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MAJMUANING QISQACHA ANNOTATSIYASI 

O‘quv-uslubiy majmua – Toshkent davlat iqtisodiyot universitetida 

bakalavriat va magistratura ta’lim bosqichilarining O‘quv rejalarida aks etgan 

fanlar bo‘yicha professor-o‘qituvchining dars jarayoniga o‘quv-uslubiy 

tayyorligini tasdiqlovchi eng muhim mezon, me’yoriy-uslubiy hujjatdir. 

Majmuaning asosiy maqsadi – avvalombor fanning o‘qituvchisi, xuddi 

shuningdek talaba uchun, fanni har tomonlama sermazmun, chuqur nazariy, 

uslubiy va amaliy tarzda etkazish (talaba uchun – o‘zlashtirish) uchun yagona 

o‘quv-uslubiy va axborot-resurs manbaini yaratish hisoblanadi.  

O‘quv-uslubiy majmua Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti 

bakalavriat ta’lim yo‘nalishlari uchun mo‘ljallangan bo‘lib, u jumladan 

quyidagi tarkibiy tuzilishga ega: 

 fanning me’yoriy-uslubiy ta’minoti,  

 fanning mazmuni va axborot-resurs ta’minoti,  

 fanni o‘qitishning interaktiv texnologiyalari,  

 talabalarning bilimini baholash uslubiyoti, 

 qo‘shimcha elektron ta’lim resurslarini o‘z ichiga olgan. 

Ilg‘or xorijiy tajriba bilan uzviylik. 

Mazkur majmua ilg‘or xorijiy tajribani keng o‘rganish, umumlashtirish va 

undan ta’lim va tadqiqotlar jarayonida samarali foydalanish mahsulidir. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan 2017 yil 20 aprelda 

imzolangan “Oliy ta’lim tizimini yanada rivojlantirish chora-tadbirlari 

to‘g‘risida»”gi qarorda  “har bir oliy ta’lim muassasasi jahonning etakchi 

ilmiy-ta’lim muassasalari bilan yaqin hamkorlik aloqalari o‘rnatish, o‘quv 

jarayoniga xalqaro ta’lim standartlariga asoslangan ilg‘or pedagogik 

texnologiyalar, o‘quv dasturlari va o‘quv-uslubiy materiallarini keng joriy 

qilish, o‘quv-pedagogik faoliyatga, master-klasslar o‘tkazishga, malaka 

oshirish kurslariga xorijiy hamkor ta’lim muassasalaridan yuqori malakali 

o‘qituvchilar va olimlarni faol jalb qilish, ularning bazasida tizimli asosda 

respublikamiz oliy ta’lim muassasalari magistrant, yosh o‘qituvchi va ilmiy 

xodimlarining stajirovka o‘tashlarini, professor-o‘qituvchilarni qayta 

tayyorlash va malakasini oshirishni tashkil qilish”1 vazifalari alohida 

ta’kidlangan. 

Ushbu qarorda belgilangan vazifalarni amalga oshirish maqsadida ta’lim 

va tadqiqotlarning mazkur axborot-resurs manbaini ishlab chiqishda 

Germaniyaning Bremerxafen Universiteti, Bremen Universiteti, Karlov 

Universiteti, Vaseda Universiteti (YAponiya), Marilend Universiteti (AQSH), 

SHanxay Universiteti (XXR) va boshqa etakchi xorijiy universitetlar boy 

ijobiy tajribasidan samarali foydalanildi.    
                                                 

1
 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 20 апрелдаги “Олий таълим тизимини янада 

ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида»”ги 2909-сонли Қарори. “Халқ сўзи” газетаси, 2017 йил  

21 апрель. 
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Majmuani takomillashtirish masalalari. 

Elektron o‘quv-uslubiy majmua o‘quv yili mobaynida xalqaro va milliy 

iqtisodiyot tizimidagi o‘zgarishlar va tendensiyalar, yangi qabul qilingan 

qonunlar, farmonlar va qarorlarni, xorijda va respublikada chop etilgan yangi 

o‘quv va ilmiy adabiyotlarni, fan-texnika va texnologiya borasida erishilgan 

yangi yutuqlarni hisobga olgan holda muntazam takomillashtirilib boriladi. 

“Korporativ  boshqaruv tizimi” fani o‘z ichiga quyidagi vazifalarni 

oladi: 

- birinchidan, Korporativ boshqaruv tizimi fanining mazmuni mohiyatini, 

shunga oid korporativ boshqaruvning makro va mikrodarajadagi  amaliyotining  

o‘ziga xos xususiyatlarini o‘rganish; 

- ikkinchidan, kompaniyalar faoliyatini samarali tashkil qilishning tahlil 

qilish yo‘llarini va usullarini bilish;  

- uchinchidan, korporativ tuzilmalarning boshqaruv tuzilmasini turli 

bo‘g‘inlari faoliyatini tahlil qilish va istiqbollashni amalga oshirish yo‘llarini; 

- to‘rtinchidan, Ma’suliyati cheklangan jamiyatlari va xo‘jalik shirkatlari, 

xoding kompaniyalarida, moliya sanoat guruhlarida, korporativ tizimi, 

kompaniyalarni boshqarishda korporativ boshqaruv rolini oshirishning tahlil 

qilish va istiqbollashni amalga oshirishni;  

- beshinchidan, aksiyadorlik jamiyatlarning  strategiyasini tanlash bo‘yicha 

turli holatlarni tahlil qilish va qarorlar qabul qilishni o‘rganadi. 

SHuningdek, “Korporativ boshqaruv tizimi” fani fundamental fanlardan 

biri bo‘lib, boshqa iqtisodiy fanlarni chuqur o‘rganishda asos bo‘lib xizmat 

qiladi.  
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Kirish 

Bugungi kunda, korporativ boshqaruv - mulkchilikning hissadorlik 

shaklining zamonaviy ko‘rinishlaridan biri hisoblanadi. Unda bir necha 

mulkdorlar manfaatlari birlashadi, yagona maqsad doirasida investorlar 

kapitallari birlashtiriladi. Mamlakat iqtisodiy - huquqiy tizimida mohiyatiga 

ko‘ra kichikroq shartliliklar bilan, aynan aksiyadorlik jamiyatlari jahon xo‘jalik 

va huquqiy amaliyotida umum qabul qilingan korporatsiya tushunchasi bilan 

tenglashtiriladi. 

Korporativ boshqaruvda aynan korporatsiyalar  faoliyatini rivojlanish 

darajasi biznesni iqtisodiy o‘sishini, unumdorligini, shug‘ullanishliligini va 

samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.  

Davlatimiz rahbari Shavkat Miromonovich Mirziyoyev o‘zining 

“O’zbekiston Respublikasini yanada rivojlantirish bo’yicha harakatlar 

strategiyasi to’g’risida» gi №PF-4947 sonli Farmoning  iqtisodiyotni 

rivojlantirish va liberallashtirishning ustuvor yo‘nalishlarida ta'kidlaganidek, 

3.4.-bandida -  “Iqtisodiyotda davlat ishtirokini kamaytirish, xususiy mulk 

huquqini himoya qilish va uning ustuvor mavqeini yanada kuchaytirish, kichik 

biznes va xususiy tadbirkorlik rivojini rag‘batlantirishga qaratilgan institutsional 

va tarkibiy islohotlarni davom ettirish”.2 

Korporativ boshqaruvning samarali rivojlanishiga erishish uning asl 

mohiyatini chuqur anglash va tushunishni, uning ilmiy soha sifatida 

shakllanishiga imkon bergan ilmiy-nazariy ѐndashuvlarini tadqiq qilishni taqozo 

etadi.  

SHuni ham aytish joizki, mulkni davlat tasarrufidan chiqarish va 

xususiylashtirish natijasida tashkil etilgan aksiyadorlik jamiyatlarida xalqaro 

aloqalarning mustahkamlanib borishi samarali korporativ boshqaruv tizimi 

kengroq joriy qilinishini talab etmoqda. Demak, aksiyadorlik jamiyatlarida 

korporativ boshqaruv tizimini yanada takomillashtirish iqtisodiyotning barcha 

sohalariga investitsiyalarni jalb etishning muhim omili hisoblanadi. SHu bois 

O‘zbekiston Respublikasida o‘z milliy korporativ boshqaruv modelini 

shakllantirish jarayoni boshlang‘ich bosqichlarida turganligi sababli korporativ 

boshqaruvni tadbiq etish va uni kelajakda istiqbolli rivojlantirish, 

iqtisodiyotning u yoki bu modeli muammolarini  hal etishga qaratilishi kursning 

asosiy vazifalaridan hisoblanadi  

Bugungi kunda mamlakatni modernizatsiyalash sharoitida aksiyadorlik 

jamiyatlar iqtisodiy negizi keskin o‘zgarib bormoqda. Ko‘p ukladli iqtisodiyot 

bo‘lganligi uchun turli mulk shakllariga asoslangan aksiyadorlik jamiyatlar 

amaliy faoliyat olib bormoqdaki, ularning tahlilini olib borish, baholash, ular 

tuzilmasidagi o‘zgarishlarni keng ilmiy tadqiq etish, ular faoliyatiga ta’sir 

qiluvchi omillarni o‘rganish muhim ahamiyat kasb etadi. 

                                                 
2O’zbekiston Respublikаsi Prezidentining "O’zbekiston Respublikаsini yanаdа rivojlаntirish bo’yichа 

hаrаkаtlаr  strаtegiyasi to’g’risidа" gi Fаrmoni. // O‘zbekistan Respublikasi Qonunlari to‘plami. 2017 

y., № 6,  70 modda. 
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Ushbu fan dasturi korporativ boshqaruv yo‘nalishi talabalarini amaliy va 

kasbiy tayyorlash uchun belgilangan o‘quv rejasi bo‘yicha bosqichma-bosqich 

amalga oshirishni hamda tizimli etkazib berishni ta’minlaydi. 

 

I. O‘quv fanining dolzarbligi va oliy kasbiy ta’limdagi o‘rni  

Ushbu fan jamiyatning korporativ boshqaruv tizimi mikrodarajada va 

makrodarajada, akstiyadorlik jamiyatlarida korporativ boshqaruv tizimi, 

mas’uliyati cheklangan jamiyatlarda korporativ boshqaruv tizimi, xo’jalik 

shirkatlarida korporativ boshqaruv tizimi, oilaviy kompaniyalarda korporativ 

boshqaruv tizimi, xolding kompaniyalarda korporativ boshqaruv tizimi moliya-

sanoat guruhlarida korporativ boshqaruv tizimi, korporativ boshqaruv tizimida 

nazorat: tashqi auditorlik ahamiyatini tushuntirish hamda mos keluvchi 

mutaxassisliklar bo‘yicha malakalarni shakllantirishning zarurligini ko‘rib 

chiqqan holda talabalarda shu sohada nazariy va amaliy professional bilim va 

ko‘nikmani shakllantirishdir. Mamlakatni demokratlashtirish va iqtisodiyotni 

bozor tamoyillari asosida isloh qilish jarayonlarining mohiyatini tushunishda 

talabalarni zarur bo‘lgan bilimlar bilan qurollantiradi.  

“Korporativ boshqaruv tizimi” fani ixtisoslik fanlar blokiga kiritilgan kurs 

hisoblanib, 3-kurslarda o‘qitilishi maqsadga muvofiq. “Korporativ boshqaruv 

tizimi” fani gumanitar va ijtimoiy-iqtisodiy fanlar turkumiga kiradi va 

Korporativ boshqaruv bakalavriat ta’lim yo‘nalishida o‘qitiladi. Mazkur fan 

Korporativ boshqaruv yo‘nalishidagi fanlarning nazariy va uslubiy asosini 

tashkil qilib, o‘z rivojida aniq yo‘nalishdagi iqtisodiy fanlar uchun zamin bo‘lib 

xizmat qiladi. 

 

II. O‘quv fanining maqsadi va vazifasi 

Fanni o‘qitishdan maqsad – talabalarga korporativ boshqaruv tizimi 

mikrodarajada va makrodarajada, akstiyadorlik jamiyatlarida korporativ 

boshqaruv tizimi, mas’uliyati cheklangan jamiyatlarda korporativ boshqaruv 

tizimi, xo’jalik shirkatlarida korporativ boshqaruv tizimi, oilaviy 

kompaniyalarda korporativ boshqaruv tizimi, xolding kompaniyalarda 

korporativ boshqaruv tizimi moliya-sanoat guruhlarida korporativ boshqaruv 

tizimi, korporativ boshqaruv tizimida nazorat: tashqi auditorlik ahamiyatini 

tushuntirish hamda mos keluvchi mutaxassisliklar bo‘yicha malakalarni 

oshirishdan iboratdir.  

Ushbu maqsadga erishish uchun fan talabalarni korporativ boshqaruv tizimi 

usullarini, korporativ tuzilmalar ishlashining mexanizmlari va ularning 

xususiyatlari, korporativ tuzilmalar rivojlanishining integratsion strategiyasini 

o‘rganish to‘g‘risida ilmiy dunyoqarashini shakllantirish vazifalarini bajaradi. 

Fan bo‘yicha talabalarning bilim, ko‘nikma va malakalariga qo‘ydagi 

talablar qo‘yiladi. Talaba: 
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- Korporativ boshqaruv: tizimi fanining vazifalari, tamoyillari va ijtimoiy-

iqtisodiy mohiyatini, korporativ boshqaruv tizimi, korporativ boshqaruvning 

asosiy yo‘nalishlari va xususiyatlari to‘g‘risida tasavvurga ega bo‘lishi; 

          - korporativ boshqaruv tizimi mikrodarajada va makrodarajada, 
akstiyadorlik jamiyatlarida korporativ boshqaruv tizimi, mas’uliyati cheklangan 

jamiyatlarda korporativ boshqaruv tizimi, xo’jalik shirkatlarida korporativ 

boshqaruv tizimi, oilaviy kompaniyalarda korporativ boshqaruv tizimi, xolding 

kompaniyalarda korporativ boshqaruv tizimi moliya-sanoat guruhlarida 

korporativ boshqaruv tizimi, korporativ boshqaruv tizimida nazorat: tashqi 

auditorlik ahamiyatini tushuntirish hamda mos keluvchi mutaxassisliklar 

bo‘yicha malakalarni korporativ boshqaruv tizimi xususiyatlarini bilishi va 

ulardan foydalana olishi; 

- talaba korporatsiyalarning akstiyadorlik jamiyatlarida korporativ 

boshqaruv tizimi, mas’uliyati cheklangan jamiyatlarda korporativ boshqaruv 

tizimi, xo’jalik shirkatlarida korporativ boshqaruv tizimi, oilaviy 

kompaniyalarda korporativ boshqaruv tizimidagi mexanizmlarni shakllantirish 

uchun qulay sharoitlarni ishlab chiqish bo‘yicha ko‘nikmalariga ega bo‘lishi 

kerak. 

 

III. Asosiy nazariy qism (ma’ruza mashg‘ulotlari) 

1-Modul. Korporativ boshqaruv tizimining umumiy asoslari 

 

1-mavzu. “Korporativ boshqaruv tizimi” fanining predmeti va maqsadi 

Korporativ boshqaruv tizimi fanining predmeti, maqsad va vazifalari, 

korporativ boshqaruv tushunchasi. Korporativ boshqaruvning samarali tizimini 

shakllantirish tashkiliy-huquqiy shakli sifatida aktsiyadorlik jamiyati maqomiga 

ega bo’lgan ob’ektiv zarurati. Korporativ boshqaruv tizimi har bir davlatda 

o’ziga xos xususiyatlari. 

 

2- mavzu. Korporativ boshqaruv tizimi mikrodarajada va makrodarajada 

 

O’zbekiston Respublikasida korporativ boshqaruv tizimini mikrodarajada 

takomillashtirish. korporativ boshqarish tizimining huquqiy asoslari. Xo’jalik 

birlashmalarini korporativ boshqarish ularning iqtisodiy ko’rsatkichlari. 

Korporativ boshqarishning asosiy maqsadi akstiyadorlar manfaatlarini himoya 

qilish.  

 

3- mavzu. Akstiyadorlik jamiyatlarida korporativ boshqaruv tizimi 

Akstiyadorlik jamiyatining huquqiy holati. akstiyadorlarning akstiyadorlik 

jamiyatiga nisbatan huquqlari. Jamiyatni tashkil etish usullari. Jamiyat yuridik 

shaxsni ta’sis etish yoki qayta tashkil etish (qo’shib yuborish, bo’lish, ajratib 
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chiqarish, o’zgartirish) yo’li bilan tashkil etilishi. Jamiyatning ustav fondi 

Jamiyatning akstiyalari. 

 

4- mavzu. Mas’uliyati cheklangan jamiyatlarda korporativ boshqaruv 

tizimi  

Mas’uliyati cheklangan hamda qo’shimcha mas’uliyatli jamiyatlarning 

huquqiy holati. Qo’shimcha mas’uliyatli jamiyat. Mas’uliyati jamiyatni ta’sis 

etish tartibi. Jamiyat ustav fondining (ustav kapitalining) tarkibi. Jamiyatning 

muassislari. 

 

5- mavzu. Xo’jalik shirkatlarida korporativ boshqaruv tizimi 

 

Xo’jalik shirkat va to’liq shirkat tushunchasining mohiyati. Kommandit 

shirkati boshqaruvi va unda ishlarni yuritish. Xo’jalik shirkatlarida korporativ 

boshqaruv tizimi asoslari. Xo’jalik shirkat va to’liq shirkat asoslari.Kommandit 

shirkati boshqaruvini asosiy elementlari. Kommandit shirkat hissa 

qo’shuvchisining huquq va majburiyatlari 

 

6- mavzu. Oilaviy kompaniyalarda korporativ boshqaruv tizimi 

- Korporativ boshqaruvning oilaviy modeli. Oilaviy kompaniya 

tushunchasi.O‘zbekistonda oilaviy korxonalar va ularni boshqarish. Oilaviy 

kompaniyalar korporativ boshqaruv tizimi asoslari. Oilaviy kompaniyalar 

korporativ boshqaruv tizimi asosiy elementlari. Oilaviy kompaniyalar korporativ 

boshqaruv tizimi asoslarini joriy etish 

  

7- mavzu. Xolding kompaniyalarda korporativ boshqaruv tizimi 

 

. Xolding tushunchasi. Xoldingni boshqarish.O‘zbekistonda xolding 

kompaniyalari. Moliyaviy xoldinglar. Xolding kompaniyalar korporativ 

boshqaruv tizimi asoslari. Xolding kompaniyalar korporativ boshqaruv tizimi 

asosiy elementlari. Xolding kompaniyalar boshqaruvchilarining huquq va 

majburiyatlari 

 

8- mavzu. Moliya-sanoat guruhlarida korporativ boshqaruv tizimi 

 

Moliya-sanoat guruhi tushunchasi.moliya-sanoat guruhlarini tashkil etish 

xususiyatlari.O’zbekistonda moliya-sanoat guruhlari Moliya-sanoat guruhilarda 

korporativ boshqaruv tizimi asoslari. Moliya-sanoat guruhilarda korporativ 

boshqaruv tizimi asosiy elementlari. Moliya-sanoat guruhilarda korporativ 

boshqaruv tizimi asoslarini joriy etish. Moliya-sanoat guruhilarda 

boshqaruvchilarining huquq va majburiyatlari 
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9- mavzu. Korporativ boshqaruv tizimida nazorat: taftish komissiyasi 

 

Taftish komissiyasi faoliyati tushunchasi.nazorat: taftish komissiyasi 

funkstiyalari.nazorat:taftish komissiyasining huquq va majburiyatlari. Taftish 

komissiyasi o’z faoliyati. Taftish komissiyasining vakolatlari. Taftish 

komissiyasi o’z faoliyatida O’zbekiston Respublikasi qonun hujjatlariga, AJ 

ustaviga, Nizomga va akstiyadorlar umumiy yig’ilishi. 

 

10- mavzu. Korporativ boshqaruv tizimida nazorat: tashqi auditor  
 

- Tashqi auditorlik faoliyati tushunchasi.Tashqi auditorlik faoliyati tashkil 

etish xususiyatlari. Tashqi auditorlarning  huquq va majburiyatlari. Korporativ 

boshqaruv tizimida nazorat: tashqi auditorlik asoslari. Korporativ boshqaruv 

tizimida nazorat: tashqi auditorlik asosiy elementlari. Korporativ boshqaruv 

tizimida nazorat: tashqi auditorlik asoslarini joriy etish 

 

11- mavzu. Korporativ boshqaruv tizimida nazorat: ichki audit 

xizmati 

 

- Korxonalardagi ichki audit xizmati to’g’risida tushuncha.korxonalardagi 

ichki audit xizmati  tashkil etish xususiyatlari. korxonalardagi ichki 

auditorlarning huquq va majburiyatlari. korporativ boshqaruv tizimida nazorat: 

ichki audit xizmati asoslari. korporativ boshqaruv tizimida nazorat: ichki audit 

xizmati asosiy elementlari. korporativ boshqaruv tizimida nazorat: ichki audit 

xizmati asoslarini joriy etish 

 

12- mavzu. Korporativ boshqaruv tizimida nazorat: korporativ kotib 

 

Korporativ boshqaruv tizimida nazorat: korporativ kotib to’g’risida 

tushuncha.korporativ boshqaruv tizimida nazorat: korporativ kotib faoliyatini 

tashkil etish xususiyatlari. korporativ boshqaruv tizimida nazorat: korporativ 

kotib  vakolatlari, huquq va majburiyatlari. korporativ boshqaruv tizimida 

nazorat: korporativ kotib. korporativ boshqaruv tizimida nazorat: korporativ 

kotib asoslarini joriy etish. Korxona kotibi. Korporativ kotibning rasmiy 

vazifalari 

 

13- mavzu. Korporativ boshqaruvning ichki va tashqi mexanizmlari 

 

- Korporativ boshqaruvning ichki va tashqi mexanizmlari haqida 

tushunchasi. Korporativ boshqaruvning darajasi va mexanizmlari. Korporativ 

boshqaruvning qo’shimcha mexanizmalari. Korporativ boshqaruvning ichki va 

tashqi mexanizmlari asoslari. Korporativ boshqaruvning ichki va tashqi 
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mexanizmlari asoslarini joriy etish. Korporativ boshqaruv, aktsiyadorlar 

(investorlar) huquqlarini himoya qilish 

 

14- mavzu. Mustaqil direktor va uning korporativ boshqaruv 

tizimidagi o’rni 

 

Mustaqil direktor tushunchasi.Mustaqil direktorning vazifalari va 

funksiyalari.Rossiyaning mustaqil direktor kodeksi.O‘zbekistonda mustaqil 

direktor institutini joriy etish. Mustaqil direktor kompaniyaning barcha 

aktsiyadorlari (jumladan, ozchilik aktsionerlari) nomidan ish yuritish. 

Rossiyadagi "Korporativ boshqaruv kodeksi". 

 

15- mavzu. Direktorlar kengashining qo’mitalari: kadrlar va 

mukofotlash bo’yicha qo’mita, uning vazifa va funkstiyalari 

 

Direktorlar kengashining kadrlar va mukofotlash bo‘yicha 

qo‘mitasi.Kadrlar va mukofotlash bo‘yicha qo‘mitaning vazifa va 

funktsiyalari.Kadrlar va mukofotlash bo‘yicha qo‘mitaning kompetntsiyasi va 

vakolatlari. Direktorlar kengashining qo’mitalari kengashi faoliyatini samarali 

tashkil qilish. Direktorlar kengashining qo’mitalari faoliyati tavsiflari. kadrlar va 

mukofotlash bo’yicha qo’mita a’zolarini saylash usullari. 

 

16- mavzu. Direktorlar kengashi qo’mitalari: strategik rejalashtirish 

bo’yicha qo’mita, uning vazifa va funkstiyalari 

 

Direktorlar kengashining strategik rejalashtirish bo‘yicha 

qo‘mitasi.Strategik rejalashtirish bo‘yicha qo‘mitaning vazifa va 

funktsiyalari.Strategik rejalashtirish bo‘yicha qo‘mitaning kompetntsiyasi va 

vakolatlari. Direktorlar kengashining strategik rejalashtirish bo‘yicha qo‘mitasi 

tashkil qilish. Strategik rejalashtirish bo‘yicha baholash. Direktorlar 

kengashining missiyasi. 

 

 

IV. Amaliy mashg‘ulotlar bo‘yicha ko‘rsatma va tavsiyalar 

 Amaliy mashg‘ulotlar uchun quyidagi mavzular tavsiya etiladi: 

1. Korporativ boshqaruv tizimi fanining predmeti va maqsadi. 

2. Korporativ boshqaruv tizimi mikrodarajada va makrodarajada.  

3. Akstiyadorlik jamiyatlarida korporativ boshqaruv tizimi.   

4. Mas’uliyati cheklangan jamiyatlarda korporativ boshqaruv tizimi. 
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5. Korporativ boshqaruvning  me’yoriy huquqiy asoslari. 

6. Xo’jalik shirkatlarida korporativ boshqaruv tizimi.  

7. Oilaviy kompaniyalarda korporativ boshqaruv tizimi. 

8. Xolding kompaniyalarda korporativ boshqaruv tizimi.        

9. Moliya-sanoat guruhlarida korporativ boshqaruv tizimi.  

10. Korporativ boshqaruv tizimida nazorat: taftish komissiyasi  

11. Xususiy kompaniyalarni boshqarishda korporativ boshqaruvning 

o‘rni. 

12. Korporativ boshqaruv tizimida nazorat: tashqi auditor. 

13. Korporativ boshqaruv tizimida nazorat: ichki audit xizmati. 

14. Korporativ boshqaruv tizimida nazorat: korporativ kotib. 

15. Korporativ boshqaruvning ichki va tashqi mexanizmlari. 

16. Mustaqil direktor va uning korporativ boshqaruv tizimidagi o’rni. 

17. Direktorlar kengashining qo’mitalari: kadrlar va mukofotlash bo’yicha 

qo’mita, uning vazifa va funkstiyalari. 

18. Direktorlar kengashi qo’mitalari: strategik rejalashtirish bo’yicha 

qo’mita, uning vazifa va funkstiyalari 

19.  O‘zbekistonda korporativ boshqaruv milliy modelini 

shakllantirishning xususiyatlari.   

20. Korporativ tuzilmalarni moliyaviy jihatlari 

21. Korporativ boshqaruv muammolari va rivojlanish istiqbollari. 

 

Amaliy mashg‘ulotlar multimedia qurulmalari bilan jihozlangan 

auditoriyada bir akademik guruhga bir o‘qituvchi tomonidan o‘tkazilishi lozim. 

Mashg‘ulotlar faol va interfaol usullar yordamida o‘tilishi, mos ravishda 

munosib pedagogik va axborot texnologiyalar qo‘llanilishi maqsadga muvofiq.  

 

V. Mustaqil ta’lim va mustaqil ishlar 

Mustaqil ta’lim uchun tavsiya etiladigan mavzular: 

Amaliy mashg‘ulotlar uchun quyidagi mavzular tavsiya etiladi: 

1. Korporativ boshqaruv tizimi fanining predmeti va maksadi. 

2. Korporativ boshqaruv tizimi mikrodarajada va makrodarajada.  

3. Akstiyadorlik jamiyatlarida korporativ boshqaruv tizimi.   

4. Mas’uliyati cheklangan jamiyatlarda korporativ boshqaruv tizimi. 

5. Korporativ boshqaruvning  me’yoriy huquqiy asoslari. 

6. Xo’jalik shirkatlarida korporativ boshqaruv tizimi.  

7. Oilaviy kompaniyalarda korporativ boshqaruv tizimi. 

8. Xolding kompaniyalarda korporativ boshqaruv tizimi.        

9. Moliya-sanoat guruhlarida korporativ boshqaruv tizimi.  

10. Korporativ boshqaruv tizimida nazorat: taftish komissiyasi  
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11. Xususiy kompaniyalarni boshqarishda korporativ boshqaruvning 

o‘rni. 

12. Korporativ boshqaruv tizimida nazorat: tashqi auditor. 

13. Korporativ boshqaruv tizimida nazorat: ichki audit xizmati. 

14. Korporativ boshqaruv tizimida nazorat: korporativ kotib. 

15. Korporativ boshqaruvning ichki va tashqi mexanizmlari. 

16. Mustaqil direktor va uning korporativ boshqaruv tizimidagi o’rni. 

17. Direktorlar kengashining qo’mitalari: kadrlar va mukofotlash bo’yicha 

qo’mita, uning vazifa va funkstiyalari. 

18. Direktorlar kengashi qo’mitalari: strategik rejalashtirish bo’yicha 

qo’mita, uning vazifa va funkstiyalari 

19.  O‘zbekistonda korporativ boshqaruv milliy modelini 

shakllantirishning xususiyatlari.   

20. Korporativ tuzilmalarni moliyaviy jihatlari 

21. Korporativ boshqaruv muammolari va rivojlanish istiqbollari. 

 

Mustaqil o‘zlashtiriladigan mavzular bo‘yicha talabalar tomonidan 

referatlar tayyorlash va uni taqdimot qilish tavsiya etiladi.  

 

O‘quv rejada fan bo‘yicha kurs ishi rejalashtirilgan.  

 

VI. Asosiy va qo‘shimcha o‘quv adabiyotlar hamda axborot manbaalari  

 

Asosiy adabiyotlar 

 

1. Mc Connell, Brue. Economics. 17th edition. Mcgraw-hill/Irwin, USA, 

2014. 

2. N. Gregory Mankiw.  Principles of Economics, 7th edition. Amazon, 

USA 2016. 

3. Paul A. Samuelson, William D. Nordhaus. Economics. 19th Edition. 

McGraw-Hill Companies. USA. 2015. 

4. Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshqaruv va raqobatni 

rivojlantirish” O‘quv qo‘llanma. -T.: 2011 y. 

5. Xodiev B.YU., Karlibaeva R.X., Akramova N.I.  O‘quv qo‘llanma.- 

TDIU, 2010. – 280 bet.  

6.  SHodmonov SH.SH., G‘ofurov U.V. Iqtisodiyot nazariyasi. Darslik. – 

T.: Iqtisod-moliya, 2010. – 728 bet. 

7. Zaynutdinov SH.N. Korporativ boshqaruv asoslari.  O‘quv qo‘llanma. -

T.: O‘zbekiston, 2008. – 260 b. 

 

http://www.amazon.com/N.-Gregory-Mankiw/e/B001H6Q104/ref=la_B001H6Q104_ntt_srch_lnk_1?qid=1466834301&sr=1-1
https://www.amazon.com/gp/help/customer/display.html?ie=UTF8&ref=dp_ubb_fulfillment&nodeId=106096011
https://www.amazon.com/gp/help/customer/display.html?ie=UTF8&ref=dp_ubb_fulfillment&nodeId=106096011
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&text=Paul+A.+Samuelson&search-alias=books&field-author=Paul+A.+Samuelson&sort=relevancerank
https://www.amazon.com/William-D.-Nordhaus/e/B001IO8D7E/ref=dp_byline_cont_book_2
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Qo‘shimcha adabiyotlar 

6. O‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi – T.: O‘zbekiston, 2014. – 46 

b.  

7. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni PF №4720 

“Aksiyadorlik jamiyatlarida zamonaviy korporativ boshqaruv uslublarini joriy 

etish chora-tadbirlari to‘g‘risida”, 2015 yil 24 aprel; 

8. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni №233-I “Aksiyadorlik jamiyatlari va 

aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish to‘g‘risida (yangi tahriri)”, 1996 yil 

26 aprel. YAngi tahriri O‘RQ-370 son bilan 2014 yil 06 mayda tasdiqlangan.  

9. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni №310-II «Mas’uliyati cheklangan 

hamda qo‘shimcha mas’uliyatli jamiyatlar to‘g‘risida», 2001 yil 06 dekabr; 

10. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni “Raqobat to‘g‘risida”, 2012 yil 6 

yanvar. 

11. Mirziyoev SH.M. “Erkin va farovon demokratik O‘zbekiston davlatini 

birgalikda barpo etamiz”. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti lavozimiga 

kirishish tantanali marosimiga bag‘ishlangan Oliy majlis palatalarining qo‘shma 

majlisidagi nutqi/ SH.Mirziyoev. Toshkent: O‘zbekiston,2016.-56 b. 

12. Mirziyov SH.M. Tanqidiy tahlil, qat’iy tartib-intizom va shaxsiy 

javobgarlik – har bir rahbar faoliyatining kundalik qoidasi bo‘lishi kerak. 

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2016 yil yakunlari va 2017 

yil istiqbollariga bag‘ishlangan majlisidagi O‘zbekiston Respublikasi 

Prezidentining nutqi. // Xalq so‘zi gazetasi. 2017 yil 16 yanvar, №11. 

13. Mirziyoev SH.M. “Qonun ustuvorligi va inson manfaatlarini ta’minlash  

yurt tarqqiyoti va xalq farovonligining garovi”. O‘zbekiston Respublikasi 

Konstitutsiyasi qabul qilinganining 24 yilligiga bag‘ishlangan tantanali 

marosimidagi ma’ruza. 

14. Mirziyoev SH.M. “Buyuk kelajagimizni mard va oliyjanob xalqimiz 

bilan birga quramiz”. Mazkur kitobdan O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti 

SHavkat Mirziyoevning 2016 yil 1 noyabrdan 24 noyabrga qadar 

Qoraqalpog‘iston Respublikasi, viloyatlar va Toshkent shahar saylovchilari 

vakillari bilan o‘tkazilgan saylovoldi uchrashuvlarida so‘zlagan nutqlari o‘rin 

olgan. SH.Mirziyoev. Toshkent “O‘zbekiston”, 2017 – 488 b. 

15. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining "O‘zbekiston Respublikasini 

yanada rivojlantirish bo‘yicha harakatlar strategiyasi to‘g‘risida" gi Farmoni. // 

O‘zbekistan Respublikasi Qonunlari to‘plami. 2017 y., № 6, st. 70. 
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16.O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti SHavkat Mirziyoev tomonidan 

2017 yil 22 dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz parlamenti – Oliy 

Majlisga Murojaatnomasi Toshkent : O‘zbekiston, 2017 y., 104 b... 

17. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi Qarori №207 “Davlat 

ulushi bo‘lgan aksiyadorlik jamiyatlari va boshqa xo‘jalik yurituvchi sub’ektlar 

faoliyati samaradorligini baholash mezonlarini joriy etish to‘g‘risida”, 2015 yil 

28 iyul. 

 

Internet saytlari 

 

21. http://www.xb.uz – O‘zbekiston Respublikasi AT “Xalq banki” rasmiy 

sayti 

22. http://www.lex.uz - O‘zbekiston Respublikasi milliy Qonunchilik 

bazasi rasmiy sayti. 

23. http://www.minfin.cov.uz - O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi 

rasmiy sayti. 

24. http://www.cbu.uz - O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki rasmiy 

sayti 

25. http://ebiblioteka.ru –  Rossiya federatsiyasining elektron kutubxonasi 

rasmiy sayti 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.xb.uz/
http://www.minfin.cov.uz/
http://www.cbu.uz/
http://ebiblioteka.ru/
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FANNING PROSPEKTI 

(2018/2019 o‘quv yili) 

 

Fanning to‘liq nomi: Korporativ boshqaruv tizimi 

Fanning qisqacha 

nomi: 
KBT Kod: KBT 

Kafedra: Korporativ boshqaruv 

Professor-o‘qituvchi 

haqida ma’lumot: 
A.R.Ismailov  

Ismailovallayor@mail

.ru 

Semestr va o‘quv 

kursining davomiyligi 
4 va 5 semestrlarda 

O’quv soatlari xajmi: 

jami: 108  

shuningdek:   

ma’ruza 36  

seminar   

amaliy 36  

mustaqil 

ta’lim 
36 

 

Yo‘nalish nomi va 

shifri 
Ixtisoslik fanlar bloki 

Fanning statusi  Kurs “Korporativ boshqaruv”,  “Korporativ 

boshqaruv madaniyat”, “Zamonaviy korporativ 

boshqaruv” fanlaridan o‘zlashtirilgan bilimlarga 

asoslanadi.  

Dastlabki tayyorgarlik:  Kurs “Iqtisodiyot nazariyasi”, “Menejment”, 

“Makroiqtisodiyot”,  “Mikroiqtisodiyot”, fanlaridan 

o’zlashtirilgan bilimlarga asoslanadi.  

Fanning predmeti va mazmuni: talabalarga iqtisodiy bilimlarning nazariy 

asoslarini, korporativ boshqaruvning  asosiy tushunchalari va kategoriyalarini, 

korportaiv tuzilmalarning boshqaruv tuzilmasini o‘rgatish hamda ularni amalda 

tatbiq etish ko‘nikmasini hosil qilishning nazariy va amaliy tomonlarini 

o‘rganishga yo‘naltirilgan.  

Fanni o‘qitishdan maqsad Fanni o‘qitishdan maqsad – iqtisodiyotni 

yangilash va modernizatsiyalash sharoitida kompaniyalar faoliyatida korporativ 

boshqaruvning mohiyati, iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida korporativ 

boshqaruv tizizmini iqtisodiy ahamiyati, korporatsiyalar raqobatdoshligini 

oshirishda davlatning monopoliyaga qarshi siyosati, korporatsiyalarda sog‘lom 

raqobat muhitini shakllantirishning zarurligini ko‘rib chiqqan holda talabalarda 

shu sohada nazariy va amaliy professional bilim va ko‘nikmani shakllantirishdir. 

Fanning vazifalari – “Korporativ boshqaruv tizimi” fanining asosiy 

vazifalari korporativ boshqaruv hamda korporatsiyalarda raqobat muhitini 

yanada rivojlantirish sohasida nazariy bilimlarni berish, korporativ boshqaruv 
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bo‘yicha nazariy va amaliy yutuqlarni ko‘rsatib berish, iqtisodiyotni 

modernizatsiyalash sharoitida xorijiy korporativ boshqaruv tajribalarini o‘rganish 

va aniqlash, Korporativ boshqaruv tizimi mikrodarajada va makrodarajada 

raqobatni rivojlantirishning huquqiy va moliyaviy asoslari hamda korporatsiya 

investitsiya salohiyatini oshirishda raqobatning ahamiyatini tushuntirish hamda 

mos keluvchi mutaxassisliklar bo‘yicha malakalarni oshirishdan iboratdir. 

-korporativ boshqaruv tizimi fanining vazifalari, tamoyillari va ijtimoiy-

iqtisodiy mohiyatini; 

- Korporativ boshqaruv tizimi mikrodarajada va makrodarajada. zamonaviy 

korporatsiya tuzilishi: moliyalashtirish, mulkchilik, nazoratini ta’minlash; 

        - Akstiyadorlik jamiyatlarida korporativ boshqaruv tizimi 

- Mas’uliyati cheklangan jamiyatlarda korporativ boshqaruv tizimi..  

        - Xo’jalik shirkatlarida korporativ boshqaruv tizimi 

- Oilaviy kompaniyalarda korporativ boshqaruv tizimi Xolding 

kompaniyalarda korporativ boshqaruv tizimi haqida tasavvurga ega bo‘lishi; 

 -korporatsiyalarda raqobat siyosatining ustuvor yo‘nalishlarini, Korxona 

amaliyotida  zamonaviy korporatsiya tuzilishi: moliyalashtirish, mulkchilik, 

nazorat. bilishi va ulardan foydalana olishi. 

-iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida korporatsiyalarning tashqi 

rivojlanish imkoniyatlari; 

- korporativ boshqaruv tamoyillari va mulkdorlarning huquqlarini 

himoyalash; 

- Moliya-sanoat guruhlarida korporativ boshqaruv tizimi uchun qulay 

sharoitlarni ishlab chiqish bo‘yicha ko‘nikmalarga ega bo‘lishi; 

- korporativ boshqaruv tizimida kuzatuv kengashining vazifalari, roli va 

o‘rnini aniqlash; 

- Korporativ boshqaruv tizimida nazorat: taftish komissiyasi.; 

-kasbiy bilimlarni amaliyotga tadbiq etishda korporativ boshqaruv bo‘yicha 

bilimlari va  malakalariga ega bo‘lishi kerak. 
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Fanning tematik tarkibi va mazmuni 

№  

 

Mavzular nomi 

Auditoriya soatlari 

Mustaqil 

ish 
Jami 

 

Jami 

Shu jumladan: 

Ma’ruz

a 

Amaliy 

(seminar

) 

Tajriba 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1-semestr 

 1. 

“Korporativ 

boshqaruv tizimi” 

fanining predmeti 

va maqsadi 

4 4 4  4  

2. 

Korporativ 

boshqaruv tizimi 

mikrodarajada va 

makrodarajada 

4 4 4  4  

3. 

Akstiyadorlik 

jamiyatlarida 

korporativ 

boshqaruv tizimi 

4 6 6  6  

4. 

Mas’uliyati 

cheklangan 

jamiyatlarda 

korporativ 

boshqaruv tizimi 

4 6 6  6  

5. 

Xo’jalik 

shirkatlarida 

korporativ 

boshqaruv tizimi 

8 4 4  4  

6. 

Oilaviy 

kompaniyalarda 

korporativ 

boshqaruv tizimi 

8 4 4  6  

7. 

Xolding 

kompaniyalarda 

korporativ 

boshqaruv tizimi 

4 4 4  6  

8. 

Moliya-sanoat 

guruhlarida 

korporativ 

boshqaruv tizimi 

4 4 4  4  
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9. Korporativ 

boshqaruv tizimida 

nazorat: taftish 

komissiyasi 

4 4 4  4  

10. Korporativ 

boshqaruv tizimida 

nazorat: tashqi 

auditor  

4 4 4  6  

11. Korporativ 

boshqaruv tizimida 

nazorat: ichki audit 

xizmati 

4 4 4  6  

12. Korporativ 

boshqaruv tizimida 

nazorat: korporativ 

kotib 

4 4 4  6  

13. Korporativ 

boshqaruvning 

ichki va tashqi 

mexanizmlari 

4 4 4  6  

14. Mustaqil direktor 

va uning korporativ 

boshqaruv 

tizimidagi o’rni 

8 4 4  6  

15. Direktorlar 

kengashining 

qo’mitalari: kadrlar 

va mukofotlash 

bo’yicha qo’mita, 

uning vazifa va 

funkstiyalari 

4 6 6  6  

16. Direktorlar 

kengashi 

qo’mitalari: 

strategik 

rejalashtirish 

bo’yicha qo’mita, 

uning vazifa va 

funkstiyalari 

8 6 6  6 6 

Jami 144 72 72  86 230 

 

1-mavzu. “Korporativ boshqaruv tizimi” fanining predmeti va maqsadi 

Korporativ boshqaruv tizimi fanining predmeti, maqsad va vazifalari, 

korporativ boshqaruv tushunchasi. Korporativ boshqaruvning samarali tizimini 

shakllantirish tashkiliy-huquqiy shakli sifatida aktsiyadorlik jamiyati maqomiga 
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ega bo’lgan ob’ektiv zarurati. Korporativ boshqaruv tizimi har bir davlatda 

o’ziga xos xususiyatlari. 

 

2- mavzu. Korporativ boshqaruv tizimi mikrodarajada va makrodarajada 

 

O’zbekiston Respublikasida korporativ boshqaruv tizimini mikrodarajada 

takomillashtirish. korporativ boshqarish tizimining huquqiy asoslari. Xo’jalik 

birlashmalarini korporativ boshqarish ularning iqtisodiy ko’rsatkichlari. 

Korporativ boshqarishning asosiy maqsadi akstiyadorlar manfaatlarini himoya 

qilish.  

3- mavzu. Akstiyadorlik jamiyatlarida korporativ boshqaruv tizimi 

 

Akstiyadorlik jamiyatining huquqiy holati. akstiyadorlarning akstiyadorlik 

jamiyatiga nisbatan huquqlari. Jamiyatni tashkil etish usullari. Jamiyat yuridik 

shaxsni ta’sis etish yoki qayta tashkil etish (qo’shib yuborish, bo’lish, ajratib 

chiqarish, o’zgartirish) yo’li bilan tashkil etilishi. Jamiyatning ustav fondi 

Jamiyatning akstiyalari. 

4- mavzu. Mas’uliyati cheklangan jamiyatlarda korporativ boshqaruv 

tizimi  

Mas’uliyati cheklangan hamda qo’shimcha mas’uliyatli jamiyatlarning 

huquqiy holati. Qo’shimcha mas’uliyatli jamiyat. Mas’uliyati jamiyatni ta’sis 

etish tartibi. Jamiyat ustav fondining (ustav kapitalining) tarkibi. Jamiyatning 

muassislari. 

5- mavzu. Xo’jalik shirkatlarida korporativ boshqaruv tizimi 
 

Xo’jalik shirkat va to’liq shirkat tushunchasining mohiyati. Kommandit 

shirkati boshqaruvi va unda ishlarni yuritish. Xo’jalik shirkatlarida korporativ 

boshqaruv tizimi asoslari. Xo’jalik shirkat va to’liq shirkat asoslari.Kommandit 

shirkati boshqaruvini asosiy elementlari. Kommandit shirkat hissa 

qo’shuvchisining huquq va majburiyatlari 

 

6- mavzu. Oilaviy kompaniyalarda korporativ boshqaruv tizimi 

- Korporativ boshqaruvning oilaviy modeli. Oilaviy kompaniya 

tushunchasi.O‘zbekistonda oilaviy korxonalar va ularni boshqarish. Oilaviy 

kompaniyalar korporativ boshqaruv tizimi asoslari. Oilaviy kompaniyalar 

korporativ boshqaruv tizimi asosiy elementlari. Oilaviy kompaniyalar korporativ 

boshqaruv tizimi asoslarini joriy etish 

 7- mavzu. Xolding kompaniyalarda korporativ boshqaruv tizimi 

 

. Xolding tushunchasi. Xoldingni boshqarish.O‘zbekistonda xolding 

kompaniyalari. Moliyaviy xoldinglar. Xolding kompaniyalar korporativ 
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boshqaruv tizimi asoslari. Xolding kompaniyalar korporativ boshqaruv tizimi 

asosiy elementlari. Xolding kompaniyalar boshqaruvchilarining huquq va 

majburiyatlari 

8- mavzu. Moliya-sanoat guruhlarida korporativ boshqaruv tizimi 

 

Moliya-sanoat guruhi tushunchasi.moliya-sanoat guruhlarini tashkil etish 

xususiyatlari.O’zbekistonda moliya-sanoat guruhlari Moliya-sanoat guruhilarda 

korporativ boshqaruv tizimi asoslari. Moliya-sanoat guruhilarda korporativ 

boshqaruv tizimi asosiy elementlari. Moliya-sanoat guruhilarda korporativ 

boshqaruv tizimi asoslarini joriy etish. Moliya-sanoat guruhilarda 

boshqaruvchilarining huquq va majburiyatlari 

 

9- mavzu. Korporativ boshqaruv tizimida nazorat: taftish komissiyasi 

 

Taftish komissiyasi faoliyati tushunchasi.nazorat: taftish komissiyasi 

funkstiyalari.nazorat:taftish komissiyasining huquq va majburiyatlari. Taftish 

komissiyasi o’z faoliyati. Taftish komissiyasining vakolatlari. Taftish 

komissiyasi o’z faoliyatida O’zbekiston Respublikasi qonun hujjatlariga, AJ 

ustaviga, Nizomga va akstiyadorlar umumiy yig’ilishi. 

10- mavzu. Korporativ boshqaruv tizimida nazorat: tashqi auditor  

 

- Tashqi auditorlik faoliyati tushunchasi.Tashqi auditorlik faoliyati tashkil 

etish xususiyatlari. Tashqi auditorlarning  huquq va majburiyatlari. Korporativ 

boshqaruv tizimida nazorat: tashqi auditorlik asoslari. Korporativ boshqaruv 

tizimida nazorat: tashqi auditorlik asosiy elementlari. Korporativ boshqaruv 

tizimida nazorat: tashqi auditorlik asoslarini joriy etish 

 

11- mavzu. Korporativ boshqaruv tizimida nazorat: ichki audit xizmati 

 

- Korxonalardagi ichki audit xizmati to’g’risida tushuncha.korxonalardagi 

ichki audit xizmati  tashkil etish xususiyatlari. korxonalardagi ichki 

auditorlarning huquq va majburiyatlari. korporativ boshqaruv tizimida nazorat: 

ichki audit xizmati asoslari. korporativ boshqaruv tizimida nazorat: ichki audit 

xizmati asosiy elementlari. korporativ boshqaruv tizimida nazorat: ichki audit 

xizmati asoslarini joriy etish 

 

12- mavzu. Korporativ boshqaruv tizimida nazorat: korporativ kotib 

 

Korporativ boshqaruv tizimida nazorat: korporativ kotib to’g’risida 

tushuncha.korporativ boshqaruv tizimida nazorat: korporativ kotib faoliyatini 

tashkil etish xususiyatlari. korporativ boshqaruv tizimida nazorat: korporativ 

kotib  vakolatlari, huquq va majburiyatlari. korporativ boshqaruv tizimida 
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nazorat: korporativ kotib. korporativ boshqaruv tizimida nazorat: korporativ 

kotib asoslarini joriy etish. Korxona kotibi. Korporativ kotibning rasmiy 

vazifalari 

 

13- mavzu. Korporativ boshqaruvning ichki va tashqi mexanizmlari 

 

- Korporativ boshqaruvning ichki va tashqi mexanizmlari haqida 

tushunchasi. Korporativ boshqaruvning darajasi va mexanizmlari. Korporativ 

boshqaruvning qo’shimcha mexanizmalari. Korporativ boshqaruvning ichki va 

tashqi mexanizmlari asoslari. Korporativ boshqaruvning ichki va tashqi 

mexanizmlari asoslarini joriy etish. Korporativ boshqaruv, aktsiyadorlar 

(investorlar) huquqlarini himoya qilish 

 

14- mavzu. Mustaqil direktor va uning korporativ boshqaruv 

tizimidagi o’rni 

 

Mustaqil direktor tushunchasi.Mustaqil direktorning vazifalari va 

funksiyalari.Rossiyaning mustaqil direktor kodeksi.O‘zbekistonda mustaqil 

direktor institutini joriy etish. Mustaqil direktor kompaniyaning barcha 

aktsiyadorlari (jumladan, ozchilik aktsionerlari) nomidan ish yuritish. 

Rossiyadagi "Korporativ boshqaruv kodeksi". 

15- mavzu. Direktorlar kengashining qo’mitalari: kadrlar va 

mukofotlash bo’yicha qo’mita, uning vazifa va funkstiyalari 

 

Direktorlar kengashining kadrlar va mukofotlash bo‘yicha 

qo‘mitasi.Kadrlar va mukofotlash bo‘yicha qo‘mitaning vazifa va 

funktsiyalari.Kadrlar va mukofotlash bo‘yicha qo‘mitaning kompetntsiyasi va 

vakolatlari. Direktorlar kengashining qo’mitalari kengashi faoliyatini samarali 

tashkil qilish. Direktorlar kengashining qo’mitalari faoliyati tavsiflari. kadrlar va 

mukofotlash bo’yicha qo’mita a’zolarini saylash usullari. 

 

16- mavzu. Direktorlar kengashi qo’mitalari: strategik rejalashtirish 

bo’yicha qo’mita, uning vazifa va funkstiyalari 

 

Direktorlar kengashining strategik rejalashtirish bo‘yicha 

qo‘mitasi.Strategik rejalashtirish bo‘yicha qo‘mitaning vazifa va 

funktsiyalari.Strategik rejalashtirish bo‘yicha qo‘mitaning kompetntsiyasi va 

vakolatlari. Direktorlar kengashining strategik rejalashtirish bo‘yicha qo‘mitasi 

tashkil qilish. Strategik rejalashtirish bo‘yicha baholash. Direktorlar 

kengashining missiyasi. 
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Ta’lim berish va 

o‘qitish turlari 

(metodlari): 

Ma’ruza, amaliy mashg‘ulotlar, mustaqil ishlar 

(aylana stol, keys stadi, master-klasslar) 

Mustaqil ishlar: 
O‘quv loyihalar, guruhli taqdimot, referatlar, keyslar, 

dokladlar, krossvordlar, poster, prospekt, esse va x.z. 

Maslahatlar va 

topshiriq-larni 

topshirish vaqti 

Chorshanba 

Juma 

 

14.30-15.30 

14.30-15.30 

 

Aud. 1/338 

Aud. 1/338 

Bilimlarni baholash turlari, mezonlari va tartibi: 

Baholash shakllari  Testlar, yozma ishlar, og‘zaki so‘rov, 

prezentatsiyalar va h.z. 

Baholash mezonlari 

 

86-100 ball“a’lo” 

71-85 ball  “yaxshi” 

55-70 ball  “qoniqarli” 

0-54 ball  “qoniqarsiz” 

Axborot-resurs baza: 

 

 

 

Asosiy adabiyotlar: 

1. Steen Thomsen & Martin Conyon – Corporate 

Governance, mechanisms and systems. McGraw-Hill 

Higher education UK, 2012 – 367pp. 

2. Bob Tricker – Corporate Governance, Principles, 

Policies and Practices, 3rd edition, Oxford online 

resources center, 2012 – 904pp. 

3. Kuznetsov S.V., Rastova YU.I., i Tyutikov YU.P. – 

Korporativnoe upravlenie (uchebnoe posobie dlya 

bakalavrov) – Izdanie SPbGEU, 2013 – 260 s. 

4. Zaynutdinov SH.N. Korporativ boshqaruv asoslari.  

O‘quv qo‘llanma. -T.: O‘zbekiston, 2008. – 260 b. 

5. Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ 

boshqaruv va raqobatni rivojlantirish” O‘quv 

qo‘llanma. -T.: 2011 y. 

6. Xodiev B.YU., Karlibaeva R.X., Akramova N.I. 

Korporativ boshqaruv.  O‘quv qo‘llanma. – TDIU, 

2010. – 280 bet. 

 

Qo‘shimcha 

adabiyotlar: 

1.O’zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat 

Mirziyoyevning mamlakatimizni 2016 yilda ijtimoiy-

iqtisodiy rivojlantirishning asosiy yakunlari va 2017 

yilga mo’ljallangan iqtisodiy dasturning eng muhim 

ustuvor yo’nalishlariga bag’ishlangan Vazirlar 

Mahkamasining kengaytirilgan majlisidagi ma’ruzasida 

ilgari surilgan iqtisodiy masalalar.  
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2.O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 

“O‘zbekiston Respublikasini yanada rivojlantirish 

bo‘yicha harakatlar strategiyasi to‘g‘risida» gi Farmoni. 

7 fevral 2017 yil.  http://press-

service.uz/uz/document/5482/. 

3.O’zbekiston Respublikasi Prezidenti 

Sh.Mirziyoyevning “Tadbirkorlik faoliyatining jadal 

rivojlanishni ta’minlashga, xususiy mulkni  har 

tomonlama himoya qilishga va ishbilarmonlik muhitini 

sifat jihatidan yaxshilashga doir qo’shimcha chora-

tadbirlar to’g’risida”gi Farmoni.  PF-4848. 05.10.2016 

y.  

4.Prezident Sh.Mirziyoevning O’zbekiston 

Respublikasi Konstitustiyasi qabul qilinganining 24 

yilligiga bag’ishlangan tantanali ma’rosimdagi 

ma’ruzasida ilgari surilgan iqtisodiy masalalar. 

5.O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti SHavkat 

Mirziyoev tomonidan 2017 yil 22 dekabr kuni birinchi 

marta mamlakatimiz parlamenti – Oliy Majlisga 

Murojaatnomasi Toshkent : O‘zbekiston, 2017 y., 104 

b... 

6.SHixverdiev A.P. – Korporativnoe upravlenie: 

uchebnoe posobie – Izdatelstvo SGU, 2015 – 241s.  

7.Proekt IFC po korporativnomu upravleniyu v 

Sentralnoy Azii – Kurs korporativnogo upravleniya – 

Almatы 2009. - 193s. 4. Samosudov M.V. – Teoriya 

korporativnogo vzaimodeystviya: uchebnoe posobie po 

kursu «korporativnoe upravlenie» - Moskva 2006. – 

340s. 

8.G20/OECD Principles of Corporate Governance – 

OEDCD report to G20 Finance Ministers and Central 

Bank Governors – Turkey 2015. – 66pp. 

 

 

 

 

 

 

 

Normativ-huquqiy 

hujjatlar: 

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 

Farmoni PF №4720 “Aksiyadorlik jamiyatlarida 

zamonaviy korporativ boshqaruv uslublarini joriy etish 

chora-tadbirlari to‘g‘risida”, 2015 yil 24 aprel; 

2. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni №233-I 

“Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlarning 

huquqlarini himoya qilish to‘g‘risida (yangi tahriri)”, 

1996 yil 26 aprel. YAngi tahriri O‘RQ-370 son bilan 

2014 yil 06 mayda tasdiqlangan.  

3. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni №310-II 

«Mas’uliyati cheklangan hamda qo‘shimcha 



27 

 

mas’uliyatli jamiyatlar to‘g‘risida», 2001 yil 06 dekabr; 

4. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni “Raqobat 

to‘g‘risida”, 2012 yil 6 yanvar. 

5. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi 

Qarori №207 “Davlat ulushi bo‘lgan aksiyadorlik 

jamiyatlari va boshqa xo‘jalik yurituvchi sub’ektlar 

faoliyati samaradorligini baholash mezonlarini joriy 

etish to‘g‘risida”, 2015 yil 28 iyul. 

6. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi 

Qarori №215 “Ustav fondida davlat ulushi bo‘lgan 

korxonalarning samarali boshqarilishini va davlat 

mulkining zarur    darajada    hisobga    olinishini 

ta’minlash chora-tadbirlari to‘g‘risida”, 2006 yil 16 

oktyabr. 

7. Korporativ boshqaruv kodeksi – Xalq so‘zi, 2016 

yil 11 mart. 

Ilmiy jurnallar: 
“Ekonomicheskoe obozrenie”, “Iqtisodiyot va ta’lim”, 

“Iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalar”,  

Davriy nashrlar: “Xalq so‘zi”, “Upravlenie predpriyatiem” 

Statistik nashrlar: 

1. Statisticheskiy ejegodnik regionov Uzbekistana. 

2015. –T.: Goskomstat Uzbekistana. 2015. - 130 str. 

2. Statisticheskoe obozrenie Uzbekistana. 2008-2015.  

Uzbekistan v sifrax. 2015. – T.:, Goskomstat 

Uzbekistana 2015. – 188 str. 

 

Internet resurslari: 

http://www.economist.com/topics/corporate-

governance 

http://www.efinancialnews.com/topic/corporate-

governance 

http://www.investopedia.com/ 

http://www.oecd-ilibrary.org/governance 

https://hbr.org/topic/corporate-governance 

https://www.frc.org.uk/ 

http://www.norma.uz/ 

http://lex.uz/ 

https://www.gov.uz/uz 

http://uza.uz/oz/ 

http://www.cfin.ru/ 

http://economy.gov.ru/ 

http://www.nccg.ru/ 
  

http://www.economist.com/topics/corporate-governance
http://www.economist.com/topics/corporate-governance
http://www.efinancialnews.com/topic/corporate-governance
http://www.efinancialnews.com/topic/corporate-governance
http://www.investopedia.com/
http://www.oecd-ilibrary.org/governance
https://hbr.org/topic/corporate-governance
https://www.frc.org.uk/Our-Work/Codes-Standards/Corporate-governance/UK-Corporate-Governance-Code.aspx
http://www.norma.uz/
http://lex.uz/
https://www.gov.uz/uz
http://uza.uz/oz/
http://www.cfin.ru/
http://economy.gov.ru/
http://www.nccg.ru/
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29 

 

MA’RUZA MASHG‘ULOTLARI REJASI 

 

1-modul. “Korporativ boshqaruv tizimi” fanining predmeti va maqsadi 

 

1.1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev tomonidan 

2017 yil 22 dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz parlamenti – Oliy 

Majlisga Murojaatnomasidan o‘rin olgan  2017 yil – Xalq bilan muloqot va 

inson manfaatlari yilida amalga oshirilgan ishlar, erishilgan natijalar va yutuqlar 

to‘g‘risida. 

1.2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoevning  2017 yil 

7 fevraldagi Harakatlar strategiyasi to‘g‘risidagi PF-4947 Farmonida 

belgilangan ustuvor yo‘nalishlar bo‘yicha  2018 yil - faol tadbirkorlik, 

innovatsion g‘oyalar va texnologiyalarni qo‘llab-quvvatlash yilidagi ustuvor 

yo‘nalishlar to‘g‘risida. 

1.3. Korporativ boshqaruv tizimi fanining predmeti va maqsadi 

1.4. Korporativ boshqaruv tizimi tushunchasini iqtisodiy-nazariy tavsifi 

Qo‘llaniladigan pedagogik texnologiyalar: dialogik yondashuv, 

muammoli ta’lim, bingo, blits-so‘rov, munozara, o‘z-o‘zini nazorat. 

 

1-modul bo‘yicha tavsiya etilgan adabiyotlar 

 

1. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni №233-I “Aksiyadorlik jamiyatlari va 

aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish to‘g‘risida (yangi tahriri)”, 1996 yil 

26 aprel. Yangi tahriri O‘RQ-370 son bilan 2014 yil 06 mayda tasdiqlangan.  

2.O’zbekiston Respublikasi Prezidentining "O’zbekiston Respublikasini 

yanada rivojlantirish bo’yicha harakatlar strategiyasi to’g’risida" gi Farmoni. // 

O‘zbekistan Respublikasi Qonunlari to‘plami. 2017 y., № 6, st. 70. 

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev tomonidan 2017 

yil 22 dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz parlamenti – Oliy Majlisga 

Murojaatnomasi Toshkent : O‘zbekiston, 2017 y., 104 b... 

4. Zaynutdinov SH.N. Korporativ boshqaruv asoslari.  O‘quv qo‘llanma. -

T.: O‘zbekiston, 2008. – 260 b. 

5. Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshqaruv va raqobatni 

rivojlantirish” O‘quv qo‘llanma. -T.: 2011 y. 

6. Steen Thomsen & Martin Conyon – Corporate Governance, mechanisms 

and systems. McGraw-Hill Higher Education UK, 2012 – 367pp. 

7. Bob Tricker – Corporate Governance, Principles, Policies and Practices, 

3rd edition, Oxford online resources center, 2012 – 904pp. 

8.www.webofsciense.com - Xalqaro ilmiy maqolalar platformasi 

9. www.ziyonet.com –axborot-ta’lim  tarmog’i  
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2- modul Korporativ boshqaruv tizimi mikrodarajada va makrodarajada 

 

2.1. Korporativ boshqaruv tizimi mikrodarajadagi ahamiyati  

2.2. Korporativ boshqaruv tizimi makrodarajadagi ahamiyati. 

2.3. Korporativ boshqaruv tizimi sanoat korxonalaridagi ahamiyati. 

 

Qo‘llaniladigan pedagogik texnologiyalar: dialogik yondashuv, 

muammoli ta’lim, T-sxemasi, blits-so‘rov, munozara, o‘z-o‘zini nazorat. 

 

2 modul bo‘yicha tavsiya etilgan adabiyotlar 

 

1.O‘zbekiston Respublikasi Qonuni №233-I “Aksiyadorlik jamiyatlari va 

aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish to‘g‘risida (yangi tahriri)”, 1996 yil 

26 aprel. Yangi tahriri O‘RQ-370 son bilan 2014 yil 06 mayda tasdiqlangan.  

2.O’zbekiston Respublikasi Prezidentining "O’zbekiston Respublikasini 

yanada rivojlantirish bo’yicha harakatlar strategiyasi to’g’risida" gi Farmoni. // 

O‘zbekistan Respublikasi Qonunlari to‘plami. 2017 y., № 6, st. 70. 

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev tomonidan 2017 

yil 22 dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz parlamenti – Oliy Majlisga 

Murojaatnomasi Toshkent : O‘zbekiston, 2017 y., 104 b... 

4. Zaynutdinov SH.N. Korporativ boshqaruv asoslari.  O‘quv qo‘llanma. -

T.: O‘zbekiston, 2008. – 260 b. 

5. Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshqaruv va raqobatni 

rivojlantirish” O‘quv qo‘llanma. -T.: 2011 y. 

6. Steen Thomsen & Martin Conyon – Corporate Governance, mechanisms 

and systems. McGraw-Hill Higher Education UK, 2012 – 367pp. 

7. Bob Tricker – Corporate Governance, Principles, Policies and Practices, 

3rd edition, Oxford online resources center, 2012 – 904pp. 

8.www.webofsciense.com - Xalqaro ilmiy maqolalar platformasi 

9. .www.ziyonet.com –axborot-ta’lim  tarmog‘i  

 

3- modul Akstyadorlik jamiyatlarida korporativ boshqaruv tizimi 

 

3.1. Akstiyadorlik jamiyatining huquqiy holati 

3.2. Jamiyatni tashkil etish usullari 

3.3. Jamiyatning ustav fondi Jamiyatning akstiyalari 

 

Qo‘llaniladigan ta’lim texnologiyalari: dialogik yondashuv, 

muammoli ta’lim, T-sxemasi, blits-so‘rov, munozara, o‘z-o‘zini nazorat. 

 

3-modul bo‘yicha tavsiya etilgan adabiyotlar 
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1. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni №233-I “Aksiyadorlik jamiyatlari va 

aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish to‘g‘risida (yangi tahriri)”, 1996 yil 

26 aprel. Yangi tahriri O‘RQ-370 son bilan 2014 yil 06 mayda tasdiqlangan.  

2.O’zbekiston Respublikasi Prezidentining "O’zbekiston Respublikasini 

yanada rivojlantirish bo’yicha harakatlar strategiyasi to’g’risida" gi Farmoni. // 

O‘zbekistan Respublikasi Qonunlari to‘plami. 2017 y., № 6, st. 70. 

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev tomonidan 2017 

yil 22 dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz parlamenti – Oliy Majlisga 

Murojaatnomasi Toshkent : O‘zbekiston, 2017 y., 104 b... 

4. Zaynutdinov SH.N. Korporativ boshqaruv asoslari.  O‘quv qo‘llanma. -

T.: O‘zbekiston, 2008. – 260 b. 

5. Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshqaruv va raqobatni 

rivojlantirish” O‘quv qo‘llanma. -T.: 2011 y. 

6. Steen Thomsen & Martin Conyon – Corporate Governance, mechanisms 

and systems. McGraw-Hill Higher Education UK, 2012 – 367pp. 

7. Bob Tricker – Corporate Governance, Principles, Policies and Practices, 

3rd edition, Oxford online resources center, 2012 – 904pp. 

8.www.webofsciense.com - Xalqaro ilmiy maqolalar platformasi 

9. .www.ziyonet.com –axborot-ta’lim  tarmog‘i  

 

4- modul Mas’uliyati cheklangan jamiyatlarda korporativ boshqaruv 

tizimi 

 

4.1. Mas’uliyati cheklangan hamda qo’shimcha mas’uliyatli jamiyatlarning 

huquqiy holati 

4.2. Mas’uliyati jamiyatni ta’sis etish tartibi 

4.3. Jamiyat ustav fondining (ustav kapitalining) tarkibi. 

 

Qo‘llaniladigan ta’lim texnologiyalari: dialogik yondashuv, 

muammoli ta’lim, T-sxemasi, blits-so‘rov, munozara, o‘z-o‘zini nazorat. 

4-modul bo‘yicha tavsiya etilgan adabiyotlar 

 

 . O‘zbekiston Respublikasi Qonuni №233-I “Aksiyadorlik jamiyatlari va 

aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish to‘g‘risida (yangi tahriri)”, 1996 yil 

26 aprel. Yangi tahriri O‘RQ-370 son bilan 2014 yil 06 mayda tasdiqlangan.  

2.O’zbekiston Respublikasi Prezidentining "O’zbekiston Respublikasini 

yanada rivojlantirish bo’yicha harakatlar strategiyasi to’g’risida" gi Farmoni. // 

O‘zbekistan Respublikasi Qonunlari to‘plami. 2017 y., № 6, st. 70. 
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3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev tomonidan 2017 

yil 22 dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz parlamenti – Oliy Majlisga 

Murojaatnomasi Toshkent : O‘zbekiston, 2017 y., 104 b... 

4. Zaynutdinov SH.N. Korporativ boshqaruv asoslari.  O‘quv qo‘llanma. -

T.: O‘zbekiston, 2008. – 260 b. 

5. Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshqaruv va raqobatni 

rivojlantirish” O‘quv qo‘llanma. -T.: 2011 y. 

6. Steen Thomsen & Martin Conyon – Corporate Governance, mechanisms 

and systems. McGraw-Hill Higher Education UK, 2012 – 367pp. 

7. Bob Tricker – Corporate Governance, Principles, Policies and Practices, 

3rd edition, Oxford online resources center, 2012 – 904pp. 

8.www.webofsciense.com - Xalqaro ilmiy maqolalar platformasi 

9.www.ziyonet.com –axborot-ta’lim  tarmog‘i 

 

5- modul Xo’jalik shirkatlarida korporativ boshqaruv tizimi 
 

5.1. Xo’jalik shirkat va to’liq shirkat tushunchasining mohiyati 

5.2. Kommandit shirkati boshqaruvi va unda ishlarni yuritish 

5.3. Xo’jalik shirkatlarida korporativ boshqaruv tizimi asoslari. 

 

Qo‘llaniladigan ta’lim texnologiyalari: dialogik yondashuv, 

muammoli ta’lim, T-sxemasi, blits-so‘rov, munozara, o‘z-o‘zini nazorat. 

5- modul bo‘yicha tavsiya etilgan adabiyotlar 

 

1 O‘zbekiston Respublikasi Qonuni №233-I “Aksiyadorlik jamiyatlari va 

aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish to‘g‘risida (yangi tahriri)”, 1996 yil 

26 aprel. Yangi tahriri O‘RQ-370 son bilan 2014 yil 06 mayda tasdiqlangan.  

2.O’zbekiston Respublikasi Prezidentining "O’zbekiston Respublikasini 

yanada rivojlantirish bo’yicha harakatlar strategiyasi to’g’risida" gi Farmoni. // 

O‘zbekistan Respublikasi Qonunlari to‘plami. 2017 y., № 6, st. 70. 

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev tomonidan 2017 

yil 22 dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz parlamenti – Oliy Majlisga 

Murojaatnomasi Toshkent : O‘zbekiston, 2017 y., 104 b... 

4. Zaynutdinov SH.N. Korporativ boshqaruv asoslari.  O‘quv qo‘llanma. -

T.: O‘zbekiston, 2008. – 260 b. 

5. Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshqaruv va raqobatni 

rivojlantirish” O‘quv qo‘llanma. -T.: 2011 y. 

6. Steen Thomsen & Martin Conyon – Corporate Governance, mechanisms 

and systems. McGraw-Hill Higher Education UK, 2012 – 367pp. 

7. Bob Tricker – Corporate Governance, Principles, Policies and Practices, 

3rd edition, Oxford online resources center, 2012 – 904pp. 
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8.www.webofsciense.com - Xalqaro ilmiy maqolalar platformasi 

9. .www.ziyonet.com –axborot-ta’lim  tarmog‘i  

 

6-modul.  Oilaviy kompaniyalarda korporativ boshqaruv tizimi 

 

1. Korporativ boshqaruvning oilaviy modeli 

 2. Oilaviy kompaniya tushunchasi  

 3. O‘zbekistonda oilaviy korxonalar va ularni boshqarish  

. 

Qo‘llaniladigan ta’lim texnologiyalari: dialogik yondashuv, 

muammoli ta’lim, T-sxemasi, blits-so‘rov, munozara, o‘z-o‘zini nazorat. 

 

6-modul bo‘yicha tavsiya etilgan adabiyotlar 

 O‘zbekiston Respublikasi Qonuni №233-I “Aksiyadorlik jamiyatlari va 

aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish to‘g‘risida (yangi tahriri)”, 1996 yil 

26 aprel. Yangi tahriri O‘RQ-370 son bilan 2014 yil 06 mayda tasdiqlangan.  

2.O’zbekiston Respublikasi Prezidentining "O’zbekiston Respublikasini 

yanada rivojlantirish bo’yicha harakatlar strategiyasi to’g’risida" gi Farmoni. // 

O‘zbekistan Respublikasi Qonunlari to‘plami. 2017 y., № 6, st. 70. 

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev tomonidan 2017 

yil 22 dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz parlamenti – Oliy Majlisga 

Murojaatnomasi Toshkent : O‘zbekiston, 2017 y., 104 b... 

4. Zaynutdinov SH.N. Korporativ boshqaruv asoslari.  O‘quv qo‘llanma. -

T.: O‘zbekiston, 2008. – 260 b. 

5. Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshqaruv va raqobatni 

rivojlantirish” O‘quv qo‘llanma. -T.: 2011 y. 

6. Steen Thomsen & Martin Conyon – Corporate Governance, mechanisms 

and systems. McGraw-Hill Higher Education UK, 2012 – 367pp. 

7. Bob Tricker – Corporate Governance, Principles, Policies and Practices, 

3rd edition, Oxford online resources center, 2012 – 904pp. 

8.www.webofsciense.com - Xalqaro ilmiy maqolalar platformasi 

9. .www.ziyonet.com –axborot-ta’lim  tarmog‘i  

 

 

7-modul.  Xolding kompaniyalarda korporativ boshqaruv tizimi. 

 

1. Xolding tushunchasi  

2. Xoldingni boshqarish  

3. O‘zbekistonda xolding kompaniyalari 

4. Moliyaviy xoldinglar 
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Qo‘llaniladigan ta’lim texnologiyalari: dialogik yondashuv, 

muammoli ta’lim, T-sxemasi, blits-so‘rov, munozara, o‘z-o‘zini nazorat. 

 

7- modul bo‘yicha tavsiya etilgan adabiyotlar 

 

1. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni №233-I “Aksiyadorlik jamiyatlari va 

aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish to‘g‘risida (yangi tahriri)”, 1996 yil 

26 aprel. Yangi tahriri O‘RQ-370 son bilan 2014 yil 06 mayda tasdiqlangan.  

2.O’zbekiston Respublikasi Prezidentining "O’zbekiston Respublikasini 

yanada rivojlantirish bo’yicha harakatlar strategiyasi to’g’risida" gi Farmoni. // 

O‘zbekistan Respublikasi Qonunlari to‘plami. 2017 y., № 6, st. 70. 

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev tomonidan 2017 

yil 22 dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz parlamenti – Oliy Majlisga 

Murojaatnomasi Toshkent : O‘zbekiston, 2017 y., 104 b... 

4. Zaynutdinov Sh.N. Korporativ boshqaruv asoslari.  O‘quv qo‘llanma. -T.: 

O‘zbekiston, 2008. – 260 b. 

5. Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshqaruv va raqobatni 

rivojlantirish” O‘quv qo‘llanma. -T.: 2011 y. 

6. Steen Thomsen & Martin Conyon – Corporate Governance, mechanisms 

and systems. McGraw-Hill Higher Education UK, 2012 – 367pp. 

7. Bob Tricker – Corporate Governance, Principles, Policies and Practices, 

3rd edition, Oxford online resources center, 2012 – 904pp. 

8.www.webofsciense.com - Xalqaro ilmiy maqolalar platformasi 

9. www.ziyonet.com –axborot-ta’lim  tarmog‘i  

 

8- modul Moliya-sanoat guruhlarida korporativ boshqaruv tizimi 

 

8.1. Moliya-sanoat guruhi tushunchasi 

8.2. Moliya-sanoat guruhlarini tashkil etish xususiyatlari 

8.3. O’zbekistonda moliya-sanoat guruhlari  

 

Qo‘llaniladigan ta’lim texnologiyalari: dialogik yondashuv, muammoli 

ta’lim, T-sxemasi, blits-so‘rov, munozara, o‘z-o‘zini nazorat. 

 

8-modul bo‘yicha tavsiya etilgan adabiyotlar 

 

1. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni №233-I “Aksiyadorlik jamiyatlari va 

aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish to‘g‘risida (yangi tahriri)”, 1996 yil 

26 aprel. Yangi tahriri O‘RQ-370 son bilan 2014 yil 06 mayda tasdiqlangan.  
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2.O’zbekiston Respublikasi Prezidentining "O’zbekiston Respublikasini 

yanada rivojlantirish bo’yicha harakatlar strategiyasi to’g’risida" gi Farmoni. // 

O‘zbekistan Respublikasi Qonunlari to‘plami. 2017 y., № 6, st. 70. 

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev tomonidan 2017 

yil 22 dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz parlamenti – Oliy Majlisga 

Murojaatnomasi Toshkent : O‘zbekiston, 2017 y., 104 b... 

4. Zaynutdinov SH.N. Korporativ boshqaruv asoslari.  O‘quv qo‘llanma. -T.: 

O‘zbekiston, 2008. – 260 b. 

5. Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshqaruv va raqobatni 

rivojlantirish” O‘quv qo‘llanma. -T.: 2011 y. 

6. Steen Thomsen & Martin Conyon – Corporate Governance, mechanisms 

and systems. McGraw-Hill Higher Education UK, 2012 – 367pp. 

7. Bob Tricker – Corporate Governance, Principles, Policies and Practices, 

3rd edition, Oxford online resources center, 2012 – 904pp. 

8.www.webofsciense.com - Xalqaro ilmiy maqolalar platformasi 

9. www.ziyonet.com –axborot-ta’lim  tarmog‘i  

 

9-modul Korporativ boshqaruv tizimida nazorat: taftish komissiyasi 

 

9.1.Taftish komissiyasi faoliyati tushunchasi 

9.2.Nazorat: taftish komissiyasi funkstiyalari 

9.3.Nazorat:taftish komissiyasining huquq va majburiyatlari 

 

Qo‘llaniladigan ta’lim texnologiyalari: dialogik yondashuv, 

muammoli ta’lim, T-sxemasi, blits-so‘rov, munozara, o‘z-o‘zini nazorat. 

 

9-modul bo‘yicha tavsiya etilgan adabiyotlar 

 

 1. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni №233-I “Aksiyadorlik jamiyatlari 

va aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish to‘g‘risida (yangi tahriri)”, 1996 

yil 26 aprel. Yangi tahriri O‘RQ-370 son bilan 2014 yil 06 mayda tasdiqlangan.  

2.O’zbekiston Respublikasi Prezidentining "O’zbekiston Respublikasini 

yanada rivojlantirish bo’yicha harakatlar strategiyasi to’g’risida" gi Farmoni. // 

O‘zbekistan Respublikasi Qonunlari to‘plami. 2017 y., № 6, st. 70. 

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev tomonidan 2017 

yil 22 dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz parlamenti – Oliy Majlisga 

Murojaatnomasi Toshkent : O‘zbekiston, 2017 y., 104 b... 

4. Zaynutdinov SH.N. Korporativ boshqaruv asoslari.  O‘quv qo‘llanma. -

T.: O‘zbekiston, 2008. – 260 b. 

5. Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshqaruv va raqobatni 

rivojlantirish” O‘quv qo‘llanma. -T.: 2011 y. 
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6. Steen Thomsen & Martin Conyon – Corporate Governance, mechanisms 

and systems. McGraw-Hill Higher Education UK, 2012 – 367pp. 

7. Bob Tricker – Corporate Governance, Principles, Policies and Practices, 

3rd edition, Oxford online resources center, 2012 – 904pp. 

8.www.webofsciense.com - Xalqaro ilmiy maqolalar platformasi 

9.www.ziyonet.com –axborot-ta’lim  tarmog‘i  

 
10-modul Korporativ boshqaruv tizimida nazorat: tashqi auditor 

10.1. Tashqi auditorlik faoliyati tushunchasi 

10.2.Tashqi auditorlik faoliyati tashkil etish xususiyatlari 

10.3. Tashqi auditorlarning  huquq va majburiyatlari 

 

Qo‘llaniladigan ta’lim texnologiyalari: dialogik yondashuv, muammoli 

ta’lim, T-sxemasi, blits-so‘rov, munozara, o‘z-o‘zini nazorat. 

 

10-modul bo‘yicha tavsiya etilgan adabiyotlar 

 

 1. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni №233-I “Aksiyadorlik jamiyatlari 

va aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish to‘g‘risida (yangi tahriri)”, 1996 

yil 26 aprel. Yangi tahriri O‘RQ-370 son bilan 2014 yil 06 mayda tasdiqlangan.  

2.O’zbekiston Respublikasi Prezidentining "O’zbekiston Respublikasini 

yanada rivojlantirish bo’yicha harakatlar strategiyasi to’g’risida" gi Farmoni. // 

O‘zbekistan Respublikasi Qonunlari to‘plami. 2017 y., № 6, st. 70. 

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev tomonidan 2017 

yil 22 dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz parlamenti – Oliy Majlisga 

Murojaatnomasi Toshkent : O‘zbekiston, 2017 y., 104 b... 

4. Zaynutdinov SH.N. Korporativ boshqaruv asoslari.  O‘quv qo‘llanma. -

T.: O‘zbekiston, 2008. – 260 b. 

5. Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshqaruv va raqobatni 

rivojlantirish” O‘quv qo‘llanma. -T.: 2011 y. 

6. Steen Thomsen & Martin Conyon – Corporate Governance, mechanisms 

and systems. McGraw-Hill Higher Education UK, 2012 – 367pp. 

7. Bob Tricker – Corporate Governance, Principles, Policies and Practices, 

3rd edition, Oxford online resources center, 2012 – 904pp. 

8.www.webofsciense.com - Xalqaro ilmiy maqolalar platformasi 

9. .www.ziyonet.com –axborot-ta’lim  tarmog‘i  

 

11-modul Korporativ boshqaruv tizimida nazorat: ichki audit xizmati 

 

11.1. Korxonalardagi ichki audit xizmati to’g’risida tushuncha 

11.2. Korxonalardagi ichki audit xizmati  tashkil etish xususiyatlari 
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11.3. Korxonalardagi ichki auditorlarning huquq va majburiyatlari 

   

Qo‘llaniladigan ta’lim texnologiyalari: dialogik yondashuv, muammoli 

ta’lim, T-sxemasi, blits-so‘rov, munozara, o‘z-o‘zini nazorat. 

 

11-modul bo‘yicha tavsiya etilgan adabiyotlar 

 

1. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni №233-I “Aksiyadorlik jamiyatlari va 

aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish to‘g‘risida (yangi tahriri)”, 1996 yil 

26 aprel. Yangi tahriri O‘RQ-370 son bilan 2014 yil 06 mayda tasdiqlangan.  

2.O’zbekiston Respublikasi Prezidentining "O’zbekiston Respublikasini 

yanada rivojlantirish bo’yicha harakatlar strategiyasi to’g’risida" gi Farmoni. // 

O‘zbekistan Respublikasi Qonunlari to‘plami. 2017 y., № 6, st. 70. 

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev tomonidan 2017 

yil 22 dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz parlamenti – Oliy Majlisga 

Murojaatnomasi Toshkent : O‘zbekiston, 2017 y., 104 b... 

4. Zaynutdinov SH.N. Korporativ boshqaruv asoslari.  O‘quv qo‘llanma. -

T.: O‘zbekiston, 2008. – 260 b. 

5. Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshqaruv va raqobatni 

rivojlantirish” O‘quv qo‘llanma. -T.: 2011 y. 

6. Steen Thomsen & Martin Conyon – Corporate Governance, mechanisms 

and systems. McGraw-Hill Higher Education UK, 2012 – 367pp. 

7. Bob Tricker – Corporate Governance, Principles, Policies and Practices, 

3rd edition, Oxford online resources center, 2012 – 904pp. 

8.www.webofsciense.com - Xalqaro ilmiy maqolalar platformasi 

9. .www.ziyonet.com –axborot-ta’lim  tarmog‘i  

 

12-modul Korporativ boshqaruv tizimida nazorat: korporativ kotib 

 

12.1. Korporativ boshqaruv tizimida nazorat: korporativ kotib to’g’risida 

tushuncha 

12.2 korporativ boshqaruv tizimida nazorat: korporativ kotib faoliyatini 

tashkil etish xususiyatlari. 

12.3. korporativ boshqaruv tizimida nazorat: korporativ kotib  vakolatlari, 

huquq va majburiyatlari. 

 

Qo‘llaniladigan ta’lim texnologiyalari: dialogik yondashuv, muammoli 

ta’lim, T-sxemasi, blits-so‘rov, “Klaster”, munozara, o‘z-o‘zini nazorat. 

 

12-modul bo‘yicha tavsiya etilgan adabiyotlar 
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1. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni №233-I “Aksiyadorlik jamiyatlari va 

aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish to‘g‘risida (yangi tahriri)”, 1996 yil 

26 aprel. Yangi tahriri O‘RQ-370 son bilan 2014 yil 06 mayda tasdiqlangan.  

2.O’zbekiston Respublikasi Prezidentining "O’zbekiston Respublikasini 

yanada rivojlantirish bo’yicha harakatlar strategiyasi to’g’risida" gi Farmoni. // 

O‘zbekistan Respublikasi Qonunlari to‘plami. 2017 y., № 6, st. 70. 

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev tomonidan 2017 

yil 22 dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz parlamenti – Oliy Majlisga 

Murojaatnomasi Toshkent : O‘zbekiston, 2017 y., 104 b... 

4. Zaynutdinov SH.N. Korporativ boshqaruv asoslari.  O‘quv qo‘llanma. -

T.: O‘zbekiston, 2008. – 260 b. 

5. Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshqaruv va raqobatni 

rivojlantirish” O‘quv qo‘llanma. -T.: 2011 y. 

6. Steen Thomsen & Martin Conyon – Corporate Governance, mechanisms 

and systems. McGraw-Hill Higher Education UK, 2012 – 367pp. 

7. Bob Tricker – Corporate Governance, Principles, Policies and Practices, 

3rd edition, Oxford online resources center, 2012 – 904pp. 

8.www.webofsciense.com - Xalqaro ilmiy maqolalar platformasi 

9. .www.ziyonet.com –axborot-ta’lim  tarmog‘i  

 

13-modul Korporativ boshqaruvning ichki va tashqi mexanizmlari 

 

13.1. Korporativ boshqaruvning ichki va tashqi mexanizmlari haqida 

tushunchasi 

13.2. Korporativ boshqaruvning darajasi va mexanizmlari 

13.3.Korporativ boshqaruvning qo’shimcha mexanizmalari 

 

Qo‘llaniladigan ta’lim texnologiyalari: dialogik yondashuv, 

muammoli ta’lim, T-sxemasi, blits-so‘rov, munozara, o‘z-o‘zini nazorat. 

 

13-modul bo‘yicha tavsiya etilgan adabiyotlar 

 

 1. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni №233-I “Aksiyadorlik jamiyatlari 

va aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish to‘g‘risida (yangi tahriri)”, 1996 

yil 26 aprel. Yangi tahriri O‘RQ-370 son bilan 2014 yil 06 mayda tasdiqlangan.  

2.O’zbekiston Respublikasi Prezidentining "O’zbekiston Respublikasini 

yanada rivojlantirish bo’yicha harakatlar strategiyasi to’g’risida" gi Farmoni. // 

O‘zbekistan Respublikasi Qonunlari to‘plami. 2017 y., № 6, st. 70. 

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev tomonidan 2017 

yil 22 dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz parlamenti – Oliy Majlisga 

Murojaatnomasi Toshkent : O‘zbekiston, 2017 y., 104 b... 
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4. Zaynutdinov SH.N. Korporativ boshqaruv asoslari.  O‘quv qo‘llanma. -

T.: O‘zbekiston, 2008. – 260 b. 

5. Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshqaruv va raqobatni 

rivojlantirish” O‘quv qo‘llanma. -T.: 2011 y. 

6. Steen Thomsen & Martin Conyon – Corporate Governance, mechanisms 

and systems. McGraw-Hill Higher Education UK, 2012 – 367pp. 

7. Bob Tricker – Corporate Governance, Principles, Policies and Practices, 

3rd edition, Oxford online resources center, 2012 – 904pp. 

8.www.webofsciense.com - Xalqaro ilmiy maqolalar platformasi 

9.www.ziyonet.com –axborot-ta’lim  tarmog‘i  

 

14-modul Mustaqil direktor va uning korporativ boshqaruv tizimidagi 

o’rni 

 

14.1.Mustaqil direktor tushunchasi 

14.2.Mustaqil direktorning vazifalari va funksiyalari 

14.3.Rossiyaning mustaqil direktor kodeksi 

14.4.O‘zbekistonda mustaqil direktor institutini joriy etish 

 

Qo‘llaniladigan ta’lim texnologiyalari: dialogik yondashuv, 

muammoli ta’lim, T-sxemasi, blits-so‘rov, munozara, o‘z-o‘zini nazorat. 

 

14-modul bo‘yicha tavsiya etilgan adabiyotlar 

 1. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni №233-I “Aksiyadorlik jamiyatlari 

va aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish to‘g‘risida (yangi tahriri)”, 1996 

yil 26 aprel. Yangi tahriri O‘RQ-370 son bilan 2014 yil 06 mayda tasdiqlangan.  

2.O’zbekiston Respublikasi Prezidentining "O’zbekiston Respublikasini 

yanada rivojlantirish bo’yicha harakatlar strategiyasi to’g’risida" gi Farmoni. // 

O‘zbekistan Respublikasi Qonunlari to‘plami. 2017 y., № 6, st. 70. 

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev tomonidan 2017 

yil 22 dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz parlamenti – Oliy Majlisga 

Murojaatnomasi Toshkent : O‘zbekiston, 2017 y., 104 b... 

4. Zaynutdinov SH.N. Korporativ boshqaruv asoslari.  O‘quv qo‘llanma. -

T.: O‘zbekiston, 2008. – 260 b. 

5. Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshqaruv va raqobatni 

rivojlantirish” O‘quv qo‘llanma. -T.: 2011 y. 

6. Steen Thomsen & Martin Conyon – Corporate Governance, mechanisms 

and systems. McGraw-Hill Higher Education UK, 2012 – 367pp. 

7. Bob Tricker – Corporate Governance, Principles, Policies and Practices, 

3rd edition, Oxford online resources center, 2012 – 904pp. 

8.www.webofsciense.com - Xalqaro ilmiy maqolalar platformasi 
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9. .www.ziyonet.com –axborot-ta’lim  tarmog‘i  

 

15-modul Direktorlar kengashining qo’mitalari: kadrlar va 

mukofotlash bo’yicha qo’mita, uning vazifa va funksiyalari 

 

15.1.Direktorlar kengashining kadrlar va mukofotlash bo‘yicha qo‘mitasi 

15.2.Kadrlar va mukofotlash bo‘yicha qo‘mitaning vazifa va funktsiyalari 

15.3.Kadrlar va mukofotlash bo‘yicha qo‘mitaning kompetntsiyasi va 

vakolatlari 

Qo‘llaniladigan ta’lim texnologiyalari: dialogik yondashuv, 

muammoli ta’lim, T-sxemasi, blits-so‘rov, munozara, o‘z-o‘zini nazorat. 

 

15-modul bo‘yicha tavsiya etilgan adabiyotlar 

 

1. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni №233-I “Aksiyadorlik jamiyatlari va 

aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish to‘g‘risida (yangi tahriri)”, 1996 yil 

26 aprel. Yangi tahriri O‘RQ-370 son bilan 2014 yil 06 mayda tasdiqlangan.  

2.O’zbekiston Respublikasi Prezidentining "O’zbekiston Respublikasini 

yanada rivojlantirish bo’yicha harakatlar strategiyasi to’g’risida" gi Farmoni. // 

O‘zbekistan Respublikasi Qonunlari to‘plami. 2017 y., № 6, st. 70. 

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev tomonidan 2017 

yil 22 dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz parlamenti – Oliy Majlisga 

Murojaatnomasi Toshkent : O‘zbekiston, 2017 y., 104 b... 

4. Zaynutdinov SH.N. Korporativ boshqaruv asoslari.  O‘quv qo‘llanma. -

T.: O‘zbekiston, 2008. – 260 b. 

5. Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshqaruv va raqobatni 

rivojlantirish” O‘quv qo‘llanma. -T.: 2011 y. 

6. Steen Thomsen & Martin Conyon – Corporate Governance, mechanisms 

and systems. McGraw-Hill Higher Education UK, 2012 – 367pp. 

7. Bob Tricker – Corporate Governance, Principles, Policies and Practices, 

3rd edition, Oxford online resources center, 2012 – 904pp. 

8.www.webofsciense.com - Xalqaro ilmiy maqolalar platformasi 

9.www.ziyonet.com –axborot-ta’lim  tarmog‘i  

 

16-modul Direktorlar kengashining qo‘mitalari: strategik 

rejalashtirish bo‘yicha qo‘mita, uning vazifa va funksiyalari 

 

16.1. Direktorlar kengashining strategik rejalashtirish bo‘yicha qo‘mitasi 

16.2.Strategik rejalashtirish bo‘yicha qo‘mitaning vazifa va funktsiyalari 

16.3.Strategik rejalashtirish bo‘yicha qo‘mitaning kompetntsiyasi va 

vakolatlari 
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Qo‘llaniladigan ta’lim texnologiyalari: dialogik yondashuv, muammoli 

ta’lim, T-sxemasi, blits-so‘rov, munozara, o‘z-o‘zini nazorat. 

 

16-modul bo‘yicha tavsiya etilgan adabiyotlar 

1. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni №233-I “Aksiyadorlik jamiyatlari va 

aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish to‘g‘risida (yangi tahriri)”, 1996 yil 

26 aprel. Yangi tahriri O‘RQ-370 son bilan 2014 yil 06 mayda tasdiqlangan.  

2.O’zbekiston Respublikasi Prezidentining "O’zbekiston Respublikasini 

yanada rivojlantirish bo’yicha harakatlar strategiyasi to’g’risida" gi Farmoni. // 

O‘zbekistan Respublikasi Qonunlari to‘plami. 2017 y., № 6, st. 70. 

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev tomonidan 2017 

yil 22 dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz parlamenti – Oliy Majlisga 

Murojaatnomasi Toshkent : O‘zbekiston, 2017 y., 104 b... 

4. Zaynutdinov SH.N. Korporativ boshqaruv asoslari.  O‘quv qo‘llanma. -

T.: O‘zbekiston, 2008. – 260 b. 

5. Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshqaruv va raqobatni 

rivojlantirish” O‘quv qo‘llanma. -T.: 2011 y. 

6. Steen Thomsen & Martin Conyon – Corporate Governance, mechanisms 

and systems. McGraw-Hill Higher Education UK, 2012 – 367pp. 

7. Bob Tricker – Corporate Governance, Principles, Policies and Practices, 

3rd edition, Oxford online resources center, 2012 – 904pp. 

8.www.webofsciense.com - Xalqaro ilmiy maqolalar platformasi 

9. .www.ziyonet.com –axborot-ta’lim  tarmog‘i  
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1-mavzu: “Korporativ boshqaruv tizimi” fanining predmeti va 

maqsadi 

Reja: 

1.1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti SHavkat Mirziyoev 

tomonidan 2017 yil 22 dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz 

parlamenti – Oliy Majlisga Murojaatnomasidan o‘rin olgan  2017 yil – Xalq 

bilan muloqot va inson manfaatlari yilida amalga oshirilgan ishlar, 

erishilgan natijalar va yutuqlar to‘g‘risida. 

1.2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoevning  2017 

yil 7 fevraldagi Harakatlar strategiyasi to‘g‘risidagi PF-4947 Farmonida 

belgilangan ustuvor yo‘nalishlar bo‘yicha  2018 yil - faol tadbirkorlik, 

innovatsion g‘oyalar va texnologiyalarni qo‘llab-quvvatlash yilidagi 

ustuvor yo‘nalishlar to‘g‘risida. 

1.3. Korporativ boshqaruv tizimi fanining predmeti va maqsadi 

1.4. Korporativ boshqaruv tizimi tushunchasini iqtisodiy-nazariy tavsifi 

 

1.  “O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev tomonidan 

2017 yil 22 dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz parlamenti – Oliy 

Majlisga Murojaatnomasidan o‘rin olgan  2017 yil – Xalq bilan muloqot va 

inson manfaatlari yilida amalga oshirilgan ishlar, erishilgan natijalar va 

yutuqlar to‘g‘risida. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoevning O‘zbekiston 

Respublikasi Oliy Majlis Senati va Qonunchilik palatasi a’zolari, 

videokonferensiya aloqa tizimi orqali tuman, shahar va viloyatlardagi mahalliy 

kengashlarga saylangan xalq noiblari hamda barcha bo‘g‘indagi ijro hokimiyati 

va xo‘jalik boshqaruvi organlari rahbarlari, nodavlat tashkilotlar va jamoatchilik 

vakillari bilan bo‘lib o‘tgan majlisdagi ma’ruzasi asosida yaratilgan ushbu 

taqdimot materialida davlatimiz rahbari tomonidan ilgari surilgan o‘ta muhim va 

dolzarb fikrlar, g‘oyalar, amaliy taklif va tavsiyalarning mazmun-mohiyati 

vizual tarzda ochib berilgan. 

O’zbekiston Respublikasini iqtisodiy siyosatini ustuvor yo`nalishlaridan 

biri hisoblanadi. Hukumatimiz rahbari Shavkat Miromonovich Mirziyoyev 

o‘zining “O’zbekiston Respublikasini yanada rivojlantirish bo’yicha harakatlar 

strategiyasi to’g’risida» gi №PF-4947 sonli Farmonidagi 3-qismi “Iqtisodiyotni 

rivojlantirish va liberallashtirishning ustuvor yo‘nalishlari” da ta'kidlaganidek, 

“Iqtisodiyotda davlat ishtirokini kamaytirish, xususiy mulk huquqini himoya 

qilish va uning ustuvor mavqeini yanada kuchaytirish, kichik biznes va xususiy 
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tadbirkorlik rivojini rag‘batlantirishga qaratilgan institutsional va tarkibiy 

islohotlarni davom ettirish”.3 

Davlat mulkini xususiylashtirishni yanada kengaytirish, xo‘jalik 

yurituvchi sub’ektlarning ustav jamg‘armalarida davlat ishtirokini kamaytirish, 

davlat mulki xususiylashtirilgan ob’ektlar bazasida xususiy tadbirkorlikni 

rivojlantirish uchun qulay shart-sharoitlar yaratish, korporativ boshqaruvning 

zamonaviy standart va usullarini joriy etish, korxonalarni strategik boshqarishda 

aksiyadorlarning rolini kuchaytirish, tadbirkorlik sub’ektlarining muhandislik 

tarmoqlariga ulanishi bo‘yicha tartib-taomil va mexanizmlarni takomillashtirish 

va soddalashtirish bo‘yicha tajribalarga va ko‘nikmalarga ega bo‘lishi kerak.4 

O‘zbekistonda olib borilayotgan davlat siyosatining g‘oyat muhim yo‘nalishi 

bo‘lgan ijtimoiy sohani isloh qilish bo‘yicha qabul qilingan dasturlar ijrosi ham 

bosqichma-bosqich ta’minlanmoqda. Xalqimizning talab va istaklarini inobatga 

olib, biz joriy yilda imtiyozli ipoteka kreditlari asosida arzon uy-joylar qurish 

loyihasini amalga oshirishga kirishdik. SHahar va qishloqlarimizda jami 3,5 

million kvadrat metrdan ziyod namunaviy uylar va ko‘p qavatli uy-joylar barpo 

etildi.  

• Bu raqamni avvalgi yillarga taqqoslaydigan bo‘lsak, 2007 yilga nisbatan 

20 barobar, namunaviy uy-joylar qurish dasturi boshlangan 2010 yilga nisbatan 

3,5 barobar, 2014 yilga nisbatan esa 2 barobar ko‘p uy-joy qurilganini ko‘ramiz. 

SHuni alohida ta’kidlash o‘rinliki, biz keyingi 25 yil davomida birinchi marta 

aholi uchun arzon, barcha qulayliklarga ega bo‘lgan ko‘p qavatli uy-joylar 

qurishni boshladik. 

 

2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoevning  2017 

yil 7 fevraldagi Harakatlar strategiyasi to‘g‘risidagi PF-4947 Farmonida 

belgilangan ustuvor yo‘nalishlar bo‘yicha  2018 yil - faol tadbirkorlik, 

innovatsion g‘oyalar va texnologiyalarni qo‘llab-quvvatlash yilidagi 

ustuvor yo‘nalishlar to‘g‘risida 

 yangi – 2018 yilga yurtimizda “Faol tadbirkorlik, innovatsion 

g‘oyalar va texnologiyalarni qo‘llab-quvvatlash yilI”, deb nom berish taklif 

etildi 

• Faol tadbirkor deganda, biz raqobatbardosh mahsulot ishlab chiqarishga 

qodir 

• Eng muhimi, yangi ish o‘rinlari yaratib, nafaqat o‘zini va oilasini 

boqadigan, balki butun jamiyatga naf keltiradigan ishbilarmon insonlarni 

tushunamiz 

                                                 
3O’zbekiston Respublikаsi Prezidentining "O’zbekiston Respublikаsini yanаdа rivojlаntirish 

bo’yichа hаrаkаtlаr strаtegiyasi to’g’risidа" gi Fаrmoni. // O‘zbekistan Respublikasi Qonunlari 

to‘plami. 2017 й., № 6, ст. 70. 
4Sh. M.Mirziyoyev.  Tanqidiy tahlil, qat'iy tartib-intizom va shaxsiy javobgarlik - har bir rahbar 

faoliyatining kundalik qoidasi bo‘lishi kerak . Tashkent : O‘zbekiston, 2017 y., 104 b.. 
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• Bunday tadbirkorlar safini kengaytirish, jumladan, yuqori 

texnologiyalar, ilm-fanning eng so‘nggi yutuqlariga asoslangan texnika va 

asbob-uskunalarni mamlakatimizga olib kelish 

• Joriy etish uchun ularga munosib sharoitlar yaratish bizning birinchi 

galdagi vazifamiz bo‘lishi shart 

• Kerak bo‘lsa, xorijdagi etakchi kompaniya va tashkilotlarda tajriba 

orttirishi 

• O‘zaro manfaatli hamkorlik qilishi uchun ularga har tomonlama 

imkoniyat tug‘dirib berishimiz lozim 

• Bugun biz davlat va jamiyat hayotining barcha sohalarini tubdan 

yangilashga qaratilgan innovatsion rivojlanish yo‘liga o‘tmoqdamiz. Bu bejiz 

emas, albatta. CHunki zamon shiddat bilan rivojlanib borayotgan hozirgi davrda 

kim yutadi? YAngi fikr, yangi g‘oyaga, innovatsiyaga tayangan davlat yutadi 

Biz buyuk kelajagimizni barpo etishni bugundan boshlaydigan bo‘lsak, uni 

aynan innovatsion g‘oyalar, innovatsion yondashuv asosida boshlashimiz kerak 

2018 yil - faol tadbirkorlik, innovatsion g‘oyalar va texnologiyalarni 

qo‘llab-quvvatlash yilidagi ustuvor yo‘nalishlar to‘g‘risida 

I. Davlat va jamiyat qurilishi tizimini takomillashtirishning ustuvor 

yo‘nalishlari 

Bugungi kunda jamiyat hayotidagi mavjud muammolarni samarali echish, keng 

ko‘lamli islohotlarni izchil davom ettirish zarurati davlat boshqaruvi sohasida 

mutlaqo yangi tizim yaratishni taqozo etmoqda. O‘ylaymanki, buning uchun 

“Davlat xizmati to‘g‘risida”gi qonunni ishlab chiqish va qabul qilish vaqti keldi. 

Bu borada boshqa muhim masalalar qatorida davlat xizmatchilari mehnatiga haq 

to‘lash va ularning munosib ijtimoiy ta’minot tizimini yaratish, ayni vaqtda 

mansabdor shaxslar javobgarligini oshirishni ham ko‘zda tutish maqsadga 

muvofiqdir.  

 

II. Qonun ustuvorligini ta’minlash va sud-huquq tizimini yanada isloh 

qilishning ustuvor yo‘nalishlari 

O‘tgan bir yil davomida sud hokimiyatining chinakam mustaqilligini ta’minlash 

bo‘yicha keng ko‘lamli ishlar boshlandi. Xususan, sudlar tuzilmasini hamda 

sudyalik lavozimlariga nomzodlarni tanlash va tayinlash tizimini yanada 

takomillashtirish maqsadida hech qaysi hokimiyat bo‘g‘iniga bo‘ysunmaydigan 

organ – Sudyalar oliy kengashi tashkil etildi.  

III.Iqtisodiyotni rivojlantirish va liberallashtirishning ustuvor 

yo‘nalishlari 

Bugungi kunda dunyoda innovatsion taraqqiyot modellarini joriy etish, 

ilg‘or g‘oyalar, “nau-xau” va “aqlli” texnologiyalarni eksport qilish hisobidan 

tez sur’atlar bilan rivojlanayotgan davlatlar soni tobora ortib bormoqda. 

Mamlakatimizda bu yo‘nalishda amalga oshirilayotgan ishlarni, afsuski, 

qoniqarli deb bo‘lmaydi, desam, o‘ylaymanki, sizlar ham bu fikrga qo‘shilasiz 
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Hamma gap ana shu bebaho boylikni xalqimiz manfaati yo‘lida oqilona va 

samarali ishlata olishda. Lekin, ochiq tan olishimiz kerak, bu masalada biz 

orqada qolmoqdamiz. Masalan, 2017 yilda yurtimizda gaz ishlab chiqarish 

hajmi 56,5 milliard kub metrni tashkil etdi. Ammo mazkur soha yillar davomida 

modernizatsiya qilinmagani tufayli yo‘qotish miqdori juda katta – 20-23 foizni 

tashkil etmoqda. Bu boylikning katta qismi bekordan-bekorga isrof bo‘layotgani 

albatta barchamizni o‘ylantirishi, tashvishga solishi kerak. CHunki Xudo bunday 

ne’matni hammaga ham bermagan. Iqtisodiyot – bu hisob-kitob degani. Har bir 

ishimizda puxta hisob-kitob birinchi o‘rinda turishi lozim. Aks holda, hamma 

ishimiz eski hammom, eski tos bo‘lib qolaveradi.  

 IV. Ijtimoiy sohani rivojlantirish 

Ma’ruzada mamlakatimizda shakllangan ijobiy an’anaga muvofiq kirib 

kelayotgan yangi – 2018 yilga qanday nom berish haqida fikr yuritildi. Yil 

davomida fuqarolardan Prezidentning Xalq qabulxonalari va Virtual 

qabulxonasiga, davlat idoralariga kelgan ko‘plab murojaat va xatlar, joylarda 

bo‘lib o‘tgan uchrashuvlarda bildirilgan fikr-mulohazalarni, jamoatchilik 

fikrlarini ham hisobga olgan holda, bildirilgan taklif va tavsiyalarning barchasi 

inobatga olindi 

V.Xavfsizlik, millatlararo totuvlik va diniy bag‘rikenglikni ta’minlash 

hamda tashqi siyosat sohasidagi ustuvor yo‘nalishlar  
Ma’lumki, bugungi kunda dunyoning 33 ta mamlakatida elchixonalarimiz 

mavjud.Lekin mamlakatimizning investitsiya sohasidagi jozibasini oshirish, 

xorijiy investitsiyalarni keng jalb etishga ko‘maklashish bo‘yicha Tashqi ishlar 

vazirligi o‘z imkoniyatlaridan to‘liq foydalanyaptimi. Elchilarimiz uchun 

iqtisodiyot, investitsiya masalalari, afsuski, ikkinchi darajali bo‘lib qolgan.Ular 

faqatgina “siyosat” bilan band. Elchixonalarda iqtisodiyot, moliya, investitsiya 

masalalari bo‘yicha mutaxassislar etishmaydi. Bundan buyon, kerak bo‘lsa, har 

bir elchixona xodimini lavozimga tayinlashda ularning iqtisodiy bilim va 

ko‘nikmalarini alohida o‘rganish tizimini joriy qilish zarur.  

 

1.3 Korporativ boshqaruv tizimi  fanining predmeti va maqsadi 

Jahon iqtisodiyotining globallashuvining zamonaviy shart-sharoitlari 

mahalliy sanoat korxonalari rahbarlarini jahon e’tirof etilgan jahon 

standartlariga muvofiq jarayonlarni va boshqaruv tizimlarini yaratishni talab 

qiladi. Korporativ boshqaruvning samarali tizimini shakllantirish tashkiliy-

huquqiy shakli sifatida aktsiyadorlik jamiyati maqomiga ega bo’lgan ob’ektiv 

zaruratdir. 

Jahon iqtisodiyotining globallashuvining zamonaviy shart-sharoitlari 

mahalliy sanoat korxonalari rahbarlarini jahon e'tirof etilgan jahon standartlariga 

muvofiq jarayonlarni va boshqaruv tizimlarini yaratishni talab qiladi. Korporativ 

boshqaruvning samarali tizimini shakllantirish tashkiliy-huquqiy shakli sifatida 

ochiq aktsiyadorlik jamiyati maqomiga ega bo'lgan 600 dan ortiq tashkilot 

uchun ob'ektiv zaruratdir. 
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1.4.  Korporativ boshqaruv tizimi tushunchasini iqtisodiy nazariy tavsifi 

Korporativ boshqaruv tizimi har bir davlatda o’ziga xos xususiyatlaridan 

kelib chiqqan holda va ijtimoiy-iqtisodiy holatga moc ravishda turlicha bo’ladi. 

Mamlakatda korporativ boshqaruvning rivojlanganlik darajasi akstiyadorlar 

huquqlari, ularning kapitali va akstiyadorlik jamiyatlarining rivojlanganlik holati 

bilan bevosita bog’liqdir. Hozirgi davrda jahon amaliyotida korporativ 

boshqaruvning Amerika, Germaniya va Yaponiya modellarini ko’rishimiz 

mumkin.  

1-jadval5 

Korporativ boshqaruv modellari 

Unitar model (AQSh, Buyuk 

Britaniya) 
1. Boshqaruvning yagona 

organi mavjud. 

2. Akstiyadorlik kapitalining 

katta qismi mayda investorlar 

sarmoyasidan iborat. 

3. Akstiyalar institustional 

investorlar qo’lida jamlangan. 

4. Samarali va likvidli 

qimmatli qog’ozlar bozori 

mavjud. 

5. Minoritar akstiyadorlar 

huquqi yuqori darajada 

himoyalanadi. 

Kontinental model 

(Germaniya) 
1.Aniq ajralgan ikki 

pog’onali boshqaruv 

organi mavjud: 

- Kuzatuv kengashi 

- Ijroiya organi. 

2. Korporativ nazorat 

bozori rivojlanmagan 

va past likvidli. 

3. Akstiyalarga o’zaro 

egalik qilish tizimi 

mavjud. 

4. Kuzatuv kengashida 

salmoqli vakillik 

tamoyili amal qiladi. 

  

Tarmoq modeli 

(Yaponiya, Janubiy 

Koreya) 

1. Mustaqil direktorlar 

yo’q. 

2. Kengashning barcha 

a’zolari boshqaruv 

organi vakili 

hisoblanadi. 

3. Akstiyadorlik 

sarmoyasi yirik 

investorlarga tegishli. 

4. Yagona sanoat 

guruhiga a’zolik keng 

tarqalgan. 

5. A’zo 

kompaniyalarning 

akstiyalariga egalik 

qilishadi. 

  

Amerika modeli har bir fuqaroning shaxsiy boylikka ega bo’lishini ta’minlash 

asosida qurilgan bo’lsa, Germaniya modeli asosida har bir fuqaroning iqtisodiy 

xavfsizligini ta’minlash yotadi. Yaponiya korporativ boshqaruv modeli 

Germaniya va Amerika modellari oralig’idagi model bo’lib, ularning ayrim 

elementlarini o’zida mujassamlashtirgan. Biz bu modellarning qiyosiy tahlilini 

ko’rib chiqamiz. Korporativ boshqaruvning Amerika modeli bevosita AQShda 

akstiyadorlik mulkining tizim xususiyatlariga bog’liqdir.  

 

 

                                                 
5 Bob Tricker – Corporate Governance, Principles, Policies and Practices, 3rd edition, Oxford online 

resources center, 2012 – 904pp. 
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2-mavzu: Korporativ boshqaruv tizimi mikrodarajada va makrodarajada 

 
Reja: 

2.1. Korporativ boshqaruv tizimi mikrodarajadagi ahamiyati  

2.2. Korporativ boshqaruv tizimi makrodarajadagi ahamiyati. 

2.3. Korporativ boshqaruv tizimi sanoat korxonalaridagi ahamiyati. 

 

2.1. Korporativ boshqaruv tizimi mikrodarajadagi ahamiyati 

O’zbekiston Respublikasida korporativ boshqaruv tizimini mikrodarajada 

takomillashtirish iqtisodning barcha sohalariga ichki investistiyalarni jalb 

etishning muhim omili hisoblanadi. Xo’jalik birlashmalarini korporativ 

boshqarish ularning iqtisodiy ko’rsatkichlariga, faoliyatiga va iqtisodiy o’sishi 

uchun zarur bo’lgan kapitalni jalb etish qobiliyatiga ijobiy ta’sir ko’rsatadi. 

Korporativ boshqarishning asosiy maqsadi akstiyadorlar manfaatlarini himoya 

qilishdan iborat.    

Respublikamizda korporativ boshqarish tizimining huquqiyasoslari 

yaratilgan, ya’ni O’zbekiston Respublikasi Fuqarolik kodeksi, "Akstiyadorlik 

jamiyatlari va akstiyadorlarning huquqlarini himoya qilish to’g’risida"gi va 

"Qimmatli qog’ozlar bozorida investorlarning huquqlarini himoya qilish 

to’g’risida"gi qonunlari shular jumlasidandir.  

Korporastiya nima? Korporastiya bu daromad olish va boshqa manfaatlar 

asosida huquqiy va jismoniy shaxslarning birlashgan jamoasidir. Bir guruh 

huquqiy va jismoniy shaxslar o’zlarining mol-mulklarini va pul mablag’larini 

birlashtirib, yangi (korxona) akstiyadorlik jamiyati (AJ) tashkil etishi mumkin. 

Yangi AJ tashkil etishdan maqsad - aniq faoliyat turlari bilan shug’ullanib, 

daromad olish. Korporativ mulk asosida tashkil etilgan yangi akstiyadorlik 

kompaniyasini boshqarishdan zaruriyati kelib chiqadi. Kompaniyaning 

moliyaviy-iqtisodiy barqarorligi bevosita boshqarishga bog’liqdir.  

Mulkchilikning akstiyadorlik jamiyati shakli rivojlanishi bilan mulk 

egalarining, ya’ni akstiyadorlarning korporastiyani boshqarish ajralish jarayoni 

paydo bo’ladi. Bu esa, o’z navbatida, mulk egalarining boshqaruvchilar ustidan 

nazorat o’rnatish muammosini keltirib chiqaradi. Nazorat o’rnatishdan maqsad 

ularning boshqaruvidagi mulkdan mulkdorlarning manfaatlarini ko’zlagan holda 

maksimal darajada samarali foydalanishdir.  

 Korporativ munosabatlarning asosiy qatnashchilari korporastiyaga egalik 

qiluvchi (akstiyador) va uning menejerlaridir. Bu qatnashchilarning birinchi o’z 

sarmoyalarini investistiya qilganligi tufayli kompaniyaga qulay sharoit yaratib 

berish bilan birgalikda korporativ munosabatlarning boshqa qatnashchilariga 

nisbatan ancha yuqori xavf-xatarni o’z zimmalariga oladi. Investistiya qilgan 

sarmoyadan foydalanish darajasi bevosita menejerlarning faoliyatiga bog’liq. 

Bundan tashqari, korporativ munosabatlarning korporativ boshqarishdagi faol 

qatnashchilari kompaniya faoliyatidan manfaatdor bo’lgan boshqa guruhlar 
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(kompaniya xodimlari, kreditorlar, mahalliy hokimiyat va boshqalar). 

Korporativ boshqarish jarayonida real qatnashish darajasi tarixan shakllangan 

bozor munosabatlariga, davlatning iqtisodiy siyosatiga, moliyaviy institutlarning 

(munosabatlariga) faoliyatiga, jalb etilish shakllariga, qonunchilik me’yorlariga 

va boshqa omillarga bog’liq.  

Korporativ boshqarishda qatnashayotgan turli xildagi guruhlarning o’zaro 

munosabatlari bir qator omillar va holatlarga bog’liq. Akstiyadorlik kapitali 

(sarmoyasi)ning tarixan shakllangan tarkibiga u yoki boshqa guruh investorlar 

va menejerlar egalik qilayotgan akstiyalar paketi miqdoriga, akstiyalarni sotib 

olish shartlariga, mulkdorlarning tiplariga va kompaniyaga nisbatan 

manfaatlarining xususiyatlariga hamda boshqa omillariga bog’liq bo’ladi.  

2.2.Korporativ boshqaruv tizimi makrodarajadagi ahamiyati. 

Mazkur paragrafda chet elda davlat mulki va xususiy mulkni boshqarish 

bo’yicha korporativ tajribasini ko’rib chiqamiz. Makrodarajada davlat mulkini 

boshqarish xususiyatiga ko’ra Yaponiya, Amerika va G’arbiy Evropa 

modellarini ajratish mumkin. 

 Yaponiyada davlat korxonalari uchta asosiy xilga bo’linadi: hukumat yoki 

mahalliy o’zini o’zi boshqarish organlaridagi ma’lum bir idoraga qarashli va 

ushbu idora boshlig’i tomonidan boshqariladigan idoraviy korxonalar; jamoat 

korporastiyalari - hukumat yoki mahalliy organlar mablag’lari hisobidan tashkil 

etilgan va yuridik shaxs maqomiga ega bo’lgan korxonalar, ularni boshqarish 

yollanma menejerlar tomonidan amalga oshiriladi; akstiyadorlik jamiyati yoki 

mas’uliyati cheklangan shirkat shaklida tashkil etilgan, davlatga faqat uning 

akstiyadorlik sarmoyasidagi ulushiga mos ravishda qisman tegishli bo’lgan 

aralash korxonalar. 

 Idoraviy korxonalar markaziy hukumatning departamentlari yoki 

bo’limlariga tegishli bo’lib, ular maxsus byudjat hisob raqamlari -Yaponiyada 

tarixan yuzaga kelgan davlat korxonalari operastiyalarini moliyalash tizimi 

asosida faoliyat ko’rsatadi. Ular davlat byudjetining asosiy hisobraqamiga 

qo’shimcha sifatida ishtirok etishadi, uning funkstiyasi davlat apparatini 

moliyalashdan iborat. 

 Jamoat korporastiyalari va aralash kompaniyalar Yaponiyada "alohida 

yuridik shaxs" tushunchasi bilan birlashtiriladi. Ularning soni jami 99 ta bo’lib, 

shundan 3 tasi davlat kompaniyalari, 13 tasi davlat korporastiyalari, 19 tasi 

ijroiya korporastiyalari, 9 tasi davlat moliyaviy korporastiyalari, 4 tasi bank, 1 

tasi savdo korporastiyasi, 10 tasi alohida kompaniya, 42 tasi - boshqa "alohida 

yuridik shaxslar". Bundan tashqari, "sankstiyalangan yuridik shaxslar"  - 

hukumatning ko’magi bilan idoralar tomonidan tashkil etilgan, lekin o’z 

xususiyatiga ko’ra xususiy mustaqil korporastiya hisoblangan korxonalar ham 

mavjud.  

Bunda hukumat idoralari ushbu korporastiyalarda qarorlar qabul qilish 

jarayoniga aralashish huquqiga ega. Bevosita davlat mulkining predmeti 

bo’lmagan bunday korxonalar o’z mavqega ko’ra to’g’ridan-to’g’ri tartibga 
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solish sohasida faoliyat ko’rsatuvchi korporastiyalarga juda yaqin. Bundan 

tashqari, Yaponiyada 39 ta sof davlat korporastiyalari, 17 ta aralash va 1 ta 

alohida turdagi korporastiya mavjud, u faqat ustaviga ko’ra "alohida yuridik 

shaxs" bo’lib qolgan. Yaponiyada davlat korxonalari jamoat nazoratining 

ob’ekti hisoblanadi. Idoraviy korxonalar faoliyatini parlament nazorat qiladi. 

Byudjetlar, rejalar va moliyaviy hisobotlarni nazorat qilish va tasdiqlashda, 

parlamentdan tashqari, Moliya vazirligi ham ishtirok etadi. Tovarlar va 

xizmatlar narxining o’zgarishiga faqat Iqtisodiy rejalashtirish boshqarmasining 

roziligi bilan yo’l qo’yiladi; Moliyaviy-taftish palatasi va bosh vazir 

devonxonasi huzuridagi umumiy ishlarni boshqarish Ma’muriy-inspekstiya 

departamenti idoraviy korxonalarning joriy faoliyatini nazorat qiladi. Jamoat 

korporastiyalari ham hukumat va tegishli vazirliklar tomonidan nazorat qilinadi. 

Biroq farqi shundan iboratki, ma’muriy tartibga solish sohasida bu erda idoraviy 

korxonalarnikiga qaraganda kam, menejerlar esa qarorlar qabul qilishda 

mustaqillikka ega. Sobiq davlat kompaniyalari - "Kokutestu", "Sambay", 

Yaponiya rivojlanish banki, Eksport-import banki, davlat moliyaviy 

korporastiyalari bundan mustasno.  

  

2.3. Korporativ boshqaruv tizimi sanoat korxonalaridagi ahamiyati. 

Mazkur paragrafda chet elda davlat mulki va xususiy mulkni boshqarish 

bo’yicha korporativ tajribasini ko’rib chiqamiz. Makrodarajada davlat mulkini 

boshqarish xususiyatiga ko’ra Yaponiya, Amerika va G’arbiy Evropa 

modellarini ajratish mumkin. 

 Yaponiyada davlat korxonalari uchta asosiy xilga bo’linadi: hukumat yoki 

mahalliy o’zini o’zi boshqarish organlaridagi ma’lum bir idoraga qarashli va 

ushbu idora boshlig’i tomonidan boshqariladigan idoraviy korxonalar; jamoat 

korporastiyalari - hukumat yoki mahalliy organlar mablag’lari hisobidan tashkil 

etilgan va yuridik shaxs maqomiga ega bo’lgan korxonalar, ularni boshqarish 

yollanma menejerlar tomonidan amalga oshiriladi; akstiyadorlik jamiyati yoki 

mas’uliyati cheklangan shirkat shaklida tashkil etilgan, davlatga faqat uning 

akstiyadorlik sarmoyasidagi ulushiga mos ravishda qisman tegishli bo’lgan 

aralash korxonalar. 

 Idoraviy korxonalar markaziy hukumatning departamentlari yoki 

bo’limlariga tegishli bo’lib, ular maxsus byudjat hisob raqamlari -Yaponiyada 

tarixan yuzaga kelgan davlat korxonalari operastiyalarini moliyalash tizimi 

asosida faoliyat ko’rsatadi. Ular davlat byudjetining asosiy hisobraqamiga 

qo’shimcha sifatida ishtirok etishadi, uning funkstiyasi davlat apparatini 

moliyalashdan iborat. 

 Jamoat korporastiyalari va aralash kompaniyalar Yaponiyada "alohida 

yuridik shaxs" tushunchasi bilan birlashtiriladi. Ularning soni jami 99 ta bo’lib, 

shundan 3 tasi davlat kompaniyalari, 13 tasi davlat korporastiyalari, 19 tasi 

ijroiya korporastiyalari, 9 tasi davlat moliyaviy korporastiyalari, 4 tasi bank, 1 

tasi savdo korporastiyasi, 10 tasi alohida kompaniya, 42 tasi - boshqa "alohida 
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yuridik shaxslar". Bundan tashqari, "sankstiyalangan yuridik shaxslar"  - 

hukumatning ko’magi bilan idoralar tomonidan tashkil etilgan, lekin o’z 

xususiyatiga ko’ra xususiy mustaqil korporastiya hisoblangan korxonalar ham 

mavjud. Bunda hukumat idoralari ushbu korporastiyalarda qarorlar qabul qilish 

jarayoniga aralashish huquqiga ega. Bevosita davlat mulkining predmeti 

bo’lmagan bunday korxonalar o’z mavqega ko’ra to’g’ridan-to’g’ri tartibga 

solish sohasida faoliyat ko’rsatuvchi korporastiyalarga juda yaqin. Bundan 

tashqari, Yaponiyada 39 ta sof davlat korporastiyalari, 17 ta aralash va 1 ta 

alohida turdagi korporastiya mavjud, u faqat ustaviga ko’ra "alohida yuridik 

shaxs" bo’lib qolgan. Yaponiyada davlat korxonalari jamoat nazoratining 

ob’ekti hisoblanadi. Idoraviy korxonalar faoliyatini parlament nazorat qiladi. 

Byudjetlar, rejalar va moliyaviy hisobotlarni nazorat qilish va tasdiqlashda, 

parlamentdan tashqari, Moliya vazirligi ham ishtirok etadi.  

 

3-mavzu: Akstyadorlik jamiyatlarida korporativ boshqaruv tizimi 

Reja: 
3.1. Akstiyadorlik jamiyatining huquqiy holati 

3.2. Jamiyatni tashkil etish usullari 

3.3. Jamiyatning ustav fondi Jamiyatning akstiyalari 

 
 3.1. Akstiyadorlik jamiyatining huquqiy holati 

Ustav fondi (ustav kapitali) akstiyadorlarning akstiyadorlik jamiyatiga 

nisbatan huquqlarini tasdiqlovchi muayyan miqdordagi akstiyalarga 

taqsimlangan tijorat tashkiloti akstiyadorlik jamiyati (bundan buyon matnda 

jamiyat deb yuritiladi) deb e’tirof etiladi. 

Jamiyat yuridik shaxs bo’lib, u o’z mustaqil balansida hisobga olinadigan 

alohida mol-mulkka, shu jumladan o’zining ustav fondiga (ustav kapitaliga) 

berilgan mol-mulkka ega bo’ladi, o’z nomidan mulkiy va shaxsiy nomulkiy 

huquqlarni olishi hamda amalga oshirishi, zimmasiga majburiyatlar olishi, sudda 

da’vogar va javobgar bo’lishi mumkin. 

Jamiyat davlat ro’yxatidan o’tkazilgan paytdan e’tiboran yuridik shaxs 

maqomiga ega bo’ladi. Jamiyat, agar uning ustavida boshqacha qoida 

belgilanmagan bo’lsa, cheklanmagan muddatga tuziladi. 

Jamiyat O’zbekiston Respublikasi hududida va undan tashqarida bank 

hisobvaraqlari ochishga haqlidir. 

Jamiyat o’zining tashkiliy-huquqiy shakli ko’rsatilgan to’liq firma nomiga 

ega bo’ladi va qisqartirilgan firma nomiga ega bo’lishi mumkin. 

Jamiyat o’zining firma nomi davlat tilida to’liq yozilgan hamda joylashgan 

eri ko’rsatilgan yumaloq muhrga ega bo’lishi lozim. Muhrda bir vaqtning o’zida 

firmaning nomi boshqa istalgan tilda ham ko’rsatilishi mumkin. 

Jamiyat o’zining nomi yozilgan shtamp va blankalarga, o’z timsoliga, 

shuningdek belgilangan tartibda ro’yxatdan o’tkazilgan tovar belgisiga hamda 

fuqarolik muomalasi ishtirokchilarining, tovarlarning, ishlarning va 
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xizmatlarning xususiy alomatlarini aks ettiruvchi boshqa vositalarga ega 

bo’lishga haqli. 

Jamiyatning joylashgan eri, agar jamiyat ustavida boshqacha qoida 

belgilanmagan bo’lsa, u davlat ro’yxatidan o’tkazilgan joyga ko’ra belgilanadi. 

Jamiyat u bilan aloqa amalga oshiriladigan pochta manziliga va elektron 

pochta manziliga ega bo’lishi lozim. Jamiyat o’zining joylashgan eri (pochta 

manzili) va elektron pochta manzili o’zgarganligi to’g’risida yuridik shaxslarni 

davlat ro’yxatidan o’tkazuvchi organlarni (bundan buyon matnda ro’yxatdan 

o’tkazuvchi organ deb yuritiladi) yozma bildirish yuborish yo’li bilan, 

akstiyadorlarni esa, ommaviy axborot vositalarida e’lon berish yo’li bilan 

xabardor etishi shart. 

Jamiyat o’z majburiyatlari yuzasidan o’ziga tegishli barcha mol-mulk bilan 

javobgar bo’ladi. 

Akstiyadorlar jamiyatning majburiyatlari yuzasidan javobgar bo’lmaydi va 

uning faoliyati bilan bog’liq zararlarning o’rnini o’zlariga tegishli akstiyalar 

qiymati doirasida qoplash tavakkalchiligini o’z zimmasiga oladi. 

Akstiyalarning haqini to’liq to’lamagan akstiyadorlar jamiyatning 

majburiyatlari yuzasidan o’zlariga tegishli akstiyalar qiymatining to’lanmagan 

qismi doirasida solidar javobgar bo’ladi. 

Jamiyat o’z akstiyadorlarining majburiyatlari yuzasidan javobgar 

bo’lmaydi. 

3.2. Jamiyatni tashkil etish usullari 

Jamiyat yuridik shaxsni ta’sis etish yoki qayta tashkil etish (qo’shib 

yuborish, bo’lish, ajratib chiqarish, o’zgartirish) yo’li bilan tashkil etilishi 

mumkin. 

Jamiyatni ta’sis etish yo’li bilan tashkil etish muassislarning (muassisning) 

qaroriga ko’ra amalga oshiriladi. Jamiyatni ta’sis etish to’g’risidagi qaror ta’sis 

yig’ilishi tomonidan qabul qilinadi. Jamiyat bir muassis tomonidan ta’sis etilgan 

taqdirda jamiyatni ta’sis etish haqidagi qaror shu muassis tomonidan yakka 

tartibda qabul qilinadi. 

Jamiyatning muassislari uni tashkil etish to’g’risida o’zaro ta’sis 

shartnomasini tuzadilar, shartnomada ularning jamiyatni ta’sis etishga doir 

birgalikdagi faoliyatni amalga oshirish tartibi, jamiyat ustav fondining (ustav 

kapitalining) miqdori, muassislar o’rtasida joylashtirilishi lozim bo’lgan 

akstiyalarning turlari, ular uchun to’lanadigan haqning miqdori va uni to’lash 

tartibi, muassislarning jamiyatni tashkil etishga doir huquq va majburiyatlari 

belgilanadi. 

Jamiyatni ta’sis etish to’g’risidagi qaror muassislarning ovoz berish 

natijalarini hamda jamiyatni ta’sis etish, uning ustavini tasdiqlash, jamiyatning 

boshqaruv organlarini shakllantirish masalalari yuzasidan muassislar qabul 

qilgan qarorlarni aks ettirishi kerak. 

Jamiyatni ta’sis etish, uning ustavini tasdiqlash to’g’risidagi va muassis 

tomonidan jamiyatning akstiyalari haqini to’lash uchun kiritilayotgan qimmatli 
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qog’ozlarning, o’zga mulkiy huquqlarning yoki pulda ifodalanadigan bahoga 

ega bo’lgan boshqa huquqlarning pulda ifodalangan bahosini tasdiqlash haqidagi 

qarorlar muassislar tomonidan bir ovozdan qabul qilinadi. 

Jamiyat ustav fondidagi (ustav kapitalidagi) ulushi kamida 15 foizni tashkil 

etishi lozim bo’lgan chet ellik investorlar ishtirokida tashkil qilinadi, 

O’zbekiston Respublikasi Prezidenti va O’zbekiston Respublikasi Vazirlar 

Mahkamasi qarorlarida belgilangan hollar bundan mustasno. 

Chet ellik investorlar ishtirokidagi jamiyatni tashkil etish O’zbekiston 

Respublikasining qonun hujjatlariga muvofiq amalga oshiriladi. 

Davlat tashkiloti akstiyadorlik jamiyati etib o’zgartirilayotganda 

akstiyadorlik jamiyatini ta’sis etish to’g’risidagi qaror davlat mulkini tasarruf 

etishga vakolatli organ tomonidan qabul qilinadi. 

Jamiyat muassislari va akstiyadorlarining soni cheklanmaydi. 

Jamiyatni tashkil etish to’g’risidagi ta’sis shartnomasini imzolagan yuridik 

va jismoniy shaxslar jamiyatning muassislari (muassisi) deb e’tirof etiladi. 

Agar qonunda, O’zbekiston Respublikasi Prezidentining yoki O’zbekiston 

Respublikasi Vazirlar Mahkamasining qarorida boshqacha qoida belgilanmagan 

bo’lsa, davlat organlari jamiyatning muassislari (akstiyadorlari) bo’lishi mumkin 

emas. 

Jamiyat muassislari jamiyatning tashkil etilishi bilan bog’liq majburiyatlar 

yuzasidan jamiyat davlat ro’yxatidan o’tkazilguniga qadar solidar javobgar 

bo’ladi. Jamiyat muassislarning jamiyatni tashkil etish bilan bog’liq 

majburiyatlari yuzasidan muassislarning harakatlari keyinchalik 

akstiyadorlarning umumiy yig’ilishida ma’qullangan taqdirdagina javobgar 

bo’ladi. 

Davlat tashkiloti akstiyadorlik jamiyati etib o’zgartirilayotganda davlat 

mulkini tasarruf etishga vakolatli organ jamiyatning muassisi bo’ladi. 

Jamiyat muassislari o’rtasida akstiyalarni taqsimlash ta’sis hujjatiga 

muvofiq amalga oshiriladi. 

Ta’sis yig’ilishi: 

jamiyatni ta’sis etish to’g’risida qaror qabul qiladi va uning ustavini 

tasdiqlaydi; 

ta’sis etish jarayonida muassislar tomonidan tuzilgan shartnomalarni 

tasdiqlaydi; 

muassislar tomonidan akstiyalar haqini to’lash tartibini belgilaydi; 

chiqariladigan akstiyalarning turlarini va sonini belgilaydi; 

jamiyatning kuzatuv kengashini, taftish komissiyasini (taftishchisini) 

saylaydi; 

jamiyatning ijroiya organini tuzadi (saylaydi, tayinlaydi). 

Ta’sis yig’ilishida ovoz berish muassislar kiritadigan ulushlarga muvofiq 

o’tkaziladi. 
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Ta’sis yig’ilishi qarorlarni oddiy ko’pchilik ovoz bilan qabul qiladi, bundan 

ta’sis shartnomasini o’zgartirish to’g’risidagi qarorlar qabul qilinadigan hollar 

mustasno bo’lib, buning uchun barcha muassislarning roziligi talab etiladi. 

Ta’sis yig’ilishining qarorlari jamiyatning barcha muassislari tomonidan 

imzolanadigan bayonnoma bilan rasmiylashtiriladi. 

Davlat tashkilotini akstiyadorlik jamiyati etib o’zgartirish davlat mulkini 

tasarruf etishga vakolatli organ tomonidan qabul qilinadigan qaror asosida ta’sis 

yig’ilishini o’tkazmasdan amalga oshiriladi. 

Bir muassisdan iborat bo’lgan jamiyatda ta’sis yig’ilishi o’tkazilmaydi. 

Ustav jamiyatning ta’sis hujjati bo’lib, unda quyidagi ma’lumotlar bo’lishi 

kerak: 

jamiyatning to’liq (agar bo’lsa qisqartirilgan) firma nomi, joylashgan eri 

(pochta manzili) va elektron pochta manzili; 

faoliyatining sohasi (asosiy yo’nalishlari) va maqsadi; 

ustav fondining (ustav kapitalining) miqdori; 

jamiyat akstiyalarining soni, nominal qiymati, turlari (oddiy, imtiyozli); 

jamiyat boshqaruvining tuzilmasi, jamiyat kuzatuv kengashining, taftish 

komissiyasining va ijroiya organining a’zolari soni, bu organlarni shakllantirish 

tartibi, ularning vakolatlari. 

Jamiyat ustavida jamiyatning ustav fondidagi (ustav kapitalidagi) bitta 

akstiyadorga tegishli bo’lgan ulushning eng ko’p miqdoriga cheklovlar 

belgilanishi mumkin. 

 

3.3. Jamiyatning ustav fondi Jamiyatning akstiyalari 

 

Jamiyatning ustav fondi (ustav kapitali) va akstiyalari 

Jamiyatning ustav fondi (ustav kapitali) akstiyadorlar olgan jamiyat 

akstiyalarining nominal qiymatidan tashkil topadi va O’zbekiston 

Respublikasining milliy valyutasida ifodalanadi. Jamiyat tomonidan 

chiqariladigan barcha akstiyalarning nominal qiymati bir xil bo’lishi kerak. 

Jamiyatning ustav fondi (ustav kapitali) jamiyat mol-mulkining jamiyat 

kreditorlari manfaatlarini kafolatlaydigan eng kam miqdorini belgilaydi. 

Jamiyat davlat mulki negizida tashkil etilayotganda tashkilotning (mol-

mulkning) O’zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi tomonidan 

belgilangan tartibda aniqlangan bozor qiymati jamiyat ustav fondining (ustav 

kapitalining) summasini tashkil etadi. 

Jamiyat oddiy akstiyalarni joylashtirishi shart, shuningdek imtiyozli 

akstiyalarni joylashtirishga haqli. Joylashtirilgan imtiyozli akstiyalarning 

nominal qiymati jamiyat ustav fondining (ustav kapitalining) yigirma foizidan 

oshmasligi kerak. 

Jamiyat ta’sis etilayotganda uning barcha akstiyalari jamiyat muassislari 

o’rtasida joylashtiriladi. 



55 

 

Jamiyat ustav fondining (ustav kapitalining) eng kam miqdori jamiyat 

davlat ro’yxatidan o’tkazilgan sanada O’zbekiston Respublikasi Markaziy 

bankining kursi bo’yicha to’rt yuz ming AQSh dollariga teng summadan kamni 

tashkil etmasligi kerak. 

Jamiyatning ustav fondini (ustav kapitalini) jamiyat ustavida nazarda 

tutilgan miqdorda shakllantirishning eng ko’p muddati jamiyat davlat 

ro’yxatidan o’tkazilgan paytdan e’tiboran bir yildan oshmasligi lozim. 

Jamiyatning ustav fondi (ustav kapitali) qo’shimcha akstiyalarni 

joylashtirish yo’li bilan ko’paytirilishi mumkin. 

Qo’shimcha akstiyalar faqat jamiyat ustavida belgilangan, e’lon qilingan 

akstiyalarning soni doirasida jamiyat tomonidan joylashtirilishi mumkin. 

 

4-mavzu: Mas’uliyati cheklangan jamiyatlarda korporativ boshqaruv 

tizimi 
Reja 

4.1. Mas’uliyati cheklangan hamda qo’shimcha mas’uliyatli jamiyatlarning 

huquqiy holati 

4.2. Mas’uliyati jamiyatni ta’sis etish tartibi 

4.3. Jamiyat ustav fondining (ustav kapitalining) tarkibi. 

 
 4.1. Mas’uliyati cheklangan hamda qo’shimcha mas’uliyatli 

jamiyatlarning huquqiy holati 

Mas’uliyati cheklangan jamiyat Bir yoki bir necha shaxs tomonidan 

ta’sis etilgan, ustav fondi (ustav kapitali) ta’sis hujjatlari bilan belgilangan 

miqdorlarda ulushlarga bo’lingan xo’jalik jamiyati mas’uliyati cheklangan 

jamiyat deb hisoblanadi. Mas’uliyati cheklangan jamiyatning ishtirokchilari 

uning majburiyatlari bo’yicha javobgar bo’lmaydilar va jamiyat faoliyati bilan 

bog’liq zararlar uchun o’zlari qo’shgan hissalar qiymati doirasida javobgar 

bo’ladilar. 

Mas’uliyati cheklangan jamiyatning o’z hissasini to’la qo’shmagan 

ishtirokchilari jamiyat majburiyatlari bo’yicha har bir ishtirokchi hissasining 

to’lanmagan qismining qiymati doirasida solidar javobgar bo’ladilar. 

Qo’shimcha mas’uliyatli jamiyat- Bir yoki bir necha shaxs tomonidan 

ta’sis etilgan, ustav fondi (ustav kapitali) ta’sis hujjatlari bilan belgilangan 

miqdorlardagi ulushlarga bo’lingan xo’jalik jamiyati qo’shimcha mas’uliyatli 

jamiyat deb hisoblanadi. Bunday jamiyatning ishtirokchilari jamiyat 

majburiyatlari bo’yicha o’ziga tegishli mol-mulklari bilan hamma uchun bir xil 

bo’lgan va qo’shgan hissalari qiymatiga nisbatan jamiyatning ta’sis hujjatlarida 

belgilanadigan karrali miqdorda solidar tarzda subsidiar javobgar bo’ladilar.  

Mas’uliyati cheklangan yoki qo’shimcha mas’uliyatli jamiyat (bundan 

buyon matnda jamiyat deb yuritiladi) qonun hujjatlarida belgilangan tartibda 

davlat ro’yxatidan o’tkazilgan paytdan e’tiboran yuridik shaxs maqomiga ega 

bo’ladi. 
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Jamiyat qonun hujjatlarida belgilangan tartibda boshqa yuridik shaxslarning 

muassisi bo’lishga yoki ularning ustav fondida (ustav kapitalida) boshqacha 

tarzda ishtirok etishga, vakolatxonalar va filiallar tuzishga haqlidir.  

 Jamiyat, agar uning ta’sis hujjatlarida boshqacha qoida belgilangan 

bo’lmasa, nomuayyan muddatga tuziladi. 

Kichik tadbirkorlik sub’ekti bo’lmagan jamiyat to’liq firma nomi davlat 

tilida ifodalangan va jamiyatning joylashgan manzili ko’rsatilgan dumaloq 

muhrga ega bo’lishi kerak. Jamiyatning muhrida uning firma nomi jamiyatning 

ixtiyoriga binoan boshqa tillarda ham ifodalanishi mumkin. 

Jamiyat o’zining firma nomi yozilgan shtamplariga va blankalariga, o’z 

emblemasiga, shuningdek belgilangan tartibda ro’yxatdan o’tkazilgan tovar 

belgisiga hamda fuqarolik muomalasi ishtirokchilarini, tovarlar, ishlar va 

xizmatlarni individuallashtiruvchi o’zga vositalarga ega bo’lishga haqli. Kichik 

tadbirkorlik sub’ekti bo’lgan jamiyat muhrga ega bo’lishga haqli. 

Jamiyat o’zining mustaqil balansida hisobga olinadigan alohida mol-

mulkka ega bo’ladi, o’z nomidan huquqlarni olishi, majburiyatlarga ega bo’lishi, 

sudda da’vogar va javobgar bo’lishi mumkin. 

Jamiyat qonun hujjatlarida taqiqlanmagan har qanday faoliyat turlarini 

amalga oshirishi mumkin. Ro’yxati qonunlarda belgilanadigan ayrim faoliyat 

turlari bilan jamiyat faqat listenziya asosida shug’ullanishi mumkin.  

Jamiyat o’z majburiyatlari yuzasidan o’ziga qarashli barcha mol-mulk bilan 

javobgar bo’ladi. 

Jamiyat o’z ishtirokchilarining majburiyatlari yuzasidan javob bermaydi. 

Jamiyatning bankrotligi ishtirokchi sifatidagi shaxsning aybi tufayli 

vujudga kelgan bo’lsa, jamiyatning mol-mulki etarli bo’lmagan taqdirda bunday 

shaxs zimmasiga uning majburiyatlari bo’yicha subsidiar javobgarlik 

yuklatilishi mumkin. 

Davlat va uning organlari jamiyatning majburiyatlari yuzasidan javobgar 

bo’lmaydi, xuddi shuningdek jamiyat ham davlat va uning organlari 

majburiyatlari yuzasidan javobgar bo’lmaydi. 

4.2. Mas’uliyati jamiyatni ta’sis etish tartibi 

Jamiyatni ta’sis etish tartibi -jamiyatning muassislari ta’sis shartnomasini 

tuzadilar va jamiyat ustavini tasdiqlaydilar, Jamiyat muassislari jamiyatning ijro 

etuvchi organlarini saylaydilar (tayinlaydilar), shuningdek jamiyatning ustav 

fondiga (ustav kapitaliga) pulsiz hissalar qo’shilgan taqdirda, ularning pul 

bahosini tasdiqlaydilar. Jamiyat ustavini tasdiqlash to’g’risidagi qaror, 

shuningdek jamiyat muassislari kiritadigan hissalarning pul bahosini tasdiqlash 

to’g’risidagi qaror muassislar tomonidan bir ovozdan qabul qilinadi. Boshqa 

qarorlar jamiyatning muassislari tomonidan Qonunda va jamiyatning ta’sis 

hujjatlarida nazarda tutilgan tartibda qabul qilinadi.  

Jamiyatning muassislari jamiyatni ta’sis etish bilan bog’liq va uni davlat 

ro’yxatidan o’tkazishga qadar yuzaga kelgan majburiyatlar yuzasidan solidar 

javobgar bo’ladilar. Jamiyat muassislarning uni ta’sis etish bilan bog’liq 
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majburiyatlari yuzasidan, ularning harakatlari keyinchalik jamiyat 

ishtirokchilarining umumiy yig’ilishi tomonidan ma’qullangan taqdirdagina 

javobgar bo’ladi.  

Jamiyatning ta’sis hujjatlari- jamiyatning ta’sis shartnomasi va ustavi jamiyat 

ta’sis hujjatlari deb hisoblanadi. 

Agar jamiyat bir shaxs tomonidan ta’sis etilsa, shu shaxs tasdiqlagan ustav 

jamiyatning ta’sis hujjati hisoblanadi. Jamiyat ishtirokchilarining soni ikki va 

undan ortiq kishiga ko’paysa, ular o’rtasida ta’sis shartnomasi tuzilishi kerak. 

Jamiyat ishtirokchisining, auditorning yoki istalgan manfaatdor shaxsning 

talabiga binoan jamiyat ularga jamiyatning ta’sis hujjatlari bilan, shu jumladan 

unga kiritilgan o’zgartishlar bilan tanishish imkoniyatini berishi shart. Jamiyat 

ishtirokchisining talabiga binoan jamiyat unga jamiyatning ta’sis shartnomasi va 

ustavi nusxalarini berishi shart. Nusxalarni berganlik uchun jamiyat tomonidan 

olinadigan haq ularni tayyorlashga ketgan xarajatlardan ortiq bo’lishi mumkin 

emas.  

Jamiyatning ta’sis hujjatlariga o’zgartishlar jamiyat ishtirokchilarining 

umumiy yig’ilishi qaroriga binoan kiritiladi. Jamiyatning ta’sis hujjatlariga 

kiritilgan o’zgartishlar qonun hujjatlarida nazarda tutilgan tartibda davlat 

ro’yxatidan o’tkazilishi kerak. 

Jamiyatning ta’sis hujjatlariga kiritilgan o’zgartishlar davlat ro’yxatidan 

o’tkazilgan paytdan boshlab uchinchi shaxslar uchun kuchga kiradi. 

Vakolatxonalar va filiallar tashkil etilishi, shuningdek jamiyatning pochta 

manzili o’zgarishi bilan bog’liq o’zgartishlar kiritilgan hollarda, bunday 

o’zgartishlar yuridik shaxslarni davlat ro’yxatidan o’tkazuvchi organ xabardor 

qilingan paytdan boshlab uchinchi shaxslar uchun kuchga kiradi. 

Ta’sis shartnomasi qoidalari bilan jamiyat ustavi qoidalari mos kelmagan 

hollarda jamiyat ustavi qoidalari uchinchi shaxslar va jamiyat ishtirokchilari 

uchun ustuvor kuchga ega bo’ladi.  

 Jamiyatning ta’sis shartnomasi- ta’sis shartnomasida jamiyatning 

muassislari jamiyatni tuzish majburiyatini oladilar va uni tuzish yuzasidan 

birgalikdagi faoliyat tartibini belgilaydilar.  

4.3. Jamiyat ustav fondining (ustav kapitalining) tarkibi. 

Jamiyat ustav fondi (ustav kapitali) uning ishtirokchilari ulushlarining 

nominal qiymatlaridan tarkib topadi. 

Jamiyat ustav fondining (ustav kapitalining) miqdori jamiyatni davlat 

ro’yxatidan o’tkazish uchun hujjatlarni taqdim etish sanasidagi holatga ko’ra 

qonun hujjatlarida belgilangan eng kam oylik ish haqining qirq baravaridan kam 

bo’lmasligi lozim.  

Jamiyat ishtirokchisining jamiyat ustav fondidagi (ustav kapitalidagi) 

ulushining miqdori foizlarda yoki kasr ko’rinishida belgilanadi. Jamiyat 

ishtirokchisi ulushining miqdori uning ulushi nominal qiymati bilan jamiyat 

ustav fondining (ustav kapitalining) nisbatiga teng bo’lishi kerak.  
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Jamiyat ishtirokchisi ulushining haqiqiy qiymati jamiyat sof aktivlari 

qiymatining uning ulushi miqdoriga mutanosib bo’lgan bir qismiga mos bo’ladi.  

Jamiyatning ustavi bilan jamiyat ishtirokchisi ulushining eng yuqori 

miqdori, shuningdek jamiyat ishtirokchilari ulushlarining nisbatini o’zgartirish 

imkoniyati cheklab qo’yilishi mumkin. Bunday cheklashlar jamiyatning ayrim 

ishtirokchilariga nisbatan belgilanishi mumkin emas. Ko’rsatib o’tilgan qoidalar 

jamiyat ta’sis etilayotganda uning ustavida nazarda tutilishi, shuningdek jamiyat 

ishtirokchilari umumiy yig’ilishining jamiyat barcha ishtirokchilari tomonidan 

bir ovozdan qabul qilinadigan qaroriga binoan jamiyatning ustaviga kiritilishi, 

o’zgartirilishi va undan chiqarib tashlanishi mumkin. 

Jamiyat faqat kredit tashkiloti sifatida davlat ro’yxatidan o’tkaziladigan 

paytga qadar uning har bir ishtirokchisi ta’sis hujjatlarida ko’rsatilgan 

jamiyatning ustav fondidagi (ustav kapitalidagi) o’z hissasining kamida o’ttiz 

foizini kiritishi shart.  

Jamiyatning har bir ishtirokchisi ta’sis hujjatlarida belgilangan va jamiyat 

davlat ro’yxatidan o’tkazilgan paytdan boshlab bir yildan oshmaydigan muddat 

mobaynida jamiyatning ustav fondiga (ustav kapitaliga) o’z hissasini to’liq 

kiritishi kerak.  

Jamiyatning ishtirokchisi tomonidan hissaning to’liq kiritilganligi jamiyat 

ishtirokchisiga beriladigan guvohnoma bilan tasdiqlanadi. 

Jamiyat ustav fondiga (ustav kapitaliga) qo’shiladigan hissalar  

Pul, qimmatli qog’ozlar, o’zga ashyolar yoki mulkiy huquqlar yoxud pul 

bahosiga ega bo’lgan boshqa shaxsga o’tkaziladigan o’zga huquqlar jamiyatning 

ustav fondiga (ustav kapitaliga) qo’shiladigan hissalar bo’lishi mumkin.  

Jamiyatning ishtirokchilari va jamiyatga qabul qilinadigan uchinchi 

shaxslar tomonidan jamiyatning ustav fondiga (ustav kapitaliga) qo’shiladigan 

pulsiz hissalarning pul bahosi jamiyat ishtirokchilari umumiy yig’ilishining 

jamiyatning barcha ishtirokchilari tomonidan bir ovozdan qabul qilinadigan 

qarori bilan tasdiqlanadi.  

Ustav fondiga (ustav kapitaliga) hissa sifatida jamiyatga foydalanish uchun 

berilgan mol-mulkning muddat o’tgunga qadar ushbu mol-mulkdan foydalanish 

huquqi tugatilgan taqdirda, jamiyatning mol-mulkni bergan ishtirokchisi 

jamiyatning talabiga binoan unga shunday mol-mulkdan shunga o’xshash 

sharoitlarda qolgan muddat mobaynida foydalanganlik uchun to’lanadigan 

haqiga teng pul tovoni to’lashi shart. Pul tovoni jamiyat tomonidan uni berish 

talabnomasi taqdim etilganidan e’tiboran agar jamiyat ishtirokchilari umumiy 

yig’ilishining qarori bilan tovon to’lashning boshqacha tartibi belgilangan 

bo’lmasa, bir oy ichida bir yo’la to’lanishi kerak. Bunday qaror jamiyatning 

ustav fondiga (ustav kapitaliga) hissa sifatida mol-mulkdan foydalanish 

huquqini bergan va bu huquq muddatidan ilgari tugatilgan jamiyat 

ishtirokchisining ovozini hisobga olmagan holda jamiyat ishtirokchilarining 

umumiy yig’ilishi tomonidan qabul qilinadi.  
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Ta’sis hujjatlarida jamiyat ishtirokchisi tomonidan ustav fondiga (ustav 

kapitaliga) hissa sifatida jamiyatga foydalanish uchun berilgan mol-mulkdan 

foydalanish huquqining muddatidan ilgari tugatilganligi uchun jamiyat 

ishtirokchisi tomonidan tovon to’lashning boshqacha tartibi nazarda tutilgan 

bo’lishi mumkin.  

 

5 mavzu: Xo’jalik shirkatlarida korporativ boshqaruv tizimi 
 

REJA: 

5.1. Xo’jalik shirkat va to’liq shirkat tushunchasining mohiyati 

5.2. Kommandit shirkati boshqaruvi va unda ishlarni yuritish 

5.3. Xo’jalik shirkatlarida korporativ boshqaruv tizimi asoslari. 

 

5.1. Xo’jalik shirkat va to’liq shirkat tushunchasining mohiyati 

Xo’jalik shirkati - muassislarning (ishtirokchilarning) ulushlariga 

(hissalariga) bo’lingan ustav fondiga (ustav kapitaliga) ega bo’lgan tijorat 

tashkiloti xo’jalik shirkati hisoblanadi, bunday shirkatda muassislar 

(ishtirokchilar) yoki ulardan ayrimlari shirkat nomidan tadbirkorlik faoliyati 

yuritishda shaxsan ishtirok etadilar. 

Xo’jalik shirkati to’liq shirkat yoki kommandit shirkat shaklida tuziladi. 

Xo’jalik shirkati, agar uning ta’sis shartnomasida boshqacha qoida 

belgilangan bo’lmasa, nomuayyan muddatga tuziladi. 

Xo’jalik shirkati o’zining mustaqil balansida hisobga olinadigan alohida 

mol-mulkiga ega bo’ladi, o’z nomidan huquqlarni olishi, majburiyatlarga ega 

bo’lishi, sudda da’vogar va javobgar bo’lishi mumkin. 

Xo’jalik shirkati qonun hujjatlarida taqiqlanmagan har qanday turdagi 

faoliyatni amalga oshirishi mumkin. 

Qonunlarda belgilanadigan faoliyatning ayrim turlari bilan xo’jalik shirkati 

faqat listenziya asosida shug’ullanishi mumkin. 

Xo’jalik shirkati qonun hujjatlarida belgilangan tartibda boshqa yuridik 

shaxslarning muassisi (ishtirokchisi) bo’lishi, vakolatxonalar va filiallar tashkil 

etishi mumkin. 

Xo’jalik shirkati qonun hujjatlarida belgilangan tartibda davlat ro’yxatidan 

o’tkazilgan paytdan e’tiboran yuridik shaxs sifatida tuzilgan deb hisoblanadi. 

Kichik tadbirkorlik sub’ekti bo’lmagan xo’jalik shirkati to’liq firma nomi 

davlat tilida ifodalangan va xo’jalik shirkatining joylashgan manzili ko’rsatilgan 

dumaloq muhrga ega bo’lishi kerak. Xo’jalik shirkatining muhrida uning firma 

nomi xo’jalik shirkatining ixtiyoriga ko’ra boshqa tillarda ham ifodalanishi 

mumkin. 

Xo’jalik shirkati o’zining firma nomi yozilgan shtamplariga va 

blankalariga, o’z emblemasiga, shuningdek belgilangan tartibda ro’yxatdan 
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o’tkazilgan tovar belgisiga hamda fuqarolik muomalasi ishtirokchilarini, 

tovarlar, ishlar va xizmatlarni individuallashtiruvchi o’zga vositalarga ega 

bo’lishga haqli. Kichik tadbirkorlik sub’ekti bo’lgan xo’jalik shirkati muhrga 

ega bo’lishga haqli. 

To’liq shirkat tushunchasi- ishtirokchilari (to’liq sheriklari) o’z o’rtalarida 

tuzilgan shartnomaga muvofiq shirkat nomidan tadbirkorlik faoliyati bilan 

shug’ullanadigan hamda uning majburiyatlari bo’yicha o’zlariga qarashli butun 

mol-mulk bilan javob beradigan shirkat to’liq shirkat deb hisoblanadi. 

Shaxs faqat bitta to’liq shirkatning ishtirokchisi bo’lishi mumkin. 

To’liq shirkatning (bundan buyon matnda shirkat deb yuritiladi) firma nomi 

yo uning barcha ishtirokchilari nomini (nomlanishini), shuningdek «to’liq 

shirkat» degan so’zlarni yoxud bir yoki bir necha ishtirokchining «va 

kompaniya» degan so’zlar qo’shilgan nomini (nomlanishini), shuningdek «to’liq 

shirkat» degan so’zlarni o’z ichiga olishi kerak. 

 

5.2. Kommandit shirkati boshqaruvi va unda ishlarni yuritish 

Kommandit shirkat tushunchasi - shirkat nomidan tadbirkorlik 

faoliyatini amalga oshiradigan hamda shirkatning majburiyatlari bo’yicha 

o’zlarining butun mol-mulklari bilan javob beradigan ishtirokchilar (to’liq 

sheriklar) bilan bir qatorda shirkat faoliyati bilan bog’liq zararlar uchun o’zlari 

qo’shgan hissalar doirasida javobgar bo’ladigan hamda shirkat tomonidan 

tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirishda ishtirok etmaydigan bir yoki bir necha 

ishtirokchi (hissa qo’shuvchi, kommanditchi) mavjud bo’lsa, bunday shirkat 

kommandit shirkat deb hisoblanadi. 

Kommandit shirkatda ishtirok etayotgan to’liq sheriklarning huquqlari va 

ularning shirkat majburiyatlari bo’yicha javobgarligi ushbu Qonunning to’liq 

shirkat ishtirokchilari to’g’risidagi qoidalari bilan belgilanadi. 

Shaxs faqat bitta kommandit shirkatda to’liq sherik bo’lishi mumkin. 

To’liq shirkat ishtirokchisi kommandit shirkatda to’liq sherik bo’la 

olmaydi. 

Kommandit shirkatdagi to’liq sherik o’sha shirkatning o’zida hissa 

qo’shuvchi va boshqa to’liq shirkatda ishtirokchi bo’lishi mumkin emas. 

Kommandit shirkatning firma nomi yo barcha to’liq sheriklarning 

nomlarini (nomlanishini) va «kommandit shirkat» degan so’zlarni yoxud kamida 

bitta to’liq sherikning «va kompaniya» degan so’zlar qo’shilgan holdagi nomini 

(nomlanishini), shuningdek «kommandit shirkat» degan so’zlarni o’z ichiga 

olishi kerak. 

Agar kommandit shirkatning firma nomiga hissa qo’shuvchining nomi 

kiritilgan bo’lsa, bunday hissa qo’shuvchi to’liq sherikka aylanadi. 

Agar ushbu Qonunning kommandit shirkat to’g’risidagi qoidalarida 

boshqacha hol nazarda tutilgan bo’lmasa, kommandit shirkatga nisbatan ushbu 

Qonunning to’liq shirkat to’g’risidagi qoidalari qo’llaniladi. 
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29-modda. Kommandit shirkatda boshqaruv va uning ishlarini yuritish  

Kommandit shirkat faoliyatini boshqarish to’liq sheriklar tomonidan 

amalga oshiriladi. Bunday shirkatni uning to’liq sheriklari tomonidan boshqarish 

va uning ishlarini yuritish tartibi ular tomonidan ushbu Qonunning to’liq shirkat 

to’g’risidagi qoidalariga ko’ra belgilanadi. 

Hissa qo’shuvchilar kommandit shirkatni boshqarishda va uning ishlarini 

yuritishda ishtirok etishga ishonchnomasiz boshqa har qanday tarzda uning 

nomidan ish ko’rishga haqli emaslar. Hissa qo’shuvchilar shirkatni boshqarish 

va uning ishlarini yuritish bo’yicha to’liq sheriklarning xatti-harakatlari xususida 

bahslashishga haqli emaslar. 

 

5.3. Xo’jalik shirkatlarida korporativ boshqaruv tizimi asoslari. 

Shirkatning ustav fondiga (ustav kapitaliga) qo’shiladigan hissalar  

Pul, qimmatli qog’ozlar, boshqa ashyolar yoki mulkiy huquqlar yoxud pul 

bahosiga ega bo’lgan boshqa shaxsga o’tkaziladigan o’zga huquqlar 

ishtirokchilarning shirkat ustav fondiga (ustav kapitaliga) qo’shadigan hamda 

shirkatga qabul qilinadigan uchinchi shaxslarning hissalari bo’lishi mumkin. 

Shirkatning ustav fondiga (ustav kapitaliga) pulsiz hissasining pul 

hisobidagi bahosi shirkatning barcha ishtirokchilari tomonidan bir ovozdan 

qabul qilinadigan shirkat ishtirokchilari umumiy yig’ilishining qarori bilan 

tasdiqlanadi. 

Shirkatga tegishli mol-mulk unga ustav fondiga (ustav kapitaliga) hissa 

sifatida foydalanishga berilgan muddat o’tguniga qadar mol-mulkdan 

foydalanish huquqi tugatilgan taqdirda, shirkatning mol-mulkni bergan 

ishtirokchisi shirkatning talabiga binoan unga shunday mol-mulkdan shunga 

o’xshash sharoitlarda qolgan muddat mobaynida foydalanganlik uchun 

to’lanadigan haqqa teng pul tovoni to’lashi shart. Pul tovoni shirkat tomonidan 

uni berish talabnomasi taqdim etilganidan e’tiboran, agar shirkat ishtirokchilari 

umumiy yig’ilishining qarori bilan tovon to’lashning boshqacha tartibi 

belgilangan bo’lmasa, bir oy ichida bir yo’la to’lanishi kerak. Bunday qaror 

shirkatning ustav fondiga (ustav kapitaliga) hissa sifatida mol-mulkdan 

foydalanish huquqini bergan va bu huquq muddatidan ilgari tugatilgan shirkat 

ishtirokchisining ovozini hisobga olmagan holda shirkat ishtirokchilarining 

umumiy yig’ilishi tomonidan qabul qilinadi. 

Shirkat ishtirokchisi ustav fondiga (ustav kapitaliga) hissa sifatida shirkatga 

foydalanish uchun berib qo’ygan mol-mulkdan foydalanish huquqining 

muddatidan ilgari tugatilganligi uchun shirkat ishtirokchisi tomonidan tovon 

to’lashning boshqacha tartibi ta’sis shartnomasida nazarda tutilgan bo’lishi 

mumkin. 

Shirkatdan chiqarilgan yoki undan chiqib ketgan ishtirokchi tomonidan 

shirkatga ustav fondiga (ustav kapitaliga) hissa sifatida foydalanishga berilgan 

mol-mulk, agar ta’sis shartnomasida boshqacha qoida nazarda tutilgan bo’lmasa, 
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u qancha muddatga berilgan bo’lsa, shuncha muddat davomida shirkatning 

foydalanishida qolaveradi. 

O’z hissasini to’liq kiritgan shirkat ishtirokchisiga guvohnoma beriladi. 

Shirkat ustav fondining (ustav kapitalining) ko’paytirilishi  

Shirkat ustav fondini (ustav kapitalini) ko’paytirishga u to’liq 

to’langanidan keyingina yo’l qo’yiladi. 

Shirkat ustav fondining (ustav kapitalining) ko’paytirilishi shirkat mol-

mulki hisobiga va (yoki) shirkat ishtirokchilarining qo’shimcha hissalari 

hisobiga va (yoki) agar bu shirkatning ta’sis shartnomasida taqiqlangan 

bo’lmasa, shirkatga qabul qilinadigan uchinchi shaxslarning hissalari hisobiga 

ushbu Qonunda nazarda tutilgan tartibda amalga oshirilishi mumkin. 

Ustav fondining (ustav kapitalining) ko’paytirilishi shirkat ishtirokchilari 

umumiy yig’ilishining bir ovozdan qabul qilingan qaroriga ko’ra amalga 

oshiriladi. 

Shirkat ustav fondini (ustav kapitalini) uning mol-mulki hisobiga 

ko’paytirish  

Shirkat ustav fondini (ustav kapitalini) shirkatning mol-mulki hisobiga 

ko’paytirish to’g’risidagi qaror shunday qaror qabul qilingan yildan oldingi yil 

uchun shirkatning buxgalteriya hisoboti ma’lumotlari asosidagina qabul qilinishi 

mumkin. 

Shirkat ustav fondi (ustav kapitali) shirkatning mol-mulki hisobiga 

ko’paytiriladigan summa shirkat sof aktivlarining qiymati bilan ustav fondi 

(ustav kapitali) summasi o’rtasidagi farqdan ortiq bo’lmasligi kerak. 

 
6 – mavzu: Oilaviy kompaniyalarda korporativ boshqaruv tizimi 

 
REJA: 

1. Korporativ boshqaruvning oilaviy modeli 

 2. Oilaviy kompaniya tushunchasi  

 3. O‘zbekistonda oilaviy korxonalar va ularni boshqarish  

 

1. Korporativ boshqaruvning oilaviy modeli 

Turli mamlakatlarda korporativ boshqaruvning o'ziga xos xususiyati 

mavjud bo'lib, korporativ boshqaruv milliy sharoitlarga moslashtirilgan 

hisoblanadi. Korporativ boshqaruvning milliy modeli - bu turli xil usullar, milliy 

iqtisodiyotning eng xos iqtisodiy sharoitlari orqali korporativ nazoratni amalga 

oshirishga asoslangan boshqaruv tizimi. 

Korporatsiya boshqaruvining mumtoz modellari qatorida: nemis, 

inglizcha - amerika va yaponcha, mavjud modellardan biriga mos keladigan 

xususiyatlarni ajratib ko'rsatish. Ushbu modellardan biri korporativ 

boshqaruvning oilaviy modeli. Korporatsiya boshqaruvining ushbu modeli Lotin 
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Amerikasi, Osiyo mamlakatlarida, shuningdek ba'zi Evropa mamlakatlarida - 

Italiya, Fransiya va Shveytsariyada joylashgan. 

Ushbu modelning alohida xususiyati shundaki, u bir oila tomonidan 

nazorat qilinadi, va kapital tarqatiladi va oilaviy kanallarida jamlangan bo'ladi. 

kompaniya nazorat, shuning uchun quyidagi kompaniyalar guruhi va ular 

tomonidan nazorat navbatida, guruh piramidal qurish yordamida, shuning uchun 

oila o'tkazish tomonidan nazorat qilinadi kompaniyalar guruhi bilan qurilgan. 

ehtiyoj qo'shimcha kapital olish uchun bo'lsa, bu modelda, investorlar faqat jalb 

bor, va ular oila xolding kompaniyasi tegishli kompaniyalar birida ko'pchilik 

ovozi egalik qila olmaydi. 

Ushbu model gorizontal o'zaro faoliyatni tashkil qiladi. Bu kapitalning 

barcha huquqlariga ega bo'lgan va guruhning barcha kompaniyalari ustidan to'la 

nazoratga ega bo'lgan bosh kompaniyaga o'tkaziladigan xolding tarkibiga 

kiruvchi kompaniyalarning foydasi uchun zarurdir. Pulni qayta taqsimlashni 

o'tkazish narxini, o'zaro moliyaviy yoki o'zaro sug'urta qilish yo'li bilan amalga 

oshirilishi mumkin. 

Bundan tashqari, guruhga tegishli bo'lgan firmalarning nazoratini 

ta'minlash maqsadida bir xil ovoz berish huquqiga ega bo'lgan bir nechta sinflar 

chiqariladi. Bunday holatda, ota-kompaniya ko'p sonli ovozga ega bo'lgan 

aktsiyalarga egalik qiladi va birja bozorida muomalaga chiqariladigan aktsiyalar 

uchun ovozlarning kam miqdordagi ulushi joylashtiriladi. Agar har ikkala 

aktsionerlik klassi bir ovozni talab qilsa, oilaviy tuzilishga tegishli ulushlar, 

masalan, boshqaruv kengashi a'zolarining ko'pchiligini tanlashning mutlaq 

huquqi muayyan afzalliklarga ega. 

Bundan tashqari, ushbu model agentlik xarajatlarining o'ziga xos 

xususiyatlariga ega. Klassik modellardan farqli o'laroq, oilaviy biznes 

tuzilmalarida menejerlarning xatti-harakatlari aksariyat aktsiyadorlar 

guruhining, ya'ni oilalarning foydasiga qaratilgan. Ayniqsa, tashqi 

aktsiyadorlarga zarar etkazadigan tegishli oilaviy kompaniyalar o'rtasidagi 

operatsiyalarda agentlik xarajatlarining namoyishi. 

Korporativ boshqaruvning oilaviy modelida tashqi moliyalash asosan 

banklar tomonidan amalga oshiriladi, chunki ustav kapital va obligatsiyalar 

bozori rivojlanmagan. Shu munosabat bilan, banklarning kompaniyalarning 

xatti-harakatini nazorat qiluvchi organlar rolining ahamiyati ko'rsatildi. Biroq, 

bu model odatiy bo'lgan mamlakatlarda tijorat banklari kamdan-kam. Ko'pincha 

banklar asosiy korporativ qarz oluvchilarning aktivlariga egalik qiladi. Ushbu 

mamlakatlarda raqobat tijorat banklari faoliyatini amalga oshirish uchun qattiq 

cheklovlar yoki xorijiy moliya tashkilotlari tomonidan taqiqlangan. Natijada, 

banklar oilalar tomonidan boshqariladigan konglomeratlar tomonidan qo'lga 

kiritildi yoki davlat subsidiyasining rahbarlari bo'ldi. 

Korporativ boshqaruvning oilaviy modeli biznesni yuritish nuqtai 

nazaridan samarasiz va eskirgan deb hisoblash mumkin. Biroq, sanoati 

rivojlangan davlatlarning YaIMning yarmidan ko'pi oilaviy firmalarning 
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ulushiga to'g'ri keladi. Ushbu bosqichda korporativ boshqaruvni rivojlantirishda 

boshqalarga nisbatan aniq ustunlikka ega bo'lgan va universal bo'lishi mumkin 

bo'lgan modelni ajratib ko'rsatish mumkin emas. Aksincha, oxirgi o'n yilliklarda 

korporativ boshqaruvning turli modellarini birlashtirish va birlashtirish 

tendentsiyasi kuzatildi. 

 

2. Oilaviy kompaniya tushunchasi va uni boshqarish  

Oilaviy komapaniya -  biznes bir xil, a'zolari bir-biriga sulolalar nikoh va 

boshqa norasmiy aloqalarni bilan qiz, egalari va bu biznes manfaatlarida 

muayyan oila yoki bir necha oilalar, uning a'zo bilan xarakterlanadi. iqtisodiy 

faoliyat, ularning faoliyatdan olingan foyda va dividendlar sub'ektlari yaratilgan 

asosiy o'rinlardan va rollarning taqsimlanishi ham oila yoki oila guruh ichida 

amalga oshiriladi. oila ish ko'pincha mahsulotlar va muayyan oila yoki oilalar 

tomonidan tegishli alohida kompaniya xizmatlarini sotilgan ostidan Brend nomi 

uning asoschisi nomi va egasi kompaniyaning nomi bilan xarakterlanadi uchun. 

Oilaviy biznesni oila a'zolarining ikkitasi yoki undan ko'pi ishtirok 

etadigan va egalik yoki nazoratning aksariyati oilada bo'lgan har qanday biznes 

sifatida aniqlanishi mumkin. Oilaviy korxonalar biznesning eng eski shakli 

bo'lishi mumkin. Fermalar oilaviy biznesning dastlabki shakli bo'lib, biz 

bugungi kunda shaxsiy hayot va ish hayoti deb o'ylamoqdamiz. Shahar 

sharoitida bir do'kon yoki shifokorning o'zi ishlagan binoda yashashi va oila 

a'zolari tez-tez ish bilan yordam berishi uchun odatiy hol edi. 

1980-yillarning boshidan beri oilaviy biznesning alohida va muhim savdo 

toifasi sifatida ilmiy tadqiqoti ishlab chiqildi. Bugungi kunda oilaviy biznes 

jahon iqtisodiyotida muhim va dinamik ishtirokchilar sifatida e'tirof etiladi. 

AQShning aholini ro'yxatga olish byurosiga ko'ra, Amerika biznesining qariyb 

90 foizi oilaga tegishli yoki nazorat ostida. Fortune 500 firmasiga ikki 

tomonlama sherikliklardan o'lchami, bu korxonalar ish bilan band bo'lganlarning 

yarmini va uning yalpi milliy mahsulotining yarmini tashkil etadi. Oilaviy 

biznes boshqa xo'jalik yurituvchi sub'ektlarga nisbatan uzoq muddatli 

yo'nalishlarda, ularning sifatiga bo'lgan majburiyatlari (ko'pincha oila nomi 

bilan bog'liq) va ularning xodimlarining g'amxo'rligi va tashvishlari bilan bir 

qator afzalliklarga ega bo'lishi mumkin. Biroq, oilaviy biznes ham oilaviy biznes 

va biznes muammolarini bartaraf etishdan kelib chiqqan noyob boshqaruv 

muammolariga duch keladi. 
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1-rasm. Oilaviy kompaniyani boshqarish tizimi6 

 

Turli xil biznes shakllarining rentabelligini qiyosiy tahlil qilish qiziqarli 

natijalar berdi. Ma'lumki, oilaviy kompaniya barqaror bo'lib, barqaror daromad 

keltirib chiqaradi, qolganlarini esa bu ko'rsatkichga ustun qo'yadi. 

Oilaviy kompaniya juda kichik bo'lishi mumkin, masalan, mahalliy 

do'kon, o'rta darajadagi biznes yoki BMW, Samsung yoki Swatch kabi 

transmilliy korporatsiya. Ularning umumiy xususiyati shundaki, ular ko'pgina 

mamlakatlar iqtisodlarining asosini tashkil qiladi, ular barqarorlik va o'sishni 

kafolatlaydi. Hatto o'tgan asrning oxiriga kelib, dunyo miqyosidagi ko'pgina 

oilaviy kompaniyalar o'zlarining aktsiyalarini (aktsiyalar erkin sotuvda fond 

birjalariga joylashtirilgan) qisqartirgan bo'lsa ham, ta'sischilarning avlodlari 

boshqaruvda ishtirok etadilar va tez-tez firmalarini nazorat qiladilar. 

Muassislarning avlodlari aksiyalarning katta aktsiyalarini saqlab turishi 

davom etadigan korxonalar ularga raqobatbardosh ustunlikka ega. Bu afzallik 

avlodlar tomonidan qat'iy saqlanib qolmoqda. Bu sarmoyadorlar uchun juda 

qiziqdir, chunki ularning daromadlarining barqarorligi kapitalning bir qismini 

kafolatlaydi. 

Bir necha avlodlar faoliyat ko'rsatadigan va ularning uzluksizligini 

ko'rsatadigan oilaviy kompaniya foydasiga bir necha omillar mavjud. Birinchisi 

- uzoq muddatli maqsadlar va ularning izlanishlari. Qisqa muddatli vazifalarni 

bajarishda darhol rejalar va muqarrar xatolarga yo'l qo'ymaslik korxonani 

ma'lum bir strategik yo'nalishdan olib chiqmaydi. 

Ikkinchisi esa boshqaruvga muqarrar ravishda konservativ yondashuvdir. 

Bir tomondan, bu rivojlanish dinamikasini biroz qisqartiradi, ammo bunday 

korxonalarning qarzlari ancha past, investitsiyalar muvozanatli va ishonchli 

                                                 
6 Bob Tricker – Corporate Governance, Principles, Policies and Practices, 3rd edition, 

Oxford online resources center, 2012 – 904pp.6 
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loyihalarda. Bundan tashqari, ushbu turdagi firmalarning taniqli brendlari va 

mahsulotlariga, hissiy majburiyatni rag'batlantirish, xodimlarning tabiiy 

aylanmasi minimallashtiriladi. 

Muvaffaqiyatga erishgan oilaviy kompaniya mamlakat iqtisodiyoti uchun 

juda muhimdir. Ushbu korxonalardan milliy yalpi ichki mahsulotning sher 

ulushi an'anaviy tarzda shakllantirilib, aholining katta qismi ish bilan 

ta'minlanadi, yangilar doimiy ravishda tashkil etiladi. Bunday korxonalarning 

eng muhim xususiyatlaridan biri kelajak va chidamlilik yo'nalishi. Bu 

xodimlarni yanada mustahkamlash, ko'p yillik hamkorlikni, mijozlarga 

yaqinlikni ta'minlaydi.  

 3. O‘zbekistonda oilaviy korxonalar va ularni boshqarish  

O‘zbekiston Respublikasining 2012 yil 26 apreldagi “Oilaviy tadbirkorlik 

to‘g‘risida”gi Qonuniga ko‘ra, oilaviy korxona uning ishtirokchilari tomonidan 

tovarlar ishlab chiqarish (ishlar bajarish, xizmatlar ko‘rsatish) va realizatsiya 

qilishni amalga oshirish uchun ixtiyoriy asosda, oilaviy korxona 

ishtirokchilarining ulushli yoki birgalikdagi mulkida bo‘lgan umumiy mol-mulk, 

shuningdek oilaviy korxona ishtirokchilaridan har birining mol-mulki negizida 

tashkil etiladigan kichik tadbirkorlik sub’ektidir.  

Oilaviy korxona faoliyatni faqat yuridik shaxs tashkil etgan holda amalga 

oshirishi mumkin. Oilaviy korxona o‘z mulkida alohida mol-mulkka ega 

bo‘lishi, o‘z nomidan mulkiy va shaxsiy nomulkiy huquqlarni olishi hamda 

amalga oshirishi, zimmasiga majburiyatlar olishi, sudda da’vogar va javobgar 

bo‘lishi mumkin. Oilaviy korxona ishtirokchilarining va uning yollanma 

xodimlarining umumiy soni kichik tadbirkorlik sub’ektlari xodimlarining qonun 

hujjatlarida belgilangan o‘rtacha yillik sonidan ko‘p bo‘lishi mumkin emas. 

Bunda oilaviy korxona ishtirokchilarining eng kam soni ikki kishidan oz 

bo‘lmasligi kerak.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2-rasm. Oilaviy korxonani boshqarish tizimi7 
                                                 

7 Bob Tricker – Corporate Governance, Principles, Policies and Practices, 3rd edition, Oxford 

online resources center, 2012 – 904pp. 
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Oila boshlig‘i, uning xotini (eri), bolalari va nabiralari, ota-onasi, 

mehnatga qobiliyatli yoshga to‘lgan boshqa qarindoshlari (bolalari va 

nabiralarining erlari (xotinlari), tug‘ishgan hamda o‘gay aka-uka va opa-

singillari, ularning erlari (xotinlari) hamda bolalari, tog‘a va amaki hamda amma 

va xolalari) oilaviy korxona ishtirokchilari bo‘lishi mumkin. Faqat muomalaga 

layoqatli shaxslar oilaviy korxona ishtirokchilari bo‘lishi mumkin. Bir oilaviy 

korxona ishtirokchisi bir vaqtning o‘zida boshqa oilaviy korxona ishtirokchisi 

bo‘lishi mumkin emas. 

Yuridik va jismoniy shaxslar bilan o‘zaro munosabatlarda oilaviy korxona 

nomidan uning boshlig‘i ish ko‘radi. Oilaviy korxona ishtirokchilaridan biri 

uning boshlig‘i bo‘lishi mumkin, unga oilaviy korxonaning barcha 

ishtirokchilari bir ovozdan ish muomalasida o‘z nomlaridan ishtirok etish 

huquqini beradi. Oilaviy korxona boshlig‘i vaqtinchalik mehnat qobiliyatini 

yo‘qotgan yoki uzoq vaqt bo‘lmagan taqdirda, u o‘z vazifasini vaqtincha bajarib 

turish vakolatini oilaviy korxonaning qolgan ishtirokchilari bilan kelishgan 

holda ulardan biriga berishga haqli. 

Oilaviy korxona ishtirokchilarining umumiy yig‘ilishi oilaviy 

korxonaning yuqori boshqaruv organidir. Oilaviy korxona ishtirokchilari 

umumiy yig‘ilishining vakolatlariga quyidagilar kiradi: oilaviy korxonaning 

ta’sis shartnomasiga o‘zgartish va qo‘shimchalar kiritish; oilaviy korxona 

boshlig‘ini saylash; oilaviy korxona faoliyatining turlarini belgilash; oilaviy 

korxonaning ustav fondini belgilash va uning miqdoriga o‘zgartishlar kiritish; 

oilaviy korxona boshlig‘ining oilaviy korxona moliya-xo‘jalik faoliyati 

to‘g‘risidagi yillik hisobotini ko‘rib chiqish; ta’sis shartnomasiga muvofiq 

oilaviy korxonaning foydasini taqsimlash to‘g‘risida qaror qabul qilish; oilaviy 

korxonaning mol-mulkiga doir yirik bitimlar tuzish to‘g‘risida qaror qabul 

qilish. 

 

7 mavzu: Xolding kompaniyalarda korporativ boshqaruv tizimi 

Reja: 

1. Xolding tushunchasi  

2. Xoldingni boshqarish  

3. O‘zbekistonda xolding kompaniyalari 

4. Moliyaviy xoldinglar 

1. Xolding tushunchasi 

Xolding kompaniyasi (xolding) - bu tijorat tashkilotlari tizimi bo'lib, u 

"shirkat shirkati" ni o'z ichiga oladi va uning sho''ba va (yoki) sho''ba 

korxonalari aktsiyalarida va (yoki) aktsiyalarida nazorat ulushiga ega. 

Boshqarish kompaniyasi nafaqat boshqaruvni, balki ishlab chiqarish 

funktsiyalarini ham bajarishi mumkin. Tugallanadigan kompaniya o'z faoliyatini 

boshqa (asosiy) iqtisodiy shirkat yoki shirkat tomonidan belgilanadigan yoki 
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ustav fondida ustun ishtiroki yoki ular o'rtasida tuzilgan shartnomaga muvofiq 

yoki boshqa tarzda belgilagan xo'jalik shirkati deb e'tirof etiladi. 

Xolding kompaniyalari butun dunyoda barcha mamlakatlarning 

integratsiyalashuvi jarayoni uchun umumiy ta'sir ostida paydo bo'ladi. Nima 

uchun kompaniyalari xavotirda, konglomerada, ishonchda bo'lish o'rniga 

xoldingda birlashadilar? Xoldinglar muayyan maqsad uchun tuziladi. Bu, 

odatda, bozorning yangi tarmoqlarini egallash va (yoki) xarajatlarni 

qisqartirishdir. Bu omillar ham, butun tizim samarali ishlashini, nafaqat 

boshqaruv kompaniyasi, uning kapitallashuv narxini oshiradi va bu erishish 

uchun. Bu oddiy aktsiyalarning qiymati ham faqat ortib bormoqda, deb 

ta'kidlash lozim bo'lsa, butun tizim samarali ishlashi (uning qismlari, barcha - 

boshqaruv kompaniyasi va uning sho'ba). Yaqinda korporativ dunyo birlashish 

va sotib olish to'lqini bilan to'lib ketdi. hamma narsa avtomobil, aloqa, 

energetika, kompyuter olimlar, moliyachilar kombinati. 

Keling, qanday qilib savdo tashkilotlarini xolding kompaniyalariga 

birlashtirishi mumkinligini ko'rib chiqamiz.  

(a) Xolding kompaniyalari, masalan, bir xil turdagi biznesni birlashtirgan 

kompaniyalar ustidan ketma-ket qo'shilish yoki nazorat qilish yo'li bilan tuzilishi 

mumkin (mashinasozlik, oziq-ovqat sanoati va boshqalar). Bu "gorizontal 

integratsiya" deb ataladi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-rasm. Vertikal xolding8 

                                                 
8 Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshqaruv va raqobatni rivojlantirish” O‘quv 

qo‘llanma. -T.: 2011 y. 
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(b) Xolding kompaniyalari shakllanishining ikkinchi usuli - yagona 

texnologik tsikldagi korxonalarni birlashtirish (xomashyodan tayyor 

mahsulotlargacha). Bu "vertikal integratsiya" deb ataladi. 

v) Xolding kompaniyalari tashkil etilishi mumkin va korxonalar ketma-

ket yaratilib, keyinchalik guruhga qo'shilishi mumkin. Shunday qilib, "po'lat 

pudratchi" Andrew Karnegi 130 yil oldin sodir bo'lgan. O'zining tarjimai holida 

u yozganidek, u yaratgan korxona samarali bo'lishini isbotlaganidan so'ng, uning 

guruhiga qo'shilgan. 

(d) Amalda nafaqat individual tijorat tashkilotlari, balki xolding 

kompaniyalari ham birlashtirilishi mumkin. Misol uchun, Germaniyaning 

mashhur po'lat ishlab chiqaruvchi kontserni va shunga o'xshashlarning 

Niderlandiyadagi birlashuvi quyidagi tarzda amalga oshirildi. Ularning egalari: 

KN Hoogovens NV va Hoesch AG kompaniyalari teng huquqli asosda (50% x 

50%) Estel NV boshqaruv kompaniyasi tomonidan yaratilgan bo'lib, ularda 

tashviqotning 100% aktsiyalari o'z depozitlariga o'tkazildi. 

(e) Transmilliy va milliy kompaniyalar shu kabi sxemalar bo'yicha 

birlashtirilgan. Belgiya va Hindistonning yirik pivo tashvishlari birlashtirilgach, 

quyidagi sxema qo'llanildi. SUN-Interbrew (Sun-Brewing asosida) shirkati asos 

solgan holda, ularning 34% aktsiyalarini oldi. Ustav kapitaliga qo'shadigan 

hissasi sifatida Belgiyaliklar Rossar, Stella Artois pivosi va Donna 40 mln. 

Indians - korxonalar va tarqatish tarmog'ining aktsiyalari. Bundan tashqari, 

yangi kompaniya aktsiyalarining 32% ochiq obuna orqali sotiladi. 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

2-rasm. Gorizontal xolding9 

2. Xoldingni boshqarish 

                                                 
9 Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshqaruv va raqobatni rivojlantirish” O‘quv qo‘llanma. -

T.: 2011 y. 
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Yig'ilishda, direktorlar kengashi, ijrochi boshqarish orqali xolding 

kompaniyasi boshqaruvi qonunlari, shuningdek, har qanday aktsiyadorlik 

kompaniyasi muvofiq. Biroq, tuzilmalarni o'tkazish uchun asosiy aktsiyadorlar 

aniq belgilangan va ular butun guruh nazorat (nazorat birligi orqali) amalga 

oshirish, deb. xususiyatlari va guruh hajmi nazorat qilish tartib doirasida ajratish 

bor. Aslida, eng yuqori darajada ushlab (va murakkab HOLDINGLAR barcha 

darajalarda) hajmi nazorat funktsiyalari huquqiy imkoniyatlar va har bir 

darajada egalarining imtiyozlarni qarab sezilarli darajada farq qilishi mumkin. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3-rasm. Xoldingni boshqarish10 

Birlashmalarning turli xil turlari boshqaruvning turli qismlarini ishlatishi 

mumkin. Boshqaruvning minimal miqdori (boshqaruv tarkibiy qismlari) kartelda 

amalga oshiriladi: uyushma tarkibidagi barcha korxonalar uchun umumiy 

marketing va biznes rejalashtirish; moliyaviy va sanoat guruhlarida yuqori 

darajadagi boshqarish darajasi, marketing va biznes rejalashtirishdan tashqari, 

moliyaviy boshqaruv ham amalga oshiriladi; bir sindikatda, moliyaviy 

boshqaruv o'rniga avvalgi tuzilish bilan solishtirganda, uyushma tarkibidagi 

barcha korxonalar uchun logistika va umumiy boshqaruv tizimi kabi tarkibiy 

qismlar mavjud; sanoat va tijorat guruhlarida moliyaviy boshqaruv logistika va 

yagona boshqaruv tuzilmasi bilan birlashtirilgan.  

 

3. O‘zbekistonda xolding kompaniyalari 

O‘zbekiston Respblikas Vazirlar Mahkamasining 1995 yil 12 oktyabrdagi 

398-sonli qarori bilan tasdiqlangan “Xoldinglar to‘g‘risida”gi Nizomga asosan, 

aktivlari tarkibiga boshqa korxonalarning aksiyalari nazorat paketlari kiradigan 

aksiyadorlik jamiyati xolding hisoblanadi. Aksiyalar (paylar, ulushlar)ning 

nazorat paketi o‘zida korxona sarmoyasida qatnashishning istalgan shaklini 
                                                 
10 Xolding kompaniyalarda korporativ boshqaruv тизими 
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ifodalaydi. Aksiyalarning nazorat paketi mavjudligi to‘g‘risidagi qaror ta’sis 

hujjatlarining xususiyatlari va korxona sarmoyasi tuzilmasi hisobga olingan 

holda monopoliyaga qarshi organ tomonidan qabul qilinadi. 

Aksiyalarining nazorat paketlari xolding aktivlariga kiruvchi korxona 

sho‘’ba korxona hisoblanadi. Sho‘’ba korxonalar mustaqil yuridik shaxs 

hisoblanadi. Xolding O‘zbekiston Respublikasi qonun hujjatlari bilan 

taqiqlanmagan istalgan faoliyat bilan shug‘ullanishga haqlidir. Xolding boshqa 

xoldingning sho‘’ba korxonasi bo‘lishi mumkin.  

Xolding aktivlari: 

a) qimmatli qog‘ozlar; 

b) muassislar tomonidan shartnoma asosida berilgan, shuningdek xolding 

mablag‘lari hisobiga sotib olingan yoki hosil qilingan mulklar; 

v) pul mablag‘lari va boshqalar hisobidan tashkil topadi. 

Xolding xorijiy sarmoya ishtirokida yoki to‘liq uning asosida, shu 

jumladan, xorijiy korxonalar aksiyalari nazorat paketlarini sotib olish yo‘li bilan 

tashkil etilishi mumkin. 

Xolding aktivlari tarkibiga, sho‘’ba korxonalar aksiyalari nazorat paketlari 

bilan bir qatorda, aksiyalarning paritet paketlari (qatnashchi ikkita bo‘lgan 

taqdirda 50 foiz) va boshqa xo‘jalik jamiyatlari sarmoyasida qatnashish paketlari 

(aksiyalarning nazorat paketlari emas) kirishi mumkin. Xolding amaldagi qonun 

hujjatlariga muvofiq investitsiya faoliyatini amalga oshirishga, shu jumladan, 

istalgan qimmatli qog‘ozlarni sotib olish va sotishga haqli bo‘ladi. 

Sho‘’ba korxona o‘z majburiyatlari bo‘yicha o‘ziga tegishli mol-mulk 

bilan javob beradi, bosh xoldingga tegishli bo‘lgan aksiyalarning nazorat paketi 

qiymati ham shu jumlaga kiradi. Bosh xolding ta’sis shartnomasida qayd etilgan 

shartlarda sho‘’ba korxonaning qarzlari bo‘yicha javob berishi mumkin. Sho‘’ba 

korxona o‘zining xoldingga tegishli bo‘lgan aksiyalari paketi miqdoridan qat’i 

nazar, biror-bir shaklda xolding aksiyalariga egalik qilishi mumkin emas, garov 

va trast (ishonilgan mulk) ham shu jumlaga kiradi. 

Sho‘’ba korxonalar aksiyadorlarining umumiy yig‘ilishlarida xoldingning 

vakillari mazkur sho‘’ba korxona aksiyalarining nazorat paketiga muvofiq 

ovozga ega bo‘ladilar. Ro‘yxati ustavda ko‘rsatilishi kerak bo‘lgan sho‘’ba 

korxonalarni rivojlantirishning strategik muhim masalalarini hal etish uchun 

ustavda darajali ko‘pchilik haqidagi norma belgilab qo‘yiladi.  

Xoldinglar yuridik shaxs hisoblanadi hamda O‘zbekiston 

Respublikasining "Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlarning huquqlarini 
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himoya qilish to‘g‘risida", "Qimmatli qog‘ozlar bozori to‘g‘risida", "Raqobat 

to‘g‘risida"gi qonunlari, mazkur Nizom va O‘zbekiston Respublikasining 

boshqa qonunchilik hujjatlari asosida faoliyat ko‘rsatadi. Mulkchilik 

shakllaridan qat’i nazar, jismoniy va yuridik shaxslar, shu jumladan, xorijiy 

yuridik va jismoniy shaxslar xolding muassislari va qatnashchilari bo‘lishlari 

mumkin. Xorijiy yuridik va jismoniy shaxslarning qatnashish xususiyatlari 

O‘zbekiston Respublikasining chet el investitsiyalari to‘g‘risidagi qonun 

hujjatlari bilan tartibga solinadi. Xoldingning nomiga "xolding" so‘zi qo‘shilgan 

bo‘lishi hamda uning turi ("AJ" aksiyadorlik jamiyati) ko‘rsatilgan bo‘lishi 

kerak. 

4. Moliyaviy xoldinglar.  

Sarmoyasining 50 foizdan ortig‘ini boshqa emitentlarning qimmatli 

qog‘ozlari va o‘zga moliyaviy aktivlari tashkil etgan xolding moliyaviy xolding 

hisoblanadi. Moliyaviy xolding aktivlari tarkibiga faqat qimmatli qog‘ozlar va 

o‘zga moliyaviy aktivlar, shuningdek xolding boshqaruvi apparati faoliyat 

ko‘rsatishini ta’minlash uchun bevosita zarur bo‘lgan mol-mulk kirishi mumkin. 

Aktivlari tarkibi ta’sis etish paytida ko‘rsatib o‘tilgan talabga muvofiq 

kelmaydigan moliyaviy xolding davlat ro‘yxatidan o‘tkazilgan paytdan boshlab 

bir yil mobaynida uni bajarish uchun zarur bo‘lgan xatti-harakatlarni amalga 

oshirishi kerak. Ko‘rsatib o‘tilgan talabning bajarilmasligi ushbu xoldingning 

aksiyalari emissiyasi prospektini ro‘yxatdan o‘tkazgan organning taqdimnomasi 

asosida xo‘jalik sudi tomonidan moliyaviy xoldingni tugatish to‘g‘risida qaror 

qabul qilinishi uchun asos hisoblanadi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4-rasm. Moliyaviy xolding strukturasi11 

                                                 
11 Xolding kompaniyalarda korporativ boshqaruv тизими 
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Moliyaviy xoldinglar mutlaq darajada investitsiya faoliyati yuritishga 

haqlidirlar, ular uchun faoliyatning boshqa turlari taqiqlanadi. O‘zbekiston 

Respublikasi Davlat raqobat qo‘mitasi va uning hududiy organlari moliyaviy 

xoldinglar ustav fondiga korxonalarni davlat tasarrufidan chiqarish tartibida 

tashkil etilgan aksiyadorlik jamiyatlari ustav sarmoyasining 20 foizidan ortig‘ini 

tashkil etuvchi aksiyalar paketini qo‘shishga haqli emaslar. 

 

8-mavzu: Moliya-sanoat guruhlarida korporativ boshqaruv tizimi 

 

Reja: 

8.1. Moliya-sanoat guruhi tushunchasi 

8.2. Moliya-sanoat guruhlarini tashkil etish xususiyatlari 

8.3. O’zbekistonda moliya-sanoat guruhlari  

 

8.1. Moliya-sanoat guruhi tushunchasi 

Moliya-sanoat guruhi (MSG) sanoat korxonalari bilan moliya institutlari 

bilan o'zaro ta'sis etilgan iqtisodiy va moliyaviy sheriklik asosida birlashadi. 

Ehtimol, tijorat tashkilot shaklida. 

Bu asosiy yoki sho''ba korxonalar sifatida faoliyat yuritadigan yoki 

ularning aktivlarini texnologik yoki iqtisodiy integratsiya uchun birlashtirgan 

xo'jalik yurituvchi sub'ektlar (odatda yuridik shaxslar) majmui. Moliyaviy va 

sanoat guruhlarining eng muhim turi - umumiy moliyaviy yo'l-yo'riqlar ostida 

bir nechta savdo va sanoat korxonalari birlashishi. 

Moliya-sanoat guruhi (MSG) bir tomondan erkin fondlar (banklar, moliya 

va investitsiya jamg'armalari va boshqalar) va boshqa tomondan, 

investitsiyalarga va boshqa qarz mablag'lariga muhtoj bo'lgan korxona va 

tashkilotlarga degani. 

Moliya-sanoat guruhi uch turdagi tashkilotlarni birlashtiradi: 

1) sanoat; 

2) savdo-sotiq; 

3) kredit va moliya tashkilotlari. 

Moliya-sanoat guruhi - asosiy va qo'shma korxona sifatida faoliyat 

yuritadigan yoki moddiy va moddiy bo'lmagan aktivlarni to'liq yoki qisman 

birlashtiradigan investitsiya va boshqa loyihalarni va dasturlarni 

takomillashtirishga qaratilgan dasturlarni texnologik yoki iqtisodiy 

integratsiyalash uchun FIGni yaratish to'g'risidagi bitim asosida to'liq yoki 

qisman birlashtiradigan yuridik shaxslar majmui raqobatbardoshlik va tovar va 

xizmatlar sotish bozorlarini kengaytirish, ishlab chiqarish samaradorligini 

oshirish, yangi ish joylarini yaratish. 

8.2. Moliya-sanoat guruhlarini tashkil etish xususiyatlari 
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Guruhlardan farqli o'laroq, moliyaviy guruhga a'zo kompaniyalarning pul 

mablag'larini boshqarish bo'yicha bir yoki bir nechta bank rahbarlik qiladi va 

ularning faoliyatining barcha yo'nalishlarini muvofiqlashtiradi. Har bir firma 

savdo operatsiyalarida mustaqil ravishda harakat qiladi. 

Moliyaviy va sanoat guruhlarini tashkil etishning asosiy maqsadi 

raqobatbardoshlik va ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, ratsional texnik 

aloqalarni yo'lga qo'yish, investitsiyalarni jalb qilish, sotish bozorlarini 

kengaytirish, yangi ish joylarini yaratishdir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-rasm. Moliya-sanoat guruhining strukturasi12 

 

 

 

Moliya-sanoat guruhlari uchta shaklda yaratilgan: 

1) davlat korxonasi ishtirokida hukumat qarori bilan; 

2) xususiy tadbirkorlarning shartnomaviy assotsiatsiyasi asosida; 

3) hukumatlararo bitimlar bo'yicha. 

Bundan tashqari, ular aktsiyalar paketini ishtirokchilarning birining 

ishonchli boshqaruvchisiga o'tkazish yoki boshqa korxonalarning aktsiyalar 

paketining ishtirokchilaridan birining moliyaviy va sanoat guruhiga a'zo 

bo'lishiga erishish yo'li bilan yaratilishi mumkin. 

Moliya-sanoat guruhlarining asosiy xususiyatlari (MSG): 

- MSGning boshida moliyaviy kompaniya;  

- Ba'zida MSG savdo uyining tuzilishiga asoslanadi; 

- turli tarmoqlardagi korxonalardan iborat sanoat sektorining ishtiroki 

muhim rol o'ynaydi; 

- Birlashtirilgan narx siyosati; 

                                                 
12 Steen Thomsen & Martin Conyon – Corporate Governance, mechanisms and systems. 

McGraw-Hill Higher Education UK, 2012 – 367pp. 
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- bitta mulkka ega; 

- tashkiliy birlik va huquqiy mustaqillik. 

Transmilliy MSG ni yaratish nazarda tutilgan. Birinchi bosqichda - Rossiya 

MSG ni yaratish, ikkinchisi - boshqa davlatlarning tuzilmalarini investitsiyalash 

hisobiga kengaytirish. 

MSG bir ixtiyoriy ishtirokchilari investitsiya fondlari, sug'urta 

kompaniyalari, xususiy pensiya fondlari, shuningdek boshqa har qanday 

tashkilot o'z ichiga olishi mumkin, deb.  

Moliya-sanoat guruhini tashkil etishning birinchi bosqichi mahalliy 

harakatlarni rivojlantirishdir. tashkiliy guruhlar bilan bog'liq majburiy mahalliy 

hujjatlarga moliya-sanoat guruhlari, barcha turdagi, ya'ni loyiha Anjir 

operatsiyalari, iqtisodiy, ijtimoiy va boshqa natijalar kutilgan maqsad va 

vazifalari, sarmoyaviy va boshqa loyihalar va dasturlar haqida zarur 

ma'lumotlarni o'z ichiga olgan hujjatlar. tashkiliy loyiha odatda izohlovchi va 

shakl kelajagi ish uchun texnik-iqtisodiy o'rganishni o'z ichiga oladi. 

Moliyaviy va sanoat guruhidagi shartnoma turi bo'yicha mahalliy 

hujjatlarga MSG va markaziy kompaniya ustavini tuzish to'g'risidagi bitim ham 

kiradi. MSG ni yaratish to'g'risidagi bitim birgalikdagi faoliyat to'g'risida (sodda 

sheriklik) bitimning o'zgarishi hisoblanadi. oddiy hamkorlik shartnomasi uchun 

zarur muhim shart-sharoitlar bilan bir qatorda, u MSG, tartibi va kompaniyaning 

markaziy ofislaridan sharoitida, shakllantirish tartibi, Boshqaruvchilar MSG 

kengashi, ishtirokchilar, doirasi, shartlari va uyushmasi aktivlari sharoitlar 

ro'yxatini o'zgartirish tartibi anhudan doirasi nomi haqida ma'lumot bo'lishi 

kerak , ishtirokchilar birlashmasining maqsadi, shartnoma muddati. hisobga, 

tarmoq, mintaqaviy va boshqa xususiyatlarini hisobga olgan holda, muayyan 

moliyaviy-sanoat guruhlari maqsad va vazifalari asosida ishtirokchilar 

tomonidan tashkil etilgan moliyaviy va sanoat guruhi tashkil etish to'g'risidagi 

bitim boshqa shartlari. 

 

8.3. O’zbekistonda moliya-sanoat guruhlari  

O‘zbekistonda moliya-sanoat guruhlari O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar 

Mahkamasining 1995 yil 12 sentyabrdagi 354-sonli qarori bilan tasdiqlangan 

“Moliya-sanoat guruhlari to‘g‘risida”gi Nizomga asosan faoliyat yuritishi 

belgilangan edi. Lekin respublikada moliya-sanoat guruhlari rivojlanmaganligi 

sababli, ushbu nizom 2001 yilda o‘z kuchini yo‘qotgan. Unga muvofiq, moliya-

sanoat guruhi o‘z qatnashchilarining moddiy va moliya resurslarini qo‘shish 

yo‘li bilan kapitallarni birlashtirish asosida foyda (daromad) olish, ishlab 

chiqarishning raqobat qilish qobiliyatini va samaradorligini oshirish, maqbul 

texnologiya va kooperatsiya aloqalarini tashkil etish, eksport imkoniyatlarini 

ko‘paytirish, ilmiy-texnikaviy taraqqiyotini rivojlantirish hamda investitsiyalarni 

jalb qilish maqsadida faoliyat yurituvchi kredit-moliya muassasalari, investitsiya 

muassasalari, korxonalar, boshqa muassasalar va tashkilotlarning xo‘jalik 

uyushmasidir. 
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Moliya-sanoat guruhlarini tashkil etish, ularning faoliyati, qayta tashkil 

etilishi va tugatilishi "O‘zbekiston Respublikasidagi korxonalar to‘g‘risida", 

"Xo‘jalik jamiyatlari va shirkatlari to‘g‘risida" gi O‘zbekiston Respublikasi 

qonunlari, mazkur Nizom va O‘zbekiston Respublikasining boshqa qonunchilik 

hujjatlari bilan tartibga solinadi. 

Mulkchilik shakllaridan qat’i nazar, har qanday tashkiliy-huquqiy 

shakldagi korxonalar, shuningdek, kredit-moliya va boshqa muassasalar, 

investitsiya muassasalari, tashkilotlari, shu jumladan, xorijiy muassasalar, 

investitsiya muassasalari va tashkilotlari moliya-sanoat guruhi qatnashchilari 

bo‘lishlari mumkin. Tijorat banklari moliya-sanoat guruhlari qatnashchilari 

bo‘lishlari mumkin. Bunda moliya-sanoat guruhi ustav fondidagi tijorat 

banklarining mol-mulki ulushi shu fondning 10 foizidan ortiq bo‘lishi mumkin 

emas. Moliya-sanoat guruhi qatnashchilari bo‘lgan banklar soni cheklanmaydi. 

Davlat hokimiyati va boshqaruv organlari moliya-sanoat guruhi qatnashchilari 

bo‘lishlari mumkin emas. 

Moliya-sanoat guruhi qatnashchilari yuridik shaxs maqomini saqlab 

qoladilar. Moliya-sanoat guruhlari: uning qatnashchilari tomonidan ixtiyoriylik 

tartibida yoki guruhning bir qatnashchisi tomonidan o‘zi sotib oladigan boshqa 

qatnashchilar aksiyalari paketlarini birlashtirish yo‘li bilan; Vazirlar 

Mahkamasining qaroriga ko‘ra; hukumatlararo bitimlar asosida tashkil etiladi. 

Moliya-sanoat guruhlarini ixtiyoriylik tartibida yoki aksiyalar paketlarini 

birlashtirish asosida tashkil etish quyidagi yo‘sinda amalga oshiriladi: 

guruh qatnashchilari tomonidan O‘zbekiston Respublikasi qonunchiligida 

nazarda tutilgan tartibda ochiq yoki yopiq turdagi aksionerlik jamiyatini, 

shuningdek, xoldingni ta’sis etish; 

guruh qatnashchilari tomonidan guruh tarkibiga kiruvchi korxonalar va 

moliya-kredit muassasalarining o‘zlariga tegishli bo‘lgan aksiyalar paketlarini 

guruh qatnashchilaridan biriga vakolatli boshqarishga berish; 

guruh qatnashchilaridan biri tomonidan boshqa korxonalar, shuningdek, 

guruh qatnashchisi bo‘layotgan muassasa va tashkilotlar aksiyalari paketlarini 

sotib olish. 

Davlatga tegishli bo‘lgan aksiyalar paketlari, davlatga tegishli bo‘lgan 

aksiyalar paketlarini vakolatli boshqarishga berilishi yoki ularning sotib olinishi 

mazkur bandga muvofiq moliya-sanoat guruhlarini tashkil etishga olib kelganda 

ularning miqdori Vazirlar Mahkamasi tomonidan monopoliyaga qarshi 

qonunchilik talablarini hisobga olgan holda belgilanadi. Guruh 

qatnashchilarining tarkibi faqat davlat korxonalari, shuningdek, byudjetdan 

mablag‘ bilan ta’minlanadigan muassasalar va tashkilotlardan 

shakllantirilayotgan hollarda moliya-sanoat guruhlari Vazirlar Mahkamasining 

qaroriga ko‘ra tashkil etiladi. Hukumatlararo bitimlar asosida tashkil etilayotgan 

moliya-sanoat guruhlarining O‘zbekiston Respublikasi tomonidan bo‘lgan 

qatnashchilari Vazirlar Mahkamasi tomonidan belgilanadi. 

Moliya-sanoat guruhlarini tashkil etishda:  
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ustav kapitalida davlat mulki ulushi, shuningdek, jamoatchilik 

birlashmalari, xayriya yoki boshqa jamoatchilik fondlari va ular korxonalarining 

mulki 25 foizdan ortiq bo‘lgan korxonaga aksiyalarning sotib olinishiga;  

moliya-sanoat guruhi qatnashchilari tomonidan davlat mulki ulushi 25 

foizdan ortiq bo‘lgan kapitalning ixtiyoriy tartibda birlashtirilishiga;  

kapital tarkibidagi moddiy aktivlari 50 foizdan kam bo‘lgan xo‘jalik 

uyushmalari, shuningdek, xoldinglarning moliya-sanoat guruhida 

qatnashishlariga;  

moliya-sanoat guruhi qatnashchilari tmonidan aksiyalarga ikki yoqlama 

egalik qilishga;  

guruhga kiruvchi kredit-moliya muassasasiga yoki investitsiya 

muassasasiga moliya-sanoat guruhining har qanday qatnashchisi bo‘lgan 

korxonaning 10 foizdan ortiq aksiyalariga egalik qilishiga, shuningdek, shu 

guruhga kiruvchi korxonalar aksiyalariga ko‘rsatib o‘tilgan muassasalar 

aktivlarining 10 foizidan ortig‘i qo‘shilishiga yo‘l qo‘yilmaydi. 

Moliya-sanoat guruhlarini tashkil etishda monopoliyaga qarshi kurash 

organi bilan oldindan kelishmasdan:  

moliya-sanoat guruhi qatnashchilari tarkibiga monopol korxonalar 

ro‘yxatiga kiritilgan korxonalarning kirishlariga;   

moliya-sanoat guruhi tomonidan boshqa moliya-sanoat guruhi 

qatnashchilari bo‘lgan korxonalar aksiyalarining sotib olinishiga yo‘l 

qo‘yilmaydi.  

Davlat mulki ulushi 25 foizdan ortiq bo‘lgan davlat korxonalari, shirkat 

(jamoa) korxonalari, shuningdek, davlat byudjetidan mablag‘ bilan 

ta’minlanadigan tashkilot va muassasalar moliya-sanoat guruhlari qatnashchilari 

uchun davlat mulkini tasarruf etish vakolati berilgan organ roziligi talab qilinadi. 

 

9-mavzu: Korporativ boshqaruv tizimida nazorat: taftish komissiyasi 

 

Reja: 

9.1.Taftish komissiyasi faoliyati tushunchasi 

9.2.Nazorat: taftish komissiyasi funkstiyalari 

9.3.Nazorat:taftish komissiyasining huquq va majburiyatlari 

 
9.1. Taftish komissiyasi faoliyati tushunchasi 

Taftish komissiyasi korxonalarning moliya-xo’jalik faoliyatini nazorat 

qiladi. 

Taftish komissiyasi a’zolariga doir malaka talablari akstiyadorlarning 

umumiy yig’ilishi tomonidan belgilanadi. 

Taftish komissiyasi o’z faoliyatida O’zbekiston Respublikasi qonun 

hujjatlariga, AJ ustaviga, Nizomga va akstiyadorlar umumiy yig’ilishi 

tomonidan qabul qilinadigan hamda taftish komissiyasi va uning a’zolari 
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faoliyatiga taalluqli bo’lgan O’zRVBning boshqa ichki me’yoriy hujjatlariga 

amal qiladi. 

Taftish komissiyasi akstiyadorlar umumiy yig’ilishi tomonidan bir yil 

muddatga saylanadi. Ovoz berish taftish komissiyasi a’zoligiga har bir nomzod 

bo’yicha alohida o’tkaziladi. Aniq shaxsni taftish komissiyasi tarkibiga kiritish 

to’g’risidagi qaror AJning ovoz beruvchi akstiyalari egalari bo’lgan, yig’ilishda 

ishtirok etayotgan akstiyadorlarning oddiy ko’pchilik ovozi bilan qabul qilinadi. 

Taftish komissiyasi tarkibiga kamida uch kishi kiradi. Taftish komissiyasi 

a’zolari miqdori toq bo’lishi kerak. 

Ayni bir shaxs O’zRVBning taftish komissiyasi tarkibiga ketma-ket uch 

martadan ortiq saylanishi mumkin emas. 

Taftish komissiyasi a’zolari bir vaqtning o’zida O’zRVB Kuzatuv 

kengashining (keyingi o’rinlarda – Kuzatuv kengashi) a’zosi bo’lishi, 

shuningdek AJda mehnat shartnomasi (kontrakt) bo’yicha ishlashi mumkin 

emas. 

Taftish komissiyasi o’z tarkibidan rais va kotibni saylaydi. 

Taftish komissiyasi raisi majlislarni chaqiradi va o’tkazadi, taftish 

komissiyasining joriy ishini tashkil qiladi, Kuzatuv kengashi majlislarida, 

akstiyadorlar umumiy yig’ilishida uning nomidan vakil bo’ladi, Komissiya 

nomidan chiqadigan hujjatlarga imzo chekadi. 

Taftish komissiyasi kotibi majlislar bayonnomalari yuritilishini tashkil 

etadi, taftish komissiyasi xulosalarini tegishli manzillarga etkazadi, komissiya 

nomidan chiqadigan hujjatlarga imzo chekadi. 

Ajning moliya-xo’jalik faoliyatini tekshirish taftish komissiyasining, 

akstiyadorlar umumiy yig’ilishining, Kuzatuv kengashining tashabbusiga ko’ra 

yoki ovoz beruvchi akstiyalarining kamida besh foiziga egalik qiluvchi 

akstiyadorning (akstiyadorlarning) talabiga ko’ra Kuzatuv kengashini oldindan 

xabardor qilish yo’li bilan bir yillik yoki boshqa davr ichidagi faoliyat yakunlari 

bo’yicha amalga oshiriladi. 

Taftish komissiyasining yozma talabiga ko’ra AJning mansabdor shaxslari 

AJning moliya-xo’jalik faoliyati to’g’risidagi hujjatlarni taftish komissiyasiga 

taqdim etadi. 

Taftish komissiyasi akstiyadorlarning navbatdan tashqari umumiy 

yig’ilishini chaqirishni talab qilishga haqlidir. 

 

9.2. Nazorat: taftish komissiyasi funkstiyalari 

Taftish komissiyasining vakolat doirasiga quyidagilar kiradi: 

 AJning moliyaviy hujjatlarini tekshirish; 

 AJ nomidan tuzilgan shartnomalar, amalga oshirilgan bitimlar, 

kontragentlar bilan hisob-kitoblarning qonun hujjatlariga muvofiqligini 

tekshirish; 

 yuritilayotgan buxgalteriya va statistika hisobining me’yoriy qoidalarga 

muvofiqligini tahlil qilish; 
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 AJning moliyaviy holatini, uning to’lov qobiliyatini, aktivlarning 

likvidligini tahlil qilish, O’zRVBning iqtisodiy holatini yaxshilash bo’yicha 

O’zRVB boshqarish organlariga tavsiyalar ishlab chiqish; 

 to’lovlarning to’g’ri hisoblanishi va o’z vaqtida byudjetga to’lanishini, 

dividendlarni hisoblash va to’lashni, boshqa majburiyatlarning bajarilishini 

tekshirish; 

 soliq organlari, davlat statistika organlari va qonunchilikka muvofiq 

boshqa organlarga taqdim etiladigan O’zRVB buxgalteriya balanslari, 

hisobotlari to’g’ri tuzilganligini tekshirish; 

 Kuzatuv kengashi yoki Ijroiya organi tomonidan qabul qilingan 

qarorlarning O’zRVB ustaviga, Kuzatuv kengashi to’g’risidagi Nizomga va 

akstiyadorlar umumiy yig’ilishi qarorlariga muvofiqligini tekshirish; 

 akstiyadorlar umumiy yig’ilishlari qarorlarini tahlil etish, O’zbekiston 

Respublikasi qonunlari va boshqa me’yoriy hujjatlaridan tafovut qilgan taqdirda 

ularni o’zgartirish bo’yicha takliflar kiritish. 

9.3. Nazorat: taftish komissiyasining huquq va majburiyatlari 

 Taftish komissiyasining huquq va majburiyatlari 

 . Taftish komissiyasi o’z funkstiyalarini tegishlicha bajarish maqsadida 

quyidagi huquqlarga egadir: 

 AJ ijroiya organidan komissiya ishi uchun zarur bo’lgan barcha 

materiallar va hujjatlarni olish; 

 AJning moliyaviy-xo’jalik faoliyatida aniqlangan xatolarni hal qilish AJ 

boshqaruv organlarining vakolatiga kirgan hollarda, vakolatli shaxslardan 

Kuzatuv kengashi, navbatdan tashqari akstiyadorlarning navbatdan tashqari 

umumiy yig’ilishlarini chaqirishni talab qilish; 

 AJ xodimlaridan, shu jumladan istalgan mansabdor shaxslaridan, taftish 

komissiyasi vakolatiga taalluqli masalalar bo’yicha tushuntirishlar olish; 

 qonunchilik hujjatlari va AJning ichki me’yoriy hujjatlari talablarini 

buzgan AJ xodimlarining javobgarligi to’g’risidagi masalani AJ boshqaruv 

organlari muhokamasiga qo’yish. 

Taftish komissiyasi a’zolari maslahat ovozi berish huquqi bilan Kuzatuv 

kengashi majlislarida ishtirok etishi mumkin. 

 Tekshirishlarni o’tkazish paytida taftish komissiyasi a’zolari tekshiruv 

mavzuiga taalluqli bo’lgan barcha materiallar va hujjatlarni sinchiklab 

tekshirishga majburdirlar. Noto’g’ri xulosalar uchun taftish komissiyasi a’zolari 

akstiyadorlar umumiy yig’ilishi tomonidan belgilanadigan mezonlarda javobgar 

bo’ladilar. 

Agar unga berilgan vakolatlarning amal qilish muddati mobaynida taftish 

komissiyasining a’zosi unga yuklatilgan funkstiyalarini bajarishini to’xtatsa, bu 

haqda u Kuzatuv kengashini taftish komissiyasidagi ishini to’xtatishidan bir oy 

oldin xabardor qilishi shart. Bu holda akstiyadorlar umumiy yig’ilishi eng yaqin 

vaqtda o’tkaziladigan majlisida taftish komissiyasining a’zosini almashtiradi. 
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Taftish komissiyasi o’z vakolatiga taalluqli masalalarni o’z majlislarida 

ko’rib chiqadi. Taftish komissiyasi majlislari tasdiqlangan reja bo’yicha, 

shuningdek tekshiruv yoki taftish boshlanishi oldidan va ularning natijalari 

bo’yicha o’tkaziladi. 

Taftish komissiyasining shoshilinch qarori talab etiladigan 

qonunbuzarliklar aniqlangan takdirda taftish komissiyasi a’zosi komissiyaning 

majlisini zudlik bilan chaqirishni talab qilishi mumkin. 

Unda komissiya a’zolarining kamida ellik foizi ishtirok etganda, taftish 

komissiyasining majlisi vakolatli, deb hisoblanadi. 

Taftish komissiyasining har bir a’zosi bir ovozga ega. Taftish 

komissiyasining xulosalari komissiya yig’ilishida qatnashayotgan a’zolarining 

oddiy ko’pchilik ovozi bilan tasdiqlanadi. Ovozlar tengligida taftish komissiyasi 

raisining ovozi hal qiluvchi hisoblanadi. 

Taftish komissiyasi a’zolari komissiya qaroriga rozi bo’lmaganlarida majlis 

bayonnomasida alohida fikrlarini qayd ettirishga va ularni O’zRVB boshqaruv 

organlari e’tiboriga etkazishga haqlidirlar. 

AJning moliya-xo’jalik faoliyatini tekshirish yakunlariga ko’ra taftish 

komissiyasi xulosa tuzadi, bu xulosada: 

 AJning hisobotlarida va boshqa moliyaviy hujjatlarida ko’rsatilgan 

ma’lumotlarning ishonchliligiga doir baho; 

 buxgalteriya hisobini yuritish va moliyaviy hisobotni taqdim etish tartibi 

buzilganligi, shuningdek moliya-xo’jalik faoliyati amalga 

oshirilayotganda qonun hujjatlari buzilganligi faktlari to’g’risidagi 

axborot ko’rsatilishi shart. 

 Ushbu xulosa akstiyadorlarning yillik umumiy yig’ilishida eshitiladi. 

Taftish komissiyasi AJda affillangan shaxslar bilan tuzilgan bitimlar yoki 

yirik bitimlar mavjudligi, shuningdek qonun hujjatlarining va O’zRVB ichki 

hujjatlarining bunday bitimlarni tuzishga doir talablariga rioya qilinishi 

to’g’risidagi xulosani har chorakda Kuzatuv kengashining majlisiga olib 

chiqadi. 

 

 
10-mavzu: Korporativ boshqaruv tizimida nazorat: tashqi auditor 

 

Reja: 

10.1. Tashqi auditorlik faoliyati tushunchasi 

10.2.Tashqi auditorlik faoliyati tashkil etish xususiyatlari 

10.3. Tashqi auditorlarning  huquq va majburiyatlari 

 
16.1. Tashqi auditorlik faoliyati tushunchasi 

«Auditorlik faoliyati to’g’risida»gi O’zbekiston 

Respublikasi Qonuniga muvofiq ishlab chiqilgan va majburiy auditorlik 

http://lex.uz/pages/getpage.aspx?lact_id=29949
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tekshiruvi o’tkazilishidan bo’yin tovlaganligi uchun xo’jalik yurituvchi 

sub’ektdan jarima undirishning yagona tartibini belgilab beradi. 

2. Nizomning amal qilishi qonun hujjatlariga muvofiq majburiy 

auditorlik tekshiruvi o’tkaziladigan xo’jalik yurituvchi sub’ektlarga tatbiq 

etiladi. 

3. Xo’jalik yurituvchi sub’ektning majburiy auditorlik tekshiruvi 

o’tkazilishidan bo’yin tovlashi jarima solish uchun asos hisoblanadi. 

Quyidagilar: 

hisobot yilidan keyingi yilning 1 mayigacha yillik moliyaviy hisobot 

auditorlik tekshiruvidan o’tkazilmasligi; 

auditorlik xulosasi mavjud emasligi xo’jalik yurituvchi sub’ektning 

majburiy auditorlik tekshiruvi o’tkazilishidan bo’yin tovlashi deb e’tirof etiladi. 

Jarima qonun hujjatlarida belgilangan tartibda undiriladi. Bunda xo’jalik 

sub’ektining oxirgi hisobot sanasidagi joriy aktivlarining yigirma foizidan ortiq 

bo’lgan yalpi jarima xo’jalik sub’ektiga jarima solish to’g’risida qaror qabul 

qilingan kundan boshlab undiriladigan summani olti oy mobaynida har oyda 

bo’lib-bo’lib to’lash huquqi berilgan holda undirib olinadi. 

1. Jarima stavkalari tabaqalashtirilgan va majburiy tekshiriladigan xo’jalik 

yurituvchi sub’ektning hisobot yili oxirida mahsulotlar (ishlar, xizmatlar)ni 

sotishdan olingan yalpi tushumi miqdoriga qarab belgilanadigan miqdorlarda 

undirib olinadi. 

4-jadval 
Jarima miqdori* Bir yilda mahsulot (ishlar, xizmatlar) sotishdan olingan 

yalpi tushum miqdori (QQS ham shu jumlaga kiridi)** 

Eng kam oylik ish haqi 

miqdorining 50 baravari 

eng kam oylik ish haqi miqdorining 500 baravarigacha 

Eng kam oylik ish haqi 

miqdorining 75 baravari 

eng kam oylik ish haqi miqdorining 500 baravaridan 15 

ming baravarigacha 

Eng kam oylik ish haqi 

miqdorining 100 baravari 

eng kam oylik ish haqi miqdorining15 ming baravaridan 

ortiq 

 

Jarima miqdorini aniqlashda eng kam oylik ish haqining jarima 

solish to’g’risida13 

* Jarima miqdorini aniqlashda eng kam oylik ish haqining jarima solish 

to’g’risida qaror chiqarilgan sanadagi miqdoridan foydalaniladi. 

** Byudjetdan tashqari va xayriya jamg’armalari uchun yalpi tushum 

deganda amaldagi tushumlar, shu jumladan a’zolik badallari tushuniladi. 

9. To’lanadigan jarimalar to’liq miqdorda tegishli mahalliy byudjetiga 

o’tkaziladi. 

 

16.2.Tashqi auditorlik faoliyati tashkil etish xususiyatlari 

 

                                                 
13 “Auditorlik faoliyati тo’g’risida”gi O’zbekiston Respublikasi Qonuni 

javascript:opentInAct1(366821,735997)
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Tashqi auditorlik faoliyati tashkil etish «Auditorlik faoliyati to’g’risida» va 

«Faoliyatning ayrim turlarini listenziyalash to’g’risida»gi O’zbekiston 

Respublikasi qonunlariga muvofiq ishlab chiqilgan va O’zbekiston Respublikasi 

hududida auditorlik faoliyatini listenziyalash tartibini belgilab beradi. 

 Auditorlik faoliyati auditorlik faoliyatini amalga oshirish uchun maxsus 

ruxsatnoma (listenziya) mavjud bo’lgan taqdirdagina amalga oshiriladi, 

auditorlik tashkilotlarining kasb xizmatlari ko’rsatishlari bundan mustasno. 

Auditorlik faoliyatini listenziyalashni O’zbekiston Respublikasi Moliya 

vazirligi (keyingi o’rinlarda — listenziyalovchi organ deb ataladi) amalga 

oshiradi. 

Auditorlik tashkilotining arizasiga ko’ra listenziya auditorlik 

tekshiruvlarining quyidagi turlarini amalga oshirish uchun beriladi: 

faqat o’z tashabbusiga ko’ra auditorlik tekshiruvlarini amalga oshirishga; 

xo’jalik sub’ektlarini o’z tashabbusiga ko’ra va majburiy auditorlik 

tekshiruvlarini amalga oshirishga, akstiyadorlik jamiyatlari, banklar va sug’urta 

tashkilotlari bundan mustasno; 

barcha xo’jalik yurituvchi sub’ektlarni auditorlik tekshiruvlarini amalga 

oshirishga. 

 Listenziyalovchi organning auditorlik faoliyatini amalga oshirishga 

listenziya berish, berishni rad etish, uning amal qilishini tugatish, uning amal 

qilishini o’n ish kunidan ortiq bo’lmagan muddatga to’xtatib turish yoki 

listenziyaning amal qilishini tiklash, shuningdek uni bekor qilish to’g’risidagi 

qarori O’zbekiston Respublikasi moliya vazirining buyrug’i bilan 

rasmiylashtiriladi. 

 

16.3. Tashqi auditorlik tashkilotiga nisbatan qo’yiladigan listenziya 

talablari va shartlari 

 Quyidagilar auditorlik faoliyatini amalga oshirishda listenziya talablari 

va shartlari hisoblanadi: 

«Auditorlik faoliyati to’g’risida»gi O’zbekiston 

Respublikasining Qonuniga, auditorlik faoliyati standartlari, shuningdek boshqa 

qonun hujjatlari talablariga rioya qilish; 

listenziya olinayotganda va auditorlik faoliyati amalga oshirilayotganda 

mazkur Nizomda nazarda tutilgan tartibda to’liq shakllantirilgan ustav kapitaliga 

ega bo’lish; 

faqat auditorlik faoliyatini amalga oshirish; 

auditorlik tashkiloti mas’uliyatini sug’urta qilish polisiga ega bo’lish; 

auditor tomonidan auditorlik faoliyatini faqat bitta auditorlik tashkilotida 

amalga oshirish; 

shtatda auditorlar sonining mazkur Nizomda nazarda tutilgan miqdorda 

bo’lishi; 

listenziya turiga muvofiq shtatdagi auditorlarda xalqaro buxgalter 

sertifikatining bo’lishi; 

http://lex.uz/pages/getpage.aspx?lact_id=29949
http://lex.uz/pages/getpage.aspx?lact_id=32924
http://lex.uz/pages/getpage.aspx?lact_id=64290
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auditorlik tekshiruvi o’tkazish chog’ida olingan axborotning sir 

saqlanishini ta’minlash; 

auditorlik xizmatlari ko’rsatishda shartnoma majburiyatlarini o’z vaqtida 

bajarish; 

auditorlik tashkiloti rahbari lavozimiga faqat ushbu auditorlik tashkiloti 

asosiy ish joyi hisoblangan auditorni tayinlash; 

auditorlik tashkiloti rahbarining uch yilda bir marotaba listenziyalovchi 

organda attestastiyadan o’tishi; 

auditorlik faoliyatini amalga oshirishda mustaqillikni ta’minlash; 

auditorlik faoliyati standartlariga muvofiq auditorlik hisoboti tuzish va 

auditorlik xulosasi berish; 

auditorlik tashkilotlarida ichki standartlarning mavjudligi; 

o’z pochta manzili o’zgargani to’g’risida listenziyalovchi organni 10 kun 

muddatda xabardor qilish; 

auditorlik faoliyati to’g’risidagi ma’lumotlarni bir yilda bir marta, 

belgilangan shaklda listenziyalovchi organga taqdim etish, shuningdek 

auditorlik faoliyatini amalga oshirish bilan bog’liq boshqa axborotlarni 

listenziyalovchi organ talabi bo’yicha taqdim etish; 

auditorlar ishlari sifatining nazoratini ta’minlash; 

auditorlarning bir yilda bir marta malaka oshirish kurslaridan o’tishini 

ta’minlash; 

auditorlik tashkiloti rahbari almashganligi va (yoki) auditorlar tarkibi 

o’zgarganligi to’g’risida listenziyalovchi organni 5 kun muddatda xabardor 

qilish; 

auditorlik tekshiruvlarini amalga oshirishda qonun hujjatlarida nazarda 

tutilgan cheklovlarga rioya qilish. 

 

11-mavzu: Korporativ boshqaruv tizimida nazorat: ichki audit 

xizmati 

Reja: 

11.1. Korxonalardagi ichki audit xizmati to’g’risida tushuncha 

11.2. Korxonalardagi ichki audit xizmati  tashkil etish xususiyatlari 

11.3. Korxonalardagi ichki auditorlarning huquq va majburiyatlari 

 

11.1. Korxonalardagi ichki audit xizmati to’g’risida tushuncha 

O’zbekiston Respublikasi Prezidentining «Qimmatli qog’ozlar bozorini 

yanada rivojlantirish chora-tadbirlari to’g’risida» 2006 yil 27 sentyabrdagi PQ–

475-son qaroriga muvofiq aktivlarining balans qiymati 1 mlrd. so’mdan ortiq 

bo’lgan korxonalarda, shuningdek aktivlarning balans qiymati eng kam oylik ish 

haqining yuz ming baravaridan ortiq bo’lgan akstiyadorlik jamiyatlarida ichki 

auditni tashkil etishga qo’yiladigan yagona talablarni hamda uning ishini tashkil 

etishning metodologik asoslarini belgilaydi. 

http://lex.uz/pages/getpage.aspx?lact_id=1061595
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,Korxonalarda qabul qilingan Nizom talablariga ko’ra tijorat banklariga 

va byudjet tashkilotlariga tatbiq etilmaydi. 

Ichki audit — korxona boshqaruvining ijro etuvchi organi va tarkibiy 

bo’linmalari tomonidan O’zbekiston Respublikasi qonun hujjatlariga, ta’sis 

hujjatlariga va ichki hujjatlarga rioya qilinishini tekshirish va monitoring olib 

borish yo’li bilan ular ishini nazorat qilish va baholash, ma’lumotlarning 

buxgalteriya hisobi va moliyaviy hisobotda aks ettirilishining to’liqliligi va 

ishonchliligini ta’minlash, xo’jalik operastiyalarini amalga oshirishning 

belgilangan qoidalari va taomillari, aktivlarning saqlanishi hamda korporativ 

boshqarish prinstiplari joriy etilishi bo’yicha korxona tarkibiy bo’linmasining 

(ichki audit xizmati) faoliyati; 

ichki audit xizmati — mazkur Nizom talablari hisobga olingan holda 

korxona Kuzatuvchi kengashining qarori bilan tashkil etiladigan korxonaning 

ichki auditni amalga oshiradigan tarkibiy bo’linmasi. 

Ichki audit xizmatining asosiy vazifalari va funkstiyalari 

 Quyidagilar ichki audit xizmatining asosiy vazifalari hisoblanadi: 

kuzatuvchi kengashni ishonchli axborot bilan ta’minlash va ichki audit 

amalga oshirilishi natijalari bo’yicha korxona faoliyatini takomillashtirishga doir 

takliflarni tayyorlash; 

ichki audit jarayonida aniqlanadigan kamchiliklarni bartaraf etish 

yuzasidan korxona boshqaruv organlariga tavsiyalarni tezkorlik bilan kiritish, 

ularning bartaraf etilishini nazorat qilish. 

4. Quyidagilar ichki audit xizmatining asosiy funkstiyalari hisoblanadi: 

har yili korxonaning kuzatuvchi kengashi tomonidan tasdiqlanadigan 

rejaga muvofiq mazkur Nizomning 12-bandida ko’rsatilgan yo’nalishlar 

bo’yicha tegishli tekshirishlar o’tkazish yo’li bilan ichki auditni amalga oshirish 

(har chorakda va hisobot yili yakunlari bo’yicha); 

tuziladigan xo’jalik shartnomalarining qonun hujjatlariga muvofiqligi 

yuzasidan ekspertiza o’tkazish; 

buxgalteriya hisobini yuritishda va moliyaviy hisobotni tuzishda 

korxonaning tarkibiy bo’linmalariga metodik yordam berish, ularga moliya, 

soliq, bank qonunlari va boshqa qonun hujjatlari masalalari bo’yicha maslahatlar 

berish; 

texnik topshiriqlarni ishlab chiqishda, tashqi auditorlik tashkilotlarining 

takliflarini baholashda hamda auditorlik tekshirishlarini o’tkazish uchun tashqi 

auditorlik tashkilotini tanlashda tavsiyalarni tayyorlashda korxonaning 

kuzatuvchi kengashiga ko’maklashish. 

 

11.2. Korxonalardagi ichki audit xizmati  tashkil etish xususiyatlari 

Ichki audit xizmatining huquq va majburiyatlari 

Ichki audit xizmati quyidagi huquqlarga egadir: 

ichki auditni amalga oshirish davomida paydo bo’ladigan masalalar 

bo’yicha korxonaning hujjatlarini (rahbarning buyruqlari, farmoyishlari, 

javascript:opentInAct1(1072916,1073126)


85 

 

boshqaruv organlari qarorlari, ma’lumotnomalar, hisob-kitoblar, zarur 

hujjatlarning tasdiqlangan nusxalari va boshqa hujjatlarni), korxona mansabdor 

va mas’ul shaxslaridan og’zaki va yozma tushuntirishlar olish; 

ichki auditni o’tkazishga ko’maklashish uchun korxonaning tegishli 

mutaxassislarini jalb etish. 

Ichki audit xizmati quyidagilarga majbur: 

ichki auditni amalga oshirishda mazkur Nizom va boshqa qonun 

hujjatlari talablariga rioya qilish; 

Korxona Nizomining 13—18-bandlarida belgilangan talablarga muvofiq 

hisobotlar tuzish; 

moliya va statistika hisoboti ko’rsatkichlarining ishonchliligini 

tekshirish; 

ichki auditni amalga oshirishda olingan axborotning maxfiyligiga rioya 

qilish; 

korxonaga uning mansabdor shaxslari va boshqa xodimlari tomonidan 

zarar etkazilganidan dalolat beruvchi holatlar aniqlangan taqdirda bu haqda 

darhol korxonaning kuzatuvchi kengashiga xabar berish va auditorlik hisobotida 

tegishli yozuvni qayd etish; 

aktivlarni xatlovdan o’tkazishda va qonunda belgilangan tartibda uning 

o’z vaqtida amalga oshirilishini nazorat qilishda ishtirok etish. 

Ichki audit xizmati qonun hujjatlariga va korxonaning ta’sis hujjatlariga 

muvofiq boshqa majburiyatlarga ham ega bo’lishi mumkin. 

Ichki audit xizmatiga qo’yiladigan talablar 

Ichki audit xizmati xodimlari oxirgi o’n yilning kamida ikki yilida 

buxgalteriya hisobi, audit, moliya yoki soliq nazorati sohasida amaliy (shu 

jumladan o’rindoshlik bo’yicha) ish stajiga ega bo’lishi va quyidagi talablardan 

bittasiga javob berishi kerak: 

auditorning malaka sertifikatiga ega bo’lish; 

O’zbekiston Respublikasi oliy ta’lim muassasalarida, yoxud O’zbekiston 

Respublikasi qonun hujjatlariga muvofiq O’zbekiston Respublikasidagi ta’limga 

tengligi e’tirof etilgan xorijiy davlat ta’lim muassasasida olingan oliy iqtisodiy 

ma’lumotga ega bo’lish. 

Ichki audit xizmati xodimlarini sertifikatlash tartibi auditorlarning 

respublika professional jamoatchilik birlashmalari tomonidan, O’zbekiston 

Respublikasi Moliya vazirligi bilan kelishgan holda belgilanadi. 

Ichki audit xizmati xodimlarining soni ichki audit maqsadlariga samarali 

erishish va vazifalarini hal etish uchun etarli bo’lishi kerak hamda korxonaning 

kuzatuvchi kengashi tomonidan sertifikastiyalangan ikki nafardan kam 

bo’lmagan ichki auditordan iborat etib belgilanadi. 

Ichki audit xizmatiga ichki auditor sertifikatiga ega bo’lgan uning 

rahbari boshchilik qiladi. 
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Har yili ichki audit xizmati rahbari ichki audit xizmati xarajatlarining 

yillik smetasini tuzadi va uni tasdiqlash uchun korxonaning kuzatuvchi 

kengashiga taqdim etadi. 

Ichki audit xizmati xodimlarining kasb darajasi tegishli listenziyaga ega 

bo’lgan ta’lim muassasalarida muntazamlilik asosida ularning malakasini 

oshirish vositasida saqlanishi kerak. 

Ichki audit xizmati xodimlari korxona kuzatuvchi kengashi tomonidan 

har yili attestastiyadan o’tkazilishi kerak. 

 

11.3. Korxonalardagi ichki auditorlarning huquq va majburiyatlari 

V. Ichki audit xizmatining mustaqilligi 

Quyidagilar ichki audit xizmati mustaqilligining asosiy shartlari 

hisoblanadi: 

ichki audit xizmati rahbarini va uning xodimlarini lavozimga tayinlash 

va egallab turgan lavozimidan ozod etish, korxona kuzatuvchi kengashining 

qarorlari bo’yicha ularga ish haqi miqdorini va boshqa to’lovlarni belgilash; 

korxona kuzatuvchi kengashiga bevosita bo’ysunish. 

Ichki audit o’tkazishga va uni o’tkazish natijalari bo’yicha yig’ma hisobot 

tuzishga qo’yiladigan talablar 

Ichki audit: 

tasdiqlangan biznes-reja bajarilishini; 

korportiv boshqarish prinstiplariga rioya qilinishini; 

buxgalteriya hisobi va moliyaviy hisobning holatini; 

soliqlar va boshqa majburiy to’lovlar to’g’ri hisoblab chiqilishi va 

to’lanishini; 

moliya-xo’jalik faoliyatini amalga oshirishda qonun hujjatlariga rioya 

etilishini; 

aktivlarning holatini; 

ichki nazoratning holatini tekshirish va ularning monitoringini olib borish 

yo’li bilan faqat ichki audit xizmati xodimlari tomonidan amalga oshiriladi. 

Kuzatuvchi kengash tomonidan korxona ixtisosidan kelib chiqib qonun 

hujjatlariga muvofiq tekshirishni o’tkazishning boshqa yo’nalishlari belgilanishi 

mumkin. 

13. O’tkazilgan tekshirishlar natijalari bo’yicha bevosita uni o’tkazgan 

xodim (xodimlar) tomonidan imzolanadigan tegishli hisobotlar tuziladi. 

Bunda: 

a) biznes-reja bajarilishini tekshirish natijalari to’g’risidagi hisobot 

quyidagilarni o’z ichiga olishi kerak: 

uning bajarilishining miqdor va sifat ko’rsatkichlari tahlili; 

uning bajarilishi ta’minlanmagan taqdirda aybdor mansabdor shaxslar 

shaxsan ko’rsatilgan holda aniqlangan sabablar bayoni; 

b) korporativ boshqarish prinstiplariga rioya qilishni tekshirish natijalari 

to’g’risidagi hisobot quyidagilarni o’z ichiga olishi kerak: 
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korxona boshqaruv organlari tomonidan qabul qilinadigan qarorlarning 

samaraliligi, uning qatnashchilari (muassislar)ning qonuniy huquq va 

manfaatlariga rioya etilishi tahlili; 

korporativ boshqarish sohasida qonun hujjatlari buzilishi holatlari bayoni 

(ta’sis hujjatlariga rioya qilish, umumiy yig’ilishlar va korxona boshqaruv 

organlari majlislari o’tkazilishi, dividendlar to’g’ri hisoblanishi va o’z vaqtida 

to’lanishi va hokazolar); 

v) korxonaning buxgalteriya hisobi va moliya hisoboti holatini tekshirish 

natijalari to’g’risidagi hisobot quyidagilarni o’z ichiga olishi kerak: 

buxgalteriya hisobini yuritish va moliya hisobotini tuzishning belgilangan 

tartibiga rioya qilinishini baholash; 

aniqlangan buxgalteriya hisobotini yuritish va moliyaviy hisobotni 

tayyorlashning belgilangan tartibi buzilishining tavsifi; 

g) soliqlar va boshqa majburiy to’lovlar to’g’ri hisoblanishi va to’lanishini 

tekshirish natijalari to’g’risidagi hisobot quyidagilarni o’z ichiga olishi kerak: 

tuzilgan va tegishli organlarga taqdim etilgan soliqlar va majburiy to’lovlar 

hisob-kitobi to’g’riligini baholash; 

soliqlar va majburiy to’lovlarni hisoblash va to’lashning belgilangan tartibi 

buzilishi holatlarini, soliq solinadigan bazani belgilashda chetga chiqishlarni 

bayon qilish; 

d) moliya-xo’jalik operastiyalarini amalga oshirishda korxona tomonidan 

qonun hujjatlariga rioya qilinishini tekshirish natijalari to’g’risidagi hisobot 

quyidagilarni o’z ichiga olishi kerak: 

korxona tomonidan amalga oshirilgan moliya-xo’jalik operastiyalarining 

qonun hujjatlariga muvofiqligini baholash; 

ichki audit davomida aniqlangan korxona tomonidan amalga oshirilgan 

moliya-xo’jalik operastiyalarining qonun hujjatlariga nomuvofiqligini bayon 

qilish; 

e) ichki nazoratning holatini tekshirish natijalari to’g’risidagi hisobot 

quyidagilarni o’z ichiga olishi kerak: 

ichki nazorat tizimini va uning faoliyat ko’rsatishidagi mavjud 

kamchiliklarni bayon etish; 

korxona tarkibiy bo’linmalaridagi ijro intizomining holati to’g’risidagi 

ma’lumotlar, uning aniq xodimlari ishidagi mavjud kamchiliklar. 

Aktivlarning holatini tekshirish natijalari aktivlarni xatlovdan o’tkazishning 

asoslanishini hamda ularning harakati, amalda mavjudligi va saqlanishi 

to’g’risidagi ma’lumotlarni o’z ichiga olishi kerak. 

Shuningdek o’tkaziladigan tekshirishlar bo’yicha barcha hisobotlarda 

korxona ijro etuvchi organi va uning tarkibiy bo’linmalari faoliyati 

baholanishini, aniqlangan chetga chiqishlar va qonunni buzishlarni bartaraf 

etishga doir tavsiyalarni, tasdiqlaydigan hujjatlarning to’liq paketini o’z ichiga 

oladigan yakuniy qism bo’lishi kerak. 
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14. O’tkazilgan ichki audit yakunlari bo’yicha, korxona 

Nizomining 12 va 13-bandlariga muvofiq, ichki audit rahbari tomonidan 

imzolanadigan yig’ma hisobot tuziladi. 

15. Yig’ma hisobot: 

tahliliy qismni; 

yakuniy qismni; 

tasdiqlaydigan hujjatlarning to’liq paketini o’z ichiga olishi kerak. 

16. Yig’ma hisobotning tahliliy qismi korxona Nizomining 12 va 13-

bandlariga muvofiq, ichki audit xodimlari tomonidan o’tkazilgan tekshirishlar 

natijalari to’g’risidagi umumlashtirilgan axborotni o’z ichiga olishi kerak. 

 

12-mavzu: Korporativ boshqaruv tizimida nazorat: korporativ kotib 
 

Reja: 

12.1. Korporativ boshqaruv tizimida nazorat: korporativ kotib 

to’g’risida tushuncha 

12.2 korporativ boshqaruv tizimida nazorat: korporativ kotib 

faoliyatini tashkil etish xususiyatlari. 

12.3. korporativ boshqaruv tizimida nazorat: korporativ kotib  

vakolatlari, huquq va majburiyatlari. 

 

12.1. Korporativ boshqaruv tizimida nazorat: korporativ kotib 

to’g’risida tushuncha 

Korxona kotibi - Korporativ boshqaruv kodeksi bo'yicha aktsiyadorlar 

bilan o'zaro munosabatlarni ta'minlovchi aktsiyadorlik jamiyatining (jamiyat) 

xodimi, aktsiyadorlarning huquq va manfaatlarini himoya qilish bo'yicha 

kompaniyaning harakatlarini muvofiqlashtirish va direktorlar kengashining 

ishini amalga oshiradi. 

Korporativ kotib faoliyati biznes rentabelligini oshirish, kompaniya, uning 

kapitallashuv o'sish investitsiya jozibadorligini oshirish, uning egalarining 

manfaatlarini jamiyatni rivojlantirish boshqarish samaradorligini oshirishga 

yo'naltirilgan. Korporativ kotibi professional bilim, tajriba va o'z vazifalarini 

amalga oshirish uchun etarli ko'nikmalarini ma'lum bir darajasi bo'lishi kerak. 

Korporativ kotibi mukammal va aktsiyadorlar ishonch bo'lishi kerak. Korporativ 

kotibi kompaniyaning ijro organlari tomonidan etarli mustaqillikka ega va 

vazifalarni amalga oshirish uchun vakolat va resurslar bo'lishi kerak. 

Korporativ kotibi institut XIX asr o'rtalarida Britaniyada paydo. 1855 yilda 

mamlakat cheklangan javobgarlik (Eng.) Qonuniy edi va 1862 yilda 

aksiyadorlik jamiyatlari soni tez o'sishiga olib keldi ingliz kompaniyalarning 

qonuni (Eng.), Birinchi qabul qildi. 1892 yilda Buyuk Britaniyada 15 mingta 

jamiyat mavjud edi. ularning korporativ boshqaruvning tashkiliy engillashtirish 

maqsadida kompaniya kotibi lavozimini paydo bo'ldi. 1891 yili Buyuk 

Britaniyada kotiblar instituti ularning manfaatlarini ifodalash uchun tashkil 
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etilgan. 1916 yildan boshlab, ayollar korporativ kotib sifatida faoliyat 

yuritishlari mumkin. 

Korporativ kotibning rasmiy vazifalari 

Korporativ kotibning mas'uliyat ro'yxatini quyidagilarga kiritish tavsiya 

etiladi. 

Kompaniyaning bo'linmalari va mansabdor shaxslarining qonunchilik 

talablari, kompaniya ustavini, shuningdek aktsiyadorlarning huquqlari va 

manfaatlarini ta'minlashga kafolat beruvchi boshqa hujjatlarning bajarilishini 

ta'minlash; 

aksiyadorlarning umumiy yig'ilishlarini tayyorlash va tashkil etish hamda 

umumiy yig'ilishlar qarorlarining bajarilishini nazorat qilish; 

aktsiyadorlar umumiy yig'ilishi tomonidan saylangan komissiya ishini 

nazorat qilish; 

Kompaniya boshqaruvi va boshqa boshqaruv organlari qarorlarini 

tayyorlash, shuningdek ularning bajarilishini nazorat qilish; 

mansabdor shaxslar va aktsiyadorlarga, shuningdek korporativ huquq va 

boshqaruv masalalari bo'yicha direktorlar kengashiga maslahat berish; 

kompaniya to'g'risidagi axborotni, shuningdek kompaniya ustavini va 

boshqa hujjatlarini oshkor etilishini nazorat qilish; 

Kompaniya boshqaruvi va aktsiyadorlar yig'ilishining faoliyati bilan bog'liq 

hujjatlarni saqlashni tashkil etish, shuningdek, aktsiyadorlarning axborotga 

kirishini ta'minlash; 

korporativ boshqaruv masalalari va aktsiyadorlar huquqlarini amalga 

oshirish bo'yicha aktsiyadorlardan olingan arizalar va so'rovlarni hisobga olish 

va ko'rib chiqish; 

qimmatli qog'ozlar bozori professional ishtirokchilari va davlat organlari 

bilan korporativ huquqiy masalalar bo'yicha o'zaro munosabatlar. 

 

12.2 Korporativ boshqaruv tizimida nazorat: korporativ kotib 

faoliyatini tashkil etish xususiyatlari. 

Korporativ kotibni tayinlash tartibi va uning vazifalari kompaniya 

ustavida belgilanadi. Etakchi kengash korporativ kotib va uning idorasi 

to'g'risidagi Nizomni tasdiqlaydi. Korporativ kotibi direktorlar kengashi uchun, 

funksional bo'ysunadi, ma'muriy yagona ijro etuvchi kompaniya organi (bosh 

direktori, prezident, kengashi raisi) bo'ysunadi. Korxona kotibi kompaniya 

direktorlar kengashi qarori bilan lavozimga tayinlanadi [5]. Bunday yuksak 

darajadagi bo'ysunish korporativ kotibning jamiyatga ta'siri darajasiga bog'liq. 

Bu ta'sir korporativ kotibga bir qator imkoniyatlardan kelib chiqadi: 

aloqa va kengashi (uning qo'mitalari) o'zaro hamkorligini va boshqarish 

ta'minlash, o'zaro tushunish va bir ma'lumotga boshqaruv qarorlarini ishlab 

chiqish yaxshilashga yordam berish; 

kompaniyaning boshqaruv organlari tomonidan qabul qilingan 

qarorlarning bajarilishini nazorat qilish; 
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muhim qarorlar yoki bitimlar tasdiqlash direktorlar kengashi uchun 

muhtoj taqdirda, masalan, boshqaruvida samaradorlikni ta'minlash; 

Jamiyat a'zolarining jamiyatning haqiqiy holati va aloqa kanallari haqida 

xabardorligini ta'minlash. 

Malakaviy talablariga ko’ra "Korxona aktsiyadorlik jamiyatining 

korporativ kotibi" malakaviy xarakteristikasini tasdiqlash korporativ kotib 

institutini tartibga keltirishda muhim qadam bo'ldi. Vazirlik hujjati korporativ 

kotibning vazifalarini belgilaydi, bu esa Korporativ boshqaruv kodeksiga 

qaraganda ancha kengroqdir. Uning lavozimi "menejerlarning lavozimlari" 

kichik bo'limiga yuklatilgan bo'lib, bu jamiyatni boshqarishda uning rolini 

oshirishga ishora qiladi. 

Korxona kotibi Fuqarolik kodeksi, Ma'muriy javobgarlik to'g'risidagi 

kodni, aktsiyadorlik jamiyatlari va qimmatli qog'ozlar bozori to'g'risidagi federal 

qonunlarni, shuningdek aktsiyadorlarning huquqlarini belgilaydigan va 

korporativ boshqaruv organlari faoliyatini tartibga soluvchi boshqa normativ-

huquqiy hujjatlarni, qimmatli qog'ozlarni chiqarish va muomalada bo'lish 

tartibini bilishi kerak. Qoida tariqasida, korporativ kotib korporativ boshqaruv 

bo'yicha yuqori malakali yuridik yoki iqtisodiy ta'lim va maxsus treningga ega. 

Xalqaro amaliyotda korporatsiya kotibi klassik roli (Buyuk 

Britaniyadagi kompaniya kotibi va AQShda Korporatsiya kotibi) Anglo-Sakson 

korporativ boshqaruv modelidan kelib chiqqan. Aktsiyalari fond birjasida 

sotiladigan diversifikatsiya qilingan mulkka ega bo'lgan jamiyatlarda 

boshqaruvni birgalikda boshqarish direktorlar kengashi orqali amalga oshiriladi. 

U korporativ boshqaruv organlarining joriy faoliyatiga javobgardir. Boshqaruv 

kengashi raisi va a'zolari bir-birini almashtiradilar, korporativ kotib esa ko'p 

yillar davomida kompaniyada ishlamoqda. BP kabi yirik kompaniyalarda 

korporativ kotib shuningdek, kompaniyaning bosh yuridik xodimi (bosh huquq 

maslahatchisi) hisoblanadi. Etakchi kengash raisi va boshqaruv kengashi raisi 

(bosh direktor) keyin korporativ boshqaruv hiyerarşisinde uchinchi o'rinni oladi. 

Aktsiyalar birjada sotilmaydigan kichik shirkatlarda korporativ kotibning 

funktsiyasi kombinatsiyadagi huquqiy boshqarma rahbari tomonidan amalga 

oshirilishi mumkin. 

 

12.3. Korporativ boshqaruv tizimida nazorat: korporativ kotib  

vakolatlari, huquq va majburiyatlari. 

Korporativ kotibning majburiyatlari: 

jamiyat, uning boshqaruv organlari va mansabdor shaxslarning amaldagi 

qonunchilik talablariga, aktsiyadorlarning qonuniy huquqlari va manfaatlarini 

himoya qilishni kafolatlaydigan kompaniya ustaviga va ichki hujjatlariga va 

boshqa hujjatlarga muvofiqligini ta'minlash; 

• qonun hujjatlari monitoringi, kompaniya hujjatlarining qonun talablariga 

muvofiqligini muntazam tekshirish; 
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• kompaniyaning ustavini va boshqa ichki hujjatlarini ishlab chiqish va 

tasdiqlash, ularga qo'shimchalar va qo'shimchalar kiritish bo'yicha takliflarni 

tayyorlash va taqdim etish [18]; 

Kompaniya boshqaruv organlari, mansabdor shaxslar, aktsiyadorlar va 

kompaniya xodimlari tomonidan qonunchilik va ichki me'yoriy hujjatlar 

talablarining buzilishlarini aniqlash, ular haqida kompaniyaning tegishli 

organlarini xabardor qilish, aniqlangan huquqbuzarliklar va tegishli javob 

choralarini yozish. 

Aktsiyadorlarning umumiy yig'ilishlari va kuzatuv kengashi tomonidan 

qabul qilingan qarorlarning bajarilishini nazorat qilish. 

• boshqaruv organlarining shakllanishi va faoliyatining qonunchilik va 

kompaniya ichki me'yoriy hujjatlari talablariga muvofiqligini ta'minlash; 

• Kompaniya haqida ma'lumotlarning oshkor etilishini ta'minlash; 

• qarorlarni qabul qilishda kompaniyaning boshqaruv organlari o'z 

vakolatlariga rioya etilishini nazorat qilish; 

• Kompaniyaning dividendlar siyosatini amalga oshirish jarayonida qonun 

hujjatlari va ichki hujjatlarning talablariga muvofiqligini ta'minlash; 

kompaniyaga nisbatan har qanday chorani ko'rishi uchun manfaatdorligi 

to'g'risida axborotni tarqatish yuzasidan mansabdor shaxslarga qonun 

hujjatlarining va ichki hujjatlarining talablariga rioya qilinishini nazorat qilish; 

• jamiyat organlarining mansabdor shaxslari faoliyatida axloqiy 

me'yorlarga rioya etilishini nazorat qilish; 

• jamiyatda qabul qilingan boshqa qoidalar va tartib-qoidalarning 

bajarilishini nazorat qilish. 

Kompaniyaning Boshqaruv Kengashi ishini ta'minlash: 

Kuzatuv kengashi va uning qo'mitalari ish rejalarini bir yil davomida 

shakllantirish va muvofiqlashtirish jarayonida ishtirok etish; 

Kuzatuv kengashining majlislari kun tartibini shakllantirish va 

muvofiqlashtirishda ishtirok etish; 

 kuzatuv kengashi qarorlarining loyihalarini majlislar kun tartibiga muvofiq 

ishlab chiqishda ishtirok etish. 

 

13-mavzu: Korporativ boshqaruvning ichki va tashqi mexanizmlari 
 

Reja: 

13.1. Korporativ boshqaruvning ichki va tashqi mexanizmlari haqida 

tushunchasi 

13.2. Korporativ boshqaruvning darajasi va mexanizmlari 

13.3.Korporativ boshqaruvning qo’shimcha mexanizmalari 

 
13.1. Korporativ boshqaruvning ichki va tashqi mexanizmlari haqida 

tushunchasi 
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Korporativ boshqaruv, aktsiyadorlar (investorlar) huquqlarini himoya qilish 

uchun mo'ljallangan va ular jamiyatning faoliyatini nazorat qilishni 

boshqaradigan tizim sifatida qaraladi. U korporativ boshqaruv doirasida 

investorlarning menejerlarning ishlarini qanday boshqarayotgani va kompaniya 

faoliyatining natijalari bo'yicha investorlar uchun qanday mas'uliyat rahbarlari 

bo'lishi kerakligi belgilab qo'yilgan. Alla Papaika, korporativ boshqaruv 

direktori va Korporativ moliya NKTSBFR (qimmatli qog'ozlar bo'yicha Milliy 

komissiyasi va fond bozori), ichki birja bozorida faoliyat asosiy mexanizmlari, 

vositalar va korporativ boshqaruv muassasalari haqida gapirdi. 

Aksiyadorlik jamiyati (OA) ning muvaffaqiyatli faoliyatiga ta'sir etuvchi 

asosiy omil - bu investitsion resurslardan foydalanish. Shu bilan birga, agar 

korporativ boshqaruvni samarali amalga oshirish bo'yicha chora-tadbirlar 

ko'rmasa, "OAJ" investorlarning ishonchi va tashqi moliyalashtirishga 

tayanmaydi. U investorlarning huquqlarini, ishonchli boshqaruv va nazorat 

qilish mexanizmlarini, ularning faoliyatida ochiqlik va oshkoralikni himoya 

qilish to'g'risida. Korporativ boshqaruv kompaniyaning vazifalari aniqlangan 

chegaralar, ularni amalga oshirish yo'llari va kompaniyaning faoliyati 

monitoringini olib boradi. Shunday qilib, korporativ boshqaruvning samarali 

tizimining mavjudligi kapital xarajatlarini oshiradi, kompaniyalarni o'sish uchun 

asos yaratadigan resurslardan yanada samarali foydalanishga da'vat etiladi. 

 

13.2. Korporativ boshqaruvning darajasi va mexanizmlari 

AJda uchta asosiy boshqaruv darajalari tanlanadi: 

  Aktsiyadorlar umumiy yig'ilishi; 

• Kuzatuv kengashi; 

• ijro etuvchi organ. 

Ushbu organlarning faoliyati samarali bo'lishini ta'minlash uchun AJ 

korporativ boshqaruv tizimini amalga oshiradi, bu kompaniya boshqaruv 

organlarining o'zaro hamkorligini tartibga soladi. 

Aktsiyadorlik kompaniyasi korporativ boshqaruvni mexanizmlari:. o'z 

korporativ boshqaruv tamoyillarini, kompaniya faoliyatini boshqarish, xususan 

vakolatli organi AO ichki nizomlar, Kuzatuv kengashi joy, ijro etuvchi organi, 

Korporativ kotibi, taftish komissiyasi va hokazo; umumiy yig'ilishi va Kuzatuv 

kengashi majlislarida sherigi vakili etadi shaxslarning aniqlash; aktsiyadorlar 

umumiy yig'ilishida kompaniya organlarining hisobotlarini nazorat qilish; 

kompaniya organlari o'rtasidagi manfaatlar to'qnashuvini oldini olish (qonun 

umumiy yig'ilishining mutlaq vakolat nazorat ostida, masalan, a'zolarini saylash 

to'g'risidagi qarori tushadi); Kuzatuv kengashining qo'mitalari faoliyatini tashkil 

etish va nazorat qilish; ta'minlash axborot oshkoralik, xususan, kompaniya 

hujjatlar aksiyadorlarining jamoat axborot, kirish oshkor va boshqalar 
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Demak, korporativ boshqaruvning to'g'ri tizimi investorlar tomonidan 

kompaniyaning boshqaruvi moliyaviy va iqtisodiy faoliyat uchun 

investitsiyalardan oqilona foydalanayotganiga ishonch hosil qilishiga imkon 

beradi, chunki bu bilan kompaniyaning ustav kapitalida investorlar ishtirokining 

ulushi oshadi. 

Aksiyadorlarning umumiy yig'ilishi aktsiyadorlik jamiyatining yuqori 

boshqaruv organi hisoblanadi. Aktsiyadorlarning umumiy yig'ilishining yig'ilishi 

yillik va favqulodda bo'lishi mumkin. Favqulodda umumiy yig'ilishni 

chaqirishni boshlash quyidagi huquqlarga ega: Kuzatuv kengashi; ijro etuvchi 

organ; Boshqarish komissiyasi; Kompaniyaning oddiy aktsiyalarining 10 yoki 

undan ortiq foiziga egalik qiluvchi aktsiyadorlar. Aksiyadorlarning umumiy 

yig'ilishi aktsiyadorlik jamiyatining yuqori boshqaruv organi hisoblanadi. 

Birinchidan, aktsiyadorning yoki uning vakilining umumiy yig'ilishda ishtiroki 

shirkatni boshqarishda ishtirok etish huquqlarini amalga oshirish usullaridan 

biridir. Shunday qilib, aktsiyadorlarning umumiy yig'ilishi kompaniyaning 

vakolatli organlaridan qat'iy nazar, ularning faoliyati bilan bog'liq har qanday 

masalalarni hal qilishi mumkin. Umumiy yig'ilishda aktsiyadorlarning ishtiroki 

bevosita boshqaruv ekanligi e'tiborga olganda, kompaniya yordamchi organlar 

tashkil qiladi: 

13.3.Korporativ boshqaruvning qo’shimcha mexanizmalari 

Korporativ boshqaruvning samarali mexanizmlaridan biri bu axborotni 

aktsiyadorlik jamiyatlari tomonidan oshkor qilishdir. Kompaniya haqida 

ma'lumotlarning shaffofligi nafaqat aktsiyadorlar investorlarni kuzatishi va jalb 

etishi mumkin bo'lgan vosita. Shunday qilib, kompaniyaning faoliyati bilan 

bog'liq barcha muhim masalalar bo'yicha to'liq va ishonchli axborotni o'z 

vaqtida ochib turadigan OO axborotni foydalanuvchilarga, xususan, 

aktsiyadorlar, kreditorlar, potentsial investorlar va boshqalarga ma'lum qarorlar 

qabul qilish imkoniyatini beradi. Axir bu rejimdagi jamiyatning faoliyati 

samaradorligini oshiradi, investorlarning huquqlarini himoya qilish va amalga 

oshirishga, ichki va tashqi investitsiyalarni jalb qilishga yordam beradi. 

Ta'kidlash joizki, kompaniya faoliyatiga oid o'z vaqtida va to'liq 

ma'lumotlarning mavjudligi aktsionerlar va potentsial investorlar uchun uning 

moliyaviy ahvoliga ob'ektiv baho berish va qimmatli qog'ozlarni sotib olish yoki 

tasarruf etish to'g'risida qaror qabul qilishning muhim shartidir. 

Korporativ boshqaruv tamoyillari, va qanday ichki va tashqi 

investorlarning moliyalashtirish jalb qilish "ishonchning inqirozi" yengish uchun 

Ukraina korxonalar kabi savollarga javob beradi rahbariyati bir xil bo'ladi. 

Shunday qilib, korporativ boshqaruv kompaniyalari barcha turlari uchun muhim 

masala, lekin moliyaviy resurslari dahshatli muhtoj korxonalar uchun eng katta 
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ahamiyatga ega. Bundan tashqari, tamoyillari javob kapitalini oshirish uchun 

qanday savol, balki qanday qilib samarali foydalanish ustidan nazoratni amalga 

to'g'ri emas, balki faqat beradi. Axir, bu korporativ boshqaruv asosiy maqsadi 

hisoblanadi va mulkchilik va nazorat qilish farqlash natijasida, shuningdek, bir 

kishi o'z jamiyati va boshqalar, ular boshqarish muhitda investorlar huquqlarini 

himoya qilish tufayli e'tibor zarurati paydo bo'lgan bir muammo sabab bo'ladi.  

 

14-mavzu: Mustaqil direktor va uning korporativ boshqaruv 

tizimidagi o’rni 

Reja: 

14.1.Mustaqil direktor tushunchasi 

14.2.Mustaqil direktorning vazifalari va funksiyalari 

14.3.Rossiyaning mustaqil direktor kodeksi 

14.4.O‘zbekistonda mustaqil direktor institutini joriy etish 

 

14.1. Mustaqil direktor tushunchasi 

Mustaqil direktor - uning aktsiyadorlari fikricha kompaniyasi, uning 

filiallari, yirik pudratchi va uning hukm mustaqilligini ta'sir qilishi mumkin, 

boshqa yo'l bilan bir jamiyat emas jamiyat xodimlarining mustaqil saylash qaysi 

direktorlar kengashi a'zosi. korporativ harakatlar ba'zi turlarini amalga oshirish 

uchun, masalan, aloqador shaxs, mustaqil direktorlar qarashlari alohida 

hisoblanadi va u bitim manfaatdor emas mustaqil direktorlar ko'p ovoz oladi, 

agar qaror faqat sharti qabul qilinadi. 

Kompaniyadagi mustaqil direktor (ingliz tilida - non-executive director, 

NED independent director, ID) - tashqi ekspert; rasmiy ravishda u tashkilotning 

yuqori menejerlari orasida emas va bu ishda shaxsiy qiziqish yo'q (aktsiyalar, 

yuqori haqlar, optsiyalar, bonuslar va boshqalar). Haqiqiy mustaqil direktor 

qarorlarni qabul qilishning muhim qismidir, u boshqaruv qarorlarini, ichki 

auditni, ichki nazoratni, risklarni boshqarishni va hokazolarni amalga oshirishni 

nazorat qiladi. 

Mustaqil direktor mustaqil baholanishi kerak: 

 kompaniya resurslari; 

 yuqori menejerlarni tayinlash tartibi; 

 yuqori menedjerlarga haq to'lash tartibi; 

 kompaniyaning axloqiy me'yorlari; 

Mustaqillikni mustaqillikka olib kelgan holatlarda direktor kompaniya 

aktsiyadorlariga va uning boshqaruviga darhol xabar berishlari kerak. 

 

14.2. Mustaqil direktorning vazifalari va funksiyalari  
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Kompaniyaning tezkor faoliyatida bevosita ishtirok etadigan ijrochi 

direktordan farqli o'laroq, mustaqil direktor faoliyatning asosiy yo'nalishlarida - 

nazorat funktsiyalarini bajaradi 

3-jadval 

Funktiyalar Vazifalar 

Strategiyani belgilash Kompaniya strategiyasini ishlab chiqishda, jumladan, 

konstruktiv muxolifat orqali yuqori menejerlarga 

yordam berish 

Faoliyat natijalarinin 

tahlil qilish 

Yuqori rahbarlarning ishini diqqat bilan tahlil qilinsh, 

ularni kompaniyaning maqsadlari va maqsadlariga 

muvofiqligini tekshirish. Agar kerak bo'lsa, ishdan 

bo'shatishni boshlash. 

Xatarlarni boshqarish Kompaniyaning moliyaviy ma'lumotlarining 

ishonchliligini, moliyaviy nazorat va xatarlarni 

boshqarish tizimining ishonchliligini kuzatish. 

Top-menejerlarning 

motivatsiyasi 

Ijroiya direktorlari uchun zarur bo'lgan motivatsiya 

darajasini aniqlash, tegishli motivatsion siyosatni olib 

borish. Agar kerak bo'lsa, ishdan bo'shatishni 

boshlash. 

Axborotni oshkor qilish Kompaniyaning axborotni oshkor qilish tizimining 

samaradorligini, uning oshkoralik siyosatiga rioya 

etilishini nazorat qilish. Ma'lumotlarning ixtiyoriy 

ravishda oshkor etilishini rag'batlantirish. Mustaqil 

boshqaruvchining vazifasi - yillik hisobotda 

aktsiyadorlar uchun eng to'liq ma'lumotni kiritish, ular 

kompaniyaning bir yil faoliyat natijalarini baholashiga 

imkon beradi. 

 

Kompaniyadagi mustaqil direktorning funktsiyalari va vazifalari14 

Mustaqil direktorning vakolati quyidagilardan iborat: 

 aktsiyadorlar yig'ilishini tayyorlash va o'tkazish, Direktorlar kengashining 

majlislarida ishtirok etish; 

 yirik operatsiyalarni amalga oshirish va qimmatli qog'ozlarni chiqarish 

istiqbollarini tahlil qilish (shuningdek ularni amalga oshirish); 

 auditorlik faoliyati, kompaniya faoliyati to'g'risidagi ma'lumotlarni oshkor 

qilish; 

 korporativ madaniyatni boshqarish, ijtimoiy mas'uliyat masalalarini hal 

qilish. 

Albatta, mustaqil direktor professional bilim va ko'nikmalarini ega bo'lishi 

kerak. Bundan tashqari, hukm mustaqilligining, qarorlar qabul qilishda jasorat, 

konstruktiv shug'ullanish (mustaqil direktori joriy harakatlari kompaniyaning 

                                                 
14 Mustaqil direktorning vazifalari va funksiyalari 
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maqsadlari samarasiz bo'ladi erishish uchun, deb hisoblaydi, ayniqsa, agar), 

ularning o'rnini himoya qilish uchun tayyor kabi shaxsiy xususiyatlari 

muvaffaqiyatini ta'minlab. U shunday qilib, ishonchli, o'zgartirishga ehtiyoj top-

menejerlar ishontira aks holda qaror va ega bo'lishi kerak, deb, mustaqil 

direktori eng muhim ko'nikma orasida saflarini qarshi. N. taklif qaroridan norozi 

bo'lgan taqdirda direktorlar kengashi majlisining daqiqada uning qarshi fikr 

kiritishni talab qilish tavsiya etiladi . 

Mustaqil direktor kompaniyaning barcha aktsiyadorlari (jumladan, 

ozchilik aktsionerlari) nomidan ish yuritadi, shuning uchun u o'z vakolati 

doirasida aktsiyadorlar va kompaniya rahbariyati o'rtasida konstruktiv muloqot 

o'rnatishiga yordam beradigan o'z huquq va qonuniy manfaatlarini himoya 

qiladi. 

Investorlar o'z mablag'larini korporativ boshqaruvning yuqori darajali 

kompaniyalariga joylashtirishga qiziqishmoqda. Sifatni boshqarish uchun (va 

shuning uchun investitsiyalarda katta daromad olish ehtimoli), ular qo'shimcha 

mukofotlarni to'lashga tayyor. 

 

14.3. Rossiyaning mustaqil direktor kodeksi 

Rossiyadagi "Korporativ boshqaruv kodeksi" ga qo'shimcha ravishda 

ishlab chiqilgan "Mustaqil direktor kodeksi" ga ko'ra, agar taklif etilsa, taklif 

etilgan direktor mustaqil bo'lishi mumkin: 

1. Asosiy mezonlar: 

 oxirgi uch yil mobaynida mavjud emas va hozirgi paytda kompaniya 

rahbariyati yoki menejeri, shuningdek, uning boshqaruv organining 

mansabdor yoki ishchisi emas; 

 kompaniyaning biron bir mansabdor shaxsi direktorlar kengashi va ish 

haqi qo'mitasining a'zosi bo'lgan boshqa kompaniyaning mansabdor 

shaxsi bo'lmasa; 

 kompaniya boshlig'i (boshqaruvchi) ning mansabdor shaxsi emas 

(boshqaruvchi tashkilotning mansabdor shaxsi); 

 Kompaniyaning affillangan shaxsi, shuningdek, affillangan shaxslar bilan 

aloqador bo'lishi; 

 davlatning vakili emas. 

2. Qo'shimcha mezon: 

 kompaniyadagi direktorlar kengashiga o'z nomzodini tasdiqlash uchun 

etarli bo'lgan mulkiy manfaatlariga shaxsan (yoki affillangan shaxslar 

orqali) ega emas; 

 kompaniyadan konsultatsiya va boshqa xizmatlar uchun haq olinmaydi, 

boshqaruv kengashi faoliyatiga haq to'lashdan tashqari; 

 kompaniya bilan ishlaydigan maslahatchilar va pudratchilar manfaatlarini 

ifodalamaydi; 
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 yaxshi biznes obro'ga ega, yuqori axloqiy me'yorlarga rioya qiladi, 

etakchilik sifati va tadbirkorlik tajribasi mavjud; 

 direktorlar kengashiga saylanishdan oldin mustaqil maqomini e'lon qildi. 

Mustaqillik maqomi aniq bir jamiyat bilan bog'liq; u kishi boshqaruv 

kengashi a'zosi lavozimini egallab turganidan yoki uning maqomini o'zgartirish 

to'g'risidagi arizaga binoan shaxsni saylangan paytdan e'tiboran kuchga kiradi. 

Mustaqil direktori yaxlitligi, xolislik, professionallik va konstruktivlikni 

tamoyillariga asoslangan o'z vazifalarini bajaradi. Mustaqil direktor amaldagi 

qonunchilikka binoan o'z vazifalarini yaxshi niyat bilan amalga oshiradi. 

Mustaqil direktor o'zining professional majburiyatlarini bajarish uchun etarli 

vaqt va e'tiborni e'tiborga olib, xabardor va aniq qaror qabul qilish uchun 

ajratadi. Mustaqil direktori harakat, sadoqat va oshkor tamoyillari asosida 

ularning professional majburiyatlarini amalga oshiradi. Mustaqil direktori qonun 

taqvo va jamiyat faoliyatida qonunchilikka rioya etilishini ta'minlash uchun o'z 

vakolatlari doirasida oqilona ishlar amalga oshirilmoqda.  

Qaror qabul mustaqil direktori avvalo bu echimlar qabul qilish manfaatlari 

bir oqilona muvozanat ta'minlash, ish jarayoni sub'ektlari (manfaatdor tomonlar) 

kompaniyasi, uning boshqa hissedarlara foyda bo'ladi, deb ishonch hosil qilish 

kerak.  Mustaqil direktori tamoyillarga amal qilish, bunday qarorlarni qabul 

qilishda ishtirok partiyalar, rag'batlantirish, uning barcha aksiyadorlar 

manfaatlarini aktsiyadorlar qiymati va adolatli yondashuv oshirish tamoyillariga 

asoslangan bir nizo taqdirda. Mustaqil direktori kompaniya yoki uning 

aktsiyadorlari zarariga o'z o'rnini foydalanish bo'lmaydi, shuningdek, bevosita 

yoki bilvosita direktorlar va taxta qo'mitalari kengashi ish uchun haq tashqari, 

o'zlari yoki boshqa har qanday bog'liq kishi uchun foyda olish uchun. 

Mustaqillik hukmronligiga rioya qilish mustaqil boshqaruvchining faoliyati 

uchun muhim shart hisoblanadi. 

 

14.4. O‘zbekistonda mustaqil direktor institutini joriy etish 

O’zbekiston Korporativ boshqaruv kodeksiga muvofiq, AJ "Kuzatuv 

kengashi to‘g‘risidagi nizom" talablariga muvofiq, kuzatuv kengashi tarkibiga 

bittadan kam bo‘lmagan (ammo ustavda ko‘zda tutilgan kuzatuv kengashi 

a’zolari sonining 15 foizidan kam bo‘lmagan) mustaqil a’zo kiritadi.  

Quyidagilar AJ kuzatuv kengashining mustaqil a’zosi bo‘lishi mumkin: 

(I) so‘nggi besh yil mobaynida AJ, uning sho‘’ba va affillangan 

korxonalarida ishlamagan shaxslar; 

(II) AJ, uning sho‘’ba va affillangan korxonalari aksiyadori bo‘lmagan 

shaxslar; 

(III) AJ, uning sho‘’ba va affillangan korxonalari bilan qonun hujjatlarida 

belgilangan eng kam ish haqining besh ming baravari miqdoridan yuqori 

summaga tegishli shartnomaga ega bo‘lgan yirik mijozlari yoki mol yetkazib 

beruvchilari bilan bog‘liq bo‘lmagan shaxslar; 
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(IV) AJ, uning sho‘’ba va affillangan korxonalari bilan xizmat ko‘rsatish 

yuzasidan shartnomaga ega bo‘lmagan shaxslar; 

(V) AJ, uning sho‘’ba va affillangan korxonalari rahbarlari bo‘lgan yoki 

so‘nggi besh yil mobaynida shunday lavozimlarda ishlagan shaxsning oila a’zosi 

bo‘lmagan shaxslar; 

(VI) AJni nazorat qiluvchi shaxs (yoki AJ ustidan jamoa tarzida nazorat 

olib boruvchi guruh va/yoki tashkilot a’zosi) bo‘lmagan shaxslar; 

(VII) AJ bilan fuqarolik-huquqiy shartnoma orqali bog‘liq bo‘lmagan va 

AJning sohasi bo‘yicha yuqori turuvchi tashkiloti (kompaniya) yoki yirik 

aksiyadorining xodimi bo‘lmagan shaxslar. 

 

15-mavzu: Direktorlar kengashining qo’mitalari: kadrlar va 

mukofotlash bo’yicha qo’mita, uning vazifa va funksiyalari 

 
Reja: 

15.1.Direktorlar kengashining kadrlar va mukofotlash bo‘yicha 

qo‘mitasi 

15.2.Kadrlar va mukofotlash bo‘yicha qo‘mitaning vazifa va 

funktsiyalari 

15.3.Kadrlar va mukofotlash bo‘yicha qo‘mitaning kompetntsiyasi va 

vakolatlari 

 
15.1. Direktorlar kengashining kadrlar va mukofotlash bo‘yicha 

qo‘mitasi 

Qo'mitaning asosiy vazifasi Kompaniyaning kadrlar siyosati va meros 

siyosati samaradorligini, tayinlash va mukofotlash tizimini baholash, 

Kompaniyaning ijro etuvchi organlari va boshqa yuqori lavozimli rahbarlari 

faoliyatining baholashini baholash yo'li bilan aktsiyadorlarning manfaatlarini 

himoya qilish uchun Etakchi kengashga yordam berishdan iborat. 

Qo'mita Direktorlar kengashning maslahat va maslahat organi bo'lib, u 

Kompaniyaning Direktorlar kengashiga xodimlar, ijtimoiy siyosat, ish haqi 

siyosati, shuningdek, Kompaniyaning Direktorlar Kengashi tomonidan 

topshirilgan boshqa masalalar bo'yicha masalalarni chuqur o'rganish va 

tavsiyalar tayyorlash maqsadida tashkil etiladi. 

Mukofotlash bo'yicha komissiya jamiyat boshqaruvi a'zolari, kompaniya 

ijro etuvchi organlari a'zolari va boshqa muhim boshqaruv xodimlari tomonidan 

olingan jamiyatda samarali va shaffof mukofot amaliyotini shakllantirishga 

yordam beradi. Mukofotlash komissiyasiga faqat mustaqil direktorlarni kiritish 

tavsiya etiladi. Ish haqi qo'mitasining raisi kompaniyaning boshqaruv kengashi 

raisi bo'lishi tavsiya etilmaydi. 

Qo'mitaning asosiy vazifalari quyidagilardan iborat: 
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Kompaniya rahbariyatida malakali mutaxassislarning jalb etilishini 

ta'minlash va ularning muvaffaqiyatli ishlashi uchun zaruriy rag'batlarni 

yaratish; 

Kompaniya boshqaruv organlarining samaradorligini baholash; 

Kompaniya xodimlarining va ijtimoiy siyosatining muvofiqligi, 

Kompaniyani baholash va Kompaniyaning rivojlanish strategiyasi, mehnat 

bozoridagi holat va Kompaniyaning moliyaviy holati uchun motivatsiya tizimi 

doimiy monitoringini amalga oshirish; 

Kompaniya rahbariyatining Kompaniyaning ijro etuvchi organlari va 

Kompaniyaning kadrlar bilan muntazam hamkorligini ta'minlash. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-rasm. Korporativ boshqaruv tizimida direktorlar kengashining kadrlar 

va mukofotlash bo‘yicha qo‘mitasi15 

 

15.2. Kadrlar va mukofotlash bo‘yicha qo‘mitaning vazifa va 

funktsiyalari 

Qo'mitaning vazifalari quyidagilardan iborat: 

Kompaniyani boshqarishda malakali mutaxassislarning ishtirok etishi va 

ularni muvaffaqiyatli ishlashi uchun zaruriy imtiyozlar yaratilishi; 

ijro etuvchi organlarning a'zolarini tayinlashni rejalashtirish, shu jumladan 

faoliyatning davomiyligini hisobga olgan holda; 

Kompaniyaning boshqaruv organlari va yuqori menejerlari a'zolarining 

professional malakasiga nisbatan joriy va kutilayotgan ehtiyojlarini tahlil qilish; 

Kompaniyaning manfaatlari va rivojlanish strategiyasi; 

tanlov mezonlarini belgilash va Kompaniya rahbariyati va ijro etuvchi 

organlari nomzodlarini, shuningdek, Kompaniyaning yuqori mansabdor 

shaxslari lavozimiga nomzodlarni dastlabki baholash; 
                                                 
15 Korporativ boshqaruv tizimida direktorlar kengashining kadrlar va mukofotlash bo‘yicha qo‘mitasi 

nizomi. 

Aksiyadorlarning umumiy yig’ilishi 

Direktorlar kengashi 

Ijroiya organi (Direktor, Bosh 

director) 

Kadrlar va mukofotlash bo‘yicha 

qo‘mita 
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yagona ijro etuvchi organ nomzodi, jamoatchilik ijro etuvchi organi 

a'zolarining, Kompaniyaning korporativ kotibiga nisbatan Direktorlar 

Kengashiga tavsiyalar tayyorlash; 

Kompaniyaning Boshqaruvi a'zolari, Kompaniyaning ijro etuvchi 

organlari a'zolarining ish haqi siyosatini ishlab chiqish va davriy ko'rib chiqish, 

uning 

amalga oshirish va amalga oshirish; 

Kompaniya boshqaruvi a'zolari, jamiyatning kollegial ijroiya organi 

a'zolari va Kompaniyaning yagona ijro etuvchi organi funktsiyalarini 

bajaradigan shaxslar bilan tuzilgan shartnomalarning moddiy shartlarini 

belgilash bo'yicha takliflar tayyorlash; muddatidan oldin bekor qilish tartibi va 

shartlari. 

Kompaniyaning Direktorlar kengashiga mukofot miqdorini belgilashda va 

Kompaniyaning korporativ kotibiga bonuslarning miqdori va miqdori bo'yicha 

takliflar va tavsiyalar tayyorlash. 

Kompaniyaning boshqaruv organlarining samaradorligini baholash yo'li 

bilan: 

Kompaniyaning ijro etuvchi organlari va yuqori menejerlari a'zolarining 

ish faoliyatini baholash mezonlarini ishlab chiqishda ishtirok etish; 

ularning maqsadlarga erishish baholash, shu jumladan, ijroiya organlari va 

haq joriy siyosatiga muvofiq yil davomida kompaniyaning rahbar, a'zolarining 

ish dastlabki baholash; 

Kompaniyaning ijro etuvchi hokimiyat organlari a'zolarini qayta tayinlash 

imkoniyati yuzasidan Kompaniya rahbariyatiga tavsiyalar tayyorlash; 

Kompaniyaning Boshqaruvi tarkibiga nomzodlarni saylash to'g'risidagi 

masalani ko'rib chiqish uchun aktsiyadorlar uchun takliflarni shakllantirish; 

Direktorlar va direktorlar kengashi a'zolari kengashi baholash mezonlarini 

va usullarini ishlab chiqish; 

Direktorlar va direktorlar kengashi a'zolari kompaniya kengashi 

samaradorligini yillik baholash, direktorlar kengashi tarkibini mustahkamlash 

uchun yuksaltirishga, talab direktorlar, shuningdek ustuvor yo'nalishlari aniqlash 

kengashi yo'nalishini aniqlash. 

Kompaniya rahbariyatining Kompaniyaning ijro etuvchi organlari va 

Kompaniyaning kadrlar bilan muntazam o'zaro hamkorligini ta'minlash 

ishchi uchrashuvlar va birgalikdagi uchrashuvlar o'tkazish: 

Kompaniya xodimlarining rivojlanishi va ijtimoiy siyosati; 

Kompaniyaning kadrlar siyosatini samarali amalga oshirishga, 

Kompaniyada malakali mutaxassislarni jalb qilishga ko'maklashadigan yagona 

korporativ madaniyatni rivojlantirish; 

Kompaniyada korporativ boshqaruv tamoyillarini amalga oshirish; 

Kompaniya xodimlari tomonidan xodimlar va ijtimoiy siyosat sohasidagi 

mahalliy normativ hujjatlar talablariga rioya etilishini nazorat qilish; 
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Kompaniyaning yuqori mansabdor shaxslari lavozimiga nomzodlarni 

dastlabki baholash; 

Kompaniyaning Boshqaruvi a'zolari va ijro etuvchi organlari a'zolariga 

haq to'lash bo'yicha takliflarni dastlabki muhokama qilish. 

 

15.3. Kadrlar va mukofotlash bo‘yicha qo‘mitaning kompetntsiyasi 

va vakolatlari 

Qo'mitaning kompetntsiyasiga kiradi: 

Dastlabki ko'rib chiqish va vakolatlari quyidagi sohalarda direktorlar 

kengashi uchun tavsiyalarni tayyorlash; 

Direktorlar kengashi a'zolarining haq aniqlash uchun tasdiqlash 

mezonlari; 

asosiy ko'rsatkichlarini aniqlash va yillik bonuslar miqdori tasdiqlash,  

kollegial ijroiya organi a'zolari Kompaniya kompaniya yagona ijro etuvchi 

organi, shuningdek kompaniyaning boshqa rahbar (yuqori darajali rahbarlari); 

Kompaniyasi prezidenti vakolatlarini muddatidan oldin to'xtatish 

to'g'risidagi qaror Prezidentining tayinlash; 

Kengashi, boshqaruvi kengashi a'zolarini tayinlash, kengashi raisining 

o'rinbosari tayinlash to'g'risidagi qaror tarkibi aniqlash 

ba'zi vakolatlarini yoki boshqaruv kengashi barcha a'zolari erta tugatish; 

Kompaniya prezidenti bilan shartnomalar va boshqaruv kengashi a'zolari, 

ushbu shartnomalar o'zgartish va qo'shimchalar kiritish tasdiqlash jihatidan 

tasdiqlash; 

shaxslarning ta'rifi, Kompaniya va boshqaruv kengashi a'zosi Prezidenti 

nomidan shartnoma imzolash uchun ruxsat; 

Kompaniya Prezidenti mumkin bo'lmasa yagona ijro etuvchi organining 

Kompaniya shaxs amalga vazifalarini aniqlash, o'z lavozimidan Prezidenti 

taqdirda, shuningdek, ish uchun vaqtinchalik qilolmasligi holda, shu jumladan, 

uzoq yoki noma'lum muddatga kompaniyasi prezidenti ixtiyoriy iste'fo taqdirda 

o'z vazifalarini bajarish uchun talab va har qanday boshqa asoslar bo'yicha 

Prezidenti vakolatlarini muddatidan oldin to'xtatish taqdirda; 

Prezident va boshqaruv kengashi a'zolari tenglashtirishga, shuningdek, 

boshqa ish beruvchi bilan vaqtinchalik ish Prezidentiga roziligini berish 

boshqa tashkilotlar boshqaruv organlarida lavozimlar; 

Qo'mita vazifalariga taalluqli, unga kompaniyasi quyidagi ichki 

hujjatlarni, shuningdek, har qanday o'zgartish va qo'shimchalar tasdiqlash: 

Kompaniya korporativ axloq kodeksi; 

Kompaniyaning korporativ kotibi lavozimi; 

yillik bonus (bonuslar) va opsiyalar bo'yicha bir shart; 

Kompaniyaning Boshqaruv Kengashi a'zolariga (shu jumladan, 

Kompaniyaning va Kompaniyalarning Kompaniyalardagi Boshqaruv Kengashi 

a'zolari tomonidan egalik qilish qoidalari); 
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Boshqaruv a'zolariga va yagona ijro etuvchi organga (shu jumladan 

Boshqaruv a'zolari va yagona ijro etuvchi organlar uchun ijtimoiy qo'llab-

quvvatlash tadbirlari to'g'risidagi qoidalar). 

Kompaniyaning aktsiyadorlar umumiy yig'ilishiga tavsiyalar 

Kompaniyaning Boshqarish komissiyasi a'zolariga to'lanadigan haq va 

kompensatsiya miqdori; 

lavozimga tayinlanish, shuningdek Korxonaning korporativ kotibini 

lavozimidan ozod etish; 

Kompaniyaning Direktorlar kengashi kotibini tayinlash. 

Qo'mita ushbu Nizom va Kompaniyaning Boshqaruv Kengashi nomidan 

belgilangan vakolatlar doirasida Kompaniyaning Direktorlar Kengashi 

tomonidan vakolatli hisoblanadi. Qo'mita Kompaniyadan, ijro etuvchi 

organlaridan va mansabdor shaxslaridan Qo'mitaning o'z faoliyatini amalga 

oshirish uchun zarur bo'lgan har qanday axborotni so'rash va olishga haqlidir. 

 

16-mavzu: Direktorlar kengashining qo‘mitalari: strategik rejalashtirish 

bo‘yicha qo‘mita, uning vazifa va funksiyalari 

 
Reja: 

16.1. Direktorlar kengashining strategik rejalashtirish bo‘yicha 

qo‘mitasi 

16.2.Strategik rejalashtirish bo‘yicha qo‘mitaning vazifa va 

funktsiyalari 

16.3.Strategik rejalashtirish bo‘yicha qo‘mitaning kompetntsiyasi va 

vakolatlari 

 

16.1. Direktorlar kengashining strategik rejalashtirish bo‘yicha 

qo‘mitasi 

Qo'mita asosiy vazifasi Kompaniya nazorat strategik rivojlanish amalga 

oshirish Kompaniya aksiyadorlarining direktorlar o'z manfaatlarini himoya 

qilish ta'minlashda kengashi yordam berish. Qo'mitaning asosiy vazifalari 

quyidagilardan iborat: 

- Kompaniya va biznes bosqichlari ustidan kompaniyasi individual 

strategiyalarni strategiyasini ishlab chiqish va monitoringini doir tashabbuslar 

top menejerlar kompaniya strategik baholash faoliyatining ustuvor 

yo'nalishlaridan belgilash qatnashish; 

- Kompaniya faoliyati doirasi va direktorlar kengashi diqqatiga tegishli 

ma'lumotlarni muloqot kuni Rossiya Federatsiyasi amalga oshirilayotgan 

iqtisodiy siyosatning asosiy yo'nalishlari tahlil; 

- Kompaniyaning moliyaviy-xo'jalik faoliyati bo'yicha tasdiqlangan 

rejalar bajarilishini nazorat qilishda ishtirok etish; 
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- Kompaniyaning investorlar va aktsiyadorlar bilan o'zaro hamkorligi 

samaradorligini baholash. 

Qo'mita Direktorlar Kengashiga quyidagi vakolatlarga yordam beradi: 

Kompaniyaning strategik maqsadlari va rivojlanish yo'nalishlarini 

aniqlash; 

Kompaniyaning uzoq muddatda ishlashini baholash; 

strategik va biznesni rejalashtirishni ta'minlash; 

Kompaniyalar guruhlariga nisbatan Kompaniya siyosatini belgilash; 

korporativ tuzilishi jihatidan kompaniyasi Ustavida belgilangan 

vakolatlari doirasida. 

Qo'mita direktorlar kengashi maslahat organi hisoblanadi va shuningdek 

direktorlar kengashi tomonidan qo'mitasi vakil masalalar bo'yicha, chuqurligi 

masalalar ekspertiza va uning vakolatiga kiruvchi masalalar bo'yicha Direktorlar 

Kengashiga tavsiyalar tayyorlash uchun tashkil etilgan. Qo'mita asosiy vazifasi 

Kompaniya strategik rivojlanish nazoratini amalga oshirishda orqali 

aksiyadorlar manfaatlarini himoya qilish, ularni ta'minlash uchun direktorlar 

kengashi yordam berish. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-rasm. Korporativ boshqaruv tizimida direktorlar kengashining strategic 

rejalashtirish bo‘yicha qo‘mitasi16 

 

16.2. Strategik rejalashtirish bo‘yicha qo‘mitaning vazifa va 

funktsiyalari 

Qo'mitaning vazifalari quyidagilardan iborat: 

Kompaniya faoliyatining ustuvor yo'nalishlarini belgilashga ishtirok 

strategik tashabbuslar, kompaniyaning yuqori rahbar baholash loyihalashtirish 

va biznes Kompaniya liniyalari orqali Kompaniyaning strategiyasi va aniq 

strategiyalarini amalga oshirilishini nazorat qilish; 

                                                 
16 Korporativ boshqaruv tizimida direktorlar kengashining strategic rejalashtirish bo‘yicha qo‘mitasi 

Aksiyadorlarning umumiy yig’ilishi 

Direktorlar kengashi 

Ijroiya organi  

(Direktor, Bosh director) 

Strategik rejalashtirish bo‘yicha 

qo‘mita 
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strategik rivojlanish uchun Kompaniyaning tarkibiy bo'linmasi bilan 

muntazam aloqada bo'lish; 

Biznes chiziqlar (asoslangan kompaniyasi va kompaniyasi shaxsiy 

strategiyalarni strategiyasini shakllantirish uchun takliflar dastlabki ko'rib 

chiqish, inson, tashkiliy, investitsiya, moliyaviy (dividend siyosati, sarmoya va 

qarz kapitali tuzilishi, kompaniyaning qimmatli qog'ozlar), texnologik, axborot 

strategiyasi, ekologiya va muhofazasi sohasidagi strategiyasi bilan operatsiyalar 

atrof-muhit va Kompaniyaning boshqa funktsional strategiyalari); 

biznes-loyihalarni va investitsiya dasturlarini Kompaniyaning uzoq 

muddatli strategiyasiga muvofiqligini oldindan ko'rib chiqish; 

Kompaniyaning qayta tashkil etilishi munosabati bilan Kompaniyaning 

yuqori menejerlarining tashabbuslarini oldindan ko'rib chiqish; 

aktsiyalar va aktsiyalarni sotib olish, qo'shib yuborish, sotib olish, sotish, 

strategik bitimlar va qo'shma korxonalar yaratish, shuningdek amaldagi 

qonunchilikka muvofiq tasniflangan bitimlar bo'yicha takliflarni dastlabki ko'rib 

chiqish; 

Kompaniyaning strategiyasini amalga oshirish bo'yicha axborotni 

(hisobotlarni) oldindan ko'rib chiqish. 

Mamlakatimizda amalga oshirilayotgan iqtisodiy siyosatning asosiy 

tendensiyalarini Kompaniyaning miqyosiga qarab tahlil qilish va 

Kompaniyaning Boshqaruv Kengashi e'tiboriga tegishli ma'lumotlarni taqdim 

etish. Kompaniyaning moliyaviy-xo'jalik faoliyati bo'yicha tasdiqlangan 

rejalarni amalga oshirishni nazorat qilishda qatnashish. Kompaniyaning 

investorlar va aktsiyadorlar bilan o'zaro hamkorligi samaradorligini baholash. 

 

16.3.Strategik rejalashtirish bo‘yicha qo‘mitaning kompetntsiyasi va 

vakolatlari 

Qo'mitaning vakolatlari Kompaniyaning Direktorlar kengashiga o'z 

vakolati doirasidagi quyidagi masalalar bo'yicha dastlabki ko'rib chiqish va 

tavsiyalar tayyorlashni o'z ichiga oladi: 

faoliyatning ustuvor yo'nalishlarini aniqlash; 

Kompaniyaning uzoq muddatli rivojlanish strategiyasini va uni amalga 

oshirishni nazorat qilishni tasdiqlash; 

Kompaniyaning moliyaviy-xo'jalik faoliyati rejalarini (biznes-rejalar, 

byudjetlar) tasdiqlash va ularni amalga oshirishni nazorat qilish; 

Kompaniyaning aktsiyalari va (yoki) Kompaniyaning aktsiyalariga 

aylanishi mumkin bo'lgan qimmatli qog'ozlarini listing uchun ariza berish 

to'g'risida qaror qabul qilish; 

Kompaniyaning obligatsiyalar va emissiyaviy qimmatli qog'ozlarini 

joylashtirish; 

mamlakatning amaldagi qonunchiligida nazarda tutilgan cheklashlarni 

hisobga olgan holda Kompaniya tomonidan joylashtirilgan aksiyalarni sotib 

olish; 
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mamlakatning amaldagi qonunchiligida nazarda tutilgan hollarda 

Kompaniyaga joylashtirilgan obligatsiyalar va boshqa qimmatli qog'ozlarni sotib 

olish; 

mamlakatning amaldagi qonunchiligida ko'zda tutilgan hollarda 

Kompaniya tomonidan sotib olingan aktsiyalarni sotish; 

aktsiyalarni sotib olish natijalari to'g'risidagi hisobotni tasdiqlash va ularni 

sotib olish natijalari to'g'risidagi hisobotni tasdiqlash; 

aktsiyadorlar tomonidan ularning aktsiyalarini sotib olish bo'yicha 

da'volar taqdim etish natijalari to'g'risidagi hisobotni tasdiqlash; 

Kompaniya tomonidan biznes-loyihalar va investitsiya dasturlarini amalga 

oshirish, shuningdek, Kompaniya tomonidan bitimlar tuzish, o'zgartirish, 

muddatidan oldin to'xtatib turish bo'yicha qarorlar qabul qilish, 

mamlakatning amaldagi qonunchiligi tomonidan katta kattalikka kiritilgan; 

Kompaniya kompaniyalarining korporativ tuzilmasi va mulkchilik 

tuzilmasini o'zgartirishga olib keladigan harakatlarga nisbatan Kompaniyaning 

pozitsiyasini aniqlash; 

Qo'mitaning vazifalariga taalluqli "Siyosat" darajasida Kompaniyaning 

ichki hujjatlarini, shuningdek, ularga kiritilgan har qanday o'zgarishlar va 

qo'shimchalarni tasdiqlash; sohada: 

biznesni tashkil qilish modelining ta'rifi (asosiy boshqaruv va biznes 

jarayonlarning ta'rifi, Kompaniyaning tashkiliy tuzilmasini shakllantirish 

tamoyillari va uning o'zgarishi); 

barqaror rivojlanish; 

investitsiyalar; 

innovatsion faoliyat; 

axborot siyosati; 

dividend siyosati; 

tashqi aloqalar (jumladan mintaqaviy siyosat, xalqaro faoliyat); 

Kompaniyaning rivojlanishi uchun strategik ahamiyatga ega bo'lgan 

boshqa faoliyat sohalari. 

Qo'mita Nizom va Kompaniyaning Direktorlar Kengashi nomidan 

belgilangan vakolatlar doirasida Kompaniyaning Direktorlar Kengashi 

tomonidan vakolatli hisoblanadi. Qo'mita Kompaniyadan, ijro etuvchi 

organlaridan va mansabdor shaxslaridan Qo'mitaning o'z faoliyatini amalga 

oshirish uchun zarur bo'lgan har qanday axborotni so'rash va olishga haqlidir. 
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INTERNET TARMOG‘IDAN OLINGAN TARQATMA MATERIALLAR 
 

https://www.youtube.com/watch?v=y81kijng3g0 - berkeley middle east 

inc. usa, corporate governance video 

https://www.youtube.com/watch?v=0reumep1wwk -online corporate 

governance training 

https://www.youtube.com/watch?v=cbltlm80kxa - leksiya sergeya gurieva 

"korporativnoe upravlenie: sovetы direktorov" iz kursa resh "finansы: prosto o 

slojnom" 

https://www.youtube.com/watch?v=cfoph8nf5n8 - «korporativnoe 

upravlenie», leksiya professora resh sergeya stepanova iz kursa «finansы: prosto 

o slojnom» pri podderjke kompanii ernst&young. 

http://lectoriy.mipt.ru/lecture/business-markcapfininst-l04-kontor-140227 - 

sliyaniya, pogloщeniya i korporativnoe upravlenie 

https://www.youtube.com/watch?v=fkd_1zb_6i4 - Korolyov v.a. 

«korporativnoe upravlenie dlya «nekorporatsiy» kak instrument realizatsii 

strategii» 

https://www.youtube.com/watch?v=innjfuubmkm - korporativnoe 

upravlenie: mejdu anekdotom i jiznyu (a.d. berlin) 

http://www.investopedia.com/video/play/corporate-governance/ - corporate 

governance 

https://www.youtube.com/watch?v=dx7peke7wja - corporate governance 

learning lecture 

https://www.youtube.com/watch?v=s5eoy988728 - corporate governance - 

what do shareholders really value? (lecture only) 

https://www.youtube.com/watch?v=gp3yqeodua0 - ouhk - corporate 

governance - principles, policies and practices lecture 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=y81KiJNG3g0
https://www.youtube.com/watch?v=0ReuMep1wwk
https://www.youtube.com/watch?v=CBlTLm80kxA
https://www.youtube.com/watch?v=CfopH8NF5n8
https://www.youtube.com/watch?v=FkD_1Zb_6I4
https://www.youtube.com/watch?v=inNjFUubmkM
http://www.investopedia.com/video/play/corporate-governance/
https://www.youtube.com/watch?v=dx7PEKe7wJA
https://www.youtube.com/watch?v=s5Eoy988728
https://www.youtube.com/watch?v=Gp3yqeodua0
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ANALYSIS OF DEVELOPMENT OF THE INFRASTRUCTURE OF THE 

STOCK MARKET IN UZBEKISTAN AND THE METHODOLOGY OF ITS 

ESTIMATION 

 

Abstract.  
In this scientific article the author analyzed the economic essence and content of the 

stock market infrastructure, theoretically studied the tasks and functions of the stock market 

infrastructure and determined the main directions of its formation. In addition, the 

institutional foundations of the stock market were studied, and its current activities were 

analyzed from a technical and functional point of view. The factors influencing the 

development of the stock market infrastructure are determined, and on the basis of various 

econometric models, the influencing factors on the development of the stock market are 

revealed. McKinsey & Co.'s matrix evaluation methodology has been improved. and modified 

to focus on assessing the development of the stock market infrastructure. At the end of the 

article the author suggests recommendations for the further development of the infrastructure 

of the stock market in the Republic of Uzbekistan. 

Key words: infrastructure, fund, stock market, stock market infrastructure, financial 

market, stock exchange.  

 

ANALIZ RAZVITIYA INFRASTRUKTURЫ FONDOVOGO RЫNKA V 

UZBEKISTANE I METODIKA EYO OTSENKI 

 

Annotatsiya.  
V dannoy nauchnoy state avtor proanaliziroval ekonomicheskuyu suщnost i soderjanie 

infrastrukturы fondovogo rыnka, teoreticheski izuchil zadachi i funksii infrastrukturы 

fondovogo rыnka i opredelil osnovnыe napravleniya ee formirovaniya. Krome togo, bыli 

izuchenы institutsionalnыe osnovы fondovogo rыnka, i ego tekuщaya deyatelnost bыla 

proanalizirovana s texnicheskoy i funksionalnoy tochki zreniya. Opredelenы faktorы, 

vliyayuщie na razvitie infrastrukturы fondovogo rыnka, i na osnove razlichnыx 

ekonometricheskix modeley vыyavlenы vliyayuщie faktorы na razvitie fondovogo rыnka. 

Usovershenstvovana metodika matrichnoy otsenki  McKinsey & Co. i modifitsirovana s 

napravleniem na otsenku razvitiya infrastrukturы fondovogo rыnka. V konse stati avtorom 

predlojenы rekomendatsii po dalneyshemu razvitiyu infrastrukturы fondovogo rыnka v 

Respublika Uzbekistan. 

Klyuchevыe slova: infrastruktura, fond, fondovыy rыnok, infrastrukturы fondovogo 

rыnka, finansovыy rыnok, birja. 

 

Introduction 

In the world, one of the key 

components of the securities market is the 

stock market. The volume of trade in the 

global stock market in 2017 will total 65.6 

trillion. The major share was in the United 

States with 36.3% (23.8%), China 10.1% 



112 

 

(6.6%), Japan 7.9% (5.2%) Hong Kong 

6.3% Greater Britain accounts for 4.6% 

(3.0). The world's leading market 

infrastructure structure, as well as Canada, 

France, Germany, India, and Switzerland, 

accounted for 51.4 percent, suggests 

further improvements in stock market 

infrastructure in Uzbekistan. 

One of the pressing issues of modern 

macroeconomic research is the creation of 

a full-fledged macroeconomic 

organization, which is a single state-run 

organization that monitors the financial 

market infrastructure and its participants. 

Looking at developed countries, 

corporate securities trading turnover was 

115.3 percent in the US compared to GDP, 

133.8 percent in Korea and 127.1 percent 

in Japan. In 2016, the turnover of corporate 

securities (stocks and bonds) amounted to 

14.5 trillion soums, which is 7.3% of GDP. 

At the same time, the stock market share is 

0.2% of GDP. 

In Uzbekistan, the stock market 

directs temporarily free assets of legal 

entities and individuals to investments and 

allows them to be transformed into all 

sectors of the economy. In Uzbekistan, all 

transactions on the primary and secondary 

securities market have been accomplished 

through the electronic trading system of 

the stock exchange and through the 

organized and unorganized trade system. 

However, the full operation of the 

secondary securities market, the constant 

announcement of shares value on the stock 

exchange, the increase of interest and 

intention to buy shares in the population, 

the fact that the shares are converted into 

real securities and the absence of a 

significant source of income for the stock 

market, market does not allow for 

development. Also, the stock market 

infrastructure in the country is low and 

does not fully meet the government's 

macroeconomic and active investment 

policy requirements. Because, as in the 

stock market, the main function of the 

stock market is to attract long-term 

investments in the provision of temporarily 

free money resources for legal entities and 

individuals, in order to ensure sustainable 

economic growth. These circumstances 

require the necessity to improve the stock 

market infrastructure in the context of 

modernization of the economy. The 

Strategy for Action for the Development of 

the Republic of Uzbekistan in five priority 

areas for 2017-2021 sets out key tasks for 

the "Improvement of the Investment 

Climate and Strengthening the Role of 

Stakeholders in Strategic Management of 

Enterprises" [1]. Implementation of these 

tasks requires acceleration of the work on 

improvement of the stock market 

infrastructure. 

 

Literature review 

Scientifically-theoretical aspects of 

the development of the stock market 

infrastructure in the conditions of 

modernization of economy are the 

direction of research of many foreign 

scientists. In this regard, Alyoxin BI, 

Dj.Beyli, E.Bredli, R.Breyli, R.Waittilem, 

B. Williams, S.Mayers, K.Morris, U.Oilila, 

E.Peters, E.Rode, R. Rosen, A.Sigel, 

Dj.Tyulz, Dj.Soros, F.Fabotsts, J. Hicks, 

U. Sharp, studied in scientific research. 

Despite the considerable contribution of 

the listed researchers to the field of 

economics, the peculiarities of the issues of 

financing and stock market analysis, 

evaluation, regulation and control of their 

activities are not taken into consideration. 

G.Aleksandr, A.Basov, V.Galanov, 

Dj.Gitman, A.Kilyachkov, V.Kolesnikov, 

Ya.Mirkin [3], E.Petere, B.Rubtsov [4], in 

the countries of the Commonwealth of 

Independent States. Torkanovskiy, O. 

Xmyz, L.Chhaldaeva, Barinov E.A. [5], 

Kilyachkov AA, Chaldaeva L.A. [6], 

Berzon N.I. [7], Sharp U., Aleksander G., 

Beyli Dj. [10]. The activities of the stock 

market participants and organizers have 

not been studied as an infrastructure 

institution in the research of these 

scientists. 

Insufficient knowledge of the 

intervention of the state bodies influencing 
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the development of the stock market of 

Uzbekistan, the lack of adequate 

perception of the state's ownership of large 

shareholding packages, insufficient 

understanding of the population's access to 

securities and profits, non-circulation of 

infrastructure bonds, income generation 

and guarantees, not investigated. 

The general aspects of the stock 

market development, the general aspects of 

improving the functioning of the securities 

market are reflected in the research works 

by I.Butikov, M. Khamidulin, 

Sh.Shohazamiy, U.Alieva, N.Karimov, 

F.Mirzaev and others. 

At the same time, the lack of 

adequate scrutiny of the issues of 

improving the infrastructure of the stock 

market in the process of modernization of 

Uzbekistan's economy, increasing the 

efficiency of the infrastructure of the stock 

market, improving the efficiency of 

infrastructure activity in the development 

of the market, improving the state 

regulation mechanisms and increasing the 

role of institutional investors, was selected. 

 

Methodology 

In this research, systematic approach, 

analysis and synthesis, functional and 

comparative analysis, grouping, 

forecasting, logical outline of economic 

processes understanding, expert evaluation, 

comparison of statistical data and other 

methods are used. 

 

Analysis and results 

Analyzing the current state of the 

stock market infrastructure of the 

Republic of Uzbekistan, the volume of 

trade turnover at the Republican Stock 

Exchange "Tashkent" in 2010-2017 grew 

by almost 6 times in 2017 compared to 

2010. Thus, the volume of transactions at 

the Republican Stock Exchange Toshkent 

at the end of 2017 amounted to 298.6 

billion soums, which is 0.4% less than in 

2016. (2019 - 299.8 billion soums) and 

2.6 times more than in 2007. 

The number of transactions in 

the RSE Toshkent amounted to 2,572, and 

in 2016, 3,808 transactions were 

concluded, and in 2007 - 8887. During the 

reporting period, securities worth 1 551.6 

million were sold to 99 joint-stock 

companies.  

Figure 1 shows that the trade 

turnover of the RSE Toshkent during 

2010-2017 does not have a flat growth 

since the stock market has been able to 

reach the result of 2011 only five years 

later. One of the main reasons for this is 

the sharp increase in listing companies, 

which is the result of a large number of 

shares sold by large companies during this 

period. In 2017, a 0.4 percentage point 

decrease compared to 2016. 
 

 

 
Source: The author's calculations based on the data of the RSE "Tashkent". 

Fig. 1. Volume of trade turnover at the Republican Stock Exchange 

"Tashkent" in 2010-2017. (billions UZS) 
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According to the regions, the 

highest concentration of institutional 

institutions is in the inclusive structure of 

the securities market, with Tashkent city 

taking the first place - 37.9%. The next 

group of provinces, with a share of 5-

10%, followed Andijan - 9.01%, Tashkent 

- 7.82%, Fergana - 6.62%, Kashkadarya - 

5.47% and Bukhara - 5.38% occupied. 

The regions with 3-5% share in the 

following group are Samarkand - 4.98%, 

Namangan - 4.93%, Karakalpakstan - 

4.28%. The remaining regions may be 

included in the low concentration and 

activity of the last institutions. 

It should be noted that the 

activity of the securities market institutes 

in Tashkent is characterized by the fact 

that the quality of activity, in particular, is 

of the highest quality. 

According to the analysis, 85% of 

the largest companies in the city 

(including 98% of banking and insurance 

companies) are all controlled and 

inspected by the Central Office. The share 

of investments attracted by the securities 

market (over 6%) is 27.8%, Tashkent - 

14.6%, Fergana - 11.7%, Khorezm - 

11.6%, Samarkand - 10.9% Namangan 

region - 6.09%. It should be noted that in 

the rest of the country, investment activity 

was low, especially in Jizzakh region - 

0.03%. 85.5% of the total volume of 

securities turnover fell to Tashkent city 

and 9.8% to Tashkent region. the rest of 

the regions accounted for 0-1.2 per cent. 

It is the same trend that determines the 

share of Tashkent city in regional 

commodities (7.52%), ie the role of the 

securities market in the economy of the 

region, much more than in other regions. 
Table-1  

Analysis of trading volumes and structure of the securities market for 2009-2017 

(billion UZS) 

Years  Total turnover of  
Primary stock 

market share 

Secondary 

stock market 

share 

Primary 

stock market 

share in % 

Secondary 

stock market 

share in % 

2009 year 749,6 561,5 188,1 74,9 25,1 

2010 year 1681 1095,4 585,6 65,2 34,8 

2011 year 1603,4 692,4 911 43,2 56,8 

2012 year 2093,5 1215,8 877,7 58,1 41,9 

2013 year 977,4 811,6 165,8 83,0 17,0 

2014 year 1327 1205,7 121,3 90,9 9,1 

2015 year 3508 3242 266 92,4 7,6 

2016 year 14460 13184 1276 91,2 8,8 

2017 year 17340 15093 2247 87,0 13,0 

Source: The author's calculations based on the data of the RSE "Tashkent". 

 

According to the results of Table 1, the 

volume of trading in securities for 2009-

2017 grew by 23 times. In the volume of 

sales volumes mainly account for the largest 

share of primary securities. The share of 

secondary securities was slightly smaller, 

with only 56.8% in 2011. In 2009-2017, the 

average market share was 76.2 and 23.8 

percent respectively. 

Considering the data given below in 

Table 4, we can conclude from the analysis 

results that the role of the securities market 

in the Tashkent city economy is relatively 

high compared to other regions. Thus, the 

national securities market is concentrated 

mainly in Tashkent. In general, the region 

has not been fully used by the securities 

market. 
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One of the most important tasks of the 

stock exchange is to attract the financial and 

stable stock companies of our republic to the 

exchange listing. At the beginning of 2015, 

there were 133 companies on the stock 

quote page, and another 128 companies 

were added to the list for the year. 2016 year 

As of January 1, 261 joint-stock companies 

were included in the stock market quotation. 

Listing companies on the Stock Exchange 

include commercial banks, insurance 

companies, metallurgy, energy, agro-

industrial complex, construction materials 

and oil and gas industry. 

According to the stock market listing 

categories of joint-stock companies can be 

distributed as follows: joint-stock companies 

meeting the requirements of category "A" - 

24, "B" - 28, "S" category - 177, "R" - 32 . 

2016 year Market capitalization of shares of 

joint-stock companies listed on the stock 

exchange as of 1 January amounted to 8436 

billion soums. As of 1 January 2015, the 

volume of gross domestic product amounted 

to 7018.3 billion soums. 

Another important indicator in the stock 

market activity is your listing companies and 

their circulation. 
 

Table-2 

Territory analysis of transactions in 2017 in the RSE Toshkent 

 

Name of Regions Number of 

transactions, 

Pcs 

Total amount of 

transactions, thousand UZS 

Share,in % 

Andijan 302 442 794,2 0,15 

Bukhara 21 1 291 382,5 0,43 

Tashkent City 1 078 270 114 779,3 90,47 

Jizzakh 5 3 006,7 0,00 

Karakalpakstan 1 4 001,4 0,00 

Kashkadarya 4 98,9 0,00 

Navoi 102 1 028 110,0 0,34 

Namangan 4 454 700,0 0,15 

Samarkand 218 598 420,3 0,20 

Surkhandarya 3 2 306 655,0 0,77 

Syrdarya 104 1 710 829,8 0,57 

Tashkent region 195 8 819 797,8 2,95 

Fergana 533 10 329 265,9 3,46 

Horoscope 2 1 451 265,7 0,49 

Total 2 572 298 555 107,5 100% 

Source: The author's calculations based on the data of the RSE "Tashkent". 

 

The region has the highest number of 

shares in the region - Tashkent city, which 

is 90.47% of the total volume of trade in 

Tashkent city by the end of 2017, and 

41.9% of concluded transactions accounted 

for investors in Tashkent. Fergana region is 

3.46% of the total turnover. 

The volume of the stock market has 

grown from year to year. The largest 

growth is observed in 2009 (1.7 times 

more than in 2008). In 2010, it increased 
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by 1.06 times compared to 2009. The stock 

market was significantly higher than the 

OTC market (approximately 28.5 times the 

primary market in 2010 and 1.56 times on 

the secondary market). 

In the context of a consistent 

macroeconomic policy of the national 

economy, the securities market has a 

steady growth trend. As a result of this 

tendency, the volume of shares market has 

been steadily rising. However, despite the 

small volume of sales turnover, its size has 

a tendency to grow. However, according to 

the official World Bank data, the share 

market share of capitalization to GDP 

remains unchanged. In our opinion, the 

national securities market does not fully 

meet the requirements of the modern 

macroeconomic policy of the state and the 

consistent implementation of an active 

investment policy. 

Overall, the share of investments 

attracted into the economy of the country 

during the period of 2007-2017 does not 

exceed 10% of the total volume of 

investment attracted by the securities 

market, which means that the results are 

very low and that the increase in the share 

of these investments is an urgent problem. 

As a result of the influence of several 

macroeconomic factors on the 

development of the securities market, as a 

result of the factors influencing the factors 

influencing the equity market (economic 

growth, population savings and annual 

inflation rate) and the state of the risk, the 

economy as a whole and the economy as a 

whole, and gradual development of the 

macroeconomic policy. 
Table-3 

Share of trading volume and stock market in the securities market of Uzbekistan for 2009-2017 

(billion UZS) 

Years Total trading 

volume of the 

stock market 

Volume of 

trade in 

stock 

exchange 

Sales volume of 

the stock of 

market 

Share of the 

stock market in 

%  

Share 

market out 

of stock 

market 

market in %  

2009 year 749,6 90 659,6 12,0 88,0 

2010 year 1681 64,4 1616,6 3,8 96,2 

2011 year 1603,4 213,1 1390,3 13,3 86,7 

2012 year 2093,5 170,7 1922,8 8,2 91,8 

2013 year 977,4 93,2 884,2 9,5 90,5 

2014 year 1327 97,6 1229,4 7,4 92,6 

2015 year 3508 160,8 3347,2 4,6 95,4 

2016 year 14460 299,8 14160,2 2,1 97,9 

2017 year 17340 298,6 17041,4 1,7 98,3 

Source: The author's calculations based on the data of the RSE "Tashkent". 

 

Table 3 shows that the total trading 

volume of VAT is several times higher 

than the volume of stock market sales, and 

declines from year to year. The fact that 

only 1.7% in 2017 shows that the stock 

market is not well developed. The share of 

the stock market in the volume of traded 

securities of this year is on the average 7%. 

The stock exchange is a joint stock 

market, which is a joint stock market that 

organizes trading with securities. 

Attracting large sums of funds for stock 

exchanges and modernization through 

joint-stock companies, and newly 

established joint-stock companies have 

additional financial resources to implement 
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their investment projects. As a result of 

creation of the Republican Stock Exchange 

"Toshkent" in the formation of the 

securities market in our country and the 

implementation of trade agreements on the 

basis of modern technologies, all investors 

have an opportunity to have a comfortable 

and open access to the securities market. 

The above-mentioned analysis shows 

that there is a tendency for development on 

the Uzbek Stock Exchange, but there are a 

number of problems. Attracting financial 

and stable stock companies, increasing 

number of listing companies, increasing 

the number of circulating instruments and 

their profitability, liquidity, the 

development of the secondary securities 

market, maximizing the tenders, increasing 

transparency in trading and, most 

importantly, legal entities and residents of 

the country , which can turn the stock 

exchange into cash money in the hands of 

the public by increasing its trust vix 

mechanism. Sustainable development of 

the stock market promotes the 

development of the securities market and, 

consequently, the development of the 

country's economy. 

 

Methodology for assessing the 

development of the stock market 

infrastructure 

The level of stock market 

development in Uzbekistan was calculated 

on the basis of McKinsey & Co. At the 

same time, the McKinsey & Co. 

methodology, which evaluates market 

competitiveness, has been adapted to 

assess the development of infrastructure. In 

the methodology used, the level of each 

indicator was determined based on the 

nature of the infrastructure and divided 

into five main categories: undeveloped, 

low-developed, moderately developed, 

highly developed and highly developed. In 

matrix-based method consisting of 5 

indicators, each indicator includes a 

number of factors that are assessed on a 

10-point scale. 

                                                                                                                                      

Table-3 

Criteria of valuation of the stock market infrastructure  

(based on the McKinsey & Co. methodology) 

From 0.1 to 20 low 

From 21 to -40 lower than average 

From 41 to -60 average 

From 61 to -80 above average 

From 81 to 100 high 

 

As mentioned above, the indicators 

of evaluation and indicators of the matrix 

of investment attractiveness indicators of 

the McKinsey & Co. methodology indicate 

that ten indicators, such as information 

retention, reduction of documents required 

by issuers and investors, the degree of 

insurance coverage, the use of marketing 

methods, the use of electronic document 

availability, availability of qualified staff, 

stock market activity, number of issuers, 

banks' funds etc. zoridaagi activities and 

the provision of normative-legal 

documents. (Table 4). Prices were based 

on surveys and expert assessments from 

275 respondents during the survey. 
Table-4 

The level of stock market infrastructure development in Uzbekistan 

T/№ Indicators 
Stock 

Exchange 

Central 

Depository 

Investment 

Intermedia

ries 

Developmental Levels (by individual 

factors) 



118 

 

1 

Information support 

6 5 4 average  
lower than 

the average 

lower than 

the average 

2 

Reduction of documents required 

from issuers and investors 3 3 3 

lower 

than the 

average 

lower than 

the 

average 

lower than 

the 

average 

3 
Insured status 

2 3 1 low 
lower than 

the average 
low 

4 
Level of Marketing Methods 

4 3 1 
average lower than 

the average 
low 

5 
Accessibility of electronic 

document 5 5 4 
average 

average 
lower than 

the average 

6 

Level of qualified staff availability 

7 7 6 

lower 

than the 

average 

lower than 

the 

average 
average 

7 

The population's stock market 

activity 3 5 2 

lower than 

the 

average 

average low 

8 
Number of issuers (joint-stock 

companies) 6 8 7 average 
above 

average 

above 

average 

9 
Activities of banks in the stock 

market 8 7 9 
above 

average 
above 

average high 

10 
Normative-normative documents 

availability level 9 9 8 
high high high 

 
Total 

53 55 45    

Source: The author's development on the basis of primary data obtained from population and expertise. 

 

According to the stock market 

infrastructure development in Uzbekistan, 

the Stock Exchange-53 points, the Central 

Depository-55, and the number of 

investment agents - 45 points, correspond 

to the average development index (41-60 

points) 

According to the above table, the level 

of development of infrastructure of the 

governing infrastructure of the Republic of 

Uzbekistan is currently at a moderate level. 

This is due to the lack of marketing tools. 

Low use of electronic systems has a 

negative impact on the infrastructure 

development. In our opinion, it is 

necessary to develop the use of the 

electronic system in the stock market, such 

as holding a general meeting of 

shareholders online, the possibility of 

buying and selling securities without 

access to an electronic digital signature, 

establishing rating agencies regularly 

announcing the level and risk of listing 

companies' profitability reasonable. 

In short, the McKinsey & Co. matrix 

defines the priorities for the development 

of the stock market. 

 Table-5 

Factors affecting the development of the stock exchange index (UCI) 

Years 

Stock 

Market 

Indices 

GDP billion 

UZS 

Investment in 

fixed capital 

billion UZS 

Remaining balance 

in the depreciated 

accounts 

Monetization 

rate (%) 

Remaining 

funds in the 

correspondent 

account, billion 

UZS 

 
Y X1 X2 X3 X4 X5 

2010 112 62 388,3 15 288,2 458,5 18,8 122 

2011 345 78 764,2 17 953,4 890,6 20 135 

2012 405 97 929,3 22 797,1 1168,8 21 182 

2013 696 120 861,5 28 689,4 1549,6 22 211 
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2014 774 145 846,4 35 225,6 1804,75 23,0 268 

2015 886,5 171 808,3 41 670,2 2059,9 24,0 305 

2016 990,1 199 325,1 49 770,7 2515,05 24,5 359 

 

Y=0,221X1-0,842X2-1,704X3-846,6X3+40,2X+11569,6 

CONCLUSION OF THE RESULTS 

 

  Regression statistics 

Multiple R 0,949211 

R-square 0,901001 

The normalized R-square 0,406006 

Standard Error 367,5583 

Observations 7 

 

Monetary policy and GDP growth 

in the country were highly influential 

factors, depending on the level of impact. 

As a result of the low level of the 

stock market against capital investments, it 

is adversely affected by the stock market 

as well as the depreciated savings 

accountability is higher than the 

development of the stock market. 

 
Conclusion and recommendations   
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1. The experience of foreign 

countries (USA, China, Russia, 

Kazakhstan) deeply studied the 

development of a gossip infrastructure in 

Uzbekistan, and the application of the 

methods used in the stock market to the 

practice of Uzbekistan contributes to the 

further development of the stock market 

and increasing its competitiveness. 

2. It is necessary to create an 

automated communication system of stock 

exchanges, depositories, investment 

intermediaries and settlement clearing 

organizations to raise the operating 

mechanism of the stock exchange to the 

level of world standards, mitigate 

requirements for listing and listing of 

securities, and most important of the stock 

market infrastructure. 

3. It is necessary to allocate and 

circulate infrastructure bonds at the rate of 

10% per annum on the coupon. Because it 

has proven that there are some advantages 

in attracting other types of borrowed funds. 

4. The reason for slowing down the 

effective functioning of the securities 

market is the low growth of these 

investment institutions, the lack of highly 

qualified staff. The lack of investment 

companies, consulting firms, managing 

companies, nominal holders, and 

underwriters in all regions is proven to 

account for less than 1% of the provinces, 

so they need to pay special attention to the 

formation of the regions. 

  5. It is expedient to set up a 

remote online general meeting of 

stockholders of joint-stock companies that 

are issuers of securities. On this basis, 

documents and reports submitted to 

shareholders electronize, saves time for 

shareholders and ensures participation of 

all shareholders (quorum) at 100%. 

6. Based on the McKinsey & Co. 

methodology indicators of the stock market 

infrastructure in Uzbekistan, it was 

identified that the most advanced, less 

developed factors based on the expert 

evaluation and inquiry data collected from 

the population at the level of up to ten 

points were identified and developed We 

believe that the development of the system 

of events will contribute significantly to 

the development of the stock market 

infrastructure. 
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MAVZULAR BO‘YICHA TAQDIMOT 

SLAYDLARI VA VIDEO ROLIKLAR 
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FANGA DOIR VIDEO MA’RUZALAR VA VIDEO 

ROLIKLAR 
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FANGA DOIR VIDEO MA’RUZALAR, VIDEO ROLIKLAR 

 

https://www.youtube.com/watch?v=y81kijng3g0 - berkeley middle east 

inc. usa, corporate governance video 

 

https://www.youtube.com/watch?v=0reumep1wwk -online corporate 

governance training 

 

https://www.youtube.com/watch?v=cbltlm80kxa - leksiya sergeya gurieva 

"korporativnoe upravlenie: sovetы direktorov" iz kursa resh "finansы: prosto o 

slojnom" 

 

https://www.youtube.com/watch?v=cfoph8nf5n8 - «korporativnoe 

upravlenie», leksiya professora resh sergeya stepanova iz kursa «finansы: prosto 

o slojnom» pri podderjke kompanii ernst&young. 

 

http://lectoriy.mipt.ru/lecture/business-markcapfininst-l04-kontor-140227 - 

sliyaniya, pogloщeniya i korporativnoe upravlenie 

https://www.youtube.com/watch?v=fkd_1zb_6i4 - Korolyov v.a. 

«korporativnoe upravlenie dlya «nekorporatsiy» kak instrument realizatsii 

strategii» 

https://www.youtube.com/watch?v=innjfuubmkm - korporativnoe 

upravlenie: mejdu anekdotom i jiznyu (a.d. berlin) 

 

http://www.investopedia.com/video/play/corporate-governance/ - corporate 

governance 

 

https://www.youtube.com/watch?v=dx7peke7wja - corporate governance 

learning lecture 

 

https://www.youtube.com/watch?v=s5eoy988728 - corporate governance - 

what do shareholders really value? (lecture only) 

https://www.youtube.com/watch?v=gp3yqeodua0 - ouhk - corporate 

governance - principles, policies and practices lecture 

  

https://www.youtube.com/watch?v=y81KiJNG3g0
https://www.youtube.com/watch?v=0ReuMep1wwk
https://www.youtube.com/watch?v=CBlTLm80kxA
https://www.youtube.com/watch?v=CfopH8NF5n8
https://www.youtube.com/watch?v=FkD_1Zb_6I4
https://www.youtube.com/watch?v=inNjFUubmkM
http://www.investopedia.com/video/play/corporate-governance/
https://www.youtube.com/watch?v=dx7PEKe7wJA
https://www.youtube.com/watch?v=s5Eoy988728
https://www.youtube.com/watch?v=Gp3yqeodua0
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QO‘LLANILADIGAN  PEDAGOGIK TEXNOLOGIYALARI SHARHI 

1. Ma’ruza mashg‘ulotlarning tashkil etishning asosiy shakllari 

 

Ma’ruza mashg‘uloti – OO‘YUda o‘qitishni tashkil etishning etakchi 

shakli hisoblanadi,  bilimlarni birlamchi egallashga yo‘naltirilgan.  

Ma’ruzani asosiy belgilanishi – o‘qitishni nazariy asosini ta’minlab 

berish, o‘quv faoliyatga va aniq o‘quv fanga qiziqishni rivojlantirish, 

kursantlarga o‘quv kursi ustidan mustaqil ishlash uchun orientirlarni 

shakllantirish.  

 

Ma’ruza materiallarining mazmuni va hajmiga talablar 

Ma’ruza materiallarining mazmuni quyidagi mezonlarga javob berishi lozim: 

- yangilik, ilmiylik, asoslilik va axborot uchun belgilanganlik;  

- aniq, ishonchli misol, fakt, asosnoma va ilmiy  dalillarning mavjudligi;   

- faktga asoslangan (statistik va v.h.) materiallarni ko‘p emasligi. 

Ma’ruza materiallarining hajmi rejalashtirilgan mavzuni yoritish uchun etarli 

bo‘lishi kerak. 

 

Ma’ruzalar turlari vaularga xos xususiyatlar 

O‘quv mashg‘ulotning 

maqsadi 
Ma’ruza turi, uning o‘ziga xos xususiyatlari 

Kirish ma’ruzasi 

Fan doirasida o‘quv axborotini 

o‘zlashtirish bo‘yicha talabalar 

harakatining yo‘naltiruvchi 

asosini ta’minlash. 

 

Ta’lim berish tuzilishida motivatsion bosqich 

hisoblanadi. Uning vazifasi – o‘quv fani 

mazmuni, uning o‘quv jarayonidagi o‘rni va 

kelgusidagi tezkor-xizmat faoliyatdagi 

axamiyati to‘g‘risida dastlabki tasavvurlarni 

berish, talabalarni ishlash tizimida yo‘naltirish, 

oldinda turgan mustaqil ishning uslubiyoti va 

tashkillashtirlishi bilan tanishtirish, hisobot 

berish vaqti va baholashni aniqlashtirish. 

Axborotli ma’ruza 

O‘quv mavzu bo‘yicha 

tasavvurni shakllantirish 

 

Bu an’anaviy ma’ruza turi: ma’ruza rejasiga 

muvofiq o‘quv materialini monologik tarzda 

izchillikda bayon etish. 

Muammoli ma’ruza 
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O‘quv mashg‘ulotning 

maqsadi 
Ma’ruza turi, uning o‘ziga xos xususiyatlari 

Muammoni belgilash va uni 

echimini topishni 

tashkillashtirish/an’anaviy va 

zamonaviy nuqtai nazarlarni 

jamlash va tahlil qilish va v.h. 

orqali o‘quv mavzusi bo‘yicha 

tasavvurni/ bilimlarni 

shakllantirish.  

YAngi bilimlar savol/vazifa/vaziyatlarning 

muammoligi orqali kiritiladi. Bu jarayonda 

talabalarning bilishi o‘qituvchi bilan 

hamkorligiga va dialogiga asoslanadi, hamda 

izlanuvchilik faoliyatiga yaqinlashadi. 

Ko‘rgazma ma’ruza 

O‘TVdan keng foydalanish 

orqali o‘quv mavzusi bo‘yicha 

tasavvurni/ bilimlarni 

shakllantirish. 

Bunday ma’ruzani o‘qish, ko‘rib chiqilayotgan 

ko‘rgazmali materiallarni ochib berishga va 

qisqacha sharhlashga olib keladi. 

Binar ma’ruza 

Talabalarga munozara 

madaniyatini, muammoni 

hamkorlikda echishni 

namoyish etish orqali o‘quv 

mavzusi bo‘yicha tasavvurni/ 

bilimlarni shakllantirish. 

Bunday ma’ruzani o‘qish ikki o‘qituvchi/2-

maktabning ilmiy vakillari/olim va 

amaliyotchi/o‘qituvchi va talabalarning 

dialogini  o‘zida namoyon etadi. 

Anjuman-ma’ruza 

O‘quv axborotni izlash, tanlash 

va bayon etish jarayonida 

talabalarning faol ishtiroklarida 

yoritib berish orqali o‘quv 

mavzusi bo‘yicha tasavvurni/ 

bilimlarni shakllantirish. 

Oldindan belgilangan muammo va uni har 

tomonlama yoritib berish nazarda tutilgan 

ma’ruzalar tizimi (5-10 daq. davomiyligida) 

bilan, ilmiy-amaliy mashg‘ulot ko‘rinishida  

o‘tkaziladi. Mashg‘ulot yakunida o‘qituvchi 

mustaqil ish va so‘zga chiqishlarga yakun 

yasaydi, axborotni to‘ldiradi/aniqlik kiritadi, 

asosiy xulosalarni ifodalaydi. 

Umumlashtiruvchi ma’ruza 

Bilimlarni batafsil yoritish va 

aniqlashtirishlarsiz 

tizimlashtirish. 

Ma’ruzada bayon etilayotgan nazariy 

holatlarning negizini kursning yoki katta 

bo‘limlarning ilmiy-tushunchali va konseptual 

asosi tashkil etadi. 

Maslahatli-ma’ruza 

 

Bilimlarni chuqurlashtirish, 

tizimlashtirish. 

Turlicha ssenariy bo‘yicha o‘tishi mumkin. 

1. “Savol-javoblar”- o‘qituvchi bo‘lim yoki 

to‘liq kurs bo‘yicha talabalar savollariga javob 

beradi.  

2. “Savol-javoblar-munozaralar”: o‘qituvchi 

nafaqat savollarga javob beradi, balki 
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O‘quv mashg‘ulotning 

maqsadi 
Ma’ruza turi, uning o‘ziga xos xususiyatlari 

javoblarni izlashni ham tashkillashtiradi. 

YAkuniy ma’ruza 

Bilimlarni batafsil yoritish va 

aniqlashtirishlarsiz 

tizimlashtirish. 

Kursni o‘rganishni yakunlaydi, butun davr 

mobaynida o‘tilganlarni umumlashtiradi. 

YAkuniy ma’ruzada o‘qituvchi kursning asosiy 

g‘oyalarini ajratadi, kelgusidagi tezkor-xizmat 

faoliyatda va boshqa fanlarni o‘rganishda olgan 

bilimlarni  qanday qo‘llash yo‘llarini ko‘rsatadi, 

fan bo‘yicha yakuniy nazorat xususiyatini 

tushuntiradi, yakuniy nazorat variantlarining 

murakab savollarini tushuntiradi. 

 

2. Amaliy mashg‘ulotlarni tashkil etishning asosiy shakllari 

Amaliy mashg‘ulot:  

- o‘quvchilarni o‘qituvchi bilan va o‘zaro faol suhbatga kirishishiga 

yo‘naltirilgan,  

- nazariy bilimlarni amaliy faoliyatda amalga oshirish uchun sharoitni 

ta’minlovchi,   

-  olingan bilimlarni amaliy foydalanish imkoniyatlarini muhokama 

qilishga mo‘ljallangan mashg‘ulotning o‘qitish shakli. 

-  

Amaliy mashg‘ulotning mazmuniga quyiladigan talablar 

 muhokamaga munozarali savollar olib chiqiladi; 

 muhokama qilinuvchi savollar ilm-fanning erishgan zamonaviy yutuqlari 

tomoni bilan ko‘rib chiqiladi; 

 nazariya va amaliyotni uzviy birligi ochib beriladi; 

 muhokama qilinuvchi materialning talabalarning bo‘lg‘usi kasbiy faoliyati 

bilan aloqasi ta’minlanadi; 

 ko‘rib chiqilayotgan material adabiyotda mavjud emas yoki material, 

qisman bayon etilgan. 

 

 

 

 

Amaliy mashg‘ulotlar turlari va ularga xos xususiyatlari 

Amaliy mashg‘ulot turi Amaliy mashg‘ulot shakli, uning o‘ziga xos 
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xususiyatlari 

Talabalarning nazariy 

bilimlarini 

tizimlashtirish/ 

tuzilmaga keltirish/ 

mustahkamlash/ 

kengaytirish: 
- metodologik nuqtai 

nazaridan eng muhim va 

o‘ziga xos fan 

mavzularining yaxshi 

o‘rganish. 

- tushunish va 

o‘zlashtirish uchun 

murakkab bo‘lgan mavzu 

savollarini batafsil 

o‘rganish. 

- kasbiy tayyorgarlik 

sifatini aniqlovchi, 

alohida asosiy bo‘lgan 

mavzularni batafsil 

o‘rganish. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Keng ko‘lamli suhbat. 

Hamma uchun umumiy bo‘lgan tavsiya etilayotgan 

majburiy va qo‘shimcha adabiyotlar bilan 

mashg‘ulotning har bir reja savollariga talabalarni 

tayyorgarligini nazarda tutadi. Faollashtirishni 

barcha vositalarini qo‘llash bilan: so‘zga 

chiquvchiga va barcha guruhga yaxshi o‘ylab 

tuzilgan aniq ifodalangan savollar, so‘zga chiquvchi 

talabalarni kuchli va kuchsiz tomonlariga talbalar 

diqqatlarini qarata olish, talabalar diqatti va 

qiziqishini, ish jarayonida ochib berilayotgan, yangi 

tomonlarga o‘sha vaqtni o‘zida ajratib ko‘rsatish va 

boshqalar asosida ko‘pchilik talabalarni savollarni 

muhokama qilishga jalb qilish imkonini beradi. 

Keng ko‘lamli suhbat ba’zi savollar bo‘yicha 

alohida talabalarni avvaldan rejalashtirilgan 

qo‘shimcha ravishda so‘zga chiqishlarini istisno 

qilmaydi, balki,  taxmin qiladi. Biroq bunday 

ma’lumotlar muhokama uchun asos bo‘lmaydi, balki 

muhokama qilingan savollar uchun to‘ldiruvchi 

bo‘ladi. 

Ma’ruza va referatlar muhokamasi. 

Muhokamaga 12—15 daqiqa davomiyligidagi 2-3 

ma’ruzadan ko‘p bo‘lmagan ma’ruzalar olib 

chiqiladi. Ba’zida qo‘shimcha ma’ruzachi va 

opponentlar (muxoliflar) belgilanadi. Oxirgi 

chiquvchilar mazmunni qaytarmaslik uchun, 

ma’ruza matni bilan tanishadilar. Biroq ko‘p 

holllarda, ma’ruzachi va opponentlar, qo‘shimcha 

ma’ruzachilardan tashqari, hech kim seminarga 

jiddiy tayyorlanmaydi. So‘zga chiquvchilarni o‘zlari 

ham faqat bir savolni o‘rganadilar. SHu bilan birga, 

odatiy seminar ishiga “quruq nazariyalik” elementini 

kiritib, bunday mashg‘ulotlar talabalarda ba’zi 

qiziqishlarni uyg‘otadi. Talabalarni har birini 

qo‘shimcha ma’ruzachi yoki opponent sifatida 

tayyorlanib kelishga o‘rgatish juda muhim 

hisoblanadi. Referatli ma’ruzalarni yakuniy 

seminarda, uning asosiy savollari avvaldan 

muhokama qilib bo‘lingan,  katta bir mavzu 

bo‘yicha ko‘rib chiqish maqsadga muvofiq bo‘ladi. 

Press-konferensiya. 
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 Qisqa so‘zga chiqishdan so‘ng birinchi savol 

bo‘yicha ma’ruzachiga (agarda ma’ruzalar bir qator 

talabalarga berilgan bo‘lsa, o‘qituvchining o‘zi  

ulardan biriga so‘z beradi) so‘z beriladi. SHundan 

so‘ng har bir talaba ma’ruza mavzusi bo‘yicha unga 

savol berishi lozim. Savol va javoblar seminarning 

markaziy qismini tashkil etadi. Qancha ko‘p jiddiy 

tayyorgarlik ko‘rilsa, savollar shunchalik chuqur va 

mahoratli beriladi. Savollarga avval ma’ruzachi 

javob beradi, so‘ngra u yoki boshqalar bo‘yicha 

istagan bir talaba o‘z fikrini bildirishi mumkin. 

Bunday holatlarda qo‘shimcha ma’ruzachilar, 

agarda shundaylar belgilangan bo‘lsa,faol bo‘ladilar. 

O‘qituvchi har bir muhokama qilinayotgan savol 

bo‘yicha, yoki seminar yakunida o‘z xulosasini 

qiladi. 

O‘zaro o‘qish. 

Tushunish va o‘zlashtirish uchun eng ko‘p 

murakkablikdagi savollarni o‘rganish asosiy 

maqsadga ega bo‘lgan, seminar. Seminar mobaynida 

talabalarni o‘zaro o‘qishga yo‘naltirish muhim 

hisoblanadi: har kichik-guruhga mavzuning bir 

savoli beriladi, bu bo‘yicha ular ishlaydilar va bunga 

asos (ekspert varaqlar – savolni yoritish rejasi, 

tayyorlangan ma’lumotlarni vizual taqdim etish 

bo‘yicha tavsiyalar) beriladi. Ekspert guruhlarning 

ish natijalari taqdimotidan so‘ng o‘qituvchi 

xulosalar qiladi.  

YUmoloq (yozma /og‘zaki) stol. 

O‘tgan mavzu bo‘yicha bilimlarni chiqurlashtirish 

va aniqlashtirish, bor bilimlarni safarbar qilish va 

har xil vaziyatlarda ularni qo‘llash, o‘z fikrlarini 

qisqa va asoslangan xolda bayon qilish 

ko‘nikmalarini rivojlantirish  asosiy maqsadga ega 

bo‘lgan, seminar.  

   Har xil ssenariylar bo‘yicha o‘tkazilishi mumkin. 

1. «YOzma yumoloq stol» - talabaning savoli / 

echimi topilishi kerak bo‘lgan g‘oya yozilgan varaq, 

doira bo‘yicha uzatiladi va har bir ishtirokchi o‘z 

mulohazalarini qo‘shadi.  

2. «Og‘zaki yumoloq stol» - har bir talaba qo‘yilgan 

savolning javobiga o‘z qo‘shimchalarini kiritadi / 

oldingi ishtirokchi tomonidan taklif qilingan g‘oyani 



161 

 
 

 

 

 

Ilm-fanningalohida 

xususiy muammolarini 

chuqurroq ishlab chiqish. 

 

qo‘llab-quvvatlaydi va rivojlantiradi. 

Spetsseminar. 

Bakalavriatning 4 kursida, magistraturada 

o‘tkaziladi. Ilmiy mavzu bo‘yicha yosh 

tadqiqotchilarni muloqat maktabini 

ifodalaydi.Spetsseminar vaqtida talabalarning 

guruhlarda ishlashga va uni baholashga, ilmiy 

tadqiqotlar usullaridan foydalanishga intilishlari 

katta rol o‘ynaydi. 

Spetsseminarning yakuniy mashg‘ulotida 

o‘quituvchi, qoidaga ko‘ra, seminarlarni va 

talabalarning ilmiy ishlarini muhokama qilingan 

muammolarni kelgusida tadqiqotlar qilish 

istiqbollarini va talabalarni ularda ishtiroq etish 

imkoniyatini ochib umumlashtiradi. 

Maxsus (kasbiy) va 

umumo‘quv ko‘nikma va 

amaliy malakalarni 

shakllantirish: 

- amaliy muammoli 

vaziyatni tahlil qilish va 

echish jarayonida 

xarakatlar algoritmini 

aniqlash bilan bog‘liq 

egallagan nazariy 

bilimlarni amaliy 

qo‘llash. 

 

 

 

 

 

Ta’limiy o‘yin. 

O‘qitish samaradorligini uning ishtiroqchilarini 

nafaqat bilimlarni olish jarayoniga faol jalb qilish, 

balki ularni (hozir va shu erda) foydalanish orqali 

oshirishga imkon beradi; o‘zgaruvchan vaziyatlarda 

o‘zini tutish taktika ko‘nikmalarini shallantiradi; 

vыrabatыvaet dinamiku rolevogo povedeniya; 

amaliyot imitatsiyasini ifodalaydi; aniq ko‘nikma va 

malakalarni shakllantirishga va ishlab berishga 

qaratilgan. 

Seminar natijaviyligini uning tashkiliy-uslubiy 

ta’minoti belgilaydi: o‘yinning texnologik xaritasini 

ishlab chiqish; o‘yin atributlarini va materiallar 

paketini: vaziyat bayoni, ishtiroksilar uchun 

yo‘riqnomalar, personajlar ta’rifi (agar o‘yin rolli 

yoki ishbilarmon bo‘lsa)yoki vaziyatli ko‘rsatmalar 

(agar o‘yin modellashtiruvchi bo‘lsa) tayyorlash. 

Amaliy topshiriqlarni bajarish. 

Amaliy topshiriqlarning ko‘pchiligi kichik guruhlar 

tarkibida bajariladi va quyidagi bosqichlarni o‘z 

ichiga oladi: yo‘riqnoma berish →  o‘quv 

topshiriqni bajarish bo‘yicha yo‘riqnoma bilan 

tanishish → topshiriqni bajarish → natijalarning 

ommaviy taqdimoti → natijalarni umumlashtirish va 

baholash. 

Masalalar echish bo‘yicha mashq. 

YAkka tartibda amalga oshiriladi va quyidagi 

bosqichlarni o‘z ichiga oladi: yo‘riqnoma berish – 
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masalani echish – natijalarni tanlama taqdimoti - 

umumlashtirish. 

Muammoli masalalar va vaziyatlarni echish. 

Muammoli masalalar va vaziyatlarniishlab chiqish 

juda katta mexnat talab qiladi. Lekin talabalar 

tomonidan amaliy kasbiy faoliyatdan olingan 

muammoli masalalarni echish va muammoli 

vaziyatlarni ko‘rib tahlil qilish nazariyani haqiqqiy 

amaliyot bilan bog‘lashga imkon beradi. Bu 

o‘qitishni faollashtirishga imkon beradi, talabalarga 

o‘rganilayotgan materialni amaliy foydasini 

tushunishga yordam beradi.  

Ta’lim beruvchi amaliy muammoli vaziyatlarni 

(keyslarni) echish. 

Keys (muammoli vaziyatdan farqli ravishda) 

talabalarni muammoni ifodalash, muammoli 

vaziyatni tahlil qilish va baholash, uni maqsadga 

muvofiq echim variantlarini qidirishga 

yo‘naltiruvchi  tashkilotlar, insonlar guruhi yoki 

alohida individlarni hayotining muayyan 

sharoitlarini yozma ravishda taqdim etilgan bayonini 

o‘z ichiga oladi.  

Keysni echish jarayoni quyidagi bosqichlarini o‘z 

ichiga olish muhim: 

→ muammoni yakka tartibda tahlil qilish va echish, 

→ yakka tartibda topilgan echimni birgalikda 

(kichik guruhlarda) tahlil qilish, o‘zaro maqbul 

echim variantini rasmiylashtirish,  

→ guruh ishini taqdimoti,  

→ muammoni echish usul va vositalarining eng 

maqbul variantini jamoaviy tarzda tanlash. 

Fiklash jarayoni, muammoli vaziyatni echish 

jarayonida paydo bo‘lingan, mustaqil topilgan 

dalilllar  orientirlarni, kasbiy boyliklarni topishga va 

mustaqkamlashtirishga, kelgusi kasbiy faoliyati 

bilan aloqani anglashga ko‘maklashadi. 

O‘quv loyihalarning taqdimoti va baholanishi  

Ushbu o‘quv mashg‘ulotini tayyorlashda o‘qituvchining 

roli quyidagilardan iborat: loyiha topshirig‘ini ishlab 

chiqish; talabalarga ma’lumotlarni izlashda yordam 

berish; o‘zi axborot manbai bo‘lishi; butun jarayonni 

muvofiqlashtiri; ishtirokchilarni qo‘llab-quvvatlash 

va rag‘batlantirish; uzluksiz qayta aloqani amalga 
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oshirish; maslahat berish. 

Ushbu o‘quv mashg‘ulotida guruhlar o‘z 

faoliyatining natijalari to‘g‘risida ma’ruza qilishadi 

va uni belgilangan shaklda taqdim etishadi 

(loyihaviy faoliyatning natijalarini, hamda loyiha 

maxsulotini tasviriy va og‘zaki taqdimot 

ko‘rinishida). 

O‘qituvchi guruhlarning o‘zaro baholanishini 

tashkillashtiradi va loyiha ishtirokchining faoliyatini 

baholaydi. 

Talabalarni nazariy va 

amaliy tayyorgarlik 

darajasini nazorat qilish 

va baholash  

 

Kollokvium. 

O‘qituvchining talabalar bilan kollokviumlari 

(suhbatlashuvi) odatda kursning u yoki bu mavzusi 

bo‘yicha bilimlarini aniqlash, uni chuqurlashtirish 

maqsadida olib boradi. U ko‘pincha 1)  dasturda 

ko‘zda tutilmagan, lekin talabalarda qiziqish 

uyg‘otgan qo‘shimcha mavzular bo‘yicha; 2) 

fanning alohida murakkab, lekin talabalar 

tomonidan etarli darajada o‘zlashtirilmagan  

mavzulari bo‘yicha qo‘shimcha darslar mobaynida; 

3) ohirgi seminar mashg‘ulotlarida javob bermagan 

talabalarni birish darajasini aniqlash uchun. 

Seminar-kollokvium mobaynida ma’ruza, referat va 

boshq. YOzma ishlar tekshirilishi mumkin. 

YOzma (nazorat) ish. 

Talabalar nazorat savollariga javob beradilar/ 

testlarni echadilar/ nazorat topshiriqlarini 

bajaradilar. Ularning to‘plamini to‘g‘ri tuzish 

muhim hisoblanadi: ular rejalashtirilayotgan o‘quv 

materialni o‘zlashtirish darajasiga mos kelishligi 

kerak va ularni tekshirishni ta’minlashi kerak. 

 

3. Ma’ruza va amaliy mashg‘ulotlarda qo‘llaniladigan pedagogik 

texnologiyalar 

AQLIY HUJUM METODI 

Aqliy hujum (breynstroming-aqllar to‘zoni) – amaliy yoki ilmiy 

muammolar echish g‘oyasini jamoaviy yuzaga keltirishda qo‘llaniladigan 

metod. 

Metod chegaralangan vaqt oralig‘i ichida aniq muammo (savol, 

masala)ni echishning noan’anaviy yo‘llarini izlash bo‘yicha o‘quvchilarni aqliy 

faoliyatini yo‘naltirishga asoslangan. 

O‘quv mashg‘ulotidagi aqliy hujum uchun muammoni tanlash quyidagi 

tamoyillar bo‘yicha amalga oshiriladi: 
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 tanlangan muammo nazariy va amaliy ahamiyatga ega bo‘lishi hamda 

o‘quvchilarda faol qiziqish uyg‘otishi kerak; 

 ko‘p har xil ma’nodagi echim variantlariga ega bo‘lishi kerak. 

O‘qitish texnologiyasini ishlab chiqishda aqliy hujum metodi o‘quv 

mashg‘ulotining bir lavhasi yoki butun mashg‘ulotni o‘tkazish asosi sifatida 

rejalashtirilgan bo‘lishi mumkin.  

Aqliy hujum metodining texnologik chizmasi 1-rasmda keltirilgan. 

 

 
 

Aqliy hujum metodining texnologik chizmasi 

INSERT TEXNIKASI 

INSERT (inglizcha so‘zdan olingan bo‘lib - INSERT – Interaktive- 

interfaol Noting – belgilash System - tizim for-uchun Effective – samarali 

Reading – o‘qish  and– va Thinking – fikrlash degan ma’noni anglatadi). 

1) Samarali o‘qish va fikrlash uchun matnda belgilar qo‘yishning interfaol 

tizimi hisoblanadi.  

Matnni belgilash tizimi: 

(√) - mening bilganimni tasdiqlovchi axborot; 

(+) –men uchun yangi axborot; 

(−) - menning bilganlarimga, zid axborot; 

(?) - meni o‘ylantirib qo‘ydi. Bu bo‘yicha menga qo‘shimcha axborot 

kerak. 

PINBORD TEXNIKASI 

Pinbord–(inglizchadan: pin- mahkamlash, board – yozuv taxtasi) – 

o‘quvchilarni tizimli va mantiqiy fikr bildirishga o‘rgatadigan metod. 

Pinbord texnikasi: 

1) muammoli masalalar va vaziyatlar, aqliy hujum va amaliy o‘qitish 

metodlari bilan birga jamoaviy tarzda (guruhlarda) muammoni echish 

variantlarini baholash hamda ular ichidan eng yaxshisini tanlash imkonini 

beradi; 

Энг мақбул жавобларни танлаб олиш

Олинган жавобларни муҳокама қилиш

Барча  жавобларни (изоҳсиз) доскага ёзиш

Муаммо ечими вариантларини айтишни таклиф этиш   

Ақлий ҳужум қоидалари билан таништириш

Муаммоли саволни шакллантириш
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2) aqliy hujum va amaliy o‘qitish metodlari bilan birga jamoaviy tarzda 

(guruhlarda) toifali sharh o‘tkazish imkonini beradi. 

Pinbord texnikasining texnologik chizmasi 

KEYS–STADI METODI 

KEYS – (ingl. sase – to‘plam, aniq vaziyat) – nazariy bilimlarni amaliy 

vazifalarni echish jarayonida qo‘llash imkonini beruvchi o‘qitish vositasi.  

Keysda bayon qilingan vaziyatni o‘rganib va tahlil qilib, o‘quvchilar 

o‘zining kelgusidagi kasbiy faoliyatida o‘xshash vaziyatlarda qo‘llashi mumkin 

bo‘lgan tayyor echimni oladi.  

Keysda bayon qilingan vaziyatlar (kasbiy), amaliy mashg‘ulotlarda 

echiladigan vaziyatli masalalardan tubdan farq qilinadi. Agar vaziyatli 

masalalarda har doim shart (nima berilagan) va talab (nimani topish kerak) 

berilgan bo‘lsa, keysda, qoidaga ko‘ra, bunday parametrlar mavjud emas. 

O‘quvchiga taqdim etilgan ixtiyoriy keysda: 

• keysning belgilanishi va topshiriq/savollar aniq ifodalangan bo‘lishi 

kerak;  

• bayon qilingan muammoli vaziyatni echish uchun kerakli va etarli 

xajmda ma’lumotlarni o‘z ichiga olishi kerak 

• keysni echish uchun uslubiy ko‘rsatmalar bo‘lishi kerak.  

Keys–stadi (ingl.sase– to‘plam, aniq vaziyat, stadi-o‘qitish)–amaliy 

o‘qitish vaziyatlarmetodi. 

Keys-stadi - o‘qitish, axborotlar, kommunikatsiya va boshqaruvning 

qo‘yilgan ta’lim maqsadini amalga oshirish va keys-stadida bayon qilingan 

amaliy muammoli vaziyatni hal qilish jarayonida prognoz qilinadigan o‘quv 

natijalariga kafolatli etishishni vositali tarzda ta’minlaydigan bir tartibga 

keltirilgan optimal usullari va vositalari majmuidan iborat bo‘lgan o‘qitish 

texnologiyasidir. 

Ushbu metod o‘quvchilarni quyidagilarga undaydi: 

• muammoni shakllantirishga; 

• amaliy vaziyatni tahlil qilish va baholashga; 

• muammo echimini eng maqbul variantini tanlashga.  

O‘quv mashg‘ulotning o‘qitish texnologiyasini tanlashni ikki asosiy dalil 

belgilaydi: 

1.  Keysning hajmi (qisqa, o‘rtacha miqdordagi, katta)  

2. O‘quv topshirig‘ini taqdim etish usuli: 

- savolli ( savollar keysdan keyin keltiriladi) 

- topshiriqli (topshiriq keys kirish qismining oxirida keltiriladi) 

O‘QUV LOYIHA METODI 

Ushbu metodning mohiyati shundan iboratki, ma’lum muddat ichida (bitta 

o‘quv mashg‘ulot doirasidan 2-3 oy muddat ichida) ta’lim oluvchi guruhli yoki 

yakka tartibda berilgan mavzu yuzasidan loyiha topshirig‘ini bajaradi. Uning 

vazifasi – muayyan foydalanuvchiga yo‘naltirilgan yangi ma’lumot olish, belgilangan 

muddat ichida berilgan u yoki bu muammoni ilmiy, texnikaviy echimidan iborat.  
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O‘quv loyihasi tushunchasi: 

- muayyan iste’molchiga mo‘ljallangan, muammolarni izlash, tadqiq 

qilish va echish, natijani noyob (moddiy yoki intellektual) mahsulot ko‘rinishida 

rasmiylashtirishga qaratilgan. Talablarning mustaqil o‘quv faoliyatini tashkil 

qilish usuli; 

- nazariy bilimlar orqali amaliy vazifalarni echishga qaratilgan o‘quv 

vosita va qurollari; 

- rivojlantiruvchi, ta’lim-tarbiya hamda bilimlarni kengaytirish, 

chuqurlashtirish va malakalarni shakllantirishga qaratilgan didaktik vosita. 

GRAFIK TASHKIL ETUVCHILAR 

KLASTER  (klaster-tutam, bog‘lam)-axborot xaritasini tuzish yo‘li- 

barcha tuzilmaning mohiyatini umumlashtirish va aniqlash uchun qandaydir 

biror asosiy omil atrofida g‘oyalarni yig‘ish asosida aniq biror mazmunni 

keltirib chiqaradi. 

Bilimlarni faollashtirishni tezlashtiradi, fikrlash jarayoniga mavzu bo‘yicha 

yangi o‘zaro bog‘lanishli tasavvurlarni erkin va keng jalb qilishda yordam 

beradi. 

 

Klasterni tuzish bo‘yicha o‘quv topshirig‘iga yo‘riqnoma 

1. Katta qog‘oz varag‘i markazida kalit so‘z yoki 1-2 so‘zdan iborat mavzu 

nomini aylana ichiga yozing. 

2. Kalit so‘z bilan birlashdigan yon tomoniga kichkina hajmdagi aylana- 

“yo‘ldoshcha” ichiga mavzu bilan aloqador so‘z yoki so‘z birikmasini yozing. 

Ularni chiziq bilan “bosh” so‘zga bog‘lang. 

3.  Ushbu “yo‘ldoshcha”larda “kichik yo‘ldoshlar” ham bo‘lishi mumkin, 

ular ichiga yana so‘z yoki iboralar yozib ajratilgan vaqt tugagunga qadar yoki 

g‘oyalar tugamagunga qadar davom ettiriladi. 
 

«NIMA UCHUN?» SXEMASI –muammoning dastlabki sababini aniqlash 

bo‘yicha fikrlar zanjiri bo‘lib,tizimli, ijodiy, tahliliy mushohada qilish 

ko‘nikmalarini rivojlantiradi. 
 

«Nima uchun?» sxemasini tuzish bo‘yicha o‘quv topshirig‘iga yo‘riqnoma 

 

O‘quv topshiriqda ko‘rsatilgan muammosababini aniqlash uchun:  

1) Muammoni yozing va strelka chizig‘ini chiqarib «Nima uchun?» 

so‘rog‘ini yozing. 

2) Savolga javob yozib nima uchun so‘rog‘ini takror yozib  boravering. Bu 

jarayonni  muammoning dastlabki sababi aniqlanmagunicha davom ettiring 
 

«BALIQ SKELETI» CHIZMASI – bir qator muammolarni tasvirlash va 

uni echish imkonini beradi. Tizimli fikrlash, tuzilmaga keltirish, tahlil qilish 

ko‘nikmalarini rivojlantiradi. 
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 “Baliq skeleti” sxemasini tuzish bo‘yicha o‘quv topshirig‘iga yo‘riqnoma 

 

O‘quv topshiriqda ko‘rsatilgan muammo maydonini tavsiflash uchun: 

1.«Baliq skeletini” chizing: 

 
 

 

2. «Suyak»ning chap qismida (yoki yuqori suyakda)  muammo osti 

muammoni  yozing, o‘ng qismida (pastki suyakda)  – muammo osti muammoni 

amalda mavjud ekanligini tasdiqlovchi dalillarni yozing. 

 

«QANDAY?» IERARXIK DIAGRAMMASI - muammo to‘g‘risida 

umumiy tasavvurlarni olishga, uning echimini topish usul va vositalarini 

topishga imkon beruvchi mantiqiy savollar zanjiridan iborat.  

Tizimli, ijodiy, tahliliy fikrlash ko‘nikmalarini rivojlantiradi. 

«Qanday?» diagrammasini tuzish bo‘yicha o‘quv topshirig‘iga  

yo‘riqnoma 

«Qanday?» diagrammasini tuzishdan avval, siz quyidagilarni bilishingiz 

kerak: ko‘p hollarda Sizga muammolar hal etishda «Nima qilish kerak?» haqida 

o‘ylashga hojat bo‘lmaydi. Muammo echimini topish uchun asosan «Buni 

qanday qilish kerak?» qabilida bo‘ladi. «Qanday?» - muammoni hal etishda 

asosiy savol hisoblanadi. 

1. Doira chizing va uning ichiga echilishi lozim bo‘lgan muammoni 

yozing. 

2. Ketma-ket ravishda «Qanday?» savolini qo‘ying va shu savolga javob 

bering. SHu tartibda savollarni ketma-ket berib boravering va javoblarni o‘ylab 

o‘tirmasdan, solishtirmasdan, baholamasdan, tez-tez  yozishda davom eting. 

Maslahat va tavsiyalar: 

YAngi g‘oyalarni grafik ko‘rinishda qayd etishni o‘zingiz hal eting: daraxt 

yoki kaskad ko‘rinishida, yuqoridan pastga yoki chapdan o‘ngga. Eng muhimi 

esda tuting: nisbatan ko‘p miqdordagi foydali g‘oyalar va muammo echimlarini 

topishga imkon beradigan usul eng maqbul usul hisoblanadi. 

Agarda siz muammoni echimini topish uchun to‘g‘ri savollar bersangiz va 

uning rivojlanish yo‘nalishini namoyon bo‘lishida ishonchni saqlasangiz, 

diagramma, siz  har qanday muammoni amaliy jihatdan echimini topishingizni  

kafolatlaydi. 

Муаммо ости 

муаммолар 

Муаммо ости 

муаммоларнинг 

мавжудлигини 

тасдиқловчи далиллар 
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«NILUFAR GULI» CHIZMASI - muammoni hal etish vositasi. O‘zida 

nilufar guli qiyofasini mujassam etgan. Uning asosini 9 ta katta kvadratlar 

tashkil etib, ularning har biri o‘z navbatida to‘qqizta kichik kvadratdan iborat. 

Tizimli, ijodiy, tahliliy fikrlash  qo‘nikmalarini shakllantiradi. 

 

«Nilufar guli» sxemasini tuzish bo‘yicha o‘quv topshirig‘iga yo‘riqnoma 

O‘quv topshiriqda ko‘rsatilgan muammoni hal etish vositalarini topish 

uchun:  

1) O‘zida nilufar guli qiyofasini mujassam etgan sxemani chizing. Uning 

asosini 9 ta katta kvadratlar tashkil etib, ularning har biri o‘z navbatida to‘qqizta 

kichik kvadratdan iborat; 

B Z C

D 

B Z C

D A F

G H          Y

F

G H Y

 
2) asosiy muammoni markaziy kvadratning markaziga yozing. Uni hal etish 

g‘oyalarini markaziy kvadrat atrofida joylashgan qolgan sakkizta kvadratlarga 

yozing; 
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GLOSSARIYLAR 

 

O‘zbek tilidagi 

sharhi 

Rus tilidagi 

sharhi 

Ingliz tilidagi 

sharxi 
Terminning sharhi 

 

 

Agent 

  

 

 Agent 

 

 

Agent 

shartnoma asosida “agentlik 

to’lovi” ga amal qilgan holda 

boshqa shaxsning topshirig’iga 

kura birinchi hisob raqamdan 

ikkinchi hisob raqamga  pul 

o’tkazish operastiyalarini amalga 

oshiruvchi yuridik va jismoniy 

shaxsdir 

 

 

Anderrayter 

 

 

Anderayter 

 

 

Underwriter 

shaxs yoki tashkilot 

ko’rinishida bo’lib, u qimmabaho 

qog’ozlarni  ya’ni yangi 

chiqarilgan akstiya va 

obligastiyalarni investorlarga 

sotishda javobgarlikni va kafillikni 

o’z bo’yniga oladi. 

 

Asimmetrik 

axborot 

Assimetri  

cheskaya 

informatsiya 

Asymmetrical 

information 

birinchi guruh etarli 

darajadagi axborotga ega bo’lishi, 

boshqa gunuhning axborotlarga 

ega bo’lmaslik holati 

 

Austayder  

 

Autsayder 

 

Outsider 

korporastiya va uni 

boshqarishda qatnashmaydigan, 

“Mustaqil  direktor” bo’lmagan, 

korporastiyaning ishchisi 

bo’lmagan lekin korporastiyaning 

akstiyasiga ega bo’lgan shaxs 

Affillangan  

shaxs 

Affilirovannыy  

litso 
Affiliated person 

korporastiyaning faoliyatiga 

o’z ta’sirini o’tkaza oladigan 

jismoniy yoki yuridik shaxs 

 

Aksiyadorlik  

kapitali 

 

 

Aksioner- 

nыy kapital 

 

 

Share capital 

akstiyadorlik jamiyatining 

akstiyalarini emissiya qilish yo’li 

bilan shakllantirgan 

kapitali.Akstiyadorlik jamiyatining 

muassislari- akstiyadorlik 

jamiyatini tuzish to’g’risidagi 

ta’sis shartnomasini imzolagan 

yuridik va jismoniy shaxslar 

 

 

Assotsiyat- 

siya 

 

 

Assotsia- 

siya 

 

 

Association 

Tijorat tashkilotlari o’rtasida 

ular faoliyatini muvofiqlashtirish, 

shuningdek, umumiy mulkiy 

manfaatlarni ifodalash va himoya 

qilish maqsadida tashkil etiladigan 

birlashma tashkil qilgan jismoniy 

yoki huquqiy shaxslar 

birlashmasidir 
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Diversifikat 

siya 

Diversi 

fikatsiya 

Diversifi 

cation 

har tomonlama rivojlantirish; 

yirik firmalar-birlashmalar yoki 

tarmoqlar faolligini kengaytirish 

 

Dividend 

 

 

Divident 

 

Dividend 

 

bu foydaning soliqlar va 

majburiy to’lovlar to’langanidan, 

qayta investistiya amalga 

oshirilganidan so’ng akstiyadorlar 

jamiyati ixtiyorida qoladigan, 

akstiyadorlar o’rtasida 

taqsimlanishi kerak bo’lgan qismi 

Insayder 

 
Insayder Insider 

kompaniya faoliyati bilan 

bevosita bog’liq bo’lgan 

kompaniya haqida tijorat 

axborotiga ega bo’lgan kompaniya  

xodimi. 

 

Investistiyalar 

 

 

 

Investi 

sii 

 

Investment 

pul mablag’lari sarflari bo’lib, 

tadbirkorlik va boshqa faoliyat 

turlari ob’ektlariga kiritiladigan 

foyda, yaratiladigan yoki ijtimoiy 

samara beradigan mulkiy yoki 

intelektual boyliklarning hamma 

turlaridir. 

Investistion faoliyat 
Investitsionnaya 

deyatelnost 

Investment 

activities 

foyda olish yoki boshqa 

foydali samara olish uchun 

investistiyalar qo’yish va amaliy 

faoliyatni tashkil qilishdir. 

 

 

Yillik 

 hisobot 

 

 

 

Godovoy  otchet 

 

 

Annual report 

akstiyadorlarning yillik 

umumiy yig’ilishini o’tkazish 

jarayonida akstiyadorlik 

jamiyatlari xodimlariga va ushbu 

jamiyatning faoliyati bilan 

qiziquvchi shaxslarga taqdim 

etiladigan balans-zarar va foyda 

haqidagi hisobot, auditor va taftish 

komissiyasi xulosasi-jamiyat  

rahbariyatining kompaniya 

faoliyati bo’yicha, kompaniyani 

rivojlantirish va boshqarish 

haqidagi izohlari to’plami 

 

Kartel 

 

Kartel 

 

Cartel 

narxlarni qat’iylashtirish va 

mahsulot ishlab chiqarish hajmini 

cheklash yo’li bilan foydani 

hamkorlikda ko’paytiradigan 

ishlab chiqaruvchi guruhlar. 

 

Konsorstium 

 

Konsor- 

sium 

 

Consortium 

bir necha banklar va 

kompaniyalarning yirik moliyaviy 

operastiyalarini amalga oshirish 

uchun tuzilgan monopolistik 

birlashma. 
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Korporativ 

boshqaruv 

 

Korpora 

tivnoe upravlenie 

 

Corporate 

Governance 

bu  biznesning tashkiliy - 

huquqiy rasmiylashtirilishini, 

tashkiliy strukturalarning 

optimallashuvini boshqarish, qabul 

qilingan maqsadlarga muvofiq 

kompaniyada ichki va tashqi firma 

munosabatlarini tashkil qilishdir 

 

Korporatsiya 

 

 

 

 

Korpo 

ratsiya 

 

Corporation 

 (lotincha corporatio – 

birlashish) – bu umumiy 

maqsadlarga erishish, birgalikda 

faoliyat ko’rsatish uchun 

birlashgan va huquqning mustaqil 

sub’ektini – huquqiy shaxsni 

 

 

Konsern 

 

 

Konsern 

 

 

Business concern 

Manfaatlar umumiyligi, 

moliyalashtirish, ishlab chiqarish 

hamkorligi bilan bog’langan, 

yagona mulkchlilik negizi va 

nazorat organiga ega bo’lgan 

korxonalar birlashmasi. Nazorat 

nizom kapitalida ishtirok etish 

tizimi orqali amalga oshiriladi 

 

Konglomerat 

 

Konglo 

merat 

 

Konglomerat 

Texnologik jihatdan bir-biri 

bilan bog’liq bo’lmagan ko’p sonli 

tashkilotlarning birikuvi (birlashish 

va qo’shib olish) natijasida 

vujudga keladigan struktura. 

 

 

Kredit 

 

 

Kredit 

 

 

Credit 

o’z egalari qo’lida vaqtincha 

bo’sh turgan pul mablag’larini 

boshqalar tomonidan ma’lum 

muddatga haq to’lash sharti bilan 

olish va qaytarib berish yuzasidan 

kelib chiqqan ssuda kapitalining 

maqsadli xarakatini o’z ichiga 

oluvchi iqtisodiy munosabatlardir 

 

Lizing 

. 

 

 

Lizing 

 

Leasing 

bu zavodlarni, sanoat 

tovarlarini, uskunalarni, 

qo’zg’almas mulklarni mulk egasi 

tomonidan ularni ishlab chiqarish 

maqsadlarida ishlatish uchun 

ijaraga berish to’g’risidagi 

shartnomadir. 

 

 

Marja 

 

 

Marja 

 

 

Margin 

savdo, birja, sug’urta va bank 

amaliyotida tovarlar narxi, valyuta 

va qimmatbaho qog’ozlar kursi, 

foiz stavkalari va boshqa 

ko’rsatkichlar farqini ifodalash 

uchun ishlatiladigan atamadir. 
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Moliya sanoat 

guruhlari (MGS)- 

 

 

 

FPG 

 

 

Finansial 

industrial group 

MGS tashkil etish haqida 

shartnoma imzolagan, yuridik 

shaxs huquqiga ega xo’jalik 

sub’ektlari majmui. Tovar va 

xizmatlar ishlab chiqarish sohasida 

amal qiluvchi strukturalar va 

moliyaviy struktura mavjud 

bo’lishi shart. Davlat ro’yxatidan 

o’tkazilishi shart. 

Majoritar 

akstiyador 

Majonitarnыe 

aksionerы 

Major 

shareholders 

kompaniya ustidan nazorat 

qilish uchun yirik akstiyalar paketi 

egalari. 

 

Minoritar 

akstiyador 

 

Minoritarnыe 

aksionerы 

 

Minority 

shareholders 

kompaniya tijorat va siyosiy 

masalalarini hal etishda etarsiz 

akstiyalar paketiga ega shaxslar 

 

 

"Oltin akstiya" 

 

 

 

Zolotaya aksiya 

 

 

Gold share 

bu ayrim akstiyadorlik 

jamiyatlarini boshqarishda davlat 

ishtirokining maxsus huquqi 

bo’lib, u strategik axamiyatga ega 

bo’lgan davlat korxonalari 

xususiylashtirilayotganda yoki 

akstiyadorlik jamiyatlarining 

davlat akstiya paketlari xususiy 

mulk etib realizastiya 

qilinayotganda O’zbekiston 

Respublikasi Xukumatining 

qaroriga asosan joriy qilinadi va 

mamlakatning iqtisodiy 

manfaatlari ximoya qilinishini 

ta’minlaydi 

 

Sindikat 

 

Sindikat 

 

Syndicate 

bir turdagi mahsulot ishlab 

chiqarish korxonalarining o’z 

mahsulotlarini yagona savdo 

tarmog’i orqali sotishni tashkil 

etish maqsadida tuzilgan 

korporativ birlashma. 

 

 

Trest 

 

 

Trest 

 

 

Trust 

Turli tashkilotlar umumiy 

ishlab chiqarish majmuiga 

birlashadigan tashkiliy jihatdan 

rasmiylashtirilgan birlashma. 

Bunda ular akstiyalar nazorat 

paketini yoki ishonch asosidagi 

shartnomani ishonch asosidagi 

kengashga berib, yuridik, ishlab 

chiqarish va tijorat mustaqilligini 

yo’qotadi. 
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