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1-MAB3Y. BUJIUM I/II{TI/ICOI[I/[ETI/I OAHUHUHI' MAKCAJIU BA BASUDAJIAPU
Pe:xa:

1.1. bBunaum uKTHCOAUMETH (PAaHMHMHI MaKcaa Ba Badudaapu
1.2. Mamjakar HKTHCOAUETMHMHT PUBOKIAHUIINAA OJIMil TABJIMMHUHT TYTIaH YPHU
Ba aXaMHMATH

1.1.  “buaumiaap MKTUCOAUETH” (PAaHUHHMHT MaKcal Ba Basudaiapu

Hunosayus atamMacu WHIAM3 THIWAArH "WHHOBAMOH" CY3WJaH OJIMHTaH Oyiau0
"SHTWIMKIIAp, SHTUIMKIAPHU JKOPUW eTull'" JeraH MabHOJApHU aHriatagud. VHHOBanus
aTaMaCUHUHT MOXMSATUIAH WHHOBAIMOH MEHEKMEHTHUHI OOBEKTHMB 3apypJIMTH KEeIuO 4uau,
Oomkkaya winb alTraHga HHHOBAITUS OOIApYBHU TaJlal €TaJuraH Y3rapulIup.

V3rapummapausr ca6abnapy Typau-TyMaH Gy MyMKHH, KyMIIaJIaH :

aHJANUINpP aHU TypJlard MaxCyJIoT €KU Xu3Maraapra OyjaraH TalaOHUHT TTaCaluIIy;

CaB/I0 KOMITAHUSUIAPHUHUHT ¥3ap0o OHMpalIHIIKN (SbHH, MOHOIOJUIAIIYB UMKOHHUATH) EKH
(haoJUTMKHUHT YMYMUH TTacaluIIIy;

UCTEHMONYM  a(3aUIMKIAPUHUHT  y3rapumM  (MacanaH, CaJOMATIUK TYpUCHAATH
aAMXYPIUKHUHT WKTUMOUH )KUXATJaH YCHIIIN);

SIHTU TEXHOJOTHSUIAp, SHTH TypJard TOBapiap Ba XW3MATIApHUHT Taigo Oymumm
(MacanaH, XOHaKH IIaXCHI KOMITIOTEpIIap Ba YJIApHUHT akceccyapiiaph);

MaxaJTuil Ba yMyMMUJUTAN paxOapIuKHUHT Y3rapuIlIn;

Tabuui Tap3na pyi Oepanuran odatriap (3wia3uia, EHIMH, CyB TyQoHH Ba OoImikanap) Ba
TEXHOTEH Tap3aa pyi Oepaguran odatnap (MuUIad uyuapuniard €kd  yH->KoH-KoMMyHa
coxanaru ¢ajaokatiap);

Oormanap.

1-pacm . UHHOBALMSITIADHUHT HAMOEH 6)“'Jmum.1

VHHOBanMsTApHUHT  1aCTIIA0KU

TYIHUK TabpUPUHU ~ UKTUCOIUNA

(daHra aBCTpUSUIMK  UKTUCOAYM  OJIUM
WU.Illymmerep y3uuunr “Ukrucommii Tapauér
HazapusIcu’ HOMIIM acapujia KUPUTIaH.

WunoBanusmapHuHT KJIACCHUK
Ha3apuscd  MaHa Iy TaAUOTAAaH
OomnutaHaau. M.IymnerepHuHr
¢bukpuya,
NuHoBanusaap — HadaaT SHTUINK, OATKH
umad YHapuIl OMMJIN
xucoOsananu. “SIHrM MHHOBaNMsIAp HUHT
OupmaHura  Kynmaiumm, M.1IymMneTepHusr

bukpruya, UKTUCOAUET YCUITMHUHAT OONIIaHTaHJIUTHHI 61/1nz[1/1pam/12.

By naBpia “mHHOBanus” TymyHuacunaH doiinananmacian, W.Iymmerep ynapuu uimiab
YHAPHUIIHUHT OemITa “ssHru KOMOMHATCUsUIap” TyIIyHYaIapy OWJIaH alMaIlTHPaIH:

SlHrM  TeXHMKaJmapAaH, SHTCUM TEXHOJIOTMK JkapaéHmap €ku MIUIad YUapUIIHU
TAbMUHJIALITHUHT SIHTH 0030p yCyiiapuaaH (o jaiaHull;

! http://www.marketing-soft.ru
* Dirk Czarnitzki and Otto Toivanen. EUROPEANECONOMY .Innovation Policyand Economic
GrowthEconomic Papers 482. EuropeanUnion, 2013.
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SIHrM MaxCyJoOTJIapHM spaTull €KM Malryp OyiraH MaxcCyJlOTJIapHM sSHTH cudatiapia
SpaTuIL;
Xowm-ammé Ba sspuMdpaOpuKaTIapHUHT SHTU TypiapuaaH (oiiananu;
Nimnal ynapyuiiHy TallKKUI KWIKII Ba YHUHT MOJIUN-TEXHUK TAbMUHOTHHU Y3rapTUPHULL,
CoTHULIHMHT SIHTH 6030piapura Kupub 6opuml.
M.1llymnerep MHHOBALMANAP TYITYHYACHTa HKTHCOIMH KaTeropus cupatiia Tabpud
Oepamu:

bunumaap HKTHCOAUETHIA HMHHOBAIMOH TEXHOJIOTUSIVIAP-UKTUCOAM I
PUBOKJIAHHIIHHHT ACOCHH OMHJIM. Y30eKkucToH Pecrmybimkacuaa MyCTaWUTHKHHHT 20
HWITUTH [aBpuia Kyjaa KaTTa UKTHCOAMA Ba CUECUE Y3rapuiiap pyi oepam.

2-pacM. buianmiap HUKTHCOAMETHAA WHHOBAIMOH TEXHOJOTIUSIAP-UKTUCOIMIA
PYBOXKJIAHMIIL

Nurupma NUJUTHK

MYCTaunII Tapan€TUMN3
MobaliHuIa

V36eKkuCTORIA S MUKH MaxcysIoT

Yyeumu 3,5 GapobapHU, aoidu KOH Oomrura

xucooOmaragma eca 2,5
OapobapHHM, axOIWHUHT  peaj
JlapoMajjiapu YCUIIN eca 3,8

OapoOapHM TamIKWJI €TraHu YBTHOOpra
ca3oBOpaUD.

= [Prmluds] A Fr \
[Reoctapte’ Se——— 2 DV

2008-2010 Wnitapaa JIYHEHUHT
aKcapusIT MamilaKaTiapuia UKTHUCOAMMA YCUII CypbhaTiapy CEe3WIapiid paBUIA TYIIUO KETraH,
WIiab uMapuIl  macaliraH Oup Baraa Y30EKMCTOHJA SUIMH WYKM MaxXCYJOTHHHT YCHII
cypwraTiapu 2008 iinnga 9 %nu, 2009 itunna 8,1 %nu, 2010 iun 8,5 %Hu tamkun strax, 2011
nunna eca 8,3 % napaxkacuga O6ynumu Oenrunad OepuinaéTraHu KYNTMHA Xanapo Ty3uJIMaiap
€KCIIepPT Ba MyTaXacCUCIapUIa KaTTa KU3UKUII YHFOTMOK/A.

VrTKkaswiran TagOMpuii TamMIIap IIYHM KYPCAaTMOJAKM, MWLM HMKTHCOAMETHH
PUBOXKIAHTUPHUIIA O3UPTH JaBp OOBEKTUB TajablmapujgaH Kemud YHKKAH XOJJga SIHTH
WHHOBAIIMOH FOSAJIap Ba MWIUIAHMaJapHU Xaj XYKaJuUrura TaTOMK eTHIl OpKKadl HOpHU
caMapaJopJIMKKa epUIIHII MyMKMHIMTHHH XaéT TacauKmamona. by Gopaza VY36ekucToH
Pecny6nmukacu Basupnap Makamacuauar  24.02.2008 #imnmarn  145-d-connu  Kapopuaa
V36exucron Pecrny6ankacnia HHHOBAIMOH FOs Ba MIIAHMATAPHN PHBOXIIAHTHPHII Ba YHH Xall
XyKamurura TaTOMK OThm OYVinya Maxcyc Kypcatmaiap Oepunrad. by  yxokatma
peciybIuKaMu3Jard  MIUIa6 YMapHIl  KOpXOHaIapH amaa Y3P DA  umamuii-reKmmpuin
MHCTUTYTIapH, Y3P Ounnii Ba ¥pTa Maxcyc TabINM BasUPIHTH TacappyGuIari OMHATOXTapHIHT
kadenpanapuna sipaTWIaéTraH SHCH 3aMOHABUN WMHHOBAIIMOH FOS Ba WIUIAHMAJApHU Xall
XYKaaurura TaTOuK 3TUII YYyH UIM-(paH HHTErpaTcUsCH UILIad ynapuia Taiépiaanrad ToBap
Ba XU3MATJIAPHUHT PaoOaTIONUIMTHHU OIIMPHII KHYUK OW3HEC Ba XYCYCHM TaI0MpPKOPIIMKIA
WHHOBAIIMOH (DaONHUATHUA PUBOKIAHTUPUII Ba UIMHUI-TEXHUKA SHIMIUKIAPUHH XaJl XY KaIurura
Te3 Ba cudaTiu TaTOM eTUII aMia WIIad Yuapuiuiapapo MIMHA Ba aMaluid MIITAaHMAaTapHU
6030p Tanmabmapu acocuja KEHTAaUTUPHII XamIa XaJl Xy>KaJuTura 3aMOHaBUI TEXHOJIOTHSIIIApHA
KUPUTHII Ba SIHTH aCCOPTUMEHTIArd MaxCyJIOTJIApHU SIPATHIN, YIapHU Oup-Oupura OGoiaHTaH
camapaiay MEXaHU3MHHU WIUIA0 YMKUII XaMmJa OyHJall MHHOBAIMOH Os Ba UILIaHMaJapHHU Xall
XyKanurura TaTou eraérraH KWWK OW3HEeC Ba XYCyCHU TaJOMPKOPIMKHU KYyIIad KyBBaTiall

Shttp://www.marketing-soft.ru



Y4yH BEHUYpPJIM MHHOBALMOH KPEAUTIAPHUA amaJira OLIMPHUIL 3apyp. SIHI'M MHHOBALMOH FKOsIAP,
UIJaMajgap Ba TEXHOJNOTHsJap HOUIA0 YKWUIL, YHM MIUIA0 YMapHIIra >KOpUM WINII
pecnyOarKaMu3 UKTUCOANETHHN KYTAPUITHUHT aCOCHIA OMMIIM HCOOIaHaIH.

1.2. MamuakaT HAKTUMOUH MKTHCOAMI TAPAKKHETHIA OJIMIl TABJIMMHUHI YPHH

Tomkentna WHHOBaMOH Fosulap, TeXHOJOTWsap Ba Joiuxamap MB PecnyOiuka
ApMapKacH HHOsicMra eram.  “VYsokcmomapkas’ma 13-15 ampen kyHmapu Oymu6 yrram
WNHHOBammoH fosutap, TexHoJorusuiap Ba Jjouuxanap HWB Pecnybnmka —sipmapkacuma
MaMJIaKaTUMHM3 ~ OJIUMJIApU Ba  MyTaxaccuciapu TOMOHMJAH spaTWIraH HCTHKOOIIN
UITaHMAaJIapHH KOPUHM KKK TYFpUcHIa yMyMuil uitMatu apuit6 10 mumummapn cymnuk 400ra
SAKWH NIapTHOMA Ba aHIJIANIYB IPOTOKOJUIAPHA UM30JIaH/IH.

WunoBanusinap sipmapkacu Pecniyonmnkacmus [lpe3neHTH TOMOHUIaH MaMIIakKaTUMU3a
WHHOBAIIMOH MKTUCOAUETHU IIAKIUIAHTHPUII, HIIa0 4YMKapuIIHM, OMpUHYM HaBOaTna pean
CEKTOp TapMOJIapUHHU sIHaJla MOJAEpPHU3ATCUsJIAIL, TEXHUK Ba TEXHOJOTMK KaiTa »XHXO03Jall
Oyitnua Oenruinad Oepwiran Basudanap WKPOCHHHM TabMUHJIAII JOWPACHUA TAIIKWI STHIIH.
VYHaa BasupiHMKIap, Haopanap, youMmanap, OaHKIap, HUpUK KOpXOHajap, KMYUK OW3HeC Ba
Xycycuil TamOMpKOpPIAMK Bakwiuiapd, GepMmepnap, VY30ekucton PecryGmukacn ®amap
aKaJeMUsCH TU3MMUAATH WIMHHA Myaccacajap, WIMHA MapkKasiap, TaXpUOaKOHCTPYKTOPIUK
TAalIKWJIOTJIAPH, ITYHUHTAEK, UXTUPOYMIAP UIITHPOK E€TIN.

3-pacM. MaMmiakat WXTUMOWUNW UKTHUCOMWNA TapakKKUETHIA OWIMMIIAD HUKTUCOAUETHHUHT
5’/pHH4

SApmapkana umad YHapULIHU
Ky4aluTHpHIL Ba MaKOyJIaIITHPHULLI,
pecypciapHu TeXxall, MaaJuluid XOM-all€énaH
dbolimanmanumn, MamJIakaTUMU3Ia  WNniad
yUKapwiIaéTraH Maxcyjaoriap cudaru Ba
pako0aTOAPIONUIUTHHNA  OIIUPHUII, HMIIOPT
VpHUHE OOCHII Ba S3KCIOPT TY3WJIMACHHU
e s ! KEHTaWTUpUILTa apaTuiraH apI/II/I6V 600

- MHHOBAIlMOH TEXHOJOTHA Ba Jioluamap
HaMOWMII

eTWIAM. Yap caHoarT Ba KHILIIO
XYKaJury, COJIMKHH caxJial,
¢dapmaTceBTHKa, aXOOpPOT TEXHOJOTHIIAPH,
wiM-paH Ba TaBIUM  coajapu  Y4yH
mymkamnanrad. LllyHaucu »bpTHOOpra JOMMKKH, yilap acocaH MaMJIakaTHMH3 OJIMMIIAPH,
MyTaxacCUCIapd Ba UXTUPOYMIAPHM TOMOHMJAH SKHMHAA SpaTWIraH MYTJIAKO SHIH
unanMaitapanp. Mnouiad umapuin BasudanapuHu Xaj eTuira OyHIai Typiauda €HAallyB Ba
osmap Y36eKMCTOH MIM-(paHHHIHT KaTTa HMKOHHST Ba CaJOXHATIA Ta SKaHUIaH 1aoJIaTIup.

Bo3zop MyHOcabaTmapu KaHYaJMK KEHI TapKajiraH Oyscanap, HIYHYaJHK paBIIAHKH,
TOBap HILIA0 YMKApyBUMWJIAPHMHI pPakoOaT ad3aulMKiIapyd yjaap TOMOHMJAH TaHJIAHTaH
CTpaTerdsi Ba YHHM amalra OIIMPHIIHUHT MyBaddakusiThra SKUHPOK OOTIHMKIMKAA Oyrasu.
HIyHuHr y4yH KOpXOHa cTpaTerusicuira OopraH capd KaTTapoK bTHOOp KapaTuiagd. YHUHT
YMYMHUH SXJIUTIMTHAA Yy OMp Heua >JIEMEHTIApHUHI cCyMMacHu cudaTuaa Kypud YUKW
MYMKHH. YJap opacuja - TaJOMpPKOPJIMK, MIUIA0 YMKApUIl, WIMHH-TEXHUK, MapKETUHIJIHN Ba
MHHOBAIMOH 00p. OXMPTUCUHUHT MOXUSATH LIYHJIaH UOOpaTKH, y CTPATErHsIHUHT KOJIraH Oapya

Inmovaliovv

Desivable
To User

*http://www.marketing-soft.ru



3JIEMEHTIapUHHU OeNrMiaHraH MabHOAA “toTHO robopamu’™: ynapiaaH xap Oupu camuuin OumaH
“MabKyJUTaHTaH’ SIHTUIMKIAP, SbHU WHHOBaNMsUIapAaH (oimgaJaHUIl UMKOHUATHTA dTajiap.
Ymly HyKTau Ha3zapJaH UHHOBALIMOH CTPATETUSHHU TOBap UILIa0 YMKapyBUMIIAp TOMOHH/IAH Xal
KUJIMHAJAUTaH MYaMMOJIApHUHT OYyTyH JOWpacH y4yH TasgHY cudarujga KypuO UYUKHII TYrpu
Oynanu.

4-pacm. Unmuii - TEXHUK TapaKKUETHH OOIIKAPHIIT CTPATETHSICUHU H_IaKJ'IJ'IaHTI/IpI/II_H.6

Kopxona ctparerusick WiMuUH - TEXHHUK
TapaKKUETHU OoIIKapuII CTpaTETHsICHHU
HIAKUJIAHTUPaad Ba  [OIra CoOJaad, SbHU
WHHOBAIIMOH (DAOJIMATHUHT POJIM, YpHH, Oazacu
Ba MabHOCHHM Oenrunad Oepamu. Y3 HaBOaTtuma
WHHOBAIIMOH CTPATErusi KOPXOHA CTPATETHSICHHU
YyKypJalTHpaad, aHUKiIad Oepaau Ba amaira
OLIMIINTa KyMaKiamaam. ¥

sSHa MakcaJjapra SpUIIMII Ba MUJUIMN
UKTUCOAMET  HYKTaW  Ha3apuaaH  KOpXOHa
< /? y TalIKapUCHUJIaT  YCTYBOPJMKIAPHU  KyHuUIIra

€pnam Oepaau, MacayiaH:

pecypciapaan paTrcuoHan (oigananumnira;

IOKOpU camapaiy Ba Kylail COTCHal - MKTHCOAWNA HATIKajapra epuiluinra; - WIuiad
YUKapHIll Ba HOMILIA0 YMKApUII TAaUIKWJIOTIAPUHUHT Oapya TapMokaapuaa Ba OyTyH “@aH.
Tankukor. KoOHCTpyKTOpiMK wunulapu - TaxpuOaBuil wunuiad yukapui ¢oiganaHuIITa
KUpUTHIL JgaBpacu OyiiMya BakT Ba XaM HWIUIAPHU aMajra OIIUPHUIIHUHT PAaTCHOHAJUIMIU Ba
cudary HyKTal Ha3apujaH SHTWINK KUPUTULUIADHUHT TEXAMKOpJIWTHra Ba amaira
OLIMPHJIMIINTA SPULITHIIL

o

2-MAB3Y. BLJIUM UKTUCOJAUETH BA UWJIMHU-TEXHUK CUECAT
Pexa:
1. W.KapumoBHHHT “Y30eKHCTOH MYCTAKMILINKKA SPHILHAII OCTOHAcHAa” acapuzaa dam
TapaKKUETUHU PUBOXKIIAHTUPHIL OOpacHuIaru Macaiaap

2.  «Tapmum tyrpucuaarru KonyHn Ba «Kanpnap taitépnam Munmuid gactypu» OJIdid
TabJIMMHHU 60m1<ap1/1m MECTOAOJOIUsAICUMHHUHI aCOCH CI/Iq)aTI/Il[a

3. Kanpnap taiiépnamn MAUIHI MOJIETUHUHT aCOCUMN KUXATIapU
4. Omnuii TabJIMMHY OOLIKAPUII TU3UMH Ba TY3HJIUIIN
5. Onuii TabJIUMHM OOIIKAPHUII TAMOWMIITIAPH, MaKCaaHu Ba Bazudanapu

2.2. «Tabaum Tyrpucuga»ru Konyn Ba «Kaapaap raiépaam Muiiuid gactypmw» oJamit
TabJUMHH 0OIIKAPUII METOAOJOTUSICHHUHT acocu cudaTtuga

V36eKHCTOH JEMOKPAaTHK XyKyKHil HaBIaT Ba (yKAPOTHK SKAMHSTH KypHII HYIHHH
TaHJIaJIM Ba [Ty UYIIaH miaxjgaM KaJamiap Tanuiamokaa. Pecrybnukana amanra omupuiaéTral
UCJIOXOTJIAPHUHT OOIII MaKca Iy Ba XapaKaTJaHTUPYBUM Ky4H MHCOH, YHU Xap TOMOHJIaMa KaMoJl
TONTHUPUII Ba YHUHT ()apOBOHIMTUHU OLITHPHUIIIND.

MamiiakaTUMH3 UCTUKJIOIMHUHT SHT JacTiIa0Ki KyHJIapUAaHOK, OYIOK MabHaBUSTUMU3 Ba
KaJIpUSTIAPUMHU3HU TUKJIAII Ba SHAAA FOKCAITHPUIN, MIUIMH TablIUM - TapOWsl TU3UMHHU
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MIAKJUTAHTUPUIL, 3aMUHUHM MYCTaxKamJjall, YHH JaBp Tajabinapu OWaH yHFYHJIAIITHPHUII
acocuJa JKaxoH aHJo03aJlapy Ba KYHUKMallapu Japakacura ojM0 YMKHII MakKcaajiapura Karra
axamusT Oepunau. Ly 6oucnan xaM, TabIUM TU3UMHHU TyO/1aH UCIIOX KWIMII OYiinya XyKyKUn
kagomar — “Tabnmum TyFpucuga’ru KonyH, Oom mactypumm3 xucoOmanmumn “Kanpmap
Taii€pram MUJUTMI AacTypH’ aHa Iy Tap3/a IoKopHIaru BasudasapHu O0axapHil MaKcaJIapuHH
KY3JIaHTaH XoJija Wnuiad yukuigu Ba ymap 1997 #imn 29 aBrycr kyau Omuit Maxmmc [X
CecCcHsICH/1a TaCAUKIIaH IH.

ABBanam 0Oop, Oy umkku KOHYHHM TabiIuM Myaccacajapd aMaiu€Tura TaTOWK KWJIHII
MakKcaauaa ajloxujaa MCTUKOON JacTypu HIUIa0 YuMKWiIMO, Oy XyXOKaTJIapHUHT Makcaja Ba
MOXHUATU Oapya BocUTalap OpKalu TabJIMM Myaccacajapuja, 0Ta oHajgap. AX0Ju ypTracuaa KeHr
TYIIYHTUpWIAK. Tabiaumra ouja MebEPUM XyxoKarTinap: KoHuenuusiap. Jlaciar Tabium
CcTaHJaTIapu, Tamabimapu, VKyB pexamapu Ba mactypiapu, Huzommap Ba Oomika Mebépuit
XyXoKaTiap rokopugarn ukkd KoHyH Mojmanmapura MyBoGUKIamITHpHIAH. Pcemybmukana
Y3IyKCU3 TABJIUM TU3UMHU IIAKIUIAHTUPUIIIN.

Wxrucomuér, ¢an, MagaHUAT Ba TEXHOJOTUSIIAPHH PHBOXIAHTHPHILI acocHIa Kajapiap
Ta€pnam TU3UMUHM TaKOMWJUIAIITHPUII MAaMIJIAKaT PUBOKJIAHUIIMHUHT MYXUM OMWIH
cudaruga >ptupod sTunrad. “‘Kaxapmap rtaiiéprnam MW gactypu’” TabiUM THU3HUMUHUHT
Ma3MyHM Ba TY3WIMLIMHHM, IIy >KyMJIaJaH YHU OOILIKApUIIHU MOJAEpPHU3ALMS KHJINIITa
KapaTHJIraH.

TabmuMm-TapOusi Ba YKyB jKapaéHJIaApWHUHT TapKUOWHU, OOCKWYWIApWHU OuUp-Oupu
Ounan y3Buil Oofaml, SbHU Y3IIYKCU3 TabIUM-TapOHsl TU3UMUHH TAIIKHI KWIAII MyaMMOJIapy
XaJl KWIMHTaH 5Mac. AMaijard TabJIMM THU3UMH 3aMOHABUM, TAPAKKUM TONTAaH JIEMOKPATHUK
JaBiaTiap Tanadnapura xkaBoO Oepa onmmMaéTup.

Mytaxaccucnap Tan€piail, TabIUM-TapOus TU3UMH KaMHATAA OYIaéTrad MCIoXoT,
SIHTHJIAHUII JKapa€Hiiapy Tanabnapu OuiiaH OOfIaHMaraH.

Makrabraya TabauM Ba TapOus axBOJM KOHHUKAPCU3IUTM4Ya KOJIMOKIa. borua
émmaary OonanapHUHT 25 QoumsuruHa maktadrada TapOusi Myaccacanapura Kampal OJMHIaH,
xoyioc. Makrabrada OoJyiaap MyaccacajapujaH Ba OWJIaJlaH MakTaOra KeiraH OoJialapHUHT
Taléprapiuk gapaxxac ypracuaa ce3uiapin TadhoByT MaBxKy/I.

Makrtabnapaa Ba Oomika YKyB IOpTIapyIa TabJIUM KapaéHUHUHT Y3UIard Ba YKUTHIII
yenyOusITUIATd Xap XWiI KaMUWIMKIap oOKubOatupa Ownum  Oepuinia [o3ara KeJraH
HOJIEMOKPATUK XaMJa >KaMHUST Y4yH 3apapiid MYyXUT HIyHra onu0 KeIgukd YKyBuMiapia
MYCTaKuI (DUKpJaIl PUBOXKIIAHMAKW KOJAANTH, OKWIOHA Xa€TUil euynmmiap KaOyn KHJIUII yYYyH
etapiu Tauéprapiauk WyK. 9-11 cuHdmapan Tamomuaran €nuiap MycTakud Xaérnaa y3 YpHUHU
aHWKJIail  onMaiaM. Ymapaa  y3mapura  HMIIOHY — HIAKJUTAHTaH — 3Mac.  ypra  MakTad
outupyBunaapuHuHT 10 GponsuruHa onuil YKyB I0pTIapura YKUIra KHpMOoKIa, X0JIoC.

MaxOypuii TYKKH3 WWIIMK TabJIUMIa acoclHaHraH YH OUp HWIIMK yMyMHH ypTa
TabJIUM WIMHN acocIaHMaraHaup, y YKyBUnjaapaa Kacora HyHaJITHPHUIN Ba TABJIUMHUHT aMaTuil
HYHaNraHJIUTH eTapiy Japaxkana OYIHIIM XaMmJa MYCTaKu (PUKp IOPHTHUII, MEXHAT (PaonusiTH
KYHUKMaJapy MaK/UTAaHUIIHHN TabMHUHJIAMASTITH. Xap WM TasHd MaktadnapHuar 100 muHT
Hadapra SKHH OUTUPYBUUCH HIILIA0 YUKAPHII COXacHIa XaMa KacO-XyHap TabIUMHUHH J1aBOM
STTUPHULI YUYH Tajlad 3TUIMai KOJAUPUIMOKIA.

TabauM TU3UMHIATM MaBXKyJ YMYMTablIMM Ba KacO-XyHap JIacTypiapud ypracuiaa
Y3BUIIMK Ba BOPUCIMKHUHT WUYKIUTH cababyii TasHY Ba ypTa MakTab OMTHpyBUMIIapHia Kacora
UYHaNTHPUIATAHIMK Ba MEXHAT (HAONMUATH KYHUKMAalapy MIakiIaHMail KonasnTh. Hatwkana
WWTUT Ba KU3JIAp y3 KOOWIUATIAPH, UCTAKIAPH, MXKOIUN Ba MEXHAT MOWHIITUKIIAPUTa MOHAH]I
xa€T WynuHU OeNTuiIad ONHIIIA KUINA KHHMHYWIHKIIAD Ce3MOKaamap.

VKyB kapaéHu 6UIMM napakacy yprada 6yiIraH yKyBUMIapra MyDKadIaHrad 6yiuo,
TABIUMHHUHT UKTHJIOpJHU ENIIap OMaH sIKKa TapTUOIaru YKyB JacTypiapu Oyitnua uiam Kkaou
MeXaHU3MIIApUAAH SXIIU (QoHJanaHuIMasNTH. YKYB AacTypiapu MapKypaBHil capKUTIapAaH
TYIUK Xonu OynraHuya WyK, ynaplia MabHaBUSAT Ba axXJOK acOCIapUHU YpraTyBUH, XYKYKHI,
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ACTETUK OuMMiapHu OepyBun (aHapra erapianda YpuH OeprIMasTH.

XyHap-TeXHUKa OWJIMM IOPTIapuAaH SHCU TUIJIArM TabJIMM Myaccacajapura yTUIl
KYTIpOK ofu3na 0ynub, amanaa sca yiapaa TabIUM 3CKUPUO KOJIraH MOJATUI-TEXHUKA Ba YKYyB-
yciryouii 60azacua, TETUILIN KaiiTa Tal€éprapiaukial YyTMaral YKUTYBUM KajpJiap OuiaH aMmajira
OLLIMPUIMOK/A.

bup Gockuunu onuii TaBIUM MeXHAT 0030pU IXTUENKITAPUHU, WILIA0 YUKAPHUIIIATH
TapKUOUI Y3rapuiuiapHd Ba WMIFOP XalKapo TaXPHUOAHU TYIMK XaXXKMmjaa XucoOra oamaérup.
YKyB-TapOMsl >Kapa€HUHU TAIIKUJ ATHULIA YKYB IOPTIapu eTapiauya MyCTaKWJIJIMKKa 3ra 3Mac,
ynap KacOuii MexHaT OO30PHHMHT y3rapyByaH MIApOUTIAPHUTa SIXIIH MOCTIAINO OOpMasITH.

Nnmuii myaccacanap, WIDiad YUKApUII Ba MOKTUMOWM HWHCTHUTYTJIAp KaJapiiapHU
Tané€prall xapaéHura erapiu Japaxajaa KyLUIranjiapu UyK. JlaBnaT TabiiuM CTaHIApTIApUHU
uiad 4YMKMID Ba OJKOPMM OSTHMIN, TabJIUM MyaccacaJlapyHM JaBiaT aTTeCTalUsICH Ba
aKKpeIUTAlMICUIaH YTKa3uIl Basudanapu Oenruna® oJMHMAaraH. YKyBUMWJIAPDHUHT OWIIHMM
JapaxaCuHU 0axoJiall TH3UMHU OOBEKTUBIIMK Ba TE3KOPIMKHY TabMUHIaMaiiu.

KacO-xynap TabOIUMHHMHT O00pycM Xamaa VKUTyBUMJIAp, TapOuWsiumiap Ba
MypaOOUHIapHUHT, WIMHA Ba WIMUK-TIEArOT KaApJapHUHT WXXTUMOMH MaKOMHU IMacaiund
6opmokaa. TabauM XU3MaTH KYpcaTHII Ba KaJpiap Tal€piam coxacuaa MapKeTHHI MaBKy.l
sMac, TabJIMM TU3UMHUHM Ky BAapHAHTIM MOJHMSUIAIl CXeMacu Muulad yukwiMarad. Omuii
Mallakaiu  KajpiapaaH —camapanu  (doinananunmasntd.  Kagpmap OwnmMu  Ba  ymap
Tal€prapJuruHUHr cuGaTUHM Ha3opaT KWIMII XaMmJa Oaxosiall TU3MMH KOHHKApCH3
UIIAMOKJA.

VkuTyBumnap, memarornap Ba TApOMSYMIADHMHT KaTTardHa KHUCMH  sXIIH
Tal€prapivk KypMaraHjiurd, yJapHUHT OMJIMM Ba KacO CaBHSCH MACTIIMTH KUAJUNH MyaMMO
06ynub KOJIMOKIa, MaJlakajaM MeAaror Kaapjaap eTUIIMAcIUru Ce3WIMOKIa. Makrabraya Tabiaum
coxacujard >kaMu TapOusiuuM Ba menarorigapHUHr aturu 20 ¢ousu onuil MabIyMOTIUAUD.
MakTtabnapHUHT YKUTyBUMap OWJaH TabMUHJAHTAHJIMTH ypTada 93 (Qou3HU TalIKWI ITraHd
xojna, 0y KypcaTkud aiipum Buiostiapnaa 77-80 ¢ousnan, myaitsH dannap Oyiinya sca 50
dbousaH omIMaiIn.

Wnmuii Ba wiMmuii-nearor KaApiapHUHT yprada &mm  “ynraiiub” OGopMoKIa.
PeciyOnmka ommit ykyB topTimapuma 40 émra Tynmarad ¢daH JOKTOpiapu >kamu  ¢aH
nokropaapuHuHr 0,9 gousnnu, 50 Ba yHIaH KaTTa €maruiaapu ca 79 (pou3nHM TalIKuI STau.
®daH JOKTOpJApH WIMHH Japakacura TacaukjiaaHTanimap yprada 50, ¢dan HOM30mMapu 3ca 36
émganup.

V36exncron PecrnyGnmMKacH MHCOH XyKyKIapH Ba APKHHJIMKIAPATA  PHOS
STUIUILUHY, JKAMUSATHUHT MabHAaBUM SHTWIAHWIINHM, IOKTUMOUN WYHanTHpwiran 0030p
UKTACONMETUHN HIAK/UIAHTUPHINHY, >KaXOH XaM)KaMHUATHIa KYIIWIMIIHU TabMHUHJIAHIUTaH
JIEMOKPATUK XYKYKUH J1aBjiaT Ba OYMK (PyKapoIHK KaMHUATH KypMOK/IA.

WHCOH, yHMHI Xap TOMOHJaMa YHFyH KaMmoJI TONMIIM Ba (DapOBOHJIUIH, ILAXC
MaH(paaTIapuHu pyEOra YUKAPUIIHUHT IIAPOMTIAPUHM Ba TabCHpPYaH MEXaHU3MIIAPUHH
ApaTull, SCKUpPraH Ta(pakKyp Ba MKTHUMOMH XYJIK-aTBOPDHUHI aHJIO3aJapUHU Y3rapTHUPUII
pecny0irKaaa amanra omupuiIaéTral HCIOXOTIApHUHT aCOCHIM MaKCcaau Ba XapakaTIaHTUPYBUYH
Ky4uaup. XaJdKHUHT OOW WHTEIUIEKTyal MEpOCH Ba yMyMOaliapuid KaapusTiap acocHjia,
3aMOHAaBUN MaJaHMAT, UKTUCOIUET, (aH, TEXHWKA Ba TEXHOJOTHUIAPHUHI IOTYKIApH acOCHAA
KaJpiap TaHSpIalIHMHT MyKaMMal TH3UMHHH MIAKLIAHTHPHUIN Y36EKHCTOH TapaKKUETHHHHT
MYXUM IIapTHANP.

Kagpmap Taiiépmam  wmmmimit  gactypu  "TabmuM  TYFpHCHIA'TH  Y30eKHCTOH
PecnyOnukacu KOHYHHMHMHI Koujaynapura MyBopuK Xonga Taiiépianran OYnubd, MUILIHIA
T@XKPUOAHUHI TaxXJIMIM Ba TAabIMM TH3UMHIArM KaXOH MHUKECHIAru IOTYKJIap acocuiaa
Tail€piaHran Xamaa IOKCaK yMyMHH Ba KacO-XyHap MaJaHUATHIA, WXKOAMA Ba HMKTHUMOHM
baoMKKa, WKTAMOUK-CUECHI Xa€Taa MYCTaKWJ paBUIIAA MYIDKaTHU TYFpU oOja OWMIIHII
MaxopaTura sra OynraH, MCTUKOOJ Basu(aTapuHU WIATApH CypHII Ba Xal JSTHINTa KOJIUD
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KaJIpJIApHUHT SIHTY aBJIOJIMHU MAKIUIAHTUPUILTA HYHAITUPUITAHIUDP.

Hactyp kanpmap Tai€piam MUUIMA MOJCIHHHN pyEOra YMKapHUIIHK, Xap TOMOHIaMa
KaMOJI TOITaH, KaMUATAA TypMYIIra MOCJIAIITaH, TabJIUM Ba KacO-XyHap MacTypJIapUHU OHTIIN
paBHIIIa TAaHJAIl Ba KEMMHYAIMK IMyXTa Y3JAITUPUIL YYYH WKTUMOMH-CUECHM, XYKYKHUH,
MICUXOJIOTHK-TIEIarOTHK Ba OOIIKA Tap3[ard MIAPOUTIAPHH SPATUIITHY, KAMHUST, TaBIIaT Ba OMUJIa
oJIIM/1a Y3 5KaBOOTrapIMTUHU XUC ATauraH pykKapojapHH TapOUsIIalIHKA Ha3apaa TyTau.

2.3 Kaapaap raiépaam MWLM MOACJIUHUHT aCOCH JKUXATIapH

Kanpnap raiépnam mwmmii gactypu 1997-itun 29-aBryctna kaOyn KHIIMHTaH.
Ma3kyp JacTypHHHI MakKCaJu TabJIUM COXACHHU TYOJaH MCIOX KWJIHII, YHH YTMHIIAH KOJITraH
MaKypaBUil Kapaluwiap Ba CapKUTJIapAaH Tyjla Xajloc JTHII, PHUBOXIJIAHTAH JIEMOKPATHK
JaBlaTiap Japaxkacuaa, IOKCaKk MabHABUW Ba axXJIOKMM Tayiabiapra »XaBoO OEpyBUM HOKOPH
MaJslakajau Kajapiap tanépnamt Muuiil TH3SUMHHY ApaTULLIUD.

Ymlby makcagHu pyéOra uukapuin KylWuaard Basudanap Xaja STWIMIIHHE Ha3apaa
TyTaJIH:

"Tabmum TyFpucna'rn Y30ekucton Pecrybmmkacu KoHyHHra MyBO(DHKTAaBIMM
TU3MMMHHU UCIIOX KWJIMILL, JaBJIaT Ba HOAABJIAT TabJIMM Myaccacajapy Xamja TabJIuM Ba Kaapiap
Taii€pnam coxacujaa pakodaT MyXMTUHU IIAKJUTAHTUPHIN HETH3WJAa TabJIUM THU3UMMHHU STOHA
YKyB-WIMHAK-UIUTA0 YUKAPUIT MAXMYHU cU(aTHAa U3YHIT PUBOKIAHTUPUIIIHYA TAbMUHIIAI,

TABJIUM Ba Kajpiap Tal€pnaml TU3MMHHHM J>KaMUATIAA amaira OLIWPHIAaETraH
SIHTUJIAHMIL, PUBOXKJIAHTAH JEMOKPATUK XYKYKHMH aBiaT KypHJINILIM Kapa€HIapura Mociall;

Kaapiap Tal€piaml THU3MMU MyaccacallapuHU IOKOpU Mallakalld MyTaxaccuciap
OuaH TabMMHJIALI, NIEAArOTHK (PAOTUATHUHT HY(DY3H Ba MOKTUMOUN MaKOMUHH KYTapuIl,

KaJpiap Tai€praml TU3UMH Ba Ma3MyHUHU MaMJIaKATHUHT WKTUMOUHN Ba MKTUCOIUMN
TapakKUETH HMCTUKOOJUIApUIAH, KAMUAT OXTUEKIApUIaH, ¢GaH, MaJaHUAT, TEXHUKA Ba
TEXHOJIOTUSTHUHT 3aMOHAaBUH IOTYKJIapHIaH KeIud YMKKaH X0Jia KailTa KypHIiI;

TAabJIUM  OJYBUWJIAPHM MabHABUU-aXJOKUHA  TapOMSUIAIIHUHT Ba  MabpHQHii
UIUIAPHUHT camMapaly HIakulapy XaMma ycryoJapyuHH UIUTa0 YUKHII Ba )KOPHM STHUIIL,

TabJIMM Ba KaJpJiap Tal€pialll, TabJIuM MyaccacajllapuHU aTTeCTalysalaH YTKa3uIl Ba
aKppeauTaIys KWIni cudarura 6axo OEpUITHUHT XOJIUC TU3UMHUHHU KOPUM KUJIHILL;

SHTM  WOKTUMOMU-UKTHCOAMK IIApOUTIApAa TabAMMHHUHT Tanad KUIMHATUTaH
napaxacu Ba cu(aTWHM, Kaapiap Tauépiaml THU3UMUHUHT amanga (aoiusiT KypcaTHIIU Ba
O6apkapop pPHUBOXKJIAHUIIMHUHT Ka(olaTIapuHH, YCTYBOPJIMITMHU TabMHHJIOBYM HOPMATHB,
MOJIMI-TEXHUKA Ba aX00pOT 6a3acHHU SPATHUIII;

TabIUM, (GaH Ba HMIUIA0 YMKAPHUII caMapalyd HMHTETpalMsIallyBUHU TabMUHIIALI,
TaiiéprnaHa€Tran KaJpJapHUHT MUKJAOpPU Ba cudaTtura HUcOaTaH NaBIaTHUHT TajaOJlapvHH,
IIYHUHT/IEK HOJABIIAT Ty3WJIMajapd, KOPXOHAlap Ba TAIIKWIOTIAPHUHT OYIOpTMalapuHH
HIAKTAHTUPULITHUHT MEXaHU3MIIApUHU UIIUTA0 YUKHIIL

Y3JIYKCU3 TabJIUM Ba KaJpiap Tai€praml Tu3uMura Or0/pKeTAaH Talkapu Maliarnap,
01y JKyMJIaJiaH YeT 3J1 MHBECTULIHUSJIAPU KaJIO STUIIHUHT peal MeXaHU3MIIApUHU UIUTA0 YHUKHII
Ba aMaJIMETra )KOPUH HTHUILL

Kagpiap Taiépram  coxacuaa y3apo MaH(aariu  Xalkapo — XaMKOPJIMKHU
PUBOXKIIAHTUPULIL.

JdactypHu pyéora yukapum 00cKu4JIapu.

Mwuii JacTypHHHT Makcas Ba Baudanapu 60ckuuMa-00ockuy pyEdra ynKapuiam.

Bupunuu 6ockuu (1997-2001 wwinap) MaBxya Kaapiap Taiépiam TH3UMHHUHT
WOKOOUH  CaIOXMATHHHM cakjgad KOJMII acocuaa ymoOy THU3MMHH HCIIOX KHJIHUII —Ba
PUBOXIIAHTHPHUIN YYyH XYKYKHH, Kaapiap >KUXaTUJaH, WIMHA-YCIYOUH, MOIUSBHI-MOINI
MIapT-IIAPOUTIIAP SAPATULIL.

Yoy 60cknyaa KyHuaarujiapHi amaira OmupHI 3apyp:
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"Tapmum TyFpucuaa'ru KonyHra MyBO(QUKTabIUM TU3UMH Ma3MyHHUHHU TapKHOUI
KaiiTa Kypull Ba TyO/1aH SHIUJIAL;

IeJaror Ba WIMHK-IIENaror Kajapjap Tal€piam Xamaa YJIapHUHI MallaKaCUHHU
OIIMPHIITHU 3aMOH Tajabjapura »xaBoO OepaauraH napaxaaa TallKuI dTHII;

TabJIMM OJIYBUYWIAPHHUHI IOKCAaK TaWE€prapiMivK Japa)kacu, MaJlaKkacu, MaJaHuUN Ba
MabHABUM-aXJIOKUH CaBUSACMHUHT cudaTura HUCOATaH KyHWIaauraH 3apyp TajgabliapHu
6enrnnal OepyBUM JaBiaT TAbJIUM CTaHAAPTIAPUHU SIPATHI Ba >KOPUH STHIL;

YKyB-ycIyOMii MaXMyalapHUHI XaMmJa TablIUM JKapaéHU IUAAKTHK Ba ax0opoT
TQbMUHOTHHUHT SHTY aBJIOJIMHYU MIIUTA0 YUKHUII Ba )KOPUI STHIIL

¥pTa Maxcyc, KacO-XyHap TabJIMMH YUyH 3apyp MOJJIMA-TEXHUKA, YKYB-YCIyOuid Ba
Kazpiap 0azacuHM Tail€punarn;

TabJIUM Ba KaJpiap Tai€piamra OH/DKETIaH TallKapu MalJiaFiap ka0 STUITHUHT
MEXaHU3MJIAPMHM TAaKOMMJUIAIITHPHIL, JABlaT TabJIUM Myaccacaiapu OwiaH Oup Karopaa
HOJZIaBJIAaT TaBJIMM MyaccacajJapuHU DPHUBOXJIAHTUPHMIIHU XaM Ha3apAa TYTraH XOJAa TabJIUM
XM3MaTH KYpCaTHII COXACHIa paKkoOaTra acoCiIaHraH MyXUTHH BY)KYTra KEITHPHILL

TabJIUM Myaccacajapu Qaoausarura 6axo OCpUITHUHT PEHTHHT TU3MMHHH, Kaapiap
Taii€pnam cudaru Ba ynapra OyiraH >XTUEKHUHT MOHHUTOPUHTMHU ONUO OOpHII TU3UMHUHH
UIIa0 YUKUII Ba KOPUH STHULL,

XaJIKapo aJIOKaJapHU KEHraUTUPHUILI Ba Ky4aWTHUPUII, Kaapiap Ta€piamiia Xaakapo
JIOHOPJIMK TAaIIKWIOTJIapH Ba (GOHUIapH (aoausITUIra TETHIUIM [ApOUTIap SpaTHIL, IIYHUHIIEK
pecnyOiaMKa TabIMM COXacHra 4YeT 3J WHBECTULMSUIAPHHU KalO 3TuIl Oyinda pean dopa-
TaaOoMpIIap UILIA0 YUKUII Ba YIApHU aMalira OIIUPHIII;

Kanpnap Taiiépnam Muwiii facTypuHu pyeéora YMKapuIIHUHT MOHUTOPUHTHHU OJTHO
Oopwui.

Ymly 6ockuuna OonanapHU ONTH-€TTH EHIaH MakTabra KaOys KWJIMIL, YJIapHUHT
KUCMOHMM Ba aKJIMH >KMXATJaH PHUBOXKIAHTAHIMIUHM 3bTHOOpPra oOJraH XoJjJa amaira
ommpunaay. Tako30 3TUIAETraH YKYBUM YPUHIIAPU 3apyp MOIAMM-TEXHUKA LIAPT-IIAPOUTIIAPU
Ba MeJaror Kaapiap OuiiaH TAbMHUHJIAHTAH XO0JIAa 34U Ta€paHaIu.

Bupuaun 60cku4 Oa)XKapUJIMIIMHUHT MOHMTOPUHTM acocuaa MWUMil JacTypHH
py€0ra unKapuIn HyHaTUIIapUTa AaHUKIUKIIAp KAPUTHIIAIH.

HNxxunuu 6ockuy (2001-2005 iinnaap) Mwumii jacTypHH TYIUK py&ora YnKapHui,
MeXHaT OO30pMHHMHI PHUBOXKJIAHUIIM Ba peayl MKTHUMOMH-MKTUCOAMN IIApOMTIApHU XHcoOra
OJITaH XOJIJ]a YHI'a aHUKJIUKIIAp KUPUTHILL

MaxOypuii ymMmymuii ypra Ba ypTa Maxcyc, KacO-XyHap TabJIMMUTa, IIYHUHTIEK
YKYBUMJIAPHUHT KOOWJIMSTIIApH Ba UMKOHMATIApUra Kapad, TabakanallTUPUITaH TabIUMIa
VTHUII TYJIUK amajira OmrpuiIaIm.

TabnuM MyaccacajJapuHU Maxcyc TaW€piaHraH Majakaild Meaaror Kaapiap Ouiax
TYJIAMPHUIL TabMUHJIAHAIW, YJIAPHUHT (GaoiMATHAAa pakodaTra acociJaHraH MYXUT BYXKYyIra
KEITUPUIIA/IN.

Tabnum MyaccacaapuHUHT MOJMH-TEXHUKA Ba aXO0poT 0a3acMHM MycTaxKamJlall
JTABOM DJTTUPUIIANU, YKyB-TapOusl jkapa€Hu IOKOpU cudarian YKyB agabuériapu Ba WIFOP
NEearoruK  TEXHOJOorMvsulap OWilaH  TabMHUHJIAHAOW.  Y3JIYKCH3  TabJIUM  TU3UMHUHU
ax0OpOTIAITHPHIL aMajra OUTHPUIIAIIH.

TabnuM Xu3Mar Kypcatuil 0030pMHHM HIAKIUIAHTUPUII MEXaHU3MIIApHU TYIMKHILITa
COJIMHAM.

Yuunum 6ocku4 (2005 Ba yH1aH KeHUHTH HHIJIAP) TYTUTAHTaH TaXXPUOAHHU TaXJIHIT
ATUII Ba YMYMJAIUTUPHII aCOCHJA, MaMJIAKaTHU WXTUMOUN-UKTUCOAUN PHUBOMIIAHTUPUIL
UCTUKOOJUTapura MyBOQUKKapiaap Tal€piam THU3MMUHM TaKOMWUIAIITUPHUIN Ba sHAJAA
PUBOXKJIAHTUPULIL.

TapnuMm MyaccacalapuHMHI pecypc, KaJapiaap Ba axOopoT 0a3amapu sHajaa
MyCTaxKaMmJIaHaau, YKyB-TapOus apa€HU SHTU YKYB-yCIyOUH Makmyasap, WIFOp MeJaroruk
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TEXHOJIOTHUSUIAp OUIaH TYIUKTAbMHUHIAHA/IH.

Myt (anMTa)  ONMMKA  TABJIMM  MyaccacaJlapuHM  Kapop  TONTHUPHIN  Ba
PUBOMIJIAHTHPUII amMaira omupuiaaad. KacO-xyHap TabiMMH MyacCacallapUHUHT MYCTaKWII
(baonuAT IOPUTHILY Ba Y3UHU Y3U OOMIKAPUIIY IIAKIIApU MyCTaXKaMIIaHau.

Tabaum xapaHUMHU aXOOPOTIAMITUPHIL, Y3TYKCHU3 TahJIUM TH3UMH axXOH ax0opoT
TapMOFHUTA yJIaHAUTaH KOMITBIOTEP axXO0pOT TApMOFH OWJIaH TYJIUKKaMpad OJMHAIH.

Kagpnap rtaiiépnamr MWwumMid  MOJSTUMHHHI  acOCHH  TapKUOMH  KUCMIIApu
KyHuarmiapaad uoopaTiaup:

maxe - Kajpiap Taiépram TH3UMHHHUHT Ooml CyOBEKTH Ba OOBEKTH, TaBJIUM
COXacHJlaru Xu3MaTJapHUHT HCTEbMOIYHCH Ba YIAPHU aMalira OLIUPYBYH;

JaBJAT Ba KAMHUSAT - TabJIMM Ba KaJpiap Talépiam TU3UMHHUHT (aoTUSTUHU
TapTUOra COJHII Ba TYpJIApUHU, AABJIAaT TAbJIUM CTaHIAPTIApUHU, Kaapiap Tal€pramn TU3UMHU
TY3WJIMacH Ba YHUHT (AOTHUAT KYPCATUII MyXUTHHH ¥3 UUUTA OJIA/IN;

(¢gan rokKopu Mamakaaum MyTaxaccuciap Tau€piioBuM Ba ynapaaH (oigasaHyBuH,
WJIFOP MEJJaroruK Ba ax00pOT TEXHOJIOTUSUIAPHHHI UIILTA0 YNKYBUM TH3UM;

HILIa0 YMKapulI Kaapiapra OyiraH s3XTUEKHH, IIYHUHTACK YIapHUHT Taléprapiauk
cudaru Ba caBUsACUTa HUCOATaH KyHWiIaauraH TanabiapHu OENTHIIOBYM acoCUil OyropTMauw,
Kaapiap TaW€praml TU3UMHUHM MOJUS Ba MOJJMK-TEXHUKA JKAXAaTUIAH TabMUHJIALI
JKapaCHUHUHT KaTHAITYKCH.

V36exucron PecrybamkacH TOMOHHIAH HHCOH XYKYKIApH, TabIMM, 60la XYKyKHd
coxacujard HrapTHOMajap Ba KOHBEHIMSUIAPHUHT OaXapHIIMIIM, Kajpiap Tal€piam coxacuaa
KaxXOH WIFOp TaxpuOacMHM XHMCOOra OJIMII Y3JIyKCH3 TabiUM Ba Kajpiap Taiépram
TU3MMHHUHT 0apua KuXarjapura Jnaxjjgop OYnaubd, YHMHT pPHBOXJIAHWUIIN OMUJUIAPUIAAH
oupuup.

INAXC - Kagpnap Taii€prnamr coxacugaru JaBjiaT cCUECATH MHCOHHU MHTEIUIEKTYal
Ba MabHABUU-aXJIOKUI JXKUXATAaH TapOwsutam OujaH y3BHH OOFIMKOVITaH Y3JIYKCH3 TablIUM
TU3UMU OPKaJIM Xap TOMOHJIaMa 6apKaMoJ Iaxc GyKapoHU MIAKIIAHTUPUIIHYA Ha3apAa TyTaju.
[y Tap3na ¢pykapoOHUHT 3HT aCOCH KOHCTUTYTUHSABHM XYyKYKJapuaaH Oupu OWIMM OJUII,
VOKOJUN KOOWJIHMSITHH HAaMOEH JTHIN, WHTEIUICKTYal XUXATJAaH PUBOXKIAHUII, KacOu OVyitnmda
MeXHAT KMIIUII XyKYKH pyEOra yukapuiaau.

"Tavnum TyFpucuna'ru Konyn ymymuit ypra Ba ypra maxcyc, kacO-XyHap TabJIUMHU
CTaHAapTJIapy OpKalu cU(aTiu TabJIUM OJUII, IIYHUHTJIEK TabJIUM Ba KacO-XyHap >KUXaTAaH
Tal€pPrapJIMKHUHT IIAKUIapd Ba TYpJapuHHM TaHJAIIHHU, Y3JIyKCH3 Majlaka omupud Oopwi,
3apypaT TakKo30 9Tca, TETHIUIM KaWTa TaW€prapiukIaH YTUII XyYKYKMHH Ba KEHT
MMKOHUSTJIIApUHY Ha3apJa TyTalu.

Tabaum XU3MaTIapUHUHT UCTEBMOIUMCH cU(aTHAA [IaXxcra JAaBliaT TabJIuM OJIMII Ba
KacO-xyHap Taiéprapiauru Kypui kadoaaTiaHaIu.

[Mlaxc TabaIUM XU3MATIAPUHUHT SpaTyBUMCH cUdaTHAa TETUILIM Majaka
JapaXacuHHU OJIray, TabJIUM, MOIJAWN HMIUIA0 YMKapuil, (aH, MaZaHUAT Ba XU3MAT KYpCATHII
coxacua (haoausaT KypcaTaau Ba ¥3 OMITMMHU Ba TAKPUOACHHU YPraTHINIA UIITHPOK ITAIH.

JaBjaar Ba KaMHAT Kaapiap TaW€pialml TU3UMMH  amMal KWIMIIM ~ Ba
PUBOXIIAHWIIMHUHAT ~ KaQuimapw, IOKOpM Mallakaiu pakoOardapom  MyTaxacCUCIapHH
Taii€pnam Oylinya TabIMM MyaccacaJapUHUHT (AOIMATUHU YHFYHIAIITUPYBUM cudaTuga
baonusIT Kypcaraiu.

JlaBiar Ba xaMHUAT KyWHIarujiapra;

OyKaposlapHUHT OUJIMM OJTUII, KacO TaHJall Ba ¥3 MallakaCUHU OIIMPUII XYKYKIapu
pYyEOra YnKapuInIINTa;

MaxOypuii ymMymMuil ¥ypra TabiuM Xamjaa akaJeMuK JHIed €Eku KacO-xyHap
KOJUTICXKH/IA TAabJIUM OJUII WYHAIMIIMHKA TaHIAll XyKyKHd acocuja MakOypuil ypra maxcyc,
KacO-XyHap TabJIUMU OJIUIITA;

JaBnaTt rpaHmiapu €M IyJUIMK-IIAPTHOMABUM acocla OJIMKM TabJIMM Ba OJIUH YKYB
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IOPTUJIaH KEUMHTY TAhJIUM OJUII XYKYKUTa;

JlaBnart TabiuM MyaccacajgapyuHy Mabiar OMiIaH TabMHUHIIAIITA;

TabauM OMyBUMIAPHUHT VKHILIK, TYPMYIIM Ba JIaM OJIUIIM YYyH IIApT-IIApOUTIAp
apatuil  Oopacujaru  Basudamap  Xal  OTWIMIIKHAA  JKAMOATYWIMK  OOIIKApyBHHH
PYBOXIAHTUPHUILTA;

Tabnum jxapa€HM KaTHATYMJIAPUHU WKTHUMOUM JKHUXATAaH KYiaad-KyBBaTjallra;
CofMK Ba pUBOXJIAHUINA HYKCOHU OYITaH Iaxciap TabJIuM OMUIIUTa KadosaTt Oepaguap.

V3IyKeH3 TaBIMM  Kagpiap Taiépiam  TU3HMHHHHT  acoCH, Y3GeKHCTOH
PecryOnMMKacHHUHT MKTUMOUN-UKTUCONUN TApAaKKUETHHH TAabMHUHIIOBYH, IIIAXC, XaMHUAT Ba
JIABJIATHUHT MKTUCOAMM, WXTUMOUN, WIMUNA-TEXHUKABUH Ba MAJaHUN HXTUEKIAPUHU
KOHJIUPYBYH YCTYBOP COXaIUP.

V3iIyKkcHu3 TabiauM WKOAKOP, MKTUMOUH (paos, MabHaBUN OO IIaxc MIAKIUIAHUIIN Ba
IOKOpU Majakai pakoOaTOap oI Kaapiap WijaaM Tau€piaaHuIny YIyH 3apyp MapT-Iapoutiap
sapaTaiy.

2.4. Ounii TABJIMMHH OOIIKAPUII TU3UMHU Ba TY3WJIMIIH

V31yKCU3 TabJUM THU3UMHAA OJIMH TAabJIUM AJOXUAa VPUH HSrajyiaiid. YMyMul ypra
Maxcyc, KacO-XyHap TabJIUMH HETHU3UJATH OJIUHA TabJIUM Y3IYKCH3 TabIUM TH3UMUHUHT
MYCTaKHI TYpH XHCOOnaHagm Ba Y30ekuctoH PecrybmmkacuHuar “TabiuM TYFpucHma TH
Konynu Ba “Kanpmnap Taiiépnam MUIUIHA JacTypu’ Ta MyBOQHK aMmaira OMIMpHIIaIHN.

Oumili TabJauM TH3MMHAA OOIIKAPYBHUHI Basudasapu Ba npuHuMmiapu.Omui VKyB
foptinapu  PecnyOnmka — y3idykcu3 TabiuM —TU3UMUHHUHT €Takuyd OYFUHH  XHCOOJIaHaIH.
V36exucron Pecrybmukacuuuur “Tabaum Tyrpucuza’ri Ba “Kampmap Taiiépmaumr Mumtwit
Jactypu’ — TYFpUCHIATd KOHYHJIApuUra MYBO(MUK V36eKHCTOHHUHT — HIIMHii-TEXHUKABHIA,
WUKTHCOJNI, I)KTUMOUN Ba MaJaHUM PUBOKJIAHUIIMHU MACAJIACHHHU PUBOKJIAHTaH MamilaKaTiap
Japakacua Xajl dTHINTra KOAHp, FOKCAK Japakaja MabHaBHM, MaJlaHU Ba aXJIOKHUI cudatiapra
ara OYJTraH I0KOpH Majakajiu MyTaxacCcHuciap Tanépiamn 0JMii TabJAMM TH3MMHHUHT Ba3udacu
XHUCOOJIaHa .

Tavaum myaccacacunune 6owr 6azughacu — TabIUM ONUII EKM Majlaka OIIMpHUINra OYyira
OXTUEKIAPHU SIHTH TabJIMM TEXHOJOTHsIapu ¢&paamMujaa Ba YKyB JKapaCHUHU CcH)ATIH
TabMUHJIAIT UM OWJIaH KOHIUPUIIL.

Onuii TabIUM coXacuaaru oasaam cuécamuxyiniaru
MPUHLUILIAPra acoCIaHa u:

TabJIUM Ba Tap6I/I$IHI/IHF /ypTa Maxcyc, Kac6-xyHap’ OJ'H/H‘/'I\ TabJIUM TU3UMHWHHUHT
WHCOHMapBap, 1EMOKPATHK Ba OJIMH YKYB IOPTHIaH KEHUHIH TyHEBUH XapakTepaa

XapakTepaa SKaHJIUTnu TABJIMMHUHT Y3J1yYKCHU3JIMTH Ba OKaHJIUTHu

W3YUIUTUTH
\_ . J
OvMMIIA OYJTUIITHU Ba . | OJINI TabiuM, (aH Ba
HCTEhIOMHH OJIUM TabJIUM TU3UMHJIA JABJIAT WIIITA6 THKAPHIIHA
parbGaTIaHTHPHUII B XKamoaT GOIKAPYBUHH OUPIAITHPHII

YUFYHJIAIITHPUIIT




Onuit TabJIUM TU3UMU KyHuaruiapaaH noopar:

- oasnamea Kapawiiu 6a 0agiamea aiokaoopcu3 Oaull mavium myaccacanapu, Oymnap
JaBJaT TabJIMM CTaHAapTIapura MyBo(pHK TabIuM-KacO JacTypUHU aMaira Olupau;

- unmuti-nedazo2ux myaccacaiap, 0Oynap OJIMid TabJIUMHUA PUBOXKIAHTUPHII YUyH 3apyp Oynran
TaIKUKOT HIIJITAPUHHU 0JIu0 Oopanu;

- mavaumMHu OOWKapyeyu 0aeiam uoopanapu, WIYHUHTIEK, yiaap Tacappyduaara KOpXoHa,
Myaccaca Ba TalllKWJIOTIap.

1993 #imnpgan pecnyOnuKaHUHT Oapya oMM YKYB IOpTIapura TECT CHHOBIAPH OpKaJIU
abuTypueHTIap KalOys 3TUIMOKIa. Tanmabaiap onuil YKyB IOpTIapuaa UKKH OOCKUWIM TablIUM
acocuia 0akaJlaBp Ba MarucTp Aapa)kajJapuHH drajuialiiapyd MyMKHH.
bakanaBpuar — HXTHUCOCIMKIAp WYHAIWIIM OyiWdYa VKU MYyAJaTH TYPT HWIAaH Kam
OynMaraH Hazapuil Ba aMainuii OMIUM OepyBUM TassHY OJIUN TabJIUM.

Maructparypa — GakajiaBpuar acocujia YKyB MyAJaTH WKKA HWIIaH KaM OyiamaraH, MyaisH
UXTUCOCIIMK OYHnYa 0NN TabJIUM.

Ounii TabJIMM TU3MMHMHUHT acOCHii Basudanapu Kyiuaaruiap
xncoﬁnlanazm:

s N
oasnam mavaum CmaHoapmaapuea mMy8oQuK 3aMoHABUL MABLIUM-KACO dacmyprapu acocuod

cugamau YKumysnu mavMuHIaul 8a p|a1§06am6ap00m Kaopaap mauépaau

N . J
4 N
I0KOPU MANAKAIU UTMUL-Ne0a202 KaOPIapHu, HCYMAAOAH XOPUICULL UIMULL MAPKA31apod,
mauépnau
- J
4 N

MAMIAKAMHY UKMUCOOUTL 8Q UNCTIUMOULL PUBONCIAHMUPULL UCIUKOOIU, HCAMUSIM IXMUENCU,
¢an, mexHuka, mexHono2us, UKMUCOO 84 MAOAHUAM 3AMOHABUL TOMYKIAPUOAH Keaub YUKud
KAopaap manuépaauiHune mawKuiImuiumy 6a yc;rfnmu MYHMA3AM MAKOMUIAUIMUPUUL

J
e N
- MABAUMHU UHOUBUOY ALIAULIMUPULL, MACOPAOAH YKUMUUHUHS AH2U NeOd202UK 84
UHGOpMayUOH MeXHOLOUANAPU, 80CUMANAPUHU HCOPULL DMULU

- [ J

4 I
MYCMAaKUIIUK 0s1apuea cooukaux, Bamanea, ounaza éa ampog myxumea myxabbam pyxuoa,
MUTIUL YULOHUW MADKYPACU XaMOA YMYMUHCOHUL KAOPUAMAAPHU YYKYD XUC IMUUL ACOCUOA

ONUUL MABAUMHHUS 2YMAHUMAP ﬁ)?Haﬂuuquu, éwnap mapouacunu mavMuHIaU
Mavium, pan 6a uwIad YUKAPUWHUHS CaMApan YIUYHIAHY8UU YCYILLAPUHY aMATuémea mamoux,
amyut
N Y
( 7\

MABAUM XUIMaAmu Kypcamuul 6030puoa, pakooam MyXUmuHu 103aea Keamupuu

I
-O7IULL MABAUM myaccacarapu 60ml§apy6unu maxKomuwiaimupuul 6a My CmaxKuiiucuHu

KeHeaumupuui

N/
AN
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Omuii yKyB toptu Oy BasudatapHH Xal KHIMIIA Y30eKHCTOH PecryGnHKacHHUHT
“Tabnmum Tyrpucuna’tu Konynu Ba “Kagpnap Ttaii€pram Muummii nactypu”zna OeiruiaHran
cTpaTeruk Basupanapra TasHaIH. Y3 XyCYCHSTHHH CAaKJaraH XOJa, TABIAMHHHI XaaKapo
MUKEC/Ia MHTErpalMsUIAIlyBUra MyMKUH KaJap KYMaKJIaluill JIO3UM.

2.5. Oummii TABJIMMHHE OOIIKAPUII TAMOMMJIaPH, MAaKCaIHu Ba Ba3udasapu

Manakaju IKapu MabJyMOT/JIH KHIIWIAPHU 3apyp MHUKAOPAA eTKa3ud OepyBum
Oup-OMpura yHryH OJMii TAaBJIMM Ba WIMHH-TaAKMKOT Myaccacajapucu3 Xxe4d Oup
MaMJIAKATHUHT aHUK XaM/Ja 0apKapop PUMBOXJIAHMIIMHUA TABMHUHJIALITAa Kypou eTMaiiau.

V36exucron Pecny6nukacununr «Tabmum Tyrpucuma»rn Ba «Kampmap Taiiépiam
MHJUIAH JaCTYpH» TYFPHCUIATH KOHYHIAPUTa MyBO(GHK Y30SKHCTOHHHHT MIMHH-TEXHHKABHIA,
MKTHCOINN MXTUMOUN Ba MaJaHUN PUBOKJIAHUIIMHU MacaJlaCHHU PUBOXJIAHTaH MamJlakatjiap
Japakacuaa Xajl dTHINra KOJIUp, IOKCaK Japakajia MabHaBUH, MaJlaHUN Ba axJIOKui cudarmapra
sra OYnraH IOKOpPH MaJlakald MyTaxaccuciap Taiépiaml olui TabIuM THU3UMHUHUHT Basudacu
XuCcoOIaHaIu.

Kyiingarniaap oamii TabJiuM TH3HMMHHHHI acocuil Basu(aaapu XucoOIaHAIM :

-laBiaT TabJIUM CTaHAApTIapura MyBOGUK 3aMOHaBHH TabJIMM-KacO IacTypiiapu acocuia
cudarian YKUTYBYM TaAbMHHJIAII Ba paKoOaTOap oI Kaapap tailépa,

- IOKOpHY MajaKaJi WIMHUN MMEeAaroruk KaJpiaapHu, KymilaJaH XOPWKHU WIMUNA Mapkasiapaa
Tanéprai;

- MaMJIaKaTHU UKTUCOAMN Ba MKTUMOMN PUBOKIAHTUPHUII HCTUKOOIM KaMUSIT SXTHEKU (haH
TEXHUKA TEXHOJOTHMSI MKTHCOJ| Ba MaJaHUAT 3aMOHABHH IOTYKJIapuaaH KeauO 4uKuO Kajapiap
Tal€pIallHUHT TAIIKWAJI STWINILIN BAa YCYJIWHA MYHTa3aM TaKOMMWLIAITHPHILL

- TabBJIUMHH WHAMBUAYAUIAIITHPUII MacodagaH YKUTHIIHUHT SHTU NeJaroruk  Ba
MH(OPMaLIMOH TEXHOJOTHUSIIApU BOCUTAIAPH YKOPHM STHIL,

- MycTrakMyuIMK Fosulapura COAMKIMK BaTanra omnara Ba aTpod MyxuTra myxa0d6ar pyxuua
MWUTMN yHFOHUII MadKypacu XamJa YMYMHUHCOHUHN KaJpHUATIAPHU YYKYyp XHMC 3THII acocHaa
OJNIUH TABIMMHHUHT TYMaHUTAp HYHAIUIINHY €1UIap TapOUsICHHN TabMUHIIAIIL;

- WIMHUU-TIEJArOTUK XOUMJIap Ba TabJIUM OJIyBUMJIAP MIMHUN TaAKMKOTIAPU XaMJla M>KOIUN
daonmuarnapu BocuTacuga (GaH TEXHHMKA Ba TEXHOJOTHSHM PHBOXIAHTUPHIL OJIMHTAH
HaTIKaJapuIaH TabJIuM JKapaHua Ba TapMoKJIapiaa (hoiiaanaHuil UKTHCOAUETH;

- TapauM (paH Ba MIUIA0 YMKAPUIIHUHT cCaMapallid YHUFYHJIAHYBUM YCY/UIADHHM — amaluérra
Tag0UK DTHILI,

- TABJIUM XU3MaTH KypcaTHI 6030puaa pakoOdaT MyXUTHHH F03ara KeJITHPHIL;

- PUBOXKJIAaHTaH Mamilaatiiap OWIaH OJIMA TabJIUM coxacuia y3apo (ouganu ajoKalapHU
PUBOXKJIAHTUPHILL;

- OJIMI TaBJIUM Myaccacajapy OOIIKapYBUHU TaKOMIILIAIITHPHIL Ba MyCTaKWIITUTUHU
KCHTaWTUPUIL.
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OAwnit TabANM TapKHUOU Ba OOIIKAPYB TU3NMU

2 Onwif TabIMM TU3UMHHHHT MaKCaJX Ba Basuamapu

> Ouuii TabJIMMHN OOIIKAPHII OOCKUUIAPH

> Onuii TabIMMHYU OOIIKAPHIN TU3UMIIAPU

D ATC TapnuMHA peXalaliTHPHLI Ba YHU JIOWUXATAIITHPUITHIHT
SIHTH aKIn cudatuma

Ouauii TabAMM THU3UMH Kyinaarujapaad uéopar:
- JaBjaT Kapaluld Ba JaBJjaTra aJloKaJIopCU3 OJUM TabJIMM MyaccacajapH JaBiaT TAbIUM
CTaHJapTJIapura MyBo(pUK TabJIMM-KacO TaCTYpUHHU amajra OLUIMpaIu;
- WIMHUH-TIEATOTHK Myaccacajlap OJWH TabJMMHHU PUBOXJIAHTHPHIN YYyH 3apyp OyiaraH
TaJKUKOT HIIJIApUHU 00 Oopanw;
- TaBJIMMHU OOIIKapyBYM [aBjiaT WIOpalapu LIYHUHTACK, ylap Tacappyduaaru KOpXoHa
Myaccaca Ba TallIKWJIOTIIap.
Oummii TabJMMIa MKKH 00CKHY MaB3 Ky 0aKkajlaBpuaT Ba Marucrparypa
BakanaBpuar - UXTHCOCIUKIAp WYHAMUIIM OYlinMYa VKU MyAJaTH TYPT HWITaH KaMm
OynMaraH Hazapuil Ba aMaliiidi OMIMM OepyBYM TasTHY OJTUH TabJIUM
Maructparypa - GakanaBpuaT acocwja YKyB MyJJaTH WKKH HWITaH KaMm OyiMarad
MYyaisTH UXTUCOCIUK OViinYa oM TabIuM
PecniyOnukana onuil TabIMM YHUBEPCHUTETIIAP aKaJeMUsUIap Ba MHCTUTYTJIApJIaH aMalira
OILMPHUIIATIH.
Yuusepcurer
- ONM{ Ba OJNIMU TabBIMM MyacCacaCMHHU TYyraTraHJlaH KEHHHTU TabiIMM-KacO NacTypuHU
TabJIMMHHHT TYpJIM COXaJlapy Ba TalEpialIHUHT HyHaATUIIIapy Oyiinya amaira OmupuiIaiy;
- UKTUCOJUET TYpJIM COXAJApUHUHT MyTaxacCuciaapy ojiui TabJIUM Myaccacajapu Kaco-
XyHap KOJUIeKJIapU Ba aKaJIeMUK JMIEWIap MeJaror XOJuMIIapyd MajaKaCcMHHU OLIMPHII Ba
yJIapHU KailTa Tal€pralimHy amaira ompaiu;
- (han Typnu coxamapu Oyiinya Hazapuil Ba aManuid TaIKUKOTIAp oiaub 6opasy;
- (paHmapHUHT TETUILIM coXajapuja WIMHKA Ba METOAMK MapKa3 XMCOOJaHaU.
AxkageMus
- (hbaHHWHT MyailsH coxajapu Ba Tal€piamn WyHanumiapu Oyiuda oMl Ba OJUNA TabIUM
MyaccacacuHH TyraTraHU/1aH KeHHHTH TabJIMM- KacO TaCTypUHU amajra OIIUpau;
- OMTUMHUHT MYalsH coXaJlapu Ba Tau€pnam WyHamunuiapu Oyinua MyTaxacCHCIapHHU
KaliTa Tal€piall Ba MaJIAKaCUHU OLIMPULIMHYU aMalira OLIUpaIy;
- (han TexHWKa €KW CaHBATHUHT OMPOp COXacHWaa Hazapuil Ba aMalluid TaJAKUKOTIAp OJIMO
Oopanu;
- ¥3 haonuaTu coxacuaa eTakyd WIMHN Ba METOJUK MapKa3 XMCOOJIaHaIH.
HucruryT
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- OlMi Ba ONMH TaBIMM MYacCAaCHCHMHHM TyraTraHJaH KeHUHIM TabJIMM-KacO JacTypHH
Koujara Kypa OWIUMHUHT OWp coxacuaard Tau€piaiiau Ba MajaKaCMHH  OIIMPAId
KOHCTYPYKTOPJIUK UIILIapH onub Oopanu.

IOxopuna xaiin sTuiran BazudanapHu camapaid Xajd ATHIN OJUN TabJIUM TH3UMH Ba
YHUHT TapKuOuil OYMHManapu (YHUBEPCUTET aKaJeMHsl HHCTUTYT Ba 0.1ap) yudyH TU3UM Oapya
napaxaaard paxOapusTé OOIIKapyBMHU amalra ONIMPUIIMHUHT Ma3MyHHM TaMOMMWI Ba
yCyIlIapura ceswiapiu apaxasa OoFvK.

Onuit TabIUM OONIKAPYB TU3UMHU Ba TAPKUOWN KMCMIIApWHUHT Ba3zudacu KaH1au

2. Ounii TABJIUMHHU OOIIKAPUIT OOCKHUYJIAPH

Oumii TabJUM COXACHIATM V3rapHMUIUIAPDHH OOMIKAPUIN Y4YYH KaTTa Ky4 KaJ0
yTwiarad. By Mwumii Ba Ty3suwiaManap MUKECHAA TabJAMM CHECATHHH HNLIA0 YMKHII
aMaJira OIIMPHUIITa MachbyJ MIAXCJAAP YPTACHAATH XaMKOPJIMKIA HAMOEH 0yaaam.

V36exucron Pecnybnukacuuuar «TabiuM TYFPUCHIA»TH KOHYHra MYBOMMK OJIHif
TaBJIMMHU OOUIKAPUIIHU KyHH1aru 00CKU4Iapy Ky3/1a TyTUJITaH.

1. Vibexucron Pecnybaukacn Basupiap MaxkamMacn —yHEHT BaKoJaTH
KyWHJIarujIapHU Y3 UUUra OJlaju:

- OJIM TaBJIUM COXACHA STOHA JaBiaT CUECATHHH 0ub Oopaau;

-TabJIMMHUOOMIKapUII OViiN4a BakoJaTIaHTaH JaBjaT Hopajiapura 1y >KymjiagaH ojaui
Ba ypTa Maxcyc TabauM Bazupaurn (OYMTB)ra pax6apinK KUTHIL;

- TabJIUM MyaccacajlapuHH 0apIio STUII KaiTa TY3UIIl TaraTHII TAPTHOMHU OET Il

- TabIUM MyaccacaJapuHU aKKpeIWTalusUlall IeJaror Ba WIMMM XOJIUMIIApHU
aTTecTalusIalnl TapTUOUHU Oerual;
-V36exucTon Pecny6nukacumary GOIIKa JaBlaTiap TABINM Myaccacalapura TabIuM
baonusTH OUIIaH MIYFYJJIAHUIT XYKYKHHH OJIUII YIyH pyXcaT Oepwuiir,
-4eT JaBJATJIAPHUHT TabJIUM CTAHIAPTIAPUHH TACIUKJIALLL
-MabJIyMOT TYFpUCHUIATd JaBjiaT HaMyHacHJard XYXOoKaTJIapuHU TacOuKJall Ba YJIapHU
Oepuil TapTHOWHY OeNTHIAIL;
- IaBJIaT IPaHT MUKJOPUHHU Ba TabJIUM Myaccacaiapura Kadya TapTHOMHU Oesruiai;
- 1aBJIaT OJIMM TabJIUM Myaccacalapy PEKTOPJIApUHU TalWHIIALLl,
- TabJIUM OJIAETraHJIapUHM aKKpeAUTAlUsIaHraH OMp TablIMM MyaccacacuaaH OoliKacura
KYUUPHII TAPTUOMHM Oenruiant;
-KOHYHUMJTUKKA MyBO(UK OOIIIKa BaKoJiaTiap.

2. TabAuMHH GOMIKAPHIN OViiM4Ya BAKOJATAM AaBaaT maopacu Oumii Ba Ypra

Maxcyc Tabaum Bazupaurn(OYMTB) yHHHT Bako1aTura Kyinaarmiap Kupaum:

- TABJIUM COXacuja sroHa JaBjiaT CUECATUHM aMajra OLIMPHILL;

- TabJUM Ba OOIIIKa Myaccacajapra METOJUK pax0apJIMKHU amalira OIIUPHUII Ba pax0apiuk
KHJTUIII,

- JaBNaT TabJIUM CTaHJAPTU Tanalanapu TabJIUM Japa)kacH Ba MyTaxHCCHUCIApHU KacOuit
taii€pnam cudatura Oynran Tanadanap OakapHIUIINHU TabMHHJIALI;

- YKyB jkapa€HMra YKUTUIIHUHT WIFOP IIAK/UIAPUHU SHTU MENaroruk TEXHOJOTHsap Ba
YKUTHIITHUHT HH()OPMAIIMOH BOCUTAJIAPUHU SKOPUH STHUIIL

-YKYB Ba YKyB-METOAMK a1a0uETNap sipaTud Ba HAIIP ATUIIWHU TAIIKWUJ 3TULI;

-TabJIUM OJIAETTAaHJIAPUHUHT SIKYHUW JaBiaT aTTeCTalusICH TYFPUCHUIATH Ba TabiIuM
MyaccacuJaru SKCTepHET TYFPUCHIATH HU30MJIApHU UILIA0 YUKHUII;

-IeAaror XoAuMIIap Tauépiiall MajJaKaCHHY OLIMPHUIL Ba KaUTa TaMEPIIalllHU TAIIKUI STHIIL

-V36exucron Pecrybmukacu Basupnap MaxkaMacura JaBiaT ojliil TabINM Myaccacaaapura
PEKTOp TalMHIIAII TYFPUCHIA TAKIN( KUPUTHIIL;

- KOHyHUMJIUKKA MyBOHUK OOIIKa BaKoJaTiap.
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Oumii TabauM coxacuaaru OOmKapyB OMJAaH IIYFY/UIAHYBYM HIAXCJIAapra HKCakK
AapaxaJaru MachbyJMATIMIMK BaKOJIATIWIMK XaMJAa TapTHO0 MabMYpPHil KOHJAAJAPHH
HYKH Ba TAIKH BOCHTAJap épAaMmuaa MyHTa3aM camMapaiau 0axosam KOOMJIMSITH XOC
Oy 1M1l JIO3UM.

3. Oumii  TaBaMM Myaccacajaapu Vi6ekucron Pecny6iaukacu Basupaap
MaxkaMacu TOMOHHIAH TAWMHJIAHAAUIAH PEKTOP TOMOHMAAH Oomkapuiaaxu JlaBjaarra
anokanopcu3 OTMaa pekTop TabcucuM (MYJIK 3rac) TOMOHUAAH TAHNHIAHAIN.

PexTop «Onuii TabauM TYFPUCHIA»TH HU30Mra MYBO(HK TabJIUM MyacCaCaCHHHHT HIII
HATIDKANIAPU yUyH Machyamup. Y Y30ekucToH PecnyGIMKacu KOHYHUMJIMTHTAa MYBO(HK
TaBJIUM Myaccacajap Ba KOpXOHajap OujaH YHU HaMOEH 3Tagu MYJKH Tacappyd sTaau
[IapTHOMaJap Ty3aJd HIIOHYHOMa Oepaau OaHKIa TabIMM MYAaCCAaCMHHUHI XUCOO paKkaMHHH
ouaay KpeIUTIApHU TAKCUM KUJIYBYM XUCOOIaHAIH.

PexTop y3 Bako/J1aTH J0MPACHAA KyHHIATHIAPHA aMaJIra olupaau:

-00111 MyXOCHOHM MIIra TaWHIaHAIN Ba YHIAH OY1aTaay;

-MIMHA-TaIKUKOT TaXpuOa-IKCIEPEMEHT Ba OOIIKA TabJIUM Myaccacu TapKUOHra KHpyBYU
TaTKWJIOTIAp OYIMHMAJIap BaKOJIATHHU OCNTUIaiIn,

SMIIYM  XM3MATYWIAp — IIYHUHTJEK, WIMMHA-TIENarorMK — XODMMIAPHH  Y36EKHCTOH
PecnyOnukacu Basupnap Maxkamacu TOMOHHMIAH Ba MEXHAT KOHYHUWIMTHAA OenrujiaHraH
TapTUO/1a UIITa KaOdys KUJIUII Ba WIIJAH OYIIATUITHYA amalira OIIupaIy;

- TabJIUM MyaccacH XOJIMMJIapH JIABO3UM MaoIllira ycTama Ba Kyluumyuanap Oenruianau;

-MYKU TapTHO-KouJanapu kacada yrommacu €Ki OOIIKa BaKOJIATIM OpraH XOAUMIIapu OuiaH
KEIUIIHNO TacauKIanIu;

-KOHYHYWJINKKa MyBO(UK OOIIKa BaKoJaTIapHU aMara Omupay.

Tabnmum myaccacw (GaoNHMsITH acOCHM MacajaJlapuHU KYypuO YWKWII y9yH yHAa Wamui
KEHTall Ty3WJaJd. YHUHT TapKUOU BaKOJATH INAKIUIAHTHPHUIN TapTUON Ba (PAONUATH TABIUMHH
Oomkapum OViinya naBiIaT BaKOJIATH H/:[opacn-OS"MTB Tacaukianrad «MiaMuil KeHraml
TYFPUCHAANTU HU30Ma OeNTUIaHaIu.

OTMpa >kxamoaTuuiInK OOmKapyBHu opranu Oynmum MypaOOUNINK KeHTalu Ty3UIaId.
YHUHT TapkuOHUra TabCUCUMHUHT BAKWJIMKA XOKUMHUSAT MaXaJJIMi OpraHWHUHT WUIIOMIapMOHIIAP
JOUPACUHUHT OOIIKa TAabJIMM MyacCacajJapUHUHT >KaMoaT TAIIKWJIOTIAPUHUHT (OHTAPHUHT
XOMMUJIAPHUHT BaKUJUIApU KUPAIH.

Awmannaru KonyHImiMK Ba OTM ycraBura MyBo(uK jkamMoaT TAIIKUIOTIAPH, UIMHI Ba
KYHTWUIA JKaMUSTIIAp, WIMHH-METONMK KEHrall, KOMHUCCHsUIap, €Il OJMMIAp KEHramu Ba
Oourkanzap Ty3WJINIIM MyMKHH.

Tanabanap Ba UIMH-ieqaror Xxoaqumiuap MangaaTuHu €KJall, yIapHA XUMOS KUTHIITHU
TabJIUM Ba (haH X0AUMIIapH Kacaba yIOIIMacu aMajra OIIHpaIu.

Onuii TabauM coxacuaaru paxOapiuk Bazudacu XKUIAUNA MKTUMOUN MachyIUSTAUD.
YHUHT axamMusITH Iy coxaiard Oapya XaMKopiap, IIy JKymyIaJaH VYKUTYBUM Ba TabJIUM
onaérrannap Oapyacu OWJIaH SPKMH MYJOKAT WYIn OMJIaH Ce3UpUIIapiii Japakaja OMIMPHIINII
MYMKHH.

Ymymuit Mmandaatiap, y3apo XypMaT Ba UIIOHY aCOCHJATU XaMKOPJIMK OJHH TabIMMHHU
SHTWJIAIIHUHT aCOCHM  yCYNUJIUP. XAMKOPJIMK TabJIUM CHECATUHU MWUIMKA Ba TY3WJIMaBHi
MUKECIa WIUIA0 YUKW XamJa JKOpUH OSTUIIA Machyl MIaxciap ypracuua, mpodeccop-
VkuTyBumiap Ba Taabanap, OTM MmabMypusTH TEXHUK Xoaumiiap, MexHaT coxacu, OTMmnap,
KaMoaTuy rypyxJiap ypracuaa MaBxy OYJINIIN MyMKHH.

KamusaT TabIuMHUHT Oapya coxanapura, 0y KymiajiaH OJMil TabJumra xam é&pram
KypCaTHUIll KepaK, YyHKM y UKTHCOAUN, MXKTUMOMM Ba MAaJaHWl pPHUBOXNIIAHMILJIA MYXUM Ba
KUIAA YPUH TyTau.
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3. Oumii TabJIUMHHM OOIIKAPUII THU3UMJIAPH

bomkapuIHUHT  acocMi Makcaad OJIMM TabIMM MyacCacalapUHUHI Ty3UJIMaBHUU
Bazu(dacu VKUTHIIHUHT, OJUW Kaapiap TaW€plallHUHT Ba WIMHWA TaJKUKOTJIAp OJIUH
JapaXacMHU MyCTaxKamiall, IIyHWHTJEK, JKaMUATra XW3MarT KWIMNgaH wubopar Oynumm
Kepak.

XKaxonna TabIUMHH OOIMIKAPUIIHUHT HMKKM THU3MMHU IIAKJJIAHTaH: MapKasJaliraH Ba
MapKasJjialMaraH.

BommkapumHuHT Mapkas3namran Tu3uMu OpaHius Ba COOMK UTTU(POKINA SKKOJI HAMOEH
Oynran. Maskyp Tu3uMHTa MYBOGHUK TabIUM JacTypilapd Ba YKyB peXajlapu, Ieaaror
KaJpJapHU TalWHIALI, KYYUPUII Ba WIIJAH OYIIATHIN, TabJIUM MyaccacacHaaru TapTud Ba
xamaa Oymap Maopud BasUpIMTHHUHT MEBPUA  XYyXKaTiap, Kapopiap, OyHpykiap,
dapmoiinap Ba ifypukHOManapu OUIaH KaThbU derapajiaHTaH.

[ysgait mapasznamran OomKapyB MyaHsH BakTradya (paHiy3 TabiuM THU3HUMHHUHT
apzammuru  6ynmu6 kenrad. Bupok, TabauMM ~— MyaccacaJapMHUHT MHKAOP OIIWINKA OuJaH
OolIKapyB TU3MMH CE3UPHIIAPIIU Japa)xka/a KeHrasau Ba XOJUMIIApPHUHT Tania0ycCUHU 4eKinad
kysau. LlyHUHT yayH X03upru naitaa Oy TH3MM TabJiUM Myaccacajapura SpKUHIUK OepuIl,
MapKa3JIallXIIgaH YeTJalIUIl TOMOH KaiTa KypuiIMOK/A.

Mapkaznammaran OomkapyB tusumMu AKHI Awnrmus, I'epmanust Ba Oomika Tapakkuit
9TraH MamJjakariapia Oapkapop IIak/UIaHTaH. by TH3UM TabJIMM Myaccacalapura KeHT
MYXTOPHUAT OCPHUILTHH KY3/7a TYTaIH.

KOH(pEpeHIMSICH MaBXy[d, Y TabiuM cuécatu OVilmua kenuinyB TaBcusuiapul epmanusiia
TAaBIUM TH3UMH Xap Oup denepan ep Ttacappydbumamup. bupok, denepan epmap ypracuma
TAQBJIMMHUHT TYpJIApUHU YUFYHJIAIITUPUIIHU TabMUHIAII yuyH ¢enepan oprad - Ep Tabiaum
Ba MaJaHUAT BasUpJIApU KOH(EepeHIMsCH MaBXy/, y TabIuM cuécaTtu Oyiinya KeluIryB
TaBCUsJIApU UILIA0 YUKAIH.

TabnuMm, ¢aH, TAIKUKOTIAp Ba TEXHOJOTHS Qeaepan Basup cuiiMocuaa deaepan
XyKyMmaT KyHuaaruiapra ;xaBoorapaup:

- KacO TabIuMHM TU3UMUAAru 6up xumkka (OTMnap yayH TapTuOra coyryBu4d KOHYHUMIIH:
TabJIUM MYIJATH, YKUIITA pyxcaT Oepuill, AUTUIoMyap Ba 0);

-TabJIMMIard MOJAMNA TAbMUHOTI A, AHHUKCA MOJIIUI KaM TabMUHJIaHTaHJIAPHUHT;

-WIMMM TaIKUKOTJIAp Ba NHHOBALMS JIOMUXATAPUHNA MOJIMSUIIALLL

-XaJKapo XaMKOPJIHK.

I'epmannst OTMnapu YKyB jkapa€HWHU TAIIKMJI DTHIN Ba TabMHUHJAII Oopacuja KEHT
MyXTOpuUATra sra. bup Komumnaaru pexka acocunua, SbHH (aHIap pyixaTHHHU Ba yjaap MexXHAT
TaJaOJIMIIUTHHU OEITUIIOBYM peXkasliap acocuaa mpodecccopiap YKyB MaIIFyJoTIapyu Ba (aH
Ma3MYyHUHUHT TY3WIHIIUHY Y31apy Oenruinaiaumap.

AKIIna tTapauM Myaccacanapu QaoausaTura Maktadiaap okpyrura axxparyBuu IlltaTnap
TOMOHHM/IaH TOMOHH/IAH aManra ommupunag. Okpyrra YyMuTa GOIIMHIMK KMIAaH, YHTA OaTHa,
OM3HECMEHJIap, 3UENMIIAPHUHT Oapva-O0ro/DKET, VKUTYBUMJIAPWHHM HINTA OJIMIN Ba OYImaTui,
yIAQPHUHT MAaoIlW, JAPCIUKIAPHU TaHJAIl Ba TaBCHs KWJIWII Ba 0.K. MacaJlaJJapHHMU Xajl 3TUII
YHHUHT Bazudacura Kupaiu.

AKlllga tabiuM Myaccacaiapy KeHI MYXTOpPHUSATIa 3ra Ba OOILIKapyB HaOpaiapHiaH
MyalisiH Japaxajaa MycTakwuiMkka sra. lllyHra xypa ymap TabjiuM AacTypiapud TaBcudu Ba
cudarura kypa Oup-Oupuaan ce3mnapiau napaxana ¢papk kuiamu. llynra kypa rabium cudatu
TassH4Y J1apa)KaCUHU TAbMMHJIAII YYYH TabJIMM MyacCacaJlapuHU aKKpeIWTalMsUlalgaH KEeHT
doiinananmnaau. By Tabpmum MyaccacanmapuHu, ¢olganaHUIAETTaH TabIUM JacTypiapuHU
XyKyMaTra ajJloKaJopCcu3, SKCIEPT TEKIIUPUILN Ba HA30PATUHU aMajira OIIMPHUILI BOCUTACUIUD.

3. Ol.-kamBanmma OOMmMIKApYBHWHI MapKasJallilaH Ba MapKasjalmiMaraH TH3UMUHUHT
bTUOOPra JOHMK a3auTrd Ba KaMUWIMTH KeNTUpUIaau. XO3WpAa MapKaszjialrad Ba
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MapKasJalMaral TH3UM HKOOMH TOMOHJIApUHM TaJ0MK ATYBUM apajiaml OOIIKApyB TH3UMUHH

sipaTuITa OYJIraH ypUHHII Ky3Ta TalllIaHMOK/IA.

BomkapyB TH3UMHHMHT MyXuM OeJruiaapu, ad3aljiMKIapy Ba KaMUYWIMKJIapH

boumkapys TuzumMu
Mapka3JalmTUPUITraH TU3UM

1
- Mapkaznamtupuiran  pax0apust
Myaccacaiapuja y3okzaa (TYyFpu Ba
MabHO/IA)
-Tabium  cuécatm  MapkasnalITUpUIraH  Ba
OeBocuTa OaxkapyBumjiap OWIaH KaMJaH-KaM
X0JiAa Kenuimub KaOyn KuaInHaIu

TabJIUM
KyuMa

-Tabaum cu€catn xammuima «paxbap xap JAOUM
XaKk Ba Ousra (apmoium OepuIIM Kepak»
KoOuma onub Oopuaau

-byiictTHyBuM Tamab0yc KypcaTHIgaH KypKaad

«TamupIuM Terau OommMra Taéky

-Pax0ap ycirybu aBTOKpaTHK-IOKOPH/IaH MacTra

-Camapacus ui

-KoMMyHUKaIMSIHUHT acocuil Typu HOKOpHJaH
nacTra, Koujara Kypa, paxoap MOHOJIOTH

-XarTu-xapakaTHUHI Ta)KOBY3KOpP, KUHFUPJIMK Ba
CYCTKAIIUIMK TYpU KEHr Tapkairad. Kymuwimk
OyiicyHyBUmIap ¥3 XYKYKMHH XHMOSI KWJIHMILIIAaH

KYKaauiap
-XOKUMHUATHUHT ~ OUTTa  Kyijaa  TYTUTAHWUIIA
OyiicynyBumiapra HucOaTaH  ajo0JaTCU3IINKKA,

MaXaJUTMHYMIMK Ba Y300MIMMYAINKKA JTaBO3UMHHU
CYUCTEBMOJI KWJINIITa OJIU0 Keslaau

-bomkapy BaszudamapHu xan KHIWIINA STOHA
Kypcatma

Xynoca KWiauO UIYHH aWTUII MYMKHHKH, OJIUH

Mapxka3znamrupujiMarad TU3UM
2

-Pax0apuar XokuMuATH OOIIKAPYB-HUHT
MaxaJUIMd Ba TablIUM Myaccacajaapu
TaKCUMJIaHTaH
-TapnuMm cu€caTu MHHTaKa, >XaMHAT Ba
VKYB MyacCaCaCUHUHT PHUBOK-JTAHUIIUHU
KaHOATIAHTUPYBUM  YMY-MHH  Kapop
acocu1a KaOysn KMJIMHAIN
-TapnuM cuécaTu MaxaIMh MHUKECIAru
cuécat OYITaHIWTH yYyH MaXaJUTud
XOKHUMHUST TOMOHH/IaH KyI1ao-
KYBBATJIAHUIIUTATH Ty(Qaiiau y3 TaqOMKUHA
TOnaau
-Tama66yc Ba sKCIEpUMEHTIIAp MaXaJTHH
MUKECTIa KEHT KYJUIa0-KyB BaTJaHAIW Ba
pax0OapiaaHTUpHIIATN
-Pax6apnuk  ycnmyOu  n1eMOKpaTHK — Ba-
KOJIATHUHT OMp KUCMH XOAMMIIapra Ka pop
KaOys1 Kuiuiga 6epud Kyinuiaam
KapopkaOynkumuigakaTHaranx 0 IMMMab
CYJUSITHU
VY33MMMAaCHUTa0JIMIITaBacaMapaIuuILIaIraT
anép

-Kynéxknama anoka, kac6 Oypuum Ba
camapaiai MyXOoKama
-byiCyHyBUMIIAaDHUHT  Y3UHU IEDING NI

Ty, VHCOH XYKYyKJIapuHH XypMmar
KUJIMILTA 3apypaT cudaruaa Kapam

-XOKHUMUSITHUHT TaKCUMIIAHUIIA WHCOH
XYKYKJIQpUHU XUMOS KWIMII Ba OUp XHIJI

UMKOHUSATIIAp Oepuri paxbapusit
TOMOHHJIaH aJI0JIATCH3IIUK, XHU3Mar
Ba3u(paCHHN CYHCTEHMON KUIHIUTHKHU
Oaprapad sTaau.

-bomkapyB  BasmdacuHM Xanm  KUIUII

Oyiinua TakauIApHUHT TYPJIA TYMAaHIIUTH
Ba ylap/iaH YHT MabKyJIWHU TaHJIa0 OJIHII
TabJIUM

TU3MMHUHUHIT MakKcCaJ Ba

Bazudanapu Y30ekucton Pecnyonukacuauar «Tabaum TyFpucuaa»ru Ba «Kaapmap Tanépmam
MWUIMHK JacTypu» TYFpUCHIAru KoHyHiapaa Oenrwianran By Basudanap yHuBepcuretnap,
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aKaIeMUTIIap Ba MHCTUTYyTIapaa Xau stwiaaun Onui TabJIuM COXACHIAard T3rapulllIapHU
camapaiay OOIIKapHIl YUYyH XaM MWJUIMM, XaM WHCTUTYLUHMOHAl MUKECIA TabIUM CHECATUHU
uinad YMKUII Ba amalra OIIMpUIIa Mackyl OynraH maxciap ypracuaa, mpodeccop-
VKuTYBUMIap TapkuOu Ba Tanmabamap, mexHat coxacu, OTMumap Ba aMuaT ypracuma sSKUHIAH
XaMKOpIIMK 3apyp bomkapumigan acocuit Makcanq onuid TabiauM OepHil, Kajapiap Taiéprarl
IOKOpH JlapaXxacCuH1 TabMHUHJIAII Ba WIMHH TQIKUKOTIIAp VTKAa3ull WyIu OujaH
MyCTaxKamJalaaH Hoopat OVINIIN JT03UM.

3-MAB3Y. TABJIUM BA TADBJIUM MYACCACAJIAPUHHUHI'
KIIACCUOUKAIIACHU
Pe:xa:
«Tabnum Tyrpucuna»tu KoHyH Ba yHUHT MOXUSATH
V36exncTon PecryGIMKacHHIHT TabIMM TH3UMH TY3HTHIITH
TabauMHN OOIIKAPUIITHUHT UMUK acOCJIapy Ba YMyMHH KOUJanapu
TabnuMHM OOIIKAPHII CTpaTErusACcH Ba YHUHT acoCHii Bazudanapu
TabnuM MyaccacaCHHUHT PUBOXKJIAHTUPULI CTPATETUACUHY NITA0 YMKUIL Hymapu

Tabnum TapOus xapaéHUHN 6aXOJANTHUHT MHHOBALIMOH HYHAIHIIUIAPHHU YPTaHUII

3.1. «Tapaum Tyrpucuga»ru KoHyH Ba yHHHI MOXUSITH

MamnakaTuMu3a MyCTaKWIMKHUHT OMpUHYM HwapugaH Oomuiad TabiauM coxXacuia
3CKM EHOamryBiIapaaH OyTyHJail BO3 KeuwinO, SHrH4Ya TaMoMMIulapra, MUJUIMH KaJpHUsT Ba
aHbaHAJIAPUMM3TA, HUIIFOP KaXOH Takpubacura acocnaHuo, XaéTUMU3HU TyOAaH SHTHIIALIL, Y30K
Ba JIaBOMJIM MAaKCa/UIapUMH3HH aMalra OMIMPHII YYyH TabJIMM Ba TapOHs COXacHra yCTYBOP
axamMusT KapaTuiano, 00p Kyd Ba UMKOHHATIAp Iy Hynna cadapbap STUINO KeTUHMOKIA.

MamiakaTuMu3a TabIuM TH3UMUHU PHBOXKJIAHTHUPHIN Ba PUBOXKIAHTAH JlaBIaTiap
TXPUOACHHH YPraHUIII aCOCIapy YHUHT MEbEPUN-XYKYKUH XyXoKaTiapuaa oenruinad Oepuiin.

MycTaku JaBlIaTUMH3 paxOapUsTH SHT aBBaJ0, MIIHH TABJIUM COXACHJArW JIaBjaT
CHECATUHUHT XYKYKHI acocimapuHu sipatu® Oepumgan Oonuiaan. Coduk Mttrdox Tapkubura
KHpraH pecrnyOIuKaiap Huuua OGupuHYMnapiaas 6y1u6, Y36exucton Pecrny6nukacununr Onmit
Kenramm 1992 #un 2 wuronga “Tabaum  1yFpucuna’ta KonyHuam kabynm kwigu. by
JacTypuiiaMan XyXoKaT/Aa TabJIUM COXAaCHAArd JaBiiaT CUECATUHUHI acOCH TaMOHWILIapH,
TaBJIUM TU3UMH, YHUHT OOIIKapyB TapKuOM, Meaaror XOAUMIAPHUHT XaK-XyKYyKJapH, Oypu Ba
MachyIUsATIApU aHUK Oenrmnad Oepuinu. bunobapun, Oy MyXUM AaBiaT Xy#OKaTHHHHT KaOyl
KWJIMHUIIA TabJIMM COXAacHJa amMaira OLIMpUiIaAuraH 0apya HCIOXOTIAPHUHT MYyKaJAUMacu
xamJa XyKykuid kagonatu 3au. KelnHuanuk ymly KOHYH SHTY Taxpupjaa KaOys KUITHH]IH.

“Tabaum tyrpucugaa”ru (1997 ima 29 asrycr) Konyum . Ilpesumnentumuz M.A.
Kapumo V36exucron Pecriy6muxacu Omuit Maxomcu IX ceccusacu (1997 imnma 29 aBrycr)
«bapkamon aBnopg — V36exkucron TapaKKUETUHUHT TOWIEBOpH» MaB3ycuaaru HyTtkuga 1991-
1997 #iwnnap gaBoMUAa MaMIIaKaTUMHU3[a amajra OIIMPHUITaH TabIUM-TapOus TH3UMHIIATU
UCJIOXOTJIApHU TaHKuauK Oaxonamu. “CoOWK WTTU(HOK MaBPUHUHT OXUprH Huutapuaa 11
WK YKyB TH3uMUra YTAMK. 11 duimuk Th3uM TapkubaH 3 KucMmra OynuHaau: OOUUTaHFUY
TabJIUM — 4 W, TYJUKCU3 YpTa TabJIUM — 9 WM Ba HUXOAT, 2 WHIUIMK TYJIHK YPTa TabIUM...
busra OutHpyBumiap smac, MakTad TabJIUMHU Ba TapOUSACHHHM KypraH IIaxciap Kepak...
JleMokpaTuk >kamMusTIAa Ooyajmap, yMyMaH, Xap OWp HWHCOH JpKWH (UKpiaiguraH >3THO
TapOusmanaau’.

[Ipesunentumu3 9-cuHbHM TyraTa€TraHJapHUHT KEWHMHTH HYIW — Takaupu KaHJan
OYnuIIM 3apypiauruHu myxTa acocnad Oepmu. «PecmyOnmukamm3aa taxmuHad 5 mMuumod 200
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MHUHI MakTa0 YKyBuucHuaH 9-cuHpHU Outupaérrannap 450 MuHr Hadap OOJaHM TALIKWI
KHWJIA]IH.

Masbnaymotiapra Kaparanja, yaapHuHr 250 MuHT Hadapra sSKuHH, SSbHU 55 ¢ousu 10-
cuH(paa YKUIIHE JaBOM ITTHpAp dKaH, TaxmuHaH 100 MuHT Hadapu XyHap-TeXHUKA €KH MaxcCyc
VYKyB topTiapura kupuiud MyMkuH. Konrammapu sca - ranm 100 muar nadap Oonmamapumus
XaKH1a KeTSANTH — XUCO0-KUTOO OYiinya, yMyMaH Kydajia KOJIMOKIA.

[y Goucnan xam 1997 iun 29 aBrycrtna 6eBocurta [Ipesunentumus tamadbycu Ounan
“Tapium  TyFpucuna’ru Konyn Ba Kagpmap Taiiépnam MWUIMA JacTYpHUHHHT KaOyi
KWJIMHTaHUIa KaTTa MabHO Oop. KaOyn kuimHran macrypra MyBoUWK, MaMjakaTumMuzga 9+3
cxemacu OyiinJa 12 WHUTMK yMyMHUH MaKOypHid OCITys TabJIUM TU3UMH JKOPHUH THIIIH.

“Tabium Tyrpucuaa’ru KonyH ¢ykaponmapra Tabiaum, TapOus Oepuil, KacO-xyHap
VpraTUIIHUHT XyKYKHI acoclapyHu OeNrmiaiym xaMmaa xap KUMHUHT OWJIMM OJIMIIAAH ubopat
KOHCTUTYIUSIBUM XYKYKUHHM TabMHUHJIAILITA KapaTUITaH.

TabauM coxacuaaru JaBjiaT CUECATUHUHI AaCOCHM TNPUHIMIIIAPW KyHuJaruiapaaH
ubopart:

-TabJIUM Ba TapOUSIHUHT MHCOHIApBap, AEMOKPATHK XapaKTep/aa dKaHIUTHU;

-TabJIMMHUHT Y3J1yKCU3JIUTU Ba U3UWIUIUTH,

-yMyMUH ypTa, HIYHUHTZIEK YpTa Maxcyc, KacO-XyHap TabJIMMUHUHT MaKOypUIIIUTH;

-¥pTa Maxcyc, kacO-XyHap TabJIMMH HYHATUIINHU: aKaJIeMUK JuIeia Eku kaco-xyHap
KOJUIEKH/1a YKUIIHU TaHJIAIIHUHT UXTUEPUIIIATH;

-TabJIUM TU3UMHUHMHT TYHEBUM XapaKkTep/1a 3KaHIINTH;

-J1aBJIAT TABJIUM CTaHAAPTIAPH TOMPACUAA TABIUM OJIMIIHUHT XaMMa YYyH OYUKJIUTH;

-TabJIUM JIaCTYpJIApPUHU TaHJIAIITa SITOHA Ba TabaKalalITUPWITaH EH/IAITYB;

-OMTMMITA OYJTUTITHY Ba UCTEHIOHU ParOaTIaHTUPHIIL;

-TabJIMM THU3UMHJA JIABJIAT Ba KaMoaT OOIIKAPYBUHU YHFYHIAIITHPHULIL.

Ym0y KoHyHAAa TETHUIUIM MabIyMOTH, KacO Taniéprapiaurum OOp Ba IOKCaK axJOKUH
¢asmnatinapra sra OynraH maxciap neAaroruk (aonusT OWJIaH MIYFYJUIAaHWII XYKYKWTa ara
SKAHJIUTU XaMmJla MeNaroruk ¢GpaoausT OWIaH HIYFYJUIAaHUII CyJl XyKMHTa acocaH MaH 3TUJITaH
IIaXCIAPHUHT TabJIUM Myaccacanapuia Oy (aonusat OunaH NIyFyJUTaHUIINTA Ty KYHHUIMAcIuTu
anoxujaa TabKuAnad YTHIraH.

Ymly KOHyHJa TabJIUM KapaCHU KaTHAITYWIAPHUHM FOKTUMOUH XMMOS KMITUII JKyMJIaJlaH:
TabJIUM OJYBUMJIADHM WXKTUMOMM XUMOS KWIHII, TabIuM Myaccacajapy XOJUMIIApUHHU
WOKTUMOUN XHMMOSI KHJIWII, €TUM OOJaJlapHH Ba OTa-OHAJAPUHUHT €KUM OOIKa KOHYHUI
BaKWJUIADUHUHT BAaCHMJIMTHUCU3 KOJITaH OoJlaJJapHW  YKUTHUIN, JKHUCMOHMM €KW PpyXuid
PUBOKIJIAHUIINMA HYKCOHM OYynraH Oomajap Ba YcMUpIapHU YKUTHUII Macaiajapura ajioxuja
BTUOOP KapaTHJITaH.

Bynnan Ttamkapu TabiaMM THU3UMUHHM OOIIKapuIl Ba OOIIKAPHUIN >KapaéHUAA TETUILTH
JlaBJaT OpraHJIapMHUHT BaKoJaTiapy Kypcatul yTuiras.

3.2. Y30exkucToH Pecny0JMKACUHMHT TABJUM TU3UMH TY3WIHIIH

V36exucTon PecryGnmkacH JeMOKpAaTHK XyKyKHil JaBIaT KypHII Ba (DYKapOJHK
KAMUATUHY IIAKJUIAHTUPUILI YYyH XapakaT Kujap 5KaH, Xap TOMOHJaMa PUBOKJIAHTAH, SPKHUH
[IAXCHU INAKUIAHTHPHUIIHU Y3UHUHT acocuil Basuanapuman Oupu ned Ounanu. Tabaum
coxacuJla MaKcajara WyHalITHUpWUITaH AaBiaT cuécaTUHU oiauO Oopuin Ba Oy BazudaHu eyuniia
acocuil BocuTajgapaan OUpUaup.

TabiuM ONMII XyKyKM INAXCHMHI AacOCHMH XyKyKJIapHiaH OMpHIup. Y30eKHCTOH
Pecniybnmukacu WMHCOH XyKyKjIapu yMymkaxoH aeknapamnwmsicura (1948 i) acocnanu6
OepwiIraH XyKyKHH aMaJira OIIMPUIIHUHT (aoiuaT KypcaTaéTraH MEXaHU3MHUHHU SIPATIH.

Tapnum onmum XyKyKura Teruuuid xankapo xyxokariap (1960 itmn 14 nexabpnarm
Tabnaum coxacujaru KaMCUTHLUIApra Kapuu Kypaum Tyrpucugard KoHBeHIMs) NIyHH 3BTHPOQd
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ATAUKH, “TabJuM’ HOOpacH YKUTUIIHUHT Oapya TypJapHHHU Ba OOCKMWIApHHU KaMmpal onaau
Ba TabJIMM OJIMII UMKOHMIa 3ra OYJIuII, TAbJIMMHUHT Japa)xxacu Ba CU(aTu, IIyHUHI 1K, TabJIUM
OepuIll MAPOUTIAPUHU Y3 WUHTa OJIAJH.

XaJKapo XyKyK HOpMajapy OOLUIaHFUY TabJIMMHUHI MaxOypuil Ba Oemyn KWIMIIHH,
ypTa TabIMMHH YHUHT Oapya Typiapuja yMyM SpHUINAJUraH KWJIUIIHU Ba YHIAH XaMMaHUHT
(ol janaHUIINHY TAbMHUHJIAIIHYI; OJMH TabJIMMHH TYJIa TEHIJIMK acOCH/Ia Ba Xap OMp KUIIMHUHT
KOOWIMATHIaH KennO dYukuO Oapua spuIa OJaJWraH KWIWIIHM; KOHYHIa OeJruiaHran
YKUIIHUHT MaXOYpUHIUTUHI TaAbMHUHIIAIIHN TaBCUS 3T IH.

V36exucton Pecnybnmkacu y3m  onraH MaxOypuaTIapra aman KWIMO y3IyKCH3
TabJIMMHHUHT 0apKapop TU3UMUHM SIPATAU, HIAXCHUHT TabJIUM OJMII XYKYKHHHM aMmaira OLINpUII
MEXaHU3MUHH MycCTaxkamiaald Kyiau. TabIMMHUHT STOHAa TU3MMHU KyHUJArujapHU ¥3 HUYUTa
oJlaju:

MakTa0rada TabJIMM;

YMYMUI YpTa TabiInuM;

ypTa Maxcyc, KacO-xyHap TabJIUMH;

OJINH TabJIUM;

OJINH YKYB IOPTUAAH KEHUHTH TabIUM;

KaJpJlap MaJlaKaCUHH OLIMPHUII Ba YJIapHU KalTa Ta€piant;
MakTa0JjaH TallKApH TabJIUM.

Tapmum maknu Ba OOCKMWIAPMHMHT KYN XWIUIMIUTHA IHaXCHUHT HXTUEKIApH Ba
KM3UKHIIUTApHUJIaH KeJINO YMKKAH X0J1/1a YHUHT TabJIUM OJIUII XYKYKHHH HIIOKH OopHYa TYIIapoK
amalra olHMpuIIra UMKOH Oepaju.

V36exncron PecrryGIMKacHHIHT TabJIMM TH3UMH KyHHIATHIAPHH Y3 HUMTa OJIaJIH:

-JIaBJIaT CTaHAapTIapura MyBO(MUK TabIUM JAACTypIapHHHM amMalira OLUIMpPYBYHM JaBjaT Ba
HOJaBJIaT TabJIUM Myaccacanapy;

-TabJIMM TU3UMHUHUHT (DAOJIUAT KYPCATUIIM Ba PUBOXJIAHUIINHYU TAbMHUHJIALL YYYH 3apyp
OynraH TaAKUKOT UILJTApUHH Oa’kapyBUM WIMHK-TIEJarOTUK Myaccacasap;

-TaBJIUM COXACUJArd JaBjaT OOIIKapyB OpraHjapy, LIYHMHIJIEK Yylapra Kapauuiu
KOpXOHaJlap, Myaccacajiap Ba TallIKHWIOTJIap.

V36exucron Pecrybiankacuaa TabiuM MakTabrada TabInM, YMyMH ypTa TabIuM, ypTa
Maxcyc, KacO-XyHap TabJIMMHU, OJUI TabIUM, ONUN YKYB IOPTUIAH KEHMHTH TabJIUM, KaJapiap
MaJlakaCUHH OILMPHII Ba yJapHU KailTa Tai€pnami, MakTabJaH TallKapu TabJIUM TypJjapuaa
amaJira OUIMpuiIaiu.

TabiuM  ONMII  XYKYKHHHHT Ma3MyHH IIYHIZaH MOOpaTKH, Yy Y306eKHCTOH
PecnyObnukacuHuHT Xap Oup (ykKapocu y4yH TabJIUM Ba TapOUSHUHT Oapya IIaKJUIapuaaH TEHT
doiiganaHuI UMKOHUSITHHHU Oepaiu.

Tabaum onui XyKyKMHH aMalira OLIMpHUIL KyHuaarmiap OpKaiu TabMUHIaHAM:

®  TabJIUM OJIMII YUYH 3apyp MOKTUMOUN-UKTUCOANHN LIAPOUTIAPHU SIPATHIL;

e JaBJiaT Ba HOJABJIAT TabJIMM MyaccacajJapUHUHT TAPMOFUHU SIPATHULLI;

® JaBjaT TabJUM CTaHIAPTIApU JOUPACHAA TabJIUM OJUIIHUHT Oapua y4yH
UMKOHHUATH OOpIINTH;

e J1aBJaT TabJIMM Myaccacajlapuard TabJIMMHUHT OCMyJUINTH;

® TasHY MabJIyMOTH OJIMIIHUHT MaXXOypHIIUTH;

® TaBJIMMHUHT TYPJIM MAKIJIApUHH KYJUIall;

® TabJIMM MyaccacaJapUHUHI CHUECUM MapTHsIap Ba MKTUMOUK-CHECHHN XapakaTiapra
KapaM 3MacJuru.

V36exucTon Pecniyonukacu Koncruryrnusicuauar 4 1-moagacuaa “Xap KuM OWUTUM OJTHIIT
XyKyKura sra. bermyn ymMymuii TabiMM ONIMIN JaBiaT TOMOHHMJAH KadoiaTinaHaaud. Makrad
UIUTApY JaBjaT Hazopatuaaaup’’ ned KypcaTHIraH.
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JlaBnat pakat TabIMM OJIMII XyKYKWHHU aMmajra OLIMPUII YUYyH LIapOUTIAp spaTHOrMHa
KOJIMail, MaMJIaKaTAard MakTad MIUIApUHU HA30paT XaM KWIHO Typajau.

Xo3upru BakTAa Y3GEKMCTOHIA Xap OMp KMIIMHMHT SXTHEKHTA Kypa TabIMM OJIHII
XYKYKMHH TabMUHJIAIIHUHT MITYaH MEXaHW3MHU MIAKJUIaHTaH OYnu0, y TEruuuM MOAIui -
TEXHUK MIAPT- MAPOUTIap OUIaH MycTaXKaMJIaHTaH.

3.3. TabauMHHN OOIIKAPMINHMHT MIIMHMI acOCJapu Ba YMYMHUH KoMJaJdapu

bomkapyB (aoJusiTMHUHT MOXUATH TYyFpHUCHAA FOsIap, TyllyHYanap, Mysoxaszajap,
YHH MaJIaHu#l Tap3/a amajira OMIMPHII TaMOMWJUIapH, IIAaK/UIapH Ba YCYJUIApH XaKuaa TH3UM
MaBXyIaup. IHCOHUAT TOMOHMIaH (aH-TeXHHUKA, HKTUCOAMET Ba WXKTUMOUN MyBaddakuariap
ToOopa omupuaud Oopummura kypa OomKapyB (AaOTUATHHHHT MJIMra OyJaradH Tanadu xam
TYXTOBCH3 Ycub O60opaau. bup TomonaaH, ¢han Gomryapys GaoJuITHHU KOHIIETITYaI OOHUTHIIIAH
MaHpaataop Oynca, UKKUHYM TOMOHJAH aMalMET4d OOoUIKapyBUmWiIap ¥3 (QaoNuATHHU HIMHMA
UAPOK ATHIL, YHU Ha3apHil acociamira MHTHIaIuIap.

Bynpaii unmuii €Hnammin 3XTUEXKHHA KyHUAard Xonariap OWiaH u30XJail MyMKHH.

Bupundunaun,o0wkapysuune HoOup Xxycycusmu: Oupop UYKOaH MYausH HUMAHUOUD
KUTUW, MAPKOK YHEYpAapOaH mu3um my3uul, OYHOa Keauuye 6a mapmubea conuu yHed Xoc
Oynean xycycusm xucooianaou.

Nxxkunuuaan,paxoap macappyguoa 6ynean éxu y xasobeap xucooianean Kaopusmiap
KVAAMUUIHE HCAOAT OUWUULU.

YYMHYMAAH,UHCOHAAD — KyY-ealipamued dacoCilanean OOWKAPYSHUHE — APAMYGUUNUK
camapacu paxoapusimoan xXap moMOHIAMA MABIYMOMIAULUK, V3 KACOUHUHZ ycmacu Oyauwuy ea
musumau eHoauuwny maiad yunaou. Illyrapoan xenub yuxub atimuws MyMKUHKU, Ooutyapye
Gaonuamu y3 moxusmu 6a Xycycuamu Oyuuua scamuam Xaémuoa aaui mapmubdea conauud
axamusmuea 32d.

BbomkapyBHUHT MOXHUATH OOBEKTHB Ba CYOBEKTUB IIAPT-IIAPOMTIIAPHU IIYHAAM
HUcOaT/Aa YHFYHJIAIITUPUIIHKA TabMHUHJAIAAH wuOoparaup, Oy MYIDKaJUIaHTaH Makcaara
SpUIIHIT UMKOHUHU Oepanu. LllyHuHr yayH sximm pax0ap omamiapra KaMpok OyHpyK Oepanw,
OYHHMHT YpHMTa yJIapHUHT MEXHAT (aoNMATH Y4yH 3apyp OYiaraH camMapaju IIAPOUT spaTajul.
Pax6ap Tyrpucuaa ¢ukp ropuTap 3KaHMH3 pax0ap - MEHEXep, y oJamiiap OWjaH WIUIAiau,
yIApPHUHT KacOWi IOTYKJIapH Ba XaBQCH3JIMTHU Y4yH kaBoO Oepanu, BazudamapHu Oakapuil
YUyH yJap Ky4-FallpaTUHU YIOIITHPAIU Ba YUTYHIAIITHPUILHN amalira OIIHpPaIH.

Masbmypuii paxOapnap Oomkapys OyitMua Kyd-ralpaTHHHHT Y4JaH MUKKA KUCMUHH V3
XOIMMJIApU OpKaJIM aMajra OMIMpaAu, S’bHU YJIApHUHT KaJp-KUMMAaTH MaKCaAHM Ky3Jall,
XOAMMJIADHH HIITa KaJ0 3Ta OM/IuII, ’KamMoaJaru y3apo MyHoca0aTHM Oeiarumiad Omamin
HKTHIOPHU OWiIaH yiayanaau. bomkapys 3ca, 0y XxaMuiia XyKMPOHJIMK, MHCOHJIAP YCTHAAH
aMp ITHILTHK UMKOHHU, JIEKHH XOKUMJIUK OKHJIOHA OYIUIIM JT03UM.

Ily6cu3 paxdap ydyH XyKMpPOHJIMKKA 3ra OYIUII ojgamiapra OyWpyK Kudil (KymuH4Ya
«KOUI KYsIMaH 710, KY3 YMKAPHI») UMKOHUIUD, WYIJIM paxdap y4yH 3ca, 0y - ¥3 UKTUIOPUHH
HAMOWUIIT STHUI, WKTAMOWK Goiaanu >KuxaTtiapuHu Kypcatuin coxacu. FOkopu Manmakaim
MEHEKEPIAPHUHT MaBXKYJUIUTH KaMmoa HWIIM CaMapaJOpJIMTHHUHT Xajl KHJIYBUM IMIApTHAUD.
UyHky, Xap KaHIal TaIKUJIOTHUHT MebEpaa (aonusTt KypcaTuiny OOIIKAPYB THU3MMMJIATH
XOKUMUSATHH TYFPU TAKCHMIIAIITA OOFIIUK.

Tamkunor y4yH XOKUMHUSTHH MYTIAKIAITUPHUIL Ba XOKUMHUSAT BaKOJIaTH YHUHT
MEHeXepuaa eTapiau Oyiamaciaurd Oupnex camouil xonaup. bupuHum ranna Oy TamKHIOT
MabMYpHl Y3aruHU XOCHI KUITYyBYHM pax0Oapiapra TaauTyKiIq.

Xap Oup paxOapHUHI XOKMMIMK HMKOHHUSATH YHHHI JABO3UM BaKOJAaTHUTra Kypa
Oenrunananau, Oy ymap xu3Mar BasudacuHU Oakapuil y4yH 3apyp. Onodunoan kypa oOunuut,
pescanaumupuid, VIUYHAAUMUPUWL, HA30pam KUIUlL, pazoamiaHmupui, YKUMuuL, UXCmumoutl
aKaIHU Mmy3uw paxO0apHUHT acocuil Basudacu XucoOaaHaIu.
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OHI' I0KOpH XOKHUMIIMK HMMKOHUSTHra «OUPHUHYM IIaxciap» - Ty3uiMmara OOLTYHMIIHK
krryBuminap (OTM pekropu, kacO-XyHap KOJUISKIAPH Ba aKaJIeMUK JUIICHIApHU JUPEKTOpIIapu
Ba 0.1ap) sragup. Ynap Tamkwior xaétuit ¢aomusatu Mctukbon gactypunu Oenrunad Gepaau,
Kagpiap cu€caTUHU amalra omMpaiu. AHYa Kyl ngapaxagard paxOap («MKKHHYM» Ba
«YUYHHYM» Japakald LIaxc)iap OMpUHYM MIaxciap yinapra OepraH BakoJiaT JOMpacHia HIIl
foputaad. YyHku, OOIIKapyB THU3UMHUAArd TapTHOra TYMIMPWITaH MaKoOMJIap HCTajraH
TY3WJIMaHUHT MebEpUAA (HAOTUAT KYPCATUIIMHUHT MYXUM HIAPTH XMCOOIaHAH.

Typnu paxOapiap 1aBO3UM BaKOJATH KaTTa-KUYMKIUTHTA KapaMail yinap y4yH KydHHuaarua
TaMoiMIIapra Kypa O0IIKapyB axJIOKHHHUHT YMYMUI HETH3U XOCTHUP:

- 8AKOIAMAUNUK - JIABO3UM BAKOJIAMUHU MANAKAAU Oaxcapuui Y4yH 3apyp Oumum,
masicpuba 6a yKyeea sea OyauuL;

- UHCOHNAPBAPIIUK - XUBMAmM XYIKUOAeU UHCOHHU CeGUWL 6d 332y AXAOKUU XUCLAm,
00amaapoazu dHe AXWU Waxcull uued KOOUIIUK Cugpamiapuny ouumea UHMUIUWL,

- UHHOBAYUABUIIUK - SAHSUTUKUL U3TAUL, VHEA UHMUTUWL UUIMUEKU, ACOCTU MABAKKAT KULA
ounuw Koounusmu,

- NpASMAmMuKa - HAMUXNCAIapea Kypa Uwiaul, Uil 8aKmuoaH camapaiu Qouoaianu,
Gaon uneecmuyus gpaonrusmu;

- OpMOOUOMUKIUK - Y3 XAéMuHu KaoOpaau OUTUWHU aHelaWw, KelaiCcakka Oyneaw
bapxapop uwony, ampogh myxumea amMxypiuk ouian Mmyrocabamoa oyaui.

3.4. TabauMHN GOLIKAPHMII CTPATETHsICH BA YHMHI acocuil Bazudaaapu

Crtpareruk MEHEeXMEHT - Oy TabIMM MyacCacaCHHMHT HWCTHKOOJIard Makcaad Ba

UMKOHUSITH OWJIaH XOoaumiiap MaH(paaTHHU YHFYHIAIITHPHUINTa MYJDKAJUIAHTaH y30K MYIIATIN
OomIKapyB ycynuaup, Oomikavya KWinO aWTraHaa, CTpaTerMK MAaKCaJHUA amajra OIIMPHINTa
KapaTtwirad (GpaonusTuamp.
CrTpareruk MEHEeXMEHTHHUHI acoCHi Ma3MyHHW, TabJHMM MYyacCaCaCHHHHT TAallKd MYXHT
y3rapunuiapura TAaIIKWIMKA KEeTMa-KeTJIMK acocHJa MOCIAllyBH, Xap KaHjaail Oomkapys
MacaJallapuHU Xajl KHITHUII Ba TYJIUK OOMIKapyB TU3UMHUHH TAIIKHJI STUIIIAH HOOpar.

VY tabnuMm mMyaccacac (paoNUATHHUHT aCOCHA caBoJuIapura xao0 Oepa onaau:

o busnune mavaum myaccacamuz spmaea Kanoau oyauwiu 103um?

o bByeyneu kynoa acocuti paonusmumu3 Humadau ubopam?

o Busnune makcaoumus, eazugparapumus a OMyKIapuMu3 Huma?

o Kyuunean maxcaonapea spuiunt y4yH HUMARAP KUTUUUMU3 TO3UM?

CTpareruk MEHEKMEHT Y4 OOCKUYJIaTy KapaCHHU Y3 WYHra OJIau:

- Crpateruk pexanamTHpuil 00CKUYM (CTpaTerusuiap MIUla0d YMKHIL, CTPATErHMK TaXJIWI
Ba TAHJIOB)

- Crpareruk TamKWIIAIITHPUII OOCKUYH (CTpATETUsIHU TaA0WK STHIII, aMajira OIIHPHIII )

- Crpateruk Ha3opaT Ba TapTUOTa COJHII OOCKWYM (CTpaTerusiHU OaxoJall, WIIOHTHPHILI
Ba WKPOHH 0axoJial)

Crpareruk pexajgamTHpuil - Oy TabIUM MyacCacaCHHHHI PaKo0aTOapAONLTUTHHU
T@bMUHJIAII Ba PUBOXJIAHTUPHILI MaKCaIuAa, YHIa TabCUP TYBUYM WYKH Ba TAlIKW OMUJUIAPHH,
TabJIUM MyacCACaCHHUHT MaBXYJ XOJaTUHU TaxXJIWJI STHII >Kapa&HUANDP.

Crparervk TalIKWUIAIITHPHUII - TabJIUM MYAacCACACMHMHI TaHJIaraH CTPATETUSICUHUHT
HUCOATaH TYIMK Ba camapaid OaXapWIMIIMHA TAbMUHJAIIHM TAIIKWI JTUIITA MOCIAIIYB
)kapa€Huaup. Acnuga Oy MochamyB KaOysl KWJIMHTaH CTpaTerusjaH KeluO YUKuO, TabiauMm
MyaccacaCMHUHI MakcaJ Ba Basudanapu THU3MMUHU HIIa0 YHKHUIL, YHU Y3rapTUpHII Ba
pecypcnap 6uiaH TabMUHIamAaH uoopat. CTpaTeruk TAalIKWII 3TUII KYNHUHYA OyTYH CTpaTeruK
OommKapyB *apaéHHUHUHT SHT KMWWH OYFUHHM XUCOONaHaIu, YyHKU Oy Xap Oup KHUIIMIAH y3ura
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XO0C Tala0uaHJIMKHM TakKo30 Kuiaad. byHM camapanu amainra OWMpUII  paxOapHUHT
XOJUMIIAPUHU TYFPHU parOaTIaHTHpUIIUTa OOFIIUK, Oy 3ca, CaHbaT XUCOOIaHATIH.

CTpaTeI‘I/IK Ha3opaT Ba TapTI/I6Fa COJIMII - TabJIUM MYyaccCaCaCu JSpUIITraH XOJATHHUHI
TaxiIM Ba Oaxonamr >kapa€Hu OynmO, MUpoBapaua CTPATETHMK Makcaayapra TYIUKPOK
SPUIIHUIIHA TAIOKWUIT STUIIAAH I/I60paT.

3.5. Tabaum MyaccacaCHHMHI PHBOKJIAHTHPHII CTPATErHSICHHU HILIA0 YHKUII Hy1napu

Kynmumnuk TtabiuMm Myaccacallapd acocaH sroHa KaOyll KWIMHTaH pexaiapra acocaH
unaiau. bab3u paxOapiap myHUanuK aapaxana «0aHmy OYimaauiapku, yIapHHU peka Ty3HILITa
BakTiiapu eTmaiiaun. bomka Oup paxOapmap 3ca, my KyHra kagap V3 GaoJUsITUMU3HA
pexanamrupmacaal TypuO XaMm Ky3JaHraH MakcaJra SpHINasIMH3, peka TY3HWIIHH y Kaaap
axaMusATH WYK 1e0 xucoOnaimwmap. AHHKPOFU, peXaHW €3Ma IIakijga Talépramra BakT
capiamHu XoXJamManaunap. YJIapHUHT cy3napu OVitnua, MexHaT 0030pHAard BaszusT XKyaAa
TE3NMK OWjaH Yy3rapaad Ba peXATAMTHPUIIAH Xed KaHaal Had HYK, OXUp OKuOaT pexa
YKaBOHJ1a YaHT 60cub &raam, ned xucoOmanumap.

Acnuaa, peXallallITUPUIT TabJIUM MyaccacacH acoCHil (aoJUATHHHHT €Takuyd OYFUHU
xucobmanau. CaMapaliy pekalalTHPHII pakoOooTOap 1o Kaapiap Tail€pamt Ba Typiid TablIuM
XU3MaTIapu KypcaTHIl OpKajdu OIo/pKeTnaH Tallkapd Japomaj TOIMWII, IIYHUHTJEK
OUTHPYBUMIIAPHUHT UINTA KOWIAIIHII KYPCATKUWIAPUHHU SXIIHJIAHUIIUTA OJHO KeTau.

[yHUHTACK, peKaTaITHPUII OUp KaHYa KyJalauKiIapra sra:

l. Pexanamtupumn paxoapiapHu KeJdakakHU KYpraH XoJaa aHuK (pUKpIalra ypraTtaiu.

2 TapnuMm Myaccacacu TOMOHMJAH OaxapwiaéTraH BasudandapHU sSHaJa aHHUK
MYBOGUKIAIITHPHUINTA OJINO KEeNaIu.

3. Keitnarn Hazopat yuyH (HaonusaT KypcaTKUuWIapUHU OeNruiaIira MMKOH Oepajin.

4. Pexanamtupumn TabIuM MyaccacacuHHU ¥3 Basudanapu Ba CHECHH KapalUlapHHU
TYFpU aHUKJIAIIra Maxoyp KuIaau.

5. Pexxanmammupuin TabiauM MyacCaCaCMHU Ky3Ja TYTHUIMAaraH ysrapuiiapra J0MMO
Ta€p Typuura yHaamam.

6. VY 6apua 1aBo3uMIAru maxciapHu MaKOYpUATIApUHH Y3ap0 aTOKACHHM Kypra3Main

HaMOMMUIII dTaIH.

Pexamamrupum >xkapaéHu xap KaHgaih — OOIIKapyB MOJEIMHHUHT acOCUHl HETH3H
xucoOmanagu. KomaBepca, xap KaHaail Ba3usATAa CTPAaTErMK peka KaMUAa ydyTa TapKUOHU:
GaoMUATHHUHT OONUIAHFUY XOJATUHU, (PAOTUSATHHHHT KyTUIAETraH (OXHPIH) XOJATHHU Ba
yiI0y MKKH X0JaTHU O0FIad TypyBYM BOCUTATIApHHA KaMpabd oiaau.

Crpareruk pexanlalliTUPUII — TabJIUM MYyacaCaCUHUHI CTPATETUSCHUHM IIAKIIAHTUPHII
kapa€Hu OYnuO, Oy xkapa€H TabJIUM MYyacCAaCACHHUHT acoCHi Wil (AoJUsATH Ba MaBXKY]I
XOJIATHUHT TaXJIWJIM, MUKW Ba TAlllKM OMWUIap/iaH Talkuil Tonaau. CTpaTeruk pexanamTupuil
kapa€HHUIa acocaH KyWHJlard caBoJuiapra »aBooO Oepuiaiu:

bu3 xum? bus kannaii ¢paonuat OuinaH myryiiaHaMu3?

Xo3upru nanTaa Kaepaa Typuomu3? OaoMITUMU3HUHAT X03UPTH X0JIaTH KaHaan ?

Keua kaepna 6ynran sauk? Keua Ou3HUHT (HaoausiTUMU3 HUMaaH ubopar »au?

Tabmum MyaccacCaMU3HHHT KyWId Ba 3aW( TOMOHJIApW HHMaaaH uoopatr? Kynmumuzmgan
HUMA U KeNIaguio, HUMa Ul KeaMmanaun?

DpUIIMOKYHN OYITaH MaKcayTapuMH3ra HUMaiap TYCKUHINK KUJTasTh?

DaonuATUMHU3HE PUBOXKIAHTHPHUILA KaHJal OMUIIIap KOO Tabcup KypcaTMoKaa?

bu3 kaepra kerassnmus? TY¥pu MyigaH KETasIMU3MU?

bu3 ¥3 MuCCHAMU3HU KaHYAIMK SIXIIU Japaxana Oaxapasnmus? By MucCUSIMU3HHM YHIIAH
XaM SIXIIUPOK OakapUIIMMU3 YUyH HUMallap KWIMHMOFH 3apyp?

SlHa HUManap KuaMmuMu3 MyMKuH? Kangait MykoOmII cTpaTerust MaBxy/1?
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BusnuHT cTparerusmMus KaHgai Oynuim napkop?

bu3HUHT cTpaTerusmMu3 y3rapyBuaH MYXUTAArd y3rapuiuiapra KaHYaJIuk Oapmaomn Oepa
onagu?

l-caBosra *aBoO TabJIMM MyacCaCACHHUHI MHUCCHUSICHMHU UIAK/UIAHTUPUII >KapaéHUIa
AQHUKJTaHAIH.

2- Ba 3-caBojurtapra >XaBoO, CTpPaTErMK MYXUTIAa V3 YpHUHH aHUKJIA0 OJUII, TabJIAM
MyaccacacCMHUHT YTraH JaBpJard Ba Xo3up/a srajiad typrad ypHu ounan uzoxjipanaan. SWOT
TaxJIMJIMHKA amalira omupuin 4, 5 Ba 6- caBoJiiapra )kaBoo oepasu.

Bupunum ontuTa caBoyutapra xaBoO OJMHray, 7-caBoJira Xam ’aBo0 OJHII MyMKHH, SbHU
(baoNUATUMUZHUHT aMaJIJaTd PUBOXKJIAHUIINM Kaepra KapaTWITaHJIUTH Ba Y3 MaKcaUlapuMHU3HU
SPUIINIIIA KAaHYAJIUK OJJIUHTa YTHO ONTaHIMTUMHU3HU aHMKJIAIIMMU3 MyMKUH. ByHnaH keitnn
3ca KOJITaH caBoJlapra MyCTaKMJI paBUIIA )KaBOO TOMHII OOCKUYM amalira OIIHPUIaIu.

buzan ypab Typran MyxXuT Kyda KN SJIEMEHTIApPHUHT y3apo MyHocabaTuIaH ro3ara
KeJlaJIuraH TypJid BOKea Ba XOAMCAJApHUHT Mypakkald TuzuMugaH nubopat. bupon Oup Bokeara
MyHOcabaT OWIIMpPHIIIA, XeU KAYOH MIIOHY OWJIaH MaKcaJ capy SpHUIIIITaH Oapya I0TyKJIapHU
Iy BOKea MyKKa YhKapa oiMaiau, n1ed aitubd Oynmaiian. AMMO BOKea-xoaucaiapra MyHocadar
ounaupmaii TypuO, ¥3 MakcaaiuMU3ra SpUIIMINTra YMUA Kuiamaca XaMm Oynaau. LlyHuHr yuyH
VKOOI IOTYKKA SPUIIHII UMKOHUSTHHY OIIMPUII YUyH BOKeajlapra Ba y OujaH ajoka TU3UMHTra
¢aon Tabcup T, Oup cy3 OmnaH, OOIIKAPHII 3apypAUD.

Jlemak, cTpaTeruk pexanalTHPUII MaBXKyJ UMKOHHUSTIIAp Ba OYMIAETraH UMKOHUATIAPHU
Kuécnam Wynu OunaH OyTyH TabiIMM Myaccacacu €KM YHHHT OMpOp HYHAIWIIM y4yH Y30K
MyJIATIN MakKcajuiap Ba CTpaTeTUsJapHU HIAKUIAHTUPUII skapaéHu XucoOnaHaau. Y y3ITyKCcH3
Ba TU3UMJIM kapa€H Oyiu0O, OyHna omamiap Qapa3 KWIMHTAH HaTWKaiap, Oy HaTwkKajgapra
KaHJal KWJIUO SPUIIHMII MYMKHHIUTH, MyBad@akusaT KaHmal YaI4aHWUIIM Ba OaXOJaHHIIN
TYFpUCHAA Kapopiap KaOys KUIUIIAIH.

4-MAB3Y. BWJINM UKTUCOAUETUHUHI MEHE)KMEHTHU
Pexa:
Tabiumaa G0mKapyB MCUXOJIOTHACH TYITYHYACH
[ITaxCHUHT WKTUMOUK- ICUXOJIOTUK CU(aTh
TabauM coxacu MEHEKEPUHUHT 3aMOHAaBUI MOJEIN
MeHeXepHUHT WHCOHUMIINK JKUXAaTIapyu Ba YHUHT TabJIMMHHU OOIIKApHUIIIA TYTraH
YpHU
BomkapyB nemarornkac Ba 3TUKacy Xakuja TyIIyHYa.
MexHaTHU parOaTIaHTUPUIITHIUHT TICUXOJIOTHK acOCIapu
BomkapyB 01001 Ba YHHHT y3ura X0C TOMOHJIApH

4.1. Tabaumaa 00IIKAPYB MCUXOJOTHICH TYIIYHYACH

MeHe:KMEHT IICHXOJMOTMSICH TYIIYHYACHHHUHI MAa3MYHH. MEHEXKMEHT Tapuxuu
PUBOXJIAHUIIMHUHT Y3Ura X0C XyCYCUATIApUIaH OMpU YHUHT NCUXOJOTHUIAIIYBUAND. X03UPIH
BaKT/Aa TAIKWIOT/IA MHCOH CAIOXUATHHU (DAaOJUTAIITUPHIL HYIUTApHHU M3JIall Ba XOJUMIAPHUHT
IICUXOJIOTUK XYCYCHSTIAPUHU XHMCOOra OJMII TAIKWIOT (PAONMATUHHHI CcaMapaJOpJIUIHHU
OLIMPUII OMHJUIAPHUJIAH OMPU XUCOOIaHAIH.

MeHeXMEeHT NCUXOJIOTUACH 1A YpraHuil o6vekmucudaTuaa Ma3Kyp TalIKWIOT XOAUMIIApH
aman Kwiaau. YJIapHUHT (aoiusITH WXTUMOUN Qoimany Makcaamap OwuiaH OelruiaHay,
VIAPHUHT CcaMapaJIopJIuTd  MeE30HJapu OYynu0 mapoMaamopivK, MOJJIWK Ba MabHaBHM
GapoBOHIMK XHM3MAT Kuigaaud. TalIKWIOTHUHT TICHMXOJOTMK — XOAMCANTapH MEHEXMEHT
IICUXOJIOTHSAICH npeomemu XUcoOlaHau. Ynapra NWKTUMOMH-PYXUH MyXUT, MYJIOKOT, JIMAEPIIHK
MyaMMOJIapy, MEXHATHU MOTHBIIAIITUPHUII, MEXHAT (DAOIMATHHH TaXJIMI KNI KUPaIH.
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MeHEeXMEHT TICHXOJIOTUSICHHUHT aifHuKca ¢aon unuiad 4Yukwiaérran Basudamapura
MEHEXEpJIApHU TICUXOJIOTMK JKUXATJaH TaHjiall, Tau€piam Ba KalTa Tal€piam Kupaiu.
Axcapudar xomapaa paxoap kacO cudaruaa smac, 6aaKu 1aBo3uM cudaTha Kapaitaau, ury 6ouc
TabJIUM TU3UMU NpodeccruoHan paxoapiap Taii€paiira J03UM Japaxaja KapaTHiIMaraH.

Menexepiiap Tal€piaml  Ba  yJAPHUHI MAQJaKaCUHU  OLIMPUIIHUHT  IICUXOJIOTMK
JKUXaTiapura ajoxuna pTuOop Oepwianu. by epma OomkapyB, MyJIOKOT, Kapopiap KaOyi
KAJIHMII  yCIyOJapuHU TaKOMWUIAIITHPUIN OMPUHYM Japakald axaMusT KacO dTaju.
MenexepliapHUHT )KUCMOHHUH Ba allHUKCA PyXUH CaJOMATJIMTHHN TabMUHJIAII Oopacuaa amana
KyZa KaM Ul KUJIMHTaH.

Cyurru #wuiapaa pecrnyOJMKaMU3HUHT XVKAJIUK OpPraHW3MH aHYa PUBOXKJIAHAM Ba
MypakKkaOJalIi, oJaMIapHUHT ¥3apo ajJoKajJapyd Mypakkad TyC OJIIH, OZaMJIApHUHT ¥3U Xam
y3rapau. Ma3kyp Mypakka® OpraHM3MHHU OOLIKapuIll, paXOapJIMKHHUHI M>KTUMOUH-TICUXOJIOTUK
yeyinapuaan GoiganaHuil MyaMMoJiapu siHaja A0i3ap0 axaMusiT KacOh 3TMOKaa. by ycymmap
OyropuIIHM 5Mac, OalKy MIIOHTUPUII MAaxXOpaTWHHU, OJamjap pPYXHUSATUHU TYIIYHUIIHH,
YIAQPHUHT HIAXCHH XYCYCUSATIAPHHU XUCOOTa OJUIIHU Ha3apAa TyTa/Iu.

IIaxCHUHI MHAMBHIYAJ-THIIOJIOTHK BAa M:KTHUMOUM-TIICMXO0JIOTHK Xoccanapu. MHcoH maxcu
Ba YHUHT INaK/UIAHWIIA MyaMMOJIapu OumaH mnejgarorumka Oumnan Oup kartopaa cdancada,
TICUXOJIOTHSI, COIMOJIOTHS, TCHETUKA, THOOUET Kabu (panap mryrysutaHaam.

[ITaxCHUHT PUBOXKIJIAHUINN XKapaéHU OUp KaH4Ya OMWIIap Tabcupuaa coaup o6ymamu. bymap
UpCUAT, SBHU OUOJIOTMK OMWJI, MYXUT, TabIUM Ba TapOWd, Maxc (GaoyIura — HIaXCHU
MIAKJUTAHTUPUIITHUHT aCOCUH OMIIITIapH 1€0 TYITyHUIIa IH.

Xap Omp >xamoa XoauMmiap MakmyacujaH uoopataup. Kamoamaru xap Oup xomum V3
UHTUIMII Ba Makcajyapura osra. JKamoaHu OOILIKapuIl, aBBajlo, YHMHI TapKUOMH KUCMH
OYIMHUII XOAMMIIAPHMHI XYCYCHSTHHU HHOOaTra oiumHM Tana® kuinaau. HlaxcHuHr ¥y3ura
XOCJIMTY 3ca KyIl OMWIIap TabCUPHJIA LIAKIUIAHAU. by ommiuiap Katopuja €LIIMK JaBpH, OWIa
MYXHUTH, HpCcHi Oenrmiap xam Y3 VpHUHH TomraH. JKamoa MHKECHIA Typiau XapakTepiiu
XOJMMJIap SITOHA MakcaJl capu Oupramanuiap Ba paxOapHUHT acocuil Bazudacu my Typiu
TYMaHJIMKHM STOHa Wynga OupnamTUpUILgvp. TaIlKUIOT [AOMpAacHJaru TallKU MYXHT
o0BeKTIapuaH acocuiicu xoaumiap Oynub, paxOap ¥3 OomkapyB (aonusTHIa ylapra xoc
OynraH MHIMBUAYaAJl XyCyCHUATIApUHM Xucobra onumu jo3uM. lllaxc tumonorusicu nerasja,
TYpJIM UHAWBUYal ICUXOJIOTUK XYCYCHUATIapy OYiinua MHCOHHUHT OMPOH Tor(ara MaHCyOIUTH

TYIIYHUJIAH.

4.2. lIIaXCHUHT WKTUMOMI- ICUX0JI0THK cudaTn

NucoH wxXTHUMOWMK TH3UMAA acocuil OYFuM, OOIMIKapyB OOBEKTH Ba CYOBEKTHUIUD.
MHCOHHH [OMMO KHMIHD OOWKapagd. Y3uHH MyBaddakustin GOLIKAPHII yayH V3
KM3UKHUIUTADUHUHT TaBCU(PHUHU, Y3 MMKOHUATIApU Ba TYpJM BasUsATIapJa HYKTal Ha3apuHH
AXIIM Ba3usATiIap/la HyKTal Ha3apuHM SXIIW OWJIMILU JIO3UM. ABBajJO ¥3 MMKOHUSTIAPHUHH,
KeHuH 3ca ynapnaaH Qoiamanuimn WymutapuHu aHrinad onrad Oynumuy kepak. OHI MHCOHHUHT
BOKCJIMKHU TYFPU aKC OTTUPHUII KOOMIMATH cupaTHAd, HHCOHHMHI M)KTUMOUH-pYXHH
BOCUTANIapH HUFUHAWCU cudaT (aoaMsITH NACTYpUHHU TY3HIL, SKHH Ba Makcaajgap KyWHuIl,
yJapra spummira épaam Oepuiira UMKOHUAT spaTtagu. YyHKH, KHIIMJIAPHUHT OMIIMMH paxoap
KacOMi BaKOJIATUHUHT KYPCATKUIHTUP.

Kynunaua pax6apnap nyrkuna "uncon’’, "waxc', "unousudyannux' xabu cyznap tes-
Te3 yupab Typaam.

WNHcoH mwxTuMouii MyHOocabaTiap TU3MMHIa KYIIWITaHAa Ba MYCTaKWI (aoiuaT ydyH
ap3UryJIMK WKTUMOUHN cudarra sra 6ynranga maxc 0y xapop tonaan. MHCOH ¥3 3XTHEKUHU
KOHJIMPHUINTa WHTUINO MIAaXC TYpJIM MEXHAT Ba MKTUMOHMH (aosmaT coxacura Kupud Oopai.
ByHna maxcHUHT 5XTUEXN paHT-0apaHraup. YapHU KyHuaarnya TacHUQIIA MyMKHH:
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~ D
Ouon0zuK IXmuéic: 03UK-OBKAT, XaBO, KWHMM-KEUaK, XapakaT Ba X. K.Jiapra OyiraH

Tanao;

~
J

UHCIUMOUT IXMUéice: VOKTUMOUHN (aoTUK, MIAXCHUHT XaMHUATAA ¥3 YPHUHH
W3JaIlN Ba X.K;

MavHasuil IXmuéc. TallkKu TyHEHW WAPOK DTHUI, axOopoTiap (MIMHH, aXJIOKHUH,
MadKypaBuii Ba 0.) OJIHII.

Macnoy Oyiinua SXTUEKIAp Japaxacu Kyhugaruda: (U3HONOTHK, XaB(CU3IUK Ba
Myxo(asza, TETUIUIMJIMK Ba CEBTH, Y3-Y3WHHM Kaapiami, Y3-y3uHu (aomuramrupum (V3-y3uHu
aHrJIal).

NuauBuayaniuk Huma? by - XylIK-aTBOPHHUHT y3UTa XOCIUTHHH Ba MyalstH (haoausT
TypUra MyBO(QHKINKHU OENTHIOBYM IAXCHUHT XYCYCHSTH. By MIaXCHUHT OMOMXTUMOMHN Y3ura
XOCITUTH, YHUHT TaKpOpPJIaHMACIIUTH.

AWHM 1y TYpAM MHIUBHAYald XyCyCHAT (KYIIKMHJIMK)ra dra Imaxciap Owuiax
paxOapHUHT UIUTAUTa TYFPU Kenaau. JKYIIKUHINK TYpUHU OWJIMIIT YHTa MyaisH 1maxcra y €Ku
Oy ¢aonuar Tanabu OMiIaH TYFpHU EHAALININTA, MyOMaJlaHUHT aifHU OYJIraH 1Akl Ba yCyJUIApUHH
TaHJIAIl, )KaMOaHH YIOIITHPUIITa UMKOH Oepaiu.

KYmkuunMkaM KyiHuaara Typiaapu oup-Oupuaan Gapk KHUIAAU: CAHe8UHUK, (hreeMamux,
XOnepuK, MelaHxXOonuxK.

CanrBuHuK: ojamiap OWIaH Te3[a YMKUIHMO KeTaau Ba yinap OwmaH ¢aon amokara
KUpUIIAIU; OWUp TaxJuAJard WIOUIapHH EKTUpMaiau Ba Oup Typ ¢aonusTHH OOIIKa Typ
daonugaTra OCOH amMalITHPAAM; CEpP3aBK, y3 XUCCHETIAPUHM OCOH OOILIKapagu Ba SHTU
mapouTra Te3ja Mociamanu. bamaHn oBo3ma, Te3 Ba JOHA-JOHA YWIWO Tamupaad, HYTKUTA
udogaBuil XaTTU-XapakaT Ba HMO-HIIOpATapHH KYmHuO roOopaau. ¥3 akauil KoOwimuaTura
HUcOaTaH MyJio3aMariapra (apkcus smac.

djerMaTHK: XaTTU-XapakaTh OWp TEKHUC Ba YHTa CaJMOKJIA0 KypuiamaraH, HIOINIMa-
HIOMIAPJIMK OWJIaH Kapopiap KaOys Kuiauil O0erona, oup daonusataaH OomIKacura KYy4uIiud CycCT,
SHTM IIapOMTIapra y30K BaKT MoOailHMIa Mocnamaau Ba KaM xadcama. YHH Oupop HHMA
KUJIUIIra KY3FaTHIIl Yy4YyH TallKd Ky4wid TYpTKH Kepak. YugaMiMiauK Ba Y3WHU TyTa
OMIMMIUIMINK Y3ura XocAup. XOTHUp)KaM CY3Jaiau, XHUCCUETIAPUHU KECKUH HaMOWHII
KUJIMaiau.

XoJs1epuK: HUXOSTA UITYAHINTH OUJIaH axpanud Typaau, Kyaa ¢aoi Ba Ky4MHH Kaepra
KYWHIIHKA OmnMaiiauran Oymamu; "Oom kyTapmail" WIIamm MYMKHH Ba KUHUHYWIMKIAPHA
KYTapuHKH pyxaa eHraad. KynuHuya ¢aoamuru KydalraHgaH CYHT TYIIKYHJIUK JIaBpH
OomaHaay Ba TOJMKHUIN 03 Oepanu, ailHWKca, Oy X0y ¢aosi KWIMHTaH Xapakat myBaddaxusar
KelIThpMaca, IIyHAal Ba3usAT 103 Oepaau. XOJEpUKHUHT Kandusatu OGapkapop smac (Mmaima-
yyiila HapcaJlap XaM yHTa TabCUP STUIIM MYMKHH), Y KU3UKKOH, y3ura OMHO KyHraH Ba Oup
ToMOHJIaMa (pukpraiau. TyTHIMHKUPAO Te3 cy3maiau.

MenaHxouK: XaagaH Tallkapu TabCHUpYaH, Te3/la KUPHUIINO KeTaJuraH Ba ap3uMaraf
HapCaJlapHU XaM KYHTWJITa OJIaJITaH; TaHT Ba3HsTIapAa KYNMHYa capocuMa XOJarra TYIIHO
KOJaau, 93WJIMII Ba 3EPUKUIUIMK KalusaTu yHra xoc; MyBapPaxusTCU3TUKIAH KaTTHK
Kaiirypaau. TypMmymiiaru y3rapuliiapHU CEKMHJIHMK OWJaH Y37aliTHpaad Ba YHTa KYHUKHUIIH
KyJda CycT, ysTyaH, YYy4yMHKUpaO Typaau Ba KaThUATCH3 Xa3wil Ba Yy4ypuUKIapra ojariaa
XaBOTHUPOHA MyHOCA0aT KypcaTa/iu.
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[IlaxcHUHT MEXHAT Ba WXXTHUMOHMH coxajaru (haoNUSATHHUHT MYXUTH Ba HATHXKaCHHU
OeNruIIOBYM MHAMBHIYaNl XYCYCUST OYNuO, Xuc-xasocowm ea ceseu, YKy8 6a axiuil gaonusm,
mabuam 6a upooa XUCOOIaHAH.

Xuc-Xasi’KoH - Oy maxCHUHT aTpod MyxXuTra, ojJamiapra Ba y3-y3ura O€BOCUTA TAIIBUII
HIaKkauaa MyHocabataa Oynum ycynu. Xa€rnaru KYNruHa BasHATIAp TYpPJIH XHUC-XasHKOHIIAP
103ara KeJquIim OuiaH OOFIMKIUD: MKOOMH Ba canOuii, 4yKyp Ba H03aKH Ba X. K.

Ce3ru - maxcHUHT OMpop Hapca €Ku Xoamcara MyHocabaTUHU udoaa dTyBUH OapKapop
MyHocabaTura o1 Xuc-xasokoH. Ce3ru Kyinaarnda OyIuIm MyMKUH:

- MavHasull - MMAXCHUHT ¥3 Ba OOIIKAa KUIIMJIAPHUHT XaTTH-XapakaTlapu XyCyCHUIard
MabHaBUIl KEUMHMAaIapH >kapa€Haapu/a ro3ara YuKaau (MKTUMoul 0ypd, BUXKIOH, FYpPYyp, CEBTU
Ba 0.);

- uHmennekmyan - INAXCHUHT WXXKOAUM MIpOKIam 5XTHEXH Ba MaH(paaTiapuHu
KOHAWpUII OujaH OOFJIMK (IKCHEPUMEHT HaTIDKaJapUIaH OJMMHUHT XypcaHJ Oyiumm €ku
KYHTJIM TYJIMACIIUTH, KOHCTPYKTOPHUHT SIpaTraH TEXHUKABUN OOBEKTHUIAH MaMHYH OVIHIIM KU
KYHIJIU TYJIMAciIUIy Ba X. K.);

- 9cmemux - INAXCHUHT Y3UHU KypIIad TypraH oJlaMJIard Ba CaHbaTAaru T'y3ajUIMKIapAaH
TabCUPJIAHUILY OeNTHIIaiI1.

YKyB, Oy - MIaXCHUHT TaOUUH KOOWJTUATHHUHT PUBOXJIAHTAH XOJaTH. YKYB KylHuaarnda
Oy MyMKHH:

- yMymui - TUKKaT, Ky3aTyBUaHJIMK, 3¢Iad KOJIHII, MKOHMI TacaBByp, MyJI0Xa3aJIUiIuK Ba
0.;

- Mmaxcyc - TacaBBYpHM (YM3BHKJIApP, MYTAHOCHONHKIAp Ba OOMIKAJIApHU CE3MII),
MaTeMaTHK (a0CTpakT (PMKpIall, TaxJIMI Ba CHUHTE3ra MOWWIUINK), TAIIKWIOTYMIMK Ba OOIIKa
XHUcnariap.

Bynnait ykyBiap HHCOHHHM YKUTHUII Ba TapOusuIanl skapaéHuia OeNruiaHay, IyHUHTIeK
YHUHT (a0l MEXHAT Ba WKTUMOUH (HaousITH MOOAHHU 1A TIaK/UTAaHAIH.

Axymii GaoauAaT: IparMaTUK MabHOAA - Oy Xa8THUHI Ma3MyHUHH aHIJIAIl, MakKcaJa Ba
BazuQaynapHu Oedruiami, yJapHM Xal »dSTUIIHUHT camapazop YCyllapuHud wusnam. by
HOAHMKJIMKHM  KaMaWTupuiura #HyHantupuiaad. Asepukanuk maxcmyHoc . Kemn
TabKHUJJIAIIMYa WHCOHJIAP acoCaH KeJIAKaKHM Ky3Jaawiap: "YTMHUII 3Mac ailHU 11y KeJa)ak
MHCOHJIApDHM XaBOTHUpra coiaigu. Y xamuma "xo3up" 1e0 artanMuil Japdya OpKalHu KelaKakka
HHTAIagA" .

Ta0uat (xapakTep) - Oy HHIUBUAYAT PyXUl Xycycusiiap Maxxmyu. MHCOHIa ogataaru
nrapouTtiapaa HaMo€H OViaau Ba LIyHJAW HIapOWTIIap/a yHTa XOC XaTTH-XapakaT ycyiiapuja
udponananaau. TaOMaTHUHT YMYMUH KYPHUHMIIM HIAXCHUHT (DYKapoJIMK MachydusTH, OypdH,
oJlamJiapra Ba y3-y3ura MyHocabaTuja akc 3Taau. THCOH TabuaTHHUHT Oy >kuxatiapu (MxKoOuid
Ba caniouit) 1- xaaBayiga KeATHPUIIIH.

1- >xagBan
HNHcoH TaOMATHHUHT YMYMMH KUXATJIAPH
Ne |[[HaxcHuI HNHcoH TaOMATHHHUHT
MYHOCA0aT TypH KM XATJIAPH
HNoaxoduii Casouit
1 |Dykaponuk Mexnamcesapaux, cogh Iananapmuwinuk, 10KauonuK,
MacbhbyJIHUATH Ba BUNCOOHNUNIUK, KAMBUAHIUIUK, — |ucpogheapuunux 8a X.x.
Oypura myHocabar MEHCAMKOPIUK 84 X.K.
2 |Opamnapra Oynran |Q0amoxXyHAUK, MYyJIOUUMIUK, buxuxnux, papocamcusnux,
MyHOca0ar XAUpUxIUK 6a X.K. UYUKOPATUK 8d X.K.
3 | V3-y3ura Oynran Kamvmapnuk, cyoumaux, Kanamoumoxnux,
MyHOcabar MapmuoOIUIUK. MAKMAan4oKaUK, Y3UHU 10KOpU
IMYMULUTIUK.
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WHCOH - IKTUMOUH, %KaMOaBUI MaBXYyJIOT.

ABIIOJ/1aH aBNOJra TeHETHK YN OmiaH yTanurad (Cysk cypaduras) Ba Xap Oup maxcia
Typiinya OONUIAHFUY HMMKOHMST acoCHJa PUBOXKJIAHYBYM WHIUBUAYAI-TIICUXOJOTMK cU]aTiaH
bapkau YIapok, MKTHUMOMI-TICMXOJIOTHK CcH(AT MXTUMOMHA OpPTTHpPWITaH (103ara YMKKaH)
xucobnmaHagu. bynap aMMATHUHI TypMyIl Tap3H, IIaxc aTpoduaard ojamyiap Ba Y3UHU
PHUBOKIIAHTHPUII YUyH 0JHO GopraH (GaonusaT TabCcUpHa MAKIUIaHAIH.

Ky#innarumap maxcHHHT WKTUMOHUN-TICUXOJIOTUK cudatiapu XxucoOnaHaau: WKTUMOUN-
Ce3ru, KYy3JlaHraH KaApUATIap, WKTUMOUN ME30H, HINTUEK-YMUIBOPIMK, KUWIMKJIAp, IIaxc
"MabHaBU kamrapma''cu.

HNxTHMOMH Ce3rH - KUIIWJIAPHUHT MOJIUN Ba MAbHABUM DXTUEKY, YIAPHUHT HKTUMOUN
MYJIOKOTTa OyiraH 3XTUEXKUHU KOHUKHUIIIMIHY, ITYHUHTJEK, MabIyM TOM(a ofaMiap Typyxura
TAAUTYKJIMJIUTA  OKHOATH YIapoK ro3ara KelaguraH XUCCHETIMK, IUHMNA XHCCHUETIApHHU,
LIYHUHIJIEK, BaTaHIAPBAPIMKICK MKTUMOUHN CE3TMHU KEITUPULI MYMKHH.

WoxTuMouid ce3ru oJamyIapHM OMpIAIITUPHINN EKH Kapama-Kapiid, OuTTa »)Xamoara
VIOIITUPHUIIH EKU Tapadma-Tapad Kuaud KyHUIIM MyMKIH.

Ky3ianran kaapusiTjiap - IIAXCHUHT MOJJIMA Ba MabHABUI OOINUIMKIAPHH TaHIA0
MyHocabarna Oynumu. bynap yHUHT ydyH YHUHT Makcaaud €Kd ¥3 SXTUEKUHU KOHJIUPHUII
BOCHUTACH XHCOOJaHaIW. YJAPHUHT MIAK/UTAHUIIKAA OOIUIAHFUY TYpPyX, FKTHMOHH MYXWHT,
neMorpaduk KarjiaM Ba OOIIKazap MyXHM aXaMHsT KacO 3Taau

MexkTuMounii Me30H - pyxuil xoiar, OyHJa MHCOH OOBEKT €KUM CyOBeKTra ¥3 TypMyll
TaXxpubacu acocuja WIMK EKM COBYK MyHocaOataa Oymamu. VKTUMOWI ME30H MIaXCHUHT
uHpOpMaLUIHU KaOysl KWJIHIN, IIYHWHTZIEK YHra KypcaTtaguraH MyHocabar omuiu cudaruaa
HaMOEH OYnasu.

Nmrnék-yMuIBOPJIMK IIaXCHUHT KUCMOHHWI Ba KaJl0 WINITHEKH DPaHr-OapaHTIMTU Ba
HO3UKJIUITMHHA aKC JTTupanud. MacaiaH, MaxcyC MabIyMOT OJMII, KAHJAUAUDP TypMYyII
MyaMMOCHHH XaJl 3TULI, pax0apusaT TOMOHUAAH KaHIAIup dbTHOOpPra MOMUK OYHII Ba X. K.
Nmtuék-yMuaBOpauK paxOapHUHT XOoAUMIAp OWIaH sKKa TapTHO/Aa MIUIANIMIA KaTTa axaMHsT
Kach sTanu.

Kuimkiaap - maxc oHruypa Oapkapop cakjgaHMO KoJraH TUMCOJUIAp Ba TacaBBYpJap.
Bynap smormonan-skcnpeccuB 0VEkyTr onatiap €ku Myxum 6axo xucooOnanaau. [llaxc onruma
yyKyp YpHamuO KoiaraH y €ku Oy KWIMK WXKOAMH MIPOK OSTHUINra parOaTIaHTHPHUILN EKU
TYCKMHJIMK KMJIMIIH, OOIIKa4ya (GUKpIoBUMIApra xkoomii €ku candbuil MyHocabaTHH Oenruianu
MyMKHH. Kuinknap kynumHya paxOapra sHIM FOSUIApHM KaOysl KWIMINTa XaldakuT KWilaau,
TAIIKUIOT (PAOTMATUHYU TU3UMIIM UAPOK THUILTA TYCUK OYanu.

laxc «MabHaBHH sKaMrapmMacw» - TyO0 axXJIOKUW KaApusATiapra TasHYBYH WIMHI
nyHEKaparl. bymap maxc OHTMHUHT «MabHaBHN Y3aru» XucoOIaHaIu. V3IUruHN HAMOSH STHUII
Kal JapakaJalurd, NyHEKApallHUHI PYXUM KaIpHATH LIaXCUH JBTUKOAHWHI ETYKIWIH Ba
Oapkapopaurura kypa OenrmiaHaad. UuH >bTHUKOJ MAXCHUHT MOKTUMOUHN XYJIKUHH SHT SIXIIH
TapTUOTA COTYBUMCH, MEXHAT Ba MKTUMOUH (haOJIUSITAa aCOCUH TYFPU MYIDKAJIHP.

[Maxc nHIUBUAYAT-PYXUIl Ba WKTUMOUM-pYXUi cudaTUHN OUIHII paxOapHUHT KaJpiap
MYaMMOCHHH XaJ 3TUIIN/IA, XOAUMIIap KacOui MyBO(MUKIUTHHY OeNrMIauaa Kyl Keaau.

4.3. Tabaum coxacu MeHe:KepUHUHT 3aMOHABUI MO/1eJ U

Menexep maxcura KyWuJaagurad tajnadjgap TH3MMH.XO03UPIU 3aMOH MEHEKMEHTHHU
TabJIUMHM OOIIKAPHII aMaJMETUra )OPUH STUII Basu(acHu TabIUM MyaccacacH MEHEeXeplapu
GaonMATHHUHT Ma3MyHH Ba yjlapra KyWunaauran TtanalOiap TYFpUCHIArd MacallaHH KyH
TapTUOUTA KYSI/IH.

MeHexep ogaMapHU Ba yJIapHUHI YpTacUaard MyHocadaTiapHU OOLIKApHUII, YyHOHYH:
XOJUMJIAPHU YMYMHUH Makcauiap aTrpoduaa >KMICIAIITUPHIL, ylapaa KacOul sXTHEXKIAPHU
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MIAKJUTAHTUPUII Ba YIapHU KOHAMPHII YUyH LIApOUTIAp SIPATHIL, UIIra JOUP MyHOcabaTIapHU
TapTUOra COJIMII, MEXHATHU MOTHUBJIAILITUPUIL Ba parOaTIaHTUPUIIL, )KaMoaa XypMarT, UIIIOHY Ba
MyBa(HakuAT MyXUTHHU SIPATHILI MaxopaTura sra OYIMIIN MyXUMIND.

XO03upru BakTJa MEHEXKEpP WHHOBAIMOH Kapa€H TAIIKWJIOTYUCH OVIHIIN JIO3UM.
WHHOBamus (J0T. — SHIWIAIN, Y3rapTUPUIN) SHTH  MaxcCyJoT TypJapu, 3aMOHaBHH
TEXHOJIOTHSUIAPHU HWIIA0 YMKUII, SpPATHII Ba TapKATUII, OONIKAPYBHUHI SHTH IAKJIJIapu Ba
yCyIIJIapUHU aMalira >XOpHUil STHILTA KapaTuiral WKOIuH (aonusT Maxcynuaup.

Menexep MmyBaddakusITHHUHT “cupu’ HuMana? by caBojira MKKH Kapama-KapIid >kaBo0
O6op. bupuHuMm — wMareMaTHKa METO/UIapy Ba KOMIIBIOTEp TEXHOJOTHSJIApUAAH KEHT
doiganmannmaa. Xap OUp WIN aMalldi MAaTeMaTHK XUXATJAaH ITyXTa XUCOO-KUTOO KUITMHUIIIH,
YYHOHYH: JapOMaJjiap Ba XapakaTjiap XaKMJIApUHUHT IPOTHO3U TY3WJIUILIHN, KAPOPIAPHUHT SHT
camapaiy BapuaHTJIapH TaHJIAHWILIM, WU rpauKIapu Ba pekaigapu TY3WIHIIH, pecypcriap
XUCOOTa OJIMHUIIH JIO3UM.

Tabaum coxacuaaru MeHeskep Mmojenau. Hazapusna kaOyn KWiIMHTaH y4 Japakaiu
TacHU(GIaH KenmuO YuKuO, onmii YKyB IOpTIIapu paxOapmapuHu  oauti 6y2un  (peKTop,
popeKTopiap), ypma Oyeun (IekaHmap) Ba Kyiu, oazasui 6yeun (kadenpa mynupiapu, 0yaum
OONIIMKIApH)ra aXpaTHII MYMKHUH.

[legaroruk >xamoara pax0apivK KWIMII — >KaMoa XYCYCHSTH, YHHMHI Basudanapu,
TapkuOM, MyalssH BasUATIAPHUHT XYCyCHSTIapu OuiaH y3BWi OOFnMK Oynran Oup KaHya
byHKUMsUTapHU amanra omupuil. Basudanap kail gapakama aHuK Oyica, Xoaumiap IIy
Japakaja XaM>KMXaT Ba YIOUIKOK, paxOapusrra yJapHUHT MyHOcabaTu LIy Japaxkaaa sIXIIH
Oymaau.

[lenaroruk »xamoa CHECHH €TYK, TAIIKWIOTYWIMK KOOWIMSTIApU PHBOXKIAHTAH, IOKCAK
MaJaHUATIN, UITHU XTI Ouiaauran oOpynau paxOapra MmyxTox Oymamu. bymap pax6apra wm
HaTWKanapura TYFpu 0Oaxo OepHIl, Ky OCTHIArWiIapHH HIIra parOaTyiaHTHpHUINTra &paam
Oepanu.

Pax0ap sHr aBBaNO ¥3 (haOMUATHHU camapalyd amaira OIIUpPUII yuyH 3apyp (asunatnapra
ara maxc oymummu no3uM. Llynunraex pax0ap ¢aonusaTy Ba U HATHXKAIApUTra YHUHT MUXKO3H,
¢deba-aTBOpH, MIAXCUATH, UII YCIyOM TabcUp KypcaTaau. By epaa ram SHT aBBajo MIAXCHUHT
KacOMid, ICUXO0JIOTO-TIEJIAarOT UK, aXJIOKHH, TAIKWINKA-pax0apiuk da3miatiapu Xakuaa 0opaiu.

Pax0ap xamuia y3 cu€caTMHH amalra OLIMPUIIN, MYCTaKMI (pUKpIalIv, JOUM WKOAMNA
U3NIAHUIIAA OYIUINM JIO3UM. YHHHI 3HI MYXUM Baszudacu — MporpeccMB HMHHOBALUSIApHU
amanra ($aoi )KOpui STHUIIL

Pax6ap sHr aBBano ¥3 Kynm ocTumaruiapra ypHak Oymumu Jo3uM. Basustimap pasr-
Oapanrnury, y €ku Oy MyaMMOJIapHU euyullnra HucOaTaH €HAalTyBIapHUHT KYTIJIUTH 3aMOHABHMA
pax0apra Kyiunaauran tanadaapHu Tabpuiia yayH 3aMUH spaTraH.

1. Ymymuii Tamkunuii-0omkapys GpaonusTy.

2. WxTtumowii ui (ogamiap OWIIaH WIILIALI).

3. Vkys daomustn Ba MiIMuil HaoauAT.

4. Pax0ap maxcu.

Omuit yKyB 10pTH paxOapu ¥3 BazudanapuHU camMapaid amaira OMIMPHUII YYyH TYypJid
Japaka KUIIWiIapu (Tamabamap, acnupaHTIap, YKUTYyBUMJIAp, OTa-OHAlap, Taa0upKopiap,
Oonunkiap) OwinaH y3apo MyHocabariapra KUPUIIMIIH, XaMKacOgapu OuWiaH MINra JOHp Ba
WOKOIMA MyHOca0atiap YypHaTuIM, axO0OpOTHU Y3JIAIITHPUIIN Ba YHAAH (POMIATaHUIITN JIO3HM.
Bynapaunr Gapuacu onuii YKyB IOpTIapu TapkKuOUil OYnuHManapu paxOapiapuHHHT KacOHii
Tal€éprapiaury Japa)xxacura Kcak Tayadiaap Kysiim.

Ounuit YKyB 10pTHIA 3aMOHABUI pax0ap TaHJaHTaH CTPATETHsIHU aMalira OMIMPHILAA HHCOH
pecypciapuian camapanu (GoiiaanaHull yayH TalIKWINKA, HKTUMOUN-TIEIarOTUK Ba MCUXOJOTUK
BOCHTAJIap MAXXMYHTa 3ra OYIUIIN JI03UM.
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Pax0ap Tamkuinii-00mKapyB Mojieu

/Ka

N | (1 O

coull maxopam: TaIIKWINH-0OIIKAPYB WKUJI0OMYUTUK dazunamnapu:
MaJIaHUSTH, nearoruk MaJIaHUST, JUJIEPIIUK, KUPUIINMITIIIHK,
UKTACOAUNA MaJaHUAT, WIMUN (aonusar XOIUMJIAPHUHT  OaxaMKHXaT  MexXHaT
MaJIaHUSITU, XYKYKUIA MaJaHUST, O YKYB (GaoNMATHHU TalIKWJ dTa OJIMIIN, [IaXCHH
P IOPTUHU OOIIIKAPHIIT TaXpHUOacH, y HVhV3 -
Hwmuannuk:  cTpateruk  GUKpiail o, Axnoxuu Gazunamaap: XOMIIap
OMUJIKOPJIMK, IIAXCUI YIOITKOKJIHK. KOOUIMATH Ba XYyJIK-aTBOpHUra 0axo
S ) OepuIga amoNaTIWINK, Oerapa3iuK Ba
XalpUXOXJIHK. y

/Cué'cmi maoanusm.: OYTYH >KaMUSIT, K}“/JI\
OCTHJAard jKaMoa Ba alpuUM  XOIUM
MaH(paarmapura  IbTHOOpP,  UIYHUHTJIEK
cuécuil Ba3WATHH OWJIMIN, MyHO3apa OO
Oopa osmmi, xap XWJI HyKTanHazapiapra
caOp-TOKATIUITNK

\_

/Hm Koounusamu — pax0ap JaBOMIIH, omp\
WOKOAUNA HWIIHM Oa)kapHilra KOJUPIIMTH.
Nm  koOwnusaTura COFNHK, €11, HEpB
cucreMacu Kabu  (U3MOJIOTHKOMMUILIIAP
TabCUpP  KypcaTagu, pPyXUH-UPOJABUI
MakMya:  MEXHaTKaILIHK, THPHIIKOKIUK,

QHH&BHﬁ (bapOoBOHIIMK, ONTUMHU3M j

/

PaxOapHuHT mraxcwii (aswiarTiapu Xakpjaa TalmupraHna, MyXUM OJKUXaT — ojamiapra
pax0apivK KWIMII XYKyKUTa pTHOOp Oepuin no3uM. byHna omammapra pax0apiiiK KWJIHIIT
KacOMWii Ba MabHABUH XyKYKH XaKuja ranupuin Yypuuau Oymamu. KacOuit XyKyK SHT aBBajio
OMITMMIOHIINK, TAIIKWIOTYMIMK KOOWIMATIapu OwiaH, MabHaBUM XYKYyK 3ca — paxOapHUHT
axJIOKuii (ha3uiaTiapu Ba CUECUN MalaHUSTH OMJIaH TAbMHUHJIAHAH.

4.5. BomkapyB neaarorukaci Ba 3THKacH XaKuJaa TylryH4a

«Pax0apnuk KWW JeraH cy3ra JyraTiapja OOIIKapWII, MaciiaxaT OCpHIl, Ky3aTHII,
HyHanTupui, KypcatMa Oepuil JeraH Typiiu U30xJjap Oepuiaran. X03Upry AaBpaa paxdapiapra
Kydnimagurad Ttanabnmap kyna kyn. JKymmaman, MabHaBUW €TYKJIMK, MHTH30M Ba MeXHaTra
Oynmran MyHocabatu, OwiMM  JapaxacH, TalIKWIOTYWIMK  KOOWJIMATH,  OOIIKapHIl
caMapaJopJIUTMHA TabMHUHJIAN OJIMIIN Ba OOIIKaIapaH noopar.

Pax0apna xanpmait mwxoOuil xucnaTiap My)kaccamjamran Oymumm kepak? PaxOapHHHT
WOKOOMH  XUCNATIApUHU  OCNITHIOBUM  ME30HJIAP:IOBIOPAKINK, SXIIM HUSATIWINK, COFJIOM
IIyOXaJIMIIMK, KaMTapUHIWK, CaMUMHHA XYIIMyOMalalIdK, pPaXUMIWUIMK, XYIIXYJIKIUK,
KaHOATJIMJIMKIapJad uOopaT aeca TYFpu Oymaau.

IOxopunarunapnan kenud YWMKMO NIYHW TabKUJIAIl KEpakkh, pax0ap ¥3 XYyKyK Ba
BaKOJIATH/IaH YMYMJaBiaT MaH(]aaTIapuHU KaMoa Ba XOJAMMIIAPHHUHI HIaXCHil MaH(aaTiapu
OwnaH yiryH o0 Gopuiia MoXupoHa GoiIamaHuIIg 3apyp.

Pax0ap BasMuH, Xap KaHJall Ba3uATAa XaM Y3WHU TyTa OwWwiajgurad, oao0iM Ba
XyImMyomasa OYIIHIIg 3apyp.

Pax0OapHuHT (aonuaTH Kym KUXaTAaH MeJaroruk (aonustaad mbopar OYIUIIM JO3UM.
UyHku, paxOap OaxkapyBumiapra yaTbUAT OWIaH V3 FOSICMHM YTKa3aau Ba OymapHHM amaira
OLIMPUIIIHU ypraTaau. YTKa3aau Ba OyiaapHu amaira Xap Oup paxOap ICHXOJOTMK OMIMMIIAp
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Ounan Oup KaTopja MyalsH Nelaroruk OwiauMra xam fra Oynumm kepak. UyHKH, mryiaap
épaaMmuzia y XoauMIIapra yJaapHd TapOusuIaml Ba MyKaMMaJTalIMIUIApUTa TabCUP 3TYBYH INAKIT
XamJia YCYJUTAPHUHT SHa/1a CaMapaWJINTHHNA TOIUII MyMKHH.

Tapbus xapaéHuda pax6ap
xaJs1 amuwu kepak 6ynzaH
MyaMmoJsiap

MabHasut 6oluw
(madarulti madbupnap
mauwkun smuuw,
3MUK MyaMMonapHU
eyuuw)

AKnul pusoxnaHuuw
(xodumrnapHuHe ymymui
8a Kacbul mabsiymomu)

MyammonapHu
eqyuw

TapOus sxapaéHuia paxdap KyHuaaru nearoruk MyaMMOJIapHU Xall ATUIIHN KEPaK:
- aKJIM{ PUBOXKIIAHUII (XOAUMIIAPHUHT YMYMHH Ba KacOUW MabIyMOTH);
- MabHaBUH  Oolum (MagaHuid  TaaOupiIap TamIKWI — 3TUIL, OTHK
MyaMMOJIApHH €UHII);
- MyoMaJlaHH JOPUJIOMOHJAIITHpUIL. byHma sca Kylumarm mnemaroruk
TaMoMuIIIapra puost KWINII JIO3UM;
- 93Ty HjeasIap OWiIaH MaIFyn OyiIumI;
- 1axcuil XucaaTiapHu TaKOMUJUTAIITUPHILL
TapOusBuii Tabcup ycyiaapu OOIIKapyB MeJarornkaCHHUHT aCOCH XMCOOIaHa 1.
TapOusiBuii Tabcup paxOapHUHT KyHUJarH OMUJIJIAPHA OWJTHINTA OOFITHK:
- XOJMM MAJaHUATH Ba MabIyMOT Japa)kacd, YHUHT axJIOKUil kacOuii Ba
xa€T TaxxpubacH Kail napakaja puBOXKIJIAHTaHJIUTH;
- KMCMOHAH COFJIOMJIUTH, MabHaBHH OapKaMOJUINTH;
- WHIMBHIYyaI, MKTUMOUK-PYXUl cudariapu;
- MEXHAT ’KaMOACUIard WKTUMOUN-PYXHUM Ba3HUsT;
- axXJIOKM-MabMYpHI Yopara XOJAMMHUHT MyHOCa0aTH.
TaOuniiku, TapOUsSBUIl TabcUp YMYMU Ba KOTUO KOJraH OYIMAcIUTH JO3UM, YyHKH FOKOpHIA
KAl 3TUiITaH OMILIap Xap Oup myaifstH maxc yuayH ¢apkauaup. LLlyHuHr yayH TapOusBuii
TabCHUP Xap OMp LIAXCHHUHT y3Ura KapaTWiraH OYJIuIIu Kepak, Oy paxOap TapOUSHHHT TypJu-
TyMaH ycyJulapuaaH xabapaop OYJIWIIMHK Tako30 3Taau. PaxOapHUHT TapOWsSBHI TabCUP
yCylIapuaaH OKWJIOHA (OHIaNaHMIIM, SHHU TMEJaroruk CaBOUIM OVIMINM XOAMMIA XYJIKHHA
dapocaT Ba KYHUKMaJlapHH IAKJUTAHTUPUILIHU TAbMUHJIAUIH.
Pax0ap TapOusiBUii TabCUpPHM aMaira OMIMPUIIMHUHT KyHunaru, TabOup xous Oyica,
«TE€XHOJIOTUK TaMOMMILIIApU» MaBKY/L:
- pyXuil y3uea XocCauK, SBbHM 1Iaxcra TapOUABMU TabCUp YTKAa3WIIAAH OJJAWH YHUHT
UHAUBUAYAJ, IDKTUMOUN-PYXUH cudaTIapiH aHTJIAII JIO3UM;
- MavHaeuil momuenap - y3ura OYHUCyHyBUHIAp OJITUAA FOKOPH Japakajard XyJlK-aTBOp ATracu
SKAHJIMKHU IIIaXCcaH HaMOEH 3Tuil, Oy paxOap «MeHAeK Oym» ne0 Tamad KWWl WMKOHUHH
Oepanw;
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- AKKa mapmuooa (unousudyan) énoawuuni, 0y - Xap OUp IMAXCHUHT Y3UTra XOC OYIraH «abaox»
TOMOHHWHU U3JIAlll;

- MexHam paonuamununz manaodnapuza mocirawiumw, 0y - XOUYUM aKIUH HMKOHHUSTHHU
aQHUKJIAI Ba YHAAH camapaiy (oigananuin Oyitnda rme1arorik MyaMMOHH XaJjl STHIIL;

- waxcuii myaxcan, 0y - xonumaa HOEO KOOWIMAT KypTakJIapHHM YCTUPHII Ba YIapHU
PUBOKJIAHTHPUIIL,

- musumau éndawiuni, Oy - MAXCHU, Xap KUXATIAPHU WAPOK STHUII Ba YHUHT XYJIKUTA TabCUP
3TYBUYHU YCTYBOP OMMJUIAPHU aHUKJIAILL.

Bomkapys TapOusicu maxkiiapuiaH KyHnaaruiapHu TabKHUIAI 3apyp:

- OVHEKapawHu KeHeaumupuwi maviumu, 0y - UKTUCOIWM, XYKYKHH, aXJOKHHA Ba IKOJOTHK
TabJIMMHU Y3 HYWTra OJIAJAHM, YHHMHI KyJaMd MEHEKep €M, MaJaHuW CaBUSACH Ba MII
Taxxpubacura Oornuk Oymamu. JlyHEkapamHu MyHAAW YCTUPUII Ty(hailidi OHI MabHABHH
3aMUHH 0apIIO ATUIIA]N;

- MexHam mycobaxacu, 0y - KacOMil MycoOakajallyB, Majlaka OUIMPHUIIIA Ky4Id OMHII
caHanagu. bomkapyB TapOMSICHHHHT Oy INAKIM TYpAd TAaHIOBIAP, PalMOHAIN3ATOPIUK
TaknugIapy Ba X. K.Jjap €plaMmua aMmaira omupuiaIm;

- OowKapyeda uwimupox smuwi - OONIKApyBra OWJl KAapopJapHU WILIA0 YWMKHII Ba amaira
OIIMPHUINTA OJIMH XOAWUMIIApHU Kanbd ATum (OOIMKapyB Kapopu JIOWHXACHHHU xKamoa OYyinb
MyXOKaMa KWJIHIIL, 1KpOo (haonusaTu/ia )kaMoaTIMINK acoCHIa KaTHAIIUIIH Ba X.K.).

Pax6ap xomumra tapOusiBuii Tabcup Kypcatap skaH I'. CambeHMHT KyWuaaru cy3mapuHd €aaa
Tytumd Gouganan xoimu smac: «ILlynu yHymmaueku, xamma Y4yH Moc anoosa uyk. bus,
Xammamus - mypau moughaoamus 6a MyammoiapuMu3 Xam mypauday.

-.6. MexHaTHHU par0ATJIAHTHPUIIHUHT MICUXOJOTUK aCOCIAPH

MexHaTHU parOaTIaHTUPHII, aBBAJIO, ICUXOJIOTUK MyaMMOJIHP.

bomkapyB  daomustuHuHr MyBaddakuATH Ky OKAXATAaH paxOap XOJAUMIIapHU
MexHATra MaH(aaTI0poOHA MYHOCA0ATHHH YiiFoTa Ounuimra 60FTuK. MexHaTra KH3uKTHPHIIL
cucTeMacu xoaumza 3 kacOwil (aonusaTH HaTKacuiaH (axpiIaHUIIHA YUTOTaJAUTaH OYIIHIINA
no3uM. dakar uxTuépuii paonuATrHHA MHCOHHU SXIIH HATH)KalIapra eTkas3au.

MexHaTHu parOaTiaHTHpUII TapTHOU KaHmait? by - Mykaccama MKTUMOUN-UKTHCOIUH,
3THUK, TEJAroruK-ICUXOJOTHK MIapTiiap KHIIMJIAP OHIMJAa MEXHaTra Xajoll MyHoca0aTaa
OymuI, IOKOpPH HaTWKallapra SpUIININTa UHTUINIIHY MIAKIJIAaHTUPUII Makcaauja YHFOTHIITra
NYHAITUPUITaH [IAKJI Ba yCyJuiap.

Jlemak, OupuUHYM YpUHJA KULIWJIAP OHTUTa TabCHP, SHHU MEXHATra KU3UKTUPHUIIHUHT
NICUXOJIOTHK yCysutapu Typanu. Kyiiuaarunap mynaai ycymiap XxucoOiaHaau:

- acocuii 5XTHEX Ba MaH(aaTIapHU KOHIUPHIL YCYIIU;

- par6ar Ba acocnap OMprajvKaa TabCUP ATHUIIH YCYIIH.

IxTuéxaap Ba MaHpaaTJap KUIIWJIAPHU Xapakarra YyHJAWId, XaTTHU-XapaKaTUHU
acocyaiay Ba MyaiisiH ifyHanum Oarunuaiinu. Jlekun gaonusarra Tai€prapauk aHUY KYpUHHIITA
ara OynuiuM yuyH parOar Ba acociap OMpraivKaa XapaKaTJIaHHII YCYJIM aMmalira ONIMIIN Kepak.
Axup, MHCOH, (HaONMUATCHU3 KOJMIIM, OYHHMHI ycTUra MaHdaarra SpHUINUIIIA HPOJACH3IUK
KUJTUIIA MYMKUH.

Kyitnnarunap mexHat ¢aonausTuaa >HT 6apKapop acociap OYIUIIN MyMKHH: 1Y MONU
UWMUEKU, WAXCHUHE Y3UuHU Kypcamuwu (V3 KaopuHu odarand mymuwiu), Bamaumnu rokcakka
Kymapuud (anempyusm), XyKyKutl éxu axaiokuil dcuxamoaH KopaiaHuoan KypKUuLL.

WNHcoOHHMHT MexHaTra OHIVIM MyHoca0aTAa OVIMIIMHUHT MCH-XOJOTUK aCOCH - MIAXCHMA
MaH(aataopauk O0ynu0, »SxTHEXK Ba MaH(aaTiapra TaaUIyKId MaKCaJJapHU amaira
ommpuiaup. laxcuit MandaaTaopauKHN y4 Oypuak Tap3ujia TacaBBYp KUJIMII MYMKHH, YHUHT
OMp TOMOHHM - UKIHMCOAMN MaHdaaT (MeXHaTra Xay Tyiaml), MKKHHYUCH - WKTUMOMNA MaH(aat
(mopwIOMOH MyoMalia), yYMHUYMCH - MabHaBH MaH(paariaap. xap OMp TOMOH KaHYAJIUK Y3YH
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Oyinca yu Oypuak sramjgaraH MaiJoOH IIyHYa KaTTa, JIeMaK, WHCOH IIaxXCHi MaH(aaTJOpJIUTH
Xam:

- MOJUIMI Ba MabHABUH parOaTIaHTUPHIL OUPIUTUHU TAbMHUHIIAII JIO3UM;

. parOaTIaHTUPUII Ba XKa30Jalll KUIIWIAPHA MOJJMN Ba MabHaBUH MOXUSATIALIHUHT aHUY
qopacH OYIIUIIHN JI03UM.

Ma3kyp Xonjga KyWHaard TaMOWWUIapra amaj KWWl Makcaara MyBOGUKIHD: Y3
BAKTHAAIMK (parOaTiaHTUpUII €KU SKAa30JIAIHUHT Y3 MaBpYIUAAINTH); OLIKOPAIUK (KEHT
xa0apIopJIMK Ba parOaTIaHTUPHIL YOpAcH XaMJa MEXHAT HAaTH)KaJapUHUHI TaKKOCIaHAPJIUIK);
KYpra3majauiauk (parOaTIaHTUPUII YOPACUHUHT SIKKOJI KYpUHAPIH OYIIHIIIN).

IOxopuaa aiitunran ¢ukp, Mysi0xa3ajdapHu HHOOATTa OJITaH X0JIJia XyI0ca KUIHO, alTHII
MYMKHHKH, paxOapHUNT KacOWi BaKOJATIMJIMTUHUHT Kypcarruuu OYnud, omamiaapHU OMIIUIIL:
yJap MHAMBHYal Ba M>KTUMOUN-TICUXOJIOTHUK cudatiapu XucoOnaHaau. OMoLus Ba XUC ITHILI,
YKYB Ba akJIuil (HaoiusT, XyCyCHsT Ba UPOAa HHIUBUAYAN-TICUXOJOTHK cudatiap caHanaiu, by
XUCTaTIIap aBJIOJIaH-aBJIOATa KOH OpKanu yTamu. bymapman dapkiu yiaapokK HKTUMOUM-
NICUXOJIOTHK cHUdaTiap WXTUMOHMHA OpTTHUpupuiaran xucobnanamu. Kyiuparumap urymapra
KHApaJIu: WKTUMOUM XUCCUET, KY3JIaHTaH KaJpHsTiaap, NKTUMOMM ME30H, HIITHEK-YMUBOPIIUK,
KWJIMKJIAp, NIAXCHUHT «MabHAaBUH *kamiaHMacu». bomkapys daonustunarn MmyBaghakusT Ky
KUXATAaH paxOapHUHT XOAUMIIAPHM MEXHATra KU3MKUO MyHocabarna OynumigaH KaHYaJIuK

MaH(paarmop Kwia Ownummra OOFIMK. MeXHaTHH parOaTIaHTUPHUIT YCYIU FOKTHMOWMA-
HKTHCOHHﬁ, OTHUK Ba MCHUXOJIOTUK-IICAArOTUK MIapOUTIap MaXMYyH, KUINWJIapJa MEXHUATTa OHIJIN
MyHocabata OYJHII, I0YOpH HaTHKajJapra SpHUINUIITa UITHINIITHE IAK/UTAHTUPUIIT MaKcaIuia
KUIIAJIAp OHT'Mra TaAbCHP THUIITa HYHANTUPWITAH IIAKJ Ba yCyJuiapJaH noopaTaup.

4.7. Bomikapys 01001 Ba YHHHT y3UIra X0C TOMOHJIApH

WHconnap KaHuaIMK TaxpuOanu Ba OWIMMIOH Oyicanap ynapHu o100 Macajanapy MIyHYAIUK
KU3UKTHPa OOTIIIanIu.

XOIMMITAPHUHT aXJIOKUH FOKCAKIIUTH 3aMOHAaBHH paxOapHUHT OOIIKapyB (paoTUATHHUHT MyXUM
cudar Kypcarruyu XucoOmaHaau. byHra spummmn ydyH, aBBaJo, paxOapHUHT WMKTHMOWMA-
ono0uil Tal€prapiauru (Ha3apuil Ba amanuii) 3apyp. AHa IIy Makcajaga OOIIKapyB 0100u
Ty3WIagu. YHUHT MOXMSITH MIUIA0 YUKApPUIIHMA TAlIKWI 3TUII Ba OOLIKAPUIIHUHT Oapya
UIITUPOKYMIIAPUHUHT XVIK-AMEOPU MAMOUUN 8d MebEPIAPUHN acoCHaIaup, XU3MaT XyKYK
Ba MaXOypusaTura kaco o6ypuu cudaruaa MyHocadataa OYIuI 3apypiauruiaaup.

Bomryapys o100 MabMypuii Ba XyKanuk (aodusATUHU cU(DATIM aI0 ATULITAa HYHAITHPUITaH
Hazapuii-aMajiiii 3THKa OMJIMMIIApU Ba aMajiMil TaBCUsIIap TU3U-MUJIaH noopataup. Mocmumoui
adonam, Waxc IPKUMAUSY, KACOUT NOKU3AIUK, MACHYIUAMHU XUC IMUul, mabuamuu acpad-
aeatiiaw YHUHT acOCHI TaMOWMIuIapu xucoosanaau. bomrkapys ogo0uaa axiaoyuid TaBcudaary,
IaXC XYJIK-aTBOPMHU YpraHum OwinaH OOFJIMK MebEPUIl Xyxokariap, OomKapyB (aonusTura
Oynran axJyokuil Tajmabiap, UIlra ajJoKaaop THKA KoWJIajdapu HIIaHMalapd Ba MEHEXXep-HUHT
XU3MaT[JaH TallKapu XYJIKH, Myomala ono0u Oyiinua maciaxariap Tymiamiapu MyXUM YpHH
SraJUIaiIu.

Kyitnnarunap MeHeXepHUHT aCOCHH aXJIOKH KOMalaph XUCOOIaHaIu:

- o0amaapea Kene Kyiamoa y3 pouoanunueunu HamoeH smun yuyH XOKUMUAM2a UHMUTULLU,

- bowKapys Gaoruamuoa Yamuauuul yyyH XoOMIapHu haon sHcanbd smuus;

- (hotioanu maHKuOHu camumuii Kabyn KUIU 8a Hcamoam GUKpPUHU XypMamiaul,

. OYICYyHY8UUNapea UOH2AH X0104 MyHOCabamea MOUULIUK, VIAPHU V3 Xamukprapu 0ed
ounu.

AX7noKui 0apKaMOJUTMK pPaxOapHUHT HWIIOMIAPMOHJIMK cudariapugan Oupu XucoOaaHaIH.
Pax0OapHUHT WIIM - KYHAATUK XaTTU-Xapakarjap 3amKupu, OyHAa yHUHT OViicyHyBumiapra,
kamoara ¥y3 ¢aonuarura MyHocabaTu HaMo€H Oynaan. by MyHocabaTiiap HHCOHHM CeBHILINK,
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(pyKapoJMK BUKIOHH, Kacd MABHU KaOM axJIOKUH KaJApusATIIap acocura KypriMOTH JIO3UM. ¥3
XYJIK-TBOpU OWiaH paxOap Yy3ura OVICyHYBUMJIApHU TapOUWsiIaObrhHa KoiMmai, OalKkd «MeHIeK
HII TYT» TaMOMHJIWTa aMai yuiaumra xam ypraraau. MHcoHmap ¥3 paxOapuHu, aBBajio, yiap
XYJKUH )KUXaTJIapy Ba oJariapura kypa 6axomaiamiap («yct-Oommra yapab kytub omaaumiap,
aKJura Kapab Ky3atuo Kysauinap»).

Pax6apauHT axiokuit Kuéhacu - ymymutl, Myatian 6a y3uea Xxoc Xyux cugamiap TH3UMUATAD.
Kyitnnarunap ymymuii axiaokuid cudariaapaup:

) V3 Bamanuea caooxam;

o V3 XQIKUHUHS IH2 AXWU AHDAHANAPUSA AMAT KUTUWL 84 YIAPHU KYRAUMUPULY,

. waxc SPKUHAUSUHU 80 YHUHZ KAOD-KUMMAMU OAXACUSTUSUHU MAH OTULU,

. UHCOHOARU AXUIU XUCIAMIAD MY2AHMACTUSUSA ULLOHY,

. KULMUNAD WAXCUTI-UUOUTAPMOHIUK cuhamaapu éa yiap Gao-1usmuHu 00beKmus
baxonaut, ynap uHOUSUOYANTUSUHU MAH OUL,

. MYOMANA0a ouux KYHSULIULUK 84 Y3Uued MaHKUOUL EHOQuULL;

° TabuataaH Texxad Teprad dhoiigamaHuill.

Vyitunarunap Myaiiss axioyuii cudariap XucobIaHaIu:

. @yxaposuil 6udxcOoH - MAXCHUIA )KaBOOTAPIUKHH KYUJIH XHUC ITHIIL;

o axJ0Kuil upooa - KUIIWIAp XypMaTUHU KO30Ha OWITHIIL;

- XaIO0IUK - UIITa aCTOMAMI KUPUIINIL, UIIa Tana04yaHIuK Ba TYFpU QUKpIail OUIuI,
. Y3uHu myma Ounuw - MaxXCUil KYHTWICH3IMK Ba UIIIArd MyBad(akUsITCU3IMKHU €HITI
KEUUPHIII;

. cyoymawuk - Y3 aXJIOKMA HyKTau Ha3apuaa COOUT TYPHIIL,

o HCAMOABULLIUK - KTUMOUHN YIOIITAHIIUK XUCCUETH.

by cudarnap pax6ap axinokuit KuépacuHu OenTuIainIm.
Kyitnnarunap y3ura xoc axyiokmii cudariap xucobnaHaau:

. MexHamcesapaux - XKUCMOHUN KyBBaTHU Ba aKJIWW KOOWJIMATHU TYJIUK Y3 WIIUTa Oaximn
ITHIIL;

o KamMmapauxk - XOKMMUSTIAH OKWJoHa (Qoijgananum, y¥3 IOTYK Ba KaMYWJIMKJIapura
TaHKUIUH MyHOcabaTaa OV,

. MACHYIUK - UTIJIA «TaBaKKa» KWIHMIIIAH Yy9UMAaCIIHK, cy3 OWIaH Ul OUPIIUTH,

. OYUK KVHeUWLIUIUK - KAIIUWIapra 6erapas épaaM KypcaTulll, yaap KaMYIIMKIapura TOKat

KWJIa OMITMII Ba paH)KUTIaHIapra KeYUPUMITH OV UL

IOxopuna kentupuiran cudaTiIapHUHT Y4 TYpyXu Oup-Oupu OwiiaH OOFJIHK Ba paxdoap axioxuil
Kuégacu MoOyIuHN TAIIKKUI TA]IH.

AXJIOKUHIMK - KUIIWIAD >KUCMOHMH Ba PyXHH TYJAKOHJIUTHHUHT MYXUM CYOBEKTHB
ommin.)Kamoa (HhaomUATHHUHT HaTHXKacu (akaT paxOapHUHT axJIOKUH cudariapurarmia smac,
OalIKu aupum WaxcHuHe 8a YMyMUL HCAMOAHUHS AXTOKUL CORNIOMAUSU2A XaM OOFIIHK.

Ilaxc axJOKUIi COFJIOMJIMIH KylHIaru sxuxatiap Ouinan TaBcudianau:

. axnoxuti  xuc-myugynap, Oymap XaWpartinaHuil, Fypyp, INIyXpaTlmapacTivuK Ba
HadpaTaaHuI Kabu CyOBEeKTHB KeunHMasapaa udosa Tomaam,
. XVAKUll HyKmau Hazap, WAXCHUHT axXJOKWW TyTraH WYIW, YHMHT Ouja-¢apocatd Ba

SIIANIaH MakcaJau HWYHanumm OwiaH OeNruiaHagu, BIKIAOH Ba Oypd OyJIapHUHT acocH
XHCOOJIaHaIN;

. axyioKut ooamuap;
. y3unu myma ounuw xyaky (Y3uHU Y31 Oaxonalll, XaTTH-XapakaTHHU Ha30paT KWIWII Ba
bUIONIITHK).

IOxopuna kenTHpUIraH KUXaTIapHu OMIUII pax0apra UKTHCOAUN Ba MIKTUMOUN KMMMAaTra sra
OynraH maxcui TapkuO axJIOKUH COFIOMIIMK MOHUTOPUHTHHHU YTKA3HUIITa UMKOH Oepajiu.
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Kummnap MaXMynHU axJI0KH COFJIOM ;KaMoara aiiJIaHTUPUII paxOapHUHT MyXHUM OOIIKapyB
MakKcaau

TypAu
KOHCYAbTALLUABHUIA
épAaMm KypcaTuLl

XOAUMHUHI MEXHAT

XKAMOACHId TAAAAYKAUAMIUIA
TABLCUP ITYBYUM OMUAAQP

AAOAQTAU MOAAMM
BA MOBbHABUM
par6aTAQHTUpPULL

Coraom Hopacmui
MyHoca6aTAaapra
KYLUMAULL

Kac6GHu Tyrpm
TAHAQLW

Xusmaraaru
MmyBadpbakmaTaap
KEAQXKArUHU
6eArnaawl

Ww maHdaaTtn
MYAMAQ BUPraAMkaaru
XapakaTHU
TAbMUHACLL

xucobnanamu. bynna pax0ap Ba 6yiicynyBumirap 6up-Oupiapu OniaH YMKUIINO UIILTaiuIap.
JKamoa axJiokuii COFJIOMIMTHHUHT aCOCUN KYpcaTKuuu 0Yno, Kyiugaruiap XucooaHaIu:

o aHcamoa  av3onapu axaokull  KaopuamiapuuuHe YMYMUHCOHUU KaOpUAmMaapea Moc
kenuwnueu. Kumunap ¥3 mMexHar (GaonusaTUHUHT (GakaT UKTUCOMUNA MOXUATH Ba TEXHOJOTHK
3apypaTHHUTHHA TYIIYHHO KOJIMaid, 0aJIku YMYMUHCOHUH XUCCUETIAp, KaW(UAT Ba YBTHKOIIAD
ME30HJIapura MyBOGHUK MabHAaBUH SXTUEKIIAPHU XaM XUC 3TMOKJIAPH JIO3UM.

. Summadaeu sazughanu oOadxcapuw yuyH xooumaapuure Oepurud uwirauiiueu. Paxoap
Oepra TOMIIUPUKHU Xap OUp XOAUM 3MMMACUTA OJIHIIY Ba YHU YYKYpP TYIIYHHUIIA MYXAMIHP.
o Onenu  mexwam uHmu3omMu XW3MaT Ba3sU(paCHHU KaThH TAaKCUMIIAHWINN Ba aHHUK

Oakapuiuimnra, Xxap OuUp XOJUM >KaMOaHUHT HUYTHCOAMM MaH(paaTUHU SXIIM aHIJIAlIUra
ACOCJIaHA/IH.

. Xusmam Oyiuuua MyHOCAOAMHUHE MABHABUN KOHUKMUPYGYAHIUSU >KaMoa ab30JapH
¥pTacumarud pacMuil Ba raiipupacMuii MyHocadaTtiapra acocjaaHaIu.

Pax0ap KaH4YanMK axJIOKUH COFJIOM MEXHAT jkKaMoacu Tys3uira MyBaddax Oyica, KaMOaHUHT
daonusITH HATHXKACU TIyHUYAIHK sxmu Oymamu. [llyHmail skamoa Ty3uin Mypakkad OOIIKapyB
MyaMMOCH XUcOoOIaHaIu, OyHH caMapaiii Xajl dTUII YYyH XOJUMIIAPHU aXJIOKUH TallIXHCIAUTHH
YTKa3uI Kepak. Tamxucnam Xu3MaTr axJIOVUJIard «axjJoKHi YUKUTHIAPHU aHUYalira MUMKOH
Oepanu:

- 3apapau 00amnapea MOUUMUK, XUBMAm MAeKeuoaH KaHOAMIAHMACIUK, AXJIOKUL Upooaauiux
8a cyOymcusnuk, 100nUMom xacao 6a o.

AWTWITaHIapHU TaxJwil KWwinO, IIYHH TabKUUIall KepakKH, XOJMMIIAPHUUT MabHaBHM
IOKCAKJIUTH 3aMOHaBHi paxOap OomyapyB (aadusTUHUHT MyXuM cudaT KypcaTKUHH
xucobamumiy. byHra spummum yuyyH OomKapyB 000H - WIUIA0 YHKAPHIIII TAITKWJI STUII Ba
OOIIKApPHUIIHUHT 0apya UINTHPOKYMIBPU XYJIK-aTBOPH TAMOWWIIAPH Ba MEbEPIAPHU SPATUIITAH.
’Kamoa (haonusaTHHUHT HATHXKacH paxOapHUHT axJIOKUM cudatiapuraruna OOFIUK dMac, OaKu
xap Oup maxc Ba yMym)Kamoa axJIOKUWA COFJIOMIIMTHTa XaM OOrnukaup. Kummmap MaxMynHH
axJIOKUH COFJIOM jKaMoara ailIaHTUPHII paXOapHUHT MyXUM OOIIKapyB MaKcaau XHUCOOIaHaIH.
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Tasn4y néopanap
[lemaroruka ) Kac0 sracu

o [Tegarorux Oumum o Bomkapys ono6u

° AKJIHI pUBOXKIaHUII ° AXJI0KHIA GapKaMOJUTHK

. TapOusBuii Tabcup o NmbunapMoHIuK cudaru
. TexHoJIoruK TaMmouuILIap o WNHCOHHHU CEBUIIIIUK

° MabHaBHil MOTUBIIAp ° AxJoxuii upona

° Tusumm éupommm ° XaloJIukK

° MexHart xamoacu ° AXJIOKHUHINK

5-MAB3Y. BWJINM UKTUCOJIUETUJIA UHTEJJIEKTYAJI
CAJIOXUATHHUHI TAXJINJIN
Pexa:
VKyB-TapOuss kapaéHWHM JOMMXANall TYUIyHYacM Ba YHM TAIIKMJI OTHII
MyaMMOJIapH
JlaBnaT TabJIMM CTaHAAPTIAPUHUHT TAIIKWINKA OOIMIKAapyB (QyHKIUSICH
Tabnaum cudaTrHu OOIIKAPHIL Ba YHIa TACUP 3TYBUYM OMUILIAP
AKkpenuTanus Ba aTTecTallys KWIMIIHWHT aXaMUATH Ba YHM TalIKWJ 3THII
acociapu
MycTakuil TabJIUMHA OOIIKAPHIIT
Tabaum-Tapous xapaéHUHN Ha30paT KUJIHII

5.1 YKyB-TapOus skapaéHuHH J0HNXA/ a1l TYNIYHYACH BA YHH TAIIKHI YTHII MyaMMoJIapH

Tabnum onmyBummapHuHr ¥3u OTMparu YKyB-TapOus KapaéHUHUHT acOCHU Ba SIKyHUH
HaTWXKacu XMCOOJaHAM: YHUHT IIAXCHHH, KOOWJIMATHHHM PUBOXKIAHTHUPHIL, BAKOJIATIMIUTUHU
Ba KacOuit OninM, YKyB Ba MajakaJlapuHU TabMHUHJIAIL

Vxys-tap6ust sxapaéun (Y TXK) Tarmkuianii TOMOHIaH HKKH acOCHii GOCKHUra 6y IHHAIN:
- KUAMPYB TaJKMKOTH Ba JIOWMXaJall;
- amaira OUIMpHIN Ba Ha30par.

KuanpyB TalKMKOTH TETUILTH MyTaxaccuciapra TalnadHu UCTUKOOIH, yaapra OJIuHAaH
Oynmamuran MajakaBuil TamaOHM Oenrwiami, Ma3Kyp TamabiaapHU pakoOaTOapaoNIIuK
Japaxacuja aMaira OLIMPUIN HMMKOHHMSTIApUHHU  YpranumgaHn wubopartaup. Terumnum
MyTaxacCUCIapHU Tal€puall 3apypiurd Ba MMKOHUATIIAPH XaKUAArd BaKoOJATIH M>KOOUH (Exku
canbuit) Xynoca MasKyp TaAKUKOTJIAPHUHI HATHKACH XUCOOIaHaIH.

VTKuu aoiinxanam YTIK Mebépuii Ba YKYB-MeTOIMK $23aCHHH TAIIKHJ 3TYBYH
y3apo OoFJiaHraH Ba V3apo aJOKaJop Xy:K:KaTJap MaKMYMHH HILIA0 YHMKHILIAH
uooparaup. Kylingarunap mrynapra TaaayKIiu:

1. ATC «Onuii TabauM HyHATUIIIAPU Ba UXTUCOCIUKIAPU Kiaccudukaropm». Maskyp
MEBEPUIN XYKYKHH XyXOoKaTaa Tal€pIOBHUHT SHTYM WyHanMUIU (€KW MXTHUCOCIIUTH) OENTHUIaHTaH
TapTuOna Oepunanu. Arap Tai€pinoB WyHaMUIIM (EKM UXTUCOCIMIH) Kiaccu(pukaTopaa Ky3aa
TYTWIITaH O0¥Jica, yHIa JapXoi KeWHHTY XYKKAaTHU UIIa0 YMKUIIra KUPUIIAIIAIH.

2. ATC «MaxOypuii MUHUMYM Ma3MyHHra Ba iyHamunuiap Oyiinda OaxanaBp (Exu
UXTUCOCIMK OyiiMya Maructp) Tauépiam mapaxacura Oynaran Tamabimap». Myraxaccucra
HUcOaTaH ONAMHIA OOpaéTraH pexajallTUPWIraH MajakaBui TanabimapHu (aH, TEXHHKa Ba
TEXHOJIOTHUS, UKTHCO/I, TAbJIUM Ba MaJlaHUAT 3aMOHABUH IOTYKJIApUHU, IIYHUHIJIEK MaMJIakaT Ba
YeT 311 TaXpUOACMHM XucoOra ONraH XoJiJa TabMHUHJIAII YYyH MYKOOWJI TabJIMMHUI-KacOHii
nporpamma unuiad dukuiaan. by - YKyB (paHIapuHUHT TU3UMIIM MaXMyH OYIN0, Ma3MyHHHUHT
Ky Mar"at TajxaOJWINrd Ba MUHUMYMHTa TETUIUTM XUCOOJIaHAIM Ba TAEPIIOB HyHAMUIIN EKH
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UXTUCOCIMKHHMHT «IO3WHU Oenrmnaianmy. MyKoOuI TabIuMH-KacOMii mporpaMma MallakaBUn
Tanabyiap OmiaH KYmuiand KypuO umkuiaéTraH MebEpui-Xykykuil xyxokar - JITCHu Tamkun
ITaJIN.

3. HamynaBuii ykyB pexacu. by JITCra myBoduk unutad dukuiaguraH YKyB-TapOHs
KapaéHUHUHT YEKJIOBH Ba KyHHIaruiaapHu Oenrunaiau:

- YKyB Kapa€HUHUHT >KaJ[BaJIH;

- MyTaxacCuc Ky VYI4aMmid MOJENUHHM TY3WIIHM TabMUHJIOBHHU (aHIapapo ajloKaHU
xucobra osiraH XoJia cemecTp Ba kypcmap Oyimua JITCma ky3ma Tytunaran YKyB
(haHITapUHUHT TU3UMITU JKOMIAIITYBH,

- ayAMTOpHUs MalFyjoTiapu Oyinua Xap Oup VKyB (aHWMHUHT, IIyHUHTIEK Tajada
MYCTaKWJI TAbJIUMH Ba MYCTaKWJI U CEPMEXHATIMIUTHHA TaKCUMJIAIIL;

- xap Oup dan Oyitnua xapTaauK ayIUTOPHS IOKIaMacH;

- MHCTUTYLMOHAJI Y3WUra XOCJIHUKJIap, Tanabda OWIMMUHU Ha3zopaT KWIMII Ba Oaxoiarl,
MYCTaKWJI TabJIUM OJHUIIMHU TAaIIKUJI STUIIHK XUCOOra oOJiraH XOJJa HIIYd YKYB
pekacHHM UIuIad yukui Oyiinya TaBcusuiap.

4. VkyB (anmapu HaMyHaBHil mporpaMmanapi. Maskyp YKyB METOMHKA XyXKaTIapH

JATC (maBmat KOMIOHEHTH)Ja Ky34a TyTWIraH xap Oup MyailsH VKyB ¢anmapu Oyiinda

MyTaxaccucra Oynaran tanad Ba Ma3MyH MUHUMyMHUTa MYBO(MHK IIYHUHTACK (aH, TEXHHKA Ba

TEXHOJIOTHUS, UKTHCOAUET, TABIUM Ba MaJaHHUIT 3aMOHABUH KaXOH IOTYKJIAPHUHHU XUCOOTa OJIraH
X0JIa UIIUTa0 YUKW H.

TABJIUM — MYPAKKAB BA KYII KHPPAJIH TH3HM

TabJUMHUHT cH(ATH YHUHT WIM-()aH Ba HILIA0 YMKAPUII (XU3MAT KYpcaTHI) i ]
OMJIaH HHTErpanusicura 6eBoCHTa GOFIIMKIAND L ITMI| g

Tavaumnune
nuuiaé PexanawTtupuiu

YHKapUIIT Tamownunnap

(xu3mart

KypcaTui) MyHoca6atnap
onan
Crparerus
XaMKOPJIUK
HMCTHKOO0/IH

(2008-2010) Yeynnap

VKyB danmapn uirdy JacTypUHH HIUIA0 YHKMINA MHJUIAN aHbaHAIAp Ba HIMHI 1earoruK
magaausat, OTMHuUHT atpod WXKTUMOUN, MaJaHUN Ba WKTUCOAMNA MyXUTIap Ouiad ¥3apo
ajlokacu xucoOra oiMHaIM (MHCTUTYITMOHAT KOMIIOHEHT). DaHmapapo ajokaiapHu Oenruiai Ba
XHcoOra oJIMII XaM HaMyHaBHH, XaM YKyB (haHJIapH WIIYU JACTYpUHHU MIUIA0 YMKHIIAA MYXUM
VpuH TyTaau.

VKyB (annapu Gyiinua mporpamMmanapia ayIuTOpHs MAIIFyIOTIAPH TypPIH XHILIApUHY,
Tanabanap MyCTaKWJl TabJIUM OJHUIIM Ba MYCTaKWI WIUIApUHMU Tanad »TuiaéTraH Japaxania
YTUIM Ba OaXKapWIIMIIK YUyH 3apyp OYIraH acocuil Ba KymnMya afadueriap Ky3aa TyTHIAIH.

5. YkyB pexacumaru (baHIap, MalakaBUii aManuéT Ba OUTHPYB MANaKaBUH HIIAPHHH
YKyB METOIMK TabMHMHOTH. By XyxoKariaap TH3UMIM Maxmyw OYnub, yTkaszum Ba (EKn)
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Oakapuil MeTOAMKAacH Ma3MyHH, IIYHUHTJIEK YKUTYBUM Ba Tajabanap Typiau Xul YKyB
baonusATHHUHT Ha3opaTuHu Oenrwnaiau. Kyitmgarunap myHgai XyxokaTiap XucoOaaHa u:

- Mabpy3anap MaTHY;

- METOJIUK MaTepuajuiap: J1abopaTopus UILIAPH, aMallil MalIFyJIoTiIap, CeMHUHApap, Kypc
Joiuxanapu (MUIuUIapu), yi Bazudanapyu, MyCTaKWI TabJIUM OJIMII, MajlaKaBHi aMayuér,
OUTHPYB MajlakaBUW UIILIAp Ba X0Ka30.

- Kyprasma KyJulaHMmajap Ba TaCBUpHUH MaTepuasuiap;

- mporpaMMaBuii Ba HH(OpPMaLMSIBUI TabMHUHOT: CHCTEMaHU Ha30paT KWIYyBUM Ba
TaBJIMMHH aBTOMATIIAIITUPYBYH;

- TAlIKWINA METOAMK TabMHHOT: Tajabamap OWIuMMH, YKyBH Ba MajlakaCMHU Ha3opar
KMJTUII XaMaa OaxoJarll.

6. AynuTopusi MaIIFyJIOTIAPUHUHT KaJBaiu. By WImam yKyB pekacu acocuaa HILIad
YUKWIAAUTaH ayJuTOpHUs MAIIFYJIOTIAPUHUHT CeMECTp MHUKECHIAru 4YeKJIOBH. AHbaHABUM
Tap3/ia Ma3Kyp 4exJIoB OyTyH ceMecTp MoOaitHuaa Oup Heva dhaHIapHu Oup BaKTAa YpraHUIITHU
Ky31a Tyranu. Maskyp Xosiga ayauTopus IOKJIaMacd yH4Ya Karra OynamaraH ¢aniap ydyH
xadracura OUP-MKKHM COAT peKaTaAITHPUIAIU, Oy yIapHU YpraHuill caMapacura cajaouil TabCcup
KypcaTanu. Maskyp KaMUWIMK YKYyB XapaéHMHM MOAYJl acocHja TAIIKWI KWIMII OujaH
Oaprapad »>tunaau. bynna y €ku 0y Mmoaynnaru GaHHU YpraHuinra CEMECTpAaH KUCKApOK BaKT
opayiuFu axparuianu. HaTmwkana xam YKyB fokiiamacura sra Oynran ¢aH ydyH XaMm xadraaa
Kamuaa OenrwinaHaaw, Oy TanmabamapHu (aosl MEXHAT KWJIWINTa YHIAWIW Ba yjap HKOIUHA
Tamab0ycy pUBOXKIIAHUIINTA KYMaKJIaIIa .

Typnu mMukécnaru KuAUpyB TaJKUKOTIApH Ba JoMuxanam OOCKUUYMHUHT HATHKACH
6y116, I0KOpHIA KYpCaTUIraH XyXoKaTliap MaXMYH XUCOOIaHamu: Y30eKicToH PecryGnukacu
Bazupmap MaxkaMacu-TabIMMHU-OJIMNA TabJIMM MyacCacacMHM OoIKapuil Oyin4ya JaBiatr
BakoyaTiin opranu. by Gockuyna myraxaccuciap Tai€pnam cudarura tanadbnap OenrumiaHaau
(JrofimxanaHaan).

VT)KHu amanra omIMpHII Ba HA30paT KWJIMII OOCKMUMIa KeJicak OyHIa OeNTHiIaHraH
cudar TabMUHIaHAM. ByHH TabMUHIAII ce3unapiu gapaxana Y TXKHHOOmKapHIIraGoFnK.

Tavaumnunz cupamu yKye dcapaénu camapanu mawikun

Imunumiuza Heeocuma 602.«'”"(()"])

YKye orcapaénu 6a ynune komnonenmnapu
UHHOGAUUAA UYHATMUPUTIOU

| [
(2007-2008

YKyB nmnga)
—

3amMoHaBuii YKUTULL Xopwiuii Taxpnba
TexHonorusnapuaaH anemeHTnapu
hoiaanaHuLLHUHT TUMNaluraH
KaMpoBAUMIUIn Xxonaa kynnasuna
olmpunaau Gowwnanan

VkyB-ycny6uii Mpodbeccop-
TabMUHOT YKUTYBYN PENTUHTVHMN
AHana aHVKnal Me3oHnapu
Axwvnadagmn MyKammannawaam

VkyB-ycny6uii
Xy’okaTnap
TakomunnawTupunaan

[

TabIMMHUHT 3TAJIOHJIAIIyBH mapaélm Ke4MOK/1a

Tanany OTM cudpatnaa nHctutyTAa 12 Ta 6akanaspuat Ba 44 Ta marucTpatypa
MyTaxaccucnmknapuaaH YKkyB-ycnybuin XyxokaTnapHUHT SSHTY aBnoam apatungu.
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Tavaumnune cm[mmu MYCTaKHJI (l)ll]\'p.]'lOB‘lH, IPKHH, KOMHJ HIaXC MAKJUIAaHHIIUTa

Kyﬁﬂ.]'l AT aH Ta.rlaﬁﬂap Aoupacuaa TAIa0 AHUHT OWJINM Aapazkacura OeBocuTa 60f‘ﬂlll\'llllp

2004-2007
nwnnap

Mogenu

Mawsfynotnapaa
npodeccop-
YKUTYBUM
haonnurn

®DyHKUMOHanN Moaenb

TanabaHuHr 6unum
Aapaxacu npoceccop-
YKUTYBUMHUHT gapc
cucbaTura 6oFnmK

Tanab6aHuHr BaKT
pexacu TaKCMMOTH
Me30Hnapu
MyKaMMarnnatwa
Gownagu

TanaGaHuHr onuii ‘
TabiMra
apanTauusicuHn
TabMUHIOBYN
MexaHW3M TYIuK

Tanaba ykyB
xapaéHuparv
aon caonuat
cybbekTura

Tabnum
TexHonoruanapu

\
‘ WHTerpannatrad

2008 rvn

Moaenu

Tanabaga myHo3apa
Ba My30Kapa puTHLL
KYHUKMacK TYnuK
Kapop TonmaraH

Myxaccamnatu-
waknnaHmaraH ara

10KOpU

>0>»a>»-

Xap xKannaii MmyBadGakKuITCU3IMKHUHT O0MCH-00IKAPYBIATrH YKYBCH3IIHK.

Kuaupys TagkukoTiapu Ba VTKuu noiimxanam YTHK TaKuia STUIHAHT MYXUM
Oockuwiapugan Oupu xucoOmanamau. byHzaa VTK MEBEPUN-XYKYKHH Ba VKYB-METOAMKA
0a3acMHU TALIKWJI STYBYM ¥y3apo OOFIMK Ba y3apo TAaaTyKJIU XYXKariap MakKMyd HILIa0
yuKwiaad. byaaa myraxaccucnap taiépnam cudarura 6yiran tanad GenrunaHaau.

5.2 laBJjaT TabJUM CTAHAAPTJIAPUHUHT TAIIKUJINHA 00MIKAPYB (PYHKIMSCH

-¥3 Tacappyduaa MaBxys OYaraH MOAIUI-TEXHUKABUH, XOAMMIIap MOJIMSABUN Ba OOIIKa
pecypcnapau O0epu0, kaapiap Tal€prari, KaiTta Tal€pramn Ba Mallaka OIIMPHINA Y3IyKCH3
TabJIUM TU3UMHUTA KYMAaKJIAIIUIIL;

-TYpJid IIAKJUIapAa TabJIUM Ba (paH yWFyHJIAIIMIIMHU PUBOXIAHTUPHUIN (YKYB-MIMHIN-
uIIad YMKapHIl My)Xaccamalapy, MapKasjap, TeXHONapKajiap, TEXHOMHUHTAKaIap Ba X.K).

V3nyKcu3 TabiauM TU3UMUHUHT (DAaoJIUAT KYpCaTHIIM KYNTWHA TOMOHJApU OelIruaoBYd
MyXUM yHCypiapugaH Oupu JaBaar tabaum crangaptu (ATC)mup. V xynm  ymdoiu
nypukHoma OYnuO, #yHamum (OakamaBpuaT) €KW HMXTHCOCIHMK (MarucTparypa) yMyMUH
TaBCU(H, TabJIUM-KacOMii mporpamMma TaW€pnail, YHUHT TY3WIMIIH Ba Ma3MyHH, >XOPHH
STHIINILY, KaJpiap Ta€pnam cupaTHHUHT HA30paTH Ba X.K. TalaOHU Y3U]1a aKC TTUPA/IH.

Tabaum cTaHAAPTH TAabJAMMHHUHI MAaKCaad, KHUMMATH, YHHHI Ma3MYHH Ba
HaTHKacu (TaiiépsoB aapaxacura OyJiarad Ttajgad), TabJIMM-TapOusi NPoOrpamMMaBuil
XYCYCHUSITH, TAbJUM JKAPAa6HUHUHT TY3WJIMII TapPUXH, YHHHI MAaKCaara JpHIIHII
JapakacMHU O00CKUYMA-00CKHY Ba SIKYHUI JHATHOCTHKACHIa MYJ/IKAJJIAHTAH KYJam
XaM/1a BAKTHHH, TAbJUM Ba MAbJIYMOTJIWINK JapPaKaCUHHU OeIruiaiau.

Kanpnap raniépnam mummuit monenura myBouk A TC nnunad 9ukuin ToOMOUMIIIApHUHT
acocuiinapu 0ynub Kyiugaruiap XucooIaHaIm.

-TYMaHUTHpJIAIl Ba HHCOHIIApBapJIalll;

-Hazapuinamrupun (QyHIaMeHTaIn3anus);

-yMYMTabJIUM Ba KacOMii Taii€pioB;
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-KacOuil TabJIMM TaCTYPUHUHT J013apOSIUTHy, TagabalapHUHT aKaJIeMHK (aoIlIiry;

-(hanyiap KUCMIJIapH Ba TYPYXJapUHUHT YHFYHIIUTH;

-MYCTAaKWJI TabJIUM OJIUII UMKOHUSTIAPUHUA KEHTAUTHPUILL;

-cu(aTHUHT KYTT OOCKUYIN HAa30paTH;

Tabn¥MMHU ryMaHUTAPJAIITHPHUIN TABJIMM OJyBYWIApAA NYHEHU TYJla TaCaBBYp ITHIL,
IOKCAaK MAabHaBMAT, MAJaHMUIT Ba KaxXoH MHUKECHAArd TadakKypHU IaKUIAaHTHUPUIITA
inynantupunran. Kagpnap tai€pnam Mummuil Monenuaa Kaia aTuiarad Baudanapuu 6akapui,
dakat ¢aH, TeXHUKA Ba TEXHOJOTHSIaTMHA dMaC, OaJKK TaOMaTIIYHOCTHK, (ancada, dSTHKa Ba
ACTETHKA, TapuX, CUECATIIYHOCIMK, XYKYK, HMKTHUCOJ, JKOJIOTHUS Ba X.K.Jlapra 3aMOHaBUI
orykiaap acocuga JTCmap wmma® yukam OpKadu Ky3ja TYTHIIAAA. XO3WPTH 3aMOH
MYTaxacCUCH KEHT TyMaHWTap Ouiaumra sra Oynaum Jo3uM. By YHUHT MabHaBUST Ba
MaJaHUATUHA OeNTuinaan. AXJIOKMNW TasHYra sra OyIMaraH MyTaxacCuc KaOysn KiaéTraH
Kapopiapu Oyiinua Ha y3ura Ba Ha )KaMUAT oJIIu1a XUcoO Oepuira Kooui 0yamaiiu.

TabTUMHM MHCOHNAPJIAIITHPUII HWHCOHHU OJIMH  MOKTUMOMUU Kaapusar Oynuo
CTUIIUIINTA, YHUHT KOOWIMSTHHU OYHWIN, TYPIU-TyMaH TabJIUMUNA SXTHEKUHU KOHIUPHII,
YMYMUHCOHMM  KaJpHUSATIAp  YCTYBOPJIUTMHM  TabMHHJAII, WHCOH Ba  arpod-MyXuT
MyHOcabaTuJaruHa YHFYHJIMKKA SPHUIIUINTa WYHANTHpWIrad. TabKUA STHITaH MacajaJllapHU
xan stum ATCnapna mHCOH OMWIMHHM XucoOra onran xoiaa (anmap YKyB HacTypyUHU HILIA0
YUKW Ba )KOPUN ATHUIL OPKAIU Xajl dTUJIAH.

TabJMMHU Ha3apUJIAINTHPUIN OJUH MabIyMOTIW Kaapiap Tabuatmaru Oapda
KOHUBOp Ba Hapcajap, apa€H Ba XOAHMcalap XaKUJard SXJIUT TacaBBYpJIApH OMIMMHHUHT
WIMHA YHCypJiapu Ba TH3UMIIM EHJIAUIMII acocuaa OWIMMHM SIpaTUII, OJFa CHJDKUTHIN Ba
éinnutapn MyMKuH. MyTaxaccac yuyH >KAIIMN Hazapuidl Tak€prapiuk Kyn WiM Tajnad KUIyBUd
Ba MH(OpPMAIMOH TEXHOJOTUSJIAPHUA MILIA0 YUKW, Y3JIAIITUPUII Ba caMapaid TaJOUK STHIL
Y4YyH 3apyp.

Bopucauk 1yHu aHriataguky, Y3JIUKCHU3 TabJIMMHUHT HaBOATAard OOCKUYMIa YUKHII
ONIIMHTY OOCKWY/IaH YMKHII TaOUUH Y3IYKCHU3 TabJIUM TH3UMHU Oapya OOCKUWIAPUHUHT Y3apo
ajlokacu Ba OOFMUKIUTMHU TabMHUHJIAHAAW. bupuHuM ranga Oy 3aHKUPHUHT KEHUHTH OOCKHY
Xankjaapura OOFJIMK: ypTa Maxcyc, KacOMi TabIuM-0IHi TabiauM (OakalaBpHaT-MarucTparypa)-
OJINM TabJIMM MyaccacacH TyraraHJlaH K€MMHTU TabJIMM-MaJlaka OLIMPUII Ba KaJpJjapHHU KanWTa
Tani€pIIallL.

TabMUMHUHT  y3JIYCH3JIUTM  YHUHT  TalIKWIMA  Ba  (QyHIMOHAT  MabHOAAru
Y3IIYKCU3JIUTUHUHT aCOCH XMCOOIaHaIH.

Kanpnapau ouaaumuaan Taiépaam, MamiakaT UWKTHCOIUN — pakoOaTAONUIMTUHH,
MyTaxacCUCJIAPHUHI XO3UPry Ba KeJa)kakJaru WKTUMOUN-UKTUCOAUM IIapOUTIIapra caMmapain
Mociamu0 KeTUIWHU TabMuHjamra yHUHT JITCHunr Oapua TapkuOuii yHCypiapu (as,
TEXHUKA, TEXHOJOTHs, WKTUCOJ, TabhJIUM Ba O.HUHT IOTYKJIApMHU XHcoOra oiraH XoJija
HYyHanmunuIapHu KM UXTUCOCIUKIAPUHYI PUBOKIAHTHPHUIITA KapaTHIITaH OYIIUIIN 3apyp.
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OJIUIA MA’JTYMOTJIN KAJIPJIAPHU TAWEPJIALI MUJLJIMUA MOJEJTUHUHT
ACOCHU KYPCATKUUJIAPHA

Yer 351 Takpudacu

~ T

Mamuakat Taxkpudacu

['ymanuTapBageMokpaTu
KTaBcu}

Tabn
UMCO

I'ymanuTapBazeMokpa
TUKTaBCU®d

xacu
Jaru

TabnumBaTapOus

JIaBN

aTCu

TabJIUMHUHTY3ITYKCH3

écar

épuiitaBcudu

Ta’bJ'II/IMTI/ISI/IMHI/IHI‘Z[YH

TabauMTYFpUCHUIATUKOHY

H ‘\

JTC nnnad yukui
TaMOWMIIapU

-TyMaHHUTapJall Ba
WHCOHIIapBapJIalll

-Ha3apUNIINK

-yMyTabJIUM Ba
KacOuii Taii€prapink

-BOPHUCIIHK Ba
Y3IYKCU3IHK

OJIIMHAAH Tau€pIIoB

TabJINMUI-KacOUi
MPOrpaMMaHUHT
cadapOapauru

-TarabapHUHT
aKaJeMuK
cadapbapauru

-bannap
TypKyMJIapu Ba
TYPYXJIapUHHU
YUFYHJIAIITUPHULL

-MyCTaKUJI MyToJIaa
MaJIaKaCHHU XOCHUII
KHWJINII

TabJIUMHH JaBOM

AN )

XapTOMOHIJIama IHaxc =
MUJUTAN
' MOJIen
HUHTap
KAOUMK
[Taxc vcMIIap
"
OTdaonusatuka| |/laBnaTBarkamu
bonaru AT
Tabaummnporpa | [Y3nykcuzTabi
MMajanu UM
byroprmMaunma ®an
JaKTanad
[epuk Nimnabuukapu
I
BbyroprmaunmManakT
anad
[lepux A
VY3nyke
JIEMOKpaTJIall H3TABI
MycTakuiuk UMHHADPH
BOXJIaH
ryMaHHUTapJIamt TUPUIIT
aMOMHUJT
WHCOHIApBapJIALLITUD sapu
WKTUAOPIIUENIIAPHUAH
Mycrakun T
XTKT |
//

K #

bakajapuar-
YKUIIMYAaTATYPTHHIIaHKaMOY IMaraHoTMHTabIMMHUHT i
VHaIunuiapuAaHoOupuodyiinuyanazapuitonaumiaapoepaau

v

6.1-pacm. ITC uuwiam ramoin/JIapu.
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Tabaum-kac)d JacTYpPJIAPUHUHT 1013ap0JIMIH KOPXOHAIAp, KAMUAT JaBliaT Ba MEXHAT
06030pu TanabsapuHU Ky3aTuO OOpPHUIIHM TabMHHJAII Y4yH 3apyp. by momsap6muk I TCnapma
OTM xkenramm Oenruiaiiuran Kypciuap, kaapuap Oytopmauucu Owinan OTM Oenrunaiiauran
Maxcyc ¢anmap KUcCMiIapu XucoOura TtabMUHIaHagu. TabiauM-kacO JacTypu KUCMIIAPUHUHT
J03apOJIUTH TAIKUHIAPUHH TabJIUM OepuiaéTraniap MyCTaKHII TaHJIaluiap.

Tanabanap akagemuk cadapoapjaura (TabIuM HYHAMIIA €KW HMXTHCOCIUTUHUA
Y3rapTUpHILI UMOHUATH) KyHuaarnia TabMUHIAHAIU:

OaxanaBpuaT/Aa T'yMaHUTap Ba WKTUMOHMM-UKTHCOAMM (aHIap KUCMIAPUHU TabIMMHHUHT
Oapua HyHanuuuIapy, MaTeMaTHKa Ba TaOuuil ¢aHmap KUCMJIApUHH SIKUH HYHAIWILIAp y4yH
YUFyHJIAIITUPUIT XHUCOOUTa;

MarucTparypaga ymymmerononor ¢annap (dan cdancapuit macamamapu, WIMHNA HKOA
METOIOJIOTUACHHM, (aH Ba TEXHHMKAJa TU3MMIIM EHAANIWII acociapu Ba O.)HM Oup WYHAIMII
JIoMpacuia.

MycTakua TabauM KYHMKMAJIAPMHH XOCWJ KWIMII HMKKM Ba3dudaHU Xall STHUINTra
KapaTuiras:

TajabalapHd MYCTaKWJI HWIUIAmTra YypraTumi, Oy Oyiaxkak MyTaxaccaciap WKOIHI
duKIam KyHuManapura sra OYIMIIMHA PUBOKIIAHTUPHUII YUYH 33apyD;

TajmabarapHu OMJIMMHHM MYCTaKWJI drajUialira ypratuii, yiaapra OyTyH xaér moOaiiHuma
¥3 KkacOuii, MabHaBHil Ba Mabpuduil HapakaJlapuHd TaKOMWLIAIITHPUII y4uyH 3apyp. Ly
makcaana JITCna OGakanaBpimap ydyH MyCTakui OwiMM onuinra xadracura kamuga 6 coar,
MarucTpiap yuyH xadracura 16 coaT MyIDKaJUIaHTaH.

CudarHuHr kyn 6ockuuau Hazopartu, J[TCna xy3na Tyrunran 6ynub pakodaTdaponr
Kajpiap Tai€pnamra WyHanTupwirad. by onuii TabauM OOMIKAPUIIMHUHT Y4 O0CKMYHIA amalra
OLLIMPUIIAIH.

bupunun Oockmuaa Basupmap Maxkamacu xysypuaaru [laBmar Tect Mapkasu
KylUaruiapHu amanra Olupaan:

ONUI TaBJIMM MyaccacacH, YHMHT pax0ap Ba HIMHI-TIeAaror KaapJiapHH aTTecTallusuIall,
yHUHT acocuaa OTMHU TabauM HYHAIMIIIAPW Ba UXTUCOCTHUKIAPH OYMYa aKKpeaUTaIUsIIaIT
MacaJjlacu Xajl 3TUJIaIH1;

VKyB-TapOUsi s)kapaéHu caMapaJopiIury Kaapiap Taiépiam cudaTHHU SKCIIepT 6axorarl.

HNxxkunun 6ocKHYIQ TABIMMHH OOIIKAapHUIl OYiKYa BaKOJATIAHTAH JABJIAT HIOPACH
tacappydumna OTMnap OYnran Ba3upimMK Ba Myaccacaiap OMIaH XaMKOPJIUK/Ia Ha30paT KUJTUIIL:

JATCnapaa xy3aa TyTuarad Tai€piaoB Ma3MyH Ba Jjapaka MUHUMYMUHHU TabMUHJIAILL;

JATCnapnaa ky31a TyTHATaH KacOM MacalapHU XaJl KWIHII acocuia Kypciap Tarépiari
cudaTuHu.

Yaunum 00CKHYAA OJUN TabIUM MyaccacH, Tajaba OuinuM, YKyB Ba KYHUKMACHHH
YKyB *KapaéHuia, IyHUHTIEK yiaap OMIMMHUHU (aHaap Ba OUTUPYB MajlakaBuil uuuiap Oyiinda
JlaBnat aTTecTalMsACHHN KOMUCCHSICHHH Ha30paTHHU aMaJra OUInpau.

ATCHuHr TamKWIniA-O0OmKapyB (QYHKIMSICH TabIUM THU3HUMHUHU CcH(AT Ba MHUKIOP
TaBcU(IApUHA TapTHOTa COJUIN yerapajanpiad ubopar. bymap BocuTacwma miaxc, AaBiar,
XKaMHUAT, U1 OepyBUM Ba 0. TOMOHUAAH HA30paT STUII TAbMHUHIIAHA M.

Xap Oup TabIMM XU3MAaTUHU Tajlad STYBUMHUHT TabIMM/AH Y3 MaKcaj Ba KaJpusiTi 0op:

maxe OyHmald TabiuMAAa Y3UHUHT MHTENEKTyaldl OJXTUEKIApUHM KOHIUPUII Ba
MMKOHUSTIIAPUHN HAMOEH STUIIHM KY3JIaiIu;

JKAMMATIA TABJIMMIAH I0OKOPH J1apakaJard MXTUMOUN Ba aXJIOKUI caMmapa JI03UM;

AABJAaT TabJIUM TU3UMUJAH (PyKapoJapHU YKUTHILI Ba TapOUsIIAIIHU, MUJLTUN YIHFOHUIII
MaKypacu Xamja YMYMHHCOHHHM KaJpHTIap YCTYBOPJIMIU acocuia yilapjaa MabHAaBHUAT Ba
axJIOKu# cudaTiapHi pUBOKIAHTUPUIIIHU KYTa/I1;

KaJpiaapHu Tajad »JTyBUMJIAp TabJAMMIAH pakoOarOapjom ToBapiap HIUIA0
YUKapyBUYM Ba XacCUCIap Tal€priamHu KyTau.
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ATC myBoduknamran My)kaccaM MakcaJHW u3namra nabBaT dtaau. llyamgan cyHr
Me30HIap €pAaMMlia CTaHAapTaa Ky3da TYTWIraH Makcaara Ba cudarra >pull OpKalid
VOKTUMOUHN TapTHOra COMUIIHYU OOLIKAPHII Ba TABIMMHU OOIIKAPHUIN aMalira OLIHPUIIA IH.

Ilaxc Tapmumuii xu3mat ucrebMmonun cudaruna JITC ra myBoduk TaHIOB acocuaaru
Kypcinap Ba (ammap Kynmampaa y3 TabIMMUHM OeBocuta Oomkapamu, Oymap JATCHuHr
WHCTUTYIIMOHAN TapKUONApUHU Talluia 3Taau. Mas3kyp TapuOMHHUHT WYHANWIIM, Ma3MyHHU Ba
TY3WIHUII TabJIMM Myaccacacu TOMOHHJIAH Y3 aHbaHAIApH, WIMHUK-TIEIaror MaIaHUSATH XUcoOura
oJiraH, aTpod MKXTUMOUN MaJaHUIT Ba UKTHCOAMM MYyXUT OMiiaH OMpra xapakaT KWIraH XoJijaa
o6enrnnananu. IllyHu Tapkuiam >kou3Kkd, (aHIap Ba TAHJIOB Ky3/1a TYTWITAaH TabJIUM KacO
nactypunaru 6apya dannap 6yitmya JITCna ky31a TyTunamm.

Jasaar Oomkapysu Ttabiumiaa JJTCHUHT fgaBiaT KOMIIOHEHTH- TablIUM YMYMMMUJUIMN
MewEpiiapu OmiaH OenrunaHaau. J{aBmar maxc, skaMusT Ba ¥3 MaHdaaTIapuIaH Keaud 4ukuo,
OakanmaBpuaT WYHAIMIIM Ba MarucTparypa HXTHCOCIUKIapu Oyinya Kajapiap Taiépranl
Ma3MyHH Ba Jlapakacu MaxOypuil MUHUMyMHUTa TajgabJapHU MIaKIaHTUPAIH.

BakanaBpuaT TabnuM-kacO gacTypuia JaBiarT Tajabura Kypa KyWuaarud BaszudarapHH
Oaxkapasu:

I'yMaHuTap Ba MOKTUMOMM-UKTUCOAUN (paHIap KHCMH.

Muinuidi MCTUKJION FOSICM Ba JEMOKPATHSIHU, WIMHUNA JTyHEKAPAIHM, FOKCAK axJIOK Ba
MaJIaHUSATHH, TEMOKPATHK, XyKYKUN Ba UKTHCOANHN TahaKKypHHU MIAKIUTAHTUPAIIN;

TabJIMMHUHT MWJUJTUN WYHAIUIIN;

TabJIUM Ba TapOMsi OUPIUTUHHU TAbMUHIANWIH.

MaremaTuk Ba TaOunit-uamMuii panjiap KucmMu:

MaTeMaTHK OWIMMIIap Ba MOJAEUIAIITHPUII, WH(POPMAIMOH TEXHOJIOTUSIIAD TYFpHCHUIA
TaacCypoTIapHU MIAKITIAaHTHPAIH:

Tabunii (haHmap acocu OWUPIWTH, 3aMOHABUU TUOMMI OWIMMIIAp KOHIENIHSICH, TaOuuit
daHnapiaH PHT SHTH Hamuiap Ba ¢aHja, TEXHUKA, TEXHOJOTHAAA ynapjaaH GoigaiaHuIl
UCTUKOONIM TYFpHcHIa TabuaTaaH Ba MHCOH (AONMATHAAH OAMIIOHA (OHAATAHUII IKOJIOTHUK
TaMOMMIIIapy XYCyCHUJIaTy TacaBBYpJIapHU LIAKNIAHTUPAIN;

(an TernnuM coxaiapu yuyH 3apyp Ha3apuil GpaHIapHU YpraHUIIHU YyKYpJIAIITHPUIITHH
TabMUHJIAUIN.

YMmyMTabauM paniaap KHCMU:

ymymMmKacOuii hannap 6yiinya 9yKyp OMIIMMHY IaKJIAHTAPAIH;

TabJIUM HYHATUILIApH OYiindya Maxcyc (haHIapHU YpraHuIl yUyH 3aMHH Talépraiiam,

KacOuii paonusaT Majaka Ba KYHUKMACH XOCHJT KUJIaJId;

Maxcyc ¢annap Kucmu:

TABIUM WYHanunuiapun Oyiuda kacOuit Qaonusatra poup OwiMM, — Majlaka Ba
KYHUKMaJapyuHU MIaKIJIaHTHPAIH,

MyaiisiH UXTHCOCIIMK OYiiua KeHMHIY TabJIMMHU OHIJIM TAHJIAIIHU OeIruianiy;

WIMHU-TEXHUKABUW IOTYKJIap, TabiuM MWYHAIWIIA MyaMMOJIapd Ba PHUBOKJIAHHUIII
UCTUKOOIN XaKH/ia TacaBByp Oepaiu.

Marucrtparypa TabauM-kacO nacTypuiard JIaBjaT KUCMHUIa MKKH acOCHM Macaia Xaj
ATUJIA/IN: YMYMMETO/IOJIOTUK Ba OakajaBpuaT HETU3UAA IOKOPH MajlaKalu KaJpiap, eTHILITHPUII
MaxcCyc Ta€piioB.

Mexnat 0030pu Manakanu Tajgabanap BOCHTAacUAa, Kaapiap kacOuil ¢gaonuaru coxacw,
00BEKTH Ba TypJapwHH, ITYHUHTICK, yIap KacOra KYHUKUIITUHN aHUKJIa0 TabJIMMHH OOIITKapaIu.
By ramabnapun  konaumpum yuyHn JTCnapaa Tabiaum-kacO mnporpamMmaiapyd Ba Kajapliap
Tanépnain gapaxacu MaXOypuii MUHUMYMHUTa TETUIIUIA Tayiadanap Ky3/a TyTHIaad, MaJTaKaBUd
Tasiabyiap Ba TETHIUIM TabIUM-KkacO nporpammanapu A TCHu Tamkui sTanu.

Xynoca KuiauO IIyHW TabKUIJIAII JIO3MMKH, Kaapiap Talépriam MILUIANA MOJEIH
V36eKkuCTOH ~ HKTHCOIMETMHMHT paKo6ATOAPIONUIMTMHM — TabMHHJIANITA — acoc OYyiu6
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xucoOnmanamu. TabIMMHHHT Makcaad Ba KHUMMATUHU, YHMHT Ma3MyHH Ba HATW)KaCUHU
(Tait€pnoB nmapaxkacura TajaOHHM), TabJIMM-KacO JacTypiiapd acoCHil XYCYCHUSTHHH, TabJIUM
KapaHU MAKIUH TY3yMHUHH, YHUHT Makcajra JpUIINII JapakacuHU, OOCKHMUMa-O00CKHWY Ba
AKYHUA TallIXWCJAll MYJDKAJJIAHTaH KYJaMUHM Ba BaKT MEBEPUHM, KYpCaTyBUM XYxOKaT
TaBJIUM CTAaHJAAPTH XUCOOTAHATH.

5.3. Tabaum cudaTHu O0IKAPUII BA YHIa TAbCHP 3TYBYM OMHJLIAP

Onuii TabnuM coxacuga cudar Kym KUppaad KOHLEMIHMS XUCOONaHaau. Y TabiIuM
coxacumaru Oapya (yHkus Ba ¢GaonusIT Typiapu-YKyB Ba akKaJeMUK aacTypiiap, WIMUN
TaJKUKOT Ba CTUIECHIUIAP, MyTaXxacCUC XOAUMIIAp OWUJIaH TYIIMK TabMHUHJIAHTAHIUK, TabIUM
oJlyBUMiIap, OWHONIAp, MOAIUN-TEXHUKA 0a3acu Ba >KUXO3JIApHH, )KAMUST Ba aKaJIeMHUK MYXUM
(bapaBonnury iyaunaru 6apua HUIUIAPHUA KaMpad OJMIIHN Kepak.

TabauMm Ba KaJpJapHu KacOuil Taiépjaam TabJauM CU(PATHHUHT aCOCHH AKYHUM
cudarugup, 0y KyinaarwjiapHu y3 H4ura oJaaau:

-MHCOHJap mpodeccop-YKUTYBUMIAD TapKUOHM, TabIuM OJyBUMWIAp YKYB-EpAaMuu
daonut XxoauMIapu, MabMypuil XoauMIiIap Ba 0.;

-TeXHOJIOTUANIAp MEeAAroruk TapOusBUN, MHPOpMAIUABUN OOIIKapyB, Ha30paT KHJIyBUM Ba
0.;

-MOJIIMH-TEXHUKAaBUI TabMUHOT OMHOJAp, KUX037ap, JadopaTopus Ba aManuéT 6a3acu Ba
0.;

-MEBEPUN-XYKYKUH Ba YKYB-METOJUK TAbMHUHOT;

-parbGaTnaHTUPHIIUIAP Ba acocliap;

-TallIKU Tabcucaap 6030p UKTUCOAUETH Tajabagapu, KOpXOHajap, )KaMUsIT Ba JaBiar.

TabauM TH3UMUHUHT IOKOPUAA KEITUPHWITAH TapKUOW YHCYpJapH YCTYHJIMK KHIyBUU
OMUWJIAp MOKMYWHH OeNTUiIaiau, Oyaap TabJuM Ba XOJAMMIApHU KacOui Taiépmnarm cudartura
TabCUP ATAIH.

Maskyp omumiap l-pacMaa KeNTHPWITaH, YHJa TabJIUM Ba KacOWW TaW€piioB MapTIIv
Tap3/a Ky yI4aMin Ty3uiIMa-«yiddanap» KYpuHULIHIa Oepuiaiu.

Acoc (pynaameHT) ypTa Maxcyc, KacOUi TabJIMM MyaccacH OMTHUPYBUMIIAPHU Tar€piar
cudaru OwiaH OOFIMK OMMIJUIApra ajloKaIOpIup Xamaa OJUK TabIuM OWJIaH BOPHCIHMIUTA
OOFJIHK.

VHr geBop mnpodeccop-YKUTyBUMIAp TapKUOM OHMIaH GOFIMK OMIJIIAPTa amoKauop
KacOuil Majnaka, NCUXOJIOTHK TaWéprapiuk, MabHaBUAT-Mabpu(daT Ba MaJaHUAT, acociall Ba
parbaTIaHTHUPHIL, TABJIUM OJIyBUMIAp OMIIaH XaMKOPIIHMK Japa)kacu

TabJum MyaccacacH y3u1a HILIAETIaH YKUTYBYWIAPAAH SAXIIUPOK OyJ1a oJMaiam.

Cyan nesopra Jlasmar Tabiaum crangapta  (ATC)ma Oenrmmanran oMuIuiap-yKyB
pexxanapu Ba (aHjap NAaCTypuHH, YKYB-METOAMK TabMHUHOT, MOJJUN-TEXHUKABHUH TabMHHOT,
MaJlakaBUil aMaauéT Ba 0.J1ap TabCUP TA/IH.

SXmm MebEépuii-XyKYKUl acoc-siXIIM TAMIKHWJI 3TWITAH YKYB TapOusi 'kapaéHu Ba
YHH OOIIKAPUIIHUHT aCOCH.

Ouaa aeBop TabiuM, ¢aH Ba UILIA0 YUKAPHIN YHFYHJIAITYBH OMJIaH OOFJIMK OMUILIApTa
aNMoKamop VKYB JKapa€HHMIAa Malakald MyTaxaccucciap, (aH Ba TEXHUKAHWHT 3aMOHABUMN
MOJIIUI- TeXHUKaBUN Oa3acuaaH (QoHjanaHuIl, YIApHUHT MyaMMOJIApUHM Xajd 3THUIIIa
MIITUPOK 3TULITA.

Tabaum, paH, HILIA0 YUKAPUIIHUHT YHFYHJIAIIyBH-PAKo0aTOAPA0II MKTHUCOAUET
rapoBH.

Opka faeBopra TabIMM MyaccacM Ba YHUHT OVJIMHMaJapyUHM TAalIKUI STUII Ba
Oomkapuil OunaH OOFJIMK OMHJUIAD TabCHP 3TaAM OOLIKAPUIN TU3UMH, OOLIKAPUII YCYJIH Ba
yCIryOou, paxOapHUHT WHIMBHUIYa, )KaMOABUU-PyXUid cudaTiiapy.
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bomkapys ¢aoausaru y3 MasMyH Ba TaBCH(HUra Kypa MeXHAT KaMoacH XaéTruaa
aKJIUI-TapTHONil aXaMUAT Kacd ITaau.

Tom 6030p UKTHCOAMETH PaKOOAT MyXUTH Ba MCTHKOOJIIapu Oenruiaiurad oMusuiap
TabCUpP ATaAd KOPXOHA OHXTUEKM Ba MaH(aargapu, MeXHAT MOJIIUI Ba MabHaBUU
parbaTnaHTUpHIL, WXKTUMOUN MyXodasa.

DUIMK-OMIIIIAP YIYH KUPHIIL, Y OUslaH OOFIINK:

-VKUTWIAETraH IIaxXCIAPHUHT HMHIUBUAyal Ba >KaMOABUH-pyXHil cudariapuHu
HIaKJUTAHTUPHUILL;

-YKyB-TapOus kapa€HUHU Ha30paT KUJIMIIL.

Tabnmum Ba xoauMIIapHU KacOwit Taii€pnam cudarn MyaMMmosiapura TH3MMJIM €HAa U
3apyp. OMmmap OyTyH MaXMyHHH yiap OOFJIMKIUIU Ba aJIOKaJOPIUTUAa, OUp 3aHKUPHUHT
Xankjaapu cudatuaa OomKapuin 3apyp. Maskyp 3amkupiaH OMpop Xaika (oMuj1) KU Xajkjiap
(OMIJUTap)HUHT TYIIUO KOJHMIIM TabiuM CHU(ATHHU OOLIKAPUII THU3MMHUA Y3WIMII COIHP
Oymumura onu0 kemamd. Maskyp TH3UMHJAArd Y3WJIUNUIAp OWUpPOp OMUI WY KYHWITaH
yerapajgaH YWKKaHWga XaM coxup Oymagu. ILyHMHr ydyH oMWIIap MaXMyUHH 0030p
UKTUCOAUETH, KOPXOHA, JKaMHUAT Ba JaBiaT Oenrwiaiurad tajgad uyerapacuaa TYTHO TypHII
TabIUM cU(ATHHU OOMIKAPHUII TH3UMHHUHT acOCUil Badudacu XucoOyiaHaau.

Cudat oMWIIapHUHT XaKUKAH KUMMaTH KaHai oenrunaiam?

By casonra VY36exucron Basmpnap Maxkamacu (TabIuM TH3MMHHH GOIIKAPHITHUHT
OupuHUM OOCKMYHM) Tacappypumarn TabIMM MyaccacallapyHd  aKKpeIWTalMsUIall — Ba
aTTecTalusIall TAPTUOUIAH )KAaBOO OJIUIIT MYMKHH.
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5.4. Akkpenuranus Ba aTTecTalHsd KUJIUIMIHAHT aXaMUSTH Ba YHH TAIIKHJI THII
acocjiapu

Tabaum MyaccacajlapuHH aKKPeAUTALUSJIA-TABJIMM MYacCaCaCHHH Y3 MaKOMHUIa
MOCJMK Japa:kacuHU 0axo/aml Ba TaH oMl Oyin4ya Tag0dMpJap TU3UMH, UIYHHUHIIEK,
yJaap TaBcHs KMJITaH Tai€épJioB JaCTYPJAPHHUA Ma3MYHHMHH, YKUTHII JAapPa’kacd Ba YHHHT
cH(pATHHHU TaH OJIUIIL

PuBoxlaHran Mamilakartiaapia TabJIMM — MyaccaCaCMHM Ba  YHMHI  JTaCTypUHHU
aKKpeauTalysulall TabJIMM TH3UMUHUHI Ba Y3M XU3MaT KWIAJUIaH KEHT >KaMOATYMJIMKHUHT
yYHra MIIOHY OWIJUPHUII MapOCUMMIUDP. AKKpeAuTalMs HUXTHEPHH-XyKyMaTra anoKalopcu3
(AKIllna) Ba maxOypwmif-xykymarra anoxkanop (Fapouit EBpona mamnakatnapuna) Oymuimm
MYMKHUH. Xap MKKH XOJIJa XaM aKKpEOUTALMANAH YTKAa3yBYM TAIIKWIOT TaH OJHII ME3OHHHU
Oenruiaiiu, Ma3Kyp Me30oHJIapra TabJIUM Myaccacajapyu MyBOQHUKIUTHHHA OeNTuiam MaKcaIuaa
JKOWJIapla TEKIIHMpYBJAp TalIKWI J3Taad Ba TabIMM Myaccacacd XaMJa YHHMHI Tal€pioB
JacTypiapura akKpeAUTIaHTaH MaKOMUHHU OepHIl TYFpucuaa Kapop KaOyn kuinaad. Tabiaum
Myaccacacura akkpeuTalysyIaHraH MaKOMU HUMa Oepau? YHra MHTHIMII JIO3UMMHU?

Bupunupaan, Ma3kyp MakoMm OUp KaTOp MOJIMSBUN MyaMMOJIApDHM XaJl STHUII UMKOHUHHU
O0epamu. Macaman, AKlllga denepan OroKET areHTIMIH aKKPEAWTAIMITa MYyalsiH TabiIuM
Myaccacacura MOJUSIBUM €pJaM KypcaTull TYFpHCHIA Kapop YHMKapuIl y4yH acoc cudartuaa
Kapaiau.

Iy 6uian 6up BakTAa MakTad KOHCYJIbTAaHTJIAPH KacaOra HyHaNTUPHUIIIA aKKPEAUTAIHS
MaKOMHUJaH, MyXUM OMuUJI cudaTria, Oynaxak Tagadraapra MyaisH TabJIMM MyaccacacH Ba YKyB
JaCTypUHH TaBCHUS 3TUIIA (oiinamanaiy.

HuxodAT, akkpenuTanus XapaéHu TabJIMM MyaccacaJapd y4yH TabJIIM ME3OHJIApH Ba
TaBJIUM CU(ATUHU SXITUIANITA IOKOPH Tanadanap KyHUI yayH 3apyp.

AxkpenuTanus sxkapaéuu y3-y3uHu (Y3UHU-Y3U arTecTanusuianigad) oonutanaan. byrma
TAaBIUM Myaccacajapy VY3WHUHT axBOJIM Ba (AOMUATHHHU, Y3 Tal€pioB acTypiapuHH
SpulniIrad MyBagGakusTHHHU Ba YHUHT ¥3 OJIMra KyiraH aBBajJrd MakcaajJapura MOCIUTHMHU
Xap TOMOHJIAMA aHMKJIAII MaKcajuaa 6axonmaimu. Y3-Y3MHM aTTecTalMsNAlNA KATHAIIYMIAP-
TabJIUM OJa€TraHiap, YKUTYBUMIAp, MabMYpUAT, COOMK Tanalajap YIOLIMACH, XOMUIINK
KEHTalllk, KaTop XoJUlapJa MaXauluil Kamoa KEHT Joupacu MaHgaariapu OOBEKTHUB Tap3ia
TaAKUK OHTWIaAu. Maskyp TaIKMKOT aTTecTalus KOMHMCCHSACH TOMOHHUJAAH, Iy >XKyMJaJaH
YKUTYBUMIIAp TapKUOM OYiinya TaAKUKOT HATHXKAJApy XaM YJIapHUHT ¥3-Y3UHU aTTeCTalusIIalH
acocysla yMyMaH TabJIMM MyaccacaCMHM Oaxoiailira acoc 0ymaau. AKKpeauTanus KOMUCCHUICH
sHa YKUTYBYM XOAMMIIAP TAIIKU aTTECTALMSIHU YTKA3aqu Ba YHUHI HATWXKAJIAPUHU Y3-Y3UHU
aTTeCcTallMsIall HaTWKalapu OwiaH TakkociaaHagu. Tamku arTectanus HO3Mpiap TypyXu
TOMOHHJIAaH YTKazujgaau, Oymap TabiIuM THU3HUMHM MyTaxacCuc Xoaumiap (YKUTyBUWIIAp Ba
MabMypJiap) laH H0opaT aTTeCTaIss KOMUCCHSICH TapKUOUTa KUPAJIH.

Tabnum Myaccacanapy, 11y )KyMIaJaH YKUTYBYM XOAUMIIAp TAIKU aTTECTALMACHU Ba Y3-
Y3UHM aTTecTalysuIall Jesipiau 0apya pUBOXIIAHTaH MamilakaTiiap/a YTka3uiaaau. Xap HKKHU Typ
arrecTanus  y3 ad3auIMK Ba KaMYMJIMK TOMOHJIapura sra OyiaraH  xoiaa Oup-OupuHH
TYJIAMpaaU Ba TabJIUM MyaccacacH XaKuaa TYJIMK TacaBBYp Oepai.

Tamku arrecrtanusi JAaBjJaT TabIuM CTaHAAPTIAPUHM JKOPUM ATHUILJA TabIUM
MyaccacaJlapuHH XOJIUC TEKIUpHUIl KadonatuHu Oepaaw. Y YKyB-TapOHUs >kapaéHu OYyTKYJ
MyaMMOJIaQpUHU OYMINra Ba YHJAA SXIIM TOMOHTAa  y3rapuiml scall KeHTI HCTUKOOJIMHH
TabMHUHJIAIITA XU3MaT KWIAIH.

SJ/?;-S'/SI/IHI/I aTTecTalysIallga TabJIuM Myaccacacuaard Il MAapOMUHU OY3HIITa X0XKaT HYK.
V3-¥31HN aTTecTanpsIIAL aCOCHH YBTHOOPHM YKUTYBUMIAp MalaKacHra KapaTajd Ba yiapra
TAlIKK aTTecTalusal Gapkin YIapoK KaMpoK pyxuil Tabcup yTkazanu. llly Ounan Oupra ¥3-
Y3UHM aTTecTauusuiap 03MU KYIIMM MyHTa3aM apa€H XHUcoOIaHaaM Ba TabJIUM MyacCaCaCHHU
Xap KaHjaai GaonuaT Typura TAalyKId OYiaummy MyMKHH. JIEKMH ¥3-Y3WHU arTecTarusuiaml
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TaBJIUM MyacCacaCMHM Ba YHHUHT VKUTYBUYWJIAPH TapKUOWMHUHT (aonmustu OOBEKTUB
OaxonaHUIMHU KadojaTinamaiiaun. ATTecTamusga Ba Y3-Y3WHM aTTeCTallMsaH YTKa3uIaa
(TapMEM MyaccacH Ba YKUTYBYIIAp TAPKUOWHM) Tamabanap Ba yIapHUHT OTa-OHAJIApHIaH Cypad
VTKa3uIl MyXuM YpuH TyTaau. Baxonanku, Tamabamap O6eocuTa TabJIMMHA XHU3MaT TaaaOTOpH
XucoOJIaHaaumap.

TABJIHM — MYPAKKAE BA KYII KHPPAJIH TH3UM

TabAUMHWUHT Y3BUANUIM Ba Y3NYKCU3NUTMHU TabMUHNaLL
nnpgarn Kecumnapaarv TUsMMnu éHaawwyBHU Tanab aTtagu:

By xapaénjia TabJIMM-TapOHMSTHUHT Y3BHIJIMTH Ba
Y3JIYKCH3IMTHHU TABMUHIIALIIA YHHHT Ma3MYHHHH OIITHMAJ
OeJIrMJIal MyXHM OMHJI XHCOOIaHAIU.

Kanpaap cudaru myaiisiH 6up COXaHUHT €TYK, MAJIAKAJIU Ba
TaxKpHGaIN Npodeccop-YKUTYBUHCH CATOXUATH OUIaH
OesIrnyIaHanu.

Terumim yHaIMII Ba MyTaxXacCHCJIUK 0yiinya ManakaBuit
cudar Tanadiapu MAKJIAHUIINTA XH3MAT KHJIHIIH Kepak.

WLy eI L Tanabaga MycTakuJI HILIAI, GUKPIAL, Y3IAIITHPHIN Ba
I aRAInt M)KO)]Mﬁ H3JIAHH T KyHHKMaCI/lHH MAKJVIAHTHPHIITAa XU3MaT
B0
KHJIaTH.
L0 Se82) DA 10 LD I .
By YUFYHJIAIOYB HKKaJIa TOMOHHHHT XaM PHBOKJIaHHIITAT A

T il -
Dustai KYWIH TAbCHP KypCcaTan.

ST e DI

Y3apo doiiganm XaMKOPJIHK aT0KaTAPHH MAKCAJIH 0JIM0 GopHin
TAbJIUM KAPAEHH XaJIKapPO Aapakaia cCTAaHAAPTIAITYBHHH
TAbMHHJIAIITA OMMJI GYJ1a1M.

O o O o O o o o g

PuBoxnanran
MamIIakaTiap/ia aTTecTalus Ba Y3-Y3UHU aTTecTalysuiam oup-oupu OuiaH Typiauda MyaaaT Ba
GyHKUMABUN OOFMMKIMKKA 3ra. Y HOpBer MabpHudarnapsapu Tpona AneBuk TacHUUra Kypa,
Oup BakTIa, KETMa-KEeTIUK/Ia €KUM OMpraaukaa YTKa3uInIId MyMKHH.

bup BakTaa (mapamwien) yragurad arrecTtauus Ba Y3-Y3MHM aTTecTalMsUIallga TallKh
HUI0pa XamJia TabJIMM Myaccacach Xap Owpu ¥3 OaxocuHm Oepamu. Tekmmpuin CYHTHAA
HaTH)XAJIAPHY aiMaliajuiap Ba yJIapHU KAEcIaauap.

Kerma-keT arrecranusiia Ba ¥3-Y3UHU aTTeCTAlMsIANIAA aBBAJI TabJIUM Myaccacacu T3
daonuaTuHu Oaxonaiay, CYHr TamKu wuaopa OynapaaH ¥y3 Hasopatuga acoc cudartuaa
doitnananany.

Bupranuknarun arrtecranusga TOMOHJap Oaxornam >kapaéHH Xycycuja KeITunimo
onanunap. bynna mandaarnap Typauiaury Ba 1y OwiaH OWp BakTAa O0apya HYKTaW Hazapiap
bTUOOPTa OJMHAIH.

XO03Upru BakTAa KYMUWINK PUBOXKJIAHTAaH MaMallakatiapia arTecTauus Ba Y3-Y3UHU
aTTeCTAllMSJIAIIHNA KeTMa-KeT €K Oupraaukiaa YTKa3Wilra Xapakar KWIMHAIW, OyHJa TabliuM
OJIyBUMJIAp Ba yJlap OTa-OHajJap CYpOBHHM YTKa3WIITa Karta 3bTUOOp Oepamunap.

IOxopuna 6a€H »THiTaHmapaaH KYpUHAAWKW, PUBOXKIAHTAH MaMJakaTiIapAa TablIuM
MyaccacaCMHU aKKpeAWTalusiam KapaéHuia V3-Y3uHU arTecTalysulalll  Ba  TalIKu
aTTecTalusra ajloxuaa axaMusT KapaTuiiaau.

V36eKkncTona TabAMM MyacCaCACHHH AABJIAT  AKKPeANTANMSICHAAH VTKAZHIN
Baszupaap Maxkamacu Kommaaru /{aBiaat tect mapka3u tapkuOuaaru  “Oumii Tabaum
MyaccacaJlapUHM AaKKpeIMTaAlMs KWIHII Ba KaapJjap TtaidépJjam cudaTtuHU Ha30part
KHJIMII ,[eAaror XOAMMJIAPp Ba TabJMM MYacCacacMHH aTrecTanus/am Oomkapmacu”
TOMOHHU/JAH YTKa3WJaau. Arap TabJum myaccacacu Basupaap Maxkamacu Kapopu ouian
TabCHUC ITWITaH 0yjca, YHAA y aTTeCTAUMSAAAH YTTYHUIa KAap aKKpeIuTAUMSAaH YTTraH
XHCO0JIaHAIH.
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V3IuKcH3 TabIMM TH3UMHHH  J@BaT  ATTCTALMACHAAH — YTKA3HII Y3GEeKHUCTOH
Pecniyomukacuauar  «Tabaum  TyFpucuaa» ru Ba “Kagpaap Taiépiaam  MHILIMA
AACTYPH ‘TYFpUCHIAard KOHYHJIapra MyBOQHK aMaira OmUpHiIaan. Y KyHuaaruiapHu y3 uaura
OJIaJIn:

- TABJIUM MyaccacallapuHH, YIApHUHT YKYyB, METOJIMKA, UJIMHUNA Ba TapOUsIBHH (haomusTu
HATIKATApH Y36eKkncToH Pecry6iukacy KOHYHIApH, JaBaT TabIUM CTaHIApTIAPH Ba GOIIKA
MEbEPHI XYXOKAaTIApUHUHT Tasabaapra MyBOQUKINTY aHUKJIAHAIH;

- TaBJIUM Myaccacajapu paxOaprapunu, ymap kacowii cudarmapuan Ba Kanpmap
Taii€pram MIUIMNA TacTypu BasudanapuHu Oaskapuil (JIaBjiaT TabJIUM CTaHJIApTIAPUHU KOPHMA
STHI, FOSIBUH-Mabpu(Uil WIUIApUHU TAaKOMIULIAIITUPHIL, TAhJIUMHU (aH Ba UIUIA0 YUKAPUII
OuaH yWFyHJIAIITHPUIIHU PUBOKIAHTHPHII Ba 0.);

-miefaror Myraxaccuciap, yiaap kacOuii cudarimapuHu, YKyB-TapOuWs Ba WIMHN-TAIKUKAN
daonuaTIapu oKubaT-HaTHKATAPUHU OOBEKTUB Oax0JIal MaKkcaaua.

JdaBaararrecranusicu 5 iwiiaa kamMmuaa Oup Mapra yrkasujiaau.

TabnuM MyaccacaCMHM —aKKpeAMTalsguiam Oyinda MamiIakaTUMU3 MOJEIMHUHT
KaMYMJIUTH OYnu0, ¥3-Y3WMHU aTTeCTAIlMSJIAIIHUHT MaBXyJl dMaciauru xucooOmanaau. by sca
y3Ura Xoc XyCyCUsTUIa 3ra y3-y3Ura Talllxuc KyHnumaup. PuBoxiianran Mamiiakatiapaa MasKyp
TapTUO HAaTHXaJIapHura Kypa TabJIUM MyaccacaCUHHU PUBOKJIAHTUPHUII HHIUIMK peXacu Ty3UJIaau
Ba amanra ommpunagu. by V3Gekucron Pecry6nukacH y3myKCH3 TabIuM TH3MMH Y4yH XaM
Makcaara MyBOQHUKINP.

Tapmumuu coxacuga pakoOaTOYryHTM KyHJAA TapakKUETHUHT MYyXUM  OMMJIMTa
aitmanMmokja.Mmna® 4ukapyBuM KOpXOHa Ba TalIKWJIOTIAp, HII OepyBuUM Myaccacaiap
OUTHpYBUMIIAp OJAMra KATTUK TanalmapHu Kyimoknamap.Tabium cudaTtuHH 5SHT  aBBajo
TabMUIIOBYIIIAp Oy mpodeccop YkuTyBumiaap, OTM xomumiapu, yHHHT paxOapiiapH, TabJIAM
OomkapyB uaopagapuaup.Mexnatr 0030pHHMHT OyryHru Tanabiapura >kaBoO OepyBUH IOKOPH
Majakajiy KaJpJIapuHU Tak€prnamga Kydiuaaru caBojuiap TyFUIaau;

- YKuTyBUHMIAp Kail mapaxkana TajabanapHu MyBapPakKuATIN YKUTMOKAAIap?

- Tabaum myaccacaCMHUHT IOTYKJIapHy KaHaai?

- Tawpmum wMyaccacacu paxOapiaurd KaHjai mapaxanga myBaddakkusaT OunaH oymd
o6opunMokaa?

- Tabaum myaccacaCMHUHT Ky4JIM TOMOHJIapU HUMAJIapJaH KypuHaau?

- Kaiicw MyHanumnuiap/ia Xajid uiuiamra TyFpu Keaan?

- KajpJap Mayakacu uin OepyBumiap Tanadiapura xaBo0 Oepagumu?

OTM wmyaccacacu, YHHHT TpodecCOPYKUTYBUMIIADUHUATTECTAIIUS Ba  Y3-Y3UHHU
aTTecTalysIall )KapaéHUHU YTKA3a 1.

bus xannait Baxoiam me3oum KaHgan? Huma xunumumMus xepax?
HAIUIasAIMu3? L

TapnuM MyaccacacMHU TallIKM aTTECTAIMACH Ba Y3-Y3MHU aTTecTanusuiam (HaoausiTHHA
aiiny OMp xabxacuHu Kampad onanu. [ap MKKM X0J11a XaM TabJIuM

caMapaJIoOpJIMTUHA aWHW OWp XWi KypcaTKhuwiapujaH ¢oimganannb, y OaxojaHau.
MacanaH, Tamkd aTTeCTalMsiga TabJIUM CTaHAApPTIapW Ba OyJapHUHT Oa’kKapUJIMIIN HYKTau
HazapuJaH MUUTHIA KYyJ1aM/1a TabJIMM MyaccacacH (aoausaTura 6axo Oepuiiaiu.

By Tabnum camapanopiauru KypcaTKMWIapyd Ba YKATWIAETraHiap, YyJApHUHT OTa-

OHaJapW, VYKUTyBUWIap (UKpU, IIYHUHTEK, HWMTHXOH HaTIKalapu OwiaH OOFIUK
KypcaTkudiap €pramMu/ia aMmaira OmrpHiIa .
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Tabnum camapaZopiauK KYpcaTKMYM HHUMajapra Taanykiau Oymagu? Bymap Tabium
cudarura TabCUp OTYBUM Ba MyailssH Tap3/la TabJIUM MyaccacaCH Ha3zopaT KHJIaJuraH

OMMIJLIAPIUD.
Tabium cudatu camapaOpJIUTHHUAHT 0apya KypCcaTKUWIapy €TTH aCOCH KHCM (coxa)ra

aXpaTUIaIu:

1. Tabaum nactypm.

2. DOpUIIWITaH 0TYK.

3. Yy Ba mapc yrum.

4. VxyBummapra épuam.

5. Tamoiiniuiap Ba Kaapustiap.

6. Pecypcnap.

7. bomkapys, pax0oapusr Ba cudaTHU TabMUHJIAIIL.

Bynap Tabaum MyaccacacCMHUHT acocuil (aonusT QyHKIMOHAN >XKuxariapu Owinax
OOFIIHK.

Xap Oup acocuil KHCMIa TabJIUM CaMapaJopiurd OUp TaKIUAJIATU KypcaTKU4JIapH
MaBxya. Macanas, 3-acocHii-yKyB Ba 1apc YTUII-KUCMIra KyWHaaruiap TaalilyKIiIu:

1.1.  Tabnum xapaéuu cuatu.

1.2.  Tabaum cudaTu Ba TaBJIUM OJaETTaHIAPHUHT OaxoJIalll.

1.3.  VKuérranmap SXTHEKMHY KOHIHPHIIL

1.4. bunuMHHM TabIUM XKapaéHUHUHT KHCMH cudaTuIa 6axorarl.
1.5.  VKuTyBuUMIAapHM ManakacHHM OLIMPHII KaiiTa Taiiépa.
1.6.  Ota-onanap OusaH ajaoka.

Xap Oup camapalopiMK KypcaTKM4yu stHa OMp Heda MaB3y (caBom)ra sra. MacamnaH,
caMapaJioOpJIMK KypcaTKH4d-TabiauM jkapaéHUHUHT cudaTH KyHuJaard maB3y (CaBoj)JIapHHU Y3
WYNra OJIa/In:

- yil unutapuaad GoWmaaNaHUIHA XaM KYIITaHJa TabIuMIa EHAOMIUII KYJaMu Ba

MYKOOWJIINTH;
- TabJIUM KYpra3MajJuInuIry Ba YKUTYBUYM TYIIYHTHUPUIUIAPUHUHT aHUK Ba MakKcaara
NYHAITUPUIITAHIIAT U,

- cyx0aTHUHT cuatu (YKUTYBUH-TAbIUM OJIYBYH).

CamapaopiauK KypcaTKMWwiIapuHu Oaxonmamra OyHAal €HIOIIUII TabIUM Myaccacacu
daonusATH coXacMHU Te3Kop Oenrmiamra UMKOH Oepanu. bymapaa Kyduiaud TOMOH €KH TaIIBHII
TYFAUPYBYM TOMOH YCTYHJIMK KWJIaAW. ByHJnaH Tamkapy, TEKIIMPYBHUHI OJaTAaru TYpPKyMHU
OmnaH KamMpad OJMHTaH €KUM MUJUTHMH €K MaXaJUTMH Y3ura XOCIWKJIap OWiiaH OOFJIHMK TabJIUM
Myaccacanapy (GaoTUITHHUHT OOIITKAa COXaCUHU 0axomall MyMKHUH.

Xynoca KWianb IMIyHH TabKUAJAl MyMKUHKH, ONuil TabJIuM coxacujaaru cudar, YHUHT
Kylugarn ¢yHKuusigapud Ba (AoJUsAT TYpJIapHHM KaMpald ONyBUM Ky YI4amiId KOHUEHIIHS
xucoOnaHaau: YKyB Ba akaJeMHK IMporpaMmaiap, WIMHH TaJKUKOTIap Ba CTUIEHAMsIIAp,
Kajpiap OWiIaH TabMUHIAIL, YKYBUYHIAp, OUHO, MOJANNA-TEXHUKABUI acoC Ba )KUX03J1ap, )KaMUST
dapaBonnury Wynumard umoiap cudar MyaMMOCHMHM Xaj AJTHINAA YHTa TabCHUp ATYBYU
OMWJUIAPHUHT OYTYH MaXMYWHHU ynap ¥y3apo OOFIMKJIMIM Ba ¥3apo XapakaTtuia OONIKapuI
JI03UM, S’TbHU TU3UMIIM €HIOIIUIIIAH (oiIaTaHUIIN KepaK.

SlHa mIymapHM TaBKUANANl JIO3UMKH, TabiuM cudaTh Ba Kaapiap TalépraniHu
OomKapuilga TabJIUM MyaccacacM Ba YHHUHT TabJIMMHH-KacOuWd  MporpaMMaiapuHu
aKKpeIuTalMsT Ba aTTeCTAllUSAaH YTKA3WII MYyXHM axaMusT kacO »Tanu. PuBokiaHran
MaMJlakaTiapaa TabJIMM Myaccacajlapyd Ba YHHUHI JACTYPUHHM aKKpeOUTalUsall, YHra TabIuM
TU3UMUHHM Ba ¥3U XU3MAT KYpCATUIIM JIO3UM OYJIraH KEHI >KaMOATYMIMK HIIOHYHMHUHT
HAMOWMIIIN XUCOOIaHaIH.

5.5. MycTakuJj TAabJUMHH 0OIIKAPUIL
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[lemaroruka ¥3 Ma3MyH MOXHMSTHHU OOMHMTHIA, STHTHIIAIIIA MaBXYy]l MEAarorK XOAuca
Ba jkapaHJIapHU YHUHT Makcaau Ba Basudamapura MyBODUK KeTaJWraH ycCyulapu OwIaH
Ypranaau. YmOy WIMHUHT WIMHK-TaIKUKOT YCYJUIapH JeraHaa €Il aBJIOJAHHM TapOwsiUial,
OMIIMMIIM KWJIUII Ba YKUTUIIHUHT peajl kapaéHiapra Xoc OyiraH WYKd ajoka Ba
MyHOca0aTiapHu TEKIIMpHII, Owium #yiamapu, yciayOoilapu Ba BOCHTAIApH  MaXMyHU
TYIIYHWIAAW.  WIMHH-TAJKUKOT YyCyJJIapud KaHYaJIUK TYrpu TaHJIaHCa, TabIUM-TapOus
Ma3MyHHUHH SIHTUJIAIl Ba TAKOMWIIAIITHPUIL 11y apakaja FoKcalaiu.

MabiyMKH, YKUTUIIIHUHT aCOCHI MIAKIUIapy — Mabpy3a, CEMUHApP, aMaIuid MaIlIFyJIoTaap,
nabopaTtopus HILIapU, MacjaxaT Japcu ayJuTOpusga YTKa3Wiagu. YJApHU TAIIKWAI STHII
MaB3yJiap MypakKaOJWTH Japakacura, OepriiaguraH axOopoT MHUKIOpHTa Kypa aBBajgaH pe-
KanalTUpuiIaay, YKyB coamiapu axpaTwiaad. Mnutad yukapuml aManuéTH ayIuTOpHsIaH
TalIKapua yTkazuicaaa, yHra XxaMm aBBaslJJaH coaTyiap OenruiaHaiu.

Bunum onuin, Maxcyc manakara sra Oyiaui tanadanap JyHEKa-pallMHy MIAKJUTAHTUPUIIA
aynuTopusia YTUIaJAWraH JapciaplaH Tallkapy yjlap TOMOHUAAH Oa)kapuilauraH MYCTaKul
UIUIAp XaM KaTTa pojb YUHANIH.

Mycrakun wm  (QaonusTHaa OWJIMMIIApDHW Jrajuiaml  OwiadH Oupra, KYHHKMajJapHHU
MIAKJUTAHTUPHUIL XaM MYCTAKUJI aMaJira OlUpUIaan.

bopran capu optu® OopamuraH MyCTaKwI TaW€pJIaHWIN BAKTHHU camapaivd OYIUIIHHU
TabMHUHJIAIIA UKKK Hapcara 3THO0p KapaTuIll Kepak:

A) MyCTaKuJI U1 - YKUIITHUHT, aKJIUH MEXHATHUHT aJJOXU/1a TypH.

b) axOopoTHUHT acocuii KUCMHHM Tanaba MYCTaKWJ paBuIia onaaud. AMHHKca,
WHTEPHETHUHT KUPUO KEeJUIIU OUIaH YHUHT JJOUpAcH siHa/la KeHTalIu.

TabauM OEpUIIHUHT aHBAHABHM yCYIIapH OpKald YKYBUMJIApHH MYyCTakui (ukparmi,
daoMkKka ypratum KHiuH. AHbaHaBUW Tab-JIMMJAA TYIIYHTUPHIN, CYpalll, MycTaxKamJlarll,
Oaxomam TapTHOUTa amall KUJINHAIH.

byryaru kyHaa Ky#lujgaruwiap aHbaHaBUW TAbJIUMHUHT KaMUWIMK-Tapu cudaruga
BTUPOQ ITUIMOKAA:

4 TabJIUM JKapaCHUAa YKUTYBUYMHUHT KYTIPOK (DAOIMK KypcaTu-1iH, ¢akat
TYLIYHTHPUIL, OyHpyK Oepui, ¥3 CY3UHU YTKA3UIIra Xapa-KaT KWINIIIN;

4 TabJIUM JKapaéHuJa YKyBUMIapra acocaH Ha3apuil OMiImMM (Mab-TyMOTIIap)
OepuiHIy;

4 TabIUMa MOKOYPUNUITUK, HACUXATTYIINK, KAaTTUKKYJIMK, aBTOPUTAPU3M
TaMOMMWJIApUra aMal KUJIULI;

4 VKyBUMJIapHUHT  (aoJUTMK  KypcaTMaciurd, ¢akar YKATYBUMHUHT

Mabpy3aCHHU THHIJIAIIM Ba TOMUIMPUKIAPHH Oa’KapuIH, YIAPHUHT MYCTAaKUI (UKD

IOpUTHUIITA, TAa00YCKOPIMKKA YPraTHIMACIUTH;

v TaBJIMMHHUHT ypTadya Japakaga OWIMM OJYBYM YKyBUMIAp YUyH

MYJDKaJJTaHT aHJIATH.

Byryurn kyHma TabpiuM = TH3UMHUAA YKUTUITHUHT WHTEpP(AOT  yCyl-Tapud KEHT
KYJUIAaHWIMOKAa. By ycymnap yKyBuwiapaa MYCTakKWJ Tab-JIUM  OJMII  MalaKaCUHHU
MAK/UIAHTAPUINHA TakKo30 STAAM. YKUTHII-HUHT HHTephao] yCyLIapd ad3alINKIapUHA
KyWHaarwiapja Kypuil MyMKHH:

v YKUTYBUYU Ba YKYBUYU YpTAaCH1a TEHI XaMKOPJIUK YPHATUIIAIU;

v Japc okapa€HUJa YKUTYBUM Ba YKYBUMHMHI HMYKM MOTHBALUSACHU-Ta
TasHUIAAW: MaxOyprnabd  YKUTWIMaiau, YKyBuMTamabamap Tabaka-TalITHPUING
VKUTUIAIU;

v TapIUM Oepula YKyBUM-TagaOalapHUHT aKJIUH  PHBOXIJIAH-TAHIIUK
JapakacH, KOOWJIUATH YBTHOOPTA OJTMHAIM;

v VKyBun-Tanabanap KynpoK MyCTaKWI TabJIUM OJIaAujIap;

v TabJIUM JKapaEHUHUHT OOBEKTH YKUTYBUYH 3Mac, YKyBUU XUCOO-TIaHAIH;
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Tabnum >kapaéHWra SHTU TEAArOTHK TEXHOJOTHSJIAPHHU, YKUTUII-HUHT HUHTEpQao
yYCYJUIapUHHU KYJUTaml YKUTYBUYMHUHT HXKOJIKOPIUMK MaxOpaTHHH, KOJaBepca, MachbyIUSITHUHU
sHaJia olMpaan. byHaaH kenub YMKaJAUKH, STHTH MEAarorHK TeXHOJOTUSHUHT MAaKCaIH YKUTHII
sMmac, Oalku yJapHU MyCTakuil Ykumra ypratumaup. [lemak, Tabiaum >xapa€Huja sHTU
NEeIaroruK TEXHOJNOTHsUIapAaH  (QoWJaNaHuIl  YKyB-dyWiIapa MYCTaKWI TabJIUM  OJIUII
MaJlaKaCHHM IaKJUTaHTUPHILA, My-XUM OMUJT XUCcoOIaHaIu.

Tanaba MycTakun HOUIAII KYHUKMACHHHU Jrajulamaca, 3aMOH TanalH Japakacuaart
MyTaxaccuc OYynuO eTumia oJMalIu, YyHKH TaJla0aHWHT YKUIT HWUIApH JaBOMHJIA OJTaH
OMITMMIIAPUHUHT Ky KUCMH Yy (GaoiuaT OouuiaryHra Kagap 3CKHpaau, KyNruHa Ouiaumiap sca
YHYTWIaU. BUIUMHUHT ACKUpHIIM Te3, aXOOpOT OKMMH HHUXOATIAA KarTa OYIraH XO03Upru
JaBpJla MYCTAaKMJ YKHUINTa, ¥y3 yCTHAAa THHMAWd WIUIAll, HW3JIaHUINra YpraHum Xap Oup
MyTaxaccHuc y4yH HUXOSTAA 3apyp.

Kangpnap Taii€pnam mmwumid nactypu «Tabium TYFpucHIa» KOHYH KaOyll KHJIUIITAH
Makcaj1, pakodaTbapIoI MyTaxacCuc Ba Tajadra »xaBobO OepaauraH, IOKCaK Aapakajgaru KacOui
MaxopaTra sra Oynaran Myraxaccuc Tai€pnamaup. By makcanHu amanra ommMpuInga Taja-
OamapHu YKyB-TapOUSBUM, WIMHHA (DAOTUATH, MYCTAKWJI HILIANI BAaKT OFOJKETH, TaIKUKOT
O00BEKTH aJOXH/a aXaMHUATIa dTa.

TabIUMHUHT PEUTHHT TU3UMH, aifHUKCA, YKUII KapaéHUTa KHPUO KelaéTraH sSHTUIUKIIap,
ax0opoT XaXMHMHHUHT KAaTTAIMTH TanabanapJaH MYyCTaKWJ MIUIAl Ba BaKTJaH TYFpH
doiiiaTaHUIIHY, YHU TeXKall 3apypUATHHU KEATUPUO YNKApaIH.

bunum  ommm, Maxcyc Majakara ara  Oynmm, —TanabalapHd  AyHE-KapaliuHU
HIAKUIAHTUPUIIIA ayJUTOpUsSAa YTUIAAWraH JapciaplaH Talmkapu Tantadanap TOMOHHIAH
OakapwiaguraH MYyCTaKWJ HIIIap XaM KaTTa poiib ViHaiimu. Jlemak, TanabanmapHUHT 3
ycTUIapy/ia MyCTaKUI HIITAIIApUHN TAIIKIII ATHIL MyXUM aXaMusTra ora.

TanaGanapHUHT MYCTaKWJI WIIMHU TAIIKWAJI STUIIHUHT acoCHMil Ba OMPHUHYM TaMOWMIH
YHHUHT CUCTEMATHK Tap3/ia, ’IbHU JOMMMIA, Y3JIyK-CU3 paBUIIIa aMajra OIIUpUILAnp. MabiIyMKH,
YKyB jKapaéHUHM Talll-KHJI STHIIAA KAThUH KeTMa-KEeTJIMK, Y3BUHIMKHE MyHTa3aM OJH0 OO-puI
tanad KwimHaau. Tamaba ayauTopusga OiraH OMJIMMHHH MyCTaxX-Kamulail, 1y OuiaH Oupra
HaBOaTAarm SHCM MaB3yHHM IMyXTa Y3JAII-THPUII YYyH Xap KyHH MYCTAaKHJI paBHIIIA
Ta€prapiauk Kypuim Ke-pak.

byrynru ytunaaurad MaB3yHM SIXIUM TYLIYHHIIN Ba Y3JIAIITUPUINNA Y9yH YTUITAHIAPHU Y3
KOOWJIMATH Ba OJIraH OWJIMMH JapaKacCMHHU sSHaJa 4YyKypJIAIITHPUINTa WHTHINAIIN, MYCTaKHII
TaKkpopiamy, ypra-Humu 3apyp. UyHKH Mabpy3ana Tanabara Wymmanma Oepuiamu. Jlapc
JAaBOMHJIa MaB3yra TEeTUIUIM 0apya acoCHil CaBOJIApHH MyXOKama KWIuO Oyiamaiau. YHUHT
WJI0KU WYK, Mabpy3aja YTWIraH, MyXOKaMa KWJIMHTAH MacajlaJapHU [ICUXOJIOTIAPHUHT
TaIKHKOTH HATIKAIApUra Kypa, aTurd 5 housu tamabamap éauna Koiap SKaH. Y3u YKub yprau-
raHd, YpraHranjapuHu OoIKajapra ypraTuiy 3ca Oup Heda OapaBap Kym €nuaa Kojap dKaH.
[ysnan kenu® 4MKUO, alTHII MyMKHHKH, TadaOaHWHT Y3MHH MYCTaKWI TaW€praaHuO YKHUIIHA
daHHM YpraHuia, yHu acOCUi Ma3MyHUHH TYIIYHHII Ba Y3JIAIITHPUIINAIA, TAXJIHI KAIH-IIH,
V3 puxpunu ndonanammga MyxuM poiib YitHaHIu.

TanabGaHUHT MYCTaKHJI WIIMIAH MaKcaJ YKUTYBUMHUHI paxOapiurd Ba Ha30paTH acoCHaa
MyaiissH VKyB HWIIJIapUHH MYCTAaKWJ paBHUIIa Oakapuil ydyH 3apyp Oynran OuiauM Ba
KYHUKMAaJIapHU [AKJIa-HTUPULT Ba PUBOKIAHTUpHULLIND. TamabaHuHT MyCTaKWI UIIU Basuda-
Japu Kyduaaruiaapian noopar 0ynau:

®SIHIM OMJIMMIIADHM MYCTaKWJI Tap3ja IMyxXTa Y3JIallTHPHUII Ky-HUKMajapura sra
Oynu;

eKEpaKiM MabIyMOTJIApHU U37a0 TONUIN, YIapHUHT Kyjlail ycymjgapu Ba
BOCHTAJIApPMHU aHUKJIAIII,

©ax00pOT MaHOamapuaaH camapanu GonIanaHmIII;

e aHbaHABUM VKYB Ba WIIMHM a1abuéTiap, MebEPH XyK-KaTiaap OuaH UITUIAIL;

®DJICKTPOH VKYB aqa0buETIIap Ba MabIyMOTIap OaHKH OWJIaH WITUIAILL;
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e THTEPHET TAPMOFUIAH caMapaliv ol 1aTaHMIIL;
e OepuiiTaH TONMIIIMPUKHE MYHTa3aM Ba MEbEPHIA OakapwiIir,
e MabIIyMOTJIap 0a3aCHUHU TaXJIUJI STHUIL;
® TOINUIMPUKIIAPHH OaKapUIITaTU3UMIIN Ba WXKOIUN EHIa-IIIHIIL;
eHATIDKAJIAPHM MyXoOKamara Taiépiaml Ba KypcaTWraH KaM-YWJIMKJIapHU KailTa
UIILIAIL.
e UIIIa0 YUKUIITAH €9HM, JJOWHXa KU FOSTHHU acOCIIalll, MyTa-XacCUCap KaMoacH1a
XUMOSI KIJTUIIT Ba OoIIKanap.
MycTaKMIHITHUTAIIKUIKMIHITHUHT IHAKJIapH,
XycycusiTJIapuBaTaMoiiuJLuIapu

TanabanapHUHIMYCTaKMITMIITMHUTAIIKIIKWITM IIIIAKIUIApUTYpIndady o,
yIApHUOMPKUCMUYKYBpPEKACUIAKy3/1aTy THIITaH. YHauxapOupranadadaxapHIuimapr.
WKKUHYNKUCMUMXTUEPUH, THHUTANIA0aIapy3XOXUITHONIaHMYCTaKUI0aKapUIIUTApUMyMKHH.

MycTaKHIHITHETAIIKUII THITHUHIMYXUMXYCY CHUSITH-
YHUTATA0aHUHTY3UTAIIKWIKUIAAU. LI yHUHT yuyyH YHU pexanalTHpUII, BaKTHHU paldoHAl
TaKCUMJIAIIa Tanabara Epaam J03UM.

MycTaku MiHM 0a:Kapuil YYYH Tajgada Y3MHU-Y3H MakOyp KWwiuiiM kepak. bynaa
XaM CyObeKTHB OMMWJI acocuil ypuHnaa Typaau. TanabanapHu MyCTaKHJ MIIMHH TAIIKWI TUIINA
VKHIIHA OOITKa NIAKUIapura yxmad, YMyMHH NPUHIUILIAD MaBXyd. MyCTakui HWIIHUA 1Ty
NPUHIMITIAP acOCHJa TAIIKWJI KWW Kepak. MyCTakuil HWINHU TAIIKWJI JTHUIIAA OJIHIA
JJIeMEHTap NPUHLHUIUIAPHU VY3JAlITUPUII OM-pUHYM Japa’kald axXxaMusiTra sra Ba aHa U1y
Mypakkab xapaHHM TYIa-TUru4a KamMmpad oyaju.

Xap Oup Tamaba MyCTaKWJI WIMHW TalIKWJ STUITHH HUMaJaH Oomuiamm kepak? YHra
KaHmail makcaj kKyiwiaau? Mm kan4da naBoMm »3Tagu? YHHM Oaxapuinja KaHAal ycysuiapiaaH
bolJaTaHUIMITMHN  aHUK KY3 OJJWra KeNThpa ONHIUIapu Kepak. SHa myHm &nnman
YUKAPMACIUK KEpPaKKW, MYCTaKWJI HWIUIAPHH TAIIKWI KWIAII KOWJAJaph WILIA0 YHKWIIA
nerany, Oy WIIHY TAIIKWI dTHIAM JeraHu Mac. MycTakul UIIHU KaHJail OakapuiiHu Xap Oup
TaJla0aHUHT ¥3W TAaIIKWI 3Taad. MyBa(akKusaTra SpulIMII Y4yH TajaOaHUHT Y3M caOp-TOKaT
OwiaH, MarmakkKaTiIapJaH KypkKmail V3 ycTtuaa wunuiamm kepak. byHu aca Tama-O0aHuMHT Y3HM
peXxanamTupaay Ba aMmaira omupaiu.

I. Mycrakuj UIIHA Oa’KAPMIIHM TAINKWI KWIMIIHUHT aCOCHH NPUHIUNM YHHHI
MYHTa3amumMruamp. Xap Oup Tamaba HMHIMBUAYal Ta-p3/la BakTHMHU (Qannap OYyiinua
TabakaJalmTHPTraH XOJ1a PeXaJall-TUPUITN KepakK. YHIaH KenuO yukuO, Tamaba ¥3 XadTanimk
pexacuHM KyHiap OVyiimua Ty3aau. MyCTakwil WIUIApHU pPEXaJAIITUPUII FO3aKW KaparaHia
tajmabara xe4 Hapca OepMmaérraHjail, Xxed KaHaka EpaaMu WyKmai Tyrosanu. JlekuH taxpuoOa
OIYHU KYpcaTaJHWKH, abBiIo4yd Tanabamap y¥3 BaKTIApUHU aHUK peXalallTUpaJuiap Ba YHU
OakapHIl-Ta XapakaT KHjiaJauuap.

Vanamrupum 6yiinua paxynsrer MyBadGakMATHH XaM TanaGalapHUHT ¥3 BaKTJIAPUHHU
TYFpU peXKATAMTUPHUIIH, YHU Oaka-puIy OusiaH OOFIam MyMKHH.

2. MycTakuj MNUIAPHUA 0akapuil MYIATH KUXATHAAH XOXJIaraH4a JaBOM JTHIIHU
MYMKHH 3Mac. Taxpuba myHu Kypcaramukw, 17-25 €m papaxkacuia MEXHATHH parMoHas
TAIIKUJI 3TraHja Oup cyTkaaa 9 coaT yHYyMJIM WAl MYMKHH JKaH. XaJJaH TallKapH Y30K
VTupaauran Oyica, MeXHAT yYHYMHU Tacasau, OJaM dYapyailau, KEHWHTH KyHJIapu Yapyuyoru
€3unuIm KUiinH Oynranu cabalmiu, aBBalTHIai UILIAN OJIMaiIu.

[yHUHr y4yH MYCTaKkuWJ HIIHM peXalallTUpraHaa ayJuTopHusAa YTKa3raH BaKTUHU
XucoOra oMy Kepak. Arap, ayquTopusiga napce coamiapu 6 coat Oynaguran 6yica, MyCTaKul
unuiam 3 coaT, ayaIuTopHsaAa Aapc YHAaH Kam Oyica 3 coaTmaH KYIpoK, arapja Kym Oyica
KaMpOK Tap3/1a peXaJlallTUPULI KEPaK.

[yngai kunub, xadTamuk MycTakwI Ui Oakapuin Baktu 22-24 coat atpoduna Oymaau.
AnGatra, Oy BakT TamabaHM HOpMal Tap3la TUKKAT-9THOOp, FalparT KUIMO HWIUTAIINHU
MYyJDKajutaran xojja OenrwmaHaau. JIekuH pean Xaérma coOuT Tanmaba y3uHM 3ypiald mapc
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Taii€pnaca, MKKUHUYMCH KH3UKUO, TPEIMETHH YpraHuIIra HIXOM OWIaH KHPHUIINO KeTajau.
YuuH4YKCH 3Ca, yMyMaH Japc Tau€piaarucu KeJaManu.

Bynra kaTop 00beKTHB Ba CyOBEKTHB cabaliapHU KEATUPHUILI MYMKHUH.

MycTakua MIIHM TAIIKWI KHIKHIIZA W TAPTHOMHHM Oe/Irmjaml Karra axaMusaTra
yra. Mycrakuia unuilapHd Oaxapuil Y4yH BaKTHM CEMECTp JaBOMHAa KyHiap Oyiinua
TaKCUMJIAII, YHU PALIMOHAJ TALIKWJI KWJIMIIHUHT MyXUM NPUHIMIIN, KOUJacH xucobmanaau. ['ox
yMyMaH Japc Taiépiamail, ToX XaaJaH TallKapu MIOmMO, muagar OwiaH, aifHHKca cemMecTp
SKYHHMIa, OPAJIMK Ha30paT SIKyHUTa SIKMH KOJJIUpraH, 6akapMaraH MIUIapHU Te3Aa Oakapuiira
XapakaT KWINII WKOOWi HaTmwka Oepuiin KuiinH. by TanabaHWHT MEXHATH camapajOpJIUTUHHU,
KWITaH MIIUAaH KOHMKMII XUCCHHM nacaitupamu. Opatia TanabaHMHI KyH TapTHOMHU Aapc
xanBanu Oenrunaiinu. JlekuH kyn Hapca Tana0a-HUHT y3ura xam OOFiIMK. MacayiaH JOKJan,
pedepar, HazopaT HIIM, Ce-MHHAp Japcura TalépiaHumra xap xadTaga MablIyM BakT
aXparuiand, MyHTa3aM paBHIIIa o0 OopuiMaca, KyTHJITaH HaTHKa OepManIu.

Pedepar €xku mokmanm €3ummn kepak Oyiica, yHH opKara cypMmai Te3ga KHPHIIWII KEpak.
Bynna ykutyBuu Tanabara, atHUKca, OMpUHYM Kypc Taiabanapura pedepaT HUMa, TOKJIaJ] HUMA,
YHHU KaHAai €3ull, KaHaai Tap3aa agaOuéT TaHall KepakJInIMHN TYIIYHTUPHILH 3apyp.

TanaGanapra wuKkruconuii (¢anmapiaH JAacTyp Ba CEMHHAp Japciapu  pekacuja
KypcaTwiral afabuémiapHy Takiug KWIKMII MyMKUAH. ByHZaH Tamkapu, XO3Upru maiTaa 4o
KAJIMHAETTaH KUTOOMApHUHT Kyrmumiuruaa Qoitnananwiran agabuétnap pyilxata MaBxya. AHa
my pyiixarnan (organanud, 3apyp amaOuérinapHu KyTyOXOHana, YKyB 3amuaa Oyica, oiaud
VYKUII MYMKUH. YHAaH Talmlkapu pecrmyonukamusfa von stunaérran «boszop, mynm, KpeauT»,
«Mxtucomuit ax6opotHomay, <« Kamusatr Ba OomkapyB», « COJHMK TYJTOBUYMHUHT >KYpHAIN»,
«Kac6-xyHap Tabaummu» kaOu Katop skypHal, xamuaa «Mynkaop», «baHk ax-00poTHOMacuy,
«XamKop» Ba OOIIKa ra3eTajapHH KYpCaTUIl MyMKHH.

MycTakun uiam Kyiujaara rypyxJjapra OymuHaau:

1. Hapc yTmirangaH cyHr OakapwiaguraH uWIuiap, yd Basuda-JIapuHA
OaxkapuIia 1apcivK, YKyB KylaHMajgapy OWjIaH UIIIall, KOHCIIEKT Taiépar.

2. Tunuk TommupuKIIapHu evni. byHaa Tamaba aBBanru OMIMMIApUHHA XOTHPACH 1A KalTa
TUKJIAMIM Ba KMCMaH KaiTa y3rapTUpuO, aHUK TONIIMpHKIapa Kyuraiaun. MacanaHn: maca-ja,
MallIK €YnII;

3.Vprauunran OWIMMIAPHM THMIIMK OyIMarad IIapouTAa Kyjmam. Tamaba ypradram
OownumiTapuaan sHTUA 1mapoutna doiganananu. llla-poutnapaa Mabaym yMyMUAIHK OViauimm
MYMKHH.

1. Wxonuii haonustra acoc sipatunil. bynaa tanaba ypranunaérraH COXaHUHT
MOXUSTUTa TYIIYHaJd, YHUHT SHTM MyHOcabar, OOFIa-HULUIAPUHU aHUKIAWIH,
FosiJIap Ba TyLIyHYaJapHU SHIU IAapoUTra OOFIaiy.

Bapua mycrakun unuiap Tanabanapaa VKOAWM WIJIANl KYHUK-MACUHUA XOCHJ KHJIUIITA
Kapatwirad. Tama0a wxoaui vIulamra ypra-TuiMaca, y MabiyM MaB3yra OuJl MaTepHaulapHU
Typin MaHOanapaaH KyunpuO ke OuiaH KuQosuiaHuO KOJIMIIM Xamaa Y3 MYCTaKuiI QUKD
OUIIMPHIITA KHMHAMIIH MyMKHH .

MycTakuil MIUIapHU WHAUMBUAYyal — AMJAKTUK MaKCaJUIapHU aMaj-ra OILIMPHUII HyKTau
Ha3apUIaH XaM 4 rypyxra axpaTuil MyMKHH:

1) bunumnapau nactina®ku INAK/UIAHUIIWTA, WAPOK KHIHUINTA YH-Jaiaurad Basudanap.
bynna yKyBumn-tanabanap Makcajara 3pUIIMIIM YIyH HUMA Tajad KWIMHUIIMHU OWJINIIN JIO3UM.
Basudanap — ax60-poTiapHu, MabIyMOTJIAPHU Y3MAITUPHILTA KapaTWirad 0yiaau.

2) V3namrupuimra ax6opoT, MabIyMOTIAPHE XOTHPaia CakIaIl Ba KaiTa OHIAHTHPHII
Ba KaiiTa mmnuiamra KapaTwiraH TONIIMpHKIap. byHna aBBay sramnaHraH OWiIMMIIapHU TYFpH
Kano Kuiui, $haoi-TalTHPHII acocuaa OakapuiiaJurad Xamja aHWK IIapOWTAa TaTOUK ITHUII
tanad KumTuHaauraH Baszudanap Oepuianu.

! Pounnckuii B.M. > A36yka nexaroruueckoro tpyaa’’ M: 1990 crp 33.
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3) ABBaJI Y3NMAIITHUPUIITAH, KOJMITa TYIITaH, TAKPHUOA TYTUTAHUIIN HATHKACUIATH OUITUM,
Majiaka, KYHHUKManapra ssHruya HyKTau Haszap-AaH EHJalIUIIHU Tanad KWIyBYM TONIIMPHUKIIAD.
VYnapaa macanaHUHT MOXUSTHHH H3JIAI, SSHTUYa €4uMyIap TOMHIILSHTHYA Fos1, Gukpiap OuiaH
ndonanamay Tanad dTunagurad Bazudanap oepunaam.

4) Wxonuii haonmusTra YHIOBYHU TOMIIHPUKIIAP.

bynna, suru €ku onMHaaH MabIyM Oyicana, yHrada Oouikaya HyKTau Hazap/aH KapajiraHl
rost, GUKPIAPHU TAJIKUK KWIHII, SSbHA aX00poTiap TYIUIall, yaap yCTHIa WA, Y3 QUuKpuHA
OWIIIMpHIITA YHAAUAUTAH TONIIUPUKIAp, Basudanap Oepriiaiu.

MycTakua HMUUIAPHUHT @XpaaMac KHCMH Oy MYCTaKWiI TaxCWIAHP. YKyBUH,
Tana0alapHUHT MYCTaKWJI TaXCUJIM yJIapHU V3 OMIMMIIAPUHHM KEHTaWTHUPHIL, YYKYpJIallTHPHUII,
MaBXKyJl Majlaka Ba KYHUKMaJTapHU TAKOMIJUIAIITUPHIN XamJa yJIapHUHT SHTUJIAPUHU
V3nmamTupuinra 0yia-raH MHTHIAITHIAD.

MycrakunraxcHIHHMHTacOCHMaKcaauTanadanapHuIaxcuiiBakacouiicudaTiapuHuaxia
HTUPUIIAAY3YCTHIauIUIaITyCTYHIUTHIND.
MycTakuITaxCHITHUHTACOCUIMETO AN 1a0NETIAPYCTH IANH TUBU Ty A THIILIAIITUD.
bymMeronax0opoTiapoKuMuaadHT3apypax00pOTHUTOIHIII, yHTabaxobepwur,
yoyax00poTaaHy3nHIHTKacOuiihaonusaTuaadoijaTaHuIIMaIaKaCHHUIIAKIUTAHTUPA/IH.

Tanabamap MyCTaKuJ UITWHU TAIIKWI STHUIIA MyaissH ¢aH (Kypc) HUHT XYCYCUSTIaApUHH,
IIYHUHT/IEK, Xap Oup TajabaHUHT aKaJeMUK Y3JIAIITUPUII Japakacu Ba KOOMJIUSATHHU XHUCOOra
OJITaH XOJIJa KyHuaaryu maksuiapaan (o jaranuiau:

o allpuM Hazapuil MaB3ynapHu YKyB anaOuértnapu Eprammuna MyCTaKWI
Y3IIalTUPULL,

o [Ipe3uneHt acapiapy Ba HMKTUCOAMM MacalalapHU TAAKUK KWJIUIIra
OaFuIUIaHTaH UMW afabuETIapHA KOHCTIEKT KUJIHIIL;

o CEMMHAp Ba aMaJIUi MalIFyJoT/iapra Tau€prapiauk Kypuur;

o Oepunrad MaB3ysap Oyitnda pedepar, axobopot Tanépanr;

o Vpranunaérrad (aHHHHT SHT J0J3ap0 MyaMMOJIApUHU Kampad OJIyBUH
pedepatnap &3u,

o nabopaTopus UIITAPUHU Oa’kapuIlTa TaiEprapiank KYpHI;

o XUCO0, rpad K UILTApUHU OaKaAPHIIL;

o Ha3zapuil OWIMMIIAPUHU aMaNnETAa KYIUIanl;

o aMaJMETAAru MaBxXyJ MyaMMOJIADHUHT €YNMHUHU TOIUIIL;

o MakKeT, MOJIEJ Ba HAMyHaJIap spaTulll;

o WIMUNA  MAaKoJIa, aHXyMmaHra JOKJIaJjap, Mabpy3a Te3UC-JIApUHU
Taépiaii,

° WKTUMOUHN, UKTUCONUN cuécuil MmaB3ymapaa OYnmubO YraguraH WIMHHI,

amManuii KoH(pepeHIus, CEMHUHAp MaIIFyJIoTiap Ba JaBpa cyx-OaTiapura Tai€prapiamk
KYPHII Ba yJap/a KaTHAIIWII;

° TypJIu KaMrapMajlap TOMOHHIAH TallKWJI KWIWHIaH TaH-JIOBJapJa
HUIITHPOK 3THUIIL,
o Vpranunaérran Qan Oyiimvya MaBXyJ acoCcui WIMHKA ana-Ouérmapra

aHHOTaIMs €3UI Ba OoIIKanap.

MycTakun umiap TapkuOuja TanadanapiaH ajoxuja TAKKAT-dbTHOOP OWiIaH HILIAITHU
Tayad KUaaJuraH MyCTaKHJI U Ypranu-naérrad ¢aHnaH Kypc MIIU XamJa OUTUPYB MajlaKaBHii
uim €3ui Xam 0op.

Vikurnnaguran GaHHEHT XyCyCHATIApHIAH KeIMO UMKKAH XOJia, MYCTAKWI HIIHH
TAIIKWJI TUIIA OOIIKA MaKIIapAaH XxaM (GOoHTaTaHUIl MyMKHH.

Mycrakun Oaxapwiagural HOUIapJaH OMpU HKTUCOIWM Macajaynapra OaFuIIaHTaH
WIMUHA agabuérnapHu €Ku YKyB aqaOMETIIapuHU KOHCHEKT Kuiaumiup. KoHcmekT Kwmmmon -
tTasiabaHu (aHHM Y3/Mall-TUPUIIM y4yH KaTTa &paam Oepaau. JlekuH Ttanabanap KOHCIEKT
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KWJIMIITHY TYFPUIAH — TYFPU KYUIUpHII J1e0 TyITyHMacIuKIapu Kepak.

Bepuiran TOMIUPHKHY OaapuIl YKUIIAH GONUITaHATH. YKHII Oy Xaud §31aiTHpHII
oMac. YKHII, YKMITaH MATHHE aHTIAm KepakK. TYIIYHHII, Y3MAIITHPHII YY9YH KYIIAMYA
paBHINJA AKIHM MIIIATHII Tanab KWIMHAAM. Y3JaIITHpUIn Oy &ia cakiaml JeraHH 3Mac,
anbarra y y3namrupumra épaam 6epaau. bomkaya alitranaa, ykum Oy ykui smac. TynryHunn
OomIka, TYIIYHTaHHH Y3NMAIITHPWITAaHUHY €117]a cakJiall 3ca siHa OOlIKa Hapca. XamMmacH Xam
aKJIHM MIUIATHIIHY Tanab KUTaad. YKMIIra MEHEMyM BakT Ba Kyd capdiab, xapakaT KHIHO,
aCcOCHI TUKKAaTHU TYUIYHMINTa, TYIIYHIAHUHU €3UIITa, €/1/1a caKjallira Xapakar KWINII Kepak.
Capdrananuran BakT, yHU YKUIITa KaH4a Ba TYUIYHHUII Y49yH yinamra KaHda capgiaHuIIn
MaB3yra, YHHHT MypaKKaOJIUK Japakacura OOFIIHK.

TanaGanapau uKTHCOAMN (aHIApHU YpraHUNUIApHAa UKTHUCOAMA MyaMMoJapra
OarvIIIaHTaH »dHT SXIIM anabuérinap OWIaH TaHWUII-THPHUIN, €TaKYM OJMMIap OwuiaH
ydpalyBiap TalIKWJI 3TUII MYXHM poOJI YUHAWAU. YHJAH TallKapu, WIMHKW Tyrapak HIIUHU
MyHTa3aM TalIKWJI 3TUII, TalnabalapHUHT WKOIUN KyHJIApH, UIMHI 1aBpaapy, aHKyMaHJIapH,
KOHKYpCJIapy OJMMIIMAJa Ba KYprasMalapiHH BaKTHU-BaKTH OMJIaH YTKa3uO TypuIl mry0xacus
tanabanap GhaoJUTMTHHU OMUpPaad. YIapHu GaHHU YpraHuITra paroaTiaHTUPaIH.

TanaGanapHu MycTakui paBHIIAA WXKOAMN HM3JIaHUINTa ypratumijaa kadenpa TOMOHHUIAH
TaITKWI TWITAH WIMHHN Tyrapakiap Karra axamustra sra. bynna kadenpa ypranunaérran dan
Oyiinua Tanaba-TapHUHT KU3UKHUIIM, (aHgard SHTWINKIAD YPraHWINWIIM, TaJAKHK STH-JHALIA
J03UM OYyJIraH MyaMMOJIapHU WJIMHH Tyrapakiapjia MyXokama KWJWHUIIUHU Ky3/1a TYTHIIHA
kepak. Tamabanap Tyrapakaa Taiépiaarad WIMHUI TOKJIaUIapUHN THHIJIOBUYMJIAP XYKMHUTa XaBoJia
3Tap SKaHJap, TYrapak ab3ojlapy XaM YHU MyXokamacuja (aosl HMIITUPOK OSTUII-JIAPHUHU
TabMHUHJAII 3apyp. Tyrapak ab30JlapvHU COHU, MyXOKama KHU-JIMHAJUTAaH Macajajiap, WIMHUA
JOKJIaJJIap MUKJIOPH, MaB3yJapHHHT Ma3MyHHM Ba OoIIKajapra Kypa Tyrapak paxOapu o
JABOMUJIA WIMHMHA TYyrapakjap MaKJIHCH YTaauraH KyHJapHU Oenrwiaiau. DHr sxmm 0axo
Oepwirad UIMUI JOKIIAUIap TanabalapHUHT WIMUN KOH(epeH-IMsiapuia KaTHAIIUIITa TaBCUs
ATUIIAHN.

VrKa3unaguran KOHGEPEHIMAHN yMyMHil MaB3yCHHH TACAMKIArad, TOKIaIAPHA MaB3y
NYHaIMIINTA Kypa rypyxJjiapra axparrad MabKyJl.

VrTKasunaguran TanabanapHUHT MIMHH KOH(EPEHIMACHAA SHr SAXIIM e TOMMWIraH
JOKJIaaap parOaTIaHTUPUIIAIH, KEHUHTH OOCKUY-JIap/a KaTHAIIMIITA TABCUS ATUIIAIN
Tanabdajsap BAKTHHM TAKCHUMJIALI

TanaGanapHUHT MYCTaKWJI MIUIApHU Oaxkapuiiy OYII BaKTHH pPeXaJalITUPUII OWiIaH
Oornuk. byHna mapcaaH KeWMHTM BaKTHM KaHJal YTKA3WIHUA PEXATAMTHPHUII MYXHM POJIb
YHHaNUIu.

AKJIMi MexHaT KWiMO yapyaranja KAIIUHUHT MUSCH TOJMKAAU. YHUHT IICUXOJIOTHUACUTA
Tabcup Kypcataau. CypyHKaiau pyxaH Ba akjaH yapyall >KMCMOHHMM yapuaimra Kaparasia
KYTIPOK COFJIMKKAa canOuii Tabcup Kypcataaw. LIIyHWHT ydyyH uapuyaraHja JaM OJIMIN Kepak.
XamMma ydyH JaM OJIMIN TapTtubu Oup xun Oynmaiau. by ¥3-y3uman mabaym. Xap Oup
Taja0aHWHT Y31 J1aM OJIUII Ba MIIUIAII TapTHOWHU Oenrunaiau. JIekuH mryHra Kapamaii Xxap oup
Tasaba €auaa TYTUII Kepak: ayJuTopusa Japc >kaaBaiu Oyiinya 6 coar YKUrad, MabiyM BakT
MU JdaM oJidiu Kepak. [Icuxomorus Oyiinya MyTaxacCUC - OJIMMJIADHUHT (puKkpuya Kamuaa 3
coat OoIIKa IoMyluIap OWiaH MIYFYJUTAHUIIN, JaM OJIMILIH, alfHUKCAa OYMK XaBOJa Cailp KUJIMIIHA
taBcus »THiagu. [apce Taii€pnarania MycTakui paBula anabuériap OuiiaH UILIaraHjga Xap
oup spum coarna 10-15 MuUHYT AaMm oNMIIM Maclaxar Oepuiaad. DHT SIXIIU JaM OJUII
mlakiapu - Oy XapakaTra acocliaHraH caip KWiHIl, CcHopT OuiaH IIyFyJUIaHMI, Y7
IOMYIIUIAPUHU Oakapuuaup. XarTo pajuo SMUTaéraH 4oFJa XaM TUK TypHO XapakaT KHJIMIL,
gyKyp Hadac oiuiI, 1aM OJIUII MalTHIa YpraHWIaéTral mpeaMeT XaKuaa YiiIaMacinK Kepak.

Ky3naran wmnu OakapraHjaH KEHUHTM JaM OJMII, HIIHU OaxkapMail aaMm onumira
Kaparasja KyHTHWIIUpoK OVmamnu. bynu énnan unkapmaciuk kepak. UyHKH onaM OakapHIIAIIN
3apyp OyiraH UIIHUHT TAIIBUII FOKUIAH Xanoc O0ymanu!
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TanaGaHuHT COFJIOM OYNMUINM, TYFPH KamoJ TOMHWIIM, KYN >KUXAaTAaH KaTbUW KYyH
TapTUOUTa aman KWJIUIIY, TUTHEeHA MaJaHusITUra OOFNIUK, KaThbUl KyH TapTUOUTa aMaj KWJIHII
MHCOHHH PUTM OMJaH OHp 3ailyia uimamra o1aTIaHTHPAIH.

Kyn Taprmbura puos KuwiMmaciuk €Kd yHUHT OyTyHmail #ykmura — (BakTHaa
OBKAaTJIaHMACJIUK, €TapiMya YyXJaMacliMK, JaM OJMAaciuK aK-IMi Ba *XKUCMOHUN MEXHATHUHT
OctapTuOIUTH) — OYyJIapHUHT XaMMacHd ab30U-O0aJaHHW OVIIamTUpagd, TAaHAHUHT OyTYH
XyXKalpalapuHu, Xy-cycaH, 0011 Mus XykalpatapuHH WILIAIINHI EMOHIIAILITHPAIH.

Kyn Taptubunm pexanamTUpulaa YHFOHUIN  BakTH, OHpTajdaOKu THMMHACTHKA,
ayIuTOpUsAIa YKUII BakKTH, KyHHWra 3-4 Mapra OBKAaT-TaHWIN, OYHK XaBojaa OVIHI, akIui
MEXHATHU KHCMOHUN MeXHaT OujaH aJMallMHUIIMHYU XucoOra onui 3apyp. KyHaamuk pexxum
Oup xonumaa 6ynmaciuru kepak. Tanaba KyHIanuKk (HaoTUSATHHU pexa-TalThpap KaH, andaTra
MYCTaKHJI UIUIAITHA XaM XUcoOra OJHII 3a-pyp.

Tanabanap MycCTakw HWIOUIAPUHUHT CaMapaJopiurd BakT OOA-KETUIaH OKWJIOHA
doitganannmura 6ormuK. byHaa tanmabanap BakTAaH GoigaIaHUII TaXprOaTapyuHU YpraHHIIIH,
ylapJaH Kenud YMKuO, BaK-THHU TaKCUMIIAIIH 3apyp.

Tanaba - €mmapHUHT MyCTaKHJI MyTOJlaa KAJIUIIUIAPH YYYH 3aMO-HaBUH KyTyOXoOHa, VKYB
3aJulapy, KOMIIBIOTEp MapKaszlapd, Xalkapo WIMHN axO00poT Mapkasiapu OYIMIIN KarTa
axamusTra sra.

TanabGanap MycTakui UIIMHYU TAIIKWJ ATUII, Ha3opatr Kuuil, «Ta-mada MyCcTaKkul HITUHH
TalIKWJI 3TUII, Ha30paT KWIMII Ba Oaxomam Taptubu Tyrpucuaaru Huzom» acocupa onud
Gopunamu. Maskyp Hu-30m Y36exucron Pecny6nukacu Basupnap Maxxamacumuar 2001 iim
16 aBryctmarn Onwmii Ba ypra TabjuMm BazupauruHuar 2005 imn 21 — ¢eBpangaru 34-connu
Oyiipyru OwiaH Tacaukianran «Tamaba Myc-TaKuJI WIIMHU TAIIKHJI STHIL, HA30paT KWIMII Ba
Oaxounam TapTubu Tyrpucunaru» Husomra acocan ummiad 4uKmiIral xamjaa Kajapiap tai-épiai
cu(aTUHU Ha30paT KWIMIIAA TanadaJapHUHT MYCTaKWI HII-JIAPUHU TaIIKWJI 3TUII, Ha30pat
KHWJINII Ba OaxoJjaml TApTHOMHU OeJI-THITai Iu.

TanabGaHUHT MYCTaKWJl HIIM YKYyB pekacuaa MyailssH (aHHU V3-NAIITUPUIT YYyH
OenruiaHTad YKyB WIUIADUHUHT TapKUOWN KUCMH OY-1M0, y yciIyOuii Ba ax0opoT pecypciapu
KHUXATHJIAaH TAabMHUHJIAHAIU XaMza OaKapHiIUIIM PEUTHUHT TU3UMH Tajaliapu acocuja Ha3opar
KWIAHA]IN.

TabauM ONyBYWIApHU SHTUIUKHM JIOMMXANAll Ba SIPATUIIHMA YAJAJIAWd OJMINra ypraTuil
Kyna MyXUMIup. AMMO yrap Y3/1apy TaKOMHJITA SPUIITYBIApH YUYH V3 MaxXcuid (paoausTaapuHu
VDKOIUI JIoMUXanalira ypraTuul sHa/ia MyXuMpPOKIUD.

V3MHN TAKOMHITAIITHPHII Ba Y3UHN (Gao/UIAIITUPHIN SXTUEKH-CTYK IIAXCHUHT aCOCHH
y3murumup. By aXTHEX y3-Y3uIaH YIKaH KHMMATra ora. Y3WHH TaKOMIJLTAIITHPHII Ba 3UHHI
daommamITUPUIN MAXCUH €TYKIUK KYypcaTKHujapu Ba 11y OwiaH OWp BakTAa yHra SpHIIUII
rapTé xucoOmanaau. bynap nHCOHHUHT OOKUM ympu, MaHOau xucoOmanaau. dakaT KUCMOHUN
sMac, OajaKy MIaXCHH MOKTUMOWHI XaM.

PuBoxnanran mamiakariapia YKyB (aHiapu NporpaMMaBUil MaTe€pHaUIApHUHT KYTI
KHUCMUHHU Tajabamap MYCTaKwi Y3JmamTupanuiap. byHmail €HmamyB TamKwiMid MabHOAA
Xxa(TaauK ayAuTOpus IOKJIAaHMACHHU KaMalTHPUIITa UMKOH spaTajay, MacanaH, | epmanusiia 20-
22 coatraua, AKIII, Bytok bputanus, Kanama, benrus Ba Oomrka Mamiakatiapia xap Oup
Mabpy3a Oyiinua coaTura 2 coaT MyCTaKHJI MIIUIAI PeXKaTallTHPHIIAIH.

MycTakua unuiam MKKA MakCaHU KY3JaiId.

- TajmabamapHM MYCTAaKWJ WIOUIamra ypratumi, Oy Oynmakak Myraxaccuciapia MKOIUN

(buKpram MajrakaCUHU PUBOKJIAHTUPUII YUYH 3apyp;

- YKUTYBUM paxOapiurd OCTHAAa MHAMBUAYaJl MILIAII Tap3uaa TanabajapHU MYCTaKHII

TaBJIUM OJIUII aCOCHAA OMIIMM drajuiaiira YpraTHIil.
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Tavnumnune cugpamu yKye scapaénu camapanu mauwiKui
Imunumuea begocuma 602UKOUp

YKye orcapaénu ¢a ynunze komnonenmaaapu

(2004-2007 nmnnappa)

—

YKyB-ycny6ui kyB-ycrymit Mpodeccop- VkuTnww Xopwxuit Taxpuba
Xyxokatrnap acocuaa e YKNUTYBYUNAPHUHT TexHonoruscuaaH anemeHTnapu
Tabnum cudatn canoxusitv Ba camapanu gonga- Kynnaxuna

AXwmnaHau
owvpungun MacbynmaTn opTam naHvw TabMuHNaHan GowwnaHan

JdaBp sSsHru TanadaapHum Kyiam

YKyB-ycnybuii xyxokatnap 6asacuHu
TaKOMWUMNALITUPULL 3apypaTy 03ara Kenau

WuauBuayan wm  (MyCTakuwi TabiuM) TajaOalapHUHT YKYB  MalIFyJIOTIIapUHUHT
HIaKJUTapuaaH Oupu OYnuO, TAIKWIMKA Ba YKYB-METOJUK JKMUXATAaH TabMUHJIAHUIIA Kepak
VKATYBUMJIApHUHT Basudacu OYnuO, Ma3Kyp TabMHHOTHHM WILIA0 YWKWINW, UTYHHHTIEK
MYCTaKWJI TabJIMM HATW)KaJapUHH Ha30paT KWIMIIM, KOHCYJIbTAalUHWsIap YTKa3uIIgaH uOopart.
Tanabanapra keicak MYyCTaKui TabJIUMIa axpaTwiraH (aH MporpamMMaBHil MarepHaiiapu
KUCMUHHM MYCTaKWJI YpraHuIId Ba Y3JIalITHPUINM YIApHUHT Basudacu OYynub xucobimaHaIu.
Mycrakun TabiuMaa YprauuiaéTraH MaTepHaHUHT XaKMHU dMac, Oalkyu acocuil OMIIMMIIapHU
srajiam MyXUMIUp.

TabnuMm Myaccacacu TablUMIa HMINTUEK YWFOTHUINM, YKYBAAH KOHUKUII XOCWJI KHUJIHIIH,
YpraHuil UMKOHUSITUHY SPATUIIH, KU3UKYBYaHIMKHU PUBOXKIAaHTHPpUIIH 3apyp. XKak [lemnop.

Kyitnaa MycTakui TabJIMMHU TAIIKWI STUIIHUHT TYPJIH MAKIUIapy KYpuO YuKUIIaIu.

1. Hapciuknmap Ba YKyB-KyimaHMmajgapu Oyiinua ¢dan 0oOmapu Exku MaB3ylapuHU
Vpranum (ynaap erapiaud MUKaopaa Oynranma). Tamkwsn STUIMHUHT OyHAAW IIaKiIM ojaTaa
MYCTaKHII TaKpubara MyTJIako ara OyiMarad 1-kypc Tamabanapu ydyH Makcajara MyBO(QUKIUD.
by wmHMHr HaTmXkanapu ceMmMHHapiap €KM KOJUIOKBUymIapiaa, Oaxapuiran pedepariap,
WH/IMBUYyaJl TONIUPHUKIAP Ba X0Ka30J1ap/ia TEKIIUPUIIaIH.

2. Mabpy3aHUHT MyaissH KUCMHUHHM TapKaTMa Marepuauiap OVinda Y3aarTHpUII
YKUTYBUMra acocuil MarepuanHu OaéH HTHINTa KaTTa 3bTHOOp KapaTHIl MMKOHUHM Oepaju.
Tapkarma MaTepUaTHUHT Xa)KMHU MalllMHKa €3yBUJa Xap Oup Mabpy3a yuyyH 5-8 O€THU TalllKui
aTagu. MyCTakul TabJIMMHUHT OyHJIall TalIKWINK IMAKiIM yMyMmKacOuil Ba maxcyc (aHIapHU
MyCTaKHWJI ypraHuijga Makcaara MyBoUKIUp, SbHU KOHaara Kypa IOKOpU Kypc Tajabanapura
MyIkamIaHaad. MasKyp WITHHHT HATH)KAcH TETHILIN OOCKUWIapAa PEeHTHHT-HA30paT acocHjia
TEKIIUPUIIAJIH.

3. ABTOMAaTJIIAITUPHWITaH TAabJIUM OepyBUMIAp Ba HA30paT KUIYBYHM cHCTeMaap OWiiaH
WIUIAll XaM Mabpy3a Japciapd Joupacuaa Xam, Jjaboparopusi uOUIapu €KU  amalui
MaIlIFyJloT/apra TaW€piaaHuIl Joupacuia XaMm KyiaHagd. MycTakuwsl TabJIMMHUHT OyHman
makiau Oapua Kypc Tamabajmapu Y4yH Makcaara MyBOoQHK Ba HHGpOpMAIHS TEXHOJOTHUICH
kynanunanauran OTMmapaa KeHr Ta0uK STUIHIITNT MYMKHH.

4. ®an 6006mapu €KW MaB3yJlapu yCTHJIa WIUIANI. XHcoOyam Tpaduka TOMIHUPUKIApH
€ku pedeparnap, Kypc Muulapu €k JoWmxaigap, OUTHPYB MajakaBUi HIUIapH OakapuIijia
Maxcyc €xku wiMHui amabuérnmap (MoHorpadwms, Makoyajmap) Oyimdya amaira OIIUPHIIAIHN.
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MycTrakun TabIUMHHM OyHAal TaIIKWIMK [maknd Oapua Kypc Tanabaimapud y4yH Makcajra
MyBO(HK. YHUHT HATUYKACH TETUIILIN OOCKUWIAp/ia pEUTUHT-HA30paT aCOCUAA TEKIIUPUIIAIH.

5. Sluru TexHHKa anmapaTiiapd, Ky HIM Tajgald KWIaJuraH TeXHOJIOTHSUIAPHU YPTraHUILL
by manmakaBuii amanuéTHu yTamnia amaira omupuiaad. UmmHuHT OyHIal makiv TabJIMMHUHT
unuiad yukapum Ba UTU Ouman xurmc anokacuaa MyMKuH. HaTwkamap ManakaBuil amanuér
Oyitrda Xxuco00T KaOyJ KWJIMIIIA TEKITHPHUIIA]IH.

6. Tanabamap TKbcum €xku KHYMK KOpPXOHaJapyaa WIUTAIl YKUTYBUHIAp EKU
MyTaxacCHucliap paxOapiuruja aaBiaT OropkeTn poupacuaa, myHuHTAeK OTM  Xykamuk
XMCOOM acocuaard MaB3yH JoHupacuia yraau. MycTakusl TabIMMHUHT OyHJal makiu, ojaaTnia,
IOKOpH KypcC Tajlabanapu yayH XOCAHp.

7. UTUHn G6axxapuin 6unan 60FnuK Gan Oynmumiiapu €Ku MaB3yJlapHHU YyKypJalITupuo
Vypranum. MycTakui TabJIUMHUHT OyHAAaW IMakiau Oapya Kypc Tanabajmapw ydyH Makcaira
MYBOQUK.

8. ®aon YxkuTHIm ycyulapuaaH (olganaHraH XoJiIard YKyB MaIIFyJIOTiIapu (WIIra
IOKa0p YHWHIAp, MyHO3apa, CeMHUHapiap, KOJUIOKBUyMJIap Ba II.K.) (aH, TEXHUKA Ba
TEXHOJIOTHS, UKTUCOTUET Ba MaJaHUAT J073apd Myammomapu Oyiinua Tanabaiap TOMOHHAAH
Tal€pa”aam.

9. VkyB pexacumaru aiipum harmap Oyiinda SKCTepHAT.

10. MacodaBuii TabaumM.

IOkopuma cana® yTwiaraH MyCTakWJ TabIMMHUHT TAIIKWIMK IIaKUIapu, TaOUMIKH,
YHUHT OyTyH KylnaMUHH Kampad osnonmMaiau. bomika makiuiapHu YKUTYBYM acOCHH Makcas-
TajabalapHu YKUIITa YPraTUIaH KeJTN0 YMKKAH X0J1/1a TaJOUK dTHIIMIIN Kepak.

[lemarornap kKaMpoK YKUTHIIUIAPH, TABJIUM OJYBUMIIAP 3Ca KYIPOK YKHUIILJIApH JIO3UM OYiaraH
yCyJUTApHY M3JIaIl Ba Karld dTUII TAJAKTUKAMU3HUHT OOII ME30HHU OYJICHH.

5.6. Tabaum-TapOus KapaéHUHU HA30PAT KUJIUII

«...0aXONATHUHT UYKIUTH ... Oy HYHANTUPYBUYM TabCUp dMAc, OAJIKU, HYIIJaH YUKAPYBUUIMD.

IOxopuna Tapkumnanranuaek (4.2.4- §ra KapaHr) MyHTa3aM Ha3opar-to3ara KejlaauraH

MyaMMOHU XaJIH y KUJTUAIAMNO yATYpMacHIaHOK aHMKJIAI Ba XaJl KWIHII YIyH 3apyp Kaiita
anoka. YT)K1a Maskyp Kaiita anoka KyiuIaruiap yayH My/DKaIUTaHTaH:

- pOKATAMTUPWITAH YKYyB  MaKCaJJApUHHU  YpPraHUIIJA TabIUM  OJXYBYWIAPHUHT
IOTYKJIApUHU Oenruian Ba 0axoJiar;

- TabJIMMHUHT HATHKACH MACTIUTU cababiapuHu aHUKJIAII;

- VTKuunr Gopummui Gaxomamr Ba KaMYIIHKIAPUHM Oaprapad OSTHII Oyifmua
XapakaTJIapHU TapTHOTa COJMII HYITapUHU UIIUTA0 YUKUIIL
Xan sTwinaéTran Macajara OOFJIMK X0J1J1a Ha3opaT y4 Typra OyiuHaiu:

- KopHWil Ha3zopar-tanmaba JSpuUIIraH IOTYKJIapHH Jaboparopus Ba aMaluid WILIAPHU
OakapuIllnga, CeMHHapiap Ba KOJUJIOKBUyMIIapjaa, yil BasudanapuHu afo >STULINAA
aHMKJIAII Ba OaxoJIall;

- opanuk (€xu yerapaBuii) HazopaT-GaH KHCMHU €K1 OUp HeYa KUCMIIAPUHU ¥3 MUHUTa OJITaH
Mabpy3a MaIIFyJI0TIapu OYinda I0TyKJIapHU Oenruian Ba 6axoail;

- SAKyHWH Ha3zopaT-ymymaH (an OVinya 1oTyKHM Oenrmiam Ba Oaxomnam (acocuid
KOHYHHSITIIAp Ba KOWJalap, yIapHU aMmainia KYJUIaHWJIHINW, IOTYKJIAp Ba PUBOKIAHUII
HMCTUKOOJUTapH Ba X.K.).

FOkopuaa kypcaTuiarad Ha3opat TYpPJAPUHU TABJIUM OJYBYWIAPHUHT
OTYKJAPUHU OeJITJIall Ba 0axoJiall y4yH aMaJira OmupuInga Kyiuaara ycyjuiapaad
doiinananunnagu: or3axku, é3ma Ba (éxn) Tect Hazopatu. Hazopar 0y ycysIapUHHMHT I0TYK
Ba kamuniuru 8.01-skaaBajaa KeJTHPUIIIH.
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8.01-xaxBan

Or3aku, é3Ma Ba TeCT HA30PATHHUHT I0TYK Ba KAMYUWJIMKJIApH

Haszopar Typu MNxoomit Cauaouid
1 2 3
Or3aku TamkuInii JKUXaTIaH COAa Ba 0COH Tawsmum nmactypu (cTanmapt)ra
amaJra omupuiaaau. Tabiaum HUcOaTaH Ha3opaT caillaHma
OJIyBUWJIAP OWJIAH MEJAarOrHUHT IAXCaH | TaBcudra sraaup. bapua
OoFJIaHMIIH, cyX0aT. SIlHaga YyKyppoK | YKyBUMIapIaH OF3aKH
TeKINMPUIN YYYH MeXarOrHuHr CYypallHW VYTKa3ull Y4YyH KYyI
Kymmm4a caBo/uiapaaf ¢goigananmm | YKyB  BakTH  cap(UIaHHIIN.
umMkoHHu. Tanaba or3aku :kaBoOuHM y3u | baxo ce3wnapnu  jgapaxkana
Ty3a1H, IIyHUHI YYYH €3Ma Ha3opar CyOBEKTHUB. baxonam
HIIMAATUra Kaparaiaa kyio aapaxajga | MIIOHWIWINTHHY  HAaCTJINTH.
VKHTYBYH Y4yH OMJIUM CH(PATHHUHT baxo, Kounmara Kypa Ty3WiraH
0eJIrMJIapUHU 103ara YMKapaau, my ’aBoOyapra TaKCUMJIaHMauIu
JKYyMJIAJaH: (HuxosTIA YMYMHU
e DBepuiaauran >kaBoOHHM peXalaliTupa | XUCoOIaHaIu).
ouuII
e DByHMHT y4yH 3apyp OMIUMHM TaHIai
OJIMII Ba MyHTa3aMJIAIITUPHIILL
e Maskyp dan Twimaa V3 GUKPUHU
TVFpu udoaanai oumumn
o V3 (GUKpUHU MHUCOIUIAp, JAIUAILIAP
OwsiaH TacIUKJIAN OJWII Ba arap Kepak
Oyca XMMOSI KUJTHIII
e Mycrakui ¢pukpiait O
baxo OOBEKTUBIUTUHU OHIMPUII YYYH
JKCIIePT ycynuaan doigananumra iy
Kyinnaau (KOMUCCHUSTA)
E3ma um Vkys MaTepUaInHU Y3mamTupum | E3Ma MImiapHE  TeKIMpUIra
Japaxacu XYXOoKaT acocua | meaaror Kym BakT capdiaiian
OenrmiaHuIIra UMKOH Oepamu. Hazopar
WIUIapM  aHUK ~ HHU30MJIapu  UILIad
YUKWITaHga  OaXOHUHT  OOBEKTHBIUTH
omaau. Hazopar wunuiapunm Oaxomai
mapTiapu OeJrmIaHrasga IOKOpHU
AHUKJIMKKa dra  OynuHamu. Tabaum
onyBuMra ¥y3 QukpiapuHu €3Ma Xoiaa
0aH STUII MallaKaCUHU XOCHJI KHJIAIH.
Tamku €3Ma Ha3opar aH4ya IOKOpHU
00BEKTUBIIMKKA dTa OYaau.
ITemaroruk OOBEKTUB MENaroruK yiyam BOCHTAacH | BWuMMHM — Ha3opar — KHJIUII
TeCTJIalI XHucoOanau, YHUHT HaTIKacH | xKapaéHuaa neJarorHuHT
TECTNAIHU YTKa3a€TraH miaxcra OOFJIMK | TabJIUM 0JIyBUU Onnax
OynMmaiau  (TecTnam  TYFpH  TalIKWI | MYJIOKOTH UCTUCHO KWiaau, Oy
TIiranaa). TexHonorusiBuid, HHUCOATaH | TABIUM OJTyBUMHUHT
KHCKAa BakT MHYMJa YKYB MaTepualM | )kaBOOMHHM OF3aku Hdopmana
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Kynamu Oyiimdya OyTyH cuHd (TYpyx)HU
énmacura Ha3OpaTHH amaira OIIMPHUIITa

UMKOH Oepaau. XaM TecTiall KapaéHUHH,
XaM WIUad YMKHUIIHU Ba HaTHXKaJAPUHU
pacMUMIAIITUPHUILIHY  aBTOMATIAILTHPUIII
yuyH kyna Kyinaidl. Ckanep (XHcOOI0BYM)
KypwiMa €paamuza TeCcT HaTHXaJlapUHU

UMKOHUJIAH MaxpyM JTaJlu.
Hxrunop Ba OMJIMMHU
nporpaMMmajiad TalKapu
MaTepuamiap Oyinmua HaMOoEH
STUII WMKOHU WyK. Cudar
TECTJIADUHU  WIUTA0  YHUKHII
KUWHWH.

KOMITBIOTEpPTra KHUPUTHII Ba KEHWHYAIUK
HaTHXKaJlapHU unuab YUKULIT
ABTOMATIAIITHPUINININ ~ MyMKuH. Tecr
cUCTeMajlapd KOMIIbIOTEp aJanTalusCcH
(cunana€rranaa MoOCJIallaIuraH)1aH
doligananuin MyMKHH, Oynapaa xap Oup
KeUHHTU TOTIIHPHIIL CHUHAJTyBYMTa
aBBAJITMCUHUHT OaXkapUITaHIUTHHU
xucobra  omu0O  Oepmnaau.  bynHnait
cUCTeMajap  TMeJaroruk YI4OBHU aH4a
aHWK OYIMINMHU TAbMHUHIIANIH.

lynnait caBon TyFuiaaau: KaHIai XoJjulap/a Ha30paTHH y €ku Oy TypWHH KYIUIall 3HT
KyTI camapa 6epaau?

Or3aku Ha3zopaT Oup Kartop (GyHKUMOHAN ad3auuKiIapra sra. Y TabJIUM OJYBUMHH V3
GUKpUHM Januduiap Ba MHUCOJUIAD acocuaa TYFpW udojanaidl OJUIIMHU KYpCcaTHINTa HUMKOH
Oepaau, YKUTYBUMIIApra 3ca KylmruM4a caBoiap 6epud, OUanM KeHIITUTHHYU, WKOIUHN (prKpant
Japa)kacuHU Ba MYCTaKui (pUKpiail ONMMINMHYU aHUKJaImra épaamiamany. Maskyp ycyn Jlasnart
aTTecTalys KOMUCCHICH TOMOHHJIAH TETHILIM (aHiap Ba OUTUPYB MallakaBUi umuiap Oyinua
TAaBJIUM OJIyBUMJIAp OWIMMH, YKYBH Ba MaJlaKaCMHM Ha30paT KWIMIIIA KYJjiam Makcaara
myBopukaup. Of3aku HazopaT OOBEKTHBIMIHMIra Kejicak OyHIA y eTapiu Aapakaia IOKOpH,
yyHKH JlaBiart aTTectanusi KoMHUCCUsACH OaxoJiall SKCIepTH3a ycynuaaH Goiiananaiu.

E3Ma HazopaT XaM OF3akd Ha30paT CHHTAapH TabIHM OIyBUMTa V3 (UKpIApHHU OaéH
KUJIUIIA aMaiuii MMKOHMAT Oepaau. byHmaH Tamkapu YeT SIUIMK TaJKMKOTYMIAPHUHT
MabiayMoTiapura kypa (8.01-pacm) y ypranuiaran marepuaiHu OOIIKa ycyiiapra HucOaTaH
SXIITUPOK ACI1a0d KOJIHIIT MIMKOHWHH Oepau (Ha30pat YKyB KapaCHUHUHT TaBOMH XHUCOOJIaHA N ).

TabnmuMm >xapaéHuga KajlaM €pAamMua Y3JIAIITHPUITaH HAapca KOH-KOHIa, CYsK-CysKKa
cuaru6 xkeraau. CeHeka.

HazopatHuHr Oy oObekTHB €3Ma HII Tap3uJard ycyiu OWITUMIIApHU, THHTJIOBUUHUHT
YKyBH Ba MaJlakaJlapuHH YKYB pexacuiard kynrasna (annap Oyiinda ssikyHUi Ha30paT KUIUIIA
Makcara MyBoQUKINp. Y OpajuK Ha30paT XaMm caMapau.

Hazopar unuiapunan Tamkapu OMIMMUAHN €3Ma 0aéH KHUITUITHA Tanaba KyHuaard makiaa
amaJira OuIMpasn:

- J1aboparopusi WILIApW, aMaluii MaIIFyJIo0TJIap, KOJUIOKBUYMJIap Ba XOKazonap Oyiinmua

XHACO00T;

- MYCTaKWJI TabJIMM yYyH @XpaTuirad Map3ynap (€ku Kucmiap) 6yitnua KOHCIIEKTIIap;
- (danmap kucmnapu (€ku KucMmH) y €ku Oy caBosutapu OViW4a, NTyHWHTIEK MYCTaKHJI

TabBJIMM MaB3yJapu OYlindya aHaTuTHK pedepatiap;

-yl Basudanapu: xucobar, Xxucooam-xaaBan Ba O0IIKa UILIap;

- KypC HLUIapU Ba JOUMXajap;

- WIMHN-TAOKUKOT wunutapu Oyiimua xucobornmap (TUTU YUPC Ba6.);
- MajakaBuil aMmanuér Oyiinya xucoboTIap;

- OWTHPYB MaJIaKaBUH HIIIH.
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bunumnap, YKyB Ba MajakamapHUHT OaéH STHATaH €3Ma MIUTAPUHMHT HIAKIUIapH,
IIYHUHTJIEK Y €ku Oy an OYiinya yJTapHUHT MUKIOPU YHUHT HMIIYH PeKacu1a OenruiaHau.

Tect HazopaTu (memarordk TecTall) HAa30paT dHT OOBEKTHB Ba TEXHOJOTHK YCYIU
xpucoOmanaau. Y aBTOMATJIAIITHPUIN YYYH HUXOATIAA Kylall Ba KYI BakT Tajgad KuiIMainiu.
Bupok TecT Ha3opaTH OF3aKku Ba €3Ma Ha30pAaTHUHT (YHKIMOHAN ad3aJUIMKIIapUra sra Mac.
bynnan tamkapu cudarnu tectinap unuiad yukum. KuiinHuniuk Owian 00oFauk. by ycymHUHT
KHCKa BaKT WYKJIa KYTI COHJIU TabJIUM OJyBUMJIAPHUHT OMIIMMITAPUHU Y3IAIITHPHUII TapakacuHU
TEKIIMPUIIl 3apyp OYiraHAa >KOpPHM HA30paT YTKAa3WIaAa KyJJlaraH Makcaiara MYBO(QHKIUD
(Mabpy3anap, amanuii MamFyiIoTiIap, Jaboparopusi UILIAPH, KOJUIOKBHYMJIAp Ba X.K.Japaaru
JKaJal Ha3opar). Y opayiMK Ha3opaTAa XaM KYJUTAaHWIIIA MyMKHH.

[ynnmait xkunub, roxopuaa O0aéH STUITAHUACK VTXKun Ha30paT KWIMIIOA yMyMaH
Ha30paTHUHT Oapya ycysutapu (OF3aku, €3Ma Ba TecT) Oup-Oupu OmimaH MyBOGUKIAMITUPUITUIIN
JO3UM. YIIapHU peXaNallTUPUII, WIUIad YHKHUII Ba KyJUlamra TH3UMIIM EHIAIIUII Tayad
STUIAH.

Hazopat yKyB (aonustu Typmapu (Mabpysa, J1abopaTopusi HIIM, aMaJIM{d MAIIFyIoT,
MyCTakWJl TabJIUM, CEMHHap, yi Basudacu Ba X.K.) Oyiimua Ba (an Kucmiapu OYyitmda
pexanamrupuwiaagd. Maskyp marpuka GaH HIIYU AgacTypura MyBOPHK YKUTYBUM TOMOHHUIAH
unuiad YuKwiag Ba Kadenpa WUFWIMINUAA TacOUKIaHAAW. YHAA HAa30paTHUHI Oapya ycynu
Ky3/1a TYTHIAIN:

- OF3aKH, KypcC MIIUTapu €KW JIOHUXaJTapHU XUMOS KUIIUIIa, Yii Bazudanapuia;

- €3Ma, OpaJIMK Ba SIKyHMM Ha30paT BaKTH/1a HA30paT UIUIApHU Tap3uia;

- TECT, MalIFyJIOTJIap TYpJIU XWIH (Mabpy3a, 1JabopaTopus UIIH, MyCTaKHII TabJIUM Ba X.K.)
oyiinga xKajain

TabJUMHHHT Cllq)aTll MYCTaAaKHJI (l)lll\'pJ'IOB‘Hl. PKHH, KOMHJI IaxXC HMNaKJJIaHUIIAra
l\‘yl‘illﬂaﬂllraﬂ Tanaﬁnap aoupacuaga Tajnad aHUHT OHJIUM Aapakacura 0eBocUTa GOFJ'IHK,Eal

¢YHKLWIOHal1 WMHHOBALMOH TaKTUK Mo4elb

TanabaHuHr Gunum Tana6a BaKT 2009-2012
flapaXxacyu YHUHT pexacu TaKCMMoTH
ycTakun cpmkpnaw, Me30Hnapura aman
3PKUH TadhakKypura Kunuwm
aocnaHuwmn

2008 run
Moaenu

nvnnap

Mogenu

Tanabaga myHo3apa
Ba My3okapa
OPUTULL
KYHUKMaCUHUHT
Kapop TonuLun

V3-y3unm ‘ WHTerpannaturan
6olukapuLl Tabum
TMaUMMAa TEXHONOTUANAPUHUHT

TanabaHuHr MyXaccamnatlysu

\
TanabaHuHr onuin
TabnuMmra aganta-
LIMSICY TabMUH-
naHraHnurmn

Mawwrynotnapaa T ‘
MKKM TOMOHNama

D a0NNMUKHUHT
opTuULLK J

>0>a>H
>0n>»a>» -

Ha3opart.

Tamaba VKyB (aonusTHHM Ha30paT KWINIIHHA PEKATAMTAPUII-OUPUHYN TH3UMITH
Bazu(anu OGaxxapui xucobmanagu. VMkkuHuM TH3UMIKM Baszuda O0Ynud, Ma3Kyp HazopaT, SbHH
OMPUHYY TOMIIUPUKHU YKYB-METOAUK KHUXATAaH peKalallTUPUILIAH HOOpaTAUP.

VKkyB daomuaru Typnapu Ba (aH KHCMIApH OyiHMYa HA30PAaTHUHI pEeXANAIITHPHUIIaH
MIaKJIMHU TabMMHJIAIl Y4yH 3apyp OyiraH Teruunuid yKyB Ba METOJMK MaTepuaiiap Kys3zaa
TyTWIrad. bynap Kyiunarunapaup:

- VKyB amabuérnapu, amMajauil MaIIFyJoT/Iapyd Y4YyH YKyB KYJUIaHMAacd Ba Mabpy3ajiap

KOHCIIEKTH:
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- Mabpy3a Marepuasiapu Oyiinya Ha3zopaT MIUIAPUHUHT MaB3yH Ba TY3WJIUIIN (OpAJIMK Ba

SKYHUI Ha30paT) Ba aMaJIMii MaIIFyJ0TJIap MaB3yn Ba TY3WINIIN;

- VKyB (GaONMATUHUHT Typad KypuUHUILIapu OyiiMua >kajganm HazopaT (Tectiap,

TONIIUPHUKIAp Ba 0.) ydyH MaTepuasiap;

- MYCTaKWJI TabJIMM, CEMUHapJap Ba pedepaTiapHUHT MaB3yH;
- yil Bazudanapu, Kypc unuiapu (€ku Jormxanap) Ba X.K.JJapHU OaKapuIll Y4yH METOJIUK

KypcarMmasap.

Kypcaruiaran ykyB Ba Meromuk Marepuamiap YTIKHH YKyB-METOAMK TabMUHIALI
6yitnua xadeapa npodeccop-yKUTyBUHIAp TAPKUON TOMOHHIAH MIIUTA0 YUKUIIAIH.

Xynoca Kwimb KyWUJarniapHA KeNTHPHII MYMKHH. [leqarormk MynokoT >kapa¢Huaa
yxuryBun YT)XKuu Gomkapumm Gyifmua 3 XH3MaT J1aBO3MMH MaKOYPUATIAPUHM aMaira
ommpaau. [legarornk MyJao0KOT camapacu pax0apusT TaHyiaraH yciay0 Ba TamaOaHM MOTHBIIALI
(MyBapakusTHH ~ MOTHBIAlm, MyBahPaKUATCTIMKIAH KYPKYBHM  MOTHUBIAII, KacOui
MoTuBiam)ra Gormukaup. Y T)Kuu Gomkapumiga MyXuM BOCHTA OYIMO, MyHTasaM Ha30par
(«kaiiTa ayioKa») XMCoOIaHaIu Ba Y KyHUAarmiap y4yH Oelriianau:

- YKyB  MaKCaIWHN  pOKATAMTHPHIIHM  YpraHuiiga  TablIdM  ONyBUMJIAPHHHT
myBaddaxusTHHN Oenruan Ba 6axoa;

- TabBJUM TACT JapaKaTapUHUHT cabaOMHU aHUKJIAII;

- VYTXKuunr GopummeuM 0axonam Ba KAMUMIMKIAPHHM Oaprapad oTHmm  Oyiinua

XapakaTIapHu MyBOGHUKITAMITHPUIIHYI UIIIA0 YUKHII.

VT)Kuy Ha30paT KMIMIIIA OF3aKH, E3Ma Ba TECT HA30paTIapy Kymmb onu® Gopumany,
OYHHHT YYyH yJTapHH PESKAIAIITHPHIL, WUIUTA0 YMKWII Ba TaAOWK STHINTA TH3UMIIM EHIAIIHII

3apyp.

Tasn4y néopanap

e VKyB-TapOus KapaéHu
o JloMmxanam

e HamynaBuii yKyB pexa
° VKyB pexacu

e [Ilemaroruk mynokar

e [lemaroruk paxoapiauk
e ParGatmantupuin

e  MoTusmam

e ['ymanurap

e KacOman KOHUKKAHIIUK

Mycrakun unanm
NupuBuayan um
Tabaum Myaccacacu
TabJIMMHM TAIIKWIT 3TULT
Macodawuii TabIuM
®aon YKUTHUII

Hazopat xumi
Hazopar Typu
[Tenaroruk tectiama
Tect Hazoparu

V3-y3MHU HA30paT KWJIKII YYYH CAaBOJJIAP Ba TOMILHMPUKJIAP

VTKuau KUJIUPYB TAAKAKOT Ba JIOMUXaa HUMaaaH noopat?
. Ilenaroruk MyJI0OKOT HUMA Ba yHHHI CaMapajopiIury KaHAai TabMUHIaHa 1?
YKI/ITyB‘II/IHI/IHF aBTOKpAaTHK Ba JEMOKPATUK UII yCIyOH XaKuaa cy3nad OepuHT.

4. YTKuu Gomkapumga pax6ap cudaTHiard YKUTYBUM MILIAPUHMHT Y3UTa XOCITHIH
HUMaJIaH nbopat?

5. MyBaddakuaTHu MoTHBIAII Ba MyBad(PaKUATCH3IMKAAH KYPKUIIHH MOTHBIIAII
HuUMa?

6. KacOuit MmoTuBnam Hruma?

7. MyCTakuil TabJIMMHY TAIIKWII STUI IIAKIUIAPU XaKu/a cy3mad OepuHT.

8. YT)Kun MyHTa3aM Ha30paTH HAMara MyJDKAJUIAHTaH Ba CH3 Oy HA30paTHH KaHMaif
TypJlapuHu Owmtacus?

L»N»—‘
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9. Or3aku, €3Ma Ba TECT CHHrapu Ha3opaT TYpJapUHHUHT KaHAal ad3amukiapud Ba
KaMYMJIMKJIApW OOPJIUTH XaKuaa cy31ad OepuHT.

10. Tanaba ykyB (haonusTH HA30pATHMHUHT peXaJaIITHPUII MATPHUIIACH XaKuaa cy3nad
OepuHT.

11. HazopaTHu V¥KyB METOJMK TabMMHJAII PEKACUHUHT MaTpPHIIACH XaKujaa cy3nad
OepuHT.

6-MAB3Y. HHTEJIEKTYAJI MVYJIK BAXOJIAIII OBBEKT
CUDATHUIOA BA YHU BAXOJIAI
Pe:xa:
Wkrucoauii TabiuM TU3UMUHU OOIIKAPHINTA 3aMOHABUN EHAINTYBIIAD
Tabnaum MyaccacamapuHu OOIIKapHIIIa aXO0POT Ba KOMMYHUKAIUS
Tabnum Myaccacanapuaa HHHOBAIMOH OOIIKAPYBHUHT 3apypHsTH
MHHOBaIIMOH PUBOXIIAHUIIL JJapakacH Ba yYHJIa V36eKHCTOHHUHT UIITUPOKH

o = D=

1. KommereHIus TyluIyHYacH Ba MeJarorHUHT KacOUi KOMITETEHTINIU cudatiapu

1. Tlemaror XOIWMHUHT UHHOBAIIMOH (hAOJUATH TYIITYHYACH
2. Tawmum Mmyaccacanapuja TeAaror XOJAWMIAPHHHHT WHHOBAITMOH (aOJUATHHHU
TAIIKUII STUII Ba OOIIKAPUIIT

6.1. UkTrcoauii TabJIUM TU3UMHHHU OOLIKAPUINTa 3aMOHABUH éHaANTYBJIAP

Tavaiumoa uHHOBAUUOH MEHEHCMEHm - TabJIUM MyaccacacHHHU 3aMOHA(HB MEHEKMEHT
Hazapuscura axOopoT TEXHOJOTHsUIapH BOCHUTANApUHM KyJUlaraH XJjja TallKWIuK OoIikapyB
TU3UMUHUHI  y3Ura XOoC Typuaup.YHra Kypa, WIMHU-TEXHUK Ba HUKTUCOAUU
GaoONMATHUHT aJloXUaa WYyHAIUNIIIapu OearuiaHaam.

Tabaumoa UHHOBAUUOH MEUEHCMEHM MAZMYHU:

m  Tabaum xkapaéHuJa MHHOBAIIMOH (DaoJIMAT pexkacH Ba AaCTypJiapUHU UILIA0 YMKHIII,

m TabauM TeXHOJIOTHSUIAPUHUHT TapaKKHUM 3TraH AaBiatiapAard yCyJUlapuHH KyJuIall,

m Tapnaum kapa€Hu camMapajJoOpJUTrMHU OUIMIIUTa TabCUpP OTaAuraH ax0opoT
BOCHTAllaPUHU KYJLJIAII;

m Ouuid TapJUM TU3UMHUJAAYMYMHUU WHHOBAIMOH cuécar IOPTU3UIUIITNHA
TabMHUHJIAI,

m bomkapyB opranmapu Ba  OomkapyB  OyruHjapm  ypracuaa  macodaBuid
MyHOca0aTJIapHH AJIEKTPOH aXxOOpOT BOCUTAIApU YPHATHIII;

B UHHOBAaIIMOH xKapa&HIapHU MOJIUSABUI Ba MOJIUil pecypcinap Ounan
TabMUHJIAII;

B UHHOBAIIMOH Xapa€HJapHH amajira OWUpHUIl BazudanapuHu OakapaJuraH majakaiu
Kagpiap OWJIaH TabMHHJIAILI.

B XOpWXHUH TabIUM TU3UMUIArd MHHOBALUAJIAPHA OOLIKApyB, TabJIUM, OMJIMMIIApPHU Ha30paT
OTHIILYKYB YyCIyOMd KypcarMmanap sIpaTUIl, JapCIUKIAPHUHT SJICKTPOH MYJIbTUMEAMSIIN
aBJIOJIMHU SIPATUIITa TaJA0UK THIIL

Hamuit madkuxom uwwinapuoa UHHOGAUUANAD UKMUCOOUEMHUHZ YCMY60p UYHANUWMAAPUSA
uynanmupuacan oyauwiu ao3um. by coxaoazu unnosayuanap Kyiiuoazumypnapza oynunaou.

Hunosayus mypaapu:
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Pagukajuiuru (SHTWIMJIKMICY) Aapaxkacu Oyiinua

- 0a3aBuii MHHOBaUMsLIAp, HUpWK KampuéTaapHU aMaira OIIUpaad Ba TEXHUKa
PUBOKJIAHUIIMHUHT SHTY aBJIOJIM Ba HyHATUIUIAPH MIAKIUIAHWUIIMHUHT acocu Oynaau;

- KYYallTHPWIraH MHHOBALMSUIAp, OJaT/a KWYMK Ba ¥ypra KamuémiapHd amManira
OLIMPHIIIA, UIMUN-TEXHUK IMKIHU TapKaTHII Ba OapKapop PUBOXKIAHMIN JAaBpUIA YCTYHIHK
KWJIaJIY;

- NCEeBJAOMHHOBALMAIAP, TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHSIHUHI 3CKUPraH aBJOAMHU KHUCMaH
Ky4alTHpHILTa KapaTuiaiu.

Taooux Kunuw xycycusamaapu Oyuuya: - SHTY MaxCyJIOTIapHU WIIIA0 YUKApUII Ba
doigananuIra HYHAITUPUITAaH MaxcyJd0T HHHOBANUSIJIAPH;
- SHTM  TEXHOJNOTHSUIApHM  fApaThll  Ba  TaAOWMK  KWIMINTa  KapaTWITraH
TeXHOJIOTMK HHHOBAaIUsJIap;
SHTU  Ty3WIMaJapHH TalIKWJI KUJIMII Ba (DAaoiuAT FOPUTHLIra HyHAITUPUITaH
WKTUMOMI HHHOBANUSIAP;
- y3rapunuUIapHUHT  OUp HeYa TYpPUHM  AXJUT Oupiurd  OyiaraH — MaskKMyaBHid
HHHOBALUSLIAP;
- sSiHrU 0o30piapja MaxcyloTra, Xu3Mariapra OynaraH TanaOHH KOHIUPUII UMKOHHHH
Oepanurad 6030p HHHOBALUSLJIAPH.
Byacyoea kenuwm omunu (mamébacu) oyiuua:
-UJIM Ba TEXHHKa PUBOXKJIAHUIIN OKMOATH[A BYXKYy/ra KeJIraH WHHOBAIUSIIAP;
-MIUTa0 YUKApUII OKMOATHIA BY)KyIra KeJlraH MHHOBaLuUsIap;
-0030p Tanmabu okubaTuaa BY)KyATa KelaraH HHHOBAIHIaP.
Taxkpop uwinabd uukapuw xcapaénuoazu axamuamu oyuuua:
-ICTEbMOTUMIIAP UHHOBALUATIAPH;
-MHBECTHUIINS] MHHOBAIHSIAPH.
Muxkécu oyuuua:
Mypakkal (CyHbHil) HHHOBALUAIAP
bo3op MmyHOocabarimapu  mapouTHAa JaBiaT TU3UMUHUHT WKTUMOWN - WKTHCOIUHN
coxaziaru MyHocabaTiapu TapTuOra conum Oopacujaard acocuil (yHKIMOHaNI Bazudacu maxc,
MOJI — MYJIKKA 3TaJIMK KWJIMII Ba TaIOUPKOPIUK SPKUHIUTUHU XUMOsUTalAaH nuoopat O6ynaau.
buzHuHr ¢bukpumMu3ya, MUJUIAI UKTUCOIUETHU PUBOKIIAHTUPHILI y4yH
MaMJIaKaTUMU3HUHT WJIMHUH-TEXHUK Ba MHHOBAIIMOH MOTEHUHAIMHHU OapKapop cakjiail
XamJla pUBOXIIAHTUPHIN 3apyp. ByHUHT yuyH Kyiiuparu ilyHanunuoap Oyinya KOHKpET dopa-
TaaOupaap amalira OMIMPUIIHAIIY JO3UM OYIaau:
- MWJUIMA  HMKTUCOAMETUMU3HMHI  TypJH coXajlapujaa TYIUIaHTaH  WUJIMUM-
TEXHUK MOTEHLUATHU PECTPYKTYpPU3aLUSIAIITHPHIILL
- aMajjard  KOHYHUWIMKKa  HMHHOBAallMOH  coxajard  (aoJUIMKHM  sHaja
KajgalslaITUPUIN  Y4YyH  KyJail  mapT-mapout  spatud Oepagural  SIHTH
Ty3aTHUILIAPHU KUPHUTHIIL,
- wiM-paHHU PUBOXJIAHTUPHUII Ba HWHHOBALMSAJIAPHU SPaTUII Y4YyH KapoOBCH3

KOJITaH, Makcajara MYBOGHK  paBUIIA  HMIUIATHIMAETTaH MYyJIK  XHCOOMIaH
anoxuna GOHIHU SAPATHUIIL;
- KMMMaT TypaauraH ac000-yckyHamapaan ¢doiinananuo, unm-gpan

IOTYKJIapuaaH KeHr Kynamaa ¢QoiganaHum acocuaa MaxcyJoTiap unuad
YUKApPYBYM HWHHOBALMOH (AOTUAT CYOBEKTIApUHU KYJU1a0-KyBBaT/Iall YYyH JIM3UHT
MEXaHN3MIIAPUHH JKa1all PUBOKIIAHTUPHILL;

- MHHOBALMOH daonusr KYJIaMJIapHHU KEHTaUTUPUIIT Xxamja
MaMJIaKaTUMH3/1a  KanuTaulap  OO30pMHM  INAK/UIAHTHPHO  PUBOXKIAHTHPHIN  YYYH
0aHK KpeIuTIapUHH KaJld STUI MEXaHU3MJIAPUHU sTHAJa TAKOMUJLTAIITHPHIL;

- MamJaKaTUMH3 MHKECHIA sApaTuiIaurad MHHOBAIMOH JOHMXaJIapHU
pyébra omwupum OunaH Oofnuk Oynran Oapya HMIJIApHHM MYBOQUKIAMITHUPHUO
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Oommkapu6d 6opaguran Maxcyc HHHOBAIIMOH MapKa3IapHH SpaTuIL;,

-  MaMJIAaKaTUMU3HHHT DJHT OWIMMIIHM, TaXpuOaiu mpodeccCHoHanl HWIMHH-TEXHHUK
XOJIMMJIIApH, OJIMMJIAPH Ba MyTaxacCUCIapuaaH TapkuO TOMaguraH WHHOBALIMOH JOHHXalapHH
unuiad  yuku® — ynmapHu  py€ora  ommpum  OunmaH  OOMIMK  4opa-TaaOupiapHU
pexanamTupagurad, KeinHdanuk ymoly QaonusaTHu Oomkapud TypaauraH HHCTUTYTHHU
SApaTHII KepakK.

busHuHr HazapuMu3nga, KyHugarujgap HMHHOBAUMOH (AaoJdUAT COXACUUHU JIaBjatr
MUKECHa TapTUOTa COIUIL HHCTPYMEHTIapUTa ailllaH TUPUIIUILY MYMKHH:

- MOJIUA, HAapX-HAaBOJApHM Ba Nyl MYOMajJacMHH TapTUOra COJHII, TaKpop
unuiad 4YMKapuil Ba XOKa3o coxajapja amaira OIIMpWIaJWraH JaBiaT CUECAaTUHU
FOPUTHUI Y4yH acoc Oynanuran WKTUMOUM-UKTUCOIUN Ba UIIMUN-TEXHUK
MIPOTHO3JIAp;

- JJaBJIaT-MabMYpPHH, YMyMHUKTHCOAUHN Ba 0030 peryasTopiapu;

- JaBiat MUKECHIa UKTUCOAUI xKapa€HIapHU ONTUMAJIIAIITHPUII
nactypiapu, OanaHciapy Ba MOJIENH;

- JaBiar OyropTMalapH Ba 3aMOHABUI KOHTPAKT TU3UMIIApH;

- Typad XWIJard MyJK IIAaKIWTa  acoCJaHraH  KOPXOHAIAPHUHT  (DaoTHsTHHH
OOLIKApPUITHUHT MHIMKATUB MEXaHU3MJIapU Ba PETYISITOPIIApH;

- perymsTopiap Ba TypJH XUJ  TYy3WJIMalapHd  HMHTETpalUsAIalITHPHUIITa
€pmam OepyBUM MEXaHU3MIIAp.

WuHoBanmon ¢aonusaT coxacuaa JaBiaT OpraHjapy aMaira OLIMPHIIM JIO3UM Oynaaurax
acoCHil Yopa-TaaoupIap Kymiiacura akcapusT ukrucoguuiap, seau B.@pumisiaos, F0.A. SIkoBen
KyWHJaruiapHu KUpUTaIuiap:

- TYypAuM XWJI WIMHH H3TaHUILIApHU Ba WHHOBAIMSUIADHU aMajra OIIMPHUII
yuyl 3apyp Oynaguran MabaariapHy aKKyM YIS IUsIIALL;

- WHHOBAIMOH (ha0JIUATHA MYBO(DUKIAIITHPHIIT;

- UVHHOBaUHSJIAPHU parbaTiIaHTUPHIL; WHHOBALIMOH coxaja
paKoOATYMIIMKHU ~ KY4YaWTHpHUILN;  WHHOBAallMOH  PHUCKJIApHU  CyFypTajaml;  MabHaBUU
KUXATOAH OCKUPUO KOJNraH MaxCyJOTIapHH UWOUIa0 YUKapaauraH KOpXOHajapra
HucOaTaH AaBjiaT TOMOHUIAH a30 CAHKIMUIApUHY KYJUIAII;

- WHHOBALMOH  KapaCHJIApHUHI  HOpMal  KEYMIIM  y4yH  3apyp  XYKYKHH
0azaHu (aliHMKCAa, WHHOBATOPJAPHUHT MYyaJUIMDINK XYKYKHHH Ba  yYMYMaH
MHTEJUIEKTYaJl MYJIK XyKYKWHU XUMOSUIAI) sIpaTHIL;

- UHHOBalMOH  (aAOJMSATHUHT HOpMaJd  KEYMIIM  y4yH  3apyp  Kajapjap
TAbMUHOTHUTA aXaMUAT Oepui;

- WIMMA-UHHOBALMOH MH(PATYy3WIMAaHU MIAKIIAHTHPHILL

- JaBiar CEeKTopHUra Kaparin Oapua TapMOKJIaparu MHHOBAIOH
Kapa€HIapHUHT HOpMa KEeUHIIn Y4YH 3apyp MHCTUTYLHOHA mapT-
MIAPOUTIAPHHU SIPATHIL,

- aManra OWMUPWIMIIM  MYJDKaJJaHTaH  HWHHOBAaUMSUIADHUHT  MKTUMOMK  Ba
HKOJIOTHK WYHATUIUTN OYIUIUIMTMHN TabMHUHIIALL,

- WHHOBAIMOH (haOJMATHUHT WKTUMOUN MaBKEUHU KYTapuIll;

- MHHOBALIMOH >KapaéHJIapHHU PErHOHAT MUKECTap/ia TapTHOra COJMIII,
- MHHOBAIIMOH apaéHIapHUHT XaJIKapo XyKyK cOXacura ouJ| alloXuaa
TOMOHJIAPHHU TapTUOTA COJIHILL.

6.2. Tab1um MyaccacajJapuHu 0omIKapumaa ax00poT Ba KOMMYHHMKAIUs

Ax0OopoT-0y MabyMOT Ba Xabapiap TKIUIaMu OYIu0, Ma3MyHaH, SHTHJIMK YHCYpJIapura
ora Oymamu Ba OomkapyB BasudalapuHU Xall dTUII y4yH yTa 3apypaup. UmoH4im Ba 3apyp
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axOopoTiapcu3 OOLIKApUIIHKM aMaira oumupud Oynmaiinu. AxOopotriap OomIKapyB HETu3u
xucobOagagu?

BomkapyBun Ba OomIKapuiayBud THU3UMIIAD YpTacUAard ¥y3apo alokamzap axOoopor
BOCHTACH/Ia KyHHUIarn4a aMaira OIpHIIaIN.

Tamku HMukuax6opot
bomikapyBunTHzuMu BOH.IKapI/IJ'IyB"lI/ITI/BI/IM
BomkapyBOyiipyru

1-cxema. BomkapyB TH3UMHIAru ax00poT aJa0KaJIapH.

bomkapyBum opran GomkapwiIyBYM OOBEKTHUHT XOJaTH Xamaa OOIIKapUIyBUd OOBEKT
OOFNMUK OYynraH TallKM MYyXUT XOJaTH Xakuna axOoporiap onub Ttypaau. By axOopor
OOIIKapyBYM OpraH TOMOHHMJAH KalyJl KWJIMHAJAW Ba Iy axO0opoT acocuaa y OOmKapyBUYd
ax0opot (xkapop, Oyiipyk) unuad uunkanu. lllyHman keiiuH axO00poT OOMIKaApHIyBYH OOBEKTTa
TabCUP YTKa3zaguraH OOIMIKApyBYM TY3UMHHHI MKPOUS OpraHMra rOOpHIIagu Ba OaXKapUIIUIIN
Ha30paTra OJMHAIH.

[ysgait kO, OomKapyB TH3UMHUIA aXOOPOTHM Y3aTHWIN, OJIMIN, KalTa WILIANl Ba
Oepui >xapaéHu amanra omupwiagd. Mnutad YMKapuIIHUHT — OOpHIIM TYFPUCHAATH HYKH
ax00opoT OOmMIKapyBUM TU3UMTA MyTTacuI Keiaub Tymaan. by:

U1 YpUHJIApUTa XOMAIIEHUHT KeNuO TYLIHIIH;

CTaHOK, YCKyHAJIAPHUHT UILJIAIlIN;

UIIYWIAPHUHT UIUTA0 YMKApUII HOpMaJlapuHU Oa)kKapulliy;
TalépraHran OyroMiap MUKJIOPH Ba YIapHUHT cudaTty;
MaxXCyJOTJIapHU COTUIIN XaKuJaru axoopotiap.

Tamku axoopotaap, AbHU:

IOKOPH TAIIKWJIOTJIAp/IaH OJIMHAAUTaH (hapMOHIL, Kapop Ba TOMIIHPUKIAP;
MaxCyJI0T UCTEbMOIUMIAPH Tanadlapu;

00I1IKa KOPXOHAJAPHUHT MIIFOp TakprOanapw;

paKoOaTIONUIAPHUHT XaTTH-XapaKaTiapH;

0o30piiapaaru Xonart, yJaapaaru MyBO3aHarT;

UHQIAINS Ba UIICH3IHK JapaXkacy;

Oro/pKeTra TYJIOBIAp Ba X0Ka30Japra oMl MabIyMOTIap Iy TYpKyMJara axoopotiap
cupacura Khpagu. bymap Tamkm MyaMMoiapaaH KenuO YMKyBYM axOopoTiap
XHUCOOJIaHa M.

Arap KopXoHa W4HJIa aXOOPOT OKMMJIAPUHHHT KEJIWIIH Ba TAIIKH JyHE OWIaH anoKaiap
Oy3uiica, KOpXOHAHUHT SIIAIIHA XaB( OCTHUA KOJIAIH.

bomkapummaa ¢oigananunagurad Ba OaKapuIuIM yUYyH y3aTHJIQJUTaH axOopoTiapra
KKiuara ranabnap Kynuiaaam:

® UIIOHWIWIHK;

® TyIIyHapiu, OUp MabHOJIUIHK;
®  TE3KOpJUK;

® TYIHKIUK;

®  TEXKAMIIWIIUK.

Xo3upru aaBpaa paxOap OomKapyB WIUIapuaa TamadOyc Ba OMUIKOPIUK KYpCATHIIH,
OTIEPATHUB HIIl OJMO OOPHIIH, Ba3UAT Y3TapUITHU V3 BaKTHa Maikal® oiuI, pecypciap Ouiax
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MaHEBp KWJIa OJIMIIH, Xap OMp KOHKPET IapouTaa MakOys Kapop KaOyn KWWK 3apyp. ByHuHr
yadyH pax0ap MIIOHYJIM Ba Ma3MYHJHM ax00poT oiaub Typumu jo3uM. OpTukua, Oedoiiza
ax0opoT pax0ap WIIMHU KUHMHIALTHPAAH, OPTUKYA MEXHAT Ba BaKT capiamra oJnd Kenaau.

AXx6opoT TymryHapJum Oymumu kepak. Yankam, Oup-Ompu OumiaH Takkociaad
Oynmaiinuran Kypcatkuwiap TYFpU paxOapiuK KHIUIITA Ba Y3 BaKTHIA Kapop KaOyn Kuiaura
yTyp €TKa3a/u.

AXOOpPOTHUHT ¥3 BaKTH/a KEJIMIIM Ba ¥3 BaKTUJa OakapyBuMiapra 1000pHIUIIN, SbHU
Te3KOPJMIH XaM JKyJda Myxumaup. Y OomKkapyB kapaCHHHUHT, OWHO-OapuH, WILIA0
YUKApUIIHUHT y31ykcu3 Oopummra &Epnam Oepaau. lllyHunraek, nactinaOku axOopoTHH
OOIIKApHIIl TYpJX MaKcajiap y9yH OCOH Y3Tapulll, YHJaH OOIIKapyBHUHT Oapya OYFuHIIapHa
¢olianaHuI MYMKAHINTH, aXOOpOTHUHT Y3HJI-KECHI MIIUTAHUII, KYIIMMYa UILIOB OepMaciaH
doiiiaHuIm XaM KaTTa axaMusiTra sra.

3apyp maiiTna kepakiau HaTwka OepamuraH axOoporiap KMMMATiu xucobmanamu. Keu
Oepuiran ax0opoTaap ¥3 KAMMaTHHU WKKOTA/IH.

Nmmna® ymapum Basusitura TyFpu 0axo Oepuin Ba aHUK Kapop KaOyna KWIMII Y4yH
OomKapyB OpraHu axO0opoT OWIaH TYJMK TabJIUM OTHIMIIHA, axOOpOT XaKMHU Makcajira
MyBOOUK Oynumm Kepak. AXOOpPOT eTHUIIMACIMIH KM XaJJaH TallKaph Kynaiub KeTuum
TE3KOp Ba TYFpH OOIIKapHINTra Xaajia Oepasu.

Ba, Huxos, OomKapuil ammapatd XOAWMIIAPH KaHYAJIMK IOKOPH Mayakaiau Oyica,
ax00opOoT KUMMAaTH XaM IIyHYaJIUK IOKOpHU Ba TapTUOTa coauHraH 0ynaau. bomkapuin oprannapu
MabIyMOTIap KalOysl KWIyBUM TEXHHWKA BOCHTAJapu OMJIaH KaHYIMK MyKaMMall TAabMUHJIaHTaH
Oyica, paxbopiapra optukyda, 6edoiia MabIyMOT/Iap MIyHYATUK KaM kKenuo Tymaan. by aca ¥3
HaBOaTH/1a aX00POT OKUMHUIATH TEKAMKOPJIUKHH TABMUHIAWTH.

bomkapum TU3UMUHMHT MyBad@akusTinM WIUIAIIMHUHT 3apyp IIapTH (axkaT TYFpu
aJIOKarvHa sMac, OaJKy TeCKapu aJIOKaHWHT XaM MaBxyn Oynummaup. Teckapu anoka xap
KaHJOall Japakafard THU3UMIIAp XapaKaTWHU pociiad TypUIl y4YyH YHHBEpcald MeEXaHH3M
XHUCOOJIaHa M.

bomkapuinyBun TH3uMaaH OOMIKapyBYM TH3UMra (OKHCHHYBYMAAH OOIUIMKKA) KeiInO
Tylmagurad axO00poTHH, s’TbHU Oepuiran (apMmoiinin Ba OyHpyKHMHT HaTHXajlapu TYFPUCHAATH
axOOpOTHH TeCKapH ajloka Jed TYIIyHHII KaOyil KAJIUHTaH.

BomkapyB Tu3uMH yHCypnapu HuYuAa Mypakkad, Ky TOMOHJIaMa Ba XWJIMa-XWJI
aloKajap MaBXKYMJUTH IIApOUTHIA TeCcKapu aJOKaHWHI axaMHsITH alHHUKca OpTalu.
BomkapyBumn ti3um ¢papmoitnin Eku OyiHpyK (TOMIIMPUK) Oepraniad KeiuH mry papmoiui €ku
OyHpyK KaHmai OakapwiaéTraHIUTH TYFPUCHJIA TECKapu ajokKa Wynu Oyiinua ¥y3 BakTHAA
ax0opoT OmsIaH TabMUHJIAHUO TypHriMaca, OOLIKApUII skapaéHu Oy3uiaau Ba OOIIKApyB TH3UMH
OyTyHJIal W3aH YHKAIH.

Nnuta6 umkapuimHu Ba JaBiarT OOMIKAPUIIHUHT Oapya Japaxkaiapuja MycTaxkam
TEeCKapu ajoKa MaBXKyUIMTd xapakTtepiauaup. Opnuit Oup Mucon. MamiakaTUMH3HUHT
UKTHUCOIUN Ba COIMAT PUBOXKIIAHUINM OYViWYa unutad yukuiaaaurad 0apya KOHYHJap andarra
YMYMXaJIK MyxoKamacura KyWuiaad, yjaapra MeXHaTKallJIJApHUHT MYJOoXa3a Ba HCTakKiapu
XucoOra oNMMHUO, KyIuMyanap Ba Y3rapTUpUILIIap KHPUTHIIAIH.

Teckapu anoka €paamuaa axOOpOTHHU KKHATYBUM OWJIaH YHHM KaOyJl KWJIYBUM YpTacuaa
anoka YpHatunaau. by skapaénma axOopoTHH KaOyn KWiyBuM axOopoT OwiiaH y3apo ajaMamryB
KapaHUHUHT Oapuya OOCKUUYIApUHHM TaKpopiaiau, HaTHXkaaa axOOpOTHU FOOOPYBYH IHAM YHH
Kaly/1 KWIyBUMTa aiijlaHaJ Iy, sS’bHU Xap MKKajda TOMOH Y3 Bazu(alapuHHU ¥3apo aJMallraHaek
OyMHaIN.

Teckapu anoka-Oy smmMTranra, YKuranra €ku KypraHra HUcOaTaH akC TabCcUp EKH
TabCUPJIAHUII TasHYM. byHAa Ma3kyp axOOpOTHM OJraH IHaxc Iy axOopoTra OynraH
MYHOCA0aTUHU, TYIIYHTAHIUTH €KUM TKIUK TYIIMaraHJIWTMHU, Kyuad KyBBaTialId €KW MHKOP
STUIIMHU 11y axO0poTHU 100opraH maxcra ounaupanu. byHaail amoka xap MKkana TOMOHHUHT
Oup-OMpHUHYU KaHYAIMK TYUTYHTaHUHU OWJIMII YYyH 3apyp.
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Pax0ap OGepwiran TONmMpUK €KW aWTWITaH CY3 Xap JOUM OKHCHHYBYMIIAD TOMOHHJIAH
Oupaek Kadyn KHWIMHaU e Kiiamaciuru kepak. bynmaii xato ¢pukpra O0opyBuu pax0ap y3uHu
pean BOKEIMKAaH Y30KIaTHpaau. Teckapu ajoKaHW caMapalid YpHaTMaraH paxOapHHHT
OomkapyB (haonusaTH 3audiamaa Ba THKUPO3Ta 103 TyTaIH.

[loB-mryB ax00poT anMairyB jkapaéHuaa calOuid TabCHp KYpcaTyBuM YHCYpJaplaH
xucobOsanaau. AXOOpOTIIApHU Yy3aTHIN HA3apusCH TUJIM OWJIaH alTraHja IIOB-IIYB-Oy FOSHH
Oy3u0 TaJIKUH KHJIUIIIa HAMOEH OYnaau. ARTHITaH Cy3/1aH TOPTUO TO YHU KaOysl KMJIMHTYHrada
Oynran wmacodamgaru TypJd TKCKUHJAp, IIOB-IIYBJIap axOOpPOTHM KOJJAIITHPHII Ba
JIEKOJUTAIITUPHIL, IIYHUHTJEK pax0ap OuiaH OKHCHHYBYM YypTacHIarud ajoka skapaéHura kKarra
TabCUP YTKA3UIIN MYMKHH.

[Ty cababmnu mOB-ITYBHU XaM YbTHOOPCU3 KOJIUPHUII MYMKHH 3Mac.

X03Upru JaBpja XaJK XYKaJIUTHHUHT Typiid OYnuHManapy (GaoJusiTUHUA OOIIKapUIll, SHT
aBBAJIO TErMIUIM OOIIKApPYB KapopjapuHU KaOya KWJIMII TYpIU-TyMaH axOoporiapra OOFJHK.
AXOOpOTJIApHUHT XWUJIMa-XWJIIUTH Xap Oup OomKapyB OOBEKTHHHHT (HAONHATH  KYII
TOMOHJIAMAJIUTH OHJIaH, OOIIKapyB cOXalapH XaM TypJIM TyMaHJIMrd Owinan O6enrwianaau. bymap
3ca MNUpPOBap] HaTWXKaga HOUIA0 4YHKapuIl >KapaCHIapd MMKECHUHUHI KaTTallUld, yTa
MYpaKKaOJIUTH Ba IaBOM ITHII CYpbaTIApUHUHT IOKOPUIUTH OMIIaH OOFIMKAND.

bomkapyB axOopotiapu yTta Typiau-TymMaH OYJIarajurd TyQaiiau Ma3Kyp OOIIKapwHIil
KapopJlapuHU WIUIa0 YUKW YYyH 3apyp Ba eTapid axOOpOTHHM TaHIald OJIMII aH4ya KUHUH.
bapua axOopotmapuu y3ura xoc Oenrmimapra kKapad Typ Ba TypyxJjapra axXparTwuil, SbHH
KkjIaccupukanus Kwinim €ku TacHu(piam Oy KUHMHYMIMKHE Oaprapad »Ttum €ku Oup 03
SHIMJUIAIITUPUIITa MabJIyM Japaxaja épram oepaiu.

Typkymnaranna axOopoT TH3MMM Xap TOMOHJAMa COZJaNallagd, UIYHHUHTICK YHH
TKIUIAll, y3aTHII Ba Typjapra axpaTHII OCOHJAIaJu,0yHUHI HaTHXKacuia paxdap Xoaumiap
ax0opoT OuaH TKIMKPOK TabMUH 3TWiagu. bapua axGopornapHu Kyiuaaru Oenrunap Oyiinda
TypKyMJIalll MyMKHH.

AxoOopoTJiap TypJapu
HKTHUCOIUI;
XYKYKHUH;
coluam;
TEXHUKABUH;
TaIIKWIINI;
TEXHOJIOTUK Ba XO0Kas3o0.
UYKH ax00poT;
TaIKK ax00poT;

KOpXOHA YYYH;
OyuM yuyH;

HeX y4IyH;

ydJacTKa y4yH.

oIIiiA ax00poT
apTIU-I0UMHA ax00poT;
y3rapud TypyBuH ax0oporT.
nacTiabku ax0opor;

OpaHK ax0opor;

SAKYHHH ax00poT;

CMeHaJH ax0opoT

CyTKaiH ax0opot

KBapTAJJIUK Ba X.K.axO0OpOT.
JTUPEKTUB ax00pOT

XHUCOOOT KYpUHUIIIHMIA aXO0pOT
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Ma3myHnura Kapad

Kenum wmanbGam Ba (oiimamaHunn
xouura Kapad
Kumra mymxannanraniurura Kapao

Bapkapopnuk xapakrepura Kapad

QoiianaHuIl  y4yH TaW€piaurura
Kapab

JaBpuitnurura kapad

Bomkapys xapaéuuaaru Bazudacura
Kapab



xucobora onui 6yitnua ax60poT
HazopaT KU Oyitnda ax0opoT
Tapuxuii ax0opoT
XKopui axoopoTtiap
MEePCIEKTUB ax00poTiIap
Oup Makcau axoopoTiIap
Kyn ~ Makcamiu — axOopomniap, SBHH Ky
MyaMMOJIapHU eyuIra MYIDKaJUIaHTaH
axbopotiap.
OF3aKku ax0opoTiap
€3ma axbopoTtiap
OBO3JH axOopoTiap
TacBUPIIK axO0OpOTIIap Ba X.K.
yTa Mmyxum ax0opot (kypcarma, Kysiama)
MyXHUM OYamaran axo6opoTiap Ba X.K.
Txnukmrura Kapab TYIHUK, KOMITJIEKC ax0opoTiiap
TYnuK OynMaran axoopotiap

Xapakrtepura Kapab ® WHIWBHIyaT axOopoTiap
dbyHKIIMOHAT ax00poTiap
YHUBeEpcas ax0opoTiap
UIIOHYIN ax0opoTiaap
IXTUMOJITN axOopoTaap

Nmnab yukapuin ToUMMUNR pUBOXITaHUIIIA OYVIranauru cabadaum axoopoT Typiapu, COHU
Ba KKJIaMU XaM Kymaiu6® Oopasepamu. Iy Gouc rokopuaa KeATUPHITaH TYPKYMIIAIIHU TYIIUK
ne6 6ynmaiau. bapua Oormkapuin BasudatapuHU KOMIUIEKC XaJl ATUII YYyH ax0opoTiap xap
O6up OOIIKApHII OOBEKTUHUHT Y3HUra X0C XyCYCHATIAPUHU XUCOOTa 0710 aHUK TypKyMJIaHA/IH.

AXOOpOT TU3UMJITIAPH UKKH XUJT OYITUIIIN MyMKHH.

BokeanapHHUHT KeJTNO YUKHITHHH aKC
STTUPHII BaKTHra Kapaod

My mkaninaHranaurura kapao

Mycraxkamai Ba cakJialll

MMKOHHSTHUTA Kapab
Myxumaurura Kapad

[ ]
[ ]
Nmonununura kapad o
[ ]

AXO0pOTIapTU3UMHU

OnauiTi3um | | MypakkaOTH3UMu

2-cxema. AX00poTJIap TU3MMH.

Onauii TH3uUM. AXOOpOT maiijo OYyiraH »OWIaH HMCTEHMOJ >KOWHWTa KEITHPHUIIAIN.
Bynnait ax6opot TenedoH opkanu €KM CHUTHaJUIAp BOCHTACHIA KEIUO TYIIMIIM MYMKUH. By
Typard ax60poT TH3UMM KKHM OOLIKapyB OOCKMYMIa TYFpu Kelaau. B skoifmjaan mactepra
6epuiran ax0opot OyHra mucoin 6ynaonaau. bynnait ax6opotra aesipiu UIIOB OepriIMaiiau.

Mypakkaé Ttu3uM. by Tusum wunwiad umkapum Ba OOMIKApyB TapKUOWHUHT
Mypakkabmuru Ownan Oornuk. By epna mactnabku axOopot ro3ara kemaau. WmmoB Gepuriga
XUCOOJIaI TEXHUKACHIaH KeHT (oM alaHuiIaIu.

Mypakkab axOopoT THU3UMUHHMHI Xap XWJ Japaxaaa MexaHu3alusiam — Ba
aBTOMATJIAIITUPULI TypJIapH Kyiuaaruiaapaad noopar:

e AXx0OpoTJIapHH TKJA Y3JalITHPHII AaBpPH.

Bynna axOopor oxmuii MexaHusumiapiaH QoimamaHuiaraH Xonjga OyTyHiail KailTa
UILIJTaHAH.

* Apajam ax00poT TH3UMHU,

ByHna ax60poTHM MeXaHU3alMsUIAIIrad Ba aBTOMATJIAIIral Kypuiamanapu épaMuaa
Y3rapTupHILIapra s3puiiniagy. by T3uM aBTOMaTNIAIITaH HA30paTHH TAbMUHIAWIHN, Oab3uaa
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KOPXOHAHHHT MIIUIA0 YUKapuIl (aorusaTH yCTUIAH OJIHHA OOIIKapyB KapaéHUHU amalra
OILIMPAJIH.
* AX00pOT-MabJIyMOT T3UMH.
bynna xy3 Ounan 6akapuiaaural Ha3opaT yuyH 0ab3u OUp MabIyMOTJIApHU OepHIll OuaH
YeKJTaHa !,

* Ky3aTyB ax00poT THU3UMM.

By Tu3uM aBTOMATNIAIITaH HA30paT Ba OOLIKAPYBHHU TabbMUHIIANIH.

Keinarn nKkaga TH3UM acoCaH TEXHOJIOTHK yKapaéHiap TYFpUCHIard ax00poTaapHu
KaliTa UIJIa y4yH KyJUIaHUIAaH.

AxOopoTtjapTuzumMu - Oy Mypakkad TH3UM OYnuO, ¥3 wWuura Typid XyxXoKaTJIapHH,

ax0OpOT OKMMHHH, AJOKa KaHAUIAPUHU, TEXHUK BOCHUTANap Ba aBTOMATHK OOIIKapyB

TU3UMIIApUHU os1au. ByTyH axO6opoTiap TU3MMHU aHUK Ba JOMMUHN HIILIAIIN JTO3HUM.

Xap Oup paxOapHHUHT ycIyOH KYTI )KUXaTAaH Kapop KaOyJl KHJIMII YU9yH 3apyp Ba €Tapiu
axOOpOTHH OJHII Ba YHIAH (OIJaIaHNIIA YHUHT IIaXCHI MIIJIAI yc1you OumnaH Oenruiianaiu.

Nmnad ynkapumnu domkapum - Oy wxonuil skapaéH, y3ura xoc Oup caHbpaT. Y
paxOapHUHT XWJIMa-XWJI WII ycyjulapuaa Hamo€H Oymamu. By ycymmap sca paxbapra ymoy
cOXaJia 03 OMWJIKOP KUIIMJIApHUHT (PUKPUHU TYpJiM KaHaJUIap OpKaJIM aHUKJAI Ba Oy (Gukpaan
Oomkapum >kapaéHuga (organaHuIl WUMKOHUATHHH Oepamu. Y V3 dUKpiIapuHu xap Owup
KUITUHUHT OHTUTA €TKA3UIIl YUYH XaM MablIyM XUCJATIapra ora OYIUIIm Kepak.

Pax6ap cyxOartmomHu ImyHAald THUHTJIAH OWJIMINK JIO3UMKH, CyXO0aT HaTMKacuaa W
XaKuJa PHT KYI Japaxkaga ¢oiinany axOopoT onuimyd Kepak. byHra asca  OOIIKapHIIHUHT,
alfHUKCa ¥3 KYJIu ocTUAa?WIIapHUHT (DUKpIIapura, cy3mapura, Takiangd Ba TaHKHIJIApUTa YbTHOOD
Owian MyHocabaTna OynraHgardHa SPUINUII MyMKWH. BKHCHMHYBUM KHIIM MabiyM HINWHU
OeBocuTa Oaxkapaau Ba Oy UIITHU OOIITKAIapAaH Kypa IXITUPOK Ousaau.

HlyHuHr yuyH pax6ap ¥3 Ky1 octuaarmiap Ousian cyx0ar KWIraHujaa y3u yayH ailHHKca
KMUMMATIM OYiaraH axOOpOTHU OJMIIHU MYJDKaJUIalld Kepak. ByHMHT y4yH OYMK raruialiuiil
HIAPTUHU SpaTHUIl J103uM. beronanap 0ynmaciuru 1o3um, Tene(oH KKHFUPOKJIApUHU YeKJIall Ba
XO0Ka3oJap Tajad KUIuHAIH.

Pax0apHuHr é3umHu Ouaumm - ay ¢akat caBroiu €3a OmiIMim sMac, 6anku (GUKpHH
KHCKa Ba PaBOH, SXIIW agabuii Tuiaga comnma Oa€H Kwmm geMakaup. PaxOapmukma Oy V3
KapopuHHU OYiicuHyBuUMra eTkasui ycnyouaup. Ummnad unkapuimsu Oomkapuia E3uil MyMKUH
OynraH XxamMma HapcaHW, €3u0 KYHHWIIM Kepak, JeraH Kouja aman Kuiaau. by OkiicmHyBumra
é3uwnrannapra Kapald ¥3 xaTTH-XapakaTWHU aHUK TEKIUpuO Oopuil, paxdapra 3ca KapOpHUHT
OakKapUITMIITMHU Ha30paT KUJINO TYPHIIIN UMKOHUSTHHU OepaJiu.

Pax0ap ¥y3ura axOopoT TaHEpioBYM XOAMMIIAp MEXHATHHU TAIIKWJI 3Ta OWIIHILH,
ylapjaH oMui?openk ounan ¢doigananumu kepak. Horyrpu, mact kuiimaTian ax0opoT Tydaiiam
€MOH OOIKapyB Kapopu KaOysn KWIUIIIAH SXTHET OYNWINM, SHI MyXMMH YHTa KenaérraH
axOopoTiapHu capana® onum jgapkop. DYHKIHMOHAN XU3MaT XOAUMIIApH, EpJaamMuuiap,
pedepentnap paxOapra dHT 3apyp axOOpOTIapHU TEKIMUPUO Oepuim Makcaara MyBOQGOUK
Oymaau.

KommyHukanus - Oy xummiap ypracugaru y3apo axOopot anmauryBuaup. PaxOapmap
KUJa€Tral xamMmma HIjiapyu axoopoTiapHu caMapaliy alMalluIMeY Tanad Kuiaau. Sxmm iynra
KyHUIraH KOMMYHUKanus um  MyBodpdaykusatuau  TabMuHmaiaun. CypoBnap mIyHH
kypcataauku, 73 ¢ous a?epukanmuk, 85 ¢ouz sAmoH, 63 ¢ous aHrMMAIHMK paxdaprap
KOMMYHHKAIMs KYHHUIraH MakcaJra SpHIIUIl y9yH 0ol TYcuK aed xucoOmanaunap. SIlna Oup
6omka cyposra kypa 2000 Typiau kKoMmaHusHUHT 250 MHHT XOJAMMH KOpXOHamapja axoopot
AIIMAIITUII SHT KUHWH MacanaiaH oupu aed ounmaawmnap.

74



VYMymaH xap 6up pax6ap 50 man 90 dousraua BAKTHHHM KOMMYHHKaIsra capgumaiinm.’
Iy cab®abmu, NIyHH TacAWKJIAIl MYMKHHKH, MEHEeXep (AOTMSITHHHUHT CaMapajopJurd SHT
aBBaJI0O KOMMYHHKAIUS cCaMapaOpJIUTUTa, SIHHU:

*kumTap OWIaH IKKaMa-sIKKa cyx0at onubd 0opuil KOOUITUATH;

*renedoHaa cy3manryB KOOUIUATH;

*pacMUil XyXKKaTIapHH TY3UII Ba YKUA OJUIT KOOUITUATH;

*MakIMcIapa KaTHAIIUII MaJJaHUSITH KaOuiiapra OOFIIUK.

KopxoHa (TalIKWJIOT) KOMMYHHKANUICH - Oy yTa Mypakkal, Kym OOCKUYWIN TH3UM
6ymuo, ¥3 Tapkubura HaakaT TAIKKIOT WYUIATH, IIYHHHTIEK YHUHT TaIlIKapuCHIAaru axoopoT
QIMAITYBUHH XaM OJIAJIH.

Tamknmmin KOMMYHMK AL A

|
| ]

Tamkn Nuxku

TopuzonTan Beprukan Hodopman

|
[ |
JS“FHHnapapQKOMMyH‘L Pax6ap - 6yicHAyBIH a|c
3- cxem @mﬁmnnn KOMMYHUKAUMSHUHT TACHU(HAH cXxemMacH.
|__TamkuioT - 0Oy NARNIAT HAROPATHU RA OOIIKAPYRY OCTUNATH OOREKT OYnub, y y3umax
IOKOpH TETHUILIM TalIKUJIOoTiIapra (MaKpOMKTUCOAUET Ba CTATUCTHKA BA3UPJIMTUTA) TYpIu
XUCO0O0TIap, MabIIyMOTIIAp, axOopotiap O0epud Typaiu.

Tamkun kKoMMyHuKanusi - Oy TaIKWIOT OWJIAH TallKU MYXHT ypTacuaard axoopor
anMairyBuaup. Tamkapuaan Kenaaurad ax0oporiap, KyMmiaagaH IOKOpH OOLIKapyB OpraHiapH,
XOKUMMSIT, BasHpiuK, Kymutanap, Basupmap Maxkamacu, [IpesupeHT neBoHm axOopoTiapu
OyHra mucos 6ymaau.

Nuyku KOMMYHMKAUMsl - JIeTaHJa KOPXOHA WYWAArd Oynumiap ypracuiarv, KOpXoHa
YK (DAONIMATHHM IOPTU3MII YUyH 3apyp Oynran axOopoT ajamaimlyBu TylmryHuiIaad. By epna
OomkapyB OyfunHimapu (BEepTHKal KOMMYHHUKAIMs) Ba  Oymumiiapapo  (TOpU30HTAI
KOMMYHHKAIHsI) aXO0POT ajMallyBH amalira OmupuiIau.

Pax6ap Ba OViicMHYBYM ypTacuaard KOMMYHHUKANUA - Oy TalIKWIOTAA DHT KYII
yupaiiiuran ax0opoT anMarnyBuaup. Macanas, 1ex OOnuTuFr €KM MACTEPHUHT jKaMoa Ba aiipum
XOJUMIIap OWJIaH YKOHJIM aJIOKacH XKyja rokcak Oaxomananu. XKonnum anokana paxoap dakar y3
KapopuHU OMIAMPUOrHMHA KOJMal, OYHCyHyBUWJIapra TabCUp KYpcaTHII, Yyinapjaa KapopHH
SXITUPOK OaKapuIll yuyH Tamad0yc Ba XOXUIIT YUFOTHII MyMKUH. KKmoyunk Ounan Gakupuinra,
“cykumra” Ba XoKazoylapra acio Wyn KyWniamaciauk kepak. PaxOapHuHT maxcuil oOpycu Ky
KUXATAaH y Y3 GUKPUHM Kai Tap3/a OWIIupuINTa, KaHan Cy3anuira OOFIHK.

Hodopman kommyHukanusi - Oy paxOap aTpoduuard mOB-UTyBIap, paxOapHUHT
Xu3MaTrra Joup OyamaraH IaxCUi alloKajJapd, HoOpacMuil KaHa?map OwiaH axOopoT
aJIMallyBiapu Kupagd. bynmaih axOopoT anmamyBu XaMm OYIMIIM Kepak, aMMO 4Yerapa
JoUpacua.

KoMmyHukanuoH :kapaéd - Oy MKKM Ba YHIAH OPTHK oJamiap ypracujgaru ax0opoT
anMamm xapaéHuaup. by xapaéana TyprTa 6a3aBuil yHCYp KaTHAIIAH:

e axOOpOTHU XKYHATYBYH;

*Meckon M.X, Ans6ept M, Xenoypu @. Ocuossl MeHemxMenTa. Ilep. C anrn. M, Heno, 1995, ctp. 166
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e axOopoTHHUHT ¥3u (xabap);

® aJoKa KaHaJU, IbHU aXOOPOTHU y3aTHUII BOCUTACH;

e ax0opoTHU KaOysl KUITyBYH.

AHa my TYpT YHCYp OUp-OMpu OMJIaH XaMOXaHT MILIATAHJIATUHA, aX00poT y3
Basudacuuu Oaxkapagu. AXOOpPOTJIAapHH AaJIMAIIYB kapaéHuAa Xap HKKHJIA TOMOH
(KKHATYB4YM Ba Ka0yJ KuiyBuH) (aoJ pos KiHAIIN Kepak.

KomyHnukanuon xapaHHM Kyiuaarm 6 OOCKMY KeTMa-KeTIMruaa OakapuiaJuraH
UILIap MaXMyacH Tapukacuaa udoaanamn MyMKUH.

1. AXO0pOoTHH TaHJall Ba FOSAHU IIAKJIAHTHpUIL. By 6ocknuna axO6opoTHH Kaly:n
KWIyBYMTA KaHAAll TONMIIUPUKHU, Kalicu FosiHM Oepuin TyFpucuaa QGUKpIadad Ba YHU
HIaKJUTAHTUPATIH.

2. AXOopoT/IapHU KOAJIAIITHPHUIN Ba ax00poT (xadap)Hm makjiaHTupuul. by epna
axOOpOTHH JXKYHATYBUM Y3MHUHT FOSCHHH YU3Manap/a, rpaduk Ba cxemanapja, €3ma oBo3/1a Eku
TacBUpP/a KOJIAIITHPATIH.

3. AToKa KMUINII KAaHAJMHHU TaHJal Ba ax0oport (xadap)Hu y3arum. Kognamrupum
Owman Oup KatopAa axOOpPOTHM Y3aTyBUM KOMMYHHUKAIUAT? MYBOGUK paBHUIIIA Y3aTHII
KaHanuuau Tannagu. Llynnait xaHamumap Typkymura: moyta, TenedoH, Tenedakc, 3JIeKTPOH
1o4Ta, KOMITbTEP I0X004Yacu Ba OOIIKaIap KUPaIu.

4. Jlekopjamrupuim Ba ax00poTHM Kalya Kuiaum. JekolamTupuml Jerasja
y3atunaérrad xabapHu axO00poTHU Kalyn KuiayBuM (UKpura YTKasui, Oenruiaapnaa udomaanant
TymyHuIaan. Arap Oup TOMOH axOOpOTHM TakiIu{( 3Tca, UKKMHYM TOMOH YHH X€4Y KaHJail
TYCUKCH3 KaOyn Kuiica axOopoT anmamraH XpcoOjaHaau. AMMO Xap XWJI TYCHKJap cabadunw,
ax0opoT eTKa3mIryH4a Hya-iynakail Typiau HIOB-IIyBIapra 1y4d Keiaud aca MOXUATHHH HYKOTHUII
mymkuH. [y cababiu Teckapu aoka XxaM MaBKy/I.

5. AX00pOoTHM TAJIKWH KMJIMII Ba KaBOOHM mak/IaHTUpuul. By 6ockuuna ax6opot
y3aTyBuYM OWJIaH axOOpOTHHU KalyJsl KWJIYBYM Y3 YpUHIapHu OWiIaH aJMamuHaguiaap. AXOOpOTHH
Ka0yJ1 KMITyBYH OJITaH axOOpOTHHU TaJIKWH KWJIAIH Ba )KaBOOHU IIAKIUIAHTHPA/IH.

6. Kapoonu y3arum. I[llakmmanTupuiran xaBoO TaHIa0d OJMHTAaH KaHAI OpPKAJIH
axOOpOTHHU y3aTraHra KaiTuO y3aTwiaaud Ba IIy OWJIaH KOMMYHUKALMOH >KapaéH Tyraujau.
Xo3upru maWTAa SHI MYXUM KOMMYHHUKAIMs BocUTacu cudaTHAa KOMITBIOTEpJAp XHU3MaT
KypcaTMoKIa. Yiap épaamuaa ax00opoT TKIUTAHAAM, TAacTypiap Ty3WiIaau, MabIyMoTiap OaHKU
xocw1 KwinHaau. Kommerotepinap Hadakar WNuiad YMKAPUITHU OOIIKAPHII YIyH, OaiKu
UKTUCOMUETHUHT Oapua skadXxanapu yayH yTa 3apyp.

[Iyan xaiin KWIKAII JTO3UMKH, Iaxciap apo ax00opoT anMamryB xapaéHuga aupum
MyaMMOJIap TYFUJIUIIUM MyMKHH. byH[aii MyaMMosap TypKymMura KyHuJarwjIapHy KaiJ KUJIHII
MYMKHH:

Wnpox xunumnaru pyxuit ¢apk;

MabHaBHii (CEeMaHTHK) TYCHUK;

Ho Bepbain umo-uiopanap;

Qunrpnant;

AJOKa KaHAJTAPUHUHT Xa/IJIaH TallKapu Kynmainb KeTUIIw,

e HomakOyn Tarmkuinuid CTpyKTypa (Tapkuo).

MabayMku, Kamuaap Oup Xuj MabIyMOTHHU Y3JapWHUHT OWJIMM Aapakajgapu, Xa&Tui
TaXpuOanapu, KU3UKUII JOHpaNapH, DXTUEKIAPH, XUCCHI TYHFYJaPUHUHI TypIUYaIUTUIaH
Vy3mapuva Typiuya TaJKUH KWJaawiap Ba KaOyn kKwiaguiap. by ypunma pax6ap Ouinan
OYHCHHYBUM YpTacuaard MyHocabaT XaM MyXuUM poi KiHaiau. bup-Oupura uimoHu Ba y3apo
Oup-OMpuHU aHrjam Oop ’KoWga axOopOT KKJIaMW KEHTasId, YJIapHWHT aHWUKJIWTH OIIajH,
XKaBOOTapiIuK XaM Ooup xmiaa 0ynanu.

MabHaBuii  (CeMAHTHK) TYCHMK  y3aTWwiIaéTraH axOOpOTHH  KOJJIAIITHPHIIIA
KYJTaHUIraH Oenru (CMMBOJ)IAPHUHT axOOpPOTHM KaOyll KWJIyBUWIAp Auaiapura (yJapHUHT
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JaBO3UMJIApH, MaBKEWJIapu, MHUHTAJINTET, MWUIMA ypd-ogariapu HyyTaW HazaplIaH) MOC
TyIIMaraHjuruaa HaMo€H OyIaau.

CumBon (6enru)napan Tamkapu axoopotiap OMaH alMalllyB 4OFua HO BepOaJl, SbHU
oF3aKku €Ku cy3da sMac, Oalku MMO-HMIIOpajap, MacallaH, 4expa, COBJIAT, Ba)KOXaT, TallHpHIL
Maxajqujaa TOBYIIHMHT Y3rapu0 Typulid kaOuiap XaM OakapyBuuMra auTHIIaJuraH cys3
MOXHMATHHU TyOJaH Y3rapTUpPWITaH XOJJa eTKa3wIuIura cabad OYauIimmm MyMKHH.
PyxmmyHocnapHuHr ¢ukpuya, cy3 OunaH atuiaagurad axoopotHuHr 90 ¢owusuraya KUCMHU CY3
OpKaJi dMac, 6anku HO BepOas iy Omnad Kadya KMJIMHAP dKaH.

@uarupiaam - axOOpOTHUHI  HCTEbMONYMra Te3  eTKa3abopullM Ba  YHU
UXYaMJIAIITHPHUIN,  HOXYII  “MabiayMoTiap”’  JaH  To3ajaml  Makcaguaa  a?0ipor
CoJIaalITHPUIIAIN, KaliTa MIUTaHAAM, TETUILIN KaMilap YuKapuiaau. byHaan tamkapu Kyin
OyruHmaru paxoapiap, y3jiapu xoxJjiaMmaraH, aMMo FOKOpH OVFUHAArd paxoapiap OWIHUIIH IapT
O6ynmMaran ax6opoTriapHu 1o0opmaiinunap. Ly Tapuka ax6opotiap GpuiaTHpIaHaau.

AJI0KA KANUTAJUIADUHMHT XaJ/IaH TAIKAPY KYNaiiud KeTUIIM XaM KOMMYHHKAIIMOH
xapa€Hra canonii Tabcup Kypcaraau. bynaaii MyamMmmo ax0opoTiapHU KaiiTa WILIall Ba yIapHH
y3aTHUII BOCUTAJAPHUHT E€TUIIMOBUYWINTH €KH yJApHUHI HO MyKaMMaJUIUTH OKHUOaTHaa COIUp
Ooynanu.

Ho mMabKyn TamkuiMii CTPYKTypa XaM KOMMYHUKAIIMOH jKapa€HJa MyamMMo
TYFIUPYBYM OMWLIapaaH Oupu xucobnmanaau. Kangamuk OomkapyB OyfuHIapu kym OYymuo,
dbyHKUIMsUIap, Bazudanap Ba BakojaTiaap OMp-OMPHHU KYTI TaKpopsaca, ITyHYaTuK axOOpOTHUHT
MaH3uITa eTHd OopuIiny cekuHiamanau. Hatmkaga nry maBp wumga xap Oup OyruHma y3ura
MakOyn Oynran ‘“ry3atunuiap”’ KUpUTWIaad. by skapa€nma Oynumiap Ba OyFUHIApAa COAMP
Oymaguran uxtuiaoduap axOopoTiap amMallyBUra Ba KapopJiapHH KaOysl KHITUINTa KUITUHA
TYCUKJIApHU SpaTajIy.

AXOOpOTHH y3aTHII Ba KaOyJ KHJIMII KYTI )KUXATAaH caMapaji KyJOK COJHUII CaHbaTUTra
ara Oymumn nmapaxacura OOFIWK. AMepuKaiuk oiuM mpodeccop Kut J[pBHC camapanu Kyinok
conu canbaTUHUHT 10 Koumacunu kentupanu. Komnanapau HaB6aTma-HaBOaT YKuO, Oup 3ym
V3UHTU3HU X0 TyTUHT. FO3Ma-103 ramiamaérrad aHuK KAIIUHYT KY3 OJITUHTU3Ta KEITHUPUHT Ba
YKUTaH Koujauapra He YOFJIMK pUos KUJITaHMHTU3ra 0axo OepuHT.

Camapasu KyJ0K coanmHuHTr 10 Kongacu
Cy3namzjan TYXTaHT e  Aanmpa Typu® KyJIOK COJHMII MyMKMH 5Mac. Xap OMp KHIIMra
IIMBUPJIa aMMO X€4 KMMI'a 0BO3a KMIMa™ JeTaH HakKJ 0op.

Cy3noBunra y3uHH e TamuMpyBYd KUIIMTA Y3UHH DPKUH TYTHIIHM YYyH [IAPOUT SIPATHHI.
SPKHH TYTHILLITa Kynunya OyHu XaJl KUITyBUM MYXUTHHU sIpaTyBud Je0 aTaiiay.
€plaMITaITuHT

V3unruzau e V3unrusHn MaHdaaTaOp SKAHINTMHIU3HU KYPCATHHT Ba IIyHTa
cy3noBunra KyJn?K MOC paBulfa xapakaT KuiauHr. CysnamyB jkapaéHuja rasera,
COJaéTraHuHTU3HU KypHaJI YKUMaHT. DIIUTATYypuO yHTa paj KWIHII OaXOHalapuHU
KYpcaTUHT u3lamMac/iaH, 0aaKy yHH TYIIMHUIITA XapaKkaT KAJIIHT.

Famra Terajurad Pacm 4uu3u0 TypMmaHr, cToira ypMaHr, KOFO3JIapHM OMp >KoWJaH

XonaTiapHu Oaprapad
KWJIMHT
Bapnrouum 6yauHr

Cy3noBuura xamaapi
OynuHT
XapakTEepUHTU3HU
cakJjai OMJIHMHT

baxcra Ba TaHkKuara
Wy KylMaHr

UKKMHYM OJKOWra Ky3FaTaBepMaHI, OXTUMOJ SUIMKHH €nud
KYWHJIca, XOHa1a COKMHIIMK OYmamn?

Bakthu asmanr. CyznaryBuunu 6ynmManr. Yukumra 3yp 6epmanr,
SIIUK TOMOH KaJaM OOCMaHT.

C¥3JI0BUMHHU Y3UHTU3HUHT YPHUHTU3TA KYHHO KYPUHT.

FazaOnanran kumm cyx0ar Ma3MyHUTa HOAQHUKIMK KHPUTHII
nanuaa oynaau.

Bynnaii xonm cy310BUMHU XUMOsATa YTUINTa MaxOyp Kuiamu. Y
KUM OYIHMO KONMMIIM €KM JKaxJUIAaHWIIM MYMKHMH. AlHaH Oaxcia
ronn0 ynKuO, Oy Ouan 0TKa3ran 0ynacus.
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Capoinap OepuHr e by Cy3M0BYMHM WIXOMJIIAHTUPAIU, Y CHU3HUHT YHHU KYJIOK
coylaéTraHuHTU3ra stHa Oup Oop wuKpop Oymamu. By omawnHra
XKunuira épram Oepas.

Cy3mamgan TKXTaHr e bupuHunm MacimaxaT Xam IIyHjaH OomwianradH. OXupu Xam Iry
Ownad Tyraiau. 3epo, Kaij KWJIMHTAHJIAPHUHT OapyacH IITyHTa
O0ormuk. CH3 ranupuiiaH TKXTamac JKaHCHU3, JIEMak camapain
KYJIOK COJIULIHYU XaM OuiMaicus.

Tabuat omaMra MKKHTa KyJlI0K, aMMoO (hakat OuTTa THI aTo 3Trad. OXucTarnHa aiTMOKYH
Oyincak, Oy JeraH cy3 - TaMPHUIIIaH Kypa KYIPOK SIIUTHUII KepaK. DUIUTHII YIYH UKKHTA KYJIOK
3apyp: OupH - c¥3 MOXUATHHU KaOyn KUIUII, UKKUHYUCH - CY3JIOBYM XUCCUETUHU WIUO OJUII
YUYH KEepakK.

Kynok conmumiaM ucTamaiuraniap acociad Kapopiap KaOyn KUIUII Y4yH eTapiu
ax6opoTHH onumra MyBabdax GymMaiinunap. Y3HHIH3HHHT KYJIOK CONMII KOOWIMSTHHIH3HH
KCTUPUII HUATHIA OYJICAaHTU3 CY3NallyBlaH CYHT Y3MHTU3ra Y3MHru3 0axo OepHIlra xapaxat
KWIMHT. ByHUHT yuyH 11y kapa€uja Kaij kuinuHran 10 Kougara OnHOaH KaHJail camapaiaiy Wil
KWITAaHUHTU3HU y3UHru3aaH cypadr. Illynnan cyHr kalicu Komjanap yCTHJa MIUIAIIMHIU3 Ba
V3WHTU3HU TAKOMUJUTAIITUPUILINHTU3 aéH 0YI10 Komaau.

6.3. Tabaum MmyaccacajapuJa HHHOBALMOH 0OIIKAPYBHUHT 3apypHUATH

VY ¥3unuHr “HKTHUCOAWI PHUBOXIAHUII HA3apUsICH~ HOMIIM acapuja WHHOBAIUSJIAPHU
UKTUCOAMET Ba JKaMUSATHM PHBOXJIAHTHPHUIIHUHT aCOCHHM mapmiapu cudaTuaa apajiu.
Hlymmerep “TaAOUPKOPIUKHUHT HMHHOBALIMOH HAa3apus CHMHU sIpaTId Ba HMKTHCOAWMN
PUBOKIJIAaHUIIJA HOBATOP-TaAOMPKOPHUHT POJIMHU I00pH Oaosafu, “WHHOBAIUS aTaMacHHU
1911 #innma uamuit atamanap aTopura KApUTAU. Y yHuaara Oemra y3rapuiiaa Tag0upKOpIuK
pyu OnnaH pabaTIaHTUPUITaH SHIU (aH-TeXHUKA OMWIIIApU MMMHIUCUHYU Ha3apAa TyTau:

l. SIHTM TeXHWKa, SHIM TEXHOJOTHK apa¢Hiaap €KM WIUIad YMKApUIIHUHT SHru4Ya 0030p
TabMUHOTUHU YILIAMI.

2. SHru xycycustiiapra era MaxCyJIOTHU KOPUN WL

3. SAuru xom aménan GoriganaHuI.

4. Nmna® yuKapuIIHM TamIKWJI WIMII Ba YHUHI MOJJAMH-TEXHMKA TabMHHOTHJATU
y3rapuiuiap.

5. SAuru cotum 6o30prapuHUHT Maiino OYymumm. [emak, lymmerepHunr ¢ukpura xypa,

TaJI0UPKOPIAPHUHT POJIM SIHTH TOBapiiap WMIIA0 YMKApUII Ba €CKH TOBapJjapHU SHIU yciayOna
unuTad YUKApUI YIyH UXTUpoJapaan Goigananud, sHrM XOM amé Ba MaTepuauiap MaHOamapu
€ku sHru 0030piIapHM O4MO aMa COAHW aiTa TAlIKWI €TraH Ojja UIIA0 YMKAPHUILHU HCIIO0
WIIAII Ba HHAJIOOJIANI- THPMILIAH HGopat. Yia JaBpaa TeMUp HyiIap KypHTHITH GOILIAHHIIIH,
AIIEKTP SHEPrHsiCH WIUIad YMKApuWI, aBTOMOOMIJICO3IMK PUBOKM KaObuiap TalOMpKOpIapHUHT
SHTHJIMKIIapAaH (oia oNUIIra MHTHIAIINTa EPUH MUCOJ 0Yi1a oJlau.

Caiimon Kysnercuunr HobGen mykodortura cazoBop OyiraH mMabpy3acd WHHOBAIMSUIAPHUHT
UKTHCOUN YcHI OwiIaH ¥y3apo OOJWIMK MyaMMOCHTa OaFWIIIaHTaH. YHJa WHHOBAIUsIap
Hazapuscura Esed Illymmerep FOSNapvHH PUBOKJIAHTHPYBYM aTop SIHTHM SHIAIIYBIAp aifn
eTunrad, ssbHU OupuHumiaH, Caitmon Ky3nen Outra Tapuxwii AaBpAaH MKKWHYMCUTA YTHII
ACOCHHU TAlIKWJI WIAUTaH “JaBpuil” TyIIyHUYACUHU KOPUH €TIU.

Wnpyctpuan naBpla MKTUCOMUEM YCHUII CypbaTIapUHM MHMIOOHMH ’Kajgan- JAIITHPHIL, YHUHT
dbukpura xKypa, JaBpuil SHTWIMK OWiiaH 00Ju WIM-(DaHHM >Kajan PUBOXIAHTHPHII YCHIITHUHT
SHI'M MaHOaura aianau. VIKTHcOmuM osiMMiIap apanulapd acocuJa WHHOBALUSIIAPHUHT
Ma3MyHHU, MOUSITHHH aHIIa0 OJraH ojia aUTUI MyMKHUHKH, MHHOBAllUOH MKTUCOAUET JKaMMSIT
yuyyH ¢oiganu ap aHAail MHHOBauUWsiIapAaH (NATeHTIap, JIWTCEH3WsUlap, HOY-Xay,
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V3namtupwiran €KM IMIaXCUM SIHTWIMKIAp, SHTCUM TEXHOJOTWsjap Ba OKas3ojap) camapaiu
dolinananumra oup UKTUCOTUETIHP.

Bapapop ukTucoamii YCUIl MIapOUTHAa WHHOBALMSIIAD €PKUH pakoOaT HaTH)KAacH MCcOOJaHaIu.
Vnapau unuiad 4ukum MaHOauW, IIYHUHTIEK, pakoOaT OyamaraH j>Koilia WHHOBATCHsUIAp Xam
oynmMaiinu. Mammakatumusga Oy Oopana W3Uuil MIUIAp aMmalira omupuiaMosna. Xycycan, 2014
wun “CornoM Oosa #miu”, 1e0 OJBJOH KWIMHUIIKM XKaM KHYUK OW3HEC Ba XyCYCHH
TaJ0MpKOpIap TOMOHUIAH HUKH 6030paa cudatiy ToBap Ba XU3MaTiap sHaja KynalTHPUIAILIHA
Ba MaMJIaKaTUMHU3 SKCIIOPT CATOXUATH KydalnIIura UMKOH Oepajiu.

VY uHHOBaIMOH (DAONUATHH HMKIUTMIMK [IAPOUTHIA Ba 3CKU TOBapiap Ba TEXHOJOTUSIIAPHUHT
yIapHUHT YpHUTA KeIyBUM SIHTUM TEXHOJOTHsap OWiaH pakoOaTiallyBH MIAPOUTHAA KYpHO
YUKHII 3apYPIUTHHA UcO0Tiad Oepanu. SpHN MHHOBaMsIap — Oy ACKM CMEHa YpHUTA KeITyBUH
SIHTY MIUTa0 YUKapuil GyHKITUSICH UCOOTaHAIH.

MHHOBAalIMOH WKTUCOMMETHUHT aCOCHH TamMoWWIapu Ba Oenrwiapu. PUBOXIaHWUTITHUHT
WHHOBAIIMOH THU3UMHJa MWUIMI WHHOBAIIMOH TU3UMHHHI MIAKJUIAHUIIK —aJIoMAa €bTHUOOpPHU
tanad unaau. MuuMii MHHOBAallMOH THU3MM TYIIYHYacCH WHHOBAIIMOH WKTHCOAMETHUHT MYHUM
6enrucu cudaruna ¢panra XX acpaur 70-inuiapuaa KUpuod Kemau.

K.®pumanHuHr QuKpura Kypa, MAJUIMA WHHOBAIIMOH THU3MM — KaMHST TOMOHUIAH HUCTEHMOI
KUJIMHYBUM SIHTU TEXHOJIOTHUsUIAp, MaxcyloTjiap Ba XHU3Mamiap spaTWIMIIUAArd SIHTU
OunMMIIapHu unpiad YMKMINAA, cakialia, TApKATUIAA Ba STHTH TEXHOJOTUsIIapra aillaHumaa
KAaTHAITyBYU MUKTUCOIUN CyOBEKTIap Ba MKTUMOUN MHCTUTYTIAPHUHT (KaApHUATIap, MebEpap,
YYJIapHHUHT) Mypakka0 THU3HUMHU UCOOJIaHA M.

by Ooinuk sparumna QoipamaHUIl MYMKHH OynraH Owimmiiap, TaxpuOa,- TalIKWIAN
UMKOHHUATIAP, HHPOpManus, HHPOPMAIIMOH KaHAIUTAPAUD.

Hnmennexmyan xanuman — Oy KAWMaTra aWJaHTUPWIMIIA MYMKUH OYynraH Owiammiap,
Oomkava cy3 OwiaH aiTranjma, Oy WINYM Ba XU3MATYWJIAPHUHT era OyiraH OWIUM Ba
KYHUKMaJIapu WHFUHAMCA Ba TAIIKWIOTHUHT PaKo0aTOApJONUIMTUHU IIAKUIAHTHUPATIUTaH
OumMMIIap MaXKMYyacUuIup.

I/IHTeJIJIeKTya.]'[ KalnmurTaJja

MHCOH Kanutanu Tawkuamn  Kanutan NUcTebmon Kanutanum

)

bunumnap, TexHuWK Ba nporpamma KnueHtnap 6unaHx
KYHMKManap, nxoaum TabMWHOTK, NaTeHTAap, anobBlanap,
naéllatnap, mabHaBMi ToBap 6enrunapwm, axbopoTnap, y3apo
?| ?| o
BPlagpuaTtnap, meRHaT TalWKUAMI CTPYKTYPa, MyHocabaTtnap
MafaHUATA TaLWKUAOT MafaHUATH Tapuxu
bumumnap wuktucomuérn - Oy IIyHAAW WKTHCOAWETKH, YHAA KOPXOHA CTpPATETHK

PUBOKJIQHUIIMHUHT aCOCHI pecypcu 0110 MHTEIIeKTyall KaluTall, UM Ba XU3MaTuYUIapHUHT
UMKOHUSITJIAPH, KOPXOHATa TErHIIUTH YHUKA TAalIKUINN OuiuMiiap, ToBap sipaTulia yHU UIuiad
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YUKApyBYUAAH UCTEbMOIUMTa eTHO OopryHradya OynraH Oapya Gocuwiapuaard WHHOBALUSIIAD
XU3MaT Wiaay .

IOpTrMH3ia MycTanuIMK HuIapuaa Maxauini, TaOuuil TOpUBOp YCUMIIMKIIApHU KYTTaHTHPHIL
Ba MaCyJIOPJIMTHHY OMIMPUIITa HYHANTHPUITAH TaIKHKOTIapra Y5THOOP OepriIuIy Ounan
Oupra TOpuBOp YTJIap Ba YCUMIIMKIIAP, CAHTETUK XOM allI¢ acOCH/Ia STHTU JJOPUBOP BOCUTAIAPHH
UIUI1a0 YUKAPUIIHUHT caMapaaop TEXHOJOTUSUIApUHY SIPATUI Ba UIIUTA0 YUKAPUIITA KOPHUI
WINILTA YCTYBOPIUK OCpUIIIH.

byrynru kynrauda pecnyOonukamm3ga 40 Ta HOMAarum opuruHan gopu Bocutanapu, 1400 man
optuk cano Homaaru 200 Ta TeHEpUK JOpW BOCHTAJIAPH WILIA0 YHMIIITAH. YMYyMaHXO3WPTH
KyHJIa Mamiakatumusga 149 ta dapmarceBTHka KOpXoHanmapu (GaoiusT KypcaTMoja Ba yiap
ToMOHHJIaH 1482 HOMIary AOpU BOCUTANIApH MIILIA0 YMKAapUiIMoaa. BaomaHku, MycTaninKkaya
pecnyonukamusaa pakatruHa 2 Ta papmarceBTHKA KOpXOHAcH (BaonusT Kypcarrad 0yiuo, ynap
tomMoHM1aH 30 ra SIMH HOMJIaru JJOPH BOCUTATIAPH UIIUIA0 YMKAPUITaH.

[y Vpunga QpakrcussMu3 ab30jJapyd JaBiaT MHHOBALMOH JacTypilapu Joupacuja
dapmarceBTHKa coxacuaa 16 HoMmAaru SIHTU JOPUBOP BOCHTAJapHMU (ArOCTaH, OJMIBOH,
amnMKarcajBUH, TCEJIAarpull, METoCHMH B.0.) MaxaIMi XoMm améaaH Hnulad YHKapuIl
TAIKWUTAIITUPWITAHIUTHHY alIOXUAa YBTHPOQ ITIUIAP.

Bupruna dannap akaJIeMHACHHMHT MIMMH TAIIKHJIOTIApH TOMOHHIAH «Y3dapmcanoar» JIAK
OWIaH aMKOpJIHMKIa amalira OIIMpraH JIoWWxangap acocuja 12 HOMIAru JOpH BOCHUTAJIapHU
unutad yuKapui Oyinya MHHOBAIMOH TEXHOJIOTHUSIIAp KOPUM eTUinO, xamMu 1,5 MIIpa.cyMITUK
SHIM JOpM BOCHTanapd Wuuiad umkapwirad. JKymmaman, YCHMIMK MOJianapu KuMECH
WHCTUTYTH TOMOHHUJAH WIIIA0d duuuiaraHn «AmmanuHue», «Menamuny, «[amaHtamMun»,
«Anbennazon» Ba «TehecTpom» J0opH BocuTanapy «Y3KkuMEDapM» aKTCHSIOPINK KAMUATHAA
xopuii etnnau. Llyaunaraek, OyTyH nTyHEna oup MXKTUMOUH Kacauk aes TaH oauHran OUTC
KaCAIUTUTMHU TpopUIaKTUKacHaa Yyijmam ydyH wMaauid MmmyH-5 BocuTtacwmHM wunniad
YUKapUIIHU Tamkuil >tum, BUY 1-2 Ba p24 aHTUreHHM aHWIANl y4YyH TYPTUHYU aBJIOJ
UMMYHO(EPMEHT TECT-TU3UMIIapHH, OIIO30H SPAaCHHM JaBoJaiiia Kymnanuwnaguran [actpodur
BOCHUTACHHHU UILIA0 YMKApHILITA Tal€pIian xapaHu AKyHIIAH/IH.

KailiTa TUKJIAHYBYU JHEprusi MaHOamapumad (QoigalaHUIIHA PUBOKIAHTHPHUINTA YCTYBOPIHK
Oepunuiiy Ba Oy YCTYBOpJIMK aMaJIWETUHU TabMUHJAII yYyH (yHIaMEHTal Ba amalui
TaAKUKOTJIap WIMUH-TEXHUKAa JacTypjapd Joupacuaa WIMHA unuiap oaubd Oopuiuim
pecnyOnukana Oy coxamga onau0 OopuiaéTraH TaAKUKOTIApHU sHAJla YyYypJlallTHPUIT Ba
camapaJOpINTUHU OIIMPUII XaMm/la YIIOy HYHAIUIIIa HHHOBALKS KapaHUHN PUBOKITAHTHPHIILL
UMKOHUHH Oepmo/a.

Kumé TtexHomorusanapu Ba HAHOTEXHOJIOTHMsUIAp coacuja amMajira OIIMpWiIaéIraH UIuIap
MaMJjlakaTaa KHME CAHOAaTMHU PUBOXKJIAHTHPHIL, CAHOAT Ba YPWIMII YYyH 3aMOHAaBUU
MaTepuajyiap sSpaTUIl Ba MILIA0 YUKAapuIl Oopacuia y¥3 camapacMHU KypcatMmozia. MacanaH,
®annap akaaemusacu amaa Onuid Ba ypTa Maxcyc TabJIMM Ba3UPJIUTMHUHT WIMHA Ba OJIMM
TaBIMM Myaccacanapy «Y3kumécanoat» JJAK GuiaH aMKOpJIHKIA GUp aTop SHIM MHHOBALMOH
TEXHOJIOTHSUTApHA KUME caHoaTura kopuil erau. JKymnaman, Mapkasuil KU3WIKYM
dochoputnnan «azordochopnu Yur» onmm TexHONIOTHsACH «HaBomazoT» aKIUSIOPIHK
KaMUATHAA, SHTU HUTpokanTcuidocdhaTiu YruT uiad yukapum texuonoruscu — Camapkan
KUME 3aBOJIUJIA KOPHH eTUiIn. TaxkpubamapHUHT KypcaTUInda, YFUTHUHT 03YKaJIMK Japakacu
cynepdocharHukugan UKKu OapaBap kynm OynuO, y ailHMKca, LIYpIAHUIIN IOKOPH OYnraHn
MalioHIap/a sIXIu camapa Oepaiu.

6 Suzanne Berger. A Preview of the MIT Production in the Innovation Economy Report.February 22,
2013
© 2013 MassachusettsInstituteofTechnology

80



bynmaii MucomnmapHM MKTHCOAMETHMMHU3HUHT Ooma Oapya coxXalapuia aMaira OMNpHUIa&Tra
MHHOBAIlMOH JIoMuxamap Oopacuga XaM KeITHPHII MYMKUH. JIekuH, [opTOOIMMU3
TabKUAJaraHiapuaeK, Oapya IOTYKJIap Ba JSPULIMITAH Mappajap Y3UMHU3HHMKH, OW3 SHIM
oJIIMMM3a TypraH noisap0 Basudanmapra KYNmpokIebTHOOp aparnuk. XycycaH, (pakCUSIMH3
ab30JIApUHUHT (UKpUYa, MaMJIAKTHMH3 €TaKdM WIMHHA Myaccacanapu Oaszacuma HHPHK
KOpXOHAJap Ba OaHKJIap OMJIaH KOPHOPATHB acoca TEXHOJIOTHK MapKiIap TAIKWII ATHII, COXaaa
daonuar ropuTa€TraH KUYMK OHM3HEC Ba XYCYCHHl TaJOMPKOPIMKHUHT KYJIaO-KyBBaTJall,
MHHOBAIMSUIAp COXACHJa YJIApHUHT MIUIA0 YUKUIIJAH TOPTHO TO MKTHCOAMET TapMOKJIapuaa
KOPHI dTUINIIUTaYa Oyaran Oocuwiapia Te3KOp Ba €IEKTPOH aXx00pOT KOMMYHHUKATCHOH
(TabMHHOTH) TUBMMHUHU SIPATHII KabKW Macaajgapra ajoxuaa YbTHOOP KapaTHIIl 3apyp.

6.4. HHHOBAUMOH PUBOKJIAHUII JAPAKACH Ba YHIA Y30eKUCTOHHUHT HIITUPOKH

bo3zop MyHocabarnmapura YTum gaBpuaa AaBiaT WIMHNH-TEXHUKA CUECATHHUHI MOUSATH
pecnyOnuKa WYKM TalaOWHM Te3 KOHAMPAIWTaH, >KaxoH Oo3opuaa pakoOarbapmorn Oyia
OJIaZINraH, UKTUCOAUET TapMOJIAPUHU TyOJaH SIHTWJIAHWIIWTAa WMKOH OepaauraH WIMHI Ba
TEXHOJIOTHK TaJKUKOTIapra KyMaKkIamuiaan uoopar.

V36exucron Pecny6nukacununroupunun  Ilpesumentn  U.A.Kapumos  “V36exucton
WHHOBALIMOH PUBOKJIAHUII TYPUHUHT XO3UPTU 3aMOH MOJENUra YTUII YYyH XaMMa 3apyp
nrapoutaapra sra. by Mozen Byxkyara KelTUpWIraH WIMHA-TEXHUKaBUN CAIOXMSTIAH KEHT Ba
camapanu Qoigananumra, GyHIaMEeHTal Ba aMaJMi KEHT KOPUH ITHUIITa, FOKOPH MaJlaKaJH,
MKTUIOPJIA WIMHI KaJpjap COHMHU KyNauTUpUIITa acocnaHaz[H”7 ne0 TabKUIIarad €.

Nnm onamupa wimMuil (MIMHKA-TAAKUKOT), WIMHH-TEXHHK (AONUAT Ba EKCIIEPUMEHTAI
(TaxkpuOa-KOHCTPYKTOPJIMK)  HMIUIA0  YHKapuil  WyHamumuiapu — MaBxkyd. JKymuanas,
dbyHIaMeHTan WIMUR-TaIKUKOT HILIapy, SKCIIEPUMEHTad Ba Hazapuil (QaoausTKaMuaT Ba
TabMaT PUBOXJIAHUIIMHUHT aCOCHM KOHYHHUSATIApU TYpHCHAA SIHTU OWJMMIIap spaTHIlIra
aparwirad  Oymaau. Wnmuii-rexHuk — (GaonusaTAa  TEXHOJIOTHK,  MOKTHMOMH-UKTHUCOIHUNA
MyaMMOJIAPHU €YUl Ba SIHTU OWJIMMHH SIPATHUIN, YJUTalll Ba KEHT YKOPHH ATHINTAa apaTuiraH
0ynmu0, MITMHH, TEXHUKAaHU, UIIUIA0 YMKAPUIIHHU ATOHA TH3UM cudatuaa HaonusT KypcaTUIIHH
TabMUHJIAIITA KYTIPOK 3bTHOOp Oepuianu.

Nnmuit paonusat naBnaT cu€caTUHUHT SHT (aol coxacu OVnubd kenraH Ba OyHIaH KEWHH
XaM IryHzaid OynuO omamu. AWTHIN JKOW3KH, WIMHHA Fosl OeBOCHTA XY XKaMWK (aonusaTHId
VnnaHwiMmy MyMKUH sMmac. IyHMHT ydyH TalIKWIOTIap TaAKUKOTIAPHH MOJUSIIAILITHPUILTA
CeKMHJIMK OWJIaH €HJIOIA/IM, YHTa KaTTa eTUEXK ce3ca aM. O3UPr MIapOUT/Aa JaBjiaT OM3HECHUHT
TabMHUHJIAI (YHKTCHSICHHHM, aHUPOW WIMHKA OWiIMMIIap Ba FOsutap OWJIaH TabMHHIIANIHHA V3
3UMMacHra oJIMOKKAa. AMHaH IIYHUHT Y4yH WJIOp MamJlakaTjap pacMuil yxokariaapuja WiIMHi-
TEXHHKA Tapau€TH SrOHA 3aHXKUP, UIMUN FOS MILIA0 YMKapHIL, MHHOBAIMS OU3HECHHU KEHT
Kynamza yitam €ku doipananui cudaTuia apaiaim.

Bozop ukruconuéru mapoutuaa Hadakar MUKM, OalKM TalIKU 0030paa amM XapHIOprup,
WIM Tayiad Ba IOKCAK TEXHOJOTHsSJIapra acoclaHTaH MaxCyJoTiap WIUIA0 YUKAPHUIIHUHT YpPHU
karta. lly Gouc OyTyH nyHENa SHTH Ba WIOP TEXHOJOTHSUIAPHUHT 0030p KMUMaTH OIIMOKKIA.
V36exucTon Oy Oopama KarTa caJloXUsATra 3ra. Xap HWWIW HMCTHKOOUIM WJIMHH FOS Ba
JoWHXaNapHU amalira OLIMPHUII YYyH JaBiaT TpaHTJIapu axpaTwiMmoza. /laBiaar uiMun-TeXHUK
JnacTypiapu goupacujaa pyeéora ynkapuinaétrad QyHIaMeHTal Ba aMalui TaJKUKOTIap >KaxOH
wiM-paHu yd9yH XaMm KaTTa axamustra eraaup. Onumiap y3 wWnuiapuHu, OupuHYE HaBOaTda,
UKTACOAMET Ba IKTUMOWMM coalap oOJauga TypraH aHu BasudalapHd Xal dJTHUIITa
nynantupaérup. bynaa sHru, UCTUKOOIUIM MIIJTAHMANApHU aéTra TaTOM ATUIN MIUIA0 YHUKAPUII
Ba WiIM-QaHHM pUBOXIAHTUpUIITa €Epram Oepaau. SIbHM, HHTEUIEKTyall MaxcCyJIOTIapHU

"KapumosU.A. Y36eKnCTOHHKTHCOMMINCIOXOTIApHIIy Ky p A Tupuiiiy . — T.: ¥36exucton, 1991.
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CHUHOBJIaH YTKa3MIl, sSTHaJa TAKOMUJUIAIITHPUII Macaauia UIuiad yuKapui 0azacu amia WIMHUH
U3JaHUIUIAPHU 4YyypJalITHpUINra HYHaNTHpUIaJuraH ymmMya wMabjamapra sra  Oymuim
UMKOHUATH KeHrasau. Mnm-dan Ba unma® yumkapuil >KaMUSITUMH3HMHT Oapua jkaOxajmapuaa
UCIIOOTJIADHM YYKYPJIAIUTHUPUII >KapaéHUHMHI y3apo OOFIMKXaMmJa 3apyp OYyfuHIapura
aliylagamu.

11-pacm. Muisimii THHOBAIIMOH TU3UMMIA AKT.JIap8
MaMnakaTHUHT MWUIMA WHHOBAIIMOH THU3WMMH WJIMHA  TaIKHKOT Ba Taxpuoda
koHCcTpykTOopiuk unuiapura (MTTKN)

. XKan0 KWIMHTAH WUIMHUN XOAWMIIAPHHHT
daonuAT OPUTHILIAPU YUYH  3apyp
s OynraH
£ "

- >
e

i
T - KOMMYHUKAIUsl  TEXHOJIOTUsIapH

- Ba MamJlaKaTJa HMHTEUIEKTyall IIaxcHuil
\/ MYJIKHHA XUMOSI WJIHIIL,

o~ UIIOUIAPMOHIIUK IAPOUTHHH

SIpaTHII, MHHOBAIIMOH KapaéHHU TaIIKHIT
OTHIN, SHTH JIOMMXAJTapHU BYXKYyAra
KEeTUIIH Y9yH 3apyp OYnraH mapouTHU
sapaTaiu.

V36exucron Pecny6nukacuuunar Oupuaun [Ipesumentunmar 2008 imn 15 wromgaru
“MuHoBanmsi JIOMUXaJlapu Ba TEXHOJOTHUSJIADMHU HIUIA0 YMKApWINTa >KOPHUH JTHIIHH
pabaTIaHTHPUITHUHT KYIIUMYa Y0pa-TaaOupiIapu TYFpUCUIa’ TH

Ne916-coHIM KapOPHUHM aMalra OIMPHIN Joupacuaa Y36ekucTon Pecrybnukacuna 2008,
2009, 2010 Ba 2011 iwnmnapaa “MHHOBaNMOH FOsI, UIIJTAHMA Ba TeXHoJorusap” amzaa “CaHoat
SIPMapKacH Ba KOPIIOPATCHOH OMpXKa CaBIOCH” sSpMapKanapH “Y39KCIoMapkas”HHHI Kyprasma
MaBWJIOHIApU/Ia YTKA3UII aHbaHara aiyanu6 onau. bynaa mamnakarumu3 Onuii Ba ypTa Maxcyc
TaBJIUM Ba3UPIIUTH OIIUIATA OJNHA YKYB IOPTIApH Ba KOJUISKJIApH, YIAPHHUHT mpodeccop-
yxuTyBuMIapy, Y30ekuctoHn PecrmyGimkacu @amnap  AKaIeMHACH — MIMHMI-TEKIIMPHII
WHCTUTYTJIADUHUHT ~ OJIUMJIAPU Ba TapMOK HMHCTUTYTIAQPUHHUHT OJUMIIADH  TOMOHHJIAH
V36exucron PecryGnukach xan Xy>KAIUTHHUHT Gapda TAPMOIAPU YIyH OaKapHIraH HIIMHIi-
TaJAKUKOT WIUIapH, UMIOPT YpHUHU OOCYBYH JIOKATU3aTCUsl KWIMHTaH (MaaJUTMHIAIITUPUIITaH ),
AKCTIOPTOOI TOBapiapu OWIaH XaMja PECIyOIMKaMHu3 Ba XOPHKHN TapMO HWIUIA0 YHKAPYBYH
caHoaT, arpocaHoaT BaKWIJIapu spMapKajJa aTHAIIYBYM Bakwuiap OWIaH ¥3apo aMKOPIUK
[MIapTHOMAJIApUHU TY3UII Ba AaMKOPJIMK YpHaTHII OYinW4a MCTUKOOIM WILIAp amalra
OLLIMPUIMOK/A.

VTKkasumadTran s[pMapKalapHUHT 6Ol Makcagd (GaH CHFEMH [OKOPH OYiraH, IOKOPH
TEXHOJIOTUK WIUIA0 YMKAPUILIAPHUHT PUBOXIIAHUIIM YYyH IIApT-IIAPOUTIAp SPATHII, LIy
KyMJIaZaH KAYUK WHHOBAI[MOH TaJOMPKOPIMKHUHKI Oapapop pPHUBOMXIAHUIIU YUYH IIAPOUT
SPATUI,  PECHYOJMKAHWHT  WIMHHA, WIMHHA-TQAKUKOT Ba  TaxpuOa-KOHCTPYKTOPIUK
TAIKWIOTIAPU UIMUN-TEXHUK CATOXUATUAH MaMJIakaT UKTUCOAUETH Ba MIKTUMOUNM COXACHUHHU
PUBOKJIAHTUPHUIITHUHT J0J13ap0 MyaMMOJIApUHU XaJl KWIMII Wynuaa camapanu QoiiganaHun,
KOpPXOHAJIAPHUHT WHHOBALUA (DAOJIIMTHHMA OIIMPUII, WHHOBAIMS (AOTUATHHH KEHTaWTHUPHIL
YUyH MHBECTUTCHUSJIAPHU KaJl0 KWIMIITA KYMaKJIalugaH noopar.

Spmapkaga  TakguM  ATWIAETraH — MIUIAHMAJApHUHT  aKcapusTH  MamilakaT
UKTUCOAMETUHUHT acOCHH TapMoJjapud Y4yH OeBocHMTa aaMHUAT KacO d3Taau Xamja yuoy
MaXCYJIOTHUHT MCTEHMOITUMIAPY Ba OYIOPTMAYWIAPUHU H3UTHPAIU, UIUIA0 YUKApyBUMIAp Ba

$http://www.shkp.ru
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TaIOMPKOPIAPHUHT KEHT Joupacu yuyH (organu Oynmaau. MaxcynoTiaapHU WIUIA0 YUKAPHUIIT
TYFPUCHAATH KEUIITYBIIAP Ba SHIU XY KaJIUK [IApTHOMAIAPUHU TY3UII YUyH XU3MaT KUJIa/Iu.
KOopunarn makcagnan kenub YUKKaH Xona Kyiiuaaru Bazudanap Oenrminad onvHaau:

- MTHHOBALMS FOSJIapU Ba JIOWUXAJIAPUHH TAKIUM STHILL,

- CaHOATHUHT PaK00aTOAPIONUIMTUHYA OWUPHUII MaHdaaTIapuaaH Kenud dYukuO, ¢aH,
UIIad YMKAPHI Ba CApMFOsIIap MHTETPATCHSICUHU TaAbMHUHJIAIL

- WIMHMHA-TEXHUKA COXAaCHJard KOpXOHajdap Ba HUXTHUcCOCHAUradH (upMantapHUHT
MHHOBAIMOH (pa0IMATHHH PUBOMXIIAHTHPHUINTA KYMaKITAIIHIIL;

-WIMUH Ba aMajguil TaIKUKOT HaTWKaJapWHW WIUIA0 YWKApUINTa >KOPUM WIIMIIIL,
KOPXOHAJIAPDHUHT TEXHOJOTHUSJIapu Ba MaxCyJOTJAapWHU BaTaHMMHU3 Ba XOpWXK Oo30piapura
onmu0® yukum Oyiinya TapMOKJIapapo ajloajapHU KEHTaWTHUpUIN Ba MyCTaxKamulamira
KYMaKJIALIHNIIL;

- O10/KEeTIaH TalIKapy MOJIHMSBHM MaOaFiapHM TYIUIall Ba MHHOBAIIMOH MaXCyJIOTIapHU
uiiad YMKapHIl XaMaa yaapHu 0030pra YHKapHIll )Kapa€HuTa xKajad KHUITHIIL.

Hamoiinmra kyiunaérran amanui, MHHOBAIIMOH Ba WJIMHH-TEXHUK JIOMUXajdap Xamja
UIUTAHMAQJIAPHUHT aCOCUNA KMCMH KCIOPTra WyHANTHPUITAH Ba UMIIOPT YPHUHU OOCYBYM amjia
IOKOpH camapajid MabliyMOTiap, MalluHalap, MIpenapariap Ba AyHE TaxpuOamapura Moc
KelyBuM OomKka (aH CHFMMH IOKOPH OVJIraH MaxCylOTJapHH HIUIA0 YUKApUIIra HWMKOH
OepyBUYM MaxCyJIOT Ba TEXHOJOTHSUIAPHU SPATHUILTA APATUINIIH JIO3HUM.

MamnakatumMu3 HMKTUCOAUETUHUHT O3UPTH OJIATM MWUIMM HMKTUCOAUETAA HHHOBALIMOH
y3rapunuiapHi amalira OUIMpUII CypbaTiIapyuHu KaJaUTalITUPULITHH Tanad 3taau. MkTucoauéru
PUBOJKJIAaHTaH MamJjlakaTjiap TaXpuOacu LIyHH KypcaTMonakd, ¢aoj, camapaiyd WHHOBAIUS Ba
MapKeTHHI CTpaTerusuylapy MamJjakaT MKTUCOAUN Ba TaOWUil OMWIIapUIaH OWJIOHA
dolianaHuml OpaJUTrMHa aMaira OIMIMPHIMIIM MYMKHH. bB030p HMKTHCOIMETH HIapOUTHAA
MKTUCOJMETHUHT WHHOBALIMOH IIAKJUIAHUILIW, €HI aBBAJO, MKTUCOAMM YCUIIHM TabMUHJIOBYU
TapMOKJIap ucobura 103 Oepanu, Oy eca Yy3HaBOaTHAa MamiakaT HUKTUCOTUETMHU XOMamIé
SKCMOPT WIMIIMHU KaMaTUpHII OuilaH Oupra yHU aifTa MIIAIIHA PUBOXIIAHTUPHUILTA, BATIOTA
MaOaJlapuHUHT TEXAJIMIINTAa Ba axoJdu OaH/UIMTUHUHT oOImuImmra cababd Oymamu. YOy
oMWUIap Y3 HaBOaTHa MaMJIaKaTHUHT KaXOH aM)KaMUATHUIArd YpHUHU MyCTaKaMJIaHWUIINTa
onub Kemaau.

WunoBanust y €ku Oy ¢aonusr coacuaa camMapaopiuKHU OUIMPHII y4yH WHCOHHHHT
MHTEJJIEKTYal MYJIK I0TyJaapaH (Kam@ueT, UXTUPO, UMUK Ba KOHCTPYKTOPJIMK JIoMNXanapy Ba
X0Ka30) (oiiamaHuI HaTHXKAcUa OJIMHTaH MOJJIWNA Ba HOMOJAMA Macyiu Oymmbd, y moc
paBHIIIa TEXHOJIOTHUK, HKTUCOAMH, €KOJIOTHK, OOIIKAPYB, XapOui, CHECHU, MKTUMOUN-MaTaHHH,
yyuil Ba Ooma Typiapra OynuHaau. MHHOBanusuiap QyHECH MHCOH (DAoNMATH coxXanapu Kadu
paHr-06apaHr Ba TypJIM-TyMaH KYpHUHUIIITA €ra.

WHcoH wHTeNmIeKkTyan OHIMMIIADUHUHT PHUBOXIIAHUIIMIATH ACOCHH  YCHIIap Y30K
MYJIATIN YCUITHUHT acocuii Man6au O0Ynu0, nyHENa KeHT TapKaJraH Ba JaBpra Xoc SHIUIUKIIap
ned arar MyMKHH.

MHHOBanMoOH Y3rapunuiap aman KWIHII MaiJoOHWTa Kypa WHCOH (DaoNMATHHUHT Oapda
coajlapH Ba aMHUATHUHT Xap Oup >kabxacuHu Kampal onanu. bomumanud, eHr Kym ypraHwirad
TEXHOJIOTUK WHHOBANMSUIAD KyWHJaruigap XuUcoOJaHAIW: WINUIA0 YMKAPUII STHTH TEXHOJIOTHUK
YCYJVMHHHI HIaKJUIAHUIIA acocuja €TyBUM MHHOBALMIAP; TEXHOJIOTMK YKJIaJJlap Ba TEXHUKA
(TEeXHOJIOTHS) aBIOJIAPUHHU Y3TapTUPHINTA TYPKH OYITyBUM 0a3ruc MHHOBAITUSIIAD; STHTH TEXHUKA
MoOJIeJNIapy Ba TEXHOJIOTHsA MoauduKkarcusinapu €paamuaa sHrU 0030piapHU Y3NalTHPUIITa
XU3MaT KWIYBUU SAXUITUIOBYM MHHOBALIMSLIIAP.

WNnmuii-amManuil TagKUKOTIAp Ba MHHOBALMOH MIIIAHMAJAP PUBOXKIAHTUPWIMILN amza
UNUad YUKAPHUIIHA MOJEPHU3AIMS KWW, TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK SIHTHJIAINI jKapaCHIapura
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TaTOMK STUIIHW parOaTiIaHTUPHUIN OViiMdya aMalmid MeXaHu3miap spartuil, ¢aH Ba HILIad
YUKApUILHUHT SHa/Ia MyCTaKaM aJl0aCUHU TabMMHJIAII MacaJuaa, INyHUHIAEK, WIMHNA-TaKUKOT
TAlIKWIOTJIAPYA aMJa peajl UKTUCOAUET TapMOJIApU KOPXOHAJIAPU YpTacuAa y3BHUH XAMKOPIIUK
aJIOKaJIapUHU YpHATHUIIIAa MHHOBALIMOH FOsUIap....

12-pacm. Jloituxasap Pecny0inka ApMapKaCHHUHT AaMUSATHHHU MCO0ra 0JITaH ona:’

1. [ynaait TapTi® YpHATUIIWKH, YHTa
MyBoQUK VHHOBallMOH FosiIap, TEXHOJOTHSIIAp Ba
noruxanmap PecrnyOnuka spmapkacu Xap WM
YTKa3uIaau.

NHHOBalMOH ~ Fosulap, TEXHOJOTUSAJApD Ba
noituxanap PecmyOnuka sipMapKaCHHUHT Xap WHIH
VTKa3WIMIIMHYA ~ TamkWwi K MKTucoauér
Ba3upauru, Tamku

UKTUCOJIUWA aJloKaJlap, HWHBECTUTCHsUIAp Ba
caBl0 Basupsuru, Basupnap Makamacu Xy3ypuuaru
@aH Ba TEXHOJOTHUSUIADHU  PHUBOXJIAHTHUPUILIHU
MYBO(DUKITAIITUPULI YMUTACH 3UMMAIapUra IOKIATUITaHIup.

2. Ypra MyamaTiu UCTHKOOJJa MHHOBAIIMOH MaxCyJIOTJap Ba TEXHOJOTHSUIAPHU
PUBOKIIAHTUPUII YOpa-TAAOUPIAPH KOMILJIEKCH MYBO(hHY TacaUIaHTaH.
3. TacnukiiaHran dYopa-TaaAOUplap KOMIUIGKCHHHM  amalra OLIMpUIIl  amjaa

WNHHOBaIMoOH Fosiiap, TEXHOJOTHUsIIAp Ba Joiuxanap PecnyOnuka sspMapKkacuHU FOOPH Japakaaa
VYTKa3uIl UIIapUHA MyBOQHIamTupud Oopuit yayH MyBo(HK TapknOaa MyBoduIamTupyBun
UIIYU TYPYH TY3UJITaH.

MyBO(HIAIITHPYBYH HIIYK TYpyX, Y36ekucTon PecryGmuxacu MKTHCOIMET BasMpIIHTH,
Tamku HMKTHCOAMK anoajlap, WHBECTUTCUsJIAp Ba caBAO Basupiuru, Basupnap Makamacu
xy3ypunaru PaH Ba TEXHOJOTHSUIAPDHH PHBOXUIAHTUPHUIIHUA MYBOQWIAMITHPUII YMUTACH,
®dannap akagemusicd, Onuil Ba ypTa Maxcyc TabJIUM Ba3UPJIUTH, MaH(paaTAOp Ba3UPIMKIAp Ba
uaopanap, XyKaJIMK OupiammManiapd Ma3Kyp apop OujgaH TacAuKJIaHTaH dYopa-Taaoupriap
KOMIUIEKCH/Ia Haszapja TYyTWITaH TaJOMpJapHUHT OeNrHiiaHraH MyJjatiapja Cy3cu3
OaKapUIIMIITMHY TABMUHIAHUIIN KY3/1a TyTHUJITaH.

4. AManuii WIMHN UIUTAHMATap Ba MHHOBAIMOH TEXHOJIOTHSIIAP UIILIA0 YUKApHIITa
KEHT TaTOM eTWIHMIIMHU TAbMHHIAII YIYH BasHpJIMKIAp, UAOpaiap, yoIIMalap, KOMITAHHUSIIAP
Ba Oomra Xy»alduK OupiammMaiapu KyHUJarwjapHU: XY)KaJIUK IOPUTYBYH CYOBEKTIIApHUHT
aMOpPTH3aIlMOH aXparManapu Ba cod Qoifnacu, MyHUHTACK OyOpPTMadWIApHUHT Macaajiiu
TyIIyMJapy IIaK/UTAHTHPUII MaHOanmapuaaH wuoOopaT OyiaraH MOACpHM3AIMsS Ba SHTH
TEXHOJIOTHSUIAp JKaMapMallapHHH, TapMOK Ba KOPXOHAHM WHHOBAIMOH PHUBOKJIAHTUPUIITA
*aBoOrap Oynran TapkuOuil OYynMHMAanap, 3apyp XoJulapAa 3ca — JIOHHXa-KOHCTPYKTOPIIUK
OIOpOJIapUHU TAIIKWJI OTHIAA XYXKATUK OOIIKApyBH OpraHjiapyd Xamjaa KOopXoHaiapra
KYMaKJIalWIIN KYy3/1a TyTUJITaH.

5. KyWuJarwiap Tallkuid —eTWiIaéTraH  XY)KaJIMK IOPUTYBUYM  CYOBEKTIApHHU
UHHOBAIlMOH PUBOXKJIAHTUPHUII TApKUOMKA OYIMHMaTapuHMHT acocwil Basudamapu eTuod
OeNruiiaHraH:

3aMOHAaBHH yCKyHajlap Ba TEXHOJOTMSJAPHUHI Xajdapo Ba MaalIUil HIUIaHMalapuHU
ypranuii, 1y acocia 3aMOHaBUI TEXHOJOTHUIApHH HWILIA0 4YMKapuInra TaTOu STUIIHUHT ap
WWITM Ba ypTa MYIJATiId JacTypiapyuHU I[IAKUIAHTUPWITAH; MaajulMid aMalvil  WIMHA
TaJKUKOTJIap Ba UILJITaHMalapra OyropTManap

*http://www.stage-gate.ru
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JKaMJIaMaCUHHU AKJUIAaHTUPHUILL, ITYHUHTAEK YJIAPHHU KOMIAIITUPULL; aMaJIMi WIMUAN
TaJIKUKOTJIAp Ba UIIaHMAaJap HaTHXKaJapuHU KOpXOHa (HaonusTH aMainéTura TaTOu ATUIIL.

Ma3skykp TapkuOuii Ty3wiManap ¢aonuaTura TaTOu eTHiraH JioMuxaiap Ba HIITaHMaap
COHM, IIIYHUHT/ICK yJap/JaH OJMHTaH UKTUCOAMK camapara apad 6ao OepHITHIIH JTO3UM.

6. V36exucron PecryGmukach Momns Basupiury, VIKTHCOAMET — BasHUPIHTH
Baszupnap Makamacu  y3ypumaru @daH  Ba  TEXHOJOTHSUIAPHU  PUBOXKJIAHTHUPHUIIHU
MYBOQMIAIITUPHUII KymMHUTacH OwinaH Oupraimukaa Oup oi Myamatna XyKaiauk OoliapyBu

opranjiapu Ba KOpXOHaJIapHHUHT MOJACPpHU3AIUA Ba SAHI'" TCXHOJIOTHAIAP
KaMapMacUTYpUCHIATMHU30MHUOCITHIIAHTaH TapTHO/1a UIIUTa0 YHCHUH Ba TAaCAUJIACHH.
7. MopaepHuzanus Ba SHTM TEXHOJOTHSIAP JKaMapMmacura WyHanTUpUIaauTraH

Malianap XyKaJIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIap TOMOHHMJIAH WIMHH aMaluil TaJAKUKOTJIApHH,
MHHOBAIMOH JIOMMXaJIapHHU, TaXPUOa-KOHCTPYKTOPJIMK MIIUIAHMAIApPUHU XaM/a yJapHU HIUTa0
YUKApUII KapaéHura TAaTOMKITUIIHU MOJUSTIAIITHpHUIIAA (oiinanaHniaim.

8. 2013 f#iwnmnuHr 1 sgHBapurava OynraH JgaBpAa YyB Ba  WIMHHATAJAKHUKOT
Myaccacajlapd amAa TalKWIOTIApH, JIOMMXa-KOHCTPYKTOPJIMK —TAIIKWIOTIAPH  XYXKaJIHMK
IOPUTYBUM CyOBEKTIap OWJaH Ty3WJraH IIapTHoMaiap Oyiinua amanra OMMpHIAAUraH aMalui
WIMHR-TaJKUKOT Ba TaKpUOa-KOHCTPYKTOPIUK MUUIAPUHU Oa’kapull UCMMJA AAPOMAJ COJIMH,
SITOHA COJW TYJOBHM, VYIIWITaH HMHUMaT COJIMM Ba JABIATHUHI MACaJIM >KaMapMallapura
MaxOypuii TYIOBIAp (ATOHA MKTUMOUHN TYIOBJIAH Talllapy) TYIAIIIaH 030/ CTHIITaH.

9. NnMuii-TagkMKOT Myaccacajapd Ba TAIIKWIOTIAPUHM aiTa KHUO3JIall Ba TYJIU
KMO37TAIl ydyH Y36ekucToH Pecrmy6nmkacn Basmpnap Makamacu Tacauiaran pyiixatiap
Oyiinya MoOJepHHU3AIMs WIWII JOWpacHaa OJu0 KEeIWHAJAWTaH YCKyHajmap Oo0KxoHa
TynoBnapuaaH (00XKX0HA PACMHUITAIITUPYBU HUUMIIAPHIaH TAllapH) 030/ CTHIIIN.

10. V36exucron Pecy6mukacu Momus Basupmuru 2009—2012 iiumnap MoGaitauia
JaBlaT  WIMHH-TEXHUKAaBUW  JacTypiapu JOMpacuia WIMHK-TaJKUKOT Ba  TaxpuoOa-
KOHCTPYKTOPJIMK ~ HWIIIapuHM  onau0®  Oopa€rraH  WIMHH-TQAKUKOT  Myaccacajapu Ba
TAIlIKWJIOTIAPUHUHT MJIMMH, TEXHOJOTMK Ba JIabopaTropusi YCKyHaJapuHU MOJAEpPHMU3ALNS
wunra Mabnanap aKpaTWIMIIMHYA Ha3apJa TyTUIIH.

V36ekuncronaa OMJIMMJIap UKTHUCOAMETH aCOCHIa MIJLIUI HHHOBALIMOH
TU3UMJIAPHUHT PUBOKJIAHUIIUIATH Y3UTa X0C XyCYCHATIAP.

MamnakaTumu3aa 6apapop UKTHCOIMM YCHIIHU TabMUHIANI Macajuia UKTUCOIUETHUHT
WHHOBAIIMOH PHUBOXJIAHTUPHUII THU3MMHUTA YTUII Kapa€HU amaira omupuiMmona. byHmait
PUBOXIIAHTHPHUIN THU3UMHUHUHT MapKa3d MWUIMA XYKATUTUMH3 MaKMYUHUHT OOIIIaHUY
Japakacura — KOpxoHayap, (upmanap, KOMIAHUsIAP, KOPHOpaTCUsap, aKTCHUSIOPIIUK Ka-
MUSTIApU Japakacura KyuMmoja, ailHaH oIy Aapaxkana Kamuérnap, UXTUPONAp Ba HIMHMA
TAQIKUKOTJIAp SIHTM YPWITaH €KW SHTWJIAHTaH LEeX Ba KOPXOHAJApAa SIHTM TEXHOJIOTHSIIApra,
MaXCyJIOTra, TeXHUKara, ax0opoT KOMMYHHKATCHsUIapUTa ailllaHMOo/Ia.

13-pacm. UKTHCOAMETAA MHHOBANUAJIAPHUHT pOJm.10

HxTHCcOMMETHUHT 03upru  Oocudmaa
PHUBOXKJIAaHTaH MaMJjlakaTiap TapaKKHETAa
MHHOBAIMOH (DaoNHAT OpKalmu MyXUM YpUH
eramad Typubau. By eca 3amoHaBwmii
UKTHCOMUETIA WMHHOBAIMSJIAPHUHT  POJIH
sHaja Ycrawauru, ynaap OopraH capu
UKTUCOIUN




PUBOKJIQHUIIIHUHT aCOCUN oMuinra ailnanu® Oopaérrannuruiad ganonar. UktucoauéTau
IOKCAIITUPHII COACHAAa TAIKUKOTIAp YTKAa3raH OJIMMIIAPHUHT (HUKpHUYa, WHCOHUST TapUXU
JTABOMHJIa WHHOBAIMSIIAD HUKTHCOAWM VCUIIIHUHT apakaTIaHTUPYBUM Ky4d, SHHH WUKTHCOIMIA
PUBOKJIAHUII YUYyH TYpPTKH OYnuO kenraH. VIKTHCOOUETNAa WHHOBALMSUIADHUHT POJU OPTHUIIH
OupuHYMIaH, 0030p MyHOCabaTIapu TabMaTH OWJIaH, UKKUHYKAH, Oapapop YCUII HyIura YHuII
YU4yH MamilakaT MTHCO- JOUETUAA 4Yyyp HCIOOTIApHM amalra OIIMPHUIN 3apypaTtd OuiaH
Oenrnnanrad. Pako6ar kyudaiin® Oopa€rraH XO3Wpru MIAPOMTAA KOMIAHMsIAp “WHHOBAIUS
TylmlyH4Yacd OWiaH KYNpoK TyHam Kenmoja. VIHHOBauusuIapHM spaTuil OuiaH OeBocuTa
IyyJUIaHYBYM MyTaxaccuciap ymly aramMa KEHT TapKKalIraHWHU aij STMOKAanap. bupo
aMaJuET YHUHT Xauuii MabHOCHHU ajli aMMa aM TYIIYHHO €TMaraHuHU KypcaTtMoa. 25 - WiIMUN
TEeXHHKA-TEXHOJOTUs, OOLIapUIl Ba MEHATHU TalIKWJI JTHUII KaOW coalapaard SHTHIMKIIAp,
IIYHUHTJIEK, YIApHUHT TypJau coajap Ba (GaoiusT Aoupaiapuia YIUTaHUIUIIH, 1e0 Tabpud
Ooepwiran. Jlemak, “uHHOBamMs” cy3u “SHrwimk’ (“HoBaTcus”) Ba “SHIHJIMK KUPUTHLI
(MHHOBAaTCHs) MabHOJAPUHU aHTIAaTaau. HHOBAIMSIIAp TYpUCHIArd WIMUHN Kapaluiap puBOKU
¥3 Tapuxura era OYiaMO, KIACCUK, HEOKIACCHK MakKTad BaKWUIApH TOMOHHJAH HW3YWI
Vprasuiras.

Knaccuk ukTucoamii MakTa® BaKWiIM, TAHWIW WHTIU3 UKTHCOMYUcH Amam Cmut (1729—
1790) wkrucomuit MyHocabaT/iapHW TapThOra conuil Ba Tanad OunaH Takiaud Ypracujaru
MYBO3aHaTHM TabMUHJIAII HadakaT 6030p TU3UMHM, OANKH HApXJIAPHU MacalTHPUII Ba cU(paTHH
AXIIAIA opaiu opTHO Oopaérran SXTUEKHM OHAMPHIN OwiaH Oup aropaa OyHH SIHTH
TEXHOJIOTHSUIApTra YTHII, ShHU WHHOBALMSIAp €pAaMuIa camapaid amalra OIIMPYBYH pakooat
KaMUTATM3MHUHT TAlIKWIAA MEXaHU3MHUOYIMO XHU3MaT WIWIIHHU aiijl eTraH. Arap MKTHUCOIUNA
VCHUIIHM TabMMHJIAIIA KOpPXOHAajap WHHOBAalMsAJApJaH HCTEbMOJI yYyH Kypall jXapaéHuaa
amanuit omui cudatuna GporganaHaéTraHnHu Mcobra oncak, AgaMm CMUTHUHT yIIOy TabIMMOTH
O3UPI'H KyHJa aM Joi3apOnuruau canad Typubau. MHHOBaIMOH aMamuéT Ky MUHT WHIIapJaH
OyE€H MaBxy[ OYiuIIUra apaMmail, HHHOBAIMUIAPHU WIMHUH )KHaTAaH Maxcyc ypranum ¢aar XX
acpma Oommmanau. Pyc wuktumcomumcn H.JI. KonapaTeB HWKTUCOMUETHU IOKCAITUPUITHUHT
WHHOBAIIMOH WYJW HA3apUsACHHU PUBOXJIAHTHUPHUINTA YJIKAH Hcca KYUIau. Y WHHOBAUMSUIAPHU
JNABpUUIUKHUHT cababnapunan Oupu cudatuga aig errad. AMEpPUKAIUK HWKTHCOIYH Ba
KamupsTryHoc  Esedp  Amomc  Ilymmerep  Komapares''!  cmmrapm  mkrmcoaméria
WHHOBAIMSUIAPDHUHT POJIMHH OIIMPUIITA KaTTa XUCca KYITraH

Byryurn kyHnma pecnyOiaukamu3ia WIMHHA-TagKUKOT onuO OopyBum 400 maH 3uén
KOpXoHanap pyixarra onuHrad. Keimnrum 10 iunga uiIMuR-TEXHUKa JacTypjapuHM amMaira
ommpuiga 224 Ta WIMHA-TaIKMKOT Myaccacajiapy, OJIMA VyB IOpTIapH, TaxpuoOa-
KOHCTPYKTOPJIMK TAIlIKWJIOTIApH, TaXXpuOa-KOHCTPYKTOPJIMK Ba KHYMK MHHOBAIIMOH Mapkaszjiap
KATHAIING KeIMOKIAIAp. Y36eKNCTOHHUHT MIMHii OTEHTCHAIN 37 MUHT KMIIWIAH 3UE], YHIA
2549 ¢dan moktopu, 9254 (dan HOM30mM Ba 15,7 MUHT TaAKUKOTYWIAp MaBxyn. Wnmuid
TaJIKUKOTJIap V36ekucTon ®dannap AKaJeMUSICUHUHT 45 Ta UIMHA TaIKUKOT MHCTUTYTIAPUJA,
Onuii Ba ypra Maxcyc TabiauM Basupiauruauar (OYMTB) 36 Ta onuii TabanM Myaccacacuua
(OTM), ConuHu canani Ba3UPJIUTHHUHT 34 Ta UIMUN TAITKWJIOTIAPU/IA, UIIUIO Ba CYB XY KAJIUTH
Ba3upauruHUHr 30 Ta wWiIMUA Ba YyB HWHCTUTYTIapuaa, 79 Ta WIMUNA Ba WHHOBAI[MOH
MapKazjiapuja Ba OOIIKa yiap TapkuOWra KupMaigurad JIOWHXa Ba TaXpHOa-KOHCTPYKTOPIIUK
TalIKWJIOTIapuaa oiaubd Oopunmorna. WMnamuit kaapinapHu Taiépramga MacTypuid €HIalryB
amaJira OUIMpUINO, TabIuM OOCKUWIAPUAA UCIOXO0TIAp UYKYpJIAIITUPHUIMO/A.

"' Suzanne Berger. A Preview of the MIT Production in the Innovation Economy Report.February 22,
2013
© 2013 Massachusetts Institute of Technology
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V36eknucronna TabIMM coacWra JaBIaT XapakaTaapd HHUCOMIl JKMXATIaH OKOPH
xucobnmanamu. Keimarun 10 #inn maboitnuna ymapausar papaxkacu SAMMuwunr 10 dousunan
OpPTMHM TaWKWiI JTaAd. byrynrm kynma, bMT Masnymornapura kypa, MamiIakaTUMHU3AA
TabJIUMIa HYHAITUPUIAETIaH XapakaTiap AaBiaT OI0KETUHUHT 35 (ou3/1aH OPTUFHHU TAIIKUI
yT™MoKza. Bommaua aitrranna, Y30ekucToH naBnaT GropkeTHaaH ap iy 35 dous Mabnax aifHaH
TabIUM-TapOus coxacura iynantupunamonall]. Hlynunraek, pecryOnukamMusia WiIMHAN, WIMAKR-
TEXHUK Ba MHHOBALIMOH IOTEHTCUAJIHU SIPATHIL Ba TAPAKKUM ITTUPHUILI COXACHAA KAaTTa HILJIAp
amanra ommpuiMona. PaH TU3UMHUHUA OOIIKAPUIIHU TAaKOMMJUIAIITHPHIL, WIMHNH-MHHOBAIIMOH
(GaoTMATHUHT KOHYHHI Ba HOPMATUB yyHi aCOCHHU KEHTaHTHUPHIL, aKaJIeMHK Ba OJIUH TabJIUM
TaJKUKOTIAPUHA TaKOMWUIAIITUPUII YOpajlapy amajra OMIMPHIMOKAA, MIUIA0 YUKAPUITHUHT
MHHOBAIIMOH XapaKTepHUHU OLIUPHUII, aXO0pOT Ba HHHOBAIIMOH UH(pATYy3WIMATapHHN SXIIUIIALI,
SHI'M WIMTana0d KOPXOHAJApHH SpaTHII, SHIM IOOPU TEXHOJIOTHMSJIAPHHU YKOPHHM STHUII HIUIApH
aH4a (aosIamMoKIa.

MuHTakanapaa WIMHA JOMUXalapHU TallKWI JTUII Ba SKOPUM HTHUII Macaauaa
MHHOBAIlMOH (AoMAT Ba TEXHOJOTHsUIAp TpaHC(epura mMachyld XyIyauil Mapkasnap uiuiad
TypuOau. Mapkasznap WIMHI-TEXHUKA COACUAard MyCTaKHII areHTJIMKIap 0Yau0, yiaap epKuH Ba
JeMOKpaTUK Tap3na Oomapwianau. bomapyB Tapkubura Maxauidid XOKHMMHATIAp, KOPXOHA,
WIMUH Ba YyB OPTIAPHUHUHT BaKWUIAPH KHPAAM. XO3UPrd KyHJa pecryOIrKamMH3aa
MHHOBAIMOH (haoNusAT Ba TeXHHMKa TpaHchepu Oyiinua 8 Ta Xynynuil mapkas ¢aonuar onud
O0opmokaa. Yiap KopakanmoructoH Pecmybnukacu, Xopasm, byxopo, Cypxonmapé, Kamanapé,
®apona, AnmkoH, HamaHran BunrosTiapuia xoWjamradH. PuBojkiaHran MamJiakatiap
TaXpubacu anja ranupaaurad Oyncak ynapaa “Ouaumiiap UKTUCOMUETH HUHT MIAKIUTAHUIIAIA
JABJIATHUHT (paH coXacuIaru OyOpTMacHaard yiIymd KamaiuO, WHPHK KOPHOPaTCUSIIAPHUHT
WIMUR OYnIMMIIapu, KMYMK Ba YpTa MUKECAArd WiIMTanad (UpMalapHUHT MamjakaT HIMUii-
TEXHUK PHBOXJIAHUIIUAATH Hccacu oOpTHO Oopmoxa. PecmyOnukamu3gard HHHOBAIMOH
TapakKUET JaBiaT, KHYMK OM3HEC Ba (PyaposMK >KaMUSATIApPU MHCTUTYTJIADUHUHI THU3UMIIM Ba
Macajara HyHaJITUPWITaH XapakaTJlapura TasHraH X0J11a JaBOM 3TMOFH JIO3UM. by MakcannapHu
amanra omupumi  yayH OTMpa wHHOBarmoH (aonusaT, WHHOBAllUOH MEHEKMEHT,
TEXHOJIOTUSUIap TpaHCpepu Ba THXKOPATIALITUPHIL, HWHTEIUIEKTyal MYJIK Ha3apusIcH Ba
XYKYKKHI acociapy, HHHOBAITMOH JIOWMXaJapHHU OomIKapHuill, 0030pra HyHAITHPHUII coXalapuaa
daonuAT OPUTYBUM Kaapiap Tau€pnanumu 3apyp, OTMnapuaa myHmaii kypc Ba VyB
JaCTypIIApUHM SPATUII MaKCaaAra MyBO(UK.

WHCOH pecypcMHM pPHUBOXKIAHTHPHII Ba KyJiaO-KyBBaTiallra KapaTWiraH EHJIAIIYB
OunmuMmIIap JKaMUSATH KOHTCENTCHUSCMHHM TAIIKWJI KWJIAJW Ba AIIIIOJIMKKA apiid Kypall
caMapaliopJMriHi  TabMUHJIA0, PUBOXJIAHMUII CHECATH ACOCHMHHU spaTraH XoJyijga, HHCOH
XYKYKJIapuxama acoCui epKUHIMKIApUra TYIU PUFos WIMIIHM TabMHUHJIAIM j1o3uM. Herakw,
OMITMM Ba PUBOKIIAHUII YPTACHAArH OONMIMK OMJIMMIIAD KAMUATHHH OapIo 3TUII Y4yH acoc
06ynmu0, OMIIMM MKTHCOIUH €XTHENKIIAPHU KOHIUPHUII BOCHTACH Ba PHUBOXIAHUIIHUHT a)Kpajmac
Oup OYynaru cananagu. PuBoxxinaHaérran OMIMMIIAp KaMUSTH MapKa3ujaa CUECHH, UKTUCOIUI Ba
VOKTUMOMH YCHII CypbhaTH AIIIIOIMKKA apld Kypail, Gyapoiauk Ba CUECUI XyKYKJIApHHU WITapy
CYpHIII MaKcaJJIapy YpTacUaaru MKTUMOHK OOFIMKIMKHY SIKKOJT HAMOEH eTay.

CyHrru #wuiapga SHTH OJucajap Ba TYyIIYHYJIApHW VYpraHaguraH KyIiaad WIMHA
amabuérnap maiino Oynau. bupuHum HaBOaTHa, OMIMMIIAPHM SpATHIN Ba yiapJaH camapaid
dolinananumra 6auuiaHTaH Tap>KUMa MIUTAPUHKA KalJ 3TUII JO3UM. bunumiapra acocnaHraxn
UKTHCOAMETra OeBOocHTa TaaJulylu OyiaMaraH alpuM Hampjiap WHTEIUIEKTyall KaruTal Ba
OumMMIIap MEHE)XMEHTH Ha3apusCUHHUHT y €ku Oy jkuaTiapuHu unuiad yumona. A.A.JIMHKUH,
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H.N.NBanoBa, C.M.KnuMoBHHMHT wmmiapu ymoOy MaB3yjaard nacTiadku Poccus nHampnapu
cupacura kupaau. 2003 iinnga Poccus @eneparcuscu Ilpesunentu yzypunaru Poccust nasiar
XM3MaTH aKaJIeMUSICHHUHT Myaiutuduap skamoacu umn yon etunau. 1y inmm A.H.Ko3upes Ba
B.JI.MakapoBHUHI QyHIaMEHTAT WINW, LIYHHUHTACK, OWIMMIIAp HMKTHCOAMETH Oyiinua VyB
Yynnanmacu Hamp etwian. BMT PuBoskinanumn J{actrypununr Poccusiia OunmnmMiapra acociaanra
KAMUAT TAIIKWI Tonumura Oarummianrad 2004 #unru HWUDIMK TYIIaM MamulakaT HIMHA

FOSICUTA KUJJIUNA Y3rapuli KI/IpI/IT,I[I/Ilz.

6.5. KomnereHus TYIIyHYAaCH Ba NeJATOTHUHT KacOMid KOMIIETEeHTIMIU cudartiaapu

3amoHaBuil (aHIa XOAUMIIAPHU OOLIKAPHII HA3apHUSICH Ba aMaTMETHUHU TaxXJIMJ KUJIUIIIA
KOMIIETCHIIMSI TYINIyHYacUTra MyXUM axamusT Oepunmokma. Kownemenyus — XOTUMHUHT
KOMIIaHUS KyTa€TraH Japaxkaja Ba OeNruiaHraH TapkuOaa uiiad YuKapuil XyJIKMHE MyHTa3aM
paBUIIIa HAMOWHIN KWJIWINTa TaW€piuk KoOwmmaTtu. KommneTeHnusiap TU3MMHHU SPATHIIAA
TAlIKWIOT XOAUMIIAPHUHT (DAaoHsATHTa TaaJUTyKJId MYXUM ME30HJap MaXXMyacHHU CTaHIapT
tanabnapra acocan ty3amu. lIIyHWHTHEK, KOMITETEHIUS XOAMMIIAPHHUHT TAIIKWIOTAA XaM
npodeccruoHaln, XxaM WKTUMOUH JKUXaT/IaH TeHIJIMTY XyCycria TYBOXJIMK Oepaiu.

XX acpuuHr 90-iinmnapua MyTaxaccuciapra MajJakaBuil TanabiapHu KyloBud ““Xankapo
MEXHAT TallKWJIOTH Majlaka OIIMPUII XaMJa OOIIKapyB XOJAMMIIADHU KacOWi KaiTta
Taii€pnamnua “TassHY KOMIIETEHIWs Jlap JieraH TyIIyHYaHd (¢aHra Kaputaud. TasHdu
KOMIETEHIMsUIapH TYypJu Xujd KacOuil Ouprammanapja MYyTaxXacCUCIAPHUHT HM>KTUMOMIL-
npodeccuoHan KUXATJaH TAabMUHJIAHHWINA Xamaa (aoiusTra MOCIANIUIINAIA XOTUMIAPHUHT
XU3MaT BazudanapuaaH Keaud YuKuO Y3ura xoc xapakrep kacO aTaam.

Komnemenyusinap — 1) TamkmwioT MuKECHAa KaOynl KUIUMHTAH CTaHAAPT XYIK-aTBOp; 2)
MEHEKEPHUHT TALIKUIOT MUKECHIAa KaOyll KWIMHTaH CTaHIapTiapra MyBOQHUK HII Kypa OJIMIL
KOOWIIUSATH.

Komnemenmaux (OunmuMaoriuk) — 1) y €ku Oy CaBOJHHUHT aBOOHMIaH XabapAaopiuk; 2)
UIIJIa KepaKIu HATIKaTApHU KYJra KHPUTHIN F03acHJIaH 3apyp KapopiiapHU KaOyn Kuiia OJIHII
KOOMIIUATH.

KomMriereH1us maxCHUHT IOPUII-TYPUITHHE 0axoJiamira ouJl OuIumiap Maxmyu 0yiuo, y
OpKalli TAIIKWJIOTHH caMapalld PHUBOXJIAHUINU HYIuAa XOAUMHHUHT V3 (paonusITHHM amMaira
OIIMPHINKIA KaHAal napaxkagaru MyBaddakusTiapra dpumaéTraHIuriHA aHUKJIAIl MYMKHH.
KomneTeHIMssIapHUHT MaBXyIUIMTA OAAT[a, IIaxC XYJIK-aTBOPHUHHM YIUOBYM (MHIUKATOpIIap
épaaMuia) MyailsiH XoJlaTiap OpKaldM Kalj KWJWHAIu (SXIIM [IaK/UIaHTaH XYJIK-aTBOp Ba
Majakasap).

I "Muponto6o6a Y3unuHT “MeHexepiap MaaHui KOMIETSHIUSUIADHHUHT PUBOKIIAHUIIN
(2005) ne6 HomaHTaH  YKyB-ycIyOmd  Ky/utaHmMacuaa  OOIIKAPYBUMHHHT  TasHY
KOMIIETCHCHSIIAPH XYCYyCHUJa 3aMOHABHUM, WMIMHUN IJKUXATJaH acoclaHTaH Katop (ukp-
MynoxaszanapuHu Tabkuniad Yraau. Ly OGouc xaMm, AabBOTApHUHT J1A4603uUM2A JIOUUKIUK
Me30nnapu Xycycujaa ram KeTraHja, MyTaxaccuciap ojaujaa OOIIKapyBUM IIaXCHTa XOC
Kyluaara TasiHd KOMIOETeHIMsUIApHU aHUKJIAII €K YPpraHuIl Macanacu KyHIalaHT Typaju:

B Ilpogeccuonan xomnemenycus — Oy ¥y3u Oomkapaérran coxa (haosusTHHH
MyKaMMaJl ~ Japaxajga Wyiara KyHUII  y4yH  TAlIKWIOT  MHUCCHSICHUHH
AHUKJAIITHPHINTa XU3MaT KWIYBYM MaBXyJ MablIyMOT, OWIUM Xamjaa
MaJiakayiapra sra Oy IUILTUKIUD.

m Venyouti komnemenyus — Oy paxOapHUHT OWJITaH Hapcallapd, IIaXCUil Majiaka Ba

"2 Suzanne Berger. A Preview of the MIT Prodkuction in the Innovation Economy Report.February 22,
2013
© 2013 MassachusettsInstituteofTechnology
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KYHUKMajapy, TypJad JioMMXajap  XyCyCHJard  MablIymMoTiap  Xamjaa
TONIIMPUKIAPHU Te€3, TYFpU Ba TYIIyHapiu (OHepaTHB) Tap3/la XOAMMIapra
€TKa3a OJIMII KOOMIIUATH.

B Hocmumouii-ncuxono2ux komnemenyusi — 0y MIAXCHUHT MOKTUMOUHN-TICUXOJIOTUK
XOoJHcalap XamJa Myomaja KOHYHMSATIApH, Y3ralapHU OWIWII, TYFPU HIPOK
KHWJIUII, IAJUAAarMHA aHIJIAll Ba [y acocla y3ap0 XaMKOPJIMKHU TAlIKWJ KHJIUII
Oopacuaru caBoAXOHIUTHIND.

M Aymoncuxonocux Komnemenwyuss — Oy paxOapmaru UIyHIald Manakaiap
MaXMYHUKH, yJIap OOIIKapyBUYMHU V3 KacOW Xamja Imaxcwii cudaTIiapuHu
JUAarHOCTHUKAJAlll, SbHU Y3UHU-Y3U JUATHOCTUKA KUIHIL, Y3UHH-Y3H Ty3aTa OJIUIII
(KoppekcusiIa), Y3uHU-Y31 TaKOMUJUTAIITAPA OJIUII, Y3UTa-y31 MOTUBAIHs Oepa
OJIUII, Xap KaH/ai MabIyMOTAaH camapaiu (oiianaHa omuill, ICHXOIUHTBUCTHK
KOMITETEHCHsUTap OMIIaH OOFIIUK KOOMITUATIUD.

W Moiemumouti-unghopmayuon  komnemenyus —— Oy paxOapmaru  axOoport
TEXHOJIOTHSUTApU OWIaH HWIUIail OMiWII Xamaa WXKTUMOMH uHOpMacHsiapra
HUCcOaTaH TaHKUAWN MyHOcaT/a OyIia OJIMIITa ATaJIHUTH.

B KommyHukamus komnemeHnyus — 0y OOIMIKApYBUYMHUHT TYpJIM THJIJArd OF3aku Ba
€3Ma MyoMasla TEXHOJOTHUSJIAPUHH Y3NAIITUPraHIuTd XaMAa KOMITIoTepa
nactypiam Ba IHTepHeT opKaii MyHocabaTra KUpHIIa OJUI KOOMIHATH. Aiprm
MyTaxaccucjiap TOMOHHJIAH W)KTUMOUN-TICUXOJOTUK KOMIIETEHLUS TYUIYHYacH
kynuaua OABnma “xommynuxamue xomnemeHnyus TylIyHYacH OWIJIaH CHUHOHUM
cudarua xam UIUIaTHIIaIH.

B Koenumug xomnemenyus — 0y paxOapHUHT MabIyMOT Japa)KaCUHU OUIMPHUIITA
Tal€pIInry, Y3UHUHT IaXCHUI UMKOHUATIIADUHU ¢aonnamrupunra
IXTUEKMAHJIUTH, SHTM Majlaka Ba OWJIMMIIADHU MYCTaKMJ PaBHILJA SPATHII
XamJia Y3UHU-Y31 PUBOXKIAHTUPUII KOOMITUATH JIeMaKIup.

B Maxcyc «omnemenyusi — Oy OOMIKAPYBUMHHHT TPOQPECCHOHAT XaTTH-
XapakaTJIapHU MYCTaKuJ Tap3fga Oaxapuiura Tal€plaHUII Ba ¥3 MEXHATH
HaTWKaJTapUHA 0axoJiaid OJIUII KOOUITHSTH.

B Maoanuii xomnemenyuss — Oy MEHEKEPHHUHT TAIUIKWJIOT HOpMalapu Ba
KaJpUsITIapy OpKaJIU XYJIK-aTBOPUHU OOIIKAapuIIra TaWEpiuK KOOWIUATUTA
sranmurd. LllyHuHrek, MyHocuO OynmmaraH BazusTIapiard XaTTH-XapakaTiapia
MakcaJra epHIIMII Y4YyH CTaHAApT Ba3HMSTIApHM Ccakjiad KOJIMII Ba 3apyp
Oynranna yinapHH SHrHJIapy OWJIaH alMaIITHPa OJIUII CaBOJXOHIIUTH.

IlexarorHuHr KacOMii KOMIETEHTIMIH
Komnerentiuk (nar. competens) — (aonust Tanmabrapura Moc KeJNHII, SPOKIMIHK,
Ta€KaTIMIIUK Ma3MYHUHH 3 UUUTa OJIAIH.

KacOuii koMIeTeHTIMK TylIyH4Yacura HUCOATaH WIMHA JoWpaga Typlid MyHocadaTiap
Wirapyu cypwiaad. Y MeXHaT cyObekThra HucOaTtaH aHWK (aonuaT Tajmabmapu €KW aifHaH,
CyObEKTHUHT aHUK (AONUATHUHT y3Ura XOC OJKHXarTjapura HucOaTtaH MyHOcCaOaTHHH
TaBcU(IIOBUM XyCycHsT cudarmma kymmanunaau. Macaman, Taakukotdu onmmMm O.D. 3eep
KacOMii KOMIIETEHTIIMKHUHT (DYHKIMOHAJ TapaKKMETUHM TAJKUK KHJIUII KacOWil KamoJoTra
SPUILUII YOFHUJIAa KOMIIETEHTIIMKHUHT TYpiu KYpPUHHILIAPY HWHTErpanusuiamin® OOpHUIIMHU Ba
YIapHUHT KacOMil MyXUM IIaxc cu(aTiapi OWIAH anoKac Kydailn6 GOpHIIHHH KypcaTim'
XycycaH, KacOMii KOMIETCHTIMKHUHT aCOCUH Japa)kaiapura KacOuil Taiéprapivk Ba Taxpuoa,

13 3eep D.0., HlaxmaTtoBa H. JINUHOCTHIO OPHEHTUPOBAHHbIE TEXHOJIOTUH MOPECCHOHATBHOTO
pa3BuTHs crienmanucTa. — ExarepunOypr, 1999.
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V3UHM y3M aHIJIAll, Y3 Kydura HIIOHUII, Yy3ra WHCOHJAp TOMOHUIAH KypcaTUIraH
KaMYMJIMKJIAPHU TYFPU KaOysl KMJIUII Ba 1Ty KaOu OoIIKa KacOWii KaMoJI0THH Oenrumiiad 6epyBun
mraxc xycycusitnapuau kuputanu. KOxopuaa Kaij »Tuirad GUKpIApHU TaXJIWIH Te1arOrHIHT
KacOuil KOMITIETEHTJINTUHYU LIaXCUM, MKTUMOUN KpeaTuB, METOJUK KOMIETEHTINK KaOu KaTop
y3ura Xoc XycycusTiiap MaxmyacH cupaTuia TYJINK W30XJaHUIINTa UMKOH Oepajiy.

Hlaxcuii KOMIETEHTJUK — MIAXCHUHI WXXTUMOUM JyHEKapaliv, WIMHN Ba WHTEIEKTyal
CAJIOXUATH, KPEaTHBIUTH, IIaxcilapapapo MYJIOKOT- MyHocabariapura (aojl KHpHILIA OJHIIH,
KOH(JIMKTIapHU Xajl STUIITa TaKTUK EHJANTyBH, KacOwii ¢aonusaT Tanabmapura MyBOQUK
IIaxcuii Ba KacOWi cudaTiapuHUHI MIAK/UTAHTAHJIMK JapaxkacH, ¢aon XaéTuil Ba (yKaposmk
MO3UIMSICHHUHT Kapop TONTAaHIUTH KaOW Me30HIap OWIaH OeIruiiaHau.

MeToaMK KOMNETEHTIMK - YKyB-TapOUs Ba OOLIKapyB KapadHIApUHU camMapalyd TaIIKHII
STUIIHUHT IIaKJ, METOJl Ba BOCHUTAJAPUHHU OWIIUIN, V3MAIITHPHIL, amMaijaa KyJuiam, KacOwuii
daonuaAT HaTWXKaJapUHU KBAJIMMETPUK TaxXJIMJ 3Ta OJMII, WIFOP TeNaroruk Ba XalKapo
TaXpuOaTapHu YpraHuill, YKyB-TapOus KapaCHUHU JTOMMXaIAIITHPHII, MyBaQhaKusITIN aMajra
OLIMPUII KYHUKMAaapy OuiaH TaBcU(IIaHaIu.

KpeatuB komMnereHT/IMK (MHTIIM3Ya “‘create” — spaTyBUaHJIMK, MXKOIKOPIWK) — SHTUIIUK
SIPATHIL, WKOIKOPJIMK, TAIIKWIOTUYMIMK KaOU KYHUKMaIapra sra Oy IuIiup.

KpeaTtuB xomneTeHTINK (akaT SHTH FOSUIAPHU SIPATUIl YUyHTHHA dMac, OalKy MIAaXCHUHT XaéT
Tap3u €KW MUKW JYHECHUHUHI PUBOXJIAHUIINA MyXUM YPHUH TyTaIu.

Nudopmanuon KOMIIETEHTJINK - 3aMOHaBH ax00pOT-KOMMYHUKAITUS
TEXHOJIOTUSUIAPH BOCHTacHJa Inaxcuid Ba kacOuil Qaonusata OwnaH OOFIMK MabIyMOT,
axOopoTJIapHH MYCTaKWi H3Jall, TaxJIMi KWIMIL, TaHJall, KaiTa WIUaml Ba 3apypuit
ax0OpOTIapHM y3aTUII KYHUKMATAPHHUHT AKJJIAHTAaHJIUK Japaskacuaup.

NHHOBALMOH KOMIETEHTJMK — TabJIMMJAard HWHHOBAIMOH apaéHiap MOXUSATHAAH

xabapaopiuK, KacOuil GaonuaT coXacH Ba TETHIUIM TAbhJIUM HYHaIMIIMIATH WHHOBALUSIIAPHU
V3namtupuil, aMmanuérra ¢aos TaTOMK STHUII, 3aMOHAaBHUI Melaroruk, axo0poT-KOMMYHUKAIIUS
TEXHOJIOTHSUIAPY  COXACHJArM CaBOAXOHJIMK, 4YeT TWJUIAPHU Y3JAIITUPHUIL, HOBATOPIUK
baonmusITHAA KYPUHAIH.
Maskyp xapa€Hiiap/a meaaror MaxCUHUHT KacOuii (GpaonwsT coxacura WyHaNTaHINTH, IIaXCHid
MMKOHHMSTIIApHU, KacOui OninM, Manaka, KYHUKMalIapu, kKacOuii cudatiiap Ba MexHaT Taxpubdacu
ypracugaru yHFyHJIMK Ba WHHOBALMOH J>KapaéHJIapHUHT (aoiHMsT coxacura HucoOata
MHTETpAlMUIAyBUHH TabMHUHIIAHUIIM WHHOBAIIMOH KOMIIETEHTIMKHU PUBOXIIAHTUPUILIATH
eTak4yu oMuiap cudaruaa 6axomaHaau.

MyTaxacCHCHMHI KacOMii KOMIETeHTJIUIH — YHUHT KacOuil Tail€prapiuru Ba KacOui
eTYKJIMKIUTHHA 0axojoBUYM MEBEP  KacOMil cudatiap Ba MeXHAT Takpubacw ypracuuaru
YUFYHJIMK Ba MHHOBALIMOH apa&HIapHUHT (aosMAT coxacura HucOaTaH MHTETpalUsUIallyBUHU
TabMHUHJIAHUIIY UHHOBAIIMOH KOMIIETEHT.

VKuTYBYM IIaXcHra KyiinJaaauran tanaéaap

XKamusaT TOMOHMIAH KyWnIaguran Tanadnapial SHI MyXUMH YKUTYBYH IIaxXCH Ba
YHUHT KacOM OWsiaH OOFJIMK. XUCIaTiapra KapaTuiraH.

VKumyeuunune sne Myxum waxcuti Xuciamaiapy Kyiiuoazunapoup:

- IDKTUMOMH 7KaBOOTapIMKHU IOKCAK Japa)kaja XUC ITHIIL

- ONMXKAHOOIHTH, aKi-(papocaTd, MabHABHI MOK Ba Mabpudar oyiinga FOKCaK
Makcaajapra  MOC  KenummM,  OyHAail XHUCIaTIapHU >KaMUSIT XOXHINU Oyiimda Oosamapra
CHUHTAMPHUO Oepuiy;

- Y3WHU Kyira oja Ouiuiyg, cabp-TOKaTJIM, MaTOHATIUTHAUD.

Kamuamuune yKumysuuiuk xacobuea KYAIUTAH acocuil manabaapu Kyuuoaradaaup:

B maxcHU MabHaBUH-Mabpu(Uil TOMOHIAH TapOWSUTAIIHUHT MWUIMHA YHFOHUII
Ma(pKypaCHHUHT xamja YMYMUHCOHMU OOMINKIAPUHUHT MOXUSTHHU
Ounuiny, 6oaJapHU MYCTaKWIMK — FOSJIApUIa COAMKIIMK pyXuaa TapOusaliHu
Ounuiny, ¥3 BaTaHu, TabMaTura Ba oujlacura oyiran myxadoaru;
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B keHr OwyMM caBHsicWTa dra Oynuimi, Oapya coxamapra Joup Owinmmiap OuiaH
KYPOJUIAaHUIIH;

- &I TMenarorukK IMCHUXOJOTHK, WKTHMOHUM TICHXOJIOTHsS Ba MeJaroruka €m (Qpu3uojIorusicu
XaMJia MakTad TUTUEHACHIaH YYKYyp OvuiMmiiapra sra OyIuIm;

- ¥3u mapc Oepaguran Qan Oyitmua mycraxkam Ounmumra sra O6ymm0O, y3 kacOu coxacuaa
JKaxOH (paHUa SPUIITIIITAH I0TYK Ba KaMYWIMKIIApAaH xabapaop Oyiuim;

-TabJIUM Ba TapOUsi METOIMKACUHH ATaJUIAIIN;

- Y3 MIIWra UKTUCOANHN E€HAIINIIIN;

- OonanapHu OMJIHMILIY, YHUHT WYUK JTyHECUHH TYLITyHA OJIMIIIH;

- MIelarOrMK TeXHUKaHW (MAHTHUK, HYTK; TabJIUMHHUHT H(OAaTu BOCUTaIapy) Ba MEAaroruk
TaKTra sra Oynumm;

- VKUTYBUMHHMHI Y3 OWJIMM Ba MENaroruk MaxOpaTHMHHU JOWMUN  paBHIIAAa OIIUPHUO
OoopuLIHIup.

Mbicoo (KpeaTWBIMK, WHIJIM3Ya ‘‘creativity” — spaTyBYaHIMK) — Oy Tabpudamn
Mypakkab Oynran cy3. Arap WHCOH KaHmainup Oup raiipuonnuii Ba mry Oujan Oup BakTAa
axamMusATiau Ba ¢oiinanu Hapca sparraH Oynca, “Oy-mwkon’ nevmnaau. lyrmail kummb wkon
xapa€H cudaTtuia sMac, 0aJIKu YHUHT OKMOATH OpKaJli aHUKJIAaHA !,

Wxon TymyHUYacHMHUHT sirOHAa Tabpudu HYKIuUru my OuiaH OOFIMKKH, OJamiiap
“raiipuonauii”’, “sxmm’”’ Ba “doimanu” ne6 HUMaHM aTall MyMKWHJIMTH XaKuja sroHa (ukpra
ara smacniap, my cababmm Oy TymryH4yanap >kyJa HUCOWW. KaliCM HyKTaW HazapjaH Kapaiira
O0ornuK. buHOOapwH, HMMa y4yH WXXKOJA TYTKMY OepmaiiiuraH, cupnaHu® 4MKuO KeTaJuraH
MyXoKama MpeJIMeTH SKaHJIUTHHHA OCOH TYIIYHUII MyMKHUH. bupoH Oup fost €ku KaHmaiiaup 6up
daonuaT HaTHXKACH WXKOAMK Ae0 dbTHUPO( KUIUHMIIN YU9yH aBBajaMm OoOp, YHM aTpoduuaruiap
Falipuonui, sxmm Ba Gorganu, — ae0 TaH oJMIIIapH 3apyp. SIHa MIYHU TabKUUIAII 3apyPKH,
VOKOJI TYyLTYHYACHAa BaKTIap YTraH caliiH MyXHUM Y3rapuuuiap pyi 6epmMoknia.

I"apnuep mxonra 6epran Tabpuduaa sHa OUp MAPTHA KYIIIKA. Y WKOAWK MHCOH anbarTa
Y3JIYKCU3 PaBHIAA WXKOIMM MacallalapHH Xal KWIWIIA Ba WXKOJ MaxCYJIOTJIAPUHU SPATULIH
mapt ne6 xucobnaiiau. by KymmMua mapT wkoaui xkapaéHaard “oman’ TYITYHYaCHHH CUKHO
YHKapaau, YyHKH Y3IyKCH3 HaTHXka XucoOsaHaérrana (aBKynoaaa Ba xKyaa Kam Oakapaaura
Xapakatiap YbTHOOpra OJWHMACITUTH Kepak. JIeknH Ou3 Kaicu Tabpu(HU TaHIad OJIMAMIIUK,
O6apubup OapuamMmu3 WXKOAra HXTUEK ce3aMu3 Ba y €kM Oy Japaxkaga WKoa Kuiamuiz. Vxoauii
daonmusIT OM3HUHT KYHJAJTUK XaéTUMH3HU JKO3UOATMPOK Kuiaau: (paH Ba CaHBAaTHU WIXKOJCHU3
TacaBBYp KWiIMO OYiIMaiiau; M>KOJACU3 MaTreMaThka Ba Oomika (aHiap TapakKKUETHHU TacaBBYp
KUJIUII MyMKHH 5Mac. buz xap goum mypakka® QukpHu udopamaraHuMuzaa €Kd OK KOFO3HU
MaTH OMJIaH KOpaUTHPraHUMU3/1a KO KWilaMu3. Arap OU3 Iy HIIHU caMapaiiy Ba FalpuoIIui
Tap3za yAajuiaii oyicak, OM3HU pacMOHA MKOJ KMILUCH, — J1e0 aTall MyMKHH.

XO03Upru 3aMOH IICHUXOJOMIapH IIyHAAaW Xyjocara KeIWIIJUKW, OWHITEWH, Mapus
Kropu Ba Momnapt kabu wxoauii ruraHTIapaa “xed KaHaal FaipuTaOuuiiink’” MaBxyz OyiMaid,
YIAQPHUHT WKOAMHU KYHJAIUK OJUIMN >KapaéHHUHT JaBOMH 1e0 Kapaml MyMKHH. BaiicOepr xap
JIOUM WXKOJTHHU OJJUH Xonauca, — Ae0 KapallHu XMMOosl Kuiiap 34u. byHra mucon tapukacuaa
TEMHp Ba CHMJIApJaH sicaliraH aOCTpakT CKYJIbNTypalapu OWiaH Mamxyp OynaraH  paccom
Anexcannp Kanpaep (1898—1976) HUHT TapKMMaW XONMHM Kentupaau. Emmruma Kamsnep
CUMJIapJaH ¥3 CHHIJAMcura Oes3akiap sicaraH. YHHUHI OTa—OHAcH paccomyap Oynuo,
dap3anmanapura caHbaT JapCcHMHM yTap Ba Ooja ENUIMTHAAH OTacH sparraH Xakkamiap Ba
OHACHUHHMHI YM3TaH pacmijiapu OWJIaH KypluairaH 31u. Y aOCTpakIMOHHCT — BaKTU OWJaH
Malxyp y3 ummapuaa “Kydin”’ cod paHriap Ba aOCTpakT KamTaiapjaH (oigasaHraH paccom,
[Tut MoHnapuaHHUHT ycTaxoHacuaa Kyn O6ynub typap sau. LLIyHHHr yuyyH paccoM TOMOHHaH
my OoylamuKHUHT Oapya XaéTuil TaacypoTiapu EpKWH aOCTpaKT KOHCTpYKIUsIapaa V3
u(OJaCHHUH TONTAHJINTH Xe4 KaHAal KyTUIMaraH Xo/uca amac.

Woxonmit »xkapa€Hma WHCOH Kym Xam OWpop HapcaHW HCOOT KIJIMINTa Xapakar
KuJaBepMaiiau, Oanku Oapua UMKOHMATIapuaaH Qoiinananud, MyaMMOHUHT E€UYUMHUHH
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WITApWIIaTUINTa YpUHAIW Ba (akaT SHIU Fosra KeNraHJaH CYHT YHU XaKUKUAJIMTUHH Ba
aXaMUSITIWIMTUHU UCOOTIIAIITa KHPHUILIATH.

Wxomuii ¢ukpnam “cakpad” OupopTa SHIM XOJAQTHH drajjlalira Ba KEHUH TaHab
OJIMHTaH HaTWKaHM aHTJIalIra UMKOH Oepaiu.

I'unote3anap, ¢apaznap €ku MFBOTapHKa FosutapiaH (oinanaHu®d KECKUH WKOAUN
CakpalllHd amalira OLIMpPHUII MYMKHUH. AMpuM Xoiiapja axO00poT TaKUWUIMTHAA eTHIIMaETTaH
tadcunoTiaapHu yinad tonwumra MaxOyp OynuHanu. Mokonuit duxpnam sxapaéauna dapasnap
Ba TaXMMHJAPHU WJTapH CypuIl axOopoTiiap OJHINra Ba FOSUIApHU Naiio OyiuIIMra sHru
Hyjiap o4aau.

daxaT axOOpOTIaApHU TaXJIMJI KUIUIITHHA, SHTU FOSUIApHU Maia0 OYIUIIM y4yH eTapiiu
smac. bynaa aki, ¢oiinananumra onauHIaH Tall€p KWIMO KYHWITaH, S’bHU 3CKU FOSUIAPHUTHHA
kypumin MymMKuH. LlyHuHT y4uyH ¢QapasnapHu wirapu Cypulll CaHBATHHH PUBOMIIAHTHPHIL
3apyp. YJapHUHI JHUara3oHH eTapiid Japaxajga KEHI SbHU TyjJa AacoCllaHTaH TaclIuK
(rumoTe3anapaaru Kabu)maad TOpTUO TO KYN XoJiIap/a, XaTrTo, TYFpUra YXImanuiuKKa JabBO XaM
KWJIa OJIMaiiinran MaHTUKCU3 (hapasnaprada OYIUIIN MyMKHH.

ManTHukcu3 rost MyaMMora OoIllka TOMOH/IaH HUTOX Talllalra UMKOH Oepaau. Y sSHTH
iymiapau Takin KUiIManan, JEKUH 3CKH Ba TOIITANITaH HyJulapiaH YuKapau.

Woxonuit  dukpnamman ¢dorgananud ‘“‘cakparanjga” ¢GuUKpianmgard WKKA XOJATHU
OupramTUpyBuM “CYKMOK’ oumianau. IHCOH MalllakKaT/Ii, CEKUH Ba KTl MEXHAT Tanad KWIyBUd
MabIyM (GakTIapHU TaHJAIIIaH BO3 KEUHINl OujiaH, TY€ ¥3 dUKpiIapuaad wiarapmiad KeTranaam
Ooynanu.

Wxonnu XaMm yura TylIyHYanap OpKalu Tabpudiaml MyMKUH, Oylap: ceseupiux,
cunepaus 64 UHMYUYUAOUD.

Ces3eupnux — Oy WHCOHHUHI Ce3TWJapHaH, OM3HUHT ‘“‘TallKu JyHEra OYMJIaJUraH
napua’naH Goigananumup. Yiaap €paaMuaa Ce3uill, XU UIall, TabM TaTHO KYPUIIT MyMKHH.

Cunepzua — Oy OupyHYM Kapamiga Kymuo OViMaiuran KypuHaaurad HapcajlapHu Oup
OyTyH, xamna Qoimanu Ba MuuIaiauraH KUiauO OupramTupuniiup. Arap OWIMMIApHU TYpId
coxajapura TErMIUIM OYJAraH UWKKH FOSIHM SIHTM Ma3MyHJa MyBaddaxusTiu unuiai
Oomuaiiuran KuauO OWplamTupa OJICaHTH3 JEMaK CH3 CHHEprusAra KyprasmMaid MHUCOJIHU
HaMoWuI Kwiran OYymacu3. CuHEprusra MHUCOJUIAPHM IOKOpWIa Kentupuiaran KambaepHuHT
KUCKa OuorpaduscuiaH XaMm TONUII MYMKHH. UyHKHM y cumiap OujaH WIUIAIgard 3
OmnMMITapUHU EPKUH paHTiap Ba aOCTpaKT pacMiap OWJIaH YHFYHIATUPUO XalpaTaaHTUPYBUN
KOHCTYKIIHSIIAp sipaTa OJraH.

lopmon ¥3 BakTMaa MacanajapHUW KYyHHII Ba €UMINra WXOIWKW E€HAAIIMIN Makcaauaa
Typin KacO orajapuHu OHp >Koira TYIUIaIIHU Takiug KwiraH 51d. Typiau FosutapHH
VUFYHJIAIITHPUIIHA yIJaTail OJIMIIINK y49yH KYT Ba KEHI MaJlakajap Ba KYHUKMaIap COXUOH
Oymum kepak. ['yMaHUTap TabJIMMHUHT (oigacura Ouja apryMeHTIapAaH OuUpH, YHUHT KEHT
OunuMITap OCpUIIIUIND.

By sca ¥3 HaBOatuga ayHéra Typiam Oypyakiap OpKajd Kapaml Ba OWJIMMIIApHU TYpJIU
coxanapuja axaMusaTIv GUKpiIap OMIIUPUIITa UMKOH sIpaTaiu.

WxogHuHT 0aKyBBaT XapakaTIaHTHUPYBUYM Kyuu —Oy unmyuyusaoup. Y KyTUJIMaraH Ba
pexanamtupuiMarad kamguérra onu6 kenaau. Mamxyp oJMMIIApHUHT Tap)KUMau XoJulapuia,
YIAQPHUHT KEepPaKiId €YMMHU MHTYWTUB paBUIIJA TONTaH XoJaTiapu Kym yupaiau. Jlactmabku
Kapamga Oy edyumiap ojaTAa KYHHKHO KOJMHTaH MabHOTa MOC KelaMmaranjai Oynu0 Xam
KypuHUIIn MyMKuH. [IlyHM XaM yHYTMaclIUK KepakKH, arap XxamMma HapCaHU WHTYHUIUS OpKaIH
TYIIYHTUpWIaAuran Oyica, onumiapra HucOAaTaH aJoJaTCU3IMKKAa Wy KyWWiaraH Oyimamu.
TY¥pu, SHTH aKOWKO TOPH YHH TAIIKHII ATYBYH MOAJANIAPHU TacoAU(UN CHIDKUIIN HATHXKacH1a
ommHaU. JIekuH (dakaT Taxpubanu onuMIruHa 0y TacoauUIIMKHY Y3ura spaiia 6axosai oiraH
Oymap »au. Arap YHMHT YpHUAA Kepakiu Ouiaumiapra sra OyiamaraH ojxam OyiaraHujaa diu, y
TaXpuOaHu xaTo Ae0 IBJOH KWiMO, YHU 3CIaH YMKapraH Oynap 37u. VHTYUIIUSHUHT KO
kKapaéHuJa MyXUM pOJIb YWHAIIM IyOXacu3, JIGKMH NIIYHUHTJEK y Makcaara WHTWIHIIL Ba
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MEXHATCEBAPJIMK OMJIaH MyCTaxKaMJIAHUINU 3apypJIMTH XaM Xed KaHJai my0xa TyFIupMaciuru
Kepak. Anbarra, wiMuil kamduéTH cod) MHTYUTHUB paBUIIAA KWJIWII MyMKHH, JJEKMH OyHIan
OaxTiu  “racomudmap’Hu  aboparopustiapaa OyTyH KyHy—TYH JlaBOMHJAa OakapHuiraH
MalakKaTIi MEXHaTAaH KEeWuH pyi Oepuill SXTUMONM KarTapokK. Dukpriam xapaéHuaa
UHTYHUIHS MyXUM POJI YIHANWIM, TeKUH UHTYUIUS TYFPU €UMMHH XaM Kypcataau, — 1e6 yitnam
Ba yHJaH ymuj Kuino, dakat xkytul® ytupum spamaiian. UHTynius 6ab3u XoJutapia MaH.
OepHIly XaM MyMKHH, JIEKHH y SMOLIMA Ba ce3ruiiap ousaan Oup Karopaa GUKpIAIIHUHT aXpTHO
OymMailiuran KUCMHJIHP.

6.6. Ilexaror XoAMMHMHT UHHOBALMOH (GA0IUATH TYLLYHYACH

6.7. Tabum Myaccacajiapujia neaaror XoAMMJIAPMHUHT HHHOBALMOH (PA0IUSTHHHI
TAIIKHUJI THII Ba 0OIIKAPUII

7-MAB3Y. TAIKUKOTJAPHUHI WJIMAM-TEXHUK BA UKTUCOIAN
CAMAPAJOPJIUT'HA
Pexa:

1. Xopwxuil 1aBiaTiap TabJIUM TU3UMUHUHT Y3UTa XOC XyCYCHITIapU
2.  Xopwxuil naBnatiapaard 0akaisaBp Ba MaruCTpiapHU TalépiamHu OOIIKapUII
Taxpudbacu
Xankapo XaMKOpJIMK Ba OUTHUMIIAp
2. Xopwxui ol TabJIUM MyaccacallapuHU MOJIMSUIAIIHUHT Y3Ura X0C )KUXaTJIapu

—

7.1. Xopu:kuii JaBJIaT/Iap TabJIUMM TH3UMHHHUHT Y3UIra X0C XyCyCHSATIapH

SInoHus TabLJIUMMH TH3HUMHU.

Snonus — xyna Te3 puBoXkIIaHAETraH faBiar 0ynuo, Oy X0i acocaH SMOHJIAPHUHT TabuaTaH
MEXTaTCeBapJMK Ba HIIOWIAPMOHJIWTH OwnaH Oormukaup. JyHénarm Oapua SHTUIUKIAp Ba
IOKCAIMIIUIAD Capy MHTWIWII, SHT CYHITH IOTyKJapAaH (oiinananuimn Ba ylapHU sHajAa
PUBOXIAHTHPHII — Oy SIOH XANKMHMHI a3aiuii MWLM OfaTiapura aiimanuG Komrax' .
Byryurn xynpma Snonust ayHénaru Oapya JaBiaTiap Y4yH OYHMK Ba XaJlKapo XaMKOPJIUK
MaiiloHuga (aos MIITHPOK 3THO KelIMOKAa. SIMoHMsAna *XKyAa KaJuMJaH XaJKHUHI aKIui
UMKOHUATIApUAaH (oiaananyBuu (aH Ba TEXHUKAHM KyJulall cUECaTh SHI MYXUM YpHH
TyTaau. XO03Upru naBpja SMOoHHMS WIMHE TaAKUKOTIapra KETraH capMos MHKIOpU Oyitmda
nyHéna 2-ypuHia Typamzl15

SnoHus TapIMMUHUHT Makutanumy 1867-1868 iinnnapaa 6onwtanrad. Smnonus 3 onaura 2
Bazu(anu: 1-Ooiinmn, 2-rap0 TexXHOJOTHsIApUHU SMOHMAMIUIA0 YHMKAPUIINATA KUPHTHUII

““Higher Education Bureau, Ministry of Education, Culture, Sports, Science and Technology.

http://www.mext.go.jp/2008. p. 4

15Higher Education Bureau, Ministry of Education, Culture, Sports, Science and Technology.
http://www.mext.go.jp. 2008. p. 4-6.
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MacaJacUHU KyWau Ba Oy WIIHU amMalra OLIMPUIN y4yH OMPUHYM Tajjla TabJIUM TU3UMHUHH
TyORaH Y3rapTHPHII KEPAKINTHHHE AHTTIan *.
Karra (Ypra) maktab maxxOypuii smacinurura Kapamai, yHaa

Karra (YpTta) maktab 94% YyKyBumnap taxcun omagunap (2005 duirm Mabiymor).
Karra ypra makta® coHum 55%HM TamKuwi O3Tafd, IIyHra
KapaMail JaBjlaT Ba XyCYCHH KaTTa Maktabjap myumk. Karra
ypTa MakTaOHHUHT 1-Mui yayH HacTypu Xxammara Oup Xuil, JJEKuH
KEeHMHIM 2 WWI WYuga OJIMM TabiuM OJMII MakKCaaura Kypa KypCHHM TaHJall Hazapaa
TYTUIIMOKJA.

Karra makTab gactypmapu ypra maktad Ba OONUIAaHFUY MaKTad JacTypiapura Kypa XuiMa-Xud,
JeKUH YKyBUMJapra OMIUMHHMHT y €KM Oy cOXacura MXTHCOCJIAHUIIN OYindya MMKOHHUSATIAP
spaTHIagn .

Karra makrtabnapaa Yk myjuid, JeKMH JaBiaT Myaccacajapuaa ap3oHpok. [lymim,
Xycycuid ypra Ba OomnuranFud MakTabmap xam Oop. bapua mymim tabiuM Myaccacanapuaa
CTUIIEHAMSIAP KOHKYPCH FOMOU OYyIica, TeKMH YKHUII MyMKHH KM Yerupmasap OJUII MyMKHH.
Vpra maktabnaH karta MakTaOra YTHII HMTHXOHJIAp HATHKAJIAPHIra OOFIHK XONJa amaira
ommpuIaay. YpTa MakTabja Y3MalTHPHII KYpPCAaTKHUUTa Kypa YKyBUH KHPUII UMKOHHSTH GOp
OynraH KaTTa MakTad pYyHXaTHUHH OJaIH.

Opatmarm  gaBnar MakTaOjapuaaH TallKapu My/UIM XYCYCHH MakTa0-akaaemusiiap
(rakysnnap) Oop. lllyHuHrnex, ymymaaBiarT MakTaOW MaKOMHJArd ‘“‘MWUIMA MakTabmap”
MaBXyld. by akajgeMusdra KuUpHUII ydyH KaTTa KOHKYpPC acoCHJa ajoXuaa HMTUXOHJIap
tonmupuiaay. bup tapadaan akagemusaa Xy TabIUM JacTypiiapy MaBxys OViu0, ylnapHUHT
KYMUWIATH OJINH MaKTa0 €KUM YHUBEPCUTETIa KUPUII YIyH UMKOHHAT Oepaiu.

Snonns xykymatn OVYIOmapu GHTHPYBYHIAPDHHH YKHTYBYM JIABOSHMHTA TailMHIAIILA
KAaTTUK TAHJIOB CUECATHHU 0JIUO Oopasu.

bomka nmaBnatnapnan dapkiad YiIapok, AaBiaT MAaKTA0M YKUTYBUMCH OVIIMIN yUyH SITTOH
dykapocu YKUTYBUM TUIUIOMMHU OJIMIIM KEpakK Ba YKUTYBUMJIMKKA TalMHJIAIl UMTHXOHUIAH
yTumm kepak. AnoHusga karra ypra MakTabIapHUHT KyHIY3TH (YKUII-3WHIT), KEYKH Ba CHPTKH
(Vxum 4 #un) typnapu 6op. Keukn Ba cupTku MakTaOHM OMTHPraHJIMK XaKWJard ryBOXHOMAcH
XyJIM KyHAY3TH KaTTa MakTaOHHKuAail Oynca xam, 95% YKyBumiap MakTaOHUHT KYHIy3TH
OoymuMuaa taxcun onumanu. Karra maktabnapra kaOyna KWIMII KAYUK MAaKTaOHU TyraTTaHJIUK
Ba KHUpUII UMTHXOHJIApH HaTWKajdapu Oyinya KOHKYpCIAaH YTraHJIWTH XaKHJard XYXoKaT
acocu/a amaira OmHpUIaIu.

Karra ypra makrabma smoH TWIM, MaTeMaTWKa, TAOMHUET, >KaMUATIIYHOCIWK Ba O.
MaXOypHuil yMyMmMTabIuM (aHjgapura Kymmmua Xojjia YKyBUMJIap TaHJIoOB Oyiinya ¢aniapHu
Taknu¢ Kuwiagwiap, Oy MHIIIM3 TUIM, €KM OOIIKA YeT TWUJIap, IIYHUHTAEK, TEXHUK Ba Maxcyc
dannap 6ynumm MyMKuH. 12-cuH(Ia YKyBUMWIap ¥3W Y4yH TabiIuM NpoduiuiapuaaH OUpUHU
TaHJIAIN KepaK.

TabnuMm, ¢danH Ba MaJgaHUAT BasUPIMIH KypcaTMacura Kypa, Karrta ypra MakTtalOaa
oummaapan G6axonamaa OVIO tusuMunan ¢oiinananmnann. by xap Gup yxkyBum 12 Hummk
ypTa TaBIMMHU TYTaTTaHIUTU XaKHJa TYBOXHOMA OJHIIM y4yH 80 KpenuT (3auéT OMpiIuru)HU
WUFUIIN JIO3UM JeraHuaup. MacamnaH, SIOH TUJIM Ba 3aMOHABUM AMOH aAa0uETHMHU Xap Oup
KYpPCUHH YpraHUIll HaTiKanapu Oyitmua 4ta kpeauT Oepuiaau, STOH THIMA JIEKCUKOJIOTHSICH
Oyiinua 2 KpeauT, KIIACCUK THJI Oyiinda — 2 KpeuT.

Snonusa karra ypra MakTabga YKUIIHM XOoXJlaMaraHiap 5 HWDIMK “TeXHHK KOJUIeX nap —

— KOTOrakko

*Higher Educiipp Rvipam Ministry of Education, Culture, Sports, Science and Technology.
http://www.mext.go.jp/2008. p. 8

17Higher Education Bureau, Ministry of Education, Culture, Sports, Science and Technology.
http://www.mext.go.jp/ p. 12.
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KacOMii TeXHWKa OWIMM IOpTJIiapura KUpUIUIApU MYyMKHH. JlekuH Oy VYKuIIapra KHpUII
HIYHYAJTUK OJIMI 5Mac, HHT SAXIIWIApUAAH Kyda KaTrTa KOHKYpPC acocujia KaOyn KUJIMHAIH,
YyHKH SINOHMAIA IOKOPH MajlaKaly UIIYMIIap *Kyaa Xam 3apyp.

YHuBepcUTeT YpHHUra 2 WWUIMK KOJIJIEKra KUPHUII MYMKHH, YHIAa MaxcCyC TablIUM
Ooepwiaau. by komnexnapaa snoH KuzidapuHuHr 90% Yxuiinmmap Ba a€miap KacOMHH
srajaiunap: THOOMET Xammupacu, Oonamap Oordacw TapOusuncu, OONUTaHFUY CHUH(]
YKUTYBUNCH, FOKOPH MaJaKalu yi XOHUMJIApH, akTpuca (Caiito).

SAnoHus KoJUIeXKIApH Y3 MakKOMHU Oyinda OM3HUHT ypTa Maxcyc TabJIMM Myaccacajaapu
OuaH TeHT. Yap KH4MK, TEXHOJOTHK, Ba MaXCyc Tal€prapiuk KoJulexiapura Oy auHaau.

Kuunk xommexmap rymaHuTap, TaOuui, THOOMET Ba TeXHUK (aHIap coxacujia
TaEpPrapJIMKHUHT MKKW WHJUIMK JAacCTYpUHHU TaBCUs Kuiaaud. By Kkomnexx OuTHpyBUMIApH
YHUBEPCUTETHUHT 2 €KW 3-KypcuJa VYKHUIIHU JAaBOM OTTHUPHUIUIApU MYMKHUH. Kuumk
KOJUIeXKIJIapra KaOyn TYnuK ypra MakTtad 0a3acupa amanra omupwiagu. Tamadropiap KHPHII
MMTHUXOHJIApH Ba YH/IaH KaMpoK “‘bupuHYM O0CKHUY I0TYKJIapH TECTH "HU TOIIIUPAIUIAP.

Kuunk xomnexnapaunr 90% xycycuil Ba €muiap opacuzaa yjna ommanamrad. by epra
VKUIITa KHPUIITHU XOXJIOBYMIIAp COHU MugaH iuira optud 6opmokaa. 60% komnexiiap aéniap
y4yH MYIDKaJUIaHTaH. YHJa yi owiia MOJMSICH, anabuér, TUiIap, TabiIUM, COFTMKHU CaKJIall
kabu anmap YyKuTHIAIN.

SnoHusa TEXHOJOTHK KOJUIEKJIApra TYJIMK dMac €KUM TYJIMK ypTa TabJIMMHM Tyrarrad,
KUPUII MyMKHH. BUpUHYM XonaTAa YKUI MyAAaTy S5 Wuil, MKKUHYKACHAA — 2 UL

By Tunnaru xosutexnapaa 3MeKTPOHUKA, KypHIIUIIL, MalllnHa KYpUJIUIIY Ba Oomika (anmap
VkuTrinagu. Maxcyc Taiéprapiauk KOJUISKIapu Oyxrajirep, MAllMHUCT, JAU3alHEep, JacTyp4H,
aBTOMEXaHUK, TUKYBYH, omImna3 Ba 0. kabu 1 iimmk kacOuit KypcHu TaBcus dTanu. bynnait ykys
MyaccacaJapHUHT COHM 3,5 MuHT. Butupyumnap OYIOma, KHYMK Ba TeXHHK KOJUIEKIApAa
VYKHUIIIHU 1aBOM STTUPHII XYKyKHTa ora Oyianunap.

Hotynuk Ba TYynuK ypra mMakTad OMTHPYBUMJIAPMHU MablyM KacOra Taiéprnam ydyH 2
TUIIaH ubopatr MakTad TU3UMHU sipaTwiran Oynuo, Oymap maxOypuil Tabnum Oazacuparu 1-4
HWJUTMK Maxcyc Tanéprapiimk MakTabiapu, Xxamaa Oup Heda oiaH 1-3 dwirada 1aBoM 3TauraH
KYT TapMOKJIH MakTadIapup.

1978 #inn xopwil KWJIMHTAH Ba OXUPTA WHIUIApJa YHUHT CE3WIapiid Japa)aja OIIraH
Maxcyc Tau€prapiamk Ba KYI TapMOKJIM MakTaOnap SMoHUS Y3IyKCU3 TabIUM TU3HUMUIA MYXUM
VpuHn Ttyraau. by wmakrabnap VyKyBumiapra KacOWMH-TEXHHMK Ba YMYMTabIUM WYHAIUIIT
KypClIapuHU TakIu@ dTaju. S'pra KacOuit TabmuM 2-3 WHJUITMK KUYHUK KOJIJIEXKIIAp Ba S5 MUK
TEXHUK KOJUIeXJapaa oiauHamu. Kudmk koimexiap “TaHKU-Aairaky” aed atamanu Ba OyTyH
SnoHust TaBIMM TU3UMUHUHT KYJa KYTT KUICMUHU TaIlIKUI 3TA]IH.

Kymumnuk Musuinii KWIuK KOJUIeXKIap MUJUIMN YHUBEPCUTETIAp KOIIK 1A TAIIKWI STUJITaH.
Kuuuk KomnexxiaapHUHT SipMH YpTa THOOMI XOAMMIIApHH, YOpard IOPHCT Ba MKTHCOMYHMIIAPHH,
KOJITAHJIApU- TEXHUK MyTaxacCUCIapHHU Tau€pnaiigu. MyHUIMOAT KHYUK —KOJUIECKIIAp
KAMUATHUHT YOKTUMOUH Tajaliapura Kypa TabJIMMHUI Ba TAIKUKOT (aoiusTHHH 0ud Gopaiu.

SIlnoHusAna naBiaT yHUBEpCUTETIIApUTa TYIUK ypTa MakTaOHU OUTHPHO KUPHUII MYMKHH.
Kabyn 2 Oockuuna yTkaszwnagu. bupumHum Oockuyzna aOUTypHEHTIap MapKaslalliraH XoJiaa
yHUBepcuTeTIapra Kadyn OVitmya Mwmuii Mapkasznapaa yTtkasuinaguran “FOtyknap OupuHYIH
OOCKWYMHUHT YMYMHUH TeCTH HH Tommmpanwiap. TectHu MyBad(dakusTIM TOMIIUpPraHiap
YHUBEPCUTETAA YTKA3UIAJAUTaH KUPUILI UMTHUXOHJIapUra KupuTuiaaumiap. Tectnan 1okopu Oasi
OJITaHJIAP JABJIATHHUHT YHT HY(DY37U YHUBEPCUTETIAPHUTa KUPHUII YIyH UMTUXOH TOIMIIUPAIUIap.

[lyHn alTUII KOWU3KHM, XYCYCHW YHUBEPCUTETIAP KUPHUII HMTHUXOHJIAPUHU MYCTaKUII
YTKazaaunap. DHT SXIIM XYCYCHH YHUBEPCUTETIap Y3WHUHI Ty3HJIMacHuja OONUIAaHFUY, KUYUK
¥pTra Ba Karra ypra MakTad, Xarro Oojamap Oordacura Xam sra. Arap aOUTYpHEHT Ma3Kyp
yHHUBepcHUTeTAa OOF4agaH KaTTa ypTra MakTabrada sXIiM YKHca, YHHBEPCUTETIa MMTUXOHCH3
kaOyn kunmuHamu. 2005 #imn 2,8 muH. Snonmst TamabGanmapu 726 yHHBEpPCHUTETNIapAa TaXCHII
omumar. Onuid TabauM OakanaBp JapakKaCHHMU ONUII YYyH 4 MMIUIMK VKUII OeNruiaHraH.
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Bab3an MabaymKacOuil JapaskaHu srajuiail yayH 6 WMIUIMK JacTyp TaBCUsl KMIIMHAIH. 2 TUIIArH
YHUBEpCUTETIAp MaBXY/l: MAJUIMI YHUBEPCUTETIIAP /1aBJIaT YHUBEPCUTETIIAPH.

Anonnsana xyum 20tanukka kupran OSHr 3yp Ocué yHuBepcuternapu: ToOkuo
yHuBepcutetd, Ocako yHuBepcutetH, Kuoto yHuBepcutretu, Toxoky yHuBepcuteTd, Haros
yHMBEpcUTeTH, TOKMO TexHoJorus uHctutyTH, Kiocto  yHuBepcuretn, LlykyOa
YHUBEPCUTETIAPUIUD.

VYHHUBEpCUTET TaHJamjga OWPHMHYM ME30H — YHUHT Hy(ysnunuruga. bynmait nHydysmu
oVIO OuTHpraH €1 HUTUT-KU3J1ap JapX0J UINTra OJTMHAIH.

SnoHus yHHUBEpCHUTETIApUAA YKYB Kapa€HUHU TALIKWI KWIAIIHUHT Y3UTa XO0C XyCYCUATH
IIyHJIaKH, YMYMIUUTANA Ba Maxcyc (dannap aHuk OYnuO Ykutwiamu. bupuHYM WKKKM HWIUIMKIA
Oapua Tajabanap yMyMTabJIUM Tal€prapiurunu onagunap. bynaa ymymuwnmii ¢annap: Tapux,
dancada, agabUET, >KAaMUATIIYHOCITUK, YeT TWUIApU YTUJIAAW, IIYHUHTACK, Oylakak KacOu
Oyiinya Maxcyc KypciapHU smmrtagwiap. Uk uKku WHUIHKAa Tanabanap TaHiaraH kacOmapu
MOXHUATUTA YYKYPPOK KHUPHUII HUMKOHMSTHra 3ra Oynamuiap, YKUTYBUWIAp 3ca — TajJabaHUHT
KacOJIApUHUHT TYFPU TaHIATaHJIMKIAPUTA WIIOHY XOCHJ KHJIAJWIAp Ba WIMHUI CATOXHUSTHUHU
AQHUKJIAIITa 3pUIIaguIap.

Hazapuii xuxaTnan yMyMWUTMH [UKJI TyraraHjaH CYHT Tana0a MyTaxXxacCHCIHK Ba XaTTO
(bakyabTETHH Y3TapTUPHUINM MYMKHH. Aciunaa, OyHIal XoJjaTiap KaM ydpalau Ba OuTTa
dakynpTeT nowpacuaa OYIMIIM MYMKHH, OyHAa Xam TamabOyckop Tanmaba smac, paxOapusr
Oynmamu. Oxupru 2 #wnna TaHiaHraH kacO Vypratunaau. bapuya yHuBepcuTeTnapia VKHII
MyAJaTd cTaHjgapTiamTupwirad. Onuil TabiuMaa TabJIMMHHUHT acOCHM HyHaluuuiapu Ba
MyTaxacCHUCIUKIapu Oyinua 4 #uin YkuTwiaad. TuOOMET Xoaumiiapu, CTOMAaToJIOl Ba
BeTepuHapiap 6 Wui Ykumaad. AcCOCHil KypcHHM TyraTrad, OakanaBp Japakacu OepHIaau:
gakushi. AiipuM MycTacHO XoiaTiapAaH TallKapu OWTTa YHUBEPCUTETAAH MKKWUHUHCHTA YTHIII
amanaa WyK. JlekuH 0ab3u yHHMBEpPCHUTETNIAp YeT UMK TanabamapHu 2 €ku 3-Kypcra Kadyn
KWJIaauiaap, MyHaa TajgabanapHu YTKa3Wil Oyirda Maxcyc MMTHXOHJIap yTkaswnaam (transfer
examination)'®.

I'epmanus JaBIaTH TABJIUM TH3MMHU.

I'epmanust denepatuB PecnyOnukacu 16Ta mycrakun denepatuB epiap (BHIOSATIAp)IaH
ubopar O6ynmuO, xap Oupu Mmaknura Kypa Typiauda OYiraH TabiIUM TU3UMHUTA dra. TabiauMm
Myaccacajgapyd acocaH JaBiaT Tacappybumga OYnaub, ynap ydyH TabiuM AacTypura TETHIIUIHA
OynraH maBiaT KypcaTManaapu MaBxKy/l.

Tabmumau  xopmid  Kuiaum  Ba Oomkapum Denepan  epnap (PE) XykymatuHWUHT
KOHIETEHIMSICUTa KUPaau, JeKUH MapKa3 TOMOHHJAH yMyMHH paxOapiuk XaMm Oop: TabiuM
BA3HPIINIU TABIHUM CHECATH KOHUEMIMACHHM MIutab uukamu, OYIOmapuuu keHraiTupuiira
MaOIaF axxparasy.

['®P koncturynmsicura kypa Xap Oup Denepan Ep y3 Xyayaumarm maktad Ba OJIHid
TAabJIUMHH PEXANALITUPHIL Ba aMalauéTra TaaOuK THII Oyitnua y3u xaBoO Oepurira Kapamaii,
O6apua Denepan Epnap Ba denepan XxykyMar yMyMTablIUM Ba OJMH TabJIUM Myaccacajlapuja
YKUTHII Kypclapuaa OMpIMKHM TabMUHJIAIl MakKcaauaa XaMKOpIuK Kunaauiap. Denepan
oprannap Ba ®Peaepan EpmapHuHr tabiaum coxacu OViinya cuécaTd KEJIUIIWITAH: TAhJIMMHUHT
JTABOMUIUINTH, TabTUIUIAP, YKYB MAACTypH, MMTUXOHJAPHM ¥3apo TaH OJMIL, aTTecTariap,
MaKTaGHH TyraTraHINTH XaKia IyBOXHOMA, JMIIIOMIIAp, YHBOHJIAP LIyIap KyMIaCHAAHIp .

Xap 6up Penepan Epna tabauM TH3MMHU XaKuJa Y3UHUHT KOHYHH MaBXy[, JIGKHH OYHHHT
xaMMacu ymMymui (enepan KOHYH acocuaa umniad unkuiaran. Xap oup denepan Ep makrabra
KATHAII BAKTH, YKUII MYJJaTH Ba JapCIUKIApHU OeNTHIaNa MyCTaKHLIMP. YKYB pexanap Ba
TabIUM Aapaxacu xap oup denepan Ep yuayn Typamdagup. YKHTHII JacTypIapH, JapCInKiap

18Higher Education Bureau, Ministry of Education, Culture, Sports, Science and Technology.

http://www.mext.go.jp/ p.10-12.

19Germany’s Vocational Educationat a glance.. E-Mail: books@bmbf.bund.delnternet: http://www.bmbf.de.
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BIWJIOSAT XYyKymMarh OOCKMUMAA TacOuKiIaHaau. Xap Oup ¢an Oyiinya TEruIIIM Ba3UPIUK
TOMOHUJAH TacAMKJIaHraH OMp Heua JNapciukiap MaBxyl OYnul, YKUTYBUM HapCIUKHU Y3H
Tamnam Xykykwra sra. llly Ttapuka TabIMMHUT KYN BapHAHTIWIMTUTA SPUIIATIAAHA, (QUKpIap
IUTIOPATTU3MHU TAbMHUHIIAHA/IH.

Qenepan XyKyMaTHHHT XYKYKJIapH AacOCHi KOHYHJApHH KaOysl KHIWIIAA, >KymJaaaH
MOJIMSJAIITUPHUIL ~ Macaiajapuja  4YerapajaHraH. TabiuMIard  xapaxariap  Xakujaa
KyHUJarwjIapHU aiTUII MyMKUH:

- oupopra denepan Epmap maBmar ymymTabium, KacOuil YKyB OpTiIapuia YKUIIT

Y4YH ITyJI OJIMaiu;

- Oapua @enmepan epiapna YKyBUWIApHUM yHJIaH MakTtabra, MakTaOmaH yira

TallyBYX aBTOOYCIapHHU ¥3 Xucobunan Oepaay;

- Jespnu Oapua YKyBUWJIapra JapcidK Ba YKYB KYyJUIaHMajapHU KUHMaTHHUHT

O3THHA KHCMHUTa Oepuiiaay;

- MabiIyM Towdazaru YKyBUWIAp Ba Tajabamapra MaBxXyn ¢eaepal KOHYHJIapra

Kypa J1aBJIaT MOJJIUN €piaM KypcaTaiau.

I'epmanmsiia Xycycuit Mmaktabiapra pyxcaT Oepriirad, yjaap opacujia TMHUN MakTadiap Xam
6op. By makrabnapna TaxmuHan 8% YKyBUMJIap TaxCWi onajguiap. Xycycwil Makrabuap YKyB
JACTypJapyHU TaHJAIIAA JaBjaT MakTabjapura HuUcOaTaH JpKUH OViTaHauru OOMC TYpiH
Ne1aroruK MyKOOMJIJTApHUHT anpoOanusacu YTKa3uiano Typusaiu.

Cexkun acra auddepeHUUANIANITaH TabIUM TH3UMH, SBHU Xap OUp YKyBUMTa YHHHT
KOOMJIMSTH Ba YKUIIJATH TYpiuya HyHANIUIIHNra Kypa MocamyBuaH €HIaIyB KUPUTHIMOK/IA.

YMyman onranga ['epManus TabIuM TU3UMH OUp Heda OOCKUYHU Y3 WUUTA OJIa/IH:

1. DnemeHTap TabIUM: MakTad TabIMMUHUHT 1-Oockuuura teruuuin O0ynauO, makTabraua
Myaccacanap kKuapaau. AcocaH Oynap Oosamap Ooruanapu, Tai€piioB cuHOIApU Ba KUPHII
rypyxjapu Oynu6, Oy epnapra OojamapHUHT KaTHAIIWMIIKA 3 HWI JaBOMHUAA OTa-OHAJIAp
XOXMIIUTa Kypa UXTUEPUUIUD.

2. TapnumaUHT OupuHuM 00ckuuu. (Primastufe) Gonuranrud MakTad, yHra 6 €mjgaH KaTHA
Gomtaian. Vkum mynnatu 4 vwun, bepnun Ba bpanaenOyprma 6 iun. by Oockuumaru
TaBJIMMHUHT MakKcaau — Oolajapra TabiuM [HUHT UKKUHYH OOCKUYMIAru y €KkuOy makradmaa
TabJIMMHHU JAaBOM STTHPHUIITA UMKOH O€pyBYH acocHii OumMiIapHu OepuIan nuoopar.

3. TapnumHuHT UKKUHYK Oockuun (Sekundastufe I) “HyHamummm 6ockud” 10 HOMIAHYBYH
Oockuuaup, yHAa OoyaJapHHU YJIapHUHT MKTUIOPUTa Kypa YKyB MyaccacaJapMHMHT Kepakiu
TypHUra HyHaJITUpaIu: acoCuil MakTabnap, peain MakTtadiap, THMHa3UsIIap, KOMIUIEKC MakTaoap.
VKyBuMIap TabIHMM XaKWMIArd aTTEeCTATHH pean Ba acOCHHl MakTabMapHH OMTHpraurnHa
OJTUILIAIH.

4. Tabnum Il aunr uxkknaun 6ockuun (Sekundastufe I)ra rumHa3usTHUHT POKOpH cUH(DIApH,
IIYHUHT/IEK KacOuil TabIMM Ba Myaccacaiap/a kacOuil TabiauM kupaau. Myaccacaniapa Kacoui
TabIUM “myast TH3UM™ Ae0 XaMm aTajajad, YHJa TabJuM Ba WIUTA0 YMKApHIIIAa aMaIHET 2 W
naBoMua onub Oopmiany, Oy YKUIIHU TYraTUII YpTa TabJIMMHU TyraTuil OWiaH TeHr 0yiuo,
aKyHuaa (pakat kacOWil coxaaa VKHIIHUA JaBOM ITTHUpUII MyMKHH. ['uMHazusga 3 wun YKuo,
YKyBUMJIap YMYMHUH IIaxoJaTHOMa “eTYKJIHMK aTTecTatu’ — aluTyp onaauiap, Oy ymapra
WCTarad ojiui YKyB IOPTUTA KUPHUIITa UMKOH Oepaiu.

5. TabaUMHHUHT YYUHYMA OOCKUYHU OJNM MAbIyMOT XaKHJa JUIJIOM OepyBUM ONUN VKYB
IOpPTJIapH Ba Majlaka OLIMPHUII YKYB MyaccacallapH.

I'OP TtabnuM TU3MMM yMYMEBPOIA TabJIUM TU3MMHUIA HWHTErpallMsUIAIIraH: YKYB
MyaccacanapuauHr 6apya typiaapu EW (EC) nactypunu amanra ommpuiira mymkamuianrad, EV
JaBJiaTIapy TabJIUM CTaHIAPTIAPUHU YHUPUKAIUS (OUp XUIUTAIITHPUILI) KATHHAHI, TUTIIOMIIAP
Oy nmaBnaTiapja Kydra sra.

I'epmanus y30K maBpiapaan Oepu (aH Ba MaZaHUAT Mapkasu cudartuaa Mamxypaup.
[unnep, I'ére, luerep, I'ymbompar, Kanrt, I'erens Ba Oomkanap kabu OyrOK IIowpiap,
&3yBumnap, ¢guiocoduap Ba xamoar apbobimapu xammara TaHuul. ['epmaHusizia ypra acpiapiaa

97



TalIKWJI TONTaH |-yHUBEpPCUTET MaBXKy[d. OHT Kaaumuii yHuBepcuteT Oy [eiimennbepr
yHuUBepcuTeTn OYnmuoO, 1386 #wmnm Tamkuna Ttonrad. 1388 #imnm Tamkun TtonraH KéEnbH
YHUBEPCUTETU KAJAUMHUMYHUBEPCUTETIAPAAH caHalagu. by YKyB Myaccacalapd KaJIUMHH
aHbaHaJIapH Ba KJIACCUK TabJIMMU OWJIaH MaIIXypAUP.

XO03Upru KyHJa YHUBEPCHUTETIIap Ba OOIIKA OJIMH YKYB IOPTIapy COHU CE3MJIApiM Japaxkaaa
OpTIOW, TAaBJIUM TH3UMH XaM Yy3rapau. ABBITHJA T'yMaHUTAp TabJIUM aHbaHaJapH MYXUM
VpUHHM STrajutaiiii, JeKUH TEXHUK TabJIUM, Hasapus OuinaH amanuér OupnurH, (anmapapo
TabJIUM XaM OWPUHYM YpHHTA YUKMOKma. Onuil YKyB rOpTiiapu (aH Ba TEXHUKAHHHT OXHUPTH
IOTYKJIApU — UYHAIMIUIAPHUA aKC YTTUPYBYU JACTypiiapHU KupuTMoKaanap. Iy makcagna yKyB
pexaiapu Kaita Kypuo YMKUIMOK/IA.

I'epmanus ®@eneparuB PecniyOnukacuHuHr “TabiauM TYFpUCHIATH acoCUi KOHYHHTra” Kypa
xap Oup dykapo ¥3 MAXCHHU DJPKUH PHUBOKIAHTUPHIN, V3 HUKTHIOPH, MOWWJUINTH Ba
KoOmmmsaTUTra Kapab MakTal, YKUII KoM Ba KacO TaHIaIl XyKyKura sra. TabluMm coxacuiard
OyHnali cMECAaTHUHT MakcaJayd Xap OWp IIaXCHUHT KU3WKHWIIM Ba Tayabjapra >kaBoO Oepaaurax
MaJlakalid TauéprapauKHU OJUII UMKOHWHU OepHIlrIa UMKOH Kaaap KYMpoK &épaaM OepuIiaH
nbopataup.

I'epmanusiuar xap Oup dykapocu OyTyH xa€Tu JaBOMHJA YMYMHUM, O Ba KacOUN TabIuM
onui UMKOHMSTHTra 3ra. YyHKu ['epMaHus 10KOpU PUBOKJIAHTAaH CaHOAT JaBiariapujaH Oupu
O0ynmub, IOKOpM Majakald MyTaxaccuciapra dXTUEXK KaTTa. [epMaHHs XyKymMaTd Typiid
coxanapjaa cudaTii MyTaxaccuc KaapiapHu Tanépiamra mandaaraop. [y 6ouc Hemuc Tabium
TU3MMHHUHT PUBOXKJIAHUIIIATA KaTTa MUKIOpJAa Malnar axkpaTwiamu. ['epMaHusga TabiuMm V3
dykaponapu Ba uder 31 (yKapojapu ydyyH TeKHH. JIeKWH HeMHC TabiMM THU3MMHJA JaBlIaT
Tacappyuaaru Ba XyCycui TabJIUM Myaccacajgapy MaBxyJ 0Yin0, Xycycuid TabJIuM TU3UMIIApH
NYJUTUKIAD .

FfrepmaHunaga Kacbuit Ba Tepmanus TabauM THU3MMHIA XYHApD TAbIUMH MYyXHM
axaMMsITra dra, YyHKH IOKOPM Mallakajld HII4YuiIapra
Oynran Tana®d kywmaup. TYIMKCH3 Yypra MakTaOHU
outupyBuniapHuHr 20% XyHap TabiIMMHU THU3UMHA
OWJIMM OJIMIITHM JJABOM JTTHpaauiap. AKCapuaT XoJuiapjaa YKUI Myanatu 3-3,5 WHATHU TaImKuI
sramu. Yium 3 Gockuunan nGopaT 6yauO, GHPHHUM MM acocHii XyHap TabIMMH GepHIaL.
bynra yxkutuna€rran xkacOra TaaqutyKiu maxcyc (anmapaaH Hazapui acociap Oepwiml, HHPUK
KOpXOHAJIap/la aMaJlMii MallryjaoTiaap yTKaswiaad. MKkuH4YM Hun JaBoMua Maxcyc XyHap
TABIAMU  OepHIaid. YKyBUMHMHT OWPHHUM HIUIAH WKKMHYH (MIra YTHIINZA CHHOB
UMTHXOHJIApH YTKA3WIUO, YKUIIHU AaBOM ATTUPYBUM €LUIAD TaHIa0 OMWMHAAW. YUWHYM WU
JTABOMUJIa MaxCyC XyHap TabIMMHU SHAAA YyKypJaamTupuian0 6opunaan. butupys UMTUXOHIApH
Maxcyc KOMHCCUSI TOMOHUJAH KaOyn KuimHaau. Komuccust ab3onapu KOpXOHAJIAPHUHT €TaK4u
myraxaccuciaapyu, ®Penepan Epnapmarm ca”oar mnanartacd, XyHapMaHAYWIMK —IajgaTacu
BaKWJUIApUJAH TAIIKWAJI TOMaAu. XyHap MaKTaOJApUHUHT JUIJIOMJIAPH ONUH YKyB IOpTiapura
KHPHUII YU9yH XyKyK Oepmaiian. ByHuHr yuyH 1 WHIMK Tal€piioB KypcaapyuHU TYraTHII Tayiad
STHNa;M. YKUIIra Kabys KHIHII MMTHXOHCH3, MAaKTa0 TabIMMH TYFPHCHIATH XyJXOKaTra acocaH
amaJira OUIMpUiIaau.

Onuii Maktab ¥3-y3uHM Oomkapum Xykykura sra. Onuil YKyB IOPTHHHU IITATJard peKTop
8ku Oup Hewa ifnra caiimanran IIpe3suIeHT GowIKapami. Y3-Y3uHH GOIIKAPHIIIA Basu(atapu
aHMK Takcumiad Oepwiran OuUp HeYa TypyXJapHUHTOOCKMYMA-OOCKWY MINTHPOKH MPUHIIUITUTA
amMaj KWJIMHAIU. YHHUHT TapkuOura nmpodeccop-YKUTyBUMIaAp, YKyBUMIAp, WIMUN XOIuMiIap Ba
Oomka xomumiap kupanu. Tamabamap VKWIIM SpKMH TamIKuia STwirad. Kym conmm YKyB
GocKUIapH OHIaH GHpra YKyB peskasapd Takiunb STHIamM. YKWINTa XaK TYIaHMaiigd. Arap
Tasiaba €KW YIapHUHT OTa-OHAJapU O3WK-OBKAT XapakaTJapUHH KyTapa ojiMaca, YKUII Y4yH

ONUU TabIUM TUSUMMU

20Germany’s Vocational Educationat a glance.. E-Mail: books@bmbf.bund.delnternet: http://www.bmbf.de.
National Student Fee and Support Systems in European Higher Education.-15 p
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MOJMSIBHM €pram KypcaTHIl TYFpucuiard Qenepan KOHYHTa Kypa yiap MOJUs EpIaMUHH
onaauiap. by €paaMHUHT spMU CTUNEHIMra Kymno Oepuiica, MKKHHYM SpMH Kap3 TapuKacuaa
Oepunanu

MamnakaTia TabIMMHHU MCIOX KWJIMII Macajacu KyIaaH Oepu MyXxokama KWJIMHMOKJA,
OyHna YKyB jkapaCHMHU KUCKapTUpUII Takiud KUIMHMOKIA. bab3um yHHBepcuTeTiapaa
tanabamap 7 ¥Wun Ykudau. Yiap VKuWINra KUPryHTa Kajap KOpXoHajapjaa Oup Heda M
unanuiapu €ku OyHJecBepa XW3MaT KHIHUIIHU XpcoOra oJicak, Tajadainap XaKMKUA MexHat
(baonuATIapuHU aHYa Ked OOUUIaETraHIMIMHN TYIIYHAMU3.

Kanyonii Kopesi TabJIMM TH3MMH.

XKanyouit Kopes Pecnybnukacu Kymiad TagKMKOTYWIIAPDHUHT JUKKATHHU — Y3Hra
TOPTMOKJa, cababu Oy AaBiaT MOCTUHIYCTpHAl LMUBUIN3ALMA IOTYKJIapuHU sraarad Ocué —
TuHY OKeaHW PErMOHMHUHT HOEO nmaBmaTnapunaH oupuaup. Kopesukiap Gaskapuiauiny mapT
OynraH acocuii Bazu(a - ¥3 aHbaHaBU MaIaHUATHHU CaKJIaIll, CHECHI Ba MKTUMOWH-UKTUCO NI
UCIOXOTJIApDHU Y3 MaJaHUM-Cuécuil uAeHTUBIUK, II[apKHUHI aHbaHABUN KaIpusATIapU Ba
OpUEeHTHpJapu OmiaH OoFjamra HHTHIHII Ae0 XucoOnaianiap.by 1aBIaTHUHT TabIuM TH3UMH
IOHUCE® »skcnepriapu Xyjiocacura Kypa caHOAaTH PHUBOJKJIAHTAH JaBilaTiap WYMAa “OHT
camapanucu’ 1e0 TaH OJIMHTaH.

Kynmunnukausar siroHa ¢uxpuya, Kanyouit KopessHUHT MKTHCOAMETH Ba TEXHUKaIard
IOTYKJIapH “WHCOH pEeCypCcura WHBECTHIIUSHU TYFPH THKKaHIWTHUIAA €0 TabKHUIJAIIaIq.
Kondyuuit naBpugan cakiaanu0 KoJiraH 3UENU OaMra ’amoar XM3MaTu XO3Upru KyHrada 0op.
YKanyGuit Kopesina 1980 jimmiapaas 6epu nimuii kacGmap sHT Hy]y3iIH XHCOOIaHa .

XKanyouii Kopest TabiuM TU3UMU sHA OUTTa OYTYH)KaXOH TAMOWMJIMHU aMaJra OLIUpPaIIH:
Oy TamnmuMm Ba ¢aH uwHTerpanmscuaup. JyHé amanuéruaa YKyB Myaccacajapd Ba HIJIMHA-
TaJIKUKOT MHCTUTYTJIIAPHMHM ¥3 WUMra OJYBYM aKaJeMHUK KOHIJIOMepariap camapaiu (aojusT
o6 OopumMoka. byngaii OGupiamryB WM Ba TabJIUM WHTETPAMSCHHUHT aHUK acocu OYimnb
XM3MaT KWJIaJAM Ba MaMJlakaTla SIrOHa WJIMHH-TEXHUK Ba TabIUM CHECATHMHU OJIMO OopuIl
UMKOHHMATHHU Oepamu. Omuii YKyB MOpPTJIapd Ba WIMHH TaJIKUKOT HWHCTUTYTJIAPUHUHT
KYIIWIMIIHM OyT'YHTH KyHJ1a HHTETPALMSIHUHT SHT caMapaliy MaKiIu XHUCcoOIaHau.

Kyn puBoxnanaérran naBnariapja TabJuM OyTyHTH KyHJa >KaMUSTHUHT ¢akar capd-
Xapaxatiap COXacH sMmac, OalKd acoCHMil MIUIA0 YMKApyBUM Ky4yHura aiigaHnu. SIbHU, TabIUM
pakoOaTOap oI, KUAAUN MOJUSBUN MaOJIaFTapHU OJMO KETyBUM cOXa OVIHMIIM KEpakIuTH
ucbotnanau. TabnuMHUHT Aespnu |-00cKnunIaéK AaBIaT Ba HKTUCOIUETHUHT PUBOMXKIIAHUIIINTA
Kapatuiarad Oynumm kepak. dakaT OMIMM ONHIN yYyHTHHA 3Mac, OajJKd OJMHTAaH OWIMMIIApHU
aMaNMET/Ia camapaiy KyJulanl y4yH YKHII 3apyp.

JlexuH 1IyHU XMcOOTa OJIMII KOU3KH, TABJIMMHU TU3UMIIM MOJIEPHHU3AIUS KUJIHUII KapaéHu
¥3-Y3uaaH 3CKu TapTHO AIIEMEHTIapHU €HrHO YTUII, SHTU FOSUTAPHM WMIUIA0 YMKHII Ba TaOMHiA
OOLIKapyBHUHT OOIIKAa METOJ Ba MEXaHU3MJIApUHU MIAKIIAaHTHUPUIIHYA Hazapja TyTaau. Jlekun
Oy WIYHAOKJIMIMYa HyCXa OJIMOI INAKIUAa 5Mac, OajKu SHIWIUKIAPHH KaOysl KWW OuiaH
Oupra TabJIUM PUBOXJIAHUIN OOCKWYMJIArd OSHI SXIIM aHbaHalap Ba KYyJIra KUPUTUITaH
FOTYKJIapHH CaKIa0 KOJTHIIHY TAK030 STaTH .

Kanyomii Kopesna onuit mMabiaymorra sra Oynum xap Oup
HaHnybui Kopeapa Kacb-  kopeiic hpykapocuHuHr keitnHrn MaBKen MyBabhaKkusTH yuyH
FyHap TabAUMM Ba ONUI  KYAa KaTTa axaMusT kacO oramu. lllyHuHr yuyH xam Oy

—FabANM-TUSUMHN——

21Germany’s Vocational Educationat a glance.. E-Mail: books@bmbf.bund.delnternet: http://www.bmbf.de.
National Student Fee and Support Systems in European Higher Education.-15 p

22Germany’s Vocational Educationat a glance.. E-Mail: books@bmbf.bund.delnternet: http://www.bmbf.de.
National Student Fee and Support Systems in European Higher Education.-16 p

23Comparative Education Review. By the Comparative fnd Enternational Education Society. 1994.p. 16.
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MapTabaiu TabJIUM Myaccacalapura YKHUIITa KUpHUINTra OyiaraH »XTHEXK XaM KarTa. JKanyoui
Kopesina ap1ub0p KynpoK MaTemMaTuka, KOpeilc TWIM Ba MHIVIW3 TUJUIApUTra, aHUK ¢aHiapra Ba
XKaMUAT OumaH OOFIUK (haHIapra KapaTHiiau.

KucmoHuii TapOusira yHYaIHK YbTHOOP OepuiaMaiau, YyHKH, Y TabluM OepyBum (aH
sMac. YKyB Hmam 2 ceMecTpiaH wubopar. l-ceMecTp MapTaa OONLIAHAAH Ba HIOJTHHHT
Vpramapuga Tyraiam. 2-ceMecTp 3ca Ked aBryctiaa OonutanuO, (eBpaJHMHT YpTamapuaa
Tyraiiu. E3ru TabTui MION OXMpUIAH aBryCTHMHT CYHTTHTa Kajap, KMIIKH TabTHI 5Ca Ked
nexkaOpaaH 3pra (eBpasira Kamap AaBOM 3Taau. TabluM JacTypyd aHHWK OenrujaHMaiad Ba
dannap 6up YKyB HHIHIAH CYHT sSTHA Y3rapTHPWIMIIA MyMKHH.

Kanyouit Kopes axonu ypracuma tanadbanap COHHWra Kypa AyHEna OMpUHYHM YpUHIIapaa
Typan. “TabIuM TYFpUCHIa TH KOHYHTa Kypa 6apua OYIO naenar Tacappyduiaaru Ba Xycycuit
TaBJIUM Ba3UpPJIUTK Ba MEXHAT PECypCIapUHU PUBOXKIAHTHUPUIL XHU3MAaTH TOMOHUAAH
Oomkapunanu. bomka macanamap Oyitnua ynuepcuternap Kopes YHHBepcHUTET TabiIUMH
KeHramy TaMouusutapura TtasHanu. JKanyowit Kopesna kyhupmarm TabimMm Myaccacaiapu
TypAapy MaBxKy/I:

v Komnex Ba yHuBepcuTeTIap (Xycycuit Ba MHJUTHH, aBiat tacappyduia);
v' Wupycrpual yHUBEPCHTETIIAP;
v’ Tlemarorvka HHCTHTYTIIAPH;
v' CUPTKH YHHBEPCHTETIIAP;
OuuK yHUBEpCUTETIIAD;

7.2. Xopu:kuii JaBiaTaapaaru 6akajaBp Ba MarucTpJapHu TaiépiaamHu 0omKapum
Taxkpuodacu

Kanyonii Kopesi TabJIMM TH3MMH.

XKanyouit Kopes Pecnybnukacu Kymiad TagKMKOTUYMIIAPDHUHT JUKKATHHU — Y3Hra
TOPTMOKJa, cababu Oy AaBiaT MOCTUHIYCTpHAl LUBUIN3ALMS IOTYKJIapuHU srayaradn Ocué —
TuHY OKeaHM PErMOHMHUHT HOEO nmaBmaTnapunaH oupuaup. Kopesmukiap Oaskapuiauiny mapT
OynraH acocuii Bazu(a - ¥3 aHbaHaBUI MaIaHUATHHU CaKJIaIl, CHECHI Ba MHKTUMOWH-UKTUCO NI
UCJIOXOTJIApDHU Y3 MaJaHUU-CUECUi UACHTUBIUK, [I[apKHUHTr aHbaHABUN KaIpuUATIApU Ba
OpUeHTHpJapu OmiaH OoFjamra HHTHIHII Ae0 XucoOnaianiap.by 1aBIaTHUHT TabIuM TH3UMH
IOHUCE® »skcnepriapu Xyjiocacura Kypa caHOAaTH PHUBOJKJIAHTAH JaBilaTiap WYMAa “OHT
camapanucu’ 1e0 TaH OJIMHTaH.

Kymumnmukauar srona ¢ukpuda, Kanyouih KopesHUHT MKTUCOMUETH Ba TEXHHUKAJArd
IOTYKJIAapH “WHCOH pEeCcypCcura WHBECTHIIUSHU TYFPH THKKaHIWTHUIA 11e0 TabKHUAJAIIaIq.
Kondyuuit naBpugan cakiaanu0 KoJiraH 3UENU OaMra )amoar XM3MaTh XO03Upru KyHrada 0op.
KanyGuit Kopesina 1980 iimmiapaas 6epu nimuii kacGmap sHT Hydy3iid XHCOOIaHa " .

XKanyouii Kopest TabluM TU3UMU sHA OUTTa OYTYH)KaXOH TAMOWMJIMHU aMaJira OLIUpPaIIH:
Oy TamnmuMm Ba ¢aH uHTerpanmscuaup. JyHé amanuéruaa YKyB Myaccacajapd Ba HIJIMHA-
TaJKUKOT MHCTUTYTJIIAPDHMHM Y3 WYMra OJYBUM aKaJeMHUK KOHIJIOMepariap camapaiu (aousT
om0 OopumMokaa. bynnaii OupiamryB uiaM Ba TabJIUM WHTETPAMSCHHUHT aHUK acocu OYimno
XU3MaT KWJIaJAM Ba MaMJlakaT[a sSIrOHa WIMHH-TEXHUK Ba TabIUM CHECATHMHU OJIMO OopuIl
UMKOHHMATHHU Oepamu. Omuii YKyB MOPTJIapd Ba WIMHH TaJKUKOT HWHCTUTYTJIAPUHUHT
KYIIWIMIIH OYyT'YHTH KyHJ1a HHTETPAIMSIHUHT SHT caMapaliy MaKiIu XHUCcOoOIaHau.

Kyn puBoknanaérran naBnatiapja TabJuM OYTyHTH KyHJa >KaMUSTHUHT ¢akat capd-
Xapaxatiap COXacH sMmac, OalKd acoCHMil MIUIA0 YMKApyBUM Ky4yHura aiigaHau. SIbHU, TabIUM
pakoOaTOap oI, KUAAUN MOJUSBUN MaOJIaFIapHU OJMO KEeIyBUM cOXa OVIHMINM KEpakIuTH

24Germany’s Vocational Educationat a glance.. E-Mail: books@bmbf.bund.delnternet: http://www.bmbf.de.
National Student Fee and Support Systems in European Higher Education.-16 p
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ucbotnanau. TabnuMHUHT Aesapnu 1-00cKn4YnIaéK AaBIaT Ba HKTUCOTUETHUHT PUBOMXKIIAHUIIINTA
Kapatuiarad Oynumm kepak. dakaT OMIMM ONHIN yYyHTHHA dMac, OaJKd OJMHTAaH OWIMMIIapHU
aManuéTAa camapaly KyJulall y4yH YKULI 3apyp.

JIexuH 1IyHU XucoOra OJIUII XKOU3KH, TABJIMMHU TU3UMIIM MOJEPHU3ALMUS KNI KapaéHH
¥3-Y3uaan 3CKu TapTHO AIIEMEHTIapHU €HrHO YTUII, SHTU FOSUTAPHM WILUIA0 YMKHII Ba TaOMHA
OOIIKapyBHUHI OOIIKAa METOJ Ba MEXaHM3MJIAPUHU INAKIUIAHTUPHUILHYU Ha3apAa TyTaau. JIekuH
Oy WIYHAOKJIMIMYa HyCXa OJIMOI INAKIUAa d5Mac, OajKu SHIUIUKIAPHH KaOyll KWW OuiaH
Oupra TabIMM PHBOXJIAHMII OOCKMYMIArM OSHI SXIIM aHbaHalap Ba Kyira KUPUTHITAH
FOTYKJIapHH CaKIa0 KOJTHIIHY TAK030 STaTH" .

Kanyouii Kopesna onuit mabiaymorra sra Oynum xap Oup
*anybuii Kopesapa kac6- Kopeic GyKapOCHHUHT KEHUHTH MaBKen MyBadpakusITH yIyH
FyHap TabAMMK Ba ONMiA  KYA KarTa axaMusT kacO sramu. UlyHuHr ydyH xam Oy
MapTabaJii TabJIMM Myaccacajapura YKUIra KUpuiira oyiarad
sxTuéx xam karra. JKanyouit Kopesima »bTHOOp KYIIpOK
MaTeMaThka, KOpeic THJIM Ba MHIVIM3 TWUIApura, aHuk (aHiapra Ba >KaMuAT OuiaH OOFINK
(bannapra Kaparuiaanu.

KucmoHuii TapOusira YyHYaIHK YbTHOOP OepuiaMaiu, 4yHKH, Y TabjluM OepyBum (aH
sMac. YKyB Hmam 2 ceMecTpiaH wubopar. l-ceMecTp MapTaa OONLIAHAAH Ba HIOJTHHHT
Vpramapuga Tyraiam. 2-ceMecTp 3ca Ked aBryctna OonutanuO, (eBpaJHMHT YpTamapuaa
Tyraiiau. E3ru TabTHi MION OXHpUIAH aBryCTHMHT CYHITHIa Kajap, KMIIKH TabTHI 5Ca Ked
nexkaOpaaH 3pra (eBpasira Kamap AaBOM JTaau. TabluM JacTypyd aHHWK OenrujaHMaiad Ba
dannap 6up YKyB HHUIHIAH CYHT STHA Y3rapTUPWINIIA MyMKHH.

Kanyouit Kopes axonu ypracuma tanadbanap COHHWra Kypa AyHEna OMpUHYM YpUHIIapaa
Typan. “TabiuM TYFpuCHIa”TH KOHYHTa Kypa 6apua OYIO naenar Tacappyduiaru Ba Xycycuit
TaBJIUM Ba3UpJIUTM Ba MEXHAT PpECypCIapUHU PUBOXKIAHTHUPUIL XHU3MAaTH TOMOHUAAH
Oomkapunanu. bomka macanamap Oyitnua ynuBepcuternap Kopes YHHBEpCHUTET TabiIUMH
KEeHramy TaMouusutapura TtasHanu. JKanyowit Kopesna kyhuparm TabimMm Myaccacaiapu
TypJIapy MaBXKy/:

v' Kosnex Ba yHuBepcuTeTIap (Xycycuil Ba MHJUTHH, 1aBiat tacappyduia);

Tab/IUM TUSUMU

v UHaycrpuan yHUBEpCHUTETIIAP;

v' Tlenaroruka HHCTUTYTIAPH;

v' CUPTKH YHHBEPCHTETIIAP;
OuuK yHUBEpCUTETIIAD;

7.4. Xopu:kuii 011 TabJIMM MyaccacaJapyuHi MOJIUSVIAIHUHT Y3UIra X0C JKUXATJIApH

TabauM coxacuja pUBOKIIAHUI KYMTMHYA YHU MOJIMSIJIAII KYJIaMU Ba OJJMHTaH MOJIMSI-BHIA
pecypciapian camapanu QoiianaHumra OOfiuK. Anbarra, TabIMMHUHT XaMMa TYpH Xam
MaxCyc MOJUSJIAIIHN Taad KHJIMaiau. XHUcoO-KuToOJIapra Kypa, ogamiap ¥y3 OWIMMHUHUHT
aturd 20 QowmsuHn pacmuil Ykum (YKyB MOpTIApH, Majlaka OIIUPUII Kypclapu, TYpiH
CeMHUHapiap, TPSHUHTIAp Ba X0Ka30) opkanu sramwtaian. Konran 80 ¢owusu Ba sHr acocuiicu
Takpubara ousia, Uil >KOiH1a HOpacMUi YKUII OpKaJiv, OOIIKa olaMmiiap Ba TAIIKHJIOTIap OuilaH
¥3apo MyHocabaTiIapaa, MaxIuciap, Xu3-mMar cadapu Ba 0omika Taadbupiapa sra 0ynaau.

Bynusr ycrura ymoy OMIMMHHHT KaTTa KUCMUTa O€myst ara OYJIUIl MyMKHH, HETaKu YHH
Xed araiinad MoTHsIaMaiin.

25Comparative Education Review. By the Comparative fnd Enternational Education Society. 1994.p. 16.
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[y cababmu Oy epna ram pacMuil Ba HOpPAaCMHM TAbIUMHUHT alpuUM KHCMJIApUHU
(HOKOHYHUH PENETUTOPIIUK) MOJHSIIAII XaKu1a OOPMOK/IA.

A) Tabnaum xapakaTJIapUHUHT XaJIKapo TaKKOCH

JlyHé MamiakaTIapuHUHT SUIMM WYKH MaxCyJlOTHAa TabJIUM Y4YyH Xapaxariap yiIy-IId
Yypracuna karta Gapk 0op. TuHY okeaHU XyAyAuIard opoijia xoiamrad Map-1mamt opoJutapu
JaBJiaTU/a SUIMH MYKK MaxcyJioTra HucOaTaH TabiauM YUYyH YMYyMHM capd-xapaxaTIapHUHT SHT
kyn, 15 ¢ousu capdnanumm kysatwirad. 2004 iunpa ymOy maBnatnaru Oy KypcaTKud
DxBaropuan [ BuHesaru myHaai kypcatkuyaan 25 6apasap omnu — 0,6 gowus.

Tabnum ydyH SHT Kyn maOmar 0ol Mamuiakariapia capguaHMoxna. bupuHum-naH,
ym0y aaBiaTiapja Iy Makcajjap Y4yH JaBiar xapaxatmnapu ymymu (Ypraga 5,6  dous)
KaXOHJArd Yypraya JgapaxamgaHn KapuihO Ttyprman Oump xwucca (4,4 ¢ous) Ba UHCOH
PUBOKJIQHMILIK  Jlapa’kacd MacT OyiaraH JaBjatiap KypcaTKUYUZAH TaX-MHUHAH MKKH
OapaBapra kym. MkkunumpgaH, 0ol MamiIakaTJapHUHT y3ura TYK sa-€TraH  axOJUCHHUHT
acocMii KHCMM TabJIUM XH3MaTjapu Yy4yH MaOJaFHMHI KaTTa KUCMUHHU Y3Japu TyJamra
koaup. Uy cababmu Ma3kyp Mamiakamiapia TablIMM YYyH JaBjlaT TOMOHHUJAH
akpaTwiaérran MabJiaF KaTTa MUKJIOpJary maxcuil xapa-katiap OuiaH TYIIUpUiIMoKaa (suiu
WYKU MaxcysoTra Hucbaran yprada 2 dowus).

VYuunungan, 0ol Mamulakatiaapja sUIMA WYKH MaxCyJIOTHUHT Oup (OM3MHUHT peal
udoacu KoJIraH JaBiaTiiapra Kaparania Oup Heua, 6ab3u oca Oup Heda YH O6apa-Bap KyIaup.

Jynéna TapIMMHU MOJUSJIANTHUHT OWUp KaH4ya Mojaeiapu Oymub, ymap Oup KaHua
oMuyIapra OOFIIUK;:

MaMJIAKaTHU PUBOXKJIAHTUPHUIIHUHT UKTUCOIUI Aapakacu Ba TabJIUMHH MOJUSJIAI YIYH
JaBnaT OIOPKETUHUHT MOJIUSBUN MMKOHUSTIIAPUTA;

MamJIakaT ~ XYKyMaTHHHUHT  WHCOH  pPUBOXIIAHUIIM  Ba  JaBJIATHU  UKTUCOJIUMN
PUBOXKJIAHTHPUII MaKCaJula axXOJWHUHT TabJIUM JapakaCHHM OIIMPHII Basudanapura
COJIMKJIUTHTA;

TabJIUM COXacHra JaBjarT OrojpkeTH OwiaH OOFNIMK OYiaMmaraH MOJIMSIBUM pecypciapHU
KanO KUJIUII UMKOHUSITUTA;

TABIUMHHUHT axOJM YpTacuJaru KaJpwura, UIYHHUHTJEK, MyaisH Japaxa Ba cudarra sra
TabJIUMTa.

TabaMMHU MONMSUTATHUHT OUPHHYU MOJENU JIABJIaT TAabIUMHHUHT Oapya 00C KMUYMHH
TYIMK Ba MYCTaKWa Monwsutami OunaH udomamanaan. OTa-oHamapHUHT 00 Ja JapUHHU
MakTabraya Myaccacanapjia TapOUsIIaHWIIM, MakTa® KUHMMH, AapciIuKiap, YKyB aH)XXKOMIIApH,
IIYHUHTJIEK, MEXHaTra Ja¢kaTiu, OMpOK ypTa Maxcyc Ba ONHMH YKyB IOpTJIapujia TaxCHII
onmaérrann Oomc wunulamMaérran OoyaJapHH TabMHUHJAII y4yH capduaérran malnarnapu
OyHJIaH MyCTacHO.

Bynnait monmennman yuna® iuutap MoOaiiHMIa COOMK COLMAIMCTUK JaBiariap (COOMK
CCCP, Illapkuit EBpomna, OcuéHuHr Katop Mamiakariapu, KyOa) doiinananu® xemmau.
VYnapna makrabnap, ypra Maxcyc YKyB IOpTJIapH, OJMH YKyB IOpTiapu, acmupaH-Typa Ba
JTOKTOpaHTypa, IIYHUHTIEK, TYpJIu Majaka OUIMPUII Kypcliapujaa YKuil Oemyn sad. AWHH
BakT/a OyHIail MOJIETHU KYIIaéTraH MamilakaTiap YHUYAIHK KYT dMac.

Ymby MomenHWUHT  ad3aJUTMKIApU IIyHJAAH  WOOpaTKH, Yy  axOJMHHHT  Oapdya
KaTJIAMUHHUHT MOJIJIUI aXBOJIA €KU SAIIALI )KOMUIaH KaThUW Ha3ap TAbJIUMHUHT Xap

Oup OocKMuMIaH TeHT (PoHTaTaHUIITMHN TAbMHHIIA TN,

Maskyp Moaenaas ¢oiiananran UKTUCOANN PUBOXKIIAHUII TapakacuJaH KaThHH

Hazap Oapya JaBlaTiapa CaBOJCU3 KULIMIAPHUHT JIEApNId WUYKIUTH, TabIUM Japa-Kacu
KYpCaTKU4M AyHENA SHT IOKOPH KYpcaTKuwiapaaH OUpy KaHU OEKU3 IMac.

MoeHUHT KaMYMJIMKIApy JaBiaT OO/PKETUHUHT YeKJIaHTaH MUMKOHHSTIA-pU, alfHUKCa
YKyB IOPTJIApUHU SHTHJIAII Ba PEKOHCTPYKIUS KHJIHUII, YJIapHM 3aMOHa-BHH ac000-yckyHaap
OuJaH KMX03J1all Y4yH MOJIMSAJIAIIA UMKOHUSTH YeKIaHTaHHU,
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QKpaTWIraH MOJUSBUN pecypcinap Ba TabiuMm cudatu ypracuaard OOFIUKIMKHUHT
NACTJIMTH, TabJIMUM COXAacura yHMHT cu(aTd Ba caMapaJOpiUTWHU OIIMPHUIN YYyH KyIIMMua
MabIaF Kanb KUIUII UIMKOHUSATHHUHT HYKIUTH OUilaH OOFITHUK.

MonusinallHUHT HUKKUHYM ~ MOACTUOMPUHYMCHHUHT MYTJIaKO akcu O0ynub, naB-niar
TOMOHUJAH aXparuia€TraH MaOlarfiap MUKJIOPHHHHT KUYUKJINTH Ba TabIUM XHU3MaTIaph
acocaH MyJUTH acoca KypcaTHiniy OuinaH udoaanaHau.

Bynnait monens ytran acpHuHr 60-HuimapHUHT YpTanapurada OrOJDKEeTIaH OOLUIaHFUY
TABJIMMHUA MOJIMSAJIAIl WMMKOHUTAa dra OynMaran kyminad xammok Adpuka aaBlaTiapuaa
Kymanuiarad. Hatnxana ymoOy gaBnaTiapaa axoJIMHUHT CaBOJICU3IIMK AapaykacH FOSITAA I0KOPU
97U, axOJIMHU OWJIMM Japakacu OViWYa aXpaTull KyJa KUWWH dau. Ymly aaBiaT-iapaa
AXOJIMHHHT KaTTa KUCMH 2 €KY 8 WHJUIMK MabIyMOTTa 3ra JJIU.

bupox 1960 Ba 2000 immmap opanuruna AJQpPUKAHUHT aKCapuAT —J1aBliaTiapy
MYCTaKmI €KM Xalkapo &€pram Ttydaitnm ymymuil MaxOypuil Oemyn OONIIaHFUY Tab-JIHM
TU3UMUHU OOCKUYIMa-O00CKHY KOPUMA dTUIITH cabalIu Ba3HAT Y3rap/u.

TabIUMHU MOJVSUIAITHUHT YYHHYMA MOJIENH JAaBJIaT TOMOHHUIAH MOJHSUTANIIAH TallKapu
Xycycuil Malnariap, HIYHUHTZIEK, TalllKd XOMMNap Mabiariapd 5Ba3ura MOJMUIALIHH ¥3
WYHra OJaJIuraH Ky KaHau Monusiiam ounaH udonananaau. by monens, ¥3 HaBbatuga, Oup
KaH4Ya TypJiapra OyInHaau,

Ky KaHAJUTA MOJIUSUTAII TABJIUMHHUHT Oap4ya OOCKUWIAPH YIYH XOCIUTH; #

TaBJIUMHUHT aiipuM Oockuuapu (MacajaH, OONUTaHFUY, Oab3U JaBiaTiapaa 3ca YMyMHR
VypTa TabauM XaMm) TYIUK AaBJIaT XUCOOWIAH MONHSUIAHAIN, TABIUMHUHT IOKOPH OOCKUWIApH
aca apasiaim MaHOanap XucoOu1aH MOJHSUITaAHA I,

TABIUMHHUHT alipuM OocKuuiapu (Kyiim Oockuuiapu) apanam MmanOamap XU co OugaH
MOJIMSUTaHAIH, FOKOpU O0CKHU4IapH dca dakaT Xycycuit Mabiariiap sBa3uaaH MOJTUSTIaHATIH.

TabaMMHNA MONMSUIAIIHUMHT yIIOY MOJeNu AYHEHMHT Kymiaa® maBiaTiapuia >KOpHi
stunrad. by Oopama OyryH axOJMHMHT MOJJIMM TabMHUHOT Japakacu Oyhnua Oup-OupumaH
axpanubd Typanuran 6apya KaTJIaMJIAPUHUHT OMJIUM OJIMIIM YYyH TEHI MUM-KOHUSTIAp OuiaH
TabMHUHJIaraH X0J7a, OOLUTAHFUY Ba YMyMUH YpTa MakTad TabJIu-MUH-U JaBjaT TOMOHUIAH
KEHT MOJIUSUTAII TYPHU KSHT YbTUPO( ITUIMOKIA.

Kyn kanammm Monusnam MOAETUHUHT ad3amuruHadaxaT MOIUSBUN Mald Jarmap HUHT
KaTTa KUCMUTa, Oaliku OapKapopiuKKa dra OYIWII UMKOHUHU OepaJuraH MOJUSBUN pecypciap
MaHOamapuHH TabaKaTamTUPUIIAAH XaM uoopataup. YyHkH ymoy TH3UM OUPOH-OUP MOHSIBUN
MaHOara OOFNMMK OYnMMO KolMaran Xoijua Myc Takuin Oynub6 Oopamu. bynnan rtamkapu Oy
Oopajarm KyNruHa TagKUKOTIap IIyHJAaH Japak OepajuKH, TabiuM XHU3MaTjlapuaaH
doiinamanaurangap TOMOHUJAH TabIUM YYYH MOJMSBHH XapakaTiap YIapHU siHala SXIIN
VKHINTa YHAAWAW, MIYHUHTACK, YKUTYBUWJIAp Ba YMyMaH TabJIUM TH3UMHUTa OYiraH TanaOHH
omupanu. by sca TabiauMm gapaxkacu Ba CU(GATUHU OIIMPUII YIyH KYIIMM4Ya OMUIIaApHU
sapaTaiy.

Ymly MOAETHUHI KaMYMJIMKIApUyHYaduK Ooi OYynMaraH Ba KalIlIoOK owujanap ¢ap-
3aHJUIADUHUHT MYJUIM TabIUM THU3UMUJAH (GoiamaHuIll MMKOHUSTUHUHT YEKJIAHTaHJIU-TH,
alfHUKca KaIllIOK Ba SHAW PHBOXKJIAHAETTaH MamJlakaTiap/ia aXOJMHHUHT KaTTa KUCMU YYIyH
MHCOH PUBOKJIAHUILIY UMKOHUSTIAPUHHUHT TEHT YMACIUTH OMIIaH OOFIUKAND

8-MAB3Y. THHOBAIIMOH JIOMUXAJIAPHUHI PUCKUHH
BAXOJIALII METOJJIAPA
Pexa:
TapnuMaa MapKeTHHT TYIIyHYacH, MaKcaaIu Ba Ba3udanapu
Tabaum Xxu3matnapu MapKeTUHTUHUHT Y3UTra XOC KUXaTiapu
TabnuMaa MapKeTHHT (PAOIMATHHM TAIIKUI STUII TAMONHILIApH
Onuit TabJIUM Myaccacajaapy MapKeTHHT OVirMu Bazudanapu
Onuii TaBJIMM TU3UMHUJA MAPKETUHT TaJKUKOTIapU YTKa3UIII
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8.1. TabaumMaa MapPKETHHT TYIIYHYACH, MAKCaau Ba Basudanapu

MapkeTuHr - OIO/DKETAaH TallKapu MaOjariapHU kKand Kwini OViinya (aoaMATHUHT SHT
MyXUM WYHanunuiapuaaH Oupu. MapkeTuHrga xaMm Oomika amanuil (gaHmapjaH Ba UKTHCOIHUA
daonuar coxacugaru kabu mydaccaulMK aHUK Jalnuiuiap, KaTTa axaMusT kacO staau. bymap
KYIUHYA XaJl KWIYBYM OMWITA aijlaHaaW, JIKMH OJaTIard TyUIyH4yara Kypa yjaap «OpTHKYa»
XHUCOOJIaHa M.

Mapxkertunr, 0y 6030p ¢aonuaru ¢ancadacu Ba my OwiaH OMp BaKTAa XapakaT ydyH amall
KWIMHAUTaH KyJIJIaHMa.

bozopra oua Ba Oomika MyaMMOJApHHM €YMII YYyH KaTTa MMKOHUSTIAp spaTUO, MapKETHHT
Yy3umaH TYIUK Ba TYfpu (oiianaHuIl ydyH KaTTa Tal€prapiivk WKOJUM EHOAIIUIIHU Tanad
KUJIAIH.

«MapKeTHHT» TYIIyHYacH IIAKJ Ba yCyilap KeHI KyJaMHHM Kampad onanu. bymap omammap,
TalIKWIOTJIAp, YMyMaH >KaMUATHUHT MyHTa3aM y3rapu0 Typaaurad 3XTHUEKIApUHU ajMallljanl
acocuia TabMUHJIAHAU. MapKeTHHT KyHUAaruiapHu KaMmpad oyau:

- 0030p MyHOcabariapura ajgoKajop HMHCOH  (DAOTUATHHUHT  MOXHUSATH,
TaMOUMIIIApH, YCYJIapy Ba GYHKLHUSCH;

- MapKEeTHHT (haOJIMATUHUHT CTPATErUsl Ba TAKTHKACH;

- peXanalTHPUII-MAaPKETUHT PEKAaCH Ba YHUHI TypH, MapKeTHUHIJIAru AacTyp-
MakcaJuii ycyJsuiap;

- TOBAp-TOBAp TYIIYHYACH, TOBAp TypJjapu, TOBAPHUHT MaBXYAJIHK JaBpH, cudar,
pako0aTOapIONUIMK TOBAp CUECATH, TOBAP TYPUHH OOIIKAPHII, CEPBHC;

- TOBap XapakaTH Ba YHU COTHULI-TOBAp XapakaTd TU3MMMHUHI YHCYpJapH, TOBap
XapakaTiJaHUIl HyHaIUIUIapu, TOBAp XapaKaTWUHU OOIIKApHUII, TOBAP COTHUIIHU TAIIKHII
ITHIIL,

- HapX Ba HapX XOCWI OVIMIIN-MApKETUHT (aoiausATHAa HapX, HapX OIIUII
yCyJUIapu, HapX XOCHJI OVIIHIN Macaiaiapy, HapX CuécaT;

- TalaOHUHT MIAKIJIAHUIIM Ba COTYBHM parOaTIaHTUPHII, pekjiamMa Ba YHUHT
Bazu(dacu, pexinamMa Typd, KyprasmMa Ba ayKIMOH, peKiIaMa TaJO0upJIapHHU
peXATAMTUPHUII, pEeKJIaMa OI0KETH;

- uHpOpMaLKs TabMUHOTH, XU3MaT Typyiapu Oyiinda 0030p allpuM CerMeHTIapu
Joupacuia MykaccaM TaJKUKOT, FOpUIUKIIAXciaap Ba XUCMOHUU miaxciap, 0030pHH
TaXJIWJI KWINII Ba HCTUKOOIH;

- MapkeTuHr (GaonMSITUHM TalIKWA KUJUII-TAIIKWI ~ KWIAII ~ TaMOWWJUIapH,
TAlIKWIAKA Ty3HIMasap;

- MapKeTHHI OOIIKapyBH Ba Ha30paTH, OOLIKapyB Ba HA30paT TYypH, Ba3UATIH
TaxXJIWI, MAPKETHHT Ta(TUIIN Ba X.K.

MapkeTuHr TH3UMHUAA UCTUKOOIH-0030pHH aTpodanya YpraHUITHUHT aCOCUNA Ba SKYHHUM
00CKWYM. YHUHT acOCUH HAaTH)KajJapura UKTUCOAMNA IpOTrpaMMa acoClIaHa/Iu.

PecniyOnmkana kewa€TraH WXKTUMOMH-UKTUCOAMM Y3Tapuluiap IIapouTHIA, MeEXHaT
0O030pMHUHI MIAKIJIAHWIIMJA MyTaxaccuciap Talépraim, WIra >KoWiam Ba OaHUIUTH
JKapaCHUHU JaBiaT OOMIKapyBH BOCUTAIAPH aHUKCA aXaMUSITIIA OYIn0 KOJIaau.

Ma3skyp MyaMMOJIapHH MyTTaxaccucjapra Tala0HH MCTUKOOJIM TU3MMUHU TY3HI, UILIA0
YUKapuIll TanabuHu Xxucobra onud, «byropTManap mnopThHETU»HUHT MAKJUIAaHTaHJIUTH, Oy
TanaOHUHT TajabajapHU ONUN TabIUM Myaccacajllapy, MHUHTakKalap, kacOmap OVitmua kaOyi
MUKJIOpY OujlaH MyTaHOCHUOJIUTH, JaBIaTHUHT HKTHUCOAMETHH OOMIKApHII  TU3UMHTa
YUFYHJIAIITaH MApKETUHT XU3MaTH WMIIUHM >KOHJIAIUITHPUIN, UKTHUCOJ TYpJH TapMOFM Oyiinda
OJIMH Ba ¥pTa MaxCyC MabJIyMOTIN MyTaxacCHUclap Ta€p XOoiauaa acocuid HUCOATIIapHU UILTA0
YUKHII XaJI 3Taju.
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Hctukbonu TH3MMM UKTHUCOAHMHT TYpJIM TapMOKJIapu OViiMua MaBxyJ axBOJ Ba
PUBOXIIAHHII HMCTHKOOMM acocHia MyTaxaccuciapra OVynraH TajnaOHU aHUKIAWId Ba
[IAKJUTAHTUPAZN. YHUHT Bazupacu MabIyMOTIapHU KaOyn KWJIMII Ba KaliTa WIUIAII Ba Iy
acocna TapauM (aonusaTu OYiinya OOmKapyB KapopJiapuHHU acocjall Xamjaa YHUHT KeHHHTH
PUBOXKIAQHUIIMHA ~ UCTUKOONMW.  bo3op  uKrucomaméru  mmapowTuja  pakodarOapmorr
MyTaxacCUCIApHUHI MeXHAaT JaéKaTUHU TabMHUHJAIl MWUIMHA Ba YeT 5] TabJIUM TU3UMHUHU
KUECUM TaXJIWIMHU YTKa3WIL, TabJIMMHU MCIIOX KWIMII >KapaéHU PUBOXKHMHM Ky3aTUII HyJIu
OwWTaH amasra OMMPHUIAIN.

MyaMMOHHM Xaj 3THUII MKTUMOUN-UKTUCONUN COXaJa CTPATETMK MakKcaJjlapra 3pUILUIL
JapakacMHU MYHTa3aM Ky3aThO Oopuill, pecrmyOnnKa HWKTHCOJIWHU KHCKa, YpTa Ba Y30K
MyJ1aTra UCTUKOONU acocuiia PUBOXKIAHMIIN aCOCUN WYHATUIUIApUHM Oeirmiam OuiaH xam
oormukaup. «McTUKOOM» TYIIYHUYaCHHUHT TaJIKWHU KYTI. bab3unap «uCTUKOOI-00BEKT PUBOXKH
XaKkunaru wiMui - dapas» e, yduHYM OUpOBIAp «HMCTUKOON-O0BEKT KeNryCHAaru
AXBOJIMHUHTTaBCU(PN» EKH «MCTUKOOI-PUBOKIIAHUIIT UCTUKOOMMHM Oaxonam Aeiian. Mctukoo
YCYJIIMHUHT TaJKWHHU, KaxOHIa, OyHJaH XaM KYI-I037[aH OpPTHUK MCTHKOOJTra Kelakak Xakuia
XTUMOJIMHM MyJoxa3a Kuiuml xocaup. by € xoaumca coaup OYIuIN SXTUMOJU Japa)KaCUHU
Oenrunamniia, € Kadysn KWIHHAXKAK Kapop JOMPACHHU OeNTHiIamiia, € puBOXKIAHUII TATKUHU EXY]T
MYKOOWJUIMTHMHM TOmHUIIIa HaMOEH Oynanu. McTtukOon Ba peXalaliTHPUII YpTacuAard WYKU
aJI0Ka Ba OOFJIMKJIMK Ba YJIApHUHT (PapKUHU WiIFAIl MyXuMaup. MCTUKOOIHUHT HIMUN-aHATUTHK
TaBcu(U YHHHT PHUBOXIJIAHTAaH TypuaaH (QyHKIuoHan ¢apkuHu Oenrunad  Oepamu.
HctuxbonHuHr Basudacu-HuMa OYIUIIMHU aitum. PexanamrupumHuHr Basudacu-6apua
SXTUMOJUIap/laH HUMa OYIUINM KepakIUIMHU TaHnam. VCTUKOONMHUHT pexalaH OupuHYH
KaTbuil papku mry.

HNcetnkbon Ba MCTUKOOIM pEeXANTAMITHPUIIT OOBEKTH KYyNMHWHYA, TyE HCTUKOONT Ba
Jonuxanam ypKiIapu CHHrapu MOC KeJnO KOJIaIu.

Wnmuii ucTUKOOUIapHU MyXOKaMa KWJIMII HWKTHCOJ PUBOXKH PEXKACUHU HILIA0 UYMKHII
Ounan, kKymubO omu® Oopunumy kepak. by OniaaH MCTUKOOMHMHT OOILIAHFHY, peXka OJAU
aXxaMHsITH OeNTUIIaHaIu.

WkxuHum apk-pexanamiTHpUIIra HucOaTaH MCTUKOOIHUHT aBBAITHIIMK TaBCHU(H.

Pexanamn aupektuB Kyura sra. [1nan-naBnat koHyHu. McTukOo TaBcus XyCcycusiTUra ara,
aHATUTHK Basuda Oaxxkapaau, OyHna McTukOOMHUHT pexataH yauH4IH (papKu HaMOEH OYasu.

Pexxa Oup TanmkuHiIu, HMCTUKOON 3ca, KYNTAIKUHIN, S3XTUMOJUIMK MOXHSTHIa Ora.
HcTukOoMHUHT pexasal TYpTUHYM (apKH IIyH/A.

Pexanamrupuimn Ba HCTUKOOJIMHHMHT YCYJUIapud XaM ce3wjapiau (Qapkka sra. Yiap
KYMUIJIUTHHUHT ~ aCOCHJAa JXTUMOJHUIIMK  JKCTPOTOJSIUSBUNINK — 0axonaml, SBPUCTHK
(MaHTUKMA WYCHHIAp MaXMyH Ba Ha3apuil TaJKUKOT, XaKHKATHH W3JIAll), CTOXACTHK
(tacomudmii €km >XTUMONMI) kapaéH Eranu, OyHAAH TalIKapu pexa TY3WIl OOCKUYMIa
KYJUTaHMalAUTraH, aHUKJIWK MYaWsHJIMK Tajiad 3TyBudM OwiiaH OamaHc OofjaHuI, OeBOCHUTA
TE€XHUKABUH-UKTUCOAUN XUCOO-KUTOONMap €Tamu. By MCTUKOOMMHMHT pexanamiiaH OermMHYH
KUTIUHN PapKy.

HctuxbonuuHr Basudacu: Xoauca, OKMMTPHM TaxXJWIl KWIWIL, ylapHd Oaxonam Ba
KeJaXaKk Y4yH MyKoOWn TankuuHiaapHu Oenrwnam. HWKrucoauit MCTUKOON HUKTUCOIHU
PUBOMKIJIAHTHPHUII My’KaccaMa TH3UMH JOMpAcHa amajira OLIUpPWIIaJUTaH PHUBOXIAHHIITHHHT
uiaMui (hapa3zvHU UIUIA0 YHMKUIIAAH HOOpATIAUp, aMMO Oy peXalallITHPUIIIA Y3UTa XOC KU IUNA
¢apknapra sra.

Kenaxakau onauHIaH Kypa OWIHII, aBBaJIo, OYyTyH KapopJap KaOyi KU YIyH Kepak.

MonusBruii  UCTHKOOJI-MOJIMSIHM ~ WJIMHK ~ OOIIKApWUII ~UMKOHH. Myzamar — Oyitnda
TaCHU(IAIIHUHT YMyMKaOyn KWwiIMHTaH TacHuU Oop, y KyHuaaruya: KHCKa MYIaTIH
UCTUKOON-5 Wuiraya MyaaaTiv: yprada Myaaatiu-10 idunrada Myqiaatiu: y30K; Myanamim-10
WUIAaH OPTHK JaBpiH. Y30K MYIJaTIM UCTHKOON Kartop xosuiapaa 10-20 wwiHm ¥3 wuura
onyBuH 1-amenonra Ba 20-50 in Ba yHIaH KYNIPOKHM ¥3 HUMUTa OTYBUM 2-3IIEJOHTa OYIHMHAIH.
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ABCTpanusiuK onuM Dpux SHT Tabkuanya, MyBadHakuaTIM UCTUKOOM OmilaH y €ku Oy yCyTHH
TaHJIAIl Opacuja Ce3WIapiau OOFIMKINK HYK. Y KyHT OWIaH >XKaXOH HMCTUKOOJ TaxXpuOacHHH
TaAKHUK ATraH. lllyHrcn KM3UKapIuKK, SHT KYTUTM UXTUCOCTAIITaH UCTUKOOJ HHCTUTYTIApU XaM
UCTUKOOMMHUHT MYpakkald yCyJIMHHM KyslaMaiau, ynap, ram HIyHIaKkd, MyXHMH YCyJuiap
KaHYaJIMK TYFPUIUTHAA dMac, OallKy TallHUHT TYFpUiIMruaaanp ned xucodmaiaunap. Mctukdon
yCyJUIApWHHU KYJam Oopacujia MCTUKOOJUTOBYMWIAp opacuja OWp HyKTau Hazap ydpamaiim,
JCKUH KYIMTYUIUK UCTUKOOUTOBUMIap 5-10 Ta oMMaBHl «HMIIYHM YCyJUIap»AaH SKIWLINK OUaH
doiinanananunap, Oynap y4 WHpHUK rypyxra Oupiamaauiap: SBpUCTHK yCyIIap, SKCTPanosus
Ba MOJIEJUIAIITHPHUIIL.

TapMoOK UCTUKOOJTOBYMITAPHUHT aCOCH KUCMHU alfHM 1Ty YCyJIapaaH QoiinanaHaauiap.

Bozop nktncoauéru mapoutuaa MexHat 6o3opura Kajapiap Taiépnaima Tajgad Ba TakIH)
KOHYHUSTIApHUIaH KeInuO YMKKaH xonaa Oy Basudara €Homumn OyTyHTH KyHJA KyJda MyXUM
axaMusTra sra. bapkeTHHr TaAKHKOTIApH OpKAJIX UII OepyBUYM KOpXOHaap Tajnadjaapu acocuaa
TYpJIM MyTaxacCUCIHMKIAp Oylinya FOKOPH Majakalu Kajapijap Tanépiam naBp tamadouaup. [y
makcanna Basupmap MaxkamacuHuar 1998 iiun 48 connu «Tabnum xusmatu 0o3opiapuaa
MapKeTHHT (AONMATHHU SKaJaIAIITUPUII Ba OJIMH TabJIUM Myaccacajapu TapKuouia
MapKEeTUHT XU3MaTJIAPUHU TAIIKWJ 3TUIDY Tyrpucunaru Kapopu Te3na y3 mKpocuHU TOINHUO,
xo3upaa Oapua OJHMH TabJIUM Myaccacajapu OOIIKapyB TapKHOWJIa MapKETHHT XU3MaTIapHh
OynuMIapy TaIIKWI KHJIMHTaH. ByauMMHUHT acocuit (YHKIMSICH WHCTUTYT Tailépraérran
OakanaBpuaT TabJUM HyHaJIMIUIApM Ba MAarucTparypa MyTaxacCHCIUKIapu Oyiuda IOKOpHU
MallakadM Kajapiapra OynraH TanaOHHM, >KymjanaH TOIIKEHT MOJIMSUHCTUTYTH Y4YyH
UKTUCOAUETHUHT MOJUSl CEKTOpUra TEeruuuiM OaHK, MOJHUS Myaccacajapu, Ba3upIiUKIap,
TAIIKWJIOTIAp, MIUIA0 YMKApHII KOPXOHAJIAPUHUHT MOJIMS OyluMIIapHia aHHUKIAIl Ba Yyiap
OwiraH IIapTHOMajap TY3WIIJaH uWOopaT. XO3WPrd BakTAa Xap OWp OJIuH  TabplIuM
MyaccacacHHUHT KaOyJl pekacH Wil OepyBUMJIap TOMOHHJAH TY3WIraH HIapTHOMalapra acocaH
Bazupmap Maxkamacu TOMOHHIAH TacAWKJIaHAIM. XO3UPIH BaKTJAa MEXHAT 0o30puaa Tajgadra
sra OyJIMaraHMyTaxacCUCIUKIApHU Talépiaml TyraTWIMOKAA Ba yjaap ypHHUTra JaBp TajaOura
MOC KaJpJiapHU TaWépiaml amaira OUIMpUIMOKAa. MacajiaH, MHKHpO3ra Kapiid OOLIKapys,
ayauT, Xalkapo MH(OpMAIMOH JacTypiapHH HILIa0 YMKUII KaOu coxamap Oyiimua kagpiap
Ta€piiail Wynra Kynuiau.

Ucnoxotnap yTkazumm myBaddakusaTHHU KypcaTyBUd OMHIUIapiaH Oupu OYnubd, axoiu
Oanmurn  xucoOmanamu.  banmmk-dykapolapHUHT  WKTUMOHWH-Goiganmu  GaousTH.
Mawmnakataa TyO0 WXKTUMOMH MKTHCOAMM Y3rapuiuiap, MEXHAaT Ba TabJIUM XU3MaTJIapH
nrakyiaHaéTrasga Oy >KaMUSTHH PUBOXIIAHTHUPHIL MyaMMOJIAapH, OWjiaH >KUIC OOFIIMK >KaXOH
XYKaIurura yuryHiamaérrad, I0KOpyu pako0aTOoapIonuIMKKa dra 6030p MKTHCOAMHU KaJaplap
OwnaH TabMMHJAII JABJIAaTHUHT CTpaTeruk Makcaau Oynud koiaMmMokda. Myctakui
JABJIIATUMHU3HUHT CUECATH, KaMUAT PUBOMXIIAHUIIUHUHT XO3UPIH Japakacd, YHUHT MaJaHUATH,
¢daH Ba TeXHUKACH, 0030p UKTUCOAUETUTA YTHII, OJMKA MakTad OJIIUJa TYpraH sSHTU Bazudanap
daxaT cudar xKuxaTnaH SHrU OYJIraH TabllIM Ma3MyHHU Ba TEXHOJOTHSCHHH, OAJIKH, peCcyOInKa
UKTUCOAUNA PpUBOXJIAHUII JUHAMUKACUHM, TapuXaH IIAKJUIAHTaH Ba3MSTHU  XYKaJUK
IOPUTUIIHUHT 3aMOHABUIl IapoUTIapuja XucoOra onaauran 0030p MKTUCOIMA KOHYHJIapura
pHOS dTaJWTaH MyTaxaccuciap Tahé€piam Ba OyHra OyiraH Tanald WyHaNIMIIWHA OenTuiiamra
SHrU49a CHOAIIMINHU XaM Tanal 3tamu. JaBmaT MuKEcHaa MyTaxaccucliap Tai€piaii, WIira
YKOMJAIITUPHUII Ba OaHAJUTU *Kapa€HUHU JaBiaT OOIIKApyBU MEXaHHW3MHHM Sp3TUII alfHHUKCA
MyxuM O0Ynu0 TypuOau. By onmii Tabnumaa oMl TabIUM Myaccacacura Tanada KaOysia KUJIWII
pekacu Tyna paBHIAa XalK XY KAJIUTHHUHT aMaijard Tanallapura MOCKEIUIIH Kepak
JeraHuaup. byryHru KyHaa onmii TabiuM HYHaIUIUIapu MHUKECHIA MyTaHOCHUOIHMK 23-25%Hu
TalIKWJI JTaad, KYNTHHA WYHAJIWNLIApAa OpPTUKYAa MyTaxaccuc Tauépnam (Tmemxororuka,
MYXaHJUCIUK Ba THOOMET MXTUCOCIUKIIApU OYiinya) Ky3aTHIMOK/IA.

Mytaxaccucnapra 6yarad TagaOHU MEbEP Ba MEBEPUIIMK acOCHUIa UCTHKOOJ yJIapHUHT
Typiin XWulapuiad (¢oifanaHuimra acociaHagu. TapMOK, MyTaxaccuciap MeXHaTH
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caprmanaguraH coxara y3ura XOCIHTUTa OOFIHMK XOoJUlap KuWMaT €KUM HaTypa XOoJHujaa
udoaanaHaaurad unwiad YMKapu MebEpU EKU camapagopiukaan ¢hoi1aJaHuil MyMKHH.

3aMOHaBUH MKTHCOJ Ba WKTUMOMM TapakKUET Y3ura XOCIWIM UIYHAAKH, KEHT
xycycuinamrupuil ¢aosl TagOMPKOPIUK, YET 31 MHBECTHIMSICH, aKIUSAOPIUK KaMHITIApH,
accolpanusap, Kopropamusuiap BYXyIAra KelIMOKAa, TypJad jkamoar OupjammMa Ba
TaTKWJIOTJIApYA IIAK/UTAHMOKJIa, OOIKa TYy3WJIMaBUW CHWDKHILIAp 03 OepMokma, Oymap
MyTaxacCHciapra, YJIApHUHI  Tauéprapiurura, UImra  JKOMWIAILlyBUra, caMmapaiu
doiigaTaHuIMIIUTa  aJoxXujaa Tanad KYHMOKIa XamJa KacOuid TabJIMMHHHT MOJIMSIBUN
HIAKJUTAHUIINTA Ba MOJAMN-TEXHOJIOTUK TAbMUHIAHUIINTA TAbCUP ITMOK/IA.

Ty3unmaBuii CHWDKUIIUIAP acoCHia MyTaxaccuciapra OyiraH TajgaOHU HCTHUKOOT MYJIK
alipuM Typiapu Ba XY KaJIUK OPUTHUII PUBOKHUIATH YCTYBOPJIUKIAPHU XHcOOTa 01nd, TApMOK Ba
MHUHTaKaJIap HWKTUCOAWHU TY3WIMaBUM KalTa KYpUII acoCUd HWYHaIWMIUIApUHU aHUKJIAIL
Herusuaa amanra ommpuinaau. Merukoomnanaérran 10-15 dmmuk naBp skuaaui HyHaaunuiapu
0ynmu0, Kyiuaaruiap XucoOIaHaIu:

- UKTUCOJHUHT SHI MyXUM HYHAIMIUIApUAa, alHUKCA CaHOAT/Ia WIUTA0 YMKAPHII
XaKMHU YCHII CYpbaTUHU OIIMPHILL

- OaH/UIUK Ty3WiIMacuaa o3 OepaérraH Ba KyTWIAETTaH WHPUK Y3rapuiuiap
(Mommuit wWmmad YMKApUIl aHbAaHABUM  TapMOKJApUAaru XOAUMIIApHH  0030p
nH(}paTy3UWIMaCcCH TAPMOKJIApUTA Ba XU3MAT COXACHTa KYUUPHIII);

- XyCYCHUIIAIITUPUII Ba KUYUK OM3HECHH PUBOXKIAHTHUPHUII XHUCOOWTa XYKaJIuK
IOPUTYBUM CYOBEKTJIap COHMHM ommmpui (0y OuzHec, MapKeTHUHT, MOJIHS, XUCOO-KHTOO
coxacujia MyTaxaccuciapra Oyiran TajgaOHH OUTUPaIN);

- Myznodaa UnUIad YMKApUIIMHU AJIMAIITHPUII Ba yiaap Hermsuaa Qykapo umnuiad
YUKApUIIUHU to3ara kenumu (Oy wmymodaa coxacuga MyTaxaccuciapra TajlaOHHU
nacaiiTupany, 1y OwiaaH Oupra, SHTM TEXHHKA XamJla TaKOMUJUIAIITAH TEXHOJIOTHS
coXacuJiard MyTaxaccuciaapra OyiaraH TalabHu KOHIUPaIN ),

- nnp1ad YMKApUITHY TEXHUKABUHM KaiiTa KHUXO03Jall (STHTU TeXHOoJorusiap Oyitnda
MyTaxaccucyiapra Tajad omasn).

3.Myraxaccucnapra 6yiaran TagaOHu ypraHuil Ba Oamopar KHITUII

Bo3op puBOXIaHUINIM IIAPOUTIAPUTA HUKTHUCOJHUHT HILIA0 YUKAPHUIIUA HHTCHCHBIIAIIL,
aBTOMATJAIITHPHIL, 3aMOHABUN ajoKa BOCHUTaJapuaH, MHUKpPOIpOIEccopiap, KOMIbIOTEpIap,
poboT TexHukacunmaH doiganaHud Oomkapuimn OwiaH OOFMUK Oapua coxanapja TETHIILTH
MyTaxaccuciapra Tajaad oIIMoK/Ia.

TexHUKaBUI-UKTUCOIUI KYpcaTKUWwiIap Y3rapuiid TEHACHLIUSICH acoCHa UCTHKOON (Kym
OMWUTH MOJIEJJIAII) KyTUJIA€TraH TY3WJIMaBHM CHJDKHILIAP, JEMOTpagUK OMUII, HWKTUMOUN
TapaKKUET UKTHCOAUETHUHT aXBOJIHM Ba PUBOXKIIAHUIIT UCTUKOOIMHM YPTaHUII Ba TaXJIAI KAJTUII
acocu/a amanra OmHUpHUIaIu.

Bynpmait xonaa ucTukO0I MOIeH Y3 UuUTa OMp Heva OJIOKHU OJIajIu:

1. HUgmucoouém axseorunu 6axonraws (OyHma OOUUIAHFUY MaKPOUKTHCOIUN
KypcaTkuuigapaan (oinananuwnanu). MwuHTakanapia, yMyMaH, pecnmyOinkanga
UKTUCOAUET PUBOXHUHHU TaBCU(DIOBUM TEXHUKABUH-UKTHCOAMM KYpCATKUYJIAPHUHT
MIaKJUTAHTUPUII Oy OJ0K1a Xai STHIIAAUTaH acocuil Bazuda xucodiaHau.

2. Uxmucoonu pusodicrianmupuwnune Kymunaémean oacmypiapu. by Ty3mnmaBuit
KalTa KYpHII acoCHil HYHaIuIUIapura acocjaHaad. ODHI XaKMKUI IporpamMMaHu
TONUII acOCHUi Ba3uda xucobaHaIu.

3. Uneecmuyusanune xymunaémearn muxoopu. by Onokaga maBnaT, MUHTaKa
OroKeTIapy Ba Oomika MaHOajap/iaH MWHBECTHIMSJIAII XaMJla MOJHSIIAl UMKOHHU
OenrwiaHagu.
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4. Xooumnap mypau moughacunune O6aHOAUK OuHamuxacu (MUICH3IUKHU Ba WIMTYH
Ky4HHH KaiiTa TaKCUMJIAIl MEXaHU3MHHHU XHcOoOra oiub axoyid OaHUIMTH XaKUIaru
MabJIyMOTJIap aCOCH I IAK/UTAHAIN).

5. Xooumnapnune xymunaémean mukoopu 6a Kemuws mysuimacu (Macaja WIITaH
KeTaéTraH XouMiIap MUKJIOPHU Ba TAPKUOU MOHUTOPUHTH aCOCHIA XAl ATHIIAIHN).
6. Kymunaémean oemoepagux yzeapuwinap. by Omoknma wmacama aemorpadux

Ty3WIMa, MEXHAT pecypcliapd TapKUOW Ba WKTUCOJHMHT KalTa KYpWIHMIIUAA 103
Oepaétra y3rapunuiap TaxJIMIUTa acocaaHau.

YMyMmaH, MOJEIAIITUPUII TEXHUKABUU-UKTHCOAUMA, FIKTUMOMMA, JaeMorpaduk Ba
MEBEPUI-MabIYMOTHOMABUN KypcaTKuuwiap Oyinda WHOOPMAIUIBUIA-MEbEPUNA MabIyMOTIAp
KaMJIaHMacH acoCHia amalira OMUpUIaIn.

AHnamorust ycynu OwjlaH XaM MyTaxaccuciapra OynraH TajnaOHM OaxosaliHM amaira
OIIMpHIN MyMKUH. byHna Oomika naBnaTiap myHmai GaonusaTu coxacuia ro3ara KelraH cypoB
KYpcaTKUYJIapuHU KaOyn KWiIuml MyMKHH. Yer Mamiakariapaard asajorjap Oyinda
UKJIUCONJATH TY3WIMAaBUH CHWDKUIUIAPHUHT OOPHINMHU, KYI OMIUIMK MOJEIUIANIIA alpuM
TEXHUKABUN-UKTUCOIUIN KYpCAaTKUYIApHH, ITYHUHTICK, alpUM KOpXOHaIap OYyiinda Xxoaumiiapra
TanabHu 6axoan MyMKUH. ACOCHHCH-MaMIIaKaTHUHT TYFPU TaHJIAHUIIIH.

Myrtaxaccucnapra Oynran TajgaOHM HCTHKOoJMra OYnrad, rOKopuaa OaéH dTHITaH
€HIAMIIIAPHA TYpJid KoMOUHanusapaa Goigananuim Makcaara MyBoGUK, MyXUMHU, HKTUCO/T
TapMOFH (BWJIOAT, MHHTaKa €KM KOPXOHA)HUHT MaBXKyJ axBOJM Ba caMapalld TaJKUHIApH
OKHJIOHA YbTUOOPTA OJIMHUTITHIATHP.

Kagpnap Taiti€pnam Muwimuii gactypuaa Ky3jaa TYTWITaH TabJIUM XU3MaTH MOHUTOPHHTH
Ba Tasad MCTUKOOMM MOJAMK HMIUIA0 YMKApUIIl Ba MXKTUMOMH COXajJa IOKOPH MallaKaiu
XOIUMIIAp ETUIUTHUPUIN XaMJa KaiiTa eTHINTUpHII-MyTaxaccuciapra Oynran TajaOHU
YpraHuIIHNA TaKa3o dTYBYU My)kaccama Ba3uda, sS’ibHU:

- pechybnuka, 8Un0Am, UKMUCOO MAPMOSU 84 UNCIUMOUL UHDPaAmy3uima, oaull
MabAUM UPHATUWU (UXIMUCOCTUSU)OA,

- mManaka oapadcacu (baxkanrasp, macucmp) 6a mavaum (oauu, OTMuu
myeameaHoan — cyHeeu) — OyVuuva — MAOKUKOMHUHZ — Kyuuoaeu  Memoouxkaiapuoam
govioananud,

- WKTUMOMUM TaJAKUKOTIIAP;

- V36exucTon pecnybiaMKacH Ba 4YeT dJUIApAard TabIUM XH3MATHHH TaKKOCHIl,
KUECUIl TaxymM, Kajpiap Taniépnam Oyiinda onuil TabiIMM Myaccacajapd WUMKOHHHHU
Vpranumr (MaBxKya MebEpiapra MOCIIAaHTaH TabJIMM MUKIOPHH Ba CIICKTP HYHATUIILUIAPH);

- TeXHUKABUU-UKTHCOAMN KypcaTKuwiap Ba 0030p KOHBIOHKTYpacu OHIIaH MOC
X0JIJ1a XoauMIIapra Oyiarad Taa0Hu MOACIIIAIITHPHIIT;

- MebEP Ba MEBEPUIIIMK acocua Xoqumiapra 0yarad TaiaOHu UCTUKOOT,

OJIN{ TABIIUMHUHT aXBOJHU Ba PUBOXKH MOHUTOPUHTY TU3UMUHU UILIA0 YUKHUIII;

axoyii OaHIJTUTUHU UCTUKOOJ acocuia Xoqumiiapra 0yiaran TajgaOHu YpraHui;

TErHIUIM OJMM MabIyMOT OJUINra OyiraH axoiau TaJaOuHU KOHIUPHUII
UMKOHUSTIIAPUHU OCNTUIAIIL;

- MOJIMH WIIIA0 YUKAPHWII Ba WXKTUMOHMH cOoXaaa Xoiaumiapra OyiraH TanaOHU
ANIOXH/1a-aJI0XH/1a KOHYHUSTIAPUHU YPTaHHUIIL

by pecnybnuka WKTHCONWHM FOKOPHM MajlakKaJld MyTaxaccucra OynaraH TajnaOuHU
KOHIMPHUIIT UIMKOHUHU OCpaIn.

8.2. TabjauM XU3MAT/JapPH MAPKETHHTMHHUHT Y3UIa X0C KUXATIAPH

Tabmum xu3matu aeranna, oup tapad (VYKyB Mapka3w) UKKHHYM Tapadra (THHTJIOBUWTA)
OmmM, KYHHWKMa, KacOWH Ba MIAXCHWil Majijaka Japaxacuaa MUKIOp Ba cudar y3rapuiimra
SPUIIMOFY YUYH TaKJINU(] ITaaUraH, XUCCUETIAP OPKATIU TYIIYHUO OJUIIT KHHUH OYIaTad GhaoustT
Typu Ky3[a TyTWIagu. TabiuM XU3MaTHHH KYpCATHIN THHTJIOBUMIIApra CEPBUC XU3MATIApH
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KypcaTuml OuiaH, YKyB >kapaéHMHM OomKkapuml cudatd OuiaH Ba TaHJIAHTAaH MapKETHUHT
cTpaTerusicu OuiiaH Xam yaMmuapyvac OOFJIUK.

Tabnum Xu3MaTiapu MapKETHHTH OOIIKapyB >kapa€Hu OO, y HCTebMOITYMIAPHUHT
IXTUENKITAPUHU Oalopar KWIHMII Ba KAHOATIAHTUPUILHU V3 HUYUTra OJaAM XamJa TabJIUM
MyaccacacCMHUHI 0apKapop PUBOKIAHUIIMHU TabMUHJIAWIWraH aapaxana (oina omuHHUIIUTA
SpUILNIAIUTaH Tap3/a pUBOKIAHTUPUIITHH KY3/1a TyTaIu.

TabnuM Xu3MaTHapu MapKeTUHTH CyOBEKTIapu: TabIMM Myaccacajapu, TablIuM
XU3MaTJIapyu HMCTEbMONYMIIAPH, TAbJIUM XHU3MATJIApUHU WITapu cypull (aolUATUHU amalra
OLIMPYBYHN TALIKUIOTIIAP.

Tabnum Myaccacach TOMOHHAAH aMajira OIIMPWIAJUIaH TabJIUM  XU3MaTIapu
MapKETHHTUHUHT acOCHH Ba3udaiapu:

Tabnum xu3zmaTiapu OO30pHMHHM TaJKHK OTHII Ba Oaxojall, YHHUHT KOHBIOKTypacura
y3rapunuiapHu Oamopar Kuiui,

TabMUMHUHT UCTHUKOOJUIM  WYHATWUIUIADUHUA  aHHWKJAII, KYpCcaTHJIaauraH TabIuM
XU3MATIapUHUHT X2KMHU Ba TypJapyuHU aHUKJIAII;

Makcagmu TypyxJlapHH YKumra OynaraH TajnaOHU Ba yJIapHH KaHOATIAHTHPHII
UMKOHHUATIAPUHU OaxoJar;

HapxHu maxmnanTupuin cuécaTi Ba CTpaTeTUsACUHN UILTA0 YUKHUIL;

KommyHukanus cuécatuiy, )aJayUTalITUPHUIL HYJIapuHH, COTUII YCYJUTApUHHI aHUKJIAI;

Tabnum xu3matnapunan ¢oiiganaHui >xapa€HuJa CEpBUC XM3MATJIApHU XaM amajra
OLIMPUIIL

Tabaum Xxu3marnapu MapKeTUHTUHUHT Y3UTra XOC KUXaTIapH:

Tabnum xu3mMaTu XMCCUETAH TAIKAPUIATUTHA OMIIaH aXXpainud Typaau, s’bHU YHU COTHO
olMaryH4ya Ba yHJaH ¢oiinanana OoliamaryHuda, OJNJUHAAH YILIa0 KYpuIl, TUHIJIAII, XHC
KHWJIUII Ba 0aXOJIATHUHT UIOKHU HYK.

TakauM STUIT Ba MCTEHMOJ KWJIUII >Kapa€HIapuHU Oup-OmpumaH axparud OyiMaiimu.
Bomka ToBapmapHu coTHO ONraHAaH KEMMH HCTEBMOJ KWJIMHAIH, aMMO TabJIUM XU3MaTH
TaKJIUM KWJIMHTaH BaKTHUHT Y3HJ1a UCTEHMOJ KUIUHAAU. TabJIuM XU3MATUHU aXXKpaTuO TypyBUU
acocHil xoccacH IIYHJAKW, YHH TakIUM JTUII jkapa€HUIa XM3MaTHU eTKa3uO OepyBunm OuiaH
HCTEHbMOJIUM YpTacuaa yaMyapyac MyHoca0aT ByKyAra Keiaiu.

Tapnum Kypcmapu Ba JgacTypiapud Xus3MaT Typu cudatuaa Oapkapopiaurd Ouiial,
CU(ATUHUHT KYHUMCH3IIUTH OMIaH aXXpainud Typaau, YHUHT aCOCHM KYpcaTKU4Iapy 3ca KYTuiad
OMMJIIapra Ba Tapkub TonTupyBumiIapra 6ornuk. MacanaH, aifHaH Oup YKyB Kypcuaard YKUTUII
cudarn Ma3MyHU Ba yCIyOusaTHUTra Kypa, ymoy KypcHH yTKa3aéTraH YKUTYBUMHUHT Tal€prapianuk
Jlapakacura, TUHIJIOBUWIAD TYPYXMHUHT TapKHOM Ba WINTUEKUTA, XAaTTOKHU, JIapC >KaJBalld Ba
VKyB yTKa3unaéTran MaBCyMHUra OOFJIMK Tap3/ia Typiauda OYIUIIN MyMKHH.

TabnuM XHM3MAaTUHU OJIMII YOFMJA YHHHI cH(}aT KypcaTKMUMHH OaxoJjiall JIOUpach
HUXOATIA XyCYCHI YeKIJIaHTaH.

Tabnum xu3MaTnapu y3 Tabuatura Kypa, MacajiaH, MalIFyJI0Tra ¥3 BaKTHIa KeJIMaraH K1
VHU YTKa3ub robopranigap ydyH cakmad TypuiMacinurd OwiaH (apkmananu. bomrkamapHUHT
YKyB KOHCHEKTJIapHJIaH €EKM TapKaTMa MarepuaiapiaH (QoigaJaHuIl HMKOHHUATH OYiran
OWIaH, MaIIFYJIOTHUHT Y3WHU KaWTapuIl €KW YIa Ma3MyHJa Ky MapTanad gapc YTKa3uITHUHT
uMKOoHM HYK. IIlyHUHrAek, onuHran OunuMMmiap YHYTHJIMIIN, WYKOTHIMIIHN, 3CKUPHO KOJIHIIH
MYMKHH, Oy 3ca YHU JOUMO SHTUIa0 Ba TYIAUPUO TYypHIN 3apypaTUHU KEITUPUO YUKAPAIU.

TabM Xu3MaTIIapu COXAaCHUIard MapKETUHTHUHT aCOCUN TaMONUIIIAPU:

® TabnuM  MyaccacacM  pecypciapuHd — OO30pHMHI  TaHJIAHTaH  CETMEHTHAaru
UCTEBMOTUMIAP TATa0OMHH XHcoOra oJraH XoJj/1a pakodaTdapaoI TabIuM XU3MaTIapuHH
KYpCaTHIlra HyHAITHPHIIL,

® TapnmuMm xu3mariapu cupaTHHH MyTaxacCuc Kaapiapra OYnraH TamaOHH KOHIUPHUII
yopacu cudaruma 6axosar.
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Tabnum xu3maTiapu 6030pUHU TAJKUK KUJIHII Ba 0axXoJiail UIUIAPHHA aMalra OIIHPHUIIIa
3apyp OyiraH acocwii TyuryHJanap:

Bo3op karranuru — Ma3kyp OO30pPHHMHI MCTEBMOITYHIAPU MyalsiH BaKT MoOaifHuIa Tanad
STUIIYM MYMKHWH OYJITaH MyaisiH TabJIUM XU3MATJIApUHUHT YMYMUMA COHHU.

Bo3op xaxxmMu — Mazkyp 0030pHUHT Oapya TabJIUM Ty3UJIMajapyd TOMOHHUIAH MyalsiH BaKT
MOOaitHUAa MyalsiH YKYB MaxXCyJIOTH COTHJIMIIMHUHT YMYMHH XaKMHU.

bo3op ynymm — MyaiisiH BakT JaBOMHUJA KEVYM XUA3MaTIapyu COTWIINII XaKUMHUHUHT
Ma3Kyp MyalsiH XU3MaT COTHJIMIIMHUHT YMYMHUH XaXMHUTra HUCOATH.

bo3op MMKOHUATH — TaBIMM XU3MaTIApuUra OYIraH JXTUEKHHHT WHTUIUII 4Yerapacu
0ynu0, OyHAa MapKETHHT XapakaTJiapu IIyHJald Aapakara sSKMHJIAMIAIUKWA, yJIapHU OyHIaH
KEHUH siHaJla KYNaNTHPUITUIIY SXTUEKHUHT YCUILTUTa OJHO KeIMaiau.

MaxkcuMman gapaxana KYNpoK MCTEbMOTYHIAPHUHT TanaOilapyuHU KaHOATIAHTUPHUII YUYH
TaBJIUM Myaccacajaapy KyHuaaruiapHu OaKapuIly mapT:

MyaiissH TabaIuM MaxCyJOoTJIapd Ba XW3MATJIApUHU OJNMINJIAaH MaHdaaTaop OyiaraH
OXTUMOJIJIATH UCTEHMOTUYMIIAPHUHT TYPIH TYPYXJapPUHU TOIHII Ba YPTaHUIII.

Tabnum MyaccacaCUHUHI UMKOHHUSTIApPHAAH Keaud YMKKAH XOJjaa TaHiald OJMHraH
OXTUMOJI TYTWJTAH MCTEHbMONYWIApD OWNaH WIIIam y49yH 0030p OVFMHIApH OpacuaH JHT
MakKOyJUTapUHU TaHJIa0 OJIHIII.

Tanna® onuHran makcaanu OYVFuHAa 0o30pra TakAMM STHIAETTaH YKYB MaxcCyJoTiapH,
MUKO35ap (akaT cU3AaH XapHa KWIraHAaruHa sra OyiaguraH yJaapHUHT y3ura xoc Ba Qoiganu
KUXATIAPU TYFPUCHAATH aXOOPOTHU UCTEHMOIUMIIAPTa €TKA3UII OYiinya UIIUIAPHUHT caMapalii
nynnapu Ba ycrmyosapuHu Oenruiaad ouidl.

bo3op O6yfuHum — Oy ucTepMomUWiIap Trypyxu Oynubd, ymap Taxnud sTumaérran YKyB
MaxcCyJIOTJIapura Xamja MapKeTUHT parOaTiapura HucOaTaH Oup XU Mailjl OMaupUITU OaaH
TaBCU(IIaHAIH.

Tabnum xu3marnapu 6030puHU OVFUHIIAILITHPHIL 3aPYPHUSITH:

MuKO3TapHUHTH aCOCUH TYpyXJIapH XyCYCHUITIAPUHI OWIHII UMKOHUSATHHH Oepajiu;

Muko3napHUHT acocuil TamabJapruHU aHUKJIAI Ba doaanant MMKOHUHA Oepanu;

AHUKJIaHTaH MIDKO3JIapara YJIapHUHT OXTHUSKIAPUHU KAHOATIAHTUPAJAUTAH TabJIUM
XU3MaTJIApUHU TaKIU( STUIIT UMKOHWHU Oepanu;

OXTUMON TYTWITaH Y3 MIDKO3JAPUHUA K0 OJTHINTa KapaTWiraH MapKETHHT
cTpaTeruscuHM Oenrwiamra épaam oepau;

Taxmu¢ >trnaérran YKyB MaxCyJOTIapUHHM peKiIaMa KWIUII Ba WITapd CypHUIl YYyH
camapaid ycyJiJIapHu TaHia0 OJIMIII UMKOHWHH Oepai.

Takaum >TUakKaK MYJUTH TabIUM XU3MATIapy TypJIapyuHy KaHaal KMo TYFpu Oenruiant
Ba yJIapHU PUBOKIJIAHTUPHUII MYMKHH?

Xap KaHmaii Kypc €Ku TacTypHU HILIad YMKUIINA KyHHAarmiapHu €11a TyTHII MyXUM:

Taxknud sTunaérran TabBIMMHUHT aHUK HaTW)Ka KENITUPUIIMHU TabMUHJIAI  (Tanad
KWIMHAJWTAH MaJlaka Ba BaKOJIATIAPHU CHUHTIUPHIN, KOHYHYWINKKA, COJUKKA OUI, V3
OM3HECHHHM O4YMIN Oyiirda OW3HEc-peka TY3HWIN, MApPKETHHT PEXaCUHU Tauépiari, MOIUSIBUN
TaXJIMJI YTKA3UII, TaAKUKOTIAp oynO Oopui Oyitnua stHru OunuMIiapra sra Oymuin);

Kaiicu maxcynor kanjaii TamaOHHM, KalCH HCTEBMOJI OYFUHMHM KaHOATIIAHTHPUIIUHU
ownuml.

Tabnum xu3marTinapu Typiauda HIaKiapAa YTKa3WIUIIM Ba OyHOAa YKUTHIIHUHT TYpPJIU
KUXATIAPU XUCOOTa OJTMHUIIIA MYMKHUH:

Pacmuii Ba HOpacmuid;

bouutanfry rnorona €ku aH4a FOKOPUPOK MOFOHA;

Kartna6 yxwuir, cuptaan Ba Mmacodaman YKuIr,

Kucka Mmyanatiu Ba y30K MyLIaTIIH;

OyHKIIMOHAT Ba YMYMUM;

Xycycuil Ba IypyxJiu;
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TuHrIIOBUMIApHH SPKUH THHIJIAII acocHaa oub Ooprilaiural yMyMHUH TabJIuM;

Kopxonanap nunyia xonumiapHu YKUTHUII (€MUK CEMUHApPIIap).

Tabnum xu3marinapu MapKeTUHTH MyBaQPaKUITUHUHT aCOCUI OMIIIIapH:

DOXTUMOJI TYTHJITAaH MHUKO3JApPHUHT YMYMHU-XYCYCHM, KacOM Ba MEHEKEPIUK TabIMMH
Oyiinua SXTUEXKIAPUHU aHUKJIAIl XamJa YJIApHUHT TalabllapuHU KaHOATJIAHTUPHII Oyinya
MyHTa3aM paBHUIIIA CYpOBIap YTKAa3UO TYPHIIL,

Vprauum Hatimxanapy 6yitnua Xycycuii 6axo unKapu6 Gopui;

Pakob6atun HuManap OumaH mryry/uiaHaETraHuHU Ypraauo OOopwiIir,

VcrepMonmuuiap cu3 TYFPUHTU3A Ba TabJIMM XU3MaTHHU OOIIKa e€TKa3uO OepyBumiIapu
XaKuaa KaHaai GUKpaa SKaHIMTMHA aHUKJIAII,

Tabnum xu3maTinapy OO30HPUHUHI PpUBAXHMra OHJI MaxaJUIMi Ba MHHTaKaBUM
TaMOWWJUTAPHU YPTaHUII Ba JHT SAXIH TaXXpUOaH! Y3aamTupud Oopui;

VcTepMoMUnIapHUHTH (akaT XO3UPTU HXTHEKIAPH TYFpUCHAA dMac, OaJKU KeNrycu
9XTUEXKIIAPU TYFPUCHIA XaM (UKD IOPUTHUIII

8.3. Tabiumaa MapKeTHHT (PAOIMATHHH TALIKHJ 3THII TAMONMILIIApH

Mapxkemunz mamouuniapu YHUHT FOSBUN HYHAIMIIMHA Ba KOPXOHAHWHT OOIIKAPHIII
TU3UMHJIATH MapKETHHT EHAAITYBIApUHU OCNTHIaiau. XO03UPrd MApPOUTAa MApPKETHHTHUHT
acocuid, OupiaMyu TaMONWIM MyalssH HCTEbMOIYMWIAPHUHT MyaMMOJApUHU camapanu Xal
Kuiumra Kaparwirad. bozopna toBapHuUHr MyBad(akusT KO30HMIIM Yy €KH Oy TOBap MIKO3
OJII/Ia TypraH MyaMMOHHM KaHYaJlUK caMapalld XaJl Kuia onummra 0ofnuk. by €npamryB V3
HaBOaTH1a KyiHuaru TaMoOHmUIap/ia aHUKJIAmaal Ba PUBOKIAHTHPUIIA]IH:

— ucmevMondUea UYHAIMupUILaniux;

— mManabHu nPOcHO3NAW 84 WAKLIAHMUPULU,

— KapoplapHuHe KOMIJIEKCIUIUSYU 8a KVN 8aAPUAHMAUIULU,

— KapopaapHuHe MapKaziaumupuiMazaniuuea ypy depuul 6a Xoiamiapru OowKapuuL,

— ucmukbo12a UYHANMUPUICAHIUK,

— dacmypau MaKcaoau EHOauLys.

TabauM xu3Matiapu coxacuaard MapKEeTUHTHUHT aCOCUNA TaMOMMUILIApH:

TabnuMm Myaccacacu pecypciapuHu O030pHUHT TaHJIAHTaH CErMEHTHIATH UCTEhMOITYUIAP
TamabuHU XucoOra oJiraH XoJija pakoOaTOapaoml TabIUM XHU3MATJIIAPUHU KypcaTHITa
NYHAITUPHILL

TabmuMm xu3mariapu cudaTUHU MyTaxacCHC Kaapijapra OyiaraH TanaOHM KOHIWPHII
yopacu cudaruga 6axoar.

Tabaum Xxu3mMaTiapy MapKEeTUHTMHUHT Y3HUra XOC KUXATJIapH:

TaxauM >TUII Ba UCTEBMOJ KWIUII )KapaCHIapuHU OUp-OupHIaH aXpaTtud OyiManan;
Tabnmum nactypiapu xu3Mat Typu cudaruaa 6apkapopiauru OusiaH, CudpaTHHUHT
KYHUMCHU3IIUTY OWJIaH axpanud Typaniu;

Tabnmum Xxu3maTIapu y3 TabuaTura Kypa, cakjiad TypHUIMACIIUTH, T€3 ICKUPHUIIIH;
TabauMm XU3MaTH XUCCUETIAH TAIIKAPUAAIUTH OWIIaH axXpannd Typaaw;

MynKk XyKYKUHUHT HYKJIATH, XH3MaTiaap KAMHAHTAUP XyCYCUN MYJIKH OYJ1a OJIMAaCITUTH.

8.5. Onmii TABJAUM TU3UMHUAA MAPKETHHI TAAKUKOTJIAPH YTKA3ZUII

TabnauM coxacuja MapKEeTUHT TaJKUKOTIApH Onub Oopuiia KyWuaarwiapHd Oeiruiarnt

3apyp:
- TabJIUM 0030pH TaTaOUHH;

- TabJIUM COXACHJIAard XU3MaT MyaisiH HYHaTUILIapH Ba yjapra TajJa0oHu;
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TabJIUM MyaccacacH MOJIHMH-TEXHUKA, MOJIUS, HXKOOUI HErM3HHU;

UnuTad YuKapuira Oyiran 3XTUMOJIUN MYIDKaTHHU;

XU3MaT Ba TOBapJiap KHAMAaTH, ylap/aaH Kenaaurad ¢oiiianu 6axoaliHuy;
OroKeTaH Taukapy GoH/I MAaKIUTAHUIIKAA KaTHAITYBUMIIaApHU;
XOMUMIIApHH.

Tyman, maxap Mukécuia IIyHAal Xu3MaTr KypcaTyBuUnMIap MaBXyUIUTUHU; UKTUCOAHUHT
MaxaJuTuil y3ura XOCIUIHHM; MyailsiH Xyny (MaB3e, Maxajula, KMIUIOK [Iaxapiapaa UCTUKOMAT
KUJTyBUMJIAp DXTUEKUHHM, HCTUKOMAT KWJIyBUHJIAp acocuil TowdacuHu (MILJIOBYM OHAJap,
Hadakaxyp Ba O.HM) XucOOra OJMII, UIYHHUHTACK OJIMH TabIMM Myaccacalapu HIuIiad
yuKapaauraH €k KypcaTaguraH ToOBap Ba XHU3MamIap COTWIMIIM XaXXMHHH Oenruianl
(uctukboOII) 3apyp.

MapkeTuHrHl ~ MyBOGAKHUATIM  YTKA3WIl y4yH KyWJarwiapHH YpraHuin — 3apyp:
UCTUKOOIUTaHYyBUM (aonuar Oyiinya maxamwiuii MaTOyoT, KuUTOONap, MpPOCIEKT, KaTajor,
KypHaJJIap, pekiaMa Marepuajuiap, TelenmporpaMma, OOIIKa TabIuM MyaccacalapuHUHT
TaXpUOACUHM, IIYHUHIZIEK OYIFycH MIDKO3/Iap OmiaH cyx0ar YTkasum Ba HHGOpMAIH
TaaOMpIIapura KaTHAIITHIIL.

MapkeTuHr MyHTa3zaM cypatja (GaojIMK KYpcaTHIll, XapakaT KWIHII, XU3MaT Ba COTYB
MyBaGakusITIA YCYIMHN TabMUHJAII YYyH Tajladra Te3JWK OMIaH >kaBoO OEpHITHH, JAeMaK
Oro/DKeT/IaH TalIKapu MaOJlaFHM >Ka0 »TUII Ba (oiianaHuml MacalacHHUHT camapaiu
SUYMJINIINHY Tanad dTagu.

Kelinnru iunnapaa Mmyraxaccuc Xoaumiapra 0yiaran Tanad KeCKHH OIIJH, JaBO3UM cudaT
Ba MUKJIOP KYpCcaTKHWiIapH Yy3rapad, YyJAapHH OJIMH MabIyMOTIH MyTaxaccuciap OwuiaH
AIMAIITUPHUII 3aPYPHUATH F03ara KeJIu, UIlra KaOyJl KITyBUIIAp KYTI X0JuTap/a TeTHIILTH Tap3/ia
JTUIUIOMIa 5Mac, Oalkd XOJMMHUHT WIIHU Kal Japaxaaa OWIMIUINIY, KacOuil maxopartura
bTHO0pP OepMokaanap. By xank xy»kaluruHuHr 6apya coxanapu Oyiinda Xankapo Japaxagarura
MOC KeJaJraH OMIMMTIa dXTHEK Maiao Oynam neranuaup. Baxomanku, KyNruHa OJUN TablIuM
Myaccacajapu MexHaT 0030pH HXTUEXHU Ba 0030p Tanabnapura >kaBod 6epa onmaiian. Hatmxkana
MyTaxacHCIApHUHI OMp KUCMHUTa KyIIMa, XYCYCHUH, 4YeT 37 Ba MaMJaKaTUMHU3Jard OoIIkKa
KOpXOHaNap/ia MyTiIako tanad uyk. Onuii TapauM Myaccacaiapya MyTaxacCUCIIApHU Mapajuie
Tauépnan Ky3aTHIMOKa (aifHu OUp MXTHUCOCITUK OYHHWYa TYpJIM OJIMA TabJIMM Myaccacajapuaa
MyTaxaccuclap TaiépiaaHMOKaa, BOXOJAHKM BHJIOSTIIAp/aa yiapra Tamnad iyk). bymap Oapuacu
OJIA TabIUM OOPYHHMHU TYIIMPMOKJA MyTaxaccuciap Tal€piam cudarura cajiOuili TabCHp
OTMOKJA. by Ba3uMATHM Y3rapTUpUIl Y4yH SBbHM OJIUH MabIYMOTIM MyTaxacCUcIaplaH
doiinanaHuil camMapacHHU OUIMPHUII Ba TabJMMIA JAaBlaT MalOllaFMJaH Makcaara MYyBO(DUK,
doiinanaHuIl y9yH KyHuaaruiap aloxuaa axaMusT KacO 3Tau:

- oMU MABAUMHU — AHUYA — UXMUCOCIAWMUPUWHUHE — (Mazucmpamypa — 6a
bakanaspuam mavIUM UYPHAIUWUHU —UXIMUCOCIAPU  pyuxamu  Oaull  MaviyMOmiu
mMymaxaccuciap OunaH aiMaumupuIuiy 103um 0ynean 1aeo3uUMOOPIUKKA MOC Keluul
0apasscacutu, AvHU MAMIAKAM XATK XYHCATUSU MApMOKIapuoazu i1daeo3uMiap Ounam
MYMaxaccuciap emutmupuis MymanoCcuOIuSUHy Oeneunaus,

- yMymMuti manabaapea My8oQUK ONULl MABLIYMOMIAU MYMaxaccuciap Ounau
MALMUHTIAHSAHIUK MAPMOK, MebEPLApUHU UWIab yukapuul sHeu magcugrosuucuoa
KaOyn KUIUHeAH MAabiuM UYHAIUWLApY OVUIuYa ymMymutl 6d Kyuumua manabaiapuu
AHUKIAUL,

- MApMOK ~ KeHeauuwi 8a MeXHAm MYPAKKAOIUSUHU —cugam  HcuxamuoaH
makomuiiawmupuws Ounan Oo2nuK Mymaxaccuciapea manabuu aumuxiaw. bywnoa,
anbamma Kyuuoazuiap 3bmubopea oruHumY Kepax,

- ynapHuwe mypau cababaapea Kypa UwoOaH Kemuwu-asioonap aimMautyeu,
maoduull Kenwi, Mucpayus, XOOUMIap KYHUMCU3IUSU 84 OOWKALAD;

- OULL  MABAUM  MYACCACANAPU, MUHMAKALAD —UYHATUWAAD — (OMUll  mMavium
uxmucociuxkiapu oyuuua oakanaspuam éa mazucmpamypa) oyuuua manabaiap xaoyn
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KUTUWHUHE MANad OULaH MOC Keluwiu, sioHU OAUll mavium xap oup uyxHaiuwu oyuuva
manabnune macuugrosuu, mascughiosuu a 0asiam cmaHOapmued Moc Keauuiu,

- ONULL MABIYMOMAU MYMaxaccuciapea ucmukbonoazu maiabuu deieunaw 6yuuya
MApMOK, MemoOUKACUHU SAPAMULL.

Myraxaccucnapra TagaOHHHT PUBOXKIAHUIIA WKTUCOJHUHT WKKH acOCHUU IybOacuaa-
MOOOULl UWIAO YUKAPUW 84 UNCUMOUL MyXumoa Typiauda KOHyHHUSITTa Jra.

Mooouti uwinab uyuxapuwida MyTaxaccuciapra Tanad BEKTOPH HHTEIEKTyal MeXHaT
yMyMHu# >kapaéHu OwiaH OenruiaHaaaw, OyHMHT cababu wnurad YMKapwiIaJuraH ToBapiap
pako0aTOapIONUIUTHHNA JOUMO CaKJIad Typull, Iy XXymiajaaH, OyHra ¢aH, TEXHHKA Ba IOKOPH
TEXHAJIOTUSHUHT WIFOP IOTYKJIApHU acoCHa SPHINUII XucoOiaHaau. UyHKH, STHTU TEXHAJOTHS
MyTaxacCCUCIAPHUHT OEBOCUTA WIUIA0 YMKAPUIIA COXACHJAH YHU TAIIKWI JTHUIN, Talprari,
KYJ1a0-KyBBaTIall Ba PUBOMKIIAHTHPHUII COXACHTA KYUHIITUTa OJTHO KeTaIu.

Hoxemumouni coxada, yMyMaH CepBUCIAa MyTaxacCUclIap MHKIOPHU AaBIaT MXTUMOMHN
cu€caTH, CEpBHC XU3MaTHra axXOJWHHHT TYJIOBra KOOWJ TanaOW ONIMINK acOCHIArd CEpBHC
coxanu (paonusITH KaJlaMu OUITUIIINTAa MyTaHOCHO YCMOKA.

bakanaBp Ba MarmcTp napakacura 3ra OJHH MabIyMOTIH MYTaxacCHUCIapra WKTUCOTUET
TapMOKJIapH TajgaOWMHHU XucoOJall yuyH OONIUTaHFUY WH(pOpMAIMS acocuil MaTepuauiap 0yino
KyHugarmiap XxucooaaHau:

- UKMUCOOUEM — MapmoKkaapuoa OaHo OyieaH HKOPU MAbIUM coxacu Oyuuua
MYmMaxaccuciap MuKOopu 6a my3uiumuiu,

- aupum mapmoxK 6a MUHMAKALAP UKMUCOOUOASU CUIICUULIAD DPUBOCU 64
cmpame2usCUHUHe  UCMUKOONY,  XOOUMIAp, Wy JHCYMAAOAH ONUl  MABIYMOMIU
mymaxaccuciap danoaueu,

- uKmMucoo, uwab uyukapuws mapmoxkaapu oyuuua 0Oakaiasp 6a Macucmp
oapadicacuoazu  Mymaxaccuciap Oulan J1aso3um —armawuwuea Oyiean Mmewvépuil
manaonap.

Hctukbon METOHO0NOrMK acOCHHM TAIIKWJ 3TYBUM EHIAIIWII HErM3ura KyWujaruiap
aCOCHJIard UCTHKOOJT TaaJUTyKJIH:

- Mebép 8a MebEPULIALU;

- UKMUCO0 8a OAHONUKOA2U MYZUIMABUL CUTHCUULLAD,

- MEeXHUKABUU-UKMUCOOUL KYPCAMKUYLAP UVIUHUHE —V32apuuiu (KYn — OMULIU
mooennau);

- QUHUUIUK AcOCUoq.

9-MAB3Y. KOMIIVIEKC JACTYPJAPHU UIIIJIAB YUKNLLTHUHT
XAJIKAPO TAXKPUBAJIAPHU
Pexa:
1.  Onuit TabauM MyaccacajlapuHUHT UKTUCOAUETH Ba TAIIKUINN Ma3MyHH

2. OTMHu OrompkeT XuCOOWAaH MOJUSUIAIIHUHT acoCcuil HyHanmuuuiapu Ba
UCTUKOOIUTapH

1. Onwuii yKyB MyaccacalapiH{ TalllKd UKTHCOAUN (aoTMATHHU KeHTaliTHPHII
Macajajiapu

9.1. Ouii TABJIMM MyaccacaTapUHUHT MKTHCOAUETH Ba TAIIKWINH Ma3MYHH

Ounuit TapIMM MyaccacalapuHHHT MOJIMSL pecypcilapd MKKHATa MaHOalaH Xxocui Oymamu:
JaBJaT OFO/DKETH Ba OFOKET/IaH TalllKapy MalJiar.

Bropker XapaxkaTnapuHu xucobnamga tanada (YKyBun)nap Kadysn Kuiaum ¢anu; Tanada
(YyKyBUM)J1ap MUKIOPH; TABJIMM Myaccacd MOJINH-TEXHUKABUH HETM3WHUHT XaXMHU acOC KUINO
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onmuHanu. IIpodeccop-ykuTyBumnap TapkuOM Ba TEruuuid Maoul (OHAMHM OeNruiam y4yH
OuTTa YKUTYyBUMra OeNTUIaHTaH Tajlaba COHM KypcaTkud cudaTtuaa GoiaaaHuIaam.

Broxer mabnarugan ¢oiganaHuIl YCTUAAH HA30paT Xapaxkariap MOJAAcu TypyxJjapu
Oyitrya Ma0JaF a)XpaTHI WyIu OWJIaH aMajra ONTUPIIIA]IH.

HaBmar OwkeTH MaOllaFl  XUCOOWJAH MOJUSUTAITUpUIAAUTaHy. TapMokiapaa
UKTUCOAUNA HCIOXOTJIApHU YYKYPJIAIITUPUIL, MOJNMSIANI MEXaHU3MUHU TaKOMUJUIAIITHPHUII,
OlomkeT MabnarmapuiaH caMmapaltd Ba Y3 ypHHMAAa (oijanaHmMm  yayH Y30eKucTaH
PecunyOmukacu Basupnap Maxkamacu «broKeT TalmIKWJIOTIIADUHUA MOJUSIIAT  TapTUOWHH
TakOMWUIATupuIn Tyrpucuaa» (1999 iiun, 414-pakamum) Kapop KaOyn Kuwiad. YHAA
KyHUaaruiapHu Ky3aa TyTyBYH sIHTU TapTUO OenruiaHau:

- OMOKeT TalIKWIOTIapu paxOapiapuHUHT OrojpKeT MalnarnapujgaH  Texao,
camapanu Ba Y3 YpHuAa ¢oiganaHuil, OOHKET WHTU30MHHH MYyCTaxXKamilail
Oyiin4a MyCTaKHWJUIMTUHA KEHTAUTUPUII Ba MAaChYIUSATHHU OLIUPUILI,

- MaBxkyln MaOnarnmapHu yhapaaH —(QoWJanaHuIl —caMapaJopiuTMHU  IOKOPH
Japakaja OIIMPHILNTa SPULIMII MakKcaauaa Typiinda KyJlam y4yH UMKOHHAT
gpaTuil  Ba  OIO/DKET  TAlIKWIOTJIIAPUHU  MOJIMSANIAIl  MEXaHU3MUHU
COJIAAIITHPHILL;

- Mebépnap Oyitmva OupBapakail MOJHUsJIAIT YCYJIH OUJIaH OIO/KET TAlIKUIOTIAPHU
MOJTMSIJTAIIHUHT SIHTY TAPTUOWHHU KOPUH ITHUIII;

- OMopKeTnaH MOJHUSUIAIIHU TabJIMM MyaccacacH coxXacura Moc ToBapjap HUILIad
YuKapul (Ui, Xu3MaTiaap Oaxxapunr) ounan Kymuo onub Gepu;

- TabJIUM Myaccacacu XOJUMJIApH MEXHATUHU parOaTiIaHTHpUII, yiaap (aoausiT
HATW)KaJapUHU OIIUPUII Ba MYTAXacCCUCIAPHH KOWIAIITUPHUII yYyH MIAPOUT
SpaTHILL;

- pexaBWii OIO/KETIIaH MOJUSUIAII XMCOOUaH TYIITaH Ba XUCOOOT MMM oXupHaa
OI0/DKET TAIIKUJIIOT XMCOOpakaMmyapuaa KoJraH, TexanraH (QoiimamaHuiaMaran)
MaOJar;

- TabauM Myaccacacu (GaoJuAT coxacu Oyilmda ToBapijap COTHII (W, XU3MaTiap
Oaskapwii), MuTad YMKApUIIAAH KelaJuran Japomaiap;

- IOpUJHMK Ba )KUCMOHMH MIaxciap KypcaTaaural XOMUNIIUK €pIaMHu.

9.2. OTMHu 0r01:KeT XHUCOOMIAH MOJMSIVIAIIHUHT ACOCHI HYHAJMILIAPY Ba HCTUKO0JJIAapH

JaBnat onuii TabnuM  Myaccacacw, «Tabaum TYFpucuna»ru Konynra myBouK
TAlIKWI JTHJIAJUraH OJDKET TAlIKWIOTH XUCOONaHaau Ba TYIUK €EKM KHCMaH JlaBjar
OrO/KeTHIaH TAbJIUMY Ba IXKTUMOUI-MaTaHuil Xam/1a MOJIHSIBHIA Bazudanu Oaxapanu.

Mytaxaccucnap tanépnamra Oyiaran gaBiat OylOpTMacH TabJIMM Myaccacacura OroJKeT
MaOJaFy aXKpaTUIl y4yH acoc O0yaju, nryHra MyBo(UK OJUi TabIUM Myaccacacura Ol KeTaaH
MalJar axXpaTHiiau.

Onuii TabIUM MyacCaCaCMHUHT OFO/DKET TH3UMHU KyWHUJaru TaMOWMIUIapra acocaH
TY3WJIaIu:

- MYKH{ MOJIUS TU3UMJIAPUHUHT METOJUK OUPIIUTH;

- KHpUM Ba YUKUMJIAP XUCOO-KUTOOWHUHT TYIIaKOHIWIUTH;

- OLIKOpAJIUK;

- paxOapusar MuKEcH OYiinua Or0/KET BAaKOJTATHHUHT TAKCUMJIAHUIIIH.

Onuit TabIUM XaKuWJard KouJaaap OJUM TabIUM MYyaCcCAaCACHMHUHT OIOJKET TY3WJIHILIU
TaMOMMIIIapy, XapaxxaTJapHU TacAMKJIAIl TapTHOHW, OOLIKAPYB TYpiH Aapa)kacH XYKYKJIapHUHU
Oenrunangu.

OTM OromKeTH-TeTUIIUIA Kouainap OMIaH MyCTaxKaMJIaHTaH OJIMH TabJIMM Myaccacacu
nya1 MaOJaFrMHUHT XOCHJ OYniuin Ba capduiaHuIl mIakid. BropkeT onuil TabiauM Myaccacacu
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YUyH AXJIUT €KM KUCMaH IOpUAMK IIaxc XyKyKu Oepuiran aiipum OyimHMa, ajoxujaa MOJIHS
XUCOOH YUyH a)XpaTHJITaH UYKH OYJIMHMA YUYH Ty3UJIa IH.
bromkeT T3umMu y4 6ockuun (papkiIaHaIu:

- YMyMTabJIUIM Myaccacacy,

- aiipum OYynuHMa MUKECH;

- aiipuM unuiap, akpum Taadup, alpuM 00BEKT MUKECH.
Onwif TabIUM MyaccacacHHU MOJUSUIAII YUyH MaOJiar 1aBiaT Ty3uiaMaliapy (JaBiart
MalJiaru)aH, KOpXOHa Ba sSIKKa (yKapoJiap (J1aBjiarra ajoKaiapcus Mabiar)1aH KeJIUIn
MyMKUH. QUi TabIUM Myaccacacy OI0/KET TU3UMHUHUHT SITOHAIUTH XyKYKHI HETH3
ATOHAJIUTH, TACHU(IIATHUHT STOHA TU3UMUAAH (poiaanaHuml, XyAoKaTiaap XUco0O0T Ba peKaiu
MIAKJIU OUp XWJUIUTH, YMyMHHA OFO/IKET TY3HII Y4yH OOIIKapyB OocKuuiapu Oyitnua 3apyp
CTaTHCTUK XUCOOOT TaKJIUM ITHIL OUJIaH TAbMUHJIAHAIH.

Tabnmum Myaccacacw OIO/DKETIAaH MOJMSUIAIl MEXaHWU3MH OFO/DKET TY3WII Ba YHIAH
doiiganannIn siroHa KOWJIACHHM KYJUIallra acocjiaHaau, Oy JaBiaT MKTUCOAUN Ba MOJIUSBUUN
cuécarn OuiaH OenraiaHamu.

OTM OromKeT TH3UMH STOHAIWTA TYpAu OOCKHWIAp JapoMajura TylrymiiapaaH
aXparManap Ba OOLIKapyBHHHI aHYa OKOPHM OOCKMYMIAH MaKCca[ld XHCcOO pakaMura
TyIIyMJapJad akparMmajiapaad OelTHIaHTaH MebEpiap opKau OropKeTiap y3apo OupranryBu
OMJIaH YeKJIaHAIH.

OTM OromKeT mapoMaaiiapu-MabMypuaT KU alloXyaa OYJIMHMAaIApHUHT paxOapiiapu
Tacappy¢ura Tymaairat myia Maliary.

OTM xapaxaTiapu-oJIuid TabJIMM MyaccacacH, YHUHT OYJIMHMAcH EKU alpuM XOJauMIIap
HXTUEKUHYU TAbMHUHJIAIITA HYHANTHPUITAH ITyJl MabJary.

XapakaTJlapHu JapoMajfaH OIMMO KETUIIM OJIMH TabJIUM Myaccacacu OIOJKeTHJIaru
KaMoMaa (AeUIUT)HU TamKWia OdTaau. KamomamHu Korutamr MaHOaw HaBOaTmaru iu
OromkeTua TacqUKIaHaIu €Xy KeMUHIY AaBpra kap3 cudaruia YTkazuiaau.

Onuii TabIM Myaccacacu OFO/KET JapoMau Kyiuaarmiap xucooura xocui o0ymaau:

- KaOyn Ha3zopar pakamiiapura MyBo(pHMK MyTaxaccuciap Tal€piaml ydyyH HaBiaT
akpaTMmacy;
- MaJlaka OLIMPUILHM J1aBJIaT MOJIMSUIAILN;
- Makca/uii YKYB MporpaMMajapyuHu JaBjiaT MOJIUSIIAIIHN;
- KOPXOHAJIAPHUHT KYIIMMYa TabJIUM XU3MAaTHUTra XaK yTKA3HIIIH;
- aifpum Qykaponapra KymrMya TabIuM XU3MaTH KYPCaTHIll, TabJIUM OepuIlra XaK
VTKa3MIlI,
- ONIM{ TaBIMM MyaccacacH MalJOHU Ba PEeCypCIapUHUHT WXKapacu yudyH MalOlar
VTKa3MIlI,
- TpaHTIap;
- WJIMHH, KOHCYJIBTATHB Ba TABJIMMIA aJJOKaJOPCU3 TYPJIM XU3MaTJIapra Xak TyJjall,
- MOJAMIIMAac aKTUBJIAPHU COTHIILJIAaH KeJITaH JapoMas;
- XyCycHid MyJNKHU €KM OJUH TablUM Myaccacacura XyCyCHMil MYJK KuiInO
KOJAMPUIITAaH MYJIKHHM COTUIIAH TYIITaH JapoMa;
- Oomka TamkwioTIap GaonusaTHIa KaTHAIIMIIAAH KeJraH JapoMas;
-  MaJaHWi-OMMAaBUH Ta0Np YTKA3UIIIAH KeITaH JapoMaJ;
- Oomika TamkuiaoTiaap 6erapa3 €praMu.
Omnuii TapIMM Myaccacajap Kymmumua gapomMas €Ky pexaaH Tallkapy TymuMmra sra oyica,
yiap OMpHHYM Tajja KylIIuMya Tylymiap XxucoOura MoIHsUIalITHpUIaurad capguapra
UYHANTUPUIIALAH, CYHT Ky3/Ja TyTUIMarad Uiulapra TyJlaHaau, HUXOAT Y30K MyIIaTIM Kap3jaapra
axparunany. Kymumya mabnarnap HyHaITHpUIaAUral Taaoup Ba coxanap yctyBopyurua Omuit
TaBJIMM Myaccacacy KeHTallld Ba YHUHT PeKTOPH TOMOHUIaH Oenruinananu. by ycryBopinuk
OJIUM TabJIUM MyacCaCaCUHUHT HaBOATAaru HHJUTMK UKTUCOIUHN PEeKaCUHM Tal€paiiia Ky3aa
TYTHJIA]IN.
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Arap aBBaJ peKallalITUPUIIMAraH SHIH Typ XapakaTjiap KWIHII 3apypaTu maiao Oyica,
OyHZa yJapHU MOJMSAJAIITUPHUIN ONUNA TabhJIMM Myaccacacd KEeHralu Kapopu €Kd MoJusIall
TapTUOM KYpCaTHITaH OJUI TabJIUM Myaccacac Oyiinya Oylpyk Omnan Oenrmnananu. Pexxana
OenruiaHraHuIaH OPTUK MUKAOPJArd XapaxaTlapHU MOJUsIIAII 3apyp OYIAranjaa ol TabiuM
Myaccacacu Oyiiua MOJMSBUN TEKIIUPYB TallMHIAHAIM, YHUHT HATIKacH OYHWYa MOJHMSIBHMA
Kapop KaOyn KuinHaau. byxranTepusi XM3MaTUHUHT pekajard MHIUIMK OI0/KET Xapakariapu
pyiixatura kupmarad capQiapHu MOJIHSJIAINTA XaKKU HYK.
Kopwuit xapaxatinap yHCypiapu 0ynu0, Kyidugaruiap XucoOmaHaau:
- MexHaTra Xak TyJall, Iy *XyMJIaJaH:
- XOJIMMJIap aCOCUW MAOIIIH;
- WII XaKWra ycrama,
- MexHaTra KylMm4a Xak TYJIallr;
- JaBO3MMJAH TAIIKapH XOAUMIIap MEXHATUIa XaK TyJall;
- Xoaumuiapra OoIIKa X myJ TYJIOBIapH;
- HWII XaKWra axxparMasuap, 11y >KyMJIaJlaH:
- JIaBJaT WKTHUMOUHN CyFypTacura 6ananiap;
- JaBnar 6anuuk honaura 6agamap;
- TabMHUHOT Hapcaiapu Ba capdiail MaTeprauiapy Xapua KUIUIL, ITy )KyMJIaIaH:
- JICBOH aHXXOMJIapH;
- IOMIIOK >KHXO03J]1ap;
- Oomka caph marepuamapu;
- xu3mar cadapu Ba Ul Oyiinda KaTHOB;
- TPaHCIOPT XU3MaTH TYJIOBJIapU;
- aJIOKa XU3MaTH TYJIOBJIAPH;
- KOMMYHaJl XM3MaTH TYJIOBJIapy;
- Oomka Xxu3MaTiiapra TYJIOBIap, U1y KyMJIaJaH:
- OMHO Ba XOHAJIAPHU )KOPUH TabMUPJIALL;
- KHMXO03 Ba yCKyHaJIapHU KOPHUI TabMHUpJIaLl;
- Kap3nap ¢ous TYI0BH;
- axojura tpancdeptiap, U1y KymaagaaH:
- Moanuit €paam Oepwiir;
- CTUIEHAUSIIAD;
- OBKATJIAHMIL Y4YH TYJIOBIAp;
- €3T| J1aM OJIMIIHU KYJIJ1a0-KyBBaTIalll YIyH TYIIOB;
- Oomka TpanchepTiap.
Kanuran capdnap xuxo3map coTud ONMII, KanmuTadl Kypwiull Ba KamuTal
TabMUPJIALIJAH F03ara KeJaau.
Ky#innarumnap kanutan caphaapHUHT YHCYpIapu XUCOOTaHAIN:
- KHMXO0371ap COTHO OJUII, 1Ty KYMJIaJaH:
- unuiad YMKapull yCKyHalapH;
- unuiad YuKapuiI OuinaH OOFIHK OYIIMaraH >Kuxo3iap;
- KamnuTaj KypWIHIL, 11y )KyMJIaJaH:
- Typap Xoii;
- unuiad YuKapuin 00beKTIIapH;
- WXTUMOUN-MaJaHu{ Ba MauIIuii Makcagmapaaru O0bekTnap;
- MabMypui 00BEKTIIap;
- KamuTaja TabMUpJIall, Oy )KyMJa/laH:
- Typap xoi GpoHIH;
- UnUIad YuKapHIl 00bEKTIaApH;
- WKTUMOUN-MaJaHU{ Ba MabUIIIUNA XU3MAT 0OBEKTIAPH;
- MabMypuil 00beKTIap;
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- ep coTHO ONuII Ba MOAMIIMAcC aKTUBIIAP, LIy KyMJIaIaH:

- €p;

- HOMOJAMH aKTHUBIIAp.
TamknnoTIapHUHT MOJUSABUI MyHOCa0aTIapyu KpeIUT Ba yHra TYJIOBJIAp OpKaJu Xucoora
onuHau. PaoaUATHUHT Oy COXaCHHH aKC STTUPYBYH capdiap yHCYpH KyWHIarwiapHu ¥3 nuura
OJIagu:

- Kpenutiap Oepuii;

- KpeauTiap KauTapuil;

PecnyOnukaza WKTHCOOUN HMCIOXOTNIAp YTKA3WII JABpUAa TabJIMUMHH MOJMSBUN
COFJIOMJIAIITUPUIITHUHT CTPATEruK HyHanmumu Oynu0, OroKeTIaH Tallkapyd MaOJiarHu Kayo
ATHUII XUCOOWra MOJIMSUTALIHMHT SIHTH MaHOauaaH ¢oiiganaHuim xucoOnanaau. by dopa omnwmii
TabJIMMHH )KaXOH MUKECH/IAa PUBOKIAHTUPUIIHUHT OOBEKTUB KOHYHMATH XUCOOJaHAI, YTUII
JABPHIATH IAPT-IIAPOUT TAKA30CHTa Kypa (hakaT Y36eKHCTOHIar! 3apypaT IMac.

[[TapTHOMa OViinua MyTaxaccuc Tal€pJall oM TabJIMM MyaccacajJapHHUHT KOpXOHAIap
OunaH MyHOcabaTIapUHU PUBOKIAHTUPUIIIHUHT MYMKUH OyiiraH Oup Tanail MMKOHUSTIApUIaH
oupuaup. by 6030p MKTUCOMUETHHY IIAKIUIAHUIIHN IIAPOUTIIApUIA TYONaH y3rapaau, YyHKH, Oy
UKKH TY3WJIMaHHHT OMp-OMpHUra 3apypJMrd Ba MaH(aaTIOpPJIWTH lo3ara Kelaad Xamja OIIud
O6opasu.

XO03Upru BakTAa TAbJIMMHU HWIIA0 YMKApUIl OWiaH YHFYHJIAIIYBH, MyTTaxaccuclap
Tal€plalHUHT KYN OOCKUYIM THU3UMHIa YTHUIL, TABJIUM TYpiau OOCKMWIAPUMHU MOJMsUIAINTa
sHruYa EHjamum unuiad yukuiarad. by myrraxacucnap Tai€pramHu OrOJDKETIaH TaIlKapu
MOJIMSUTAITHAHT YMYMUW HYHaIMIIAHA 0un® Oepanu, y KyWuaarudaaup: KacOuii Taiéprapiuk
Japakacl KaH4ya IOKopu Oynca, YHUHI YYyH HIyHYa KaTTa YJIyIIHH OMOJDKETIaH TallKapH
MOJIMSIJIAI §3 3MMMACUra OJIMIIU KEpaK.

Ounuit MakTaOHU MOJIMSUTALTHUHT OOIIKAa MaHOAW TabJIUM yUyH YKHETTaHIApHUHT Y3H XaK
TYIAIUIUp.

Onuii TapnMM Myaccacajlapyu TYJIOBHUHI TYpJIM LIaK/UIAPUHM SKOPUH STHUII MacalaCUHU
Xal STHIA Y36eKucToH pecryGnukacu « TabInM TYFPHCHIA»TH KOHYHHHHT 4-MOJIIACHTA aMaJl
KWJIaIU.

Tabaum ydyH XaK Tyiam MyaMMOCH OJTMH MakTa0d MyTaxacCUciap CAIOXUSTHHU Cakjiad
KOJIMIITra CAJMOKJIM XHMcCa KYIIyBUM THXKOPAT TY3WIMAacHCH3 XaJl 3TUIMIIM MYMKHH 3Mac.
VIapHUHT MONMSBUH &paaMu 6ab3d XOIIApAa Kya CAalIMOKIH Oymamd. YKATyBYHiIap,
acrMpaHTiap Ba TajabajapHU THXKOpPAT KOPXOHAJIapH HIIKAA KAaTHAIIWIIra ka0 ATUII YKYB
KapaHUHU MaBXyJl MKTHUCOAMNA aManuér OWiaH KYIIMIMIIUIAa UMKOH spaTajd, YKUTYBUWIIAD
TapkuOM IOKOpHU Japaxkazna KacOMii Manakara sra OynummM Ba yHH cakiga® Typuiura
KyMakmamaayd. Yer mamitakaTiap y9yH MyTaxaccuciap Talépiam Xam OropKEeT/IaH TallKapu
MalJaF KEeTUIIMHUHT MyXuM MaHOam xucooOnmanamu. Illy myHocabar OuiaH 4eT SIIMKIApHU
YKATUII KaH4a TYpPUIJIMTHHYA aHUKJIAII 3apypaTH BYXyara Kejagd. MyamMmo OIyHJaku, 4eT di1
dykapomapuHM YKUTHUIIHUHT SHI KyWM Japaxajna TYJaHaJuraH XaKk MHUKIOPHHU Oelruianl
Ttanad sTwiagu. Andarra, 4eT SIUIMKIAPHUA VKHTHIN STOHA KHHUMATHHH MabMypUi Tap3aa
Oenruiam MyMKHH 3Mac, YyHKU TYpJIM OJHMH TabJIMM Myaccacalapura Oepuiiaurad UMTHE3IAp
Typindagup. JlekuH ymap Xo3uprada TymgaHraH Taxpuba acocujga OenrumiaHagu Ba
YUFYHJIAIITHpWIAAN. XaK TYJall Macajacu OJHMH TabJIMM Myaccacajlapu OepaauraH TUILIOM
cudary, yHH XalKapo TAIIKWIOTJIAp, UIIOUIApMOHIAp AYHECH, KaMOATUYUIMK TOMOHAJAH TaH
OJIMHUIIIM MacajlacH, OJIMH TabJIMM Myaccacalapy XalKapo aKKpeIUTalUsIAaH YTKa3WINLINIa
OOFIIHK.

XyKalnuK I[MAapTHOMACH TY3MII acOCHAA CaHOAT KOPXOHAJIApU Ba WIMUU-TAIKUKOT
Myaccacajapu OWIaH WIMHH-TEXHUKABUH XaMKOPJIMK KWIMLI OJIMH TabJIUM MyacCaCaCHHU
OIO/KeTIaH TallKapy MOJMSIIAIHWHT aHbaHABU Ba MyXUM MaHOanmapujgaH XuCOOIaHAIH.
WnMuit TagkukoTiaapHu (haoJUTAIITHPHIL, YJIAPHM amajira OLIMPHUIIHUHT SIHTH LIaKJIJIapuHU
TOIMII, XO3UPrd 3aMOH TapakKUETUIAa MOCIAIl KYNTMHA OJUH TabIUM Myaccacacu YYyH
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MOJIMSIJIAIIHUAHT KYITUM4Ya MaHOAWHU M3JTAIIHUHT acocuil iyHanmumum 6ynub KonMokaa. Vmmuii-
TaJAKUKOT 0Ju0 Oopuill GaoausATH XaMOH OJIUHM TabJIUM MyacCacaCUHU MOJUSUTAIIHUHT KYIIuMYa
MaHOau 0y KOIMOKAA.

[Myngait kuaub, 0030p HMKTUCOAUETH IIAPOUTH]IA OJUK TAbJIUM MYyacCaCaCUHUHT
Baszudacu TagOUPKOPIUK (HAOTUATHHU TAIIKWUI 3TUII Ba oiaub OGopuin Oyiinya karTa Ba TYpJH-
TyMaH MIUIAPHU aMara OJIMII, MOJMSUIAIIHUHT OIO/KETAaH TallKapy MaHOaJapuHU U3Jall Ba
xand stumgaH uboparaup. bromkernan Tamkapu (GaonuAT acoCHil TypiapuHHM KyHUAaru
nyHanumap 0yinda TacHudIan MyMKAH:

1. TabauM XU3MaTH COXACHU:

TaBJIMMHUHT TYJIOB-KOHTPAKT LIAKJIIH;

OJIMM TabJIUM Myaccacacura KUpHILra Tanépiios;

KOpXOHaJIap OMJIaH IMIapTHOMA acocujia MyTaxacCUCIapHU TaKCUMIIAIIL;

UKKUHYH OJINH MabJIyMOT OJIMIII;

TYpJIU XU OM3HEC-MaKTa0Iap TAlIKUI ATHIIL,

YeT THJUTAPHH XKaJal YpraTuil KypcaapyuHH TAIlKUI STUIIL

Maxcyc ceprtudukaraap OepuiaauraH Kypciapja KyImiMM4Ya TabiIuM OepHIll
(mporpammaumiiap, OyXrajiTepiauK ayJAuTOPIIMK Ba X.K.);

KUCMOHHUI Ba IOPUIUK IIaXClap Y4yH TYJIOB acocuia KOHCYJIbTAIUsIap TalIKui
ITHIIL;

MyJUIH KUCKA MYJIATIIN Kypciap Ba CEMHHApiap TaIlKHII ATHILL.

2. Nnmuii-unuiad ynkapui GaoausiTh:

XYKaIMK IIapTHOMACH aCOCUAAru WIMHN-TaAKUKOT UIIUIAPH;

KOHCAJITHHT Ba MabJIyMOTHOMa-ax00poT (aoausTH;

MUHTaKaIapJa FOKOPH TEXHOJIOTHSHHU JKOPHH STUIN OujaH OOFIWK TaaOMKUN
Gbaonuar;

WIMHH KUXO03J71ap Ba YCKyHaap JU3WHTUHY TAIIKUIT STHUIII,

XyKyMaT Myaccacajapu, OOIIKapyBHHHI XyIyaudl wuaopainapu €K THXKOpPAT
Ty3WIMaJapUHUHT OylopTMacura kypa ¢annapapo Myxaccam TaJKUKoTIap;
KAYUK Ba Yypra OM3HECra MIMHH-TEXHUKAaBUH EpJaM KypcaTHIL;
WIMHI-TEXHUKABUH MapKiap Ba SHIMIMKIAP MHKYOATOPUILIapUHY TalIKWI STHUILI,
THXKOPAT Ba XYKAJIMK XUCOOM acOCHJIAT MIMHH-TaIKUKOT TaIIKWJIOTIapH OuiaH
SKKa TapTUOAary mapTHOMa Oyirda UMUK UuIap oub OopuI;

OJIUI TabJIUM Myaccacacu OJUMIIAPUHUHT Kam(uér Ba UXTUpOJIApHUra MaTeHT Ba
JUIEH3US COTHIII,

THKOpaT (QupMaiapy Ba KOpXOHajlap OWIaH WIMHK-TAJKUKOT MapKasjapu Ba
naboparopusiyiap TalIKUI KUIHLI;

YeT AJUIMK MHBECTOpJIap OMJIaH XaMKOPJIMK/Ia KYIIIMa KOpPXOHAIap TY3HIL;

TYJIOB acoCHa WIMH-aMalInii KOH(PEPEHITUS Ba CEMUHAPIIAP TAITKUJ ITHIIL,
ONTU{ TabJIUM MYyacCaCaJTapUHUHT TaBJIUM Ba WIMHH-TAJKUKOT XHU3MATIApPUHU
peKIamMa KUJINII;

ayTUTOPIHK (HAOTUATUHYU TAIITKUI ITHUIIL;

V36eKnCTOH pecybiInMKacH KOHYHUMIHTHAA MAaH OTHIMAraH MIMHH-HILIA0
YUKApUII TaBCHU(HUIaru OOIIKa HHHOBALUS (aoIUATH Typiapu oinub OOpuIL.

3. Tamku ukTHCOAUN (PAOTUATH:

4yeT 3JUIMK Tajabanap, aclupaHTiIap, MarucTpiap Ba TaXpuOa OpTTUPYBUMIAP
TaBbJIMMHAHHA TAIIKWII YTHIIL;

XOPIKUH ONMHA TabduM Myaccacajlapu OWJIaH XaMKOpJIMKIA (akynaTeriap
TAIIKWJI KWJIALL,

XOPIDKUH mepukiap OuiaH KymMa KopxoHanap Ty3HUI,

4yeT 51 oJKamMFapMajgapu OwiaH  oJMH  TaBIMMHHM  KYJIaO-KyBBatTiall
IIporpamMmarapy/ia KaTHaIlIMILI,
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Y306eKuCTOH TanaballapuHu YeT 371 OJIUH TabJIUM Myaccacajapura 1000pHi;
TYPJIH XHJI YET 3J1 HHBECTUIUSICHHY JKaJO STUIIL.

4. Twxopat (aonusaTu:

5. XOMHIIHUK:

JapCIUKIap, YKyB-ycIyouil Ba MIIMHI-oMMa0om agabuéTiap 4om THIII,

JIaBpUH HaAIpPJIap YUKAPHUILL;

pekiama (paonusITH TAIIKUIT STHIILL

Oy111 XOHAJIapHU MKapara OepuIr;

XOHAJIAp y30K MYIJATIN WKapacu (JTM3UHTH);

TAbTUJI BaKTUAa OY11ad KoiraH ETOKXOHAJapHH IrKapara KyHuIl;

MaXJIUCIap 3alH,  ayAUTOPUSIIAPHU KOH(pEpeHLHMs, MyId MaIlFyJjIoTiaap
YTKa3uIll y4yH mxapara Oepuii;

tanabanap, XoAUMJIAp Ba aXOJU YUYH XH3MaT COXACHU:

YMYMOBKATJIAHUIITHH TAIIKUI KHJTUIIL;

COFJIOMJIAILITUPUIL MAaCKAHIAPUHUHT aBOJIAI, COFJIOMJIAIITUPHII XHU3MaTH;
CIIOPT MaKMYyaJlapy Ba YUHHIOXJIap XU3MaTH;

MauIui XU3Mart (capTapolixoHa, KUMEBUI KUP IOBHII, KOCHOYMIHK Ba X.K.);
nysy Oonanap G0F4acu Ba MaifIOHYaCH TAIIKHII THUII,

THXKOpAT TAUIKWIOTIapUra OJIMKA TabJIMM MyaccacacH paMi3H, PEeKBU3HUTIApUIaH
dolinanaHum XyKyKMHN OepHIL;

KOPXOHa, TAIIKWJIOT Ba XyCYCHI MyJIK Oapua Typumaru ¢pupmaiapiad XOMHLITHK
MaOJTaFIapuHM JKaJi0 ITHIIL;

XKHUXO03/apHU Oerapa3 Oepuil (ayauo-BHIEO, KOMITBIOTED OPITEXHUKACH, YKYB-
aMaueT yCKyHalapH, €3yB KOFO3JIapH Ba X.K);

KyTyOXOHa J>KaMJIaHMacHHU TYJIJUPHUII (JapciMKiIap, VKYB KyJJlaHMamap,
Karayoriap, 0aguuii anabuéeT Ba X.K);

YeT 31 MHBECTUIMSCHHU Kalld 3TUII (KMYUK-OOCMaxoHa, aBTOTPAHCIOPT, YKYyB-
aMauET )KUXO03JIapH, YKYB a1labuétnapn);

6. Onuii TabiuM Myaccacanapu MypaOOuiinap KeHTallMHA PUBOKIIAHTHPHII KaMFapMacH:

JaBJIaT KOPXOHAIAPUHUHT KYHTUIUIA Oafasuiapu;

KOOIIEpaTUB TAIIKIIOTIAP KYHTHILIN Oagaiapu;

dbykaposap KYHTHILTH Oafaliapu,

YeT 371 MHBECTOPJIAPUHUHT KYHTUIUTA XOMUIIUK Oaaniapu;

MypaOOouitInK KeHTaIITMHUHT YeT 3J1 pupMaiapy OujiaH KyIIMa KOpXOHaJapuIaH
KeJlaJIuTaH 1apoMa;

TIOKOpAT OaHKIJIapu Ba OOIITKAa MOJIUSI Myaccacaiapu Oepran KpeauTiap;
MypaOOUNUINK KeHralli HOMHTa KeJIraH OOIIKa TyIIMIIap.

DaonuAT Typau KYpUHULIUIAPUHU Ba MOJIMSUTALIHUHT KYIIMMYa MaHOAJapUHU JKaJ0 STUILHU
KeHTrauTupul 6yiinda 6apua yopanapHu Kypuo, OJIMil TabJIUM MyaccacalapH XaaaaH 3ué
TH>KOpaTra 6epuianb Keta oaMaiauiap, YyHKH, OJUi MakTad KaMUATHUHT MyXUM HKTUMOUN
WHCTUTYTHIND, Y )KAMHUSTHUHT aKIM{ Ba MabHaBUH CaTOXUATUHYU omupatu. LIlyHuHr yayH yHu
TYDKOPATIAIITHPHII HYHAIMIIN yCTaBa KypcaTuiral (GaoiusaT Makcas Ba Bazudanapra 3u
KeJIMaraH TakIupAaruHa Y3uHHU OKJaran Oyiaau, yHUHT KalTa MaKUIaHUIIUTa 00 KeaManiam.

10-MAB3Y. WIIMAMU-TEXHUK TAPAKKUETHU PUBOXKJIAHUIII

KAPAEHUHHUHI ITPOTHO3JIAILL
Pe:ka:

1. Tabnaum myaccacamapuHu OI0/DKETAAH TalKapH (HaoTUSTHHU OOIIKAPHIL
2. Ilyn myomasiac Ba YHHHT aMajl KHJIUII KOHYHUSTIApH
2. Tapnaum KpenuTJIapH TYLUIYHYACH Ba YHHHT aXaMHTH
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10.1. Tabaum myaccacajiapuHu OI0IKeTAAH TAIIKAPH (PACJIUATHHU OOLIKAPH I

Onuit TapaMM MyacCaCaCHHUHT OIO/DKETHaH Tamkapu (GaoauiATHHU OOIIKAPHIITHUHT
MYXHM yCyJIu OYIu0O, pecypc yCyiH, XycycaH, MOJHUSBHM yCyn XucoOmananu. JlaBmar onwmii
TabJIUM MyaccacacHia pecypciiap Ty3WIHIIH MEXHAT Ba MOJIMN pecypciiap/iaH TallKuiI TOTaIu.
Macanara aH4ya KeHr €Haammica, ssbHU axO0poT TYIUIOBYM pecypcliap UMKOHM Ba pecypciap
OolIKa TypIapuHH alTUIl MyMKUH. Bynap MyalisH MabHOJa UKKWJIAMUYUIND, YYHKH, OKHOAT/AA,
Oapu Oup xomumiiap MeXHATH €KH yiap (aoJUATHHUHT MOJIUN MIapTiapu aTpuOyT cudaruma
Hamo€éH Oymamu. Iy myHocabar OwinaH MoaauiiMac akTUBJIApHH aXpaTuO KypcaTuil 3apyp,
IIYHUHT/IEK YHUHT TapKUOWJard HMHTEJIEKTyaldl MYJIKHH XaM TabKHUJUIAll >KOU3Iup. XycycaH
uiniad YMKapuil OMWIM cUaTHIATH OJUM TabJIMM MyaccacacH XOJWMIIApH TaaOUpPKOPIUK
KOOMIMATHHU XucoOra onumn Tanad stunamu. Pecypcrmap Mopawii Kucmuja, OMpUHYM Tajja,
Oro/pKeTaH Talkapu (aoidusaT XucoOura INakUIaHTaH MOJIMSBUN pecypciap MyXHUM YpUH
TyTaJu.

VKyB-mIMuii MIUIa6 YMKAPHUIT MaXKMYH CH(ATHAATH OJHIl TabIHMM MyaccacajapHHHHT
pecypc (aKTHUB)JIapH Y3Ura XOCIHUTY KyHHIarudaup:

- HOMOJUIMH aKTUBJIAp aXaMHUATH CE3MJIapiIH Ba ToOOpa omubd 60pMOKIa;
- nabapaTopHsi-dKCIIEpUMEHT KHUXO03JIapuiaH caHOAaTAAruieK >kafan QoiganaHuia
OJIMACJINTH; YHUHT HOJIUPIUTH, IOKOPH KUHAMATH Ba JUKBUAJIWIATH, Oy OJHIA
TaBJIUM Myaccacacu MaxCyJIOTHHUHT paKoOaTOapONUIUTUHU TacaTUPaIu;
- WHCOH KaNMTAJIWHUHT HOJUPJIMIH Ba IOKOPH MAalaKacu, sS’bHU WJIMHI-TIeAaror
XOJUMIIap; yJlapHU, OMp TOMOHJAH, MEXHAT pecypcu cudaTHaa Tapud OJUil
TaBJIUM Myaccacacuja KHMMAaT TYpHIIH, MKKHHYM TOMOHJAH, Tajabanapiex
ap30H WYY Ky4Hd MaBxy. Oyicana;
- ONMH TabBIUM Myaccacacu Oapua Typ pecypciiapu (XaM MeXHaT, XaM MOJIUi)
YeKJIAaHTaHJIUTH, Oynap OO/DKETAaH Tamkapu (aoauarra Kand STUITUIIN
MYMKHH. Ma3skyp pecypciap (akar MyTJIOKIHHa sMac, Oalkud HUCOMH XaM.
UyHkH ynapJaH acocaH OIOKETAaH MOJUSUIAIITUPUIAJANTaH TAabJIUM Ba WIMHIMA
xkapaéuga (QoiimamaHUII yCTYBOp XaMaa MaxOypwil XwucoOmaHamu, OyHOa
OroKeTIaH Taukapy (paoTUsITHUA TAIIKWII STUII KUAWHIIAIIA M.
3aMOHaBUI UKTUCOJ pecypc (aKTUB)Iapra ouja KyHuaaru TyuyHJanapaan (oiiananunany,
acocas, alJlTaHMa, HOMO/IJIHI.

MopauitMac — akTuBIap, Oymap y30K MyanaT ¢oigalaHWIAQAMraH Ba  JapoMaj
KEeNTUPAIUTraH Xy Kamuk daonmusaTuaa GoigaraHuaaguran Moaaui OyamMaraH oOBEKTIapIaup.
Moxusitu, Oy-TaAKMKOT Ba WIUIAaHMalap OJAUAAaH KeJlaJuraH HaTwxkamap. XyKaluk o0opoTura
Kand >TumO, Hapx KukMarura sra OynmO, yinap MojauiiMac akTHBra anjgaHaiau. AMaljaard
Oyxrantepusi XMCOOM XaKHIaru Koujaara MyBOQHMK MoaauiiMac akTuUBIap TapKuOHuaa ep
MalJOHUaH, TATEHT, JUIEH3Us, TOBAp OENTUCH, HOY-Xay, MPOrpaMMaBHil MaxcyJa0T, MOHOMOJ
XYKYK Ba UMTHUE3, XycycaH (DaoJMATHUHT JHMIEH3UABUN TypH Ba X.KJaH (oiimamaHum XyKyKH
O0ynmamu. MoaauiimMac akTUBJIap TabJIMM UKTHCOJUIA MYXUM JKUXaTiap/aH oupu 0Yiaubd Koiamm.
Homopnnuit akTuBnapHu O60IKapuin acocuil poxamapHu 6omkapui ouinan yambapyac 00FIaHuo
KeTtaau. VHTenekTyan MyJK Ba YyHUHT Myxodasacu, HaTeHTiap Ba HOYy-Xxay OWJIaH caBio
KWIUITHA KEHTAaUTUPUIN XaKUJard KOHYHUWIMK pPHUBOXJIAHTAaH capu axaMusaT KacO Jra
oommaiian. Illyam Ttabkumram wmyxumkd gaBiar OTM  Tu3uMuza WHTEIEKTyal MYJIK
XYKYKUHUHT cyObekta Oynmu6, OTMuuHr §¥3uruHa osmac, Oanku, MIMHHA-TIEIaroruk
XOJUMJIApUHUHT Oup KucMu Xam xucoOmanamau. by OTMparu OropkeTnan tamkapu (aoausT
XKapa€HUIaru UKTUCOANN MyHOocacabaTHH MypakKaOIalTHpaIy.

10.2. ITyn myomaJsiacu Ba YHHHI aMaJl KWIMII KOHYHUATJIapH
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[Tyn y30ok 3amonmapaan Oepu ojgamiiapra MabiayM. [IymHUHT KenuO YHKUIIM TYpPIU
Ha3apuéTuniap TOMOHUAAH TOBap aimMpOoILIam >XKapaHUHUHT PUBOXIIAHUIIN OWIaH OOFIIMK
X0Jia TYIIYHTUPHUIIA TN,

[IynHuHT ByXyJara KeJHWIIM Ba MOXUATHHHHI TYpPJIM WIMUN KOHUEHUUSIAPH MaBXY
060, ynap opacujia pallMOHATUCTHK Ba BOJIIOLMOH KOHUEMIUSIAp MyXUM YPHUH TyTalu.

PanroHanyMcTUK KOHIEMIUS MYJTHHHT KEeTUO YUKUIIUHU KUIIWIAp YpTacuaard OUTHM,
KeJUIIYB HaTwkacu cudaruga uzoxjaiau. by Xomar yjgapHUHT ToBapiapHU aiimpOomiani
YOFHJIa KHAMATIapHUHT XapakaTIaHUIIN YIyH Maxcyc BOCHTAIAp 3apypIurura aMiuH Oymuimra
acocianany. [lymHuHT ¥3apo kenumryB cudatumaa aman KWy TyFpucuaaru Ma3kyp ros X VIII
ACPHUHI OXupjapuraya Xykm cypiad. IlymHuHT kenu® dYumKuMmmMra cyObeKTHB ICHUXOJIOTHK
EHiamyB Kyrmiad XO3MpPru 3aMOH XOPWKUM HUKTUCOMYWIAPHUHT Kapaluiapuaa xam ydupad
Typaau. YJapHUHT (UKpHYa, IyJ KaTeropusiCd OOBEKTUB HMKTHUCOAMN KaTeropusi OyiMai,
KUIIWIAp KeNUIIyBUra €KW JaBJIaTHUHT XOXHUIIWra OOFIMK OYiraH [o3akd, CyObEKTUB
KaTeropusiaAup.

[Tyn xenu® YUKUIIUHUHT SBOJIOUMOH KOHIEMIMICHTa Kypa ylap WXTUMOUNM MeXHaT
TaKCUMOTH, alupOOIIall, TOBAp MIUIA0 YMKAPUIIHUHT PUBOXKIAHHIIN HATHXKACHAa BYXKYJra
kenraH. KuitmaT makiuiapu Ba adupOoIIan pUBOKIAHUIITUHUHT TapUXUHA jKapaéHUHU TaJIKUK
KWJIMII OpKaJId ToBapjap YMyMHUH OJaMy MYWAAH YN POJIMHU Oa)kapyBuW ajlOXHa TOBAPHUHT
aXpanu0 YMKUIIMHY TYITYHUII MYMKHH.

Bup ToBapHUHT KuiimMatu yHH Oomika Oup ToBapra aimpOonuiam opkaiu anukianaau (T-
T). bup kapamna aitupOonuian OUTUMHUIA Xap UKKajla TOBAp XaM OUp XU poJib YHHAWIUTaHIEK
KypuHaau. Aciuja sca yIapHUHT posid Typauudaaup. bup ToBap ¥3 KuiimatuHu Oomika ToBapra
HucOatan udomanaiau. UKkuHYIM TOBap 3ca OMPUHYM TOBAPHUHT KUHMATHHHU Yy3uaa udoaanao,
HKBUBAJICHT POJIMHU Oa)kapaau, SbHU KAHMATHUHT SKBUBAJICHT MIAKIMHYU TALIKWI 3Taad. XyIIu
MaHa 11y epja MyJHUHT JacT/Ia0Ku KypTard maio 0ynamau.

[lynHuHr maiio OYIMIIM Ba PHUBOMXIIAHUIIKAA KUWMAT MIAKIUIAPUHUHT PUBOXKIAHUII
OOCKHWIApW MYXUM VYPHH TyTaJd. YMyMaH oOJiraHAa KUWMaTHUHT Oaaui E€ku Tacomudwuid,
KCHTaUTUPUIITaH, yMyMUH Ba I1yJI HIAKJUIAPUA MaBXKY/.

AlinpOonuian >kapaéHUHUHT TapuxaH Y30K JIaBOM OTraH JIaBpu MOOaiHH/Ia SKBUBAJICHT
pONMHM YHHOBYM KyTjad ToBapyiap MUYWAaH O0ab3u OMpJiapu Y3MHUHT Oapya TOMOHUAAH TaH
OJIMHMINN Ty(haian axxpanubd dyuka Oomaau (MacajiaH, HOOUp MeTauiap). YyHKH, S5KBUBAJICHT
pONMHU YWHOBYM TOBApPJAPHUHT Oapyack xaM aiupOonuiam kapaéHUIa BOCHUTAYHIUK
Basuacuam O6up xmima myBaddakusaTian Oaxkapa onmac 3au. HaTwkana, 6apya ToBapiaapHUHT
KUAMATHHU OUp XWJI TOBAap KMHMaTH OPKAIM TAaKKOCIAIl MyMKHH OYiraH KUHMaTHUHT yMyMHA
HIAKJIN BY)KYJTa KEeJIH.

YMyMHil 5KBMBAJIEHT POJIMHUHI HOJAWP MeETaulapra, XymijaJaH OJITMHIA FOKJIATHJIMII
cababmapu Kyiugarmiap opKajid U30XjaHaau:

- cudpar xKuxataaH Oup XWi yrdamra KenTHPUIT MyMKHHITUTH,

- 3aHTJIaMaclIMTH Ba Y30K MyAJaT Cakjall MyMKHHIINTH;

- OYIMHYBYAHIIUTH Ba OYNTaHIaH KEHUH sTHA SIXJIUT XO0JTa KeITUPUIIT MyMKHHITUTH,

- OynuHTaHIa XaM ¥3 KMMaTHHU cakjiad KoJia OJIHIIN,

- Tabuataa HucOaTaH KaMEOINTH;

- O3rMHA MUKJOP/ard Ba OFUPJIMKIArd HOJUP METAJUTHUHT KUIIMaTH aH4Ya FOKOPUJIUTH.

KelinHuanuk yMymuil 3KBUBaJEHT pPOJMHU YWHOBYM TOBapiiap MUYUIAaH Maxcyc TOBap —
nyn axpanu6 ankau. [lynnait kumu6, myn — Oy yMyMHid SKBUBAJICHT POJIMHU YHHOBUM MaxcCyc
TOBapIup.

OHIM ToBapjap NIyHECH HKKATA — OWp TOMOHAAaH, HahIWIMKHUHT udomacu OYyiaraH
TOBapyiapra Ba, MKKMHYM TOMOHJAH, KMWMaTHMHT MOJAWMnamraH udogacu OynraH myira
axpanaau
Tosapiap
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Tosapnap nynécu
[Tynmap

[TymHUHT MOXMATHHHM TYIApOK TYIIYHMII YY4yH YHHUHT KyHHJaru acocuil BasudanapuHu
KypuO unmkamus: 1) KuiimMaT YadoBH; 2) MyoMmayia BocuTacy; 3) OOWJIMK TyTuiam BocuTacu; 4)
TYJIOB BOCUTACH.

[TymauHT KriimMaT Y1doBu BasudacuHu ujean myn Oaxkapaau. ToBap aracu GuxpaH umean
paBuIlIa Iy TOBAPHUHT anMallyB KUWMaTuHU Tya Ounad udopnamaiiau. ToBapHHHT HapXu
Tanab Ba Takaud MyBOPHUK KeNraH TaKJUpAarvHa YHWHT KUWMaThura MyBOPHK Kemamau. AKC
X0J/1a, Hapx KuiiMaTaaH (apk Kwiaau. Jlemak, TOBAapJIApHUHT HApXH YJIapHUHT KUIMaTH,
MyJIHUHT KHMaTH, Tanad Ba Takau(GHUHT HUCOATH Ba OOIIKa OMUJIIapra OOFIIHK.

ToBap anmMarnyB KHMMATHUHUHT Iyl OwiaH WGONATaHWIINA YHUHT HApXWHU aHTIATAJIU.
ToBapHUHT amMalTyB KHHMaTHHH YiIdanl Y9yH MyalssH MUKIOpIArd MyJl MaTepruaInHu OUPIIUK
KuuO onmn 3apyp. bynnait Oupauk Hapxiap yinuosu (Macmradbu) ned aramnagu. bup Tomonaan
HapXxJiap YII90BH Xap KaHJal YI90B OMPIUTH KaOW MapTIHIND.

ToBap mMyomanacu >xapa€Huia HaKJ MyJl OYJIUIIN KepaK, YyHKHA TOBAPJIAPHU OJIIM-COTIH
naTuaa yJIapHUHT paM3ui HapxXJjapu peal Myjra ailaHMofu Jo3uM. by »kapa€Hpa myn
MyoMaJjia BOCUTAcH Ba3u(pacuHU OaXkapaiH.

V3nyken3 wMyomanama OYIWIT HaTWKacuIa OJTHH TaHTalap eWmiImO KEeTUIH, Y3
BAa3HUHUHI OMp KUCMHHM WYKOTUIIM cababiu Myomanara Tyjaa Kuiimariau OyimaraH Kuimar
Oenrunapu YNKapuiITaH.

[lyn myomananan uuKapwiranga OoMmuK Tyrutam BasudacuHu Oaxkapa OoIniaiau.
Harypan xy»kanuk mapoutua OOMIMK TYIUIAII, XaMFapHIl MaxCyJOT >KaMFapHUII IIaKJIHaa
amaira omupwiIrad. ToBap XYKAIUTUHUHT PHUBOXIIAHUIIN OOWIWK KAMFAPHUIIHUHT Iy
YKaMFapuIll MIaKIMHA KeITUPUO YUKapaIu.

ToBap XyKanurm TapaKKUETUHUHT JacTJIa0KU JaBpiapuaa MyJd KaMrapuil —YHH
MyoMallaJjlaH YMKapuO onvi wynu OujaH amanra ommupwirad. Kelinnganuk ¢oiina ketuaax
KYyBHUII XYKMpPOH axaMusT KacO »Tu0, Oym &rran myn Qoiiga xentupmaciuru cababmu myn
SrajJlapd yYHW XapakaTrra coJiuIra, yHH (OoWganu KoWjaa WIUIATAIN WYJIMHU TOMHUIITA
WHTWITAIAP.

ToBapnap Hacusra TYI0B MyAAaTH KEUYUKTHUPUO COTWITaHAA, MYyT TYJIOB BOCHUTACH
Baszu(pacuum Oakapanu. Xapuaopiaap TOBAPHUHT MYJIUHHU TYJIOB MYAJATH KelTraHJaH KeHMHIHHA
tymaiau. [lymauHr Oy Baswdacu TOBap MyoMallacH JOWMpacd OWjaH dYeKJIaHMal, MMyl Kap3
Oepwiranja, peHTa Ba COJHUKJIAPHHM TYyJaIlga XaM TYJIOB BOCHTAacH Ba3u(pacHHMU Oaskapajul.
Koro3 mymmap, Bekcen Ba OaHKHOTJIap — MYJIHHMHT TYJIOB BOCHTAacH cudaruaari Basudacunan
KemuO YUKKaH.

bozop ukTucoanéTn mapoutuaa mya ¢pakarriHa yMyMHH SKBUBAJIEHT OYIMO sMac, Oanku
¥3 sracMHUHT Kynuaa ¢oiina, mapoMaj OJMII BOCHUTacH OYiIMO Xu3Mar Kujiaau, Y3uaaH-y3u
YCyBUM KHitmMaTra, oup cy3 OwiaH aiTraHja KamuTajira aijnaHaad. ByHUHT HaTwkacuma KOFo3
nyJulap MKKUTAa TapKUOM KHCMra akpajlaau: Hak] Iyiuiap (KOFo3 IyJ, TaHra-uakaigap) Ba
KpeauT myJuiap (4eK, BeKcen, cepTuuKaT, TYJI0B TalabHOMaIapy Ba X.K.).
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