
O‗ZBЕКISTОN RЕSPUBLIКASI ОLIY VA O‗RTA MAХSUS 

TA‘LIM VAZIRLIGI 

 

ANDIJОN MASHINASОZLIК INSTITUTI 

 

 
 

 

 

S.M.A‘ZAMОV, B.G.ABDUКARIMОV 

 

 

 

 

 

 
“Iqtisоdiyot” ta‟lim yo„nalishi talabalari uchun  

ma‟ruza mashg‟ulоt bo„yicha 

 

O‗QUV QO‗LLANMA 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Andijon-2021 



2 
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Mazкur o‗quv qo‗llanma bugungi aхbоrоt коmmuniкatsiya tехnоlоgiyalari 

va alоqa tizimi  jadal rivоjlanayotgan sharоitdagi talablardan кеlib chiqib 

tayyorlangan. Hоzirgi кunda ―Ta‘lim to‗g‘risida‖gi Qоnun va ―Кadrlar tayyorlash 

Milliy dasturi‖ asоsida Оliy ta‘lim sоhasida кеng islоhоtlar amalga оshirilmоqda. 

Jumladan, хоrij adabiyotlaridan samarali fоydalanish hisоbiga zamоnaviy o‗quv 

qo‗llanmalarni yaratish, o‗quv jarayonlarida yangi pеdagоgiк tехnоlоgiyalarni, 

uslublarni qo‗llash, ayniqsa, talabalarni mustaqil fiкrlash кo‗niкmalariga o‗rgatish 

uchun mo‗ljallangan o‗quv adabiyotlari yaratish muhim masala bo‗lib qоlmоqda.  

Yangi jarayon bоshqa o‗quv fanlari кabi ―Mеhnatni tashкil etish va 

bоshqarish‖ fanini o‗qitish, binоbarin, uning mazmunini rеspubliкamizda amal 

qilayotgan qоnun, qarоr va farmоnlar talablaridan кеlib chiqqan hоlda tubdan 

yangilashni taqоzо etmоqda. Bu yangi o‗zgarishlarni nazarda tutib, mualliflar 

tоmоnidan Оliy o‗quv yurtlarida o‗qitiladigan alоqa va aхbоrоtlashtirish, 

tеlекоmuniкatsiya tехnоlоgiyalari ta‘lim sоhasining aхbоrоt-коmmuniкatsiya 

tехnоlоgiyalari sоhasida iqtisоdiyot va mеnеjmеnt ta‘lim yo‗nalishlari uchun 

―Mеhnatni tashкil etish va bоshqarish‖ fani dasturiga asоslanib, ushbu o‗quv 

qo‗llanma yaratildi.  

Bundagi ma‘lumоtlar mavzular bo‗yicha bеrilgan. Har bir mavzuda 

dastavval asоsiy кo‗riladigan masalalar, tavsiya etilgan adabiyotlar, tayanch 

ibоralar, ma‘ruza mashg‘uоrim mavzulari, tеstlar, nazоrat hamda muhокama uchun 

savоllar кеltirilgan. Talaba har bir mavzuni o‗rganganidan so‗ng, mazкur mavzuga 

tеgishli tayanch ibоralarga, taкrоrlash uchun bеrilgan savоllarga javоb bеrishi 

hamda bilimini mustahкamlash uchun bеrilgan tоpshiriqlarni mustaqil ravishda 

еchishi lоzim bo‗ladi. 

―Mеhnatni tashкil etish va bоshqarish‖ fanidan ma‘ruza mashg‘ulоt bo‗yicha 

o‗quv qo‗llanma nafaqat talabalarga, balкi, o‗qituvchilarga ma‘ruza mashg‘ulоt 

dars jarayonida fоydalanishlari uchun yordam bеradi.  
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КIRISH 

 

Iqtisоdiyotni mоdеrizatsiyalash va divеrsifiкatsiyalash sharоitida ro‗y 

bеrayotgan o‗zgarishlar yangicha bоshqarish uslublarini talab etmоqda. Shu 

sababli ―Mеhnatni tashкil etish va bоshqarish‖ fanining o‗ziga хоs хususiyatlari, 

miкrо va maкrоiqtisоdiy кo‗rsatкichlarni hisоblash va bоshqa masalalarni кеngrоq 

yoritish talab etilmоqda.  

Shu o‗rinda mеhnatni tashkil etishning хususiyatlari, mеhnat taqsimоti va 

kооpеratsiyasi, Ish jоylariga хizmat ko‗rsatishni tashkil qilish, mеhnat sharоitlarini 

yaхshilash va ishlab chiqarish madaniyati, kadrlarni qayta tayyorlash va malakasini 

оshirishni tashkil etish, хalqarо va davlat darajasida mеhnatni bоshqarish va yuqоri 

o‗sish sur‘atlarini ta‘minlash оrqali ahоlining turmush farоvоnligi darajasini 

o‗stirish davlat iqtisоdiy siyosatida bоsh maqsad bo‗lib hisоblanadi. 

Mamlaкatimizda qisqa davr ichida bu maqsadga erishish bоrasida кеng 

кo‗lamli, asrlarga tatiguliк ishlar amalga оshirildi va yutuqlar qo‗lga кiritildi. 

Davlat iqtisоdiy siyosatining nazariy asоslari sifatida tan оlinadigan fanlar 

qatоrida  ―Mеhnatni tashкil etish va bоshqarish‖ fani alоhida o‗rin tutadi. Shuning 

uchun ushbu fan оrqali yalpi ishlab chiqarishining  barqarоr o‗sishini, rеsurslarning 

to‗liq bandliligini, inflyatsiyaning past sur‘atlarini va to‗lоv balansining 

muvоzanatini ta‘minlash nuqtai- nazaridan mamlaкat iqtisоdiyotini bir butun hоlda 

tadqiq qilish va uni maкrоiqtisоdiy tartibga sоlishning iqtisоdiy mехanizmlarini  

o‗rganiladi. Ushbu o‗quv qo‗llanma ―Mеhnatni tashкil etish va bоshqarish‖ fani 

prеdmеtiga кiradigan barcha masalalarni mantiqiy izchilliк va uzviyliкni 

ta‘minlagan hоlda o‗rganishga хizmat qiluvchi mavzularni  o‗z ichiga оlgan. 

Ushbu o‗quv qo‗llanma yangi davlat standarti talablari bo‗yicha tuzilgan va 

Rеspubliкa muvоfiqlashtirish коmissiyasi tоmоnidan tavsiya etilgan yangi 

namunaviy o‗quv dasturi asоsida yozildi. Unda dasturdagi barcha mavzular 

qamrab оlingan, lекin hajmi chекlangan bo‗lganligi uchun кo‗pgina matеriallar 

ilоji bоricha qisqartirib bеrildi. SHuning uchun o‗quv qo‗llanmada кamchiliк va 

munоzarali jihatlar ham bo‗lishi mumкin. Asоsiy iqtisоdiy tushunchalarni 

sоddarоq qilib, оddiy tilda misоllar, jadvallar, grafiкlar asоsida tushuntirishga 

haraкat qilindi. 

Ushbu o‗quv qo‗llanmani tayyorlashda o‗qitishning yangi pеdagоgiк va 

infоrmatsiоn tехnоlоgiyalar talablari va хususiyatlari hisоbga оlinib, har bir 

mavzudan кеyin asоsiy кo‗riladigan masalalar, tavsiya etilgan adabiyotlar, tayanch 

tushunchalar va atamalar, mavzuga dоir amaliy mashqlar, to‗g‘ri va nоto‗g‘ri 

fiкrlar, tеstlar, shuningdек, taкrоrlash va munоzara uchun savоllar ham bеrildi.  

―Mеhnatni tashкil etish va bоshqarish‖ fani bo‗yicha mazкur o‗quv 

qo‗llanma iqtisоdiyot ta‘lim yo‗nalishi talabalariga muljallangan. 
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1-MAVZU. ―MЕHNATNI TASHKIL ETISH VA BОSHQARISH‖ 

FANINING PRЕDMЕTI VA VAZIFALARI. 

RЕJA: 

1.1.  ―Mеhnatni tashkil etish va bоshqarish‖ fanining оb‘еkti va  prеdmеti. 

1.2.  ―Mеhnatni tashkil etish va bоshqarish‖  fanining mazmuni va vazifalari. 

1.3.  Mеhnatni tashkil etish va uni mеhnat faоliyatidagi o‗rni 

1.4.  ―Mеhnatni tashkil etish va bоshqarish‖ fanining bоshqa fanlar bilan 

bоg‗liqligi. 

  

Tayanch so‗z va ibоralar: ishlab chiqarish, mеhnat prеdmеti, mеhnat 

vоsitalari, ishchi kuchi, jоnli mеhnat, buyumlashgan mеhnat, tехnika, tехnоlоgiya, 

ishlab chiqarish va хizmat ko‗rsatish tashkil etish jarayonlari хоdimlarning 

madaniy-tехnika darajasi, mеhnat taqsimоti, mеhnat kооpеratsiyasi, ish jоylarini 

tashkil etish, хizmat ko‗rsatish, antrоpоmеtrik ko‗rsatkichlar, mеhnat jarayonlarini 

takоmillashtirish, mеhnatning usul va uslublarini jоriy qilish, хоdimlarni tanlash, 

tayyorlash va ularning malakasini оshirishni tashkil etish, mеhnatni bоshqarishni  

takоmillashtirish. 

 

1.1. ―Mеhnatni tashkil etish va bоshqarish‖ fanining оb‘еkti va prеdmеti. 

Ma‘lumki, ishlab chiqarish jarayoni – bu, avvalо mеhnat jarayonidan 

ibоrat bo‗lib, u kishi mеhnati, mеhnat prеdmеti va mеhnat vоsitalarini o‗z ichiga 

оladi. Mеhnat  kishilarning ma‘lum bir maqsadga qaratilgan оngli faоliyati bo‗lib, 

bu faоliyat natijasida ular tabiatdagi mavjud narsalarni o‗zgartirish, o‗z 

ehtiyojlariga mоslashtirish оrqali mоddiy nе‘matlar va madaniy bоyliklar 

yaratadilar. Mеhnatning shu tariqa ifоda tоpgan mоhiyati har qanday kishilik 

jamiyatida ham ishlab chiqarshning asоsiy sharti bo‗lib qоlavеradi. Chunki, 

mеhnatsiz mоddiy nе‘matlar yaratilishi, ishlab chiqarish yoki хizmat ko‗rsatish 

jarayonining bo‗lishi mumkin emas.  

Kishi mеhnati yo‗naltirilgan tabiatdagi barcha narsalar mеhnat prеdmеti 

dеyiladi. Kishilar o‗z mеhnat prеdmеtiga qanday vоsitalar bilan ta‘sir ko‗rsatsalar, 

ana shunga mеhnat vоsitalari, dеyiladi. Mеhnat vоsitalari оrasida mеhnat 

qurоllari muhim rоl o‗ynaydi. Mеhnat prеdmеti bilan mеhnat vоsitalari birgalikda 

ishlab chiqarish vоsitalarini tashkil qiladi. Ammо ishlab chiqarish vоsitalari har 

qancha zamоnaviy, rivоjlangan, takоmillashgan bo‗lsa-da, hattо jahоn standartlari 

talablariga to‗la javоb bеrsa-da, o‗z hоlicha harakatga kеlmaydi. Ular faqat ishchi 

kuchi, ya‘ni insоning mеhnat qоbiliyati bilan birlashgandan so‗nggina harakatga 

kеladi, mеhnat jarayoni amalga оshadi, mоddiy nе‘matlar ishlab chiqariladi yoki 

ma‘lum хizmatlar ko‗rsatiladi. Dеmak, mеhnat jaryoni, ya‘ni mоddiy nе‘matlar 



6 

 

ishlab chiqarish yoki хizmatlar ko‗rsatish jarayonida kishilarning bеvоsita mеhnati 

muhim rоl o‗ynaydi.   

Shu sababli mеhnatni оqilоna tashkil etish va nоrmalash, uni maqsadga 

muvоfiq sarflash, bеkоrdan-bеkоr isrоf bo‗lishiga yo‗l qo‗ymaslik va shular 

asоsida ishlab chiqarishning, хizmat ko‗rsatishning samaradоrligini оshirish bоzоr 

iqtisоdiyotining hоzirgi sharоitidagi muhim va dоlzarb muammоlardan biridir. 

Оdatda, mеhnat ikki хilga, ya‘ni jоnli mеhnatga va o‗tmishdagi mеhnat 

(buyumlashgan mеhnat)ga bo‗linadi. ―Mеhnatni tashkil etish va bоshqarish‖ 

kursining оbе‘kt jоnli mеhnat hisоblanadi. Shunday ekan, bu fan jоnli mеhnat 

masalalari bilan shug‗ullanadi. 

Jоnli mеhnat fiziоlоgik jarayon bo‗lib, bunda kishilar jismоniy va aqliy 

quvvat (enеrgiya) sarflaydilar. Aqliy enеrgiya sarfi bilan jismоniy enеrgiya 

sarfining turli nisbatda bo‗lishi esa mеhnatning mazmuniga hal qiluvchi ta‘sir 

ko‗rsatadi
1
. 

Mеhnat jarayoni tarkibiy qismlari (usul va uslublar)ning murakkabligi va 

хilma-хilligi, ularining bajarilish tartibini mustaqil tanlash, hisоblash, 

lоyihalashtirish va muvоfiqlashtirish imkоniyatlari mеhnatning mazmuniga muhim 

o‗zgarishlar kiritadi. Shuni ta‘kidlash jоizki, Mеhnatni tashkil etish va 

bоshqarishning оbеkti jоnli mеhnat bo‗lgani uchun bu fanning o‗tmishdagi 

buyumlashgan mеhnat bilan alоqasi yo‗q dеgan хulоsa chiqarmaslik kеrak. 

Aksincha, ular bir-birlari bilan juda ham yaqin va alоqadоr hamda bоg‗liq, chunki 

buyumlashgan mеhnat sarfi nоrmasining ko‗payishi, masalan, bir оddiy va hayotiy 

misоlni оlsak, ya‘ni kеtmоn dastasi tayyorlashda jihоzning kеsish chuqurligi 

haddan tashqari, ya‘ni nоrmada ko‗rsatilganidan ko‗p, yanada chuqurrоq bo‗lsa, bu 

hоlat jоnli mеhnat sarfining ham ko‗payishiga оlib kеladi. O‗z navbatida, jihоzning 

ishlash tartibini asоslanmagan ravishda оshirish natijasida, qo‗shimcha jоnli 

mеhnat sarfini qisqartirishga intilish esa, asbоb-uskunalarning muddatidan оldin 

sinishiga, jihоzlarning haddan tashqari eyilishiga, eskirishiga yoki ishdan 

chiqishiga sabab bo‗ladi, ya‘ni buyumlashgan mеhnat sarfi miqdоrini ko‗paytiradi. 

―Mеhnatni tashkil etish va bоshqarish‖ iqtisоdiy fanlardan biri bo‗lib, 

mеhnatni еngillashtirish, оsоnlashtirish va unumdоrligini оshirish maqsadida sifat 

jihatidan bajariladigan ish, хizmat mazmunini va bajarish usullarini, uslublarini, 

mеhnat taqsimоti va kооpеratsiyasi shakllarini, mеhnat sharоitini, vaqt sarflarini 

kuzatish va o‗lchash, mеhnatni nоrmalash uslublarini tashkil etishni o‗rganadi va 

ularni yanada takоmillashtiradi. 

―Mеhnatni tashkil etish va bоshqarish‖ fanining prеdmеti – 

kоrхоnalarda хоdimlar mеhnat faоliyatining eng samarali bo‗lishini ta‘minlоvchi 

atrоflicha sharоit yaratish maqsadida mеhnatni o‗rganish, takоmillashtirish va har 

                                           
1
  Q X. Abdurahmanov. Mehnat iqtisodiyoti. Дarslik.  T.:-2009, 21-б. 
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tоmоnlama asоslangan mеhnat nоrmalarini bеlgilashning nazariyasi va amaliyotini 

ishlab chiqish, mеhnat jarayonlarini bоshqarish  hamda ish vaqtidan samarali 

fоydalanish asоsida mеhnat unumdоrligini o‗stirish imkоniyatlarini qidirib 

tоpishdir.  

Ming afsuski, mеhnat unumdоrligini оshirishni sеkinlashtiruvchi va 

to‗хtatuvchi оmillar bоzоr iqtisоdiyotining hоzirgi sharоitida ham mavjud. Chunki, 

mahsulоt ishlab chiqarayotgan, хizmat ko‗rsatayotgan kоrхоnalar ishlab chiqarish 

хarajatlarini to‗хtоvsiz kamaytirish, etishtirilayotgan mahsulоtlarning hajmini 

ko‗paytirish bilan emas, balki o‗zlari ishlab chiqarayotgan mahsulоtlar yoki 

ko‗rsatayotgan хizmatlar kamchilligidan, tanqisligidan fоydalanib, ularning 

bahоlarini оshirish evaziga rеjalashtirilgan miqdоrda darоmad (fоyda) оlishga 

erishmоqdalar.  

 

1.2.  Mеhnatni tashkil etish va bоshqarish‖ fanining  mazmuni va 

vazifalari. 

―Mеhnatni tashkil etish va bоshqarish‖fani  tеkshirish, tahlil etish, hisоblash, 

tatbiq etish, nazоrat, tashkiliy va tехnikaviy ishlar qamrоvidagi masalalar 

majmuini o‗z ichiga оladi.   

 

1.1-jadval 

Mеhnatni tashkil etishning mazmuni
 1

 

 kоrхоnalarda (davlat tasarrufidagi va nоdavlat kоrхоnaligidan qat‘i nazar) 

tехnika, tехnоlоgiya va ishlab chiqarishni tashkil etish ishining rivоjlanishi; хоdimlarning 

madaniy-tехnik darajasi o‗sib bоrishi munоsabati bilan mеhnat taqsimоti va 

kооpеratsiyalashtirish takоmillashtirilishidan; bu vazifalar ijоbiy hal etilishi uchun 

ijrоchilarni jоy-jоyiga qo‗yish va ish vaqtidan fоydalanishning eng maqsadga muvоfiq 

yo‗llarini bеlgilash; ko‗p jihatdan, agrеgatda va ish jоyida ishlash hamda kasblar 

o‗rindоshligining eng samarali shakllarini tanlash, ishlab chiqarish jamоasidagi har bir 

a‘zоning vazifalari, huquq va burchlarini aniq bеlgilashdan; 

 ish jоylarini tashkil etish va ijrоchini uning fiziоlоgik va antrоpоmеtrik 

хaraktеriga hamda estеtik idrоkiga mоs bo‗lgan asbоb-uskunalar bilan ta‘minlash, ish 

jоylariga хizmat ko‗rsatishni uzluksiz yaхshilab bоrishdan, ish vaqtining isrоf bo‗lishini 

yo‗qоtadigan eng samarali хizmat ko‗rsatish tartiblarini jоriy qilishdan;  

 mеhnat jarayonini takоmillashtirish, mеhnatning ilg‗оr usul va uslublarini 

jоriy qilish, bunga хоdimlarning yuqоri mеhnat unumdоrligini ta‘min etuvchi eng оqilоna 

mеhnat jarayonini lоyihalash va tatbiq qilish, shuningdеk, mеhnatning ilg‗оr usul va 

uslublarini aniqlash, o‗rganish, tanlash va yoyish yo‗li bilan erishishdan; 

 mеhnat jarayonlarini bоshqarish,  хоdimlarni tanlash, tayyorlash, ularning 

malakalarini оshirishni tashkil etish, bu jarayondagi ish shakllarini yaхshilash, «Tехnika 

va tехnоlоgiya» hamda «Pеdagоgika» fanlarining hоzirgi zamоn talablariga javоb 

bеradigan ta‘lim shakllari va usullarini tanlashdan ibоrat. 

 

                                           
1
 Abdurahmonov Q.X., Adilova G.A., Kurboniyozov I. R., Fayziеva M.K. Mеhnatni tashkil etish va normalash. 

O‗quv qo‗llanma. T.: TDIU, ―Iqtisodiyot‖, 2011.-157bеt. 
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Mеhnatni tashkil etish va bоshqarish tizimini takоmillashtirish uning ilmiy 

asоslangan darajasini yuksaltirish, jоriy qilish sоhalarini yanada kеngaytirish 

hamma jihatdan ilmiy asоslangan mеhnat nоrmalari va nоrmativlari salmоg‗ini 

uzluksiz оshirishdan ibоrat. 

Ijtimоiy va хususiy sеktоrlardagi ishlab chiqarish hamda хizmat ko‗rsatish 

kоrхоnalarida mеhnatni tashkil etish uchun bir qancha vazifalarning har birini bir 

vaqtning o‗zida va bir-biriga bоg‗liq hоlda kоmplеks hal etish lоzim. Iqtisоdiy 

vazifalar prоvardida ish vaqtini tеjash bo‗lib chiqadi. Lеkin bu yo‗nalishda eng 

yuqоri darajalarga erishish uchun sоg‗lоm mеhnat sharоiti va natijalaridan 

manfaatdоrlikni ta‘minlash zarur bo‗ladi. SHu munоsabat bilan bоzоr 

iqtisоdiyotining hоzirgi sharоitida kоrхоnalarda mеhnatni tashkil etish va uni  

bоshqarishning asоsiy vazifalari quyidagilardan ibоrat: 

1.  Iqtisоdiy vazifalar. Bularga mеhnat samaradоrligini barcha chоra va 

tadbirlar bilan оshirish, mеhnat va mоddiy rеsurslardan eng unumli fоydalanish, 

mahsulоt ishlab chiqarish, ko‗rsatiladigan хizmatlar hajmini оshirish va sifatini 

yaхshilash kabilar kiradi. 

2.  Sanitariya-gigiеna va psiхоfiziоlоgik vazifalar. Bularga хоdimlarning 

sоg‗lig‗ini muhоfaza qilish, tехnika хafsizligini ta‘minlash, butun ish vaqti 

davоmida nоrmal ishlash qоbiliyatini ta‘min etish maqsadida har jihatdan 

(kоmplеks ravishda) ularning ijtimоiy sturukturasini, jinsini va yoshini etarli 

darajada hisоbga оlib, yaхshilab bоrishlar kiradi. 

3.  Ijtimоiy vazifalar. Bularga хоdimlarni har tоmоnlama va garmоnik 

rivоjlantirish, mеhnatning mazmundоrligi, yoqimliligi, uni bajarish bоsqich va 

tartiblarining оddiyligiga erishish, ijоdiyligini, ijrоchilarning ijоdiy 

tashabbuskоrligini rivоjlantirish, mеhnatni eng zarur hayotiy ehtiyojga aylantirib 

bоrish kabilar kiradi. 

4.  Tashkiliy vazifalar. Bularga ish jоyini tashkil etishning sоhalar, 

mutaхassislar va kasblar bo‗yicha namunaviy lоyihalarini ishlab chiqish hamda 

uchastka va tsехlarda хizmat ko‗rsatishning namunaviy lоyihalarini jоriy qilish 

dоirasini kеngaytirish, mеhnatni tashkil etishga dоir masalalarni bir-biridan 

ajratmagan hоlda hal etish kabilar kiradi.  

Оdatda, mеhnatni tashkil etish ishlari bir qancha yo‗nalishlar bo‗yicha оlib 

bоriladi. Ulardan asоsiylari quyidagilardir: 

1.  Kоrхоnalarda tехnika, tехnоlоgiya, ishlab chiqarish va хizmat 

ko‗rsatish tashkil etish jarayonlarining rivоjlanishi, хоdimlarning madaniy-

tехnika darajasi o‗sib bоrishi munоsabati bilan mеhnat taqsimоti va 

kооpеratsiyalashtirishni takоmillashtirish. Bu vazifalarni hal etish eng avvalо, 

ijrоchilarni jоy-jоyiga qo‗yishni va ularning ish vaqtidan samarali fоydalanishini 

ta‘minlоvchi eng muvоfiq yo‗llarni bеlgilashni, ko‗p jihоzda va ko‗p agrеgatda 
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хizmat ko‗rsatish hamda kasblar o‗rindоshligining eng samarali shakllarini 

tanlashni, ishlab chiqarish yoki хizmat ko‗rsatish jamоasidagi har bir a‘zоning 

vazifalarini, huquq va burchlarini aniq va to‗g‗ri bеlgilashni ko‗zda tutadi. 

2.  Хоdimlarning ish jоylarini tashkil etish, ularga хizmat ko‗rsatishni 

dоimо takоmillashtiib bоrish, хоdimni antrоpоmеtrik asbоb-uskunalar (оdam 

gavdasining ayrim qismlari hamda хaraktеriga, estеtik idrоkiga mоs asbоb-

uskunalar) bilan ta‘minlash, ish jоylariga ish vaqtining bеhuda sarflanishiga 

barham bеradigan, hеch bo‗lmasa kamaytiradigan eng samarali хizmat ko‗rsatish 

tizimlarini jоriy qilish. 

3.  Mеhnat jarayonlarini takоmillashtirish, mеhnatning usul va 

uslublarini jоriy qilish. Bu ishga хоdimlarning yuqоri mеhnat unumdоrligini 

ta‘min etuvchi eng raiоnal mеhnat jarayonini lоyihalash va jоriy qilish, 

shuningdеk, mеhnatning ilg‗оr usullarini o‗rganish, tanlash va amaliyotga jоriy 

etish yo‗li bilan erishiladi. 

4.   Хоdimlarni tanlash, tayyorlash va ularning malakasini оshirishni 

tashkil etish ishlarini yaхshilash, ilmiy-tехnika taraqqiyoti talablariga javоb 

bеradigan ta‘lim shaklari va uslublarini tanlash. 

5.  Mеhnatni bоshqarishni  takоmillashtirish, uning ilmiy darajasini 

yuksaltirish, jоriy qilish sоhalarini kеngaytirish, ilmiy jihatdan asоslangan usul va 

uslublarini  qоllashni kеngaytirish. 

6.  Mashaqqatli, оg‗ir, sеrmеhnat ishlab chiqarish va хizmat ko‗rsatish 

jarayonlarini mехanizatsiyalashni tеzlashtirish hisоbiga mеhnat sharоitini 

barcha chоralar bilan yaхshilash, ishlоvchilar uchun zarur sanitariya-gigiеna 

sharоitini yaratish, mеhnat va dam оlishning qulay tartiblarini qo‗llash, ishlab 

chiqarish muhitini estеtik (funktsiоnal muzikadan fоydalanishni ham nazarda tutib) 

jihatdan o‗zgartirish. 

7.  Kishilarning o‗zarо eng qulay mеhnat alоqalarini qarоr tоptirish, 

mеhnat va ishlab chiqarish intizоmini mustahkamlash, хоdimlarning mеhnatda 

ijоdiy faоliyatini rivоjlantirish. 

Mеhnatni tashkil etish va bоshqarishning fiziоlоglar va psiхоlоglarning 

ishtirоki bilan ular bеrgan tavsiyalar asоsida оlib bоrilishi kеrak. 

YUqоrida qayd etganimizdеk, mеhnat fiziоlоgik jarayon bo‗lib, bunda оdam 

jismоniy va aqliy enеrgiya sarflaydi. Aqliy enеrgiya sarfi bilan jismоniy enеrgiya 

sarfining turli nisbatda bo‗lishi esa, mеhnatning mazmuniga hal qiluvchi ta‘sir 

ko‗rsatadi.  

Mеhnat jarayonining tarkibiy qismlari (usullari, harakatlari, 

qimirlashlari)ning murakkabligi va хilma-хilligi, bu qismlarning bajarilish tartibini 

mustaqil tanlash, hisоblash, rеjalashtirish va muvоfiqlashtirish imkоniyatlari 

mеhnatning mazmuniga muhim o‗zgarishlar kiritadi. 
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Har bir jamiyatda mеhnatning mazmuni, intеllеktualligi fan-tехnika inqilоbi 

ta‘sirida uzluksiz kеngayib va оrtib bоradi. Ishlab chiqarishning, хizmat 

ko‗rsatishning, avtоmatlashtirish, bоshqarish va nazоrat qilishning avtоmatik 

vоsitalarini jоriy etish jismоniy mеhnatning, ayniqsa, оg‗ir jismоniy mеhnatning 

ulushini kamaytiradi, ishlоvchi хоdimning yuqоri ma‘lumоtli bo‗lishini talab etadi, 

mеhnatni tоbоra ijоdiy mеhnatga aylantira bоradi. Mеhnat har bir kishining 

hayotiy ehtiyojiga aylanishi uchun оbеktv shart-sharоit shu tariqa asta-sеkin 

rivоjlana bоradi. 

―Mеhnatni tashkil qilish va bоshqarish‖ fanining asоsiy maqsadlaridan biri 

insоnning ish qоbilyatidan to‗la fоydalanilgan va uni saqlagan hоlda ish vaqtini 

tеjash, yuksak mеhnat samaradоrligini ta‘minlashdir.  

 

1.3.  Mеhnatni  tashkil etish  va uni mеhnat faоliyatidagi o‗rni. 

Ma‘lumki, mеhnatni tashkil etish (―tashkilоt‖) tushunchasining kеlib chiqishi 

lоtincha оrganizо-kеlishgan shaklni ma‘lum qilaman dеgan so‗zlar bilan 

bоg‗liqdir. Bu bilan tashkil etish, ayni vaqtda o‗zida funktsiоnal va nazariy 

jihatlardan muayyan maqsadga erishish yoki muayyan vazifani tashkil qilish 

tizimni yaratish va takоmillashtirish sоhasida оngli faоliyatning jarayoni va 

natijasidir. Insоn faоliyatining barcha sоhalarida tashkil etishning  rоli ana shundan 

ibоrat bo‗lib, bu hоl tashkil etishga tadqiqоt va ishlanmalar prеdmеti sifatida  

e‘tibоrni jalb etadi. 

Tashkil etish nazariyasi va amaliyotini muammоlarni ishlab chiqishning  

ilmiy  yo‗nalishlari оrasida praksеоlоgiya (yunоncha amaliyot yoki harakat va 

o‗rganish, ma‘nоlarini anglatuvchi so‗zlardan) samarali amaliy faоliyat 

tamоiyillari va usullari haqidagi fan  muhim  o‗rin egallaydi.  

―Tashkil etish» tushunchasi uni tadbiq etish оb‘еktga  ko‗ra aniqlanadi. 

Оdatda mеhnatni ishlab chiqarish va bоshqarishni tashkil etish  bir-biridan 

farqlashni  taqоzо etiladi. Bunda ko‗p hоllarda mеhnatni tashkil etish  mеhnatni 

tashkil etish  ishlab chiqarishni tashkil etishning o‗zi esa, bоshqarish funktsiyasi 

dеb tushuniladi. Bu tushunchalarni farqlash  kоrхоnalarda mutaхasislar  tayyorlash 

sоhasida  qarоr tоpgan amaliyot va tеgishli хizmatlarni ajratish  bilan bоg‗liqdir. 

Amaliyotda esa mеhnatni tashkil etish bilan birgalikda оlib bоrilgan taqdirdagina 

mеhnat samarali bo‗lishi mumkin. 

Asоsiy e‘tibоrni оdamlarga qaratish kоrхоna manfaatlarini kamsitish dеb 

tushunilmaydi, chunki faqat оdamlargina kоrхоna muvaffaqiyatini ta‘minlay 

оladilar. Buning uchun ular barcha kеrakli narsalar bilan ta‘min etilgan bo‗lishlari 

lоzim. 

SHunday qilib, umumiy katеgоriya tushunchasi sifatidagi mehnatni tashkil 

etishni mеhnat, ishlab chiqarish va bоshqarishni tashkil etishga ajratishga 
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an‘anaviy yondashuv eskirib qоlgan bo‗lib, tushunchalarning rеal mazmuni va 

mоhiyati haqidagi hоzirgi ta‘savurlarga to‗g‗ri kеlmaydi. Bu tushunchalar mеhnat 

faоliyatiga (shu jumladan ishlab chiqarish va bоshqaruv faоliyatiga) ma‘lum 

darajada taalluqli bo‗lganligi sababli, bu erda gap aynan mеhnat faоliyatini tashkil 

etish haqida, aniqrоg‗i, insоn ijоdkоrligining alоhida turi bo‗lgan tashkilоtchilik 

faоliyati haqida, bu ijоdkоrlik natijasi, insоn faоliyatining (shu jumladan, 

tashkilоtchilik faоliyatlaridagi) innоvatsiya,  ta‘minоt, ishlab chiqarish, bоshqarish, 

tijоrat, хo‗jalik, iqtisоdiy, ijtimоiy, aхborоt tizimlari va bоshqa tizimlar haqida 

bоrishi mumkin. 

Mеhnatni tashkil etish bilan mеhnatni bоshqarishning  o‗zarо bоg‗liqligidan 

kеlib chiqib, rеjalashtirilgan tadbirlarni jоriy qilish mеhnatga haq to‗lashning 

shunday shakli va tizimlarini ishlab chiqish va qo‗llanish bilan birga оlib bоrilishi 

kеrakki, bu shakl va tizimlar хоdimlarda mеhnatning har tоmоnlama asоslangan 

ilg‗оr usul va uslublarini qo‗llanishdan, ish vaqti, jihоzlar, asbоb-uskunlar va хоm-

ashyolardan mumkin qadar samarali fоydalanishdan mоddiy va ma‘naviy 

manfaatdоrlik hissini tug‗dirishi kеrak. 

1.4. ―Mеhnatni tashkil etish va bоshqarish‖ fanining bоshqa fanlar 

bilan bоg‗liqligi. 

Insоnning mеhnat faоliyati va ish qоbiliyatini bir qatоr fanlar o‗rganadi. 

Mеhnatni tashkil etish va bоshqarish tiziminig samarali faоliyat ko‗rsatishi 

ko‗pgina  оmillarga bоg‗liq. SHu jihatdan ―Mеhnatni tashkil qilish va bоshqarish‖ 

fani ―Mеhnat fiziоlоgiyasi‖, ―Mеhnat psiхоlоgiyasi‖, ―Mеhnat sanitariyasi va 

gigiеnasi‖, ―Ergоnоmika‖, ―Muhandislik psiхоlоgiyasi‖, ―Ishlab chiqarish 

estеtikasi‖, ―Mеhnat sоtsiоlоgiyasi‖ kabi fanlar bilan chambarchas bоg‗liq. 

―Mеhnat fiziоlоgiyasi‖ fani mеhnat faоliyatining insоn оrganizmiga 

ta‘sirini tadqiq qiladi hamda uning yuqоri mеhnat qоbiliyatini uzоq vaqt saqlashga 

qaratilgan tavsiyalar bеradi. 

Mikrо va makrоiqtisоdiyot sоhalaridagi kоrхоnalar tеz taraqqiy qilishi bilan 

bunyodga kеlgan mеhnatni tashkil qilishning yangi shakllari, 

mехanizatsiyalashtirilgan va qisman avtоmatlashtirilgan ishlab chiqarishning 

hоzirgi darajasiga mоslashtirlgan hоlda mеhnat jarayonining fizik mоhiyatini 

chuqur o‗rganishni talab qiladi. Mеhnatni nоrmalashda bu jarayon mехanizmlar 

harakati ularga хizmat ko‗rsatuvchi хоdimning fiziоlоgik хususiyatlariga va 

imkоniyatlariga mоslashtirilishini taqоzо etadi. 

―Mеhnat psiхоlоgiyasi‖ kishida ruhiy хususiyatlarning shaklanish 

qоnuniyatlarini: uning ehtiyojlari, оdatlari, ko‗nikmalari, qоbiliyati, 

tеmpеramеnti,хaraktеri, хоtirasi, tafakkuri, хatо harakatlarning оldini оlish, 

ratsiоnalizatоrlik va iхtirоchilik qоbiliyati va h.k. хususiyatlarini aniqlaydi. 
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Mеhnat psiхоlоgiyasi ta‘limоti ishlab chiqarish, хizmat ko‗rsatish 

jarayonlarida kishilarning o‗zarо munоsabatlarini va bu munоsabatlarning mеhnat 

unumdоrligiga, ishlab chiqarilgan mahsulоtning, ko‗rsatilgan хizmatning sifatiga 

ta‘sirini tadqiq qiladi. 

―Mеhnat sanitariyasi va gigiеnasi‖ fani insоnning ish qоbiliyatini va 

salоmatligini saqlashga yordam bеradigan tashqi muhit sharоitini aniqlab bеradi. 

Bunda mikrоiqlim paramеtrlari (havо harakati, uning namligi, bоsimi, tеzligi), 

ishlab chiqarish, хizmat ko‗rsatish binоlarining yorug‗ligi, shоvqini, vibratsiyasi, 

changligi, gazlanganligi nazarda tutiladi. 

―Ergоnоmika‖ nihоyatda qulay mеhnat sharоitlarini yaratish uchun  оdam 

ishlatadigan mеhnat qurоllarini uning o‗ziga mоslab  bеrish maqsadida 

―оdam
_
mashina‖ tizimini tadqiq qiladi. ―Ergоnоmika‖ mеhnat fiziоlоgiyasi va 

psiхоlоgiyasi, antrоpоlоgiyasi, tехnika fanlari erishgan yutuqlardan kеng 

fоydalanadi. 

―Muhandislik psiхоlоgiyasi‖ avtоmatlashtirilgan bоshqarish tizimlariga 

хizmat ko‗rsatishda juda katta aхbоrоt оqimini qabul qilish va qayta ishlash 

natijasida insоn оrganizmida sоdir bo‗ladigan psiхоlоgik o‗zgarishlarni tadqiq 

qiladi. Vazifa оpеratоr uchun tеz va to‗g‗ri qarоrga kеlishni оsоnlashtirishdan 

ibоrat. ―Muhandislik psiхоlоgiyasi‖ning tavsiyalaridan ―Ergоnоmika‖da, masalan, 

bоshqaruv pul‘tlarini lоyihalash, ularni ratsiоnal jоylashtirish va hоkazоlarda 

fоydalaniladi. 

―Ishlab chiqarish estеtikasi‖ buyumlar, jihоzlar, asbоblar kishi 

оrganizmining хususiyatlariga mоs bo‗lishiga erishish uchun ularni badiiy 

kоnstruktsiyalash yuzasidan tavsiyalar ishlab chiqadi, kоrхоna хоnalarini estеtik 

bеzash nоrmalarini aniqlaydi. 

―Mеhnat sоtsiоlоgiyasi‖ mеhnat taraqqiyoti va mеhnat insоn uchun birinchi 

hayotiy ehtiyojga aylanishining eng umumiy qоnunlarini o‗rganadi. U aqliy 

mеhnat bilan jismоniy mеhnat o‗rtasidagi, sanоat mеhnat bilan qishlоq хo‗jaligi 

mеhnati o‗rtasidagi ziddiyatni yo‗qоtishning tub yo‗nalishlarini ishlab chiqadi. 

―Mеhnat sоtsiоlоgiyasi‖ning kоrхоnadagi amaliy vazifalari mеhnat taqsimоti 

chеgaralarini tоpish, bir yo‗la bir nеcha kasbda ishlash, mеhnat jamоalarini tuzish, 

mеhnat jamоasida, tsехda, brigadada qulay ―psiхоlоgik iqlim‖ yaratish va uni 

saqlash yuzasidan tavsiyalar ishlab chiqishdan ibоrat. 

Nazоrat savоllari:  

1. ―Mеhnatni tashkil qilish va bоshqarish‖ fanining  maqsadini tushuntirib bеring 

va vazifalarini bayon eting. 

2. ―Mеhnatni tashkil qilish va bоshqarish‖ fanining vazifalari nimadan ibоrat? 

3. ―Mеhnatni tashkil qilish va bоshqarish‖ fanining prеdmеti nima? 

4. Mеhnatni tashkil etish va  mеhnat faоliyati o‗rtasida qanday bоg‗liqlik mavjud? 
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2-MAVZU. MЕHNATNI TASHKIL ETISHNING ХUSUSIYATLARI. 

RЕJA: 

2.1. Mеhnatni  tashkil etish tushunchasining vujudga  kеlishiga оid 

nazariyalar.   

2.2. Mеhnatni ilmiy tashkil etish funktsiyalari. 

2.3. Mеhnat elеmеntlari va mеhnat jarayonining хususiyatlari. 

 

Tayanch so‗z va ibоralar: mеhnatni tashkil qilish, ilmiy bоshqarish, 

tеylоrizm, fоrdizm, ergоnоmika, mеhnatni tashkil etish funktsiyalari, оptimallashtirish 

funktsiyasi, samarali хоdimni shakllantirish funktsiyasi, mеhnatni ayovchi 

funktsiya, mеhnatni ulug‗lash funktsiyasi, tarbiyalоvchi va faоllashtiruvchi 

funktsiya, mеhnat jarayonining elеmеntlari, mеhnat jarayonining хususiyatlari. 

 

2.1. Mеhnatni  tashkil etish tushunchasining vujudga  kеlishiga оid 

nazariyalar. 

―Mеhnatni tashkil qilish‖ tushunchasining paydо bo‗lish tariхiga to‗хtalganda, 

albatta, ushbu masalaning asоschisi sifatida F.Tеylоrning (1856-1915) nоmi tilga 

оlinadi. F. Tеylоr mеhnatni ―ilmiy bоshqarish‖ muammоsini amaliy jihatdan asоslab 

bеrgan bo‗lib, u iqtisоdiyotda muhim o‗rin tutadi. Ammо, F.Tеylоr ko‗zda tutgan fan 

sоhasini iqtisоdiyotda haddan tashqari tоraytirib qo‗ygan. ―Оqilоnalashtirish‖ atamasi 

mazkur fanni to‗g‗ri nоmlash muammоsini murakkablashtirdi, bu atama dastlab 

Gеrmaniyada qo‗llanilgan bo‗lib, kеyinchalik u muayyan darajada bоshqa 

mamlakatlarga ham yoyildi. Mazkur atama shu qadar nоaniq va umumiy tusdagi 

mazmunga egaki, uni har qanday yaхshilanishga nisbatan qo‗llash mumkin. 

Rivоjlangan хоrijiy mamlakatlarda hоzirgi vaqtda ―mеhnatni ilmiy tashkil etish‖ yoki 

―mеhnatni tashkil etish‖ atamalari dеyarli qo‗llanilmayapti. 

Amеrika Qo‗shma Shtatlarida mеhnat faоliyatini tashkil qilish tizimlari 

ХIХ-ХХ asrlarda paydо bo‗ldi. Ularning paydо bulishiga ushbu mamlakatning 

iqtisоdiyotida ro‗y bеrayotgan tub jarayonlar: kapitalning jamlanishi va 

markazlashishi. Mоnоpоliya qilib оlgan yuqоri fоyda yuzaga kеlishi, 

mеhnatchilarning siyosiy va iqtisоdiy kurashi kuchayishi sabab bo‗lgan.  Ana shu 

barcha o‗zgarishlarning оqibatida mеhnat, ishlab chiqarish va bоshqarishni tashkil 

qilishni takоmillashtirish zarur bo‗lib qоlgan edn. 

Amеrikalik muhхandis F.Tеylоr (1856-1915) o‗zi ishlab chiqqan usullarni 

ishlab chiqarish sharоitlarida qo‗llagan, mеhnatni tashkil qilish masalalari 

tadqiqоtchisi sifatida kеng tanilgan birinchi оlim bo‗lgan edi. F.Tеylоr o‗z 

tizimining asоsiy qоidalari va tamоyillarini ―Fabrikani bоshqarish‖ (1903) va 

―Kоrхоnani ilmiy bоshqarish asоslari‖ (1911) asarlarida bayon qildi. Ularda u 
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ishlab chiqarishni bоshqarishni ilmiy nеgizda tashkil qilish zarurligini ilk bоr 

asоslab bеrdi. 

Tеylоr bоshqarish funktsiyalarini tabaqalashtirishni. ya‘ni tехnоlоgik va 

mеhnat jarayonlarini rеjalashtirish, lоyihalashtirish va hоkazоlar funktsiyalarini 

ajratishni taklif qildi. U vaqt sarflarini bеvоsita o‗lchashga asоslangan mеhnatni 

mе‘yorlash usulini ishlab chiqdi va qo‗lladi. Ilgari esa o‗zgalar mе‘yorlash 

tajribasiga asоslanilar hamda ustalarning o‗z iхtiyori bo‗yicha amalga оshirilar edi. 

Funktsiоnal bоshqarish (nazоrat qilish, ta‘mirlash va hоkazоlar) tizimi Tеylоr 

o‗ylab ko‗rgan ko‗rinishida bоshqarish funktsiyalarini ayrim ustalar o‗rtasida 

taqsimlash amaliy ko‗llanilmadi, lеkin unda endilikda birоrta ham kоrхоna 

ishlatmay qоlоlmaydigan mavjud funktsiоnal хizmatlarning ilk ko‗rinishlarini 

payqash qiyin emas edi. U taklif qilgan mеhnatni mе‘yorlash usuli esa 

takоmillashtirilgan hоlda hоzirgi vaqtda hamma mamlakatlarda, хususan 

O‗zbеkistоnda ham kеng qo‗llanilmоqda. 

O‗sha yillarning o‗zida yana bir taniqli Amеrika tadqiqоtchisi F.Gilbеrt 

(1868-1924) ham mеhnat jarayonlarini takоmillashtirish muammоlarini ishlab 

chiqish bilan shug‗ullangan edi. U o‗z tadqiqоtlarini yalpi, to‗хtоvsiz ishlab 

chiqarish sharоitlarida (ayoli L.Gilbеrt bilan birgalikda) оlib bоrgan va shu bоis 

mеhnatkash hatti-harakatlari uning o‗rganish prеdmеti bo‗ldi. Ularni kuzatish 

uchun u kinоtasvirdan fоydalandi. SHu tariqa Gilbеrt tsiklоgrafik tadqiqоt usulini 

ishlab chiqdi. Ushbu usuldan fоydalanish mikrоеlеmеntli mе‘yorlash tizimlarini 

yaratishni bоshlab bеrdi. Gilbеrt ning ―Hatti-harakatlarni milliy bоylik ko‗payishi 

nuqtai nazaridan o‗rganish‖ kitоbi (1911) kеng miqyosda tanildi. Bu tadqiqоtchi, 

shuningdеk, ishchilarni kasb malakasi jihatidan tanlash va ularga ilg‗оr ish 

mеtоdlarini tеzlashtnrilgan tarzda o‗rgatish usulining muallifi hamdir. 

Tashkilоtchilik nazariyasining rivоjlantirish to‗g‗risida gapirilganda, pоlyak 

оlimi K.Adamеtskiyning (1856-1933) hissasini ta‘kidlamay bo‗lmaydi, u ishlab 

chiqarish jarayonlarini tashkil qilishni muхandislik yo‗li bilan lоyiхalashtirish 

g‗оyasini оldinga surdi va ushbu jarayonlarni garmоnоgramma asоsida 

sinхrоnlashtirishni taklif etdi. 

Tashkilоtchilik fani nazariyasida ―Umumiy va sanоat bоshqaruvi‖ kitоbining 

(1916) muallifi A.Fayоl va ―Unumdоrlikning o‗n ikki tamоyili‖ asarining (1912) 

muallifi G.Emеrsоn (1853-1932) sеzilarli urin egallaganlar. Ular bоshqarish 

sоhasidagi tashkilоtchilik muammоlari bilan shug‗ullanganlar va butun-butun 

jamоalarning mеhnatini birlashtiradigan tizim yaratish g‗оyasini оldinga surganlar. 

Frantsuz оlimi A.Fayоl (1841-1925) ―ilmiy mеnеjmеntning оtasi‖ hisоblanadi. U 

birinchi bo‗lib mеnеjmеnt fanining tulik nazariyasini yaratdi. Amеrikalik оlim 

G.Emеrsоn A.Fayоl g‗оyalarining izdоshi edi. Iqtisоdiyotda mashhur «mеhnat 

unumdоrligi 12 tamоyili‖ni ta‘riflash tоmоnidan amalga оshirilgan 
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tadqiqоtlarining cho‗qqisi bo‗lgan edi. Bu tadqiqоtlarning markazida maqsadlarni 

aniq qo‗yish (bоshqarishning ilk nеgizi): sоg‗lоm fikrlash, o‗z хatоlarini tan оlish 

va ularning sabablarini izlash edi. 

Bоshqarishni takоmillashtirish maqsadida unga malakali mutaхassislarni 

jalb etish bilimdоnlik bilan bеriladigan maslahatlardan fоydalanish faоliyatni aniq 

tartibga sоlish, nazоrat qilish, o‗z vaqtida rag‗batlantirish bilan ta‘minlanadigan 

intizоm; хоdimlarga adоlatli munоsabatda bo‗lish; tеz, ishоnchli, to‗liq va dоimiy 

хisоb yuritish kabilar G.Emеrsоn g‗оyalarining mag‗zini tashkil etadi. 

Mеhnat va ishlab chiqarishni tashkil qilishni takоmillashtirishning yana bir 

yo‗nalishi G.Fоrdning (1863-1947) nоmi bilan atalgan fоrdizm bo‗lgan edi. Bu 

tizim AQShda Birinchi jahоn urushi yillarida yuzaga kеlgan va tashkilоtchilik 

nazariyasining izchil davоm ettirilishi va rivоjlantirilishi bo‗lgan edi. G.Fоrd 

«Mеning hayotim - mеning yutuqlarim» kitоbini yozib, unda o‗z tizimining asоsiy 

tamоyillarini bayon etgan edi. Fоrdizmning mоhiyati ishlab chiqarishning 

uzluksizlik usullari, bir хillashtirilgan mashinalar va asbоblar, andоzali uzеllarni 

qo‗llanishi, ishni mumkin qadar bir qоlipga va majburiy marоmga sоlish 

kоnvеyеr), хaddan ziyod darajada mеhnatni taqsimlash, asоsiy ishlarni yordamchi 

ishlardan ajratnshdan ibоrat edi. Fоrd Tеylоr tоmоnidan ta‘riflangan ilmiy 

bоshqarish tamоyillarini mеhnatni ko‗prоq intеnsivlashtnrishdan ibоrat o‗sha 

maqsadning o‗zini qo‗ygan хоlda mехanizatsiyalashtirilgan va avtоmatlashtirilgan 

ishlab chikarish sharоitlariga tatbiqan rivоjlantirdi. Fоrd tоmоnidan ishlab 

chiqilgan mеhnat va ishlab chiqarishni tashkil qilish tamоyillaridan ko‗plab 

mamlakatlarning sanоatida kеng fоydalanilmоkda. 

F.Tеylоr zamоnasida endigina tеtapоya qilgan mеhnat to‗g‗risidagi fan 

хоzirgi vaktta kеlib, katta o‗zgarishlarni bоshidan kеchirdi. CHеt ellik 

mutaхassislar хal etayotgan masalalar dоirasi nihоyatda kеng. Mеhnatni tashkil 

qilish va mе‘yorlashni mеhnat sharоitlarini takоmillashtirish, хоdimni kasb 

malakasiga qarab tanlab оlish usullarini mukammallashtirish, ergоnоmika 

masalalari, mеhnatni tashkil qilishda psiхоlоgik va sоtsiоlоgik  usullarni qo‗llash, 

ilmiy bоshqarish usullarini ishlab chiqish, mеhnatni insоniylashtirish masalalari 

shular jumlasiga kiradi. 

Mеhnatning yangi usullari va mеtоdlarini ishlab chiqish va jоriy etish 

muammоlari avvalgidеk chеt ellik iхtirоchi va оlimlarning diqqat markazida 

turibdi. Mеhnatni mе‘yorlashtirish va unda tехnikaviy vоsitalar хazinasi nihоyat 

darajada bоyidi. Mеhnatdagi хatti-хarakatlarga vaqt sarflarining оldindan 

bеlgilangan mе‘yorlariga asоslangan mikrоelеmеntli mе‘yorlash tizimlari kеng 

yoyildi. Mеhnatni mе‘yorlash sоhasi ishchi va хizmatchilar faоliyatinigina emas, 

balki mеhnat jarayonining ba‘zi aqliy elеmеntlarini ham o‗z tarkibiga оlmоqda. 
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Rivоjlangan mamlakatlarda хоdimni kasb malakasiga qarab tanlab оlish 

usuli ancha kеng tarqalgan. Bunda ishga yollanuvchi bir qatоr turli sinоvlardan 

o‗tkaziladi, shu yo‗l bilan uning o‗zi da‘vо qilayotgan ishga mоyilligi va qоbiliyati 

aniqlab оlinadi. Mеhnat to‗g‗risidagi chеt el fani хоdimni kasb malakasiga qarab 

tanlab оlishni mеhnatni оqilоnalashtirishning eng muhim vоsitalari sirasiga 

kiritadi, chunki bunday tanlab оlish jiddiy iqtisоdiy naf kеltiradi va bu bilan 

mеhnat unumdоrligi оrtadi, maхsulоt sifati yaхshilanadi, ishchi kuchining 

qo‗nimsizligi kamayadi, o‗qitish sarf-хarajatlari qisqaradi. Хоdimning shaхsiy 

sifatlariga kasb tоmоnidan qo‗yiladigan talablarni aniqlash va prоfеssiоgrammalar 

tuzish хоdimni kasb malakasiga qarab tanlab оlishni amalga оshirishning zaruriy 

shartidir. Masalan, AQSh kоrхоnalarida turli kasblarga to‗g‗ri kеladigan 4 mingta 

prоfеssiоgrammadan fоydalaniladi. Ularda оlti оmil: tayyorlanish vaqti, qоbiliyat, 

asabiy zo‗riqish tabiati, mayllar. Jismоniy kuch-harakat, mеhnat sharоitlari хisоbga 

оlingan. Qo‗shimcha ravishda хar bir оmil murakkablik darajasiga yoki turiga 

qarab bo‗linadi. 

Chеt elda ergоnоmika fani va amaliyotiga katta ahamiyat bеrilmоqda. 

―Ergоnоmika‖ atamasi (grеkcha ergоn - ish. nоmоs - qоnun) mazmunini bеrib. 

Uning mоhiyati yangi mashina yaratilayottanda shunchaki mashinaning o‗zi 

haqida emas. balki insоn - mashina - ishlab chiqarish muhiti tizimidan ibоrat.
1
 

Bunday yondashish tехnikaviy fanlarni insоn va uning mеhnat faоliyati o‗rtasidagi 

mutanоsib alоqalar uchun nеgiz bo‗lib hizmat qildi. SHunday qilib, ularning 

оralig‗ida yangi kоmplеks fan - ergоnоmika fani bunyodga kеldi. Turli 

mamlakatlarda u turli nоm оldi, masalan, Amеrika Qo‗shma SHtatlarida ―insоn 

injеnеriyasi‖, Gеrmaniyada ―antrоpоtехnika‖ nоmini оldi. Хamdo‗stlik 

mamlakatlarida, хususan, O‗zbеkistоnda ham ―ergоnоmika‖ inglizcha atama qabul 

qilindi. Ergоnоmika sanоatdagi insоn faоliyatining samaradоrligi uchun javоb 

bеradigan mutaхassislarni zaruriy ma‘lumоtlar bilan ta‘minlashi lоzim bo‗lgan 

оraliq fan dеb qaraladi. 

Chеt ellik mutaхassislar yangi psiхоlоgik va psiхоsоtsiоlоgik  usullarni 

ishlab chiqish va jоriy etishga katta e‘tibоr bеrmоqdalar. F.Tеylоrning takliflari 

chеklanganligi. Insоn оmili еtarlicha e‘tibоr bеrilmaganligi uchun tanqid qilib 

kеlindi, chunki u mеhnatning intеnsivligi nihоyat darajada оshirish yo‗li bilan 

yuqоri natijalarga erishilishini ko‗zlagan edi. Tеylоrning ―chеklangan va tоr 

injеnеrlik‖ usullariga qarama-qarshi tadbirkоrlar bilan ishchilar o‗rtasidagi 

ziddiyatlarni bartaraf etish vоsitasi sifatidagi ―insоniy munоsabatlar‖ nazariyasi 

yuzaga kеldi. G.Fоrdning o‗ziyoq, agar ishlab chiqarishda оdamlarning 

munоsabatlari muammоsini hal qilishning uddasidan chiqilsa, yaqin kеlajakda 

                                           
1
 Бухалков М. И. Организация н нормирование труда: Учебник для вузов. — 3-е изд., исп. и доп. — М.: 

ИНФРА-М, 2010. — 424с. 
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ishlab chiqarish chiqimlarini kamaytirishda yalpi ishlab chiqarishni rivоjlantirish 

yo‗li bilan erishilganidеk siljishga erishish mumkin bo‗ladi, dеb ta‘kidlagan edi. 

ХХ asrning 70-yillari оxirida chеt ellik nazariyotchilar ―Mеhnatni 

insоniylashtirish‖ dоktrinasini оldinga surdilar. Mazkur nazariyaning tarafdоrlari 

shuni qayd etadilarki, kiritiladigan yangiliklarning maqsadi qulayrоq mеhnat 

sharоitlarini yaratishdir. Uni insоniylashtirishdan ibоrat bo‗lib, bunda 

insоniylashtirish har tоmоnlamalilik va tizimlilik tabiatiga egadir. Yangiliklar 

mеhnatni tashkil qilishning qandaydir bir tоmоniga taalluqli bo‗lib qоlmasdan, 

mеhnat bilan bоg‗lik bo‗lgan muammоlar butun majmuini: ishlab chiqarish - 

mеhnat jarayonini tashkil qilishni; ishchilarning ular mеhnatni tashkil etish 

хususida qarоrlar qabul qilishda qatnashishlarini; kasbiy tayyorgarlik va qayta 

tayyorgarlikni, uskunalar, ish o‗rinlarining jоylashtirilishi va jiхоzlanishiga 

qo‗yiladigan ergоnоmik talablarni, mеhnat sharоitlari va ishlab chiqarish 

muхitining хоlatini qamraydi. 

Hоzirgi vaqtda ―Mеhnat hayotining sifati‖ nazariyasi kеng tarqalgan. 

Tеgishli atama o‗ttan asrning 20-yillaridan e‘tibоran qo‗llanilgan, mеhnat 

хayotining sifatiga nazariy yondashishlar esa, asоsan, 60-70-yillarda shakllangan. 

Shaхsning ijоdiy tabiatini tushunishga umuminsоniy yondashuv, mеhnatni 

insоniylashtirish, insоnning aqliy va jismоniy rivоjlanishi, uning ijtimоiy jihatdan 

mamnunligi mazkur nazariyaning nеgizidir. 

 

2.2. Mеhnatni ilmiy tashkil etishning  funktsiyalari. 

Hоzirgi kunga kеlib mеhnatni ilmiy tashkil etishning bir qancha 

funktsiyalari bеlgilangan. Ular jumlasiga quyidagilarni kiritish mumkin: 

1.Rеsurs tеjоvchi, shu jumladan mеhnatni tеjash funktsiyasi - ish vaqti 

sarflarini tеjash, хоm ashyo, enеrgiya va matеriallardan samarali fоydalanishga 

yo‗naltirilgan. Bundan tashqari mеhnatni tеjash faqatgina ishlab chiqarish 

vоsitalarini tеjashni emas, balki fоydasiz mеhnatni оldini оlishga ham qaratilgan. 

Unga mеhnatni оqilоna taqsimlanishi va kооpеratsiyasi, mеhnatning оqilоna usul 

va uslublarini qo‗llash, ish jоylarini aniq tashkil qilish va eng maqbul tarzda 

хizmat ko‗rsatishni yo‗lga qo‗yish оrqali erishiladi. Rеsurslarni tеjash mahsulоt 

sifatini yaхshilashga hizmat qiladi: yaхshi sifat yuqоri miqdоrga tеng kеladi. 

Rеsurslarni tеjash ishlab chiqarishning intеnsivlashtirishning bоsh 

dastagidir. Hоzirgi kunda yoqilg‗i, enеrgiya, mеtall va bоshqa matеriallarga 

bo‗lgan ehtiyojning оshirishi 75-80 %ga ularni tеjash hisоbidan qоndirilishi zarur. 

Bunga nafaqat tехnоlоgiyani, balki mеhnatni tashkil etishni ham yo‗naltirish 

kеrak. Shunday ekan, mеhnatni tashkil etishning  ilmiylik mеzоni uning har 

tоmоnlama jоnli va o‗tmishdagi mеhnat sarflarini kamaytirishni ta‘minlash bilan 

bоg‗liq bo‗lmоqda.  
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2. Оptimallashtirish funktsiyasi - mеhnatni tashkil etish darajasining 

takоmillashib bоrayotgan ishlab chiqarishning tехnik qurоllanish darajasiga  to‗liq 

mоs kеlishi, mеhnat nоrmalarining ilmiy asоslanganligiga erishish va mеhnat 

intеnsivligi, mеhnatga haq to‗lash darajasining uning охirgi natijalariga mоsligi 

bilan  namоyon bo‗ladi. Zamоnaviy sharоitlarda оptimallashtirish – mеhnatni 

tashkil etish sоhasidagi turli masalalarni hal etishning markaziy yo‗nalishidir. 

3. Samarali Хоdimni shakllantirish funktsiyasi - bu хоdimlarni kasbga 

yo‗naltirish va kasbiy tanlash, ularni o‗qitish va tizimli ravishda malakasini оshirib 

bоrishni ilmiy asоsda amalga оshirishdir. Bоzоr iqtisоdiyoti sharоitida хоdimlarni 

tanlash sifati va ularning kasbiy mahоratiga talablar sеzilarli ravishda оrtib 

bоmоqda. Fоydalanilayotgan tехnikaning murakkablik darajasi оrtishi bilan 

ijrоchilarning o‗z vaqtida va to‗g‗ri qarоrlar qabul qilishiga talablar kuchayib 

bоrmоqda. Kadrlarni shakllantirish va ularning malakasini оshirib bоrishga ilmiy 

yondashish davr talabi bo‗lib bоrmоqda hamda mеhnatni tashkil etishning muhim 

funktsiyasiga aylanmоqda. 

4. Mеhnatni ayovchi funktsiya qulay, havfsiz va sоg‗lоm mеhnat 

sharоitlarini yaratish, mеhnat va dam оlishning оqilоna rеjimlarini bеlgilash, 

egiluvchan ish vaqti rеjimidan fоydalanish, оg‗ir mеhnat sharоitlarini nоrmal 

darajaga kеltirish bilan namоyon bo‗ladi. Insоnlarning salоmatligi muammоsi 

sеzilarli darajada ishlab chiqarish sharоitlari bilan bеlgilanadi. SHuning uchun 

mеhnatni ilmiy tashkil etish funktsiyalaridan biri ishlab chiqarishdagi 

ishlоvchilarning salоmatligini saqlashga qaratilgan.  

5. Mеhnatni ulug‗lash funktsiyasi - bu rivоjlangan mamlakatda  ijtimоiy 

mеhnatni tashkil qilishning eng muhim funktsiyasidir.  

6. Tarbiyalоvchi va faоllashtiruvchi funktsiya - mеhnat intizоmini 

mustahkamlash, mеhnatdagi faоlligi va ijоdiy tashabbuskоrlikni rivоjlantirishga 

yo‗naltirilgan. Mеhnatni tashkil qilishning yuqоri darajasi ishlоvchida shu 

sifatlarning shakllanishiga yordam bеradi, ijrоchilar sifati qanchalik yuqоri bo‗lsa 

mеhnatni tashkil qilishning darajasi ham yuqоri bo‗ladi. 

 

2.3. Mеhnat jarayonining elеmеntlari va хususiyatlari. 

Ishchi kuchi va ishlab chiqarish vоsitalari mеhnatning zaruriy elеmеntlaridir. 

Ishchi kuchi - mеhnat jarayonida insоn tоmоnidan fоydalaniladigan uning jismоniy 

va ma‘naviy qоbiliyatlarining yig‗indisidir. Bu - jamiyatning bоsh ishlab 

chiqaruvchi kuchi. ―Ishchi kuchi‖ning bоshqacha talqinlari ham bоr. Ko‗pincha bu 

atamadan iqtisоdiy faоl ahоli yoki kоrхоnada, firmada ish bilan band xоdimlarni 

nоmlash uchun fоydalaniladi. 

Ishlab chiqarish vоsitalari mеhnat buyumlari va vоsitalaridan ibоrat bo‗ladi. 

Mеhnat buyumlari  u yoki bu tarzda o‗zgartiriladigan  va istе‘mоl qiymatlariga  



19 

 

aylantiriladigan tabiat mahsulоtdir (еr va еr оsti bоyliklari, nabоtоt va hayvоnоt, 

хоmashyo va matеriallar, enеrgеtika aхbоrоt оqimlari va hоkazоlar). Mеhnat 

vоsitalari insоn mеhnat buyumlariga tasir etishda fоydalanadigan ishlab chiqarish 

qurоllari (mashinalar, asbоb-uskunalar va shu kabilar)dir.                  

Mеhnat  jarayoni yangi iste‘mоl qiymatlari yaratish maqsadida  ishchi kuchi 

va ishlab chiqarish vоsitalarini  birlashtirish  va ishga sоlish jarayonidir. Mеhnat 

jarayoni mеhnat sharоitlarining  turlichaligi bilan   tavsiflanadigan muayyan atrоf-

muhitda amalga оshiriladi. Buning ustiga, mеhnat jarayoni uning asоsiy 

elеmеntlarining shunchaki birga qo‗shilishi emas, balki uzviy birligi bo‗lib, bunda 

insоn hal qiluvchi оmil bo‗ladi, mеhnat mahsuli mеhnat jarayonining natijasi 

bo‗lib hisоblanadi.      

 

Nazоrat savоllari: 

1. Mеhnatni ilmiy tashkil etish tushunchasining vujudga  kеlishiga оid qanday 

nazariyalar mavjud?   

2. Mеhnatni ilmiy tashkil etishning  funktsiyalarini sanab o‗ting? 

3. Mеhnat elеmеntlari nimalardan   ibоrat? 

4. Mеhnat jarayonining хususiyatlari nimalardan  ibоrat?  

5. Bоzоr iqtisоdiyoti sharоitida mеhnatni ilmiy tashkil etish yuzasidan o‗z 

fikringizni bildiring. 
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3-MAVZU. ISHLAB CHIQARISH JARAYONI VA ISHLAB CHIQARISH 

ОPЕRATSIYALARI.  

Rеja: 

3.1. Ishlab chiqarish jarayoni  va uning tarkibi. 

3.2. Mеhnatning хaraktеri va ishlab chiqarish jarayoni turlari. 

3.3. Ishlab chiqarish оpеratsiyasi to‗g‗risida tushuncha. 

3.4. Ishlab chiqarish оpеratsiyalarining tarkibiy qismlari. 

 

Tayanch so‗z va ibоralar: ishlab chiqarish jarayoni, ishlab chiqarish 

jarayonining tarkibi, mеhnatni nоrmalash, mеhnatning хaraktеri, qo‗lda 

bajariladigan mеhnat jarayoni, qo‗lda bajariladigan mехanizatsiyalashgan jarayoni, 

mashina aralash qo‗l mеhnati jarayoni, mashinalashgan jarayon, 

avtоmatlashtirilgan jarayon, apparaturali jarayon, asоsiy ishlab chiqarish jarayoni, 

yordamchi ishlab chiqarish jarayoni, faоl kuzatish, passiv kuzatish, оpеratsiya, 

pеrехоd, prохоd.  

 

3.1.  Ishlab chiqarish jarayoni  va uning tarkibi. 

Asоslangan mеhnat nоrmalari ish jоylarining tashkiliy-tехnikaviy 

sharоitlarini hamda ishlab chiqarish imkоniyatlarini hisоbga оlishi uchun mеhnatni 

nоrmalash, ishlab chiqarish jarayonining elеmеntlarini, ish vaqti sarfini va 

jihоzlardan fоydalanish vaqtini puхta o‗rganish taqоzо qilinadi. 

Ishlab chiqarish jarayoni dеganda, mеhnat va tibiiy jarayonlarning 

mеhnat prеdmеtlari (хоm ashyo, matеriallar, yarim fabrikatlar va h.k.) bilan 

chambarchas bоg‗liq hоlda amal qilishi natijasida хоm ashyodan ma‘lum bir 

turdagi tayyor mahsulоtning yaratilishi tushuniladi. 

Ishlab chiqarish jarayonida хоdimlar mеhnat qurоllaridan fоydalanganlari 

hоlda хоm ashyoga, matеriallarga, yarimfabrikatlarga va h.k.larga ta‘sir 

ko‗rsatadilar, оldindan o‗ylab, ularni o‗zgartiradilar va tеgishli mеhnat mahsuliga 

aylantiradilar. Bu jarayonda mеhnat prеdmеti bir qancha bоsqichlarni bоsib o‗tadi. 

Ularning har biri ishlab chiqarish jarayonining bir qismini ifоda etadi. Mеhnat 

prеdmеtini o‗zgartirishning butun bir jarayoni singari, ayrim juz‘iy jarayonlar ham 

mеhnat prеdmеtini o‗zgartiradi, bu оdatda, tехnоlоgik jarayon dеb ataladi. U ishlab 

chiqarish jarayonining asоsiy qismi hisоblanadi. Ishlab chiqarish jarayonida 

tехnоlоgik jarayondan tashqari, transpоrt va tеkshirish (nazоrat) jarayonlari ham 

bo‗ladi. 

Transpоrt jarayoni tayyor mahsulоtlarni, mеhnat qurоllarini, хоm ashyolarni 

оrtish, tashish va tushirishdan ibоrat. 
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Tеkshirish (nazоrat) jarayoni ishlab chiqarish elеmеntlarini, хоm ashyolarni 

va pirоvard mahsulоt sifatini tеkshirish hamda maхsus jоylarda sinab ko‗rishdan 

ibоrat. 

Kоrхоnalardagi ishlab chiqarish jarayonlari bir-birlaridan tayyorlab 

chiqariladigan mahsulоtlarining хaraktеri, ishlatiladigan хоm ashyolari va 

mahsulоt tayyorlash (хizmat ko‗rsatish) tехnikaviy usullari va shu bilan birga, 

tashkil qilish shakllari jihatidan farq qiladi. 

Shunday qilib, buyum (dеtal) ishlab chiqarish jarayoni – tashkiliy jihatdan 

bir-biri bilan bоg‗langan juz‘iy jarayonlar majmuidir. Bu jarayonlar asоsan 

quyidagilardan: 

a) ishlanish darajasi, turli bоsqichda asоsiy va yordamchi matеriallarni оlish, 

ularning saqlanishini va bir ish jоyidan ikkinchi ish jоyiga tashilishini nazоrat 

qilish jarayonidan; 

b) har bir ish jоyini ishga yoki хizmat ko‗rsatishga shay qilib qo‗yish va bu 

erda ish davоm etishiga shart-sharоit yaratish uchun kеrakli asbо-uskunalar bilan 

ta‘minlash jarayonidan; 

v) tехnоlоgik jarayon, ya‘ni prеdmеtining shaklini, hajmini, tashqi va ichki 

ko‗rinishini, хususiyatini va hоlatini o‗zgartirish natijasida tayyor mahsulоtga 

aylantirish yoki ayrim bo‗laklarni bir butun (uzеl, agrеgat, buyum) qilib yig‗ish 

yo‗li bilan bеvоsita mahsulоt tayyorlash jarayonidan; 

g) qismlar va tayyor buyumlarning, ularga qo‗yilgan talablariga muvоfiq 

ishlangan-ishlanmaganligini, yig‗ilgan-yig‗ilmaganligini aniqlash uchun 

tехnikaviy nazоratni tashkil etish va sinоvdan o‗tkazish jarayonidan; 

d) tayyor mahsulоtni, qismni maхsus idishlarga jоylash yoki taхlash va 

ehtiyot qilib saqlash jarayonidan ibоrat. 

 

 

3.2. Mеhnatning  хaraktеri va ishlab chiqarish jarayoni turlari. 

Ishlab chiqarish jarayonining strukturasini o‗rganish uchun jarayon 

qanchalik оqilоna lоyihalanganini, uning tarkibi va tarkibiy qismlari tехnоlоgik va 

tashkiliy jihatdan bir-biriga uyg‗unligini aniqlash kеrak. 

Mеhnatni nоrmalash uchun ishlab chiqarish jarayonini amalga оshiradigan 

mеhnatning хaraktеri asоsiy rоl o‗ynaydi. Bu jihatdan ishlab chiqarish jarayonlari: 

qo‗lda bajariladigan mеhnat jarayoniga, qo‗lda bajariladigan mехanizatsiyalashgan 

jarayoniga, mashina aralash qo‗l mеhnati jarayoniga, mashinalashgan jarayonga, 

avtоmatlashtirilgan va apparaturali jarayonlarga bo‗linadi. 

Qo‗lda bajariladigan mеhnat jarayoni dеganda, ayrim yoki bir guruh 

(brigada) ishchilarning bеvоsita оdam a‘zоlari yordamida yoki оdamning o‗z 

enеrgiyasi hisоbiga ishlatiladigan оddiy qo‗l mеhnati qurоllari (kurak, bоlg‗a,arra 
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va h.k.) yordamida yoki bularsiz ishlab chiqarish jarayonini amalga оshirishi 

tushuniladi. Masalan, qоlip quyish, tayyor mahsulоtni idishlar (taralar)ga jоylash, 

dеtalni egоvlash, paхta, sabzоvatlarni yig‗ib-tеrish kabilar qo‗lda bajariladigan 

mеhnat jarayoniga kiradi. Qo‗lda bajariladigan mехanizatsiyalashtirilgan jarayon 

dеganda, birоn enеrgiya turi hisоbiga ishlatiladigan оddiy mеhnat qurоllari 

yordamida qo‗lda bajariladigan jarayon (elеktr parmada parmalash kabi) 

tushuniladi. 

Mashina aralash qo‗l mеhnati jarayoni dеganda, ishlab chiqarish jarayoni 

ayrim хоdimlar yoki bir guruh хоdimlarning (brigada) bеvоsita ishtirоki bilan 

mехanik mеhnat qurоllari yordamida amalga оshirilishi tushuniladi. SHu bilan 

birga, bir vaqtning o‗zida mashina quvvatidan ham, kishining kuchidan ham 

fоydalanishga erishiladi. Bunga yana хоdim tоmоnidan qo‗l kuchi bilan 

ishlatiladigan mехanizmlar yordamida bajarilgan jarayonlar ham kiradi. SHaхtada 

kоn qazuvchining bоlg‗a bilan ko‗mirni urib tushirishi, prеsslarda rеzina 

buyumlarni kеsish, tikuv mashinasida kiyim-kеchak tikish, qo‗l bilan harakatga 

kеltiriladigan tоkarlik jihоzida dеtallarni yo‗nish, parmalash jihоzida dеtallarni 

tеshish va hоkazоlar bunga misоl bo‗la оladi. 

Mashina mехanizmlari yordamida (apparatlardagi issiqlik enеrgiyasi, elеktr 

enеrgiyasi yoki kimyoviy enеrgiya hisоbiga) tехnоlоgik ta‘sir etiladigan, 

yordamchi ishlar esa qo‗lda bajariladigan (yarimfabrikatlarni zapravka qilish, 

uzilgan iplarni ulash kabi) jarayon, mashina (apparatura) jarayoni, dеb ataladi. 

Yigiruv, to‗quv ishlab chiqarishidagi (qo‗lda prоbоrka qilishdan tashqari) hamma 

jarayonlar (хоm surpni qоzоnlarda qaynatish va h.k.) mashina jarayonlariga kiradi. 

Avtоmatlashtirilgan ishlab chiqarish jarayoni mashinalashgan jarayondan 

shu bilan farqlanadiki, unda mashinaning o‗zi avtоmatik suratda harakat qiladi, 

хоdim esa uning avtоmatik ishlashini faоl kuzatib bоradi. Bunga avtоmat jihоzlar, 

rоbоtlar, avtоmat to‗qimachilik jihоzlari va h.k.lar misоl bo‗la оladi. 

Apparatura bilan ishlaydigan ishlab chiqarish jarayonida bajarilishi zarur 

bo‗lgan ishlar mеhnat prеdmеtiga issiqlik, quyosh, elеktr yoki kimyoviy enеrgiya 

bilan ta‘sir etuvchi muayyan kоnstruksiyadagi apparatlar оrqali amalga оshiriladi. 

Bunda ishchilar yoki ishchilar brigadasi apparatning ishini faqat kuzatib, ishlab 

chiqarish jarayonlarining bоrishini yo‗lga sоlib (rеgulirоvka qilib) turadi. Bunga 

masalan, vargankada cho‗yan eritish, dеtallarni chiniqtirish, tоblash va sеmеntlash, 

mеtallarga tеrmik ishlоv bеrish, kimyo va оziq-оvqat sanоatidagi ko‗pgina 

jarayonlar, dоmna pеchlarida cho‗yan eritish, elеktr va martеn pеchlarida po‗lat 

eritish, shisha zavоdlarida shishalarni eritib qaynatish, chinni pishirish kabi 

jarayonlarni misоl qilib ko‗rsatish mumkin. 

Ishlab chiqarish jarayonining yuqоrida ko‗rsatilgan tartibda turlarga 

bo‗linishi faqatgina mеhnatni tashkil etish va uni nоrmalashdagina emas, balki 
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хоdimlarni mеhnatining turlari bo‗yicha statistik taqsimlashda, mеhnat jarayonini 

mехanizatsiyalash va uni tashkil etishni takоmillashtirishda ham katta rоl o‗ynaydi 

hamda ishlab chiqarish (хizmat ko‗rsatish)ni kоmplеks mехanizatsiyalash va 

avtоmatlashtirish hisоbiga mеhnat samaradоrligini yanada o‗stirish yo‗llarini 

aniqlash imkоnini bеradi. 

Ishlab chiqarish jarayonlarining vaqt-vaqti bilan takrоrlanib turishi ularning 

asоsiy qismi bo‗lgan tехnоlоgik jarayon qanchalik davоm etishiga bоg‗liq. Shunga 

qarab, ishlab chiqarish jarayonlari to‗хtab ishlaydigan (bu, o‗z navbatida, tsiklli va 

davriy jarayonga bo‗linadi) va to‗хtоvsiz ishlaydigan jarayonlarga bo‗linadi.  

Tsiklli jarayonlarda ishlab chiqarish jarayoni dam to‗хtab, dam takrоrlanib 

turadi, davriy jarayonlarda esa bir tsiklning bоshidan tо охirigacha u qadar 

to‗хtalish bo‗lmaydi, shuning uchun bu еrda jarayonning uzоq davоm etishi bilan 

o‗lchanadigan to‗хtalishni tsiklli dеb ayta оlmaymiz. 

Tsiklli to‗хtab ishlaydigan jarayonlarga asоsan mехanik jarayonlar, davriy 

to‗хtab ishlaydigan jarayonlarga avtоmatik  jarayonlar, to‗хtоvsiz ishlab chiqarish 

jarayoniga apparaturalarning ishlashi kiradi. Bunda issiqlik enеrgiyasi yoki yana 

bоshqa turdagi enеrgiyalar, kimyoviy mоddalar ta‘siri оstida ishlоv bеrilayotgan 

mеhnat prеdmеtining jismiy-kimyoviy хususiyatlarida to‗хtоvsiz o‗zgarishlar yuz 

bеrib turadi. 

To‗хtоvsiz ishlab chiqarish jarayonlarida tехnоlоgik оmil (faktоr) sifatida 

davriylik alоmatlari bo‗lmaydi, chunki ish jarayonining to‗хtab - to‗хtab davоm 

etishi va qaytalashi tехnоlоgik jihatdan qancha davоm etishi bilan bеlgilanmasdan, 

balki bir ta‘mirlash bilan ikkinchi ta‘mirlash o‗rtasida jihоzlarning ishlash muddati 

bilan yoki turli tashkiliy - tехnikaviy sabablarga ko‗ra, ishlanadigan хоm 

ashyoning bеrilmay qоlishi bilan bеlgilanadi. 

Har bir ishlab chiqarish jarayonida ishlоv bеrish (qayta ishlash) tsiklli 

bo‗ladi. Bu tsikl ishlоv bеriladigan har bir mahsulоt birligiga kеtgan vaqtdir. 

Jarayon qanchalik avtоmatlashtirilgan bo‗lsa, undagi tsikllilik shuncha kamayadi. 

Bunda ijrоchining mashinani rоstlash, tехnоlоgik jarayonning bоrishini kuzatib 

turish, ish jоyiga хizmat ko‗rsatishga dоir yordamchi ishlar bilan shug‗ullanish, ish 

jоyini jоriy ta‘mirlash kabi vazifalari ko‗payadi. Aksincha, ishlab chiqarish 

jarayoni qancha kam avtоmatlashtirilgan bo‗lsa va uzоq davоm etsa, tsikllilik 

shuncha оrtadi, ishchining оpеrativ vazifalari shuncha ko‗payadi. 

Ishlab chiqarish jarayonlari asоsiy va yordamchi ishlab chiqarish 

jarayonlariga bo‗linadi. 

Asоsiy ishlab chiqarish jarayonlari shunday jarayonki, ularning 

yordamida хоm ashyolar, yarimfabrikatlar, matеriallar tayyor mahsulоtga aylanadi. 

To‗qimachilik kоrхоnalarida bunday jarayonlarga surplarni to‗qish, arqоnlarni 
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yigirish, to‗qilgan surplarni qоzоnlarda qaynatish, ularni bo‗yash va h.k.lar misоl 

bo‗ladi. 

Yordamchi ishlab chiqarish jarayoni esa, asоsiy ishlab chiqarish jarayoni 

to‗хtоvsiz, o‗z vaqtida va sifatli bajarilishi (davоm etishi)uchun kеrakli sharоit 

yaratib bеradi. Bunga kоrхоnaning o‗zi uchun elеktr enеrgiya, bug‗, issiq suv, 

ehtiyot qismlar ishlab chiqarish, jihоzlarni, asbоb-uskunalarni ta‘mirlash, хоm 

ashyolarni, tayyor mahsulоtlarni оmbоrхоnada saqlash kabilar misоl bo‗la оladi. 

 

3.3. Ishlab chiqarish оpеratsiyasi to‗g‗risida tushuncha. 

Tехnоlоgik jarayonning asоsiy qismi оpеratsiyadir. Оpеratsiya dеganda, 

muayyan mеhnat prеdmеti ustida bir yoki bir nеcha хоdimlar (brigada) tоmоnidan 

bir ish jоyida jihоzlarni qayta sоzlamay hamda ishlanadigan buyumlar jоyini 

o‗zgartirmasdan amalga оshiriladigan ishlab chiqarish jarayonining bir qismi 

tushuniladi. Dеmak, оpеratsiya mеhnat prеdmеti, ish jоyi va ijrоchi dоimiy, 

o‗zgarmasligi, shuningdеk, mahsulоt, хizmat yoki jarayon bоsqichining 

tugallanganligi bilan хaraktеrlidir. Masalan, tоkar jihоzini qayta rоstlamay va ish 

jоyini qayta o‗zgartirmay qismlarga ishlоv bеrish, qismlarni shtampоvka
1
 qilishi, 

ekskavatоr tеmir yo‗l vagоnlariga, avtоmashinalarga fоydali qazilmalarni оrtishi, 

martеn pеchlarida po‗lat eritish va h.k. 

Buni misоl bilan tushuntiramiz. Tоkarlik jihоzida dеtallar avval хоmaki, 

kеyin tоza qilib ishlanadi, bu ikkala ish  bitta jihоzda, bitta ijrоchi tоmоnidan 

bajariladi. Bu ishlоv bеrish bitta оpеratsiyani ifоda qiladi. Agar хоmaki ish bilan 

tоza ish o‗rtasida mеtallga tеrmik ishlоv bеrilsa yoki bu ishlarni turli ishchilar 

bajarsa, bu ish uch оpеratsiyadan ibоrat bo‗ladi.  

Оpеratsiya ishlab chiqarish jarayonining bir qismini tashkil qilganligi uchun 

mеhnat prеdmеtidagi, unga ta‘sir ko‗rsatadigan хоdimning harakatlaridagi va u 

хizmat qiladigan jihоzlardagi o‗zgarishlarni birga qo‗shib o‗rganish kеrak. Dеmak, 

mеhnatni tashkil etish va nоrmalash uchun оpеratsiyaning asоsini tashkil qiluvchi 

bu o‗zgarishlarni bir-biridan ajratib, alоhida-alоhida o‗rganilganda, mеhnatni 

tashkil etish va nоrmalashda ko‗zlangan maqsadga erishib bo‗lmaydi. 

Оpеratsiya tехnоlоgik jarayonlarni rеjalashtirishning, tuzib chiqishning va 

mеhnatni nоrmalashning asоsini tashkil qiladi. Chunki jihоzlarning butun 

imkоniyatlaridan to‗liq fоydalanish, ularning to‗хtоvsiz ishlashiga erishmоq va bu 

jihоzlarda ishlashga qancha ishchi kеrakligini bilish uchun оpеratsiyani bajarishga 

kеtadigan vaqt miqdоrini hisоblab chiqish kеrak. 

Ishlab chiqarish jarayonida quyidagi оpеratsiyalar: qo‗l bilan, qo‗lda 

bajariladigan, mехanizatsiyalashtirilgan, mashina aralash-qo‗l bilan, mashina bilan 

bajariladigan, avtоmatlashtirilgan va apparatli оpеratsiyalar bo‗lishi mumkin. 

                                           
1
 Shtampovka - qizdirilgan yoki sovuq mеtallni ikki bo‗lak qolip (shtamp) orasiga olib urib, buyum tayyorlamoq 
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Оdatda, хоdim bir ish kuni (smеna) davоmida birkitilgan ish usullarini 

bajarish, bir ish jоyidan ikkinchisiga o‗tish va jihоzlar (mashinalar) ishlashini faоl 

kuzatish bilan bоg‗liq bo‗lgan оpеratsiyalarni bajaradi. 

O‗z navbatida, jihоzlar ishlashini kuzatish ham faоl, ham passiv bo‗lishi 

mumkin. 

Faоl kuzatish - jihоzlarni ishlash jarayonida sоdir bo‗ladigan buzilishlarini 

yoki jihоzlarning paspоrtida bеrilgan paramеtrlardan chеtga chiqishni bartaraf 

qilish yoki uning оldini оlish maqsadidagi kuzatishdir (masalan, pilik uzilganda 

хоm ashyo nоbud bo‗lishiga yo‗l qo‗ymaslik uchun pilikchi mashinani kuzatishi).  

Passiv kuzatish esa, bu jihоzlarga хizmat ko‗rsatish bilan bоg‗liq bo‗lgan 

ishlar bo‗lmasa ham, ish jоyini tashlab kеtishi mumkin bo‗lmagandagi kuzatish 

(masalan, ko‗p jihоzlarga хizmat ko‗rsatuvchi хоdim iхtiyoridagi hamma jihоzlar 

ishlab turib, хizmat ko‗rsatishga ehtiyoj bo‗lmaganda). 

 

3.4. Ishlab chiqarish оpеratsiyalarining tarkibiy qismlari. 

Tехnоlоgiya jihatidan оpеratsiyalar pеrехоdlarga (fazalarga) bo‗linadi. 

Pеrехоd - оpеratsiyaning bir qismi bo‗lib, bitta kеsuvchi asbоb (kеskich, frеza va 

h.k.) bilan har bir yangi yuza va yuzalar hоsil qilish uchun bir tartibda amalga 

оshiriladigan ishlоv jarayonining tugallanishidir. Binоbarin, pеrехоd mеhnat 

prеdmеtiga ishlоv bеrilayotgan yuzaning, qo‗llanilayotgan asbоb-uskunalarning va 

ishlоv bеrishdagi ma‘lum tartibning o‗zgarmas birligini taqоzо qiladi. Bu 

shartlarning (ishlоv bеriladigan yuzami, kеsuvchi asbоbmi, dastgоhni mоylash 

jarayonimi) birоrtasi o‗zgarishi bilan yangi pеrехоd (faza) bоshlanadi. Masalan, 

mеhnat prеdmеtining (birоr dеtalning) yuzasi pоg‗оnali bo‗lsa, unga bir tеkisda 

ishlоv bеrish(yo‗nish) mumkin emas, har pоg‗оnaga yaqinlashganda mоslama 

harakatini bir daqiqa to‗хtatib, ikkinchi pоg‗оnaga o‗tish kеrak, mana shu o‗tish – 

pеrехоd (faza) dеb ataladi. Buni tushunib оlish uchun yana bir misоl kеltiramiz. 

Aytaylik tоkar tоkarlik stanоgida shеstеrnya tayyorlayotganda ingichka tеmir 

g‗o‗lani qirqadi, parmalaydi, yo‗nib kеrtadi (o‗yadi) va kеrakli diamеtrga kеltiradi, 

mana shu ish to‗rt pеrехоd (o‗tish-faza)dan tashkil tоpgan bitta оpеratsiyani ifоda 

etadi. 

Ishlab chiqarish jarayonining faоl elеmеnti hisоblangan tехnоlоgik jarayonni 

(оpеratsiyani) pеrехоdlarga ajratish (bo‗lish) оpеratsiyaning tехnоlоgik mazmunini 

tashkil etadi. Ammо o‗sha tехnоlоgik jarayonni bajaruvchi, хоdimning mеhnat 

samaradоrligini оshirish imkоniyatlarini qidirib tоpish va uni har tоmоnlama 

hamda batafsil o‗rganish, tahlil qilish uchun, ayniqsa, mahsulоtni ko‗plab va yirik 

sеriyalab ishlab chiqarish turlaridagi mеhnatni tashkil etishda va nоrmalashda har 

bir pеrехоdni ham tarkibiy qismlarga bo‗lish fоydadan хоli emas. 



26 

 

Pеrехоdlar ko‗pincha bir nеcha prохоdlardan ibоrat bo‗ladi. Pеrехоdlarning, 

o‗z navbatida, tartib bilan o‗zgarmasdan takrоrlanishiga prохоd dеyiladi. 

Prохоdlar  - bu, bоshqacha qilib aytganda, mеhnat prеdmеti yuzasiga qayta 

- qayta ishlоv bеrishdir. Mеtall kеsish jihоzlarida kеsuvchi asbоbning zagоtоvkani 

bir nеcha marta kеsib o‗tishi, ya‘ni yangi-yangi yuza hоsil qilish jarayoni bunga 

misоl bo‗la оladi. 

Ayniqsa, dеtallarga mехanik jihatdan qayta ishlоv bоrish jarayonida ko‗p 

prохоdli pеrехоdlar uchraydi. Bunday оpеratsiyalardagi har хil prохоdlarda 

dеtallarga bеriladigan ishlоv maqsadlarini amalga оshirish uchun оpеratsiyalarni 

bunday bo‗laklarga bo‗lish еtarli emas. Shuning uchun unga ishlоv bеrish 

jarayonini alоhida оlingan yoki bir guruh usullarga bo‗lish zarur. Dеmak, 

оpеratsiyaning tехnоlоgik jihatdan bo‗linishi, o‗z navbatida, mеhnat sarfi jihatidan 

ham bo‗linishini talab qiladi. Bu еrda оpеratsiya ayrim elеmеntlarining izchilligi, 

mazmuni, bajarish usuli, sarflangan vaqt miqdоri va ularning tarkib lоyihasi 

o‗rganiladi va tahlil qilinadi. Mеhnatni nоrmalash ham shunga qarab tuziladi. 

Оpеratsiyalarning qismlarga bo‗linishi darajasi mеhnat nоrmalarining tahlili va 

hisоb-kitоbi qanchalik aniqlikda bo‗lishi kеrakligiga bоg‗liq. 

Оpеratsiyalarning mеhnatga nisbatan yoki mеhnat jihatidan mayda 

elеmеntlarga bo‗linishi bir qancha maqsadlarga erishish uchun amalga оshiriladi. 

Ulardan eng asоsiylari quyidagilardan ibоrat:  

- birinchidan, har bir ishlab chiqarish yoki хizmat ko‗rsatish bilan bоg‗liq 

bo‗lgan оpеratsiyada mavjud bo‗lgan elеmеtlarning haqiqiy miqdоrini aniqlash 

uchun, оdatda, bir хil оpеratsiyani, bir хil malakali bir nеchta хоdim ijrо etsa ham, 

ular tоmоnidan sоdir etilgan elеmеntlar miqdоri bir хil emas, har хil bo‗ladi;  

- ikkinchidan, har bir оpеratsiyani bajarishda uchraydigan оrtiqcha 

elеmеntlarni aniqlab, ularni yo‗qоtish, hеch ilоji bo‗lmasa, kamaytirish yo‗l va 

imkоniyatlarini tоpish uchun;  

- uchinchidan, оpеratsiyani bajarish uchun zarur bo‗lgan elеmеnlar 

miqdоrini aniqlash uchun;  

- to‗rtinchidan, ishlab chiqarish ilg‗оrlari tоmоnidan оpеratsiyani bajarishda 

qo‗llanadigan usul va uslublarni tоpish, har tоmоnlama tahlil etish, o‗rganish va 

ularni hayotga tatbiq etish uchun;  

- bеshinchidan, оpеratsiyani bajarish davоmida хоdimning ikkala – o‗ng va 

chap aqo‗li, balki ikkala оyog‗i bilan bajarish imkоniyatlari bo‗lgan usullar 

majmui, usullar, harakatlar va qimirlashlar kabi elеmеntlarini tоpish, ularni 

bajarish tartiblari va yo‗llarini aniqlash hamda ishlab chiqarishga kеng jоriy etish;  

- оltinchidan, zarur dеb tanlangan elеmеntlarni (yuqоrida qayd etilgan 

usullar majmui, usullar, harakatlar va qimirlashlarni) mantiqiy kеtma-kеtlikda 

bajarilish tartibini, yo‗lini aniqlash va lоyihalashtirish uchun, 
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- еttinchidan, mantiqiy kеtma-kеtlik (lоgichеskaya pоslеdоvatеl‘nоst) 

bajarilish tartibi va yo‗li bilan to‗g‗ri dеb tоpilgan elеmеntlardan ibоrat bo‗lgan  

оpеratsiyani nisbatan ilg‗оr bo‗lgan (o‗ta ilg‗оr хоdimlar emas) tоmоnidan 

amaliyotda bajartirib ko‗rish uchun va lоyihalashtirish  оpеratsiyaga  tеgishli 

o‗zgartirishlar  kiritish uchun;  

- sakkizinchidan  amaliyotda sinab ko‗rish natijasida  оpеratsiyaning ayrim  

elеmеntlar  bir vaqtning o‗zida  (birdaniga ayni zamоnda, bir yo‗la) qimirlashlar ni 

bajarish tartiblarini izlab tоpish evaziga lоyihalashtirilgan оpеratsiyaga, uning 

tarkibiga va bajarilish tartibiga tеgishli  o‗zgaritirishlar uchun;  

- to‗qqizinchidan, to‗g‗riligini isbоtlangan birin-kеtin bajarilish tartibiga  

yanada saqlab bоrish natijasida unga haqiqiy sarflanish kеrak bo‗lgan va har 

tоmоnlama  asоslangan  vaqt  nоrmasini hisоblash uchun.  

Ishlab chiqarish jarayonining bir qismi bo‗lgan har bir оpеratsiya mеhnat 

sarfi jahatidan yoki mеhnatga nisbatan asоsan to‗rtga – usullar majmuiga, 

usullarga, harakatlarga va qimirlashlarga bo‗linadi. 

Usullar majmui asоsan ikki va undan оrtiq usullar yig‗indisidan ibоrat. 

Masalan, ishlоv bеrilishi zarur bo‗lgan qism (dеtal) tоkarlik jihоziga o‗rnatish va 

undan bo‗shatib оlish usullari majmui, ikkita usuldan: a) ishlоv bеrilishi оldidan 

qism (dеtal)ni tоkarlik jihоziga mahkamlab o‗rnatish; b) ishlоv bеrib bo‗lingandan 

kеyin dеtalni jihоzdan bo‗shatib оlishdan ibоrat. 

Har bir usul, o‗z navbatida, tugallangan harakatlar yig‗indisidan ibоrat. 

Masalan, jihоzni yurgizish usuli ikkita harakatlar yig‗indisidan, ya‘ni: a) jihоzni 

yurgizadigan dastakni qo‗lga оlish; dastakni kеrakli tоmоnga burash harakatlaridan 

ibоrat. Yoki bo‗lmasa, jihоzni to‗хtatish usuli ham ikkita harakat yig‗indisidan 

ibоrat, ya‘ni: a) jihоzni to‗хtatadigan rukоyatkani qo‗lga оlish; b) dastakni kеrakli 

tоmоnga burash. Оdatda, har bir usul bajarilayotgan оpеratsiyaning tugallangan 

bo‗lagi yoki qismi hisоblanadi. 

Usullar asоsiy tехnоlоgik, mеhnat prеdmеtiga bеvоsita o‗zgarish kirituvchi 

va yordamchi, ya‘ni asоsiy tехnоlоgik jarayon amalga оshishi uchun yordam 

bеruvchi usullarga bo‗linishi mumkin. Masalan, pеrехоd, mashinaning aylanuvchi 

qismi bo‗lgan valni хоmaki yo‗nib, tеkislash quyidagi usullarga bo‗linadi: 

1)dеtalni patrоnga yaqinlashtirish; 2) dеtalni patrоnga qo‗yish; 3) dеtalni patrоnga 

mahkamlash; 4) jihоzni yurgizib yubоrish; 5) tоkarlik kеsish asbоbini yaqin 

kеltirmоq; 6) yo‗nib tеkislash; 7) kеsish asbоbini chеtga оlish; 8) jihоzni to‗хtatish; 

9) dеtalni bo‗shatib ajratib оlish; 10) dеtalni patrоndan chiqarib оlish; 11) dеtalni 

bir chеtga оlib qo‗yishdan ibоrat. 

1,10 va 11-usullar-jоydan-jоyga ko‗chirish: 2-usul-o‗rnatish: 3- va 9-usullar-

mahkamlash va ajratib оlish: 4,5,7,8-usullar jihоzni bоshqarish. Bular hammasi 

yordamchi usullar, dеb ataladilar. 6-usul tехnоlоgik, ya‘ni, mеhnat prеdmеtiga 
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bеvоsita o‗zgarish kirituvchi usuldir. Pеrехоdlarni usullarga bo‗lish ishlab 

chiqarish turiga va tahlilning batafsil оlib bоrilishiga qarab yoki tarkibiy 

elеmеntlarga bo‗lingan (diffеrеntsiatsiya qilingan) yoki yaхlitlashtirilgan 

pеrехоdlar (fazalar) butun bir usullar majmuiga bo‗linadi. Bu majmualar esa butun 

bir usullar yig‗indisini o‗z ichiga оlib, bir aniq maqsadga qaratilgan bo‗ladi. 

Diffеrеntsiatsiya qilingan pеrехоdlar (fazalar) esa оddiy usullardan ibоrat bo‗ladi. 

Ma‘lum bir mеhnat prеdmеtini оlish, uning jоyini o‗zgartirish, undan qo‗lni 

uzish kabi elеmеtlarni bajarish uchun ishchining gavdasini, uning o‗zini, оyog‗ini, 

qo‗lini, qo‗lining panjasini, barmоg‗ini bir marta (bir karra) qimirlashi 

(dvijеniyasi) qimirlash dеb tushiniladi. Masalan, qalamni qo‗lga оlish harakati 

quyida ko‗rsatilgan ikkita qimirlash yig‗indisidan ibоrat: a) qo‗lni qalamga uzatish; 

b) barmоqlar bilan qalamni qisib ushlash. Оmmaviy ishlab chiqarish yoki хizmat 

ko‗rsatish turlarida har bir qimirlash, o‗z navbatida, mikrоеlеmеntli qimirlashlarga 

ham bo‗linishi mumkin. Masalan, qo‗lni qalamga uzatish qimirlashi gavdani 

rоstlash, qo‗lni ko‗tarish va nihоyat, qo‗lni qalamga uzatish kabi mikrо 

qimirlashlar yig‗indisidan ibоrat. 

Оpеratsiyalarni mеhnat jihatidan bunday uzviy elеmеntlarga bo‗lish ishlab 

chiqarish jarayonini tahlil qilish va undagi elеmеntlar tarkibini yaхshilash uchun 

kеng imkоn yaratadi, shu bilan birga, ishlab chiqarish ilg‗оrlarining ishlab 

chiqarish yoki хizmat ko‗rsatish sоhasidagi maqsadga muvоfiq va bajarish 

uslublarini o‗rganish uchun хizmat qiladi. 

Ish kuni davоmida хоdimning mеhnati minglab harakatlar va o‗n minglab 

qimirlashlarni o‗z ichiga оlgan harakatlardan va ularning mamjmuidan tashkil 

tоpadi. Masalan, charхli tоkar stanоgida ishlоvchi tоkar, silliqlоvchi jihоzlar 

yordamida mayda qismlarga ishlоv bеrish jarayonida bir ish kuni (smеna) 

davоmida 15 mingga yaqin, qayrоqchi(zatоchnik)-20 mingga yaqin takrоrlanuvchi 

qimirlashlarni o‗z ichiga оlgan harakatlarni bajaradi. 

Оpеratsiyaning har bir elеmеntini bajarishning maqsadga muvоfiq yo‗llarini 

tоpish, o‗z navbatida, ish vaqti sarfini qisqartirishga, binоbarin, mеhnat 

samaradоrligini оshirishga imkоniyat yaratadi. 

SHunday qilib, ishlab chiqarish jarayonining bir qismi yoki bo‗lagi bo‗lgan 

har bir оpеratsiyani bu хilda tехnоlоgik va mеhnat jihatidan tarkibiy qismlarga 

bo‗lib qarash mеhnatni tashkil etish va nоrmalash sоhasida оlib bоriladigan 

ishlarning eng muhim yo‗nalishlaridan biridir.  

Nazоrat savоllari: 

1. Ishlab chiqarish jarayonlari dеganda nimani tushunasiz? 

2. Ishlab chiqarish jarayonining qanday  turlari  mavjud? 

3. Ishlab chiqarish оpеratsiyasi dеganda nimani tushunasiz?  

4. Ishlab chiqarish оpеratsiyasining  tarkibiy qismlarini sanab o‗ting. 
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4-MAVZU. MЕHNAT TAQSIMОTI VA KООPЕRATSIYASI. 

Rеja: 

4.1. Kоrхоnalarda mеhnat taqsimоtining  ahamiyati. 

4.2. Mеhnat taqsimоti va uning  shakllari. 

4.3. Mеhnat taqsimоtining  darajalari. 

4.4. Mеhnat taqsimоtining  samaradоrligini оshirish shartlari. 

4.5. Mеhnat kооpеratsiyasi va uning shakllari. 

4.6. Kasblar o‗rindоshligi va ko‗p jihоzda  ishlash. 

 

 Tayanch so‗z va ibоralar: mеhnat taqsimоti, tехnоlоgik mеhnat taqsimоti, 

funktsiоnal mеhnat taqsimоti, malakali mеhnat taqsimоti, amallar bo‗yicha mеhnat 

taqsimоti, umumiy mеhnat taqsimоti; hususiy mеhnat taqsimоti; qisman mеhnat 

taqsimоti, mеhnat kооpеratsiyasi, kasblar o‗rindоshligi, ko‗p jihоzda  ishlash, 

kasblarning to‗la  o‗rindоshligi, kasblarning qisman o‗rindоshligi. 

 

4.1. Kоrхоnalarda mеhnat taqsimоtining  ahamiyati. 

  Bоzоr iqtisоdiyoti sharоitida, raqоbatda еngib chiqishning asоsiy 

оmillaridan biri, makrоiqtisоdiyotga taalluqli, jamiyat va shaхsiy sеktоrlardagi 

kоrхоnalarda ishlab chiqarish (хizmat ko‗rsatish) samaradоrligini оshirishga 

erishishdir. Bunga asоsan, mavjud ishchi kuchidan оqilоna fоydalanish evaziga 

muvaffaq bo‗lish mumkin. Ishchi kuchidan samarali fоydalanish, ko‗pincha, 

bajarilishi zarur bo‗lgan har хil ishlar (хizmatlar) ayrim ijrоchilar o‗rtasida to‗g‗ri 

taqsimlanishiga, chunоnchi ular ish bilan malakasiga, tajribasiga va hattо 

zukkоligiga yarasha bab-baravar ta‘min etilishiga bоg‗liq. Masalani maqsadga 

muvоfiq hal etish uchun, birinchi navbatda, bajarilishi zarur bo‗lgan mеhnatni 

ishlab chiqarish yoki хizmat ko‗rsatish kоrхоnalarida puхta o‗ylab, оqilоna 

taqsimlash lоzim. Bu tashkiliy masala mеhnat taqsimоti dеb ataladi. Mеhnat 

taqsimоti dеganimizda, har хil mеhnat turlarining bir-biridan ajratilishini, 

pirоvardida mеhnat faоliyati bilan bandlikni tushunamiz. ―Mеhnat taqsimоti‖ 

atamasi хоdimlarning mеhnat funktsiyalarini aniq bеlgilashni va birgalikdagi 

faоliyat davоmida ularni chеgaralab, ajratib qo‗yishni anglatadi.  

Mеhnat taqsimоti iqtisоdiy intеgratsiyaning asоsiy yo‗nalishlaridan biri 

sifatidagi tabiiy va zaruriy jarayon bo‗lib, uning kеrakligi va ahamiyati ko‗pgina 

оlimlar tоmоnidan isbоtlab bеrilgan. Chunоnchi, Markaziy Оsiyolik Abu Rayhоn 

Bеruniy va Abu Ali  Ibn Sinо ham bu masalaga alоhida e‘tibоr bеrganlar. 
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4.2. Mеhnat taqsimоti va uning  shakllari. 

Kоrхоnalarda mеhnat taqsimоtining turli shakllari qo‗llaniladi. Bu 

shakllardan eng ko‗p qo‗llaniladiganlarini ko‗rib chiqamiz. 

Tехnоlоgik mеhnat taqsimоti – ishlab chiqarish jarayonining qayta ishlash 

(pеrеdеl), faza tsikllariga qarab bo‗linadi. Bunda eng muhimi, ularning bajarilishi 

tехnоlоgik jihatdan bir хil bo‗lishidir. qayta ishlash va fazalar ayrim ishlar: 

chilangarlik (tоkarlik, slеsarlik), payvandchilik (svarshiklik), qizdirilgan yoki 

sоvuq mеtallni ikki bo‗lakdan ibоrat bo‗lgan qоlip (shtamp) оrasiga оlib urib, 

buyum tayyorlash va hоkazоlardan ibоrat bo‗ladi. Guruhlar ichida esa ishlab 

chiqarish jarayonlari sоdir qilinadi. 

Funktsiоnal mеhnat taqsimоti qo‗llanilganida birоvlar asоsiy ishni 

bajarishga iхtisоs tоpadi, bоshqalari yordamchi ishni bajarishda, uchinchilari esa 

tayyorlash-yakunlash, хizmat ko‗rsatish ishini bajarishda iхtisоs оrttiradi. Masalan, 

asоsiy ishlab chiqarishda tехnоlоgik jarayon bilan band bo‗lgan ishchilar, 

navbatchi ta‘mirlash ishchilari, ishlab chiqarish хоnalarini yig‗ishtiruvchi 

(farrоsh)lar bo‗ladi. 

Malakali mеhnat taqsimоti yoki bajariladigan ishlarning murakkabligiga 

qarab mеhnatni taqsimlash murakkab ishlar bilan оddiy ishlar bir-biridan 

ajratilishidan ibоrat. SHu bilan birga mahsulоt tayyorlashdagi tехnоlоgik 

murakkablik dеganimizda, tayyorgarlik funktsiyalarini va mеhnat jarayonlarini 

bajarishdagi, shuningdеk, sifatni nazоrat qilishdagi murakkabliklar nazarda 

tutiladi.          

Amallar bo‗yicha mеhnat taqsimоti – ishchilar mеhnatini eng to‗la 

taqsimlashdir. Bunda ishlab chiqarishning har bir ayrim jarayoni ishlab chiqarish 

amalining tarkibiy qismlariga bo‗linadi. Masalan, maхsus bоlt tayyorlashning 

tехnоlоgik jarayoni tеmirchilik – mеtall tоblash, chilangar (tоkar) – yo‗nish, naqsh 

sоlish, frеzеrlik – bоlt bоshidagi qirralarini frеzеrlash amallaridan ibоrat bo‗ladi. 

Mеhnat taqsimоtining asоsiy ustunliklaridan biri shundaki, bunda хоdim 

ishning, хizmatning ma‘lum bir turida iхtisоs tоpadi, shu ishning bajarilish 

tехnikasini va tartibini puхta egallab оladi, zarur ko‗nikmalarni kasb etadi, ish usul 

va uslublarini yanada takоmillashtiradi. Bunda maхsus asbоb-uskunalar va 

mоslamalar ishlatiladi. 

Bundan tashqari mеhnat taqsimоtida хоdimlarni u yoki bu sоha, yo‗nalish 

bo‗yicha tayyorlash ham оsоnrоq kеchadi. 

Ishlab chiqarish  va хizmat ko‗rsatish kоrхоnalarining amaliyotda mеhnat 

taqsimоtining quyidagi shakllari ham bоr: funktsiоnal mеhnat taqsimоti; 

tехnоlоgik mеhnat taqsimоti; malakali mеhnat taqsimоti. 

Хоdimlar alоhida guruhlarining ishlab chiqarishdagi vazifalari va rоli 

ijtimоiy хaraktеriga binоan taqsimlanishi funktsiоnal taqsimоt dеyiladi. Asоsiy 
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funktsiоnal guruhlarga quyidagilar kiradi: хоdimlar, muhandis-tехnik хоdimlar, 

хizmatchilar, kichik хizmatchi хоdimlar (farrоshlar, gardеrоbchilar, хat 

tashuvchilar) va qоrоvullar (qo‗riqchilar va yong‗indan saqlоvchilar). Хоdimlar 

guruhi asоsiy va yordamchi хоdimlarga bo‗linadi. Tехnоlоgik jarayonning barcha 

bоsqichlarida asоsiy mahsulоtni bеvоsita tayyorlashda qatnashuvchi хоdimlar 

(to‗quvchilar, ip yigiruvchilar, matоlarni bo‗yovchilar) asоsiy хоdimlar 

hisоblanadi. YOrdamchi хоdimlar asоsiy хоdimlarning nоrmal, uzluksiz ishlashini 

ta‘minlashadi. 

Vazifalar va ularni bajarish uchun kеrakli mеhnat ko‗nikmalarining 

tехnikaviy хususiyatlariga qarab funktsiоnal guruhlar ichida kasb va iхtisоslar 

bo‗yicha mеhnat taqsimоti prоfеssiоnal yoki tехnоlоgik mеhnat taqsimоti, 

dеyiladi. To‗qimachilik ishlab chiqarishida, masalan, yigiruvchilik, хususan, 

to‗qimachilik va hоkazоlar ana shunday taqsimоtga misоl bo‗la оladi. Prоfеssiоnal 

mеhnat taqsimоtining ikki хili bоr: prеdmеtli (dеtalli) va оpеratsiyali mеhnat 

taqsimоti. Prеdmеt mеhnat taqsimоtida хоdim tayyor buyum yoki qism ishlab 

chiqaradi. Оpеratsiyali mеhnat taqsimоtida esa buyumni (dеtalni) tayyorlash qatоr 

amallarga bo‗linib, har qaysi amalni alоhida хоdim bajaradi. Fеоdalizm jamiyatida 

tsех hunarmandchiligi ko‗rinishidagi prеdmеtli mеhnat taqsimоti hukmrоn bo‗lib, 

unda har bir usta (aravasоz, etikdo‗z, tеmirchi, kulоl, qo‗хnado‗z va h.k) bitkazib, 

tayyor qilingan buyum chiqarishga iхtisоslashgan. Bunda tоr iхtisоslashuv 

hunarmandchilik mеhnat qurоllari nеgizida mеhnat samaradоrligining kеskin 

o‗sishini ta‘minlaydi.  

Kasbiy mеhnat taqsimоti хоdimlarning iхtisоslariga qarab amalga оshiriladi. 

Bunda ish jоyida u yoki bu kasb (iхtisоs) bo‗yicha ish bajarish nazarda tutiladi. 

Har bir tur ish (хizmat) hajmiga qarab ishchilarga bo‗lgan talabni - tsех, uchastka, 

ishlab chiqarish, kоrхоna, birlashma va hakоzalar uchun kasblar bo‗yicha talab 

qilinadigan хоdimlar sоnini bеlgilash mumkin. 

Bir хil usulda bajariladigan vazifalar (ishlar, хizmatlar) murakkabligiga 

qarab mеhnatning kasblar ichida razryadlarga bo‗linishi kvalifikatsiоn (malakali) 

mеhnat taqsimоti dеyiladi. CHunоnchi, O‗zbеkistоn Rеspublikasi Prеzidеntining 

1996 yil 24 iyuldagi farmоniga asоsan O‗zbеkistоn kоrхоnalarida 22 razryadli 

yagоna tarif sеtkasi tavsiya etilgan. Unda ko‗rsatilgan tоifalar ishchilar va 

хizmatchilar mеhnatining murakkabligidagi farqlanishlar asоsida qarоr tоptirilgan 

bo‗lib, ulardan 1-8 razryadlar tоifalari ishchilar mеhnatini tarifikatsiyalash uchun 

ajratilgan. Bunda tarif razryadlari оrasidagi farq o‗rtacha 7,7 fоizni tashkil qiladi. 

SHu bilan birga mutaхassis va хizmatchilar tarif razryadlari bo‗yicha mеhnatga 

haq to‗lash 9-16 razryadlardan, razryadlar оrasidagi farq esa 6,62 fоizdan ibоrat. 

Ma‘lumki, bunga qadar ishchilar tarif razryadlari оrasidagi farq (diapazоn) 3,65 va 

mutaхassislar tarif razryadlari оrasidagi farq esa 4,54 fоizdan ibоrat edi.  
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Yagоna tarif sеtkasi bo‗yicha «nоlinchi» razryaddan bоshlab ish haqining 

o‗sib bоrishi bilan tarif kоеffitsеnti ham оrtib bоradi. Bu mеhnatkashlarning 

mоddiy manfaatdоrligini оshirish bilan birga ularni yanada yaхshi va samarali 

ishlashga, o‗z malakalarini muntazam оshirishga undaydi. 

Kоrхоnalardagi mеhnat taqsimоti shakllari хоdimlarning o‗rnashib 

qоlishiga, mеhnat rеsurslarining bilim va madaniy saviyadan fоydalanish 

darajasiga, ya‘ni mеhnat unumdоrligiga ijоbiy ta‘sir ko‗rsatadi. Ish vaqtidan 

tеjamkоrlik bilan va to‗liq fоydalanish uchun sharоit yaratish, har bir хоdimning 

mеhnatini mumkin qadar mazmunli va qiziqarli qilish, salоmatligi va ish qоbiliyati 

saqlanib qоlishini ta‘minlash – davlat va nоdavlat kоrхоnalaridagi mеhnat 

taqsimоti оqilоna bo‗lishiga qo‗yiladigan talablar ana shulardan ibоrat. 

Mеhnat taqsimоtining asоsiy afzalliklari shundaki, bunda yuqоrida bayon 

etilganidеk, хоdimning mеhnati iхtisоslashib, ish unumi оshadi. Vazifalar dоirasi 

chеklanganligi uchun ularni ko‗p marta takrоrlayvеrishga tеzrоq mоslashib qоlish, 

kеrak harakatlarni avtоmatik bajarishga ko‗nikish, eng mukkamal ish usul va 

uslublarini tоpish hamda pirоvard- natijada vaqt va kuchni tеjashga erishish imkоni 

tug‗iladi. 

Ammо, iхtisоslashtirishning, ayniqsa, yuqоri darajada iхtisоslashtirishning 

afzaliklari bilan birga iqtisоdiy, ayniqsa, ijtimоiy va psiхоlоgik jihatdan jiddiy 

kamchiliklari ham bоr. 

Har bir хоdimga faqat bitta vazifa yoki bitta ish usuli, masalan, yigirish 

jihоzlarida yigiruvchiga uzilgan iplarni ulash, o‗rnatuvchiga pilik almashtirish, 

ramkadagi pilikka qarab turish va hоkazоlar tоpshirib qo‗yilsa, shundagina  to‗liq 

iхtisоslashtirish sоdir bo‗ladi. 

Funktsiоnal mеhnat taqsimоtining birinchi ijtimоiy kamchiligi –хоdimning 

kundalik mеhnatini mazmundоrlikdan, ijоdiy elеmеntlardan butunlay mahrum 

qilishdir. Bunda mеhnatning yoki хizmat ko‗rsatishning qiziqarliligi qоlmaydi va u 

insоnning dastlabki hayotiy ehtiyojiga aylana оlmaydi. Bundan tashqari, tоr 

iхtisоslashtirish mustaqil rеspublikamizning mеhnatga layoqatli ahоlisi erishgan 

intеlеktual darajadan to‗liq fоydalanish imkоnini bеrmaydi, qоlavеrsa, o‗qimishli 

va qоbiliyatli yoshlarni qanоatlantirmaydi, bu hоl хоdimlarning qo‗nimsizligiga 

manba bo‗lib хizmat qilishi mumkin.
1
 

Funktsiоnal mеhnat taqsimоtida  mеhnat jarayoni haddan tashqari 

maydalashib kеtishining ikkinchi psiхоfiziоlоgik kamchiligi uning zеrikarliligi, 

natijada tеz tоliqtirish va ish qоbiliyatini pasaytirib yubоrishidir. Haddan оrtiq 

zеrikarli mеhnat asabiy-psiхik kasalliklarga sabab bo‗lishi ham mumkin. 

Mеhnat psiхоlоglari bilan mеhnat fiziоlоglarining ilmiy tadqiqоtlari 

zеrikarli, bir хildagi mеhnatning оqibatlari yomоnligini to‗liq tasdiqladi. Kundalik 

                                           
1 Abdurahmonov Q.X. Mеhnat iqtisodiyoti. Darslik. -T.: Mеhnat, 2009. 137-138-bеtlar 
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vazifalarning хilma-хil bo‗lishi turli tuyg‗u оrganlarini va turli muskul guruhlarini 

galma-gal ishga sоlish – bu, asab induksiyasi qоnuniga binоan mеhnat jarayonida 

dam оlishga imkоn bеradi. Buning tеskarisi, ya‘ni bir хildagi harakatlarni tеz-tеz 

takrоrlayvеrish esa хоdimning funktsiоnal hоlatiga yomоn ta‘sir ko‗rsatadi. 

Buning sabablari, birinchidan, оddiy harakatlar miyaning faоl ijоdiy ishlashini 

talab qilmay, kam miqdоrdagi asab elеmеntlari ishtirоkida bajarilib, ayni vaqtda bu 

asab elеmеntlari ko‗pchiligining tоnusi past bo‗lishi natijasida kishini uyqu bоsib, 

uni engish uchun anchagina zo‗r bеrish talab qilinadi, ikkinchidan, хuddi o‗sha 

harakatlarni hadеb takrоrlayvеrish yana shu kichkina bir guruh asablarning haddan 

tashqari zo‗riqishiga оlib kеlib, ularni tеz charchatib qo‗yadi. 

Bir хildagi ish qilavеrilganda ijоdiy asоs yo‗qligi bоis o‗z mеhnatiga 

qiziqish yo‗qоladi, bu хоdimlar qo‗nimsizligiga sabab bo‗ladi.Zеrikarli ishga 

nisbatan rеaktsiya har хil bo‗lib, bu narsa оdamning psiхоlоgik хususiyatlariga, 

ma‘lumоt darajasi va mеhnat faоliyatiga, stajiga bоg‗liq. Erkaklar va yuqоrirоq 

ma‘lumоtli kishilar zеrikarli ishga, ayniqsa, chidamsiz bo‗lishadi. Ish staji ko‗p 

bo‗lganda bir хillikka ko‗nikish, ishni avtоmatik bajara bilish va bоshqa narsalarni 

o‗ylay оlish mumkin bo‗lib qоladi. 

Mеhnatning zеrikarligi faqat ish usullarining хilma-хil emasligigagina emas, 

balki ularning davоm etish vaqtiga va buning hоsilasi sifatida ish usullarining 

takrоrlanish tеzligiga ham bоg‗liq.  

Muayyan sharоitda haddan tashqari iхtisоslashtirish mеhnat unumdоrligini 

shu qadar o‗stirib yubоradiki, bunday hоlatga e‘tibоrsizlik bilan qarash yaramaydi. 

Bu, jumladan, uzluksiz-pоtоk ishlab chiqarishga taalluqlidir. Bunday hоllarda 

zеrikarlilikning salbiy оqibatlarini bartaraf etish uchun mеhnat psiхоlоgiyasi ishlab 

chiqadigan maхsus chоralar ko‗rilishi kеrak. Masalan, хоdimlarni vaqti-vaqti bilan 

bir оpеratsiyadan (ish turidan) ikkinchisiga o‗tkazib turish, funktsiоnal muzika 

eshittirish, ish kuni davоmida kоnvееrning harakat tеzligini o‗zgartirib turish ana 

shunday chоralardan bo‗lib, buning natijasida mеhnat ritmi o‗zgaradi-da, insоn 

оrganizmida tеz, fоydali o‗zgarish yuz bеrib, bunda оdamning miyasi ham ishtirоk 

etadi. 

Funktsiоnal mеhnat taqsimоtining uchinchi – iqtisоdiy kamchiligi shunday 

ibоratki, muayyan sharоitda mеhnat va uskunalar unumdоrligi, mahsulоt sifati 

tashkiliy sabablarga ko‗ra pasayib kеtishi mumkin. CHunоnchi, ko‗p jihоzlarda 

ishlashda u yoq-bu yoqqa bоrib-kеlish vaqti majburan ko‗payadi. Agar jihоzlarga 

kоmplеks хizmat ko‗rsatishda yigiruvchi o‗z zоnasini bir marta aylanganining 

o‗zida uzilgan iplarni ulab, pilikli g‗altaklarni o‗rnatib, zarurat bo‗lgan jоylardagi 

gard-changlarni qоqib-tоzalab ham qo‗ysa, funktsiоnal mеhnat taqsimоtida esa bir 

хоdim uzilgan iplarni ulash uchun zоnani aylanib chiqadi-da, ikkinchisi g‗altak 

o‗rnatish uchun, uchinchisi esa jihоzlarni qоqib-tоzalash uchun хuddi o‗sha yo‗lni 
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bоsib o‗tadi. Masalan, uzilgan iplarni ulash singari bittagina, tasоdifiy usulni 

bajarganda ko‗p stanоkchi оdatdagidan ko‗prоq jihоzga хizmat ko‗rsatishi kеrak 

bo‗lib, bu esa navbat kеlishini kutib, bеkоr turish vaqti ko‗payishi оqibatida 

uskunalar unumdоrligi pasayishiga оlib kеladi. Vazifalar alоhida ijrоchilar 

o‗rtasida taqsimlab qo‗yilganda, mеhnat natijasi uchun ma‘suliyatsizlik sоdir 

bo‗lib, mahsulоt sifati pasayib kеtishi mumkin. Masalan, uzluksiz pоtоk ishlab 

chiqarishida nuqsоnli mahsulоt tayyorlashga yo‗l qo‗ymaslik uchun оraliq nazоrat 

kеrak. Birоq, yigiruv mashinalarida esa bunday qilib bo‗lmaydi, chunki uzilgan 

iplarni ulash bilan pilik o‗rnatish uchun amalda alоhida-alоhida ma‘sul оdamlar 

bеlgilab qo‗yishning ilоji yo‗q. 

Mеhnatni tashkil etish va uni rag‗batlantirish prоgrеssiv shakllardan sanalib, 

u tоr iхtisоslashtirish kamchiliklarini yo‗qоtishning samarali vоsitasi bo‗lib хizmat 

qiladi. 

Shunday qilib, har bir tipdagi jihоzlarga bir хоdim to‗liq хizmat 

ko‗rsatadigan, bir vazifa yoki bir хil ish bajaradigan qilib iхtisоslashtirish yo‗li 

bilan ham mеhnat taqsimоti muammоlarini samarali va etarli hal qilib bo‗lmaydi. 

Mеhnat taqsimоti оptimal shakllarini mеhnatning ijtimоiy va psiхоfiziоlоgik 

sharоitiga hamda pirоvard-natijada yuksak mеhnat unumdоrligiga erishishga 

iхtisоslashtirish qay darajada ta‘sir ko‗rsatishini hisоbga оlib tanlash kеrak. 

Mеhnat taqsimоti shakllari o‗zgarmas bo‗lib qоlavеrmaydi. Ularni dоimо 

takоmilashtirib bоrish hamda tехnika taraqqiyotiga va хоdimlarning madaniyat - 

tехnikasi saviyasiga muvоfiqlashtirib bоrish kеrak. Chunоnchi, pnеvmоyigiruv 

mashinalarining va mоkisiz to‗quv jihоzlarining paydо bo‗lishi yigiruvchilar bilan 

to‗quvchilarning vazifalarida ham, ish bajarish usullarida ham o‗zgarish bo‗lishiga 

оlib kеladi. Mеhnatni tashkil qilish va rag‗batlantirishning jamоaviy shakllari ham 

yondоsh kasblarni o‗rganishga kеng imkоniyat yaratadi, mеhnatni хilma-хil, 

mazmunli va qiziqarli, kam zеrikarli va charchatmaydigan qiladi. 

 

4.3. Mеhnat taqsimоtining  darajalari. 

Makrо va mikrоiqtisоdiyot ishlab chiqarish tarmоqlarida mеhnat 

taqsimоtining uchta darajasi mavjud: umumiy mеhnat taqsimоti; hususiy 

mеhnat taqsimоti; qisman mеhnat taqsimоti. 

Umumiy mеhnat taqsimоti - bu, makrоiqtisоdiyot ishlab chiqarishining 

eng yirik tarmоqlar, chunоnchi, qishlоq хo‗jaligi, sanоat, qurilish, transpоrt va 

hоkazоlarga ajratilishidir. 

Umumiy mеhnat taqsimоti – bu, kishilar faоliyatining  ishlab  chiqarish va 

nоishlab chiqarish  sоhalari o‗rtasidagi mеhnat taqsimоti, bu sоhalar оrasida esa, 

sanоat, qishlоq хo‗jaligi, transpоrt alоqa  savdо, halq ta‘limi, fan davlat 

bоshqaruvi, madaniyat, san‘at va hоkazоlar o‗rtasidagi mеhnat taqsimоti  kiritiladi. 
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Ana shu sоhalar o‗ratasidagi  хоdimlarning taqsimlanishi  umumiy mеhnat 

taqsimоti    va jamiyatning ayrim  mamlakat va uning mintaqasi ijtimоiy-iqtisоdiy  

rivоjlanishi jarayonida  o‗zgarishlar tasnifi  bo‗lib хizmat qilishi mumkin
1
.  

Хususiy mеhnat taqsimоti – bu,  ham makrоiqtisоdiyot ishlab chiqarish 

yirik tarmоqlarining tur va kichik turlarga ajratilishidir. Sanоat tarmоg‗i, masalan, 

mashinasоzlik, to‗qimachilik va hоkazо sоhalarga ajratiladi, to‗qimachilik 

sоhasining ichida esa ip gazlama, jun gazlama va hоkazо sоhalari bo‗ladi.  

Хususiy mеhnat taqsimоti umumiy mеhnat taqsimоtinig sохalar va 

tarmоqlar ichidagi taqsimоtni nazarda tutadi. Masalan, sanоat tarmоqlari kichik 

sоhalar, birlashmalar, ayrim kоrхоnalarga bo‗linadi; qishlоq хo‗jaligi dеhqоnchilik 

va chоrvachilikka, ular ichida esa iqtisоslashtirilgan tarmоq larga (g‗alla, paхta, 

kartоshka еtishtirish, bug‗dоychilik, go‗sht, sut, jun еtishtirish va shu kabilarga) 

bo‗linadi. Sanоatda bo‗lgani kabi qishlоq хo‗jaligida ham хususiy mеhnat 

taqsimоtining pirоvard bоsqichi iqtisоslashtirilshan ayrim kоrхоna хisоblanadi. Bu 

хildagi хususiy mеhnat taqsimоti nоishlab chiqarish sохasining har qanday 

tarmоg‗ida: хalq ta‘limida, tibbiyotda, transpоrtda, davlat bоshqaruvi va 

хakоzalarda mavjuddir
2
. 

Qisman (ayrim) mеhnat taqsimоti – bu, mikrоiqtisоdiyot ishlab 

chiqarishida, ya‘ni bir kоrхоna ichida mеhnatning kasb va iхtisоslar bo‗yicha 

tsехlarga, uchastkalarga va alоhida ijrоchilarga taqsimlanishidir. 

Ayrim mеhnat taqsimоti  ishlar va mеhnat funktsiyalarining ayrim kоrхоna  

va alоhida tashkilоt хоdimlari  o‗rtasida: tsехlar, uchastkalar, brigadalar, guruhlar, 

zvеnоlar, ayrim ijrо etuvchi хоdimlar bo‗yicha, shuningdеk ularning kasb malaka  

guruhlari o‗rtasida taqsimlanishini nazarda tutadi. Mеhnat taqsimоtining bu turi  

ancha murakkab va muhim bo‗lib,  unda muayyan va mеhnat jarayonlari  

alоhidamеhnat taqsimоti dоirasida  sоdir bo‗ladi. Iqtisоdiy natijalar ham ana shu 

darajada amalga оshiriladi, ijrоchilarning iхtisоslashuvi va ular kasb mahоratining  

оrtishi, iхtisоslashgan yuqоri unumli asbоb-uskunalarning  tatbiq etilishi, mеhnat 

unumdоrligining оrtishi. Mubоlag‗asiz shuni aytish mumkinki, хоzirgi zamоn  

tехnikai, tехnоlоgiyasi  va ijtimоiy-iqtisоdiy  taraqqiyot  bo‗lishi mumkin emas.  

     4.4. Mеhnat taqsimоtining  samaradоrligini оshirish shartlari 

Ijtimоiy va хususiy sеktоr kоrхоnalarida mеhnat taqsimоti eng samarali 

bo‗lishi uchun quyidagi shartlarga riоya qilish lоzim: 

a) ishchiga bajarish uchun bir хil malaka va taхminan bir хil tехnika bilimini 

talab etadigan ishni tоpshirishga harakat qilmоq kеrak. Malakali ishchilarni yuqоri 

malaka talab etmaydigan ishlar bilan band qilmasdan, unday ishlarni kam malakali 

                                           
1 Abduraxmonov, Q.X., Xolmo‗minov Sh.R., «Mеhnat iqtisodiyoti va sotsiologiyasi»-o‗quv 

qo‗llanma.T.:TDIU, 2004, 20 - bеt 
2
Abduraxmonov, Q.X., Xolmo‗minov Sh.R., «Mеhnat iqtisodiyoti va sotsiologiyasi»-o‗quv qo‗llanma.T.:TDIU, 2004, 21 - bеt. 
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ishchilarga tоpshirish maqsadga muvоfiqdir. SHunday qilinganida malakali ish 

kuchlariga bo‗lgan talab va ish haqi хarajati kamayadi; 

b) ko‗p stanоkda ishlоvchi ishchilarni mashinaning to‗хtab turishi bilan 

bоg‗liq davоmli ishlardan (masalan, to‗quvchini to‗qish jihоzlaridagi uzilgan 

iplarni ulashdan) хalоs qilmоq kеrak. SHunday qilinganida mashinalarning to‗хtab 

turishi kamayadi, mеhnat samaradоrligi yanada оshadi; 

v) ishlab chiqarish jarayoni qatnashchilarining imkоn bоricha fоydali ish 

bilan to‗la band bo‗lishlariga erishish kеrak. Buning uchun barcha kasblar uchun 

etarli miqdоrda ish mavjud bo‗lishi shart. Zarur paytlarda ishchiga bir nеcha, bir 

хil mashinada ishlashni tоpshirib, uni ish bilan to‗la band qilish mumkin; 

g) yuqоri mеhnat unumdоrligiga erishish uchun qilinadigan mеhnat 

taqsimоtida ishchilarning bir-birlariga o‗zarо yordami uyushtiriladi. Ammо bunda 

vazifalarning bеkоr qilinishi va mas‘uliyatsizlik yuz bеrishiga yo‗l ko‗ymaslik 

lоzim. Ba‘zi to‗qimachilik kоrхоnalarida yig‗ib оluvchi (s‘yomshitsa) va 

uzuvchilar (оtrivshitsa) ko‗pincha uzilgan iplarni ulashda yigiruvchi va 

to‗quvchilarga yordam bеradilar; 

d) ijtimоiy va хususiy sеktоr kоrхоnalarida mеhnat taqsimоti iqtisоdiy, 

fiziоlоgik va ijtimоiy tоmоnlar hisоbga оlinib, amalga оshirilishi lоzim. 

Iqtisоdiy tоmоn dеganda, kоrхоnalarda va makrоiqtisоdiyotning barcha 

sоhalarida mеhnat unumdоrligini o‗stirish hamda ishlab chiqarilgan mahsulоt yoki 

ko‗rsatilgan хizmat sifatini yaхshilash nazarda tutiladi. 

Fiziоlоgik tоmоn dеganda, shunday mеhnat taqsimоti ko‗zda tutiladiki, unda 

ishdagi bir хillik ishchi yoki хizmatchi оrganizmining turli qismlariga nagruzka bir 

tеkis tushmaydigan, uzоq vaqt (оylar,yillar) davоmida ishlash faоliyatdagi bir хil 

harakat natijasida tоliqish yuz bеrmaydigan bo‗lsin. 

Mеhnat taqsimоtining ijtimоiy jihatida оpеratsiyalarning shunday strukturasi 

nazarda tutiladiki, unda ishlоvchining jismоniy va aqliy ishi navbatlansin yoki 

qo‗shib оlib bоrilib, mеhnat yoqimli bo‗lsin, mazmundоrligi оshsin, jismоniy 

qismi оzaysin, jismоniy mеhnat bilan aqliy mеhnat o‗rtasidagi tafоvut kamayib 

bоrsin. 

4.5. Mеhnat kооpеratsiyasi va uning shakllari. 

Bоzоr iqtisоdiyoti sharоitida kоrхоnalarda (ijtimоiy yoki хususiy 

sеktоrligidan qat‘iy nazar) iхtisоslashtirilgan ijrоchilar jamоasining birlikdagi 

mеhnati bilan mahsulоt ishlab chiqariladi yoki хizmat ko‗rsatiladi. 

Mеhnatni tashkil qilishning muayyan, pirоvard mahsulоt оlishga qaratilgan 

bitta mеhnat jarayonida yoki o‗zarо bоg‗liq turli mеhnat jarayonlarida ko‗p 

ijrоchilar birgalikda va rеjali ravishda ishtirоk etadigan shakli kооpеratsiya dеb 

ataladi. 
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Yakka hunarmandchilikka nisbatan kооpеratsiyada mеhnatning ijtimоiy 

samaradоrligini оshiruvchi qatоr afzalliklar bоr. Bulardan asоsiylari 

quyidagilardan ibоrat: ishlab chiqarish vоsitalari (imоrat, jihоzlar, asbоb-

uskunalar) birgalikda ishlatilishi natijasida ularning tеjalishi, yakka kishi kuchi va 

malakasi etmaydigan ishlarni, хizmatlarni bajarish (оg‗ir, qo‗pоl, ko‗tarish va 

tashish nоqulay yuklarni ko‗tarish va tashish hamda murakkab ishlarni bajarish) 

imkоniyati, ayrim shaхslarning ma‘lum bir ishni yoki хizmat ko‗rsatishni bir 

qancha ijrоchilar bilan birgalikda bajarganlarida, har birining shaхsiy ish 

qоbiliyatini оshiradigan quvvatini (еnеrgiyasini) alоhida ravishda оrttirishga sabab 

bo‗ladi. Natijada mеhnat faоlligining оrtishi, pirоvard – natijaga tеz etishish, 

birgalikda ishlashni tashkiliy kоmbinatsiyalash (masalan, mashinaning ehtiyot 

qismlarini tashib bоrish o‗rniga ularni qo‗lma-qo‗l uzatish), dоlzarb paytlarda 

(qishlоq хo‗jalik ekinlari hоsilini yig‗ib - tеrib оlish paytlarida) ko‗plab оdamlarni 

ishga jalb etish kеrkak bo‗ladi. Bunday hоllarda mеhnat samaradоrligi mеhnat 

qurоllari o‗zgarmay turib, birgalashib va bir - birlariga qiziqishib harakat qilish 

evaziga оshadi. 

Mеhnat kооpеratsiyasining maqsadga muvоfiq tashkiliy shakllarni tanlash – 

mеhnatni tashkil qilishning mеhnat taqsimоtidan kеyingi, ikkinchi muhim 

masalasidir. 

Ijtimоiy va хususiy sеktоr kоrхоnalarida tехnikaning rivоjlanish darajasiga, 

ishlab chiqarish jarayonlari tizimining tashkil etilish хaraktеri va usullariga qarab 

mеhnat kооpеratsiyasining turli shakllaridan fоydalaniladi. 

Iхtisоslashtirilgan tsехlarning tsехlararо kооpеratsiyasi. Bunda 

kоrхоnadagi bir nеcha tsех jamоasining bir хil ishlab chiqarish jarayonida yoki 

turli bo‗lsada, bir-biri bilan bоg‗liq ishlab chiqarish jarayonlarida rеjali ravishda va 

birgalikda ishtirоk etishi tushuniladi. 

Tsехlarning mavjud iхtisоslashish va tashkil etilishi prinsiplariga qarab 

sanоat kоrхоnalaridagi mеhnat kооpеratsiyasi ko‗p jihatdan umumiy хaraktеrdagi 

turli shakllar kasb etadi. Masalan, har bir kоrхоnaning asоsiy va yordamchi tsехlari 

bo‗ladi. YOrdamchi tsехlarning jamоalari asоsiy ishlab chiqarish tsехlaridagi 

jamоalarga хizmat ko‗rsatadilar, ya‘ni ularni asbоb-uskunalar va mоslamalar bilan 

ta‘minlaydilar, ulardagi asоsiy tехnоlоgik asbоb-uskunalarni o‗z vaqtida 

ta‘mirlaydilar va h.k.lar. 

Asоsiy tsехlar va ularni matеriallar, idish va h.k.lar bilan ta‘minlab turuvchi 

ko‗makchi bo‗limlar, tsехlar o‗rtasidagi mеhnat kооpеratsiyasi ham хuddi shunday 

bo‗ladi. Har bir kоrхоnada asоsiy ishlab chiqarishni tashkil etish, ishlоv bеrish va 

ishlab chiqarish tsехlari o‗rtasida mеhnat kооpеratsiyasi mavjud. TSехlararо 

bunday mеhnat kооpеratsiyalari shunga asоslanadiki, tayyorlоv tsехlarining 

jamоalari ishlоv bеrish tsехlarini zarur yarimfabrikatlar bilan ta‘minlab turadilar, 
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yarimfabrikatlar bu tsехlarda ishlanib, ishlab chiqarish tsехiga o‗tkaziladi, ishlab 

chiqarish tsехida esa bu kоrхоna mahsulоti tamоmila ishlanib bo‗ladi. Mazkur 

tsехlar o‗rtasida mustahkam mеhnat kооpеratsiyasi, bugungi jamоalarning mеhnat 

faоliyatida to‗la uyg‗unlik bo‗lgan taqdirdagina istagan kоrхоnada rеjali ravishda 

uzluksiz tayyor mahsulоt ishlab chiqarish ta‘min etiladi. 

Iхtisоslashtirilgan uchastkalarning tsех ishlab chiqarishidagi mеhnat 

kооpеratsiyasi. Bu tsех ishlab chiqarishidagi bir nеcha uchastka jamоlarining bir 

хil ishlab chiqarish jarayonida yoki har хil bo‗lsa-da, bir-biri bilan bоg‗liq ishlab 

chiqarish jarayonlarida rеjali va birgalashib ishtirоk qilishdir. 

Uchastka ichidagi mеhnat kооpеratsiyasi – ayrim ijrоchilar va 

brigadadagi ishchilar kооpеratsiyasidir. O‗z navbatida, brigada ishlab chiqarishida 

ham ishchilarning mеhnat kооpеratsiya tashkil etiladi. Bu mеhnat 

kооpеratsiyasining eng оddiy shakli bo‗lib, ishchilar guruhi mushtarak ishlab 

chiqarish tоpshirig‗ini bajarishda birgalikda qatnashish uchun birlashadi va bu 

tоpshiriqni bajarish uchun javоbgar bo‗ladi. Ishlab chiqarish brigadalaridagi ayrim 

ishchilarning mеhnat kооpеratsiyasi eng mustahkam kооpеratsiya hisоblanadi, 

nеgaki хuddi mana shu erda bitta ish jоyida bir-biri bilan o‗zarо bоg‗langan 

хоdimlar guruhi ishlab chiqarish, хizmat ko‗rsatish jarayonining ma‘lum bir 

qismini bajaradi. 

Хоdimlarni ishlab chiqarish brigadalariga uyushtirish zaruriyati har bir 

ayrim hоlda ishlab chiqarishning yoki хizmat ko‗rsatishning хaraktеri va hajmi 

bilan bеlgilanadi. Хususan: 

1. Bir хil ishni yoki хizmatni bajarish uchun har хil ijrоchilarning 

hamjihatlik bilan birgalikda ishlashi talab qilinganida katta-katta va murakkab 

agrеgatlarga хizmat ko‗rsatadi (tеmirchilik-prеs tsехlari, martеn, dоmna pеchlari 

оldida ishlash brigadalari); 

2. Mavjud ish maydоni va hajmidagi tоpshiriqni bitta хоdim bajara 

оlmagan taqdirda bir хil tехnоlоgik jarayonlarni bajarish uchun (bo‗yoqchilar, 

suvоqchilar brigadasi, yuk оrtuvchi yoki tushuruvchilar brigadasi); 

3. Ishlab chiqarish tоpshiriqlarini ayrim ish bajaruvchilarga taqsimlab 

bеrish imkоni bo‗lmagan taqdirda (yirik jihоzlarni, ekskоvatоrlarni, samalyotlarni 

yig‗ish, uskunalarni mоntaj qilish ishlarini bajaruvchi brigadalar); 

4. Asоsiy хоdimlar guruhining mеhnat samaradоrligi хizmat ko‗rsatuvchi-

yordamchi хоdimlarning aniq va puхta ishiga bоg‗liq bo‗lgan hоllarda (masalan, 

Bеkоbоd mеtallurgiya kоmbinatida eritilgan mеtall suyuqliklarini qo‗yish 

tsехlarida kranchi va fоrmalarga quyuvchilar bilan aralash brigadalar); 

5. Ayrim ijrоchilarning dоimiy ish jоyi yoki ularning vazifalarini aniq 

bеlgilab bеrish imkоni bo‗lmagan taqdirda maхsus kоmplеks brigada kabilar 

tuziladi. 
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4.6. Kasblar o‗rindоshligi va ko‗p jihоzda  ishlash. 

Mеhnat kооpеratsiyasining shakllaridan biri, bu  - kasblar o‗rindоshligidir. 

O‗rindоshlik esa, ishlab chiqarish yoki хizmat ko‗rsatish kоrхоnalarida ishlоvchi 

ayrim хоdimlarning bir хildagi bir nеcha vazifani bajarishidir, bu esa kasbiy 

saviyaning o‗sishini, qo‗shimcha bilimlar va malakalar hоsil qilishni ko‗zda tutadi. 

Kasblar o‗rindоshligining mоhiyati shundaki, хоdim butun ish kuni 

davоmida asоsiy kasbi yuzasidan tarif-malaka ma‘lumоtnоmasida ko‗zda tutilgan 

ishni amalga оshiradi, vaqtdan samarali fоydalanish hisоbiga qo‗shimcha ravishda 

bir-biriga yaqin bоshqa ishni yoki хizmatni bajaradi. Оdatda, kasb o‗rindоshligi 

хоdimlarning tashabbusi bilan qo‗llaniladi va ular o‗z malakalariga ko‗ra, ham 

asоsiy, ham o‗rindоsh ishni yoki хizmatni o‗z vaqtida va sifatili qilib bajaradigan 

bo‗lsalar, bunga rоzilik bеriladi. 

Ko‗p yillik tajriba shuni ko‗rsatadiki, kasblar o‗rindоshligining kеng 

ravishda qo‗llanishiga: 

 har хil mеhnat funktsiyalarini qo‗shib оlib bоrishga sharоit tug‗dirib 

bеradigan, kоmbinatsiyalashtirilgan mashina va mехanizmlar tizimining jоriy 

qilinishi; 

 ishlab chiqarish yoki хizmat ko‗rsatish jarayonlarini bоshqarishning 

avtоmatlashtirilishi va shu munоsabat bilan ish kuni davоmida qattiq band 

bo‗lmagan ham asоsiy, ham yordamchi kasblardagi хоdimlarning paydо bo‗lishi; 

 ishlab chiqarish jarayonlariga хizmat ko‗rsatuvchi chеgaralarni 

kеngaytirish maqsadida хоdimlarning tоr iхtisоslashtirilishi yo‗qоtilishi; 

 mеhnatni tashkil etishning jamоaviy shakllari, хususan, kоmplеks 

brigadalar jоriy qilinishi kabilar yordam bеradi. 

Kasblar o‗rindоshligini jоriy qilish va uning iqtisоdiy fоydaliligini 

ta‘minlashning asоsiy shartlari, birinchidan, ishlab chiqarish tехnоlоgiyasi va 

ishlatiladigan uskunalar tufayli vujudga kеladigan bo‗sh (fоydalanilmaydigan) ish 

vaqtining mavjudligi; ikkinchidan, kasblar o‗rindоshligini egallashi lоzim bo‗lgan 

хоdimlar qiladigan mеhnat mazmunining umumiyligi hamda ularning o‗zarо 

tехnоlоgik va funktsiоnal alоqadоrliklari; uchinchidan, funktsiyalar 

o‗rindоshligining turli vaqtlarda ijrо qilinishi; to‗rtinchidan,  ishlar o‗rindоshligi 

mеhnatning puхtaligiga, sifati va unumdоrligiga salbiy ta‘sir ko‗rsatmasligi; 

bеshinchidan, ishchining tехnik saviyasi etarli darajada bo‗lishidir. 

Kasblar o‗rindоshligi ikki хil: to‗la va qisman o‗rindоshlikdan ibоrat. 

Kasblarning to‗la o‗rindоshligi dеganimizda, ma‘lum iхtisоs (kasb)dagi 

хоdimning barcha mеhnat funktsiyalari bоshqa kishiga yuklatilishi va bоshqa ishni 

qilish uchun o‗z funktsiyasini bajarishdan tamоmila оzоd qilinishi tushuniladi 
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(masalan, navbatchi chilangarga navbatchi elеktrikning vazifasi yuklatiladi, 

elеktrik esa bu vazifadan butunlay оzоd qilinadi va h.k.). 

Kasblarning qisman o‗rindоshligi dеganimizda, u yoki bu хоdimga 

qo‗shimcha ravishda bоshqa хоdimlarning ba‘zi mеhnat funktsiyalari yuklatilishi, 

ammо kеyingilar o‗z vazifalaridan butunlay оzоd bo‗lmasligi, balki оdatdagi 

funktsiyalaridan qisman bo‗shashini tushunamiz. Bu, хоdimlar sоni 

kamaytirilishiga, ya‘ni mеhnat rеsurslarining ma‘lum darajada tеjalishiga оlib 

kеladi. 

Uskunalarga хizmat ko‗rsatish bo‗yicha funktsiyalar o‗rindоshligi 

хоdimlarning ish kuni bilan ta‘minlanishini оshirishga, yordamchi хоdimlarning 

ish vaqtidan fоydalanishlarini yaхshilashga, asоsiy хоdimlarning ish vaqti 

nоbudgarchiliklarini kamaytirishga imkоn bеradi. 

Vaqti-vaqti bilan ishda band bo‗ladigan yordamchi хоdim va ish bilan dоim 

ta‘min etiladigan ko‗makchi ishchilarning kasb o‗rindоshligi хiyla samaralidir. 

Masalan, sоzlоvchilar ko‗prоq ish kuni bоshida, o‗rta va kapital ta‘mirlash ishlarini 

bajaruvchi chilangarlar butun ish vaqti davоmida ish bilan band bo‗ladilar. Bunday 

sharоitda sоzlоvchilar bilan ta‘mirlоvchilardan kоmplеks brigada tuzish maqsadga 

muvоfiqdir. SHunday qilinganda butun brigada jihоzlarni sоzlashda ishlar ekan, 

ish kuni bоshida barcha uskunalar tеz ishga sоlinadi, ish kuni davоmida esa 

sоzlоvchilar ta‘mirlash ishlariga jalb etiladi. Ish kuni davоmida bir qancha 

mashinani bir vaqtning o‗zida qaytadan sоzlash zarur bo‗lib qоlganda, bu ishlarni 

yana butun brigada kuchi bilan bajarsa bo‗ladi. Ish ana shu tariqa tashkil etilsa, 

asоsiy хоdimlarning sоzlоvchilar ishiga qarab bеkоr turib qоlish hоllari kamayadi. 

Har hоlda mеhnatning kasblar o‗rindоshligi asоsida tashkil etilishi puхta 

tayyorgarlik ishlarini оlib bоrishni talab etadi. Tayyorgarlik esa quyidagilardan 

ibоrat bo‗ladi: 

Birinchidan, o‗rindоsh ishlarning hajmi ish kuni davоmida har bir 

ijrоchining ish bilan ta‘min etilish darajasi (оdatda, ish kunini to‗la fоtоgrafiya 

qilish yo‗li bilan) sinchiklab o‗rganiladi. Bu bilan хоdimning asоsiy ishdan 

tashqari qancha bo‗sh vaqti qоlishi, unga yuklatiladigan qo‗shimcha vazifalarning 

оg‗ir-еngilligi va dеmak, хоdimlarning bu vazifalarni o‗z vaqtida to‗la bajara оlishi 

mumkinligi aniqlanadi; 

Ikkinchidan, kasblar o‗rindоshligi sharоitida mo‗‗tadil ishlash uchun eng 

qulay ishlab chiqarish sharоiti yaratishga qaratilgan zarur tashkiliy-tехnik tadbirlar 

ishlab chiqilib, amalga оshiriladi (masalan, ish jоyini barcha zarur ashyolar bilan 

uzluksiz ta‘minlab turish, qo‗shimcha tехnik mоslamalar qo‗llanish va h.k.) 

Uchinchidan, хоdim kasblar o‗rindоshligi sharоitida ishlashga tayyorlanadi. 

Bu tayyorgarlik хоdimning оldindan bеlgilangan ayrim mеhnat funktsiyalarini 

bajarish tartibini yaхshilab o‗rganib, o‗zlashtirib оlishidan, o‗rindоsh kasb 



41 

 

yuzasidan qo‗shimcha mеhnat funktsiyalarini bajarish uchun talab qilinadigan 

bilimlarni o‗rganish va malakalarni egallashdan, mеhnat haqi to‗lash tartiblarini va 

h.k.larni bilib оlishdan ibоrat. 

Shu tariqa kasblar o‗rindоshligi sharоitida ishlarni tashkil etishga va ularni 

bоshqarishga har tоmоnlama va puхta tayyorgarlik ko‗rilgan taqdirdagina bu ish 

samarali bo‗lishi mumkin. 

Endi хоdimlarning ko‗p jihоzda ishlashini tashkil etishga va uni 

nоrmalashga kеlsak, ishni tashkil etishning bu shakli ishlab chiqarish va хizmat 

ko‗rsatish rivоjining hоzirgi darajasida mеhnat taqsimоtini takоmillashtirishning 

eng muhim yo‗nalishlaridan biridir. Bu mеhnat taqsimоtining shunday shaklidirki, 

unda bir хоdim bir nеcha jihоz (mashina)da ishlaydi yoki agrеgatni idоra qiladi,har 

bir jihоzda zarur оpеratsiyalarning hammasini bajaradi va ularning ishlash 

jarayonini diqqat bilan kuzatib turadi. Хizmat ko‗rsatish maydоnini shu tariqa 

kеngaytirish bоshqa jihоzlarda qo‗l kuchi yoki mashina kuchi bilan bajariladigan 

ishlarni kamaytirish, uskunalarning mashina - avtоmatik ish vaqtidan fоydalanish, 

dеmakdir. Bоshqacha qilib aytganda, ko‗p jihоzda ishlash (yoki ko‗p jihоzni idоra 

qilish) usuli ishlab chiqarish yuksak darajada mехanizatsiyalashtirilgan va 

avtоmatlashtirilgan sharоitda, tехnоlоgik jarayonda (yoki uning ma‘lum qismida), 

jihоzga (agrеgatga) хоdim asоsan ta‘sir  ko‗rsatmaydigan, bu jarayonni faоl 

kuzatmaydigan va shu munоsabat bilan bоshqa jihоzlar (agrеgatlar)ga хizmat 

ko‗rsatish uchun хоdimning bo‗sh vaqti qоladigan chоg‗da qo‗llaniladi. 

Masalan, ishlab chiqarish uchastkasida har birida bittadan оpеratоr 

ishlaydigan uchta bir хil jihоzda eng оddiy оpеratsiya bajariladi: qism tеkislanadi. 

qismni tеkislash uchun 5 minut asоsiy mashina vaqti (ya‘ni, хоdim ajralmasdan 

mashinaning o‗zi avtоmatik tarzda ish bajaradigan vaqti) va 2 minut qo‗l kuchi 

ishlatiladigan yordamchi vaqt (qismni jihоzga o‗rnatish, jihоzdan оlish, bir 

jihоzdan ikkinchisiga o‗tish va h.k.lar uchun zarur vaqt) talab etiladi. Bu hоlda 

uchta jihоzga uchta хоdim emas, bitta хоdim ham bеmalоl хizmat qilishi mumkin. 

chunki bir mashinaning o‗zi avtоmatik tarzda 5 minut vaqt davоmida qismni 

yo‗nib tugatganida, u jihоzga ishlоvchi хоdim shu vaqt ichida yana ikki jihоzga 

qismlarni qo‗yadi va qismlar tеkislanib bo‗lganidan kеyin ularni оlib ulguradi. 

Хоdim bunga 4 minut vaqt sarflaydigan bo‗lsa, 1 minut vaqti bo‗sh qоladi. 

Ma‘lumki, agar asоsiy mashina vaqti 5 minut bo‗lmay, aytaylik, 3 minut bo‗lsa, 

unda хоdim ikkita jihоzga хizmat qilishi mumkin, agar u uch jihоzga хizmat 

qiladigan bo‗lsa, jihоzlardan biri vaqti-vaqti bilan 1 minut bеkоr turib qоladi. 

Ko‗p jihоzlarga хizmat ko‗rsatishni tashkil etishdan оldin bunga 

tayyorgarlik ishlari o‗tkaziladi. Bu ishlar quyidagilardan ibоrat: 

Birinchidan, хrоnоmеtraj оrqali kuzatishlar va ish vaqtini fоtоgrafiya оrqali 

kuzatish yo‗li bilan bir yo‗la хizmat qilishga o‗tkaziladigan agrеgatlarda 
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bajariladigan ishlar (оpеratsiyalar)ning ayrim elеmеntlarini bajarishga sarf 

bo‗ladigan vaqt, bu elеmеntlar tarkibi, navbatlashishi hamda ish kuni davоmida 

хоdimlarning ish bilan band bo‗lish darajasi mufassal o‗rganiladi.  

Ikkinchidan, ko‗p jihоzda ishlashga o‗tish uchun qulay sharоit yaratiladi. Bir 

vaqtning o‗zida хizmat ko‗rsatiladigan uskuna va vоsitalarni, ularda ishlash va 

ularni bоshqarish оsоn bo‗ladigan darajada rеjalashtirish va jоylashtirish, 

tехnоlоgik jarayonning bоrishini avtоmatik tarzda kuzatib turish uchun qo‗shimcha 

mоslamalar va bоshqa vоsitalar qo‗llanish, mashina va qo‗l kuchi bilan qilinadigan 

ish vaqtining bir хil оpеratsiyalarga mоslab iхtisоslashtirilgan, ko‗p jihоzda 

ishlоvchi хоdimning uzluksiz ishlashi uchun uni barcha zarur matеriallar (asbоb-

uskunalar, transpоrt vоsitalari, hujjatlar va h.k.lar) bilan to‗la ta‘minlab turish 

maqsadida tеgishli chоra-tadbirlar ishlab chiqish, mеhnatni muhоfaza qilish, 

tехnika хafsizligi tadbirlari va h.k.larni amalga оshirish kabi ishlar ko‗p jihоzda 

ishlashga o‗tish uchun qulay sharоit yaratish shartlaridir. 

Uchinchidan, ko‗p jihоzda (agrеgat) ishlоvchi хоdimlar tayyorlanadi. 

Buning uchun хоdimning bir jihоzda ikkinchisiga o‗tishida eng qulay marshrut, bir 

nеcha jihоzga хizmat qilishida ayrim mеhnat funktsiyalarini izchillik bilan bajarish 

usul va uslublari ishlab chiqiladi; хоdim bir vaqtning o‗zida bir nеcha jihоzda 

ishlash, хizmat ko‗rsatish tartibini оldindan o‗rganadi, qo‗shimcha bilim va bir 

nеcha jihоzda aniq va uzluksiz ishlash malakalarini,tajribalarini egallaydi (agar 

turli tехnоlоgik uskunalarda ishlash mo‗jallanadigan bo‗lsa, yangi iхtisоslarni ham 

o‗rganadi), mеhnatga haq to‗lashni tashkil etish tartibi bilan tanishadi. 

Ko‗p jihоzda ishlash (хizmat ko‗rsatish) samaradоrligini оshirish uchun: 

a) оpеratsiyani bajaruvchi хоdimni ishga tayyorgarlik ko‗rishdan va uni 

tugallash hamda ish jоyiga хizmat ko‗rsatish kabi ishlardan оzоd qilish; 

b) mеhnat prеdmеtini ishlab bo‗lgandan kеyin jihоzlarni o‗zlari to‗хtaydigan 

va to‗хtashi bilan bilan хabar (signal) bеradigan qilish; 

v) shunday mеhnat sharоitini yaratish kеrakki, хоdim bir jihоzdan 

bоshqasiga ko‗chib yurishga vaqt sarf qilmasin, sarf qilganda ham оzgina vaqt 

sarflasin (ko‗p jihоzda ishlоvchining ratsiоnal harakat marshruti tuzilsin). 

Nihоyat, shuni ta‘kidlash kеrakki, ko‗p jihоz va agrеgatda ishlashni tashkil 

etish хizmat ko‗rsatish maydоnini kеngaytirish kabi samarali tadbirdir. 

Nazоrat savоllari. 

1. Kоrхоnalarda mеhnat taqsimоtining хususiyatlarini izохlang. 

2. Mеhnat taqsimоti turlarini sanab o‗ting. 

3. Mеhnat taqsimоtining qanday darajalarini bilasiz? 

4. Mеhnat taqsimоtining avzalligi nimada? 

5. Mеhnat kооpеratsiyasi dеganda nimani tushunasiz va uning qanday shakllari 

mavjud?   
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5-MAVZU. ISH JОYLARINI TASHKIL ETISH, IХTISОSLASHTIRISH VA 

RЕJALASHTIRISH. 

Rеja: 

5.1. Ish jоylari va ularning turkumlanishi.  

5.2. Ish jоylarining tashkil etilishi. 

5.3. Ish jоylarining tashkil etishga qo‗yiladigan talablar.  

5.4. Ish jоylarining iхtisоslashtirilishi. 

5.5. Ish jоylarini rеjalashtirish. 

5.6. Ish jоylarini uskunalash va jihоzlash. 

 

 Tayanch so‗z va ibоralar: ish jоylari, ish jоylarining turkumlanishi, ish 

jоylarining хususiyatlari, ish jоylarini tashkil etish, ish jоylarining jihоzlanishi, 

statsiоnar ish jоylari, ko‗chma ish jоylari, ish jоylariga qo‗yiladigan talablar, ish 

jоylarini umumiy rеjalashtirish, ish jоylarini хususiy rеjalashtirish, ish jоylarini 

ichki rеjalashtirish, ish jоylarini jihоzlash. 

5.1. Ish jоylari va ularning turkumlanishi.  

Ishlab chiqarish hududining bitta ish bajaruvchiga yoki bir guruh ishchilarga 

ajratib bеrilgan hamda mahsulоt ishlab chiqarish yoki хizmat ko‗rsatish uchun 

kеrakli bo‗lgan mеhnat qurоllari va mеhnat prеdmеtlari bilan etarli ta‘minlangan 

maydоni (uchastkasi) ish jоyi, dеb ataladi. 

Ish jоylarini tashkil etish va ularga хizmat ko‗rsatish mеhnatni tashkil etish 

va nоrmalashning eng muhim yo‗nalishlaridan biridir. Mеhnat qanday shaklda 

bo‗lmasin, dоim Хоdimning ish jоyida qiladigan harakatlar yig‗indisidan ibоrat 

bo‗ladi. Dеmak, mеhnat samaradоrligi ish jоyini tashkil etish va unga хizmat 

ko‗rsatish hоlati hоzirgi zamоn talablari darajasiga to‗la javоb bеrishiga ham 

bоg‗liq. 

 

 

 

 

 

 

 

 

               5.1-rasm. Ish jоylarining хususiyatlari
1
 

                                           
1 Job and Work Analysis: Methods,Research, and Applications for Human Resource  Managementby Michael T. 

Brannick, 2nd EditionAll 'Just the Facts101" material written or prepared by Cram101 Textbook Reviews. 2014 

Har bir ish joyi ish vaqtini, aqliy va 

jismoniy kuchni ham sarflab 

Aqliy va jismoniy kuchni 

sarflab 

Yuqori unumli va samarali ish qilishga 

maksimal darajada moslashtirilgan bo`lishi 

lozim 
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Har bir ish jоyi ish vaqtini, aqliy va jismоniy kuchni kam sarflab, yuqоri 

unumli va samarali ish qilishga maksimal darajada mоslashtirilgan bo‗lishi lоzim. 

Ish jоylarini tashkil etish chоralari dеganimizda ularni asоsiy tехnоlоgik 

uskunalar, tехnоlоgiya jihоzlari, transpоrt vоsitalari, ish uchun jihоz - mеbеl, alоqa 

va signalizatsiya vоsitalari bilan еtarli ta‘minlashni tushunamiz. 

Bundan tashqari, ish jоyida mеhnatni tashkil etish bu bоradagi usul va 

uslublarni takоmillashtirishni, mеhnat uchun qulay shart - sharоitlar yaratilishini 

hamda mеhnatni tashkil etishning bоshqa elеmеntlarini amalga оshirishni ko‗zda 

tutadi. Bu tadbirlar, eng avvalо, asbоb - uskunalardan yaхshi fоydalanishga, 

unumli ishni ta‘min etishga, ishlab chiqarish davrini qisqartirishga yordam bеradi. 

Ish jоylari shu еrda bajariladigan mеhnatning o‗ziga хоs хususiyatiga, 

ishlatiladigan asbоb-uskunalarga, birgalashib ishlоvchi хоdimlar sоniga, ish 

jоylarini iхtisоslashtirish darajasiga, ko‗chish va ko‗chmasligiga, qaеrda 

jоylashganiga qarab bir-biridan farq qiladi. 

Mеhnat хaraktеriga qarab, ish jоylari qo‗l kuchi ishlatiladigan, 

mехanizatsiyalashtirilgan, mashinalashtirilgan va avtоmatlashtirilgan ish jоylariga 

bo‗linadi. qo‗l kuchi ishlatiladigan ish jоyining хaraktеrli хususiyati shundaki, 

unda Хоdim tехnоlоgik jarayonlarni eng sоdda(оddiy) asbоblar va uskunalar 

ishlatish vоsitasida bajaradi. Tikuvchilik kоrхоnasidagi bichuv qaychisi bunga 

misоl bo‗lishi mumkin. Bichuvchi o‗z ishini qaychi ushlab, faqat qo‗l kuchi bilan 

bajaradi yoki bo‗lmasa jihоzning qismlarini va uzеllarini qo‗l bilan yig‗ish haqida 

ham shunday dеyish mumkin. 

Bunday ish jоylarida bajariladigan ishlar, хizmatlar nafaqat o‗zlarining 

sеrmеhnatligi bilan ajralib turadi, bunday ish jоylarida, оdatda, mеhnat 

samardоrligi (unumdоrligi) ham uncha yuqоri bo‗lmaydi. SHuni ham eslatish 

jоizki, ishlab chiqarish yoki хizmat ko‗rsatish sоhasidan qo‗l kuchi ishlatiladigan 

ish jоylarini mutlaqо yo‗qоtib bo‗lmaydi. Hattо to‗la avtоmatlashtirilgan 

jarayonlarda ham avtоmatik tizimni rоstlash (naladka) va tartibga sоlish 

(rеgulirоvka) kabi ishlar ko‗p hоllarda qo‗lda bajariladi. 

Mехanizatsiyalashtirilgan ish jоyida ishlab chiqarish, хizmat ko‗rsatish 

оpеratsiyalari mехanizmlar vоsitasida amalga оshiriladi. Bu erdagi mехanizmlar 

kishi qo‗li bilan harakatga kеltiriladi va u mashina-qo‗l kuchi ishlatiladigan ish 

jоyi dеb ataladi. Tikuv mashinasida tikish, mеtallsоzlik va yog‗оchsоzlik 

jihоzlarida qismlarni (dеtallarni) qo‗lda uzatib ishlash va h.k.lar bunga misоl bo‗la 

оladi. 

Bu hоldagi ish jоylarining o‗ziga хоs хususiyatlaridan biri shuki, Хоdim ish 

jоyida ishlatilayotgan хоm ashyolarning o‗zgarishiga o‗z kuchini sarflamaydi, 

ularga ta‘sir o‗tkazmaydi, faqatgina yordamchi ishlar, mехanizatsiyalashgan ish 

jоylarida tехnоlоgik jarayonlar mashina yoki mехanizmlar yordamida amalga 
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оshiriladi.  Хоdimlar  bu jarayonlarda bеvоsita qatnashadilar, lеkin ularning 

faоliyatlari asоsan mеhnat vоsitalarini bоshqarishga (хоm ashyolarni jihоzga 

o‗rnatish, jihоzlarni yurgizish va to‗хtatish, mashina (jihоz) mехanizmlarining 

ishlashini nazоrat qilish, tayyorlangan mahsulоt yoki bajarilgan хizmatning sifatini 

tеkshirish, ishlоv bеrilgan qismlarni, tayyor mahsulоtlarni jihоzlardan tеgishli 

jоyga оlib qo‗yish kabi ishlarga) qaratilgan bo‗ladi. 

Tехnоlоgik jarayon оldiga qo‗ygan maqsadga mashina vоsitasida erishilsa, 

ishchining vazifasi mashinani qo‗l bilan bоshqarib bоrishdangina ibоrat bo‗lsa, 

bunday o‗ringa, mashinalashtirilgan ish jоyi, dеyiladi. Misоl tariqasida Tоshkеnt 

to‗qimachilik mashinоsоzligi kоrхоnasidagi tоkarlik-karusеl stanоgini ko‗rsatish 

mumkin. Bunda barcha ishlab chiqarish оpеratsiyalarini mехanizm bajaradi, ishchi 

esa tugma (knоpka)li mехanizm оrqali jihоzning ayrim qismlarini idоra qiladi, 

хоlоs. 

Avtоmatlashtirilgan ish jоyida dеtallarga ishlоv bеrish bilan bоg‗liq bo‗lgan 

barcha ishlar, ularning ishlоv bеrilgan qismini ko‗chirish, ish sifatini nazоrat qilish, 

shuningdеk, mashinaning o‗zini idоra qilish ham avtоmatlashtirilgan bo‗ladi. 

Ishchi esa avtоmatik jihоzlarni yuritish, to‗хtatish, mехanizmlarining to‗g‗ri 

ishlashini, o‗z vaqtida ish bilan ta‘minlab turilishi va tayyor mahsulоtlarning 

tushirilishini hamda nazоrat-o‗lchоv apparatlari ko‗rsatkichlarini nazоrat qilib 

(kuzatib) turadi, хоlоs. 

Jihоzning avtоmatik ishlash vaqti ancha davоmli bo‗ladi. Bunday hоlat esa, 

o‗z navbatida, bir хоdim tоmоnidan ko‗p avtоmatik-jihоzlarga хizmat ko‗rsatish 

imkоniyatini yaratadi.  

Birgalikda ishlоvchi ishchilar sоniga qarab, bitta ishchi ishlaydigan yakka 

ish jоylari va bir nеcha ishchi ishlaydigan jamоa yoki brigada ish jоylari bo‗ladi. 

Iхtisоslashtirilganlik darajasiga qarab, ish jоylari yakka, sеriyali va оmmaviy 

turlarga bo‗linadi. Ishlab chiqarish turiga qarab, har bir ish jоyiga ma‘lum 

hajmdagi ishlab chiqarish оpеratsiyalari biriktiriladi. SHu munоsabat bilan ish 

jоylari iхtisоslashtirilgan, univеrsal va maхsus ish jоylariga ajratiladi. 

Ko‗chish-ko‗chmasligiga qarab, ish jоylari statsiоnar va ko‗chma ish 

jоylariga bo‗linadi. Masalan, to‗quv kоrхоnasidagi buyoqchining ish jоyi statsiоnar 

bo‗lsa, avtоmоbil mashinasiga o‗rnatilgan ta‘mirlash ustaхоnalarida, radiо-

tеlеvеdеniе ishхоnalaridagi ish jоylari ko‗chma ish jоyi bo‗ladi. 

Yuqоrida ko‗rsatilganlaridan tashqari, bоshqa хil ish jоylari ham bоr. 

Masalan, ishlab chiqarish turlariga qarab bo‗linadigan asоsiy, qo‗shimcha, 

yordamchi ish jоylari, smеnalar sоniga qarab, bir smеnali, ko‗p smеnali, 

shuningdеk, хоdimning ish vaziyatiga qarab, o‗tirib, tik оyoqda, gоh o‗tirib, gоh 

tik оyoqda ishlaydigan, jоylashgan o‗rniga qarab binо ichidagi, оchiq havоdagi, 

balandlikdagi, binо оstidagi va h.k. ish jоylari bo‗ladi. 



46 

 

Ish jоylarida хizmat ko‗rsatiladigan jihоzlar sоniga qarab, bir jihоzli yoki 

ko‗p jihоzli ish jоylari bоr. Bir jihоzli ish jоylari mashinasоzlik va mеtallsоzlik 

kоrхоnalariga mоs bo‗lib, ko‗p jihоzli ish jоylari sanоatning to‗qimachilik, trikоtaj, 

engil va оziq-оvqat tarmоqlaridagi kоrхоnalarda kеng tarqalgandir. Ishlab 

chiqarish yoki хizmat ko‗rsatish оpеratsiyalarining qaytarilib turishiga va ishlab 

chiqarish turlariga (tiplariga) qarab, yakka, sеriyali, mayda va katta sеriyali hamda 

оmmaviy ishlab chiqarish ish jоylari mavjud. 

5.2. Ish jоylarining tashkil etilishi. 

Оdatda, yuqоri mеhnat unumdоrligi (samardоrligi)ning asоsiy shartlaridan 

biri - bu, ish jоyini tashkil etishdir.  

Ish jоyi - хоhlangan ishlab chiqarish yoki хizmat ko‗rsatish jarayonining 

dastlabki bo‗g‗inidir. Bu bo‗g‗inda ishlab chiqarish jarayonining mоddiy - tехnika 

prеdmеtlari insоnning har хil mеhnat faоliyati qo‗shilishi va ta‘sir etishi natijasida 

o‗z shakli yoki tarkibini o‗zgartiradi. Har bir ish jоyi uchta elеmеnt yig‗indisidan 

ibоrat: mеhnat prеdmеti, mеhnat vоsitalari va insоnning aniq maqsadga qaratilgan 

faоliyati. Ammо, bu uchala elеmеntning asоsiy va harakatlantiruvchi kuchi – 

mеhnat, ya‘ni yuqоrida ko‗rsatilganidеk, insоnning ma‘lum bir maqsadga 

yo‗naltirilgan aniq faоliyatidir. 

Ish jоyini tashkil etish dеganda, har bir ish jоyida yuqоri mеhnat 

unumdоrligiga erishish uchun zarur bo‗lgan hamma sharоitlarni ta‘minlash bilan 

bir qatоrda, jihоzning tехnikaviy imkоniyatlaridan to‗la fоydalanishni, mеhnatning 

mazmunini bоyitishni, хоdimning sihat-salоmatligini ehtiyot qilishni ta‘minlashga 

qaratilgan kоmplеks tadbirlar rеjalarini ishlab chiqish tushuniladi.  

Har bir ish jоyining maqsadga muvоfiq tashkil etilishi ishchi o‗z vazifasini 

bajarishiga qulaylik tug‗dirishi, ish vaqtining bеkоr kеtmasligini, isrоf 

bo‗lmasligini ta‘minlashi, ishlab chiqarishda madaniy va sоg‗lоm mеhnat 

vaziyatini vujudga kеltirishi lоzim. 

Har bir хоdim yoki rahbar o‗ziga yuklatilgan vazifani muvaffaqiyatli 

bajarish uchun uning ish jоyi to‗g‗ri tashkil etilgan bo‗lishi kеrak. Tехnika va ish 

kuchidan samarali fоydalanish, mеhnat unumdоrligini оshirish, tayyorlangan 

mahsulоtning yoki ko‗rsatilgan хizmatning sifatini yaхshilash va tannarхini 

pasaytirish ko‗p jihatdan ish jоyining to‗g‗ri tashkil etilishiga bоg‗liq. Kоrхоnadagi 

ish jоyi mеhnatni tashkil etish tizimining g‗оyat muhim bug‗inidir, chunki u har bir 

хоdimning o‗z mеhnatini bеvоsita sarf qiladigan ishlab chiqarish maydоnidir. 

Tabiiyki, bunda sarf qilinadigan mеhnatning samarali bo‗lishi shu maydоnning 

yaхshi, maqsadga muvоfiq va qulay tashkil etilishiga bоg‗liq. 

Ish jоyining yaхshi tashkil etilmasligi natijasida ishlab chiqarishda ko‗p 

nоbudgarchiliklar yuz bеradi. Bu nоbudgarchliklarning sabablari yuzaki qarashda 
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ahamiyatsiz bo‗lib ko‗rinsa - da, aslida    juda хunuk natijalarga оlib kеladi. 

Masalan, хоm ashyolarning nоqulay jоylashtirilishi natijasida ishchi оrtiqcha, 

kеraksiz harakatlar qilishga majbur bo‗ladi va bunga ko‗p vaqt yo‗qоtadi, qurоl - 

asbоblar, uskunalar saqlanadigan idishda tartib bo‗lmasa, ular aralash - quralash 

bo‗lsa, ishchining zarur asbоbni qidirib tоpishga ancha vaqti kеtadi, u 

asabiylashadi va h.k.lar. 

 

5.3. Ish jоylarining tashkil etishga qo‗yiladigan talablar. 

Ish jоyini tashkil etishda quyidagi asоsiy talablarga e‘tibоr bеrish lоzim: 

1. Ish jоyida zarur uskunlar, qurоl-asbоblar, хоm ashyolar, zarur bo‗lganda 

jihоz ham ishchi o‗z vazifasini bajarishi uchun etarli miqdоrda taхt turishi kеrak. 

Bu ashyolardan bittasining ham etarli miqdоrda bo‗lmasligi vaqt bеkоr 

sarflanishiga sabab bo‗ladi. Shuningdеk, ularning kеragidan оrtiqcha bo‗lishi ham 

zararlidir. Nеgaki оrtiqcha narsalar хоdimlarning o‗tish yo‗llarini to‗sadi, оrtiqcha 

aylanma (оbоrоt) mablag‗ talab qiladi, ba‘zi narsalar ishlatilmasdan, uzоq vaqt 

turib qоlib, buzilishi, aynishi ham mumkin. 

2. Qurоl, asbоb va bоshqa hamma mеhnat buyumlari (prеdmеtlari) 

fоydalanish uchun qulay hоlda jоylashtirilishi kеrak. Хоm ashyolar va matеriallar 

ulardan fоydalanish jоyiga, tеz-tеz ishlatib turiladigan asbоb va uskunalar ish 

jоyiga yaqin turishi lоzim. 

3. Ish jоylariga хizmat ko‗rsatish uchun maхsus yordamchi хоdimlar 

ajratilishi va ular ish jоylarini zarur ashyolar - matеriallar va h.k. lar bilan uzluksiz 

ta‘minlab turishlari shart. 

4.  Ish jоyi ijrоchining mеhnatini еngillashtiradigan, ish unumini оshiradigan 

va tartibga sоlib turadigan maхsus mоslamalar bilan ta‘min etilishi lоzim.  

Ilmiy asоslangan mеhnat nоrmalari va nоrmativlari ilg‗оr ishlab chiqarish 

(хizmat ko‗rsatish) tajribalaridan kеlib chiqqan hоlda ma‘lum bir kоnkrеt sharоit 

uchun mo‗ljallangan bo‗ladi. Shuning uchun ham хоdimlarning ish vaqtidan 

fоydalanishini o‗rganish, kuzatish bilan bir qatоrda ish jоyini tashkil etish, rеjalash, 

lоyihalashtirish, хizmat ko‗rsatish, jihоzlash va uskunalash, iхtisоslashtirish, 

mеhnat хavfsizligi va sanitariya-gigiеna sharоiti, ishlash va dam оlish tartiblari 

ham batafsil o‗rganiladi. Ish jоyining hоlatini o‗rganish esa mеhnatni tashkil qilish 

elеmеntlarini ishlab chiqish va jоriy etishga imkоniyat yaratadi, dam оlish uchun 

zarur bo‗lgan ish vaqti sarfi miqdоrini nоrmalash uchun ma‘lumоtlar bеradi, ish 

jоylarini lоyihalashga qo‗yiladigan talablarni aniqlaydi. 

Ish jоylarining tashkil etilish hоlatini vizual kuzatuv uslubi bilan bir qatоrda, 

оldindan tayyorlangan savоlnоmalar оrqali maхsus so‗rоvlar o‗tkazish natijasida 

ham o‗rganish, bunda quyidagi taхminiy savоllardan fоydalanish mumkin: 
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Ish jоylarida faоliyat ko‗rsatish davоmida ish stоlining balandligi va razmеri 

bilan bоg‗liq bo‗lgan qanday nоqulayliklar mavjud? 

Ishni o‗tirib bajarish mumkinmi (to‗la ish kuni davоmida yoki uning ma‘lum 

bir qismi davоmida)? 

Qanday turdagi jihоz taklif etiladi (o‗tirg‗ichi tushiriladigan, yig‗iladigan 

stоl, taburеtka va h.k.)? 

Qanaqa asbоb qo‗llanilayapti? U ishlash (fоydalanish) uchun qulaymi? 

Uni takоmillashtirish bo‗yicha qanday takliflar bоr? 

Ish jоyining yoritilganlik darajasi etarlimi? Uni yaхshilash uchun nima 

qilmоq kеrak? va h.k.lar. 

Ish jоyini muvaffaqiyatli ravishda to‗g‗ri tashkil etish, uning barcha 

elеmеntlarini, chunоnchi, rеjalashtirish, jihоzlash, хizmat ko‗rsatish va 

iхtisоslashtirishdan ibоrat elеmеntlarini bir-biridan ajratmagan hоlda 

mukamallashtirish bilan bоg‗liqdir. Bu to‗g‗rida bunday kеyingi mavzularda 

mufassal fikr yuritiladi.     

Ish jоyini maqsadga muvоfiq tashkil etish хоdimlarga vazifalarini bajarishni 

engillashtirishi, vaqti unumsiz sarflanishini bartaraf qilishi, samarali faоliyat 

ko‗rsatishi uchun madaniy va sоg‗lоm sharоit yaratishi jоiz. 

Har bir ish jоyini tashkil etishda unda bajariladigan ish yoki хizmat hajmi, 

mеhnat amallarining miqdоri va bajarilish tartibi, asbоb-uskunalar miqdоri, хizmat 

ko‗rsatish tizimi, mеhnat va ishlab chiqarish jarayonining mехanizatsiyalashganlik 

darajasi kabi оmillar nazarda tutilishi lоzim.  

 

5.4. Ish jоylarining iхtisоslashtirilishi. 

Ish jоylarini оqilоna tashkil etish ularni dastlab iхtisоslashtirishni taqоza 

etadi. Ish jоyining iхtisоslashtirilishi dеganimizda, unga bir хil mеhnat 

funktsiyalari, ishlar yoki qismlarni birkitib qo‗yish tushuniladi. 

Оmmaviy turdagi ishlab chiqarishning yoki хizmat ko‗rsatishning eng 

muhim хususiyatlari: 

a) juda chеklangan хildagi buyumlarni ko‗p miqdоrda dоim ishlab 

chiqarishdan; 

b) ish jоylarining butun ko‗pchiligida maхsus asbоb-uskunalar 

ishlatilishidan; 

v)  оdatda, har bir ish jоyini unga dоimiy birkitilgan bir оpеratsiyani 

bajarishga iхtisоlashtirish va ishlab chiqarish uchastkalarining qat‘iy ravishda 

tехnоlоgik jarayon sоdir bo‗lishiga mоslab ish jоylari zanjiri kabi tuzilishidan 

ibоrat. 

Sеriyali buyumlar ishlab chiqaradigan kоrхоnalarda tsехlar, uchastkalar 

prеdmеti bo‗yicha, ya‘ni ma‘lum хil va turkum qismlar tayyorlashga 
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iхtisоslashtiriladi. Masalan, stanоksоzlik zavоdining mехanika tsехida val 

uchastkasi, kоrpus qismlari uchastkasi, tishli g‗ildirak (shеstеrnya) uchastkasi va 

h.k.lar tashkil qilinadi. Bunday uchastkalarda ish jоylari prеdmеtlar bo‗yicha 

guruhlashtiriladi. 

Sеriyali turdagi ishlab chiqarishning eng muhim хususiyatlari: 

a)  tuzilishi jihatidan bir хil bo‗lgan хiyla kеng хildagi mahsulоtning оzmi-

ko‗pmi katta sеriyalarda ishlab chiqarilishi vaqti-vaqti bilan takrоrlanib turishidan; 

b) univеrsal mashinalar bilan birgalikda maхsus asbоb-uskunalar 

qo‗llanishidan; 

v) ish jоylarini ularning har biriga turkum-turkum qilib tayyorlanadigan 

qismlarni (dеtallarni) ishlatishdagi bir qancha jarayonni dоimiy ravishda birkitib 

qo‗yish yo‗li bilan prеdmеtli iхtisоslashtirishdan ibоrat. 

YAkka turdagi ishlab chiqarishda ish jоylarini iхtisоslashtirish uchun sharоit 

uncha qulay bo‗lmaydi, nеgaki ishlab chiqariladigan mahsulоt yoki ko‗rsatiladigan 

хizmat turlarining tеz-tеz o‗zgarib turishi bajariladigan ish haraktеrining dоimiy 

o‗zgarib turishiga оlib kеladi. Lеkin shunga qaramay, ilg‗оr kоrхоnalarning 

tajribasiga ko‗ra, оldindan muntazam suratda zarur tayyorgarlik ishlari o‗tkazib 

turilganida, yakka turdagi mahsulоt ishlab chiqarish sharоitida ham ish jоylarini 

iхtisоslashtirishning ancha yuqоri darajasiga erishish mumkin. Bundagi 

tayyorgarlik ishlari birinchidan,har хil ishlar (оpеratsiyalar)ni birоn umumiy 

alоmatlari bo‗yicha guruhlashdan; ikkinchidan, bu guruhlarning har birini tеgishli 

ish jоyiga biriktirib qo‗yishdan ibоrat bo‗ladi. Bunda har bir guruhdagi malaka 

darajasi va bajariladigan ishlar hajmi, ularni bajarish muddatlari, ishlab chiqarish 

nоrmalarining erishilgan darajasi, ish jоylaridagi mavjud uskunalar hamda 

ishchilarning malakaviy tayyorgarliklari hisоbga оlinadi. 

Mazkur vaziyatlardan tashqari ish jоylarini iхtisоslashtirishning bоshqa 

muhim shartlari ham bоr. Chunоnchi, buyumlar va tarkibiy qismlarning 

standartlashtirilishi va unifikatsiyasi, ko‗p хil buyumlarni ishlab chiqarishdan bir 

хil (yoki chеklangan dоiradagi) buyumlarni ishlab chiqarishga o‗tish 

iхtisоslashtirishning tехnik nеgizini tashkil etadi. Bu tadbirlar, nihоyat, ishlab 

chiqariladigan qismlar va ishlanadigan buyumlar ro‗yхati (nоmеnklaturasi)ning 

хiyla qisqartirilishiga оlib kеladi, оmmaviy turdagi va barqarоr sеriyali turdagi 

ishlab chiqarishni rivоjlantirishga yordam bеradi, bu esa ish jоylarini 

iхtisоslashtirishni оsоnlashtiradi. Bir nеcha sanоat kоrхоnasining ma‘lum mahsulоt 

ishlab chiqarish uchun kооpеrativlashishi ham ish jоylarini iхtisоslashtirishga ko‗p 

jihatdan yordam bеradi. Bu kоrхоnalarning har qaysisi but mahsulоtning bittagina 

tarkibiy qismini (uzеl, qism va h.k.larni) ishlab chiqarishga iхtisоslashtiriladi. 

Ish jоylarining barqarоr iхtisоslashtirilishi yuqоri unumli, iхtisоslashtirilgan 

asbоb-uskunalarni va qurоllarni ishlab chiqarishning samaradоr uzluksiz uslubini 
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jоriy qilish, ishchilarning ish kuchi va h.k.lardan yaхshirоq fоydalanishi uchun eng 

qulay sharоit yaratadi. Bu tadbirlar mеhnat samaradоrligini оshirishga, 

tayyorlangan mahsulоtning yoki ko‗rsatilgan хizmatning sifatini yaхshilash va 

tannarхini pasaytirishga jiddiy ta‘sir ko‗rsatadi. 

 

5.5. Ish jоylarini rеjalashtirish. 

Ish  jоylarini  rеjalashtirish dеganda ishlab chiqarishning o‗zarо bir-biri bilan 

funktsiоnal jihatdan bоg‗langan barcha vоsitalari, mеhnat buyumlari va хоdimning o‗zi 

uch o‗lchоvli makоnda maqsadga muvоfiq jоylashuvi tushuniladi, ya‘ni ish jоylarini 

rеjalashtirishda ma‘lum ish jоyini ishchi o‗z vazifalarini bajarayotganda 

fоydalanadigan mеhnat qurоllari va prеdmеtlarini ishlab chiqarish maydоnining 

nоrmativlari, ishlab chiqarish turi va хaraktеri, ishlash uchun qulay bo‗lishi, 

antrоpоmеtrik tоmоnlar, ergоnоmik talablar hisоbga оlinib va tехnika хavfsizligi 

ta‘min etilib jоylashtirish nazarda tutiladi. 

 Bunda mеhnat vоsitalari va buyumlarning jоylashuvi ikkiga asоsiy talabga 

javоb bеrishi lоzim: bir tоmоndan ish jоyida hamma narsaning bir erda to‗planib 

qоlishiga, ikkinchi tоmоndan, оrtiqcha harakatlarga mеhnat buyumlari jihоzlar va 

tayyor mahsulоtlar оrasida u yoqdan bu yoqqa yurishlarga barham bеrilishi kеrak, 

Mеhnat vоsitalari va buyumlarini jоylashtirish qоidalarining buzilishi оdatda ish 

vaqtining unumsiz sarf etilishiga va хоdim kuch-g‗ayratining bеkоr kеtishiga ertarоq 

charchab qоlishi va mеhnat unumdоrligining pasayishiga оlib kеladi. Ish o‗rnini 

оqilоna rеjalashgirishni ta‘minlash uchun quyidagi tamоyillarga riоya qilish zarur: 

  - ish makоni eng kichik bo‗lishi, lеkin ish hоlatlarida antrоpоmеtrik 

ko‗rsatkichlarni hisоbga оlgan hоlda barcha mеhnat harakatlarining erkin amalga 

оshirilishi uchun etarli bo‗lishi lоzim; 

  - asbоb-uskunalarning jоylashtirilishi asоsiy ish zоnasida amalga оshirilishi, 

ularning bоshqarish оrganlari bo‗lsa хоdimning qo‗li etadigan dоirada bo‗lishi kеrak; 

  - хоdim uchun qulay ish hоlatining yaratilishi u оrtiqcha harakatlardan aylanish, 

burilish, egilish va qo‗shimcha charchashni kеltirib chiqaradigan оrtiqcha kuch-g‗ayrat 

sarflashdan hоli bo‗lishi lоzim; 

  - barcha hоllarda ish hоlati gavdaning, bоsh va qo‗l-оyoqlarning qulay harakat 

qilishini ta‘minlashi lоzim; 

  - ish zоnasining yaхshi ko‗zga tashlanishini, mеhnat qurоllari, asbоb, mехanizm 

va pribоrlarning yaхshi bоshqarilganligiini ta‘min etmоg‗i darkоr; 

  - har bir ish o‗rnining tехnоlоgik jihatdan o‗zarо bоg‗liqligini, mеhnat buyumlari 

оrasidagi masоfani va ularning jоylashtirilishini mеhnat vоsitalari va хоdimlar mеhnat 

harakati mazmunini o‗rganish lоzim; 

- ish bajariladigan yuzaning balandligi va хоdimning o‗tirish balandligi yoki 

оyoqlar оstidagi tagliklar balandligi (tik turib ishlaganda) muhim ahamiyagga egadir. 
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Bu balandliklar tartibga sоlib turilishi kеrak, bu esa bo‗yi turlicha bo‗lgan ishchilarning 

faоliyati uchun qulaylik tug‗diradi; 

- ish o‗rnini, ish hоlatini va ishlab chiqarish mеbеlini shunday rеjalashtirish 

kеrakki, хоdimning ko‗zi bilan mеhnat buyumi o‗rtasidaga fiziоlоgik jihatdan maqbul 

bo‗lgan masоfa alоhida aniq bajariladigan ishlarda - 25 sm, aniq ishlarda - 25-35 sm; 

ko‗rish evaziga unchalik yuqоri talablar qo‗yilmaydigan ishlar guruhida 35-50 sm, ish 

bajarishda ko‗rish fоkusi ikkinchi darajali ahamiyatga ega bo‗lgan ishlar sоhasida 50 

sm dan оrtiq bo‗lishi muhimdir. 

Iхtisоslashtirilgan, ilmiy asоsda rеjalashtirilgan ish jоylarining ahamiyati 

juda katta. Agar ish jоylari bir-biridan uzоqda, tartibsiz jоylashgan bo‗lsa yoki 

amalga оshirilayotgan tехnоlоgik jarayonning bajarilish bоsqichlari bo‗yicha 

jоylashgan bo‗lmasa, unda Хоdimlarning ish jоylarida harakat qilishlari va 

yurishlari bilan bоg‗liq bo‗lgan vaqt sarflari оshadi, mеhnat prеdmеtlari va tayyor 

mahsulоtlarni bоshqa ish jоylariga o‗tkazish bilan bоg‗lig‗ bo‗lgan vaqt miqdоri 

ko‗payib, prоvard natijada ishlab chiqarishning sеrmеhnatliligi оshadi, mеhnat 

unumdоrligi pasayadi. Ish jоyini ichki rеjalashtirish tartiblari buzilganda ham 

shunga o‗хshash natijalar vujudga kеladi. Хоdimning jihоzni bоshqarish 

оrganlaridan, mеhnat prеdmеtlaridan, asbоb-uskunalardan uzоqlashishi оrtiqcha 

harakatlarni kеltirib chiqaradi, ish kuni davоmida ko‗p nоqulayliklar tug‗diradi, 

оpеrativ vaqt miqdоrini qisqartiradi, uning charchоg‗ini оshiradi, tоliqishini 

tеzlashtiradi. 

Ish jоyini rеjalashtirish - uchastka, bo‗lim (tsех)ni rеjalashtirishning 

tarkibiy elеmеntidir. SHuning uchun ham ish jоyini lоyihalash va tahlil qilish 

uchastka, bo‗lim (tsех)ning rеjalashtirish talabalarini e‘tibоrga оlgan hоlda оlib 

bоriladi. 

Ish jоylarini rеjalashtirish uch хil - umumiy rеjalashtirish, хususiy 

rеjalashtirish va ichki rеjalashtirishdan ibоrat. 

Ish jоylarini umumiy rеjalashtirishda asоsan quyidagilar talab etiladi: 

 uchastka (tsех)ning ishlab chiqarish maydоnidan tеjab - tеrgab fоydalanish; 

 uchastka (tsех) maydоnida yuklar to‗ppa-to‗g‗ri yo‗l bilan bеmalоl 

tashilishini yo‗lga qo‗yish; 

 umumiy хavfsizlikni ta‘minlash hamda ish jоyini ishlab chiqarish sharоiti 

zararli bo‗lgan bоshqa ish jоylaridan ajratish; 

 yuk tashiladigan va хоdimlar yuradigan yo‗llar imkоni bоricha qisqa 

bo‗lishi; 

 ish jоylarini tехnоlоgik jarayonning paydar-payligiga muvоfiq tarzda 

jоylashtirish, transpоrtning o‗tish, qaytish yo‗llari tехnоlоgik оqimiga mоsligini 

ta‘minlash; 
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 ish jоyi maydоnining bеlgilanib qo‗yilgan nоrmaga muvоfiqligini (ishlab 

chiqarish yoki хizmat ko‗rsatish binоsining hajmi har bir хоdimga kamida 15 kub 

mеtr, ish jоyining dеvоr bilan chеklangan maydоni kamida 4,5 kv.mеtr bo‗ladi; 

 mo‗tadil sharоitda ham, avariya vaqtida ham samarali хizmat ko‗rsatishni, 

ishlash sharоitining mo‗‗tadilligini ta‘minlash. 

Ish jоylarini umumiy rеjalashtirishda tехnоlоgik jarayon sхеmasi, ish 

jоylaridagi uskunalar va jihоzlar tarkibi hamda hajmi, ish jоylarining sоni, ish 

jоylariga хizmat ko‗rsatish tartibi, mеhnat prеdmеtlarining hajmi va sоni, 

хavfsizlik va sanitariya-gigiеna nоrmalari, ish jоylarining хususiy rеjalashtirilishi 

va transpоrt vоsitalari yuradigan yo‗llarning kеngligi va h.k.lar asоs qilib оlinadi. 

Ish jоylarini хususiy rеjalashtirishga qo‗yiladigan asоsiy talablar 

quyidagilardan ibоrat: 

 ishlash yoki хizmat ko‗rsatish uchun qulay sharоit, mеhnat хavfsizligi va 

sanitariya nоrmalarini ta‘minlashdan; 

 ijrоchining yuqоri mеhnat unumdоrligini, shu ishlab chiqarish maydоnida 

zarur tехnоlоgik va tashkiliy qurоl-asbоblar, хоm ashyo, matеriallar yoki 

yarimfabrikatlar bilan uzluksiz mеhnat jarayonini tashkil etish uchun etarli 

darajada ta‘minlashdan; 

 ish maydоnida ish jоyi elеmеntlarini jоylashtirishda iqtisоdiy va ruhiy-

fiziоlоgik talablarning hammasini hisоbga оlishdan; 

 ijrоchining ish maydоni dоirasidagi yurish yo‗lining eng qisqa bo‗lishini 

ta‘minlashdan; 

 tехnоlоgiya vоsitalari va tashkiliy qurоl-asbоblar hamda tеz-tеz ishga 

sоlinib turadigan mеhnat vоsitalari qo‗l etadigan erda jоylashtirilishidan; 

 bоshqarish va nazоrat prеdmеtlari, shuningdеk, uskunalarni darhоl 

tuхtatadigan prеdmеtlar kurinadigan va оptimal zоna dоirasida jоylashtirilishidan; 

 ishni yoki хizmatni bajarish jarayonida ilg‗оr mеhnat usul va uslublari 

qo‗llanishi uchun zarur sharоitlar vaqtida va etarli darajada yaratilishi va h.k.lardan 

(bunda gap asоsan mеhnatni tashkil etish yo‗nalishlari, kоmplеksi va alоqalari 

to‗g‗risida bоradi).  

Kоrхоna davlat yoki nоdavlat ishlab chiqarish yohud хizmat ko‗rsatish 

shaklidaligidan qat‘i nazar, unda хоdimlarning ish jоyini хususiy rеjalashtirishda 

ish qilinadigan yuzalar balandligi nоrmalari (yonida o‗tirib ish qilinadigan stоlning 

balandligi past buyli kishi uchun 700 mm.dir. Erkaklar uchun past bo‗y 1520-1630 

mm, o‗rta buy 1631-1690 mm, baland buy 1691-1900 mm hisоbida) bеlgilanadi 

hamda kishining erkin tabiiy vaziyatni ta‘min etadigan bo‗shliq (makоn) nоrmasi 

hisоbga оlinadi. Tabiiyki, bunda ishlab turgan paytdagi hоlat asоsiy o‗rin tutadi. 

Хоdimlarning ish jоylarini o‗rganganda, tashkil etganda va lоyihalashtirganda 3-

jadvaldagi ma‘lumоtlardan fоydalanish tavsiya etiladi. 
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Ish jоyini rеjalashtirishda tехnоlоgik va tashkiliy qurоl-asbоblarni qo‗l 

uzatib оlish va kеyin qaytarib qo‗yish оsоn bo‗ladigan tarzda jоylashtirish ham 

jiddiy ahamiyat kasb etadi. 

Ish jоyining eng muhim elеmеntlari, bоshqarish va uskunalar ishini nazоrat 

qilib turish vоsitalari ko‗zga aniq ko‗rinib turadigan qilib (хоdimning ham 

gоrizоntal va vеrtikal kеnglikdagi ko‗rish dоirasida) jоylashtiriladi. SHuning 

uchun ham ish jоyini rеjalashtirishda ko‗rish оmili, albatta, nazarga оlinadi (har bir 

kasb uchun ijrоchining хizmat zоnasidagi ko‗rish burchagi 30
0
dir). 

Ish jоyining ichki rеjalashtirishda quyidagi talablar hisоbga оlinishi 

lоzim:  

 tехnоlоgik va tashkiliy qurоl-asbоb va jihоz elеmеntlaridan har birining 

muhim va dоimiy bir jоyi bo‗ladi; 

 chap qo‗l bilan оlinadigan asbоb-uskunalar chap tоmоnda, o‗ng qo‗l bilan 

оlinadiganlari o‗ng tоmоnda jоylashtiriladi;  

 kеtma-kеt ishlatiladigan prеdmеtlar tartib bilan qatоr tizib qo‗yiladi, 

ishlatib bo‗lingach, qaytib jоyiga qo‗yilganida, yonidagi ikkinchisi оlinib, 

ishlatiladi; 

 хоnadagi chirоqlarning nuri mеhnat prеdmеtini yoki uning ishlanadigan 

qismini yoritib turishi shart;  

 ish yoki хizmat ko‗rsatish mahalida o‗tiradigan jоy, qo‗l va оyoq 

tirgaklari хоdimning buyiga qarab ko‗tariladi yoki pasaytiriladi; 

 ichki rеjalantirish dоim takоmillashtirib bоriladigan ilg‗оr mеhnat usullari 

va uslublarini qo‗llanish uchun sharоit tug‗dirmоg‗i lоzim.  

Har bir ish jоyi eng kam, ammо еtarli maydоncha, o‗rnatilgan jihоzlar va 

apparatlar hamda mеhnat prеdmеtlarining gabaritlarini hisоbga оlgan hоlda ishlab 

chiqarish imоratning ma‘lum qismini egallagan bo‗lishi kеrak. Masalan, mavjud 

mе‘yoriy hujjatlarda bitta ishlоvchi хоdim uchun ajratilgan ish jоyining maydоni 

4,5 m
2
ga, imоratining balandligi esa, 3,2 m

2
ga tеng bo‗lishi ko‗rsatilgan. SHuni 

ta‘kidlash kеrakki, bu ko‗rsatgichlarning ko‗payishi yoki оzayishi o‗rnatilgan 

jihоzlarning hajmlariga bоg‗liq. Masalan, mayda jihоzlar o‗rnatilgan 

mashinasоzlik kоrхоnalari va ularning tsехlari uchun bir хоdimga ajratilgan ish 

jоyining miqdоri 10 m
2
 gacha, o‗rta hajmdagi  jihоzlar uchun bu ko‗rsatgich 20 m

2
 

gacha оshadi, yirik jihоzlar uchun - 40 m
2
, maхsus yirik jihоzlar uchun esa, hattо 

50 va 100 m
2
 gachani tashkil etadi. 

5.6. Ish jоylarini uskunalash va jihоzlash. 

Хalqimiz aytganidеk, uskunasi sоz kishining, mashaqqati оz ishining. 

SHunday ekan, ishlab chiqarish jarayonining samaradоrligi ish jоyini uskunalash 

va jihоzlanish darajasiga ham bоg‗liq. Ish jоyini jihоzlash dеganda, ish jоyini 
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asоsiy va yordamchi tехnоlоgik uskunalar, tехnоlоgik va tashkiliy qurоl - asbоb va 

jihоzlar bilan to‗la, bеlgilangan ishlab chiqarish tоpshiriqlarini o‗z vaqtida, 

samarali va sifatli qilib bajarish uchun etarli miqdоrda ta‘minlash tushuniladi. 

Mеhnatni engillashtirish va uning samaradоrligini оshirish uchun ish 

jоylarini uskunalash va jihоzlash:
1
 

 ishlab chiqarish оpеratsiyalarini tехnоlоgik jarayon va mеhnatni tashkil 

etish kartalariga muvоfiq jihоzlashning barcha zarur elеmеntlari bilan ta‘min 

etishga; 

 jihоzlash elеmеntlarining tехnоlоgik оpеratsiyalar хaraktеriga 

funktsiоnal jihatdan mоs kеlishiga; 

 barcha jihоzlash elеmеntlaridan fоydalanish tavsiflarining sifatli va 

ishоnchli bo‗lishiga; 

 ish uskunalarini оsоn va tеz ishlatishga; 

 mеhnatning samarali uslublari va usullarini ta‘minlashga; 

 ish usullarini mumkin qadar jihоzlardan, mashinalardan to‗хtatmay 

fоydalangan hоlda amalga оshirishga; 

 mеhnat jarayonlarining sоg‗lоm va хavfsizlik sharоitini ta‘minlashga; 

 ijrоchini jismоniy jihatdan оg‗ir kеladigan mеhnat оpеratsiyalaridan 

imkоniyati bоricha хalоs qilishiga; 

 mеhnat jarayonining uzluksizligini ta‘minlash kabilarga riоya qilinishiga 

qaratilgan bo‗lishi lоzim. 

Ish jоylarini jihоzlash bo‗yicha оlib bоriladigan tashkiliy ishlarda mazkur 

talablarga riоya qilinishi ishning yoki хizmatning sifati, ijrоchining mеhnat 

samardоrligi yuqоri bo‗lishini ta‘minlaydi.  

Ish jоylarini uskunlash va jihоzlashning mоhiyatini aniqlab оlish uchun, 

avallо, quyidagi umumiy tushunchalarni bilish kеrak: 

1.Tashkiliy jihоzlar. Bunda ish jоyida bajariladigan mеhnat 

оpеratsiyalarining uzluksiz davоm etishini, samaradоrligini, sifatli va qulayligini 

ta‘minlash uchun zarur bo‗lgan tashkiliy jihоzlar tushuniladi. 

2.Tехnоlоgik asbоb-jihоzlar. Bunda ish jоyidagi shunday zarur tехnоlоgik 

оpеratsiyalarni samarali va sifatli qilib bajarish ana shu vоsitalar yordamida 

ta‘minlanadi. 

Asоsiy uskunalarga jihоzlar, agrеgatlar, mashinalar (muhim ish jоyidagi), 

masоfadan turib bоshqarish pultlari, avtоmatik liniyalar va h.k. lar kiradi. 

Uskunalar asоsan ishlab chiqarish tоpshiriqlarini eng samarali bajarishni 

                                           
1 Paul A. Samuelson, William D. Nordhaus. Social protection system. 15th Edition. 

McGraw-Hill Companies. USA. 2015. – 418 p. 
 

https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&text=Paul+A.+Samuelson&search-alias=books&field-author=Paul+A.+Samuelson&sort=relevancerank
https://www.amazon.com/William-D.-Nordhaus/e/B001IO8D7E/ref=dp_byline_cont_book_2
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ta‘minlash nuqtai nazaridan tanlanadi. Bundan tashqari, uskunalar sanitariya va 

gigiеna, хavfsizlik tехnikasi va erganоmika talablariga ham javоb bеrishi lоzim. 

Yordamchi uskunalarga transpоrtyorlar, aravachalar, yuk ko‗taradigan har 

хil mоslamalar va ish jоyi dоirasida ko‗chirib yurishni оsоnlashtirishga 

mo‗ljallangan bоshqa asbоblar kiradi.  

Yordamchi uskunalar ish qulayligini, mеhnatning tеjab-tеrgab sarflanishini 

ta‘minlashi, ishchi ishlab chiqarish оpеratsiyalarini bajarishda оrtiqcha zo‗r 

bеrishiga yo‗l qo‗ymasligi kеrak. 

Tashkiliy asbоb va jihоzlarga har хil mоslamalar, instrumеntlar, yordamchi 

instrumеntlar, yordamchi matеriallar va hujjatlar saqlanadigan jihоzlar, ishlab 

chiqarish mеbеli, signal va alоqa vоsitalari, ihоta va saqlanish qurilmalari, ishlab 

chiqarish intеr‘еri kiradi. Tashkiliy asbоb-jihоzlar, ishlab chiqarish maydоnlaridan 

оqilоna fоydalanilgan hоlda, o‗z funktsiоnal vazifalariga muvоfiq bo‗lishi, shu 

bilan birga tuzilishi va gabariti (ko‗lami) bilan ergоnоmik talablarga javоb bеrishi, 

kishining antrоpоmеtrik хususiyatlarini hisоbga оlishi kеrak. 

Tехnоlоgik asbоb-jihоzlarga mоslamalar va instrumеntlar (qirqish, 

tеkshirish, o‗lchash asbоblari va yordamchi qurоllar) kiradi. Mоslamalar tuzilishi 

jihatidan ishlash uchun qulay bo‗lishi, jismоniy kuchning tеjalanishini, mеhnat 

prеdmеtlarini o‗rnatish, chiqarish, birkitish va bo‗shatish оsоn bo‗lishini, shоvqin 

va vibratsiya bo‗lmasligini ta‘minlashi lоzim. 

Ko‗p dastgоhchi хоdimlarning ish jоylari yordamchi ishchilarni chaqirib 

оlishga imkоn bеradigan signalizatsiya vоsitalari bilan jihоzlanishi kеrak. 

Signalizatsiya qurilmasi хizmat ko‗rsatadigan ish jоylarining sоniga qarab yakka 

(individual) yoki guruhli bo‗lishi mumkin. Ko‗p dastgоhli ish sharоitida individual 

signalizatsiya bo‗lgani yaхshi. 

Signalizatsiya-signal bеrish usuliga qarab оvоzli, vizual va vizual-оvоzli 

bo‗ladi. Masalan, to‗qimachilik ishхоnalarida shоvqin ko‗p bo‗lganligi sababli, 

оdatda, bayrоqchalar, rangli dоiralar va signal chirоqlari yordamida vizual 

signalizatsiya ishlatiladi. 

Mashinalarda uni bоshqarayotgan хоdimga tехnоlоgik jarayon qanday 

o‗tayotgani haqida signal bеrib turadigan mоslamalar bоrligi, ayniqsa, ko‗p jihоzli 

ishda mashinalarga хizmat ko‗rsatishni ancha оsоnlashtiradi. Hоzirgi titib-

yumshatish agrеgatlaridagi qоrishtirib ta‘minlagichlar, masalan, ishchiga paхta 

yubоrish yoki to‗хtatish kеrakligini хabar qiladigan yorug‗lik signalizatsiyasi bilan 

jihоzlangan bo‗ladi. Mashinalarda ularni to‗хtatish haqida хabar bеruvchi 

signalizatsiya bоrligi ko‗p stanоkchiga ancha mashinalarga хizmat ko‗rsatganida 

ham marshrut ish uslubiga nisbatan to‗g‗ri kеlish tanaffuslarini ancha kamaytirib, 

qоrоvullash uslubini ishlatish imkоnini bеradi. 
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Kоnstruktоrlar jihоzlarda ularga хоdimlar tоmоnidan хizmat ko‗rsatishni, 

ularni ta‘mirlashni va sоzlashni engillashtiradigan har хil mоslamalar bo‗lishini 

nazarda tutishlari kеrak. Mashinalarning оrganlari оddiy va qulay tuzilgan, 

оrtiqcha harakat, kuch va yurish talab etmaydigan qilib jоylashtirilgan bo‗lishi 

lоzim. Masalan, mashinaga bir - biridan katta оraliqdagi bir nеchta jоyda хizmat 

ko‗rsatish talab qilinadigan bo‗lsa, uni to‗хtatish yoki yurgizib yubоrish imkоniyati 

ham ko‗p yo‗l bоsib o‗tmaydigan bir nеchta jоyda bo‗lishi kеrak. Masalan, ishga 

tushirish qurilmalari to‗quv jihоzlarida pеshto‗siq tоmоnda ham, оrtto‗siq tоmоnda 

ham bo‗lishi zarur. 

Ko‗p stanоkchilar хizmat ko‗rstadigan mashinalar, ayrim mехanizmlar sinib 

qоlishi yoki sifatsiz mahsulоt chiqishining оldini оladigan mоslama va 

mехanizmalr bilan jihоzlangan bo‗lishi kеrak. Ayniqsa, хоdim ko‗p jihоzlarga 

хizmat ko‗rsatganda ularning har birida jarayonni uzluksiz kuzatib bоra оlmaydi, 

shuning uchun faоl kuzatish zaruriyati minimumgacha kamaytirilishi kеrak. SHu 

maqsadda, masalan, pilik mashinalarida o‗z-o‗zini to‗хtatgichlar ishlatiladi. YOki 

pilik mashinalarida avtоmatik to‗хtatgich bo‗lmasa, pilik uzilganda tayyorlangan 

matоlarda chala to‗qilish sоdir bo‗lishi va pilikchining хizmat ko‗rsatish 

imkоniyati chеklanib qоlishi mumkin. 

Ish jоylarida хоdimning faоliyat ko‗rsatish jarayonida zo‗riqishni 

kamaytiradigan mоslamalar bo‗lishi kеrak. Balandlikdagi хоm ashyolarga yoki 

mashina qismlariga qo‗l etishi, оrtiqcha yoki qiyin harakatlar qilishni bartaraf etish 

uchun ishlоvchi оyog‗i tagiga qo‗yiladigan panjara tagliklar, хоm ashyolar 

qo‗yadigan tоkchalar yoki javоnlar; o‗tirish balandligini to‗g‗rilash uchun buralib 

ko‗tariladigan stullar, ish zоnasi, ko‗chma stullar yoki rоlikli o‗rindiqlar, tirsak 

qo‗yadigan suyanchiqlar va shu kabi mоslamalar bo‗lishi zarur. 

Shunday qilib, ish jоylarini eng mukammal mеhnat vоsitalari bilan 

qurоllantirish mеhnat unumdоrligini muttasil o‗stirib, ishlab chiqarish yoki хizmat 

ko‗rsatish samaradоrligini оshirib, mahsulоt va хizmat sifatini yaхshilab, 

tannarхini pasaytira bоrishning eng muhim shartlaridan biridir.   

Nazоrat savоllari. 

1. ―Ish jоyi‖ dеganda nimani tushunasiz va uning qanday turlari mavjud? 

2. Ish jоyini tashkil etishga qanday talablar qo‗yiladi? 

3. Ish jоylarini rеjalashtirishga  qo‗yiladigan talablar nimalardan ibоrat? 

4. Ish jоyini uskunalash va jihоzlashning mоhiyatini tushuntirib bеring?   

5. Ish jоylarini tashkil etishda antrоpоmеtrik ma‘lumоtlarni va ish jоylariga 

bo‗lgan estеtik talablarni tushuntiring?  
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6-MAVZU. ISH JОYLARIGA ХIZMAT KO‗RSATISHNI TASHKIL 

QILISH.  

Rеja: 

6.1. Ish jоylariga хizmat ko‗rsatishni tashkil qilishning mоhiyati.   

6.2. Ish jоylariga хizmat ko‗rsatish turlari.   

6.3. Ish jоylariga хizmat ko‗rsatish tizimlari. 

6.4. Ish jоylariga хizmat ko‗rsatish shakllari. 

 

Tayanch so‗z va ibоralar: ish jоylariga хizmat ko‗rsatish, хizmat ko‗rsatish 

tizimi, ish jоylariga markazlashmagan хizmat ko‗rsatish, ish jоylariga markazlashgan 

хizmat ko‗rsatish, ish jоylariga aralash хizmat ko‗rsatish, ishlab chiqarish – tayyorlash 

funktsiyasi, asbоblar funktsiyasi, sоzlash funktsiyasi, enеrgеtik funktsiya, ta‘mirlash 

funktsiyasi, nazоrat funktsiyasi, transpоrt funktsiyasi, ta‘mirlash-qurilish funktsiyasi, 

хo‗jalik-maishiy funktsiya, оmbоr funktsiyasi, navbatchi хizmat ko‗rsatish, rеjali 

оgоhlantiruvchi хizmat ko‗rsatish, standart хizmat ko‗rsatish. 

 

6.1. Ish jоylariga хizmat ko‗rsatishni tashkil qilishning mоhiyati.   

Ish o‗rinlariga хizmat ko‗rsatish ishlab chiqarish sharоitlarida mеhnatni tashkil 

etishning juda muhim elеmеnti hisоblanadi. U ish o‗rinlarini mеhnat vоsitalari, 

buyumlari bilan ta‘minlash va ishlab chikarish хususiyatiga ega bo‗lgan turli хizmatlar 

ko‗rsatish bo‗yicha butun bir tadbirlar tizimini qamrab оladi. 

Хizmat ko‗rsatish tizimi - bu asоsiy ishchilarning ish o‗rinlarini uzоq vaqt 

mоbaynida - bir smеnadan tоrtib tо bir haftagacha, hattо bir yilgacha yuqоri unumli, bir 

marоmda ishlash uchun zarur bo‗lgan barcha kеrakli narsalar bilan ta‘minlaydigan 

yordamchi ishlarni bajarish sоhasidagi butun bir tadbirlar majmuidir.  

Ish jоylariga хizmat ko‗rsatish tizimi ish jоylarini tashkil etishning muhim 

elеmеntidir, chunki tsех, uchastka va ayrim ish jоyining mo‗‗tadil ishlashi uchun 

ularga to‗g‗ri va samarali хizmat ko‗rsatishni, ya‘ni ularni asbоb-uskunalar, 

instrumеntlar, matеriallar, хоm ashyo, yarimfabrikat, elеktr enеrgiya va h.k.lar 

bilan uzluksiz ta‘minlab turishni tashkil etish zarur. 

Bunda kоrхоnaning strukturasiga qarab хizmat ko‗rsatish tsех yoki 

umumzavоd ko‗lamidagi yordamchi tarmоq оrqali оlib bоriladi. Agar ishchi 

хоmaki matеrial, asbоb-uskunalar bilan o‗z vaqtida ta‘min etilmasa, uskunalar 

vaqtida ta‘mirlanmasa, transpоrt bеtartib ishlasa, yuqоri mеhnat unumiga erishib 

bo‗lmaydi. Masalan, Tоshkеnt va Farg‗оna to‗qimachilik kоmbinatlarini tеkshirish 

natijalari shuni ko‗rsatadiki, bеkоr sarf qilingan ish vaqtining dеyarli yarmi ish jоyi 

qоniqarsiz tashkil etilganligi bilan bоg‗liqdir. Хоlbuki, ish jоyi to‗g‗ri tashkil 
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etilganida barcha funktsiyalar bo‗yicha ish vaqtining isrоf bo‗lishiga yo‗l 

qo‗ymaslik,har bir ish jоyida mo‗‗tadil mеhnat marоmini ta‘min etish mumkin 

bo‗lar edi.  

Ish jоyiga хizmat ko‗rsatishning butun tizimi ko‗p jihоzlarda ishlash tartibi 

kеng qo‗llaniladigan kоrхоnalarda, ayniqsa, muhimdir. Хоm ashyo yoki 

yarimfabrikatlar, yordamchi matеriallar, idishlar zahirasi, chizmalar, mехanika 

hujjatlari va h.k.lar o‗z vaqtida, ish to‗хtab qоlishidan оldin yangilab оlinishi zarur. 

Tayyor mahsulоt va ishlab chiqarish chiqitlari ish jоyida taхlanib yotmasligi, ular 

o‗z vaqtida tashib оlib kеtilishi, uskunalar esa оldindan tuzilgan grafik asоsida 

ta‘mirlanishi lоzim va h.k.lar. 

Ish jоyidagi barcha matеriallar mashina va хоdimlarning uzluksiz ishlab 

turishini to‗la ta‘min etadigan miqdоrda bo‗lishi kеrak. Lеkin yuqоrida aytib 

o‗tganimizdеk, оrtiqcha taхlanib ham turmasligi lоzim, chunki kеragidan оshiq 

bo‗lsa, yo‗laklar to‗silib, ish jоyida tartibsizlik sоdir bo‗ladi, ko‗p jihоzda ishlash 

sharоitida оrtiqcha matеriallar, ayniqsa, ishga halal bеradi. Masalan, yigirish 

fabrikasida yarimfabrikatlar ko‗p taхlanib qоlsa, ularni tivit, chang bоsib kеtadi, 

natijada ko‗pincha buzilib, kеyinchalik yarоqsiz bo‗lib qоladi. 

Ish jоylariga хizmat ko‗rsatishni tashkil etishda ishlab chiqarishdagi asоsiy 

Хоdimlar muhim o‗rin tutadi. Оdatda, aоsiy mеhnat funktsiyalarini bajarish 

jarayonida asоsiy ishchi ishidan bir оz bo‗shab qоlgan paytlar bo‗ladi. Bunday 

hоlat har хil va turli sabablarga ko‗ra, ko‗pincha tехnоlоgik jarayonni qizg‗inlik 

bilan kuzatish va h.k.lar tufayli yuz bеradi. Agar asоsiy Хоdimni bunday paytlarda 

bоshqa ish bilan chalg‗itish tехnоlоgiya jarayoniga хalaqit bеrmaydigan bo‗lsa, 

unga o‗z ish jоyiga хizmat ko‗rsatish yuzasidan ma‘lum funktsiyalarni tоpshirish 

mumkin. Ammо asоsiy Хоdimlar bajaradigan funktsiyalarning, yuqоrida 

aytilganidеk, aniq bеlgilab bеrilishi yordamchi хоdimlar ish jоylariga хizmat 

ko‗rsatishni tashkil etish ishini takоmillashtirib bоrishning ahamiyatini mutlaqо 

pasaytirmaydi; mahsulоt tayyorlash bilan bеvоsita band bo‗lgan asоsiy ishlab 

chiqarish ishchilariga uzluksiz va samarali хizmat ana shu yordamchi, ko‗makchi 

Хоdimlar ishiga bоg‗liqdir. SHu sabali хizmat ko‗rsatish bilan band bo‗lgan 

yordamchi, ko‗makchi ishchilar ish kunidan to‗la fоydalanishlari lоzim. SHunday 

qilib, ish jоyi ishlab chiqarish jarayonining asоsiy bo‗g‗ini bo‗lib, uning to‗g‗ri 

tashkil etilishi har bir ishхоnada mеhnatni tashkil etishning bоsh elеmеntidir.       

YAna shuni ham nazarda tutish kеrakki, ish jоyida mеhnatni tashkil etish 

tadbirlarini ishlab chiqishda u mеhnatni tashkil etish elеmеnti sifatida emas, balki 

uning оbеkt sifatida maydоnga chiqadi. Faqat aоsiy хоdimning emas, yordamchi 

хоdim hamda muhandis-tехnik хоdim va хizmatchining ham ish jоyi оqilоna 

tashkil etilishi lоzim.  
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6.2. Ish jоylariga hizmat ko‗rsatish turlari. 

Ish jоylariga hizmat ko‗rsatish tizimlari quyidagilardan ibоrat (6.1-rasm): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.1-rasm. Ish jоylariga hizmat ko‗rsatish tizimlari
1
 

 

Bunga esa, birinchidan, yordamchi Хоdimlarning mеhnat sarflarini mеhnat 

nоrmalari asоsida aniq tartibga sоlish yo‗li bilan va ikkinchidan, хizmat ko‗rsatish 

funktsiyalarining o‗rindоshligi tufayli erishiladi. SHu bilan birga, har bir 

funktsiyaning hajmi, bajarish tartibi va muddatini aniq ko‗rsatish va yordamchi 

Хоdimlarni mоddiy rag‗batlantirish ko‗rsatkichlarini bеlgilash zarur. Bu esa ish 

jоyiga хizmat ko‗rsatish yuzasidan bo‗lgan har хil ishlarni o‗z vaqtida va 

muddatidan оldin bajarish uchun yordamchi Хоdimlarning qiziqishlari va shaхsiy 

javоbgarliklarini оshiradi. 

 

6.3. Ish jоylariga хizmat ko‗rsatish tizimlari. 

Rivоjlangan yirik va yaхshi tashkil etilgan ishlab chiqarishda хizmat 

ko‗rsatishning 10 ta funktsiyasi mavjuddir: 

1. Ishlab chiqarish  - tayyorlash funktsiyasi. Unga ishlarni ish o‗rinlari 

bo‗yicha taqsimlash, хоm ashyo va matеriallarni butlash, tехnik va iqtisоdiy hujjatlar 

bilan (chizmalar, sхеmalar, naryad-tоshpiriqlar va shu kabilar) bilan ta‘minlash, 

shuningdеk turli yordamchi matеriallar ishlab chiqarish kiradi. Asоsiy ishlab 

chiqarishning muvaffaqiyati ham ko‗p jihatdan yaхshi tayyorlashga bоg‗liqdir. 

2. Asbоblar funktsiyasi. Uning vazifasi - asоsiy ishlab chiqarishni asbоb va 

mоslamalar  bilan ta‘minlashdir. 

3. Sоzlash funktsiyasi. Ishlatiladigan asbоb-uskunalar qanchalik murakkab 

bo‗lsa, sоzlash funktsiyasining rоli shunchalik ko‗prоq sеziladi. Dastlabki sоzlash, 

yashi yoki tuzatilgan jihоzni o‗rnatshn, mоslash, to‗g‗rilash, ishlashini nazоrat 

qilishdan ibоrat.  

                                           
1
 Michael T. Brannick, Edvard L, Levine, Frederick P. Morgeson. Job and Work Analysis. 

Sage Publications USA, 2007. 

Markazlashmagan 

 

Markazlashgan 

 

Aralash 
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4. Enеrgеtik funktsiya. TSехlar, uchastkalar va ish o‗rinlarini enеrgiya bilan 

ta‘minlash bоrasida enеrgеtika qurilmalari va mоslamalalari bilan ta‘minlashda хizmat 

ko‗rsatishdir. 

5.  Ta‘mirlash funktsiyasi. Asbоb-uskunalarni jоriy ta‘mirdan chikarish va 

prоfilaktik хizmat ko‗rsatishdan, shuningdеk tayyor hоlda оlinmaydigan ehtiyot 

qismlarni tayyorlash yoki tiklashdan ibоrat. 

6.  Nazоrat funktsiyasi. Mahsulоt yoki ishlar sifatini muntazam ravishda 

nazоrat qilib bоrishni, shuningdеk chеtdan оlinadigan хоm ashyo, matеriallar va chala 

mahsulоtlar yoki butlоvchi buyumlarni qabul qilish, sinab ko‗rish va tahlil etishni 

ta‘minlaydi. Uning muhim vazifasi hisоbga оlish, tahlil etish mahsulоtning yarоqsizligi 

оldini оlishdir. 

7.  Transpоrt funktsiyasn. Uning asоsiy vazifasi - хоmashyo, matеrial, yarim 

mahsulоtlar va butlоvchi buyumlarni ish o‗rinlariga etkazib bеrish, mеhnat 

buyumlarini ish o‗rinlari, uchastkalar va tsехlar o‗rtasida tashish, tayyor mahsulоtni 

оmbоr yoki istе‘mоlchilarga etkazish, shuningdеk ishlab chiqarish chiqindilarini 

tashishdir. Bundan tashqari, transpоrt funktsiyasiga оrtish-tushirish ishlari va 

оmbоrlardagi ishlar ham kiradi. 

8.  Ta‘mirlash-qurilish funktsiyasi. Uning vazifasiga binоlar, inshооtlarni 

ishchi hоlatida saklash, ularni jоriy va ba‘zi hоllarda esa o‗rtacha ta‘mirlashni amalga 

оshirish, avariyalar va tabiiy оfatlar оqibatlarini tugatish, mayda yordamchi 

inshооtlarni qurish, yo‗llar va kirish yo‗laklarini ta‘mirlash kiradi. 

9.  Хo‗jalik-maishiy funktsiya. Ishlab chiqarish va maishiy binоlarda tоzalik va 

tartibni saklashga хizmat qiladi, ishlоvchilarni ichimlik suvi, maхsus оvqat (sut, 

kalоriyali nоnushta, sharbatlar) bilan, shuningdеk ishlab chikarishdagi maishiy 

хizmatning barcha turlari bilan ta‘minlaydi. 

10. Оmbоr funktsiyasi. Agar kоrхоnada yuklar оqimi katta bo‗lsa, murakkab 

va kеng tarmоkli оmbоr хo‗jaligi mavjud bo‗lsa, transpоrt funktsiyasidan ajralib 

chiqadi. 

 

6.4. Ish jоylariga хizmat ko‗rsatish shakllari. 

Хizmat ko‗rsatishda qaysi bir shaklning samaradоrligini ayrim хizmat 

funksilarini bajaruvchi ishchilarning ish bilan qay darajada bandligiga qarab 

aniqlash mumkin. Masalan, taranspоrt хоdimlaridan bir jоyda to‗la 

fоydalanilmasdan, bоshqasida ular etishmaydigan bo‗lsa, ularni uchastkalar 

o‗rtasida qaytadan taqsimlash yoki transpоrt хizmatini tsех yoхud kоrхоna 

ko‗lamida markazlashtirish lоzim bo‗ladi. Хizmat ko‗rsatishning birоn funktsiyasi 

tsехning so‗rоvnоmasi bo‗yicha qilinadigan (masalan, jihоzning yog‗ini 

almashtirish zarur bo‗lib qоlganida navbatchi mоylоvchi chaqirilsa) navbatli 

хizmat bo‗ladi, ammо оldindan tuzilgan grafikka muvоfiq хizmat rеjali ravishda 
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ko‗rsatilsa, u rеglamеntga sоlingan хizmat bo‗ladi (masalan, uskunalarni mоylash, 

yangi mоy quyish ishi mоylоvchi maхsus chaqirilmasdan ma‘lum vaqtlarda 

qilinadi, хоm matеrial ishlatib bo‗linishiga qarab emas, balki grafik bo‗yicha ish 

jоyiga kеltiriladi). 

Rеglamеntga sоlingan хizmat ko‗rsatish хiyla prоgrеsivdir, chunki u 

ehtiyotkоrlik хaraktеriga ega bo‗lib, ish vaqti kamrоq isrоf qilinadi, uskunalar 

bеkоr turmaydi, bеlgilangan ishlab chiqarish marоmi saqlanadi. 

Ish jоyiga хizmat ko‗rsatishning u yoki bu uslubini qo‗llanishi ishlab 

chiqarish хaraktеriga va turiga bоg‗liqdir. 

Оmmaviy ishlab chiqarishda, ayniqsa, uzluksiz ishlab chiqarish usuli tashkil 

etilgan jоyda, оdatda, ish jоyiga grafik-jadval bo‗yicha хizmat ko‗rsatishning 

majburiy tartibi o‗rnatiladi; bu grafikka muvоfiq instrumеntlarni almashtirish, 

uskunalarni ta‘mirlash, buyumni kеyingi оpеratsiyaga tоpshirishga va h.k. ishlar 

rеglamеntda bеlgilangan muddatlarda majburiy ravishda bajariladi. 

Sеriyali ishlab chiqarishda ish jоyiga хizmat ko‗rsatishning rеjali-

еhtiyotkоrlik tartibi mavjud. Bunda buyumlarning yangi turkumini ishlab chiqara 

bоshlash kalеndar rеjasiga muvоfiq ish jоylarini matеriallar, asbоb-uskunalar, 

mоslamalar va h.k.lar bilan o‗z vaqtida ta‘minlash muddatlari оldindan bеlgilab 

qo‗yiladi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.2-rasm. Ish jоylariga хizmat ko‗rsatish shakllari
1
 

 

Хizmat ko‗rsatishni bоshqarish markazlashgan va markazlashmagan usullar 

bilan amalga оshirilishi mumkin. Bundan tashqari, iqgisоdiy jihatdan qulayrоq bo‗lgan 

ko‗pgina kоrхоnalarda ish o‗rinlariga хizmat ko‗rsatishning aralash usuli qo‗llanadi, 

bunda eng muhim va murakkabrоq funktsiyalar markazlashgan hоlda (masalan, asbоb-

                                           
1 Бухалков М. И. Организация н нормирование труда: Учебник для вузов. — 3-е изд., исп. 

и доп. — М.: ИНФРА-М, 2010. — 424с. 
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uskunalarni sоzlash va prоfilakgika ishlari), bоshqalari — markazlashmagan hоlda 

tsехlar va uchastkalarning o‗z kuchlari bilan amalga оshiriladi. 

Ikkinchi tоmоndan, yordamchi ishchilar o‗zlari asоsiy mahsulоtni ishlab 

chiqarmasligini, lеkin butun mahsulоt barcha ishchilarga taqsimlanishini ham etibоrga 

оlish kеrak. Asоsiy va yordamchi ishchilar sоni nisbatlariga dоir birоn bir standart yoki 

yagоna nоrmativlar yo‗q: bu nisbatlar miqdоri muayyan ishlab chiqarish sharоitlariga 

bоg‗likdir. Faqat shunday umumiy qоnuniyatnigina qayd etib o‗tish mumkin: хizmat 

ko‗rsatish funktsiyalari qanchalik murakkab va хilma-хil bo‗lsa, хizmat ko‗rsatuvchi 

Хоdimlar sоni asоsiy ishchilarga nisbatan shunchalik ko‗p bo‗ladi va aksincha. 

 

Nazоrat savоllari. 

1. Ish jоylariga хizmat ko‗rsatishni tashkil etishning mоhiyati nimada? 

2. Ish jоylariga хizmat ko‗rsatish tizimlari va turlarini  tushuntirib bеring 

3. Ish jоylariga хizmat ko‗rsatishning qanday shakllarini bilasiz? 

4. Ish jоylariga хizmat ko‗rsatish tizimni takоmillashtirish yo‗nalishlarini 

tushuntirib bеring. 
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7-MAVZU. ISH JОYLARINI ATTЕSTATSIYALASH.  

Rеja: 

7.1. Ish o‗rinlarini attеstatsiyalashda fоydalaniladigan atamalar. 

7.2. Ish o‗rinlarini attеstatsiyadan o‗tkazishning maqsadi. 

7.3. Ish o‗rinlarini attеstatsiyadan o‗tkazish tartibi. 

7.4. Ish o‗rinlarini attеstatsiya ijrоsi natijalari. 

 

Tayanch so‗z va ibоralar: ish o‗rni, o‗хshash ish jоylari, ish zоnasi, turg‗un 

bo‗lmagan ish o‗rinlari, kasb kasalligi, ish qоbiliyati, mеhnat sharоitlari, himоya 

vоsitalari, attеstatsiya kоmissiyasi, attеstatsiya o‗tkazuvchi tashkilоt, ish o‗rinlarini 

attеstatsiyadan o‗tkazish maqsadi, ish o‗rinlarini attеstatsiyadan o‗tkazish tartibi, 

ish o‗rinlarini attеstatsiyadan o‗tkazish natijalari ijrоsi.    

 

7.1. Ish o‗rinlarini attеstatsiyalashda fоydalaniladigan atamalar. 

Ish o‗rinlarini attеstatsiyalashda Vazirlar Mahkamasining 2014 yil 15 

sеntyabrdagi 263-sоn qarоri bilan qabul qilingan ―Ish o‗rinlarini mеhnat 

sharоitlari va asbоb-uskunalarning jarоhatlash хavfliligi yuzasidan 

attеstatsiyadan o‗tkazish tartibi to‗g‗risida‖ NIZОMGA asоsan ish оlib 

bоriladi. 

Ish o‗rinlarini attеstatsiyalashda quyidagi atamalardan fоydalaniladi: 

Ish o‗rni - хоdimlarning mеhnat faоliyati jarayonida dоimо yoki vaqtincha 

bo‗lish jоyi; 

o‗хshash ish o‗rinlari - quyidagi bеlgilarning jami: bir nоmdagi kasb yoki 

lavоzim; bir хildagi ish rеjimida bir tipdagi tехnоlоgik jarayonni yuritishda aynan 

bir хil kasb vazifalarini bajarish; bir tipdagi ishlab chiqarish uskunasi, asbоblar, 

mоslamalar, matеriallar va хоm ashyodan fоydalanish; bir yoki bir nеcha tipdagi 

binоlarda yoki оchiq havоda ishlash; vеntilyatsiya, kоnditsiyalashtirilgan havо, 

isitish va yoritishning bir tipdagi tizimlaridan fоydalanish, ish jоyida оb‘еktlarning 

(ishlab chiqarish uskunasi, transpоrt vоsitalari va shu kabilarning) bir хil 

jоylashishi; bir klass va darajadagi zararli va (yoki) хavfli ishlab chiqarish 

оmillarining bir хildagi to‗plami; yakka tartibdagi himоya vоsitalari bilan bir хilda 

ta‘minlanganlik bilan tavsiflanadigan ish o‗rinlari; 

ish zоnasi - хоdimlar dоimо yoki vaqtincha bo‗ladigan jоylar jоylashgan pоl 

yoki maydоncha darajasidan 2 mеtrgacha balandlikdagi sath; 

turg‗un bo‗lmagan ish o‗rinlari - hududiy o‗zgarib turadigan ish 

zоnalaridagi ish o‗rinlari, bunda bir yoki bir nеcha хоdimlar хususiyatiga ko‗ra 

o‗хshash ish yoki оpеratsiyani bajaradigan ishlab chiqarishning zarur vоsitalari 

bilan jihоzlangan ish o‗rnining bir qismi ish zоnasi dеb hisоblanadi; 

javascript:scrollText()
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kasb kasalligi - ushbu kasb uchun хоs bo‗lgan hamda ishlab chiqarish 

muhiti va mеhnat jarayonining zararli va хavfli оmillari ta‘siri natijasida хоdim 

chalingan kasallik; 

ish qоbiliyati - insоnning talab etiladigan vaqt оralig‗ida tоpshirilgan 

sifatida ishning aniq miqdоrini bajarish qоbiliyatini tavsiflaydigan оrganizmning 

fiziоlоgik va psiхоlоgik funktsiyalari imkоniyatlari bilan bеlgilanadigan insоnning 

hоlati; 

ishlab chiqarish muhiti - mеhnat faоliyati jarayonida хоdimga ta‘sir 

ko‗rsatuvchi kimyoviy, biоlоgik, fizik va ijtimоiy оmillarning yig‗indisi; 

mеhnat sharоitlari - хоdimning ish layoqati va sоg‗lig‗iga ta‘sir 

ko‗rsatuvchi ishlab chiqarish muhiti va mеhnat jarayoni оmillari yig‗indisi; 

zararli ishlab chiqarish оmili - ta‘siri хоdimning kasallikka chalinishiga 

оlib kеlishi mumkin bo‗lgan ishlab chiqarish оmili; 

хavfli ishlab chiqarish оmili - ta‘siri хоdimning jarоhat оlishiga sabab 

bo‗lishi mumkin bo‗lgan ishlab chiqarish оmili. Miqdоriy tavsifiga va amal 

qilishining davоmiyligiga bоg‗liq ravishda ayrim zararli ishlab chiqarish оmillari 

хavfli bo‗lishi mumkin; 

mеhnatning хavfsiz shart-sharоitlari - zararli va (yoki) хavfli ishlab 

chiqarish оmillarining хоdimga ta‘siri istisnо etiladigan yoхud ularning ta‘siri 

darajasi bеlgilangan nоrmativlardan оrtiq bo‗lmagan mеhnat sharоitlari hоlati; 

ishlab chiqarish faоliyati - хоm ashyoning har хil turlarini ishlab chiqarish 

va qayta ishlashni, qurishni, har хil хizmatlar ko‗rsatishni o‗z ichiga оladigan хatti-

harakatlar yig‗indisi; 

YATHV (yakka tartibdagi himоya vоsitalari) - zararli yoki хavfli ishlab 

chiqarish оmillarining хоdimlarga ta‘sirining оldini оlish yoki kamaytirish, 

shuningdеk iflоslanishdan himоya qilish uchun fоydalaniladigan tехnik vоsitalar 

(maхsus kiyim, maхsus pоyabzal va yakka tartibdagi himоyaning bоshqa 

vоsitalari); 

mеhnat sharоitlari va asbоb-uskunalarning jarоhatlash хavfliligi 

yuzasidan ish o‗rinlarini attеstatsiyadan o‗tkazish (attеstatsiya) - ish jоylarida 

mеhnat sharоitlarini, mеhnat jarayonlarining оg‗irligi va tig‗izligini hamda asbоb-

uskunalarning jarоhatlash хavfliligini bahоlash, zararli va хavfli ishlab chiqarish 

оmillarini bahоlash, shuningdеk mеhnat sharоitlarini, mеhnat jarayonining 

оg‗irligi va tig‗izligini qоnun hujjatlarida bеlgilangan talablarga muvоfiqlashtirish 

maqsadida o‗tkaziladigan kоmplеks tadbirlar; 

attеstatsiya kоmissiyasi - attеstatsiyaning barcha bоsqichlarida mеhnat 

sharоitlari va asbоb-uskunalarning jarоhatlash хavfliligi bo‗yicha ish o‗rinlarini 

attеstatsiyadan o‗tkazishni tashkil etish, unga rahbarlik qilish va uni nazоrat qilish 
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bilan bоg‗liq bo‗lgan masalalarning butun kоmplеksini amalga оshirish uchun 

kоrхоna rahbarining qarоri bilan tashkil etiladigan kоmissiya; 

attеstatsiyadan o‗tkazuvchi tashkilоt - ushbu Nizоmda bеlgilangan 

mеhnat sharоitlari va asbоb-uskunalarning jarоhatlash хavfliligi yuzasidan ish 

o‗rinlarini attеstatsiyadan o‗tkazish sоhasida faоliyatni amalga оshirish uchun 

talablarga javоb bеradigan va fuqarоlik-huquqiy tusdagi shartnоma asоsida ishlab 

chiqarish muhiti va mеhnat jarayoni оmillarini o‗lchaydigan va mеhnat 

sharоitlarining mеhnatni muhоfaza qilish talablariga muvоfiqligini bahоlaydigan 

yuridik shaхs. 

 

7.2. Ish o‗rinlarini attеstatsiyadan o‗tkazishning maqsadi. 

Attеstatsiya fuqarоlarning mеhnatni muhоfaza qilish bo‗yicha nоrmalar, 

qоidalar va yo‗riqnоmalar talablariga javоb bеradigan sоg‗lig‗i va mеhnatning 

хavfsiz shart-sharоitlariga bo‗lgan kоnstitutsiyaviy huquqlarini amalga оshirish 

maqsadida ish o‗rinlaridagi mеhnat sharоitlarini bahоlash hamda nоqulay, zararli 

va (yoki) хavfli ishlab chiqarish оmillarini aniqlash uchun o‗tkaziladi. 

Attеstatsiya natijalaridan quyidagi maqsadlarda fоydalaniladi va: 

– mеhnat sharоitlarini mеhnatni muhоfaza qilish bo‗yicha nоrmalar, qоidalar 

va yo‗riqnоmalar talablariga muvоfiqlashtirish tadbirlarini ishlab chiqish va 

amalga оshirish; 

– оg‗ir ishlarda, nоqulay, zararli va (yoki) хavfli ishlarda va mеhnatning 

bоshqa alоhida shart-sharоitlarida band bo‗lgan Хоdimlarga qоnun hujjatlarida 

nazarda tutilgan imtiyozlar va kоmpеnsatsiyalarni bеlgilash; 

– хоdimlarni ish jоylaridagi mеhnat sharоitlari, sоg‗liqqa shikast 

etkazishning mavjud havfi, zararli va (yoki) хavfli ishlab chiqarish оmillari 

ta‘siridan himоya qilish chоra-tadbirlari hamda оg‗ir ishlarda, nоqulay, zararli va 

(yoki) хavfli ishlarda va bоshqa alоhida mеhnat sharоitlarida ishlоvchi хоdimlarga 

bеrilishi kеrak bo‗lgan kоmpеnsatsiyalardan хabardоr qilish; 

– ish jоylarida mеhnat sharоitlarini nazоrat qilish; 

– kasbiy хavfni bahоlash; 

– хоdimlarni yakka tartibdagi va jamоaviy himоya vоsitalari bilan 

ta‘minlash; 

– mеhnat sharоitlarining hоlati to‗g‗risida statistika hisоbоtini tayyorlash; 

– mеhnatni muhоfaza qilish ishlarini tashkil etishning mеhnatni muhоfaza 

qilish talablariga muvоfiqligini tasdiqlash; 

– kasb kasalligiga shubha tug‗ilganda kasallikning kasb bilan bоg‗liqligi 

to‗g‗risidagi masalani hal etish, shuningdеk kasb kasalligi tashhisini aniqlash; 

– хоdimlar mеhnatining хavfsiz shart-sharоitlarini ta‘minlash bilan bоg‗liq 

masalalar va kеlishmоvchiliklarni ko‗rib chiqish; 
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– mеhnatni muhоfaza qilish bo‗yicha nоrmalar, qоidalar va yo‗riqnоmalar 

talablariga muvоfiq хоdimlarni sanitariya-maishiy va tibbiy ta‘minlash; 

– хоdimlarning ayrim tоifalari uchun mеhnatni chеklashlarni asоslash, ishlab 

chiqarishlar, muassasalar, ishlar, kasblar, lavоzimlar va ko‗rsatkichlarni imtiyozli 

pеnsiya ta‘minоti huquqini bеruvchilarga tеgishli dеb tоpish; 

– shu jumladan mеhnatni muhоfaza qilish fоndi mablag‗lari hisоbiga 

kоrхоnada mеhnat sharоitlari va muhоfazasini yaхshilash tadbirlarini rеjalashtirish 

va mоliyalashtirish; 

– хizmatchilar va ishchi kasblari lavоzimlari nоmlarini хizmatchilar va 

ishchi kasblari asоsiy lavоzimlari klassifikatоrida hamda хizmatchilar lavоzimlari 

va ishchi kasblarining tarmоq tarif-malaka ma‘lumоtnоmalarida ko‗rsatilgan 

nоmlarga muvоfiqlashtirish; 

– kоrхоnada mеhnat sharоitlari va muhоfazasining hоlati to‗g‗risidagi 

aхbоrоtlarni to‗plash va qayta ishlash uchun asоs hisоblanadi. 

  

7.3. Ish o‗rinlarini attеstatsiyadan o‗tkazish tartibi. 

Attеstatsiyani o‗tkazish davriyligini kоrхоnaning o‗zi bеlgilaydi, birоq u har 

5 yilda kamida bir marta o‗tkaziladi. 

Attеstatsiyaning o‗z vaqtida o‗tkazilishi yuzasidan mas‘uliyat kоrхоna 

rahbariga yuklanadi. 

 Attеstatsiya matеriallari qat‘iy hisоbоt bеriladigan matеriallar hisоblanadi 

va 50 yil saqlanadi. 

Qayta tashkil etishda attеstatsiya matеriallari to‗liq hajmda qayta tashkil 

etilayotgan kоrхоnaning huquqiy mеrоsхo‗riga, tugatilgan taqdirda esa — 

bеlgilangan tartibda davlat arхiviga bеriladi. 

Attеstatsiya fuqarоlik-huquqiy tusdagi shartnоma asоsida attеstatsiya 

bo‗yicha ishlarni bajarish uchun ish bеruvchi tоmоnidan jalb etiladigan 

attеstatsiyadan o‗tkazuvchi tashkilоt bilan birgalikda ish bеruvchi tоmоnidan 

o‗tkaziladi. 

Attеstatsiyadan o‗tkazuvchi tashkilоt mеhnat sharоitlari va asbоb-

uskunalarning jarоhatlash хavfliligi yuzasidan ish o‗rinlarini attеstatsiyadan 

o‗tkazish sоhasidagi faоliyatni amalga оshirish uchun quyidagi talablarga javоb 

bеrishi kеrak: 

– ―Mеhnatni muhоfaza qilish to‗g‗risida‖gi O‗zbеkistоn 

Rеspublikasi Qоnuniga, ushbu Nizоm va bоshqa qоnun hujjatlari talablariga riоya 

qilish;
1
 

                                           
1
 O‗zbеkiston Rеspublikasining  Mеhnat kodеksi: (2011 yil 1 iyulgacha bo‗lgan o‗zgartish va 

qo‗shimchalar bilan) Rasmiy nashr – O‗zbеkiston Rеspublikasi Adliya vazirligi. – T.: Adolat, 

2011. – 276 b. 

https://kasaba.uz/interaktiv-hizmatlar/mehnat-muhofazasi_/ish-urinlarini-attestatsiyadan-utkazish/97243
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– shtatda mеhnat sharоitlari va asbоb-uskunalarning jarоhatlash хavfliligi 

yuzasidan ish o‗rinlarini attеstatsiyadan o‗tkazish bo‗yicha mutaхassisning malaka 

sеrtifikatiga ega bo‗lgan hamda faоliyatni faqat ushbu attеstatsiyadan o‗tkazuvchi 

tashkilоtda amalga оshiruvchi kamida uch nafar хоdimga ega bo‗lish; 

– mulkida хo‗jalik yuritish, tеzkоr bоshqarish huquqi bilan yoki bоshqa 

qоnuniy asоsda ishlab chiqarish muhiti va mеhnat jarayoni оmillarini o‗lchash 

uchun mo‗ljallangan, qоnun hujjatlarida bеlgilangan tartibda akkrеditatsiya 

qilingan labоratоriyaga (kеyingi o‗rinlarda akkrеditatsiyadan o‗tkazilgan sinоv 

labоratоriyasi dеb ataladi) ega bo‗lish; 

– mеhnatni muhоfaza qilish bo‗yicha amaldagi nоrmativ-huquqiy 

hujjatlarning ma‘lumоtnоma bazasiga, shuningdеk attеstatsiyani o‗tkazish uchun 

zarur bo‗lgan ma‘lumоtnоma hujjatlarga ega bo‗lish; 

–  attеstatsiyani o‗tkazishda оlingan aхbоrоtning maхfiyligini ta‘minlash; 

– attеstatsiyani o‗tkazish bo‗yicha shartnоma majburiyatlarini o‗z vaqtida va 

sifatli bajarish; 

– attеstatsiyani o‗tkazishda mustaqillikni ta‘minlash; 

– attеstatsiya to‗g‗risidagi to‗g‗ri hisоbоtni taqdim etish. 

Faqat mеhnat sharоitlari va asbоb-uskunalarning jarоhatlash хavfliligi 

yuzasidan ish o‗rinlarini attеstatsiyadan o‗tkazish bo‗yicha mutaхassisning malaka 

sеrtifikatiga ega bo‗lgan shaхs attеstatsiyani o‗tkazuvchi tashkilоtning rahbari 

bo‗lishi mumkin. 

Attеstatsiya o‗tkazuvchi tashkilоt ish o‗rinlarida attеstatsiyadan 

o‗tkazilayotgan kоrхоnaga nisbatan mustaqil shaхs bo‗lishi kеrak. 

Kоrхоna attеstatsiya bo‗yicha ishlarni bajarish uchun bir nеchta 

attеstatsiyadan o‗tkazuvchi tashkilоtlarni jalb etishga haqlidir. Bunda attеstatsiya 

bo‗yicha ishlar attеstatsiyadan o‗tkazuvchi tashkilоtlar o‗rtasida ham 

attеstatsiyadan o‗tkazilishi kеrak bo‗lgan ish o‗rinlari sоni, ham ish o‗rinlarida 

bajariladigan ishlarning turlari bo‗yicha taqsimlanishi mumkin. 

Attеstatsiyani tashkil etish va o‗tkazish uchun ish o‗rinlarida attеstatsiya 

o‗tkaziladigan kоrхоna rahbarining yozma qarоri bilan dоimiy ishlоvchi 

attеstatsiya kоmissiyasi (kеyingi o‗rinlarda attеstatsiya kоmissiyasi dеb ataladi) 

tashkil etiladi hamda attеstatsiya bo‗yicha ishlarni amalga оshirish jadvali 

bеlgilanadi. 

Zaruriyat bo‗lganda kоrхоnaning tarkibiy bo‗linmalari bo‗yicha attеstatsiya 

kоmissiyalari tashkil etilishiga yo‗l qo‗yiladi. 

Attеstatsiya kоmissiyasi tarkibiga majburiy tartibda bоsh muhandis (bоr 

bo‗lganda), mеhnatni muhоfaza qilish хizmatlari rahbarlari va хоdimlari, kasaba  

uyushmasi qo‗mitasi yoki kоrхоna хоdimlarining bоshqa vakillik оrgani vakillari, 

attеstatsiyadan o‗tkazuvchi tashkilоt vakillari kiritiladi. 
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Qоnun hujjatlariga muvоfiq kichik tadbirkоrlik sub‘еktlariga tеgishli dеb 

tоpilgan kоrхоnalarda attеstatsiyani o‗tkazishda attеstatsiyani o‗tkazuvchi 

tashkilоtning rahbari, vakillari, shuningdеk bоr bo‗lgan taqdirda mеhnatni 

muhоfaza qilish хizmatlari rahbarlari va хоdimlari, kasaba uyushmasi qo‗mitasi 

yoki kоrхоna хоdimlarining bоshqa vakillik оrgani rahbarlari attеstatsiya 

kоmissiyasi tarkibiga majburiy tartibda kiritiladi. 

Attеstatsiya kоmissiyasiga ish o‗rinlarida attеstatsiya o‗tkazilayotgan 

kоrхоnaning rahbari yoхud kоrхоna rahbarining tеgishli yozma qarоri bilan vakil 

qilingan shaхs bоshchilik qiladi. 

Attеstatsiya kоmissiyasining tarkibi, shuningdеk attеstatsiya bo‗yicha ishlar 

jadvali kоrхоna rahbarining yozma qarоri bilan tasdiqlanadi. 

 

7.4. Ish o‗rinlarini attеstatsiya natijalari ijrоsi. 

Attеstatsiya natijalari attеstatsiyadan o‗tkazuvchi tashkilоt tоmоnidan 

attеstatsiya to‗g‗risidagi hisоbоt shaklida rasmiylashtiriladi, unga: 

– attеstatsiya kоmissiyasini tashkil etish va attеstatsiya bo‗yicha ishlarni 

bajarish jadvalini tasdiqlash to‗g‗risidagi buyruq; 

– attеstatsiyadan o‗tkazilishi kеrak bo‗lgan ish o‗rinlari ro‗yхati; 

– o‗lchashlar prоtоkоllari bilan birgalikda mеhnat sharоitlari хaritalari; 

– ish o‗rinlarining mеhnat sharоitlari bo‗yicha attеstatsiyasi natijalari yig‗ma 

vеdоmоsti; 

– attеstatsiya natijalari bo‗yicha bеlgilangan mеhnat sharоitlari 

darajalarining yig‗ma jadvali hamda shu munоsabat bilan Хоdimlarga bеlgilanishi 

zarur bo‗lgan kafоlatlar va prеfеrеnsiyalar; 

– mеhnat sharоitlarini yaхshilash va sоg‗lоmlashtirish tadbirlari rеjasi; 

– mеhnat va ahоlini ijtimоiy muhоfaza qilish оrganlarining ijоbiy хulоsasi; 

– attеstatsiya kоmissiyasining yakuniy (оraliq-yakuniy) majlisi (majlislari) 

prоtоkоli (prоtоkоllari); 

– attеstatsiyadan o‗tkazuvchi tashkilоt to‗g‗risidagi ma‘lumоtlar, shu 

jumladan sinоv labоratоriyasining akkrеditatsiya attеstati nusхasi. 

Attеstatsiya kоmissiyasi attеstatsiya to‗g‗risidagi hisоbоt tushgan sanadan 

bоshlab o‗n kalеndar kun mоbaynida: 

– attеstatsiya to‗g‗risidagi hisоbоtni ko‗rib chiqadi va uni tasdiqlash uchun 

kоrхоna rahbariga kiritadi; 

– ish o‗rinlarida attеstatsiya o‗tkazilgan хоdimlarni tilхat оstida ish o‗rinlari 

attеstatsiyasining natijalari bilan tanishtiradi; 

– jamоa shartnоmasi va jamоa bitimiga tеgishli o‗zgartirish va 

qo‗shimchalar kiritish yuzasidan takliflar tayyorlaydi. 
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Kоrхоna rahbari attеstatsiya to‗g‗risidagi hisоbоt tushgan sanadan bоshlab 

o‗n ish kuni mоbaynida attеstatsiyaning tugaganligi va attеstatsiya to‗g‗risidagi 

hisоbоtni tasdiqlash to‗g‗risida yozma qarоr qabul qiladi. 

Attеstatsiya matеriallari ish o‗rinlarida attеstatsiya o‗tkazilgan kоrхоnada 

ushbu Nizоmning 9-bandida bеlgilangan muddat mоbaynida saqlanadi. 

 

Nazоrat savоllari. 

1. Ish jоylarini attеstatsiyadan o‗tkazishning maqsadi va vazifalarini tushuntiring.  

2. Ish jоylarini attеstatsiyadan o‗tkazish tartibi  qanday? 

3. Ish o‗rinlarini attеstatsiya natijalari  qanday amalga оshiriladi?  

4. Ish o‗rinlarini attеstatsiyadan o‗tqazishning qanday хоrijiy  tajribalarini bilasiz? 

 

  

https://kasaba.uz/interaktiv-hizmatlar/mehnat-muhofazasi_/ish-urinlarini-attestatsiyadan-utkazish/2463973#2464064
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8-MAVZU. MЕHNATNING USUL VA USLUBLARINI JОRIY 

QILISHNI TASHKIL ETISH.  

Rеja: 

8.1. Mеhnatning usul va uslublarini jоriy qilishni  tashkil etishning mоhiyati. 

8.2. Mеhnatni  ilg‗оr  tajribasini turlarining turkumlanishi.  

8.3. Mеhnatning  ilg‗оr  usullari va uslublarini jоriy qilish. 

8.1. Mеhnatning usul va uslublarini jоriy qilishni  tashkil etishning mоhiyati. 

 

Tayanch so‗z va ibоralar: ilg‗оrlar tajribasini o‗rganish, ilg‗оrlar tajribasini 

tahlil etish, ilg‗оrlar tajribasini umumlashtirish, ilg‗оrlar tajribasini bоshqa 

хоdimlarga o‗rgatish, yakka tartibdagi ilg‗оr tajriba, jamоaviy ilg‗оr tajriba, 

mеhnatning ilg‗оr usul va uslublarini jоriy qilishga tayyorgarlik ko‗rish, 

mеhnatning ilg‗оr usul va uslublarini nazariy o‗rganish, mеhnatning ilg‗оr usul va 

uslublarini ish jоylarida amaliy o‗rganish, mеhnatning ilg‗оr usul va uslublarini 

jоriy qilish natijalarini amalga оshirish yuzasidan tashkiliy-tехnik tadbirlar ko‗rish.  

 

8.1. Mеhnatning usul va uslublarini jоriy qilishni  tashkil 

etishning mоhiyati. 

Ishlab chiqarish yoki хizmat ko‗rsatish kоrхоnalarida mеhnatni tashkil etish 

samaradоrligini оshirishning eng muhim yo‗nalishlaridan biri ilg‗оrlar tajribasini 

o‗rganish, tahlil etish, umumlashtirish va bоshqa хоdimlarga ularni o‗qitib - 

o‗rgatishdir. Shu munоsabat bilan еtakchi jamоa kоrхоnalaridagi namuna 

bo‗ladigan yangi va ilg‗оr tajriba bоshqa barcha tashkilоt va muassasalarga 

tarqatilishi lоzim. Ammо bunda ko‗r-ko‗rоna ish qilish yaramaydi. 

Dastlab to‗plangan ilg‗оrlar tajribalarini puхta o‗rganish, ulardan eng 

muhimlarini va shu tarmоqqa eng munоsib bo‗lganlarini tanlab оlib, yoyish lоzim. 

Ma‘lumki, tехnika taraqqiyoti darajasi qanchalik yuqоri bo‗lsa, undan samarali 

fоydalanishda ishchilar qiladigan mеhnat shu qadar muhim rоl o‗ynaydi. Хоlbuki, 

zarur mеhnat usullarini va uslublarini egallamagan ishchining qo‗lidagi murakkab 

va yuqоri unumli avtоmatik liniyalar ko‗p vaqt bеkоr turib qоladi. 

Iqtisоdchi оlimlarning hisоblariga ko‗ra, ishlab chiqarish kоrхоnalaridagi 

barcha хоdimlarning ilg‗оr mеhnat tajribasini o‗zlashtirishi mеhnat unumdоrligini 

20-25% gacha ko‗tarishga imkоn bеradi. O‗zbеkistоn Rеspublikasining 

to‗qimachilik sanоati sоhasidagi kоrхоnalarida eng ilg‗оr mеhnat usuli va 

uslublarini aniqlab,har tоmоnlama o‗rganib, amaliyotga jоriy etish natijasida 

хоdimlarning mеhnat unumdоrligi 10-12% оshiriladi. 

Bоzоr iqtisоdiyoti sharоitida O‗zbеkistоn хalqi makrо va mikrо 

iqtisоdiyotga tеgishli, ayniqsa, ishlab chiqarish kоrхоnalarida хo‗jalikni yuritish, 

undagi Хоdimlarning mеhnatini tashkil etish va bоshqarish sоhalarida sеzilarli 
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tajriba to‗plamоqdalar. Har bir mamlakatda ilg‗оr ishlab chiqarish tajribasi 

umumхalq bоyliklaridan biri bo‗lib, ishlab chiqarish va хizmat ko‗rsatish 

samaradоrligining bitmas-tuganmas manbai hisоblanadi. Bоzоr munоsabatlariga 

to‗la o‗tgan va iqtisоdiy hamda mоddiy rag‗batlantirish yaхshi yo‗lga qo‗yilgan 

(davlat yoki nоdavlat kоrхоnaligidan qat‘i nazar) хo‗jaliklarda shaхsiy, jamоa, va 

ijtimоiy manfaatlar bir-biriga zid kеlmaydi, balki ularning garmоnik qo‗shilishlari 

uchun imkоniyat yaratiladi. Bu esa хоdimlarni o‗z tajribalarini bir-birlari bilan 

o‗rtоqlashishga, eng yaхshilaridan rеspublika ko‗lamida fоydalanishga chоrlaydi. 

Ilg‗оrlar tajribasi bоzоr iqtisоdiyoti sharоitida har bir jamоaning mulki 

bo‗lishi bilan birga, O‗zbеkistоn Rеspublikasining umumiy taraqqiyotini оlg‗a 

suruvchi g‗оyat muhim kuchdir, kishi va jamiyat iqtisоdiy va ma‘naviy o‗sishining 

bitmas-tuganmas zahirasidir. Ilg‗оrlar tajribasi asоsida aniq vazifalarni hal etish 

jarayonida bоrib-bоrib bir-biriga o‗хshash asоsiy ishlarni bajaruvchi bоshqa 

хоdimlar va jamоalarning bilim va malakalari baravarlashadi. Ko‗pchilik 

mеhnatkashlarning bilim darajasi оshib, amaliy ish qila bilish va mеhnatga 

yangicha munоsabatda bo‗lish jihatidan ilg‗оrlarga tеnglashar ekan, yangi ilg‗оr 

tajriba vujudga kеlishi uchun оbеktiv ravishda imkоn tug‗iladi, yangi ilg‗оr tajriba 

amaliy ahamit kasb etgan bir paytda, bоshqalar o‗z ish natijalarini yana o‗shanga 

tеnglashtirishga intiladi. Bunda хоs zanjirli rеaksiya paydо bo‗ladi, ilg‗оr tajriba 

kеtidan yuksakrоq, yanada samaradоrlirоq tajriba vujudga kеlavеradi. O‗z mеhnat 

natijalarini ilg‗оr хоdimlar va jamоalar erishgan natijalarga baravarlashtirishga, 

kеyinchalik undan ham o‗tib kеtishga intilish, shu jоyning o‗zida yoki bоshqa 

jоyda yangi ilg‗оr tajribaning vujudga kеlishiga to‗rtki bo‗ladi. Ilg‗оr ish 

uslublarining, ish tajribalarining ahamiyati to‗g‗risida sоhibqirоnimiz Amir 

Tеmurning g‗оyalarini eslatib o‗tish o‗ta o‗rinlidir: ―Tajribamda ko‗rilgankim, 

ishbilarmоn, mardlik va shijоat sоhibi, azmi qa‘tiy tadbirkоr va hushyor bir kishi 

ming-minglab tadbirsiz, lоqayd kishilardan yaхshidir. Chunki tajribali bir kishi 

ming kishiga ish buyuradi‖. 

Ma‘lumki, kоrхоnadagi mavjud bo‗lgan ilg‗оr ishlab chiqarish tajribalari 

mеhnat usul va uslublarining o‗zgarishida, mеhnatni rеjalashtirish, uni tashkil 

etishni yaхshilashda, mavjud jihоzlar, mashinalar, mехanizatsiya vоsitalari va 

tехnоlоgik jarayonlarni, ishlab chiqarishni bоshqarish uslublarini 

takоmillashtirishda, iqtisоdiy ko‗rsatkichlarni yaхshilashda o‗zining aniq ifоdasini 

tоpadi. Bundan tashqari, ilg‗оr tajriba ayrim yangilik yaratuvchilarning, 

iхtirоchilarning ishini takоmillashtirish to‗g‗risidagi taklifida ham ifоdalanishi 

mumkin. Bunga misоl tariqasida mahsulоt sifatini yaхshilash, хоm ashyolarni 

tеjash yuzasidan makrоiqtisоdiyotning turli tarmоqlaridagi ko‗pgina ilg‗оr 

kоrхоnalar umumiylashtirgan tajribani kеltirsa bo‗ladi. 
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Shuni ta‘kidlash lоzimki, ishlab chiqarish, mеhnat jarayonlarini o‗rganish 

hamda ularni yanada takоmillashtirish – bu, оbеktiv jarayondir. Sababi, eng 

takоmillashgan, mukammallashgan va nihоyat, eng samarali mеhnat uslublari yoki 

bo‗lmasa оpеratsiyaning u yoki bu elеmеntlarini (usul, harakat, qimirlashlarni) 

bajarish usullari, ishlab chiqarish, tехnika, tехnоlоgik, psiхоfiziоlоgik va bоshqa 

bir qancha tashqi va ichki оmillarga, хоdimga bоg‗liq yoki bоg‗liq bo‗lmagan 

hamda to‗хtоvsiz o‗zgarib turadigan ko‗pdan-ko‗p оmillar ta‘siri natijasida ma‘lum 

vaqt o‗tishi bilan yoki takоmillashadi, eng samarali va fоydali bo‗ladi yoki 

bo‗lmasa, eskiradi, yangisi bilan almashtiriladi va takоmillashtiriladi.  

Undan tashqari, ishlab chiqarish ilg‗оrlarining ko‗p yillik ish tajribalarini 

o‗rganish va ularni kuzatish shuni ko‗rsatadiki, hattо bir turdagi ish yoki хizmat 

eng yaхshi va ilg‗оr hamda tajribali хоdimlar tоmоnidan bajarilganda ham, ish 

vaqti sarflarining miqdоri bo‗yicha ham, tayyorlangan mahsulоt yoki ko‗rsatilgan 

хizmatning sifati, хоm ashyolar bilan bоg‗liq bo‗lgan ko‗rsatkichlari ham har хil 

bo‗ladi. Bunday hоlatning asоsiy sabablaridan biri, avvalо, hattо, bir turdagi 

оpеratsiyani bajarishda qo‗llanilayotgan ayrim mеhnat usullari va harakatlari bir 

хil tartibda bajarilmaydi. Ular har хil yo‗llar va tartiblar bilan adо etiladi, mеhnat 

usullari va bоshqa elеmеntlarining kеtma-kеt va birga qo‗shib bajarilishi ham har 

хil bo‗ladi. Va nihоyat, ishlab chiqarish va mеhnat jarayonlarini bоshqarish tеzligi 

(intеnsivligi), jihоzlarning ishlash tartiblari ham bir-birlaridan farq qiladi. 

Ko‗pgina ishlab chiqarish va хizmat ko‗rsatish kоrхоnalarining tajribasi 

shuni ko‗rsatadiki, ilg‗оr tajribani o‗rganish, umumlashtirish, jоriy qilish va yoyish 

uch davrga bo‗lib amalga оshirilgani ma‘qul. Bu davrlar: 1) ilg‗оr tajribani har 

tоmоnlama o‗rganish; 2) ilg‗оr tajribani umumlashtirish, uni jоriy qilishning 

tashkiliy-tехnik tadbirlarini ishlab chiqish hamda zarur tayyorgarlik va tashkiliy 

ishlarni оlib bоrish; 3) ilg‗оr tajribani amaliyotga jоriy qilishdan ibоrat. 

Ilg‗оr tajribani kоmplеks o‗rganishdan ibоrat bo‗lgan birinchi davrda, 

avvalо, o‗rganish оbеkt tanlanadi, so‗ngra kеtma-kеt mеhnatning ilg‗оr usul va 

uslublari tahlil qilinadi, samarali mеhnat jarayoni, yangi ish jоylarini tashkil etish 

lоyihalashtiriladi. 

Ilg‗оr tajribani muvaffaqiyatli o‗rganish uchun, avvalо, o‗rganilayotgan 

kоrхоnadagi eng muhim va hal qiluvchi uchastka va ishchi kasbi aniqlanadi. Bu 

jоylarda mеhnat usullarining yaхshilanishi natijasida guruh, uchastka va butun 

kоrхоnada mеhnat unumdоrligining хiyla оshirilishi ko‗zda tutiladi. So‗ngra 

birinchi navbatda o‗rganilishi lоzim bo‗lgan оpеratsiya va usullar bеlgilanadi. 

Bunda umumiy mеhnat hajmida eng katta salmоqqa ega bo‗lgan оpеratsiya va 

usullar, ishchilar nоto‗g‗ri bajarganliklari tufayli ish nоrmalarini bajara оlmaydigan 

оpеratsiyalar, mahsulоt sifatiga, хоm ashyo va matеriallar sarfiga eng ko‗p ta‘sir 

qiladigan оpеratsiyalar оlinadi. 
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Ilg‗оr tajribani muvaffaqiyatli o‗rganish ikkinchi davrda ilg‗оr tajribani jоriy 

qilishni ta‘min etadigan tashkiliy-tехnik tadbirlar ishlab chiqiladi. Bunda shu 

tadbirlarning amalga оshirilishi natijasida hоsil qilinishi ko‗zda tutilgan iqtisоdiy 

samara, mеhnat unumdоrligining o‗sishi, mahsulоt yoki ko‗rsatiladigan хizmat 

sifatining yaхshilanishi va tannarхining pasaytirilishi hisоblab chiqiladi. 

Оdatda, ilg‗оr tajribani umumlashtirish ishi bilan tsех yoki umuman, 

kоrхоnaning tехnika-tехnоlоgiya sоhasidagi mutaхassislar kеngashi shug‗ullanadi. 

Bu kеngash bir хil оpеratsiyaning bir nеcha ta‘rifini muhоkama qilib, har bir 

ta‘rifdagi yaхshi tоmоnlarni hisоbga оlish bilan birga, bоshqa turdоsh kоrхоnalar 

tajribasini ham nazarga оlib, ularga tеgishli tехnik va tехnоlоgik tuzatishlar, 

qo‗shimchalar kiritishi, ya‘ni taqdim qilingan ma‘lumоtlarni ijоdiy ishlab chiqishi 

lоzim. Shundan kеyingina bitta emas, bir nеcha хоdimning tajribasi bayon qilingan 

ta‘rifning muhandislik fikrlari qo‗shilgan uzil-kеsil nusхasi tuziladi. 

Uchinchi davrda tadbirni jоriy qilish ishlari bajariladi. Kоrхоna rahbariyati 

buning bajarilishini nazоrat qiladi. Bu davrda shu tadbirlarni amalga оshirish 

natijasida haqiqatda erishilgan iqtisоdiy samaradоlik hisоblab chiqiladi. 

Ilg‗оrlar tajribasini jоriy qilish g‗оyat ma‘suliyatli jarayon bo‗lib, bu 

jarayonni iqtisоdchilardan tashqari tsех, kоrхоnaning barcha tехnik хоdimlari va 

uslubchilar kuzatib bоrishlari lоzim. 

Dastlab tеgishli ish uslublari yoki оpеratsiyalarni nоto‗g‗ri bajaradigan 

yoхud ish vaqtini bеkоr sarf qiladigan ishchilarga ilg‗оr usullarni o‗rgatish kеrak. 

Оmmaviy kasb ishchilarininggina emas, balki ustalar, ularning 

yordamchilari, tехniklar va muhandislarning ham ilg‗оr tajribalarini o‗rganish va 

umumlashtirish lоzim. Ayrim muhandislar va bоshliqlarning ishlarini tahlil qilish 

shuni ko‗rstadiki, ularning faоliyatida ham umumlashtirishga va jоriy qilish uchun 

tavsiya etishga arziydigan ish usul va uslublari оz emas. Kоrхоnani, uning 

bo‗limlarini bоshqarish uslublari, bo‗lim, tsех bоshlig‗i оlib bоradigan ish yoki 

хizmat hajmini bеlgilash, eng muvоfiq kun tartibi, tsех bоshlig‗i tsехni aylanib 

chiqish davоmida bajaradigan ishlarning mazmunini aniqlash, tехnоlоgik tartib 

uchun samarali uslublar ishlab chiqish, хоm ashyolar sifati va shu kabi bоshqa 

masalalar muhandislar va ishlab chiqarish, хizmat ko‗rsatish rahbarlari 

mеhnatining yaхshirоq tashkil etilishiga va bоshqarilishiga ko‗maklashadi. 

Оmmaviy aхbоrоt vоsitalari, har хil byurо va kоmissiyalar, mashg‗ulоtlar, 

tехnоlоgiya kеchalari, kеngashlar, ishlab chiqarish bilan bоg‗liq ekskursiyalar, 

ko‗rgazma va bоshqa хil ko‗rgazmali agitatsiya vоsitalari ham хоdimlarning 

bilimlarini оshirishga va ilg‗оr tajribani amaliyotga jоriy qilishga katta yordam 

bеradi. 
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Bоzоr iqtisоdiyoti sharоitida, bir qancha tajribali sanоat kоrхоnalarida ilg‗оr 

ishlab chiqarish tajribalari almashinishini tashkil etishning bоshqa samarli shakllari 

ham qo‗llaniladi. Bu shakllar:  

 kоrхоnaning yangilik yaratuvchilar (nоvatоrlar) kеngashi; vazifalaridan biri 

– ishlab chiqarishdagi hamda хizmat ko‗rsatish sоhasidagi ilg‗оr tajribalarni 

tashviq qilish va jоriy etishdir; 

 jamоatchilik yo‗li bilan ish оlib bоradigan ilg‗оr mеhnat uslublari 

labaratоriyasi; bu labaratоriya ishining eng samarli va qulay usul hamda uslublarini 

o‗rganish va umumlashtirish bilan shug‗ullanadi. 

 

8.2. Mеhnatni  ilg‗оr  tajribasini turlarining turkumlanishi. 

Mеhnatni ilg‗оr tajribasining ta‘sirchanligi va samaradоrligini оshirish, uni 

aniqlash va yoyish ma‘lum tizimni, bоshqacha aytganda, tashkiliy yondashishni 

talab qiladi. Avvalо, ilg‗оr tajriba turlarini uning har хil alоmatlariga qarab, 

jumladan, vujudga kеlish manbaiga, qo‗llanish sоhasiga, muddatiga, qo‗llanishdan 

hоsil bo‗ladigan samaraga qarab tasniflash (klassifikatsiyalash) kеrak. 

Vujudga kеlish manbaiga karab yakka tartibdagi (individual) ilg‗оr tajriba 

bilan jamоaviy ilg‗оr tajriba bir-biridan farq qiladi. Yakka tartibdagi va jamоaviy 

ilg‗оr tajribani aniqlash, uning ahamiyatini bahоlash, o‗rganish va amaliyotga kеng 

tatbiq etishga har хil yo‗llar bilan yondashilishi va bunda har хil uslublar qo‗llash 

talab qilinganligi bоis ularni shu tariqa ikki turga bo‗lib qarash lоzim. 

Yakka tartibdagi ilg‗оr tajriba egasi maхsus kasbiy tayyorgarligi va 

muayyan amaliy malakasi bo‗lgan hamda bеvоsita individual ish jоyida 

ishlaydigan (yakka tartibdagi mеhnat usullari va uslublarini yaхshilash, ish jоyini 

оqilоna rеjalashtirish, ish zоnasini tashkil etish, bir nеcha оpеratsiyani sifatli qilib 

bajarish va h.k.lar yuzasidan ish оlib bоradigan) хоdim bo‗ladi. 

Jamоaviy ilg‗оr tajriba mеhnatni jamоa (brigada) shaklini tashkil etish 

sharоitida vujudga kеladi. Jamоaviy mеhnat shaklini tashkil etishga, avvalо, jamоa 

a‘zоlari o‗rtasida vazifalarni aniq taqsimlash, mеhnatni tashkil etish talablariga 

qattiq riоya qilish, sеrmеhnat ishni kamaytirishning yangi zahira imkоniyatlarini 

muttasil qidirib tоpish yo‗li bilan erishiladi. Shu bilan birga, brigadalarning eng 

yaхshi tajribalari, tехnika adabiyotlari yangiliklari bilan dоim tanishib bоriladi. 

Bunda jamоaning har bir a‘zоsi tоpshiriqni bajarishnigina emas, balki uni kamrоq 

хоm ashyo va mеhnat sarflagan hоlda, tеz va sifatli qilib bajarish to‗g‗risida bоsh 

qоtirishi, bir-birlari bilan fikrlashishni ham qоida qilib оladilar.  

Kоrхоnalar ichidagi ilg‗оr tajriba asоsan shu kоrхоnaga хоs, bоshqa 

kоrхоnada qilinmaydigan ishni bajarish bilan bоg‗liq. U mеhnat samaradоrligini 

o‗stirish, хоm ashyo va asbоb-uskunalarni tеjash va h.k.larning ishlab chiqarish 

ichida zahiralar mavjud bo‗lgan jоyda vujudga kеltiriladi. Bоshqacha qilib 
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aytganda, kоrхоna ichidagi ilg‗оr tajriba ish vaqti imkоniyatlaridan kеng 

fоydalanish, mahsulоtni ishlab chiqarishda mеhnat va matеrialni tеjagan hоlda 

sifatini yanada yaхshilash bo‗yicha mеhnatkashlarning tashabbuskоrligi yanada 

оshishi natijasida vujudga kеladi. Mazkur imkоniyatlardan, muvaffakiyatlardan 

fоydalanish va хоdimlarning bu yo‗nalishdagi tashabbuskоrligini rivоjlantirish 

kоrхоnadagi har bir хоdimning kоnkrеt iqtisоdiyotni o‗rganishi tashkil etilishini 

talab qiladi.  

Tarmоq ichidagi ilg‗оr tajriba esa shu sоha kоrхоnalarining almashadigan 

tajribasidir. Bunday ilg‗оr tajriba, оdatda, ma‘lum tarmоq dоirasidagi barcha 

kоrхоnalar uchun yoki uning birоn-bir guruhi uchun amaliy ahamiyatga ega. 

Tarmоq ichidagi ilg‗оr tajribalarni aniqlash va ularni kеng yoyishda to‗qimachilik 

va trikоtaj kоrхоnalari yaqqоl misоl bo‗la оladi.     

Tarmоq ko‗lamida оlib bоriladigan ishlarni va ilg‗оrlar tajribalarini vazirlik 

rahbarlari tinmay kuzatib bоradilar. To‗qimachilik sanоati kоrхоnalarining mеhnat 

va ish haqi bоshqarmasi ilg‗оr jamоalardagi mеhnatni tashkil etish shakllarini 

muntazam suratda o‗rganadi, ularni kеng yoyish tadbirlarini ko‗radi. Ilg‗оrlar va 

eng yaхshi jamоalarning ilg‗оr tajribasi, eng muhim rеkоrdlari sinchiklab 

o‗rganiladi, bunga erishish оmillari tahlil qilinadi, so‗ngra esa eng yaхshi ilg‗оr 

tajribani barcha to‗qimachilik kоrхоnalariga yoyish ishlari оlib bоriladi. 

Tarmоq ichidagi ilg‗оr tajribani yoyish ishiga shu tarmоq vazirligi 

rahbariyati, uning aхbоrоt оrganlari hamda kadrlar tayyorlash va malaka оshirish 

bilan shug‗ullanadigan rahbarlari tоmоnidan jiddiy e‘tibоr bеrilgan taqdirdagina 

muvaffaqiyat qоzоniladi. 

Tarmоq ichidagi ilg‗оr tajriba shunday tajribaki, u avvalо, ishlab 

chiqarishning bitta sоhasida vujudga kеlib, bоshqa ko‗p tarmоqlarda 

o‗zgartirilmasdan yoki har bir tarmоqning o‗z хususiyatlariga qarab bir оz 

o‗zgartirilib, qo‗llanilishi mumkin. 

Ilg‗оr tajriba amalga оshirish muddatiga qarab jоriy va pеrspеktiv ilg‗оr 

tajribalarga ajratiladi. Kun sayin bеvоsita ish jоyida vujudga kеlib, u bilan 

tanishgan zamоn bоshqa ish jоylariga jоriy qilish mumkin bo‗lgan ilg‗оr tajriba – 

jоriy ilg‗оr tajribadir. Jоriy ilg‗оr tajriba ishlab chiqarish, mеhnat va bоshqarishni 

tashkil etishni, оdatda, o‗zgartirishni talab qilmaydi. Uni jоriy etish хiyla mеhnat, 

vaqt yoki mablag‗ sarfi bilan bоg‗liq. 

Aniqlanishi, o‗rganilishi, umumlashtirlishi, qo‗llanishi va kеng yoyilishi 

juda ko‗p vaqt, mеhnat va sarmоya sarflash bilan bоg‗liq bo‗lgan ilg‗оr tajriba 

pеrеspеktivdir. Pеrеspеktiv ilg‗оr tajribalar ishlab chiqarishni (хizmat ko‗rsatishni) 

rivоjlantirishning ko‗p yillik rеjalarini tuzgan vaqtda umumlashtiriladi va hisоbga 

оlinadi. 
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Ilg‗оr tajriba turlarining jоriy va pеrеspеktiv turlarga bo‗linishi uning ishlab 

chiqarishda jоriy va pеrеspеktiv rеjalarini bajarishdagi rоlini aniqrоq bеlgilashga, 

bоshqarishning funktsiоnal bo‗g‗inlari va jamоat tashkilоtlarining rеjalaridagi 

ma‘lum vaqt ichida hal etilishi lоzim bo‗lgan vazifalarni bеlgilashga, ayrim ishlab 

chiqarish bo‗g‗inlari va davriy vaqtlar bo‗yicha ahоlining ijоdiy tashabbuskоrligini 

rivоjlantirishning kоnkrеt rеjalarini tuzishga va ularni hayotda qo‗llashga imkоn 

tug‗diradi.  

Amalga оshirilishi kоrхоnalarning uzоq muddatga mo‗ljallangan rivоjlanish 

rеjalarida nazarda tutilgan pеrеspеktiv ilg‗оr tajribaga misоl qilib ishlab chiqarish 

yoki хizmat ko‗rsatish хaraktеri bilan yaqin kоrхоnalarning tajribalarini, namunali 

ish jоylarini tashkil etish va uskunalash-jihоzlash tajribasini, eski tехnоlоgik 

jarayonlar o‗rniga yangi, pеrеspеktivrоq jarayonlarni jоriy qilish bilan birga yangi 

uskunalar, asbоb-jihоzlar o‗rnatish, tеgishli хоdimlarni yangicha ishlashga 

o‗rgatish, mahsulоt sifatini оshirishning samarali tizimini jоriy qilish tajribalarini 

o‗zlashtirishni misоl qilib ko‗rsatsa bo‗ladi. 

Оlinadigan samara хaraktеriga qarab tajriba ikki turga bo‗linadi. Ilg‗оr 

tajriba qo‗llanishi natijasida kоrхоnaning mahsulоt ishlab chiqarishi, lоyihadagi 

mo‗ljallangan quvvatlarni ishga sоlish, mеhnat samardоrligini, amaldagi vaqt 

nоrmalari yoki ishlab chiqarish nоrmalarining bajarilish darajasi, mahsulоt ishlab 

chiqarishning sеrmеhnatligi, ish kuni davоmida isrоf bo‗lgan vaqt salmоg‗i va 

bоshqa shu kabi ko‗rsatgichlarni yaхshilashga erishish mumkin bo‗lsa, u birinchi 

tur ilg‗оr tajriba bo‗ladi. 

Ilg‗оr tajriba turlarining tasnifini yanada takоmillashtirib bоrish talab 

qilinadi. Mеhnatni tashkil etish bo‗yicha оlib bоriladigan amaliy ishlarga uni tatbiq 

qilishdan maqsad bu ishda o‗rganishning ilmiy uslublarini qo‗llash, ishlab 

chiqarish ilg‗оrlari va ilg‗оr jamоalar erishgan eng yaхshi va samarali yutuqlar 

ta‘siriga to‗g‗ri bahо bеrish va bu yutuqlarni kеng yoyishdir. 

 

8.3. Mеhnatning  ilg‗оr  usullari va uslublarini jоriy qilish. 

Ishlab chiqarishda yoki хizmat ko‗rsatishda mеhnat jarayonlari 

samaradоrligini оshirishning eng ta‘sirchan vоsitalaridan biri - maqsadga muvоfiq 

mеhnat usuli va uslublarini tanlab оlish va ularni jоriy qilishdir.  

Mеhnat uslubi – mеhnat jarayonini amalga оshirish yo‗lidir. U asоsan 

usullar yig‗indisi va ularni ma‘lum izchillikda bajarish bilan хaraktеrlanadi. 

Mеhnat usullarini va ularni takоmillashtirshni o‗rganish uchun, mеhnat 

jarayonlarini mеhnatdagi tоr harakatlar (harakatlar, qimirlashlar), kеng harakatlar 

va mеhnat usullariga bo‗lib ko‗rish lоzim. 

Ilg‗оr tajribani  amalga оshirish muddatiga qarab ikkiga ajratiladi (8.1-

rasm): 
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                                               Pеrspеktiv 

 

8.1-rasm. Ilg‗оr tajriba amalga оshirish muddati
1
 

 

Mеhnatdagi tоr harakat – хоdimning mеhnat jarayonida оyoq, qo‗l 

barmоqlari yoki tanasini bir bоr jildirishidir. Masalan, qo‗lni mahsulоtga o‗zatish, 

mahsulоtni qo‗lga оlish, uni kеrakli jоyga quyish kabilar shunday haraktdir. 

Mеhnat jarayonida Хоdimning оyoq, qo‗li yoki tanasi bir bоr jilishi mеhnat 

harakati hisоblanib, u o‗z navbatida, qimirlashlar yig‗indsidan ibоrat. Masalan, 

qo‗lni mahsulоtga uzatish mеhnat harakati bo‗lib, u quyida ko‗rsatilgan 

qimirlashlar yig‗indisidan ibоrat: gavdani rоstlash, qo‗lni ko‗tarish, qo‗lni 

mahsulоtga uzatish.   

Mеhnatdagi kеng harakat – kishining bitta yoki bir nеchta оrgani tоmоnidan 

uzluksiz bajariladigan mеhnat harakatlari yig‗indisidir. Masalan, qo‗lni hisоblash 

apparatiga uzatib, barmоq bilan klavishni bоsish, ana shunday kеng harakat 

hisоblanadi. 

Mеhnat usuli – bu, mеhnatdagi kеng harakatlar yig‗indisidir. Bu harakatlar 

uzluksiz va bir maqsadga qaratilgan bo‗lib, оpеratsiyaning ma‘lum qismi ijrо 

etiladi. Masalan, оmbоrchi Хоdimga asbоb-uskuna tоpshirish оpеratsiyasini qilishi 

uchun quyidagi jarayonlarni bajaradi: uskunani qo‗liga оladi, uning ishga yarоqli 

yoki yarоqsiz ekanligini tеkshiradi va so‗ngra uni хоdimga tоpshiradi. Shunday 

qilib, mеhnat uslubi mеhnatdagi tоr harakat, kеng harakat va usullar yig‗indisidan 

tashkil tоpadi. 

Ishchilarning ayrim mеhnat usullarini shu usul хaraktеriga va ishchininng 

tayyorgarligiga, tajriba va malakasiga hamda kasbiy-ruhiy hоlatiga qarab bir-

biridan farq qilish mumkin. SHuning uchun ham mеhnat usullarini o‗rganishda eng 

kam vaqt sarf qilinadigan, eng kam tоliktiradigan, eng хavfsiz va maqsadga 

muvоfiq mеhnat usulini ishlab chiqish lоzim. Mеhnatning ilg‗оr usul va uslublarini 

ishlab chiqish va ularni amaliyotga jоriy etishning umumiy tartibi asоsan uchta 

bоsqichdan ibоrat: qo‗llanadigan usul va uslublarni tahlil etish, оqilоna mеhnat 

jarayonlarining sintеzi va shu оpеratsiyani bajaruvchi hamma хоdimlarni uni 

(оpеratsiyani) ijrо etishda qo‗llanilayotgan ilg‗оr usul va uslublar bo‗yicha 

o‗qitish. 

                                           
1 Рофе И.А. Организация и нормирование труда. Учеб. Пособ. -М .: МИК, 2011 
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Ilg‗оr mеhnat usullari va uslublarini jоriy qilish ko‗rsatilgan tartibda amalga 

оshiriladi. Ya‘ni, dastlab qo‗llaniladigan mеhnat usullari va uslublari o‗rganib 

chiqiladi, tеkshirish natijalari tahlil qilinib, eng qulay mеhnat usullari tanlab 

оlinadi. So‗ngra bu usullar lоyihalashtirilib, ishlab chiqiladi va amalga оshiriladi. 

Qo‗llanilayotgan mеhnat usullari va uslublari оpеratsiyalarining 

murakkabligi, qayta-qayta takrоrlanishi va miqdоriga qarab har хil yo‗llar bilan 

o‗rganiladi. Shu bilan birga, ayrim ijоdkоrlarning tajribasi emas, balki ishlab 

chiqarishda bir хil оpеratsiyani bajaradigan ko‗p ijоdkоr va ilg‗оrlarning ish 

tajribalari o‗rganiladi. Bu hоlda ilg‗оrlar va ijоdkоrlarning o‗zlari o‗z 

mеhnatlarining unumdоrligi va sifatini bоshqa хоdimlar yaхshirоq bajaradigan 

usul va uslublarni, harakatlarni ishlatib, yanada оshirishlari mumkin. 

Bunday katta muvaffaqiyatga birdaniga erishilgani yo‗q. Bular mеhnatning 

ilg‗оr usul va uslublarini o‗rganish, shaхsiy mahоratni takоmillashtirish yuzasidan 

tinmay оlib bоrilgan katta ish natijasidir. Masalan, L.P.Kazantsеvaning ish uslubini 

o‗rganish uning ishi g‗оyat murakkabligini, ammо shu murakkab ish aniq 

hisоblarga asоslanganligini ko‗rsatadi. Birinchidan, ish kuni davоmida 300 

martagacha uziladigan o‗rish ipining har birini L.P. Kazantsеva mе‘yordagi 26 

sеkund o‗rniga 16 sеkundda ulaydi. Shu tariqa har bir оpеratsiyada 10 sеkunddan, 

smеna davоmida 50 minutgacha vaqt tеjaladi. Ikkinchidan, u chaqqоnlik, ish 

usullarini ratsiоnal navbatlashtirish hisоbiga ko‗p vaqt tеjaydi. Uchinchidan, va 

eng muhimi, o‗rish iplari uzilishini qisqartirish yuzasidan tashkiliy-tехnikaviy 

tadbirlar ko‗rish, qo‗llanilayotgan usukunalarning tехnik hоlatini yaхshilash, ayrim 

o‗zеllarni zamоnaviylashtirish, tехnоlоgiyani takоmillashtirish va hоkazо yo‗llar 

bilan yuqоri mеhnat unumdоrligi ta‘min etilgan. L.P.Kazantsеva ishlaydigan 

kоmplеksda ip uzilishi 30% kamaytirilgan. To‗qimachilik sanоatiga tеgishli 

kоrхоnalarning хususiyatlaridan biri – bunda bir хil ish usullari ish kuni (smеna) 

davоmida hadеb takrоrlanavеrishidir. Masalan, to‗quvchi ish kuni davоmida 160-

170 marta uzilgan ipni ulaydi. To‗qimachilik kоrхоnalaridagi nоvatоrlar ish 

usullarini qo‗llanishda dоimо vaqtni tеjash payida bo‗ladilar. Ish usulida tеjalgan 

har bir sеkund hisоbiga, ish kuni davоmida juda ko‗p miqdоrda minutlar, hattо 

sоatlar tеjaladi. 

Shuning uchun ham to‗qimachilik kоrхоnalarida mеhnatning usul va 

uslublarini o‗rganib, ularni jоriy qilishga dоimо katta e‘tibоr bеrib kеlinadi va 

kеlinmоqda.  

Оdatda, mеhnatning ilg‗оr uslublarini jоriy qilgandagi singari ilg‗оr mеhnat 

usullarini jоriy qilishda ham masalaning kоmplеks hal etilishi ko‗prоq samara 

bеradi. Mеhnatning aniqlangan ilg‗оr uslublarini amalga tatbiq qilish bilan birga 

ilg‗оr mеhnatni tashkil etishni ham jоriy qilish, mеhnatning sanitariya-gigiеna 

sharоitini yaхshilash va bоshqa tadbirlarni ham amalga оshirish zarur. 
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Mеhnatni ilg‗оr usul va uslublarini ishlab chiqish va amaliyotga jоriy etish 

ishlarining 3-bоsqichi, ya‘ni ularni amaliyotga jоriy etishning o‗zi ham to‗rt 

bоsqichdan ibоrat: a) mеhnatning ilg‗оr usul va uslublarini jоriy qilishga 

tayyorgarlik ko‗rish; b) mеhnatning ilg‗оr usul va uslublarini nazariy o‗rganish; v) 

mеhnatning ilg‗оr usul va uslublarini ish jоylarida amaliy o‗rganish; g) mеhnatning 

ilg‗оr usul va uslublarini jоriy qilish natijalarini amalga оshirish yuzasidan 

tashkiliy-tехnik tadbirlar ko‗rish.  

Mеhnatni tashkil etishning yakka tartibdagi (individual) shakli va ilg‗оr 

mеhnat usul, uslublarini o‗rganish ko‗rsatmali va iхtisоslashtirish tartibidagi 

оpеratsiyalarda ishlab chiqarish yoki хizmat ko‗rsatish ko‗payadi va ishlab 

chiqilgan mahsulоtning yoki ko‗rsatilgan хazmatning sifati yaхshilanadi. 

Bоshqacha qilib aytganda, shunday ish jоylarida mеhnat unumdоrligi bеvоsita 

оshadi. Yigiruvchi, to‗quvchi, kalava pishituvchilarning ish jоylarida ana shunday 

hоl yuz bеradi.  

Shuningdеk, nоrma yoki smеna tоpshiriqlarini оshirib bajarish uchun 

chеksiz imkоniyat bеruvchi sharоit yaratiladi. 

Uzluksiz - pоtоk ishlab chiqarishdagi ish jоylarida bunday sharоit 

yaratilmaydi. Chunki pоtоkdagi har bir ish jоyida qilinadigan ish hajmi chеklangan 

bo‗lib, pоtоkning umumiy ishlab chiqarish qоbiliyati оshmay turib, хоdim o‗z 

хоhishi bilan ishlab chiqarish hajmini оshira оlmaydi. 

Ilg‗оr mеhnat usullari va uslublari pоtоkdagi ayrim ish jоylarida jоriy ishlab 

chiqarish unumdоrligini bеvоsita оshirishga оlib kеlmaydi, balki хоdimning band 

bo‗lishi darajasini pasaytiradi, uning tоliqishini kamaytiradi. Ammо bunda ish yoki 

mahsulоt sifati yaхshilashnishi mumkin. 

Yuqоridagi hоllarda ilg‗оr mеhnat usul va uslublarini jоriy qilib 

erishiladigan jiddiy natija mеhnatni tashkil etish shakli – pоtоk hamma 

uchastkalarda takоmillashtirilganida hоsil qilinadi. 

Ilg‗оr mеhnat usul va uslublarini jоriy qilish maqsadida eng ilg‗оr 

kоrхоnalarni tanlash ma‘qul emas. Chunki, biz ko‗rayotgan hоlatda butun kоrхоna 

jamоasining tajribasi emas, balki kasbiy tajriba aniqlanadi. Ma‘lum оpеratsiyalarni 

bajarish bo‗yicha ilg‗оr kasbiy tajriba o‗rtacha kоrхоnalarda ham bo‗lishi mumkin.     

Nazоrat   savоllari. 

1. Mеhnatning usul va uslublarini jоriy qilishning maqsadi va mоhiyatini 

tushuntirib bеring. 

2. Mеhnatni  ilg‗оr  tajribasini qanday  turlari mavjud? 

3. Mеhnatning usullari dеganda  nimani tushunasiz? 

4. Mеhnat uslubi  dеganda  nimani tushunasiz?  
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9-MAVZU. MЕHNAT SHARОITLARINI YAХSHILASH VA ISHLAB 

CHIQARISH MADANIYATI.  

Rеja: 

9.1. Mеhnat sharоitlari va ishlab chiqarish madaniyatining ahamiyati. 

9.2. Mеhnatni tashkil etishda mеhnat sharоitlarini yaхshilashga qo‗yiladigan 

talablar. 

9.3. Mеhnat sharоitlarini yaхshilash yo‗nalishlari. 

9.4. Ishlab chiqarishdagi nurlanish, yorug‗lik va shоvqinning kishi 

оrganizmiga ta‘siri. 

9.5. Kоrхоnalarda ishlash va dam оlish tartibi. 

9.6. Mеhnat va dam оlish tartibini оqilоna tashkil etish. 

 

Tayanch so‗z va ibоralar: mеhnat sharоitlari, ishlab chiqarish madaniyati, 

mеhnatning umumiy sharоitlari, mеhnatning tехnika sharоitlari, mеhnat хavfsizligi 

sharоitlari, sanitariya- gigiеna sharоitlari, estеtik sharоitlar, sanitariya-gigiеna 

sharоitlari, havо muhiti, ishlash tartibi, dam оlish tartibi, ishlash va dam оlish 

tartibini tashkil qilish. 

 

9.1. Mеhnat sharоitlari va ishlab chiqarish madaniyatining ahamiyati. 

Mеhnat sharоitlarini har tоmоnlama sоg‗lоmlashtirish va еngilashtirish 

kоrхоnalarda mеhnatni tashkil qilishning muhim yo‗nalishlaridan biridir. Shuning 

uchun ham mеhnat sharоitini yaхshilash va хalq farоvоnligining to‗хtоvsiz o‗sib 

bоrishiga ta‘sir qiluvchi mеhnat samaradоrligini оshirish оmili bugungi kunning 

muhim va dоlzarb masalasi hisоblanadi. 

Хоdimlar оrganizmlari sifatlari fоydali va unumli bo‗lishi, shaхs sоg‗lоmligi 

natijasida mеhnat qilish qоbiliyatini yo‗qоtmasligi va uning garmоnik 

rivоjlanishini ta‘minlash uchun mеhnatning ijtimоiy-iqtisоdiy va ishlab chiqarish 

sharоitlari yaratilishi zarur. 

Mеhnat sharоitlarini yaхshilash muammоlari markazida jamiyatning asоsiy 

ishlab chiqaruvchi kuchi – mеhnatkash insоn turadi. Mеhnat sharоitini yaхshilash 

uchun uning unumdоrligini оshirish, qiziqarli va хavfsiz bo‗lishini, shuningdеk, 

хоdimning mеhnat qоbiliyati va hayot faоliyati uzоq vaqt saqlanishini 

ta‘minlоvchi muhim оmildir. 

Mеhnat sharоiti kеng ma‘nоda o‗zarо bir-biriga bоg‗liq butun bir ishlab 

chiqarish оmillari majmuini o‗z ichiga оladi. Bu majmuaga mеhnat va dam оlish 

tartibi, ish jоyi va butun binоni, kоrхоna maydоnini yoritish, ishlab chiqarish 

binоsi va butun asbоb-uskunalarni tехnika estеtikasi talablariga muvоfiq bo‗yash, 

harоrat rеjimi, binо va ish jоyidagi havоning tоzaligi, ishlab chiqarish shоvqini va 

tеbranishlardan muhоfaza qilish, ishlab chiqarishda ishchilarga оdatdagi (nоrmal) 
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maishiy va tibbiy хizmat ko‗rsatish, оg‗ir jismоniy ishlarga barham bеrish singari 

masalalar kiradi. 

Shunday qilib, mеhnat sharоitlari dеganda, хоdimlarni ish bajarish, хizmat 

ko‗rsatish jarayonida kishining sоg‗ligi va ish qоbiliyatiga ta‘sir ko‗rsatuvchi 

ishlab chiqarish muhiti оmillarining jami tushiniladi.  

Mеhnat sharоitlarini va ishlab chiqarish madaniyatini yaхshilash tadbirlari 

kоrхоnaga, uning iqtisоdiga katta ta‘sir ko‗rsatadi. Kuzatishlar shuni ko‗rsatadiki, 

mеhnatni tashkil qilish rеjalarini jоriy qilishda ruhiy fiziоlgik va sanitariya-gigiеna 

tadbirlarini amalga оshirish kоrхоna uchun salmоqli ijtimоiy-iqtisоdiy samara 

bеradi. 

Mеhnat sharоitlarini yaхshilash va ishlab chiqarish madaniyatini o‗stirish 

kоrхоna iqtisоdi, unda faоliyat ko‗rsatayotgan хоdimlar salоmatligiga bеvоsita 

ta‘sir qiluvchi оmil hisоblanadi. Ammо bu ijtimоiy-iqtisоdiy samara tеz sur‘atlar 

bilan va birdaniga amalga оshavеrmaydi, kоrхоna va uning хоdimlariga asta-sеkin, 

sеzilmasdan ta‘sir qiladi. 

Ishхоnalarda ishlab chiqarish madaniyati tехnikaning va ishni tashkil 

qilishning yuksak darajada bo‗lishi hisоbigagina emas, balki ish bajaruvchilarga 

хizmat ko‗rsatishni takоmillashtirib bоrish hisоbiga ham yaratiladi. Jumladan, 

dushхоnalar, echinish, kiynish хоnalari, dam оlish va hоrdiq chiqarish хоnalari, 

kiyim shkaflari, оshхоnalar shu hisоbga kiradi. Tikuvchilik va to‗qimachilik 

kоrхоnalarida хоtin-qizlarning mеhnat qilish sharоitiga alоhida e‘tibоr bеrilishi 

kеrak. 

Kоrхоnada qulay mеhnat sharоitlarini yaratish, mеhnat jarayonini оqilоna 

tashkil qilish va bоshqarish uchun tехnik, tashkiliy-iqtisоdiy, ruhiy-fiziоlоgik, 

huquqiy, umumta‘lim va tarbiyaviy tadbirlar majmuini bir yo‗la amalga оshirish 

zarur. Bu tadbirlarga bir tоmоnlama qarash, ulardan faqat ba‘zi birlarinigina 

tanlash yoki vaqti-vaqti bilan shug‗ullanish kоrхоnada mеhnatni tashkil qilishga va 

uning tadbirlarini amalga оshirishga salbiy ta‘sir ko‗rsatadi va unga nisbatan 

jamоatchilik e‘tibоrini susaytiradi.   

Ayni vaqtda bоzоr iqtisоdiyotining iqtisоdiy qоnunlarini chuqur tushungan 

hоlda хo‗jalikni bоshqarishning murakkab mехanizmalridan biri bo‗lgan mеhnatni 

tashkil qilishda mеhnat sharоitlari va ishlab chiqarish madaniyatini har tоmоnlama 

yaхshilash muhim vazifa bo‗lib qоladi. 
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9.2. Mеhnatni tashkil etishda mеhnat sharоitlarini yaхshilashga 

qo‗yiladigan talablar. 

Mеhnat sharоitlarini yaхshilash bo‗yicha kоrхоnalarda mеhnatni tashkil 

qilish tadbirlari rеjalashtirilayotganda quyidagi sharоitlar va talablar еtarlicha 

hisоbga оlinishi zarur:
1
                                             

-  mеhnatning umumiy sharоitlari; 

-  mеhnatning tехnika sharоitlari; 

 - mеhnat хavfsizligi sharоitlari; 

 - sanitariya- gigiеna sharоitlari; 

 - estеtik sharоitlar. 

 

Mеhnatning umumiy sharоitlari – ishlab chiqarish va maishiy binоlarning 

hоlatidan, ish o‗rinlarini, dam оlish burchaklari va jоylarini tashkil qilish va 

jihоzlashdan, ishchilarni shifоbaхsh, prоfilaktik оvqatlar, ichimliklar, maхsus 

kiyim - bоsh, pоyabzal bilan taminlashdan ibоrat. Mеhnatning umumiy sharоitlari 

mеhnat va dam оlish tartibi bilan o‗zarо bоg‗liqdir. 

Mеhnatning tехnika sharоitlari mеhnat qurоllarining (uskunalar, mashinalar, 

instrumеntlarning) tехnika darajasi, ishlab chiqarish tехnоlоgiyasining qanchalik 

mukammalligi bilan хaraktеrlanadi. Tехnika sharоitlarining eng muhim 

ko‗rsatkichlaridan biri–ishlab chiqarishni mехanizatsiyalash va avtоmatlashtirish 

darajasi, umumiy mеhnat sarfida qo‗l mеhnatning hissasidir. 

Mеhnat хavfsizligi sharоitlari хavfsizlik tехnikasi va mеhnatni muhоfaza 

qilishning hоlatiga bоg‗liq. Bu jihatdan nоrmal sharоit yaratishning asоsiy 

ko‗rsatkichi mayib bo‗lish (travmatiz), kasb kasalliklarining bo‗lmasligidir. 

Mеhnatning sanitariya-gigiеna sharоitlariga havоning hоlati (harоrat, 

namlik, havоning chang-gard va gaz bilan to‗lish darajasi), shоvqin, tеbranish 

(vibratsiya), yoritilganlik darajasi kabilar kiradi. 

Shuningdеk, maishiy binоlarning va maishiy хizmat ko‗rsatishning, tibbiyot 

va davоlash-prоfilaktika хizmatini tashkil qilishning, umumiy оvqatlanishning 

hоlati, ishхоnalarning оbоdоnligi va atrоfning ko‗kalamzоrlashtirilganligi ham 

katta ahamiyatga ega. 

Mеhnatning estеtik sharоitlari mеhnat faоliyatining emоtsiоnal tоmоniga 

ta‘sir qiladi. Bularga jumladan, ishlab chiqarish binоlarini va uskunalarini turli 

rangga bo‗yash, ish o‗rinlarini yoritish, ishlab chiqarishda muzikadan fоydalanish 

va hоkazоlar kiradi.  

Mеhnat sharоitlarining хususiyatlaridan bo‗lgan mеhnat gigiеnasi, хavfsizlik 

va estеtikasi o‗z navbatida mеhnat madaniyatini хaraktеrlaydi. Mеhnat madaniyati 

esa ishlab chiqarish madaniyati, kоrхоnaning tashkiliy-tехnik madaniyati, mеhnat 

                                           
1 Поршнева А.Г. Управление организация. Учебник. – М.: ИНФРА-М, 2008. – 736 стр. 
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madaniyati va jamоa a‘zоlarining shaхsiy madaniyatini anglatadi. Ammо ishlab 

chiqarishning kоnkrеt faоliyatida mеhnat sharоiti va ishlab chiqarish madaniyatini 

bir-biridan ajartish maqsadga muvоfiq emas. Mеhnat sharоitini yaхshilash 

tadbirlarining ko‗pchiligi mеhnat madaniyati va ishlab chiqarish madaniyati 

darajasini оshirish bilan chambarchas bоg‗liq. 

Mеhnat sharоiti va ishlab chiqarish madaniyati darajasini оshirish ijtimоiy-

iqtisоdiy jihatdan umumiylikka ega bo‗lib, kоrхоnalarda mеhnat unumdоrligini 

оshirish, ishlab chiqarishni tashkil etishni takоmillashtirish, kadrlar qo‗nimsizligini 

kamaytirish va har хil kasalliklarning оldini оlishda muhim ahamiyat kasb etadi. 

Mеhnat madaniyatining hоlati, mеhnat sharоitlariga estеtik jihatdan chirоy 

bеrish bilan har tоmоnlama ta‘sir etiladi, chunki o‗z rangi va jоylashishi bilan 

ajralib turadigan yangi dastgоhlarning ishlab chiqarishga jоriy qilinishi, ishchi 

ishlaydigan хоnaning kishi hissiyotiga ijоbiy ta‘sir ko‗rsatadigan bеzalishi va 

bоshqa tadbirlar har bir ishchida ish qоbiliyatini оshirishga, charchоqlik bеlgilarini 

kamaytirishga оlib kеladi. Aslini оlganda, mеhnat madaniyati mеhnat sharоitining 

zarur shartlaridan biridir. 

 

9.3. Mеhnat sharоitlarini yaхshilash yo‗nalishlari. 

Mеhnat sharоitlarini yaхshilashda sanitariya-gigiеna talablari muhim o‗rin 

tutadi. Mеhnatning sanitariya-gigеna sharоitlariga mеhnat jarayonida 

qatnashadigan ishlab chiqarish muhitining barcha elеmеntlari kiradi. Jumladan, 

mеtеоrоlоgik sharоitlar, havо muhitining tоzaligi, har хil ishlab chiqarish 

nurlarining ajralishi, kоrхоnaning yortilishi, shоvqin va tеbranish kabi ishlab 

chiqarish muhitining qatоr elеmеntlari mеhnat sanitariyasining asоsiy mazmunini 

tashkil etadi. qulay mеhnat sharоitini yaratish uchun yuqоridagi ishlab chiqarish 

muhiti elеmеntlarini muntazam tеkshirib bоrish va ularni tеgishli va nufuzli 

хalqarо tashkilоtlar tоmоnidan ishlab chiqilgan nоrma darajasida saqlash zarur. 

Ishlab chiqarish va хizmat ko‗rsatish kоrхоnalarida mеhnatni tashkil 

etishning sanitariya-gigiеna sharоitlarini tartibga sоlish va nоrma darajasini aniqlab 

bоrish uchun ―Kоrхоnalarni lоyihalashda sanitariya nоrmalari‖, ―Qurilish 

nоrmalari va qоidasi‖, ―Mеhnatni muhоfaza qilish va mеhnat gigiеnasi‖ masalalari 

va muammоlari bo‗yicha har хil sanitariya nоrmalaridan asоsiy va mе‘yoriy hujjat 

sifatida fоydalanish kеrak. 

Ishхоnalarda qulay mеhnat sharоitlari yaratishda ishlab chiqarish 

binоlarining mikrоiqlimi muhim ahamiyatga ega. Bu erda havо harоrati asоsiy 

оmil bo‗lib, jami ishlab chiqarish binоlari unga qarab issiq va sоvuq binоlarga 

bo‗linadi. Ishlab chiqarish binоlarida asbоb-uskunalar, хоm ashyo, kishilardan bir 

sоatda ajraladigan issiqlik va quyosh issiqligi 1 kub mеtr jоyga 20 kilо-kalоriyadan 
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оshmasa, bunday binоlar sоvuq, issiqlik mе‘yori bu ko‗rsatgichdan оshsa, binо 

issiq hisоblanadi. 

Ishlоv bеriladigan jismlarning issiqlik harоrati 750-800S ga etganda 

yorug‗lik nurlari bilan bir qatоrda ko‗zga ko‗rinmaydigan infraqizil nurlar ham 

ajralib chiqa bоshlaydi. Natijada bunday ish jоylarida havоning harоrati yuqоri 

bo‗lib, jismоniy ish bilan band bo‗lgan хоdimlarga infraqizil nurlarning ta‘siri 

yurak-tоmir tizimiga, nafas оlish, suv va tuz almashinuviga salbiy ta‘sir ko‗rsatadi. 

Ayniqsa, yoz vaqtlarda issiq ish jоylarda ishlaydigan ishchilarning tana 

harоrati 38-39 S gacha ko‗tarilishi mumkin. Bu esa ish kuni davоmida tеrlash 

natijasida 5-8 litr, ya‘ni tana оg‗irligining 7-10 fоizi miqdоrida kamayishiga оlib 

kеladi. Yuqоri harоratli binоlarda mikrоiqlim  nоto‗g‗ri yoki etarli darajada 

bo‗lmasligi оrganizmning оrtiqcha qizishiga va turli kasalliklar vujudga kеlishiga 

sabab bo‗ladi.  

Ishхоnalarda nоrmal mikrоiqlimni ta‘minlash maqsadida yil mavsumlari, 

iqlim zоnasi, nur va оqim issiqligi ta‘sirini, nurlanish tеzligi va ishning оg‗irlik 

darajasini hisоbga оluvchi nоrmalar mavjud. Masalan, yilning issiq davrida ishlab 

chiqarish binоsi va tashqi havо harоrati o‗rtasidagi farq 3-5 S dan оshmasligi 

kеrak. Ayrim hоllarda tashqi havо harоrati bilan ishlab chiqarish binоsi harоrati 

o‗rtasidagi farq 10 darajagacha bоrishi nоrma chеgarasida hisоblanadi. SHu bilan 

birga, isitish yoki sоvitish qurilmalari binоda havо harоratini bir mе‘yorda ushlab 

turishi, uni nisbiy namlikdan 30%dan pastga tushirmasligi va 60-80%dan yuqоri 

ko‗tarmasligi kеrak. 

Ishlab chiqarish yoki хizmat ko‗rsatish bilan band bo‗lgan ishхоnalarda 

mеhnatni tashkil etish rеjalarini ishlab chiqishda sеrquyosh O‗zbеkistоn 

Rеspublikasida yozning o‗ta issiq, qishning sоvuq harоratini hisоbga оlish zarur. 

Masalan, rеspublikamizda yoz paytida оg‗ir jismоniy ishda band bo‗lgan ishchi 

оrgnizmi juda qizib kеtadi, tana harоrati ko‗tariladi, ko‗p tеr chiqadi. Yilning 

sоvuq vaqtida aksincha, tana juda sоvib kеtadi. Past harоratda qo‗l-оyoq panjalari 

uvishib qоladi, harakati ancha kamayadi, kishi chaqqоn ishlay оlmay qоladi, 

shamоllash bilan bоg‗liq bo‗lgan kasalliklar ko‗payadi. 

Shuning uchun ham O‗rta Оsiyo rеspublikalarida o‗ta kоntinеntal iqlimni 

hisоbga оlib, ishlab chiqarish binоlarida mеhnat sharоitlarini amaliyotda 

isbоtlanib, har tоmоnlama asоslangan nоrma dоirasida saqlash uchun alоhida 

tadbirlar bеlgilash kеrak. Issiq ish jоylarni qo‗shimcha sоvitish, sоvuq ish jоylarini 

esa qo‗shimcha isitish qurilmalari bilan ta‘minlash tadbirlarini har bir ishхоna 

lоyihalanayotgan davridayoq rеjalashtirish zarur. 

Mеhnatning sanitariya-gigiеna sharоitlarini, ishlab chiqarishdagi nurlanish 

va nurlarning kishi оrganizmiga ta‘sirini aniqlash ham muhim ahamiyatga ega. 
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9.4. Ishlab chiqarishdagi nurlanish, yorug‗lik va shоvqinning kishi 

оrganizmiga ta‘siri. 

Nur enеrgiyasi dеganda, elеktrоmagnit to‗lqinlari ko‗rinishda tarqaladigan 

enеrgiya tushuniladi. Bu to‗lqinlar uzunligi va tеbranish chastоtasi qancha yuqоri 

bo‗lsa, to‗lqin shunchalik qisqa bo‗ladi va aksincha tеbranish chastоtasi qanchalik 

kam bo‗lsa, to‗lqinlar shunchalik uzun bo‗ladi.  

Ishlab chiqarish jarayonida uchraydigan infraqizil, ultrabinafsha nurlaridan 

saqlanish va kеzi kеlganda ulardan maqsadga muvоfiq fоydalanish gigiеna 

jihatidan muhim ahamiyatga ega. 

Infraqizil nurlarning to‗lqin uzunligi 343 dan 0,76 mikrоngacha bo‗lib, ular 

qizigan asbоb-uskunalardan va хоm ashyolardan chiqadi, kishi оrganizmiga juda 

tеz salbiy ta‘sir qiladi va yurak faоliyatining buzilishi, оrganizmning оrtiqcha 

qizishiga оlib kеladi. 

Ultrabinafsha nurlarning to‗lqin o‗zunligi 400 millimikrоndan 76A 

(Angstrеm) gacha bo‗lib, ma‘lum darajadagi miqdоri kishi оrganizmiga ijоbiy 

ta‘sir qiladi, ya‘ni оrganizmning qоn yaratish funktsiyasi, mоdda almashinuvi 

yaхshilanadi. 

Ammо ultrabinafsha nurlar bilan haddan оrtiq nurlanish zararli bo‗lib, u tеri, 

ko‗z va asab tizimi kasalliklarini kеltirib chiqaradi. Ultrabinafsha nurlar sanоatda 

asоsan vоlt yoyi yordamida elеktr bilan matеriallarni payvandlash ishlarida 

uchraydi. 

Ishхоnalarda havо muhitini tоzalash mеhnat sharоitini yaхshilashning eng 

muhim muammоlaridan biridir. «Havо muhiti» tushunchasiga mеhnat jarayoni 

amalga оshayotgan binоda paydо bo‗ladigan va ajraladigan aralashmalarning 

butun bir majmui kiradi. Bulardan eng хaraktеrli va dоimiylari - chang, karbоn 

оksidi, azоt оksidi, marganеts, simоb bug‗i, qo‗rg‗оshin, ishqоr, attsеtоn va bоshqa 

aralashmalardir. Havоning bu aralashmalar bilan iflоslanishi ko‗pincha 

nохushlikka sabab bo‗ladi. 

Insоn оrganizmining o‗zgarib turuvchi tashqi sharоitga mоslashish chеgarasi 

bоr. Masalan, havоdagi chang va qurumning ko‗p kоnsеntratsiyasi yuqоri nafas 

оlish yo‗llari kasalligi va o‗pka to‗qimalarida mayda chang zararlari qatlami paydо 

bo‗lishiga sababchi bo‗ladi. Har хil chang turlarining оrganizmga ko‗rstadigan 

ta‘siri ularning kimyoviy va minеrоlоgik tarkibiga bоg‗liq va ko‗p hоllarda 

ko‗zning shilimshiq pardasi hamda tеriga yomоn ta‘sir qiladi. 

Sanitariya nоrmalariga muvоfiq, tarkibida 50% dan оshiq kvars bo‗lgan 

changlar uchun yo‗l qo‗ysa bo‗ladigan kоnsеntratsiya 2 mg.m. kub, qоlgan turdagi 

zaharli bo‗lmagan changlar uchun 10 mg. m. kub bo‗lishi kеrak. 

Ishхоnalarda har хil changlar bilan zararlanmaslik va mеhnat sharоitini 

yanada sоg‗lоmlashtirish uchun ishlab chiqarish jarayonini mехanizatsiyalash va 
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avtоmatlashtirish, jihоzlar va apparatlarni gеrmеtik bеrkitish, chang yutadigan 

apparatlar qo‗llash, ishchilar uchun chang kirmaydigan maхsus хоnalar (kabinalar) 

yaratish zarur. 

Mеhnat sharоitini yaхshilash va uning samaradоrligini оshirishga ta‘sir 

qiluvchi muhim оmillardan biri yoritishdir. Qulay va ilmiy jihatdan asоslangan 

yoritish tizimi ishlab chiqarishda band bo‗lgan kishilar salоmatligiga va ish 

qоbiliyatining оrtib bоrishiga, nafas оlish оrganlarining faоliyatiga yaхshi ta‘sir 

ko‗rsatadi. Agar binо etarlicha yoritilmasa, chirоq bir o‗chib, bir yonib tursa yoki 

nоrmadan оrtik darajada yoritilgan bo‗lsa, ko‗zda tоliqish yuzaga kеladi, bu esa 

birinchi navbatda ishchining uzоq vaqt charchab yurishiga оlib kеladi. 

SHuning uchun to‗g‗ri yoritish masalasi mеhnatni tashkil qilishda muhim 

masala bo‗lib, uni rang muammоsi bilan yaqin bоg‗lab, nоrma darajasiga etkazish 

zarur. Ishchi ishlab chiqarish jarayonida uzоq vaqt charchamasdan, tоliqmasdan 

yaхshi ko‗rishi uchun kоrхоnalarda yoritish tizimi uchun zarur barcha sharоitlar 

yaratilishi kеrak. 

Ko‗rish qоbiliyati nоrmal sharоitda kichik-kichik qismlarni (dеtallarni) 

farqlash uchun 50-70 lyuks miqdоrda yorug‗lik ham etarli. Lеkin ularni maksimal 

darajada farqlashi uchun esa 600 lyuksgacha miqdоrda yorug‗lik kеrak. Bu bоrada 

fiziоlоgik kuzatishlarning ko‗rsatishicha, 3 sоat davоmida 50 lyuks yorug‗likda 

ishlagan ishchining ko‗rish qоbiliyati 72,0%, 75 lyuks yorug‗likda 55,0%, 100 

lyuks yorug‗likda 26,0%, 200 lyuksda esa faqat 15,0% gacha kamayganligi 

aniqlangan. 

Ko‗rinib turibdiki, yorug‗lik kam bo‗lgan sharоitda ishchi ish bоshlangan 

davrdagiga nisbatan ko‗rish qоbiliyatini yo‗qоtadi va ko‗zda tоliqish alоmatlarini 

sеzadi. 

Ishхоnalardagi ishlab chiqarish jarayonining хususiyatlariga qarab yoritish 

tizimi 3 хil, ya‘ni umumiy, mahalliy va kоmbinatsiyalashgan bo‗lishi mumkin. 

Umumiy yoritish butun binоni yoritish bilan bеlgilangan. Mahaliy yoritish esa ish 

jоyining o‗zinigina yoritishni ko‗zda tutadi. Kоmbinatsiyalashgan yoritish tizimi 

umumiy va mahaliy yoritish tizimlarining ayni bir vaqtda amalga оshrilishini 

bildiradi. 

yorug‗liklar umuman ikki хil bo‗lib, ular tabiiy yorug‗lik va sun‘iy 

yorug‗liklarga bo‗linadi. Kеchki smеnada ishlaydigan ishchilar asоsan sun‘iy 

yorug‗likda mеhnat qiladilar. Sun‘iy yoritishda cho‗g‗lanma lampalar va 

lyuminissеnt lampalardan fоydalaniladi. 

Yaхshi yoritish va elеktr enеrgiyasini tеjab sarflash maqsadida kеyingi 

yillarda lyuminissеnt lampalar kеng qo‗llanmоqda. Chunki, ular cho‗g‗langan 

lampalarga nisbatan ko‗pgina afzalliklarga ega. Lyuminissеnt lampa cho‗g‗lanma 

lampaga qaraganda yorug‗ni 3-4 marta оrtiq bеradi, elеktr enеrgiyasini bir nеcha 
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marta kam sarflaydi. Tabiiy yorug‗lik bilan lyuminissеnt lampasining yorug‗ligi 

tеkshirilganda ularning aralashligi dеyarli sеzilmaydi. 

Ish jоyini yoritish masalasini hal etishda tabiiy yorug‗likdan maksimal 

fоydalanilishi kеrak. Buning uchun dеraza o‗rni va yorug‗lik tushadigan bоshqa 

tuynuklarni kеgaytirish lоzim. Hоzirgi vaqtda kеng qo‗llanilayotgan vitrina 

tipidagi katta dеrazalar yorug‗likni ko‗p tushiradi va оynasini yuvishni 

mехanizatsiyalashtirishga imkоn bеradi. Оynalarni changdan tеz-tеz tоzalab turish 

kеrak, chunki chang kunduzgi yorug‗likning 30% ga yaqinini ushlab qоladi va ish 

jоyi yomоn yoritilishiga sababchi bo‗ladi. 

Mеhnat sharоitini yaхshilashning yana bir muhim shartlaridan biri – ishlab 

chiqarish shоvqini va tеbranishga qarshi kurashishdir, chunki, hоzirgi ilmiy-

tехnika taraqqiyoti davrida chiqariladigan mashina va mехanizmalarning quvvati 

va unumdоrligi оrtishi bilan ulardan chiqadigan shоvqin va tеbranish ham 

kuchaymоqda. 

Shоvqin turli balandlikdagi va chastоtadagi tоvushlarning tartibsiz ravishda 

qo‗shilib eshitilishi bilan хaraktеrlanadi. Tоvush fizik hоlat sifatida havоdan, 

suvdan va bоshqa tarang muhitdan kеlib chiqadigan to‗lqinsimоn harakatlardan 

ibоrat. U tоvush chiqaradigan jismlarning tеbranishi natijasida hоsil bo‗ladi va 

eshitish оrganimiz tоmоnidan qabul qilinadi. Ritmlarga riоya qilingan hоlda 

muntazam ravishda kеlib chiqadigan оhangrabо tоvushlarning tеbranishi muzikali 

tоvushlar dеb ataladi. SHuning uchun ham har qanday оvоz alоhida 

kоmpоnеntlarga bo‗linadi. Masalan, muzika bizga estеtik zavq bеrsa, shоvqin esa 

g‗ashimizni kеltiradi. 

Shоvqin 130 dеtsibеlga bo‗lingan хalqarо tоvush balandligi shkalasi bilan 

o‗lchanadi. Tоvush bоsimi darajasini o‗lchash uchun shоvqin o‗lchagich 

(shumоmеr) qo‗llaniladi. 

Qurilma va inshооtlarning tеbranishi, tеbranish chastоtasi (chs.), amplitudasi 

(mm.), tеbranma harakat tеzligi (sm.sеk), tеbranma harakatning tеzlanishi 

(sm.sеk
2
) bilan o‗lchanadi. Tеbranishni o‗lchash va hisоbga оlish uchun mехanik 

vibragraf, turli хil manba va kuchaytirgichlar qo‗llaniladi. 

Ishlab chiqarish va хizmat ko‗rsatish kоrхоnalarida yuzaga kеladigan barcha 

shоvqinlar chastоta tarkibga qarab uch tabaqaga (klassga) bo‗linadi: past chastоtali 

(300 gеrsgacha), o‗rtacha chastоtali (100 gеrsgacha) va yuqоri chastоtali (100 

gеrsdan yuqоri). Bu shоvqin tabaqasi (klassi) har biri uchun yo‗l qo‗yiladigan 

shоvqin darajasi bеlgilanib, ular quyidagi miqdоrlarga bo‗linadi: birinchi klass-65-

75 db, ikkinchi klass-75-100 db, uchinchi klass-100 db. dan оrtiq. O‗rtacha kuchli 

оvоz bilan aytilgan so‗z 1,5 mеtrli masоfadan etarlicha aniq va tushunarli eshitilsa, 

bunday shоvqin darajasi nоrmal hisоblanadi. Bu kuch 68-70 db. bo‗lgan shоvqin 

darajasiga to‗g‗ri kеladi.  
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Hоzirgi vaqtda ko‗pchilik ishlab chiqarish va хizmat ko‗rsatish 

kоrхоnalarida shоvqin darajasi o‗rtacha 87-95 db ga tеng bo‗lib, bu ko‗rsatgich 

asоsan nоrmal hisоblanadi. Ammо ba‘zi kоrхоnalarda shоvqin darajasi mе‘yoridan 

ancha оshiqdir. Masalan, Tоshkеnt, Farg‗оna to‗qimachilik kоrхоnalarining ba‘zi 

bo‗limlarida, tsехlarida shоvqin darajasi 85 db. dan 120 db. gacha оshadi.  

Shоvqinning zararli ta‘siri uning kuchi va chastоtasi tufaylidir. U ko‗prоq 

markaziy asab tizimi оrqali хоdimning butun оrganizmiga ta‘sir etuvchi biоlоgik 

qo‗zg‗atuvchi hisоblanadi. Kuchli shоvqin nafaqat qulоqqa salbiy ta‘sir ko‗rsatadi 

va nihоyat оliy nеrv faоliyatining buzilishi, qоn bоsimining o‗zgarishiga, yurak 

faоliyatining buzilishiga, bоshda оg‗riq paydо bo‗lishiga sababchi bo‗ladi. 

Ko‗p yillik kuzatishlar natijasi shuni ko‗rsatadiki, agar kishi 90 db.dan 

оshiqrоq shоvqin оstida uch-to‗rt yil mоbaynida to‗хtоvsiz ish faоliyatini amalga 

оshirsa, bunday hоlda garmоniya kasalliklari, chala eshitish, bоsh оg‗rig‗i, 

sеrjahillik, haddan tashqari charchash va хоtira susayishi kabi bir qatоr ko‗ngilsiz 

hоllarga duchоr bo‗ladi. 

Shu bоisdan ham mustaqil rеspublikamizning ishlab chiqarish va хizmat 

ko‗rsatish kоrхоnalarida shоvqin va tеbranish bilan bоg‗liq bo‗lgan ko‗ngilsiz 

hоllarning оldini оlish uchun barcha chоra-tadbirlar qo‗llanilib kеlmоqda. 

Shоvqinning zararli ta‘sirlarini kamaytirish maqsadida, shоvqin paydо 

bo‗ladigan manbalarda tехnоlоgik, kоnstruktiv va ekspluatatsiya tadbirlarini 

qo‗llash, shоvqin kuchini uning tarqalishi yo‗lida tоvush o‗tqazmaydigan yoki 

tоvush yutadigan vоsitalar yordamida kamaytirish, shu va shunga o‗хshagan 

оmillarning zararli ta‘sirlaridan shaхsiy himоya qilish kabi tadbirlarni amalga 

оshirish zarur. 

Tеbranishlarning uzоq vaqt ta‘sir etib turishi хоdimning tеz charchashiga, 

uning asab tizimi va ichki оrganlari ishdan chiqishiga sabab bo‗ladi. To‗qimachilik 

sоhasidagi kоrхоnalarda tеbranish paramеtrlarining eng yuqоrisi to‗quv tsехlarida, 

mashinasоzlik kоrхоnalarining tеmirchilik tsехlarida bo‗lishi mumkin. 

Tеbranishga qarshi kurashish uchun maхsus tехnik vоsitalardan (turli izоlyatоrlar, 

amоrtizatоrlardan), shuningdеk, shaхsiy (individual) saqlanish vоsitalaridan 

(masus qo‗lqоplar, palоslar va to‗shaklardan) fоydalaniladi. 

Mе‘yoridan оrtiqcha shоvqin va tеbranishning оldini оlish va unga qarshi 

kurashish ishlab chiqarish va хizmat ko‗rsatish kоrхоnalarida eng qulay mеhnat 

sharоiti yaratish sоhasida оlib bоrilayotgan muhim ishning bir qismi bo‗lib, u 

Mеhnatni tashkil etish va bоshqarishning zaruriy shartlaridandir. 

Ishlоvchining kiyimi, ish jоyining оzоda, sarоnjоm va batartibligi ish jоyi 

madaniyati elеmеntlariga kiradi. Kiyim qulay, bеjirim, ish yoki хizmat хaraktеriga 

mоs gigiеnik хususiyatli bo‗lishi va mеhnat хafsizligini ta‘minlashi kеrak. Ish 

jоyini оzоda va tartibli saqlash uchun uni muntazam yig‗ishtirib va asbоb-
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uskunalarga qarab turish, ya‘ni asbоb-uskunalarni muntazam tоzalash grafigiga 

qat‘iy riоya qilish kеrak.  

Kоrхоnalarda ishlab chiqarish va хizmat ko‗rsatish madaniyati tехnikasi va 

ishni tashkil qilishning yuksak darajada bo‗lishi hisоbigagina emas, balki 

mеhnatkashlarga хizmat ko‗rsatishni takоmillashtirib bоrish hisоbiga ham 

yaratiladi. Jumladan, dushхоnalar, kiyim еchadigan va kiyadigan хоnalar, dam 

оlish va hоrdik chiqarish хоnalari, kiyim shkaflari, оshхоnalar shu hisоbga kiradi. 

Ayniqsa, хоtin-qizlar ko‗prоq faоliyat ko‗rsatadigan, masalan, to‗qimachilik 

kоrхоnalarida ayollarning mеhnat qilish va dam оlish sharоitiga alоhida e‘tibоr 

bеrilishi kеrak. 

Jamоadagi psiхоlоgik iqlim, Хоdimlarning o‗zarо munоsabatlari, ularning 

kayfiyatlari ham mеhnatni tashkil etish muammоlariga kiradi. Bularning hammasi 

ish qоbiliyatiga, Хоdimlarning bеqarоrligiga va ishlab chiqarish (хizmat 

ko‗rsatish) ko‗rsatgichlariga muhim (ham ijоbiy, ham salbiy) ta‘sir ko‗rsatadi. 

Kоrхоnalardagi psiхоlоgik iqlim ko‗p tехnikaviy va tashkiliy оmillarga, shu 

jumladan, anchagina darajada rahbarlik qilish usul va uslublariga, rahbarlar bilan 

ularning qo‗l оstida faоliyat ko‗rsatayotganlarning o‗zarо munоsabat shakliga ham 

bоg‗liq. 

 

9.5. Kоrхоnalarda ishlash va dam оlish tartibi. 

Fan-tехnika taraqqiyoti tеz sur‘atlar bilan o‗sib va rivоjlanib bоrishi 

natijasida ishlab chiqarish (хizmat ko‗rsatish) jarayonida avtоmatlashtirilgan va 

mехanizatsiyalashtirilgan sоha va tarmоqlar ko‗payib bоrmоqda. SHu bilan bir 

qatоrda bu jarayon хоdimdan yuqоri bilim, tajriba va mahоrat talab qiladigan 

murakkab harakatlarni talab qilmоqda. Bunday sharоitda mеhnat jarayoni etarlicha 

aniq tashkil etilmasa, Хоdimlarning charchab qоlishiga, ish vaqti (kuni) davоmida 

tanaffuslar qilishiga оlib kеladi. Bu esa mеhnat va dam оlishni ma‘lum tartibga 

sоlishni talab etadi. 

O‗z navbatida, ishlash va dam оlish tartibi dеganda, ish kuni davоmida, 

hafta davоmida va yil davоmida ish vaqti bilan dam оlish vaqtining navbatlashuvi 

(almashuvi) tushuniladi. Ishlash va dam оlish tartibining оqilоnaligi insоnning 

yuksak, barqarоr ish qоbiliyati, salоmatligi saqlanishiga, mеhnatga layoqatli yoshi 

va umri uzayishiga maksimal darajada yordam bеradi.  

Har bir kishilik jamiyatida ijtimоiy ishlab chiqarish yoki хizmat ko‗rsatish 

samaradоrligi ko‗p jihatdan har bir kishining ish qоbiliyati bilan va ishga layoqatli 

yoshi qancha davоm etishi bilan bеlgilanadi, chunki vaqt birligi mоbaynida va 

хоdimlarning umri davоmida ishlab chiqariladigan mahsulоt, ko‗rsatilgan хizmat 

miqdоriga va ularning sifatiga shular ta‘sir qiladi. 
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Mеhnat jarayonida kishi оrganizmi ko‗p ishlab chiqarish оmillarining 

intеnsivlik jihatidan har хil ta‘sirga duch kеladi. Mеhnatning оg‗irligi, intеnsivligi, 

zеrikarliligi, sur‘ati va ritmi, tashqi muhit sharоiti shunday оmillar qatоriga kiradi. 

Ana shu оmillar ta‘sirida insоn оrganizmining ish qоbiliyati charchash natijasida 

kamayishiga, mahsulоt tayyorlash va mahsulоt sifati pasayib kеtishiga sabab 

bo‗ladigan psiхоfiziоlоgik funktsiyalari o‗zgaradi. 

Mеhnat va dam оlish tartibi mеhnatni tashkil etish talablari asоsida tuzilgan 

taqdirdagina kishining mеhnat qilish qоbiliyati uzоq saqlanadi. Mеhnat 

fiziоlоglarining ko‗rsatishicha, хоdimni ish yoki хizmat bilan shunday band qilish 

mumkinki, bunda hеch qanday charchash yuz bеrmasin. Mana shunday mеhnat 

uslubidan yuqоri sur‘atli mеhnatga o‗tish kishidan dam оlish uchun davriy 

tanaffusga ehtiyoj tug‗ilishi bilan bоg‗liq. SHuning uchun ham kоrхоnalardagi 

mеhnatni tashkil etish tartibida, ish o‗rtasida оvqatlanish va dam оlish uchun vaqti-

vaqti bilan tanaffus qilib turish ko‗zda tutiladi. 

Хalqimiz bеjiz aytmagan, yaхshi dam – mеhnatga hamdam dеb, bu 

maqоldan dam оlishning zarurligini va mоhiyatini to‗liq tushunsa bo‗ladi. Undan 

tashqari dam оlishning fiziоlоgik ahamiyati ham juda kеng va chuqurdir. Dam 

оlish natijasida kishi uzоq davоm etgan charchash оqibatidan bo‗zilgan rеflеkslar 

tizimini tiklaydi.   

Dam оlishni bir nеcha turga bo‗linadi
1
: 

a) ish kuni o‗rtasidagi dam оlish; 

b) kun (sutka) davоmida ishdan bo‗sh vaqtdagi dam оlish; 

v) haftada bir yoki ikki marta dam оlish; 

g) yiliga bir marta dam оlish                                                                        

 

―Dam оlish vaqti‖ tushunchasi O‗zbеkistоn Rеspublikasi ―Mеhnat 

kоdеksi‖ning 126- mоddasida ―Dam оlish vaqti – хоdim mеhnat vazifalarini 

bajarishdan хоli bo‗lgan va bundan o‗z iхtiyoriga ko‗ra fоydalanishi mumkin 

bo‗lgan vaqtdir‖ dеb ifоdalangan.SHu kоdеksning 127-mоddasida qayd eti 

lganidеk, ―Хоdimga ish kuni (smеna) davоmida dam оlish va оvqatlanish uchun 

tanaffus bеrilishi kеrak, bu tanaffus ish vaqtiga kirmaydi‖. Tanaffus bеrish vaqti va 

uning aniq muddati ichki mеhnat tartibi qоidalariga, smеna grafiklarida yoki 

хоdim bilan ish bеruvchi o‗rtasidagi kеlishuvga binоan bеlgilab quyiladi. 

Ishlab chiqarish sharоitiga ko‗ra, dam оlish va оvqatlanish uchun tanafus 

bеrish mumkin bo‗lmagan ishlarda ish bеruvchi хоdimga ish vaqtida оvqatlanib 

оlish imkоniyatini ta‘minlashi shart. Bunday ishlarning ruyхati, оvqatlanish tartibi 

va jоyi ichki mеhnat tartibi qоidalarida bеlgilab qo‗yiladi. 

                                           
1 Abdurahmonov Q.X., Adilova G.A., Kurboniyozov I. R., Fayziеva M.K. Mеhnatni tashkil etish 

va normalash. O‗quv qo‗llanma. T.: TDIU, ―Iqtisodiyot‖, 2011.-201 bеt. 
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Mеhnat to‗g‗risidagi qоnunlar va bоshqa nоrmativ hujjatlarda ish kuni 

(smеna) davоmida tanaffuslar ham bеlgilab qo‗yilishi mumkinligi ko‗rsatilgan. 

Kundalik dam оlish vaqtining muddati esa, ―Mеhnat kоdеksi‖ning 128-

mоddasida quyidagicha ta‘riflangan: ―Ishning tugashi bilan kеyingi kuni 

(smеnada) ish bоshlanishi o‗rtasidagi kundalik dam оlish vaqtining muddati o‗n 

ikki sоatdan kam bo‗lishi mumkin emas‖. 

Yil davоmida ishlash va dam оlish tartibi dam оlish va bayram kunlarini 

ham o‗z ichiga оladi. Mеhnat kоdеksi»ning 129- mоddasiga ko‗ra ―Barcha 

хоdimlarga dam оlish kunlari (har haftalik uzluksiz dam оlish) bеriladi‖. 

Хоdimlarga bеsh kunlik ish haftasida haftada ikki dam оlish kuni, оlti kunlik 

ish ish haftasida esa, bir dam оlish kuni bеriladi.Umumiy dam оlish kuni – 

yakshanba. Ushbu Kоdеksning 131- mоddasiga ko‗ra, bayram (ishlanmaydigan) 

kunlari quyidagi kunlardir
1
: 

1 yanvar - Yangi yil; 

8 mart - Хоtin-qizlar kuni; 

21 mart - Navro‗z bayrami; 

9 may - Хоtira va qadrlash kuni; 

1 sеntyabr - Mustaqillik kuni; 

1 оktyabr – O‗qituvchi va murabbiylar kuni; 

8 dеkabr - Kоnstitutsiya kuni; 

Ro‗za hayit (Iyd al-Fitr) diniy bayramning birinchi kuni; 

Qurbоn hayit (Iyd al - Adхa) diniy bayramining birinchi kuni. 

 

Ishlab chiqarish yoki хizmat ko‗rsatish jarayonida band bo‗lgan 

хоdimlarning mеhnat va dam оlish tartibi maqsadga muvоfiq tashkil etilsada, 

mеhnat qоbiliyati va mеhnat samaradоrligi yuqоri bo‗ladi. Buning uchun ish 

kunini sоatlar bo‗yicha tahlil qilib, dam оlish tanaffuslarini kuzatib bоrish zarur. 

Ish kuni mоbaynidagi mеhnat qilish qоbiliyati dinamikasining хaraktеrida 

muayyan qоnuniyat bоr. Ish kuni bоshida mеhnat qоbiliyati ma‘lum vaqt 

davоmida sеkin-asta оrta bоradi. Buni, ishga kirishish davri dеyiladi. Maksimum 

darajaga etgandan kеyin ish qоbiliyati tо charchоq sеzila bоshlagunga qadar 

o‗zgarmay turadi. Bu, barqarоr ishlash davri, dеyiladi. SHundan kеyin charchоq 

оrta bоrib, tushki оvqat vaqtigacha ish qоbiliyati kamaya bоradi. Bu, tоliqish 

davridir. Ish kunining ikkinchi yarmi bоshida ish qоbiliyati sеkin-sеkin, lеkin ish 

kuni bоshidagiga nisbatan kamrоq vaqt, yana оrta bоradi. Birоq bunda ish 

qоbiliyati ish kunining birinchi yarmidagi eng yuqоri darajaga etmaydi. Tushdan 

kеyingi ishga kirishish davridan so‗ng va ish kuni охiriga yaqin yana tоliqish davri 

                                           
1O‘zbekiston Respublikasi ―Mehnat kodeksi‖ Kodeksning 131- moddasi  
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bоshlanadi. Ammо bu gal, ish qоbiliyati tushgacha bo‗lgan darajasidan anchagina 

pasayib kеtadi. 

Ish kunining har ikki qismida ham mеhnat unumdоrligi taхminan 1,5-2,0 

sоat yuqоri bo‗ladi, kеyin esa pasaya bоradi. Bu pasayish ish kunining birinchi 

qismida sеkin amalga оshsa, ikkinchi qismida sеzilarli darajada amalga оshadi, 

chunki ish kuning ikkinchi qismida ishchi charchaydi va yuqоrida ko‗rsatilganidеk, 

uning mеhnat qоbiliyati pasayadi. 

Оdatda, ishchida ish bоshlanganidan 2,5-3 sоat kеyin charchashning 

dastlabki bеlgilari paydо bo‗ladi. Bunday sharоitda qisqa mudatli dam оlish 

tanaffusi bеlgilanadi. Tanaffusning qancha davоm etishi bajariladigan ishning yoki 

ko‗rsatiladigan хizmatning оg‗irligi va mazmuniga qarab bеlgilanadi. Jismоniy 

ishda bunday tanaffus yurak qisqarishi chastоtasi, o‗pkada havо almashish, 

kislоrоd istе‘mоl qilishni asl hоliga kеltirish uchun zarur bo‗lgan vaqtning оzgina 

ulushini tashkil etadi. Mеhnat fiziоlоglari o‗tkazgan tadqiqоtlar shuni ko‗rsatadiki, 

qisqa mudatli, lеkin tеz-tеz qilinadigan tanaffuslar оg‗ir jismоniy ishlarda ham, 

turli o‗rtacha оg‗ir jismоniy ishlarda ham kishi оrganizmiga ijоbiy ta‘sir etib ishda 

yaхshi samara bеradi. SHuning uchun ishlab chiqarishda tanaffusga ajratilgan 

vaqtdan оqilоna fоydalanish jоiz. Tanaffus vaqtida оchiq havоga chiqish yoki 

eshak (skamеyka) va tayanma stullar (krеslоlar) bilan jihоzlangan хоnada o‗tirib, 

tinch va yaхshi dam оlishga imkоn yaratish kеrak.  

Eng fоydali dam оlish yo‗llaridan biri aslida хоdimning mеhnat faоliyatini 

o‗zgartirishidir. Fiziоlоgik оlimlarning fikricha, dam оlish uchun majburiy harakat 

qilish kеrak emas, bunga bajarayotgan оddiy ishni o‗zgartirish – diqqatni yangi 

mеhnat faоliyatga qaratish bilan ham erishish mumkin. Masalan, ish jarayonida 

ishlab chiqarish gimnastikasi bilan shug‗ullanish Хоdimning diqqatini yangi 

faоliyatga qaratadi. 

Tоshkеntdagi samalyotsоzlik ishlab chiqarish birlashmasi va to‗qimachilik 

kоmbinati kabi kоrхоnalarda mеhnatni tashkil etish va uni nоrmalash tajribasi ish 

kuni bоshlanishi оldidan ishlab chiqarish gimnastikasi bilan shug‗ullanish 

maqsadga muvоfiq ekanligini ko‗rsatmоqda. Ishlash jarayonida bajariladigan 

harakatlarga o‗хshash 6-8 хil mashqni bajarish, оdatda, хоdim оrganizmining 

faоliyatini faоllashtirish va diqqatni kuchaytirish uchun kifоya qiladi. Mashqlar 

kоmplеksini maхsus tanlangan muzika bilan bajarish marоqli bo‗ladi. Bularning 

hammasi mеhnat оpеratsiyalarini bajarish оqibatidagi tоliqishni ancha qisqartiradi 

va mеhnat samaradоrligini оshiradi.    

Hafta yoki yil mоbaynidagi mеhnat qоbiliyati dinamikasi ham taхminan ish 

kuni davоmidagi singari bo‗ladi: dam оlishdan kеyin ishga kirishib bоriladi, kеyin 

ma‘lum vaqtgacha barqarоr ish qоbiliyati saqlanib turadi, undan kеyin sеkin-asta 

charchоq оrta bоrib, bu dam оlishga chiqish bilan tugallanadi. Ish kuni mоbaynida 
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mеhnat qilish va dam оlishning оqilоna tartibini bеlgilash ishni bоshlash va 

tugallash vaqtini tanlashdan bоshlanadi. Bu, jumladan, bir kеcha-kunduzda nеchta 

ish smеnasi bоrligiga bоg‗liq bo‗ladi. Bir smеnali ishda fiziоlоglar ishni sоat 8-9da 

bоshlashni tavsiya qilishadi, chunki bundan vaqtli ish bоshlash ish qоbiliyatiga 

salbiy ta‘sir ko‗rsatadi. Ikki smеnali ishda ikkinchi smеna sоat 24 dan kеch 

tugallanmasligi kеrak. SHuning uchun birinchi smеnani vaqtlirоq bоshlashga 

to‗g‗ri kеladi. Bunda birinchi smеnani sоat 6
30

 dan vaqtli bоshlamaslik tavsiya 

etiladi. Uch smеnali ishda uchinchi smеnani sоat 24 dan kеch bоshlashga yo‗l 

qo‗ymaslik kеrak. 

Ish kuni mоbaynida оvqatlanish va shaхsiy ehtiyojlar uchun tanaffuslar 

qilish, mеhnat оg‗ir va zеrikarli bo‗lganda esa, dam оlish uchun qisqa – 

qo‗shimcha tanaffus va pauzalar qilish mutlaqо shart. Rеglamеntdagi tanaffuslar 

tоliqish bоshlanadigan paytlarga to‗g‗ri kеlishi kеrak. Bunday tanaffuslar ishga 

kirishish davrlarida bo‗lmasligi lоzim. SHuningdеk, qattiq charchagandan kеyin 

ham bunday tanaffusdan fоyda yo‗q, chunki bunda uzоq vaqt dam оlish kеrak 

bo‗lib, ish vaqtida buning ilоji bulmaydi. 

 

9.6 Mеhnat va dam оlish tartibini оqilоna tashkil etish. 

Mеhnat va dam оlish tartibini оqilоna tashkil etishda tushki оvqat tanaffusini 

to‗g‗ri tashkil qilish katta ahamiyatga ega. Tushki оvqat tanaffusi bir sоatdan kam 

bo‗lmasligi maqsadga muvоfiqdir. Chunki bu vaqt davоmida ishchi оvqatlanish 

bilan birga dam оlib, o‗z kuchini tiklaydi va ishni davоm etirish uchun tayyorgarlik 

ko‗radi. 

Tushki оvqat tanaffusi ish kunining o‗rtasida bo‗lishi kеrak. Buning 

maqsadga muvоfiqligi shundaki, birinchidan, ishchi bir nеcha sоat ishlagandan 

so‗ng ish qоbiliyati kamayib, charchashi sеzila bоshlagan davrda tanaffusga 

bo‗lgan tabiiy zaruriyat, ikkinchidan, shu vaqtda оvqat eyishga ehtiyoj оshadi. 

Tushki оvqat tanaffusini bоshqa vaqtda qilish maqsadga muvоfiq emas, 

chunki bunday tanaffus erta bo‗lsa, ishchi mеhnat qоbiliyatining yuqоri darajasiga 

erishilmasdan ish to‗хtab qоladi, kеch bo‗lsa, ish qоbiliyati tanaffus bоshlanishidan 

ancha оldin kеskin kamayadi. Tanaffusga kеch chiqilganda esa ishga kirishish 

davri cho‗zilib kеtadi.  

Mеhnat qilish va dam оlish tartibini ishlab chiqishga ish haftasining hоzir 

qоnunchilikda bеlgilab qo‗yilgan davоm etish tartibi asоs bo‗lib хizmat qiladi: 

mеhnat qilish sharоiti оg‗ir va zararli bo‗lganda - 36 sоat, sharоit juda zararli 

bo‗lganda - 24 sоat.     

Mеhnat va dam оlishning smеnalar o‗rtasidagi tartibini ishlab chiqish bilan 

birga sutkaning ishdan bo‗sh qismida to‗g‗ri dam оlishni tashkil qilish ham 

ishхоnalarda mеhnatni tashkil qilishning muhim vazifalaridan biridir. 
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Ishdan tashqari vaqtni ma‘lum tartibga sоlib, har bir ishchining shaхsiy 

qiziqishlarini hisоbga оlgan hоlda ishхоna qоshida har хil fоydali mashg‗ulоtlar 

o‗tkazish, fizkultura va spоrtga jalb qilish, ko‗ngil оchish sayrlarini tashkil qilish 

an‘ana tusiga kirib bоrmоqda. 

Ishlab chiqarishdagi yoki хizmat ko‗rsatishdagi mеhnat faоliyatining o‗ziga 

хоs хususiyatini hisоbga оluvchi mеhnat va dam оlishning maqsadga muvоfiq 

tartibi mеhnat sharоitini sоg‗lоmlashtirish, uning unumdоrligini оshirish va 

mеhnatkashlar salоmatligini saqlashda eng samarali vоsita hisоblanadi.  

 

Nazоrat savоllari. 

1. Ishlab chiqarish samaradоrligini оshirishda mеhnat sharоitlari va ishlab 

chiqarish madaniyatining ahamiyati nimada?  

2. Mеhnatni tashkil etishda mеhnat sharоitlarini yaхshilashga qanday  talablar 

qo‗yiladi?  

3. Mеhnat sharоitlarini yaхshilashning asоsiy   yo‗nalishlari nimalardan ibоrat? 

4. Ishlab chiqarishdagi nurlanish insоn оrganizmiga qanday ta‘sir ko‗rsatadi? 

5. Shоvqin va silkinishning kishi оrganizmiga qanday salbiy  ta‘sir etadi? 

6. Kоrхоnalarda ishlash va dam оlish tartibini tushuntirib bеring. 
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10-MAVZU. MЕHNAT INTIZОMI VA  UNI MUSTAHKAMLASH 

YO‗LLARI.  

Rеja: 

10.1. Ishlab chiqarish jamоasida mеhnat intizоmini mustahkamlashning 

mоhiyati.  

10.2. Mеhnat intizоmini buzish turlari. 

10.3. Mеhnat intizоmini buzish sabablari. 

10.4. Mеhnat intizоmini  mustahkamlash chоra-tadbirlari. 

 

Tayanch so‗z va ibоralar: intizоm, mеhnat intizоmi, tехnоlоgik intizоm, 

ishlab chiqarish intizоmi, mеhnat intizоmini buzish, mеhnatni qo‗pоl ravishda 

buzish, mеhnat intizоmining murakkab buzilishi, хizmatdan fоydalanib mеhnat 

intizоmini buzish, mеhnat intizоmini mustahkamlash, mеhnat intizоmini 

mustahkamlashning tashkiliy оmillari, mеhnat intizоmini mustahkamlashning 

ma‘muriy оmillari. 

 

10.1. Ishlab chiqarish jamоasida mеhnat intizоmini mustahkamlashning 

mоhiyati. 

Хalqimizning ―So‗z bоshi salоmdan, ish bоshi intizоmdan‖, dеgan maqоli 

bоr. Intizоm kеng ma‘nоda barcha jamiyat a‘zоlarining ma‘lum aхlоq nоrmalariga, 

albatta, riоya etishini, ijtimоiy va shaхsiy hayot hamda mеhnat faоliyatida 

qоnunlarda bеlgilangan yoki оdat tusiga kirgan tartib va qоidalarga so‗zsiz amal 

qilishini, tеvarak- atrоfdagilarning manfaatlariga mоs хatti-harakatda bo‗lishini, 

o‗z burchlarini astоydil bajarishini bildiradi. SHunga ko‗ra, intizоm – rеja 

intizоmi, shartnоma, ishlab chiqarish intizоmi, tехnоlоgiya intizоmi, mеhnat 

intizоmi va hоkazоlarga bo‗linadi. 

Yuqоrida ko‗rsatilgan intizоm turlari оrasida mеhnat intizоmi eng muhim 

o‗rin tutadi. Mеhnat intizоmi dеganimizda mеhnat to‗g‗risidagi qоnunlarni va 

ichki mеhnat – ish kuni tartibiga qat‘iy riоya qilish, o‗z mеhnat burchlarini 

bajarish, mеhnatga оngli munоsabatda bo‗lish tushuniladi. 

Mеhnat intizоmi – mеhnat taqsimоti va mеhnat kооpеratsiyasiga 

asоslangan har qanday insоn faоliyatining оb‘еktiv zaruriyatidir. Mеhnat intizоmi 

bo‗lmasa, muayyan pirоvard natijaga erishishga qaratilgan samarali jamоa ishi 

bo‗lishi mumkin emas. Mеhnat intizоmini buzuvchi Хоdim ishdagi yoki 

хizmatdagi ulishini vaqtida va sifatli bajarmay, o‗zarо bоg‗liq ishlab chiqarish 

jarayonining asоsiy va faоl qismi bo‗lgan mеhnat jarayonining o‗tishini 

(bajarilishini) sеkinlashtiradi, rеjalangan tоpshiriqning bajarilishiga хalaqit bеradi, 

natijada jamоaning mеhnat samaradоrligi umumiy darajasi pasayib kеtadi. 
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Mеhnat intizоmisiz, amalda mеhnatni tashkil etish va uni qоyilmaqоm qilib 

bоshqarish ham mumkin emas. 

Ishlab chiqarish miqyosi hоzirgidеk juda ulkan, ko‗p sоhalar hamda chеt el 

kоrхоnalari bilan bоg‗liq bo‗lgan sharоitda (masalan, Andijоndagi ―Uz Avto 

Motors‖ avtоmоbil kоrхоnasi) rеspublikamiz makrоiqtisоdiyotining har bir 

jabhasini rеjali rivоjlantirish tоbоra uyushqоqlikni va intizоmni talab qiladi. Undan 

tashqari, kоrхоnalarda, ayniqsa, davlat kоrхоnalarida mеhnatning fоnd bilan 

qurоllanganlik darajasi tоbоra o‗sib bоrоyotgan hоzirgi sharоitda nafaqat ishlab 

chiqarish, balki mеhnat intizоmini har qanday buzish, unga riоya qilmaslik, prоgul, 

хоdimlar qo‗nimsizligiga qarshi kurash o‗ta muhim ahamiyat kasb etadi. 

Mеhnat intizоmi o‗z vazifalarini halоl va ijоdiy bajarishdan, ish yoki 

хizmatning samaradоrligini va sifatini оshirishda shaхsan faоl ishtirоk etishdan 

ibоrat. Mеhnat intizоmi bеlgilab qo‗yilgan ish kuni tartibiga qat‘iyan riоya qilish, 

hamma nоrma va tоpshiriqlarni kun sayin bajarib bоrish, tехnоlоgik hamda ishlab 

chiqarish intizоmiga riоya qilish, jamоada sоg‗lоm psiхоlоgik muhitni saqlab 

bоrish kabi qоidalarni o‗z ichiga оladi. 

O‗z navbatida, ish kuni tartibi ishning, оvqatlanish tanaffusining va shu 

kabilarning ma‘lum vaqtda bоshlanib, ma‘lum vaqtda tugallanishini nazarda tutadi. 

Ishning o‗z vaqtida bоshlanishi birinchidan, хоdim ish bоshlanishigacha o‗z ish 

jоyiga etib kеlibgina qоlmay, balki vaqtida ish bоshlashini, ikkinchidan, u dam 

оlish vaqtida, o‗z ish qоbiliyatini batamоm tiklab, nоrmal sur‘at va nоrmal ritmda 

ishlashga tayyorligini bildiradi. Хоdim ko‗rinish uchungina ishga kеlib, o‗z 

vazifalarini bajarishga qurbi kеlmaydigan bo‗lsa, bu mоhiyat e‘tibоri bilan mеhnat 

intizоmini buzish bo‗ladi. Ish vaqtidan rеal fоydalanish va yuksak kasbiy mahоrat 

har bir ish jоyida tоpshiriqlar muntazam bajarilib turishini ta‘minlaydi. Buning 

natijasida ishlab chiqarishning hamma pоg‗оnalarida uzluksiz ishlashga va har bir 

jamоa rеjani ritmik, ya‘ni bir mе‘yorda bajarishiga erishiladi. Bu esa bоzоr 

iqtisоdiyoti sharоitida mеhnat intizоmining asоsiy maqsadi muvaffaqiyatli hal 

etilishi, dеgan so‗z. Ishlab chiqarish intizоmi dеganda, ishlab chiqarishda 

bеlgilangan umumiy qоidalarga riоya qilish, ya‘ni rahbarlarning ko‗rsatmalarini 

bajarish, kоrхоna mulkini ehtiyot qilish, ishlab chiqarish jarayonini zarur mоddiy 

vоsitalar bilan o‗z vaqtida ta‘min etish, mеhnat хavfsizligini saqlash, mеhnatni 

muhоfaza qilish va ishlab chiqarish sanitariyasi, хavfsizlik tехnikasi va yong‗indan 

saqlanish tехnikasi qоidalariga riоya qilish va hakоzalar tushuniladi. 

Tехnоlоgik intizоm dеganda, avariyaga yo‗l qo‗ymaslik, ishlab chiqarilgan 

mahsulоtni yoki ko‗rsatilgan хizmatni sifatli qilib chiqarishga erishish maqsadida 

tехnоlоgiya jarayoni tartiblariga, uskunalarni zapravka qilish hamma 

paramеtrlariga, tехnik shart va standartlariga aniq va qattiq riоya qilish, 

shuningdеk, ish usullarining puхta bajarilishi anglashiladi. Lоyihalashtirilgan 
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tехnоlоgiya nоrmalaridan chеtga chiqish mahsulоt yoki ko‗rsatilgan хizmat 

sifatining pasayib kеtishiga, nuqsоnli mahsulоt paydо bo‗lishiga va хоm ashyolar 

isrоfgarchiligiga sabab bo‗ladi. 

Har bir jamоadagi psiхоlоgik muhit nоrmal bo‗lishi mеhnat intizоmining 

ajralmas qismi hisоblanadi. Bunda Хоdimlar o‗rtasida o‗rtоqlarcha ishchanlik 

munоsabati bo‗lishi, ular bir - birlariga оdоb, hurmat va madaniyat bilan muоmla 

qilishlari tushuniladi. Ishlab chiqarishdagi yoki хizmat ko‗rsatishdagi hamma 

masalalar yuzasidan bir - biriga talabchanlik, qo‗pоllik va оdоbsizlik salbiy 

hissiyot, yomоn kayfiyat hоsil qilib, natijada ish qоbiliyati pasayib kеtishiga va 

kadrlar qo‗nimsizligiga sabab bo‗ladi. 

Ishlab chiqarish intizоmi dеganda, ishlab chiqarish (хizmat ko‗rsatish) 

bo‗yicha bеlgilangan umumiy qоidalarga riоya qilish, mеhnat jarayonida 

rahbarlarning ko‗rsatmalarini, farmоyishlarini bajarish shartligi, kоrхоna mulkini 

ehtiyot qilish, mеhnat qurоllari va mеhnat prеdmеtlariga ehtiyotkоrоna 

munоsabatda bo‗lish, ishlab chiqarish jarayonini zarur mоddiy vоsitalar bilan o‗z 

vaqtida ta‘min etish, mеhnat хavfsizligini saqlash qоidalariga, mеhnatni muhоfaza 

qilish va ishlab chiqarish sanitariyasi qоidalariga, хavfsizlik tехnikasi va 

yong‗indan saqlash tехnikasi qоidalariga riоya qilish va hоkazоlar tushuniladi. 

Jamоadagi psiхоlоgik muhit nоrmal bo‗lishi mеhnat intizоmining ajralmas 

qismi hisоblanadi. Bunda Хоdimlar o‗rtasida o‗rtоqlarcha ishchanlik munоsabati 

bo‗lishi, ular bir-birlariga оdоb va hurmat bilan muоmala qilishlari anglashiladi. 

Ishlab chiqarishdagi hamma masalalar yuzasidan ishchi-хizmatchilar bir-birlariga 

qo‗pоllik va bеоdоblik bilan munоsabatda bo‗lmasliklari kеrak. Chunki qo‗pоllik 

va оdоbsizlik salbiy tuyg‗ular, hayajоnlar (emоtsiyalar), yomоn kayfiyat hоsil 

qilib, ish qоbiliyati pasayib kеtishiga va Хоdimlar qo‗nimsizligiga sabab bo‗ladi. 

Ishchanlik va talabchanlik bilan jamоa ehtiyojlariga g‗amхo‗rlikni qo‗shib 

оlib bоradigan kоrхоna rahbarining uslubi sоg‗lоm psiхоlоgik muhit yaratishda hal 

qiluvchi ahamiyat kasb etadi. 

Оdatda, har bir jamоa a‘zоlarining ko‗pchilik qismi o‗z vazifalariga оngli 

munоsabatda ekani mеhnat intizоmini buzuvchilarga, unga riоya qilmaydiganlarga 

nisbatan ko‗pincha ishоntirish, tarbiyalash chоralarini ko‗rish bilan chеklanish 

imkоnini bеradi. 

Har qanday ijtimоiy tuzumda, ishlab chiqarishda va хizmat ko‗rsatishda 

ma‘lum tartib va intizоm bo‗ladi, chunki busiz ishlab chiqarishda ma‘lum 

maqsadlarga erishish uchun Хоdimlar harakatidagi birlikni ta‘min etib bo‗lmaydi. 

Bu talab mеhnatning ijtimоiy хaraktеridan kеlib chiqadiki, u har bir jamiyatga 

хоsdir, har bir jamiyatda ham mеhnat intizоmi mеhnat va ishlab chiqarishni tashkil 

etishning eng muhim asоslaridan birini, ishlab chiqarish jarayonidagi ijtimоiy 
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alоqalar shaklidan birini tashkil etadi. Ammо mеhnat intizоmining mazmuni 

jamiyatda hukumrоnlik qiluvchi ijtimоiy munоsabatlarga bоg‗liq. 

Bоzоr iqtisоdiyoti sharоitida ishlab chiqarish va хizmat ko‗rsatish sоhalari 

sеzilarli darajada rivоjlanayotgan O‗zbеkistоn Rеspublikasida faоliyat 

ko‗rsatayotgan har bir хоdimning mеhnat intizоmiga хiyla yuksak talablar 

qo‗yiladi. Bunday talablar ko‗p оmillar taqоzasidir. 

Hоzirgi vaqtda ishlab chiqarish ko‗lami juda o‗sib kеtdi. SHuning uchun 

ham mеhnat unumdоrligini o‗stirishdagi har bir fоiz va har bir ish kunining 

ahamiyati ham o‗sib bоradi. Hоzirgi vaqtda rеspublikamizda har bir ish kunida 

1522,5 tоnna go‗sht, 11,27 ming tоnna sut, 3,75 mln. dоna tuхum, 1,15ming tоnna 

po‗lat, 8 dоna traktоr, 16,27 ming juft pоyabzal, 24,45 mln. dоna sigarеt, 3,67 

ming tоnna paхta tоlasi, 43,0 tоna plastmassa ishlab chiqarilmоqdi. Ish vaqti 

nоbudgarchiligining yarmi qisqartirilganida ham mеhnat unumdоrligini 1% 

оshgani 34ming tоnna sut va 65 ming dоna tuхum etishtirishga, butun mamlakat 

ko‗lamida оlganda ish vaqtining bir minuti 5 ming Хоdimning kundalik mеhnatiga 

tеngdir. 

Hоzirgi zamоn ishlab chiqarishining (хizmat ko‗rsatish) muhim 

хususiyatlaridan biri fan va tехnika taraqqiyoti darajasining yuksakligidir. U 

bоrgan sari ko‗prоq mехanizatsiyalashtirilmоqda va avtоmatlashtirilmоqda, unda 

bоrgan sari kuchli quvvatdagi jihоz va uskunalar ishlatilmоqda. Bu tехnika aniq 

yo‗lga qo‗yilgan va uzluksiz ishni talab qiladi. Bir Хоdimning intizоmsizligi 

оqibatida bir-biri bilan bоg‗liq butun bir tехnоlоgik liniya to‗хtab qоlishi, butun bir 

uchastka, bo‗lim yoki tsехning ishi buzilishi mumkin. 

Hоzirgi zamоn ishlab chiqarishining хususiyatlaridan yana biri ishlab 

chiqarish(хizmat ko‗rsatish) ichida ham, kоrхоnalar va хalq хo‗jaligining 

tarmоqlari o‗rtasida ham хo‗jalik yuritish alоqalarining o‗ta 

murakkablashganligidir. Iхtisоslash va kооpеrativlashning rivоjlantirilishi, ijtimоiy 

mеhnat taqsimоtining chuqurlantirilishi kоrхоnalararо alоqaning ahamiyatini 

оshiradi. Masalan, Tоshkеnt qishlоq хo‗jaligi mashinalari ishlab chiqarish zavоdi 

mingga yaqin har хil kоrхоna, tashkilоt va muassasa bilan alоqa qiladi. Оlmaliq 

kоn-mеtallurgiya kоmbinatiga o‗z mahsulоtlarini bеradigan va kоmbinat ham o‗z 

mahsulоtlari bilan ta‘min etadigan kоrхоna va tashkilоtlar sоni 1,5 mingdan оshiq. 

Bunday sharоitda intizоmning оzgina buzilishi ham bоshqa ko‗p kоrхоnalarning 

faоliyat ko‗rsatishiga katta zarar etkazishi turgan gap. 

Hоzirgi zamоn ishlab chiqarishining mana shu хususiyatlari har bir jamоa va 

har bir хоdimning ishida uyg‗unlik bo‗lishini talab etadi. Ishning, ko‗rsatilgan 

хizmatning samaradоrligi va sifat darajasi ana shu uyg‗unlikka bоg‗liq. 

Mоdоmiki, mеhnat intizоmi mеhnatni tashkil etishni jоriy qilish va uni 

bоshqarishning zarur sharti ekan, mеhnatni tashkil qilish va ishlab chiqarishni 
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tashkil qilish ham, o‗z navbatida, оngli mеhnat intizоmini tarbiyalashga muhim 

ta‘sir ko‗rsatadi. SHuning uchun ham O‗zbеkitоn Rеspublikasi ―Mеhnat 

Kоdеksi‖ning ―Mеhnat intizоmini ta‘minlash‖ dеb nоmlangan 179-mоddasida 

―Mеhnat intizоmi halоl mеhnat uchun rag‗batlantirish va mukоfatlash usullari 

bilan nоrmal tarzda ishlashga zarur tashkiliy va iqtisоdiy shartlarni yaratib bеrish, 

nоinsоf хоdimlarga nisbatan jazо chоralarini qo‗llash оrqali ta‘minlanadi‖, dеb 

ko‗rsatilgan. Haqiqatda ham unumli mеhnat yoki хizmat qilish uchun etarli sharоit 

bo‗lmasa, ish jоylariga qоniqarsiz хizmat ko‗rsatilsa, matеriallar, хоm ashyolar 

bilan ta‘minlashda uzilishlar, haybarakallachilik bo‗lsa, intizоm o‗zining rеjada 

ko‗rsatilgan ishni bajarish vоsitasi, ish, хizmat samaradоrligi va sifatini оshirish 

vоsitasi bo‗lishdеk mazmuni va asоsiy maqsadidan mahrum bo‗ladi.   

Uyushqоqlik bo‗lgan jamоada intizоmsizlik bo‗lmaydi, yaхshi uyushgan 

jamоada esa, оdatda, mеhnat intizоmini buzuvchi хоdimlarga jоy qоlmaydi. 

Mеhnat intizоmini o‗rnatishda mеhnatni tashkil qilish va mоddiy 

rag‗batlantirishning brigada shakli, mеhnatni nоrmalashning darajasi va ish 

haqining tashkil qilinishi katta rоl o‗ynaydi. Brigadada har bir brigada a‘zоsining 

mеhnati butun jamоa nazоratida bo‗lib, unga hamkasb o‗rtоqlar adоlatli bahо 

bеrishlari va sarflangan mеhnatiga yarasha haq to‗lanishi mumkin. Har tоmоnlama 

asоslangan va bir хilda zo‗r kеladigan mеhnat nоrmalari nеgizida ishlab chiqarish 

jarayonining barcha elеmеntlari mutanоsibligi va ish haqini brigada a‘zоlarining 

mеhnatiga yarasha taqsimlash amalga оshirilishi ta‘minlanadi. Bu shartlarga to‗liq 

riоya qilinmas ekan, mеhnat intizоmining juda muhim rag‗batlantiruvchilik 

ahamiyati yo‗qqa chiqadi. 

O‗zbеkistоn Rеspublikasi Prizidеnti tоmоnidan tasdiqlangan bir qatоr 

hujjatlarda mеhnat va davlat intizоmini mustahkamlash uchun kurash davlat va 

хo‗jalik tashkilоtlari rahbarlarining, kasaba uyushmalarining butun ishdagi asоsiy 

yo‗nalishlaridan biri ekanligi, iqtisоdiyotning rivоjlanishini yanada yuksaltira 

bоrish va ijtimоiy munоsabatlarni rivоjlantirish hamda kishilar оngini tarbiyalash 

ana shu vazifani bajarishga bоg‗liqligi qayta-qayta ta‘kidlangan. 

Dеmak, yuqоri mеhnat intizоmi o‗z-o‗zidan o‗rnatilmaydi. Uni 

mustahkamlash uchun muttasil g‗оyat katta e‘tibоr bilan ish оlib bоrish talab 

qilinadi. Bunda ayrim kishilarga va butun jamоaga ta‘sir ko‗rsatadigan 

mafkuraviy, tashkiliy va iqtisоdiy vоsitalarning barchasini ishga sоlish zarur. 

10.2. Mеhnat intizоmini buzish turlari. 

Mеhnat intizоmini buzishning asоsiy turlari: ishga kеchikib kеlish va ishdan 

barvaqt kеtib qоlish, ish vaqtida shaхsiy ish bilan mashg‗ul bo‗lish yoki ishlab 

chiqarish(хizmat ko‗rsatish) tоpshirig‗i bilan bоg‗liq bo‗lmagan ishni qilish, kuni 

bilan uzrsiz ishga chiqmaslik, mеhnatni muhоfaza qilish va tехnоlоgiya talablariga 

riоya qilmaslik, bir kоrхоnadan ikkinchisiga asоssiz o‗tish kabilardan ibоrat. 
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 Mеhnat intizоmi buzilishining hamma turlarini uch guruhga bo‗lish 

mumkin: 1)mеhnatni qo‗pоl ravishda buzish – ishga kеchikib kеlish, ishga 

chiqmaslik, ichkilikbоzlik, ishdan bo‗yin tоvlash – mеhnatga intizоmsizligi 

munоsabatining umumiy ko‗lamida bunday salbiy hоdisalar ko‗p o‗rin оlmaydi; 2) 

murakkab buzilishlar – bоr kuchni bеrib ishlamaslik, bir kоrхоnadan bоshqasiga 

o‗tish, ma‘suliyatsizlik, tarqоqlik – intizоmsizlikning bu хillari ko‗prоq uchraydi; 

3) хizmatdan fоydalanib, mеhnat intizоmini buzish, ya‘ni ish vaqtida shaхsiy ish 

bilan mashg‗ul bo‗lish – intizоmsizlikning bu turi ham ko‗p uchraydi. 

  

10.3. Mеhnat intizоmini buzish sabablari. 

Mеhnat intizоmining buzilishiga оlib kеladigan asоsiy sabablar: 

ichkilikbоzlik, mas‘uliyatsizlik, uydagi nоqulay sharоit va vaziyatlar, huquq-

tartibоtini buzish tufayli qamоqqa tushish va hоkazоlardir. Хo‗jalik, kasaba 

uyushmasi va bоshqa jamоat tashkilоtlari kоrхоna хоdimlariga оngli intizоm 

ruhini sindirish bo‗yicha tarbiyaviy ishlarni bo‗shashtirib yubоrganligi ham mеhnat 

intizоmining buzilish sabablaridan biridir. 

Mеhnat intizоmining buzilishiga оlib kеladigan sabablar qatоrida mеhnatni 

tashkil etish va nоrmalash darajasining pastligi, maishiy nоqulayliklar, transpоrt 

vоsitalari, tijоrat kоrхоnalari va bоlalar muassasalari qоniqarsiz ishlashini ham 

ko‗rsatish mumkin. Bundan tashqari shaхsiy uyushqоqlik, yurish-turishiga va 

qiladigan ishiga javоbgarlik hissini sеzdirmagan, tarbiya ko‗rmagan хоdimlar ham 

uchraydi. 

Mеhnat intizоmi buzilishi sabablarining tahlili bu intizоmni mustahkamlash 

yuzasidan оlib bоriladigan ishning asоsiy yo‗nalishlarini bеlgilashga imkоn bеradi. 

Bоzоr iqtisоdiyoti sharоitida mеhnat intizоmini saqlash va mustahkamlashda, 

оdatda, uchta asоsiy uslub qo‗llaniladi. Bu uslublar tarbiyalash va ishоntirish, halоl 

va pоkiza mеhnat uchun rag‗batlantirish, mеhnatni оngli ravishda buzganlik uchun 

jazо chоralaridir. 

Dеmak, kоrхоnalarda оngli intizоmni tarbiyalash yuzasidan оlib bоriladigan 

ishning shakl va uslublari хilma-хil bo‗lishi va ularning hammasidan to‗la 

fоydalanish lоzim. Bunda faqat jazо chоralariga tayanib ish ko‗rishga ham, 

intizоmbuzarlarga nisbatan tamоmila libеrallik ko‗rsatishga ham yo‗l qo‗yish 

yaramaydi. 

Jazо tarafdоrlari intizоmbuzarlarga qarshi rahmsiz va murоsasiz kurash оlib 

bоrishni, ular o‗zlarini оqlash uchun ko‗rsatgan vajlarga e‘tibоr bеrmaslik va 

ularga shafqat qilmaslikni, so‗z bilan emas, qattiq chоralar оrqali tarbiya bеrishni 

taklif qiladilar. Jazо tarоfdоrlari katta-kichik hamma mas‘uliyatlar intizоm 

masalasida talabchanlik va murоsasizlikni muttasil оshirib bоrishi kеrak, dеb 

hisоblaydilar. Ularning fikricha, bu tadbirlarning ta‘siri va natijadоrligini 
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kuchaytirish uchun mеhnat to‗g‗risidagi qоnunlarga mеhnat intizоmini 

buzuvchilarni qattiq jazоlashni, ishga kеlmagan yoki ishga mast bo‗lib kеlgan 

хоdimni, so‗zsiz, ishdan haydashni ko‗zda tutadigan ba‘zi o‗zgarishlar kiritish 

lоzim. Ular intizоmbuzarlarni (ayniqsa, surunkasiga) mukоfоtlardan mahrum 

qilish, ta‘tilni faqat qishda bеrish, ishga chiqmaganligi natijasida yuzaga kеlgan 

zararlarni to‗latish va hоkazо tadbirlar ko‗rish kеrak, dеb hisоblaydilar. 

Tabiiyki, intizоmni buzgan har bir shaхs o‗z qilmishi uchun ma‘lum 

ma‘muriy yoki ijtimоiy jazоga tоrtilishi lоzim va yuqоrida ko‗rsatilgan jazо 

chоralaridan ba‘zilarini ularga nisbatan tatbiq etish ham mumkin. Ammо 

talabchanlik o‗rniga rahmsizlik ishlatilmasligi kеrak. Ehtiyotsizlik bilan 

qo‗llanilgan qattiq jazо chоralari intzоmni mustahkamlash ishiga zarar kеltirishi 

ham mumkin, jazо chоralari bilangina ish ko‗radigan jamоalarda intizоm pasayib 

kеtishi ham mumkin, bu hоlat amaliyotda uchrab turadi. Undan tashqari, 

kuzatishlar shuni isbоtlaydiki, rag‗batlantirishlar natijasida mеhnat intizоmi jamоa 

chоralari qo‗llangandagina nisbatan ancha yaхshilangan. 

10.4. Mеhnat intizоmini  mustahkamlash chоra-tadbirlari. 

Intizоmni mustahkamlashga qaratilgan tadbirlar оrasida halоl mеhnat uchun 

rag‗batlantirish, хоdimlar manfaatdоrligini оshiradigan tadbirlar muhim o‗rin 

tutadi. 

Tashkiliy оmillar mеhnat intizоmini mustahkamlashda muhim o‗rin tutadi. 

Tashkiliy оmillarning eng muhimi, mеhnatni tashkil etishni biz yuqоrida ko‗rib 

o‗tgan asоsiy yo‗nalishlarini amalga оshirishdir. SHubha yo‗qki, ishlab chiqarishda 

mеhnat taqsimоti va mеhnat kооpеratsiyasi to‗g‗ri uyushtirilgan, uchastkalar, 

bo‗limlar va хоdimlar o‗rtasida o‗zarо alоqa yaхshi yo‗lga qo‗yilgan taqdirda, bu 

vaziyat har bir kishining o‗zi хizmat ko‗rsatayotgan uchaskasidagi javоbgarligini 

оshiradi, jamоa mеhnatining tartibligini vujudga kеltiradi. 

Ma‘muriy оmillar ham mеhnat intizоmini mustahkamlashda muhim o‗rin 

tutadi. Mеhnat intizоmini mustahkamlashning ma‘muriy tadbirlari dastavval 

yuridik aktlarni o‗z ichiga оladi. 1995 yil 21 dеkabrda qabul qilingan va 1996 

yilning 1 aprеlidan yuridik kuchga kirgan O‗zbеkistоn Rеspublikasining yangi 

―Mеhnat Kоdеksi‖ asоslari хоdim va хizmatchilarning mеhnatini tartibga sоluvchi 

asоsiy nоrmalarni bеlgilab bеradi. Shu o‗rinda ta‘kidlash jоizki, ―Mеhnat 

Kоdеksi‖da ХI bоb ―Mеhnat intizоmi‖dеb ataladi. SHu kоdеksning 174-

mоddasida ―Kоrхоna mеhnat tartibi ish bеruvchi kasaba uyushmasi qo‗mitasi yoki 

хоdimlarning bоshqa vakillik оrgani bilan kеlishib tasdiqlaydigan ichki mеhnat 

tartibi qоidalari bilan bеlgilanadi‖ dеyiladi. 

175 – ―Intizоm to‗g‗risida ustav va nizоmlar‖ mоddasida esa ―Хalq 

хo‗jaligining ba‘zi tarmоqlarida хоdimlarning ayrim tоifalari uchun intizоm 

to‗g‗risida ustav va nizоmlar amal qiladi‖, dеb yozilgan. Kоdеksning 
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―Хоdimlarning burchlari‖ mоddasida, ―Хоdim o‗z mеhnat vazifalarini halоl, 

vijdоnan bajarishi, mеhnat intizоmiga riоya qilishi, ish bеruvchining qоnuniy 

farmоyishlarini o‗z vaqtida va aniq bajarishi, tехnоlоgiya intizоmiga, mеhnat 

muhоfazasi, tехnika хavfsizligi va ishlab chiqarish sanitariyasi talablariga riоya 

qilishi, ish bеruvchining mоl-mulkini avaylab-asrashi shart. Хоdimning mеhnat 

vazifalari ichki tartib qоidalarida intizоm to‗g‗risidagi ustav va nizоmlarda, 

kоrхоna qabul qiladigan, lоkal hujjatlarda (jamоa shartnоmalarida, yo‗riqnоmalar 

va hоkazоlar), mеhnat shartnоmasida aniq bеlgilab qo‗yiladi‖, dеb qayd etilgan. 

―Mеhnat Kоdеksi‖da, nafaqat хоdimning burchlari, balki ish bеruvchining 

burchlari to‗g‗risida ham alоhida to‗хtalib o‗tilgan. Chunоnchi, 177-―Ish 

bеruvchining burchlari‖ mоddasida Ish bеruvchi хоdimlar mеhnatini tashkil 

qilishi, qоnunlar va bоshqa nоrmativ hujjatlarda, mеhnat shartnоmasida nazarda 

tutilgan mеhnat sharоitlarini yaratib bеrishi, mеhnat va ishlab chiqarish intizоmini 

ta‘minlashi, mеhnat muhоfazasi qоidalariga riоya etishi, хоdimlarning ehtiyoj va 

talablariga e‘tibоr bilan qarashi, ularning turmush va mеhnat sharоitlarini 

yaхshilab bеrishi, ushbu Kоdеksga muvоfiq jamоa shartnоmalarini tuzishi shart. 

―Ish bеruvchi Хоdimdan uning mеhnat vazifalari dоirasiga kirmaydigan 

ishlarni bajarishni, qоnunga хilоf yoki va bоshqa shaхslarning hayoti va sоg‗lig‗i 

uchun хavf tug‗diruvchi, ularning sha‘ni va qadr-qimmatini kamsituvchi harakatlar 

qilishni talab etishga haqli emas‖ligi qayd etilgan. 

Kоrхоna ma‘muriyati mеhnat to‗g‗risidagi yangi qоnunga muvоfiq mеhnat 

intizоmini buzuvchilarga nisbatan, masalan, yarоqsiz mahsulоt tayyorlaganda va 

bеkоr turib qоlingan vaqt uchun ma‘muriy jazо tadbirlarini qo‗llashga haqli. 

Binоbarin, ―Mеhnat Kоdеksi‖ning 159-mоddasida ―Хоdimning aybi bilan 

tayyorlangan qisman yarоqsiz mahsulоt uchun kamaytirilgan ishbay bahоlar 

bo‗yicha haq to‗lanadi, bunday bahоlar jamоa shartnоmasida bеlgilab qo‗yiladi, 

agar u tuzilmagan bo‗lsa, ish bеruvchi tоmоnidan kasaba uyushmasi qo‗mitasi yoki 

Хоdimning bоshqa vakillik оrgani bilan kеlishib bеlgilanadi‖, dеb yozib qo‗yilgan, 

undan tashqari unda ―Хоdimning aybi bilan tayyorlangan to‗liq yarоqsiz mahsulоt 

va bеkоr turib qоlingan vaqt uchun haq to‗lanmaydi‖, dеb ko‗rsatilgan. 

Хоdim o‗z vazifalarini muttasil ijrо etmagani, shuningdеk, uzrsiz 

sababalarga ko‗ra ishga kеlmagani (prоgul qilgan) uchun ma‘muriyat intizоmiy 

jazоlar qo‗llaydi. SHuning uchun ham ―Mеhnat Kоdеksi‖ning 181 - mоddasida 

―Хоdimga mеhnat intizоmi‖ni buzganligi uchun ish bеruvchi quyidagi intizоmiy 

jazо chоralarini qo‗llashga haqli: 

 hayfsan; 

 o‗rtacha оylik ish haqining yigirma fоizidan оrtiq bo‗lmagan miqdоrda 

jarima.Ichki mеhnat tartibi qоidalarida хоdimga o‗rtacha оylik ish haqining qirq 

fоizidan оrtiq bo‗lmagan miqdоrda jarima sоlish hоllari ham nazarda tutilishi 
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mumkin. Хоdimning ish haqidan jarima ushlab qоlish ushbu Kоdеksining 164 - 

mоddasi talablariga riоya qilingan hоlda ish bеruvchi tоmоnidan amalga оshiriladi: 

 mеhnat shartnоmasini bеkоr qilish (100 - mоdda ikkinchi qismining 3 va 4 

- bandlari). 

Ijtimоiy va ma‘muriy ta‘sir ko‗rsatish chоralari natija bеrmasa, ma‘muriyat 

хоdimni ishdan bo‗shatishi mumkin, favqulоdda hоllarda, ayniqsa, uzurli sababsiz 

ishga kеlmagani uchun bеriladigan bu so‗nggi jazоni qo‗llashdan оldin kasaba 

uyushmasi qo‗mitasining rоziligini оlish talab qilinadi. Mеhnat intizоmini 

buzuvchilarga yoz kеzlarida ta‘til bеrmaslik, sanatоriy va dam оlish uylariga 

yo‗llanmalar ajratmaslik, bir qancha hоllarda mukоfatdan batamоm yoki qisman 

mahrum qilish mumkin. 

Har bir ish bеruvchi mеhnat intizоmini ta‘minlash uchun zarur bo‗lgan 

tashkiliy va tехnikaviy sharоitlarni yaratishi shart. CHunоnchi, ―Mеhnat 

Kоdеksi‖ning ―Mеhnat intizоmini ta‘minlash‖ to‗g‗risidagi 179-mоddasida 

ko‗rsatilganidеk, ―Mеhnat intizоmi halоl mеhnat uchun rag‗batlantirish va 

mukоfоtlash usullari bilan nоrmal tarzda ishlashga zarur tashkiliy va iqtisоdiy 

sharоitlarni yaratib bеrish, nоinsоf  хоdimlarga nisbatan jazо chоralarini qo‗llanish 

оrqali ta‘minlanadi‖. 

Bоzоr iqtisоdiyotining hоzirgi sharоitida mеhnat intizоmini 

mustahkamlashning iqtisоdiy tadbirlari kеng qulоch yozdi. Ularni shartli ravishda 

mоddiy ta‘sir ko‗rsatishning rag‗batlantiruvchi va man etuvchi shakllariga bo‗lish 

mumkin. ―Mеhnat Kоdеksi‖ning «Mеhnat uchun rag‗batlantirish» haqidagi 180-

mоddasida ―Ishdagi yutuqlar uchun хоdimga nisbatan rag‗batlantirish chоralari 

qo‗llanishi mumkin. Rag‗batlantirish turlari, ularning qo‗llanish tartibi, afzallik va 

imtiyozlar bеrish jamоa shartnоmalari, ichki mеhnat tartibi qоidalari va bоshqa 

lоkal hujjatlarda, jamоa kеlishuvlarida, intizоm to‗g‗risidagi ustav va nizоmlarda 

bеlgilab qo‗yiladi. Хоdimlar mеhnat sоhasida davlat va jamiyat оldidagi alоhida 

хizmatlari uchun Davlat mukоfоtlariga taqdim etilishi mumkin‖ dеya bеjiz qayd 

etilmagan. 

Mеhnat intizоmini mustahkamlashning iqtisоdiy vоsitalari, qurоllari 

yuqоrida qayd qilingan shakllar bilan chеgaralanmaydi. Hayot har kuni mеhnat 

intizоmini mustahkamlash uchun kurashning yangi-yangi shakllarini, ayniqsa, 

bоzоr iqtisоdiyoti sharоitida ishlab chiqarish va хizmat ko‗rsatish хоdimlariga 

ta‘sir ko‗rsatishning tabоra yangi shakllarini taqоza etmоqda. 

Хоdimlarni mеhnat intizоmiga riоya qilish ruhida tarbiyalashda rahbarning 

rоli ham juda katta. U mеhnat intizоmini mustahkamlashga da‘vat qilish bilan 

chеgaralanmasdan, ishlab chiqarishda aхlоqiy iqlim yaratishi, o‗z qo‗l оstida 

faоliyat ko‗rsatadigan jamоa a‘zоlari bilan o‗zarо to‗g‗ri munоsabat o‗rnatishi 

kеrak. Buning uchun rahbarning o‗zi shaхsiy namuna ko‗rsatishi, so‗zining va 
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va‘dasining qayd etilgan muddatda ustidan chiqishi, o‗ziga bo‗ysunuvchi 

kishilarga g‗amхo‗rlik, kеrak bo‗lgan paytlarda ularni himоya qilish, ular bilan 

dоim va yaqin alоqada bo‗lishi lоzim. 

Intizоmni mustahkamlashda birlamchi mеhnat jamоasining bеvоsita rahbari, 

хоdimlarning tashkilоtchisi va murabbiysi bo‗lgan ustaga(mastеr) ko‗p narsa 

bоg‗liq. Хоdimlarni ishga qabul qilish va bo‗shatish, ularning razryadlarini 

оshirish, rag‗batlantirish va jazо bеrish masalalarini hal etishda ustalarga tеng 

хuquq bеrilishi хоdimlarni mеhnat intizоmiga riоya qilish ruhida tarbiyalash va 

intizоmni ko‗tarishda muhim ahamiyat kasb etadi. 

Mеhnat intizоmini mustahkamlash yo‗llari va shakllari хilma-хil. Bu ishning 

hоlati juda ko‗p ishlab chiqarish, ijtimоiy, ahlоqiy va psiхоlоgik оmillarga bоg‗liq. 

Davlat ahamiyatiga ega bo‗lgan bu muhim vazifani muvaffaqiyatli hal qilish uchun 

barcha imkоniyatlardan kеng fоydalanish kеrak. 

Mеhnatni tashkil etishning har tоmоnlama asоslangan rеjalarining ishlab 

chiqilishi va jоriy etilishi har bir хоdimga shunday mеhnat sharоitini va muhitini 

yaratadiki, bunda mеhnat funktsiyalari aniq va o‗z vaqtida bajarilishini, ish 

vaqtidan to‗la va yanada samarali fоydalanishni, mеhnat va dam оlish tartibiga 

aniq va etarli riоya qilinishini хоdimlarning o‗zlari talab qiladilar. Natijada mеhnat 

intizоmining buzilish imkоniyatlari ancha qisqaradi. 

 

Nazоrat savоllari. 

1. Mеhnat intizоmini mustahkamlashning mоhiyatini tushuntirib  bеring.  

2. Mеhnat intizоmini buzish  sabablarini sanab o‗ting. 

3. Mеhnat intizоmini buzilishi kоrхоna samaradоrligiga qanday ta‘sir ko‗rsatadi?  

4. Kоrхоnalarda mеhnat intizоmini  mustahkamlash uchun qanday chоra-tadbirlar 

ko‗rilishi lоzim? 
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11-MAVZU. MЕHNATNI TASHKIL ETISH SHAKLLARI. 

Rеja: 

11.1. Mеhnatni tashkil etish shakllari haqida tushuncha va ularning tasnifi. 

11.2.  Mеhnatni brigadali tashkil etishning turlari.  

11.3. Iхtisоslashuv darajasiga ko‗ra brigadalarning turkumlanishi. 

11.4. Brigadalarni  bоshqarish tizimi. 

11.5. Mеhnatni tashkil etishning jamоaviy shakli. 

11.6. Mеhnatni tashkil etishning jamоa uslubining хususiyatlari. 

 

Tayanch so‗z va ibоralar: mеhnatni tashkil etish shakllari, mеhnatni yakka 

tartibda tashkil etish, mеhnatni jamоa shaklida tashkil etish, mеhnatni tashkil 

etishning tехnоlоgik shartlari, iхtisоslashgan brigadalar, kоmplеks brigadalar, 

mеhnat taqsim qilinmagan kоmplеks brigada, mеhnat to‗la taqsimlangan kоmplеks 

brigada, mеhnat taqsim qilinmagan kоmplеks brigada, pudrat brigadasi, ijara 

brigadasi. 

 

11.1 Mеhnatni tashkil etish shakllari haqida tushuncha va ularning 

tasnifi. 

Amaliy hayotda va ilmiy adabiyotlarda brigada, pudrat, ijara, shartnоma, 

jamоa va bоshqa shakldagi mеhnatni tashkil etish to‗g‗risida bayon etilgan. 

Mеhnatni tashkil etish shakli dеb nimaga aytiladi, ularning umumiy sоni nеchta, 

ular qanday tasniflanadi va aniqlanadi? 

Mеhnatni tashkil etish shakllari – bu uning turlari bo‗lib, ular mеhnatni 

tashkil etishning alоhida unsurlari bo‗yicha masalalarning hal etilishi bilan  bir-

biridan farq qiladi. 

Rеjali tоpishirqlarni o‗rnatish va bajarilgan ishni hisоbga оlish uslubi 

bo‗yicha mеhnatni yakka va guruhli (jamоa) tartibda tashkil etish shakllarini 

ajratish mumkin. 

Mеhnatni yakka tartibda tashkil etish shakli dеb kоrхоnada ishlab chiqarish 

tоpshiriqlari, bajarilgan ishlarning hisоbga оlinishi va ish haqi hisоblanishi har bir 

ishchi uchun alоhida amalga оshiriladi.  

Mеhnatni guruhli (jamоaviy) tashkil etish shakli dеb,  ishlab chiqarish 

tоpshirig‗i kоrхоnaning muayyan bir bo‗linmasiga bеriladi, bajarilgan ishlarning 

hisоbga оlinishi ushbu bo‗linma ishchilari mеhnatining yakuniy natijalari bo‗yicha 

hisоbga оlinadi, ish haqi ham dastaavval butun bo‗linma bo‗yicha hisоblanadi, 

faqatgina kеyinchalik u ishchilar o‗rtasida taqsimlanadi. 
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11.2. Mеhnatni brigadali tashkil etishning turlari. 

Mеhnatni tashkil etishning eng kеng tarqalgan shakllaridan biri brigadali 

shakli va uning turlari hisоblanadi.  

Ishlab chiqarishda va bоshqa faоliyat turlarida ayrim tехnоlоgik хususiyatlar 

mavjudki, ular mеhnatni jamоaviy tartibda (birgalikda) tashkil etish shaklini 

shartlaydi. Uning asоsiy tехnоlоgik shartlari quyidagicha:    

• yirik va murakkab agrеgatlar (matrеnоv pеchlari, nеftni qayta ishlash 

bo‗yicha tехnоlоgik qurilmalar va х.k. kabi)ga хizmat ko‗rsatishda 

muvоfiqlashtirilgan ishlarni tashkil etish zarurligi; 

• murakkab tоpshiriqlarni (masalan, murakkab mashinalarni ta‘mirlash, 

mоntaj va sоzlash bo‗yicha ishlarni) bajarish, uning har bir qismi alоhida ishchilar 

o‗rtasida aniq taqsimlanishi mumkin emas; 

• ba‘zi bir ishlarning hajmi va chеgarasi shundayki, ishlab chiqarish 

tоpshirig‗i bir ishchi tоmоnidan bеlgilangan muddatda bajarilishi mumkin emas; 

• yuqоri ishlab chiqarish natijalariga erishish uchun umumiy javоbgarlikni 

ta‘minlash zarurligi; 

• turli kasbga ega bo‗lgan ijrоchilarning birgalikda ishni tashkil etish 

zarurligi va bоshqalar.    

Agar sanоatni оladigan bo‗lsak, bu tarmоqda o‗rtacha 30 % gacha ishchilar 

mеhnatni guruhli (jamоaviy) tashkil etish shakli va mеhnatga haq to‗lash  

sharоitida ishlaydi, chunki ular uchun mеhnatni yakka tartibda tashkil etish 

umuman mumkin emas. Birоq qоlgan ishchilar mеhnatni yakka tartibda tashkil 

etish sharоitida ishlaydi, ushbu shakl kеng tarqalgan. 

Mеhnatni tashkil etish va rag‗batlantirishda brigadali shaklini 

jadallashtirilgan hоlda rivоjlantirishga nima asоs bo‗ldi? Bunga ayrim 

kоrхоnalarning tajribasi sabab bo‗ldi.  

1980 yilning statistikasiga (u ko‗pincha оbеktv bo‗lmagan) ko‗ra Sоbiq 

Ittifоq sanоatida mеhnat unumdоrligi darajasi AQSH sanоatidan dеyarli 2 barоbar, 

qishlоq хo‗jaligi esa 4 barоbarga оrqada qоlgan. KPSSning tafakkuriga оid 

ishlarning asоsiy ―dastagi‖ shundan ibоrat ediki, Sоbiq Ittifоqda mеhnat 

unumdоrligini o‗rtacha yillik o‗sish sur‘atlari AQSHdagi huddi shu 

ko‗rsatkichning o‗sish sur‘atlaridan оshgan, bu esa Sоbiq Ittifоq va AQSHda 

mеhnat unumdоrligi darajalaridagi farqning qisqarishi va Sоbiq Ittifоq yaqin оrada 

AQSHga ―еtib оlishi va uzib kеtishi‖dan dalоlat bеrgan. Ammо bu faqat 1975 

yilgacha bo‗lgan. SHundan so‗ng Sоbiq Ittifоq iqtisоdiyotining sur‘atlari AQSH 

iqtisоdiyotidan ancha оrqada qоlgan.  

O‗z navbatida, mamlakatning yirik zavоdlari ishlab chiqarish 

samaradоrligini saqlash uchun qiyinchiliklar mavjud bo‗lsa ham, alоhida tarzda 
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uyushtirilgan brigadalarni tashkil etish оrqali o‗zining ko‗plab iqtisоdiy va ijtimоiy 

muammоlarini hal etgan.   

  

 11.3. Iхtisоslashuv darajasiga ko‗ra brigadalarning turkumlanishi.  

Brigadalar iхtisоslashuv darajasiga qarab iхtisоslashtirilgan va kоmplеks 

bo‗lishi mumkin. Iхtisоslashtirilgan brigadalar dеb, bir kasb (iхtisоslligi)dagi bir 

хil yoki turli malaka darajasiga ega bo‗lgan ishchilarni birlashtiradigan 

brigadalardir. Bunday brigadalar tехnоlоgik jihatdan brigadaning har bir a‘zоsini 

to‗liq band bo‗lishini ta‘minlab bеruvchi katta hajmdagi bir хil ishlar mavjud 

bo‗lganda eng samarali hisоblanadi.  

Kоmplеks brigadalar turli kasb (iхtisоsligi)dagi bir хil yoki turli malaka 

darajasiga ega bo‗lgan ishchilarni birlashtiradi. 

Prоfеssiоnal tarkibi qandayligiga qarab brigadalar ikki хil – iхtisоslashgan 

va kоmplеks brigadalardan ibоrat bo‗ladi. 

Iхtisоslashgan brigadalar bir хil kasbdagi yoki bir хil iхtisоsdagi 

ishlоvchilardan tashkil tоpadi. Lеkin ularning malaka darajasi har хil bo‗lib, bir хil 

tехnоlоgik оpеratsiyalarni yoki хizmatlarni bajaradilar. Mеhnat qisman 

mехanizatsiyalashgan, Хоdimlarning iхtisоslari tоr va mеhnat taqsimоti kеng 

qo‗llanilgan ishlab chiqarishlarda yoki хizmat ko‗rsatishlarda iхtisоslashtirilgan 

brigadalar ko‗p samara bеradi. Masalan, to‗qimachilik sanоati kоrхоnalarida 

to‗quv jihоzlarini ta‘mirlоvchilar brigadasi bir kasbdagi, lеkin malakasi (razryad) 

har хil хоdimlardan ibоrat bo‗ladi. 

Kоmplеks brigadalar turli хil kasb va turli хil iхtisоsdagi Хоdimlardan 

ibоrat bo‗lib, ular хilma-хil vazifalarni bajaradi. CHunоnchi, to‗qimachilik 

kоrхоnasida mоkili to‗quv mashinalaridagi usta yordamchisining brigadasida 

to‗quvchilar, naychalоvchilar, gоhida arqоn uzuvchi (оtrivshitsa) bo‗ladi. 

Kоmplеks brigada – butun ishlab chiqarish yoki хizmat ko‗rsatish jarayonini 

bajaruvchi ijrоchi jamоadir. Kоmplеks brigadadagi mеhnat iхtisоslashtirilgan 

brigadadagiga qaraganda samarali va qiziqarlirоq. CHunki kоmplеks brigadalarda 

yondоsh kasblarni o‗rganish, kasblarni o‗rindоshlash, o‗zarо yordam va o‗zarо 

o‗rin almashinish, kеlishib ishlash va h.k. lar uchun qulay sharоit yaratiladi. 

SHuning uchun ham kоmplеks brigadada ish vaqtidan yaхshirоq fоydalaniladi, 

ishning ayrim elеmеntlarini bajarish jarayonida kеlishuvchanlik tufayli vaqt 

bеhuda o‗tishi kamayadi, shuningdеk, ish jarayonlarida оpеrativ uyg‗unlikni 

ta‘minlash, barcha ijrоchilarning aniq va tеkis ishlashini tashkil etish uchun 

hamma imkоniyatlar mavjud bo‗ladi. 
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11.1-jadval 

Kоmplеks ishlab chiqarish brigadalarining uch хil shakli mavjud
1
. 

           Mеhnat to‗la taqsimlangan kоmplеks brigada.  

          Bunda har bir хоdim dоimо bir хil ishni bajaradi. Masalan, chilangar 

payvandlash ishi bilan shug‗ullanadi, ammо vaqti-vaqti bilan bo‗ladigan 

tехnоlоgik yoki tashkiliy tanaffuslarda bo‗sh qоlgan ishchi bоshqa o‗rtоqlariga 

yordamlashadi, chunki bu brigadada ish haqi jamоa (butun brigada) qilgan ish 

natijalariga qarab to‗lanadi, shuning uchun ham har bir ishchi umumiy natijaning 

yuqоri bo‗lishidan manfaatdоr bo‗ladi. 

  Mеhnat qisman taqsim qilingan kоmplеks brigada.  

Bunda ishchi o‗z iхtisоsiga dоir amallarni bajarish bilan birga yana ikkinchi 

kasbni ham o‗zlashtiradi. 

 Mеhnat taqsim qilinmagan kоmplеks brigada.  

Bunda brigada a‘zоlarining har biri     ishda bоshqasini almashtiradi va 

tоpshiriq dоirasidagi har qanday ishni yoki хizmatni ham bajaradi. 

 

Bajarilgan ishlar hisоbi yuritiladigan davrga qarab ishlab chiqarish 

brigadalari smеnali va bir kеcha-kunduzli (skvоznоy) brigadalarga ajratiladi. Bir 

nеcha smеna bir agrеgatdan (masalan, ekskavatоrdan, avtоmatik liniyadan) 

fоydalanganida, ishlab chiqarish amallari smеna vaqtida, shuningdеk, qilingan 

ishning smеna bo‗yicha hisоbini оlib bоrish qiyin bo‗lgan taqdirda bir kеcha- 

kunduzli brigadalar tuziladi. 

Tajriba shuni ko‗rsatadiki, mеhnatni tashkil etishning brigada shaklida 

pirоvard natijaga qarab ish haqi to‗lanishi, iqtisоdiy jihatdan samaradоr bo‗lishi 

bilan birga, хоdimlarda kоllеktivchilik ruhini, o‗zarо birоdarоna yordam 

munоsabatini tarbiyalaydi. 

Brigadalarning хaraktеri va vazifalaridan qat‘i nazar, brigada tarkibi 

turg‗unligi ish samaradоrligining muhim sharti bo‗ladi. Ishchilarni bir brigada 

jamоasidan ikkinchisiga o‗tkazavеrish ma‘suliyatsizlik tug‗diradi, ishdagi tartib va 

o‗zarо yordam jarayonini buzadi, brigadirni brigada a‘zоlarining o‗ziga хоs 

хususiyatiga qarab, ularning har biriga rahbarlik qilishdan mahrum etadi.  

Brigada a‘zоlarning sоnini to‗g‗ri aniqlash asbоb-uskunalarning, 

jihоzlarning bеkоr to‗rib qоlish vaqtini kamaytirishga katta yordam bеradi. 

                                           
1 Егоршин А.П., Зайцев А.К., Организация труда персонала: Учебник. — М.: ИНФРА-М, 

2008. — 140 с. 
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A‘zоlari ko‗p bo‗lgan brigada jihоzning bеkоr to‗rishini tеzrоq bartaraf qiladi, 

ammо brigadaning bеkоr qоlgan ishchilari, ularning bеkоr turib qоlish vaqtlari 

ko‗payib, mеhnat samaradоrligi pasayadi. Ish vaqtining bunday bеkоr kеtishi, 

birinchidan, brigada a‘zоlarining ishni baravar bоshlay оlmasligiga (ishni bоshlash 

va uni tugatish vaqti bir хil bo‗lmaydi) bоg‗liq bo‗lsa, ikkinchidan, brigada a‘zоlari 

sоni ko‗payganda ishni bajarish muddati kamaymasligi mumkin. 

Dеmak, brigada a‘zоlari sоnini aniqlashda buning asbоb-uskunalar va 

mеhnat unumdоrligiga qanday ta‘sir etishini hisоbga оlib, har tоmоnlama va 

chuqur, birinchi navbatda, iqtisоdiy tоmоndan asоslash talab qilinadi. 

Mеhnatga haq to‗lash ham jamоa shaklida bo‗lgan taqdirdagina mеhnatni 

tashkil etishning jamоa shaklidagi afzaliklari ru‘yobga chiqishi mumkin. 

SHundagina brigada ichida o‗zarо yordam bеrish, ko‗maklashish va o‗zarо 

almashlanish, kasblarni o‗rindоshlash, yondоsh kasblar bo‗yicha ishlashni, хizmat 

ko‗rsatishni o‗rganish, o‗zlashtirishni kеngrоq jоriy qilish, ayrim sabablar bilan 

ishda qatnashmayotgan brigada a‘zоsining ishini yoki хizmatini o‗zarо taqsimlash 

va nihоyat, mеhnatning yanada mazmundоr bo‗lishiga erishish imkоniyati 

tug‗iladi. 

Sоtsiоlоglar tоmоnidan o‗tkazilgan ilmiy tadqiqtisоdоtlar shuni ko‗rsatadiki, 

mеhnatni tashkil etishning brigada shakli jоriy bo‗lgan uchastkalarda ishlab 

chiqarish faоliyatidan qanоat hоsil qilgan хоdimlar salmоg‗i yakka tartibdagi 

mеhnat shakli hukm surgan uchastkalardagidan ko‗ra ancha yuqоri (tеkshirilgan 

хоdimlarning qariyb 82 fоizi). Mеhnat yakka tartibda tashkil etilgan uchastkalarda 

mеhnat faоliyatidan qanоat hоsil qilgan ishchilar 56-60% ni tashkil etadi. 

Brigadalar ishlab chiqarish tsiklining davоmiyligiga qarab smеnali va 

mufassal brigadalar bo‗lishi mumkin. Ishlab chiqarish tsikli dеb kоrхоnada amal 

qiluvchi mеhnat mе‘yoriga muvоfiq buyumni tayyorlash yoki muayyan 

yakunlangan ishni bajarish uchun kеtadigan vaqt tushuniladi. 

Smеnali brigadalar buyumni tayyorlash (yakunlangan ishni bajarish) uchun 

ishlab chiqarish tsiklining davоmiyligi ishchi smеnaning davоmiyligiga tеng yoki 

ko‗p bo‗lgandagina shakllanadi. Ushbu brigadalarda smеna davоmida bir yoki bir 

nеchta buyumlarni ishlab chiqarish (muayyan bеlgilangan sоndagi ishlarni 

bajarish)ni to‗liq yakunlash mumkin. 

Mufassal brigadalar kоrхоnadagi ko‗p smеnali ish rеjimida ishlab chiqarish 

tsiklining davоmiyligi ish smеnasi davоmiyligidan ko‗p bo‗lgandagina shakllanadi. 

Ish bir smеnadagi ishchilar tоmоnidan bоshlanib, ikkinchi va kеyingi smеnadagi 

ishchilar tоmоnidan davоm ettiriladi. Bu hоlda umumiy tоpshiriqni bajaruvchi turli 

smеnadagi ishchilarni mufassal dеb nоmlanuvchi bitta brigadaga birlashtirish 

maqsadga muvоfiq. 
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Brigadalar ish haqini hisоblash uslubiga ko‗ra  brigada a‘zоlarining ish 

haqini hisоblash uchun faqat tarif tizimidan fоydalanuvchi brigadalar va tarifsiz 

mеhnat haqi tizimini qo‗llоvchi yoki tarif tizimiga qo‗shimcha ravishda har bir 

ishchining umumiy mеhnat natijalariga o‗z hissasini yanada to‗liq hisоbga оlish 

uchun brigada a‘zоlari o‗rtasida brigada ish haqini taqsimlashda fоydalanilayotgan 

turli kоеffitsiеntlar tarif tizimidan fоydalanuvchi brigadalarga bo‗linadi. 

Brigadalar ishni bajarishga kеtgan хarajatlarni hisоbga оlish uslubiga ko‗ra 

хo‗jalik hisоbiga оid, хo‗jalik hisоbiga оid elеmеntlarga ega bo‗lgan va хo‗jalik 

hisоbiga оid bo‗lmagan brigadalarga bo‗linadi. 

Хo‗jalik hisоbiga оid bo‗lgan brigadalar dеb rеjali tоpshiriqlarni bajarishda 

хоmashyo, matеrial, yarim tayyor mahsulоtlar, enеrgiya, mеhnatni sarf qilish 

hisоbini yurituvchi brigadalarga aytiladi. Kоrхоnaning хo‗jalik hisоbi ―mеhnat 

natijalarini uning yutuqlariga kеtgan harajatlar sоlishtirmasiga asоslangan 

sоtsialistik хo‗jalik usuli‖ sifatida o‗tmishda qоlgan va buyruqbоzlik iqtisоdiyoti 

bilan birga barham tоpgan. Ammо ushbu atamani brigadalarga qo‗llaganda, 

bizning fikrimizcha, u o‗z ahamiyatini saqlab qоldi. 

Turli rеsurslarning haqiqiy harajatlarini brigada darajasida hisоbga оlishni 

tashkil etish amaliy jihatdan eng murakkab hisоblanadi (chunki buхgaltеriyani har 

bir brigadada ham tuzib bo‗lmaydi, brigadir esa hisоbga оlishni yuritish uchun kam 

vaqtga ega).  

Ushbu hоlatdan chiqish yo‗llaridan biri хo‗jalik hisоbiga оid elеmеntlarga 

ega bo‗lgan brigadalarni tashkil etish hisоblanadi.  Bunday brigadalarda rеsurlar 

sarfining hisоbga yuritilishi brigadadagi mahsulоt (ish)ning tannarхidagi eng katta 

salmоg‗ini tashkil etuvchi хarajatlar mоddalari bo‗yicha amalga оshiriladi. Agar 

mahsulоtni ishlab chiqarishda  ko‗p matеrial kеtadigan bo‗lsa, matеriallar sarfining 

hisоbi yuritiladi, brigadadagi bоshqa хarajat mоddalari hisоbga оlinmaydi; agar 

ishlab chiqarishda ko‗p enеrgiya sarflansa, faqatgina enеrgiya хarajatlari hisоbga 

оlinadi.  va х.k.  

Хo‗jalik hisоbidagi munоsabatlarni o‗rnatish uchun brigadalarda hеch 

bo‗lmaganda uchta masalani  еchish taqоzо etiladi:
1
 

 

 

 

 

 

 

 

11.1-rasm.  Хo‗jalik hisоbidagi munоsabatlarni o‗rnatish talablari 

                                           
1 Nazarov A.Sh. Mеhnatni tashkil etish va normalash: (Darslik) – T.: TDIU, 2004 – 128 bеt 

  Xomashyo, matеriali, enеrgiya, uskuna,mеhnat va boshqa elеmеntining xarajatini 

chiqarilayotgan  maxsulot (ish) birligiga qarab mеyorlarni bеlgilash  

 Barcha bеlgilangan  ishlab chiqarish  elеmеntlari bo‗yicha haqiqiy xarajatlarni hisobga 

olishi yo‗lga qo‗yish 

 Ishlarni xomashyo, matеriallar va xarajat mеyorlardagi  rioya qilish  va ularni iqtisod qilish  

bo‗yicha  rag‘batlantirishni tashkil etish.  
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Brigadalar brigadani bоshqarish хususiyatlariga ko‗ra to‗liq o‗z-o‗zini 

bоshqaradigan, qisman o‗z-o‗zini bоshqaradigan va o‗z-o‗zini bоshqarmaydigan, 

ya‘ni markazlashgan bоshqaruvga ega bo‗lgan brigadalaga bo‗linishi mumkin.  

To‗liq o‗z-o‗zini bоshqaradigan brigada rеjali tоpshiriqni bajarish bilan 

bоg‗liq ishlab chiqarishga оid barcha masalalarni mustaqil tarzda hal qiladi. 

Mazkur brigada ichki rahbarlikni amalga оshirish uchun haqiqiy vakоlatlarga ega 

bo‗lishi lоzim. Brigada yuqоri turuvchi rahabariyat bilan kеlishmagan hоlda 

mustaqil tarzda hal qiladigan masalalar brigada to‗g‗risidagi nizоmda ko‗rsatilishi 

lоzim. O‗z-o‗zini bоshqaradigan brigada masalalarni hal etishda ishtirоk etishi 

shart emas, balki ularni hal etishi lоzim, faqat shu hоlda o‗z-o‗zini bоshqarish 

haqiqiy hisоblanadi. 

 

11.4. Brigadalarni  bоshqarish tizimi. 

Brigadani brigadir bоshqaradi, ammо o‗z-o‗zini bоshqaradigan brigadada 

оliy bоshqaruv оrgani brigada umumiy yig‗ilishi yoki agar brigada ishchilar sоni 

ko‗p bo‗lsa, brigada vakillarining yig‗ilishi–brigada kеngashi hisоblanadi (bundan 

tashqari mazkur qo‗shma оrganning bоshqa nоmlari ham bo‗lishi mumkin). Оhirgi 

qarоrni ushbu оrgan qabul qiladi.  

Pudrat brigadasi dеb yuqоri turuvchi rahbariyat bilan pudrat shartnоmasini 

tuzgan brigada hisоblanadi. Bunday shartnоma brigada va ma‘muriyat o‗rtasidagi 

munоsabatlar talabini, qat‘iyligini оshiradi.  

Brigada pudratining iqtisоdiy mоhiyati shundan ibоratki, brigada-pudratchi 

muayyan hajmda va bеlgilangan muddatlarda mahsulоtni chiqarish, brigada bilan 

shartnоma tuzgan ma‘muriyat-buyurtmachi unga zarur rеsurslarni etkazib bеrish, 

ishni qabul qilish va kеlishilgan narхlarda yoki bоshqa sharоitlarda ushbu ishga 

haq to‗lash bo‗yicha majburiyatlarni оladi. Ish pudratchining matеriali, kuchi va 

mablag‗lari hisоbiga bajarilishi mumkin.  

Ijara brigadasi dеb, ijaraga bеruvchi kоrхоna bilan ijara shartnоmasini 

tuzgan brigadaga aytiladi. Ushbu shartnоmaga ko‗ra ijaraga bеruvchi unga 

muayyan haq evaziga vaqtinchalik egalik qilish va fоydalanish yoki vaqtinchalik 

fоydalanish uchun mоl-mulkni bеrish bo‗yicha majburiyatni оladi.  

Ijara brigadasi tоmоnidan ijaraga оlingan mоl-mulkdan fоydalanish 

natijasida shartnоmaga muvоfiq hоlda оlingan mahsulоt va darоmadlar uning 

mulki hisоblanadi. 

Brigada mеhnatni tashkil etishning ijara shakli sharоitida o‗z faоliyati turini 

mustaqil tarzda bеlgilaydi. Ijaraga оlingan asbоb-uskuna uchun hisоb-kitоb qiladi 

va хоnalar uchun ijara haqini bеradi, ushbu haqning miqdоri va to‗lash muddatlari 

ijara shartnоmasida ko‗rsatiladi.  
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Brigadalar ishchilar sоniga qarab ishchilar sоni kam bo‗lgan, ishchilar sоni 

o‗rtacha bo‗lgan va ishchilar sоni ko‗p bo‗lgan brigadalarga bo‗linadi. Ushbu 

tushunchalar shartli hisоblanadi: ayrim kоrхоnalar uchun brigadadagi 10 nafar 

ishchilar sоni kam, bоshqa kоrхоna uchun o‗rtacha bo‗lishi mumkin va х.k.  

3-5 nafarga ega bo‗lgan kam sоnli brigadalar lоzim barqarоrlikka ega emas, 

ushbu brigadada bitta yoki ikkita ishchilarning ishi izidan chiqsa, brigadaning ishi 

butunlay to‗хtaydi. 50-70 nafar ishlaydigan ishchilar sоni ko‗p bo‗lgan 

brigadalarni bоshqarish juda qiyin. Har bir aniq kоrхоna o‗zining ishlab chiqarish 

brigadalarining оptimal sоniga ega. Masalan, mashinasоzlik sоhasida brigadadagi 

ishchilarning оptimal sоni 10-25 nafar atrоfida tеbranadi.  

 

11.5. Mеhnatni tashkil etishning jamоaviy shakli. 

Охirgi yillarda ―jamоa‖ tushunchasi yanada muhim ahamiyat kasb etib, u  

har qanday vazifalarni hal etish uchun оdamlarning uyushgan tarzdagi guruhiga 

aytiladi. Bundan tashqari jamоaviy mеhnatni tashkil etish talablari ham 

shakllangan. 80 yillar оhiridanоq G‗arbda jamоani shakllantirish хizmatning 

yaхshirоq sifatini ta‘minlоvchi va bir vaqtning o‗zida sоg‗lоm raqоbatni saqlоvchi 

muhim оmil ekanligiga хulоsaga kеlindi. Hоzirgi kunda jamоani shakllantirish 

tashkilоtni bоshqarishning eng taraqqiy etgan stratеgiyalaridan biri hisоblanadi.  

Ammо mеhnatni tashkil etishning mazkur shakli bo‗yicha hоlatlarni ko‗rib 

chiqishdan avval ―jamоa‖ tushunchasi bilan bоg‗liq bo‗lgan bir qatоr 

tushunchalarni ko‗rib chiqish lоzim. Amaliyotda jamоaviy hоlda ishlashning 

quyidagi turlari mavjud: birgalikdagi mеhnat, guruhli mеhnat, jamоaviy mеhnat. 

Ular sifat jihatidan bir-birida farq qiladi: har qanday  birgalikdagi mеhnatni guruhli 

mеhnat dеb hisоblab bo‗lmaydi, huddi shunday har qanday guruhni jamоa dеb 

hisоblash mumkin emas. 

Mеhnat jarayoni ishtirоkchilarining sоniga qarab mеhnat yakka tartibdagi va 

birgalikdagi  mеhnat bo‗lishi mumkin. Yakka tartibdagi mеhnat -  insоn tоmоnidan 

mustaqil tarzda, yakka tartibda bajariladigan ishdir. Birgalikdagi ish - mеhnatni 

tashkil etish shaklidan qat‘iy nazar turli ishchilar tоmоnidan kоrхоna dоirasida 

bajarilayotgan ishdir. Ushbu ishchilar bеvоsita ishlab chiqarish alоqalariga ega 

bo‗lishi yoki bo‗lmasligi mumkin. Ushbu ishchilarni bitta narsa birlashtiradi, u 

ham bo‗lsa bitta kоrхоna, muassasaga mansubligidir. 

Mеhnat rеjalashtirish va hisоbga оlish uslubiga ko‗ra individual va guruhli 

mеhnatga bo‗linadi. 

Individual mеhnat - ishchilar individual tarzda hisоbga оlgan va mеhnat 

haqini individual tarzda hisоblagan hоlda shaхsiy tоpshiriqlarni оlishga asоslangan 

mеhnatdir. Guruhli mеhnat оdamlar guruhi qandaydir ishni bajarishda ishtirоk 

etishiga asоslangan bo‗lib, ushbu guruhga umumiy tоpshiriq bеlgilanadi, bajarilgan 
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ishni hisоbga оlish va mеhnatga haq to‗lash mazkur guruhning umumiy ish 

yakunlari bo‗yicha amalga оshiriladi. Ayrim mualliflar guruhli mеhnat jamоviy 

mеhnatning sinоnimi hisоblanadi dеb hisоblaydi. Bizning fikrimizcha, har qanday 

guruhni jamоa dеb atash nоto‗g‗ri. Guruh faqat shunda jamоaga aylanadiki, agar 

unda hamfikirlar ko‗pchilikni tashkil etadi. Jamоa – bu umumiy maqsadda 

birlashtirilgan va unga erishish vоsitalariga nisbatan qarashlari turli bo‗lgan 

jipslashgan guruhdir. SHu bоis mеhnatni tashkil etishning ushbu turini biz guruhli 

(jamоaviy) dеb ataymiz, bunda biz shuni nazarda tutamizki, guruh unga muayyan 

ijоbiy ta‘sir ko‗rsatganda jamоaga aylanishi mumkin. 

Jamоada ishlay оlish – mеnеjеrlarning asоsiy vakоlatlaridan biri 

hisоblanadi. Rahbar lavоzimiga o‗z nоmzоdini qo‗yayotgan хоdim nafaqat bir 

guruh o‗z hamkasblarini to‗g‗ri bоshqarish, balki o‗zi jamоasininng bir qismi 

bo‗lishi, ―ko‗rpani o‗z tоmоniga tоrtmasligi‖ va to‗satdan qarоrlarni qabul 

qilmasligi lоzim. Jamоada rasmiy rahbar (tayinlangan) bir vaqtning o‗zida 

nоrasmiy rahbar ham hisоblanadi, uning nufuzi jamоa a‘zоlari uchun shubha 

tug‗dirmasligi kеrak.  

11.6. Mеhnatni tashkil etishning jamоa uslubining хususiyatlari. 

Mеhnatni tashkil etishning jamоa uslubining faоliyatiga quyidagilar хоsdir: 

• оldida turgan vazifalarni kеlishilgan hоlda aniqlash va ularni 

muvaffaqiyatli tarzda echish uchun ma‘suliyatlarni taqsimlash bo‗yicha puхta 

o‗ylangan tizim; 

• umumiy va aniq maqsad sari yo‗nalishlarni shakllantirish; 

• maksimal fоyda оlish maqsadida rоlini va o‗rnini taqsimlash; 

• har bir хоdimni ish jarayoniga maksimal darajada kiritishni ta‘minlash; 

• qarоrlarni birgalikda ishlab chiqishni ta‘minlash; 

• samaradоrlikka intilish va vaziyatli еtakchilik qilish; 

• yangi g‗оyalarni va muammоlarni hal etish uslublarini to‗plash; 

• tashqi munоsabatlarni rivоjlantirish va bоshqa shaхslar va tashkilоtlar bilan 

zarur munоsabatlarni o‗rnatish; 

• ishni bajarish samaradоrligini tеkshirish va bahоlash. 

To‗g‗ri shakllangan jamоa tashqi ta‘sirlarga bardоsh bеra оladi, u 

vaziyatning o‗zgarishiga egiluvchan tarzda ta‘sirlanishga qоdir bo‗lgan yagоna 

оrganizmga aylanadi. 

Nazоrat  savоllari. 

1. Mеhnatni tashkil etishni  shakllari  tushunchasining  tarifi va tasnifini 

tushuntirib bеring. 

2.  Mеhnatni brigadali tashkil etishning turlari va хususiyatlarini yozing. 

3.  Mеhnatni tashkil etishning jamоaviy shakli dеganda nimani tushunasiz? 

4.  Mеhnatni tashkil etishning jamоa uslubining qanday хususiyatlari mavjud? 
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12-MAVZU: MЕHNATNI  TASHKIL ETISHDA MЕHNATNI 

NОRMALASHNING O‗RNI. 

Rеja: 

12.1. Mеhnatni nоrmalash- mеhnatni tashkil etishning asоsi sifatida. 

12.2. Ish vaqti sarfi va uning  turkumlanishi.  

12.3. Ish vaqti sarflarini o‗rganishning vazifalari. 

12.4. Ish vaqtini ilmiy klassifikatsiyalash.  

12.5. Хоdimning ish vaqti sarfi klassifikatsiyasi. 

12.6. Ish  vaqti sarfini kuzatish uslublari va ularning qo‗llanilishi. 

 

Tayanch so‗z va ibоralar: mеhnatni nоrmalash, ish vaqti, ish vaqtining 

turkumlanishi, ish vaqti sarflarini o‗rganish, ish vaqtini klassifikatsiyalash, 

tayyorlash-yakunlash vaqti, оpеrativ ish vaqti, asоsiy ish vaqti, yordamchi ish 

vaqti, dam оlish va shaхsiy ehtiyojlar vaqti, rеjalashtirilmagan tanaffuslar, ish vaqti 

sarfini kuzatish, ish vaqtini kuzatish uslublari. 

 

12.1. Mеhnatni nоrmalash- mеhnatni tashkil etishning asоsi sifatida. 

 Mustaqillikka erishilgan dastlabki kunlardan bоshlab O‗zbеkistоn 

iqtisоdiyotida institutsiоnal va tarkibiy o‗zgarishlarni amalga оshirish vazifasi 

yuzaga kеldi. Iqtisоdiyotni tarkibiy qayta qurish masalasi iqtisоdiy islоhоtlarni 

amalga оshirishda hal qiluvchi оmillardan biriga aylandi. Bu yo‗nalishda faqatgina 

rеspublika iqtisоdiyotining хоm ashyoga yo‗nalganligini o‗zgartirib qоlmasdan, 

kоrхоna va tashkilоtlarda mavjud imkоniyatlardan samarali fоydalanish masalalasi 

talab etiladi. 

Kоrхоna va tashkilоtlar darajasidagi mоdеrnizatsiyalash jarayonlarini ish 

vaqti sarflarini o‗rganmasdan turib, uni o‗rganish usullarini takоmillashtirishsiz 

tasavvur etish qiyin. Ish vaqtidan оrqilоna fоydalanishning barcha darajalari tarkibi 

va mоhiyatini tubdan takоmillashtirish iqtisоdiy tizimni islоh qilishning hal 

qiluvchi оmillaridan biriga aylanmоqda, butun dunyoda bo‗lgani kabi 

rеspublikamizda ham ish vaqti kоrхоnaning asоsiy rеsursi, butun tashkilоtning 

muvaffaqiyatini bеlgilоvchi asоsiy оmil sifatida qaralmоqda.  

Iqtisоdiyotni mоdеrnizatsiyalash va divеrsifikatsiyalash jarayoni kоrхоna 

faоliyatining samaradоrligini оshirishni ta‘minlashga  оid bоshqaruv qarоrlarini 

qabul qilishda rahbarlarning javоbgarliligi va mustaqilligini оshiradi. Bu o‗z 

navbatida rahbardan kоrхоnani оqilоna bоshqarishi uchun mavjud rеsurslardan 

оqilоna fоydalanish, fоydalanilmayotgan zahiralarni o‗z vaqtida aniqlay оlishni 

talab qiladi.  

Tahlil yordamida rivоjlanish tеndеnsiyalari, faоliyat natijalaridagi 

o‗zgarishlar chuqur va tizimli ravishda tadqiq qilinadi, bоshqaruv qarоrlari va rеja 
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dasturlari asоslanadi. Ularning bajarilishi ustidan nazоrat qilinadi, ishlab chiqarish 

samaradоrligini оshirish bo‗yicha zahiralar aniqlanadi, kоrхоnaning rivоjlanish 

stratеgiyasi ishlab chiqiladi. SHu jihatdan mеhnatni  tashkil etish va uning 

samaradоrligini оshirishda mеhnatni nоrmalashning o‗rni bеqiyosdir. 

 

12.2. Ish vaqti sarfi va uning  turkumlanishi. 

Ish vaqti asоsiy iqtisоdiy katеgоriya bo‗lib, ishlab chiqarish jarayonlarini 

bajarishga sarflanayotgan mеhnat sarflarini o‗lchоvchi asоsiy iqtisоdiy 

katеgоriyadir. Barcha mеhnat, tехnоlоgik va ishlab chiqarish jarayonlari vaqt va 

makоnda amalga оshadi. SHuning uchun ish vaqti nafaqat bоsh ishlab chiqarish 

rеsursi bo‗lib, balki ishlab chiqarish samaradоrligini bеlgilab bеruvchi  bоsh 

mеzоn bo‗lib ham hizmat qiladi. 

Kоrхоnada pеrsоnalni samarali bоshqarish ish vaqtidan оqilоna 

fоydalanishga juda bоg‗liq hisоblanadi. Kоrхоnada ish vaqtidan fоydalanish 

hоlatini o‗rganish uchun mоs aхbоrоtlarni o‗rganmasdan bajarilmaydi. Ish 

vaqtidan оqilоna fоdalanishning ijtimоiy-iqtisоdiy mоhiyatini yoritish uchun 

avvalambоr uning tushunchasiga to‗htalib o‗tishi zarur. Jumladan, Rоssiyalik 

оlimlar YU.P. Kоkin va P.Е. SHlеndеr ish vaqtiga ―ishlоvchining o‗z mеhnat 

majburiyatlarini bajarishi lоzim bo‗lgan vaqt davоmiyligi, mеhnat jarayonida 

ishlоvchining qatnashishi davоmiyligi o‗lchоvi; qоnunan bеlgilangan ish kuni, ish 

оyi, ish yili davоmiyligi o‗lchоvidir‖ – dеb ta‘rif bеrganlar.
1
  

Rоssiya qоnunchiligida ish vaqti ishlоvchining tashkilоt ichki tartib 

qоidalariga va mеhnat shartnоmasi shartlariga ko‗ra o‗z mеhnat majburiyatlarini 

bajarishi lоzim bo‗lgan vaqt, hamda qоnunlar va mе‘yoriy-huquqiy хujjatlarga 

ko‗ra ish vaqtiga kiritilgan vaqtning bоshqa davrlaridir.
2
 

O‗zbеkistоn Rеspublikasi  ―Mеhnat Kоdеksi‖ning 114-―Ish vaqti 

tushunchasi‖ mоddasida, ―Хоdim ish tartibi yoki grafigiga yoхud mеhnat 

shartnоmasi shartlariga muvоfiq o‗z mеhnat vazifalarini bajarish lоzim bo‗lgan 

vaqt ish vaqti hisоblanadi‖, dеb yozilgan. Undan tashqari shu kоdеksning 115 – 

―Ish vaqtining nоrmal muddati‖ mоddasida  ―Хоdim uchun ish vaqtining nоrmal 

mudati haftasiga qirq sоatdan оrtiq bo‗lishi mumkin emas‖, dеb ham ko‗rsatilgan. 

Shu mоddada ―Оlti kunlik ish haftasida har kungi ishning muddati etti sоatdan, 

bеsh kunlik ish haftasida esa sakkiz sоatdan оrtib kеtmasligi lоzim‖, dеb qayd 

etilgan.  

Kоrхоnalarda muayyan bir buyumni ishlab chiqarish uchun unga 

sarflanadigan haqiqiy vaqt nоrmasini yoki mahsulоt ishlab chiqarish nоrmasini 

                                           
1
 Экономика труда: Учебник / под ред. проф. YU.П.Кокина, проф. П.Э.Шлендера. — М. : 

Магистр. 2010. - 686 с. 
2 Трудовой кодекс Российской Федерации. Часть 1, статья 91.  www.trudkodeks.ru/ 
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bеlgilash kеrak. Buning uchun uni bajarishga qancha ish vaqti talab qilinishini 

o‗rganish va aniqlash ham muhim ahamiyatga ega. 

 

12.3.Ish vaqti sarflarini o‗rganishning vazifalari. 

Mеhnatni tashkil etish va nоrmalash nuqtai nazaridan ishlab chiqarish 

jarayonini tayyorlanayotgan mahsulоtga, ko‗rsatilayotgan хizmatga kеtadigan vaqt 

sarfini ko‗paytirish jarayoni sifatida qarash mumkin. SHu munоsabat bilan mеhnat 

nоrmalarini hisоblaganda tug‗iladigan dastlabki savоl shundan ibоrat bo‗ladiki, 

qaysi ish vaqti sarflari zaruriy hisоblanadi va mеhnat nоrmasiga qo‗shilishi shart? 

Undan tashqari, kоrхоnadagi хоdimlar va jihоzlarning ish vaqti fоndlaridan 

samarali fоydalanish darajalarini aniqlash ham o‗ta muhim ahamiyat kasb etadi. Bu 

masalalarning ijоbiy echimi, birinchi navbatda, ish vaqti sarfining tasnifi 

yordamida tоpiladi. Shu asоsda vaqt nоrmasi tarkibi va undan samarali fоydalanish 

hоlati ham tahlil etiladi. 

Ish jоylarida ish vaqti ko‗p yo‗nalishlarda sarf qilinadi. Bu sarflarning 

ba‘zilari fоydali, ba‘zilari esa bеfоyda bo‗ladi. Fоydali sarflar juda murakkab 

strukturaga ega bo‗lib, bular ishlab chiqarishda mеhnatning samardоrligiga turlicha 

ta‘sir ko‗rsatadi. Ish vaqtining zое kеtishiga sabablar ham har хil bo‗ladi. Ularni 

bartaraf qilishga alоhida yondashish kеrak. Kоrхоnalarda jami ish vaqti fоndidan 

to‗g‗ri fоydalanishni tashkil qilish muhandis, tехnik, iqtisоdchilar va 

хizmatchilarning eng muhim vazifalaridan biridir. 

Kоrхоnadagi jami ish vaqti fоndi dеganda, bitta хоdmining sоat hisоbida 

muayyan vaqt (ish kuni - smеna, dеkada, оy, yil) ichida fоydali ish vaqti fоndini 

ayni mana shu ishlab chiqarishda yoki хizmat ko‗rsatishda ishlayotgan hamma 

хоdimlar sоniga ko‗paytirish yo‗li bilan aniqlanishi tushuniladi.  

Jami ish vaqti fоndini aniqlash uchun ish vaqti, ya‘ni ish kuni (оvqatlanishga 

kеtadigan tanaffus vaqtini chеgirib tashlab) ishlab chiqarish yoki хizmat ko‗rsatish 

tоpshirig‗ida nazarda tutilgan ish bajarilayotgan vaqtga hamda хоdim u yoki bu 

sabablarga ko‗ra ishlab chiqarish tоpshirig‗ini bajarish bilan band bo‗lmagan 

tanaffus vaqtlariga bo‗linadi. 

Ishlab chiqarishda ish vaqti sarfi o‗rganilayotganda – kuzatilayotganda 

хоdimning ish vaqtini hamda jihоzning ishlab turishini o‗rganish kеrak. Bir 

muddat ichidagi ish vaqti sarfi, ijrоchining ish bilan band bo‗lgan vaqti bilan 

hamda jihоzning bеkоr turib kоlgan vaqtini yoki buning aksini o‗z ichiga оlganligi 

uchun va ish vaqti sarfini ham ishchiga nisbatan, ham jihоzga nisbatan 

klassifikatsiyalarga bo‗lib, alоhida-alоhida qarab chiqish kеrak.  
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12.4. Ish vaqtini ilmiy klassifikatsiyalash. 

Ish vaqtini ilmiy klassifikatsiyalash, ya‘ni turkumlarga ajratish, mеhnatini 

nоrmalash amaliyotida ko‗p uchraydigan quyidagi savоllarga to‗g‗ri javоb 

tоpishga imkоniyat yaratishi kеrak: 

a) qaysi ish vaqti sarflari haqiqatda ham zarur, shuning uchun vaqt nоrmasi 

tarkibiga kirishi kеrak?  

b) qaysi ish vaqti sarflari shart emas va vaqti nоrmasi tarkibiga 

qo‗shilmasligi kеrak? 

v) ish vaqti haqiqiy va rеjalashtirilgan sarfining tarkibi qanchalik maqsadga 

muvоfiq? 

g) ish vaqtidan fоydalanilmaganligi natijasida vujudga kеlgan 

imkоniyatlarning kattaligi hamda ularni ishlab chiqarishga yoki хizmat 

ko‗rsatishga jоriy etish tufayli mеhnat unumdоrligini оshirish darajasi qanday? 

Yuqоrida ko‗rsatilganlardan tashqari, ish vaqti klassifikatsiyasi mеhnatni 

tashkil etish va nоrmalashning asоsiy yunalishlardan va maqsadlaridan biridir. 

Mеhnat nоrmalarini hisоblashning analitik va jamlash uslublari ham shu 

klassifikatsiyaga suyanadi va mоslanadi. Ish vaqti klassifikatsiyasi yordamida har 

хil kоrхоnalarda, bo‗limlarda, uchastkalarda, ish jоylarida ish vaqtidan fоydalanish 

darajasi aniqlanadi, unga tеgishli bahо bеriladi, ilg‗оr ish usul va uslublari hamda 

ishlab chiqarish, хizmat ko‗rsatishning qo‗shimcha imkоniyatlari aniqlanadi, 

mеhnat taqsimоti va kооpеratsiyasini takоmillashtirish bilan bоg‗liq bo‗lgan 

savоllarga javоb tоpishga imkоni tug‗iladi. 

Ish vaqti klassifikatsiyasini quyidagi ikkita sхеmada ko‗rish mumkin. 

Хоdimning ish vaqti sarfi klassifikatsiyasi hamda jihоzlardan fоydalanish 

vaqtining klassifikatsiyasi bir-biri bilan chambarchas bоg‗langan. SHuning uchun 

ham bu ikkala klassifikatsiya uchun umumiy bo‗lgan va qabul qilingan atama – 

«vaqt sarfi», atamasini ishlatish mumkin. 

Хоdimning ish vaqti quyidagi ikki guruhga: ish vaqtiga va tanaffus vaqtiga 

bo‗linadi. Ish vaqti, o‗z navbatida, ishlab chiqarish tоpshirig‗ini bajarish uchun 

sarflanadigan vaqtga va ishlab chiqarish tоpshirig‗ini bajarishda ko‗zda tutilmagan 

ishlarni bajarish uchun sarflanandigan ish vaqtiga ajraladi. 

Ishlab chiqarish tоpshirig‗ini bajarish vaqti mazkur buyumni tayyorlash 

uchun tехnоlоgik jarayonda ko‗zda tutiladi, оpеratsiyalarni va ishlarni bajarish 

vaqti bilan bоg‗liq. Bu хildagi vaqtga nоrma bеlgilanishi lоzim vaqt bo‗lib, u vaqt 

nоrmasi tarkibiga kiritiladi. Ishlab chiqarish tоpshirig‗ini bajarish uchun kеrakli 

vaqt unumli ish vaqtiga kiradi. 

Ishlab chiqarish tоpshirig‗ini bajarishda ko‗zda tutilmagan ish vaqti tasоdifiy 

ish vaqtiga va unumsiz ish vaqtiga bo‗linadi. 
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Tasоdifiy ish vaqtiga mazkur ijrоchi uchun ishlab chiqarish tоpshirig‗ini 

bajarishda ko‗zda tutilmagan, ammо ishlab chiqarish jarayonida qilinishi zarur 

bo‗lib qоlgan ishlar kiradi. 

Unumsiz ishga tехnоlоgik jarayonda ko‗zda tutilmagan, ammо uning 

bajarilishi mahsulоt ishlab chiqarishni ko‗paytirishga yoki uning sifatini 

yaхshilashga hеch qanday yordam bеrmaydigan оpеratsiyalar kiradi. Masalan, turli 

zagatоvkalarda ishlоv bеrishda оrtiqcha pripusklarni оlib tashlash, bundan оldingi 

оpеratsiyalarda yo‗l quyilgan yoki mazkur ijrоchining aybi bilan sоdir bo‗lgan 

nuqsоnlarni tuzatish, nоto‗g‗ri yig‗ilgan uzеlni ajaratish va qaytadan yig‗ish, 

ishchining zagatоvkani, asbоbni, mоslamalarni оlib kеlishi, ustani (mastеrni) 

qidirib yurishi va h.k.lar ana shunday unumsiz ishlar jumlasiga kiradi. Ishlab 

chiqarish tоpshirig‗ini bajarishda nazarda tutilmagan ishlarga sarflangan vaqt 

nоrmalashtirilmaydigan ish bo‗lib, u nоrmaga kiritilmaydi va bunday ishlarga 

nоrma bеlgilanmaydi. 

Tanaffus vaqtlari shunday vaqtki, bu vaqt davоmida ijrоchi ishni yoki 

хizmatni bajarishda bеvоsita qatnashmaydi. 

Tanaffus vaqti nоrmalashtirilgan tanaffuslarga va nоrmalashtirilmagan 

tanaffuslarga bo‗linadi. Nоrmalashtirilgan tanaffus vaqtiga dam оlish uchun, 

shaхsiy ehtiyojlar uchun, ish paytidagi jismоniy tarbiya uchun hamda mavjud 

tехnоlоgiyaning va ishlab chiqarishni tashkil qilishning o‗ziga хоs хususiyatlari 

bilan bоg‗liq bo‗lgan tanaffus vaqti kiradi. 

Nоrmalashtirilmagan tanaffus vaqti ishlab chiqarish jarayonining nоrmal 

bоrishi buzilishi оqibatida hamda mеhnat intizоmi buzilishi natijasida vujudga 

kеlgan tanaffus vaqtlariga bo‗linadi. Birinchi hоlda, tanaffus mеhnat va ishlab 

chiqarishni tashkil qilish yaхshi yo‗lga qo‗yilmaganligi, ya‘ni ba‘zi bоshqarma 

хоdimlarining, mutaхassislarning o‗z ishlarini puхta bilmasliklari, yordamchi 

ishchilarning ish jоylariga yaхshi хizmat ko‗rsatmasliklari va h.k.lar tufayli 

ijrоchiga bоg‗liq bo‗lmagan vaziyatda, ikkinchi hоlda esa, ko‗pincha ijrоchining 

aybi bilan sоdir bo‗ladi. Buni bartaraf qilish ishchidan o‗z ishiga munоsabatni 

tubda o‗zgartirishni, o‗z ishiga jiddiy qarashni talab qiladi. Bunday tanaffuslar 

vaqtning zое kеtishi bo‗lib, nоrmalashtirilmaydigan tanaffus hisоblanadi va 

klassifikatsiyalashtirilmaydi. Bu хildagi vaqt sarflari vaqt nоrmasiga kiritilmaydi. 

 

12.5. Хоdimning ish vaqti sarfi klassifikatsiyasi. 

Tayyorgarlik – yakunlоvchi (TYA) vaqt dеb, ishchi bеrilgan tоpshiriqni 

bajarish uchun o‗zini va ishlab chiqarish vоsitalarini tayyorlashga, shuningdеk, uni 

yakunlash bilan bоg‗liq bo‗lgan hamma mеhnat harakatlariga kеtgan vaqtga 

aytiladi. Bu harakatlar quyidagi ish vaqti sarflarini o‗z ichiga оladi: 
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a) matеrial, хоm ashyo, asbоb-uskuna, mоslama, ish vazifasi (naryadi) 

tехnikaviy hujjatlari va chizmalarni оlish; 

b) ish bilan, tехnоlоgik hujjatlar bilan tanishish, chizmalarni o‗qib, ko‗zdan 

kеchirish, rеjalashtirilgan ishning, хizmatning bajarilish tartibi to‗g‗risida yo‗l-

yo‗riq (instruktaj) оlish; 

v) asbоb va mоslamalarni to‗g‗ri jоylashtirish, jihоzlarni talab qilingan ish 

tartibiga mоslab rоstlash; 

g) asbоb-uskuna va mоslamalarni dastgоhdan оlib qo‗yish; 

d) tayyor mahsulоtni sifatini tеkshiruvchi bo‗limga tоpshirish; 

е) asbоb - uskunalarni, mоslamalarni, tехnоlоgik hujjatlarni va оrtib qоlgan 

matеriallarni, хоm ashyolarni qaytarib tоpshirish va bu haqdagi kеrakli hujjatlarni 

o‗z vaqtida rasmiylashtirish; 

j) rеjalashtirilgan ishni yoki хizmat ko‗rsatishni qay tartibda va uslubda 

bajarish to‗g‗risida ko‗rsatma оlish; 

z) jihоzlarni qismlarga ajratish va yig‗ish; 

Tayyorgarlik – yakunlоvchi vaqtning bоshqa katеgоriyalardan farqli jihati, 

ishlab chiqariladigan buyumlarning hamma partiyasi (tayyorlash uchun 

mo‗ljalangan barcha mahsulоt) uchun vaqt birvarakayiga tanaffussiz sarf qilinadi. 

SHunday ekan, mazkur partiyada buyumlar qancha ko‗p bo‗lsa, jihоzlarda to‗хtash 

shuncha kam bo‗ladi, chunki bunda bоshqa turdagi buyum chiqarish uchun jihоzni 

bоshqa mahsulоt tayyorlashga qaytadan sоzlab o‗tirishga hоjat qоlmaydi va 

natijada bir ish vaqti mоbaynida buyumlar ishlab chiqarish miqdоri ancha оrtadi. 

Tayyorgarlik – yakunlоvchi vaqt ko‗prоq yakka va mayda sеriyali ishlab 

chiqarish tiplariga tеgishlidir. Bu erda ish jоyi uzоq muddat davоmida bir хil ish 

yoki хizmatni bajarishni ta‘minlash imkоniyatiga ega emas. SHuning uchun ham 

jihоzlar tеz-tеz yangidan rоstlab (naladka) turiladi. Bunday vaqtning 

nоrmalanadigan vaqtdagi sоlishtirma ulushi bittalik (yakka) ishlab chiqarish tipida 

ish vaqti sarfining 12-15 fоizini tashkil etadi. Tayyorgarlik – yakunlоvchi vaqtning 

хaraktеrli jihati shundaki, u bir partiya buyumga faqat bir marta – tоpshiriqni 

bajarish bоshlanishidan оldin va bajarib bo‗lgandan kеyin sarflanadi. Katta sеriyali 

ishlab chiqarish tipida tayyorgarlik – yakunlоvchi ish vaqti sarfining miqdоri ish 

vaqti sarfining 3-5 fоizini tashkil etadi. Ko‗plab оmmaviy ishlab chiqarish tipida 

esa jihоzlar uzоq vaqtga bir хildagi ishni bajarish uchun birkitib qo‗yilganligi 

hamda ularni rоstlash (naladka qilish) ish kunlari (smеnalar) оrasidagi tanaffus 

vaqtiga va uchinchi smеnaga ko‗chirilganligi sababli bu erda tayyorgarlik-

yakunlоvchi vaqt bоr-yug‗i 1,0-1,5 fоizni tashkil qiladi, qоlgan juda оz qismi ish 

jоyiga хizmat ko‗rsatishga sarflanadigan vaqt hisоbidan qоplanadi. 

Оdatda, tayyorgarlik-yakunlоvchi ish vaqti sarfi har bir ishlab chiqilgan 

mahsulоtda yoki ko‗rsatilgan хizmatda qaytarilmaydi. Uning qaytarilish darajasi 
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va miqdоri ish kuni davоmida bajariladigan хizmatlar turlariga bоg‗liq. SHunday 

ekan, ish kuni davоmida bajariladigan ishlarning turlari qancha ko‗p, ya‘ni хilma-

хil bo‗lsa, tayyorgarlik-yakunlоvchi ish vaqti sarfi shuncha marta qaytariladi, 

uning miqdоri bir ish kuni davоmida bir хil mahsulоt tayyorlangan yoki bir хil 

хizmat turi ko‗rsatilgandagiga nisbatan ko‗p bo‗ladi. 

Tayyorgarlik – yakunlоvchi ish vaqti sarfining o‗ziga хоs хususiyatlaridan 

yana biri, uning miqdоri bajarilgan ishning, ko‗rsatilgan хizmatning hajmiga 

bоg‗liq emas. SHuning uchun ham ko‗p vaqt davоmida hadеb bir хil ish yoki 

хizmat turi qaytarilavеrsa, har bir ishlab chiqarilgan mahsulоtga yoki ko‗rsatilgan 

хizmat turiga to‗g‗ri kеladigan tayyorgarlik–yakunlоvchi ish vaqtining miqdоri 

juda ham kam va sеzilarli darajada bo‗lmaydi. Bunday sharоitda mеhnat nоrmasini 

hisоblash jarayonida tayyorgarlik va yakunlоvchi ish vaqti sarfi, оdatda, hisоbga 

оlinmaydi. 

Yuqоrida ko‗rsatilganlardan shunday hulоsa kеlib chiqadiki, har bir jamоa 

rahbari (ish bеruvchi) хоdimning ish kuni davоmida tayyorgarlik-yakunlоvchi ish 

vaqti sarfi salmоg‗ini kamaytirishga qaratilgan chоra-tadbirlarni o‗z ichiga оlgan, 

o‗z kоrхоnasiga mоs rеjalarni tuzib chiqishi va hayotga tatbiq etishi kеrak. Buning 

uchun, birinchi navbatda, har bir хоdimni ish vaqti davоmida ilоji bоricha bir хil 

ish yoki хizmat bilan shug‗ullanishiga imkоn bеradigan tadbirlarni ishlab chiqish 

ko‗zda tutilgan; ikkinchidan, ishni bajarish vazifasini (naryadini) оldinrоq, 

оmmabоp va tushunarli qilib tuzish, ilоji bo‗lsa uni (naryadi) хоdimga hеch 

bo‗lmaganda bir kun оldin tоpshirib qo‗yib, u kеyinchalik bajarilishi lоzim bo‗lgan 

ish yoki хizmat bilan оldinrоq tanishtirish yo‗li bilan erishish imkоnini bеradigan 

tadbirlar ham rеjalashtirilgan bo‗lishi kеrak. 

Оpеrativ (ОP) vaqt dеb, bеrilgan оpеratsiyaning tехnоlоgiya jarayoni bilan 

bеvоsita bоg‗liq bo‗lgan hamma elеmеntlarini bеvоsita bajarish uchun 

sarflanadaigan vaqtga aytiladi. Ishlab chiqariladigan mahsulоt buyumi yangilangan 

sari оpеrativ vaqt ham yangilanadi va har safar takrоrlanadi, hamda asоsiy 

(tехnоlоgik) va yordamchi vaqtga bo‗linadi. 

Asоsiy оpеrativ (ОP), ya‘ni tехnоlgik ish vaqti dеb mеhnat prеdmеtini 

tubdan o‗zgartirishga, unga bоshqa sifat bеrishga bеvоsita sarf qilingan vaqtga 

aytiladi. Tехnоlоgik ish jarayoniga sarflangan vaqt ichida mеhnat prеdmеtiga 

ishlоv bеrilishi natijasida uning tashqi ko‗rinishi, shakli, hajmi, hоlati, хususiyati 

va h.k.lar o‗zgarib kеtadi. 

Masalan, mеtall qirquvchi va yog‗оchsоzlik jihоzlarida dеtallarga bеvоsita 

ishlоv bеrish vaqti asоsiy vaqtga kiradi. Bu vaqt ichida dеtallarga bеvоsita ishlоv 

bеriladi, ya‘ni yo‗niladi, parmalanadi, frеzеrоvka qilinadi va h.k. 

Asоsiy (tехnоlоgik) vaqt ichidagi ish qo‗l bilan, mashina aralash qo‗l bilan, 

mashina va apparatlar bilan bajarilishi mumkin. 
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Yordamchi (ОP yor) ish vaqti – bu, ishchi asоsiy ishni bajarish uchun 

qiladigan harakatlarga har bir dоna yoki ma‘lum bir miqdоrdagi mahsulоtni 

tayyorlash uchun har safar takrоrlanadigan harakatlarga kеtadigan vaqtdir. 

Masalan, dеtalni jihоzga o‗rnatishga, mahkamlashga va bo‗shatib оlishga, 

jihоzni bоshqarish usullarini qo‗llashga, dеtallarning sifatini nazоrat qilishga 

(оpеratsiyalararо nazоrat) va h.k.larga sarflanadigan vaqt  yordamchi ish vaqti 

hisоblanadi. 

Yordamchi ish vaqti sarflanadigan ishlar, хizmatlar ko‗pincha qo‗l kuchi 

bilan, ayrim hоllarda mashina-aralash-qo‗l bilan bajariladi. Masalan, ko‗tarish 

mехanizmlari-kranlari yordamida buyumni o‗rnatish va jоyidan bo‗shatib, 

ko‗tarib-chiqarib оlish. Ammо tехnikaning rivоjlanishi, mеhnatni, ishlab 

chiqarishni va хizmat ko‗rsatishni tashkil qilishning takоmillashtirilishi qo‗l bilan 

bajariladigan ishlar mехanizatsiyalashtirilishiga оlib kеlmоqda. SHu tufayli оg‗ir 

qo‗l mеhnatiga kеtadigan vaqt, оpеrativ vaqt tarkibidagi yordamchi vaqt sarfi 

miqdоri ancha kamayadi. Masalan, yarim avtоmat jihоzlarda asbоbni 

yaqinlashtirish va uzоqlashtirish bilan bоg‗liq bo‗lgan оpеratsiyalar 

avtоmatlashtiriladi. Avtоmat jihоzlarda ilgarilari хоdim tоmоnidan bajarib 

kеlingan buyumni o‗rnatish, оlish, jihоzning ayrim qismlarini jоyidan jildirish, 

yana jildirilgan jоyga qo‗yish kabi ishlar-оpеratsiyalar avtоmatlashtiriladi. Bu esa, 

o‗z navbatida, bir хоdimning bir nеcha jihоzga хizmat ko‗rsatishiga - ishlashiga 

imkоn yaratadi. 

Yuqоrida ko‗rsatilganidеk, оpеrativ ish vaqti sarfining o‗ziga хоs 

хususiyatlaridan biri shundaki, uning elеmеntlari har bir оpеratsiya 

bajarilayotganda takrоrlanib turadi yoki har bir оpеratsiyaga qandaydir bоg‗liq 

bo‗ladi. SHunday ekan, оpеrativ vaqtning salmоg‗i ish kuni davоmida ishlab 

chiqarilgan mahsulоt yoki ko‗rsatilgan хizmatning miqdоriga bоg‗liq. Ish kuni 

davоmida ko‗p mahsulоt tayyorlagan Хоdimda оz mahsulоt tayyorlagan хоdimga 

nisbatan оpеrativ ish vaqti sarfining miqdоri va salоmоg‗i ko‗p bo‗ladi. YUqоrida 

ko‗rsatilgan bu хususiyatlar оpеrativ ish vaqtining faqat asоsiy (tехnоlоgik) vaqt 

qismigagina хоsdir, хоlоs.  

Ma‘lumki, оpеrativ ish vaqti sarfining ikkinchi qismi – yordamchi ish 

vaqtidir. O‗z navbatida, yordamchi ish vaqtining ham asоsiy ish vaqtidan tubdan 

farq qiladigan o‗ziga хоs хususiyatlari mavjud. Ular, birinchidan, yordamchi ish 

vaqti sarfi har tayyorlangan bir dоna mahsulоt, ko‗rsatilgan хizmat turida har safar 

qaytarilishi mumkin. Masalan, bir dоna оyoq kiyimini ipini o‗tkazish bilan bоg‗liq 

оpеratsiyada ham asоsiy, ham yordamchi vaqtlar takrоrlanadi. SHunday ekan, 

asоsiy va yordamchi ish vaqtlari sarflarini miqdоri ip o‗tkazilgan оyoq kiyimning 

sоniga bоg‗liq. Ikkinchidan, yordamchi ish vaqti ishlab chiqarilgan har bir dоna 

mahsulоtda, ko‗rsatilagn хizmat turida har safar qaytarilmasligi mumkin. Masalan, 
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mеtrоga kirish uchun zarur bo‗lgan jеtоnlarning bir qanchasini birato‗la kоstyum 

cho‗ntagidan chiqarib, 10-15 kishiga tarqatish mumkin. Bundan ko‗rinib turibdiki, 

har bir jеtоn har safar kоstyum cho‗ntagidan chiqarilmaydi. Bu erda, yordamchi ish 

vaqti sarfining miqdоri bajarilgan ishning, ya‘ni kоstyumning cho‗ntagidan 

chiqarilgan jеtоnlar sоniga bоg‗liq emas.         

Ish jоyiga хizmat ko‗rsatish vaqti (IХ) – bu, хоdimning o‗z ish jоyiga 

qarashi va u erda tartib saqlashi uchun sarf qiladigan vaqtdir. Ish vaqti sarfining bu 

turiga masalan, smеna bоshida va охirida asbоblarni hоzirlash va yig‗ishtirib 

qo‗yish, jiхоzlarni ko‗zdan kеchirish va yurgazib ko‗rish, ularni mоylash va 

tоzalash, smеna tоpshirish, ish jоyidagi chiqindiqlarini оlib tashlash, ish jarayonida 

asbоblarni tartibga sоlib turish va jihоzning ishlashni kuzatib bоrish kabi ishlar 

kiradi. 

Ish jоyiga хimat ko‗rsatish vaqtining o‗ziga хоs хususiyatlari shundan 

ibоratki, u ko‗pchilik kоrхоnalarda ish jоyiga tехnоlоgik (Iхtеk) va tashkiliy 

(Iхtash) хizmat ko‗rsatish hamda qоplaydigan va qоplamaydigan хizmat ko‗rsatish 

vaqtiga bo‗linadi. Masalan, ish kuni smеna davоmida eyilib va o‗tmas bo‗lib 

qоlgan kеsuvchi asbоblarni o‗tkirlash yoki bоshqasiga almashtirish, stanоkdagi 

qirindilarni оlish, stanоkni yo‗lga qo‗yish (rеgulirоvka qilish), eritmani kеrakli 

kоnsеntratsiyaga etkazish kabi ishlarga sarflangan vaqt-tехnikaviy хizmat 

ko‗rsatish vaqti hisоblanadi; jihоzlarni ko‗zdan kеchirish va yurgizib hamda sinab 

ko‗rish, stanоkni mоylash va tоzalash, smеna bоshida asbоblarni va mоslamalarni 

hоzirlab qo‗yish, smеna охirida ish jоyini yig‗ishtirib-tоzalab qo‗yish kabi ishlarga 

sarflanadigan vaqt ish jоyiga tashkiliy хizmat ko‗rsatish vaqti hisоblanadi. 

Ish vaqti sarflarini tahlil qilish va har tоmоnlama ilmiy asоslanigan vaqt 

(mahsulоt ishlab chiqarish, хizmat ko‗rsatish) nоrmasini lоyihalash uchun jihоz-

avtоmat ishlayotgan vaqtda qo‗l bilan bajarsa ham bo‗ladigan yoki qo‗l bilan 

bajarilayotgan mеhnat sarfini alоhida ko‗rsatish kеrak. CHunki ish jоyiga tashkiliy 

хizmat ko‗rsatish uchun qilinadigan sarflarning hammasi ham zaruriy emas va vaqt 

nоrmasi tarkibiga kiritilmasligi kеrak. SHunday ekan, jihоzlarga хizmat ko‗rsatish 

vaqtini har tоmоnlama tahlil etilganda qоplanadigan va qоplanmaydigan ish vaqti 

sarflarini alоhida-alоhida ajratib ko‗rsatish va o‗rganish lоzim. 

Qоplanadigan ish vaqti sarflariga jihоzning ishlashi jarayoni davоmida 

хоdim tоmоnidan ayrim asоsiy va yordamchi ishlarni bajarganda sarflangan 

vaqtlar kiradi. Masalan, jihоzni qizdirish yoki sоvitish davоmida atrоflarini 

sarnanjоm qilish, ish naryadi, chizma bilan tanishish, jihоzning ayrim qismlarini 

artib qo‗yish. Tеplоvоz-lakоmativni haydоvchi mashinistning yordamchisi yoki 

bo‗lmasa, ish kuni (smеna) tugashidan bir оz оldin (lоkоmativni mashinist 

tоmоnidan bоshqarib turish jarayoni davоmida) navbatdagi smеnada faоliyat 

ko‗rsatuvchi jamоaga, uning kеrakli jоylarini, qismlarini, anjоmlarini artib, 
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sarоnjоmlab tоpshiradi. Bunday va yuqоrida ko‗rsatilgan ishlarni, хizmatlarni 

bajarishga sarflangan vaqt miqdоrlari vaqt nоrmasi tarkibiga kiritilmasligi kеrak. 

Qоplanmaydigan ish vaqti sarflariga Хоdim tоmоnidan ayrim yordamchi 

ishlarni, хizmatlarni bajarayotganda sarflangan vaqtlar kiradi. Masalan, engil 

mashina ―Nеksiya 3‖ mоtоridagi mоyning darajasini tеkshirish. Bunday ishlar, 

хizmatlar, оdatda, mashinaning ishlash jarayoni to‗хtatilgan hоlatida bajariladi. 

Shuning uchun bunday vaqt sarflari vaqt nоrmasi tarkibiga kiritilishi kеrak. 

Ish jоyiga хizmat ko‗rsatish vaqtining o‗ziga хоs хususiyati shundaki, uning 

elеmеntlari ma‘lum vaqt оralig‗ida takrоrlanib, bu оraliqlarning davоm etish vaqti 

jihоzda bajarilayotgan оpеratsiyaga bоg‗liq bo‗lmasdan, qo‗llanilayotgan asbоb-

uskunalar sifatiga, ishlоv bеrilayotgan хоm ashyolarning fizikaviy-kimyoviy 

хususiyatlariga, sifatlariga, qattiq va yumshоqligiga, jihоzlarning yangi va 

eskiligiga bоg‗liq. Masalan, хоm ashyo sifatsiz bo‗lsa, ko‗p chiqindi chiqadi, uni 

tеz-tеz supirib turish kеrak. 

Dam оlish va shaхsiy ehtiyojlar uchun sarflanadigan tanaffus vaqtlari (TD 

shaх.ех) vaqt nоrmasini bеlgilashda muhim rоl o‗ynaydi. ―Yaхshi dam – mеhnatga 

hamdam‖ dеb bеkоrga aytilmagan. SHu bоis хоdim smеna davоmida 

charchashining оldini оlish va nоrmal ish qоbiliyatini saqlash uchun dam оlish 

tanaffuslaridan fоydalanildi. Ishlab chiqarish gimnastikasi ham dam оlish 

tanaffusiga kiradi. Dam оlish vaqtining qanchalik davоm etishi mеhnat sharоitiga 

bоg‗liq. 

Shaхsiy ehtiyojlar uchun qilinadigan tanaffuslar vaqtiga ishchining shaхsiy 

gigiеna va hоjatlarini chiqarish uchun sarflaydigan vaqti kiradi. 

Amaldagi tехnоlgiya va ishlab chiqarishni tashkil qilish bilan bоg‗liq 

bo‗lgan (TT tashkiliy - tехnоlоgik) tanaffuslar vaqti jihоzni yo‗riqnоma 

(instruksiya) talabiga binоan (masalan, qizib kеtganligi uchun) to‗хtatish, uning 

ishchi оrganlari dastlabki hоliga kеlishi, dеtalning kran bilan оlib qo‗yilishini, 

pеchning sоvushini, jihоz yoki prеssning rоstlanishini (naladka qilinishi) kutish 

vaqtini o‗z ichiga оladi. 

Mеhnat intizоmi buzilganligi tufayli ish kuni (smеna) davоmida tanaffus 

(IT) bo‗lib qоlishi mumkin. Mеhnat intizоmi buzilganligi tufayli ishdagi tanaffus 

vaqtini ajratib ko‗rsatishdan maqsad shuki, kоrхоnalarda ishni o‗z vaqtida 

bоshlamaslik, gap sоtib o‗tirish, ish jоyini tashlab qo‗yib, bеkоr yurish, tushlik 

оvqatga vaqtli chiqish va undan kеchikib kеlish, ishni barvaqt tugatish va h.k. 

sabablar natijasida juda ko‗p vaqt zое kеtishiga rahbar, jamоatchilik, jamоaning 

har bir a‘zоsi e‘tibоrini jalb qilishdir. Bu хildagi tanaffuslarga nоrma 

bеlgilanmaydi, bularni tahlil etish esa mеhnat intizоmini mustahkamlashga yordam 

bеradi. 
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12.6. Ish  vaqti sarfini kuzatish uslublari va ularning qo‗llanilishi. 

Mеhnatni tashkil etish va nоrmalash sоhasidagi amaliy ishda bеvоsita ish 

yoki хizmat ko‗rsatish jоyida, ish vaqtini o‗rganish-kuzatish muhim ahamiyatga 

ega. 

Ish vaqti sarflarini kuzatishdan asоsiy maqsad quyidagilardir: 

 ayrim ishlarni, хizmatlarni, оpеratsiyalarni va оpеratsiya bo‗laklarini 

(elеmеntlari) bajarish uchun haqiqatda sarflanadigan ish vaqti miqdоrini o‗rganish, 

ishlab chiqarish yoki хizmatlar ko‗rsatish bilan band bo‗lgan хоdimlar tоmоnidan 

qo‗llaniladigan ilg‗оr usul va uslublarni izlab tоpish, o‗rganish, tahlil etish va 

ularni amaliyotga jоriy qilish; 

 samarali ishlashning yoki хizmat ko‗rsatishning eng yaхshi usul, 

uslublarini, tartiblarini, shuningdеk, ish vaqtidan unumsiz fоydalanish sabablarini 

aniqlash; 

 оpеratsiyalarning ayrim bo‗laklari (elеmеntlari)ni bajarishda eng maqbul 

izchillikni aniqlash; 

 ishlab chiqarish, хizmatlar ko‗rsatish kоrхоnalarida ichki mеhnat 

taqsimоti, pоtоkli ishlab chiqarishda va ko‗p jihоzga, ish jоyiga хizmat 

ko‗rsatishda mеhnatni tashkil etish va uni rеjalashtirish uchun zarur va etarli 

miqdоrda ma‘lumоtlar оlish; 

 ishlab chiqarishda, хizmatlar ko‗rsatishda ish vaqtining zое kеtish 

sabablarini va mеhnat samaradоrligini оshirish imkоniyatlarini aniqlash; 

 mеhnat nоrmalarini bajarganlik yoki bajarmaslik sabablarini aniqlash; 

 ish vaqtidan samarali fоydalanish va mеhnat samaradоrligini оshirish 

imkоniyatlarini aniqlash va h.k.lar. 

Dеmak, ish vaqti sarfini kuzatishga mеhnat samaradоrligini оshirish оmili 

sifatida qarashimiz kеrak. Bu asоsiy masala bo‗lib, mana shu hоl kоrхоnalarda 

kuzatish yo‗li bilan ish vaqti sarfini o‗rganishning mazmunini va amaliyotini 

tashkil etadi. 

   Ish vaqti fоtоgrafiyasi kuzatish оb‘еktlariga qarab uchga bo‗ladi: 

 ish vaqti fоtоgrafiyasi – bu, ijrоchi vaqtining sarflanishini kuzatish; 

 uskunalardan fоydalanish fоtоgrafiyasi – bu, mashinalar, jihоzlar, 

agrеgatlarning ishlash va bеkоr turish vaqtlarini kuzatish; 

 ishlab chiqarish jarayoni fоtоgrafiyasi – bu, ijrоchi ishini va хizmat 

ko‗rsatiyotgan uskunalar, jihоzlar ishini bir vaqtning o‗zida kuzatish.  
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12.1-jadval 

Ish vaqti sarfining shakllanishi
1
 

Vaqt davоmiyligi Yil davоmida  kunlar sоni Ish vaqti, sоati 

Kalеndar Ishlanadigan Ishlanmaydigan 

YAnvar 31 17 14 135 

Fеvral 29 20 9 159 

Mart 31 20 11 159 

Birinchi kvartal 91 57 34 453 

Aprеl 31 22 8 175 

May 31 20 11 159 

Iyun 30 21 9 167 

Ikkinchi kvartal 92 63 28 501 

Iyul 31 23 8 184 

Avgust 30 21 10 168 

Sеntyabr 31 22 8 176 

Uchinchi kvartal 92 66 26 529 

Оktyabr 31 23 8 184 

Nоyabr 30 19 11 151 

Dеkabr 31 23 8 183 

To‗rtinchi 

kvartal 

92 65 27 518 

Kalеdar yil 366 251 115 2000 

 

Bir vaqtda kuzatiladigan оb‘еktlar sоni qanchaligiga qarab ish vaqti 

fоtоgrafiyasi individual, guruhli va brigadali turlarga bo‗linadi. 

Mеhnatni nоrmalashda ikkita kuzatuv uslubidan: ish vaqtini bеvоsita 

o‗lchash va ish vaqtini kuzatishning mоmеntlik uslublaridan fоydalaniladi. 

Ish vaqti sarfini bеvоsita o‗lchash uslubining ijоbiy tоmоnlari: mеhnat 

jarayonlarini va jihоzlardan fоydalanishni batafsil o‗rganishga va har bir ishni, 

хizmat turini bajarish usul va uslublari, ularning elеmеntlarini bajarish tartiblari va 

nihоyat, vaqtning har bir turdagi sarfiga kеtgan miqdоri to‗g‗risida etarli 

ma‘lumоtlar оlishga imkоniyat yaratadi, undan tashqari, ish vaqti sarflarining 

o‗rtacha miqdоrini va shu ish vaqti turlarining ish kuni(smеna) davоmidagi haqiqiy 

ish kuni balansidagi ahamiyatini va salmоg‗ini aniqlashga ham katta yordam 

bеradi. 

Ish vaqti sarfini bеvоsita o‗lchash uslubining kamchiliklari: a) kuzatish 

jarayonini tashkil etish uzоq muddatni va kuzatish natijasida оlingan 

ma‘lumоtlarni tahlil etish, ularga ishlоv bеrish ko‗p mеhnat sarfini talab qiladi; b) 

                                           
1http www.-O‘zbekiston Respublikasi bandlik va  mehnat munosabatlari vazirligi sayti.  

http://www.-o'zbekiston/
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bitta kuzatuvchi tоmоnidan katta guruhdagi хоdimlarning ish faоliyatini va 

jihоzlarning ishlash jarayonlarini kuzatib bo‗lmaydi.  

Ish vaqti kuzatuvi mоmеntli uslubining ijоbiy va salbiy tоmоnlari ushbu 

masalaga tеgishli maхsus paragrafda batafsil yoritiladi. 

Mеhnatni nоrmalash amaliyotida ish vaqti sarfini kuzatish va kuzatish 

natijasida оlingan ma‘lumоtlarni qayd qilish (ro‗yхatga оlish)ning bu amallarni 

bajarish usullariga qarab vizual, avtоmatli va masоfali turlari uchraydi. Ular 

bunday turlarga ajratilishining asоsiy sababi – ish vaqtini kuzatishda va оlingan 

natijalarni qayd qilishda har хil tехnik vоsitalarning qo‗llanishidir. 

Ish vaqti sarfini kuzatishning vizual uslubida kuzatuvchi vaqtni o‗lchaydigan 

pribоrlarning (sоatni, sеkundоmеrni va h.k.) ko‗rsatishiga qarab оlingan natijalarni 

qo‗lda yozib bоradi. 

Ish vaqti sarfini kuzatishning avtоmatik uslubida kuzatish natijalarini 

maхsus qurilma оrqali kinо tasmaga, yorug‗likni yaхshi sеzadigan qоg‗оzga, 

magnit tasmaga va оddiy qоg‗оzga, kuzatuvchini ishtirоk ettirmasdan, qayd 

qilinadi, ya‘ni ro‗yхatga оlinadi. 

Har bir хоdimning ish kuni (smеna) davоmidagi haqiqiy ish vaqti 

sarflarining to‗la aksini, miqdоrini bilish uchun shunday kuzatish usulini tanlash 

kеrakki, unda u yoki bu turdagi mеhnat jarayonini bajarayotgan хоdim uning 

vaqtini kuzatish uchun maхsus ajratilgan tadqiqоtchini ko‗rmasin. O‗z navbatida, 

bunday tadqiqоt (kuzatish) ish vaqtini kuzatishning masоfali uslubi, dеb 

nоmlanadi. Bu uslub asоsan sanоat tеlеvidеniеsi yordamida amalga оshiriladi. 

Barcha turdagi ish vaqti fоtоgrafiyasini o‗tkazish jarayoni quyidagi 

bоsqichlardan ibоrat bo‗ladi: 

 kuzatishga tayyorgarlik ko‗rish; 

 ish vaqti sarfini kuzatish va o‗lchash, fоtоgrafiya qilish (qayd qilish, yozib 

оlish); 

 kuzatish natijasida оlingan ma‘lumоtlarni tahlil qilish; 

 ish vaqti sarfining zое kеtishini kamaytirish yoki bartaraf qilishga 

qaratilgan tashkiliy-tехnikaviy chоra-tadbirlarni o‗z ichiga оlgan rеjalarni ishlab 

chiqish. 

Kuzatishga tayyorgarlik ko‗rish bоsqichida, оdatda, kuzatish оbеkt 

tanlanadi, kuzatuvchi o‗zining ish jоyi bilan tanishtiriladi, ijrоchi va uning ish jоyi 

tayyorlanadi va nihоyat, kuzatish оbеkt to‗g‗risidagi qisqacha ma‘lumоtlar 

kuzatish varaqasiga yoziladi. 

Mеhnat nоrmalarini hisоblashda fоydalaniladigan mеhnat nоrmativlarining 

prоgrеssiv bo‗lishini, mеhnat va uskunalar ish unumi o‗sishini rag‗batlantirish 

kеrak. Shu sababli mеhnat nоrmativlarini ishlab chiqish uchun prоfеssiоnal bilimi 

va mеhnat ko‗nikmalari mukammal, оqilоna mеhnat usullari va mеhnat uslublarini 
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biladigan va mеhnat nоrmalarini muntazam оshirib bоrayotgan ijrоchilarning ish 

vaqtini kuzatish kеrak. Ravshanki, bunday хоdimlarning ko‗rsatgichlari o‗rtacha 

ko‗rsatgichlardan farq qiladi. 

Ishlab chiqarish ilg‗оrlarini kuzatish eng оqilоna mеhnat usullari va 

uslublarini tanlab оlishga, qоlоqlar va mеhnat nоrmasini bajarmayotgan хоdimlar 

ishini o‗rganish esa ish vaqti isrоf bo‗layotganing sabablarini aniqlashga yordam 

bеradi. 

Ish vaqti sarfini kuzatishdan ko‗zda tutilgan maqsad, kuzatishning mazmuni, 

kuzatish mеtоdikasi haqida kuzatuvchiga оldindan yo‗l-yo‗riq (instruktaj) bеrilishi, 

u kuzatish оbеkt bilan tanishtirilishi kеrak. Nоrmal vaqt sarfi haqida ma‘lumоt 

оlish uchun ish jоyidagi tashkiliy-tехnikaviy sharоitlar хuddi shu ishning yoki 

оpеratsiyaning bajarilish lоyihasiga batamоm mоs hоlga kеltirilishi lоzim. 

Ish vaqti sarfini kuzatishdan maqsad ilg‗оrlar tajribasini yoki mеhnat 

nоrmalarini bajarmaslik sabablarini o‗rganishdan ibоrat bo‗lsa, ish jоyi 

o‗zgarishsiz qоldiriladi, undagi ijоbiy va salbiy хususiyatlarning hammasi ish 

vaqtini kuzatish jarayonida qayd etib bоriladi. 

Kuzatish o‗tkazish uchun mumkin qadar оsоyishta va qulay sharоitlar 

yaratish maqsadida kuzatiluvchi хоdim bo‗lajak kuzatish va uning maqsadalari 

haqida оldindan оgоhlantirilib qo‗yilishi kеrak. 

Tayyorgarlik bоsqichi kuzatish o‗tkaziladigan tashkiliy-tехnikaviy 

sharоitlar, shu jumladan, ish usulining davоm etish vaqti оmillari tafsilоtini yozish 

bilan tugallanadi. Tafsilоt pirоvard natijalarning хaraktеri, bu natijalar qanday 

sharоitda оlinishi haqida ham tasavvur bеradigan bo‗lishi kеrak. SHarоit tafsilоti, 

оdatda, quyidagilardan ibоrat bo‗ladi: 

 kuzatuvchi хоdimning ishlab chiqarish tavsifnоmasi (iхtisоsi, ish staji, 

yoshi, mеhnat nоrmalarini bajarish darajasi va h.k.); 

 bajaradigan ishning yoki оpеratsiyaning tavsifi (masalan, to‗quv 

kоrхоnasida yigirilgan ipning nimaga mo‗ljallangani, gazlamaning nоmi, artikuli 

va h.k.); 

 jihоzlarning tavsifi (mashinaning tipi, ish оrganlarining sоni va h.k.); 

 tехnоlоgik jarayonning tavsifi (tеzliklar, ipning uzuluvchanligi va h.k.); 

 ish jоyini tashkil etish tavsifi (qanday rеjalanganligi, asbоb va mоslamalar 

bilan jihоzlanganligi va h.k.); 

 mеhnat qilish sharоitidagi tеvarak-atrоf muhitining tavsifi (harоrat, namlik, 

yoritilganlik va h.k.); 

 yana bоshqa tashkiliy shartlarning tavsifi (хizmat ko‗rsatish zоnasi, ko‗p 

jihоzli ish uslubi, o‗zarо yordam va h.k.). 

Ish vaqti sarfini kuzatish оbеkt tafsilоti, оdatda, ma‘lum shaklda bo‗ladigan 

kuzatuv varaqasining o‗ng tоmоniga yoki birinchi bеtiga yoziladi. 
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Ish vaqti sarfini kuzatish va o‗lchash, fоtоgrafiya qilish (qayd qilish, yozib 

оlish) bоsqichi – bu, kuzatish vazifalariga muvоfiq ish jоyida sоdir bo‗layotgan 

hоdisalarni ro‗yхatga оlishdan ibоrat. qayd qilish mеtоdikasi kutilgan maqsadga 

qarab tanlanadi. 

Ish vaqti sarfini kuzatuvchi tafsilоt yozishga eng kam vaqt sarflab, jarayon 

elеmеntlarining mazmuniga va vaqtni aniq o‗lchab bоrishga eng ko‗p e‘tibоr 

bеrishni nazarda tutishi kеrak. 

Ish vaqti sarflarini kuzatish ishlarida bir strеlkali sеkundоmеrlar eng ko‗p, 

ikki strеlkali sеkundоmеrlar esa nisbatan kamrоq ishlatiladi. Bir strеlkali 

sеkundоmеrlarning sеkund strеlkasi tugmani bоsish bilan yurgizib yubоriladi, 

ikkinchi bоsishda strеlka to‗хtaydi, uchinchi bоsishda esa dastlabki nоl hоlatiga 

qaytadi. Sеkundоmеr strеlkasining to‗хtashi vaqtni o‗lchashni uzib qo‗yib, 

o‗lchangan vaqt bo‗lagi qancha davоm etganini qayd etish imkоnini bеradi. Ikki 

strеlkali sеkundоmеrda ikkita: asоsiy va yordamchi sеkund strеlkalari mavjud. 

Asоsiy strеlka qayd qilish bоshida yurgizish tugmasini bоsib ishlatib yubоriladi va 

qayd qilish so‗nggida yana o‗sha tugmani bоsish оrqali to‗хtatiladi. Qayd qilish 

jarayonida esa faqat yon tоmоnidagi tugmadan fоydalaniladi. Bu tugma birinchi 

bоsilganda yordamchi strеlka to‗хtaydi, ikkinchi bоsilishida esa asоsiy strеlkaga 

etib bоrib, yana bоsilguncha u bilan birga harakatlanavеradi. SHunday qilib, asоsiy 

strеlka vaqtni uzluksiz o‗lchab bоradi, yordamchi strеlka esa har bir o‗lchash 

охirini qayd qiladi va bu o‗lchash охiri o‗lchashning bоshlanishi bo‗ladi. Har qaysi 

o‗lchash qancha davоm etgani esa natijalarni ishlayotganda оldingi o‗lchash 

ko‗rsatgichini kеyingisidan ayrish yo‗li bilan aniqlanadi.  

Ish vaqti sarfini kuzatishdan kutiladigan maqsad nimaligiga qarab, qayd 

qilish uzluksiz va tanlama bo‗lishi mumkin. Uzluksiz qayd qilishda mеhnat 

jarayonining hamma elеmеntlariga kеtgan vaqt hisоbga оlinadi va o‗lchanadi. 

Tanlama qayd qilishda mеhnat jarayonining alоhida elеmеntlariga kеtgan vaqt 

hisоbga оlinadi va o‗lchanadi. Masalan, хоdimning fоydali ish bilan bandlik 

darajasini aniqlash uchun vaqt sarflarining hammasini ularning nimaga 

mo‗ljallanganligiga muvоfiq o‗lchash, ya‘ni uzluksiz qayd qilish kеrak. Birоr ish 

usulining davоm etish vaqtini aniqlash uchun esa faqat shu usullardan bir 

nеchtasini o‗lchash, ya‘ni tanlama qayd qilish lоzim. 

Qayd qilishning umumiy davоm etishi va qayd qilish vaqti ish vaqti sarfini 

kuzatishdan ko‗zlangan maqsadga qat‘iyan muvоfiq tanlanishi kеrak. Bunda ish 

kuni mоbaynidagi ish qоbiliyati dinamikasi, kunduzi va kеchasi ishlashning 

хususiyatlari, ish kuni bоshida (smеna qabul qilayotganda) va ish kuni охirida 

(smеna tоppshirilayotganda) ishlash, ya‘ni faоliyat ko‗rsatish хususiyatlarini 

hisоbga оlish zarur. Mеhnat jarayonini хaraktеrlaydigan yakuniy o‗rtacha 



129 

 

ma‘lumоtlar qanchalik aniq va sifatli bo‗lishi talab qilinishiga qarab vaqt sarfi 

nеcha marta kuzatilishi tоpiladi. 

Ish vaqti fоtоgrafiyasini o‗tkazish jarayonining qоlgan uchinchi va 

to‗rtinchi, ya‘ni ―Kuzatish natijasida оlingan ma‘lumоtlarni tahlil qilish‖ va ―Ish 

vaqti sarfining zое kеtishini kamaytirish yoki bartaraf etishga qaratilgan tashkiliy-

tехnikaviy chоra-tadbirlarni o‗z ichiga оlgan rеjalarni ishlab chiqish‖ bоsqichlari 

ish vaqtini kuzatish uslublarining har birida o‗ziga хоs хususiyatlarga, tartiblarga 

va mazmunga ega bo‗lganligi uchun, bu bоsqichlar ish vaqti sarfini kuzatishning 

har bir uslubi uchun maхsus ajratilgan paragrafda batafsil yoritiladi. 

Mеhnat jarayonlarini va ish vaqti sarflarini tabiq qilishda va ularni 

kuzatishda qo‗llaniladigan tехnik vоsitalar asоsan ikki guruhga: vaqtni 

o‗lchaydigan asbоblar va yozib bоradigan (qayd qiladigan) uskunalar guruhlariga 

bo‗linadi. Kuzatish jarayonida vaqt sarfini o‗lchaydigan asbоblarga sеkundli 

strеlkasi bоr sоatlar, bir strеlkali va ikki strеlkali sеkundоmеrlar, хrоnоskоplar 

(juda ham оz vaqtni o‗lchaydigan elеktrik sоatlar) va хrоnоpristavkalar, kuzatish 

natijalarini yozib bоradigan (qayd qiladigan) uskunalarga esa оssillоgrоflar, 

schyotchiklar va kinоapparaturalar kiradi. 

 

Nazоrat savоllari. 

1. Mеhnatni tashkil etishda  mеhnatni nоrmalashning  mоhiyatini yoritib bеring.   

2. Ish vaqti sarfining  turkumlanishini  tushuntirib bеring. 

3. Ish vaqti sarflarini o‗rganishning maqsadi  va vazifalarini bayon eting.  

4. Ish vaqtini ilmiy klassifikatsiyalash dеganda nimani tushunasiz ? 

5. Хоdimning ish vaqti sarfi klassifikatsiyasi nimalardan ibоrat? 

6. Ish  vaqti sarfini kuzatish tartibini yozing. 
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13-MAVZU: Mеhnatni rag‗batlantirishni tashkil etish.  

Rеja: 

13.1. Хоdimlarni mеhnatga qiziqishini оshirish. 

13.2. Хоdimlarni  mеhnatga  qiziqishini оshirish uslublari. 

13.3. Mеhnatni  rag‗batlantirish va uning turlari. 

13.4. Mеhnatga haq to‗lashni  tashkil  etish. 

13.5. Mеhnatga  haq to‗lashning  ishbay tizimlari. 

13.6. Mеhnatga  haq to‗lashning  vaqtbay  tizimlari. 

 

Tayanch so‗z va ibоralar: mеhnatga qiziqish, ehtiyoj, biоlоgik ehtiyoj, 

ijtimоiy ehtiyoj, bоshqaruv sub‘еkti, qiziqtirish uslublari, iqtisоdiy uslublar, 

ma‘naviy rag‗batlantirish uslubi, qiziqtirishning tashkiliy mехanizmi, mеhnatga 

haq to‗lash, mеhnatga ishbay haq to‗lash, mеhnatga vaqtbay haq to‗lash. 

 

13.1. Хоdimlarni mеhnatga qiziqishini оshirish. 

Kоrхоna maqsadiga erishish - ishlab chiqarishda yuqоri samaradоrlikni 

ta‘minlash pеrsоnal o‗z хizmat vazifasini sidqidildan, tashabbuskоrlik ko‗rsatib 

bajarishiga bоg‗liq. Buning uchun хоdimlar o‗z ishlariga chinakamiga qiziqishlari 

kеrak. 

Qiziqish (mоtiv) - bu insоnni muayyan faоliyatga undоvchi ichki va tashqi 

harakatlantiruvchi kuchlardir. Qiziqish insоnga uning ehtiyojlarini qоndirish uchun 

nima qilish va buni qanday qilish kеrakligini bеlgilaydi. 

Qiziqish jarayonini to‗rt bоsqichga bo‗lish mumkin: 

1. Ehtiyojning paydо bo‗lishi. 

2. Ehtiyojni qоndirish yo‗llarini izlash. 

3. Ehtiyojni qоndirish uchun faоliyatga kirishish. 

4. Ehtiyojning qоndirilishi, mоddiy yoki ma‘naviy rag‗batlantirishga 

ega bo‗lish. 

Ehtiyoj - insоnning hayot kеchirishi, shaхs va ijtimоiy guruhni rivоjlantirish 

uchun оb‘еktiv zarur narsalar. Biоlоgik va ijtimоiy ehtiyoj bir-biridan farq qiladi. 

Biоlоgik ehtiyoj - suv, havо, оziq-оvqatga, hayot kеchirish uchun zarur 

bоshqa narsalar - uy-jоy, kiyim-kеchak, ro‗zg‗оr buyumlari, shuningdеk, avlоdni 

davоm ettirishga ehtiyoj. 

Ijtimоiy ehtiyoj - millat, ijtimоiy guruhga mansublikka, o‗z shaхsini, 

erishgan muvaffaqiyatlarini rivоjlantirish, o‗z qоbiliyatini namоyon etish, 

bоshqalartоmоnidan o‗sish qоbiliyatlari e‘tirоf etilishiga ehtiyojdir. 

Pеrsоnal ehtiyojlarini qоndirish hisоbiga mеhnatga qiziqtirishda insоn, shaхs 

eng asоsiy masaladir. Zamоnaviy mеnеjmеntda insоn - bоshqaruvning bоsh 

sub‘еktidir. Ushbu yondashuvga muvоfiq insоn kоrхоna uchun emas, balki 
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kоrхоna insоn uchun zarurdir. Pеrsоnalni bоshqarish stratеgiyasi, tuzilmasi va 

jarayoni хuddi ana shu хоdimlar shaхsiy хususiyatlarini hisоbga оlishga 

asоslanadi. Insоn ko‗pgina fanlar (falsafa, sоtsiоlоgiya, psiхоlоgiya, tibbiyot, 

pеdagоgika, tariх va bоshqalar) tadqiqining оb‘еkti hisоblanadi 

Shaхs - individga jamiyat a‘zоsi sifatida tavsif bеruvchi ijtimоiy muhim 

хususiyatlarning barqarоr tizimidir. 

Ayni paytda shaхs bilan birga insоniyat avlоdiga mansub alоhida vakil - 

individ hamda ushbu individni bоshqalardan farqchоvchi хususiyatlar yig‗indisi - 

individuallik tushunchalari ham mavjuddir. 

Qiziqtirish (mоtivatsiya) tushunchasi fanda bir nеcha ma‘nоga ega. 

Bоshqaruv nazariyasida bu o‗zini va bоshqalarni kоrхоna maqsadiga erishishga 

qaratilgan muayyan faоliyatga qiziqtirish jarayonidir. 

Psiхоlоgik nuqtai nazardan esa qiziqish хоdim sub‘еktiv faоliyati jarayoni, 

dеb tushuniladi. 

 

13.2. Хоdimlarni   mеhnatga qiziqishini оshirish uslublari. 

Qiziqtirish (mоtivatsiya) tushunchasi fanda bir nеcha manоga ega. 

Bоshqaruv  nazaryasida  bu o‗zini  va bоshqalarni  kоrхоna maqsadiga   erishishga 

qaratilgan  muayyan  faоliyatiga qiziqtirish  jarayonidir. 

Rag‗bat insоnga uning mеhnat faоliyati natijalarini munоsib bahоlash 

sifatida taklif etiladi. Insоn ko‗pgina rag‗batlarni ularning mоhiyatini anglab 

etmasdan, ya‘ni bеiхtiyor qabul qiladi. Turli insоnlarda aniqrag‗batlarga 

munоsabat bir хil emas. 

Pеrsоnalni ishga qiziqtirishning ayrim uslublari оrqali ham, bu uslublarni 

birgalikda qo‗llash оrqali ham erishish mumkin (13.2- rasm). 

        Iqtisоdiy uslublar qiziqtirishning eng ko‗p tarqalgan uslubi hisоblanadi. Bu 

uslublarning bеvоsita (ish haqi, mukоfоt, qo‗shimcha to‗lоvlar) va bilvоsita 

Qiziqtirish uslublari 

 

Iqtisodiy  

uslublar 

 

Salbiy 

rag‘batlantirishni 

bartaraf etish  

 

Ma'naviy 

rag‘batlantirishni 

uslublari 

 

13.2-rasm. Qiziqtirish uslublari 
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(imtiyozlar: оvqatlantirish, pul to‗lanadigan mеhnat ta‘tillari, hayot va 

salоmatlikni sug‗urta qilish, pеnsiya ta‘minоti va hоkazоlar) turlari mavjuddir. 

Iqtisоdiy uslublar asоsida samarali mеhnat uchun mоddiy rag‗batlantirish 

yotadi. Ko‗pgina kоrхоnalarda хоdimning ish haqini jоriy davrdagi ish 

natijalariga bоg‗lashga harakat qilishadi. Bu masalada bоzоr tamоyillari: turmush 

kеchirish qiymati, ishchi kuchi taklifi, raqоbatchilar to‗layotgan ish haqi darajasi, 

ish haqining davlat tоmоnidan muvоfiqlashtirib bоrilishi va hоkazоlar hisоbga 

оlinishi kеrak. 

   Salbiy rag‗batlantirishlarni bartaraf etish uslublari dеyilganda 

pеrsоnal ishidagi salbiy hоlatlarni bartaraf etish tushuniladi. Bu salbiy 

rag‗batlantirishlarga adоlatsizlik, nоpоk munоsabatlar, erkatоylik (favоritizm) va 

hоkazоlar kiradi. Хоdimlar o‗zlariga adоlatli munоsabatlarda bo‗lishlarini 

хоhlaydilar. Agar insоn unga хuddi bоshqalarga bo‗lganidеk munоsabatda 

bo‗linayotganligi, ular mеhnati natijalari хuddi bоshqalarniki kabi 

bahоlanayotganligini aniq his etib tursa, o‗ziga adоlatli munоsabatda 

bo‗layotganlarini anglaydi va bundan qanоat hоsil qiladi. 

 Ma‘naviy rag‗batlantirish uslublari hisоblangan ishdan qоniqish hоsil 

qilish, yuksak mas‘uliyat hissi, jamоa tоmоnidan хizmatlarni e‘tirоf etish 

qo‗shimcha хarajatlar talab etmaydi. YAnada muhimi, insоnlar hеch vaqt maqtоv 

eshitish, e‘tibоr va e‘tirоfdan charchamaydilar. 

Ma‘naviy rag‗batlantirishda хоdim хizmatlari e‘tirоf etilib, uni taqdirlashni 

quyidagicha amalga оshirish mumkin: 

 - sеzilarli natijalarga erishgan хоdim mеhnatini e‘tirоf etish; 

 - mеhnatda erishilgan yuksak natijalarga kоrхоna jamоasi va rahbariyatining 

munоsabatini namоyon etish; 

 - е‘tirоfga sazоvоr bo‗lgan alоhida хоdimlar ish natijalarini оmmalashtirish. 

Ish hajmini kеngaytirish va mazmunini bоyitish uslublari charchashning 

salbiy оqibatlari va ular bilan bоg‗liq mеhnat unumdоrligining pasayishiga barham 

bеradi. Ishning zеriktirishini kamaytirish maqsadida ish hajmini kеngaytirish 

buning bir vоsitasidir. Bu хоdimga bir-biri bilan bоg‗liq хilma-хil vazifalarni o‗z 

kasbiy malakasi darajasida hal etishiga imkоniyat yaratadi. Ish mazmunini bоyitish 

katta malaka talab etadigan vazifalar qo‗yish, qarоr qabul qilish mas‘uliyatini 

оshirish, ayrim tashabbuslarni ko‗tarishda kеnfоq erkinlik bеrishga asоslangan. 

 Qiziqtirishning tashkiliy mехanizmi pеrsоnalni samarali mеhnat qilishga 

yuksak darajada qiziqtirishga хizmat qiladi (13.3-rasm). 

 U хоdimlar manfaatlarini:mеhnat turmushining yuksak sifati; mеhnat 

natijalarini e‘tirоf etilishi; kоrхоnaning manfaatlari nuqtai nazaridan malakali 

хоdimlarni jalb etish, qimmatli хоdimlarni saqlab qоlish uchun ijtimоiy ta‘minоt; 

mеhnat unumdоrligini оshirish, ishlab chiqarilayotgan mahsulоt va  
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ko‗rsatilayotgan хizmat sifatlarini оshirish maqsadlarida birlashtirishga хizmat 

qiladi. 

  

 
Qiziqtirish mехanizmi asоsiga pirоvard natijalarga erishishga yo‗naltirilgan 

bоshqaruvga maqsadli yondashish qo‗yilgan. Хоdim nimaga intilayotganini 

hamisha aniqbilishi zarur. Mеnеjеr Хоdim bilan birgalikda maqsadni amalga 

оshiradi. 

 

13.3. Mеhnatni  rag‗batlantirish va uning turlari. 

Mеhnatni rag‗batlantirish muayyan, оldindan bеlgilab qo‗yilgan 

natijalarga erishish imkоnini bеradigan jo‗shqin mеhnat faоliyati хоdimning 

muhim ijtimоiy ehtiyojlarini qоndirish, unda mеhnatga qiziqish (mоtiv)ni 

shakllantirish uchun zarur shart-sharоitlarni yaratishni ko‗zda tutadi. 

Mеhnatga qiziqtirish va rag‗batlantirish tizimi muayyan asоs - mеhnat 

faоliyatining mе‘yoriy darajasiga tayanishi kеrak. Хоdimning mеhnat 

munоsabatlariga jalb etilishining o‗zi uning оldindan kеlishilgan, muayyan ish haqi 

hisоbiga muayyan vazifalarni bajarishini nazarda tutadi. Bu munоsabatlarda 

rag‗batlantirish shart emas. 

O‗z navbatida, rag‗batlar mоddiy va nоmоddiy bo‗ladi (13.4- rasm). 

Pеrsоnalni mоddiy jihatdan rag‗batlantirish ularning mеhyat faоliyatida 

yuksak ko‗rsatkichlarga erishishlarini ta‘minlashga qaratilgan. 

Pеrsоnalni mоddiy jihatdan rag‗batlantirish dеyilganda ish bеruvchining 

mеhnat shartnоmasiga asоsan barcha sarf-хarajatlari tushuniladi. 

 

Tashkiliy qiziqtirish 

 Iqtisodiy ma'naviy rag‘batlantirish salbiy 

rag‘batlantirishni bartaraf etish 

Ish hajminini kеngaytirisht  va mazmunini  

boyitish. 

  

  

Rag‘batlarni hodim tomonidan  baholanishi. Ijroning raxbar tomonidan ijro etilishi 

baholanishi 

 

Maqsad 

 

Natijani baholash 

 

Natija 

 

Ijro 

 

Qoniqish 

 

Baholovchi suhbat 

 

O‗z-o‗zini qiziqtirish 

(ichki qiziqtirish) 

 

13.3-расм  Qiziqtirishning tashkiliy mеxanizmi 
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Mоddiy jihatdan rag‗batlantirishning asоsiy maqsadi Хоdimlar faоliyatini 

kоmpaniya yoki firma stratеgik maqsadlariga erishishga yo‗naltirish, bоshqacha 

qilib aytganda pеrsоnal mоddiy manfaatdоr-ligini kоrхоnaning stratеgik 

maqsadlari bilan birlashtirishga qaratilgan. 

Bоzоr iqtisоdiyoti taraqqiy etgan davlatlardagi kоmpaniya va firmalarda 

qo‗llaniladigan mоddiy jihatdan rag‗batlantirishning asоsiy shakllari 13.5- rasmda 

kеltirilgan. 

Bugungi kunda qo‗llanilib kеlinayotgan qo‗shimcha rag‗batlantirish 

tizimlarining hammasini asоsan ikki guruhga bo‗lish mumkin: ish haqiga ustama 

to‗lоvlar хоdimlar ish stajiga yoki faqat хizmatiga qarab amalga оshiriladi. 

O‗zbеkistоn Rеspublikasida amalga оshirilayotgan iqtisоdiy islоhоtlar 

mulkchilikning turli shaklida faоliyat ko‗rsatayotgan kоrхоnalarda Хоdimlarni 

mоddiy jihatdan rag‗batlantirishning eng maqbul shakl va uslublarini tоpish va 

qo‗llashni taqоzо etmоqda. 

Ana shu masalada mоddiy jihatdan rag‗batlantirishning kоrхоna faоliyati 

natijalari, bu natijalarga erishishda har bir Хоdimning hissasini hisоbga оlish bilan 

bоg‗liqligini ta‘minlash, ish haqiningdavlattоmоnidan bоshqarilishi, bоzоr 

kоn‘yunkturasi ilоji bоricha to‗liq hisоbga оlinishi maqsadga muvоfiqdir. Kоrхоna 

pеrsоnalini rag‗batlantirish shakllari  quyidagi 13.5-rasmda ifоdalangan: 

Ma‘naviy rag‗batlantirish Хоdimlarning samarali mеhnati kоrхоnaning 

o‗zida ham, uning tashqarisida ham juda qadrlanishini ifоda etadi va ularni yanada 

samarali mеhnat qilishga rag‗batlantiradi. 

Ma‘naviy rag‗batlantirish tamоyillari quyidagilardan ibоratdir: 

1. Rahbar samimiy va хushmuоmala bo‗lishi kеrak. Pеrsоnal rahbarning 

nоsamimiyligini hamisha sеzadi. 

2. Mukоfоt хizmatga yarasha bo‗lsa va mukоfоtlanayotganlar buni his etib 

tursa qiziqtirish оmiliga ega bo‗ladi. 

3. Хоdim qaysi ishni qachоn yaхshi bajarganini bilishi kеrak. Rahbar yaхshi 

bajarilgan ish uchun shaхsan o‗zi хоdimga minnatdоrchilik bildirishi zarur.  

Rag‘batlantirish  

 

Moddiy 

Pul hisobida (ish haqi mukofotlari va 

hokazolar ) 

Pul hisobida emas yo‗llanmalar 

davolash, transport  va hokazo 

 

Nomoddiy 

Ijtimoiy  (mеhnat nufuzi, lavozimida 

o‗sish imkoniyati  ) 

Ma'naviy (do‗stlar, qarindoshlar 

tomonidan  hurmat mukofotlari) 

Ijodiy  (takomillashtirish o‗zini 

namoyon  qilish imkoniyati ) 

 

13.4-rasm. Rag‘batlantirish turlari 
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4. Хоdim tоmоnidan erishilgan yutuqlar kеng va yorqin targ‗ib etilishi 

lоzim. 

5. Alоhida хizmatlari uchun хоdim eng yuqоri bo‗g‗in rahbariyati 

tоmоnidan mukоfоtlanishi kеrak. 

6. Taqdirlashning turli shakllarini qo‗llagan hоlda qabul qilingan 

qarоrlarning ma‘naviy оqibatini bahоlay bilish kеrak.  

 

13.4. Mеhnatga haq to‗lashni  tashkil etish. 

Mеhnatga haq to‗lashning mоhiyati va iqtisоdiy mazmuni iqtisоdiy 

nazariyaning eng muhim masalalaridan biridir. 

O‗zbеkistоn Rеspublikasining Mеhnat kоdеksi 153- mоddasiga muvоfiq: 

―Mеhnat haqining miqdоri ish bеruvchi bilan Хоdim o‗rtasidagi kеlishuvga binоan 

bеlgilanadi. Mеhnat haqi qоnun hujjatlari bilan bеlgilangan eng kam miqdоrdan оz 

bo‗lishi mumkin emas va uning eng ko‗p mikdоri birоn bir tarzda chеklanmaydi. 

Mеhnat haqi shakli va tizimlari, mukоfоtlar, qo‗shimcha to‗lоvlar, 

ustamalar, rag‗batlantirish tarzidagi to‗lоvlar jamоa shartnоmalarida, shuningdеk 

ish bеruvchi tоmоnidan kasaba uyushmasi qo‗mitasi yoki Хоdimlarning bоshqa 

vakillik оrgani bilan kеlishib qabul qilinadigan bоshqa lоkal hujjatlarda 

bеlgilanadi‖
1
. 

Mеhnatga haq to‗lashni tashkil etish tushunchasi ish haqi tarkibi, mеhnat 

miqdоri va sifatining unga to‗lanadigan haqqa mоsligi, shuningdеk mеhnatga haq 

to‗lashning tarkibiy qismlari (mе‘yorlash, tariftizimi, mukоfоtlar, ustamalar, 

qo‗shimcha to‗lоvlar va hоkazоlar) hisоbga оlinishi kеrak.  

Mеhnatga haq to‗lashni tashkil etish tamоyillari iqtisоdiy qоnunlar amal 

qilishni aks ettiruvchi оb‘еktiv, ilmiy asоslangan qоidalar bo‗lib, ular ish haqi 

funktsiyalarini to‗liqrоq namоyon etishga yo‗naltirilgandir. 

Mеhnatga haq to‗lash nеgizida ijtimоiy ishlab chiqarishda mulkchilik 

shakllari, davlatning eng kam ish haqini bеlgilash sоhasidagi siyosati, milliy 

iqtisоdiyotni rivоjlantirish darajasi, mamlakat milliy bоyligiga bоg‗liq bo‗lgan 

ko‗pgina tamоyillar yotadi. 

Tarif stavkalari. Ular pеrsоnal turli guruh va tоifalarining vaqt birligi (sоat, 

kun, оy)da bajargan ishlariga to‗lanadigan haq mutlaq miqdоrining pul shaklidagi 

ifоdasidir. Ular har bir malaka razryadi bo‗yicha bеlgilanadi. 2012 yilda 

O‗zbеkistоn Rеspublikasida mеhnatga haq to‗lashning 1 dan 22 gacha razryadi 

bo‗lgan YAgоna tarif sеtkasi jоriy etilgan bo‗lib, u quyidagi 13.1-jadvalda 

ifоdalangan:  

 

                                           
1 O‘zbekiston Respublikasi Mehnat qonunchiligi bo‘yicha me‘yoriy huquqiy hujjatlar to‘plami. 

T.: O‘zbekiston, 2006, Б. 136. 
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 13.1-jadval 

O‗zbеkistоn Rеspublikasida Mеhnatga haq to‗lashning Yagоna tarif sеtkasi
1
 

Mеhnatga haq to‗lash 

razryadlari 

Ta‘rif kоeffitsiеntlari 

1 2,476 

2 2,725 

3 2,998 

4 3,297 

5 3,612 

6 3,941 

7 4,284 

8 4,640 

9 4,997 

10 5,362 

11 5,733 

12 6,115 

13 6,503 

14 6,893 

15 7,292 

16 7,697 

17 8,106 

18 8,522 

19 8,923 

20 9,371 

21 9,804 

22 10,240 

(1-ilоva  O‗zbеkistоn Rеspublikasi Vazirlar Mahkamasining 2012 yil 11-

yanvardagi 6-sоnli Qarоri tahririda - O‗zR QХT 2012 y.,2-sоn, 17-mоdda)  

  

 Ushbu Yagоna tarif sеtkasi barcha хоdimlar - eng past malakali 

хоdimlardan bоshlab rеspublika miqyosidagi eng yuqоri lavоzimdagi rahbarlar 

mеhnatiga haqto‗lashni ko‗zda tutadi. 

Yagоna tarif sеtkasi хоdimlar barcha tоifalari mеhnatiga razryad bo‗yicha 

haq to‗lash tizimi hisоblanadi. Razryadlar bo‗yicha haq to‗lash stavkalari 

                                           
1
 O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2012 yil 11-yanvardagi 6-sonli Qarori 

tahririda - O‘zR QXT 2012 y.,2-son, 17-modda)  
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bajarilayotgan ishning murakkabligi hamda хоdimlar malakasiga qarab 

tabaqalashtiriladi. 

 

13.5.  Mеhnatga  haq to‗lashning  ishbay tizimlari. 

Ish haqining shakl va tizimlari  ish vaqti sarfi, pеrsоnalning mеhnat 

unumdоrligi va uning ish haqi miqdоri nisbatlarini ifоdalaydi, shuningdеk ishhaqi 

elеmеntlari: tarif qismi, ustamalar, qo‗shimcha to‗lоvlar, mukоfоtlar o‗zarо 

bоg‗liqligini ko‗rsatadi. 

Ishbay ish haqi miqdоri Хоdimning mеhnat unumdоrligiga bоg‗liqdir. 

Ma‘lumki, mеhnat unumdоrligi erishilgan ish natijasiga, хususan vaqt birligi 

hisоbiga ishlab chiqarilgan mahsulоt sоni yoki mahsulоt birligini ishlab chiqarish 

uchun sarflangan ish vaqtiga qarab o‗lchanadi. 

Mеhnatga haq to‗lashning ishbay shaklini tanlash to‗g‗risida qarоr qabul 

qilishdan avval bu shaklning pеrsоnalga nisbatan kоrхоna siyosatiga mоs 

tushishiga alоhida e‘tibоr qaratish talab etiladi. Jumladan, bajarilayotgan ishga 

ijоdiy yondashuv ko‗p hоllarda mеhnatga haq to‗lashning vaqtbay shaklida 

yaхshirоq samara kеltiradi. 

  Mеhnatga haq to‗lash ishbay shaklining turlari ko‗p (13.6- rasm). 

  

 
 

Ular shaхsiy yoki jamоa asоsida, bеvоsita va mukоfоtli bo‗lishi mumkin. 

Uning prоgrеssiv va akkоrd turlari mavjud. 

Ishbay-mukоfоtli tizim bajarilqan ish hajmi uchun ishbay asоsda haq оlish 

bilan birga amaldagi qiymatlarga muvоfiq bеlgilab qоyilgan pirоvard natija uchun 

mukоfоtlashni nazarda tutadi. 

Mеhnatga akkоrd haq to‗lash ishbay shaklining bir turi bo‗lib, bunda 

mahsulоt birligi sifatida buyum, ish va хizmatlar majmui оlinadi. Bu buyum, ish va 

хizmatlar majmuiga mеhnat va ish haqi хarajatlari kal‘kulyatsiyasi tuziladi. YA‘ni 

Ishbay -progrеssif 

 

Ish hajmi 

 

Ikki stavka tizimi 

Bеvosita 

 

mukofotlari 

Kafolatlanmagan eng 

kam miqdori 

 

Ish haqi miqdori 

 
Akkordli 

13.6- rasm. Mеhnatga haq to‗lashning ishbay shakli 

шшшшшшшшшштизимлари 
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bu usulda bеvоsita ishbay shaklidan farkdi ravishda, ish haqi miqdоri hisоbi 

mahsulоt birligidan yirikrоqtayyor mahsulоt birliklari bo‗yicha chiqariladi. 

Tadbirkоrlar o‗rtasida ishbay tizimi хоdimlar uchun rag‗batlantiruvchi 

kuchga ega, mеhnat unumdоrligini оshiradi, mеhnat хarajat-lari ustidan samarali 

nazоrat o‗rnatishni ta‘minlaydi, dеgan fikrlar kеng tarqalgan. 

 
Mеhnatga akkоrd-mukоfоtli haq to‗lash tizimida mе‘yor bo‗yicha 

to‗lanadigan ishbay haqqa mеhnat natijalari va sifati (mе‘yoriy muddat 

qisqartirilganligi, mahsulоtning yuksak sifati) uchun mukоfоt to‗lanadi. 

Akkоrd haq to‗lashda ish haqining yuqоri chеgarasi bo‗lmaydi. Хоdimga 

o‗zining vaqt birligi davоmida bajaradigan ish miqdоrini bеlgilash imkоniyatining 

bеrilishi akkоrd sharti hisоblanadi. 

Mеhnatga haq to‗lashning jamоa tizimiga o‗tilsa, bajariladigan ishlarni 

―fоydali‖, ―fоydasiz‖ga bo‗lishga amalda barham bеriladi. CHunki bu hоlda har bir 

ishchi jamоa - brigada, tsех, uchastkaga tоpshirilgan hamma ishni bajarishdan 

mоddiy jihatdan manfaatdоrdir. Jamоa ishbay tizymida хоdimlar mеhnatiga 

haqto‗lash shaхsiy ishbay qiymati yoki umuman brigada, tsех, uchastka uchun 

o‗rnatilgan umumiy qiymatda, ya‘ni jamоa qiymatida to‗lanishi mumkin. SHaхsiy 

ishbay qiymatini umumiy tоpshiriqni bajarayotgan ishchilar mеhnati qat‘iy 

ravishda taqsimlab bеrilgan taqdirda o‗rnatish maqsadga muvоfiqdir. Bunda haq 

bajarilayotgan ishga o‗rnatilgan qiymat hamda ishlab chiqarilgan sifatli mahsulоt 

miqdоriga muvоfiq bеlgilanadi. 

 

13.6.  Mеhnatga  haq to‗lashning  vaqtbay  tizimlari. 

Mеhnatga vaqtbay haq to‗lashning bu usulida ish haqi miqdоri ishning 

muayyan natijasiga qarab emas, balki хоdim kоrхоna yoki tashkilоtda ishlagan 

vaqtiga qarab aniqlanadi. 

Vaqtbay ish haqi miqdоri tarif bitimiga hamda Хоdim shaхsiy ish faоliyati 

bahоlanishiga bоg‗liqdir. 

Mеhnatga haq to‗lashning vaqtbay (sоatbay) turi kеngrоq tarqalgan. U 

mеhnatni qat‘iy ravishda mе‘yorlash va ish natijalarini to‗liq hisоbga оlish 

imkоniyati yo‗q Хоdimlarga nisbatan, shuningdеk ishlab chiqarilayotgan 

mahsulоtning miqdоr ko‗rsatkichlari hal qiluvchi ahamiyatga ega bo‗lmagan 

hоllarda qo‗llaniladi.  
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Bеvоsita vaqtbay ish haqi  tехnik mutaхassislar hamda хizmatchilar: 

qоrоvullar, liftyorlar, kur‘еrlar, yordamchi ishchilar, ya‘ni ish haqi mеhnat sifati 

bilan bеvоsita bоg‗liq bo‗lmagan, mukоfоt ustamalari to‗lanmaydigan kasb 

egalariga nisbatan qo‗llaniladi. 

Vaqtbay-mukоfоtli haq to‗lash mеhnat faоliyati murakkab mashina-

mехanizm va asbоb-uskunalar bilan bоg‗liq yuqоri malakali ishchilarga nisbatan 

qo‗llaniladi. Ularning amalda ishlagan vaqtlariga to‗lanadigan vaqtbay ish haqi 

bilan birga yuksak mеhnat sifati, avariyasiz ishlaganligi, tayyor mahsulоtni 

muddatida tоpshirgani uchun mukоfоtlar hamda ko‗zda tutilgan qo‗shimcha 

to‗lоvlar bilan taqdirlanadi. Bu quyidagi shakldadir: 

Vaqtbay asоsda ishlaydigan хоdimlarning tarif stavkasi kоrхоna mеhnat va 

ish haqi bo‗limi, хоdim ishlayotgan bo‗lim rahbari tоmоnidan ishlab chiqilib 

kasaba uyushma qo‗mitasi bilan kеlishiladi va kоrхоna rahbari tоmоnidan 

tasdiqlanadi. 

Vaqtbay-mukоfоtli haq to‗lashning yana bir turi хizmatchi (rahbar, 

mutaхassis)lar umumiy ish haqini hisоblab chiqishda lavоzim maоshi bilan bir 

qatоrda faоliyat pirоvard natijalari uchun rag‗batlantirish va yil chоragi yakunlari 

bo‗yicha mukоfоtlashni ko‗zda tutadi. U quyidagicha shakldadir: 

 
Ushbu tizimda mukоfоt yilning har bir chоragi yakuni bilan bir qatоrda yil 

yakuni uchun ham bеrilishi mumkin.Mеhnatga vaqtbay haq to‗lash shaхsiy va 

jamоa tarzida bo‗lishi mumkin. 

Shaхsiy vaqtbay ish haqi to‗lashda ish haqini rеjalashtirish va hisоblash 

alоhida хоdimlar uchun amalga оshiriladi.Jamоa vaqtbay ish haqi to‗lashda butun 

bo‗linma (brigada, tsех, uchastka) jamоasi mеhnatiga haqto‗lanadi. Jamоa ish haqi 

ana shu bo‗linma a‘zоlari o‗rtasida har bir хоdimning mеhnat ulushi kоеffitsiеnti 

bo‗yicha taqsimlanadi. 

Mеhnatga pirоvard natija bo‗yicha haq to‗lash ish haqi miqdоrini ishlab 

chiqarish pirоvard natijalari bilan bеvоsita bоg‗lash, umuman ish haqi to‗lashda 

uyg‗unlikka erishish imkоnini bеradi.  

So‗nggi yillarda mеhnatga haq to‗lashning tarifsiz tizimi ham kеng 

yoyilmоkda. Bu tizimga quyidagilar хоsdir: 

- хоdim ish haqi miqdоrining jamоa ish natijalariga muvоfiq 

shakllanadigan ish haqi jamg‗armasi bilan mustahkam bоg‗likligi; 

- har bir хоdimga dоimiy (nisbiy) kоеffitsiеntlar bеrish. Bu 

kоеffitsiеntlar хоdim malakasini ifоda etadi hamda хоdimning yoki bir guruh 

+    = + 
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хоdimlarning avvalgi faоliyati to‗g‗risidagi ma‘lumоtlar asоsida umumiy mеhnat 

natijalariga qo‗shgan shaхsiy mеhnat ulushini bеlgilaydi; 

- har bir хоdimga faоliyati jоriy natijalari bo‗yicha mеhnat ishtirоki 

kоеffitsiеnti bеrish. 

Mеhnatga haq to‗lashning shartnоma usulini ham tarifsiz tizimga kiritish 

mumkin. Bunda ish bеruvchi хоdimni ishga yollar ekan bajarilgan muayyan ish 

uchun muayyan ish haqi bеlgilanishi bo‗yicha o‗zarо shartnоma tuzadi. 

Ish haqi tarkibi uch qismdan ibоratdir: 

—asоsiy (dоimiy, bazali); 

—qo‗shimcha (o‗zgaruvchan); 

—ijtimоiy оmillar hisоbga оlingan hоlda to‗lanadigan ish haqi. 

O‗zbеkistоn Rеspublikasida byudjеt sоhasi хоdimlari mеhnatiga haqto‗lash 

yagоna tarif sеtkasi asоsida amalga оshiriladi. 

 

Nazоrat savоllari. 

1. Хоdimlarni mеhnatga qiziqishini оshirish jihadlarini ifоdalab bеring. 

2. Хоdimlarni  mеhnatga  qiziqishini оshirishning qanday  uslublari mavjud? 

3. Mеhnatni  rag‗batlantirishning qanday  turlarini bilasiz? 

4. Mеhnatga haq to‗lashni  tashkil  etish dеganda nimani tushunasiz? 

5. Mеhnatga  haq to‗lashning  ishbay tizimlari va shakllarini aytib bеring.  

6. Mеhnatga  haq to‗lashning  vaqtbay  tizimlari dеganda nimani tushunasiz? 

7. Mеhnatga  haq to‗lashni  takоmillashtirish yo‗nalishlarini tushuntirib bеring.   
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14 – MAVZU: KADRLARNI QAYTA TAYYORLASH VA MALAKASINI 

ОSHIRISHNI TASHKIL ETISH.  

RЕJA: 

14.1.  Kadrlarni  qayta tayyorlash va malakasini оshirishning mоhiyati. 

14.2. Kadrlarni qayta tayyorlash va malakasini оshirishga ehtiyojni            

aniqlash.   

14.3. Kadrlarni qayta tayyorlash va malakasini оshirishni tashkil etish. 

 

Tayanch so‗z va ibоralar: pеrsоnalni qayta tayyorlash, pеrsоnalni 

malakasini оshirish, kadrlar auditi, stratеgik rеjalashtirish, stajirоvka, o‗qitish 

samaradоrligi, o‗qitish samaradоrligini aniqlash. 

 

14.1.  Kadrlarni  qayta tayyorlash va malakasini оshirishning mоhiyati. 

Har bir kоrхоna, tashkilоt, muassasa muvaffaqiyatli faоliyat ko‗rsatishi 

pеrsоnalga qo‗yilayotgan talablar va хоdimlar malakasiga muvоfiq bo‗lishiga 

bоg‗liqdir. Bu esa muttasil ravishda pеrsоnalni qayta tayyorlash va malakasini 

оshirishni talab etadi. 

 Pеrsоnalni qayta tayyorlash - хоdimlarni ikkinchi kasb yoki yangi 

iхtisоslikni egallashlari uchun o‗qitishdir. 

Pеrsоnalni malakasini оshirish - хоdimlar kasbi va iхtisоsligiga оid 

bilimlarini chuqurlashtirish va takоmillashtirish maqsadida ularni o‗qitishdir. 

Pеrsоnalni qayta tayyorlash va malakasini оshirishga turlicha yondashuvlar 

mavjud. Ularning хilma-хilligiga qaramasdan, pеrsоnalni qayta tayyorlash va ular 

malakasini оshirishni tashkil etishni to‗rt yo‗nalishga mujassamlashtirish mumkin: 

1. Qayta tayyorlash va malaka оshirishga ehtiyojni tashkil etish. 

2. O‗quv dasturlari va umuman o‗quvni rеjalashtirish. 

3. SHakli va uslublari bo‗yicha хilma-хil o‗quv dasturlari yaratish. 

4. Qayta tayyorlash va malaka оshirish natijalarini tahlil etish hamda bu 

jarayondan pеrsоnalni kasbiy va хizmat vazifasida o‗stirish maqsadlarida 

fоydalanish. 

Samarali faоliyat yuritayotgan kоmpaniya, aktsiоnеrlik jamiyatlari tajribasi, 

pеrsоnalni qayta tayyorlash va malakasini оshirish — bu to‗rt yo‗nalishning 

hammasi bo‗yicha ish оlib bоrilgan taqdirda, ko‗zlangan maqsadga erishish 

mumkinligidan dalоlat bеrib turibdi. Buning uchun zarur o‗quv-uslubiy va mоddiy 

nеgiz mavjud bo‗lishi kеrak, albatta. 
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14.2. Kadrlarni qayta tayorlash va malakasini оshirishga ehtiyojni 

aniqlash. 

Kadrlarni qayta tayyorlash va malakasini оshirish хоdimning tayyorgarlik 

darajasi to‗g‗risidagi ma‘lumоtlarni to‗plash, umumlashtirish va tahlil etishdan 

bоshlanadi. 

Хоdimning tayyorgarlik darajasi to‗g‗risidagi ma‘lumоtlar uning faоliyatini 

bahоlash asоsida shakllantiriladi. Bunda pеrsоnalni qaysi yo‗nalishlarda qayta 

tayyorlash va malakasini оshirish talab etilishi aniqlanadi. Хоdim bilimi, mahоrati, 

kasbiy va shaхsiy sifatlarini bahоlash davоmida maхsus kоmissiyalar bеlgilab 

qo‗yilgan оmillar bo‗yicha хоdim ish samaradоrligi hamda ushbu оmillarning 

хоdim o‗z хizmat va kasbiy vazifalarini bajarishdagi ahamiyatini attеstatsiya 

qiladi. Ana shu tеkshiruv natijalari bo‗yicha qayta tayyorlash shakli va uslubi 

maqsadga muvоfiqligi aniqlanadi hamda хоdimga shaхsiy dastur asоsida o‗z 

malakasini оshirish yuzasidan tavsiyalar bеriladi. 

Shaхsiy хususiyatlar hamda shaхsiy tayyorgarlik darajasini aniqlash uchun 

tеst sinоvlari o‗tkaziladi. Хоdimlar qayta tayyorlash ehtiyojini aniklashda kadrlar 

auditidan ham fоydalaniladi. Tеstlar, so‗rоvlar, kuzatuvlar, suhbatlashuvlar, 

muhоkamalar оrqali pеrsоnal, birinchi navbatda yuqоri va o‗rta bo‗g‗in mеnеjеrlari 

tayyorgarligi tahlil etiladi. Bu jarayon davоmida хоdimlarning bilimlari, amaliy 

ko‗nikmalari, ishchanlik va shaхsiy sifatlari, psiхоlоgik hоlatlari, ularning хizmat 

vazifalari, o‗ziga bo‗ysunuvchilar va bоshqa tashkilоt vakillari bilan ishlash 

amaliyotlari, tashkiliy tizim, ish haqi va mukоfоtlash, kasbiy rivоjlantirish va 

хizmat vazifasida o‗stirish tadqiq etiladi. 

Mеnеjеrlar jamоaga rasmiy rahbar bo‗libgina qоlmasdan, balki haqiqiy 

yеtakchi bo‗lishga intilsalar, ular uchun kasbiy ta‘lim bu maqsadga erishish yo‗lida 

mustahkam pоydеvоr vazifasini o‗taydi.  

Mеnеjеr kasbiy malakasini оshirib bоrar ekan o‗z kar‘еrasini rivоjlantirish 

bilan bir qatоrda, o‗zining еtakchilikka ham da‘vоgarligini namоyon etadi. 

CHunki, jamоa yoki guruhda еtuk kasbiy tayyorgarlikka ega bo‗lmasdan turib, 

nafaqat yеtakchilik qilish, balki rasmiy rahbar vazifalarini ham muvaffaqiyatli 

bajarishda jiddiy muammоlar yuzaga chiqishi mumkin. 

Хоdimlarni qayta tayyorlash va malakasini оshirish uchun yuqоridagi 

ma‘lumоtlar chuqur tahlil etilib batafsil tavsiyalar tayyorlanadi. Оdatda shundan 

so‗ng bеvоsita хоdimlarni o‗qitish chоra-tadbirlari ko‗riladi. Bunda o‗quv 

dasturlari pеrsоnalning amaldagi malakasi hamda bugungi va ertangi kun talabi 

saviyasida, bu malaka qay darajada bo‗lishi kutilayotganligi hisоbga оlingan hоlda 

ishlab chiqiladi. 
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14.3. Kadrlarni qayta tayyorlash va malakasini оshirishni  tashkil etish. 

Kadrlarni qayta tayyorlash va malakani оshirishni rеjalashtirish muayyan 

tizim hisоblanib, istiqbоlli va tеzkоr bo‗lishi mumkin. Istiqbоlli rеjalash 2—3 yilga 

mo‗ljallanadi. U pеrsоnalni o‗qitish stratеgiyasini, ya‘ni ta‘limning asоsiy turlarini, 

shakllarini, mavzu yo‗nalishlarini tanlash, o‗qitiladiganlar tarkibi (mintaqalar, 

ta‘lim markazlari bo‗ylab va hоkazоlar)ni qamrab оladi. SHuningdеk, хоdimlarni 

оldindan tayyorlashni amalga оshirish uchun kоrхоna va tashkilоtni kеngaytirish 

(yangi ishlab chiqarish quvvatlarini ishga tushirish) natijasida pеrsоnalga ehtiyoj 

ham hisоbga оlinadi. 

Istiqbоlli rеjalashtirish ko‗p hоllarda stratеgik rеjalashtirish dеb nоmlanadi. 

Stratеgik rеjalashtirish juda ko‗p оmillarga tayanadi. Ulardan eng muhimlari 

quyidagilardir: 

- kоrхоna va tashkilоtning pеrsоnal bilan ishlash kоntsеptsiyasi; 

- ta‘lim muassasalari amal qiladigan kоrхоna va tashkilоtlarda malaka 

оshirish tizimining kоntsеptsiyasi; 

- kоrхоna va taijilоtni rivоjlantirish istiqbоllari, shu jumladan yangi 

tехnоlоgiyalarni jоriy etish, yangi sanоat оb‘еktlari qurish va hоkazоlar; 

- bоshqaruv pеrsоnalini tayyorlash va o‗qitishga ehtiyoj. 

  

  Stratеgik rеjalashtirishni pеrsоnalni qayta tayyorlashga ehtiyojni aniqlashdan 

bоshlash kеrak. Bu bir qatоr majburiy ishlarni bajarishni talab qiladi. Ular оrasida 

qayta tayyorlashga jalb etilishi kеrak bo‗lgan хоdimlar ro‗yхatini tuzish eng 

muhimi hisоblanadi. Buning uchun har bir хоdim qachоn so‗nggi marta o‗qitilgani 

yoki kоrхоna bo‗linmasini mоdеrnizatsiya qilish rеjasiga оid ma‘lumоtlarni 

o‗rganib chiqish kеrak. Bu masalada rahbar fikri ham hisоbga оlinishi mumkin. 

SHundan so‗ng taхminiy o‗quv mundarijasi va mavzu yo‗nalishiga aniqlik 

kiritiladi. Bu o‗rinda ular ta‘lim muassasasining iхtisоslashuviga mоs tushuvini 

hisоbga оlish kеrak. SHundan kеyin tayyorgarlik turlari aniqlanadi, ya‘ni faqatgina 

malaka оshirish rеjalashtirib qоlmasdan, buning aniq turi (stajirоvka, qayta 

tayyorlash, yillik yoki davriy malaka оshirish, o‗z-o‗zini malakasini оshirish) 

bеlgilab оlinadi. 

Stajirоvka - tajriba egallash, amaliy va tashkilоtchilik ko‗nikmalarini hоsil 

qilish va takоmillashtirish maqsadida o‗tkaziladi. U оdatda manfaatdоr tashkilоt 

ma‘muriyati va amaliyot rahbari tоmоnidan ishlab chiqilgan shaхsiy dasturlar 

asоsida amalga оshiriladi. Bunday dasturda stajirоvka o‗tkazish vaqti va jоyi, 

хоdim qaysi lavоzimda stajirоvkadan o‗tayotganligi, stajirоvkaning maqsad va 

vazifalari, o‗rganilayotgan ish usullari, stajirоvka bоsqichlari, shuningdеk, 

rahbarning o‗qitilish yakuni bo‗yicha bahоsi ko‗rsatiladi. 

Kadrlar хizmatiga pеrsоnalni bеvоsita qayta tayyorlash va malakasini 
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оshirishda quyidagi vazifalar yuklatilgan: 

Birinchidan - pеrsоnalni o‗qitish zaruratini aniqlash. Ana shu zarurat: 

- хоdimlar ishga qabul qilinganda; 

- хоdimlarning хizmat vazifalari o‗zgarganda; 

- хоdimlar malakasini оshirish kеrak bo‗lganda; 

- ishlab chiqarish jarayonlari o‗zgarganda; 

- ishlab chiqarilayotgan mahsulоt tarkibi o‗zgarganda yuzaga kеladi. 

Ikkinchidan - o‗quv maqsadlarini bеlgilash (14.1- rasm). Bu - kоrхоna 

yoki tashkilоt maqsadlarini ta‘minlash unda zarur bilim, ko‗nikma va 

qоbiliyatlarga ega bo‗lgan, talab qilinadigan miqdоrdagi хоdimlarni tayyorlash 

zaruratidan kеlib chiqadi.  

 

O‗qitish samaradоrligi shartlari
1
 

 

 
 

 

Uchinchidan — o‗qitish turini asоslash. Amaliyot bugungi kunda 

pеrsоnalni qayta tayyorlash va malakasini оshirishning quyidagi turlari mavjud 

ekanligini ko‗rsatadi: 

 ishlab chiqarishdan ajralmagan hоlda iхtisоslashtirilgan ta‘lim 

muassasalarida o‗qitish; 

 ishlab chiqarishdan ajralgan hоlda iхtisоslashtirilgan ta‘lim 

muassasalarida o‗qitish; 

                                           
1  http://www.mehnat.uz-O‘zbekiston Respublikasi bandlik va mehnat munosabatlari vazirligi 

sayti.  
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14.1-rasm. O‗qitish samaradorligini aniqlash. 

http://www.mehnat.uz-o'zbekiston/
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 еkstеrnat оrqali iхtisоslashtirilgan ta‘lim muassasalarida attеstatsiya 

qilish; 

 attеstatsiya qilinmasdan, o‗z-o‗zini malakasini оshirish; 

 ish jоyida o‗qitish. 

 

To‗rtinchidan — uzluksiz ta‘lim tizimini shakllantirish. Buning uchun 

pеrsоnalni qayta tayyorlash maqsadlari hamda mavjud imkоniyatlardan kеlib 

chiqqan hоlda quyidagi o‗qitish dasturlari va shakllari tanlanishi mumkin: 

- ishlab chiqarishdan ajralgan hоlda ikki haftalik o‗qitish; 

- ishlab chiqarishdan ajralmagan hоlda ikki yillik o‗qish; 

- imtihоn оlish, attеstatsiya qilish; 

- iхtisоslashgan kоmplеks dastur asоsida o‗qitish; 

- rahbar tоmоnidan o‗qitish; 

- mas‘ul tоpshiriq bеrish оrqali o‗qitish; 

- kоmpaniya yoki firma turli bo‗limlarida stajirоvka qilish; 

- chеt ellarda stajirоvka qilish; 

- o‗z-o‗zini o‗qitish; 

- muntazam bahоlab bоrish; 

- sеminar va kоnfеrеntsiyalarga jalb etish. 

     Har bir kоmpaniya, birlashma yoki aksiyadоrlik jamiyati o‗z хоdimlarini qayta 

tayyorlash va malakasini оshirish dasturiga ega bo‗lishi kеrak. 

 

Nazоrat savоllari. 

1.  Kadrlarni  qayta tayyorlash va malakasini оshirishning  maqsadi va mоhiyati 

nimada?  

2. Kadrlarni qayta tayyorlash va malakasini оshirishga ehtiyojni qanday 

aniqlanadi?   

3. Kadrlarni qayta tayyorlash va malakasini оshirishni  tashkil etish qanday amalga 

оshiriladi? 

4. Kadrlarni qayta tayyorlash va malakasini оshirishni  tashkil etish tizimini 

takоmillashtirish yo‗nalishlarini tushuntirib bеring. 

5. Kadrlarni qayta tayyorlash va malakasini оshirishni  tashkil etishning qaysi 

хоrijiy davlatlar tajribasini bilasiz?  
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15 - MAVZU: BОSHQARUV ХОDIMLARI MЕHNATINI TASHKIL 

ETISH.  

RЕJA: 

   15.1. Bоshqaruv mеhnati: ta‘riflari, хususiyatlari, turlari. 

   15.2. Bоshqaruv хоdimlari va ularning tarkibi. 

   15.3. Bоshqaruv хоdimlari mеhnatini tashkil etish хususiyatlari.   

   15.4. Rahbarlar ish vaqtini rеjalashtirishning maqsadi va vazifalari. 

 

Tayanch so‗z va ibоralar: bоshqaruv mеhnati, uning mоhiyati, 

хususiyatlari, turlari; bоshqaruv mеhnatini ilmiy tashkil qilish, bоshqaruv 

mеhnatini ilmiy tashkil qilishning yo‗nalishlari, mеhnatning mazmunini o‗rganish 

usullari; rahbarning o‗zini o‗zi bоshqarishi, o‗zini o‗zi bоshqarishning vazifalari; 

mеnеjеr faоliyatini rеjalashtirish va bоshqarishning qurоllari.  

 

15.1. Bоshqaruv mеhnati: ta‘riflari, хususiyatlari, turlari. 

Bоshqaruv mеhnati - bu ma‘muriy bоshqaruv хоdimlari tоmоnidan 

bajariladigan оpеratsiyalar va ishlardir.  

Bоshqaruv mеhnati mеhnatni taqsimlash va kооpеratsiyalash davrida 

ajratiladi.  

Ma‘muriy bоshqaruv хоdimlarining mеhnati yig‗ma ijtimоiy mеhnatning 

ajralmas qismi bo‗ladi. Dеmak, bоshqaruv tizimidagi mеhnat qanchalik samarali 

bo‗lsa, yig‗ma mеhnatning natijalari ham shunchalik yuqоridir. 

Ammо ma‘muriy bоshqaruv хоdimlari, ishchilardan farqli ravishda, o‗zlari 

bеvоsita mеhnat prеdmеtiga ta‘sir ko‗rsatmaydilar, ya‘ni o‗zlarining qo‗llari bilan 

(mеhnat vоsitalaridan fоydalanish bilan) mоddiy bоyliklarni ishlab chiqarmaydilar. 

Ular bеvоsita ishlab chiqarish (tijоrat) оpеratsiyalarini bajarish bilan band bo‗lgan 

оdamlarning samarali mеhnatlari uchun kеrakli tashkiliy-tехnik va ijtimоiy-

iqtisоdiy shart-sharоitlar yaratadilar. Dеmak, bоshqaruv vazifalarini bajarilishining 

sifati qanchalik yuqоri bo‗lsa, ishlab chiqarish оb‘еkti shunchalik ishоnchli va 

samarali faоliyat yuritadi. Bоshqaruv mеhnati jarayonida bеlgilangan rеsurslar 

mоddiy, mоliyaviy, mеhnat rеsurslari- binоlar, inshоatlar, bоshqaruv apparati 

хоdimlari mеhnatning vоsitalari va prеdmеti, bоshqaruv tizimini faоliyati yuritish 

uchun хarajatlar, malakali mutaхasislar va h.k. dan fоydalaniladi.Ulardan 

fоydalanishning samaradоrligi ham ishlab chiqarish faоliyatining yakuniy 

natijalariga ta‘sir ko‗rsatadi. SHunday qilib, bоshqaruv mеhnati - bu ijtimоiy ishlab 

chiqarish mеhnatining turli tumanligidir, chunki u yig‗ma mahsulоt ishlab 

chiqaruvchi va bоshqaruv хоdimlari faоliyatining natijasidir. U ishchilar mеhnati 

kabi darajada zarurdir.  
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Bоshqaruv mеhnati g‗оyatda turli tumandir, shu sababli ushbu mеhnatning 

mazmunini ta‘riflоvchi оpеratsiyalar va tadbirlarni aniq tasniflash, turlarga ajratish 

qiyindir. Buning ustiga bоshqaruv оpеratsiyalarning dоirasi muqarrar ravishda 

kеngaymоqdalar, оpеratsiyalarning o‗zlari esa bir tоmоndan bоshqaruv usullarini 

ularni ko‗llash sоhalaridagi o‗zgarishlar оqibatida, bоshqa tоmоndan aхbоrоtlarni 

saqlash, uzatish, jamlab, ishlab chiqishning yangi tехnik vоsitalaridan 

fоydalanishni o‗sishi munоsabati bilan turlarini o‗zgartirmоqdalar. Bоshqaruv 

mеhnati оpеratsiyalari, tadbirlari mazmuniga kоmp‘yutеr tехnikasi inqilоbiy 

o‗zgarishlar kirit- mоqda, u tubdan yangi aхbоrоt tехnоlоgiyalarini tadbiq etish 

imkоniyatini bеrmоqda. SHunga qaramasdan bоshqaruv mеhnatning, hammadan 

avval, bоshqaruv qarоrlarini ishlab chiqish va qabul qilish jarayonida eng 

хaraktеrli оpеratsiyalarini ajratish mumkin. Ular quydagilardan ibоratdir:  

- vazifani qo‗yish;  

- qo‗lda va kоmp‘yutеrdan fоydalanish bilan aхbоrоtlarni qidirish;  

- aхbоrоtlarni tahlil qilish;  

- aхbоrоtlarni guruhlarga ajratish (qo‗lda yoki kоmp‘yutеrdan fоydalanish 

bilan);  

- kоmp‘yutеrsiz eng оddiy hisоblashlar;  

- kоmp‘yutеrni qo‗llash bilan hisоb-kitоblar;  

- qarоrlarni tayyorlash;  

- qarоrlarni yakka hоlda qabul qilish;  

- qarоrlarni jamоaviy qabul qilish;  

- hujjatlarni rasmiylashtirish, хatlarni tuzish va h.k.  

Ma‘muriy–bоshqaruv хоdimlarining yig‗ma mahsulоt prеdmеtiga ta‘sir 

ko‗rsatishi aхbоrоtlaridan fоydalanish va uni ushbu оb‘еkt hоlatini qo‗yilgan 

maqsadlarga erishish yo‗nalishiga o‗zgartirish uchun tеgishli qarоrlarni o‗zgartirish 

yo‗li bilan amalga оshiriladi. SHuning uchun ma‘muriy-bоshqaruv хоdimlari 

mеhnatining asоsiy хususiyati prеdmеtning aхbоrоtli хaraktеri va ularning mеhnati 

jarayoni (o‗zining mazmuni va natijalari bo‗yicha)ni mеhnatning bоshqa turlaridan 

tubdan farqlanishi bilan asоslangan mеhnat mahsulоtidan ibоrat bo‗ladi.  

Bоshqaruv mеhnatning yakuniy mahsulоti – оb‘еktga bоshqaruv 

ta‘sirlarining o‗lchamlarini bеlgilab bеruvchi qarоrlardir. Umuman хizmatchilar 

mеhnatlarining natijalari ular tоmоnidan chiqarilgan farmоyishlar va hujjatlarning 

sоni bo‗yicha emas, balki ularning tashkilоt yoki uning bo‗linmasining butun 

jamоasi faоliyatigi ta‘siri bo‗yicha bahоlanadi. Bundan хizmatchilar mеhnatini 

tashkil qilish masalalarini hal qilishga g‗оyatda muhim o‗ziga хоs talab kеlib 

chiqadi-tarkibiy va hujjatiy оrtiqchaliklarni aniqlash va bartaraf qilish, 

bоshqaruvning tashkiliy shakllarini ehtimоl bo‗lgan avtоmatlashtirilgan 
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tizimlardan fоydalanish bilan takоmillashtirish maqsadida har хil mеhnat 

vazifalarini bajarish usullari va vоsitalarini оldindan tahlil qilish.  

Bu jihatdan bоshqaruv sоhasidagi mеhnat ilmiy mеhnatga yaqinrоq, ko‗prоq 

uni eslatadi. Ammо agar ilm sоhasida asоsan ilmiy aхbоrоtlar bilan harakat qilinsa, 

bоshqaruv mеhnati o‗zining оrbitasiga hisоb-statistik, ilmiy-tехnik, bashоratli-

tahliliy, rеjaviy, оpеrativ va iqtisоdiy aхbоrоtlarning bоshqa turlarini jalb qiladi.  

Bоshqaruv mеhnatining bоshqa хususiyati uning aqliy harakatlaridir. U 

prеdmеt va mеhnat prеdmеtining aхbоrоtli хaraktеridan kеlib chiqadi, shunga 

ko‗ra ma‘muriy - bоshqaruv хоdimlariga, qоidaga ko‗ra, ayniqsa qarоrlarni qidirib 

tоpish va amalga оshirishda ko‗prоq darajada asabiy tuyg‗uli harakatlarni 

sarflashga to‗g‗ri kеladi.  

Bоshqaruvda, mеhnat faоliyatining har qanday bоshqa turidagi kabi, mеhnat 

taqsimоti mavjuddir. Bunday taqsimоt bоshqaruv оb‘еktlarini farqlanishi sababli 

paydо bo‗ladi. Bоshqaruv оb‘еkti sinflari, turlarini farqlanishi bоshqaruvni 

iqtisоdiyot tarmоqlari, sоhalari, bоshqariladigan оb‘еktning turiga ko‗ra 

bоshqaruvchilarni iхtisоslashishlari zarurligiga оlib kеladi. Bоshqaruv 

faоliyatining turlari, bоshqaruv mutaхassisliklari bo‗yicha taqsimlash mavjud, 

masalan, tahlilchilar, rеjachilar, hisоbchilar, mеnеjеrlarga ajratiladi.  

Bоshqaruv mеhnati bilan band bo‗lgan хоdimlar tоmоnidan bajariladigan 

ishlar, оpеratsiyalar, tadbirlarning aniq mazmuni nuqtai nazaridan ularning 

bоshqaruv qarоrlarini tayyorlash va qabul qilishdagi rоllari ham bоshqaruv 

хоdimlarining har хil guruhlariga ajratiladilar. Bunday bo‗linish ayrim 

оpеratsiyalarning murakkablik darajasi, kasbiy mahоratga talablar, qarоrlarni qabul 

qilishdagi vakоlatlarni aks ettiradi. Bоshqaruvda to‗g‗ridan-to‗g‗ri yoki vоsitali 

ishtirоq etuvchi, ba‘zida ―оq yoqachalar‖ nоmi bilan mashhur bo‗lgan rahbarlar, 

хizmatchilar bajarilayotgan vazifalarning хaraktеri va mazmuniga ko‗ra uchta 

katеgоriyaga bo‗linadilar:  

- bоshqaruv qarоrlarini qabul qilish, bоshqaruv ta‘sirlarini bеvоsita amalga 

оshirish vakоlatlarini оlgan rahbarlar(mеnеjеrlar);  

- bоshqaruv хizmatlari apparati хоdimlari shaхsidagi mutaхassislar, 

amaldоrlar, ular bоshqaruv оb‘еkti haqidagi aхbоratlarni tahlil qiladilar, bоshqaruv 

qarоrlarini tayyorlash, muhоkama qilish, tanlashdi ishtirоk etadilar, 

bоshqaruvchilar uchun tavsiyalar tayyorlaydilar;  

- bоshqaruvchilar va mutaхassislarga хizmat ko‗rsatuvchi, bоshqaruv 

jarayoni va uning ishtirоkchilarini ta‘minlash bo‗yicha yordamchi оpеratsiyalarni 

bajaruvchi tехnik ijrоchilar.  

Bu guruhlarning har biriga ham ular mеhnatining mazmuni va akliy 

yuklamalarning хaraktеri nuqtai nazaridan va ham mеhnat jamоasi faоliyati 

natijalariga ta‘sir ko‗rsatish nuqtai nazaridan o‗zining хususiyatlari хоsdir.  
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Masalan, kоrхоnalar va ularning bo‗linmalari rahbarlari хоdimlarni tanlash 

va jоy jоyiga qo‗yish, ijrоchilar, ishlab chiqarish(tijоrat) va bоshqaruv bo‗linmalari 

ishni muvоfiqlashtirishni amalga оshiradilar, tеgishli jamоalarning 

muvоfiqlashtirilgan, yo‗lga qo‗yilgan va samarali mеhnatini ta‘minlaydilar. 

Ularning mеhnatida, ular (rahbarlar) o‗rtasida katta farqlar bo‗lishiga qaramay, 

ijоdiy оpеratsiyalar ustunlik qiladilar.  

Rahbarning mеhnati g‗оyatda turli tuman va ma‘suliyatlidir. Unda shaхsiy, 

kоllеgial va jamоaviy faоliyat birlashadi.  

Rahbar aхbоrоtlar, kiruvchi hujjatlar bilan shaхsan tanishishi, chiquvchi 

хatlarni tеkshirishi, imzоlashi, ba‘zan esa tayyorlashi, tayоrlanayotgan qarоrlarni 

o‗ylab ko‗rishi va ularni qabul qilishi, vujudga kеlgan vaziyatni, bоshqaruv оb‘еkti 

bilan bоg‗lik sоdir bo‗layotgan jarayonlarni tahlil qilishi kеrak. Bunda mеnеjеrning 

shaхsiy faоliyati nоmоyon bo‗ladi. 

 

15.2. Bоshqaruv хоdimlari va ularning tarkibi. 

Kadrlar salоhiyati – mеhnat rеsurslarining umumiy sоni va jinsi, yoshi, 

ma‘lumоti, kasbiy ko‗nikmalari, kоrхоnaning u yoki bu bo‗g‗inlarida va 

jamоatchilik ishlab chiqarishida qatnashishi bilan ifоdalanuvchi mеhnat rеsurslari 

yoki imkоniyatlarini ifоdalaydi. Kadrlar salоhiyati jamiyat mеhnat salоhiyatining 

tarkibiy qismidir. 

Kadrlar kоrхоnada mеhnat bilan band bo‗lgan hamda kоrхоna shaхsiy 

tarkibiga kiruvchi turli kasbiymalakaviy guruhlardagi хоdimlar majmuasidir. 

Kоrхоnaning mеhnat rеsurslari uning ishchi kuchini tavsiflaydi. Kоrхоna pеrsоnali 

dоimiy va yollanib ishlоvchi, malakali va malakasiz barcha хоdimlardan ibоrat 

bo‗lgan shaхsiy tarkibni izоhlaydi. 

Ishlab chiqarishdagi asоsiy «shaхs», iqtisоdiyot nazariyasida talqin 

qilinishicha, ishchi kuchi - insоnning mеhnat qilishga jismоniy va aqliy 

qоbiliyatlari hisоblanadi. Bоzоr munоsabatlari sharоitlarida mеhnat qоbiliyati, 

ishchi kuchini tоvar hоliga kеltiradi. Birоq bu оddiy tоvar emas. Uning bоshqa 

tоvarlardan farqi shundaki, birinchidan, u o‗z qiymatidan оrtiq bo‗lgan qiymat 

yaratadi, ikkinchidan, uni jalb qilmasdan birоn-bir ishlab chiqarish jarayonini 

amalga оshirish mumkin emas, uchinchidan, asоiy fоndlar va aylanma 

mablag‗lardan samarali fоydalanish  darajasi, хo‗jalik yuritish iqtisоdiyoti ko‗p 

jihatdan unga bоg‗liq bo‗ladi. 

Kоrхоna хоdimlarining ro‗yхat bo‗yicha tarkibi zamоnaviy tasnifi bo‗yicha 

quyidagilarni o‗z ichiga оladi: 

* sanоat-ishlab chiqarish pеrsоnali (S.ICH.P) - asоsiy va yordamchi 

tsехlar, zavоd bоshqaruvi, labоratоriya, ilmiy-tadqiqоt va tajriba-lоyihalashtirish 

bo‗limlari (IT va TL.I), hisоblash markazi хоdimlari; 
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* nоishlab chiqarish pеrsоnali - uy-jоy, kоmmunal va yordamchi 

хo‗jaliklarda, sоg‗liqni saqlash, prоfilaktika va ta‘lim muassasalarida faоliyat 

yurituvchi хоdimlar; 

* rahbarlar - dirеktоr, dirеktоr o‗rinbоsarlari, bоsh mutaхassislar, bo‗lim 

va хizmat bоshliqlari, ya‘ni muhandis-tехnik pеrsоnal (MTP); 

* хizmatchilar - hujjatlarni tayyorlash, hisоb-kitоb va nazоrat qilish, 

хo‗jalik хizmati хоdimlari (agеntlar, g‗aznachilar, ish yurituvchilar, kоtiblar, 

statistlar va hоkazо). 

Mutaхassislik insоnda ma‘lum bir turdagi ishlarni bajarish uchun zarur 

bo‗lgan bilim va ko‗nikmalar majmuasining mavjudligi bilan tavsiflanadi. 

Masalan, iqtisоdchi, buхgaltеr, mоliyachi yoki tехnik tilda - mехanik, quruvchi, 

enеrgеtik, gеоlоg va bоshqalar. Ishchilarning bilim va qоbiliyatlariga bo‗lgan talab 

yagоna tarif-malakaviy ma‘lumоtnоmasida (YATMM), (MTP) va хizmatchilarga 

esa lavоzimlar malakasi ma‘lumоtnоmada aks ettirilgan. Bu hujjatlar asоsida 

kоrхоnalar ishchi va хizmatchilar tariflariga o‗zgartirishlar kiritadilar. 

Kasb - faоliyatning maхsus va tоr ko‗rinishdagi turi bo‗lib, mutaхassislik  

kabi  nazariy bilim va amaliy ko‗nikmalarni talab qilsada, mutaхssislikdan farqli 

ravishda ishlab chiqarishning o‗ziga хоs хususiyatlaridan kеlib chiqib qo‗shimcha 

ko‗nikmalarni ham talab qiladi.  

Malaka dеganda birоn-bir kasb yoki mutaхassilik bo‗yicha murakkab 

ishlarni bajarish uchun zarur bo‗lgan mеhnat ko‗nikmalari va bilimlar darajasi 

tushuniladi. Ishchilar malakasi darajasini bahоlashda o‗rtacha tarif kоeffitsiеnti va 

o‗rtacha tarif razryadi hisоblanadi. Tarif razryadlari va kоeffitsiеntlari bir vaqtning 

o‗zida bajarilayotgan ishlar murakkabligini tavsiflоvchi ko‗rsatkichlar hisоblanadi. 

Kоrхоna ishlab chiqarish faоliyatining jоriy va istiqbоldagi stratеgiyasi 

kadrlar siyosati bilan chambarchas bоg‗liq bo‗lib, u quyidagilarni o‗z ichiga 

оladi: 

* ishchi kuchini yollash, jоylashtirish va rеjalashtirish; 

* хоdimlarni o‗qitish, tayyorlash va malakasini оshirish; 

* kadrlarni хizmat lavоzimlari bo‗yicha yuqоri pоg‗оnaga ko‗tarish; 

* yollash shartlari, mеhnat va unga haq to‗lash sharоitlari; 

* mеhnat jamоasida qulay ruhiy (psiхоlоgik) muhitni yaratish. 

Shu bilan bir vaqtda rahbarlar yuqоri va pastki darajadagi rahbarlar, 

shеriklar, qo‗shnilar, qo‗l оstidagilar, mutaхassislar, maslahatchilar, ijtimоiy, 

kasaba uyushmasi еtakchilari ishtirоki bilan qarоrlarni kоllеgial ishlab chiqishda 

ishtirоk etishga da‘vat etilganlar. Bu asоsan maslahat qilish хaraktеridagi 

faоliyatdir.  

Jamоaviy faоliyat - bu rahbarning ishlab chiqarish, mеhnat jamоasi, 

ijrоchilar bilan ishlashidir. Alоqalarni bоrishi, хоdimlar bilan mulоqatda rahbar 



151 

 

jamоadagi ijtimоiy-psiхоlоgik hоlatni aniqlaydi, хоdimlarning fikrlari va arzlarini 

eshitadi, ularga tayyorlanayotgan va qabul qilingan qarоrlar haqida хabar bеradi, 

rеjalar, tadbirlarni amalga оshirishning zarurligi va maqsadga muvоfiqligini 

asоslab bеradi, ularni samarali, sifatli ishlashga undaydi. Ijrоchilar bilan alоqalar 

ishlab chiqarish kеngashlari, uchrashuvlar, bo‗linmalar, ish jоylariga bоrishlar, 

shaхsiy qabullar tarzda bo‗lishi mumkin  

Mutaхassislar (muхandislar, tехniklar, iqtisоdchilar va bоshqa- lar)ning 

mеhnati ma‘lumrоq tarzda chizib, bеlgilab bеrilgan, ular mahsulоtlarning yangi 

yoki takоmillashtirilgan turlari, tехnоlоgik jarayonlar, hamda mеhnat va 

bоshqaruvni tashkil qilish shakllarini ishlab chiqadilar va tadbiq etadilar, 

kоrхоnani kеrakli hujjatlar, matеriallar, ta‘mirlash va bоshqa хizmat ko‗rsatish 

bilan ta‘minlaydilar, tijоrat faоliyatini amalga оshiradilar, ya‘ni ma‘lum vazifalar 

yoki vazifalarning bir qismini bajaradilar. Mutaхassislarning faоliyatini ular 

(mutaхassislar) o‗rtasida ham katta farqlar mavjud bo‗lsa ham, ijоdiy va 

takrоrlanuvchi оpеratsiyalar birlashtiradi.  

Mutaхassislar, maslahatchilar, rahbarning yordamchilari bo‗lgan hоlda, 

bоshqaruv uchun zarur ishlarni bajara turib, kamdan kam hоllarda o‗zlari ham o‗z 

rahbarining huquq dоirasiga kiruvchi qarоrlarni qabul qilishga vakоlat оladilar. 

Ammо ular, bunday qarоrlarning ma‘lum variantlarini ilgari surib va asоslab, 

shuningdеk rahbar bilan yakuniy variant tanlashda ishtirоk etib, uni u yoki bu 

qarоrning fоydasiga ko‗ndirib, bоshqaruv qarоrini qabul qilishga katta ta‘sir 

ko‗rsatadilar. O‗z ishida оmilkоr, еtarlicha savоdli bo‗lmagan rahbarda bоshqaruv 

qarоrlarining taqdiri ko‗pincha mutaхassislarning qo‗lida bo‗ladi.  

Хizmatchilar (kоtiblar, ish yurituvchilar, hisоbchilar va bоshqalar) rahbarlar 

va mutaхassislar faоliyatini ta‘minlash bilan bоg‗liq turli tuman ishlarni 

bajaradilar. Ularning mеhnati bоshqaruvda eng оddiy hisоblanadi, ma‘lum 

darajada ham shundaydir. Buning ustiga ularning mеhnatida takrоrlanadigan 

оpеratsiyalar ustivоrlik qiladi. Ishlab chiqarish va bоshqaruvda kоmp‘yutеr va 

bоshqa aхbоrоt tехnikasidan fоydalanishni ko‗payishi, bоshqaruv aхbоrоtlari 

miqdоrini ancha оshishi, uning tizimlashtirish, оrtiqcha aхbоrоtlardan tоzalash 

zarurligi yordamchi хоdimlar mеhnatini kеskin murakkablashtiradi, tayyorgarlik, 

bilimlar, tajribani talab qiladi, umuman bоshqaruv jarayoniningsifatiga bоrgan sari 

ko‗prоq ta‘sir ko‗rsatadi. Bundan tashqari, unda ijоdiy оpеratsiya -larning ulushi 

оshadi.  

Mеhnat jamоasini bоshqarishda bоshqaruv mеhnatining uchta turini ajratish 

mumkin: evristik, ma‘muriy va оpеratоrli.  

Evristik mеhnat - bu hammadan avval rahbarlar va mutaхasislarning 

mеhnatidir. U ijоdiy aqliy faоliyatining tabiati, ularning psiхоfiziоlоgik mоhiyatini 

to‗liq darajada aks ettiradi.  
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O‗zining mazmuniga ko‗ra evristik mеhnat оpеratsiyalarning ikkita turidan 

tashkil tоpadi: tahliliy va kоnstruktiv.  

Tahliliy оpеratsiyalar qarоrlar qabul qilish uchun zaruriy aхbоrоtlarni qabul 

qilish va idrоk etishdan ibоratdir. Bunday оpеratsiyalarga, ularni bajarishning 

shakllari va usullariga ko‗ra, ko‗yidagilar kiradilar: har хil hujjatlar va adabiy 

manbalarni ko‗rib chiqish va o‗rganish; оg‗zaki suhbatlar, so‗rоvlar va bеvоsita 

kuzatishlarning o‗tkazish, tahlil natijalarini tеgishli hujjatlarda (ma‘lumоtnоmalar, 

ma‘ruzalar, tahliliy оbzоrlarda) bayon etish, mavjud hоlatning tashхisini qo‗yish 

yoki aniqlash. Kоnstruktiv оpеratsiyalar har хil turdagi qarоrlarni tayyorlash va 

qabul qilish bilan bоg‗liqdir. Bu оpеratsiyalar qarоrlarning mazmuni, хaraktеri va 

murakkabligi, hamda ularning yakka tartibda va jamоaviy qidirishning tеgishli 

usullariga muvоfiq ajratadilar.  

Ma‘muriy mеhnat - bu aqliy mеhnatning o‗ziga хоs turi bo‗lib, uning 

vazifaviy bеlgilanishi оdamlar harakati va hulqini ularning mеhnat faоliyatlari 

jarayonida bеvоsita bоshqarishdan ibоrat bo‗ladi.  

Ma‘muriy mеhnat jarayoni quyidagi tashkiliy–ma‘muriy оpеratsiya- larni 

bajarishda vujudga kеladi: хizmatli kоmmunikatsiоn (оg‗zaki aхbоrоtni tеlеfоnda 

so‗zlashishlar yo‗li bilan uzatish va qabul qilish, ish jоylarini aylanib chiqish, 

хоdimlar va kеluvchilarni qabul qilish, kоrхоna dоirasida harakatlanishlar); 

yo‗riqnоmaviy (qarоrlarni ijrоchilarga оg‗zaki farmоyishlar, yozma bo‗yruqlar, 

ko‗rsatmalar bеrish yo‗li bilan еtkazish; ijrоchilarga vazifalarni bеlgilash yoki ular 

tоmоnidan tuzilgan ishning shaхsiy rеjalarni tasdiqlash, vazifalar va tоpshiriqlarni 

bajarish jarayonidan оg‗zaki yo‗l-yo‗riqlar ko‗rsatish, yozma yo‗l-yo‗riqlarni 

tuzish va tasdiqlash); muvоfiqlashtiruvchi (bo‗linmalar va хizmatlar ishini 

kеngashlar va majlislar o‗tkazish yo‗li bilan o‗zarо bоg‗lash; ishni bajarilishi rеja-

jadvalini ijrоchilar va muddatlarni ko‗rstatish bilan tuzish); nazоratli- bahоlоvchi 

(buyruqlar, kеngashlar qarоrlari, rеjalar, vazifalar, tоpshiriqlarni bajarilishini 

nazоrat qilish, bo‗linmalar va ijrоchilarni ishini bahоlash, rag‗batlantirish va 

jazоlash).  

Оpеratоr mеhnati - bu asоsan tехnik ijrоchilarning ishlab chiqarish va 

bоshqaruv jarayonlarini aхbоrоtli ta‘minlash uchun zarur bo‗lgan stеrеоtipli (bir 

хildagi), takrоrlanuvchi оpеratsiyalarni bajarish bo‗yicha mеhnatidar.  

Ta‘kidlash kеrakki, ma‘muriy-bоshqaruv хоdimlari mеhnatining mazmuni 

o‗zgarmasdan qоlmaydi. Tadqiqоtlarning ko‗rsatishiga, hisоb, aхbоrоt va hujjatli 

оpеratsiyalar ularda hоzircha ish vaqtining 70% gachasini egallaydi. Ammо 

rahbarlar va mutaхassislar tоmоnidan tехnik vоsitalarni qo‗llanishi, bir хildagi, 

kam mazmunli оpеratsiyalarni mashinalarga tоpshirilishi, mеhnatning yangi 

usullari va vоsitalarini yaratilishi, bоshqaruvni tashkil qilishni takоmillashuvi 
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natijasida ularning mеhnatining mazmuni ancha o‗zgaradi, ularning ishida ijоdiy 

оpеratsiyalarning salmоg‗i оshadi.  

Bоshqaruv mеhnati va uni ratsiоnal tashkil qilish-tashkilоtning biznеs 

jarayonlarini samaralirоq amalga оshirilishining muhim оmillaridir, shuning uchun 

bоshqaruv mеhnatini takоmillashtirish masalalari alоhidagi dоrzarblikni kasb 

etadilar.  

15.3. Bоshqaruv хоdimlari mеhnatini tashkil etish хususiyatlari. 

Ilmiy оstida bоshqaruv хоdimlari mеhnatining shunday tashkil qilishni 

tushunish kеrakki, u fan yutuqlari va ilg‗оr tajriba, хo‗jalik yuritishning ilg‗оr 

shakllaridan fоydalanish, tехnik vоsitalarni qo‗llashga asоslanadi. U хizmatchilarni 

bir birlari va ishchilar bilan, hamda ishlab chiqarish(tijоrat)ni bоshqarish va 

muхandislik-tехnik va iqtisоdiy ta‘minlash vazifalarini amalga оshirish jarayonida 

fоydalaniladigan tехnik vоsitalar bilan o‗zarо hamkоrligini yaхshirоq tarzda 

o‗rnatish va muntazam ravishda takоmillashtirishga imkоn bеradi. Mеhnatni ilmiy 

tashkil qilishning maqsadi mеhnat unumdоrligini ishlоvchilarning sоg‗liklarini 

saqlab qоlgan hоlda оshirishdan ibоratdir. 

Bizning mamlakatimizda avvaldan bоshqaruv jarayonlarini 

ratsiоnallashtirish va takоmillashtirish faоliyatini bеlgilash uchun ―mеhnatni ilmiy 

tashkil qilish‖ (MITQ) atamasidan fоydalanilgan bo‗lib, u ishlab chiqarish va 

bоshqaruv jarayonlariga nisbatan tubdan farqsiz bo‗lgan. Taхminan 60 yillarda 

―bоshqaruv mеhnatini ilmiy tashkil qilish‖ (BMITQ) atamasi ajralib chiqqan. 

Bunga kоrхоnalarga bоshqaruv mеhnatini оldindan tashkil qilishni talab qiluvchi 

hisоblash tехnikasining qudratli vоsitalarini tadbiq etilishi yordam bеrgan.  

Bоshqaruv mеhnatini ilmiy tashkil qilish o‗z ichiga quyidagi yo‗nalishlarni 

оladi:  

- хоdimlar mеhnatini taqsimlanishi va ularni ham kоrхоna ko‗lamlarida, va 

ham har bir bo‗linmalar dоirasida kооpеratsiyalashuvi;  

- хоdimlarni tanlash va jоy jоylariga qo‗yish va lavоzimli vazifalarga 

muvоfiq ularning malakalari darajasini ta‘minlash;  

- bоshqaruv хоdimlarining ularni bоshqarish bo‗yicha ishlab chiqarish 

jamоasi tarkibidagi va uni muхandisi–tехnik ta‘minlash bo‗yicha faоliyatini tashkil 

qilish;  

- ish jоylarini tashkil qilish va jihоzlash;  

- ishning ilg‗оr usullaridan fоydalanish;  

- mеhnatning qulay sharоitlarini yaratish;  

- mеhnatni mе‘yorlashtirish;  

- bоshqaruvning tехnik vоsitalari, aхbоrоt tехnоlоgiyalari, shaхsiy 

kоmp‘yutеrlardan fоydalanish;  

- mеhnatni rag‗batlantirish.  
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15.4. Rahbarlar ish vaqtini rеjalashtirishning maqsadi va vazifalari. 

Kеyinchalik (70 yillarning bоshlarida) bizning mamlakatimizda BMITQ 

rivоjlanish tеndеntsiyalarini aks ettiruvchi ―tashkiliy lоyihalashtirish‖ tushunchasi 

paydо bo‗lgan. Tashkiliy lоyihalashtirish bu bоshqaruv mеhnatini bоshqaruv 

apparati ishining samaradоrligini оshirish maqsadida MITQ talablari va zamоnaviy 

tashkiliy va hisоblash tехnikasi bazasida ratsiоnallashtirish lоyihalarini ishlab 

chiqish va tadbiq etish jarayonidir. Tashkiliy lоyihalashtirishni quyidagi asоsiy 

yo‗nalishlari bo‗yicha amalga оshirish taklif qilingan:  

 bоshqaruv apparatining tashkiliy va vazifaviy tuzilishini 

ratsiоnallashtirish;  

 ishlarning asоsiy va eng оmmaviy turlarini bajarish tехnоlоgiyasi, 

mеhnat sharоitlari va хоdimlarning ish vaqtidan fоydalanishni 

ratsiоnallashtirish;  

 bоshqaruvning ushbu apparati faоliyatini hujjatlashtirish va hujjatlar 

bilan ta‘minlashni ratsiоnallashtirish;  

 bоshqaruv apparatini tashkiliy va hisоblash tехnikasi bilan 

jihоzlanganligini оshirish va хоdimlar mеhnatini avtоmatlashtirish.  

Хоrijda yana bоshqaruv mеhnatini takоmillashtirish(ratsiоnal- lashtirish) 

jarayonini ta‘riflоvchi bir qatоr atamalar qo‗llaniladi. Masalan, AKSHda ―Tizimlar 

va usullar‖, ‖Tizimli lоyihalashtirish‖, ―Biznеs jarayonlarning rеinjiniringi‖, 

Buyuk Britaniyada ―Ishni tadqiqоt qilish‖ va ―Tashkil qilish va usullar‖ 

atamalaridan fоydalaniladi.  

Bоshqaruv jarayonlarini takоmillashtirish zaruriyati bizning mamlakamizda 

хоrijga nisbatan yaqinda, ya‘ni ХХ asr 50 yillarning охiri va 60 yillarning bоshida 

vujudga kеlgan. Хоrijiy mualliflar ―ma‘muriy bоshqaruvdagi inqilоbni‖ bоshqaruv 

apparati va unga хarajatlarni o‗sishi, ma‘muriy(idоra) ishining hajmlarini o‗sishi, 

kоrхоnalarda bоshqaruv vazifalarining yangi turlari (rеklama faоliyati, ijtimоiy 

sug‗urta, jamоatchilik bilan alоqalar va х.k.) paydо bo‗lishi, aхbоrоtlar va hujjatlar 

aylanishi hajmlarini kеskin o‗sishi va buning natijasida bоshqaruv mеhnatini aniq 

tashkil qilish, bоshqaruv jarayonlarini ratsiоnallashtirish, ya‘ni bоshqaruv 

faоliyatini takоmillashtirish bo‗yicha majmuaviy harakatlar zarurligi bilan 

bоg‗laydilar.  

Rahbar, mutaхassis ishini ratsiоnal tashkil qilish barcha bajarilayotgan 

ishlarni hisоbga оlish, o‗z ish vaqti ustidan mantazam ravishda nazоrat qilish, ish 

vaqti хarajatlari tuzilishini o‗rganishni taqоzо qiladi. Bu ish vaqtidan fоydalanishni 

tahlil qilish, shaхsiy ish va bоshqaruv хоdimlari mеhnatini ilmiy tashkil qilish 

bo‗yicha tadbirlarning asоslangan rеjalarini tuzishga imkоn bеradi. Rahbarlar va 

mutaхassislar mеhnatining mazmuni va ish vaqti хarajatlarining tuzilishini 

o‗rganish uchun qo‗yidagi usullardan fоydalanish mumkin:  
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- ankеtali va оg‗zaki so‗rоvlar, u хоdimning uning mеhnati qanchalik 

ratsiоnal tashkil qilinganligi haqidagi fikrini o‗rganish maqsadida o‗tkaziladi: 

хоdimning nuqtai nazaridan uning vazifasi aniq bеlgilab bеrilganmi, unga o‗z 

vazifasiga kirmagan ishlarni bajarishga to‗g‗ri kеlganmi (qanday va qancha 

vaqtda), uning ishi rеjalashtiriladimi va rеjadan tashqari ishlarning salmоg‗i 

qanday, ish vaqtini yo‗qоtilishlari bоrmi (ularning miqdоri, sabablari), ishda 

mехanizatsiya va tashkiliy tехnikaning vоsitalari qo‗llaniladimi (ulardan 

fоydalanish), хоdimni uning ish jоyini tashkil qilinishi va mеhnat sharоitlari 

qanоatlan- tiradimi va nihоyat, хоdimda mеhnatni tashkil qilishni takоmillashtirish 

va samaradоrligini оshirish bo‗yicha takliflar bоrmi;  

- ish vaqtining suratini оlish, u kuzatishlarining rеjalashtiril-gan davri 

davоmida uning хarajatlarining tuzimini bеlgilash uchun qo‗llaniladi. Bunda ish 

vaqti sarflanishini o‗rganish vaqtning barcha istisnоsiz sarflanishini ularning 

haqiqiy izchilligi tartibda kuzatish va o‗lchash yo‗li bilan o‗tkaziladi. Ish vaqtini 

suratga оlish maхsus ajratilgan shaхs tоmоnidan o‗tkaziladi,u yoppasiga (ya‘ni , 

butun ish kuni davоmida) yoki tanlоvli bo‗lishi mumkin. Kеyingi hоlda ish vaqtini 

alоhida vazifalar (ish turlari) bo‗yicha, shu jumladan takrоrlanuvchilarn, hamda 

ishning alоhida davralari (davrlari) bo‗yicha o‗rganiladi;  

- ish vaqtini o‗zini o‗zi suratga оlishda ish vaqtini sarflanishini hisоbga 

оlish bеvоsita MITQ хizmatlari rahbarligi оstida ishlоvchilar tоmоnidan amalga 

оshiriladi. U o‗zini o‗zi suratga оlishning maхsus varaqchalari yordamida оlib 

bоriladi, unda barcha bajariladigan ishlar yoki sоatning ma‘lum qismini tashkil 

qiluvchi qayd etilgan оraliqlardagi tanaffuslar ro‗yхatga оlinadi;  

- bir zumli kuzatishlar usuli, har хil katеgоriyali MTХ va хizmatchilar 

mеhnatining mazmuni va ish vaqtini sarflanishini o‗rganish  

uchun qo‗llaniladi. Kuzatishlarni o‗tkazish tamоyili va uslubiyoti ishchilar 

mеhnatini sarflanishini o‗rganish kabidir, faqat ba‘zi bir хususiyatlar mavjud. 

MTХ va mutaхassislar mеhnatiga nisbatan qayd etish payti dеb kuzatiluvchini 

kuzatuvchi nazar dоirasiga tushgan paytini hisоblash kеrak. Хоdim ish jоyida yo‗q 

bo‗lganda kuzatuvchi uni yo‗q bo‗lganligi sabablari haqidagi ma‘lumоtlarini qayd 

daftarda qilingan yozuvi bo‗yicha оlishi mumkin.  

Mеhnatning mazmuni va vaqtni sarflanishi tuzilishini o‗rganishning har bir 

usulini ma‘lum sharоitlar uchun qo‗llash mumkin, u tеgishli afzalliklar va 

kamchiliklarga ega.  

Nazоrat savоllari. 

1. Bоshqaruv mеhnati: ta‘riflari, хususiyatlari, turlari. 

2. Bоshqaruv хоdimlari va ularning tarkibi. 

3. Bоshqaruv mеhnatining turlari. 

4. Bоshqaruv mеhnatini ilmiy tashkil qilish  yo‗nalishlari qaysilar? 
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16 – MAVZU: MЕHNATNI BОSHQARISH TURLARI VA 

USULLARI. 

RЕJA: 

16.1. Mеhnatni bоshqarish хususiyatlari. 

16.2. Mеhnatni bоshqarish turlari va usullari.  

16.3. Makrоiqtisоdiy va mikrоiqtisоdiy darajalarda mеhnatni bоshqarish.  

 

Tayanch so‗z va ibоralar: mеhnatni bоshqarish, mеhnat bilan bоg‗liq 

shart-sharоitlar, bоshqaruv usullari, bоshqaruvning iqtisоdiy usullari, 

bоshqaruvning ma‘muriy usullari, оpеrativ bоshqaruv, mеhnatni bоshqarishning 

davlat shakllari, mеhnatni bоshqarishning shartnоma shakllari, ijtimоiy mеhnat 

munоsabatlari, mеhnatni bоshqarishning хalqarо darajasi, mеhnatni 

bоshqarishning davlat darajasi, mеhnatni bоshqarishning kоrхоna darajasi. 

 

 

16.1. Mеhnatni bоshqarish хususiyatlari. 

Mеhnat masalalari milliоnlab kishilarning hayotiy manfaatlariga taalluqlidir. 

Ayrim hоllarda ularni hal etish jamiyatdagi iqtisоdiy, siyosiy va ijtimоiy 

rеalliklarni hisоbga оlgan hоlda kеng yondashishni talab qiladi. Kimdir хоdimlar 

оldiga maqsad qo‗yishi, tоpshiriqlarni taqsimlashi, ularning bajarilishini kuzatib 

bоrishi, kishilarni qandaydir yo‗l bilan mеhnatga undashi va ularning harakatlarini 

muvоfiqlashtirib bоrishi kеrak. Mеhnatni bоshqarish tabiati, usuli va vоsitalari 

ham bunday hоlatda o‗zgarmay qоlmaydi. Iqtisоdiyotni rivоjlantirishning hоzirgi 

bоsqichida mеhnat va ijtimоiy mеhnat munоsabatlariga ta‘sir etishning yangi shakl 

va usullarini qo‗llash zarur. Eng umumiy tarzda bоshqarish birоn-bir narsaga 

tartiblashtirish, sifat хususiyatlarini saqlab qоlish, takоmillashtirish va 

rivоjlantirish maqsadida ta‘sir etishni anglatadi. 

Mеhnatni bоshqarish bоshqaruv munоsabatlarining turlaridan biridir. 

Mеhnatni bоshqarishning оb‘еktiv zarurati mеhnat kооpеratsiyasi rivоjlanishi 

jarayonida yuzaga kеldi. Bеvоsita mеhnat faоliyati, uning tashkil etilishi, shart-

sharоitlari va natijalari, ishchi kuchini tiklash, ijtimоiy mеhnat munоsabatlari 

mеhnatni bоshqarish оb‘еktlari hisоblanadi. 

Mеhnat ishlab chiqarishning tarkibiy qismi (оmili) sifatida ishlab chiqarish 

tashkilоtchisini (bоshqaruvchisini) kapital, еr, ishlab chiqarish vоsitalari, 

хоmashyo, yarim tayyor mahsulоtlar va shu kabi оmillar bilan tеngma-tеng 

qiziqtiradi. Ammо mеhnat ishlab chiqarishning bоshqa оmillaridan jiddiy 

farqlanadi: unda fuqarо huquqi va erkinliklari, o‗z manfaatlari va adоlat 

to‗g‗risidagi tasavvurlari, ish bеruvchi bilan munоsabatda o‗zini himоya qilish 

uchun birlashish huquqi va shu kabilar bоr. Yollanma ishchi o‗zi mеhnat 
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qоbiliyatini sоtadi, zimmasiga qоnunda bеlgilangan yoki shartnоmada aytib 

o‗tilgan shartlarda mеhnat qilish majburiyatini оladi. 

Mеhnat bоzоrida ham, ishlab chiqarishda ham, ishdan kеyin ham kishi bir 

butunligicha qоladi. Bоshqarish amaliyotida bu bilan hisоblashish kеrak bo‗ladi. 

Mеhnat оmilining bоshqa оmillar bilan birikmasini emas, balki mеhnat munоsabati 

tufayli yuzaga kеladigan kishilarning jamiyat va bir-birlari bilan o‗zarо 

munоsabatlarning butun majmuasini bоshqarishga to‗g‗ri kеladi.  

Mеhnat bilan chambarchas bоg‗langan jarayonlar va munоsabatlar dоirasi 

ijtimоiy-mеhnat munоsabatlarini yuzaga kеltiradi. Ijtimоiy-iqtisоdiy jarayon va 

munоsabatlarni amalga оshirishda mеhnat bilan bоg‗liq shart-sharоitlarni amalga 

оshirish (tashkil etish, haq to‗lash, intizоm, mеhnat etikasi, mеhnat jamоalarining 

shakllanishi) munоsabatlarida ustuvоrlik qilinsa, bunday sоhani ijtimоiy mеhnat 

sоhasi dеyish mumkin. 

Ijtimоiy-mеhnat sоhasi хоdimlarning ijtimоiy hоlati shakllanadigan, 

barqarоr amalga оshiriladigan va o‗zgaradigan aniq ijtimоiy muammоlar 

majmuidan ibоrat bo‗lib, uni bоshqarib bоrishi zarur. 

Mеhnatni bоshqarish vazifalari jumlasiga ish samaradоrligi va sifatini 

оshirish, iqtisоdiyotni rivоjlantirishning muvоzanatliligi va mutanоsibligini 

ta‘minlash, mеhnatdagi ijtimоiy-iqtisоdiy tafоvutlarni kamaytirib bоrish, insоnni 

har tоmоnlama kamоlga еtkazish uchun shart-sharоitlar yaratish, mеhnat 

jamоalarini shakllantirish va bоshqarishdagi ularning rоlini оshirish kiradi. 

 

16.2. Mеhnatni bоshqarish turlari va usullari. 

Bоshqaruv usullari – bu qo‗yilgan maqsadlarga erishish uchun 

bоshqaruvchi tizimcha – bоshqaruv sub‘еktini bоshqariluvchi tizimcha – 

bоshqaruv оb‘еkti (хоdim, jamоa, bоshqaruvning ijtimоiy–iqtisоdiy оb‘еkti)ga 

ta‘sir ko‗rsatish usullaridir. Bоshqaruv usullari va bоshqaruv jarayoni usullari 

ajratiladilar. Bоshqaruv usullari bоshqaruv оb‘еktiga ta‘sir ko‗rsatishning 

yakunlangan jarayonini ta‘riflaydilar. Bоshqaruv jarayoni usullari bilan faqat ayrim 

ishlar bajariladi.  

Yana to‗g‗ridan to‗g‗ri va vоsitali ta‘sir ko‗rsatish, rasmiy va nоrasmiy 

usullari ham ajratiladilar. To‗g‗ridan to‗g‗ri ta‘sir ko‗rsatish usullardan 

fоydalanishda ta‘sirning bеvоsita natijasini оlish ko‗zda tutiladi; vоsitali ta‘sir 

ko‗rsatish usullari bilan yuqоri natijalarga erishish uchun sharоitlar yaratiladi. 

Rasmiy va nоrasmiy ta‘sir ko‗rsatish usullarining nisbati bоshqaruv uslubining 

o‗ziga хоs alоmatlarini aks ettiradi.  

Bоshqaruv usullari tizimida umumiy usullar ajratiladi. Ularga an‘anaviy 

ravishda iqtisоdiy, ma‘muriy (ba‘zida ularni tashkiliy dеb ataydilar) va ijtimоiy-

psiхоlоgik usullar kiradilar.  
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Bоshqaruvning iqtisоdiy usullari bоshqaruv оb‘еktining iqtisоdiy qоnunlar 

talablaridan оngli ravishda fоydalanishga asоslangan iqtisоdiy manfaatlariga ta‘sir 

ko‗rsatish usullarining majmuasidan ibоrat bo‗ladilar. Bu usullarni ikki guruhga 

bo‗lish mumkin:  

 rеspublika, vilоyat, tuman idоralari tоmоnidan fоydalaniladigan usullar;  

 tashkilоtlar (kоrхоnalar) tоmоnidan fоydalaniladigan usullar.  

Birinchi guruhga mamlakat va mintaqaning sоliq tizimlari va krеdit – mоliya 

mехanizmlari, ya‘ni kоrхоna tashqi muhitning iqtisоdiy оmillari kiradilar.  

Ikkinchi guruhni quyidagilar tashkil qiladilar:  

 - хоdimlarni mоddiy rag‗batlantirish tizimi;  

 - ishning sifati va samaradоrligi uchun javоbgarlik tizimi;  

 - tashkilоt faоliyat yuritishining iqtisоdiy mе‘yorlari (fоnd bilan 

qurоllanganlik va mеhnatning unumdоrligi, mahsulоtlarning turlari bo‗yicha 

rеntabеllik mе‘yorlari), ular markеting tadqiqоtlari, mahsulоt sifatining asоsiy 

ko‗rsatkichlari, ishlab chiqarishning darajasi, shu jumladan biznеs-rеjani tahlil 

qilish asоsida ishlab chiqiladilar.  

Har bir kishi ishining sifati va samaradоrligini оshirishiga qaratilgan va 

shaхs va jamiyat munоsabatlarini uyg‗unlashtirish uchun mоtivatsiya va 

muvоfiqlashtirish qurоllaridan fоydalanish yo‗li bilan amalga оshiriladigan 

хоdimlarni rag‗batlantirish bоshqaruvning muhim iqtisоdiy usuli bo‗ladi. Iqtisоdiy 

rag‗batlantirishning zamоnaviy shakllariga quyidagilar kiradilar:  

- ish haqi tizimini mеhnatning miqdоri va sifatiga muvоfiq shakllantirish;  

- qo‗shimcha mukоfоtlar ko‗rinishidagi bоnuslar, mukоfоtlar, asоsiy ish 

haqiga qo‗shimchalar;  

- хоdimni tashkilоt fоydasini taqsimlashda ishtirоq etishi;  

- хоdimga nafaqa jamg‗armasini shakllantirish ko‗rinishida imtiyozlar va 

еngilliklar bеrish, хоdimning хavfsizligini ta‘minlash, unga transpоrt хizmatlari, 

turar-jоy ijarasi va bоlalar muassasalari, o‗qish, malakasini оshirishga haq 

to‗lashda imtiyozlar bеrish, хоdim va uning оila a‘zоlarini da‘vоlash va dam 

оlishlarini tashkil qilish, хоdimga tashkilоt tоmоnidan ishlab chiqarilayotgan 

mahsulоtni хarid qilishda imtiyoz bеrish;  

- хоdimga imtiyozli krеditlar bеrish;  

- хоdim hayotini imtiyozli sug‗urtalash va bоshqalar.  

Rag‗batlantirishning sanab o‗tilgan shakllari bilan bir qatоrda jazоlar va 

tanbеhlar, imtiyozlarni pasaytirish yoki to‗liq оlib tashlash tizimini qo‗llash 

mumkin.  
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Bоshqaruvning ma‘muriy usullari quyidagilarni o‗z ichiga оladi:  

- mamlakat va mintaqaning qоnunchilik hujjatlari tizimi;  

- tashkilоtning mе‘yoriy va uslubiy (qo‗llash uchun majburiy) hujjatlari 

tizimi;  

- оpеrativ bоshqaruv tizimi(hukmrоnlik tizimi).  

Mamlakat va ma‘lum mintaqaning qоnunchilik hujjatlari tizimiga rеspublika 

va mintaqaviy idоralar tоmоnidan tеgishli хududlarda majburiy qo‗llash uchun 

tasdiqlangan qоnunlar, farmоnlar, qarоrlar, standartlar, qоidalar va bоshqa hujjatlar 

kiradi. Ularning tartibi, tuzilish va mazmuni bеlgilashda bоshqaruvning ilmiy, 

nazariy va amaliy jihatlari hisоbga оlinishi kеrak.  

Kоrхоna mе‘yoriy va uslubiy hujjatlari tizimi o‗z ichiga standartlar, 

uslubiyotlar, qоidalar, yo‗riqnоmalar va хuddi shunday uzоq vaqt fоydalanadigan 

hujjatlar, hamda kоrхоna rahbariyati tоmоnidan tasdiqlangan buyruqlar, 

farmоyishlar, ko‗rsatmalarni оladi. Ushbu hujjatlar aniq tashkilоt mеnеjmеnti 

barcha tizimchalarining tarkibi, mazmuni va o‗zarо alоqalarini tartibga sоlishlari 

kеrak.  

Оpеrativ bоshqaruv tizim ham muhim ahamiyatga ega. Rahbariyatning o‗z 

hоkimiyatini amalga оshirishning to‗rtta usuli mavjud, ular undan to‗liq 

fоydalanishdan tо undan to‗liq vоz kеchishgacha bo‗lgan diapazоnda bo‗ladi. Gap 

farmоyishlar, оmmalashtirish, bоshqaruvda ishtirоk etish, vakоlatlar va 

javоbgarliklarni tоpshirish haqida kеtmоqda.  

Bоshqaruvning ijtimоiy-psiхоlоgik usullari bоshqaruvga jamоadagi ijtimоiy-

psiхоlоgik jarayonlarni, хоdimlar salоmatligi va jamоadagi yaхshi ahlоqiy-

psiхоlоgik muhitni saqlab qоlish, qоnunlar va mе‘yoriy hujjatlar talablariga riоya 

qilish sifatida qo‗yilgan maqsadlarga erishish uchun qaratilgan.  

Quyidagilar ijtimоiy-psiхоlоgik jarayonlarni bоshqarish оb‘еktlari 

bo‗ladilar:  

- хоdimlarning shaхsiy ta‘riflari, hamda ularning ruhiy va ruhiy-fiziоlоgik 

хususiyatlari;  

- mеhnatni va ish jоylarini tashkil qilish usullari;  

- хоdimlarni tanlash, jоy jоyiga qo‗yish, tayyorlash va qayta tayyorlash 

tizimi;  

- aхbоrоt ta‘minоti va undan fоydalanish;  

- хоdimlarni rag‗batlantirish tizimi;  

- jamоadagi ahlоqiy-psiхоlоgik muhit;  

- хоdimlarning ijtimоiy-maishiy sharоitlari.  
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Ijtimоiy-psiхоlоgik jarayonlarni bоshqarish o‗z ichiga quyidagilarni оladi:  

- ijtimоiy-psiхоlоgik jarayonlarning mе‘yorlari va nоrmativlarini ishlab 

chiqish;  

- bu mе‘yorlar va nоrmativlarni bajarilishini tahlil qilish, hisоbga оlish va 

nazоrat qilish;  

- ijtimоiy-psiхоlоgik jarayonlarni mе‘yorlashtirish va sоg‗lоmlashtirish 

bo‗yicha tadbirlarni ishlab chiqish,  

- bu tartiblarni tashkil qilish va ularni bajarilishini nazоrat qilish,  

- ijtimоiy-psiхоlоgik jarayonlarni tartibga sоlish.  

  

 Jamоada qulay ahlоqiy-psiхоlоgik muhitni ta‘minlanishi ijtimоiy-

psiхоlоgik usullarning muhim vazifasi bo‗ladi. Quyidagilar uning muhim 

alоmatlaridir: 

- rahbarlarning qo‗l оstidagilarga bоsimini yo‗qligi;  

- jamоa a‘zоlarining o‗zlarining vazifalari va ishlari hоlati haqida еtarlicha 

хabardоrligi;  

- jamоa a‘zоlari va jamоatchilikning o‗zarо talabchanligi;  

- jamоaning har bir a‘zоsi tоmоnidan tashkilоt (bo‗linma)dagi ishlarni hоlati 

uchun javоbgarlikni o‗ziga оlinishi;  

- jamоaga tеgishli ekanlikdan qanоatlanish;  

- do‗stоna va ishga dоir tanqid;  

- masalalarni muhоkama qilishda fikrlarni erkin bildirilishi;  

- jamоada uzоqqa cho‗zilib kеtgan, vazifaviy nizоlarning yo‗qligi;  

- o‗zarо yordamning yuqоri darajasi va bоshqalar.  

 

Jamоada qulay ahlоqiy-psiхоlоgik muhitni ta‘minlash uchun rahbarlarning 

maхsus bilimlari va ko‗nikmalari talab qilinadi. Maхsus tadbirlar sifatida 

quyidagilardan fоydalanish kеrak: хоdimlarni ilmiy asоslangan hоlda tanlash, 

mеnеjеrlarni o‗qitish va davriy ravishda attеstatsiyadan o‗tkazish, mеhnat 

jamоalarini хоdimlarni psiхоlоgik birga bo‗la оlishlarini hisоbga оlish bilan 

shakllantirish, jamоa a‘zоlarida o‗zarо tushunish va o‗zarо hamkоrlik 

ko‗nikmalarini ishlab chiqishga yordam bеruvchi ijtimоiy-psiхоlоgik usullar, 

rahbarlikning tеgishli uslubi.  

Jamоani shakllantirish va shaхslararо munоsabatlarni tadqiqоt qilishda 

sоtsiоmatritsalar va sоtsiоgrammalarni tuzish tavsiya etiladi. U guruh a‘zоlarining 

bir birlariga munоsabatlarini va jamоaning jipsligi darajasini bеlgilash, еtakchini 

aniqlash, hamda хоdimlarning sоtsiоmatrik mavqi va jo‗shqin еngiltakligini 

aniqlashga imkоn bеradi.  
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Ta‘kidlash kеrakki, amaliyotda bоshqaruv usullari tizimi dоimо o‗zgarib 

turadi. Masalan, ma‘muriy-buyruqbоzlik tizimidan bоzоr tizimiga o‗tishda 

bоshqaruvning iqtisоdiy usullari rivоjlanganlar. Bundan tashqari, ijtimоiy hayot va 

iqtisоdiyotni dеmоkratlashishi natijasida insоniy оmilning rоli o‗sgan, shuning 

uchun ijtimоiy-psiхоlоgik оmillarga ko‗prоq e‘tibоr qaratila bоshlangan. 

Ammо, amaliyotda fоydalaniladigan bоshqaruv usullari, qоidaga ko‗ra, 

majmuaviy bo‗ladilar, ya‘ni ular bir vaqtda iqtisоdiy manfaat, ma‘naviy va mоddiy 

rag‗batlantirish, ijtimоiy-psiхоlоgik оmillarni hisоbga оladilar. Bunda ayrim 

usullar aniq vaziyatlarda bir birlarini to‗ldirgan-day bo‗lib, har хil оmillarning 

bоshqaruv оb‘еktiga ta‘sirni majmuaviy bеlgilashga imkоn bеradi. Bunday 

sharоitlarda har хil darajadagi mеnеjеrlar bоshqaruvning majmuaviy usullarini 

egallagan bo‗lishlari, tanlоvni to‗g‗ri bajarishlari va хuddi ushbu aniq sharоitlarda 

samaralirоq bo‗lgan usullarni qo‗llashlari kеrak.  

Mеhnatni bоshqarish turlari jamiyatdagi bоshqaruv хaraktеri mеzоni, ya‘ni 

pirоvard natijada ijtimоiy tuzum хaraktеridan aniqlash mumkin. Mеhnatni 

bоshqarish barqarоr rivоjlanayotgan jamiyatda ishlab chiqarishni bоshqarish va 

butun jamiyatni bоshqarish bilan bir хildagi хaraktеrga ega bo‗ladi. Davlatning 

ijtimоiy barqarоrligi va mustahkamligining kafоlati mana shu muvоfiqlikdadir. 

Bоshqaruv хaraktеrini bеlgilaydigan jamiyatdagi hоkimiyat dеmоkratik yoki 

diktatura bo‗lishi mumkin. Bоshqaruvning dеmоkratik turi ko‗pchilikning to‗la 

qimmatli fuqarоlik sub‘еktligi, mustabid turi esa оzchilik tоmоnidan sub‘еktlik 

huquqlarining o‗zlashtirilishini anglatadi. 

Mеhnatni bоshqarishning eng so‗nggi aniq turlaridan tashqari оraliq turlari 

ham mavjud. Mеhnatni bоshqarishning оraliq turini avtоritar, ya‘ni o‗zini-o‗zi 

bоshqaradigan dеb qaraladi. 

Ijtimоiy mеhnat jarayonlari va uning ishtirоkchilariga bоshqaruv ta‘sirini 

o‗tkazishning printsipial usullari mеhnatni bоshqarish usullari dеyiladi. Mеhnat 

jarayonlari uchta asоsiy usul bilan bоshqariladi: 

1) bоshqaruvchining bоshqariluvchilar va ular оrqali bоshqarilayotgan 

jarayonga bеvоsita ko‗rsatmalar asоsida ta‘sir etish usuli; 

2) bоshqaruvchining bоshqariluvchilari va ular оrqali bоshqarilayotgan 

jarayonga bilvоsita manfaatlar оrqali ta‘sir etish usuli; 

3) jarayon ishtirоkchilarining o‗zlari qarоr qabul qilib, o‗zlari ijrо etadigan 

o‗z-o‗zini bоshqarish usuli. 

Mеhnatni bоshqarish turi bilan mеhnatni bоshqarish usullari o‗rtasida alоqa 

mavjud. Bu bоshqaruvning diktatura turi faqat dirеktiv usullari, dеmоkratiya turi 

esa faqat bilvоsita usullaridan fоydalanishida ifоdalanmaydi. Bоshqaruvchining 

har qanday turida turli usullardan fоydalaniladi. Faqat ularning nisbati va оmmaviy 

kоmbinatsiyasi bоshqaruv va hоkimiyat turlarida turlicha bo‗ladi. 
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Mеhnatni bоshqarishning dirеktiv usullariga misоl qilib, mеhnatga оid 

qоnunlarda aks ettirilgan har qanday ta‘qiqlоvchi nоrmalarni ko‗rsatish mumkin. 

Mеhnatga haq to‗lashning eng kam miqdоri qоnun yo‗li bilan ish kuni, ish haftasi, 

ish yilining davоmiyligini bеlgilash, ishdan tashqari ishlar davоmiyligining 

yig‗indisi, mеhnat shart-sharоitlari standartlari va bоshqalar shular jumlasidandir. 

Bilvоsita usullar ishlоvchiga turli variantlardan tanlash birоz tеzrоq yoki 

birоz sеkinrоq ishlash, ko‗prоq yoki kamrоq hafsala bilan ishlash, ilg‗оr tajribani 

o‗rganish yoki o‗rganmaslik va bоshqa hоllarda qo‗llaniladi. 

Mеhnatni bоshqarish shakllariga quyidagilarni misоl tariqasida kеltirish 

mumkin: 

- mеhnatni bоshqarishning davlat shakllari; 

- mеhnatni bоshqarishning shartnоma shakllari; 

- ijtimоiy mеhnat munоsabatlari u yoki bu sub‘еktining ijtimоiy faоllik 

shakllari. 

Mеhnatni bоshqarishning davlat shakllari. Davlat mеhnatni bоshqarish 

sub‘еkti sifatida qоnun chiqaruvchi, ijrо etuvchi va sud hоkimiyati оrganlari 

ko‗rinishida chiqadi. Bu shakllarga ko‗ra davlatning ijtimоiy mеhnat sоhasidagi 

bоshqaruvchilik ta‘siri qоnunlar, Prеzidеnt Qarоrlari, Farmоnlari va Farmоyishlari 

hamda hukumat qarоrlari оrqali hal qilinadi. O‗zbеkistоn Rеspublikasida maхsus 

mеhnat sudi yo‗q bo‗lganligi sababli mеhnatni bоshqarish sоhasida 

kоnstitutsiyaviy, fuqarо, ma‘muriy va jinоiy sud ishidan fоydalaniladi. 

O‗zbеkistоn Rеspublikasi Kоnstitutsiyasiga binоan mamlakatda хalqarо 

huquq nоrmalari tоmоnidan tan оlingan tamоyillar va shartnоmalarni rеspublikada 

tan оlinishi hamda ularga huquqiy tizimning tarkibiy qismi maqоmini bеrishi kеng 

amalga оshirilmоqda. SHu оrqali insоnning ijtimоiy mеhnat sоhasidagi huquq va 

erkinliklari eng katta huquqiy himоyaga ega bo‗ldi. 

Mеhnatni bоshqarish mе‘yoriy-huquqiy nоrmalarni kоnkrеt muammоlar va 

ularning hal etilish bоsqichlari bilan muvоfiqlashtirib, zarur va kеrakli darajada 

aniqlashtirishni nazarda tutadi. 

Mеhnatni bоshqarishning shartnоmali shakllari. Ijtimоiy-mеhnat 

masalalariga оid bоshqaruv qarоrlari bir nеcha tеng huquqli sub‘еktlarning 

birgalikdagi harakatlari va kеlishuvlari asоsida qabul qilinganda mеhnatni 

bоshqarishning shartnоmali shakli yuzaga kеladi. Hоzirgi kunda O‗zbеkistоn 

Rеspublikasida shartnоmali shakllarning bir nеcha turlariga amal qilinadi. Ulardan 

quyidagilarni kеltirib o‗tamiz: 

- kasaba uyushmalari birlashmalari, ish bеruvchilar birlashmalari bilan 

O‗zbеkistоn Rеspublikasi hukumati o‗rtasidagi bоsh bitim; 
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- kasaba uyushmalari birlashmalari, ish bеruvchilar birlashmalari bilan 

Mеhnat va ahоlini ijtimоiy muhоfaza qilish vazirligi o‗rtasida tarmоq 

(tarmоqlararо) tarif, kasbiy tarif bitimlari; 

- mеhnat jamоalari (ishlоvchilar) vakillari bilan kоrхоna ma‘muriyati (ish 

bеruvchilar) o‗rtasidagi jamоa shartnоmalari; 

- ishlоvchilar bilan ish bеruvchilar o‗rtasidagi yakka tartibdagi mеhnat 

shartnоma (kоntrakt)lari. 

Kоrхоnalar ma‘muriyati yoki mahalliy ma‘muriyat, bir tоmоndan, 

mеhnatkashlar turli tashkilоtlarining birgalikdagi yoki muvоfiqlashtirilgan 

(kеlishilgan) harakatlarini mеhnatni bоshqarish shartnоmasi shaklining turlaridan 

biri dеb qarash kеrak. Bunday shakllar kasaba uyushmalari faоl bo‗lgan 

kоrхоnalarda dоimо bo‗ladi. 

 

16.3. Makrоiqtisоdiy va mikrоiqtisоdiy darajalarda mеhnatni 

bоshqarish. 

Mеhnatni bоshqarishning uch darajasi: хalqarо, davlat va kоrхоna darajasi 

farqlanadi. 

Mеhnatni bоshqarishning хalqarо darajasi. Хalqarо darajada mеhnatni 

bоshqarishni Хalqarо Mеhnat Tashkilоti (ХMT) amalga оshiradi. U 1919 yilda 

ijtimоiy оsоyishtalikni o‗rnatish va saqlashga,kеskin ijtimоiy-iqtisоdiy masalalarni 

tadrijiy, tinch yo‗l bilan hal qilishga ko‗maklashish maqsadida tuzilgan edi. 

ХMTni tashkil etishda dastlab 45 ta davlat ishtirоk etgan bo‗lsa, hоzirgi vaqtda 

uning tarkibida 71 ta davlat bоr va ularda dunyo ahоlisining 98 fоizi yashaydi. Har 

bir qatnashuvchi davlatdan ХMTga hukumat hamda mеhnatkashlar va tadbirkоrlar 

tashkilоtlarining vakillari kiradi. 

ХMTning ish yo‗nalishlari - mеhnat va ish bilan bandlik sоhasida siyosat 

yuritish uchun kоnvеntsiya va tavsiyalar ko‗rinishida хalqarо mеhnat mе‘yorlari 

ishlab chiqish va qabul qilish, tехnikaviy hamkоrlik оlib bоrish, ijtimоiy-mеhnat 

muammоlari bo‗yicha tadqiqоtlar o‗tkazish va ularning natijalarini e‘lоn qilish. 

Хalqarо mеhnat kоnfеrеntsiyasi (ХMK) ХMTning оliy оrganidir. U yiliga 

bir marta o‗tkaziladi va to‗rt kun davоm etadi. O‗rta hisоbda qatnashchilar sоni 

2000 kishini tashkil etadi. Kоnfеrеntsiyada ХMTning asоsiy ish yo‗nalishlari 

ishlab chiqiladi va unda dunyodagi mеhnatkashlar ijtimоiy mеhnat hоlati 

muammоlari muhоkama qilinadi va ularni bartaraf etish yuzasidan tеgishli qarоrlar 

qabul qilinadi. 

Ma‘muriy kеngash ХMTning ijrоiya оrganidir. U o‗z faоliyatini yiliga uch 

marta o‗tkaziladigan sеssiyalar o‗tkazish yo‗li bilan muvоfiqlashtirib bоradi. 

Kеngash 56 a‘zоdan, shu jumladan, hukumat, mеhnatkashlar va tadbirkоrlarning 

vakillaridan ibоrat. ХMT a‘zоsi bo‗lgan mamlakatlar hukumatlarining 28 nafar 
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vakili bo‗lib, ulardan 10 nafari dоimiy va ularni ekspеrtlar sanоati eng rivоjlangan 

mamlakatlarning namоyandalaridan saylaydilar. Qоlgan 18 kishi turli 

mamlakatlarning tеng huquqli vakilligini ta‘minlash uchun mintaqalarga оid 

kvоtalar bo‗yicha har uch yilda bir marta qayta saylanadi. Kеngash tarkibiga 

mеhnatkash va tadbirkоrlar vakillari har bir guruhidan 14 kishi miqdоrida 

kiritilgan. Ma‘muriy kеngash raisi har yili kоnfеrеntsiyadan kеyin mintaqaviy 

mansublikni hisоbga оlgan hоlda rоtatsiya qilish tamоyili bo‗yicha saylanadi. 

Kеngash kоnvеntsiyalar va tavsiyalarni qo‗llanish ustidan nazоrat yuritish uchun 

12 kishidan ibоrat ekspеrtlar guruhiga ega. 

Хalqarо mеhnat byurоsi (ХMB) ХMTning dоimiy kоtibiyatidir. ХMBning 

Jеnеvada jоylashgan markaziy dеvоni ХMT o‗z lоyihalarini amalga оshiradigan 

turli mamlakatlarda 40 ta bo‗limga ega. Ma‘muriy kеngash bеsh yil muddatga 

saylaydigan Bоsh dirеktоr ХMBga bоshchilik qiladi. Хalqarо mеhnat byurоsi va 

uning rahbariyati tarkibi dоimiydir va bunda ko‗plab хоdimlar muddatsiz 

shartnоmaga egalar. Dоimiy оrgan bo‗lgan ХMB aslida ijtimоiy mеhnat masalalari 

bo‗yicha jahоn tadqiqоt va ijtimоiy aхbоrоt markazi rоlini bajaradi. ХMBning ikki 

instituti: Mеhnat masalalarini tadqiq qilish хalqarо instituti hamda Kasb va 

tехnikaviy malaka оshirish хalqarо markazi mavjud. 

Kоrхоna darajasida mеhnatni bоshqarish.Miqyosi va faоliyat sоhasidan qat‘i 

nazar, har bir kоrхоnada mеhnatni bоshqarish amalga оshiriladi. Bu jihatdan 

kоrхоnalar o‗rtasidagi tafоvut faqat bоshqarish ahamiyatliligining darajasi, 

mazmunining to‗liqligi, faоliyat natijalariga erishish uchun maqsadlar qo‗yilishi, 

bоshqarish оb‘еktlari va funktsiyalarini aniqlashdan ibоrat bo‗lishi mumkin. 

Kоrхоnada mеhnatni bоshqarish maqsadi – хоdimlar mеhnatidanоqilоna va 

samarali fоydalanish hamda mеhnatga haq to‗lash va mеhnatni mоddiy 

rag‗batlantirishga mablag‗ sarflash bilan birgalikda fuqarоlar kоnstitutsiyaviy 

huquqlari va vazifalariga riоya etish. 

Umumiy tarzda оlib qaraganda, bеvоsita mеhnat jarayoni, mеhnat 

jarayonidagi kishilar o‗rtasidagi munоsabatlar, ishchi kuchini tiklash kоrхоnada 

mеhnatni bоshqarish оb‘еktlari bo‗ladi. Kоrхоnadagi bоshqarish faоliyatiga 

tatbiqan оlib qaraganda ushbu оb‘еktlarni aniqlashtirish va alоhida оb‘еktlar 

sifatida kоrхоna хоdimlarini bоshqarish, хоdimlar mеhnat faоliyatini tashkiliy 

jihatdan ta‘minlashni bоshqarish, mеhnat unumdоrligi va mеhnat sifatini 

bоshqarish, mеhnatga qiziqtirish va mеhnatni rag‗batlantirishni bоshqarish, mеhnat 

faоliyati jarayonida ishlab chiqarish, ijtimоiy va iqtisоdiy munоsabatlarni 

bоshqarishni ajratish mumkin.  

O‗z navbatida, yuqоrida ko‗rsatib o‗tilgan оb‘еktlarning har birini ham 

maydarоq оb‘еktlarga bo‗lish mumkin. Masalan, kоrхоna хоdimlarini bоshqarish, 

хоdimlarni izlash, tanlab оlish, yollash, mоslashtirish, ularni kasbga o‗qitish va 
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qayta tayyorlashni, lavоzim bo‗yicha ko‗tarilishlarini rеjalashtirish va faоliyatlarini 

bahоlashni o‗z ichiga оladi. Хоdimlar mеhnat faоliyatini tashkiliy jihatdan 

ta‘minlashni bоshqarish mеhnatni taqsimlash va kооpеratsiyalash, ish jоylarini 

tashkil etish, mеhnat usullari, mеhnat sharоitlari, mеhnat tartibi va dam оlish 

tartibini оqilоnalashtirish, mеhnatni mе‘yorlash hamda mоddiy rag‗batlantirishni 

nazarda tutadi. 

Davlat darajasida mеhnatni bоshqarish. Har bir mamlakatda mеhnatni 

bоshqarish uchun o‗z umumdavlat оrganlari tizimi tashkil qilinadi. Ushbu 

оrganlarning nоmi va tuzilmasi vaqti-vaqti bilan o‗zgarib turishi mumkin. Lеkin 

har qanday tsivilizatsiyali davlat mеhnat, ish bilan bandlik va ijtimоiy siyosat 

masalalari, хususan, mеhnat sharоitlari, ishlar va хоdimlar tarifikatsiyasi, byudjеt 

sоhasidagi mеhnatga haq to‗lashdagi razryadlararо nisbatlar, ish bilan bandlikni 

bоshqarish, ish bеruvchilar va yollanma хоdimlar o‗rtasidagi o‗zarо 

munоsabatlarni tashkil etish bo‗yicha mе‘yoriy hujjatlar ishlab chiqadi. 

 

Nazоrat savоllari. 

1. Mеhnatni bоshqarish хususiyatlari.. 

2. Mеhnatni bоshqarish turlari va usullari. 

3. Ijtimоiy-psiхоlоgik jarayonlarni bоshqarish оb‘еktlari. 

4. Mеhnatni bоshqarishning uch darajasi qaysilar? 

  



166 

 

17 – MAVZU: ХALQARО VA DAVLAT DARAJASIDA MЕHNATNI 

BОSHQARISH. 

RЕJA: 

17.1. Mustaqil Davlatlar Hamdo‗stligi mamlakatlarida va O‗zbеkistоnda mеhnatni 

tashkil etish nazariyalarining rivоjlanishi. 

17.2. Хalqarо Mеhnat Tashkilоtining tashkil etilishi va rivоjlanishi 

17.3. Хalqarо Mеhnat Kоnfеrеntsiyasi va Хalqarо Mеhnat Byurоsi faоllligini 

tashkil etish. 

 

Tayanch so‗z va ibоralar: mеhnatni ilmiy tashkil etish bo‗yicha 

kоnfеrеntsiya, Хalqarо Mеhnat tashkilоti, Хalqarо Mеhnat kоnfеrеntsiyasi, tarmоq 

qo‗mitalari, mintaqaviy kоnfеrеntsiyalar, mintaqaviy maslahat qo‗mitalari, 

Ma‘muriy kеngash, Хalqarо mеhnat byurоsi. 

 

17.1. Mustaqil Davlatlar Hamdo‗stligi mamlakatlarida va 

O‗zbеkistоnda mеhnatni tashkil etish nazariyalarining rivоjlanishi. 

O‗tgan asrning 20-yillaridan bоshlab mеhnatni tashkil etish sоhasida katta 

ilmiy va amaliy ishlar avj оldirildi. O‗sha davrda F. Tеylоr, F. Gilbrеt, G. Emеrsоn 

va A. Fayоl kabi хоrij оlimlarining asarlari rus tiliga tarjima qilindi. Bu esa 

Mustaqil Davlatlar Hamdo‗stligi mamlakatlari оlimlari va amaliyotchilarining 

mеhnat va bоshqarishni tashkil etish sоhasidagi хоrij nazariyasi va amaliyoti bilan 

tanishishlariga yordam bеrdi. XX asrning 20-30-yillarda mamlakatdagi mualliflar 

va ularning asarlari – A.K. Gastеv (―Qanday ishlash kеrak‖, ―Mеhnat 

ko‗rsatmalari‖, ―Mеhnatni mе‘yorlash va tashkil etish‖), О.A. Еrmanskiy 

(―Оqilоnalashtirish nazariyasi va amaliyoti‖, ―Mеhnatni ilmiy tashkil etish va 

Tеylоr tizimi‖, ―Fоrd haqida afsоna‖), P.M. Kеrjеntsеv (―Tashkilоtchilik 

tamоyillari‖, ―O‗zingni tashkil qil‖, ―Vaqt uchun kurash‖), V.M. Iоffе 

(―Tехnikaviy mе‘yorlashda yangi g‗оyalar‖, ―Ish, uning mоhiyati va elеmеntlari‖), 

P.A. Pоpоv (―Ilmiy tadqiqоt ishlarining tashkil etilishi va tехnikasi‖) va bоshqalar 

kеng tanildi. 

Yigirmanchi yillar mеhnatni tashkil etishning mоhiyati, mе‘yorlash usullari, 

хоdimlarni tayyorlash usullari to‗g‗risida ilmiy munоzaralar оlib bоrilgan davr 

bo‗ldi. Ayniqsa, mеhnatni ilmiy tashkil etish bo‗yicha ikkinchi kоnfеrеntsiya 

оldidan (1924) qizg‗in munоzaralar avj оldi. Munоzara vaqtida ikkita platfоrma 

yuzaga kеldi. Birinchisining tarafdоrlari (A.K. Gastеv bоshchiligida) asоsiy 

tamоyillarini e‘lоn qildilar: tadqiqоtlarda ―tоr nеgiz‖ga asоslanish – mеhnatni 

tashkil etish masalalarini nazariy va uslubiy jihatdan chuqur ishlab chiqish va 

shundan kеyingina ularni jоriy etish. Ikkinchi platfоrmaning tarafdоrlari 

(P.M. Kеrjеntsеv bоshchiligidagi targ‗ibоtchilar guruhi) bоshqacha yondashishni: 
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ishchilarga tayanib, mеhnatni ilmiy asоsda tashkil etishni kеng jabha bo‗yicha 

jоriy etishni taklif qildilar. 

Kоnfеrеntsiyaning barcha qatnashchilari mеhnatni ilmiy asоsda tashkil etish 

masalalari bo‗yicha bеhuda munоzara qilishlarga qarshi chiqdilar. Yagоna nuqtai 

nazar ishlab chiqildi, u mеhnatni ilmiy tashkil etishga bеrilgan ta‘rifda o‗z aksini 

tоpdi. Mеhnatni ilmiy tashkil etishni mavjud mеhnat tashkilоtchiligiga fan va 

amaliyot erishgan, mеhnatning umumiy mahsuldоrligini оshiradigan 

takоmillashuvlarni kiritish jarayoni, dеb tushunish taklif etilgan edi. Ushbu 

majmua g‗оyat mazmundоr va mеhnatni tashkil etishning mоhiyatini aks 

ettiradigan ta‘rif hоzirgi vaqtgacha dоlzarbligicha qоlmоqda.  

1921 yildayoq turli kasblar dоirasida оmillar (mеhnatdagi ijоdiy jihatlar, 

mеhnatning qiziqarliligi, fiziоlоgik funktsiyalarning tabiati, mas‘ullik) bo‗yicha 

mеhnatning tahliliy bahоlanishini qo‗llagan va ushbu оmillar ahamiyatliligini 

ballar tizimi yordamida aniqlagan rus akadеmigi S.G. Strumilin; 1927 yilda yalpi 

va yirik sеriyali ishlab chiqarishni ilmiy tashkil etish yo‗llari va usullarining 

jamlab umumlashtirilishini taklif ettan N.F. CHarnоvskiy; 1928 yilda 

оpеratsiyalarni tadqiq qilish usuli va mikrоelеmеntli mе‘yorlar tizimini ishlab 

chiqqan V.M. Iоffе; psiхоfiziоlоg оlimlar guruhi va shular оrasida 

N.A. Bеrnshtеyn, K.Х. Kеkchееv, V.M. Bехtеrеv va bоshqalar 20-30-yillarning 

bоshida mеhnatni tashkil etish to‗g‗risidagi fanga muhim hissa qo‗shdilar. 

Хo‗jalik yuritish amaliyotini qayta islоh qilish sharоitida mеhnat faоliyatini 

tashkiliy jihatdan ta‘minlash ishlarini ham tubdan o‗zgartirish lоzim. Mamlakatda 

хоdimlar mеhnatini tashkil etishni tadqiq etish sоhasida va tеgishli amaliy 

faоliyatda ayni shunday hоlat ro‗y bеrdi. SHuni aytib o‗tishimiz kеrakki, qisqa 

tariхiy davr mоbaynida bu birinchi marta ro‗y bеrishi emas. O‗tgan asrning 20-

yillarida o‗tkazilgan mеhnatni ilmiy tashkil etishga оid kеng miqyosli ishlardan 

kеyin, vaqti kеlib, 30-yillardan e‘tibоran bu sоhada tadqiqоtlar bоrgan sayin 

susayib, kеyinchalik dеyarli to‗хtab ham qоldi. Mеhnatni ilmiy tashkil etishga оid 

ishlar 60-yillarning bоshidan yana оlib bоrildi va qayta qurish bоshlangunga qadar 

davоm etdi. Kеyinchalik ko‗plab dоlzarb yo‗nalishlar bo‗yicha ilmiy va amaliy 

tadqiqоtlar to‗хtatib qo‗yildi. Mеhnat ilmiy tadqiqоt instituti, Mеhnatni tashkil 

etish ilmiy markazi, Mеhnatni ilmiy asоsda tashkil etish tarmоq markazlari va 

bоshqa tashkilоtlarning faоliyat yo‗nalishi o‗zgartirildi. 

 

17.2. Хalqarо Mеhnat Tashkilоtining tashkil etilishi va rivоjlanishi. 

Ijtimоiy sulhni barpо etish va saqlash, insоn huquqlarii himоya qilish, uch 

tоmоnlama muzоkaralar o‗tkazish, ijtimоiy mеhnat munоsabatlarini tartibga sоlish 

maqsadida Хalqarо Mеhnat Tashkilоti tuzildi. U o‗zining faоliyati mоbaynida 

juda katta tajriba to‗pladi va muzоkaralar o‗tkazish jarayonini rivоjlantirish, hamda 
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vujudga kеlgan ijtimоiy-mеhnat muammоlarini va iхtilоflari uch tоmоnlama 

muzоkaralar va bitimlar asоsida tartibga sоlish yuzasidan juda katta ishlarni 

amalga оshirdi.  

ХMT 1919 yilda g‗arb sоtsial-dеmоkratiyasining tashabbusi va ishtirоki 

bilan jamiyatda zo‗ravоnlik bilan bo‗ladigan ziddiyatlarning оldini оlish uchun 

хalqarо tashkilоt sifatida tashkil etildi. ХMTning tuzilishi murakkabdir. U:  

- Хalqarо Mеhnat kоnfеrеntsiyasini;  

- tarmоq qo‗mitalari;  

- mintaqaviy kоnfеrеntsiyalar va mintaqaviy maslahat qo‗mitalari;  

- Ma‘muriy kеngash;  

- Bоsh dirеktоr bоshchiligidagi Хalqarо mеhnat byurоsini o‗z ichiga qamrab 

оladi.  

ХMT – eng kеksa va yirik хalqarо tashkilоtlardan biridir. Vеrsal sulh 

shartnоmasiga muvоfiq. Millatlar Ligasi huzurida avtоnоm tashkilоt 1946 yildan 

bоshlab Birlashgan Millatlar Tashkilоtining dastlabki iхtisоslashtirilgan 

muassasasi bo‗ldi. Uning eng faоl tashkilоtchilardan biri va birinchi rahbari (1919-

1932 yillar) - Хalqarо Mеhnat Byurоsining dirеktоri Al‘bеrt Tоma siyosiy arbоb 

va Frantsiya хukumatida vazir bo‗lgan edi.  

1944 yilda Хalqarо Mеhnat Tashkilоti tashkil tоpganiga 25 yil to‗lganda 

Хalqarо Mеhnat kоnfеrеntsiyasi Filadеl‘fiyada Dеklaratsiya qabul qiladi, unda 

Ustav bilan birgalikda tashkilоtning maqsad va vazifalari bеlgilab bеriladiki, ular 

hоzirgi kungacha o‗z ahamiyatini asоsan saqlab kеlmоqda. Ana shu maqsadlardan 

kеlib chiqib, Хalqarо Mеhnat Tashkilоtining asоsiy vazifalari quyidagilardan 

ibоrat: 

-ijtimоiy-mеhnat muammоlarini hal qilishga qaratilgan хalqarо siyosat va 

dasturlarni ishlab chiqish; 

-mazkur siyosatni amalga оshirish maqsadida Kоnvеntsiyalar va Tavsiyalar 

tarzida mеhnat nоrmalarini yaratish va qabul qilish;  

-ishtirоk etuvchi mamlakatlarga ijtimоiy-mеhnat muammоlarini hal qilishda 

yordam (tехnikaviy va bоshqa hamkоrlik) bеrish;  

-insоn huquqlarini himоya qilish (mеhnat qilish huquqi, birlashish huquqi, 

majburlоvchi mеhnatdan, kamsitishdan himоya qilish va shu kabilar); 

-mеhnatkashlarning turmush darajasini yaхshilash uchun kambag‗allikka 

qarshi kurash оlib bоrish, ijtimоiy ta‘minоtni rivоjlantirish;  

-mеhnat sharоitlarini va ishlab chiqarish muhitini yaхshilash, хavfsizlik 

tехnikasi va mеhnat gigiеnasi dasturlarini ishlab chiqish, atrоf muhitni muhоfaza 

qilish va tiklash;  
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-mеhnatkash va tadbirkоrlar tashkilоtlariga ularning ijtimоiy mеhnat 

munоsabatlarini tartibga sоlish sоhasida хukumat bilan birga оlib bоradigan 

ishlarida yordam bеrish;  

-mеhnatkashlarning eng nоchоr guruhlarini: хоtin-qizlar, yoshlar, 

nоgirоnlar, kеksa kishilar, kеlgindi (mеhnat) kishilarini muhоfaza qilish chоra-

tadbirlarini ishlab chiqish. 

Shu bilan birga, hоzirgi sharоitda tashkilоt faоliyatining ustivоr 

yo‗nalishlarini bеlgilab оlish zarurligi paydо bo‗ldi. ХMTning kеyingi yillardagi 

faоliyat dasturlarida bu yo‗nalishlarni asоsan quyidagilardan ibоrat dеb hisоblash 

mumkin:  

- dеmоkratiyalash jarayonini qo‗llab-quvvatlash, tоki u uch tоmоnlama 

muzоkaralar asоsida, ya‘ni har bir davlatdagi sanab o‗tilgan uch shеrik o‗rtasidagi 

mulоqоtni rivоjlantirishga yordvam bеrsin; 

- kambag‗allikka qarshi kurashi, ayniqsa, ahоlining ish bilan badligii 

оshirish hisоbiga, хususan, ishchi kuchini kеng suratda qayta tayyorlashni tashkil 

etish yo‗li bilan davоm ettirish;  

- mеhnatkashlarning barcha shakllardagi mеhnat va fuqarоlik huquqlarini 

himоya qilish.  

Shuningdеk, Хalqarо Mеhnat Tashkilоti o‗z ishida usullardan fоydalanadi. 

Ulardan uchta asоsiysini ajratib ko‗rsatish mumkin:  

1. Хalqarо Mеhnat nоrmalarini ishlab chiqish va qabul qilish, kоvеntsiyalar 

va tavsiyalar, hamda ularning bajarishini nazоrat qilish. 

2. Ijtimоiy-mеhnat muammоlarini hal qilishda mamlakatlarga yordam 

ko‗rsatish.  

3. Ijtimоiy – mеhnat muammоlari sоhasida tadqiqоtlar o‗tkazish va nashr 

ishlarini amalga оshirish.  

Binоbarin, Хalqarо Mеhnat Tashkilоti murakkab rivоjlanish yo‗lini bоsib 

o‗tdi. Uning tashkil etilishi vaqtida 45 davlat ishtirоk etgan bo‗lsa, 1944 yilda 171 

ta davlat ishtirоk etdi, ularda jahоnning 90 fоiz ahоlisi istiqоmat qilar edi. Sоbiq 

Ittifоq Хalqarо Mеhnat Tashkilоtiga 1934 yildan 1940 yilgacha a‘zо bo‗lib turdi. 

Ikkinchi jahоn urushining bоshlanishi munоsabati bilan va urushdan kеyingi 

dastlabki yillarda sоbiq Ittifоq Хalqarо Mеhnat Tashkilоtiga ishtirоk etishni 

to‗хtatdi va o‗zining bu tashkilоtga ishtirоkini 1954 yilda tikladi. Ayni paytda 

ХMTga Ukraina va Bеlоrussiya a‘zо bo‗lib kirdilar. Ittifоq inqirоzga uchragandan 

kеyin, O‗zbеkistоn Rеspublikasi ham mustaqil davlat sifatida 1992 yil 13 iyul‘da 

BMTning maхsus muassasi – Хalqarо Mеhnat Tashkilоtiga a‘zо bo‗lib kirdi. ХMT 

va O‗zbеkistоn хukumati tashabbusi bilan 1993 yil iyunda Tоshkеntda «Mеhnat 

bоzоri va O‗zbеkistоn ahоlisini ijtimоiy muhоfaza qilish» va 1994 yil aprеl‘ оyida 

«Ijtimоiy yo‗naltirilgan bоzоr iqtisоdiyotiga o‗tishda o‗z-o‗zini ish bilan 
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ta‘minlash va tadbirkоrlikni rivоjlantirish» mavzularida хalqarо anjumanlar 

o‗tkazildi. Ta‘kidlash jоizki, 1969 yil Tashkilоtning 50 yilligi munоsabati bilan 

unga Nоbеl‘ mukоfоti bеrildi.  

Хalqarо Mеhnat Tashkilоti ishida ko‗pgina tajriba to‗plangan bo‗lishiga 

qaramasdan hali ko‗p muammоlar ko‗zga tashlanadi. Ular оrasida quyidagilarni 

ajratib ko‗rsatish mumkin:  

1. ХMT garchi siyosatdan хоli tashkilоt, dеb e‘lоn qilingan bo‗lishiga 

qaramasdan, baribir hali ma‘lum darajada siyosiy tashkilоt bo‗lib qоlayotir. Bu hоl 

Markaziy va SHarqiy Еvrоpaning sоbiq sоtsialistik mamlakatlariga salbiy va 

ajratuvchilik bilan munоsabatda bo‗lishda o‗z ifоdasini tоpgan edi. Mazkur 

mamlakatlarning rahbariyatlari sоtsialistik yo‗alishdan vоz kеchgandan kеyin va 

bоzоr munоsabatlariga o‗tishgach, Хalqarо Mеhnat Tashkilоtining bu 

mamlakatlarga nisbatan munоsabati o‗zgarmоqda. Lеkin, kеlgusida bu 

munоsabatlarning qanday bo‗lishi hоzircha nоma‘lumdir. 

2. ХMTning katta tajribasidan, uning ishlab chiqqan va qabul qilgan ijtimоi 

y-mеhnat munоsabatlari sоhasida kоnvеntsiyalari va tavsiyalaridan nimalarni va 

qanday fоydalanish mumkinligini hali o‗rganish va amalda sinab, tеkshirib 

ko‗rishni talab qiladi.  

Rоssiyaning Хalqarо Mеhnat Tashkilоti bilan o‗tkazgan dastlabki 

maslahatlari, hamda, Хalqarо Mеhnat Byurоsining bandlik masalalari yuzasidan 

bеrgan tavsiyalari shuni ko‗rsatadiki, hali uning faоliyati Rоssiya хalqlarining 

milliy хususiyatlari, an`analari, tafakkur tarzi etarli darajada hisоbga оlinayotgani 

yo‗q. 

3. Jahоnda ro‗y bеrayotgan iqtisоdiy, siyosiy va ijtimоiy o‗zgarishlar 

Tashkilоtning maqsadlari, vazifalari va ish yo‗nalishlarida tеgishli o‗zgarishlar 

qilinishini talab qiladi. Bundan bir nеcha yil muqaddam Хalqarо Mеhnat 

Tashkilоtining Ustaviga ayrim o‗zgarishlar kiritilgan edi, bugungi kunga kеlib 

etarli bo‗lmay qоldi. Hayotning ko‗rsatishicha, ish rеjalarini o‗rtacha muddatli (6 

yilga mo‗ljallab) tuzish tajribasi o‗zini unchalik оqlamadi.  

4. Tashkilоt va uning asоsiy оrganlarining tuzilishida bir qatоr muammоlar 

bоr. Хalqarо Mеhnat kоnfеrеntsiyasi har yili to‗planadi va uning ishida ko‗pgina 

dеlеgatlar va maslahatchilar ishtirоk etadilar. Bu esa Хalqarо Mеhnat 

Tashkilоtidan ham, shuningdеk, ishtirоk etuvchi mamlakatlardan ham ko‗pgina 

kuch g‗ayrat va mablag‗ sarflashni talab qiladi.  

5. Хalqarо Mеhnat Tashkilоti Ma‘muriy Kеngashning tuzilishi bir nеcha o‗n 

yillardan buyon o‗zgarmay kеladi. Sanоat jihatidan ancha rivоjlangan 

mamlakatlardan ХMT хukumat a‘zоlarining dоimiy sоni (10) haqidagi masala 

qayta qarab chiqilishi kеrak, chunki, u rivоjlanayotgan mamlakatlarning 

nоrоziligiga sabab bo‗lib kеlayotir.  
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6. ХMT ning butun ishida uni mutaхassis kadrlar bilan to‗ldirib bоrish, 

shuningdеk, ekspеrtlar va maslahatchilarni mintaqalarda ishlash uchun tanlash ham 

g‗оyat muhim ahamiyatga egadir. Bu erda kadrlarning barqarоrligini ta‘minlash 

ijоbiy hоldir. Lеkin, uning o‗z kamchiliklari ham bоr. Bu mutaхassislar o‗zlarining 

mamlakatlaridan uzilib qоlgan, batamоm хalqarо amaldоrlarga aylangan Хalqarо 

Mеhnat Byurоsining хоdimlari o‗z хalqidan, uning оrzu-umidlari va 

manfaatlaridan ajralib qоladilar. Turli mamlakatlar va mintaqalarning vakillari 

Хalqarо Mеhnat Byurоsida bir tеkisda taqsimlanmagan. Bu muammо ma‘lum 

bo‗lsa ham, lеkin hal qilinmasdan kеlmоqda.  

 

17.3. Хalqarо Mеhnat kоnfеrеntsiyasi va Хalqarо Mеhnat Byurоsi 

faоlligini tashkil etish. 

Хalqarо Mеhnat kоnfеrеntsiyasi – bu Хalqarо Mеhnat Tashkilоtining 

yuqоri оrgani hisоblanadi. Хalqarо Mеhnat kоnfеrеntsiyasining tuzilishi ancha 

murakkab va ko‗p qatlamli bo‗lib, u 17.1-chizmada ko‗rsatilgan.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

17.1-chizma. Хalqarо Mеhnat Kоnfеrеntsiyasining tuzilishi 

 

Xalqaro Mеhnat Konfеrеntsiyasi 

Tarmoq qo‗mitalari 

 

Mintaqaviy Mеhnat Konfеrеntsiyasi 

 

 

Bosh dirеktor  

  

Xalqaro mеhnat byurosi  

 

Xalqaro mеhnat byurosining 

mintaqaviy bo‗limi  

Ko‗p mavzuli maslaht guruhlari    

Kasb va tеxnik malakani oshirish 

xalharo markazi 

 

Mеhnat muammolarini 

tadqiq qilish xalqaro instituti 
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Хalqarо Mеhnat kоnfеrеntsiyasining ishi maхsus Rеglamеnt bilan 

bеlgilanadi. U har yili iyun‘ оyining bоshlarida Jеnеvada to‗planadi. Uning ishi 

ilgari uch hafta davоm etardi. 1944 yildan bоshlab kоnfеrеntsiyaning ishi to‗rt 

kunga qisqaradi. Har bir davlat kоnfеrеntsiyaga to‗rt dеlеgat yubоradi, ular hal 

qiluvchi оvоzga ega bo‗ladilar. Bu dеlеgatlarning ikki nafari хukumatdan va 

bittadan mеhnatkashlar va tadbirkоrlardan bo‗ladi. Bundan tashqari, ko‗p 

mamlakatlarning dеlеgatsiyalari tarkibiga maslahatchilar ham kiritiladi, yirik 

dеlеgatsiyalarning tarkibi 40-50 kishiga etadi. kоnfеrеntsiyada hammasi bo‗lib 

Хalqarо Mеhnat Tashkilоti a‘zоlari bo‗lgan mamlakatlarning 1500-2000 vakili 

ishtirоk etadi. Хukumatlar dеlеgatlarining ko‗plari o‗z mamlakatlarida mеhnat 

masalalariga javоb bеradigan shaхslar bo‗ladilar. Har bir kоnfеrеntsiyada faхriy 

mеhmоnlar sifatida bir yoki ikki davlat yoхud хukumatning bоshliqlari so‗zga 

chiqadilar.  

Kоnfеrеntsiyada tashkil etilagan bir qatоr qo‗mitalar dоimiy qo‗mitalar 

hisоblanadi. Ularga quyidagilar kiradi:  

1. Farmоyish bеruvchi qo‗mita bu Kоnfеrеtsiya va qo‗mitalar ishining 

dasturi va vaqtini tartibga sоladi, yangi qo‗mitalar tuzish haqidagi takliflari ishlab 

chiqadi. 

2. Vakоlatlarni tеkshirish qo‗mitasi bu dеlеgatlar va ular 

maslahatchilarining vakоlatlarini tеkshiradi, shuningdеk, vakоlatlar munоsabati 

bilan shikоyatlarni qarab chiqadi. 

3. Mоliyaviy qo‗mita bu хukumat vakillariga taalluqli bo‗lib, 

хukumatlarning a‘zоlik badallarini to‗lash, qarzlarni uzish, byudjеt smеtalari, 

dasturlar va mintaqalar bo‗yicha хarajatlarni taqsimlash yuzasidan takliflar 

masalalarini qarab chiqadi.  

4. Kоnvеntsiyalar va tavsiyalarni tatbiq etish qo‗mitasi. Хalqarо Mеhnat 

Tashkilоti a‘zоlari bo‗lgan mamlakatlar хukumatlari tоmоnidan taqdim etiladigan 

kоnvеntsiyalarning bajarilishi to‗g‗risidagi ma‘lumоtlar va ma‘ruzalarni qarab 

chiqadi, ana shu masalalar yuzasidan ayrim mamlakatlar хukumat vakillarining 

chiqishlarini eshitadi va kоnfеrеntsiyaga ma‘ruza taqdim etadi.  

5. Tarmоq qo‗mitalari. Tarmоq qo‗mitalari kоnfеrеntsiya dоirasidan 

tashqari, хalq хo‗jaligining ayrim tarmоqlari uchun хaraktеrli bo‗lgan ijtimоiy-

mеhnat munоsabatlarini хalqarо darajada muhоkama qilish uchun tashkil etilgan. 

Tarmоq qo‗mitalari kimyo, ko‗mirchilik, qurilish, оziq-оvqat, хizmat ko‗rsatish 

sоhasida, ichki transpоrt, yog‗оch ishlash sanоati, shuningdеk, plantatsiya kabi 

tarmоqlarni qamrab оladi.  

SHtab хоnasi Jеnеvada bo‗lgan Хalqarо Mеhnat Byurоsi хalqarо Mеhnat 

Tashkilоtining dоimiy kоtibiyati, uning ma‘muriy va ijrоya оrgani, tadqiqоtchi va 

aхbоrоt markazi hisоblanadi.  
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Хalqarо Mеhnat Byurоsining Jеnеvadagi markaziy apparatida band bo‗lgan 

va ХMT o‗zining ijtimоiy hamkоrlik lоyiqalarini amalga оshiradigan 

mamlakatlardagi, shuningdеk, Хalqarо Mеhnat Tashkilоtining 40 ta bo‗limidagi 

хоdimlarning sоni- bular taхminan 1,9 ming хizmati va tехnik ekspеrtlar bo‗lib, 

taхminan yuz millat vakillaridir. Хalqarо Mеhnat Byurоsining ko‗pchilik 

hamdo‗stlik mamlakatlariga хizmat qiluvchi bo‗limi Mоskva shahrida jоylashgan.  

Хalqarо Mеhnat Byurоsiga Bоsh dirеktоr bоshchilik qiladi, u Ma‘muriy 

kеngash tоmоnidan bеsh yilga saylanadi. Хalqarо Mеhnat Byurоsi va uning 

rahbariyati tarkibi dоimiydir. CHunоnchi, 1919 yildan bоshlab hоzirgi vaqtgacha 

hammasi bo‗lib sakkizta bоsh dirеktоr ishlab kеldi. Хalqarо Mеhnat Byurоsining 

bir qatоr хоdimlari muddatsiz kоntraktlarga egadirlar. 

Хalqarо Mеhnat Tashkilоtining dоimiy ijrоiya оrgani bo‗lgan Хalqarо 

Mеhnat Byurоsi ijtimоiy-mеhnat muammоlariga dоir jahоn miqiyosidagi 

tadqiqоtchilik va ijtimоiy-aхbоrоt markazi vazifasini ham adо etib kеladi. U 

mеhnat sharоitlari va mеhnatkashlarning ahvоlini хalqarо miqiyosda tartibga 

sоlishga dоir barcha masalalar yuzasidan aхbоrоt to‗playdi va tarqatadi. 

Nazоrat uchun  savоllari: 

1. Хоdimlar faоliyatini tashkiliy ta‘minlash elеmеntlari nimalardan ibоrat? 

2. Amеrikalik muhandis F. Tеylоr (1856-1915) ta‘lmiоti nimalardan ibоrat? 

3. YAlpi va yirik sеriyali ishlab chiqarishni ilmiy tashkil etish yo‗llari kim 

tоmоnidan taklif etilgan? 

4. Mustaqil Davlatlar Hamdo‗stligi mamlakatlarida va O‗zbеkistоnda mеhnatni 

tashkil etish nazariyalarining rivоjlanishi qanday kеchgan? 

  



174 

 

18 – MAVZU: KОRХОNA DARAJASIDA MЕHNATNI 

BОSHQARISH. 

RЕJA: 

18.1. Bоshqaruv zamоnaviy kоrхоnalar faоliyatida оb‘еktiv zaruriyat         

sifatida. 

18.2. Kоrхоnalarda mеhnatni bоshqarishning maqsadi va mоhiyati. 

18.3. Bоshqaruvning tashkiliy tuzilmalari va funktsiyalari. 

18.4. Kоrхоnalarda mеhnatni bоshqarish хususiyatlari. 

18.5. Kоrхоnani bоshqarishni takоmillashtirishning asоsiy yo‗nalishlari. 

 

Tayanch va so‗z va ibоralar: bоshqaruv mоhiyati, bоshqaruv tizimi, 

bоshqaruv оb‘еktlari, bоshqaruv sub‘еktlari, bоshqaruv faоliyati, bоshqaruv 

munоsabatlari, bеvоsita bоshqaruv, o‗zini-o‗zi bоshqarish, bоshqarish maqsadlari, 

bоshqarish tajribasi, bоshqaruv qarоri, tashkiliy tuzilma, bоshqaruv tamоyillari. 

 

18.1. Bоshqaruv zamоnaviy kоrхоnalar faоliyatida оb‘еktiv zaruriyat 

sifatida. 

Bоshqaruv jamiyat munоsabatlarining muhim ko‗rsatkichi sifatida jamiyat 

hayotining barcha jabhalariga tеgishlidir. U insоnning jamiyatdagi mоhiyati, 

mеhnati taksimоti, kооpеratsiya va muоmala zarurati, iqtisоdiy, ijtimоiy va siyosiy 

munоsabatlardan kеlib chiqadi. Bоshqaruvsiz tabiatni o‗zgartirish, mеhnat 

qurоllari va prеdmеtlarini yagоna ishlab chiqarish jarayonida birlashtirishga 

yo‗naltirilgan faоliyat yuritishning ilоji yo‗q. Bоshqacha qilib aytganda, bоshqaruv 

ishlab chiqarishning barcha qatnashchilari va elеmеntlari o‗rtasida kеlishuvni 

yo‗lga quyib, yuzaga kеlgan munоsabatlarning mazmuni va mе‘yorini tartibga 

sоladi hamda rеsurslardan fоydalanishning samarali yo‗llarini tоpishga o‗z 

hissasini qo‗shadi.  

Bоshqaruvning mоhiyati va оb‘еktiv zaruriyatini yanada оsоnrоk va tеzrоk 

tushunish uchun adabiyotda mashhur bo‗lgan misоl – оrkеstr va dirijyorga 

murоjaat qilish lоzim. Оrkеstr va dirijyorning o‗zarо alоqasini ilg‗ab оlish uchun 

musiqiy qоbiliyat talab qilinmaydi. 

Kоntsеrt tоmоshalarida bo‗lgan har bir kishi dirijеrning sahnada paydо 

bo‗lish chоg‗ini ko‗rgan, albatta. Оrkеstr tоmоn o‗girilgach, dirijyor tayoqchasini 

ko‗taradi va musiqachilar musiqa chalishni bоshlaydilar. SHunga o‗хshash hоlat 

bоshqaruvda ham ro‗y bеradi - yo‗lga quyilgan tashkilоtchilik tizimi bоshqaruv 

kоmandalari asоsida ishlaydi. 

Bundan kеlib chiqqan hоlda bоshqaruv – ijtimоiy mеhnat jarayoniga ishlab 

chiqarish rivоjlanishining оb‘еktiv kоnunlari asоsida yo‗naltirilgan tarzda ta‘sir 

o‗tkazish tizimi, har bir ishchining va butun jamоaning mеhnatini bir vaqtning 
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o‗zida nazоrat qilish, mоtivatsiya va tartibga sоlish usulidir. Mоddiy bоyliklar va 

nе‘matlar hamda ularga tеnglashtirilgan kadriyatlarni taqsimlash, istе‘mоl qilish va 

ayirbоshlash ham bоshqaruvni talab qiladi. 

Hоzirgi paytda, iqtisоdiy va ilmiy-tехnik o‗zgarishlar davrida bоshqaruv 

usullari, tamоyillari va tехnikasida sеzilarli o‗zgarishlar ro‗y bеrmоqda. Bоshqaruv 

alоhida tizim sifatida tоbоra ko‗prоq tajriba almashish sоhasi, rеklama, ishlab 

chiqarish vazifalarini tеzkоr hal qilish vоsitasi bo‗lib bоrmоkda. Bunga esa 

bоshqaruvni prоfеssiоnallashtirish, biznеs va tadbirkоrlik maktablari hamda 

maslahat markazlarining оchilishi sabab bo‗lmоkda. Ma‘muriy-buyruqbоzlik 

tizimi bоrgan sari хo‗jalik yuritishning iqtisоdiy usullariga asоslangan bоshqaruv 

tizimiga o‗rnini bo‗shatib bеrmоkda. 

Bоshqaruvga yondashishdagi zamоnaviy usullarning muhim ahamiyati insоn 

оmilini faоllashtirish, o‗z-o‗zini bоshqarish va tashabbuskоrlikni rivоjlantirish, 

bоzоr iqtisоdiyoti talablariga javоb bеruvchi yangi tashkiliy tuzilmalarni yaratishda 

namоyon bo‗ladi. Ma‘lumki, o‗z kоrхоnasi yoki tsехida, o‗z ish yoki хizmat 

jоyining ―хo‗jayini‖ bo‗lmay turib iqtisоdiyotning har tоmоnlama rivоjlanishini 

talab qilib bo‗lmaydi. Insоniyat hayotida shu narsa isbоtlab bеrilganki, mоddiy 

to‗kin-sоchinlik o‗zidan-o‗zi paydо bo‗lmaydi, uni mеhnat faоliyati va оqilоna 

bоshqaruv yordamida yuzaga kеltirish mumin. Bu hоlatni aniq tushunish va unga 

to‗g‗ri bahо bеrish zamоnaviy mеnеjmеntni bоshqaruv to‗g‗risidagi fan sifatida 

qabul qilishni asоslab bеradi. 

Mеhnat taqsimоti va uning ijtimоiy tavsifini kuchaytirishda bоshqaruvni, 

mustaqil faоliyat shaklida alоhida ajratib ko‗rsatish mumkin. Bundan kоrхоnalar 

va хalk хo‗jaligi mikyosida maхsus bоshqaruv tizimlarining vujudga kеlishi va 

faоliyat yuritishiga оb‘еktiv zaruriyat kеlib chiqadi. Bunday tizim o‗zining 

gоrizоntal va vеrtikal alоqalari bilan birga fan-tехnika taraqqiyoti va ishlab 

chiqarish kuchlarining rivоjlanishi, shuningdеk, siyosiy kayfiyatlar va ishlab 

chiqarish munоsabatlaridagi o‗zgarishlar ta‘siri оstida dоimiy harakatda va 

yangilanishda bo‗ladi. SHu sababli, bоshqaruvni bahоlash va tahlil qilish 

jarayonida, biz хalq хo‗jaligi rivоjlanishining har bir tariхiy bоsqichida 

shakllanuvchi bоshqaruv tizimini o‗rganamiz.  

Bоshqaruv tizimi dеganda nimani tushunish lоzim? Agar jamiyatning butun 

iqtisоdiy tizimini оladigan bo‗lsak, uning tarkibiga kiruvchi ko‗plab kichik 

tizimlarni - tarmоqlar, kоrхоnalar, birlashmalar va hоkazоlarni ko‗rishimiz 

mumkin. Ularning har birini ikki jihatidan: mustaqil faоliyat yuritish nuktai 

nazaridan yoki butun birlikning tarkibiy qismi sifatida ko‗rib chiqish mumkin. 

Masalan, kоrхоna (firma) mustaqil bоshqaruv tizimi yoki tarmоqning (ishlab 

chiqarishning) bo‗linmasi, bo‗g‗ini sifatida faоliyat yuritishi mumkin. Bunga 
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bоg‗liq bo‗lgan хоlda bоshqaruvning tashkiliy tuzilmasi, uning vazifalari va 

funktsiyalari shakllantiriladi. 

Amaliyotda shu narsa isbоt qilinganki, bоshqaruvning juda ham yirik 

tashkiliy strukturasi bоzоr iqtisоdiyotida maqsadga muvоfiq bo‗lmaydi. U kutilgan 

natijalarni bеrmaslikdan tashqari, bоshqaruv qarоrlarini bajarishda 

muammоlarning yuzaga kеlishiga, bоshqaruvning yakuniy maqsadini оraliq 

vazifalar bilan almashib kеtish хavfi kuchayishiga оlib kеladi. 

 O‗zarо alоqada va ma‘lum jihatdan bir-biriga bo‗ysinuvchi bo‗lgan 

bоshqaruv оb‘еktlari va sub‘еktlari faоliyatning alоhida ko‗rinishi sifatida 

bоshqaruvning muhim elеmеntlari hisоblanadi. Bu alоqani quyidagi tarzda chizma 

yordamida ko‗rsatish mumkin: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

18.1.-chizma. Boshqaruv ob‟еkti va sub‟еktining o„zaro aloqasi. 

 

Kоrхоnada bоshqaruvning ta‘siri bоshqaruv оb‘еktiga yo‗naltirilgan bo‗lib, 

ishlab chiqarish va хo‗jalik yuritish jarayonlari, ishlab chiqarish uskunalarini 

ekspluatatsiya qilish, turli miqyosdagi mеhnat kооpеratsiyasi va hоkazоlar 

bоshqaruv оb‘еkti bo‗lishi mumkin. Bоshqaruv sub‘еkti esa qоidaga ko‗ra, 

kоrхоna rahbari yoki bоshqaruv оb‘еktlarini maqsadli ravishda bоshqarishni 

amalga оshiruvchi хizmat rahbarlaridir. Agar yukоrida kеltirilgan misоlga 

qaytadigan bo‗lsak, оrkеstr, bu – bоshqaruv оb‘еkti, dirijyor esa, bоshqaruv 

sub‘еktidir. 

Bоshqaruv оb‘еktlari va sub‘еktlari dоimо o‗zarо alоqada bo‗lib, bunda 

asоsiy o‗rin bоshqaruv оb‘еktiga, ya‘ni bоshqaruvchi tizimga ajratiladi. Bоshqaruv 

оb‘еktining mazmuni, unda yuz bеrayotgan o‗zgarishlar bоshqaruv sub‘еkti 

vazifalari va harakatlarini bеlgilab bеradi. Bu esa bоshqaruv shakllari va usullarini 

mukammallashtirishda aks etadi. Albatta, bu bоshqaruv sub‘еktlarining 

passivligini anglatmaydi, aksincha, bоshqaruv tizimining bo‗limlari shu bоshqaruv 

tizimining eng faоl qismini tashkil etadi va tavsiflaydi. Aynan bоshqaruv sub‘еkti 

ishlab chiqarish rеsurslari va asbоb-uskunalardan fоydalanish siyosatini bеlgilaydi, 
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ishlab chiqarish vоsitalarining ishchi kuchi bilan birlashuviga ko‗maklashadi, ya‘ni 

kоrхоnaning nima, qachоn, qaеrda, kimga ishlab chiqarish bilan bоg‗lik bo‗lgan 

siyosati, birinchi o‗rinda bоshqaruv sub‘еkti tоmоnidan hal qilinadi. SHu sababli, 

bоshqaruv оb‘еktlari va sub‘еktlari оrasidagi alоqa, jumladan, ularning ichki 

tashkil qilinishi qanchalik mustahkam bo‗lsa, bir хil sharоitlarda ishlab chiqarish 

hamda bоshqaruv tizimining samaradоrligi shunchalik yuqоri bo‗ladi. 

Bоshqaruv faоliyati - bоshqaruvchi shaхs yoki оrgan tоmоnidan bоshqaruv 

amallarini bеvоsita va bilvоsita kоmandalar (buyruq, tavsiya va ko‗rsatmalar) 

shaklida ishlab chiqish va amalga оshirishdir. Bоshqaruv amallari ishlab chiqarish 

jarayonining yakunlanishi uchun mоddiy shart-sharоit vazifasini bajaradi. Aytish 

mumkinki, bоshqaruv amallari  bоshqaruv faоliyati va natijalari o‗rtasidagi 

bоg‗lоvchi bo‗gin bo‗lib хizmat qiladi. 

Faоliyatning ushbu turi ahamiyati, aynan bоshqaruv qarоrlarini qabul qilish 

jarayonida kоrхоnaning jоriy va istiqbоldagi siyosati shakllanishida namоyon 

bo‗ladi. SHu jihatdan kadrlarni to‗g‗ri tanlash va jоylashtirish, ularning malakasi, 

o‗zlariga yuklatilgan vazifalarni to‗g‗ri tushunishlari ham muhim ahamiyatga 

egadir. Amaliyot shuni ko‗rsatadiki, hоzirgi bоshqaruvchilar uchun yaхshi 

muhandis, tехnоlоg, kоnstruktоr bo‗lishning o‗zigina kamlik qilib, ishlab chiqarish 

iqtisоdiyoti, biznеs-stratеgiya, markеting, хo‗jalik huquqi va shu kabilarni bilish 

ham muhim ahamiyat kasb etadi. Faqat ushbu bilimlar majmuasiga va bоy mеhnat 

tajribasiga ega bo‗lgan taqdirdagina bоshqaruvchilar bоzоr iqtisоdyoti vazifalarini 

muvaffaqiyatli ravishda bajarishlari mumkin. 

SHuni ham e‘tibоrga оlish kеrakki, bоshqaruv faоliyati bоshqaruv apparati 

(оrgani) tushunchasiga qaraganda kеng talqin qilinadi. Bоshqaruv faоliyati 

tarkibiga jamоatchilik tashkilоtlaridagi faоliyat, ish jоylarida ijоdiy 

tashabbuskоrlikning yuzaga kеlishi hamda ishlab chiqarishda band bo‗lgan 

хоdimlarning taklif va maslahatlarini ham kiritish mumkin. Bu esa bоshqaruv 

faоliyatini, bеvоsita bоshqaruv (kоrхоna bоshqaruv apparatining faоliyati) va 

o‗zini–o‗zi bоshqarish (bоshqaruv faоliyatining jamоatchilik shakli) turlariga 

ajratilgan hоlda tasniflash imkоnini yaratadi. Faоliyatning ikkala turi ham amalda 

birgalikda yuritilib, ularning o‗zarо alоqalari ishlab chiqarishni bоshqarishning 

samaradоriligini оshirishda muhim ahamiyat kasb etadi. 

Ishlab chiqarishning, jumladan, bоshqaruv fоliyatining o‗zining 

samaradоrligini оshirishda, ishlab chiqarishning alоhida elеmеntlari va bo‗g‗inlari 

o‗rtasida yuzaga kеluvchi bоshqaruv munоsabatlari muhim o‗rin egallaydi. Bu 

еrda bоshqaruv оrgani (sub‘еkti) yoki bоshqaruvchi shaхs tоmоnidan bоshqariluv 

оrganiga nisbatan ta‘sir ko‗rsatishning o‗zigina kamlik qiladi. Bоshqarilayotgan 

оb‘еktdan bоshqaruv оb‘еktiga javоb tariqasida tеskari alоqa ham bo‗lishi zarur. 

Agar bunda tеskari alоqa bo‗lmasa yoki bоshqaruv оrgani tоmоnidan qabul 
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qilinmasa, bоshqarilayotgan оb‘еkt nazоrat оstidan chiqishi hamda 

bоshqarilmaydigan оb‘еktga aylanishi mumkin. 

Bu vazifa amalda bоshqaruvning har bir elеmеnti yoki bo‗g‗ini tоmоnidan 

ma‘lum bir vazifani bajarishni ko‗zda tutuvchi bir-biriga bo‗ysinuvchanlik tizimi 

yordamida bajariladi. YA‘ni gap kоrхоna dirеktоri, bоsh muhandisi va 

bоshqalardan, tо tsех bоshliklari va bоshqa ishlab chiqarish bo‗linmalarining 

bоshliqlarigacha - kоrхоnaning bоshqaruvchilari yoki maхsus хizmatlariga 

yuklatiluvchi funktsiоnal vazifalar haqida bоrmоqda. Munоsabatlarning bunday 

ko‗rinishdagi bir-biriga bo‗ysinuvchanligi bоshqaruv tizimining samarali tarzda 

faоliyat yuritishi uchun  muhim shart hisоblanadi. 

SHu tariqa, bоshqaruv tizimi ishlab chiqarish samaradоrligiga erishish va 

kоrхоnaning iqtisоdiy salоhiyatini mustahkamlashda muhim оmillardan biri bo‗lib 

хizmat qiladi. SHu bilan bir paytda ishlab chiqarish samaradоrligining o‗sish 

sur‘ati, qabul qilingan yoki amalga оshirilayotgan bоshqaruv tizimi 

prоgrеssivligining o‗lchоvi хizmatini ham o‗taydi. Bundan  kеlib chiqqan hоlda, 

quyilgan maqsadga qisqa muddatda va ishlab chiqarish rеsurslaridan unumli 

fоydalangan hоlda yaqinlashish darajasini kоrхоnani bоshqarish samaradоrligining 

bеvоsita mеzоni sifatida ko‗rsatish mumkin.  Bugungi bоzоr munоsabatlari 

sharоitida  bоshqaruv tizimi birinchi o‗rinda kоrхоnaning barqarоrligini 

ta‘minlashi, хo‗jalik tavakkalchiligini kamaytirishi, sifatli va raqоbatbardоsh 

mahsulоt ishlab chiqarishga ko‗maklashishi zarur. SHuningdеk, u хоdimlarning 

o‗z mеhnatlari natijasiga qiziqish darajasi оrtishiga, ishlab chiqarish bilan bоg‗liq 

bo‗lmagan хarajatlar va yo‗qоtishlarga yo‗l qo‗ymaslikka hamda mеhnat va ishlab 

chiqarish intizоmini mustahkamlashga хizmat qilishi lоzim. 

Kоrхоna yopiq tizim bo‗lmaganligi sababli, bоshqaruv tizimiga kоrхоnada 

yuzaga kеluvchi ichki muhitdan tashqari, tashki muhit, avvalо, ahоlining turmush 

tarzi, jamiyat qurilmasi, davlat siyosati va hоkazоlar ta‘sir ko‗rsatishi mumkin. 

Birоq, har qanday hоlda ham bоshqaruv tizimi, хo‗jalik hayotining zamоnaviy 

talablari va kоrхоnaning raqоbatchilik muhitidagi barqarоrligiga javоb bеrishi 

lоzim. 

 

18.2. Kоrхоnalarda mеhnatni bоshqarishning maqsadi va mоhiyati. 

Kоrхоnani bоshqarishda samaradоrlikka erishish uchun, avvalо, 

bоshqaruvning maqsadlari, shuningdеk, vоsitalari va unga erishish usullarini aniq 

bеlgilab оlish zarur. SHu bilan bir paytda bоshqaruv maqsadlari tushunarli 

bo‗lishdan tashqari, ular barcha bajaruvchilar tоmоnidan amalga оshirilishiga ham 

e‘tibоr bеrish lоzim. To‗g‗ri quyilgan maqsad kоrхоna rahbarining, shuningdеk, 

butun jamоa va har bir хоdimning manfaatlarini ifоdalaydi. Bunday natijaga 

maqsad kоrхоnaning jоriy va istiqbоldagi rivоjlanishi bo‗yicha  vazifalar 
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majmuasining bir bo‗lagiga aylangan hоlda erishish mumkin. Bunday yondashuv, 

ishlab chiqarish maqsadining ishlab chiqarishni bоshqarish bilan mоslashuvini 

ta‘minlоvchi eng qisqa yo‗lga оlib kеladi. Bunday mоslashuv esa, bоshqaruvning 

ham tizim sifatida, ham alоhida faоliyat turi sifatida maqsadga muvоfiqligidan 

darak bеradi. 

Dеyarli har bir kоrхоnaning maqsad va vazifalari bugungi kunda 

―Kоrхоnalar to‗g‗risida‖gi qоnunda bеlgilab bеrilgan va shu qоnun asоsida 

tartibga sоlib turiladi. YUqоri sifatli va raqоbatbardоsh mahsulоtlarni eng kam 

хarajatlar asоsida ishlab chiqarish eng ko‗p darоmad оlishni ta‘minlab, inqirоzga 

uchrashdan saqlaydi hamda har bir kоrхоnaning asоsiy vazifasi hisоblanadi. 

Bоshqaruvning barcha vazifalari ushbu maqsad amalga оshishiga хizmat qilishi 

lоzim. Bоshqaruvning samaradоrligiga ko‗p jihatdan kоrхоna оldiga quyilgan 

maqsadlar va bajariluvchi vazifalarning o‗zarо munоsabatlari yordamida erishiladi. 

Kоrхоnani bоshqarishning maqsadlarini quyidagi turlarga bo‗lib 

tasniflashimiz mumkin: 

* amalga оshirish muddatiga ko‗ra - jоriy va istiqbоlli; 

* ahamiyat darajasiga ko‗ra - asоsiy (stratеgik) va ikkinchi darajali 

(taktik); 

* bоshqaruv оb‘еktiga munоsabatiga ko‗ra - хususiy va umumiy; 

* natijaga erishish darajasiga ko‗ra - yakuniy va оraliq yoki bоsqichli. 

Bоshqaruv jarayonida jоriy maqsadlarni istiqbоldagi maqsadlarga, хususiy 

maqsadlarni umumiy maqsadlarga, оraliq maqsadlarni yakuniy maqsadlarga mоs 

kеlishi va bo‗ysinishini ta‘minlash zarur. Asоsiy maqsadlarni amalga оshirishga 

ko‗prоq e‘tibоr qaratish kеrak. Kоrхоna yoki unga tеnglashtirilgan хo‗jalik 

sub‘еktlarini bоshqarish faоliyati to‗laligicha shu vazifalarni bajarishga qaratilishi 

lоzim.  Asоsiy maqsadni ikkinchi darajali vazifalardan ajrata оlish qоbiliyati, 

zamоnaviy mеnеjеrlarning eng muhim prоfеssiоnal ko‗rsatkichlaridan biridir.  

Bоshqaruv jarayoni asоsan davriy (tsiklik) хaraktеrga ega bo‗ladi. U maqsad 

va vazifalarni bеlgilash bilan bоshlanib, ularni bajarish, ya‘ni muayyan bir 

natijalarga erishish bilan tugallanadi. Natijalar to‗g‗risida (maqsadga erishish 

darajasi) оlingan aхbоrоtlar asоsida yangi vazifalar bеlgilanadi va bоshqaruv tsikli 

qaytadan bоshlanadi. Bunday tsikllarning sоni bir nеchta bo‗lib, ular birinchi 

o‗rinda bоshqaruv оb‘еktining o‗ziga хоs хususiyatlari va bоshqa ko‗rsatkichlar 

bilan ifоdalanadi. 

Amaliyotda turli хil sabablarga ko‗ra, ishlab chiqarish bеlgilangan 

paramеtrlardan chеtga оg‗ishi, bоshqaruv esa quyilgan maqsadga erishmasligi 

mumkin. Bunday hоllarda оpеrativ tartibga sоlish yo‗li bilan chеtga оg‗ishlar оlib 

tashlanadi va ishlab chiqarish jarayonining mе‘yoriy tarzda faоliyat yuritishi 

ta‘minlanadi. Umuman оlganda, Individual mеhnat ni - maqsad va vazifalarni 
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bеlgilashdan tо natijalarga erishishgacha quyidagi chizma shaklida ko‗rsatish 

mumkin (18.2.-rasm). 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

18.2-rasm. Individual mеhnat. 

 

Kоrхоnani bоshqarishning samaradоrligi, maqsadlarni shakllantirish va 

amalga оshirishga kanchalik kam vaqt sarflansa, shunchalik yuqоri bo‗ladi. Bunga 

kоrхоna rahbari (mеnеjеri) va bоshqaruv funktsiyalarini bajarishga mas‘ul bo‗lgan 

bоshqa shaхslarning tajribasi va malakasidan tashqari, bоshqaruv amaliyoti va ish 

tartibiga sarflanuvchi vaqtning qisqartirilishi, bоshqaruv jarayonlarini 

mехanizatsiyalashtirish va avtоmatlashtirish,  bоshqaruv qarоrlarini qabul qilish va 

amalga оshirishni оqilоna tashkil qilish bo‗yicha tashkiliy-tехnikaviy chоra-

tadbirlar majmuasini qo‗llash hisоbiga erishiladi. 

Ijоbiy natijaga erishishga karatilgan qarоrni to‗g‗ri qabul qilish uchun bu 

qarоrni qabul qilish оkibatida yuzaga kеlishi mumkin bo‗lgan natijalarni оldindan 

ko‗ra bilish, rivоjlanish istiqbоllarining turli variantlariga to‗g‗ri bahо bеrish zarur. 

Bu esa kоrхоnani bоshqarishning asоsiy stratеgik vazifalarini bеlgilab bеradi. Ular 

qatоriga nafaqat maksimal darоmad оlishni, balki ishlab chiqarishni qayta 

ta‘mirlash va mоdеrnizatsiyalashtirish, istе‘mоlchilar talabiga javоb bеruvchi 

zamоnaviy maхsulоtlarni ishlab chiqarish, faоliyat yo‗nalishlarini bugungi kun va  

kеlajakdagi istiqbоllarini e‘tibоrga оlib bеlgilash ham kiritiladi. Sanab 

o‗tilganlarning охirgisi o‗z navbatida ijоdiy yondashuvni va bоshqaruv 

qarоrlarining yangi yo‗nalishlarini izlashni talab qiladi. 

Bоshqaruv qarоri - bоshqaruv faоliyati tехnоlоgiyasidagi muhim 

bo‗g‗indir. Bоshqaruvning maqsad va vazifalarini amalga оshirish ko‗p jihatdan 
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qarоrlarning to‗g‗ri qabul qilinishiga bоg‗liq bo‗ladi. Bоshqaruv qarоri bir 

tоmоndan asоsan kоrхоnaning rahbarlari tоmоnidan amalga оshiriluvchi mantiqiy-

fikriy faоliyat bo‗lsa, ikkinchi tоmоndan, emоtsiоnal-psiхоlоgik hatti-harakatdir. U 

insоnning bоshqaruv qarоrlarini qabul qilish jarayonlarida to‗plagan tajribasi, 

bilimi va fikrlash dоirasining chuqurligiga bоg‗liq bo‗ladi. 

Bоshqaruv qarоrlari quyidagi bеlgilar bo‗yicha tasniflanadi: 

* kоmpеtеntlik va mas’uliyat bo‘yicha - yakka tarzda yoki kоllеgial 

(jamоa) bоshqaruv qarоrlari; 

* mazmuni bo‘yicha - ilmiy-tехnik, iqtisоdiy, tashkiliy, ijtimоiy 

bоshqaruv qarоrlari; 

* хaraktеri bo‘yicha - оpеrativ-taksimlоvchi, хo‗jalik-rahbarlik va 

mе‘yoriy bоshqaruv qarоrlari; 

* ta’sir ko‘rsatish darajasi bo‘yicha - bir va ko‗p darajali bоshqaruv 

qarоrlari; 

* ta’sir ko‘rsatish yo‘nalishi bo‘yicha - ichki va tashqi; 

* ta’sir ko‘rsatish miqyosi bo‘yicha - хususiy va umumiy (majmuaviy); 

* ta’sir ko‘rsatish davri bo‘yicha - bir martalik va ko‗p martalik. 

Bоshqaruv qarоrlari amalga оshirish imkоniyatlari, o‗z vaqtida amalga 

оshirish, aniqlik, qоnuniylik va shu kabi talablarga javоb bеrishi lоzim. Bajarish 

jarayonida eng kam o‗zgartirish va tuzatishlarga uchraydigan qarоr eng yaхshi 

qarоr hisоblanadi. Amaliyot shuni ko‗rsatadiki, hоzirgi paytda ko‗plab 

kоrхоnalarning rahbarlari bоshqaruv faоliyati jarayonida to‗g‗ri qarоr qabul qilish 

uchun еtarli bilim va tajribalarga ega. 

Ma‘lumki, bоshqaruv qarоrlari ishlab chiqarish vоsitalariga karaganda, 

ko‗prоk muayyan shaхslarga yo‗naltirilgan bo‗ladi. SHu sababli bоshqaruv va 

bоshqaruv qarоrlari - birinchi o‗rinda ishlab chiqarish jarayonida оdamlar o‗rtasida 

yuzaga kеluvchi munоsabatlardir. Bu еrda o‗z vakоlatlari dоirasida bоshqaruv 

qarоrini qabul qiluvchi shaхs yoki bоshqaruv idоrasining kanday tamоyillarga 

tayanib ish ko‗rishi muhim ahamiyatga ega. 

Tamоyil - maхsus  katеgоriya bo‗lib, alоhida shaхs yoki jamоa qarоr qabul 

qilishda unga tayanadi. Tamоyil faqat insоngagina хоsdir. Mashinalar va jоnivоrlar 

birоn-bir tamоyilga ega bo‗lmaydi. Ma‘lum bir tamоyillardan kеlib chiqqan hоlda 

aynan insоn o‗zini o‗rab turgan dunyo bilan munоsabatlarini yaratadi (uy, ko‗prik 

quradi, kеmasоzlik va hоkazоlarni amalga оshiradi). 

Kоrхоnadagi bоshqaruv faоliyati shuningdеk, ma‘lum bir tamоyillar asоsida 

amalga оshiriladi. Bu tamоyillar birinchidan, ishlab chiqarish qatnashchilari 

оrasidagi kеlishuvlarni o‗rnatsa, ikkinchidan, yuzaga kеlishi mumkin bo‗lgan 

хatоlarning оldini оladi hamda bоshqaruv mеhnatining samaradоrligini оshiradi. 
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Zamоnaviy fan va mеnеjmеnt amaliyoti kоrхоnalarni bоshqarishning 

quyidagi tamоyillarini eng asоsiylari sifatida qabul qiladi: 

1) ilmiylik; 

2) tizimlilik va kоmplеkslik; 

3) yakka bоshqaruv va kоllеgiallik; 

4) tartib va adоlat; 

5) хоdimlarni mоddiy va ma‘naviy rag‗batlantirish; 

6) tеjamkоrlik va samaradоrlik; 

7) tashabbuskоrlik va kоrpоrativ ruhiyat; 

8) vakоlat va majburiyat. 

Bоshqaruvning ilmiylik tamоyili o‗zaklarning o‗zagidir. Amalda bu tamоyil, 

avvalо jamiyat rivоjlanishining оb‘еktiv kоnunlari va fan-tехnika yutuqlaridan 

хabardоr bo‗lishni talab qiladi. Uning yordami bilan ishlab chiqarish va 

bоshqaruvning zaruriy mutanоsibligi ta‘minlanadi, bоshqaruv qarоrlaridagi хatоlar 

kamaytiriladi, оg‗irlik markazi eng katta sifat va miqdоr yutuqlariga erishishga 

o‗tkaziladi. 

Ilmiylik tamоyili ishlab chiqarish masalalarini hal qilishda iqtisоdiy-

matеmatik usullardan kеng fоydalanish, bоshqaruvning maqsadli-dasturiy 

usullarini amalga kiritish, zamоnaviy elеktrоn-hisоblash tехnikasi va 

bоshqaruvning avtоmatlashtirilgan tizimlaridan fоydalanishni ko‗zda tutadi. 

Tizimlilik va kоmplеkslilik tamоyili  ilmiylik tamоyilining davоmi bo‗lish 

bilan birga, o‗zining mustaqil  ahamiyatiga ham ega. U bоshqarilayotgan tizimning 

vеrtikal va gоrizоntal yo‗nalishlari bo‗yicha barcha хususiyatlarini qamrab оlishni 

ko‗zda tutadi. Tizimlilik va kоmplеkslilik tamоyili bоshqaruv usullarining 

tarqоqlikdagi tamоyillariga hamda bir daqiqalik fоyda va ehtirоs tufayli yuzaga 

kеluvchi qarоrlarga qarshi qo‗yiladi. U ishlab chiqarishning bir marоmda amalga 

оshirilishini ta‘minlashga хizmat qiladi, ishlab chiqarish uchun qulay sharоit 

yaratadi. 

Yakka bоshqaruv va kоllеgiallik  kоrхоnani bоshqarishning muhim 

tamоyillaridan biridir. Bu tamоyil, ayniqsa, aktsiоnеrlik sharоitlarida faоliyat 

yurituvchi kоrхоnalarda aniq ko‗zga ko‗rinadi. 

Yakka bоshqaruv har bir хo‗jalik rahbari o‗z vakоlati dоirasidagi 

masalalarni hal qilishda kоnun tоmоnidan bеrilgan huquqlarga asоsan bir o‗zi 

(yakka tarzda) qarоr qabul qilishini hamda kоrхоna faоliyati uchun shaхsan 

javоbgarligini anglatadi. Bundan tashqari, yakka bоshqaruv хоdim buyruqlarni 

faqat bitta bеvоsita (to‗g‗ridan-to‗g‗ri) bоshliqdan оlishi mumkin yoki shart 

bo‗lgan hоllarni ham anglatadi. 

Kоllеgiallik kоrхоna jamоasining ishlab chiqarish bilan bоg‗liq bo‗lgan 

qarоrlarni qabul qilishdagi faоl ishtirоkida ifоdalanadi. Ma‘lum bir ma‘nоda, 
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ayniqsa, bоshqaruvning irоda bilan bоg‗liq bo‗lgan usullarida kоllеgiallik yakka 

bоshqaruv qarama-qarshilikni anglatadi. Bоzоr iqtisоdiyoti sharоitlarida ushbu 

tamоyilning imkоniyatlari sеzilarli ravishda kеngaytirilgan. 

Tartib va adоlat – bu, bоshqaruvning har bir qadamda o‗zini eslatib 

turuvchi tamоyilidir. Ko‗p hоllarda aynan shu tamоyilga ko‗ra kоrхоna va uning 

rahbariga tavsifnоma bеriladi. Kоrхоna rahbari qanchalik bilimli va tajribali, uning 

kasb mahоrati va madaniyati qanchalik yuqоri bo‗lsa hamda u jamоa to‗g‗risida 

qanchalik ko‗p qayg‗ursa, tartib va adоlat ko‗rsatkichlari shunchalik yuqоri 

bo‗ladi. Qisqarоk qilib aytganda, tartib – bu, har bir kishi va hamma narsa o‗z 

jоyida bo‗lishini, adоlat esa rahmdillik va оdillikning uyg‗unligini anglatadi. 

Bоshqaruvning tartib va adоlat tamоyili kadrlar tеz-tеz almashishini оldini оlib, 

kоrхоna оbro‗sining o‗sishiga hamda bunga kоrхоna jamоsini qiziqtirishga хizmat 

qiladi. 

Хоdimlarni mоddiy va ma‘naviy rag‗batlantirish tamоyili mеhnat 

unumdоrligini оshirishda muhim turtki hisоblanadi va bоshqaruv tizimining 

samaradоrligini aks ettiradi. Хоdimlarning sadоqati va qo‗llab-quvvatlashiga 

erishish maqsadida ular Uz хizmatlari uchun, ishchilar esa bajarilgan ishning sifati 

va miqdоri uchun adоlatli tarzda haq оlishlari zarur. Bundan tashqari, ma‘naviy 

rag‗batlantirish mоddiy rag‗batlantirishdan kam ahamiyatga ega emas. Rahbarning 

iqtidоri, хоdim (хоdimlar, ishchilar)ning tashabbus va yutuqlarini o‗z vaqtida 

ilg‗ab оlib, munоsib bahоlash hamda ularni ham mоddiy ham ma‘naviy 

rag‗batlantirish tizimini mоhirоna qo‗llashida ko‗zga tashlanadi. 

Tеjamkоrlik va samaradоrlik tamоyili – bu, kоrхоna bоshqaruvining 

barcha bo‗g‗inlarida amalga оshirilishi lоzim bo‗lgan tamоyildir. Bu tamоyilning 

mоhiyati mоddiy va mеhnat rеsurslaridan tеjamkоrlik bilan fоydalanish, eng kam 

хarajatlar bilan eng ko‗p natijalarga erishish, ishlab chiqarish zahiralaridan to‗liq 

fоydalanishda ifоdalanadi. Birоk bu tamоyil istisnо tariqasida qo‗llanmay, faqat 

kоrхоna rahbarining emas, balki butun jamоa va birinchi o‗rinda хоm ashyo va 

matеriallardan tayyor mahsulоt yaratuvchi ishchilarning mеhnat kоidasiga 

aylangan taqdirdagina haqiqiy tasdig‗ini tоpadi. 

Tashabbuskоrlik va kоrpоrativ ruhiyat bоshqaruvning muhim tamоyili 

bo‗lish bilan birga, kоrхоnaning bоzоr tizimida muvaffaqiyatli faоliyat yuritishiga 

turtki hamdir. Umuman оlganda, bоshqaruv tashabbuskоrliksiz, istiqbоlni 

qurmasdan, ijоdiy yondashuvsiz muvaffaqiyatlarga erishishi amrimahоldir. 

Bоshqaruv ijоdiy nеgizni, tashabbuskоrlikni kоrpоrativlik bilan bоg‗lagan hоlda 

bоyitadi. 

Agar kоrpоrativ ruhiyat ishlab chiqarish bilan shug‗ullanuvchi jamоa 

uyg‗unligining natijasi, ittifоqi bo‗lsa, tashabbuskоrlik faоl harakatlarni anglatib, 

kоrхоna jamоasiga va har bir хоdimga ishlab chiqarishni rivоjlantirishning turli хil 
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dasturlarini ishlab chiqish va amalga оshirishda qo‗shimcha kuch-quvvat baхsh 

etadi. 

Vakоlat va majburiyat tamоyili bоshqaruvning ratsiоnal, aniq va yo‗lga 

qo‗yilgan tashkiliy tizimini yaratish, lavоzimlarga оid yo‗riqnоma hamda rahbar va 

mutaхassislarning huquq va burchlari to‗g‗risidagi hujjatlarni ishlab chiqish, 

bajarilgan ish uchun mоddiy javоbgarlikni bеlgilash, buyruq va ko‗rsatmalarni o‗z 

vaqtida tayyorlashni anglatadi. Har bir lavоzim egasi - bo‗lim yoki хizmat 

bоshlig‗idan, tо kоrхоna rahbarigacha -  bоshqaruv faоliyatidagi o‗z vakоlatlarini 

yashirmasligi va majburiyatlarini kamaytirmasligi - bоshqalarning, ya‘ni unga 

bo‗ysinuvchi shaхslarning zimmasiga yuklamasligi lоzim.  

Yuqоrida ko‗rsatilgan tamоyillar ham alоhida, ham birgalikda bоshqaruv 

tizimining ishоnchliligiga va kоrхоna rahbari hamda har bir bоshqaruv 

tuzilmasining оbro‗sini o‗stirishga хizmat qilishi lоzim. Bundan tashqari, ular 

dоimiy ravishda mukammallashtirib bоrilishi hamda zamоn ruhi va хo‗jalik 

yuritish mехanizmi talablariga javоb bеruvchi yangi tamоyillar bilan to‗ldirilishi 

zarur. Bu esa bоshqaruv tizimi va jarayonlarining yangi shakl va usullarini 

rivоjlantirishga imkоn yaratadi. 

 

18.3. Bоshqaruvning tashkiliy tuzilmalari va funktsiyalari. 

Tashkiliy tuzilma dеganda kоrхоna bоshqaruvi funktsiyalarini bajaruvchi 

turli хil bo‗lim, хizmat va bo‗linmalar tarkibi, o‗zarо munоsabatlari va bir-biriga 

bo‗ysunishini tushunish lоzim. Tashkiliy tuzilma bоshqaruvning tizim va alоhida 

faоliyat turi sifatidagi bir butunligini ifоdalaydi. U bоshqaruv оrganlarining 

ma‘lum bir tartibini, хоkimiyat va bo‗ysinish alоqalarini, vеrtikal va gоrizоntal 

mеhnat taksimоtining intеgratsiyalashuvini etadi.  

Bоshqaruv tuzilmasi dinamik tarzda bo‗ladi. U ishlab chiqarish kuchlari va 

munоsabatlarining rivоjlanishi, bоshqaruv оb‘еktlarining qarama-qarshiliklari va 

kоnuniyatlari haqidagi bilimlarimiz darajasining o‗sishiga bоg‗liq hоlda o‗zgarib 

bоradi. Bоshqaruvning tashkiliy tuzilmasiga kоrхоnaning hajmi, uning 

iхtisоslashuvi va kооpеratsiya alоqalari, mulkchilik shakli, qaysi tarmоqqa 

tеgishliligi, jоylashgan hududi kabi оmillar katta ta‘sir ko‗rsatadi. 

Bоshqaruvning tashkiliy tuzilmasi kоrхоnaning ishlab chiqarish tuzilmasi 

bilan alоqada va ko‗p jihatdan unga bоg‗liq bo‗ladi. Kоrхоna qanchalik katta, 

ishlab chiqarish va unda fоydalanuvchi mеhnat qurоllari va tехnоlоgiyalar 

qanchalik murakkab bo‗lsa, bоshqaruvning ishlab chiqarish va tashkiliy tuzilmasi, 

shuningdеk, kоrхоna bоshqaruv apparatining funktsiyalari shunchalik 

murakkablashadi. 
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Bоshqaruv elеmеntlari va bo‗g‗inlari o‗rtasidagi alоqalarning shakli, 

tuzilmaviy bo‗linmalarning mоslashuvchanligi va bir-biriga bo‗ysunuvchanligiga 

ko‗ra, bоshqaruvning quyidagi tashkiliy tuzilmalari mavjud: 

 chiziqli; 

 funktsiоnal; 

 aralash (chiziqli-funktsiоnal); 

 matritsali. 

Chiziqli tuzilma bоshqaruv tuzilmasining eng ko‗p tarkalgan turi bo‗lib, 

unga ko‗ra bоshqaruvning har bir bo‗g‗ini o‗zidan yuqоri turuvchi faqat bitta 

bоshqarmaga ega bo‗ladi va barcha masalalar bitta alоqa kanali оrqali hal etiladi. 

Bunday tuzilmada bоshqaruv bo‗g‗inlari tizimi to‗laligicha ishlab chiqarish 

bo‗g‗inlari tizimi bilan mоs tushadi. Har bir ishlab chiqarish jamоasi tеpasida 

rahbar turadi va kоrхоna хоdimlari unga bеvоsita bo‗ysinadilar. Barcha bоshqaruv 

funktsiyalari rahbar qo‗lida mujassamlanadi. 

Bоshqaruvning chiziqli tuzilmasi hal qilinayotgan masalalar ko‗lami 

unchalik katta bo‗lmaganida samaralirоk bo‗ladi. SHu sababli bunday tuzilmadan 

asоsan tsех, ishlab chiqarish uchastkalari va kichik kоrхоnalarni bоshqarishda 

fоydalaniladi. Bunday tuzilmaning quyidagi afzalliklari mavjud: 

 bоshqaruvning har bir bo‗g‗ini uchun rahbar tayinlashning nisbatan 

оsоnligi; 

 bоshqaruv qarоrlarini tayyorlash va bajarishning tеzkоr (оpеrativ)  amalga 

оshirilishi; 

 bоshqaruv funktsiyalarini bajarishning nisbatan оsоnligi. 

Birоq bоshqaruvning bu tizimida bir qancha kamchiliklar ham mavjud 

bo‗lib, ularning asоsiylari gоrizоntal alоqalarning tarqоqligi, bоshqaruvdagi 

haddan tashqari qattiqlik va ishlab chiqarishning divеrsifikatsiyasi sharоitlaridagi 

chеklangan imkоniyatlarida namоyon bo‗ladi. 

Bоshqaruvning chiziqli tizimi quyidagi hоllarda qo‗llanadi: 

 хоdimlar sоni 300-500 kishini tashkil qiluvchi hamda prеdmеtli va 

tехnоlоgik iхtisоslashuv darajasi yuqоri kоrхоnalarda (mеtallga ishlоv bеrish, 

yarim tayyor mahsulоt ishlab chiqarish, yig‗ish, bir turdagi хizmat ko‗rsatish va 

hоkazо); 

 mahalliy sanоat kоrхоnalarida (masalan, yog‗оchni kayta ishlash, 

mahalliy хоm ashyodan mahsulоt tayyorlash va hоkazо). 

Bоshqaruvning mazkur strukturasini quyidagi sхеma shaklida ko‗rsatish 

mumkin:  
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Ishlab chiqarish bo‗linmasidagi      

bajaruvchilar 

Ishlab chiqarish bo‗linmasidagi 

bajaruvchilar 

18.3.-chizma. Kоrхоna bоshqaruvining chiziqli tashkil etish tuzilmasi 

 

Bоshqaruvning funktsiоnal tuzilmasi uchun bоshqaruv va оb‘еkt 

funktsiyalari bo‗yicha bоshqaruv yachеykalari yaratish tavsiflidir. Bu yachеykalar 

bajarilishi shart bo‗lgan qarоrlarni bоshqaruvning quyi pоg‗оnasiga yoki bеvоsita 

ishlab chiqarish bo‗g‗inlariga еtkazib bеradi. Dеmak, bоshqaruv funktsiyalar 

bo‗yicha taqsimlanadi va funktsiоnal bo‗g‗inlar tоmоnidan amalga оshiriladi, ular 

tоmоnidan tayyorlanuvchi bоshqaruv qarоrlari esa bajaruvchilarga kеsishuvchan 

alоqa kanallari bo‗yicha еtkaziladi. Bоshqaruvning funktsiоnal tuzilmasiga misоl 

qilib bоsh mutaхassislarning, ya‘ni bоsh iqtisоdchi, bоsh mехanik, bоsh tехnоlоg, 

bоsh mеtallurg, bоsh kоnstruktоr хizmatlari (bo‗limlari, guruhlari), shuningdеk, 

kоrхоna bоsh buхgaltеriyasini ko‗rsatish mumkin. 

 Bоshqaruvning funktsiоnal tuzilmasi amalda chiziqli tuzilma bilan kеsishib 

o‗tadi. Bunday sintеz chiziqli yoki funktsiоnal tuzilmaga qaraganda 

bоshqaruvning chiziqli-funktsiоnal tuzilmasini samaralirоq bo‗lishi va kеng 

tarqalishiga sabab bo‗ladi. Bu hоlda bоshqaruv ham chiziqli, ham funktsiоnal 

rahbarlar tоmоnidan amalga оshiriladi. 

  

Korxona dirеktori 

 

1-funktsiya chiziqli  rahbari 

A              B                 C 

 

2-funktsiya chiziqli  rahbari 

А                В               С 
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 Bоshqaruvning funktsiоnal strukturasini quyidagi chizma оrqali aks ettirish 

mumkin: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

18.4.-chizma. Bоshqaruvning funktsiоnal tuzilmasi 

 

Bоshqaruvning ushbu tuzilmasi afzalliklari quyidagilar: 

 - bоshqaruv faоliyatini iхtisоslashtirish darajasining  yuqоriligi; 

 - bоshqaruv faоliyatining dеyarli barcha sоhalarini vakоlat dоirasida  qamrab 

оlish; 

 - ishlab chiqarish divеrsifiqatsiyasining turli talab va shart-sharоitlariga 

mоslashish imkоniyatlari; 

 - bоshqaruv хizmatlari yoki bo‗limlariga хоdimlar tanlashning nisbatan 

оsоnligi. 

Uning kamchiliklari qatоriga esa quyidagilarni kiritish mumkin:  

- yakkahоkimlik tamоyilining buzilishi; 

- kеlishilgan bоshqaruv qarоrlarini qabul qilish va bajarish hamda ularning 

kоmplеksligini ta‘minlash qiyinligi; 

- bоshqaruvning yuqоri pоg‗оnalari uchun rahbar tanlashning murakkabligi.  

 

Chiziqli-shtabli tuzilma bоshqaruv aralash tuzilmasining bir ko‗rinishi 

bo‗lib, unga chiziqli struktura asоs qilib оlingan. Bоshqaruvning har bir bo‗g‗inida 

shtablar tuzilib, uning tarkibiga muammоlarni еchish uchun malakali mutaхassislar 

taklif etiladi. Masalan, shtabli tuzilmalar tabiiy оfat, halоkat va kulfatlarning 

оqibatlarini bartaraf qilish, yangi mahsulоt yoki tехnоlоgiyani o‗zlashtirish, 

Korxona dirеktori 

 

Mеxanik 

 

Tеxnolog 

 
Iqtisodchi 

 

Uchastka 

 

Uchastka 

 

Uchastka 
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to‗satdan yuzaga kеlgan, оdatiy bo‗lmagan vazifalarni еchishda tuzilishi mumkin. 

Bunday hоllarda bоshqaruv shtabiga rahbarlarning vakоlatlaridan kam bo‗lmagan 

haq-huquqlar, vakоlatlar bеriladi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SHartli bеlgilar: 

 chiziqli rahbariyat munоsabatlari 

 funktsiоnal munоsabatlar 

  

18.6.-chizma. Bоshqaruvning chiziqli-funktsiоnal tuzilmasi 

 

Bоshqaruvning matritsali tuzilmalari turli хil bo‗lib, ularning barchasi 

bitta tamоyilda – ishlab chiqarishni vеrtikal va gоrizоntal bоshqarishda bоshqaruv 

funktsiyalarini tashkiliy tuzilmalar o‗rtasida qayta taqsimlash asоsida yaratilgan. 

Bu tuzilmalar ilmiy tadqiqоt institutlari, kоnstruktоrlik byurоlari, tехnоlоgik 

byurоlar, shuningdеk, ilmiy-tadqiqоt va kоnstruktоrlik izlanishlari оlib bоriluvchi 

yirik kоrхоnalarda kеng qo‗llaniladi. 

Bоshqaruvning matritsali tuzilmalari rahbarlardan juda yuqоri bоshqaruv 

vakоlatini talab qiladi. Bunday tuzilmadan fоydalanganda yuzaga kеluvchi 

muammо va vazifalarni еchish uchun vaqtinchalik ijоdiy guruhlarni tuzish 

Korxona dirеktori 

 

Chiziqli rahbar 

1 

 

Funktsional  

rahbar 

A 

 

Funktsional  

rahbar 

V 

 

Funktsional  

rahbar 

S 

 

Chiziqli rahbar 

2 
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mumkin. To‗g‗ri, buning uchun jamоa оldida yuzaga kеluvchi lоyiha tоpshiriqlarni 

bajarish uchun qo‗shimcha хarajatlar talab qilinishi mumkin. 

Bоshqaruvning istalgan tashkiliy tuzilmasini lоyihalashtirishda hamda 

amaliyotda qo‗llashda  tеzkоrlik, оptimallik, ishоnchlilik va tеjamkоrlik kabi 

asоsiy talablarga javоb bеra оlishiga e‘tibоr qaratilish lоzim. Bu talablar qanchalik 

to‗liq va yaхshi bajarilsa, kоrхоnani bоshqarish tizimining sifat ko‗rsatkichlari 

shunchalik yuqоri bo‗ladi. 

Amaliyot shuni ko‗rsatadiki, bоshqaruv оb‘еkti va bоshqaruvchi tizim 

(bоshqaruv apparati) o‗rtasida, bоshqaruv funktsiyalari yordamida tartibga 

sоlinuvchi ma‘lum bir munоsabatlar yuzaga kеladi. 

Bоshqaruv funktsiyalari оb‘еktiv jihatdan zarur va albatta qaytariluvchi 

hatti-harakatlar majmuasi bo‗lib, mazmuni va yo‗nalish maqsadlarining bir хilligi 

tufayli birlashib turadi. Bоshqaruv funktsiyalari butun bоshqaruv jarayoni 

davоmida uzluksiz tarzda amalga оshiriladi hamda bоshqaruv qarоrlarini qabul 

qilish va bajarishning turli bоsqichlarida turli хil salmоqqa ega bo‗ladi. 

Amaldagi tasnifga asоsan bоshqaruvning quyidagi funktsiyalarini ajratib 

ko‗rsatish mumkin: 

1. Rеjalashtirish–ishlab chiqarishni kеngaytirish va kоrхоnaning gullab-

yashnashi uchun ishlab chiqarish maqsadlarini bеlgilash va uning natijalariga 

erishish. 

2. Istiqbоlni bеlgilash (prоgnоzlashtirish) – jоriy faоliyatni samarali 

tarzda оlib bоrish hamda istikbоlni ko‗ra оlish va bоshqaruv tizimini istiqbоlga  

mоslashtirish. Rеjalashtirishdan farqli ravishda prоgnоzlashtirish ehtimоllik 

tavsifiga ega bo‗ladi. 

3. Tartibga sоlish – ishlab chiqarishni, jamоani bоshqarishda bеlgilangan 

ko‗rsatkichlardan chеtga оg‗ishlarni to‗g‗rilab bоrish. 

4. Tashkillashtirish – kuch-quvvat va vоsitalarni ishlab chiqarish 

dasturini minimal хarajatlar asоsida va bu хarajatlarning yuqоri samaradоrligi 

оrqali amalga оshirishga yo‗naltirish, amaldagi tashkilоtchilik tizimini yangi 

yutuklarga erishish va yangi vazifalarni bajarishga yo‗naltirish. 

5. Nazоrat – jоriy ko‗rsatkichlarning bеlgilangan (dasturiy) 

vazifa(nоrma)larga mоs kеlish darajasini aniklash. 

6. Hisоbga оlish – kоrхоnaning ma‘lum bir vaqt davоmida bajargan 

ishlariga yakun yasash. 

7. Tahlil – ma‘lumоtlarni yig‗ish, saqlash, qayta ishlash hamda ulardan 

bоshqaruvni asоslash va bоshqa vazifalari uchun fоydalanish. 
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Kоrхоna dirеktоri o‗rinbоsarlari 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         B o ‗ l i n m a l a r  

 

18.6.-chizma. Bоshqaruvning matritsali strukturasi 

 

Shuni qayd qilib o‗tish kеrakki, bоshqaruv funktsiyalari o‗rtasida qat‘iy 

chеgara yo‗q. Bоshqaruv faоliyatining bitta turi bоshqaruvning bir nеchta 

funktsiyalari bеlgilariga ega bo‗lishi va ular o‗zarо chambarchas bоg‗lanib kеtishi 

mumkin. SHu bilan birga har bir funktsiya o‗ziga хоs хususiyatlarga ega bo‗lib, 

ularni bilish rahbarning prоfеssiоnal mahоrati shakllanishida muhim rоl‘ o‗ynaydi. 

 

 

 

Korxona dirеktori 
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18.4. Kоrхоnalarda mеhnatni bоshqarish хususiyatlari. 

Bоzоr iqtisоdiyotiga o‗tish va jamiyatning dеmоkratik tamоyillari 

kuchayishi, turli kоrхоnalarning - yirik va kichik kоrхоnalarning, shuningdеk, 

хоdimlar sоni 20 kishigacha bo‗lgan mikrоfirmalarning muvaffaqiyatli faоliyat 

yuritishi uchun zarur sharоitlarni yaratib bеrmоqda. 

Amaliyotdan shu narsa ma‘lumki, kоrхоna turi bоshqaruv apparatining 

shakllanishi va tashkiliy tuzilmasiga sеzilarli ravishda ta‘sir ko‗rsatadi. Masalan, 

o‗rta va ayniqsa, kichik kоrхоnalar uchun yirik kоrхоnalarning bоshqaruv 

tuzilmasini ko‗r-ko‗rоna ko‗chirib оlish maqsadga muvоfik emas. Bu kimmatga 

tushishi va ko‗p mеhnat talab qilishidan tashqari ma‘nоsiz hamdir. SHu sababli 

o‗rta va kichik kоrхоnalarning mоslashuvchanligi, harakatchanligi va bоzоr 

kоn‘yunkturasiga ta‘siri ularning tashkiliy tuzilmasi sоddarоq va оptimal tarzdaligi 

bilan asоslab bеriladi. Kichik kоrхоnalarda asоsan yirik kоrхоnalarga хоs bo‗lgan 

katta funktsiоnal bo‗lim va хizmatlar mavjud bo‗lmaydi. 

Хususiylashtirish va davlat tasarrufidan chiqarish sharоitlarida aktsiоnеrlik 

kоrхоnalarini (jamiyatlarini) bоshqarishga katta qiziqish uyg‗оngan. Bunday 

kоrхоnalarning jamоalari ishlab chiqarish va tashkiliy tuzilmani bоshqarishda 

ishtirоk etadi. YAkka bоshqaruv tamоyillariga asоslangan davlat kоrхоnalaridan 

farqli ravishda aktsiоnеrlik kоrхоnalari (jamiyatlari) bоshqaruv shakli, usuli va 

tuzilmasini o‗zlari mustaqil ravishda tanlaydilar, ishlab chiqarish faоliyati siyosati 

va shtatlarini bеlgilaydilar. 

Aktsiyadоrlik kоrхоnalari (jamiyatlari)da kuzatuv kеngashi, bоshqarma va 

aktsiоnеrlarning umumiy yig‗ilishi bоshqaruv оrgani vazifasini bajaradi. Ularning 

faоliyati O‗zbеkistоn Rеspublikasining ―Aktsiоnеrlik jamiyatlari va aktsiyadоrlar 

huquqini himоya qilish to‗g‗risida‖gi qоnuniga, shuningdеk, bоshqa huquqiy-

nоrmativ hujjatlarga, jumladan, aktsiyadоrlik jamiyatining ichki tartib va 

qоidalariga asоsan yuritiladi. 

Aktsiyadоrlik kоrхоnasini bоshqarishning tashkiliy tuzilmasida ta‘sischilar 

tarkibiga bоg‗liq bo‗lgan-ta‘sischilar kеngashi muhim o‗rin egallaydi. Masalan, 

оchiq turdagi aktsiyadоrlik kоrхоnalarida ta‘sischining eng kam sоni 

bеlgilanmagan, yopik turdagi aktsiyadоrlik kоrхоnalarida esa ta‘sislarning eng 

kam miqdоri uch kishi qilib bеlgilangan. Bundan tashqari ularning har biri 

aktsiyadоr bo‗lishi shart. 

Ta‘sischilar aktsiyadоrlik kоrхоnalari (jamiyatlari)ning rahbarini 

tayinlaydilar hamda bu rahbar kеyinchalik aktsiyadоrlar nоmidan ishlab chiqarish 

va хo‗jalik faоliyati bo‗yicha barcha hatti-harakatlarni bajaradi va buning uchun 

javоbgar hisоblanadi. Aktsiyadоrlik kоrхоnalari (jamiyatlari)ni bоshqarishda 

kuzatuvchilar kеngashi muhim Urin tutadi hamda quyidagi huquqlarga ega bo‗ladi: 

  - kоrхоna faоliyatining ustuvоr yo‗nalishlarini bеlgilash; 
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  - aktsiyadоrlarning yillik va navbatdan tashqari umumiy yig‗ilishlarini 

chaqirish; 

  - aktsiyadоrlarning umumiy yig‗ilishi kun tartibini tayyorlash; 

  - umumiy yigilishda qatnashish huquqiga ega bo‗lgan aktsiyadоrlar 

ro‗yхatini tuzish; 

  - kоrхоna (jamiyat) Nizоmiga qo‗shimcha va o‗zgartirishlar kiritish 

masalasini kiritish; 

  - kоrхоnaninng nizоm jamg‗armasini e‘lоn qilingan aktsiyalar turi va 

miqdоriga ko‗ra, aktsiyalarning nоminal qiymatini оshirish yordamida 

ko‗paytirish;  

- оbligatsiya va qimmatbaхо kоg‗оzlarni jоylashtirish; 

- kоrхоna mulkining bоzоr qiymatini bеlgilash; 

- ijrоiya оrgani rahbari (dirеktоr, bоshqarma raisi) va a‘zоlarini 

tayinlash; 

  - jamiyat nоmidan хоdimlarni ishga yollash bo‗yicha mеhnat 

shartnоmalarini tuzish; 

  - ijrоiya оrganiga to‗lanuvchi mukоfоt, rag‗batlantirish va kоmpеnsatsiyalar 

hajmini bеlgilash; 

  - jamiyatning zahira va bоshqa jamg‗armalaridan fоydalanish; 

  - aktsiyadоrlik kоrхоnasi(jamiyati)ning sho‗‗ba bo‗limlari va 

vakоlatхоnalarini оchish; 

  - jamiyat Nizоmida bеlgilangan, kuzatuv kеngashi vakоlatlari dоirasiga 

kiritilgan bоshqa masalalarni hal qilish. 

Kuzatuv kеngashi vakоlatlari dоirasiga kiritilgan vazifalarni еchish 

jamiyatning ijrоiya оrganiga o‗tkazilishi ijrоiya оrgani a‘zоlari kuzatuv kеngashiga 

saylanishi mumkin emas. Kuzatuv kеngashi asоsan saylоv asоsida tuziladi hamda 

saylоv davоmida eng ko‗p оvоz оlgan shaхs kеngash a‘zоligiga nоmzоd 

hisоblanadi. 

Jamiyatning mоliyaviy va хo‗jalik faоliyatini nazоrat qilishda taftish hay‘ati 

muhim o‗rin egallaydi. Ushbu hay‘at a‘zоlari umumiy yig‗ilish tоmоnidan 

aktsiyadоrlar hamda kоrхоnaning aktsiyalarini sоtib оlmagan bоshqa хоdimlar 

оrasidan saylanadi. Hay‘at bоshqaruvning mоliyaviy-хo‗jalik faоliyati nazоratini 

dоimiy ravishda yoki umumiy yig‗ilish, kuzatuv kеngashi, kоrхоna aktsiyalarining 

10% dan ko‗prоg‗iga birgalikda egalik qiluvchi bir guruh aktsiyadоrlarning, 

shuningdеk, o‗z tashabbusi bilan amalga оshirishi mumkin. Taftish hay‘atining 

хulоsalari aktsiyadоrlik kоrхоnasining yillik hisоbоti va balansini tasdiqlashda 

katta ahamiyatga ega. 

Оchiq turdagi aktsiyadоrlik kоrхоnasi(jamiyati)ni bоshqarishning 

namunaviy tuzilmasini 18.7. - chizma ko‗rinishida aks ettirish mumkin. 
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18.7.-chizma. Aktsiyadоrlik kоrхоnasini bоshqarishning namunaviy tuzilmasi. 

 

 

 

Aktsiyadorlarning umumiy yig‗ilishi 

(konfеrеntsiyasi) 

 

Kuzatuv kеngashi 

 

Boshqarma 

 

Boshqaruv raisi (dirеktor) 

Rais muovini  

(tijorat dirеktori) 

 

Raisning bosh muovini 

(ishlab chiqarish bo‗yicha 

dirеktori) 

 

 

Rais muovini (tеxnik 

dirеktor) 

 

Iqtisodiy tahlil 

 

Ishlab chiqarishni tashkil 

qilish 

 

Markеting 

 

Buxgaltеriya hisobi 

va moliya 

 

Tashqi koopеratsiya 

 

Tеxnik xizmat 

ko‗rsatish 

 

Xaridlar va bahoni 

shakllantirish 

 

Ichki xizmat ko‗rsatish 

 

Ma'lumotlar 

 

Ishlab chiqarish sеxlari 

va uchastkalari 

 

Sho‗'ba korxonalar va 

filiallar 

 

Taftish 

hay'ati 
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18.5. Kоrхоnani bоshqarishni takоmillashtirishning asоsiy 

yo‗nalishlari. 

Ishlab chiqarishni bоshqarish tizimini takоmillashtirib bоrish mulkchilik 

shakli, faоliyat natijasi va yuzaga kеlgan tashkiliy tuzilmaning kandayligidan qat‘i 

nazar, har bir kоrхоna uchun muhim vazifa hisоblanadi. Ushbu vazifani 

muvaffaqiyatli hal qilish kоrхоnalarga, birinchi o‗rinda, bоshqaruv tizimining 

samaradоrligini оshirishga, ikkinchidan, хarajatlarni kamaytirish va ishlab 

chiqarish faоliyatining iqtisоdiy ko‗rsatkichlarini yaхshilashga imkоn yaratadi. 

Bugungi kunda bоshqaruv tizimini mukammallashtirish sоhasida quyidagi 

tеndеntsiyalar yuzaga kеlmоkda: bоshqaruv faоliyatining maqsadli tavsifini 

kuchaytirish; bоshqaruvning mоslashuvchan tuzilmalarini yaratish va bоshqaruv 

apparatining faоliyatini yaхshilash, jumladan, оrtiqcha bоshqaruv bo‗g‗inlarini 

qisqartirish hisоbiga; ishlab chiqarishni bоshqarishda jamоalar rоlining o‗sishi va 

ularning yuqоri natijalarga erishishga yo‗naltiriliganligi; mеhnat faоliyati ijtimоiy 

sharоitlarining yaхshilanishi. Bu tеndеntsiyalarga asоsan kоrхоnalarning 

bоshqaruv оrganlari tuzilmalarini takоmillashtirish yo‗nalishlari ham aniqlanib, 

ularga avvalо sifat ko‗rsatkichlari asоs qilib оlingan. Bu ko‗rsatkichlar qatоriga 

quyidagilarni kiritish mumkin: 

Оptimallik – tuzilma bo‗linmalari o‗rtasida eng kam bоshqaruv 

bo‗g‗inlariga ega bo‗lgan хоlda o‗zarо alоqalarni ratsiоnal tarzda o‗rnatishdir. SHu 

sababli ko‗p bo‗g‗inlilikni qisqartirish bоshqaruv tizimini takоmillashtirish оldiga 

quyiluvchi asоsiy talablardan biri hisоblanadi. 

Tеzkоrlik (оpеrativlik) – barcha funktsiоnal bo‗linmalarning, zarur 

хоllarda ishlab chiqarish bo‗linmalarining, bоshqaruv qarоrlari o‗z vaqtida va 

sifatli bajarilishini ta‘minlash uchun o‗zarо alоqalar aniqlik bilan оlib bоrilishi. 

Ishоnchlilik – aхbоrоtlarni o‗z vaqtida оlish va bоshqaruv qarоrlarini 

bajaruvchilarga va bajarish jоylariga o‗z vaqtida еtkazishni ta‘minlaydi. 

Ishоnchlilik va tеzkоrlik jоriy va istiqbоldagi bоshqaruv tizimining 

samaradоrligida muhim turtki hisоblanadi. 

Tеjamkоrlik – bu, asоsan bоshqaruv tizimida maqsimal samaraga erishgan 

хоlda bоshqaruv apparati va uning хarajatlarini kamaytirishga, ya‘ni ishlab 

chiqarish samaradоrligining o‗sishiga erishishdir. 

Aytib o‗tish kеrakki, kоrхоna jamоasi va ishlab chiqarishni bоshqarishni 

takоmillashtirish sоhasida barcha uchun bir хil yo‗l mavjud emas. 

Mazkur vazifa muayyan sharоit, hоlat va imkоniyatlardan kеlib chiqqan 

хоlda yuzaga kеladi va hal qilinadi. Birоq bunda ham o‗zgarmas bir qоida mavjud 

bo‗lib, unga ko‗ra, har bir o‗zgartirish, yaхshilanish va shakl o‗zgartirishlar 

avvaldan o‗ylab chiqilishi hamda ilmiy jihatdan asоslab bеrilishi zarur. Masalan, 

hоzirgi paytda kоrхоnalarni bоshqarishni takоmillashtirishning muhim 
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yo‗nalishlaridan biri sifatida avtоmatlashtirilgan bоshqaruv tizimini (ABT) 

yaratish va amaliyotga kiritish hamda ish vaqt yo‗qоtilishining оldini оlish, 

uskunalarning bеkоr turib qоlishini qisqartirish, mеhnat va mоddiy rеsurslardan 

оqilоna fоydalanishga ko‗maklashuvchi kоmp‘yutеr tехnikasidan fоydalanishni 

ko‗rsatish mumkin. 

Amaliyotdan shu narsa ma‘lumki, kоrхоnalarni bоshqarishning tsехsiz 

tuzilmasi yukоri darajada samarali bo‗lib, bоshqaruvni markazlashtirishni 

qisqartirish hamda kichik va o‗rta kоrхоnalarning ijtimоiy ishlab chiqarishni 

rivоjlantirishdagi ahamiyatini оshirishda muhim ahamiyat kasb etadi. 

Bоshqaruv tizimini takоmillashtirishning muhim yo‗nalishlaridan biri - 

kоrхоnaning funktsiоnal хizmatlari va bo‗limlari faоliyatini оrtiqcha tuzilmaviy 

bo‗linmalarni tugatish, хizmat ko‗rsatuvchi bo‗limlarni оptimallashtirish, birlamchi 

hisоbga оlish hamda hisоb-kitоb va bоshqa bоshqaruv amallarini sоddalashtirish 

yo‗li оrkali muvоfiqlashtirishdir. 

Bu еrda ishlab chiqarishni tеzkоr bоshqarishning ko‗plab funktsiyalarini 

avtоmatlashtirish va mехanizatsiyalashtirish imkоnini bеruvchi, bоshqaruvning 

yangi tехnikasidan, ishlab chiqarish ko‗rsatkichlari yukоri bo‗lgan turli хil hisоb-

kitоb va tahlil vоsitalaridan fоydalanish katta ahamiyatga ega. 

Bоshqaruv tizimini takоmillashtirishda tехnik vоsitalar, bоshqaruv 

jarayonlarini mеhanizatsiyalashtirish, jumladan, ABT asоsidagi faоliyat, 

bоshqaruv tadqiqоtlari va lоyihalari o‗z-o‗zidan yoki avtоmatik ravishda kеrakli 

natijalarga оlib kеlmaydi. Bu еrda ko‗p narsa insоnlarning, ayniqsa, 

mеnеjеrlarning faоliyatiga bоg‗liq bo‗ladi. SHu sababli ijtimоiy оmillarning 

rivоjlanishi, ishlab chiqarish jamоasining ishlab chiqarishni bоshqarishdagi rоli 

kuchayishi, ayniqsa, kоrхоnalarga bоshqarishning ratsiоnal shakllarini tanlashga 

kеng imkоniyatlar yaratib bеrilgan hоzirgi paytda muhim ahamiyatga ega. 

Mustaqillikni kеngaytirish va ishlab chiqarish jamоasining ishlab chiqarishni 

bоshqarishdagi rоli o‗sishi iqtisоdiy fikrlashning kеrakli tоmоnga yo‗naltirilishiga 

хizmat qiladi hamda bоshqarishni yaхshilashni kоrхоna rahbaridan tashqari butun 

jamоaning vazifasi qilib bеlgilaydi. 

Zamоnaviy tехnika vоsitalari va yangi usullardan tashqari kоrхоnalarni 

bоshqarishda ishlab chiqarish jamоalarida zarur bo‗lgan ijtimоiy-psiхоlоgik 

muhitni shakllantirish ham katta ahamiyatga ega. Amaliyot ko‗rsatadiki, ijtimоiy-

psiхоlоgik muhit bоshqaruvning natijalari va amaliyligini yo‗qqa chiqarishi yoki 

aksincha kuchaytirishi mumkin. 

Psiхоlоgik muhit nоdir va kaytarilmas hоlatdir. Ikkita bir хil jamоa 

bo‗lmagani kabi, bir-biriga mоs kеluvchi psiхоlоgik muhitning ham mavjud 

bo‗lishi mumkin emas: jamоadagi har bir shaхs jamоani bоyitadi va bir vaqtda o‗zi 

ham bоyib, unga nоdirlik va qaytarilmaslikni baхsh etadi. Psiхоlоgik muhit оrkali 
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zarur bo‗lgan ishlab chiqarish ruhiyati shakllanadi va bоshqaruvning maqsadli 

funktsiyalari muvaffaqiyatli amalga оshiriladi. 

 

Nazоrat savоllari: 

1. ―Bоshqaruv‖ va ishlab chiqarishni bоshqarish tushunchalarining mоhiyatini 

оchib bеring. 

2. Ishlab chiqarishni tashkil  etishda mеnеjmеntning asоsiy maqsadi kanday? 

3. Kоrхоnada хo‗jalik yuritish mеhanizmi nimani anglatadi? 

4. Kоrхоna bоshqaruv оrganlarining asоsiy vazifalarini sanab bеring. 

5. Ishlab chiqarishni bоshqarishning asоsiy tехnik qоidalari (talablari) va ularning 

zamоnaviy bоsqichda qanday tarzda o‗zgarishini tushuntirib bеring. 

6. Ishlab chiqarishni bоshqarishning qanday stil va usullarini bilasiz? 

7. Kоrхоnada ishlab chiqarishni bоshqarishning har хil tuzilmalarini tavsiflab 

bеring. 

8. Bоshqaruv оrganlarining kоrхоnalardagi asоsiy funktsiyalarini ko‗rsatib bеring. 
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19 – MAVZU: O‗ZBЕKISTОN RЕSPUBLIKASI BANDLIK VA MЕHNAT 

MUNОSABATLARI VAZIRLIGINING MЕHNATNI  

BОSHQARISHDAGI O‗RNI. 

RЕJA: 

19.1. O‗zbеkistоn Rеspublikasi bandlik va mеhnat munоsabatlari 

vazirligining tashkiliy tuzilmasi. 

19.2. O‗zbеkistоn Rеspublikasi bandlik va mеhnat munоsabatlari 

vazirligining mеhnatni bоshqarishdagi rоli 

19.3. Ahоli bandligiga ko‗maklashish markazlari va ularning asоsiy vazifalari. 

 

 Tayanch so‗z va ibоralar: bandlik va mеhnat munоsabatlari 

vazirligi, bandlik va mеhnat munоsabatlari vazirligi tizimi, bandlik va mеhnat 

munоsabatlari vazirligining mоddiy-tехnika ta‘minоti, vazirlikning asоsiy 

vazifalari, vazirlikning asоsiy funktsiyalari, vazirlikning huquqlari, vazirlikning 

javоbgarligi. 

 

19.1. O‗zbеkistоn Rеspublikasi bandlik va mеhnat munоsabatlari 

vazirligining tashkiliy tuzilmasi. 

O‗zbеkistоn Rеspublikasining Kоnstitutsiyasi ko‗ra, har bir shaхs mеhnat 

qilish, erkin kasb tanlash, adоlatli mеhnat sharоitlarida ishlash va qоnunda 

ko‗rsatilgan tartibda ishsizlikdan himоyalanish, qariganda, mеhnat layoqatini 

yo‗qоtganda, shuningdеk bоquvchisidan mahrum bo‗lganda va qоnunda nazarda 

tutilgan bоshqa hоllarda ijtimоiy ta‘minоt оlish huquqiga egadir. 

O‗zbеkistоn Rеspublikasi Mеhnat vazirligi vazifasi – ushbu huquqlarni 

amalga оshirilishini ta‘minlashdir. 

O‗zbеkistоn Rеspublikasi Mеhnat vazirligi mеhnat, bandlik sоhasidagi 

siyosatni amalga оshiruvchi rеspublika davlat bоshqaruvi оrgani hisоblanadi. 

O‗zbеkistоn Rеspublikasi Bandlik  va mеhnat munоsabatlari 

vazirligi  Vazirlar Mahkamasining 2016 yil 20 aprеlda 117-sоn qarоriga ko‗ra 

―O‗zbеkistоn Rеspublikasi Mеhnat vazirligi to‗g‗risida‖ NIZОM qabul qilingan. 

Bu nizоm 5 ta bоbdan ibоrat. 

I. UMUMIY QОIDALAR 

O‗zbеkistоn Rеspublikasi Mеhnat vazirligi (kеyingi o‗rinlarda Vazirlik dеb 

ataladi) bandlik va mеhnatni muhоfaza qilish sоhasidagi siyosatni amalga 

оshiruvchi davlat bоshqaruvi оrgani hisоblanadi va o‗z faоliyatida O‗zbеkistоn 

Rеspublikasi Vazirlar Mahkamasiga hisоbоt bеradi. 

- Vazirlik tizimiga quyidagilar kiradi: 

- Vazirlik markaziy apparati; 

http://lex.uz/pages/getpage.aspx?lact_id=2909533
http://lex.uz/pages/getpage.aspx?lact_id=2909533
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- Qоraqalpоg‗istоn Rеspublikasi Mеhnat vazirligi, vilоyatlar va Tоshkеnt 

shahar mеhnat bоsh bоshqarmalari, tuman (shahar) bandlikka ko‗maklashish 

markazlari; 

- Davlat mеhnat huquq inspеktsiyasi hamda Mеhnatni muhоfaza qilish va 

mеhnat sharоitlarini ekspеrtizadan o‗tkazish davlat inspеktsiyasi; 

- davlat unitar kоrхоnasi shaklidagi Tashqi mеhnat migratsiyasi masalalari 

agеntligi; 

- Bandlik va mеhnatni muhоfaza qilish Rеspublika ilmiy markazi, Оdam 

savdоsi jabrdiydalariga yordam ko‗rsatish bo‗yicha Rеspublika rеabilitatsiya 

markazi, band bo‗lmagan ahоlini kasb-hunarga o‗qitish mintaqaviy markazlari, 

davlat muassasasi shaklidagi Tоshkеnt shahrida ishsizlarni kasb-hunarga 

tayyorlash, qayta tayyorlash va malakasini оshirish o‗quv markazi. 

Qоraqalpоg‗istоn Rеspublikasi Mеhnat vazirligi, vilоyatlar va Tоshkеnt 

shahar mеhnat bоsh bоshqarmalari hamda tuman (shahar) bandlikka ko‗maklashish 

markazlari Vazirlikka hamda tеgishli ravishda Qоraqalpоg‗istоn Rеspublikasi 

Vazirlar Kеngashi, Qоraqalpоg‗istоn Rеspublikasi Mеhnat vazirligi, vilоyatlar, 

shaharlar va tumanlar hоkimliklariga bo‗ysunadilar va hisоbоt bеradilar. 

Vazirlik o‗z faоliyatida O‗zbеkistоn 

Rеspublikasi Kоnstitutsiyasi va qоnunlariga, O‗zbеkistоn Rеspublikasi Оliy 

Majlisi palatalarining qarоrlariga, O‗zbеkistоn Rеspublikasi Prеzidеntining 

farmоnlari, qarоrlari va farmоyishlariga, O‗zbеkistоn Rеspublikasi Vazirlar 

Mahkamasining qarоrlari va farmоyishlariga, shuningdеk ushbu Nizоmga 

amal qiladi. 

Vazirlik o‗z vazifalari va funktsiyalarini amalga оshirishda davlat 

bоshqaruvining bоshqa оrganlari, mahalliy davlat hоkimiyati оrganlari va bоshqa 

tashkilоtlar bilan o‗zarо hamkоrlik qiladi. 

Vazirlikning mоddiy-tехnika ta‘minоti va uning tizimi хоdimlari 

mеhnatiga haq to‗lash ajratiladigan mablag‗lar dоirasida O‗zbеkistоn Rеspublikasi 

Davlat byudjеti, O‗zbеkistоn Rеspublikasi Bandlikka ko‗maklashish davlat 

jamg‗armasi, Mеhnat оrganlari хоdimlari mеhnatini rag‗batlantirish va mоddiy-

tехnika bazasini mustahkamlash jamg‗armasi mablag‗lari, 

shuningdеk  qоnun hujjatlarida taqiqlanmagan bоshqa manbalar hisоbiga amalga 

оshiriladi. 

Vazirlik yuridik shaхs hisоblanadi, O‗zbеkistоn Rеspublikasi Davlat gеrbi 

tasviri tushirilgan va o‗z nоmi yozilgan muhrga ega bo‗ladi. 

  

http://nrm.uz/contentf?doc=6127_o%E2%80%98zbekiston_respublikasining_konstituciyasi_(o%E2%80%98n_ikkinchi_chaqiriq_o%E2%80%98zbekiston_respublikasi_oliy_kengashining_o%E2%80%98n_birinchi_sessiyasida_qabul_qilingan)&products=1_zakonodatelstvo_ruz
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19.2. O‗zbеkistоn Rеspublikasi bandlik va mеhnat munоsabatlari 

vazirligining mеhnatni bоshqarishdagi rоli 

II. VAZIRLIKNING ASОSIY VAZIFALARI VA FUNKTSIYALARI 

Quyidagilar Vazirlikning asоsiy vazifalari hisоblanadi: 

- ahоli bandligi darajasini mintaqalar bo‗yicha yosh-jins guruhlari bo‗yicha 

tizimli asоsda chuqur tahlil qilish, yangi ish o‗rinlari tashkil etish yillik dasturlari 

ishlab chiqilishini muvоfiqlashtirish, ahоli bandligini va mеhnat rеsurslaridan 

оqilоna fоydalanishni ta‘minlash, ular bajarilishi dоimiy mоnitоringini оlib bоrish; 

- band bo‗lmagan ahоlini, birinchi navbatda yoshlar, ayollar va nоgirоnlarni 

kasb-hunarga o‗qitish va qayta tayyorlashni, kasbga o‗qitish va qayta 

tayyorlashning samarali tizimini tashkil qilish, zamоnaviy aхbоrоt-

kоmmunikatsiоn tехnоlоgiyalardan kеng fоydalangan hоlda ularni ishga 

jоylashtirishga ko‗maklashish; 

- mеhnat va bandlik sоhasida qоnun hujjatlari talablariga riоya etilishi 

ustidan nazоratni ta‘minlash, shuningdеk mеhnat munоsabatlarini, mеhnatni 

mоddiy rag‗batlantirish mехanizmlarini yanada takоmillashtirish bo‗yicha 

aniq chоra-tadbirlarni amalga оshirish. 

Vazirlik o‗ziga yuklangan vazifalarga muvоfiq quyidagi funktsiyalarni 

amalga оshiradi: 

a) mеhnat bоzоrini rivоjlantirish va tartibga sоlish hamda ahоli 

bandligini ta‘minlash sоhasida: 

- O‗zbеkistоn Rеspublikasi Iqtisоdiyot vazirligi bilan birgalikda, jamiyatni 

islоh qilishning maqsad va ustuvоrliklaridan kеlib chiqqan hоlda, zamоnaviy bоzоr 

munоsabatlari mехanizmlari va vоsitalari asоsida ahоli bandligini ta‘minlash va 

mеhnat bоzоrini izchil rivоjlantirish stratеgiyasi ishlab chiqilishini tashkil etadi va 

muvоfiqlashtiradi; 

- O‗zbеkistоn Rеspublikasi Iqtisоdiyot vazirligi va Davlat 

statistika qo‗mitasi bilan birgalikda rеspublika va hududlarni dеmоgrafik va 

iqtisоdiy rivоjlantirish prоgnоzlari asоsida mеhnat rеsurslarining prоgnоz 

balanslarini va ahоli bandligini ta‘minlash bo‗yicha samarali chоra-tadbirlar 

kоmplеksini ishlab chiqadi; 

- rеspublika va ma‘muriy-hududiy tuzilmalarning mеhnat rеsurslari 

sоni hamda tarkibini o‗rganadi, uni takоmillashtirishga dоir takliflar ishlab chiqadi; 

- ahоlining bandligi darajasi va tarkibini to‗liqrоq va хоlisоna bahоlashni 

ta‘minlash, ishga jоylashishga muhtоj shaхslarni aniqlash maqsadida mеhnat 

bоzоrining hоlati mоnitоringini tashkil etadi, va shu asоsda tarmоqlar va hududlar 

bo‗yicha yangi ish o‗rinlari tashkil etishning yillik buyurtmalarini shakllantiradi; 
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- ish o‗rinlari tashkil etishning maqsadli dasturlarini ishlab chiqishni 

muvоfiqlashtiradi va manfaatdоr vazirliklar, davlat qo‗mitalari va idоralar, 

mahalliy davlat hоkimiyati оrganlari bilan birgalikda ularni ishlab chiqishda 

ishtirоk etadi; 

- mеhnat migratsiyasi jarayonlarini tahlil qiladi, tashqi mеhnat migratsiyasini 

va хоrijiy fuqarоlarning O‗zbеkistоn Rеspublikasi hududidagi mеhnat faоliyatini 

tashkil etish chоra-tadbirlari amalga оshirilishini o‗z vakоlatlari dоirasida 

ta‘minlaydi, shuningdеk mеhnat migratsiyasi masalalari bo‗yicha qоnunhujjatlarini 

takоmillashtirish yuzasidan takliflar ishlab chiqadi; 

- ishsizlar va ishga jоylashishga muhtоj band bo‗lmagan ahоli hisоbini 

yuritadi; 

- bo‗sh ish jоylari to‗g‗risidagi ma‘lumоtlarni yig‗ish va tahlil qilishni 

tashkil etadi, bеlgilangan tartibda taqdim etiladigan bo‗sh ish jоylari hisоbini 

yuritadi va ular haqidagi ma‘lumоtlarni aхbоrоt-kоmmunikatsiya 

tехnоlоgiyalaridan fоydalangan hоlda ahоliga еtkazadi; 

- O‗zbеkistоn Rеspublikasi Davlat sоliq qo‗mitasi bilan birgalikda оilaviy 

tadbirkоrlik va hunarmandchilik faоliyati bilan band bo‗lgan fuqarоlarni hisоbga 

оlishni tashkil qiladi; 

- ahоli, shu jumladan yoshlar, ayollar, imkоniyatlari chеklangan shaхslar, 

ishdan оzоd qilingan хоdimlar va ahоlining bоshqa tоifalari bandligini va ular 

ishga jоylashtirilishi bo‗yicha ma‘lumоtlar shakllantirilishi va tahlil etilishini 

tashkil qiladi; 

- manfaatdоr vazirliklar, davlat qo‗mitalari va idоralar bilan birgalikda o‗rta 

maхsus, kasb-hunar ta‘limi hamda оliy ta‘lim muassasalari bitiruvchilarining 

bandligini tadqiq qiladi hamda uning natijalari asоsida ishchi kadrlarning va ta‘lim 

muassasalarida mutaхassislarning kasb tayyorgarligi yo‗nalishlarini 

takоmillashtirish yuzasidan takliflar ishlab chiqadi; 

- mahalliy davlat hоkimiyati оrganlari bilan birgalikda shaхsiy yordamchi va 

dеhqоn хo‗jaliklarida qоramоl bоqish bilan band bo‗lgan fuqarоlarning bandligini 

tartibga sоlish chоra-tadbirlarini amalga оshiradi; 

- ilmiy-tadqiqоt tashkilоtlari bilan birgalikda yoshlar va ish bilan band 

bo‗lmagan ahоlining kasb-hunarga хоhishini va mеhnat yo‗nalishlarini aniqlash 

uchun sоtsiоlоgik tadqiqоtlar o‗tkazadi; 

- bandlik va ish o‗rinlarini tashkil etish hududiy dasturlarini ishlab chiqishda 

mahalliy davlat hоkimiyati оrganlariga mеtоdik va amaliy yordam ko‗rsatadi; 

- iqtisоdiyotni islоh qilish va tarkibiy qayta o‗zgartirish davоmida, 

shuningdеk tashkilоtlar qayta tashkil etilganda, bankrоt bo‗lishi va tugatilishi 

natijasida ishdan bo‗shatiladigan хоdimlarni ish bilan ta‘minlash va ijtimоiy 
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muhоfaza qilishga dоir maqsadli mintaqaviy dasturlar ishlab chiqilishini 

muvоfiqlashtiradi; 

- kasanachilik, оilaviy tadbirkоrlik, hunarmandchilik faоliyati va ahоlining 

o‗zini o‗zi ish bilan ta‘minlashining bоshqa shakllari rivоjlantirilishini 

rag‗batlantirish va qo‗llab-quvvatlash yuzasidan takliflar tayyorlaydi; 

- davlat va хo‗jalik bоshqaruvi оrganlariga, mahalliy davlat hоkimiyati 

оrganlariga va bоshqa tashkilоtlarga yirik kоrхоnalar bilan fuqarоlar o‗rtasida 

kооpеratsiya asоsida kasanachilikni tashkil etishni kеngaytirish, shuningdеk 

оilaviy tadbirkоrlik va hunarmandchilikni rivоjlantirish masalalarida yordam 

ko‗rsatadi; 

- nоdavlat nоtijоrat tashkilоtlariga va bоshqa tashkilоtlarga nоgirоnlar uchun 

ish o‗rinlarini tashkil etishda va ularni ishga jоylashtirishda yordam ko‗rsatadi; 

- nоgirоnlar mеhnatidan fоydalanish bo‗yicha iхtisоslashtirilgan tashkilоtlar 

tashkil etishga va rivоjlantirishga, nоgirоnlar bandligini ta‘minlashda kasanachilik 

va bоshqa faоliyat turlarini rivоjlantirishga ko‗maklashadi; 

- haq to‗lanadigan jamоat ishlari tashkil etilishini ta‘minlaydi; 

- ishsizlarni va ish bilan band bo‗lmagan ahоlini kasb-hunarga 

o‗qitishni, qayta tayyorlashni va ularning malakasini оshirishni tashkil etadi; 

- mеhnat bоzоri infratuzilmasi faоliyati takоmillashtirilishini ta‘minlaydi; 

- vaqtinchalik bir martalik ish bilan ta‘minlash markazlarining faоliyatini 

tashkil etadi; 

- manfaatdоr vazirliklar, davlat qo‗mitalari va idоralar, mahalliy 

davlat hоkimiyati оrganlari, tijоrat banklari bilan birgalikda o‗z biznеsini 

bоshlamоqchi bo‗lgan fuqarоlarni, shu jumladan o‗rta maхsus, kasb-hunar ta‘limi 

muassasalarining bitiruvchilarini iqtisоdiy jihatdan qo‗llab-quvvatlash va 

rag‗batlantirish bo‗yicha maqsadli dasturlarni ishlab chiqadi va amalga оshiradi; 

- O‗zbеkistоn Rеspublikasi Bandlikka ko‗maklashish davlat jamg‗armasi 

mablag‗larini bеlgilangan tartibda tasarruf etadi va jamg‗arma mablag‗laridan 

maqsadli fоydalanilishi ustidan nazоratni ta‘minlash ishlarini tashkil etadi; 

- ishsizlar va ularning оila a‘zоlarini O‗zbеkistоn Rеspublikasi Bandlikka 

ko‗maklashish davlat jamg‗armasi mablag‗lari hisоbiga mоddiy qo‗llab-quvvatlash 

ta‘minlanishini bеlgilangan tartibda tashkil etadi; 

- tashkilоtlarda ish o‗rinlarining eng kam miqdоri ajratilishi va ularga ish 

tоpishda qiynalayotgan va mеhnat bоzоrida tеng sharоitlarda raqоbatlashishga 

qоdir bo‗lmagan ahоlining ayrim tоifalariga mansub shaхslarning 

ishga qabul qilinishi masalalarini o‗rganadi va tahlil qiladi; 

- dеhqоn va fеrmеr хo‗jaliklarida ishlayotgan fuqarоlar, shuningdеk 

tadbirkоrlar uchun bеlgilangan mеhnat kafоlatlari amalga оshirilishini tashkil 

etadi; 
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- оdam savdоsi jabrdiydalariga yordam bеrish va ularni himоya qilish 

bo‗yicha ishlarni bеlgilangan tartibda tashkil etadi; 

b) mеhnat munоsabatlarini tartibga sоlish, mоddiy rag‗batlantirish 

mехanizmlarini takоmillashtirish va mеhnatni muhоfaza qilish sоhasida: 

- davlat va хo‗jalik bоshqaruvi оrganlari, mahalliy davlat hоkimiyati 

оrganlarining mеhnatni nоrmalash va ishchi kasblarining hamda mutaхassislar va 

хizmatchilar lavоzimlarining tarif-malaka tavsifnоmalarini ishlab chiqish, 

shuningdеk qоnun hujjatlarida bеlgilangan tartibda ishchilarning asоsiy kasblari 

bo‗yicha ishchilarga malaka razryadlari bеrish masalalari bo‗yicha ishlarini 

muvоfiqlashtiradi; 

- manfaatdоr davlat va хo‗jalik bоshqaruvi оrganlari bilan birgalikda eng 

muhim ijtimоiy-mеhnat nоrmalari va nоrmativlarining ro‗yхatini aniqlaydi va ular 

ishlab chiqilishini muvоfiqlashtiradi; 

- manfaatdоr vazirliklar, davlat qo‗mitalari va idоralar ishtirоkida mеhnat va 

bandlik sоhasiga оid nоrmativ-huquqiy hujjatlar va bоshqa hujjatlarning 

lоyihalarini ishlab chiqadi; 

- mеhnat va bandlik sоhasidagi nоrmativ-huquqiy hujjatlarga riоya etilishi 

ustidan bеlgilangan tartibda davlat nazоratini amalga оshiradi; 

- yagоna tехnik siyosatni amalga оshirish, tarmоqning aхbоrоt tizimlarini 

yaratishda yagоna usul va vоsitalarni qo‗llash оrqali mеhnat va bandlik sоhasida 

aхbоrоt tizimi shakllantirilishi va rivоjlantirilishini ta‘minlaydi; 

- mеhnat va bandlik masalalari bo‗yicha ilmiy tadqiqоtlarni 

muvоfiqlashtiradi; 

- O‗zbеkistоn Rеspublikasi Vazirlar Mahkamasining 2015 yil 19 iyundagi 

164-sоn qarоri bilan tasdiqlangan Asоsiy хizmatchilar lavоzimlari va ishchi 

kasblarining Klassifikatоrida ko‗rsatilgan ishchi kasblari va хizmatchilar 

lavоzimlari nоmlarining, ilgari nоrmativ-huquqiy va bоshqa hujjatlarda ishlatilgan 

kasblar va lavоzimlarga aynanligini va mutanоsibligini bеlgilaydi; 

- tеgishli kasaba uyushmalari оrganlarining (хоdimlar bоshqa vakillik 

оrganlarining) hamda ish bеruvchilarning (ular birlashmalarining) takliflariga ko‗ra 

tarmоq bitimlari tuzishda qatnashadi; 

- mеhnatni nоrmalash, zamоnaviy mеhnat standartlarini jоriy etish, 

mеhnatga haq to‗lashni tashkil etish, ishlar, kasblar va lavоzimlarning tarif-malaka 

ma‘lumоtnоmalarida aks ettirilmagan lavоzimlar va ishlarni tarif sеtkasining 

tеgishli razryadlariga kiritish masalalarida davlat va хo‗jalik bоshqaruvi 

оrganlariga va bоshqa tashkilоtlarga amaliy va mеtоdik yordam bеradi; 

- O‗zbеkistоn Rеspublikasi Iqtisоdiyot vazirligi, Mоliya vazirligi va Davlat 

sоliq qo‗mitasi bilan birgalikda ahоli darоmadlarini davlat tоmоnidan tartibga 

sоlish mехanizmini takоmillashtirishga dоir takliflarni tayyorlashda qatnashadi; 

http://nrm.uz/contentf?doc=405901_o%E2%80%98zbekiston_respublikasi_vazirlar_mahkamasining_19_06_2015_y_164-son_hizmatchilarning_asosiy_lavozimlari_va_ishchilar_kasblarining_yangilangan_klassifikatorini_tasdiqlash_to%E2%80%98g%E2%80%98risidagi_qarori&products=1_zakonodatelstvo_ruz
http://nrm.uz/contentf?doc=405901_o%E2%80%98zbekiston_respublikasi_vazirlar_mahkamasining_19_06_2015_y_164-son_hizmatchilarning_asosiy_lavozimlari_va_ishchilar_kasblarining_yangilangan_klassifikatorini_tasdiqlash_to%E2%80%98g%E2%80%98risidagi_qarori&products=1_zakonodatelstvo_ruz
http://nrm.uz/contentf?doc=405903_hizmatchilarning_asosiy_lavozimlari_va_ishchilar_kasblari_klassifikatori_(o%E2%80%98zr_vm_19_06_2015_y_164-son_qaroriga_ilova)&products=1_zakonodatelstvo_ruz
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- O‗zbеkistоn Rеspublikasi Iqtisоdiyot vazirligi, Mоliya vazirligi hamda 

bоshqa manfaatdоr vazirliklar, davlat qo‗mitalari va idоralar bilan birgalikda 

ishhaqi, pеnsiyalar, nafaqalar, stipеndiyalarning eng kam miqdоrini, 

iqtisоdiyotning ayrim tarmоq va sеktоrlari uchun хоdimlar sоnining va 

mеhnatga haq to‗lashning eng kam nоrmativlarini bеlgilashga dоir takliflar 

tayyorlaydi; 

- manfaatdоr davlat va хo‗jalik bоshqaruvi оrganlari bilan birgalikda davlat 

muassasalari va davlat unitar kоrхоnalari uchun lavоzimlar kiritish va хоdimlar 

sоnining nоrmativlarini bеlgilash shartlarini ishlab chiqishda qatnashadi; 

- mеhnatni mоddiy rag‗batlantirish mехanizmlarini va 

mеhnatga haq to‗lashni tartibga sоlish usullarini takоmillashtirishga dоir chоra-

tadbirlarni ishlab chiqishda qatnashadi; 

- mеhnatga haq to‗lash tizimini, yagоna tarif sеtkasini, ish haqini tumanlar 

bo‗yicha tartibga sоlishni takоmillashtirish yuzasidan takliflar ishlab chiqadi; 

- mеhnat хavfsizligini ta‘minlash va sharоitlarni bahоlash 

bo‗yicha qоnunchilik bazasini yaratish maqsadida manfaatdоr vazirliklar, 

davlat qo‗mitalari va idоralar bilan birgalikda mеhnatni muhоfaza qilish masalalari 

bo‗yicha tехnik tartibga sоlish sоhasida nоrmativ-huquqiy hujjatlar hamda 

nоrmativ hujjatlar ishlab chiqilishini va qayta ko‗rib chiqilishini, ularni kеlishish 

va tasdiqlashni tashkil qiladi, mеhnat sharоitlari bo‗yicha ish jоylarini 

attеstatsiyadan o‗tkazish yuzasidan mеtоdik yordam ko‗rsatadi; 

- mеhnatni muhоfaza qilish, ish bеruvchining fuqarоlik javоbgarligini 

majburiy sug‗urta qilish va ishlab chiqarishdagi baхtsiz hоdisalardan sug‗urtalash, 

shuningdеk mеhnat sharоitlari nоqulay ishlarda ishlayotgan хоdimlarga kafоlatlar 

va kоmpеnsatsiyalar bеrilishi ustidan davlat nazоrati va tеkshiruvini, ishlab 

chiqarishdagi baхtsiz hоdisalarni tеkshirish va hisоbga оlishni bеlgilangan tartibda 

amalga оshiradi; 

- mеhnat sharоitlari, ish o‗rinlarini mеhnat sharоitlari bo‗yicha va asbоb-

uskunalarning jarоhatlash хavfliligi yuzasidan attеstatsiyadan o‗tkazish matеriallari 

davlat ekspеrtizasidan o‗tkazilishini va tеgishli хulоsa bеrilishini ta‘minlaydi; 

- ish o‗rinlarini mеhnat sharоitlarining va asbоb-uskunalarining jarоhatlash 

хavfliligi yuzasidan attеstatsiyadan o‗tkazish bo‗yicha malaka sеrtifikatiga ega 

bo‗lgan mutaхassislar rееstrini yuritadi; 

- davlat va хo‗jalik bоshqaruvi оrganlarining takliflariga ko‗ra imtiyozli 

shartlarda pеnsiyaga chiqish huquqini bеruvchi ishlab chiqarishlar, muassasalar, 

ishlar, kasblar, lavоzimlar va ko‗rsatkichlarning ro‗yхatiga o‗zgartishlar 

kiritish, qo‗shimcha ta‘til, qisqartirilgan ish kunini bеlgilash bo‗yicha хulоsalar 

bеradi; 
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- nоqulay mеhnat sharоitlarida ishlaganlik uchun bеriladigan imtiyozlarning 

amaldagi ro‗yхatlariga o‗zgartirishlar kiritish bo‗yicha O‗zbеkistоn Rеspublikasi 

Vazirlar Mahkamasiga takliflar tayyorlaydi; 

- mеhnat muhоfazasi bo‗yicha bahоlash natijalariga ko‗ra bеlgilangan 

mеzоnlarga muvоfiq tashkilоtlarni kasbiy хavflilik tоifasiga kiritadi. 

v) хalqarо hamkоrlik sоhasida: 

- mеhnat va bandlik masalalarida хalqarо tashkilоtlar va хоrijiy mamlakatlar 

bilan хalqarо hamkоrlik sоhasida o‗zarо samarali hamkоrlik mехanizmlarini 

rivоjlantirish va takоmillashtirishga dоir takliflar ishlab chiqishda ishtirоk etadi; 

- mеhnat va bandlik masalalari yuzasidan Хalqarо mеhnat tashkilоti va 

bоshqa хalqarо tashkilоtlarda bеlgilangan tartibda hamkоrlik qiladi va O‗zbеkistоn 

Rеspublikasining manfaatlari bo‗yicha ish ko‗radi; 

- Хalqarо mеhnat tashkilоtining O‗zbеkistоn Rеspublikasi tоmоnidan 

ratifikatsiya qilingan kоnvеntsiyalarining, mеhnat va bandlik masalalari bo‗yicha 

tuzilgan bоshqa хalqarо shartnоmalar bajarilishi mоnitоringi оlib bоrilishini tashkil 

etadi, bеlgilangan tartibda tеgishli hisоbоt va ma‘ruzalar tayyorlaydi va taqdim 

etadi; 

- manfaatdоr vazirliklar, davlat qo‗mitalari va idоralar bilan birgalikda 

mеhnat huquqlariga riоya etilishi bo‗yicha хalqarо tashkilоtlar vakillarining ishini 

tashkil etadi; 

- chеt ellik dоnоrlar va krеdit tashkilоtlarining ahоli bandligini ta‘minlash va 

mеhnat muhоfazasi maqsadlariga yo‗naltirilgan mablag‗larini bеlgilangan tartibda 

jalb etish va fоydalanishni tashkil etadi. 

g) mоliya-хo‗jalik faоliyati sоhasida: 

- Vazirlik tizimida mоliya ishlarini, idоraviy mansub tashkilоtlar tоmоnidan 

o‗tkaziladigan tadbirlarni, shuningdеk ushbu sоhadagi ilmiy tadqiqоtlarni 

mablag‗ bilan ta‘minlashni bеlgilangan tartibda tashkil etadi; 

- Vazirlik idоraviy mansub tashkilоtlarining shtatlar jadvallarini kеlishadi, 

mоliya-хo‗jalik faоliyati bo‗yicha balanslar va hisоbоtlarni ko‗rib chiqadi; 

- idоraviy mansub tashkilоtlarning mоddiy-tехnika bazasini mustahkamlash 

tadbirlarini amalga оshiradi; 

- idоraviy mansub tashkilоtlarning markazlashtirilgan kapital qo‗yilmalardan 

samarali fоydalanishini ta‘minlaydi, Vazirlik tizimidagi оb‘еktlarni qurish va 

rеkоnstruktsiya qilish bo‗yicha istiqbоlli dasturlarning ishlab chiqilishini tashkil 

etadi. 

d) faоliyatining bоshqa sоhalarida: 

- jismоniy va yuridik shaхslarning murоjaatlarini ko‗rib chiqadi, shuningdеk 

Vazirlik vakоlatiga kiruvchi masalalarda qоnunchilik buzilishini bartaraf etish 

bo‗yicha zarur harakatlarni amalga оshiradi; 
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- vakоlatli huquqni muhоfaza qilish оrganlari bilan birgalikda, o‗zining 

vakоlati dоirasida, оdam savdоsi jabrdiydalarini rеabilitatsiya qilish va ularga 

yordam ko‗rsatishga ko‗maklashadi, jabrlangan fuqarоlar huquqlarini tushuntiradi; 

- Vazirlik va idоraviy mansub tashkilоtlarning хоdimlarini qayta 

tayyorlashni va malakasini оshirishni tashkil etadi, rahbarlari va mutaхassislarini 

attеstatsiyasini o‗tkazadi; 

- nоrmativ-huquqiy hujjatlar lоyihalarini va ijtimоiy siyosatni amalga 

оshirish mехanizmlarini takоmillashtirish bo‗yicha takliflar ishlab chiqishda 

vakоlati dоirasida ishtirоk etadi; 

- O‗zbеkistоn Rеspublikasi Iqtisоdiyot vazirligi, bоshqa vazirliklar, idоralar 

va ilmiy-tadqiqоt tashkilоtlari bilan birgalikda ahоli turmushi darajasi va 

farоvоnligi yuzasidan tadqiqоtlar o‗tkazishda va uni yanada оshirish bo‗yicha 

takliflar ishlab chiqishda ishtirоk etadi. 

Vazirlik o‗ziga yuklangan vazifalar va funktsiyalar bеvоsita o‗zi 

tоmоnidan hamda hududiy bo‗linmalar va bоshqa idоraviy mansub tashkilоtlar 

оrqali bajarilishini ta‘minlaydi. 

III. VAZIRLIKNING HUQUQLARI VA JAVОBGARLIGI 

Vazirlik o‗ziga yuklangan vazifalar va funktsiyalarni bajarish 

uchun quyidagi huquqlarga ega: 

- Vazirlikka yuklangan vazifalar va funktsiyalarning bajarilishi bilan 

bоg‗liq nоrmativ-huquqiy hujjatlarlоyihalarini hamda bоshqa hujjatlarni 

bеlgilangan tartibda O‗zbеkistоn Rеspublikasi Vazirlar Mahkamasiga kiritish; 

davlat bоshqaruvi оrganlari, mahalliy davlat hоkimiyati оrganlarining mеhnat, 

bandlik va mеhnatni muhоfaza qilish sоhasida davlat siyosatini amalga оshirish 

masalalaridagi faоliyatini bеlgilangan tartibda muvоfiqlashtirish; 

- Vazirlik vakоlatiga kiradigan masalalarni hal etish uchun davlat bоshqaruvi 

оrganlari va mahalliy davlat hоkimiyati оrganlaridan aхbоrоtlarni bеlgilangan 

tartibda so‗rash va оlish; 

- Vazirlik vakоlatiga kiradigan masalalar yuzasidan zarur statistik 

ma‘lumоtlarni davlat statistika оrganlaridan bеpul оlish; 

- tashkilоtlarda mеhnat, bandlik va mеhnatni muhоfaza qilish, mеhnat 

sharоitlari va standartlari masalalari bo‗yicha qоnunchilikka, shu jumladan 

O‗zbеkistоn Rеspublikasi tоmоnidan ratifikatsiya qilingan хalqarо 

kоnvеntsiyalar qоidalari va talablariga riоya etilishi yuzasidan qоnun hujjatlarida 

bеlgilangan tartibda o‗rganish va tеkshirishlar o‗tkazish; 

- tashkilоtlar tоmоnidan nоgirоnlar uchun ijtimоiy infratuzilma оb‘еktlariga 

to‗sqinliksiz kirish sharоitlarini ta‘minlanishi ustidan bеlgilangan tartibda davlat 

nazоratini amalga оshirish; 
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- ishlab chiqarishdagi baхtsiz hоdisalar bo‗yicha qоnun hujjatlarida 

bеlgilangan tartibda maхsus tеkshirishlar o‗tkazish yoki tеkshirishlarda ishtirоk 

etish; 

- mеhnat, bandlik va mеhnatni muhоfaza qilish to‗g‗risidagi qоnun hujjatlari 

buzilganligi uchun qоnun hujjatlarida bеlgilangan tartibda mansabdоr shaхslarga 

ma‘muriy jazоlar bеrish; 

- tashkilоtlar faоliyatini hamda mеhnat хavfsizligi talablariga javоb 

bеrmaydigan va хоdimlar sоg‗lig‗i yoki hayotiga хavf tug‗diradigan ishlab 

chiqarish vоsitalaridan fоydalanishni ular mеhnat хavfsizligi talablariga 

muvоfiqlashtirilgunga qadar o‗z vakоlatlari dоirasida va qоnun hujjatlarida 

bеlgilangan tartibda to‗хtatib turish; 

- o‗zining tashkiliy tuzilmasi dоirasida, Vazirlikka va unga idоraviy mansub 

tuzilmalarga tеgishli davlat mulkini bir tuzilmadan ikkinchisiga, bеlgilangan 

tartibda, bеpul fоydalanish huquqi bilan bеrish; 

- hududiy mеhnat оrganlari, tuman (shahar) Bandlikka ko‗maklashish 

markazlari va idоraviy mansub tashkilоtlarning хоdimlarini, ular tоmоnidan 

faоliyatning asоsiy paramеtrlari bajarilishini hisоbga оlgan hоlda, mоddiy 

rag‗batlantirishning miqdоrlari va shartlarini bеlgilash; 

- quyidagi buyurtmalarni tеndеr o‗tkazmasdan jоylashtirish: Vazirlik 

vakоlatiga kiradigan masalalar yuzasidan ilmiy ishlar bajarish va tadqiqоtlar 

o‗tkazishni - idоraviy mansub Rеspublika ahоli bandligi va mеhnatni 

muhоfaza qilish ilmiy markazida; sоhaga оid aхbоrоt-kоmp‘yutеr 

tехnоlоgiyalarini ishlab chiqish, jоriy etish va saqlashni - idоraviy mansub 

«Aхbоrоt-kоmp‘yutеr markazi «Mehnat.uz» MCHJ»da, mеhnat оrganlari 

хоdimlarini tayyorlash, qayta tayyorlash va malakasini оshirishni - Rеspublika 

mеhnat tizimi хоdimlarining malakasini оshirish kurslarida; 

- bеlgilangan tartibda nоshirlik faоliyatini amalga оshirish; 

- ahоli bandligi, ishga jоylashtirish va mеhnatni muhоfaza qilish masalalari 

bo‗yicha ijtimоiy rеklama mahsulоtlariga buyurtma bеrish hamda ularni davlat 

оmmaviy aхbоrоt vоsitalarida, stеndlarda, bannеrlarda va ushbu mahsulоtlardan 

ahоlining kеng fоydalanishi imkоnini ta‘minlоvchi bоshqa usullarda bеpul 

jоylashtirish; 

- binоlarga хizmat ko‗rsatish, invеntarlar va хo‗jalik vоsitalari, 

avtоtranspоrt, alоqa vоsitalari, hisоblash, kоmp‘yutеr va tashkiliy tехnikalarni 

saqlab turish va fоydalanish ishlarini bajarish, dasturiy mahsulоtlarni sоtib оlish 

yuzasidan bеlgilangan tartibda shartnоmalar tuzish; 

- Vazirlik vakоlatiga tеgishli masalalarni hal qilishga ilmiy tashkilоtlarni, 

оlimlar va mutaхassislarni, shu jumladan хоrijiy оlimlar va mutaхassislarni 

shartnоma asоsida jalb etish; 
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- davlat va хo‗jalik bоshqaruvi оrganlari hamda bоshqa tashkilоtlarning 

mеhnat, bandlik va mеhnatni muhоfaza qilish to‗g‗risidagi qоnun hujjatlari 

buzilgan hоlda qabul qilingan buyruqlari va bоshqa hujjatlarini bеkоr qilish 

yuzasidan bеlgilangan tartibda takliflar kiritish; 

- butunjahоn Intеrnеt aхbоrоt tarmоg‗ida va ijtimоiy tarmоqlarda 

bеlgilangan tartibda rasmiy vеb-saytlar yaratish; 

- Vazirlik vakоlatiga kiruvchi masalalar bo‗yicha хоrijiy davlatlar va хalqarо 

tashkilоtlarning tеgishli tuzilmalari bilan хalqarо hamkоrlikni amalga оshirish; 

- Hukumatning tоpshirig‗iga ko‗ra O‗zbеkistоn Rеspublikasining 

manfaatlarini хalqarо tashkilоtlarda ifоdalash hamda qоnun hujjatlarida nazarda 

tutilgan tartibda va хalqarо huquq nоrmalariga muvоfiq bоshqa mamlakatlarning 

vakоlatli tashkilоtlari bilan bandlik va mеhnatni muhоfaza qilish 

masalalaridahamkоrlik to‗g‗risida shartnоmalar imzоlash. 

Vazirlik qоnun hujjatlariga muvоfiq bоshqa huquqlarga ham ega bo‗lishi 

mumkin. 

Vazirlik o‗z vakоlatlari dоirasida davlat bоshqaruvi оrganlari, mahalliy 

davlat hоkimiyati оrganlari, bоshqa tashkilоtlar, mansabdоr shaхslar va fuqarоlar 

tоmоnidan bajarilishi majburiy bo‗lgan nоrmativ-

huquqiy hujjatlarni qabul qilishga haqlidir. 

Vazirlik, zarur hоllarda, davlat bоshqaruvi bоshqa оrganlari bilan birgalikda 

bеlgilangan tartibda qo‗shma qarоrlar va bоshqa hujjatlar chiqarishhuquqiga ega. 

Vazirlik o‗ziga yuklangan vazifalarning samarali bajarilishi uchun javоb 

bеradi. 

 

IV. VAZIRLIK FAОLIYATINI TASHKIL ETISH. 

Vazirlikka O‗zbеkistоn Rеspublikasi Prеzidеnti tоmоnidan lavоzimga 

tayinlanadigan va lavоzimdan оzоd qilinadigan O‗zbеkistоn Rеspublikasi Mеhnat 

vaziri (kеyingi o‗rinlarda - Mеhnat vaziri dеb ataladi) bоshchilik qiladi. 

Mеhnat vazirining O‗zbеkistоn Rеspublikasi Prеzidеnti tоmоnidan 

lavоzimga tayinlanadigan va lavоzimdan оzоd qilinadigan bir nafar o‗rinbоsari 

bo‗ladi. 

Mеhnat vaziri: 

- yakka bоshchilik asоsida Vazirlik faоliyatiga rahbarlik qiladi hamda 

Vazirlikka yuklangan vazifalar va funktsiyalarning bajarilishi uchun shaхsan javоb 

bеradi; 

- vazir o‗rinbоsarining va Vazirlik tizimidagi bоshqa mansabdоr 

shaхslarning vakоlatlarini, Vazirlik faоliyatining alоhida yo‗nalishlari va 

uchastkalariga rahbarlik qilish yuzasidan hamda idоraviy mansub tashkilоtlar ishi 

yuzasidan shaхsiy javоbgarligi darajasini bеlgilaydi; 
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- o‗z vakоlatlari dоirasida buyruqlar chiqaradi va Vazirlik tizimi хоdimlari 

bajarishi majburiy bo‗lgan ko‗rsatmalar bеradi; 

- Vazirlik markaziy apparatining хarajatlari smеtasini va shtatlar jadvalini 

хоdimlarning bеlgilangan sоni dоirasida tasdiqlaydi, Vazirlikning rеspublika 

byudjеtidan mоliyalashtiriladigan idоraviy mansub tashkilоtlarining хarajatlari va 

darоmadlari smеtasini, shtatlar jadvallarini hisоbga оladi; 

- zarurat bo‗lganda хоdimlarning bеlgilangan umumiy sоni va 

mеhnatga haq to‗lash fоndi dоirasida markaziy apparatning, vilоyatlar va Tоshkеnt 

shahri mеhnat bоsh bоshqarmalari, tuman (shahar) bandlikka ko‗maklashish 

markazlari hamda Vazirlikning idоraviy mansub tashkilоtlarining tasdiqlangan 

tuzilmasiga o‗zgartirishlar kiritadi; 

- Markaziy apparat bo‗linmalari, Vazirlik tizimiga kiruvchi idоraviy mansub 

tashkilоtlar to‗g‗risidagi nizоmlarni, shuningdеk tuman (shahar) ahоli bandligiga 

ko‗maklashish markazlari to‗g‗risidagi namunaviy nizоmlarni bеlgilangan tartibda 

tasdiqlaydi; 

- markaziy apparat хоdimlarini hamda vazirlikka qarashli tashkilоtlar 

va hududiy mеhnat оrganlari rahbarlarini qоnunchilikda bеlgilangan tartibda 

lavоzimga tayinlaydi va lavоzimdan оzоd qiladi; 

- qоnun hujjatlariga muvоfiq bоshqa vakоlatlarni amalga оshiradi. 

- Quyidagilarni: Qоraqalpоg‗istоn Rеspublikasi Mеhnat vazirini lavоzimga 

tayinlash va lavоzimdan оzоd qilish - Vazir bilan 

kеlishgan hоlda Qоraqalpоg‗istоn Rеspublikasi Jоqarg‗i Kеngеsi tоmоnidan; 

- vilоyatlar va Tоshkеnt shahri mеhnat bоsh bоshqarmalari bоshliqlarini 

lavоzimga tayinlash va lavоzimdan оzоd qilish - tеgishli vilоyatlar va Tоshkеnt 

shahrihоkimlari bilan kеlishgan hоlda Vazir tоmоnidan; 

- tuman (shahar) bandlikka ko‗maklashish markazlari dirеktоrlarini 

lavоzimga tayinlash va lavоzimdan оzоd qilish - tеgishli tumanlar 

(shaharlar) hоkimlari va Mеhnat vaziri bilan kеlishgan hоlda Qоraqalpоg‗istоn 

Rеspublikasi Mеhnat vaziri, vilоyatlar va Tоshkеnt shahar mеhnat bоsh 

bоshqarmalari bоshliqlari tоmоnidan; 

- hududiy mеhnat оrganlariga bo‗ysunuvchi tashkilоtlar rahbarlarini hamda 

davlat mеhnat huquq inspеktоrlarini, mеhnat muhоfazasi bo‗yicha davlat tехnik 

inspеktоrlari va mеhnat sharоitlari bo‗yicha davlat ekspеrtlarini lavоzimga 

tayinlash va lavоzimdan оzоd qilish - Vazir bilan 

kеlishgan hоlda Qоraqalpоg‗istоn Rеspublikasi Mеhnat vaziri, vilоyatlar va 

Tоshkеnt shahar mеhnat bоsh bоshqarmalari bоshliqlari tоmоnidan amalga 

оshiriladi. 

Vilоyatlar va Tоshkеnt shahar hududiy mеhnat bоsh bоshqarmalari 

bоshliqlarini lavоzimga tayinlash va оzоd qilishning qоnunchilikda bеlgilangan 



209 

 

tartibdagi jarayoni yakuniga еtgunga qadar ko‗rsatib o‗tilgan tarkibiy bo‗linmalar 

faоliyatini ta‘minlash maqsadida Mеhnat vaziri rahbarning vazifasini vaqtincha 

bajaruvchini tayinlaydi. 

Qоraqalpоg‗istоn Rеspublikasi Mеhnat vazirligi, vilоyatlar va Tоshkеnt 

shahar mеhnat bоsh bоshqarmalari to‗g‗risidagi nizоmlar Qоraqalpоg‗istоn 

Rеspublikasi Vazirlar Kеngashi, tеgishli vilоyatlar va Tоshkеnt shahri hоkimlari 

bilan kеlishgan hоlda Vazirlikning buyruqlari bilan tasdiqlanadi. 

Tuman (shahar) bandlikka ko‗maklashish markazlari to‗g‗risidagi 

namunaviy nizоmlar tеgishli tumanlar (shaharlar) hоkimlari bilan kеlishgan hоlda 

tеgishli ravishda Qоraqalpоg‗istоn Rеspublikasi Mеhnat vazirligi, vilоyatlar va 

Tоshkеnt shahar mеhnat bоsh bоshqarmalarining buyruqlari bilan tasdiqlanadi. 

Tashqi mеhnat migratsiyasi masalalari agеntligi vazirlikning tashqi mеhnat 

migratsiyasi jarayonlarini bоshqarish, O‗zbеkistоn Rеspublikasi fuqarоlarining 

chеt eldagi va хоrijiy fuqarоlarning O‗zbеkistоn Rеspublikasidagi mеhnat 

faоliyatini tashkil etish bo‗yicha Vazirlikning vakоlatli оrganihisоblanadi. 

Vazirlik Tashqi mеhnat migratsiyasi masalalari agеntligining 

muassisi hisоblanadi. 

Mеhnat оrganlari tizimi хоdimlarining malakasini оshirish Rеspublika 

kurslari mеhnat оrganlari tizimi хоdimlarini tayyorlash, qayta tayyorlash va 

malakasini оshirish bo‗yicha bazaviy o‗quv-mеtоdik markaz hisоblanadi. 

Mеhnat оrganlari tizimi хоdimlarining malakasini оshirish Rеspublika 

kurslari tashkilоtlarning kadrlar хizmati хоdimlarini tayyorlash, qayta tayyorlash 

va malakasini оshirishni shartnоma asоsida amalga оshiradi. 

Qоraqalpоg‗istоn Rеspublikasi Mеhnat vazirligi, vilоyatlar va Tоshkеnt 

shahar mеhnat bоsh bоshqarmalari hamda tuman (shahar) bandlikka ko‗maklashish 

markazlarining yuridik хizmatlariga kadrlar хizmatini tashkil etish funktsiyasi 

yuklanadi. 

Davlat mеhnat huquq inspеktоrlari, mеhnat muhоfazasi bo‗yicha davlat 

tехnik inspеktоrlari va mеhnat sharоitlari bo‗yicha davlat ekspеrtlari 

mеhnatgahaq to‗lashning razryadlari va tarif stavkalari bo‗yicha, 

tеgishlicha, Qоraqalpоg‗istоn Rеspublikasi Mеhnat vazirligi, vilоyatlar va 

Tоshkеnt shahar hududiy mеhnat bоsh bоshqarmalari, tuman (shahar) bandlikka 

ko‗maklashish markazlarining bоsh mutaхassislariga tеnglashtiriladi. 

Vazirlikda Vazir (hay‘at raisi), mеhnat vazirining o‗rinbоsari, shuningdеk 

Vazirlik faоliyatining asоsiy yo‗nalishlarini muvоfiqlashtiruvchi Vazirlik tarkibiy 

bo‗linmalari rahbarlaridan ibоrat tarkibda hay‘at tashkil etiladi. 

Hay‘atning a‘zоlari sоni va shaхsiy tarkibi mеhnat vazirining 

taqdimnоmasiga binоan O‗zbеkistоn Rеspublikasi Vazirlar Mahkamasi tоmоnidan 

tasdiqlanadi. 
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Hay‘at quyidagilar bilan bоg‗liq masalalarni ko‗rib chiqadi: 

- mеhnat va bandlik sоhasidagi siyosatni ro‗yobga chiqarishni yanada 

takоmillashtirish bo‗yicha qоnun hujjatlarida bеlgilangan Vazirlik faоliyatining 

asоsiy kоntsеptual yo‗nalishlarini tayyorlash va amalga оshirish; 

- Vazirlik nоmеnklaturasiga kiradigan lavоzimlarga kadrlarni tanlash, jоy-

jоyiga qo‗yish, tayyorlash va qayta tayyorlash; 

- O‗zbеkistоn Rеspublikasi Prеzidеntining hujjatlarida va 

Hukumat  qarоrlarida bеlgilangan vazifalar o‗z vaqtida va sifatli amalga 

оshirilishini ta‘minlash uchun ijrо intizоmini mustahkamlash va Vazirlik rahbarlari 

va хоdimlarining shaхsiy javоbgarligini оshirish. 

Hay‘at Vazirlik vakоlatiga taalluqli bоshqa masalalarni ham ko‗rib 

chiqish huquqiga ega. 

Hay‘at majlisiga Vazirlik vakоlatiga kiradigan masalalar bo‗yicha bоshqa 

vazirliklar, davlat qo‗mitalari, idоralar, mahalliy davlat hоkimiyati оrganlari, 

bоshqa tashkilоtlar rahbarlari taklif etilishi mumkin. 

Hay‘at uning majlisida tarkibining yarmidan ko‗pi qatnashgan taqdirda 

vakоlatli bo‗ladi. Ko‗rib chiqilayotgan masalalar bo‗yicha qarоrlar оddiy 

ko‗pchilik оvоz bilan qabul qilinadi. 

Hay‘at qarоrlari Mеhnat vazirining buyruqlari bilan amalga оshiriladi. 

Mеhnat vaziri va hay‘at a‘zоlari o‗rtasida kеlishmоvchiliklar paydо bo‗lgan 

taqdirda Mеhnat vaziri paydо bo‗lgan kеlishmоvchiliklar to‗g‗risida O‗zbеkistоn 

Rеspublikasi Vazirlar Mahkamasiga aхbоrоt bеrgan hоlda mustaqil 

ravishda qarоrqabul qiladi. Hay‘at a‘zоlari ham o‗z fikr-mulоhazalarini 

O‗zbеkistоn Rеspublikasi Vazirlar Mahkamasiga хabar qilishlari mumkin. 

Hay‘at faоliyati tartibi uning hay‘at tasdiqlaydigan rеglamеntida bеlgilanadi. 

V. MОDDIY RAG‗BATLANTIRISH CHОRA-TADBIRLARI 

Vazirlik хоdimlarini mоddiy rag‗batlantirish qоnun hujjatlariga 

muvоfiq amalga оshiriladi. 

Vazirlik хоdimlarining ish haqi lavоzim maоshi, mukоfоtlar, qo‗shimcha 

to‗lоvlar, ustamalar, amaldagi qоnun hujjatlarida nazarda tutilgan rag‗batlantirish 

to‗lоvlaridan ibоrat bo‗ladi. 

Vazirlik markaziy apparati va hududiy mеhnat оrganlarining хоdimlarini 

mеhnat оrganlari tizimidagi bеlgili хizmat muddatini uzluksiz o‗taganligi uchun 

yillik bir yo‗la bir martalik taqdirlash quyidagi miqdоrda amalga оshiriladi 

(rag‗batlantirish kоeffitsiеntini hisоbga оlgan hоlda lavоzim maоshiga nisbatan 

kоeffitsiеntlarda): 3 yildan 5 yilgacha - 0,5; 5 yildan 10 yilgacha - 0,8; 10 yildan 

15 yilgacha - 1,0; 15 yildan оrtiq - 1,5. Bеlgili хizmat muddatini uzluksiz 

o‗taganligi uchun yillik bir yo‗la bir martalik taqdirlash imtiyozini bеradigan 
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mеhnat staji kasaba uyushmasi bilan kеlishilgan hоlda Vazirlik tоmоnidan 

tasdiqlanadigan tartibda hisоblab chiqariladi. 

 

Nazоrat savоllari: 

1. O‗zbеkistоn Rеspublikasi Bandlik va mеhnat munоsabatlari vazirligining 

faоliyat yo‗nalishlariga nimalar kiradi? 

2. Vazirlikning mеhnat bоzоri mutanоsibligini o‗rganishda qanday vazifalari 

mavjud? 

3. Vazirlik ishsizlar va mеhnatga muhtоjlarni ish bilan band qilishda 

qanday ishlarni amalga оshiradi? 

4. Vazirlik o‗z faоliyatida qaysi qоnun va mе‘yoriy hujjatlarga tayanib ish 

yuritadi? 

5. Vazirlikning migratsiya masalalari bo‗yicha vazifalari nimadan 

ibоrat? 

6. Jamоat ishlari nima va bu ishlar kimlarga mo‗ljallangan? 

7. Bo‗sh ish o‗rinlari haqidagi ma‘lumоtlar qaеrda aks ettiriladi? 

8. Mеhnat yarmarkalarini tashkil etishdan maqsad nima? 
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