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Kupum

V36exucTon MYCTaKWJI JaBiaT cudaThaa >KaxoH XaM>KaMHUsATHAA Y3 YpHUTa
sra OynraHuHu OyryHrM KyHTra Kenu0 Xed KUM HMHKOp  AToJIMaiiu.
MyCTaKWUIMKHUHT AacTiabkd VH MWWUIMIM MamjlaKaTUMHU3ra XaKUKAM CHHOB
Hunnapu O6ynran 6ynca, 2000 #ungaH Oomnutad MKTHUCOIUETHUMU3 PUBOKIAHUIIU
aHya ‘Kajajuiamad. AWHUKCA, MaMJlakaTUMU3Aa Xe4 Kaillcu OOoIlKa WKTHUCOAUETH
pUBOXKJIAHTAaH  JlaBlaTiapjaH kKaM Oynmaran, cudaTtd [OKOpH  OyiraH,
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pakoOaTbapaom MaxCyqoT HIUIA0 YHMKApUII JKyAa TE3MUK OWIIaH pPUBOMKIAHIM.
MamnakatumMuzga uNUIa0 YMKApuWiIa€TraH aBTOMAalIMHANAp, XaldK MCTEbMOJH
MoluTapu HadakaT Y36eKMCTOH Mumaa, GalKy XKaxOHAa XaM y3 YpHura sra 6yamo
O0opMoOK1a.

Avniankca 2012 wwnn V36exucTon UKTUCOJIUETH YUyH CaJIMOKJIM Keiau. “by
JaBpAa MamJIaKaTUMU3 SUIMM MYKH MaxcyloTu 8,2 ¢dousra ycam, caHoar uiuiad
YUKApUII XaXKMHU 7,7 ¢housra, KUIIUIOK XY Kaauru 7 ¢ousra, yakaHa caBJio aidJlaHMacH
xaxmu 13,9 dousra o™,

[llynn anoxuna TabKuUIall KEPAKKH, YTTaH MWJAA DPUILMITAH aHa LIyHIAu
ycuil cypbariapyd Ba IOKCAK MaKpPOUMKTUCOAMNA KYpCcaTKU4WiIap >KaMUSTUMU3ZHUHT
Oapua coxalapyuHM TyOJaH HCIOX KWJIMII Ba sHrujam Oyinuya aMmaira OUIMpUITraH
Kyn MWWIIUK MallakKaTid Ba Mypakkad WIIAPHUHT MAaHTUKUM HATHXKacH,
MaMJIaKaTUMH3 UKTHUCOAMETUHU M3YMJI Ba OapKapop PUBOKIAHTUPHUIIHUHT aMaui
HaMOEHU OVIIIH.

Ymlby kypcaTkuwiapra 3pUIIMINIA CAHOAT KOPXOHAJAPUHHUHT YPHU KyJa
Karta Oynub, ymap ypracuuard COFJIOM pakoOaT MYXUTHHU 03ara KEITHPHUII Ba
PUBOXIAHTHpUII OYViMYa YTraH Huwuiapaa KyJa KaTTa XaKMJard HIUap TallKuil
STUIIIN.

bo3op wuKTHCOMMETH, VY3UHUHT €TYKIMK Japakacd Ba PHUBOXKIIAHUII
XyCycusiTIapuJiaH KaThbUi Ha3zap pakoOATHUHT MaBXyJ] OVJIMIIMHUA TaK030 KWJIaJIH.
[ly Owian Gupra 6030p UKTUCOAUETH PUBOXIAHMO OOpHIM OUJIaH PAKOOOTUMIIUK
MyHoca0aTiapu XaM TaKOMWUIAIMO, V3 MWAaK/UIapUHA Y3rapTupud Oopaaw.
Mamnakarumu3 npesuaeHtd M.A.KapuMoB pakoOaTHUHT 0030p MKTHCOOUETHAATU
axaMuaTHHU Kypcatub, ‘“PakoOar Oynmaca, 0030p HMKTUCOAUETUHH Oapmo 3THO
oynmaiigu. PakoOar - OO30pHMHI acoCHid WIAPTH, AWTUII MYMKUHKH, YHUHT
KOHYHUIUp” - 11e0 é3am/map.2 By MmyxuMm amanuit axamusTra sra OyJraH >kxuxatjiapHu
EputrO OepuIill Ma3Kyp MaB3yHUHT acocuil Bazudacu XUcoOIaHaIH.

PakoGar-6030p cCcyObeKkTnapyu UKTHCOAMM MaH(paaTIapuHUHT TYKHAIIWIIUIaH
ubopar 6ynuob, ymap ypracugaru rokopu ¢Goiina Ba KYNpoK Ha(IMIMKKa dra OYIulI
V4yH KypaliHu aHmiartaau. byHma wnuiad uukapyBumiap ypracuna capdiaHraHn
XapaXaTIapUHUHT Xap Oup OMpIMryd sBa3ura Kymnpok ¢oia oMl y4yH Kyparl
Ooopanu. Mana mry ¢doiiga opKacugaH KyBWII HaTH)KAcUa TOBAapJApHU COTHII
Joupaiapy, s’bHU Kyjlail 0o30piap y4yH, ap30H XOM ail€, SHeprusi Ba ap30H HIIYH
Ky4Hd MaHOaJIlapH y4yH yiap opacujaa Kypam 0opau.

Hemak, pakobar 0030p HUKTUCOAMETMHUHI acocu OYynuO, y KyI COHJHU
MYCTaKuJ Xapuaop Ba COTYBUMJIAPHUHI MAaBXXYMJIMTH, YIAPHUHT 0030pra 3pKHUH
KUPUII Ba YHJAH YMKHII UMKOHUSATHIWD. PakobaT ToBap unuiad ynkapuir Ba 6030p
MKTUCOAUETUHUHT aCOCHM dJeMeHTIapujaH Oupu xucobiaHaau. bozop Oop skaH,
yHJa pakoOaT xaM MaBxyaaup. PakobaTt 6yiMaca UKTUCOIUET XaM pUBOKIIAHMANTH.
Pakobataunr 4 Ta QyHKumscu Mapxyn OynuO, Oynmap TapTuOra cousuil,
parOaTIaHTUPHII, TAKCUMOT Ba Ha3opaTAad uoopar.

! ¥36exucron Pecnyonukacu Ilpesunentn Mciaom Kapumoaunr 2012 iinnaa pecrnyOiinka MKTHMOUNH-UKTUCONIA PHBOKIIAHTHPHILI
sKyHnapu xamaa 2013 #iusra MyokaniaHraH HKTHCOANE TaCTYPHHUHT 9HI MyXHMM YCTYBOp ifyHanunuiapura 6aruinianran Basupnap

MaxkamMacuHUHT Maxncuaara Mmabpysacu // Xank cy3u, 2013 #iun 21 sHBaps.
2 Kapumos U.A. «Y36exucron XXI acpra unrunmoxa». T.: Y36ekucron, 1999, 34 Ger.
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“... aHa 1y Bazudagan kenud YMKKaH Xonna, 2013 iunga u3uui 10KOpH YCHII
CypBhaTiIapuHH, MaKPOMKTHUCOIMHA OapKapOpJIMKHU Cakjiall Ba WKTUCOAMETHMU3

PaKoOaTJAOUUINTMHY OIIUPHUII SHI MYXUM YCTYBOp HYHAIMIIMMH3ra ailaHUIIN

napkop”.t

AnbaTTa, UKTUCOAUETUMU3 PAKOOATOAPIONLIUTMHYN SIHAA OIIMPHUII CAHOAT
KOpXoHanapu (AOIUATUHU PUBOXKIAHTUPHUIL, YJiap VYpTaculard pakoOaTUMIUK
MYXUTUHM TAaKOMWUIAITUpUILI Kabu wmacamanap OYryHTM KyHJa JoJi3ap0
MacajanapiaH XucoOJIaHa Iu.

Jlemakku caHOAT KOpXOHAJIApH (PaoMATUHA PUBOKIIAHTUPHUIIIA YIIap
¥pTacugaru pakooaT MyXUTHHU PUBOKIAHTUPUII TAPAKKUET YUYH MYXUM axaMUSTTa
aTa SKaHIHTY cababiu yHH OUTHUPYB MaJlaKaBUW WM YIyH MaB3y cudartuaa Kady
KWINHIY.

U BOB. UKTUCOJAUETHU PUBOKJIAHTUPUILIJIA PAKOBATHUHT
VPHU BA AXAMUSITH ..o n et enee s

1.1. PakoOaT TyuryH4acu, yHUHT UKTUCOJUETHN PUBOXKIIAHTUPHILIA TYTTaH YPHU Ba
D21 125 4 2 A TSR TPPPPR

Pako6aTr — OO30pHHMHI acOCHM IIAPTH, AWTHIIN MYMKUHKHA YHUHT KOHYHHJIHD.
PakobGatr 0030p MKTUCOAMETHHUHT Ba yMYMaH TOBAap XYKAJIUTUHUHT SHT MYXUM
Oeyrucu, pUBOXIIAHTHPHUIN YCylu XucoOiaHaau. CaHoaT KOpXOHalIapu YpTacujaru
pakoOaT ToOBaplapHU KyJall Imapoutna unuiad uYMkapuin Ba  sAxmu - Goiaa
KEeJITUPAJIUTAH HapXJa COTHUII, YMyMaH UKTUCOAUETAA Y3 MaBKEMHU MYCTaXKamJiall
Y4yH Kypaliaad noopar. Pakobat 6030p cyObeKTIapu UKTUCOUN MaH(paaTIIapUHUHT
TYKHAIIMIIUAaH wubopat OYnub, ynmap Yypracuaaru okopu ¢Goiga Ba KYIpoOK
HaIMKKa 3ra OYIUIT YUyH KypalluIiHU aHTJIaTa/Ix.

Pako6aT 6030p MKTUCOAUETUHUHT acOCH OYJIMO, Y KYT COHJIM MYCTaKHJI Xapuaop
Ba COTYBUMJIAPHUT MaBXXY/JIUTH, YJIAPHUHT 0030pra dpKUH KUPUII Ba YHIAH YUKHUII
UMKOHUATHIUD. PakoOaT ToBap uniad ynkapuin Ba 0030p UKTHCOAUETHHUHT acCOCUI
ANEMEHTIApuAaH Oupu xucoOnaHagu. bo3zop Oop »5kaH, yHAa pakoOar xam
MaBxyaaup. Pakodat 6yimMaca UKTUCOIUET XaM pUBOXKIaHMai 1. PakoOaT KUIIMIMK
KaMUSITUHUHT Oapua kaOxamapura xoc. PakoOar kaiicu xabxamapjaa oJu0
OopuIlIMJIaH KaThHUil Ha3ap, YHUHI MapKa3uja MHCOH MaHdbaatinapu Typaau. MHcon
TabuaTtaH Y3uHH, ¥3 MaH(DaaTIapuHu yinaliaurad Ko spaTtuirad. Xap Oup uHCOH
¥3 UMKOHUATIAPUHN HaMOEH KWiuIl, ¢GapoBOH Xa€T KEUWPHI, KUIIWIAp YpTacuaa

! Vma man6a



00pY-9bTHOOP KO30HUI XapakaT Kujaau. KHmuimuk xKaMusTi XaéTHHUHT aCOCHHH
UKTUCOAMN (aoNMsIT TalIKWI 3Tap SKaH, JIEMAK KaMUAT Xa€TUAa HMKTUCOAMM
coxaJiapJilard paKkooaT acocui poJ1 yiHauIu.

bo3op uKTHCOAMETHN XapakaTra KENTUPYBUM, YHUHT TapaKKUM ATHUIINra KaTTa
TabCUP KypcaTyBYM Kyd — pakoOaTaump. PakoOaT KypalmmmHUHT axaMsATH ITYHYATHK
IOKOpUKH, ycu3 0030pHH TacaBByp OdTHO Oynamangun. Yyaku y 06030p
UKTHCOMUETUHUHT MasMyHumup. ‘“Pakobarcu3 0030p HKTHCOTUETHHUHT OYIUIIH
MYMKHH 5Mac Ba OyHzuail 6yHaail HKTHCOIMET MaBKy OYI1a onMaiimm xam”.!

Xy, pakodar Huma? PakoOar (KOHKYpeHIHs) JIOTHMHYa — “CaHCypO” aerad
Cy3laH oJuHTaH OYnuO, TYKHAIIyB JI€raH MabHOHM OWJITUpaIu. V36ex Tunmmma
pakoOar kuMm ¥3aM, OacMa-Oaciukka O€JIallyB MabHOCHHU aHrjaTtaav. bacma-
Oacnukka KuM OwnaH Oemmammianu? — pakuO Ownan. PakuGmap Oup-Oupmapura
KapaMa-Kapiuy TypyBUwiIap OYnauO, Oupop HapcaHM TajalllryBUWJIap MabHOCHHHU
uponanaiinu. Jlemak, paku6 cy3u OMiIaH KOHKYPEHUMSHUHT MabHOJIAPH SIKHH.

Pako0OaT uxktucoauit TyuryH4da OYiau0O, ToBap MyHocalatiapu maiijjo OyiraHjaaH
OollTaHraH, KeWHHYAIMK SPKUH MKTUCOIUN 0030p MyHOcabaTiapu maino Oyiuiiu
OwiaH V3UHUHT TYIUK Iakiaura sra Oynau. PakoOGaTHUHr 0030p HMKTUCOAUETH
makJJlaHumuaara xan kuinyBuu poiu XBUU acpaa A. Cmut ToMoHUAaH KypcaTud
oepunran. Jlemakku pakbora “oracu” cudaruaa aitHaH Agam CMUTHU KYpUIIMMU3
MyMKUH. Anam CMUT pakoOaTHM HMKTUCOAUETHUHI Oapya TapMoOKjIapura Kupuo
Oopanuran Ba (hakaT cyObeKTUB cababnap OujiaH YeKJIaHAIWTaH IPKUH UKTUCOIUM
Kypuam cudarura Tappud Gepran.”

A.Cmut pakobarra 6030pHUHT “KypuHMAac Kynu’ ned 6axo O6epud, KopxoHaiap
dbolimacuHM TEHIIAITHPHO, MEXHAT Ba KAaMMTATHUHT ONTHUMAaJ TaKCHMOTHTA OJIUO
Kemaau ne0 aitran. Y wummad YMKapyBUYMHUHT MaKcaaud — MMKOH Kajap KYIpPOK
JapoMaji OJUIIaH ubopat, OyHU 3ca Arou3M (3MHM Vijall) Xapakarra KenTupaau
ne6 Tabpudaarad. bo3op KOHyHJIapu UCTalraH MaxCyJOTHM 5mac, ¢dakar
Xapujopjapra Kepak OViraH MaxCyJOTHH, IIyHAa XaM HWMKOH Kaaap ap30HpPOK
Hapxja coTtwmra MaxOyp Kwiamu. Hatmxkana, rapud wnurad 4MKapyBUHd KAMUST
doitnacunm yiinamai dakat ¥3 ¢oitnacunu yinaca xaM, KYIpoK AapomMaj Ol YIyH
XapuIOpJapHUHT TanabuaaH kenu® 4yukuO, cudariv Baap30oH MaxCyJoT HILIA0
yuKapaau, Oy 3ca ¥3-y3ugaan 6030piap ToBapiapra TYWHHHINNWTA, HAPXJIAPHUHT SHA
XaM TYIIMIINATA, MHAPOBApAMA 3ca aliHaH >KaMmusITra ¢oia KEeNTUPHIIUTa OJIHO
KeJIaau, 1e0 anuTras.

[ynra axun ¢ukpnapau [.Pukapno Ba K.C.Mwis Xxam ailtu6 ytran 0yiauo,
ynap Xam “PakoOar y3ura Xoc KOHYH, HapXJapHUHT, WII XAKJIAPUHUHT Ba pPEHTa
TYJOBIAPUHUHT MYCTaKWJ MIAK/UTaHWIIUAra onubd kemaaw”® 1e6 Oaxonarmiras.

! Hoprep E., Maiikn . Korkypermus.-M.: Bumbsimc, 2003, 28-Ger.
2 http://linkseonet.ru/kapitaly/osnovnye-teorii-konkurencii-chetyre-modeli-rynka.php caiiti MasaymoTaapu
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Pakobatra Tabcup KWJIyBYM OMIUIJIAP Ba MOHOIOJUS TYFpUCHIA OWMpHHUMIIAPIAH
uktuconauu K.Mapxkc y3ununr “Kanurtanx” acapuga aitud yTras.

byryHru kyHpaa pakoOaT TYUIYHYaCHMHHMHI KYIuiad TabpuQuapyd MaBXyUIMTUra
KapamaciaH Y30eKHCTOHIA XaM Oy KaTeropusra WIMHMil Tabpud Gepuinra xapakar
KIWIMHMOKJa. XycycaH, wuktucogun onumiapaan [I.Iloamonos, P.Anumos,
T.OKypaeBnap TomMoHuzaH tau€pimanran «MKrucomm€r  Hazapuscnm»  YKYB
KyJUtaHMacuaa pakobarra Oepwiran Tabpudma acocaH WKKH JKuxaT: 1) yHUHT
UKTUCOAUN MaH(]aaTnap TYKHaUIyBHIaH HOOpaT IKaHiIMru; 2) okKopu ¢oiina Ba
HadaMKKa Sra OYIuII y4yH Kypall Wirapu Cypwiaau, sS’bHH: pakoOaT - 0030p
CyOBbeKTIapu HUKTUCOAMN MaH(}aaTIapUHUHT TYKHAIIUIIWIAH uOopar OYnuo, ymap
ypracugaru roKopu ¢doiga Ba KYnpokK HadIMIMKKa 3ra OYIHIN Y4yH KypallHH
anrnatand. bynna una® ynkapyBumiap ypracuga capguiaHrad xapaxaTIapHHHHT
xap Oup Oupnuru sBasura Kympok ¢oiiga onum y4yH Kypam Oopaau. Mana mry
¢doiiga opkacuiaH KyBHII HATHXKACHUA TOBApJIApHU COTHIL JOUPATIAPH, SIbHU KyJiai
0030piap y4yH, ap30H XOM ail€, SHEprus Ba ap30H UYMW Ky4yd MaHOamapura sra
GYITHIIT MAaKCaM/Ia yIap OpacK/a Kypat Gopa .

bo3zopaa 1031a0 Ba xaTTo MUHIVIA0 KOpXOHa, ¢upma, oMb coTap Ba yMyMaH
coTyBUMJIap Xapakarja Oynamunap. by mapoutna ymapHuHr xap Oupu pakoOaTmont
pakuOura HucOaTaH MabiyM TO3UIMSHU DJrajularaH Ba KaHmaaup pakoOar
YCTYHJIUTHUTA SPUIIUII YUYYH KypalIMOFH JIO3UM. AKC XO0Ja YHUHT Y3U XOHABalpoOH
OYIuIIM, MHKMpO3ra yupamu €Ky OollKa pakoOaToll KOpXOHa, (pupMa TOMOHUAAH
10THO 00opuIMIIM MyMKUH. IIIyHUHT ydyH Xam pakoOat xed Oup KOpxoHa, (upma,
Kopropanus €K1 TallKuiIoTra YHUHT KaTTa-KUYMKJIUTUAH KaThUi Ha3ap, XOTUpKaM
OYyNMUUUIMKKA WY KyiMaiau, yJIapHUHT JOMMO XapakaTaa Oynuimmwra, y3rapérran
[IapouTra MOCJAIIUIINTA, Y3 UMKOHUAT Ba PE3EpPBIAPUHHU HINTAa COJUO, sSHaja
IOKOPUPOK SIXITUPOK HaTWXKajapra EpuIlinura Maxoyp Kuiaau. Jlemak, pakoOar
PUBOKJIAHUIIINTA KYMaKJIaIaau.

HUKTrcoauéTHUHr Oapya WIITHPOKYMIapu Oup-Oupu OwmiaH pakoOaTiialaiu.
Woxtumounit ¢aonust sxapaéHuga MaHdaaTiap TYKHAIIyBU 103 O€paau. AHa 11y
TYKHAIyBAa Kydiuiap rOTHO yukanu, 3auduap marayd Oymanu €ku xap HMKKaia
TOMOH MaBXy/l IIapT-IIapouTIapaH Kenuo uukuo, y3apo MaHdbaaTian OUTUM Ty3a]u.
Huma cababman pakoOar 103 Oepamu? PakoOGaTHMHT acocuili cababu rokKopuia
TabKUAJA0 YTUATAHUIEK MaH(paaTIApHUHT MaBXYJIUTUIUDP. Xap OWp KUIIMHUHT
MaBXy[JIUTH €Ca YHUHI MYyJIK JOHMpacuja anoxujanamain. Xap Oup Kumu ¥3
MaHdaatu Wynuaa xapakat kuiagu. [yngait kim0, adtuin MyMKUHKH, “‘PakoOar
UKTHCOIUN (DAONUAT HIUTUPOKYMIIADUHUHT Y3 MaHdaaTiapugaH Keaud 4Yukuo,

! Moamonos HI.II., Anmumos P.X., XKypaes T.T. Uqrucomuér nazapusicu. - T.: «Momnusi», 2002, 159-6.
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IOKOPH 1apOMa/i OJIUII UMKOHUSATHUTA, HY(PY3JIM MaBKEHra sra OYuil yuyH OolKaiap
OuITaH GeIUIaIyBH, KypamyBuaup.”

MylKHU MKTUCONMN KUXATIAaH aloXuaajallyBura kypa, pakooar dakat
UHAMBUIYall MaH(aaTHU 3Mac, Oaiku kamoa, owia MaH(aaTIapuHu XaM Ky3Ianiau.
UyHky alipuM KUIIMHUHT MaH(paath OWp TOMOHAAH ajJoXyJaiamiraH, WKKAHYU
TOMOHJIaH ’kamoa MaH(aaTnapura Oupnamrad. by mandaaTmap OuprnamyBu Xxam
MYJIK JOWpacHaa amaira omaaud. MacanaH, MIIJIOBUMIAPHUHT Xap OUpH SXIIH WII
KOWM Y4YyH Kypallica, ylap >kamoa Joupacujaa Oupraaukia, YHHHT MaHdaaTiapu
nynuna O6omka xkamoanap OWIaH, BUWIOST MUKEcHIa OOIIKA BUIIOSATIAp OuilaH, ouia
Mukécuna Oolrka ounanap OwuiaH, JaBiaT MHKEcuAa OolllKa AaBiaTiap Ouiad
pakoOaTnamaau. Pakobar Xy »)aluKHUHT XaMMa COXacuJa, UKTUCOIUN (HaoJIUITHUHT
XamMMa TypJiapuja coaup Oyiaau, yHIal UKTUCOANK (Ao axoiu KaTHamaan. bozop
UKTUCOAMETUAA pakoOaT KuM OujaH OYyiauImmaaH KaTbuil  Hazap, SIXIIU
WIUTaraHJIapHUHAT, WIMUHUHT Y3WHU €Mac, Oajkd KY3WHW OWITaHJapHWHT FOTHO
YUKUIIMHA Ounaupaan. Pakobar HMKTUCOAUN pECypCliapHH TEXaMJId HIUIATHII,
TOBap Ba XU3MaTIapHU cudamiu Oynummra yHaaau. daH-TEXHUKA IOTYKJIApUHU
UIUTa0 YUKAPUINTA KOPUM KWIKIITHU Te3JaTupaan. Y ¢gakar uiuiad YuKapuirHuHT
V3uHuruHa  ycumra  yHAa0d — KoJIMail, MKTUCOAUM  MyHOcaOaTliapHU  Xam
TaKOMUJUTAIITUPHUILTA 0JM0 Keynaau. PakoOaT ukTHCOaUN YCUIIHU TabMUHIAWIu. Y
¥3 HaBOaTtuja pakoOaT JOUMpacUHU KEHrauTupaau. AHa IIy >KUXaTAaH Kapacak,
pakoOaT 0030p UKTUCOAUETUHH XapaKaTIaHTUPYBUU Kyd XUCOOIaHA IH.

PakoOaTHUHT WKTHCOAMM Ma3MyHWHHU TYIIYHHO OJMII YHTAa TypJd TOMOHJIaH
EHmammIHM Tanad eragu. MycTakuia TOBap MIUIA0 YMKapyBumiap (KopxoHamap)
V¥pTacumaru pakooaT ToBapiapHH Kyjai mapouTAa UIiad YuKapuIl Ba sximu (oraa
KEJITUpaJAUraH HapX/a COTHUII, YMyMaH UKTUCOAUETIA Y3 MaBKEMHU MYCTaxKamJiall
y4yH Kypamiian ubopar. byHna ymap kepakiu unuiad 4uKapuill BOCHTAJIAPH, XOM
alni Ba MaT€puayuiap COTHUO OJMIN, WIMYM KyYWHU EUIall y9yH XaM Kyparaiu.
Nmnad unkapyBUmiap ypTacuIard pakodar OXup-oKuOaTga MCTEBMONYWIAP yUyH
Kyparuup.

PakoOar ucrepmonmuunap ypracuaa xaM pyil 6epanu, yiaap ToBapiapHH Kysail Ba
ap30H ©Oaxosapga coTuO OJMINTa XapakaT Kujdaawiap, SbHU Xapujaop Oup
capduiadran myJ OUpJIMTY €Ba3ura Kynpok Hadiukka era Oyauiira xapakar KUiaiau.
Ap30H Ba cudaTiu TOBapHU COTUO oiuil yuyH Kypamanu. lly Ounan Oupra 6030p
MExaHu3Mallapu OynraH Tanad Ba TakiIM( OpKaIM HCTEBMOIYWIAP Ba KAMUST
WCTaKjapyd KOpXOHalapra, KOpXOHalap OpKaiu €ca pecypciap Oumad
TabMHUHJIOBUMJIApra €TKa3wiaau. by kapaéHma pakoOaT TabCUPUHH Kypamus.
MabayMKl HCTEBMOJ TATAaOMHUHT KyTapuiuimuaa 6axo y3 akCMHU Tomaau. Tamad

! Tojiboyev D. Iqtisodiyot nazariyasi. — T.: O’qituvchi, 2002, 239-bet.
7



optu6 Oopumm Tydaitnmu 06axo kKyTapwmbO Oopaauku, HaTWwkaga OKopu Gdoiiga
ofvHaau. by ¥3-y3upan mry maxcysoTriapra Tajnad OLITraHWIaH Ba YJIapHU KYHpPOK
unuiad  4YMKapuinl  KepakiaurugaH xabap Oepanu. PakoOar, aiiHmkca, OyHra
KYIIWIYyBYM SIHTH  Qupmanap, uOUiad YWKaApUIIHA KEHrahTtupud, OaXOHUHT
Xapaxarjaap JoWpacuja OVIMIIMHM TabMUHJAIIM MyMKHH. Arap Oy >kapaéHra
paKkoOaTHUHT TabcupHu OYiIMail, MOHONOJUAIUK MaBxXynd Oyica, Yy3rapumn pyii
O6epmaiiny Ba opTHKYa (oiiia OJIHII JaBOM ETaBEPAJIH.

[ysgait kummb pakoOaT Kym KAppald UKTHCOIUN Xoauca 0ynub, y 0030pHUHT
Oapua cyOBeKTIIapu YpTacuaaru Mypakkad myHocabatiiapau udoaaiaiam.

Xap KaHJal MXTUMOUN Ty3ymja pakoOaT MyaisiH WXTHUMOWM BasudanapHH
Oaxxapamu. Kenr wmabHOnma pakoOaT neranaa, OWp Makcaj capu HHTUIAETraH
cyOBeKkTIapHuHT (haon mMycobakamaru y3apo mMyHocabaTmapu TymryHmianu. [lyara
Kypa pakoOar:

- Myco0aka HINTUPOKYMJIAPH YpTachuja MakKcaara CTUITHWHT JHT SXIIH
BOCHTAJIapHra 3ra OynraHimapHH Ba OomIKalapra Kaparanja yjapJaaH Maxopatr
wiia ¢oliganaHa oaguraliapau pyeora unkapaau (TaHaall BOCUTACH);

- MyaiisH Ba3udaHu (OKMJIOHA) Xaj ETHII WYJIMHU ParOaTIaHTHpaId Ba
HynHu mMycobaka WINTHUPOKYUIApH (DAOTUSATUHUHT HATHIXKATApPUHU KUECITAII,
TEKIIUPUII Ba CHHAII acOCHa TONHUIITa €paamM Oepau;

- OemnamryB WINTUPOKYMJIAPY WHTHIIAETraH Makcajara epuIdm EKu
MaBXyjl IIApOWTIApAa YHTa HMMKOHH OOp Japaxana SKUHJIAITUITHHA
parOaTIaHTUPAIN.

PakoOatnm OO30pHMHT sIHA DHI MYXUM TOMOHJApUAaH OHpHU XyCycHil Ba
WKTUMOMI MaH(baaTinap YHUFYHJIUTHHUHT TabMUHJIaHUIIMAUp. YyHkH, Oy Xyzda
MyXHM Ba yTa 3apyp Oyiran Mandaarnap TEHrJaurura xoc xoaucamup. bynnma yrta
MyXHUM OYyJraH gaBiaT MaHdaatu Xam Ky3na TyTuiaaau. TaaOupkopiap SHT TEXaAMIIH
pecypcinap KOMOWHAITMSICHHU, STbHH MaBXyJ pakoOaT ImapouTuaa XyCyCcui
MaHdaaTtra XaM TyJa  MOC  KE€JaguraH KOMOWHAUMSHU  KyJulaiiaumap.
TagOupkopIapHUHT TEXHHWK >Kapa€Hra acocliaHMaraH XOJJard WIUIa0 YUKAPHUIIH
3apypy ¢oitmanu OGepmaiiiu Ba mupoBapauaa cuHuinra oiaud kemamu. [y Owmman
Oupra kamME&0 pecypclapHU HINTa COJMIN, KaM XapaXaTiud HIuiad YUKapUITHU
VIOLITUPHII SHT camapainy ycysuiapaan 6ynuo, Oy kamusrtra xxyaa hoigaiuaup.

Xynoca kw0 antrasga, 6030p Ba pakodar Oup-oupu 6minan yambapuac OOFIIUK.
Pako6at 6Yymaca 6030p, 6030p O6YIMaca pakoOaT WyK. bo3op UKTUCOIUETUHUHT WIIK
oenrusiapu maiigo OViauImM OujaH yHra Xoc pakoOaT xaM ro3ara kenajau. Uktucoauér
PUBOKJIAHUIIIMTA Kapal, pakoOaTYMIMK MyHOca0aTiapy XxaM TaKOMHJUIAIKUO Oopaiu.

1.2. Canoar KOpXOHAJapW ypTacujaaru paxKodaTrT KypPAIIMHUHI TYpJapu,

yCYy/LUIapH Ba YHUHT Y3Mra Xoc¢ XyCyCHATJIAPH.
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bo30p MKTHCONMETMHUHT TaMOWWIUIapUAaH Oupu Oy TaHJAll 3PKUHIUTH, SHHU
xap Ovp uMnuIad YUKapyBUMHUHT HUMA UIIA0 YMKAPUIIH, KaHJal niuiad YuKapuIm,
KUMra COTHUIL, OJHMHTaH JapoMajHu KaHAall Tacappyd KWIMHUIIUHU Y3U
tannamuaup. yHuM amoxupa TabKuAjgam KEpakkKd, pakoOaT UKTUCOIUN
areHTJIApHUHT OMTHMIIAPUHU Y3JIYKCU3 OLIMpPHILNTa pardaTamHTupuO Typamu. bycus
pakobarga Fonu0 YMKUII MYMKHH SMACITHHU TabKUJIA0, IIyHH aWTHII KEPAKKH,
daH-TeXHUKA TapakKUETH IOTYKJIAPUHU BaKTHAA HILIA0 YHMKAPUIN, KOPUM ETHUII
IOKOpH CaBHUAJaTM MyTaxacCHCIapHM Tanabd eragu. Ymly WHIIapHAd amalra
OIMPMACIIMK €ca MyKappap paBHIllJla pakoOaT KypamuHu 0o Oepuiira ojaud
KeJau.
bo3zop pakobatu kKanjgaii xycycusitra sra? bupuHuM HaBOaT/Aa, pUBOXIAHTaH
6030paa pakoOaT UCTEBMOTUMIIAP YpTacuaa emac, Oalku ToBapiap Ba XU3MaTIapHU
COTYBUWJIAp YpTacuaa xaMm 103 OepuOd, ynap Xxam HCTEBbMoOJUMAp cuHrapu ¢oiaa
OJIMII YYyH Xapakar Kuwiaauiaap. AMMO HIIa0 YMKAPYBUMHUHT MIAaxcuil (oigaHu
Ky31amu, pakoOar Oyiranna IOKOpU pakoOaTOApIONUIMKKA EPUIIUIIN, MOJIUN
TEXHMKA, MOJIUA Ba MEXHAT pecypciapujaH camapaid ¢QoijajaHuIId yMyMaH
OJITaHJa >KaMHUAT MaH(paaTIapura MOC Kelaad, YyHKH pecypciap Xap KaHjaau
KaMmusITAa 4YekiaaHraH Oynanu. PakoOar maxcynor Oupiaurura MEXHAT cappuHU
KaMalTUpHUILTa, SHI MyKamMMald TEXHOJOTMSUIApHU HIUIa0 YUKApUII Ba KOPHIA
ETHUIIra, MaxcyJoT cu(paTUHU SXIIKJIAIl Ba HAPXUHU NacauTUpHILTa pardaT Oepaiu.
YMmymuii makina pakooatHu y4a typra (1-pacm) axpaTHiin MyMKUH, sSThHU:
- COTYBUMJIap ¥pTacujaru pakooar,
- Xapujopiap ypauujaara pakooar;
- COTYBUMWJIAp Ba Xapujaopiap yparacugarua pakoOar.

Raqobat
Sotuvchilar Xaridorlar Sotuvchilar va
o’rtasidagi o’rtasidagi xaridorlar o’rtasidagi
raqobat raqobat raqgobat

1-pacm. Pakobar typnapu.



Xapunopnap ypracumard pakoOaT PpUBOXKIAHTaH 0030p XYKaIUTHAA YHHUHT
Oolra Typjapura HUCOATaH KaMpoK axamsaT kacO eraau. Anbarna, COTYBYH
XapujaopiapJaH TOBap YUYyH KYNPOK MyJ TyiaaWauraHuHu adsan kypaaud. bupox
unuiad yukapui OwinaH Takiu@ Tanmadra OGEmanoi Moclialla OJIauraH BasusATAa
Xapuaopiap ¥ypracuiard pakoOaT HWKKUHYM YpUHTA YTaauKd, MOBO3aHAT EKH
TaKIM(PHUHT TanablaH OPTUKYAIUTH MKTUCOAMA THU3UMHUHT XyKYPOHJIUK KHIYBYU
XoJlaTuAup. bupon Oup TOBapHHM TakIW(] ETUIIHU KYNMaWTUPUII Y4yH TYCHUK a0
OynraH maWTaarmHa paKoOaT KeCKWHJIANIAIu. 3€po, arap TOBap €TUIIMACIUTH a0
Oynca, xapujmopiap yHM cOTHO oiuijga Oup-Oupiapuaad V3uIIra WHTUINO,
coryBumiapra OamaHiapok Hapx Takiud kuiaguiap. CoTyBuuiap €ca TaKyuil
TOBapHU Tanad Hapxu OYinYa, IHHU XapuUJI0pU YMKCa, UII0KH O0pHYa IOKOpH HapxJa
cota Oommmaiinunap. Xapuaopiap UMKOHUSTIApU Oup Xua Oynranmuru cababmnu
KYIIPOK XaK TYyJail ojaauraH KumM ywmoOy BasuAraa adszan kypuwiagu. byHpaaii
pakoOat HaTmxkacuja 6apua xapuaopiap, Xap Xo0Jijila TOBapHU COTUO OJIaJiuTaH, TOBap
eTapyi MHUKJOp/a OYJraHIurUria Kaparasja KynpokK XakK TYJIalaurad xapuaopiap
Ba X4 Hapca COTHO oJIMaiiuraH Xapujopiap O3MHU-KYIIMU IOTKa3zaauiap, YyHKH
YIIAPHUHT 3XTUEKITAPU KOHTUPUIMANIH.

CoryBumsiap Ba Xapujopiiap Yypracujgara pakoOaT MyBO3aHaT Hapxjapu
IAKJJIAHUII JKapaéHuaa coaup Oynmanu. MyBo3aHaT JapXoJl ro3ara KeiMmaiau Ba
VHUHT Japakacu Tanad OwWiiaH TakIU(pHUHT Japaxkacura OOFIMK. Arap aactiad
HIaKJUIaHraH Hapx Oyinua Tanad TaknudaaH opTuK Oyica, Hapx ommbO Oopaau.
bynnaii BasusAtna coTyBumjap OwiaH OUprajvkaa Xapakar Kaiduml Xoc O0YyiumoO,
Xapusopiiap mapokaHaa Oymanuiap Ba Xap OUp TaK4YMJI TOBApHU COTHO OJIMIIIA
OomkacugaH Vy3uINra WHTWIaAW. bopauio macTimabkd Hapx Bas3uaATHAA TaKIHA(}
TanabmaH OpTUK Oyica, Xapuaopiiap COTYBUMJIAPHH COTYBUMJIAPHH OUp-Oupiiapu
OwiaH pakoOaT KWIMITa Ba HapXHU NacaiTupwuiira mMaxoyp eramunap. Hatmxana
MyBO3aHaT OWPUHYM XOJJarura Kaparahja IacTpoK Japakajaa Kapop TOIau.
bynnan xapupoprnap roranuiap, YyHKW YJIApHUHT Xap OUpPH TOBAapHU ap3aHPOK
Hapxjaa cotub onumra myBaddak Oynaau.

Hxtucomumnap ydyH COTYBUMJAp YpTacuaaru pakoOaT FOAT KUZUKAPIUIUD.
bo3op wuKTHCOAMETH IIApOUTHIA COTYBYMiIAp (TOBap HIUIA0 YHKApyBYMIIap)
MCTEBMOIYMHUHT MyJU yuyH Kypamaaunap. CotyBuniap ypracumara pakooatr 6030p
UKTHCOMUETUAA DHT KYIN ydpalauraH Ba KYIiad >KUXaTIapHU Y3 WUYWTa OJITaH
pakobar makiu xucoOmanaau. CoTyBuwiap ypracugaru pakoOaTHH KEHTPOK
MHUKECTIA TYITYHTUPUO OEPUIIT YUYH UKTUCOTUMIIAP YHU UKKWA UMPUK KUCMTa: TapMOK
WYHaTy Ba TAPMOKJIapapo pakoOar makuiapura axparaauiap (2-pacwm).
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Sotuvchilar
o’rtasidagi ragobat

Tarmoq ichidagi Tarmoqlararo
raqobat raqobat

2-pacm. CoTyBumiap ypracuaaru pakooar

TapMoKk numuaary pakooar uiuIiad YMKapUIll Ba COTUIIHUHT KyJIalpoK IIapouTHUra
sra Oymuil, Kymum4ya Qoiia onuil ydyyH OUp TapMOK KOpXOHAJIlapu Ypracuja
Ooopaau. Xap Oup TapMoKaa TEXHUKA OWIaH TabMUHJAII Jlapa)kacd Ba MEXHAT
YHYMJIOPJIUTY Japa’kacu TypJimya KOpXoHanap Oopiuru cababnu 1y KopxoHanapaa
unpad YuKapwiraH TOBapilapHUHT WHAMBHIYyad (ajgoxwaa) KUHMaTH OWp XU
Ooynmaiiau.

TapMOK HuMparu pakoOaT TOBApJIAPHUHI WXKTUMOWUM KUWMATHHH, OOIIKayda
anTranga 0030p KHAMAaTHHU aHUKJIaWIu Ba Oenrunaiau. by kuiimar, onarna, ypraya
mapouTAa WIa0 YWKApUiraH Ba MyalsH TapMOK TOBapJapUHUHT aH4YaruHa
KUCMUHH TAIlIKWJI €TaJuraH TOBApJIApHUHT KUMMAaTUTa MOC KEJIaIu.

TapMmoknap wumuaard pakoOaT HaTWXKacuAa TEXHUKABUM Japakacd Ba MEXHAT
YHYMJIOPJIUTH IOKOpH OVYJIraH KopxoHanap Kymmmua ¢oiiga olaauiap Ba aKCHHYA,
TEXHUKA JKUXATUAaH HOUOp KOpXOHAJIap €ca, y3napuja uMuuiad YUKApWIraH TOBAp
KUUMaTUHUHT OMp KMCMUHU HYKOTaauiap Ba 3apap Kypaaunap. Macanan, 603opaa
Oup XuJa TOBap spaTyBuUM Y4 TypyxX ToBap unuiab uyukapyuwiap 6op ae6 dapas
kwicak, spHU A, b, C. A — ToBap wunuIad YWKapyBUWIAp V3 TOBapJIapUHU
UHIUBUIyal KuAMaTMHU 8 OWpiMkka Tymwmpuinra epuiigwiap  (TEXHHK
UMKOHHATIAPH Ba IOKOPHU WIIl Majakanapu Tydainm) Ba 603opra yima toBapaan 200
Ta om0 umkaunap, b — ToBap wmnuia® ymkapyBuwiap wHAMBUAyan kKuiimata 10
Ooupnukka TeHr O6yiran toapiapaad 600 tacunu, C — ToBap uUILIA0 YUKApy4duap
eca, kuiiMatu 12 Oupnukka Oupiukka TEHTr Oyiran toBapiapiaH 350 Ta ToBapHH
0o3opra coTui y4yH oiu0 uyukmuiap. by xonatma Oup Typaaru TOBapJIapHUHT
WKTAMOMH 3apypuii éku 6030p kuiimatu YH (10) Oupauk Oymamu. SIpHHM YpTaya
apu(METHK WUFUHIM MHKIopU skuxatuaan (8+10+12):3=10 Oynaau aewuin Tyrpu
emac. by epna 6o03opra o0 YMKWITaH TOBapJIAPHUHT aCOCUN KUCMUHWHUHT HIILIA0

YUKApUII [IApOUTH XHMCOO onuHaau. Muconu3ga TtoBapiapHuHr 57.14 % wunHM
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uHauBUAyan Kuitmatu 10 Gupnukka TeHr OynraH ToBapiap Tamkui €Taau. by epaa
A — TypyX ToBapyapu coTwiaradgad keinH 10-8=2 oOupnux doviga kypamu, C —
rypyxjapu 12 oupnuk capd Kuwiran eau, yiap toapiapuau 10 OupiMKka COTHINTa
MaxOyp Oynmamunap Ba OYHMHT €Basura 2 OUpJIMK 3apap Kypagwiap. b —
rypyxjaaruiap €ca ToBapiapu 10 Oupnukna cotwiaranu Ttydainu ymap 3apap
KYPUIIIaH KyTHIUO KoJIaauiap.

Tapmoxapapo pakoOat TypJii TApMOK KOPXOHJIApU YpTacuaa €HT 1oKopu ¢oiina
HOpPMACH OJIUII YIyH 0Ju0 Oopmianuran Kypamiaad uoopat. byngait pakooar doiiga
HOpMacu KaM OynraH TapMoKJapaaH @oiila HOpMacH IOKOpH TapMOKJapra
KalmUTaJUIApHUHT OKUO yTuinura cadar Oymaau. SbpHM Kanutamiap Kynpok doiiaa
KENTUPYYU coxajapra HMHTWIMO, uIUIad YUKAPUIIHUHT KEHraluiura, Takiaud
kymaitummra onu0 kenaau. Iy acocma napxisap macas Oonwtaiiau. IIyHUHTAEK,
¢doitna mbeépu xam kamasau. Kam ¢oiiga k€nTupran TapMOKJIapAaH KalWTaTHUHT
YUKUO KETHUIIM TECKapu HaTWKara oju0 kenaau: Oy epjaa uIuiad YuKapuIl XaxMu
y3rapajau, ToBapiapra Oyiran tanad ynap Takiud KWIMIIHAAH Omnu0 KeTaau, OyHUHT
oKuOaTHIa HapXJap KyTtapuiaau, 11y ouian oupra ¢oiina meépu omaau. Hatmxana
TapMOKJIapapo pakoOaT OOBEKTUB paBUIIIA KaHAAWIWP JUHAMHK MYBO3aHATHU
Kentupubd yukapaau. by myBo3zaHaT kanuTan capdiaHTraHulaH KaThbui Ha3ap, TEHT
KanmuTall Y9yH (oi1a OJUHUIINTA MHTIAITHA TabMUHIAHIU. JIemak, TapMoKIapapo
KanmuTajd Kaiicu TapMOKKa COJMHMACHH, XyJIIU IIy TapMOK MEBEPIApUHU YpTada
doiina Mepépura SKHHIAIITAPA]IH.

HUktuconuit amabEtmapaa Oup TapMOK HWYMAArd pakoOaTHU UKKH TYpHU:
MyKaMMaJjl Ba MyKamMmaJll OYJIMraH pakoOar anoxuaa axpatud kypcatuiaam (3-pacm).

Tarmoq ichidagi ragobat

Mukammal ragobat Mukammal bo’lmagan
ragobat

Erkin (sof) ragobat Monopolistik ragobat

Oligopolistik ragobat

monopoliya
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3-pacm. Tapmok nummaru pakooar

Myxkamman pakoodaria Oup Xuil MaxcyJoT HIILIa0 YUKApUII YIyH KY1iad ypra Ba
Malijia KOpXOHajap pakoOatun cudaTuaa UITHPOK eTaau. by pakobar myxurtuma
Kypalll JOUpacu KEHT, MaBXyJl TAPMOKKa KHMPHII Ba YHAAH YUKUII XaMJa axOopoT
ONIMIN JPKUHIIMTH TabMUHIAHAIW. byHmaii paxoOaTHHHT acocuHH JpkuH (cod)
pakoOaT TAIIKWII ETaIH.

OpkuH (cod) pakobar mapowTuaa OUP XWJI MaxXCyJOT HIUIA0 YHUKAPYUH
TapMOKJa Ky/a KYI COHJIM KopXoHanap MaBxya 0ynaau. FOxopu mapaxana Talurkui
KWJIMHTaH Oo3opja Kymiaad coTyBUWIap V3JIAPUHUHT MaxXCyJIOTIapuHU TakiIugd
eTaauiap.

Cod pakobaTinm Oo30pAa ajmoxujaa KOpPXOHAJap MaxCyJjaoT HapXu YCTUIaH
CE3WJIapCU3 HA30paTHU amaiira ommpagwiap. YyHku xap OuMp KOpXOoHaja yMyMHd
uiiad yuKapuil XakMu yHuya karta Oynmaiau. lly cababmm amoxuaa KOpXxoHaja
Unuiad YUKApUIIHUHT KYMauimyd €KU KaMalumu yMyMud Takiudra, AEMak,
MaxcyJIoT 6axocura ce3upapiu TabCUp KypcaTManiam.

Cod pakobaT miapouTHAna SIHTU KOPXOHAJAp TapMOKKa OPKUH KHUPHIIIH,
Tapmoxkaa maBxkyaa OYiIraH KOpXoHaJlap €ca yHU SPKHUH Tauuiad YUKUIIN MYMKHH.
XycycaH SIHTM KOPXOHAJIAPHUHI MaiAo OYIWIIM Ba yJIapHHUHT pakoOariu 0o3opaa
MaxCyJOTJIapUHU COTHUIINTAa XyKYKH, TEXHOJOTHK, MOJIUABHA Ba OOIIKA >KHIIUI
MKTHCOJIUHN TYCHUKIap MaBxya OYamaiau.

Mykamman Oyimaran pakoOaT MabliyM Japakaja dyeKJIaHraH pakooar 0ynuo, Oy
pPaKoOaTHUHT aloXu/ia y4 Typu Oup-Oupuaan GpapkiaHaan:

1. MoHOTIIOJIUCTHK paKkoOar.

2. OJIMronoJIMCTHK pakooar.

3. Monomousl.

MoHonosucTuK pakodar. MOHOMOMUCTUK pakoOaT — KYI COHJIM yHYa KarTa
OynMaraH uiiad yukKapyBUYWIAp ailHaH Oup Xuj Oyiamarad €k yXIai TOBapjapHH
xapuaopiapra Takin@ Kunaauiap OyHaa unuiad YuKapyBuUMiIap yHua Ky OyaMaiiu.
Bbozop Hapxura Tabcupu 4eKJIaHTaH Oyaau.

MonomnonucTuk pakobarna ¢upmantap TabaKaJalITUPUITAH MaxCyJOTIapHU
COTHIII acocuaa pakoOarnamagupiap. MaxcymoTiapHu TabakadallTHPUII HILIA0
YUKapyBUMra pakoOaTYMIapHU XapaKaTHAAaH KaTbMM Hazap MaxcyjoTra y3u 0axo
Oepulll UMKOHUSITUHU O€pamu. Xap Oup pupma Oupop OuUp MaxCyJOTHUHT SArOHA
nuuiad 4MKapyBUMCH XHcoOOnaHaau. AMMO Xap OUp COTYBUMHHHI MaxCYJOTHHH
COTHIN XaXMH HHcOaTaH kaTTa OynMmarannmuru cababmu xap Oup corydu 06030p
0axOCHHHM Ha30paT KHJIa OJTUIITN YEKJIaHTaH XUCOOIaHaIH.
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MounononucTtuk pakodat 6030pra KHUpHII YEKJIaHMaral KanuTal MUKJIO0pU OusiaH
aHUKJIaHAaTu. AMMO OHpKUH pakoOatra HHcOAaTaH KUMMHUMIUKIAPU OO0p, UYyHKH
0030pHUHT OWpop Oup YIYIIMHU E€rajianijia COTYBUMJIAP HUCTEBMOUMIIAPTa SHTH
Oynran caBAO MapKaJlapuHU Ba XWU3MATJIApUHU TakiIud Kuaumga Oup MyHUa
KUMMHYWIMKIapra ydpamaad. [lyHu TabkuInaMoK  3apypKd, MAaxcCyJOTHH
TabalalTPUIMIIKE OO30PHH MOHOMOJHU3AIUS KWJIMHHUIINA JapakKacuHU aHUKJIaWIu.
3epo maxcynoTiap Oup Typaa Oyica, ynap Oup-OupiapuHUHT YpuHIapuHU Ooca
onunuiapu MyMkuH. lllyHra moc paBumina pakodatr xam Kywiu Oynaau Ba akCHHYA
TOBap Kauajuk TalbakKalallTUpWIraH OyJca, IIyHYalIUMK pakoOaT cycTt Oynaau Ba
MOHOTIOJI 0aX0HU OEJIrKjIaI OCOH OVIaau.

MononoJsusi. MoHoMousl Cy3u IOHOHYA CYy3 OYynmmub, mauxo comamar NETaH
MabHOHM aHIaTagu. MOHONOJIMA AEraH Cy3HHU y3apo OMp-Oupu OminaH OOFIMK MKKH
MabHO/Ia TYIIMHUII MYMKHH:

1. TanOupkopiap ypracuaa Ty3WIrad yroolma, Oupiamma.

2. UxtuconuéTHuHT O6MpoH OMp coxacuaa TAaHXO XyKYMPOHITHUK.

MoHoONnoMMCTUK OupiamMaTapHUHT aCOCHM IIaKJUIapu: KapTelsl, CUHJUKAT Ba
TpecT XUCcOoOIaHaIH.

Kapmen — wnua0d 4YUKApUITHUHT OMp TapMOfura  MaHcy0 Oup KaTop
KOpPXOHAJapHUHI MOHOMNOJ Oupiammacu mmakiau. Kaprten ab3onopu ¥3 wumad
YUKapUIl BOCUTAIAPU Ba MaxcCyJoTiapu eracu 0ynuo konasepanu. Kapren ab3onapu
MoHomoa ¢Goiga oMM MakKCaauHU KYy3JaraH XO0JiJla MaxcCyJOT HWIIa0 YUKapWII,
cotuil 0axosiapu, 0030pHHM TakIIMMJAIl Ba LIy KaOujap Xakujga OUTM Ty3aaujiap.
Kaprennunr Oomika yrommManapaan (gapky, yHra KUPYBUWJIAp XYKAJIUK FOPUTHUII
MYCTaKWJUIMTUHU cakjiad komanumnap. Kapren Outmimapu Kympok WHUPUK TPECT Ba
KOHIIEpHJIAp ycTacuja Ty3winaaud. KapTemiap WMKKUHUM JKaxOH ypylura Kazaap
I'epmannst HMKTUCOOUETHIIA KEHr TapKaJIraH. XO3WPTrH XajJKapo HKTUCOIUN
MyHOca0aTap Ba *axoH 0030puja ymly Typaaru OUTMIIap KEHT KYJJTaHUIIA IH.

Cunoukam — yHJa CUHAMKATra OWpiamaéTraH KOpXOHAJap MIIA0 YMKApUII
MYCTaKWJUIMTUHUA Ccakjgad KOJraH XOJjJa Y3JapUHUHT THXKOpAT COXacHUJaru
MYCTaKWJUTMTUaH MaxpyM Oynaawnap. bynaa OyropTManapHu TaKCUMIIAIIL, XOM aIié
coTHO OJIMI, WNUIA0 YUKAPWITaH MaxCyJOTHU COTHII YYyH Y3Japu THXKOpPAT
daomusaTHHN ~ OWpnamTupuO,  SATOHA  WUAOpa  Ty3amuiap.  MOHOMOJUCTHUK
OupnammManapHuHr ymoy makiu Opancus Ba Poccusia KEHT TapKaJraH.

Tpecm — caHOaT CaHOAT MOHOIIOJUSUIAPUHUHT HUTMPMAHYM WWUIApAAru E€Hr
IOKOpY IIAKIW. YHAA MaxCyJOTHU MUUIA0 YMKApUII Ba COTULIAA KOPXOHAIAPHUHT
MOJIMSICH TYJa OupiamTupuiaaan. Tpect MyailsitH TapMOKIa XyKYMPOHJIUK KUJTYyBUH
ATOHA YJIKaH IMIMPKATUYUIUK *Kamusatu 0ynuo0, Aklllga xeHr tapkanrad. Xo3up Xam
yupadiau. FOkopuparn TaxJIMa MOHOMNOJUCTUK OWpJalliMajJapHUHT — IIaK/UTapu

aloxuaaM MamJlakatTiapja Oup xuina €MuiIMaralinurd TYFPUCHIATH XyJiocara ojauo
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kenagu. Xycycan Kapremrap I'epmanusina, Cunnukarnap ®pancus Ba Poccusina,
Tpectnap eca Akl na xenr €hunran. byHuHr cababu MamuiakaTiapjaa HILIa0
YUKapuIl Ba Kamurajl TYIUIaMd Jlapa)kacd Ba OOIIKa  IapOUTIApHUHT
TYPIUIUTHIATUD.

MOHONOMUSHUHT MaBXyJ OYIMIIM TapMOKKA KHPUII YYyH TYCUKIAPHUHT
MaBxyaa Oymummra cababd Oymamu. MkTucoawii TEXHWK, XYKYKHH €Ku OOIIKa
TYCUKJIAp SHIU PaKoOATUYMIAPHUHI TAPMOKKA KUpHIIWTa Hyn Kyimaiiau. TapMmokka
KUpUII YYyH TYCHKJIAp Xap XWil KypuHunga Oynaau. BymapHuHr acocuiinapu
Kyyuaaruiap:

- ynulad YMKApUIl MHUKECH KENTUPUO YMKapaguraH TYCUKJIAp, Iy
AKyMJIaJlaH, MOJUSBUIM TYCUKJIAp Ky XoJaTiiap/ia NIyHYaJIuK KarTa OYyiaauKy,
Oy TapMOKKa KUPHIIHU TabKUKJam OunaH 6apobap. Macanan, iupuk uiuiad
YUKApyBYM ABTOMOOMJI CAHOATUTa KUPHUII SIHTH TEXHOJIOTHsUIApra acoCiIaHTaH
3apyp YCKyHaJapHH COTUO OJIMIIra y/1a KaTTa IyJl-KanuTaau Tanad eTaau;

- MAaTeHT Ba JIMLEH3UsUIap KaOW KOHYHHUU Tycukiap. JlaBiar mateHT Ba
JTUIeH3us1ap 6epud, TapMOKKa KUPHIL YUyH KOHYHHH TYCUKJIAp XaM sipaTajiu.
[TaTéHTHap TAAKUKOTYMIAa MAXCYJOTMHM TYJIUK Ha30paT KWINAII XYKyKHHH
oepagu. TapMokka kupuil €k (aoausT Typu OWJIaH LIYFYJUIAHMII JaBJaT
TOMOHMJIaH JIMLIEH3USl OEpHII Mynu OWiIaH YEKIaHWIIM MYMKUH. MacanaH,
JaBjaT MUKECUIA paio Ba TEJIEBU3UOH EIIUTUPUIUIAPTaH TETHUILLIN Ba3UPIIUK
JULEH3US Oepaau.

- XOM alEHUHT MYXUM TypJlapura XyCyCuil MYyJIKYMJIUK MOHOINOJIUSIapU
TOMOHUJAH TIOTEHCHAJ pakoOaTumiap y4yH camMapajld TYCHK spaTHIL
BocuTacH cudaruaa GpoiaraHuIIn MyMKUH;

- ruppoM pakoOar. Pupmanap ¥3 pakuOIapuHU TapMOKKa KUPHO
KEJIUIIMHU Ta)KOBY3KOpOHa Ba LIaBKaTcu3 Oaprapad Kuaumu MyMKUH. bank
Ba pecycpilapHHM €TKa3uO OepyBUMIApHHM MaTEpHUall Ba KPEAUT OEpHILIAH BO3
KEUHMpHUII, €TaKud MYTaXacCUCIApHU OFAUPUO oiuml, OaxoOHU KECKHUH
TYIIAPUII FUPPOM PAKOOATHUHT OAJAUN yCYJIIIapUIUP.

FUPPOM  pakoOatna dupmanap Kyluaarn FalipuKOHYHUR  ycyJulapliaH
GoiinanaHuIIapy XaM MyMKHUH:

e Hapxumap 6yiinua 6up HEY HUPMAHUHT KETUIIUO OJIUIITH.

e bomka ¢upmMa TOBapIapUHUHT HOMH, TalllKM KYPHUIIH, TOBap
MapKacuJaH pyxcaTcus (porganaHuIL.

e Pakub® pupmanap Tyrpucuga HOTYFpu €KM TYFpu OYiica XaM yJIapHUHT
oOp¥ycura 3apap eTka3zyBXHU MabJIyMOTap TapKaTHILL

e PakoOaruunapra HucOaTaH pIKET, IIAHTaXX Ba XOKa3onap EpaaMuaa
3YPaBOHJIMK KUJIHIIL.
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e PakoOaTunnap THXKOpAT CUPJIAPUHH YFUPJIALL.
e Kondenencuan Ba maxuii MabIyMOTIapHU OBO3a KUJIHIIL

Onuronmosueruk pakodar. OIUronoJuCTUK pakoOaTAa y Kaaap Kyn OyimaraH
oup Typyx ¢QupMamap XyKMpPOHJIUK KHJIaAW. By OJUTOMOMUSHUHT SHT MyXHM
Oenrucuaup. Kaiicu ToBapiap Ba Xu3MaTiap 0o3opuja HUCOATaH KaM COHJIM HIILIA0
YUKApyBUMJIAD XYKYMPOHJIMK KWjica, IIy TapMOK OJMIONOJUCTUK TapMOK
xucoonanaau. bynra wmmcon kumm6 AKIHI aBromoOun caHOATHHU OJIUIIMMU3
mymkuH. AKII aBTromoOmi caHoatuaa karra ywink: “/[»xenepan Motopc”, “Dopa”
Ba “Kpaiicnep” xuccacura >xamu coTuiaran aBToMoOwsuiapHuHT 90 dousu TYFpu
Kenaau. XyIOu 1y X0JaT OJUTOOJIHTra MUCOI OYIaiu.

Nnura® ynkapmimaétran MaxcyjaoT Typura Kapad, cod Ba TabakamamTHUPUITaH
onmurononusi  ¢apxnanagu. Co¢p onuzononusa KopxoHaiapu Oup Typaaru
aHJ03aJlaHraH MaxcCyJIOT unuiad yukapumaau. KYmuuivk caHoaT MaxcynoTiapH:
mynar, MHUC, aJlOMUHUN, KYPFOIIMH, TEMHUpP Ba NIy KaOwiap (QU3MK MabHOJA Oup
TypAaru MaxcyJjaoTiap XucoOJaHau Ba co( OJUTONONINS XyKyMPOHJIUTH IIApOUTHA
UIU1ad YMKapuiIaIu.

burra ¢yHkuroHan Oa)kapuilyBud Xap XWJ MaxCyJlOTJIapHH MUUIA0 YMKapyBUU
OJIUTOTIONUS madaxanawmupunzan oauzonoaus nevivnaan. Oxaraa ynap UCTEbMOI
OylOMJIapMHU HILIA0 YMKapUIIra HXTUcOCHamagd. Muco ydyH, aBTOMOOMILIIap,
IOBYBUM BOCHUTAJIAp, CUTapeTiiap, MaulIui SJEKTp Oyromiapu Ba 11y KaOWJapHU
UIUIad YMKapyBUYH TApMOKJIAp TabaKallallraH OJUT OO XUCOOIaHa H.

Ounurononust MmAapouTHIa KOPXOHAjJap YypTracuaard pakooar ¥y3apo OOFIUK
oynaau. ONUrOMOJUCTUK TapMOKJAa X€4 Kaiicu ¢upma Y3UHUHT 0axo CHECATHHH
MYyCTaKujl Yy3rapThupuira OOTMHA onMaiiau. YH4Ya Kyn Oyiamaran (pupmalapHUHT
YMYMHH y3ap0o OOFIMK/IA KOWIAIIUIIN SIIIUPUHYA KETUIIMILITA KyJTaINK TYFAUPAIH.
SAmmprHya KeTumMI 6axojJapHU Kaid KWIHI, 0030pHU OYIWII €KM TaKCHMJIAIl Ba
Oomka Wymmap OwnaH Y3mapu Yypracuaaru pakoOaTHH dekJamgaH uoopar.
SmmprHya KeTUIMII OUp KaTop IIAKUIapAa OYJIWIIM MyMKHUH. YHUHT DHT OJUTUHN
makiau Kapren 6utumu xucobnanaau. Kapren ourumura kupran ¢pupmaiap Hapxiap
Ba MIUIA0 YMKAPUII XKMUHU KEIUIKUO onaau. Kenummiran HapXHU ynuiad Typul
MYMKHH OYJMIIM Y4YyH HIUIA0 YMKApUII XaXMU TapTUOra COJIMHUILMU, SBHU
0o3opsap OYynuHran Oynaumum jo3uM. HapxnapHu Oenrunamjgard paxHaMOJIMK
AIMPUHYA KEJUIIUIIAA XaM Y3 YPHUHU TyTaauraH HOpaCMUN BOCUTa XHUCOOJIaHAIH.
BbyHna tapmoxaaru karra €Kk aHya camapaid (Gupma HapXHHU Y3rapTUPHUIN OOIIKa
dbupmanap 3ca yHHHT OpKaCHaH dPralliiiid MyMKHH.

OnuronoyMcTiaap HapXcU3 pakodarra acocwii ypuH Oepaju, YyHKU OMpUHYMIaH
pakoOaTuMiIapra peKiaMa Ba MaXxCyJOTHH Y3rapTUPHUIN aHYa MypaKka0, UKKMHYUIAH
OJIUTOTOJIUCTIIAp KamMJaH-KaM XOJIJa HapXCH3 pakoOaTHU MOJMSUIAIITUPUIN YUYyH

eTapJyii MOJIUSIBUM pecypciiapra sra oynaau. busz kypubd 4nMkkaH pakoOATHUHT TYPTTa
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MIAKJIWHUHT Xap OMpH MWUIMKA UKTUCOMMETIA aloXuaa-alioXua, ShHU cod XoJaa

yupamaiau. Vkrtucomuér coxanmapuHu Oaradcui ypraHuii, YE€KCHU3 KYM Xap XWil
paKkoOaTIi Ba3UATIAp MaBXKYIJIUTH MIAPOUTUIA UKKUTA OUp XUJT TAPMOKHU TOTIMIII
KuiinHiuruau kypcataau. Iy ca6abmu spkuH pakoOaTiv OO30PHUHT XYCYCHUSTIH
oenrunapu OwiIaH cod MOHOIMOJHS, MOHOIIOJHUCTUK pakoOaT Ba OJUTOMOJUSHUHT
XycycusiTiapu Yypracumaru (apkiaapHu KypcatuO Oepwuimn  Qoitnanu. Y TapHUHT
XapaKTepSIM Xycycustiaapu, Oup-Oupuman dapkiaapu 1.2.1-xagBanma y3 akcUHH
TONTaH.

1.2.1 xanBan
Pako6at xuxaTugan 6030p MOJIEIUIAPUHUHT XYCYCHUATIIApH

XapakrepJian Bo3op Tu3umu (pakodaTn) Moae/Iapu

Savivcsuet OpkuH (cod) | Monomonmetd | ONMHTOMOIMCTHK Cod
p pakobat K pakoOar pakooOat MOHOTIOJTHS
W Kyna kyn Kyn bup neua burra
COHH

Maxcyaor @ cranmaptianra = TaOakamamradn =~ Mxrtucocnamran = Ho€6, ypuunu

Typu H ek 6ocyBun
TabaKanamnrag TOBap YK
Hapx Uy Top noupana V3apo Gup- Cezupapin
yCTHAAH oop Ooupura
Ha3opar OOFITUKJIUTU
Tydaitnu
YeKJIaHTaH,
SITIIPUUH,
KEJUIIyBIa
cesupapiu
baxocus fI}”IK KrCMaH 60p, bop, aitHukca bop, acocan
Ha3opat acocaH MaxcCyJIoT (dupmMaHuHT
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Tapmokka

KHPHUIIT

Mabaymor
OJIM I

HMKOHUATH

MucoJsuiap

Kyna ocon

Masinymot
OJIUIII
MMKOHHUSTH
XaMMa y4yH
TEHT
KUIIIOK

XYKAJIATH

pexsama, caBao0
oenrunapu Ba
MapKaiapra

TassHaIu

HucbaraH ocoH

Mabaym

yekJamniap 6op

YaxkaHa caBJo,
KHHMNM-KEYaK,
rorao3an
nIniao

YAKAPUII

TabaKaIarang

a Oy Tu3umra

XOC 4YEKJIanuiap

MaBXYy/I

Cesupapnu
TYCHUKJIAp

MaBXYy/1

Mabaym
YEKJIaIap

MaBxXyJ

[Tynar,
aBTOMOOWII,
KHIILIOK
XYKAJIATU
WHBEHTapJIApH,
MAarHur,
eIIEKTOP
acrioOnapu
umao

YUKAPUII

KaMoat

TalIKWIOTJIAp

U OWIaH
AJIOKACUHU

pekiama

KHWJIHII OPKaJn

VTu6

oynIMaiiuran

TYCHUKJIAp
MaBXKy/l
Mabaym

YEKJIalap

MaBXKy]l

Kamoar
XU3MaTUHHA
KUJIyBYHU
MaxaJUTui

KOpXOHaap

Manb6a: Mapketunrau 6omkapum. AnumoB P.X Ba 6omkanap. — T.: Angonar,

2000, 303-6er.

[[ly Ouman Oupra MapKETHHI cOXacHjJa PaKOOATHUHI sHA y4 TypH ajoXuja

Kypcatub yTunaau:

- OyHkcuoHa pakoOar. bup EXTUEKHM KOHAWUPUIIHUHT TYpIU yCyJUIapu

MaBxKy Oyuim OusaH OOFIMK pakoOar;
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- Typ pakobatu. bup makcaara MmymkaiaHTaH Typjiauda, aMMO FOST MyXUM
TOMOHJIapY OwnaH axpanud TypyBUM TOBapiap pakoOarh. MacanmaH. JBUTATEIN
KyBBaTH Xap XuJ Oyyran Oup cundra Mancy0 5 ypuHiIu aToMoOUIIIap;

- bytom pakoOaru. dupmanap TOMOHHJAH MOXHUAT €bTHOOPH OWIaH OUp XM,
nexkuH cudamim Kuiub TaiépraHran €ku Xarto cudarm xam Oup XU ToBapiap
pakoOaTH, OyHU dupmarapapo pakooaT xaM JEHUIaIH.

Wktucomumnap TwiM OwiaH aWTrama pako0aT KypallMHWHT WKKH YCYyJId
MaBXy/I:

1. Hapx BocuTacumaru pakooar.

2. Hapxcu3s pakobat

Pakobat Kypawu
ycynnapu

Hapx Bocuracu- Hapxcus
JAaru pakooar paKoo6ar

4-pacm.Pakobar kyparm ycynapu

Hapx Bocutacupa pakoOariamiyBia KypallHHHT acoCHi ycynu unuiad
YUKAPYBUYWJIADHUHT Y3 TOBapJjapu HapXJapuHU OOIIKA WIUIA0 YUKAPYBUYHJIAPHUHT
IIyHJald MaxCyJOTJapUHUKUra HUCOATaH NACAaWTUPHUIIM XUCOOJaHAAW. YHUHT
acocui Ba HT KV KYJUIAHWIAJIUTaH KYPUHUILN — “HapXJiap >kaHTH’ €0 aTayiaJIuKu,
OyH/1a MUpUK UILUIA0 YUKApPYBUMJIAp PAKUOJApHU TapMOKIAH CUKUO YMKapHIl Y4yH
HAapXHM BaKTH-BaKTU OwsiaH €KW Y30K Myjjarra mnacailtupu® typaau. by ycymnHu
KyJutam yd9yH unuiad 4YuKapyBYM OoIIKa pakuOiapra KaparaHja yHYMIHUPOK
TEXHOJIOTUSIHM ~ KUPHUTHINM, MalakadupoK HWIITYWJIAPHU WyJutamm Ba UINUIa0
YUKAPUIITHU SXITUPOK TAITKUJ KWIMIIA Kepak Oymamu. dakar IIyHJaruHa YHUHT
TOBAPUHUHT MHJMBHUAyal KuWMaTtu 0030p KMMaTHIaH mact O0ynuO, mMa3kyp TOBap
HapXWUHU TYIIUPUII HWMKOHUSITUHU O€paau. MapKEeTUHT HW3JaHUIUIApU IIyHU
KypcaTaJlKy, HapX BOCHTAacHAa KypallyBAa SHTHM O030pjapHH Erajjam y4dyH
pakuOmapura TtoBapiapura HucOaran 10 % mactpok Oaxo Oenrmram Makcaara
myBobukaup. Atipum xoimapaa Hapxau 20-60 % ra Tymmpuin xam ydpad Typaju.
byHzia acocan MaBcyMH yTraH €KUM 3CKApPraH MaxCyJOoT COTUIIAIN.
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Hapx Bocutacuma paxoOaTmamuil ycy/ulapuiaH OWpPH JEMIIMHT HapXHH
Kyutamaup. bynna muimuii unoia® yukapyBYMiIap Y3JIapuHUHT TOBapJiapuHu OOIKa
MaMmJiakatiapra W4kd 0o30pJarv HapxJapiaH, alipuM XoJulapja TaHHapXJaH Xam
nact Oynaran Hapxjap OVinua uyukapaau. Iy opkamu ymap wdku 0Oo3opjaa
HapXJIApHUHT OapKapopJIMrura EpHIIvII, MaMJjakaTJard OpPTHKYa MAaxCYJOTHH
nuyKkotuil, ssHrU 0o30piapra KUpUO OJNHIN Ba YHAA Y3IapUHUHT UKTUCOAUNA MaBKEUHH
MyCTaxkamjamira xapakar Kwiaad. Jlemak, JIEMIMHI — aMainl KWIMII Ba
Makca/ylapura Kypa “Hapxjap jKaHTu’ Ta SKWH OYyiaraH Hapx OwijiaH pakoOatiamntyB
yCyJIU. YHUHT MOXHUATH IIyHAAKd, WHUPUK TOBap uIUIad 4YuKapyBumiap OOIIKa
MaMJIakatiap XyayAuaa KOpXoHa KypMaiauiap, aMMO YHUHT 0o30piiapuja ¥3 UUKH
0o3opHaru HapxJapaH, XaxOH HapXJapulJaH ap30H, alpuM XoJulapja XarTo
TaHHApXJaH MacT HapxJjap/ia TOBap Kuputaawiap. JIEMIMHTHUHT MabHOCH TOBap
nnutad  YMKapyBUYM MaMJIAKaTHUHT HMYKM  0030pHa COTWIAETraH OpTHKYa
MaxCyJIOTHU MYKOTHII Ba SIHTH Oo30piapra KUpuO onuigaH nbopart. PuBoxiaHran
UKTHCOAUETra €ra OyiraH JaBiaTiiap PUBOXJIAHUIIM MAacTPOK MamilakaTiapra
JEMIIMHTHU EKCTIOPTYU KOMMaHusIapra Oy/pKeT/IaH Maxcyc EKCopT MyKoQoTiapu
Ba cyOcumusaiapu Tynam OujlaH parOaTaHTUpaau Ba Oy TYJIOBIap KOMIIAHUSJIAP
Kypaaurad 3apapHd KUCMaH Komulauav. byHjail uWIUiapaaH — J1aBJIATHUHT
MaH(paatnopauru Oomika Mamjakariap 0o30opuja y3 HINTUPOKMHU Ky4dalTHPHIL,
UKTUCOAWN MyHOcabaTJIapHM sSHaJa PUBOXKJIAHTUPHUIN YYYH HETH3 SpaTHILra
MHTWIWII OWJIaH U30XJIaHaIH.

Kyn xonnapna Hapxyap OunaH pakoOatiairyBiaa MNpEeMCcCKypaHT HapxJjaplaH,
YerupMa Ba caiiyioBaap Oepuin (acocwii XapuJ KWJIMHAIWIaH Hapcara KyIIMdya
TOBapiap Ba XW3Mariap KymmO Oepwuin) xam yupaiau. JIekuH xaakapo amanérna
MaxcCyJIOT HapXWJaH YaJFUTMAC/IMK, TOBApHUHT KUMMaTH Ba cudatu coxacujia
pakoOaTHN KUWMHJIAIITHPMACIUK YYyH YETMpMa Ba CaMJIOBIAPHUHT EHr IOKOPHU
MUKIOpJapuHu Oenrunad kyhunanu. lllyHunraexk Hapx OuiiaH pakoOatiairyBra
KYWMJIarujIapHA KUPUTUII MyMKHH:

- MyalisiH Toudanarin KCTEbMOIUMWIAP YIYYH UMTUE3HN Hapxiap (MacaiaH,
aBUAaKOMIMaHUWSUIApJaH MWYJIOBYWIAp Typyxura Oup #yna oOJWHAIUTaH
“omytaBui” OMJIETIAp SKKA-SIKKa OJIMIIra KaparaHjaa ap30HpOK) COTHUJIA/IH;

- KypcaTuiiafiuraH Xu3MaTiap XaXMHU Kymailran €ku ToBapiap cudaru
SXITWIAHTAH apouTIap/ia XaM amaijiard HapXJIapHU cakjial TypuI,

- Xapuaopiap yuyH KpEAUT MyJaTIapUHU y3aUTUPUII Ba OOIIKaiap.

Hapx Owran paxoOatiamiyBra KupMaWauraH pakoOaT yCyJUIapuHU ‘‘HapXcCu3
pakoOatr” ne6 aramagu. by arama rapuu HOaHMK Oyicaga amanéT Ba WIMUN
anabuérna KeHr KYJUIaHWJAIu, pakoOaT Kypamujaard Typjid ycyjuiapra siroHa HOM
Oepuira UMKOHUSAT sipaTaau. Hapxcus pakobar mry Ounan taBcuduianaauku, OyHaa

pakoOaT KypaluluHUHT acOCHW OMIUIM TOBApJIAPHUHT HAPXW 5Mac, OaJKu YHUHT
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cudaTH, CEpBU3 XMU3MaT KYypCaTHUIIl Ba UIIUIA0 YUKapyBYH (PUPMaHUHT 00pY-3bTHOOpU
XUCOoOJIaHaIH.

Hapxcuz pakoOar Ounan Oup BakTia SILMPUH HAapX €pAaMHJard pakoodoar xam
OYnMIIM MyMKHUH. ByHUHT ydyH SIHTM TOBapjapHUHI cU(aTH OIIMIIM Ba UCTEBMOJI
XYCYCHUSITIIAPUHUHT SAXIIWJIAHUIIN yJap HapXJIAPUHHUHT OIIMIIUTA Kaparanja Te3 pyil
Oepummm Kepak. XO3UPrd KyHAa OWp TypAarn MaxCyJOTIApHUHT KYTaWuIIn
yIIapHUHT COTWJIMIIMHUA parOaTIaHTUPYBUYM pEKiIaMa, ToBap Oenrmnapu Ba (abpuka
MyXxpiapuaaH ¢GoiJanaHuIIH KenTupud uyukapmoraa. Mcresmomumnuk 6o30puaa
KYIIMMYa XU3MaT KYpCaTUIl OpKaJd XapuUJIOpJiapHU y3ura >kand KWIMII KEHT
TapKaJIMOK/a.

Hapxcus pakoOaTHUHT TOBap cH(paTHHM TabaKalalUTUPUII KabW ycylnu Xam
MaBXyJKH, OyHJIaH ToBapjap OWp XWIJaru 3XTHEKHU KOHAMPHUII Ba OMp Typra
MaHCYO OYIHIIM, IEKUH TypAH-TyMaH HCTEBMOJ XOCCallapyura 3ra OYJIuIIN MyMKHH.

ToBapnap Tanabra HucOaTaH OpTUKYA OYITaH MIAPOUTIAH UIILUIA0 YMKapyBUUIaAp
TOBapJIapHU KpPEOUTra COTUIl ycyciaujaH ¢oigananud pakuOnmapugaH YCTyH
Kenuuuiapu MyMKHH. byHja nactinab ToBap HapXUHUHT OUp KUCMU TYJIaHAIH, YHUHT
KOJITaH KMCMU 3ca MIapTHOMA/1a KeJUIIWITaH aHUK My aTiiap/ia TYJIaHaIu.

Hapxcuz pakobar kypammuaa pakoOaTyu ¢upmanap unuiad YukapuiaéTran
TOBApJIAPHUHT KYHUAAry xKuxatjiapura KaTra 3pTu0op Oepanumnap:

- TOBAapHMHT TEXHUK KUXATIAH SSHTUJINTH, YHUHT aBTOMATJIAIITHPUIIHIIIY,

- TOBApJIAPHUHT SHTUJAH SHTU SXTUEKITAPHU KOHIUPHILI UMKOHUSTIAPH;

- ¥Xmam ToBapjapra HucOaTaH YUAAMIINK, WIIOHWIMIMK Ba CHU(aATH
IOKOPHJIMK J1apa’kacu,

- TOBap cOTUO oOJraHjapra KypcaTWiaJuraH XU3MaTJIapHUHT XHJIMa-
XWJUIUTY Ba X0JIaTU CaBUSICH,

- TOBapJIAPHUHT TEKAMJIMJIMTH, UXUYaMJIUTH, (oiilaJaHuIIgaru camapacu,

- arpod-MyXHUT y4yH 3KOJOTMK TO3a OYJIMIIM Ba XOKa30J1ap.

daH-TEXHMKA TapaKKMETH aBX OJraH XO3UPTH [IApOWTAAa TEXHUKAa Ba
TEXHOJOTHSIHUHT EHI SHTH TypJlapd YCTHJaH Ha30paT KWIKII Y4YyH Kyparml
paKkoOaTHUHT acocuil ycyJulapujaH Oupwura annaHu® Oopmoxma. byHnman Ttamkapw,
unuiad 4YMKApyBUYM KOpPXOHAJIAp XapUAOpJapHU a0 KWIUII Makcaauia Y30K
Myaaat ¢oianaHagural UCTEBMOIYIINK TOBapiapura kadoiaatin Ba kKadoiaTaaH
KeMMHTY XU3MaT KYpPCAaTUIITHU amajra omupMoKaaiap. Macaigad, KOMIIOTED HIILIA0
YUKapyBUM (pupma y3 MaxCyJOTHHU COTHOTMHA KoJiMaciaH, Oalku yHU YpHartaju,
KOpPXOHAa XOJUMJIApUHHM yiapaaH (¢oinanaHumra Yyprataad, kadoaTiaHraH
MyaaaTAa Ba yHIAH KEHWHT JaBpAa TabMUp WIUIApUHA Oakapaau, TEXHUKABHM
XU3MaTHU  aMmaira OIIMPaaH, MaxCyloTIapu  yadamjapuHu  OyropTMayu
AXTUEKIIAPUTA SKUHIIAIITUPA/IH.
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Hapxcus pakoOar ycymnapu vuuaa MapKETHHT MyXHUM axamstra sra O0yiuo, y
MaxcyJIOT WINUIa0 YWKApUII Ba COTUII >KapaHUHH Tajabra MOCIAIITHPYBYU
Taadupiap THU3UMHIAH HOopaT. bo3op MKTHUCOMUETH MIAapOUTHIA TalaOHU KOHAHMpA
OJIAJIUraH KOPXOHANAp Xap JOMM pakoGar Kypammaa otu6 uukamd. Mupuk nmad
YUKapyBUYWIap 0030pard Ba3UATHU Y3rapTUPHUII YUYH Y3IAPUHUHT UILIA0 YNKAPUII
KyBBaTiapuaaH GoilaJaHUIIHU KaMaTUpHO, TOBap TaKIU(PUHU KUCKAPTUPATUIAP.
[ly cababmu wkTHCOAMI OEKAapOpIHWK JaBpiapuja XaMm Hapx OapKapopiuruda
KOJIaBEpajIu.

Mlyrnaii Kuaud, MOHOTIONHSIIAD XyKYMPOH OYJIraH IapouTAa HapXcu3 pakooar
MyXuM VpuH TyTaau. byHuHT cababu mrynaku, OMpUHYKIAH, MOHOTIONHUSIIAP TOBAp
cuaTHHH OIIMPUII, UCTEBMOIUMIIAPTA XU3MAT KYPCATUIITHY SIXIITMIIAIT HYIH OWIaH
COTUJIAIUTaH TOBapjap XAKMUHU KYNMaWTUPHUIIM MyMKHH. VKkuHumpad, ymnap
MOJIMSABHNA KUXATAaH Kywin Oynraniaurua ca®abiiv, MaxCyJOTHHM SHTHIIAI, WUILIIa0
YUKApUIIIHU KalTa >KMXO3/alll Ba pEeKJamara 3apyp Oynran mabnarHu capdiai
oNaauap.

U1 BOB. HAMAHTAH BWIOSITU/IA KOPXOHAJIAPA YPTACUIATHA
TN X0) TN N VN @) 17 ) 1 CE Y

2.1. HamaHraH BUJIOATH CAaHOAT KOPXOHATAPU (DAOTHATH TAXIIHIIH «....vvvrveeeeneernneennnenns

CaHoaT-Monaui MOUIA0 YUKAPUIIHUHT SHI WHPUK €TaKYM TapMOFUAMpP. YHAA
MEXHAT KypoJulapu (BOCUTajgapu), MEXHAT OyioMJiapy Ba XajK HCTEbMOJIHU
TOBApJIAPUHUHT KYMUYWINK KUCMH SIpaTUIaAu: MallMHa Ba MEXaHU3MJIAPHUHT Oapya
TypJiapy, OMHO Ba MHIIOATIAPHUHT KOHCTPYKTHUB 3JIEMEHTIIAPU MIILIA0 YMKapuiaiu,
ep ocTH OOWMIMKIApU Ka3uO OJIMHAJM, MUHEpaJ, YCUMIIMK Ba XallBOH XOM aliécura
UIIJIOB O€pUIIa/id, KEHT UCTEBMOJ MOJIJIapH TalépiaHaau.

[IyauHrAeK, caHoaT XalK XY>KaJUTMHUHT Oapya TapMOKJIApUHU HIILIA0
YUKAPUII BOCUTANIApW, MEXHAT KypoJulapu OwiaH TabMuHIaau. Musumii
UKTUCOAUET, daH, Maopu(], MaTaHUAT, COFIMKHU CaKJalll, CIIOPT, TyYpH3M Ba OOIIKa
COXaJlap pUBOXKH CaHOAT KOPXOHAIAPUHHUHT TAPAKKUET Ba PUBOXKIIAHUII Japa)kacura
OOFIIHUK.

MaMnakatumMu3  UKTUCOAMETHHHM  PHUBOXKJIAHTUPHUIINIA  Xamjaa  0030p
MyHOca0aTIapuHU YyKYypJIallTUPUIIAA TYKUMAYWINK Ba €HIHIJI CAHOAT KOpXOHalapu
¥y31ura Xxoc MyxuM axaMusT KacO 3Tagau. MUl MKTUCOAUETHUHT yIIOy coxajlapuja
amasnira OLIMPUIAETTaH UKTUCOIUI UCJIOXO0TJIAp KOPXOHAJapHUHT
pakoOarOapionuiury Ba camapaid ¢GaoiausT oaud OopuimmMra WXOOUM TabCUp
3TMOKIA. PecnyOnumka eHruna caHoaT KOpXOHaJlapu OYryHrH KyHjaa 0030p
TanabiapuaaH Keau0 YWKKaH XO0JIJIa XalK XYKIUTU SXTUEKIAPUHU KOHIUPHUIII
Makcaauaa cudatim MaxcysiaoTiap MIUIad YUKApUIITra xapakaT KuJIa€TraH WHUPHUK
caHoaT TapMoKJapuaaH oupunup. YyHku caHoatummsaa 0aHa OYiIraH HIMYUIapHUHT
y4JlaH OMp KUCMH €HTHJI CaHOAT Xuccacura TYrpu kemaau. Mnmad uukapunaérran
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MCTEBMOJI TOBAPJIAPU XMUCCACHUIA SHTHI CaHOATHUHT yiymu 50 Gousgan KynmporuHu
tamkuia dtagu. CaHoaT coxacuja MIUIa0 YuKapwiaéTraH MaxcynoTjJapuHuHr 20
(hour3H EHT'UIJI caHOAT/1a UIILIa0 YMKAPUIMOKIA.

Bunostau OKTUMOUM -UKTUCOIU I PUBOKJIaHTHUPUILITA KapaTuiraH

UCJIOXOTJapHM amaira OIIMPHINJIA, MaMJIAKaTUMU3HU  HKTUMOMN-UKTUCOAUIN
PUBOKJIAHTUPUIITHUHT 3HT MYXUM YCTYBOp HyHalIMIIUIapH, MIYHUHTJEK, NHKUpo3ra
KapIiM JacTypiiap Joupacuaa KalOyn KWIMHTaH KaTop XyKymaT Kapopiapu
TONIIUPUKTAPUHN OaKapWINIIUTA aCOCHA YBTUOOpP KapaTUITAHJIMTH HaTHXacuaa
2012 #iun sxkyHu OwiaH BWIOST WKTHCOAUETMHUHT Oapua coxaiapuaa OapKapop
ycuml  cypbariapd  TabMUHJIAHAW. VKTHUCONMETHUHTI €Takyu TapMOKJIapUHU
MOJIEpHU3AIIMIIAII, TEXHUK Ba TEXHOJOTUK KUXAT/IAH SIHTUJIAI, UIILIa0 YMKapHUIl Ba
0030p nH(ppaTy3uIMATAPUHU SXITUIAI, KWYUK OM3HEC Ba XyCYCUN TaJJOMPKOPIUKHU
KYJu1a0-KyBBaTJalll, XU3MaT KYpcaTUIl Ba CEPBUC COXACHHU PHUBOXIAHTUPHUIITA
KapaTwiradn dopa-tagoupiap Hatwxacuga 2012 Wun sxkyHu OWIaH SUIMU XyHAyIAi
MaxcyJOTHUHT (SIXM) yeum cypbaru 2011 #imnra nuc6atan 12,4 ¢owusra, canoar
nnuiad yukapum xaxmu 14,9 ¢owusra, kunuiok xyxamuru 6,5 ¢dous, Kanuraia
Kyhunmanap 3,9 ¢ous, Kypuwiui unuiapu 31,3 ¢owus, yakana capno ainanmacu 20,0
(dou3 Ba MyJUTMK XU3MaTiIap XakMuHu 16,1 dousra yceuimra 3puiiviim.

“2012 #mima MamiIakaTAMM3 SUIMHM MYKKA MaxcyJoTu 8,2 dousra ycam, caHoar
unuiad yukapum Xaxmu 7,7 ¢owusra, KMILIIOK XY»)adurd 7 (ousra, 4yakaHa CaBJlo
afimanMacy xaxmu 13,9 pousra omm’™.

2.1.1-xanBan
2012 #finnga BUIOSATAA CaHOAT Ba XaJIK UCTEHMOJI MOJUIAPH MIILIA0 YMKAPUII XAKMU
Canoar XaJIK MICTEeBbMOJIM MOJLIIAPH
Iaxap,
% %
TyMaHJIap
HOMH MJIH.CYyM | (COMIUTHPMA | MJIH.CYyM (comumTupma
HApX/1a) HapXxza)

Butost 1289310,0 114,9 819227,9 113,1

oyiinua

Hamanran . 561089,3 108,4 417423,0 108,8
MuHroynok 347242 136,4 5106,8 138,5
Koconcoit 31559,5 108,1 18805,8 117,5
Hamanraun 112119,6 141,5 76149,0 140,3

! ¥36exucron Pecnyonukacu Ilpesunentn Vcnom Kapumosaunr 2012 iinnaa pecrnyOiiika MKTHMOUI-UKTUCONI PHBOMKIIAHTHPHILI
sKyHnapy xamaa 2013 #iuira MyokaniaHraH HKTHCOANE TaCTYPHHUHT 9HI MyXHMM YCTYBOp ifyHanunuiapura 6aruinianran Basupnap
MaxkamacuHUHT Maxncuaara mabpysacu // Xank cy3u, 2013 #inn 21 sHBaps.
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Hopun 45544.,6 151,0 20857,9 316,5
ITom 94121,0 117,6 34877,1 107,5
Typaxypron 61241,9 104,7 18195,8 103,5
Vitun 86067,1 117,9 31570,8 104,9
YuKypron 151795,2 110,4 104805,7 106,8
Yoptok 21092,7 155,7 152444 126,2
Uycr 55209,1 110,2 34759,7 114,7
SAHTuUKyproxn 34745,8 122,4 41431,7 105,1

Mamn6a: >xaiBas Tagada TOMOHUAAH Tal€pIaHTaH.

Kymnanan, XxucoOOT AaBpuaa MaxCyJoT HIUIA0 YHKApHUII XaKMIIapu
MeTamtyprusa — canoatuaa 1547,0 wmuH.cymHu  (Yeumr  cypwatd  172,8%),
MalIMHACO3JIMK Ba METAJIHU KalTa uiuiaml caHoarunaa 58,7 mupa.cymuu (2,5 mapTta),
¢rouyHn KaWta wunuam canoatuga 17,8 wmuapa.cymam  (140,2%), Kypuiuii
Marepuaiiapu canoatuna 31,5 mapa.cymau (147,8%), eHrun caHoaT TapMOFUa
333,2 mupa cymuau (119,0%), o3uk-oBkat canoaruna 204,4 mupa.cymuu (115,1%),
JOH MaxcyhoTiapu canoaruna 73,3 mapa.cymau (111,2%), nomurpadus canoatu
1328,4 mun.cyMHU (156,3%) Tamkui 3TraH Xojja YyMyMUN caHOAT MaxcCyJoTiapu
UIUIad YUKAPUILIJIATH SHT FOKOPHU CajIMOFW eHruil canoat (44,5%) Ba 03MK-OBKaT
canoat (27,3%) TapMOKJIapu XUccacura TYFpu KeJau.

2.1.2-xxanBan
Hamanran Bunost canoatuHudr 2012 fiunga unuiad yukapuil sKyHIapu.
(MJIH.CYM)
Amanjaru HapxJjapaa 2012 vivmam 2011
nnnra HucOaTaH
2012imn | 2011 fn | DOM3Xucobmwna
(comumrTrpma
HapxJjap/a)
Kamu caHoar 1289310,0 | 1051773,0 1149
1y KyMJIaJIaH:
ﬁHpHK caHoaT KOpXOHaIapH 688818,2 619148,0 104,4
Muxkpodupmaiap 95170,6 85821,2 116,0
Kuuuk xopxoHnanap 241431,6 175280,1 119,5
Skka TapTuOaaru MexHaT
baonusatu Oyiinua 104514.,8 84111,6 119,0
Epnamun canoar 85497,0 39126,0 208,2
Vit xyxanuru 73877,8 48286,1 147,0
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Man6a: XKagan tanaba TOMOHUAAH TalEpiaaHTaH.

Kanpan wmabiyMoTiapuaaH KYpUHUO TypuOIUKH, CaHOAT KOpPXOHAaJIapu
toMoHgan 2011 #wmmma 1051773 MuH. CcYyMIIMK caHoaT MaxCyJOTJapd MIILIa0
yukapuiaran 6ynca, Oy kypcatkuu 2012 idunma 1289310 MUHT CYMIMK MaxcysiaoT
UIIad YNKapuiIraH.

KyBoHapiucu WIyHIAaKW, KAYUK KOPXOHAJAp YJAyIId WUJAaH-AWiIra optud
6opmoknaa. 2011 ¥Hunma KAYUK KOopxoHaiap ToMoHHaaH 175280,1 muH. cyMIHK
caHoaT MaxCyJoTjapu unuiad uumkapuwiran OVica, Oy kypcarkuu 2012 imima
241431,6 maH. cymMra eTau.

2.1.3-kanBan

XaJK HCTEbMOJIM MOJUIApY HMIUIA0 YMKAPHII KypcaTKuuiapu (MIpI CYM)

XUM umiad ymKapuin 200
XAKMHU Anaaa

laxap, 2009
TYMARTAP | 2009 fina 2010 2011 2012 nrra

HUCOATaH,
% na
Buuost 3297 441,7 651,7 819,2 2485
oyiinua

iaMaHraH 190,4 233,0 350,7 4174 219,2
MuHTOYyI10K 1,9 3,8 45 51 268,4
Kocomncoii 7,5 15,7 15,9 18,8 250,7
Hamanran 22,3 36,8 47,8 76,1 341,3
Hopun 2,4 5,7 55 20,8 866,7
ITon 11,8 7,6 23,2 34,8 2949
Typakypron 9,5 10,2 7.3 18,1 190,5
Vitun 53 15,0 27,7 315 594,3
YuKyproH 43,5 69,3 90,7 104,8 240,9
Yoprok 12, 15,2 11,5 15,2 126,7
Yyct 9,9 16,7 27,6 34,7 350,5
SHTUKYpFOH 13,7 13,5 39,3 414 302,2

Mano6a: XKaaBan Tanaba TOMOHU/IaH Tal€piiaHTaH.

Hamanran BuiosTHAa XalK HMCTEbMOJM MOJUIAPH HWIUIA0  YUKAPHII
KypcaTkauwiapu WungaH-imira optud 6opmokaa. 2009 iiunna Bunoar Oyitmya 329,7
MJIpJ. CYMHHM TalIKWI 3TraH Oyinca, Oy xypcatkuu 2012 #wmnra kenu6 819,2 mupa.
CYMHHM TalIKWJI 3TAHU.
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Kymnaman xaik wucTebMoNM MoJIapuHW WNuiad uukapum 2012  wwnga
Hamanran maxpuna 417,4 mapa. cym, Yukypron tymanuga 104,8 miupa cymHu
TalIKWJ dTradH. by KypcaTkuunap KoOpXoHajap ypTacuaard pakoOaT MyXUTH
AXIIWJIAHUIIN HEATH>KACUIA BYKY/Ira KEJIJIH.

Bunositna caHoaTHUHT €Tak4u TapMOKJIapUAaH €HIUJI CAHOAT]a TYKUMAYUIHK,
maxTa To3ajami, monad3an, meOen WmIad YMKAPHIN, O3WK-OBKAT Xamaa KHIIJIOK
XYKAIUK MaxCyJOTJIapUHU KalTa WIUIANl TAPMOKJIapH, MAlllMHACO3JIMK Ba METATHU
KaiiTa unuiami, Kypwidil MaTeprajllapyd UIUIad YMKapuIl TapMOKJapura Kapauuiu
KOpXOHaJap pUBOKIJIAHUO, CAaHOAT Ba XaJK MCTEHMOJIA MOJUIAPU MIUIA0 YMKAPUILIA
CaJIMOKJIM XUCCAJTapUHU KYIIUO KeIMOKIA.

2.1.4-xanBan
Hamanran Bunost 6yiinya 2012 iun suBap-1exadp oiiapuaa xajik HCTebMOIN

MOJUTApU HUILIA0 YMKAPUIUIIN (MIIH. CYM)

2012 inaHHU
2012 iima | 2011 iinor 2011 stnarra
Hucoaran gpous
xucoounma
XaJIK UICTEBMOIM MOJIJIAPH -
Kamu 8192279 7241779 113,1
1y JKyMJajaH:
Uupuk canoat
KOpXOHaJIapH 376815,2 352809,7 106,8
Muxkpodupmanap 76809,9 57745,1 133,0
Kuunk xopxoHamap 151767,2 136928,6 110,8
Skka TapTuOaaru MexHat
daonusaTu Oyinua 104514,8 85876,5 121,7
Epz[anH caHoaTr 354429 41369,3 85,7
Vit xyxanuru 73877,8 494487 149,4
Hcrebmon Typnapu Oyiinya
- )KaMH 819227,9 7241779 113,1
1y JKyMJajaH:
O3uK-OBKaT MOJIIapu 497990,1 4455597 111.8
Hoo3uk-oBkaT Mmosuiapu 279564,7 248632,9 112,4
Enrwm canoaT mosuiapu 124660,6 107220,9 116,3
BuHo Ba apok
MaxcyJoTiapu 41673,1 29985,2 139,0

Mano0a: YKaaBan Tanaba TOMOHM/IaH Tal€piiaHTaH.
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Bunostaarn WUpUK caHOAT KOpXOHAJapuia WILIA0 YHKWITaH KyIIuMua
Taj0upiapra acocaH >KOPUH MWW SKyHU OWIaH
Mmarepuaiuiap  caphu
OomkapyB

QJICKTPp OJHCPIUA, XOM-allI€ Ba

HOpMAJIApUHU ~ TYUIUPHIL, TPAHCIOPT Xapa)kaTJIapuHU

KHCKapTUPHILI, anmnaparu XapakaTJapuHH KaMalTupuui,
MaxaJUTMMIAIITUPUIN  IACTypyUra KHPHUII OpPKAJIW COJMK TYJIOBIapuAaH OynraH
UMTHE3NAp, HIUIA0 YUKApUII >KapaCHIAPUHU Y3JIYKCH3JIUTMHH TabMUHJAIl Ba
HYKOTULIUTApHU KaMaWTHpuin XxucoOura ymlOy KopxoHanmap ToMoHHMIaH 15,4

MJIPJ.CYM UKTHUCOM KUJTUH/IH.

2.1.5-xanBan
HamaHran BHJIOSITHIa CAaHOAT Ba UCTEHMOJI TOBApJIapH aCCOPTUMEHTH
K§pcarmaap %009 %010 %011 %012
I A W 1110
- YapM Maxcyiomuoar notuaosar,
279,4 412,0 605,0 769,0
MUHE dHCypm
O3HK-0BKAaT caHOaTH
- TYIIT, TH. 5476,0 | 5789,0 6256,0 6649,0
- HOH Ba HOH MaxCyJIOTJIapH, TH. 47981,0 | 42032,0 | 46187,0 | 46895,0
- CYT Ba CyT MaxCyJIOTJapH, TH. 21168,0 | 23443,0 | 24781,0 | 25438,0
- KypYK CYT, TH. 306,0 301,0 290,0 293,0
- KOHCepBaJlap, MUHT aptiau 0anka | 33567,0 | 38009,0 | 42810,0 | 45249,0
- TO3aJIaHTaH YCUMJITUK EFH, TH. 13560,0 | 11925,0 | 12846,0 | 12953,0
- TO3aJlaHMaraH YCUMITUK ¢FH, TH. 13984,0 | 13002,0 | 12094,0 | 11984,0
- MaKapoOH MaxcCyJIOTJIapH, TH. 2767,0 | 2560,0 | 2497,0 | 2378,0
- KYpYK MeBa, TH. 1484,0 | 1085,0 1138,0 1287,0
- KYpYyK ca03aBoOT, TH. 1178,0 | 1595,0 1738,0 1821,0
- apOK Ba apOK-JIMKEP MaxXCyJIOTIIapH, 258 0 184.0 2180 2210
M. J1aJ1
- BUHO, MUHT J1aJl 251,0 272,0 281,0 293,0
218937, | 208045, | 210491, | 214679,
- MabJIaHJIU CYB, MUHT SPUM JIUTP 0 0 0 0

Mano0a:
MabIyMOTJIapy acocua TauépaaHTan
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Hawmanran Bunostuga 2011 itmnga yapm maxcynoTuaan noiadzan 605 munr
KydT nniad unkapuirad. 2012 dunga sca 769 muHr xkydrra etrad. by kypcatkuy
2009 #unna 279,4 munr xydt, 2010 diunga 412 muHr KyQTHH Tamkwi 3Trad. O3uK
— OBKAT caHoaTuaa xaMm ycuin Ky3artwirad. Kymimagan, 2012 iunga rymr 6649 TH,
HOH Ba HOH Maxcynoriapu 46895 TH, cyT Ba cyT maxcynoriapu 25438 TH wummiad
YUKapUJIraH

V36ekncron Pecrny6nukacu Basmpnap Maxkamacuamar 2009 diun 14
asryctaaru “2009-2012 iinmnapaa Hamanran BUnoATHa CaHOATHU PUBOKITAHTHPHIILL
Ba WIUIA0 YMKAPHUIIHU MojepHM3aius Kuiui Jlactypu Ttyrpucuna’ru 232-coHIU
Kapopura MyBoduk 2009-2012 #unnapna BuiosTaa kamu 129 Ta moluxanapHH
amManra omupuin Oenruiganran O0ymm6, 2010 #HuwaHUHT Y3uga kamMa 56 Ta
JoWMXallapHU amaira OIMPWIAH, Yoy mouuxanapra 34,2 mapa cyMm Ba 9,1 muH
noyiap Mabsarnap V3mamTupuianoO, kKymmmua 2706 Ta sSHMM Wl YpUHIApU
SPATUINILINATA SPUIITHIIIH.

[IlyHuHTIeK, O3UK-OBKAT MaxCyJOTJIapHu HIUIA0 YMKAPUIIHU KEHTaWTUPHUII Ba
nukd O0o3opHu Tynaupuin  gactypura (I[1K-1047-connmmu kapop) Kypa BHIIOST
aXOJUCUHU ap30H Ba cU(ATIM KUNUIOK XYXKAJIUMK MaxcyloTjapu OuiiaH
TabMUHJIAIIHY SHAJa sxmuiaam Makcaauaa 2012 iimnna 188 munr ToHHa KapToIka,
529,4 muHr TOHHA cab3aBoT, 56,9 MuHr ToHHA Moau3, 157,9 MuHr TOHHA MeBa, 87,5
MUHI TOHHa Yy3yM HIUIA0 YMKapuiauO, OeirujiaHraH MpPOTHO3 OpPTHFU OWIIaH
OakapuIIn.

Maxaimuii HOO3UK-0BKAT MUCTEBMOJI TOBApJIAPU MIUIA0 YMKAPHUII KEHTAUTHUPUIIT
(ITK-1050-connn  kapop) JIacTypyd acocujia BHUJIOSITAA HOO3UK-OBKAT MCTEHMOI
TOBapJIapy UIUIA0 YMKaApHI OYiinda KOpXOHaldapJa KEHTauTUpPHII, MOACPHU3AINS,
TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK KaWTa XUXO3Jall HILIapu OJu0 Oopunubd, SHTU TypJaru
MaxcyJloTiap >KymJiaJlaH, Tal€p marto, Tal€p TUKYBUMIMK MaxCyJOTJIApH, CIOPT
KUHUMJIapu Ba Moiab3anu, rajaHTepes MaxCyloTiapu, YH-XVKaauk MOJUIApH,
MaulIui-MagaHuil  QoiganaHuIIra MyJDKalJIaHTaH HOO3UMK-OBKAaT MaxcCyloTiapu
UIIad YMKApUITHU WYITra Ky HHIMOKIA.

Kymnanan, 2012 #tunma 23 ta molinxanap amaira ommpuiInO, myHaan 13 tacu
MOJICpHU3AIMS, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK JKUXATAaH sHTuwiaHraH Oyica, 10 tacu sHrH
Tamkui Tuiau. Jlonxanapau amanra omupuiaa xkamu 14,2 mapa.cym mabnarnap
Vanamtupunu6 myHmgad 10,7 mmpa.cym  €km kapuiin® 75,4  dowusum  moitnxa
Tamad0ycKopIapuHUHT ¥3 Mabiariapu xucooura Oaxkapunau (3,5 mupa cym OaHk
KpEIUTH) acocuiicu Oy KopxoHanapja 694 Ta sHrU Uil YpUHIApU SPATUIIIH.

XwuzMmarinap Ba cepBuc coxacunu pupoxiantupuin (I1K-640) lactypura acocan
BuIoAT OViinya 405 Ta caBo Ba MauIIMi XU3MaT KYpcaTUI Iaxoduagapu IIyH/IaH
344 Tacu KUIUIOK >KOWJIapuaa TallKWI 3Tuinau (pexa 137 ta).
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Kymnanan, 118 ta yakana caBmo, 40 Ta KHIIUM THUKHUII Ba TabMHpJALL,
64 Ta caprapomxoHa, 43 Ta moiab3an TUKWII Ba TabMmupiam, 27 Ta yMyMHH
OBKATJIAaHUIII KOpPXOHAcH, 5 Ta ry3ap, 24 Ta cyparxoHa Ba 85 Ta Oomika Typaaru
XM3MaT KypcaTull maxo0yanapu (oigalaHuiira TOMIIUPUIIH.

Xo3up/a BUJIOSITHUHT HT PUBOKJIAHTAH €TAaKYM TapMOFU IMaxTa Ba OOIIKa
KUIUIOK XYKQJIUTU MaxCyJIOTJapUHU KalTa WIUIAMANTaH €HIUMJ Ba O3MK-OBKAT
caHoatuaup. Xycycan PecnyOnukaMu3 MyCTaKUJUIMKKA SPUIITaHIaH CYHT, BUJIOSITAA
UI-ra3jgama, TpUKaTaX Ba TUKYBUWIMK, Noial3ai, ruiaMm TYKUII Ba Oomikaiap
pUBOKIIaHA OOIILIIAIN.

2.1.6-xanBan

2012 #iunga MaxcyJoT Typiapu Oyitnda unuiad yuKapuii

2012 iinaam 2011
Anira
o AMaJiaaru
Yauos HHucOaTaH pous
HapxJiapaa
oupJauru xucoouga
2012
(comumrupma
HapXJapaa)
A 1 2 3
Tabuuit unax TOHHA 4,0 21,6
bup kaBatiu kanasa
HII TOHHA 9578,0 83,0
Taié€p un-razimama
MHHT M.KB.
Martojapu - -
Taii€p un-raznama P
MartoJiapu T 18980,0 126,2
TUKyBUMITHK N
MAXCYJIOTIApH i 15726,5 120,6
['mnam Ba runam
MUHT M.KB.
MaxCyJoTiapu - -
Pesuna moitad3an MUHT Ky(pT 21,0 8,6
Meben MJTH. CyM 1709,9 25,8
ApOK Ba apoK VS
MaxCyJoTiIapu A 491,0 119,8
VY3ym Mmycaiuiacu MMHT. TaJI. 210,0 52 M
Konpsak Jail. - -
Cnouptcus U
UIMMITAKIIAD At 6317,0 2,3 M
KOHCGpBaHap MUHT 28900,0 15017
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mapTin.0aHka

YH MaxcynoTu TOHHA 210988,0 138,0
Mauo6a: YKagsan tainabda TOMOHAOAH UIILIA0 YUKHAITAH.

byryaru kynnga BusiostTumuzaa “JlamOof moita63an caBmo”, “®aif3z”, “Amp”,
“Ypuxzop KyBoHunm”, “Mamuka xommc cepsuc”, “MctuxGon moiiaG3an caBio”
xycycuii kopxonanapu, "lllapk moitab3amm" Ba “An-azuz” MUYXK mapu camapanm
(haomusIT KypcaTnd KeIMOKIA.

2.2.HamaHraH BWIOSITH CAHOAT KOPXOHAJIAPH ypTacuaa pakodaT MyXuTH Ba
YHHMHI TaXJIMJIH.

Pako06ar-0030p CcyOBbeKTIIapy HMKTUCOAUI MaH(paaTIapUHUHT TYKHAIIUIINWIAH
nbopar O0ynuob, ymap ypracumaru okopu (oiga Ba KYNpokK HadIMIMKKA ATra OYJIvII
V4yH KypaliHu aHmiataau. byHna wnuiad uukapyBumiap ypracuja capduiaHraH
XapaXaIapUHUHT Xap Oup OMpiWry 3Ba3ura Kynpoxk Qoijga OlMII y4yH Kypall
Oopagu. Mana my @Qoiiga opkacuJaH KyBUII HaTH)Kacuaa TOBapjapHU COTHII
Joupanapy, s’bHU Kyjlail 0o30piap y4yH, ap30H XOM ail€, SHEprusi Ba ap30H HIIYH
Ky4u MaHOaaslapy y4yH yjiap opacuja Kypai Oopajiu.

V3 Hap6aTHma Xapujaopnap, SbHH HCTEBMOTUMIAp capiaraH xap 6Hp cyMm
XapakaTu dBa3ura KynpokK HaQIWIMKKa 3Tra OYIWIN Y4yH Kypallaad, YIapHUHT Xap
Oupu ap30H Ba cudariau ToBap Ba XMU3MaTiIapra sra OVJuIra xapakar KUiaIu.

Nuuna® yukapyBUMIApHUHT (PAoNUsAT KYpcaTyBUM TaOMPKOpP Ba MYJIK 3racu
cudaruga H3pKIUH Ba MyCTaKWJI OYJIUIITN paKOOATHUHT aCOCUHU TAIIKWII dTaau. YyHKH
Xxap Oup MynK 3racMHMHT ¥3 MaHdaaTu 0ynu0, ymap mry MaHdaarra SpHUIINAI YIyH
WHTUJIA/IN.

PakoObarHuHT acocuwii coxacu 0030p, UYYHKM YHIA OPKHH HKTHUCOIHUM

CyObeKTIIap aJloXyaananrad MaH(aaTaapy TYKHAIIA K.

V36eKrCTOR 1A 1aBIaT KOPXOHATAPHH XyCyCHIIAIITHPUIIIH, YIap XUCCATOPIHK
KaMUATIApUra allaHTUPWIIN, SHTHIAH XyCYCHd KOpXOHANap OYMIIMIINTa pyXxcar
Oepunau, hepMep XyKaluKIapu TAIKWI dTWIAW. ByHUHT HaTwKacuaa pakoOaTdusiap
conu kynaiinu. PakoOarra ityn ountn yayH 1995 liunnan 3pTuO0OpaH MOHOIION JIaBiar
HapXJjapuaaH 3pKuH 0030p HapxJapura YTuiau, Oy HapXJaaH pakoOamianryB BOCUTACH
cudarnna doinamaHUITa UMOH OEp/IH.

Ilyunait  kuamb, VY36eKHCTOHIA pakoOaTYMIMK MyXWTHHH — BYXKYIra
KeNTUPUILIHUHT  acocuid  Mynmu, Oy pakoOaTHM WHKOp KWJIYBYM  JlaBjar
MOHOTIONMSCUAAH HOAABIAT, TYpPAH XYXKAIMK IMaKIJIAPUHUHT MaBKYJIUTUTA

acoCJIaHraH Ba WJIOXKHM OopHUya 3pKUH PAKOOATHU TaK030 ATYyBYM 0030p THU3MMHIa
30



yrumaup. by epaa pakoOaTumiMk MyHOcCAOaTjapuHU IIAKUIAHTUPHIL, aBBalJIo,
MYCTaKWJI 3PKUH TOBAp MIILIA0 YUKAPYBUMJIAPHUHT Mai10 OYIUIIIMHA TaKO30 KU,
YYHKH PAKOOATHUHT aCOCHM MIApTH aJIOXUIAJAITaH, MYJIKUH MachyausiT acocuaa y3
MaH(paaTura sra OyiraH Ba TaJOMPKOPIUK TaXJIMKACUHU 3UMMACHTa OJYBYM SPKUH
XY)KaTuK CYOBEKTJIApWHWHT MaBXYUINTH, VIAPHUHT 0030p OpKaJid alioKa
KWIHIIHIND.

HamaHran BWJIOSATH caHOAT KOpXOHAJapW YpTacujaru pakoOaT MyXHTHHU
Tax) I KWIWIT Y9yH ToMab3an wmiad dYuKapyBUYM KOpXOHAJap YpTacuiaru
paKoOaTHU PUBOXKIIAHUIITUHYU YPraHauK.

ABBaJl alTHO YTraHMMU3ACK BWIOSATUMHU3AA OWp KaHYa Tohad3ay HIiad
YUKApUIl OpXOHAJNIapu camapaiu Qaoausar oputud kenmokna. Kymmamgan "[lapk
noifa63amn” MUK, "Vpuxszop kysomun" XK Ba  "JlambGor moiiaG3an caBio"
XKiapuaup.

bynnan 7 iinn mykagnam Hamanran maxpuja xycycuit Tanoupkop cudaruaa
um OomnuiaraH mnouad3an ycracu AOaynHocup XOXKHMHP3a€B XaM HOPTUMU3/A
TagOMpKopiapra sipaTuiaéTraH KEHI MMOHHUSTIApAAaH OKWIOHa (QoiinanaHub, aka-
yKajgapu OwWiaH XaMKOpJIHMKIA Y3UHUHT MYybXKa3 KOCHOUMIMK YCTaXOHACUHU
“JlamOoOF moiad3ai caB0” XyCyCUil KOpXOHACUTA alTaHTUPIH.

byryuru kynga xkopxonaaa 47 Hadap KM uml OuinaH TabMuHIaHuo, 9000
KypT moitab3an mnuiad yukapMmokaa. Xycycuil kopxoHa ToMoHugan 2012 iunpa 2
MJIpA CYMIUKAAH 3U€ cudaTy Ba AU3aHU XOPWKHUKUIAH KOJUIIIMaiIurad, OMpoK
ynapra HucOaTaH aH4ya ap30H KaTTajap O€K Kuiumiiapu Oo030pra YUKapuigu.
Maxcynotnap ®aprona BoauiicugaH Ttamkapu, Toment, Camapkana, byxopo,
Kamkanapé, Cypxonaapé sunostiaapuaa Ba Kopakaianoructon Pecryonukacuaa xam
Tajab karrta OVIMOK/Ia.

Vrran jiumun TypkusgaH uapMra Hakil OOCAauraH XamJa TardapMHH
EMUIITUPAIUTaH SHTU TEXHOJOTUK YCKYHAJIap KeNTUpuO VpHaTUiIAu. MaxcynoTHH
KOPXOHAHUHT XOC EPJIMK Ba KyTujapuaa 0o30pra yuMKapuil Hynra KyWwiraH Ba y
V3UHMHT (pupMa JYKOHMTA 3ra.

2.2.1-xanBan
[To#ta63an uiad YuKapuil KOpXoHadapuaa MaxcysaoT COTUIIIAaH co( TyIIyM
(MHUHT. CyM)

Kopxonaaap MaxcyJ10T COTHIIAAH CO( TYLIyM
HOMH

2009 2010 2011 2012
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1. | "Iapk
noitad3anu" 256790 678091 1907340 2165782
MUK

2. | "Ypuxsop 478032 5790493 903675 127560
KyBoHun" XK

3. | "JlamOor
noia03an 339560 1756797 1691937 1723094

caBro'" XK

4 «Koconcou
A-A3usy 82546 113427 156720 216809

MYX

Man6a: XKagsan tanaba TOMOHUAAH TalEpiaaHTaH.

2013 #imnpna wnuiabd yukapuin Kypcatkuuugaru xucoou «Koconcoi An-A3uzy»
MacChbyJIMATH YEKJIAHTaH XaMUSTUHUHT OM3HEC peKacu WIUIad YUKApHUII JacTypu
KypcaTKA4WIapd Ba YHHMHI anokaaop xucobornap 2012 #un axkyHu Oyiinda
(doiganaHuITal Xoi/1a Ty3UIIH.

2.2.2-xanBan
«Koconcoit An-Azuz» MUK maxcyloTaapuHu COTUII HApXH.

Xuco00T naBpuaa
Niiad VoL Maxcy Cymma COTHILIAH KeJIFaH TYLIyM
YHKAPHUILI Sup -J10T HapX cH yopakuiap yiinua
MaxcynoTnaan coTHI LD (MJTH.CYM)
U aCOCHH TypH XaKMHU cym u U | UUU | UB
Bbomanap 1960
xydt | 74000 179 275 | 210 | 398 | 510
roiia03anu 0

Mano6a: XKaaBan Tanaba TOMOHHIaH TalEpIiaHTaH.

FOxopunarminapan amanra OIIMPHUIN YYyH KOPXOHa ailjlaHMa Malyarura
KpeauT xucoOmman TaBcus dtwinaérran mabmar mukgopu 200000,0 MuHT cym
Oosanap noiad3anu XoM—ai€é MaxcysaoTJIapyu COTUO OJIUII YUYH.

Ymby noiuxanu ymymuit cymmacu 200000,0 munr cym Oynub, wmnuiad
YUKAPUIITHY TAIIKKWI THII Ba SHTHW WITYM YPUHIIAPHU ApaTHil, Oosanap noriadsanmm
MaxCyJIOTJIapu UIIIa0 YMKAPHII YIYH TYpIH XOM ami€ OJIMIITa IMIapTHOMAIAp TY3HIII
JOWHMXaHU Oakapwill yUyH Xapa)xkaTiap KyWuJaard >kajaBajiga KeITHPUITaH.
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2.2.3-kanBain
Acocuii Ba €paMun XOM ami¢ MaxCyJIOTJapHHN TaHHApX XUCOOH

T/0 XoMm auie HoMH VJI.0Mp | MUKIOPH HapXH Kamu
d0axocu
1. | Tarmuk Kyt 15000 4500 67500000
2. Yapm xoM amécu M2 129450 310 40129500
3. CyHbuii yapm M,KB 3097,5 7500 23231250
4. | CyHbuit yapm M,KB 1131 4100 4637100
5. | Cynbuit mylina M,KB 3615 5700 20605500
6. | Yapmiu kapToH M,KB 750 6500 4875000
7. | I'panutons M,KB 825 5400 4455000
8. | IIpecc xapToH M,KB 375 4100 1537500
9. bs3p M,KB 825 2300 1897500
10 | Epa,xom-ale max. CyM 31131650
KAMU 200000000

FOkopuaaru xoMm amieHu OJIMHTaH KPEeAUT XUcOoOuaaH coTHO Oaubd OyHUHT
HaTWXacuaa HKAMUAT 15000 xxypt Oomanap moitab3anu uad 4uKapuod
HUCTEbMOJUUTa €TKa3u0 OCpUIIHU TabMUHJIANIN.

FOkopunaru >xanBanra acocan xamusat 1 (Oup) xxydt OGonanap moitab3anu
unuad ynkapum yuyH 13334 cym xom ameé capdnaiiau.

"Ilam6or mo#a63an caBmo" XK ma maxcynor cotumiman cod Tymym 2009
munga 339560 munr cymuau, 2012 innga 2156594 MuHr cymMHM, Tamkui 3Trad. by
Oomka moiad3an vnuad 4YMKapuil KOpXOHajapura HucOaTaH KaTTa KypcaTH4aup.
2012 #mnpa cod TymyMHH Kamadumura ca®al, 3JeKTp SHEPrusicuiard MaBxkKy.l
MyaMMoJiap XUCOOJaHMOK/IA.

2.2.4-xanBan
[To#ta63an uiad YuKapuiln KOpXoHadapuaa MaxCcyjaoT TAaHHAPXHU (MHUHT. CYM)
No Kopxonagap MaxcyJi0T TAHHAPXH
) HOMH 2009 2010 2011 2012
"[lIapk motia63amu"
1. MUK 119085 343896 598034 678920
2. Ypikop 238016 | 305673 | 496781 | 548919
KyBoHuHn'" XK
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" JlamOOF moiad3a

139898 834356 1036427 1278398
caBro'" XK

Man6a: )Kaaan Tanaba TOMOHHIaH TalépiaHTaH.

[To#ta63an umnuiad YMKapuIn KOpXOHATApUIA MaxCyJOoT TaHHApXW KyWHaaruda
yarapran. "JlambOor moitad3an capmo" XKma 2009 #imnma 139898 mmar cym, 2010
nunna 834356 munr cym, 2012 iinnga aca 1278398 MUHT CYMHM TallIKWII 3TTaH.

"Vpux3op kysorun" XKna 2009 iinnga Maxcyiaor TanHapxu 238016 MuHT ciMm,
2010 #iunpga 305673 munr cymuau, 2012 Hunga sca 548919 MUHT CYMHM TalIKWiI
ATraH.

"[llapx mo#abzanu" MUXKna maxcynor tanHapxu 2009 itmnma 119085 munr
cymuu, 2010 hunga 343896 munr cymuu, 2012 iunga sca 678920 MuHT cyMHHU
TaIllKU ITTaH.

“Jlambor moita63an caBao" XK cu 3pKakIapHUHT €3TH, CIOPT, JIAKJIAHTaH
noitab3amiapunu unuiad uyumkapaau. Kopxona €nuiapHu um OuiaH TabMUHIIAII
MakKcaauaa yCTa-Iorupa MyHalMmuHau uynra Kywrad. lHlyHuHraek mMuxosnap ydyH
noiiab3a/NlapHUHT SHTM MOJICJUIAPHU TaKJUM OSTHUII YCTHAA JOUM HIUIap 00
oopunMokaa. bynunr natmwxacuga 2008 vwina Hamanran maxap XOKMUMIJIMTUHUHT
“OHr HaMyHaJIu XyHapMaHj] HOMHUHAIUSCU FOIUOM, V36exncTon [Ipe3naeHTUHUHT
COBpUHU yuyH YyTkazuinaérran ‘‘Tamadbbyc — 2009 KYpUK TaHJIOBUAA ‘“OHT
MypyBBaT/Id TagOoupop” WyHanumM Oyinua guruioM, “Tamadbyc — 20107 kypuk
TaHJOBUAA ‘“OHI XM TaaOupkop” HyHanmuimu Oyinya 2 Japakaid JUILIOM,
“Tamab0yc - 2011 kypuk TaHiIOBHAA “IHT XU TAAOUPKOp” MyHamUIM Oyinua 3
Japakaiiy JUIIIOM OWJIaH TaKIWpJIaHTaH.

Hamanran BunosiTua OenrviiaHTaH dopa-Tagoupliap pexkacu acocujia CHIWI
caHoaTJa WKTUCOJ KWIMIIHUHT KAaTTUK TApTUOUHM >KOPUM HJTUIN >KyMJjajaH,
TEXHOJIOTHK >Kapa€HJIapHU pallMOHaIu3alusIall, UIjiad YuKapuiiga MaTepuaniap,
AJIEKTpP Ba 3Heprus capduHu Ba Oolika cap( xapakaTiapHU KaMalTHpUII XUCOOUTa
UIUIad YUKApUIl XapakaTiapd Ba MaxCyJoT TaHHAPXUHU KECKWH KaMaWTUPHII,
MOCJTAIlyBYaH HapX-HABO CHUECATUHU aMaira OIIMPHII, >KaxOoH 0030piiapuaa Hapx-
HAaBO KOHBIOKTYpacCMHU Te3 Y3rapub Oopaétran Oup mapouTaa DIKCIOPT
MEXaHU3MJIADUHU ~ TAKOMWJUIAIITUPHIN  IIYHUHTJEK, MAaxCyJIOT TaHHApXUHU
KaMaWTUPHUII F03acHIaH KOpPXOHa paxOap xoaumuiapu (GaosusTHHU OaxoJaml Ba
yJIapHU MOJJIMN parOaTIaHTUPHUIITA KapaTUJIIu.

«KocoHcolt AN-A3u3»  MachyIMATH  YCKIAHTAH >KAMHSTH Y30EKHCTOH
PecniyOnukacuHUHT amangard KOHyHJapura OuHoaH xamjaa Hamanran Busost
Koconcoit Tyman «KocoHcoli moifad3an ¢adbpukacuy akIUSIOPJIUK IKAMUATH
akusigopsaapuHur 2003 iiun «27» maptaard yMmyMud WHFWIMILNA Kapopura acocaH

yiIly *aMUSTHUHT XyKYKU BOPUCH XMCOOJIaHAIM.
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JKaMUSITHUHT Ty3WIUIIAIAH aCOCUN MaKcaJl KEHT TApMOKIIM XY KaIuK (aousITHHH
IOPIH3HIN, KYIIMM4Ya MEXHAT YPWHIAPUHH SIPaTUIl XHCOOWTa aXOJMHHHT Kam
TabMUHIIAHTAH Ta0aKACUHM, EUDIAPHM WII OWJIAaH TabMHHJIAII, aXOJIHHU KHUILIOK
XYKQJIATH MaxCyJloTJIapu, XalK WCTEhMOJ MOJUIApU OWJIaH TabMUHIAII, SIHTH
TEXHWKAa Ba TEXHOJIOTHK >KapaHIapHH WINTa TYIIMPUII XUCOOMTa OFUp KYII
MEXHATUHH EHTWUIANITHPHIN, aMajjard KOHYHJIAp JOMpacHIa TAallKd WUKTUCOIMMA
daonuaT OunaH wIyry/utaHuO, 4eT 31 (upmManapu, KOHILEpPHJIapU Ba depmepiapu
OunaH SKWHIAH XaMKOPJIMK KHJIUII, TabCUCUMIAP Ba JKAaMUSIT MEXHAT KaMOACHHU
MOTUH (DapOBOHJIMTHHY OIIUPUII Ba HKTUMOUHN XUMOS STHIIIaH HOOPAT.

«KocoHcoit  An-A3u3»  MachylMATH  4YEKJIAHTaH  JKAMHUATH  MOJIMSBUI
OapKapopIaIITHPUII MaKcaauaa KyHUIard acoCHuil dYopaliapHU KYpHUIl Ky3Za
TYTHJITaH.

1. Nmuna® ynkapuin KyBBaTJIapuJaH Tyia (oiganaHuin xucoOura umiad
YUKapWIaaurad MaxcynoT XxaxxMuau 1369000.0 MuHT cyMra eTKa3uIlL.
Xo3upru BakTaa 2012 #Hunga unuiad yukapuiagurad Oonajap mnoitad3anu

MaxcyjioTiapu yuyH capao TamkwioTiapu Ounadn  301000,0 MuHr CymuMk
mapTHOMajgap TYy3WIl Xamja TEHJEp acocuaa XaldK TabIuM Ba3UpJIUTU OWIIaH
1068000,0 MuHr cymimk Oonaiap rnowad3aayd MaxcyJoTJIapyu HILIa0d 4YMKapHIl Ba
eTka3ub Oepui Oyitnya mapTHOMAaJAp TY3UJITaH.

"[[Tapk noitad3amu" MUYKuunr ycraB kanutmin 145000 MUHT CYMHU TalIKUJ
3Taau, "S"pmc?.op KyBoHUM" XKcuaunr ycraB kamutanu 180000 MuHr CcymHH,
"TamOor moia63an caBgo" XKcunuer ycraB kanutand 95000 MUHT CYMHU Takuiu
ATaaM.

Nuku 6030pHU pakoOaTrbapaomt ToBapiap OuiiaH TYIAUPHUII BUIOATAA (HAOJIUAT
KypcaTaéTraH KOPXOHAJIAPHUHI MAapKETUHI  CTpATeTHsUIapUHU  Ma3MyH Ba
MOXUATHJIaH KenuO uukaau. Kopxona pakoOatOapmomn nae6 - yHUHr Oozopaa ¥3
TOBapra yximmaml ToBapiiapra HucOaTaH KYMNpOK yIylira sra OyiaraHmaruHa aita
osaMu3. HamaHran BWJIOATH €HIWJI CaHOAT TapMOFWJa MUUIA0 YUKApUIaETraH
MaxcyJoTiap pakoOaTOapJONUIMTMHA Oaxojanl OpKajdd YHHU sSHaJla OLIUPHUIITa
KapaTWiraH MapKeTUHT CTpaTerusiapuHu Uiiad YyuKkaMus.

Bunositaa noitab3an uinmad yukapuia KopH yaymra sra oynran “JlamOor”
Ba “Hctukbon” moiab3amu caBao KOpxoHacu (aoJiMATH Ba YHHHT WYKHA 0o030pra
HYHANTUPUIITaH MAPKETUHT CTPATETUSCHHH TaXJIHJI dTaMU3.

2.2.5-xanBan
“JlamOor™ Ba “UctukOon” noiad3anu kopxoHacMHUHT HamaHran BUIosSITH
603opunaru yaymu (% na)

2008 2009 2010 2011 2012

Kypcarkuuinap . .
1707 8) 1707 0) 1707 8) 1707 8) 17070)
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: Maxcymot umniad 18 46 11,8 8 8,2

Ve UWKapHuIiaa

=

T | lewanacamioownant | g 16 | 0005 | 0,03 | 0033 | 04
YLy

= MaxcynoT umnabd 0.8 4 5,4 7,2 7

S YHAKApUIIa

=

N

Q

= | Haxanacaplocurarit | o555 | 0024 | 005 | 0058 | 055
YILyLIH

KopxonanuHr pako6aréapIoIIMru KeHr Kyjaamild skapaéH, yHH omub Oopuiu
KOPXOHAHUHT 0030p (aoNUATHHH KEeHraitnd Oopuin OunaH m3oxjaHaau. Kopxona
COTYB X&KMHHM OIIMO OOpUIIM TaxJIWi KWIMHAETTaH 0030p KypcaTKU4japura
TabCUP OSTYBYM OMWJUIAP THU3MMHUHM TaxJIWi Kuiviijgad uoopataup. Kopxona
O0o3opugarn Y3 YyAYIIMHH OLIMPUIIMHUHT aCOCMM OMWUIApW KyWuJaruiap:
TOBapJlapHU CTaHJAPTIAp TU3UMUTA MYBO(UK KEJHUIIH, TOBAPJIAP aCCOPTUMEHTHUHU
YyKypJIUMTH Ba KEHTAaWTUPHILK, TOBAapJlap pEKIAMacCMHUHI  caMmapalopiiury,
TOBapjlapHd  COTHUII  TeorpauUsCUHU  KEHraTHpHUIl, TOoBapjap HApPXUHUHT
pakoOaTaoL TOBapJIapHUKUTa HUCOATaH MyBOQUKIMK KYpCATKAUIAPH.

FOkopugarn omuiuiapjiaH SHr KYyn TabcUpra sra SKaHIuruHu “‘JlamOor”
norad3anu Ba “VcTUKION” KOPXOHACH MUCOJIMIA TOIIAMU3.

2.2.6-xanBain
“Jlam0o0F” Ba “McTukinon” kopxoHajgapu pakoOoaTOoap0NUIHK KypcaTKuuiIapu
. Vauos 2009 2010 2012 iiu
Kypearkiri Ooupaur | ;lamo6o Tam00
ap HUct-n1 Her-a | Jambor | Uct-a
/| F F
Maxcynor
COTHUIAN | MHKT | 399561 | 19900 | 179679 1 206176 | 177843 | 758928
TyIITaH cyM 6 8
TYIIyM
CotyBnaru
ACCOPTUMEHTII |  XUJI 120 30 208 36 209 36
aApHUHT XWJIH

1
KopxoHaHWHI HamaHraH BunoatMgaru 2 Ta YakaHa casgo max06qanapmp,a.
2
KopxoHaHWHI HamaHraH BunoatMgaru 2 Ta YakaHa casgo max06qanapmp,a.
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Pexnama M%HF 600 55 1061 200 1350 225
Xapaxxartinapu | CcyM

Maxcynot N
OVPIUTHHUHT . 30,1 26,5 42.6 38,5 55,2 48,9
cym
Oaxocu

Mamnb6a: >xaiBai Tagabda TOMOHUAAH Tal€pIaHTaH.

Bunositna uwapmnoia63an umad yukapyBuM 26 Ta KOpXOHajap MaBXKy[
O0ymu0, 23 Tacu KWYMK KopxoHamapaup. IloiaG3an unuiad  YuKapyBYH
KopxoHajmapHuHr KyBBath 2012 ¥mnma 2011 #imnra sHucbatan 108 % ra
OILUTAHJIUTUHU KYPHUILIUMU3 MYMKYH.

bynpail kypcarkuwiapra spHIIMINAA MOHad3an MNUIA0 YUKApyBUM KHYUK
KOpXOHaJIap TOMOHH/IaH MaKCa[JIi MApPKETUHT CTpaTervsIapy UILIad YUKUITaHINTH
OusaH u30XJall MyMKHH

bupok, nnnad unad yukapuiiga Oup KaTop YCHUIN CypaTiapura SpUIIHIraHu
OwiaH XaJMraya UCTEbMOTUMIIAP/Ia UMIIOPT TOBapJiapra OYJIraH UCTaK MYKoJTraHU4Ya
nyk. Kopxonamap OyryHru KyH TaxpuOacujaH Kenud 4YMKUO, WYKH O0030pHU
cudarau moitab3an MaxcyloTyiapyu OWIaH TabMUHJAII, 0030pHM drajuiamn Oyinda
OMp KaTop MapKETHHI cTpaTerusuiapuaa QoiianaHnud KeIMoKaa.

- Takud >TUIaéTrad nmoiad3an MaxcyJOTJIapUHU KEHI acCapTUMEHJa Takiaud
kwnir, 2008 funaa 35 XuaHU Tamkwi 3Trad 0yica xo3upaa 212 xunaaru noiad3an
MaxCyJloTIapy UILIa0 YUKapMOK/IA.

-yakaHa CaB/A0 I[IaXO0YaJapuHU KYMAWTHPUII apKald HYKH 0030pAa UMIOPT
TOBapJiapura pakoOaTra KUpHILHUIL;

- BUJIOSITJIAaH TAIIKapUAard O030pJapHU TaXJIMJ TUII OPKAJIA SHTH HUCTEHMOI
TajabHU Ba CETMEHTHMHU MIAKUJUTAHTHPUIIL.

MapkeTuHrHUHT unuiad  YuKapuil — (QYHKIUACH SHTH  TOBapjap Ba

TEXHAJIOTHSUIAPHA UIUIA0 YUKAPUINTA SKOPUM ITHII, MOJJAUNA TaAbMUHOTHHU TAIIKUI
ATUIIL, Tal€p MaxCyJI0THU cudaT Ba pakoOATIONUIUTUHA OIIMPHUIIAaH HOOpaT.

[yngan kenuOd 4MKUO HOO3MK-OBKAT MCTEHMOJI TOBApJIApU MILIA0 YUKAPYBUU
KOpXOHaJIap pako0aTOapJAOLUUIUTMHU OIIUPUILA, TaxXJWUlapAaH Keaud YuKuo
KyHugard TakiugIapHd KAPATAITAMA3 MyMKHWH:

- M9KU 0030pHU drajaimifa MaxCyJOTHA COTHUIIHH TUBECHU(UKAIMSIAII MyXUM YPUH
Tyragu, Oy 95ca COTHUII KaHAUIAPUHU, TeorpadusSCHHU sHala KEHTrauTHPHUII
nemakaup. Taxmun kunnHaérran “JlamOor moitad3an n” uunuiad YMKapuil Ba caBlo
KOPXOHACH BHJIOSITAAH TalllKapuaa 2 Ta IIaKkaHa CaB0 IMIax00YaCHHU OYMII OPKAJH
unurad uukapum xaxmuau 2008 - 2010 #wmmapna 4,3 OGapobap ommpuiira
APUINTAHINTYA OWJIaH U30XJIalll MyMKHH.

- siHa OWp PHT MyXUM OMIULIApJaH OMpU UINUIA0 YMKApUiIaéTraH MaxCyJIOTHU KEHT
accoptumentaa takmud stunyaup. 2011 wmnga “Tama66yc-2011” TaHnoBu FoaubH
“JamuH TypkucToH” WINUIA0 YUKAPUIN KOPXOHACH NacTiad 3 TUMIArn MaxcysoT
unuiad uyukapran Oynca, xo3upaa 20 Typhaard Typiau JTU3allHIAard TUKYBUMIIUK
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MaxcynoTiapu uniad yukapuirHu iynra xyum opkaiu 2010 iunma 108,0 munr
AKII noymapu MUKIOpHIArd MaxcCyJoTiaap 3KCIOPT KWIMHAN. XalKapo AU3aiHIaru
MaxcyJIoTJIap MIUIA0 YMKapuIl OpKaJUTMHA XalKapo 0030paaru paxkodaTra 3pKuUH
KHApa OJaJHd Ba MAMJIAKATUMU3HHMHT 3KCIOPT CAIOXUATHHM SHAJA OLIMPUIITa XMU3MaT
KHAJIQOH.

- SlHrM au3aiiHAary MaxcysnoTiiap UIUIa0 YUKAPUILHU KYTTaWUTUPUILTa SPULIHII YIyH
IOKOpY Majakald MyTaxacCHCIapHM Taili€piail Ba yiap OuWjlaH MapKeTOJIOTJIapHU
XaMKOPJIMK AJIOKAJIAPUHM UyJIra KyWHIIL.

HUNU-BOB. KOPXOHAJIAP YPTACUJATH PAKOBAT MYXUTHHHU
PUBOXJ/IAHTUPUIITHUHI

3.1. PakoOaT MyXUTHHHU SXIIUJIAMIAA “pakodar cTparerusicu’ naH (GoiaanaHuL...........

V36exucron PecryOmukacmiaa caHOaT —KOPXOHAIApH —ypTachia  pakobar
MYXUTHHH SIXIIWJIAIIA paKoOaT CTpATEeTUsICH ajloXya YpuHra sra 0Yiub Kyhuaa mry
XaKuga MabIyMoT Oepamu3. PakoOar CTpaTerMsCUHMHI aCOCHM BapUaHTIApPHUHT 3
XWI Typu (BapuaHTH) MaBXKYy/I.

PaxoOaTtHUHT acocuii Oem TaMOMWINra Kapiiy TYpHII Xamja COXaHMHI OOIIKa
dbupmanapura KaparaHjga WKOOWM KypcaTKhuiapra SpUIIMII Y4yH MyBaddaxusrt
KeITUPUIIM MyKappap OViran ydra acocuid cTpaTeruk CEHAAIIyBHU axpaTuO
KypcaTMOK 3apyp. bynap:

o Capd-xapaxatnap 6opacusia MyTIaK €TaKUYUIUK
o Jlupdepenumanus
o JlukkatHu >xamiaiil (PoKycHpOBaHUE)

Kampan kam 103 Oepcaga, aMMo Oab3u XoJulapjaa Qupma OUTTajaH Ky
éumamyBHu  MyBaddakusaT OwnaH amanra ommpuinu  MymkuH.  FOxopuaa
KypCaTWiraH CTPATErMHUHT ACOCUM BapUaHTIIAPAAH Xap KaUCUCUHU aMalira OLIMPHIL
YV4yH, OJIaT/ia KYMUWJINKHUHT OUpPrajukIard cabil-Xapakariapy Ba aHUK Makcajra
WYHANTUPUIITAH TAIKWINK Yopasap Tajiad dTUIaau.

CTpaTerustHUHT acoCui BapHaHTJIApYM COXAHUHT OOIITKAa BaKWJUIapura HucOaTaH
OupMyHYa IOKOPH HaTHKajlapra SpUIIUIIHUHT aCOCHM BOCHUTAcH XHUCOOJaHHO, OUp
coxa Joupacujara 6apua pupmanap y4yH IOKOPH Japa’kajard yMyMUN JapoMaJHU
aHTJIaTUIIM MyMKHH. byHpmail xosutapna, Oolika coxajapiard KaOu CTpaTerusHu
amajra >kopui 3Tuil (pakarruHa MakOyJl AapOMaJHM KYJira KUPUTHUILJArdHA 3apyp
oynanu.

Capd¢-xapaxatiaap 0opacuaa MyTJIaK eTAKYNIUK

Taxpuba »rpu umsuru mapodatu Ounman 1970 Hunnapaa KeHr TapKairaHd
CTpaTerMsIHUHI OWPWHYM BapvaHTU aiiHaH capd-xapaxariap Oopacuaa coxana
€TaKYMJIMKKA SPUILIUIITA KapaTWIraH KaTop MKTUCOIUI Yopajap acocuja ury Oopanaa
MyTJIaK eTaK4YWINKKAa oJpummmgan  uoopar. Capd-xapaxatmap Oopacuaa
CTAKYMJIMKKA DSPUIIUII YIYH HUKTHCOMUN 3G EKTUB Kynamaa HILIA0 YWKApHII
KyBBAaTJIapUHU  ApaTull; Taxpuba Tymimam  acocuja  capd-xapakatiapHH
KaMalTUpUIITa WHTWIWII, WUIIA0-4uKapuIll Ba KYIIMMYa XapakaTJapHH KaThHM
Ha3opaT KWIWII, MIDKO3Nap OuiaH Maija omnepanusiap YTKa3uliaH THAWIUII,

TAAKAKOT, WIMUNA HWIUIAHMANap, XWA3MAT KypCaTHUIL, MaxCyJOTHH COTHII THU3UMH
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pekjamMa Ba IIyHra yxmam OoIlKa coxaidapia YMKUMIIAPHU KaMaWTUpHII Tajaad
ATUIIAN.

ByHUHTr XaMMacu MEHEXMEHT TOMOHMJAH capd-Xapaxariap YCTHAAH Ha3opaT
KyJalTUPWIMLINIA  aJOXHUJa axaMHUsAT KapaTUll  KEpakIMTMHU — KypcaTaiu.
PakuOnapra HucOataH KaMpoK xapaxaT KWJIUII OYyTyH CTPAaTETMsIHUHI aCOCUI FOsSCU
OyIMIIM MyMKHH, aMMO MaxcCyJIOT cu(aTH Ba XM3MaT KypcaTUIl CaBUSICMHU Ba
OOlIKa COXaJlapHU XaM KY3/1aH KOUYMPMACIHUK JAapKop.

YukuM XapakaTJapuHH KaMaUTUPHILTa SPUIIUIT K4l pakoOaT MyXUTHIA XaM
¢upmara mybOxacu3z Qoiga onub kemaau. PUpMaHUHT aHa WIyHAAM Aapaxara
SPUIIHUIINA YHU pakuO dupmanmapiaH XUMoOsl KWW, YyHKA pakuO KOMIaHMsIIapra
OyHmail mapakara €TUIIMII UMKOHHSTHIIAH MaxpyM OYIraH IiapouTna XaMm yHra
JapoMa/l OJIMII YYYH KyJlail UMKOHHUST SIpaTUiIaaH.

Capd-xapakaTiapHu KaMaWTUPHILTA SPHUILTaH pupManap WHPUK XapuaopiapaaH
XaM XHMMOsUIaHAa OJaad, YYyHKM OyHZall Xapuaopiap HapxjJapHu (HaosusaTu
cycTialmiraH pakud ¢upmasap HapxJapura TEHIJIAIUTUPUILTa  ypUHAAUIIAp.
HlyHuHrAeK, KAMUMKUMIIMINK KUPUTHIIAETIaH PECYPCIIAPHUHT HAPXUHU OLIMPUIIIA
¢dupmara Kyi1 Keiaaaum xamaa WHpUK eTka3ud OepyBUM TAIIKWIOTIApAaH XaM XUMOS
kunaau. Ilact nmapakagaru  capd-xapakaTiap MHO3ULMSICHUHA — TabMHHIJIOBYU
(dakTopnap, IIYHUHI/IEK, MacIiTabra ouja UKTUCOIUET €KU capd-xapaxariapra ouj
YCTYHJIUKKAa OwiaaH OOFJIMK IOKOPM MOHEIMKHU 103ara KEITHUPUIIA MYMKHH.
Hartwxana, mact gapaxkanaru capd-xapaxariap no3umusicu pupma ydyH pakuoiapra
Kaparasja cyOCTUTyTiapra HucOaTaH KyJai mapT-IIapoOUTHH sIpaTajiu.

ynaail acHona, capd-XapaxaTIApHUHT NacT KYpCaTKU4YM KOMIAHUSHU Oapua
Oem pakoOaT KywiapuJiaH cakjiad Kojaau, YyHKH Oo3opra ouj ¢akTopiap
JapOMaJIHU MacalTUPHILIA TO PAKUOHUHI AapOMaJy HOJITra TEHT OYJInO KOJIMaryHra
KaJap XapakaT KWIMILJIA JaBOM 3Taauiap.

[Tact capd-xapaxaTiapra pUIIUII Y49yH 0030p/aa IOKOPH YiIyIra 3ra 0ynuin Eku
OolIKa YCTYHJIMKKA, MacajaH, XOM-all€é MaTepHajUIapUHU TYFPUIAH-TYFPU OJIMIL
MMKOHUSTHTA dTa OYJIUIITHU Tajad Tajau.

ynunraex, OyHaai Ba3usT UIUTA0 YUKApULI )KapaHUHU EHIMJUTAIITUPUIL YUYH
MaxCyJIOTHU alHaH Y3WHHU Y3rapTUpUIN, YUKAM XapaxaTiapuHu €EWnb Tarman
Makcaauaa VYXIam TypJaarn MaxcyjloTiap UIuiad YUKapull, CaBA0-COTHKHU
KEHralTHpuIlia KEHI HUCHhTEeMOIUWIAp TypyXura Xu3MaT KYpCaTUIIHHM TakKa3o
KWy MyMKuH. [lact capd-xapaxatnapra spummi, ¥3 HaB0aTua SSHCM YCKyHasap
VUyH OJIMHJAH WHUPUK XaXMJa MalOniarjap KUPUTWIMILMHU, arpeccuB Tap3aa
MaxcyJioTiiap 0axocuHu OenrwiamHy, 0o3opAa Y3 yidymura sra OyiauIl y4yH
OolLTaHFUY 3UEH E€KU 3apap KYPHUIIHHU XaM Tanald STUIIN MyMKHUH.

bo30p yIyHIMHUHT IOKOPUJIMTH TabMUHOT COXAcHJla MKTUCOJA KWJIMII Ba Iy
Ownan Oup Katopjaa capd-xapaxaTJIApHUHT CEKMH-acTa Iacalluimra HWMKOH
TYFAUPUIIN MYMKHH. Arap NacT Japaxajaaru capg-xapaxariapra 3puIIuirasd oynca,
y XoJiJa y I0KopH cod Japomaja KypcaTKHUMHHM TabMUHJIAWIU Ba cap(-Xapaxariapra
OUJl YCTYHJIMKHU YIUIa0 TypUIll YUyH SIHTH 3aMOHaBUIl yCKyHajapra HucOaTaH KaiTa
VHBECTULMSUIAIL ~MYMKHHJIMIMHHA Kypcaragu. KaWTa uWHBECTHIMsIIAl — TACT
Aapaxanaaru capg-xapaxariap MO3UIUSCUHH CaKJIa0 TypHILAa KYJ1 KeIUIIH MyMKHH.
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Capd-xapakatnapra owj yCTYHJIMKKA DSPUIIUII CTPATETHSICH KaM KyBBaTId
OCH3MH JBUTATE/UIApU MIILIA0 YMKApyBUM Ba AYHE OViinua ymolOy coxaga umnuiabd
yuKapuwiaauradn MaxcyinoTiapHuar 50 ¢ousunu Tamkuia 3TyBud «bpurrc amp
CrtparTOoH» Ba d5J€KTp NaWBaHIM y4yH yCKyHanap uuuiad yukapyBuu «JIuHCOJIH
EJlecTpucy KoMmaHusuiapu yuyyH Xajl KWJIYBUM OMUJI IKAHJIUTHU aHUKJIAHIIU. YOy
cTparerussHi MyBad(aKUATIN >KOpUM ITraH KOMIAHUsJIap Karopura Emepcon
EJlecrpuc, Texac Uucrpymentc, bJlack ann Jleckep Ba Jly POHT komnaHusuIapuHUA
KUPUTHUII MYMKHH.

bab3u xommapaa capd-xapakariap coxaua XaKdKHi TyO Y3rapuiuiapHU COIUP
sTumra Koaup Oynmanu. byHnail xomapja aHbaHaBUN PaKUOJUK MPUHIUILIApUTA
TasHraH pakuOiIap XaM MKTHUCOIUIM XaM PyXHil XKHXaTAaH ¥3 capd-xapakaTIapuHH
KaMaWTUPHILTa OUJ KePaKIU TaI0MpIapHU aMalra OUIUIra Taiép OynManaunap.

1979 #mnna Hapuucuderep ¢upmacu TOMOHUAAH KyTapMa KpaHiap HIiad
YUKAPUIITHUHT OOIIJIAIY aHa IIyHIal Jaauil KyWWiIran Kagamiaapaas oyinau. dupma
MaBXKyJl KpaHJapHU KaWTa WIUIAll, aloXuJa MOJCJUIAPHA KYyJUlaraH XoJja
Marepuaiiap YMKUMUHM KaMaWTUPHIN, HILIA0 YUKAPUIIT Ba XU3MAT KYpCaTHII
COXAacWMHU eHrwulamrtupumra spumau. [IyHuHrAek, coxa ydyH HOOJATHIA
TEXHOJIOTHUSIJIAPHU KOPUU ATrad Xoina gupma ¢paoauarra WAFUII KOHBEHEpliapu Ba
WUFUIIHUHT OpaJIMK OOCKUYJIApUHU TaTOMK Kuiau. KoMIaHus HMKTHUCOM KUJIMII
MakcaJu/ia Kepakiid 5SXTUET KUCMJIApUHHM KaTTa MapTusiapjia coTud oJai.
BynapHuHr xamMMmacu KOMMaHusi Y4yH cU(ATIA MaxCyJoT UIUIad YMKapUIl Xamja
YJIApHUHT HapxJiapuHu 15%ra macauTupuill UMKOHUHH SIPaTIU.

Hatmwxkana xommanussHUHr Oo3opjaru  yiaymu 25%rada  omad Ba  ymioy
KypacaTKu4d YCUIIM JaBOM OTMOKJIAa. KOMITAHMSHMHT THAPABIMK YCKyHalap
OowmkapMacu Oouusn Ywuc @umep myHnai aedau: «bus cudatim maxcynor
SPATUIIIHYA dMAC, UIIa0 YMKapHUIla sSHala OJIUMAPOK Ba SHA/la ap30HPOK TEXHUKAHU
uniad YMKWIIHA MakcaJl KWiraH 3auk». PakubOnap a3ca mact gapomaja xucoOura
Hapuucuderep dupmacu 0o30pmard yiymiHH Kyjdra KUPUTraH JeraH TyxXTamra
KeJUIITaH, OupoK y OyHU paj 3TMOK/IA.

JAuddepenunanus

NkkuHun aocuii crpareruss — Oy Qupma TOMOHMIAH TakAuM OSTUIAETraH
MaxcyjloT €ku Xu3mariaap aud@epeHIuanusIc CTpaTerusCUIup, S’bHU COXa
noupacuaa ymoy MaxcysaoT €Ki Xu3MaT HOEO 1e0 KaOysl KWIMHUIIN MyMKUH OViTraH
xonat. JduddepeHumanuss Typad Xuil I[HAKIJIApAa amMaira OIIUPWIMIIA MYMKHH:
nu3aiiH €ku OpeHIHUHT MaBKeura MyBouk (Duellacpect — counk Ba vomnmadaap
uniad yukapui coxacud, MepCenec - MalllMHACO3JUK), TEXHOJIOTHsira MYyBO(GUK
(Hycrep - aBTO [OK Tammmin MociaMmajiapu unuiad yukapuii, MacuHTOch — crepeo
KOMIIOHEHTJIap coXacH), (DyHKIHMOHan MMKOHusATiIapura MyBoduk (Kenn-Aup —
NEKTP TUIATANAp WILIA0 YHKAPHUIN), HWCTEhMOUMJIApra XU3MaT KypcaTuIlra
myBoduk (Cpown Copk ang Ceall — Metan uaunuiap UIuiad YMKAPUIN), TATIEPIUK
tapmorura myBoduk (Careppull/lap TpaCrtOp — Kypuiauin TEXHUKAcH) Ba OOIIKa
rnapamMmeTpiap.
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Unean pasumga ¢upma ¥3 daonustuHu Oup HeuTa WyHanuuuiap Oyiinda
muddepennmanusiamy (axparuimu) MyMmMkuH. Macanan, CareppullJlap Tpactop
KOMIIaHUSCH HadakaT V3UHUHT JUICPIUK TapMOKJIApH Ba OHXTUET KUCMIIAp
TabMUHOTHU OWJIaH, 0aJKU MaxXCyJIOTUHUHT cU(aTH Ba UITOHWIWINTY OUJIaH XaM HOM
KO30HTaH. by XuXar OFup KypWIdIl YyCKyHaJlapu HIUIa0 YUKApPWIMILK >Ky[Aa
KUMMaTra TYIIaJWraH coxa y4YyH KyJla MyXuM caHanaiau. TabKujiail Kepakku,
muddepennmanus crparerusicu capd-xapakaTtiapHu YbTHOOpPAAH KOUUPHII JEraHU
amac, Oupox ymOy Xonataa capd-xapaxkarjapra acoCHid CTPaTeTHK Makcaj
cudatraa KapaaMaiim.

Hubdepennmanus pakoOaT YWHHIApUAAH XAMOS KWIaau, YyHKA y OpeHara
HUCOATaH MCTEHMOIYMIIAPAA CONUKIMK TYHFYCHHHM YWFOTaJAW Ba YHHHT MaxCyJsoT
Hapxura HucOaTaH TabCUPHHM Tacaiitupaau. Y ¥3 HaBOatuga cod IapoOMagHHHT
yeumura onu® kemaau, nry OunaH Oupra capd-xapaxkariapra Ouj MyaMMoJiap
KECKUHJIAIIYBUHU MacalTUPaAIHN.

Hatmwxana nuddepeHnnanussin amanra OmMpUO, UCTEHMOTUMIIAP WIIOHYMHU
KO30HTaH KOpXOHa, pakuOiapura Kaparanja CyOCTUTyTiapra HucOaTaH MycCTaxKam
Vpunra sra Oynanau.

Huddepennmanusay amanra omupuin 06ab3u Oup Xosuiapaa 6o3opia FOKOpU
VpUHHM Srajianiia TYCKUHJIMKIapra ydpamd MYyMKHH, 9yHKH JauddepeHuuanms
TYIIyHYacH KYTHWHYA MaxCyJOTHUHT OSKCIIO3MBJIMIMHUA TaKo30 3Taad, Oy Xonar
0o30p/la IOKOpW yiaymra J3ra OYVJIuIl HMMKOHUHM  CcycaWTupanu. bBupok,
muddepennmanuss kaM capd-xapaxaTIUIMKHUHT MYKOOWJI TO3UIMSICHHU TaKIUM
ATaju, 3epo OyHIal Ba3usTra SpUILHUIL ¥3 HAaBOATHU]IA 3apypuil XapakaTiiapHU Tajaad
sTaau. byHmail yopa-TagOoupiaapra MUCOJ TapUKaCHIa KaTTa XaKM/Iard TAAKUKOT EKH
KOHCTPYKTOPJUK HIUIAPHU, IOKOPU CHUGATIM MaxXCyJIOTHH HIUIA0 YHKAPHIT EKH
MIDKO37ap OWjaH WHTEHCHB paBUIAA WILIANT JKapaéHIApWHU KYpPCATUITHMU3
MYMKHH.

Xarro coxa MaxCyJoTJIapu HMCTEbMOIYMIApH OupoH Oup QPupMaHUHT
ad3TUKIApUHU TaH oJicajiapia, YJIApHUHT XaMMacH XaM Ym0y MaxcCyJIOTJIapHU
cotr® onumra xKoaup Oynmaiawnap (OGamann Hapx-HaBO Oynumu 6030p Tamabu
oynran Takaupaa xam, mucoi yuyHn Careppull/lap dupmacu maxcynotriapu). bomka
xKaBxanapaa sca, nuddepernuanus capd-xapaxariapHUHT TACT Japakacu OwuiaH
OMpMyHYa MOC KEJHIIA MyMKHH Ba MaxCyJOT HapXJIApUHU OeNruiamira TYCKUHIUK
KHJIMAaIu.

JAukkaTHu ;kamiam (PoKycupoBaHue)

YuuHum cTparerus — Oy alloXyaa Xapujaopiap TypyXura, MaxcyJoT Typura Eku
0030pHUHT reorpaduxk CEerMEHTH cudarura UKKAaTHU Kamtauaup.
Huddepennmanms kabu IUKKATHU KamJjlall XaM TYpJM XWI KYypUHHUIIUIapra ora.
bupok, kam capd-xapaxaTiuiauk crparerusicu €ku nuddepermuanus OyTyH Oup
coxara TeTMIUIH OyIica, AUKKATHHW >KaMJjall CcTpaTerusicu Oupop Oup TOp coxara
KapaTuyaamn.

Ymly CcTpaTerusHUHT HETW3uja IIyHJal TaxMuH €Taju, SbHU KEHI MUKECHa
daomusaT ommb O6opaérran pakubiapra Kaparanaa ymoy crpaterus Epaamuaa Gupma
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KarTa 3(PPEKTUBINK Ba MaXCYIIOPJIUK OWJIaH TOp CTPAaTErMK Makcajara HWHTUIA
omanu. Harwxkana ¢upma aHuk Oup TanabHU  KOHAUPHIN  XHUCOOHWTa
mupdepeHnmanusara €ku ymoy TajgabJapHU KOHIUPHILAA KaM XapakaTJIWIMKKa
SPUILIA/IH.

Arapia JUKKATHU jKaMJjalll CTpaTeruscu yMyMHU 0030pza KaM XapaKaTJIMINKKA
éxku nuddepeHnmanysra puiia oiMaca, Top MabHoAaru 0o3opaa yiaapaaH Oupura
€KW UKKOBUIa XaM DJpHUIIMIIM MYMKHH. 8-pacMia ymolOy yd CTpaTerUssHUHT
Vypracunaru TadOBYT KYypCaTUIITaH:

Uctebmonum Kabyn Kunagurax Kam xapamatamnmk
Maxcynor Hoébamrmn no3uLUMUACKH

ByryH coxa
- nddepeHumauma Capd-xapaxart
:lonpacu:la A ¢¢ p LL u pcb p
6opacmaa
MYTNAK ETaKYU/IUK
== Sl A er—— o)
Atoxuaa
\ CETMCHT Joupacu:xa D'MKKaTHM Kamnauw
N\

N
\
\
\

8-pacm. Pakobat crparerusiiapu ypracunaru TaoByT

JINKKaTHU >KamJlalll CTPATeTUsACHHU amaira omupaérraH (QupMa ITyHUHTIEK
IOKOPH JapoMaji OJIMII UMKOHHUSATHUTA 3ra OYIuImu xaMm MyMKuH. KopxoHaHUHT ymioy
CTpAaTEeTUsCU CTpPATETMK Makcaja Joupacuna €ku Kam  capd-xapakaTIninuk
MO3UILIUACUHY, €KUM IOKOpU Japaxkanard auddepeHnnanuscuiu, €Ku yJapHUHT
OapuHU Ky3/1a TyTajau.

Oxopuna kypcatub VyTwiranuaek, capd-xapakartJapHUHT TMacTJIWTH  Ba
muddepeHnpanusIc coxacuja eTak4YuiIMKKa sra Oymwuil, Oapya pakuO KyuaaplaH
XUMOsiia OYuill UMKOHUHM Oepaau. byHnaH Tamkapu, IMKKAaTHH JKaMJlalll MaKCcaIHA
TaHJamaa, SbHU  CYOCTUTYTIap  TOMOHUZAH  XaB(  TYFIUpPWITAaH  EKH
pakoOauMIapHUHT 3au() TOMOHH WYHAIUIILIAPUAA MYXUM YPUH TYTUIIN MYMKUH.

Macanan, MJIJIunouc TooJI Wopkc komnanusicu GaousiTd Maxcyc MaxkamJanl
BOCUTAJapy MILIA0 YMKapHUIIra KapaTwiraH Oyin0, KOHKpET Xapuaopiap Tajadura
OMHOAH MaxCyJOTJapHU TAJAKUK KWIWII MUMKOHUHM Oepanu Ba capd-xapaxkartiap
y3rapuiiMHu TabMuHIaiiau. bab3u Oup Xapuaopnap aHa IIyHAal maxcynorra ys3
KU3UKUIIIAPUHU OWIIIUpaidiiap.

®opr Howapn Papep kopxonacu — daommsaTH  unuiad  YMKapuIiaa
doiigananunaguran KOro3 MaxCyJOTJIapuHU Tahépnaimra KapaTwirad. by opkamu
KOpXOHa Te3 cypbarjapAa SHTWIAHUIIKN Tanad JTHIATuraH HUCTEBMOJI MOJIIAPUHU
unuiad YMKapUIIaH Xamjaa yHra OOFJIHK pekiamara ouj kapa¢HiapiaH Y3UHH
dbopur stamu. Acocan OyE€kmap unuiad yukapuinra myipkamianradn Poprep PauHT
KOpXOHAacu 9ca, Kopu cudaram OVEK MaxCynoTaapuHH Tanépiail, XaKMHUIaH
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KaThbU Ha3ap WII >KOWiIapura eTkazu0d Oepuin, Xamaa Y3WHUHT Maxcyc
moxoOyanapujaa MUXKO3Jap y4yH Oemysl TaMaJauxoHajap ouuinra spumiaud. Kam
capd-xapaxaTmiap KypcaTKM4Mra J3pUIIUITHUHT JUKKATHU >KaMJjlall CTpaTerusicura
mucois tapukacuaa AKIlna o3uk-oBKaT MaxcynoTiaapyu MIUIA0 YMKApUILIa YIYUHUH
Ypunna TypyBun Maptun-bpowep kopxoHacu (paoJUITUHHA KYPCATUITUMU3 MYMKHH.

dupma ¥3 MIDKO3JIapura Te3 OBKATJIaHUII TapMOFMHMHT (akaTruHa 8
MIOXO0YaCMHU  OpKAJIUTMHA JpUIIAM. MIDKO3IApHUHT Maxcyc TajlabJIapuHu
KOHAMpHUII, (akar ylapraruHa MyJDKajUIlaHTaH MaxcyJjoTiap OwWiaH WIUIall,
MIDKO3JIADHUHT  Xapuj KWJIUIUIapura Joup MaxcyjoTiapra OyropTManap Kalyin
K, (GupMa SKHHWAA KOWIamran omOopra 3ra OV, NIYHWHTACK, XHUCOO0-
KUTOOHM 00 OOpHIa KaThbUil Ha30paT Ba KOMIbIOTEPIAMITUPUITAH JACTypJiapra
ara Oy upMa CTPATETUSICUHUHT acCOCHI BazudarapuaaH XUCcoOIaHa IH.

Maptun-bpowep kxommnanusicu xu3Mar Kypcatuml 0o3opuna capg-xapaxatiap
Oyiinua YCTyHJIMKKAa dra OVyimacaaa, Y3WHUHT alloXHMJla CErMEHTH JloMpacuaa
ycTyHiaukka ora. Kommanus (aonusaTHHUHT Te3 cypbamiiapia YCUIIM Xamja
TapoMa0oapIOpJIMKKa SPUIIUIIN, COXaJla KOMIAHUSHUHT ypTa MebEpAAH aHYaNHUH
YCraHUHU KypcaTaJu.

JIMKKaTHU Kamulall CTpaTerusick ymMyMui 0o3opaa y3 yaymura sra Oyiauim
OwiaH OOFMK 0ab3u OMp TYCKUHIIUKIIApra yupanau. Y cepaapoMaJjIMIIUK Ba CaBio
X@KMHUJIAaH OUPUHM TaHJAll 3apypiIuruHU Tako3o HdTtaau. Juddepenuumanms
cTparerusicujia Oyiaranu kabu, Oy epaa xaM capd-xapaxatiap Oopacuia yCTyHIMKKa
SPUIIANITHUHT AJITCPHATUB TO3UIMSICH [03ara KEIWIM MyMKuH. JIEeKnH MyKappap
saMac.

Vpra noronaga Typud KoJaMoK

CTpaTerussHUHT y4 YMyMHH BapuaHTH pakoOaT Kywiapura Kapimui Typa
OJIMITHUHT TYypJid XuUJ EHJANIYBIAPUHM y3uJa HaMOEH »Taau. borka ToMoHaH aca,
TaxJIMJI HaTWOKAJIapu IIyHW KypcaTaauku, arap ¢upma y3 (aonustuga xed KaHmai
CTparerusra TasHMaraH xoJijia Uil oaub 6opca, SHHU «YpTa MOFOHA A TypuO KoJcay,
KyJla MYIIKYJI CTPaTeTUK Ba3UsITra TymuO KOJIUIII MyMKHH.

bynnait dupmanap ¥3uHuHT 6030paaru yiayuuaaH, Mmabiariap HHBECTULIUSICHIaH
MaxpyM Oyniran xoiga, capd-xapaxariapHu KUCKapTHpUIl Oopacuga €Kd coxa
Joupacua anbTepHaTUB TudPepeHIrams KUl UMKOHUSTUHN HYKOTaau

Vpra noronaza kotm6 KoiraH Xap KaHAail KOpXOHA SAXIIM JapoMman Kypa
OJIMAcIUTH aHWK. by OpKalmu KOpXOHa ap30H Hapxja WHPUK MapTUSAAATH
MaxCyloTjiIap y4yH XapuaopiapHu EKOoTaau, €KW ap30H HapxJjapaa ToBapiapuHU
COTYBYHM pakuOmapuaaH y3 OM3HECHHU XMMOS KWIHII Y9yH JapoMaj] KYpHIIgaH BO3
KeuraH XOJIJJa MaxCyJIOTJIapd HapXWHU ap3oHjamTupumy Jio3uM. [y Omman Oup
KaTopjaa, KopxoHa (HaonusaTH TYIUK AuddepeHInanyscura SpuIlnran ¢Ku MaKca i
WyHanummapaa i ojaud OopyBYM (pupManmapra UMKOHUSATHU KynraH 0o Oepran
X0Ji7a, OM3HECHUHT cepAapoMaj] TypJlapuHU Ky3daH Kouupaau. byHmaH Tamkapw,
¥pTa moroHama TypuO KOJTaH KOpPXOHAIAp MY>KMajl KOPIIOPAaTHB MAaJaHUSAT Ba
OoIIKapyBra OuJ 3UAUSATIAPAH a3UST YK IH.
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IOk Ttammm aBToynoBiapuuu unuiad uyukapyBuum xamaa AKII Gozopmapuna
Y3uHUHT canMokiau ypuura sra Cllapk ExyupmeHTt daonustuHu Ypra moroHaaa
KOTUO KOJTaH KOpXOHajap cUpacura KUpuTuil MyMkuH. TOyoTta Ba Komarcy kabu
yii0y MaxCyJOTHU WIUIa0 YUKApyBUM SIMOH KOpXOHAap (aoiuaTHia 3ca WHUPHUK
0030p CerMeHTiapura Xu3Mar KypcaTHIll CTpaTeruscura TasHraH OYiuO, smoH
OyJIaTMHA ap30H HapxJapAa KyJira KUpPUTHII Ba Oy OpKaJId TpaHCHOPT
xapaxkatiaapuau ¢oigacu OWJIaH KOIUIAlll MMKOHMSTUTA 3ra OVIMHIM Ba uILIiad
YUKapuIgara cap-xapaxarlapHUHT Kamaumura spumigy. Wnuab yukapuin
TapMOKJIAPUHHUHI KEHIJIUMIH Ba 0030pAa CAJIMOKJM YJIyllira OyJviura KapamacaaH
(xaxonma 18% Ba AKlllna 33%) Cllapk ExyupmeHT KopxoHacu cap-xapaxariap
Oopacuia eTakyu XucoOIaHManIu.

Yuby kopxoHa ¥3 KEHI Kyjdamjard acCOPpTUMEHTH Ba HILIA0 YUKAPUII
TEeXHOJOTHsUIapUra eTapiuda »bTuOop Kaparmaranu Oomc Hycrtep kopxoHacu
napakacuja Maxcysnotriap auddepeHimanuscura Ba TEXHOJIOTMK MaBKeira sra 0yia
onManu. Hycrep kopxoHacu (HaoiusiTé coxara MykaMMall MOJIe/UIap TaJ0uK STHUIITa
KapaTtuiaran OynuO, ¥3 MaONarlapuHUHT CaJIMOKIM KUCMUHU TaJIKUKOTJIAp OJIUO
Oopurn Ba sSHIM Fosyap HNUIA0 wukuinra #WyHantuprad. Hatwkama Hyctep
kopxoHacura HucOatan CJlapk EKyupMEHT KOPXOHACHHHUHT JapoMaj OJUII
KypcaTkauiapu OUupMyHYa MacT.

Vpra noronaza kotu6 KoJiraH KOPXOHANAp OJMAA (yHIAMEHTal CTPATErHK
Kapop KaOyn kwiauin 3apypusitu €taau. KopxoHa capd-xapaxkatinap Oopacuia
ETAKYMJIMKKA DPHINNAINT YIYH MYXUM KajgaM KyHuImm €Kku OMPXWILTAKKA SPHUIITHIINA
no3uM. by aca ¥3 HaBOaTua unuiab YMKapUIIHU MOJCPHU3ALUICH YUYH Maliariap
KUPUTUIIMIIMHA Tanad stagu. bab3u Xommapaa 3ca KopxoHagaH 0030paard yiaylu
KYpPCaTKUYMHU KEHTaWTUPWIMIIK, €KW (AONUITHHU MaKCAIU HYHAITHPUIHILN
(IuKKaTHM kamtaml) €Xyd KamMé0 MaxCyJOTMHUHT HIUIad YUMKAPUIMILIAHU
(muddepenmarus) Tanad Taau.

Oxuprd WKKA BapuaHT KOPXOHAHWUHT OO30pJaru YAyINIMHA Ba XaTTOKHU
CaBJIOHUHT OyTYH XaXMWUHU KUCKAPTHJIMIIINATA OOFIUK OYJIUITM MyMKHUH. Xap UKKaja
BapUaHTIaH OWPUHU TAHJIAHUIIU Xap OUp KOPXOHAHMHT Y3UTa XOC UMKOHHUAT Ba
YeKJIOBIIApUIaH KenmuO yukaau. Xap KaHjal cTpaTerusHd MyBadhakusaTiId aMmalra
OIIUPUII, KOPXOHAHUHT pPecypciapy, UMKOHUSTIApU, OOIIKApyB IIapoUTIapu Ba
yCyJIlapura TasiHraH X0J1/1a By Ky/ira KeJIaau.

SU’pTaJ:[a MOFOHa/a KOTHO KOJraH KOPXOHAHM OyHAall XojaTaaH oJu0 YMKUO
KeTHuI, andaTTa KaTrTa Kyd Ba BaKTHU Tanab 3Tagu. bupok, KUHMHYMIMKIA KOJTaH
dbupmanapna KynuH4Ya OMp CTpaTETHsAaH WKKUHYMCHTA KECKWH YTHIN XOJaTiapu
Ky3aTuiaaau. YOy CTpaTerusulapHU KyJUlamija o3ara KejraH Oup-Oupura 3uj
Oynrad mapoutiap ogaTaa GUPMaHU TaHA33yJra TyTHIIA MyMKHH.

HOkopuna xypub uyuKwiIran xoJsariapjiaH 0030pAard yiayll Ba AapoMaj] OJIMIL
Vpracuga OYnauIIM MyMKUH OynraH ¥3apo OofnmukiIuk kenud uwukanud. Karop
KOpXoHajap (aoJUATHHUHT YpTa TOFOHAZa TYpUO KOJMII MyaMMOCH KHYHUK
(mIMKKaTHH Kamyam Ba nuddepeHuanis KUauil IMKOHUSTUTA 9Ta) Ba HUpUK (capd-
Xapaxkatiaap Oopacuja YCTyHJIMKKa dra) dupmanap (aonausté >HT mgapomandapop
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XucoOaHaau, yprada macmradaaru (upmamap mapoMan KypcaTKu4du OWpMyHUa
nact Oynuim OusiaH W30XJIaHA M.

bomkaua kuiub aidTranaa 1apomaj OJuIl Ba 6030pJaru yiayil ypracuuara y3apo
MyHOca0aT Y-IIaKIuaary srpy TU3UK OminaH akc aTtupuiaan. (9-pacm). AKIna kam
KyBBATJIM AJIEKTPOJBUTATEIIAp MIIA0 YUKAPHII COXacu (PUKpUMHU3ra MUcCON Oyia
onangu. YmoOy coxana ['enepall EJlectpuc Ba EMepcOH kommaHusutapu 0030pjaru
KaTTa yJaylu Ba capd-xapaxkariap Oopacuaard yCTyHJIMIUra arajup, 1y Ounad oup
Katopaa ['enepall EJIeCTpuc KOMIaHUSICU WIIFOP TEXHOJOTHsUIApTa dra SKAHJIUTUHU
XaM TabKujiad YTHIl >KOWu3. Xap HKKajlla KOMIIAHUSHUHT MaxCyJloTJiapu KaTTa
napoMan onwin MaHOam XucoOmanamu. baJlnop Ba T'oyJln kommanusiiapu 3
(haonuATIIApUHN TUKKATHU YKaMJIalll CTPATeTUSACUTA TassHTaH X0Jija oib Oopamumiap.
baJlnop MaxcynotiiapHu TakcUMIIalll Ba CaB0 UILIapu OuiaH myrysuiananu, 'oyJln
(baonusITH 3¢ca NCTEHMOJI OO30PUHHHT AJOXUAa CETMEHTIIApPHUTa KapaTHJTaH.

MHBECTULMA KMIWHI3H
KanuTangaH Aapomag,

bozop yaywm

9-pacm.Jlapoman onuin Ba 0030paaru yayil ypTacuaara y3apo MyHocabar

Xap ukkana GupMaHUHT JapoMajl KypcaTkuuiapu wxkoowuit cananaau. Opank/lun
(dbupMacuHUHT (HAONUITH YPTa OPATUK MO3UIMSICUHY dTAJUTaId. Y HUHT CTPATEeTUsCH
KaM YUKUMIIM XaM, MapKasJalTHPWITaH XaM sMac. by kypcarkuwiap ¢upMaHUHT
MOJIMSIBUM HaTWKajJapuaa y3 akCHHHU TONTaH.

bynnait V-makiym y3apo OOFIMKIMK, ITYHUHTIEK aBTOMOOWIIb UIIUTA0 YMKAPHILI
COXaCMHHMHI yMyMH# >kuxamiapura xam terumuaup. Coxana I'enepaJl Motopc
(capd-xapakaTIapuHUHT TIacT Kypcatkuuu) Ba Mepceaec (nuddepenunarius)
KOMIIAaHHUSUTApH JapoMajl OJIMII Oopacuaa ycTyHiaukka srajap. UpycJlep, Bpuruch
JleyJlang Ba ®uar koMmmaHusuiapu 5ca capd-xapaxaTiapaa Xam, (aonusITH
muddepeHnanusIc Ba MapKa3MAITHPUIUINNAA XaM Y3 TO3UIUsIapura osra
aMaciap, yiap ypra opajukia KOTHO KoJraHiap.

bupox 9-pacmuna kypcatwiran Y-makiuaard OOFIMKIMK O0apya coxanapia Xam
Ky3atuiMaiinu. baw3u  Oup coxamapmaa (HAOTMSATHUHT  YMYMIIAIITHPHUIN — Ba
muddepeHnranys KWl UMKOHUSITH MaBxy T sMac. PakatruHa capd-xapaxariapra
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JOUp XaTTU-XapakaTiap MaBxynd. bynmail Basuatra oMmaBuii TOBapiap uILIad
YUKAPUII COXACHIA JIyd KEJIUII MyMKHH.

bynnait coxanapna kynruHa xoiuiapaa 0o3opjard yiyll Ba aapomaj ypracuua
KapaMa-Kapuii MyHoca0atiaap MaBxKy UMy Ky3atuiaau. Coxanaru ssHa Oup rypyxJa
pakoOaT n1y Kajgap MHTEHCHUB paBulla OYIaguku, YpTa MebEPIaH IOKOPHU JAapoMaj
OJIMII YYyH COXaJa JUKKATHU >kamiaml €ku AuddeHpeHunanus KAJIUIra TYFpu
kenaau. Ba Huxodr, mact kypcaTkuwin capd-xapaxarinap auddepeHnmanus Exku
AUKKATHU >Kamiaml OWiIaH KYIWINO KETHIIW MYMKUH €KH capd-XapakaTIapHUHT
KaMalTupuiira 0030p/a IKOpHU yIylira ora OyIMacaaH SpHUIIUIT MyMKHH.

Mypakkab, Oupok camapaiu ommiap kKoMmOuHarmsicura HycTtep kopxonacu
daommsiTt Mucon Oyna omamu. JlyH€éma 1OK Tammimn MallMHAJIAPUHU UIIab
YUKAPUIIIa UKKUHYM YPUHJIA TYpYyBYH yIIOy KOpPXOHA, aifHaH IIyHAAl MaXCyJIOTHU
unuiad yukapyBun kuuuk ¢upmanapra (AJlJIuc-UaJlmepc, EarOH) kaparanma
OupMyHUa mapomanbapop xucoOmanaau. Kuumk dupmamap sca mact capd-
Xapaxarjgap KypcaTKM4Wra SpUIIMII YYyH Ha Oo30pja eTapiid yiylira, Ba Ha
Xapaxkarjap JapakacCUHU KOILJIOBYH MaxCyJOTIAPHUHT eTapiu
muddepennmanusacura sranap.

Hapoman xamzaa Oo3opiaru yiymll ypTacuaa sroHa MyHoOcabaT MaBxKyj dMac,
YyHKH cOoXa Ba 0030p Oup Xui Tabpudra sra smac: 0ab3u Oupiap ydyH Oy TOp
coxamaru 0o3opja OKOpW  yiIynuid  (HaodusaTH  MapKazlallTUPWITaH — EKd
muddepeHuranys KUauHrad upManap Hazapaa TyTwiica, OomKaizap 3ca OyHra KeHr
govpaaard 0030pAa IOKOpW YIyIIra 3ra eTakud QupMajap HyKTau HaszapuiaH
Kapaiinwnap (ogatdma, yhap VY3  0030pMHH  Xap Oup TOp  CEerMeHTAa
y3rapTupMaiuiaap). XaTTOKM COXAHUHI MYAWSHIMTMHU Y3rapTUPUII XaM HUMa
y4yH OyTyH Oup coxa aoupacuaa nuddepeHnuanusara 3puura KopxoHajaap coxaiaru
eTakun (upmayiapra kKaparasHja Oo3opAarv yiylid Kam Oyiuimura kapamaciaH
IOKOPH JIapOMaJira SpPUIIHIILIAPHHA U30XJ1a0 Oepa oJIMaiIn.

bupok, »Hr MyXHM >KMXAT IIyHAAK{d, COXAHUHT V3Ura XOC XYCYCHUSTIApWUHU
MHOOATra OJraH XoJjJa y4 AacoCHMl CTpaTeTHsSHUHT QupMara MYHOCHOIUTH
Oenrunananu. Ymly TaHJIOB (PUPMAHMHT DHI Ky4Jd >KUXATUTa TasHTaH XoJja,
pakuOIap ToMOHUAaH KaM doiaaiaHuIagurad cTpaTerusra acocianran 0ymaum.

@aonuAT CTPATETUsICUHU TYFPU TaHJIAIIAA CTPYKTYPABUM TaxJIujl MPUHUHUILIAPU
ac KOTaJu, NIYHUHTJEK TaxXJWI4ura xap KaHJal aHWK COXaHUHT 0030pAard yiayliu
Xamjia JapoMaan ypTacuaarda MyHOCA0aTHH M30XJIall Ba TAXMUH KUJIUINTa HMKOHHSIT
oepaau.

CTpaTerusiHMHI aCOCHH BAPUAHTJIAPUAA XaB( TYLIYHYACH

Acnua CTpaTerusTHUHT acOCUW BapHaHTIAPUHU aMajra OIIUPUIN UKKH TypJaru
xaB( OwiaH Ky3aTuiaau: OMpPUHYMIAH, CTPATErUsiHU MyBa((daKUsATCU3 TaHIAHUILIN
Ba YHM Cakjiad KoJjia onuil XaBpu; MKKHHUYKAAH COXa PUBOXKM HATIIKACHAA 03ara
KeJyBYM pakoOaT Oopacujaru ycTyHIMKHU Oy3unuiiu xaBdu. Toppok HykTau Hazap
OwraH KapaWguran OVJcaKk CTpaTeTUSHUHT 3 Typu pakoOaT KyulapujaH
XUMOSUTAHUIITHAHT TYPJIA XWJI KYPUHUIIUIAPUTA acOCIaHaJd Ba IIYHUHT Y4yH yJap
TypJU XWJIJArd XaBQuiapra 1yq Keixa/u.

Capd-xapaxariaap 6opacuia MyTJIaK YCTYHJIUKIATH Xa(B TYIIYHYACH
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Capd-xapakatiapJa yCTyHIMKKa 3ra OYIMII KOpXOHara KaTop MaxOypusTiapHu
IoKIaiu Ba Oy ¥3 HaBOaTHAa YHHUHT MaBKEHHU cakjaad KOJMIIAA ac KOTaau. Yoy
MaxOypusiTIap KyWuaarujgapHud Y3 Huura oJiaJu: 3aMOHaBUM yCKyHajapra
MalOJyarjap axpaTHIll, 3CKUpraH aKTUBJIap/laH BO3 KEUHWIl, HIUIA0 YUKapHUIlia
UXTUCOCITUKHA KEHTaWTUPHILIJIAH THUAWIMII Xamja TEXHOJOTUK TaKOMUJIJIAIIyBHU
BTUOOPAAH KOUUPMACITHK.

Nuua® yukapuin XakKMU KeHTauumm OuiaH capd-XapaxaTJIapHUHT Hacailuiim
aBTOMATHUK Tap3/a pyu OepMaiiau, IIYHUHTACK, KCHT KyJama UKTACOM KUJIUII XaM
aNoxujaa Malllakkat tanad 3Tajau.

Capd-xapakarnapiard yCTYHJIUK HWIIIA0-4MKApUIN XaKMUTa €KU CcOoXaaard
taxxpubara 6ornmuk 6ynaau. Kyiinmnarunap ana myHaai xaBdaap KaTopura KUpau:

¢ aBBAITM MHBECTHLMSATIAp €KU TakpubOara 3apap €TKa3zyBUM TEXHOJIOTHK
y3rapumuiap;

o coxara KaWTajgaH KelraH KOMIaHUsiap €KM yHIapra TypAOLI
KOpXOHaJap TOMOHHJIAH COXaJla OPTTUPWITAH TXKPUOAHU YpraHuill €KU SHTU
TEXHOJIOTUSJIADHU  KUPHUTHIL  OpKaiu  capd-xapakaTilapHH  CEKHMH-acTa
MacauTUPUII UMKOHUSITUTA dra OVIIHIIL;

o KOPXOHAHUHT cap(d-xapakaTiapHU KaMaWTHUPHUII MyaMMOCHTa XaJJlaH
3u€n ITUOOP KapaTuO MaxcysoT €Kku 0030pJard MyXUM y3rapuiuiapra 0axo
Oepa OJIMaCIIUTH;

o muddepeHIMANUS KWIHIIAA PAKUO KOPXOHAJIAPHUHI YCTYHJIUTH Ba
yIapHUHT OpeHmyiapy Hy(Qy3uHH cakjgad TypyBUM Ba KOPXOHAHUHT
HapxJjiapjard TaQoBYTHH CakKJiad KOJIMII UMKOHUSTUHU MacaTUpyBuu capd-
Xapaxkatiaap UHQISILHICH.

1920 #wmmapmarn ®opn Morop Company kommanuscu (aoausTuHa capd-
XapaxaTiapiapAard yCTyHJIMK XaBdiapura MUCOJ KWIHO KYpCaTUIIMMHU3 MYMKHH.
@dOpn  KOMIAHUSICK  MOJEIUIapU  COHMHUHT  YEKJIAHTAHJIMTH Ba  YJIQpPHHUHT
Mo U (HUKAMACH, UITUTA0-duKapuIn OocKuwiIapuaard (aoj BepTUKal HHTETPAIHACH,
Unuiad YMKApUIIHU IOKOPU Japaxkaja aBTOMATIAIITUPWIIMINM Ba YHKAMIIAPHH
nacalTUPUII OMWIJIAPUHY YyKYp YpraHUII HaTkacuaa capd-xapaxariap 6opacuaa
MYTJIOK YCTYHJIMKKA 3PUILTaH 31U.

Nmuma®  yukapuwiyBudM —Mojeljiapia y3rapuiuiap Ky3aTHWJIMaraHd COXaHU
Vpranumiga Kya kengud. bupok, maxcuit aBTOMOOWITa 9Sra  KUIIWJIAPHUHT
JapoMaJiJlapy OIITaH capy SIHTM MOJEJAAar, y3radya JU3aiH Ba KyJaWJuKiIapra sra
aBToMoOMUNl CcOoTUO onumra Tanad Kydain® OOpAM Ba yllap OYHMK Ky30BJHU
aBTOMOOMJITa KaparaHja €nuK Ky30BJId aBTOMOOWIIapHU ad3an KypulllIapuHu Ba Oy
aBTOMOOMJUTAPHU KMMMATPOK HapxXJapAa XapuJ KWIMIIra Tai€p SKaHJIUKIAPUHU
ounaupauap.

Typnu xungaru mojneiapra sra 6ynran ['enepall MoTOpc komnanuscu OyHan
Ba3uATAaH yHymuu doinananau. dOOpa KOMMAHUACH 3cCa ACKUPTaH MOACIIAPHU
unuiad YukKapuma capd-xapaxaTiapHd KaMauTHPUINTa WHPUK HHBECTHUIUSIIAP
KUpUTraHu cababnu y3 (GaoqusiTUHU SHTU cTpaTerus Oyiuda onub Oopuil ydyH
KaTTa MaOJarapHu aKpaTUIITUTA TYFPU KEJIu.
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Maummmii  37eKTpOTEeXHUKA BOCHTAJIAPH HWIIIA0 YUKApHUINTa WXTHCOCTAIITaH
Chapp komnanusicu daonusatunu capd-xapaxariap Oyinda yCTyHIMKKA 3ra OYIUII
xaBhu Muconuaa kypummmuiz MymkuH. Capd-xapaxkarnap Oopacujia y30K BakT
JaBOMHU/IAa yCTyHJMKKa sra Oynran Chapp kommanusicum onauna y3 (aoiusaTa Ba
OpeHIMHU  sgHAa/la TakoMWwUlamTHpuinl  Bazudacu maitno  Oynmu.  Capod-
XapaxatinapHuHr oy, myHuHrAeKk AKIIHUHT qemMnuHITa Kapi KOHYHYHIUTH
KoMIaHusg wmaxcynoriaapuau COHy Ba PanacOHWC KoMmaHusuiapura HucOaTtaHn
ap30HPOK HapxJapja COTHII WMKOHHMSATHHU HYKKAa YWKApId Ba YHUHT CTPATETHK
nosunusacu  (akaTtruHa capd-xapaxariap/a YCTYHJUIMKKA KapaTWIraHd Y4yH
EMOHJIAILIIN.

JAudppepenunanmsanga xaB@ TyHIyHYACH

Huddepennmanus Ounad xaMm Oup rypyx xaBdiap O0FIHK:

o MaxCyJoT €KM Xu3MaT TYpJIAPUHUHT  y3Ura  XOCIHUru  EKu
muddepeHnpanus amanra OUIMPHITaH KOPXOHA MMHUDKH OPKajll HKTHUCO]
KWIKMIITHU ad3ail KYpyBUM XapuaopiapHH cakiad xonumiga auddepeHuanus
YTKa3yBuUd KOpXOHa cap(-xapaxkariapy Xamjaa Kkam capd-xapaxaTiu
KOMITaHUsIap YpTacuaaru (apk cesmwnapiau napaxana oyianu;

o HCTEHMOJYIIIAP Taxpubacu OPTraHU capu HO3UK Tabd Xapuaopiap
yuyH auddepenimanus GpakTopy TynryH4acH nacauiinm MyMKIH;

e OJIaT/Ia COXAHWHT ACKUPHINM Kapa€Huja Ookiia Oup coxara Takiuja
KWIHMII MaBxXya nuddepeHnmausay macantupaim.

IOxopuna kypcarwiran xaBpiaapHUHT AacTIaOKUCHU KyJla MYyXHM CaHallaayd Ba
KymumMya wu3oxjgamHu  Tanad s3tagu. Kopxona auddepeHumanusara 3pULIAILNA
MYMKUH, JEKUH Oy Ba3usTAa y Hapxjap TadhoByTUra OOFJIMK CHHOBIApra ol Oepa
oy Jo3uM. Arap auddepeHnuanus CTpaTErHsCUHU aMaluETAa KYutaéTran
KOpXOHA TEXHOJIOTHK Yy3rapumuiap €¢Kd OJJIMUTHHAa HTUOOPCU3IIMK HATHKacHhaa
capd-xapaxaTtiiap Macajiacuaa KaMm YUKUM KOpXOHalIapJaH OpKaia KOJUIITH MyMKHH.

Macanan, Mmotonukia unurad ynkapuiaa Kawacaku Ba Oomika srmoH gupmaiapu
HapJley-JlaBuncon u Tpuymph kabu #upuk dupmanapra xapujpopiapra sHaaa
ap30HPOK HAPXJIAPHU TaKJIUM ITHUII OUJIaH XYKYM KUJIJIH.

JAMKKATHH KaMJialiaard xas( TymyH4Yacu

JIMKKaTHH >kamutai OujiaH OOFIIMK XaBdJap:

e KGHI CTpaTEeTMK pexka acocujaa Wil ojaubd OopyBuM pakubiap Ba
MapKa3JalTHPHUII CTPATETUSICUHU 0JIn0 OopaérraH KopxoHa ypracuaa capd-
xapaxaTiapjard TaQoBYTHUHT YCUIIIM TOp COXaja Xu3MaT Kypcartuil capd-
XapaxaTiapjara UMTUE3MapHu OapxaM Tonuinura ¢xku aud@eHnnanusHuar
HEWUTpas XojaTra KeJUIura oJind Keinaau.

¢ AHUWK MakcajuiM 0030pJAa KarTa Tanadiid MaxcynoTiap €Ky Xu3Martiap Ba
coXaBHWii 0030pJard MaxcyjoT Ba Xu3Mariap ypracumard TadOBYTHUHT
TOpaNHILIN;

e pakuOyiap aHWK Makcaaau 0o030pma Oo3opra ouj sHaJAa TOPPOK
CErMEHTHH TOMNHUIIM OPKaJl MapKa3JIallTHPUII CTPATETHSICHHU amajra
omupaéTrad KOPXOHAJIAPHU €HIMO YMKUIIUTA OUJ] Ba3HUAT

48



3.2. Kopxonanmapu ypracujgaru paxoOaTHU PUBONKIAHTUPUIIHUHT KAXOH
Taxpubdacu, ynapaaH Y30€KUCTOH MIapouTuaa GponaanaHui

Kaxon taxkpubacu IIyHAAH JajojiaT OepaJuKH, PUBOKIAHTAH MamJjakariapa
UKTUCOAUETAA PAKOOAT MYXUTHUHHU cakigad KOJMII Ba pakoOdaT MeXaHU3MHHHUHT
camapanu (HaoJMATHHU TabMHUHIANI MaKCaauaa CaHOAT KOpPXOHAJIApH y4YyH Kylau
MaKpOMKTHUCOIUN MYXHUT SpaTWININM OuiiaH Oupra yHra JaBiaT TOMOHHAAH TypJd
Xt Epaamiap Kypcatwiaau. TagOMpKOPIWKHU JaBlaT TOMOHHIAH KYyJuial-
KyBBaTJjall Ba pakoOaT MyXUTHHH IIAKJUTAHTUPHIL OYinYa )KaXxoH Taxkpubdacu 601 Ba
XWIMa Xuj Oyncama, ymap Oup-Ouprnapuman ymiOy >kapaéHHM amalira OIIAPHII
MEXaHU3MH, YCYJUIapu Ba BOCUTANApH KUXaTuAaH papk Kunagn. Maskyp Taxxpuoanu
ypraHuii, yHUHT WKOOMM TOMOHJApUAAH MaMJIAKaTUMU3HUHT — y3Ura  XOC
XyCycusiTIapuJiaH Kenud 4YWKKaH Xojja camapaid (olgalaHuill HKTUCOAUETIA
TapkuOui y3rapunuiap amaira OmUpWwIaéTran OyryHIM KyHJIa OBHI J0J73apo
Bazuanapiad XucoOIaHaIu.

YMymaHn  oirahjma, — pakoOaT < MyXUTHHM  IIaKJUIAHTHPHUIIHU  JIaBlaT
TOMOHH/IAH TapTUOTa COJIUIIIHU UKKU UYHAIUIIAA KYpUO YMKUIIT MYMKHUH:

- unuiad yukapum cyobekiapu GaosdaTH Y9yH YMYMHM MIapT-IIapOUTIapHU
0aprmo ATHIIL;

- unad YuKapuil CyOBEKTIIapu XYKalUK [IapouTiIapura MOCIAIWIIHU
TabMUHJIAII MaKcaauaa ylIapHH KyJ1a0-KyBBaTiIall Ba UMTUE3IAp TaKJAUM STHUIL.

by ukkana iynanum y3apo Oup-Oupu Ominan yamOapuac OOFIMK OYIMO, caHoat
KOpPXOHaJapHu PUBOXKIIAHUILN YUYH MyXUM axaMUATIra 3ra.

Bbupunuu diynanuw Oapya KOpXOHajap Y4YyH HWKTHCOOUM SPKUHIMKHU
Ka(oJaTIOBYM, MCTECHMOMYIWIAP MaH(paaTIApUHA XHUMOSJIOBYM Ba paKkoOaTHH
parOaTIaHTUPYBUM KOHYHYIJIMK TH3UMHUHU Y3 WUUTA OJIa]IH.

HkKkunyu dyHanuwoa NaBIAaTHUHT CAHOAT KOpXOHaJapura HucOaTtaH oJud
Oopaétran MoiMs Ba KpenuT cuécart, naaBiaT 0030pHAa KHYUK Ba XyCYCUH
KOpXOHajap Y4YyH MyalsH  YJIyIIHM  TabMUHJAIl  MEXaHWU3MH, yJapra
KYMaKJIAMIAITHUHT OOIIKa TypJapyu acOCUi YpuHTa Jra.

Canoar KOpxOHajapW PHUBOXKJIAHUIIN YUYYH KyJiail MKTUCOAUI-MKTUMOUM Ba
XYKYKUH MYXUTHU Oapno OTUII PHUBOXKJIAHTAaH MamJlakariapaa, 3HI aBBallo,
MOHOMOJUATa KApIIM KOHYHIapHU Y3 nunra onaad. Yynonuu, AKII nadaxat iinpuk
TPECTJIAPHUHT, OalKh aHTUTPECT KOHYHUMJIMTMHUHI XaM BaTaHU XUCOOJIaHAU.
HNactnabku, Tpectiapra kapim KoHyH AKHIna 1890 Mwnmaék kaOyn KuJIMHTaH
6ymuo0, lllepMaH KOHYHM HOMH OWJIaH MalIXyp. YHHUHT acOCHM FOSICHU CaBJIOHU
MOHOMOJUIAIITAPUI, CaBAOHM 4YeKIam OYiu4a OYMK Ba CHPJIU OUTUMIApHU
HOKOHYHHI Xapakar cudaruna taBcuduamgan uoopar. [llepman KOHyHHMHHUHT sHA
OWp axamMusTIN >KUXATH IIyHAAaH HOOpaT SAUKUA, MOHOIOIHMSUIAp Oaprmo ATHII Ba
OPKUH CaBJOHU YEKJIAlra OJMu0 KeTyBUM KOpHopaius Ba (UpMalapHUHT HApPXHU
YEKJIOBYM CHECATUHHU, y3apo pakoOaTdyd KOpXOHajIap aKIUsSUIApUHUA COTHO OJIMIIHU
TabKUKJIAp SU.
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Ketinnaru anturpect konyHu 1914 iinnna kadbyn kunuaau (Kneitton konyan). by
KOHYH YIla mauTaard peay mapT-IapouTiapiaH KenauOd YuKKaH Oynubd, TypTTa
KUXATHU Y3HU]1a aKC STTUPAIN:

- HapX YEKJIAIJITAPUHUHT MabJIyM IIAKIUIAPUHU TabKUKJIAII;

- ¥3apo OOFIMK MapTHOMaldapHU Oekop Kwinil (OyHIai MmapTHOMaJapHUHT
MOXHUSITH IIYHJIAH MOOpATKH, YHIA XapuJop Y3u yuyH 3apyp OyiaraH maxcynotiap
OwmaH Oupra 3apyp OyaMaraH ToBapJapHHU XaM COTHO OJUIITa MaxOoyp Oynann);

- HaTIWXKacu pakoOaTHU YEeKJIalld MyMKUH OYJTaH MapouTAa aKusIapHUu COTHO
oJi0 ¥3apo OMPIIAIITUIITHYA YEKJIAIIT;

- TypAau JWPEKTOpaTaard aiHu OWp I[Iaxc BaKWUIMIHIA Y3apo OOFIHMK
IUPEKTOPATIAPHUHT OUpain® KeTUITMHHU TabKUKJIAII.

Tpectmapra kKapim KOHyHIapJaH HaBOoatnarucuuu 1936 imnna kabyn KAJIMHTaH
Ba Pobuncon-Ilermen nomu Oumnan aramagu. Maskyp KoHyH KielToH koHyHHUTa
Ty3aTUIl MIaKiIuAa KaOyn KWiuHTraH. By KOHyHJa HapX uYeKJIalnUIapuHUA amMalra
OIIUPYBYH KOPIIOPALMSIIAPHU KUHOUM KaBOOTapIMKKa TOPTHUII Ky3/a Ty-THJITaH.

AHTUTpECT aManuETUAA STHTH KOHJIAaHUII ypyiiaad cyHr 1950 innga Gonanam.
[y ¥#innm kuuuk Ou3Hec Kypamu Tabcupuaa KiaeWToH KOHyHWra SHTU Ty3aTUIILIap
kuputunan (Cemnep-Kadosep). Dummnmkaa xap KaHaad WUpPUK KOPXO-HAJTAPHUHT
OMpIaIMIIM XyKyMaT Japa)xacuaa Kypuo YuKuiIaaurad oyiam.

YOy tenneHuussHUHT cycaiumm XX acpuunr 80-iiusuiapuna o3 oepau. 1987
nnnga AKI xykymatu «Kpanicinep» Ba « AMEpPHKEH MOTOPC» KOPHOPALMSIAPUHUHT
Oupnammmura  pyxcat  Oepau.  byHuHr cababu  «AMEpUKEH  MOTOpPC»
KOPHOPAUMACUHUHI HWHKUPO3WUra 103 TYTUIIM XHcoOnaHanu. bupok my iuim
«Koxakona» Ba «Jlokrop [lennep»HUHT OUpIAIIUIIN TABKUKIAHIH.

Xo03upru nanTAa MOHOIOJNMTAa Kaplid KOHYHYWIMK EBpomaHuHr Oapua pu
BOXKJIAHTaH MamJlakatiapu Ba Snonusiia maBxya. bynaait KonyH Y306ekuctonar ham
KaOyJ1 KMJIMHTaH.

Macanan, fAnonusga MoHomnonusAra Kapimu KouyH 1974 iimnna kaOyJl kuivHran
Oynu6, 1y WUIHUHT Y3uga «Xauod Ba Xakukuid Outumiap Oyiimua Komwmccus»
TAIIKWI 3TWIraH. Ma3kyp KOHYHJla XyCyCHW MOHOIIOJUIAIIYBHU Ba XYCYCUH CaBJO
KOUJAJapUHA acocCH3 Oy3WIIHU TabKUKJIAI, WKTUCOIWNA KyWIapHUH XajIaH
TallKapyd MapKasJallyBUHU Ba WILIA0 YWKAPHUIN, COTHUIN, HApX, TEXHOJCTHUS
PUBOXIIAHHUILIMHYA AaCOCCU3 YEKJAIIHW OJIIMHU OJIMII Ky3haa TyTwirad. by aca
MaMJlakaTaa pakoOaT MYXUTHMHHU IIAKIUIAHTUPHUIN Ba PUBOKIAHTUPHILTA HKOOMIA
TabCHUP KypCaTa/H.

Mamakatumusia «MoHomnoaus (HaoJuaTUHN YeKIall TYTpUCHAa» KOHYH KaOys
KWIWHTaH, OMpPOK YHM aMajJuérra >KOpH 3THUII Xainu Tanald aapa)kacuja smac.
PecnyOnmukamusz  Ilpesupentu  UM.A.KapuMoB  TabKuIjIaraHujek,  «...JaBjaT
tacappydunan OyTyHIall YMKApUITaH CaBlO, XM3MaT KYpCaTHII coXajapHja Xam
MOHOIIONHS TY3H/IMATAPHTa Tyd KEIasIMHU3 .

[y myHoca0at O6uiaH *axXoH TaKpUOACHHU YYyKYp YpraHuIl Ba Tax U KUJIHIL
acocu1a MOHOTIONIUATA KAPITU KOHYHHU KyYaTHPHUII, MOHOIIOJMCTHK Ty3UIMaTapHU
KaMalTUpHIll Ba Tyratuil, « TaOuuii MOHOTIONHSUIAD TYFPUCUAATW» KOHYHHH FIKPO

! Kapumos U.A. V36exncron XXI acpra uarunmokaa. —T.: V36ekucron, 1999. - 34 - Ger.
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OTUII, WUCTEHMONUMIAD XYKYKJIAPWHU XUMOS KWIWITHU KyYauTHpHUIN I03aCHIaH
amManuil 4opa-tagOupiapHU M0 YUKUIL 3apyp. MoHOMonMsra Kapiuy Kyparl
KYMHUTACH, COJIMK Opraniapy (paoJusTUHU (HAOJUTAIITUPUIIL JTOZUM.

PuBoxnanran wmamuakatiap, SHr asBano, AKI, SAnonus Ba I'epmanus
pakpOaTOapAOIIITMKKA DPUILIHUIIT MacajacuHH ¥3 MaMJIaKaTIapUHUHT
MaH(paatnapuaan kenu® YWKKaH XOJjJa Typiuya Xal Kuiaguwiap. PuBoxianraxn
MaMJakatiap XyKyMaTJapuHUHT ymoOy coxafgard (GaousTIapuHUHT  YMYMUN
HyHanmunuiapu Kyiuaaruiapaad nuoopar:

- HUKTHCOOWM, XyKyKud Ba cuécuil BocUTanapjaH ¢oiinagaHum acocuia
pako0aTOAPIONIINK JapakKaCHHHU OIIMPHUIN OYHHWYa STOHA JaBjaT CHUECATHHHU IOPH-
THIIT;

- CAaHOATHWHT YCTYBOpP TapMOKJIApUHU KYJUla0-KyBBaTJalll Ba caHOAT
MakKMyacuaaru TapkuOui y3rapuuuiapra TabCUp KypCaTHILL

- MWUIAA TOBap WILUIA0 YWMKAPYBUWIAPHU JaBJIaT TOMOHHUJAH KYIIao
KyBBaTJIalll Ba WYKK OO30pHM XHUMOSJAII, M1y >KymjajaH, MWUIMA unuiad
YUKapyBUYWJIAPHU MapKETUHT BOCUTACH A KYJ1ad KyBBaTJIalll;

- 06030p uH(ppaTy3uIMacH PUBOXKIAHMINIUATA EpAaM KypcaTuil (pakodaT
MYXUTHHH O0aprio OTHUII, XaJlKapo cepTUdUKATIApHU S>KOpUM JTumi, cudar Ba
CTaHAapTIApPHU 0aXOJAINTHUHT MyBOMDUKIAIITUPUITAH TUSUMUHH KYILIAI).

bo3op myHocabaTiapy puBOXKJIaHTaH MamilakaTiap pakoOaTHH TapTUOTa COJIMIII
Ba MOCJaIllyBYaH 0030p TApKUOWMHU MIAKJUIAHTUPHUII MaKcaJuja MOHOIOJUIAIIYB
JapakKaCUHU YEKJAIIHMHT Yy3ura xoc Me3oHjapuHu umad yukkaniap. AKIlna
0030pHU JIEMOHOMOJIIAIITHPHUINT Ba pPaKoOAaT MYXUTHHU SPATHIIHWHT ME30HU
cuparuna Xepbunnen - Xupmman HMunekcupan (XXUW) doiinananunanu. Arap
XXU<1 6ynca, 6030p pakoOaT yuyH KyJjail xucoOnaHaau. MHAEKCHUHT KUilMaTura
Kapal® upmalapHUHT y3apo Kymuiuiura pyxcat oepuianu. Kyiuaaru mapoutiap
MaBxyzl Oyiran mapoutia 6030p pakodaT MyXUTHHU Cakjad TYpHUIl Y4yH XaB(cus
xucobnanaau. bo3opaa 10 Ba yaaan kyn pupmanap MaBxy Oyaranaa;

1 Ta pupma 6030paa 31 dhousnan kam ymyira sra Oynca;
2 ta pupma 6030pna 44 powusnan kam ymyiira sra Oyica;
3 ta pupma 6030paa 54 dhousnan kam yiyiira sra Oynca;
4 ta pupma 6030paa 63 powusman kam ymymira 3ra 6yca.

Arap rokopwaarn HHACKC KuiMath 1 maH rokopu Oyica, 06o3opma pakoOar
MaB:xXyJl SMac J1e0 XucoOaHaIu.

CaHoaT KOpXOHAJIOApPW PUBOXIIAHMIIN Ba PAKOOAT MyXUTHHH MIAKJIJIAHTHPHIIIA
COJIMK THU3WMH aJoXuja YpWH Jrajulaiau. SIHrM Typaarsm MaxcyJjoTiap umniad
YUKAPYBYM KOPXOHAJIAP YYYH COJIMK WMTHUE3IAPUHU JKOPUHA OSTHUIN OPKAIM YHHU
KYy/uTa0-KyBBaTJIalll JKaXOHHWHT JesIpiu Oapua MamilakaTiiapuja KEHT TapKaJraH.
PuBoxnanraH Mamiakariapaa TaAOMPKOPIHMKHU KYJmad KyBBaTJIalll YYyH KCHT
KYJUTAaHWJIQJUTaH COJIMK WMTHE3W (GoiganaH oOJWHAJaraH COJUK CTaBKACHHHUHT
nacatuprimmu xucoomanaau. AKIllna demepan napaxkana SHT FOKOPH KOPIIOpaIUs
conufru OunaH Oup KaTopaa (xo3upru KyHaa Oy conuk 35 GhOM3HM TAIIKUI dTaiH)
KHYUK Ba ypTa KOpXxoHamap yuyH 15 Ba 25 dousnuk craBkanapnan doimanaHuaaim.
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byrok bpuTtanusga KWUMK KOpXoHajgapra nacauTUPUIIraH CTaBKaJa COJMK COJMHAIN -
25 ¢owus (6omika KOpXxoHaIap yuyH - 33 dous).

SAnoHusiga KoomepaTuBiap, xkamoaT Ba THOOMET TamkwioTiapu 27 dous
MUuKAopusa doigagaH CoaUK TYymaawiap (COJTUKHUHT yMyMud mapaxkacu 40
(Gou3HM TalIKWI 3Taau). Arap KOpxoHa 8 MJIH. MeHaJaH KaMm Qoiina osica, yjaapaaH
28 ¢ous MukIopHaa coauK onrHaau. by aca aliHaH KMYMK Ba YpTa KOpXOHaiIap y4yH
KaTTa axamusTra ara.

bapua xyxanuk 10puTyBUM CYOBEKTJIap YUYyH COJUK FOKMHUHT MacalTUPUIUIIN
MyXHM parOartiaHTupyBun camapa Oepamau. by aca, aifHWKca, KHYMK KOpXOHajap
daomusaTura WwKoOUN TabcUp KypcaTaau. XycycaH, (OWTAHUHT COJMKKA TOPTHIL
0a3acMHM KUCKAPTUPHIN KaTTa axamusTra ara. by Typmm xun ¢oHmmap Ba 3axupanap
TalTKWI ATUII Wynu OwjaH amanra omupwiand. byHmait doHmmap Ba 3axupainap
TalTKWI DTHUIIHUHT COJUK HWMTHENAPU TypyXura KHPUTWIMIIHTa cabad TIykw,
doitmanuHr Oy QoHIIapra axparwiaguraH KUCMU COJIMKJIApJaH 0301 JSTUJIaJH.
Maskyp ¢doHtap TaBaKKaTYMIMK JlapaKaCMHU MacaTHpUIga MYXUM YpUH
srajutaiiin. TaBakKaJUMIIMK Japa)xacu 3ca TApMOK KOpXOHalapJa aHya HOKOpHU
oynanu. bynnait amanuérnan I'epmanusga keHr doigananwiaan. by epaa comumk
KOHYHYMJIUTH KOPXOHAaJIapra HOAHUK MaKOypusaTiap Oyiinuya dhoHamap Ba 3axupanap
TalIKWJI ATHUINTA pyxcaT Oepaiu.

Hoanuk maxOypusitiap Oyitnya ¢goHmmapra axxkpaTrMaiap yMyMUH MUKIOPUHU
Oenrmna® OynMaiuraH KejJaxakJard TaXMHHHMM XapaxkaTJiapHu KOIUIall YYyH
axpaTwiran waOnarnap Maxmyuaup. by axparmanap wunuiad  YMKapwuIil
XapaXaTJIApUHUHT ONIUIIUTa Ba IIyHra MyBO(UK paBHIIJIa COJMKKA TOPTUJIAAUTaH
(dholaHUHT TTacaluImmra oaud Kenau.

3axupanap TypJid XWJ Ky3[aa TyTWIMaraH Basusatiap Tydalau KypuiraH
3apapiapHu KOTUIAIll, >KapUMaJlapHU TYJIalll, KOpXOHa HUIuujiapura Hadaka Tyain Ba
OolKa MaKkcaayiapaa Ty3WIUITd MyMKHH.

V36ekuctonna ymoOy TaxpubamaH —(QoimamaHuUIl —caHOAT KOpXOHalIapu
GbaoMMATHHUHT  OapKapOpJIMTMHUA  TabMHUHJIAINTA, VYIAPHU TYpJIM XWI Ky3Ja
TyTHWJIMaraH BOKea Ba XoAucamap Tydaliaum KypuiaauraH 3apapiapiaH XUMOS
KWJIMIITA, CAaHOAT CEKTOpUIa pakoOaT MEXaHM3MUHMHI CaMapajid amall KUJIMIINATa
&pnam Oepaam.

CaHoaT KOpXOHAJIAPUHUHT OapKapop GaoiusiT KYpCaTHUIIN KYT KUXATAAH COJUK
KOHYHUMJIMTUHUHT y3rapMaciurura OofiuK. CoOJMMK KOHYHUWJIUTHAAr Te3-Te3
V3rapumniap xap Kanaail OuszHec QaonusTura cajOuil Tabcup Kypcaraau: OyHaail
XoJaTAa KOPXOHAIap COJUKAArd Y3rapuIUIQpHU YPraHullira yJirypMmaiauiap.
Hatmxana coluk coxacuaaru *uJaui XaTo CaHOAaT KOPXOHACH YUYyH OFUP OKMOATHU
kentupud uyukapaau. [y caGabnu ['epmanusiia xap Oup ayauTop Kearycw Humiga
COJIMK KOHYHUWIMTUJA OYnaauraH y3rapuuuiap TYFpUCHIA TYJIUMK MabIyMOTra ira
Oynagun. Mun nmaBommma yHra Oomika Y3rapTUpUIUIap KHpUTUIManau. ByHuHT
HaTWXKacuaa KopxoHajapu (akaT OenrunaHraH MUKAOpAArd Xyxokariap Ouitad
UIUTAWINUIap, yJap COJWMK KOHYHUWIHTHIA 103 Oepuiy MYMKUH OyiraH
Y3rapunuiapHy Ky3aTHil OuiiaH OOFIUK OYJraH TalBHILIAH Xajaoc Oymaaumiap.
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PecriyOimmkamMu3 CONWMK KOHYHUMJIUTH aMaduETHAA XaMm 10y TaxpubdamaH
doipananuin  makcaara wMyBoduK OVmap »aM. Y caHoaT KOpXOHaJTapWHU
HOQHMKJIMKIAH 0307 Kwidiira, Y3 daonustiapuau OYarycu ¥yirapuuuiap Ba
Ty3aTUIUIAPHUA XUcoOra oJiraH X0JiJla aMajra OMMpHUIIIapUra UMKOHHUSAT sipaTap d/IU.

MX mamnakariapujia Unuiad YUKapUIl KOPXOHAJAPUHU COJUK HUMTHUE3NApU
BOCUTacuAa KyJuiad KyBBatrjalira HUcOAaTaH OWp Heda Xl EHAAIIyBJIAp MaBXKY/I.
XycycaH, Poccusma caHoar KOpXOHanapyd Y4YyH KyHHJArd HMTHE3NAP KOPHUHU
striirad. Kunuiok Xy kanmk MaxcynoTiapy HIniad YMKApUIl Ba KalTa MIIUIAI, O3UK
OBKAT MaxCyJOTJapd HIUIA0 YUKApULII, XaJK HCTEBMOJ MOJUIAPH, KYPHUIIMII
MaTepajuiapu, TUOOMET TEXHHKACH, IOPU-AapMOH HIIIA0 YHKApHIL, Yil-)KOi,
WOKTUMOW Ba WNUIA0 YWKAPUII OOBEKTIApH KypHIl OWIaH NIyFY/UIAaHYBUU
KOpXOHaiap OMPUHYM UKKHU WU AaBoMuja (oinanan conuk Tynamaiiaunap. bupok
O6apua TymymHuHT 70 domzgaH kam OYamaraH MUKIOPU IOKOpUAAa KypcaTHIraH
daonuAT Typiapu XMCOOWra MIAK/UTAHMINW JIO3UM. YYUHYM Ba TYPTHHUM HuWIIaH
Ooomuta®d OyHpmaii kopxoHanmap (QoWgagaH KOHYHJA KypcaTWiraH MHUKIOPHHUHT
MyBodUK pasuiga 25 Ba 50 dbous gapakacuna coinuk Tynanauiap. by epna acocuit
mapT myHAaH WOOpaTKu, oJuHTaH Oapua TymyMHUHT 90 dousunan kam OyimaraH
MUKJIOPH IOKOpUAaru (HhaoausTé Typiapy XUcoOura IakJulaHraH OyIuim Kepak.

bynnalt conuk MMTHE3MHUHT CAIOWMN KUXATH HUILIA0 YMKApUII KOpXOHaJIapu
baomusaTHHUHT OeKapopyury Owiad O6oriuk. ['an mynaaku, Kymiad uiwiad YuKapuiil
KOPXOHAJTApPHUHT «Xa€T IUKIW» HUcOaTaH Kucka OynuO, 5-10 imnman ommMaciuru
MyMKHH. Amanuérna OyHail KOPXOHAJIAPHUHT MYJDKaJUIAaHTaH UMTHUE3 JlaBpurayva
uiiad, yHIaH CYHT €NUIIUIIM KaOu XoaTiiap XaM yuapanau.

CaHoaT KOpXOHaJapWHU JIaBJIaT TOMOHHJIAH KyJU1aO-KyBBaT/iall TU3UMUIA YHTa
MOJIMSIBUM KUXATAAH €pJaM KypcaTUIl MyXUM YPUH drauiana. MabiaymkH, caHOaT
KOpXOHajJapu MOJUSBUM JKHUXATAAaH KYJIaO-KyBBaTiall Mypakkad Macanajiapial
Xuco01aHnoO, Oy, SHr aBBajgo, Ym0y CEKTOPHUHT Y3UTa XOC XyCYCUATIapH OMIaH
OOIIHK.

Kaxon amamuéruaa wmiad YUKAPUINIHK MOJMSABHM KUXATAaH —KyJiao-
KyBaTJAITHUHT  KyWWJard ycy/ulapuaaH KeHr (oiigamanwianud: OeBocHTa
MOJIMSUTAIITUPUI, KPEIUT KAWMATUHUA MACAUTHPUIN, KPEIUT ONHIIAA KadoiaaTHH
TabMHHJIAII.

Nnnad yukapuin dhaoausTuHr 0€BOCHTA MOMHUSUTAIITUPHUI KYTT XOJUIap/a J1aBiiat
TOMOHU/IaH TYPJIM XUJT PUBOKIAHUIT (DOHUTAPUHY TAIIKWAJI ATUII MYu OujiaH aMmalira
ommpunanu. by ¢doHgmapHUHT acocui Makcaau OaHKJIAPHUHT KOpPXOHaJIapHU
KpEIUTIAIIMHA PAarOaTIaHTHUPUII MaKcaauda 3apypuil MHBECTULIMS MaOiarjapyuHU
KamJialgaH noopar.

Kpemut pecypcnapu KuilMaTUHU TacaWTUpHINIa OaHKJIAPHUHT KOPXOHAJIAPHU
KpeauTiaira WyHanTuprad MaOjarjiapura COJIMK HMMTHUE3IApUHU KOPUM ATHUIIIaH
KeHr ¢oimananunaay. by 3ca kopxoHanmapra KpeauTiapHU OWp MyHUa KyJalpok
mapouTiIapa TaKIuM dTUIII UMKOHUSITUHU Oepaju.

Okcneptnap ¢ukpura kypa, Kanyowuit-lllapkuit Ocu€ mamnakatiapu opacuia
unuiad yuKapuin yOeKTiaapura SHT Karra €pjaaMm, OuUpWHYM HaBOaTna YyJIapHH
MOJIMSIBUM KUXATJaH KyJuta0-KyBBaTiaii, SnoHusga amanra ommpuiaan. by epaa
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Xap ¥unu aHa mry makcaara 180 mupa. nena Oromker Malnariapu axkparunaau. bup
KaTop Haopajiap Ba Ba3UPJIMKIAP CMETajIapuia Maxcyc Mofanapia uliad YuKapuiil
KOpXOHalapu yuyH mabinarnap axpartuinaau. Uiad yukapuin KopxXoHallapu J1aBliaT
WHBECTULMSJIADM Ba Kap3Jiapyu AACTypJliapy JIOWpachlia Xam MOJUSIIAIITUPUIIAIN.
bupok, Oy Mabnarnap KopxoHanapra TYFpuaaH TYFpU dMac, Oajaku THXKOpaT acocuaa
THKOPAT KPEIUT Myaccacallapyu OpKajiy HyHaITUPUIAIH.

bynnait Mmyaccacamap >kymuacura AnoHUs XyKyMaTH MINTUPOKUJA Oaprio
STHIITaH KMUMK Ou3Hec KopropaluscuHyu KUPUTHUII MYMKHH. YHUHT (HaoUATHHUHT
acocHil MyHaIMIUIApUJaH OuUpH KHYMK KOpXOHajdapra HWMTHUE3NIMA  J1aBliar
KPEIUTIIADHUA TAKAUM JSTUIIAp. Xap Wi maskyp Kopnopamus sHra Ttamkumn
eTWIraH KopxoHanapra 20 MIIpA. "€Ha MUKAOpHUAA €paaM KypcaTaau.

PuBoskaHran MamiiakaTiapJa nouiad YUKAPUIIHU MOJIMSIBUM KUXATAaH KYJao-
KyBBaTJIall ~TaxXpubacu IIyHW Kypcaragukd, Oapya Mamjakariapaa YHU
MOJIMSUTAIITUPUIIIHAHT aHUK MEXaHW3MHU HIUIA0 YMKWwiIrad. Ymoly TaxpuOanapHu
qyKyp ~TaxJwi1  KWaum  acocuga  PecmyOnmkamusga  Mnouiad YMKapuIl
CYOBEKTIIApUHUHT MOJIUABHM pecypciapiaH OKWIOHA (oipalaHUIIM y4yH KyJai
MMKOHHUSITIIADHU BYXKYJra KEITHPYBYM MEXAHU3MUHU SApaTUIl OyTYHTH KyHAaru
noa3apd MyamMmoJapJaH XucoOaaHaIu.

CaHoaT KOpXOHAJApUHM JaBjaT TOMOHMJAH KYJIa0-KyBBaTJIall THU3UMUAA
KOpPXOHAJAPHUHT JaBjaT OyropTMalapuHU Oakapuliljga KaTHALIUIIN MYXUM VpHUH
srajutailiv. PuBOXIIaHraH MamulakaTiapia AaBiaT OyropTMajJapyuHH Oakapuiu Oup
KaTop ad3ayukiiapra sra. by xam MoJMsiBUiA KYyj1a0-KyBBatTialll, XaM cyOcuausiap,
XaM TaK4Wwi XOM amé OuiaH TabMHUHIIAIL, XaM OollKa uMmTHesnapaup. byHaan
TalIKapy JaBjiaT OylOpTMajdapvHM OaXapull JaBOMHUJA KOPXOHA  pakoOaTduiiap
TYFpUCHJA TalIBUII YeKMaiau, ac000-yckyHanapaaH Ttyna (OHJaNTaHMII, WITYH
Ky4uJaH yHYMJIM (QoiianaHuil MMKOHMSTH to3ara kenaau. Mmma® - yukapuiran
MaxcyJioTJiap y4yH Oapkapop Ba 1okopu Xak ojuHaau. Iy ca6abmu wumriad
YUKApUII CYOBEKTIAPUHUHT JlaBlaT OyropTMaliapuHu Oakapuilra KaTHAITUIIH
yJIapHH JaBjaT TOMOHHUIAH KYJUTa0-KyBBaTIAIIHUHT OUp AKX XUCOOIaHA N,

[Myngait kunub, pakoOaT MYXUTHHU MIAKUIAHTUPHUIL Ba TaJAOUPKOPIUKHU
JTaBjlaT ~ TOMOHHJIAH  KYyJUlaO-KyBBatTjam  Oyiimdya  KaxXxOH  TaXpuOAcHHU
YMYMJIAIITAPHUII HATWKANapu yiapjaH Y30€KHUCTOHNAa KyWuUJard HyHamumnuiapaa
doiganaHuil MyMKUHIUTHHA KypcaTau:

- MOHONOJIMAJIApra KAaplM KOHYHUMJIMKHUHT aMajivil aXaMUATHHHU OIIMPHIL,
MOHOMOJUCTUK Ty3WIMaJIapHU KaMaltupuml xamaa «Tabumii MoHomonusiap
TYTpUCHIAr» KOHYHHM WXpPO JTHUII OYyinMya amanuii 4opa-TaaOupiiapHU HILIA0
YUKUILIAQ;

- UIad YMKapuil CyObEKTJIapU Ba CaHOAT KOPXOHAJApUra KyJIaHWIAaJWraH
COJIUK CTaBKaJapUHU TapTUOra COJIMII Ba COJUK OYyiinda UMTUEINAp TU3UMUHU
TaKOMUJUTAIITUPHUILIJIA;

- KOpXoHajap (aonuATHHUW MOJMSUTAINITUPHIN Oyiinda Takiaud Ba TaBcHsIap
HI1a0 YUKUIIAA;

- KOpXOHajlapra OOIIKAapyB, TEXHHK Ba ax0opoT EpaaMiIapuHU KYypcaTHII
MEXaHU3MHHH TAKOMIJIIAIITHPHUII Ba PUBOKIIAHTUPHIIIA Ba OoIIKaap.
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busnuHr (ukpuMu3da, MaMIaKaTUMHU3Aa PAKoOAT MYXWUTHHU MIAKIIAHTHPHII
TU3UMUHU TaKOMUJUIAIITUPUIL YUyH KyHUJard yopa Taa0upiiapHU amaira OmUpHUIl
Makcajira MyBoQuk:

- XyCycuM Ba JaBJaT MOHOIIOJIMSICMHHM YEKJIAll, CaBAO KOWJIACHHHU aCOCCH3
Oy3UIIIapHU TabKUKJIAII, UKTUCOAUNA Ky4YlIapHHU XaJJIaH TallKapyu MapKa3JallyBUHU
Ba UILIA0 YUKAPHUIL, COTHUIII, HAPX, TEXHOJIOTUSI PUBOKIIAHUIIIUHUA ACOCCU3 YEKIIAIIHUA
OJIIMHH OJIMII, CAHOAT KOPXOHAJapy SPKUHIMKIAPUHU OIIMPHUII BOCUTACUAA KYJIAil
pakoOaT MAapOUTIAPUHU BYKYATa KEITUPHIII;

- KOPXOHAJIAPHU COJIMKKA TOPTHIIIA COJIMKKA TOPTHI 0a3aCcHHU KUCKAPTHPHIIT
amanuétugad (oiamaHuIl Ba IIy acocla TaBaKKATYMIMKHA TacalTUpHUIN Xamja
KOpXoHajapu (paoJUITUHUHT OapKapOPJIUTHHU TabMUHIAIITA Ep/IaM OepHIIL;

- COJIMK KOHYHUWJIMTHHUHT OapKapOpJIUTHHU TabMHHJIAI Ba COJIMK COXAacuia
KyTHIa€Tran Yy3rapunuiap TYFpUCHAA WUNUIA0 YHKApHUIN CyOBEKTIIApUHU OJAUHIAH
xabapaop KWIKII aMaTuETUHY MYJra KYHHIIL;

- unUad yukapui (PaoTUATHHUA MOJMSJIAIITUPUILIAA TYpJId XUl OMOKETIaH
Tamkapu GoHmap (GaoJUATHUHA PUBOXKIAHTUPHUIL Xamja KPeIUT UTTU(DOKIAPUHU
TaIKUI KAWL,

- TapMOK KOPXOHAJAPUHUHT JaBlaT OYyIOpTMallapuHu Oakapuill HIIapura
KEHT'POK »kaJI0 ATHIII Ba Oy coxaja yiaapra UMTUE3NAP TaKIUM ITHIIL;

- TAPMOK KOpXOHayapra OOLIKapyB, TEXHUK axOOpOT Ba MaciaxaT Xu3MaTiiapu
KYPCATUIIIHUHT aHUK MEXaHW3MUHU HIUIA0 YMKUII Ba IIy Makcajajia oiaud VKyB
IOpTJIapy Ba WIMHHN TaIKUKOT MHCTUTYTJAPU KOIIWJA TYpJIM XU Kypciap, axoopoT
MapKa3zJjiapu TalllKWJI 3TUII Ba OOIIKaap.

XyJsoca Ba Takjaudiap

MamnakaTUMHU3 UKTUCOIUETUHU MYTaHOCUO PUBOKJIAHTUPHILL, YHUHT caMapaliu
TapkuOWi Ty3WJIMacura sra OYJIWII Ba IIy OpPKaIM OapKapop HKTUCOAMM YCUII
cypbarjapura SpUlIdIl BaTaHMMH3 TapakKMETH Ba XalK (HapOBOHJIMIMHU
TabMUHJIAIIHUHT MYXUM IIapTiapujaH XucoOjaHaau. YOy Makcajara SpHILNLI
YUyH 3Ca 3HI aBBaJO WKTUCOAUETHUHI peall CEKTOPUHU >KaJaal PHUBOKIAHTUPHIL
3apyp Oymanu.

Vrraun WWIUIapJa SPUIIMITaH YCUII CypbaTjapy Ba FOKCAK MAKPOUKTUCOIWN
KypcaTKuuiap >KaMUSATUMU3HUHI Oapya COXaJlapuHU TyOJaH HCIO0X KHJIWII Ba
SHrujiam Oyihya amalira OUWIMPWIIraH Kyl HWWUIMK MallaKKaTiId Ba MYypakkad
WIUIAPHUHT MaHTUKAWA HATWKACH, MaMJIaKaTUMHM3 WKTUCOAMETHHU W3YMJI Ba
OapKapop PUBOKIAHTUPUIITHUHT aMalluii HAMOEHU OYIIIu.

[yngait coxanapaaH Oupu XUCOOJAHTaH EHIUJI CaHOoaT pecnyOIuKaMu3
UKTUCOIUETUHUHT €TaKud TapMOKJIapuAaH Oupu xucoOnaHagu. MamiakaTuMmu3
UKTUCOIUETUHUHT peajl CeKTOPUHU MOJEPHHU3ALMUS KWIUII, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK
KailTa KUXO3/all Xamja WIiad YUKAPUITHU JUBEpCUPUKANUS KWIHII Oopacuia
amaJira OIMIMPWIAETTaH UIUIAp HATWXKACHAa TYKUMAuWJIMK CAHOATUHUHI Mamilakat
SIMU MYKU MaxCyJIOTHAArd ynaylu WuijaH - Wuira omud 6opmokaa. Anbarra, Oy
Kabu yJlKaH Makcajjapra SpUIIMIIAA €HTHJI CaHoaT KOpXoHajapu (aoJusTHHU
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PUBOXKJIAHTUPHIL, yJap YpTacuaard COFJIOM pakoOaT MyXHUTHHH BYXKyAra
KEJITUPUIIM Ba TaKOMUJUIAIITUPUII KaOuW Macanaimapu OyryHrd KyHIa JoJi3ap0
MacajanapJaH XucoOIaHa Iu.

Kaxon taxkpubacu WIyHAAH JajojiaT OepaJuKH, PUBOKIAHTAH MamJjakariapa
UKTUCOAUETAA PAKOOAT MYXUTHUHHU cakiad KOJMII Ba pakoOdaT MeXaHW3MHHHUHT
camapaiii GaoJUSITHHU TabMUHJIAII MaKCaJIuJa CaHOAT KOPXOHAJApW YYyH KyJiai
MaKpOUKTUCOANN MYXUT SIpaTUIUINM OujiaH Oupra yHra JaBjiaT TOMOHHUJAH TYpJIU
Xt Epaamiap Kypcatwiaau. TagOMpKOPIWKHU JaBlaT TOMOHHIAH KYyJuial-
KyBBaTJjall Ba pakoOaT MyXUTHHH IIAKJUTAHTUPHIL OYinYa )KaXxoH Taxkpubacu 601 Ba
XWIMa Xuj Oyncama, ymap Oup-Ouprnapuman ymiOy jkapaéHHM amalira OIIAPHII
MEXaHU3MH, YCYJUIapu Ba BOCUTANApU XKUXaTuaaH Gapk Kuiaau. Maskyp Taxxpubanu
VYpraHuii, YHUHT IDKOOMM TOMOHJIApUAAH MaMIIAKaTUMHU3HUHT — Y3Wra  XocC
XyCycHUsITIapuIaH Kelu0d YWKKaH Xojja camapainu (oiiamaHuIl HKTUCOTUETAA
TapkuOui y3rapunuiap amaira oOlUpwiIaérraH OyryHT'M KyHJa O3HI J073ap0
Bazuanapiad XucoOIaHaIu.

1. xopxoHamapu y4YyH sIpaTWIraH UMKOHUSATIAPACK SHTUAAH-SIHTY UMKOHUSATIAPHU
OYHIII.

CaHoar KOpxXOHajapuja HWIUIA0 YMKApUII caMapaJOpiUTrWHU OIIMPUIIHUHT
Hynnapu Ba MyHanMIIIApUHU UIUTA0 YUKULIAA IOy TaAOUpIIapHU aMaira OMIUpHIL
JIO3UM:

1. Nuuna® ynkapui CTpyKTypacuHU TaKOMUJLIAIITHPUL.

2. Kopxonaga nnuia® yukapuiaaéTraH MaxcyJdOTJIapHUHT CH(pATHHU OLIMPHUIITa
o0 Oopaauran Taadupaap TU3UMUHU UIUTA0 YUKUIIL.

3. Nmna® yukapumgard MexXHaT KypoJulapu, OyroMiapd Ba HWIUIA0 YHKapHII
TEXHOJIOTHSICUHU TAKOMUJUIAIITUPHILL

4, Nuna® yukapuiiHu TalKuil 3TULI Ba OOLIKAPUIITHU TaKOMUJUIAITUPHILL

5. Nimnab YuKapuIIHUHT UXTUCOCTAINIYB Aapa)KaCUHU OIIKPHILL

Bynappan Tamkapu XO3Uprd BakTAa pecnyOiMKaMu3 CaHOaTHAa XaJKapo
MKTUCOAWI aJIOKaJIapHU sHaJa TAKOMWUIAIITHUPHINL MAKCaau[a >SKCIOPT-UMIOPT
OUTHMIIApMHU aMalira OIIUPHUII MEXaHU3MH OyirYa MyaMMO Ba KUWWHYUIMKIAPHU
Oaprapad >THIIAa KyWHIard YopajlapHu aMalira OIIMPHUII MaKcaara MyBopuk Oymap
dIU:

1. CanoaT KOpXOHajlapu YYyH OSKCIOPT-UMIIOPTHU amajra OLIUPHUII
KapaéHWHM COIJANAIUTUPHIL, SBbHH TAallKW WKTUCOAWWA ONEpauysulapHA aMalira
OLIMPHUIIA  XUCOO-KUTOONApHM  SHAJa  SPKUHJIAIUTUPUIL,  TallKd  CaBJo
IapTHOMAJapUHU pyMXaTHaH yTKa3aéTraHja TYpJiu AaBjaT OpraHjiapyd TOMOHHJIAH
KOHYH/Ia K¥3/1a TyTHJIMarad TajabjapHu KyWnIl aMmanuéTuaaH BO3 KEUUIII.

2. DKCHOPT-UMIOPT ONEPALMSIIAPUHN aMalira OLIUPUII OYinYa Xy#oKaTIapH
HaMyHaBUW TYJIAUPUIL Ba TYUIYHTUPHUII HUIUIAPUHU ONMO OOpPUIIHM KEHI Hyira
KYWUILL.

3. CaBno BocuTaywiIuK (aonuatu OujaH IIyFyJUlaHa€TraH KOpXOHa Ba
TATKWIOTJIADHUHT OKCIOPTAAH TymraH TymyMUuHUHT 50 Qousunn MaxOypwii
COTHUUI/IAH aCTa-CeKUHJIMK OMJIaH 030]1 3THILL.
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4. Ounk 6030p MKTHCOAMETHTra YTHII YdyH Y30EKHCTOHHHHT XalKapo Ba
XYy UKTUCOJIUM Ba CaB/IO Xamaa 00’KXOHA YIOIIMallapura MHTErpalusiailyBUHA
TabMHHJIAIL.

5. Tamku caBmoHHM camapayii Tap3da amaira OLIUPAaEITaH KOpXOHaJIapHU
parOaTnaHTUpUIL TU3UMH HU30MUHU UIITA0 YUKUIIL.

6. JKaxOHHMHT TypaM MaMJlakaTJapuia MaMJIAKaTUMU3HUHT MUJUIAN
XyHapMaHIUWINTA MAaXCYJIOTIIAPUHA HAMOMUII 3TUI, peKJiaMa KWJIWII Ba UHTEPHET
OpKaJIi TypJId MamJiakatiapra MabJiyM KWW TU3SUMUHH UIUTA0 spaTUIIL.

MamnakaTuM#u3 y9yH XKaXOH XaMKaMUATH OWJIaH WKTUCOIUN XaMKOPJIHK
MyHOcabaTlapuHUHIIT OapKapop Ba caMapald paBUIIa PUBOXKIAHTHPUIHO
OOpmIHIA MaMJIAKATUMHU3HUHT WKTUCOMWA TapakKKUETHIA MyXHM axaMuaT Kach
ATUIIN 1TyOXacU3aup.

FOxopunmarn taknug Ba TaBcusapra amMan KWIHHCA, YHTaAWMH3KH CaHOAT
KOpXOHaNapu ypTacujard pako0aT MyXUTUHUHT PUBOKIIAHUIINTA OJIUO KeJIa/Iu.

OOUTATTAHUJTAH ATABUETJIAP PYXATH

V36exncron Pecnybankacn KonyHaapu, Bazupiaap Maxkamacu KapopJapu
xamaa Ilpesugent @apmoHIapu Ba acapjaapu

1. “Pakobar Tyrpucuaa” ru VY36ekucton PecnyGmukacn KonyHn. TomkeHT
mraxpu, 2012 iinn 6 suBap, YPK-319-com.

2. “HUcrepmomuunap XyKyKJIapUHA XUMOS KWIHII TYFpUCHIA TH V36ekucTon
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