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Kupum

PecnyOnukana onub GopunaéTraH MKTUCOAMN MCIOXOTJIApHU Xaérra TajaOuK
ATUIIJIA KaJAPJIapHUHT TYTTaH YpHU Ba aXaMuATH OeKuEcaup.

Ipesunentuvnz  M.A Kapumos 1995  jimnm  ¢eBpanmuma  Y36eKHCTOH
PecniyOniukacu onuit MaJIMCUHMHT OWUPUHYM CECCUsiICHMIA CYy3jaraH HyTKuAa
«MxTtucoauii Ba cuécui coxamapaard Oapya HCIOXOTJIAPUMU3ZHHUHI MHPOBAP
Makcaad IopTuMu3ia smaétran  Oapua ¢ykopamap y4yH MyHocuO  Xaér
MIAPOUTIIAPUHU TalIKW KwinO Oopumigan ubopaTtaup. AWHAH NIYHUHT YYyH
MabHABUW JKUXATAaH MyKaMMall PUBOKJIAHTaH WHCOHHHM TapOwWsiaii, TabJIUM Ba
Maopu(PHU FOKCANTUPHUIN MUJUTHA VHFOHMIN FOACUHM pyE€Ora 4YMKapaauraH SHTH
aBJIOJHH BOSITa €TKA3UII JABIATUMHU3HUHT SHI MyXUM Bazudanapu 0yiaubd Komagm -
JIeraH 3/14.

MabnyMKu TabiuM — TapOHsl cOXacuJard HCIOXOTJIapHH XaéTra TaaOuK
ATUIIA Y3ITYKCU3 TAbJIUM THU3UMH YUYYH ala0UETIAPHUHT SHTU aBJIOJWHU SPATHUII
aNoXUJa axaMusTra rajgup.

TowmkeHT uppuranusi Ba MeIHMOpalus UHCTUTYTHAA Y3IIyKCU3 TabJIUM TU3UMHU
yUyH a/1a0uETIapHUHT SIHTU aBJIOJMHU sIpaTHUIll Oopacuaa Kartop TaaOupiap Hiiad
yuKUIuo, Xaérra TaaduK HTWIMOKAA. bakanaBpuaTr WyHanuiiapu Ba MarucTparypa
MyTaXaCCUCIUKIIapU Oyiinya sSHTU YKYB KyJIJIaHMaliap, AapcluKiap TanépiiaHMoKIa.

CyB xy»anuru nHHOBalusg MeHexXMeHTU (aHu «CyB XYKaIUTHHA OOLIKAPHUIIT
Ba YHUHT HKTUCOAMETH» (DAKyJIbTEeTHHUHT MEHEXMEHT (coxamap OVyitnya)
OakanaBpiiapuHu Tai€pramra Kydwiran Ttamabmap xucoOra oauHuUO, xap Oup
MaB3yJaH KeMWH acoCuil TasH4Y TyUIyHYajlap Ba aramajap, Takpopjall Ba MyHO30pa
yUyH caBoJuiap Oepwiiau, KHTOOHMHT OXMpPHUJA 3Ca aCOCHMN Ba KymIMM4a afabuétiap
pyHXxaTH KEITUPUILIN.

VKyB KymmaHMa JaBoaT TabIAM CTAHAAPTIApH, VKYB peXa Ba YKyB
JacTypiiapu acocuja Taiépianran 0ynu0, yHaa O0apuya MaB3ynap Y3 aKCHHM TOITaH.
JlekuH XaXMM 4YCKJIAHTAHJIUTU ca0aldiau KYNruHa Marepuamiap WIOKH Oopuya
KUCKapTUpUIUO Oepuiiras.

CyB Xy>KaJIUTU WHHOBAIMs MEHEKMEHTH Oyiinua Ma3Kyp KYyJUIaHMa acoCaH
oM VKYB IOpTJIapW Tajlabajapyd Ba MarucTpiapd Y4yH MYIDKajlaHraH OYiuo0,
VHIAH YypTa MaxcyC VKyB IOPTJIAapy THUHIJIOBUMJIAPU, JIMLIEW YKYBUYWJIAPH,
acIupaHTiap Ba MEHEKMEHT COXacura KU3WKyBUMJIAp Xamja OoIlKa KUTOOXOHIap
doitnananunuIapu MyMKHH.

Myannudnap YKyB KyJIJaHMaHUHT TapKUOHW, Ma3MyHH, MyaMMOJIAPHUHT OaéH
KWJIMHUII TapTUOM Ba yciayOu Oyiinua OunaupuiraH xap KaHma Ttakiuduap —
MYJIOX03aJIapHU MHUHHATIOPYIIMK OuiaH KaOyn Kuwiagunap Ba KEWHHTH YKYB
KyJUlaHMa, JapciuKiIap Taiépaiiia xucoora onaaumiap.



1 Mag3y. SIHruJIMKHY )KOPUA ITUIII HHHOBAIMS MEHEKMEHTH
00beKTUAUP

1. UHHOBanMs MEHE:KMEHTHHUHI MOXHAITH Ba NIPeAMETH
2. NuHoBanus ¢gaoausaTu coxajaapu

3. SIHrUJIMKHY KOpHUH YTHIIHUHT paKo6aT 0o3opu.

4. bo3op kanuTaau (MHBECTHIIHS)

1.1. HNHHOBanus MeHe:KMEHTUHHHI MOXHSTH Ba NnpeaMeTn

WNunoBanus MenexmeHTH PecnyOnukaMu3 wiMuii coxacuaa Ba TaAOUPKOPIUK (aonusTuaa
SIHTH TyIIyH4Ya XucoOnaHaau. Mabiaymkn coouk Uttndok naBpuaa 6apua WiMHNA WOUIAp Ba YHUHT
HaTWXKaJapyUHU JKOPUM ATUII JaBjlaT TOMOHHUJAH aMmaira owmupwiap 3ad. Wamuil uimapHu
MOJIMSUTAIITAPUI, YHUHT HaTWXKaJapuHU XaéTra TaAOWK STl OwiaH OOFIMK OYnraH uuuiapra
capd KunuHagWraH wmabnarmap XaMm MapKaslamraH Xojijga OeBocuTa JaBiaT OroJDKETHIaH
axparuiap >au. Ly Owman Oupra WiMuil HIUIap HATMOKAIAPHHU )KOPUN ATHUIIHA HA30paT KHJTUII
XxaMm OeBocHTa JaBJiaT OpraHiapd TOMOHHIAH aMmaira omupuiap 314. bo3op UKTUCOIM mapouTHaa
ACKUJIApY UILIAMAsITH, SHTUCH 3Ca YH/IU HIaKJITAaHMOKAA.

Xank XyXKaJTurMHUHT Oapya TapMOKIapuaa OOLIKApULIIHMHI MabMypuil OyHpykOo3mMK ycynu
YpHUTa SHIM OOLIKapHIl YCYJId TapKUO TONMOKIA Ba PHUBOXIAHMOKAA. XYCYCHMJIAIITHPHUILI
XKapa€HM JaBOM 3TMOKAA. XYKaIMK IOPUTUIIHUHT Ba MOJMS (AONMATUHUHT SHIH IIAKIApU
TapKUO TOMMOKAA XamJa PHUBOXIAHMOKIA. byHnmaii mapoutna wHHOBanus (aonmustu OwiaH
LIyFyJUIaHUII Oapya KOPXOHAJAPHHUHT KYHJAIUK XaéT 3XTUExHra aiinanub 6opMoKa.

Maskyp yKyB KyutaHMaa Ou3 HHHOBANMS KapaHUHUHT Oapya Y3ura Xoc XyCyCHUSTIapuHU
oun® Oepurmn wuMKoHura odra osMacMu3. UlynuHr yuyn Ou3 wmyammudiap, HWHHOBAIUS
MEHE)KMEHTUHHHT 3aMOHaBUI WVHAIMII Ba acOCUM TylIyHYaJapuHU Tabpudald Oepurn OunaH
YEKJIAHJUK XaJoc.

Mabnaymkn cobuk MTTHGOK naBpuna WHHOBAIMS MEHEKMEHTH KEHT KYJUIaHWIMaras.
Maxcyc amabuérnapaa Ba Maxcyc XyxXokaTiapla WIMHM TeXHHKAa TapaKKMETUHM OOLIKapuIl,
nIUiad 4YMKapuira WiIMHH-TEXHMKA IOTYKIApUHU SKOPUM OSTUIN Ba IIyHIa yXIIall MapKa3ui
Oo1mKapuIra Xxoc Oyiran TymyHuanapaad ¢oigananmirad. bo3op UKTHCOIU MIApOUTHIA THXKOPAT
TAlIKWIOTJIAapH TYyJia IOPUJIMK Ba MKTHUCOAMN MYCTaKWIJIMKKA A3Tra 3KaH, yHra WIMHN-TEXHUKa
TapaKKUETH HATIKATAPUHM JaBiIaT TOMOHHUIAH >KOPUH STHUII TYFpUcHIA ram OYIHMIIM MYMKHH
smac. by OuiiaH HHHOBaNKS MEHEKMEHTUHUHT aJIOXU/Ia TYIIyHYaIapu GpapK Kumasm.

NHHOBanMsi — CY3u WMHIIIM3 TWIWJAH OJHMHTAH OYIMO, «SIHTUIMKHHU >KOPUH ITHID) JeraH
MabHOHU aHIJIATaAu. SIHTMIWK JeraHja sSHTH TapTHO, SHTU OJaT, SHTU YCYJ, UXTUPOJHK, SHTH
BOKCJIMKHU TYIIYHHUII, SHTUJIMKHA UILUIA0 YUKAPHUINTA SKOPUH STUIIHU TYIIyHaM#3. STHTHIUKHU
naiino OYynuIIM Ba YHUHT TapKaJUIIM OuiaH OOFNIMK OYiraH skapaéH, MHHOBalMs kapaéHu 1ed
atanaau. bo3opra SHTUJIUKHUHT KAPUO KEJWIIW, SHTUJIMKHUHT TIKOPATIAHUIIN JeHUTIaIH.
STHTUAMKHUHT Mai0 OYnuiy OWiiaH YHUHT XaéTra TaJ0uK STHINIIN YpTacuIaru AaBp, MHHOBAIIHS
naBpu Ae6 aramaau.

WHHOBaIMsI MEHE)KMEHTUHUHT NIPEAMETH, SSHIWINKIAPHU SIPAaTUIL JKapa€HHUa OlaMJIapHUHT
Oup-Oupura OynraH MyHocoOaTiIapHH Ypra"umgaHn wuobopar. by MyHocob6arimap TEXHHK-
TEXHOJIOTUK, UKTUCOAMM, XyKYKUH, WKTUMOUH, TICUXOJIOTUK Ba aXJOKUH MyHocoOariap Oymuimm
MYMKHH.

Iy Ounan Oupra ymOy Qanra xoc OYiraH SHIMIMKJIAPHU SPAaTHII KOHYHHSTIApPHHU,
TaMOMWJITApUHH, JJaBJIaT TOMOHHMJAH KyJUTa0-KyBBaTJIAHUIITHY, HHHOBAINS JIOWMXATAPUHH SIPATHII



Ba YHU Xa€Tra >KOpHil 3TUITHU, MHHOBALIUS MEHE)KMEHTHHHU OOIIKAPHUII, MHHOBAIUS CTPATETUSICHHHI
WIIad YUKWl Ba TaHJAll, WIMUN TalIKWIOTIApAa XOAMMIIAPHH OOLIKAPHIL, JTOWMHXATapHUHT
WKTUCOJIMUA CcaMapaJOpJUTUHU aHUKJIAIl YCYJJIapH, JIOWWXAJTapHU OaxoJIAUTHUHT WKTUCOIUH,
CUECHUM, WKTUMOUM, SKOJIOTMK, WIMHUK-TEXHHUK Ba MOJIMSIBUM KpUTEpUsUIApU, WIMUNA TEXHHUKA
MaxcyJoTiapura TaJIA0HUHT [MAKJUTAHWITKA KaOW MyaMMOJIapHH YPTraHWIl XaM WHHOBAIIHS
MEHEXKMEHTUHUHT MpeAMeTH 0YIub Xu3MaT Kuiaiu.

NHHOBanMsi MEHEXMEHTH (aHUHU YpraHuinga KaTtop WIMHUN-TAAKUKOT YCYJUIapuaaH
doitnananunaau. Xycycan MOp(OIOTHK, CTATUCTUK, TAKKOCIIAII, TAHJAII, MOHOTPO(DUK, UHAYKIIHS,
JEAYKINs, CHHTE3, aHAJIN3, SKCIIePTIIM 0axoJialll, HOPMATHB, HHJIEKC, TYPYXJIAlll, CYpOB-aHKETa Ba
Oomika ycynnap/aH KeHr Mukuécna doinaaaHumagm.

1.2. UuHOBanus paoauATH COXaaapu

KyHnanuk amanuérna SHTWIMK, SHIWIMKHE JKOPUM A3TUII Ba OOIIKa IyHra yXIIail
CY3/IapHU JIIUTUIIMMHU3 MYMKUH. Xap KaHAal MXTUPOUYMIIMK, SHTM BOKEIHK, XU3MaT TYpPUHUHT
KaliCh yCylIM KEeHI TapKaJlraHga SbHM TIKOpaTialllraHga TaH OJMHAJUraH sHrM cudar
KypuHUIIMAa HaMOoEH Oymamu. Mabmymkn Oup cudarman WKKAHYM Oup cudarra yTum
pecypciapHH (3HEprusi, BakT, MoJIvs, MabiaFiap Ba Oowkanap) Tanad 3Tagu. SIHTMIMKHM Xaérra
TaQJAOMK JTHII ¥3 HaBOartuia pecypciapuHu Tanad sTamu. BymapHUHT opacuga SHI MyXHMHU
uHBecTULMs (Malmar) Ba BakTaup. bo3op mapouTuaa TOBapiapHM OJNJIU-COTIU Kapa€HU
WUKTUCOIMA MyHOcabaTmap TW3uMu cudaTtnga HaMo€H Oynmaad Ba YHHMHT JnoWpacujga Tanad Ba
takiug, 6axo maxnnaHagu. MHHOBauus (HAOTUATUHUHT aCOCUN KOMIIOHEHTH OYIn0, MHBECTHLIUS
(Mabmar) Ba SIHTWIMKHUHT KHPUTHJIUION XHCOOJIaHAmW. SIHTWIMK -SHTHIUKIAp OO30pWHHUHT
HmIaKJUtaHummra oaub kenaau. MHBecTuius kanutanu O030pH, SHTWIIMKHU KOPUHM 3THII, cod
pakoOaT 6030pH IIaKIIaHA M.

Ey Y49 KOMIIOHCHT NMHHOBA U (1)8.0J'II/I$ITI/IHI/IH1" ACOCHHH TalllKMWJI 3TaJdHu.

SAurunuknap
0030pu
MNunoBamnus
HHPPaCTPYK-
Typacu
Coo pakobat WuBecTnnns Kamvanm
0030pu 0030pH

1-yuzma. Unnosayus ghaonuamu coxanapu.

WNuuoBanusi KEeHT MabHOAA SHTWIMKIApAAH peHTabenK ((PolJanuiuK) gapakacCHHH
OIIIUPHII YUYH SHTY TEXHOJOTHUSIHY KYJUIAII, SHTH MaxCyJIOT UIIIa0 YUKUII €KW XU3MaT KYpCaTHIII,
TAIIKWINNA-TEXHUK Ba MOKTUMOHMM-UKTHCOAMIA KapopJIapHU WIIA0 YUKHUII, THKOpPAT, OOIIKAPHUII Ba
OolIKa coxaiap/a KyJUIaHUITHHU TYITyHaAMU3.

SIHTUIMK TYFPUCHAATU FOSHUHT TANA0 OYIUIM Ba SPATWIIUAIIN XaéTra TaAOUK dTHINO KEHT
TapKaJIUIIN, UHHOBAIMA Xa€T maBpu Ae6 atamanu. Onub OopuiaguraH WIUIAPHUHT W3YHIITUTHHA
XHCcOoOTa OJITaH XOJIJa aMalra OIUPIIUIIN HHHOBAIHS kapaéHu 1e0 aTtanaiu.



Hazapuérna Ba amaimé€ria TOBApHMHI Xa€T NaBpU Ba AWMHMKCA XU3MATHUHI XaE€T NaBpU
Tyfpucuaa sroHa ¢ukp HYK. MaxcynoT CH(QATHUHUHT KOMIUIEKC  THU3MMUHHM OOIIKApHII
METOJI0JIOTUACH, MaXCYJIOT XaET TaBpUHUHT OOCKUUMHU TaBCHs 3TaH:

1. TagkukoT Ba UIIa0 YUKAPHIL;

2. Taitépnam;

3. Myomanara YuKapuIl Ba COTHIIL;

4. DkcrulyaTals KWINII Ba KCTEbMOJ.

Xankapo amanuét (MCO 0 004) Tanabnaapura Moc paBuIia MaxcyJaoTiIap XaéT AaBpU KUUUK
Oockuwiapra OViauHaIu:

1. MapkeTHHr, U3IaHHUII Ba 0030pHU YpraHuIl;
2. Jloiinxayam Ba TEXHOJOTHK Taiadmap;

3. MaxcynoTHM uiiad YuKHII;

4. Mopaauii TeXHUKA TAbMHUHOTH;

5. Wmnab uyukapuii xxapa€HIapyuHy UILIa0 YUKUII Ba Talépan;
6. Mnurab yukapwui;

7. Ha3opar Ba CHHOBJIaH YTKa3MHILI,

8. MoHTax KWINLI Ba 3KCILTyaTallus;

9. TexHuk €paaM Ba XU3MaT KypCaTHILI;

10. doligananraniad KeWWH MaxCyJIOTHH YUKUHIUTAa YUKAPHILL.

NHHOBalMsI MAKIWHUHT TypJIU-TYMaHJIMTH, WHHOBAIMS Xa€T UUKJIMHUHT OOCKHYJIapHra
STOHa EHJIAIINII UMKOHUHU OepMaiian. MIHHOBaIus »Kapa8HUHUHT acOCUI OOCKUYIAPUHU SHTHIIAII
YHUHT TapKHOWH KUCMJIAPUHU YPraHUO YHKHIIHU TaKa30 3TaIIH.

Aurnnukaap 0030pu. bo30pHUHT acocuii TOBapu WIMHI Ba WIMUN-TEXHHKA HaTHXKalapu
STbHA MHTEIUICKTyal (PaonusIT MaxcyiaoTd Oynmb, yHra MyamuUIMK Ba OOIIKA IIyHTa YXIIaII
(xu3MaTiap) XykKykiaap Oepwiaau Ba pacMHUMIamiTUpwiagd. PacmuiinamTupuiiga aManjgaru
KOHYHJIap, (hezepal KopropaTuB, OOIIKa KOHYHJIAp Ba HOPMATHB XyXOKaTIap acoC KWIHO OJMHAIH.

Wnm onmamuna wiMuil (MIMMHA-TagKUKOT), WJIMHH-TEXHUK (DaoIusAT Ba SKCIEPUMEHTAI
(Taxxpr0a-KOHCTPYKTOPJIMK) MIUIA0 YMKapHIl HyHanuuuiapu Maxyd. WUnmuil (MiIMui-TaaKuKoT)
UILIap SHIU OMJIMMHM sIpaTHL, KeHr EMMIN Ba sSIHTM OMJIMMHHU KYyiiamra Kapatwirad. XKymiagax
(dbyHIaMEeHTaJl WIMHI-TAJIKUKOT WIIApH, SKCIIEPUMEHTAN Ba Ha3zapuil (paonusT, )kaMusT Ba Tabuat
PUBOMJIAHUIIMHUHT aCOCUN KOHYHHSATIAPH TYFpUCHJA SIHTM OMIMMIIAp SpaTHUILNra KapaTWIraH
Oynanu: amManuil - UIMUN UWOUIAp MabAyM, allHaH WIMHMA  MIUIApHU Oa)kapuill, SbHU amalluit
axaMusTra sra OyaraH WIMHUM niuapHu OakapHIlra KapaTuirad Oynaau.

WNnvuii-texauka (QaonusaTd TEXHOJOTHK, WHXXCHEPIUK, WKTUCOAUA Ba IKTUMOUWH
MyaMMOJIAPHU €YMII Ba SHIUM OWIMMHHU fpaThll, KYJUlall Ba KEHI JKOPUHM ATHUINra KapaTHITraH
O0ynub, WIMHHM, TEXHUKAHH, MIUIA0 YUKAPUIIHU STOHA TH3UM cudatuaa ¢Gaoinuar KYpcaTUIIHU
TabMUHJIALIra KapaTWIraH 0yinaau.

OKcIepUMEeHTal WIMHHA HMIUIA0 YHKApUII JOMMHMNA Ha3apuil-wiMuid Hi onud Oopuin
HATIKACUa SHTM MaTepuajulap, MaxcyJoTiap, YCKyHajap, SHIH TEXHOJOTHS SpaTHII EKH
MaBXXyAMHHU SHA/Aa TAKOMIWIIAIITHPHUINTA KapaTUIraH UMUK (HaonusT xucobaaHau.

Sarmnukiaap 0030pH SHIM TAIIKWIIOT, OJIMH YKYB IOPTJIAapH, BaKTUHUYAIMK WIMHH kKaMoa,
WIMAKA Xoaumiap OupiamMacH, THXKOpaT TAaIIKUIOTIAPH, WIMHH-TAIKUKOT OYIMHMAaNapH,
MyCTaKWI JJabopaTopus Ba OYIUMIap, MONUATIAp Ba XOPWKUM SHIWIMK sipaTyBUMIapJaH TalIKWII
TOIA/H.

WMuuoBamust TypKyMH Ba MHHOBAIWS jkapa¢HH 2-du3Maza Oepwirad. VcTebMOTUMIapHUHT
SIHTUJTMKKA OYJITaH dXTUEKN-UHHOBAIUS XaM MaBxkKy 1 0Yu0,



Ma3smyHura Kapao:

- TEXHHK;
- TaAIIKWJIH;
- WOKTUMOMIA,
- HKTHCOIWH.

HNuHOBaUMOH xapaéHiap
xycycusitura Kapao:

-MYKHU TalIKWJIOTUYUIINK,

STHTUITHK apakacura
Kapa0:

-a0CoIIIOT;

HHcOaTaH,

KHCMaH;

SIHTUITMKHUHT TYpKyM
Genmnapn Ba HHHOBAaIlUA
JKapaéHu

Hira6 YHUKUIIT
Japakack Ba  KCHT
KOpUi STUIUIINTA
Kapa0:

- pecryOiuKa;
- MHHTaKa;

- TapMmokK;

- KOpnopaTus;

- hunma.

SAurunuk canoxustura Kapao:

- pagukan (MyTJIOK STHTH);
- KOMOHWHAaIMsUIAIIIaH;
- MomuduKausUIalral

XaéT UMK O0CKUYIIapUHU
(TexHomorus, ToBap
TAIIKKUJI 3TUIITa Kapad)

Oy TUHUIIN

NuHOBanMoOH xapaéH
OOCKUYIIapUHUHT
Y3yHJIUTUTa Kapao
TypKymiapra OYIuHHUIIN

2-yuzma. Aneunux mypKymaapu 6a UHHOBAYUs HCAPAEHU

Coxanap Oyitua
unuiad YuKapuin  Ba
JKOpHUi 3TUII OYHnya:

-CaHoar;

- KUILIOK
XYIKaJIury;

- MOJus;

- XU3Mar;

- CaB/IO-BOCHTAuH;

- WJIMHI- IIEJAaror;

- XyKyKnit
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3-uuzma. Paouxan aneunuxiapuu sxcoputi SmuiuiunHune oaspuil naudo oyruwu (1740
uundan 2006 tuneaua).

by epoa: 1-6y2 mawunacunune naoo o6yruwu; 2-memup yn mpaHcnopmuHuHe
PUBOICIAHUWIL, 3-D]IEKIMPOIHEPLEMUKA 80 ABMOMOOUNICOZTUKHUHS PUBOICIAHUWU, 4-
INEKMPOHUKAHUHS PUBOICU, S-MUKPONPOYECCOP MEXHUKATAPHUHE PUBOIHCU.

y WIMHR-TAJKUKOT Ba TaXpUOa KOHCTPYKTOPJIMK MIUIAPH HATWXKaJIAPUHUHT Kapuiubd 70-75%Hu
TAIIKHJI ATaIH.

Mucon: Pyc omumu H.JI. KoHapaToB MKTUCONHHMHI PUBOXJIAHUIINIA SIHTUJIMKHHU SKOPUH
STUILHUHT TYTraH YpHUHU KYpUO 4MKUO, OMPUHYM MapTa «y3YHJIMK TYJKUHW» JIeTaH TyLIyHYaHU
KUpUTIU. By TymryHyaHuHr acocuif MabHOCH paAMKal SHIWIMKHMHT JOyHE caHoaT uIIa0
YUKapuIIura TabCHUpuHH wudomanad Oepamu. 3 umsmama 1740 #wngan Oomurald  pagukan
SIHTUJIMKJIAPHUHT Naiao Oyiuimu rpaduru Oepuira.

1.3. SAHrUIMKHY KOPUii ITHIIHUHT PaKodaT 6030pu.

Co¢d pakoOaT 6030pu 1e0 COTYBUM Ba MCTEBMOIUMIIAP TYPYXH YXILIAIl TOBApJapHU COTHO
onumia €K coTUlia OupopTa COTHO OIMYBUM E€KM COTYBYM >KOpPHM 0axora »KuUAJIuUN TabCUp 3Ta
onMmacauruHu tymyHamus. «Cod paxoGar» TymryHuacuzaaH ¢odganaHum 06axonu, 0axocus,
KaJUTOOJIMK Ba OOIIKa pakoOar €ku KypaligaH Xoidu Oynran 0030pra KanmuTajal MaOJIarHu SHT KyJai
€éku Kym camapa OepaauraH coxara WYHAITUPWIMIIN — HIMHNA-TEXHHKAa Ba HIMHK-coXaiapra
cadapOap dTUIIHU TyIIyHAMU3.

Oxopuaa Kaiii O>TraHUMHU3JEK SHTUIUK, HWIMHNA-TEXHUKAa (AONUATUHUHT MHUPOBAP]
HaTWXKacH cuaTuaa, SHTH TEXHOJIOTHUS, TOBApP, XU3MaT TYPH, STHTH YCYJI Ba OOIIKAIAp KYPUHUIIIHIA
amanra omupuiaauraH skapa€H OYymuO, BakT Ba pecypciap capdiIaHUIIUHU Tako30 d3Taau. by



MabHOJA 0030p MKKM YpPUHHHU, SBbHM TMO3ULUSHU Srajulaiin Ba KapaM-KapIIWIUK OWpJIUrd Ba
Kypaly KOHYHUHUHT OUPIUTUHU HAMOEH ATaIH.

bup TOMOHmaH TWXKOpAT TAIIKWIOTIAPH Ba OOIIKA XYKAIUK CyOBEKTIapH pakooOat
0o30praa WIDTA0 YMKAPHMIIHKA TAIIKKI STHII Ba OOMIKAPUINHK PHBOKIAHTHPHII, MaxCyJIoTiaap
CI/I(baTI/I Ba XHU3MaTHHU AXIIHIIAII, I/IIHJ'Ia6 YUKapulll XapaXaTUuHU KaMaﬁTI/IpHHI; TEXHUK XU3MaT
TH3UMUHH TaKOMHJUTAIITHPHIN; UCTEHMOIYMIAP SKCIUTyaTallns XapakaTJapuHA KaMauTHpHI, ¥3
MaxCyJIOTUHUHT (POHTACHHY, CaMapacWHU OIIMPHIN; XH3MAT TYPHHH KYNMAWTHPHIN; COTHIN Ba
HApXHU HCTEHMOJYM TaH OJITaH Japakaga Ccakiaald TypHIll, MapKeTHHI XH3MAaTHHH Ba Kyprasma
ax0opoTiap (GpaoNHSITHHA SXIIHTIAIIL

VIKKMHYM TOMOH/IaH THXKOPAT TAIIKMIOTIApH MaH(aaTHra MOC KeIMaiJiuraH KaTrra MIMHA-
cuécuii axamHsITUTa d3ra OYiIraH SHTWIMKIAp TaH oiuHaad. PakoOar ¢akat parOartmaHTupuO
KOJIMacJaH, THKOPAT TAIIKWIOTIAPHHHU Ba OOIIKA XY KaIWK CyObEKTIapHHU SHIUIIMKIAp 0030pura
Ba YHUHI IaKJTaHUIIKWAA UIOTUPOK 3THLITa JabBaT 3Taau.

Kopxona ¥3 MaxcyloTIapuHUHT €KM XH3MAaTHHUHT WYKH Ba TamKd 0Oo30opaa pakoOaT
KOOMJIMSITUHU OUITUPHINN YUyH SIHTU TEXHOJIOTHSTA dXTHEK ce3aau. [aBnaT yuyH sSTHTH TEXHOJOTHUK
KYpOJUIaHUIIAA, 3KOJIOTHMK TO3a SHEPIHsl PEeCypCiaapHHM HKTHCOJ KWUIYBUYM TEXHOJOTHUS 3apyp.
Kaxon xamxkamusitTh Mapcra yuuiiau, 1yHE okeannapuaaH GongamaHuIIHA MaKcaa KUIUO Kysiau.
Xo3upru maWTaard (GaH Ba TEXHUKA TapaKKUETH, OKOpUIA Kala STHO YTwiraH Basudaniapra
SPUIIMII UMKOHMATUTrA 3ragup. JICKHH SXTUEXKHM KOHIMPHINJIA YEKJIAHTaH SHI MYXHM Hapca
Kanurtana xucoOnaHaau (Kap3, 0O0OpOT, akIusap, BEHUYpHU YcTaBu Ba Oomika TypiapH). bozop
KalnuTaja puBOXKJIAHUIINTA TAbCUP 3TYBUU aCOCUN oMuIIIapu 4-uyn3Maza Oepuiras.

WuHOBanus coxacuaa ypTa Ba Y30K MY/IATIH WHBECTHIUS aHUKJIOBYHM POJHU Oaskapaju,
YyHKM MHBECTHLIMA >Kapa€HM 3-5 Huin Ba YyHOAaH OPTHK HWI [JaBOM OSTHULIM MYMKHH.
Mamiakatumuzga  0030p HMKTHCOOMTa YTHII — MyHOocabaTh OWiaH JaBjiaT TOMOHHIAH
MOJIASITAIIITAPHII MaHOAIapHu KHCKapuO 60pMOKIa.

Surunukinap 6030puia UIITHPOK STUIT KyWHIard aCOCU MIaKiiapaa pyi Oepuiy MyMKUH.

1.  Wamuil-tragkukoT Ba TaxpuOa-KOHCTPYKTOPJIMK HILIAPUHU OJINO OOPHIL yUyH XyCyCH
WIMHMA, WIMHA-TAAKUKOT Ba SKCIIEpUMEHTAI Oa3aHU PUBOKIAHTUPHUIII;

2. bomka tamkunoriaap OunaH Oupraivkaa Koorepanus IAKiIuAa TaJAKUKOT UIUIapUHU
onu6 Gopwui;

3. bBomka TamkuioTiIapra MIMHH-TAIKUKOT €KM SKCIIEPHUMEHTAN WIUIAPHU OO OOopwHI
yuyH OyropTManap OepHuill €Ky peKanalTHPHUIL;

4. Tosap Ba Xxu3Matiap JUICH3UACUHA COTUO OJIUIII;

5. Taii€p OyromnapHH, TEXHOJIOTUSHU COTHO OJUIN, HOY-Xay Ba OOIIKA WHTEIJIEKTYyal
MYJIKJIap;

6. Howmarepuan axTUBIapHU aKMsl, OONMramusi, 4eT 57 KaluTadHU Kal0 KHIUII,
Oupraivkaa uiuad YUKApUIIHU TAIIKIII YTHII OPKATH COTUO OJIMIIL.
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KanutanHuHr KanuTan 6030pHU pUBOXKNAHTUPULL

dyHKUMANapu omuANapK

MakpouKTncoguii cnécat
Kanutanuu cadapbap
3TULW
XycycumnnalTupuLl Xaxmm
Kanutanuum yey P
omnawTtnpuu
Conunk cuécatm
KnmmaTtbaxo KoFosnap Monus ceKTopuHU
6030pUHMHF KanuTanHu cadapbap PUBOKIIAHTHPHILL

3TUWAATM TYTraH YpHU

Bo3opz[a 6aXOJ'IapHI/IHr HIaKJIJIaHUIITHN

Monuasum Monuasum
Ax60poTnap TeXHONOTMACK
3rynyBYaHAUK cekTopuga
pakobar
NMpodeccnoHan ctaHaapT
Xycycui Kanutanxu
CEKTOPHM BKM
PUBOXNAHTH nHsectmuma | | KoHyHnap
pu -HU anb
KiAniall

4-yuzma. Unnosayus coxacuoa 6030p kanumanu.
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Sarunuknap 0030puaa MIITUPOK STUIIHUHT LIAKIJIApU XWIMa-XWI OYIIMIINra KapamaciaH,
YHH aHWKJIOBUM MIAPT WIMHK Ba WIMHH-TEXHUKa (aonuatura capd KHIMHATUTAH WHBECTHIIUS
XaKMH, SHIUJIMK Ba SHIMJIMKHY JKOPUH STHIN jKapaéHUHHUHT [AKUIAHUIIH J1e0 X1ucoOIaHau.

Mucon: SmoH pakoOaTumiapu OUp-OMpWHU AUKKAT OwiaH ypraHaau. Kommanus #upuk
Maciutabgary unuiad yMKapuiira MHBECTHLHMSAHU (aon xand Kumaau. Kucka BakT numjga eTakdu
¢dbupmanap ¢GakCUMHI anmapaTypacHHH y4 MapTa Y3rapTupnad, ¢GoToarmapaTHH 3Ca UKKA MapTa
MOJla, TOBapjap OpPKACHUAAH KyBHUI, SAMNOH MWUIMH O0o30pura Xoc Xycycuar OYnauO, SnoH
WUCTEhMOJYMCH OSHI KamEO MOJallapHU WCTEhMOJ KHWIWINTa WHTHIAAA. bup KoMmmaHus
MyBaPakusITH pakodbaTUMIap TOMOHHUJAH XKaBOO YOpAaCHHHU Te3/1a KYpHIlra JabBatT 3TajH.

1.4. bo3op kanuTaJu (MHBECTUIIVS)

SIHruiIaHyIn Ba pUBOXIIAHUILHY XOXJIaMaraH KOPXOHAHU TOIMII KUHUH. YU XYKaIUTH y4yH
SIHTY Me0€ITb, BUJICOTEXHHUKA, aBTOMOOMIIb, XOJIOIMIBHHUK Ba OOIIKA Vi Py3FOop OyIOMIIApUHH COTHO
OJIMII OXTUEKHU TYFUIIAIN.

Kaiitn6 onmacnuk mapTta OwiiaH O DKeTHaH (yHIaMEHTAl WIMAN WIIIap YIyH Ba JIaBjaT
axaMmuaTara sra OyiraH, TIDKOpaT OYaMaraH KOpXOHalap, aHUKPOFU MUJUIMKA XaB(CU3IUKHU
TabMUHJIANT YIYH MaOJIariap aXpaTuiiaIu.

bomka Gapua MapkasnmamTHpWIraH HMHBECTULUsIap ¢akaT KaiTuO Oepuil Ba KOHKYPC
acocuja amanra omupuiaanu. JlaBmat pecypciapuHu  Kaitapu® OepMaciuk IMIapTH OWIaH
OepunIHUHT SHr ad3an IIaKiapd, KUMMar0axo KOFo3jap COTUO Onuil EKH JTUMUTIAIITaH
KUMMaT0axo KOFo3ra JIaBjiaT KaoJaTUHU OCpHILIUD.

CaHoaT MHBECTHUIUSHU 5Kal0 KWJINII KOHIICTIIUACH S-4ynu3Maja Oepuira.

Hopuarus MakKcan nactypu XyKymar Kapopiapu Jasnar
Oaszacu WHBECTHUIIUSICH
Jactypu
Hopmarus
opraxnap Wnopanap nasnat Monwa Basnpaunru UKTucoamnér
OylOpT™Ma JacTypu Basupauru
e 1
Homasnar KadonatnaHraH JlaBmat
HWHBECTUIIUA doHanap HWHBECTHUIIUA
bonmnapu bonau
‘ | | | | ‘
| |
WNuBectopnap KnmmaTtbaxo KoFosnap WNuBectopnap
aMmuccuAcH




- Kadonarmanran maxOypustiap

- Monus okumnapu

- TaBcus >TUNITaH YU3Ma QJICMCHTIIapH.

S-uuzma. Canoamea UuHeecmuyusiHu arcand smu

YMmymuid xonga wHBeCTHIHS (oima onwimn ydyH MablaFHM Xap-XWi TapMOKJapra y30K
Myiatra capduiamn xucodianaau. Maxcyc agaOuérinapia WHBECTUIMSHUHT Xap-Xui BapUaHTHHU
ydpaTHIl MyMKUH. AHa 1iyjaapjaaH Oupun  6-un3majia Oepuiiras.

MHBecTnuma NHBecTopnap NHdpacTpyKTypa
q Kymart » buprka monuma
»| besocuta > Xyky i P
b6poKepnapu Ba
WHBECTUUMA
»| Moptdenparn »| MuHTaKasui Macnaxatumnapm
» WHTennektyan » Kopnopatus
> y v pnop [asnat Ba TUXKoOpat
—
6aHKu
»| Monuaswuii »| Xycycuit
MaBecTunus Ba Mous
y | ' KOMITaHUSITapH
XaBd-xatapaum » XopwKui
"| uHBecTMumA
emno3utnap,
»|  perucrparypaiapu,
TpaHCIOPT-areHTiIapu
Hadaxa, doiiga Ba
"| cyrypra
KOMITaHUsIIapHA
NxTucocnawraH ¢pmpma
» HALWPUETH
NHBecTMuma doHan
»| AnbTepHaTus »| [asnatnapapo > LA GOHA
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6-uusma. Mneecmuyus, uneecmopinap 6a UHEECMUYUS HCAPAEHUHUHS UHPDPAMY3UIMACU.

Wxruconauii MOXMSTUTA Ba MaKCaJUTra Kypa WHBECTHUIIMS peall Ba MOJIMS HMHBETUCTHIIUSICUTA
OynmuHaIu:

Pean mHBecTMLMS — TamIKWJIOT Ba OOlIKa X¥>KaIMK CyObEKTIapH €pHH HIUIA0 YMKAPHII
BOCHTAJIApUHH Ba OOIIKA KEPAKIH XOMAaIIETapHA COTHO oMb amasra OmupaH.

Monusi UHBECTUIIMSACH — XYXKAIUK CyOBEKTIapu Ba XyCYCHH IIaxciaap TOMOHHMIAH KMMMAaTOaxo
KOFO3JIapHH COTHO OJIUII OpKAJIM amalira omupuiaan. byHnaii mapoutna kanuTal OKMMH OU3Hecaa
KMMMaT0axo KOF03/1a ¥3 aKCHHU TONTraH Mabiar OpKallv MIaKJIIaHAIH.

1. MabnarHUHT XaBQCH3IUTH — KalUTATHUHT XaB(-xatapiaH Xoud Oynwumm (KyHuiraH

yJ1 MaOJafap Ba OJMHAIUTaH 1apoMan).

2. MaOnarHUHT JapoOMaJJIMIUIY — )KOpUM Huija TMBUIAEHT €k (Hou3 xucodura Kynuiarad

MabarJaH JapoMaj OJIMII.

3. MaOnarHUHT YCUIIM — KaMUTATHUHT YcuIM (KMMMar0axo Koro3 0axocMHHHT 0o30piaa

yeun).

MabayMKH JTaBIaTHUHT WHBECTUIUS MaHOAIapy KyJa YeKIaHTaH, KPeIuT pecypeiapH dca
UHOIALUSA AapOUTHIA KUMMATra TymMokaa. [IIlyHUHT ydyH MHBECTULMSHUHT acocuil MaHOanapu
iaxcui Bocutanap €ku Mabiariaap, Xxamaa MOJIMsI MHBECTULIMACH, SbHU 0030p OpKalu KUMMaTOaxo
KOFo371ap cotu6 omumup. Kuvmmar6axo Korosmap 6030py Y36eKMCTOHA SHAN IAKIIAHMOK/IA Ba
Oy cekTopja KaThbui pakodatT OOPIUTHUHU XaM 3CIATUO YTHUII 5KOU3IHP.

SAurunukiap 6o3opuHH, cod pakodat 6030puHU Ba 0030p KaNUTATMHU (MHBECTUIUSICUHH )
Kypub unkuO (Oyrap MHHOBAIUS COXACHHHUHT a)XpajMac TapKUOJIapu XHUCOOJaHAJW) WHHOBAIIHS
COXAaCHHUHI Ma3MyHMHH udoga 53TaMU3 Ba HHHOBalUsA (GAOIMIATH WXTUMOMHA MeEXHaT
TAaKCUMOTHHHMHT INAKIA CcHU(aTha YHUHT [MAKUIAHWIIUIATA aCOCHH OOCKHWIApHHU KYpHO
YUKaMHU3.

NuHOBamMsi coxacu WHHOBATOpiap, WHBECTOpiap pakoOaTOapmomr ToBap HILIA0
YHKapyBUMIAp HHOPACTPYKTYpa PUBOKHUIAH TALIKWII TONTAH OYI1a Iu.

WuHoBarus (aonusaTi WIMAHN, WIMAR-TEXHUK HATIKAJAPHU Ba MHTEJUICKTYaJl CATOXUSTHH
SHIM €KM aMajja MIuiad yuKapuiaa€TraH MaxCyJoT cH(aTUHM AXIImiam €KM XU3MaT KypcaTuIl
yuyH (oiganaHagurad HyHaaumup.

WHHOBanus >kapaCHUHM KEHTPOK TYIIYHHUII Y4YyH YHH Xap-XWJl [O3MLIMAga Ba
JeTaUIAIITUPULI Japakacuaa Kapall JIO3UM.

bupvHungan, m34wmMK OwnaH Oup yna WIMHA-TaIKUKOT, WJIMHANW TEXHUK, WHHOBAIUS
Uuad YuKapuil paonusTi Ba MAPKETUHTHU aMaJira OIIUPUIIIHD.

WkxkuHYMgaH, SHTWIMKHUHT BAaKTUHYAIMK XaéT JaBpH, SbHU FOSHHHT TaWa0 OYynuiy,
xaéTra TagOWK STWIMINK Ba KEHI TapKadwmiu cudaruga Kapam MyMKHH. byHnmait mapoutna y
WHHOBAIIMOH JioWnxa cudaTtuaa HaMoEH OVnaan, XyCyCHi X0JI1a 3ca XYyKalTuK XaéTura WHBECTUIIHS
JOWMXAIAPUHHUHT KEHT KOPUH STUIUIIN cudaTHIa Kapataiu.

WuHOBanmoH »apa€H AeraHa YMyMHUH XOjJa HUXTHPOHH, SHIM TEXHOJOTWSHH, SHIU
MaxcynoTiap €KM XU3MaTHHU, UIIa0 YMKApUIL, MOJIUS, MabMYypHUIl XapaKTepra sra MHTEeJUICKTyall
(baonuAT TypUHH THXKOpATIAII XapaCH! TyIIyHWIaaAd. VIHHOBanMs *apaéHUHUHT TaBcH(HOMA Ba
acocuit 6ockuwiapu 7-uu3masa OepuiraH.
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bupuaum Oockuuna GyHIaMEHTAN TaaKUKOTIAp OauO Oopriamu. TaaKuKOTIAp akaaeMus
WHCTUTYTJIApH, JTabopaTtopusiiapaa oaud copmiaad. MoJMsUTaAIITHPHIN acoCaH KaWuTHO OepMacink
mIapTe OMJIaH aMaira OUIHPHUIIAIH.

WNkxkuHun Oockuyia amanuil xapaktepra sra Oynran wiamuil ummap onubd Oopunanu. by
WIMAKA unoiap 0apya WIMHKA-TaIKAKOT MHCTUTYTJIapuaa oiau0 Oopuianyd Ba AaBlaT TOMOHHUAAH
SbHU OIOJDKETAAH (AaBiaT MIMMM JacTypu €Kd KOHKYpC acocuja) xamja OyropTMaud Tapaduaan
amaJra OIIMpUIaIH.

AHrMANK apatnanwmn

MapKETVIHFHVIHF MHHOBAUUA

T4
Ll L4

—

Namuii Ba: UNAMUIN-TEXHUK daonnAaT l—
Wopwuit | Yeuw /cuwHm
I-6ockmy | |lI-6ocKkuy IlI-6ocKkmny
NHBecTnumA BaKT
NHBECTUUMAHM KalnTapnb onun BaKTH
UTn UTU TKU €KUM Kon/siall BaKTH
dyHAa- amanui
MeHTan

7-uusma. Mnnosayus scapaénunune acocuii bockuuniapu
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MabiiyMKH, acocMil TaJKUKOT HaTI)KajJapd XaMMa BakKT XaM OJIJMHAAH MabiIyM
OynaBepMaiiay, IIYHUHT y4yH OolutaHFud Oockuyna xaB(-xarap Aapaxkacu aHda IOKOpH OYiuo,
0ab3ua cayiOuil HaTHXKa OJNMIIM MYMKHH €KM Oolu Oepk Kydara XaM KUpHO KOJIMIIN MYMKHH.
AliHukca MaHa 11y OOCKM4YJa KYHWITaH KanmuTal MaOJaFHUHT WYKOTHIN XaBg-XaTapu SXTHUMOJH
naiino Oymaau Ba WHBECTHLMS Ba MHHOBAIMS ycWIl XaB(-xarapu xucobmanamu. lLyHWHT yuyH
xaB(u UHBeCcTULIUS Ae0 aTanaau.

Yaunun Gockuyia TaxxprOa KOHTPYKTOPJIMK HMIUIAPH Ba SKCHEPUMEHTANT WIUIA0 YHUKAPUIII
omu0 Gopunanu. Yiap uXTHcOcHalrad jgadopaTtopusiapaa, KOHCTpykropauk Oroponapuna (Kb),
nnuad YuKapum Taxpuba ydacTKajdapuaa, WHPHUK CaHOAT KOpPXOHAJapUAard WIMHH-TAIKUKOT
oymumiapuaa onud Oopuaau.

MonusnamTupuil alHaH WKKHHYM OOCKWYJard KkaOW JaBiaT Ba TAIIKWAIOT IIaXCHUN
Mabuafiapu xucoobura onud 6opunaiam.

TypTuHUM OOCKHYIa — THXKOPATJIAIIYyB Xapa€HU JaBOM JTaad, SHHU HIUIA0 YHKApPHII,
MaxcyJioT OwiaH 0030pra YMKWII Ba WIUIA0 YHMKAPWIAETTaH MaXCyJOTJIApHUHT acoCHW Xa&Tuid
Oockuwiapu Oyiinua Ui kapa€Hu JaBOM ITa/IH.

VYuunun Gockuy Oycaracujga 0030pra YMKHUILAA, WIIIA0 YMKAPUIIHU KEHTaWTHPHUII yUyH
peximaMa GaonuATH Y4YyH KaTTa WHBeCTHUUS Tana® KwinHaau. by wWHHOBamms OOCKMYMIA,
SHTWIMKKA 0030p peakIysicy XalW aHWKJIaHMaraH Oynaau Ba XaB(-xarap JapakacH aHua IOKOPH
o6ymamu. LlyHuHT yayH nHBECTHIIMS XaB(MIM XapakTepra sra 0ymam.

Nmna® YMKapUIIHUHT YCUIIMHM TabMMHJAIl Y4YyH, MaxcyJoT pakoOarGapIonuTmInK
JapakaCUHH OIIMPHUII Ba MHBECTHUIHMS XapakKaTIApHHU KoIuiam y49yH Oy OOCKHMYIa KUMMAaTOaxo
KOFO03J1ap 3MHUCCHSCH YTKazwiaau. by KymmMmua MHBECTULMSIHU Kajl0 KUIUII UMKOHUHU Oepaiu,
YHIIaH OKWJIOHA (OHIAIaHHUI MaxCyJIoT KM Xu3MaT pakoOaTOapronumruan cakinad xomaam. [y
OuJIaH MHHOBAIUS JKapaéHU HUXOSCUTA €TaIH.

Tasanu wubopanap: VHHOBanus; MHHOBaUUS >Kapa€HW; WHHOBALMS JIark; SHTHJIMKIIAP
0030pu; cod pakoOaT; WHBECTHUIMS KamuTal 0030pH; MHHOBALUSA HH(paATy3WIMach; WHBECTOP;
KUMMaT0axo Karo3jap SMHUCCHICH; 0030p MH(MpaTy3uIMacH; MHHOBALUS OOCKUYJIapH.

Takpopaamn y4yH caBojiap

1. VIHHOBaMSIHUHT MOXUSITA Ba YHUHT HKTUCOAUETHU PUBOXKJIAHTUPHINIA TyTraH YPHUHHU
KaHJal TyuryHacus?

WHunoBanus sxapa€Hy Ba HHHOBALMS JIaTH MOXUSITH HUManapAaH ubopart?

Surunukiaap 6030pHHM KaHIal TylryHacus3?

Co¢ pakobaT 6030pUHUHT amall KWJIHII IapTiaapu KaHaam?

NuBectuius kanutanu 6030py HUMa y4yH Kepak?

CaHoaTra MHBECTHIIMSIHH YKaJI0 YTHIN TAPTUOM KaHai?

WNuHOBanwms skapa8HUHUHT acOCUI OOCKUWIapy HUMaIapaH noopat?

Bbozop nndppary3uiamacuum KaHaai TyuryHacus?

e A o
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2 Mag3y . UnHOBauus paoMATHHM 1aBJIAT TOMOHUAAH KYJ1a0-KyBBaTIAHUIIN

1. UniMuii Ba MHHOBALMS COXACH/IA 1aBJIAT CHECATHHUHT aCOCHI TaMOMMIJIApH
2. Wamuii Ba THHOBANMA (PAOTHATHHM JABJIAT TOMOHUAAH KYJ/1a0-KyBBaT/Iall

3. JaBJaTHMHT HIIMUH Ba MHHOBANUs (aousiTUra apajalyBu
2.1. UnMuii Ba HHHOBALMS COXACH/A 1ABJIAT CHECATHHUHI aCOCHI TAaMOMMILIIapH

Wnvuii paonusat naBnat cu€caTWHUHT SHT (aon coxacu OYynubd kenraH Ba OyHIaH KEHWH
XaM IyHgail O0ynu6 komamu. [am myHgaku wunmuii ros OeBocuTa XYKaiduK (PaoiausTHIA
KYJUTAaHWIHIIA MYMKUH 3Mac. LIIyHWHT y4yH TalIKWIOTIAp TAaAKUKOTIAPHU MOJIMSUTAIITHPUIITA
CEeKMHJIMK OWIaH EHAalaan, YHra KaTTa 9XTUEXK ce3ca XaM. X03UPTd IapouTaa, AaBiaT OU3HECHU
TabMUHJIAN (DYHKIHUSICHHU, AaHUKPOFM WIMUN OWiaMMIIap Ba Fosutap OWIaH TabMUHIIANIHH V3
3UMMacura OJIMOKJa. AWHAH IIYHUHT YYyH WJIFOP MamJjakariap pacMHUil XyxokaTiapuia, UIMHUN-
TEXHUKA TAPAaKKUETU SITOHA 3aHXXKHP; WIMHKM FOS — MIUIA0 YMKApUIL, WHHOBALMS OM3HECUHU KEHT
Kynamia Kymnam éku goigananum cudaruaa Kapaiaau.

Bo3op wkTHCOAM makiutaHAETTaH OM3HUHT MaMJaKaTHMHU3[a XaM, WIMHH, (aH-TexHHKa
COXACHHU TapTUOra COJUILHHU JaBlaT TOMOHMJAH amMalira OLIMPHUII MyXUM axaMHAT kacO 3Taju,
YYHKH UJIMUI-TEXHUK TapaKKUET UKTUCOAUM YCUIIIHUHT acocuil MaHOau XyucoOaaHaau.

Nnmuit Ba muHOBamms coxacupga (aon um onud® O6opud, naBmat Oy coxaga Y3WMHHMHT
MakcaJau, NPUHIUNN Ba CHECATUHM, IAXCHUW YCTYBOPJIWIMHU INaK/UIaHTHpaad. Mnvmwmii Ba
WHHOBAIUS CHECATH PUBOXIIAHTAH MamJlaKkaTiiap/a oJaT/a MaMmiiakaT MKTUCOIUHHUHT Ycuimaa Gan
Ba TEXHWKAHWHT YJIYIIUHU ONIMPHUIN;, MOJJWNA WNUIA0 YUKAPHUII COXAacHaa MpOrpeccuB
Y3rapuIUIapHA TAbMUHIIAIIL, J)KaX0H 0030pHIa MIILUIHA MaxCyJI0T paKkoOaT KOOWIMATHHH OLIHPHIIL;
MaMJIakaT Myaodaacu Ba XaBQCU3IMKHU MyCTaxXKamJIalll; SKOJIOTHK BAa3WSATHH SXIIHJIAII, TapKUO
TONraH WUIMHUI MakTaOHU PUBOXKJIAHTHPHUII Ba cakiad Konmuil kKabu coxanapia (aom um omud
O6opaau.

HaBnat y3 cuécartu, MakcaJWHU aHUKIAIl OuilaH OWpralvkaa WIMUNA Ba HHHOBAIUS
coxacuaa cuécaTHH o0 OOpHIN XaM/la YHU amMaJira OIIUPHUIN CHECATHHU XaM UIuIad dyukaau. by
MPUHIMILIAP MaMJIaKaTaa MaBXKyJl XY>KalIUK TU3UMUTa OOFMUK OViIaau Ba MUKTHCOAMM (aomusTaa
JABJAT WHCTUTYTJIAPUHUHT TabCUPH VpraHuiaau. [[aBmaTHUHT KyJaaO-KyBBaTjall MEXaHU3MHU
WIMHI Ba HHHOBAIMS (aoausaTH 8-un3maia OepuiraH.

Nnvmuii  Ba WHHOBAIMSL COXAcUZArd JaBjiaT CUECATUHMHI AaCOCHM MpPUHIMILIApUra
Kyiugaruwiap Kupaau:

1. Unmuii Ba UIMUN-TEXHUK UKOJIKOPIIHK;
2. HTenneKkTyall MyJIKHU XYKYKHI XUMOST KHJIHIIL,

3. Wnamuil, WIMHI-TEXHUK Ba TAbJIMMHUHT UHTETPALUSICH;

4. HWnmuii Ba TEXHUKA COXACHIard pakoOaTHH KYJJ1aO-KyBBaTJIalll;

5. WnMuii puBOXHUHT YCTUBOP HYHATUIUIApH OYinYa pecypciapHi KOHIICHTPALMsIIaLI;

6. Wnmuii, iiMAN-TeXHUK Ba WHHOBAIUSA (HAOTHATHHUHT Taaoupiap (GpaouTuruau MOIIUNA
parbaTIaHTHPHIL;

7. Xankapo WIMUN XaMKOPJIUKHUA PUBOKIAHTUPHIIL.
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By npunnumnra 6apya wirop Mamsiakatiap, JaBliaT, WIMHN, HIMHA-TEXHUKA Ba WHHOBAIUS
cu€écaTu aman Kuiaau. JIeKuH ynapHMHI peanu3anus kapa€Hura TabCUpH Xap-xui. UYyHku Oy
COXaJaru CTpaTerus TypKyMHU XHJIMa-XUJIAUp.

2.2. Wnmuii Ba nHHOBauus GaoJMSITHHU JABJIAT TOMOHHIAH KYJ1J1a0-KyBBaT a1l

Snnu WKTUMOMH MaxCyJoT TapKUOuAa TaJKUKOT MIUIapura capd KWIMHTaH Xapaxartiap
yIIyIIH PUBOKJIAHTaH MamJlakaTiapaa Oup-OupumaH dapk Kuiaaau. Arap Oy Makcamra capd
KWJIMHTaH XapaKaTJapHUHT SUIMM MaxCcyJoT TapKuOuWJaru yiaymuHu ¢Gous XucoOuaa oJcak,
HIseitapus, ['epmanus, SAnonus Ba IlIBenns mabiym Oup dapk Ownan, XKanyomii Kopest Ba AKLI
MamJIakaTiIapu Typaad. MiaMmMuil TagkukoT HIulapy Ba Taxpuba KOHCTPYKTOPJIMK HIIUIAPUHU
Mosuanamtupuin 6yiinua fAnonus, I'epmanus, [lsenus, 1Iseiinapusa Ba XKanyouit Kopes, xamnaa
AKIII typamu. MKkuHYM Typyxra FOKOpPHM TEXHOJIOTHs Mamilakariapu sibHM AHriuus, Opanuws,
Hunepnannus, Utanus Ba 0omika MaMyiakatiap KUPaau.
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BromxkeT xucobuman
MUHTaKaBUI UIMUM-
TaJKUKOT Ba TaKpHOa
KOHCTPYKTOPIIHK
Oroponapu Ba

PecrryOnuka wiMuii TeXHUKA KYMUTACU

MoTuBarms GomKapumI
OpTaHJIAPUHUHT SKCIEPTU3a
TaBCUSIIAPH

JONUXATApHU
MOJTHSUTAILI TUPUIIT
MunTakaBuii HIMHH-TEXHUK
cuécuil Ba OJIMi YKYB
MUuHTaKaBui WIMUN-TEXHUKA fopTiaph y3apo Tabcupu
JacTypH Ba JOMUXATapUHUHT Gytina nyopanapapo
UT Ba TKB noitnxaanr KCHI'allH
Katinamu Oyitnua denepan
OOIIKapMaHUHT TakIu(Iapu
Munrakasuit
HIMHA-TEXHUK
XaMKOPJIMK
MuHTakaBui 1acTyp Ba
Bunostiap JOMMXaJami SKCrepTu3acu oyinaa
Taxmdap
MuHTaKaBuu WIMHII-
TEXHHUKA
MuHTakaBuil HIIMUN
MYBO(QHUKITAILI TUPHUIIT
KEHTaln
MuHTaKaBuil HIMHH
MyB?(bHKHamTHpHHFf‘H AKaJeMHK Ba TEXHUK
MeBEP Ba OOIT HITMUH TAITKHIOTIAPH Ba
TaITKWIOTIIAp Myaccacanapu
MunTakaBHit Munrakasuii
WIMHAH-TEXHUK WIMHAH-TEXHUK Ot YKyB ropTIapn
JACTyp Ba JacTyp Ba
JIOMUXaHU JIOMUXaJIaIIHUHT
peanuzanus MIAKJUIAHAIIH
Tamkunotaap
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8-uusma. Unmuii 6a unnosayus gaorusmunu 0aéiam momMOHUOAH KYINA0-Ky8eamaaul
Mexanuzmu

9-ym3Maza MyHENArW PUBOXKIAHTAH MaMJjlakaTiapAa WIMUN Ba WHHOBaNUS (HaoHsITHHU
JaBJIaT TOMOHUIAH KYJU1a0-KyBBaTIall IIaKIIapyu OepuiraH.

A. nmuii gpaonuamuu 0anam momoHUOAH KYI1a0-Kyeeamiaul markiiapu

BeBocuta 010/KET OPKAIHA MOJHSITAIITHPHLIT

NnMuif-TaAKUKOT ~ HaTWXKAapUHM — peanu3alds — KWJIHII
HaTWXKacua oirad Qoiaanal UMTUE3H COTUK OJIMIII

WNnmuit TagkukoTnap uxtuépuna Oynaran €pmamum Ba OoIka
MYJIKJIaH COJTUK OJIUIITHH OCKOP KHJTUIII

XYKYMAT - -
Wnmuii wmn onu® OGopuil ydyH XOPMXKMHA MamilakatiapAaH

0JIM0 KeJMHAJIUraH Oyromiiap y4yH TYJIOBJIapAaH 030, KUIHII

b. Unnosayus gpaonuamunu oasnam momonuodau Kyunao-Kyeeamiaul Waxkiiapu

beBocura MOJIAJIAIOTUPHLI

NHnuBuayan UXTUpPOUYWJIAp Ba KUYUMK  OKOpUM  ITHII
KOpXOHAJIapH yuyH (hOoU3CcHU3 KpeauTiaap Oepuii

WMTHE3MN CONMKIAp MMKOHUSATH OYJiraH BEHUYYp WHHOBAIUS
doitnanu sipaTHILl

NuauBunyan UXTUpPOYWIAp y4YyH JaBiaT NAaTeHT TYJIOBUHU
KaMauTUPHIL

XYKYMAT PecypcrnapHn MKTHCON KWJIyBYM HMXTHPOUMJIAD YUYyH TYJIOB
MYUIaTUHHA KUK THPHUII

YeKyHamapHu  aMOPTHU3ALUSACUHU  TE3JIAIUTUPUIL  XyKyKHHH
Oepui

TexHomnapk Ba TEXHOIIOJIUC TAPMOKJIAPUHU SIPATHIL

9-uyusma. Pusoosicianean mamnakamnapoa uimuil 8a UHHOBAYUSL (PAOTUAMUHU OA6IAMm
MOMOHUOAH KY1ab KYy8eamaaul WAaKuiapu.

Kynnab-kyBBaTiam makid Ba Jgapakacura Kapal, »axoH aManuéruaa yHra ¢aoi
apaJalIMIIHUHT JABJIAT CTPATETHsCH KaOysn KWIMHTaH OYnuO, NeTayulaliTUpUIraH TapTUOIM Ba
apaJiai cTparerus 0yIuMu XucoOiaHau.

CrparerussHUHT Ma3MyHH (IaBIaTHUHT (paon apananryBd) JaBiaT TOMOHHIAH WIIMHM,
WIMUN-TEXHUK Ba WHHOBAIUS (HAONHMATHHU TaH OJUII, MIJUTANA XYKAIUK WUKTUCOIWN YCUITUHUHT
TapKuOWii KUCMUHU Tamkun d3taau. Opatna Oy NpUHIUOHU KaOyyn KUIUIIIAH KEHWH, KaTop
y3rapunuiap KOHyHUYMJIMK/Ia Ba TaBJIATHUHT TalllKy cuécatua pyi 0epaau. Macanan, SIinonusina Oy
CTpaTerusira amajn KWIMHTaH X0Jiaa, pacMuil 6ynmaran xonna «Opost KOHLEepHH» 1e0 HOM OJTaH.
by xankapo apenmama sroHa ¢poHT OVinad ToBap wuWNUIA0 YMKAapyBUMJap Ba JaBiaT
OoIIKapyBUMWIap XaMmjJa JaBiaT OOINKAPWINKM YpTacuIard y3BUW allOKaHU Y3UAa akC ITTHPAIH.
Hlynn anoxuaa TabKUAJAIl JIO3UMKH JaBiaT OyHOaill mapoutna, Hadakar MYIDKaljgaHTaH
¢byHKIMSIHT OakapuOruHa KoiaMal, Oalku MUJUTUNA UKTUCOIUETHU PUBOKHTA
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CaJIMOKJIN YJIyII KS”IJ_II/IH_I Makcaanga MyXuM HAaCTyp Ba YHH TAIOKWJI 3THIIHHA XaM 5'73 3UMMacura
oJ1agu.

Ounuit MakTabnapHu KyJutaO-KyBBaTiaml OuiaH (aoJ apananmin CTpaTeruscu Ba UMTHETU
THKOpar TaumkwioTiapu, maxcut UTH, SAnonus, ®panums, Hunepnannus Ba Oolka Katop
MaMJIaKaTJIap y4yH KUAIUN YCUITHU TAbMUHIAMOK/A.

Homapkasznamtupuiarad TapTuOra CoJMII CTPATErUsACH JaBIATHUHT WIMHUHN, WIMHNH-TEXHUK
Ba MHHOBalUs (aoiMATUIa apalallyBUHUHI Mypakka®d MeXaHu3MHu xucobOnaHagu. JlaBmat Oy
CTpaTerusiia MyXUM pojb YHHaWAM, JeKuH (aosl apajanlyB CTPATErHsCH CHHrapu KaTbuil
TUPEKTHUB ajoKa OYiMaiiau.

2.3. laB1aTHMHT WIMHI Ba HHHOBanus (paousiTUra apajanryBu

JlaBnaTHUHT WIMUK Ba HHHOBaIUs (paonustura ¢haoi apananlyBy Kyiuaaru myHamunoiapaa
amaJira OIUUpPUIIaIN:

1. JlaBnaTHHHT MHHOBAIMS COXAacH MHOPACTPYKTYypaCHHH SIPATUII Ba WIMHIA-TEXHUK alOKa
TakIA(pIapUHA KUPUTHII;

2. VuHoBaums coxacuaa 06apya TalIKWIOTYMIAPHUHT WHHOBALUS (DAOJUTUTMHH OLIMPHIITA
épnam OepyBYHM IIAPOUT SIPATHIII;

3. Xyxanuk aManu€ruia KEHI TapKaJiraH SHTWIMKKA TaJaOHU INaKUIAaHTUPUIIHHHT
OonuIaHFud OOCKUYH yUyH JAaBIIAT pecypciaapu aKpaTHIIALIIH.

By crparermsma conuk WMTHE3NAapM Ba OOMIKa MJIMHH XaMJa HMHHOBAIMSHU

(haoTAIITHPHUIITHA, PUBOXKIIAHTUPHIITHHA PAaFOATIIAHTUPUIITHUHT MEXaHU3MIIapH OY NI MyMKHH.

Maskyp crparerust AKIL, Anarnus Ba Oomika KaTop Mamiakatiapaa Kyuia0-KyBBaTIaHAIH.
@daon apananryB cTpaTerHscHIaH Tallkapu (Kailicuku OyHOa WIMHI TEXHUK YCTYBOPJIMTHUHU
TaHJIAIZAa JaBjaT €TaKud pojb YiWHaWIM) HOMapKaszjialiraH TapTHOra COJHII CTpaTeruscuaa
€TaKuM YPUHHH TAlIKWIOTIIap Ba OOIIKA CYOBEKTIap Xamia Xy KaJIMKJIap ATrajulaiiiv, JaBiaT yJap
y4yH XyKyKuH, HKTUCOMI Ba OOIIKA MIapT-IIapoutTiap sspatud 6epaim.

Apanami, ctparerusi MKTUCOAMETIA AaBilaT CEKTOpH (YMyMHH) yIyHIM KYIpoK Oyiaran
MamJlakaTiap/a Kyalanuiaad. YyHk Oy JaBiaT CEKTOPH TAPMOKJIAPUHUHT 3KCIOPT CATIOXUSATHHU
ommpunial MaHpaataop. JaBiaar TamKwiomIapu y4yH (aoja apanairyB CTpaTeTHsICH, KOJITaH
TAIIKUIOTJIAp YUYYH HOMapKa3IalITUPWITaH TapTUOTa COJIUII CTPATErUsACH MIAKINAA KYUIaHUIAIH.
by aiinukca, [IIBenns yuyH xapakTepiauaup.

Xo3upru nanTaa wiM HUIUIad YUKApUIl TapTHOIapU KaMHITH HIaKIaHMOKAa. HHOBaIms
coxacuna MTTHPOK accoumanusicu, (GoHamapu Ba OOIIKA CTPYKTypaiap TaIIKWI STHUIMOKIA.
Xosupru mantna, PecryOmmka MuHOBanus  WTTUGOKM WIMHA TEXHOJOTHK IMapK Ba OW3HEC
MHKyOaTOp Accouuanysiapy TalIKuI STHIMOK/IA.

Kvunk wHHOBamusl KOpXOHAJAPWHU  KYJIa0-KyBBaTialml, TEXHOJOTHMK Mapka3 Ba
TexHononuc Accouuanusacu KMYUMK KOpXOHalapia WIMHUH-TEXHUK COXAaCHMHM PUBOXKJIAHTHPHUIITA
€pnam Oepun oM Ba OomIKanap.

Nnmuii-rexauk Ba wHHOBamwms (aonuatuHu PecmyOnmkamm3mga  KyiuiaO-KyBBaTiall
MEXaHU3MHU MIAKUIaHUI OocKkuuuaa TypuOau. OnauHAaH Xan KUIMHHULIM JO3MM O¥iraH uuuiap
kyn. llynn anoxuaa TabKuuian JIO3UMKH, JKaxoH XaMyKaMUSTHIAH MYHOCHO YpUH OJUII Y4YyH,
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PecniyGnuka wimMmii,

WIMHA-TEXHUK Ba WHHOBAIMS (HaOJMATHHU (DAOJIIAIITHPHUIN OyTyHTH JaBp

Tanaduaup.
Canoar Can1o
KOopxoHanapu Moumus-xpenur TaIKWIOTIIAPH WTU Ba Kb
TAIIKWIOTIIAPU
TYNOBHUHT ycuLn
KOHTPAKT
JaBmar Monusi-caHoatT TypyXH: \
OomKapyB
Ooprasjiapu bromxer
bomkapu-
- OOIIKAPHWIITHYU SXIIHJIAII,
JlauraH - WYKHU XapakaTIapHU
KaMalTHpuLI;
(bao TIASTH - UHBECTULMS Ba3UATHU
SIXITHJTAII
XyKamuk - —
FORTERE OyropT™acu
I
MacCBYJIHUST
KoHcanunpauma
MHBECTULMA XMCOBOTH
NuBectop

Hasnat Kadonatu

10-uuzma. Canoam uwnab yuxapuuiuoa 8a MOaIUs-CaHoam 2ypyxiapuoa uH8eCmuyuaniaul-
padbamaaumupul musumu

Tasinu ubopasap: MuHoBanms daonuarn; WIMHA (GaoUAT, WIMHH-TEXHUK (HaOJIUAT;
UJIMUH Kapac€H; THHOBALUSA CTPATETUACH; UHTEIJIEKTYall MYJIK; HHTETpaLysl.

Taxkpopaam y4yH caBojiap
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WNunoBamus GpaoausTH HUIMara KapaTuiran oynaam?

Nnmuii-rexHuka GaoausTH eraHia HUIMaHHu TyIIyHacu3?

3. VuHoBanus (paonWsSTHHM JaBiaT TOMOHHJAH KYJIa®d KyBBATJIAITHWHT MOXUATH HUMAIaH
nbopat?

4. Unmuii QaonuaTHM AaBiaT TOMOHHUJAH KyJnad KyBBaTiaml KaHAall Taptubaa amanra

omupuiIaan?

JlaBIaTHUHT WIMUHN Ba HHHOBAIUS (aonusTura (poan apaianyBu HUIMa yayH 3apyp?

6. VuHoBanus jnoWuxanap UTTU(GOKUHU KaHIail TyIIyHACHU3 Ba YHHHI aXaMHUATH HUMAaJaH

nodopat?

N —

e

3 Mag3y. UHHOBanus JIOHHXaCHHH peaju3anus KUJIHI YCYJIHHU TaHIaMI
1. JlolinxajiapHu 6axoJam ycyJjiapu
2. UuBecTHLMSA JIOHMXAJTAPUHHA 0aX0/1a1 KPUTEPUAIAPH

3. Jloiinxajapuu 0ajiam TH3UMH OPKaJIu 0axosamn
3.1. JloitmxajsapHu 6axoJam ycy/JIapu

Xap XWwl HHBECTHLHMs JoHuxajdapuHu (€M JoWuXa BapUAHTIAPUHM) TaKKOCHAIl Ba
VIQPHUHT OpacHJaH JHI MabKyJl OYiraH BapHaHTHHHM TaHJAIN, Xap-XWJI KypcaTKHWiaplIaH
dolinananui opkanyd amanra omupuianu. bynapra cod muckontmamran napoman (CHJ) €xu
WHTEerpail camapa; napomaa unnaekcu ([AN), nuku mapoman mewépu (MJAM) Kormnam myagaTé Ba
OoIIKa KYypcaTKUwiap, sS’bHU UIITUPOKYMIAp MaH(paaTUHU EKU JIOWMXAHU Y3Ura XOC XyCyCUATUHU
aKC 3TTUPYBYH KypCaTKU4jIap KUpaaH.

Xap XwWwl UWHBECTUIMS JIOMMXaJdapuHU TaKKOCJIAll YYyH, JIOMHXa BapHaHTUIAru
KypcaTkuuiapaaH (porganaHuIa, yIapHd TaKKOCAI KYPUHUIIINTA OO KEJIUII JIO3UM.

Cod nuckontnamran aapoman (CHJ[) xucoO-kuTo0 KHMIMHTaH JaBp y4uyH (OOIIIaHFUY
KaJzaM) JKOpUH camapa cyMMacu cudarhaa aHWKITaHagu. Arap XHCcoOOT WYnMga OaXOHWHT
uHbIAMA y3rapumm OynMaca, xuco0 TasH4 Oaxona onud OGopunaau Ba cod AUCKOHTIAIITAH
JapoMaj Kyiuaara 6axona aHUKIaHAIH:

(Rz_St) l ) (1)

Oy epna: R;— kagammaru xuco0ja SpUIIIITaH HATHXKA,
S — kagamaaru xucoba capd KWIMHTaH Xapaxatiap;

T — ropu3oHT XHCOOH €KM Kajamiap COHH.
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Co¢ AWCKOHTNALL- Komnam mynnatu ycynu

raH gapomag (C44) ycynm

MuanoBanus

JIOUHMXACUHH .
Hapoman naaexcu (W) peanu3anys KUauII Kpenwriap pyixaru
yCyIu YUYyH yCyJIJIapUHH yeym

TaHJIALI

bannu 6axomam ycynu

WNuku napomag mebépu

(UIM) ycynu

bowka ycynnap

11-yuzma. Unnosayus notiuxacunu peaiusayusi KUIuwl Y4yH yCyalapuHu maHaau.

Arap unBectunus noituxacunaru CI1J1 mxoOuii 6yinca, moitnxa camapaiu (TETUIUTH HOpMa
TUCKOHTHA) OYnmanu Ba yHU KaOyn kwiui macanacu kywunanu. Kanuwamuk CJI xym Gynca,
JoMMXa MIyHYa caMmapainy Oyaaau.

Amvamuérna kymumaua CAJlHu  aHuknamga — MoauduKanusutamrad - (opmyrnanaH
doiinananmnaan. byHuHr yayH S TapkuOwmaH kamutan malOiarnap oiaubd Tamutanagd Ba K —
Kanurtan mabnariap t — (Kagama) makinga udoaanaHaiy, K — guckoHTHaAmraH KamuTai
Malariap cymMMacu

T

K- 3 K,— 2)
1+ E)
t=0

S — xapaxatmap t- (kKamamaa) opkanu arap OyHra Kamutajal MaliiaFimap KapMmaca, y
Kyiunarnya aHuKJIaHaIH:

T
> (R,—St)—l K,, (3)

1+ E)

a =
t=20

by ¢dopmyna aHMK BakT WuHMIa KEITHPWITAaH camapa CyMMacH OwWijiaH KamuTayil maljar
MUKIOpH YypTacugaru GpapkHu y3uaa akc STTUPaIH.
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Hapoman wanekcu (/M) OGepranm camapa cymmacwau cap(d KWIMHTaH KamuTan mabiarra
Hucbatu cudaTuaa aHUKIAHIH:
T
1 .
by (R, - §,) ———— (4)

a+ EHY "’

Al =— aa =

t =20

Hapoman unnexcu CJIJI Ounan y3Bwii Oormmk Oymamau. Y CJIIJ] snemeHtnapu acocuia
TapkuO Tomaau Ba YHUHT Kuiimatu 6eBocuta ClI/Ira 6ormuk 6Ymamu. Arap CJIJ1 wxobOuit 6yica,
JA>1 6ynanu, arap JI1>1 6ynca, noiinxa camapanu, arap JIM<1 — camapacus 6ynanu.

Nukn papoman wmenépu (MM) nuckontHunr (E) mynmaii mewnépuHHM y3umga axc
STTUPATUKU, YHUHT MUKIOpH, Oup iyna Kyiwiran kanurtan mabmnarra teHr Oymamu. Arap CI/]
WHBECTHIIMS JIoMuXacuaa camapanu Oyica €ku 0ab3um Oup Oenrmmanran guckoHT (E) camapa
O0epmaca, ynma sonuxa MM xmco0 »kapaéHuaa aHUKIAHAAW Ba KEWWH Tanad KWIMHTaH
MHBECTOpAAaH JapoMajJ MebEpu KYWraH KamuTajdl MHUKAOPH OwiiaH TakkociaHaiu. MHBecTuims
JOWMXacu Y3WHHM OKJIaiiAM Ba YHHM KaOyn KWl Oyiinya, Kapop KaOysl KWJIMIIM MYMKHH, arap
NJIM unBecTop ¥3 Kanutanura tanad Kuiran 1apomaa MebEpura TeHT €K1 Ky Oyica. AKc XoJiaa
Oy Joiixa yd4yH MHBECTHLMS Makcaara MyBo(UK Oyiamaiiau. Arap anbTepHATHB TaKKOCIAII
HaTwkacuaa (¥3apo TaKKOCHalml MMKOHM OYyiMaraHja) WHBECTHUIIMOH JIOWMXAHUHT (JIoHWXa
BapuanTiapunn) CI/1 Ba M/IM G¥iinya kapama-kapiuu Hatwxkara kenca, yuaa CJIIra spTudopuu
KapaTMOK Ba YHH a3ai KypMOK JIO3UM OYIrajiu.

Kommam wmyanaty — Oy MHHHMAan BakT HMHTEPBAIM (JIOMMXAaHW amaira OIIWPHIIHU
OolTalIan) yerapacuaa WHTErpaj camapara SpUIIUIIAp (arap Kelakakaa y mwkoouit Oyiica).
bomikaua aiitranna, Oy naBp (o#, KBapTami, WU OVIMITM MYMKHH) WHBECTHUIUS JIOMNXacu OWiiaH
OOFNMMK JacTiiabKu KamuTajdl Ba OOIIKa XapakaTiap CyMMAacH HATWXKacH, JOWMXaHM amalira
OILIMPHII XapaKaTIAPUHU KOIUTAIIH JIO3UM.

Jloiinxanu amaiyira OMIMPHUIN OWJIaH OOFJIMK OYJraH HaTH)Ka Ba XapakaTiap JHUCKOHTIIAII
OpKaJId aHUKJIAHUIIM MYMKHH. YHra MOC PaBHUILIJA MKKUTA KOIUIAll MYIJATUHH JUCKOHTJIALLIHU
XucoOra oJIraH X0J1a aHUKJIAIl MaKcaara MyBOOUKIHD.

IOxopuaa kypub YnMKKaH yCyJUTapAaH TalllKapH, JOWHUXa caMapacHHU aHWKJIAITHUHT OOIIKa
yeyimapu MaBxkya. Kylinga 6u3 ana nrynapaas 2 Tacura arpodiinda TYyXTanu0 yramus.

Kpurepusnap pyiixatu acocuja HMHBECTHLMS JIOMMXAaCMHU TaHJall KyWuaaruwiapaaH
nbopar: xap Oup KaOyn KWIMHTaH KpUTEpHUsTa MOC DaBUIIA JoWMXa KYpuO YMKWIAIU Ba
Joruxara 0axo Oepwiagu. Ycysl JOWMXAHUHT ad3auiMrd Ba KaMYWJIMTUHU Kypuumra &pram
Oepany Ba KaOyJl KWJIWHTaH KPUTEPUSIIAPHUHT OMpOpTacH >bTUOOpJAH YeT/a KOoIMalau xamjia
énnaH yuKapuwiMaiau. Arap JOHMXaHuW JacTiia0ku Oaxorjaml KUHuH Oyica XaM, KpuTepus
MHBECTHUIMOH JIoluXanapra 0axo OepHlll yuyyH TaHJIAHTaH KpUTEpHsl, TAIIKWJIOTHUHT Y3HUra XOC
XyCyCHSTIApH, TAPMOK Ba YHUHT TaHJAHTaH CTPATeTMK WYHAIWIIMHA XUCOOTa OJIraH XOJaa Xap-
xun Oymumy mMymkuH. UIyHUHT y9yH KpuTepusuiap pYWXaTHHU aHUKJAIIA, TAIIKWJIOTHHHT
Makcaju, CTpaTerusicy, Bazudacu, HyHAIUITN Ba UICTUKOOIIary PeKacUAaH KeIud YMKKaH XOoJaa
TaHjam Makcajara myBoduxaup. Jlolinxa 6up Makcan, crparerusi Ba Basuda HyKTau HazapujaaH
I0Kopu OaxosaHca, OomIKa Makcaj, craparerus Ba Basuda HyKTaM Ha3apuaaH YXIIain
0axoJIaHUIII MYMKHH.

3.2. UuBecTHLMS JIOMHUXAJAPUHM 0aX0/1aIl KPUTEPUSLIIaAPpH

A. TalIKUJIOT MaAKCAAM: CTPATErusl CHECATH Ba KAAPUSATH
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10.

JIoWMXaHHUHT TAIIKWJIOT MaKCa/ld Ba UCTUKOOJIN PEKACUTa MOC TYIIHIIIH.

TamkuaoT crpaTerusicuaa Y3rapuiiHu okjiami (arap Oy JIOHUXaHu KaOyJl KWW JIO3UM
oyica).

TamkunoTHUHT XaBd-xaTapiapra OYIraH MyHOCA0ATHHUHT JJOHMXAra MOC KEJHIIIH.
TamkumoTHUHT STHTUJIMKKA OYIraH MyHoca0aTu Jolnxara Moc KeJIuIIIH.

Bakr HykTan HazapuaaH (y30K MyIaTiid €KH KUCKA MYIIATIN) JOWUXaHUHT TAIIKHIIOT
Tanadura MOC KeJHUIIIH.

JIOMMXaHUHT TAIKUIIOT CAJIOXUATUTA MOC KEJIUILIH.

TamkunoT XoJaTHHUHT OAPKAPOPIIUTH.

TamkunoTHUHT auBepcUUKANUICH Ba (acocWid TapMOKKa aJloKacu OyiamaraH
TapMOKJIap COHM Ba YJNapHUHT (AONUAT KYpCATHUIIMHUA YMYyMHH HIIa0 YHUKApUII
XaKMJIary YITyIn) YHAHT 0apKapOpIIMK X0JIaTUTa TabCUPH.

TamkumOTHUHT  XO3UPTH  XOJaTh Ba  (QaoiusATHra OJMHAguUraH  (QoWJaHHHT
KCUMKTUPWINIIN XaMa MOJIHSI XapaKaTIIAPUHUHT TAbCHPH.

Tamkunor wummra jonnxa MyBadPaKUSITCHU3IUTUHUHT TabCUPHU, BaKT, Xapakarjap,
peXaTamTHPIITaH BazudanapHu OakapuIia, YeTIaHUIUIAPHUHT TAbCUPH.

b. MouausiBuii KpuTepusijiap

1.

(O8]

e

1.

12.

13.
14.

15.

WNuBectuiuss Xaxxmu (MOurad dukapuiira mabnar capduiam, MapKeTHHITa Malmar
capdnam, UT Ba TKb noiiuxanapu, TaAKUKOT 010 OOpHUII Xapa)kaTiapy, PUBOKIIAHHII
KUAMAaTH, arap TaAKUKOT MyBaddakusatin 6opca).

[MoTenuuman Mummk ¢oiiga Xaxmu.

Kyrunanuran cod ¢oiiiaHuHT MebEPH.

Jlotiuxa OVitmua kanurtan maOiarjap WKTUCOAWNM KPUTEPUSCHUHUHT TAIIKWIOT KaOyi
KWIraH KpUTEPUSICUTa MOC KEJTHUILIH.

JloinxaHu aMmaira OMMPHILAATK JacTIa0KU XapakaTiiap.

Jloiimxa ¢oiina om0 kenWImM MYMKHH OYJIraH TaxMHHUH BakT, XapakaT Ba
JApOMAJIHUHT KaMyJIATUB OaXOCHHUHI MaKCHMall HUCOUH KuilMatu.

Kepaxnu maiitna (BakT) MaBx Kyl MOJIHs MaOJiaFy.

Monust mabnarnapu Tanad KwiyBuM OOIIKa Joiinxara, aiHaH KaOyJl KWJIMHa)KaK
JIOMMXAaHHUHT TabCUPH.

JlolinxaHu aManira OmMpHIL OuiiaH OOFTUK OYITraH MaBxKyl XaB(-xaTap.

. Jloliuxann peanm3anusi KWIMIIIAH TyMIagurad ngapomaja Oapkapopyuru  (pupma

JApOMaJMHUHT YCHUIIl CypbhaTH, OapKapopJUrd TabMUHJIAHAAUMU E€KHU JapoMajl Huiiap

Oyitnua TeOpaHud TypaauMu).

Jloinxanu MOJUSIAIITHPUIN ydyH 3apyp OVnran kKap3 KanmuTaduHA (KpeauT) >Kaiio
KHWIUIII 3apypUATH Ba YHUHT WHBECTHIIUSIATH YITYIIIH.

Kanuran mabnarnapHu KalTapuil BaKTH Ba MaxCyJIOT MIUIA0 YMKapHll EKU XU3MaT
KypcaTHill OolIaHraH JaBp (BaKxT).

Conuk KOHyHUATIApUIaH Poii1aaHuIl IMKOHUSATIAPH (COTMK UMTUETIAPH ).

@doHJ caMapaIopiuTH, SHHHU JOWUXAJaH OJMHTAH ypTava sUIlMy JapOMaJHUHT KarmuTall
Mabiarra HucOatu (doHA camapaJopiiMrd KaHda FOKOpH Oyrca, TAIKWIOT yMYyMHI
yIyHIMIa JOUMHN XapakaTiap [IyHdYa KaMm Oyiaau, SbHU UIUTA0 YUKAPUII KyBBATH UIII
OwsiaH TabMHUHJIAHUIIIATH Y3rapulll, KoJlaBepca UKTUCOIMN KOHBIOHKTYpa EMOHJIAILYBU
HATW)KACHUJA, XapaxkaT KaM OYylaau, arap TalkwioTiapaa GoHJl caMapaJopiuru yprada
TapMOK (oiiia camapaopiuruian nact 0yica, Kpusuc JaBpujia UHKUPO3Ta 103 TYTHUII
Japakacu 0Kopu Oynaau Ba OupuHuymiapaad 0yaub cuHaam).

Jloitmxa Oyiinua wnuta®d YuKapwiaguraH MaxCyJOT CTPYKTYPACHHUHT ONTHMAJUIUTH
(HT ap30H Ba OJIMII OCOH OYJIraH pecypciapaaH GoiaaaaHuI).

26



B. Wimuii TeXHUKA KPUTEPUSACH
(MT Ba TKD nmnapu Jioiiuxajnapu y4yH)

1. Texunuk myBadPaKUATHUHT IXTUMOJLIUTH.

2. TlareHTHUHr coduuru (KaHAalAUp NATEHT CaKJIOBUYM TOMOHHUIAH MATEHT XYKYyKH

Oy3WIIMaraHyuru).

MaxcynoTHUHT HOEO0IUTH (YXIIIall MaxCyJIoT HYKIUTH).

Jloinxanu amaiira OIIMpUII YUyH WIMHW-TEXHUK pECypCiiap MaBxKy IJIUTH.

UT Ba TKb noiinxa cTpaTerussCUHUHT TAIIKWIOTJIaApra MOC TYLIyIUH.

Niiab ynkapuin BakTH Ba KUIMAaTH.

Kenaxkakna umuiad yukapuil MyMKHH OYiaraH MaxcyJsoT Ba KeJakakJard sHIH

TEXHOJIOTHSl.

Bouika noitnxara Tabcupu.

[TaTtenT KOOMNIMATH (JIOMUXA MATEHT OMJIAH XUMOSJIaHTaHN ).

10. Macnaxatuu ¢pupmanap xusmatura 3xTuéx €ku UT Ba TKbD Tamku OyropTManapuHUHT
YKOMJIAIIMIIN.

I'. Mmnad yuKapui KpuTepusicu

Nk Ww

S

1.  TexHONOTMK SHIWIMK JOMMXACUHU aMajra OIMPHILTa 3apyPUSTHUHT MABXKYAJIUTH.
2. Mapxya unuad 4uKapyil KyBBaTJapUHHUHT JIOWHXara MOC TYIIHMIIHM. (MaBxy/a UILIa0
YUKapuIl KyBBaTHIAH (oiimanaHumn JoWuXa S>KOpUH KWIMHHUIIK OWIaH IOKOpH
napaxaja Uil (paosMATHHU cakiad KojJaauMu KM OEBOCUTA XapakaTiiap KYNasauMu).
Nmma6 ynkapuin XoauMiiapu COHH Ba MaJlaKacH.

4.  HWmna® yukapuml xapaxariapu MUKIopU. PakoOataarum kKopxoHa MIUIA0 YMKApHII

OusaH xapakaTJIapHU TaKKOCJIAIIL.

5. K¥ymumua nnnal 4uKapHil KyBBaTUIra 9XTUEXK (KYIIMMUa yCKyHasap).

J. Tamku Ba 3K0J0IMK KpUTEpUsJIap

(98]

MaxCyJI0THUHT UIILIa0 YUKAPUII KapaCHUTa SXTUMOJ OYIIraH 3apapiiv TabCUPH.
JIoMMXaHUHT KOHYHI'a MOC KEJIMIIY Ba XyKYKHW TAbMUHJIAHUILIN.
HcTukbonaaru KOHYHJIApPHUHT JIOMUXAra TabCHP IXTUMOIIH.

JlolinxaHu amManra OIMPHINTa SXTUMOJIH OYIIraH kamoa (pUKpH Ba MyHOCA0aTH.

B

3.3. JloiinxanapHu 0a/uiaml TH3MMH OPKAJIM 0axoJiann

Arap kpurtepus pyuxamiapu Oyiuua, JIOMUXAHUHT TaXMUHUN  HaTWKaJapuHU
PaCMUMJIAIITHPHUIN 3apypusiTH TyfFwica (Oy yxmiam OyiMmaraH JIOWWXaJdap COHU Ky COHJIH
Oynranna 3apyp) Joinxanu Oamnam 6axocu KyuaHuwiaau. bammam 6axocu ycynu Kyiugarnia
Oynaau: JoMKMXa HaTWKACUTa TAhCUP ITYBYH MyXHM OMIJIIAp (KPUTEPHUsS PYyHXaTH) aHUKJTaHAIH.
Kpurepusimap myxumiurura kapad kaOyn KwinHaau. byHra spummin y9yH pax0OapaaH cypaii
opKaiu Ba yHra Oapya rypyx kputepusuiapHu 100 myHkTra Takcumiiad, yHu Oup 1e6 Kalys
KUJIMHAIU Ba Xap-Oup KpUTepusi HUICOUN MyXUMIIMTUTa MOC paBUIIIa OaxomaHau.

Xap oup kputepus Oyitnda oitnxara cudar 0axoCHHM («KyIa SXIITN, «IXIIH», Ba «YPTay
6axo0) Oepuill opKaau MHUKAOpUM udonanaHanu. byHu skcrepuMeHT iynu OwiiaH aTpoduuya
Vpranu®, €3u0, KEWWH KpUTepus TAPKUOMHWHT MHUKIAOpHW Hdonamanamu. byHu axamusTu
KUXATUIaH OUpra TaKCUMIIAI IIapT dMac.

Arap nolinxanu Oauram 0aXOCHHHHT aCOCHM CXeMAacHra CTaTUCTUK (Tacoauduii) 2IeMeHT
KApUTWITaH OYiica, 3KcrepT Basu(acHHU SHIWIAl Ba OMp Hyjga aHWMK HaTWKara SpHILUII
MyMKuH. ['anm mryHnmaku, JoHMXaHMHT y €ku Oy mapameTpura aHUKIMK HYKTaW Ha3apHulaH
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AXIIUMH €KW KOHUKApJIMMH JIeTaH caBoJira jkaBo0 Oepuin jkKyJa KHHHWH, YyHKH MablIyM
9XTUMOJUIMK OYinya JIOMMXaHUHI KYNI'MHA KPUTEpUsUIapU XaM SXIIH, XaM EMOH HaTXajap
Oepuiin MyMKHH. AWHaH MaHa 11y JkapaéH CTOXOCTHK TH3MMHHHMHT Oal  acocupaa
OaxonaHummaa xucobra onuHaau. Kpurepus Oyiinua noliuxa 3KCIEpUMEHTHHM Oaxojaijia,
SXTUMOJUTUKHY KyJa SXIIH, SXIIU Ba ypTa Oaxomam MyMmkuH. By ¥3 HaBOaTuna, noiinxa Ouinan
OoFNuK OynraH xaB(-xaTapHU XUcoOra OJMII UMKOHUHU Oepajiu.

Macanan: «MHW KOHTHHEHTal Typyxu» KOMIAHHMSICH HMIUIA0 4YMKKaH Oamn Oaxocw
YCYJIMHU KYpUO YMKaMMU3.

by ycyn Oyimua 12-ommn 10 Oammm mkama OyiiMua Taxjgwin KWwinHaad. Trxopar
K03M0aIOpAMTH TaCTypHU Ba yHra MOC KelIaJuraH TAlIKWIOT MUMKOHUSTIApU, PeCypClapHUHT
YEeKJIAHTaHJIMTUHYU XHuco0ra oub, oMHIuTap TypyxJjapra OyiinHau.

Cotumiga onvHaguran noteHnuan Qoiga 10 Gamnu cuctema O6unan 6axonaHagu, arap 5
WWJT TaBOMHIA THXKOPAT OMEpaIusic TaKuiaoT yuyH 10 % COTHIIHM KYMauTHpUII MaKcaaua
JACTYpHHU KyJuiaca Ba COJIMK TYJIOBUTIa Kaaap, jJoinxa Hopmacu 40 %HU TalIKui 3Tca.

CorumauHr Yeum Mesépu 10 Oammu cuctema OwiaH OaxojaHaaW, arap KyTHJITAH YCHII
xap umm 10% kam 6ynmaca.

Pakobartan Taxymn Kwinml  (pakOOATYMHMHT TETHIUIM SHTHJIMKKAa MyHOca0aTH Ba
KOOWJIMSITUHN XWC OTHII, HMXTHPOYMHHHI TAaTEHT XUMOSCH, caMapacH Ba TapMOKIAru
TEXHOJIOTUK ()AOJUTMKHU XHCOOTa OJNWMI) S'’BHU SCKU MaxCyJOT YpHHUra KMCKa BaKT MUUAA SHTH
MaxcyjioT unuiad ywkapuin. Xap-oup Oy yu snementra | Oamnman 3 Oamirada KadMat
Ocpwnanu. YIapHUHT yMyMui cymmacu 10 6ayuigaH orMaciiura Kepak.

XaB@-xatapuu takkocnaii, 10 6amn myHaai maidtaa 6epuinainku, arap SSHT'd MaxcyJoT 4-
5 06030p cerMeHTIIapura COTHINTa MyJDKayutanran Oynca. Ilynpmail xummb paxoOaTYMHUHT
NOTEeHUMAN cajlOuil TabCUpPH KaMaTUpWIAOU, arap pakoOaT4d SHIM MaxCyJOTHU HILIa0
YUKAPHIIHN PUBOXIIAHTUPHII UMKOHUSATHTA 3Ta OYJica, YHIA TAIKWIOT OUp Heua BapHaHTIApHU
KYyJUTallli MyMKHH, SBHU Xap XWJI 0o030piapAa COTHINHM TAlIKWI 3TUII YYYH MapKeTHUHITA
acocuii YPTHOOPHU KapaTuIll Ba OOIIKaIap.

Kunanii (KeCKuH) SHIUJIAHUIIHU KYJUTall HaTHXKAcKH/1a, TAPMOKHUHT CTPYKTYpaBHil KaiTa
KypHIIl UMKOHUSTIapU. Arap KaTTa UMKOHUAT Oyiica, Oy omunra 10 6amn Oepunaam.

Cuécuii, wxtumoni, reorpaduk Ba OolIKa OMUIIIApHU OaxoJianl OKMOaTH JacTypuia akce
STTUPWIMIIUTA Kypa, CAIOWii Tabcup ydyH 5 Oami, arap mwkoOuii Tabcup Oyica, 5 Oamnman
I0KOpH Oan 6epunaiu.

Kamuran xapaxkarnap. By omuiaauHT 6amn 6axocw KaHua KHYUK Oyiica, IIyHYa XapakaT
I0KOpH Oynau.

Nukyn wmapkeTMHr WMKOHMSTIApU. by epaa TamIKWIOTHUHT UIUIA0  YUKApHIL
KyBBaTJIADUHUHI SHIM MaxcyJoT HIUIa0 4YMKapuIl YyYyH MaBXY[UIMTMHA Ba YHUHT
THO)KOPATJIAIIMII BaKTHHM KalWTaJl XapaKaTIapHUHT KaMaluIura ojaul KeIuil UMKOHHUSATIAPH
Ky31a TyTwiaay. bynap xamMmmacu THKoOpaTalluil ITYFM UMKOHUSATIIAPDUHU OLIMpaad Ba XaB(-
xatapHu kamaiitupanu. bynra 10 Gann Gepunamu. Arap, TAalIKUIOT AACTYpPHHM amalira OLIUPHUIII
y4yH KaTTa OyiMarad MoauduKaiys KWINII HaTHKacKh1a 3apyp MIUIA0 YMKapUll KyBBaTUIa 3ra
oynca.

WNnmuii-rexauka 0a3aCHHUHT caMapajopiurd S5ta (YHKOUSHU Y3ura OupiamThpaiu.
Wmxenepnuk, wumad 4YuKapuml Ba WIMHKH-aMaidid  TagKUKOTHH (upma ad3aIuruHu
Ky4aUTHpHILTra KapaTWIraH sHTM UMKOHUATIIAPHHU, *KyMiaJaH (yHIAAMEHTal TaJAKUKOTJIApHH,
uiiad yuKapuiIaéTraH MaxCyJIOTHU SIXIIWIAIITa Ba YHUHT Xa€THH LMKIMHM CaKjIad KOJMILTa,
uiIad YMKApUII KyWIApUHM PHBOMJIAHTHPHII Ba MIUIA0 YMKAPUIIHM KyJulaO-KyBBaTJalll,
cudaTHu Ha30paT KWIMII Ba OOILIKANap; COTHIIHHM KYJUIa0-KyBBaTJIall Ba MIJKO3Ta XH3Mar
KYPCaTHUILHY SXIIMIIALL.
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Xomam€é 0OazalapuHMHT MOC KeNUIM (YUKUHJAIApAaH QoWJanaHui, Oup Heda
TabMUHOTYHIIAD OWIIaH IIApTHOMA TY3WII, SHHU Y30K MYyZaTra

MyJDKQJIJIaHTaH IMapTHOMa acocwjaa wiml onub Oopwumn). Xomamé OwsIaH TabMUHIIAIT
kadonarnanran €ku CyrFypra KWiauHran oymica, 10 6amn Gepunaam.

Kopnoparusina vwxoauii GUKp IOPUTYBUH paxOap, MOJHs, XyKyKITYHOC Ba Tamabdb0yckop
MEHEKEPIAPHUHT MaBXYUIMTH. Arap ¢upMaza IOKOpU Japakaid MmyTaxaccuciap Oyiaca 10
Oasn Oeprtaam.

Oxopuna 6u3 kypubd uumkkaH omwuiap sxamu OynuO, 120 OannHu TalIKWiI ATalu.
«Konrunenran rypyxau MHK» taxpubacu nrynu kypcaraguku 80 Ba yHJIaH IOKOpPH 0au1 oiraH
Jouuxanap IOTyKka dsra Oynumaau, 70 Ba yHAaH Kam Oajul OJTaHapy 3ca FOTYKKa Jra
OynMaiiumiap.

JloliuxaHu TaHJalll Ba YHUHI caMapajopiaurura 0axo Oepuilja HOAHUKJIUK OMUJIJIApUHU
Ba XaB(-xarapHu xpcoOra onum Myxumaup. by mycrakun monumsra OYiaraH KEHr KaMpOBIH
MyaMMO OYJIraHJIMIy yuyyH OM3 yHra KucKada TYyXTaiaul yramus.

Hoanukyuk €xu joMMxaHu peanu3aius Iapriapu Oyinda aHuk Oyimaran axoopotiap,
XKymiaaad Oy OmiiaH OOFMK OYiraH xapakaT Ba HaTiKanap. HoaHUKIMK JoMMXaHU peanu3aius
KWINIIa Kenmud YWMKWIIM MyMKWHH OYiraH BasusaT Ba OKuOariapHH, Ou3 xaB(-xartap
TYLIYHYaCUra KUPUTAMU3.

Jlotimxanu 6axoJamiia SHr MyXUMH — HHBECTHIIMA XaB(-XaTapy Ba aHUKJIUK TYPIIAPHIHUD.

1. Hkrucomuii KOHYHJIAp, >KOpPUM HWKTUCOAMU Ba3UAT, WHBECTHIMS IIApTJIapu Ba
doiinanan origananum Ounan OorHK OViraH xaBd-xaTap;

2. Tawmku ukTUcOAMH XaB(-xarapiap (YerapaHuHr EMUIIMILM CaBJO Ba €TKa3uO Oepuil
Oyiinya YeKJIAHUILJIAPHU JKOPUM KWJIMIL, OO0X TYJIOBIapUIard y3rapuuuiap Ba
Oomkanap);

3. Cuécuil Ba3USATHUHI HOAQHUKJIUTU (COLMAN-UKTUCOAUN Y3rapUIJIaApHUHT MamJjakaTaa
Ba MMHTAaKaJa Y3rapuiin);

4. TeXHUK-UKTUCOAMNM KypcaTKuuwilap TYFpUCHIA HOAHUKIMK €KUM Tyna OyiamaraH

MabJIyMOTJIap, sSIHTH TEXHUKA Ba TEXHOJIOIUs TapaMeTpIapH;

B030p KOHBIOHKTYPAaCHHHUHT TeOpaHHIIH, 0aX0, BAIOTAa KypcH Ba OoIIKanap;

Bbaxtcu3 xoaucanap UMKOHUSATH, TAOMUI UKJIUMUHA IapT-LIIApOUTIAP HOAHUKJIUTH;

7. Nmnad 4yukapuil, TEXHOJIOTHK XxaBd-xaTap (aBapus, YCKyHAJAQPHUHT OY3WJIMIIH,
unuiad yukapuigaru opakiap Ba Oomkanap).

oW

Tasnu uodopasap: Cod AUCKOHTIAIITAaH HapoMai; JapoMaj WHAEKCH; WYKU J1apoMajy
MEeBEPHI yCYITH; KOTIIAII MYAJIaTH YCYJIN; KpEAUTIap pyWxaTu yCyiu; 6amm 0axoiam yCyJiu.

Takpopaam yuyH caBojiap

Jloitnxanu 0axoJial ycyJjiapy Ba YIapHUHT MOXUSTHHU aliTUO OepuHT.
Co¢ muckoHTHAIITaH 1apoMaa KaHaal aHuKIaHAI?

Japoman nHaekcu Kanaa Tonuiaaaun?

WNuku napoman Mebepu KaHa xucobmaHaau?

Komnam mynnatu ycyinu Kanjaai aHuKj1aHaan?

Kpeautnap pyiixatu ycyiau HUMa yuyH Kepak?

Bannu Gaxomam ycynu KaHaal aHUKTaHATA?

TamkwioT Makcaau CTpaTerusicu, CUECATH Ba KaAPUATUHU KaHaid TyuryHacu3?
MounusiBuii KpuTepusaapra HuMaaap Kupaau?

10. Mnmuii-TeXHUKa KPUTEPHUSUTAPUHUA aUTHO OepuHT?

11. Wmna6 yukapui KputepusiiapuH KaHaai TyuryHacus?

12. Tamku Ba 9KOJOTHUK KPUTEPUSIIApHU U30X1a0 OepuHT?

VXN R WD —
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13. Jlotiuxanu 6axosaliia MHBECTHUIIHS XaB(-XaTapyuHU KaHAal TylryHacu3?

4-Mag3y. UnnoBanus Jjoiinxacu: SIpaTMIIHUHT acocuii 00CKUYJIapH Ba peajn3anus KWINHUIIT

1. UuHoBanusi JIOMMXACHHUHT APATHIMII (OCKUYIAPH
2.Jlolinxany HHBECTHINAIALI
3. UnHoBanMA JTOHMXACHHUHT caMapacu

4. Xoprxuii MINTHPOKYHIIAP XapakaTJaapu

4.1. UnHoBanus JIOMMXACHHUHT APATHIHII 0OCKUYIAPH

Nu"oBanug 1oMnxacu UKKM MabHO/Ia UIIUIATHIAIH.

1. MabayM Makcajara SpulIMII Wynuaa TaaOUpHHU, (HAaONUATHM, MIIHM Ba Xapakatiap
MaXMyUHHU aMajra OLIMPHIIL.

2. Kanpaiinup xapakaTHM amajra OIUpUII YUyH 3apyp OYaran xucod Moyus XyxoKaTiap
Ba TAUKWIIUN-XYKYKUH TU3HUM.

JloiiuxaHu sipaTHI Ba peaau3alus KNI Kyiugaru 0ockuuiapaan uoopar:

MuHOBanMs FOSICHHUHT TTAKH0 OYIIHIIN.
MHHOBaIMs UMKOHUSTIAPUHY TAAKUKOT KUJIMLIL.
Jlolinxanu TamKwini nuuiap Accouuaruscy.
butum XyxokaTiiapuHu Tauépiiar.
Kypuinii-moHTax niuiapuau o110 O0pHILL.
OOBeKTHH 3KCIUTyaTalys KWIUII Ba UKTUCOIUHI KYpCaTKUYWIAPHUHT MOHUTOpUHTH (12-
Yu3Ma).

1-bockM4 — WHBECTULMS FOSACHHUHI INAKUIAHMIIM JeraHjna, Ou3 VyilnmaraH pexaHUHT
XapakaTra KeJIMIIHHA TyuryHamu3. By Oockudga MHBECTUIHMS CyOBEKTH Ba OOBEKTHHHM aHUKJIAII,
YHHMHT IIaKJIM Ba MaHOanapuHU (FOSHU MIUIA0 YMKAPYBUMHHUHI MII MYJDKaJTUAaH KaTbUM Hazap)
aHUKJIAII 3apyp Oyanu.

AN e

HNuBectnumsi cy0bekTH — WHBecTUIMSAaH (oiinananmnagurad  O0yiauO, THXKOpAT
TAIIKWJIOTJIApH Ba OOIIKa XY KAIUK CyOBEKTIIapu XHUCOOTaHa/IH.
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MaBectunus
FOSUTAPUHUHT
MIAKJJIaHUAIIN

MuBecTunus
CyOBEKTH Ba

MuBecTunus
UMKOHUSITIIApUH
M TAIKUKOT
KHJIHIII

00BEKTIIApH.
WHHOBAIU

-

Jlonuxa
camapaJopJIuru

HHU TaXMHUHUI 0axocu

JloitnxaHuHT
TEXHHUK
HKTHUCOIUH
acoCHOMAcCHU

Fosauu maxira
KEJITUPHIIT

Konxkper
XyXOKaTJIapHUATA
Hépnam

Jloiunxa
XYXOKaTIapuHu
Taépani

KMMU (kypumnura
MOHTaX
UIIApH)

Tamkmmit-XyKy K
XUCOO-MOJIHS
XyXOKaTIapu.

CamapaopIuKHU
aHUKJIaHTaH 0aXOCH.

MonusutamTupyI
MIapTIAPUHU UILIa0
YHKHII Ba
Oakapunaauran
UIUTApHU KOHKPET

ApxuTeKTypa Ba
HUHXXCHEP
UIUTAPUHUHT
KApOpUHU TaHJIAII

ITorenunan
MUHBECTOP yUyH
Takaud Taiépram

WNuBecTopuu xanbd
ATHII

byroprmaunnu
TaHJIall

KMMWHuwM Ba nin
KapaéHUHU

O0BbEKTHU
AKCILTyaTaIus
KAJIHIIT

oorIan

ApXUTEKTypa Ba
HHKCHEP
KapopJapuHU MU0

yukul. Kypunm,

Nunab ynkapwi,
MOJIMSHH,
KaJpajlapHH,

TabMHWHOTHH,
COTHUIITHH

ﬁf\TTTI-( aANMATIT

Kypuiuin o0beKTHHH
PEKOHCTPYKITUSIIAIIL.
YckyHanmapHu
MOHTAK KHJTUIII

uBecTnnsanu
KOILIAIll €K1
Kaitapui oiia
OJIHIII

12-yuzma. HHHOGCZZ/;M}Z ]lOlZancuHu Apamuiiuid 6OCI§MHM 64 YHU pealusayusl KUJIuuL.

WNuBectuius 00beKTUTA KyHUgaruiap KUpaau:
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1. Kypunaérran, peKOHCTPYKIMS KWIMHAJAUraH, KEHTasgguraH KOpXOHa, OWHO,
uHIootnap (acocuit Gonmiap) OYynubd, ynap SHCM MaxcyJloT Ba XU3MaT KypcaTHIITa
MYJDKaJJIaHTaH OYJIUIIN Kepak;

2. JlactypHuHr Oupop BasudacuMHM amaira OUIMPUIIHH MYIDKamIad KOMIUIEKC
kypwiaétran ¢Eku KadTa TukiIaHaéTraH (PEeKOHCTPYKIUs) oObekTnap. byHmai
[IAPOUT/Ia UHBECTHUIIHS O0BbEKTH cudarua, 1acTyp MaBxKy/l UILIA0 YUKApHUILI MalJOHU
amaJard MInuiad YMKapyil Ba TAIIKWIOT JOWpACHAA SHTHM OyIOMHH HMIUIA0 YMKHIITa
KapaTuirad Oynaau.

WNHuBecTuius oinxacuaa KyWnara MHBECTUITUS TIAKIIapuaaH (onIaiaHuIaIu.

[Tyn mabnarnapu Ba yHUHI SKBHUBAJIEHTH (MakKcaJlu jkKaMrapmaiap, o000poT Mabiariapu,
KMMMaT0axo KOFo3Jap, MacajiaH, akius €Ki o0Iurays, KpeauT 3aéM, TapoB Ba OomIkanap).

Ep:

OWHO, MHIIOOT, MalldHAa Ba YCKyHajap, yidarud Ba CHHOBIAH YTKa3yBUM BOCHUTAJap,
MHCTPYMEHTJIap Ba OoIIKa niuiad yukapuiga (oijanaHuiaurad MyJikiap.

Mynkuii XyKyK oJat/a myJi SKBuBajeHTuAa 0axonananu (13-uu3ma).
VHBECTUIIUSTHUHT acoCHii MaHOaIapH:

-Xycycwmii Monusi MaOnarimapu Ba Oomika Typmard aktueiap (acocwit dowmmap, ep
ydacTKaJapH, CAaHOAT MYJKYHIUIH) Ba a0 KUIMHTaH BOCUTAJIap;

-Denepan, MUHTAKABH Ba MaxaJinid OFOKETIapaH aKpaTHiTaH MadJiariiap;

-XOpI/I)KI/Iﬁ HWHBCCTULIMA (KS'/H_IMB. KOpXOHaJIap TallKWJI JSTUIL[4, YCTaB KallUTAJIUHUHT
IaKWJIaHUIIWJa UIITUPOK 3TTraH MOJIMA Ba 60m1<a mamnarn);

-Xap xmi makiagard 3aéM BOCHUTANIApH, YeT 31 HHBECTOPJIAPH KPEIUTH, IaBIATHHHT
KalTapuO oW mapTy OWJIaH OepraH KpeaUTIapH.

II-Bockny-uHBECTUIINS UIMKOHUSTIAPUHU TAAKUKOT KWINII K312 TyTHIITaH.
-3KCIOPT Ba UMIIOPTHU XUCOOTra OJIraH X0J1a;
-MaxcyJoTra €Ky Xxu3marra Oyiran TanadHu YpraHuil,
-MaxCyJIOTra (XU3Mar) TasiH4, )KOPHA Ba HCTUKOOJAaru 0axoJapHH YpraHHIIL;

-TOWMXAHW peau3alds KWINIIHUHT TAIIKWIHA-XyKYKHHA [IaKId  Ba HMIITHPOKYHIIAP
TapKUOM X0JUIa Takiud Taréprar;

-AMPUKIIAIITUPUIITaH HOPMATUB Oyinya TaXMHUHUI HHBECTHLIMS XaXMHHU OaxoJall Ba
TI)KOPAT CaMapaJOPHIIMTUHU TAXMUHUN Oaxosmar.

YUKW pyXcaT XyXokaTnapunu taiépnam, TUA 6yaumnapu Oyitnua TaxMuHui 6axo tai€pmar,
KyMJIaJaH JJIOMUXa caMapaJopiIuruHy Oaxosarl;

aCOCJIaHI'aH MHBECTULUS] UMKOHUATIApU HATHXKAJAPUHU TAaCAUKJIIAILL

JOWMXa-U3JIaHuII MIUIapy, KOHTPAKT XyXOKaTJIapuHU Taiépnam. VHBecTHLMS MMKOHUATIApU
TaJIKUKOT MaKCaJy — MOTEHIIMAl UHBECTOP YUYH MHBECTHULUS TakiudiaapuHu Taiépnam. Arap
UHBecTOpra »XTuéx OynMaca Ba Oapua umuiap y3 mabnarum xucobura onub Oopumiica, yHzaa
novinxanuar TUAHU Taépnam 0yirnda MOTUSUTAIITUPUII XaKUAaru Kapop KaOyJ1 KHJIMHATH.
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WHBectuuma AWCKOHTNawWraH nyn gapomagnapu ~
Aapomagum, T~
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2-60cKny
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BaKT, t
|
) Kanutan mabnafHu
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13-uuszma. Unnosayus noiuxacuda uneecmuyus
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ITI-bocknu — noiinxa TU acocHoMa Tyna xaxmaa Kyiduaaruiaap Ky3jaa Ty TUIaIu:

- TYJIa XaKMJaru MapKeTUHT TaAKUKOTJIAPUHU 010 OOpHILL;
- MAaxCyJIOTHU (XM3MaTHU) pean3alus KWIKII yUyH JacTyp Taiépiar;

- YHMKMHOI-pyXcaT Xy>KaTJIapuHH Taiépia;
- TeXHHUK KapopJIapHU MIUTA0 YUKHUIIL, )KyMJIaJaH TeHepall peKaHu;
- TUAPOKYPWIHII, apXUTEKTOP-PEeKAIAIITHPHIN Ba KypPHIIUIL KapopJiapy;
- HHXCHEp TAbMHUHOTH;
- ¢ykapomnap xaBdcuznury, Tabuat myxodaszacu Taadupiapu;
- KYPWIHUIIHH TAlIKWI YTUII TaBCU(PHOMACH;
- (¢ykaponap yi-Koi KypHIUILHY TYFPUCHIATH 3apyp MabIyMOTIIap;
KOPXOHAHH OOIIKAPUII TU3UMH, UIITYM XU3MATYWIIAP UIIMHU TAIIKWI ATHII OYiinda TaBCH(pHOMA.

4.2. JI0HUXaHA MHBECTUIINAJIALI

Cmera MoONMs XyXOKaTIAPUHUHT IMIAKJUIAHUIIM; WIUIA0 YHKApUII XapaKaTIapuHU
Oaxonall; KamuTal XapakaTJapHU XucoOJall; KOpXoHa (aonusTHIAH KeJaJural HUIUINK
TYIIyMHH XHcoOJan; o0OpOT KamuTalnura SXTUEXHHU XHUcoOuall; joWnxa Ba TaBCHUs JTUJITaH
JoMuXazard Moius MaHOanapHHu XUcoOalll; 4eT 3J1 BaJIFOTaCUra TAXMUHUN XTHEXK; MHBECTULIMS
niapTiaapv, KOHKPET MHBECTOPHH TaHJIAIl Ba KEJIUITYBHU PAaCMHUIAIITHPHILL,

- Jloiinxanu amanra ommpuin 6mian O0FIUK OYnran xaB(-xaTapHu 0axoJar;
- Jlolinxanu amanra OMMPHUIIHYU PEKATAITUPHILL

- JloituxanuHr (OFODKET MHBECTHIMSANAH (oWaaHraH XOJJia) THXKOpAT camapalopJIuTHHUA
0axo:ar;

—HOﬁHX&HH peam3anusa KWINIIHA TaAabMUHJIAII IIApTIAapUHA 50008 C10) YUKHIII.

4.3. UnHoOBanus JOMUXACMHUHT caMapacH

WunoBanus TOWMXACUHUHT caMapaJopivK KypcaTkuuiapu Oynub, Kyiumarunap xusmar
KUJIUIIA MyMKUH:

1. Twxkopar (Monusi) camapaJopiiurd JOWMXajaa WINTHPOK STYBUWIAP YYYH JIOMMXaHM amalira
OLUMPUILITHUHT MOJIMSBUM HATWXKAJIAPUHY Y3UA aKC ITTUPYBUYU KYpCATKHY.

2. ®denepan, MUHTAKaBUH Ba Maxaluid OMOJDKET YYyH MOJIMS OKHOATIapuHU XuCOOra OJyBUd
OrOKET camapaiopJIHTH.

3. Xank XyKaJIurd caMapazopiurd, SbHHU Iyjjaa HQOJaJaHUIIN JIO3UM OYIraH HHBECTHIUS
JOWMXACH HWIITHPOKYMIAPUHUHT MOJMs MaH(aaTu uerapajaH Tamkapuga OeBocuUTa XucoOra
OJIaJIUraH Ba JIOMMXAHU peasin3aliys KWK OniaH O0FIMK OYiIran xapaxkat Xxam/ia HaTHKaJapHu
XHcoOra oJlyBUM XaJK XY>KaIUTH UKTUCOIUIN caMapagopiIury.
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WNupuk macmrabparu (maxap, MUHTakKa Ba pecrnyOnnka MaH(aaTHHH XUCOOTa OJTyBYH)
JoMuXanapaa XajaK XYKalIurd caMapaopiuriHy aHUKJIAll TaBCUs ATUIIa U,

JloliuxaHuHr THXOpaT camapaJopiurd (MOJUSBUM acocH) MOJMSIBHI Xapaxar Ba
HATWXKAHUHT HHUcOaTW OWJIaH aHMKJIAaHaAW XaMmJa Tajnad KWJIMHraH JapoMmajJ HOPMAacHHU
TabMUHJIAI JI03UM OYiamu. Twxopar camapagopiurd Jjioinxa Oyiitnya XucoOIaHUIIA MyMKHH
Ba YHJa MLITUPOK ITTaHU YUyH ajloXHJa KYIIraH Xuccacura Kapad aHUKJIaHWIIM XaM MYMKHH.
bynna camapa cudarnma  t - kagamuaa (Ot) oIMHTaH peas My THHHT OKUMH XHUCOOIaHa Iu.

Xap 6up daonusT Typu Ioupacuia MyJTHUHT Keiauml okumu [1j (t) Ba My THUHT YMKHILY,
spHU caphrmanumm  Oj (t) Ownan 6enrmnanaam, Oynap ypracuaard Kouauk @j (t) Kydumaruda
AQHMKJIaHAIU:

@j (1) =T1j (1)-0j (1) “4)
J=1,2,3

Pean mymuauar xenwmm @ (t) myn maOimarapiHUHT KWW OWiaH capd KWIMHUIIHA
Vypracugaru KOJJIUKHU Y3uaa akc 3TTUpaad. by noitnxanu amanra ommpuil (xap Oup 6ockudu
KaJlaMu) XucoOu Oyinda omb Gopuiiaam.

d(t) = (TT1(t) — 01 (1)) + (TI2(t) — 02(t)) = ®1 (t) + P1(t) (5)

Xank XyxKaJluru UKTUCOAU, TOUNXaHUHT caMapaJOpJIuruHu OyTYH MUJLITUI
XY KaIMK MUKECH]a Ba MUHTAaKajiap, TapMOKJap Oyiinua y3ua akc 3STTupagu

camapajiopJIuK caMapagopanK

Twxkopart, JIoKMKrXaaa UIITHPOK Bromxer.
ATYBUYMJIAP MOJIUSI CAMAIOPIUTUHU

BIOAMKETHUHT NOMnXa XapaXkaTi Ba
xucoOra ojraau

Aapomaam TabCUpUHU XxMcobra onaaum.

14-uusma. Mnnosayusa notiuxacu camapaoopiucu Kypcamxudaapu.

Bropker caMapaqopiiuru KYypcaTKudu, JJOHMXaHH aMalira OUIHPUII HATH)KaJapH, TETUIILTH
(pemepan, mMmHTaKa Ba Maxanuid) OrO/PKETra XapakaT Ba JapoMajara TabCHPUHU Y3UJa aKc
srtupaau. by epaa KynnaHuinaauran acocui KypcaTkud, OF0KET caMapacuIup.

Bromxer camapacu (bt) noiinxanu amainra OIMPUIITHUAHT t- KaAaMU YUYH TETHUILTH OIOKET
napomanunau ([t) xapakarna (Pt) omrannmuruau kypcearany (andarra JOWHXAHW aMalira OIIMPHIIT
HATWKACHIa).
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Bt = It — Pt; (6)

Wuterpan  Orojker camapacu 4M3MajJa  KYpCcaTWITaHJEK  aHUKJIAHAaIW, SbHU
muckoHTnamrad sumu ([ waT) Oro/pkeTHHHr WHTerpan xapaxarura (P wHT) HuHCOatm ycub
OOpULIMHHU KypcaTau.

XayK Xy»KaJauru MKTUCOAUN CaMapafopiIury, JIOMHUXA CaMapaJOpIUTIMHU XaJK XYKaJIUTH
MHUKECH, HyKTau Ha3apuJaH y3uJa aKkc 3TTUPAH.

Xank Xy Kauura MUKECUIAr UKTUCOANN camMapaJopiiMK KYpcaTKUYWIapUHU XUCOOJIAIa,
JoWKXa HaTHXKa TapKkuOu Kuitmatuaa udoaagaHay.

Nuuta6  yumkapuin  HaTwkamapu (KOpXOHa Ba TalIKWIOTJIAp HMCTEbMOJ  KWITaH
MaxCyJIOoTJapAaH TallKapyh) WYKH Ba TAIIKW 0030paa peanu3anysi KWIMHTaH MaxCyJIoTAaH TyLIraH
TymyM XucoOmaHaau. byHpail noluxaHu aMaira ONIMPHINAA, UINTHPOK 3TYBUMWIAPHUHT MYJIKHU
COTHII Ba XYyCyCHH MHTEIUICKTyall MYJKH (MXTUpoaaH (oigamaHul JUIEH3HUACH, HOY-Xay,
KOMIIBIOTEP YUYH JacTyp Ba OolIKaap) Kupaiu.

JIoMuXaHUHT COLMAll Ba SKOJIOTUK HATHXKaJApUHU TaXJIWI KWIMIIAA, YHUHT MUHTaKaJark
coluaJl Ba 3KOJIOTUK XO0JIaTUTra TAbCUPH YPraHUIAIH.

beBocura moans HaTWXaJlapu:

bynra xopwxwuii Mamiakariap, OaHK Ba (Qupmamap KpeauTiapu Xamja Kapsiapw,
MMIIOPT/AAH TYLITaH TYJIOBJIAp KUPAIU:

beBocuta Monmus HaTW)KalmapuHU XaM XucoOra oJIMOK 3apyp. byHra noiimxanu amanra
ommmpunl OwinaH OOFIMK OyiraH TamKWIOT Ba (yKaponap AapOMaIvdHUHT Y3Tapuilu, ep
yYacTKaJIApUHUHT 0030p KuiMaTu, OMHO Xamza OOIIKa MyJIKJIap, OIYHHHTACK WIDIa0 YHKapHIl
KyBBaTW KOJJIMKJIApH Ba Xapakarija OyiMaraH MyJKiIap, TaOMHH pecypClIapHHUHT HYKOTHIIUILH,
SXTUMOJHM OYynraH aBapusiiaH Ba Oomka (aBKyJOTHArd Ba3HWATIAp HATIXKAcHIa HYKOTHITaH
MYJIKJIap.

Cormat, 9KOJIOTHK, CUECHI Ba OOIIKA HATHKAJIAPHA KUHMAT 0axocH1a XUCoOIan MMKOHU
Oyica, XaJK XYKaJUrd camMapaJopiMTHHUHI KyIIUM4Ya KypcaTkuyu cudatupa Kapalaid Ba y
JIOWMXAHM JIABJIAT KyJU1a0-KyBBaTJIAIIHN €KW JIOMMXAHU peaTn3alis KWIHIIIa XUcoOra OJIMHA N,

JlouxaHUHT Xapa)kaTjapu TapKUOWTa, JIOWMXAaHW aMaira OIMpHIIa capd Kuiran Oapya
YKopuil Ba OMp Heua Kappa XHCOOJaHTaH XapaxaTiap (MKKU MapTa XHUCcoOJIaHMacIaH) KUPaIy.

Xucobra KuUpMalau: HCTEbMOIYWIAPHUHT 0ab3u OWUp MaxcyloTiaapu KuiMata —
JOWMXAHUHT OOIIKA UILTUPOKYUIIAPH.

Tamkunor xapaxarinapu — TailépaoBumiIapiaH UCTEbMOIYMIIAp COTUO onaau, 6ab3u Oup
MaxcyJIoTiap — JOWMXaHUHT OOIIKa MINTHPOKYWIIAPH aCOCHN BOCHUTAJIApH OYHHYa aMOpTH3alUs
aXpaTMalapuaup, 4yHKU Jiolnxa OOIIKAa HINTUPOKYMIApU TOMOHIAH spaTwirad (KYpwira,
Taii€pranran) Ba GoiIaTaHIIITaH;

Japnat Oro/pKkeTHra TAaIIKWIOTIAp TOMOHMIAH TYyJlaHaJuran Oapua TYJIOB Typiapw,
KYMJIQZIaH COJIMK TYJIOBJIAPH.

DKOJIOTUK HOpPMATUBJIAp Ba CAaHUTapusi HOpMalapu OaXapwiraHu Y4YyH >KapuMa Ba
CaHKIMSJIAp XaJK XY)KaIWTH Xapaxarijapuaa XucoOra OJIMHAAW, arap OHKOJOTHK OKHOaTiap
HOpMaJlapyu aJjloXHMJa aXpaTuiaMmaraH Ba JIOHMXa HaTWKajapu Tapkubura myn wudomacuaa
KUpUTHIMaraH oyJca.

WuBectunus JOMUXACMHM pealn3alisl KWIMII HIITHPOKYMIAPH TapKUOWra KUPUTUIITaH
MapKa3uii OaHK Ba YHUHT areHTJapH, THXKOpaT 0aHK (ou3IapH.
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4.4. XopH:Kuii MIITHPOKYMJIAP XapasKaTJIapH

WNuBecTuIMs JIOMMXACMHU aMalira OLIMPHUIN Kapa€HUAa HWIITUPOKYMIAD TOMOHHUAAH
BakTHHYa (poHmaaHWIIaIUTaH acOCUi BOCHUTANAp KyWHIAru yciyOJapHUHT Oupopracu épraammua
XucoOra oJNMHaIN:

Acocuii BOCHTaNIapHM >KaJI0 KWJIMIN JAaBPUAArd KOJJIMK KUiiMatura Oupatyna Oymaauran
XapakaTJIapHU KUPUTHIL; acCOCUH BocuTalapiaH (oijalaHuIl MyAJaTH TyraraH AaBpAa, acOCUH
BOCHUTAJIAP SHI'M KMHMATH MUHTaKaHUHT OMp iyia XxapakaTiapuaa KaMauTHPUIIa i,

Kypcartunran acocuit Bocutanapian doiinananuin OwiaH OOFIMK OYnaraH xapaxkaTiap
KOpUH Xapakariapra KUpUTUJIAIH.

TapmMok €xku MHHTaKa MUKECHIAa MKTUCOAMN CcaMapaJopiuK KypcaTKUYIapUHU
xucoOmaniia, JOMMXaHUHT HaTHXKaJlapura Ky iugaruiap Kupaiu:

MunTakaBuii (TapMOK) HILIa0 YUKApHIL HATHOKaIapu: JTOMHXa MIITHPOKYMIApU MUHTAKa
(TapMOK) TAIIKWJIOTIAPH TOMOHHIAH pealin3alusl KWJIMHTaH MaxCyJIOTJIapJiaH OJIMHTaH TYIIyM/aH,
MaHa Iy MUHTaKa (TapMOK) TalIKWJIOTIapyd TOMOHUAAH UCTEHMOJ KUIMHTaH MaxCyJIoT KHHMaTHHH
OJIM0 TaluIall; MHUHTAKAA SPUIIIIITAH COIMAJI Ba UKTHUCOIWN HATFDKajdap; KOPXOHA Ba MUHTAaKa
TOMOHUJIAH OJIMHTaH OUJIBOCHUTA MOJIUS HATHKAJapH.

Xapaxar TapkuOura GakaT XxapaxaTu KupaJu:

- TerMuUId MUHTAaKa, TETUILIM JIOMMXa MIITHPOKYMIAPH, XaM/la UKKH MapTa XxucoOjJaHMaraH
Oup XuJ1 Xxapaxariap, OOIIKa UILITHPOKYMIAp HATHKalapy TapKUOUra KupMaraH XoJija.
Hkrucoguii  camapalopiMK KypcaTKUYJIapuHM XMcoOjamija, MMHTaKajaa Jioluxa
HaTIKAJIapH TapKUOUTa KyiHuaaruinap KUpUTHIAIN:

- unuIad YMKapUIl HaTHXalapu;
- nnuad YMKWITaH MaxCyJIOTHH peaju3alus KWINIIAA TYIITaH TYIIyMJIapAaH, Y3 SXTHEXKH
yuyH cap( KMIMHIaH KUICMUHU OJITaHJIaH KeMUHTHM KOJIraH KUCMHU.
- TAUIKWJIOT XOJMMJIApH Ba YJIAPHUHT ab30JIapura TETUIUIM COLMAJl HaTHXKaJIap KUCMHU.
bynna xapaxarnap tapkuOura ¢akaT TalIKUIOTHUHI OUpaTyja Ba >KOpUH XapaxaTiapH
KalTa Xuco0 KIIMHMAcqaH (MKKA MapTa) aMOPTH3aLUsATa KUPaIH.

MuBectuius noiiuxacu caMapaJopiuIrvHu 0axojamifa Xap XWJI BakT KYpcaTKUYJIapuHU
TaKKOCJIAIl Ba JAMCKOHTJAIITUPHWII, STbHU JIOWMXaHU aMalira OUIMPHUIIHUHT OONUTaHFUY JaBpUTa
KEJITUPHUIL Ny OpKaJli amajara OolupriIagu. Xap-Xuil BaKTaru XapakaTllapHu, HaTW)KaJlapHU Ba
camMapaHH XaMmJa yJIapHHu OMPIIMKKA KEATHPHIN YUYH JUCKOHT HOpMacHuIaH (HoiamaHui MyMKHH.

By xypcarkuu (quckoHT HopMacu E) nHBeCTOp yuyH KanuTaJIHUHT AapOMaJjl HOpMacHIup.

Jloitnxanu peanuzanusi KWIUITHUHT t - Kagamuaa 0a3uc BaKTH XapakaTJIapuHU, HATHXKA Ba
camMapaHd TEXHHUK KEJITHUPUII Ba aMmalra OLIMPUII YHH KOI(PQPUIMEHT AUCKOHTUTa KYMauTupuo,
HaTWXaja JouMuit 1uckoHT Hopmacu  (E) tonum kymaiiaup.

Lt=1/(1tE) (7)
By epna t — xuco6 kagamu Taptubu (t=0,1,2 .....T)

T — 00beKkTHH XUCOOJaH YUKAPHUII JaBpUTA TYFPH KeJlaaurad KajJaM TapTuOu, ShHU XUC00
TOPU30HTH.

Arap IMCKOHT HOpMAacH BaKT HYKTau HazapuaaH y3rapca, yHaa t kagamaaru xucod El ra
TeHT Oynaau, KodPUIMEHT TUCKOHTH
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Lo=1 Ba Lt 1/t; 1= (1+Ek) yuaa t>0 6ynaan. (8)

Tassnu ubopanap: MuHOoBauus JoHMXacu; HMHBECTULIMS CYObeKTH; denepan OIOIKET;
9KCIOPT; MMIOPT; JIOMUXAHUHT THXKOpPAT CaMapaJopiurd; MOHWUTOPHUHI; WHHOBAIUS JIOWHUXAcH
camapaJiopJIUry.

Taxkpopaam y4yH caBoJuiap

WNunoBanus 1oiMMXacHHUHT MOXUATUHU TYLUTYHTUPHO OepuHT?

Jloitnxanu sipaTuin OOCKUYJIAPUHU KaHal TyIIyHacu3?

Jlolinxanu peanu3anus KUK 0OCKU4Iapura HuManap Kupaau?

JlolinxanuHr OupuHYM OocKMuna Oa)xkapuiaaurad UiUlapra HuMaizap Kkupaau?
JloWnXaHUHT UKKMHYU O0CKUYNAa Oakapuiiaqura uiuiap TapkuOMHU n30x1a0 6epuHr?
JlolinxaHUHT y4YyHUH OOCKHYNAA OakapuilaJura uiuiap TapkuOMHU U30xJ1a0 6epuHr?
WNunoBanus noitnxacuaa MHBECTUIUS BA YHUHT MOXUSTH Ba aXaMUSTHHUA alTUO OepuHT?
WNuHoBanus JIONMXaCUHUHT caMapacuHM KaHail TylryHacus?

NunoBanus noitnxacu camapaJopiiuri KypcaTKudJiapura HuMaiap Kupaiu?

0. Jloiinxama XOPWKHM HWINTUPOKYMIAP XapaXaTWHU XHCOOJAml YCYJIMHH TYIIyHTUPHO
o6epunr?

i S B e

5. Magp3y Hppuranusi Ba MeJMopanysara HyHAJTHPUITaH CAPMOSUIAPHUHT MKTHCOAMI
caMapaJopJIMrHHM AHMKJIAI YCY/Iapu

5.1 Capmosiiap camapaIopJIMIMHHE AHMKJIALI YCYJLUIapH.

Mapkazuii pexanamTUpWwiIraH HWKTUCOJ JaBpujia, Kamutaa Malnariaap QGormamnink
MUKJOPH OJIIMHJAH YpHaTWiIran 0ynub, caHoaT coxacu yuyH 15 ¢ous, KUIUIIOK XYKaluru yuayH 12
(dousan Tamkwi 3trad. JIekuHn Oy xosiat 0030p MKTUCOAMETH Tajlabiapura MOC KeIManIu, YyHKH
capMosmap onuHaauran ¢oiiga acocupa HyHantupuiamoru Jso3um. Iy cababmum  6030p
UKTHCOIUETH PUBOXKIIAHTAH MamilakaTiapAaa, capMosiap (GoWIamiiInK MUKIOPH, THXKOpAT OaHKH
¢douzu cudaruga aHukIaHaau. by 0030p HMKTHCOAMETH MIAPOUTHAATM MAHTUKUKA Xon OYynuo,
capmosutap aBBaisio ¢oiia ouIIra HyHaAITUPUIMOFHU JIO3UM.

XOopwxKuil aMalIMETAA CApMOSUIAp MKTUCOAMM CcamMapaJOpjWMIMHHA aHUKJIAIAA, «IIyJl
MalJjarapd OKUMH» MyXuM axamusitra sragup. by tymynua AKIIHuUHT CcyB 3axupanapuHu
PUBOXKIAHTHPHUII JACTYpHAa capMOsUlap KUUMATHHHM aHUKJIAIl yYyH Takiaud KWIMHraH. AWUTHO
VYTHUII )KOU3KH, Y€T 371 aMIUETH/Ia KamuTall Madiariaap capMost e aranaau.

«[lyn mabnarnapu OKUMU»HHUHT UKKHATA TYPH MaBxXyll. bupununcu «myn malnarnapu»HUHT
KAPUIIN, SbHU OJKaln0 KWIMHHWIIM HaTWXKacuaa UKTHconuérra Qoiima KenTupamura «Imyi
Mabariaapu», MKKHHYKCH «ITyJ1 MaOJIaFapu»HUHT YUKHUILIH, STbHU cap(IIaHUILH.

«Ilyn mabnarmapu»HUHT KUPHUIIUAAH YHKUIIUHU aipuO, cod Iy mabiiariapu OKUMUHU
KEITUPHIL yCcylnu EpAaaMuia, Kopuid 0axojapHH aHUKIA0, KyWHAard capMmosuiap caMapazopiiuru
KypcaTKu4jaapy aHUKJIaHaIu:

kenrupuiran cod kuitmar (KCK);

- ¢donpamnuk uaaekcu (ON);

- ¢doiiganunuk nuku Mukaopu (PUM);
- korutanum naspu (KJI).
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Wppuramuss Ba Menwopanusara WYHANTHPWITaH KamuTal Mabjariap camapalopJiurHHA
anukiamga kenarupwirad cod kuitmatr (KCK) — osHr axamusarinu KypcaTKud XHCOOJIaHAIH.
Kentupunran cod KuiiMar — XHCOOOT MAaBpUAArd >KOPUM BAaKT KUMMaTuUra  KEITHPWITaH
JapoMajyiap HMFUHANCUAAH MUFUITaH XapaXkaTjJapHu alupu0 Talliam OpKajad aHUKIaHaau. Arap
(Cash Flow — wHrm3 tunmmaa myn maOiariapu OKMMHU)HH t — MaBp SKyHHJArd IyJl MaOJiariapu
okumu aecak, KCKuu kyitnnaru ¢popmyna opkanu udopaanam MyMKUH

(t+k)' °

KCK =Y <l 9)
t=1

Oy epna: /,-t maBpaaru capmosap;

K- CapMOSUTApHH XKOPHiA 6axora KenTHpHUI KO3 PpUiueHTH.

Arap KCK O6enrucu mycOat Oynca (kentupuiaradn (GOHAAIMINK MUKIOPHIA) capMosiap
camapaiy, SbHH yJIapHUHT capdianumm Makcaara MyBoduk xucobmanagu. KCK kanua karra
Oyica, capMosiiap IIyHYa camMapaim xXucoOjaHaau. AKC XOJ/1a yJiap MOJUSBHH JKAXATAaH Xed
KaHzai ¢oiina KenTupManIn.

Capmosiiap camMapaZopJIMTHHE aKC STTHPYBYHM STHa OUp KypcaTKWd (OMIATMINK WHJICKCH
(®N) xmcobnanagn. Doitnanmnuk uHAekcH | cyM capmosi mabnarra TYFpu kenaguraH ¢oiina
MUK opuup. CapMOSTHHHT (hOMTATMIINK HHICKCH KyHuaara popmyJiia OpKaal aHUKJIaHAH:

5 cop,

DOU = ;1 (1+k)!
Ty | (10)

(1+k)!

t=1

Tabkuanam xouszku, U capMossTapHUHT Makcaara MyBOQHUKIUTUHE Y3Ua aKC STTUPYBYH
acocuil KypcaTkuwiapjaan oupuaup. by kypcaTkuu ToOMMXaHU TaxXJIWI KAITYyBUYHIIAPTa, CApMOsIapHU
Typau (MyKoOWIT) Makcaaiapra capQaHUIIMHUHT MaKcaara MyBOQHUKIUTUHU aHUKJIAIl UMKOHUHH
Oepammy.

Ooipanunuk uHaexkcu KCK kypcatknun 6unan yambapuac 6ornukaup. Arap KCK mycbar
o6ynca, ®U Oupman kxarra Oynubd, xanurtan mabnarmap camapanu, akcuHua arap KCK wmandwmii
6ynca, ®U dupaan kuuuk 0ynuo, kanurana Mabiariap camapacus XUcoOIaHaIu.

Qoiiganunuk wukd Mukaopu (OHM) €ku capmosiap KOIUIAHUIIMHUHT WYKH MHKIOPH
JapoMajyiap Ba Xapaxariap KUHMaTH >KOPHUH aBpra KeITUPUIITaH XoJia ¥3apo TeHr OYIMHULIINHU
kypcaraau. bomkaua kumu6 aiitranga KCK 0 ra Tenr 6yica, ®UM ko3 dunmentu (k) ra TEHT
6ynagu. bynu Kyiunaru ¢popmyia opkanu udoaanam MyMKUH:

®OUM = (k) arap {Z (3};’),}:{2 (1&)/} oynca (11)

t=1

Kommaamm maspu (KI) capdnanran capMosulapHUHT Tyia KOIUIAHAJWTaH JABPUHH
kypcaranu. bomkaya kunu6 aiftranaa, capduanran capmosiiap Oy AaBpra KenuO, Tyna KOIaHuo,
ukrucoauérra oiina kenrupa oomnaiiau. K/ - oif, yopak Ba Hunapia XxucodaaHaau.

5.2. Uppuranusi TH3BUMMHHA THKJIAII YYyH cap(uaHaauran kanuraa MadJaraap
caMapajopJIuru

KJl kypcaTkmun KHUIIJIOK Ba CyB XYKaJUTMHU PUBOXKIAHTUPUII  JOWMXajgapuaa
Kypcatumuimm Makcaara myBodukaup. Lllyama kopxona paxOapmapu: «XapakaTiaapHU KadoH
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KOIUTail ojamMu3?» JeraH caBojulapra kaBo0 toma osiagwiap. lIIyHUHT yuyyH MOJMSABUM KUXaTAaH
Oy KypcaTKH4 KaTTa axaMusTra srajaup.

Muxkopuii udonasaHraH oMHUIap KamuTan MaOiagiap camapalopiiurura KaHaal Tabcup
KypcaTHIIUHU aMainaa kypub uumkum yuyH Ocué PuBoxnanum bankuaunr «Cuppapé BWIOSTH
Capnoba TymaHuga uHQpPATy3uIMa PHUBOXKHHHM Ba KalTa Ty3WiIraH XY>KalMKJIapUHU KYiiao-
KyBBaTjal» JOWHXACHUHHM aMmalra OLUMPHII y4YyH HYHaNTUPWITaH capMosjlap caMmapalopiIuTHHU
KEJITUPHII YCITYyOUETH acocuIa TaXJ I YTKa3uo, yinapra 6axo Oepuiras.

TaakuKoTIap HaTWXKACKHIA capMosIapHu Kentupuil kodgdunmentuau 10 Gous nonxaHuHr
kentupwiran cod kukimatuau 39822 munr AKI nommapu, ¢oitmanunuk wxaekcunu 1,57,
doimanmuk WYKM MUKIOpUHU 22,3 ¢ous, Kap3HU KOIUIAll JaBpUHU & HWiIra TEHTr Kuiub
AHUKJIAHTaH.

Kypunu6® typubauku, HatmxaBuil kypcarkuwiap Capaoba TyMaHU HppUTanus Ba JApEHax
UHQPATY3WJIMACHHU THKJIAII YYyH HYHAJITHPWITAH CapMosUIap CaMmapalopIMTHHH HUCOOTIIANIH.
Tapkuiam KOW3KM, amaira OLIMPraH XUCOO-KUTOOMap HaTWXKajlapu Mapxyl Aajuuiapra
acociaHras Oyicana, Kelakak/ia amanja coaup OynaauraH Ba3usaTra TYFPU KEIMACIUK SXTHMOJIN
6op. by xon xap kaHmail uKTHCOIUI >Kapa€HHM TAAKUKOT KWJIMILAA HOAHUKIMK XaB(-xarapu
OopaurUaaH qanojat oepaau.

K¥pcaTkuunap HoaHUKIMTUHU Xucobra onmaciauk Capro0a TyMaHM MppUranus Ba ApeHax
TapMOKJIAPUHM THUKJIALI Y4yH HYHAITHPUITAH CapMoslap CaMapaJOpiWIMHM TaXJIWI KWIMILJIAr|
kamunukaup. Ily — cabGabmnu capmosiap camMapaJopiUTrMHM TAaJKUK KWINIIIA, HOAHMKJIUK
[IAPOUTH/IA XaM HATHKAaBHI KYpCaTKUIIapHU XUCOOIaII ycynu 3apyp. byHnail Ba3usta uMuTanus
ycynnapuaas GpoiganaHuil JIo3uM Oyaanu.

HatwmwxkaBuii xypcaTkuuinap HOAHUK OaxojlaHTaH JeraHja, Ou3 XHCOO-KUTOOIApHUMM3IATH
HOAQHHMKJIMKHH 5Mac, OalKkyM KYpCATKHWIAPHUHT TYPJIM SXTHUMOJUIAPH MUKIOPUH Japa’kacHHH
Xuco0ra oJraH X0JI1a cCapMosuIap caMapagopiIury 0axoIaHTaHJIUTUHY TYUTyHUIITHMU3 JIO3HM.

Okopuna 6aén stunran ¢ukp Mysoxaszanap, Takiud 3TMOKYM OYAraH yciayOHMETUMUZHUHT
MYXHUM TYIIyHYaCH XUCOOJIAaHA/IM, YyHKH arap Kelakakaa CapMOsUIall HaTH)Kacura KOO Tabcup
KypcaTaauraH OMWUIAPHUHI aKcapuATH (MacalaH XOCWIAOPIHMK, SKHH MaWIOHH, MaxcCyJoTiap
COTHII HAapXH), Y3TAPUHHUHT SHT KWYHK OaxollapuHU KaOysl Kuica Ba capMOsUIall HaTH)Kacura
canOuil TabCcUp KypcaTaauraH OMWUIAPHHHT MabiIyM TypH (MacalaH MaxcCyjoT OHpiurura
HucOaTaH WIUIA0 YHKApUII XapakaTiapu), Y3WHUHT OSHT IOKOpH OaxosapuHu KaOyn Kuica,
HATW)KaBUH KYpCATKUWIAPHUHT MaH(pHH OaX0JNaHHII SXTUMOIIN FOKOPH OYiaau.

Arap Oy Ba3usAT XaKWUKATIaH KelaXakdaa comup Oyica, OupuHYM OOCKHMYAA amaira
OLIMPUIITAaH CapMosAiiap caMapaJopJiWTMHU XHUcoOnam HaTwkanapu aHuk Oynmaiinu. Hly Oowc,
OOLITAaHFUY KYPCATKUWIAPHUHT Oapya dXTHUMOJUN 0axoJlapuHu XUCOOTa OJITaH XO0JI/1a JIOWUXAaHUHT
HaTWKaBUA KYpcaTKUYIApUHHA XUC0071a0, jonxara »aind KMJIMHraH MaOJariap camapaaopiuruHu
Oaxonaiauran Mojenan GoinaTaHuIaIn.

5.3.Ypraua MUKI0Op/Iap HOPMAJ TAKCHMOTH

Mopgen HOpManm TakCUMOT KOHYHHIA  acOCIaHIaH, HOpMal TaKCUMOT KOHYHU
HSKOHOMETPHKA/Ia KaTTa axaMuATra sra 0ynul, yHra OMHOAH 3XTUMOJIIMK 3UWINTHMHUHT TaKCUMOTH
MKKHTA IIapamMeTpra - Tacoauduii MUKIOPHUHT ypTaua KuiiMaTura Ba Aucnepcusira O0rauK Oynaam.

by TakcMMOT MKTHCOAMM >Kapa€HIAPHUHI CTOXACTHK XapaKTEPHHH TYyJa aKC JTTUPAIU.
Hopman takcumMoT Mapkasuii JIMMUT Teopemacu OwiaH OOFIMK. YHra acocaH ¥ypraua
MUKJOPJIAPHUHT TaKCUMIJIAHUILM, arap yjap Tacoaupuil xoiga Ooll TaHIOBAAH OJUHraH Oyica,
TaHJIOB MUKJIOPH OIIUIIA OMJIaH HOpMaJl TAKCUMOTTA SIKUHJIAIIAH.
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[lyHUHr y4yH HOpMaJl TAKCUMOT KOHYHHM TaHJIOBHUHI ypTaua MHUKAOpHUra HUcOaTaH KEHI
KYJJIaHWIaI1 Ba YHUHT 3XTUMOJUIMK 3UWIMIH (PyHKIUSACH Kyiunaruya udonaa aTuiaau:

—(x-a)?

1 2
P(x) = V2. s -o<x<+w (12)

20

Oy epaa: a — Tacoguduii Y3rapyBuM X -HUHT ypTadya MUKAOPHU;
o’ - Taconuuil Y3rapyBun X -HUHT JUCHIEPCHACH;
o - Tacoguduil y3rapyBuu X -HUHT KBaJpat (apKu.
7 =3,14159, e=2,71828.

Takcumot (I'aycc) GyHKUMACH CUMMETPUK KOOEpHK KypuHuIra sra. byau 15-unzmana
Kypuil MyMmMkuH. Taconuduii y3rapyBUMHHMHI ypTauya KUWMaTu [a] SUYJIMTMHUHT JKOMJIaHUIIWHU

oeJruianau.

¥

15-uuzma. Ypmaua muxoopiaprHune Hopman maxcumomu

Hopwman 3nunuk OX yKura accUMeTpHK SIKMHJIAIIa i, aMMO YHra TerMaiau. DXTUMOJLIUK
3UWIMTMHUHT KYmiad HOpMall TaKCUMOTH MaBXy[, yjJap @ Ba o KOMOMHauusjgapu Ousal
Ooenrmwnanaau. Hopman 3WYIMKHM CTaHAAPT XOJIATAArH TAKCUMOTHHU (Z) Ta KEeNTHPHUIINMU3
MYMKHH.

— X—a
Z =% ratenr (13)

o

MareMaTuk KyTHII Ha3apusicCi Ba JUCHEPCUSHUHT Xycycustinapunan MZ=0, DZ=1
TEHTTIUTH KenuoO umkaaw. Jlemak Ttacomudwmii y3rapyBum Z HOpMall TaKCUMOT KOHYHU OWJIaH
M30XJIaHAM Ba YHUHT napamerpiapu a =0 Ba o =1 ra TeHr Oynaam.

Hopman takcumor monenuaaH ¢oivgananuO, tacoauduii y3rapyBuuiap (XOCHIIOPIIHUK,
unuiad YMKapHIl XapakaTjapd Ba XaK030JIap)HUHT YpTada MUKAOpPU (a) Ba AUCHEPCUSHU (O )
KOMIIOTepra KUpUTHO, UMHTALUs XKapaCHMHU YTKazaMH3 Ba JKOpHH iuiara kentupuwirad cod
MUKJIOPHHUAHT TAKCUMOT KOHYHHHH SIpaTaMHu3.

Jactnabku TaXIMIMMM3/1a CapMOSUTAPHUHT OONUIAaHFUY KYPCAaTKUWIAPUHUHT SITOHA YpTaya
KHUAMAaTHHU XpucoOra oiauk. Tabuwii Oy OaxoJIApHUHT SXTUMOJIA JHT IOKOPH Japakana Oyiummra
KapaMmaif, yJapHUHI OSHI KaTTa Ba OHHI KHYMK OHXTUMOJMHA Oaxosiapu OOpIUIMHU HHKOP
sraonMaiimu3. Lllyausar yuyn Monte-Kapmo ummuramus ycynu Xap OWp y3rapyBuaH KypcaTKU4
6axonapuHH paHr cudaruia uponanaiiaurad ycys 0yind, yHUHT HOQHUKJIMK IIapOMTH]IA KaluTall
Mabmariap MUKJIOPUHH aHUKJIANAA KYJTAHUIIH, SHT 3apyp Ba caMapajiy EHAOMIMII XUCOOIaHaIu.
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Taxmud sTrnmaérran ycyn xaBhaapHU TaXJIWI KAIHII YCYIU Ae0 XucoOam MyMKHAH, 9yHKH
y OonuIaHFUY KYpCAaTKUWIAPHUHT TYpIIX SXTUMOJ Japakacuaaru OaxonapHu Oenruiad, xaBdiu
BA3WATIIADHA XaM aHUKJIaiau. XaB(uu BazWAT TYNIYHYACHUTa HATIKABUH KYpCaTKUWIApHHHT
MaH(pui OaxoNaHTaHIUTU KUpaau. AHHKPOK KUIUO aWTranjga, arap KamuTaa MaOiarmap
HaTH)Kacura WKoOUH TabCUp KypcaTaguraH OMUIUIAp aKCapusATH, Y3UHUHT SHI KMUUK OaXoJIapuHU
KaOyJ KuJica, capMosiIalll HaTWKacura canOuil Tabcup KypcaTaural OMUIUIAP aKCAPUSITH, Y3UHUHT
9HT IOKOpH 0axoJlapuHU KalyJ KUJIca, HATHKABUH KypcaTKuwiap MaH(uii 6axoraHau.

Xap 6up OolTaHFUY KYPCATKUYHUHT SXTUMOIMH MUKIOpJIAp OpalIUFHHU Y3rapTupuo, Ou3s
HATWKaBUM KYPCATKUYHUHI DXTUMOJIUN MHKIOpJIAp OPAIUMFUHMHI Y3TapUIIMHU Ky3aTAUK, SbHU
CE3rMpJIMK TaxXJIMIWMHU YTKa3auk. Harwxkana Typnu y3rapuill MHUKAOPJIAPUHM, SBHHM DIIACTHK
ko3 punmeHTnapuHN aHWKIAAWK. By oSmacTuk  Kod(pUIMEHTIap MHUKIOPUHHHT KaTTa &Kd
KUYMKJIATH, MycOarT €ku MaH(QUAIMIUHM OenrumiaraHMMU3[JaH CYHI, YJapHUHI Kail Japakana
HATKABUHA KYpCaTKU4Yra TabCUp KypcaTHUINMHU aHuKiIaguk. lllyHra xapa® Taxiauimmmuszaa,
HaTWXKaBUM KypcaTkuura cainOuil €ku MmKoOMH TabCcHp KWJIaJUIaH KypcaTKuujapra 3HI KaTTa
pTHOO0pP Oepriau. DIacTUK KOA(UIIUEHTH SHT IOKOPH OYJraH KypcaTKhdiapra, yjiap 3XTUMOIHNA
MHUKAOPJAPHUHT KOOMH TYFpUJIAHMIIMIa Ba AJIACTMK KOX(PHUIMEHTH OHHI macT Oynrax
KYypcaTKU4jIapra yiap 3XTHMOJIMH MHUKAOpJap TaKCUMOTHAAa MaHUil OenrmiaHraH MUKIOpIIapH
OyTynnai 6aprapad >TrIIH.

Momnte-Kapno ycynmu €pnamuna mnoimxara >kaind KWIMHTAH capMoOsUlap HATH)KACHHHHT
HOAHUKJIUTUHU OyTyHiai Oaptapad straHumusHu 16- uymsmana kypcatunran KCK sxrumonmii
MUKJIOpJapy HOpMaj TaKCUMJIAHUIINJIAH KYPULIT MyMKHH.

16-un3mana TaAKUKOTUMHU3HUHT OupuHuK Oockuunga KCK HUHT TakCMMIIaHUIIN HYKTalu
yn3uK OwiaH kypcatwirad Ba Q; ned Oenrmnanrad. bonutanFud KYpcaTKUYJIApHUHT 3XTHUMOJIHMM
MUKIopaapuHuHr opanuru 50% xuckaptupuiarasgad cyHr, KCK TakcuMminaHuIIM onauii 4M3uK
Oounan kypcatwirad. UlyHuHraex OolIIaHFUY KYpPCAaTKUYJIAPHUHI KUCKApTUIMILK HATHXKacHaa
kytunaérran yprada KCK sxtumonu ycran, 6ynu Q; Ba Q, rpaduk 4M3MKIApUHU TaKKOCJAIl
Ounan ucOoTinam MyMKkuH. bomkaua kunu® aiTranma, OONUIAHFUY KYpCAaTKHWIAP AXTUMOIHA
MUKJOpJIapU 3HI KHYMK Ba 3HI KaTTa XaB(CHU3IMK MHUKJIOpJIApH opaiuFuaa Oyica, JoMHXaHU
camapalii amajra OUIMIINIa X4 KaHJai XaB( KyTUIManIH.

SXTUMOJUIMK | oo -

napaxacu

SR

>
min, O min, max, max, KCK

16-yusma. Bownaneuy Kypcamxuuiap sxmumonuii muxooprapurune 50% ea xuckapmupuieaniueu
Hamuxcacuoa KCK axmumonuti MUKOOpUuHu maxcumiaHuuiu

Mounrte-Kapno wumMuTanmon ycyn éEpaamuaa YTKasraH TaJKUKOTUMHU3HUHT OHPUHYH
6ockuunaa ypraua KCK muknopu 28563,01 munr AKII nonnapura TeHr OYATaHIUTY aHUKIAHIH.
Jlotiuxa Ounan OOFnMK OYnraH xaBd Ba HOAHMKJIMKIADHU KaMaWTHPUIILSIBbHU XapakaTlapHH
KaMalTUPHII Ba capMOosiiap caMapaJopiIUuTruHK OIIMPHUII YIYH KepaKiy Yopa-Tai0upiiapHu amaiira
OLLIMPHUII HATHKACHUA TAAKUKOTUMHU3HUHT Oaropatu OVitnua ypraya KCK muknopu 30122,6 muHr
AKIII momnmapura TeHr OYIUINM SXTHUMOJH MakcuUMall (3HT IOKOpH) napaxkana. [lemak, yTkasran
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XHCOO-KUTOOIapra Kypa OCNTHIaHTaH TaJA0upIiap aMaira OMUPHIUIIN HaTmwkacuaa 1559,59 munr
AKIII nonnapu Mukaopu noiuxara cod doiga Kyumnamu.

TankukoTnmus Hatwkacuna Capnoba TymaHu wuH(QpaTy3WIMacHHH THKJIAIl  yYyH
capdrnanaérran kanutan MaOnarnap Owinan Oornuk OynraH xaBdrapHu Oaprapad STHUII YUYYH
MUKJIOpUH IIapTiap aHUKJIAHTaH. MacanaH maxTta Ba OyFnoil 0ab3u KypcaTKUwiap SXTHUMOJIMN
MUKJOPJIAPUHUHT XaB()CU3IUK IIapTIapu 1-xanBanga KypcaTuira.

1->xagBait.

Capno0a TymaHu HHPaTY3UIMAaCUHU TUKJIAII JJOHMXACUHUHT OOLUIAHFUY KYpCcaTKUdIapu
HXTUMOJIMH MUKIOPJIAPUHUHT XaB()CHU3IHUK apTiIapu

§ YnuoB Xandoms- Nunnap
Kypcarkuu Ooupnu

. JIIK WAPTH | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Taxra dra  PETREIEK oo g (o1 (23 |25 |25 2.75
XOCHJIIOPIUTH baxocu
byFnoid T/ra OHI KK | 5 23 | ) g5 | 301 (3,00 | 3.18 | 345 | 3.6 3,6
XOCHJITIOPIUTH Oaxocu
1 ra maxTa PKuH
MAiIOHUTa TYFPH | MUHI | DHFKATTA | 51 ¢ | 2¢ 5 | 810 | 865 | 915 | 96.8 | 97.0 97.0
KeJaaurad u/q cym Oaxocu
XapakaryiapH
1 ra OyF0ii SKUH
MAHJIOHNa TYFPH | MUHT | DHIKATTA | 440 | 456 | 465 | 47,5 | 49.0 | 49.8 | 49,8 49.8
KeJaaurad u/q cym Oaxocu
Xapakarjiapu

HlyHuHraek, HaTWKaBUH KypcaTKUuilapra WXOOMH TabCup KWJIQJUIraH Y3rapyB4aH
OONIIaHFUY KYPCATKHMWIAPHUHT AXTUMOJIHMHA MHKIOpJIAPH aHHWKJIAHTAH SHT KUYMK 0axOCHJaH KaM
OynmMaca, HaTWKaBUM KypcaTKuujgapra cajgOuil TabCcHp KWJIAQAWraH Y3rapyB4aH OOIIJIaHFUY
KYpCAaTKUYJIApPHUHT AXTUMOJIMH MUKJIOpPJapU aHMKJIAHTaH 3HI KaTTa MUKJIOpUJAH KarTa Oyiamaca,
Cupnapé Bunoatu Cappoba TyMaHM HMppUranus Ba JpPEHaX TapMOKJIAPUHUHT THUKIAHMIIUIa
HYHANTUPUIITAaH capMosapJaH 3uéH Kypuiu xaBpu Oyamaiiau.

Tasing n6opasiap: capmosi; KeATUPHITaH co KuiMaT; GoiaammIuK HHAEKCH; (oM TanniIuK
WYKW MMKAOPH; KOIUIalll JaBpH; ypTaya MUKAOPJIAPHUHI HOPMall TaKCUMOTH; IIyJl MalJariapu
OKMMH; ITyJ1 MaOJaFapuHUHT KUPUILIK; MyJ MaONaFIapUHUHT YMKHILM; KOpUH 0axora KeaTHpHIL
KOX(QQHUIHUEHTH; HOpMaJl TaKCUMOT KOHYHH; SXTHUMOJUTUK 3UWIMTH KOA(PPUIMEHTH; TUCIICPCHUS;
Tacoauduil MUKAOPHUHT YpTaua Kuitmatu; Monte-Kapino umuranus ycynu.

Taxkpopaam y4yH caBoJuiap
. Capmosinap caMapaopyiura Huma?
. Capmosinap camapalopJUriHU aHUKJIAITHUHT 3apYPIUTH Ba HDKTUMOUK-UKTUCOIUN aXaMUSITH.
. Kentupunran cod kuitmMaT yCy TMHUHT MOXUSITH.

1
2
3
4. @oipannuiavK MHAEKCH YCYJIUHUHT MOXUSTH.

5. Komnanum naBpu (K/I) ycyamHUHT MOXUSTH.

6. Ypraya MUKIOpJIAPHUHT HOpMaJl TAKCUMOTHHU KaH/Aal TylryHacus?
7. «llyn mabmariapu OKUMH JIeraHaa HUIMaHU TylryHacu3?

8. Ilyn maGnarnapUHUHT KHUPHIIN Ba YUKUIIUHHU U30XJ1a0 OeprHT?

9. Xopwuii 6axora kentupuil kodpduimeHTn HuMa?

10. Hopmain TakcuMOT KOHYHUHM KaHJai TylIyHacu3?
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11. DXTUMOIIHK 3UWIHTH KOd((HUIIMEHTH KaHai aHUKJIaHa 1 ?
12. Taconuduii MUKIOPHUHT YpTaya KHHMATHHU KaHIai TyluryHacus?
13. Monte-Kapno nmMuTanus yCyJIMHUHT MOXUSITH HUMa?

6 Mag3y. Cyropuiiaguras epJiapHu KaiTa THKJATa cap( KMINHATUTAH CAPMOSIADHH
aHMKJIall YCYJUIAPH BAa CaMapaopJIuIu

6.1. Cyropuaauras epjapHu KaiTa THKJIAII CaMapagopJIurHHi AHUKJIALI YCYIu

MabayMKu CyFOpuIaIuTrad epiiap pecrnyonukaMmusaa 4,2 MIIH. TeKTapHU TAIIKWI 3Taau. by
epiap AaBIATUMU3HUHT Ba XAJIKUMHU3HUHT ONTHH (OHIM XUCOONaHAIW. XO03UPru MaWTAaa Kapuiid
98% wmaxcynoT cyropwiaguraH epiapiaH onmHMmokaa. llly cababmu cyropunaauraH epiap
camapaJOopJIUTUHU OUTUPUIT MYXUM UKTHCOAUN-MKTUMOUNA MyaMMO XHCOOIaHAIH.

MamakaTiMHU3 MYCTaKHJUTHKTA JPHINTAHIAH KEeHWH, Xa€TUMHU3HUHT Oapua CoXaiapujia,
KeHI MMKUECIAa HKTUCOAUN HCIOXO0Tiap amanra omupuia OommaHau. XycycaH KHIIUIOK
XYKAIUTUAA XaM XyCYCHH MYJIKra acOCJIaHTaH XY KaJIWK FOPUTHUIN CyOBeKTIIapu (epmep, TeXKOH
XYKAIUKIIapH TAIIKWJI 3THja OOIIaH/IH.

JlexuH, pepMep XYyKaTUKIapH, XO3UPTH MANTIa UKTUCOIUIN KUXAT/HAaH OaKKyBBAT OYIHIIN
y4yH, MabiyM BakT Tana® kuiauHanu. llly cababnu kaiiTa TUKIAIIHKA Tanad KUJIaguraH epriapra,
capMOsUTapHU ’KajI0 STHII AaBiaT OIO/HKETH EKU YeT 31 MHBECTOPIIapU OPKAIHM aMaJra OUIMPHIIUIIN
MYMKHH.

Capmosinu capduiamgan Maxkcan yHaad ¢oiaa omumaup. lyHmail skaH epiapHU KailTa
TUKJIAIra capdiaHagurad capMosulap CaMapaJopJIMTMHUA aHUKJIAll YCYJIMHU TaHJIAIl MYXHM
axaMHMsT KacO sTagu.

PeciyOnukamu3na cyropwiaguraH epiapra, SbHH yJIapHH KalTa Tukiamra capd
KWJIMHAIUTaH ~ capMosUulap — CaMapaJoOpJIMTMHU  aHUKIam  ycyiuiapu  npod.  3.AKpamos,
A.AOnyranues, H.CararoB Ba Oomka onuMiap TOMOHHIAH TakiIu( TUIATAH yCyia Ba yciyOuérnap
MapKa3uil pexalaliTUPWIraH UKTHCOJ LIapouTHra Moc Oynu0, y30K HWusuiap MobaiiHMaa aMannaa
KyJutaHuuO KenuHad. bo3op nkruconura yTui MyHocoOaTy OMIaH PUBOJKIAHTAH MaMIlakaTiapaa
KeHI MHKHECIa KYJUTaHMO KenumHaéTraH cod) IUCKOHTJIAINTAH JapoMaj (WHTErpal camapa)
MHJIEKCH; MYKU JapoMa] MebEpU; KOIUIAIl MYJNaTH AUCKOHTH (TaaOMplapHH aMaira OLIMPHII
yuyH cap( KWIMHAIWTaH Xapakarjap Ba YHUHI HaTHO)KAJAPUHU aKC ATTUPYBUM KYpcaTKU4) KaOu
ycyJuapiaas (GoiaaaaHuIl 3apypHUsTH TyFUIIIH.

Cyropunaguran epjapHU KailTa THKJIAIl HATW)KacHJard HMHTETpal camapa KyWuaaru
(dhopMyna opkaiy TOMUIAIH.

T

10 8 3
9:21 Zpﬂ— Zl3ﬂ+zly” Tk (14)
t= Jj= =

=
Oy epaa O —uHTerpaj UKTUCOIUI camapa XUCcoOIaHraH AaBp (BaKT) YUyH ¢ = [l,T ];

FE - nuckoHT CTaBKacCH,

Cyropunaguraln epjiapHd KailTa THKIAIl HaTWKacuJa OJMHAJAWraH JapoMaj KyHujaru
KypcaTKu4jap HUFUHIMCHIAH TaIlllKWJI TONa M.

P, - CYFOpHII Iaxo0yanapuHUHT ¢oiganu vl Kod3((GUIMEHTUHH OIIMPUII XucoOura
CYBHHU MKTHCO/ KUJIHII (CyBHH UCPOPTAPUMINTHHN OJIIUHU OJIMII).
P,, —  cyB maHOaapujaru CyBHUHI CU(ATUHU OIIKMPHIL;
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f)3 , —Aalia HIIapuHu MEXaHHu3anusIam HaTH>XXacuaa Cyropuiaguran ydacTKaJIapHH

WHAPUKIIAIITUPUILL,
P,, — CyFOpUILHMHT SHI'Y TEXHOJIOTHAIAPHHU 5KOPHH ATUII XUCOOUTra CyBHU UKTUCOJ KUJINILL;
P, — MammHanap épaaMuzia CyB eTkazuO Oepuill xucoOura, CyBHH UCPO(rapumIUIUHU Ba

Xapa)kaTJIapHU KaMalTUPHILTa SpUIIINLI,

P,, —epnan doitnananum ko3 GUIHEHTHHN OMNPHUILI;
P,, — cyropunasurad epJapHUHT MEJIMOPATUB XOJIATHHHU SIXIIIMIALL,

F,, — eplapHUHI HAMJIMTMHU TabMHHJIANI XUCOOUTa XOCHJIIOPJIMKHUHT HYKOJWIINHU OJAWHH
OJIMILL;

P,, —cyropuiagvran epiapHM THUKJIAIIJaH KEHMH, TUAPOMENHOPAaTHUB TapMOKJIapJaH,

¢oiifanaHu HATHXKACKHIA XapaKaTIapHU UKTUCOJ KHIJTHUILL

P, —KaliTa TUKIAHTaH epJIapHU HMPPUTalMsl, MEIUOpALMs] XOJIATUHU SXIIWIAI HATHKACUAA,
arpoTEXHUK, TAIIKUINN TaJOUPIaApPHUHT HaTHKaBUI KYpCATKUWIAPUHUHT SXIINIAHUIIY.

Kaiita Tukianran epnapra capd KWIMHIaH Xapaxarjap KyHuaarujgapiad TallKul
TOMAIH.

3, — CyFOpHII MHIIOOTJIAPUHU KaliTa THKJIALL;

»; —SHI'A CyFOpHII TCXHUKACUHHU )KOpI/Iﬁ OTHII,

;, — KOJUIEKTOP-30BYpP TAPMOKJIAPUHU KalTa THUKJIAILL

4, — LIYpJIaHraH epJaapHU IOBUILL;

5, — Cyropuilaiurat €pJiapHHu KaluTaJl TCKUCIall,

6: — TYIIPOKHHMHI' YCTKH YHYMIOP KaTJIaMHWHHU CaKJIalll MaKCalnJia yHH TCKUCIIAII,

3
3
3
3
3
3

,, —JIOMNXa-KUIUPYB UIILIapy Ba OoLIKaap;
3., — MaBxXyJ THAPOMETNOPATHB TU3UMHUHI KOJIIUK KUMMaTH.

Cyropunagurad epjapHu KaiTa TUKJIAIl UIUTApUHUA 010 OopuIlga KypuaaJurad 3XTUMOII
3apap KydujaaruiaapaaH TallkWI TOA I,
V|, — KaiiTa TUK/Iall JaBpHa BaKTUHYA KMIIOK XY>KalIuru 0OOpPOTHIAH YMKKAH epliap OunaH
OOFIIUK OYynraH 3apap.
V,, —oJarjaaru Kanuraia TeKHC/Iall HIUIapUHU 0110 OOpHIla TYNIPOKHUHT YCTKH YHYMAOD

KaTjamMu Oy3WJIMINY HaTFOKacuaa coaup Oymaauran 3apap (Kamuraia TeKUCIIAI 3apyp, JICKUH Y
OaxkapuIMann).

V., — CyFOpHII TapMOKJIapy KUPFOKJIApUIa SKWIraH TyT AapaxXTJIapyHU KEeCUILl OWiIaH
OOFIMK OYyNraH Xapaxariap.

Cyropunagurad epjapHd TEKUCIAll HaTWKacula OJIMHAJAWIaH JapoMaj HUHJIEKCH
Kyiunaaru (popMmyJsia OpKajau aHUKJIaHAIU:

T
ﬂH:%Z ZPn _Zyn (1+lz)f (15)
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K= ZZ it 1+Z

t=1 j=1
Oy epaa /[ - napomaa UHIIEKCH;
K- nmuckoHTNaIran Kanuran Mabarnap;

CYFOPI/IJIaI[I/IFaH cpiaapHu KaﬁTa TUKJIAll HAaTWKaCuaa aKIaHaAUuTrad 4K JapoMaa HOpMacu
KYﬁHﬂaFan AHUKJIaHaIH,

T (10 T 8
Z Z Zy 1+E ;:ZIBJI 1+E (16)
J

=1 \i=l
Oy epaa E, —W4YKU AapoMaj HOpMacH

Komnamr wmypmatu  (7,,) CyropwiaguraH epjapHd KaiiTa THKJIAll HAaTHXKacuaa
OJIMHAJUTaH Japomaj xucodura cap( KWIMHIaH )KOPHUHA Ba KanuTaa MabslaFfiapHu KOIJall 1aBpHHU
y3uaa akc STTHPAJIN.

—T+

co g co nomc ( 1 7)
oy epna T o — OTIMHIH WU IArMHY TYJ1a KOTLIal;
2,.m — MW OOIIHTa KOTIJITAaHMaraH KUMiMat KOJIJTUFH;

3 ,oem — WAL JABOMUJATH TYJIa KOIUIALI ITyJI OKMMJIAPH;

nocm

Tabkuuiam  KOM3KM CYFOPWIIQJMIAH €plIapHU KalTa TUKIAIl caMapaJOpJIMTMHHU (XaJK
XYKaTUTu 00BbEKTIapy OViindya) MyHTa3aM paBHIIia 00 OOPHIIT JIO3HM.

6.2. CyropuwiaauraH epJiap UKTUCOAU caMapaJopJuru OMUWILIapu

Cyropunagurad epjap HUKTHCOAMNA caMapaJopiurdHU OLIMpHUII MebEpuil Oazamapra
O6eBocHuTa OOFIMKAND, XyCyCaH MEJMOpPATHB OMWJUIAPHUHT XOCWIIOPJIHMKKA TabCHPU. XO3HPIH
naiiTna joWuxanam s>kapaCHHMIa acocaH Takpuba ydacTKalapuJaH OJIMHTaH MabIyMOTIapaaH
doitmananmnaan. Anbarra Oy KypcaTKHuwiap TETUIUIM MUHTaKalapia HPPHUralusi-MeInOpaTHB
OOBEKTIApUHU MKTHCOIMI acociall ydyyH MabiIyM KuUHMaT Ba axamusarra sragup. Jlekun Oy
MabJIyMOTIIAPHU OOIITKAa MUHTAKaIapra Kyurad Oyiimaiu.

Kyiinna cyB-menuopaTMB OMMUIAPMHMHI [axTa XOCWJIJOPJIUIUra TabCUpPH Oepuiras.
TaakuKOTIAp HaTWXKacHUa MaBXKyJl XYXKaJIUK HOPUTUII LIAPOUTH YUYyH KyWHMJAaru MHUKIOPHUN
OOFNIUKIUK V3 U(POACUHU TOITaH.

2-KamBa

EpnapHuHr uppuranys-MennopaTiB X0JaTHHU aHUKJIOBYM OMUILIapra Kapad
XOCWJIJOPJIUKHUHT Y3rapyIlx

T/p | bornukiuk HOMIapH bornuknuk TeHrnamanap

1 [TaxTa xXocungopauruaa YV =153,90x - 22,94x2
CYFOPHILITHUHT HUCOUI

Oy epna: Y- maxra XOCUJIOPIIUTH, 11/Ta
KACKAJIUTHATa OOFIUKIATH

X — CYFOPUIITHUHT HUCOMM KUCKATUITUTH

R — 0,98-xoppensius ko3hPUIreHTH
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R’ - 0,96- ko3 duULIUEeHT neTepMUHAIUS

2 [TaxTa xocungopauruaa ep YV =29,14z, + 25,57z, +19,552z3 +10,39z4 ;
MalIOHUHUHT 1Ty pIaHUIII

Oy epaa: Y- maxrta XOCHUJIAOPJINTH, 11/Ta
Japakacura OOFIMKJIUTU

71, 22, Z3 , Z4 — LIypJIAaHMAraH, Ky4cus, ypra Ba
KyWIH UIypJIaHTaH epJiap yayIlu

R — 0,96-xoppensiust Ko3hUIeHTH

R? - 0,92- ko3 dunUeHT neTepMUHAIUS

3 TynpOKHUHT IpUM METPIIH ¥ =13,90 +0,23Q
KaTjamMuia ryMyc 3axypajiapura
naxTa XOCUJIJIOPIUTMHUHT

OOFJIUKINTH Q;— rymyc MUKIOpH, T/Ta

Oy epna: Y- maxra XOCHJIOPJIUTH, 11/Ta

R — 0,49-xoppensiust kKo3hPUIEHTH

R? - 0,24- xk03pdULIUEeHT neTepMUHAIUS

4 [TaxTa XOCHIAOPIUTUHUHT VYauc=1,55-0,0007 1
TEKHUCJIAI UIIUTApU XKMHUTa

Oy epna: Yuyc- HEUCOWH maxTa XOCWIIOPIINTH, 11/Ta
OOFJIMKJIATH

1 — TeKHCIIAI HILTAPH XAKMH, M /Ta
R — 0,9-xoppemsuus ko3ddunuentu

R® - 0,81- koadduIueHT neTepMUHALINS

IOKkopuga KeaTHpWIraH CyB-MEIHOPATUB OMMUIAPMHUHT OOFIMKIMK MHKIOpPIapUHU
KEJITUPUIITaH TEHIJ1amara Kyinuo, MaxTaHUHT KYIuMYa XOCUIAOPJIUTMHH TOMHIL MYyMKHH.

AMania THIpOMeIHopaTHB OOBEKTIApPHH JOWMXaNallaa Xo3upra Kagap “Kymmmua XOCHII
BaKTHHYA Me’bépl/l”l naH  QolgaraHn0d KeMMHMOKIA. by Mew€pmid  XyxXoKar  KUIIAN
KaMUWIMKJIApAaH XOIU 3Mac, XyCycaH OHMp TeKTap ep XHcOoOWra OJMHAIWTaH KYIIMM4Ya XOCHII
JAcTIa0KH CYB TAbMHHOTHUHHM Ba YHHHI KYMAWWIIUHU XpucoOra oOJIMaraH XoJjaa OCNTHIIaHAIH.
Bynpan tamkapu kanuTan Tekuciaml (akar KynIimM4a XOCHJI OJIHII HyKTau HazapulaH Kapaiai,
AQHUKPOFH TOPU3OHTIAp OYyiHrdYa TYNMPOKHUHT YHYMIOPJIM KAaTJIAMHUHHU XaWjaml JaBpuaa MabiyM
YyKypJMKAaH TmacTra TYIWIIMHA XHcoOra OJMaiyd, epHUHT MeIHOpPaTUB  XOJIATUHUHT
SXIIAJIAHUIIH (DaKaT KydcHu3 IIYpIIaHTaH epiiap YIyH MyJDKaJUTaHTaH.

Xalpanagurad naiikaJlHUHT Oypyak Y3yHJIMIHWIa, KHUIUIOK XYXKaJluK TeXHUKajgapu capg
KWJIaUTaH EKWIFHHUHT TabCUPU SKCIIOHEHIIMAT MOJIeN Epaamuia udoaaaaHam.

4
[ = o T0437.60% (18)

' BpemeHHble HOpPMATHBBI NPHOABKH ypOXKas BAKHEHIIMX CENbCKOXO3SHCTBEHHBIX KyIbTYp IPH TOBBIIICHUI

BOJI0O0OECTIEYEHHOCTH CYIIECTBYIOIIMX OPOCUTEIBHBIX CHCTEM, HX PEKOHCTPYKLHH, YJIY4IIEHHE MEITHOPAaTHBHOTIO
COCTOSIHUS ¥ KalIMTAIbHOHN TNTAHUPOBKH 3eMenb, Mocksa, 1974.
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Oy epaa: V- €Uy xapakaTiiapu, Kr/ra;
€ — TeKHUCJIAIll UIIUTapU XAXKMH, M/ra;
R — 0,998 - xoppensiuus kodhduiinenTy;

R” - 0,99 - k03 HUIHEHT TeTePMUHALHICH.
6.3. Cyropnjauras epjapHH KaiiTa THKJIAII caMapajAopJIuru

TaakuKOTIAp HATWXKaIapW SHIU Y3JalITUPWITAH epiapHUHr YHyMmaopaurd 30 OayuiHu
TAIIKWJI 3TraH XY>KaJIuKiIap 3apap Kypuiu MyMKuH. 30 6ammm yHyMIOpiauKka sra Oynran epaa 1
MIIH. M CyB TAbMHHOTHHH XHCOOTA OJIFaH X0Jaa JUCKOHT dousu 10% muxnopuaa 6y:1u6, 3apap 3
MJIH. CYMHU TallIKuI 3Taau. byHnail epnap xank Xy»kanuru HyKrau Hazapugad 50 iiun nmaBomumaa
¢doitna Oepmaiigu. Jlekun 40 Oamiman Oonwiad XadkK XYyKaauTd HYKTaW Hazapugad cod
JUCKOHTJAran aapomaj camapacu 3 muH 300 MMHr cyMHM Tamkuia stagu. Muku gapoman
HopMacu (Mebépu) — 11%Hnu, napoman unnexkcu — 1,1%Hu, TUCKOHTIAIITaH KOIIall MyA aTHHUHT
22,5 WuauHA Tamkuia dTaad. FOKopu yHyMIopiu epiapia camapalopivk OyHIaH XaM IOKOpH
oynau.

OckugaH SKWIMO KETMHAETraH MalJoHJIapla CYyB TabMHUHOTHHU SXIIWIAII, XaTTO ep
yayMaopiury nact (30 6amr) oynranga xam Goigamuanp.

Cys tapmunotu 61% nan 91% raua 6ynranaa, Oy kypcatkuunu 10%ra ommpui 1 MITH.M’
CyB XucoOura guckoHTiamran cod mapomamnusr ycumu 7,1 muH. cyman 61-70% Ba 15,9 muH.
cymMHu 91-100% cyB TapMHUHOTHA TAIIKUI 3Tagu. XajK XYXKaJUrd HYKTau HaszapuuaH Oy
kypcatkuunap 16 muH. cymaan 35,6 muH. cymrada Oynumm mMymkuH. CyB pecypciiapy TaKunil
Oynran Muulapy, CyFOpHIL camMapaJopiurd MKTUCOJ KWIMHIAH CyBJaH (oiJallaHUII Ba ICKUAAH
9KMO KETMHAETTaH epIapHUHT CYB TABMUHOTHHH SXIIHIIAII XHCOOUTA SPUTITHIIA N,

Xuco6 xurobmap Amymapé cyB XaB3acuaa eplapHM KalTa THKIAI, TMaxTa, JIOH
MakMyacuJaH OKWIOHa (OiTaaHuII HATHKACH]IA, TTAXTa XOM-alIECHHN UIIad yukapuirau 287,9
MUHT TOHHAra, JOH MaxcyJIOTJIapyuHU eTUIITUPUIIHYU 481,5 MUHT TOHHAra €TKa3ull MyMKHHIUTHHA
KYpCaTMOK/a.

3-KaaBal

Cyropuiiaguras epjaapHy KaiTa TUKIAMA XalK XY KaJIur'd caMapaioposIuri
KypcaTKu4jaapu

. JIUCKOHT CTaBKajiapu

CamapaJiopJiiK KypcaTKuuiapu 7 10%
e |
Hapoman unnexcu (1) 2,2 1.5
WNuku napoman Hopmacu 17 17
(menépm), (UAM), %
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JluckoHTNamran Korar

. 15,5 18
MYAIATH, WA

Amynapé xaB3acuja CyFOpHIaIMTaH epilapHU KalTa THKJIAIra capd KUIMHAUraH KamuTaml
Malsaraap, aOCOIOT UKTUCOAMM CaMapaJOpiUTHHU aHHWKJAII yCynu Oyinua 8,1 WWIIHM Talmkui
3Tagu.

buprHun HaBOaTaa OakapwiiaauraH HILIAP MEIUOPATHB XOJaTH €MOH OYyiraH epjapHH
KaiiTa TUKIam xucobmaHaau. bynmaii epmap Amynapé xaBzacuga 397,8 MUHT TeKTapHH TaIIKWI
staau. by kypcaTkud ymyMuil cyropuiiaiuraH e€p MaiioHUHUHT Kapuil® 80% HU TalIKWII 3Taiu.
Kaiita TrKIam HaTWX)acuaa AUCKOHTIHM cod TapoMaj MKKU MapTa ycaau, napoMan uniaekcu 27%
ra kynasau. JIMCKOHTIAmTaH Korulam Myadath 5,6 vwira kamasau. Kanmurtan mabnarmapHUHT
abcaioT camMapaJopiIUruHu OMIMPHIN yCynu OYitnua xomam myaaata 1,8 iwunra xamasau Ba 6,3
WWIHY TaIIKWI dTaau.

Epnapuu KailiTa TUKJIAIl HAaTM)KAacUAa, MaxTa XOMAIIECHMHM MIUIA0 YMKHUII Y4yH capd
KWJIMHTaH CyB XaXMH 1,7 MapTa, JOH MaxCyJIOTH yuyH 3ca 1,9 MapTa kaMailuim MyMKHH.

Kunuwiox Xy»KamuruHu MCIIOX KHJIMII HAaTH)KACHAa acoCaH IaxTa, JIOH MaxCyJloTJapu Ba
caHoaT pecypciiapu (KUIUIOK XY KaJIWTd COTHO ojaéTraH) OaxOJapWHHUHT VCHIIN YpTacHIaru
HOMYTAHOCHOJIMKHUHT YCUO OOPHILIM, KUIUIOK XYXKAJIUTHU WIUIA0 YUKAPUIIMHUHT caMapazopiuru
TymuO kermmura cabab OynMokma. Xo3upru mnaitna, Gepmep XyKaIMKIApH epiiapHU KaiTa
TUKJIAI y9yH MOJIHsS MalJariapura sra sMac.

Epnapuun kaiita Tuxmam OropkeT MaOiarmapu XpcoOWra aMaira OUIMPWIMINH, KHIIOK
XYKaNUTu yuyyH camapanu xucoonanaau. luckont 10% Oynranaa, cod TMCKOHTIAIITaH AapoMaj
67,5 Mupa. CYMHHM TAalIKWJI 3Tafu, JUCKOHTJAIITAH KOTUIAIIHWUHT MynanaTd 1,4 WWIHU TaliKul
JTagu.

Cyropusiaurad epiapHu KaiTa THKJIalra HyHaaTUPWITraH JaBjaaT CUECATUHU OO OOpHIL
3apyp Ba epiapJaH (oianaHUIIHUHT UKTUCOAMM caMapaJopiuruHi TabMMHJIAL YUyH MaKcaJJlu
JacTyp MIUTA0 YNKUII Ba YHU amMajira OUIMPHII JIO3UM.

Cyropunaguran eplapHd KaiTa THUKJIAIIHUHT MYpPaKKaOIWTH WIYHAAKH, HppHUTalUs-
Menropanys unuiapuaan Goinananmiaérran epiapaa onud Oopuira TYFpu kenaau. TagkukoTaap
UIyHJAH JanonaT OepaauKky, SCKUIAH AKUO KenMHAETraH CyFopMa JEeXKOHUWIMKAATH epllapHH
KaliTa THUKIANl, KHIUIOK XYXKaIUK MAaxCyJOTJapUHU ETUIITUPHUIIHUHT yMYyMHUH Xa)KMUHHU
KaMailTUpMaciaH amaira OUIMPUIIl MYMKHH. XO3UpPrd MaWTAa CYFOPWIAIUTaH epiapHU KaiiTa
TUKJIAIIHA KaJeHAaph OWMHUHT OOLIUIaH, ShbHU |- SHBapAaH sMac, OaJKU JIOH SKUHJIAPUHU YpUO,
Huru0 onraHAaH KeWWH, SbHU HIOHB-MIONb OWjapuia Oouuiaii, makcaara MyBopukaup. byHna,
KaiiTa TukiaHagurad epiapaa AoH skuniapu 100-200 ragan kam OynmaraH MalJOHHHM TaIIKWJI
STMOFUHH XUCOOTa OJIMII JIO3UM.

Cyropwiagurad epiapia WIaKk KypTH O3yKacH OYIraH TyT AapaxTiapu SKwiagd. Tyt
JapaxTiapy acocaH CYFOPHUII TapMoKiIapu OViinad oskwiran Oymmu0, ynmap xucoOura mnusuia
Kypruauar  70%  o3ykacu TabmumiaHagu. Ly caGabmm, cyropMa  IeXKOHUMJIMKHU
PUBOXJIAHTHPUILIA, aHHUKCA CYFOPHJIAJNIaH e€pilapHU KalTa THMKIAIlga, MyaMMo mnaiino Oynaau;
OMpPUHYMJIAH TYT JapaxTJIapUHM CaKj1a0d KOJIUII, MKKMHYMAAH 3ca naiikanHuur y3yHiauru 200-300 m
nan 600 Ba yHzmaH XaM KYnpok OymumumHM TabMmMuHnamgup. LIy ca6abau xap Oup Kaiitra
TUKJIAaHAIUTaH OOBEKT OyiMYa KeCWIaauraH HapaxTiapHu €KU Y3YHIMK Oypyaru Kucka OynraH
naiftna, TexHuka épaaMuaa Oaxapwiagurad uiuiap (ep xaijami, KaTop SKHMH Opajapura HUIljoB
Oepuinn) ydyH cap(d KHJIMHAQJIWTAH XapakaTJIapHUHT KYTAWWIIMHA XUCOOra OJiraH XoJijaa HUcOui
camapaJlopJIMKHU aHUKJIAll MaKcaara MyBOQHUKAND.
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Kalita TuknmaHaguran epiapHH TaHJIAMga aindarra TYNpPOK MEJTHOPAaTUB TaIKUKOT
UIUTapUHU 0O Oopuil J03uM. By MabinymoTnap, KeMWHYANIMK CyFOPWIAUTaH epiapHH KanTa
TUKJTANI OYiinda WYy JTIOWMXaJapHu HIUIa0 YuKUIaa (oiinananumamm.

TankukoTnap mIyHIaH AanonaT OepaAuky, IIYpiaHWIIN OYinda amanaa KyJulaHuiaaétraH
TyOpoK TypKymjapu OViin4ya, EpHMHI UIYpJaHUIIM Japa)kacura Kapad, XOCWIIOPJIUKHU
WYKOTUIIIHU aHUKJAIa, Karra TadoByiap MaBxkyn. Macanan, XJjopua-cyinbdar Ouman
IIYpJIaHTaH epiapja, Ty3JapHUHT MHUKIOpUTa Kapald, mrypjaHMmaraH epiiapra HUCOAaTaH XOCHITHH
HyKoTHM 2 11 AaH 5 1] raya OYIUIIU MyMKUH. S"pTaqa wypaaHrad epinapaa 5,1 gan 12,6 1 rayva,
KywId OIypiaHrad epiapaa Oy kypcarkuu 12,7 n gan 27 1 rava OynuiiM MyMKUH. BU3HUHT
(bukpuMu3ya, CyFOpUIQJMraH €pJapHU KailTa THUKIAIIHU WIMHK acociaml Y4yH, epJIapHUHT
IIYpJIAHUII Japakacura Kapal, yJIapHH TaOaKaIAMTHPUIIHA aMajira OIIMPHUII JIO3UM. by
MyaMMOHHM €YHII Yy4YyH, JacTiald, OJuMIIap TOMOHHJAH eplapHH & Ta Typyxra, aHHKPOFH
IIypiaHMaras, Ky4ucus, HIypTaK, ypTa, KyWwId >KyJa KywWwId IIypJiaHraH epiapra Oynu0 ypranwi,
Makcajra MyBopuK, 1e0 XHucoOIaHTaH.

Cyropunaguran epjapHy KaiTa THKJIall Oylinya WMIIYM JIOMMXANapuHU HMIUIa0 YMKHUIIJA,
TYNPOK METUOPATUB TaJKUKOTIApUHU 0O Oopull 0Kopuaa Kypcatud yTuiaran § ta rypyxra €ku
TypKyMra acocyianu0, o110 OOpUIMOFH JIO3UM.

Ockupan Ccyropuian0®  KenmuHAETraH eplapHM  KailTa TUKIANl — WIUIApH,  MOJHS
MaOJIaFJIApUHUHT ~ CTHIIMACIIMTH  HATIKacuaa om0 Oopwimaiau. busHuHT  QukpuMm3da
CYFOpWJIAJINTaH €pJIapHU KaiiTa TUKIAI y4yH OapkKapop Moius MaHOaWHU TOMHUII JI0O3UM. MaHa
UIyHaail MmaHOanapaH Oupu, CyFOpUIaUraH CyB YUyH TYJIaHaIUraH XaK OYJIHIIN J103UM. X03UpPIU
naiTaa, Oy HyHanmumga Taxxpuda TaAKUKOT UILTapu 0110 OOPUIMOKIA.

Cyropunaguran epjlapHd KaWTa THKJIAIl KYI JKUXATOaH JIOMUXa-CMeTa XY XoKaTIapuHU
UIU1a0 YuKUIra OOFIuK.

Cyropunaguran epjapHH KaWTa TUKIAm Oyiuda Ty3WIraH HINYH JIOWHXa KuiMaTuaa
TMJIPOTEXHUKA BOCUTAJIAPUHM JIOMMXANAIITUPULIra cap( KUIMHIaH XapakaTjiap YMyMHH Joiuxa
KUJIMPYB MIUIapura cap@ KWiIMHAIWraH yMyMHui xapaxaTiapuHuHr 50% Hu Tamkun 3taau. by
O0ockMyga acocaH Tauéprapiuk HIUIapu onul Oopunamu Ba OMp BapHaHTHU KaOyn KWIMII OWiaH
YyeKIaHaIu. YHra capg KUIMHTaH xapaxatiap, yMyMuil xapaxariaapHuHr 10% WHU TamKu 3Taiu.
Keliunrn Oockuunapna, kym Oockuwin Jjoiuxa unuad uukwiagu. Kaiira Ttukmamra capd
KWIMHAJWTaH XapaXaTJapHU KaMaWTUPHIL, YHUHT camMapaJOopJIMTUHU OLIMPUII XaMJa BakT Ba
BapHUaHTJIAPHU KYpUO YMKHIL YUYH Xapaxkatiap 3apyp O0ynaau, 4yHKU Xap OMp BapuaHTra TErHIUIA
TEXHUK-UKTHUCOANN KYpCATKUWIAPHH KyPHIUII KHAMATHHU KYpUO YMKHII JIO3UM Oynaau. MaHa mry
00CKMYJIa MKTUCOJl KWJIMHTAH XapakaTjap, KUIUIOK XYXKaJurd YYyH KaTTa HYKOTHILIapra oiaud
kenumu MyMkuH. Uy cababnm, noiuxamamTupyBumiap (GaoNUATHHHHT ONTHUMAall BapHaHTHHU
TOIUIITa KApaTMOK JIO3UM. ByHUHT yuyH Kyiuaaru TaqoupiiapHi amaira OlupMOK Kepak:

- WY JIOMMXaHW wWinriad uyukuimra (TaAKUKOTIAPHM XaM KyIraH Xoiijga) capd
KWIMHA/ITAH XapaXaTJapHU KypUIUII-MOHTaX UIIIapuHUHT KuiMatuau 10% ra Kagap ommpMoK
JI03UM;

- JIONMXaHU HUXOSACUTa €Ta3MILJaH OJAMH, JoMMxXauujap Takiudura acocaH, MKKUTAJaH
KaM OyJIMaraH TeXHUK-MKTHCOAUN aCOCHOMAaHM HKCHEPT KOMHUCCHSICHIA KYPHO YMKUII TapTUOMHU
JKOpUH 3TMOK Jio3uM. KeiinH, joiuxauwiap KaiTa THUKIAIIHUHT SHT caMapald BapHaHTUHU
TOITAHJIUTY YUYH, YJIapHU parOaTIIaHTHPUIL JIO3UM.

Tasinu umOopasap: WHTErpan WKTUCOAWN camapa; epiaH (dorganaHum KodhOUIMEHTH;
CYFOpHII IIaxo0uanapuHuHT (Qoimanu um kKo3pduuueHTr; IoHuXa-KuaupyB HIUIAPU; CYFOPHII
MHIIOOTIAPH; THUAPOMEIMOPATUB THU3UMHUHI KOJJIUK KHHMAaTH; KOI(PQPHUIMEHT KOPPEISIHS;
JeTepMUHALIHSL.
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Taxkpopaam y4yH caBoJuiap.
1. Cyropuiiaguras epjapHu KaiTa TUKJIAUIHUHT 3apypPIUTHHA TYUTYHTUPUO OEpUHT.

2. CyropunaauraH epiapHH KaiiTa THKIAmTa capd KWIMHAAUTAH Xapaxariap TapKuOura HuMaap
Kupaau?

3. Cyropwnagurad epiapHM KalWTa THKJIAIl HATWXKacHJa OJMHAIWraH IapoMaJHU aHHKJIAII
YCYJIUHH U30XJ1a0 OepuHT

4. Cyropunaaural epjapHH KalTa THUKJIAll acoCHja INAK/JIaHAJAWUTaH MYKH JapoMajJl HOpMacu
KaHJai aHUKTaHau?

5. EpnapHuHr uppuraiys Ba MeJIMOPaTUB X0JIaTUra TAbCUP 3TYBUM OMUJUIapra HUMajap Kupaau?

6. Cyropunaaurad epjapHM KaiTa THUKIALIHUHT XalK XYKalIUIHd camMapaJopiurdHu KaHaan
TylIryHacus?

7. CyropunaauraH epliapHH KalTa TUKIANl WIIYM JOMMXANapuHU WIUIA0 YUKUIIIA HUMaJapHU
xucoOra OJIMOK JIO3UM?

7 Mag3y. UHHOBauMsi MeHe:KMEHTHHH 0OIIKAPHUII

7.1. SIuru GyroMJIapHM APAaTHII )KAPAEHUHU OOIIKAPHII

Wnmuii-TexHuKka TapakKUETMHUHI J1aBOM STUIIM OJIaMIIyMyJ BokKea OYnu0, yHHMHT
TAbCUPHIAH YeTAAa KOJaauraH OHpOHTA MamuilakaT HYK. WMinMuii-TexHuka TapakKKHETHHUHT
Te3JallyBUra TabCUpP ATYBUM MYXHUM OMMJUIApJaH OWpHM BaKT XucoOiaHaau. SIHru OyrOMJIapHUHT
APATUIUII BAKTH KyWH1a KEJITUPUIITAH:

®ororpadus 1727-1829 (102 i)
Tenedon 1820-1976 (56 vinn)
Pamno 1867-1902 (35 i)
TeneBunenue 1922-1936 (14 itwn)
Pamap 1926-1940 (14 iiun)

Atom 6ombacu 1939-1953 (6 itw)
Tpanzucrop 1948-1953 (5 #iun)

Arap, stHTU OYIOMHH SIpaTHII OYHNYa WIMHNA-TaIKAKOT MIUTAPHHN TaHEPrapiivk Ba UILIA0
YUKApPUIIHU TALIKWI 3TUII JaBpura OYnuO Ypranaauran Oyicak, KyHuIaru XOJaTHH Ky3aTHII
MYMKWH:

AmtomuH nnnabd yukapui 31+6 (37 iinn)
Panuorpancmsius 17+9 (26 iinn)
Kommbrotep 15+6 (21 tmn)

AtoMm snekTpoctanuusicu 11+3 (14 iun)
Tabuwuit Tona unuiad yukapum 6+3 (9 i)

Wurerpan cxemanap 2+3 (5 iun)
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Opartna, GaH MKKK TYpyX OMHJUIAD TabCHUPU OCTHIA PHUBOX TOMAIH. BUPWHYHMCH TaIIKH
omun OynuO, yHra Oynran tanad OwnaH OenruinaHanu (anoxujaa maxc €K WKTUMOUN Typyxiap,
KAMUAT UIDIa0 YuKapum coxanapu). UKKHHYNCH — WIKW oMuiI OYnu0, (haHHMHT MOXMATH OWiiaH
nactinad TamlKM TabCUp JKapaéHW, MIUIa0 4YMKapull, S5XTUEK Ba HHCOH (aonmustu Ouiax
oenrmwianaan. SlHru OyroMIIapHU SpaTHIN TalIKapuaaH OOIIKAPUIICH3 AaBOM 3Tanu. KelnHuammk
OyroMiapHHM sipatuiira OyHjaail €HAOMMITHUHT KAMYMWINTH SKKOJ KYPUHUO KOJIIH.

«®aH yuyH Xu3MaT KWIMOFH JIO3UM» JIeTaH WYHAIMIIHUHT a0 OYIuIy UIMUil coxana
SHIH cudaTt puBoKUHMU Oonutad O6epau. dan MeHexepraapu TaJKUKOT WIUIAPUHUHT TYia XyKyKKa
sra OynraH MIITHpoK4WiIapura ainanau. Jlactna® ynap aHMK MaB3yJa MIUTUPOK STYBUM WIMHM
KaMOAHMHI MyaMMOJIApUHHU aHUKJIAIIHM, WIMHNA Uil oau0 OOpHIl y4yH HOM3OJIAPHU TaHJIOBYU
WIMHAKA JKaMOAaHW TAalIKWJI OTHII Ba YIAPHUHT (AONMUAT KypcaTHUIl Y4YyH MOJIMN Xamaa
WHBECTULMOH 0a3aHM sApaTULIHM Y3 3ummanapura ongwiap. Jlekun Oy erTapiaM smac 3.
3amonaBuii (paH MeHexepu gomMo (¢daH OwinaH MamFyn Oynub, 0Oab3um Omp Xosuapiaa
UCTEbMOUMIAP OUIMMHUIa MYpPOXKaaT KWIMIIM MYMKHH 3A4. XO03UpIu naitna ¢aH MeHexepiapu
HACTEbMOJIYMIIAPTra 03 TYTUIIM, YHUHI DSHI HO3MK, XaTTO Ky3 WIFamMac MyaMMOJapura xam
9bTUOOPUHU KapaTHUIIM JIO3UM Oynamu. bomikaua Kuimb aiTraHjga, MCTEbMONYWIAP COXACUAA
MOHHUTOPHHI 3apyp Oymanu. By sHrum OunaumiiapHu YpraHullHM Tako3o 3Tagu. by sHru myammo
MEHEKMEHT MOXUSTHHH HHHOBAIlMsl MEHEXMEHTH (aHM Ma3MyHHMHH, YyKyp aHIJall OpKaJlu
UMJIUIIN MyMKHH.

ABcrpanuanuk ¢puzuk bonprman “XIX acpHUHT oXHpHIa SHIU acp 3JEKTPIALITHPUII aCPH
Oymamu’”- meraH 571. YHUHT Ha3apuaa dJEKTPIAMITHPHUII Kyaa Kaaumuil ¢pan 0ynu0, 6up Heva YH
Ml MoOaiiHMa MIUTMOHIM IIaxap XaXKMUraya Kymasiu, AeraH 3aud. X03upra KyHzaa Oy Bokea
(banHMHT Kyprazmanu yceumwm ne6 atamaad. Xap 10-15 #imn maBomuma wiMuil coxaaa, oJuMIap
COHM YOIl 3TWITaH WIMHUH Makosanap acapjap Ba cap( KWIMHIAaH Xapaxarjap MKKH Mapra
yemokaa. Ep mapunaru axonu 36 viwn moOaiiHMIa aTUrd MKKU MapTara Kynaimokaa. MHcoHusT
TOMOHMJIAH SIPATWJITaH WIMMNA Omnmmiiap, Ou3 smaérran XX acpHUHT ¥4 KUCMMIa TYFpH Kelaju.
Xo3upru naitaa Gaonuar kypcaTa€TraH olMmiap, Ka4OHJIapAup ep ro3acuia smad, UKo dTraH
oMUMJIApHUHT 9/10 KUCMMHHU TalIKWI 3Taau. TYFpu, WIMHUI CaJOXUATUHUHI TaKCUMOTH XaMm, Ou3
AmaéTrad aCpHUHT Y3UTa X0C XyCyCUsTIapuIaH xucobmaHaau. by Takcumor 6up Tekuc 0yamacaan
80-90 % wiIMuii-TEXHMKa pHBOX TONrAaH MaMJjakaTiap 3UMMacura TyFpu Kemagu. by
MaMJIakaTiapaa ayHeé Oyiinda ToBapiap GouauwauHT 1/3 KucMuHM unwiad ynkapuiamokaa. Llysmait
KUIKO, X03Upru naiTaa GpaH Ba TEXHUKAHUHT YCUIIHM, UKTUCOAUET Ba KaMHUSATHUHI PUBOXKH, KaTTa
XaKMJaru OWIMM xamrapMmacu OuiaH N30XJIaHAIU.

WHucon ¢aonusTuHuHr Oapua jxkabXanapura WIMHH-TEXHMKA Ba MKTUMOHUI-HKTHUCOIUI
PEBOJIIOLIMSHUHT KUpUO OOpHIIM HaTWKacuia, KaTTa XaXMJard TaBCUSHOMAJap, YyCIyOuid
KYJUTaHManap, MabiayMmoTiap wuruirad. lllynnai kummu6, Oup TOMOHIAH KU3UK, MKKUHYM TOMOHIaH
sca Faipu TabWil BasuAT maiigo Oynau: OWpPUHYMIAH, alOXUAA IIaXC WHCOHHUAT TOMOHUAAH
spatwirad Oapya OWJIMMIIApHM 3rajuiad OJMII MMKOHMSTUIA 3ra 5Mac; MKKMHYMIAH TOMOHUIAH
WHCOHUAT WUFUITAH OMIMMIIAp XaKMUHH sHaJa KyNMaHTHpHUII Ba Ma3MyH XHXaTHIAH OOMMTHIN
nyHanumumaa Qaomuat kypcatMokna. by ¥3 HaBOaTtuma kam XapakaT KWJIHO, SHTH OWJIMMIIApHU
Srajulall Ba KYHHITaH MaKcaara 3pHIIUII SXTUMOJIMHN OIIUPUII UMKOHHHU Oepa oJaural Maxcyc
METOJOJIOTUSHUHT IIAK/UIAHUIIATA KaTTa 3apypusaT TyFaupMokaa. JKaMusAT ab30JIapUHUHT
UCTEhMOJM TYXTOBCU3 YCHO OOpHILNHM, TaJIKUKOTYWIAPHUHI OEBOCUTA YCIyOMH KyJUulaHMasap
époaMmuaa SHIM  KapopjapHu KaOysl KWIdIl JKapaCHUHHM, AalHMKCa TEXHHKa coXacuuaa
WHTCHCUBJIAIITUPHUILHYU Tanad 3TMOKAA. XO03upra Kajap WKOAWNA Typyxjap TOMOHHMJAH MakcaJra
spummimnra Kapatuiarad S0ra sSKuH ycIyOwil Kyutanmanap unuia®d yukwirad. AmnOarra, Oy
KynnaHManap cudaru, KOpUH STHIMII Japakacu Ounan Oup Oupuman dapk kuwiaamu. Illynra
Kapamac/JaH, WKOAUN KOJUIEKTUBHUHI KMJITaH WIMHM MIUIapyu aHYaruHa Oynn0, xaérra yJapHUHT
OUp KUCMU KOPHI STUIMOK/IA.
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[lynnait kunu6 dan Ba aMamuETHUHT Y3BUM aJTOKAJOPIUTHHN TAbMHUHIIAII ACOCHIA, YHUHT
camMapaJOpJMTMHU olHupuiira, ¢aH IOTYKIApUHU peanu3anus KWIHIIHK Te3MallTHPUIITa
KapaTWIraH sIHTYA OMJIMMIIAPHU SPATyBYH WXKOJIUN TYpyXra Ba caJloXusrra Tajnad ycud 6opMoraa.

7.2 SIHrWJIMKJIAPHY Y31AIITHPUIITHYA OOIIKAPHIIL.

Hxruconuérna, TexHukana Ba OoImIKa coxajapAa JSpUIIMITaH IOTYyKJIap XacéTra >KOpuit
STUJIMILY JI03UM. JIeKHH Xap KaHjaail Fos XaM, WIMUH HIUIaHManap AacTypH €K SIHTHWIMK OYiIuo
xucoOanMain. AMeprka Ba AHTIIMS MyTaxaccuciapu 6axocura kypa 10-30% rostHu UXTHPO 1e0
TaH OJIMIIMHY (MIATEHT) Ba yJaplaH 0,5-3,5 % raua y3uHM OKJIAIIA MyMKUH JKaH.

TankukoT onu® Oopuil Ba WIMHI WIDIap OYHWYa HM3JIaHUIUIAP, HOAHUKIWK JapakacH
IOKOpH OyuiraH skapa€H xucobnaHaau. Xap KaHaai xojaraa XaM, olnu0 OOpuiral MIAMMHA ML, SHIU
MaxcCyJIOT SipaTHIll UMKOHUHH Oepaau 1e0, Xxed kum KadomaTt 6epa oMaiiu.

bav3n Oup Amepuka ¢upManapu MabIyMOTIapura Kypa, caHoatnaa OuTTa OylOMHH
0030paa MmyBadhakuITIN peaau3alis KWINHAIIY Ba Y3WHH OKJIAIK yUyH yprada 58Tta ros 3apyp
O6ynap skaH. 170 ta ¢upmana onub GopuiraH Oomika WIMHUN TAAKUKOTIAp HMIUIAHMAJapUHUHT
OonuIanFud OOCKUYM/A, YHUHT TEXHUK I0TYFH ypTada 71 %Hu TallKuil STUIINHU KYpCaTraH.

Hlynnait kunub, Xap KaHgall Fos XaM IOTYKHM TabMUHIal onmaiau. Kynruna yHymiu
Kapopiap xa€tna KyulaHuiamaiinu. bab3una nctukbosncus rosuap MaxxkOypaH xopuil atunaau. by
XaMMacu BaKTHH, MaOJIaFHM, WIMHM MNOTEHUUATHUHr OYynuHumura onaul kemagu. by sca ¥3
HaBOATHAA STHTWJIMKHU JKOPUH ATHIITa, OOMIKAPHUINTA KUIUNA dXTUEKHUHT Nai10 Oynummra oauo
KeJaau.

7.3 SIHrnJIMKJIAPHUHT UKTHUMOMI BA NICUXOJIOTUK HYHATUIIUHA OOIIKAPUIIT

NnMuil-TexHuKa TapakKUETH KapacHu1a, SSHIWIMK Ba CKUJIMK ypTacuia KUJIIuid Kapama-
KapIUMWIUK YIMMIa MaxKyM JTWITaH, JICKUH TYJIAKOHJIM Xa€T KEUMpaETraH 3CKUIIUK Ba STHIWIMK
ypracumard Kapama-KapmuiuKaup. DBUpWHUHT VYpHUHM WKKUYHCH OJUIIN (ICKUIUK YPHUHU
SHTHJTMK STajulalif) Mypakka0, 0ab3una eyl KUMUH OYIraH MCHXOJOTMK MYyaMMOHH KeNTHpUO
yukapaau. XX acp oxupuaa Oy Myammo sHaja >kuanuinaman. by 3 HaBOatmma aHbaHaBUil
MEHEKMEHT WYHAIUIINAA SHTH, S’TbHU WHHOBAIUS MEHEKMEHTH WYHATUIIMHUHT Maino Oymuimra
0JIN0 Keau.

NHHOBammss  MEHEXKMEHTHMHHMHI MOXHMATHHH TYmMapoKk udomamam ydyH  Karop
TyIIyHYaJapHU KUPUTUII JIo3uM OVYnamu. bupuHuncu — Gapkapop puBOXJIaHUII. VKKUHYMCH —
MYXHMPOK pOJIb YITHOBYH TYIIyHYa — KPU3UC. Xap KaHaall TH3UM/Ia XaMm O0apKapop pUBOKIAHUII Ba
KpU3UC MOXMSTHTA Kypa, Oup-Oupura Kapama-Kapiim xapa¢H XxucoOnaHaau. bupunaurcu rypkupad
PHUBOXJIAHUIIY, OapKApOPIMKHM WIIOHYHHU Yy3una udoja 3Taau; UKKHHYUCH — TapTHOCH3IMK Ba
HOTUHWINKHU Y3UJa aKC ATTUpanu. TaOuiku, Xap KaHIal TH3UM XaM OapKapOpJMKKa MHTHJIAIH,
OCKapOpIWKHUA deTinad YTUIl WMKOHWHU axTapamu. LIyHUHT y4yH KpHU3UC pUBOXKIAHAETTaH
opraHu3M y4yH 3apyp. Cupacunu aiTranaa, 6apKapopiauK KpU3UCCHU3 SIIai OJIMAIN.

Xo3upra Kagap WIMHI OamopaT Ba HUCTUKOONHHM aHUKJIAIIl YCIyOUETHHUHT PHBOXK
TONMaraHJura cababiu, Kpu3uC Mmaijgo Oynranga yHra pTuOOp Oepunmoraa. Kymmuaua yHnra
Kapim Kypaiil, GaBKyJIOTAa XOoJuca, pyid OepHIlyd aHWK Ba XAJIOKATHUHT OJITUHHU OJIMII MYMKHH
OynMaraH maitna onu0 GopwiMokaa. Mnurad uukapuin Ky@wIApWHUHT Ba OWUJTUIN Ha3apHsICUHUHT
PUBOXH HATH)KacHa, sSIHTMYa Kapall TU3UMH Maigo OYynauku, HaTWxkana Oy TU3UM KpU3HC Py
Oepuim OoNIMIaH Xap KaHAal Xapakar KWINII 3apypiIurHHA KypcaTunO® OepMokna. Aubarra,
KPU3HMCHU OJJIMHAAH Kypa Ounuiln Ba yHU OapTapad Kuiuil yuayH capd KWIHHTaH Xapaxariap, pyu
OepuIy TaBpUAard xapaxariapra HucOaTaH KaMpokK Oynmaau. X0o3upru maitaa wirop Gupmaiapaa
OOIIKapHIll CTpaTerusicura Karra 3bTHOOp OepuinMokaa. XaKHKaTAa, KpPU3HC OKUJIOHA HIPOK
Kuuin €ku yHH Oaramom Oaptapad dTwin, Xed OyiMaca KpH3UC HAaTHXKAacHIa Maimo OYyiamuraxn
canbuii okuOaTIapHU MYKOTUII HATWXKAcua, OapKapop PHUBOKJIAHMINTAa HMMKOHUATH OopHua
Tano(aTCu3 IPUIIUIT MyXUM axaMusTra sraaup. Kpusncinapuu kypa Owiran, kam Maoar capdiao,
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yHM Oaptapad 3Tum TanOupiapuHM HMIUIA0 YMKA OJIauraH Ba Xaérra TaJ0UK KWia OJaJuraf
MEHEeKepJapHu, MHHOBAIUS MEHEXMEHTH 1e0 aTalll MyMKHMH. YJapHUHI (aoiusT Kypcara OJHII
JIoupacu KeHr OynmO, acocaH Wupwk TyO Vy3rapunuiap scamjgaH uoopar Oymamu (xo3upnaa Ba
KeJakakaa). Yiap acocuil ybTHOOPHU OJATAaru SHIWIMKIAPHU JKOPHUM 3THUINTa, SbHU aHbaHABUN
MeHexepiap 6axkapaaurad Ba3udara KapaTMacIuTH JIO3HM.

7.4. UnHOBaUMsA cTPaTerusic TypJauya 6yjaran ¢pupmanap TypKyMu

WHHOBaMsi MEHEeXMEHTH (upManapaa Typid HHHOBALMSA CTPATETHsACH KYpPUHHUILKAA
KYJUIAHWIMIIA MyMKWH:

1. Benuyp ¢upmanapu, s’bHU TEXHMK TapakkKuéTura MyHocabaTu okopu (Oab3upa,
Xarapiy crparerus xam ae6 aranamu). bynnait ¢upmanap ycumm ydyH WIUIAHIUTaH, UXTUPOIIUK
(daonnmuru 6oii Ba yHU cakia® KOJMUINTa MHTHIAETTaH, JEKUH WIMHNA H3MaHUII (aoJuIurd TyIIHO
6opaérran gupmanap xucobmanaau. Benuyp ¢upmanap omataa, ¢oiima xypmaiinuran ¢upmanap
XMcoOIaHa M, YyHKU yJIap MaxcyjoT MIUIA0 YMKapuIl OMiaH LIyFyJUIlaHMaWau, yaap Y3IapuHUHT
WIMHH HIUIaHMalapuHu Oomika ¢upManapra — SKCIUICPEHT, NMaTHEHT, BUOJEHT Ba KOMMYTAaHT
Kypunuimuaa Oepaaunap. Kymunua, BeHuyp ¢upmanapu Hupuk QupmManapHuHr Ku3 Ooia
¢bupmanapu xpucoodmaHau.

Benuyp ¢dupmanapuna xoaumnap coHu o3 0YauO, MHHOBALMS MEHEXKMEHTH (DYHKLUSICH
€K abpaHAaBUN MEHEeXepiap Oanku TakiMd OSTHIAraH MyTaxacCHciap, MacajJaH KOHCAJITHHT
(dbupmanap ToMOHHUAH OaXkKapUIaau.

2. DkcriepeHT (upMaiap — SHTH, €01 paaudKall SHTHIAHTaH, 3CKH 0030p CErMEHTIApU
y4yH MaxcylnoT €ku Oyromiap HMIUIa0 YMKApHINTa MXTUCOCTAIraH Oymamu. Yiap HUXTUPOUHIUK
(haoMMATHHU MaxCyJIOT CTUIITHPHUIN OWIAaH HUXOSCHUTA eTKa3aau. XO3Wpru 3amMoHaBwii EBporia
WKTUCOJM aCcOCHIA, WHPHUK HIMHH-TAJIKUKOT FOTYKJIAQPUHUHT XaéTra »XOpHH STHIWINUA Ba YHIA
BEHYYp Ba JKCIUICPCHT (PUpPMalapHUHT TyTraH YpHU XaMJa aXaMHUSATH HUXOSATAA KaTTATUTHHU
AJIOXU/1a TABKHUIAI JIO3HM.

OkcmiepeHT Gupmanap Xxam BeHUyp GupManap cuHrapu, Goiia oiMacaaH UILIakiauran
¢dbupmanap xucobnanagau. Iy cababnan, Oy ¢upmanapaa Gana OyiaraH xoaumiap COHU XaM KT
OynMacaaH, MTHHOBAIMS MEHE)KMEHTHra MXTHCOCHAIITaH TANIKWINK CTPYKTypaHU €Tapiid MOJHS
MaOary OWiiaH TabMUHJIAII UMKOHUTA 3Ta dMac. BeHuyp Ba 3KcIuIepeHT (upmanap SBpUCTHKAHH,
MPOTHO3HU XaMmJia KPHU3UC HAa3apHSCHHU SXIIM OWIMOFW Jo3uM. Bynmaii Omnmumiapcus Qupma
IOTYKJIApPHHU TacCaBBYP KWIHII KUHAHH.

3. Ilatuentnu ¢upmManap UCTSHMONYH Tanadbu €KUM pekiiama, MoJla OCTH/A NIAKIUIAHTaH,
y3ura Xoc UCTEHMOTUMIIAP IXTUEKUHN KOHIUPHUINTA KapaTUITaH, YeKJIaHraH 0030p CerMeHTIapH
yUyH XHU3MaT KypcaTyBUM pupManapaup.

[latneHT MaxcynoT nmIiad YMKAPUIIHWHT YCHIIM Ba OMp BAaKTHHHI Y3WMIa MXTHPOJIHK
¢daonusaTUHUHT TymnO Oopuimm sxapaéHuaa Qaonuar kypcata onanu. IlaTMeHTIApHUHT WIMUI-
TEXHUKAa CHECATH MAaxCyJOTHH HIUIA0 YUKApHILI, MAaxCyJOoT HOUIa0 YHWKAPWIIHU TYXTaTHII
MyJJaTiapura ouj Kapopiap KaOyid KWIMIIHU Tanad staaud. by ¢upmanap ummad yukapaauran
MaxcyJIoT cudartu Ba Xaxmura OynraH Tanad 0030pHH 3a0T ITHII MyaMMOCUTa OOFIUKIUD. YIap
UXTUPOHH JIaBOM STTHUPUII KEepakMH, €KH JMICH3USHU COTUO OJHMII MabKyJIMH, HUXOST
JWLEH3USHU COTHII Makcaara MyBO(HKMH, JleraH caBojulapra >kaBoO TONMIIM Ba Kapop KaOydw
KHWIUIIH JIO3UM OYI1aau.

by dupmanapaunr doimanuauk mapaxacu KYpuHUO TypuOau. JIekuH Kpusucra oiaud
KeJyBYH, HOTYFPH Kapop KaOyJl KWJIMII 3XTUMOJIU Ky Aa okopuaup. Ly myHnocabar 6unan, Oynaai
KYHTWICH3 BOKEAJApHUHI OJIIMHM OJMII Makcaauja, Gupmanapia JOUMHM MII KoWigapura sra
WHHOBAIlUMsl MEHeXepu OynuimM JIo3uM. By MyTaxacCUCHHHr acocuil Baszupacu KOPXOHAHU
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WHKUpO3ra oMb KelyBUM XaB(-XaTapAaH XaloC KHWJIHII, XOAMMJIAPHUHI WMIUIANIA Y4YyH KyJau
IapT-IIapouT sipatud Oepurinan noopar.

4. BuoneHT ¢pupmanap WApHUK cTaHmapTiIap Ou3Hec coxacuaa, PaoausaT KypcaTyBuH, “Kyd”
CTpaTerusicura aman KuiyBud ¢upmanap xucobmanaau. by dupmanap iiupuk xamuTanra sra Ba
TEXHOJIOTHSIHA FOKOPH Jlapa)kasia Y3mamTupuO oJiraH, Maxcyc Makcaja ydyH OenruiaHraH Oyimasu.
VYiap KeHr UCTEbMONYMIAP OMMACH YUyH 3apyp Oynaran OyromuiapHU €KUM MaxCyJlOTJIapHU HUIILIa0
YUKWINra uXTUcocHamrad Oynamu. Omatma, Oy Maxcynorinap cudar Oaxocu yprada OYmumo,
UCTEbMOIUMIAp TalaOMHU KOHAupaau. BuoneHT pupmanap maxcynoTiapHH MaKCUMyM Japaxania
UIIa0d YMKApuIIra MocjamraH Oynaau. YHUHI WIMUN-TEXHUKa CHUECATH, MAaXCyJOTHH HILIA0
YUKApHII MYJAATUHU aHUKIAl (GKymilagaH, JUIEeH3HUs cOTHO onumr) 6yiinda Kapop Kadysn KU,
MaxCyJOTHH HILIA0 YMKAPUIIJIAH OJIMII, MIUIA0 YMKAPHUIIHU KEHraUTHpUII YYyH HMHBETCHULIUS
Mabnafnapy OWJIaH TabMUHIAIN, TEXHOJOTMK MAapKHU Y3rapTUpHII Ba OomikamapaaH ubdopar
oynamu. Doiina ommm (GUPMAHWHT acoCHil Makcaau XucoOmanaaw. [llyHuWHTHEK, WHHOBAIUS
MeHeXXMeHTUra Tanad, Oy epja xaMm maTHeHT ¢upmanap cuHrapu Oymanu. dakaT HOTYFpU Kapop
KaOyn Kwinim, xaB(-xarap nmapaxacu OwnaH ¢(apk Kunanu. BuoneHt d¢upmanap Y3uHUHT
CUECATUHHU Y3rapTUPHUIITA KyJ1a SXTUETKOPIUK OuilaH EHIaiaim.

5. KommyTanT ¢upmanap Maxaauil €Kk MIJUTHA UCTEHbMOIYWIAD IXTUEKUHN KOHIUPUIIT
yUyH 3apyp OYiaraH MaxCyJOTJIapHH UILIa0 YMKapHITa, ¥3 (HaoJUsITHHU KapaTraH KUYHK Ba ypTa
Ow3Hec OWJIaH IIyFyJUIAaHYBYM KOpXOHaJIap XucoOiaHaau. KommyranTt dupmamap y3mapu Kyira
kuputran MmyBaddakusTiapaad ¢olganaHral Xojja, MIDKO3ra HWHAWBUAyan CHIAIIUII Ba
[IAPOWTra MOCJAMIUII acocuaa, ¥3 (GaonusTHHH amanra omupamwiap. KoMMmyTaHTiap MaxcysioT
STHINTHPUIN KamMainO Oopaérran mantaa xam (aomusat kypcatamu. by dupmamapHuHr wiIMuii-
TEXHHKa CHEcaTH, WILIA0 YMKAPHINHU Y3 BAKTUAA aMajra OIIUPHIN y4yH, OyFOMHH TEXHOJOTHK
KUXATIAH Y3TATHPHIL Ba UCTEHMOJIUMIAPHHUHT Y3Ura X0C TajJaOuaaH Kelnd YMKKaH X0Jijaa, yHra
y3rapunuiap KUpUTHNOIaH uOopat. byHnmait ¢upmanapna WHHOBAIMS MEHE)KMEHTH, TOBap COTHO
OJIyBUMHHMHT Taa0MHMU aTpoiuya YpraHWI Ba HO3HMK U OWJIAH XHMC KWIHII, 0030p XOJATHHU
qyKyp TaxJIWI JTHII, OyJiaxak KPU3UCHUHT OJJIMHH ONuIl Eku Oaprapad 3THUII TaaOUpIIapuHH
uIuad YuKHIIgaH uoopar.

7.5. UnHOBaNUsl MEHEKMEHTH Ba HHHOBALIUS MEHEKepH XaKuaa TylIyH4ajiap

FOxopuaa kaiig stwiran Gukp-mynoxaszanapJaH MHHOBAIUS MEHEXKMEHTHra Kyiuaarmdia
Tabpu( OCpHIl MyMKHH, THHOBAIUS MECHEKMEHTH KECKUH OYpWIIMIN SCAITHUHT CTAaOWIN3aTOpH —
Fa3a0HM CyHIUpyBuUuaAup. VIHHOBalMsi MEHEKMEHTH YYyH KpU3HC YPraHuil MpeaMeTH, Xaér
(daonusATH XaBOCUIUTHHN CaKJIall, XyCyCcaH, KPU3NC OJIJIH, KPU3UC Ba HUXOST KPU3UCIAH KEHUHTH
xonatnapuaara Makcan (aomusatuaup. X03UpPru HaiTaa KUM WHHOBAIMS MEHEKMEHTH OuiaH
HIYFYJUIAHMOK/1a, MHHOBALIUS MEHEXKEPH KUM, JIeTaH CaBoJIJIapra »KaBoO TOIHUIIHN JIO3UM.

NHHOBanusi MEHEXepH TYFpUCHAA TaHUKIM BeHrep wukrucoguncu b.Canto onpnmit
MEHEKEpHU y3ura HUcOaTaH KywIMpPOK pakuO OwnaH YiHHAETraH maxmardyura yxmiataad. YHUHT
VpHHIA YTUPraH IMaxMaTuCT (MHHOBAIMS MEHEXepH) YHHMHHU JTaBOM STTUPAIM Ba IOTKA3UII YUyH
sMac, aKCHMH4Ya IOTUIIra XapakaT KWiaad, oTaad XaM. byHnalh MeHeXepiapHU HMHHOBALIMS
MeHexepiapu Ae0 aTall MyMKHH.

ByryHru nHHOBaIMsI MEHEXEPH PaJUKall SHIMIUKIAPHUHT Xap XM TAIIKHIUH-UKTACOTUIH
WyHanuiapy OWIaH IIyFyJUIaHYyBUM MyTaxaccucnup. FapOuit dupmanapma, Oy aHbaHaBHil
MeHexep, OM3HUHT Y30EKUCTOH /1A Aca TastHy OMiMMra sra OyiraH MyTaxaccuc.

[ynnait kumO, Kylnaarda OUpUHYM Japaxand Bazuda, YHU €UHII YIYYH WIMHA-TEXHUK,
MKTHCOAUNA-TICUXOJIOTHK TOTEHIIMAILIapIaH peal Golgananui XxucoOaaHau.

Bupunuu Bazuda. MHHOBaLMsA MEHEKMEHTH ACOCHHU SIXIIM OMJIaJUIraH MyTaxaccuciap
Tai€pnamHd Tamwkua 3tum. Onuil YKyB ropTiaapuja KyWuaaru CTpyKTYypaBUH ONMM MabIyMOTIH
MyTaxaccuciap 3apyp GyHaameHnTan OUauMHU oumanu. MkkuHurcH amanuér 0ynud, aHbaHaBUI
KacOra xoc BasudanapHu Oaxapumn Oyiinya Taxxkpubra sra OYnraH KYHMKHII XOCHJI KWJIAJH.
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YuuHYKMCH, MEHEKMEHT XaM aHbaHaBHi, XaM SHTM KacOra xoc BasuamapHH, ’xamoa Ba
MYTaxacCUCJIAPHUHT (DaOTUATHHU OOIIKAPUILI acoCHa amajra OlMpaaud. BU3HUHT GuKpUMHU3yYa,
MHHOBAIMsI MEHEXMEHTH IOKOpUAAa KYpHO YHKWITaH y4 WYHATUIIIArd TabiuM THU3UMHUHUHT
acocuHM ¥y3uaa akc >Trupuin kepak. LlyHnait kw6 y Hazapus, aManuéT Ba MEHEKMEHTHU
OUPNALITAPYBYM TAUIKMIMNA OYFMH cH(ATHAA KAPAIMIIH JIO3MM. Y30EKHCTOH OJHil YKyB
IOpTiapuia HWHHOBAIMs MEHEeXKMEeHTH (¢aHu Ypranuwna Oomanau. Makcan, Oynaxkak
MyTaxaccuciiap Kellakakla SHTWIMKIAPHA OOIIKApUII AaCOCHHHM YpraHWIIM Ba XafTna YHIaH
OKWJIOHA (poliJamaHUuIIUAaH nooparT.

Hxkunumn Bazuda. VHHOBaIMsT MEHEKEpIapUHHA Tal€piianl Ba yJapHUHT (aoausTUIarud
SIHTUJIMKJIAPHU JK0puid sTHIra cadapbap stui kaco xucodbnanaau. by Bazudanunr Ty0 MOXUSTHHH
TYIIYHHUII YYYH JIa3ep TEXHOJIOTUACHHUHI XO3MpPIH XoJjaTura 3bTHOOpPHM KapaTcak. by coxana
XOPWXKUIM MamiakaTiap/a, xKymiuagad Poccusiia sxyna karra TaxpuOa Tymiaral qactiaaOKy MIMHHA
noreHnuan. JlekuH, kynmua4a, Oy TaxpubOa Ba OwimM xaétra TagOWK STHiIManan. McTukOomm,
camapacy IOKOpH WIMMH UIJTaHManap 0op, JIEKUH HUMaraaup xaétra >Kopuil KuinHMmai . byHunr
cababu xyn. XycycaH, Jia3ep TEXHOJOTHSICHUHU OOIIKAa TEXHOJOTHK >KapaéHiap OujaH Kyjuiaira
UHTWIMIL, Te3-Te3 yupald TypUIIMHU aloXuJa TabKuulalml J103uM. KOHYHUSTHM OWIMACIMK,
TE€XHMKa AaBJIOJJIAPUHUHT KON aJMallMIlY, WHHOBALUS >KapaéHUHUHI YCHUII CypbaTUra cajoui
TabCcHUp ATaau. IHHOBalIMA MeHeXepy UCTUKOOIHH Kypa ounuiu, 6ynaxak ¢anokarra 6axo 6epuii
Ba OJIAMHM OJIMLI UMKOHMHHU Oepaiu. SIHIMIMKIApHU JKOPUNA ATHUILI TaXKpuOacuaaH MabiayMkH, 70-
90% sHrunuKIap MNUad YMKApHIITra >KOpui STHiAMainu. VHHOBalus MEHEKEPUHUHI MyXHM
Bazudanapuiad OupH, SHIWIMKIAPHM XaéTra >KOpUM HTHUILJArd caMapacus XapaxarjiapHU
Kamaiitupuira kapatuiaran Oynanu. Jlekun OyHJail MyTaxaccuClIapHM OJMH YKyB IOpTiapu
taiiépnamaiiin. MamnakaTUMu3 UIUIA0 YMKapUILUAa CTPYKTYpaBUl y3rapuiuiap JaBoM 3Ta&TraH
XO03Upru mnaitaa OyHIall MyTaxacCHUCIApHUHI eTHIIMAciaurd Oapya OYFUHIApAa aHUK KYpUHHUO
TypuOau. AifHuKca, OyHmald MyTaxaccuciap (haBKyJIOAmard XOJUCAJAPHUHT OJIUHH OJHIN EKU
Gaprapad STHIIIA ETUIIMASTIAHIMIMHN A7TOXU/A TAbKHUIAII JTO3UM. Y 30€KHCTOHIa MKTHCOIHIl Ba
MICUXOJIOTMK KPU3MCHUHI JaBOM 3THUIIM TEXHOTEH XapakTepuiaru cababjap HaTwkacuaa Maujao
Oynaérrad Ba3UATIIAPDHUHI YCUIIUTA ONMUO KeIMOKAAa. MabilyMKH, EHFUHHUHT OJAMHU OJMIL, YHU
Yyuupumra HucOataH ocoH. OTOXJIAHTHPHIN YYyH TErHIUIM KacOra sra OyiraH Myraxaccuciap

3apyp.

Yuunum Baszudpa. VuHOBanus >xapa€HMHM WHUPUK MaciuTadaa JaBiaT TOMOHHUIAH
TapTUOra COJMILN, WKTHCOAMM OOMKApUITHUHT OVipyKOO3NMUK-MabMypuil TH3UMHA KaTTa
XKMJIATH SHTHIMKIAP JaBiaT TOMOHHWJIAH OCBOCHTA JKOPHUU ITHIAp M. XO3UPrH ManTaa Oy
TU3UM TyOJaH Yy3rapAu. AHUKJIAHTaH YCTYBOp HYHanmuIiiap, yHU AaBlaT TOMOHHUAAH KyJuial-
KyBBaTJIalll, THHOBAIIMS Ba 3BPUCTHKA HA3apHsICH acoCHIa TaxJImi KWwinHMokAa. Jlactnald, Oy mry
OwtaH OOFIMKKH, (paH Ba TEXHUKA PUBOXKU JACTYPUHUHT IAKIJIAHUIINIA Ba YHU WIUTA0 YHKHUIIAA
WHHOBAIIHSI MEHEXEPIIapH TaKIu( KUITUHMANIH.

NHHOBalMsi MEHEXXMEHTH MyaMmmojapu Oy OwujaH dekmaHu® Koiamadau. bus
pecryOaMKamMHu3 y4yH SHI MyXUM OYyiraH macajajnapra TYXTaTwiuO YTAuK, Xosoc. TaOuitnkw,
WHHOBAIMsSI MEHEXKEPUHHM Xap KaHmai 0030p HMKTUCOAM MyHOcalaTiapu IIakJlaHTaH Oapuya
UKTUCOIMNA KUMMHYMIMKIApAAH KyTKapaauraH xozuca Jed KapaMacluk Kepak. Yiap 0030p
maKiaHummaa €xkd  GupMa MINTUPOKM PHUBOKJIAHMIIMHU  TE3NAIUTUPUIIAA, CTPYKTYpPaBHi
KpHU3HUCIIap OJIIMHU OJIUIL UMKOHUHU Oepajiu.

Tasinu ubopanap: BeHuyp; SKCHEpHMEHT; NMAaTHEHT; BUAJEHT; KOMMYTaHT (dupmaiap;
HWHHOBaANs MCHCKCPU.

Takpopaam yuyH caBojiap

Slaru OyromMIapHU sIpaTHIN jKapaéHUHU OOLIKApUIIIHU KaHAal TylryHacus?

Suru OyromiapHU SpaTyBUMWIAPHUHT IDKOAMM CAIOXUATUHU OOIIKAPUIIHUHT MOXHUATH
HUMA?

3. SIHrUnIUKIApHU Y3MAIITUPUIITHE OOIITKAPHUII IeTaHa HUIMaH! TyIIyHAcH3?

N —

56



4. SIHrWIMKIAQPHUHT WKTUMOUM Ba IICHUXOJOTMK WYHAIMIUIApUHU OOLIKapullga, Y3 HYUra
HUMAaJIapHU oJiagu?

WNuuoBamus crpaTeruscura Kapad ¢pupmanap Kangai (Kaiicu) Typkymiapra OymuHaam?

6. lnHHOBaus MeHexXepu oNAura Kanaai Bazudanap Kyimiran?

hd

8 Mag3y. UHHOBauus cTpaTerusiCMHM TaHJIaII
8.1. Ctpareruxk pexajJjaliTHpHII

CrparerusiHu TaHial MHHOBaLUs (aoausaTi MyBadakuaTHHUHT KadoaaTh XMcOOTaHa M.
Arap ¢upma, ¥3 aTtpoduna 103 6epaérran y3rapunniapra 6emapBo Oyica €ku yHH BaKThAa ce3uo,
TETHUIIUIN Y0pa-Tafoup Kypmaca, pupma GaoiusTi HHKUPO3Ta 103 TYTHIIH MyMKHH.

CrpaTerusiHu TaHIalll WHHOBAIMS MEHE)KMEHTUHUHI TapKUOUN KHCMM XHCOOJaHalIH.
bo3op ukTHCOAM mmapouTHia, cUATIU MaxcyloTra 3ra OyiamaraH KOpXoHa paxOapiapu, SHIH
TEXHOJIOTHS Tai0 OYMMIIMHMA Ky3aTHO OOpHIIM Ba yHHM WNUIA0 YMKApPUWINTa >KOPUH STUII yUyH
aJIoXuAa YbTUOOpP OEpHILIHU JIO3UM, YyHKH 0030p yuyH pako6arOGapAoll MaxcCyJOTIapHHU SpaTHll,
WIMHN TEXHHUKA IOTYKJIapUIaH Kail napaxana Qoiigasanummra OOFIIHK.

Crpaterusinu Kapop KaOyn Kunuil kapaéHu cudartuga Kapam MyMKHH. Xap HKKanla
XoJlaT/aa XxaM Makcaa (0OBEKT) aHWKJIaHAIU Ba YHH amalira OIIWPHII BOCHTAcH (Kapopiap KaOyi
KWJINII ) OCNTUITaHaIH.

Crparerust pakoOaTunra HucOaTtaH KOpXoHaHM ((UpMaHu) XaETYAHIUTHUHU, KyJIpaTHHH,
MycTaxkKamJjalira KapaTwiraH ¥y3apo ajoKaaop XoJaTJapHUHI Maxmyuaup. by wmaxcanra
SPULLUIIHUHT aTpoQuinya Tax/ U KWIMHTaH, YPraHWIraH pexacuamp.

Crpareruk pexanallTUPULIHUHT 3apypJIMTMHU TaH ojlaéTraH (upMa Ba KOPXOHA COHM
Kymaiin6 6opmokaa. By pakoGaTHUHT Kyuaitn® Oopuim OminaH 6eBocuTa OOFIMKAUD. ByryHru KyH
Tasabu OunaH sAmabd Oynmaiinu. VY30KkHM MYymkamuiad, MyMKMH Oyirad —Yy3rapuiulapHu
pexamamTupud, pakodarna IOTHO YHMKHII WMKOHHUSATIAPUIAH TYJIApOK Ba caMapallipok
¢doitnananum gaBp Tanadugup.

CrpaTerussHd TaHJIall TAJAKUKOTIAPHHHA OJHO OOpHI, SHIHM MaXCyJIOTJIAPHH SPATHII Ba
OoIlIKa MTHHOBAIIMSA LIAKJIapy OunaH 6eBOCUTa OOFIUKAUD.

Crpateruk pexanaliTHpHIL HKKUTa MaKCaJHU Ky3Iaiau:

1. PecypcnapHu OKMJIOHAa TakcHMMJIAll Ba YyHJAaH camapanu ¢oiaamanum. by “uuku
cTparerus”’ 1e0 HOM ousraH. Pecypcnmapman (Monust MaOnariiapu, HINYMA Ky, TEXHOJIOTHS)
¢oiigananui pexxanamrupuiaaad. byHnan Tamkapu Makcaara MyBoGUK OyiaMaraH TapMOKJIapHUHT
OapxaM TONMINIM, SHIM TApMOKJIAp YYyH KOPXOHAJApHU COTHO OJIMILI, KOPXOHAaHUHI camMapalu
“noptdenura’” sra OYIUIIN, MyXUM axaMHUsITTa raaup.

2. Tamkm wmyxutra wmociamum. Wxrucommii, cuécuii, nemorpaduk y3rapunuiapra
MOCJIAIIUIITHYA TAbMUHJIAI Bazudacu KyHumaam.

Crpareruk pexalaliTHPUII KYNTHHA TAAKUKOT WIUIAPUHHM OO OOpHI, MablyMOTIApHU
WWFUII Ba KaWTa wnuiam Owinad Oofnmuk OVmamu. By y3 HaBOatmma OO030pHM JTOMMO HaszopaT
KWIMIIHU Tako30 3taau. llyHu amoxupa TabKUIJIAIl XOW3KM, XO3UPIHM NAWTHA, Yy3rapuuuiap
muaat ounan yecub 6opmokaa. Ly Gunan Gupra, cTpaTerus mryHaal nnuiad YUKWIAIIN JTO3UMKH,
HaTHXKa/1a YHU OOIIKacu OWiIaH aIMaIITUPULT UMKOHH OYJIHIIN Kepax.

Crpaterusnn, unuad YMKWOI TAIIKWIOTMHUHT YMYMHUH MaKCaJAHUHM aHUKJIAIl OWiaH
Oomanagu. MakcajHu aHUKJamaa, GpupMa EKM KOPXOHAHUHT TalllKd MYXHT, 0030p, HCTEbMOIYU
OWIaH aJOKACHHU YPTaHUII aIOXH/Ia aXaMUSITTa STaaup.

TamKkuIOTHUHT yMYMHUH MaKCaJWHU aHUKJIANIA KyWHIarmjIapHd YbTHOOPTa OJHII JI03UM
oynaau.
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1) dupma daomusTHHUHT acocuit HyHATUIIN;
2) TamKu MyXUT OujaH MyHoca0aT (COTHII MPUHIUIHU, UCTEbMOIYUTa MyHOCa0aT, aloKa
KWJINII TU3UMH);
3) TamKuIoT MaAaHUATH (YHUHT aHbaHATApH, XOAUMIIAp YpTacuaaru MmyHocabar).
MakcaHu TaHJIaN1a UKKUTa HYHATUIIHA aHUKJIAI JIO3UM; (DUPMaHUHT MIKO3H (XapHIop)
Ba YHUHT 3XTUEKUHN KOHAUPHUII Japa’kacu.

YMymuil Makcaa aHUKJIaHTaH/IaH KEMUH CTpaTeruK peXXaJallTUPUIIHUHT UKKMHYN OOCKUYN
OomutaHagu Ba Makcajjapra aHUKIMKIAp KupuTuiaaad. Macanan, Oy Makcaanap (acocwuil)
KyHuaaru KypuHuIiia 0yauim MyMKUH:

1) >xopuii tunga pupma doiigacuHu 5 MITH. cyMra eTKa3HIlL;

2) 06030p (coTHMII XaXMH, ©0030p YIyLIM, SHTWIMKHM S>KOpUM STwiumM). Macanan
6o3opmarn ynymHu 20% ra eTka3uil, COTUIN XaKMUHH 40 MHMHT [OHaJaH KaM
OYIMaCITUTHHU TabMHUHJIAILL

3) MexHaT YHYMAOPJUTH, MacajaH, Oup WITYMHUHT OUp COATJIMK YpTaya Ul XaXKMH § JI0HA
MaxCyJIOTHU UIUTA0 YUKHUIIIH;

4) maxcynoT (YMyMHM Xa)XMH, SSHTH TOBapHU HILIa0 yukuil €ku 6ab3u OUp MOJeIIapHU
WIUTA0 YUKAPHUIIIAH OJTUII EKHM UIIUTA0 YMKAPUIITHHA TAhKUKJIAIT Ba OOIIKAap);

5) momusiBHil pecypciap (KamuTal XaXKMH Ba CTPYKTYypacH, IIaXCUW Ba Kap3ra OJIMHTaH
KanuTal HucOaTu, 000POT KamUTaIn XaKMH Ba OOIIKaap);

6) wunuia® yukKapuil KyBBaTH, OWHONap Ba WHIIOOTIap. MacanaH, 4000 kB.M. Xaxmaaru
OMOOpPXOHAHU KypHIL.

7) WnMuii-TeXHUKa, TAIIKUIUH-KOHCTPYKTOPJIMK HWIUIAPH Ba SHCU TEXHOJOTHUSIIApHU
KOpHIA ATHIIH (ACOCHI KYpcaTKuwiIap, TEXHOJIOTHK TaBCU(pHOMAIAP KHIMaTH);

8) TamKua STUII — TAIIKWIMKA CTPYKTypada Ba (HaolusaT coXacuJard yirapuiuiap.
Macanan, MabIyM MUHTaKaza (pupma BakoIaTXOHAJApPUHU OYHIII,

9) wunHCOH pecypcnapu (yHAaH ¢oiiamaHuIl, MEXHAT PEeCypciapu XapakaTd, YKUTHII Ba
Oorkanap).

10) wxTuMOMii  kaBOOTapiMK, MacanaH, MU(GOXOHAHW KHUXO03Jdall YYyH YCKyHalap
QKpaTHII.

MakcaaHu Tyna amanira OIIUPHII YIyH YHU aHUKJIAIIga KyHuaaru tanadiapHu xucoora
OJIUIII JIO3UM:

A) Makcan — KuiiMat, HaTypan €Ku MeXHaT capdu KYpHUHHIIWAA aHUK HUdomamaHuUII
JIO3UM;

b) xap Oup MakcagHUHT OakKapWJIMIIM MYZIJaTH BaKT HyKTauW-Ha3apHJaH YeKJIaHTaH
Oymumm Kepak (MacajaH, yYMHYM KBapTajira Kajgap sHTU OYIOMHHU UIDIA0 YMKAPUIITHU
Wynra Kyuui).
Makcamiap y3ok myanatiu (10 #iwn), ypra myngatiu (5 innrada) Ba Kucka myanatiu (1
Wunrada) 6ynaau. Makcajuiap Ba3usiTra Ha30paT HaTWKajgapura Kapad y3rapaau;
B) makcan ymymaH onranza, amaira olpuiIagurad OyIuim Kepak;

I') makcammap Oup-OmpuHM WHKOp H>TMaciurud pgapkop. Crpareruk Taxiauwin Qupma
(aOTMATUHUHT XaM MYKH, XaM TAlIKd MyXUTHHH aTpoQIinya TaXIU KWIKIIHA KY3/1a TYTaau;

J) pexamamTupwirad naBpja pyd Oepamguran €xku pyd Oepuimm MyMKHH OYiaraH
y3rapunuiap 6axoiaaHauu;

E) dupma nosunusicura xaBd-xarap KeITUPYBYH OMUJIIAP aHUKJIAHAIN;
X) pupma daonusTura mxoOuil TabCUp STYBYM OMIILIAP aHUKJIAHA M.

Tamku myxutaaru pyi 0epaérran y3rapunuiap Ba xkapaéunap ¢upma xaétuil haoausTura
KaTTa TabCHp ATaAH. TalKu MyXUT OWIIaH OOFIMK OYJIraH acocwii OMUIIAP-UKTHCOAMET, cuécar,
0030p, TEXHOJIOTHS, pakoOaT. DHr MyXuM oMW pakobdar xucoOmaHaau. Iy myHocabaTt OwmnaH
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acocuil pakoOaTYMIIApHU aHUKJAIl Ba yJApHUHI 0030parv Mo3ULUACHHU (0030p YIyIIH, COTHIL
XaKMH, Makcaau Ba OOILIKajgap) aHUKJIAIl MyXHMM axaMusTra sragup. ByHUHr yuyH Kyiunaru
HYHAIUIIIA TAAKUKOT UIUTAPUHH 0O OOPHIITHU MaKcaara MyBo(UK 1e0 XucodmainmMus:

1) pakoOGaTuYMHUHT >KOpUN cTpaTerusichHu Oaxonam (6o3opaaru  XyJikKd, ToBapiap
XapakaTy ycyJuiapu Ba OoIIKaiap);

2) pakoOaTumiapra TamKd MyXUTHUHT TAbCUPUHH TaJAKUKOT KUJIUIIL;

3) pakoOaTYMIApHUHT WIMHK-TEXHUK WIUIAaHMAJapud TYFPUCHUIATH MabIyMOTJIAPHU
HUFHUINTA XapaKaT KWIKIIL, KeJaXKakaa yJapHUHT XapaKaTHMHU OWIMII Ba yHra Kapuiu
TaJA0UpIapHU MYIDKAIUTa0 KyHnIIIaH noopar.

PakoOarunnapHuHr Kywin Ba 3aud TOMOHJIApUHHM aTpoinya YpraHWIl Ba yJIapHH Y3

IIAXCHHA HaTWKalapu OWJIaH TaKKOCHAll, pakoOaT Kypamid CTPATeruscH TYFPUCHIA SXIIAPOK
(buKpram UMKOHHUHH Oepau.

Tamky MyXUTHUHT SKUJAMM OMWUIapUIaH OWpU MOKTUMOMM-XYJIKMH Ba SKOJOTHK
oMuiiap xucobnanaau. @upma aemorpaduk BazusATHM €kM Oy coxajaru y3rapuiuiapHU Xam
nHoOatra onuuM J03uM. Macanas, 0030p UKTUCOIU IIapouTuaa (Haonuar KypcaTyBUM KaJpliapHU
Taiiépalnl, MEHeKMEHT Ba MapKeTUHT (haHUaH KyJUlaHMajap Ba Japciukiapra OyiaraH sXTUEKHU
ycub Oopuimra onud Kemaau.

HNuku MYXUTHHU TaxXJIWJI KWJIHWII, (I)I/IpMa (I)aOJ'II/IHTI/IHI/IHF KyWwIn Ba OXKH3 TOMOHJIApHUHU
anO(l)J'II/I‘Ia TaxXJIWJI KWJIMII aCOCHia aMaJira OIIrpHruIaaun.

Crparerusi, Hazapuili Ba SMNUPHUK (amanauil) TaAKUKOTIAp OJMO OOPUIIHMHI MYXUM
HyHamumu xucooOsaHaau. TalmkuiaoT Ba yHUHI paxOapnapu Oup-OuMpuIaH KaHYAIMK MYyXHUM
Kapopiap KaOys KUK OUJIaHTUHA SMac, Oallku SSHrWIMKIapaaH (oiinananum qapaxacura Kapad
xaM ¢apkiaHaau. Arap I0KOpU pax0apusT SHTHIMKIAPHA KaOyJl KWIMIIATa WXKOOUi MyHocabataa
Oyica, yHH XKOPUM STHII 3XTHUMOJIM rOKopu OYnaau. FOxkopu paxOapusTHUHI Kapopiap KaOyi
KWIMIIATA KYOPOK Kajl0 KWIMHUINKA OWJIAaH CTPAaTeTHK Ba MOJMSBHN Makcal axaMHUsITH YCHO
Oopanu.

2. I/IHHOBaIII/IOH MCHCKMCHT CTPAaTCrusiCMHU TaHjall, MaxCyJIoT XaéTI/IfI IINKJIINHHA
AHUKJIAIIHUHT aCOCHHH TAIIKWI 3TaAu Ba y QUPMaHUHT 0030pAard YpHU Xamja HIMHH-TEXHHKA
cuécarura OOFIHK OYymaau.

MHHOBaIMs cTpaTerusaapuHUHT KyWnaard Typiaapy MaBxyI:

1. Xyxymkop — Oy TagOMpKOpIMK pakoOAaTH TMPUHIMIIMTA amall KWiaguraH Qupma
(daonusTUra OUJ CTpaTerus XucoOiaHaau. Y KUYUMK MHHOBalMs (QuUpMalapy Y4yH Xoc OYyiraH
XYCYCHUSTAUD.

2. Mynodaa — maBxyn 6o3opnapaa GupMaHUHT pakoOaTAaru YpHUHU yIUIad TypHIlra
Kapatwirad. byHnmaii cTpatermsHuHr Oom Basudacu  “‘Xapaxar-HaTmxka® ~— HUCOATIAPHHU
¢daomnamrtupuml - XucobsaHaau. byHpail  crparerus MIMHMNA-TagKUKOT Ba  KOHCTPYKTOPIIHUK
UIITApUHU 01O OOPHILIHYU TaK030 ITaIH.

3. HWmmwramusa (Yxmam) — Oy cTpaTeruss TEXHOJOTHK Ba 0030pIard YpHUH KyWId
Oynran ¢upManap TOMOHUIAH KyJUlaHWIAAH, y €ku Oy SHrunukiap Oyiimya muoHep OynmMaran
KOpXOHaJlap TOMOHHAaH Oy cTparerus KyJuraHwiaad. byHaa erakunm Qupmanap €xku Mainga
WHHOBaIMs (pupmasapu TOMOHHUAAH 0o30pra oyMd YMKHWITAH SHTMJIMKIAPHUHT acOCaH MCTEHMOJI
XyCYCHUATH KaOyJl KWJIMHAIH.

Nmna® yukuiran crpaterus KaM Xonamiapaa HopacMui O0ymamu. CTpaTerustHu amanra
OIIMPHI KyHuaaru yn3mana oepwiras (17-unzma).

Crparerusiau udoja baxonam Ba Hazopar
ATUI (MaKCaaHU Crparerusra maki onub OGopwui.
Oepuill
aHMKJIaIl). P Bockmd B.
Bockuu A. bocknu b.
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17- yuzma. Cmpame2uk pexcanauimupuus 60CKUYIAPU.

Makcaj Ba yHu udopaa 3TUII

Tarku Taxiun (AMKOHUSAT Ba Tamky Taxymn (Kywin Ba 3aud
xaB(-xarap) TOMOHJIAp)

C'ThnaTerugaau AHUK TATH

18 - uuzma. Cmpame2usinu aHuKaIaUL.

8.2. TopapHuHr XaéTnii 1aBpH 00CKUYJIAPH

ToBapHUHT Xa€THii aBpU HA3apHsICH acOCHIA MIUTA0 YMKHWITAH WHHOBAILUS MEHEKMEHTU
MaxcyJjaoT 60cu0 YTUIIN J03UM OYIraH OOCKUUIApHU Y3Ua aKC STTUPAIH.

1. Viironum. by keckuH Oypunuil matu Oynu0d, 3CKM THU3UM YpHUJA SHIMCUHUHT Naiiio
OynuiM OmnaH xapakTepiaHaau Ba gupma xaét QaoiausITHHU TyOJaH KailTa KYpPHUIIHU Y3U[a aKc
STTUPAIH.

Mucon:1. Uxtuponuk naspu. by epna yiiroHuI OupUHYY FOSHUHT Naiiio OYIumm (TeXHUK
KapopJIapHU PacMUIIAINTHPUII) SHIM TEXHUKAHWHT Maiao Oymmmura acoc comamu (daomusrt
MPUHLIUIMHUHT HIAKJUTAHUIIN).

2. Nmnab ynkapui gaBpu. DKCILIEPEHT — GUPMAIIAPHUHT Maia0 OYumm (MIuiad yuKapu
(baonuATH MYTJIOK SIHTH €KUM 3CKHM 0030p CerMEHTHHM MIUIA0 YMKUILHYU ¥3 3UMMAcUra ojaJuraH

¢bupmanap).
II. Tyrunum. XakukaTaa SHTH TH3UM MMaigo Oymanu Ba Oy TH3UM OJJIMHTUCUIAH TyOJaH
bapk Kumaau.
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Mucon: 1. bupuHuM FOSHMHT maigo OYnuIIM (TEXHUK KapopjlapHM pacMHIIaITHPUIL)
TEXHUKAHUHI SHIM Typu OyiiMua ymMyMuil TacaBBypra sra Oyiuml (TEXHUKAHUHT TapKuOUH
KHCMJIApH CXeMacHHH Taiépiaimr). 2. dupma-sKCIIepeHT Ba pupMa-MaTeHTIAPHUHT Maia0 OYui
naBpu (Top 6030p CerMeHTIIapH YUyH XM3MaT KWIyBYM) MaxCyJoT MIIUIA0 YMKAPYBYM Ba yJIAPHUHT
y3ura xoc SXTUEKUHN KOHIUPYBUU pupmanap.

[II. Kapop Tonmok. lllaknnaHran sHTY TU3UMHUHT Taiino Oynumu. by TuzuMm wunrapu
sIpaTUIATaH TU3UM OWiaH TeHT pakoOatma Oyna onmamu. lllakmimanran Oy TH3UM Kapop TOmaad Ba
SIHTM TU3UMHMHT a0 OYIuImra acoc cojaau.

Mucon: 1. BupuHuM FOSITHUHT Maigo OYIuIIM (TEXHUK KapOpHH PaCMHUMIAIITUPHIL) SHTU
TEXHUKAaHUHI HAMYHAacH amajiia spaTull yuyyH acoc 6ynaau (KOHCTPYKTUB CXEMaHHUHT SIpaTHIIUILN).
2. [NaTent-dupmanap, BHOJCHT-(PUpPMaTapHUHT TAIIKUI TOMUIIN (KEHT MUKUECIA MaXCyJIOT UILIa0
YUKApUIIHU TAbMUHJIAH OJIaITaH I0OKOPU JapakaJa TEXHOJIOTUAHU Y3NallTuprad, HHpUK cTaHAapT
Oou3Hec coxacuaa GaoausaT KypcaTyBUM «KYWIH» CTpaTerusra sra Oyiran pupmanap).

IV. bapkapopnammum. By naBp ¢pupMaHUHT €TUIINII JaBpUra sKMHIALIYBUHU OWIIUpaIu Ba
YCHILl UMKOHUSTIIapU TYra€TraHJIMCUIaH Jajiosat oepaau.

Mucon: 1. bupuH4YM FOSHUHT maigo OYnMMIIM (TEXHUK KapopiapHH pacMUNIALITHPHIL)
TEXHUK TH3MMHHU aMaiia KeHI MUKUECUIA KOpUil ST (OM3HEC TypiapuHH sipatuil). 2. BuoneHt
(bupManapHUHT )KaX0H 0030pHra YUKHUIIY Ba ¥3 (pUIHasIapUHU TAIKHI STULIH.

V. Kuckapumi. By cucreMaHMHT SHT IOKOPH PUBOXJIAHUII JABpUTA €TKAHIUTHIAH Jalo0jaT
Ooepagu. Gupma Y3UHUHT €NUIMK ETHIWII AAaBpUAAH YTTaHIWTH OJAMHIAA WMCTHUKOOJCH3 (KapIiu)
JaBpU KyTaETraHJIUTUHU KYpcaTaiH.

Mucon: 1. bupuHYM FOSHUHI maigo OYMMIIM (TEXHUK KapopiapHH pacMUNIAIITHPHIL)
TEXHUK TU3UMHU ontuMamiamrupum. 2. @dupma BHONEHTIAp HETHW3HMAa TpPaHCHAIMOHAI
komnaHusiapHuHr (THK) tamkun stunmmm.

VI. Tymmm. Kynua4ya cucreMaHWHT Xa€ét (AONMATHHU aKC ITTHPYBYM KypcaTKHdiIap
Tymu6 Oopamu. by ¥3 HaBOaTtuaa Oypuiuil sicall JaBpH €TUO KENTaHJIWTUAAH Jalonar Oepaim.
Mucon: 1. bupuH4YM FOSHUHT Maigo OYmuIM (TEXHUK KapopjapHU PacMUMIAIITHPHIN) OJIAHH
SApaTWiIraH TEXHUK TH3UMHM DALUOHAIM3ATOPJIMK Takiaudiaap acocula TaKOMHUIALITHPHUIIHU
Tako30 dTaau. 2. Karop kKomMmyTaHT ¢upManap acocuaa TAIIKWI TONTaH TPaHCHAIMOHAI
KOMIIAHUSUTAPHUHT TapyalaHull JaBpUHUHI OOLUIAHUIIK (BHOJIEHT (upmanap IOTyKIapuaaH
doiiananran  Xoia, MaXaUIMA HCTEChMONYMIAP OXTHUEKUHH KOHAWPHINTAa WHIWBUAYaI
EHalmaanrad ypTa Ba KHYUK OM3Hec OMlaH HIyFyJulaHyBuM (pupmanap).

VII. Xorumma (mHKHpo3ra onm0 KemyBuM kapa€H). By cucrema xaér QaonmuaruHu
n(poNaNoBUM KYpPCATKUWIAPHUHI aKcapuaAT KUCMM TymMO OopummHM Kycataau. By skapaén
CUCTEMAHMHI JacTJIa0K{ TasiHY XOJIaTura SKWHJIAIIAETTaHJIMIMHM Ba SHTU XoJaTra YTHUIL Y4YyH
Taléprapiauk KypuaaéTranJuruaad 1aaoiar Oepaim.

Mucon: 1. bupuHYM FOSHUHI Taiao OYnMMIIM (TEXHUK KapopiapHH PacMUNIALITHPHIN)
TEXHUKAHUHI  JKCIUTyaTalus  (QYHKUMACUHMHI  y3rapumiy  OwiaH — XapakrepiaHagu. 2.
TpaHcHanmoHan KOMIaHUATIAP TAPKUOUIATH KaTOP KOMMYTaHT-(pUpMamapHUHT OYIMHUO KETHUIIH;
Oy BasmaTAa OWp dupMaHUHT HYK OYynmmu, Oomka Qupma GaonusITH ydyH Xed KaHmau
KUMMHYWINAK TYFIUPMAIn.

VIII. Jectpykrypusanusa (mapuananuir). [lapuamanum Ttuzumu Xaét daonusatu Oapya
xalxamapuaa >kapa€H TyraraHjurd, MaBXyJ TEXHOJIOTHUSHHM YTWIM3alus KWwiMi EKU OOoIlKa
Makcaaaa GpolganaHUuIIMHN KypcaTau.

Mucon: 1. Terumwm TexHHKa Typu OyiiMya FOSHMHT Naigo OYnum >kapaéHUHUHT
TyXxTatuiauim (OyHIa 3CKHM TEeXHMKAaHW 0ab3u OMp HaMyHaJapH SCOAIMK Ba EAropyiuk cudaruia
¢oiigananumy MmyMkuH). Ly myHocabat 6unan onTuHYM €KUM OeMHYM 0OCKHYTa TETUILUTH OYran
TEXHUK Kapopiap KaOys1 KMIMHUILIM SXTUMOJIIaH XOJIU dMac.
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2. Gupma GaoNMUATHHUHT TYXTAaTUIWINN (Koujaara Kypa OoIlKa MaxcCyJoT HILiad
YHKApUIITa KaliTa MXTHCOCIIAITYBH).

by xapaéngaH KeWMH WIMMM TEXHHMKAa TapakKKMETMHM aAHUKIOBYM JIOKal Japaxa
OomaHagy, SbHU (QuUpMa JoUpacuaa MIUIA0 YMKAPUIIHM TAlIKWII STUII. 3aMOHaBUM MKTHUCOAMN
(daH HyKTaW-Ha3apuJaH Xap OWp KOHKPET BaKT J/JaBOMHIA MabiIyM IKTUMOUH OSXTHEKHHU
KOHJIMPHII YUYYyH, MaxcyJoT MILIad YMKapuIlra UXTHCOCHAIIraH KOpXoHa €ku gupma yd aBiojra
MaHCYO TexXHUKamaH QonmananuO Qaomusat kypcatumn MyMKuH. By TexHukamap asmomu: 1)
JCKUpraH, 2) XyKMpoH, 3) sSHTM SbHM MCTUKOOUIM. Xap Oup TEXHMKA aBJIOAU y3Ura Xoc Xacr
naspura sragup. @apa3 Kunainuk t 1 nas t 3raHa gaBp JaBOMHAA y4 aBloJ TexHUKacuaad A, B, C
(Oup-6upuHM YpHUHM KeTMa-KeT 6ocyBun) (oitnanann6d uur roputaédan AeHmmK. (19-umu3ma).

Maxcymnot
HIT1a0
YUKAPUII

19- yusma. bup-6upunu yprHuru 60cy8uu maxcyromiapuu uuiabd yukapui yuxnu (A, B,
C).

B maxcynotHu unuiad YMKapUIIHUHT JacTiaOku naBpujaa (tl1) yHu unuiad yukapuil y4yH
cap KWIMHraH Xapaxariap lokopu Oymaau. Tamab sca KaMm, MKTUCOIUHM KHMXATIaH MablyM
XOKMIard MaxCyJOTJIapHU HIUTA0 YUKapuil napaxacu okopu, C MaxcysoT 3ca Xaiu uiniad
yuKapuaMarat 0ynamau (20- unzma).

a) 0) B)

20- yuzma. Maxcynom uwinab wukapuuiHune Cmpykmypasuii Ouacpammacu

Xap XWwI BakT JaBoMuaa Qupmaza MaxcyJoT HIUIA0 YHKAPUIIHUHT CTPYKTypaBHid
nuarpammacu: a) t 1- mgaBpu, 0) t 3 — maBpu, B) MaxCyJIOTHH HILIA0 YHKAPUITHUHT OapKapop
O6ockuumaa (t 2 qaBpuaa eTHINII, TYWHHHUIIT OOCKUYKIA) TEXHOIOTHS TYJIa Y3IalTUPHITaH OYaau.
MaxcynoTra Tanad HT IOKOpH Jlapakara eraiu. by naBp uiuiad YuKapuIlHA MaKCUMal Japa)kara
€TKa3UIIl Ba TETHIIUTA MaxXCyJIOTHU COTHIIIaH KYTPOK (oiina onui Onman XxapakTepiiaHa/Iu.

A MaxcyloT WIUIa0d YMKApWIIHU Kamaiumu naBoMm dtaau (20 - yusma, 0-
nuarpamma). Slaru texauka aBinoguHuHT (C MaxcyJoT) maiiao 6ynumm OumnaH, (OJAMHTA TEXHUKAra
HucOaTaH ¥3 (QYHKUMSACHMHM camapalupok Oaxapa ojamurad) B maxcynorra tanmal® Tymramau.
Nitab yukapuin Xaxmu Ba YHU COTULIIAH OJIMHAIUTaH (oiina kamasiiu. A TeXHUKa aBioau (akat
3CHANMK Ba EAropiuk cudaThaa cakiaHumM €ku QoiaamaHui MyMKuH. 20-ynM3manaH KypuHUO
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TypuOIUKH, upmMa onaauraH OapKapop sUIMH JapoMaj] MHUKIOpH Oup-Ompura YpHHHU OYImaTHO
OepyBUM MaxCyJIOTJIAPHUHT (T€XHUKAIAp aBJIOAN) TYFPU TAKCUMOTHHHU TabMUHJIAIITA OOFIMK SKaH.
Bynpaii takcumotra spummum (GupMa HIMHA TEXHHKA TapaKKUETH CHECATHMHU aMaira OLIMPHII
MakKcaIu XWUCOOJIaHaIu. by cuécatHu omtummzanusuiam y3apo Oup-Oupu OunaH pakobatia
OymaguraH Ba OMpY MKKWHYKCHUTA 3 YpHUHU OymaTu® Oepaaurad TEXHUKA aBJIOJIAPUHUHT TEXHUK
Ba TEXHOJIOTMK UMKOHUATIAPUHU OMIIUILINHYU TaK030 ITaH.

KaMusATHUHT Teruuuid SXTUEKMHU KOHAMpUINra Koaup Oynran y €xku Oy TEXHHK
SHIUJTMKJIApHU Y3MalITUPHII JJTaBOMMJA MKTUCOAUM Y3rapunuiap o3 Oepaau. by ¥3 HaBOGatuna
TEXHUKaJIap aBJIOAMHUHT TAPAKKUETH JaBPUHHU Y3uaa HAMOEH 3Talu.

@dupmaHuHT pakoOaTOapIoll WIMHI-TEXHUKAa CUECATUHHMHI INAK/UIAHUIIUAATH aCOCHH
OMWJI IIyHJaH uOopar OYIMOFH JIO3MMKH, PHUBOXJIAHUINTA, SHIM TEXHUKAHW Y3JIAIITHPUIITa
Mabnar pakoOaTumiapra HucOaTtaH OJAMHPOK capduiaHuily jJo3uM. byHra aman xkunui, 6o3opaa
MycTaxKaM YPHHHH drajjiaml Ba peaj camapa oium kadonatuau Oepaau. LIlyHMHT ydyH WIMUi-
TEXHUKA TAPaKKUETMHU CTPATErMK pPEXANALITHPHIL, TETUIIM TEXHUKA aBJIOJMHM YHMHI Oapya
xa€Tuil JaBpu >KapaéHUJa PUBOXKIAHUIIMHU [POTHO3 KWIMII Ba YpraHuml JIO3UM Oyimaau.
HlyHuHraex, TaBcus KUJIMHAETraH TEXHUKA aBJIOJM Kaiicu naBpla Y3MHUHI MAaKCUMYyM PUBOKUTA
SPUIIMIIMHA Ba Oy OOCKMYga KMpHO KemaguraH pakoOarOap[oml sHTM TEXHUKaHHW, YHH KadoH
Y3mamTupuIln Makcaara MyBOGUKIUIMHNA Ba HUXOAT KaYOH MILIA0 YUKApULI, TYIIKYHJIMKKA ydpalll
JTaBPUHU OMIIMII KEpaK.

Anoxuja OJMHraH TEXHUKAHMUHT Tyna Xa€Tuil JaBpu (AacTyiaOKu WIMUN HIIad YUKapuIl
NPUHLMINA XapakaTWJaH MIIad 4YUKapUILgaH YWKUO KeTull jaaBpurada) 0030p HMKTHCOAM
LIAPOUTH/A, OJaTAAa KYNruHa GUPMANapHUHT Xap XWI WYHaIUIIgard xapakaTH acocuaa
HIaKUIaHaAu. YJap KamMuaa ydta JaBpHHU Y3 MUMra ojaju: WIMHUHN, UXTUPOJIHUK, UILIA0 YHKApUILL.
By yuta naBp Oup aBioa TeXHHMK Xa€Tuia OuUpHUIaH KeMHMH MKKUHYMCH, KeHHH YYMHYHMCU SBHU
MaHTUKUAN KeTMa-KeTJIMK/Ia aMajra Omupuiaan. by naBpiap ypracuga CTaTUCTHK aloka OYiauo, y
ypTaya SXTHUMOJ OpalMK BaKTUra TEHI Oynaau Ba ajoka Jarm 1e6 aramagu. Jlar TexHUK
KApOPHUHT Maii1o Oynuiy (TEXHUK FOSHH, JIOMMXaHU pacCMUMJIAIITUPHIN Ba pyHXaTnaH YTKa3ull
JaBpy, MacajlaH, UXTUPO YYyH MaTeHT ojuil) OwnaH Oy FosjaH, JIoOMMXalaH TapMoKIa EKU
dupMaga MakcuMan papaxkana QoimamaHum Ypracuparum BakTHH y3uga akc drrupagd. [y
MyHoca0aT OuinaH pupma MIMHI-TEXHUKA CUECATUHM, TyHE XaMmJa MamiakaT MUKUEcHIa ¢paH Ba
TEXHUKAaHUHT PUBOKIAHUII JApaKaCHHM Ky3aTHO OOpHWIIM JI03MM. ByHHMHT yuyH axOopoTiap
OKUMUHH aTpoduinya Tax) i Kb O0pHIll Kepak 0yiaau.

8.3. ®aH - TexHNMKA TAPAKKHETHHN AHUKJIAI YCYJJIapu

Hyné Ba MamiakaT MuUKuécuaa ¢aH Ba TEXHHKA PUBOKM OKMMHHU aHHWKJIAITHUHT OeITa
yCYJId MaBXY/I:

1. CrpykrypaBuii — Mop¢o0ruK Taxjauia. by ycysn npeaMeTHUHT WYKW TapKUOWHM aHUWKJIAIITa
HYHaNTUpHUITaH, SbHU MPUHLUMIHNAN SHTH WIUIAaHMAaJapHU (FOsl, TEXHUK Kapopiap Ba OomIKanap)
aHUKJIAIll WIMHH - TEXHUKA TApaKKUETH CTPATETUCUHU acociall UMKOHUHH Oepau.

2. Hampuér daonaurn tTaBcM(pHOMACHHM AHMKJIAII YCYJIH. YHHUHI Y3Ura XOCJIWUIH LIYHJAKH,
XyAOKaTJIap OKUMM TH3UM cHu(aTuaa Kapajaaud Ba pUBOXIIAHUIN AaBpura OynuHaau; Oy HaBpHU
Ky3atuiml Epramuaa y €ku Oy Mamulakariapia SHIM TeXHUKanap XaéTh JaBpUHHMHT Kaiicu
OOCKMYMIA HSKAHJWIMHM AaHUKJIAll MyMKHH. By ycyn TapMoK Japaxacuaa WIMHM-TEXHUKA
TapaKKUETUHUHT MIAKIJIAHUIIM OYiMYa TaBCUsUIap MabiIyM Y3rapTHUPUILIAP KUPUTHII UMKOHHHU
Oepanu.

3. llatenT-ananor ycyau. by yCyJTHMHI MOXMATH IIyHJIAKW, UpMa YT 3Jra amMajauil axamusarTra
sra OyniraH rosyap y4yH nateHT Oepamu. IllyHWHr ydyH maTeHT-aHAIOT KyBBAaTHHUHT YCHIIU Ba
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HYyHAIMIIMHA aHUKTa0 etakun Gupmanap QaonusaTuia UIUIA0 YUKAPHII CATOXUSTUHUHT PUBOXKH
Kaii Japa)kajia Ba HyHAIUIIIa SKAaHIUTUHU aHUKJIAll MyMKHH OYau.

4. TepMHHOJOIMK Ba JEeKCHK TaxXJWa Yycyau. TepMHHONOTUK TaxJIWI TMPUHIHAIHAI
SHTWIMKJIAPHUHT Maiio OYiuIn ykapaHUHM aHUKJIAII Ba Ky3aTHIIM MyMKHH OYJTraH y3rapuiuiap
HYHaIMIIMHA TPOTHO3JIAII UMKOHMHU Oepamu. JIGKCHK TaXJIMJI TEPMHHOJIOTUK TaXJIHJTa YXIIaml
0ynu0, dapku mIyHIaKHU, aHUK TEPMUHHH 3Mac, OalKu cy3map OMpUKMACUHU (JEKCUK OUPIUKHU)
KYpuO YMKUIIra acociaaHrad Oynaau.

5. Kypcarkuwiap ycyam. Xyxokamiapia akc JITTUPWITAH WIMHHA-TEXHUKA TapaKKUETHHUHT
TAaKOMWIIANTYBUHU KYPCATKUWIAP OPKAJIH TaBCU(DIAIIHUHT TEXHUK TH3UMHUTA aCOCTIaHTaH OYJan.
TexHUK THU3UM KYPCATKUYWIAPUHHHT JUHAMUK TaBCU(HOMACHHHM YPraHWII OpPKaJIH, XOpPWXKIa Ba
MaMJIaKaT MHUKUECHIArd WIMUH TaJIKHUKOTIAp OKUMHU TYFPUCHIA aHUK MabIyMOT OJIMII MYMKHH
Ooynanu.

Nnmuit TexHuka CHECATUHWHT MAK/UIAHWUIIM OYiinda, OOIIKapWIl KapopjapuHU Kalyl
KWJIHII 3apyp MabJIyMOTIapHU Tal€piamn W34nuTuTry, Oup Heva OJIOK/IaH TAIlIKUII TONTaH OYIay.

bupunun — OmnmMm coxanapu Oyitmya Mop(doJIOTHK TYpKyMJIapHU MIUIA0 YMKHUII. ByHmaii
TYpKyMJlap pacMHUMIAIITHPUIIMAraH >KaJBajlHU Y3UAa akc TTUPAIU Ba YHAA TEXHOJOTMK HIIa0
YUKAPUII 3aHXKHPH MabIyM HyHamumuoiap (ompamus, XapakaT NpPUHIMIM, (OoWaTaHuIaauTraH
MaTepuasuiap Ba Oomikanap) OVitnua siaemeHtnapra OynuHran 0ynaau. Xap Oup 3JIeMeHT yuyH yHH
amasra OUIMPUIIHMHT yXIIam OyiMaraH ycysulapH, pyWxaTu HIakulaHran Oynaau. Mopdosoruk
TYPKYMHUHI  COJAJAIUTHPWITaH KYpPUHUILM MYMKUH OYnaraH xap KaHaail  BapuaHT
HYHaNMIUIApUHUHT OUPUKMacUIaH TAlIKWI TOMNTaH yKa/iBajl KYpUHUIIKMIA OYIUIIN MyMKHUH.

NkkuHun — OwnuM coxamapu — Oyinya pyOpukanapHu unuiad yukum. Macanas,
UXTUPOYMJIMK Oyitrmua Xaakapo MmaTeHTIall TypKyMmiIapyd TepMUHJIAPUHHU HIUIA0 YUKUIL. XallKapo
UXTUPOYMIMK TYypKyMJIapU MXTHUPOJIAPHU TypKyMJall THU3MMHMHH SKUHJIAIITUPHUIN MaKcaauza,
Karop EBpomna mamiakariapu mapTHOMalapu acocujia Hiuiad yukuiarad. bupuHunm BapuaHTH —
1954 tiunna tacnuknanrad. 1955 lunpan suru Bapuantu benbrusi, bpasunus, Aurnus, ['peuns,
Hanus, Hunepnanaus, Hopserus, AKII, ®unnaanusa, [epmanus, Snonuss Ba Oomika
MamiakaTiapaa Kymianuiarad. Cobuk Urtudokna 1970 iunaa uxtupoiap TYPKYMHUHI acOCHHA
TU3UMH cu(aTHIA KYJUTaHWIa OoIIaraH.

CrpacOypr KOHBEHLMsCHIa MOC paBuIlga, XaJlKapo MaTeHTIall TYpKyMJIapH pPacMUil
paBuilga, XalkKapo HaTeHmIam Typkywiapu 1e0 arana Oouwuiagu. Xajlkapo HaTeHTJIAU
Typkymaapu 8 Oynumpaan, 118 cund Ba 617 cuHbuanapaaH TamKwi Tonrad. TypKyMIIApHUHT
xounamumy 8 6yaum Oyiinua amaira omMpuiIaad Ba JJOTUH Xappu OuinaH Oenrunanaiy.

A — MHCOH Xa€THil SXTUEKUHU KOHAUPHIIL,

B — TexHomOTMK XKapaéH;

C — xumus Ba METAJLTYpIus;

J — TYKUMaunInK, KOFO30031HK;

E — kypwnui, ToF nunuiapu;

F — mexanuka, EpuTHII, UCUTHII, IBUTATENb Ba HACOCIAp, €pra UILIOB OSpHIll UIILIAPH;
G — ¢usuka;

H — snexrpnamrpu.

Typkymiam CTPYKTypacd HMKKH aCOCHH NPHUHIMITUHUHT OWPUKMACHUHHM Y3UJa aKc
ITTUPAIN, MPEAMET — TeMaTHKa Ba (DYHKUMUSHUHT OUp XWUTMTMHU cakina® konumi. MacanaH, B
oynumu pyHkimonan npuHiunHy, /I, E Ba 6o1mika npeaMeT TeMaTuK MPUHIIMITMHYE CaKjIad KOJIraH.
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Xankapo TaTeHTIAll TypKymyiapra Xoc Ky COHJIM Ba pyOpwka OYIMHManapu, SsSHTU
TEXHHUKA TU3UMHUHHU SHAJa KEHTaUTUPHIL UMKOHUHH Oepau.

PyOpukarop kuuuk pyOpuKanap WHFHHUCUAAH TAIIKWJI TONraH Oyimo, xap Oupu Oyitmua
KM3UKTHpaJUIraH MyamMMoJjapra TEerHIUIM XyKKaTiap, Xap Xuwl MaHOanapaaH TaHiaad OJIMHAIM.
Terummua yqyuHYH, TYPTUHYM Ba OCIIMHYM OJIOKJIAp axOOpOTIapHU TOIUIN; OJIMHTAH HATHKAHU
TaXWIMA KWIMII; (PUPMAaHUHT €KM INAXCHUHT WJIMHHM-TEXHUKA CUECATUHM IAK/UIAaHUIIN OYinya
TaBCHUIAPHU aHUKJIAII OJIOKJIApUAAaH TAIIKWI TONTaH Oyiaam.

Onu6 OopwiraH TaAKUKOTIAp Ba YJIApHUHI HATWXKajJapu WIMHH-TEXHUKAa CUECATUHU
ONITUMH3AIMSIAII YIyH TEXHUKA ABJIOJIAPUHUHT Y3rapuilld Ba PUBOXKU JaBpJapyuHHU aHHKJIAII,
TEXHHMKA Ba TEXHOJIOTHK >KapaéHJIap/ary y3rapuiuiapHy POrHO3 KWIIUII KIMKOHUHU Oepaau. Bymap
XaMMacHl NHpOBap] HaTIDKaJa HMHBECTHUIMS cuécaTH Ba pecypciapaaH (oHAamaHUIl pexacH
Oyiinya TaBcUsAIap UIIA0 YMKUII UMKOHHHU Oepau.

8.4. Crparerusi iyHAJMIIMHH TaHJIAII.

Bbo3zop nozunmnapunau (0030p yIyHIMHU Ba YHUHT JIMHAMMK YCUIIMHHU HA30paT KUJIUII, XOM
amé Ba Monus MaOnafnapura sra OYIWMI, eTakYWjgapHH €KUM TapMOK pakoOaT KypalinHUHT
JABOMUIJIMTMHY OMJIMIL) XUCOOra OJraH XoJiJja MHHOBALMS CTPATETUSICUHU aHUKJIAll 4-)KaaBaiaa
kentupwirad. CTpaTerusiHU TaHuami, Xap Oup HyHanmum Oyiindya Makcaara MyBO(HK paBHILIIA
amaJira OLIMpUIIaIH.

4-xanBan. IHHOBaIUs CTpaTerusACUHY TaHJIAl HYHATUIUIAPH.

NnMuii-TaakukoT
bOIIIKA (PUpMaaH COTUO Ertakun Ba KOHCTPYKTOPJIUK
Kyunn 5
aH ViraaH 6opuIn UILIAPU UHTEHCUB,
TEXHOJIOTHK €TaK4H
TexHonorusIapau
bo3sop-
Jlaru . 0 KyJIail coxanapra
YpHU Kynaii HNxtupounnuk ! -
KyJulanl WyJIuHA
axTapuIL
- “XaBnu” noitnxanu
Kyunn busHecHH HYK KWIHII NxTupounnuk
TAIIKWJI STHIIL
Kyucus Kymnaii Kyunn

TaHnanHUAT COQANAIITUPIITAH TAaHIOBH BOCTOH KOHCYIBTAaTHB TYPYyXH TOMOHHIAH
nnutad yukuiarad Oynaumd TapMOKHHMHT 0030p YJYIIM Ba YCHIN Japakacura Kapad cTpaTerusiHu
TaHJalra MyJpKkauianrad (S->xaasain).

S-kanBaji. bOCTOH KOHCYJBTAaTUB TYPyXHU MaTpULIACH
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bo3zop ynymm
KOxopu ITact
Veuur mapakacu FOxopu I0JITY3 ?
nact CUFUP uT

By mopmenra moc paBumga, 0o3opAa KaTTa yaymra sra OYiaraH IOKOpH Japaxaja
puBoxuiaHaéTran TapMoOK (“ronmy3”) y3ura CTpaTerusHd TaHiad oOJWIIM JIo3MM. bapkapop
TapMoKJapaaru (“‘CoFuiaauraH curup’’) YCHIl ycynH Karra OynraH (upmanap 4eksaHraH YCHUII
CTpaTerusiCHHU TaHJ1a0d oyaju. YJapHUHI acoCHM Makcaau MO3MLMUSHU cakiad Koiauul Ba ¢oiina
omuml. CexkuH puBoXkIaHaéTran Tapmokzaa (“ut”’) daonuar kypcaraérran 6030paa, KMUUK yIylra
ara Oynran pupma OpTHKYA UIUTA0 YUKApHUIITa OapXaM OSpHIIl CTPATETUSICUHU KYIUTAHIH.

Yeum gapaxacu 10KopH Oyirad TapMokiapaa 3aud ypHura sra Oyiran KopxoHajap yuyH
BA3UATHH KYIIUMYa TaXJIMJI KWJIUII Tainad dTUIIau, YyHKH KaBoO yJap ydyH Oup Xui OyimMaciuru
MYMKHH.

6-)KaIBall.

®upma cTparerusi BapuaHTIapUHU TaHJalla Kyiuaaru MaxcyJjoriaap 6030p
MaTpunacuaad GongaIaHuII MyMKHH.

Xosupru naiitaa  [Mnwiad yukapuwiaauradn | MyTiak SsHTH MaxcyJoT,
- MaxcyJioT ounaH 60FmuK | %
OyiraH SHrM MaxcyJjoT,
YUKAPWIAIUTaH
MaxcyJior, % %
Magxyn 6030p 90 60 30
Magsxyn 6030pnap
OrtaH OOFJINK
Ooynran ssaru 6o3opnap | 60 40 20
MyTtnak STHTH
6030pnap 30 20 10

VY €xu Oy cTpaTerusiHu TaHiaad, pax0apusT TYPT OMUIHMA XUCOOTa OJUIIN MyMKUH.
1. XaB¢-xarap. Xap Oup KalyJ1 KWIMHTaH Kapop YUyH XaB(-xaTap mapa)xacu KaHmam?

2. OJAuHIM cTpaTerusjiap Ba YHH Ky/ulamjga Ky/jara KMPUTWITaH HaTwkanap. by ¢gupmana
SHI'M WIMUH MIIUTaHMaJIap UIUIa0 YMKUIIHY parOaTiaaHTUPaIH.

3. Bakr omuium. Kynruna sXmm OMWJUIAPHUHT amMalira OIIMAaralJIMIHMHUHT cabalu, yHH amaira
OLUMPUII YUYH TYFPU KeJIMaraH BaKTHHU TaKJIU( STWINLIHIUP.

CrparerussHn uMnuiad YMKMIO yd4 Hyn OujlaH amanra OLIMPWIAAM: IOKOpUIAaH TAacTra;
MacT/AaH I0KOpHra; Maciaxaruu pupmanap €épaamuna. bupunum xonaa cTpaTeruk peka, KOMIaHUs
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paxOapusiTh TOMOHHMJAH HIUIA0 YUKWIaAM Ba OOMIKApUIIHUHT Oapua Kyiu OYfuHiIapura
eTKa3WIaIM.

“ITacTnan rokopura” xojaTuaa xap Oup OYyauM (MapKeTHHI XWU3MaTH, MOJHUS Oyiumu,
UIUIad YMKapum OYITUHMANapy, WIMHNA-TAIKHUKOT Ba KOHCTPYKTOPJIHMK HIUIApU OYIUHMAanapu) y3
KacOM JoMpacuja CTPATeTHK PEXaHW Ty3WIl Oyindya Y3MHUHT TaBCUSUIADHHU WILIA0 YUKAIH.
Keiina Oy TaBcusiiapHu ¢upma paxOapusTH YpraHaaw, YMyMIAIITHPAAW Ba HUXOAT OXUPTH
KapopHH KaOyJl KMJaau Xamja jkKaMoa WUFHIUINNAA TacauKiaian. by ambarra Terunum myammo
Oyiinya OynuHManapaa TYMjaaHTaH TaxkpuOanapaaH QoiganaHuIl, CTpPAaTEerHsSHU WIIA0 YUKUIIAA
6apua kaMoa ab30JAPUHUHT HIITHPOK STUIIMHU TAbMHUHJIAII UMKOHUHU Oepaiy.

@dupma cTpaTerussHU HUUIA0 YMKUIILA, XU3MAT KypcaTyBUM Typyxjap €ku ¢upmanap
XU3MaTUAAH XaM (QoHJalaHuII MyMKHH.

Tasanu mOopanap: Tamiky MyXWUT; WYKA MYXUT; TAIKUIOT MAaJaHUITH; 0O030p YJIyIIW;
SMIMPHUK TAJKUKOT; XYXKYMKOp CTpaTerusi; Myjaodaa cTpaTerusicd; UMMMTALUS CTPaTErHsICH;
CTPYKTYpPaBHH - MOP(HOJIOTUK TaXJIUJI; IATEHT - AHOJIOT YCYJIN; TEPMHHOJIOTUK YCYII; TEKCHK TaXJIUII
YCYJH; KypcaTKAwWIap yCyJIH.

Takpopaam y4yH caBojiap

CrparerusiHu TaHJaIa HUMajapra YpTuoop oeprnaan’?

WNuku Ba Tallky MyXuT JeTaHa HOIMaHU TyIIyHacu3?

Makcaau TaHIam HyHaTUIUIapUHA alTHO OeprHT?

CrpaTeruk pexxanamTHpHII OOCKUYIapH HUMaiapaaH noopar?

WuHOBaIus cTpaTerusylapuHIHT KaHAKa TypiIapy MaBxKy 1 ?

ToBapHuHT xaéTuii JaBpu OOCKUUIapUHU allTHO GepuHT?

®aH - TeXHWKa PUBOKA OKMMHWHU aHUKJIAIIHUHT KaHAKa YCYJUIapH MaBxKyH?
CTpTerusiHy TaHJIall OMUJUTAPUTa HUMaap KUpaau?

e Ao e

9 Mag3y. Unmuii TAIIKWJIOTJIAPAA XOAUMJIAPHH 00IIKAPHIIT

9.1. MaiMuii TAIKMIIOT XOAMMJIAPH TAPKUOU

Wnmuii TalmkuaoTIaApHUHT acOCUU XOAMMIIApH WIMUK XOauMiiapu Xxucobnanaau. Mnmuit
XOOUMIIap WIMMH TaJKUKOTJIAp Ba WIMHH HIUIap OWIaH LIyFyJUIAaHYBYM IIaxC. YHUHT MOKOAMM
(daonuATH WIAMHUI OMIUMIIApHU OIIMPHIN Ba Oy OmnuMaaH (oimanaHUIl COXalapUHH TaJIKHKOT
Kunuiiad ubopat. Mnmuil TalmkuiaoT Xoaumiapu WIMHUN TaJAKUKOTIAp Ba HMIUIaHMajap OuiaH
OOFNMK OYynraH uIuiapra, 6€BocUTa XU3MaT KypcaTHIIH MyMKUH. Mnmuit xogummap GaHHUHT Xap
XHJI TapMOKJIapuaa GaoausaT KypcaTaiu.

Nnmuii TagkuKOT Ba WIMHE WIUIaHManap OwiaH OaHn OYiaraH XOJUMJIApHH TYPTTa
Kareropusira OyJIuIn MyMKUH: TAAKUKOTYUIIAp, TEXHUKIIAP, EpaMuu Ba OOIIKa XoaumIap.

®danga Oomika coxanapra HHCOATaH IOTYK KyNMUHYA Xap OWp XOJWMHHHT WHIWBHYa
KOOMIMSTUTA Ba YHH Tal€prnai napxkacura 6ornuk O0ynaau. By ¥3 HaBOaTHIa WM XOIUMIIApHU
Oomkapumr >xapaCHUHM MypakkaOmamrupaau. WiMuii-TexHWKa TapakKUETHHHHT PUBOXKH Ba
MEXHAaTHUHI MYpaKkaOJjalmyBu XOJuMiap OOIIKapHUIl XapaHUHU TAaKOMWUIAIITHPHUIIHU Tajiad
staau. llly myHocabaT OuiaH XOAMMIIAPHUHT (DAoUTUTH WHKOAUK (aosuaT kapa€Huaa, Y3-y3uHU
TapTUOra CONyBUM TH3MM KYpUHUIIUTA 3ra OYynubd, OOMmKapUIIHUHT OyHpyKOO3IHMK yciyOuman
(xap OWMp IIAXCHUHT XW3MATUHH TaH OJHII, (HaOJHAT HATHKAJAPHUHUHT OIIKOPATINTH, Y3U-Y3UHU
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OOMIKapUIl Y9yH axOOpOTIApHH TaKIUM STHIN) (GapKiIu YIapoK OMIBOCHTA OOMIKAPHUINTA TabCUP
sTanu. XoauMmiapHu Taii€pnam Ba Kalta Taiépmam OunaH OOFIMK OynraH Xyxokatiaap
KynaiMoOKAa, YHU YKUTHUII MyAJaTiapy 4y3WIMOKIA, Ha30paT (PyHKUMsIIApU TaKOMHIUIAIMOKIA,
aHbaHaBUM OYIMaraH Uil TapTUOJAPUHU KOPUM STHIL UIMKOHUSTIAPU Nai10 6YIMoKa.

Wnvuii TamkunoTiapaard Kajapiaap Xu3MaTura anoxuaa tanad xKyinimokaa. baxxapaauran
¢byHKIusAcura kKapald Kaapiap XyXOKaTHHHM dkamiam Oyiinua Takcumiad, ajuiakauoH Kafapiap
XM3MaTH Japakacura KyTapwiad. YJIapHUHT acOCHMM HII Ma3MyHHM: XOAMMIIApra 3XTUEKHU
peXanalTUPUIL, TaHJall Ba KaOyll KWIMITHUHT ($aoil yCyJUIApUHH KYIUIall, BAKTHU WYKOTHILHH,
KaJipJiap KYHUMCHU3JIUTUHU OapTapad STHUI, Kaapiap Tarépian Ba KaiTa TAaUEpiIamiHuHT YCUTITTHH
TabMHUHIIANI Ba OomKanap. XyucoOOoT Ba UIIl IOPUTHIL, KaJpiaap XU3MaTH KyHAATUK BaKT (GOHIUHUHT
10% naH Ky KUCMHHM TallIKWJ 3TMACJIMIH JIO3UM, LIYHra Kypa, Kajpjap XU3MaTd TapKuOM XaMm
y3rapaau. Arap wirapu Kaapiap OYTUMUHHUHT Bazudacu Xoaumiap TYFPUCHAATH MabIyMOTIApHU
WWFWIN, Tax)IMi KWIWAII Ba cakjam OwWiiaH 4YekjaHraH Oyiica, XO03up Kaapiap Xu3MaTHaa
MICUXOJIOINIap, VKUTUII Ba KaJgpiapHU Oaxoiaml COXacHJard MyTaxacCHclap Ba YCHUIIHHH
pexanamTupuil 0yiinya Maciaxarduiap COHU ycub OopMoKaa.

TexHuK Tapakkuét — Oy mactaBBas maxc (HaoJUSITHHUHT HaTvkacuaup. Kapuitnb Gapua
SHTWIMKJIAPHUHT [03ara KeJHWIN IMaxc EKW HHIUBUAYal (HaoNMATHHUHT (TypyXjap (aoausTH
9Mac) HaTIKACH SKAHJIWTMHH MHKOp 3THO OynMmaiau. by ¥3 HaBOaThma WHAMBHIyan MEXHAT
TAbMUHOTH TH3UMHTa 3ra OynmumuHU Tanad staau. UyHKH xap OWp MyTaxaccuc Basw(alapHH
aHMKJIANI, WII PeKAJAPUHU TY3UII Ba 0axoaiiia MINTHPOK 3Taiau. VIKKUHYM TOMOHIAH XO3HPTHU
naiiTna wiMuidi (HaOJIMATHUHT VY3WUTra XOC XYCYyCHSITH UIYHIAKWA, Y KOJUICKTUB €KH Kamoa
XapakTepura srauup. by xap Xui MyTaxacCHUCIIMKKa 3ra OyiraH WIMHH XOAUMJIap KaMOACHHUHT
OMPUKMACHHU TalIKWJI OSTHINUHU Tako3o d3tamu. llly Ownan Owmpra, >xamoana HWIUTAWIUTaH
XOIMMJIADHUHT pyXaH OHWp-OMpHra MOC KEJHIIHM, CTaKYMHH TaHJAll MyaMMOCH, OOIIKapHIil
yciryoura xam 3bTHOOp Oepuin j1o3uM. TaxpuOa-3KCTIEPUMEHT Oa3aJlapUHUHT PUBOXK TOIHUIIIH
OunaH OMp MMM XOJUMIa TYFPU KEJQJUraH YpTa-TEXHUK WIMHUI EpagMun XOIUMIIAp COHU YCUO
Oopuiy JIo3uM. By Kateropusi XoAUMIIApHA Ba WIMHN XOJUMIIAPHU OOMIKApHIN yCyiuaaH (apk
KUJIaIu.

9.2. ®a0/JIMK HA3APUSACHHUHT MOXUSTH

WnMuii-TeXHUKa TapakKUETH PUBOXKUHH JKaJaUIAIITUPUII OWIaH WHCOHHU TalllKapHIaH
Oomkapub Oopumr MypakkaOiamud Oopamu. DaoausAT HATHKACKH KYNMUHYA XOJUMHHUHT XOXUIIIH,
MMKOHMATH Ba Majakacura OOFIMKAMp. ByHnail mapoutna xap Oup oxaM Y3WHHHT XYJIKHHU
QHTJIAIIN JIO3HM.

®daoMK Ba Majaka XOJUMJIAPHU OOIIKAPWUITHUHT aCOCHM MapKa3uid MyaMMOCHIUD.
[[IyHUHT y4yH, UIMUN XOAUMIIAp MOTCHIUAIMHY HAMOEH JTHUIILA, 3apyp MEXHAT LIapT-11apouTiap
dbupma HaoTUATHHUHT XaETUIJIMTHHYU CaKJ1a0 KOJTyBUM OMUJI XMCOOJIaHA TN,

Nnmuit  paonusar Ounan ©Oann OynraH XoauMm  (GaoJUIMTUHU  TabMUHJAINI, OOIIKa
XonuMilapra HUCOAaTaH KaTTa pojb ViHaWau. AnbGarra WIMHNA XOAMMIIAp YYyH AMEpPUKAINK
umwkeHep @M. TeinopHUHr TaBcus ITraH “TEPHU CUKUO UYMKApHUII TH3UMU~ MYTIAKO TYFpU
KeJIMalau.

Wnmuii xoauminap MEXHATUHH MEbEPNAIITUPUII Ky/Aa KUIKH, 11y OuiaH Oupra HazopaT
KWINII XaM Mypakkabmamuo 6opmokna. MacanaHn, 1ouMuid Ha3opar (MITYMIIApHU €KW Majakacus
XOAMMJIAPHU MIIMHU JOMMO Ha30paT KWJIMIL, WIIHUHT OOLUIAHWIIM Ba TaMOM OYJIMIIM yCTHUIAaH
HazopaT oJu0 OOpHI) ¥3 Ma3MyHUHHU HYKOTaIH.

Daonnuk — Oy MHCOHHUHT WYKHM XOJIATUHH, YHUHT XYJIKHHUA aHuKIa0 Oepaau. by unconra
XOC XOXHII Ba Makcaara MyHaJITHPWITaH XapakaTaup.
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1950 — WunnmapHUHrT WKKUHYK sipmuaa, Openepuk ['epudepr TOMOHHIAH KEITHPHITAH
UKKM oMHIM (aoUIMK Hazapuacuaa, (AOJUIMKHM aHUKJIAINIHUHT MKKH TypyX OMMJUIApU
KEJITUPUJITAH:

1) rurueHa (umra MyHocabaTH XKHUXaTHAH TALIKK) UIITa KOHUKUII XOCHUI KUJIMACIUKHU
Oaprapad stur;

2) daomnmuk (wuku, OEBOCHTa WINTa TETMIUIM). DBUPUHUM Typyxra HOpMan HIII
[IAPOUTIIAPH, €TapiM WII XaKW, OOUUIMKIApHUHT XyIIMyoMaia Oymumm Kupaiau. By
oMuiiap (aoJUIMKHU aBTOMAT PaBHILIa MXKOOUH aHUKIIaiIu.

WkkuHYM TypyX oMuiuiapura Xap Oup omam, arap Makcaau aHHK Ba YHH aMalra OIIUpPHUII
MYMKHH O¥ica, ¢gaon unutamra Monn Oynumm kupaau. 1940 iiunga Amepukanuk mncuxosior A.
Macnoy TOMOHHMIAH HWHCOH OSXTHEXKIAPH HA3apUsICH TaBCUsl OSTHITaH OynuO, yHma (aoyumk
OMMJIIapUra Karra 3bTu0op Oepunanu.

VYHUHT KypcaTulinya, HaBOATHAru SXTUEXK KOHIUPWIMIIM OWJIaH YHMHI MHCOH XYJIKMIa
tabcupu TyxTaiinu. lly Ounan Oupra kenrycura HucOaTaH IOKOPH 3XTHEK, HHCOH XYJIKUTa TabCUP
sTa 6ouutaiau. Oxamiap kaMuATAA Y3 YPHUHU TONUII YUYH, Y3-Y3UHUHT (PU3NOJIOTUK IXTUEKUHU
TYJIa KOHJAMpPMAcIaH WIrapu Xapakar Kuiaau. bab3u Oup sXTuéxiap erakuyd OYIMIIM MyMKUH,
JeKrH (HaOoNMUATHU parOaTiaHTHPHUIN (aKaT y OWIaH YeKITaHManIH.

V3-y3unHn udoaa STUI (KOOMITUATHA HAMOEH STHIII)

T

Tan onui 3XTUEXH (XOKUMUSAT, xyKyK,'Kapopnap KaOyJ1 KHJTHILI)
A

j

Woxtumonii 5xTuéx (0eBocHTa MYJIOKOT/a, MAabIyM I'ypyXJapra sra O0yiuir)

!

A

DuU3HOIOTHK 3XTUEK (03UK-OBKATTa, KWMMMTa, yil-)KoiTa Ba OoIIKanap)

Mynodaa Ba Xumosira MyXTOXK

21- yusma. Macnoy 6yiiuya sxmuéxciap uepapxuscu.

Jlactinabku 3XTHEXK KYNHUHYA TyJ1 OWIaH TabMUHIAHAAW. JIekuH myn Fapd MyTaxaccuciapu
¢bukprya XoAUMIAPHUHT XOXHII XapakaTuHu 30-50%muHu TabMuUHIAWIM. XapaKaTHUHT aKCapUsT
KHUCMHU 7Ca IOKOpUIaH OynraH »XTU&KHU (OWJIMM OJuIln, oOpyra 3ra OYJIMIN, WXKOJ KHJIHII)
KOHJIMpHIITa KapaTwiaran Oynanu. AXJIOKMH uaeayuiap: yJayF Makcaajap, MabHABUN XOXHILIAP,
oJaTiap, aHbaHajJap MojJa Ba OOLIKaJap HHCOHIApHU OYIOKIIMKKA eTakyiaiau. by ommuiap KynuHua
OJIUMJIAP YUYH MYXHUM aXaMUsT KacO 3Taju.

3amoHaBui (haOJIMK HA3apHsICH MKKWTA KaTeropusra OYIuHaau: Ma3MyHJIM Ba jkapa¢Hra
OU[I.

1) Ma3sMyHIM — MHCOH WYKU XOXUIIN OYIM0, YHU XapakaT KWJIUIITra MaKOyp dTaiu.

2) Kapaéura oun — maxc XyJIKHHHUHT (paosumuru dakat SXTHEK OUIaH TAabMHUHIAHMANIH.
VY maxcHUHr KyTWIl Ba KaOyyn Kwinil (YHKIOHSICH XaMm OYinO, WHCOH TOMOHHUIAH
TaHJIAHTaH XYJIK TYPUHUHT OKMOATH Ba aHUK Ba3usAT OunaH OOFIaHTaH Oyiaau.
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XKapaénra omn Hazapus OyHWdYa SHT KYN TapKaIraH Hazapusuiap: KyTHII Ha3apHsCH,
XAKUKAT Ha3apusCH, MyCTaxkamJiail Hazapuscu, [loprep-Jloynepa monenu.

XapakaTHUHI OJAJUN TEHIJIMIM KyHuaard KypuHumaa Oynaau (KyTUII Ha3apusacu
oyiinya):

XAPAKAT = f (kKoOuausar (MoxXupJauk) ¢paoauk)

KyTui Hazapusicu Kumuiaap HUMa Y4yH MabJIyM WYHaIUIIra sra OYiaraH XyJkKka acocuit
9pTHOOPHU KapaTaau JeraH caBoiira jxaBoO Oepamu. By Hazapusi Awmepukanuk ¢umocod Ba
couuonor Bukrop Bpym Tomonuaan kamd stuwirad. By Hazapusra acocas, akcapusT Xoysiapaa Eku
Ba3MATIA oJamjap OHIJIM paBUIAA, yXwIaml OyiMarad XyJK HYHalIMIOMHU TaHJaWAu Ba yJjap
¢ukpuua Oy KyTHJIraH HaThxara onu6 kenaau. by Hazapus yuta y3rapyBuuaas ubopat Oynaau:

1. Kyrum (“mexHaTt xapaxamiapu’ — “HaTuka’) — Oy XapakaT Ba HaTWKa ypTacuaaru
TaXMUHUH ajokagup. XapakaT — HMHCOH TOMOHUAAH HAa30paT KWIMHAAWTAH OHINIM XYJIKAUDP.
Hatmxka — Oy O6ynaxkak Bokea 0yi10, MHCOH TOMOHUIAH HA30paT KWJIUII UMKOHH HYK, SHHH YHUHT
naiino OYiaumm 3XTUMOJ Xapakrepra 3ra 0ynran Bokenukaup. Kysatum O Ba 1 ¥pracuma 6ynagu.
Arap WHCOHAA TETHIIUIM WITHH Y3 BakKTHAA OakKapWIl WMKOHHMATH TYFPUCHAA AHUK TaCaBBYP
O6ynmaca, ky3atum 0 ra TEHT, arap UIIoH4Y O0yica lra TeHr Oynamu.

2. BajaentHocTh — (“HaTmka” — “MykoQoTiIan’) TETUIUTA HaTWXara WHCOH TOMOHHUIAH
Kyd Xajasg STHIMIIK. Xap Oup HaTKa XOXMIIHMHI MabiyM Japakala 3XTUMOJUIMTHIUD. Xap
KaHJ1all SpUIIMIITaH HaTHKa Y4yH UHCOH MabliyM MyKO(OT OMIaH TaKIupiaHaaU.

3. UHcTpymMeHTANBHOCTD (“Oaxkapuin” — “HaTHXa) KK OKHOAT YpTacuaaru TaXMUHHMA
y3apo ayoka (Bab/a KHIMHTaH MyKO(QOTIaH OJMHTAH Ba UITHUHT MKOOWH HATHKACUIAH OJIMHTAH).

Mucon: pax6ap ¥3 XOoOuMUTa Mypakkad HIIHM KHCKA BakT W4HIa OaKapUIIHU TakIug
staau. By Mmypakka0, yau Oa)kapuill yayH BaKT KaM, XOJIUM TOMOHUIAH Ky3aTuil rmact 0,1 Oymumm
mymkuH. llly Ouman Oupra pax6ap aWTIUKW, TOMIIUPUKHU Oakapulll CU3HUHT YCUITUHTU3HH
TabMHUHJIAIIA MYMKHH (am0arra XOJAMMHHHT VCHUINTAa XOXUIIM Kywin). bByHmail BasusTaa
BaJICHTHOCTH | Tra TeHr 0ynaau. UyHKH XOAUM y4yH Oy TakAupiail MyXUM axaMUATra srajup.

JIekWH TIyHW TabKHUIAII >KOM3KH, pax0ap YCHII CY3WHHM KAaThbH MabHOAA 3Mac, Oanku
mamMa KWiuO, HOaHUMK MabHOAA aWTAu. LIlyHMHTI y4yH MHCTPYMEHTAJIbHOCTh IOKOpU OYiamaiinu,
anukporu 0,5ra TeHr Oynanu. TonmwupukHuM OaXkapWIMIIM Y4yH, WHCOHHUHI XapaKaTWHU
Kyliujarnda aHuKJIa MyMKHH:

Nmra KU3WKHUIIHA IPOTrHO3JIall, Ky3aTulll, BaJICHTHOCTb, MHCTPYMCHTAJIbHOCTD

0,05=0,1*1,0*0,5

Makcuman Hatwka 12 ra TEHTVIMTHHU XucoOra oJjiraH XOJjja, TONIIHUPUKHU Oa’kapuIiira
ANMOKI0p (haoJTMK MyaMMOCUHUHT KeITUO YUKUIITMHY TaXJIU KUJIHIITA MYMKHH.

Ky3aruin Hazapusicn aifHUKCa WIMHH XOJUMIIAp YUYH allOXUAAa aXaMUusATra srajup, YyHKH
ynap (aonusaTH xapaéHua BApHaHTIApUHH TaHJIAII UMKOHUATIAPH 0/1aTAa KYIPOK OYmaau.

Mycraxkamiaml Ha3apuscd. XOXMIIHM HAMOEH OTUIIHM MyCTaXKamulall acocuaa
XYJIKHU Y3TapTUPUIL PUHIUIINATA ACOCIAHA N,

Xakukat Hazapusicu. Opmamiap capd KwiraH Kyd E€KM XapakaT 5Ba3ura OJIMHTaH
TaKAUPJIAIHUA €KUM MYKO(DOTHH, Xy I IIyHAai UITHU Oakaprad OOIIKa Iaxciap ojral Mykogorra
TaKKoC1ab cyObeKTHB Oaxomaiauiap.
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orep Jloysepa moxenu. JKapaéHnra ouJ Ha3zapusiCH MYXKMYUHHU y3UJa aKC dTTUPAIU Ba
YHUHT TapKuOWJa KyTHII Ha3apusch XamJa XaKUKaT Ha3apuscH 3JIEMEHTIapH XaM akc 3Traf
oynaau.

9.3. KagpiapHu pexaaamiTHPUII

Manakanu MyTaxaccuciapra OynraH TamaOHu YcuO Oopuiy, UIMUN-TEXHHKA
TApaKKUETUHUHT PUBOXKH, MYTaxXacCUCIApHU Tau€piam MyATaTIapUHUHT y3alumm OuiaH
KaJpJIapHU PEKAIAIITHPUIL POJTIH Ycud O0pMOKIa.

Wnvmuii TamkwunoTnapaa KaapiapHU peadamTHpuil ¢upMa EKM OOIIKa TalIKWIIOTra
HucOaTaH axaMusATH KatTagup. KaapnapHu pexanamtupuin Oyiinuya xarora Wyn KyWum mMabiym
KONIA Kepakiay WIMUH XOAMMHHUHT OYJIMaciurura oinud Kejaau Ba Oy JKaMUST YUyH WKTHUMOWA
KALIIIOKJINK XUCOOIaHa 1.

Kanpnapau pexanamrupuin Kyduaara capojiiapra xaBoo OepUII MyMKHH:

1. Kanwa xomaum, KaHmail Majakaaa, KaepJa Ba KadoH Kepak (Kaapiapra 3XTHEXHHU
pexanamTupui)?

2. WxTtuMomii WYHAIMIIHM XUCHMOOra OJraH XojJa KaHda XOAMM 3apyp, KaHuacH
OpPTHUKYA, ’bHU KUCKAPTUPHUILI 3apyp (XOIUMIIAPHU Kajl0 KUIUII KU KUCKApTUPHIL)?

3. KoOunustura Moc paBuILAa XoauMIIapJad KaHaai ¢oiinananum MyMKUH (KaapiaapaaH
(oiilanaHUIIHU pexanalTHpuI)?

4. Manakanu Uil TypJapuHU Oakapuil y4yH KaHaail KuiauO Kajpiap TaHjall Makcaara
MyBOGUK Ba yiap OWJIaH M34MI MII OJMO OOpUII MyMKHHIIUTH (Kaapiap TaHIOBHHU
peKanamTupui)?

5. Kazgpnap TaHJOBHHM peXalallTUPUII Taa0upiapd Y4YyH KaHua MaOjar Kepak
(XOoaUMIIapHU CaKJIall yuyyH Xapaxatiap)?

WNnmuit xoqumiiap WIIMHUHT caMapaiopiury, KYyNMUHYa XOJUMIIAPHU WIINra TYFpU kKayd

Kunumra 6ornukaup. by Kyiuaaru caposra kaBoO TONHMII UMKOHUHH Oepaju.

Kanpait kummb uctukOosma kamgpiapra OynraH SXTUSKUHU KoHaupuil MyMmkuH? [y
Ounan Oupra MYKU MexXHaT 0030puHU (MaBXKya GaonusT KypcaTaéTraH KOpXoHajiap) Ba KOpXoHara
HUCOATaH TaIIKM MEXHAT OO30pPHHHM XaM XHCOOTa OJUII MYyMKWH. Manakaiu KajapiapHH Kao
STUIIHM SXIIM XUCOOJAIl JI03UM, YYHKHM Y3MHUHI KOpXOHAacuJa MIUIa0-ycull, XOoAuMIapAa
KOpXOHara OynaraH MeEXpHU OIIUPAAd, paxOApUATHUHT  XOJMMra OYiraH HIIOHYHMHHU
MycTaxkamiaiau. JIekuH Xxap OMp XOAMMHHU aHUKJIa0 XO3MPIH ILAPOUTIAH KEIHO YMKKAH XOJaa
KaJO KWJIUII YCYJUTAPHHUHT KaMUYMIIUTH Ba a(3aJUTHKIAPUHN KYPUO YHKaMU3.

7-xanBail.
KopxoHna pe3epBu XucoOHIaH KaJa10 KHJIMII
Ad3zannuru Kamunnuru
1. Ycum yuyH MMKOHUST spaThil ( KOpXOHara 1. Tannam y4yyH UMKOHUSIT KaMasiay.

MeXpHU €KW OOFIIMKHU OIIUPUIIL, UILITA0

YuKapumaa, TCXHOJOTUK  HUKJIMMHHA HXHII/IJ'IaHI)

2. XKanb Ky yuyH Xapaxatiaap kam capduiaHaad. | MabiyMm I[IapouTaa MajlakaHW OIIMPHIIT
YUyH KYTI Xapaxar cap( KAIHHaIH.

3. Hom3oamapHu KOpXoHa Ouaau. 2. Kanpaitnup xoaum 1oKopu MaHcalra
TakuQ KUIUHTaH Oyica, JTeKuH
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xamkacOmapu OyHU Kyi1ad KyBBat-

namaca xada OYIHIIN MyMKHH.

3. XoauMHU OWIWIIHN, YHHHT MaxopaTu
TYFpUCHIA TaCaBBypra sra OyIuIIN

4. Mycobaka K1
KECKHMHJIALITYBU Nai10 Oy aumm

Ba3sHUATHUHT

Terunuin KOpXOHaJa WIN XaKd JapaKaCHHUHT
cakJlaHuO0 KOJIMHHUIIM, Kajapjap HIra Te3 Kalyin
KUIUHAAUraH Oynca, MeXHaT O0030puIaruaH Wil
XaK{ I0KOPH Oy MyMKHH

5. XamkacOnmapu ¥ypracuma Kyda SKUH
¥3apo MyHOCabaT, Ul 03aCHIaH Kapopiap
KaOyJl KWIMIIJIA, OIIHA-OFAHUTAPYHINK
nanao Oymanu.

6. by 1aBo3uM >KOMIapUHUHT TYJIHUILH.

6.“TakunIuKHY TabMUHIA®W MaKcaguaa
JIaBO3MMTa TarWHIIAII.

7. Em xagpnap y4yH sxoiapHUHT O6Yumammy.

7. Y30K BakT HIUIaraH Xoaumra “uyk”’
KaBOOWHU alTHII XOXUIIU HYKIUTH

8. Kanmpnap cuécaTuHUHT OMIMHIIANTYBU

8. XoauMm (aouIMTMHUHT TYIINO

oopuu.

9. Kagmpnapuu  pexanamiTupuil
OOIIKAPHUIITHY SXIIHJIIAIT

HaTWXKacHuaa

10. Manaka OMMPUITHUHT MaKcaara MyBO(QUKIATH

11. Kagpnap KyHUMCU3IMTMHUHT KaMalHIIN.

XoauMiapHu KOpXOHa TAlTKAPUCHIAH KaJl0 KUJIUIII

Adzammurn

Kamuunnuknapu

1. TannoB HUMKOHUATIIAPUHUHT KCHITIUTH

1. XapaxaTHUHT IOKOPUJIUTH

2. KopxoHa y4yH sIHTM UMITYJICHUHT TAiA0 OYIuIm

2. Yernan >xan® KWIWII YJIYIIUHA OPTHO
OopuIy, Kagpiaap KYHUMCU3IUTUHU OPTHO
oopurm

3. quI[aH KCJITraH IIaxXxCHHU TaH OJJIMIIHK OCOH
KEUHnIn

3. CHUHOB MYJJIaTUHUHI XaB()U IOKOpH
oYUM

4. Nmra kaOys KU 0EBOCUTA XOUMTa

Oynran 3XTUEKUHU KOHAUPUIT MYMKHH

4. dupma Tyrpucuaa Owiumra sra
OyIMacaury (MIra KAPHUIIHII BakKT Tanad
KHJIa 1 )

5. Xu3mar ro3acujaH YCcUIra XajJaKuT
Oepurm

6. dupma pesepBu XucobugaH xaind
KWJIMHTaHra HUCOaTaH WII  XaKWHUHT
IOKOPUITUTH
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bapua kanpiap wi TH3UMHU XOAMMIIAPHU Kaj0 KWIUII OWsiaH OOFNMUK. Y WIMHI-TEXHUK
uiuapra HucOaTaH OJNAMHPOK ONUO OOpWIMINK JIO3MM, YyHKM Kajapiap UM Oyindya onud
Oopuiiaérran cuécat, 3pTaMy, KeUMH TaJKUKOT EKU JIOMUXA NIUIapH lapa’kacura TabCUp ATalu.

IOkopu naBo3umilapra WIMMHA Ba HMHXKEHEP XOAMMIIApHU Tallépriaml MyXuUM axaMmusATIra
aramup. byHaa myHmait oMmuiuiap xucoOra OJIMHAIH, ShHU Hadaka OJUINTa YNKHIN, KYHUMCH3IIUK,
énam MyJIaTUHUHT Tyramy Ouaad Oy1aTuil, KOpXoHa (paosMATHHU KeHralTHpHII Ba OoIIKaap.
Peseps anbarra nepcniextuB €mgaru (40-45 €mr) xomumiap rypyxuiaH TalKWI TONTaH OYIMOFU
J03UM, arap JlaBO3UMIIM Oyl >koit Oynca, Oy Typyx Xoaumiapw, paxOap xoaumiap Oumad
TabMUHJIAUIHUHT, TYJIJIUPHUILIHUHT acOCUI MaHOau OYIMIIN Kepak.

9.4. Unmmii XoauMIIap y4yH KyJIaid M pe:KUMUHU YPHATHIIL.

Wnvmuii  TalIKWJIOTIAPHUHT WIMHH XOAMMIJIApH TapkuOm Oup xun Oynmaiinu. By
TAlIKWIOTJIApAa, WIMUN XOOuUMIApAaH TalllKapu, WHXKEHepiap, TEXHHUKJIAap Ba JabopaHTiap
unuaiau. byHaan Tamkapu, WiIMUN XOAUMIIap UIMKM Ma3MyHUTa Kapal Oup Xui smac. Y OopuruHal
Ba HAaMYHaBMi WMIUIap/AaH, XaMJa TAlIKUIUN XapakTepaaru (Mytaxaccuciap (QpaoiausTHHH Ha3opat
KWJIUIII Ba yJiap OWjiaH Maciaxatjamui Oumad OOFIuK OYiran) unuiapaan nubopar Oyiamu.

HlyHuHrIeK, Uil pexxuMu 0apya WIMHM XOoIuMIIap YYyH yHHMBepcall OYiIMaciauru Kepak,
XaTTo OMp KaTeropusiaru Xoaumiap yuyH XaMm.

SlHrM HaMmyHaBWH WMIN TpaQUTrUHH >KOPUEM 3TUIN OWiaH Hadakar MyTaxacCHUCIap HIIU
XapakTepura, KoJiaBepca, MKTHCOAWM camapara (MCUTHUII, EpUTHIN, OWHOHM apeHjara Oepul,
XOJMMJIAPHU OBKATJIAHTHPUIN, >KMX03 Ba YyCKyHajapra capd KWIMHAIUTAH XapaKaTJIapHUHT
KyTaliu® KeTMac/Iurura), TEeXHUK HWMKOHusTIapra (tenedoH, ¢akc, MmepcoHan KOMIIBIOTEpIap
OusaH TAbMUHJIAHUII Japa)kacH) XaM KaTrTa YbTHOOp OepuIll T03UM.

bynpgan  Tamkapu, SHTM ~ HaMyHaBUH  HMII  PSKHMH  HATWDKACHHU  ITYJICH3
parOaTIaHTUPHUITHUHAT V3UTa XOC ycynu cudaruaa OaxojJaHWIIM MYMKHH. MacajiaH, HEMUC
TaIKUKOTUMIIAPH MabliyMoTiiapura kypa, 20% Xoaumiiap STHWIyBYaH HWII PEKUMHUHH MKOOUI
(haoTMKHUHT 6ol OMUIIH 1e0 Xucobmaiaumnap.

Opnarna xomumitap 5 xyH unniaiian. Xadrana aca 40 coar, spranad 8 nan ked coar 5 rauga,
MabJIyM €KkH KaOys1 KWJIMHTaH OBKaTJIaHuII BakTu 0op. Karop ad3annukinapura kapamacaa, Oy ui
PEKMMMHUHT KaMUMJIMKIapu XaM MaBxyZ. WIMHUHr OolaHUIIM, Ky4yaaa, TPAHCHOPT TUKWIMHY
nanTra TYrpu Kemanu, nudTiapaa onamiap HaBOar kytagu. byHaan Tamkapu ogamuiiap KynmuHYa
pyxuii 3apOanapra ayd Kejaaau, Wilra Ke4ukaau, OONUIMKIAp Ba XOAUMIAp YpTacuaa HU30 Maiiao
Ooynanu.

ﬂHFI/I HaMYHaBI/II\/JI I pe)KI/IMI/IHPI ogaraa BFHHYB‘IB,H pe)KI/IM KI/ICKapTI/IpI/IJ'IFaH 50111 Xa(I)TaCI/I
(>xkamFapuiTaH i XxadTacu), KACMaH OaHJIUK XaM J1e0 aTalrau.

OrwjIyBYaH HII PeKMMHIA — XOJUMHMHI HINTa KeNMUO KETHII BAKTH MabJIyM derapaaa
pax0apusAT TOMOHHM/IAH YPHATHIIAAHU BA TACIUKIAHAIH.

Kuckaptupuiran um xagracuaa xoquM xadTaia MabIyM HII COXAJNapUHU Xap XHI
KyHjaapaa unuiad Oepaau. MacanaH, ojatna coarjiap COHMHU XOJMM 5 KyH JaBOMHAA sMmac, 4
KyHza (xap kyHu 10 coatnan) éku 3 kyHaa (xap kyHu 12 coatnan) unuiad GepHuIlu JIO3UM.

Kucman Oananuk (kKucMan €miam) — OakapwiaauraH BasudalapHU KaMpoOK BakTAa
amMaJjira OLIMPHUII Ky3/1a TyTUIAIH.
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Wnmuil tamkunoTiapaa 3HT KYN TapKaliraH MII peXUMH ATUIYBYAaH PEXUM (3TUIyBYaH
BAaKT, STMJIyBUYaH UII coaTn). Y Xap Xui ycyJuiap épramuia ypHaTuiIa u:

1) KyHIanMK Il BaKTH, UIIHUHT OOIIJIAHUIIN Ba OXUPH.

2) W coatnapu JaBOMUMIUTHHUHT Y3TapHILH,

3) Ymywmuii v BakTugaH O0apya Xoqumiiap uinga Oyiaaurad BAaKTHA aHUKJIAIIL.

By pax6apusar TomoHuaaH OyHpyK acocuaa pacMUHIAIITHUPUIAAM. OTWITYBYAHIMK
napaxkacura kapa0, Xap XWI peXuUM HaMyHalapuHU Kypuil MyMkuH. Kam srunyBuaHiamkia
HyHanummra Kapao, ynapHu Kypub unkamus. bynapHuHr xamMmmacu aManuéria KyulaHUIaau.

OrwjiyBYaH HMKJ XOJUMJIApJaH WITHK OONUIAHWIIM Ba OXUPWHHU AHMKJIAII BaKTHHU
TaHJIALUTApU Kepak Oynamu Ba Oy Wi pexumu Oyiinda, Mabiaym Oup AaBpaa (omataa xadra) uil
BaKTUHU KEJUIINO OJHII JIO3UM OYIaau.

Y3rapyBum (CMpraHMa) MII pe;KMMHUAAQ Wl BAaKTMHUHI OOLUIAHUIIMHU Ba OXUPUHU
y3rapTupuilra pyxcat Oepuiaau, J€KUH 8 COATIUK TYJIa UILl KyHU CAKJIaHUO KOJMHAIU.

VirapyBuan KyH - KyHIMK HII BAKTHHH Y3rapTHpPHINTa pyxcaT Geprianu (MacanaH, 6up
kyHna 10 coart, 6omka KyH 6 coat, ymyman oup xadgraaa 40 coar €ku Oup oiina 160 coat Oynuim
MYMKHH). Y3rapyBuaH peXHM Ba y3rapyBuaH KyH TapMOK (aHmapia camapaiumup. TapMmok
¢dannapuga ogaraa MebEpU M KyHH MaBxkyH. JIekuH, kynuHYa KyTyOXoHanapaa Oynum, 6an3u
OMp MachbyNMATIM MIUIAPHM MILXOHaAa Oaxapuill MMKOHM HYKiIuru (aHuKca HuuUIaiiinran
XOAMMIIap Ky JKoiaa) OmiiaH OOFIMK MyaMMoiap KenuO YuKaau. XOoprkaa OyHIal Wil pexuMH
caHoat (hupmasapu Ba XyCyCUl KHUMK OM3Heca KeHI pUBO’K TOITaH.

XKyna sruimyBUaH peXUM — XOAMMIIAPHU YMyMHW WII BaKTHIA OYJIMIIMHU TaK030 ITaJH.
Macanas, sprana0 coart 10 gan 14 raua (¢akat nymanOa Ba )xyma KyHIapH).

OruiyBYaH *OWamuil — GakaT coaTsIapHHU y3rapTUpMacaH M KOMUHU Y3rapTUPUILIHU
XaM Ky31a Tytaau. Macanas, yiiaa, KyTyOxoHaaa Ba Oolkasap.

Kyna srunyBuaH Ba ATWIyBUYaH >Koimammin uim pexumiapuHu PecryOnuka danmnap
AKaZieMUsICH yUyH KyJUlall KyJaaiaup.

By Typaaru uim pexuMIIapuHU 4YeT 3J/1a UCTUKOOJUIM 10 TaH OJIMIIraH, YyHKH MU
X0auM (haonHATH, BIEKTPOH KypHiMaiap, TaxpuOanap, SKCIEpUMEHTal uiuiap OuiaH OeBocuTa
6ormuk. Ly Ounan Oupra TaAKUKOTIAp NIYHH KYpPCAaTMOKMAKH, YyWJIa WXKOJ KWIyBYH 0ab3u OUp
XOMMIIap OJaTIaHuO

KOJITaH COIIMal aloKka OYIMaraninury yuyH, ¥3 UIIUAaH KOHUKUII XOCHIT KUIMaiau. DTUyBUaH UII
PSKMMHHHHT HWIN JKapaCHUHW €KW BAaKTHHH OCBOCHTA KaHMAWIUDP YCKyHAjlap, HHIIOOTIAP,
KUX037ap OniaH OOFNIUK OYnraH xoina Kynnad 6ynmaiam.

OnTumain um pe>XMMHUHU TaHJIALI, XOJUMIIap YYyH WII BaKTUAAH caMapaiu (oil1anaHuIn
MMKOHHWHH Oepajy.

Xonumiiapra OpTUKYa Ui IOKJIATWIMIIMHUHT yuTa cababu OYIuIIyM MyMKHH:

1) BakWUIMK MabCYJTUSTHHUHT TIACT JTapakacu;

2) YCTUBOPJMKHU HOTYFpH TaHJIAILL,

3) xyHAanuK XaéTna OpTUKYA TAlIBHIIAP OuiaH OaHa OYuill.

Baktman Qoiigananuman ontuMusanusianiaa, [lapero Ba Di3zeHxayep NPUHIMIMHA
KYJIJIall KaTTa axaMusTra 3rajaup.

1897 #imn wranesH ukrucomuucu B.llapero Mopauit  MaOnarmapHUHT  HOTEKHC
TaKCUMJIQHUILIMHU KYpcaTyBUM JapoMaj TaKCUMOTH KOHYHHMHHU Kauid 3Tau. AKcapusiT xoJuiapia,
JApOMAQJHUHT DHT KYN KUCMHU €KM MOIAUKA MalnaF KaMm COHJIM oJamiapra TeTHUIUId OYmaiu.
Amepukammk wukTucomuun M.C.Jlopenny Oy HazapusHHM auarpamMma KypuHUIIHAA UdOdaIaiIu.
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J.K. JIxypas cudar MmyaMMoiapu OWJIaH IIyFYJUTAaHHO, YHH 03 COHJIM MYXUM Ba KYTI COHJIM MyXHM
Oynamaran cudar MmyamMMosiapy TYpKYMUHH aHUKJIAIl AUarpaMMacuHU Ty3UWIlJa KyJularaH Ba YHU
[Tapero Taxnamim ycynu ned arara.

[TapeTo NMPUHIMIMHUHT WII BaKTUHU peXalallTHUPUIIIA XaM Kyinam MymkuH. By epna
Iy HapcaHW YbTHOOpPTra OJIUII JIO3UMKH, aCOCHA YBTHOOPHU XaCTHili MyXuM (aonmsiTra KapaTHI
KyTWJIaIUTaH HaTHXKara pulIniiga MyXuM poll VitHaiinu. byHnan Kyiuaaru kouaa Kenmud 4uKaau:
20/80% BakTHH PHT MyXHM MyaMMOJApHU Xaj dTUIra Kaparumi, 80% HaTwkara SpHUIIAIITa OJU0
kenanu. Konran 80% BakTt 3ca 20% HaTukara SpuIIMIIMHA TAbMHUHIIAW]IN.

Basudanapauar MyXUMIIUTHHU aHHUKJIANIA DW3eHXayep MPUHIUIUHN KyJUTall MYyMKHH.
Diizenxayep BazupamapuHUHT MyXUMIUTH Ba Oa)xxapull Te3nurura Kapab, ya A, B Ba C rypyxmapra
OynmuHaIu.

“A-Basudanap”’ — xKyaa MyXUM Ba TE3KOD, JApXO0JI OaKapUINILIHU JIO3UM;
b 5

“B-Bazudaniap” — MyxuM, TE3KOp 3Mac, JICKHH yHU Oa)xapuil MYyJJIaTH aHWKJIAHTaH
Oynanu;

“C-pazudasiap” — MyXHM 53Mac, JCKWH TE3KOp - BaKWUIMKHH TaKCHUMIIAIl OPKAIU
Oaxxkapuiaau.

Myxum Ba Te3kop OyiMaraH umnuiapra pax0ap ¥3 3bTHOOPHHU Kajdd KHJIMACIUTH KEpak.
Oxopuna kaitn stunran ¢ukp-mysnoxo3alapiaH Kenud YWKKaH XO0NJga, Xap XWI MaJakaiu
XOIMMIIap YpTacuaard ONTHMajl HUCOATHU aHUKJIAIl MyXHM axaMmustra sraaup. Ontuman HucOat
mIyHAad OYIMIIM KEepakkd, WIMHH XomuM (QyHKuOusicura ouj OynmaraH BasudaiapHu
Oa)kapMacIUTH JIO3UM.

TaBcusmap OyiiMya, WHXKCHEDP Ba TEXHUK XOIMMIIAp VYpTacHIAru ONTHMan HucOart
tagkukotaap onmub Oopumga 1:0:3, Taxxpuba KOHCTPYKTOPJAWK unuiapuaa 1:1.7 Oynumm kepax.
VYpraua Oy kypcarkuy 2:1 OYauIIN Kepax.

5. Mnmuit kamoazna MakcaJyld TYypPyXJapHUHI TyTraH YpHHM KaTTaaup. YMyMHH Xo0J1a
WIMHI KaMoa TypyXy UKKH Ba YHIAH OPTUK XOIUMIaH ubOopat 6ynub, um xapaéuuga Oup Oupu
OwtaH y3apo ajnokana sra Oyiia ojaau Ba 11y Owian Oupra y3apo Tabcupaa oymamau.

XoauMIapHUHT OWpIAIIyBH KaTop BaszuamapHU Xaj STUII UMKOHUHHM Oepaau: MKOIun
NOTCHIMAIIaH MakKcuMan (OWTaTaHMI; OONIKAPHIN “KapaéHUTA XOJUMIIAPHU KO DTHIII;
MabCYJIHMATHH IOKOPH Japakafa Ce3WIl; MallakaHW OLIUPHUII; Tyrapakjap Ba MakCaalu TypyxJjap
WIIWHA TallKWI OSTUNIA, WXKOJKOP Xamaa Tamab0ycKop XOAWMIIAPHH, pacMuil OyiMarad
eTaK4YHJIap aHUKJIAII alOXUa aXaMUsITra Araaup.

Kylingaru rypyxjaapHu aloxuja axxpaTuil MyMKUH: pax0apiiap rypyxu; Makcaaiu rypyx;
KymuTasuap.

Pax06apmnap rypyxu — paxbapiap Ba ynapra 6eBocuTa OyiicyHyBUMIapaH TAIIKWI TOTTaH
oynaau.

Kymuranap — tamkwior OynuHManapu O0ynu0, KalCHUAUD TONUIMPUKHU E€KM Bazu(paHH
OakapuIlra BaKWUTHMK XYKyKH Oepuiran Oynamu. YinapHu 6ab3uaa KOMUCCHS EKU MacjaaxaTdusap
XaM J1e0 araram.

Makcaanu TypyxJyap, WIITYHIapAaH, MyTaxacCHUclIapAaH (BaKTMHYAIHMK FDKOIMH jkamoa,
cudar HazopaT TypyxH, JOHHXa, AAacTypiall TypyXd Ba OoILIKanap) TAIIKWJI TONraH OYIuin
MYMKHH.

Makcamu rypyxjiap UHKCHEp Ba MIMUN XOAMMIIApJAAH TAlIKWI TOIraH TyrapakjiapiaH
(dapku mIyHIaKWA, yinap OJAWHJAH aHWKJIAHTaH TOMIUPHKIap OVimdya wm oaud Oopaau. by
TOINIIMPHUKIAP Mypakkal, 0ab3uaa sca BAKTUHYAIMK Xapakrepra sra Oynaau. Ynap xap xui, 2-3 Ba
YHJIaH KYI MyZ1aTra TallKuI STUIUIIN MyMKHH.
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Nnmuil-tankukoT MHCTUTYTJIapU OYJIMHMAanapuia, MakcaJUlM TypyXJapHU TaIIKWJI ATHILI
KEHI' TapKairad. byHpail rypyxjgapHu Tamkwil 3THII (KaHZaiaup Oup MyxuM MyaMMmo OVyiinua)
MaBXyz Jabopatopus €Ku OYIUM JOMpPACHAAH YMKHAII UMKOHMATHHH SpaTagdl Ba WIMHI HILIap
camapaJlopJIMIMHU OLIUPUII UMKOHUHU Oepajiu.

['ypyX HMIIMHMHT caMapalopiurura Kyhujgard OMuuiap TabCUp ATaaAM: XaKMH, TapKUOH,
TYpyX MebEPH, KUIICIHK, ¥3apo XypMarT, ab30JapHUHT (PYHKIMOHAN TYTraH YpHHU.

Maxkcaanu TypyXHU TalIKHJI STHIIZAAH OJJWH MOP(MOJIOTHK TaxJWI YTKAa3WIl MaKcaara
MyBOQHK. BYHUHT yuyH rypyx ojmura KyiuiaraH ymMyMmuid Baszuga, KaTop KHYMK Basudanapra
O0ynmuuaau. baxkapyBumiap »aMOaCHHHU TAIIKHJI THIIA, Xap XM KHYUK Ba3uda TaBcupHOMACH Ba
yHU OakapyBuWra TETHIUIM TanaOlapuHU aHMKIAam Jo3uM Oynmamu. Bynman Tamkapu, Oapya
OaxkapyBumiIap Oyiindya 6aHK MabIyMOTIapu Oynumu kepak. Kyinnran Bazuda TakcuMOTHAA, Xap
Ovp Kn4MK BazudaHu OaxapyBuH, JOHHXATAIITHPHIAETIaH HYHATHITHN OWIINIIN 3apyp.

Surmmuknap OwigaH WIYFYJUIaHYBYM OynuHManap €k Typyxjap Kaapiap XHW3MaTh
JOWMXACHHU TYy3WIIJa SHTH WyHanmum xucobnmaHaau. by kagprmap xu3MaTu BaKTUHYAIUK OYmuo,
JIOWMXAHH pear3aius KW OOCKAWIApUra MOC paBuIlia Oup OYVIMHManaH UKKHHYK OYITMHMAara
YTUIIN MYMKUH.

Paxbap xap Oup kuumk Bazupanu OakapyBUWIAp COHMHU aHMKIaiiau. ByHnma xap Omp
OakapyBYM, MIIHUHI UKKA €KW yd OOCKMUMHHU Oaxkapaau. MakcaJyid TrypyxJjap TaBCHs 3TraH
FOSUTApHY MIITa0 YMKWII Ba Xa€Tra TaJ0MK STHUII jKapaéHuAa O0ab3uia JOHNXa rypyxJapu TalIKuI
STUIMILY MYMKHH. By rypyxiap ui XaXKMUHHU Ba YHU Oa’kapyBUMJap COHMHUHI KYIUIMTH OWIaH
(apK KIIUIINA MyMKHH.

Xap KaHzal MakcaJJu Typyxra MOTEHIMal HMKOHMATra sra OyiaraH MyTaxaccucliap
TaHJAaHAAW. XaTTO AXIIM MyTaxacCHCiap TaHJAll Macajlacuja xaM Oepwirad BazudaHu Oaxapuil
Ba Taléprapiuk aapaxacu Oyiudya, kajapiaap ¢apkIaHUIIM MYMKHH, IIYHUHT Y4YyH Taxpubacu
KaTTa OynraH OakapyBUHJap, TaXpUOACH KaMpOK, OakapyBUMJIAPHU VKWUTHIIHU TAIIKHI STHII
OuiaH anoxuja axaMUsATIra Arajup.

Tassnu néopanap: MnMuii TaIKUKOT; UMUK UIJIAHMA; TEXHUK TapaKKUET; BAJICHTHOCTD;
KYTUILI Ha3apusICH; MyCTaxKamJylall Ha3apusCH; XAaKMKKAT Ha3apusCH; STUIYyBYAH WUl PEXUMMU;
KUCKapTUPWITaH HII XapTacu; KUCMaH OaHIJIMK; STHWIYBYAaH IUKI; Y3rapyBuYaH HII DPEKUMH;
y3rapyBuaH KyH; [lapero npuHimnm.

Taxkpopaam y4yH caBoJuiap

NnMuii TaIKUI0T XOAUMIIAPUHU KaHAal TylryHacu3?

NnmMuii TaTKUKOTHUHT KaHAaW TypJiapu MaBxya?
TexHuK-TapaKKUETHUHT MOXUSITH HUMA?

XoaumiapHu parOaTIaHTUPUIITHUHT KaHJal MaK/uTapyu MaBxKy 1 ?
Macnay Ha3apUsICHHUHT MOXUSATHHH TYITYHTHPUO OCPHHT.
Kanpnapuu pexxanamtupuin Kanaai Taptudaa onud 6opunaan?
[Toptep Jloynepa MOAETHHUHT MOXUSTHHU TYITYHTUPUO OCpPUHT.

Nk W=
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10-maB3y. UnMmuii - TEXHUKA MaXCYJOTUTA TAJA0HHM TAXJIWJI 3THIIT
10.1. MiimMuii — TeXHUKA TAPAKKUETHHHA 00IIKAPHIIT
10.2. Jloiinxanap noprdenHu 6axosaamn
10.3. SIaruwamkaapra TaaadHu TaXJIUJI KWJIUII

10.4. SIarm maxcyJa0oTaapra Tajad Ba yHUHT y3rapHIIMra TabCHP 3TYBYM OMHJLIAP

10.1. UnMuii — TeXHUKA TAPAKKUETHHE 00IIKapHUII

WNnMuii-TexHuKka TapakKW€TH Ba WIMMHA MIUIAaHMaJapHU OOLIKAapHII JOUMO Y3rapubd
TYpPYBYH IIAPOUT JOMpacHIa amaira ommpuiaan. by ¥3 HaBOaTHa HIMHKA-TEXHUKA TapPAKKUETHHA
Ba KOHCTPYKTOPJMK HIIAPUHM TAKOMWUIAIITUPHUIIHU TaKo30 3Taau. AJIOXUAa TabKUAJAll
KOU3KH, 0030p HWKTUCOOM INAPOWTHIA, TEXHUK MYyaMMOJIApHU Xal JTHIIAA, Oamopar Kuiuo
OYnMaiiiuran TeXHUK MyaMMouap maiino Oynumu myMmkuH. Hatuxkana moiinxa Oyiinya WILIapHU
TYyXTaTHIra €K MabjiyM Oup JaBpra Kojaaupuumra Tyrpu kenaad. Cababu uctepMomdyuiap Ba
tanab y3rapumu MyMmkuH. LIy myHocabaT OuiaH JoWUXaHUHT XaéT KOOWIUATHHH KaiTa 6axomar
Kepak Oymaau.

WUnmuii - TaZKMKOT MIUIApH Ba KOHCTPYKTOPJIMK WILIAPHHU TAIIKWI STHII JACTypUHH
OommIKapuInga, MEHEeKep HIyHH €n7a TYTMOFM JIO3UMKH, y JWHAMHK Xapakrepra osra Oyiran
JovinxaHu Oomkapuil Ouiad um roputanu. Ly myHocabaT 6uiaH, pexxanamTUPUII Ba OOIIKAPHUIIT
eTapiy Japaxkaga STHIyBYaH OYIWINM JIO3MMKH, HATIDKaZa 3apypusT TYFWITaHAa Kepakiu
MoudUKaIysIap KUPUTUII UMKOHHTA 3ra Oyiaau.

NUTUKUTHuHT camapagopiauru 0o30pAa aHUKIAHAIW. YHUHT TYFPUINTH MaKCaJWHU
6enrunaii, 6030p HXTUEKUHU KaHUAIMK TYFPU Ba TYJIa aHUKJIAII Japakacura OOFTuKAup.

bo3opaa cerMeHTIapHMHT acocwii TaBcM(pHOMAcH TYpTTa Y3apo Oup-Oupu Owian
aJloKasop OyiraH y3rapyBumiIapAaH TAlIKWI TONraH Oymaau. AHMKpPOFH, 6030p Xaxmu, Oaxoiap
Jyerapacu, TeXHUK caMapaiopJiuK, Tanad Ba BaKT.

Kynruna wimuii maxcynotiaap camapaiopiuru, 0axocu Ba OuUpMHYM Haijgo Oynum
HIakiaura Kapad xap xui oymumm MyMmMKuH. KaHmail TEeXHUK camapaJopivK JapakacH aHUK 0030p
CerMeHTH Oyinya, SHI KaTTa SXTUMOJra 3ra SKAHJIMITMHM aHUKJIAl MyXUMAWp. MIMHi-TeXHUK
XOOUMIIap SIHTM OYIOMJIQPHUHT SHI IOKOPM TEXHHUK IapaMeTpiiapura 3ra OYJIWIIMra WHTUIUIINA
Tabuui, NekuH Oy XaMMa BaKT XaM HCTEbMOJYMJIAPHUHI peall Tanabiapura Moc KelaBepManiu.
Uy 6unan 6upra oynnai énmammm, UTUKUT Ba nnurabd ynkapuin xapaxatiapHH YCUIIATa OJHO
KEJIWIIM MYMKHH, WIMHMHA HIUIaHMajgap BakTH 4y3winO KeTumM MyMKuH. byrnap Xammacu
MaxCyJIOTHUHT TIOTEHIMAT (POHIaTHINK JapaKaCHHU TYIIHPHO I000PHIITH MyMKHH.

XO03upru mapouTaa JoWHUXalapHH KOHKpET 0030p TanalnapuaaH Kenud 4MKKaH XOJjaa,
unnIad YUKAII JIO3UM.

Jloimxanu TaHmam, yxmam Oyiamarad KapopJiapHu KaOyn Kuwiuil (aoJuiurd OusaH
6ormukaup. UTUKUT Gomkapuin MexaHu3Mu HETH3U/1a KeITHPUIITaH.

77



UcTebMonum [oprennn UTUKUTHE o6
peKanalTUPHULL Oopuin
Maxcynot bosopra Maxcya10TAapHM
o UcTebmonum
YNKMLL coTraHAaH KemuH Xxnsmat
KypcaTuLl

22- yuzma. UTUKHUT scapaénunu bowxapus mexaHuzmu

UTUKUT noprdenn xap Xui JoHuxanapiaH TAIIKWI TONTAaH OYIUIIN MyMKUH: HUPUK Ba
Maiifa, Tyram apadacuaa Typran €ku OouutaHum O6ockuuuaa Oynran. JlekuH xap Oup noiuxa
¥3ura xoc xycycustiaapra Kapad TaKumI pecypciIapHu aKpaTHIIHU Tainad 3Tau.

Nirun pactypau Oup MebEépla amaira OIIMPUII YYYH WOl JacTypu Oapkapop OYnuiu
JI03UM.

10.2. Jloiinxanap nopr¢enHu daxosam

AHUK JaBp y4yH JoHUXanap, moptdennaru jolnxaiap COHH xap Oup JIOMMXaHW HILIA0
YUKW Ba pean3alis KWINII yUyH capd KWIMHAIUTaH pecypciap OuiaH yirdaHaauraH Jonnxaiap
xaxmura 0ornmuk 0ymamu. Arap, macanad, MTUKHWTra 4000 cym myn yuys 2000 cym myn oupnuru
capQJIaHHIIN JIO3UM, TbHU MOPTQEIaH HKKUATA JOHNXa OYIHIIN Kepak.

ynmaii kumubd moprdenaaru Jioinxanap corn (n) Kyidumaara HucOaT/aa aHuKJIaHAIH:
N = UTUKUT naBpu yuyH OromkeT Mabnaraapu/Oup Joiinxara ypraya xapaxar

Pax0ap kaHua joliuxa COHMHU OOIIKApHII MYMKUHJIMIMHU aHUKJIAIIM JO3UM. By HMKKku
HyHanuma onud OOPUITHILIA MyMKHH:

1) Oup Heua JoiMXanapra MaBxyJ KyWwIapHU HYHAITUPHIL JO3HUM;

2) KYI COHJIM JIoMMXaapra MaBxXy/Jl pecypcllapHi TaKCUMJIall MyMKHH.

Wupuk noiiuxanapaaH TAUIKMI TONIAaH HOPTHENHM GOMIKAPHII Pecypciap TAKCHMIAHTaH
KUYMK JIoMMXanapHu OoliKapuiura HucbaraH xaB(-xaTapu okKopu Oymagu. Myrtaxaccucnap
¢ukprua Oapua nonmxamapman 10%m myBaddakusTiu xucoOnaHanu. By mryHnman npamomar
Oepaauku, noptdennaru yoitnxagan 10%mu camapald HUXOSCHUra €THII SXTHUMOJMra 3rajaup.
Jlolinxanap COHM KymaluiM OWjaH, YJapHUHI 3XTHUMOJUIMTH YcuO Oopaau Ba yiapaaH OuTracu
MyBaQPakuATIN Xa€Tra )KOpU STUIUIIN MyMKHUH.

Kuuuk noitnxanapHuHr  ad3aiury mryHIaku, MaBKy1 pecypceiapra Moc paBUIIIa, Te3/1a
Oup-Ompura Mocalay. fIHpHK JoWMXaliap Karra XaKMJIard TaKIMJI PeCcypCiIapHu Tanald dTaiu.
Jlexun, ypra-muéna noiuxamap (MTHMKWTra karra mabnar Tamnad KWIMalIurad) oJaTAa SHTH
MaxCyJIOTJIapHU sSpaTHINIA XKOPUH ITHIAAW. By MaxcyloTIapHH COTHIN Xa)KMHU XaM, OJMHAIUTaH
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doitna xam, ypra-muéna Oynamau. Karra Oynmaran jonmxaiap moptdenu, SHTUIHKIAD OKUMHHA
Oup MebEplia KEeMUITMHNA TABMUHIIANWIN, yiIap/laH KaTTa KUCMHU YeKJIaHTaH 0030p MOTEHIMAINra 3ra
O6ymamu. By MmapkeTHHT OYIMMUIa NIAKJUTAHAAUTaH MaxCyJIOTIap aCCOPTUMEHTH HyKTau-Ha3apuaaH
Makcaara MyBo(uUK smac.

[loprenra xuputnnaran y €xu Oy JOHMXaHM KYpuO UMKMII JaBpujaa Jonuxara
XapaxaTinapHu Kaita capdiam okuOaTH HuUMara oiau0 KeTUIIMHMA Ba Oolkapuil cudatu
MMKOHHUATIAPHUHA XHcOOTa onum Myxumaup. VKku Jolnxaman uOopaT, WKKH TOpTherHH
6axoramHu Mucosuiapaa kypud unkamus. Mkkanacu xam ypra-muéHa noituxanap noprdenu.

Jloituxanap noprdenunu 0axoJiaml.

8-xamBain

Jlolinxa [optdens A
1 2 3
Xapaxxatiap mys ®doiga myn Penrabemnmmk
Ooupnuruaa Ooupnuruaa napaxacu, %
(Xa) (da) rp2:1pl

1 22000 41800 1,9

2 18000 32400 1,8

NOPTQETHUHT

yMyMui 6axocu 40000 72400 1,86

Jloliuxa [optdens b
1 2 3
Xapaxkatiap myJ doiiga myn Pentabemnuk
Ooupnuruaa Ooupauruaa Japaxacu, %
(Xa) (Pa) rp2:rpl

1 34000 59500 1,75

2 30000 57000 1,9

NOPTQETHUHT

yMyMui 6axocu 64000 116500 1,82




[oprden penrabemmrn (oimanmnuru), Qoigann xapaxarra HucOatu cudaTuga
AHMKJIaHAIH.

A noprdenra kupyBun OupuHuM soinxa, b moprdenra kupyBum noinxara HucOaraH 8,6
% peHTabemuk napaxacu okopu 3kaH (1,9:1,75=1,086), nekun noprden b naru ukkuHUM J0HNXa
perrabemumru rokopu b(1,8:1,9)=0,947, apan A moprdennaru nonxanuHr peHrademmra 9,5 %
nacr.

[oprdennn ymymuii 6axomnam ypraya peHtabemmuk opkanu anukiaaHanu. [loprden A Ba
b napuunr penrabemumruau Ra Ba RO Ounan OenrmmaiiMu3. Anoxuja OJMHIaH Jioduxanap
peHTa0euIuru KyHuaaru KypuHMIira sra Oynaau.

Ra = ®a/Xa; R6 = ®6/X0; (19)

[ToprdenHnuar ymymuii peHTadeuuru

Ra=) ®al) Xa (20)

RG= ) X6/ Xo; (21)

By epna Ra Ba RO — A Ba b nmoprdennapHunr ypraya peHTaOeIuIUrH.
Penrtabennuk gapaxacura kapa0d, kodddunuent adzamnuruau (Ka) aHukmam MyMKUH.
Ka=Ra/R6 (22)

buszauHr kKorddumeHT Muconumuzaa, koddduuuent apzammuru Ka=1,86/1,82=1,022 éxu
2,2 %ra TeHr.

JlexuH, xap Oup JoiiMxa MHIUBHIyall peHTAOCIIMKKA 3ra MOPT(ENHU TaUIKWI ATULIJA,
MabJlyM Xapaxar yiymmra sra oynamn (Xyi=Xy(X). Bynan myHmail MabHO KeHO YUKAIW, STbHU
Ypraya €xku ymymuii koddpduuuent adzammuru (Kn) xapaxkarmap cTpykTypacu Ba pPEeHTAOEITUK
Oyitnua ad3aurKiIap KOdQPUIMEHTH TU3UMHU cu(aTHIa KYpPUHHUILTA 3Ta OYINIIN MyMKHH.

Penrtabennuk 6yitnya ko dunrent apzamiury:
Kp=>"Ral* Xyal/ ) R61* Xyal (23)

Xapaxatnap 0yinda kodpdurment ad3amuru

Kxy=>Y Ko1* Xyal/» R61* Xy61 (24)

[Mynnaii Kumuo

Ka=) Ral* Xyal/) R61* Xy61 (25)
EKI/I
Ka=>» Ral* Xyal/ ) R61* Xy61 = (D Ral* Xeal/ ) R61* Xyal))* (D R61* Xyal/ Y R61* Xy6l;
(26)
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9- sxazBail.

Adzanauk ko3ppuIHeHTHHU XHCco0Ia1

Jloiiuxa [Toprden A [Toprden b Ko61*Xyal
Ral Xyal | Rya*{yal) | R0l Xy61 | R1*Xy0l

1 1,9 0,55 1,045 1,75 0,53 0,927 0,962

2 1,8 0,45 1,81 1,90 0,47 0,823 0,855

[Toptden | Ra=1,86 1,00 | Ra=1,86 Ra=1,86 1,00 Ra=1,86 1,82

Oaxocu

buznunr mucomumuszga, adzammmk  koddpduumentun 1,22 ra Ttenr. VY  ypraya
KodpdunueHTra TYFpu Kenaau, yyHku A Ba b moptdenmarm xapaxariap yiymud Kapuidub omp-
oupunan gapk kunMaian Ba ad3amnuk Wyk (Ka=1) apuu 1ra TeHr.

Arap MeHexkep acocuid 3pTHOOPHM A Tmoprdenra KUPyBUM JoWMxara Kaparca, A
noptdennunr penrabemnuru A (Ra-R6) 0,04 nynktra rokopu Oynmagm Ba A mnoprdennan
onuHaauraH Kymumda ¢orina ((+0,04*40000) 1600 myn OUPIUTHHA TAIIKWIT dTaIH.

[Toprdennunr tamkun >tunumy €k makitanumu UTUKUT natwxkanapuHu ucTebMomn
KITyBYHJIap OWIan omb Oopuiiaaurad uiuiapra OoriuK Oyiiamy.

Kyiiupa 613 uHHOBamMs (aonuATH HaTWXalapd MaxcyloTiapura OYyiaraH TanaOHU
YpraHuiHuHT 0ab3u OUp HyHaNUILIApUHU KYpUO YNKAMM3.

WNnmuii-rexauka maxcynornapura tanabuu taxiaun kunum UTUKWUT wmnapu Ounax
HIYFYJUIAHYBYH TAIIKWIOTIAPHUHT MyXUM HYHAIUIITN XUCOOTaHAIH.

Bbo3op ukrTucoau mapoutuaa, WIMHNA-TEXHUKA MaxcyloTiaapura OyiaraH TanabHM TaxXJIHil
KWINIL, OMPUHYY Japa’kaliu axaMHusTra sraaup.

10.3. SAaruiukaapra Taaa0Hu TaXJIWJI KAJIHIT

Surmnuknap OVimya TanmaOHU TaxJIWwl KWIWII KyHugaru WyHanunuiap Oyitmda onu0
oopunaau:

1) stHru xu3Mat €K SpaTUITraH >KOpUM KWIMHAIUTAH STHTUJIMKKA OYiIraH taiaOHu TaxJIni
KWJIMIL,

2) SHTWIMKKAa Ba YHHU JKOpWH STHUIN OWiaH OOFJIMK OynraH xu3mariapra xamja YHTa
TabCUP STYBYM OMUILIapra OyiraH TanaOHU TaxXJIUJ 3THUILL

3) KopxoHa GaoNHATH HATH)KaJapUTa TAbCUP ATYBUYH TANAOHU TaXJIMJ STHII;

4) 1okopuaa KypuO YMKWIraH (pukp-Myloxo3ajapHu dbTHOOpra onraH xoiaaa Ba (upma
UIUIa0 YMKAPUII UMKOHUATIAPUIAH KeMrO YMKUO, COTHIN PEKACHHU acociall Xamja
COTHUILHUHT MaKCUMaJl UMKOHUATIAPUHHI aHUKJIAL.

SIHrUIMKIap PUBOKMHUHT Y3UTa XOCIWUTH Ba SHTMJIMK TYPJIAPUHUHT XUJIMa-XWUIUTHUTA,

xap OMp KOHKPET XoJaTyiap yuyH, Tajlad TaXJIMIUHUHT Y3UTa X0C XyCYCHITH OujiaH OeNTuIaHaIx.

Hactnab, Tama® ypraHujgaguraH MaxCyJOTHUHI TasgHY €KUM TaKOMUJUIAIITUPULI
SHIUJIMKJIapUra MaHCYOJUIMHU aHUKIall J103uM. byHnall naeHTUGUKALUsIHA UKKU ycysl OuiaH
amalra OIIMpPUII MyMKUH. BUpuMHUMAAaH, MaxXCyJOTHU COTHII XaXMH €ku 0o30pnaa yHra Oynrax
TaKIM()HUHT JaBpUIIMIUra acoClIaHTaH MaxcCyJoT, Xa€TUH LUKIM 3TPU 4YU3UFU €plamuia, arap
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MaxCyJoT TYJKWHH IOKOPH Ba YHHHI XaéT IMKIM «KaTTay» TYIKUHra HucOaTtaH Karra Oyimaca
KHCMaH €KH HBOJIIOLMOH SHTMJIMKIIAp TYFpucHuaa GUKp oputuianu (23-uu3ma).

WkkuHYMaH, SHTH MaxCyJIOTJIapHU MIUTA0 YUKApyBYH KOPXOHA, MAabJIyM cxema Oyiuua,
SHTM Ba JCKUJAH MILIA0 YMKApWIAETraH MaxCyJOTJIApHHHT MapaMmeTpiiapu Oyiuda, TaxJIWIHH
aMaJira OIIMPHUILIH JIO3UM. YHJIa Kyiugaruiap Kepak:

1. KoHCTpyKTHB KYpHHHIIIAru sSHru Oyromja, 3CKuUra HucOaTaH, MPUHLMIIKAN SHrUYa
€HIaINIIN, MacaJlad, MablyM OyJIMarad KOHyH Ba KOHYHUSTJIap Y3 aKCUHU TOTHILY JIO3UM.

2. Byromnaru sHrH neramiap, Kucmiap €Ki TeXHOJOTUSAAru onpabdanusiap MUKIOPH.

Bynpail Taxyun HaTH)KAacuaa, SSHTU MaxXCyJOTHM yd Typyxra OYiuIll MyMKHH: OMpHHYH,
OJIIMH MaBxXyJ OynMaraH (Macajad, jla3ep JUCKAcH); UKKHMHYM, WIrapy MIUIA0 YMKWITaH, JIEKUH
Matepuan €KW KOHCTPYKTHB HILIap Oyiuua >KUIIUM y3rapTUpHUILIap KUPUTWIraH (MacajaH,
JIEKTp YOWHArW O3MKJIaHUII MaHOau OWiaH); YYMHYM, SHTUM KYPUHHILZArd MaxcyjloT (MacaiaH,
a’po3oiaaH ¢oitnananul, TalépaaHraH THII TACTACH).

VHHOBaMsl MaxcyJOTH MIAKIM JKUXAaTUAAH Xap Xuil Oynaau. Y HaTypaidl MUKIOpHi
KYpUHMILIZA (MacaiaH, CTaHOK, axOJd MCTEbMOJIM YUyH MYJDKajUlaHraH ToBapiap) €ku Ooluka
(MacanaH, “HOy-xay”’, MaTeHT, JHIEH3Ms) KypuHHinga Oymumu mymkuH. Iy Ounan ToBapriap
MYJDKaJJIaHTaHIurura Kapad (unuiad yukapuil Ba OG€BOCHTa axoJd UCTEbMOJIM YUYYH), MAaxCyJoT
Typiapu Oyiunua QoiiaamaHu MyMKHMH. ByHnail Taxiumi HaTHKacuaa, TalnaOHM TaX M KWJIUIL
yUyH 3apyp uH(pOpMaIMoH 0a3aHu SpaTHIl, Xap Oup Xoiaraa Y3ura Xoc XyCyCHsTra sra Oyimasm.

MHHOBaumA
MaxcynoTnapura 14 |
TAaKAND XarKmu, 10
6upnankaa
g —
4 —
0 —

bozop unnosayus maxcynomnapuea maxnugh eaxmu, o, uu.

23 - uuzma. Aneunuxnap udenmugpuxayuscu.

3. Tamab, anuk Oo030pja, MabiyM BakKT JIaBOMHJIA, Makcaara MyBopuK 0axona,
UCTEBMOUMIIAP COTUO ONIaJUraH MaxcyJjJoTiIap XaXMHUHHU Y3HUJa akc ATTupamu. by taspudra moc
paBuIIIa, TATAOHH TaXJIWJ KWIHITHUHT aCOCHH HYHATUIIIAPWHA aHUKJIAIl MyMKHH:

1) Tamab Xaxmu;

2) TOTEHIAT COTUO OJyBYHIIAP;

3) ToBapHH COTHO OJIUII UMKOHUSATH;
4) ToBapra taximd >THIaéTran 6axo;
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5) 06o30paa ToBapHU COTHIN (peau3anus yuayH TaKid);

6) 0o030pJa TOBApHU COTHII HYHAHIIIH.

Tanab, Oup XWJI MAPOWTAA, MAXCYJIOTIAPHH COTHO OJIMII albTEpPHATHB MMKOHUSATIAPH
COHUHM HUonanaiau. YHH yd ycys KypUHHUIINAA UoJaall MyMKHH.

1. Kansan xypunummna (10-xansain).

10-xanBait.

Taynab KuIMHTaH TeJIEBU30pIIap COHU Ba Oaxoiap HUCOATH
(pakammap mapTin)

bup TeneBusop 6axocu, TanaGra Moc paBuIIia TEIEBU30PIAP COHHU,

MHHT CyM AIOHA

355 60

360 51

370 39

375 25

459 20

2. T'padux maxnma. By xomatma, umcremomdmiap Makcaara MyBoduK 0axoma coTHO
onumira Tauép OYnraH mMaxcylnoT MUKIOpH, rpaduk kypuHumuga udonanaHaau (24-
Yu3Ma).

500 _|
450 — \
400 _—

350
300
250
200

150

100
50

20 25 35 51 60

Conu, oona
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24-yuzma. Tenesuzopea bynean manab sepu yusueu

Orpu 4M3MKHU YM3UII y4yH abuucca YK HyKTacura, ToBap MUKJIOPUHU OpAMHATA YKU
HYKTacuja, yHra Moc KellyBu4M HYKTaHU KypuO uMkamu3. by srpm umsuk, Oaxora Oofnuk OYyiaran
Tanald GyHKIUSCUHU aKC STTUPAIH.

3. Anamutuk. By Kylinnarnya udogananaam:

Q(C) — 1 ToBap yuyH Tanabd xaxmu (1= 1,2,3...)

Pi—1 toBap 6axocu

Tamabuam xamBanm Ba rpaduk ycynuaa TaBcU(IIall, YHUHT TAapUXHA Ba OICPATHB
TaXJWIHUHT HMHCTPYMEHTH XucoOmanamu. JKansanna €xu OupuHumpaH, Oyilnama Karopiap
MaxCyJIOT OaXOCHHUHT VCUIM €KMW KaMalMIiu OWIaH Tajabra MOC KeJIyBYHM TOBapiap COHUHHU
Yy3uJ1a akc STTUPAJH.

TanaOHuHT rpaduK TaBCU(pH TanaOHHU Y3rapuil WYHATWIINHA KYPHUII UMKOHUHH Oepaiiy.
by aiinukca, TanaOHU MpOTrHO3JAlAA, YpraHWIaETraH TOBAap TYpKyMJIApUHHU aHUKJIAIIAA, aCOCUN
Tajabra HucOaTaH, Tanad STWIYBYAHJIMTH JapakKacWHU XpcoOmnamiga, Tamadra TabCUp JTYyBYH
OMWJJIAPHU aHUKJIAImAa, KYnpok Kymnanwiagu. ynnait kumuO, Oy ycyn cudar TaxJIWIMHUHT
MHCTpYMEHTH cudatuma KYNpoK KYJUIaHWIAAW Ba Tayjadra Xap XWl OMIUIAPDHUHT TabCUPH
HaTWXacKuJa, YHUHT Y3rapuil HyHaIUIIUHN KypcaTud Oepasu.

AHaJIUTHUK yCyJ, acOCUI ToBapjapra TalaOHUHI MaBXyJ MYHATUIIMHUA TaxJIUI KUJIUIIra
épaam Oepaau Ba Ba3UATHM HCTMKOON Y4YyH NpOTHO3JAIIJA KYJUlall MMKOHMHHU spaTanu. Y
TaXMHHUNA Ba KEWMHTHM TaxJIUJ MHCTPYMEHTHU cU(aTha KYJIaHUIAIu.

Tana® MUKIOpUMHU Ba TalaOHUHT YCUIIMHU Oup-OmpuaaH dapkiaMok 3apyp. Tamad
MUKIOPH Tanad KWIMHTaH Maxcyjgoraa wudona O>TyBUM aHHK KypcaTkuwiap €paaMuaa
udonanaHaad. YHUHr y3rapumu Oaxonap Tabcupuia pyi Oepamu. I'paduk ycynu srpu 4u3uk
HYKTAaCUIaH, STPH YHM3UK Tanabu Oyinal, y3rapuil XOJaTWHH akc OSTTHpaad. MacanaH, 25-
yu3MaJaH KYpUHUO TypuOauku, 6axoHuHr P; nan P, ra tymmmm OunaH maxcyjaoTiap XaKMUra
(mukgopura) Tanad Q; man Q; ra Kynasam.

P1 D1

D
P>

\ 4

a1 Q; Qs Q4
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25-yuzma. Tanab 6a manab MUKOOPUHUHE V32apULUL.

Tayabra 6axoman 0OIIKa OMUJUIAPHUHAT XaM TabCup dTUIH, Tanad yusuru DD nan D;Djra
y3rapumura onu6 kenaau. baxoHuHr Py mapakacHM cakjIaHMIIM 3ca, Tanad MUKIOpHHHU Q) JaH
Qjra Yeummura onub kenaau, 6axoHuHTr P, mapaxkara tymmwmy Ounad tanad Q,maH Qrava omaim.
Tana0® XoNMaTUHUHT Y3rapuiiy, Tainad y3rapumim 1e0 atanauu.

TamaOHMHT MyXuUM y3Ura Xoc XyCycHusITIapuiaH OupH, OOIIKa OMIUIAPHUHT
y3rapMaciuru OuiaH Tanad Ba MaxcyJoT 0axocu ypTracuaaru anoKaAOpJIMKHUHT TeCKapH (cayouil)
oynumuaup. by amokamopnuk Tajgad KoHyHM 1e0 aramamu. boimikada aitranma, O0axOHUHT
TYLWIUIIM TajgaOHUHT Ycummra onud Kenaau, akCMH4Ya, OaXOHMHI YCHILIHM, MaxcysoTra Tajgal
XaKMUHHU (MUKIOPUHM) KaMaluIIura oiud Kenaau.

Tanab koHyHHM acocuja, OMPUHYUAAH, COTUO ONyBUHIAP TMCUXOJOTHICH ETaau. YHHHT
MabHOCH, KaTTa XaXMJaru ToBapiap macTpok 0axona cotud onuHaau. Tanad sruiayBYaHINTH OYHH
UCOOTHANH.

WkkuHYMIaH, WCTEBMOJN TOBAPHUHT (QOUIATMINK JMapaXaCHHUHT KamainO Oopuid
npuHUunura Oyiicynaau. by npuninunra Huco6ataH, HaBOaTIaru KOHKPET TOBAp IXTUEKUHU KaMPOK
KOHAUpaau. MacanaH, yia UKKHUHYM TEJIEBU30pPHU OYnuiM, OupuHunra HucOaTaH (oiJanuiuru
KaMpOK, YyHKH acOCUH 3XTHU&X KOHIMPWITaH, YUYMHYM TEJIEBU30PHMUHI (hoimanuiauk napaxacu
sHaga KaMm Oynumu MyMkuH. IIyHWHr y4yH Xapumop, KyImImM4ya TOBAapHHUHI YHHHT 0axocH
TyILUTaHAa COTUO OJIIH.

YunHungan, Tanad KOHyHHHUHT TaAbCHPHU camapa OwiiaH OOFNIuK OYin0, Xapuaop JOUMHMA
JapoMajra sra OYiaraH IapouTia TETHIUIM TOBAapHU KYMPOK COTHO OJIMIIra XapakaT KUJIaJu.
AxcuHYa, FT0oKOpH 0axo1a COTUO OJIMII TATAOMHUHT TYIIUIIUTA OJHO KelaIu.

Camapa mapomanau OuiaH YpuH aJMalIuill, camapara OOFTUKIUpP. Y HUHT MOXMSTH TyHIAH
nOOpaTKu, ToBapra KyWHWJITaH FOKOpU 0axo, ap30HPOK OYNraH yXmiaml TOBAPHU COTHO OJIMIITA
JIabBaT 3TAIIH.

Tana® KoHyHWHHWHT cab®abnapu, aifHWKca, SHTM TOBApHM WILIA0 YHKApUII Ba Takiau(
KWINII )KapaéHuIa 10a3apoaup.

10.4. SIlaru maxcynoTiapra Tajnal Ba yHUHT Y3rapHilura TabCup 3TyBUH
OMHUJLIIAp

SHru MaxcysnoTiapHu UILIA0 YMKApyBUM KOpXOHajap TajgaOWHU OOLIKapHIl y4uyH, Tajad
XapakTepu Ba MHKIOPDHIa TabCHUp ATYBYM OMWUIAPHM Owmnmm Jjo3uM Oynagu. by Ttamabd
IUTepMHUHAHTH 1e0 aTanaan. SIHrunmkiapra Oyiuran tanadra TabCHp 3TyBYH aHbaHABUH OMUILIapra
HucOataH dapK Kuiaau.

SHrEM MaxcynoTiapra, Tanad OMIJUTAPDHH UKKH Typra: HYKd, SbHU OOBEKT (PaoTMATHHUHT
TaXJIWJIU; TAlIKK MyXUTHHUHT y3ura Xxoc (aoiausTu OuiaaH OOFIUK oMuiniapra oymum MyMmkuH (11-
KaaBam).
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11-xanBan.

SlHru MaxcynoTiapra Tajgal Ba YHUHT Y3rapuIIATa TaAbCUP STYBYU OMUILIAP

T/p | Tanab nerepMuHaHTH Tanabuu y3rapun
HyHaNIUILIapu

1 NYKU

1. TapMoOK cTanaapTiaapura Moc paBuIlLA Tyrpu

2. Moga okumura Moc paBuIIa Ty¥pu

3. SIHrU MaxCyJIOTHUHT IOKOpU CUPATIUINTH Tyrpu

4. SHru maxcynorra kadosaTiaHraH Ba CEpBUC XM3MAaTUHUHT | TYFpu
TabMUHOTHU

3. naMuii-TaaKuKOT HIITapUra xapaxatiap caphu Tyrpu

6. SHrm  MaxcyJIOTHM TaW€piaoBYM KOPXOHAHMHI TEXHUK | TyFpu
Jlapaxacu

7. V3naITHprI Te3IUrn Ty¥pu

8. TapMOKHUHI TpaHCHALIMOHAJ Aapa)kacu Tyrpu

9. baxo Teckapu

10. | Cotu6 omyBYHMHUHT 00pycHU Tyrpu

11. | bo3op cermenTn V3ura xoc

12. | KoMmMmyHuKanus Tyrpu

13. | Pexsama yuyH xapakatiap Tyrpu

14. | KagpmapHuHr kacOuii Taiéprapiank gapaxkacu TY¥pu

II TAIIKU

1. Uxtuconuér xomaatu Tyrpu

2. Cuécuit Ba3usr V3ura xoc

3. Xykykuii 6a3a Tyrpu

4. DKOJIOTUK Ba3uAT Teckapu

5. TexHuK TapakKueT Ty¥pu

6. bozopaa stHru Ba 3cKu MaxcyJioT HEUCOaTh V3ura xoc

7. HcrepMonunnap MIIMHUHAT cCaMapaJ0pJIMTMHA OLIMPHIL Tyrpu

8. PexknamaHuHr Tabcupu Tyrpu

9. HcrepMonmunnap napomaau Tyrpu

10. | VpHM aIMANIMITHAHT MABXKY JJTHTH Teckapu

11. | Hoanukauk Teckapu
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Nuunab yukapyBUMHUHT, U0 YMKAPUII CaBIO0 CTPATErHsICH MaXXMYHUHHU XapaKTepIoBUU
WYKH OMHJUTAPUHU KYpUO YMKaMU3.

1. Arap kopxoHa SIHTM TE€XHUKAa WIUIA0 uyukapaérran Oyica, YHHUHT 0o30pAa KEHT
TapKAJIUIIN Y4yH, TaBCUS STWJIAETraH TEXHUKara XOC KOHCTPYKTHUBIMKHHHI aXaMUSATH KaTTaaup.
Arap TeXHHMKa TapMOK CTaHAapTiapura >kaBoO Oepmaca, COTWITaHIAH KEHUH XU3MaT KYpCaTHII
MypakkabJaniay Ba yHu OyTJiall yuyH 5XTUET KMCMJIap TOMMII KUHHUH OYnaau.

2. bab3um Oup sHTH Maxcynoriapra (KMHMM-Kedak, moiiadzan, meOens Ba Oomrkamap)
TaJa0HU TAbMUHJAIIHUHT YXIIANl CTaHIApTH MoJa XucoOjaHaau. Arap MOJAaHUHI Tajalra
TabCUPH YPraHUIMaca, MaxcysIoT 0030p/a ¥3 XapuJIOpHUHUA TOTIMANTH.

3. TamaGHMHI MyXHUM OMWJIJIapUAaH OUpPH, STHTU MAaXCYJOTHUHI cupaTH XMCOOIaHA M.
SIHTM TeXHHMKA Ba TEXHOJIOTUSTHUHT OMp MapoMJa WIUIAIIN, aHHUK Ba SITUPUH Je()EeKTIapu HyKIuTrH,
Oy ToBapra TamaOHMHr Ycummra ¢&paam Oepaau, SHTM MaxcyJoTJa HYKCOHJIap Oynuimum
(9kcruTyaTanus )xapa¢HuIa) yHra Oyaran TajgaOHu TyIIUIIATa OJIM0 Keau.

4.  TanaOra Tabcup 3TYBYM OMHJUIapAaH OUpPH, COTHII IIAPTU XUcoOiaHaau. MacanaH,
SHIH MaxcyJoTra KadoJjaTiaHraH CepBUC XH3MATHHU KypcaTHIl, SXTUET KUCMIap OwiaH
TabMUHJIALI, MAaXCyC HXTUCOCJTAIUTaH yCTaxOHaJap TALIKWJI STHUIL, TabMUpJall Xamjaa Xu3Mmar
Kypcatui Oyitnda JouMuid Opurazaiap TallKWI ATHUIL Ba OOIIKanap.

5. Wnamuii-TaZKMKOT Ba WIMHI HIUIaHMajap, SHIM MaxCyJOTHUHI Maiiao Oymuiun
XaMmJa YHUHT UIDIa0 YMKAPHINTA KOPHHA STHIUIIWTA capd KUIMHAIUraH Xapaxariap OwiaH Oy
MaxcyjoTriapra OynraH TanaOHMHT Taiino OYiuIIM Ypracuaa, TYFPUIAH-TYFpU aloKa MaBxKy.
WNnmuil nimnanmanap Ba TaAKUKOT MIIUIApUra KaH4a XapakaTiap Kyn Oysca, sSHTM MaxCyJIOTHUHT
KOPHHA STUIIMILIH T€3POK JaBOM ITAJH.

6.  Tail€praoBuM KOPXOHAHUHI TEXHUKaBUI KYypOJUIAHMILI JapakKaCUHUHT FOKOPHWIINIH,
cudar XKuxXaTulaH SHIU UOUIA0 YMKApUII OOCKMYMIa YTHUIN y4yH 3aMHUH Talépiaiiau Ba TEXHUKA
coxacura €ku IAaXCUid HCTEbMOJIra MYJDKAJJIAaHTaH MPUHLUIHUAI SHTU MaxcyJoTJIapHu 0o3opra
TaKIU(} KU s)KapaéHUHU KydalTupaau, yHra Oyiarad tTanaOHu parOaTiaHTHpaIu.

7. V3 HaB6aruja TaiéproBUM KOPXOHAHMHT TEXHMKABMH JApAXKaCHHUHI IOKOPHIIHIH,
SIHTM MaxCyJIOTJIApHU Y3JalITHUPUILI Te3JIUIUra Tabcup 3Taau. by aliHukca, MHHOBaIMs *apaéHura
TYCKMHJIMK KWIa€TraH WHQISOUAS MIapoMTHIA, KaTTa axamusrra Jragup. boszop paxobaru
LIAPOUTHUIA, Y3TAIUTHPHUIL TE3JIUTHU SHIM MaxCyJIO0T MIUIA0 YMKAPHUILHYU Ba yHra OyiaraH TakiauQHU
parbGaTmantupanu. JKaman Ycumr cTparerwsicu 0o30pAa SHIU CETMEHTIAPHH Y3ura JKajubd JTHI,
KOHMKMaraH 0030p Tanabu »SXTUEKMHU KOHIUPHILI, SHCHM MaxCyjldoT MIUIA0 YUKApUIIHU
KYNaTHpHII Ba yHTa capd KUIMHAIUTAH XapaKaTIapHU KaMalTHPHII HIMKOHUHH Oepajiu.

8.  TapmMOKHUHT (dupmanuHr) TpaHCHALMOHAI Japakacura TagaOHUHT
par0aTIaHTUPYBYM TabCHPH KaTTaaup. by Tabcup KaH4a Kywid Oyiica, TapMOKHUHT TaIlIKH
MHTETpalusaCH IIyHYAIMK FOKOpU OYiaau, YHUHI TapKaJuIlMd Te3Jallaad Ba yHra tagad ycuod
Oopanu.

9. TamaOHMHT MyXUM OMIJIJIApPHAAH OWPH SHTH MaxcysoTra 0axo OeNTHUIaHUIIHIND.
Tanutama nHapx (6axo) Ba Oomka 0axo uMTUE3Mapu 0030pHa, SHIH TOBApJAp XapaKaTHHU
(cotnmnun) Te3namrTupany. bynman tamkapu, 6axo OyHmai BasusATaa, sSTHTM (UPMaHUHT O030pra
KUpHO OOpHUIIM yUyH TYCUKIApHHU €HIHII BOCUTAacu cudaruaa xaMm (oigaraHUIId MyMKIH.

10. bBo3opna sHru OyrOMJIApHUHI Ba TEXHOJIOTMSUIAPHUHI TaH OJMHUIIM, LIYHUHTIEK,
yHra TajaOHU TabMHHJIAIl KYN JKUXATAaH TETUILIM MaxcyloT Oyiinya “oOpymu ¢ukpra sra”,
o0pyJM XapuIOpHH TaHjamra OormuKaup. byHnai cotuin cTpareruscu “roiiay3 cTparerusicu’ aeo
atananu. by cTparerusaan, OUpHHYM XapuI0p TOBAPHU COTHO OJHUII UMTHUETapUAaH (oiifananaau
Ba Oy OmsiaH ToBapra TajgabHH ycuiura épaam oepasu.

11. bBo3op cermeHTanumsick Ha (pakarT SIHTM WIMHH-TEXHMKa MaxCyJoTJiapura, Oaiku
Makcaara MyBO(QUK TajgaOHU IIAK/UIAHTHPaaU, KOJaBepca, aHUK UCTEbMOIYMUra (KOPXOHa, TapMOK
Ba X.K.) XOC OYJIraH XyCyCUSTIapHU (XyXOKaTIapHU peKallalliTUpUI, 6axonap Japaxacu, TalaOHu
VCUIIIMHY TabMHHJIAI) XUCcOOTa onuira €paam oepaiu.

12. UnMuii-TeXxHUKa MaxCyJIOTHHHUHT KEHI TapKaJIMIINIA, KOMMYHHUKALUs OMWUIAPUHUHT
aXxaMUATH KaTrTaaup. SIHru MaxcyJoT Ta€pioBun GpupMma, TapMOK axOopoTiap HyKTau Ha3apuaaH
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OUMKJINTH EKM EMMKINTH OWiaH XapakTepnaHaau. Jlactmad, ynap MIMHIA-TEXHUK CEeMUHapiapha,
awKyMmaHiapaa ¢aoa UIITUPOK 3THO, Y3 WIMUH HIUIaHMaJapuHU Ba IOTYKJIApUHM HaMONUII
kwiagu. Ulynnail Kunmm0, SsHru MaxcysoTHH 0030pra onu0 YMKHINAAH OJIUH, UCTEhMOTYUIAPHU
TAaHUIITHPAAW Ba TaJaOHUHT INAK/UIAHUIIUIA WOKOOWMH Tabcup sTaau. MkkuHumMnaH, nactiaOku
TAaHUIIUIITHUHT WYKIUTH STHTH TOBapHH 0030paa maigo OYmuImaa XapuIOpHUHT YHTa HHcOaTaH
SXTUETKOPJIUTUHYU Ky3aTUIl MyMKUH. by ¥3 HaBOaTua, TalabHU IAKIJIAaHUII KapaéHUHUHT CEKUH
JABOM OTHUINWTA ONHO Kelmaad Ba Tal€pioBun (uUpMamapHUHT MOJIMSBUN HaTIDKalapura Ba
XapaxaTyapura cajaOuil TabCUp 3TUIIH MYyMKHH.

13. KoMMmyHukamusi oMuiapura SKMH OMWUIapuIaH OupHu, pekiiaMa XucoOJaHaIu.
Pexnama ydyH capd KWIMHTaH XapakaTaJapHUHT SHTU MaxCyJOTIApUHHM HIUIA0 YMKApUII Ba
COTHULIIATY YMYMMH XapakaTJapHUHI CaJMOFM Ba TaJlaMHM ILIaKUIaHTUpUIura épram Oepanau,
AHUKPOFH, TATA0HH YCHIITUTa M>KOOUH TabCHpP ITaIH.

14. Unmuii-TeXHUKa MaxCyJIOTJIapura TabCUp, TaJaOHUHT MYyXHM OMWJUIApUIAH OWpH,
Tal€pIoBUM KOpXOHAJIAp XOIAMMJIAPHUHI KacO Taiéprapnuk aapaxacunup. MHxeHep Ba HII4u
XOJUMJIAPHUHT MabJIyMOTH Ba KacO-XyHap apakacl KaHua IOKOpH Oyica, Tai€p MaxCyJIOTHH
unuiad yukapui cudaTy, NIyH4a I0KopU 0ynanu. Xu3MaTuuIapHUHT OMIIMM CaBUsCH KaH4Ya I0OKOpU
Oynca, Taii€piaHraH MaxCyJOTHUHT KadoiaTh OKopu Oymamu. By pexamamTupuiran COTHII
XQKMUHM TabMUHJIAII MAPKETUHT XOJUMJIAap XMU3MAaTHHU OCOHJIAIITUPHILI UMKOHUHH Oepaju.

STHrM WIIMUI-TEXHUK MaxXCyJIOTHU MIIUTA0 YNKAPYBYH Ba COTYBYM KOpXOHaNap (aonusTura
TabCUP ITYBYM TAIIKH JETEPMHUHAHT TaTaOUHU KYpUO YUKAMU3.

l. Arap naBnaTHUHI YMyM HKTHCOOUN XoJlaTH OapKapop, MYJHUHI KaJpCH3JIaHUII
Japakacu mact Oyiica, SHI'M WIMHH-TEXHMKA MaxCyJIOTJApUHUHI acOCHM MCTEbMOIYUCH OYIraH
UIDIad YMKapUIl KOPXOHATAPHMHUHT TEXHHUK OazajlapuHH SHTHIIAII XKapaéHu, Oup MebEpaa TaBoM
stanu. by ¥3 HaBOaTujga SHrU MaxcyJsoTjapra JOMMUN TalaOHM MaBXKy UIMTMHHM TabMMHIAWIH,
WIMHMI-TEXHUKA TapaKKUETUHU parOaTiaHTupanu. JKamMustaaru MKTucoauid GapKapopiuk UIMHil-
TEXHOJIOTUK MHHOBalMAra MalOyarmapHu capduiall HIMKOHMHU OepMaiau, 4yHKH cap( KWJIMHIaH
MaOnarmap Te3la KaapCU3JIaHaIy, SHIWIMKIApAaH (oigamaHyBUd KOPXOHAJIAp MOJUSABUM
¢daonusaTu éMonnamaay. Hatwkana unua® yukapumra MyJypKaajaHraH sSHTW MaxcyJsioTra Tanad
TYIINO KeTajiu.

[y Ounan Oup BakTAa MOKOpUAa KypcaTwiraH cabab Tydaiian, MabiyM TypyxJaru
MCTEHhMOYMIIAPAA, STHTM MaWIIMKA XHW3MaT YYyH MYJDKaJUIAHTaH TeXHUKaIapra TaJaOHUHT Tai1o
Oynmuim Ba ycummra onu0 Kemumy MyMKuH. KaaupcusnaHraH myidHH Y30K MyAZatra Xu3mar
KWJIMIITa MYJDKAJUIAaHTaH TeXHHUKAJIApHU cOTHO onummra capdiam MyMmkuH. Mnuad dumkapyBuH,
Y3MHUHT HMOUIad YMKapuIl JACTypUHM HMIUIA0 YMKWINZA Ba pEKIaMalapHU YTKasWmia, OyHH
anbarra xucoOra onmoru 3apyp. Karra takomwmiamrad Maulini Xu3MmaTrra MYJDKalllaHTaH
TeXHUKa OyinYa KHUYMK peKjaMa XaM MyJIHUHT KaJUpCH3JIaHWII JaBpHJa YHIa Karra TajJaOHH
naiino Oynumura oaud KeIuil MyMKHUH.

2. Wnmuii-TexHWKa MaxCyJIOTJIApUHUA WILIA0 YWUKAPYyBYM KOPXOHAJAp Y4YyH CHECHMA
XOJIATHUHT ¥3UTa XOC XYCYCHSTIApH KaTTa axaMusT KacO 3Tamu. Arap, SHTH HIMHNA-TEXHHUKa
MaxcyJjoTjiapyd Ba MauIIM{d Xu3MaTra MyJDKaJJIaHTaH TOBapJIapHU eTkKa3uO Oepuilfa, HU30IH
MUHTaKajnapJara cuécuid OapKapopiuK TYCKUHIUK KWJIaauran Oyinca, xapOWil MaxcCyloTJIapHU
COTHIIIHM parOaTIaHTUPHII Kydasid, OOIIKAa MaxcyaoTiaapra Oyarad Tajad KaMauimy MyMKHH.

3. MuHoBamus Maxcynomiapura Ttajna® Ba Takiu(HU parOaTIaHTHPUINIA, XY>KAJIUK
(haonMATHHUHT XYyKyKHd (DAoIMsATH KaTTa axamusaT  KacO stamu. Arap ¢daHma WIMHE XuU3MaT
KYypcaTyBUM KOpXOHajapia, Uiiad 4ukapuiaa, 6030p UKTUCOAHUHT CyOBEKTIIapH, TEXHUK KaiiTa
KypOJUIAaHHII Y4yH cap( KWIMHTaH Mabjariapra MMTHEIIHM COJHMKIAp KOpUH 3THica, Oy XaTTo
KaJpCU3JaHMII JIaBOM JTaTraH mNaiiTna Xam, SHMM WIMHA-TEXHUKAa MaxCyJOTIapHUHU HILIa0
YUKW BA )KOPUH 3TUII YIyH KyWIH parOaTIaHTHPYBYN OMIII OYINO XM3MaT KMIUIIH MyMKHH.
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4. MuHTaKagaru HOKYJIail SKOJIOTUK MYXHT Ba YHH JaBJIaT TOMOHHUJAH KaTTUK TapTHOTra
COJIMILTA KapaTUiraH TaJ0oupiap TU3UMH, UIUTA0 YMKAPHILTa Ba MAUIINN XU3MaTra My KaJlUIlaHT'aH
SIHTH MaxCyJIoTra TallabHu parOaTiaHTHpUIIU MyMKuH. [llaxapiapHUHT KeHraluIy Ba KyNalinum
OusaH KOJOTMK MYXUTHHUHI EMOHJIANIYBH, aTpO(P-MyXUTHM XUMOs KWIMLIra OYiaraH TajaOMHU
par0OaTIaHTUpaIH.

5. Sluru OyioMra Ba SIHTM TEXHOJOIMsra, TajlaOHUHI YcuO Oopuiiura TabCHp 3TYyBUU
OMWJIapJaH OMpHU TEXHUK TapakKuET xucoOmanaau. Ly myHocabar OuiaH TeXHUKA PUBOKHHUHT
TE3JTALINIIN, MaxCyJoT TypJapuHUHI MabHABUH 3CKUPHILM Te3lamaad. Arap MIUIa0d YMKapuIl
HCTEHbMOJIM COXACHJa, MaBXyJ HOpPMAaTuB Oa3aHUHI TabCHUPH OCTHAA, ACOCUH BOCHTAJIAPHU
py#xaTtjaH 4MKapuIil (3CKUpHILN) KapaéHU CEKHMH JaBOM 3THUIIU Ba Oy TEXHUKAaJapHH SHIHUJIAIIra
MabJIyM Japakaja TYCKUHJIMK KWIMIITra ojau0 KejmaguraH Oyica, IIaxCHl HMCTEBMOJN coXacuia,
MOJIAaHUHT TabCUPH OCTHA, Oy kapaéH ¢aon naBom staau. LlyHnait Kuamb, MIMU-TeXHUKA UK
KOHYHUSITIIApW, YHUHT TabCUPH HATWXKACHUIArd NaBPUMIMK CU(AT >KAXATUIAAH FOKOPU TEXHUK
Jap:kara YTUII Tanabura WXOOMHM TabCUp ATraH XO/Ja, XaM HIIad 4YUKapuIIra, xam IIaxcui
UCTEMOJITa MYJDKaIJIaHTaH MPUHLMINAJN, SHTUM WIMHNH-TEXHUKAa MaxCyJIOTJIapuHHU SPpATULI YUYyH
LIAPOUT sIpaTaiu.

6. bo3opna sHrM Ba 3CKM TEXHUKAaHUHI HuUcOaTH, Tanabra TabCcup ATaau. MabiyMmkw,
6030pJa y30K BaKT JaBOMHUJA TakIu( KWIMHAETraH MaxcyJjorra tanad kamailn® Gopaau Ba sSHIU
Maxcysoriapra tamad ycub Oopamu. By ¥3 HaBOaTuaa TaJlaOHWUHT JaBPUAIMTUTA OO Kelaau
XaM/Jia sIHTH MaxCyJIOTHU parOaTJIaHTUPHUILHU Ky4yalTupaiu.

7. SIHrUAMKIapHU YKOPUHM ATHUII HATHXKACHAA, UCTEBMOJIUMUIIAP MILI caMapaJopiIUTMHUHT
oy (poHA camapaJOpAMTUHUHT OLIMIIM, MOJIMA Ba MEXHAT XapaXaTJapUHUHI KaMaWWIIH,
cudar XKuxaTAaH pakoOaT/Ia yCTyHJIMKKA SPHIINII, SHIM MaxCyJIOTHH WOUIA0 YMKApHII BAaKTH Ba
Oo1IKa KypcaTkuuiaap) Tajgadra Tabcup 3TyBUYHM KyApaTiid OMUIJ XMCOOTaHA M.

8. Slurm wmaxcynmorra OynraH Tamabra TabCUp OTYBYHM MYXUM OMIJUIapAaH Oupw,
PEKIIaMaHUHT TAbCUPH, YHUHT TYPH Ba IAKIIH, YTKA3UIL )KOHHU Ba BaKTH, PEKJIaMaHUHT JaBOM 3THLI
MYJIaTH, SSHTHJIMKIAPHA HCTEBMOITYHIIAp TOMOHHAH KaOyJl KHJTUII TICHXOJIOTHICH XHCOOIaHa 1.

9. HctepMomuuinap napomaau Tanadra TYFpuIaH-TYFpU TabCUp 3Taau. JlapoMas KaHYaJIuK
IOKOpH O¥Jica, Taymab XaM yHTa MOC paBuIia IoKopu Oynaau. /lactiad, Oy kareropus IOKOpH, TbHH
WIMHR-TEXHUKA MaxcyloTiapura Teruuuid O0ynamu. [lapoman ommmuy OuiaH KaTeropuscu mact
ToBapJjapra Tajnad Tymub 0opaau.

10. bozopaa “acku” yXmam TOBApIAPHUHT MaBXKYUIMTH, SHTHM MaxcyjoTiapra TanaOHU
Kamaium oMwin Oy xwm3mar kuimuimm MyMmkuH. Ly cabGabmaH, unurad 4ukapyBud TallaOHH
LIAKJUTAHTUPUII y4yyH 0030pra MaxcyJOTHM OJMO YMKUIIJIAH OJAWH, YHra KYWWIraH HapXHU
HUCOATaH MacTPOK YPHATHIN JIO3UM. XyJioca IIyHAaH UOOpaTKu, 0030paa ToBap YpHUHH OOCYBYH
TOBAPHUHI MaBKYUIMTH, SSHI'M TOBapra OyiiraH tajadra TeCKapu TabCUp dTaju.

11. FOkopuna kypuO 4YMKWIraH KYNTMHA OMWUIAPHU Y3HMJa My’KaccamJIaIlTUpPTaH,
WHPUKIAMTUPWITAH OMIJIJIAP, XyCycaH CHECHH, MKTUCOMMM, XYKYKHH MaxcyjoTra TaJlaOHWHT
HOAHMKJIUTM  (allHMKCa MaulIMi Xu3Marra MyJ/DKaJUIaHTaH ToBapjapra) WIMHNH-TEXHUKA
MaxCyJIOTJapUHUHT HOAHUKJIUTU OuiaH Oofnmukaup. by omun TamaOHu TymwMpaau Ba y JAOMMMH
TabCUP ITYBYH OMHII OYIINO, MHHOBAIIUS MOXUSATHHH Y3U1a aKC STTUPAIH.

Tana® omuIapuHUHT TypKymiapu, HadakaT TajgaOHM MIAKUIAaHWIIWra, Kaicu oMuiiap
TabCUP JTULIMHU AHMKJIAIIra, KOJIABEpCa, KalCHM OMWLIIAp HATHXKABUM KypcaTKU4Iapra KyIpoK
TabCUP FTUIIMHY aHUKJIAIl UIMKOHUHHU XaM Oepaju.

Tasinu uodopanap: Jloituxa moptdenu; noprden peHTaOEIHIyA;, pPEeHTAOCIIIUK OYyitnda
kodpuuueHT adzamury; xapaxarnap Oyiimua  kosddunment ad3ammry;  ad3armK
Kod(ppuIMeHTH; SHTUIUKIAD HWACHTU(UKAIUACH; Talad »rpu YW3HFU; O030p CErMEHTH;
KOMMYHHUKAIS; Taad TeTepMUHAHTH.

Taxkpopaam yuyyH caBojiap

1. Jloiinxa nopTGeTuHUHT Ma3MyHH HUMaiaH nbopat?
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Wnamuil TagkWKOT MIIapu Ba KOHCTPYKTOpAMK uuuiapuHu tamkui 3tum (MTHUKUT)
JMACTYpPHUHH TYyIIYHTHPUO OEpHHT.

NTHUKUT Hu Oomkapuin MEXaHU3MUHUHT TapKUOUI KUCMIIapUra HuManap Kupajau?
TanaOHUHT MOXMATH Ba YHU TacaBBYp 3TUI yCYJJIApUHU KaHJal TyuryHacu3?

Tayab oMusuTapura HUMaap Kupan’?

SIHru maxcynotra Tanal TypJlapUHU TyIIyHTUPUO OEpHHT.

TamaOHM Tax) M STUITHUHT KaHJal yCyJutapuHu ounacus?

[Hoptden penTabennuru KaHaai aHUKIaHAIU?

PenTabennuk Oyitnya kodpGuuenT ad3auiuri Kanaail aHuKIaHaan?

. Xapaxatnap Oyitnua kodphuiueHT a3aIuruiy aHUKIal yCYJIUHN TYIIUHTUPUO OCpUHT.
. Slarunuknap 6yinya TanaOHu TaXJ I KWIMITHUHT KaHJal HyHaIMnuiapyu MaBxya?

. SlHrunuknap uaeHTUUKAIMACUHN KaHAal TylryHacus?

. Mukum nerepMHHAHT TaJlab OMUJUIApUTa HUMaJIap Kupan’?

. Tamku nerepMUHAHT Tajgad oMUIIapUra HUManap Kupajiu?
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