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KNnpPHUIl

V36exnucTon PecryGNMKACHHMHT WKTHMOMH —HYHANTHPWITAH 6030p METHCOAMETHIA
YTUILIMHU TabMHUHJIAIA Ba yHUHT “‘Kazapmap Tai€pnam MWILIMM AacTypd HU aMajira OUIMpULIAA
OMIMMIIOH Ba WINOWJIAPMOH XOJWMIIAPHH MIAKIUIAHTUPUINTA DSPHUIIUII MYIAM  HKTHMOMIA-
vetucoanii aiamusatra sra. Mawmmakatumus Ilpesunentu W.KapumoB kypcatu® OepraHujiex:
“ByryHru KyHHMHI BHI MyiuM Basudacu - XaéTUMM3HMHI Oapua colanapuja, aiHueca,
OomeapuyBia, pecrnyOiauka MHeECHAa, BWIOAT, IIaiap, TyMaH, €UIUIOE Ba MalaJjlaJlapHU
Oomreapumnia TapMoe OVjUHIAPUHU HIOpa STUINA SHrudYa (QUKpIAiIuraH, €MHuH Jamiiapraa
MabCyJIUATHHU Y3 3MMMacura osia Owiaaurad, XaéT OWIaH 1aMeasaM FOpUINra €0Jup, UMOHH IIOK,
OUITMMIOH, HIIGHIAPMOH OJaMIApHH TOIMIL, YJIapra HIIOHY GUIIMpHIIaH noopatiup”.'

Pexanu GomreapyB amanuéruaa “mepcoHanHu Oomeapuir” TylryHYacH iye sau. JIekuH iap
OMp KOpXOHA Ba TAIIKWIOTHUHT OOII€apyB TH3UMH KaJIPJIAPHU Ba KaMOAHH MKTUMOUH PUBOXKIIAH-
TUPUIIHN OOIIE€APUIIHUHT (PYHKIIMOHAI KUYUK TU3UMUIA 3Ta H]IU.

KopxoHa Ba TalIkWiaoTAaru KajapiaapHU OolleapHIl colacuaaru acocuil Tapkuouii 6yinHma
Kaapiap 6ynumu O6ynub, yHra KaapiapHu UIIra €adyJ eMTuil Ba OYIIaTHII, ITYHUHTJCK KaJApJiapHu
YenTHI, MajJakacHHU OMIMPHIN Ba €aiTa Talépiamn coiacumaru Bazudanap OKJIaHap 37u. AHH
Oup BaeTAa Kaapiap OVIMMU TapKUOWH JKUIaT/IaH MEIHATHU TAITKWJI STUII Ba U 1a€u OYIuMIIapH,
MeiHaTHU Myiodas3a €WIHII Ba XaBPCHU3IUK TEXHUKACH OYIMMIIapH, KaApjapHU OOII€apHIll Ba3H-
¢danapunu O6axapaauras iyeyeuit 0ynumiap Ba Oomea OynMHManap OWiIaH Tapeoe i0JAa Uil OJIuo
o6opaunap.

[y cababmu iam kaapiaap OYIUMU XOIUMIIAPHHU OOIIEapUIN Ba yiapra HOpMaJl W IIapo-
uTiapu  sApatu0®  OepHIIHM  TabMHMHJAII  colacupard  Oup  eatop  BasudanapHu
OaxxapMaiinninap.byryHru KyHaa MamulakaTUMHu3fa 0030p HMETUCOOUETH Uyeyp WIAU3 OTHO
Oopaétran gaBpa Kaapiiap TauEpiamHuHT MIULDIHE JacTypura MyBodue Oup earop sHTH Tanadiap
103ara KeJlau. Yjap MuYua HT MyIUMJIapu: HWXKTUMOHMM-IICUXOJOTUK JUArHOCTHKA; Typyliapaa
y3apo maicuii MyHocabatinapHu, paidapiauk MyHocabaTIapUHU TalIWI €WIHII Ba TAPTHOTa COJIHIIL
unuiad yYueapuil Ba WXTUMOMKA HMXTHIO(IApPHU 1aMJa CTpecclapHd OoLIeapuIl; KaApJiapHU
OomIeapuIl TU3UMUHU axO0opoT OWJIaH TabMUHJIAII, OAHUTMKHU Oomeapuin; OYiI (BakaHT) JaBO-
3UMJIapra HOM3OAJIapHU Oalojlall Ba TaHJIAIl; KaJApjap MOTEHIMAIMHM Ba XoJaumiiapra OYyiraH
SITUENIIAPHU TalIWJI €WINII, KaApJap MapKeTUHIW; XM3MaT MapTaOacHHU peXalallTHPHIL Ba
Ha30paT E€WIUIN; XOTUMIIAPHUHT KacOWH Ba MKTHUMOHMM-TICUXOJOTUK MOCHAIIYBU (KYHHUKHIIIH);
MeiHaT jxapaéHuIard MOTUBIIAp Ba cababiapuHu OolIeapHIln; MeiHaT iyeyenii MyHOocaOaTIapUHUHT
Macajajgapu; MeiHaT ICUXO0()U3NOIOTHACH, DPrOHOMHUKACH Ba MEIHAT 3CTETUKACUIaH HOOpaTAH.

lo3upru BaeTna KOpXOHa Ba TAIIKWIOT NMEPCOHAIMHHU OOII€apUIl KOHLEHIMICH aCOCHHHU
XOIMM IIAXCH POJUHHUHT OPTUO OOpaéTraHyiury, YHUHT acOCUN Hyn-HypuenapHu OMIUIIH, yIapHU
IIAKJUTAHTUPA OJUINM KOPXOHA Ba TAIIKWIOT OJIWAA TypraH Basudamapra MyBO(GHE paBHIIAA
WYHANTHpa OUITUIIH TAITKHII STaIH.

[Tepconannu Ooleapuira JoUp SHIU XU3MatTiap OJaT/Aa aHbaHABUN XM3MaTIap: Kaapiap
OYynMMHU, MEIHATHU TALIKWI 3TUII Ba WII iaen OYIMMHU, MeiHATHU Myiodasa ennum Ba XaB()CcHu3mmK
TEXHUKACH OYJTMMH Ba 10Ka30Jap acocwja Ty3wiaau. SIHTH XU3MaTIapHUHT Bazudacu KOpXOoHa Ba
TAIIKWJIOTAArM KaJpjap CHECATMHM amalra OLUMPUIIJIAH, MEIHAT MOTEHLMAIMHU OolI€apuill
coiacugaru gaoausaTHHU MyBoduenamtTupuigad nooparaup. Ly MmyHocabatnap 6unan 0y xuzma-
Tiap ¥3 Bazudanapu JOMpacHHU KeHraTtupa Oomuaiamnap Ba cod kaapiap macanacuiaH MeiHaT
GdaonusTHHU pajOaTIaHTHPHUII TU3UMIIAPUHA MIIUTA0 YHEUINTa, KacOUH KHiaTAaH WITApH CUIDKUIII-
HU Oomreapuiira, uxtuioduiapra 6apiam Oepuinra, MeiHaT O030pWHU Ba 1Ty KaOWJIApHH YPTaHMINTA
yragumnap.

AnbatTta, nepcoHaIHU OOIIEAPUIN XU3MATUHUHT TY3WINIIN KYTI KHiaTJaH KOPXOHA Ba Talll-
KWJIOTJIADHUHT 1yCYCHSATIIApH Ba iaXKMH OwiiaH, Wnuiad yreapuiaaéTraH MaiCyJOTHHHT Y3HWTa XOC
TOMOHJIapH Owyian OenrwiraHaau. Makga Ba ypTa KOpXOHa Ba TAIIKWIOTIApJa TMEPCOHATHHU

! Kapumos M. A. FOKcak Manakaay MyTaxaccuciap - Tapacenét omui. - T.: Y36ekucron, 1995, 22- 6.
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Oomreapumn coiacuaru KynruHa BasudagapHu KYIpoe MyHTa3aMm paibapiap Oakapammiap, HHPUK
KOPXOHa Ba TAIIKWJIOTJIAp/a 3ca Bazu(alapHU aMalira OIIMPULIN JO3UM OYJIraH MyCTa€eU TapKu-
Owuit OynuHManap 6axxapanumnap.

bup earop kopxoHa Ba TAIIKWIOTJIApJA MEPCOHATHU OOLIEAPHII Ty3HJIMAIApU TapKUO TO-
najau. Yiaap mepcoHaTHH OoIIeapwin OYinda AUPEKTOp YpUHOOCAPHMHHHT OCBOCHTA siTOHA paidap-
JUTHIA Kaapiiap OwiiaH WIamra anoeagop Oynaran Oapya OYauHMaIapHU OHWpJIAIITHPAIH.
KopxoHa Ba TalIKUJIOTIAPHUHT KAaTTa-KMYUKIUTUra €eapad OYIuHMaTapHUHT TapKkuOu y3rapud Ty-
paau: KUYMK KOpXOHa Ba TAIIKKJIOTIapAa Ourra OYnMHMa OMp HEYTa KHYMK THU3UM BazudasapuHu
Oakapaad, HUPUK KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTIAp/A 3ca iap OMp KMUMK THU3UM BaszudalapuHu OJaTna
alipum OyImHMa OaXkapasu.

V36ekucToRIarn Ba 4eT >Mapiard TAIIKWIOTIAP TaKPUOACHHH yMYMIAIITHPHII TIEPCO-
HaJIHU OOlI€apuil TU3UMHHUHT aCOCHH MaecaJuHH, sS’bHU Kajpiap OWiaH TabMHUHJAII, yJIApPHUHT
camapalii UIUIAIINHA, KacOuii Ba MKTUMOUH KHiaTAaH PUBOKIIAHUITMHA MIAKITIAHTUPUIITAa UMKOH
Oepanu. lllyHra kypa KOpXoHa Ba TAIKWIOT MEPCOHAINHYU OOII€APUIT TU3UMHU IAKIAHTUPHIAIH.
VHUHT TY3WIHMIIM YyYyH acoc cudaTuaa NIyHAal MpUHLUUIUIApJAH, SsbHU ()aH TOMOHUAAH UIIa0
YHEWIraH Ba aMaluéT/ia CUHOBJIAH YTraH €oujajiap Ba ycyjuiapaad doiinananumnamu. bynapHuHT
Oapuyacu ymly Mabpy3a MaTHUAA Y3 H(OoTaCHHH TOTITaH.

1-MAB3Y KOPXOHA BA TAHIKNJIOTJAPHU IMAK/IVTAHTUPUIII A
NHCOH OMMUJIN

1.1. Xo3upru :;kaMmusT XaéTuaa KOPXOHA Ba TAIIKHJIOT
TYUIYHYAaCH BA YHHHI aXaMHUATH

Arap XIX acp ¢ukpan Oyrok maxcnap - Hamoneon, Daucon, [lymkua Homta-
pu Outan 6ornuk Oyiica, Tyrad 6opaérran XX acp OM3HUHI XOTUpaMu3ja UHCOH Xa-
E€TUHUHT MOJAJIMA aCOCHHM TyOJaH y3rapTupud ro0opraH “‘cynepramkuioriap”’ Ou-
JaH KYTPOK 3caa Konaan. XakukaTad xaMm, XX acpjaa WHCOHHUHT caiépanapapo da-
30ra MapBO3M aManra ommpuwiIad. MycTakun Y36eKkucToHaa XaM aacTinab opuciap,
KeWHMH 3Ca XOHAJOHJIApPUMH3 KOMIIBIOTEPJAIITUPUIMOKIA, AHAMKOHHUHT Acaka
maxpuga umnad uukapuinaérran 1DV  aBTomMoOwiutapu 3e0-3uitHaT OyromMHuaaH
OMMaBHUI XapakaT BOCHTacura aigaHMokaa. TynosneB OunaH BOWHT KOHCTPYKTOPIIUK
Oroponapu TpaHcaTIaHTUK mapBosnapHu Tomkentnan Camapkanara cadap KHUIHII
KaOu o uil BoKeara allaHTUpMOKAaap.

Amanga XX acpHUHI Xxap OUp MyXuM IOTYKJIapH OpTHJA SIKKa-EJIru3 Jaxo
smac, OalKy KOpPXOHA Ba TAIIKUJIOTHUHT Kyd-KyApaTH Typaau. bus panrnm teneBu-
30p €KM MUKPOTYJIKHUHJIM MEYHUHI UXTHPOYUCH HOMHHHU 3CJIaMacak XaM, YJapHH
unuiad ynkapyBun kommanusnap - Conu, [lanaconuk,dunumnc HOMIApUHU XU OH-
namu3. XyJAau Iy TalHU aBTOMOOWIIIAp, KOMIIBIOETpJap, MOOWI TeneoHaap Ba
Oomka Qoiganu kynruHa OyromiIap Xakuhga XaMm aWTUIl MyMKUH. Ymap Hadakar
V36exucrona, 6anky yMyMaH XO3HPTH 3aMOH KHMINMCHHHHT XaéTHHH aHYa-MyHYa
oconnamTupany. Jlekun Oy geran cy3 allpuM IIAXCHUHT UCTEHIOAM Ba Takpubdacu
Y3UHUHT KaMUATIArd aXxaMHUSITUHU WYKOTIH, I€TaH MABHOHM aHIVIATManau. AUpuM
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IIAXCHUHT MCTEHIOAN Ba TaXpuOacw aBBAITHACK YHUHT TApAaKKHUETHHUHT acOCHAA
éranu. bupok Oy *KaMUSTHUHT MOAAWN MaJaHUATHU Iy Kajap Mypakkad Oynuld koJ-
UKW, OyHJAaH KEHUHIY TapakKKUET PECYpPCIapUHHUHT Xa[aH TallKapy TYIIaHUIIHMHU
tanab kunaau. KO3mab Ba xaTTo MUHIIA0 MCTEBAOUIM XaMAa IOKOPU MajaKaiu KH-
MIUJIAPHUHT Ky4Y-raiipaTUHU OUPJAIITHPYBUM Ba MYBO(DMKIAIITHPYBYM XO3UPTHU 3a-
MOH KOpPXOHa Ba TAIIKWJIOTH JOUPACUAATHHA YTMHUII JaX0Japu Op3y KWITaH JIOMnXa-
JapHU aMajra OMMPUII MYMKUH Oynau. Jla-MaHin ocTuiaH TyHHEN YTKa3HIl TOSICH
Ky acpiap MyKaajaaM BYXXyAra kenran Oynca xam, y ¢akar 1994 iimnmaruna Oup
rypyx ¢pasiry3 Ba OpUTaHUSUIMK KypyBUYHJIAp KOMIIAHUAJIAPU TOMOHUIAH py&oTa un-
kapuiiau. [{uonkoBckuii 1894 iinnmgaék pakeTaHUHT YUYHIIUTA AOUP JOXUEHA XHCOO-
KuTOONap KUITaH 3au, OMpuHYM cyHbUH Hyngom 3ca Ep opburtacura daxar 1957
mnga uyukau. By kymma® kummiap ucTebAOAM OWIMM Ba MEXHATIAPUHUHT
HaTWXKacu OYIIu.

V36exucronna acpummsHAHT 20 - HUUIapAa UXTUPO STUITaH Tenesusop S50-
MWJUTapHUHT OXUpJIapuaa OoIIKa XOPHKUM MaMilakaTiapaa uiiad Yukapuiaim.

KopxoHa Ba TalIKWJIOTJIap MHCOHHU YHHMHI OyTyH XaéTu MoOailHuaa kampad
onagu. buzHMHr Xap OWMpUMHU3 KYII BaKTUMHU3HM KOPXOHA Ba TalUIKWIOTJIapAa-
6omanap Goruanmapuia, MakTadiaapaa, MHCTUTYT Ba Y HUBEPCUTETIApa, Myaccacasa-
paa, kiyosap Ba naprusiapaa ytkazmanau. Kopxona Ba TalikuioTiap maxcyJoTiap
uiiad 9uKapaay, Xu3Mariap KypcaTaau, KAIIINK KaMUSITH YIapHU UCTEBMOJ KH-
a0 €ku ynapaaH Qorganann0d, xaéT Keyupaau Ba pUBOXKIAHAAW;, KOPXOHA Ba Tall-
KAJIOTNIAp SKaMusATHAard xa€T TaptuOuHu Oenrunad Oepamm, Oy TapTHOTa KaHmai
puos STUIAETTaHUHU HA30paT KWIAAM, >KaMoaT TAIIKWIOTIapu 3ca OW3HUHT Ka-
panuiapumMu3 Ba MaH(paarmapuMuzHu HdomaIan BOCHUTacH OYIMO XW3MaT KHJIAJIH.
XX acpHHUHI OXMpJIApHAa KOPXOHA Ba TAIIKWIOT KaMOAaT Xa€TUHUHI XaKWKWUWA YHU-
Bepcall wakiu 0ynuo xonau. Arap XIX acpgaru MabHaBH Ba CUECHI MHKUI00Iap
MHCOHHU 3CKMYa Kapaljap/aH WKTUMOMI Kapaluuiapra 3ra Oyiaran MaBKyAoTra
allmanTuprad OyJca, XO3Upru acpuMu3/iard MHKWIOOJIap, aBBAJIO TEXHOJIOTUs coXa-
CUJaru MHKWIOO, MHCOHHM KOPXOHA Ba TAIIKWJIOT OJIaMHIra alIaHTHPIU.

MyaiisiH Makcaasapra 3puimil yuyH OMprajivuk/ia WIUIaiiurad KUIuiaap oup-
JIalIMac aHbAHABHI PaBHINZA KOPXOHA Ba TALIKMIOT 1e0 aTamamd. Y30eKHCTOH
PecnyOnmkacMHUHT KOpXOHalap TYTpuUcHAard KOHyHHJa 3ca Oy Oopajma Kylumaru
Tabpu@ Oepminran: “XyKyKHil IIaxc XyKyKura sra OyiraH, MyJKYIINK XyKyKd €KH
XYKaIUKHA TYJIa MOPUTHII XYKYKM Oyiinya y3ura Kapauwid MOJI-MYJIKAaH
doiimamanumn acocuaa MaxCyJoT WIUIA0 4YWKapaguraH Ba COTaAUraH EKu
MaxCyJOTHHHM alupOoLUIaiiiurad, MIUIapHU Oa)kapaJuraH, XU3MaT KypcaTaaura,
OemtamryB xamaa MYJKYAJIUKHUHT Oapya MIaK/UIapy TEHT XYKYKJIWTH [IapOUTHAA
amanjgard KOHyHJIapra MyBOQHK ¥3 (aonusTuHU pyEOra uMkapagural MYyCTaKHII
XYXKaNMK IOPUTYBUYH CyOBEKT KOPXOHA XucobnaHamm’™ Macanan, TomkeHT J{aBiar
Uxtuconuér YuusepcutetH, llaxpucadznaru “Okcapoil” MexMOHXOHAcH, Acakaja-
ru “Y3aBTomdy” aKIUAMOPIHK *KaMuATH, GyT6os 6yiinua ycMuUpIap KOMAaHAACH Ba
XOKa30Jlap KOpPXOHa Ba TAlUKWJIOTJIAp xucoOnaHaau. by caHa® yTuiaran TaliKuioT-

2 [T] . . .
Vaterucron Pecnyonukacununar Konynu. Ys6erucron PecryGankacuparun KopXoHajap TYFpucHia ¥Y30eKUCTOH
Pecnybnmracn: konyninap Ba gapmonnap. - T.: Yaberucron, 1992-77-6.
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Jap Y3MapuHUHT MHUKECH, (DAONUAT Typiiapu OWiIaH KaHYaluK (hapK KWIHMIIUTa Kapa-
Mail ymapHUHT OMp HedTa yMyMui Oenrmiapu xam OOpKH, ynap KyiuaarmiapaaH
udopar:
1. ®aonusaTn MaKCaJUHUHT MABXYIJIUTH.
2. KopxoHa Ba TalIKWJIOT ab30japH ypracujaa Oapkapop ajoKaJlapHUHT Ba Oy
¥3apo MmyHocabaTiap TapTUOMHU Oenrmiad OepaauraH KOWIaJapHUHT (Tarll-
KWJIMI Ty3WIUII Ba MaJIaHUAT) MaBKYIJIUTH.

3. ATpo( (Tamku) MyXuT OusIaH JOMMHUN Y3apo aTOKaJOPIIHK.

4. Tamkuauii Makcaajgapra >SpUILIMII YYyH pecypciapaaH (oiJaniaHuIl Ba
Oolkanap.

KopxoHa Ba Tamkwioriap y3-y3uJaH Haugo OyaMaiau, yJapHU ojamiiap
Y3IapUHUHT MyailsiH Makcajyuiapra 3pUIIMII YU4yH BocuTa cu(paTtua BYKyAra KeJlTu-
pamwiap (tamkua staguiap). Opatga KOpXOHAa Ba TAIIKWIOTHU TY3HII BaKTHIA
YHUHT aCOCUYWIIapU
TOMOHHJIaH O€NTWJIaHTaH MakcaJjap aHda Ojaui Ba Oup Heda OaHImaH mOopar
Takauduap maknuaa udomananran O6ynmaan. KopxoHa Ba TamIKWIOT PUBOXKIAHUO
Oopran capu Makcajyiapu MypakkaOammo Ba KYI XoJurapja dca y3rapud xam Oopa-
IM.

Tamknnuii MakCaJJIapHHUHT y3rapyIld KyNTMHA OMUJUIAp: YyHOHYM, KOPXOHA
Ba TAlIKUJIOT MHUKECITAPUHUHI KEHIrain® OOpHILIM, TAallKd MYXUTHUHI Y3rapullid,
TEXHUKAa Ba TEXHOJOTMSHUHI PHUBOXJIAHWIIM, WXKTUMOMA OHTHUHI Y3rapuily,
KOPXOHa Ba TalUIKWJIOT aCOCUMJIAPUHMHI SIHT'M paxOapiap OWIaH alMalliHUAIIN KaOu
oMIJIIap Tabcupuaa pyil 0epaau. IKkTuconuii xuxaTaaH KOPXOHA Ba TAUIKUAJIOTIAp-
HU TEKIIMPraH TAJKUKOTYWIAPAAH KYIUIAPUHUHI Oy TAIIKWIOTIap MaKCaJapHHH
[IAKJUIAHTUPUIIra O€BOCUTAa HHUMAJap TabCHUpP KWJIMIIM XakKuaard (QUKpiIapu yx-
mamaup. KopxoHa Ba TalIKWaoTra aBBajio yuyTa OMUJI TabCHp KypcaTaiu. YJapAaH
OMPUHYHUCH - MIKO3JIAp (MCTEbMOTUMIAP €KH 0030p), MKKMHYHUCH - MYJIK 3rajapu
(KOpXOHa Ba TalIKWJIOTra MaOJyiar KyIIraH KAIIWIap), YYUHUYUCH - XOAUMIIApIUp.
baw3zan Oy oMusuiapra TYpTUHYHCHHHU - paxOapiapHA XaM KUpHUTaauiap, yiaap, Oup
TOMOHJAH MYJIK 3TaJapUHUHT BaKWUIapu Oyicanap, MKKMHYM TOMOHJIaH, OOIIKa Xo-
JUMIIAp CUHTapy €JUTaHraH Xoaumiap XxucoOaaHaauiap.

Canab yTwiran rypyxjapaaH xap OMPHMHHUHT MAaKCaJHU aHHUKJIAIITa TabCHP
KYpCaTHIL Japa)kacy TalIKWJIOTIaH TallKUiIoTra yTud Oopaau Ba Xxap OMp KOpXOHa Ba
TAIIKAIOTAA BAaKT YTUIIM OWIAH Y3TapHIIA MyMKHH. Y3 (aoquaTHIAa aBBalIO HC-
TebMOJIYMIIApra Kapad MYJDKajd OJIaluraH TallKWJIOTIap Ba akCMHYAa XOauMiap Ba
paxOapinapHUHT MaH(aaTIapUHU YCTYH KYSAWUTaH KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIAp Xam
MaBxyaaup. KopxoHa Ba TalIKWJIOTHUHI Makcaajgapujaa 0apya acocwil rypyxjap-
HUHI MaH(paaTIapUHU aKC S3TTUPUIIIA SHI MakOysl MyTaHOCHOJIMKKA SpUIIUII
KOPXOHa Ba TAIIKWIOTHUHI PUBOXJIAHWIIKAIATM 3HI MYXUM IIapTiapJaH Oupuaup.
bomkanapauar mandaatiaapuHu MHKOP JTHUIN XHCOOHWra OOIIKa TypyXHUHT MaH-
(daaTnapuHu KOHAUPUII OAATIAa HUXOATAa EMOH OKHOaTIapra oaubd Kemaiu.

Kopxona Ba TAIKWJIOTAAp ¥3 (aonausariapuia Ma3MyH JKUXaTAAaH Xam,
IIYHUHTAEK BaKT MCTUKOOJIM HYKTaW Ha3apuJaH XaM (apK KWiaguraH Makcajjap
MaKMyHra aman Kwiajauiap. Talkuiuii MakcaJJlapHUHT BYXKYJAra KEJIUIIMHHU y4Ta
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MoroHara axparud KypcaTHill MyMKHH: TasHY KaJApUATIAp, CTPATeTUK Baszudanap Ba
KHCKa MYJIIATIIA pexKaiap.

TasHu kampusTIap KOPXOHA Ba TAMKWIOT (AOJUSITHHUHT aCOCHM MaKcaJJia-
punu Oenrmiad Oepamu Ba y3ura xoc raison d’etre 0ynu0, YHU KUIIWIAPHUHT Xap
Ooup yrommacu amanra ommpaau. Keitmaru VH Hwimukiaap Mo6aiiHuga /apOnaru
KYIITMHA WHPUK KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIAP, aBBAIO HWHAYCTPHAI KOpIOparusiap
V3MapuHUHT KpeAoJiapuHu (HYKTaW HazapjapuHu) uiuriad yuka Oouwmaguiap. by
Kpea0 KOMITaHWSI MaBXYUTUTUHUHT aCOCHA MakcajjapuHu 0aéH kwimb Oepaaurad
KHCcKaua 0a€HoTaup. AMepuKkaHUHr XbroaeTT-Ilakkap Koprnopauuscu Y3UHUHT Kpe-
JIOCUHU TYpTTa Koujaaan noopar kuinbd kysau:1.“KomMnanus y3u coTaaiurad Hap-
cajap Xa)KMHMHHU Ba 0JaJAurad (oiia MUKAOPUHYU JOMMHMHA PABULIAA KVIIAWTH-
pud _OOpUIM JI03UM: 2.KOMIAHUS TE€XHOJOTHK STHIMJIMKJIADHU JKOPHIi KHJIUII
xucooura ¢oiiia oMM J03uM: 3.KOMIAHUSA Xap OMP XOAMMHHMHI KVIIAJAUTAH
XMCCACHHHM MYHOCHO 0axoJiaiy Ba aJ0JaT/id TaKIUPJIAIINd XaM/Ia XOJUMHHUHT Y3UTa
X0C KaJp-KUMMATHUHU XypMaT KUJIUIIHN: 4.KOMIAaHWS KAMUSTHUHT MabCYIUSTIH
ap30ocu cudaruaa xapakaT KUY jJo3uM”’. Kpemo TamkuioT TasHd KaapusTiapu-
HUHT pacMuil udoaacu XxucobiaHa UK, OMPOK YHUHT UYKJIUTY aclio TallKWJIOTHUHT
OyHIail Makcaajlapy HYKIMTUHA aHTJIaTMan/Iu.

Tasny makcaapu anda 6apkapop 0ynu0, y30k Myaaat MoOaiHuIa y3rapMac-
JlaH KeJlaJid, KOPXOHa Ba TAIKWIOT PUBOKIAHUIIMHUHT BOPUCUIATIUTH Xama Oapka-
POPIAUTHHY TabMUHIIANIH.

Crpareruk Bazudanap KOpXOHa Ba TAIIKWIOT TOMOHU/IAH TAIIKA MYXUT UMKOH
OepraH pUBOKJIAHUII UMKOHUSTIAPUHU TAXJIWJI KUJIHII Ba TATKAJIOT MaBXKYIJIUTH-
HUHT TasHY MaKCaJUIapUHU XUCOOTa OJITaH XOJIJJa KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTHUHT V3 TO-
TEHIMAINHU (CATOXUATUHU) TAXJIMJI KWIMII acocuja unuiad unkuiaau. Aciuna Oy
TAIIKUAIOT (HAONHUSITHHUHT MyasiiH IMIAPOWTHIAa YHUHT TasHY MaKcaJJapuHu pyeéora
yuKapuin pexanapunup. CTpaTeruk Basudanap y3ura TUPOBAp] MaKCaJHU, BaKT
OpaJUTMHHM Ba MaKcaJra SpHINUII yCyluHU kampald omamu. By Basudanap acocwii
Makcajjiapra HucOaTaH KOpXOHa Ba TANIKUJIOT YUyH TalIKU OYITaH MyXHTTa KYTPOK
napakaaa O0orMK OYyirau Ba BaKTH-BAKTH OWIIaH STHTHIIA0 TYPHUITHU Tanad KUIaau.

[y 6mman Oupra crpareruk BazudamapHUHT KOPXOHA Ba TAIIKUJIOTIATH aco-
CUI Makcajyiapra KapaMa-KapIIWwIird 49yKyp TalIKWJIWNA TAHTJIUKKA ONHO KeTUIIH
MYMKUH, AMepuKaHuHT Ai-Tu-Dun-Tu Tenedon koMnaHUsICH OWIIaH XyAAu ITyHIai
axBoJ 103 Oepau. by xommanus 1900 ¥iunma myHmai ctpareruk BasudaHu KyHTraH
amu: 1996 itmnra 6opud, DH-CHU-AP xoMmaHusCHHM COTHO OJIMIII XHMCOOHWTa MaxCUi
KOMITbIOTEpIIap 0030pua eTakuymiapaan oupu 0ynu6 konumi. by crpareruk Baszuda-
HU amajra omupuil Harmwkacuaa AW-Tu-Oup-Tu kxapuii® 5 Mupa. goimapaaH
maxpyM OVnau, 100 nan optuk onuii pax6apnapu, 10.000 xoqumugan axpaiau, gy-
Kyp TAIIKWIWKA TAHTJIMKKA y4paJd Ba IMIAXCUH KOMIBIOTEpiap 0030pu/a UIILIAII To-
SCUJIaH BO3 KeuuIra Max0yp Oynau. bynra cabab mryku, KOMIaHus TastHUO Wl Kyp-
rad MpUHIMIUIAD (JMOepanu3M, Xapuaopra JUKKaT-3bTHOO0p, OytopTMaumiap Ouiad
iynra Kyininagurad y30K MyIIaTiii MyHoca0aTiap) maxcuil KoMmboTepiiap 0030pu
XyCyCUATIIApUTa TYTPU KeJIMall KOJIIU. by Xycycusatiiap 3ca KOpXOHa Ba TallIKUJIOT-




JaH TE3KOPJIUKHH, KATTUK KYJUIMKHU, HHTU30MIa KaThbUl pPHOS KWIUILIHH, TEKAMKOP-
JIMKHHU, MaXCyJIOT COTaAUIraH MaxCcyc KaHajuiapra sra OYJIMIIHY Tanad Kuiap 3/1H.

KHCKa MYJIATIU pekajap KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTHUHT CTPATErHK Basudanapu-
HU amalira OUIMPULITHUHT aHUK JacTypiapuaan ubopar Oynud, aHda myaiisiH Ba Oa-
TadCUIT TAIIKWINK Makcaainap XxucoOJaHaau Xxamaa KOpPXOHA Ba TAIIKUJIOTHUHT Oap-
Ya XOAMMIIApHUra Jaxjaop Oyiaau. KHcKa MyIJaTiu pekajaapra Kyn MUJUTHAPUIH
KOMIAHUSHUHT WHAJUIMK OW3HEC peXalapy XaM, MUIIU COTyBUYMIap €KW TaKCH Xaii-
JOBUYMJIAPMHUHT KYHJAIHUK MMyJl MIUIAIl PeKajapy XxaM KUpaJd. KUCKa MyAJIaTiu pe-
KAITAPHUHT MYXUMJIUTH IIyHAAH HOOpAaTKW, yjap HII YPHUJArHM XOJAMMIIAPHUHT
XYJIK-aTBOPUHU OOIIKapaau Ba OMHOOApPUH, KOPXOHA Ba TAIUKWJIOTHUHI KyJra KHpH-
TaJUraH HaTWXKajlapura OeBOCUTa TabCUP KypcaTaiu.

V36ekucton  PecryGnuKAacHHM — KOPXOHAJIAp  TYTPUCHAATH  KOHYHHJA
oenrmnanranugek: “KopxoHa y3 (aonusTHHU MyTCKUJ peXalaliTUPAINA Ba XOM amlé
pecypciapd Ba MaTe€pUaUIAPUHUHI MaBXYUIMTMHUA XamJa WOuiad 4MKapuiaéTraH
MaxcynoTra, 6axkapuna€Tran Minra, Kypcaruiaaérran xu3marra Oynrad tamabiapuHu

. 3
xucobra onub, TapakKUET UCTUKOOIIIapUHN OeNTuIann’.

1.2. KopxoHajaru TAIIKWJINA TYy3WJIMII BA TAINIKUIMHA MaJAHUAT

Tamkunuii MakcaaIapra 3puIIMII KOPXOHA Ba TAIIKWJIOT XOAMMIIApU OYyiraH
KUIIWJIAPHUHT OMprajuk/a WIUTAIMHA Ha3apjaa TyTaau. Xap Oup KopxoHa Ba Taul-
KUJIOT, Y XOX MachyJHUITH YEKJIAHTaH Ba OOp-UyTH Oeml KUIIM WIUTAJUral mupKat
OyJicuH, X0X YH MUHTJIA0 XoAuMIIapu O0p YHUBEPCUTET OVIICHH, Ma3Kyp ¥3apo xapa-
KaTHU MYBO(DMKIAIITUPUIITra, MyalsiH UYKU TapTUO YpHATUITAH OYIMIIMra SXTHEX
cezagu. Maskyp TapTHMO TalIKWIMK TYy3WJIMII Ba TAlIKWIMN MaJaHUAT HIAKIUAA
HaMOEH OYnaau.

Tamkunuii Ty3WIMI TAIKWIOT XoAuMIapu OakapaauraH Bazudanap ypracu-
naru HucOatHu (Y3apo OyicyHuniHu) o6enrunad 6epaau. Tamkuini Ty3uauin MexHaT
TaKCUMOTH, UXTUCOCTAIITraH OYIMHMAalIap TAllKWJ THINILM, JaBO3UMJIAp MOTOHACH
(MepapxuscH), TAlIKWIOT WYUJATH Taa0upIiap MaKuiapuia HaMoEH OYynaau Ba cama-
paiM TALIKWI STULIHUHT 3apyp KUXATH XUCOOJAHAIU, YYHKH YHra MUK Oapkapop-
UK Oarunuiaiau Ba pecypciapaad doiganaHumga MyHasH TapTHOra SPULIUIT UM-
KOHUHU Oepajiu.

TamKWIvm TY3WINII JETraH/ia aBBAJIO AHbAHABUM PABHUIIJIA MEXHAT TAKCUMOTH-
ra acoc KWiWO OJIMHraH TaMOWWJI TYIIYHUJIaAW. AUpUM TalIKUJIOTIAp Bazudaiap-
HUHT (YHKLIMOHAJ OyJIMHMananap ypracuaa TaKCUMJIAHUIIM TaMOWWiIM Oyinya Ty-
3uirad, OyHnaa xap Oup OynuHMa (HaonUsATUHUHT OMpOp WYHANMILIWra - UIIa0 YhKa-
puIIra, MOJusra, XapuJi KWIUIIra, nepcoHaira xapoorapaup. bynaail Tamkun sty
(QYHKUMOHAJ TAIKWI YTHII AeHUIaIN

Tamkunuii Ty3WIHMIIHUHT OOIIKa XWIM MaxcyJjoTiap Oyinda Ty3WJIUII
nelunanyd, 4yHKM MEXHaT TaKCUMOTUTra HIUIad YUKapuiIaJuraH MaxcyJjoT EKd

3 Vsbekucron Pecnybnuracununr Konynn. VsGexucron Pecnybinkacujarn KopxoHanap TYFpucuia Ya6ekucro
Pecnybnmracn: konyniap Ba dapmonnap.- T.: VaGexucron, 1992- 87 6.
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KypcaTWjagural Xu3Marjiap - COBYTTMWIap MIUIA0 YMKapuil OYJIMMH, KAP FOBUII
MallliHaJIapy UIIad YuKapuil OYIMMH Ba X0Ka30Jap acoc KWINO OJMHaAN

Marpunany TalKuiIui Ty3WIHII Xap WKKAJIA TAIIKWIWNA aHbAaHABUU IIAKIUIAP
y4yH Xoc OyiraH kaMywiMkiapra Oapxam Oepuild JIO3UM OYiauO, yJIapHUHT
“gatummacy” xucoOiiaHaau. Marpunand TalKuwi STUI (PYHKIIMOHAI MyTaxac-
CUCIIApHHHT WIIMHU MaxcyloTiap Oyinda OYyiauHManapHUHT (aonuatu Ouinan Oup-
JalTUpagn, QyHKIUMOHA OYJIMHMAaJapHUHT SKCIIEPTIapyU MaxcCyJioT HIIad yukapa-
aurad oup €xku Oup HeuTa OyiMHManapra OMPUKTHPUO KYyWHIIaau Ba YJAPHUHI XO-
JuMIIapura €piaM KypCcaTuIaim.

baxapunanuran Baszudanapy HyKTau Ha3zapujaH KOPXOHAa Ba TAIUIKHIOT XO-
JUMIIapH aHbaHABUHM paBHINAA y4 Toudara OYynuHanuiIap - paxdapJap, Mmyraxac-
cucJap Ba wxkpoumjaapra. Pax6apnap TamkuioT pecypciapuHu Taccappyd Kuaau-
nap Ba ynapaaH QouganaHuil TYTPUCHAA Kapopiap KaOys Kuiaauiap.

Pax0apnapra 3aBoa 60111 AUPEKTOPH, YHUBEPCUTET PEKTOPH, KaMoa yIOIIMACH
pancH Ba LIyHra yxmanuiap kupagud. Myraxaccuciaap MabMypuUld XOKHMHEATTA 3ra
Oynmaiinuiap, TEKUH MyalsiH coxajia SKCIIepT XucoOiaHaauiap Ba paxbapiapra Ka-
popmap xabyn kunumina épaam kypcaramuwiap. Myraxaccucaapra 00 KOHCTPYK-
TOp, MaciaxaTdyu-mudokop, YKyB KadeApacHHUHT MYIUPU Ba IIyHTa YXIIAml
xonumiap kupamu. Vbxpouwmnap (OGakapyBuwmiap) paxOapiap kKaOysl KWiraH Kapop-
JapHU XaéTra TagOMK 3TauiIap, KOPXOHA Ba TALIKWIOT peXxanapuHu OeBOCHTa aMall-
ra omupaauiap. Makpoyuaap skymiacura pectopal O(pHUIMaHTHHH, 3aBOJAJArH TO-
KapHH, JaBOJIOBUM IMHU(DPOKOPHH, YHHBEPCUTET MPO(EecCOpMHM Ba MIyHTra yXIIall
KacO sramapuHu KupuTHII MyMKuH. FOkopuaa Oynuuran Oy Tomdanap mapTiauaup,
YyHKHU “co” paxOapHHUHI Y3WHU, MyTaxacCcuc €KM MKPOUMHUHT Y3UHU KaMJlaH-KaM
XOJUIap/ia TOMWII MYMKHH, XOAWMJIAPHUHT KYm4ywiurd Oy ydra Basudanu Oup-
JamTupagn (TYTpy, MablyM Japaxasna), OUpoK Ma3Kyp OYVIMHMII TAlIKUIOT XOJUM-
napu OaxkapaauraH Typiu Xuwil Basudanapra tabpud Oepullga MyailsiH axamusTra
arajaup.

Tamkunuii Ty3WTUIIHUHAT sSHA OMp MyXuUM Tabpu(du KOPXOHA Ba TAIKHIOT-
HUHT FOKOpY OYTMHU OWJIaH Kylu OYTrMHHU YpTacuaard MacopaHUHT KaTTa-KHIUKIUTH
Ba moroHaBuinuruaup. Pax6ap Ounan ogauii mxpodn ypracugaru Mmacoda KaHdaauk
KarTa 0yiica (gapakanap COHM) TAIIKWIOTAATH OTOHABUMIMK Japakacu LIyHYAJIUK
IOKOpH Oyaau.

[loroHaBuii TamIKWJIOTIAp PECYPCIAPHU TaKCUMJIAIIHKM Ba yjapaaH (oigaia-
HUIIHMA HA30paT KWIUII OwWiaH camapainu Oynu0, ymapHUHT MyailstH (aonust
HyHanummapuaa I0KOpH Japaxkana TYmaaHumuHu Tabmuanaiau. Ly 6unan O6upra,
OyHmail Ty3uiaMmanapia KOMMYHHKalus kapa¢Hu (allHHKCa MacTIaH HOKOpUTra) Kam
camapaiin Oynaau, XOAUMIIAPHUHI MYCTAaKWJUIMTH YEKJIAHTaH, JIOKAWUIMK FOKOPH
oynaau. IloronaBuii gapakacu KamMpoK OYJIraH KOpXOHa Ba TAlIKUJIOTJIAp aH4a Te3-
Kop Oynub, y3rapuiuiapra OCOHJMK OWJIaH MOCHallaau, JEKUH y3 XoAuMiapuaaH
aH4a I0OKOPH Jlapakajia >kaBoOrapJuKHU Ba TaEprapiauKHu Tanad KUIaiam.

Ty3wima TamKwivid Makcajuiapra 3pUIIUII YYyH TAIIKWI 3TUIAAW, LIYHUHT
y4yH Ma3Kyp Makcajiap y3rapub Oopuiura €ku yJIapHUHT aMaira OLIWII IapOouT-
napura (TallKy MyXHM XOJIaTura) Kapab y3rapumuiap OYJIUIIN MyMKHH Ba JIO3UM, aKC
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X0J1/1a KOPXOHA Ba TAIKWJIOTHUHT caMapaJopJIurd OupMyH4Ya Kamaiuimy MyMKuH. 80
- WnutapHuHr Oonwtapuaa AmepukanuHr JKenepanm Motop3 aBToMoOuib Kopropa-
LUSICH Y3UHUHT MUTYB 3aBOJIIapH/ia OTOHABUH JapakallapHu (JUPEKTOpJaH TOPTHO
TO WWUTyBUMTaya) KUCKapTUpuO, 22 TajaH 6 Tara KeJTHpuilra MaxOyp OYyiraH 3.u.
bynman xy3ma Tytuiaran makcaja - WMOUIA0 YMKAPUITHUHT MOCTAIIyBYAHIUK Japa-
KACHHU OIIWPHIL, MAXCYJIOT cUpaTH YIyH MAChYJIUATHU HIIYHIAPTra XaM TaKCHUM-
Jail, KOMIaHUSHUHT 0o30pJard pako0arOapAOUUIMIMHUA OLUMPHUII YYyH YJIApHUHT
aKJIMi cadoxusATHAaH QoinaraHuIgad noopaT d/Iu.

Tamknnui Ty3unum xap KaHaad myaccaca XOAUMIIAPUHU TAIUIKWII 3TUIIHUHT
pacMuii BocuTacHu xucoOnaHaau. byHaan Tamkapu xap OMp KOpXOHa Ba TalIKUJIOTIA
aIOXUAa TAIKWIANA MAaJIaHUAT, SbHA YHUHT XOAMMIIApU aMail KUJIaJurad Kajpusriap
Ba XYJIK-aTBOp HOpMajapu xaM MaBxyJ Oynaau. Tamkuinil MagaHusITHUHT Oup Heda
napakaJapyu MaBxXyAJIHP.

bu3 KyHIanuk xaéTuMusaa ayd KeJagurad Hapceanap - Ai-bu-Om xogumnapu-
HUHI OK KYHJIaKjapH Ba XaBOPAaHI KOCTIOMIIApHU Ba YJIApPHHUHI aCOCUH pakoOaTduIapu
Oynrad D11 KOMIBIOTEP3HUHT KUICHIApU; To€Ta XONUMIIADUHUHT Xap OUp ULl KyHH
OOLUTAHMILIN OJIIUJAH KOMIIAHUS MAJIXUSCUHU WXKPO ATUIUIApH; MakaoHalIbIC nep-
COHAJIM KYKparuaa HOMU €3WIraH JaBxajap - OyJapHUHI XaMMacH TAIUKWIANA Maja-
HUSITHUHT FOKOPU KaTiamMHu OYnuO, y KOpXOHA Ba TAIIKWIOTHUHI TasHY KaJapusTia-
puaaH Keaud YMKaguraH XyJK-aTBOpP HOpMajapura acociaHrad. AMpuM KOMIaHUS-
Jap Y3JIapUHUHT TasHY KaJpUATIAPUHU Kpeao Tap3ujaa 0aéH Kuiiaauiap; KyTUHINK
KOPXOHA Ba TAIIKWIOTJIAP YUyH KaJIpHATIap KaHIalaup HOMOJAWA Oup Hapca XUco-
OJlaHaJ M, XOaUMIIap YHHU Y3JapUHUHI KOPXOHA Ba TAIIKWIOT OWJIaH y3apo ajokaia-
PUHHUHT OYyTyH MaXMyH SITbHU: WII, paxOapiap, XxamkacOiapu Ba KyJ OCTHAArmiap
OuylaH Myomala KWJINII, NYKU HAIIpJIapHU YKHUII Ba XOKa3oyiap OWIaH UAPOK Taau-
nap. bupok TamkuaIMii MaJaHUATHUHT UL HATHKAJIapUra TabCUPH JKyJa Karra 0yauo
TAlIKWINK MakcaIap €KM KOPXOHA Ba TAIIKWJIOT TY3WIMIIMHUHI XOAWMJIAp KaJpH-
ATJIApU Ba KYHJAIMK XYJIK-aTBOP HOpPMaJlapura MOC KEJIMAclUrd OKMOaTuAa WYKU
HHU30 KeNUO YMKaIu Ba y YyKyp TaHTJIMKKA YCUO YTUIIN MyMKHUH.

Tabpudnapra kaparanaa, Kyn Wumuiap MoOailiHHIa Kapop TOMNAJMraH TaIlKu-
AW MaJaHUAT KOPXOHA Ba TAUIKMJIOTHU MyCTaxKaMjaiauran O6apkapop XKuxar Xu-
cobnmanaau. bupok y y3rapunmiapra xam ydpad Typaau. BUpMHYWIAH, TaNIKUIHA
MaJIaHUAT TAUIKU MyXUTAa pyi Oepaguran y3rapuiuiap TabCUPH OCcTUA TaOUni Wy
Oounan puBoxiaHuO Oopamu. Okcdopa yHuBepcuteTd 50 WHIUMK (Paon KapIIHIUK
KypcaTHILJaH KeWHH Ou3Hec Oyiinda MyTaxaccuciap Tai€pnaiaurad OyiauM OYau.
AMepHUKaHUHT YyYHUII MakTabiapy 3ca ¥3 KypcaHtiapu cadura XOTUH-KU3JIApHA XaM
kaOys kuna Oonutaguiap. UKKMHYWAAH, TAIKAIUNA MaJaHUAT paxOapusaT €KU XO-
JUMIIAPHUHT OOIIKa Hy(y37IH TYpyXd TOMOHHUAAH OHIJIM PaBUIIA Y3rapTUPHINIIHA
MyMKUH. By kapa€H HuUXosATIa Mypakkad Ba CEpMEXHATKH, y oJamMJjapHH Oomikapa-
éTrannapiad XaJjaH Talkapu paxOapiuk QasunartiapuHu, KaThHAT, caOp-TOKarT,
CTpaTeruk Ta(akkypHU Tanad kuiaau. TalmKuiIni MaJaHUATHH Y3rapTUpUIITa JTOUP
YPUHHILIAPHUHT KYIMYUIUTH MarayOuar OuiaH Tyrarad, OMpoK KyIiad KOpXoHa Ba
TAIIKWIOTIAPHUHT paxOapnapu siHa OyHOall ypHHHMIUIAp KWIHO Kypaawiap, YyHKH
MaJIaHUAT HaTIKajdapra HucOaran 6erapad xucobnanmaiinu. MyaiisH mapouTiapaa
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KOpPXOHa Ba TAIKWJIOTHUHI MakcaJaura SpHIIHIIra UMKOH OepaauraH MaJaHusTiap
XaM MaBiKyJ Ba aKkCMHYa, OyHra TYCKMHJIMK KWJIaJUraH MagaHusTiap xam oop. Tam-
KWIAW MAaJaHUATIAPHU Y3TapTUPHII Y4yH Kyl WWILIAp Ba XaTTO YH HMWIUIAp KEpak
oynaau. Macanan, XKenepan OnekrpukHuHr [Ipesunentu Kek Benm 80-itmmapHuHr
Oomnutapuaa ¥3 KOMIAHUSCUHU MCIOX KWIMIN YCTHAA Uil Oonuiarad Ba Oy wum 90-
WWJUTApHUHT OXUpPUraya JaBoM 3Taju, 1€0 XHUCOOIaHa /IH.

1.3. KopxoHa Ba TAIUKWJIOT TAIIKH MYXUT LIAPOMTHAA

Xap KaHJail KOpXOHA Ba TAIIKWIOT MyaJlJlaK XOJ1a MaBxyJ OyJIMaiu Ba pu-
BOXKJIaHMaiu, Oaku y Y3uHU Kypmad Typran arpodaaru onaMm €KU TallKd MYXHT
OwiaH nouMuid y3apo anokaga Oynaau. KopxoHa Ba TalIKWJIOT YYyH TAalIKM MyXHT
allpyM KUIIWIApJaH, TypyXJapJaH Ba yHra pecypciap eTka3u0 OepyBud, TalIKUJIOT
M4Ka Kapopiap KaHaai kaOys KWJIMHUIINTA TabCUP KypcaTagurad ¢Ku yHUHT (ao-
JUSATH HATHOKAJTAPUHUHT (MaxcCyJioT €KM XM3MAaTJIAPHUHT) UCTEBMOJIYMIApU OYIraH
Myaccacamap xucobsaHagu.Ma3kyp koHyHna Oenrwianranugek: “Kopxonanap
KOHYHJIapra MyBO(QUWK TaIllKd HKTHUCOAUIN (PAOJUATHHH MYCTAKWJI PaBHUINIA aMmalra
OLIMPHII XyKyKHura 3ragup”. Macanan, Armmkonaara “Ysasromsy” AX yuys Tam-
KA MYyXHT y OyTJIOBUM AeTajliap, XOMaIlE, S3HEPIrusl OJaJAUraH KynaaH-Kyl KOpXoHa-
nap, “Y3aBroady’’ra y3 GUTHpPYBUMIAPHHY HIITa 000PAIUTaH XyHAP-TEXHAKA GHIIIM
IOPTJIApY, UHCTUTYTIAP, TAIUKWJIOTHU OOLIKapuiira y3 TabCUPUHHU YTKa3yBuHu Pec-
nyOnauKa Ba MaxajUIMil Oprasijap, Jajulojuiap, aBTOMOOMIUIAPHU YITYpP’KU Ba YaKaHa
XapuJl KWITyBYWIAP, TYPJIH TYKOHIAP (MCTEBMOTUMIIAP) UP.

XO03Upru 3aMOH KOpPXOHAa Ba TAIIKWIOTIAPU YYyH KyWMMAAru acoCUi TallK{
MYXUT 3JIEMEHTIAPUHU ATOXH1a XKPAaTHO KYpPCATUIIl MyMKHH:

1. Mmxo3nap MaxcynoT/iap Ba XU3MATIApPHUHT UCTEbMOTUMIapu (coTuin 60-
30pH).

2. Xowm am€ Ba Ooilika Hapcanap eTka3ud OepyBumnap (pecypciap 0030pu, 1ry

XKyMIlaJlaH MexHaT 0030pH).
. PakoGaTunnap.
. TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHS.
. JlaBnar.
. ’KamoaT Talmkuiotiapu Ba rypyxJap.

Mu:xo31ap  Xap KaHaal TalIKWIOT YIyH MyXUM OYITaH TypyX XucoOiaHaiu,
YYHKHU TAUIKWJIOT yJiap XucoOura MaBxyja Oynaau Ba puBoxuiaHaau. KyHnanuk xaér-
Ja MUXKO3 TYLIYHYACH IYKOHJIAPHHUHI XapuJIopjapu €KW PecTopaH XypaHJaiapura
TEHIJIAIITUPWIaau. XaKuKaraa 3ca Oy TyllyHuYa aH4a KEHIpoK O0ynu0, y3ura maxcy-
JOTAAp Ba XU3MATJIApPHUHI HCTEBbMOJYWIAPUHHM XaM, IIYHUHIJEK Oy XU3MaTjapHH
TAIKWJIOTAAH COTUO ostyBUMmiapHU (OyropTMadwiapHu) xam kKampad onaau. Kyn
XOJUIap/ia UCTEbMOTYM Ba OylOpTMauu Oup-Oupura Moc KelIMaian - TyMaH NOJUKIIH-
HUKACH YUyH MUXo31ap €paam cypad MyposkaaT KuilaJural Kumuiap (MCTebMOIYH-
Jap) Ba MOJMUKIMHUKAHU Mabjar OuiaH TabMHUHIAWIUTaH MabMypuaT (OyropTMayn)
xucobnaHaau. KopxoHa Ba TalIKWJIOTHUHI MMW)KO3JIapU KUMJIap Ba YJIapHHUHI 3XTH-
&XKIapu KaHJAWINTUHU aHWK TAacaBBYp KWJIMII TAIKUAJIOT MyBaQQpakusTHUHUHT MYy-
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XUM MmapTu xucodbsaHagu. KopxoHa Ba TalIKMIOTHUHI Makcajulapy, TY3HWJIWIIH,
OOLIKAapyB TU3UMJIAPU aHa IIy SXTHEKIAPHU aKC STTUPHILN Ba YJIAPHUHI KOHIUPH-
JUIIMHA TAbMUH 3TUIIH JIO3UM.

Xom auié eTrka3zud 0epyBYMIAP KOPXOHA Ba TALIKMJIOTra YHUHT Y3 Makcaaiia-
pura 3pUIIMOTH Y4yH pecypciap erkazud Oepaau. PecypcriapHMHI MaBXyIUIMTH Ba
HapXy KOPXOHA Ba TAIIKWIOTHUHI (PaojausiTUra KywId TabCUp KypcaTalu Ba cTpaTe-
rUK BazudantapHu WIUIa0 YUKUIIA XaMa KUCKa MyIaTiu pekalapHu Tal€prama
xucoOra oJIMHaIu.

Pako0aTuyniiap uCTEebMOIUMIApra Ma3Kyp KOPXOHA Ba TAIIKWJIOT MILIA0 4Yu-
KapaJuraH ToBapiapra yXmail ToBapiap eTkazud Oepanu €Ky Xxu3maTiap KypcaTaau,
alfHaH y1ma eTka3ud OepyBUMIApIaH XOM amé Ba MaTepuauiap COTHO Oyamu, XyIau
KOPXOHa Ba TAIIKWIOTAA MILUIAETIaH MINYM Kywlapura yXmaml UIIYd Ky4YWHU Kajao
kujaau. Pakobar KkopxoHa Ba TAUIKWJIOTHUHI SPKUHJIUTMHHU Y€KIa0, YHUHT Makcai-
Japu, TY3WJIHIIK Ba OOIIKapyB yCyJUlapura TabCup KypcaTaiu.

TexHMK BAa TEXHOJOIHMH TAIIKM MYXUTHUHI QJIOXHJa OMWIMIH aXpaTHJaau
(xom amé eTkazub OGepyBuMiIapra KymrMya paBUIAa), YyHKU (paH-TEXHUKA TapaKKH-
€T MHCOHUAT >KaMUSTH Ba YHUHI TAlUKWJIOTJIADUHUHI XapaKaTIAHTHPYBYM Kydla-
puaaH Oupura ainaHrad. bup TOMOHIaH, 3aMOHABUI TEXHOJIOTMSI KOPXOHA Ba Tall-
KUAJIOTJIapra PUBOXKIIAHMIN YUYH Ky/1a YJIKaH MOTCHIIMAI HUMKOHUATIAp apaTHOd Oepa-
au, Oy 3ca yITapHUHT MakcaJIapuHH, TY3WIUIINHA, OOIIKapyB TU3UMUHU TyOJaH ¥3-
raptTupaau (TeXHOJOTuK Kamduétnapaan GaoTusTUHUHT SHTH WYHAIWIUIAPUHU PH-
BOXKJIAHTHPUII Y4yH Oup Heua maprta (oimananran Xeroner-lIlakkapa wmuconuHu
scnainuk). Iy Ounan Gupra XOo3uUpru BakTAa KOPXOHA Ba TAUIKMJIOTHUHT TEXHOJIO-
T'UK IOTYKJIapy WiIrapura Kaparanja aHda IOKOpH Japaxkana 0ynu0, Oomkamap yuyH
KyJaid Ba (GaoaUATHHUHT Oapya coxanapuaa pakoOaTHUHT MUCICU3 Japaxxaaa Oyiu-
1M YYYH HEru3 ApaTaiu.

JlapaaT “YyilMH KOMJaIapu’HM - KOHYHJIAPHH OCITMIaiian. Y36eKHCTOH
PecniyOsinkacu fnaBinaTu TapkMOMAarun KOpPXOHA Ba TAUKWIOTJIAPHUHT (AOJIUSATHHU
“KopxoHnanap Tyrpucuia’ Ty KOHyH acocuaa Oomkapu6d Typaau. Tamkwior aHa nry
KaOu KOHYHJIap acOCHJa XapakaT KWJadu Ba yJiapra puosl STHUJIMIIMHYU JaBJIaT Ky3a-
tHO Oopaau. by Ounan KoHyHJIap TamIKWIOT (AOTUATHHUHT Oapya TOMOHJIApUTA
TabcUp Kypcataau. KeilmHru BakTiapaa Tobopa KYIpPOK KOPXOHA Ba TAalIKUJIOTIIAP
KAMOAT OMPJIAIIMAJAPH BA TYPYXJIAPHUHL (3KO0JIOTJIAp, XOTUH-KU3J1ap TallKUIOT-
Japy Ba Iy KaOWJIAPHUHT) TabCUPUHU Y3JApUAa XUC KWIMOKJIAJIap, yJiap XO3UPIH
3aMOH WKTUMOWN Ba MKTHCOIWN XaE€TUHWHT JOMMHH OMIUIMTA aljaHuO OOpMOKIa-
nap.

[Ily Hapca aHUKKHM, caHa® YTWIraH OMWJUIApJAH Xap OMPUHUHI KOpPXOHa Ba
TAIIKWJIOTTa TAbCUPH HATIIKAJapy BakT YTUIIK OuiaH y3rapub Oopaau, OMpOK Tari-
KA MYXUT yMyMaH Xap Oup KOpXOHa Ba TAIIKUJIOTra JOMHUN PaBHILAA KyWId TabCUD
yTka3ub kenaau. by Tabcup HaTHXKacuAa TAIIKUIUN Ty3WINII Y3rapuIlid, UIUTa0 Yu-
Kapull CTPaTErusiC, KOPXOHA Ba TALIKWJIOT OJIIMJA TypraH Makcaajiap KaiTa kapad
YUKWIAIIA MyMKHH.

Tamky MyXUTHUHI KOPXOHA Ba TAlIKWJIOTra TaAbCHUP KYPCATUIUMHHUHI MYXUM
OMWINA Y3rapyBUYAHJIHMK Japaxacuaup. bapkapop myxutaa um onud Oopaguran
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KOPXOHA Ba TAIIKUJIOTIAp aH4ya y30K MYIJATIU PEKaTAlITHPULIHH, OOMIKApyBHUHT
NOTOHABHI Ba pacCMHUIl TU3UMJIAPUHU, OaHATUK KadoiaTiapuHu Ba U XaKWHU OLIH-
pumHu  sxmu  Kypamwiap. Keckun paBumpa y3rapub TypaguraH ImapoutTia
MIUTAMUTaH KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIAP Y3 MaKcaUlapyura Te3-Te3 y3rapuuuiap, Tysa-
TULUIAP KUPUTUO TYpHILra, CTpAaTerus Ba TY3WIMILHH y3rapTHpuiira Maxxoyp Oyma-
aunap. Talku MyXUTHHUHT Y3rapyBUYaHIIMK Japa)kacl (aoiusT TypUHUHT XyCYCHST-
JapUra, TEXHUKA Ba TEXHOJIOTUSAHUHT, CHECUM TU3UMHMHI PUBOXJIAHUII JTapa)kKacura
oornuk Oynanu. bupok yMyMuid TaMOWHI - TAIKA MYXUT y3rapyBUaHJIUK JapakacH-
HUHT OWIUIIK OYIK0, y TAIKUIWHI y3rapunuiap xapa€HUHH Te3IaTupaad. Macanas,
Oxcdopn yHuBepCcUTETH YTran Oup acp MOOalHKa Y3MHUHT HUKH Ty3WIHIIU HYKTau
HazapuJaH amayija y3rapraiu Uyk, Oupok kevinHru 20 Wuia uuMaa yHAa *KyJaa Karra
y3rapunuiap cogup Oynau. Uly acpuunr 90-immiapu ypranapugard XaMIyCTJIMK
MamIlakaTiaapy 3ca 0apKapOpIUKHUHT NACTIWTH OuiiaH axpainul Typaau Ba yHIA UII
0JIn0 OOpaéTraH TalIKWIOTIIap KyH CalluH AMac, Oajaky coaT cailuH y3rapud TypuOau.
V3uHMHT TamIKMT TONraH KyHHJAH OyéH amanja JesApid  y3rapMail  Kenras
PecniyOiinka xajnk OaHKM KEMMHITHW TYPT MW MYMJA TAIKWIUMN Makcajjap HyKTau
Ha3apuJaH, TY3WIAIIH, GaoJIUAT TypJapH )KUXaTUAaH aH4da y3rap/iu.

1.4. Tamxuaui pecypciaap. MHCOH pecypciaapuHu 0omKapuin
XyCYCHAITJIApH

Kopxona Ba TamkwiIoT ¥3 onaura KyWuiaraH MakcaulapHu pyEéOra dumKapuii
y4yH pecypciapiaaH - npodeccopiap Ba 3KCHEAUTOpIap MEXHATUAAH, JaOOpaTOpHs
KUXO03JIapy Ba MeETaJlra MIUIOB OEpUIl CTaHOKJIAPHUAAaH, NPOKAT CTaHJIApUJaH,
HedTh Ba MaxTa XOM amI€CHUIaH, METaUl pyJacH Ba CyBIaH, MyJ BOCHUTaJapHAaH
¢doitnananagu. doljanaHuIagUral pecypceiap KaHYaJIUMK XWiIMa-Xuil OYIMAacHH,
yJlap aHbaHaBHI paBUIIJIa yYTa aCOCHI Irypyxra OyJvnHaau: HaTypas €Ky Tabuuil pe-
cypcaap (¢ppaniy3 ukrtuconuucu JK.b.OWHuHT Tabpudu Oyiinya ep), MOAIUN pecyp-
ciap (KanmuTall) Ba MHCOH pecypciapuiad noopat 0ynu0, OynapHU MILIA0 YMKapUII
OMMJLJIApH J1e0 XaM aTtanl MyMKHH.

Arap KOpXOHa Ba TAIIKWJIOT cap(diaral KamuTajlura KBac UIUIad YMKapHII Ba
YHH COTHII HynIu OWIaH JapoOMaJHU KYMaWTUPMOKUYN OYnap 5KaH, y TeTHIIIN TEXHO-
jgorusi acoo0-yCKyHallapu, auWTKH, *aBJaap, LIakap Tap3uJard XOM am€Hu COTHO
OJIMIIY, MaxCyJOT COTHIIHM TAIIKWI 3TUIIM JIO3UM Oynanu. Arap TalIKWIOT ¢oiina
OJIMII MAaKCcaJuJa MacjaaxaT XW3MaTH KYPCAaTHILIHMA aMajira OLIMPMOKYM 3KaH, Maja-
KaJli MacjaaxaTyuwiap [TATUHU TAUIKWAJ ATUILIH, MUKO3JIAPHU KaOyJl KWIHII YUYH XO-
Ha coTHO onuImM €KW ¥Kapara oiuid, épaamMuu ac000-yCcKyHamap Xapua KUIUIINA
3apyp Oynaau.

Mucomnapaan  KYypuHHUO TypuOAMKH, PECypCIapHUHT Y3TapHIld aBBajo
KOPXOHA Ba TAIlIKWJIOT OJIWJA TypraH Makcaanap Owinan 6enrmnanan. bupok umnabd
YUKapUIl oOMWLIapu (dakat Oup-OMpuHU TYIAMpUO KonMal, 6anku Oup-OupuHU aj-
MalThpaau xaM. MacanaH, KOMIboTep (MO pecypc) MEXHAT Ba UIL XaKu OYiu-
myaru Oem Hadap XuMcoOUM MHCOHHHHT YPHUHU STajUIaiv,JIOKOpHIaH TyIIa&Tran
CYBHUHI Kyuu (Tabuuii pecypc), Oyr aBurarenu (MOIIUN pecypc) LiyJjap KyMiacH-
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nanaup. Mktucoauii Hazapusira MyBo(UK pecypciapHH TaHJIALl YIapHUHT YHYMIOP-
UK JapaKacMHU KHUECTAll, S’bHU pecypciapHu cOoTHO ofnumra capdiuaHran xapa-
*KaTiap OwiaH yHAaH (QolJanaHUILIaH KeJaJuraH camapa HUCOaTh acocuja amaira
omunpuiaad. Macanas, arap komnetorep (y y4 HWilaH KeMMH MabHaBUN ICKUPAIN)
xap Oupwu Hmnura 5.000 momtap uin xaku ojaguran oen Hadap XUCOOUMHWHT MEXHa-
THHU anMamTupca, yHUHT y3u 5.000 mosutap typaau Ba um xaku vuimra 7.000 goi-
nap OynraH ONepaTOPHHUHT MIJIAIIMHU Tanad KWIagu, JeMaK KOpPXOHA Ba TAIIKHIOT
KOMIBIOTEPHU TaHJIAIIU Kepak O0yianu (koMmnbioTep capd OyiIaauran yMyMHH YUKUM
26.000 gommapuu tamkua 3taan (5.000 k 7.000 x 3 k 21.000), xucobummapra capd
ATUJIAJIUTaH YUKUM 3ca

75.000 mommapum Tamkwuia 3tagy (5.000 x 5 x 3 k 75.000), XxonOyku yJapHUHT
yHyMIopaury yxmamaup). bupok pean xaérna OyHpail cod OKMIIOHA METOAMKA Xa-
MHUIIA XaM KyJUIaHUJIaBEpManIn.

KopxoHa Ba TalIKUIIOT pecypciiap Xapua KWiap 3KaH, TAIIKWIMK Makcaaiapra
SPUILIMOK YYyH yJapJaH YHyMIM (oipallaHdIIra Xapakar KuilaJd MaxTaHh KaiTa
nnu1ad ra3Moira aijlaHTUpaau, CTaHOKIJIapAa JeTalb Tal€piaian, aBTo0yc XaiI0B-
YWIAPUHU YKUTAAW Ba iynara rodopaau. Maskyp xapaéH camapanu OYJIMOTM Y4YyH
KOpXOHa Ba TAalIKWIOT (oiAalaHuIaAural PECYPCIApPHUHT ONTHMAJl HUCOATHHH
(YIapHHHI MUKIOPH, YCYJIH, XOWH, BaKTH, y3apO XapakaT KWIMII MYAJaTh HyKTau
Ha3apuaH) TabMUHIANIN €KU OOIlKaua alTraHaa, pecypciapHu OOUIKApHILIU 3apyp.
bup yitnu Oup kumm y4 iun MoOaifHUIa KypUIIM MYMKHH, YH KUIIWIMK Opuraaa
THIITAAH TYpPT O MoOaiiHuma, TeMup-OeToH OJIOKIapuaaH y4 KHUIIWIMK Opuraaa
KyTapMma KpaH €paamMuaa OMp od Muua KypUIIM MYMKHUH, Oy WII YWHHUHI Oya)kak
sracu 3ra OyiaraH MmakcaJ Ba MaOnarjmapra Oornmukaup. PecypcnapHu Oomikapuil
TAIIKUJIOTHH OOIIKAPHILTa aCOCIAHAIM.

Mopnnuii Ba Tabumii pecypciiapHu Oolkapuil Ouinad Oup KaTopAa UHCOHJIAPHU
OOLIKapuII Xap KaHAail KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTHU OOIIKAPUIIHUHT TAPKUOUA KHCMHU-
aup (Mojamii Ba Tabuuil pecypcnapHu Oomkapuin Ominan 6up xatopaa). bupok y3u-
HUHT Tabpuduapura Kypa ogamiap TaKWiIoTIap ¢oinagaHaaurad xap KaHmai pe-
CypclapaaH XuAaui paBuinga ¢apk Kuigaad, OMHOOapWH, OOIIKAPUIITHUHT aJOXUaa
yCyJUJIApUHU Tajad dTaiu.

bupuHYMAaH, ojamiiap WHTEUIEKTra (aKia-uIpoKKa) 3ra OYiuO, yJaapHHUHT
TaIIKA MyXHUTra (OOIIKapWIlTa) peakIusCh MEXaHWK Tap3aa dMac, OalKd XUCCHUH-
yilllaHraH, aHrjiad eTuiral peakuusiup, AeMak, TallKuiIoT OuilaH XOAuM ypTacuaaru
y3apo TabCcup KypcaTuil )Kapa€HU UKKW TOMOHJIaMaJup.

UKKMHYMIAH, oJamyiap JOMMHH paBHUINJAa TaKOMWUIAMIMO Ba PUBOXKIAHUO
Oopumira kogupaupaap. MHCOH y3 Xa€TUHUHT WIK AaBPHUAA FOPUILHU TalIallUIIHH,
VKUIIHY, €3UIIHU, KOMIIBIOTEP OWjlaH MyoMalla KWIMIIHU ypraHajgd. Y HIIra Kejiap
9KaH, KacOMi KYyHMKMaapra sra Oynanau, ynap yHHHT OyTyH MaHcaOu J1aBOMUAA Ta-
komMmamu6 6opanu. Xo3upru (paH-TeXHUKA TapaKKUETH JaBpUAa TEXHOJIOTHS, Iy
Ounan Oupra xacOuii KyHUKManap Oup Heuya Wil MoOaiiHKWIa SCKUPUO KOMaau, Iry-
HUHT YYyH XaM XOJAMMJIAPHHUHT JOUMHUN PaBUIIIa TAKOMIIIJIAIIN Ba pUBOXKIAHUO 00-
pUIIra KOJUPJIUIY KaHJal KOpXOHa Ba TAIIKWJIOTHUHT (DAOIUATH camapalopiuruHu
OLLIMPUIIHUHT 3HI MYXUM Ba y30K JaBOM 3TAaIUTaH MaHOAUAMP.
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Y4YHHYMAAH, THCOHHUHT MeXHaT Xa€Tu Xo3upru xamusaraa 30-50 inn naBom
3TaJM, UIyHra Kypa MHCOH OWJIaH KOPXOHA Ba TAILKWIOTJIAPHUHI y3apo MyHOCa-
Oaryiapy xaMm y30K JIaBOM 3THII XycycusTura sraaup. Macanan, @paHuusga HHCOH
ypTta xucobaa Oup KopxoHa EKU TaKuUIoTAa 16 WK MEXHAT KUy,

TYpTun4yMaaH, MoIMii Ba TaOMUil pecypciapaad (apkiu YIapok oaamiiap
KYIl XOJUIapZa KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTIa OHIJIM PAaBUILLA, MyaussH MakCaJUlapHU Y3
oJIMIIapyra Kyirad XoJijia KeJaauiap Ba TAIKWIOTAAH aHa [y MakcaJJIapHUA aMalra
omupuiia €paaM OepUIIHM KyTaawiap. XOAUMHUHI KOPXOHA Ba TAIIKWIOT OWJIaH
y3apo XaMKOpJIMKAA MIUIAIIJIAH KaHOAT XOCWJ KWIMIIKA Oy XaMKOPJIMKHU J1aBOM 3T-
TUPHUILIHUHT MyXHM [IAPTH XHUCOOJIaHAU, XYM IIYHUHIIEK KOPXOHA Ba TAIUKHIOT
xaM Oy XaMKOPJIMK/IaH KaHOAT XOCHJI KUJIaIH.

XOAMMHUHI KOPXOHA Ba TAIIKWIOT OMJIAH XaMKOPJMKIAH KaHOAT XOCHJI KH-
JIMIY MHCOH PECYPCIApPUHUHT OXUPTH, JIEKUH MYXUM XyCyCUsATIapuaan Oupu 0ynuo,
xap OMp anoxuja OJMHIaH KULIIMHUHT y3ura XOCIuruaaH aainosiat Oepaau. Mkkura
Oup Xua TeMup Oysaru €ku OMp KUIIOBATT 3JIEKTP SHEPTUIACUAAH (PapKIU yJIapOK HK-
KuTa OyTyHnai oup xuin onam 0ynmaiinu. lllyHara 6MHOaH KOpXOHA Ba TAIIKUIOTAATU
TYpJIM ab30JIADHUHT aiiHM Oup Xuj OOWIKapyB ycCyJura MyHocabaTu OyTyHJaid Ooii-
Kaya OYJIUIIN MyMKHH.

FOxopuaa canab yTwiran y3ura xoc Xycycusitiiapra Kypa MHCOH pecypcliapu-
HU Oommkapuil (HaoJUATHUHT ajoxuaa Oup TYpUAHpP, Y Maxcyc BasudanapHu Oaxa-
PUIIHU Ba Ma3Kyp (paonust OuiaH myryijaaHaurad KUIuiapaa ajioxuaa cudariap-
HUHI OYynuiuuHA Tanad kwiaad. OpamiapHd OOIIKapHIl MEXaHUK 3Mac, OalKu
VOKOJIMI €HIAIyBHU TAKO30 ATaJM, IIYHUHI YUyH XaM Oapya KapopJyiapHu KaOys Ku-
JHIIAA Y30K MYIJAATIH UCTUKOONHUHT Y3Ura XOCIUTH Ba YHH XHCOOTa OJHUII Kepak
Ooymamm.

1.5. llepconajiHu OomIKApUII THU3UMJIAPH

Xap KaHJal KOpXOHa Ba TAIIKWUIOTHU PUBOMIAHTUPUIIHUHT CTPATETHK Ba3u-
danapu Ba KHCKa MYyAJIATIN peXaJTapUHU amMajra OIIMPHUII YHUHT TIEpPCOHAIH (XO-
IUMIIapY) TOMOHHUJAH, SBHU Kain® KWJIWHAAWTaH WHCOH pPECcypciiapy TOMOHHIAH
KyIuHYa HILIa0  Yukapum _ QyHKOusiapu 71e6 aramyBYd  MyailsiH — cabii-
XapaKkaTJIapHUHT OaXapWIWIIUHU Hazapaa TyTtaad. Wimiad yuMkapuupjiar_ XyJk-
aTBOP aTaMaCHHU HILJIATUII aHYa TYTPUPOK OYIaau, YyHKH y y3ura ¢akat TeXHUKa-
BUW KYHUKMaJapHU (CTAaHOKJA, KOMIBIOTEpa UIIUIAK OJIUII, UILIA0 YnKapuiaéTran
MaxXCyJOTHH OWJIMIIIHM) 3Mac, OalKu XyJK-aTBOpPra JOUP KYHHKManapHU (MUKO3Ta
MyHOca0aT, KarTa Kyd capdu OuiaH WIUIAN OJNHIN Ba NIy KaOWJIapHW) XaM Hazapjaa
TyTaau. Maskyp unuiad YuKapuiiara XyJK-aTBOp TAlIKWJIOT (oiiiaJaHaurad MO/I-
Ui Ba TaOWUH pecypciiapra, YHUHT TY3WIHIIW Ba MaJlaHUSITUra OOTIIMK OYyianu, Je-
KMH OMpUHYM HaBOaTAa TAlIKWIMK Makcaiap Owinan Oenrunanand. MacaiaH, uta-
JbSTH TAOMJIApUTA UXTUCOCHAIMIUII XrcoOura aapoman onuitHu 20% KynaiTupuiira
SPUINTaH PECTOPAHHUHT OIINA3Japh UTAIBSIH TaOMJIApU PEIENTIIAPUHU XN OUIu-
IUIapu Ba IIyHJAl Taomiiap Ta€prail KyHUKMalapura sra OyiIuiiapu JIo3um, odu-
UAHTIAp 3Ca UTaJbSH TAOMJIAPUHUHI XYCYCUSATIAPUHU XYypaHJajapra 3yp HXJIOC
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OwiaH TYUIYHTHpA OJUIUIApHU, TAaOMJIAp Ba BUHOJAPHU TaBCHUsSl KWia OWIHILIApU
JapKOp Ba XOKa3o.

Kopxona Ba TalIKWIOT XOAMUMJIAPUHUHT MIILIA0 YMKAPUIIAATH XYJIK-aTBOPHU
KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTHUHI MakKcaJjapura 3pUIIUIIra KaH4aluK sSKUH Oyica, yiap
UIIMHUHT caMapajiopiuru, WHCOH pecypciapujian (oWJanaHuIl camMapagopiauru
NIYHYAIMK FOKOpH Oynaau. Jlemak, HHCOH pecypcliapuHu OommKapwil Bazudacu Tar-
KWINM Makcaajiapra J3pUIIHIl YYyH Xap OUp XOJUMHUHI Tanad KUJIMHTaH XYJIK-
aTBOPWHM TabMHHJANIIAH uOopaTaup. byHmaH Tamikapu, mepcoHaTHU OONTKApHIII-
HUHT cu(daT XyCyCHsITH, SHa MUKIOP XYCYyCHATH XaM MaBXYIIUp - KOPXOHA Ba Talll-
KWIOT Y3 MakcaJJjlapura 3pulIuil y4yH 3apyp OyJaauran MUKJIOpAAru Xoumiiap co-
HUTa 3ra OYIUIIM JIO3UM. YMyMaH HMHCOH PECypcClIapMHH OOIIKapUIl KOpXOHa Ba
TAIIKAJIOTHA WIUIA0 YWKapuIl BaswQanmapuHyd Oakapuill ydyH Taad KWJIWHATUTAH
3apyp MUKAOpJArd Xoaumiiap OuiaH TabMUHJIANIAaH noopat Oynaau.

AJoxuaa oNMHTaH Xap OWp XOAMMIAH camapanu (hoimamaHUIl YHMHT Tajnad
KAJIMHTaH UITHU Oa)kapa OJHII KOOWIHSATHTa OOTTUKIUP. KOOUIUAT AeHuIrania Xo-
AUMa y3ura [oKjJgaHraH BasudamapHu Oakapuin  ydyH KacO MajlaKaCHHUHT
MaB)KyJUIMTH, €Tapiau Aapakajard >KUCMOHUN Ky4Y-KYBBAT Ba YMJIAMJIWINK, YKYBIIH-
JUK, YMYMHUA MaJlaHUAT OOpJWIM Ba Iy KaOuiap TylryHunaau. MacanaH, MakTad
YKUTYBUMCH YUyH KOOWIMAT MakTa® nacTypuHU (IporpaMMacuHH) OWIHII, YKYBUH
Oonanap pyXUMATHHM TYUIYHHMIL, TUHIJIOBUMIIAP OJIIMJA Cy3iail onui, nadrapiaapHu
TEKIIUPUII, YKyBUMIapra Xap >KuxaTtjaH YpHaK OYJHII Ba yiapra maciaxatiap Oepa
OJIMII TYLIYyHHWJIAIH.

Kopxona Ba TalIKMJIOTHUHT MaKCaJura SpHIIMOK y4yH KacOra moup Basuda-
napHu Oa)kapa OMUIIHUHT Y3W KH(OA KUIMANAN, YyHKA XOAUM KaHYaIHK MaJlaKaiu
OyIMacuH, YHMHI MEXHAT YHYMJOPJIMIA YHUHT MIUIAIl MUCTarura Ba MEXHAT KUJIUII
cababura (MmotuBM) O6ornuk Oymaau. PakaT MexHAT KuiauIl cababu Ba KacO Maxopa-
TUHU Oupra KymuO ognbd Oopuil Makcajara 3pULIMIIHA TabMHUHIAWaUM. MacanaH, ep
Ka3yBYM MEXHAT KWJIUIIra KaHYaJIMK MHTUIMACHH y SKCKaBaTopJa HIUIall Majlaka-
CHHHM drajulamMaciad TypuO ¥3 MallMHACUHUHT caMapaliyd MIJIAIMHA TabMUHIANA OJI-
MauIx.

MexHat kunui cababura KynruHa OMuuiap-MykopoT Oepuuiim, KacOui xu-
XaT/JaH YCHUII Ba YHUHI UCTUKOOJIM, XOAMMHUHI YMyMHH MaJaHUAT Japakacu Ba
XOKa30Jap TabCcHp Kuiaaau. XOAUMHHUHT KacOra aoup BasudanapHu Oakapuil KOOH-
JUATH Kyiuaaruiaap OusaH Oenruianaau:

- XOJIMM KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTra KeiaraHja y3u 3ra OyJaraH moTeHiuan (cao-
XUAT);

- Y KOpXOHa Ba TAIIKWJIOTAA OJIaJUIraH KacOra JOUp TabJIuM;

- YHUHT XUCMOHHUU Ba MabHaBHM axBosu (y OMp KaTtop omMmiapra, mry xyM-
JaiaH MOJAHHA parOaTIaHTUPUITHUHT MUKIOpUra OOTTINK Oyiann);

- XOJJMMHUHT KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTAAH OJIraH 0axocu, 0y XOX pacMuil aTTe-
cTauus OyncuH €Ku paxOapHUHT KyHAAJIUK MaciaaxaTiapu OYICHH.

Xynac, MHCOH pecypciiapuHu Oomikapuil (Tanad KUIMHTaH MaJlaKaHH
Ba cabaOMHM TabMHUHJIAII KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTHUHT Tanald KWIraH XOAMMHHU TaH-
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a0 ONMII Ba yHH cakiad KOJMWIIIAH, yHTa KacOh TabIuMH OepuIll Ba PUBOKIAHTH-
pHUILIaH, Xap OUp XOAWMHUHT (DaONUATUTA TAIIKWJIOTHUHT MaKcaJjlapura SpHUILUMI
HyKTau HazapupaH Oaxo Oepumigan mbopar Oynud, my OwnaH Oupra XOTUMHUHT
XYJK-aTBOpHUTa Ty3aTUIIap KUPUTHO Oopuil, yHUHT capduiara Kyd-raipaTura ka-
pab parbGaTiaHTUPUII IMKOHUHU XaM Oepajiu.

X03HUpru xKaMusATAa MaBKyJ OYJIraH KOpXOHa Ba TAIKWIOTIAp KaHYAJIUK XHII-
Ma-xXui1 OynmacuH, (aonuaTiaapu XaMm Typauda OYiMacuH, ylapAaH xap OMpPUHUHT
UIIKA IOKOpUAa caHad ytuiran (aomusr typiaapu maBxyxa Oymamu. MHCOH pecyp-
clapy OujaH MIJIaraHja xap OMp KOpXOHa Ba TAIIKWIOT Y3MHUHT (PAaOJTUSTHUTA XOC
XycCycusTaap/laH KaTbUid Ha3ap, Ma8caara Moc BazudanapHu Oakapaau.

Bbupunyuaan, xap 6up KOpXoHa Ba TAIIKWJIOT ¥3 MaKcaaJapyura 3pUIIAII YIyH
3apyp OyiraH WHCOH pecypclapUHH, STbHU XOAUMIIAPHHU Kan0d Kujaau. XOoAuMIapHH
TaHJIAll yCyJUIapy TAIIKWJIOTHUHT (GaoJusAT XyCyCcHUATIapura Ba apT-IaporuTiIapura
Oornuk Oynaau, MacalaH, apMusra JaBjaT YaKUPUTH, UHCTUTYTIa TaHJIOB UMTHUXOH-
Japy, CUECUN TAlIKUJIOTIAP ab30JIApUHU Kajl0 KWIMII Ba XOKa3o. byryHru kyHzaa
XOJUMHH KOPXOHA Ba TAIIKUJIOT OMJIaH OOTJAIIHUHT KEHT TapKajraH yCyJd YHU WII-
ra émnaniaup, SbHU KOPXOHA Ba TAIIKWIIOT OWJIAH MIaxc ypTacuaa mapTHoMa (OUTM)
ty3umaup. ly mapTHomara MyBOQUK Y3WHHUHT TAlIKWJIOTIAa MOC )KMCMOHUW Ba WH-
TEJJICKTYaJl CaJOXUSATIAPUHE MOJIUI parOaTiaHTHUPUII XHUCOOUra MyaisiH MyA1aTra
altupOoILIanIu.

HNKKMHYMIAH, ICTHCHOCH3 06apya KOpXOHa Ba TAIIKWIOTIAP Y3 XOIUMIIApUTa
“TapauM Oepann’nap, OyHAaH Makcaj Y3 OJNIWIapuaa TypraH Ba3uQalapHu TyIIyH-
TUPUII Ba XOAUMJIAp KYHHKMAacH Ba MajJaKaCHHM aHa Iy BasudamapHU MOCIAIITH-
puiup. by epna “rabaum Oepuir” Cy3MapUHUHT KYIITUPHOK MUYUTa OJIMHUILUTA Ca-
0a0 1IyKH, TAIKAJIOTHUHI XOAUMIAa KypcaTaJuraH TabCUPU TYPJIM LIAKIAA OYIUIIH,
AbHU €p Ka3yBUM YUYH YH JaKUKaId HYyn-Wypukaan Oynaxkak paxOapiap OusHec
MakTabu OWUTHUPYBUWIAPH YUyH SIPUM WWJUIMK HHTETpalus AacTypurada OYmuiu
MYMKUH.

YUYMHYHAAH, TAIKWIOTJIAP Y3 MaKcaulapura 3pUIIMILIA XOJUMIIapHIaH Xap
OMPUHHMHI MINTUPOK 3THIMra 0axo Oepaau. KopxoHa Ba TamIKWIOT Typiiapu Ky
Oynranuaex, 6axo OepHIll MAaKIUIApu XaM Typiaudagup - Oynap cad onauaa MUHHAT-
JOPYWIMK OWJIIMPUI, YHBOHUHU (MaHCaOWHM) OIIMPULI, HAaBOATAAru pasps Oepuil,
Xap WWJITH aTTeCTalusAIaH YTKA3HII Ba XOKa301apJaH HoopaT OYIUIIA MyMKHH.

HuxosT, xap Oup KOpXoHa Ba TAIIKUIIOT ¥3 XOAUMIAPUHUA MabJIyM OWp MIaKaa
parGaTiaHTUpaau, SHHU ylIap KOPXOHA Ba TAIKWJIOTHUHT MakKcaJalapura SpPHUILUMI
YCTHIa MEXHAT KWINO, capduiaraH BakKTJapH, Kyd-KyBBaTJapH, aKJI-UAPOKIApU Yp-
HUHH Tynaupagiap. Par6atnanTUpUIIHUAT SHT KYT TapKajraH Ba OAaT[ard MIaKkin
anbaTTa, myn Ominan MykodoTaam KU Ul Xaku Tynanaup. JIeKuH xoaumiapra KoM-
NEHCAaIMs TYJAIHUHT OOlIKa KYNITHHA HAaTypa Tap3uaard Typjiaapu Xxam OOpkH, Oymap
KOpPXOHA Ba TAIIKWJIOT HIIIa0 YMKapraH MaxcysloT OuiaH MyKoQoOTiall, KaTTapok
Maolll TYJIAaHAJUTraH HIIra YTKAa3Ull, IIYHUHIJIEK XalpHs TAlIKUIOTIApU ab30JapH-
HUHT Typau (aoausTiIapAa UIITHPOK STUIIIAH OJITaH MabHABUN KOHUKHII XOCHII KH-
JUILJIAPU Ba 11y KaOuiapaup.
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IOxopuna cana® ytunran Basudanap xap OMp KOpXOHa Ba TAIIKWIOTAA
MaBXyJIHUp, JIEKHH yJap TypiH IIak/ulapAa Typiuda Japaxkana OYIUIId MyMKHH.
Bupok Xuroii xank napruscu xam, Ait-bu-Iu xam, “V3asromy” AXK xam 3 xommum-
JapyHU TaHJAIl, YKUTHUII, 6axo OepHIll Ba pardaTIaHTUPUII OWIaH IIyTyJUTaHaIIap.
Arap TamKwiIOT Ma3Kyp Basudanap OuiaH HIyryJUlaHMac SKaH, YHHHT WHKHPO3Ta
y4dpauii MyKappapaup.

Mynnait kun6, TamkuaoT MyBadGakusaTIv PUBOKIAHUIIN YIyH EPCOHATHU
TaHJIAI, YKUTHII, 6axo OepHIll Ba parOaTIaHTUPHIL, OOLIKAPHIL, SHHU Ma3Kyp >Kapa-
€HJIApHU TAIKWI STUIIHUHT aloXuaa yCcyJulapy, TaaOupiapu, 1acTypjapuHu HIiad
YUKWLIY, (ONAAIaHNIIY Ba yJIapHA TaKOMWUIAIITUPUIIM 3apyp. bupranukaa onuH-
rad Oy ycyiuiap, TaaOupiap, JacTypiap UHCOH PECYpCIIapuHU OOLIKApUII TH3UMJIA-
puaan uboparaup. AHbaHaBHM paBUIIga OyHIald TH3UMIIAP TYpTTa Oynuo, ynap uH-
COH pecypciapHHH OOIIKapUILIHUHT acOCHi Ba3u(anapura Tyrpu Kenaau - 0y THU3H-
MJIap NEPCOHAJIHU TaHJIALL, MEPCOHAIHM YKUTHILI Ba PUBOKJIAHTUPHIL, NEPCOHAITA
6axo Oepuin Ba MepcoHANHU parOatnaHTHpuiaup. bab3an Oy CYHITH MKKH THU3UM
Ooup-6upura yambapuac 60rnuk Oynrannuru cadadiau yiaap OupiIamTHPUIAIHN.

TASHY UBOPAJIAPHU

KopxoHa Ba TalIKUIOT TYIIYHYACH; yJIapra TabCUp 3TYBUM OMUILIAp; KOPXOHA
Ba TAIIKWIOTJIAPHU MaKcaJylapy; KOpPXOHA BATAIIKWJIOTHUHT Oup-Oupuaan dapku;
KOPXOHA Ba TANIKMJIOTIAPHMHT TAUIKHIMI Makcamiapy; Y30ekucToH Pecry6inka-
cunuHr “KopxoHanap tyrpucuaa” ru KOHyHU; KOPXOHAJIAPHUHT TAIIKWIAN TY3WJIH-
IIM; TaXKUJIUW MaJaHUsIT, KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIAPUHU TAIIKM MYXUT Ba YHUHT
AJIEMEHTIIapH; KOPXOHA pecypcliapy; YIApHUHT aCOCUM T'ypyXJiapu; MHCOH pecypciia-
pUHU OOLIKAPUII YCYJUIApH; XOAUMIAP KOOWJIMSTHHUHT ME3OHJIApH; UHCOH pecyp-
CJIApYHU OOLIKAPUIIHUHT Bazudayiapu.

HA3OPAT BA MYJIOXA3A YY4YH CABOJIJIAP

1. KopxoHa Ba TalKuioT Aed HUMara antuiaan?

2. V36exncron Pecny6mukacuauar “KopxoHamap TyTpUCHIa TH KOHYHH KAauoH Ka-
OyJ1 KWJIMHTaH?

3. Kopxona Ba TalmikmiioTiiapra TabCUp 3TyBUYHM OMIULIAp HedTa?

4. KopxoHa Ba TAlIKWIOTIAPHUHT YMYMHUI O€lATrUIapH.

5. KopxoHa Ba TamkuiaoTiapAa TAIIKWIAA MakKCaJUIAPHUHT Y3rapHILWra TabCUP
ATYBYH OMUJLIAP.

6. Tamkuuit Ty3uauin Huma?

7. bapapunaauran Baszudanap 6yiindya xonumiap Heurta Toudara Oynunagn?

8. KOOWIUAT AenITana HUMa TYITyHUIAan?
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9. XonuMHuHT KacOra goup BazudamapuHu Oakapuil KOOWIHMSITH HUMajap OWiIaH
Oenrmna”aan?
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2-MAB3Y UHCOH PECYPCJIAPUHU BOUHIKAPHII
OYHKIMUACHUHUHI' PUBOKJIAHUIIN

Tapuxuii HCTHK00/112 IEPCOHAIHH OOLIKAPH LI

[lepconanuu OOMIKApUII WIAU3IAPH KUIIWIUK SKaMUSTUHUHT Y30K TapUXHra
6opub Takamaau. kabuia (ypyr) »kamoajapura Oupjamnrad oJaM30JHUHT JacTIa0Ku
BaKWLJIapH Y3JIApUHUHT aHYa YeKJIaHTaH >KMCMOHMI Ba akiuil pecypciapuaad ¢oii-
JAJaHUIl MyaMMOJIApUHU KyH CaliMH xan KuiuO OopraHiiap, MEXHaT TaKCHUMOTH,
MeXHaT KWl cababiapy Ba MHTH30M Macajajapura 1yd kenrauiap. byTyH uHco-
HUST TapUXUAA SHT KT YKUJIaJAUrad KUToO OyiraH KypbhOHAA XaM oAamiiapHu Ooui-
Kapuil OujaH OOMIMK OYJIraH KYyNruHa MUCOJIAp MaBXKyUTUp.

[Honnu Tapuxummuzaa OyIOK JaBJIaTYUILIMKKA acOC COJIFAaH COXUOKUPOH AMHpP
Temyp ¥3 Ty3yknapuna: "Taxpubamaa KYpwIraHKUM, WIIOUIAPMOH, MapJJjvdK Ba
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[IM)KOAT COXMOM, a3MU KaTbuid, TaAOMpPKOp Ba XyWEp OWUp KUIIM MUHI-MHHIJIA0
TaaOMpCH3, JOKAA KUIIWIapAaH axXmuanp. YyHku Taxxpubanu OMp KULIM MUHT KH-
mura ui oyropaan”, 1ed €3ran Hau.

Vpra acpnapna KOpXoHa Ba TAIIKMIOTIAPHUHT KYIMUIINTH YHUYATHK KyTI OFII-
MaraH KHIIWIap MeXHaTujaaH oinananuimran (4amacu, OupaaH-Oup UCTUCHO apMus
xucoOJaHran), aiiHu OMp XWi IOMyLUIap Ba MIUIAp KyN HWUIap Ba XarTo acpiiap
moOaitHuaa Oaxapunran. [lepconanau Oomkapuin KOpXOHA Ba TAIIKHIOT paxOapu-
HUHT, KYyTIMHYa COTJIOM (UKD Ba TaxxpuOa acocuja y3 XoAuMiapura Hucobatan Kapop
KaOyJl KWJIaJUIaH KOPXOHA Ba TAIIKWJIOT 3racH (PAOTUSATUHUHI HYHAIUIUIAPUAAH
O6upu 6ynran. by ¢aonusr tamku ToOMOHIAH OyTyHIal XYH Ba ogauid 0ynubd kypu-
HUIINIa Kapamac/JaH, ypTa acpiap JaBpu KacO MaHCAaOMHU peXaJlalITUPHIL Ba PUBO-
AITAHTHPULITA TOUP KYNTMHA KU3UKapJd MUcOJUIapra OOMaup, IIyHHUHIJEK MEXHaT-
HU parOartnaHTupuil (€UlaHMa WIIYWIAPHUHT (Qolgana HINTHPOK STHUIINATA JOUD
JacTIIA0KK pexanap), KacO TabauMu (11eX MakTabiapH, MOTHP/UIHK TU3UMIIAPH) Xa-
KHJIa XaM MHCOJUIAp TOMMJIAIH.

XIX acpparum caHoaT MHKHJIOOM MKTHCOAMM TAIIKWIOTIAPHUHI XAapaKTEpUHU
TyOnan y3raptupu0 000paAH, yCTaxOHANap YpHHUra KYNMpPOK MUKIOPIAArd KUIIWIAp-
HUHT OMprajiukiaard MexHatuias ¢oiigananaguran gpadpukanap keiaau. MexHaTHUHT
XYCYCHUSATH XaM y3rapau, XyHapMaHJIapHUHI MaJlaKall MEXHATH YpHUTa MpoJieTap-
HUHT MEXaHUK Ba Ma3MyHcu3 MexHaTu kenau. K.Mapkc nponetapiapuu ¢axat "ma-
IMIMHAHUHT KymuMyacu'ae0 tabpudiaaran Ma3kyp KOpXoHa Ba TaIIKHIOTIAp paxOap-
dapuHH (akar umuuiaap OwiaH OynaguraH MyHocaOaTJIapHU Xajl KWJIQJWraH MyTa-
xaccuciap €mnamra Maxoyp kwian. CaHoaT wnmiad 4yuKapuin BaTaHW OynraH AH-
rnusga 0y MyTtaxaccucinapHu (hapoBoHiauk kotubnapu ae0, Akl Ba @panuusna xa-
MoaT4yu KOTuOmap neb aramapau. Jlactinabku MyTaxacCUCIApHUHT MHCOH pecypca-
puHHM OOIIKAapUII coXacuaaru acocuit GpyHkuusiapu (Basudanapu) WIIUWIAp yUyH
MakTabiap Ba KacaJxoHajap Oapmo STHUIAAH, MEXHAT LIAPOUTIAPHUHHU HA30paT KH-
NHIIAaH, KacO-XxyHap UTTU(OKIApU Ty3WII Maililapura Kapiod TypHUIIJaH uoopar
oynau. AcprumuzHuHr 20-30 - Mniutapyuia caHoaT pUBOKIIAHTAH MaMJlakaTiiapaa
MHCOH pecypcilapuHu OOILIKApUII cOoXacuJa MyXHUM y3rapuuuiap coaup oynaau. by
Y3rapuiUIApHU y4Ta MyXUM OMHJI - "MEXHATHU WIMHUKA acOCa TAIIKWI STHII HUHT
naugo OYIUIIM Ba PUBOKJIAHUIIM, Kaca0auWJIMK XapaKaTUHUHI PUBOXKJIAHUIIM Ba
XoauMiap OWjlaH Ml OepyBuUMIap ypTacuaaru MyHocaOarjapra JaBJIaTHUHT (Haon
apajairyBUHU OJAUHIaH Oenrunad 6epau.

"MexXHaTHM MJIMHK acOCJa TAalIKWI 3THII HA3APUACH KM TYTPUPOTH ''MIMUN
Oomkapuni"Hazapusicura 1y acpHuHr oouutapuna ®peaepux TennopHunr (AxII)
acapyiapuaa acoc COJIMHTaH Oynnb, KeHMHYAIMK OOIIKa KYNTUHA OJMMIIAP TOMOHH-
JaH PUBOXJIAHTUPWIAN. By Hazapus yMymMaH KOpXOHa Ba TAIIKMWJIOTHH OOMIKapUIIa
Ba XyCyCaH HMHCOH pecypclapuHu Oomkapumina "TUHY HHKHI00"scamau. "Wnmuii
OomKapuiI"Ha3apUsACMHUHT TacIMKIIaluya, 0apya KOpXOHaJIap y4yH OOIIKapHIl Ba
MEXHATHH TallIKWJI STUITHUHT onTUMal (3HT MakOyI1) Ba yHUBepcal (Xap TOMOHJIaMa)
yCyJulapyu MaBxkya Oyiu0, yiaap MeXHaT YHYMJAOPJIMIMHA OMpMYyHYa OUIMPHILI UMKO-
HuHu Oepaau. by ycymmapuu ¢an (tabunii Qannmap, MCUXOJOTHs) OTYKIApUAaH
¢oiigananuin acocuaa, MaBXKy/l Ul yCYJUIAPHHA MyHTa3aM paBUIIAA YpraHUII Xam/ia
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AKCIIEPEMEHTIAp YTKA3WIl acocujia Wnurad Yukuin Takiaud stwirad dau. "mvmii
Oomkapuin" TOSUIADUHUHT TapKaJIWIINra Kapad KYnruHa KOpXOHajapja SHTH Kach
BaKWLIapH MyXaHauciap (MHXKeHepiyap) naugo Oynau, ynap Ml yCyJJIapuHH ypra-
HUII Ba KyJIaWJAITUPUII OMJIaH IIYTYJIJIAaHUIIApIu.

Nuruunap OMMacHHHM CaHOAT KOPXOHAJIapW Joupacuaa OupliialiTUpaauraH Ba
yJIapHUHT MEXHATHHU MEXaHUK XaMJa OMp XWJI MEXHATra ailaHTUpagural MalluHa-
Jamrad MEXHATHUHT (WIUIa0 YMKAPWIIHWHT) PUBOXJIAHUIIMA aMajja Oapda caHoaT
MamJlakaTiapuaa kacada yrolmMalapuHUHT IUAaat Ouinad yeumura oau6 kenau. Ka-
cabaymIMK XapakaTH KyApaTJd Kyura aijJaHAuKH, Y Y3UHUHT OKHOATIapH >KMXaTH-
JlaH KEHI' MUKECIIM XapakaTjap Wl Tanulanuiap, OOMKOTIap Ba XaTTO KOMITAHMsIIApP-
HUHT MabMypUATH OWJIaH KypOJUIM HHU30JIaprada o0 KeNWIIra Koaup 3ad. Acpu-
mu3 30-MWymapuHUHr - Oommiapuaa  kKacaba yroumManapyd OwiaH Il
OepyBUWIap YpTacujaa amoa MIAPTHOMAJIAPUHUHI TY3WJIMLIM CAHOAT >KUXATHAAH
PHUBOJIAHTaH Jespiau Oapua MamyakaTiapaa yMyMHi Taxpuoara ainmannu. Kacaba
yIoIIMajapura Oupiamrad Xoaumiap OuinaH MyHOcabaTJapHUHT OMpMyHYa MYypak-
Ka0namub KeTUIIHM KYNTIMHa KOPXOHA Ba TAIKWJIOTIAPAaH AUPEKTOpIap €KUM MabMy-
pUSATYMTIAp JTABO3UMIIAPUHM TAIIKWII ATHIIHU Tanad kwigu. By maBosummnapna wmi-
JoBumwiIap Bazudacura kacaba yrommMaliapyu OuiaH My3okapanap oiub Oopwuiil, ynap-
HUHT YBbTUPO3JIAPUHH TaXJIWI KWW (KYpUO YMKHIN), Cy[ kapaéHu OynmaguraH Tak-
AUp/a TAIKAIOT MaH(aaTIapHHA XUMOS KWW Ba [Ty KaOWiiap Kupapau.

CaHoaT xMXaTJaH pPUBOXKJIAHIaH MaMJlakaTiap/aa XaMUATHUHT MOKTUMOUM Ta-
OakananryBu unuiad YMKapyBUM KyWIApHUHT WITApU MUCIH KypujMaraH Japa)kaaa
YCcHIllM aCPUMHU3HUHT AAacTiIa0Ku YH WWILTUKIApUIa COIMATUCTHK Ba KOMMYHHCTHUK
napTHsuiap, IyHUHIJEK paJrKall Kacada yoIMalapUHUHT TabCUPU KyYaluIIura ca-
0a0 O0ynau. by 3ca Ma3Kyp mMamulakaTiiap XyKyMaTJIapUHU UIIYWiIap OwiaH vl Oe-
pyBUMIap ypracugaru MyHocabaTiapHu TapTuOra conumra (HaoyiuK OWiIaH KymIu-
auira Maxoyp 3Tad. J(aBiaTiapHUHT apajlallyBH MXTUMOMHI CyrypTa MUJUIMM TH-
3MMJIAPUHU TAIKWI THUINra, UIICU3JIMK Oyiiya KOMIIEHCAauusIap TyJamra, SHI Kam
Ul XaKWHU Oenrwiamra, Uil KyHd MyJJaTHHU YeKJall Ba KUCKAPTUPHILra OJu0
Kenau. AWpuM MamilakaTiiapAa WITYWJIAPHUHT MEXHAT LIApOUTIApUHM Ha30paT KH-
JMII Ba yiap MaH(paaTIapuHu XUMOS KIIUII Oyiida Maxcyc JaBiaT OpraHiapuHUHT
naigo Oynumura cabab O0ynau. AHa Iy KOHYHUH y3rapuiuiap HaTHXKacuaa Komrma-
HUSUTapAa MEXHAT KOHYHYWJIMTH COXacHujaa »JKCIepTiap XucoOJaHraH MyTaxac-
cucnapra 3XTuéx naigo Oynau. by skcnepTiaap KopxoHa MabMYPUSTHHHUHI KOHYH-
Japra puosi KWIMIIMHA TabMUHJIANUIApHU, IIYHUHTIEK JaBlaT opraHiapH, Ouian y3a-
PO MyHOCa0aTJIapHU aMajira OLIMPHUIUIAPU J03UM 3au. KopxoHa Ba TalIKUIIOTIAp
Ma3Kyp Macajanap OuiaH IIyryJulaHaJural Maxcyc Oynumiap Tysa oonutagunap. by
oynumiiap oaataa Kaapiap Oymaumiapu ned aramapu. 50-70- wuiapiaa caHoaTu pu-
BOXKJIAaHTaH MamulakaTiap Oylinya HaBOATAArun KOHyHUYMIJIMK TYJIKWHU aBX OJIAUKHU, Y
MEXHAaT MyHOcaOaTJapuHu JAaBiaT Wynu OujaH TapThOra COJMIIHM OMpMyHYa My-
pakkaOJIalITUPIN.

SAHru KOHyHJIap UII YPHUAA KAMCUTUIUIAPHUHT Oapya Typiapura Kapiiu Kapa-
Tirad 0ynu6, Enmanrad XoAUMIIApHU MKTUMOUN KadoNaTIallHi Ky4auTupap, Mex-
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HaTHU MyXoda3a KWIHII Ba aTpop-MyXUTHH XMMOSUIAIIHUHT Oatadecun unuiabd yu-
KWJITaH CTaHJIapPTJIAPUHU YpHATraH 3/1U.

Acpumuznunr 20-30-iunapuaa naigo OyiaraH MHCOH pecypcliapuHu OOIIKa-
puil Oyiinya MXTUCOCIALITaH OYIMMIIAp Y30K BAaKT MOOAWHUJA MKKUHYM Japakajau
porb yitHaO kenaunap. AcocaH XyxoKarTiaap IOPUTHUIL, HU30JapHU Kapad YMKHII, CY/I-
JapAa KaTHAIIWII, W XaKUHU TYJAIl Ba X0Ka3zoyap OmiaH OOrnauk OyiraH WiuiapHH
Oaxxapu0 kenguwiap. YmaapHuUHT Basudamapu yTa TEXHHK, KOMIAHUS paxOapusru
yuyH €paamuu umap cudartuaa kapanapan. Ogamuapau Oomkapuin OuiaH OOrIuK
Oapua KapopJiap 0Kopu pax0dapiap TOMOHUAAH KaOyJ KWIMHApau, Oy uIijia Kaapiap
OYJIMMH UIITUPOK 3TMACIH.

WKKMHYM KaxOH ypyIIM HUIUIapuia caHOaT KOPXOHAJApUHUHT Kajpiap OYiiu-
mu osiaura (aiHukca AkII Ba Byrok bpuranusna) XaéTHUHT ¥3U TOAT MyXUM Basu-
¢danu Oapua kacOnapiard 103 MUHIIA0 SHTM XOJMMIIAPHHM HINTa KaOysd KWJIMII Ba
ynapra TabauM Oepuin BazupacuHu Kyiau. by xogumiuap apMmusra 4akupuirasiap
YpHUHU Srajulanuiapu kepak 3au. Maskyp Basuga myBadakKusITIN Xall KUJIUHAA Ba
yira BakTaaH Oepu Kajapiap TaHJIall Ba Tal€piam Macaiajlapd UHCOH pecypCiaapHHU
Oomkapui 6ymumiaapu HaoTUATUHUHT SHT MyXUM WYHAIAIIN OYIU0 KOJIIH.

Acpumu3 Oonuiapuna naigo Oynaran "YHyMAOPIMKHHA OolIKapuin'sHaaa pH-
BOXKJIAHTUPWIIA, YHUHI MOXHUSTH UKTHCOOUN KYpCATKUWIAp acoCHlad, S’bHU BaKT
Oupnury nuuaa uiuiad YuKapuiraH MaxcysioT, OTMHTaH oiaa acocuaa Uil ycyJia-
PUHU UIUIA0 YMKUII Ba UIIYWIAP COHMHU peKajJalllTUPUIIIAH HO0OpAT 3/U.

VYpywmaan KeHWHIM JaBpja KOMIIAHUSJIAp, aBBalIO0 AMeEpUKa KOMITAHHSUIApU
OupuHuM 00p MyXaHIucIap, MyxocuOiap Ba Oolka "ok €kanukiap'"HU KaiTa Tanep-
nam OounaH myrymiaganinap. Komnanus nunga kacO TabIMMUHUHT KyJamilapH, My-
pakkaOJIMIy Ba axaMusATH OMpMyHYa OLIIY, U1y OusaH Oupra Oy >kapaéHHU OOLIKapa-
JUTaH Kaapiap OYJIMMUHUHI aXaMUSATH OPTIU.

20-AWJIITapHUHT OXMpPJApUAAEK aMepUKaIuK osumiiap O.Mboiic Ba @.Posrznns
beprep "uHconnii MyHoca0aTiaap"KOHUENIUIACUHN WITrapu cypawiap. by koHuenuus
MEXHAT YHYMAOPJUTH (akaT unuiad YMKapUITHU TAIIKWAJI 3TUII yCyJUIapura smac,
Oankyu OOLIKapYBUMJIAPHUHT WXKpOYMJIapra KaHiall MyHocabaTaa Oynuiiapura,
AbHU MEXaHHK OMWIra 3Mac, Oajgky MHCOH OMMJIMIa OOMIMK OYJIMIIMHU TacIuKIIap
5a1. ByloK TypryHJIMK OKMOAaTiapy Ba MKKMHYM KaXOH ypyIIH OMpMyHYa BakT KOp-
XOHaMap paxOaplapHHHUHT TUKKaT-3bTHOOpuHU Mbiic Ba Pos3nu3 beprep rosuapu-
JaH 4eTra TOpTAu, oupok 50- Wummmapaa ynapra OyiaraH KU3WKHUII SHTH Kyd OujiaH
naiino Oynau, YyHKH MEXHATHH TAIlKWJ ITUINHUHT TEWIopdYa yCyJulaph HCTajraH
camapanu Oepmail kyiras 3au. 1960 iinnga J[aBun Mak I'perop keHMHYaIMK Maxyp
0ynub kerran "KopXOHaHMHI MHCOHUM TOMOHH'"IEraH KUTOOWHH BJIOH KWiaU. by
KUTOOAa y "miamuil Oomkapum" Ha3apUSICMHUHT aCOCHM KOMJAJIApUHU TAHKHUJ KWJI-
. Mak ['peropausr ¢uxpuya, Ma3kyp Hazapusjga Tapru0d KuimHran Oartadcunt
TaaOupiap Ba KoWJauap, Xxamma coxajapra Kupu0 6opaétraH MexHaT TaKCUMOTH Ba
Kapopusap kaOyn KWl (QyHKIMSJITAPHHUHT TAIKWIOT FOKOPU KaTiamiapuia TYTa-
HUIIM TAMIKWIOTHUHT WYKOJKOPJIUIH Ba TaaOOyCHMHU CYHAUPAIU, XOJIWMIIAPHUHT
MYCTaKWJUIUTUHU 4ekiad KYsu, Xxoaumiap OWIaH yJapHUHT paxOapiiapu ypracuia
KEJIUIIMOBYMIIUK KEITUPUO YMKapaau, MUPOBAp] HATHKada YHYMIOPJIHMKKA cajaouii
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Tabcup Kypcaraau. Moiic Ba Poasnu3 beprep kapanutapuau puBoxianTuprad Max
['perop Ba Gomika OomKapyB Ha3apUETUMIAPUHUHT HILIapU OOIIKAPYB aMaluETUTA
XaM, IMyHUHTAEK Oynaxak paxOapmapHu Tai€piamira xam MyaisiH Japaxazaa TabCup
KypcaTau.

60-70-inmnapaa AMepuKaHUHT OM3HEC MaKTallapu ¥3 AacTypiapuHU yiapra
MHCOH pecypcnapu OmnaH Oornuk Oyiaran ¢aHIapHU CaHOAT MCUXOJIOTHICH, TaIIKH-
AU XYJIK-aTBOP,XOAMMIIAPHA OOUIKapuil (aHIapUHU KHPUTHII XHCOOWra KeH-
raiitupaunap. Hartwkana MKTUCOIMETrAa MHCOH PECYpCIapUHHU OOLIKApUIIHUHI 3a-
PYpPIMIH Ba MYXUMJIMTUHHU aHr1a0 eTraH, IMIYHUHTIEK Oy XKapa8HHUHT MOJHS EKH
xapuaHu Oolkapuilra HucOaTaH y3ura Xoc TOMOHJIAPUHM TYUIyHTaH paxOapiap Ke-
na douutaauiap.

70-iiunnapna Amepukana Ba 80-immapna /apouii EBpomama "WHCOH pecyp-
crapu Oynumiapu''ra ainaHu® KoJIraH Kaapiap OYyaumiapu ydyH oJaMiIapHU OoIiI-
Kapullira HWHCOHNApBapJIMK OWJIaH EHJAIIMIIHMA TaCAUKJIAIl YJIApHUHI TalIKHAJIOT
MYUJATM MaKOMUHHU OIIMPHIIHU Ba ailHM BakTAa (DAONMATHUHT MaHCAOHU pexa-
JAIITAPUII Ba PHUBOKJIAHTUPHIL, TAMIKWIOT WYUAArd KOMMYHHKALUS, MEXHATHH
OOMUTHIL, OOLIKApHILI HIJIApUra HINYWIAPHU KO 3TULI CUHTapH SHIU WYHAIH-
HUIapy naigo oynraniuruau ounaupap 3au. Komiexnap Ba OuzHec makradnapu MH-
COH pecypclapvHH OOIIKApHIII COXACHIard MYyTaXaCCHUCIapHU Tauépiail Oommaau-
nap, Oy coxaga Kymiad accoruanusiap Ba Kacada TAIKWIOTIApU BYXKYJra KeIu.
[lepconannu OOMIKAPUII MOJHSIHH Ba TEXHOJOTUSHU PUBOKIAHTHPHUII KAaOW MyXHUM
TAlIKWINKA (pyHKUIMATA ailaHau, yJapHUHT paxOapiapy 3ca KyNruHa 3aMOHAaBHM
KOMIaHMIAp FOKOPU PaxOapuATHHUHT TYla XyKyKJIH ab3ojapu 0yiaub Konauiap.

1960-1970 ¥Wwmmnapna WHCOH pECYpCIapUHM  PEXATATHUPHUIIL  SMU30IUK
MAIIKJIAPJAH PACMUM TAIlIKWJIWN KapacHra aujaHay, KOMIIAHWUIAP YHUHT €pAaamMuia
Y3MapuHUHT y30K MyIaTra UIIYd Kydura Oyiaran sXxTuéxinapunu oenruninal ongunap,
KOMIaHusIap MXTuépuna OYaraH MHCOH pecypciapuHU Ba YJIAPHUHT PUBOXKIAHU-
IIMHU TaXJIWI KIINO YMKIWIap, YeTAaH X0oAuMiap KaOyJl KMITUII Ba yJIapHU YKUTHIII-
ra OynaraH >XTUEXJIApPHU XHCcOoOmad yukamiap. Maskyp >KapaCHHUHT caMapaopiiu-
TMHU OLIMPHUIL YUYH KYIITMHA KOMIAHUSUIAp €Tapiu Japaka/la MypakKkad MaTeMaTHhK
MoJeIUIapHA nuatauiap. 1970 WrmapHUHT OXMpHIa PUBOXKIIAHTAH MaMJlakaTyiap-
Jla UHCOH PECYpPCIIapUHU peXaNalITUPHUIIra JOUP MAXCyC TAalIKUIOTIAp, LIy KyMJia-
naH AMepuKala MHCOH PECypClIapHHM PEeKaJalllTUPULITa JOUP MAlIXyp >KAMHIT
TAlIKWJI 3TWIAH. By )KaMuAT nepcoHaaHu OOIIKapHIl Ha3apusiCU Ba aMaJMETUHUHT
PUBOXKIIAHMILIATA KATTa TAbCUP KYPCATAH.

1980 Hwmimapaaru HOKyJlal MKTUCOIWA KOHBIOKTYpa KYIITMHA KOMITAHUSATIAPHU
¥3 Wl onepansuiapiHi KUCKapTUPHINTa Ba XOIUMIApHU OymiaTtuiira Maxoyp Kuj-
nu. TamKWIOTHUHT XOJMMJIADHM OMMAaBHMI paBulla OymiaTHIIAra caMapaiu
OOIIUMIINK KWW KOOWJIMATH SHT TaHT BakoJaTiapAaH Oupura aitnanau. MHCOH pe-
cypciapu Oynumiiapu Oymad KoJiraH XOAWMJIAPHU UIIra YKOMIAIITUPUIL Ba YJIapHU
KaiiTa VKATUII WOUIapu OWJIaH, TAUIKWIOTAA KOJTAHJIAPHUHT axXJOKUHHU KYyJiao-
KyBBaT/Ial OwiaH mryryJutanamiap. HCOH pecypcnapuHy pexanalTHPUII aHva ca-
Mapanu 0ynu6 konam, "3/4"ycynu KeHr TapKaiay, OyH/Ia TaIKUIOT Y3UHA dXTUEKHH
KUCKapTUPUII TAlUBUIIUAAH XAJIOC KWIMII YYyH Tajnad KWJIMHAIUTaH XOJIUMJIAPHUHT
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dakat 75% Hu Ennaiiau. KuCMaH OaHIIMK MHUKECIApH OMpMyHYa KeHraiau, "OyTyH
yMmpra OMp TalIKWJIOTAa" " TPUHIUIN KECKUH TAHKUJ KUIUHAN.

90-immnapuuHr Oonuiapu (aH TEeXHUKA TAPaKKUETUHUHT KaJajulallyBH, 00-
30pJIApHUHT KEHralUIM Ba paKOOATHUHT MablyM Japakaja Kydaluim OuiaH axpa-
aub Typau, Oy JaBp MHCOH pecypciapHHHU OOIIKapHII COXacHJard MyTaxacCHcap
oNAura Kyiuaar ssHru BazudanapHu Kyiam:

‘XOIUMJIapAaru Majaka JapaKaCUHUHI 3aMOHABH WMKTHCOJUETHUHI KaTTHK
Tanabiapura Moc KeIUIIMHA TabMUHJIAII, Oy UKTUCOAUETIA TasiHY KYHUKMAIap Xap
oem innga 5cKkupud Komaau;

"‘PUBO’KJIAaHTAH MaMJjakaTiapAa HIMYM Kyuura Oynran optu® OopyBuHM Xapa-
KATJIIAPHU KaThbUH HA30paT OCTHra OJuul, OyH/a SIKKa TapTUOAaru KOMIIEHCaluus Ia-
KETJIAPUHUHT Pako0aTOApONIITUTHHA CaKIad KOJIHIIL,

‘KOpXOHAra 3HJY KeJIMalJural XOAUMIIAPHUHT TAlIKWJIOTra ajloKaJO0pJIUIMHU
KyIIab-KyBBaTiall yCyJJIapuHU KUAUPUO TOTHUII Ba TAIIKUIOTra MAHCYOIHK TyHry-
CHHH PUBOXKJIAHTUPHUII; Oy XOAUMIIAp yi/la ITaluiapy MyMKHH Ba TalIKy oJiaM Ou-
JIaH 3JIEKTPOH aJloKa BOCUTaNapy €pAaMuia Myomalla KHiaauiap;

CoOuk UtTndokaa MHCOH pecypCJIapMHUHT 00LIKAPUJINIIA

XX acpHHHT Gomuiapuia Y30eKUCTOHAA HEPCOHATHU GOIIKAPHII YTraH acp-
HUHT Ypranapuna Anrius Ba Axlllna maBxyn OYnran Ba3uaATHU 3ciaTapad KOPXo-
HaJIAPHUHT paxOapriapu ojamijapHU Oolkapuil OusiaH OOTJIMK MyaMMOJIApHHU yJjiap
BY)Ky/Ira KeJrad naitaa xaétuil Taxxpubanap, anbaHaiap Ba JUHUN akuaajgap acocu-
Ja XaJl Kujapauiap, Maxcyc aMajjopiap 3ca HINYWIAPHUHT TYPMYIUH, COTJIMKHH
cakJjall Ba TabJIUM Macajiaiapu Ownad myryuianapauiap. Ly mapca apTubopra mo-
JIMKKH, Y30€KHCTOH 1A aXOJIMHMHT aKCAPUAT KYITYMIMTHHY TAIIKHI KMITyBUM Kamba-
raj JAexKoHjap OwiaH Maxauiuil Ooinap ypracuaa maTepHaIUCTUK "oTajlapya raM-
XYpauk" MyHocabaTIapy Ky4iId pUBOKJIAHTAH /11, OyHIall raMXxypiauK KynuH4a Oup
TOMOH/JIaH UHAYCTpHUal KOMIIAHUUIIAp 3rajapy Ba OOLIKapyBUWIApU YpTacuaaru My-
Hoca0atiap/ia, UKKWHYY TOMOHJIaH, €JUIaHraH XOAUMIIap YpTacujia HaMOEH OYyiapau.
[y acpauHr 60ouLIapuaa parOaTIaHTUPUILIHUHT MYJICU3 Typiapu Ba UMTHUE3NIAP KEHT
TapKaJraH 3J4 - 3aBoJl Ba (paOpuKaJapHUHT MabMYPHUSATH UIIYUIAp Ba YIAPHUHT OU-
Jajlapy YYyH ONIXOHalap, Makrabiap, KacajaxoHalap, OMOHAT Kaccajdapu TaIlKuil
KUJTaH 314 (KynuHYa MaxOypuid paBuijga). byHaa TynaHaaurad myiHUHT (MO Xa-
KUHUHT) MUKJI0pH /apouit EBpona Ba Aklllnarura nuc6atan OupMyH4Ya KaMpOK DJIH.

[II¥po maBpuaa kampmap Oynumiapu amanaa Oapya TalIKWIOTIapja Maiio
Oynau, OMpOoK yJapHUHT Bazudacu 0030p UKTUCOAUETUTA YTraH Mamilakariapjia Iy
HOMJIa MaBXyJ| OyiaraH OynuMiapaaH ce3wiapiu paBuiiga ¢apk Kwiapau. by y3ura
XOCJIMKHU yIIa JaBp WKTUMOUM Xa€TUIArA y4Ta OMMJI 0eJruaad Oepran 3am: XajaK
XVoKAJIMIUIa _MApKA3JAIrad _ X0J1a pax0apjMK KWJIWII, HMKTHCOAUETHUHT
CHECHH TYCIa IKAHJIUIY Ba MAQKYPAHUHT TOTAJUTAP (MYCTA0WI) TAP3JAJIUIH.
IIypo naBaaTUHUHT acocyucH JICHUHHMHT TOSICM MaMJIAKaTHUHT OyTYH MKTHUCOJUE-
TUHU HallMOHAJIM3alUsl KWIKIIJIAH Ba YHra MapkasjaH TypuO Xyaau ¢padbpuka cuHra-
pu Oomkapuuiad nbopat 3a4. byHaai xonaa UKTUCOAMM TAalIKUIOTIAP MYCTaKHII-
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JUTUHHU WYKOTapau, U1y OwiaH OMpraivkia 3ca 0030p MKTUCOAUETHIAa XOC OYiraH
KynruHa BasudanapHu Oaxapuil 3apypaTuaaH xam mMaxpym Oymapau. Kopxonamap
Kacaba yrommanapy OuiaH Uil Xakd TYTpUCHIA, Ul Xa(TaCHHUHT JaBOMHIIUTH, U
XaKy TYJAHAJUIaH TabTUI Oepuiniuy, THOOMHN €paaM KYpcaTWIMIIM Ba 11y KaOHiap
XaKuaa My3okKapaiap oju0 OopMaciuru JI03UM 31U - OyJapHUHT XaMMacu JaBjaT
mukécuaa Oenrunad Oepuiap Ba xamma yuyyH MakOypuil xucoOmanapau. Mimra xa-
Oy KWJIWII XaKuJa XaMm OIy Hapca comup Oymapau (OuTupyBuUMiIap MapKaszialraH
X0J1/1a TAKCUMJIaH U, OyHU paj Kuinb Oyamaciy) Ba Majaka OLIUPHII XaM TaKCUMOT
acocuJia amaiara OMpWwIId. Xap KaHAaul KOPXOHA Ba TAIIKWIOT YMYMAaH >KaMHSAT
y4yH 2HT MyXuUM Oynran pesepB (3axupa) Taii€pmam Bazudacu cUECU TAIIKHIOT
KIICC TomMOHMaH aMaira OMMPUIIA, YHUHT BaKWLJIApHU Xap KaHAal KOpXoHaaa Xo-
3upy HO3Wp OYIMO, paxOapiap Ba MyTaxacCHUCTap TaHJAII, Tal€piaml Ba YyJIapHH
paxOapiuK uMOuIapura KyTapHil )apa€HUHM Hazopar kwind. KaaprnapHu tannam Ba
IOKOpY KYTapUIIHUHT OOII ME30HU MaBKyJ Ty3yMra Ba YHUHT y3aru Oyaran Kommy-
HUCTHUK NapTHUAra COOUKIUK 311 (OMpopTa MyXUM JIABO3UMHHM Arajulall YUYyH pacMaH
napTHsra apb3o Oyauil mwapT 344) (akaT MyHAaH KeHWHIMHA WTHCOHHUHI KacOui Ba
maxcuil gpasunariaapu ypTHOOpra onuHapAu. Totamutap MadKypaHUHT XyKMPOHIUTH
Ba Oolkaya (PUKPIOBYMWIAPHU TA3MHK OCTHUTra OJIMII 3aPYPIUTH KaMUATHUHT Xap OUp
ab30CUMHU HA30paT KWJIMIIHUHT YJIKAaH TU3UMHHHU Ba IIAXCHU XHUCOOra OJIMII TapTHOU
OynraH couuaau3M XakuJard IHOPHU ByXKyara kenarupau. Hazopar kuimuin Tuzumu
1037120 aHKETaJapHH, MabIyMOTHOMAJIAPHU Y3 WYMUIa OJIApAMKH, yjlap apusanapra
pyxcaT 3TyBUU PE30JIOLUSIIAPHH, OMIIKMK, KBapTaJl HIILIUK XUCOOOTIapHH Tanald Ku-
napau. By xungaru axOopoTHHU TYIjaiml, UIUIad YMKUIN Ba cakjaml OWiaH OMpUHYH
HaBOaTAa WWIYPO TAIKWIOTIAPUHUHI Kajapiap OyiIumiapu LIyryuiaHapad. bymum
paxO0apUHUHT HI MYXUM Ba3u(dacu IOKOPH TalIKWIOTIAp Tanad Kuiaguran Oapua
XyKKaTiap, MabIlyMOTHOMaJIAp, OyipyKiap Ba 11y KaOUJIApHUHT MaBXYJ OYIUIIMHU
TabMHUHJAIIIAH nbopaT 3au. by Xyxokarinap KyH Ba TYHHUHT HCTairaH Oup mantuaa
Kepak Oynumm MyMKuH 314. Kagapiap OYTUMUHUHT apXuBJIapy MakTad YKyBUMCHAAH
TOPTUO KAMUSATHUHT Xap OUp ab30CU XaKUJaru axOOpOTHUHI MyXUM MaHOaum XHCO-
Omanapau. AnbatTa, Kagpnap OynuMu KaOyn KWIMII, Majlaka OIIMPHUINHU TaIIKHII
ATUII, UMTUEIIAPHU TaKCUMJIAI Kabu BazudarapHu XaMm OakapuIllaJIu.

HxtrconuéTrHu OOIIKAPUITHUHT MapKasjaliraH TH3UMHU 3auduammbd Oopraxn
capy KOpXOHAa Ba TAIIKWIOTJIAP OJIAMAA MHCOH pecypciaapHHH OOIIKapHil OuiaH
OOIIMK STHIMIAaH-IHIM Bazudanap naiao oynaau. Jactinad Oynap MexHaTHU parOat-
JaHTUPHUILI Ba pakoOarra O0apAOLUIM KOMIIEHCALMS MAKETIApUHU SApaTUIl, KOPXOHa-
Japja Oouika >KOWjapAaH Wil KUAUPUILIM MYMKUH OYJraH FOKOpU Majakaid MyTa-
XaCCHUCTApHU Cakia0d KOJHWII Ba parOATIaHTHPUII, KEWHWH FOKOpHU UHQIISIHS [Iapo-
UTUAA U XaKUHU MHACKCALUs KWIHILI Ba HUXOAT, MEXHAT YHYMIOPJIUTMHHU OLLIAPHULI
Ba pako0aT Ta3MMKM OCTHJa XOAUMJIAP COHMHU KHUCKapTUPUII MyaMMOJapu 3.
Maskyp BasudanapHi xaJl KWIHII XyXOKaTiap IPUTHUIT Ba XUCOOOTIAp Ty3UII yUyH
eTapau OynraH MyTiako Oolka KyHUKMaapHu Tanad kuiap >au. LyHUHT yayH XaM
XO3UPry KyH/1a KajpJjap XU3MaTy XOJAUMJIapU TAlIKUIOTIAPHUHI paxOapiapura mnep-
COHaJHM Oomikapuml OujaH OOrNMK OYAraH MyaMMOJIApHH camMapaid XaJl KUJIMIITa
Koaup OyJIMai KoJaauiap.
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ByHnaHn Tamikapu, OU3HUHI MHCOH pecypciapyuHU OOIIKApHII COXACHIIard My-
TaXaCCUCIIAPUMHU3 y4yH OOIlKa MaMJIaKaTJApHUHI TaKpUOAJIApUHU YPraHMII KH-
3uKapau Ba ¢oinanuaup. Maskyp MaMiakaTiapaa TalIKWIOTaap Oy XWjjaard Myam-
MOJIapHU KyI YH Hwuiap moOaiiHuaa xan kwinbd kenmokpanap. lly Hapca miak-
nry0Xacu3KH, XaMMa Hapcara KdIIM Y3 akid OujiaH SpUIIUIId MyMKHH. JIekuH Ta-
PUXHUHT KypcaTuiuyia, Oy Wyi y30K, KHiHH, OOIIKalap KWIraH XaToJIapHU TaKpop-
nam Ouna” cogup Oynaauran uynaup.

2.3. Xo3upru 3aMOH KOPHOPaLMACHAA HHCOH PeCypC/JapuHu 0OILIKAPHII Ba-
3udpanapu

XO03upru BakTAAru KynaaH-KyIl KOPXOHA Ba TAIKWIOTIAP OpacHaa KYI MHII-
JaTIId KOpIopalusiap, 4aMacH, MepcoHaHA OOMIKApHII coXacua SHT 00l Taxxpuda
TYIuiaraniap. YJapHUHT HHCOH pecypciapu OYIumiIapy KeHI KyJamjaru macaiaiap
OwiaH WIyryJjlaHaJWwiIap Ba TAIIKWIOTIAPHUHT PHUBOXKJIAHUIINAA MYXHUM pOJIb
yinavaunap. [y cababmu cu3 MUCOJI TapUKacuja TPAHC-MWJLUIANA KOPHOPAIMSHUHT
WHCOH pecypcliapyuHu OOmIKapuil OYJIMMUHA KYpUO YMKaMU3, JEKUH OOIlKa TalllKH-
JoTJIapHUHT, MacanaH, AKIIl Kyposuim KywIapuHUHT €KU Y3 MEPCOHATMHA KOMILIEKC
OolIKapuIIa y30K aHbaHanapra sra OyJraH eTakdd YHUBEPCUTETIIAPHUHT TakpuoOa-
CHUHU XaM XucoOra oJIMaciIuKk MyMKHH 3Mac.

Opatna uHCOH pecypciapu Oynumura Wupuk koprnopanusiga Bune-Ilpesuaent
OOLIYMIIMK KUJIAAH, Y TAIIKWJIOTHUHT OupuHuM paxOapu [Ipesmpentra, bom aupek-
Topra Ba 11y kabunapra 6esocura OyiicyHaan. XaxKMH )KUXaTUaH KUYUKPOK OYIran
IIYHJal TalKWiIoTiapaa Oy BasudaHu TUPEKTOp €KUM OYIuM OONUIUrU OarkapuIu
MYMKHH, OMpOK OYHJIa y TalIKWIOT paxbapura 6eBocuta OVHCYHUIIIMHUA CaKiIad KO-
nagu. UHcoH pecypcnapu OVitnua Bunie-IIpe3suieHTHUHT MaBKEW WYKH HEpapXusiia
(MOTrOHABUIIMK/A) YHUHT TAIIKWJIOTHU OOLIKAPUIIAArU UKKUJIAMYHM POJMHHU aKc IT-
TUpaau. BUP TOMOHAAH, y MyailsiH QyHKIIMOHAN XU3MATHUHT - MHCOH pecypciapu
OYnMuMUHUHT pax0Oapu XucoOJiaHCca, UKKMHYM TOMOHIAH, OYyTYH TAIIKWIOT FOKOPH
paxOapusTHHUHT ab3ocu OVnaau. MHcoH pecypcnapu Oyitmua Burne-IlpesuaeHT Ba-
3udacura kypa pax6ap Oymamu. Ilepconanmnu Oomkapuin (GyHKIIMOHAT TH3UMIIApU
TaHJIAalll, YKATUII Ba pUBOKJIAHTUPHUIL, 6axo OepuIll Ba KOMIIEHCAIUS TUZUMIIAPUHUHT
baonuAT KYpCaTUIIMHU TAIIKUIOT (YHUHT MPE3UJICHTH) HyKTau Ha3apulaH KOHUKap-
AU OYIUIIMHU TabMHUHJIAWIW, yJIapHU TAaKOMUWJUIAIITUPHUIN YCTHUIA WIUIAWIM Ba V3
OYIMHMAcCH XOJIMMIIApUHU OoIKapaau. Y KOMIAHUSHUHT IOKOPU pax0apusITH ab30CH
cudaruga OyTyH TAIIKMJIOTHUHT OOIIKAPUIUIIM YYyH TAIIKWJIOTHUHI OOIIKa pax-
Oapnapu OwsiaH Oupranukzaa kapoOrap Oymamau. Kynruna xo3upru 3aMoH Kopriopa-
UsIapyu TAIIKWIOTTa CTpaTeruk paxOapiauk kuiaui yuyH Vokpoust kymuta €xu u-
PEKTOPJIADHUHT MYKK KEHTallMHU Maxcyc opraH cudaruja TallKuil dTaauiiap, yHra
[Ipe3uaenT Ba yHuMHr ypuHOocapiapu-muHTakaBuii Bune-IlpesuaeHtinap, Momus,
UIUI1a0 YuKapuill, MapKETUHT, MHCOH pecypciapu OVitmya Bune-Ilpesuaentnap, mry-
HUHTZIEK acocuil OYIuMHManmapHUHI paxOapiapu kupamwiap. WHCoH pecypcnapu
oyitnua Bune-IIpe3nneHT koMnaHus yuyH rosiT MyXum OYJIraH pUBOKJIAHTHPHUII Ma-
cayllaJlapuHH, CTpaTerussHu Oelruiamnl MacajallapuHid MyXOKaMa KUJIUIIAA UIITHPOK
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sTaau (MacajaH, SHFTM MUHTAaKaHU Y3JAIITHPUIIHUHT OOLJIAHUIIM TYTPUCHIArH Ba
Oy »kapa€H KaHJall amaira OMIMPUIIMIIN XaKUAaru Kapopiap, caBA0 BaKOJATXOHACH
OuuII Hynu OmnaHMu €KUM KYIIMMYa KOPXOHA TAIIKWJ ATHI, (PUIMaN OYUII Ba IIy
Kabu iynnap OMIaHMU, KOMIIAHUSHUHT WIIA0 YMKApHII CTpaTeTuscH KaHaa Oyma-
11, OYHUHT YUyH KaHJak kanutai Mabnariap tanad 3Tuiajau Ba X0Ka30 MacajlajlapHu
MyXOKaMa KWJIUIIIa KaTHamaau. AnbaTtTta, OyTyH TAlIKMJIOTHH OOIIKAapWII Macaja-
JapUHU MyXOKaMa KMJIMIIAAa Ba OU3HEC-CTPATErusiHU MIIA0 YMKUIIAA UHCOH pecyp-
cinapu Oyiinuya Buune-Ilpe3uneHT aBBasio ogamiiapHyd OOLIKApWII cOXacuaaru MyTa-
xaccuc cuaruga, Oy Macana ro3acugaH Oomika paxOapiap ydyH MUKA MacilaxaTdd
cudaruga HamMo€H OYymamu. bUpok Y3MHWHT KacOWil coxacuaa OMWJIKOpP OYIuIaaH
TallKapHy, y TAIIKWIOTHUHI PUBOXJIAHUIIMIATH YMYMH KOHYHJIADHU TYIIYHHUIIH,
0030pHHU, pakoOaTYMIAPHU, KOMIIAHHWA HILIA0 YWKapaéTraH MaxcCyJOoTJIapHH Ba
YHHHT KypcaTaJuraH XU3MaTJIapUHHU OWIIMIIH, CTpaTeruk Tadakkypra sra Oyiuiim,
AbHU yMyMaH OyTyH KOMIAHHUSHH OomKapuin Oyinya mMyTaxaccuc OYiauImy Tayiad
KUJIMHAIU. AKC XOJ/1a YHHUHI MHCOH pecypciapyuHHM OOLIKApUII cOXacHJard macia-
XaTiaapyu xaM eTapid Japaxaaa camapaiu OYyiMaiau, I0KOpH paxOapHsaT opacuaaru
00py-3bpTHOOpU yMyMaH 3rayad Typrad JaBO3UMUTa MyBOQHK OYaMaiiu.

AKCHHYA, KOMIAHUSHU OOMIKapHII HYKTau HazapujaH OyiuM paxOapura HUH-
COH pecypciapUHHM OOLIKapUIl OCOH Oyiaay, YyHKH YHUHI TalUKWJIOTAArd MaBKEH
1okopu Oynamau. by cyuru tamad OynuMHUHT Oapya XOAUMIIApU yUyH TYTPH Kelaju,
YyHKH Ma3Kyp XOJuMIIap KyNMuHYa y3japura Hucbaran paxOaprap erapiu qapaxana
pTHOOp OepMacIUKIapUIaH Ba ylap OWIaH XaMKOPJIUK KWJIUIIHA HCTaMaCIHKIapH-
JaH MUKOAT Knb ropagunap. bynnait erapnu gapaxana 6axo GepMacIMKHUHT OH-
puHYK cababu Kyn xoiapaa Oy XOAUMIAPHUHT TAIKWIOT (DAOIUATUTA TOUP MYXHUM
Macanaizapuaa yKyBCU3IUTHAND, Oy XOJ yJIapHH ¥3 XxaMKacOIapH oJiauaard YbTHOO-
pUHH TymHpu6 1000paIu.

Nucon pecypcnapu Oyitmua Bure-lIlpesunentra mMyxum xu3Mmatiap €Ku
OynumiapHUHT paxOapiapu OeBocuTa OyicyHaauinap, Oy Xu3MaTr Ba OYJIMMIIAPHUHT
HOMJIapU MabJIyM Japaxkaaa MepCOHATHU OOIIKAPUII TU3UMIAPUHUHT dJIEMEHTIapH-
ra TaHJall, YKUTUII Ba PUBOXKIAHTHUPHUII, 0axo Oepull, KOMIIEHcArusra OOTIuK
O6ynanu. KoMmaHusHUHT XaXMH, YHUHT (DAONMATHHUHT y3Ura XOC TOMOHJIApPH Ba
aHbaHaJIapUra Kapad, MHCOH PeCypciiapy XU3Matjiapu Ba OYJIMHMATapUHUHT COHU Ba
HOMM, IIYHMHIJEK yJiapa WIUIOBYM XOAUMIIAp MUKIOPH y3rapuiid MyMKHH. Maca-
JaH, OMTTa TAIIKWIOT/A HII XaKH, UMTUE3NAp, XoAUMIIap Omian MyHocabar O6yiinda
TYNAaKOHIN OYnuMiap MaBxyZ OYIuIIM MyMKHH (kaca0a yrommanapu Ky4in Oyiran
TaKaUp/a), MIyYHUHTJEK Oy KOPXOHA Ba TAIIKMJIOTAA KacOWW pUBOXKIAHUIL, KOMMY-
HUKALMS SXIIWA Wyara Kyuwirad 0ynaau, ailHu BakTa OoIlKa KOPXOHa Ba TAIIKHIIOT-
napaa Oy Basu(agapHUHT XaMMacH KOMIICHCAIUs Ba XOAMMIIAp OWIAH HWIUIAN
Oynumnapuna Tyruianrad Oynamau. Mimra kabyn KuiuIl, IepcoOHaTHU XucoOra OJIvII,
KacO TabJUMHU Ba PUBOXJIAHTHPUII MAacajlaJapUHUA OOLIKApUII XaM KYyNHH4Ya OUTTA
OynuMm noupacuaa oupnamtupunagn. Kynruna kopxoHa Ba TalIKWIOTIApia MWHCOH
pecypciaapuHi OoLIKapul OYJIMMIIapU EPCOHATHA OOUIKAapUIl YUYyH YHYAJIUK aHba-
HaBuil OynMaraH Bazudanap, YyHOHUM, MEXHATHH Ba aTpo(-MyXHTHHU Myxoda3a Ku-
v Bazudanapy, TAIKWIOT UYUJATH KOMMYHUKALUA, MAbMYPUAT, KOMIIAHUSHUHT
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aBTOMOOWIIIap capoinHu Oommkapuil BazudanapuHu kampad onaau. Oxaraa MexHar
Ba arpod MyXuUTHU Myxo(asza Kuaum Oylnda ajoxuaa CEKTOp Ty3Wjaau, aliHUKCa
KUIIWJIAP CAIOMATIUTU Ba aTpod MyXWUT yuyH XaB(iau daonusT OunaH myrysuiaHa-
IUraH KoMIaHusIapaa myHaa 6ynanu. Kynunya Oynmail "MKKUHYM Tapaskaid Xu3-
Matiap''MabMypUi-XyKaauK OYIMMHU UXTUEpUra Oepuiiain, YHUHT OOUuIMru, OeBo-
CUTa KOPXOHA Ba TAUIKWIOTHUHT MHCOH pecypcliapu 0ynumu paxdapura 0yiicyHaau.

bomika xu3Marnap CHMHrapu MHCOH pecypciapu OYJIMMHU Y3WHUHT JIaBO3UMIIAP
[OrOHacura 3rajgup, Oy NoroHa yMyMTaIUKWIANA TY3WJIMaHUHT TapKUOU KUCMHU XHUCO-
O6manaau. bynum, cexkrop €ku rypyXHuHT Oomuaa ypra OYyruH paxOapiapyd WHCOH
pecypcnapu 6yiinua Bune-IIpesunentra OyiicyHaauran aupektopiap €ku OYiaum
OonuMKIapu Typaau. YJIapHUHT acOCHI Ba3u(acH y3iapura UIIOHUO TOMIIUPUITAaH
NEPCOHAIHU OOLIKAPUII TH3UMU WIIMHU TAIIKWI 3TULI, [IYHUHIZIEK Y3UHUHI pax-
Oapura 3KCIepT MacllaxaTJIapuHU OCpUILLIUD. Macanan, koMIaHusi OJaua Typ-
raH MakcaJyiapra SpHIIUIIIa KOMIeHcaus Oyilnua JUPEeKTOPHUHT XHUCCACH MabMy-
PHUST CEKTOPH OOUUIMTHHUHI XUCCACHJAH CAJIMOKIUPOK OYIWIIN MYMKHH, Oy Xap
WKKaja mo3unus OeBocurta mepcoHan Oyimua Bume-IIpesumentra OYiicyHUIIHIaH
KaThUi Ha3ap LIyHJal Oyinaau.

JupexTopnap Ba OyiMM OOUNUIMKIApU KOMIEHCAlusl, KacO TabJIUMHU Ba PUBO-
MIJIAHTHPULI, MEPCOHAIHU XHCOOIa OJIMII COXACHJAard MYTaxaCCUCIAPHUHI HIIWTa
pax0apiuk Kuiaauiap Ba Xoka3o. Ma3kyp Xoaumiiap aHaIMTUK BasudanapHu Oaxka-
paaunap, kacoh TabIUMUHHU aMaira OHIMpaguiap, IepCoOHAIHN OOIIKapuIl TaaOupia-
pUHH UNUIA0 YMKaauiap, paxOapJapHUHT Kapopiap KaOyn KWJIHILIapy Y4yH Mate-
puaiiap Tai€pnaiiiuiaap, SbHM HMHCOH PECypClIapuHU OOIIKApHUII YYyH MYXUM
O6ynran BazudatapHUHT KPOUMIAPU Ba (PYHKIIMOHAT SKCHEPTIap pojuaa MailioHTa
yukaaunap. MyTtaxaccucnap y3JapuHUHT JaBO3UM BasuanmapuHu MyBahakusTIHn
OakapHIlUTapy y4yH MHCOH pEeCypclIiapuHH OOIIKapuil coxacuaa kacO Omnmumiapu
MaBxKyJ Oynuiu 3apyp, Oy OwinMiap aMajauidi UIUIap Ba TAbJIUM >KapaéHUIA XOCUI
KAJIMHAIW, ITYHUHTAEK TAIKIIOT (PaOIHsTHHUHT Y3Ura XOC TOMOHJIAPUHH TYIITYHHIII
3apyp O6ynanu. byTyH OyIMMHMHT MM KOTHOJap, TEXHUKIAp, modepnap Ba Oomka
TEXHUK MEPCOHAIHUHT &pAaMuia MyXTOX OYiamu, ylIapHHHT OMUJIKOPJIHMTH OOIIKa
XOJIMMJIap UILIMHUHT camapaopiiurura 0€BocuTa TabCUp KHJIAIu.

Wucon pecypcrnapu OYyIMMU XOAMMIIAPUHUHT COHM KYNTHHA OMUIIIapra-
TAIIKWIOTHUHT XaXMUTA, YHUHT (AOJHATH Typura, TAlIKMIOT OJIuAa TypraH Ba3u-
danap, aHpaHamap, MOJHMSIBUN axXBOJUTA, PUBOXKIIAHUII OOCKAYUTA OOTIUK OYiaiu.
KoMmaHustHUHT yMyMHURl XOAUMIIapU COHM OMJIAaH MHCOH pecypciiapd OYIMMUHUHT
XXMM ypracugard "mMakOys HUCOAT"'HM XucoOsamra AOUp KYI COHJIM YPUHUIILIAP
Xo3upra kaaap MyBagakuaTiIn Tyrajulanrad smac. Typau-TyMaH TaIKUKOTJIap HU-
XOATIa XUIMa-XWI HaTwkanap Oepaiu, ylapAaH mepcoHan Oyindya Ourra mMyraxac-
CUCra TAlIKWJIOTHUHI KaH4Ya XOJUMHU TYTpU KEIMIIM aHUK 3Mac, Oy pakam 30 nan
2000 raya TeOpanu6 Typaau. AWHM BakTAa KyWuIard TAMOWII aHUK Ky3ra TalljlaHa-
IU: UHCOH pecypciapyd OYJIMMHUHHMHI OMTTAa XOJIMMHIra TYTPHU KeJlaJuraH TAIIKWIOT
XOJUMIIapH COHU TAIIKIJIOTHHHT PUBOXKJIAHUIIN Ba TAKOMUIUTAIINO Oopuimnra kapad
optu6 Gopamu. Bl kopXoHa Ba TAIIKUIOTIAP €TyK KOPXOHA Ba TAINKUIOTIAPra Ka-
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paranga OOIIKapHIl COXacHUJard MyTaxaCCHUCIAPHUHT IUKKAT-9bTHOOp Oepuiunra
KYTIPOK MyXTOX Oymaaumap.

2.4.1lepconannu OOIIKApPHUINAA MYHTa3aM Ba QYHKIHOHAJ pax0apiuk

Kopxona Ba Tamkunotiap acocuit ¢aonust Owiad O0anja OyiaraH OyauHMaIap-
naH (ynap mnouad3an ¢gadbpukacuaa noad3an uiiad YMKapuill, aBTOMOOUITb 3aBOJH-
Jla aBTOMOOWJI Muiad YMKapuill YHUBEPCUTET/IA Tajladajapra TabJiuM Oepuill OusiaH
HIyryJuiaHaauiiap), acocuil gaonuaraa 6eBOoCUTa MILITUPOK 3TMaaural OyauHMmana-
pAaH TaIIKWI TOMAIW, JEKWH Oy OYIuHMAanap TAIIKWJIOTHUHT HOpMajl HWIUIAITUHU
(xoM amr€é coTUO OJMII, WM XaKH TyJjall, aBTOMOOWIJIApHA TabMHUPJIAIIHN) TabMHUH-
naiiau. bupuHun Typnaru OYiIMHManap Ba yJIapHUHT paxOapiapu KYynuHYa MYHTA-
3aM paxoOapJap 1e0 arajaad, UKKHUHYM TYPAArd 0VJauHManap QyHKUMoHaa éKku
KVJI120 KyBBaTJAa1l 0VJIMHMAJAPH 1e0 aTajaaan.

Acocuit MakcaM MaxcyJoT UIIad YMKapuIll, COTUII Ba HycXa Kyuupwuii ac600
YCKyHAJIAPUHU UILIA0 YUKAPUII XMCOOUTa aKIUSAA0pIap JApOMAJANHK JHT KYTI 1apa-
Kaja OMMpHUIIIaH uOopaT OyiraH KOMIAHWsA y4yH MyHTa3aM paxOapiap Oomn au-
PEKTOP, 3aBOJI, COTUII Ba TEXHUK XM3MaT KypcaThill Oyinya MUHTAKaBUN JUPEKTOP-
nap, yctaiap Ba Opuranupiap; Bazudacura kypa paxdapiap MOJIUSBHI JAUPEKTOP,
TAbMUHOT OVIMMUHUHT OONUIMTH, TepcoHan Oyinudya aupeKkTopaup. Xapowii
MOJIKIATd Ba3usAT XaM XYW IIyHTa YXIIANIIup: MOJK KYMOHJOHHU, OaTaibOHJIap,
poTainap, B3Bojy1ap Ba Oyiumiiap KYMOHAOHIApH MyHTa3aM paxoOapiap xucobiaHay,
mTad OONUTUTH, MOJUSIBUN KMCM OOIIIJIUTH, alloKa OOIILIUTH, )KUCMOHUIN TaléprapiiuK
pax0apu Baszudacura Kypa paxdapiapaup.

MyHTa3zaM pax0apJjap KOpXOHa Ba TAIIKWJIOTHUHI ¥3 MakKcajaura SpHUILyBHU
ydyH OeBOCHTa >kaBoOrapaupiiap, OMHOOApHH, TAIIKWIOT UXTUEpUAa OViran pecyp-
ciapiaH KaHAal QoiiganaHuin Kepakiurid Xakuaa Kapopiap, ShHU HIIa0 YUKapuIl,
COTHIII, Kapopiap KaOyy Kuiuiira Bakuiaupiaap. @yHKIUOHAJ Xu3MaTaap OyHaai
BaKoJaTJIapJlaH MaxpyM STUJITaH, YJIapHUHT Bazudacu myHTazam OynuHmanap ¢ao-
JUSTUHU KYJU1a0-KyBBaTJIalll Ba MyHTa3aM paxOapriapra ynap kaOyin KAJaguraH Ka-
POpJAPHHUHT CaMapaJOpPJIMTHHU OIIMPHUII MakKcajauaa dSKCIepT Macjaxariapu Oe-
puniian nboparaup. Xapuj KWIHII Ba axO0poT OYIMMHU 3aBOJT yUyH KaHJal Kapop-
Jap kKaOyJn KWJIMHUIIN XaKuJa MyCTaKuj Kapop KaOyn KuiMauau, Oy WIll 3aBOJ JTU-
PEKTOPUHUHT BaKOJIATUTa KHUPAIU, OMPOK Ma3Kyp XU3MATIAPHUHT BaKWILIAPH 11y Ma-
cayia 103acHJiaH MyHTa3aMm paxOapra kapopyiap kaOyi KWIWIIIAa aHYaruHa CajJIMOKKa
ara Oynran 6aradcui TaBcusuiap 6epaaunap.

Wucon pecypcnapu 0ynumu QyHKIMOHAN €KU EpaamMun OYJIMHMA XHUCOOJIaHa-
T, YVHUHT XOJMMJIapH TAlTKUJIOTHUHT acocuil (aonusTuaa OGeBOCUTa HUINTUPOK OT-
Maiawiap, HOH €nMaiawiap, Hycxa Ky4YMpHUIl MAIIMHACHUHU TabMUpJaMaiauiap,
aBTOMOOMJUTAp COTMAaWIMIap Ba JKaHTOBap Xapakariap onub 6opmaiigumnap. Ilepco-
HAJTHU OOIIKApHIIl COXaCUJaru Kapopijap Hira KaOyJ KWIHII Ba WIIJAaH OYIIaTHII
XaKWJary, SHrY JaBO3WMIa TalMHIIAI XaKujaaru, kKacO TabJiuMura 100pHIIl, Ul Xa-
KUHH OIIMPUII Ba [Ty KaOwiap Tyrpucuari kapopiap 6ynuo, BakojaTiu paxoapiap
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TOMOHMJIaH KalyJsl KwinHaau. MIHCOH pecypciiapu OYJIMMHHUHI XOAUMIIAPU Ma3Kyp
Macajajiap 103acujaH MyHTa3aM paxOapHHUHT JKCIEepT maciaxardyuiapu 0ynubd maii-
noHra yukaguiap. Hycxa kyuupuin TeXxHuKacura Xu3mar KypcaTtuil OYJIMHMAacu Xo-
JUMIIApUra WOl XaKWHU OIIMPHUII, MACaJaCMHM Xajl ATHUII BAaKTHUJIA KOMIICHCALIHS
O6yitnuya myraxaccuc Oy OynuHMa paxOapura MymxalgaHaéTraH Uil XaKWHU OIIUPHIIL
OYJIMHMAHUHT UIIYM Ky4YHd Xapa)kaTJiapura KaHJai TabCUp STULIMHU MabJlyM KUJIAaH,
OyTyH TalIKWIOT y4yH KaHJal oKkuOaTiapra ojau0 KEeNIHMIIW MyMKHHIIWTH, MaXajuIhi
MeXHaT 0030puAaru axBOJHUHT KaHIANINTH, KOMIICHCALIMS TTaKeTH KaiTa Kypuo 4uu-
KWITaHJIaH KeWUH KaH4YallMK pakobaTOapaou OYIHIKM Ba XOKa30Jap Xakujaa axoopoT
Oepaau, IMIyHUHTJEK, MacaiaH, XU3MaT KypcaTull Oyiuda ¢akaT MEXaHUKHUHT HII
xakuHu 20% ommpuil, OYTMHMaHUHT OOIIKa XOAMMIIAPUra KOMIIEHCALUs MUKIOPH-
HU y3rapuiicu3 KOJAUPHUII XaKUIaru KapopHHU Takiaud staau. PaxOGapHUHT XyKyKd
TakIU(Q KWIMHTaH KapOpHU KaOyJ KWIWII €KW paj dTUIIAND, OyHIa Y UHCOH pecyp-
ciapu Oyiirya MyTaxaccucra HoMabJIyM OYyJiraH OMWIapHU XaM xucoora onanu. Jle-
KWH Y MyTaxacCHC MacJIaxaTUHU paj 3THUILIA KWIAETraH TaBaKKalIura axum oaxo oe-
PUILIH JIO3UM.

MyHTazaM Ba pyHKIMOHAI OYJIMHMAIapHUHT MaBXyl OYJIUIIM yJIApHUHT y3a-
po MyHocabatimapuma MOTEHIMAN Hu3ora 3ra Oymamaw, Oy HHM30 aMalja WKKHA Ta-
MOWMIHUHT (PYHKIIMOHAT KCHEPTU3aHUHT WHKOP KWIMHMIIUTA Ba MYyHTa3aM pax-
OapiapHuHT (pyHKIHOHAN paxOapiap OWIaH alIMaIITHPUIIMILIUTA OJINO KeTaau.

bupuHuyM Tamoiina my Hapcajla HaMOEH OYIIauKu, MyHTa3aM paxOapiap UH-
COH pecypciapu Oynumura (€K KyMakiallyBud Oolllka OYyiaumHManapra) OollKa-
pUIIIa UIITUPOK 3THUII XYKYKUHU paj KWiIaJuiap, SKCIEPTU3aHU UHKOP KUJIaJuiiap
Ba  MYTaxacCHCIapHUHT  Ba3u(pacMHU  MabMypUATUYWIMKIAH  Ba  '"7H-
Hus'" papmoitnnuiapuHu 6axkapuigad noopat Kuaubd Kysaunap. bynmait iyn TyTuin
OyTyH KOpXOHA Ba TAIIKWJIOT YUyH TOST caONii okuOaTiapra oinb KeIuiu MyMKHH.
Y30k BakT MOOailHMAa MAIIMHACO3JMK KOMIAHUSICUHUHI paxO0apusaTH UHCOH pecyp-
clapu OYIMMHUHHMHT 3aBOJ XOJUMIIAPU W XaKHHHU OLUIUPHUII TYTPUCHIATH TakInda-
pUHH pag KWinO Kenau, OyHIa MOJUSBUN aXBOJHUHI MYpPaKKaOIUTHHU pyKad KHJI-
au. llynna 6up KyHHUHT Y3uAa€K 9HT Majlakaiu oneparopiapiaan 28 nadapu 3aBoj-
JaH KeTHO KOJIM Ba paxOapHsT SHI Mypakkad CTaHOKJIApHHU 15 KyH TYXTaTuO Kyiu-
mra Max0yp Oynau. Kommnanus Taknu STHITaH W XaKWHU OLIUPUIIAAH MUHT Oa-
paBap 3apap Kypau.

HUKkuHYM TaMoiini OyTyHIail Kapama-Kapliuaup MyHTazaM paxOapiap WH-
COH pecypciiapu OyJIMMHUra NEpCOHAIHU OOLIKapHIll MacajJaJlapuHUHT Oapya TypJapu
Oyiinya €Kku yInapHUHT acoCUil KucMu OVitnda xapopiap KaOyd KUIUII XyKyKUHU Oe-
panu. byHnnaii pax6apiapHuHT GUKpHU HUXOSITAA oAuid: "MeH coTull, Xu3Mar Kypca-
THUILI, )KaHTOBap Tal€prapiuk Ba OOLIKa MILUIA0 YMKApUII Macajanapyu OWJIaH Kyda
O0aH/IMaH, NepcoHal OWIaH IIYyTYJUIAHUILTA BAKTUM WYK. ByHUHT yuyH Maxcyc Oyiu-
MU TAIIKWJIOT YIyH MakOyJ KeJaJurad KapopiapHu KaOyJ KIJIUII YIyH XaMHIIa XaM
eTapau axbopotra sra OynaBepmaiiau, Oy KapopjapHU amalra OMIMPHUII YUyH 3apyp
BakoJaTjapra xam osra sMac. BeHTWISAIus >KUXO3JMapHHHM WIUIA0 YMKapaaurad Ba
MOHTaK KWJIQIUTaH KOMITAaHWs aHYaruHa MOJJIMI 3apap KypAH Ba ¥3 MaBKeura myTyp
€TKa3[¥, YyHKU UII KOMHJIA CO3JIOBYM YCTAaHUHI OYIMAcIuTru OKHOAaTHAa OObEKTHU
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OyropTMauura TOMUUPUITHU OMp XadTa KEUUKTUPUO I000PAH, UyHKH CO3JI0OBYH yCTa
KacO TabJIMMHM OJIMII YUyH OYJIMM TOMOHM/IaH OOIlIKa maxapra 1000puirad 3KaH.

[IyHn xaM alTHUII KEPAKKHA, MMPUK KOMIIAHUSIHUHT OUp LIEXU €K MUHTaKaBUI
OomkapMacu Japa)kacuja Wil Xakd TU3MMHUHU TaHJIAll TYTpUCHIa Kapop Kadyn Ku-
JMII Makcaara MyBOQUK Oyiamaca Kepak. by WMIIHM MHCOH pecypciapu MapKaszHid
OynMMH amanra OUIMPraHd Makcaara MyBopukAup. AWHU BakTaa y €Ku Oy XOIUM-
HUHI MII HaTwxkanapura 0axo OepuIIHM OyTyH TAIIKWJIOTHUHI MHCOH pecypciapu
Oyiinya AUPEKTOpU SMac, OaJKu Yiia XOAUMHUHT O€BOCHTA OOILJIUTU aMmalira OlIu-
PUILIH JIO3UM.

MyHTa3zam Ba GyHKIIMOHAT paxOapiap ypTacuaard 3uJAUSITIAp Ba yIapHU Xall
KAJIUILTA YPUHUII UKKH TOMOHJIaMa €KUM OMprajliKIark »KaBoOrapiauK KOHIEHIUSICH-
na ¥3 udomacuHu TomraH. Maskyp KOHIeNmusra MyBo(UK MyHTa3aMm paxOapiap
XaMm, MHCOH pecypcliapu OYJIMMU MyTaxacCUCIApU XaM MHCOH pecypciapruHu OOIIKa-
pumgad ubopaTt acocuil Bazudanu ynapaan (oinagaHHUIl caMapagOpIUTHHHA OIIU-
purn Basu(acCHHU amMajra OIIUPHIN YYyH >kaBoOrapmupnap. WMHcoH pecypciapu
O6ynumu Oy BazudaHu xap OUp XOAUMHHHT UMKOHUATIAPUHU pyEOra unkapumra &p-
naMm OepaauraH yMyMHUi mapT-IiapouTiap spatuil (TU3UMiap, Taadupiap, JacTyp-
Jap UIIIad YMKUIT) Myau OuinaH, yJapHU TaTOMK STUIIHU HAa30paT KUJIUII OWJIaH Xal
STaaH.

Tassnu noopanap

Tapuxuil ucTUKOOIAA TEPCOHATHM OOLIKApWII; MEXHAaTHU WIMHA acocna
TAIIKWJI 3TULI HAa3apHsICH; COOMK UTTU(OK JaBpuia MHCOH PECYpCIapuHu OOLIKapH-
JMIIN;, TOTamuTap MadKypa JaBpuaa WKTUMOUN Xa€TOaru yura OMWII, UKTUCOIUET-
HU OOUIKapUITHUHT MapKasjiallraH TU3UMUJIA NepCOHATHU OOIIKapHIl;, 0030p UKTH-
COIMETH IMIAPOUTHJA TEPCOHATHU OOLIKApuIl Bazudanapu; MEepCOHATHU OollKa-
puILIa MyHTa3aM Ba QyHKIMOHAJ paxOapiap.

Ha3zopar Ba myJioxa3a y4yH caBoJuiap

1. KUIMianK *aMUSTUHUHT TapuXuid OOCKMWIapuja MEPCOHATHU OOUIKapHUII
KaHJai amajira omupuiIran?

. Amup Temyp omamiiapHu Oolkapuin Tyrpucuaa?

. XX acpuunr 20-30 Hunnapujaa puBOXKIAHTAH JaBjaTiapia UHCOH pecyp-
ClIapuHM OOIIKapHINa KaHaau y3rapummiap 0yiau?

. “MexHaTHU WIMMI acoc/a TAIIKWJI ATUIL JIETaHia HUIMAaHU TylryHacus?

. XX acpuuHr 90-Hunapuaa HHCOH pecypciaapyuHu OOIIKapuIla KaHaan Ba-
sudanap Kyuumau?

6. UktucoauétHn OOIIKapUITHUHT MapKaszjallraH TU3MMH HHUMa cababmaH

3andaamumo, mapokaHjgara yupaiu.

w N

oA~
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7. Bo3op UKTHCOMMETH MApOUTHIA ATANANTaH KOPXOHA TAITKWIOTIIAP OJIIUIa
MEePCOHAITHU OomKapuIn 6yiinya kanaai Basudanap Typuoan?

Apnaduéraap pyiixatu
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cTon””, 1998.
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. V36exucron Pecniy6nukacuuunr “Kagpnapan taiépnam mummii gactypu’”. To-
KeHT, 1998.
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o O1

3-MAB3Y. KOPXOHA BA TAIIKNJIOTJIAPJA IEPCOHAJIHA
BOHIKAPUIII CTPATEI'UACH

3.1. “IlepcoHan” TYIUYHYACHHMHI Ma3MYHH, OOIIKAPUII
cy0beKTJIapH Ba 00bEeKTJIaApHU

Yer a1 Taxpubacuja MepcoHaq MyaMMOJIAPUHU Xal KWJIUIITa JOUP HKKHUTA
acocui €HaaryB MaBxXyaup. bupuHun €upamryB qTuKKaT->bTUOOPHHU IIYHTA KapaTa-
mukd, “VIHCOH pecypciiapuHu OOIIKapHIll™ Ma3Kyp MyaMMOHH XaJl KWJIUIIHUHT CTpa-
TErvK >KUXaTIapUHHU, Iy KyMJIaJaH WKTUMOUN PUBOKIIAHTUPHUII MacajalapuHu Ka-
Mpald onanu, “nepcoHanHu OOLIKApUII’ 3ca KYNpPOK Kajapiap OWiaH onepaTUB HII
o6 Oopuiira Taamnykauaup WKkuHYM €HalIyB IIyHTa acOCIIaHAIUuKH, “0/1aM pe-
cypciapuHu OOUIKapuIl” aBBaJI0 MEXHAT Ba OaHUIMK coXacuJard MyHocalaTiapHU
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naBiaT Wynu OwiaH TapThOra COJIMIN Macajanapura, “‘mepcoHaIHU OOomKapuir’ dca
KOPXOHa Japa)kacuJaru MexHaT MyHoca0aTiapura KapaTHIraH.

Atamanapaaru Qgapkiapra QaoiausaT XyCyCHITH Ba iyHanuuuiapu cabad 0ymu-
mu MyMKUH. Macanal, “mepcoHan’” aramacy KyNHMHYa YHYQJIMK KaTTta Oynmaran
dupmanap/0y epaa 100 kumugan kKaMpok KuiM Oanna O6yianu/ TOMOHHIAH HIIJIATH-
nagu. “UucoH pecypcnapu’” atamacujaH (oiljanaHyBuMIap Opacujia XOJUMIIapH-
HUHT COHU 2,5 MUHT KUIIUAAH OPTUK OYJraH MMPUK TAIIKWIOTIAP YCTYHIUK KUJIAIH.

V36exucTona nepcoHanHu Gomkapum 90-HumIapHEHT GONIIapHAaH Y6THOO-
paH maksutana o6onutaau. bynra Oupunum HaBO6aTaa MabMypuil - OyHpyKOO3IUK TH-
3UMUHUHT HMHKHPO3ra ydpalld, KOPXOHAJApHUHT MYCTAaKWILIUTH, 0030p MyHOCa-
OaTJIAapUHUHT PUBOXIIAHUILIY Ba TaJAOUPKOPIMKHUHT aBX OJIMIIM XamJia S3HI aCOCHii-
CH, UKTUCOJAUETHUHI PUBOXKJIAHUII MapKa3HJla MHCOH TYPUIIMHHU aHrjIad eTHIl Kyp-
Takyapu cabab oymam.

[Tepconamuu Oorkapumr / mepcoHay MEHEXKMEHTH/ - KopxoHa /pupma/ mapa-
’KacuJa MIIYM Kydd IMOTEHUWAIMHUHI HOpMaj PUBOKJIAHWIIM, amall KWIMIIA Ba
YHAAaH camapaiu (oiallaHuIl F03acUaH y3apo OOIJIaHraH TAlIKWIUK - UKTUCOAMM
Ba IKTUMOUN YOpa-Taadupnap TuzuMuaup. by ¢ukpHu Mucon OuiaH TymryHTHpa-
MU3

[lepconannu Gomkapuin y3nykcu3 xkapaéH cudaruga Hamo€H Oynanu, y Xo-
IUMIIADHUHT MEXHAT KWIUII cabaliapuHu, YHAAH MaKCHUMal Japaxana ¢oiiga oiau-
IIMHY, JIEMAaK KOpXOHanap (paonusTuaa MUPOBAp] IOKCAK HATWXKAlAap Kyiara KUpH-
TUITAHJIUTUHU OUIIIUPAJIH.

XO03HUpru mapouTaa MepcoHan OWiaH HMIUIAIIHWHT AaCOCHA MaKCald FOKCaK
KaBOOTApPJIMKHU XHUC KWJIAUTaH, )KaMOATYMWINK TICUXOJIOTUICHUTA, IOKOPH MaJlakara,
KOPXOHAHUHT XYKalWMHH JeTaH TapakKWi KWITaH XHC-TyHryra sra OyiraH IIaXxCHU
TapKUO TONTUPHUIIIAH HOOPATIUD.

[lepconannu Oomkapuin KOpxoHauap Maxcyc (pyHKIIMOHAN XU3MaTiapy Ba Te-
THIUTH UIDIa0 YUKapuil OYTMHMAaIapUHUHT MyHTa3aM paxOapiapuHUHT TalIKUIOT-
HU CTPAaTEruK PUBOKJIAHTUPUILI Ba KOpXOHajapjaa OaHja OyjiraH XxoaumiiapAaH sHajaa
camapanupok (oigananum Bazudanapunu Oakapuiira KapaTWirad XuiMa-xui ¢ao-
JIUATUAAH HOOpATIUD.

OyHKIMOHAN KUXATJAH NEPCOHAIHU OOUIKapuIl JEeHUraHaa KaJapiap coxa-
cuaaru unuiap OunaH 6ormuk OynraH Oapua Bazudanap Ba Kapopiap /MacajiaH, Kajap-
Jap TaHJalW, yiapAaH (olganaHuIl, MaJaKaCUHU OLIMPHIL, YJIAPHUHI MEXHAaTura
XaK TYJall, uiigad OYIIaTHII Ba X.K./ TyIIyHHJIA M.

Tamkunmii )xuxarnan Oy TylIyH4Ya OpKaid Kajapiap OujiaH UIIUTara xaBoorap
Oynran Oapua maxciap Ba MHCTHUTYTJIAp /MacaiaH, paxOap Imaxciap, Kaapiaap Oyiu-
MU, UIIUTa0 YMKApUII KeHranuiapy, kacaba yrommanapyu/ kampad OJTuHa/IH.

BbomkapumHuHr Gapua gapaxanapuaa WHCOH POJMHUHT OPTHO OOpHUIITH, UKTH-
coauéTAa KeHT KaMPOBJIM TapKUOUN Y3rapHIIIapHUHT COAUp OYIuIM, UIaad yuka-
pUII MOCJIAIYBYAHJIIUTUHUHT OPTHUILM Ba pakoOaT Japa’kKaCHUHUHT YCUIIM, IIYyHHUHT-
JIEK JELEeHTpaIN3alrs Ba XyCyCHIIAIITUPHIL IEPCOHATHHN OOLIKapUIlIra EHJATyBHH
Yy3rapTUpUII 3apypJIMTUHU TaK030 KUJAAM - KaJapiap CUECATU CEKUH-AaCTa UHCOH pe-

33



cypcnapunn 6omkapuimra /MPB/ alinann® Gopamu. By y3rapuimapHUHT MOXHATH
ylapHHUHT Bazudanapunu kuéciad Kypranga sKKoJ KypHHAIU

bu3HMHT Ha3apuMu3Ia, MHCOH pecypciapyuHu OOIIKAapuIl HIyHAaH MOOPaTKH,
oJlamyIap KOPXOHAHUHT pakoOat Ooiuru Xucobnanaau, yJaapHU KOWIAIITUPHIL, PH-
BOXKJIAHTHPUIIL, OOIIKa pecypciap Ouian Oupra acocnaml Kepak, OyHAaH Makcal Kop-
XOHAHHMHI CTPATErMK MaKcaulapura 3pULInIInp.

WNHcoH pecypcinapvHK OOLIKApUII TAKPUOACUHUHI SHI Y3HMra XOC 3JI€MEHTIIA-
pY KyWMarujaapaup;

Oanj OyJiraH XOAMMIIAPHU TaHJIalll, EU1all Ba TPEHHUHT cu(aTura 3pTHO0p KapaTuil:

- XaMKOPJIMK Ba KaOyJl KWJIMHIAH KapopJlapHU aMajra OLUMpPHILJIA KyJad My-
XUT SIPATULL YYyH I'pyNIaBUid MEXHAT yCyJUIAPUHU TaJ0UK 3THLL;

- MHCOH pecypciapunn Oomkapuil (MPB) BazudanapuHun KoMmaHus mpes3u-
JEHTUTa €KUM YHUHT OMpUHYM YpuHOOCcapura OyiCyHAUPHUILL.

Wucon pecypcmapunn Oomkapuin TaxpubacumaH OHp KaTop YCTHUBOD
UYHAIMIUTAPHU aXpaTHO KYpcaTUIl MyMKHH:

- ¥3 KOMIaHUSICHHUHAT OJJaMJIapUHU OMPUHYM HaBOAT/A JIaBO3UMIIApTra KYTapHIIL;

-3pULIWITAH HATH)KaJapHU PUBOXKJIAHTUPHUILAH (paxpilaHUIITra Karra 3bTHOOp
Oepui;

-paxOapnap Owian xoaumiap ypracuaa Bazuda kuxaTuaan Oyiaran Qapkia-
HUIIHU KamaiTupuil (yiap ¢oianaHagurad aloxuaa peCTOPaHIapHU, YCTYHIIMK Ba
UMTHUERNAPHU TYraTHIL);

-KyJiail MexHaT Ba aTpo()-MyXUT MIAPOUTHUHU SPATHILL;

-OLIKOpa KOMMYHHKAIUSJIAPHU paroOaTIaHTUPHIL,

-XOIMMJIapHU OOIIKa I TOMUINTa ypUHMAcAaH TypHO, ylapHU WIIaaH Oymia-
TUUTHUHT MYMKHUH 3MacJIirH;

-xap Oup xoauMm/a “komMaHga” MaJaHUSTUHU MaKIIaHTUPUIL;

-[IEPCOHAIIHMHI KOPXOHA Ba TALIKUJIOT (Porgacua UIITUPOK ITHUILIH;

-XOAMMJIap MAJIAKaCUHU OLLKPUILI;

-XOAUMIIAPHUHT Y3M HIUIANJAMraH KOMIIAHWAJAH TallKapy HIUIapJa Xam
UIITHUPOK STULINHYU parOaTIaHTUPHUILL.

[Tepconamuu OomIKapuIIIaH HHCOH PECYPCIApUHU OOIITKAPUII capH pyil Oepa-
TUTaH CHJDKHIN KEITYCHIAru TapKUOWi KaiiTa Kypumuiap acocuaa érraH cabaluap,
OommkapyBHUHT Oapya OOCKHYIApUIa UHCOH POJMHHUHT OPTHILIU Y3 TAbCUPUHH YTKa-
3a1u, 1€0 TaccaBBYp KWJIMII MyMKUH. Bup TOMOH1aH, nepcoHaIHu OOLIKApUII Ba3u-
(acHHHUHT pOJIM OPTaaAN, MEHEKMEHTHHUHT ¥3U aH4Ya Mypakkad 0ynub komanu. AWHU
BaKTJa KaJpjap COXacHJard MyTaxacCuciaap KOPXOHAHMHT CTpaTeTHUscUra MyBO(QUK
MEPCIEeKTUB OOIIKAPHUIIIAH Kypa “KU3TUH’ HIUIap OWIaH KYMPOK HIyTyJUIaHaIuiIap.
MyHTazam paxOapiiap NEpCOHANIHM OOIIKApHIl COXacHJarn MyTaxacCHCIapAaH
axpanu6 kosnraniap. MyHTazaMm MEHEKMEHT/IaH acoc OYJaqurad 3HI MyXHUM BOCUTa-
Jap /v Xaku, €nanl, uiian OymaTuil Ba iry kabumnap/ onub kyiinnran. Manakanu
OILLIMPHII PH]IM OMpUHYM Japaxany Basuda cudaruga kapad YnKUIMaiau.

WMKKMHYM TOMOH/IaH pakoOaT KECKUH Tap3Ja OpTaJd, XapaKaTJapHUHI KaMaii-
uiura HucOaTaH Tal3uK YTKa3Wiaau, TAIKWIAA Ty3wiManap y3rapaaud, OM3HECHU
TAlIKWJ 3TUII MaxcyJioTJIap Ba ucTebMoiumiap arpopuna “kypuiaau”. Uy Ounan
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Oupra, (pakaTruHa ACLEHTpaTU3aLUs OPTUO KOJIMACAaH TOPU30HTA UHTETPALIUSHUHT
3apyJIMIy Xam opTaau. AiHM Oup BakTaa XoauMmiap OMIMM Ba Majlaka JapaKaCUHUHT
pOJIM KECKMH paBUIIAA Ky4dasiu Ba Oy OWiIaH MyTaxaCCUCIAPHUHT UCTEBAOAU YUYyH
pakoOar Japaxacu xam Ky4asiJiu.

bapua cana0 yTuiran >xapaéniap Ba TEHACHLUMsUIAp MyKappap paBUIIIA UKTH-
COauET coxacuaa sSHTU Baszu(da - HHCOH pecypClIapiHH OOIIKAPUITHUHT Maio 0yiu-
mumra onu0 kemaau. byHaail xonaT nmupoBapA HaTHXKAJa, XKaxoH TaXpUOACHHUHT Ty-
BOXJIMK OepuIlnya, Kelakakaa MepCOHATHA OOLIKApHII KOHIIETIIHUIACH Ba aMalnéTH-
HU CUKHO YnKapaau. Maskyp xapaénnap Kyiunaruua iiyn Oumnan pyit 6epaau

WNHcoH pecypciaapuHu OOLIKApUII HBOJIIOLUACH Ba YHU PUBOXKJIAHTUPHIILIArU
KeNrycu MyHanuuuiapra 6axo Oepull yuyH WHPUK KOpHOpauusIapHu OOLIKapaguraH
AMOH Ba aMEpHKa MYyTaxaCCHUCIApUHUHT (UKpiapu OwiaH TaHWHO yukuil ¢oiina-
auaup. SINoH MeHexepiapu OOLIKApHII COXacHAard Oynakak cu€caTHU KyWHaaru
HYHaIMIIJIApHUHT PUBOKIIAHUIIKA 1e0 Ounanunap:

/’KaBoOmap%o/

Nucon pecypcenapu (MP) noTeHUnaTuHUHT pUBOXKIIAHH-
110 ORI 86,6

g 4/,1

PHILL ¢ttt ettt e et ebt e e it e e sabeesabeeeabeesbeeens 42.4

MexHaT MyHOca0aTJIapuHUHT OapKapopJanry-

23, SRR 35,3

MexXHaTHUHT OOMUTUIIUAIIN BA POTALMS «eeevvvveeenrreeenereeennereeennn 33,9

MotuBanus QOHATAPHHUHT TYITUPHITALII. .....cevveenreenteeneeenseessresnseeseenseesseesnsessessesnnes
29,6

MexHaT [apoUTIApUHUHT SXIIUIAHN-

AKkIII kommanusumapununr 1500 menexepnapu XX1 acpaaru MHCOH pecypciia-

punu 6omkapul MPBHUHT ponu Xakuja KyiuaaruiaapHu antaauiap:

® HPTAHTH SXTUEK YUYH HHCOH PECYPCIapUHU PeXaAIITHPHUII KOPIIOpaLUs CTpaTe-
TUSICHHY TIAKJUTAHTUPUTITHUHT OUp KUCMU XUCOOJIaHAIH;

® UHCOH pecypcllapuHu OOIIKApUIIHUHT pax0apw xamma >Koija OOIIKapyBHUHT
I0OKOpY OYTHHM ab30Ccu OYyliaau Ba OM3HEC CTPATETHsCH, PeKallap, TEXHOJIOTHSCH,
0030p MaxCyJoTiapy Ba BOCUTAJIAPU XaKuaa TYIUK Xxabapaop Oynaau:

® UHCOH pecypciiapuHu OOIIKApUIHUHT Ba3udanapu poJiv IMpoleccyail akTUBaTop-
JaH /MabJiyMOTJIap TYIUIalll Ba WMIUIOB OepuIll/ MHCOH PECypCiapvHM TaHJall Ba
doiinananuary Myxum aKTUBaTopra aiiaHaau;
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e Majaka ONIMPHUIIIATH ACOCUN ME30HJIAP YHUHT XUJIMa-XUJUTUTY Ba KEHTJIUTH, aHUK
HaTWKaJlapra Spullla OJUIIM, JTWHAMU3M, KOMaHAa[a WIUIail OWITUIIHM, MyJhKal
OJIMIITY Ba UITYAHIIUK aXJIOKHUIND;

® UHCOH pecypciapuHH OOUIKAPUIITHUHT HT MyXUM Bazudanapuaan oupu Kopropa-
Usl MaJIaHUATH, KaIpUsITIIapu Ba Makcajjiapu Oupukmacuaan uobopar 0ynub Ko-
JaIu.

Wucon pecypcnapunu Oouikapuil BasudaiapuHUHT aCOCUM Y3rapulUIapuHU
Ky3arajaurad OyJiicak, yHH aHbaHaBUW Bazudayiap OusaH Ku€ciaranja Kyruujaara Tax-
MUHJIApHU Ky3aTHII MyMKHH.

[lepconanuu OOLIKAPUII TU3MUMUHU TAJKUK KWJTaHla “KOpPXOHA MEpPCOHAIu”
KaTerOpUACUHUHI MYPaKKaOJIUTH XaKuJa aHUK TacaBBYpHra sra OYJIUII MyXUMIUDP.
INan myHnaku, y MEHEXKMEHTAa WKTUMOMM-UKTUCOJIUNA KaTeropus Ba amMalluii aTama
cudaruaa uapok kuianmHaau. [lepconan kareropusi cudaTuaa SXJIUT WKTUMOUM Tarl-
KUJIOTHY MIAKJJIAHTUPHIL YUYH JEMOKPATHK aCOCJIapHU amalira OIIMPHUIIra WHTUIH-
mu €KUM YHUHT akinHu udonanaiau. Ly MmasHona “kopxoHa mepcoHanu’” TyIIyH-
YaCUMHU UIUIATHUII MyalsH KOpXoHa Oapya XOJUMIIApUHHUHT OUp Kajap OWUpJHrd Ba
WOKTUMOMM SKMXaTJaH yMYMHIUIMTUHU Ownaupagu. by Xon JaBiaTHUHT XYKYKHM
MEXHAT MapTHOMaJapu Koujaiapu, Tapud OuTUMIApU pacMUll XyxoKatiapu OuiaH,
IIYHUHTACK Xap Oup TAlIKWJIOTHUHI OyTYyH MEPCOHAIM YYyH YMyMHUN KOuAalap Ba
TapTUOIap OUlaH TacaUKIaHAIH.

“KopxoHa nepcoHaii” TylIyHYacH aH4ya YMYMHUUW Tap3/la Ma3Kyp KOpXOHa Ba
TAIIKWJIOTHUHT Oapya €JUIaHraH XOAMMIIApU KAMUHU Kampal onaau, yiap MyTIaKo
aHUK BazudamapHu Oaxapaauiap.

AmManuil HyKTau HazapJaH NepcoHal KOPXOHAHUHT HT MyXHUM pecypcu 0Yiuo,
YHUHT UMKOHMSTIIADUHU camapalii amajra Oomupuil €UlaHMa XOAUMIIAPUHUHT Mya-
HsiH TypyXxu KM alipuM XOJMM TOMOHUJAH XaJl TUJIAJUTaH aHUK UIIa0 YMKapHIIl Ba-
3U(aNapUHUHT Y3UTa X0C XyCyCUATIapura MyBo(QUK paBUIla WKTUMOUN edrMIIap-
HH TaJ1a0 KWIaau.

WNxtumonit Tu3uMm cudatuard KOpxoHa MEepPCOHATM KOPXOHA MYJIKH CyOBEK-
TUHUHT Makcajjlapura OOINIMK paBuIlfa Ba YHra MyBO(MMK Tap3ja MIak/UIaHaau, ¥3
MIAKIUMHU Y3rapTUpaayd Ba pUBOXJIaHaau. byHna makcaaimap MyJK 3TaCHHUHT MaH-
daaTinapu OunaH GenruiaaHagv Ba KOPXOHAHHM OOILIKAPUII CTPATETUACH Ba CUECATUHU
UIUI1a0 YUKUII YUYH acoc OYnanu, yiap ¥3 HaBOaTuaa KYWUIITaH MakcaJjlapHUd cama-
pa amalira OLIMPUIIHYA Ha3apaa TyTaau. Makcaara SpUILUII COXaCUIaru CTpaTeruKk
KapoOpJapHUHT OaXKapUIUIIMHU TabMHHJIAIIAA KOPXOHA MEPCOHANM €TaK4yd poJib
VUAHAWUIN.

WNxTuMONii MEXHAT TaKCUMOTH KapaCHUHU KaAAJUIAIITUPUII, UKTUCOTUETHU
TapKUOUM KUXaTAaH KalTa KypHUI MMEPCOHATHUHT KacOuii-Manaka Ty3WIHIIUIA CHU-
daT xKuxatuIaH CWJDKUIUIApra oiaud Keiaau, Oy 3ca XO3UPru HIapouTia alHUKCa
MYXUM/JIUP.

“IlepcoHaTHUHT KacOWii-Masaka Ty3WIUIIN JeraH TYIIyHYaHUHT Y31 OUp XUl
MabHOHM aHTJIaTMalu. Y Oup-Oupu OusaH OOTjlaHTaH y4Ta MYCTaKWJI KUXaTHHU Ka-
Mpal onagu. Yiap: Uil KyYYMHUHT KacOMM Ty3WJIMIIM;, YHUHT Majaka TY3WIUIIU; Ma-
JaKaHUHT Ma3MyHUJaH uOopartaup. byHaa wuml KydyMHUHT KacOUW Ty3WIIUIIH
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Aevniarania kacouid rypyxJapHUHT Typiu KacO Bakwiapu HHUCOATH, Malaka Ty3H-
JHIIY JeHUIranaa Typiad Mallaka Japakaigapura ara Oyiaran XoJuMIapHUHT HUCOATH
TylryHuiaad. Typau kacOiapra 1oup Majaka Ma3MyHH MyaisiH MIUIapHU Oa)kapull
yuyH Tasald KUJIMHAAWTaH KYHUKManap, Ouimmiap, TaxkpuOa Ba Oolka TapKuOHii
KACMJIAp MUTMHANCUHM aHTJaTaau. XOAMMIAPHUHT Majlakacura Oyiran tamabmap
TaJA0WK STHUIIAUTaH TEXHOIOTHSIIAp XyCyCUsITUHN OeBocuTa Oenrmnab 6epaau.

TexHHKa BOCUTAJIADMHUHT PUBOKJIAHUIIM STHTH MaxCyJIOT TypJjapHd Ba XH3Ma-
TIAPHUHT NARA0 OYJIMIIM TabCUPHUJIA, SSHITH TEXHOJOTUSUIAPHUHT KOPUN KHJIMHUILIY,
KAMUAT WKTUMOMI Ty3WIMAJIAPUHUHT Y3rapulId, UKTUCOAUETHUHI TapKUOUN Ku-
XaTJaH KaidTa KypWJWIIM HaTWXkacuja WOl Kyyd TapkuOujga IOMMUM paBHILIA
KacOmii-manaka y3rapunuiapu conup 6ynub typanu. LllyHuHr yuyHn xam Oup myaiisH
nalTAa WIUIOBUMJIAPHWHT TY3WIHIIA aCOCHM KacOWif-mManiaka Typyxjapu Oyitnmda
eTapiM Japakajga MIApTIIM SKAHIUTWHU TabKu1ad yrum Tyrpu Oymamu. Xamkapo
MEXHAT TAIKWIOTUHUHI PACMHI CTATHCTUKACUTA Kaparanja, IepCOHATHUHT KacOMii-
MaJlaka TY3WJIUIIN KIacCU(PUKAIMSICHHUHAT aCOCUN IAKIIM Ul OniaH OaH] KALIHIap-
HU yuTa HUPUK TypyXra aKpaTULIIND:

1. “Oxk ékanumnap”, SbHU aCOCaH )KUCMOHUI MeXHAT OWJIaH IIyTyJUTaHMaluTraH
KHALIUIap.

2. “Kyk €xanunap”, sbHU TYpJiu KacO Ba Mallaka Japakajapura sra OyiraH
UIIYHTIap.

3. Xu3mar KypcaTuil XOAMMIIApU (XalKapo CcTaTUCTUKaga Oy Typyxra
ommnasziap, opuuaHTIap, THOOUET, MOMUIHS, YT YIUPHUII, YI XYKaJTUTU XOAUMIIApU
- XU3MaTKopJap, (happouuiap Ba my Kabuiap KUpUTHIAIN).

Kentupunran tacHudaamgara UKKWHYA Ba yYUHYH TypyXjap acocaH >KHCMO-
HUM MEXHAT OWJIaH IIYTyJUIAHAJUTaH UIIYY KYYUHU TallKui 3Taau. by Hupuk rypyx-
Jap TapKuOHWra Typiv KHYMK TYpyxJap Kupaiau. MacanaH, >)KUCMOHUI MeXHAT OujaH
IyryJulaHMaiurad Xoaumiiapra acocal: paxOapiap, MyTaxaccuciap, TEXHHK XO-
aumutap MaHcyoup. Kynpok >kMcMOHMIT MeXHAT OujiaH IIyTyJUIaHaJuraH XOAuMJiIap
IOKOpHA Majakaid, KaM MaJlakaJld Ba IIyHYaKd Majakaid XoJAumiiapra OyivuHaIu.
bynpan Tamkapu, Oy rypyx/a apanam kacOiap WIIYWIapy ajJoxuaa axparud Kypca-
TUJIA]IH.

Kentupu® yrunran TacHudnammap Y36ekucToH Pecry6iukacu cTaTHCTHKA-
cuJa xaM TaTOMK ATWIAIW. bu3zarn TalkuiaoT Ba KOPXOHAIAPHUHT Oapya Xoaumiia-
pu Kyiugaru Majnaka oenruiaapura kapad OyiauHaau:

B ynutald yukapuil sxapaéauaa 6axxapunaaurad Basudanap Oyiinya KaTeropu-

anap Oyiinya umrgunap (acocuii Ba EpaaMym), MyXaHIUC-TEXHUK XOAUMIIAp
(MTX), xu3marumnap, KWYUMK Xu3Mmar KkypcaryBun mnepconan (KXII),
LIOTUpAJIap, COKUMIap;

B xakukuid (paonusaT xapakrepura (Mamrynotiap Typura) kapad. By ypunna
XOJUMHH MyXaHauc-TexHuk xoaumiap (MTX) toudacura KupuTHill y4yH
acoc OYMMO YHUHT MablyMOTH dMac, OalKu 3rajuiad TypraH JaBO3UMHU XH3-
MaT Kuiaau. MabiayMoTIapHu TacHU(Iamra acoc Kuianbd xacouii Ba TapMOK
OenrunapuHUHT OMpra KYIIMIUIINA OJIMHAIN,
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B YIIYUIAPHUHT TEXHOJIOTHUS Kapa€HUAa UIITHPOK 3THUILI NPUHUMIN OYyHnyYa.
Niraunap maxcynoT unuiad yukapuin Oyiindya acocuil Ba €pAaaMyd MIIYH-
napra Oynmunanu, MTX-paxOapnapra, Myraxaccuciaapra Ba TEXHUK HKPOUHU-
napra OyJauHaIu;

By myagaty Oyiinya : 10MMHI, MaBCyMUM Ba MyBaKKaT (BaKTHHYA) XOJIUM-
nap.

Moanii nmnad YuKapuil COXaCHHUHT Oapya XOAUMIIapH UKKH rypyxra O0yiu-

HaaM : a) acocuil daonmsitaa O6ann Oynran nepconan. Canoataa Oy xogumiiap caHOAT
UIIad YMKapuil TMEepCOHATUMHU TAIIKWI 3Taau; 0) acocuil Oyamaran ¢GaoausTaa Uil
Oounan O6ann €ku Oolmika mepcoHaln. by kareropusra KOpxoHa TapKUOUTa KUpaTuTraH
HOCAHOAT TAIIKWJIOTIApH MIEPCOHAINA KUPAIH.

KopxOHaHMHI M)KTHUMOWM THU3MMH KOHYHHMM DaBIIMIA MKKHTA ACOCUM KHYHK
TU3UMra: OOMIKapyBYM Ba OOLIKApHIyBUYM KUYMK Tu3umiiapra Oynunamu. Lllynmaii
K0, OOIMIKapyBYH MEPCOHAT MEPCOHAJHH OOLIKAPHIN CY0OLEKTH, 00BEKTH 3ca
MILIAG YMKAPUII HepcoHanu cudaTuaa MaiIOHTa YMKAAM. LEIUTall acocuja WIl-
JIOBYM OOLIKAPYBYM MEPCOHANITA, SbHU 00pa3iu KWiIUO aiTranjaa, “ok €xamwiap’ra -
MEHEXepJap Ba MAabMypHil XOAUMIIAp, aKJIM MEXHAT XOJMMJIapy Ba MyTaxaccuciap,
IIYHUHTAEK Uaopa xoaumiapu kupaau. beBocura unuiad yumkapumpaa 6ana Oyiaran
Ba TEXHOJIOTHS Kapa€HWHU amara OLIMPHUINJA UINTUPOK 3TAJUTaH MEPCOHANITA “KYK
ékamiap” ra MEHE)KMEHT aMalIMETHAA KYIIPOK acoCUM, €pAamMyM Ba XU3MarT Kypca-
TYBYM IrypyxJiapra Oyimaran xosja 0apya UIIYWIAp KUPUTUIAIH

[IyHn xam alTHII KEPAKKHU, KOPXOHAJap/a MyXaHAHC-TEXHUK XOJUMJIap Ba
XU3MaTYWIAPHUHT MabMypUK-00IIKapyB Ba MILIA0 YMKApUII MEPCOHAINra OYIUHU-
M aH4ya MapTIuaAup. MacajiaH, KOpXOHa TapaXUHUHT MYJIUPH - MabMypHid, TpaHC-
TOPT LEXUHUHT OONITHTH - UIIIA6 YMKAPUII MEPCOHANH XHcoOnaHaau. Y3 HaBGaTuaa
OollIKapyBUM MepcoHan MyxaHAucC-TexHUK xomumiap (MTX) Ba xusmaruwmiapra
OynuHaau. MyxaHIuC-TEXHUK XOAUMIIap KaTeropuscura Uiad Yukapuil xxapacHu-
ra paxOapyIMK KWIyBYM IIAXClap XW3MaT4yWapra MIUad 4yukapuil Kapa€HUra Tex-
HUK XU3MAaT KYpCaTUIIHM amalira OLIMPYBYM IHaxciap kupaau. by xwinarm Oynu-
HUIIHUA XaM MyBaddakustiu ned OynMaian, ayHku Oup-Oupura yximam JaBO3UM-
Japra TypJid KaTeropusjard maxciap KApUO KOJMIIM MyMKHH. MacanaH, pexa
OynmumuHuHr 6ouummru - MTX, Moaus OYTUMUHUHT OOUUIMIY 3Ca XHU3MaT4H XHUCO-
6manaau. bormkapyB xonumiapu TaCHU(GHUHH yap OJNUAAard Makcaaaapra kapad oup
HeYa MPUHUHUITA OYIUII MyMKHH.

MabMypuii-XYKYKUI _NPUHIKAN XOAUMJIApHU dSrajuiad TypraH JaBO3UMUra
kapal (apkriamHu Hazapaa TyTaau: 3aBOJ AUPEKTOPH, IeX Ooumumiru, Oom pekadw,
Oom Oyxranrep Ba X.K.

@DYHKUMOHAT _NPUHOMI OOlIKapyB XOIMMJIApUHM KacOmap (Mmyrtaxac-
CUCIIHKIIap) Oylinya rypyxiapra OYIuIIHA Ha3apaa TyTa/Iu.

XOoAMMIIApHU WITHUHT TE€XHOJOTHK Oenrwiapu Oyinya (kapopiap KalyJs Ku-
JHII JkapaéHua XOAMMHHMHT YPHH Ba YilHaluran ponaura kapa0) 6ymum Oomkapy-
BUTa axO0OpOT XM3MaTH KYPCATHUIIHU KM aMaJra OMIMPHUIINHU (TEXHUK MXKPOUHIIap)
dakpran IMKOHWHY Oepai.
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B KopXOHaJIap Ba TAUIKWJIOTIAP, OYJIMHMAIaApPHUHI KaJpjap TaHJIALl Ba KO-
KoWura Kyium, aipum mxpoduiap, OOMKapyB anmnapaTd Typiu OYTHHIapU
UIIMHA MYBO(DHKIAIITHPYBYH, WIUIA0 YUKAPUIIHUHT OOPUIIMHH Ha30pat
KWJIyBYM Ba TapTUOTra COyBYM, MabMypuii-hapmoiiuin OepyBun Basudanap-
HU OakapyBYM paxOapiapH.

BouikapyB annapaty UIIMHYA TAKOMUAJUTAIITHPUIL TaXKPUOACH MEXHATHU UIMUI
acocia Ba 3aMOHAaBHH TAIIKWJINKA TEXHUKA aCOCHIA TAIIKHII 3TUII OOLIKApyB XOIUM-
JapuHU MEXHAT XapakKTepura kapad xoaumiap KaTeropuscura Oynumira siHa Oup
€HJallyBHU UIIA0 YHKIH:

B TakpopiaHuO TypaauraH, MyaissH KOMAajJap Ba TEXHUK IIapTiap OuiaH Tap-
THOra coaud TypuiIaJural MEXaHUK UIUIApHU OakapyBUM Xoaumiiap. Yiap-
ra i OOIIKAapHUIIl NMEPCOHAIN Ba KUCMaH Machyll MXKpouunap Oaxapaauran
Bazudanap (Macaia, XyxXoKaTIapHH pyixaTra OJHIN, MaIlIMHKaAa Kydu-
pUI) KUPAJIHY;

B acocaH Oup-Oupura yxmam IUKITa KUpaguraH, TakpopiiaHuO Typaguras
UIUIap MaXMYUHU Oa)kapaauraH, XOAMMIIAp, Machbyl WXpodwiaap Oaxapa-
aurad (aoNMATHUHT KYNTWHA TypJiapu HIyHAall Xycycusarra sra Oynaau
(MacasiaH, XoauMJIapra Uil XakMHU XHcoOuIall, MexHatr Oyilnya KOpXoHa Ba
TAIKWJIOTHUHI WYKU PEXaAJIApUHU UILIA0 YMKUII Ba X.K.)

B TakpopiaHuO TypMalIuraH UIUIApHU Oa)kapaguraH €KH y30K MyJIaT UKPO
STHIAANraH WIUIapHU Oaxkapaguran xonumiap. bynmail wmimaphHu acocan
paxOapiap Ba KHCMaH MachyJ-WKpodwmiap Oaxkapaamnap (MacanaH, ¥3 Ka-
pamorujaru OObeKTIapHUA YPraHuin).

BouikapyBHu Kajpiap OWjlaH TAbMUHJIAIIHUHT TY3WIMIIM XaKuaa ranuprasjia
OollIKapyB JapakaJlapuHH axpaTuO yukwuil 3apyp. Paxbapnap toudacu optud 60p-
raH capy TEXHUK Ba Maxcyc Malluryjotiapra OynraH Tamabimap Kamasiid, MabMypHid
KOOWJIMSITIIADHUHT POJIM 3Ca OpTaau. MabMypHUITUUIAPHUHT Y4 KAaTETOPUSICHUIra: LEX
U4uIa Kyiu OYIMH MabMypusTUWIApUra (aBBajO MacTepra), KOpXoHa M4uaa ypra
OYruH MabMypUATUWIIAPUTA Ba BAa3UPJIUK WUUAA FOKOPH OYTHH MabMypHUSATUHIAPUTA
Oynran Tamabiap KecKuH (GapKIaHaIu.

AdTuaan, 0030p MKTHCOAMETH IIAPOMTHAA  KOPXOHA  NEPCOHAJIM
AeHWiIranaa gakar ¢JIIaHN0 MIIACTIAHIADHUHT KAMUHHU 3MAC, 0AJKH camMap-
JM XV/KAJIUK (PaoJuATHHY TabMHHIOBYM MYJIKAOPJAADHHM XaM TYHIVHMOK Ke-

aK.

3aMOHaBHM KOPXOHAHWHT TY3WIHMIIHA KyHUJaru4aup:

1. KopxoHna xonumnapu

2. boukapyBumnnap (MeHexepiap)

3. Axuusigopaap

4. upexropnap KeHramu. Y ¢pupMaHuHr (HaoiuaTyu yayH Ba pupMa cTpaTeru-
ACH Japa)kacuia OoLIKapyBra ouJi KapopJap Ka0yJl KMJIMHULIN YUYH TYJIUK xKaBoOrap
oynanu(15-20 kumn).

5. ®upmanuar (QaoauaT KypcatumugaH MaHdaaTaop OYnraH rypyxiap Eku
TOMOHJIAp
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CaHoaTu pUBOXIJIAHTaH MaMmJlakaTiap KOPXOHAJIapuaa XOAMMIIAPHUHT
KyHUJaru KaTeropusuiapyu MaBxyaaup:

1. Top management , sbHU OOIIKAPYBHUHT FOKOpU OYTHHU (TMpe3uIeHT) OOl
JUPEKTOp €KH OOIIKApYBHHUHI OOILIKA ab30JapH

2. Middle management - GomkapyBHUHT ypTa OyruHU (OouIKapmaiap Ba My-
CTaKuJ OYIMHMAIAPHUHT paxoapiapH)

3. Lovez management - OOmIKapyBHUHT KyWu OYTWHU (KWYHK OYymumiiap, mex
Oroposiapu paxOapiiapu, Typyx paxoapiapu, Mactepiap, Opuragupiap).

4. MyxaH/HC-TEXHUK [IEPCOHAI Ba opa xuzMarumiapu (“ok €xamuiap”)

5. XKucmonuit MexHaT OuaH myryijianyBud uirgmiap (“kyk ékamumap’)

6. Mxxtumonit nHppacTpykTypa xoqumiuapu (“KyJ paHr ékanunap’)

BbomkapyBun nepconanuu 6aradcun yprauuin acinuaa yHA TacHU(Iamra 10Up
rapOuii ME30HJIapra MOC KeJaJli Ba BATAHUMU3/1ary TalIKWJIOTIAp YUYyH OOLIKapyBUH
NEPCOHATHUHT MaBXKYy/ KaTeTOPUSUIAPUHH aKpaTHO KypcaTuiira MMKOH Oepau:

1. Kopxonanap, myaccacanap, TalIKWIOTJIAPHUHI paxOapiapd Ba YJIapHHUHT
YypunOocapiapu

2. Kopxonanap, myaccacanap Ba TAaIIKWJIOTIAp TapKuOWil OYIMHMaTapuHUHT
pax0apiapu, 6011 MyTaxaccuciap

3. UxTuconuii Bazudanapau amaira OMMpaaural MyTaxaccuciap

4. Niab 9uKapuIIHA MYXaHIUCIHUK-TEXHUK JKUXaTAaH TabMHUHIOBYH MyTa-
Xaccuciap.

5. Xuzmatuunap JaBO3UMIIApH (ylap XyXOKaTIapHU XHCOOTa OJUII, HA30pat
KWJIMII, pACMUMJIAIITUPULI, XYKAJIMK XU3MaTH KypcaTull Ounan 6anna 0ynagunap).

Xap 6up naBo3uM Tabpu(u y3ura MyalsH Majaaka TanaOlapuHu, SHHH TabINM
Japa)kacy Ba aMajiMi Ul CTaKUHU KamMpad oJ1au.

Mexnat MyHocabatiapu coxacuaard AMeprKa KOHYHUMIUTH €UIaHMa MIEpPCo-
HAJIHU WKKW KaTeropusicura Oynanu. BUpMHYM KaTeropMsira ojaIuid M>Kpoudwujap,
HKKMHYY _KATeropuara “mabMypusT Bakwuiapu : OyTyH OOLIKapyBYM MEPCOHAN
(MeHexepiap), UIYHHHTIEK Kaapiap XU3MaTH, COKYMJIMK Ba XaB()CHU3IMK XHW3MAaTU
XOJIUMJIApU KUPUTHIITAH.

Akl Ba bytok bpuranusigaru 6omrkapyBun mepcoHaira y3 ojaura KyiHuiran
Bazu(danu O6axkapuil yayH OoIIKaiap WIIMHY TAIIKWI 3TyBYH, MyBO(UKIAIITUPYBUU
Ba Ha30paT KWIyBYM Xap KaHAail €miaHMa xoauMm Kuputwiaau (3.4-xaasanra Ka-
panr). by xonar OyH;ail XoAMMJIapHU TaHJall Ba Tal€piiall ycyJulapulard, yJjap
MexHatura 6axo Oepuin Ba MyKo(OTIall IaK/JIapuiard aipuM yMyMHUH >Kuxatia-
puHu onauHaaH Oenrunad Oepaau. lly Ounan Oupra xap Typau OomikapyB Basuda-
JapuHH Oaxkapuill TanabJapuaard Ba peal MasMyHuaaru (apkiap 1y Kajgap KaTTak,
Oy KacO KaTeropHsICMHUHI “IOKOopW” Ba “KyWH~ KHCMJIApH XaKUKaTAa TYPJIH WXKTH-
MOMWI KaTjamiiap Ba MKTUMOUN CHH(IapTra TaaTyKIUIup.

BomkapyBunnap opacuna paxOapiJapHUHT y4 TYPYyXWHHU aXKpaTHUII OJaT TyCUra
KUpraH, OyHAa yJIapHUHT OOLIKapyB IMOTOHACHAArH TYTraH YPHU XUCOOTa OJTUHA/IH.

IOkopu napa:ka (executivies) - Oy KOMIAaHUSHUHT IOKOPH JTABO3UMIIM KUIIH-
Jap Typyxd, OyHra JIUPEKTOpJap TypPyXUHUHT paucu, Mpe3UJeHT, BHIIE-
Ope3uIEHTIIap, KOPIOPALUSHUHT acocuid OyimHManapu €Ku acocuil Basuganapu
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yayH OeBocuTa kaBoOrap Oynran Oorika maxciap Kupaad. Yiaap OomkapyB ammapa-
TUHUHT YHYQJIMK KarTa OyamaraH UMTHE3NH KUCMUHU (5-7%) tamkwi staau. Kanap-
Jap cuécaTd Macanajapuja: Uil Ky4uHH EJUIall, TaHIall, XaK TYJaml, paroaTiaHTH-
pHII, MEXHAT IIAPOMTHHH TAHJAII Ba WII Ky4duaaH (OWJATaHUIIHU TAIIKWJI HTHIIL,
Iy )KyMJIaJlaH, MyTaxaccHuciiap Ba Ol OOLIKapyBYMIAPHU TAHJIALIAA MEHEKMEHT-
HUHT FOKOpPH Ta0aKacH 3pKHUH XapakaT KAJIaau.

Vpra napaxka - Gy 3aBommap, OyIuMmap €K ymapra YXIIaml MyCTaKHI
OyIMHManap WIIUra apuMm JoHuXajap Ba Imporpammanapra skaBoorap OynraH maH-
cabmop Kummiaap Typyxu Kupaau. bormkapyBHUHT ypTa mapakacuiard MyHTa3aM
pax0apnap KOMIIAHUSHUHT IOKOpHJA WILIA0 YMKWITAH Kajapiap cuécaThHu xaétra
TAaTOWK STUIIHM TAabMUHIAWIWIAP. YIap TaIIKWINK MOTOHAHUHT OPATUK OOCKUYMHH
sraynad, AkIIl canoatmparu OolikapyB annapaTUHUHI aCOCHl KUCMUHHU, AMepuKa
oomkapys accoumanusicu (ABA)HuHT 0axocura kypa, 65-70% Hu Tamkui 3Taau.

Kyiin napaxa (Supervisors)- Oymap kympok Oomkapys Bazudamapuau Oaxa-
paaurad, JEKHH KyJI ocTuaa Oolka OoumkapyBuUMiap Oyamarad Xxoaumiaapaup. Yiap-
ra yaopagap Ba UIUIA0 YUKApHII yYacTKaJlapHuIard MacTepiap,00uuKiIap,ui 6om-
KapyBUMJIap Ba XOKa3ojap Kupaau. AMepuka OOIIKapyB acCOIUAIMSICHHUHAT 0axocH-
ra Kypa, ynap AMepuka caHoarugaru 6apua OomkapyBYd XOAUMIAPHUHT y4J1aH Oup
KUCMMHHM TaIIKWI 3Tau. Acauaa OyryHIM KyHJ1a Kyl OYTriMH OOIIKapyBHUHI OOIIKA
SIIETIOHTIApUIAH FOKOPY MAaKOM TYCHKJIApU OWIaH aXpaTuO KyHWiIraH. Kyilu aapaxa
OOLIKAPYBYWIAPUHUHT KYITUMIUTH UIIYMAIApIaH €KW MaKkTad Ba KOJUIEK OUTHPYBUM-
JapyullaH TaHJAHAIW, IOKOpU MabIymMoOTra sra OyaMaiu, aXxOJUHUHI KaM TabMHH
STWITAH KaTJIaMJIapUJaH 4YuKKaH Oymanu. JleknH OomKapyBHHHT ypTa OYruHUIA
Oynranu kabu Kyin OYyruHIa xaMm paxOapiiapHU TYJIIUPHUIL IOKOPH MabIyMOTIWJIAp
xucobura, onataa, “ypra cuH( ’HUHT I0KOpH TabakajapuaaH KU KaluTalIuCTiIap Ou-
JaNapyiaH YMKKAHIAp XHCOOWra amanra ONIMPHIMOKIA. MHMpHK KOMIaHMSIapaa
OOIIKapyBHUHT KyWH Japakacu paxOapiapuHUHT Maolid IOKopu OYyTWH Oorika-
pyBumiiapura HucOartan 5-25 OapaBap KaMaup.

AMEpUKaHUHT pacMHil MEXHAT CTaTHUCTHKacuaa ‘“‘OolKapyBuMd Japaxa’
(supervisors) Ba “OOLIKApYyBUYWIAp XamJa MabMypUsSTUHiIap” (TypyxJjap) aloxuaa
axparud kypcatwiaau. PaxOapnap rypyxuga HUpHK KOPHOpaUUSJIAPHUHI FOKOPH
OOLIKApYBUYWIAPK KaTJIaMUHU AKPATUII MYMKHH, YJQpPHUHI WMOUIA0 TOINraH aapo-
MaJJIApUHUHT Oapda TypJiiapH 103 MUHIIa0 nosutap xucobmanaau. Onataa, Oynap me-
HexXepaap O0ynu0, yjnap akuMsIopiap KaOUTAIMHUHT WHPUK CaKJIOBUMJIAPU Ba KOM-
NaHUSJIAPHUHT IIEPUK Srajlapuaupiap, Oolikaya alTranja, yiap AMepuKa CTaTH-
CTUKAacl TOMOHHUJAH pacMUil paBHIIJa €UIaHMa MEPCOHAJ KaTopura KUPUTHUIIAIM.
Kyl pgapaka paxOapiapuHUHT WOUIad TONraH JapoMajajapud >KamMu “‘yprada
WYY HUHT JapoMaguiaH TaxMuHaH 1,5 GapoBap Kymaup. VpTa O0yTuH paxbapiapu-
HVHT aKCapUAT KYITYUIUTY UIITYAHUHT UII XaKUAaH 2-3 MapTa KyIl XaK OJapaH.

bomkapyB Ba umia® YuMKapuil MEpCOHATU MUKIOPUN HHUCOATIApH MYTaHO-
CUOJIUTY KOPXOHAJIAPHUHI aHUK MILIA0 YMKapHUIl MIapT-IIapouTIapura OOTrIUKIUD.
bupok ymyman onranjia caHoat WJIMHUN TEXHUKA TAPAKKUETH TAbCUPUTA yUparaH
aesipau 6apya Mamiiakatiapaa OOUIKapyBYM MEPCOHAIHUHT yIyIId OpTUO OOpraniu-
I'Y AKKOJI Ky3ra tanuianaau. Macanan, Axlllna 50-imnnapaa “kyk” Ba “ok €xanmmiap”
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COHM OMp xwmi1 OyiraH. X0o3upru BakTja 3ca “ok ékanunap” “Kyk €kanuiap’’ra HucOa-
taH 1,5 GapaBap opTukaup, mry OunaH Oupra SKHH KelaKakaa yJIapHUHT COHH SHaAa
KyHaluim TaxMUH KWIMHMOKJA. borkapyBum mepcoHan MUKIOPUHUHT OpTUO 0o-
pHIIXTra KYTl XOJIaTiap, aBBajlo, XO3UPIH 3aMOH WIIA0 YUKAPUIIUHUHT ax00pOT WH-
TEHCUBJIUTY OPTUIIN, KOPXOHAIIAPHUHT TAIIKWINK MypPaKKaOJIUTK KyNalnuiy, UIuiao
YUKapUII Ba MaxcyjoTra (GaHHUHT TOOOpa KYMpPOK CHHTHO OOpHIIH, KOpXOHAIapaa
amaira omupuiaaéTran (aosl MHHOBaLMs cuécaTh Tabcup KwiMoknaa. AkUI naru
BpykiauH HHCTUTYTH 0110 OOpPraH TaAKUKOTIapra MyBO(HK SHIM aXOOpPOTHU Ba YHU
KalTa MIUIAIl BOCUTAJIAPUHHU KOPUM KWINILIIA OPKaJla KOJUII Kyl MUKIOPJA WUIIYH
YpUHIApUHU KyaaH 00 Oepuiira o0 Kenap 3KkaH. by sSSHTM TEXHONOTUsIIapHU KO-
puil 3T OMIIaH coaup OYJiagurad UIIYY YPUHIAPUHUHT KUCKAPHUIINUIAH OPTUKIHMP.

AHbaHaBHII MallMHA MILIA0 YMKAPUIIM I[IAPOMTHJA SPUM ABTOMATJIAIIraH
TEXHUKA Ba MMOTOKJIM WUTHUII JUHUSUIApU XOC OysuO, yiap TOp MXTUCOCIALITaH U
YpUHIapUaa KaM Majakaid MEXHATHH TaTOMK 3TULITAa acoCiaHraH 3Aau. bynna max-
CyJIOT MIIUTA0 YMKapHIAa )KUCMOHUI MEXHAT KyTl capduianu0, uiiad yukapui mnep-
COHAJIMHUHT KYINTHMHA aca0-pyXuil K€YMHMaJIapHU OOILIJAaH KEUHMpHUIIUra TYIpuU Ke-
napau. UlyHMHT y4yH XaM KOpXOHa MEpPCOHAIM TapKuOuaa KaM Ba ypTa Majakaiu
UIIYuIap Kynpok 0yiu0, OoumkapyBuUM MEPCOHAIHUHI TYTraH CaIMOTH KaMpOK 3.
MammHa unutad 4uKapuil puBOXKIAHUO OopraH capy XWIMa-XWJI MXTHUCOCTAITaH
TEXHUKAHUHT MHUKIOPH OPTHO OOpAHU, )KOHJIM MEXHATHU TaTOMK HTHII MUKECU CE3H-
JapHU paBuIga Kynaiau. KopXoHalapHUHI TEXHMKAaBUA THU3UMIIapU MypakkaOia-
IIyBM Ba CaHOAT WIIYWJIAPU COHMHUHT OPTUIIM HATWXKACHAA WIUIA0 UYMKAPHUIIHU
Oomkapuil coxacuaa OomKapyB MEPCOHATMHUHT COHU OpTHIIUTra cabad Ooynau, mry-
HUHIJIEK TEXHUKABUU TH3UMJApra Xu3maT KypcaTtuml Oyilmda MyTaxaccuciapra Ta-
nab kyvaiinu. Kynruna kynna 6axxapunaguran onepaunusiiapra 6apxam Oepaauras Ba
TEruIlIM paBlInJa UIIad YMKApUILI NEPCOHATNAA UIIYHA YPHUIAPUHUHT KaMalnIIu-
ra onu0 KenaauraH sSHTU TEXHOJOTHsUIap Mmaigo OYynuimm OuiiaH KOpXOHa MepcoHa-
JMHUHT KacOWii Ba Maslaka Ty3wiuimmuaa cudar y3rapunuiapu cogup Oynau. borika-
pYB Ba MIUIA0 YMKApHII MEPCOHAIN YPTACHIArd MUKIOpP y3rapuiuiapu OonIKapys
nepcoHanu ¢oinacura coaup O6ynau.

[y Ounan Oupra nepcoHagHU MUUIA0 YMKApUII Ba OOILIKapyB MEPCOHAJINIa
OynuII ME30HJapU XaKuJard aipuM aHbaHABHM TyIIyHUYanap y3rapnad, Oy Xoi Ou-
puHYM HaBOaTaa QaH-TEXHHKA TapaKKUETH OuiaH OOTJIHK SIHTY WMWK OWIMMIIapHH
TaTOMK JTUINTA TasHAIUraH TapMoOKiapnaa conup Oynnu. by TapMokiapaa TexHouo-
rusl JKapa€HJIApUHU amalira OUIMPHILI FOKOPH Majlakajld MyTaxacCHcliapra MyXTOX
5AM. SIHIM TEXHOJOTUSIAPHUA caMapalid TaTOMK 3TUII YYyH MEpCOHA MAJTaKaCUHUHT
aXaMMATH LIy Kajap axaMusTiu OYyinuO KOJIUMKH, CAHOAT JKUXATUAAH PHUBOKJIAHTAH
Oapua MamJlakaTjiap 3aMOHABUI MEHEKMEHTHJA MaJlaka KOpPXOHA IEepCOHAIMHU
TaCHU(IAUTHUHT 3HT MyxuM Oenrucura avinanau. Ulynnait xunmmuO, eTakuyu puBo-
XnaHrad mamiakariap, my skymnanaH AKII, I'epmannsa, ®panuus Ba AHrous
XYxKanuknapuaa um omnan Oana Oynran OGapya unuiap kacO Taléprapiauru mapa-
xacuaara gapkiuap Ba ynap Ouian OOTIMK MEXHAT (paonuaT XyCyCHSITIapH acoCUaa
uil OunaH O0aHJ OYJAraHJIapHUHT Y4 KaTeropusicura OyIuHIN:
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bupunyu Kateropusra xKaco Ba Majaka Japa)kacl aHua IOKOpHU OYnraH, onuii
Ba ¥pTa MabJlyMOTTa 3ra OVJIHMIIHA TaK030 3TauraH €K YpTa MaKTaOHU TaMoMJIarad
pacMuil MIUTA0 YHKApUII TAbIUMUHHUHT 3-4 HWIIUK KypcHMHHM yTran Oapua Tap-
MOKJIapZaru OJMH Ba ypTa MaxCyC MabIyMOTIM MYTaxacCHCJIap, MabMypHUH-
OOLIKapyB NEPCOHAIN Ba IOKOPY MalaKald MIIYUIap KUpPaIu.

XOoIMMJIADHUHI UKKMHYM KATEropusicura ypraya kacO Ba Majlaka taii€prap-
JUTH Japaxacura sra OynraH maxciap mMaHcyomup. by mapaxka ypra €ku TYnuKcu3
ypra MakTa® XaKMuZa MabIyMOT OJUIIHM Ba OyHTa KyIIMMYa paBHUIIAa Maxcyc
TaBJIMM KyPCHHH YTallTHU TaK030 3Taau. Ma3Kyp Kypciap MyIaTi KynuHYa Oup He-
ya OMHM TalmKui 3Taau. by rypyxra upopa Ba caBio Xu3mamiapu ( COTyBUHIIAp,
depmepnap, ypTa Mamakanu WITYAIAp KUpagu. Yoy Taiéprapiuk gapa)xkacura ira
Oynran xoauMmIiIap MEXHATH TyTajl omepanysuiap MaXMyWHHU af0 STUIIHM Tajgad Ku-
Janyd Ba XYXaIWK (QaoJUSATHHUHT MyalsH coxacura jkaBoorap Oynum Ouian
OorIuKaup.

YuuH4YM KaTeropusra >Hr KaM KacOuil Taiiéprapivkka sra OYiraH KuIImiap
KUpaJH, YJIAPHUHT UM OWp Heya coaT €KW KyHJla YpraHuO OJIMIIHU TaK030 KHUJIAIU.
By rypyxra xyxanukHuHT 6apya TapMOKIapUIaru KaM MajaKald UIIuuiIap KApaiu.

By xomumiapHuHT (paonusaTu MaBKya TEXHOJOTHUS TapTUONApU Ba TAIIKUIANA
MpUHLMIUIApra KaTbUil OyHicyHran 0ynaau. byHaail MeXHaTHUHT y3ura xoc Oenrusia-
pu OakapuiIaIuraH UIUIAPHUHT, TEXHOJIOTHS )KapaEHIapUHUHT OUpP XUIUTUTHUAMP.

3aMOHaBUI MILIA0 YUKAPHIL COXACHUJa MHHOBALMS XKapaCHJIApUHUHT Kydain-
M UII YPUHJIAPUHUHT aHYa FOKOPU KacO Tal€prapiurvHy Tajnad KWIyBYM Japaxa-
Jap OWJaH aJIMAIlIMHUO TYPUILIMHM Hazapia TyTaau. byHaa nepcoHaJHUHT KacO Tai-
éprapiaurura Ba yHU KaiTa Taiéprapiamra capd-xapaxariap ce3wjaapid paBHIIAA
opragu. by 3ca KOHIM MEXHATHUHI JOMMMI paBHIIJa KAMMATiamuO Oopuuiura
oMb Kenaau, JeMaK y KOMIIAHUSHU MEpPCOHANZAH caMmapajupok QoiijamaHum
WYJUIApUHA TUHUMCH3 H3JIAINTra, IOKOPU Majakajiy Kaapjlap KYHHUMCHU3JINTUHHA KHC-
KapTUPHILI YYyH IIApT-IIAPOUTIAp spaTuIra yHaaiau. by Basudanu amaira omm-
PHII YUyH MEPCOHATHU OOIIKAPHUII COXacUIaru (PyHKIIMOHAI MyTaxacCuciap xKaBoO-
rapamp.

Xankapo Mexnar TamkunotuHuHr (XMT) Mabmypuii kKeHramu kaOys Kuirad
Tabpudra MyBohuK “Taxxpubdanu mytaxaccucnap” (professional wozkezs) xareropu-
scHUra Kyduaaruiaap Kupaau:

- IOKOpH Japakajard MabilyMOT €KM KacO Taii€prapnurura sra O6ynran €xyn
WIMHI, TEXHUK €K MabMypUd coxanapaa ybTUPO(] KUIMHIAH 3KBUBAJIECHT TaKpuoOa-
ra sra OyJiraH KUIIujap;

- JUTaHUIIT acOCUa IOKOPH Japaxaja akiuil Gpaonuar KypcaTUliHuU, Tamad0yc
KYpCaTUIIHNA, MAaChYJIHITHU Tanal Kuiaaurad BazudanapHu Oaxapaaural KALIIUIap.

By Tapud xopxoHa €kM TAIUKWJIOTHUHT OMp KUCMHUHM OOIKapaJuraH Bay epja
nepcoHas 6yau0 uIUIaiAural KAIuiapra XxaM TaaJuTy KITATUp.

YMyMaH onraHjia, MyaidsiH MaMJIakaTra Ba yHIa KaOysl KIJIMHTaH TacHUIIamra
MyBO(UK Taxkpubanu myTraxaccuciap €UTaHu0 WOuTaéTraH MexHaTKaunutapHuHr 10-
20%mnu tamkwua 3tagu. ABctpanus (19%) Ba Suru 3enanaus (20%) Oy pyitxataa on-
IUHTH VpuHiapaa Tytaau. EBpomna urruodokupa ypra xucodaa MyTaxaccHuciap
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12,5%Hu Tamkun 3Tagud. 8 MWUIMOHJAH OPTHUK MYTaxacCUC XYCYCHUH CeKTopja
mryryjianaad. Uranus, lanus Ba byrok bputanus kabu mamiakariapaa 100 kumm-
JaH KaMpOK KUIIWIAp MILIAHAUraH KOpXOHajgap COHU KYNpokK OynuO, ynapaaru my-
Taxaccucjiap yJaylld aH4ya FOKOpHAWP Ba Ternuuim pasumga 16 Ba 15% nan nbopart-
mup. bupok I'epmanusiga myraxaccuciaap cOHM OMpMyH4Ya Kampok OYynuO, 9,5%Hu
tamkui dTaan. Anorusaa 1960-1985 iimmap opanurumaru gaspaa ypra 6yruH Ooi-
kapyB nepcoHanu 230% optran. Aklllna sca TaxpuOanu myTaxaccucinap yJIylH
taxmuHaH 11%Hu Tamkun staau. Jlekun Oynap gakat pakamiaapaup, X0Joc.

bupuHYMIaH, MEXHATKAUUIAPHUHI Oy KaTeropuscura Kamjap KHPULIMHU
AHUKJIAII )KyJa KUIMH, UIKKMHYWJAH, yJaap Oaxkapaaurad Ba3zuganap TEXHOJIOIUS Ba
TAIKWIMI Y3rapuiiap HaTWKacuaa JOMMMM paBuuia anMamuO Typaad. Ailpum
MamJyakatiapaa, macanan, Uramus Ba @pannusga Oy kareropusira dapmoinin Oe-
pHUIl XyKyKura ara OyiraH KOpXOHaJapHHHT Oapua Xxoaumiapu kupaau. bomika
mamiakaTiapaa (byrok bputanus Ba CkaHIuMHaBHs MamilakaTiapu) Oy KaTeropusra
uiIMul xoaumiiap Ba myxanauciap kupmaan; AKIllna Ba Kananana skun Baktiap-
raya MEXHaT KOHYHUWINTH XH3Martdwiap capuman paxOap Ba OomkapyBuu OYaubd
UILIaiiAnTaHIapHy YUKapuo TalliaraH.

[y 6unan Oupra xajkapo pakoO0aT Ba MEXHAT YHYMIOPJHMIMHU JIOMMO OILIH-
pub OopHIll TabCUpPHJIA UIUIAETIaH KOpXOHAJIapAa UIIad YMKapUIIHU KaiTa KypuIl
okuOaTiapu (akat Mancad Bazuparapu coxacuaard y3rapunuiapaad noopar 6yima-
érup. Macanan, ['epmanusga “Jliodrransa” xommanuscu Taxpubaniu MyTaxac-
cucnapaudr 30%mHnu kuckaptupau, “Mepcenec-benn” Ba “@osbkcBares” Kopropa-
nusiapyia MyTaxaccucaap COHM KeMnHru BakTiiapaa 20-25% kamaiTupuiras.

By mabiymMoTiiap, cHpTAaH KaparaHja, XaMMa »oija MyTaxacCuciap COHU
opTuO OOpHILK TEHACHIMACUIA 3UJ KENaau; XaKuKaTia 3ca Oy MabllyMOT CaHOATH
PHUBOKJIAHTaH MamJlakatiapra Ba ypra OYTHH X0AUMIIapura TaalTyKIHInp.

Pyii OGepaérran y3rapuuuIapHUHT MYHAIUIIM peXalallTUPHUIL, OOLIKapuIl Ba
Ha30paT KWIMII BasudanapuHu OEBOCHMTAa MaxCyJOT HIUIA0 YUKaAPYBUMIAPHUHT
y31apura TONMHUPUIITa KapaTUiraH.

“Pako0ar KypallMHUHT OPTHUIIN OWJIaH SKUH BakTJIapAa OupopTa XaMm KOpXOHa
10-15% nan optuk ypra OYruH MyTaxacCUCIapuHH cakiad Typonmaiinu. By myta-
Xaccuciap aH4ya KaTTa WII Xakd OJaay Ba UIiad ynkapuiga 0€BOCUTa UIITHPOK IT-
Manan’”’, - nevwnaau €JlaHMa MEXHAT KUIIWJIapW, TEXHUK XOAWMJAp Ba MyTaxac-
cucnap Xankapo dexnepanusicu Mabpy3acuaa. byHaan myHnai xynoca Keiaubd yuka-
IVKY, SIKHH BaKTiap uuuja OeBocHUTa MILTA0 YUKAapyBUMIIAp Ba IOKOPH Japaxa Oori-
KapyBUWJIapM yMyMaH ypTa OYTMH MyTaxacCHUCIAapUCH3 KyH KEUMPHIUIApU MYyM-
kuH.byHmaii mapoutna MasKyp Kareropusigaru myrtaxaccucinap (akar Ounmum Ba
TaxpubanapuiaH axparu0d KoiMmacaaH, mry OwiaH Oupra GupmanuHT pakoOatbdap-
JOUUTATH OWJIaH yH/Ia XaMKOPJIUK KIJIUII PyXUHU CaKJIad KOJIUII 3apypJIMTH YypTacH-
7a ce3uapiu UXTUI0() KeTud YuKaim.

MyTtaxaccucnap OuiaH KOpXOHAIAp YpTacHIaru aXpaliuilHu OapxaM TONTH-
pHII YUyH IIapTIAIIUO OJHII 3apyp, y MyTaxaccuciap *KaBoOrapJUTrvHU Ba KOPXO-
HAHUHT BazudariapuHu aHUK Oenrunad KyWuimm 3apyp.
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JlaBnaT xu3MaTywiIapy OuiaH XyCyCUd CEKTOp XOJIUMIIApH YpTacugaru MyXuM
dapk Mazkyp daonuar coxamapuiaru BasudasapHu OakapuIll XapaKTEPHIATUD.
JlaBnat xu3MaT4wiiapu TOMOHWAAH OakapuiaauraH Baszudanap yiapAaH XOJUCIHK-
HU, TaIOUPKOPJIUKHH, BA3MUHJIMKHH, BApUCIIMK Ba CE3rUPJIMKHU Tajnad Kuiaau. AKc
X0J1a GpyKapoJapHUHT acOCUI XYKYKJIapHu XaBd OCTHIa KoJaau. bymapHuHT xamma-
CH IIyHra OJM0 KeJlaJuKH, JaBiaT XW3MaT4UCH JaBiaT OWJlaH Y3BUW paBULIAA
Oornanran Oynmagu. AHa HIyHra MyBO(HUK Ma3Kyp XOAMMIIAPHU TaHJAIl TH3UMH,
YJIApHUHT J1aBJIaT Ul OepyBUYMCUIa HHUcOAaTaH MaxOypusTiapy, yinap ¢oinanaHaiu-
raH XyKyKJap Keiaub YuKau.

JlaBnaT xu3mMaT4ymiIapy OMIIaH XyCYCHI CEKTOp XOJUMJIApU YpTacuJaru acocui
(dapk Xyanu mryHaaH nOOpaTKy, AaBlaT XU3MATUWIAPUHUHT (PAOIHsITH YCTaB Ba Oel-
TWIAHTaH TapTUO JoupacHuaa Kedagu, XyCyCHd CEKTOp XOoaumulapu ysura um Oe-
pyBumiap 6mnan ¢akaT mapTHOMa MyHocabaTiaapuaa Oynagunap.

bomkapyB 00beKkTH KOpXOHanap, TAIKWIOTJIAp Ba Myaccacajap MepCOHaH-
aup. OOBbeKT cudaruga aiipumM X0auM 3Mac, Oamku pakaT MEXHAT KaMOoacu Kapaju-
1M KepakK, YyHKH KaMOarnHa Tyrajl MaxcyJioT UILIa0 YMKapHILTra HYHAITUPUITaH Ba
yMyMaH TU3MMHHHT XaTTH-XapakariapuHu Oenrmnald Oepaauran KOHyHJIap Ba KOH-
Janap Maxmyura OyicyHaau.

Mynnan xkenn® unkuO, OomkapyB OObeKTH Opuranaa, 1eX, ydacTka, Oyium
xamoacu Oyma omamu. Twsum oObekTIapu Oup-Oupnapu OWIaH JOMMHM amokaja
Oynanu, OyHUHT HATIKacuJa KOPXOHA WYHMAA XaM, YHIAaH TallKapuaa XaMm Kaapiap
XapaKaTUHUHT TYypJK kapaéunapu coaup 0ynaau. bynnait xxapaénnapra naBo3uMaan
JaBO3MMra, >KaMOaJaH )amoara, OyJInHManaH OYJIMHMara, KOpXOHaJaH KopXxoHara
YTHIl, MaJlaKaHUHT OIIWIIH, XOJAUMJIAPHUHT MaHcalra kyrapunmuiy kupaau. Ly 6u-
JaH OMp KaTopla, XOIuMJap KacO-MaJlaKaCMHUHI Y3rapHIld, TAlIKWIUN Ty3uUIMa-
HUHI TAKOMUWIJIAIIYBH, )KaM0a/Ja PyXUid Ba3USATHUHI SXIIAJAHUIIN Ba OOIIKA MKTH-
MOUN-UKTUCOANN KapaHIapHU XaM alTHO YTHIIl Kepak.

Ilepconannn Oomkapum cy0ObeKTH Jchunrania Ov3, OMPUHYWIAH, Xapa-
KaTJaru paxOapiauk JaBOHU KaJpJlapHU Tail€piami, KaOyn KWIMIL, YJIApHUHI WIIra
KYHUKHUIIHA, OUp *KOWJaH OOMIKacura YTKa3WiIHII KapaéHUHUHT OOLIKAPHIIUIIH Ba LTy
KaOuIapHU, UKKMHYMJIaH, OVIACYHYBUM OYIMMIIap, )kaMoa Ba MyHTa3aM OOLIKapyBYH
NEPCOHAJIHYU, YYMHYWAAH, OOIIKapyB CyObEKTIIapy TAPKUOUra TYpJIM XWJI MIIYMIIAp,
KAMOAHM JKUCIUIAIITUPHUIL, TapOUsIall, ab30JapHUHT KON (DAOTIIUTUHYU OLLIUPHULI
coxacuaaru BasudanapHu OaxxapyBuM Kacala yroIIMalapy TalIKWIOTH Ba OOIIKa
’KamoaT Takuiaotaapu ( Macanas, cupaTHU OUIUPUIIT TYTapakiapy) XaM KUPa/IH.

[lepconannu Oomkapuin cyObeKTUra 1y ounad oupra Oup kaHua OOIIKa K-
XaTJapHUA XaM Kaiia Kuianb YTumn kepak Oynasu. Dy mmHu Tamkui 3TUIl yuyH
MammHa ax00poTu acocuaa Kapopiap kaOyn KwiMil €ku OyHAall kapopiap kaOyin
KWJIMII YYyH MalllMHara Maxcyc MporpamMMalapHd KUPUTHIL 3apyp, KapOpJapHUHT
caMapalopJIMTUHU OLIMPUII F03aCHIaH Ha30paT KWJIMIIHU aMajira OIMPUIIHU UHCOH
Oakapaau .

MacanaHuHI MKKMHYHY JKUXaTUra Kapaiaurad Oyicak, KHMHH OOLIKapyB CyOb-
eKTu ae0 XHucobnam Kepak? JeraH caBoJI TYyTrwiaau. AKIUSAOpIap KEHTAIluHUMH,
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KOPXOHA JUPEKTOPHUHHUMH, IIeX KM ydacTKa OOUUIMTHHUMH, EKM XOJUMIIAp KaMo-
ACHHUMH ?

MynTazam €HjamyB Koujanapujian oupuaa : “IeMEHT TU3UMHHUHI acoCHUil
XYCYyCHSITHHU Ba SIIAll MakCaJWHU CaKJIad KOJUIIM JIo3uM”’, Aevnnrad. bynu Oom-
KapyB CyOBEKTUIa TaTOMK 3TraHjaa MIyHH OWIAUpaIuKy, y OOIKapyB Bazudamapuau
Oaxxapuil yuyH Oapua XyKykjiapra, MMKOHUsSTIapra (ammapar, TEXHHUKa, OOIIKapyB
TEXHOJIOTHSICUTa) 3ra Oynuimu jgo3uM, Oy Basudanap 3ca MyailssH Tap3na OOLIKapyB
cyOpeKkTHIaru BazH(alapHU TAKCHUMJIOBYM KOMJAJIAp JOMpPAcHAa aa0 STUIMUIIH Ke-
pak. bynnan kanpmapau OomkapyB cyObekTd cudaruma (akaT omamiap >KaMoacu
HaMOEH Oynaau, neran xynoca kenub yukaau. Kagpnapra goup pyHKIMOHAT XU3Ma-
Tiapra TatOuK sTranjga Oy TyuryHapiu Oynamu , dyHku Oy ypuHIa Kaapiap Ouian
UIUTAIIHY amaJira omupuiiaa 6apya xoaumiap: OyauHMa paxoapuian TOpTUO MaTH
KY4MpyBUMIaya Ba XaTTO Ma3Kyp MEpPCOHAra HOpMaj MEXHaT IIAPOUTHUHU TabMHH-
nab Oepamuran (pappomraya MIITHPOK dTaau. MyHTa3aMm mepcoHaira Hucbaran Oy
amnmapaT MyaisH >kamoaJaH uoopaTAup, JEKWH OomKapyB BazuaIapuHUHT UXTHUCO-
CJIAIllyBM XaM MYHTa3aM anmnaparja, xam (yHKUHOHaJ ammnapatia (MacajlaH, JUpPEeK-
TOpJa, IeX OONUINTY Ba MacTepAa XyKYKIapHUHI MaBXyJUIMTH) IIyHIAl XyJioca 4u-
KapHIll UMKOHUHU Oepanu. XOoAUMIIApHUHT OyTyH Oup kamoacu Oupranukaa Gpaoiu-
AT KypcaTraHjaruia 0omkapyB caMapain OYIHIIN MyMKHH.

[TupoBapauaa kaapiapHu OOIIKApHUIIHUHT FOKOPY Ba KyiU yerapanapu Xakujaa
ramupud YTMOKYMMH3. TH3UM CYOBEKTH PHI KHYMK MUKIOpAa Oyirania xam y3ura
xoc Oynran Oapua Basudanapau Oaxkapuiira Kogup Oynumm kepak. TaOHHiKu, XO-
JTUMJIADHUHT >KaMUTHHA OyHAall TanabanapHu KoHAWpaA ojianu. Alipum paxOapiap
sca - Oy ¢akar O60omIKapyB CyObEKTHMHUHT 3JIeMeHTH Oynu0, y Oomkapys Baszudana-
PUHHUHT OMp KUCMUHHU, IITyH/1a XaM YeKJIaHTaH coxaja Oaxkapau.

CyOBEKTHUHI 3HI KaTTa MUKIOPU TU3UMHHUHI Xa)KMura Ooriuk Oynaau. by
TU3UM JIOMpacuaa yHIa Keda€TraH jkapaCHiap TaxXJIWJI STHIaTu Ba OOILIKapHIIau.
ByH/Ia IIyHH 3C/a TyTUII KePaKKH, Y30eKHCTOHHUHT IOKOPH JaBIAT OPraHIapy aco-
caH OMp KaTOp KOHYH YHMKapuil BazudalapuHUTHHA aMalra OLIUpaau, JeKuH dap-
moiini Oepumr Bazudanapunu ago s3tMaiaunap. by OomkapyB 0oObeKTH MEXHAT *kKa-
Moacura €Ky TU3MM Kajpiapura HucOaTaH aHya okopuaup. Kagpiapra tagOukan Oy
- OupiiamMa, GUPMaHUHT FOKOPHU paxOoapusaTHIND.

[ynnait kunud, OyTyH OOMIKAPYB TH3MMHHHWHI ACOCHH 3JIeMEHTH Iepco-
HAJUIMD, V AHHH OMpP BAKT/AAa OOIIKAPYBHUHI XaM 00beKTH, XaM CYObeKTH 0VIH0
MaiJIoHra Yukumu MyMkuH. Kopxona xomummapu o0bekT cudaruaa ¢aoausr
Kypcaruiiura cadad myku, yjaap HILIa0 YMKAPYBYM KY4, Xap KAHIAW HILIA0 YM-
KapUIl sKapaéHMHHUHI acocuil Tamkua dryBuncuaup. Hly 6oucran mmiaad ym-
KAPUIIATH WHCOH PECYPCAAPHHH PeKAJAIITHPHUIN, IAKIIAHTHPHIN, KAWTa
TAKCHMJIAIN Ba OKHMJIOHA (oillajIaHuII NEPCOHAJHHM OOIKAPUIIHWHI ACOCHM
MasMyHUAup. Mmmad YuKapUIIHUHT MOAIMK-OYIOM 3JIEMEHTJIApUHH OOIIKapHII
XaM XyJJI4 10y HyKTau Ha3apJlaH Kapad YMKUIA/IH.

[y OGunan Oupra, mepCcOHAJ - aBBAJO oaaMJjapaaH uéopar 0V.au0, yiaap
y3ura xoc cuart Ba XO0CCAJTAPHUHI MYPAKKA0 MaKMyHU OMJIAH a:KPAJIU0 TYPAIH.
VYnap opacuaa WKTHUMOHN -TICUXOJIOTHK XYCYCHATIIAp acOCUM poiib yiHauau. [lepco-
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HAJIHUHT OWp BaKTHUHT y3uja OOIKapyBHUHT XaM 00BEKTH, XaM CyObeKTH cudaTuaa
HaMOEH OYnuIM UIUTad YUKApUINAA MEPCOHATHU OOMIKAPUITHUHT Y3Ura XOC TOMO-
HVHH TaIIKWI OTA]IH.

3.2. IlepcoHaJHH OOMIKAPUII TAMOWM/IVIAPH Ba YCy/LJIapH

V3ura xoc paonuar Typu GynraH GOIIKAPUIIHMHT MAKCAIN FKTHMOMIT MeXHa-
THU TapTUOra coJMI Ba MyBOdUKIAITUpUIILAaH noopat. by Tabpud ymyman Oorii-
Kapuuira xam, “yMyMui OOLIKapuII ’Ta XaM TaaJuTy KIUAMP.

Bourkapum TYpT KMUKK coxara OyauHaAu, yjaap OOMIKApUIIHUHT TyPJId TapKU-
Oull KuxaTiIapyuHU: MAXCYJOTHH OOLIKAPUIL, 0030pHHU OOMIKAPHWIN, MOJIVSIBUM
OolIKAPHIN BA NEPCOHAJHU 0OIKAPUIIHYA 04u0 Oepaau.

Keitunru BakTiiapraya “miepCOHaHM OOIIKApPHUIT’ TYIIYHYACUHUHT Y3U OU3-
HUHT OONIKapyBra Joup Taxxkpubamusznaa uyk sau. Tyrpu, xap Oup KOpXoHa Ba Tall-
KUJIOTHU OOLIKAPUII TU3UMH KaJpJlapHU OOIIKApHUII Ba KaMOAHU MXKTUMOHUH PHUBO-
AITAHTUPUIITHU OOLIKApUIIAAH MOOpaT KUYUK (PYHKIIMOHAN TU3UMTA 3ra 31U, JIEKUH
KaJipJiapHu OOIIKApHIIra JOWP UIUIAPHUHT KYMUUIUK KUCMHHHU OYJIMHMAalapHUHT
paxOapiapu a0 dTULIAP/IH.

X034Upru mMapouTAa NOroHau (MepapXuK) OOIIKApHIIIaH, MAbMYpPHI TabCUP
KYPCAaTUIIHUHI KAaThbU TU3UMHAAH, aMallla YEKJIAaHMaraH WXPOUYWIMK XOKUMHUSITH-
naH 0030p MyHOcabaTiapura CeKMHINK Ouinad yTuil cogup OYiaMokaa. Y UKTUCOAUM
ycyiutapra tasHaau. Ly myHnocabar 6unan OyTyHial sHruda €H01IyBIapHA UIILIA0
YUKW 3apyp OYIuO KoaMOKIa. MablyMKH, TAIIKWIOT UYKMIa ACOCUHM Kyd - XOJUM-
Jap, YHMHT TalllKapucHia 3ca MaxcysoT ucrebMonunnapuaup. Ly 6oucnan unuios-
YHHUHT OHTMHU UCTEHMOJIYM TOMOHTA (OOIUIMK TOMOHIAa AMac)0ypHlll 3apyp; TaJlOH-
TOPOXK, UCpOodrapunInKKa smac, ¢oiaara yinamaciad WKpo KUIyBUMTra dMac, OaKu
Tamab0yckopra ToMoH Oypuin kepak. COrjoM HMKTHUCOIMNA MabHOTa acoCilaHyBYH
WOKTUMOMM HOpMajiapra YTUIl JIO3UM. XO3UPrd BaKTJAa KaJpiapHU OOUIKAPUITHUHT
Makcaau KOpXOHa JOHMPACHIA WHCOH PECYpCIapUHU CaMapalid TAIIKWI JTUIIHU
TabMUHJIAIIAH MOOpaT JKAaHJIUTM Xe4d KuMmMra cup sMmac. Macaman, B.I'pant Ba
K.CMUTHUHT “ Kagpiiap MabMypHUSTH Ba UILIA0 YMKApHII MyHocabaTnapu”
HOMJIM KUTOOMIA Kypcatu® YTuiavinnya “KaapJapHu _(omkapuil (YHKUMSACH
KOPXOHAHU 0OIIKAPUIN TU3UMHHHUHI ACOCHI 3J1eMEHTH OVJIraH MHCOH OMUJIUHH
OMPXWINAINTHPHIN, YHIa 0axo Oepuil, MyBOGUKIAINTHPHUIN BAa HA30PaT KUJIWII
OnJjaH ooraukaup”. Bupok, Kaapiaap MyaMMOCHHH sIHA XaM KEHIPOK TYLIYHHMII Ta-
pabaopnapu xam O6op. Macanan, BammHrton YHUBEPCUTESTHHUHT OOIIKApHUII Ba
Talmkuia 3tuil npodeccopu Youaen @OpeHu yHuBepcan KaapiaapHU OOIIKapHII KOH-
LUENUUACUHUHT 3HT allaJiuid xumostunnapuaan oupuaup. “Kagpnapau Oomikapuil
KapaHu: MHCOH pecypciiapu MabMypHsTH KUTOOMZAa yMyMHUH OOIIKapuIl >Kapa-
EHUHHHT “‘KaJpJiapHU OOIIKapHIl JUHAMHK aclekT cudatuaa’ tacBupnanagu. [lynu

1 Grant V. Smit C. Personnel Administration and industrial Relations. L. 1969
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alTUII KEepakW, TAlIKWIMK Makcajjlapra 3pHUIIMOK Y4YyH acOCHMM BOCHTa OYJiraH
KaJpJapHyd OOIIKApHUII TYyIIyYHYAacH aH4a wirapu unuiad yukwirad. Opaysit Tun Ba
T'enpn Metrenduunr “Kagpnap MabMypUSTH: YHHHT IPHHIMIIIAPH Ba aMalueTH
kutoOuna (OupuHunm Mapra 1920 iwiijga Hamp 3TUIATaH) KypcaTuO YTHITaHUJIEK,
“kaapJaap MABMYPHATH TAINKWI 3THIN (aoJUATHHHE peKAJAITHPHUIN, HA30paT
KMJIMII, 0olIKapuim Ba MyYBOQUKJAINTHPUILIND, V 3HT KaM 01aM KY4YM Ba KHWii-
HHYMIHUKJIAPCH3 MYaiifiH MAKCAATa JPUIIHINHYA TAINKWIOTHUHI 0ap4ya ab30Ja-
pH (PAPOBOHJINIM XAKHM/IA TAMXVPJIMK KWJIWIIHA V3 HYHUra 0Jaam”.

Keiinnuanuk Axpu @PaiionHUHT Mamxyp Oem OYyruHau OOIIKapyB CXeMacu
(pexanalTupuIl, TalIKWAI 3THIL, Tacappy( KWINII, KOOpAUHALMS, HA30paT) YpHHUra
TAlIKWJ 3TUIIHUHT aH4Ya Mypakkad OolKapyB kapa€HJapy Ba ONEPALMSIIADUHUHT
MaKkcaJ Ba PeCypCIapHHHUHT Y3ap0 OOTIHKIMTU MOJAENu xopuil stunamu. Ly myno-
cabar Ownan Y.OpeHUHUHT TAIIKUJIOTHA MyHTa3aM TaxJIWI KWJIUII HyKTau Ha3apura
MyBO(UK KaapiapHu Oomkapuil Bazu(paCHHUHT yMyMUH TabpuH sHaIa aHHUKPOK
ky3ra taunvianagu: “KaapnapHu Oomikapuin - Oy TalIKWJIOTHUHT OYTYH TapMOTHHU
peXaTalITUPHIL, KOOPAMHANMSIIAIN Ba HazopaT Kuauunyvp. byjgap TU3MMHM Tako-
MWUIAINTUPUIIHUHT _KEHI skapa€Hyiapu OYau0, MEXHATHH HMXTHCOCIAIITHPUIIHU
TabMUHJIAIIY, KajpJjapra OyiaraH TajaOHW KOHAMPWINMW, paxOapiap TapKUOWHUHT
CTAKYMJIUTHHU, XYKYKHIA KaQoJaaTHH, MeXHaTra 6axo OCpHITHU, YHUHT capd STHUIH-
[IMHY KOMIIEHCAIMsJIAMI, 5KaMOa MIApTHOMACH, TAIIKWIWNA TabJIUM Ba TapaKKUETHH
TabMUHIAIIH 71031M”.°

TanOupkopivk (QaoausTH YCTUBOpP HYHaIUMIUIAPUHUHI Y3rapuiiu (OusHec-
HUHT amall KWINIIK) WOUia0d yukapuml (GaoausTH NPUHIUILIAPUHUHT Y3rapuiIira
onu6 kenau, Oy 3ca ¥3 HaBOaTHAa EpCOHAN OMIIaH UIILIAIITa TAbCUP KYpCcaTIu.

®upma nuugaru OONIKapyBHUHI MYXUM XYCYCUSATH YMyMaH IEepCOHaIra sroHa
Ba KOMIUIEKC TabCUp KypcaTulujgaH uoopar 0ynub konagu. Iy myHocabar Ounan
KaJpJiap OMJIaH MIUIAII TU3UMHU BYXKYAra KeJaaiau.

[lepconannu OomkapumHyu (UpMaHu OOMIKAPUII YMYMHHA THU3UMra Oup-
JAITUPAAW, YHH CTPATE€THMK WMYJ-UYpPUKIAp Ba KOpIOpauus MAaJaHUATH, WIMUMN-
TaJAKUKOT WIUIAPH, UIIa0 YMKapuIl COTHIL, CU(paTHHU AXIIUIIAII Ba 11y Kabuiap Ou-
JIaH OOTJIauIu;

- um OwnaH OaHMJIMKHUA TapTUOTa COJMIL, WII YPUHJIAPUHHU peKalallTHUPHILL,
KaJIpJapHU TAHJIAII Ba JKOW-)KOMWTa KyHWUIIHU TAIIKWJI 3THIL, U1 Ma3MyHUHH, KaJp-
Jap Taiépiall, yjapra xak TYJallHU Ba XOKa30JIAPHU MPOTHO3JAIITHPULI COXAaCH-
Jaru  JOMMMI Ba NMpOrpaMMaBHil TaAOUpIAPHUHI KEHTAUTHPWITAaH THU3UMUHH Ka-
Mpab oJnaau;

- XOOUMIIApHUHT (azunaTiapu Ba KacOuil TaBcuIapuHM, IMIYHUHTIACK yJap-
HUHT (HaoJIMATH HATIKAJTApUHU CHHUMKIIA0 X1ucoOra OJIMIIHYU Ha3ap/a TyTaau;

- (hupMma xogumIiapu OWJIaH XaM, HIYHUHTAEK YJApHUHT OWJIa ab30Jiapu OujiaH
XaM TapruOOTYMWIMK Ba TapOusABUI MILIA0 oiaup OOpuIIHM Hazapaa Tytaau (SAnoH
Taxpudacn);

1 Tead O. Matgall H. Personnel Administration: Its Principles and Praktika. N.Y. 1926
2 French W. The Personnel Menegement Process: Human Resonrses Administration. Boston . 1970. P.46
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- (pupmamarn mexHaTHU OOIIKAPUIITHH YHUHT BULE-TPE3UICHTIAPUAAH OupU
€KUM JUpPEKTOopJap KEHrallu ab30CH KyJuJa MapKa3jlallTUpaad, IIyHUHIIEK Kajapiap
UM MEXaHU3MUHU TaKOMUUIAIITUPHIL YOpa-TaA0UPIAPUHN aMaJjra OMINpaIu.

[lepconanuu OomkapumHuHT ([16) MoxusaTH myHman wubopaTtku, omamiap
KOMIAHUSHUHT pakoOaTun O0Mnmuru ne6 Kapainaau, YHH KOWIAIITUPHIL, PUBOKIIAH-
TUpHII, OOIIKa pecypciap Omnad Owmpra acocnamn Tanad KwimmHaau. byHnan makcan
TAIKWJIOTHUHI CTPATETMK MaKCaUlapura 3puIIIlIad noopaTaup.

V36eKICTOH Ba YeT dIUIapaard KOPXOHA Ba TAIIKHIIOTIAD TAKPUOACHHE YMyM-
JAIITUPULI TEPCOHATHU OOLIKAPHII TU3UMUHUHT aCOCU MakcaaiapuHu udomanamn
UMKOHMHH Oepaau. by Makcammap kaapmap OwiaH TabMUHIIAII, yJapAaH caMmapaiu
¢oiigananum, kacOMd Ba MKTUMOMM IKUXaTAaH PHUBOXKIAHTHPHUIIHM TaIIKHII
ATULIAH UOOpATAUD.

KopxoHa Ba TalIKWJIOT COLIMOTEXHUK TU3UM 0Ynu0, Oy epaa ogamiap yMyMui
MakcaJyiapra 3puiImil Hynuaa Ouprajvkaa MexHaT Kuiaauiap. Xap KaHJal TallKu-
JTOTHUHT (paonusaT kypcatumu ¢akat paxdapiap smac, Oanku 6apdya XOIUMIAPHUHT
XaM TalIKWJIOT MakKcaJulapy Ba KaJpUsATIapura TyLIyHUO €THUIIM Ba yJapHHUHI Tall-
KWJIOT CUECATUHU UIIUTA0 YMKUILJA UIITUPOK ITUILIWHH Ha3apia TyTa/Iu.

KopxoHa Ba TalmIKuiaoT, aBBAJI0 MKKM KWYUK TU3HUMHUHI: TEXHHK Ba MKTH-
Moui (éKM IIAXCHIl, HHCOHMH)TH3MMJIAPDHUHT MHTUHAMCHIAAH U0opaT. by KM4nK
TU3uMIIap Oup-Oupunan OyTyHiai ¢apk KuTyBYH (GYyHKIIMOHAT XapaKaTiapHU aMal-
ra omupaauiap, Oy 3ca yJIapHU KaTTUK Ba IOMIIOK TU3UMIap cudaruaa Tabpudiamn
UMKOHUHU Oepaau
na  TeXHUWK KMYMK TU3UM KaTTUK XWCOOJIaHaJW, YYHKU YHUHT Xapakatjaapu (S’bHU
OoIKapyB OOBEKTHHHHI OOMIKAPYB OpPraHHJaH OJaJMraH MaKCaJHHU aMalra OUIH-
puira joup Oyipykiap, mporpaMmanapra »aBoOH) oJIMHAaH Oenrunaad KyWuiarad
Ba IOKOPU Jlapa)kajia Ha3opaT KuianHaaurad 6ymnaau. Oxaraa Oy TU3uM XyAnu Kubep-
HeTHKa Tu3uMura yxmab ketanu. bynra xonBeiiep mucon Oynuiu MyMkuH. by kat-
TUK TU3UMHUHT MOXMSITH aBTOMAT JIMHHUIAp/Ia aHYa IKKOJIPOK HAMOEH OYnasu.

OpamitapHUHT ONMHAETTaH KOMaHAajlapra »aBoOM Ba XaTTH-XapakaTd Oup
Xuinga Oyiaanyd Ba aHUK HaTWXKanap Oepaiu, YyHKH KUIIWJIAPHUHT UILIA0 YUKapUII
Bazudanapu (akar MexaHWKa KOHYHJapH OWiiaH sMac, OajKku MCHXWKa KOHYHJIapu
OwiaH xaMm OenrunaHaau. by KoHyHIap TabCUpPUHHU XUCOOra oamaciaH TypuO MKTH-
Mouii TH3UMIIapHH Oomikapuin camapiu OynMaiau. [y cababnan TeXHUK TH3UMIIAP-
ra Kapama-KapIiiy yJapoK, IKTUMOHUI THU3UMIIAp IOMIIOK TH3UMIIap Ae0 aTanaim.

NHconuii €Ky MKTUMOUN TH3UM MA3KYpP KOPIOpaNMA/ia HII0BYM, HIILJIA0
YMKAPHUII VyYacTKaJapy Ba (VHKIMOHAJ onepanusajap OViimya rypyxJjapra
OyJuHrad 0apya KMIIMJIApHU KamMpal oaaau. Bynnai yuyacrkanapra Ba onepa-
IHUAJIAPra MAbMYPHH - KOMMYHMKATHB, apMoiini 0epuil - HsKpo 3THIN, HKTH-
cOAMii, IOPUINK, YTa INAXCHId, aXJOKHi BA NICMXO0JOITMK AJOKA IIAKJIIADH KMpa-
au. X0X aoXyJa OJMHIaH Iaxc OYJICHH, X0X Xap KaHAal KAluiap yrommacu, Opu-
raja, naboparopusi, kacaba yroIIMacu, IIYHUHIJIEK YMyMaH Koprnopauus OYJCHH,
yiap ¥3 KM3UKHUIUIApU, OUPUHYM HaBOATAa MOAANI MKTUCOAMM Ba MKTUMOMI MaH-
(daaTnapura sra 6ynaau. Ailpum kummiap maHdaaTiapyu OWIaH KOpIopauus MaH-
daatnapunu Oup-Oupura Oorjaml, YHUHT CTpaTeruKk Makcajyiapu OujaH MYBO-
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(GUKIAIITHPUII MEHEKMEHTHUHT YHI MyXHM Ba aH4a Mypakkad Bazudacu xucoOmaH-
amu. Gupmanuar MyBadGHakUSITIN WIUIANIM aHa Iy Ba3HU(aHUHT SXIIHA aa0 ITUIIH-
mura Ooryuk Oynanu.

KopropauussHUHT TalIKWIMKM Ty3WIHIIAA WKTAMONUNA TU3UMIa alpUM MabMYy-
puit 6ynuaManap ( Typyx, 6ymmum, nenapraMeHT ) TYrpu kenanu. By epaa ¢gakat Hom
Ba MUKECHUHI y3U 3Mac, OaJKM MHCOH PECYPCIIApUHU YPraHMII Ba yJIapHU OOIlIKa-
puil coxacugaru OyHAall MXTHUCOCHAILTaH TYPYXHUHI aXpaThO KYpCaTUJIMIIWHUHT
V3 XaM axaMHsTra srajup.

KopxoHa Ba TalmIKMIOT COUMOTEXHHUK TU3UM Oyirannuru cababnu ¢akar oup
AJIEMEHT YCTHUa UIIUTall OWJIaH SXIIM YMYMHIA HaTHKara Kenuo O0yiamaiiau.

Tamwkwiniik MyXUTHUHT MYypakkaOJjallyBU KOpPXOHa Ba TAIIKWIOT ab30JIapH-
HUHT MHTWINIIA XWJIMa-XUJ Ba 3UIUATIN OYIuMO OopraHu capu mepCcoOHaHU OOll-
KapHIlra KypcaTuiaaauraH Tasiuk optub Oopamu. Adcycku, KynruHa Taxpudanu
KHALIWJIap XO3HMpra Kajaap y3JapuHU TAalIKWIUH MyaMMOJIApJaH y30K TYTHO, TEXHUK
MyTaxaccuciapra yxma0d ropagwiap. Yiap TEXHUK IporpaMmanap Ba XyCyCHi
TaAOUPIAPHUHT MabMypUATUHIIApH OynumuHu ad3an xypaawiap. bupok xoszupru
3aMOH pax0apy TOp MeToaoIorHusiIra 60rIuK 0YIuod Koja oIMaiIu.

Kangpnapau Oomkapuiiy coxacu *amusaT MaHdaaTiapu, kacaba yrolmanapH,
XyKyMaT KapopJjapu Tanaliapu, axc UCTaKIapu Xamja KYNTHHa TAlIKWIANA Tanao-
Jap Ba MyaMMoJiap Onian 60riaHnu0 KeTaau.

Kennnrn yH MuuMkiIapaa TaAKAKOTYWIAP BA MABMYPHATYM -aMaJIMETUYHIIAD
NepCOHATHU OOoLIKapHITra EHIAITyBHUHT KUCKAa MYIaTiIN caMmapa OepuIly XaKuaaru
(UKpIapHUHT aCOCCU3IMTUHU aHTIa0 eTauiap, YyHKA OapKapop MepcoHal TapKUOH-
ra sra OyJIMacivK MEXHAT YHYMIOPJIMIUTa canOuil Tabcup 3THO, GupManunr HyQy-
3Wra 3apap €Tka3au Ba Oy OWJIaH y30K HCTHKOOJTa MYJDKaJUTAaHTaH UKTUCOIMM TIO-
TEHUUATHUHT caMapaJopJIMTUHU NacauTupuO r000pAu. DHIWIUKIA KaJApJIapHU OOL-
KapHIll COXacHaa acoCuid IbTUOOp yJIapHU PHUBOXJIAHTHpHIITA (OMpUHYM HaBOATAA
yJIapHU TYTpU TaHJIAll, Tal€pianml Ba MajaKaCWHU OLIMPHUII XHCOOUra) KapaTwil-
MOKJa, Oy 3ca MEXHAT YHYMJOPJIUIH Aapa’kacuHu KyTapaau Ba Oy OuiaH OolKapyB
XKapaCHUHU UKTUCOIUN KUXATAaH caMapaliy KUIa/Iu.

KopxoHa Ba TamkuiaoTaa MaBxyz OyiraH xam >KMCMOHHMI, XaM MHCOH pecyp-
cliapuaaH camapaiu GpoiganaHuira Kyiunara nymap Ouian SpuiIiiagm:

B TAIIKWINKA TY3WIUIIHHA TaKOMMWJUIAIITUPUII, OOLIKApUII JapakajJapuHU Ka-
MaNTHPUI, OOLMIKaPYBHUHT YpTa OYTHHUHU KUCKapTHPUILI,

B xapopiap KaOynl KWIMII >Kapa€HWHU WJIOKM OopHya KyWH Japaxkaradya HX-
YaMIIaIITUPUILI,

B paszuQanapHUHr OMp KMCMUHHU BOCHTAuYMJIap, XOM allé eTka3ud OepyBumiap, mMac-
Jaxaryuiapra TOMIIUPHILL

B xap Oup Ui YpHHUIA MEXHATHUHT CEpMa3MyH OYIUIIHMHA OIIUPHIILL

B MeXHAT YHYMJOPJUTIMHHM OIIMPUII MAaKCaJWJa MEXHAT >KapacHJIApUHU AaBTO-
MaTIAITHPUIL, UIIa0 YMKAapHUIIJa Ba HOMILIA0 YHKAPUII COXAacHa WU Ky4HHU
TEeXalll;

B 10KOpY MabMYypHUAT Ba KOpHopauus Ty3uiaManapujaa uil OwiaH OaHj OyaraH mep-
COHAJIHU OMpMYyHYa KUCKapTUPUILI,
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B xoIMMIIapHH Tauépiail Ba Kalra Tau€prall, MaxOpaTUHU OLIMPHULI ITPpOrpaMmMata-
PUHU MHBECTULIASIIANI BA X.K.

Koprnopanust crparerusinapy KynuHYa YHUHI XaXMHHM ‘TOPAWTHpHUIN Ta
MYJDKallaHa Iy, OyHra xapaxarjapHu KaMalTHpUII Ba camapaJOpJMKHHU OLIAPHUII
MaKcaauia KOPIOpalusSHUHT (PyHKIMOHAI OYIMHMATapUHA KUCKApTUPHII HyIu Ou-
JaH 3pummiaad. byHnail €éHaamryB sHI KaM MKTUCOAMM camapa OepaauraH Uil ore-
panusuiap Ba OyIMHMATapUAaH KamuTajl CapMOsUTapHH OTMO KYHHUIIIHU XaM y3 naura
onaau. bomka 6up cTpareruk iynamum Gapua O6yruHmapaa cudpatin OOIIKApHUII Ba
cudatiy unuiad YUKapuil KOHUSHIUSICHHN EKU KYIIWIraH KUAMaT KOHIETIUSICUHA
YKOPHMM JTHIIHM Ky3[a TyTaau. bomkapuim coxacuaard XOOUMIIAPHUHT SIXIIA Tau€p-
rapJivK KypUIIuTruHa smac, ury ounan oupra xap Oup QyHkunoHan 6ynuama, xap Oup
VI YPHU YYyH YHYMJOPJIMK CTAHAAPTIAPUHU YPHATUIIHU XaM Ha3apJa TyTalu.

Kaxon pakoOaTh Ba MCTEBMOJUMJIAPHUHI Y3rapub Oopaérran 3XTuUéxiapu
KOMIaHusIap Tapakkypuaa Ba OMpUHYM HaBOATAa KOPIOpanus MaJaHUSTHAA Y3ra-
punap Oynummura onub kenau. byHnan Tamkapu, HITYHUIApHUHT Tanald Ba MCTaKIa-
pH ¥3 MyaMMOJIApUHU XaJl KUIUIIIA stHaa (aoapoK UINTUPOK STUII OWIaH OOTIHMK
O0ynmu0, paxOapuATHA KOMITAHHSUTAP XaKWKAT/Ia KaH/Iail WIIIAIN JO3UMIUTHHE YiiIa0
Kypuira Max0yp kwiau. XKamoatumnuk (QUKpU Kopropamusi XyJIK-aTBOpPHU Ba KOp-
nopaus yHyMIAOPIUTUIra MabJIyM Japa)aja TabCUup KypcaTau.

A¥ipuM K{IIM Ba MAIIMHAHWHT ¥3ap0 XaMKOPJIWUIMHU YpraHaJuraH 3proHOMH-
KaJaH (apKiv YiIapoK, UIITHUPOK ITUII SPrOHOMHUKACH COLIMOTHU3UM OWJIaH TEXHOTH-
3MMHHU KOpIOpamus Japakacuaa OUpiamTHpUII Ba ¥3apo TabCUpP KYypcaTUIl ycyJiia-
PUHU TaJAKUK KWIAJIH.

Haszapun xuxarman oarapga “UIITHPOK ITUII SPrOHOMMKACH WKTHCOIMUET,
SProOHOMMKA, MEHE)KMEHT Ha3apusiCUIaH TOPTHO COLIMOJIOTHS, aMaJIMi IICHXOJIOTHS,
acocJail Ba XyJIK-aTBOp Hazapusuiapurada Oyiarad rymMaHuTap (haHJIapHUHT KEHT J10-
UpacuHu OupramTupagu. MakpodIKOHOMUK OOIIKAPHUII 3aMOHABUN MEHEKMEHTHUHT
TapkuOuii kucMu cudaruaa Hucbatan AKUHAA naiao 0ynran. Makpo3KOHOMUKAHUHT
adzauIMKIapu Xakuaa OMPUHYM MapTa TalIKWIMKA Ba HMHCOH OMWJIMHUHT POJIU Xa-
KuJgard 1 xajakapo CHMIIO3MyM[a pacMaH ranvpuirad 0ymu0, Oy cummnozuym 1974
mni aBryctaa ['oHonynana yTkazwirad 34u. Viannan Oy€H Ma3Kyp MyamMora K13u-
Kyl Gapkapop paBuiiaa opTuO OOpMOKIa. YHUHT MOXHUSTHHHU SITOH UKTHUCOAYUTIAPU
Hopo Ba Koru “umrupox 3tuir sproHoMukacu’ ae0 aTaawiap. Xamma coxajiapia
MHCOHHM YpraHull OWJIaH IIYyTYJUIAHWJIAIUTaH MYyTaxaccuciap: Xap KaHJal TalllKu-
70T (Tu3uM cudaruma) yHyMAOPJINK, MaxCyJoT (Xu3MaT KypcaTuir) cudaTu, XaBd-
CU3JIMK TEXHHUKACH, KacO KacaJUIMKJIapu, OKWJIOHA TAIUKWIMK AW3aiiH, niuiad yuka-
pUIIHM Ba OOIIKApHIIHHU JEMOKPATHsUIALI, MCUXOJIOTMK OMWJUIAPHU XHUCOOra OJIMII
IAPOUTHUIA UIIJAH KOHUKHUII XOCUJI KWINII COXANapUIArd y3 KypCaTKUWIAPUHU SIX-
WA MyMKUWH, IeTaH yMyMuil pukpra kengaunap. JIekun nry mapt OunaHku, ssHTu
TEXHOJIOTHSIHH >KOPHI 3TUII Ba Kapopiap KaOys KWIHII coxXajapura XoAumiiap >kajio
TWIAAU. Arap TalIKWIUN Y3rapuiiap oJamjiapra TabCHp KypcaTca, y Xojaa yJap
Oy y3rapuiiap >kapaéHura >kaji0 dTHINAIIY JO3UM Ba YJIIAPHUHT STHIWJIMKIIAPHU aMaJl-
ra OUIMPUIINArd HINTUPOKH yiapra Oy Y3rapuiuiapHU Y3JTapUHUHT SXTHEKIApUTA
MocCHalIThupuIa Epaam oepaiu.
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Ilepconanau 6omkapuil Basudanapu v ki 0y OomkapyB kapaéHu JoUpachuaa
oJamiapHu Oomkapum tagOupaapugad  dapk KwinO, OOIIKAPUINHUHT MyalsH
(O YHKIIMOHAJI MYCTaKUJI JkapaéHiapuaad noopaTaup, VIApHUHT MaKca Il HYHaJIMIIN
MIUIA0 YMKAPUIN TAIIKWIOTH YMYMHUHM CTPATErMSICHHUHI TapKUOMil KucMH OVirad
WKTUMOUM cTpaTerus Ounan Oenrnnad Oepuira.

[lepconannu OomKapuIl TASUMUHUHT acOCUil Basudanapura Kyhugaruiap K-

paau:

e (¢upmara ¥3 Makcajsiapura SpuIInimuaa EpraM Oepwiir;

e (upMaHu Manakaiu Ba MaHpaaTIop Xoaumiap OuilaH TabMUHJIALI,

® [IEPCOHAJHUHI Maxopar Ba KOOUJUATIApUIaH caMapaiid (porjanaHmI;

® [IEPCOHAJHUHI acociall TU3UMIIAPUHU TAKOMUJUIAIUTH PUILL;

e Oapua Kareropusifard NEPCOHAIHUHI MEXHAT/JaH KOHUKHUII Japa’kacuHU
OLLUUPHILL;

® TIEPCOHAHUHT MajlaKaCUHU Ba KacOra JOUp MabIyMOTHHU OUIUPHILI TH3H-
MUHU PUBOKJIAHTUPUIIL Ba FOKOPH Jlapaka/ia CaKJiall;

e KyJlall axJIOKHUW Ba3UsATHU CaKJall;

e MapTabaHM - XM3MaT COXaCH1a KYTapHUILIHU PeKaJIallTHPHILL

® TEPCOHAIHUHT WXOAUM (aosmuru, pUpMaHUHT MHHOBALUA peKajlapuHU
amaJra omupunaa épaam Oepur,

® [IEPCOHAJHUHT (aosusITUra 6axo OepuIll Ba OOMIKAPHIN Xama UIIad YyuKa-
PUII COXacuJaru NepCoOHaIHU aTTeCTalusaH YTKA3UI YCYJUIAPUHU TaAKOMUJUIAIITH-
puiil, OOIIKapUIll IEPCOHATUHUHT Oapya Xoaumiiap OUiiaH alOKaCUHHU YPHATHIILI,

® TYpPMYUIHUHI IOKOpH cudar JapakaCMHM TabMUHJAILI, Y Ma3Kyp ¢upmana
UIUIAITHU MapOKJIM KWK 1a>KaCUHU TabMUHIIALLL

[lepconanuu OoMIKapuIl XuU3MaThra AOUp BazudaiapHu oIaui caHal® YTHILI-
HUHT Y3UEK yJIApHUHT aH4ya Mypakkabnurunu kypcaranu. [y Ounan Oupra ynapaaH
Xxap OMPUHHMHI OaKapWIMILK TEpCcOoHAIra IMmaxcuid 06axo Oepull 3apypiurd OuiaH
oormukaup. IlepconanHuur Qaonustura 0axo Oepulll Ba aTTeCTAlUsA/IaH YTKA3UIII
kabu Bazuanap, Xu3Mar coxacuga KyTapUJIWIIM Macaiajapy KYNruHa 3uJIUSTIN
BazusATIIap OunaH O6oryimk O0Ynub, 6ab3aH ylaapHU Xall KUJIUII MyMKHH OYyJiMai Kojia-
¥, YyHKW yJap KUIIWJIAPHUHT XUCCUM MYXUTUIra Ky4dlId TabCUp KypcaTaaud Ba
KynMHYa CyOBbEKTUB paBUILIA UAPOK STUIIA/IH.

V3 HaB6aTHIA TAIIKMIOT Ba KOPXOHAJAPHUHT MHHOBAIIMOH CTPATETHsIAPUHH
amaJjira omvpuil OuinaH OOrJuK SHrU BazudallapHU Xaj KWIMILI TarkH Xam KaTTapok
MyammoJiapra 6opu6 Takanaau. AHa wmy Ba3upaHd aMalluid paBMILJA Xal KUAJIUII
UIIM TAIIKWIMKA KUXaTAaH TyO y3rapuiuiap KUJIWIIra oiaud kenaad, Mypakkald sKc-
HNEpPUMEHTIIap YTKAa3WLIHU, MEPCOHANTHUHT (HAoNMATH HAaTHXKajgapura 6axo Oepuiina
YCTUBOp WYHANMILIAPra y3rapTHULLUIAP KUPUTHUILIHUA TAKO30 3Taad. byJnapHUHT XaM-
Macu MEepCOHAIIHA OOLIKAPUII COXACHJIard MyTaxaccuciaapAaH OyTyH TallKWUJIOTHUHT
camapajii MIUIAA YYYH OLIMPHWITaH MabCyJUATHHU Y3 3MMMACHUra OJIMIIHU Tajad
kunaau. IyHuHrAeK ylapHUHT Inaxcuid wmaprabara Ba kacO coxacuga oOpy-
BTUOOPTa SPUIIMOK YUYH MabiIyM Japakaja TaBaKKATUMWIUK KUJIMIUIAPUHU XaM
Tako30 3Tajau. LIIyHUHT yuyyH XaM nepcoHalHM OOLIKAapUIl XU3MaTiapuaa Uil OuiaH
Oanj OYnraH MyTaxaccuciap MEXHATUTa FOKOPHU XaK TYIaHaIu.

52



[lepconannu OoIIKapHIll MyaMMOCHHUHI MUKECH Ba aXaMUATH aH4Ya KaTTaJup:
UIUIOBYWIAp yMyMuil coHujaH 90% paH kymporum €maHMa MEXHAT coXacuaa
O6annaup. lly OGmnan OGupra xap Typiaw KOpPXOHa Ba TAIIKWJIOTIAPHUHT KYMUUIUTH
y4yH XOC Hapca TAIIKIWJIOTHUHT YMyMHUH (DaonusiTh HaTHKajgapura SpHUILUIIIA IIax-
CHUHHHT ¥3 YIYUIMHH Yiyaiiaurad oObeKTH ME30HHUHT WYKIuruaup. by my Hapca
OwiaH OOTJIMKKH, EPCOHATHU OOLIKApHII YUyH KOPXOHAHMHI M)KTHUMOMM aH4ya My-
pakkad TU3MMHUHHU BYXYIra KeNTUpaaud, Oy TU3UM MYCTaKWJ PHUBOXJIAHUII Ba ¥3-
Y3WHU TalIKWJI 3THUII Y4yH HOEO MMKOHUATIApra sra 0ynaau. Maskyp TH3uUM Y3 OJl-
ura MyasiiH MakcaJUIapHHA KYWUII Ba TAHJAIITa, Y3UHUHT XaTTU-XapaKaTJIapuHU OH-
IJIM paBUILAA Y3rapTUPHILTa KOTUPAUp. Y OOIIKapuIl TabCHUpPUTa HUXOATIAA CE3TUP-
aup. Arap OyHmail TabCcup KypcaTUIl KYNOJUITMK OWIIaH, ShHU MEPCOHATHHUHT y3uTa
XOC XyCYCHSTJIapU Ba MCTAKJIAPUHU XMCOOra OJMaclaH amalira OLIMpWIiIca, Y XOoJJa
MEXHATHUHT caMapaJopiuru Oolka pecypciap Typiapura HucOaTaH Te3 Ba KECKUH
nacaiin0 keraau. AWHU BakTAa aHUK Kapopiap, TYTpU TaHJIAHTaH TabCUP KYpCaTHII
yCyJuUlapy aMajra OLIMpUIIrad KyiuiManapra HucOaTaH KyTHIraH HaTHKaJIapHU aH4ya
IOKOpH Japaxxaja, mry Omian Oupra y30k MyagaT MoOalHUa TAabMHUHIIAIIA MyMKHH.

By xosaT OOLIKapHUIIHUHT caMapalld yCyJUIapUHU UIUIA0 YUKW, OyHIa Typiau
KacO KUIIWIAPUHUHT Ky4-TalpaTWHU MYBOGUKJIAIITUPHILNTA aloxXujaa ybTudop Oe-
PUILHU 3apyp KUIHO KysIH.

IlepcoHanHN OOMIKAPMINHUA KOPXOHA JOMPACHIA MWHCOH OMMJIMHM (aoJ-
JAIITHPUII coxacuaaru (yHKIMOHAJ, MHCTUTYIHOHAJ Ba aMaJjuili Bazudanaap
AKaMuIaH noopar 1ed kapam kepak. [lepconannu Oomkapuil KOpXOHAHUHT paKo-
0aT0apIOIIIMIMHU OIIMPHUILIHUHT MyXUM OMWIM cudatuia Kyujaaru WyHaiduauiap-
HU Y3 MYNTa OJIAJU:

e Pako0ar Kypammaa Wwirop MappajapHu 3rajijail Makcaau1a epcoHaniia KOpXoHa
(daonuATHHUHT Oapya KUXaTJapUHU sTHaJa WUAAATIMPOK sSTHIWIam (MaxcyJioT Ba
TEXHOJIOTUSIHU SIHAJa >KAJAJIpPOK SHTWJAlIl)ra KapaTwiraH Kaapustiap Ba Hyi-
NYPUKIIApHU IAKJUIAHTUPUILLL

e MexHaT NOTEHLHMAIWHU PUBOKJIAHTUPHIL COXACHJArd TaaOUpJap, yjap TablIuM
Oepuil, TamabOyCHU PUBOAIIAHTHPUII, MyCOOaKaJIAIUII PYXHUHU Ba XOKa30JIapHU
MIAKJIJIAHTUPHUII COXacHAard Taadupiap MaXXMyWHHU HazapAa TyTaIu Ba TAIIKUIANA
TaaOupap UIUTa0 YUKHUIIHU Talad KUiaau.

e Myraxaccuciap Ba pax0Oapiap NOTECHIMAIMHU amalga pyEéora uMKapuul; y mryHa-
all TallKWIMKA LapT-IIapouTiap SPaTUIIHU TAK030 ATAJIWKH, yJIap aHa ILIyHJau
amajira OLIMPUIITra, XOAUMHHUHT Y3Ura XOC XyCYCHATJIAPUHUHI HII YpHUTA AHUK
MOC KEJUIIMHUA TabMHHJIAIIL, HIaXCUH MOTEHIUAIHNA JOUMUN PUBOXKIAHTUPHUO 0O-
pUII Ba XOKa30JapHU amMaJira OLUMPUILTa YHIAWIH.

e HCOH pecypcnapunu Oomkapuill Ba3udacuHu 3apyp MOJIUSIBUN Ba MOJAMM BOCH-
Tajlap OWJIaH TabMUHJIALL; YHU OaTaMOM V3MHU OKJIaraH Oyiaxkak camapa cugaTu-
Jla Kapaill Kepak.

e KopxoHa yuyH Kynail Ba MakOyJs1 OYJAraH WKTUMOUM (UKp TYTpUCHIA TaMXYPIUK
KWJIMII; YHUHT XUCOOUTa (UpMaHUHT OOpY-3bTUOOPH, SIHITH KaJApJIapHUHT KeJld-
1M TAbBMHH 3TUJIAAM, YJap OpacuJaH dHI Majakajid Ba KOOMIUSATIMIAPUHU TaH1a0
OJIUIIL
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Wucon pecypcnapunn Oomkapuil BazudamapuHi Xajl KWIHII YYYH YJIapHU
Oakapuilra MyHTa3aM Ba mTad paxOapiapuHu KYTIpOK kand kunuil, Oy Basudanap-
HU mTa0 OYyIMHMaNapuaa >kKaMjall, YIapHUHT MyHTazaM OynuHManap (paonusTuHUA
Ha30paT KWIKILIK Tanald STUIAIH.

[Tepconamuu OGomkapui - 6apua pax6ap KaapiapHUHT Ba KOpXOHAIAP Kaapiap
XU3MAaTHHUHT OOMIKapyB Oapya TOMOHJAPWHU MYHTa3aM PHBOXJIAHTHUPHII COXaCH-
JlaT¥ MHCOH OWJIaH OOTJIaHTaH TOMMUN Basu(acuaup.

Kuunk napaxanaru MexHaTHU OOIIKapHILra KOMIUIEKC €HAAIIWII KyHuaaru-
JapHU Ha3apja TyTaau. AWpuM xoauM OuiaH OMp KaTopa WIIUWIap TypyXura Ba
YJIApHUHT KaTHAIIYWJIapyu ypTacuaaru MyHocadatiapra Tooopa Kynpok ybTHoop Oe-
puwinanu. bomkapuin oObeKTHra TabCHp KYPCATHUILHU IIYHAAH amalra OLIMPHUIL Ke-
PAKKH, YHUHT OTEHIIMAJIMJIAH Xap TOMOHJIaMa (oiaalaHuIl TAbMUH 3TUJICUH.

Nmna6 unkapuin Ba OOIIKapuUII skapaéHuAa TyPyXHUHT POJIUHH OIIUPHUITHUHT
[IAPTU MEXHAT KOONEPALUSICUHU PUBOKIAHTUPUILIUP. MeXHAT TaKCUMOTH 3HI KyI
Japa)kaja PUBOXIIAHTAH  IIAPOUTAA KOONEpALMs YHYMJIOPJIHUKHU OIIMPUIIHUHT
Ky4JId BOCHUTacH xucobnaHaau. bynra ca6a® MEeHEKMEHTHHHI Ha3apuETUHIApU KO-
ornepauuara karra 3pTuoop Oepaérranuaup. Mad yMKapUIIHUHT KYITWHA coXaja-
pUAa XOOUMIIAPHUHT OMpraivkaard (QaodusTHHUHT TYpid IIaK/JIapyd PUBOXKIAHUO
o0opMmokaa. by 3ca nepcoHanHu Oomkapum ycayOu, ycyjulapy Ba IIaKJUIAPUHU Mya-
fisTH Tap3aa KaiTa KypHUIIHY Tanad 3Taju.

Arap acpumu3 Oonutapupga, “wiMuid Oowmkapumr” (@.Teinop) Hazapusicu
IaBpUAa XOAUMIIAPHUHT KUCMOHUN Ky4YWMHHU “‘CypHO OJMII HM TabMHHJIALI ACOCHI
Bazu(da kunubd Kyhwiran Oynca, SHAMIMKIA XO3UPTH 3aMOH WIIA0 YUKAPHILN YUYH
Oy etapnu Oynmail Koijau. MexXHaTHUHT IOKOPHU JapaxkaJard MHTEHCUBIIMIU, UIIA0
YUKApUII KapaCHIApUHUHT Ba ac000-yCKyHATapHUHT MYpakKaOIalryBH XOIUMIIap-
naH ¢dakaT JOMMHN paBUIIIA acald TapaHTJIMTUHU SMac, OajlKku KyWuiran Basudanap-
HU Oa)kapuilira M>KOJUM E€HJAIIUIIHU XaM Tajnad Kuiaau. XOAuMIIApHU XYKaTUKKa
JIOUP KapopJiap KaOyJl KWJIMILTA Kaji0 STUIL YIAPHUHT TAIIKWINN OUIuMIIapu Ba Ma-
JaKaJapuHHU TaAOMK 3THUIL 3apypusaTy OwiaH Oornukaup. LIlyHUHT ydyH Xam MexHa-
THU OOIIKApUII TU3UMHHHMHT CH(ATH XaM XOIUMJIAp UMKOHHUSTIAPHIAH KOMILIEKC
Tap3aa (oianaHUIIMHN TabMUHJIAI KoOunusTura 6eBocura 6ornukaup. Myraxac-
CUCIIapHHUHT (DUKpUYa, XO3UPTU BakTaa OymaTuO ro0opuluIapuaan KypkMan ¥3 mo-
TEHUUAIUHUHT pakat 25% naH ¢oinanaHum MyMKHH. BUPpOK MabMypHST TErULUIH
Tagoupiap yTkasranma Oy kypcatkmd 70-80%ra kyTapunumm MyMKuH. bomkapwii-
HUHT XM TAIIKWI 3THJIMIIN XOJAUMIIADHUHT aKJIMi MEXHATHIaH Ba MabIyMOTHAAH
ToOOpa KYyIpok (oiiia oIuIITa SPUIITUIIT UMKOHIHH OepaH.

MexHaTHM OOLUKApUIIAArK SIHTU XOAMCAJIap WITOp TapMOK KOpXOHajJapuiaa,
FOKOpY HIILIA0 YMKapUIl NOTEHIMAINWTra 3ra OyJaraH KOMIIaHHUsUIapAa KYIMpPOK OMMa-
namagy. by koMnaHusIapHUHT cHME€CaTH YMyMHUW Makcajyuiap Ba CTapTErus acocuia
[IaKJUIaHa 1, OyH/Ia OOBEKTHHUHT (PAOJIUAT KYpCAaTUIIM Ba Y3UIa XOC XyCYyCUATIApH
xucoOra OJIMHUIIY Kepak. ¥ “MexHaT”’ KMYMK TU3UMHIa TabCUpP KYPCATUILIUHUHT MY-
XUM coxajapuaa Hamo€H Oymanu. Bynap, OMpuHYMAAH, XOAUMIIAD MEXHATUHUHT
Ma3MyHH (MexHAT (QYHKIUSIApH, Majnaka, KacO TYy3WIWIM), HKKHUHYMAAH, yJap
MEXHATHUHH TAIIKWJ 3TULI, YHUHI LIAPT-IIAPOUTIApH Ba TapTUOW, YYMHYMAAH. Aco-
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ciami (cabad) Th3uMH, TYPTHHYHAAH, IEPCOHAIHU TaKpop MILIad ynkapum (Emar,
tané€piarn, Oomka Bazudara yTraswuii, Oynratuim)aad noopat. by coxamap y3apo my-
cTaxkaMm Ooryianrad 0ynu0, paxOapiJapHUHT aHUK XaTTH-Xapakarjapu YJIapHUHT Xap
Oupura Ba >KaMUIa TETMLIUIM OYJIUIIM MYMKHH. XO3HPrd KOPXOHA Ba TAIIKUJIOTIAp
y4yH XOC OyJIran yMyMuid TaMOMHIIIap MEPCOHATHU OOIIKApUIITa KOMIUIEKC, MyHTa-
3aM EHIAMIMIIIAH, KypcaTuO YTUITaH Typiiu COXaJapHU, KUXATIapHHU, Basu(alapHH
SXJIUT KamMpald oNMIIra MHTWIUIIA HaMOEH Oynanu. By sca y3 HaBOaTtuga MexHar
coxacuaard CUECaTUHUHT TAIIKWIOT UCTHKOOJ pexanapu OWiiaH y3BHM OOTIaHUIIN-
HU Tak030 3TA/IH.

PaxOapustHuHar paonustu, Oup TOMOHAAH, “MEXHAT KHYMK TH3UMH COXAaCH-
faru OapKapOpJMKHU Cakjalira, sSbHUA OCNTHIaHTaH HOpMajapJaH YeTra YMKHIITa
Oapxam Oepuiura Kaparujiagd. Y MEXHAT TaKCUMOTHM Ba UXTHCOCJAIIM Ba KyN Japa-
’Kala PHUBOXIAHTAH HNUIA0 YHKApUIN CcOoXalapuaa, alHWKCca IMOTOKJIM-OMMAaBHMA
uiiad YuKapuia KeHr Tapkainrad. by epna Oomkapum nmad dukapumn xxapaéHu-
HU ONTUMAJIAIITUPHIL, acOCaH, MOAIWHN parOaTiaHTUpHIl, OeBOCHMTa Ha30paT Ba
aNoxuaa MexHaT capgrapuHu XucoOra onumiaan (Gorgananuin Ouian OOTIUKINP.

WNkxkuHYM TOMOHIAaH, OONTKAPUIITHUHT aCOCH Makcaau y3u TabMHp Kypcara-
IUraH coxanu cudaTiv TaKOMWUTAIITHPUIITa Kapatunaau. bynnait éupamryB ¢an-
TEXHUKA TAPAKKUETU [APOUTHIA UIIUTA0 YHKAPUIIHU PUBOXIAHTHUPULI YMYMHUI TEH-
JACHIMSICUHU aKC dTTUPATUKHU, Oy X071 (aH-TeXHUKaA TapakKKuETHHH Oenrunad oepaau-
raH KOMIIAaHUSJIap Ba TapMOKJIAp y4yH XOCAup. XOAUMIIAPHH OOMIKAPUIIHUHT Y3H
MHTEHCUB TabCUP KypcaTull IIakiiapura yraau. by Owian yHuHr ¢Qaoa ponu opra-
mu. by xon kynuHYa TEHIOPU3MHUHT OMp KAaTOp NPUHUMUILUIAPH , SIbBHU YHUHT KaMU-
ATHUHT aCOCUM MIUIA0 YMKApPyBYM Ky4H SKAHJIUTHHHU TaH ojumiaa y3 udogacuau To-
najau.

PuBoxkjianran mamzakatiapjaa  ¢GaoJmar  kypcaTa€Trad KOpXOoHajiapaa Oy
WYHaIUIAA pYU OepaJurad dHI XapaKTEpJaH XOJHucajaap - MEXHATHU TAIIKWJI DTHIII-
HUHI aHbaHABUH IIAK/UIAPUHU cUaT KUXaTHUIAH SIHCH TYPYXUH IIaKaIap OwWiIaH aj-
MAIITHPHUILI, WYKA VHIOBYHM cabaljapHU XMcoOra oJiaguraH parOaTIaHTHPHII YCYJI-
JIApUHYU KEHTAWTHUPHIL, WII BaKTHAAH (GOMAATAHUIIHNA TAIIKWI DTHIIHUHI SHCU II1a-
KJIJJAPUHU YKOPUM STUII, MyalsiH coxajiapJa XoAumJjiapra y3 BakoJaTJIapH Joupacuaa
aipuM BazudagapHy MYCTaKWJI paBHUIIaa OaKapUIIHU TOMIIHPULIIUD.

TexHUK pUBOXKIAHUII Japa)kKacura, Kaicu TapMOKKa MaHCYOJIUrura, KopxoHa-
JApPHUHT Xa)KMHUTa, ITYHUHTJIEK OOIIKApHINI aHbaHAJApH Ba TAIIKWI STUII MaJaHUs-
TUTra Kapald XO3UPrd BaKT/la MaBXy]l OYJIraH TalIKWIOTIApPHU YJIAPHUHT MEPCOHAIIra
Ba Kajapjap cuécaTura MyHocabaTu Tunu Oyiimda TacHu(iaml MyMKuH. Macanas,
bpaHIy3 TAAKUKOTYUIAPUHUHT (GUKpHUTA KYpa, XO3UPTH 3aMOH KOPXOHAJIAPUHH CaK-
KHU3 TUIITA QXpaTUIIl MYMKWHKH, yJap y3ura Xoc MaJlaHusITu Owiad gapk Kwinbd Ty-
panu.

1. “Hum>koH” MagaHUAT TAlIKM MYXWT y3rapuuuiapy OuWjlaH KU3UKMalJIuraH
JaBJIaT KOpXOHajapu yuyH xocaup. [lepconan uira sxmu Ku3WKMaiau, OyHra mas-
Kyp KOPXOHAJIAPHUHT TY3WJIHIIN, PACMHUIIATH, KOH()OPMHU3MHU Ba MyHOCA0ATIIApHUHT
HOaHUKJaru cabad 6ynaau. by TH3uM spummiITan HapcaJapHH cakiad KOoJHINra Ka-
paTuiras.

55



2. “bomrok TepyBumiap” - Oyjap acocaH Maiijia Ba yprada KopxoHayiap Oyiuo,
yIApHUHT CTPATETHsICH BOKeara OOriukaup. by KopxoHamap TH3UMUHUHI acocH -
paxOapra XypMmar-3xTupoM OwinaH kapamgup. Onataa, yjgap KMAUMH axBojga KOJIFaH
Oynanunap Ba OyHMHT OKMOATHAa MEPCOHATHH KU3HMKTHpa onmMangunap. Oupmara
KyWwId IIaxc OOIIMMIMK KWJITraH Xosuiap OyHAaH MycTtacHoaup. by maxc y3uHu ce-
BHUIIITA MaXXOYyp dTaJIH.

3. “Ilonu3” MagaHuaTH - (ppaHily3 KOpXOHAJIApU y4yH Xoc Oynrad anmosa. by
TEHIOpHU3M NpPUHLHUILIaApUTra MyBOQUK mHpaMuaa (3XpoMm) Ty3uaumura sra. bynmait
KOpXOHaJap aHabaHaBUW 0030pJa YCTYH MaBKera sra OYiuIIra WHTWIAAWJIap,
yTMulga cuHad KypuiraH aHjao3ajiapiaH (oiianananunap, yjiapra 03ruHa y3rapu-
Hu1ap KHpUTaauiIap, XoJoc.

4. “®paniy3 60ru” MaJaHUATH - “TIOJIU3~ MAJAaHUATUHUHI aMeprKada TaXpHu-
6a ocTHna OMPMyHYA y3rapTHPHITAaH BapHAHTH. VMUK Mamxyp KOpXoHaIapia Tap-
Kanradn O0ynmo, yjnap OropokpaTiamraH Ty3uiMmara 3ra, yHaa ojamiapra TU3UMHHUHT
daonuaT KypcaTUd ydyH 3apyp Oynran “BuHTHanap”’ cudatuaa MyHocadatna
Ooynanunap.

5. “ﬁHpHK mianTanusuiap” maganuat  (“Oununc”) 3-4 moroHanu gapaxara
ara Oyarad WMPUK KOPXOHANAP YUYH XOCIUp. YJIapHUHT (apK KWIyBYU XYCYCHSTH -
y3rapu0® OOpyBUM MYyXHUTIa JOMMUI paBULIAA MOCIAITYBAUP, LIYHUHI YUYH XaM Iep-
COHAJIHMHT MOCJIAIyBYAHJIUIH Xap TOMOHJIaMa parOaTIaHTHUpUIIaAW. Y HUHT acocia-
HUII JJapa)kacH eTapiinya FKOPUIUp.

6. “Jlnan” MagaausaTu “Onma’ - Oy OOLIKapyBUM MEPCOHAIHUHT 3HT KaM Ja-
pakarada KHCKapuIM, MHQOpPMATHKAaJaH KEHI cypaTAa (QoWgalaHuil TaKpuOaiu
XOJUMHHUHT 0030p Tanabmapura aman KWwidil, Oapua Japaxkanapaa MachyJIUSTHH
IOKCaK XHC KHJIWII, Oy 3ca MEPCOHAIHUHT IOKCAK Japakaga KU3WKHUIIUHU TabMUH-
JTanuau.

7. “banukiiap Tyjgacu” aHao3acu - OyJap IOKOpH Jlapa)kaja XxapakaTyaHJIury Ba
MOCJIaLIyBYAHJIUTY OMJIaH aXpaiau0d Typaaurad “AKkop” TypyXu Y3UHHUHI TY3JIUIIH-
HU Ba XYJK-aTBOPUMHU 0030p KOHBIOKTYpAcH y3rapuiiapura MyBo(pHK paBumiia ys3-
raptupu0 OopaauraH KOpXoHaIapaup. Yaapra >KUCMOHHM Ba aKJIMH KUXATJaH MyXTa
niepcoHai 3apyp oymaam.

8. “Kyunbd ropyBuM opxuaes”’ MaJaHUATH TYpJiU peKjaMa areHTIUKIapura
Maciaxat 0epyBur gupmanapra Ba 11y kabuiapra xoc 0ynu0, yaap oup 6030p UMKO-
HusTIapuaan ¢oiganann0 Oynrad, Oomkacura yramwiap. Jloumuii paBumima y3ra-
pubd TypaguraH HOpacMui TapkuOra, 4eKJIaHraH MUKAOpAArd KUIIWjiapra sra Oyna-
aunap. YIapHUHT Makcaau - OMpruHa TOBapHHM TakaAuM 3tumiaup. llepcoHamHuHTr
KM3UKHUII Japakacl HUcOaTaH mactpok Oymanu. @paHiry3 onTuMIapUHUHT (pukpuya,
SHT JUHAMUK MaJIaHUATIAp “UUPUK IUIAHTAUMsIap” Ba “NHaH’ MaJAaHUATIAPUAUD.

[lepcoHanHu OoLIKapUIl YMYMKOPIIOPALMHIBUAN Ty3WJIMaJard KUYUK TH3UM-
naH nbopat 0ynub, yHUHT 31 MypakkaOd Th3uM xucobmanaau. [lepconannu Oomika-
PHII TH3MMH 4eT 51 Ba Y30EKHCTOHIATH MITOp TAXpUOaTapra TasHUO MIAKIUTAHTH-
pum,  doiinananum, — OapKapopiAlITHPUII  Ba  OOMIKAPUIIHUHT  Y3UHH
/pexanamTupuil, xucoOra onuiil, 6axo OepuIl,pUBOKIAHTHPHUII/HI KaMpad OJaIu.
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Kopxona nepcoHannHy MIAKUVIAHTUPULI /PUBOKIIAHTUPUIL/ -aJoXuaa O0CKUY
0ynu0, Oy >xapa€Haa YHUHI MHHOBALIMS MOTEHIIMAIN Ba SHAJa PUBOXIIAHUILINTA ACOC
apaTuiaayd. by OOCKHWY SIHTM KOPXOHAHUHT Xa€T Tap3uJa HUXOATIAAa MyXUM XucoOJia-
Haau. VOKTUMOMI-UKTUCOIUI Ba TAIIKWINK Ba3u(aiapHu ¥3 BaKTUAA Ba TYIUK Xall
KAJIMIITa KOPXOHA WIIMHUHT camapaJopiiurd Kym kuxaTaad oornmukaup. Ilepconan
COHMHMHI KOPXOHAaHMHI WJIMHHA aCOCJIaHTaH 3XTUEAKIAPUIAH XaM 03 TOMOHIa, XaM
KYII TOMOHIa Yy3rapHilld MEXHAT NOTEHLHAJIWHHUHI Japa)kacura TabCUpP KypcaTaiw.
ByHUHT MabHOCH LIYKH, NEPCOHATHUHI TAHKHUCIIUTU XaM, OPTUKYAJIUTH XaM MEXHaT
noTeHIMaura Oup Xuiga caaOuil Tabcup Kuiaad. YyHOHYM NEPCOHATHUHI €THII-
MAaCIJIUTH MIUTA0 YMKApUII MOTEHIMATUIAH €Tapiid paBUIIga (oiiganaHMacinKKa Ba
XOJUMHUHT XaJ/IaH Tamkapu 0ana 6ynub xonummra onud xemagu. [lepconannu op-
TUKYa Cakjall yJIapHUHT MIAXCUIl MOTEHLIUAINAaH eTapin (orJaiaHniIMaciIuKKa ca-
6ab Oymaau.

[ynaail kuamb, NepCOHATHU MIAKUIAHTUPUITHUHT MAKCaJU-HIIra COJIMHMA-
raH UMKOHUSATIAp 3aXUPACUHU SHI KaM MUKJOpPra KeJATUPHUILIUD. YHra TabJIUM Ka-
paéHHIa MOTEHUMAN Tap3[a IIAaK/UIAHTUPWIAJUraH MEXHarra OynraH KOOWIusTIap
Ba maxcuil ¢azuiaTiapHUHT yiapAad (oiiIaJaHuIl HUMKOHHUATIApUTa MOC KelMac-
uru cabab Oymany.

[lepconannu WMAMHIA acocliaHTaH Tap3[a MAK/UIAHTUPHINTAa JUKKAT 3bTHOOP-
HUHI opTUlIMra cabald WIyKH, Xap KaHJail KOPXOHAHUHI PHUBOXJIAHULI KapaCHH
YHUHT “Xa€TH” UUKIW TY3WIAIIW OuiaH OOrJauKIup. Y TAIIKWI 3THILL, Y3JAITHUPHUIL,
¢oligananui, sSHTUIAI, TakKpop (poiganaHuIl Ba TyraTuil OOCKU4iIapura sra Oyma-
T,

MabayMKH, KOpXOHa XaéT HUKIU allpyuM OOCKUWIAPUHUHT YpTadya JaBOM STH-
M KyWUJIaruyagup: Y3aamTupuin O0CKUYM - 2-3- fui; KaTa Tamkua 3Tui 3-4 Hu;
U120 YUKAPUINHYA TaKOMWIIAIITHPHUIIIAH MOOpaT BAaKTH-BAKTH OWIaH Takpopia-
HUO Typaaurad 00cku4 - ymyman 20 iui JaBOM STUIA MYMKHH.

[lepconanny makUIaHTUPUIITHU OOLIKAPHII KyHuaaru BazudatapHu Xajl STHII
iiynu Ousan Oy MOC KEIMACIUKHU SHT KaM MUKJOPTa KeITHPULIIND;
® U Ty3WIMaJIapH, Ul YPUHIIAPU Ba TIEPCOHAT YPTACUIATH SHT KYTl MyBO(DUKIMKKA

SPUIIIMOK YUyH TypJu KacO-Majaka Ba WKTHUMoOW-IeMorpaduk taBcuduiapra ira
OynraH XxoauMIIap COHU HUCOATUHU YPHATHUIII;

e XOIMMJIAp MOTEHIMAIMUJAH TYJIUK (oianaHuIl Ba yjap MEXHATUHUHT camapa-
JOPJAUTHHM OIIMPHUII MAKCAAUAAa XOJUMIIAPHUHT I OWJIaH MakCUMall Jlapaxana
Oan OYIUIITMHY TabMUHJIAILL

e Typiu (PYHKIIMOHAJI MEXHAT Ma3MyHUTIa 3ra OYJIrad XoAuMIIap Ty3UJIUIIMHU ONTH-
MaJUTalI TUPHUILL

By BazudanapHu xajn Kuaumra KOpXoHaja NepcoHaliaH (poiganaHUIIHUHT
KyHuJaru acocuil MpUHUMUIUIAPU ACOC KWJIMO OJIMHUIIM MYMKHH: XOAMMIIAp COHH-
HUHT Oa)kapwjiaJuraH MIIap XaXKMHUIa Ba XOJAMMHHHI Majlakacura, YHUHI MEXHAT
(GYyHKUMATIADUHUHT MYpPaKKaOIMK Jlapakacura MocC KEJIWIIHM;, NePCOHaN TY3UJIUIIH-
HUHT WILJIA0 YUKAPUIIHUHT OOBEKTUB OMWUIApU OusiaH OOTJIMKIIWIH; WII BaKTUAAH
(doiIaNnaHUIIHUHT SHT KYI camapaJopiury; XOAUMIIAPHUHT MaJlaKaCUHU JTOUMUUN
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paBuIia omupud Oopuin Ba MIUIA0 YUKAPHUII MUXTUCOCIUTMHU KEHTaWTHPUII yUyH
HIApT-IIAPOUTIIAP APATHIINALLIY.
IOkopuaa aWTwiraHnapaad IIyHAAW XyJiocara Kenwm MyMKHH. Kopxonamap
NEPCOHAJIMHYU WAK/UIAHTUPUII TAbMUHOT TU3UMHHM UIIA0 YUKUIIHU Tajgad Kujaaau-
Ku, Oy TH3UM OWp KaTop ailHu OMp BaKTJa Ke4aauraH OOCKMWIAPHU KaMpad OJIUIIN
Kepax:
B taiiéprapauk 60ckuuu /KacOra WyHANITUpPHIL, KacO TaHJall, 1acT/Ia0Ku Kacoh
Taiéprapiauru/;

B takcumiam O0CKUYM /KaapiapHu KaOyJl KMITUII Ba KOW-KOUUTa KYHHII/;

B Mocmamuim G0CKUYY /MK TUMOUN-TICUXOJIOTHK TY3WINIIHY AK/UIAHTUPHUII -
1axcyIapapo aJOKAJIAPHU MyJNra KyWHII - WKTHMOWMM-TICUXOJIOTMK MOCIHa-
LI, WKTMUOUM-UKTUCOINN TY3WIMIIHHA IaKJUIAHTUPUII - KaCOUM sKHXaT-
JTaH MOCJIALIHNLLL/.

Maskyp >xapalHHH SXTUT TH3UM cudaTuga kapad yukuo, Kyinnaru Bazudana-
pHU amaJra omupagurad aCocui 3JIEMEHTIAPHHU aKPATUI MyMKHH:

B ramkuinii Basuda /kagpiap OwinaH TYaAMpUII MaHOATapWUHU PeKaJallTHPHIL,
aXOJMHUHT Kajapiap KaOyn KWiHIl Ba KaOyn MyJaatiapuiaH XabapIOpJiury;
KaJapJap Tauépiaml Ba yu-KOW, MauIlINM KypPHIMII Ba XOKa30J1ap YU4yH aXpaTHUITaH
Mabaraap Xaxmu/.

B ipKTUMOMI-UKTHCOANN Baszudanap /mepcoHangaH (oiganaHUIl Ba YHH MyCTax-
KaMJamHu 6enrunad 6epaguran mapT-mapouTiap Ba OMUIUIAp MaKMYH/;

B ykyB-Moaauii 0a3aHM TAIIKWI THUII Ba NEPCOHAIHU PUBOXJIAHTUPHUIIHU TabMHUH-
JIOBYM TaKpOp UILIA0 YUKApUII BazudacH.

by unurapHy amanra OIMPHUIN Xajdu JOMUXAHWUHT Y3UJAEK MEXHAT NMOTEHIMA-
JUHUHT aCOCHW SJEMEHTIapUHU OeNruiaim WMKOHUHH Oepaau. By snementnap
UIIad YMKApPUITHUHT TEXHUK-MIUIA0 YMKApUIl Japa)kacl OwiIaH y3apo OorjaHraH
oynanu.

V3 HaB6aTHaa KYpcaTH6d YTUATaH TH3UMIAPAAH Xap OUPH KOMILIEKC XyCYCHST-
ra sra 0ynu0, y3ura Oup Katop PyHKIMOHAI KMYUK TU3UMIIApHU KaMpab oyiaju.

Ma3zkyp Ty3wiama XaJJaH TallKkapud MypakkaO Ba KUMMAT Typaau, 1e0 Xu-
coOumam xaro Oynap 3au. By Kuunk TH3uMIapHUHT Xap Oupu Oup rypyx maxciaapia,
IIYHUHTJEK SKKa OMp KUIIMAAaH XaMm uOopaT OYIMIIN MyMKHH, Oy TalIKWIOTHUHT
KyJIaMura Ba Kajpiap CUECATHHHHI PUBOXKIAHUII Aapaxxacura Oormuk Oymanu. by
KENTUPUO YTUIraH MXTHUCOCIALIYBHUHI acOCHUW Ba3H(pacu yMyMaH OOLIKapUITHUHT
BasU(alapuHA aHMK IIAKUIAHTUPUIIJIAH, MEXHAT Pecypciiapura TabCHp KypcaTHUII
MEXaHU3MHUHU aHUK TYIIYHHO OJIMIIIAH HOOpaTAMP.

TamkunOTHUHT TEXHUK Ba WKTHUMOUN TH3UMIIApra OynuHUIM cabalbiau 3amMo-
HAaBUU MEHEKMEHTHUHI aCOCHI MYHAIMILIap Ma3MyHU KyHuJaru tapsnua Oenruia-
HUIIN MYMKHH:

B TeXHUK TU3UMHHU TapTUOra COJIMIL; y TAalIKWJIOTJIAPHUHI aHbaHABUW OOLIKApYB
XU3MaTHl JOMPACUJAH Y€Tra YMKaJAW Ba KYNPOK OOl MyXaHJWC, TEXHOJOT, KOH-
CTPYKTOPHUHT Basudanapura TaaIykin 0yiaanu;

B MHCOH pecypCIapuHy, SbHU MKTUMOUIN TU3UMHH OOIIKAPHIIL;

58



B TeXHUK Ba WOKTUMOMM KWYMK TU3MMIIADHU 3HI MakOyJ Tap3/ia OupIialliTHpPHIL,
SbHA MaKpO3PrOHOMHKA MyaMMOJApUHH XaJl KMJIMII WYJUIapy Ba yCyJJIApUHU W3-
Jalll.

MxTUMOMI TU3MMHM OOLIKAapUIl KM MEPCOHAIHM peKajJallTUpUII y3 HaBOa-

TUAA KYIPOK Kyluaaru HyHanuuuiap 0yinya puBOKIaHAIM:

I. Nmnab ynkapumiau kaapiaap OuiaH TabMHUHIIALL:

B KajpJiapHU U3JIall Ba TaHJIALLI,

B xaapiaapHU YKATHILL.

2. Kappnapaan camapanupok (oiianaHuil yuyH mapT IapouTiaap SpaTHIL:

B 1X0/1 Ba MHHOBAIIHSI OOIIKAPUIIL,

B moTuBap OunaH OOTTMK OMIUIIApHU OOIIKapuil, (MOAIUNA Ba WKTUMOUN - TICHU-
XOJIOTHUK parOaTJaHTUPUII TU3UMUHU SPATHIL)

3. MakposKOHOMHUK OOIIKapyB:

B KOpHOpauUsSHUHT ONTUMAJI-TAIIKWINN TU3aiHUHY UIUIa0 YUKUILI;

B pasopaT Kuiauil (QOpMACHHHM TaHJAIl Ba yHHM OOIIKapyB CTpaTerusicu OwiaH
Oornar;

B (oiigananniaaurad XOJUMIAPHUHT TICUXOCOLUAN XyCyCHsITIapyu Ba OOIIKa OMHJI-
JapHU XHcoOra OJlyBYM MapKasjaliraH (JIeHeHTpaln3auusalirad) TH3SUMHUHT 3a-
pypuii JapakxacuHH OeNruiani;

B MaKpO3KOHOMHUKAHUHT “TEXHMKA CHHU MIIA0 YUKUILL, S’IbHU OOLIKapyBHU TALIKUJI
ATUIIHUHT Oapya OYruHIapuIa MePCOHAIHY Kajl0 STUIIHUHT aHUK (popmamapuHu
UIIa0 YUKUIIL

[lepcoHanHu OOIIKapHUIIHUHT OYTYH OMp Ma)XMyacH MakKpO3KOHOMHUK OOIIKa-
pyB Omiian OMpranukaa YHUHT CTPaTEerHK MaKcaJlapuHU TabMUHIOBYM KBUHTICCEH-
sl CUECATUHU TAIKUII 3TaH.

TASAHY UBOPAJIAPU

[lepconanuu GouIkapuil cyobekTIapyu Ba 0OBEKTIapH MEPCOHAT MyaMMOJIapu
XaJl ATUII MyaMMOJapHu Xaj 3Tl Oyinuya €HjanryBiiap; OOIIKAPUIIHU TaIIKKI
ATHUII, MEPCOHAT MEHEKMEHTH; OOIIKAPUIIHUHT SJIEMEHTIapH; OOIIKAPUITHUHT
YCTUBOP MYHAIUIIApU; KOPXOHA MEPCOHANM TYIIyHYACH; KOPXOHAHUHT MKTUMOMM
TU3UMH; 3aMOHABUN KOPXOHAHUHT TY3YJUIIN; MEPCOHATHUHT KaTeropusiapu; byrok
bputanusga OaHUIMKHUHT WXTUMOMN-UKTUCOAUNA TY3WIHIIW; pPaxOApIMKHUHT Y4
IypyXH; pUBOXIIAHTaH MaMJjlakatiapa 6ana OYJIraHIapHUHT y4 KaTerOPUSICH.

Ha3zopat Ba Myj10xa3a ydyH caBoJLjIap

1. Y36exkucTon1a mepcoHaTHN OOITKAPHUII Ka4OH IaH Oonad makiiaHm?
2. “Ilepconan meHexxmeHTH TyuryHyacH. DyHKIHMOHAN >KUXATAaH MEPCOHAIHU
Oomkapuin HIUMa?
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3.
4.
5.

6.

W

6.
7.

8.

9.

Tamkunuii )xuxaTAaaH NepCoOHAIHH OOIIKAPHIL JEraH/ia HUIMaHU TyIIyHacus3?
WNHcoH pecypciiapuHu OOLIAPUILHUHT y3Ura X0C 3JIEMEHTIapy Kaiicuiap?

WHucon pecypciapuHd OOUIKAPUIIHUHT YCTHBOP WYHAIWIUIAPH JIeTaH]a HUMaHU
TylLIyHacu3?

“Ilepconanuu 6omkapuir” OMIaH, MHCOH PEeCypCiIapuHu OOUIKapHII TyITyHYaIa-
pu ypracugaru (apk Ba yIapHUHT YXIIANUIAK TOMOHIapu?

Apnaduéraap pyiixatu

. ¥Y30ekucToH PecriyOnukacHHUHT “AXOJIMHM WIIl OWJIaH TabMUHJIAII TYTpUCHIA” TH

KoHyHU. (Auru taxpup) - T.: “Anonat”, 1998.

. Y30ekucton Pecnyonukacununr “KopxoHamap tyrpucuaa’ru KoHyHH.-T.: “Ano-

aat”’, 1992.

. Y30ekucton Pecniyonukacunuuar Mexnat kogekcu. - T.: “Anonar”, 1996.
. ¥30ekucton Pecnybnukacununr “Kanpnapau taiépnam Muiiuid nactypu’. Tori-

KeHT, 1998.

. I.A.KapumoB. Y30€KUCTOH UKTUCOANA UCIOXOTIAPHU YYKYpJIAIITUPUII HyIua.

“Torukent”, “Y36ekucron”, 1996.

1.A Kapumo. Y36ekncToH 6yrok Kenaxak capH. - T.: “V36ekucron”, 1998.

K. X.AO1ypaxMOHOB. YTpaBiieHUE TPYJOBBIM MOTEHIIMAIOM pervoHa. - T.: “Mex-
Hat’, 1994.

I'paueeB M.B. cynepkaapsl: YpaBlieHHE IEPCOHATIOM U MEXIEHAPOIHbBIE KOPIIO-
pauuu. - M.: eno JIT, 1993.

Mmunr I'ep6epr. KagpoBoe mianupoBannu Ha npeanpustan (onsit OPTY) - “Ye-
noBek u Tpya’”, 1993, Ne 4.

4-MAB3Y KOPXOHA BA TAIIKNUJIOTJIAPAA IEPCOHAJI BUJIAH
NIIJIAIIHA BOIIKAPHUIII

4.1. KaapiaapHu pekajaliTHPUII MOXHATH, MAaKCa
Ba Basudaaapu

TypryHnuk naBpuja peciyOIMKaMu3 UKTUCOAUETUAATH TYJIUK OaHIIUK

KyIIrMYa KanuTaia mMabnarmap capduiaii, Uil KyHH COATIapUHUHT KUCKAPTUPUIUIIN
Ba TABTWUIAPHUHT KYMAWTUPHIMIIN XUCOOUTA SHTH WIIYH YPUHJIAPUHUHT BYXKY/Ira
KEeATHPWINIIN MeXHAaT 0030puja Malakajld uIIuuiapra OyiaraH TaHKUCIUKHUHT
yeumura cabad Oynau. daH-TexHHKa TapaKKUETH Ba 0030p MKTHCOAMETHTA YTHII
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OwiaH OOIIMK TAIIKWINK SIHTUJIWMKIAPHUHT KOPUM STWIMIIA MEXHAT IIAPOMTHHU
AXIIMAIAI OMnan Oup KaTop/a MHCOHHUHT OUJIMM Jlapaskacura Ba pyXui-(pu3n0I0TUK
UMKOHHSTIApHUra sHru Tanabnmap kyiau. by ¥3 HaBOatuma rokopu Majakaid Kaup-
Japra Ba WIUIA0 YMKAPUIIHUHT PyXUH-(PU3NOJIOTUK Tanadiapura xaBoO Oepaauran
Kajgpiapra OyiaraH  TAHKUCIMKHUA  OWIMpPAM.  PaxOapaukKHMHI  MabMypHii-
OyHpyKOO3MHK yCyJuTapy OOIIKAPHUIN COXacHa MHUIIHUK-TTyXTa BOCUTaIapra sra 0yi-
Maraiu cababau pecnyOJuKaMu3 BUIOATIAPUHUHT Oab3Wiapuaa WKTUMOUM KECKUH-
JAWKKa camapand Oapxam Oepuiira €KM yHM KaMaWTHUPHILNTa €Tapid Japa)kaaa
myBaddak 6yia onmau.

Mamnakatumusaa 0030p MyHocabaTIapUHHM aMmalira OLIMPUII y3Ura Xoc Xy-
cycusaTiapaa SIbHHU WKTUMOWM MYHANTUPWITAaH XUMOS MYy OWiiaH amaiira Olupusa-
érran Oyica-na Ou3ra KOJJAMPWITAH HKTUCOAMM MEPOC MYCTAKWJUIMK JaBPUHUHT
OOLTAaHIMY JaBpuAa MabJIyM Japakala WKTUMOUN KECKUHIMK spaTiu. MxTumounii
KECKMHJIMK 3Ca XaéT KYpPHUIIHUHT CU(aTUHU, aBBAJI0O MEXHAT KWJIMII OMJIaH OOTIHK
xa€ét cudarunu ycrupumra Oynran ’XxTuéxiuap okumbartnga kenud uukau. bynmait
naiTaa MEXHAT KWIUII OWJIaH OOTJIMK Xa€THUHT cudaT Aapa’kaci MHCOHTa MyHOCHO
OynraH MexHaT IIAPOUTHHM sApaTuO Oepuijga Ba Xap OUp XOAMMHHUHI TalIKHAJIOT
UIUIApUHU OOLIKapUI/la WIITUPOK 3TUIIM MYMKHHIMIHIAA Y3 U(POJACHHH TOIIHM.
Xap xkaHgai ycysuiapaa goiaJaHrad XoJiia MaxCcyJaoT Uiad YuKapuIl peKacuHUHT
Oa)KapWIIMILKra 3pULIUIIHA TAbMUHIAN OJIMAJIM, YYHKH XOJuMJIap/ia MEXHATIAH KO-
HUKUII TYWTyCH OIIMaAH, MepcoHangaH doinananum sxmwianMaaid. Onamiapra
paxOapiMK KWIMIITa KapaTWIraH MabMypUH yCyJUlap MHCOHHU CE€3Mac, YHUHI Ta-
1a0-3XTU&KIapyu OMIIaH XUcoOIamac d71.

Y30k Myaznarra MyJpKajUIaHTaH, Kaapjap CUMECATUHUHI Kellakarura ka-
patuiaran Ba Oy Oapua >kuxariaapHud XxucoOra ojlaiuraH KOHUEHIUSHU KaapiIapHu pe-
KANMAWTUPUIL €paMu OWJIAHTMHA aMajra omupuil MyMKHH. [lepconHanHu Oorika-
PUIIHUHT Oy ycynu uiml OepyBUmiIap OWIaH MII OJYBUMJIAPHUHT MaH(paaTIapruHU Ke-
JUIITHPULI BA MYBO3aHATJIAIITUPUILTA KOIUPIUP.

Kanpnapuu pexanamtupuil nryHaaH HOOpaTKy, y ojaMiiapra 3apyp BakTAa Ba
KEepakiu MHUKAOpAArd HII YPUHIAPUHU YJIAPHUHT KOOWIMSTIApW, Malulapu Ba
uiiad yukapui tanabnapura MyBo(uk TabMuHiIa0 OepuiiHu Bazuda KUINO Kysau.
W ypunnapn yHyMIOPJIMK Ba acoclall HyKTaW Ha3apuIaH WILTOBUYMIApra y3 KOOu-
JUSATIAPUHU 3HT MakOyJ Tap3/ia pUBOAIIAHTHPULI, MEXHAT CaMAapPaJOPIUTHHH OLIU-
pUII UMKOHUHH OCpHUIITN, NHCOHTa XOC MEXHAT IIapT-IIapoUuTIapyu spaTUIl Ba OaHI-
JMKHYU TAabMUHJIAII Tajabiapura skaBo0 OCpHILH JO3UM.

Kangpnapau pexxanamTupui TalIKWIOT MaH(aaTiapu HyKTau Ha3apuaaH
XaM, YHUHI NEpPCOHaNM MaH(paaTUHU Ky31a0 XaMm amanra omupuwiaad. TamkuioT
YUyH KEpakju BaKTJa, KEpakiu YpUHIA, 3apyp MUKAOpAA Xamja TeTMIUIA Majakara
sra OynTaH HIyHJal mepcoHaira sra OYIuIl MyXHMKH, yiap WIUIa0 YWKapUIl Ba3u-
(damapuHu Xan KWIMILN, YHHHT Y3 MakcajJlapura 3pHUIIAIIN y4yH 3apyp Oymaaw.
Kanpnapuu pexanamiTupuil aHdya FOKOPU MEXHAT YHYMIOPJIUTMHHU KYJIra KAPUTHUII
Ba MILJAH KOHMKWII XOCHJI KWJIMII YYyH LIapT-IIapouTiIap spatud OEpHILH JIO3HM.
Opamnapau OupuHYM HaBOataa ¥3 KOOMIUSATIAPUHHU PUBOKIAHTUPHUIN YUYH IIapT-
mapoutiap sipatud Oepuiirad, IOKOPH XaMjJa JOUMUN HII Xaku onub Typumn xado-
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JaTJIaHraH Wil ypuHiapu xan0 kuiaau. Tamkwiotaarn 0apya NEpCOHAIHUHI MaH-
(daatnapuau xucoOra OJUII KaJApIapHU PeKaJIallITUPUII Basu(anapuiad Oupu Xuco-
OsaHau.

lyHu €n1a TyTUII KEpaKKU, KaApJIapHU PeXaJallTUPUILI TAIIKWIOTAATU YMY-
MU peXalalITUPHUII KapaéHUTa KYIIINO KeTraH TaKaupJaruHa camapaiiy Oyian.

Kangpnapau pexxamamTupuin KyHuaara caBojuiapra »kaBod Oepuiuu Jio-
3UM:

KaH/Iall Majakaau KaH4a XOJUM KadoH Ba kaepaa Oymaau?

Kepaknu nepcoHaHM MKTHMOMM 3apap €TKa3MaraH XOjja KaHJahl K-
10 anbd KWINILI Ba OPTUKYA MEPCOHAIIHA KUCKAPTUPHIL MyMKHH?

[lepconannu ynapHUHT KOOWIUATIapUra MyBO(DHMK KaHIal KHINO sIX-
IUPOK (pOMJaTaAHUILI MyMKHUH?

SHru roKkopH Manaka Tanald KWiaJuraH UIUIapHU Oaskapuil yUyH KaHJan
KaJpJapHUHT PHUBOKJIAHWIIMHU TabMHUHJIAII Ba WIUIA0 YUKAPHUIIHUHT Tanao-
AXTUEKIAPUTa MyBOQHUK YJIAPHUHT OWIMMIIAPUHU KYJIa0-KyBBaT/Iad TYpHII MyM-
KUH?

Kanpnapra noup pexanamitupuiirad Tagoupiaap KaHaal xapaxariap Ku-
JTUHUIIUHY Tanab staan?

Kanpnapuu pexamamTupuin xogumiap OWIAH WUIUIAIIHUHT TE3KOP pe-
’acua OupramTHpWIral Ba y3apo oup-oupu Ounan Oornanran OyTyH Oup TaaOup-
Jap MaXMyUHHU amaJira OLMpPUII OpKaiIu pyeora YnKapuiIaiu.

4.2. Ilepconan OnJIaH HILJIALTHUHT TE3KOP pesKacH

[lepconan OwiaH MUUIAIIHUHT TE3KOpP PEXACUHU MUUIA0 YMKHUIL YYYH

Maxcyc MIUIa0 YMKWITaH aHKeTanap €paaMuaa Kyiugaru axOopoTHH TYIUIAlll 3apyp:
MEPCOHATHUHT JIOUMUN TapKUOM TYrpUCHIIATH MablymMoTiap (MCMHU, OTaCH-

HUHT UCMH, (PaMIIIUACH, Typap >KOWH, €M, UILITa KUPraH BaKTH Ba X.K.).

NEPCOHAIHUHT TY3WIHMILN TYTPUCHUIATH MAbIyMOTIIap (ManakacH, >KUH-
cH, €M, MWUIATA; HOTMPOHJIAPHUHT CAJIMOTH, UIIYWIap, XU3MaTyWiIap, MalaKaiu
UIIYMJIap Ba 11y KAOMJIAPHUHT CAJIMOTH);

KaapJiap KYHUMCHU3JIUIH;

O0exop TypuO KoJIMIUIAp, KACaVIMK HATUXKAacKUJa BaKTHUHI Oekop capd
Oyuiu;

Ul KYHUHUHT JaBOM OTHUIIM XaKUJard MabiaymoTiaap (TYIHK EKH
KUCMaH OaHj Oynrannap, Oup cMeHana, Oup Heya cMeHaja €XyJl TYHI'M CMeHaja uil-
JOBUMJIAP; MEXHAT TAbTUIUIAPUHUHT KaHYa JTABOM ITHIIIH;

WYY Ba XU3MaTYMJIAPHUHT UII Xakd (YHUHT TY3WIHIIH, KyIIUMYa HII
XaKu, ycramanap, Tapud O0yiinua Ba TapudaaH Talkapu TYJIOBIap);

JaBiaT Ba XYKYKMH TalIKUJIOTJIAp TOMOHMJIAH KYpCaTWUIaJUraH WKTH-
MOUM XapakTepAard Xxu3Mariap Xakuja MabiymoTiap (KoHyHiapra, Tapud HoMmasa-
pura MyBo(pUK, UXTHEPUNA paBULIAA MXKTUMOUN SXTUEKIIAPTa aKpaTUIIaural xapa-
xKatiaap).
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AHKeTanapHu UIyHAAW TY3WII KEpakKW, TOKW yiap HIIad YuKapuil
Makcaayapu Ounan Oup Katopja KaJpJIapHU peKaJalllTUPHILNTa XaM XU3MaT KUJICHH.
[lepconan xakugaru MabIyMOTIApHU TAPTUOTA COTUII MYMKHH.

[lepconan Tyrpucuaaru axo60pot 6apya TE3KOp MabJIyMOTIap, UIYHUHT-
JeK KaJapilapHU peXaJalllTUPHILI y4yH yJjapra HIJIOB OepHIll kapaéHIapy MakMyH-
JaH nboparaup.

[Tepconan Tyrpucuaaru ax0opoT KyWuaaru Tayiadiapra xaBod Oepurm
JI03HM:

000ullIuK - OyHUHT MabHOCH IIyKH, axOOpOT Mas3Kyp aHUK XoJjaTaa
KaH4Ya XaXMmJa MablyMOT 3apyp Oyica, IIyHYa MabIyMOTHH ¥3 WYHra OJUIIU
JapKop;

Kyp2a3zmManuiuKk - MabIyMOTJIap IIyHJIAd TaKAUM DTWIMIIN KEPaKKH,
OyHJla SHT acOCHMW HapcalapHU Te3 aHMKJIAI, KYI CY3IWINKKa Oapxam OepuiICHH.
BbyHuHr yuyH >xangsasuiap, rpadukiap, paHrid Oe3aTwiraH marepuainaan Qoiinana-
HUII 3apyp;

Oup XuniukK - MabIyMOT/Iap HOAHWK OYJIMACIWTH, YJIAPHU TAJIKUH KH-
JUIIIAa MaTePUATHUHT CEMAaHTHUK, CHUHTAaKTUK Ba MAHTUKHMA JKMXaTAaH OWp X
OYUIIMHYT Ky3aTuO O0puII 3apyp;

Kuécuiinuk - MabayMotTaap kuécnab Oynaauran OUpivKIapaa KenTupH-
JIMIIY Ba TAIIKWIOT MYMJA XaM, ITYHUHT/IEK YHUHT TallKapucuaa xam kuécmad O0ymna-
IUrad oOBbEKTIapra TaauTyKIu OYIUIIN Kepak;

60pUCUILNUK - BAKT )KUXATUJAH TypJu AaBpiapaa Oepuiajaurad Kajapiap
XaKUJIaru MabJyMoT/iap OUTTa XUCc00ad YUKUII METOAMKACUTA Ba OUP XWJT TaKIUM
STHII MIAKIIJIApUTa dTra OYIUIIH JI03UM;

0013apOIUK - MabIyMOTIIAp SHTY OYJUIIN, TE3KOPJIMK OWJIaH Y3 BaKTH-
J1a TAKIUM STUINIIH, STbHU KEYUKMACIUTU 3apyp.

[lepconanra OynaraH SXTHUEKHM PEKATANTHUPUII KaAPIAPHU PEKaTAIITHPHUIIT
KapaCHUHUHT OOUUTAHTMY OOCKMYM XMCOOJaHaJAW Ba MaBXKyJ HII YpUHIapHU Ba pe-
KANMAMITUPWITAH W YPUHIAPU TYTPUCUIATH MabIyMOTJIapra, TalIKWIUH-TEXHUK
TaaOupiap YTKa3uIira, IITaT *aJBalu Ba OYII JIABO3UMIIAPHU dSrajljiall pexkacura
acocyaHaju. Xap Oup aHUK XojaT/aa rnmepcoHaira OyiaraH 3XTUEKHU aHUKIIAIIA Te-
UL OYTuHMAanap paxOapiIapuHUHT UIITHPOK STUIIN TaBCUS ITHIIA]IH.

[lepconanuu >xan® KUJUIIHU PEKAJAIITHUPULITHUHT Basu(acu WYKUA Ba
Talkd MaHOanmap XxucoOura Keiarycura kajapiapra OyiaraH SXTUEKHU KOHAMPHUIIIAH
nbopartaup.

KopxoHa Ba TamkmioTaa nepconan OuiiaH MIJIam MyamMmoJiapuiad Ou-
pH KaJpJapHH >Kaja0 KUIMII MaTHIard MeXHaTra KyHUKUIIHU Oomkapuiiaup. [lep-
COHAJIHUHT TAlIKUJIOT OWJIaH ¥3apo XaMKOPJWTH kKapaCHHla YJIapHUHT ¥3apo MO-
CJIAIlyBU BYXKYy/ra KellaJy, YHUHT aCOCHHU MEePCOHAl TOMOHHUIAH CEKWH-acTa MEXHa-
THUHT SHTM KacOWi Ba MXKTUMOMN-UKTUCOIAUHN MIApT-IIapOUTIapura KUpud OOpuIIH
TAIIKWJI ATA]IH.

Kopxona Ba TamkuioTaa mepcoHan OwiIaH HWIUIAl MyaMMoOJapujaH Oupu
KaJIpJIapHU >Kaji0 KUJIUII NauTUAard MexHarra KYHUKUIIHM Oowmkapuuaup. [lepco-
HAJHUHT TAIlIKWJIOT OWJIaH ¥3apo XaMKOPJIUTH >KapaCHUAa YJIApHUHT ¥3apo Mocia-
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IIYBH BYXYJra KellaJd, YHUHI aCOCMHU IEPCOHAI TOMOHUJAH CEKHMH-acTa MEXHaT-
HUHT SHTH KacOWM Ba MKTUMOWUN-UKTHUCOAUN IIAPT-IIAPOUTIIapUra KUpuod OopHIu
TAIIKWJ 3TAJIH.

KYHUKUIIHUHT UKKY HYHAIMIIY aXKpaTuO KypcaTuiaau:

OOIIaHTHY KYHUKHII, SHHU KacO GaonusTi Taxkpubacura sra 6yamaran
€I KaJpJIapHUHT MOCHIalTyBH ( 0AaTna Ma3Kyp XoJaTha ran YKyB IOpTIapUHUHT OH-
TUPYBUMJIAPU XaKuaa dopaan);

UKKWJIAMYM KYHUKHII, SBHU KacO (aoiusaTu coxacujga Taxkpubara sra
Oyiran XoAWMJIAPHUHT MochamryBu (ogarna Oynap (aonuar OOBEKTHHH Y3rapTH-
pyBumiap €ku Macanas, paxOap JaBO3UMHra yTraHaa KacOWd PONMHM Y3rapTUpraH-
aap).

Mexnar 6030pu ¢aonusaT KypcaTaéTraH IIApPOUTAAa MKKUIAMYHU KYHH-
KUIIHUHT aXaMUSITH opTagu. byHaa €l nepcoHalHUHT OMpiiaMyd KYHUKHIINIa KaTTa
pTHOOp OepaéTran XOpwKui (pupMaTapHUHT I TAXXPUOACHHM JUKKAT OWiaH ypra-
a1 3apyp. [lepconamuuar Ma3kyp Tonacu TAIKWIOTIAP MAbMYPHUSITH TOMOHHUIaH
aNoXKUJa raMXypiuK KypcaTHILra MyXTox Oynaaumiap.

[lepcoHamHu 0301 KWINII €KW KUCKApTUPUIIHU pEeXaNaliTUPUII Kajap-
JapHU peXaJallTHpUILAA MyXUM aMmaxusarra sraavp. Mnumad yukapumiHUHT EKH
OOLUIKAPUITHUHT MXYaMJIAIlyBH HATHKACUA UIIYM KyYMHHHI OPTUKYAJIMIU BYXKYAra
kenaau. [lepcoHanHu 0307 KWIMIIHU PEKATAIITHPULI TalllKU MEXHAT 06030pura ma-
JaKaiy KaapiapHu 0epul :000puIl Ba Ma3Kyp XOAUMIIAP yU9yH MWKTUMOUN KMHUUHYH-
JMKJIap BYXKYyAra KeJaTUpHILIra 6apxam Oepuil HMKOHUHU TYTIUPA/IH.

[lepconannu Gomkapuil coxacugaru Maskyp (paonusTr KeWHHTH BaKTiaprava
amaJiJia BATAHUMM3 TAIIKWIOTIApHIa PUBOKIAHMAH.

Nmnan Oymaérran mepcoHan WIUIAPUHHU PeKalalliTUPUII OyIiam Typ-
TapuHU TacHUamra acociaHagu. TacHu@uam Me30HH cupaTuaa MePCOHATHUHT
TAIIKWJIOTIAH Y3 UXTHUEPU OMIIaH KETHUII Japakacu XucoOJaHaIu:

-TiepcoHan Tamab0ycH, SbHU Y3 UXTUEPU OWIIaH;
-HII OEpyBYM EKM MabMYPHUATHUHT TamadOycu OuiiaH;
-TIICHCUATA YNKUIIU MyHOca0aTu OumaH.

TalmkunoTaaH KETHUIL CHHIapy BOKEAHUHI MYXUMJIUTH Ty(ailiin 6yioB-
9y XoauMIIap OWJIaH WILIAIIIA TEPCOHATHU OOIIKApHUINl XU3MATIAPHUHHUHT aCOCHM
Bazu(dacu MaHa 11y Oomka UIIad YUKapUIL, WKTUMOUHN, MIAXCUN Ba3HUITra YTUIIHUA
WIOXKHK OOpuyYa IoMIIaTUILAaH uboparaup. bynap aifHukca OyIanuiapHUHT KEHUHTH
UKKHU TypuUra TaajulyKIHJIUp.

Ilencusara yukni okuOaTuaa TAUIKWIOTAAH KETUII OYIIalUIapHUHT aB-
BaJITW TypiapuaaH Gapk Kuiaaurad Oup Karop [ycycusriaapu OunaH axpaiud Typa-
nu. buprHuMaaH, NeHcusara YMKHII OJAMHAAH Ky3[a TYTWITaH Ba BAaKT JKUXATUAAH
eTapiy JAapakaJa aHUKIUK OWIaH peXalallTUpWIraH Oyiaumu MyMKuH. WKkuH-
yyjaH, Oy BOKea IIaXxCUi coxada XKuiauil y3rapunuiap OwiiaH OOrIMKIUAp. YUUH-
YWJIaH, KUIIUHUHT TYpMYII Tap3uga MYXUM Y3TapuIIHUHT COAMP OYIUIIN YHUHT
aTpoduIarmiap yudyH sSKKOJI Ky3ra Taluianu0 Typaju.

HuxosT, nencusara keTUIHN 0axoaliia HHCOHTa X0C OYITraH MKKH TOMOHJIA-
Ma (UKp IOPUTHIL, ¥3-¥3U OMilaH MyailsiH uxTuinogpra 6opum xocaup. TamkuioTiap-
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HUHT €K yAraind KoJIraH Xoaumiapra MyHocabatu ( IIyHMHT/IEK TETHIIIN JaBjiatr
cuécatu xaM) OOIIKapyB MAJaHUATH JAPAKACUHUHT Ba HMKTHUCOOUN THU3UM
MabHABUIIIMK JapaKaCHHUHT ME30HU XMCOOJIaHAIM.

Kanpnapnan ¢oiinanaHuimHu pexaiallTUPUII [ITATAArd JaBO3UMIIAPHU
TYJIUPUIL PEXACUHU Ty3UO YMKHUII BOCHTACHJA amMaira omupuiaau. M ypHUHU
Oenrmnamga Majaka OCNTWIapUHM XHCcOoOra oymin OujaH Oup Katopaa WHCOHTA
TYTPH KeJNaauran pyxuil Ba (PM3HOJIOTHK IOMYIIIIapHU (Harpy3KkaizapHu) Ba Oy coxazaa
JabBOTAPHUHT UMKOHUATIAPUHU XaM XHCOOTa OJIUII 3apyp.

[lepconangan (oiallaHUIIHN PEXATAITUPHIL BAKTUAA yJapra IIyHAal Ta-
nabnap KYWWJIaAWKH, TOKM XOAMM KacO KacaJyIUTWra ydpamacuH, 3pTa HOTHPOH
O6ynu0 KoIMacHH, WIUIA0 YMKapUIIAa MUKacTIaHMacuH. MHconra myHocuO Oynran
MEXHAT HIApOUTIAPUHU TabMHUHIA0 Oepuin kepak. Kanpnapaan doigananummnu pe-
KaNalTUpUILa €nuiap, XOTUH-KU3JIap, KeKca XOaumiIap, )KUCMOHUN Ba pyXHil UM-
KOHUSATIApHU YEKJIAHTaH IIaxcHapHUHI OaH UMK Macajajgapura ypTHOop Oepuil Ta-
nab kunuHagu. [lepconamaunr Oy Toudanapugan yJTapHUHT MajdakacH Ba UMKOHUST-
napura MyBo(puK poiganaHuII aifHUKCA MyXUMIUpP. AHa Iy MaKcajaaa TAlIKUIOTAA
TErUILLJIM U YPUHIIAPUHU 3aXupa Tap3ujaa cakjiad Typuul 3apyp.

Tamkunornapaa TabIuM OJHINTa 3XTHEK MaBxXKya 0ynubd, y xoaumiap-
HU KaiiTa Tai€priall Ba yJapHUHI MaJaKaCMHU OLUMPHILHU XaMm Kampad onaau. Ilep-
COHAJITA TabJIUM OCPUIIHM peKaJallTUPUII KOPXOHA WYMIATH, YHIAH TallKApUIAru
TabJIMMHH Ba MYCTaKWJI TaAUE€PrapiiMK KypUIIHU Y3 UUNATA OJIAJIH.

[lepconanra TabiauM OEpHUILHU peKaTalITUPUII WUIUIOBYMIAPHUHT Y3
UIUIa0 YUKapUIl pecypciapuaad (oianaHull, TAKKM MEXHAT 0030pHIIaH HOKOPH
MaJlaKaliM KaJpJiiap U3JIaMacivK UMKOHUHU Oepaau. byHaaHn Tamkapu, OyHaal pexa-
JAIITHUPUII XOAWUMHHUHI XapakaTyaHJIMIM Ba Y3WHHU Y3U OOLIKapUINM y4YyH IIapT-
mapoutiap sipatud 6epaau. Y XOAMMHHUHT WIUIA0 YMKApHILAArd y3rapraprad mapo-
UTra yIa Al ypPHUHUHT Y3113 MOCJAIIYBH KapaHUHU TE3JIAIITHPAIN.

AManuéraa KOpXOHa Ba TAIIKWIOT MEPCOHAIMHM YKATHII (TabiauM Oe-
PUII)HUHT UKKY IIAKIM MaBXy/l: M1 YPHUAA Ba YHJAH TalIKapHuaa TabJIuM Oepulll.

N ypunaa tabauMm Oepuil aHYa ap30HTa TyIIaJd Ba TE3KOPJIUK OWiIaH
axpannd Typaau. Y KyHIJIUK Uil OuiiaH O0rauK O0YIu0, MepCOHATHUHT TabJIUM XKa-
paéHura KUpHMILIUHA OCOHJIAIITUPAIU, Oy allHUKCA ayauTOpUsIapia TabJIUM OJIMILTa
YpranMmarad XOAuMJiap y4yH KyJauaup.

Nm ypHUAaru TabJIMMHHUHT MYXUM YCYJUIApU TONIIMPUKIAPHUHT MY-
pakkaOrmamTupuO OOPUIUIIN YCYIH, Ul YPHUHU aTIMAIITHPHIL, TaKprOa XOCHI K-
JIMII, UIUTA0 YUKApUIT WYI-WYpuKIapu Oepulll, XOTUMIAPHUHT aCCUCTEHTIap cuda-
TU/A UIIAIIMHA Hyira Kyinin, Oup KucM BasudantapuHi Ba 5KkaBOOTapIUTHHE OOII-
Kasiapra Oepuiaup.

Wi xolinaad Tamkapuaa TabiuM OepuIl aH4ya camapaid XHUcoOIaHaiu,
JeKUH Y KYIIUM4Ya MOJIUSABHM XapakaTiap OnjiaH Ba XOAUMHH XU3MAaT BasU(alapruHH
OakapHIgaH YaITUTUII OwiaH Gormukaup. byHIa MyXuT OHIIIM paBUILIA Y3rapTH-
pUIIaiy Ba MEPCOHAN KYHJAIUK MIJIaH y3UIuO KOJIaau.

Wm >xoifmmaH Tamkapuia TabiuM OCPUITHUHT MYXUM YCYJUIApH:
Mabpy3ajap YKAJIUIIN, UIIOUIAPMOHIIMK YIUMHIIApU YTKA3UII, aHUK UILIA0 YMKapUII
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Ba3UATJIAPUHU TaxXJIWI KWINIL, KOHPEPEHIMs Ba CEMUHApiap YTKa3HIl, TaXKpuoa aji-
MAIllMII TYPYXJApUHU TAlIKWI JTUIN, cU(AT TyrapakiapuHH TaIIKWI KWIALIIaH
uboparaup.

[Tepconanra capdiaanaguran xapaxkaTjiap TAIIKWIOTHUHT ANUTA0 YHKa-
PHII Ba MDKTUMOMN KYPCATKUWIAPUHU WIUTA0 YMKHUII YIyH acoc 0ynub Xu3Mar Kua-
. Ilepconanra capduanaguran xapaxkaTiap yIyHIH MaxcyJOT TaHHapXuaa OopTHO
O0opaau, Oy 3ca Kyluaaru oMuiap Ouinad OOTJIMKAUD:

-MEXHAT YHYMJOPJUIH OniaH XoAuMJiapra capguiaHaJural xapaxarjiap ypTa-
cua 0eBocUTa OOTIMKIMKHUHT HYKIIUIH;

-IEpCOHAIHUHI Majlakacura To0opa IOKOPUPOK Tajadyap KYSAUTraH sSHIU TeX-
HOJIOTHSUTAPHUHT JKOPUIl KUIMHUILIHN;

-MEXHAT XyKyKH CcOXacuJard KOHYHJApHUHT Y3Tapuli, SHTH TapuQIapHUHT
naigo OynuuiM, SHT 3apyp ToBapiap (KyHOAIMK 3XTHUEX y4yH Kepak Oynaauran)
HapXJApUHUHT OPTHUILH (TAIlKXd OMHILIAP).

[lepconanra capd sTumaaWraH XapaxaTilapHU peXalallTHpUIIIa Ou-
pUHYM HaBOaTna Xapa)KaTJIapHUHI KyHuUJard MOJJAJIapuHU Ha3zapAa TyTULI 3apyp:
acocuil Ba KyIIMM4Ya WII XaKd, WKTHUMOUHN Cyryprara mabiarjap aKpaTuil, Xu3mar
cadapnapu YMKUMIIApU; KaJpiiap Ta€praii, yJapHu Kaiita Tal€paiil Ba MaJakaCUHU
OLIMPHII XapaKaTJIApW; YMyMHW OBKATJIaHWII YYyH KyIIMM4Ya XaK TyJall, YW KOH
MauIINil XU3MaT KypcaTull, MaJaHHUAT Ba )KUCMOHUM TapOMsi, COTJIMKHU CAKJIAIl Ba
JaMm onuil, Oojanap Myaccacanapy OWJaH TabMHHJIAI, MaxCcyc KMiUM Oouuiap Ou-
naH tabMuHiaul. IyHUHTIeK MEXHATHU Ba aTpod MyXUTHH MyXo(das3a KWIHIL, MEX-
HAT KWIMII YYyH SHaJa [apT-IIapOUTIAPHU SpaTUll (MEXHAT NCUXO-(U3UOJIOTUIACH
Ba DPrOHOMHKACH, TEXHHKA 3CTETUKACU Tajabiapura puosi KWIHII) TalIKAIOTAA CO-
IJIOM TICUXOJIOTMK Ba3UAT BYXKyAra KEJITHUPULI Xapa)kaTJapy, UIIYM YPUHIApU Tall-
KWJI 3TUIL XapaKaTiIapu.

Arap kaapyap KYHUMCHU3JIUTH KaTTa Oyiica, y X0JiJia sSIHTH UIIYU KyYHUHU
W3JNall, yHra Wyia-Wypukiap Oepuil Ba HINHU Y3JIaITHPUIN OWiaH OOTJIaHTaH
KyIIMM4Ya Xapaxariap naigo oynaau. Kagpinap KyHUMCH3INTH IOKOpU OYiIraH Tak-
IUpJa WIIJAaH TalllKapyd BakTjap/a KWIMHAIWIaH MEXHATra Xak TyJall MUKIOPH
OpTaan, SPOKCHU3
MaxcyJloT HIUIad 4YMKapuil Ba OEKOp TypuO KOJMWIUIAp KymMasau, KacajulaHWII,
uIiad YuKapuiia MUKACTIAHUII Japakacu OpTald, dpTa HOTUPOH OYIUO KOJIHII
Oouutanaau. bynapHUHr Xammacu nepcoHan OwinaH OOrauK OyiaguraH xapaxariap-
HU OILIUPAIU, MaX CyJIOT TAHHAPXUHHUHT KYTapUIUIINTa Ba YHUHT pakoOaTra 0apaoul
OepHIlM 1apa)kKaCUHU MacauTUpHUIITra oJiu0 Keau.

TASTHY UBOPAJIAPHU

Kanpnapuu pexanamiTMpuIIHUHT MOXUSITH, Makcaau, Basudaniapu; kajapiap-
HU TaIIKWIOT Ba MEpCcOHan MaH(aaTH HyKTaW HazapuJaH peXaJallTHUPHUIL, pexa-
JAIITUPUIITHUHT aCOCUI Tajlabyiapu; TE3KOp pekanaiijga axOopoTiap TyIiaml, mnep-
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COHaJ TYTPUCHAArH MabIyMOTJAp; MEPCOHATHM Kajl0 STUII MaHOamapu; mepcoHal
OulaH MIUIANIIard aCOCU MyaMMOJIapH; MEXHATTa KYHUKUITHUHT MUK HYHAIUIIN;
KaJpJapHy OOLIKapHILIary Tanadmnap.

W

~N O

Ha3zopar Ba mys0xa3a y4yH caBoJiiap.

1. Kagpnapuu pexxanamTUPUITHAHT MOXHUSTH.

2. bo30p UKTUCOANETH MIAPOUTHIA KaAPIAPHU PEXKATIAIITUPUIL 3aPYPUSITH.

3. Kagpnapuu pexanaliTHpUIIHUHT MEXHAT YHYMJIOPJIUTHIa TAbCUPH.

4. Tlepconan OwiaH HMIUIAINIHUHT TEXKOP peXacu HUMaiapra acocaH HILIa0
YUKW MaHOAIapy Ba TypJiapu.

5. Kaapnap KyHUMCH3IUTY JeraH/ia HUMA TYITYHUJIAIH.

6. Wi sxoliuan Tankapuaa TabiuM Oepull Aeranja HUIMaHu TyluryHacu3?
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8. Eropmin A.Il. Yopasnenue nepconan: yueonoe nocooue. H.Hosropon: HUMB,
1996.

9. Oxonomuka Tpyaa: (yuebnuk). Ilox pen. IllykoBa M.U, Tlorocsna I'.P. - M.:
“Oxonomuka”, 1991.

5-MAB3Y KOPXOHA BA TAHIKNJIOTJAPIAT' XU3MAT
MAPTABACHUHHU BOIIIxkAPHUII

5.1. Mapraba TymyH4acu Ba 00CKU4JIapu

Mapraba (mMaBke) - Oy MEpCOHATHUHT y3 MEXHAT MCTUKOOIU TYTPUCH-
naru cyOBbEKTUB PaBHILA aHTIA0 eTHITaH (PUKpP-MylioXa3alapH, Y3UHU Y3U HaMOEH
KAJIMII Ba MEXHATJAaH KOHUKUII XOCWJ KUJIHUII Oopacuiard KyTWITaH HyJIapuaup.
By xu3mar nuinanoscuiaH TaApuKUN paBullfa wirapuiad OOpull, XOAUM KyHHK-
Maslap, KOOMIUATIApH, Majlaka IMKOHUSATIApU Ba GaonusTH OminaH OOTIMK OynraH
UII XaK1 MUKJOPJIApPUHHUHT Y3rapHIIuJaH noopar.

KuimvHUHT vingaH Tamkapu Xa€th mapradara MablIyM Japaxkajla TabCUp KH-
nanu, 0y MapTabaHUHT MablyM KUCMH XucoOnaHaau. by - Oup BakTiap TaHIaHTaH
daonuaT ynumaH oiara TOMOH wirapunad 6opumaup. MacanaH, kaTTa BakojaTiaap-
ra, TaruH XaMm IOKOPUPOK MakoMmra, Hyysra, XOKUMHSTIa, Kyl MHUKAOpAArd myJira
sra Oymumanp. Yii OeKkaJapuHHUHT, OHAJAPHHUHT, YKyBUMJIAp Ba IIy KaOWJIapHUHT
maprabacu (MaBKeHM) TYTPUCHAA XaM TamupHull MyMKHH. Maprtaba TymryH4dacu Tari-
KM moroHa 0yinad y3myKcu3 Ba JOMMHUN paBHINA IOKOpPHra xapakar Kuiaubd 0o-
PHUIIHU aHTJIaTMaNIN.

bomkaua kunu6 aitranga, maprada - Oy MHCOHHHHT MEXHAT KUJIHII OU-
JaH Oornuk xaétu MoOalHUIAru Uil Taxxpudacu Ba gaoauaTu OuiiaH OOIJIMK aloXu-
J1a aHrJad eTUIraH MaBKEH Ba XYJIK-aBTOPUIUD.

MaprabanuHr WKKH Typu Oymaam: kacO wmaprabacu Ba TAIIKHIOT
nquIara mapraoa.

Kaco mapmabacu 1my Hapca OwiaH axpanu0® TypaJuKu, MyaussH Oup
XOJIMM Y3UHUHT KacOui (aoauaTu >kapa€HuUJa PUBOXKIAHUIIHUHL TYpJU-TyMaH
OOCKMUJIapUAaH YTaJu: TabJIMM OJIMIL, WIIra KUPHUIL, KacO-XyHap coxacujaa ycull,
y3ura Xoc KacOui KOOWIMATIAPUHM KYIIa0-KyBBaTIalll, NEHCUSATA YMKHIL. XOJUM
Oy OOCKMWIApHU M3YWLIMK OWJIaH TypJid TalIKWIOTIapja MIUIanm OujaH YTKa3raH
OYIUIIN MyMKUH.

Kac6 maprabacu Ounan Oup KaTop/aa mawtKuiom uduoazu Mapmaoanu
aXpaTHO KYpcaTHILl MyMKHH. Y XOJUMHHUHI OUp TAIIKUIOT JOMPACHIA PUBOXKIAHUILI
OOCKUYJIAPUHUHT U3YMJUIUK OWJIaH aaMaliiHuO OOpHIIMHU KaMpad oaiu.

Tawmkunor nungaru Maprada yura acocuil HyHanuiga aMmasira Ol puIaan:

éepmuKan UyHaauwi - KYynuH4a mMaprada TYNTyHYaCUHUHT Y3WHU XYIJHU aHa
nry iyHanum OunaH Oornaiauiap, YyHKH OyHIai Xoiaa MapTabaHuHr opTUO O60opH-
M aH4a ce3uiapiau Oynamu. MaprabaHUHT BepTUKAI MYHATUIIN ACHUITaHIa TapKH-
OMii MOrOHAHUHT aH4Ya IOKOPUPOK Japa)kacura KyTapuiIMIIY TYUIyHUIaIu;
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2opuzonman uynanuwi - HaonuATHUHT Oomika (YHKIIMOHAJ coxacura yTka-
3UIIHUA €XyJ MOrOHaJaru MyaustH XM3MaT pOJIMHM Oa)KapuIIHM Hazapia TyTaau, Oy
XU3MaT Ba3zu(pacu TALIKWIOT Ty3WJIMAcKa pacMaH KaTTUK OUPUKTUPHUO KyHuIMaran
OynuImM MyMKUH (MacajlaH, MyBakKKaT MakKcaJIl TYPYXHUHI paxOapu BasudacuHu
JaCTypuHU Oa)kapulll Ba X.K.); TOPU30HTAN MYHAJIMILITa OJIIMHIU MOTOHAJIarkd Ba3u-
(danapHU KEHrauTuUpHIl €KW MYypaKKaONAIITUPHUIIL XaM Kupaau (ogatna OyHIa Oiu-
HaJUraH XaK Xxam y3rapajim);

MapKazza uHMUWIyeuan UYHaIuwl - Ma3Kyp MyHaJIMII KYII XOJulapAa XOJIHM-
Jap AMKKAaTUHU ka0 Kuiica-/a, JIEKMH aH4ya KaMpok camapa Oepaau. Mapkasra uH-
TWIyBYaH Mapraba AeMuiaranjia acocuil y3akka, SbHU TAIIKWIOT paxOapiaurura uH-
TWINII TyHIyHWIagu. MacanaH, XOAMMHU YHUHT Y4yH MakOyj OyiMaraH yuparry-
BJapra Takjiu@ STHII, pacMuUi €KW HOpPAaCMHI KeHrauuiapra 4akupuil, XOJUMHUHT
HOopacMHil ax00opoT MaHOaura MyJ TONMMIL, YHTa UIIOHY OXaHIMJIa Mypo)KaaT KWJINLI,
pax0apUATHUHT allpuM MYXUM TONIIMPUKIIAP OEpULIH.

Maprabanu pexalalITUpUIl Ba aMmMajira OLUMPUIIHUHI acocuil Bazudacu
KacOMil Ba TAlIKWIOT MYUAArM MapTaOaJapHUHT Y3ap0o TabCUPUHU TabMHUHJIALIIND.
By tascup 6up karop BazudanapHu Xaja KWIKMIIHA Ha3apAa TyTaau, YyHOHYH:

* TAIIKWJIOT MaKcaJuiapy OujiaH alpuM XOJIMM MaKCaJUIApUHUHT Y3apo
OOIMKJIUTUTA PULITHUILI,
* MapTabaHu PEXAJAMTUPULITHUHT MyalsH XOJAMMIa KapaTWIMIIWHU

TabMHWHJIAII 6YHI[aH MaKcCaz S’ISI/IFa XO0C BXTI/Ié)KJ'IapI/I Ba Ba3HATIIAPpUHHU xucoora
OJIMIIaup,

* MapTabaHu OOIIKAPUII KaPaEHUHUHT OIIKOPAIUTHHH TabMHUHIIAI,

* “maprabaHuHr Oomm Oepk Kydaimapu’'ra Oapxam Oepwui, amania
ylap/ia XOAUMHUHT PUBOXIIAHUIIH YIyH UMKOHUST WYK OYaau;

* MapTabaHu peKaATAIITUPHII Kapa€HU CUPATHHHA OIIHPHIIL;

* MyalissH Maprabara JOWp KapopiapHH Xaj Kuiuiina Qoigananuma-

JAUTaH XU3MaT coxXacuia S’/CI/IIHHI/IHF KS'/pI“aSMaHI/I Ba HAPOK STHIIAAUTAH MC30HJIApUHU
IMaKJTaHTUPUII

* NEPCOHATHUHT MapTabara OyiraH JJaéKaTUHU YPraHMUIIL;

* HOpEaJl YMUJJIAPHU KUCKApTUPUII MaKCaJAWAa XOAUMIIAPHUHI Map-
Tabara WHTUIMIINATA aCOCIU 0axo OepUITHU TabMUHIIALLL;

* XU3MaT coxacuja YCHI WYJUIapuHM aHUKIal; Oy wymnapaad Qoii-

JTAJIAaHMII KEPAKJIM BaKT/la Ba KEPaKIM YpUHJIa Xoaumiiapra Oyiran MUKAOp Ba cudar
AXTUEKITAPUHN KOHIUPAIH.

TaxxpubaHuHT KypcaTUIINYa, KYIMHYA XOAUMIIAp Y3IapUHUHT Ma3Kyp jKaMoa-
Jaru UCTUKOOJUIapuHu OunMaiauiap, Oy 3ca mepcoHan OWiaH HUIUTAIIHUHT SXIIH
nynra KyWWIMaraHjiiry, TalIKWIOTAAa MapTabaHW pekajalllTUPUII Ba Ha30paT KH-
JIIIHUHT WYKIIMTUHUA KypCcaTau.

Xu3mar MapTabacHHM peKajJalllTUPUII Ba HA30paT KWIMO OOpHUIN IIyHIaH
nOOpaTKH, XOJAMMHM TAIIKWJIOTra WIIra KalyJl KuwidigaH Oonuiad TO yHU WIIAAaH
OYImaTUIl TaXMUH KWJIMHTAH BAaKTraya yHU JIABO3UMIIAp TU3UMH €KUM UM YpUHIIApU
Oyiinua pekaiau paBUIlJ]a TOPU3OHTAN Ba BEPTHKAN Wirapuiaad OopulIuHU iynra
KyHum 3apyp. Xoaum Qakar Y3MHUHT KUCKa MYIJATIH dMac, 0aaku y30K MYIIATIH
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UCTUKOOJIMHMA XaM OWJIMINY, Iy OmiiaH Oupra Xu3maTAa KYTapuIuIk YYyH KaHAan
KypcaTKuwiapra 3puIIMOTY 3apypiIUrHHA XaM Ouinumu napkop. Macanan, maprada-
HU peXajalllTUpUII aKJapuaad oupu SAnoHusaa tapkairad ympoos €nam TU3H-
MUIUp. YOy TU3UM MKKMHYM JKaXOH ypyLUWZaH KEHUH maijno Oyiaum xampja y3u-
HUHI Xa€TUHINIY Ba CaMapaJOpJIMIMHUA UcOOTHaau. by TU3BMMHUHT MOXMSATH LIyHA-
aH UOOpPATKH, MHCOH MAbIyMOT OJIIaHJIaH CYHI KOMIAHUsATra WIITra KUpaJau Ba y epaa
NEeHCUsAra YMKKYHYa MOUTaiad. AHa 11y JaBpAa XOAUM Oup Heda >KOMHU ajJMallTH-
puId, GaoausaT COXaCHHU Y3rapTUPHINU, XU3MaT OViNYa KYTapuIHIId MyMKHH, Jie-
KUH OyJapHUHT XxaMMacu OWTTa KOMIaHusl Aoupacuna pyu Oepagu. YmpOon éEnna-
HULIHUHT a(3ajl TOMOHM IIYHJIAKH, Xap Oup XoauM (pUKpaH Y3WHU Y3 UILUIAETraH
KOMIIaHUs OwiaH OOrjaiy Ba Y3MHUHI PAaBHAK TOMHIIM KOMIIAHUSHHUHI PaBHAK TO-
nuIMra OOrJMK 3KaHJIWIMHUA TyIIyHaau. Ma3Kyp TU3UM 3PTAHTM KyHra MUIOHY TYT
IUpagd, XOAUM Y3UHHUHT ACSpiu OYIIaTUIMACIUTUra UMOHM KOMII OYnnu0 wuiiaii-
Bepanu. Iy 6unan Oupra, ympOosd EtaHUI KUAIMN YeKIanuiapra xam sraaup. by
TU3UM SMOHMsIIa HUPUK KOMIAHUSAAru XxoaumiaapHuur ¢axat 25-30%ra ommanari-
ra. KoMnaHussHUHT axBOJIM €MOHJIALITAH TaKAUp/la XOAUMHHU OapuOup OyiaTumiany,
OaHIJIMKHUHI KadojaTiapy Xakuaard OWTHMIIAp pacMHUil XyoKkariapra €3u0
KYWHJITAaH dMac.

Anonusaaru yMp0oo/ €/UTaHUII TU3UMHU - Oy KadoJsiaTaaHraH OaH UMK [IaKJIa-
puaad oupuaup. Xo3Upru BakTAa )KaxoHAa UIIHU cakiald Kojaull KadonaTiapura Ku-
3UKHUI OpTUO OGopMoKkna. ByHHHr ydyH 1okopuzaa kKypcatub ytuiaran cababmapaan
Tarmkapu Oorrka cababimap xaM MaBXKyAIuP:

OYVIaTUINIIIaH KYPKUII acaOUIUIMK Ba3sUATUHU BYXYJra KEITHPAAU Ba MeEX-
HAT YHYMJOPJIUTHHH [TACAUTUPALIN;

SHIM YCKYHaJAPHUHT KOPUH STUIUIIH U1 YPUHIAPUHU KUCKapTUPHILTa OJIHO
KEJUIIM MyMKHH €0 KYpPKHII MIUIA0 YMKAPUIIHUHI TEXHUKABHUI KUXATAAH PUBO-
MKIJIAHUILINTA TYTaHOK Oyraau;

KaJpJap KYHUMCH3JIMTMHUHI OPTHUIIM TAlIKWJIOTra XyJa KUMMAaTra TyIIaJu,
alfHHUKCa IOKOPH MaJlakajiy XOJIUMJIap XaKuaa ram Oopranja myHaai oynaau.

bannnuk kadonatiapuHUHT TABMUHIAHUIIN TAIIKWIOTIapaa Xoaumiap OuiaH
UIUTAIIHU OoIIKapHIgaH HOOpaT Mypakkad MyaMMosapJaH Oupu XxucoOJaHadu.
Aiipum paxOapnap Oy MyaMMOHHU XaTTO Kapad YMKHUIIHM XaM HcTamaiauiap, 6030p
IAPOUTHA TAAOMPKOP KHUIIK Ka4OH OYIIATUINHU y3u Omnanau, ned xucobmanaunap.
bupok, arap TamkuwioT pax0apu xoaumIIapAaH YIApHUHT YHYMIOPJIUKHU, U cU(a-
TH Ba CaMapaJOpJUKHHU OLUMPHUILIAPUHU KyTaAauraH Oyicanap, y XoJiJa yJIapHUHT
y3mapu MITHU cakjgad KOJHMIIHUHT MyailsH kadoiaTiapuHu Oepuluiapu JO3UM
oynanu.

XusmaT MapTabacHMHM HA30paT KWIMII TypjapuaaH OWpU UXTHCOCIAIIMaraH
maprtaba xucoOmanagu. MacanaH, simoOHJap IIyHAal (UKpra KaTbuil amai KHiaau-
JapKH, paxdap MyTaxaccuc OYJIMIIM, KOMIAHUSHUHT Xap KaHJail coxacuJa niulamra
Komaup Oymumm, dakar oupopta BazudaHu Oakapuil OWSIaH YEKIAHUO KOJIMACITUTH
n03uM. MIHCOH XHW3MaT 3MHAMOSICHIAH KyTapuia 00pu0O, KOMIaHUATA TypiIud TOMOH-
JamMa Hazap Talulall UMKOHUSITUTa 3ra Oyiauinim, OuTTa jJaBo3umaa 3 MuigaH OpTHUK
CakiIaHuO KOJIMACIIUTH Kepak. Arap COTHUII OYIMMHHHHT paxOapu TabMHUHOT OYiu-
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MUHHUHT paxOapu OuiaH YpuH anMarica, 0y HopMan xoi ae6 xucobnamany. SAmnoHus-
HUHI KYIT'MHA pax0apiapy y3 MapTadaJapuHUHT WIK OOCKMWIapuaa Kacada yronma-
napuja unuiarannap. bynaail cuécar Hatmxkacuga SIoH paxOapu OMpMyHYa KaMpOK
Maxcyc owimumra sra Oynmaran xonaa ( Oy OwinMm 5 WWIaH KEHUH Y3 KHUMMAaTUHU
HYKOTaaM) TAIIKWIOT TYTPUCH/IA SIXJIUT OMp TacaBBypra sra O0ymanu, OyHHHT yCTHUTa
Iaxcui TaXpuOaCuHU OPTTUPAIU.

Jactiadku 00cKknY MakTadaa YKUIIHYU, YPTa Ba OJUH MabIyMOT OJIMILI-
HU ¥3 Wuura ojaau xamja 25 €mraya JaBoM 3Taau. AHa 11y AaBp MOOalHU1a THCOH
(daonuAT TypIapuHM W3JAIl MakcaauAa Oup HeYTa WIUIAPHU aTMAIITHPHUIINA MYyM-
KuH. By Wnutap yHUHT 3XTHEXWHU KOHIUPHILI Ba UMKOHHSTIApHUTra >KaBoO Oepuinu
y4yH KUJIUHAAW. Arap y JapXosl aHa IIyHAad (aojausT TYpUHHU TOICA YHUHT IIAXC
cudaTtuaa y3-y3MHU HAMOEH KWJIMII >KapaéHH OOLUIaHAIM, Y3WHUHT siam XaBdcus-
JIUTU TYTPUCUJA KAUTypaau.

[lyHaaH keMH PUBOXKIAHMII OOCKHYM OOLIIaHAJAH, Y TAXMHUHAH Oeml
i - 25 €mpan 30 €mrava gaBom STaau. by maBpia XoauM TaHIaHraH KacOMHU
y3namTupud onaaau, 3apyp KYHUKMaIap XOCWJ KWIaIWd, YHUHI MaJaKacy IIaKJJIaHa-
1M, Y3-Y3UHU HaMOEH KUJIUINKA COAMp Oyiaay Ba MyCTaKMJUIMK YPHATHILNTAa dXTUEK
naiino 6ynmaan. XOoAMMHHM sIanl XaBQCHU3IUTH, COTJINTH XaKuAa TaMXYPJIUK KHUJIHUII
Ku3uKTHpa Oonutaiiau. Onataa Oy €mga ownanap BYyXKyara Keilalu Ba IIAKJUTaHAIM,
IIYHUHT YYyH XaM TUPUKYWIMK YTKA3WII YUYyH SHT KaM M1 XaKUJaH IOKOPHU UII XaKH
OJIMIII UCTAry Maiijio 0ynaau.

Kyrapuniau6 6opum 0ocknumn oxarna 30 €mpan 45 €mrada n1aBom drta-
IU. AHa Wy JaBpia MaJJaKaHUHI OPTHUILNM, XU3MAaT/Aa KYTapuIMIL Kapa€HU 103 Oepa-
. Amanuii Taxpuba, Manaka XoCui Oynaau, ¥3-Y3MHN HAMOEH KWIJIMILTA TaruH Xam
IOKOPUPOK MaBKera MYCTaKWJJIMKKA 3ra OYJIMINra 3XTUEX OpTaau, maxc cudaruaa
y3 ¢ukpnapunu Owngupuiny  Kydasgu. by naBpma xaBcusnukka OynaraH 3XTH-
&KHM KOHIUPHUIITA KaMPOK 3bTHOOp Oepuiiaan, XOAUMHUHT TUKKAT-YbTHOOPU MEX-
HAT XaKUHUHT KYNalHUIINUra Ba COrJIUMIH Xaku1a 0ol KOTUPUILTa KapaTUIa/Iu.

Cakiann0 KoM 0OCKHYM SPUIIMITAH HATHKAJIApHU MyCTaxKamulalll
Xapakatiapu OwmnaH axkpanub Typanu Ba 45 €mpgan 60 €mrava gaBoM 3Tanu. Mana-
KaHUHT IOKOPH YYKKHCHUTA SPULIIIAIH, (aosl raipar Ba MaxCyc TabJIUM OJIMII TY-
daiinm Manaka siHaJa TAaKOMWUIAMIAAW, XOAUM V3 OunmuMiapuan €nuiapra oepurra
KM3UKUO Kojaau. by maBp mwkoakopiauk OwiaH axpanud Typaaw, Oy coxaja SHTH
XU3MaT MOroHAJIapUra KyTapuinil 103 0epuiin MyMKuH. OaM MyCTakKMJUIMK Ba Y3U-
HU HaMOEH KWIHII YYKKHCHUIra 3pUIIaInd. XaKJIH paBUILIa Y3Ura Ba OOIIKa KUIIHUJIAp-
ra HucOaTtaH Xypmar - YbTHOOp OCpUIUIIMHY XOXJIaaurad 0ynub konaau. ['apun Oy
JaBpAa XOJUMHUHI KYTITMHA 3XTUEXKIIApU KOHIMPWIraH Oyica XaMm, YHH y3ura TyJa-
HAJUraH MEXHAT XaKWHUHL Japa)kacl KMU3UKTUPAIM, JIEKMH OolIKa JapoMaj MaHOa-
Japura KaTTa KU3UKUII (MacaiaH, 0OIIKa TAalIKWIOTIapHUHT (oiiaacuaa, akiusuiapH,
oOnuranusiapuaa UIITHPOK ITHII) A0 OYIaau.

Sxynnannm 6ockuun 60 €éurnan 65 €uraya naBom kuiaau. by naBpaa ogam
NEHCUsl TYIpHUCHJIA KUIJUHUPOK Vilnail Oouuiaiian, Oy eplaaH KeTHIUra Tan€prapiuk
Kypagu. Mana my gaBpnaa Oymad KoiaguraH JJaBO3UMUTa MyHOCHO YpuHOOcap u3-
Jam Ba HOM3OJIHHU YKUTHUII Hiiapu onub Oopunanu. ['apum Oy naBp MapTaOaHUHT
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MHKUPO3H OminaH (apkaanud Typca xam, Oy €mgaru KHImuiap UijgaH To0opa KaMpoK
KOHUKHUII XOCWJI KWJIAaauiap, pPyXuil Ba (DU3HOJIOTHK ETUIIMOBUMIMK XOJATHHU
OolgaH Keuupaauiap, ¥3-y3uHU HAMOEH KWIKIL y3ura Ba OoLIKajapra xypMar taiad
Oynum OyTyH mapraba JaBOMHIA IOKOpU Japaxkana Oymamu. Yiap Wil Xakd aapa-
KACHHMHT CakJaHHO KOJHUIIWHU WCTaiaumap, JeKuH OOIIKa Japomas MaHOalapuHH
KYITaUTUPHILTa MHTHJIAUIIAP, IEHCUATA YUK-
KaHJa Oy JapoMajyiap OJIaJIuraH JapoMaJura Xy Kymumya OyIu MyMKUH.
Oxupru, nencusi 6ocknungan Oy TamkuioTaaru maprada (haomusr
Typu cudaruaa) Tyraiian. Y3uHn 6omka haoauaT Typaapuaa KypcaTHITa HHTHIALIL
Ba UMKOHHUATHU Mai0 Oynaan, XoJ0yKH TAalIKWIOTAA UIad ropraH BakTuaa OyHaan
KIJIMIITa MMKOHUATH YEKJIAHTaH dIM. Y3Hra Ba IEHCHS ONaJuraH OOIKa Guponap-
Japura HucOaTaH XypMmaT OWIaH Kapaml 3XTHExH Oapkapopiamanu. bupok momu-
SBHI axBOJIM Ba COTIUTU Oy Wuiutapaa Oolka JapoMmaj TypiapHHH KHUAWPHUINTa Ba
COTJIMTY XaKuja yiamra Maxxoyp KuiiaJiu.

5.2. Xusmart mapradacuHH OOLIKAPHUII

Xap Oup KumM Y3 SXTUEKIApUTa Ba WKTUMOMU-UKTUCOAMM IIapT-
iapouTiapra acocCjiaHrad XoJjia y3 KeJlaKaruHy pekanalTupand. Y Y3UHHUHT XU3-
MaT cOXacHa YCHUIIl UCTUKOOJUIAPUHU Ba Ma3Kyp TAIIKMIOTIA MAJAKACUHU OLLIUPUII
UMKOHUATIAPU OOp-UYKIUTMHM OWIMIIHU XOXJAlIMAa Xed KaHAail axabliaHapiu
Hapca uyk. lllyHunraex y y3u Oaxkapuiiu jJo3uM OYJIraH IIapTiapHU XaMm OWJIUIIN
Kepak. AKC X0J/1a XyJIK-aTBOPMHUHT cababnapu 3aud 6ynub xonaau, ogam Oop Ky-
yuHU capdiaMacaaH UIUIARIU, MAJJAKACUHU OLIMPHUILITa UHTUJIMAWIM Ba TalIKUIOT-
HU SIHTH, TATWH XaM UCTUKOOJIIM UIIra YTUII OJ1M1aH OMpMYyHYa BaKT UIILIA0 TypUII
MYMKUH OyJraH >koi 1e0 kapaiau.

Kumn nmra kupum Baktuaa y3 oJiura MyaisiH Makcaap Kysau, Je-
KHUH TAIIKWIOT XaM YHM MIIra KaOys Kujap 3KaH, ¥3 oJiqura MyaistH Makcajap Kyi-
rad Oynanu. LllyHUHT yuyyH XaM umra kaOyi KWIMHYBYM Y3UHUHT UIITYAHIUK (pa3u-
JaTiiapuHu peant 6axonail onauimm gapkop. Kumm y3uHUHr nimdannuk Qasuiatiapu-
HU TAIIKWIOT Ba WMII YHUHI OJIIMra KYsAUraH Tajadiiapra TakKKOCJail OJNMIINA Kepak.
VYHuHr OyTyH MapTabacuHUHT MyBa((akusATH aHa IIyHra OOryMK Oyiaau.

Nmra kaOyn KuiMHAa&€Trad oJaM MeXHaT OO30pMHU SXIIK OWJIUO OJUIIH
napkop. Y MmexHar 0030pvHM OuiMaciaaH TypuO y3ura OMpUHYM Kapalja MabKyl
Oynu6O KypuHraH umra Kupub® kyiumu MymkuH. JIekuH Oy HII YHUHT KyTraH UIIH
OYIMaciIuru xaM MyMKUH. YHAAl X0JJ1a SHTY U1 KUAUPUIITA TYTPU KeJlaau.

AWTalnuK, KUIIM MeXHAT OO030pMHM SIXIIM Owiaau, ¥3 MEXHATHHH
capuaiiiurad UCTUKOOIIM COXaHU KUAMPAIU Ba ¥3 OMIIMMH Xama YKyBJIapura Moc
KeJaJUural Wil TONUII KUWMHIUTUHU OWiau0d onaau, YyHKU Oy coxaja HIIaMOKYH
GyIramap Kymaa Kyn Oyiiany, HaTWKaga KywId pakoOaT ByxkKyara Kedagu. Y3-y3ura
Ba UMKOHHUATIApPUra MIIOHTaH Ba 0030pHU OUIMO OJraH XOJIuUM Y3U SIIIAMOKYM Ba
MIIIAMOKYM GY/IraH TapMOK XaMmja MHHTAKAaHM TAHIa0 OJMIIM XaM MYMKHH. Y3H-
HUHT KYHUKMaJIapy Ba UIMYAHIIMK XyCycUsTIapura Tyrpu 6axo 6epa ol y3-y3uHu,
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Ky4JIapuHU, 3ai() TOMOHJIApU Ba KaMYMJIMKIAPUHU OWIHUINHU Tako30 3Taau. dakar
IIyHJal KWJIraHaaruia Mapradara 3puivil MakcaJUIapuHu TYTPU KYHUIT MyMKUH.
Maprabanuar makcanu cudaruga GaodusT COXaCUHHU, MyalsH WIIHH,
JaBO3MMHH, XU3MaT NMUJUIANOSACHIard YPUHHU CAHAMACIIMK Kepak. Y sHa XaM TepaH-
pPOK Ma3MmyHra sra O0ynmaan. Maprtaba Mak- camiapu oupop cababaa Hamo€H Oymay,
XOJUM aHa mry cababra kypa Ma3Kyp aHUK HIITa dra OVIWIIHH, JTaBO3UMIAPHUHT
UEPAPXUK 3UHAMNOSICHIa MyalsiH TOTOHAHU ATaJUTAIHUA UCTaNHIN.
Mucon Tapukacuia MapTabaHUHT allpUM MakcaJjlapuHu caHad yTaMus:
e Vy3-y3ura Oepwiran 6axora MOC KeJlaJuraH Ba IIYHUHT Y9yH XaM MabHaBHM
KOHUKUII XOCHUJI KWJIaUTraH (paoiuaT TypyuHU rajuiail KU JaBO3UMIa 3ra Oy IuiL;
e ¥3-Y3ura 0axo Oepwiira, koira, Tabuar mapouTIapura *)aBod Oepaauran
Uil €Ky MaHcabra sra OYJMIL; yjaap XOJAUMHUHI COIVIMIUIa KyJail TabCUp KypcaTaau
Ba SIXILY J1aM OJIMIIIHM TAIIKWJI STUILNTa UMKOH Oepaiu;
® CU3HMHI MMKOHUSITIAPUHTU3HM Ky4aTHpaguraH Ba PUBOXKIAHTHPAIUTAH
JaBO3MMHU Srajijial;
® IDKOIMI XyCycusiTra ara Oyaran umra Ky JJaBo3umra 3ra Oyiui;
e kacO Oyiinya unuiam €KW MyalsiH Japakajga MYCTAKWIIMKHH KyJra KUpH-
THUII UIMKOHUHU OepajuraH JJaBO3UMHU 3rajiiall;
e SXIIM XaK TYJJAHAJUIaH €KUM aliHM BaKTAA KAaTTa KylIMM4a JapoMajl OJIUUI
UMKOHMHM Oepajauras uura éxyz JaBo3umra sra 0ynuu;
e (aon TabBJIUM OJIMUIHU JABOM 3TTUPHUII UMKOHUHU Oepajurad uuira €ku Ja-
BO3MMTa 3ra Oynuui;
e Oup BaKTHUHT y3uja xaM Oonajiap TapOMsCH, XaM YH-PY3rop XyKajauru Ou-
JaH IYTYJUIAHUII UMKOHUHU O€paJiiraH uiira €K JaBo3UMHMra 3ra OyIni.
Maprabanuar mMakcaiapy € YTumm Owinan anMamuHuO 6opaau, y3u-
MU3 KaHJail y3rapuiyrMu3, MaJlaKkaMU3HUHT OpTHUIIM OwiaH y3rapu0® Oopajau Ba X.K.
MapTtaba MakcaJlapuHH IAKIUIAHTUPUIL - Oy JOUMHMI KapacHAup.
Maprabanu OOIMIKApUIIHK WIITa KaOyJ KWJIHUII YoruaaH oomnuiam kepak. Cus-
HU umra kabyn kunaétud, um OepyBYM TAIIKWJIOTHHUHT Tanalnapu OaéH KUIMHTaH
caBosuiap Oepumragu. Cu3 3ca ¥3 MakcaylapuHTH3Ta )KaBoO Oepaauran, y3 Tamadmia-
PUHIM3HU HIAKJUIAHTUPAJUTaH CaBOJUIAPHU OCPUILIMHIU3 JJO3UM OYIaau.
Mucoi Tapukacuia nura Kupa€TraliapHUHT Uil OepyBUYMra Oepajural aipum
CaBOJUIAPUHU alTHO yTamus:
TamkunotHuHr €11 MyTaxaccuciapra Hucoatan ancadacu kannai?
Vii-xo# Oniad TabMUHIAI UMKOHUSTIIApY KaHAal?
Vunira xmsmar cadapiapura (Ly XyMIIagaH, XOpIKHil cadapiapra) Heua KyH
KeTaaun?
TalKUIOTHUHT pUBOKIIAHUII UCTUKOOIIIapU KaH Al ?
Tamkunot unwad ynkapran MaxcyJlIOTHH XOJUMIIap COTHO OJraHAa Yerupma-
nap 6opmu?
TamknmoTaa UIIAH TAlIKapy BaKJIap1a NIl WyJra KyHuiaranmn?
TamkunoTaaru MEXHaTra Xak Tyjaml TU3UMIIApU KaHJau?
TalKuIOTHUHT pakoOaTYrCH Kumiap?
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TamkunoT Y3uHUHT OoJsiajiap JaBOJAll-COIIOMIIAIITUPHUII Myaccacajapura
aramu?

IOkopupok naBozumitapra KyTapuianuil UMKOHUSATIAPY KaHIan?

TabauM oM, MajlakaHW OIIMPUIN €KW KalTa TaW€piaHWIl Y4YyH IIapT-
mapoutiap sipatud oepuiagumu?

JIaBo3umiap KHCKapaauMH Ba HUIMa MyHOcabat Oumian?

Maboi0 kucKapuIlra Tymu0 KojcaMm MIIra >KOMIalniiaa TAIKWIOTHUHT €p-
1aM OepHIIuTra YMUA KIJIUIIAM MyMKAUHMU ?

[lencust GOHAMHUHT MIAKIIAHUII PUHIUILIAPA KaHAAW, IEHCUSHUHT MUKIOP-
napu-un’?

W xapaéanga maprabanu Oomkapuinaa KyWugard KOUAaJapHU dCAa TYyTHII
703uM: Tamad0yccus, UCTUKOOICH3 OONUIMK OWjaH unuiamra BakT capgiald yTup-
MaHr, Tamab0ycKop, TE3KOp WII IopuTaauraH paxdapra kepak OYmuHr; ¥3 Ounnmia-
PUHTU3HHM OLIMPHHT, SHTH Majakanapra sra OYJIWHT; Y3WHTH3HU IOKOPUPOK XaK
TYJIaHAIUTaH JaBO3UMHH dTajuiamra Taiépianr (arap Oy J1aBo3um Oy1r 6yaubd kojca
€xku SKUHAA a0 Oymaauran Oyica); (¥3 MapTabaHru3 ydyH MyXuM Oyiran Oomka
KUIIWJIAPHA) 0Ta-OHA, OWJIa ab30JIapH, MYCTIIApHU OMIMO OJIMHT Ba yiapra 6axo Oe-
puHT; OMp Keda-KyHAy3ra Ba OyTyH xadTara Mymmkamiad pexa Ty3uO OJUHT, YHIA
CEeBUMJIM MAaIUTYJIOTJIAPUHIU3 YUYYH XaM YpHUH KOJIJIMPUHT; Xa€T/la XaMMa Hapca y3ra-
PHUILMHU 3CIaH YUKAPMaHT: Y3UHTU3, OUJIMM Ba MajlaKaJdapuHTu3, 0030p, TalIKWIOT,
aTpod MyXUT y3rapaau, IIyHHHT y4yH XaMm Oy y3rapummiapra 6axo 6epuin maprada
y4yH MyXuM Oynran (asunaraup; Maptadba coxacuaard KapopJlapuHIM3 aMaijaa Xa-
MUIIIA UCTaK Ba BOKEAJIUK YpTacuIaru, CU3HUHT KM3UKUIIUIAPUHTU3 OWJIaH TAIIKHIOT
KM3UKUIUIApH ypTacuja XamHila Mypoca-MaaopanaH uoopar Oynaau; Xed maxai
YTMHII OuaH simaMaHr: OMpUHYUAAH, YTMUII OM3HUHT XOTHpAMU3Ja XaKKOHUN aK-
CHHH TONa OJMaiav, MKKHHYUAAH, YTMHUIIHU KalTapuO OYiIMaiiiv; CU3HUHT MapTa-
OaHru3 Oouikagapra HucOaTaH TE3POK PUBOKJIAHMO KETUIIMIA Wy KyilmaHr; Oyiia-
IIMHTU3Ta 3apypaT TYTWIUIINA OuiaH OYIIaHT; TAIKWIOTHU XaM MeXHat 0030pu 1ed
VillIaHr, JJeKMH TallKd MEXHAT O030pHMHU XaM yHYTMAHT; UILTa KOUJIAIIMILIIA TalIK1-
JOTUHTM3HUHT €PAAMUHU KAMCUTMAaHT, OMPOK SIHTM MII TONMIIJA aBBAJIO Y3WHIU3ra
UIIOHUHT .

Tassny noopanapu

“Mapraba” TymryH4acu; MapTabaHUHT TypJiapu; MapTabaHUHT aCOCHI
HyHanuuuiapy; MapTabaHUHT peXalalllITUPUITHUHT Basudanapu; Xxu3Mar mapradania-
PUHUHT MOXMSTH Ba YHHM DPEXKaJAIITHUPUII, PEKATAMTHUPUIIHUHT SMOHUS YyCYIu;
“ympOoa €mnaHuin’” TyIIyHYacH; Ha30paT KWIMII TypjapH; UHCOH MapTaOacCHHUHT
O6ockuuiapyu; MapTabaHUHT MaKcaJJIapu.

Ha3zopat Ba myJj10xa3a y4yH caBoJjijiap
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1.MaprabaHMHI MOXUSATH Ba YHMHI Typjapu. Maprtaba TypiaapuHUHT Oup-
Ooupunan hapku?

2. SInonusinaru ympOoa €mnail TH3UMUHUHT MOXUSITH HUMaza?

3. banauk kadonaTiapuHUHT TABMUHIJIAHUIIM I€TaHa HUIMaHU TylIyHacu3?

4. XuzMat MapTabacuHM Ha30paT KWK TypJiapu Kaicuinap?

5. MHcon mapTabacuHUHT OOCKUWIapu Heua?

6. MapTrabaHuHr MakcaJlapuHu caHa® YTUHT?

Anabuériap pyixaru

1. V36exucron Pecny6nukacu Koncturyrmscu - T.: “Y36exucton”, 1992,
2. V36exucton Pecnybmukacuauar “TabiuM TYrpUcHAa TH KOHYHH. - “Y36eku-
cTtoH”. 1998.
3. V36ekncron Pecry6nukacununr “Kopxonanap Tyrpucuna”ru konyHn.-T.: “Ajo-
nar”, 1992.
. V36exucron Pecrry6nukacuanar Mexnar xogekch. - T.: “Anonat”, 1996.
. V36exucron Pecniy6nukacuuunr “Kagprnapan taiépnam mumuii gactypu’”. To-
KeHT, 1998.
6. U.A.Kapumos. Y36exucton 6yiok kenaxax capu. - T.: “Y36exucton”, 1998,
7. 1.A.Kapumos. IOkcak masiakany MmyTaxaccuciap - TApakKueT oMuiu. - T.:
8. k.X.AOnypaxMOHOB. YTpaBieHHE TPYIOBBIM MMOTEHIIMAIOM peruoHa. - T.: “Mex-
Hat’, 1994.
9. Boarun A.Il., Marupko B.I1., Magna A.A. YnpasieHue nepcoHaIOM B YCIOBHSIX
pbiHOYHOU dKOHOMUKH: Onbite @PI.M.: 1992.
10. Cropobunckuii 3.C. kak ynpaBisaTh nepcoHaiom - M.: AO “busnec - mikona”,
HuTen - cunres, 1995.
11. Temyp Ty3ykaapu. - TomkeHt, 1992.

(62 I -

6-MAB3Y KOPXOHA BA TAIIKMJIOTJAPJA XOAUMJIAPHUHI
XU3MAT-KACE KUXATUJAH KYTAPUJINIINHUA BOIIkAPHAIII

6.1. Xu3marT-Kaco ;KUXaTHAAH KyTapUIMII TU3UMH

“Xu3mar-kacO xuxaTugaH KyTapuinir’ Ba “maprada’” TylmyH4acu Oup-Oupura
AKMH Oyiica XaM, JIGKMH ailHu Oup XWi TymryHdYa smac. “Xu3Mar-kach KuxaTuaa
KyTapwindil~™ aTamMacu OW3 y4yH YpraHuiu Oyiau0d KoJraH TyUIyHYaJup, JEKUH “Map-
Taba” TyIIyHYacH Maxcyc agaduéTiapaa Ba aMmaiaa Aesipiu UILIaTHIMACIH.
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Xu3maT-KacO KUXaTUAaH KyTapWIAII JeHNITraHia TallKWIOT TOMOHUAAH Typ-
aM jJapaxkanap (aBosumiiap, HII  YpUHIIApH, >KamMoaJard MaBKe-MapTaOajapHH
TaKIU( KAJIUII U3YAJUIATH TYUIYHUJIaAd, X0auM Oy OockuuiapHu jaékaTura kapad
YTUIIN MyMKHH.

Mapraba aeiinnranga xakukatja srajulaHaurad Oockudaiap (JaBo3umiiap, Uil
YpUHIIapH Ba )KaMOaJard MaBKeJap) U3UUIIUTH TYLTyHHUIIAIH.

Xu3maT-kacO KUXATHJIaH KYTapUIIUII Ba aMajlja XaKUKU MapTaOaHUHT Oell-
THJIAaHTaH UYJUTApUHUHT OMp-OMpura Moc KeIHIY KYMHHYA KaMJIaH-KaM yupaiau Ba
KOMJA/JaH Kypa UCTUCHOra IKUHPOK TYpPaJH.

buszga xapop TonraH TamKWiIOTIAp MyHTa3aM paxOapiapu MHUCOIHMAA XU3MAT-
KacO JKUXaTUAaH KYyTapwiMIl TU3UMHUHHM Kapad yukamui. by TM3uM MyHTa3am pax-
Oapiiap Tal€praliHUHT OelITa acocuii OOCKMYMHU Ha3ap/ia TyTau.

Bbupunuu 6ockuy - 6azaBuil MHCTUTYTJIAP IOKOPHU Kypcliapu Taynabanapu Eku
Ooliika oJini YKyB IOpTiapuaH aManuérra dopuirad Taadanap OuiaH UIUIAIUP.
XoaumiiapHu OomKapuil OYJIMHMaJapUHUHI MyTaxaccuciapu Tanabanap aMaauéT
yTalauran TErunuiM OYJIMHMaJIApHUHT paxOapiiapu OusiaH Oupraiaukiaa paxoapiivk
UIINIa MOWUJI SHT KOOWJIMATIM TajaballapHU TaHJalauiap Ba yJIapHU TaIIKWIOT-
HUHT OynuHManapujga wmyaisH ¢aonustra Tta€pnaiinunap. Tail€prapiukHu Ba
amManu€THu mMyBadpdakusTIM yTaraH Tanadajnapra Ma3Kyp TAIIKWJIOTHUHI TETUIUIH
OynMHMacuja uuulall yuyyH roOopuiauiira TaBcus Oepwiand. Maskyp TallKwioTaa
amanuéraa Oynmaran €1 MyTaxacCUCIapHU UIra KaOyJl KWW BaKTUAA yJiap OuiaH
TECT CUHOBJIAPU YTKa3WJIaAMd Ba Maciaxar €paaMu KypcaTHIaiau.

bupunumn 60ckuy

Onuit YKyB IOPTIIApU IOKOPH Kypc Taabanapu OuiaH UIILIALI

NkxnuHun 00CKHUY

Em MmyTaxaccuciap GunaH vImiam

VYyuHun 00CKHUY

BourkapuHUHT Kyiin OYTUHM MyHTa3am
paxOapnapu 6wnad unuiail (A rypyx)

TypTuHuM 60CKUY
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bomkapumHuHr ypTa O6YyrHN MyHTa3am
pax6apnapu 6unan umam (B rypyx)

Bemmmuuu 0ockuy

BomkapMmHUHT IOKOPHU OYIrHHM MYHTAa3aM
paxoapiapu 6miad unuiam (C rypyx)

6.1 -pacm. TamukuiaoTAa MYHTa3aM pax0apJIapHMHI XH3MAT-Kacl KUXATH-
AAaH KYTAPUJIMII TU3MMHU 00CKHYJIapH.

HKkKunuu 60ckuy - TANIKWIOTTa WIITa KaOynl KWJIMHTaH €Il MyTaxaccuciap
OwlaH unuiamaup. B myraxaccucnapra cuHOB Myanat (OMp HMIIaH UKKU HHjIra-
ya) OenruiaHaau, yuap 1y MyAaaT uuuja OOIIIaHTUY TahJIUM KYPCHHH (TAIKHIOT
Owian O6aradcuil TAHUIIMILHK) YTULIUIApU 3apyp. Tabaumaad Tamkapu € MyTraxac-
cuciap y4yH Oup WWj JaBOMHAA TAIIKWIOT OYIMHMAalapuia CTAKMPOBKA YTHII XaM
Ha3apjaa TyTUJIa/IH.

Em MyTaxaccHCIApHUHT OUp MW MYMAArdM WIIApH, YJIAPHUHT YTKa3UIraH
TaaOupiap/ia UIITUPOKUHU TaxXJIMJ KWIMIL, CTaKUpPOBKA paxOapu TOMOHUAaH Oe-
pwirad TaBcu(pHOMA acocuJa CTAXUPOBKAra sSIKyH scajaay Ba paxOap JlaBozumiapra
KYTapHIll pe3epBUTa KUPUTHII YIyH MyTaXaCCUCIAPHUHT OMPUHYN TaHJIOBH YTKa3H-
naau. Xu3Mar-kacO >KMXaTUIaH KYTapWIUIl TU3UMHIA MYTaXaCCUCHUHT HINTHPOK
ATHUIIH TYTPUCHIArd OYTYH axOOpOT YHUHT IIaXCUU JIEIOCH 1A KAl KWIMHAIA XaMa
TAIIKWJIOTHUHT KaJpliap TYTPUCHUIATH MabIyMOTIApHUHT ax00poT 6a3acura KUpUTH-
Jaju.

Yuunuu 60ckuu - 6omikapuIIHUHT Kyl OYTMHU MyHTa3aM paxoOapiapu OuinaH
unutamaup. A"a nry 60CKyWyja TaHjaal oJuHTaH Ky OyTuH paxOapiapura (mMacrep-
Jap, y4acTKaJIapHUHT OOIUIMKIIApW) KEYKU Ba CUPTKU OJIMM YKYB IOPTIAPUHHU TaMO-
Mmara, y3 skamoanapuja myBaddakusaTian unuiad KenaérraH Ba TECT CHUHOBJIAPUHU
MyBadPakuATIN YTraH XOAUMIIAPHUHT OMp KUCMH XaM Kymmiaau. Maskyp rypyx
Ownan OyTyH naBp MoOalHuaa (2-3- W) aHUK Makcajra KapaTuiaraH MyaisiH UIjiap
o6 6opunaau. by xogumiap BakTHHYA UYK OYnub Typran paxOapiapHUHT Bazuda-
cuHU Oaxxapu0 Typaawiap, yIapHUHT TyOnépiiapu XucoOnaHaauiap, Majaka OIIH-
pUII Kypciaapuaa TabJiuM ojaauiap. Taiéprapiauk 00CKUYM TamMoM OViaraHmaH CYHT
xap Oup paxOapHUHT UILIA0 YUKApUII (PAOTUATUHU TaXJIMJ KUJIMIIHA aCOCHIA UKKHU-
JamMyMd TaHjga0d OJIMII Ba TECTIAIITHPUIN YTKazwiagu. WKkuinamuum TaHIauaaH
myBaddakusaTau yTran paxoapiap 1ex OONUTUKIApUHUHT, Yiap YpuHOOCcapIapuHUHT
Oymad KoyiraH YpUHJIAPUHU drajuiaiira Takiaud STUIaad, JeKUH OyH/IaH OJJIMH aHa
Iy JaBO3UMJIAp/ia CTAXKMPOBKAJAH yTanuiap €Ku pe3epBra KupUTHIaauiIap Ba OV
YpuHiap naigo OVauim OuiaH JaBO3UMIa TaliuHiaaHaauiap. Taléprapiaukaan yTran
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Oomka xomumiap ¥3 Basubanapuia MIUIANIHA JaBOM JSTTHPAAWIAP; HIYHUHTIEK
YJIAPHUHT TOPU30HTA YPHUH aJIMALIUILIAPH XaM MYMKHH.

Typmunuu 60ckuy - OOIIKAPYBHUHT YpTa OYTMHU MyHTa3aMm paxOapiapu Ou-
JaH unuamaup. Maskyp Oockuyaa €mr paxOapiiapHUHT Kapop TONTaH Typyxuja
unuiad TypraH UCTUKOOJIM 1Lex OOUUIMKIApy Ba yJapHUHI YpuHOOCapiapu Xam
kymiaaun. Mimmap skka TapTuOparu pekanap acocuia TalIKWi STUJIAAH. SU’pTa
OYTMHHUHT TallMHJIaHraH xap Oup paxOapura y OwiaH sikka Taptubaa ui onud 0o-
pUll YUyH IOKOpU OYruH paxOapu mMypadOuii kunub TaiinHinaHagu. MypaObouil pax-
Oap xoauMmiapHH OOIIKapuil OYJIMHMaJapUHUHI MyTaxaccuciapu OuiaH Oupra-
JMKJA AabBOTapHUHI axcuil cudatiiapu Ba kacO coxacujaru Ouaumiiapy, Manaka-
JApUHU TaxXJIMJ KWIKII aCOCUJAa YHUHT YUyH sIKKa TapTUO/a Taléprapiuk pexacuHU
Ty3u0 YMKaguIap.

Opnatna, Oynap Twxopar (aoausT acociiapu Oyiuya TabIUM AacTypiapw,
TaJOUPKOPJIMKKA JIOUP Y3apo MyHocabaTiap acociapu, OOIMIKapyB MEXHATUHUHT HJI-
rop ycyJjulapura, UKTUCOAUET Ba IOPUCIIPYACHIUATA TOUpP AacTypiap Oynanu. Taiiép-
TapJUKHUHT aHa 11y OOCKMYMJA WITOp TAlIKWJIOTIapaa OOIIKapyBHUHT YypTa OYTHHU
MyHTa3aM paxOapiIapuHUHT CTAKMPOBKACHHU YTKA3WILI Hazapja TyTWIaau, OyHHaa
TAIKUIOT (OYIMHMA)HUHT (PAOJMATUHHU SIXIIWJIAIra JOUP Taa0upIiap JacTypiIapuHU
Tai€prnam xaM kepak Oymanu. Xap iwnm ypra OYruH paxOapuHU TeCTIAIITUPHUII
yTKazuiaau, 0y sca yHUHT ¥3 KacOWra Joup KYHUKMaJapuHU, jKaMmoara paxOapiiuk
KUJIMII MaxopaTH aHUKIaHaId, Mypakkad uiuiad yukapuil BazudanapuHu MOXUP-
JUMK OWJIaH ajg0 A3TUII Taxpubacu TekmHpud kypuiagu. MyalisH paxOapHUHT
TECTJIAIITUPHUII HATHKAJIADUHU TAaXJIMJI KWJIMIL aCOCUAa YHU XU3MaT coxacuaa siHaja
KYTapHuIll TYTpUCUIA TAKIU( KUPUTUIIA]IH.

bewunuu 60ckuy - OONMIKAapYBHUHT OJIMK OYTMHU MyHTa3aM paxOapiapu Ou-
nan wnutamaup. FOkopu naBo3umiapra paxOapiapHu TaluHiIam - 0y Mypakkad
xapaCHaup. Acocuil KWMMHYMIIUKIIApAaH OupH KynruHa Tanabiapra skaBoO Oepau-
raH HOM30JHM TaHiamaup. bomkapumigaru onuit 6YyruH paxOapu TapMOKHH, IIIy-
HUHT/ICK TAIIKWIOTHU SXIIH OUJTUIIM Kepak. Y UILIad YuKapuill, MOJUSBHM, Kaapiap
Macajajapuaa amaji KWIHII YYyH acocHil (DyHKIIMOHAN KUYHMK TH3MMJIap/a MIIJIall
TaxpuOacura sra OV, GaBKyI0/1/1a WK TUMOUNW-UKTUCOANN Ba CUECHI Ba3UATIIA-
puja Majakajiu XapakaT Kuja OJIMIIK 3apyp. TaluKuJIOTHUHT Oup OYIMHMacuiaH
Oolrkacura YTUII aH4a OJAUH, SbHU paxOapiiap OOIIKapUIIHUHT KyWHU Ba yTa OYTruH-
Japuaa OyaraH BakTiapuaa OonutaHuIM jjo3uM. Onuii 6yrunaaru 6y BasudanapHu
srajuialira oJlaM TaHjall Ba KYWHIIl pakodaT acocua aMmalira OLIUPUINILYT 3apyp.

YHu rokopu OyruH paxOapiapu ( KopxoHa, ¢uauamiap IupeKkTopiaapH, Oorn
MyTaxaccuciap Ba Iy KalOuiap) JaH uoopaT Maxcyc KOMUCCHS OOIIKapUIIHUHT Te-
TUILTKM OYTMHMaIapu MyTaxacCHClIapy MIITHPOKUJIA Ba 3apypar TyTWiraHjaa Mycra-
KUJT DKCTIEPTIIAPHU 7KaJI0 KUJITaH XO0JIJIa aMara OIUPHUIILIaApU AapKop.

6.2. pacMJla MUCOJI TapUKacHla MAITMHACO3JIMK XUCCAIOPIUK TAIIKUIOTIapH-
naH Oupuaa MyHTa3aM paxOapiapHUHT XU3MaT-KacO >KMXaTUJaH KYTapuIMII >Kapa-
¢HUHUHT MaHTUKUNA cxeMacu Kentupwirad. bymad konran pax6ap JiaBo3uMHTra
KYTapHill y4yH HOM3ojapra 6axo Oepuil Ba TaHiaad OJMIIIA MaxCyc METOauKaap-
naH Qorgananuiaau, Oy MeToAUKaIapa TaAOMPKOPIUK Ba MIAXCU TaBcUPHOMAIAP
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TU3UMHU XucoOra onuHraH Oynu0, ynap Kyduaaru Qasuwiariap TYpyXUHH Kampad
oJIaju:

NoxTumouit - (ykapoMK eTYKJIMIH. YHra KyWuaaruiaap KUpaau: HIaXCUH
MaHbpaaTIapHu WKTUMOMM MaH(aatiaapra OYHCYHIUpPHII KOOWIMATH; TaHKHUITA
KyJIOK cojia OWJHII, y3ura TaHKUAWW EHAAIINII;, WXTUMOUN (aonusaTtaa ¢aon KaT-
HAIIMII; IOKCAK 1apa)kaJlaru CUECUNA CaBOIXOHIIUK.

Mexnatra myHocadar. by rypyx kyhupgaru (asunartiapHu kampad oJiaju:
TONIIMPUITAH MII y4yH HIaXCHH KaBOOTrapjuK TYHIyCH; ofamiiapra CE3rupJiuK Ba
JTUKKaT-3bTUOOp OWiIaH Kapalll, MEXHATCEBAPJIMK; IIAXCU MHTU30M Ba OolIKaiap-
HUHI MHTU30MIa pHOS KWJIMIIUIa TanaO4yaHIMK OWJIaH Kapalll, Wl 3CTETUKAcH Japa-
Kacu.

Bbunum papaxacu. Maskyp rypyx srajuiad Typras JiaBo3uMra MyBo(pHK Kema-
JUTaH MaJlaKaHUHI MAaBXXyJIMTH; HIIA0 YUKAPUIIHU OOIIKAPUIIHUHI OOBEKTHB
acocjapuHu OwiHil; paxOapIWKHUHT WATOP YCYJUIAPHHM OWIUII, OONIKAPUIIHUHT
XO3UPry 3aMOH TEXHUKACH MMKOHHUATIAPUHU OWIIMIL Ba yJiapJaH y3 MexHatuja (ou-
JanaHa OUIUI;, yMyMUANH OMITUMIOHIIHK.

TamkuaoTYnIuK KoOOMJMATIAApPU. bynapra Kyilunaruwnap kapaiau: OOIIKa-
pUII TU3UMHUHHU Ba Y3 MEXHATHHHM TAUIKWJ 3Ta OWJIMII; KYJ OCTUAArWjap Ba TypJiu
TAIIKWIOTIAp paxOapiapu OWIaH HIUIAi OJNWII; paxOapIUKHUHT WIATOP yCYJUIapUHH
srajulall; MakCcaaHH JIYHAAa Ba aHWK KWiMO udomanail onuil, vira AOUp Xarjiapia,
Oyipyknapnaa, (gapmoinnuiapaa, TONIIUPUKIApAa (PUKPHH aHUK HQOganaid OJIMIIL;
YKUICJIAITaH )KaMOAHH TAILKWI 3Ta OWJIMIL; WINra JOUp KEeHranuiap yTkaza Ouiiuii,
Y3 MMKOHMSTJIApUIa Ba MEXHATUIa, IIYHUHIZIEK OOLIKAJApPHUHI MMKOHUSTIApU Ba
MexHatura 06axo Oepuil KOOWIUSATH; KaJApIapHU TaHJIAl OJIMII, XKOW-KOWWTa Kys
OJIMII Ba MyCTaxXKaMJIALIHU OMJIMLL.

Bomikapum Tu3uMHMra pax0apiauk KWwinim koowiausatud. by rypyx dasm-
JaTiiapura Kyiujaaruiaap Kupaad: Y3 BaKTHIA Kapop KaOyJl KWJla OJIMIL; YJIAPHUHT
OaKapJIUIIMHA HA30paT KWJIUIIHU TAbMHUHIIAN OJIUII KOOUIUATH; Mypakkald Ba3usTAa
Te3na Oup (pukpra Kenuin Ba )KaHKaId Ba3UATIAPHU Xajl KHUJIa OJIHII; ICUXOTUTHe-
Hara puos KWIuil KOOWIUATH; Y3UHH TyTa OWIIMII; Y3Ura UIIOHUIII .

Harop wHapcagapuu Ky/u1a0-KyBBaTjaml KoOMauaTH. by rypyxra
Kyluaarmiap Kupaau: SHTHIMKHE KYpa OJUIIL, HOBaTopiap, Tamaboyckopiaap Ba pa-
[IMOHAJIN3aTOPJIAPHU KaJApiail OMIuII Ba Kyiaab-KyBBaTjall;, XaMMa Hapcara nryoxa
OuylaH KapOBYHMJIAPHM, ICKWIKK TapadaopiapuHu, kaxojaTnapacTiapHu Ba aBaHTIO-
paunnapuu Ounnd onuin Ba Oetapadmair; TamadOyCKOPIUK; STHIUINKIAPHU KYI1a0-
KyBBaTJlall Ba KOPUM 3TUIIA AAJWJUIMK Ba KaThUATIWIMK; MapUIMK Ba acOCIaHTaH
TaBaKKaTYMIIMKKA OOpUII KOOUITUATH.

®ebJ - aTBOPAArH MabHaBHH-axJOKuil cudaraap. by rypyxra xyhnunaru-
Jap KUpagu: TYTPUIIMK, XAIOJUIMK, 0aTapTHONMIMK, MPUHIUIHAIINK, Ba3MUHIUK,
caOp-TOKATIWINK, XyIIMyOMAJIAJIUK; KaMTapiuK, oaauiauk. lyHUHI1eK axmm co-
MK, Ma3Kyp KOPXOHAJlard Ml CTaxH (Iy )ymiiaJaH paxOapivK JaBO3UMHJIA); 030-
71a Ba AXIIM KUHWHMUII, TAIKWA KYPUHALITHUHT EKUMITH OY AN,

PuBoknanran Oup KaTop XOpWXKUN MamiakaTiapAa OOLIKapyB XOJUMIIapH-
HUHI XU3MaT-KacO >KMXaTUAAH KYTAPUIIMIIMHM OOIIKapHII COXacHIa KHU3UKapJIH
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Taxpubanap TyminaHrad OynuO, ynapaaH OWM3HMHT TalIKWJIOTIapuMmu3ia (oiimana-
HUII SXIIW camapanap O6epaau. MacasaH, 6.3- pacmaa sSMOH KOMIAHUSUTApUAAH Ou-
puaa xu3Mar-kacO >KUXaTUJaH KYTapWIMIIHUHT HAMYHaBHM CXEMacH KEJITHPHIITaH.
Maskyp cxemara cuHoB MyjaaTtu xaMm (1-3 ¥iun) kupaau, Oy MyagaT JaBOMHAA XO-
UM (arap y OJuil YKyB IOPTHHH TaMOM KWITaHAAaH KeHHH KelraH Oyica) Kymumya
UMTUXOH TONUIMPAIN, TOKA OJHMA YKYB IOPTH JAMIUIOMHUHI XAaKUKATIA axaMUSATIH
SKaHJIUTH OO onmHcuH. CYHrpa X0AUM KOMIIAHUS UIIApUAa MYJDKal OJIMII Kyp-
cuHu yraiau (2 xadpragan 6 oifraya). bup karop TekmmMpuuuiap, my >XKyMjaaaH
CaJIOKaTUHHU CMHA0 KYpHUII amalira OLUMPHIIaIu.

CuHOB MyaAaTu TaMOM OYiraHAaH KeMWH XOIUM JOMMUM HINTra KaOyJl KUJIH-
Haju Ba 8-10 i moOaliHMAa TaBO3UM/IAH JTaBO3UMTIa, OyIuMaan Oynumra, YyTKka3zuo
TypHI, CTRXUPOBKA Ba XOPIKra Xu3Mar cadapiapd amaira OmHUpud TypHIIaIu.
Bakt yTumm Gunan Tobopa Mmypakkabnamubd 6opaaurad MachyIUATIN TOMIIHPUKIIAP
06epud TypuIll TU3UMH XaM amall KUIau.

Xoaum 36 €mra eTraHja KOMIAHMsAA SIXIIM TAaHWIMO KOJaJW Ba KOMIAHUS
YHHUHT OyHJaH KeMMHTH TaKJUPUHU XaJl KWINIIN: YHH pax0ap KaJapiap XapakaTd TH-
3uMHU Oyiinya €KUM MyTaxaccuciap Mapracu Oyitnda HyHanTHPUIITNT MyMKHH.

Pexanu paBumma naBosumiap Oepud Typuil TH3UMHUAA XOJUM OUpMyHYA
BaKT/aH KEWWH OOIlIKa MIIra KyTapUIWIIM MyMKHHJIWTUHU Owiranu cababnu ys3ura
YypunOocap Tannamu Jo3uM Oynaau. PaxOapnapau sHrmiab TypHIl aH4a TE3KOPIUK
OwiaH aMainra OWIMpPHIAaU, Kaapjap pe3epBHUHI XapakaTu *aJdajlaaad. X03Upru
BaKT/Ia KyNTruHA paxOapiap yTupuO KoiumimaH xaBd -cupald, y3mapura ypurOOcap-
JapHHU “‘KaH4a EMOH OyJca, IyHYa XK~ Kouaacu Oyiinya TaHiaad ojgaauiiap.

Kaapiaapuu Taniaam, 0axo Oepuil Ba jKOM-KOUUTa KYHUII
Nmra xupum

TacHuduam uMTUXOHM /OMITUM, KYHUKMaJIap, Kacouil Mmaiusiap, maxcui da-
3wiatiap cudaTuHu aHUKIIan/

Tamkmwior goupacuaa KyHUKHUII Ba MYyJKajl OJIUII JACTypH, KyIlIuM4a CH-
HOBJIAp /TecTiap, Ky3aTuluiap, Uil HaTWKaJapUHU TaxXJIHIT KWIUIL/

Joumuii ra KadyJ1 KMJIMII:

Ounuan-ramkuiaoTiapaa GyHKImoHan Oy IuHManap MyHTazam paxoapiapu Ba
MyTaxacCUCIApUHM JIABO3UMIIApU OYinYa pekaiu aIMalITUPUO TypHIL

OHr axuym pax0apiap Kyiauaa CTaXUPOBKaaa OYIIHIIl
MypaOouituniivk, Mypakkadbauru 0yinya MachbyaIusSTIM TONIIUPUKIAP TUZUMHU
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MajtakaHu MyCTaKHJI PaBHINIa Ba TAIIKWIMKA CypaTia OIIHPHIII
MyHTazam paButiga 6axo 6epud Gopuri

KylIMM4Ya paBUIJA Ba KacO-Malaka >KMXaTJaH KyTapHIni

Pax06ap mapTabacu MyTtaxaccuc MapTadbacu

6.3 -pacMm. bouikapyB XOAMMUHHUHT XU3MaT-KacO KUXATUJAH KYTapUIUII CXe-
MacH /AIIOH aHa03ack/

6.2. KaapJiap pezepBu OMJIaH MILIALI

Kanpnap pesepBuHM pexajalITUpUII XOJUMIIAPHUHI JIABO3UMJIApra KyTapu-
a0 OOpUIIMHM Makcaja KuiuO Kyanu. Y MyailsiH XOJMMJIApHUHI JIaBO3UMIIapra
KYTapWINIIY, aIMAallMHUIIY, OYIIaTUIUIIUHUHT OyTyH OUp 3aHXKUPUHHU UILUIA0 YU-
KUILIHU Tanald KUjiaau.

Kanpnap pesepBu pexanapu JJaBO3UMIIAPHU Srajljlalll cXeMajlapu Tap3uaa Ty-
3WINIIM MYMKHUH, yJap TypJd TalIKWIOTIAPHUHT Y3Ura XOC XyCyCUATIapH Ba aHba-
Hajapura kapab xuwiMa-xui maksiapra sra Oynanu. llynu aiftuin kepakku, Bazuda-
Jap TAWIKWIMK CTPYKTYpaHU PHUBOXKIAHTUPHUIN CXEMalapyd BapHaHTHAAH HOOparT.
VYnap Typiu maBkera sra OyJraH MyailsiH miaxciapra MyJKaulanran oynanu. Skka
TapTHO/a Ty3U0 YMKWITaH JIABO3UMJIAPHHU 3rajulalll cXeMajapura HaMyHaBUl cxema-
Jap acoc Oynaau. Yiap XxoaumiapHu OONIKapUIll XU3MaTIapyu TOMOHU/IAH TalllKUIUN
CTpYKTypayiapra MyJpKajiiad Ty3ujagu Ba UIIYM YPUHIAPUHU STAJUIAIIHUHT aHA03a-
CH BapHaHTHAaH ubopar 0ynaau.

buzgaru tamkwioTiapAa Kaapiiap pe3epBUM OWilaH MIIANl coxacuia Karra
TaxkpuOa TYruiaHrad. DHau Oy WII KaHJald amanra OomMpUiIaETraHIuruHu Kapad yu-
KaMH3.

Kanpnap pesepBUHM IIAKUIAHTUPHUII >KApaEHUHUHT acOCUi OoCKu4Iapu
KyWugaruiapaup:

paxOap kaapiap TapkuOuaa MyJDKalaHAETraH Y3rapuiljiap pexacuHu Ty3uO
YHKUIII,

pe3epBra HOM30AJIapHU OJAMH/IAH TaHJalll;

HOM3OJIJIADHUHT UIYaHJIUK, KacOWi Ba maxcuil ¢aswiariapura Joup ax0o-
poTiiapra sra Oyaui;

KaJipJiap pe3epBU TAPKUOMHU IIAKIJIAHTUPHILL

PesepBra HoM301y1apHM TaHJIALIAA ACOCUM ME30HIAp KyHHaaruiapaup:

TErUIUTM MabIyMOT Ba KacOui Tall€prapiivk gapaxaci;

oJlamjap OujaH amMalluii “IUIall Taxpuodacu;

TAIIKWIOTYUIINK KOOMITUSTIIAPH;

maxcuii pazunariapu;
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CAJIOMATIUTMHUHT aXBOJIU, EIIH.

Kangpnap pesepBuHU MIAKITAHTHPUIN MaHOATapu KyHUAArWIapAup: MajaKaid
MyTaxaccuciap; OynuHManap paxOapmapuHUHT YpuHOOCapiapu; Kyin OYruH pax-
Oapiyiapu; unad yukapuinga umrdu cudaruaa unuiad Kenaérral JUILIIOMIM MyTa-
xaccuciap.

TamkunoTnapaa xKajgpjiap pe3epBH IypyXHura TaHjiad OJUII Ba KUPUTHUIIHUHT
MyalisH TapTuOu By>Kyara kenrad. bynap kyiunarunapaan nbopar.

Homzonnapuu tannad onum 35 €mraya 0yiran MyTtaxaccuciiap opacujia pako-
Oar acocuaa yTkazuiaiau, OyHIa HOM3O0JJap aMajuil hInja Y3JapuHU WKOOUH KU-
XaT/JaH HaMOEH KWJIMIUIAPU Ba OJIMA MabIyMOTIa 3ra OyIuIuIapu Kepak.

XoauMIIapHU pPE3epB IypyxJiapura KUPHUTHII TYTPUCHAATM KapOPHU Maxcyc
KOMUCCHUsS KaOyJl KWIaau Ba Oy Kapop TalKuWiIoT Oyiinda Oylipyk OuiaH TacauKiIaHa-
M.

Xap 6up xoauM (CTaxkep) yuyH CTaXUpOBKa paxOapu ( acocuil) Ba CTaKUPOB-
KaHUHT Xap Oup Oockuuu paxOapu TacauKiIaHaAW, yuap Xap Oup 60CKHMYIaru CTaxu-
POBKAHMHT SIKKa TapTHOJAru pexacuHu Ty3uO YMKaauap.

Kangpnap pesepBura KUpUTHITaH CTaXEPIAPHUHT paxOapiapu CTaXEPHUHT
XH3MaT-KacO JKMXaTHJaH KYTapWiull TH3UMH OockuuiapuHu MyBaddakusTiu yT-
TaHJINTY YYyH MOJJIMM KUXATIaH parOaTIaHTHpUIIaauIap.

Craxépra yHUHI srajuiad TypraH SIHI'M JJABO3UMHM MOC KEJaJHWraH JIaBO3UM
Maoly OenruiaHaau, JeKuH Oy Maoml onguHrucuiad tokopu Oynamu. Iy Ouman
Oupra yHra MasKyp JJaBO3MM YUYyH Ky3/1a YTUITaH MOJJIUN parOaTIaHTUPUILLIIAPHUHT
Oapua Typiapu TagOHUK THIIAIU.

CraXepHUHT Ba CTaXXMPOBKa paxOapuHUHT Basudanapu 6.4 -pacMaa KeiaTH-
pUIIraH.

6.4-pacm

CraKépHUHI Ba CTAa)KMPOBKA pax0apHUHI Basudajiapu

CraxxépHUHT Bazudanapu

CraxxupoBka paxOapyuHUHT Ba3udanapu

CraxxrpOBKaHUHT skka | Ctax€p sSHTH JaBO3UM Bazudaiapu,
TapTHOIAru pexacuHU WWKOOMM Ba ¥3 | OynmMHMa Xakugard HHU30M  OwiaH
BaKTH/1a Oa)KapwIil; TaHUTITUPUIIL;

Taiti€prapiuk xap Oup Oockuuyna Yy3u | Ctaxkép OwaH Oupranukaa

srajularaH paxOapHUHT JIABO3UM
HYpUKHOMAIApUHH YPTaHUII Ba TaI0MK

CTOKUPOBKAHUHT OyTyH OOCKHYHM YUyH
AKKa TapTuOAa peka TONMIIUPHUK HILIad

OTUNI, ¥3 WII COXacH Yy4YyH TYyJia | YUKWl Ba YHUHT WXKPOCH YUYyH Eplam
xaBoOrap Oyaui Oepuu;

CraxupoBKka pax6apununr | Ctaxépra aHuK MNUIA0  YHMKAPHUII
BTUPO3NIAPUHU [0 OTHUI, YJIAPHHWHT | TOMIIUPUKIAPH OCPHII, TOKA Y MyausH
myxodazanapu Ba Takiudiaapura amai | MyaaaT nyuaa OaxxapuiaguraHn
KHJTUII, MyaMMOJIM MacaJjlaJapHU Xall KWICHH Ba

MyJDKalgard — OUpOBapA — HaTWxkara

SPUIINJICHH;
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Nuuna® yukapum pesepBiapuHU
aHUKJa Ba yJjapaaH (oiganaHuil
palMOHAIN3aTOPIINK TakJIupIapuHu
KOPUU OTULI, MOAAUM peCcypCilapHHU
TeXalll, peXaJallTUPWUITaH Hazapui
TaBJIMMHM y3 BakTUIa Ba cudariu
yTall;

Craxépna paxOapIuKHUHT 3apyp yciyO
Ba YCyJIWMHHU MIAKJUTAHTUPHINTa &paaMm
Oepuiir;

Tall€prapIMKHUHT  Xap oup
OOCKMYMHM YTraHjgaH KEHWH KWJIMHTaH

CraxEépHuHT KacOWii Ba  IIaXCUH
cudariapuHu YpraHuill, YHUHT TypJd

UIuiap TYrpucuaa XucoOOT Ty3HWIl | Aapaxkafaru paxOapiap Ba ’kamoa
TAIIKWJIOTHU TaKOMUJUTAIITUPUII | OWiIaH y3apo UITYaHITUK
103acCHIaH TaKJIu(iap KUPUTHUI, UIUIA0 | MyHOca0aTIapuHU  KYJ1ab-KyBBaTIIalll
YHKAPUIII Ba OOLIKAPUIITHY | KOOUJTUSATUHU YpraHul;
TaKOMUJUTAIITUPHIIL,

[IMaxcan Yy3uHUHT WYKA MexHAT | CTaKEpPHUHT HIIM TYrpUcHUIa XyJioca
TapTiOu  XaBPCU3IMK  TEXHUKAcCH, | Tal€pnam, yHAaH OyHIaH  KeWWH
MEXHAT Ba WIUIA0 YUKAPHUII WHTU30MU | hoigaiaHuIl  TYTrpucuaa Takiaudiap
KOUJaJlapura pUOS KWWK Ba KYJ | KHPUTHUII Ba XOJIMMIIAPHH

OCTUIarUJIAPHUHT OynapHH

Oa)KapuIITMHU TabMHHJIAIT;

OOIITKAPUIITHUHT TETUIUIA OYJIWHMAacHUra
TaKJIMM JTHUII.

Tassny noopanapu

“Xu3mar - kacO KuxaTaaH KyTapuiauil Ba ‘“mapTaba’” TyllyHUYaJapUHUHT OUp
Ooupuaad gapku; MyHTa3aM paxOapiap TaW€épalTHUHT acoCHi OoCKuUapu; paxoap-
UK Baszudanapura 6axo OepHill; KOPXOHaAA Kaapiiap pe3epBUHU pexKalalllTUPHUILL, Ba
YHUHT acocuid Oockuwiapu. Kanpnap pe3epBUHU MAKIUIAHTUPUIIHUHT MaHOalapw,
KaJpJiap pe3epBH Typyxura TaHiad OJMII TapTUOMW; PUBOXNKJIAHTAH MamJjakarjap

Taxxpuoacwu.

Ha3zopat Ba myj0xa3a caBoJuiapu

1.“Xu3mar - kacO KuxaTuJaH KyTapuiuir® Ba ‘“mMaprada’ TyUIyHYaJIapUHHHT

oup-6upunan dapku?

2. Mynra3am pax6apiap Tal€piaallHUHT aCOCHI OOCKUWIApUHU caHAO YTHHT?
3. Kanpnap pesepBuHu makIIaHTUPHUII MaHOamapu?
4. Kappnap pe3epBUHU MIAKITIAHTHPUII Kapa8HUHUHT acocuii 6ockuuapu?

Anabuériap pyixaru

1. V36exucron Pecny6nukacu Koncturyrmscu - T.: “Y36exucron”, 1992,
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2. V36exncron Pecny6mukacunnnr “Kopxonanap Tyrpucuna”ru konyHn.-T.: “Ajo-
nar”, 1992.

3. V36ekucron PecnnyOnukacunuar MexHat konekcu. - T.: “Anonat”, 1996.

4. NI.A Kapumos. ¥Y36exucron XXI acp Gycaracuma: xaBhCH3IHKKA TaxpHp, GapKa-
POPJINK IIAPTIAPH Ba TAPAKKUET Kadonatiapu. - T.: “V36ekucron”, 1997.

5. N.A.KapumoB. Y30eKHCTOH UKTUCOMI NCIOXOTIAPHH YyKYpJIAIITHPHI HYIH/IA.
“Tomkent”, “Y36exucton”, 1996.

6. M.A.Kapumos. Y36exucTon 6yiok kenaxax capu. - T.: “Y36exucton”, 1998,

7. N.A Kapumos. FOkcak Manakanu myTaxaccuciap - Tapakku€t oM. - T.:

8. k.X.AOypaxMOHOB. YTpaBlIeHUE TPYIOBbIM MOTEHIIMAIOM peruoHa. - T.: “Mex-
Hat”’, 1994.

9.Bonrun A.Il., Matupko B.IL., Magun A.A. YnpaBieHue nepcoHaaoM B yCIOBHUSX

pbiHOYHOU 3KoHOMUKH: OnibiTe OPI.M.: 1992.

10. Imupt I'epOepr. Kamposoe mmanupoBanue Ha npeanpustuu (Omnbite OPT).-

“Yenoek u Tpyn”, 1993, Ne 4.

7-MAB3Y KOPXOHA BA TAIIKWJIOTHUHI WKTUMOMI
PUBOXJ/IAHUILINA - IEPCOHAJI BOLLIkAPYBUHHUHI' ACOCH

7.1.bomikapui 00beKTH 0YJIraH KOPXOHA BA TAINKUJIOTHUHT
WKTUMOM A PUBOKIAHUIIN

[lepconanuu OOMIKAPUITHUHT 3apyp OOBEKTH - KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTHHUHT
WOKTUMOWM MYXWTHHU PUBOXJIAHTHPUIIAUDP. By MyxutHu Typnu nemorpaduk Ba
KacO-manaka Oenrmiapura 3ra OyiaraH MEpCOHATHUHT Y3, KOPXOHA Ba TAIIKHIOT-
HUHT WXTHUMOWM WHPPATy3WIMAacH Ba XOJUMIIAPDHUHT MeXHAT XaéTu cudaruHu
MaBJIyM aapaxaaa Oenrmnad OepaguraH HapCATApPHUHT XaMMAacH, SbHU YJIApHUHT
IaXCHUIl SXTUEKITIAPUHU Ma3Kyp KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTAArd MEXHAT BOCUTACU OpKa-
JIY KOHJMPUII Aapa’kach XOCUJI KWJIAJIH.

NxTUMOMI MyXUT KOPXOHA Ba TAIIKWIOT (DAOTHUATH Ba UKTUCOIUN TOMOHIIAPU
OwsiaH y3BUi paBumaa y3apo Oornmk OYnub, ynmap Ownan Oupranukna 6up OyTyH-
JUKHU TallKWI 3Taad. MabiyMKu, Xap KaHAall KOpXOHa Ba TAlIKWJIOTHUHT
MyBad()aKUATIN UIUTANTN XaMUIIA KAMUAT TAPAKKUETUHUHT X03UPru OOCcKuUuuaa 0y
KOPXOHA Ba TAIKWJIOT/IA UIUIAETTAaHIApHUHT Oupraaukaard GpaoausiTd I0OKOPH Japa-
kKaja camapaiid OYiuIvra, yJIapHUHT Majlakacura, kacO Taiéprapiuru Ba MabIyMOT
Japakacura KUIIWIAPHUHT MEXHAT Ba TypMyUl LIAPOWTUIa MOAAWI Ba MabHAaBUU
AXTUEKITAPUHN KOHAUPHUIITA KaHYAJIMK KyJaWIuK TyraupaéTranura OOriuK Oymaam.

KopxoHa Ba TAlIKWJIOTHUHI WKTUMOUN PUBOXKIIAHUIIW YHHHI WKTUMOUMN MY-
XUTHIArd WKOOMI TOMOHTa OYJraH y3rapuiuiapHu aHriiatagu. by MyxuTtra kopxoHa
Ba TAIIKWIOT XOAMMIIAPM MEXHAT KWIAJUTaH, OWJia ab3oJiapu OuiaH Oupraivkaa
SIIIalINTaH MOJIJINM, M)KTUMOMKA Ba MAabHABUM-AaXJIOKUHU IIAPT-IIAPOUTIIAP KHUPAJIH.
by myxutna s>kamoa TOMOHMJIaH WIIA0 YUKAPWITaH MaxCyJoTiaap TaKCUMJIAHATU Ba
UCTEHMOJI KIJIMHAIM, KUIIUIAp YpTacuaa oObEeKTUB aloKajap BYKy/ra KeJIaau, yjaap
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ypracuaa y30eKk XaJaKkura MOC KelaJuraH MabHaBUH-aXJOKHM KaApusATiIap HaMOEH
oynamgu. [llyara MmyBodHK KOpXOHA Ba TAIKAJIOTIAPAA MKTUMOUNA PUBOKIIAHUII OH-
pUHYM HaBOaT/Aa Kyluaarmiapra KapaTHiInIIy Kepak:

-[IEPCOHAIHUHI M)KTUMOUN TY3WJIMIIMHU TaKOMUJUIAIITUPUI, YHUHT JEMO-
rpaduk Ba KacO-Manaka TapKUOWHM SIXIIWIAII, HIy >KyMJIaJaH XOJUMIIAp COHUHH
TapTUOra CoJULI, YJIAPHUHT YMYM TabJIUM Ba MaJaHUI-TEXHUK CABUSICUHU OLLMPUILI,

-uIIad YMKapull jkapaéHuga SpPrOHOMUK, CaHUTapUsA-TMTMEHa Ba OOIIKa
MIapT-IIAPOUTIAPUHH, XOAUMIIAp MEXHATHHH Myxoda3a KUIHUII Ba YJApPHUHT XaB(-
CU3JIMTMHU TabMUHJIALI;

-caMapajii MEXHaTHH, uIra OynraH Tamad0yCKOPINK-MKOANN MyHOCa0aTHH,
XaMKOPJIHMKAATH TYPYXUH Ba SIKKa TApTUOAAard MEXHAT HaTI>KajJapy y4yH OyJraH xa-
BOOTapJIMKHU MO Ba MabHABUHN parOATIaHTUPHUIIIHN TAIIKUI STHIIL

-)KaMoaJia COIJIOM WIKTUMOWW-TICUXOJIOTHK Ba3UATHH, IIAXCIApapo Ba IypyX-
Japapo 3HT MakOyJl aJOKalapHU BYXKY/ira KEJITUPHIL Ba KyJ1a0-KyBBaTJIall;

-XOIMMJIAPHUHT 06aTapTHO Ba AYCTOHA MIIUIAIITA, Xap OUp MIAXCHUHT aKIWid Ba
axXJIOKUW MOTEHUUAIUHU (CaTOXUATUHN) 04nO Oepuilra, Ouprajimkaa aMmaira OlupH-
JaJUrad MEXHaT/Aa KOHUKUII XOCWJI KWJIMILI MyXUTHHH SIPaTULI;

-XOJIMMJIAPHUHT MKTUMOMM CYTypTaNlaHUIINHH, YIAPHUHT MKTUMOHMH Kado-
nataapy Ba GyKapoIUK XyKyKIapura puosi KWIMHUAIINHA TabMUHIIAI,

-xap OMp XOAUM Ba YJApHUHI OWJIAJapUaa TypMyLI JapaKaCUHU TabMUHJIAI,
yi-KOi Ba MaWMIIUi MIMHAMIWKKA OYJraH, O3MK-OBKAT MaxCyJOTJIapura, caHoar
MOJIJIapHU Ba XWUJIMa-XHWJI XU3MatTjapra Oyiarad 3XTUEXKIAPUHU KOHIUPHUILL, JaM OJIUII
BaKTUJaH YHYMJIU (oiIaTaHuIl IMKOHUHHU SIPATHII Ba XOKa30ap.

MXTUMOMI pUBOKJIAHUIIHK OOIIKApHUII KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTHUHI HOpMal
uIiad TypHUIIKra Ba YHUHT MOTEHIMA UIMKOHUATIApUIaH OKWIOHA (oiimanaHuiira,
YHUHI aCOCHI Makcajyuiapura 3puiiuira OyHCyHIUPUIUIIMHA Tako30 3Taau. VxrTu-
MOWI PUBOXKJIAHUIITHU OOIIKAPHIII MEHEKMEHTHHHT Yy3ura Xoc Typu cudaruma y3
00BEeKTHUTa, yCyJlapura, OOIKapyBra IOUp KapopiapHU HIIad YMKUII Ba aMaira
OLLIMPHII IIAKJIJIAPUTA drajup.

Wxtumounit Gomrkapuin Y3WMHUHT Basudacura kypa ¢akaT HHCOH Ba YHUHT
KaMOJIOTHUTa KapaTwjiaaud. YHUHI acOCUW Ba3U(acu KOpPXOHa Ba TAIIKUIOT XOAUMIIa-
pH yuyH 3apyp Oyiran MexHat Ba TYpMYyUI IIAPOUTIAPUHU ApaTHO Oepuill, yIapHUHT
JOMMMI paBHIJa SXIIWIAHUO OopHIlMra >3pulIMIIIaH ubopar Oyaud, y
MaMJIaKaTUMU31a 00 OopumaéTradn UKTUCOIUN UCTIOXOTIIap OMIaH OOTITHKIUD.

KopxoHa Ba TAIKWJIOTHUHI M)KTUMOMM PHUBOMJIAHUIIMHA OOLIKAPUII HMKTH-
MOMI MyaMMOJIapHU WIMHI €HAAIIYB, HKTUMOUH Kapa€HIapHUHT COOUpP OYIUII KO-
HYHUATIAPUHU OWJIHIN, aHUK aHAJTUTHUK XMCOO-KUTOO Ba TEKIIUPUO KYpUIITaH WKTH-
MOUN HOpMAaTHUBIAp acocuja Xaja KWIHII UMKOHMHHM Oepajurad ycyJap, uymiap,
TaaOupIap WUTMHAUCUAAH UOopataup. Y ONAMHIAH Vilnad KYWWiraH, MyJDKaJaaH-
ral Kyl TOMOHJIaMa, S’bHM WXXKTUMOMM MYXHWTra Xap TOMOHJIAMA PEKajlu TabCHP
Kypcatunl, 0y MyXUTra TabCUp ATYBUM XWJIMAa-XWJI OMUJUIapAaH (oinalaHUIITHUHT
TAIIKWINY MEXaHU3MUIUD.
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7.2. KopxoHa Ba TAIIKWJIOT HXKTUMOMH MYXUTH
PHMBOKJIAHUIIMHUHT ACOCHH OMMJLJIapH

WMxtrMonii oMWUTIap KOPXOHA Ba TAIIKWIIOT IIAPOUTHIA WKTUMOMM MYXWTHH
TAIIKWJI ATUII OWJIaH OOTIMK MIapT-IIapOUTIAplard y3rapuiuiapHu Ba Oy y3rapu-
HUIapHUHT okubaTinapuau udonnad Oepamu. MKTUMOMIT OMUJUTApHUHT aCOCHM
UYHAIMIIM MEXHAT >Kapa€HU aMajra OLIMPWIAJWraH KOPXOHA Ba TAIUKWJIOTHUHT
y3uJa WOUIAIWraH XoJWMMJlapra, YyJIApHUHT OWIajJapyd HWCTUKOMAT KHJIAJUTaH
MYXUTra XamJa YJIapHUHT SKHH aTpoduiard XoAuMiapra TabCUp KypcaTull Ia-
KJutapura kapab apkiamn MyMKHH.

Kopxona Ba TalIKMJIOTHUHT O€BOCUTA MKTUMOUN MYXHTH aCOCHI OMUILIapUTa
KyWH1aruiaap KApaau:

-KOpPXOHA Ba TAIIKUJIOTHUHT MOTSHIINATIHN, YHUHT WKTUMOUN HHPPATY3UIMACH;

-WIII MAPOUTIIAPU Ba MEXHATHU MyXo(da3a KUIUIIL,

-XOAMMJIAPHUHT MOKTUMOUN XUMOSUTAHTaHJIUTH;

-)KaMOAlaru WKTUMOMMU-PYXUI Ba3UAT;

-MEXHAaTHU MOJAIUNA parOaTIaHTUPHUIL Ba OMIIA OIOJDKETIIAPH;

-MIIIJIaH TAllIKapy BaKT Ba JaM OJIMIIJIaH camapayid (oiigaianuii Ba Oomkaiap.

[loTeHnManm KOpXOHAa Ba TAIKWJIOTHUHI MOJJHWW-TEXHUKABUM Ba MKTUCOAUMN
UMKOHUATIAPUHY, SbHU XaXMHU Ba XyAyJul >KOWIAIIyBU, NEPCOHATHUHI COHHM Ba
€TaK4YM KacOMapHUHT XyCYCHSTH, UIIIA0 YMKApUII UXTUCOCH Ba UILIa0 YuKapuiiaau-
raH MaxcyJIOT XaXXMu (TOBapiap Ba XH3MaTiap), MyJKYMIMK IIAKIH, aCOCHH KaM-
rapMajapHUHT XOJaTH, MOJIMSBUNA aXBOJHH aKc TTUpagu. Vbxtumounit uapary3ui-
Ma OJaTAa KOpPXOHa Ba TAIIKWIOT XOAMUMIIAPU Ba yjap OWJIAJApUHUHI TYpPMYIIHHH
Ta@bMHHJIAII, MOKTUMOMM-MAaWIIAKM, MaJaHWM Ba AKIUMN JXTUEKIAPUHHU KOHIMPHII
YUyH MyIDKAJUIaHTaH oOBEKTIap MaXMyHAaH mbopar. Y30ekuctoH Pecrmy6nmkacu
mapouTuaa OyHaa o0ObeKTIapra Kyiugaruiaap Kupaiu:
® yMyMIIalllTaH yi-Koil ¢ouau (yhnap, ETOKXOHAIApP) Ba KOMMYHAJ XYKaluK 00b-

eKTIapu (MEXMOHXOHalIap, XaMMOMJIap, KOpXOHaiap Ba 11y kKaOuiap), yJlIapHUHT
SHEprusi, ra3 Ba HCCUKIMK TabMHUHOTH, KaHaJIW3alus, BOJOMNPOBOJ, TeledoH-
JAIITAPULI TAPMOKJIAPH Ba XOKa30Jap;

e THOOMET Ba AaBojall-npoUIaKTUKa MyaccacajapH (KacalixoHajap, MOJIUKIMHU-
Kajap, amOyaTopusiiap, THOOUET MyHKTIapH, TOpUXOHaIap, CaHaTopuiliap, Mmpo-
dbunakTopuiaap Ba Xokazojap);

® TabJIUM Ba MaJlaHUIT 0ObeKTIapu (MakTabiap, MakTabraua Oosajiap Ba MakTab1aH
TallKapy Myaccacaiap, MaJaHusT yiiapu, kiayOnap, KyTyOxoHayap, Kyprazma
3aJ1apu Ba 11y Kabuiap);

e CapJI0 Ba yMyMHUH OBKATJaHUII OOBEKTIIApU (AYKOHJAp, OLIXOHAJap, YOMXOHA Ba
KaxBaxOHaJIap, PECTOPAHJIAP, SIHTU MaxcCyJIOTJIap €TKa3uO Oepull yuyH €paamuu
XY KaJauKiap);

e MauIIMi XU3MaT KypcaTuil oObeKTiIapu (KoMOMHATIAp, yCcTaxoHalap, aTenbesap,
caJIoHJIap, IIPOKaT Ba rapoBra Oepulll MyHKTIapu);
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® CIOPT MHIIOOTIapu (YWHMHroOXjap, Cy3WI XaB3ajJlapu, CIOPT MailJoHYalapu),
KUCMOHHUI-TapOusi Ba COMVIOMJIAIITHPHUIN TAAOUPIApUHU YTKA3UIITa MOCIAIITH-
pWJITaH OMMAaBUI JJaM OJIUII Oa3anapu;

e >xamoa Ba JaJia XOBJHU XY KAJIMKIJIApU Ba OOTJOPUYMIMK-MEBAYMINK IIUPKATIAPH Ba
Oormkanap.
KopxoHa Ba TamKuiIOT Y3UHUHT MUKECH, MYJIKYUIIUK IIAKIH, OVHCYHUIIN, Ka-
eplla >KOMIAITaHJIMIUIKY Ba OOIKa MIapT-IIapouTiapura Kapad Y3WHUHT SIXJIUT
WKTUMOMM HMH(paTy3uiMacura sra OYnuinM, QakaT yHUHT alpuM 3JIeMEHTIapH
HuruHaMcura sra 6ynumu €k 0oIIKa KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIap OWjiaH Koomepalusi-
JallyBra Ba WKTUMOUN COXaHUMHT MyHUIIMINAN 0a3zacura yMuJ KWIMIIA MyMKUH. Jle-
KUH Xap KaHJaid Ba3uAT/ia XaM WKTUMOUI uH(GpaTy3uiIMa Xakuaa TaMXypiuK KAJTUII
WOKTUMOMM TapaKKUETHU OOUIKAPUIITHUHT SHT MYXUM Tanabu xucoOaaHaIu.
MexHat mapoutiapy Ba MEXHaTHU Myxodasza KWIMII ITyHJIail OMUUIApHU Y3
UYHra OJaJuKH, yiap OuWprajukiard WITHUHT Ma3MyHHU, UIUIA0 YUKAPUIIHUHT TEX-
HUKABUH Japa)xacu, MEXHAT >KapaCHUHUHT TAIIKWIMNA MIAK/UTApU Ba Ma3Kyp TaIllKH-
jotaa 6aHj OVIraH WITYu KyduHUHT cudartura oormk 6ynaau. [llyHunraexk mexHat
HIAPOUTIIAPM Ba MEXHATHU Myxo(daza KWIHII XOJUMIAPHUHT TCUXO(PU3UOIOTUK
KalduaTura, UIUIApHUHT XaBPcu3 0O OOPUIMIITMHUA TabMUHJAIITA, UIIA0 YHKa-
pUIIIa MHUKACTIIAHUII Ba KacO KaCaJUIMKIIAPUHUHT OJITMHU OJIMINra MabIyM Aapaka-
J1a TabCUP KYpcaTyBuUM OMUJUIAPHU XaM KaMmpab onanu. By omuiiap KyiuaaruiapHu
V3 uuura oJiaau:
® KOpPXOHA Ba TAIIKWJIOTHUHT 3aMOHABHI TEXHUKA Ba TEXHOJOTHs OWJIaH TabMUHJIA-
HUII Japakach, MEXHATHUHI MEXaHW3alKs Ba aBTOMATJIALIYyBU Japa)kacd, caMa-
paiu MaTepuaUIapHUHT UIUTATWIHIIIN;

® 3aMOHaBWI (paH-TEeXHUKA FOTYKIAPUHUHT WILIA0 YUKAPHUINTA KOPUNU ATHIHIIAHA
XUCOOTra OJIraH XO0JIJ1a MEXHATHU TAIIKUJ 3TUIL, UITYWIAP TYPYXJIAPUHUHT aJIOXH-
JAIATUHA, MEXHAT WHTU30MHU OWJIaH OWp KaTopja UILUIa0d YMKAPHIIT Ba TEXHOJIOTHS
MHTU30MUHU MYCTaxKamiall, XOJUMJIAPHUHI MYCTaKWUIUTH, TaJ0UPKOPJINTH,
1aXCUM Ba TYPYXUH MAaChyJIUATHHHA Ky4auTUPUIL,

® UHCOH COTJIUTH YYYH 3apapid Ba OTUP MEXHAT Tajad KWIyBUM WIUIAPHU KHCKap-
TUPHUIIL, 3apyp OyJIraHjga Maxcyc KMMUM-00II Ba sIKKa TapTHO1€a XUMOSUITAHUII BO-
CUTAJIAPUHU OCPHIIL;

® CaHUTapHUsI-TUTMEHA HOpMajapura, Iy XymjajgaH uiuiad yukapuin OMHOJapHu Ba
ac600-yCKyHAJIapHUHT XOJIATH, XaBOHUHT TO3AJUTH, UIIl YPUHIAPUHUHT EPUTHIIN-
1M, HIOBKKUH Ba TEOpaHMII Aapa)kacu Oyiinya OenruiianraH HopMmasapra puosi Ku-
JVHUIIIHN;

e MaWIlMil XoHauap (CUMHMIN, TaxopaT Ba Iyl XOHAJapu), THOOMET MyHKTH, Oy-
(deTnap X0KaTXOHa Ba 1y KAOWJIAPHUHT MaBXyJUTUTH Ba KYyJIAWIUTH.

Xoprxuii Mamilakatjiap Ba BaTaHUMHU3 TaXpuOanapu IIYHHU TaCAUKIAWIUKU,
KUIIIWIApra JUKKaT-Y5TUO0p OWlaH Kapaill, YJIapHUHT MEXHAT MAPOUTHUHU SIXIIUJIAIT
Ba MEXHATHMHM MyXo(asza KWIMILI Ce3ujapiid Japaxana Had KeaTupaau, UIIYaHIUK
Kalpuaruau omupaau. Mnuiad yukapuill 3CTETUKACUTa, WIMYUHUHT TYPMYIIMHU
3UMHATIAITa, MEXHAT KyHU BakThaard TaHagdycnapiaa AaM OJIUIl YUyH KyJaliuk-
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HUHT sipaTwiuinura capdianrad madiariap MEXHaT YHYMJIOPJIUTMHUHT OPTHUIIU Ba
Uil cupaTUHUHT SXITIAHAIIN OWIIaH 3 caMapacuHu Oepaju.
KopxoHa Ba TamkunoTiapaa XOJUMIAPHU WKTUMOWKA XHMOSIAIl MKTUMOUUN
Cyrypra coxacujaru TajOupiap xamja OOIIKa WKTUMOWHN KadoJiaTIapHH TaIIKUI
ATajy, yiap amaijard KOHyHJap, MEXHAT IIapTHOMAajIapu Ba OOIIKa XYKYKHH XYK-
KaTiap OuIaH GenruIaHagy. Y30ekucTonaaru 6y 4opa-Tagoupiap Xaakapo MeXHAT
TAIIKAJIOTH TOMOHHUJIaH OeNTHIapra XaMOXOHT XOJ/1a KyHuJarujiapHu Ha3ap/ia TyTa-
T
® MexHaTra xak TyJam Ba Tapu@ cTraBkacw (Maoll) SHT KaM MHUKIOPUHHUHT TabMHH-
JAHUIIY;

® Ul BaKTUHUHT HOpMai JaBoM JTuiu (xadracura 40 coar umuiaii), JaM OJUII Ba
OaiipaM KyHJIapuja UIUIAraHJIMK y9yH KOMIICHCAIIMS, Xap WUIM KaMuja 24 Wil Ky-
HUZaH HOOpaT XaK TYJIaHAIUraH MEXHAT TabTUIN OCPUIIHILIN;

® MEXHAT MOKOYpUSTUHM Oa)kapulll HaTHKacuja COTJIMKra e€TKa3uiraH 3apap YpHU-
HUHT KOILUIAHUIIIN;

® DKTUMOMI CYTrypTaHUHT mNeHcus (QoHaura Ba OIOKETAAH Tallkapu OomIka
doHIapra axparmanap;

® KaM TabMUHJIAHTaH, EpJaMra MyXTOX Kym OoJiainy owianapra mMaxaiia Ouiad Oup
KaTopJa KOPXOHAa Ba TAlIKWJIOT TOMOHHMJAH XaM M>KTUMOHUN XUMOSI 4OpajlapuHU
Oesruan;

® BAaKTHMHYA MEXHATra JIa€KaTCU3JIMK Y4YyH Hadakaimap Tynail, oHajapra 0ojlacuHU
napBapuill KAJIUII TabTHIA BaKTHa Xap oWja Hadakanap TYnad TypUIIUIIHN, XO-
aumIIap KacO Tanéprapauru €Kkyd Majliaka OIIMPHUII AaBpHUAa CTUNEHAUsUIap TYinad
TYypUJIUIIN Ba Oomikaiap.

Kypcatubd yrunran kadonariap KOpXoHa Ba TAUIKUJIOTHUHI O€BOCHUTA MIITH-
pokuaa amanra omupunanu. [lyn TynoBnapu ogaTiaa KOpXxoHa Ba TAIKUIOT mabiia-
rJIapyu XMCOOMIaH TYNaHaI, YJIApHUHT MUKAOPH ypTaua MII XaKd MHUKAOpUAA EKU
SHT KaM WMl XaKWUHUHT YJIyIIW MUKIopuja Oymanu. VDKTUMOUN XUMOSI TU3UMHU XO-
JTUMJIApHU KacaJUTUK Tydanan MexHaT JJaéKaTUHU MYKOTraH €Ku MIICU3IUK Tyhaian
OTMp axBoJira TymHUO KOJUIIJAH CaKIaiau, ynapra ¥3 MexHaT XyKYyKJIapu Ba HM-
TUE3NAPUHUHT UIIOHWIN Tap31a XMMOs KWJIMIIUTa UITOHY Oarviianam.

Nxtumonit-pyxuil Ba3uar - Oy KOpXOHA Ba TAIIKWIOT XOAUMIIApUra TabCHUP
KWIYBYA KYNT'MHA OMWUJIAPDHUHI TabCUPHUAAH KEJIaAuraH jkamilama camapaaup. Y
MEXHAT KU kKapaéHuaa, XOAUMIIADHUHT MyoMalacuja, yJIapHUHT 1Iaxciaapapo Ba
rypyxXuii ajokanapuaa y3 udojgacunu tonaau. by myHocabaTiapHUHT HOpMal Ba3u-
ATH Xap OUp XoAMMIa Y3WHU >KaMOAHUHT OWp 3appacu 1e0 XHUC KUIUII UMKOHUHH
Oepaau, YHUHI WIIra OYiraH KU3WKHUIIUHU Ba 3apyp pyxXuil KaWQUATUHU TabMHH-
Janau, FOTYKIap Ba HWyn KYWWITaH KaMYWIWKIapra ajaonatiu Oaxo Oepuiira
YHIAUIH.

JKamMoaHWHT WXXTUMOMH-PYXUHM Ba3uUATH YyuyTa acOCUN TapKUOWM KUCMIaH
uOOpaTANp: XOAUMIAPHUHT PyXaH MOC KEJIHIIH, YIAPHUHT WKTUMOUN MHTHIMIILIA-
pH, axJIOKUW TapOUsIaHTaHIMIKA Kabu OOriuk Kyuiap y3apo Tabcupuaa Oymanu. by
TapKUOUM KHUCMIIAp MHCOHUN MYOMAJIAHUHT SHT HO3UK TOpJIApHra, akji-uapoK, Upoja
Ba XHMC-TyUTyJapra TaauTyKiau Oyiaau, KYN >KUXaTAaH IaXCHUHT (oHgaiu uImra
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wKoaui (aonustura, Oonikagap OWIaH XaMKOPJIMK KWJIMIIM Ba KUIICIUTUra €paam
O6epaau. VIXTUMOMM-pYXUil Ba3UAT XOJUMIIAPDHUHT OMprajuKia MEXHAT KWJIMIIN Ba
Ooup-Obupura myHocabatuau wudomanad, OupuHUM YpuHTa MIyHAAN cababmapHH,
YYHOHYM MOJAMHA parOaTHaHTHPUIN Ba HKTHUCOAUM (oiga kabu omMmwmapaaH Kam
Oynmaran cabaOnapHu WATapu Cypaad, XOAWMHHU parOaTaHTUpaad, yHIA Kyd-
KyBBaTHUHI OPTUIIMHU €KW MacallMIIMHHU, MEXHAT raipaTMHU €KW yHIra KU3UKMac-
JIMKHU, UTIIaH MaH(aaTaopauk xku oedapkinkau ndoaanainam.

MexHaTHH MOAIMNA par0aTIaHTUPUII KOPXOHA Ba TAIIKUIOTHU MOKTUMOUN pHU-
BOXKJIAHTHPUIITHUHT MyXuM Oanau cudaruga HaMo€H Oymanu. YHIA UINYM Ky4dura
Oynran yuKuMIap, XOJUMIIAp MEXHAT cap(UHUHT KOIUIAHUINIHU, YIAPHUHT HKTUMOUN
MakoOMH 11y OmiiaH Oupra OwiIaBHil OrOKETNap, KUIIMJIAPHUHT XaéT HebMaTIapura
Oyaran 3apyp 3XTUEKIAPUHUHT KOHIUPUIUIIN Y3 U(POTACUHU TOMAIH.

MexHaTra xaKk Tynam WKTUMOWA MUHUMYMIa - HHCOHHUHT MyHOCHO TypMyIIl
Japa)XaCMHM CaKJIally HMIUIAl KOOWIMSITHUHUA TaKpOp XOCWJ KHWJIWIIHM, YHUHT (hakat
Y31 y4yH 3Mac, 1y OuiaH Oupra y3 ousia ab30JIapy yUYyH XaM TUPUKUYMUIIMK BOCUTA-
JapUHU MOUTA0 TOMMILU 3apypJUrura acocjianaau. M XaknHUHT MUKJIOPU CaHOATH
PUBOXKIJIAHTaH MamMJylakaTiapa aXOJMHUHT YMyMUU ITyJI JapOMaIJIapUHUHT TaXMUHAH
yu4JaH UKKA KUCMHHH TalIKui 3Tafu. Pecnybnukamusna sca OyHra meHCUSITApHUHT
Oapua Typiapu, TabIMM Myaccacajapuaa YKUETran tanabanap Ba YKyBUMJIAPHUHT
cTUNeHAMUTapy, Oonanap Hadakamapy Ba 00JIAHW TTAPBAPHIN KWITAHIWUK ya9yH Hada-
Kajnap, €pAamMud XY>KaJIMKIAH OJMHAJWIaH MAaxcCyJoTJiap KHWMATH, UIyHHHIJEK
MYJIKUMJIMK/IaH KeJIaJurad JapomMaaiap, €paaMun Xy KaJluK MaxcyJIOTJIIapuHu 0030p-
Ja COTHUIIaH Ba TaJOWUPKOPIUK (HAOMMATHAAH Kelaaurad mapomasiap (Oymapra
OaHKJIapra Kyiuiran oMOHaTIapAaH OJMHAIUraH (ousiap Ba akUUsIapaaH Kelaau-
raH JUBUJICHJIAp XaM KUPAJH) KYILINUIaaH.

Owma OGrOMKeTH acocaH UCTEbMOJ OIOPKETUHUHT XapaKaT KUCMUAAH TaIIKUII
TonraH Oynu0, y acocaH COJHMKIAp Tyialmra, Typiu OagamiapHu Tynamra (Iry KyM-
JanaH KpeAuT y4uyH (hOoM3IapHU TYJaiira) MyJDKaJUIaHTaH IMyJl Xapakariapu, KUCKa
MYyIJIaTIM Ba y30K MyIJIaTiu (hOHJaIaHUII YUYYyH MYJDKaJUIAHTaH TOBapjiap - O3UK-
OBKaT MaxCyJoTJapH, KHHUM-OoI, moiad3an, MagaHui-Mauuii Oyromiap Ba
py3ropaa MOUIATHIAIUTAH MOJIJIAPHU COTHO OJIMII YUYH, YH-KOW, KOMMYHAJI, TPaHC-
nopT, THOOMET Ba OoIIKa XU3MaTiap KYpCAaTWITAHJIWTH y4yH TyJaHaJWraH My xa-
pakaTiapu TalIKWi 3Tagu. Bro/keTHUHT Xapaxar Ba Japomaja KucMjapu OamaHCH
OWJIAHMHT MabJyM BakT MoOaiiHuAa (Oif, i) KUK OOIIKra OlaJuraH HebMaTiaapu
X@KMUHHUHT KypCaTKHUMIHpP. YpTaua KUIIM OONINTra ONMHAIMIAH JapOMajl Ba TETH-
IITH XapaxkaTiap owia (apOBOHJIMTH Japa)XKaCMHH, YHUHT XaETHHHUHT cudart mapa-
YKACUHU aKC ATTUPAJIH.

Mman Talmkapy BakT KOPXOHA Ba TAIUKWJIOTHUHI MKTUMOMI MYyXUTHUIa JOUP
OMWUJIAPHUHT sSiHa OMp TYpyXMHHM XOCHJI KHJIagu. XOJUMJIAPHUHT MIIJIAH TallKapH
BaKTH yH-py3rop Xy»XaJlUrMHUHT TY3WINIIY, OWJIABUM Ba )amoar Ba3udaiapuHu Oa-
YKApHILHY, AaM OJUII BaKTUAAH (oiganaHuIy OUiIaH OOTITUKIUD.

MnuioBYM KUIIMHUHT BaKT PECYPCH OAJMNA KyHJla MII BaKTUTra (MII KYHUHHUHT
Y3YHJIIMITA TypJid MamJlakarjiapaa OMp Xwija sMac, IIYHMHIJEK Yy XYKaluK Tap-
MOKJIapH Ba kacOnapu Oyiinda xam (apk Kuiaju) Ba UIIJAH TalIKapy BakTra Oyiu-
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HajM, YHUHT HECOAaTH TaxMuHaH 1:2 Gymamu. Y3 Hap6aTHaa MINIAH TALIKAPH BAKT
KAIIMHUHT TaOUUK (DU3HOIOTHK IXTUEKIAPUHA KOHIUPUIN YUyH (yXJIall, [axcui
TUTUEHA, OBKAT eilui Ba 1y kabumnap) 9-9,5 coar capdrnaHuiivHu ¥3 Uuura ojiaau
KOJITAaH BakTHU OJlaM yWJaH uinra OOpuWIIra Ba WIINaH yiWra KaWTtuO kenumira, yu
XYKAIUTUHU IOpPUTUIINTA, Oojanap TapOuMscH OwWiaH IIyryJUIaHUINra, OYII BakTHAA
J1aM OJIMIITa Oaruiuiaiu.

byHnnan kypuHuO TypuOIuKH, caHAO YTWIraH BakT OYyiakiapuiaH xap OupH-
HUHT Y3rapyiy y3-y3ujaad OolIka BakT OYIakIapUHUHT KHCKapUIIN EKU y3alHIIura
o6 kemanu. lIlyHHHr yuyyH XaMm MKTUMOMI PUBOKIIAHUII COXACHA UII BAKTUHUHT
Y3YHJIUTH, YU-KOW KypWUIMIIM, YHYMIIH, KyJald, HApXJa TypMyIJIa UIUIATWIAIATaH
ANEKTP-TEXHUKA UIILJIA0 YMKAPHILL, WYIOBUMIIAP TAIIUII TPAHCIOPTH, CaBJI0 KOPXOHa-
Japy Ba XW3MaT KypCcaTUII MIIMHUHT TAIIKWI STUJIUIIN, MEXHAT YHYMIOPJIUTH y4yH
non3ap0 xucobmanaau. bynna mabiym napaxkagaru WXTUMOUN 3axupa, Uy KymJa-
JaH Oy BAKTHUHT KYNAaHWIIM YUYyH 3axupa ¥3 udhogacuHu TOaIu.

JlaM OJIMIII MHCOHHMHT YUTYH PaBHILIA PUBOKJIAHUIINMAA aJOXHUIA YPUH TyTa-
. by BakTHUHT XaXMH, TY3WIWIIH, Ma3MyHH Ba yHIAH (OWJaNaHUIl MaJaHUSITH
MEXHaTKalll MHCOH TYypMYII Tap3WHHMHI T'YMAHUCTUK TYJIAKOHJIWIH, TYHEHH HIPOK
ATHILW, YHUHT (yKapOIHMK MO3HUIMICH Ba axJIOKUW KaJIpHsTIapura TabCcup Kypcara-
IM.

KopxoHa Ba TalIKUJIOTHUHI MKTUMOUN PUBOXIAHUIINATA O€BOCUTA UKTUMOUI
MYXWAT MIApT-IIapouTiaapu OuiaH OWp KaropAa YMYMHH OMMJLIAP XaM TabCUP
kypcaranu. [lepcoHanHUHT XyJK-aTBOPU Ba MEXHAT KWIHMII Kau(uaTH, OUprajvkaa
UIIJIAIl caMapaJopiiury KYT JKUXaT[aaH, 0ab3aH 3ca Xal KWIyBYM Tap3aa OOriIuK
Oynaau. ABBaJIO MKTUCOAUETHUHI allpuM TapMOKJapura €Kk MUHTaKajlapra, Mamia-
KAaTJarn MIUIAPHUHT axBOJIMIA TabCUP KypCaTyBUM OMWUIAp Ha3apAa TYyTHJIAIW.
byHna ma3Kyp BakTaa MaMjakaTr FOKCAIMILIAMH, Ky4-KyBBaTH OpTHO OOpMOKIaMH
€KM AaKCHMHYa, TaHa33yJ, TaHIJIMK, WXKTHMOWM TAHIJIMK KECKHMH Ky4dauraHMH EKHU
MYKMH - aHa LIyJap Ha3apaa TYTHIAIN.

NxTHMOU  PUBOXKJIAHMINHUHL _ YMYMHUH __ OMMJLJIAPUIA  KAMUATHUHT
WKTUMONH-UKTHCOINH BA MAabHABUI-aXJIOKHI X0JaTH XaM KMPAJAU. Yap OuinaH
WHCOHHHUHI IIAXCUW XYKYKJIapy Ba SPKUHJIMKIAPUHHA amMajra OLIMPHUIL, MAMIIAKATIA
Amad Typral Xajkjap TapuXuid TapakKMETUHMHI Y3UTa XOCIUIH, Kapop TOIraH
aHbaHaJIap Ba axJIOKUH KaJpusTiap yamOapuac Oornmukaup. by epaa ram, Xycycas,
MEeXHaT 0A00M, IIAaXCUI Ba MKTUMOMUHM XYJK-aTBOpP ATHKACH, (yKapojap caxoBaTH-
HUHT ME30HJIapu Xakujaa 6opajiu.

AnbarTa, JaBIaTUMU3HUHT o0 OOopa€TraH WXXTUMOWM CUECATH XaM WIXKTHU-
MOMI PUBOXKJIAHUITHUHT YMYMUI axaMusTra sra OyJaraH oMuid XucoOjaHagu. Xy-
KyMaT TOMOHHUJAH amajira olmMpuiaaurad 0y cuécaT mMamiakaTJard IIApOUTHU Ba
KAMUATIATH Ba3UATHU Oapya XOKUMUAT TAPMOKJIApHU Ba Opranjapu OWiaH y3uja akc
STTUPHUILN KE€paK, YHU PUBOKIAHTUPHUIL SXTUEKIAPU Ba MAKCAAUHU Upoganaiiu Jio-
3uM. Vbktumounit cuécar Basudanapura UKTUCOAMM YCUIITHU parOATIIaHTHPUII Ba
UIUIa0 YMKApUIIHU HCTEbMOJ MaH(aaTiiapura OYMCYHIUpPHIL, MEXHATTa YHIOBYH
cababnapHu Ba aMajauil TaAOMPKOPJIMKHU Ky4YaWTHUPHIL, aXOJIUHUHI MYHOCHO Typ-
MYII Japa)KaCUHU Ba WKTUMOMM XMUMOSICUHM TabMUHJAIL, MaJaHUi Ba TaOUUU Me-
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pPOCHM, MWIIMK y3ura XOCIHK Ba MYCTAaKWUIMKHM cakiam kKapanu. JlaBmar
UKTUCOIUETHUHT XKTUMOHMM HYHATUIINHN KadOoIaTIOBYM OYIu0 MalioOHTa YHKHUIIN
703UM. Y Y3UMHHMHT OOIIKapYBUMJIMK Ba3H(alapuHU camapaiv aMajra OLIMpPHUII YUyH
MUJUIANA OFOJKET, COJUKIIAp Ba O0XJIap TU3UMHU CUHTApU KyApPATIU TabCUP KYpCaTUII
BOCHTAJIapUra 3rajaup.

»KaxoHJarn KyTTHHA MaMJIAKaTIAPHUHT, Iy XKyMIagaH Y30eKHCTOHHUHT KyII-
ra KUPUTraH TaXpudacu IIyHJaH Janoiar Oepauku, MKTUMOUNA MyaMMOJIApHU Xal
KWJIMITHUHT UKTUCOJMNA Ba CHECHI axBoJIra OObEKTHB PAaBHUILIA OOTIMKIUTIHIAH Ke-
a0 YMKHUO, MKTUMOUN CHECAT MyCTaKWJI aXxaMHUATra Xam 3ra 0yiu0, axoTuHUHT ¢a-
POBOHJIMK JlapakKaCUHHU OLIMpHINTra €paaM OepUIld, MOKTUMOUA TapaKKUETTa UHTH-
JHIIHU Xap TOMOHJIama Kyia0-KyBBaTiamy OuiaH axxpanud typanu. XOo3uprd Ia-
poutTaa WXTUMOUH cuécar xap KaHAail NaBIaTHUHT XOKHUMHUST Ty3uiaManapu Gaonus-
TUJA YCTYBOp OYJIMILIN KEepak.

V36exucron PecryGnukacy JyHEBUI NaBiaT 6YIMO, YHUHT CHECATH HHCOHTA
MYHOCHO TypMyIl KEUMPHUII Ba 3PKUH PUBOXKIAHUII WMKOHUSTUHH TabMHUHIAO Oe-
puIlra Kapatuiaras. J[aBmaTHUHT SHT MyXuUM Basudanapuaan Oupu MHCOH Ba (yka-
POHMHI XYKYKJIApU Ba 3PKUHJIMKIAPUHU 3bTUPO( KWIHIL, yjaapra puos 3THUILI Ba XU-
MOSI KIJIMIIJIAaH UOopaTaup.

7.3. KopxoHa Ba TAIKWJIOTHHHI WKTUMOMM XM3MAT KYpPCATHIIH

daH-TeXHUKA Ba WKTUMOUN TapakKuET Tydaliam »xamusar xaétuaa pyi Oepa-
JUTaH y3rapuiuiap MexXHar (aojusTHIa WHCOH OMUJIMHUHT Ba XOJUMIIAp MIAXCHMA
dazunaTnapuHuHr opruinura onub kenaau. bynpmaii xomat Gapya coxanapaa, 1y
KyMJIaJJaH KOpXOHA Ba TAlTKUJIOTIIApAa XaM MXKTUMOMH >kKapaéHiIapHH TapTUOTa Co-
JMINTa, WOKTUMOWN TapakKUETHU CAaBOJIXOHJIMK OWJIAH XaKWKaTaH XaM WIMHHA pa-
BumAa onub O6opuira 6ynran tanabHu KydaTupaad. Xo3Upru BaKT/a KaTTa-KUYUK
xap Oup KOpXoHaja OOIIKApUI XU3MATIaApy MaBxKyJ 0yIu0, yiap kaapiap umu (MH-
COH pecypcH) OumaH, MKTUMOUM MIEPUKIIUK Ba Kacala yrolmanapy OuiaH ajokanap-
HUA TabMMHJALI, XOJAMIAPTra WKTUMOMK XM3MaT KypCcaTHII, Xaupus MakcaJjiapuia
capd-xapaxariap KAJIuIl OWjiaH IIyryJUTlaHaIu.

Xo3upru KyHzaa V36eKHCTOHArH MKTUMOMH XH3MaT KypcaTuul uaopanapu
COBETJIap JlaBpuja MaBxKyJ OYNraH XaaJaH TalllKapy pexaid MapKasJallran Xyxa-
JUK FOPUTHUIN TU3UMHJIAH WOKTUMOUNM HYHAITUpWITaH 0030p HUKTHCOMUETHTra YTHO
daonuar xkypcarMokaanap. YIJIapHUHT TY3WIHINHA, OUpP TOMOHJIaH, KOPXOHA Ba Talll-
KWJIOTHUHT KaTTa-KUYUKIUTH Ba XyCyCHUsTIapura Kapad TaIlKuil 3TUICA, UKKUHYH
TOMOH/JIaH, WNUIA0 YUKAPUII-UKTUCOANNA BaszudanapHu, NIYHUHTACK MKTUMOHWM Ba-
3udanapHy XaJl KWIAITHUHT MypPaKKaOJIuru Ouiian OenruiaHaIn.

Suru mapouTiapja KOpXOHa Ba TANIKWJIOTIAPHUHT, 1Ty OWiIaH Oupra yiapra
paxOapiuk Kuiaa€TraH XOJUMIIAPHUHT XU3MATJIApHU sTHA/Ia PUBOXKIIAHTUPHIN OYiinua
MachynusaTi optud O6opmokaa. lllyHunr yuyn xam OyHIa MyNIKYMIIMKHUHT XUJIMa-
XWI MIAKJUIAPUHU, COOMK JaBiaT MYJKIAPUHU XYCYCHIUIAIITUPHUIN OKUOATIapUHHU,
0030p MyHOCA0ATIAPUHUHT PUBOKJIAHUII, MXKTUMOUN XU3MAT TYPJIAPUHUHT TYJITUK
XM3MaT KypCaTUIlTa YTHUIIA Ba KUMMATJIAINO KETHIN Ty()ain Uil XaXMU TU3UMU-
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Jaru y3rapuiuiapHu, WKTUMOMM CYTypTaHU Ba aXOJIWHU MOKTUMOMM XHMMOS KWJIMIL-
HUHT OOIIKa TYpJIapUHHU MCIOX KWIHMIIHU XHcoOra ojiraH xonnaa GaoausT KypcaTHIl
Tanab stunaau. VDKTUMOMI coxa Xakuaa TaMXypiauK KWIHMII Ba3udacu >HIWIHKAA
KYIIPOK HOJABJAT OpraHjapura, OMpHHYM rajja Maxamla Ba MaxajUIMd Y3-Y3UHU
UJ0pa KWIUII OpraHjiapy Ba TAIKWIOTIAPHUHT 3UMMAacura TyIIMOK/A.

AHUK IapT-IapouTIapaaH Keind YMKu0, MIKTUMOHMM PUBOXKIIAHUIITHA OOIIKa-
pHIl € TAaIKWIOT pax0apusiTH TOMOHHUAAH, €KU Oy MIITa MaxCyC BaKHJI KUIUO TalnH-
JaHraH IIaxciaap TOMOHUJAH, €XyJl MyaissH BasudaiapHu OakapyBuM ajoxuja
OynuHManapra OKJIaTWIaJH, yJap XaM NEepPCOHAIHU OOIIKapHUIl TU3UMHHHUHI OHUp
KUCMH XHcoOnaHaau. byHaail TH3UM TallKWIUK TY3WIMIIMHUHT HAMyHAaBUW BapUaH-
TH MEepCOHaN OyiH4ya IUPEKTOp YpuHOOCapH JIABO3UMUHUHI TabCUC STUIUIIMHU
Ha3apja TyTaJu, yHTa TeTUuu OyauHManap OyicyHaupuiran 6ymanu.

Arap KOpXOHa Ba TAIIKWJIOT y3 MXKTUMOHMH HH(paATY3WJIMAaCHHUHT KEHT Tap-
MOKJIapHura sra 0yica, yHH OOIIKAapuIl aJoXuaa amaira omupuiaaad. bynanai xomnna
VOKTUMOW-MaWIIINN Macajanap Oyinda TupeKkTop YpuHOOCcapy JaBO3UMHUHH Ha3apaa
TYTYBUM BapUaHT TYTPHU KEJIaJW, YHIa WKTUMOHMM COXaHUHT TETUIUIA O0BEKTIAPHUHU
onu6 OopyBum OynuHManmap OYyilcyHadu, yH-)KOH KOMMYHaj, MAaWIIUi, COTJIOM-
JAIITUPHUII, 1aM OJIUII Ba MKTUMOUH XHU3MaTiap KypcaTHIl Basu(anapruHu OaxapuIl
IOKJIaHAIH.

WxTumownii xu3maT coxacu OakapaauraH Bazudanap y3ura Xoc Xycycusriapra
sragup. by Xxu3maT MyTaxaccuciapu ojamyiapra Ba YJIapHUHT TalaO-3XTHEKIapura
HUXOSITAA JAUKKAT-3bTHOOp OWJIaH Kapaluiap, y3Jlapura HWIIOHUO TOMIUPHO
KyHmIran BocuTanap OWIaH XOAMMIIAPHUHT (PApOBOH TYpMYIIMHU Ba Kamoajaru
VOKTUMOUM-pYyXUH MIMHAMIIMKHU KYIIa0-KyBBaTialiapyu, MEXHATHU Myxodasza Ku-
JIMII Ba MEXHAT PEXUMHU KOWJAlTapura puos KWIMILIAPH, UIIra OYiIraH KU3UKUIIHU
parGaTiaHTUPUIIUIAPU KepaK. ByHUHT yuyH 3apyp MHKAOpAArd ryMaHuTap OHINM-
Japra, pyXud Ba MEJAaroruk 0100, aXJIOKUA KYHUKMaHU 3rajiarad OyJuuuiapu My-
XUMAMDP.

MxTUMOMIT MyaMMOJIapHM XaJl KWJIMIIHUHT XOPMXKMM TakpuOacuHu OminO
oMl aitHukca oiganuaup. XycycaH, y IIyHra yprataauku, 0030p UKTHCOOUETH -
Oy ToBapiap Ba XU3MaTJIapHU OJNHII-COTUIN OVinua ¢akaT Oup Xuia MyHocadariap
smac, 6anku Oy sHa Ma3Kyp KaMUATAA YbTHPO( KWIMHTAH KaJpuaTiapra acociaHra
aHa wyHAall y3apo MyHocalariap MaJaHUSITH, MOKTUMOUN HOpMaiap Ba axJIOKUI
Tanabnap XxaMaup.

Kaxon Taxkpubacu 11y KMXaTH OWJIaH XaM axaMUSATIUKH, Yy WKTUMOUN PUBO-
KIIAHUIITHAHT MaMJIaKaTUMH3 TaKPUOACHHU, YHHHT CAaOOKJIApMHU TaHKHIUK Oaxo-
JIalll IMKOHUHH Gepayu. By Y30eKHCTOHHMHT XO3UPTH MAPOUTHAA AHHUKCA MyXHM-
P, YyHKU 0030p MyHOocalatTiapura YyTud OopraH capy WITapuru pexagallTUPUITaH
UKTUCOAUETAA CUHAO KYpWIraH HapCaJapHUHI XaMMAacCHUHU HMHKOpP KWJIMII Kepak
sMac, Oallki aBBAJITH TaXpuOaJaH YHUKAPUITaH OKWJIOHA XYJIOCAJTIAPHHU TATOMK 3THII
xaM 3apyp. by epna V36ekncron [Ipe3nnentn . KapuMOBHHUHT “SHTHCUHU KypMai,
ACKUCHHM Oy3MaHI” JieraH KypcaTMacuaaH KeHI (oiaJaHuIl )KONu3Iup.

WMxtumMonii Xxu3MaT KypcaTull Bazudayiapu OolIKapuilra JOUp MyailsiH 3iie-
MEHTJIap HWWUTMHIWMCHUJIAH TalIKWJ TONajau. Ymnap, TaOMUNKH, ajoxXuja OJMHTaH
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KOPXOHA Ba TAIIKUJIOTHUHT WKTUMOMIM MyXUTH OMJIaH Ba MKTUMOUI OOLIKApUIITHUHT
YMYMUH y3UTa XOC XyCycUATIapy OuiiaH MyBO(UKIAIITUPUIIA TN,

MxTumonii coxana xapakaT KWIHMII YYYH IPOTHO3 KWIMO KypuIaJauraH aHUK
MakcaJra KapaTWwiraH JacTypiap, KHMcka myjajaarra (Oup Hwira), yprada myagarra
(Oem Mwmnraya), y30k myanartra (VH Wil Ba YHJIAH KYNPOKKA) MYJDKaJUIaHTaH pexa-
Jap “iuIad YMKWIraH OyauImm Makcaara MyBo@ukaup. 70-MuimapHUHT YpTanapuaaH
6ommad Aklllza Ba Gomka Oup Katop Mamuiakatiapja TapKairaH ‘mexHaTr xaétu”
cuaTHHU OMIMPUII NacTypiapu, myHuHraek 70-80-immnapaa coouxk CCCP kopxo-
HaJIapua MKTUMOHMM peXalalliTUPUII TaxXpubach WKTHUMOUN COXacuJaru pexa-
JAIITAPUIITa MUCOJ OYIINO XU3MaT KMJIMIIN MYMKHH.

[IporHoznamrupunl Ba pekajaliTUPUIL - HKTUMOUN PUBOKJIAHUIIHU OOLIKA-
PUIIHUHT MYXHUM BOCUTacu OYJnO, TAalIKUJIOTHUHI M)XXTUMOUM MYXWTH KaHJal
axBOJIJA 3KAHJIUTMHM TaxXJIWI KWIWIIHU, YHIAa TabCUP KYpCcaTyBUM OMUJUIAPHU XH-
coOra OJIMIIHYU, MOTEHIMAl UMKOHUATIApAaH UCTHKOONAa (hoiaiaHuIIra MYJKal-
JaHraH JIOMMXalap Ba JAacTypjapHM WIUIA0 YUKHUIIHMA Haszapaa Tyraad. dakar
KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTHUHT Y3WJard WIUIAPHUHT aXBOJH dMac, 11y Ouian Oupra tap-
MOK Ba MHHTAaKaJaru mapT-lapouTiap, MaMjakaTJard Ba3usIT XaM 3bTHOOpra Oju-
HUIIH KEPAK.

WMoxtiMonii Xu3Mar KypcaTUlra WKTUMOWN PUBOKIIAHTHUPUIIHUHT AHUK MakK-
CaJUIi JAacTypJlapy Ba pexajiapu OWiaH acOCIAaHraH TaJ0UpJIapHU TabMHUHJIAITHUHT
TaIKUIMI-00omKapuil (QyHKUMSUIApU XOCAHp. By XO0J KOpXOHa Ba TAIIKWJIOTHUHT
TypAol OOLIKapyB Ty3WJIMajapu, kacaba yrommanapy Ba OOIIKa kamoar Oupiari-
Majapy, WKTUMOMN OOIIKapUIIHWHI TapMOK Ba XYJyAHM OpraHjiapu OWiiaH y3apo
XaMKOPJIMKAA Ba MyBO(MKIIAIITaH XOoJiAa Wil KypuiiHu Tanad kunaau. LlynuHrnex
WOKTUMOMIA Macayianap Oyinda XyxxkaTiap Kapopiap, Oylpykiap, HU3oMiap, Hypuk-
HOMaJIap, TaBCUsIAp BAa XOKA30JapHUHT JIOWHUXATapUHU Tal€pIiall Xxam 3apyp.

WxtrMounit Xxu3MaT KYpCaTUITHUHT OOIIKAPYBUMIIUK (DAOTHSITH KOHYHIAPHUHT
Tyna-Tykuc Oaxkapwiuiiura OyTyHnail OYHCyHIuMpWiIaad. KOHYHJIAp JaBiaT WKTH-
MOMI CHECATUHHUHI XyKYKHI acOCIapUHU Ba M>KTUMOUN MEXHAT MyHocalatTiaapH co-
xacunaru kadonatinapau o6enrunad Oepanu. KopxoHa Ba TalIKMIOTHUHT M>KTUMOMMA
PUBOXJIAHHUIIKIA Y3Ura XO0C aHWK WYHAIWIUIapAaH ubopaT OyiaraH MWKTHMOUN HOp-
MaTUBJIapra aMaji KWIMII XaM IIYHYaJIUK 3apypaup.

WMxtumMonii Xxu3MaT KypcaTUIl (PaoJUATUHUHI MYXHUM TOMOHUHH XWJIMa-XHJI
parGaTiaHTUpUII OMWLIapUIaH (GoiganaHuII TAIKWI 3Taau. by ommap sxamMoaHu
VOKTUMOMM PHUBOKJIAHTUPHUILHUHT MaKcaJju JacTypjapHHH Ba peXalapuHu Oaxa-
pul, Ouprajvkaa Kyd-raipar cap@uiall HaTWKaJlapuHUA OLIMPHILI coxacuaaru (aos
uIuiapra yHaaiau. byHra mxTumMonii pHBOMXKIAHTHPHIN HINKAa Tamadb0yc kypcatuo,
AXIIM HAMyHacu OWJIaH akpaiaud TypaauraH XOAUMIIAPHU MOJIMI Ba MabHaBH par-
OaTIaHTUPUIL KUPAJIH.

WxtuMonit  Xu3MaT KYpCaTHINHUHT Basudacu OedruigaHrad MWKTUMOUN
TaAOMPIAPHUHT aMalia O KapUIUIIMHA HAa30paT KWW, TAIIKWIOTHUHT WKTUMOMIMA
MYyXHUTHJA pYi OepaéTrad y3rapuiuiapAaH kaMoaHu xabapaop kwmimaup. by Baszu-
(anapHUHT amaira OMUPUIUIINA MKTUMOUN PUBOKIAHTUPHUINTA TAALTYKIA Mablly-
MOTJIAPHU OJIMII, TAXJIWJI KWIAII Ba yYMYMJAIITHPHUIL, XOAUMIIADHUHI MEXHAT Ba
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TypMyll HIAPOMTHMHU 3KCHEPTU3aJAH YTKA3UIL, SKYHJAP YUKAPHUIL, TAIIKWIOTHUHT
WOKTUMOUIN MYXHUTHJIA SPUIIHITAH WKOOWN Y3rapUIJIApHUHT MKTHUCOIUN Ba MKTH-
MOMIA camapaaopaurura 0axo 6epuir Ounan OOTIUKAND.

Tassnu udopasapu

KopxoHa - mepconan OomkapyBHHUHT 00BbEKTH; KOPXOHAJAAru WKTUMOHUN My-
XUT; KOPXOHAHUHT M>KTUMOMUN PUBOXKIAHUIIN; V>KTUMOUN PUBOKJIAHUIIHUHT YCTH-
BOp HYHaNWIUIApW; WKTUMOWN PUBOMIIAHUIIHU OOIIKAPHIIL, MKTHMOUM PUBOXKIIA-
HUIITHUHT Basudanapu; KOPXOHa WKTUMOUN MYXUTHHUHT aCOCUN OMUJUIAPHU; UKTH-
Mouii MH(ppaTy3uIMa Ba YHUHT OOBEKTIApH; WXKTUMOWN HH(]pary3uaMara TabCUp
ATYBYHM OMUJUIAP; WKTUMOHM - PYXUH Ba3HAT Ba YHUHT TapKUOWM KUCMIIApU; WKTHU-
MOUM PUBOXKJIAHUIIHUHT YMYMUW OMUJUIAPU; MKTUMOMUMN PUBOXKJIAHUII-3aMOHABUN
KOPXOHaHUHT aCOCHUM MaKCaIu.

Ha3zopat Ba MmyJj10xa3a y4yH caBoJjijiap

. [lepcoHan OOLIKAPUIIHUHT 3apyp 0ObEKTH HUMA?

. KopxoHa Ba TalIKuWJIOTIapHUHT W)KTUMOUN MYXUTH JIEraH/a HUMAHU TyLIy-
Hacusz?

. KopxoHa Ba Tamkwnoriapaa WXTUMOWW PHUBOXJIAHUIIHUHTI  yCTHUBOD
NyHanuuuiapy Kaucumnap?

. VbxTUMOUI pUBOKIIAHUIITHU OOIIKApHUI JIeraH/a HUIMAaHU Tyl1aHacu3?

. KopxoHa Ba Tamkunotiaapaaru HXKTUMOUN OMUJUIAPHU CaHaO YTUHI?

. KopxoHa-Tamkninorajaru ik THMMOUKU-PyXUi Ba3HsIT.

. VbxTMounii Xu3Mat KypcaTUIll coXacura HuMajiap Kupaanu?

w N -
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8-MAB3Y KOPXOHA BA TAHIKHUJIOTJIAPIA ITEPCOHAJI XY JIk
ATBOPUHHU BOLIxAPHUILI

8.1. lIaxc xyak-aTBOpH HA3apUsICH

daiinacydnap xaguMm 3aMoHiapAaH OyEH IIaxXC XyJIK-aTBOPUHHUHT Yy €K Oy
IIaKJIJIapyu KOHYHUATIApUHU aHUKJIANra, HuMa cababman Oup Kyl OuiaH yMyMHN
THJI TOIUII OCOH, OOINKa KUIIM OMJIaH YMyMHM THJI TONMUIIHUHT X€4 KaHAal MUI0KH
UYKIUTUHY, alpUM KUIIMHUHT XYJK-aTBOPH MAHTUTH HUMa OWJIaH OeNTHIaHUIIMHA
AHUKJIAIIra ypuHUO KeJraHiap.

XyIK-aTBOp MIAXCHUHT aTpo(-MyXHT OWIaH y3apo TabCHUpra KUPHIIUII Ia-
KJutapuaan ubopar 0ynu6, ynap Oup katop omuwmiapra 6ornuk 6ynaau. [llaxcau Ba
YHHUHT XYJIK-aTBOPUHHU TaBcu(ad Oepaauran acocuil ommapra KyHuaaruiap Ku-
panu:
® [IaXCHUHI TaOMUN XyCyCHUSITIApH, YHUHT Y3Ura XOC MUCXOJIOTUK XyCYCUSATIAPH;

e HXTU&XIApH, cabaliapu, KU3UKUILIAPU TU3UMU;
® [IaXCHU OOIIKapHILl TUBUMH, YHUHT ‘“MeH-00pa3u’.

[MaxcHUHT Tabuuil Xycycuariaapu - Oyjiap yHAa TYyrWiraH BakTHAaH Oounuiad
MaBxKyJ Oyiran Hapcanapaup. Ongataa ynap GaoiluK Ba TAbCUPUYAHINK CUHTApH JU-
HAMUK TaBCU(IAPHUHI MablyM JAapaxana udojanaHuiiyd OWiaH axpaaud Typaau.
[axcHUHT Qaomuru Typau Xui GaoiausTiapra UHTHWIAIIKAA, Y3UHU HAMOEH KUJIH-
MIK1a, ICUXMK >KapaHJIapHUHT, XapaKaT PEeaKUUSICUHUHI KeUUII Ky4d Ba TE3JUTUAA
udoaananagy, SbHU IAXCHUHT (aosusaTura Xoc OYiIran Xxycycusar cudatuga HaMoEH
Oynaau. DaoJUIMKHUHT 3HI OXMpru udojacu, OMp TOMOHJAH, KaTrTa Kyd-raipar
capuai, Xxapakarjaard, QaoausTaard, HyTKIArd MUAJAATKOPIUK OYiica, MKKUHYU
TOMOH/JIaH, TICUXHUK (AOJIUAT, HYTK, UMO-UIIOPAHUHT 3au(IIUTH, MaCCUBIIUTUAA AKC
sTaau. TabCUpUYaHIMK IIAXCHUHT acadu KYy3rallyBYaHJIUTMHUHI TYPJIM Japa’kacuja,
YHUHT arpoduMu3fard onamra OyiraH MyHocabaTMHM Kypcatud OepyBuM XucC-
TYUr'yTapUHUHT [UAAaTKOpauruaa Hamo€H Oymaau. XX acp 20-HuUIapuHUHT
oouutapuaa mBeuapusivk ncuxuatp K.I.FOHT maXxCHUHT MCUXOJIOTHK XyCycUsiTIa-
pUHU “DKCcTpaBepcus” Ba “UHTPOBEpCHs TYLIyHUaJapu OpKajiu Tabpudiad OGepuii-
HU TaKJIUQ ITAU.

OkcTpaBepcus (extra - TalIKapH) MAXCHUHT IIYHJAH MCUXOJOTHUK XYCYCHUST-
JapUHU KypcaTO Oepaauku, OyH/a MIaxXC Y3MHUHT KU3WKUIILIAPUHU TAllKU OMUIITA,
TalIKK 0ObEeKTIapra Kaparaau, 0ab3aH OyHU Y3UHUHT KU3UKUIILIAPU XHcoOura, Iax-
CUH axaMHMSTHUHH NacalTUpUIL XHUCOOUTa amalira OLIupaiu.

OKcTpaBepTiapra XyjiK - aTBOPUHHMHI TabCHUPYAHJIMIW, MMO-UIIOpajapiard
daouk, caMUMHILIHK, Tamab0yc kypcatuil (6ab3aH OPTUK Japaxkana), WKTUMOUM
KYHUKYBUYAHJIUK, MUKW OJIJAMHUHI OUMKJIMTU XOC OYnaau.

WNuTtpoBepcus - (intro - MYKM) IMIAXCHUHT ¥3 axcuil mMaHdaaTiapura, M4Kd
0JIaMHUra JUKKAT YbTUOOPUHUHT KAl KUIMHUIIKA OUiIaH axkpainud Typau.
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WuTpoBeptnap y3mapuHUHT MaH(aaTIapuHU SHT MyXUM €0 xuco0nal, yHH
IOKOpHY Jlapaxkaja Kajpjaiguwiap. Yiaap ydyyH OJAMOBHWIMK, OMKUKIIHUK, WKTUMOMMA
NACCUBJIMK, MYCTAaKWI TaXJWl KWIMLIITa MOWWIIMK, €Tapiu Japakaga Mypakkao
VOKTUMOMM ajantanus (KYHUKYBUAHIUK) XOCIUP.

HuTpoBepcHs-3KCTpaBEpPCUSHUHT XUCCUN TaBcu(iap Owian Oupra Kymmanod
KEJUIIHN [Iaxc TeMIIepaMeHTHHU Oenruinad oepaau.

“TemnepaMeHT” TylIIyHYacH JIOTHHYA temperamentum - KUCMJIAPHUHI TErU-
IITH HUCOATH, MyTaHOCUOJIMK JIETaH CY37aH KenO YNKKaH.

TemnepamMeHTHUHT SHT MamIXyp TypJiapu (CaHTBHHUK, MEJIAaHXOJHK, (rerma-
TUK Ba XOJEPHUK) MUJIOJJAaH aBBAJITH acpaaék [ UImokpat TOMOHHUIAH KOPUI KUJIMH-
rad 6ynu0, yTapHUHT HOMJIApW XaHy3raya CakjaHHO KOJTaH, JIGKUH Ma3MyHH y3rap-
raH.

TemnepamMeHT- MAXCHUHT Y3UTa XOC XYCYyCHSTIApU MaXMyHJIaH HOOpaT
O0ynu6, ynap yHUHT (DAOTUSATUHUHT JUHAMHUK Ba XUCCUA TOMOHJIAPWHU, NTYHHHTJEK
XYJK-aTBOPUHU aKC dTTUPAIN Ba yiIap KyhHuaarnda HaMoEH Oyiaam:

e XOJIepHUKJIap/a - MUIAATINA PEeaKIHsUIap, OUUKINK, KAa(UATHUHT KECKUH aTMaIllu-
HYBH, OEKapOpJIMK Ba yMyMUI XapakaTYaHJIUK OuilaH HaMOEH OVmanu;

® DPAIMOHAJUIUK - (XaTTU-XapaKATIAPHUHT TYTPUIUTH) Oniad udoiaiaHaam;

e (nermaTuKIap/a - CyCTKALUIMK, OapKapopiauK, OMKUKIMK, XUCCUI XOJaTUHU Tall-
Kapura yYHYaJIMK HaMOEH KWJIMACIWK, MYJOXa3aJIApUHUHT MAHTUKUAJIUTH OWJIaH
axpanub Typaau;

® MeJaHXOJUKIapaa - OeKapopiMK, OCOHTHHA TabCHPJIAHUII, OJaMIIaBaHIa dMac-
JUK, XaTTO ap3uMac Hapcajiap Ba BOKeaJapJaH XaM YyKyp KyWWHUI OwWaH
axpanaau;

® CaHTBMHUKIApAA - XapaKaTyaHJIWK, TaacCypOTJIapHU alMamTUpuO TypuIra
MOWWIITUK, TAhCUPUYAHIIUK, O/IaMIIIaBAH/IAJIUK OMIaH aXpanub Typaiu.

TemnepameHTHUHT caHa® yTwiran Oy Xujutapu HucOartan Oapkapop OYmmO,
MYXHUT Ba TapOus Tabcupua y3rapunuiapra kam Oyiicynamau. llly 6mman 6upra ymap
IIAXCHUHT Ma3MyH TOMOHHMHH, KaJIPUATIApH Ba dXTUEKIApUHU UdogaIaMai iu.

40-tinmnapaa 6up rypyx amepukanuk onumiap [.AizeHk paxOapiauruma TeM-

NEPaMEHT TYIIYHUYACHHU FOKOpHIa Kapad YMKUITAaH MKKUTAa OMUJI: SKCTPABEPCHUs Ba

XUCCUI OapKapOPJIIMKHUHT y3apo OOTJIMKINTYA HATHXKAcu cudaTuia TAIKUH KIJIHII-

rad. By TrypyX HIaXCHUHT YCTyH Japaxkajard TeMIEpaMEHTHHHM aHWKIam Oyinda

TECT UIUIA0 YUKIH.

OHr kxym Tapkaiaran Ba mamxyp Ttectiaap: MMPI, Karrenna Ba Gomikamap.
[IlaxcHUHT TeMIiepaMeHTUaH Keaub YuKuO, YHHHT KaHJal peakius OepuimHu Ou-
JIMIIT TEMIIEPAMEHTHUHT MXKOOMH XyCyCUsTIapUra TassHHII Ba caiOuil XyCyCHsITIIapu-
ra Oapxam Oepulll UMKOHMHU Tyraupagu. MacaiaH, XOJEPUKHUHT KECKUHJIMTUTA
XyIIMyOMaJlaJJuK Ba OOCHKIMK OuiaH »kaBoO Oepwuill, (hIErMaTUKHUHT CYCTJIMTUTA
(haoTMKHN, TAbCUPUYAHIMKHU Kapama-Kapiid KYHUI, METaHXOJIUKHUHT KauTyCHHU
HEKOMHJIMK (ONTUMM3M) OWJIaH €HTUIl MyMKHH. [IcuXojorimapHUHT Te3-Te3 Kaij Ku-
JUILIapUda, CAaHTBUHUKIIAP MabJIyMOTHOMAlIap Taiépiaimira ofaTaa KynmuH4Ya Kopa-
JamMaliapHu KUCKapTUpHO €3amumnap €Ky yJIapHH MYTIaKo E3Maiauiap, XOJIepUKIIap
KynuHYa YbTHOOpCH3NHKIapu Tydaiau oanuid xaTojiapra wyn kysawiap, dierma-
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TUKJIAp 3Ca BAKTHUHT YTHO KETTaHJIUTMHY NailkaMaid, NITHU KeYMKHO TaMoMIIalllIapy
MYMKUH.

Mynnail Kuianil, XOAUMHUHT WHAUBUIYAI-TICUXOJOTHK XyCYCUSTIApUHU OH-
i y OuiiaH KaHaai MyoMaiazaa Oy makIuHu TYTPH TaHaamra épaam oepaim.

[axcHuHr TaBcU(U YHHHT XapaKTE€pH, S’bHU WHCOHHHUHT XYJK-aTBOPHHH,
YHHUHT HIITa, Hapcanapra, Oollka KHIIWIap Ba y3ura MmyHocabatnnu Oenrunab Oepa-
JUrad 0apkapop NCUXOJOTHUK XyCYCHSTIIapU HUTHHAUCHIINDP.

[IyHuHrAEK XapakTepra XoC XYyCYCHSTJIIAPHUHI Kapama-KapIIWJIATUHU:

NPUHIUIUAUIMK-IIPUHLIUATICU3INK, CaXUMIMK-UCPO(rapuniiuK, MeXHaTceBap-
JMK-IaHTaCcalIuK, MyXTaJIUK-TajJa-MapTHILIINK Ba XOKA30JIapHU XaM aWTHO YTUII Ke-
pax.

Xapaktep XyCyCUATIIApH MYaulsiH mapT-IIapouTiapAaH, XaETHUHT MKTUMOUUN
MYXWTHJAH Ba IIAXCHUHI MUUIAPU XYCYCHATHAAH KEJIUO YMKaad Ba Ky JKUXATAAH
Tabunii 6enrunap, TeMnepaMeHT ounan OelruiaHaIu.

TaOuuit 6enrunap 6unan OOTIUK OYITaH MIAXCHUHT NMCUXOJIOTHK XyCYCHSATIA-
pH stHa OUpP MyXUM XYCYCHSITHH - KOOUIHUSATIAPHH TAIIKUI STa/IH.

KOOWJTMATIAp HMIAXCHUHT OUIIUM, KYHHUKManap Ba MajlakaJapHU XOCHJ KHUJIHII
TE3JUTY Ba YHUHT MyailsiH Typaaru (aonusaTHu Oaxxapuil UMKOHUATH OujaH Oenru-
JaHa/IH.

[laxCHUHT UKKMHYU OMWIH EKM TapKUOWI KUCMU YHHMHT 3XTHEXKIapH, cabald-
Japy, KU3UKHUIIAPU TU3UMUAMNDP, SbHU IIAXCHUHT XYJK-aTBOpH cabadiiapuHu HUMa-
nap Oenrmnaca, kKaOyJl KWJIMHAIAUIAH KapopJlapHU TYIIYHTUpPHILra ymanap €paam
Oepanu.

WHCOHHUHT XYJIK-aTBOPUHHU TYIIYHTUPAAWTaH KYOTMHA Ha3apusuiap spa-
twirad. JKymnagan daitnacyduap xaauMm 3amoniapiaH OyEH MIAXCHUHT (DaoJIUTH
MaHOanmapy Ba Ky3roTyBUM MaHOalapHHM Oenrmiamra ypuHuUO Kenranmap. YiapaaH
alipuMiapHUHT (pUKpUYa, HMHCOH XYJIK-aTBOPUHUHT acocuii cababu yHUHI KaHOAaTja-
HUIITa UHTWIMIIHA (T€I0HU3M TabIuMOTH). XX acp AMepHKa NCUXOJOTUSACUIArH
HyHanum OynraH OWXEBHOPU3M KEHT Mamxyp Oynu0 KeTau, YHUHT TaJKHKOT
Ma)XMyH HIaXC XYJIK-aTBOPUHUHT TYypJiU MIaKIapu OYnu0, yjaap TallKd MyXHTHUHT
par0GaTiaHTUPYBYM OMMJUIAPUTAa OPTaHU3MHUHT peakuuscu Maxmyu cudaruga Ty-
ITYHHJIA]H.

WHCOHHUHT 3XTHEXKIApUIaH KenMnO YMKUO, YHUHT XYJIK-aTBOPUHHU TYIIYHTH-
pub Oepaauran Hazapusjiap KYNpPOK PUBOXK TONAU. byHnall HazapusulapHUHT SHT
Mamxyp myasugpaapu A.Macnos,2.Kaut, J[.Mak Knemnana, @.I'epudypr Ba Ooiika
Oup KaTop oaumiIapaup.

[ITaxCHUHT AXTUEXKU - UHCOHJIA XapaKaTra MHTWIMILIHUA BY)KYAra KEITHPYBUYU
Oupop-Orp HApCAHUHI WYKIUTMHU AHIJIAIAD. YHUHT HOpMaJ Xa€T KeUUpULI YUyH
03yKa yi-xoii, 00-xaBo 3apyp OyJica XOTHH-KU3IAp YUyH YJIQpHUHT Ky3ra TalaaHuo
TYpPHUILIY YUYyH YHPOIIIA Oe3aKiiap AapKop.

WHCOH 3XTUEKITAPUHUHT MUKIOPU Ba XMJIMAa-XUJUIUTH HUXOATJA KaTtTa 0ynuo,
OOLUTAaHIUY 3XTUEXKIIAP aXpaTHO KypcaTtuinaau. bynap MHCOH (U3MONOTUSCH TOMO-
HUJAH BY)XXyJra KEeITUPWIAIUIaH O3UK-OBKATra, XaBoO, YWKY, ceKcra OyiraH 3XTH-
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&kmap OynuO, ynmap WHCOHHUHT OHOJIOTHK Typ cH(aTthaa MaBXyd OYIUIIMHU
TabMUHJIAW]IH.

Wxxunamun 3XTUEKTAp XaETHH TaKpHUOAHU PUBOXKIAHTUPHIL Ba XOCHI KUJIHUIII
xapa€Huja naiigo oynanu. Yiap OupiaMuu 3XTUEKIApAaH aHUYaruHa XUJIMa-XUIpoK
O0ynuO, MIAXCHUHT ICHXOJIOTMK PUBOXJIAHMILINTA, TyYpMyLI LIAPOUTHUIA, KaMUATAA,
rypyxaa kaOyJl KUJIMHTaH WKTUMOUIN HOpMasiapra OOTJIMKInp.

laxcHuHar sxTHEKIapyu OW3HEC OWIaH IIyTyJJIaHUIIAard MyBadQakusiTHU
Kyn xuxatgan Oenrmnad Oepaau. bup Tomonman, Ou3Hecra KU3UKUIIHUHT TaiI0
Oynumy, Oy coxaja MILIAIl HIAXCHUHT Y3 MKTUMOMHI 3XTUEXKIAPUHU KOHIAUPULIITA
Oyiran MWXTHUMOUHN SXTUEKIAPUHHN KOHIupHIITa (MyBaddaKkusITra SpUIImnil, Kympok
HapCaHM KyJra KUPUTHUIL, HKTUMOUHN (oiiany MeXHAT OWJIaH LIyTyJIJIaHUII Ba X.K.)
XKaBoO xucoOnaHagu. JIEKMH MKKWHYM TOMOHJAH, MMKO3JIAPHUHI XaKUKUH 3XTH-
&XKIapuHA OWITUII, YIAPHUHT PUBOKIIAHUIIMHU OamiopaT Kujia OJHII Ma3Kyp Ou3He-
CHUHT amalira omuIimra épaam Oepaim.

bozopna taknug stunanuran Oyromiap, Xu3Martiap MIKO3HUHT MyalsiH 3XTH-
€XKUHU KOHIUPraH TakJAupJariHa OMpMyHYa KEHI POK YpuH onaau. bomkapui co-
Xacuja Maciaxar OepyBUM XHUCOOIaHraH MaIIXyp aMepuKanuk myraxaccuc I1.Jpakep
Oynmail ne6 &3ran sau: “Xed KMM TOBApHUHT y3UTa XaK TynaMaiau OanKky YHUHT
AXTHEKIIAPHU KAaHOATIAHTUPUII XYCYCUATH YUyH XaK TYJIalnuaap - 3HT AXIIH JIeTaH-
Jla YHTra SpULIMII BOCUTAJIAPUHY UIILJIA0 YAKHUII MyMKHH .

[Taxc 3XTUEKITAPUHUHT OYTYH XWJIMA-XWJUINTH YHUHT (DAOTUSATUHUHT MaHOa-
UHU, cabaOuHu Tamkwi 3Tagu. Cadad - NHCOHHUHTI HUMA yYyH XapakaT KUJIUIIHHU
KypcaTtyBuH, (paonusTra MY4KM YHIOBUM Hapca OYnub, y MyalsH SXTHEKIAPHU KOH-
AUpUII OMTaH OOTIMKAND.

Mucon:  AxmM  xak oJu0  MIIaMaiJuraH MyTaxacCHC  XOJMMHHHT
JapOMaJIUpPOK SHTH WII U3JAIld MyKappapaup. byHnail xaTTu-xapakaTHHHT cababu
UIIJaH KOHHMKMAachuK, Oaxapaérran Baszudanapura KU3UKUIIUHUHT TacalraHIIWTH,
HXTHUMOJI, OONUIMK OMJIaH MyHOCA0ATIapUHUHT Oy3WJIHINH, KaMOaJard MapOUTHUHT
y3rapranauru Ba xamkacOiapu OunaH MyHocabaTiapua KeCKUHINKHUHT KyJalraH-
auTH Ba Oorrka cababimap OYIUIIN MyMKHH.

By Gapua xomnapaa MyTaxacCUC XOIUMIIAp XyJK-aTBOPUHUHT XaKUKUW cabal-
JTapuHU Ypranud Oopwuil ¥3 HaBOaTHIA XN XOIUMIAH aXXPATHO KOJUIIHUHT OJIIH-
HU OJIMLI, >KaMOAJaru 3XTUMOJI TYTWJITAH UXTWIO(DHHUHI OJIIMHU OJIMII MMKOHHHH
oepanu.

MyTtaxaccucHuHT MyBadakusaTin (HaoausiTd YUYyH KM3UKUII TYyIIyHYaCH XaM
MyalsiH axaMusATra ragup. KU3UKHII - MIAXCHUHT y €ku Oy Hapcara KapaTwirad Ou-
JHII XTUSKUHUHT HAMOEH Oynuin makiau 6ynmud, Oy Hapca mKoOul XHuC-TyWry yii-
roTUIIM MyMKHH. [IIaXCHUHT KM3UKUIUIAPU HUXOATIa XHIIMA-X U OYIIaiu: MycuKara,
TeXHHKara, Tabuarra Ba XxoKkaszonapra Oyiran Ku3ukuil. Ma3kyp TylryH4azna SHT aco-
CUll Hapca KaHJaiaup OUp Hapcara MHCOH Y3 KMU3UKUIIMHU HAMOEH KUIUO, Oy KU3H-
KHIIHY Y3 MaKCaJlapura pHILIHII BOCUTACUTA AlNIaHTUpUIIUanp.  Mucoor:

e Makcaj - OolIkamapaan axpaiud TypHIl, MIOH-ITyXpaT KO30HHUII, MyJl UILIa0 KO-
JIILI,
® KM3MKUII - MyCHKara,cropTra Ba 0olika Hapcajiapra KU3UKulIll,
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® XYJK-aTBOPHU TAIIKWJ JTUII - MYCHKA COXacuJaru OW3HECHW YpraHulll Ba Y3H-
HUHT OWJIMMIJIapU Ba MYCHUKHMA KYHHUKManapu acocuaa y3 (aonusITHHU TaIIKHII
STHILL

[[TaxcHUHT XyJK-aTBOPUHHU Oenruinad OepaguraH y4WHYH TapKUOUN KHUCM
OOIIKApyB TU3UMH €KW ‘‘MEH-KOHIICTIIHS AUP. YHUHT MOXUSTH Xap OUp KUIIMHUHT
y3ura XOCIWUTHUHU, OCTAKPOPIUTHHH, ¥3 “MEH MHM XHC KWUJIUIINHH, IIAXC Y3UHH
YTMUIIIA, XO3UPTH BaKT/Aa Ba KEJITyCHIAa KaHJIal Xojda KYpUIIWHN aHr1a0 eTHIIaH
ubopataup. Maskyp TylIyHYa IMIaXCHUHT y3U XaKWJard, Y3 KU3WKWIIJIapH, Maisia-
pH, MyJDKaJUIapH, Y3UHU Y3U XypMaT KWJIUIIH, Y3ura OYJIraH WIIOHYM XaKuJard Ta-
CaBBYpPMHH VY3 HuMra onaau.by TyllyHYaHHHI OIEpaliMOH €KM aMalud MOXUSTH
ImIyHJaH ubopaTku, OM3HUHT aTpodaru ojaM Owiran Oymaauran Oapua MyHOcCa-
Oatnapumus ¥3 “MeH”’MMHU3HU KYPHUIIl acOoCH]Ia, aTpodIarujIapHUHT PEAKIMSICH I1aX-
CHUHT Y3 peaklusacH OWiIaH KaHJIal MOC KelHImu (pakTHIaH KeauO YMKUO TaIIKhI
STUIIA]IN.

“MeH-00pa3”HUHT OapKapOpJIMTH MHCOH XYJIK-aTBOPUHUHT W3UMJUIMTHY Ba Oap-
KapOPJIUTHHUHT IapTu xucobmanaau. [llaxc MyalissH XycycusTiiap MaXKMyUHU YpHa-
TUIITA Ba YHU JOMMUU paBuIla cakiad Typuiira uHTWIaau. by xycycusitiap yHuHT
KaHJal Kysutaml, MOXusiTHHH Oenrmiad 6epanu. [llaxc y3ununr atpodaarmnap 6unan
¥3 MyHOca0aTJIapMHU aHa Iy TacaBBypJjap WUTHHAMCUTA MYyBOGUK TAIIKUJ JTaJH,
y3ura y3u Ba Oomikanapra 6axo 6epamu. bup xaTop xoutapaa omamiap arap oObek-
TUB ax0O0pOT ¥3 TacaBBypiapura MyBo(MUK KeMaca, yHM UHKOP KWJIUIILUIAPH MyMKHH
Ba HOTYIpU €KUM XaTTo EJIrOH MabiIymoTiapra HWIIOHHILIApu (arap ynap ‘“MeH-
o0Opa3”’ra MmyBoUK Kelica) MyMKHMH. Macanas, arap maxc y3 KOOWIUATIapuHU 00b-
€KTUB paBHIa 6axonab, vl xapaéHu1a KAaMIMIUK €KW HOAHUKIIMKKA MY Kyiica, Oy
XaTOHU YHUHT IIEPUTH TOMTaH TaKkaupaa y OyHu TyTpu kalyn kwiaau (O6omika TeHr
IapouTIIapJia) Ba YbTHUPO3HU IBTHPOG 3Tanu. Arap y3ura O6epran 6axocu omupuod
100opunrand 0yinca, Oy ’bTUPO3 KaMCUTHUIN Tap3uja KaOyJl KWJIMHAIW €KW YHU DIITUT-
Maraiaaii Myomana kKuiaau. Arap y3ura OepraH Oaxocu macaitupu® ro0opuiran
TaKIUpJAa MAaXC Y30K BaKT KyWHHUO 1Opaau, XaTTO TOMIIMPUKHU OaKapHIIaH dHIH
OOII TOPTHUIITN XaM MyMKHH.

WNucon onrupa y3 oOpaswHu, Y3UHUHT pean ‘“MeH MHU XUMOS KUJIHIITHUHT
NICUXOJIOTUK MEXaHW3MU MaBXKyJ Oynamu. Yiap MaXCHUHT TCHXOJOTHK MYyBO3a-
HATUHU CaKJIAIl Ba YHUHT TICUXOJOTUK “TIMHAMIMTH yuyH 3apyp oynaau. llly 6unan
Oupra MasKyp MEXaHW3MJIAp TAaHKHJIWNA MYyJoXa3aJapHU HUAPOK OSTUIIHU KHHHUH-
JAIITUPUIIT MYMKHWH, YYHKH yJap SpaTUITaH MUK OOpa3HU, IMIAXCHUHT Y3 XaKH-
JlaT¥ TaCaBBYpY OMPIUTHUHU Oy3au.

KumvHuHr 31 Xakuja HOTYTPH TacaBBypra 3ra OVIHINM YHHUHT OOIIKaiap
OwilaH MyoMmasacuja KyNTWMHA TYCUKJIAp BYXXyAra KEATHUPUIIA MYMKUH Ba YHHUHT
XYJK-aTBOPHUAA 3UAUSTIAD KEATUPUO YUKaAPaIH.

Xap Oup KuIM ¥3 MAXCUHU XUMOS KWJIUII IIAK/UTAPUHU XOCWJ KWJIANH,
Oab3aH Oy oHrcu3 Tap3naa 103 6epaau. Mana, ynapjan aiipumiiapu:
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KOPUIITHPHUII - CaTON UMITYJIbCHU KM HOKYJIall XUC-TYHTYHU KaBOO XaTTH-
XapakaTy ydyH KyJjai OynMaran Oup oObekTmaH Oomkacura, aH4a KyJiail 0OBEKTra
Ky4YMpHULI YUyH KalTa MyJDKaJjulall Ha3apaa TYTHIAIN.

IIpoeknms - Y3UHUHT CAOMI XUC-TYWIyJIapuHU, UCTAKIAPUHU, XyCYCHSTIIA-
pUHU OOIIKa IIaxcra OHrcu3 paBuuaa TyHkamaup. Oxarna, Ma3Kyp MEXaHU3MHHUHT
TabCUPHU alHUKCA Y3MHUHT KAaMUWIHKIAPUHHU TYIIyHHIITa Koounusatcus Oynran (Y3u
y3ura ommpuiaran 6axo oepuin) maxciaapra xocaup. byHaan tamkapu, 3yatiaapo My-
HOcabaTnapaa Ma3Kyp MEXaHW3MHHHI TabCUPH HaTIDKacuaa OMp TypyX IIaxciapra
y3mapu aHrnad erMmaraH cayliOuil XyCycusaTiaap TaKajdulld MyMKHH, Oy X0l MyoMmaia
Kapa€HWHN KUNMHIIAIITAPAIH.

Npeasnammupum. AiipuM maxciapaa 0ab3aH Y3M Xakuja Y3UHUHT ““MEH U
TYTPUCUAA HICAUIAIITUPWITAH TAaCaBBYp INAKIUIAHAAW, YyJIap Y3JapUHU MyKaMmall
maxc fAed6 Ownaawnap, V3 KaMUYWIMKIApPUHU KypMmaigwiap. bynpail  “men-
KOHUEMUUA CHHUHI SIPATUJIUIIN TYpiu XWi1 HIaxciaapapo MypakkaOaukiaapra oiauo
Kenumu MyMKuH. By KoHmemmmsra aman Kuium0 maxc atrpodaaruiapra MyTIaKo
TYTpH KeIMaiauran Tanadnap KyWnim MyMKHH.

Mucomn: “MeH’u ueauIaliTUPWITaH KUK XaMUIla YbTUPO() STHIMIINHA
UCTau. Y AOMMO Y3MHHM MakTal® IOpUIUIApUHHM XoXJaiau. TaHKu7 KUIMHHUIIUTA
Xap KaHJal mabMaHH y Xakopat Ae0 XucoOmanam.

[Taxc xaMusATAAH, )KamM0oaJlaH, TypyXxJaH Talkapuaa Oyia olMaiau, y rypyx-
1a Kapop Tonaau, pyéora ynkaau. [IJaxCHUHT WKTUMOMI MyXUTIra MOCJAIIYB Kapa-
€HU IAXCHUHT WKTUMOUMJIAIYBY JACHUIIA]IA.

NoxTuMouiijIalllyB - IIAXCHUHI MyOMaJla €pJaMHia Ma3Kyp amoara, rypyxX-
ra, >KaMusiTra Xoc OynraH HOpMalapHU, KaApUATIapHHU, UYI-UYpUKIapHU Y3TaIITH-
PHII aCOCUJA YHUHT IIAKIUIAHUIN )KapaEHUINP.

Maskyp >xapa€H etapiu gapaxana Mypakkad, 6ab3aH orpuxim 0yianbd, oup He-
ya Oockuyga coaup Oynanad Ba MHCOHHUHT OyTyH yMpH OVilM JaBOM STaau, SBHHH
VOKTUMOMM TypyXJiap, TApTUOJIAPHUHT aJIMAIIMHYBUA, AWHUKCA KAMUSTAATA WKTH-
MOMI NYHATMIUIAPHUHT JIMAIIMHYBUJA coaup Oynaau. XOo3upru BakTAa >KaMHSITH-
Mu3ga pyi O6epaértran sxapa¢Hiap WKTUMOUN WYI-WYPUKIAPHUHT Y3rapuiiy OuiIaH
6ornuk O6ynIMO, MIAXCHUHT HOpMajapu Ba MYJDKajiapu y3rapumuaa y3 udomacunu
Tonaau. AManga xap OMp KHMILM BYXyJAra KeiaraH 0030p MKTHUCOIMETH IIapOUTHAA
KaMUATAA Y3 YPHUHU KUAUPUO Tonuiira Maxx0yp OyiamMokaa, KyNruHa Kagpustiapra
KaiiTagan 60axo Oepurn conup OYIMOK/IA, MAXCHUHT Y3WUTra-y3u 0axo Oepuim xam ¥3-
rapaétup.

[[TaxCHUHT KTUMOWWJIANTYBH OOINKa IMaxciap OWIaH Yy3apo Myomaliajna
Oynumuaa, SpHU TYpyXJa, )kaMoaa coaup Oynaau.

“Kamoa” TtymyHyacu OOLIKapUIIHUMHT KYNrUHA Oymumiapuia MapKazui
YpUHIapAaH OMPUHY 3rajulaiiy.

XKamoa geranga HuMa TYIIyYHWIaau Ba HUMa cababnaH Oy TymryHdYa Oorika-
pUII TU3UMUJA IIYHYAIUK MyXUM YpUH TyTaau?

ZKamoa - WKTUMOUN TAIKWIOT OYIu0, YHUHT YUyH OUpTaauKIaru WKTUMOUN
axaMUATIN QaoTHAT XOCIUP.
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[y 6unan 6upra xamoa- Oy Ouprajgukiaa MEXHAT KHJIAJUraH maxciaap rypyxu
O0ynu0, yHaa kumwiap Oup-Oupiapu OuiaH IIyHAAM y3apo XapakaT KHJIaJUIApKH,
OyHIa xap KMM OolllKa m1axcra MyposkaaT KWjaJu, alHU BakTJa YHUHI TabCUPHHU
XaM XHC 3TaaH.

Kamoanap kuuuk (3-5 kummaaH ubopar alipuMm OYIMHMA IIAKIWAA) Ba KYII
MUHI KHIIWJIUK OYIUIIM MyMKUH. Xap Oup Xojja XaMm jKamoa ailpuM Imaxcra HucoOa-
TaH MyailsiH QyHKUUIIApHU Oakapaau.

bupon-6mp »aMOaHUHT ab30CH OYIIHII WHCOHTA Y3UHUHT 0OBEKTUB MKTUMOUI
IXTHENKITAPUIAaH OUPUHU-TYPYXra, ’Kamoara MaHCcyO SKAHJIWTMHU XUC KWIWLI, YHH
pyéora umkapuim HUMKOHHUHHM Oepamu. MHCOHHMHT OHpPOH-OMp TypyXra TErHILIH
SKAHJINTUHU Ce3U0 TYypHIIH, alHUKCA UIIUTA0 YUKAPHII TONIIUPUKIApUHU Oaxapaét-
rai maiTaa 3apyp. Mamakacu Oyiimda y3ura TeHr OYnraH MmIaXCIapHUHT KyJiao-
KyBBaTJIally Ba 0aXOCHHU ONMuIIH Kepak. [IlaxCHUHT MXTUMOMIIANTYBH aifHU KaMoa
OpKaJId, YHUHT KamM0a HOpMaJapUHH, KOUJAJAPUHU Y3IaIITUPUO OJIUIIN (EKH UHKOP
KWINIIK) coaup Oynanu. JKamoa y3ura Kuprai Kuliuigapra MyadsiH Tap3jia TabCup
KypcaTaau, ylapHU y3ura Xoc O0ynran (aonuar KypcaTHII Ba PUBOKJIAHHUII KOHYH-
Japura MyBO(pUK MAKJUIAHTUPAIH.

’KaMOaHUHI UKKMHYM (PYHKUUACH IIAXC YYYH YHUHT sIaIIura 3apyp Oynanu-
raH WKTUMOUN MYXHUT SPATULIIND.

byHnan Tamkapu jkamoaZa MIAXCHUHI Y3-Y3UMHM KamoJra eTKasuiiu (Y3uHu
HaMOEH Kwiniin) coaup Oymamu. @upManuHr MyBaddakusaTin (aoausiTHAA KaMo-
AQHUHI poJiira uiarapujal 06axo Oepu0d KeJMHraH Ba KYNIMHA WITOp KOMIIAHUsJIAp-
HUHT JUKKaT-MapKa3uaa Typaiu. YyHOHUYN T.ITutepc Ba P.Ycrepman
MyBadhakuAT MPUHIHUILIAPUHN MIAKUTAHTHPHUIIA KaMoaa KyJiail Ba3usT SpaTULTHH
KYJU1a0-KyBBaTiall YYyH Kyd-railpar Ba MMKOHUSTJIAPHU asgMAC/IUK KEpaKJIUTHMHH
TaBcus Araguiap. ‘“YKamoa” TyHIyHYaCMHUHI Y3U YMyMJIAIITHUPYBYH XUCOOJIaHAIH,
YyHKH HUPHK >Kamoaliap/a KUIIMJIAPHUHT €111, KacOMi KU3WKUIIUIAPU Ba XOKa30Jap
Oyiinya Typiu IrypyXJapHUA TOMHUII MyMKHH.

Kamoanu TaBcudmam ydyH O0ab3aH YHH OCNTHIOBUM aJOMATIApHHU aXpaTHO
KypCaTUII MyMKHH:

1. ’Kamoanaru Oapya ab3oiap MakcaJJIapUHUHT OUPIIATH, sTbHU OyJiap Kaapu-

ATIW HUyHamumuiap Oynu0, kamoajard IaxclapHH OupiamTupaad. Arap
013 KOPXOHA Ba TAIIKWIOTHUHI MILIA0 YMKApUII KaMOAacu XaKHaa ranupa-
JUraH Oyicak, y XoJija Makcajjiap TamkapuaaH oepunaau. bynaa Oomka-
pYB TONIIMPHUKIAPUIAH OMPU MAKCAIHU TYTPHU MIAKIJIAHTUPUILIAH HOOpaT-
nup. bopauro pacMuii Ty3uiama xakujaa ran Oopaaurad Oyica, yHIa Makcas
allHaH LIy )KaMOAaHW XOCHJI KWJIYyBUM acoc Oynaau, OyHra JaM OJMILIHH Oup-
FaJIMKAa YTKa3ull, KaHJAuAup HUIUJIApHHU, TONIUPUKIAPHU Oa)kapHIll KUpa-
IM.

2. Pax6apnuk - OomkapyB OpraHucu3 amoa OyIMaiau, KUMIUp paxOoapiauk
Ba3U(pacuHU y3 3MMMAacura OJIMIIM, OJAAMIIAPHU JKUIICIAIITHPHUILIM, Yiap
ypracuia TONIIHMPUKIAPHA TAKCHUMIIAIIM JIO3UM OVyiagu, akc Xojda Xap
KaHJai OMpraiukaard GaoausTHHA OKWJIOHA TAIUKHWJI ATUII MyMKHH 3Mac.
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3. UHTH30M, TBHM Ma3Kyp >Kamoa Y4yH KaOyJl KHJIMHIaH XYJK-aTBOp HOpMa-
napunu Oaxapum. Onataa Oy €3u0 KyiuIMaran axJiokuid Hopmanap QaxaT
Ma3Kyp I'YPYXHHUHT, )KAMOAHUHT y3ura TaaJulyKJId OyJiaau.

NHTH30M XaMOaHUHI Y3 ojiaura Kydwirad BazudaHu yojanamigia MyaisH
TapTUO OYJIMIIMHU TaAbMUHIANIN, YMYMHUI MakcaJara SpUIIMILTa TYCKUHINK KAITyBUYH
TaMOWMJUTapHHU OapxaM TONTUpHIITA EpaaM Oepaiu.

MHTH30M IIaXCHU Ma3Kyp kKamoaza KaOysl KWJIMHIaH MYaisiH XyJIK-aTBOpP aH-
703acura 010 KUpaayd, HopMaJj Uil FOPUTHIL YUYH IIApPT-IIAPOUT SpaTaiu.

[y 6unan Oupra »KaMOAHUHT, TYPYXHHHT IIaXcra yTKa3zagural TabCUPU e€Tap-
M Jgapaxkaza KaTTa JKaHJIWTHHU XaM auTtu® yTum mapkop. /ap0 amabuétiapuaa
aJIaka4yoH KOM()OPMH3M TYILIYHUYACH, STIbHU TYPYXHUHT Ta3iuKura ¢ OepHIll TyIIyH-
YacH WIUIa0 YMKUITAaH Ba KEHT cypata EpuTud KeInHaIM.

X03upru BakTAa >KaMOaJapHH TacHHUQIAIIra IOMp KYNruHA WYHATUILIAp
nniad yukunarad. [lepconannu OomIKapuIl Xu3MatTiapyd WIIM HYKTaW HazapuaaH
pacMuii-HOpacMHUi xkamoaiiap (rypyxJiap)Hu Kapad YMKHILI KU3UKAPIUIUP.

Pacmuii xamoanap (’kaMOQJIApHUHT Ty3WJIMajJapH) UIUIA0 YUKapHIL Kapa€HU-
HU TalIKWJI 3TUII y49yH paxOapusaT upojgacu OuiaH Tamkwi dTunagu. by skamoanap-
HUHT Basudacu Ma3Kyp TalIKWIOTAArd MEXHAaT TaKCHUMOTHra MYBO(HK MyalsH
UIUIapHU Oa)KapuIliaH noopaTaup.

Bbupaamum kamoaJgap - Oyiap 6ynumiuap, Xxusmatiap, ydyactkaiap, Opuraaa-
nap, kamoanap 6ynu0, ynap XoAUMIIApHU alpUM TEXHOJIOTHUS KapaéHu acocuaa Oup-
namtupud, Oy ’kapaCHHM amalra OIIMpPHII OWiIaH xoaumiap OeBocHUTa MyHOcCa-
Oatyapra KupuIaauiap.

HNkkunjaamuu skamoajap OynuM, ieX MUKECHIa XapakaT Kuwiaau; OyHaal »xa-
Moa 0Oapua ab30JJADUHUHI OEBOCUTA TabCUP KYpCaTHII Japa)kacd aH4ya MacTpoK
O6ynanu (Macanan, pupma ab3oJapuHUHT coHM 10 MuHT Kumu Oyiica, akpuM XOIuM-
dap Oup OuplapuHM MYTJIAKO TaHWMACIHMKIApH, OUIMACIUKIApU MYMKHH), JICKHH
¢upmara MmaHcyOIuK xap OMp MIaxXc Y4yH KaTTa axaMusTra sra Oynaim.

Hopacmuii skamoanap (rypyxiap) 06ab3aH agabu€riapaa >kaMOaHUHI HOpac-
MUl Ty3uiManapu Ae0 arajaad, yiap MIUIOBYWIAPHUHT Y3ap0 CAMUMUSITH, AYCTOHA
MyHOcabatiapu acocuaa OMpopTa MyaisiH MaKkcaAra SpUIIHII YUyH YIapHUHT UCTaru
Oyiinua Tamkuia STwiagu. AWpuM XoJutapaa OyHmal rypyxiap paxOapiaH HOPO3H
KULIWJIap TOMOHHU/IAH TAlUKHUJI ATHWJIAIIN MYMKUH.

Hopacmuii rypyXjaapHUHI TabCUp KypcaTHMII Ky4yd €Tapid Aapakajaa KaTrra
O0ynuO, MyaiisiH IIapouTiIapAa y YCTYHJIHMK KWINO, paxOapUsATHUHI Ky4d-ralipaTHHU
MYKKa YMKApUIIN XaM MyMKHH.

Hopacwmuii rypyxnapHu, yJaapHUHT (paonusT KypcaTuil KOHYHJIAPUHH, XOIUM-
Japra TabCUp KypCaTUIIMHU TAJKUK KWJIWII WIIApU aH4ya uirapu, 20- numnapraék
OonutaHral 3au. OATOH MOAHOHHMHI SKCHEPUMEHTIApH MabliyM Ba MallIXypaup.
XOTOpH 3KCIEPUMEHTHHHUHT HATMOKalapu IIyHU KypcaTaJuKH, WIUIA0 YUKapuil Ba-
sudanapunu Oaxkapuil kapa€Huia X0QuMIap YpTacuaard y3apo WKTUMOUN MyHOCa-
Oaryap yiap y4yH HUXOSATAA MyXUMAMpP, LIYHUHT YYyH XaM YHU KaMOaHW OoIlKa-
puIIIa XUCcoOra ONMII 3apyp. XaTTO SIXIUM TAlIKWJ TWITAH TAlIKWJIOTIA Ba jKaMo-
AQHUHI OKWJIOHA MIILIA0 YMKWITAH PacMHUM Ty3WJIMAcHa XaM KHYHUK T'ypyXJIapHU Ba
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yJlapAa MaBxKyJ OyiraH HOpacMUi €TaKuyMJIapHHU XUCOOra OJIMaciuK Oapya yMuiap-
HU YMIIAKKA YUKAPUIIM MYMKHH Ba TAlIKWJIOT Oomkapu® Oyimaiinuran 0yaubd ko-
Jaju.

Hopacmuii etakuu - 6y pacmuii pax6ap Oynmaran mytaxaccuc 0ynu0, y y3u-
HUHT maxcuil (asmnariapu, kacO Mmaxopatu €k OOIIKa XUcaaTiapu OuiaH kaMoaaa
00py->bTHOOp KO30HTAaH Oyliagu Ba YHHHT XYJIK-aTBOPHUTA KUIAUNA TabCHUpP Kypcara
OJIaH.

Hopacmuii rypyxaa xamkacosapra €épaam KypcaTHil €KU yJapaaH €épaam OJIAII
UMKOHUATIAPHU KYNpok Oynanu. SIHru xoaum y3 OOLUIMIHIAH Kypa y¥3 XaMmkKacOura
TE3pOK Maciaxar cypad MyporkaaT KWJIUIIA MyMKHUH. By Xo1 myHra onu6 kKenaaukw,
SIHTH XOAUMJIap XaMm OyHIai TypyxJiap/a KaTHAIIHUIITa HHTHIauiap.

byHnman Ttamkapu, ozamiap KyNHHYa HOpPACMMM TypyxXJapJaru yisjapura
MabKyJl KeJNaJuraH KUIIWIapra SKHHPOK OYIWII ydyH MypokaaT Kuiagwiap. Ame-
PUKAIMK OJIUMJIAp TaXPUOACHHUHI KypcaTHIIMYa KUIIMJIAp HIIAa Y3mapuaan Oup
Heda METp Hapuja OynraH mepukiIapy OuiaH sMac, Oanku €Hnapuaa y3napuaan oup
SApUM METpP Hapuja TypraH xamkacOnapu OWJIaH XaMKOPJWK KWIMILITa UHTUJIAIUIAp.
Opamnap ¥3 ¢ukprapura Kypa, KUM Y3JIapUHA KYIPOK KaHOATJIAHTUPCA, OMUIIKOD
Oynca, XMMOs Ba XypMaT KWJIca, YIIaHAal KuIwiapra KynpoK HHTUJIaAuIap.

SIHrY KaMOAHMHT MIAKIJIAHUII Kapa€HU PUBOKIAHUIIHUHT M3YHI OUp HEuTa
OOCKMUMHM YTHIIJAH uOopar. PaxOapHUHI kamMoaHM OOIIKapuIl >KapaéHu Ba
CaHbaTH YHUHI DPHUBOKJIAHUIIHUHI OUp OOCKMYMJAH WKKUHYM SHAJa FOKOPUPOK
OOCKMUMra OKWIOHa Kyuupuuigan ubopat (8.5.pacm).bynmaii  OGockuuiapra
KyWH1aruiaap KApaau:

-naiio oymu;

-[IaKJIJIAHU1II,

-0apKapopJIallItILL;

-TaKOMWJITANIYB €KW MHKUPO3 (Oy TaOMMUKHM OJIUHTH OOCKH4Iapra Kapama-
Kapiu 0yiau0, yImapHu HHKODP KUIIAIH).

Tamkn Myxut WNuku Tamkunui y3rapumiuiap
I
TakoMuinanys
[Tadigo Oymum  [IqKnmanum EapB‘aqopnamyB NHKupo3

8.5 pacm. ZKaMoaHUHT IIaK/VIAHUII 0OCKHYIapH

[Taiimo OYynuil OOCKMYM SIHTM TAIUKWJIOTHUHI TAIUIKWJ ATHIMII OOCKHUYM EKU
SHTM OOILIMKHUHT Kenuiuu OwiaH Oormukaup. by Oockumyma Makcamm Wyi-
Uypukiap (Tallkyd TAIIKWIOTHUKH) Oepuiaad, MEXHAT )KAMOACUHUHI pACMUU Ty3H-
JUIIH, OOLIKApYB OpraHiapu, XMcOOOT Oepulll TU3UMIIAPU JOUHUXANAIITUPUIIA/IH.
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Maskyp Oocknyna “OonuivK - XoAuMm™ y3apo Tajmabiapu, WIUIA0 YUKHUIAIM,
XoouUMIIap YpTacujaru y3apo ajoka Oapkapop OYynmaiiau. MacanaH, SIHTU KHYHK
KOPXOHA TallKWJ ATWIAAW, JEHIMK. YHUHT (aoJIMATH MaKCagud Ba TAIUKWJIOTHUHT
TY3WINALIN aHUKJIAHTaH, alpuM XOAMMIIAp TaHJAHTaH, JIEKWH Oy Xaju ’kamoa sMac.
VYnapaunr Oupra wumnoiam Taxpubac, “OONUIMK-XOauM~ MyHOCA0aTHMHH amalra
omupuIl Taxpubacu WYk, unulad uYuMkapuil BasudacuHU Oakapuiigard y3apo
OornuknuK HyHanmumapu Oenrunanmarad. JKamoanuHr Oy OOCKMUYMIArd MCHXOJIO-
THSICH-MKPOYHIIUK OYn0, KyTHO Typuil, 6ab3aH 3XTUETKOPIUK KalDUATH YCTYH Ty-
paau. By xou ByKyara KejraH jkamoara sSiHI'M pax0ap TallMHJIaHraHja xam o3 Oepa-
IM.

HlakJjgaHum  OOCKMYM HOPACMHMM KUYMK TyPYXJIADHUHI BYXKYyJAra Keiau-
IIMHUA Ha3apja TyTaad, OyHIa TAallKu TabCUP MYKH TYPTKWIAp OWIIaH ajaMariaj,
IIYHUHTAEK KAMOAHUHT MKTUMOUN (PUKPY IAKIUTAHA]IH.

Ma3skyp 00CKMY *)aMoaHH OOIIKapHIl y4yH allHMKca MypakkaOaup. bup Tto-
MOHJIaH, KUYUK TypyXJapHUHT TAIIKWI STWIMIIN OOBEKTUB kapaéH Oynub, paxOap
OyHra xajakut Oepa onMaiau. MKKMHYM TOMOHJaH, OMpMyHYa TaOaKajlaHWIU, aii-
HUKCA Ky4WIM HOpaCMHUM eTakuuiap MapxyJ OyiraH mapouTia, )kamoa ojauaa Typ-
raH acoCHil MakCaJJapHUHI Oa)KapWIMILMHUA KUHWHJamTHpumu MyMkudH. Hly ca-
0abnaH paxOapHuHr Oy Oockuyparu Baszudacu HOpacMuil rypyxJap ypracujard,
Kywiap HMCOATMHU TYTpW Takcumialaup. byHaa xap rypyxra €ku aipum Oaxa-
pyBUMIra TOIMIUPUKIAp Oepuiany, yjaap paroaTiaHTUPUIAINA Ba Xap KUMra ajJoXuja-
ajoxuza CHaalImIaan.

/apbaaru MyTaxaccuciap >KaMOAHH KHUICIAIITHPHUII YU9yH (allHUKCa, YHU IIa-
KJJTAHTUPHUII OOCKUYKJIA) OUpraivkia CropT, MaJlaHuil Tagoupiap YTKA3UIIHUA TaB-
CUsl dTaauiap.

BapkapopiiamyB 00CKMUYMJa )KaMOAHUHT €TYKJIMK XOJIaTUra 3puimiaau. byH-
71a dKaMOaHUHI HOPACMUW TY3WJIMACH TAIIKWJI ATWITAH Ba MUIUIAETraH OYyiaau, MyBO-
3aHaT mapTiIapu OeNTHIaHTaH, )KaMOAHUHT MXKTHUMOHMI HOpMaslapy TAIllKWJI TOITaH,
KaMmoaTuniukK (Gukpu Kapop Tomran Oynamau. Bynmaitl skamoa erapnu mapaxana Oap-
Kapop, TallKy TabCUpJIapra KapumivK KypCcaTUIId MyMKHH.

[y O6usan Oupra MasKyp TAIIKWJIOTHUHI Kapop TONTraH HOPACMUN TY3WJIUIIH
OOLIKAapyB HyKTaW Ha3apHJlaH MyalssH MypakkKaOJIMKIIap KeJITUpUO udukapaau.Arap
rypyxjapjarda HopMajlap Ma3Kyp TAaIIKWIOT Yy4yH pacMuid OyiraH Hopmaiap OuiaH
MOC KeJica, YHyYMJOPJIMK aH4a IOKOpU OYJIMIIM MYMKHH. AKC XOJIJa y3rapuiuiapra
KApUIWJIMK KYPCATHIL TEHACHIUSACH Ky3ra TalllaHau.

Tamku Ba WYKM OMWJUIAPHUHI TabCHP KYpPCATHILNM HATUXKACKUJA (MKTUCOAMIMA
Ba3UAT/AQ, TAIIKM MYXHUTAA) *kamoa OapkapopiailyB (TaKOMWUIAIIYB) €KUM WHKUPO3
O0OCKMYMIra YTHIIA MyMKHH.

8.2. lllaxcHUHT rypyxJapaaru XyJK-aTBopHu

[lepconanuu Oomikapuil coxacujard y3apo OOrJuK Xapakarjap 3aHXUpuia
XOJIMMHU MINTa OJUIIAAH TOPTUO YHUHI TAIIKUJIOTIAH KETHIINIa, Kajgap MEHEXKep-
nap BakTuHUHT 50-80% rypyxnapnaaru (aonusar typaapura capduanaau. Xap kanaan
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pax0ap MIIMHUHI caMapaJOopJIMIy IypyXJjap/ard UIIHUHT Y3Ura XoC XyCyCHsTIIapu-
HU TYLIYHHUII Ba MEHEXEpJap TYPYXHUHHHT ab30cu cUdaTHAa TYTPHU XapaKkaT KUIHUII
Ba Y3WHUHT TypyXJard UIIWHU Oomkapuin Ouian yambapuac 6ornukaup. Keiunru
Auiulapaard TaakKUKOTIAp Typyxjapia amal KWIaJWraH Ba MU KYpCcaTKUWwiapura
TabCUP KypcaTaJuraH aipuM Kywiapra aHuKJINK KUPUTIU

Maszkyp 0yinuM MaTepualiapuHUHT aHdyaruia kucMu M.A.Pobep Ba @.Tunman
UIUIaHMaJIapuiaH, IIYHUHIIEK X3HM UIUIApUAaH OJIMHraH OyiuO, ynapia rypyx-
napaa onu0® OOpMiIaguraH WIUIAp F03aCHAAH WIMHI HM3JIaHUIUIApra KUCKada IIapx
6epwiran. [y Ounan 6upra XsHau ymyMmaH rypyxiaap 6yiinda o630p 6epud xoamac-
JaH, OamKy TAIIKWIOTIapAa (PaoNUATHUHT KOPUN MacalaJapyuHUA Xaj KWW y4yH
Ty3WJIaJUTraH MEHEeXepIap TypyxJjapura J0up TapTuOra COJIMHTaH mapx oepaiu.

[lepconannu Oomkapuiira TOUpP KypCIapHUHT KYMUWINTH TYpyXJIapHUHT ca-
MapaJopJIMTUHU OLIMPHUIITa OUpP KyJUlaHManapHu 0aéH kunaau. bynapra erakuniuk
yciryOu, MyaMMOJIapHU XaJl KIJIMII Ba Kapopiap UIuiad YMKuIl yuyH ¢oiifananumia-
JUraH ycyiiap, rypyXxra AMKKaT-3bTHOOPHH YHUHT Ba3u(aniapura KapaTuil Ba rypyx
ab30JIapy ypTacuaaru KeIUIIMOBUMIMKIApra 6apxaMm Oepuin »xapaéHiapu kabu ma-
cananap kupanu. by Macamanmap OynauM capiaBxacura YMKapwiraH MaB3yHH TYIIIY-
HUII yY9yH aHYa MyXUM XUCOOJIaHAIH.

MeHexepiauk TypyXJIapHUHHHI caMmapajd WIUIAIIWra TabCUP KUIYBYH OMUII-
JapHU Kapad 4YMKWIITra YTUINJAH OJIJIMH YMyMaH TalIKWIOTJIapAa MyalssH MyaMMO-
JapHU XaJl KWJIMII YYYH Ty3WIaJWraH rypyxjapra TaaulyKId KYITUWINK Trosyap, Ko-
UaamapHd caHal YTuIra xapakar Kuiaubd Kypamu3. byHra aHMKIMK KUPUTHII YYyH
M.llepuduunr xmaccuk skcrepuMeHTUHH 3cnaTu® yramus. M.Illepud rypyxam
OUTTa KOPOHTU XOHAra xoimamTupud, XaMMaHUHT YbTUOOPUHM TYHIUO TypraH €py-
K jgorura kapataau. CYHrpa TypyXHHUHT Xap Oup ab3ocuiaH EpyriuK Kaiicu
HyHanumga TymaéTralinuryd Ba KaHaa macodana kenaérrannuru cypanrad. ['apun
EpYIIUKHUHT YPHH aJMallTUpUiIMaran oysica xam Oy caBoiira sIKKa TapTHOIAru xa-
BOOJIapaa MyaiisiH apkiap Oynran. bupok, xap kum ¥3 )kaBOOWHU alipuM XOJia aiT-
rafja rypyx €pyriuKHUHT WYHaIWIIM Ba Macodacu Xakuja Kyna te3 Oup ¢ukpra
KeJraH Ba TYpyXUH Kapopra SpHIIWIraH, JeKuH OyHaa Kym xosuapaa Oy Quxpiap
OJAMHTUCUAAH OMpMyHYa (DapK KUITaH.

[lynnaii kuaub, FOKOpUIaruiap/iad Keaud YMKKaH X0Ja alTUIl MyMKUHKH,

-KUIIWJIap TypyxJapAa JOMMHM paBumiia Oup Oupiapu OwnaH OOriauk pa-
BHIIJIA SIIIAKTAIIAD;

-OMp TypyXHUHI OJamiIlapd YMyMHUW HOpMajlapra sra Oyjnaguiap Ba yMyMUd
MaKCaUIApHU KYIJUTalInAjap;

-rypyxjap Oup xui BasudamapHu OakapMacIMKIApH MYMKHH. YJIapHUHT
XaMMacl MabJIyM Japa)kaJa UXTUCOCIAIITraH. XaKUKaTAa yJIapHUHT UXTUCOCIAILYBH
OJIaMJIAPHUHT 3XTUEXKIIapUra Oorauk Oynanu;

-[Iaxcyiap KynruHa rypyxJjapja UIITHPOK dTaauiaap. ['ypyX HHCOH Xa€TUHUHT
TaOMUil Ba MyKappap Oup KHMCMH XucoOsiaHaau. ['ypyxiap AoOMMHII MyBakkKar Ba Ta-
conudwuii 6ymanu;
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-alipuM TYpyXJap SpKuH Oynaau. Yiapra ogamiap y3 Xoxuuiapu Oyitnua Ku-
paagunap. bomkamap mMaxOypuii xapaktepna Oymaau (Macanan, Ou3 ayHEra Kemnuo
OWJIa, 3THUK T'YpyX €KM MUJLIAT TaHJIaMaliMu3);

-AIIYM TYPyXJapy pacMUi Ba HOpacMuil Oynumm MyMkuH. Pacmuil rypyxmap
TAIIKWINK Ty3UIUIIyd Ounad axpanud Typaau. By epaaru mwxtuMonii MyHocabatiap
1axccu3 XyCycHsITra sra Oyyiaau Ba ojJauHAaH O€NrWjIaHraH poJuiap OpKajid amalira
omupuinaau. bymap Tamku MyXUT MaZaHMAT OWiIaH OENTWiaHyBUM HOpMaiapra
MyBO(MK pacMmuinammin TeHaeHIuscura sra Oymnaau. Hopacmuii rypyxna maxcuii
WOKTUMOUI MyHOca0aTiap MaBxyJ Oynaau, ynap MUKH MyXHUT OWiIaH OenruiaHau-
raH pojulapia aMajra OIMPWIAANA. by poJmapHUHI MasMyHU TypyX HUYHJArd y3apo
XaMKOPJINKHUHT HaTUKACUIUD;

-TYPYXHUHI HOpMajlapura TabCHp KypcaTUIl Xamulla KUiuH Oynanu. byHu
WYaH TypuO amalra OMIMPUII OCOH Ba TalIKapHAaH TypuO Oakapuil >KyJa KUHUH.
Arap Oy TabCHUpHH aMajira OLUMPaJNraH KUK €Tapiiy Japa)xaaa IypyXHUHT HUILIOHYH
Ba XypMaTura ca3zoBop OynMaca, nryHaai oyaaam;

-0apua rypyxJap ¥3 ab3ojapy rypyx HopMajgapura MyBO(UK KeIHIUTApU yUyH
yjlapra Ta3WuK yTkaszaauiap. by ab30onapHMHI XyJK-aTBOp HOPMAJIApW, HYTKH HIII
YHYMJIOPJINTH, pax0apusiTra, uiuiad YuKapuIlra Uiijia Talkapy BaKT/Aa MEXHAT KH-
JIMILTra Ba 11y kabuigapra MyHoca0aTu rypyX HOpMajlapura MyBO(MHK OYIIUIIH JIO3UM;

-TypyXJjap yMyMaH aiipuM ab30yiapra HucOaTaH KaMpOK Tosuiap Takiaud kKuma-
11, OUPOK TypyX SXIIH Tosyap Oepanu: Oy rosuiap sSXIIKA UIUIAHTaH, Xap TOMOHJIama
0axoJaHraH, yJiap y4yH »KaBoOrapJiMK IOKOPH Japaxkaja 0ynanu,

-TypyxJjap aipuMm TypyX ab3ojapura HUcOaTaH aH4Ya TaBaKKATYMIUK OujaH
KapopJiap KaOyJ Kujaaauiap;
rypyxjap ypracuja Ba rypyx W42 KEIUIIMOBUMIMKIAP OYIUIIM TaOUHUIA XOIIUP.
KenummoBYMIMKIIap MIAXCHUH, MIaxcaapapo, rypyxiaapapo, HKTUMOUN Oy MyM-
kuH. KenummoBumiukinap okubatuga KUYUK Typyxjiap maigo Oymamu, Oomikava
bukproBUMIap TypyXJaH YUKUO KeTaau, “xamma Oanora rupudTop ogam’™ TaHIaHA-
1M, TypyXJa TallKWINK y3rapunuiap coaup Oynaau, sHru paxOap kemagu €K aj-
MalITUPUIIAAN, TYPYyX TaApKAINO KeTaau.

['ypyxnapau (yJapHM IIAKJJIAHTUPYBUM Ba TabCHpP KypcaTyBUM Kywsiap) Ty-
IIYHULI camapajiyi OOLIKAPYBHU MYIra KYHUII YUYH KyAa MyXUMIUP.

8.2.1. 'ypyXHUHI YMyMM MaKcalJIapu

MabiiyMKH, IIAXCHUHT XYJK-aTBOPU YHUHT ¥3 3XTUEKIAPUHU KOHJIUPHUII MaK-
caJin/ia Ba3USATHU Y3rapTUPHUILTa KapaTUIraH XapakaTUAUp. XyJK-aTBOPHUHT Makca-
IU Ba3WATHU y3rapTupuiaup. Makcaara spumiuiaMaca Ba Ba3UATHU y3rapTUpUIITa
myBaddak OyIMHMAcaA, STHIM XaTTH-XapakaTiapra oJu0 KelyBUd sSHTM XojaT Oolia-
HaAu. DHAM IIyHaal Oup xosiaTHU o0 Kypamu3. byHna ukku kumm Oup-oupiapu
UIITUPOKUJIA Y3JIapUHU LIyHAAN TyTaauiapku, ry€ yiaap Oupraiukaa Makcaajapura
spuiaguiap. Macanad, UXTUpOUUJIa rost 00p, JIEKUH My WYK. UKKMHYM Kuimga Ma-
Osiar O00py, JEKUH Xed KaHAal ros Myk. YnapHUHT 3XTUEXKIApH, cababiapy Ba Mak-
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caajmapu MyTJIako Oormika-Oomka OYynumy MyMKHH. JIGKUH YJIapHUHT XyJK-aTBOPU
Japaxacuaa y3apo OOTIHMKIUK 0op. YIapHUHT ydpallyBu KECKUHJIMKHU KamalTupa-
. by ynap yayH oMaanu KyHaup!

Exu Oup rypyx kuimmnap OOpKH, yIapHHHT Y3ap0 XaMKOPIUK KWJIHILIHU, Y3apo
MYJIOKOTH Oup OupiIapuHU KOHUKTHpaau. AWHU BakTna cababimap Ba maxCUid Mak-
cajyiap Xap X OYJIUIIN MyMKHH.

Mynaail kwimO, y3apo OOrIMKIMK Ba y3apo €paaM TrypyX PHUBOXHUHUHT
Oomtanruy HykTacu 6ynaau. by skapaén kylnnarunapuu uzoxiaad 6epaau:

* [IAXCUHUHT TypyXI'a MaHCyOJIUTH, TYPYXHHUHI »KO3M0aJOpJIUTU Ba Ty-
pyxra ab30JIUK;

* HOpPAaCMUM I'ypyXJIAPHUHT MAi10 OYIuIIy;

* rypyxJla pOJUIAPHUHT BY)XKyJra KeIWIIM (allpuM IIaxciaap rypyx 3XTH-

&xutapura Oounikaigapra HucOaTaH KYNPOK MOC KeJaJuiap Ba rypyxAa Ba3HSATHUHT
AXIIWIAHUIINTA UMKOH Oepaawiap. MacanaH, rypyxja Xylldyakyak KUIIH, KOMaH[a-
HUHT KOHUAWIH, TOsiIap TAlllyBUM KUIIU Ba X.K.J1ap Oyica nryHaaii 0ynaam).

ysaail kKuamob, alTUIl MyMKUHKH, TYPYX - Oy KAIIWJIAPHUHT ¥3apO XapakaTH
HATVDKACHIa BYXKyAra KelaguraH MaXMyuaup. by kummmap y3apo Xap KUMHUHT
KECKUH XOJATUHU KaMalTHUpHO, Xap KUMra y3 Makcaajapura 3puiiiil IMKOHUHU Oe-
pagwiiap. AMMo Oyliap KOpXOHaJa MyaisiH Ba3H(alapHU Xald KWJIWMII y4yH TalIKWJ
STUIAAUTaH PacMUil TYPYXJIApHUHT HINIKWJA camapara SPHIIUII y4yH eTapiau Oyi-
MauIx.

Yamacu kyiuaarua tabpud anuda Goinaiupor OYIWIIN MYyMKHH: TYpyX - Oy
y3mapuHu allpuM yMyMUH Makcajjapra sra Oynrad rypyx ne6 kalOyn Kuiagural Ku-
IWIAPHUHT Xap KaHAal UMTUHAUCUIUD.

Xym “ymymui Makcajg’ AEraHu HUMa?

ABBaJio IIyHU aWTHO YTaMU3KH, TYPYXH Makcaaiap, Xap KaHAai IIaxCHUHT
MakcaJau Kabu anbarra aHUK Ba aHIJad eTwiraH Oynuiiy mapt smac. byHnan tam-
Kapy, YMyMU Makcauiap Xam KOPXOHa Ba TAIIKWJIOT Y3 ab30JIapura HOKJIauIuran
co pacmuit makcamnap 6ynmaiinu. bus Oy ypunaa ury GpakTHu TyUryHTUpuO Oepur-
ra xapakar KWIaMu3: TypyX ab30Japyd KOPXOHA Ba  TalIKWIOT TaKIH( OSTHII-
ATMACIMTUIAH KaThbUM HA3ap yMyMUU MakcaaHH Kysnannuiap. llaxcuii makcamiap
YXIanwmmra — Typyxra yMyMuUd Makcaa Oepuinl y4yH Xanud erapiad  Oyi-
maiinu.Macanan, yd4 WATUT ailHW OMp Ku3ra yWIaHWIIHU HCTaluuap. YJIapHUHT
MakcaJu yXIami, XaTTo Oup Xui, OMpOK yMyMHU Makcaj sMac. by rypyXxHUHT Mak-
caau 3Mac. ['ypyXHUHT Makcaau - Oy maxcuil MakcaJUIapHUHT OMp Oupura mMoc Ke-
JUIIHAIAD.

KuukuHa yoaup - I1YKOH Kypa€TraH y4 WHTUTHU MHUCOJ KUJIUO KEITHPMOKYU-
MU3. YIIapHUHT Xap Oupuia KaTHAIIUII cababu Xap Xui:

OWTTacH YOOUP STaCHHUHT YT Oynu0, Y3 oTacura KyBOHY €TKAa3WIIHU XOX-
JIanau;

OolKacH Y3UHHU KYypCaTUIIHU UCTaIH;

yunH4HCcH Oy OYKOH[a UIIaInrad Ku3 OMiiaH TAHUIIMOKHH XOXJIalIu.

VYIapHUHT 4YOAMp KYpHUIIJArd XaMKOPJIWTH Xap Oupura Imaxcuii Makcaira
spummuin UMkoH Oepamu. llly cababman xap kUM doaMp KypulaaH MaHdaaTAop.
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YAapHUHT XaMKOpJIWTA OWJIaH YOAMP KYPHIAETTaHIUTH MYyXUMAUp. By yinapHuUHT
YMyMUH MAaKCaIuIupP.

WKkkuHYM TOMOHJAH, ynapaaH xap Oupu ¢oiifa ONUIIN YyYyH YHUHT YOIHP
Kypummaan MandaaTaop Oynumm kepak. JIekuH 4oaupHU ailHU YHUHT Y3U KYpHUIIN
mapT dMac.

['ypyxHuHr makcanm - y3apo xapakamiap uHaykropuaup. Kysartunuiap sa
AKCIIEPUMEHTIAPHUHI KYWHJArd HaTHXKACH MYXUMIUP: Typyxjaa OuUp KHUIIMHUHT
TakauQ KWiIraH Makcaiu OoIIKajapra TabCUp KWIagud. AHa Iy Makcag MaBXyHd
Oynranna Oomkanap Tanad KWIMHIMAH WYHAIMIIAA XapakaT KWIMIIra Maxoyp Oyiu-
muanp. Takiud 3TWiIraH MakCagHUHI MHAYKTHUB Ky4d TYPYXHUHI ¥3 ab30Jlapura
éxkuil - ékmaciurura oormukaup. [laxc mMaszkyp rypyxra y3 3XTUEXITAPUHU EKU MY-
JaoJapyuHu KOHAUPUII YUyH Kupagu.Macanan, Oup nuéna 4ol MUUIl UCTaTUHU KOH-
VUL YYyH YOMXOHara Kenaauran Oup rypyx Oup-Oupura 60rnuk 6yiamarad KAIIu-
Jmapra arap XaBQ Tyrmwiaguran Oyica, SbHH YOMXOHAYM YOMXOHaHM cababcus
BaKTHHYA EMUO KYyHMOKYHM Oyiica, Oy Xomaa doixypiap rypyx 0ynu6 Ouprammuiiapu
MYMKUH. YJ1apHH OUpialITUPraH YMyMHA Makcaj Mas3Kyp jKapaéHra TYCKUHJIMK KH-
JULLLIAD.

Tamkunotaaru rypyxJjapra Xu3maT KuiaJurad Makcaaiap Xuiama Xuil OyIuim
MYMKHUH: UIIHA TaKCUMJall, OOIIKapyBHH aMalira OMIMPHUII, MyaMMOJApHUA XaJl KH-
JMII Ba Kapopiap KaOyJl KWJIWII, HIIHM HAa30paT KWIWI MACBYJIUSITHHU OLIMPHIL.
AtipuM Typyxiap OomIka yHUaIHK pacMuii OynMaran Bazudanapau Oaxapuil yuyH
XaM BYKYAra KEJIUIIN MyMKHH.

8.2.2. 'ypyXHUHI caMapaJop/Iuru

OHIU “TypyXHUHI camMapaJopiuru’ AeraH TyUIyHYaHUd M30XJad Oepuil MyM-
KUH.I'ypyXHHHI camapaJopJurd JAEWWIraHjia TypyYXHUHI yMyMHUH MakcaJjapyuHu
amajira OUIMPHUII Japakacu TYUIYHUJAAu. AUpUM TaJKUKOT4YWIAp OyHra rypyx
ab30JIAPUHUHT Oy epa OYIuIIIaH KaHOAT XOCWII KWIMILWHYA XaM Kymaauiap. by ou-
JaH IIAXCHUHT aloXuja SXTUEXKIAPU TypyX (DAOJUATUHUHT MKTUMOUM aXaMHsITH
Ownad Kymuinbd KeTaau.

1. MabayMOTIapHUHT OUPUHYM KUCMU KUIIW AUKKATUHU T'YPYX UIUIAETraH MyXUTra
kapataau. Onarna Oy MEHeXepiap rypyxjapu Ty3WIaJuraH TallKWIOTIUp. YHJa
rypyX (aoJMATUHUHI 3PKUHIUTH OMpMYyHYa YEKJaHTaH OYyiaau, YyHKH Xap KaH-
Jail TAIKWJIOTHUHI MII IOPUTHII YCYJUIApH, WMTWINALLIAD YTKA3HWIl KOMMYHUKA-
ousl ajokKajapu Ba Iy KaOu MyalisH HopMmanapu Oynanu. ['ypyX eTakuMCHUHHUHT
TAlIKWJIOT JOMpACUJard TyTraH YpHU OYnuO, y TYPYXHUHI camapajopiiurd,
YHYMJIOPJIUIY, MAbHABUM Ba )KUCMOHUN XOJIATUIa TABCUP KypcaTaau.

2.KynruHa TaJKMKOTYMWIAPHUHT KypcaTUIINYa, XaTTO TYPYXHUHT TAIIKHAJIOTAA KO-

JallyBA XaM YHUHT XOJIaTHra TabCUpP KypcaTaau: YHUHT XYyAYyJIUW SKUHJIUTY, OUTTa

OMHOJIa MIIUIAIIK OJaTAa XaMKOPJIMKAA HIiamra épaam 0epaau, TypyXHUHT TYpIH

XKoisapaa €k XxaTTo OMHOHUHT TYpJIu KaBaTJiapua KOWJAIITraHIurd YHUHI caMapa-

JIM MILJIAIINTa XaJIaKUT OepUII MyMKHH.
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3.Basudanunr Typu rypyxHUHT Tana® KMJIMHAJAWTAaH Xa)XMH Ba TapKUOWHU Oenru-
nab Oepamgu. Macanan, ax0opOT TapKaTHII KYMPOK MUKIOPIArH HUINTHPOKYHIAPHH
Tanabd Kujaaau. YJIapHUHT COHHU Y3UTa XOC MyaMMOJIapHM XaJl KWJIMIIAAarura HucoOa-
TaH OPTUKPOK Oynanu. ToNmUPUKIAPHUHT TaKCUMJIAHHUIIN TapKUOUil €HaIIyBUIaH
¢oiigananuin UMKOHUHH Oepanu, rossiapHu udoaaaiml 3ca 3apyp Aapakagaru myx-
TaquKHU Tanad kunaau. by xunjgarm BasudanapHu Oup Maxiaucia apajiamTupud
100opuI 3ca Makcaara MmyBoduk smac. llyHuHrIek UKKUTa Xap Xui1 Bazudanu 6uTTa
TYPYXHHUHI OMp BakTAa Oa)kapHIlK XaM YPUHIM TyroJaMaiau. I'ypyxHuHr Basudana-
PH BakKT Ba JKoitnra kapa® OYIMHUILIN Kepax.

Basudanuar Myxumnura xaM KaTTa axamusT KacO 3Tafau: Bazuda KaHYaJIHK

MyXUM O¥Ica, TypyX YHU Oa)kapuIll Y4yH HTYHYAIUK KYTT MaChyJIHST XUC KHJIAJH.
[MupoBapa HaTmkana Xap KaHAal Ba3u(paHUHT Oapya KuXaTiapuHu Oenaruniaad omum
3apyp, Oy TYPYXHUHT SHT MakOyJ1 TapkuOW Ba Xa)KMUHH aHUKJIAII, Ba3udaHu Oaxa-
PHII yUyH BakT OeNruiaml yuayH Kepak Oynasu.
3. 'ypyXHMHI COHM IOTYKJIAp Ba KAMYWIHMKIAP YPTACUAATH “ypTa MAUEHAINK HH aKC
sTTHpUIl udonacuanp. bup ToMoHmaH rypyx kaHda karra Oyica, HIyHYa XHIMa-XUI
OunuM Ba Manaka Tanad KkuiauHaau. VIKKMHYMAaH, KaTTa TypyX YHHHT xap Oup ab3o-
CUHUHT MILITHPOK 3THUILIN BAa TACUP KYPCATUIIMHU YeKIa0 KYWHUIIN MyMKUH.

Kynruna tagkukotiaap oaud OOpHUIMOKIAKH, ylIap KHUUK TYPyX TyIIyHUACUTa
AHUKJIMK KUPUTAJU. KaliCu TYpyXHHM KaTTa Ba KalCMHUCUHU KUYHMK TypyX JEHUII
MyMkuH? [apum w3nanaérran Tabpud OWiaH >KaMOAHMHT (PYHKIIMOHAN Basudacu
ypracuga MycTaxkaM OorjaHum Oyica xam, KynruHa ojumiap 20-immapaaéx
POCCHSIINK Teaaror onuM MakapeHko aiitran (ukpra Kymminaauiaap. Y HUHT (QUKpU-
4a, KUYUK rypyx (OyHra MEHEeXepiuK rypyXH TYTpU KeJaau) TaXMUHAH €TTH KHIIU-
na" ubopat. ['ypyXHUHT XaXmMu opTUO OOpraH capu yHHM KHUUK Typyxjiapra Oyium
TEHJICHITUSICH TIai0 Oymamu.

['ypyx sSXmupok HaTWxka OEpUIIM Y4yH MyailsiH aapaxaga Taxpubara sra
Oynmumu Jio3uM. ByHJaH Tamkapu, rypyxra ab3ojap Kepak Oynaau, yiap rypyx odi-
IUra KyHwirad XuiMa-xmi BasudanapHu Oakapullra Xucca Kymaauuap.

['ypyxna kumutap OynMInM mMakcaara MyBO(QUKIWIH MajJaKaCHMHHU YpraHuIIra
KYITUHA ONMUMIIAp Y3 TaIKUKOTIapuHu Oarunuiarannap. KutoOxonmap 3bTHOOpUHU
P.M.benbun yTKazraH TaJKUKOT caMapacura ka0 kKujaamus3 (y MEHexepiap rypyx-
JTapuHUHT (AOTUATUHU TEKIIUpPraH 57u). MyamnmudHuHTr (UKpUYa, SXIIM HATHXA
OepaauraH Typyx ¥3 ab3osapu Ba3u(pacuHU YHYTMACIUTH JIO3UM. Y Typyxjaa Oyauimum
703UM OYNTaH KUIIWIAPHUHT TUIUIAPH Ba Y3Ura XOC XyCYCUSTIapuHU OaéH 3TraH.

I'ypyxna Oup xwi Tungaru Kymiad KUIIWIAPHUHT OYJIMIIA MYBO3aHATHUHI
Oy3unummmra onu6 kenagu. Ogamiap COHM eTapiu OyiaMaca TONIIUPUKHUA OakapMai
KoMl XaBpu Tyruiaau. Yamacu, KWYUMK KOMaHaaga Oup Kuiu Oup Heua Bazudanu
yitHaiinu. Te3-te3 y3rapum coaup OYynubO Typaauwran kamoanapia OJaMIapHUHT
TYIUK OYIUINKM aifHUKCa MyXUMAHp, XOJIOyKH aHda Oapkapop TrypyxJjapaa ogamiap
COHM YHYAQJIMK TYJIUK OYJIMACIUTH XaM MyMKHH.

Iy myHocabar Ounan P.M.benOuH Taknu() KWiIraH MEHEKEPJIHK TypyXHHH
TAIIKWJ 3TULLI XaKUJaru TaMOMMIUIap aH4Ya KU3UKapIUIAUp:
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* TYPYXHUHT caMapaJopJINry YHUHT ab30JIapu KacO Basudanapuaa Ba ry-
pyXx nuugaru Bazudanapaa ¥3 KywiapuHU KaHYaIUK TYTPU TaKCHMIIA0 OJIUIIIApUTa
Oornuk Oynaau;

* xap Oup Trypyx BasudamapHUHT MablIyM dapa)kaa MyBO3aHATIU Tak-
CUMJIQHWINN OWJIAH aXpau0 TYPHUIIH 3apyp; SHT MaKOyJ XyCyCHST TYPYXHUHT MakK-
caJuiapy Ba BazuQanapura O0rimk 0ynaau;

* TYPyX ab30JIAPUHUHT MIAXCUU XYCYCHSITIAPU YJIAPHUHT OUp XWUJ Ba3u-
danapHu SXmUPoOK Oakapuiiapura, Oomka BazudatapHu OakapuIIIard IMKOHHSIT-
JapUHM Yekjamra cabad 0yianu;

* rypyX Wuuja Basu(arapHy TETUILUTNA KUIIUIap 0akapran TakaupIarnHa
TypyX ¥3 pecypciapuian HT Xy Goimananumra myBaddak 6ymamu.

%

4. bomikapyB4u OMMJLIIAP

1) 'ypyxra paxOapiuk KWIWII MyXUM OMUJUIapJaH Oupu xucoOmananu. Jlekun Ous
Oy Oynumaa paxOapiIMKHUHT SHT SIXIIW Ba YHUBEpCAJ YCYJIMHU aHUKIIAITHU MaK-
caa kb kyiMaiMu3. MeHe:KMEHT Hazapusicuja Oy macaiara KyNruHA WIUIap
Oarunutanrad. buz OomIKapyBHUHI TYpJIM YCYJUIApUHU Kapad 4yukamu3, OyHJa
yJIIApHUHT TYpyX OWJIaH MIUTANIJATH camapanopiurura 3btubop Oepamus. Typnu
yCYJUTAPHUHT Xap XWJI HAaTHKa OCpUIIMHYU KypaMu3, yjaap/iaH Xxap OMpHHUHT cama-
PAJOPIUTUHYA aHUKIIAINTA XapaKkaT KUJIaMu3.

JupekTuB moaeab. bynna Oup kumm, paxoapHUHT Y31 (pacMuii eTakuu) Oomikapa-

mu. AitHaH y Kapopliiap unuiad 4ukaiu, rypyx (GaolusaTUHU MyBOMUKIAMITAPAIA Ba

Ha30paT KUJIaJIu.

by Mopenman doiigananuin HaTWXKamapu: KapopHUHT cudatu paxbap sra

Oynran axOopotra Ba Kapop KaOyJ KWIHII y9yH Oy axOopoTman TYrpu (oiganana

OJIMIII KOOUJTUATHTA OOTIIMK OYJIaIu.

Kapop XOoJauMJIapra aHuK, KMCKa MIaKAa €TKa3WINIIN Kepak. Kapop KalyJ Ku-

JUII paxOapHUHT 00pYCcUTa, YHUHT UIMOHTUPHUII KOOUJIUSATUTA Ba y Ara OYJraH caHk-

nusiiapra OOTnuK Oynaau. KapOpHUHT KaOyJl KWJIMHHUINK YHUHT anbarra MabKyJlia-

HUIIMHU Ounaupmaian. XOoAUMIIAPHUHT KYIUIapu Y3iapura MaxOypaH THKUIITH-

pwiran HapcanapHu ExktupumMangu. Iy cababmu kapopiapHUHT MablyM KHUCMU

OakapuJIMai KOJIaIH.

Okuoamaapu:

e BomkapyBHUHI JUPEKTUB MOJEIM aJlOXUAa OJIMHTAH XOAUMJIAp OWJIaH yJApHUHT
Oonury ypracuaa MmyaiisiH 0yiicHHUII MyHOCA0ATIapUHU BYXKy/ra KeITupaan. Y
[Ia)KapaBUil MOTOHAJAPHU KYNAUTUPUO, XaMKOpJIMKKAa Tycuk Oymaau. LlyHuHr
y4yH JOMMUH HA30paT KWINLIHK Tanad 3tagu. bomkapyBHUHT OyHnai yciyou ry-
pyXJard KeCKUHJIMKHU aBX OJIUpHO, HOpACMHM TYpYXJIapHUHT Maigo Oyiaumura
0JIn0 KeJlaau.
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JleMOKpaTUK Mojaeb. by MOAETHUHT y3Ura X0C¢ XyCyCHSITH T'YPYXHH TalIKWII
3TraH xoaumiap Oumnan paxOap ypracunma ¢aon (UKp amManryBUIUp. Kapopiap
rypyX WATHIMIIKA KaOyJl KWJIMHAIK.

by Monennan dholnanaHuin HaTUXKATAPU:

BbomkapyBHuHT Oy Xmijga axOopoT XaXKMH KyMasau Ba Kapop KaOysl KHUJIHUII
ocoHJyamaau. bupok kapop AUPEKTUB MOJEINIark Kapopra HucOaTaH CEKHHPOK aMall-
ra omvpuiaay. bomkapyBHUHT Oy XWiM aMaija KarTa KUMMHYWIMKIAP TyTIUpaau
Ba mry cababmm paxOapna ajmoxuma xycycusmiap (Y3 xaBOCH3IUTUHUA XUC KWUJITaH,
OOLIKaJapHU TYUIYHUII KOOWJIMATH, MMTHIMIUIAP YTKA3UII aMaJuETUHU drajuiail Ba
X.K.) OynmummHN Tanad kuinaau. PaxOap OwmaH rypyx ¥3apo MyoMallaH! YpraHHIILIIa-
pu Kepak, Oy sca OMpPUMHYM Kapalja TYIOJITaHUACK yHUYaJIHK OCOH Basubanapian
sMac.

Oxubamnapu:

Jemokpatuk OOIIKapyB MOJACIMHU TaJA0WK STUIIHUHT HaTHKajnapura 6axo Oe-
pUII OCOH Ul AMac. bus rapOaaru kynruna wirop gupmanapaan Gapkiu yjaapok, oy
MOJIENTHU TaAOMK ATHII COXAacHJard Karra Taxpubara sra smMacMu3. JIekuH mryHra
KapamacjaH OOIIKapyBHUHT OyHAal ycynuia rypyXHUHT MabHABUN XOJIATH Ba YHUHT
ab30JIAPMHUHT KaHOAT XOCWJI KWIMII Japa)kacu OOIIKApYBHUHT AUPEKTUB YCYJIUTa
Kaparaija aHda rokopu Oymaau, ne0 Xyjnoca YUKapuil MyMKUH. TaJKUKOTIApHUHT
KypcaTuilnya, JIeMOKPAaTUK MOJECIHM TaJO0MK ATUIIHUHT Y30K OKuOaTH cudaruaa
KEHI TApMOK €MraH rypyx Ty3WJiMacH naigo Oynumu MmymMmkud. by ycynna V3-Y3uHu
HA30paT KWIULI IKUHPOK aMalra omupuiand. Br anokanap Tes-te3 6y1ub Typaau Ba
KaMpOK UXTHIO(hIAp KENTUPUO YUKAPAIH.

BouikapuiHMHT 3aMOHABUN axBOJM paxOapAaH KYMPOK XUCCUM eTYKIMKHU,
TabCUPUYAHIMKHU TaNad KWJIQJWKH, yJlap IIaXCHU TypyX Ba )KamMoaJlapHU SXIIU Ou-
JIMIITa aCOCJIaHA !,

PaxOapnukHuHT Xap kuxataaH €MoH OViran OemapBOJIMK YCYJyOM Xakuia
XaM OMp-UKKU Oru3 ranupud yTuin kepak. bupok 0y yciay0 rypyxiapaaru miaxcia-
papo MyHocabatiap MajJjakaCUHU IIAKJUIAHTUPUIN Ba paxOapiiap TaHJall coxalapuja
¥3 udogacuHu TonaIu.

2. Kapaéunap Ba TapOupnap. by epaa ran myammonapHu rypyx 0yiauno, Mmyx-
oKaMma 3THUIIl XaKujaa 6opaau, OyHHHT HaTHXKachaa TypyX MyaisiH Kapop Ka-
oyn kwiaau. ['ypyx 6ynub xkapop kalys KuiIuIl >kapaéHu Oup Hewa dazana
naBoM dTanud. Macanad, gactia® rypyx ab3ojapujiaH Oupu MyaMMOHU
yprara Kysau, niyHra Kapabd xakukui axOopot tymiananu. dakart myHaaH
KeWMMHIMHA (PUKpIIap Wirapu Cypuiiaau. Kapop KaOysi KUJIUIIHUHT OupopTa
TaJA0MpHU KEJIUIIMO OJIMHUIIUTA KaJap ax00opoT Ba alTWiIran ukpiapra aco-
CJIaHTaH ycyJuapra 0axo oepuiaau. SpHU Kapa€H Kydugarnia U34uuIuKIa
naBoM 3tanu: MuunumpoBka Kuiaumi - axOOpOT M3JNall - AMArHOCTHKA KH-
JUII - PUKpIApHU aHUKIIAII - 0aX0 OepuIl - Kapop KaOyJl KHJIUIIL.

byHnaii ycynmHu gemMokpaTuk OomkapyB yciayou paxOapu myBaddakusT OunaH
KYJUlalmy MyMKUH. buHoOGapuH, y gakat KOMMyHUKALMS TAPMOKIAPUHHU JTUKKAT OU-
JaH Ha3opaT KWIMO KojiMai, 1y Omian oupra »kapa€Haa TypyXHUHT Oapua ab30Jjapu
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UINTAPOK OTHUIIWHHU, XapaéHHUHT Oy3WJIMACIUTHHH, TYpyX ab30JIapy OJIIUHTU

OOCKUYHU TaMOMIJIaMail TypuO, SHT'M OOCKMYra YyTMACIHKIApUHH Ky3aTHO Oopaau.

Arap rypyx 0ynub kapop xKaOyi KHJIWII BaKTHA UXTHUIO(MIN Ba3UAT BYXKy/ra
KeJca, pax0ap xapa€HHM OOpPUIIMHM Ha3opaT Kwivmga AaBoMm 3Taau. Oparna pax-
Oapra xymialO-kyBBaTiaml Basudanapu: parOaTIaHTHPHUII, XaMKUXATIUK Ba3HSITHHU
KyJu1ab KyBBaTJall, Mypoca-Maaopa MyJuHu U3Jall, IKyH sicall HopMmaiap Oelrusiant
IOKJIaHAY.

PaxO0apHUHI XaMKOpPJIMK KWIMILITA KapaTWIraH Mya-Mypuru yHAaH Kydugaru-
JapHU Oakapa OJIUII KOOWIMSITHHY Tajlad KUJIaIn:
® IIAPT-IIAPOUT SIPATHUII Ba XUC-TYWIYJApUHU 3PKUH H(OAaNallHU parOaTIaHTH-

pHILL;

® TaNnMpulll Ba TUHIJAIITA XalakKuT OepMaciuK;

e OWIIMPWITaH XUC-TYUTyJapHU KaOyJl KWIMIL, Oy acjo yJIapHUHT parOaTiaHTUPH-
mu €KU yjapra po3u OYJIWIIHU OwiaupMaiu; ylapHU Jaiuwil cudaTtuia, amaniaa
MaBKy/1 Hapcanap cudarua kaOyJ KWINIL Ba yJiapra KyIUIUII KEpaK;

e Oy XHC-TyUT'yJapHHH I'YpyX OJIIMJA YIAPHUHT MaBKYJIMTUHU TabKHUJJIAII Tap3H-
na vdomanarn.

Bbynapcus rypyx xkam camapanu 6ynaau €ku ymyMaH OYIHHHO KeTaH.

3. l'ypyXHHMHT ¥31 Ha30paT KWIMIIK Ba pax0ap TabCUp STULIM MYMKHH OYiraH sHa
OMp OMWI - TypyX ab30Japd ypTacuAard y3apo TabCHUp KYypcaTHILIUpP. AMainid
DKCIEPUMEHTIAPAA OJaTAa yuTa MOJAEIb: “Hoiay3”, “moupa’ Ba KyIl KaHAJIU CXe-
Ma Ty3wiaan 8.6. pacum.

TankukoTIapHUHT KypcaThiinya, “roiay3” MoAenuaaH (oianaHuiga 6apya
XOoJulapJia €4yuMra Te3pOK SpUIIMIAJM, HATHXKA aMallja XaMulla Mapkas3/la Typras
olaMra OOIIMK Oyiaau.

“Jloupa” - 3HT “CeKnH’” amalira OlaJural MOelb XHcoOIaHaau, OUPOK rypyx
ab30JIapv TOMOHUIAH UILIA0 YUKUITaH KapopaH KOHUKHUII “FOJITy3” MOJIEIHNra HUC-
OaraH aH4a IOKOpHU OYyIaau.

Mypakkab MyamMosiapra HUCOaTaH Kyl KaHAJUIM TapX SHT SXIIH Kapop Muuiad
YUKUII YUYH 3HT APOKIM XucoOiaaHaau. bBUpok BakT €kM pakoOaT TabcHpUIa Kyl Ka-
HAJUTA MOJIENT OCOHTHHA “tonay3” OYnmub Komamm.

Kapop KaOys1 KWIUII yuyH y €Ki Oy MOJEIHU TaHJAIl PaxOapusTHUHT TaJa0uK
ATaaurad yciyou cudaruna Ba3upaHuHT XUIUTA, YHU XaJl KAIUII YYyH aXpaTHIraH
BaKTra OOriuk Oynaau, sbHU Ba3uATIM EHAALIYBHU Tanad KUJIaau.

4. Acocnam - Oy OM3HM MyalsiH MakcaJ OWIaH XapakaT KWINIITa YHIOBYHU

MaWI KM IXTUEKIUP. DXTUEK - ACOCIAIIHUHT UYKHU Kuxatuaup. Makcaz -
YHUHT TalUIKH KUXATUIHP.

* rapyu rypyx MIIM camapaJopJUTrHHUHT HATH)KACU YHUHT KOHAUPUIIUIIH
Xuco0IaHca XaM, acocjall KOHJAUPUINTa HUCOATaH aHYa KYMPOK HapcaHW Owmiaupa-
1. KOHUKUIIHUHT UYKIUTH TYPYXHU TapKaJIUO KETHIIWra OJUO KEIUIIN MYMKHUH.
Brpok KOHUKHUII XOCWII KWITaH TYPYX XaMHMILIa XaM camapaiiy OyiaBepManau:

* TYpyX ab30JapUHUHT ACOCIAHUIINHM AXIIUIAIl MyMKUH, OyHUHT y4yH
ylap KyTWJIaJWraH HaTVO)KaHW OWIMIIUTAPU Ba YHUHI XaKWKHWHA SKAHJIWUTHTa WIIOHY
XOCHJI KWJIMIIJIApH JIO3UM OYinanu (YTHUIL Ha3apusicH).
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yHuHrAeK KyTUIaAUraH HaTHWXKalapra HucOaTaH WITHUHT KaHAal OYmuimm
Xakuaa axoopotra sra OyiauuI 3apyp;

B) TYpyX Ba y Xajl Kujaaurad Bazu(da yHHHT Xap OHp ab30CH YUyH MYXUM
oYUM 3apyp, TOKH Y ¥3 3MMMAacHra KyIIuM4a KaBoOTapIMKHU KaOyl KUJICHH;

) TypyX Aapa)kacuJaru acOCHAIIHUHT SHI' MYXUM JKUXaTH - “aHUK KYWWJITraH
Basu(a Ba YHMHT MyXuUMIUTH nup. ['ypyx eTakuucum ydyH SHI KUHHH Basuda-
YMYMHI MaKCaJHUHI TYPYX KaTHAIIYWIAPU IIAXCHM MaKcaylapuJaH yCTyH OYJInIIu-
ra SpUILIHALIIND.

[y OuyaH TypyX HIIMHUHI CaMapaJopiurura TaaUTyKJId MacalajlapHUHT
KHCKaya MIApXUHU Tyrajiam MyMKAH. TaOuuiiku, y Ma3kyp ros KU3UKapJiu MaTepu-
QTHU TYIUMK o4uO OepHIHM JabBO Kuiamaiau. bomikapuin coxacuparu myraxac-
CHUCJIAp, TICUXOJOTHUs, COLIMOJIOTUS COXaCUIaru oJaumiIap Oy MaTepUallHA YpraHuuira
YHIapua WWiutapra 4y3uiral TaJKUKOTYWIMK Ba TaXKpuOa MIUIApUHU Oaruiuiara-
nap. byHnaH Tamikapu, KMMJa KUM TYpyXHH JapXoJl IOKOPH camapajid OOlIKapys
Oupnurura aMIaHTUPUITHUHT Tail€p BOCHUTACHHM TONa OJica, XalWpoH KOJapiu
HAaTHKAJIAPHU KyJIra KHPUTHIIA MYMKHH.

XaKkyUKaTaH XaM XO3UPTH BA3UAT - YTUII Ba3UATH OYIHO, Y3Ura Xoc XyCyCHsT-
napra sraaup. XyJK-aTBOPHU OOLIKApUIIHUHI 3CKMYa MOJEIN Y3 KyUHMHH HYKOTAH
Ba SHIWIMKIA YTMUII KagpHUATIApUMU3ra X0C Ba MyCTaKWJUIMK JaBpU Tajadiapura
MOC KE€IaJUraH XyJK-aTBOpP HOpMaJapuHU Kapop TONTUPUIIMMU3 Kepak. b3 Kynus-
Yya IyXTa, OMWIKOpP OViMIL, oAamiiap IMCHUXOJIOTMSCMHM XHcoOra oJiraH XoJja Wl
IOpUTHULI 3apypJIMTU Ba XOKa3oJap Xakujaa ranupamus. Arap cu3 paxoOap cudaruia
amaJira OLIMPUIIUHTU3 JIO3UM OYIraH cabi-XxapakaTiap HiapT-IIapoutiapra OOTJIUK
Oynca, Ba TyOmaH y3rapub ketran Oyiica, FOKOpHUIard noopaJapHUHT XaMMaCHHHA HU-
MajlapHu aHriaraau? bomika TOMOHIAH, Y3UMHU3/1a Ba YET dJUIapAa KaTTa XaXMIaru
TaXpuba WIUIApM amaira OIIMPUITAHKH, yiapAa Xed OynMaranna, KaHzai
HyHaIMmaa xapakat KHJIMII JIO3UMITUTH KypcaTtuO OepuiraH.

8.3. Ilepconau mexHaT GaoJIUSITHHUHT ac0oca0 OepuIHIIH

HNxTucoauéraaru TaHTJIMK XOJATUHUHT TapKUOUN KUCMIIapuiaH OUpU MEXHaT
TaHTJIUTK OYMO, YHUHT Kyiiuaaru 6apua Oenruinapu Kys3ra Tauuianu0 Typaju:
® MEXHAT KaJpUATIIAPU TYJIUK JCBaIbBAUS KUJIVH]IN;
® MEXHAT Y3MHUHT MabHO XOCUJI KUITYBYM (DYHKITUSICUHU HYKOTIH;
® MEXHAT TYpMYUI Tap3u acCOCUJAH OMOH KOJMII BOCUTACUTa alIaHIu.

Woxtumounit MyHanTupuiarad 6030p UKTUCOAUETUHUHT IIAK/UTAHUIITUHN KYITUH-
JUK Y3 MEXHATUHUHT MOXHUSATH Ba Makcaau ae0 kaOyn kwia onmaiau. lyHuHTIEK
MEXHATHUHT Ma3MyHH MOIIuN MaH(paaTAOPIHKIAH HOOpaT KUIUO KYWHIMACIUTH
J03UM. YHYMIIM MEXHAT aCOCUHHU IIAKIUIAHTUPUILI YUYH UHCOH IIAXCHM IXTUEXKIIAPHU-
HU KOHJIMPUIIL JOUPACUAAH YETTa YUKHUIIHN KEPaK.

OBJIOH KWIMHTAH XYyCYyCHIUIAIITUPUIN XaM (rapud y JaBJIATHUHT UII YpUHIIa-
pura O6ynran MoHomojusicura 6apxam Oepca xam, JIEKWH Y Majlaka OIIMPHUIIHU, Ta-
m1a00yCKOPJIMKHY ~ PUBOKJIAHTUPUILIHU, UIIJArd HWXKOJIKOPJIUKHU parOaTiaHTH-
pMaiin), UITYM KyYMHUHT OY11ad KOJMUIIM XaM MexHaT 0030puaa pakodar By»Kyjara
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KeNTUPHIIHA XaJI KWIWIITa KOJIUP dMac, NIYHUHTACK yJap Kyd4JId MEXHAT aCOCHHH
MIAKJUTAHTAPUINTA YHAAMAWIN, JIEKWH WITYM Ky9UHUHT SHAA AeTpaaanusl KU ITHHUIIHA
KapaéHUHU TYXTaTuO Typaau. XO3Uprd BaKTAa acociaml >kapa¢Hiapu HyKTau Hasza-
puaaH acocuil Baduda-xap KUMHH (akaT HIiad YMKapHIil BOCHUTAJAPUHUHT 3racH
KWJIUII AMAc, OalIKM ¥3 UIIYU KyYWHUHT STacura aiaHTUPULIIND.
MexHaT TaHTIUTH MyaMMOCWHHU Xall KWJIWII BaKTHa WXXKTUMOHWH Typyxyap
TYKHAIa M, ylaapAad xap Oupu ¥3 ManpaatiapuHu ssiHaga TYIapok pyeora ynkapui-
ra MHTHJIA]H.
AliHaH >)KaMUAT JaBiaT OPKalu IOKOPH YHYMIIM MeXHaT cababiapuHH pUBO-
KIantupuira épaam Oepuinu jgo3uM. JlaBmatHuHr Oy coxacuaaru OOIIKapyBUYHINK
Ba TapTUOTa COMUO TypyBYH UINITHPOKUCU3 TAHTIUK XONAaTUIAH KyTyauO OyaMaiau.
MexHaT TaHTTUTHHA O0apXaM TONTHUPHUIN COXAacCHAArd JaBiar cuécaTu (macry-
pH) Kylugaruiaapaad nOopat OYIIHILIN JIO3UM:
® OKOpU camapa OujaH WIUIAIIHA WCTaWIurad Ba OyHra Komaup OynraH xo-
JUMJIAPHUA XMMOS KWJIWII Ba YJApPHUHT XYKYyKJIapUHU pyEOra YuKapuIlHU
TabMUHJIAII, YIAPHUHT MEXHAT MOTEHIMAINHU caMapaiu pyeéora duKapwHiil
Ba TaKpOpP XOCWJI KWJIHIII YUYH €Tapiiu OyiaauraH MexHaT XaéTUHUHT cudar
Japa’kacuHU KagoJaTiial;

® TallpUKOHYHUI paBUIIAA JApOMaJl OJIMII Ba MXKTUMOUN TEKMHXYPIUKHUHT
Xap KaHJall Makiaura KapliwivK KypcaTHIll, MEXHAT KOHYHJApUHH OOIIKa-
PUIIHUHT MabMypUN-XYKYKUH YCYJJITApUHM Ba yjapra puos STUIUIIHHU
HA30paT KWIMIIHUA Ky4YauTHPHILL

FOxopu yHyMIIM MEXHATHH acociiall XOJMMIIAPHUHT HOpMaJl MEXHAT KOOUIIHS-
TUHU TUKJIAIl OWjaH Oup Karopaa MEeXHAT KAAPUSTHUHUHT MOKTUMOUN KaJpUSTIap
YMYMHI Ty3WJIMacuja 3rajulaiiuraH MaBKEMHU OLIUPHII, SHIMYa MEXHAT OHTH Ba
MEXHAT 3TUKACUHU IAKJJITAHTUPUIL UIMKOHUHH Oepaji.

Ma3zkyp MyaMMOHU XaJl KWJIMIIHUHT CTPATETUsACH Ba TaKTUKACH MEXHAT (ao-
JUSITUHYU acociiall Ba YHU parOaTiaHTUPUILLIUD.

MexHat (HaonusATHHU acociall MEXHAT TaHTJIUMIUra 6apxam OepuIll CTpaTerus-
cu cudaruga XoauMra y30K MyJJaTiid TabCUp KypcaTuijgan ubopar 0ynud, yHAaH
Ky3/1a TYTUITaH MakKcaJ TeTUIUIA acoC Y3aruHU IIAKUIAHTUPHII Ba IIy acoc/ia MeX-
HAT MOTEHLIUAIMHU PUBOXKIIAHTUPHUIILIUD.

ParbarnanTupuil MyaMMOCHHH XaJl KWJIMII TaKTUKAacu cudatuia XOJIUMHUHT
KaJpUATIM UYHATUIIN Ba KU3UKUIIUIAPUHUHT XaKUKUIM Ty3WIHIINATA, MABXKY1 MEXHAT
MOTEHIIMAJIMHU sTHaJa TYJIapoK pyEora ynkapuinra kapad uysa Ty THIIIND.

Acocnamn Ba parOaTJaHTUPHUII MEXHAaTHU OolKapuil ycyjuiapu cudaruaa
nyHanumm 6yiinua Oup-Oupura kapama-Kapuuaup: OMPUHYUCH MABXKYd aXBOJTHUHT
y3rapuiiura MKKMHYMCH YHU MyCTaxKamJjallira KapaTuirad, JICKUH 11y OuiiaH Oupra
yinap Oup-OupuHM TYnAupand. bu3 MexHaTHM acociallHUHT cudar Y3rapuilucus
TAHTJIMK/IAH YUKa OJIMaiiMu3.

MexHaTHM acochain Ba paroatyianTupuin gakar Oup-oupura Moc keiauod, oup-
OMpUHU Ky4auTUpuO KoJIMacaaH, 1y OujlaH Oupra OMpu MKKUHYUCHUTA KapIlu TypH-
M XaM MyMKHUH. Macanas, eTapiiy aapaxajaa MOJJIMNA KOIUTall UMKOHUSATH OYimac-
JaH TypuO Myl AapoMajUlapyuHu YCTUpHUIl (akaT MEXHAT aCOCHHHM OLIUPHUO KoImac-
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naH, Oalku yHH MacaTupagu xam. MexHaTHU parOaTiaHTUPYBUYM OMMIUIAPHHU Xap
KaHJail MCIOX KWIMII, arap OyHra WHCOHHHMHI XYJIK-aTBOP PEAKIHMICH XucoOra
OJIMHMAaca, KyTWITaH HaTHXKaJIapHU OepMaiiiu.

ParGaTnanTupuin XOOUMHHUHT 3XTUEKIApH, MaHpaaTIapu Ba KOOWIUATIApUTA
MYBO(DHK KEJHIIN JT03UM, IHbHH parOaTIaHTUPHUII OMUIM XOJAUMHUHT acocyall Mexa-
HU3MMIa MOC OYIIMILN Kepak.

[IIyHn xam aHUK TacaBBYp KHJIMII KEPAKKH, acocjall MHCOHHHUHI TallKd Ba
WYKU OMUJUIAp TabCUPH OWIaH OenrujiaHagurad y €k Oy XyJK-aTBOP XWJIMHHU OHIJIM
paBuIIa TaHJam kapaéuuaup. byHna tamku oMusuiapra parOaTIaHTUPHIL OMUJLIA-
pU KHApca, M9KU oMuIJIIapra cababmap (acociap) Kupaim.

Acocnamr xkapa€Hu Mypakkad Ba XWiIMa-XWiaup. by xoncanu TynryHTHpUIIra
KapaTWIraH Kyl MUKJIOpJard XWiMa-Xui acocjlall Hazapusjiapy MaBxXyaaup. Xo-
3UpPrd BaKTIard TAJKUKOTJIapAa acociall Ma3MyHH Hazapusiiapu (A.MaciaoyHUHT
sxtuéxiap uepapxusicu Hazapusicu, K. Anpnepdepuunr FRG nazapusicu, ['epudepr-
HUHI MKKM OMWJIHM Ha3apHUsICH Ba X.K.) Ba aCOCJHAIIHHUHI IpoLeccyal Hazapusjiapu
(K.JIeBunnunr KyTHimn Hazapusiiapu, B.BpyMHuHT ad3annuk Ba KyTUII Hazapusiapu,
b.®.CxkunHEepHUHT MyCTaxKamJilall Hasapusicu, boprep-JloynepHuHr agonar Hazapu-
dacu (Hazapusa myauadaapu - JL.boprep Ba O.Jloynep), J[. ATKHHCOHHUHI TaBaKKaJ-
HU TaHnam monenu, Jlyrnmac MakrperopHuHr “mkc” Ba “Urpek’ Ha3apusCH Ba X.K.
MaBKYyAJIUpP.

JlacTiiabku Hazapusapia acocuid dbTUOOpP acocyjall HETW3uja €TraH OMUII-
JapHU TaxJIWI KWIMINra KapaTAu Ba aHM BaKTJa acocjall >Kapa€HUHUHI Y3Wra
amanga »pTHOOp Oepuiamaiiiu. KOJTaH Hazapusiap acociaml >kapaéHura, acocialil
KapaéHu HaTIKaJapMHU TacBUpJaml Ba Oamopar KWiuiira OaruiuiaHraH, JEKUH
ynap cababiapHUHT Ma3MyHHTa JaxJII0p IMac.

Pyc onmumnapunan A.I'.SAnoB, A.I'.3apaBomucnos, B.I1.Poxun, JI.C. basxman,
H.®.Haymos, N.®.benoB Ba OomkaniapHUHT TaAKUKOTIapuaa ¢akaT acociall 3XTH-
&Xapu sMac, OalKy YHU MIAKUIAHTUPUIT Ba (PAOIHAT KYpCcaTHII KapaéHu XaM Kapab
YUKWIAIU, MEXHAT (AOIMSATHHUHT MabHO XOCHJ KHIIyBUHM cababmapu axpaTud
KypcaTuiaay, maxciap TUIOIOTUACH Oepuiaiu.

Acocnan Tamnu - 0y acocaH MIaXCHUHT (aoiHsITH MyaiisiH 3XTUEKIIap rypyxJia-
PUHHM KOHAMPUIITa KapaTWITaHIUTUANp. TaAKUKOT Makcauiapura kapad OyHuai Tu-
HOJIOTHSUIap aH4Ya-MyHYa TONWIaAW. BU3HMHI MakcaJuMH3 y4yH acOCTAIIHUHI y4Ta
TUNUAaH (QoigananyBuud TUMONOTUS KUGOsS Kujaad. | THN - MEXHATHHHT KYIPOK
Ma3MyHHTra Ba WKTUMOUN axaMUsTra ybTHO0p Oepanuran Xoaumiap; 2 TUI - KYIPOK
MEXHaTra XakK Tyjamra Ba OOIlka MeXHaT OwiaH OOTNIMK OyiaMmaran KaJpusTiapra
pTHOOp OepyBUM XomuMiap; 3 THUI - TYpJd MabHaBUU KaApUATIAPHU IOKOPH
0axoJ0BYU XOJIUMIIAP.

X03HMpru BakTAa XOAMMIIAPHUHT acocuil kymuuiaurd (kamuga 80%) acocnari-
HUHI UKKWMHYMA TUIHAra TAaaUTyKIUAUp: acocnaml y3ard (yJapHUHT TyLIyHYacuzia)
IOKOpH MII XaKUI'a aCOCJIaHTaH.

MexHaTHHM acocjaura TypJiy paroaTjiaHTUPYyBYM OMHJLIAP: UKTUCOANI HOpMa-
TUBJIAP Ba UMTHUE3NAP TU3UMHU, HII XaKU JapakacH Ba JApOMaJJIapHU al0JaTiu TaK-
CUMJIAIll, MEXHAT IIAPOUTH Ba YHUHI Ma3MYHJOPJUIH OWJIa Ba KaMoaJaru MyHoca-
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6atnap, aTpodAarwIapHUHT YBTUPOJ KHIWIIHM, MaHCcad, MyJoxasajap, WKOAWNA Ta-
mab0yc Ba KU3UKAPIU HII, Y3UHU KYpPCATHIL UCTard Ba JOMMUI paBUIIIA TaBaKKall
KWINII, KaTTUK TallKu OyHWpykjaap Ba WYKH MaJaHMAT Xamja OOIIKanap TabCup
KypcaTau.
ParOaTnaHTUPUIIHUHT acOCHil MIAKIIapuaaH OMpU WII XaKd XHCOOIaHaH.
MexHaTra Xak TYJallHU TallKWI 3TUII Ba YHU TapTUOra COJMIL yCyJJIapy MYpakkao
COLMAN-UKTHCOANM  Macama Oynmb, y  wmammakarga onub — OGopunaérran
UCJIOXOTJIAPHUHT aKpaJIMAac KUCMUIUP.
X03HUpru WapouTaa JaBJIAaTHU TapTUOTa coauil (GyHKUMSUIApUIAH MAXPYM KH-
JMII MyMKHH 3Mac 3KaH, y XO0JIJa YHUHT JapoMaJjiap Ba MII XaKura KaHaail Tabcup
KYpCcaTHIIM MyMKHHJIUTMHU XaJl 3TUII 3apyp. bUpoBiap uMCTEBMOI xKamrapMaiapu
MUKJIOPUHH TapTHOra COJIMII Kepak, 1e0 xucobiaca, Oolkanap sKKa TapTud1aru co-
JIMK COJIHII TU3UMUAAH (oiganaHuI Kepak, nerad Gukpau oungupanuiap. Hazapwmit
KUXaTAaH WKKUHYM BapuaHT MakOynra yxmanau. JlekuH Ou3ga XO3WruW BakTAad
naBiaT OrKeTH Japomaiiiap kKucMUHUHT (akat 7-10% QykaponmapHuHT gapomali-
Japu xucoOumaH, rapomaaru Mmamiakatiapaa 3ca 50% ¢dykaporapHUHT napoMaiiapu
xucoOuaaH mwakuiauMokaa. Conuk Xxu3Matu (GaosIMATHHH KaiTa Kypull y4yH, MYyJIK-
YIJIMKKA COJIMK COJMILIHY >KOPHM STUII yUyH Xaiau OUpO3 BaKT Tainad KUIUHAIH.
XO3Upry ManTaa amaira OMMUPWIAETTaH MEXHATTA XaK TyJAllHU JaBiaT UyJn
OunaH TapTHOTa COMMII KyHUAaruIapH Y3 WUUra OJau:
e MeXHaTra Xak TYJAUIHUHT 3HI KaM MUKJIOPUHU KOHYH OwiaH Geirmianl Ba
Y3rapTUpULL;

® KOpPXOHA Ba TAIIKWJIOTJIAP TOMOHUJAH MEXHATra XaK TyJIAlIra aXpaTuiaiau-
rai MaOJjarjapHy, IIYHUHTJEK >KUCMOHMM IIaXCJIApHUHI JapoMaJlapuHU
COJIMK OWJaH TapTUOra COJMIIL,

e paiioH ko3(ppunmeHTIapruHU Ba pou3 yctaMagapuHu Oeiruani;

e MeXHaTra xak TyJjam Oyinda naBiat KaojaTiapruHu OeNruianmi.

MexHatra Xak TyJamHu parOaTlaHTUpHIL, OyHIaH Tallkaph, OOII, TapMOK,
XyJlyAMii, )kaMoa Ba SKKa TapTUOAaru mapTHoMaiap XxaMmjaa OuTUMIIap acoCH1a aMmall-
ra OLIMpHIIaIN.

bu3 mexnat 6030puaa UITYM Ky4WHUHT O0axocu cudatugard Uil XakuHHHT MO-
XUSATUHU Oenruiap 3KkaHMu3, Oy OuiaaH MexHaTra XaK TYJIAIlHU TallKWI 3THILI aCOCH-
na xam Oenruiaran 6yiaamu3 - 0y XOQUMHHUHT UCTEBMOI Oro/pKeTuup. i xaknHuHT
Mo Inii-0yoM udoaacu - ucrebmoa OyroMiaapu (03UK-OBKaT Ba HOMILIA0 YHUKAPHII
TOBapJlapu), XU3MaTJIapu, COJUKJIAp Ba OOILIKA TYJIOBJIAPHU y3 MYMra OJIajd, yJap
UIIYM KYYUHUHT TaKpop XOCWJ OYIMINM, XaM XOAUMHUHT, XaM YHHHI OWJIa ab30Jja-
PUHUHT )KUCMOHUI Ba MabHABUI 3XTUEKIAPUHU KOHAUPUILHN TABMUHIANIH.

XOAMMHUHT UCTEHMOJ Oro/keTH cudarnma Ousma mact CTaHAapTAArd SHT 03
UCTEHMOJI OroKEeTHIaH (OoiIallaHnIIa M, SHT KaM HII XaKU aHa IIyHra acoCjIaHaIHu.
VY Manakacu3 MIIYM KyYMHUHI KMHMaTu MacT 4derapacu Oynud, ol xucoOura Iy
TYIOBIApH Tap3uaa XucoOnald Yukuiaau, Oy Myl TYJIOBIApUHU EJUTaHUO MIUTAETraH
KAIIWJIap HOpMaJl MEXHAT [IapoMTHIa OakapraH OJAUN HILIApHU Oa)kapraHjiury
yUyH oJiaguiap.
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MamakaTuMu3/1a MEXHAT XaKMHUHI 3HI KaM MUKJIOPH MUHUMAal UCTEBMOJ
oromxeTnHUHT 40% napaxacuaa pexxanamTupuirad. byHra cabad aBBano nIyku, Uil
XaK{ MITYM KYYHHH TaKpop MILTA0 YMKAPUIIHUHT OupaaH-Oup manOau smac. Murau
KyYMHHM Takpop MIUIa0 YMKapHII Xapa)kaTlapura, IyHUHIJEK KacaJUIMK Bapakaia-
pura, HaBOaTAaru TabTHILIApra TYJaHAJUIaH Xakjaap, KaCOMHU Y3rapTUPHUII y4yH
TYyNaHaJAWTaH Xak, HIIgard MaxOypui Tanaddycrap, meHCHUS TYIOBIAPH KHUPAIH.
Ny Ky4rHU Takpop HIIA0 YMKApHILI HKTUMOUN XapaKTepaard Xap X TYJIOBJap
Ba XOKa30J1ap XMcoOura xaM aMajira OlHpUiIaaq.

bupok Ml Xaky WITYM KyYHMHH TAaKpOp MIUIA0 YMKAPUIIHWHI acOCUN MaHOau
O6ynu0 xonmaau. DHr KaMm Il XaKd MHUKAOpHra kapad TapTubra conmd TypuiiaguraHn
U XaKHHUHT Tapu( KUCMUIAH TAIlIKapy HII XaKWUHUHT TY3WIHLINTa MyKodoTiap,
ycTama Ba KyIIMM4Ya TYJIOBJAp, LIYHUHIIEK OEBOCUTa MEXHAT HaTHKaJapy Ba MeEX-
HAT Xuccacu OwiaH OOrJMK OyiaMaraH TYJIOBJap Ba Iy KaOuiap Xxam Kupaau. Yiap-
HUHT MUKJIOpPY XaM IOKOpHAa KypcaTud YTuiran Hucabarra Tabcup Kuinaau. Andat-
Ta, JaBJaT TOMOHMJIaH MOKTUMOUN €pJlaM KYpCcaTUIl UMKOHUSTIAPU XaM MyXUM axa-
MUSTTa 3ra OyIaam.

Manaka apaxaCMHU Ba MEXHATHUHI camMapaJOpJUIMHU OLIMPHUILIA UL XaKU-
HUHT parOaTIaHTUPYBUM POJIMHM TabMUHJIANI y4yH SHT KaM Ba ypTaya HII XakKd
ypTacuaa acocianrad HucOarmap Oynuinu 3apyp. Uer syuiapaa SHT KaM UII Xakd yp-
Taya Ul XaKWHUHT Kapuit0 40% uHU Tamkuia 3Taau. busaa Xo3upru BakTaa 3HI Kam
U1 XaKd MUKIOpHU ypTada uil XxakuHUHT 10% ra apHu 1150 cymra SKMHUHM TaIKuil
ATaIUKH, Oy MyTIAKO KaMAHpP.

OHT KaM HIII XaK{ 2HT KaM Tapu( MaoluuTapuHu OeNruiiaml, IIyHUHTIeK TypJId
VOKTUMOMM TYJIOBIapy (MEHCHsIap, HOTUPOHJIMK Haakacu, OOKYyBUYMCUHU WYKOTIraH-
nuK yuayH Hadakamap, Oonanmap Hadakacw, MIICH3IUK HadakacH Ba XOKazoyap)HH
Oenruian yayH MyJpKaia Oyinb Xu3Mat KUIaau.

MexHaTra 3HI KaM UII XaKd MUKJOPH Japa)kacuJa XaK TYJIAIlIHUHT JaBjaT Ka-
¢donaTura mry OumaH SpUITIIIATNKY, OyHIal XaK TYIam AapakacuHU TabMUHIIAN OJI-
MalUraH KOpXOHa Ba TAIIKWIOTIAp OaHKPOT 1€0 IBJIOH KWIMHAW, TYTaTHIaau EKU
KalTaJaH Ty3ujgaad, Uil OepyBUMIAPHUHT MaOiiark XUCOOMIAH 3ca XaK TyJaligaru
Kap3JIOpJIMKHUHT YPHHU KOIUIAHA U,

Wi xakuHUHT TapMOKJIap Ba pailoHiap Oyitmda gaBnat ifynu Ounan tapTudra
conu0 Typunuimm KodhPUIMeHTIIap Ba ycramanap acoCHIa aMmaira OIAPUIIaIH.

OHI KaM MEXHAT XaKura TaJ0MK STHIaJuraH Kod3(UIUEHTIAPH JaBIaTHHHT
OKTUMOUH TYIOBIapUra KaTbUil cyMMaiapja Ba 9HT KaM HII Xxakura HacOataH (ous
HECOaTIapH/a TAAOMK STHIIHILHN JIO3UM. YpTada UII XaKHIaH XUCO6Iab THKapHIIa Iy-
raH WKTUMOWM TYJOBIapra (BaKTHHYA MEXHATra JaéKaTCU3NuK Oyiinda Hadakamap,
MEXHaT TCHCHUsJIapH Ba XOKa3oyap) HucOaTaH paiioH KodpduimeHTiIapu TaaOuK
STUJIMACJIMTU JIO3MM, YyHKH YypTadya HII XaKHHUHT MHKAOPH Oapya MHHTaKaBHi
TYJIOBJAp Ba yCTaMaJapHU XUcoOra oJirad XoJiJ1a MIaKIaHaIu.

[y 6unan Oupra NeHCHUATIAPHUHT HT KYT MUKIOPU XaM MabiIyM Oup kodddu-
[UEHTIAPHUA XMCOOTa OJITaH XoJia OCNTUIIAHUIIH JIO3UM.

Tapud cerkanapu (€ku yjgapra yxmam HOPMAaTUB XYyXKariaap ) MeXHATHHHI
MYPAaKKa0JUIry 0Viiuya Ml XaKHHU TAa0aKaJaIITHPHUIN BOCUTACH XHCO0JaHAIH.
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BromkeT TamkuioTiapuaa Uil XakMHA TapTUOTa COJIMII SATOHA Tapud CEeTKacH -
ATC acocna amanra OmMpUIIAIN.

Srona Tapud cerkacu Kyilu napakajard WIIYUIAH TOPTHO TAIIKUIOT paxOap-
napurada Oynran 6apya xoaumiap Toudarapu MEXHATUHUHT Tapu(UKaIsICH Ba YH-
ra xak Tynam mkanacugan ubopar. SATC HHM Ty3umm BakTHAa YHU TY3HIIHUHT
KyHuaaru TaMmonmiiapu acoc cudarnaa kabysn KHUIMHTaH:

OonuraHruy 6as3a - Uil XaKUHUHT J1aBJIaT TOMOHU/IAH O€NTrWJIaHraH SHT KaM MUK-
JNOpUJAH KaM OyIManu;

UIUIAPHUHT Ma3MyHHU Ba XYCYCHUSTH, MILIAPHUHI XUJIMa-XWUIMTU (KOMIUIEKC-
JWINTK), XOAUMIIApra paxOapiuK KWIMIL, MYCTaKWUIMK Japa)kacu, >KaBoOrapiivik
napakacu (MEXHaT IIapOMTIIApH, OTUPJIUIY, MUHTAKaBUIl XyCyCUsATIapH, aJIOXH1a Ba
’KamMoa HaTIDKaJapUHUHT cu(aT KYypcaTKU4Iapy Wl XaKMHUHT OOIIKa 3JIeMEHTIapH
Owtan xucoOra OJMHUIIIY JIO3UM) KaOu OMUJIIAp acoCHa XHUCOOTa OTMHA/IH;

ATC 6unan xogumiuapHUHT Oapya Tou(asapuHu Kampad OJHII Ba ylapHHU Oa-
KapWiaJurad HIJIapH YMyMUWIUTH OYiin4da rypyxsapra axxpaTHIL.

Tapud cerkacu HOpMaTHBJAp HMIHHIAMCHIAH MO0PAT OVIMO, VIAPDHUHI
épAaMuIa M XaKWHUHI 1apa:kacu TapTuora couaud rypuwiaagu. bymap tapud
ceTKacu Ba Tapu@-Manaka MabIyMOTHOMAJIAPUAMP.

Tapud cerkacu OupuHuM pa3psiu Tapud ceTkacu, Tapud CETKACUHUHT IHAAIO-
30HU, TapuP paspsanapu, Tapud kKodrGUIEHTIAPUHUHT MYTJIaK Ba HUCOMI OpTHO
Oopuii kabu Me3oHJap Owiad TaBcudianaau.

Xosupru maiitna Ys6ekucronna SITC nuanoszonu 1:5.99 6yaran 22 paspsmim
Tapud ceTkacugaH uoopar.

Typau cudatra sra 6ynaraH MexHartra Xak TyJanjgard HucOatiap “BUiIKa Japu
XOUMJIAPHUHT MaHcalu, Majlakacu yiap Oaxkapanuran Baszudanap, TamadOyckop-
JIUK, WKOIUHN (DAOJUTUK, UII CTAXHU Ba X.K.JIap XKcoOra oJiraH xoJijia OearuiaHaam.

[Mapun ATC xopxoHa Ba TalIKWJIOTAArd Oapya xoAumiiapra MexHarra Tabaka-
JalliraH XoJjija XaK TYJalllHA Ha3apJa TyTca XaM, IIyHra Kapamai XaJJaH TallKapu
Tabakayamuin (alfHuKca, paxOapiiap MEXHaTUra XaK TyJalija ) yjlap MeXHaTUra Xaxk
TYJall Japa)XaCuHU YEKJIAIIHY 3apyp KUINO KYHIu.

[yHUHTAEK, TAIIKWJIOTHUHT MOJIMSIBUM - XYKaMUK (aoJIUATH HaTHXKalapura
Kapab onuHran ¢oina xucodugaH paxOapiapHu parOaTIAHTHUPUII XaM Ky3da Ty-
Tuirad. Pax0apiapHuHr ojlaqurad Maolid MUKJIOpH 12 OMIMK Maoll MUKIOpHIA K-
a0 HOpMaTHUB Oyiinya OeJruIaHaIu.

AmManga Tapud THU3UMH MII XaKU MIAKIJIApU Ba TU3UMJIAPUHU WIUIA0 YUKHUII
y4yH acoc 0ynu0 Xxu3mar Kujaaau. AHbaHaBUW XaK TYJall TU3UMIIapU OuiaH Oup Ka-
Topja (umbaii Ba BakTOall Xamja yJApHUHT TypJlapyd) MEXHATra Xak TYJIAIlHUHT
MeXHaT Xa€Tu KuiiMaTu Oyinuya XaK TYyjall, MEXHaT pEeWTUHru Oyiinua, MexHaTaa
UIITHUPOK 3TUILI KO3PPUIMEHTH Ba XOKa30yap OYilnda XaK TYJIAIIHUHT MEXHAT Xa€TH
KUMaTH OYiinda Xak TYJall XaMm KyJJaHaau.

bo3op ukTucoauéTUra yTUII MAPOUTUAA AaHbAHABUN TU3MMIIAPIAH TAILLKapU XO-
PYOKHUI TaXKpUOAHU XaM XHUCOOTra oJiraH XoJiJla Kyiuaaru TU3uMiap TaTOMK 3THIIAIH,
YyHOHYM: (oiiaa UIITUPOK 3THIL, XHCCAAOpJiap capMosicua KaTHAIIMIL, TPaHC-
NOPT XapaxkaTyiapura Xak Tyyam €Ky paxOap xoaumiapra TPaHCIOPT BOCUTAJIapUHU
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OupukTUpUO KyHuII, THOOMH XM3MAT KypcaTWIl NACTypH, TabJIUM AACTypH, TYpJId
XWI Cyrypranap, UMTHE3Iap Ba KOMIEHcalusuiap (yj1ap pacMaH MEXHAT HaTHKajJapH
Ounan OoriaHMaras), UMTHE3NIN Kap3 OJNHII TU3UMHU Ba 11y kaOumap. by tusumuap-
JaH KYTUIapyu MEXHATHUHT HY()Y3WHH, IIaXCHUHT Tamab0yCKOPIUTUHU, WKOIUN ¢a-
OJUIMTHHM, S’bHU YHHUHI acocjall y3ard TypJid TOMOHJIApHHM parOaTiaHTUpUILITa Ka-
paTWIIraH.

Macanan, (poiijiaga MIITHPOK 3THII TH3UMMIAH (doiigamannmaa GorgaHuHT
yIymu Oenrwianay, yHAaH parOaTianTupuil (oHAM makutaHagn. AHa my (QoHa-
naH (Qoigara XxakukaTAa TabCHp Kypcara ojiauraH Xoaumiap Toudanapu paroart-
naatupmwiagu. Kynunya 6ynap GomrkapyB xogumiiapu 0ynu0, ylnapHUHT (OMTaHUHT
Ma3Kyp KUCMUJAru yJIylid paxOapHUHT Iaxxapajgard MaBKeH (Japakacu) OuiaH Tap-
THOra conmud Typwiagu Ba YHHUHT JapoMaaura (TasHd Wl Xakura) ¢ous xucoduaa
OeJIrMIaHaIu.

XHCCagopJMK CAPMOSICHAA MINTHPOK ITHIN TAIIKWIOT aKUUsJIAPUHU Xapug
KWJIMII Ba IMBHUJICH]UJIAp OJIMII aCOCHJIa amalira OIIMPUIIAJN: TAIIKUIOT XOAUMUHUHT
aKIMsUIap XapuJ KWJIUIIM XaM HMMTHE3NIM, XaM IyJ OJIMHAJuraH acocaa OyiIuIiu
MYMKUH.

bonycnap Ttusumu Qoiigaman Oepuwnaguran Omp raiaru Tyiosiap (MykodoT
Kymum4ya MykogoTiiap) tap3ujaa udonananaan. Onataa dyer suiapaa Oy Hapca Uil
CTaXH Ba OJIMHAJWIaH UII XaKWHUHI MUKJIOpHU OWJIaH OOrjuK OYiaraH WHIUIMK, SIPUM
WWIUIMK, POXKIECTBO, SIHMM HMui OOHycu makiauaa Oymumum MyMkuH. lIlyHuHraex
OynMHMaJa NPOryJIHUHT UYKIIUTH YUYH 3KCIOPT XU3MATJIApH, Y30K HHWILIMK MEXHATH
yu4yH Makcajuii OoHycnap XaMm TyiaHaau. busHuHT mMamuiakatuMmusna Basugacura
Kypa OyHra yXmam Wuji y9yH MyKoOT TypH - YH YIUHYH HII XaKUIUP.

KYIIUMYa TVJIOBJAP peKaJapd KyNuHYa CaBI0 TAIKWIOTIAPH XOAUMIIAPH-
HUHT COTHILIHU KyNauTHpUII coxacuaaru QaoiausaTa OuinaH OOTTUKAND: pupMaHUHT
COBrajiapu, aMaJuii xapaxxaTiapra kap3 Oepwuil, maxcuil YMKuMIIapHu Koruiam (Oy-
nap wum 6unad Ooriuk OynraH cadap xapaxkatinapu, OyHna gakaT XOAUMHUHT y3ura
smac, 0anku cadap BaKTHIa yHTa XaMPOXJIUK KWJITaH XOTUHUTA EKU AYCTUTa XaM XakK
Tynam) kupaad. by OeBocura xapaxkaTiapra COJMK COJIMHMAWIM Ba IIYHUHT YYyH
XaM JK03uO0aTuIup.

HmTuHé3aap Ba KOMIEHCANMSIAD  pacMaH MEXHAT HaTWXalapu OujaH
OornanMaraH Oynajau: OollKa KOMIAHUSUIAPJAH UIITa YTraH/IUId y4yH MyKodoTiap:
KYy4uil OuiaH OOriauK OYiIraH YukKUMIIap, y-Koil Kyumac MyJIK COTHO OJMIL, COTHUII,
XOTUHUHH (3PUHH) HUILTA KOMIAITHPUII OniaH OOTIMK OYITaH YUKMMIIAp: MEHCHUsTa
YUKUII Ba Oy1mam Ominan Ooriuk 0ynran mykodoTaap Ba 6omika numtuésnap. bynmait
TYJIOBJIAP YET AJUIapAa “OJITMH HapamroTiap’ JeTaH HOM OJTaH. YJap IOKOPH Japa-
xajgaru OomnikapyBuuiapra (€Ku IOKOpU Majlakajid XoJaumilapra) MyJbKaJUlaHTaH
0ynu0, oxarna Maoml, MyKo(OT, Y30K MyJAaTid KOMIIEHCAUusaap, 3apyp ‘‘Komma-
HUANa Ha3apAa TYyTWITaH TICHCHs TYJIOBJIApM Ba XOKA30JAapHU Y3 MYMIa OJaIu.
Bynpaii TynoBIapHUHT OEpUITUILIN XOJUMHHIHT IOKOPH MaKOMUJaH apak Oepaau.

KamMoaTymnUKHUHT >bTUPO ITHIIUHU H]oIaNa acocuaa XOAUMHUHT XYJIK-
aTBOPH TapTUOra coyiaguraH parOATIaHTUPUIL EPIIMKIAP, HUIIOHIAP, TAKIAUM 3THUII,
CypaTHHH XypMaT TaxTacHJa >KOIIamTupuil kabu iymnap OuiaH aManira oummpuia-
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. Yer smnap Taxkpubacuna gaxpuil €pnukiap, yHBOHIAp Ba MyKodoTiaap Oepu,
KYMUUIUK YpTacuaa parOarTiaHnTupuil Kymutanuinaad. Kymunnuk ypracunga xaidcean
9BJIOH KWJIMIIIAH Kounnaau, Oy aitHukca fAnonus yuyH xocaup. Axlllna xuzmarna-
pura kapa0 6axo OepHIll MOJEIN UIUIATUIIAIHN.

bu3HuHT TakpubaMu3aa MEXHATHUHT Hy(y3WHU OLIMPAIUTaH, XOJUMHUHT Ma-
KOMHUHH, YHHUHT XaMOATYWJIMK TOMOHHJAAH 3bTUPO( STWIMIIN Kabu TH3UMIIapAaH
eTapau Aapaxana ¢oinananuMaantd. byHnail ycyiuiap acocaH THKOpar TallKHIIOT-
Japuaa KyInpoK TapKaJraH.

YMyMaH MEXHATHHU acOoCIalgard KAMYWINKIAp Ba XyCyCaH U XaKWHH TaIIKNJ
STUIIIard  KaMYWIMKIAp  peclyOJiuKajard  MEXHAaTHH  acocjalml  KapaCHH
XYyCYCHUSTJIAPUra TAbCUP ATMACIAH KOJIMAMUIH.

bapua parGaTinaHTHpyBYM TU3UMJIAPHUHT WOKTUMOUN WYHAIMIINATA KapaMaclaH
WOKTUMOUI MyaMMOJIapHU XaJl KWIMIIHUHT yAJacuaaH 4ukub Oynmasntu. ByTyn
axomuHuHr 10-13% na pgapomajuiap MUKIOpPH O3MK-OBKAaT CaBaTH KUMaTHAAH
nacTpok 6yIub Typubau.

NunutoBun ¢QykaposnapHunr OyryHru kyHga Towmkent J[laBmat Wxkrucoguér
YuuBepcutetn “MexHAT UWKTHCOAW Ba commojoruscu” Kadeapacu OJIUMIIAPH
TOMOHHM/JIaH YTKa3WIraH COLIMOJIOTMK Ky3aTyBiap HaThkacura OuHoaH, 25% ra skuHu
KyH KEUUPHUII yUyH 3apyp MUKIOpPAAH KaM UII Xaku oaMokaa. by xon aiiHukca 6101-
KET coxacura Xocaup. AXonu aipuM KUCMIIAPUHUHT KaM J1apoMaj] OJUIIU (pakat uk-
TUCOTUETHUHT axBOJIMTa OOTIIMK 3Mac, OaJlki MablyM JAapakaga aXOJIHMHHUHT TYPIH
rypyxjap ypracuaa JapoMaJUIapHUHI HUXOATIA HOTEKUC TakcumiaHumuaup. Cra-
TUCTHKAa MAabIlyMOTJIADUIa Kaparasaa, JapoOMaJUIapHUHI KATTarnHa KACMHM aXOJIH-
HUHI HHUCOaTaH KMYUKPOK IypyXJiapu ypTacuja TaKCUMIIaHaIH.

[Tyn mapomajylapyHUHT TY3WIUIIMHA TaXJIWJI KWIAII [IYHU KYpcaTaauKH, ITyJ
JapoOMaJUIapUHUA TAIIKWJI KWIYBYM aCOCHI TapKUOMI KUCMM MEXHATra TyJaHaJulaH
XakK, MEeHCHs Ba OOLIKAa MKTUMOMM TYJIOBIApJaH KeJaJauraH pean napomannap. Mm
XaKMHUHT  YCUIIM  MCTEbMOJ  Kuiimariapu  ycummHuHr  (akat  70%pan
OPTUTPOTHHHUHI YPHUHMU KOIUIaraH. Pean myn mapoMaJiapuHUHI KyNaluiiv aMaijia
acocaH TanOMpKOpIuK (aomusarugan, Qoigana MINTUPOK ATHIIAAH, KyIMac MYJIK
ornepauusjiapyd Ba MOJIMS-KPEIUT ONEpalMsUIapuiaH KelaraH JapoMmaajiap Xucooura
TYTpHU Kenaau. byHnal napoMaUIapHUHT AKCApUAT KYNMUWJIMNTHHHM aXOJWHUHI aH4a
YEKJIAHTaH JOMPACUTMHA OJIA]IH.

MexHatra xak TyJailra UKTUCOAUETHU UCIIOX KWIINII JKapaéHu1a naijgo oynran
KaMUYMJIMKIIAp KECKUHJIAIITaH:

- WU XaKMHUHT HUXOSIT/A NAaCT YKaHJIUTH;

- WU XaKWHHUHT XaJJaH Tallkapyd MHHTAKaBUW Ba TApMOK >KMXaTWJaH Tabaka-
JallyBUY;

- MEXHaTra Xak TYJaIlIHUHT MEXHAT HaTWXaJlapu OuiIaH OOTJIMK SMACIIUTH;

- KYIII'MHa TalIKAJIOTIAp/Aa Ul XaKUHUHT TYJIAHUIINAIA CYPYHKAIN KEYUKHO KO-
auIIap Ba Oomkanap.

Mynnait kunubd, uctukOoga HT J0a3apd HAapca PHT KaM WII XaKHHHUHT Japa-
’Kacu Ba YHM WMHJEKCALMsUIAIIHA TaXMWUHAH MCTEBMOJ HAPXJIAPUHUHI YCUIIW JIapa-
Kacuaa cakiam macanacuaup. bupok keiarycuaa xam MaOiaarjlapHUHT €THILIMACIUTH
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okubaTuaa mact paspsamiap 6yiuda KOMIIEHCAIMs TYJIOBIapUIaH KYMPOK MUKIOPAA
¢oiigananub Typuin pexamamThpuianad. by sca wyamacu, Manmaka gapa)KaCHHHHT
YCUILIMHM parOaTIaHTUPUILHU SHA/Ia TACAUTUPUIIra OJIN0 KeJIaau.

bromxernan Ttamkapu coxazna MCTEbMON (OHIUTA CONHMK IOKHHH OOCKHYMA-
0ocku4 3auduamiTupu® OOpUIIra Ba XOAUMIIAPHUHT SKKA TapTUOAArd WII XaKUAaH
Ba yJIapHUHT (OHIaaa UIITHPOK ITUINUAAH KeJaJUuraH JapoMaylapuaad OJMMHAIUTaH
COJIMKHH KYNAWUTUPHILNTa YTUII MYJDKAIAHAW. byHa aXONMHUHT FOKOPY 1apOMaJiIn
rypyxjapura COJIMK COJMII IIKajanapu Kartukmamrupwiaaud. Uy Ownan Owupra
COJIMK COJIMII TU3WMHU MOJMSIBHI TanaOuplaH Kypa TapTUOra CONyBYM TanOupra aii-
JaHAIU.

TASTHY UBOPAJIAPHU

[IMaxcHUHT XyJNK-aTBOPUHM Ha3apuil acociapH; MIaXCHUHT (HAONHUSITHUHU Y3Ura
X0C XYCYCHSTIApH; XYJIK-aTBOPHUHT acCOCUN OMHUIUIApH; “IDXTHEK-cabad-Ku3uKuI”
TyHIyHYaJIapH; *KamMoa Ba YHUHT (PYHKIUSCH; )KaMOAHUHT IIAKJJIAHUII OOCKUYJIapH;
MEHEXEPIUK (HaoNHITUIa TAbCUP STYBYM OMUIUIAP; TYPYXHUHT YMYMHH Makcajjia-
pH; TYpyX caMapaJOpJIUTHHUHT aCOCHI OMUIIIapu; OOIIKapyB MOJEIIapura Kuécui
0axo; parOaTJaHTUPUIIHUHT aCOCHI IIAKIIApU; MEXHATra XaK TYJAIIHUHT XO3UPIH
TU3UMH; MEXHATra XaK TYJallHU TapTUOra CONMII siroHa Tapud ceTKacH; Kylmumya
TYJIOBJAp TU3UMU; UMTUERNM Ba KOMIICHCALIMSLIIAP.

Ha3zopat Ba myioxa3zajap y4yH caBoJijiap

. llTaxcHu XyJK - aTBOPUHU TaBCU(IIalUral acoOCUi OMUILIAp Kancuiap?
. “OKkcTpaBepuus’’ Ba “UHTPOBEPCUSA’ TYUIYHUAJIAPU TYTPUCHAA TYLIyHYA.
. “TemriepaMeHT” TyLIyHYacH.

. [ITaxc TeMriepamMeHTH IeraHaa HUMaH! TyLIIyHacu3?

. A.MacioBHUHT 3XTUEKIAP TYIIYHYACH HUMaJIapAaH ubopar?

. “OXTHéx - cabad - KOHUKUII TYHIyHYaJAPUHUHT ¥3ap0 OOTIHKIHTH.

. “YKamoa” TylryH4acu Ba YHHHI O€JITMJIOBYM ajoMaTiap.

. JKamoaHUHT MIakuiaHuI O0CKHYIapu HUMalapaad uoopar?
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9-MAB3Y KAJIPJAP TUBUMUIAT'U AHT'NJIMKJIIAPHHA
BOIIxAPHUII

9.1.KaapJap TH3UMHUAATH HHHOBATUKAHUHT aCOCH I
TYHIyHYaJdapu

[lepconan coxacuparu MHHOBAaTHKa 0a3uC TyLIyHYAJApH *Kymilacura Kyiuaaru-
JapHU KUPHUTHII MyMKHH:

Kaapaap tuzumu (KT) - wxrumounii-uxktucoguit Tu3um (OM3HUHT MUCOJTUMU3-
Ja TAIIKWJIOT)HUHT MapKa3uil Ba aH4Ya MypakkaO TalIKWJI STWITaH KHYUK THU3UMH
(Y3arm)aup. Y Ma3Kyp TU3UMHUHT MEXHAT MOTEHIHAIMHU (YHUHT MUKIOp, cudart Ba
TapKUOWI ME30HJIaApPUHU), YHUHT TYpJu TapKUOUN KUCMiiapu OYJraH kajapiap, yjiap-
HUHT Makcajaigapu, (aosiuaT KYpCcaTHUIl Ba PUBOXKJIAHMII HOpMaJlapyd xamja Mexa-
HU3MJIAPUHU KaMmpal oJiajiu.

KaapJapHuHI Ba KaJapJjap TH3BMMHHUHI PUBOKJIAHUIIH - Oy YTapHUHT MUK-
nop Ba cudar KuxaTuJaH MykKappap wirapuiad Oopaguran y3rapuiid (Aapaxxacu-
HUHT OPTHUILIM,IHTWIIAHMILN), SSHTH Makcaayiap, Badudanap, kacO-majiaka Ba KOMMY-
HUKALM ME30HJIapu OWiaH TY3WIMILIHK, y3apo ajlokajgapu, OOIIKapyB CyOBbEKTH Ba
ycyJulapy OWJIaH SIHTU XoJlaTra YTULIUAMD.

Kypunu6 Typubnuku, kaapiap TH3SUMHUHUHT PHUBOXKJIAHMINU Kajpiap, Oolka-
PYBHUHI I€pCcOHal cyObekTapu (Oynumiap, Xu3maTiap), NepcoHan OuiaaH WIUIAIl
[IAKJJIapU Ba YCYJUIAPMHUHT MUKAOP Ba cU(aT >KUXATUAAH Y3rapuIIMHU ¥3 WYUTa
onanu. llly 6unan Oupra OyHmail ¥3rapuiin xam WIrop TOMOHJIApHU (MacajiaH, KanTa
TalépaaHMaiiurad 3CKUpUO KoJIraH KacOjaap coxacujarv KaapjaapHu OYIaTuiim) y3
UYHra OJIaJIu.

[Mynaait kunuO, Kagpiap MHHOBATUKAcH OUpuU-OMpU OWsIaH OOTJIaHTaH HKKH
acoc €ku OJIOKHHU:

1) kazpnap TU3MMUIA SHTY 3JIEMEHTIIAp, WAK/UIap Ba yCYJUIAPHU KUPUTHUILHU;

2) kaapiap THU3UMUJAH 3CKUPUO KOJITaH 3JEMEHTHH, LIaKUIap Ba yCYyJJIapHU
yukapuO TallIalIHU Ha3ap/ia TyTau.
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Kanpnapra sHruMKIapHUHT TaOMATUHU, Ma3MYHH Ba Y3Ura X0C XyCyCHSTIIapu-
HU TYLUIYHUIUI, IIYHUHIJEK peCclyOinKaaa Kaapiiap TU3UMUHUHI XO3UPTU axBOJIMHU
TYUIYHUII YYyH KaApjap TU3UMUHUHI PHUBOKJIAHUIIM, perpeccu (opkara KETHILN),
cTarHanusicu (OHp Koiiia TYpHILHN), TAHJIUTH Ba OapKapopiIuri Kadu TylIyHYaJapHU
TYUIYHUII YYyH KyJda MyXuMaup. by TymyHuanapHu Kapa0 UYMKHII SHA IIYHUHT
yUyH XaM MYXHMKH, KaJpJiap TU3UMHJIATH SHTHIMKIAPHUHT cabablapuHu, Xap KaH-
Jal MKTUMOWM-UKTUCOJIMNA TU3UMIIAp Ba Ty3ujMalap Takaupuiaa kaapiapau (Oy
KaJpJiap MaMmJlakaT, MUHTAKa, Ba3UPJIUK, TAIIKWIOT MUKECUIA OYIICHH) pUBOKIAHTH-
PUIIHUHT aXaMHUSATHHHM TYLIIYHHO OJuII y4dyH 3apypaup. by Oapua tusumiap Ba
yIApHUHT KaApjapy TypJid BakTjiapia Typiau-TyMaH XoJaTiapHH (TYIuK ¢apoBOH-
JTUKAAH TOPTHO TaHTJIMKKada) OONIaH KEUMPUILIAPH MYMKHUH, yJIapHU OWJIHII Xap
OHp X0JIaT yUyH TYIpH Kapopiap KaOyJl KWIHIL, TErHIIM CTpaTerus, TAKTUKaHU, XO-
JUMJIAPHU PUBOKJIAHTUPHIL Ba SHIUJIAIl YYyH 3apypaup. by cana® yrunran TyuryH-
gayiapra Kuckada tabpud 0epud yramus.

Kajapjap TU3GMMMHHMHI PUBOXKJAHMIIK - Oy Ma3Kyp TH3UMHHUHI aH4a TaKo-
MWUIAIITaH Ba camMapajiy IIAaKJJIapura, Makcajiapra, TY3WIMII Ba YycCyJulapra
yTuigad noopataup. byHra qouMuil W3NaHuIl, Kaapiaap COXacUIaru SHrUINKIapHU
UIIa0 YUKW Ba aMajra OIIUPHII HETU3H/IA DPUIITIIIAIM.

Kaapaap TU3MMHMHMHI OpKara KeTHIM - Oy Wirapy 3pUIIWITaH JapaKaHuHT
TYpPrYHJIUTHY, acailniy, (GaoNuATHUHT SHTH BazudamapuHy TabMHUHIANT KOOUIUATH-
HUHT KaMaWuIlW, KaJpJIapHUHT TaHa33ylH, Y3 yMpPUHU smad Oynran kajgpiapra Ba
Kajapiap OwiaH umuulam ycyiapura kadtumaup. Kaapnap TU3UMHHHMHI Opkara Ke-
THUIIN TYITyHYACH OWJIaH KaJpiap TH3UMUHHUHT TaHTJIUTU TYITyHYACH OOTIUKIUD.

Kaapaap TU3MMHMHMHI TAHIVIMIH - YHUHT 3HT MyXUM Makcajyuiapu, Baszudana-
pH, Ty3WIHIIH, (GAOTUAT KYPCATHUII Ba PUBOKIIAHMII IIAKIIIAPY XaM/a yCYJIApPUHUHT
qyKyp Oy3WJIMILM Ba U3/1aH YMKHIIK OYIHO, OyHUHI HATHXKAacKua MyXHM KaJpJapAaH
axpanu0 Konui €k OyHUHT XaB(hU TYTHIAIH.

Kaapaap TU3MMHMHHMHI CeKMHJIAINYBHM - YHUHT (DAOJIUsATH Ba PUBOKJIAHUILIU-
HUHT CEKMHJIAITYBH, Ma3Kyp BakT MoOOaiiHMAa TH3UM MaKcaajapy Ba SXTHEKIApUTA
MOC KEJIMal KOJIMIIIH.

Kaapaap TH3HMHHUHI 0apKapopJaamyBy - Kaapjap TU3UMH MakcaajiapH, Ba-
3udanapu, Ty3WIHIIM, IIAKIJIapyd Ba yCyJUIapu JAOMMHUN Oapkapop XojaTra KenTH-
pumaup. Y KyMugarmiiapHi TAbMUHIANAN:

a) TU3UMHUHT HOpMaJl (DAOIMAT KYpCaTHILX Ba PUBOKJIAHUIIM (SIHTU Kajapiap
TU3UMM TAIIKWI 3TUITaHAa €KW KaJapiap TU3UMUAA KEHI MUKECIU SHTUIMKIIAp KO-
puUi STUATaHAAH KeWKH);

0) Kazpiap TU3MMUHUHI TAIUKWJIOTHUHI OapKapop MIUIAIIM YYyH 3HI KaM WY
KyHWIaaurad HopMajap Japaxacujaa (aonusaT KypcaTulM (Kaapiaap TU3HUMUHUHT
TaHTJIMKJAAH YAKUIIH]IA).

[TepcoHan MEHEKMEHTH TU3UMHUJIA KaJpjap UHHOBATUKACHUIA JIOUP YMYMHI Ma-
calajapHu Kapa®d YMKUO PHUBOXKIAHUIIHU OOIIKApUII KagpJapHUHT Ba Kaapiap
TU3UMUHUHT HOpMall (DaoNuAT KYpCAaTHIIUHU OOIIKapUIIAaH HUMa OwinaH (apk Ku-
JUIIMHU Oenruiad YuKHuill 3apyp.
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Kaapaap TH3MMUHUHT (a0JIHAT KVPCATHINHN - KApOp TONTaH MUKIOP Ba Ty-
SUJUIIATH Kaapiap (GaolusTHHUHT OapKapop TaKpopiaaHUO Typummaup. Y MyaisH
(Y¥3rapmac) HopManiap Ba Koujanapra acocjiaHaau XxamJa Kajapjap TapKUOWHUHT OJ-
WU TaKpOp MILIA0 YMKAPWUIIUIIM, aBBAITK CU(aTAaru MepcoHaJIHU OOIIKApUII MaK-
caayapy Ba ycyiuiapu OmiiaH axxpanud Typaiu.

[ynapuu ranuprasaa, Kaapjaap TU3UMHHUHT (aojausAT KypcaTUIIH, YHH
TAbMHUHJIOBYM yCYJUIApH KaJpJIapHU PUBOXIAHTUPHII Bazudanapura HucOaTaH KaH-
Jalup UKKUHYM Japaxand Hapcaaup, ne0 yinam MyMkuH smac. [lepconamHuur
6apkapop (GaodauAT KYpCAaTUIINHU TabMHUHJIAII OyTYyH TAIIKWJIOTHUHT HOpMaJl UIIa-
M TAbMUHJIAIIHUHT MyXUM aptuaup. KagpaapHUHT HOpMasl MIUIAIIMHU TabMUH-
JIOBYM ycCyJulapra KyHuaarujaapHu KUPHUTHII MYMKHH: MaBXyZ Kaapjap MOTEHLHUa-
AUIaH OKWJIoHA (poianaHuIl, YHUHT OapKapOpJIurd MyTaHOCHOIUTUHY TabMUHIIAII,
TAlIKWJIOT UIIMHUHT Makcaajgapyu OWIaH KaJpJaapHUHT MYHOCHO Tap3ja OOrjiaHWIIu-
HU, KaJpJiap cOXacuaaru TaHICU3JIUK, UXTHIO(QCU3INKHU TAbMHUHIIALI YCYJUIapH.

Mynnait kunub, WKTAMOUNW-UKTUCOAWNA Ba Kaapiap THU3UMUHUHT HOpMal
UILIAIIMHAHT KOHYHUSITIApU YJIApHUHT OapKapopiuru, y3rapmac cudar OuiaaH Ty-
3UAUIIM, Basudanmapu, IMakia Ba yCyJUlapu, TAHTCH3JIMTH, Y3rapMaciurd, Takpop
xocun Oynuim, Oup Mapomaard uxtuiaoduapra yHUaIHK OCpUIMACIUTU, Mypakkad
OyJIMaraH UCTUKOOIHUIUP.

Kypunub typubauku, kagpiaap Ba Kaapiap TU3UMUHUHT (aonuatugad Qapkiu
YIIapOK YJIAPHUHT PHUBOKJIAHUIIM YJAPHUHT >KUJIUN Y3rapHILIWHU, SHTUIAHUO Ty-
PUILKMHN, MHHOBAIIMOH-KaJpiap MEHEKMEHTH ycyiapu €paamMuia suruda cudar na-
pakacura YTUILIHHH aHTJIaTa/lu.

Kanpmapun tizumu (KT) sHruimam Ba pUBOXIIAHTHPULII Kapa€HIAPUHU TaB-
cudnad, Kagpaap THSUMUHH IBOJIIOLMOH Ba paaukai (Ty0qaH) sHrUjam TylryH4asa-
pura Tabpud Oepui 3apyp.

Kaapaap Ba kaapjaap TM3MMHMHHMHI 3BOJIOLUMOH PUBOMKJIAHUIIM Oy yiap-
HUHT CEKUH-acTa y3rapu0 OOpHILIN Kaapiapra Oujl 3BOJIOLMOH TUIIJATU MaxaJlUIHid Ba
CTaHAAPT SHTWIMKIAPHU KUPUTHUII Wynu OwiaH sHruiaHumaup. by epna mucon
TapUKacuJa MEeHCHs €IMIaru Ky MUKIOpAard XOAUMIIAPHU O3pOK MUKAOPAAru siH-
I'M, aHYa MIIYaH Ba MaJlaKaJld XOAMMJIap OWJIAH CEKMH-acTa aJMAIITUPUO OOPHUIIHU
KENTUPHUO YTUII MyMKHH.

Kaapaap Ba kaapjaap TH3HMHHHUHI PAaJIMKAJI-HHTEHCHB PHUBOKJIAHUIIN Ba
SHTWJIAHUIIN - KaJpJjapra ouja paaukail sSsHTUJIMKIAPHU SKOPUM KWW WYnu OuinaH
HucOaTaH KyJa KUCKa BaKT MYMJA yJIapHU TyOJaH y3rapTUpuIl (SHrWJall, Majiaka-
CUHU OIIMPUII)INP, UIy KyMJIaJaH Kaapjap UCIOXOTUHU YTKazuuaup. by xapaén-
Jap Kaapjap TU3UMUHUHT Japa)kacu, WKOJIUW MOTEHIMAIH, KacO-Mallaka, TY3WINIIH,
Makcajyiapu, Basudanapu Ba ycyiapuaa 4ykyp cudar y3rapuluiapuHd amaira
OLLIMPUIIIAH HOOPATIUD.

Kanpnapra ouj SHrWIMKIApHU KOpUK KWIMII Ba KaJpiiap TU3UMHHHU PHUBO-
AIIAHTUPUII KYPYK MakcaaaaH uoopat 0ynub koamai, Oaiky XO3UPrd 3aMOH HIILIA0
YUKAPUIIMHUHT (DaH, MHTEJIEKTyaJUNIMK Ba WHHOBALIMOHJMK OWiaH y3BUH aloKacu
opTUO OOpaéTraH XO3UPrd MWAPOUTAA MKTUMOMM-UKTUCOAUNA TYy3WJIMAJapHU SHTH-
Janiiad uoopat 00ObEKTUB IXTUEKIIAPAAH KeJTUO YUKAIU.
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9.2. KagpJapra ouJ SHrlJIMKJIAPHUHT MOXHMSATH Ba
yJapHU TacHU(IaII

Kanpnapra owmj SHruIMKIap >KaMHUATIA WNUIA0 YMKWIAJAWTaH XamJia amanra
OIIMPHUIIAJNTAH SIHTWIMKIAPHUHT XWIMa-XWjl TypJiapuiaH OWpu XHCOOIaHaIH.
Nmnab yukapuin TU3UMUIATH SHTUIUKIAPHUHT YMYMUH TU3UMHJA KaJpiiapra Ouj
SHTHIIMKIIAPHUHT YpHU Xakua 9.1. pacMan TacaBBypra sra OyJIuIn MyMKHH.

Kanpnapra oun sarmmmknap (KS) - Oy kamprnapra ouj SHTUIHKIAPHU KOPUH
KAJIMII COXAaCHIAr aHWK Makcaum (GaoiausT OYnaud, y ToBapiap, WITYM Kydd Ba
TabIUMUN (KacO-Majaka) Xu3Mariapu0o30opiiapuia pakodaT Mapxy1 OViarad mapo-
uTAa Kagpiuap (Kaapiap THU3WMH)HUHT MajlaKaCHHU OIIMPHUINTa Ba WKTUMOUH-
UKTUCOJIUN Ty3WJIMaap TAIIKWIOTIAp Ba YJIAPHUHT OYIMHMAIAPUHHUHT CaMapaiu
UIJIAIYA Ba PUBOKJIAHHINY Bazu(aTapuHU XaJl KWIHII KOOWIMATHHU OUIMPUINITa Ka-
paTHITaHIup.

Kanpnapra oun sHruIMKIapHH TacHU(IAmIa dbTHOOpP Oepulr Jo3uM OyiraH
acocuii 6enrumnap:

1. XonuMnapHUHT KacOWH TabIMM-MEXHAT kKapaéHuaa (TypKyMHIa) UIITHPOK
aTUI OOCKKUuIapu OViinya Kyluaaruiapra YbTHOOP OCPHIIT JTIO3UM:

1.1. KacO-tabiuM coxacWIaru SHTHIUKIAp, SbHU OJNHA YKYB IOPTIapHIa,
KOJIIeXKIIap/ia, Oomka YKyB OpTiIapuaa KaapliapHu KacOWi >KuxataaH Taiépiaml co-
XacHJIaTH STHTHIUKIap. Ma3Kyp KUYHK TypyXra KacO-TabiuM Ty3uIManapura abury-
pEeHTIIap Ba KaJpjapHU TaHIa0 OJIMII YOTHIATH SIHTWIMKIAP, YMyMUH Ba KacO Taiép-
rapiaurd kKapaéHuJard SHTHIMKIAp (SHTH YKyB KypcllapH, MyTaxXacCHUCIHKIAp,
TabJIUM YCYJUIapH Ba BOCUTANIAPH, YKUTYBUMJIAp TAPKUOWHU SHTHIIAI), KacO Taiép-
TapJIUTMHUHT THPOBap]] HATHKamapura 6axo OepuIl MalTHAard SHTHIUKIAp KUPau.
TabIUMHUHT SHTH CTaHAApTIApH Ba MyTaxacCHCIap MOJCIUIAPUHH WIIA0 YUKHII,
SHTY YKYB FOPTJIApUHU TAIIKWJI TUII Ba WIUIa0 TypraH YKyB FOPTIApUHU SHTHJIAMI
kupaau. SHrunmkrapHuHT Oy coxacw OujlaH WHHOBAIMSA-TABJIMM MEHEKMEHTHU
IIyTYJUIaHAIH.

1.2.KaapaapHu u3Jjam Ba TaHJall, SbHU SIHTM Ba caMapaJju KajapJap Io-
TEHUMAJTUHU sipaTuill. Ma3kyp KHYHK TypyXxra MexHaT 0o30puja Ba TaIIKWIOT
WYHIa KaJpJiapHU HM3JAIIHUHT SHTH yCyJulapu Kupaau. MexHar 6o3opuaa kaapiap
U3JIaIra WHHOBAIUSA-KAJPJIAp MapKETUHTHHUHT SHTH ycylmapu (Iry >KymjaaaH
KaJipyiapra Oyiran sHru SXTHEKIAP Ba TakaudIap TYTpUCHIIATH MabJIyMOTIap OaH-
KUHHA TIAKJUTAHTUPUI), WIIYA YPUHIAPUHU peKjiaMa KWJIUII, MEXHAT Oupikaiapw,
dbupmanap, kaapiaapHu TaHnam Oyiinda Oropornap OwiaH uIUiami, Kaapiapra 0axo
Oepulll Ba yJiapHU KaOyJl KWIMIIIHUHT SIHTU YCYJUIapH Ba 11y KaOwiap kupaau. Kamp-
JapHU TAIIKWIOT WYWAA KUJUPHINTa Y3 KaJApJapuHHU H3Jall, Kaapiap pe3epBHHH
MIAKJUIAHTUPUI, Oy pe3epB OuilaH WIUIANTHUHT SHTU YCYyJIJIaph Ba XOKa3oJjap Kupa-
. by ssHTUIUKIAp - MHHOBAIUS-KaApJIap MApKETUHTY IIYTYJIJIaHAAUTaH COXaIup.

1.3. MexHaT :kapaéHuIa KAAPJAPra oWl SHTWJIUKIAP. YOy KUYHK TypyXra
SIHTY TEXHUKAHU Ba MEXHAT TYPJIAPUHU Y3IAIITUPHUIL, KaJIpJIapHU aTTECTAIUS KUIJIAII
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naBpyaa Kajapiap OuiaH MIUIAIIHUHT SHIU yCYJUIapy; Kapop TONTaH KaJpiap Ty3Wl-
MacHuIaH MeXHaT (PyHKUMSAJIApWHU Ba BaKOJATJIApPUHU SHIHUYA TAKCUMIIAII; XOIUM-
JapHU SHTH Baszu(anmapra KyTapuil Ba yJApHUHT XKOWWHHU Y3rapTUPHILI yCYJUIApH,
SHIM JJABO3UM TAaBCU()HOMAIAPU Ba MYPUKHOMAJApPUHU MILIA0 YMKUIL; 3JIUTA Kajap-
Japu OuUaH MIUTAIIAATY STHIUIUKIAp KUPaIH.
1.4. Kaapaapuu kaiita TaiépJjanm Ba MaJaKaCUHU OIIUPUII OWIaH OOTrJIHK
SHICWIMKJIAp. by rypyxra nepcoHaJHM KaWTa TauW€piiall Ba MaJlaKaCUHU
OLLIMPHII IIAKIUIAPHU XaMJa YCYJUIAPUIAry STHTUIUKIIAP, Ma3Kyp cOXaJaru 3X-
TUEKIIAPHU AHUKJIALl yCYJUIAPUHU TaKOMUJUIALUITUPHUIL, KaWTa Tanépriam Ba
MaJaKaCMHU OIIMpraHAaH KEWHHTM MEXHAT >Kapa€HuJa KaJpJapHUHT WIITa
a0 KWIMHMILKTA JOUP SHTHU ycyJuiap, Oy epa sSHIY Ty3WIMaJIapHU TallKul
ATUII Ba 11y KaOWiap KUpaIu.
By Gopana V36ekucron PecryGmukacuuunr “Kanpnapuu Taiiépnam Muumii
nacTypuaa’” KyHujgaru acocuil TaaoupiiapHu Oa)kapuill OeJIrMIaHTaH:
-KaJpjap MaJakaCUHU OLIMPUII Ba YJIapHU KaWTa TaW€piaml TU3UMU
daonuaTuna sgHruya TapkuO, Ma3MyH xamja Oy THU3MMHU  OOIIKapHILIHU
HIAKJJIAHTUPUILL,
-IOKOpHU MAJIAKAIM YKUTYBUU-MYTaxaCCUC KaJpjap Tau€pJiiall Ba COXaHU yiap
Ownad TYIaupuO OOPUIITHY TabMUHIIALLL
-KaJpjap MajakacCWHU OLUMPHII Ba yJapHHU KaiTa Tall€pianl TUBUMUHUHT Oy
coxaja pakoOarra acoCiaHraH MYyXUTHHM IIAK/UVIAHTUPUIIHK Ba caMapaiu (aoyiusr
0JIn0 OOPUIIHY TABMUHIIOBYM HOPMATUB 0a3aCUHU SpaTULI;
-KaJpjap MajakaCuHM OLIMPHUII Ba YJIApHU KauTa Tauépiaml TablIUM
MyaccacajJapuHU JaBjaT aTTECTATUUACH Ba AKKPEIUTALMACUIAH YTKAa3UIl TU3UMHUHU
UI1a0 YUKUII Ba aMajIMéTra TagOuK dTHILI.
1.5.Kanpnapau kuckaptupuil Ba doiga Oepmailavrad KaapJaapHW TYraTHII.
byHra xanpmapHuHr 3apyp Japaxkara MOC KeJIMaciIUTMHM aHukiam, Goija
OepMaiiuraH Kajpjap TYIrpUCHAAa MabIyMOTJIapHU IHAKIUIAaHTUpUIL, ¢oiiaa
OepMaiiurad kaapiaap OwiaH MUUIALI, KaApJapHU KUCKapTUPHIL Ba OYIIaTIl ycyi-
JapUHM TAaKOMWUIAITUpUIL Kupaau. by epaa ¢oiina Oepmaiiguran Kaapiap
JNeluirania MexHaT coxacuJaru Kajpijap NOTCHLHMAJMHUHT HT KaM Uil Oepaaura
Ba MCTUKOOIM HYK KUCMU TylmyHwIagu. by kanapiap y3nmapuHuHr KacO-Marnaka cH-
daTnapu OunaH WIMHM, UILIA0 YMKApHIL, MabMypHil Ba Oomika (HaoiausITUHU PUBO-
AITAHTUPUII (Y3rapTUPHUIL) dXTUEKTAPUIAH OpKaaa Koiran Oynanu. llynunraek Oy
coxara KOpXOHa Ba TalIKWJIOTAa Ma3Kyp Oockuyja 3XTuéxra HUcOATaH Kajapiap
OpPTUKYAJIUTH AHUKJIAHUO, yIIapHU KUCKAPTUPHUII XaM KUPAJIH.

2. Hrnukiap Ba WHHOBAUMA-KaApiap MEHEXKMEHTH OOBEKTJIapu coxacuia
KyHugaruiapHu gapkiail J03uM:

2.1. Alipum xoaumiiapra HucOaTaH KajapJjapra ouj] SHrUIMKIap (MacaiaH, 3JuTa
MyTaxaccucjaapy Ba HOBaTOPJIApH - SJIUTAa MEHEKMEHTH OWJIaH MIILIAL).

2.2. NnMuid, WIMUAKA-TabJMMHA Ba WHHOBALlMOH TY3WIMAJIAp Ba YJIApHUHT
OyIMHMaIapu KaJpiap TU3UMUIArU SHruwiIukiaap (0y 6amucosiu KBajpaTaaru Kajp-
Japra O]l SHTWJIMKJIAap - MTHHOBAIMOH Ty3WJIMajapiard SHIHUIUKIIAp).
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2.3. AHMK Makcaaau WIMHMM Ba WIMMU-TEXHUKABUM NACTypJlap XaMJa JIOMuxa-
JapHU Kajpiap OwiaH TabMHUHIAN OwiaH OOTIMK OYnaraH Kaapiapra O SIHTH-
auknap (Hactyp €ku JoWHMxaHH HIUIad YUKUII Xamaa pyE€0ora UnKapuil yayH Kaapiaap
TaHJall Ba Ta€piani).

2.4. Nunab TypraH TalKWIoOTAapaa Kaapiapra OuJl sHTAJIHKIap.

2.5. Sluru Tamkui STUJITAH Ba KailTa Ty3WiraH TalIKWIOTIapAa Kaapuap ¢haoau-
ATH.

2.6. TapMOK, MHHTaKa, MaMJIaKaT MUKECHA Kaapiapra Ouj SHrUIUKIIAp.

2.7. Kagpnapra xu3mar KypCaTHII UIIUAArH STHIUIUKIIAP.

3. KATHbUIJIMK, MUKECTWINK 1APAKACH Ba aMaJira OIIMPHUII CYPbATJIApH
OVilnya KyHuaarujiapHu ¢apkiam Kepak;

3.1. Kagpnap TU3BMMHHM CEKMH-acTa Ba KUCMaH sIHTWIIAII OwiiaH OOriuK OyiraH
KaJipyiapra OuJi 3BOJIFOIIMOH Ba Y3rapTUPYBUU SHIMIIMKIIAP.

3.2. Kagpnap Tu3MMMHH TyOJaH Ba KEHI MHUKECHA SIHTWIALLra KapaTHIraH
KaTbUH (MCIOXUMINK) XapakTepuaaru Kaapjaapra ouJ| sHruiIuKiap.

3.3. Kagpnap coxacuiaru MyHTa3aM Ba KEHI' MUKECIU SHTUIUKIap (Kaapiapra
oun ucinoxotnap). Kaapnapra oun ucnoxornap - Oy Kajapiapra ouJ KEHI MHUKECIH
SHIWJIMKIAp 0Ynu0, yiap WKTUMOUNW-UKTUCOAUN TU3UMIIAp Ba TY3WJIMaJapHU PUBO-
AJIAHTUPUILHUHT SHIH Makcaajapy xamja Bazudanapura MyBo(pUK Kajapiap MOTEH-
nyaauHy ( Kaapiaap TU3UMHUHU) TyOIaH Y3rapTUPHUI (STHTHIIAII)ra KapaTUIraHIup.

3.4. Kagpnapra ouJl MaxaJjuil IIapoOUTIaH Keaud 4MKUO, MMJUIMHA XapakTtepra
ara OynraH Ky3bUH SHTUIUKIIAP;

3.5. Kagpmap th3suMuia KMCKa My aTiiapAa aMaira OlupwIaurad Te3Kop sH-
ruiukiap (ojatna, yjap Kajapiap TU3UMuJard (aekylioajna BasusTiaap Ousal
OOTTTUKIND).

4. Kaapiaap TH3MMHMHMHI TAPDKHOWA KHCMH OVJIraH NEpPCOHAJHU OOLIKA-
PHUIIHU MEXAHU3ANUJIAN 3JIeMEHTIAPUIa MYHOCA0AT COXACHAA;

4.1. IlepcOHaTHUHT PUBOXJIIAHHUILNTA 0aX0 OEpHUIl cOXacUAaru SHrUIMKIap.

4.2. TlepcoHaTHM PUBOXJIAHTUPUIIHK OAIIOPAT KWIMII Ba JACTYpPJAIITHPUII
COXACHUJArd STHTWJINAKIIAp.

4.3. IlepcoHanHu pUBOKIAHTUPUILHN MOJIMSIBUM pecypciiap OUlaH TabMHHJIALI
COXACUJAry STHTWJINAKIIAp.

4.4. IlepcoHamHNM PUBOXKJIAHTHPHUILHUA acOCIAll COXAaCHJArW SHTWINKIAp Ba
Oo1kanap.

Kangpnapra oun sHruimkmap xakuja randpraiga Oy coxajaa amanira OIIHpHIia-
IUTaH Xap KaHJall SHTWIMK M)KOOMHM, WIrop caMmapanu OYIaBepMAaclIUTUHU XaM
Ha3apja TYTHUII )XyJa MyXUMIup. Yap opacuia Maxcyc paBuIlia Kapad YNKUIUIIN
703UM OYNTaH COXTa STHTUIMKIAp XaM 03 IMac.

CoxTa (FoHOHYA ENTOoH, Xaénuii) - OU3HUHI MUCOJIMMU3/a Kaapiapra ouj €JIroH,
COXTa SIHTWJIMKJIAPHU aHIJIaTaau, yiuap (oijga KelnTupuul y €kJ1a TYpCHH, KOpXOHa Ba
TAIIKWJIOTIAPHUHT Kajpiap Ba OOIIKa TU3UMIIAPU YUYH XaM 3apapiidup.

Kanpnap coxacumaru coxra sSHTWIMKIAp - OyJlap Kaapiap coXacuIaru cyObek-
TUBHU3M BYXKYyJAra KEJITHpraH, Kajapjiap TU3UMUAA NAWAo0 OyiraH, yJapHUHI pea
ycuin napakaCHHU Ba caMapaJopiuTMHUA TabMHUHIamainurad (€ku OyHu y3 Basuda-
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CH KUIuO Kyimaiuran) Ba Kaapiap OniaH UIUIAIMIHUHT 3CKUPUO KOJNraH yCyJuiapu-
HU CYHBHI paBUIIIA STHIWJIAII MAaKCaIUa, COXTa HOBATOPHU KOHUKTHUPAIUTaH aMal-
Jaru peajl yCyJJIapHU OYMIIHM, €XYJI KaApJapHU SHIUIALITA KapaTUiraH Wirop my-
HU SHTUJIAINTa, WITOp YCyJUlapHU 4etnad yTuO, MabHaBUM >KMXATAaH ICKUPHO KO-
rad €K MyJJaTUJaH OJJMH OOLIAHTaH SHIWIMKIAPHU SKOPUI KWIMIIra WHTH-
JTUILLIAD.

Kanpmap coxacuparm coxra SHIWIMKIAPHUA KYpCcaTyBYM THUIIMK MHUCOJUIAPHU
KEeNTUpUO yTamus:

1. Erapnu mapaxana oObeKTHB acociap OyiamaraH xoJjulapAa Xam, sIHTU Kajap-
JTapHUHT (DAONHMAT KYpcaTHINM Yy4YyH TYCKUHJIAp SpaTUIl 3apypUsITH OyiMara
XOJlaTyIapJa KaapjapHu Te3-Te3 alMallTUPHUILL.

2. Kagpnap $haonusaTuHu pUBOXKIAHTUPUII OuIaH OOTJIMK KOMILJIEKC MCIOXUM
YOpaJlapHU aMaira OLIMPUIN YPHHATA MAXAJUIUH, Ky3bUW Ba UKKWHYN Japa)kaiau SH-
THJIMKJIAPHU KOPHUM DTHIILL.

3. Kagpnap tu3umuia yHya Karra Oyamaras >Ky3bHil SSHIWIIMKIIAp OWilaH yekia-
HUII MYMKUH OYyJraH XoJjulapJa Xam KaJpJiiapra OuJl KarTa MHKECIH HCIOXOTJap
YTKa3uII yoapanapuHu Oelruiail.

4. Dcku uml ycymnapu OWiaH WIUIaWJUraH Ba WOl OepMaluraH KaapiapHU
UIIJIaH KEeTKa3MaclaH TypuO KaJpiap coxacuja HUpHK UcioxaTiap YTKa3uil.

5. Kagpnap pesepBura Ba MyJDKaJIJIaHTaH Kajapjapra sra OyiMmarad xojija Xam
pax0ap KaJapJiapHU SHIWIALITa YPUHULLL.

6. DnuTa Kajpjaapy Ba MEXHAT HOBATOPJIAPUHUHI MIIMHHM acOC/IaMaraH XOJjjaa
MYpaKKaOIaIITUPYBYH SHIMIIMKIAP (“TEHr” XyKyKJap, MEXHaTra Xak TyJaljara Te-
KUCUWJIMK Ba LIy KaOuiap).

7.HoBaTop kaapiapHHU sSIpaTHII aCOCCU3 XOJIJla OCOMMINTAIUKHU “‘Oy3yBumiap”
cudatuna 6axonald yrapHU MYbTaIUI HIUIANINTaH, IEKUH KaMPOK MXKOAKOp OYnran
KaJipJiapra aJMaruTHPHILL

8.FOkopu nmapaxkagaru Kaipiapra JOWp HIJIAPHU SHTUJIAMacaaH TypHuO, Kyiu
TAIKWIUN Japa)kafard Kajapjapra JOUp MUIUIAPHU SHIWIALTa YPUHUII Ba aKCUHYA,
SHIY WITOP paxOapHsITHU ICKUYWIMK Tapapaopu OYJraH »KaMOAHUHI Y3aruHU SHTHU-
Jan UMKOHHSITH OYIIMaCIIUTH.

9. Kappnap OuinaH MIUIAIIHUHT SHIU MIAKIUIAPH SIPATULI MaKCcaaua aTTeCcTalus,

IapTHOMA TY3UII TH3UMU KaOW MIUIAP KOPUH KUIIMHAM.

9.3. UHHOBAIMOH-KAAPJIapP MEHEKMEHTH TYIIYHYACH
Ba YHUHI aCOCHI MaKCaAJIapHu

MoK TUMOUI-UKTUCOANIM UCITOXOTIIAP, XO3UPTH 3aMOH (paH-TEeXHUKA TAPAKKUETH,
TOBapJiap, XU3MaTiaap Ba UUIYM Ky4d O030piapua pakodbar 6yaub TypraH mapouTia
KaJipJiapra OuJi SHTHJIMKJIAp MEXHAT JKapa€HUHUHT aXXpajimac KMCMUra aillaHajay Ba
yJiap TAIIKWI 3TUIIHUA XaMmJia OOIIKapuIIHU Tajnad kuiaau. Mana 1y ¢gaoiausar coxa-
CHHU TIepcOoHaN OoIIKapyBuJa HWHHOBAaIMOH Kaapiap MeHexmeHtu (MMKM) ne6
aTamus.
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KM - Oy Gomkapys ¢aHu OuiaH TETUIUIN YKYB Kypciapu: WHHOBAIIMOH Me-
HE)XKMEHT Ba MEPCOHAIHM OOIIKApHIN COXalapy YpTacuIard derapa coxacu Oymumo,
KaJipjapra ouji WKTUMOU-uktucoqui tusuminap - UUT (mamnakar, MUHTaKa, Taul-
KWJIOTJIAp )HU SIHIWJIAIl Ba PUBOKJIAHTUPHUIL IIAKIIapU Ba ycyJuiapura 6apxam Oepa-
mu. KM oObeKkTH TamKuiaoT Ba OOIIKAa M)KTHMOWKM-UKTHUCOAUN TYy3WJIMAJIAPHUHT
KaJpiapy Ba KaJpJiap TU3UMIIAPWHM SHTUJIAII BA PUBOKIIAHTUPHIL JKapaCHIIapy, UH-
HOBAIIMOH XOccalapH, sXTuéxiapu Ba me3onnapuaup. KM cyObekTH - TalkuioT-
Jap Ba OOLIKA Ty3WJIMAJIAPHUHI KaJpiap Ba MEXHAT XU3MATIAPUHU TAlUKUI STYBYH
OynumuIap, cekropiap, rypyxJjap, MyTaxaccuciaapaup.

Tamkunornaru UKMHUHT Makcaau - TaIKWJIOTHUHT KOPUN Ba UCTUKOOIAATH
MaHdpaaTIapu Ba Makcauiapura, XoAUMIApHA PUBOXKIAHTUPHUIIHUHT 3aMOHABUN KO-
HYHMSTJIapura, AaBiar, 0030p Ba Kacaba yroUIMalapUuHUHT HHCOH PECypCIapyuHU pU-
BOXKJIAHTHPHUII Japa’kacura, CTaHAapT Tanabnapura MyBOQHK Kaapiap TU3MMHHU
SHTWIAIIHAHT CaMapalii MUKECTIApU Ba CypPbATIIAPUHA TABMUHIIALLINAD.

NKM HH BakT XKMXATHUJIAH aHYa YMYMHUU NO3ULMUSIIAPUJIAH, IIYHUHTIEK UKTH-
COIUETHUHT YTHIN XOJATH MIAPOUTH HYKTauW Ha3zapuaaH Kapab yumkuO, cTpaTeruk Ba
TaKTHK MaKCaJUIapHU aXpaTHO KYpcaTUII MyMKHH.

Crparteruk MaKcaj - V36ekucTonnu MKTUMOUN-UKTUCO NN
PUBOXIIAHTUPULITHUHT MyXHUM TaMOWMWIIapuiad Oupu Oyiran 0030p UKTUCOOUETUHU
00CKMYMa-00CKWY pUBOMJIIAHTHpUII acocuaa xamaa “Kaxpmap tail€pnamtHuHr
MWLIHI AacTypu’ naH Keiauld yukub MexHat 0030pHu Ba TabIMMUN-KacOMil XU3Matiap
OO30pMHUHI MHHOBALIMOH MOTEHLMUAJIWHU, aBJaT, MUHTaKa, KOPXOHA Ba TAalIKUJIOT
Joupanapuia KaapJapHi WHHOBAUMOH OOLIKAPUIIHUHI camapiy Kyl TapMOKJIHU TH-
3UMUHU sipatuuyinp. byHnan xy3aa Tytuiaran Makcan - cudaT KUXaTHIaH sSHTU UH-
HOBALMOH-(aos KaJapiap NOTEHIMAIWHY [NAKIUIAHTUPUII Xam1a Wuiad YuKapuuaa
caMapajy MIUIAIIWHY TAbMUHIALIIND.

TakTnk Makcaaq MaMJIaKaTHUHT YTHUIN JAaBpu OwiaH O6ornuk 6yinub, y mamia-
KaT, MHMHTAKa Ba TAIUIKWIOTHUHI KaJpiiap MOTEHIMAIMHUHI HHHOBALMOH-()A0NI
KHUCMHMHM TETMLUIM [IAPOUTAA HWHHOBALIMOH KaJpiiapra ouj TaJ0upJiiapHu, LIy KyM-
JaJlaH KaJUIapHUHT KacO-Malaka Ty3WIMAacMHU KalTa Kypull, IIyHUHIZAEK (oiaa
Oepmaiiiuran KaapiapHu OOIIKa MIUTApra YTKa3uWil, SHrH KacOjapra YKATUIN Ba
Ooliika iynapu OuiaH cakjiad KOJUIILAUD.

Arap KM nunr Bazudanapu xakuja ranvpagurad Oyicak, y Xojiga yJaapHU
UKKH TypyXra OUpJIalITUPUII MyMKHUH:

1. UKM HuHr GomkapyB 00BEKTH OViraH Kaapiaapra Oujl SHTUANKIApHU pyéora
YMKapUII coxacuaaru Bazudanapu. bynapra xyinnarunap Kupaiu:

1) MHCOH pecypciaapUHH PUBOXIAHTHPHUII COXACHUIA WIMHI-AHAIUTUK UILJIAPHU
TAIIKWJI STUII Ba YTKA3WI, WIMHNA TAIKAKOT TAIIKWJIOTIApU OWIaH Oupraiukaa
TAIIKWJIOTHUHT KaJipJiapra OuJl SHI'M MyaMMOJIapHHH TOIMII Ba Xajl KAJIUILI,

2) Kaapnapra OuJl SHTMJIMKJIAPHUHT camapajaopidrura 0axo Oepui;

3) MHHOBALIMOH Kajpjiap cuUécaTh HMCTUKOOJUIApWHHU, KOHUenuusuiapuuu, K51
pexanapu, JacTypiapy Ba JIOHUXaJapyuHU UILIa0 YUKHUIILI,

4) kaapnapra ouJi SHTMIMKIAPHU MOJUSBHIA pecypciap OuiaH TabMHHIIALI;
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5) kaapnapra oW SIHTHJIWKIAP TAIIKWI JTHIN Ba yJIapHU pyEOra YMKapUIITHH
Ha30paT KWJIHIIL,

6) kaapJapra ouJi SHTWJIMKJIApPHU acocialll Ba OomIKanap.

2. UKM HMHI nepcoHaIHU 00IIKAPHIN HYHAJIUILIAPU Ba COXaJdapHu OyHu4a
Basudaaapu:

1) npecoHaNHUHT Y3JIyKCH3 TabJIUM OJMHUIIWHU TAIIKWI 3THUII (Kaapiap Tail-
€puiail, yJapHH KaiTa Taiépaii Ba MajJaKaCUHU OIIMPHIII);

2) sHTW unuiad dukapuiuiap, Kaapiaap, SHrH HOEO kacOiap KaapjaapuHHU, SHT
SXIIM Ba HOBATOP KaJApJIapHU M3JIAlll Ba TAHJIALLL

3) MHHOBAIMOH TYy3WJIMAaJapHU, TIEPCOHATHUHT WHHOBALIMOH CU(ATIAPUHU aT-
TeCTalUsAaH YTKa3UIl Ba yiapra 0axo Gepuiir;

4) um YpuHIapU, MEXHAT Ba MEPCOHAIHM TAUIKWUJ STULIHUHT PUBOKIAHTUPH-
JUIIA MyHOca0aTh OWJIaH JTABO3UMHMHHM PUBOXIIAHTHPHUII CXEMaJlapUHHU HILIA0 4u-
KHIII, JJABO3UM NYpPUKHOMAJIAPUHU TaKOMUJUIAIITUPHILLL;

5) XoauMITapHUHT XKU3MaT Ba KacO MaHcaOiapu nmoroHanapu Oyinya KyTapuiu-
1M Ba aJIMAIITUPWIMILY, pax0ap NEPCOHATHUHT KaJpJiap pe3epBUHU MIAKIIAHTUPHUIII
Ba yJiap OWJIaH WIUIAIIHYU TaIIKUI STULI;

6) SHT AXIIIM Ba HOBATOP KajpJiap OWIaH HIUJIALI;

7) SHTUIMKJIAPHU KOPUM STUIIIA TIEPCOHATHUA aCOCIIAILL;

8) KaApJIapHUHT Y3UTa XU3MaT KYpCaTUI UIUIAPUHU TAIIKWI 3THUIIl COXacUAaru
SHIJTMKIIAPHU UIIa0 YUKHIIL

9) MexHaT Xa€Tu CTaHAAPTIAPUHU BAa YHUHT CU(PATUHU OMIMPUIIHU TabMUHJIAII
Ba Oorkasiap.

MabiaymMKH, HTHHOBAalMOH KaJpJiap MEHEKMEHTH TETHMIIUIA PaBUILIA YIOIITaH Ba
MyaisiH TU3UMHHU TalIKWJI 3TraH OyjcaruHa rokopuja auTuO yTuiiraH BasudanapHU
camapaiy Oakapuilii MyMKHH. Ma3Kyp TU3UMHU TaXJIWI KAJUIIHU YHUHT TYy3WJIH-
IIMHY Kapad YMKUIIIaH OOIIIaMOK SAXIITUPOK OViIaau, y THA3UMHUHT Ma3MYyHH XaKHUa
aH4a TYJIMK TaCaBBYP XOCHJI KWJIMII UMKOHUHU Oepajiu.

YMymaH osiranjia, Ty3uJiMa TU3UM DJIEMEHTIAPUHUHT, yiIap MyHocabaTiapu Ba
SXJIUT XOCCaJapUHUHT HUcOaTaH Gapkapop Oupsuru cudaruaa oenruianand. AitHaH
TY3WJIMAHUHT MaBXYJIUTH TU3UMHUHT SAXJIUT OYIUIIMHU TabMuHIaiau. Ty3uwiManu
TaxJIWJ KWK OOBEKT MUYMJArd 3apyp 0aszuc 3JeMEHTIapUHU Ba YJIAPHUHT ¥3apo
TabCUPUHM KYpCATHUII Ba LIYHra Kypa y Xakaa MyXHM TacaBBypra sra OYJIHII UMKO-
HUHU Oepajy.

Mana my ymymuid kouganapra tasau0, UKM Ty3uiamMacuHu Kajapiapra oW
SHTUJIMKIAp HU OOIIKAPWII IIAKIIAPU Ba YCYJJIApH, CYOBEKTIapH Ba 0OBEKTIApH-
HUHT Oapkapop OUPJWTH, IIYHUHTACK Kajapjap TU3MMUHUHT SHIWJIAHWIIU, PUBO-
KJIAHUIIM Ba CaMapaJIOpPJIMIMHY OIIMPHUINHY TabMUHJIAWINWTAH YJIAPHUHT ¥3ap0 My-
Hoca0atiapy Ba SIXJIUT Xoccanapu cudaruia Tabpudiiad YuKaMus.

by taspudaan xypunubd typubdauxu, MKMHM Ty3unMany TaxJjauia KUIUITHA Xap
TOMOHJIaMa, TapJid HyKTau HazapiapjaH €Ku TypJiu WyHanuuuiapjiaH TypuO amaira
OIIMPHUIII Kepak OYyiaau. AHa Iy HYKTad HazapJlaH y KyWuaard uyHalIuIuiapHud Y3
yuyura oJiaJu.

130



Bupunun Ba acocuii HyHAIMIIHEM YMyMUA (yHKIHMOHAN €KUM (DyHKIIMOHAI-
OpeaMETIIA Ty3WJIMa Tap3uja TacaBBYp KWIHII MYMKHH, YyHKH Oy YpHUHIA MpeaMeT
Ba OOBEKT KaJpiapra OuJ SSHTWJIMKIAPHUHT Y34 XUcoOnIaHaau, yjap TaxJIWI KAWL,
6axo Oepwui, Oamopar KWJIHIl, pecypciap OniiaH TaAabMHUHJIAII Ba XOKAa30JapHU Tanab
KHAJIAAH.

Nxxunuu iiVHaaumm - Oy (QyHKIMOHAN Makcaainu Tyswima Oynuno, MKM-
HUHI Oapya MakcaJl Ba HYHaIMUUIApUHU Kampald onaau (KaapJapHUHI Y3IyKCHU3
TaBJIMMHUHY TALIKWI 3TUIILJIAH TOPTUO, Kaapiapra Xu3Mar KypcaTUIiraya).

Yunnum iftVaaaum - 6y UKMuausar gyHknuonan-cyObekT Ty3uamacu 0yiauno, y
NKM nuHT acocuii CyObeKT Japaxanapuau ((penepasi, MUHTAKaBHiA, TAPMOK, KOPIIO-
paTuB gapaxkanapunn) Oenrunad Oepaam.

Typrunum §iVHaaum - 0y UKMuunr xoccamapu >xamuaan ubopar 6ymuo0,
ynap UKMuuHr Ty3unmacu OwiaH TabMHH STWIMIIN Ba y OWIaH y3BUH OOTIHK
OYJIUIIN JTO3UM.

By xoccanapuu caHa0 yramus:

1) makcaara spumui (spHd UKMHUHT Terunuid ty3wiMa €paamMua TerUuIuiu
0O0CKHMYJ1a TU3UM OJIIMJIa TypraH Makcajiapra S3pUIIMIIHI TAbMHUHIIAIIH JIO3UM);

2) wuHTerpauusjalmlyB €KUM SXJIUTIMK (IbHU TU3UMHHMHI KaJpiiapra OuJj
SHTUIMKIIAp OOBEKTUra KEIUIIMITaH X0J4a AXJIUT TabCUP KYpCaTHIL KU PEeaKIHUsICH
KOOUJIUATH);

3) mocnamryBuaninuk (ssbHM MKMHMHI MUKM peakuusara, Kaita Kypuiura), Mo-
crnammm (OyaraH KOOWJIMATH Ba allHM BakTaa cudaT >KUXaTHAaH Typiuda OynraH
Kflra nucbatan Y3uHUHT acoCHil 3JIEMEHTIIApUHU, STHTU Makcaajap, Kaapjap TH3HU-
MUHHUHT (PaoNHsIT KYypcaTHIN TAlIKU [IapOUTIapra Hucbaran cakinad xonumra oyiaran
KOOWIIMSITUIND);

4) pakoOarra Oapaonuiiuk, sbHM UKMuunr KS vy amanra ommpuin KoOuiu-
ATH 0yNnO, y Kajapiap NOTEHIHAIUMHUHT pakoOarra OapAOLUIMIIMTMHU Ba caMapaio-
JWIATUHU TabMUHIANIN;

5) UIKMHuHT TapTHOra COJMHUIIN Ba MYCTaKWJI PaBUILA TAPTUOra COJUHUIIIM,
AbHU TalIKapuAaH OymanuraH OOLIKapuiira JOUp TapTHOra COJYBYHM CHUTHAJUIAPHU
UJIOPOK KWJIMIITA Ba MHHOBAIIMOHKAIpap (aoJusiTHHI MyCTaKWJ paBUIIIa TapTUOra
conuira OynraH KOOWIUsATH (MOCTAIIYBYaHIMK OMJIaH ainokaaa Oyiui).

Kanpnapra noup sarunuknapau (KA) tamkwn stum - 6y MUKM thsumura kupa-
AUraH TapkuOui sneMeHTiap (OYyIMHManap, rypyxJap Ba maxcjaap)HUHT, ITYHUHTJICK
K4 vy nnuiab 4uKHII Ba aManra OMIMPUIT BaKTUAArK ¥3apo TabCUP KYpPCATHII KOOH-
JUSATU Ba HOpMaJlapy MaKMYUUD.

Kangpnapra owp SHTHMIMKIAPHUHT JIOMMXaTapuHU WIUIA0 YMKWII Ba amanra
OLIMPHIIHYU TALIKWJI STUII MIAKIJIAPU XaKUAard Macaianu kapad unkkanga “KS wu
unad yukum - Ky sxopuii 3TUIm” TH3UMUAATH alloka MyaMMOCHHU Xajl KUJIau-
raH siHa OMp HeuTa MyalsH TAIKWINN MIAKIJIAPHU XaM alTUO YTHII J103UM Oynaam:

1) anoka rypyxu - KA vunr y €ku Oy novinxacunu kaapnapra oun UTHU xapaé-
HUJa Ba yHM Tyrauiamra kapa® unuiad YMKMIIHUHT WKOOWN HaTWKalnapu UMKOHH-
aTaapuHu Tabpuduam (0axo 6epuIlr) yUkH MYIDKaUIaHTaH;
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2) mepcoHagaHyu KaapJjaap xusMartuaad KAuu mmiaad ynkyBYn OVJIMHMAra
Vrkasum; OyHnaH makcaa Oynaxak K5 noiimxanapu OwiaH OeBOoCHTa TaHMILMIL,
ylapra MyMKdH OYJiraH Ty3aTHIIHA KHPUTHII Ba KEHHMHUYAIHK MyBa(QakusTIn
amaJjra OlHUpULILIND;

3) MyaMMOJIM T'YPYX - Typiau OVIMHMaJIapHUHT MyTaxacCUCIapuiaH WUTUIraH
MYyTaXacCUCIApPHU BAKTUHYAIMUK rypyxu OynuO, y KSAHu mnuiad yukum Ba amanra
OLLIMPUII YPTACUAATU Y3UIUIIHN €HTMII YUYH TAIIKWII 3THIIA]IN;

4) cudar TyVraparm - Oup wuNUIA0 YMKApUII YydacTKacuaa Oupraivkiaa
UIUIaiurad €K OMTTa TOMIUMPUKHHU OakapaJuraH WIIYWiIap €KUM MyTaxaccuciap-
HUHI KMYUK Typyxu (kapui6 10 kumm). Tyrapak uXTUEPUAIIMK aCOCUIA TAIIKUII 3T-
Jaay Ba ouura 2-4 Mapta MEXHAaTHU TAILKWI 3THIL, YHUHT YHYMJIOPJIUTH Ba cU(aTHU-
HU OLIMPHILI WYJUIAPUHU MyXOKaMa KWIA/IH;

5) HHTpaNpeHepJIUK - HTHHABAMOH-TAJOMPKOPIUK (11y KyMIIaJlaH, HHHOBALH-
OH Kajapinap) GaoqusTUHUHT pupMa WUIuAard makim 0ynub, OyHaa tamad0yckop Ba
VOKOJIKOP XOJUM (MHTpanpeHep) SHTWIMKIApHU Y3U aMajira OUIMpPHII UMKOHUSITHUIA
sra Oynaau.

AliHukca WHTpamnpeHrepiank (Tamad0yCKOpIWK) HHCOHHUHT HCTEHIAOIU Ba
VOKOJM MMKOHUATIApUTAa YMUJ KUJIAJAUTaH MHHOBAIMOH Ty3WJIMamap/a, pupma mo-
upacuja SHTH TOSJIapHU KYJUTa0-KyBBaTJIalllra aCOCIaHTaH TAIIKWINK MaJaHHUIT XaM
Hazapaa TyTuiaagu. HTpanpeHep-HOBaTOPHUHT O€llITa aCOCUM TypH aXkpaTuO Kypca-
TUJIA/IN:

a) ICKWIIMK acocyiapura 6apxaMm OepyBYM WHTpANpPEHEep aMaluii HITYaHIUKHUHT
SHTY IIaKJUIapUHU MIUTad yukajga, OyHAa MIIamail TypraH 3axupa KyBBaTJapuIaH
Ba pecypciapuaan (Iry )KyMiaiaH Kaapiaap pecypcuian) Qongananuiim;

0) rosulap TallyBYM HHTpAINpPEHEp - Wirapu 0030pAaH COTUO OJMHIAH MaXCy-
JOTJIap Ba XU3MATIApHU (PUPMaHUHT HUKA eTUINTUPHII (IIy KyMJIaJaH, sSSHTU KaJp-
Jap Tal€piaiiy) UMKOHUATIAPUHY UIIa0 YUKaan;

B) MYCTAaKWJI Ba TaHIVIMKIAH OJMO YMKYBUM MHTpANpeHep - OYJIMHMAaHU SHru4a
iynanumga onud O6opaau, OYHUHT Yy9yH OYMK 0030pJa MyCTaKHJ KOHpareHT cuda-
THUJIA UL KYpaJu;

I') KOPIOpaTUB MaJaHUTra 3ra OyJiraH UHTpanpeHep (1y KymiagaH, Taxpuoa-
JM MHTpANpeHep) WKOAUN TalmadyCCHU Ba MHHOBAaTUMKAHM KYIIa0-KyBBaTjall YYyH
TAIIKWINK MaJaHUuATHU STHTAIANIN,

1) JIOMMXaJI0BYM WHTpanpeHep PUpMaHUHT acoCuil OM3HECUHN (UPMAHUHT aco-
CUll OM3HECHHHU SHAJla CaMapaJIMpOK KWINII Y4yH MHHOBAUMSJIApHHU aMmalira olupa-

AH.

9.4. KaapJaap vnimaa SHriJImKJIapHu ¢a0a0 KuxaTaaH
TabLMHUHJIALI

MambsiyMKH, HHCOH Ba )amoa y3JIapuHHu xaB(]-xaTapcu3 ce3Macaiap, HaTKala-
PHUHT Ba y3rapuiuiap OKMOATIApUHUHT Y3JIapy yU9yH caMapaiu OYIUIINra UioHMa-
caiap, Oynaérran y3rapuiuiapra Kaplimiuk Kypcataauiap. byHaaH xoauMiapHUHT
SHTUJIMKIIApra KapIIwivK Kypcatuil cababmapuau udoaanan MyMKUH:
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1) ymap TaBakkan kwiuira mMaxoyp Oymanunap, Oy 3ca yJapHUHI TaOuatura
3UJ Kenaau;

2) ynap y3rapuiuiap HaTHKacuaa OpTHUKYa OYIMO KONMMILIApH MYMKUHIUTHHU
XUC KWJIAInap;

3) ynap y3rapuiuiap HaTWXKacHaa y3iapura axpaTwirad Ba3u(aHu Oakapuinra
KOOWJIMSITCU3 DKaHJIUKIAPUHU XUC KHJIaauiap;

4) ynap paxOapusT Ky3 yHruaa “kuéda’napuHu HYKOTaETraHIUTUHA XUC KUIa-
nuap;

5) ynap SHTYM WIIHU YPTaHUWIIra Ba XyJK-aTBOPHUHT SIHTU YCIyOMHM Y37aIlTH-
puira koOunusTcus 0y, YKUITHU HCTaMaiauap.

Arap rypyx 0ynu0, KapIIMJIMK KYpCATHIL XaKuJla ranupaanrad 0yJcak, y xojaaa
’Kamoa alpuM KHUIIWTa KaparaHaa OapKapOpiurd Ba JTOMMHWIWTH OWIaH axpaiud
TYpUIIMHHA XUCOOTa OJHII Kepak. bup rypyx KUIIWIapHUHT SHTHJIMKKA OYIraH My-
HOCAa0aTHHM Y3rapTUPHIL UYIHIa Typranga Oup KUIIUHHU 4YeTra cypuO KYHHIl OCOH-
poK OYynanu.

by ypuHga UKTHCOAMI TaHTIMK XOJATHAA OYIraH KOpXOHA Ba TAIIKMJIOTHHUHT
XYJK-aTBOPH MUCOJI OYIHITY MyMKHH. TaHTJIMKKA KapIIMIUK KYpCaTUII y30K JaBOM
aTaau, OyHaa xap OUp KUY TAIUKWJIOTHUHT OMOH KOJHUIIMHYU TabMHHJIAII YYyH KOH
Kyiaupanu, Oy 3ca SHTWJIMKIIApHU KOpui kuiumra €pnaMm Oepaau. flHa nry Hapca
XaM MabJIyMKH, TAIIKWJIOT TAaHTJIMKHA MyBad(dakusITau YTKa3raHgaH KEeHUH Kapuiu-
JUK KypcaTWIl KauTa THKJIAHWIIM MYMKHH. SIHTMIMKIIapra KapIIWJINK KYpCaTHII
OYXpOH SIKMHJIAIIAETran a yHH 3audramTupuiid MyMKuH. [IlyHuHr yuyH xam y3ra-
PUILJIAPHU KWJIUII Tamab0ycKOpiIapu TAIIKWIOTHUA OyNakak TaHTIUKAAH OJIWHIAH
xabapop KWIMILUIAPH JIO3UM, JIEKHH JacTyiad yJIapHU OJlaTia BaxuMaduiap cugaTu-
na KaOyJl KWIUIUIapU XaM MyMKHUH. IKKMHYM TOMOH/IaH, TAHTJIMKHUHT MyKappapJiiu-
M aHUK OYynuO KoJraHAaH KEHMMH XaKUKaTJAAaH XaM BaxyWMa OYJIWIIM TypraH rar.
Xyanu ana myHAal maiTaa KOpXOHA Ba TANIKWJIOTHHUHT SMIA0 KOJMIMWHUA UCTaW -
rad ailpuM KUIIWIap y3rapuiuiapHu KyuiaO-kyBBaTiaiauiap. KopxoHa Ba Tamiku-
JO0Tra TaHUMIIMK KY3H OWJIaH KapOBYWIAP 3Ca TAHIJIMKHUHI YyKypJallyBUIra UMKOH
Ooepagunap. KopxoHa Ba TAaIIKWIOT TAHIJIMK XOJATHAAH YUKHUII OOCKHYMIA TypraH
nafTAa 3ca y3rapuiuiapra KaplMJIWK KYpPCaTUIIHWHI TUKJIAHUIIM MYMKHUH, Oy 3ca
YHHUHT 6apxaM Tonuimura épaaM oepa.

Myxonudpar aHbaHAJAPUHUHT Y3rapuluiapra O4YMK  MyXojudarra YTHIIU
KOPXOHAa Ba TAIIKWIOT Ky4d MapKa3JapUHUHI WHHOBALMOH-CHECUM WYHAJIAILINTA
Ooornuk Oymanu. MIHHOBAIMOH MyHAIWII JeraHjaa y3 MapKa3suHUHT YbTUKOJAMHHU XH-
MOS KWIMILITa TAUEPIUK TYIIYHUJIAAW, CUECHM MYHAIMII IETaHa 3Ca Y3 MapTIapyuHu
OolIKanapra THKUIITHPUIIT YUYYH XOKUMUATIAH (DOMJaIaHNII Ha3apa TYTUIaaH.

SIHrunukIapra KapuwiMK KypcaTHIll OMUAJUIApUTa KyHugarmiap Kupaau:

1) XOKMMUSAT TY3WIMAJIAPUHUHI KEJITyCHJard y3rapuiuiapra MOC KeIMacluK
Japakacu;

2) SHTUIMKJIAPHU )KOPUM KWIMIIHUHT Y30KKA YY3UIUIIIH;

3) roxopu OomIkapyBUMWIap y4yH HY(y3 Ba XOKHUMHITHH KynmaH Ooit Oepurn
XaB()MHUHT TAKJ0 OYInIIN;

4) KOpXOHa Ba TAIKWJIOT KaMOACH YUyH Y3rapHIUIapHUHT cajaOuil okubaTiapu;
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5) KOpXOHa Ba TAIIKWJIOTHUHI OMOH KOJIMII Ba PUBOKJIAHUII MaKcajapura Xo-
JTUMIIAPHUHT Oedapk Kapallu;

6) cuécuil Ky4 MapKaszjaapuia MHHOBALMs HYHAIMILINTA KapIId Kypanl.

HoBatopnukka Tycuk OepyBYM oMMILIapra MabMypuil paxOapiuK Ba WIMHIA-
MYXaHJIUC XOJAUMIIAPHUHT KECKUH YEKJIAHUIIH (QXKpaJUIIN); paxOapUsATHUHT WIMHI-
MHHOBALMS KapacHUa CyCT UIITHPOK ATUIIH (EKM UIITHPOK ITMACIHUIY) Ba OyHAAH
paxOapusATHUHI SHIM Trosulapra HMIIOHMACIUIHM KeJInO YMKaau; MyHTa3aM HIIHUHT
UYKIWTH Ba SHTU rosulap Oyinua KYNruHa KENMWIIYBJIAPHUHT 3apypJIMTH, SHTH-
JHMKJIAPHU KOPUH KWIMIITHUHT OOpUIUAA WY KyWHITaH KaMYIIuKiIap Tydaiiau Ho-
BaTOPJIAPHU OPKABOPOT/IaH XaJl KWJIMII Ba OOLIKaJap.

[Ilyan xam aWTHII KEPAaKKH, MUPUK CTPATETMK Y3TapUILIap, LIy XyMIIAJaH
KaJpjap COXacHJaru y3rapuuuiap KynuH4Ya KapIIWiIuK KypcaTtuin cababiapuHu Xu-
coOra onMaciad TypuO amanra omupwiagu. SHTMIMKHUHT pyEOra YMKapuIMIIUuAA
TYCHKJIap Ba HATIKACU3IUK KeTMO YMKKaH XoJiap/a onataa ymoly skapaéHHHU TapTH-
Ora coyuu yopa-TagOoupiIapyu Kypuiaau, Kapama-KapIlimivk MaHOaura HucOaTaH 3ca
Xe4 Hapca KWIMHMaiau. 3and TOMOHJIApHU aHMKJIAII F03aCHIaH KEHranuiap yTKa3u-
Jaay, Y3rapuijiapHi amalira OLUMpPUII Taa0upiapy OenruwiaHaay, aipuM KuIuiap-
HUHI MyXonudaTaa TypraHjiura OuiauHMal m3cu3 Koiaud keraau. Kamunmnmukiapra
Oapxam OepHIll y4yH 3Ca XOKUMUAT BOCUTAIAPU WIITA COJIMHAAM: HOLIYKYpP XOJHMM-
Japra Ba TypyxJapra HucOataH yopanap Kypuiaaau, OyHpykiap YUKapuiaau, *Ka3o-
nap OenruiaaHaau.

Bynnaii xapa€H rapuu camapacu3 KypUHCa-Ia Xap XoJiJa MabiIyM JAapaxkaia
HaTWXKaJlap Xxam Oepajau, OyHHHI Y4YyH y3rapuiuiap Tapadaopiapyd XOKUMUATra 3ra
Oynunuiapu napkop. Arap OyHaail XOKUMHUAT OYIMac 3KaH, €XyJ “TabCUp KypcaTUII
BOCHTaJapu’ WILIaMac 3KaH, y3rapuuuiap Oomm Oepk Kydara KUpuUO Kojaau Ba
KOPXOHA Ba TALIKWIOT SHA 3CKHM axBojura kautaau. LIIyHUHT ydyH XaM y3rapuiuiap-
ra HucOaTaH AyIIMaHINK OMJIaH KapOBUM MapKasjap Ba XoauMiapHu Oetapad Kuiaubd
KYHUII YY9yH JOMMUH paBumiia v oaub Oopuin Tanad KWinHaau. byHUHT y4uyH sH-
THWIMKIAPHUA KOPUN KWIMLIIAH OJJAWHTH OMPUHYM KajaMm ‘‘3aMuH Taiépnam’ €Ku
SHTUJIMKIIAp YYyH CTapT MalJOHYAaCUHU BYXKYy/Ara KEJITHUPUII Makcaara MyBOQUKIUP.
by kanpmapra oun sHrwmkinap (KS)HMHr gacTiiabku XO3UPIMK KYpHII OOCKUYH
O0ynu6, OyHaa y3rapunuiap skapaéHura CTapT TYPTKUCHUHH OCPHUITHU TabMHHJIAIITA
Koaup Oynran Xokumuatr ManOanapu spatunagu. Ly 6unan O6upra KA (xaapmapra
OWJT SSHTUJIMKJIAP) peXkanapy Wnurad YuKWiIaau, Machys IIaxciap, pecypenap, y3apo
épaam KypcaTHIl TapxXJapH Ba SHTWIMNKHU aMajra OmMpuil Oockuduiaapu Oenrunad
YUKAJIaAu. XOAUMIIAPHUHT Y3Ura XOC XyCYCHUSTJIApH, YJIApPHHUHI SHIWIMKIApra My-
HOcabaTH Ba YHU TYXTaTHII y4yH MOTEHIMAI UMKOHUSTIAPU OOP-UYKIUTA aHUKIIA-
Ha/M, KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTHUHT y3rapuiuiap coaup Oynanuran 6ynuaManapu Oen-
THJIAHA]IH.

NxxkuHun kagam (0ockud) y3rapullIapHU KyJulaO-KyBBaTJIaauraH €K Kap-
MIWIMK KYpCaTUIIM MYMKHH OVJIraH €Tak4d XOJUMJIApHHUHI XYJIK-aTBOpH, OyHAAi
XYJIK-aTBOPHUHT caba0JapyHM TaxJIWJ KWIHILIUP. By rypyXilapHUHT UMKOHUATIAPH
HUCOATH aHUKJIAHAJH, Iy acoCa SHIMIMKIAPHHU KYJ1a0-KyBBATIOBYM Ba KapIIUIUK
KypcaTyBuniap Oenrmiad oauHaIu.
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Yunnuu 00CKMYAA Ma3Kyp TapxJaH (oiiranaHud, OpTUKYA KapLUIMWIMK Kypca-
tummra Oapxam Oepurn dopa-tanOupiiapu OenruiaHaan. byHWHT y4dyH y3rapunuiap
oNAuaa KYpKyBHH HOTYTPH TYIIYHMACIHK Ba YHU OYpTTUpPUO FOOOpPMACIUK Kepak
Oynaau, xogumiapra GUpMaHUHT (GAOJIUATH HATHKAJIapy YUYH Y3rapUUUIAPHUHT 3a-
pypauru, OyHUHT OKMOAaTHaa KyJail UMKOHUSTIAP Maia0 OYIUIIM TyIIyHTHPUIAIH.
AVHHKCa KapIIWIMK KYpCaTHILI KYTUJIMIIN MyMKHH OYJIraH rypyxJjap Ba alpuM IIax-
clapra aJloxujaa 3bTHOOp Gepriiamy. Y3rapHIUIapHUHT cabaGuapy Ba OKHOATIapH,
SHTMJIMKHUA SKOPUM KWIMIIAAH KyTWJIQJWraH HaTWKajaap Xakuaaru ax0opoT OyTyH
TAIIKWIOT OYiiad Taprud STUIUINN Kepak.

TYpTuHum 0ockuuyaa Oy axOopotnaH y3rapuin tapaduopiapuaaH XaKUKUil Ba
KEHI MHUKECIM “TasHY HEru3u’ SpaTUIl y4yH QoiinanaHunaad. Arap BakT HUMKOH
6epca, GUPMajard XOKHMHUAT TApKUOWIA Y3rapuILIap KMIMHAIM. Y3TapuILIapaaH
MaH(paaT oylaguraH XoAUMIIApJaH Typyxjiap Ty3uiaaau. by rypyxiapra sHruaukiap-
HUHT TOTEHIMaN TapadopiapuaaH XaM KUPHUTHUII, yjaapra y3rapuiuiapHu Kyiiao-
KyBBaTJIaraHJIMKJIApH YIyH MYKO(QOT OCpMIMIIUHU aMTHIN, IIYHUHT/ACK €H Oepwu,
MOJJIMI par0aTIaHTUPUII Ba OolLIKa ycyJulapJaH (oiiianaHud, NOTEHIMaI KapIiu-
JHK KypcaTuil ManOanapuau 6etapadinald KyHum J03uM Oynaam.

SIHrUIIMKIIapHU J)KOPUM KWJIMIIHUHT OOpUIIM Kapa€HUAa, arap BaKT UMKOH Oep-
ca, UIyHAal ycTaauK OuiaH WyJ TYTUII MyMKHUH, SbHU Y3rapuiuiapHu Tapaduopiap
rypyxujiad Oomuianl, yJapHU JypyCTIMHA parOaTIaHTUPUII Ba KYMUMUIIMK ypTacuia
MUHHATIOPYWINK OWJITUPHUII 3apyp. AHa IIy Typyxjaa y3rapunuiapHu myBaddaxu-
ATIW YTKAa3uO oJiraHfaH CYHr Oy >KapaeHHU OOlIKa rypyxJjapra Ky4upHIl MYMKHH.
K4 pexxacura TabiuMuii Ba CHHA0 KYpHIL JACTYpIapUHHA XaM KUPUTUII KEPaK.

V3rapumnap skapaéHUHE aHAK HA30paT KMIMII BA YHTA PaxOapiuK KHITHII, YHA
Y3 BaKTH/la Ky4alUTUPHUILI Ba CyCaWTUPHUILI JO3UM. Arap sSHrUJIMKIAp aH4ya Wirapuiad
KeTran Oyica, IIYHUHTZEK Tycukiapra yupaérran Oynca, Oy AacTypHH BaKTHHYA
TYXTaTHO TYPUHT Ba Ky4-TalpaTHH SPUIIWITAH Kapa€HHU SXIIU UAPOK ATHUILIapUra
Ba MyCTaxKamulalra bTHOOPHH KapaTHIL JIO3HUM.

Kanpnapra oun surunuknapan (K5) sxopuii kunum sxapaéHujga parOaTiaHTH-
PHUIIHUHT KyWHAaTu aHUK MaKiapuaad GoiiaTaHuil MyMKHIH:

1) sxopuit MykodoTiIap - xopuid vl Hatwxanapu Ba KSHu amanra ommprasivk
YUYH;

2) crapt Mmykodotaapu - KSHuHT iinpuk OOCKUYMHM TAIIKWII 3TyBYH Basudaiap
Ma)XMyUHU MyBa(PakusTiu xajl KUITaHIUK yIyH,

3) 6ocknuma-60ocknd Mmykodotiap - KAHUHr HupuK OOCKMYMHU TAIIKHWII 3TYyBYH
Baszudanap MaxmMynHu MyBaQhakuATIN Xal KWITAHIUK yUyH;

4) ¢uanm MyxoQoOTIapu - UIIHUHT TUpOBapa MyBad(akusTin HaTHKalapu,
KSHuHr 5oiinxa napaMerpriapura 3puIIWITaHInK YUyH;

5) akcnpecc - Mmyko(doTiap - Kaapiap coxacuiaru sSHTM WIMHK rosuiap Ba Ka-
poprap yuyH, LIy >KyMJjaJaH KaJapiiap OWIaH HIUIall )kapa€HUAa BY)KyAra KelaJural
rosutap Ba KapopJap y4yH.
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TASAHY UBOPAJIAP.

[lepconan coxacuaaru MHHOBAaTHKa 0a3UC TyUIyHUYaJapu; Kaapjap TU3UMH; Kajapiiap
TU3UMHUHUHT PUBOXJIAHUIIMHA MOXUSATH; KaJpiapra Ouj SHTWIMKJIAPHU KOPUMA Ku-
it MHHOBAMSHUHT MOXUSITH; SIHTUJIMKIAPHUHT acoCHil OeNruiapu; Xoaumiiap-
HUHT KacOWM TabIMM-MEXHAT Kapa€HHJa UIITHPOK ITHUIIN OOCKHUWIApH; MEepCOHAT
OolIkapyBua UHHOBAIIMOH-KaApiaap MeHexxMeHTH; (ukku) MKM HuHT Makcaau Ba
yHUHT Typaapu; MKM HuHT WyHanuIIapy; SHIUIWKIAPHU TAIIKWI 3THII, SHTHU-
JUKJIapHU ca0al KUXaTUIaH TabMUHIIALL.

HA3OPAT BA MYJIOXA3AJIAP YUYH CABOJIJIAP

. Kagpnap tTusumu aerania Huma TyIIyHWIau?

. Kagpnap TMSUMUHHHT PUBOXIJIAHUIIN TYTPUCHIA HUMATApHU Ouacus?

. Kagpnap nHHOBaTHKacH Tyrpucuaa TylryHYa.

. Kagpnapra ona SsHruaukIapHUHT MOXUSATH HUMaapaaH noopat?

. XOAUMIIapHUHT KacOUl TabJIUM MEXHAT KapaéHUAa UIITUPOK TUII OOCKUUIAPH-
HU caHal YTUHT?

. ITHHOBaMOH-KagpiIap MEHE)KMEHTH TYTPUCHUAA TYIyHYa Ba YHUHI aCOCUM MaK-
cajylapu Xakuja HUMajaapHu omnacus?
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