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1-maB3y. @aHHUHT NpPeAMeTH, Ma3MYHH Ba Bazudanapu

1.1.Meneosicmenmuune moxusmu 6a easughanapu
1.2.Menescmenmuune npeomemu 6a uzianuul yciyonapu.
1.3.Kypcuune masmyHu 8a sazughanapu.

1.1. MeHe:kKMeHTHUHI MOXHATH Ba Bazudanapu.

MeHEeXKMEHTHH >KaMHUSITHUHT WKTUCONMWA Herm3u OunaH Oofynab, my Owmian Owupra
OOIIKApYBHUHT MKKU - TAIIKUIMH-TEXHUKABUI Ba MKTUMOMN-UKTUCOIUN TOMOHJIAPHMHU XUCOOTra
OJITaH XOJIJa YpraHul JO3UM.

Tamknnuii-TexHuKaBui OOIIKapyB aHUK HCTEbMOJ KUMMATHHHM OJIMII YYyH MaxcyJoT
Taléprariia MexHaT TAKCUMOTH Ba KOollepaluusicu OuinaH axxpanud typaiau. VkTuMonit-ukrucoauii
OomkapyB MapxXyJ uIUIad 4YuKapull MyHocabarinapu OuinaH Oofnuk OYnMO, MEHEKMEHT
MaKcajuIapuHu Oenrunaian. Tamkuinii-TeXHUKaBuid OOMIKApyB MEXHAT YHYMJIOPJIMTH Ba WILIA0
YUKApUII CaMapaOpJIMTMHUHT OIIUIINA YYyH HIAPOUT SPATUIIra UMKOH OepyBUYM (aoIUsIT TypUAaH
nboparaup. VDKTUMOMN-UKTHCOAMK OOMIKAPYBHUHI MaKCaJW WIUIOBUMJIAD CaMapalid MeEXHaT
KWIMIIM Y4yH IIAPOUT SpaTULl YIApHU FKTUMOMH XUMOS KWIMIIHUHT WIIOHWIM yMyMJIaBjiat
TU3UMUHU HIAKUIAHTUPUII, OaHIJIMKHM TabMUHJIAIl Ba AaXOJMHUHI KaM TabMMHJIAHTaH
KaTJIaMJIapuHH KyJ1ab-KyBBaTialgaH noopaTaup.

MeHeXMEHT MOXHUATH HIUIA0 YMKApUII YCYIH, WXTUMOUN-UKTUCOIUNW MyHocabatiap
Japaxac, UIuad YMKApHUIl Ky€wiapy PUBOXKJIAHUIINTA OOFIHMK Xojja y3rapaau. Munuad yukapur
PYBOXITAHHIIN Ba UKTUCOIUH ajoKaiap MypakkaOmamnryByu OujiaH OOIIKapyB XaM MypakkaOJamain
Ba MycTakui ¢an cudarga axpannd uukanu. Mmmad dukapuin BOCHTaIapura MYJIKYMITHKHUHT
TypJM IIAK/UIapW MaBKyl OYiraH mapouTAa TOBap HWIUIA0 YMKapyBUMIAp Ypracuaa paxkoOat
BY)Ky/ra Keau0, uiuiad ynkapuiHu oomkapul, GoijaHu KynaiTupuIira HyHanTupuiIam.

MeEHEe)KMEHTHUHT aCOCHMHHM OOBEKTHB WKTHCOJIWW, WKTUMOMN Ba OOIKa KOHYHJIapra
aCOCJIaHYBYM XYKYKHH MIMHMWIMK TAIIKWI 3Taau. by KOHYHJIIapHU YpraHuil Ba yJIapHUHI aHUK
Ba3uATIApAa HAMOEH OVIHMINMHM XHUCOOTa OJNraH XOJia XYKallMK paxOapiapu peciyOsinKa XayK
XY KaTUTMHU OOIIKAPHUITHUHT CTPATErus Ba TAKTUKACUHU Oeruiaiauiap.

1.2. MeHe:XMEHT NpeaMeTH Ba H3JIaHUII YCIyOaapu.

M3nanum ycynanmapu HasapusiiaH KennO YMKKAaH XOJAa KHIIWIap WIMHH Ba aManuid
GdaonusATH KaHAal aManra OIIMIIMHU KypcaTHO Oepuiy, (aHHUHT IIy COXacHaa XOIUCallapHU
YMyMJIAIITUPUII Ba YPTraHWIIHUHT TYPJIM BOCHTAJapH Ba YCYJUIapH THU3UMHHHU HIUIA0 YHKHII
JIO3UM.

MeHeXMEHT TMpeaMeTH XYKaIUK IOPUTHIIHMHT Oapya Japaxanapuaa OONIKapHITHUHT
KOHYHJIapH (KOHYHUSTIApW), TaMOWWIIapW Ba MyHOCA0ATIapUHHM YpraHUIAaH HOOpaTAup.
bomkapys MyHOcabaTinapy MKTUMOUH-UKTUCOANN MyHOCAOATIapUHUHT a)kpaiMac KHCMH Oyiuo,



TYpJIM UKTUCOAMMN, TAIIKWINN, TOKTUMOUHM, MEXHAT, IICUXOJIOTHK Ba OOIIKa KypUHUILIapaa Oynaau.
bomkapys MmyHocabaTiiapu OOIIKapyB Kyl OCTHAArd XOAUMJIAp YpTacUAard ajoka Ba y3apo
TAbCUPHUHI MYpakKka®d MaXMyHHH Hopanaiiiy, JeMak, MEHE)KMEHT Oy SHI aBBaJIO KHUIIWIAPHU
OOLIKapHUILIUD.

Hxtucoauérnu 6omkapuimiga 6eBocuta OOMKapyB 0OBEKTH MEXHAT jkaMoajlapy Ba aloXuia
xoaumiiapaad uoopataup. dakar yJapHUHT MEXHAT (PAoNMSITH BOCUTACHAA UIUIA0 YMKAPUIITHUHT
MOJUIMH YHCYpJIapH, SBHU MEXHAT KypoJljlapy Ba MpeAMeTIapura TabCUp 3THUIIA/U.

bomkapyBHUHT 3HI acocuil OMIUII yclyOM - AMaNeKTUK Yciyo Oynul, y MEHEeXMEHTra
ypraHwiaéTrad WKTUMHUNA XOAMCaTapHUHT MOXUSTHHM OuuIlTa épaam oepaau.

MenexMmeHnTra Kyduaaru Oollka yciayOjap XaM XOC: BOKEJIMK XOJUCAJIapUuHU YpraHuiiura
aHMK TapuXui EHIANTYB, XY KaJIUK MEXaHU3MHU Oapya 3JIeMEeHTIapuHU OUp BaKTHHUHT Y3U/a TaXJIHI
KWJIUII Ba TYJIUK OOLIKAapyB KapoOpJIapuHU MIUIA0 YUKW UMKOHUHU O€pyBUM TapKUOUN €HAlIyB,
TapKUOUI TaxJIMII, UKTUCOIUH Taxxpuba Ba OoIKanap.

MeHeXMEHT MaxopaTH YHHHI Oapua YCIyOJlapuHHM Srajjiail, yiJapHu TYFpu Oorial
Kymnam, Xap OWp aHUK Ba3HMATIAa SHI CaMapajMCHHU TOIMUII KOOWJIMSATHra sra OYIuIIMIaH
uboparaup.

1.3. KypcHMHT Ma3MyHH Ba Ba3uganapu.

MeEHEeKMEHT KYpCUHUHT Ma3MYHHUHM HMKTHCOAMETHH  OOIIKAPUIIHUHT, OOLIKApHUII
TU3UMJIAPM Ba YHU TY3UIIHUHT TaIIKWIMM IDAKIIapu, XYKaluK MEXaHW3MHU Ba OOIIKapyB
ycayOnapy, OOLIKapyB TEXHHKAa Ba TEXHOJIOTMSICMHMHI Ha3apuil Ba METOOJOTMK acOCIapHHU
YpraHum Tamkuwl 3Tagd. MeHeXMEeHT OOIIKapyB (DAOJUATHHUHI YMYMUH KOHYHMSTIApu Ba
TaMOHWIIapu, OOIIKapyB THU3MMHUTAa TabCHUpP YCYJUIAPUHHM  IIAKJUTAHTUPAIHM, OOIIKapyB
annapaTUHUHT aHWK Ba3UATIIAPAATM XapakaTjapy Ba Y3WHU TYTHII XOJUIAPMHHM yMYMJIAIITHPAIH.
WxtucoanéTHu OOLIKApUIIHMHT Ha3apuil Ba aMmaidii TOMOHJApWUHHM ypraHaiau. bomikapys
Hazapusicu OouKapyB (aoNMATUHUHI KHUppaJapuHU OyTyH OMp Makmya KypUHMILIWJAA, Hazapui
TaxJWJ Ba MaHTHKHHA yciIy0 acocuaa OOIIKApUIIHUHT acOCH KOHYHHSATIApW Ba YyCY/UIAPHHU
axpaTub ypraHaju.

MEHEeKMEHTHUHT aMaJIiii TOMOHJIApH KyHHIarun aHuK BasudalapHd Xajd dTHILTa:
UKTUCOAMETHH 0o030p MyHocalOaTiapura yrumura, ¢oiga onumra, ummad 4YUKapHII
caMapaJOpJUTrMHU OLUMPHUIL, aXOJU MXKTUMOMM XUMOSICMHM Ky4alTHpHUIIra, KUIIWIAp MabHAaBUN
JlapakaJJapuHU yCTUPHULI Ba OOIIKanapra KapaTUIraHaup.

MeHEeKMEHTHUHT Oy aMaliiii KHCMU OOIIKapyB TaMOWWILIAPUHU Y3HHU dMac, OalKu yIapHH
OomKapyB aManuéTHIA Kyiiam KOOWIUATH, S’bHU YlIap/iaH aHUK KYpUHUIIUIApUAH aHUK Ba3UAT/A,
¢doiifanana ONUII KOOWIUSATHHU YypraHagd. YHUHT OomIKapuinl Hazapusicunan ¢apku y
UKTUCOAMETHN OOIIKapuil aMaiuéruia KOHYHUSTIAp, TaMOWWIapu Ba  yclyOnapuaaH
¢oiigananui HaMyHaJapUHHA WILTA0 YUKAPUIIIAIND.

V3-y3uHN HA30pAT KWK YYYH CaBOJLIAP:
MeHexxMeHTra KaHaai ounumiiap 3apyp?
MeHexxMeHT HuMa?

Menexep Ba TaiOMPKOp KaHIal XycycusTiaapu OumaH dhapkiaHam?
MeHeXMEeHTHUHT acocuil Ba3udanapu HUManapaan noopat?
MeHeXMEHTHUHT aMajiiid KHCMU HUMaHH ypraHajin?

Bomkapys mynocabatnapu neranga Cu3z HUMaHU TyIIyHacu3?
MeHeXMEeHTHUHT KaH/al yciryoimapunu Ounacus?

Nogoh,rwhPE



2-maB3y. JlaBjaT MeHeKMEHTH
2.1. Y36ekucTon Pecrry6nukacuia 1aBiaT XOKUMUSTHHUHT Ty 3HUIAILIM,
2.2. Onuit KOHYH YAKApyBYH XOKHUMHUST.
2.3. Ilpe3ueHT Ba WXPOUsi XOKUMHUSATH.
2.4. Cyn XOKUMUSTH.

2.1 V36ekucron Pecny6imkacuia 1aBiaT XOKHMASITHHHHT Ty3HIHIIH,

V36eKkHCTOH - MYCTAaKWiI, JIEMOKDaTHK peciyOiuka. YHIa JeMOKDATHS yMyMHHCOHHii
TaMOMMIUIapra acociaHajau, 0y TaMoOWWJUIapra acocaH SHT OJHMM KaJpUSAT MHCOH, YHUHI XaéTu,
SPKUHJIUTH, OP-HOMYCH, KaJp-KMMMaTu Ba OOUIKK akpaJMac XyKyKIapuaup. JleMoKpaTuk XyKyK
Ba SpKUHIUK KOHCTUTYIMS Ba KOHYHJIap TOMOHUAAH XUMOs KuiuHaau. PecriyOnuka y3 Muuii -
JIaBJIaT Ba MabMypPUU-XYIYAUN TY3WIMIIUHA MYCTaKWJI paBUIIAA OCNTHIANIN., Y3 UUKH Ba TAIIKU
cuécaTvHy aMaira omupaau. KaMusaT XaéTUHUHT SHT MyXUM McajlajJapyd yMyMXallK MyXOKaMacura
XaBoJia KWJIMHAAW, YMYMUH 0B03 Oepui (pedepenmaym) HaTmwkacuaa Xan dTmwiaan. Pecmybmuka
JIaBJaT )KaMUATH TU3MMH XOKUMHUSATHUHI KOHYH YMKapyBUH, WXKPO 3TYBUYH Ba CyJl XOKUMUATIApUTA
OYIMHUIL TaMOWHIUIapUTa acoCIaHaIH.

Bbozop MyHOca0aTIapuHU PHUBOKJIAaHTUPUILTA HyHaNTUpUITaH pecmybiamnka
UKTUCOAUETUHUHT AaCOCUHM MYJIK I[IAK/UIAPUHUHT TYpPJAU-TYMAaHJIUTH Tamkwi dTaau. Jlasmar
UCTEBMOYMIIAP XYKYKJIApU YCTYBOPJIMIM HIApTH OWJIaH TajO0MpKOpiap MKTUCOIUM (aonusTH Ba
MEeXHAT 3pKUHJIMTHMHHU, 0apya MyJK MIAKJJIapd TEHI Ba XYKYK JKUXaTHJIaH XUMOSI KUJIMHHUILIUHU
kaonarmaiian. Xycycui MyJaK MYyJKHHUHI OOIIKa IIAKIJapyd CHHrapu Jaxjcu3 Ba JlaBjiat
TOMOHUJAH XUMOSI KWIIMHAAU. Mynkaop ¥3 MyiakugaH (akaT KOHYHIa KypcaTWiral XoJjulapJarutia
MaxpyM KWIMHAJIH.

2.2. Onnii KOHYH YMKAPYBYH XOKHUMHUSAT.

V36exucTon PecryOnuKaCHHMHT ONMH JaBIAT BAaKWLIMK Tamkunotd Ommii Maskmmc
0ynn0, y KOHYH YMKAPYBYM XOKUMUATIHUP. Y XYIAyAWH CailioB OKpyriapaaH caimaHaau. Onwmid
Maxknucra CaiiTaHMII XyKYKHTa CailioB KyHMraua 25 émra TyiraH Y36eKkucToH PecrmyGimkacu
(dbykaponapu sra Oynagumiap.

Onuit Maxumuc V36exucton Pecriy6mukacu KorcTuTynusciay kaGyi MIMIaM, ITyHHHTIEK
YHra yrapTHUpHII Ba KyIIHMYanap KAPUTAAM, Y30ekucToH PecryGmukack KOHYHIApHHH KaOyi
KWJIaJ¥; KOHYH YMKapyBud, WXXpPO 3TyBUM Ba CyA XOKMMMSTIApPH TAlIKWIOTJIIApH THU3MMH Ba
BaKoOJIATJIAPUHU Oenrwmiiaian; OO0XKXOHa, BajdlOTa Ba KpeAuT (AOTUATHHU, NaBJIaT OaHKUHH
OLIKAPUINHK KOHYHMIl JKMXATJAaH TapTHOTa CONAAM, IIyHMHIJEK, Y36eKkucToH Pecrmy6ukacu
XYIyaui MabMypUid TU3WIHILN, YeTapaJlapUHUHT Y3rapyIlii Macajiajgapy OuiiaH IyryJlaHaIu.

Onuit Maxxnuc pecry0irKa MUKY Ba TAIIKU CUECATH aCOCUH MyHamUIIIIapuHH Oeruiaiam,
CTpaTeruK JAaBiaT AAacTplIapuHU KaOyn KWiaau; AaBiaT OMOKETUHU TacOUKJIAlIW Ba YHUHT
OaKapWIMIIMHNA Ha30paT KUJIaI1; COJIMKIIAp Ba OOIIKa MaXOypHii TyJI0BIapHH OENTHIIANIH.

Onuit MakKTMCHUHT MYXHM BOKaaTiIapu KyiduaaruiapaaH uoopar:

— Omuit Maxuincra Ba MaxaJIuil TalIKWIOTJIapra caiyioBiIapHU Oenruiamni, Mapkasui
CallJIOB KOMUCCHSICUHHU TY3UILI,

— V36exucron Pecniy6mukacu Ilpesuaentuaurura KoHCTHTYIMAA GeTHIaHIaH MyIiat
Tyramy OWJIaH CailyIoB yTKa3HIl KyHUHU Oeruian,

— V36exucron Onuii Maxmicu Parcu Ba yHUHT ypHHGOCApIApHHE Cafinan;

— V36exucron PecriyGmukacu Omuit Cyquuu caiinan;

— V36exucron Pecniy6muxacu Onuit Cyaunn caitnaiim;

— V36exucron Pecny6nukacu JlaBnar TabuaTHM Myxoasa KWIMII KYMHTACH PAMCHHH
camnmangu;



— V36exucron Pecny6nukacu IIpe3uieHTHHIHET GOII BAa3Up Ba YHUHT YPUHOOCAPHHIL; GOLI
Ba3Up ypuHOOCapiapu, Bazupiap MaxkaMacu ab30JIapUHU TalMHIIalI Ba Basu(acuaaH 0307 KU
TyFpucuaaru GapMOHIAPHU TACIUKIIAIIL

— V3b6ekncron PecnyGmukacu IIpesupeHTHHMHr Y36ekucToH Pecmy6mukacn  bom
[Ipoxypopu Ba yHHUHT YpUHOOCpJapWHHM TaWWHIAml Ba BazudacupaH OyIIaTHII TYFPUCHIATH
(hapMOHIapUHU TacIUKIANIHN;

— V36ekucron Pecrybiukacu [pesunentu Takmudura 6uHoan Y36ekucton Pecy6imkacy
Mapkaszuii banku GomkapMacy pauCUHU TalWHIIAII Ba Ba3u(acuiaH 0301 KUJIHIIL;

— V36ekncron PecryGnukacu IIpe3neHTHHHHT Ba3MpIMKIAp, AAaBIAT KyMHTalapH Ba
JaBjaT OOIIKAPYBUHUHT OOIIKAa TAIIKWJIOTAAPUHU TAIIKWI OTHII Ba TYraTUIIl XaKWAJard
(hapMOHIapUHU TaCIUKIIAI;

— XaJKapo IapTHOMa Ba OMTUMIIAPHU paTdHUKAIUsI Ba OSKOP KUJIHIIL,

— JaBjaT MyKoQoOTiIapu Ba HOM30JIAPUHU TabCUC ITHIIL

— TyMaujap, MIaxapjiap, BWIOSTIAPHUA TANIKWI OJTHI, OEKOp KWUJIUII, HOMJIAPUHHU
Y3rapTUpHIL Ba yJIAPHUHT YerapajapyuHu Y3rapTUPHUIII;

— V36ekucron Pecniy6uikacu Koncrurynuscnaa Ky3aa TyTuiras 6omka XyKyKiIapra ora.

Onuit Maxuiice MUriviuiapu YHUHT UMW JENyTaTIapHUHT yYJaH UKKA KUCMUJIaH, SbHU
100 xumugaH OpPTUTH KaTHAIICA XaKUKUK XucoOmaHamaw. Onuii Maxnuc BakojaTH MYIJIaTH
TyrarajaH CyHT SHTH 9akupuk Onuit Maxiuc 3 uImHN OonuiaryHra kajaap GpaoiusT I0pUTaIu.

2.3. Ilpe3nieHT Ba HKPOUSI XOKMMHUSITH.

V36exncton PecnyGmukacu IIpe3weHTH JaBIaT Ba WKPOMS XOKHMHSTH pax6apy
XHUCOOIaHaIN.

V36exucton Pecry6mukacu Ilpe3naeHTn naBosumura yTTH3 6m émjaH &m GysiMara,
naBiaat (Y30eK) THIMHH SPKMH STalUlaraH, CaiIoBIaH aBBan Y30ekucroHma 10 HumigaH kam
OyiamaraH MyJAjaaTina siiaraH pcenyOiauka ¢ykapocw CcalIaHuIId MyMKUAH. bup maxc WKku
MYIJaTaAaH OpTHK Y36exucTon PecniyGmukacy [Ipe3naeHTn Gy MyMKIH SMac.

V36exucron Pecniy6nukacu Ipesnnenty peeny6iuka Gykaponapu TOMOHHIAH YMyMXAJIK,
TEHI XYKYKJIM Ba TYFPUIAH-TYFPU CAHIIOB XYKYKH aCOCH[IA, SIIIUPUH OBO3 OepuIl Wynu OusaH Oenr
MW MyJJaTra CaiJlaHaIu.

[Ipesunent ¥y3 mMaxOypusTIapUHM yTall JaBpuja CUECHUN MapTUsIIapra ab30JUTHHH
TyXTaTaau, OOIlKa Maoll TyJaHAJWraH JIaBO3UMIa 3ra Oynuil, TagOMPKOPIMK (aoiausaTu OuinaH
UIYT'yJUIAaHUIT XYKYKUTa sra Oyamaiau.

V36exucron Pecrry6mukacu Ipe3unentu:

— MammakaT (ykaponapd XyKyK Ba OPKHHIMKIAPMHM XHMOS KWIHIIL, Y36EKHCTOH
Pecny6nuka KoHctuTynusicn Ba KOHYHJIApH OaskapUITUIIMHE KadomaTiaiiy,

— V36exucron Pecmy6auKacH MYCTAKWLIMTH, XaB(CH3IMIH, XyIyluil SXIATIHTHHHE
XUMOS KWJIUII, MWIIMI JaBiaT TY3WIMIIN MacajalapuHU Xal KUIuIl Oyiinda 3apyp udopajapHu
Oenruniany;

— V36exucron Pecry6aukaci TOMOHHIAH My30Kapanap oaud 6opaiy Ba MApTHOMA XaM/a
OUTUMJIADHU HUM3OJIaau, pcemyOJiMKa TOMOHHUIAH TY3WiraH OWTUM, [IApTHOMaJIapra pHos
KUJIMHUIIIHY Ba y TOMOHUAAH KaOyl KHJIMHTaH MaKOypusTiap OakapuiIHIInHU TAbMUHIANIN;

— JUIUIOMAaTHK Ba OOIIKA BAKWUIAPUHUHT UIIOHY Ba YaKUPYB EPIUTHHU KaOyJll KUIaau,

— V36exucton PecryGIMKACHHMHI YeT 3JUIapAard AMIUIOMATHK Ba OOLIKA BAaKMJLIAPUHHU
TaluHIalu Ba Ba3udacuaaH 030/ KUIAIH,

— Pecnybnuka Onuit Makiucura WAJUTMK WYKW Ba TAIllKA BauWAT XaKHJla Mabpy3a TaKIuM
3Taju;

— IDKPOUS. XOKUMUST anmapaTHHU TAIIKI 3Tad Ba YHTAa paxOapiuK KWIaau; pcenmyOinnka
OMii XOKUMHUAT TAIIKWJIOTIAPH Ba OONIKAPYBHHMHT ¥3ap0 alOKACHHHM TAbMHUHIANIM; Y36EKHCTOH



PecniyOnukacu BasupiuKIapy, AaBiaT KyMUTalapud Ba OoIIKka JaBiaT OOIIKAPYBUHUHT OOIIKa
TAIIKWIOTIAPDHHN TAhCHC JTAJM Ba TyraTUIl Oyiinda dapMOHIap YHKAapuO, yJapHU TacIUKIIAIl
yayH Onuit Maxknucra TakauMm 3Taau;

— bom BazupHu TaiinHnaiau Ba BazudacuiaH 030/ KWIaay , yHUHT OUpUHYM ypuHOOCapH,
Gom Basup ypunOOcapmapu, Y30ekuctoH PecrmyGnukacu Basupmap MaxkaMacH ab30NapHHH,
V36exucron Pecrny6nmkacu Bour mpokypopu Ba YHHHT ypHHOOCApIAapHHH KeinHYAMMK OJIuii
Masknuc TacIUKIAIIY MapTu OWNIaH TaluHIaiiau Ba Basudacuaan 030/ KUIaIu;

— V36ekncron Pecnybnmkacu Omuit Maxkmucura Koscrtutynus cyam pawmcn, Onmii cyi
paucu Ba ab3omapu, Ommil XyKaIMK MyQd PauCH Ba ab30j7apH, Y30eKHCTOH PecryOmukacu
Mapxkasuii bauku Gomkapysu pamcu, Y36ekucToH PecryGnmkacu TabuaTHH Myxoaza KHITHII
JaBJIaT KYMUTACH PANCH JIABO3UMIIApPUTa HOM3OJIAPHU TaKIUM JTa/IH;

— BWIOAT, TyMaH, IIaxap Ba XYXalUK CyAJapu CyIbsUIADUHMA TaWWHIANHAM Ba MIIIAaH
Oymiaraay;

— BwiIosTNIap Ba TOIIKEHT maxap XOKHMIJIAPWHHU YJIapHH KeHWHYAIHMK XallK JeIyTaTiapu
KCHraly TOMOHMJAH TAacAWKIANl MIApTH OwiaH TaWWHmIaiau Ba BasudacugaH 030 KHUJIAIH.
[IpesueHT TymaH Ba IIaxap XOKMMIJIAPUHU ylap KOHCTUTYLUS, KOHYHJIapra puosl KWJMaras,
XOKHMM IIabHUTa JOT TYIMIHPAIUTraH Xapakariap KWIraH TakaupAa ¥3 Kapopu OwiaH BasudacuaaH
O30JIKWJIMII XyKYKHTa 3ra;

— pcemyOnuka JaBiarT  OOMKapyB TAIIKWIOTIAPH, XOKAMIIAp Kapopjapu amai
KWJIMHUIIUHY TyXTaTaau, OeKop Kuiaau;

— V36ekucron Pecrybmmkacu Konymmapuan mmzomaiimu. Ilpesumment Ommit Maximc
KaOyl KWITaH KOHYHJIapra »bTUpO3 OuinaupuO, KaiiTa Myxokama KWinO, OBO3 OepuIl y4yH
KaliTapum Xykykura 3ra. Arap Omwmii Makiauc y4JaH UKKH KHCMH OBO3 OCpHUINM HATHXKACH]Ia
wirapu KaOyll KWIMHTaH KapOpHH Tacaukiaca, [Ipe3nenT KoHyHHH UM30JIaiiin;

— (aBkynomia xomnapaa (TAallKH TaxauI, OMMaBHil OerapTHOIMK. Mmpuk xamokatiap,
Tabumit odarmap) Ba dykaponap XaBGCHU3IUIMHH TAbMHHIAII MaKcaiuna Y30eKHCTOH
PecnyOnukacuHuHr OyTyH Xyayaujga €Ku anoxuja MHHTaKajdapuaa (aBKyloIJa XOJIaT IBJIOH
KMIIaJM Ba CyTKA JaBOMHJA Oy XaKHJard KapopHH Y36ekuctoH PecryGmukacu Onuit Maxincura
TaCAWKJIAI YIyH TaKIUM dTa/Iu;

— pcenyOnuka Kypomu KyuwilapuHuHT Onuit bom kymonmonu Oymanu. Kypomnu
KYWIApPHUHT OJIMA KYMOHJOHJIUTH JIaBO3WMJIApUTa TalMHJIaWau Ba BasudacugaH 030/ KUIAJIH;
oJMii xapOuii yHBOHIIap O6epaau;

— V36ekncron PecryGmukachra XyKyM KHIMHTAH KM §3ap0 OOCKMHUMINKKA KapIIIH
IapTHOMa MaXOypHATIapUHH Oa)kapuIll 3apypUsTH BYXKyIra KeiraH XoJuiapia ypyIIXOJaTHHU
9BJIOH KWJIAJIU Ba CyTKa AaBoMHua Oy KapopHH Tacaukiam yuyH Onuit Maxuincra XxaBosa Kuiaiau;

— V36exucron Pecrybnmkacu — OpACHIApH, HHUINOHIAPM Ba  GpIMKIApH  OWIaH
MyKko(hOoTIai M Ba Majaka xamja Gpaxpuii HoMJIapHU Oepajy;

— V36ekncron Pecrybnnkacy Gykaponuru Ba cuécuii Golnana Gepuin MacaiaJapiuHi Xai
KHUJIa/IN;

— V36exucron PecrmyGmukacH Cymd TOMOHMIAH HM30JAHraH (ykapolapra aMHHCTHS
Oepwiil Ba aBd ITHII XaKHu1a Kapop KaOys Kujaau.

V36exucton PecriyGmukacu Onumit Maxkucuga yHMHT HOpMand (DAaoluAT IOPHTHIIN Y4yH
xaB( TyrAUPYBUYM KEIMIIMOBUMIMKIAP BYXKyara keiran xamaa Koncrutyuusara xunod Kapopiap
KaOy/T KWIMHHUIIY Takpopianrad xojina Omuit Maxxnuc KoHctutynus cyau Onnan Keaumuo Kadym
kunuHran IlpesuneHt kapopura MyBoguK Tapkutad roOopumaau. Onuii Maxiamuc TapkaTUino
1000pUIITaH XOJUIap/ia YHU y4 O MyIaT/Aa KalTaaaH CailJioB YTKA3HIAIH.

Basupnap Maxkamacu Tapku6u Y36ekuctoH PecryGmukacu ITpe3sdueHTH TOMOHMIAH
TAIIKWI TONaau Ba pecnyosnka Onuii Maxnucu TOMOHMIaH TacAuKiaHaau. Basupnap maxkamacu
tapkubura Kopakanmoructon PecnyOnukacu — xykymatu paxOapu xam kupaau. Basupnap



MaxKamacu HMKTHCOAMET, MKTUMOHMM Ba MabHaBHM coxajap caMmapaiu amai Kuiaumuaa, Onui
MaxTic KOHYHJIapH Ba GOIIKa Kapopiapd GaKapHIMInra, Y30ekucToH IIpesmiaeHTH (apMoH,
Kapop Ba (hapMONMIIUIApHMHU amMaJira OIUPUINTa pax0apiauK KUIaau.

Basupnap maxkamacu MaBKyJl KOHYHUMJIMKKA MyBO(GUK paBUlia papMONUII Ba Kapopiap
unkapu6; 6y Kapoprmap Y36ekucToH PecrmyGmukacHHMHET OyTyH Xymyauaa, 0apua TAIIKMIOT Ba
Myaccacajap, aMmajiop Iuaxciap Ba (Qykaposap TOMOHMJAH Oaxapuiauiuu wwapT. Basupiap
Maxxkamacu stHru caiianrad Onuit Masomcra y3 BakoJIaTJIapuHH TONIIHAPaaH

Basupnap Maxkamacu (aonusSTHUHM TalIKWI OSTUII TapTHOM Ba XYKYKJIapud KOHYH
TOMOHMJIaH OeJruiIaHa/Iu.

2.4. Cya XOKUMUSITH.

V36ekucTon PecnyGukacy ¢y XOKMMHSTH YH HIT My[iaTra caitiaHagurad KoHcTuTymus
cyau, Omuii cyn, Onuit Xyxanuk cyau Ba Kopakanmoructon Onuit cyaunan, Oem Wun myngaTra
TallMHJIaHAJUTaH BWJIOSIT, TyMaH, Illaxap Ba XYyXKaJUK cyajgapujiaH Tamkwi Ttonrad. Cymiap
(GaoNMATHHU TAIIKWI STUII Ba TapTUOra CONMII KOHYH TOMOHHUJAAH OenrunaHu® Kyluiaau.
®daskynoaa cyaiap TalIKWI ATHILITa pyxcaT OepuiiManiu.

V36eKHCTOH CyJ XOKHMHATH KOHYH YHKAPYBUH BA MKPO STYBUM XOKAMHUATIAPIAH, CHECHIT
naprusuiap €k OolIKa OMMaBHH TalIKWIOTJIApra UToaT TMal, MyCTaKUJI UL FOPUTAJIH.

V36exucron Pecny6mukacu KOHCTMTYNHMS Cymu KOHYH UYMKApyBUYH Ba IDKPO OSTYBUH
XOKUMUSATIIApU KOHYHUH akTiaapu KoHcTutynusara MyBoQUKINTY OnilaH OOFIMK UIIAPHU KypaiH.
VYHuHr TapkuOu cuécaT Ba XyKyK OyiiMua MyTaxaccHCIapAaH pauc, pauc ypuHOOocapu Ba
Konctutynus cynu cyapsnapu, my skymiaanal, Kopakannoructon PecrmyOnukacu BakuiiapuiaH
nbopar kunub caimanaau. KoHCTUTyHust Cyau paucu Ba ab3ojlapu JEMyTaTIMK MaHJaTHra ira
OymManu.

KoHcturynus cynu paucu Ba yHHMHI ab30JIapU CUECUM IMapTUAra Ba Xapakarjapra ab30
Oynuui, OoIIKa Maoll TyJaHaJAWraH JaBO3MMJa MIUIAII XYKyKura sra smac. Koncturyuus cyau
CyIbsIApH JIAXJICH3IHK XyKykura sra Oymu6, Vz6ekucron Pecry6imkacu KoHCTHTYyHsSCHIAH
TaHKapH Xe4 KuMra OyhicyHMmanumap.

V36exucron Pecniy6imkacu KoncTuTymus cyau:

— Onuit Maxuuc TOMOHUAAH KaOyd KWIMHIAaH KOHYHJIap Ba OolIKa KOHYHHMH akTiap,
[lpesunent dapMonHmapu, XyKymMaT Ba JaBiaT XOKUMHATHHUHT MaxaJUIMA TAIIKWIOTIApU
dapmoitmmmapy,  Y36ekucToH PecrmyGmukacH — jaBIaTiapapo  IIApTHOMABMH Ba  GOIIKa
MaXOypUATIApUHUHT Y30ekucToH PecryGmmkacn KOHCTHTYIMACHTa MOC OYIIMIIMHE aHUKIAMIH;

— Kopakannoructon Pecny6mukacu KoucTuTynuscuuHr Y36ekucTon Pecry6nmkacu
Koncturymuscura, KopaxammorucTon PecryGmukacu KOHyHITapu Y30ekucToH Pecrmy6nmkacu
KOHYHJIapura MyBO(MK KEJIMIIN XaKu/a XyJioca YuKapaau;

— V36exucron Pecniy6muxacu Koncturymuscu MebEpiapu Ba KOHYH/IAPHTa H30X Gepaju;

— V36exucron Pecnybmukacn KoHCTHTYNMACH Ba KOHYHNApHMAAa YHHHT —WIIIAIIra
IOKJIaHTaH MacajlaJlapuHu KypuO YMKaIu.

Konctutynus cyau Kapopiapu ynap 3bJIOH KUJIMHHUIIN OMJIaH Kydra KHpajau, ylap KaTbHil
Ba IBTUPO3 KWIMHMaaAu. KOHCTUTYLUS CyAMHM TAIIKWI STUII Ba YHHMHI (AaoiuiATH KOHYH
TOMOHUIaH Oenrunabd Kyiunamu.

V36exucron Pecnybmmkacu Omuit cyan (GyKapoiHK, KHHOST, MabMypHil Cya (aoiusTH
coxacujard CcyJa XOKUMHUSATHHUHT OIui TalKUJIOTHUAMP. Y TOMOHHUAAH KaOyll KHJIMHAJIUTaH
XyXOKaTIIap KaTbHil Ba 6YTyH Y30eKHCToH PecryOmukac Xyayanaa aMan KIIam.

V36exucron Pecniy6muxacu Omuii cymu Kopakanmoructon PecryGmuKacy, BHIOST, IIaxap
Ba TyMaH Cy/u1apH (paosIMATHHU Ha30paT KWIHUII XKYKUTa 3ra.

V36exucron PecryGmukacu Onmii Xykaluk CyIu Ba KOMIApAard CymIapd TYPIH MyIK
LIaKJIJIapUra acocllaHraH KOpXOHajlap, Myaccaca, TalIKWIOTIAap, IIYHUHIZEK Taa0upKopiap



ypTacujaru MKTHUCOAMH coxala Ba YHHM OOIIKapHII jkapa€HHIa BYXKYAra KeJaJuraH XyXKaJuK
KEJMIIMOBYMIIMKIAPHH XaJl dTauanIap.

Xakamnap Myctakuws Oynub, Qaxar koHyHra OyicyHaaunap. CyanapHUHT (aonusTura
KaHJaWup apajanryBra wyn KyHuiMaiam Ba OyHAal Xoil KOHYH OJuja ’kaBoO OEpHILHU TaKo30
kunaau. CyabsIapHUHT JaXJICU3ITUKIY KOHYH TOMOHU/IaH KadoaTiaHau.

Omuii cyn Ba Onmil XyKanuk Cymiapu Y36ekucToH Pecmybimkacn Ommil MaskiHCH
JemyTaTy OyJIUIIN XyKyKHUra 3ra 3Mac.

Xakamiap Iy KymjiaJaH TyMaH Cy/UIapH Xakamilapu CHECHH TapTHs Ba Xapakatiapra
KUPHIIY €K OOIIKA MAOIIl TYJIaHAJAUTaH JJABO3UM drajiall XyKyKHUra 3ra sMac.

Bakomar mynmatu TyraryHra kajgap xakaMm (akat KOHyHIa Ky3aa TyTWITaH XoJulapaariuHa
¥3 BaszudacumaH 0307 STWIMIIM MyMKHH. bapua cymimapaa unumap o4uk TapTubaa KypHIaau.
WNumapuu énuk taptubaa Kypumra (akat KOHyHIa Ky37a TYTHITaH XOJHUHTAA pyXcaT OepriIaim.
Cyn XOKUMUATH XyXoKaTiapra 0apua JaBiaT TaIIKWIOTIApU, OMMaBUi TalIKMIIOTIAp, KOpXoHaap,
Myaccaca, TalllIKHJIOT, aMaJIIop Iaxciap Ba Gykaposiap TOMOHHIAH PHOST KAITHHAIH.

V36exucron Pecry6mukacuna cyn (aonusatu y36eK, KapoKalToK THIMIA, SKM IOy KOi
AXOJIMCUHHMHT KYIUWINTH Cy3iaiaurad Tiiaaa onud Oopwiamu. Cya WIIuaa KaTHAIIYBYH, y OJWO
O6opaétran TWIHM OwimaiauraH ¢ykapoiap HII MaTepuaiapd OWIaH TYIUK TaHUIIUIL, CYA
HUrMIMnuiapyia TapKUMOH BOCHUTACHJAa KaTHAIUMIIM Ba Cy[JAa yIla TWIJa Cy3jall XyKyKd
Oepunanu.

AlOnaHyBYM XMMOS STHJIMII XyKyKHra sra. TeproBHUHr Oapya OOCKM4YIapu Ba CyJ HWIIH
JAaBOMHJIa MaJTaKaIH XyKyKui €piaM XyKyKku KadoimataaHaan.

@dykaponap, KOpPXOHa, TaIIKMJIOT, Myaccacajapra XyKykKud é&paaM KypcaTHIl Y4yH
anBokatypa GaonusaT onub Oopamu. ANBOKATYypaHW TAIIKWJI STHII Ba (AOTMATHUHUHT TapTHOU
KOHYH TOMOHU/IaH Ha30paT KWJINHAIH.

V36exucron PecryGnukacy Xyayamaa KOHYHJIAPHHHT TYFPU Ba GMp XU GaKapHIMIIMHY
V36exucton Pecnybnukacu Bom mpokypopu  Ba yHra OyiiCyHamuTaH IPOKYpopiap amaira
ommpaau. Kopakannorucron Pecniyonmkacu IIpokypopu Kopakannorucron PecmyOnmukacu Omnuit
TAaIIKUIOTH TOMOHHIA Y30ekucTon Pecmy6nmkacu Bom mpokypopu 6MIaH KeNMIIMITaH XOJa
TallMHJIaHAU.

V36exucton Pecnybnukacn Ba Kopakammoructon Pecrybrnmkacu Bom mpokypoprapw,
BUJIOSIT, TyMaH IIaxap MpOKypopIapuBaKoiaT MyAdaTH Oelll Huira TeHr.

V36exucron Pecny6nukacu IIpoKypaTypacu TalIKHIOTIApH §3 BasudanapuHy Xap KaHmait
JaBJIaT TAIIKWJIOTIApH, OMMaBHil OupiamManap Ba amMajiop maxciapra OOFJuK OyliMaraH xoJija,
MYCTaKWI paBuIla, pakaT KOHYHIra OylHCyHraH xonja Oaxapaauiap.

[Ipokypopiap BakoiaT MyJJaTiapy JaBOMHAA Typiu CUECHA TMapTHS Ba KaMoar
TAIIKUIOTIAPUra ab30JIMKHU TyXTaTa/lu.

[IpokypaTtypa (HaomUATHHM TAIIKWI STHILI, YHHHI 30HYHJApW Ba aMmaj KWIWII TapTHOU
KOHYHIa acocaH OeJIrMIaHau.

V36eKkuCcTOH XyAyanaa olnepaTuB-KUANPYB, TEPIOB Ba KUHOATTA KAPIIMKYPALIHHHT GOIIKa
Maxcyc BazudanapHu O6axapyBul XyCyCUH, IMIMPKAT, )kaM0aT TAaUIKWIOTIApUHH TAlIKWJI KWIALI Ba
(haoNMAT IOPUTHIIH TAKUKIAHATH.

KonyH Ba TapTuOHU cakiam, (pykapoyap XyKyKJIapyd Ba SpKHUHIUKIAPUHA XUMOS KWIMIIAA
XYKYKHH XHMOSI KWJIYBYH TAIIKWIOTIApra jamoaT TAIIKWIOTIapu Ba Qykaponmap €paam
KypCaTHIIUIapH MYMKHH.

V3-y3uHu Ha30paT KUJIHII yYYH caBoJLIap:
Pecnybnukada scamoa map3u HUMAnap acocuoa pugodcianaou?
Onuii Masxcnuchune Myxum axKoaamiapuHu canad ymuue?
Pecnybnuka [Ipe3udenmu 6yaub xumiap cauranuy MymKuH?
Pecnybnuxa Ilpe3udenmunune myxum magoypusmiapunu canad ymumne?
Pecnybonuxa Cyo xoxumusamu Kanoau XyKykiapea 32a?

agrwnE



6. Onuti Masicnuc kanoaii Xxokumusim xucooianaou?

7. Ilpokypamypa ¢haorusmu xaxuoa numa ounacus?

8. Basupaux Maxxamacu mapkubu numanapoan ubopam?
3-maB3y. Xyayauii 0omKapyB

3.1.Xyoyouti bowxapyse xakuoa myutyHua
3.2.Xy0youti 60wKapysHu UCI0X MUl KUTUUL.
3.3.Xy0youti bowkapysHu maxoMuiIauamupuil

3.1. Xyayauii 60mIKapyB XaKkujaa TylIyH4a

MabiiyMKH, WKTUCOAMNA HCIOXATIAPHUHT MHPOBAp] HATWKAIAPU YHHM amalira OIIWPHII
00BbeKTHIaH KaThHil Ha3ap (pecmyOiauka, TapMOK, Iaxap) jJap aapaxacuaa HaMo¢H Oynaau. bozop
WKTUCOAMETH WIAPOUTHIA OOIIKAPUIIHMHT TAPMOK THU3MMHIAH (YHKIHMOHAI TU3UMHUTA YTHUIIN
MaxaJuTii OOIIKapHUII Opraniapy (GaoJUATUHU SHAIA ONTUPUIITHUA TAKO30 ITaIH.

1992 #iun 8 nexabpna kaOyn kunuHran KoncturynusHuHHr 21 600M — «Maxannuit gaBnat
XOKUMUATH acocyiapm» ae6 atanaau. [y 6o6ra 6unoan1993 iiun 2 centabpna V36exucton Onuii
Maxnucn «Maxamwuii JaBiaaT XOKUMUATH Tyrpucuaa» Ba «DyKapopiapHUHTI Y3UHM Y3U
OOLIKapHILl OpraHiapy TYFPUCHIa» UKKU MYXUM KOHYHHU KaOysl WIIIH.

[y xyxoKaTiiap acocua MamMJIaKaTUMU3/IA OJITUH aMmall KWINO KelnraH yd OYFUHIN MaxayTui
OoLIKapHIll OpraHjiapy TU3UM YpHUTa, IbHU: I0KOpH OYFuH —Bunostnap Ba TOmKEHT maxap Xajk
JeIyTaTiapu Kenrammu:

- ypra 6VruH — TymaH, maxap XajaK JenyTatiapu

-Kyiin OYruH — KUIIIOK, mocenka, OBYJ XajK JenyTaTjapyd KEeHralwiapu YpHHUTa HKKA

OYFUHIIM TU3UMU BYXKYyJIra KEJJIH.

Pecnybnukana TyMaHIApHUHT UKKH TYpPU:

- BWIOSITJIap TapKUOUTa KUPYBUU TyMaHJIap;

- [maxapiap TapKuOWTa KUPYBYH TyMaHIap.

[[MaxapnapHUHT 3ca y4 TYpH:

- TyMaHra OyiiCyHyBYM mIaxapiap;

- BWIOSTra OyHCyHYBYHM LIaxapiap;

- pecnyOnukara OylCyHYyBYH IIaxapiap MaBxKy/.

3.2. Xyayamii 601IIKAPYBHH MCJI0X KHJIULI
bo3op mkTucoaméTH mapouTHIA 3ca Xap OUp Xyayd ¥3 MKTUCOAMH PHBOXKIAHUIINIA KYIPOK
SPKHUHJIMKKA 3Ta OYIuIIapy, HIuiad YuKapuIl HaTHKAIapHuIaH , aBBajo, ymoy Xyaya MandaaTaop
Oymumm no3um. PecyOnnkamuzga 6030p MyHOCabaTiIapura YTHIN jKapaéHH SHIH-SHTY WKTHOMHN
MyHOcCa0aTJIapHUHT, allHUKCA, MYJIK MyHOCA0AaTIapHUHUHT BY)Ky/Ira Kenumura cabab Oymanm.

Hlynn amoxupa TabKHIJIAIl JIO3MMKH, 0030p HUCIOXATIAPHUHUHT OMPUHYM OOCKHYHIA
Mapkasuii OOIIKapyB OpraHjJapUHUHT MaBKEeHW IOKOpH Oynran Oysica, HMKKHHYH OOCKHYIa
UCIIOXATIAPHUHT aCOCHH FOKM MaXaJUIMi OOIIKapyB OpraHjiapu 3uMMacura Tymmoknaa. LlyHuHr
YYyH XaM UKTHCOAMI UCIIOXaTIIAPHUHT YyKYypJIalllyBH Ba yiapJaH KyTHITaH aMaJIiii HaTH)KaJjapura
SPULIYBU KYT JKUXaTAaH KUYMK XYAYAUH Oupnukiap Ba MuuIad yukapyBumiiapra OOFiavK OYiuo
KonmMoKkaa. UyHku, 6030p MKTHCOAW MH(MPACTYPKTYpACHHHUHT IIAKJUTAHWIINA HATH)KAachuaa TapMOK,
Ba3UpIUKIap OOIIKApyB TU3MMUHHUHI MaBKeH OMpMyHYa macainbd, Maxayaui, Xyayauil 6omkapys
TU3UMHUHHUHT aXaMHATH OPTMOK/IA.

3.3.Xyayauii 001IKAPYBHH TAKOMUJLJIAIITHPHIIT



OHI MyXHMM MacaJyianapjaal Oupu siHa OupH — Oy XOKMMITUKIIapra yuap XyayIuaa skolnamran
Ba3UpJMKIAp,  pecrnyOiuKa  TAIKWIOTIAPUHUHHT  XyIyAud OYyIMHManapu  WIIMHU
MYBOGUKIAIITHPHUIL XYKYKJIApU OepUIIraHIUTUANDP.

Xynynnapaa WKITUMOUN-UKTUCOIUN »Kapa€HJIapHM OOIIKapUIIHK TaKOMWIIAIITUPUII Ba
Mapkas3uil OOIIKapyB OpraHjapy BakoJaTiapuHH OUp KMCMUHHM acTa-CEeKHMH Maxayului OOIIKapyB
opranjiapura Oepull, MaxaJIMil XOKUMHAT Opraniapu (aoJUATHHU camMapaJopJIUTHU sHajaa
OLLIMPHUII MaKCaIuaua, V36exucton Pecniy6nukacu Koncturyruuscununr 21 606u Ba “Maxannmii
naBiat XokuMusITH TyFpucuaa” ru Konynra myBoduk Bazupnap Maxkamacununr 30 centsiop 1997
iwirn “lllaxapnap Ba TyMaHiap XOKUMIIMKJIApU amapaTd TY3WJIMAcHHU TAaKOMHJIIAIITHPHIL
TYFpUcHaa” TH Kapopu OMIIaH.

Kapopna ky3na Tytuiaran y3ura xoc kMxariap OMpU XOKMMIIMKIApAa TapMOKJap
OoLIKapyB THU3UMHU ypHUTAa KOTUOMSTIAp TALIKWI STWIraHauruavp. bynaan makcaa xymymiapaa
VOKTUOMUN-UKTHCOAUN HCIOXaTIapHU YyKYpJAIITHPUIIHA TabMMHIALI, OOIIKAPYBAA SXJIUTIUKKA
spuluml, KaOyl KWIMHAETraH Kapop Ba XYyXoKaTiap CaBHSACHUHM OUWIIMPHUIL. YJIapHU Kyiu
O0IIKapyB OpraHjapuaa U34uiI 0aXapWINIIMHI Ha30paT KWINIITa KapaTHIITaH.
Kapopra OuHoan maxap Ba TyMaHJap XOKMMJIMKJIAp amnmapaTd 3UMMacura KyWujaaru
acyiocuii Bazu(anapHy Xaj STHUII IOKJIaTUITaH:

-XYIAyAJIApHA MOKTUMOUN-UKTHCOAMNA PUBOXIAHTUPHIL 03aCUAAH KOMIUIEKC AACTypJapUHU
unUiad YMKUII XaMJa XajdK XY>KaJIWTHHA TapMOKJIapHIa MCIOXATIApHU YyKYpIIAIITHPHII Ba XaJK
(apOBOHIMIMHY OIIMPHUIIHM TabMUHJIALI F03aCHJAaH XYKyMaT Ba XyAyAjap AACTypJIapyMHU amalra
OLIMPHUIIL;

-MaxXaJUTMi Y3UHM Y3U OOIIKapHIl opraHiapu (HaoausTHHH MYBOMUKIAMITAPHUIN Ba yiaapra
paxOapiauK KUITHUIIL

- XYXXaJMK IOPUTHLI MIaKJUIAPUHUA TAaKOMIUIAIITHPUIL, MaXauIui XyCyCUsTIApHU Xucoora
OJITaH XOJI/1a XYXXaJIMK IOPUTYBUYH CYOBEKTIapHU TapKUOM KaiTa y3rapTupuin Oyitnua takinudiap
Tai€paii;

- (ykapronapHu IKTUMOUHN Ba XyKYKHIA XMMOS KWJINII, TAOUUI Ba MEXHAT pecypciapuaan
OKWJIOHA (oimamaHnum xamaa atpod-MyxuTHH Myxodasza Kuauml Oyiinda TaaOupiiapHd aMalra
OLLIMPHUII Ba XOKa30.

XynyulapHU  MOKTUMOMM-UKTUCOIUI PHUBOXIIAHUILM Macanajgapu OWiaH BWIOST, IIaxap
XOKUMUSITIIAPU KOUIMJIArM MAaKpPOMKTUCOAUET Ba CTATUCTHKA Ooml OomIKapMacw IMIyryJulaHaIu.
XOKMMHUATIAp KOUIMJA MKTUCOAUET OWlaH IIyrylaHyBYM Oapya ujaopaiap HCTHKOOIIaru
MyaMMOJIapHU peXeJallTUpull OomkapMacu OwiaaH MyBOQUKIAIITHpaaAU. XOKUMHUSTIAP
TapKUOU/Ia HUKTUCOOUETHUHI y €ku Oy coxajapu OWIaH UIYTyJUIaHAIUraH Mojus Oynumiapw,
OaHknap Ba Oomika uaopagap IIyryJiaHaau. XyAyA peXalapouHU TY3WIIra Xaik JenyTaTiiapu
MaxaJului KeHramnuiapu paxOapiuk Kuwiagu. XyAayajJaplard pexanalliTHPUIl TAIIKUOTIApH V3
(GaONMATHHU KYMXYPHSITHUHT TETUILIM Ba3HPJIMTH Ba MaXaJ/UTMH XOKMMUST TacAWKIAraH HH30M
acocuza onub 6opanu. Huzomaa pexxanamTupuin 60KapMacCMHUHT KyHUAAard acocuil Basudanapu
OenrmiaHaau:

1. BwIOATHH WXTUMOMH-UKTUCOAUM PHUBOXKIAHTUPUII pEXKACUHM TY3UII Ba YyHIA
WKTUMOMM Ba MILIA0 4YMKApuIl coXajapuHU OapKapop Ba MYTaHOCHMO pPHUBOXKJIAHTUPHILHU
TabMUHJIALI, aTPOP-MYXUTHU MyX0o(da3a KUITHIL.

2. BuiosT axomMCHHM XaJK MUCTEHMOJ TOBapjapura OynraH TamaOWHU TYina KOHAWPHII,
axXOJIMHUHT MyJI AapoMaJylapH Ba XapakaTiapu MyTaHOCHOJIMTUHY TabMUHIIALI.

3.  Maxammii 0I0pKeT Ba KOPXOHAJAPHHUHT JapoMajylapd XUcoOWTra Y3 V3WHM Malar
OuJlaH TabMHHJIAII TAMOWWIIN acocua, Wuiiap MoOaiiHua 2 napaxkaiu Oynnuo KeiraH, MKTUMOHM
nH(ppaTy3uIMaiapHu pPUBOKIAHTUPHUILL.

XyayulapHd  WKTUMOMM-UKTUCOIUM  PUBOMJIAHUIIMHHM  peXalalUTUPUILIA  JaBiaT
KOpXOHAJIapUHUHT MadaaTiiapuHu XyAyJ UKTUcOIUN MadaaTiapu OuinaH MyBOQUK Kymud onud
O6opum kepak. KopxoHalapHMHT JaBnaT TacappypuIaH YUKUIIM YJAPHUHT HKTUCOIUM
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MYCTaKWIIUTUHU KeHraTupaau. MycTakuil KOpXOHaJIapHUHT (PaoTusSsTHHA MyBO(UK Ky oiaud
OopHIl XyAyAUd caMapaJOpAUKHUHT OIIMPUIIUIINTA TaAbCUP ATaAU. XyAyaul peKalallTUPUITHUHT
TAIIKWIOTJIApH  MKTHUCOAMHM  JKMXaTAaH  MYCTAKWJ  KOPXOHAJapUHHI  (DaoNUATIapUHU
MYBOGUKIIAIITAPHUII Ba TAPTUOTa COJMIN BaKOJIATIApUra drajup. YJIApHUHT Ty KaOW BakoJiaTiapu
Maxayuiui Y3WHU-Y3U OOLIKapuIl Ba XaJlK JAeNyTamiapd MaxXajUIMid KeHraluwiapu TYFpUCHAArH
KOHYHJIa KypcaTtub Oepuiira.

Xynynuii GOMIKapyBHM TaKOMUJUIAIITHPHUIINAH acOCUN Makcall MaXaUTUU-XyIyauid Y3uHH
V31 OOMIKapyBHH JaBiaT OOIIKApyBH OWJIaH YHTYH Ba MyBO(MHK paBuiaa oaud OGopurl, Oomkaya
KuauO aiTraHaa Maxauiii OOIIKapyKB OpTaHIApUHMHI MYCTAKWJUIMTMHM Ky4alTUpraH Xoiia
ynap (aonusaTMHM Mapka3ui JgaBiaT OOIIKapyB OprHajapd TOMOHHAAH OWJIBOCHTa Has3opar
KWINIIIND.

V3-y3uHu Ha30paT KHJIMII YYYH CaBOJLIAP:

1. Xyoyouti bowrapysrune udcmumMouieUKmucoOull pPUGONCIAHUUUY 0e2aHOAd HUMAHU
myuwyHacu3s?

2.Maxannuti 610020cem mywiynuacu?

3. Hoiemumouti-uxmucoouti uH@pacmpyKkmypaHure myuyHuacu?

4.Maxannuu xeneawinap eaxoaramaapu?

4-maB3y : MeHe:KMEHT Ha3apusiCH Ba aMAJIHETUHUHT PUBOKIAHUIIN.
4.1. Menescmenmuune 8yscyoea Keauuu 8a PUGOINCIAHULIU.
4.2. Menescmenmuune mypiau Xopudicuii Makmaoaapu mabdaxkaiaHuuiu.
4.3. Menesicmenmuune nasapus éa amaruémunu Poccusoa pusoscianuuiu.
4.4. Meneacmenm pusodicianumiuda smeu 60cKuy.

4.1.MeHeKMEeHTHHHT BY:Ky/Ira KeJUIIU Ba PUBOKIAHUIIH.

XOopwKHUl MEHEKMEHT MOHOIOJUCTUK KamUTANIW3M JaBpHIa BYXKYyIAra Kenran. YHUHT
HIAKJUTAHWIIMIAH OJIAMH OOIIKapyB BasHu(aJapuHUHT aXPaTHIIMIIMA, YHTa XOC OynraH OoIKapyB
MEXHATHHHUHT TapKaJIMIIN, YHUHT Maxcyc Ha3apui acoc sSIpaTWIMIINTA YXTHEXK YCHUIIIN 103 Oepau.

MenexxMeHT HazapuscuHu acocuminapu Teimop, @opna, ['mnsbepr, Dmepcon, Paiions Ba
Oormkaapaup.

Telinop kuim axji-3akoBaTWra KaTta IbTHOOp OepraH. MacanaH, y KOpXOHa ycTacu
KyWnaara TYKKU3 cudarra sra YUy KepakIuriHA TabKUIJIaraH:

1) aki-3aKoBatra;

2) MabJIyM MBIYMOTTa;

3) umn Taxxpubacura;

4) omobra;

5) raiipatra;

6) 3uiipakiinkka;

7) XaJOJUTUKKA;

8) Tyrpu GUKp FOpHUTHIITa;

9) sIXIIM caJOMAaTIHNKKa;

Telinop aitHUKCca WII KOWIAPUHY TAIIKHMJ ATUII WUILIAITHUHT MakOyJl yCy/UTapUHH TaHJIAII,
aHWK BasWQarapHd Oenrwiam, KAIIWIAPHU TYFPH TaHJAIl Ba WINTAa KyHHINTa aloXUAa axaMHsT
Oepapnu. Y TOMOHHMIAH WNDIA0 YMKApUIIHU OomKapuml Oyiinda KaTOp TaBCHsJIAp HIUIAHTaH.
Macanan, y 6omkapui Oyiinda (HaoausiTHUHT 8 Ta Bazu(acuHu aXkpaTud KypcaTraH:

1. Mmnapuu G6axkapuil Ba TaKCUMJIAI TapTHOH;
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Yuzmanap Ba KyJUIlaHMaJapHU TY3HIIL
BaxTHu Meb€piain Ba MeXHATra XaK TyJall;
WHTH30Mra pros KUIUIIL,

Wi yenybnapunum 6enrumarn;

VYckyHanap vi TapTuOUra puost KMJIHIIL;
VYckyHanapHu TabMUpJIAIl Ba CaKJIall

. CudatHu HA30paT KUITUIIL

HKTI/ICOJII/I@THI/I OoLIKapHIll COXaCHHUHI sHa Oup WHUPUK HazapuETuucu - [appuUHITOH
OmepcoH (1853-1931) sau. Y «YHYMIOPIAMKHUHT YH UKKH TaMONUINY acapuHu €3u0, Oy acapaa y
OupuHYM Oynud MHCOH (aoIMATHHU MaKOYJUTAIITHPUIITa Kapanuiap TU3SUMUHYA 0aéH KUiub Oepau.
OMepCcOoH KyWMIaru TaMoMW/ulapra acocjJaHraH MaKCHMal MeEXHAaT YHYMAODPJIUIMIa SpULIMII
YCYJIMHHU UIIA0 YUK]IH.

AHMK Oelruianrat rost Ba MakcyJyiap;

AKJIU pacouK;

Acociau maciaxar;

Katbuit uHTH30M;

Xoaumiapra HUCOATaH a101aTIN MyHOCa0aT;
Mapka3ziamTHpHuiir;

Te3kop, UITOHWIH, TYTHK, aHUK Ba TIOUMHH XUCOO;
Menép Ba TapTuo;

. [TaponTHH HOpPMAJLITAIITUPHILL;

10 OnepanusitapHn MebEpIIALL;

11. E3zma cTanapT KyaiaHManiap;

12. YHYMIOpIWK Y9yH parOaTIaHTUPHIIL.

CaHoar KOpXOHAJApUHU TAIIKWJI TUII Ba OOLIKApWUII MacajajapuHH ypraHraH stHa Oup
aMmepukanuk uktucomun 'amumibroH Yepu (1866-1936) ¥3 nukkat 3bTHOOpPUHM OOUIKAPUIITHUHT
YMyMHI Ha3apuil TaMOHWUIapura Kapartau. AMEpHUKaIuK Oomika HazapuérdmiapaaH (apkiu
I'Yepu Ttaii€p KOHYH - KOMJAJapHU TaBcHUd KuiMmarad. Y Oapua caHoaT KOPXOHaJlapUHU
OOMIKApUIIHUHT YMYMHUH Hazapuii TamMOHWUIapuHM Oenrmnald Oepau, OOIIKAPYBHUHI YMYMHUUH
Basudanapu OWIAaH YHM TALIKMI STHII TAMOWMIUIADMHH Kypcatu® Oepiau. Y3HHHHI «MILIal
YUKApUIIHU OOLIKapuil acociapw» KuroOuaa y Oomkapuml BasupalapuHUHT KyHHIaru
KIaccupukanuscuHu  0aéH KwiubO OepraH: JOWHMXaJAlITHPUILN, YCKyHa OWJIaH TabMHHIIAII,
OyIOpyBUMIIMK, XMCO0 Ba amaiira omupuil. I'.Yepu KUTOOMHUHT alipUM Hazapuil Kouaagap X0o3upru
JaBp/a XaM UIMHI Ba aMaluii KUMMAaTra arajaup.

Wnmuii 60o1mkapyB puBOKIAHUIINTA XUCOO Ba PEKANAIITUPULITHUHT YU3Ma YCYJIUHHU UILIA0
yukkaH ['eapu [ant (1861-1919) Ba umumHNM MakOyUIAIITUPHIN YY9yH CTaHIAPT XapaKaTJapHH
Ky/1ab aiipum unutapau Oakapuin ycyutapuaud Takiud straHn @penk [windept (1868-1924)
canMoKiu xucca Kymrannap. LHlyHuHrIeKk MeHe:kMeHT Hazapuscura DpaHIiy3 MyXaHaucu AHpHU
daiioe MyXuUM XHCCa KyIITaH, y OomKapyB Basudanapu MakOy/UIAIITHPHII - OJIUHIAH Kypa
OJIUIII, TAIIKWJ ATHIL, OyIOpUIN, KEJIHIIYB, HA30paT KWIMIITAa TeHriamTuprad 1916 iiunga yHuHT
«YMyMmuii Ba caHoat OomkapyBu», 1924 innna «MexHaTHU WIAMUN TalIKui STUID Ba «xoOuit
6omkapys» acapiapu yomn 3Tuiau. ['enpu @opa unuiad yuKapuil KOpXOHAIAPUHU OOIIKAPUIITHUHT
TAlIKWINKA-TEXHUKABUM  TamoWnuiapuHu sgpatrad. ®opausm ¢dakar OolIKapyB TEXHHUKAcH Ba
TAIIKWJ STHUII PUBOKIAHUIINMIA 5Mac, OaJKW MEXHAT YHYMJIOPJIMIM YCHIIHMJA XaM SHTU OOCKUY
Oynnu. Popa xam Teislop cuHrapu KaMm XapakaT OWJIaH IOKOPHM MEXHAT YHYMJIOPJIMTUIa
SPULIMIIHMA MakcaJl KWInb Kylran Oyncajaa, yHra Oomika Hya OuiaH SpUIIMIITa XapakaT KUJIH.
Teislop MHCOH MEXHAaTMHU TAIIKWJ JSTHUIIra ajoxuja 3bTubop Oepran Oynca, Popa TexXHUKa,
TEXHOJIOT s, NIITA0 YMKAPUIIHU TAaKOMUUTALITUPHILTA YbTHOODP Oepras.

[Oyngatt xwmb, Teimop Ba yHUHT w3AonUIapu Oypkya OOIIKapyB HazapusIcH
PUBOXIAQHUIIMHUHT  OOIIKapyB  KoHuemuusicu  Byxkyara  keiaran — XIX-XX  acpraap
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Yyerapacu aHacpuMU3HUHT 20-iiutapuradya 1aBoM 3TraH JIaBpHU Kampal oiraH OMpHHYM OOCKUYU
HaMOEHAATAPUIND.

XX acpHuHr 20-iuuiapuiaH MEHEKMEHT PUBOXKIAHUIIMHUHT HUPUK KalTUTATUCTUK MIILUTA0
YUKapUILI IXTUEKIAPUTra acociaHraH sHru Oockuuu Oouvtannu. Hazapuérummap Teitnmopusmuu
HUcOaTaH MOCJAIIyBUYaH TU3UM OWJIaH aJIMAIITUPHUIIra XapakaT KWiaWiap. Yiaap OOIKapUIIHUHT
COLIMOJIOTHK Ba MCHUXOJIOTUK XKHU3aTJIapura ypTu0op 06epud, yaapHU WIMHI MEHEXKMEHT TapKuOura
KUPUTAWIIAP.

JaBnar Ba MKTHCOAMETHM OOLIKAPUII HA3APUSICHHUHI alpUM JKUXaTiapyu LIapKHUHT
MKTUCOJMM rosi pUBXKJIAHUILIUIA XUCCa KyIIraH HUpHUK aijioMa Ba JaBiar apbobiapu - Papolwuii,
N6n Cuno (IX-X acp), Xoc Xoxu6 (XI-XII acp), Amutp Temyp. M6H Xonnyn (XHI-XIY acp),
Bbobyp, Anumiep HaBouii acapnapuna Eputuiaranaup.

4.2. MeHeKMEHTHUHT TYPJIM XOPHKHI MaKTa0Japu KJIaccu(puKanusicu
bomkapuin HazapusCH acOCHHU TAIIKWJI 3TraH KOHYH-KOHMJajap XyCYCHSITHra OOFIHMK
paBHILAa XOPKUHM OOLIKapyB MakTabyapy Typiinya rypyxjapra OyiauHaau. Yiap Kymiaacura:

— OOUIKapyBHUHI «KJIACCUK» MAaKTaOM €KU «MIMHUH MEHEXEPU3M» MaKTaOu;

— «MHCOHUH MyHocabaTiap» MakTalu;

— OOIIKapyBHUHT «3IMIIEPUK)» MaKTa0OU;

— «DKTUMOMH TH3UMIIAp» MakTalu;

— OOUIKapyBHUHT «SIHTH» MaKTaOu KUUPAIH.

Knaccuk maktab HamMo€HIanapu aMepuKaiuk MyxaHauc Ba Taakukoruu @. Teiinop,
¢panuy3 omumu A.@aiions, uurau3 JL.YpBun, Hemuc wuktucomumwniapu M.BeGep, I'. ®Popx,
I".Omepconmapaup.

BomkapyBHUHT KJIacCHK MakTabu TypT MyXMM YHCYp - MEXHAaT TaKCHUMOTH, OOIIKapyB
TabakajdaHyBU Ba KYN OYFUHIWIMIH, TAlIKWI STULI TapkKuOu, OOMIKApyBHUHT MYMKHH OYiran
yerapaJapyuHy ypraHaaH.

lapBapn yauBepcutetn npodeccopu D.Mpdiio0 «MHCOH MyHOcabaTIapW» Ha3apUSICUHU
WIrapyu CypAu. YHUHI TOSJApUHHUHI MOXMSTH UIIYHAAKW, MEXHAT »kapa€HHUJa IICHXOJOTHMK Ba
WKTUMOUHN OMMJUIap eTakyu axamustra sra. [y caba6mum, Maiio ¢pukpura 6uHOaH uuiad YuKapuil
Ba OOLIKAapYBHHUHI Oapya MyaMMOJapura MHCOH MyHocabaTiapu HyKTau HazapHJaH Kapall JO3UM.
By Hazapusi HHCOHHUHT MabIyM MOKTUMOUHM Ba ICUXOJIOTMK XTUEKIAPUHA KOHIUPUILI yu OunaH
YHHU sSIHaJa YHyMJIM MEXHAT KWJIUIIA MYMKHH J€TaH rosira aCoCJIaHraH.

by makTabuuHr stHa 6up HamoéHmacu J[.Maxk ['perop OGomkapyBHHM TaIlIKWJI ATHINTA 2 XHII
€HJIOLTYB MaBXYy/I:

1) maxxOypsamn Ba paroaTJaHTHPHII YCYILIapH;

2) Tamab0yCKOPIUK Ba MYCTAaKWUIMMKHH WIOKH OOpUYa HAMOEH KWIHUII YYyH IIAPOUT
SApaTHIL

Jlekun Oy Ha3apUSHUHT AaCOCHH >XKMXATH IIYHJAKH, «MHCOH MyHOcabaTiapu» MakTaOu
BaKWJUIapU WXKTUMOUN MyaMMOJapHU OyTyH >KausT MUKECHAA dMac, Oalku aJoXuaa KOPXOHa
MHKECHAA Xall dTaguiap. MexHaTKaluwiap WKTUMOMN axBOJUIra KOMIUIEKC PaBUILAA Xajl 3THIIMILI
J03UM O¥nraH WXTUMOMH-MKTHCOAMNH MyaMMO cudaruia smac, OaJky KUIIWIAPHUHT TypyXul
MyHOca0aTiapu cudaTuaa Kapairas.

«OMrepuk» (mparmMaTHK) MakTa®d MEHEXMEHT 3apypiMrMHM yMyMaH HWHKOpP 3THO, OYHUK
SMIEP3MHHU TAapruOOT Kuiaagu. Y OOLIKapyBHHHI MaKcagd - paxOapiuK Kuiuml Oyiinda mxooui
Ta)kpr0a Ba aHK XaTOJIApHU ypraHullgaH uoopar, 1e6 Tabkuanaiau. by makTal Bakuiapu kaMpok
Hazapuii Maciaxatiap 0epu0, KYNPOK aHWK Ba3USATIAPHU TAXJIWII STUII OWJIaH IIYTYJUIAaHHII Kepak
neinunap, anbarra, TaxpuOa ypraHum xyaa MyxuMm. JlekuH ¢akar amanuérra acociaHuO
MEHEKMEHTHHU HIAKITIAHTUPUIT MYMKUH 3Mac « IMIEPUK» MAKTAOHUHT HT EPKUH HAMOEHJAJIAPH -
T.dpaxep, P.[IaBuc, JI.Hetoman, JI.Mumnnep Ba Oommkanapaup.
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IOxopuna canab yrraH Xopwkuii O0IIKapyB MaKTaOJapUHUHT DHI aCOCUN KaMUWJIMTH Xap
TOMOHJIAaMa YyKYyp YypraHWwIMarawiuruaup. by sHru yHwmm «VXKTUMOMA TU3UMIIAP» MaKTaOH
BY)KYy/Jra KeJUIIWra TYpTKH Oynau. YHHMHI 3HT TaHukiIM HamoéHnanapu J[.Mapu, I'.CaiimoH,
A.DOtumonu Ba Oomkanapaup. «VbkTumonii Tu3MMIIap»MaKkTadu «MHCOH MyHOcabaTiapu» MakTabu
XyJjocajapura acocjiaHu0, KOpXoHara ¥3apo OOFIMK Ba ¥3apo TabCUp KypcaTyBUM OMUILIAP
MaXMyHJaH HWOOpaT KOMIUIEKC TU3uUM cudaTuaa kapab, WHCOH Oy OMWIIapHU Oupu aed
xucobmaiiau. COIMOJIOTIapHUHT KaTTa TypyXd CaHOAT COIMOJIOTHUSACH COXacuaa TaJKHUKOT OJHO
Oopaauiap. «MKTMOUN TH3WM» MaKTaOW y3WJaH aBBAJITH MakTabiapra HUCOATaH KeHT Kylamaard
MyaMMOJIApHU XaJI 3TUIIra, OOMIKApyB HA3APUSCUHU SXIUT XOJIra KeATHPHUIIra WHTHIAIU. JIeKuH
OoLIKapyB HAa3apUsSICHHM TY3MIIra WHTUIUII YHU XO3UPrd KANHUTAIUCTHK JyHE IIapOUTHUIAH
Y30KIammO KETHUINTa Ba HATHKA/Ia YHUHT YHYAIUK KeHT EHIIMacCIUrura oiau0 Kemiu.

S50-fimmnmapHUHT OOIIMIa MEHEKMEHT Ha3apHsCH PUBOMIIAHHUINNTA «STHTM» MakTad Karra
TabCUP KypcaTAH. Y MEHEKMEHTTa aHUK (aHmap yciayd Ba yCcyiiapH - Kapopiap Kaldyn KUIUIITHH
MaTeMaTUK MOJCJJIAIITUPUIL, MaTeMaTUK MAaHTUK, JAaBTypJjlall, HKTUCOAUN >KapaCHIapHU
MaTeMaTUK MOJEIAITHPHUIIT YCYJUIAPUHHU S>KOPUN KWIHII OuiaH axpamud Typamu. <«SITHru»
MakTaOHUHT HHT EpkuH HamoéHmaimapu - P.Akkod, JI.Kmeiin, B.JIroc Ba Oomkamapaup. by
MakTaOHMHT IAKIUIAHWIIM KUOEpHETHKAa Ba jKapaCHJIApHU YpPraHMII PHBOXJIAHUIIK OWIaH
oornukaup. JKapa€uiapHu ypraHull 3axupanap, pecypciap TaKCUMTH, 3CKUpPraH yCKyHaJapHU
ANMILITUPHUII, MaKOyJ paBHINA peKajaml TUPHUIITHU OOMIKAPUIIHA MaTEMAaTHUK MOACIIIAIITHPHII
Owran Oormukaup. KelnHuanwk «sJHTH» MakTad TapkuOuga MycTakuia (anH - OomKkapys
KapopJapuHy KaOyNl KWIHII HA3apUsCH MIAKUIaHIU. XOPWXKUNA MEHEKMEHT PHUBOKIAHHIITUHUHT
KHcKa TaBcu(u OOLIKapyBHU TaKOMUJUIAIITUPUII SIHTY YCYJUIapu Ba MIAK/UIAPUHU U3Jall Y3ITyKCHU3
JTaBOM STTaHIIMTHIIAH Jajojar Oepaau.

«SHrn» maxTab - Oy «MKTUMOUN TH3UMIIAP» MAKTAOMHUHT MAHTUKHUHA TaBOMUIUD.

4.3. Poccusiia MEHE:KMEHT Ha3apus Ba aMAJINETHHUHT PUBOKJIAHUIIH.

Poccusna 6omkapyB ¢anu XX acpuunr 20-iimutapunan 6onuad makiuiana oonuianu. by
JaBpJla MeXHaT Ba OOLIKapyB MyaMMoJjapura OaruiuiaHraH yHjaad >KypHaiiap, >KymjaaaH
«OOUIKapyBHH TAIIKKUJI STUID», «MEXHAaTHU TAIIKIII TUID», «BOIIKapyB TEXHUKACH», «XyKaJIUK Ba
OomikapyB» KaOu OHHOManap Haulp KWIMHAM, XOPYXKUM MIUIA0 YMKAPUIIHM TalIKWI 3TUII Ba
OomkapyB Oylinda MyTaxaccuiap acapiapy pyc THIUTa TapKuMma KuiauHau. 1921 iinnna Mapkasuit
MEXHAT NHCTUTYTH TAIIKHJ STUJIIH.

bomkapyB Hazapus Ba amanuérhra Karra XuCCa KyIIraH TAaHUKIM OJUM - AJekceit
Kanuranosuu I'acteB (1882-1941) snu. Yaunr «Kangai unuiamok kepak?», «MexHat Mebepiant
Ba TalIKWI JTHUID», «MexXHaT KymiaHmanapu», «MamgaHuar Ky3rojaoHm», «Mnuad yukapuiHu
MMM ycynnapu OwnaH TapTuOra conumny kutoOnapu Hamp >Twian. A.K.I'acteB paxOapiauru
octuaa MMU na MexHaTHU TAlIKWI STUIIHUHT SHIY YCYJUIAPUHU ypraHULI, JIOMHXAJall Ba )KOPHUU
KWJIMIL, TYpJId MYTaXacCCHCIMKKA 3ra WINYWJIAPHU YKUTHILIBA MajaKaCHMHU OLIMPHUIIHUHT MakOys
TU3UMUHU sipaTull Oyiinya canMokiu uiwiap amanraomupunaun. A.K.I'acteB acapiapu »xena karra
WIMHN Ba aMajMil axaMusTra sra, y TOMOHU/IaH UIUIA0 YMKUITaH Takiaug Ba TaBCUsUIAp XO3UPTU
JaBpaa xam jaoi3ap6oaup. MexHaTHM MIAMHUM TallIKW 3TUIN Ba OOWIKapyB (haHMHMUHI siHA OUp
tamabOyckopu - Ilnaton Muxaitnouu Kopxenues (1881-1940). II.M. Kopxenues 1923-1924
nnnnap nasomuaa byryn Uttudok mexnathu tamkun stum Kenramm npe3uinyMu ab3ocu 0yaran
Ba «IIpaBma» razeracuna unuiarad. by ¢wi- naBomuaa y «MeXHaTHH MMM TalIKUI STHUID,
«TalKun THII TaMOMMIIapHy», «BakT ydyH Kypail», «Y3UHIHH Y3MHT TAUIKMI 5T» CHHIapH
acapiapuau €31u. IL.M.KopkeHIeB TOMOHHMJIAH TaBCHs OSTWIraH uIIad YHKapuiIaéTran
MaxCyJlOTJIapHU CTaHJapTiall, MEXHAT MIAPOUTH, MOJIUI BOCUTAJapiaH TYFpu (QoWgaaHHII
XaKuaaru Takiauduap xxyna gom3apo sau.

MexHaTHU TalIKWI STUII Ba OOIIKapHUIN Hazapuscura 0y Mmyammo Oyiuda TaIKUKOT OJHO
6opran [1.A.ITonos, O.A.Epmanckuii Ba OoIkanap XxaMm caIMOKIIM XHCca KyIlITaHmap.
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4.4. MeHe:KMEHT PUBOKIAHUIINIA SHTH 00CKHY.

1985 #unnman Oonutadl MEHEKMEHT PUBOXKJIAHHIIKAA SHTH JaBp Oomutanau. Kamusaroa
JIEMOKPATHK apa€Hllap YyKypJiallyBd Ba PUBOMIAHWIINA 0030p MyHOcabaTiapura YTHIIra acoc
oynmu. JKamusatmaru t1yO Y3rapummap cuécar, UKTHUCOAMET, MEHEKMEHT YciayOiapu Ba
TEXHOJIOTHSICUTA KU Y3rapTUpUILIap KUPUTHUILHYU 3apyp KWIHO KYHAU.

V36exncTon Pecry6iikach HKTHCOIMETHHI GOIIKAPUIITHY UCIIOX, KHITHII XO3HPTH JaBpraya
MaBXy Oynran TaxpuOa, >KaMHAT XaETUHUHT MKTHUCOIWM, WXTHMOWM, CHUECHIA COXallapuHU
OOLIKAapUIIHUHT 0030p Ha3zapuscura, KaOyn KUJIMHTaH KOHYH Ba XYyKYKHH XyxoKariapra
aCOCJIaHTaH XOJIa aMajra OoImupuiagd. MEeHeKMEHT COoXacHIa XaXOH TaXpUOacH, PUBOXKIAHTaH
MaMJiaKaTiIap Ba Y3UMH3/a TYIUIaHTaH TaxpuoOaaan (oigananumamy.

MeHeXMEHT OJaura KyHwiraH Kynm4wimk Basudanap MyBad@akusaTiM Xal STUIMOKIA.
Xo3upna UWKTUCOAMM TAalIKWIOTIAp Basudamapu Y3rapTUpUIAH, OOLIKApYBHUHT  0030p
MyHOcCa0aT/Iapura yTHIld amalira OMMPHUIMOK/IA, OOIMIKAPYBHUHT WXTHCOCIAIYB YYKYpJIANTyBH Ba
Koomepanusi Oyiinya anokanap Oapkapop OYJIMIIMHU TabMUHJIOBYM SIHTH TAIIKIIANA TU3UMIIAPH
BYy/Ira KeJIMOKJIa.

V3-y3uHN HA30pAT KWK YYyH CaBOJLIAP:
1. Menescmenmuune «knaccuxky mMakmaou xaKuoazu macasgypuHSUsHu aumuHe.
2. @. Teinop Ha3apuUACUHUHE MOXUSMU HUMAOA?
3. I'. Dmepcon kanoaul urmuii NPUHYUNIAPUHU UUAAO YUKKAH?
4. V3bexucmonoa 60wKapye pusONCIAHUMMUHUNS ACOCULL TYHATUWAAPUHI ATIMUHS.
5. Menesicmenm pugoscianumuoa sineu 0asp Kawoxn ooulianou?
6. Menescmenm onduewa Kytiuiean eazughanap Humaiapoar ubopam?
7. V3bexucmonda 6owkapys anu Kauon pueoicianou?

5-maB3y. MeHeKMEHTIa TH3MMJIH-BA3USITIIN €HIANIYB.
5.1. Tusum myxpucuoa mywryHua 6a yiapHuue Kiaccu@urayuacu
5.2. V3bexucmon Pecnybnuxacu Hxmucoouému 6up OymyH udiCmumMouii-ukmucoouii musum
cugamuoa.
5.3. Menesxcmenmoa musumau énoautys.
5.4. Meneosxcmenmoa sazusamau EHOAULY8.

5.1. TuzumMiap TYFpUCHIA TYLIYHYA Ba yJap KJIacCH(PUKALMICH.

Monauit nyHE )Kyna Ky TH3UMIaH TallKWI TONTaH. TU3uM - «cucTemMay Cy3u rpekda 0ymuo
KOHYHHUH KUXaTnaH Oup-Ompura OOriaHraH Kymiiad yHCYPJIADHUHT MabJIyM OUp SXJIUTIUTHHH
ndomanaiian. YHCypIap - Mypakkad sXJIUT HAPCAHUHT TAPKUOUH KUCMUIHP.

TuzuM HyKTaW HazapuJaH KapalraHja HWOUad YUKapuil axOopoT anokajapu OuiiaH
Ouprnamica KuOEpHETHMKAa THU3MMHHHM TalKWJI JTaad. TW3UM YHTa KUPYBUYM Ba Hapcaiapaa
ndomananyBun Mojjaanap cudaTd Ba XouaTh OuiaH XapakTepiiaHaiu, OOlIKa TU3UMIIAp OuiaH
¥3apo TabCHUp HATIWXKACHUIA MaBXKyJ] Oylaau, SbHU JIOMMO XapakKaTdyaH, Y3rapyB4aH XyCyCHUsITra
arajaup.

Tusumiiap Typau makutapra sra Oymagu. Typnu-tryman Oynuimura Kapamai, yiaapHH
IapTIN paBUIIA KyWHJIArw Typilapra aXxpaTdull MYMKHH: T€XHUKaBHUM, TEXHOJOTHK, OMOJOTHK,
TaIIKWUJINN, UKTUCOJAUIN Ba MKTUMOUI TU3UMJIAP.

TuzuMHUHT Xap Oup TypH Y3MHUHT aHHUK Bazudanapura ira:

¢ TEXHUKAaBUM THU3MM, YCKyHajllap MaXKMyMHUHI ¥3apo OOFIMK WWTHHAMCHUIAH, LIy
KyMilaZiad oprrexauka, XMpan nbopat (0y KOpXOHaHUHT UILIA0 YUKAPHIL KyBBATIAPUIND);

¢ TEXHOJIOTMK TH3WM KOHYH-KOWJa, MEBEP, CTaHmapTiap WWTHHANCH, MAapKETUHT
XU3MaTHAaH noopar;

15



¢ TAIKWIUN TU3UM UNLIA0 YMKAPHII KapaéHHU aMaira ONIMPUII, MEXHAT pecypcliapuaan
MakOy1 paBuia Goigananui, OOMKApyB TAIKWINKM TU3UMIIAPUHU SpaTHUIL YYyH UMKOH Oepai;

TexHUKaBUil, TEXHOJOTUK Ba TalIKWINA THU3UMIAp OWUpraaukga HUKTUCOIUETHU
OOLIKAPUIIHUHT TAIIKWINH-TEXHUKABUH JKUXAaTIapUHUA TabMHUHIANRIH.

Xap Oup THU3MM YHCypJIapH JOUMO ¥3apo TabCUp ocTuaa Oynud, Oy ’xapaéH TH3UM
YHCYpJapH ypTacuaard OOFIMKINK BocuTacuaa udonananaau. [llynnait kumub, yacp- Oy xap Oup
TU3UM TAPKUOWHHM TAIIKWI 3TYBUM KUCMIUD. TeXHUKABUN TU3UM YHCPJIApU ypTacUAaru OOFIUKIUK
MOAIUUIANP, MacallaH, aBTOMOOWJIb JBUTATETUHUHTKPUBOIIMH-IIATYHIA MEXaHU3MHU MOJAHM
XKuXaTaaH Oup-Oupu OminaH OOFIUK TYpJIM KUCMIIapAaH uobopataup. MoKTHMOHI-UKTUCOIUN TH3UM
YHCYpJapu ypTacujard OOFIHMKIMK axOopoT alokamapuaup. AXOOpoT Tu3uMH cudatuga
YPraHWIYBYH UILIA0 YNKAPUIIT MYPAKKAO MOKTUMOU-UKTHCOANA TUZUMITUD.

NucoH »Hr MyxuMm Ba (aon yHCyp OYiaraH WKTUMOUN-UKTUCOAUN THU3UM aCOCHUHHU
WKTHMOUWH, Kamoa, Maxcuii MaHdaaTiap: CUECUU, UKTUCOAMN, WKTUMOWM, XyKyKHH, MEXHAT
MaH(paaTiIapy TaIIKWI 3Ta M.

NxTHMOWN WKTUCOMUN THU3MMH HWKKH MYCTaKWJI KHYUKTH3UM - OOIIKapWiIaguraH Ba
OOoLIKapHIIyBUM THU3UMIIApAAH TalIKuia TonraH. Kuuumk Tu3um - Oy yMyMudl THU3MMHUHT aHUK
Oenrwiapu Oyiuda axpanuOd TypyBYH, ¥3Ura XoC XyCycHsATiapra dra, TH3UMHHUHT OoOIlKa
yHCYpJapu OuinaH OoFiuK KucMAup. Kuuuk TM3UMHM OyTyH TH3UM KyJlaMd Ba TapkKuOura OOFIIUK
paBUIIIa MyCTAKWII TH3UM CH(ATH/Ia XaM YpraHUII MyMKHH.

Arap KOpXOHAaHM AXJIMT TU3UM cU(daTHAA TaXJIWI 3TCaK, y KWYUK TU3UMIIAp Ba YHCYpIapH
WUruHANCUAAH UOOPATIIUTUHU KypaMH3:

Accocaumg KOHLLEPH, KopxoHa
SKM-BEBMPAMKS —» | K YLLIMA R
KOPXOHAAQP
TIARIAAA TV
KopxoHa LLex ByAMHMO
TUIUM KNYMK TU3NM YHCYP

Jlemak, OoOIIKapuJIaJAuraH TU3UM OWUp BakTHUHI y3uaa OOIIKapyBYM THHM XaM OyIUIIN
MYMKHH.

BomikapyBumn TH3MMIra KOpXOHa, KOHIIEPHJIAPHUHT OOLIKApyB >KapaéHUHM, SBHU KHUIIUIIAP
’KaMOAacHJa OYMK MaKcaana KapaTWiIraH TabCUP JTHIL Kapa€HUHU TabMHMHIIOBYM YHCYP Ba KHYMK
TU3UMIIApH KHpajau. bolikapunaguran TU3MMra KOpPXOHa KOHLEPHJIAPHUHI OEBOCHTAa MOJAMN
OOMUIMKIIap SpaTULI Ba XU3MaT KypcaTHII apaéHUHU TabMUHIIOBYM YHCYpP Ba KHYMK TU3MMIApU
KUpaau.

Mopauii TH3uM cudaThia yprauuaaJurad Uiniad YMKapyil MIulad YUKapull BOCUTANIAPH,
IICHUHTJIEK, MEXHAT IMpeIMEeTIapuHu Talép MaxcynoTra alIaHTUPYBUM HIUIA0 YHMKApHUII
*Kapa€Hiapu HMruHAUCUIaH noopart.

5.2. Y36exkucrTon Pecny0aukacu MKTUCOAMETH SIXJIUT HOKTUMOMNA UKTUCOIMIA TH3UM
cudaruaa.

16



V36exucTon Pecmybnukach XanK XykKaluTH, KOpXOHAuap, OMpIamManap, TAIKMJIOT,
TApPMOKJIap Ba MHUHTaKajap Mypakkal, y3rapyB4aH, SIXJUT W)KTUMOWN MKTHCOAMUA TH3UM OYiwHO,
YHUHT Xap Oup OYVFUHU WKXTHUMOHMM MIIA0 YMKApUIl Ba TaKpop MIUIA0 YMKApUIL, TAKCUMOT Ba
HCTEbMOJHUHT TYpPJIU apa€HJIapUHU amalra omupanu, Oup-Oupu OumiaH y3Buil OOFIMK Ba Oup-
OMPHHHM TYIIUpamd. Y36eKMCTOH PecryGmuKkacy XaiK XyKAINTH MKTHCOAMH TH3MMJMP, UYHKH
MEXHaT Ba MOJJMH pecypciap KYyHMIMJIWIIA HaTWKacHAa MOIAWN OOWIHKIAp, 1Ty >KyMIIaIaH,
MWIIMA ~ JgapoMan  sSpaTWiafy, IIYHUHTOEK, JKaMMAT HMOUIA0 YMKApUII  KY4WIApUHUHT
KEHFalTUPUIITaH TaKpop HILIa0 YuKapuiInIiIy xapaéHu 103 6epanu. [y 6unan 6upra, pecrmyOiauka
XaJIK XYXaJIUTd WKTUMOMM TU3UM XaMAMP, YyHKH KUIIMIap TOMOHHUIAH SpaTUIraH TallKWIOTAUD.
MexHat xapaéHuia KUIImiap y3apo WKTUMOUK MyHocabataa oup-Oupiaapu OunaH y3apo Tabcupaa
Oymagunap, ¥3 (QaonusTiapy HaTIKaJIApuHU  aiiupOomumaiinumap. Jlemak, WXKTUMOUH
MyHOcabaTiap cyObeKTJIapy KHUIIWIapAaH, oOBEKTIapy 3Ca YJIApHUHT TYpJIM coXallapAard Typiu
TyMaH (aonusTiapuaad (Muuad yukapuil, GpaH, MalaHusT, CaHbaT Ba X.K.) HOOpar.

V36ekucTon Pecry6nukacH Xank XyXaIUTHHH OOLIKAPHIN TH3MMH HMKTHCOIHI, CHECHIA,
rOsIBUM, axJIOKuil, pyxuil Ba Oolika MyHocaOaTiap WUTHMHAMCUAAH MOOpaTAup. Yiap opacuia SHT
MYXUMU UKTUCOJIUN MyHOca0aTIapaup.

WxTtucoauii nnuiad ynkapui MyHocabatiapu - 0y 6apua ycTKypma MyHocabaTiap acocuaa
TYpyBUYM Ba ¥3 CaJIMOTHM JKUXAaTHJAaH MyHOcabaTiap THU3UMHUAA €TaKuyd OYyiraH, acoCHi
myHocabatnapaup. Iy cababmm, pcenmyOivka WKTUCOMUETUHU KalTa KYpUITHHUHT MOXHSITH
MabMYpHl MyHOcalaTiap YCTYHJIWTHIAH HWKTUCOAWN MyHocabariapra OOIIKapyBHHHT Oapda
napaxanapuaa MaHdaaraapHu OOIIKapHII Ba KUIIMIap MaH(aaTiaapy BocuTacuia OOIIKapHIITa
yrumian noopat. JIGKHH MexHaT kaMoanapu (akaT MKTUCOIHMMA dMac, OaKH MKTHMOHWM-CUECHH,
MapKypaBuil, XyKykuil BazudamapHu xam Oaxapamwiap. [lemak, Xalk XyXaJluru OOLIKapyB
00beKTH cudarTruaa Mypakkao, y3rapyBuaH WKTUMOUN-UKTUCOINA TU3UMIAH HOOpAT DKaH.

Tapkubuii >kuxaTAaH pcenyOnuKa XalK XYKaJIWTH TYpiad XWiI HIUIA0 YHUKAPHII
YHCypiapuiaH (UII KOWH, 11X, KOPXOHA, KOHIIEPH, TapMOK Ba X.K.) moopaT. MKTHCOAMETHUHT
acocuit 0yrunM - kopxonaaup. Kopxona (¢pupma) ¥3 um Hatmwxanapu Oyiinua TYJIHK KaBoOrapaup.
KopxoHna napomaanapu OyTyH MEXHaT )KaMOacu MEXHATH HaTWXacu OuiaH Y3BUI OOFINKIUD.

HNxtrconnéTHr OOMIKApUII TU3UMH MKKH KUYMK TH3UMJIAH axOOpOT OKUMIIapW OWIaH Oup
TU3UMIa OOIJIaHTaH MIUIa0 YMKApHIL )KaMOacH Ba OOIIKapyBUMIIAp KaMoacuiaH noopat OOIKapyB
00BEKTH Ba CYOBCKTHJAH TAIIKWI TONraH. TYFpW anoka ymiapu Oylnda IOKOPUIAH TacTra
Oomkapys Oyipykiapu, akc Tabcup Hyjulapu OyilMua macTiaH IOKOpUra Kapopiap Oaapuiuiiy
XaKuaa axo0poT 10opUIIaIu.

Kopxona (¢pupma) mex OynuHMa, Xu3MaT KaOW YHCYpJIApHHMHT ¥3apo OorjaHmaras,
Tacoauduii OupuKMacu 3Mac. Y Y3M TAIIKWJI TONTAaH YHCYPJIAPHUHT KOPXOHA TAIIKWII STHJIHAIIH/IA
Ky31a TYTWJITaH MakcajJra J3pUIIUIN y4yH Yy3ura Xoc OupukmmgaH moopart. Kopxona (dpupma)
WUPUKPOK IKTUMOUI UKTHCOAUN TH3UM - TAPMOK TapKUOWUTa KUpaJI Ba YHHHT YHCYpUAaH nOOpat
Oynaau, TapMOK 3ca ¥3 HaBOaTHAa SXJIUT TU3UM - XaJIK XYKAJIUTMHUHT TapKUOUN KUCMUIUP
(cxemara kapaHr).

Ilynpaii kunm6, Y30eKHCTOH XanK XyKaluTH sAXJIMT HHAPUK TH3MM Oynu6, Gapua
TAPMOKJIAPHH XYKaJIHK IOPUTHITHIHT MyPaKKa® MeXaHU3MUTa OUPUKTHPAIH.

5.3. MeHekMeHTAa TU3UMJIM éHJALILYB.

MeHnexxMeHTa TU3UMIIM EHJIallyB aBBajo OOUIKApYB OOBEKTH MYpPaKKad WKTHUMOUM-
UKTUCOIMM, Yy3rapyBuaH TH3MM, UUKM TapTUO Ba Yy3apo aynokara Oup OyTYH SIXJIMTIMKHM TaIIKHII
STYBYHM YHCypilap HUTHHIWCH cudaTHaa ypraHwmmuHd — udomanaiian. Tusum ExpamyBu
Oomkapwiagurad OObeKTHUHI Oapya TapkUOMM KHcMiapu Y3BUM aMai KWIMIIMHU TabMHUHJIANIH,
Oup TOMOHJaMa EHAANIYBHH WHKOP OTaiW, TU3UMHHHT TYpJId YHCypJIapH ypTacuua
HOMYTAHOCHOJIMK Ba KapaMma-KapKHJIUKIapHU OapTapad stumra €épaam Oepaau Ba 11y cababmnu
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¢akat 6omKkapyB oObeKTUra HUCOATaH sMac, Oanku OOIIKAPYBHUHI y3Ura HUCOATaH XaM amMaira
OLIMPWIIUIINA KEPAK.

Mypakka® MXTUMOHMU-MUKTUCOANHA TU3UMHH YPTaHHUII KapaéHuJa MEHEKMEHTIa TH3UMIIN
€H/1anTyB MOXHATH acOCaH KylHuaaruiapaaH noopar:

B GoukapyB MakcaJUIapyuHU SPATHUILL

B KyiiunraH MakcaJJlapHM amalra OIIUPWIITAH SHT KaM Xapaxar KWiuO, DHI KaTTa
camapara sra OyJIuII;

B makcang, ycyad Ba Ba ylapra SpUINMII BOCHTaJapura MHUKAOpaH Oaxo Oepumr Ba
(GaONMATHUHT pEXaJAIITUPUITaH HaTWKalapura sra OYyIMIIHUHT Oapya HMMKOHHATIApUHH
Oaxoar.

Y306eKMCTOH
DA~ S .$,~A. i il
Tapmoxiap
I I I
K MLLIAOK CaHoar ToaHcnopT
Coxanap
! ! |
ACOODOCO3A MaLumHACO ABUACO3AUK

Kopxonanap (AKIHOHEPIUK KAMUSITIAPH )

KoHuepH Accocaums Prpma
| !
LLnpkar Prpma xxapa
boLLuKkapumAQAUTaH boLLk apyB4M

MeHexxMeHTIa TU3UMIIM EHAANIYB KYTU1ad MyaMMOJIApHHU caMapajid Xajl 3TUII Y4yH acoc
Oynu0® Xu3MaT KujgaAu. YHH KyJUlall MakcaallapHU aHWK OaéH Kwiuil, Basudanap Kyjlamu Ba
OaKapWJIHIIH JIO3UM OYIITaH UII XYyCYCHATIApU XaKHuJa TacaBBypra sra OYyJHII, TU3UM JOHpacHIa
OyiicyHyI TapTUOMHM ypHATHUI, Kapop KaOya KWIMII Ba YHM Oakapuil Oopacuja MaxxOypusiT Ba
YKaBOOTAPIUKHM TaKCUMJIAIl UMKOHUHU Oepajiu.

Tusumnu €HnamyBHUHT acocuil Basudacu OyTyH TH3MM amall KMJIMII camapaJlopJIUTHHU
oLIMpHIIAaH HOOpATAUP.

Tusumnu €HanIyBHM KyJulall yMyMaH Ba3usTra 6axo Oepuin 6apua xonaT Ba OKHMOaTIapHU
xucobra onrad xojja OOIIKapyB KapopJiapu KaOyna KWIyBUM Xap Owp paxOap ydyH 3apypaup.
Bbomkapysna TH3UMIIM EHIALTYBHH KyJulall paxOap/iaH MaHTUKUN (GUKP IOPUTHILHYU SBHU, Xap OUp
Kapopra KeJIHIIl Ba acociaml kapaéHuaa TH3UMHUHT YMYMH MaKCaIiHA aHUKJIall Ba Oap4a KHIUK
TH3uMIIap (aonuATHHU Oy MakcaJra JSpHUILUINTa WyHANTUPUIIHM Tanad sTtagu. ByHna xap Oup
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TU3UM  YHJIAQH WUPUKPOK TU3UMHHMHI TapkuOuil kucMu cudaTuza ypraHuiaaad, YHHU
PUBOXIIAHTHPUIIHUHT yYMyMHHA Makcaau ymlOy WHPHK THU3UM PUBOXIIAHWIIM MaKcaau OwiiaH
MYBOGUKIAIITHPUIIAN.

Tuzuman  €HJAIIYBHUHT  KOMIIBIOTEpPJIApHU  KYJUIall — HAaTWXKAacuJa  PUBOMIIAHUIIN
MabJIyMOTJIAPHUHI aHUKJIAIITUPWITraH, KeHrairan 6asacugad camapaiu (QoijaaaHdl UMKOHUHU
Oepanu Bay3 HaBOaTuga axOOpPOT HUTHIN Ba YHM KalTa WNUlamHu Tanad staau. MKTucoamér
TapKUOM V3rapuilyd Xakuja WIMHH acocllaHraH, aHuUK axOoporra sra Oynmail TypuO, YHUHT
camapaJOopJIUTrMHU OLUUPUIIIYUIapUHU aHUKIIa0 OyIMaiu.

Hlynnait kuauO, pcenyOiinka UKTUCOAMETUTA Y3apo OOFNIMK *apaéHiap TU3UMH cudaThIa
Kapam MyMkuH. Kangaiiaup 6up »xapaéH HaTHKacua MabliyM MaxcysoT ipaTHiiagu Ba Oy MabliyM
XapaxaTiap WHTMHIUCH OUi1aH OOFJIMKIUP.

Wkku xapaH ypracuna TYFpUIAH-TYFpU OOFIMKIMK MaBxyn OYnu0, OyHna Oup kapacH
MaxXxCyJ0TH OYJITraH KyMup 3JeKTPOIHEPTreTUKa yuyH pecypcaup. bynaait anokamap tapmoru Oup-
Oupura OOFIHMK YHCYpIap U3UMHUHU TAIIKUI 3Ta/IH.

5.4. MeHeskMeHT1a Ba3UAT/IN EHAAIIYB.

bomkapys Basudamapuau Oaxapuinga KOpXOHa Ba TapMOKJIap YypTacuaa BasHT
y3rapunuiapu 1e6 aranagurad (apkiapra YpTHOOP OEpuIl JO03UM. Yiap UKKH XU OyJaaau: TallKu
Ba Muyku. Muku y3rapuuuiap aHUK KOPXOHA, TapMOKHHM TaBcunaiinu. M4ku MyxuTra KOpxXoHa
MakcaJiapy, pecypciiapy, KaTTajlurd, BEpTUKaJ Ba TOPU30HTAI MEXHAT TAKCUMOTH Ba X.K. KUPaJH.
Kopxonamap ypracupgaru wuku ¢apkiapu OuHOmap ypracuaaru Qapkka yxmanau. MacanaH,
OWHONIAp apXWTEKTypacH, Marepuanu, kKarranuru OwnaH (apk kunub. by dapk Hatmwkacuma
yIapHUHT OUpU KITyO, OOIIKACH KUIIWIAP SIIaiAurad yi Oyaumy MyMKuH. XyAIu OIyHAal Tap3naa
KOPXOHAJIApHUHI WYKU (apkiapu yiaapHUHr BasudanapuHu Oenrwnaiiav. By y3rapunuiapau
MabJIyM AapaxkaJa Ha30paT KWIAII MyMKHH Ba yiap OOLIKapyB Kapopijapu HaTWXKacuia BYXKyAra
kenaau. PaxGapusT TOMOHMAAH WMYKM Y3rapuuulap Oopacuaa KaOyn KWIMHAAMraH Kapopiap
KaHYaJIMK camMapaiy Ba YHyMJIOp (aoiausT IOPUTUIIHN OeIruianuu.

Kopxona ¢aonuaru camapajgopnurura Kymiaad xaMm HYKM XaM TallKM OMWIIAP TabCUP
THIIN cabalbiau yHHM OOIIKAPUIIHUHT SHI SXIIM YCYJIM aHHK Ba3usATHH XHCOOra OJraH XoJjjaa
oenrunanagu. Iy Basusarra »Hr mMoc OynaraH ycyn SHr camapanu ycyia Oymamu. lly cababmnu
MyBadakusTaN G0MKapyB HHTETpalMsd KUJIMHTaH EHIAITYBHU Taixal 3Taau.

Basusar éunamyBuOunan y3Buil OOFIUK TH3UMIIM EHAALIYBAA TYpJU XyCycul €HJallyBiap,
OomkapyB Bazudasiapu y3BUM OOFIMK OynHO, KOpPXOHA KaTop ¥3apo OOFIMK KHYWUK TU3UMIAH
ubopar TH3UM cudatuaa ypraHwiaaad; TU3MM Has3apuscu paxOapriapra TU3UMHHUHT aJOXHJa
KHCMJIApH ypTacWJard TU3UM Ba YHHM ypad TypraH MYXWUT ypTacujard OOFIUKIMKHH TYITyHHUIITa
UMKOH Oepanu. Basusar €HpamyBM TH3UM Ha3zapsCHHM aMaija KyJUIallHKM KOPXOHAara TabCUP
STYBYM aCOCHH MYKH Ba TAIIKW Y3rapHIUIAPHU aHUKJIAII Hyln OWIaH KeHTaWTHUpWIAIN, KyHniIraH
Makcajra 3pHUIIUII y4yH OOLIKAPYBHUHI aHUK YCYJUIADMHM aHUK Ba3uAT OwiaH Ooriab amanra
OLLIMPUILI UMKOHUHU Oepajiu.

V3-y3uHu Ha30paT KNI yYYH caBoJLIap:
1. Bowrkapys muzumu Kaucu yHCypaapOarn mawKuil monean?
2. Bowkapye musumunune ukmucoouli kKame2opuaiapueda AHUKIUK depume.
3. Menexcmenmoa musumau EHOAULYBHUHS MOXUAMU HUMAOA?
4. «Huxuy 6a «mawkuy yzeapuwnap Huma?
5. Kopxona gpaonusmunune camapadopiueuea Kanoai oMUINGp mavcup smaou?
6. Tusumnu énoauysHuHe KOMNbIOMEPAAPHU KYIIAW HAMUNICKACUOA KAHOAU  KYIAUIUKIAD
apamaou?
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6-maB3y. MeHe:KMEeHT KOHYHJIapU Ba TaMOiWJLIIapu.

6.1 Uxmucoouii KonyuaiapHu Ounuw axamusimu.
6.2 Ymymuii ukmucoouii eéa gpancaghuiikonymaap.
6.3 Menesxcmenmnune acocuti mamouuLiapu.

6.1. UkTHCOOMII KOHYH/IAPHY OWJIMIIHUHT aXaMHSATH.

MeHeXMEeHT KaMUsAT KOHYHJIapH TH3UMUTa acociaHanu. Hazapuil xuxataan TynryHMan Ba
acocaHMaraH xojijua OupopTa HHpUK amMalnii macajia Xajd JSTWIMIIN MYMKHH smac. Hazapus
SHTHJIAHUIIHUHT MyXuM yeynuaup. Pan sca BOKEIUK XakuIa 00beKTUB OMIMMIIApHH YPraHUII Ba
TapTUOTa CONMIITa KapaTHITaHaup. brumiMiapHu TapTrOra COMMHUIIN KOHYHIapaa udoaanaHau.

Konyn - ¢ancaduit kareropus Oynau0, 60pIUK BOKEATIapHUHT OapKapop, TaKpopiaHyBUaH
aJloKacu Ba MyHOcaOaTUHH, XOJucanap 103 OCpUIIMHUHT aHUK TapTHOAa Oyiumura oiaud KeayBuu
TOMOHJIAPHHU aKC 3TTHpaau. KoHyHIapHH OWIIMII PUBOKJIAHUITHUHT OOBEKTHB WyHAIMILTAPHHU
aHUKJIaI, aMaiui BasudamapHu xan 3Thm UMKOHUHU Oepaau. Illy cababmm HUKTHCOIMUETHH
OOIIKapuIll KOHYHJApHU OWall, yJapHM aMmajja YCTaJMK OWJIaH KyJUIail OJMILNTra acOCIaHUIIN
KepaxK.

Ymymuit ancaduii KoHyHIAp MaTepusi, XapakaT, MaKOH, 3aMOH, MHUKIOp, cudart, cabdal,
okuOaT, makKi, Ma3MyH KaOu KaTteropusiap Bocutacuna udomamanaau. Hxtucomuit Hazapwust
KOHYHJIapH MKTHCOAMN KaTeropusyiap BocHTacuaa (MyJK, WIDIa0 yukapuil, Tanald, Takiaud,
TaKCUMT, aiimpOonuIan, KniMar, HapX, (oiiaa, ToBap, myj, MyBo3aHATIaHUIN) (GUOJATaHAIH.

Wxtucoanérnn Oomkapuiiga KOHYHJIApAaH KaHYaIUK TYJIUK Ba M34Mi (oiinanaHuica,
MexHaT capu IIyHYaIMK camapanu Oynanu. Ba, akcmHua, Oomkapuin >kapaéHuaa HKTHCOIMN
KOHYHJIApDHM XHCOOTa OJIMACIIMK XaMHAT Y4yH KyTWJIMaras, cajuOuii okuOaTiapra onud Kelaaw.
[y cababmm OomkapyB KOHYHJIApUHHU ypraHuiia (akaT amaia KWIHIIHU dMac, Oajaku OOIIKapyB
’KapaHu/a OHIIM paBHIIAa KY/UIAHWJIMIIHA XaM Ky3/1a TYTHII JIO3UMM. bolKapyB KOHYHJIapUIaH
OHIJIM paBuIia (HOWJATAHWIIHUHT Ky JKUXAaTJaH ylapHU ypraHum OwiaH Oornuk. Konynmap
KaHYaJIMK 4yKyp ypraHuica, ylapJaH amainia TyFpu (oiaaaaHuIl IMKOHHUSATIAPUA OPTa/Iu.

Jlekun GOmIKapyB KOHYHJIAPUHM OWIMII yIapHH aHuk amanuéraa MyBadakusiTiu
Kyuiam yuyyH kadornar Oymonmainaun. Konynnapau Ounumiga Hazapus amMaiu€r/iaH
axpanu6 xomumu Qorpacuznup. Jlemak, KoHyHiapAaH (oHAallaHUIl yIapHU
OWJIUII, TYIIYHUII, aMajia ¥3 BaKTHUIA Ba TYFPU KyJulail onuiira OOFIUK 3KaH. by
OoIIKapyB caMapaopAUTUHU OIIUPHIIIA XaJl KWTYBUA OMUJIIUD.

HxTuconuii KoHyHIAp TU3UMHAAH (DONTATAHWITHUHT acOCUW YHCypJIapu Ba

OOCKUYJIPH KyHHIaru CXemaia akC dTTUPUIITAH:

NkTmco-| [MIKtnco- MakcaaAapHU K apop XY>KOAMK
AN AN BEeArMAQLL BA K QOYA dbaoams]
KOHYH- [|KOHYH- »YAQPIA K UAULL [ |TUHU
ACIP AQPHMU SpMLUMLL TALLIKMA
TU3MMM OUAMLL NYAAQPUHM STULL

Ol 4 ANl

1
UTTVIN/AN\ULL
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6.2. Ymymuii asicaduii Ba UKTHCOAMIA KOHYHJIAp.

Ymymuit  Qancapuii Ba HKTCONMN KOHYHJapAaH TYFpu (QoiinamaHuiaran XojagaruHa
UKTUCOAUETHN MyBadakuaTian OOIIKAPUII MYMKUH. YMymuil Qancaduii KOHyHIap TabCUPU
WKTUCOUH aManuér[a WKTUCOAUHM PHUBOXKJIAHWIIM KOHYHHUSTIApW Ba WyHAIWIUIAPWHUA AHMUKJIAII
makauaa Hamo€H Oynanu. Mmua® 4yMkapuinHu  OOLIKapuUIiard TYpAU-TyMaH HXTHUMOMN
MyHOcabaTnap ¢anu ymymuid Qancaduii, xXaM HUKTHCOAMNA Hazapus YMYMHUH KOHyHJapra
OyicyHau.

Ymymuid  pancaduii koHyHIap Oy aBBaJIO KyHUAArn MAaTePUAIMCTUK JTHATCKTHKA
KOHYHJIApUIUD:

1. Muxnop y3rapunuiapuHuHT cudar y3rapunuiapura yTull KOHYHH Hapca Ba XOAMcaIap
MUKJOp Ba cudat *KUXaTIapUHU ¥3apo OOFIMKINTY Ba TABCUPUHU TaBCUGIAHIM.

2. Kapama-kapmminkiap OUpJIurd Ba Kypalld KOHYHH XapaKaTJIaHTUPYBYH Kyd,y3-Y3uIaH
XapakaT KHUJIMO amalira OllyBYM PUBOKIIAHUII MAaHOAWHU KypCaTaaH.

3. 'HKOpHHM WHKOp JTHII KOHYHH YEKCH3 PUBOXKIAHWII Ba TAKOMHJUIAIIMII HyHATHIIHHA
Oenrunaiu. DCKUpPral HapCaHW MHKOP 3TMaid, PUBOXJIAHUIITA SpUIINO OyiIMali, YyHKH MHKOD
HaTIKacHJIa STHTH Hapca y4ayH oi spatuinaad. LIlyHUHT yd9yH MHKOp STHTH OWMJIaH ACKU OOTJIaHTaH
BaKT/AUP.

Bbozop myHocabatinapu mapouTua MEHEKMEHT 3CKU OyHpYyKOO3IMK HIaKi Ba yCIyOJapHU
WHKOp 3TUO, yIap WIMHI acociaHraH sSHIUjIapy OWIaH alMaIITHPUIaIu.

4. WKTUMOUN OOPIMKHUHT MKTUMOMM OHT/IaH OMpJIaMyu AKAaHJIMTMHU OENTHIOBYM KOHYH
MEXHaT KaM0acH, aJIOXU/1a MEeXHATKaIl XaéTHHUHT OMpIaMyy KaHJIUTMHHU KypcaTau. borkapyBHu
YMYMIIAIITUPHII 3apyp OYNTaH MKTUMOUWH, XKaMmoa, MIaxXCHii MaH(paaTiIapHi aHUKIANa 0y KOHYH
amaJl KWIMIIMHY XUco0ra oiMaii amainra omupu6 OyinManm.

5. Nmna® uukapum Ky4wJapUHUHT WXTUMOMM-UKTHCOAUN MyHOocabaTiiapra HucOataH
OENTUIOBYM SKAHIMTMHM HM(OJANOBUM KOHYH OOIIKapyB YYyH KaTTa axaMmuarra sra. AWHaH
OOmKapyB BOCHTacHAa WNIIA0 YHMKAPUITHWUHT WKKA TOMOHH WIUIA0 YWKApyBYM Kywiap Ba
WKTHMOUN-UKTUCOINI MyHOcabaTIap anokacu 13 Oepaiu.

®dancadaHuHT IOKOpUAa caHa® yTuiaraH Ba OOIIKa KOHYHJIApW MEHEKMEHT METOOJIOTHICH
ACOCHHHM TAIlIKWJI 3TaJAU. YJap MEHE)KMEHT]a MapKa3uil Kateropusuiap Oynuo, yHUHT KOHICTILUSACH
OMpJIMTMHM MycTaxkamiail, Oapuya KaTeropusiaap ypracujaru OOFIMKJIMKHU aHUKJIAIIra MUMKOH
spaTaju.

HxTrcoanérHu GomKapuIil TH3UMUA UKTUCOAMN KOHYHJIAp €TaKuMiIuK Kuiagu. Maconnap
MEXHAaTHUHU SPKHH OMPIALITUPYBYH Ba TApTUOra COJTYBYM OOIIKAPUII TH3UMH MAaKCaJJIapHU aHUK
Oenruiail, ylgapHM amalira OLIMPHII HyJUIapMHM M3JIalll, yjJap SpHUILWIraH HaTuxkajgapura 0axo
Oepulll, UKTUCOIUI camMapaJopiuruia akC dTYBYM UKTHCOAUN KOHYHJAp Tajgaldiaapy aHUK XucoOra
OJIMII JIO3UM.

1. Kamuar >XTUEKIapUHE MYMKHH Kajap Kam pecypciap capdiaa® wmimoxu OGopuya
TYIMK KOHAWMpUIN KOHYHH. JKamusataarm Oapya HMKTUCOOUI Ba WXKUMOMH »kapaéHiap, yJlapHU
amaJira OIMPHUII KOHYHJIapH Oy KOHYHra amall KWJIadu, YyHKH y KyHuaaruiapau udoaanainau:

— umad YUKAPUIIHUHT OOBEKTUB WyHAJIUIIM, YHUHT XaJK (apOBOHJIMIMHU OIIMPHIL,
LIaXCUH Xap TOMOHJIaMa PUBOKJIAHTUPHUIITa KapaTHUITAHIUTUHHY;

— WHCOHJIAD XYKaIUK (AONMATHHUHT acocuii cabalnapw, yMyMXalK HWKTHCOIHIA
MaH(paaTIapUHUHT €TaKYWINTUHY;

— uiIad YMKApUIL caMapajopIMIMHUHUHT WOKTUMOUN-UKTUCOAUN MOXUSTHUHHU.
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Bo3op myHocabatnapu mapoutua Oy KOHyHHUHT Ma3MyHH Xap TOMOHJIaMa 60iub 6opaiu.

2. KuiiMaT KOHYHM €KUM HapX KOHYHU. TOBapjapHMHI Iyjjaa HQoJanaHraH KMiMaTu Hapx
ne6 aramaau. Hapx sca Tama® Ba Ttakiudra OOFnIHMK paBHIIga aHUKIaHanu. Hapx 6o3op
OapameTpuaup: arap Tainabd Ba Hapx okopu Oyica, WmIad YuKapuil KeHrasaud. Tama® Ba HapX
nacaifranzia unuiad YMKapui kuckapaau. Tanad XxakMu Ba TapkuOM Takin( XaXMU Ba TapKUOHUra
TEHT OYJIraH XoJAaru HapX MyBO3aHAT HApXH JeHUIaIu.

Nmina6 yukapuiaguran xap Oup ToBap TYpH, XaKMH yiapra Oyirad WXTUMUMN 3XTuéxiapra
TEHT OYyJIMILH, IbHU TYJIOB KOOMIUSATHUIA Ara Tajadra TeHr OyJIuIIN Kepak.

3. Tana® KOHYHHM. YHHMHI Ma3MyHH LIyHIaH MOOpAaTKM HapX KaH4a IOKOpH Oynca, Tanmad
myH4Yanuk kam Oynamu. Tama® XapuIOpHUHT TyJ0B KOOMIUATUHM Hdonanaiinu. bynaa tamabd

AIACTUKINUTH KOA(PPUIMEHTH KaHJall aHUKJIaHUIINHU KypHO YHKaMuU3:
4.

Tanab xaxxMu ycumu %
Kranab »smac. =

HapXJIApPHUHT nacanumu %

4. Taxnmud xoHYHHU. Y HapX OpTHIIM OWiaH Takaug opTUIIMHKE Udonanaiiau. Takmd - Oy
TOBap Ba XM3MATJIApHUHI Hapxaard kuiMatuaup. byHna taknud snactuxiuru xo3dduuumeHtu
KyHHJarura TeHr:

TakIu@ ycuIm Xaxmu, %
K raxmud.smac. = ;
HapxJiap ycuid, %

5. PakobaT KOHYHMHMHI MOXUSTH IOyHJAaH MOOPAaTKH, SBHU pakodaT HIapouTHIA 3apap
KeITHpMail »Hr sXIIM HaTwkara »dra Oynu0 Oynamaiinum, uyHku Oapua TOBap uILIa0
YUKapYBUYWIAPHUHT JapOMaJH OIIUIIN TapTHOUHU ypHATHO Oynmaiu.

6. McrebMoun HyKTau Ha3zapuJaH >HI CyHITH Hadauiauk koHyHM. Hadmuk - ToBap Ba
XU3MaTJIap UCTEbMOJIMIAH KOHUKHILIHU OWIaupanu. YMyMuid HaauiIuK MabliyM TOBAap Ba XU3Mat
OMpJIUTHJIaH KOHUKHUIIHU OWITUpPAIM; CYHITH HaIMK - Iy TOBap Ba XU3MAaTHHUHI siHA COTHO
OJIUIIJIaH KOHUKUIITHYA OMIITUpaiu.

Hlynnait  xkuimb, OGo30p MyHocabaTiapu INAK/UIAaHAETTaH [IAPOUTAA  UKTHCOAMN
KOHYHJIapJiaH ¢oii1aJaHuIl UMKOHUSTIAPH Xap TOMOHIaMa KeHraituo 0opasiu.

6.3. MeHe:KMEHTHHHT aCOCHI TAMOMUJLIAPH.

Tamoitnn - Oy (aoiuaT IOPUTHUIL, XaJKHUHT acOCHH KOWAACH, €TakyM rosaup. Mmmwmii
anabuérnapaa onataa OOmIKapyB TaMOMWIIApU JAeraHAa HKTUCOAUETra paxOapiivK KUJIUIIIA
aCOCJIaHWJIAIUraH acOCUM KouJa, Wyl-UypHK, XyJIK MebEpiaapu TyIIyHWIaaAu. bomkapys
TaMOMMJUTApU HMKTHUCOAUET KOHYHJIAPH TabCUPH HaTWKacuga OOMIKapyB ycyiuiapura OOFIHK
XOZHcagap MOXUATHHU aKC ATTUpaau. bomkapyB MexaHM3MH CXEMacHHU Kyluaarnda udomamnani
MYMKUH:

KOHYHJIap — TaMoOHmWuIap —»  ycyJurap—» yciyOap.

Bomikapys Tamoiinuiapu y3apo OOFIUK Ba OMprajivkia KyJITTaHWINALIHN JTO3UM.

Acocuii Tamoiniuiapra Kyliuaaruiaap KUpaiu:

1. bowxapyeoa skkabowquiux 6a KoileusIux mamotiuay. SIKKaOOUTIMINK TaMOWMIH
OcBocuTa wWNDIA0 YMKApUIIA  WNDIA0 YHKAPWIN TEePCOHANM ab30JIAPMHHHT STOHA paxodap
OylpyKiIapura KaTbuii OyHCYHYIITMHU Tayiad KWIaau.

2. Mnmuiinux mamotiuiu. bomkapys TaMORUILIAPH OpacH/ia BATIOTAPU3MHHA WHKOP KITYBYH
xap Oup pax0Oap UKTUCOIUN KOHYHJIAp, KaMUST PUBOXIIAHUIIMHUHT OOBEKTUB HyHanuuuiapu, Oy
coxaJia MUJUIMH Ba 4eT 31 TaXpUOACUHM KYJUTALIMHH TaK030 KWIYBYM YPUH 3rajulaiiu.
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3. Peaxcanunux mamotiuny. bo3op MKTHCOAMETH IIAPOUTHA HMILUIA0 YMKAPUIIHM pEXaH
Oomikapuil - OM3HEC Ba TpPAaTErMK pEXacUHM TY3UII - HMKTUCOAUM cuEcaTjapHU amaira
OLIMPUIIHUHT MYXUM apTUIUp. By Tamolinn nniiad yMKapuil pUBOXKIAHUIIMHUHT Y30K MyAgaTra
MYyJDKaJUTaHTaH WyHalWIUIapy, CypbhaTiapd Ba HUCOATIapUHM, CypbaTiapd Ba HUCOATIApUHU
Oenrunanau udomananm.

4. bowkapye wakn 6a YCyIIapuHu makomuniawmupud oopuws mamotiuiu. bo3op
UKTUCOAMETH INApOMTHIA OOIIKAPYBHUHI y4 IIAKIM MaBXKy[A: XYCyCUH, jkamoa, JaBiar
OomikapyBu. bolIKapyBHUHI XyCycuil IIAaKINIa MYJIKAODP SKKa ¥3u Kapop KalOyia Kuiaau Ba OyTyH
UII y4YyH jkaBoOrap Oynaau. bolmkapyBHUHT jkaMoa MIAKJIWAA UKKU €KUM YHAAH KYN KUCMOHMN Ba
XYKyKU{ Mmaxciap OOIIKapyB KapopjapuHU Oupramukaa KalOyn Kuiaauiaap Ba KOPXOHa EKH
aKIMOHEpJIap KaMUATH (aoNUATH y4dyH >kaBoOrap Oymamgunap. /laBmar GomrkapyB HIakjid JaBiaT
€K1 MaxaJuiui MyJK OyiraH KopxXxoHajapja amaira omupuiaau. Jlasnat Oy kopxoHanap GpaoausiTiu
YUYYyH TYJIHK kaBo0 Oepanau.

5. Kaopnap mannaw 6a cotrawmupuws mamouuny. bo3op MKTHCOAMETH NIAPOUTHIA
KaJapjlapHU TaHJAll Ba SKOM-KMHMIra KyHUII TaMOMWIM MaxuM axaMusaT kacO stagu. bozop
MyHOcabaTiapu OOIIKapyB KaJpjapura KaTbuil Tajmabiap Kysad, YJIapHUHT HIIOMIapMOHIIUK
cudarnapu, Muuad YUKapUII OJAUIA TYpraH MacajalapHu Oenruinanim.

6. Aeenmnap mycmaxunnuk 6a spxkunaucu mamouunu. bozopaa areHTiap GaoauATH
MKTUCOMH xKaBOOTrapauK OuaH OMpraiyKia aMmaira OIHUIIN Kepak.

7. Ulaxcuii mawa66yc mamotuny. bo3opaa UOMIApMOH, OMWIKOp, IAXCUN
doiiga yayH XapakaT KWIYBUH, TAAOUPKOP KUIIUIAP (HAOTUAT FOPUTHIIHN KEepak.

8. /Kasobeaprux 6a masaxkanuunuxk mamouuny. TanOupkop ¥3 daonusatu
Y4yH jkaBoOrap Oynumiu, OyHAa MabliyM TaBaKKaTYWIMK XaM XHCOOTra OJIMHUIIY,

STbHU TaJOMPKOPHUHT ¥3 XYKYK Ba MOKOYpHUATIApH OYIIHIIN Kepak.
V3-y3uHN Ha30paT KMJIMII YYYH CABOJLIAP:
1. Katicu uxmucoouii Konynnap cuzea maviym?
2. Mooouti ouanexmuKkaKkoHyHIapu MOXUAMU 8a YIAPHUHE OOWKApYy82a MabCUpPUHU
mavpupnad bepune.
3. bozop uxmucoouémuoa Kavicu KOHYHAAP MOXUM POJb YUHAUOU.
4. bowxkapysHune Katicu npuHyunIapu cuszea Maviym?
5. Pakobamuunux koHyHUHUHe MOXUAMU HUMAOa?

7-MaB3y: MeHeKMEeHT MaKcaau Ba PyHKUMSICH
1. MeHeKMEHT MAKCAA BAa YHUHI TYPKYMJIAHUIIU
2 . Menesicmenm ghynxyusiapu
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3. .Meneostcmenm pynkyusacu Kiaccupurayuacu 6a mywyH4acu

MeHexkMeHT (PYyHKIUSAIAPH

Xamma OONIKAPYBHHMHT Y3JIYKCH3 HIILIAI >Kapa€HU MEHEXMEHTAup. by Oomkapys
anmapaTHHUHT MEXHAT >KapaCHUAUp. YMYMUH XOJiJa MEHEeKMEHTHH Kyhuaaruua TaBcUIall
MYMKHUH: TEXHOJOTMSl HYyKTaH-Ha’apuJaH (KaHgall Oaxapuiaiu), TalIKWLIIAIITAPUII (KUM
TOMOHUJAH Ba KaH/Aai TapTuO/aa) Ba Ma3MyHaH (aHUK HUMAa KWJIMHAIN).

MeHeXMEeHT UKTHCOANIM HyKTau-HazapuaaH - 0y, aBBaJlo, XaMMa UKTUCOJUN MyaMMOJapHU
OOIIKapHIIl CHCTEMAacH, MHCOHJIAPHHU OOIIKapuill. MEeHeKMEHT WKTUMOUN HyKTau-Ha3apuaaH - 0y,
aBBajO, MEXHAT ’Kamoajapu IKTUMOMM TanaOlapuH KOHJIUPHUILI, HWHCOHHU TapOwusianml.
MeHeXMEHT Kapa€Hu TEXHOJOTHSCH dca OOIIKapyB ammapaTtd XOJUMIIAPUHUHT OaxkapaéTran
aMaJui UIUTapuaup.

MeHexXMeHT xapaéHu ycayou Kyluaarmiap: axoopoT-aHAIMTHK Ba TAIIKWIMNA UIILIap.

AXOOpOT-aHAIMTUK WIUIAp KyWuaaruwiapaaHn uoopar: ax0opoTiap WHTHIN, TaXJIMJI STHUII,
axOOpOTHH KailTa WMIUIAlI Ba Y3aTUI, OOIIKAPYB Kapopiapyd BapUaHTIApUHU HNUIA0 YHMKUIII,
OoIIKapyB Kapopiapu BapHaHTJIapura JOUp axOOpOTIapHH cakJjaml Ba Oorkamap.

Tamkunui UILIap KyHuJarwiapaaH nubopar: TYLUUHTUPHUIL, WIIOHTUPUILL,
parOaTIaHTUPHIL, TONIIMPUKIAPHU TaKCUMJAIl, W)KPOHM HA30paT KWIWII, TabCHp OSTULI Ba
Oomkanap.

WNuconmapun Oomkapuin  HadakaT Kapopiap KalOyn Kwimml OwiaH, Oajakd yHH
OaXKapWIHITHA HAa’0paT KWIUIIHH XaM Tako30 3Tamu. Adcycku, Kym Xomarnapaa xaéTuMmusiaa
MEHEXMEHT >Kapa€Hu Oakapwiuiiy Xxap TapaduiamMa TalIKWI STWIMaWAW, YHHM TalIKWJIHMH,
Ma3MyHaH, TEXHUK TOMOHJIapH y3apo OofiaHMainu.

MeHexxMeHT QPYHKUHMACH KIACCH(PUKAUUACH BA TYLIYHYACH

MeHexMeHT kapaHu Ma3MyHH yHH (yHKOMsIIapaa KypuHaau. MEeHEeKMEeHT (pyHKUUsACH
Jeunranaa OoumKapyBra AOUMp MabIyM MacajlajapHU €Uullra HyHaITHPHITaH OUp Typiu HILIap
HUrMHAMCH TyWIyHWIagu. bomkapyB opraHiapu acocuii Ba aHMK (QyHKAusuapra OYiIvHaIM.
Acocuit QyHKIMS XxaMm unuiad YMKapuil skapa€Hua XaM Myomalia Ba HOMIUIA0 YMKApHUII amalra
OLIa/IH.

Yaap kyuuoazunap:

A) maprkemunz - Oy WHCOH SXTHEXHM Ba TasablapuHM TabMHUHJIAII Ba (oiina OIHI
Makcaauaa 0030p OWiIaH amanra OIIaJuraH, TOBapiaap COTHIMIINHA TAbMHUHIIAII, alupOOIUIATIIIIN
TEe3JaNrTUPHILTa KapaTuirad ¢aonust. Macaniad, acocuil ToBapHM KaiiTa uiuiaii, 0030pHH TaxJIniI
STHII, KOMMYHUKALUSHU Hynra KyWHIIHH, TAKCUMJIAIIHU TAIIKWI STHUII, OaxoJapHH Oeiruian,
CepBUC XU3MAaTHUHU pUBOXKJIaHTUpULIL. bynap OomkapyBHU QyHKIMsIIapUra TabCUp 3TaIH.

b) pexcanawmupuw - Oy wKOOUA JOWMXaJaWTTHPHII HMCTUKOOIMHU, WKTUCOIHHA
cucreMaHu Oenrwiam. Pexanamrupum 6apya XyxXKaluk CyObeKTIapu cTpaTeruscuiia ¥3 akCHUHU
TOMAJIH.

B) mawkun smuw - 6y TeXHUK, UKTUCOJUM, MOKTUMOUI Ba OOLIKapuUIl CUCTEMaJIapUuHU
TapTUOra KenTupuil. MeHeKMEHTH TalIKWI 3THIL, aBBajo, SHI MaKOyNl TalUIKWIUN TY3uiIMasap
Kypulll, MOJJMHA, MeXHaT, MOJUSBUI pecypciapiaH caMapanu (oiinananuml, OOIIKapHIl
TU3UMJIApU Opacuaru MyHocaOaTiIapHU YIOIITHPHIL.

I') myeopurnawmupuw - TeXHUK, UKTUCOANN, MXKTUMOMM MacaslalapHu OMpra xaj STHILa
Oapua OomkapyB (QyHKUMSIAPUHUHT KeIUIIU. byHNaH y3apo ajnoka ypHaTWiIaau, amalgaru Mebep
Ba MEBEPUI XYXKKATIApAaH YETIIAHWICA OTOXJIAHTUPHIIAIH.

) pazbamaanmupuws - Oy UHCOH OMMHJIMHHM KEHI JEeMOKparas acocuja (paoJUIaIlTUPHUILI,
YHUHT MaHaatiapu iynuaa raMxypiavK KMIUIIHA OOLIKapHUIII,

E) xucoo eéa nazopam - 6y 6o1mkapuiyBun cucreMa X0JaTHHUHT Ha30paT Ba XMCOOra OJIMI,
UIIHU OUp MebEp/a TABMUHIAIIHHE OOLIKAPUIIL
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Arap OomkapuiyBuM 00bEKT ¥3Ura Xxoc xycycusitiiapra sra 0yica, 6omkapyB GpyHKIUsAIaApH
xaM QaonuaT Kypcaragu. BUpok, KOpXOHa TaMcoJuIa KyWHAarwiapHu (QYHKIUSUTAPHE aKpPaTHII
MYMKUH:

@) acocuti unad YUKaApUHU 60WKapuuL,

0) époamyu uwnad YUKApUuUHU OOWKapUL,

8) maxcynom cugamunu 6owKapul,

2) MexHam 6a uwi XaKkuHu dowKapuus 8a 6owKanap.

MexHaTHH TUPOBAp]] HATH)KacUTa Kapad XOoIUMIIApHH ParOaTIaHTUPHII KyHAAIaHT TypajIu.
Bynna monauit parbarnantupuin OunaH Oupra XOoAMMIAPHA MabHaBUU parOaTIAaHTUPHIN YCYIH
KYJJTaHWJIAIMKH, aKCApHUAT XOoJUTap/a y Karta camapa Oepaim.

Mynnaii kuaud MEHEKMEHT (YHKIMSICH Xed KayOoH CYHMailau, y JOMM aHMK MUJLUTUN
XOJAaTIapHU XUCOOTa OJraH XOJiAa XamJa WHCOH PYXHMATHAATH Y3rapuil jkapaéHiapura kKapad
TaKOMMJLIAIIABEPA/IH.

V3-§3unn Ha30paT KUJIHII yYYH caBoJLIap:
1. Katicu ukmucoouti KoHyHAGp cuzea Maviym?
2. Mooouii OuaneKmuKakoHyHIapU MOXUAMU 84 VIAPHUHZ OOWKApy8ed mMAabCUpuHu mavpugiad
bepune.
3. bo3op ukmucoouémuoa Kaucu KOHYHAAP MOXUM POib YUHAUOU.
4. BowxapysHune Katicu NPUHYUNIAPU CU3ed Maviaym?
5. Pakobamuunuk KOHYHUHUHS MOXUAMU HUMAOA?

8-Mag3y: UkTHCOANETHN OOMKAPHITHMHT TAIIKUWJIMHA TY3UIHIIN

1. Menesxcmenm mawkuauil My3uiuiy XaKkuod myulynud.
2. Tawxunuii mysuamanap mypiapu.
3. Tawkunuii cmpyKmypaiapHu 10UuXaiaumupui.

MeHe:XMEeHT TAIIKWJIMH TY3HIHIIYA XaKH/JA TYLIyH4Ya.

MeHeXMEHTHUHT TapKUOWM TY3WIMIIM JeraHjga OolkapyB OYFUHIIapM Ba OOCKUWIApU
MUKJIOpY Ba TapKUOM TyLIyHUJIaAW. MEHEKMEHT TAlUKUINKM TY3WIMIIMHUHT OJAUM Ba TYIIyHapiIu
OyJIUIIM YHUHT WIN KOOWJIMATH IOKOPH OYJIMIIMHU KadosaTiaaiau, s’bHH OOIIKApyB TaITKHIWNA
TY3unMacua 60CKuY Ba OVFUHIIAp KaH4Ya KaM Oyiica, O0MKapyB IMIYHYATUK camapaiy Oyiay.

Bomkapys Oyrunnapu - Oy Outra €xku Oup-kaHya BazudanapHu Oa)kapyBUM MYCTaKUI
TapkuOuil yHcypnapaup. Ty3uiama -sleMeHTIapu, yJIapHUHI OyiauHMalapd Ba OomIKapyB
anmnapartuja UIUIOBYMIAPAUP.

BomkapyB Oockuwiapu - Oy Oomkapurn Oupop Aapakacwuard MabiyM OYFUHIAp
WUTUHAUCUIUD.

Tamkuaui Ty3wiMajaap Typiaapu.

Tamkunuii Ty3uIManap xKyaa TypJd-TyMaH, JEKUH yiaap YMyMHUN U34nil OOFIUKIUKKA ora
Ba KOHYHUATIapra OyiicyHaau.

BormkapuirHUHT  TalIKUIUN TY3UIMACHHUHT acOCHH Typu UM3HKIM Ba (YHKIHMOHAI
Typaapuaup. Yiap OUPUKUIIM acOCHAA TYpJIM XWI YU3UKIU-(QYHKIMOHAN TY3WJIMajap TapKuO
TOTA]IH.
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Yusukium O yHKIIMOHAT
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[aptau 6enrunap: P - pax6ap, b - 6onwuk, ¥V - ycta, @ - dynkmmonan paxoap, I - mtao,
1,1;1,2;1,3 - pynkuuonan oynumiap.

Unu3ukjaud_TY3WjIMa YHUHT Kyiu OOIKapyB OVFMHJIApU IOKOpH OocCKHYaaru paxodapra
6eBocuTta OylicyHymn OmiaH TaBcuduaHaad. Yn3ukiu Ty3uiamana xap Oup xoaum o6urra paxbapra
OylicyHaJy Ba IOKOpPH TH3UM OWiaH (pakaT y opkaiu OoriaHrad Oyjajau. YM3UKIU TY3WJIMAHUHT
VKOOUU TOMOHJIAPU YHHUHT OJJUH, MUIIOHWIN, KaMXapXJIUTHANP. Xap Oup paxOap OyTyH MexHat
xamoacu (paoJuATH HaTKajdapu Oyiuya kaBoOrap. By cTpareruk Ba >xopuil KapopiapHU KaOyin
KWJIHII XYKYKH MapKa3JIalIuIINra OJIu0 Keam.

DYHKIHOHAJ _TV3WjaMa - OomkapyB BasudamapuHUHT (YHKIIMOHAT OYFUHIAp Ba
paxOapiap ypracuja TakCHUMJIAHUIIMIa acociaHaau. Y OOLIKapyB MypakkaOiallyBu Ba
WXTHCOCJAIIYB PUBOKIAHUIIN OMIIaH OOFIUK XOJ/1a BY)KYAra KelraH.

YM3uKkau-Ta0au __TY3WIMAJa YM3HMKIM TY3WIMa acoc KWIHO OJNMHAIH, JIeKUH
OOIIKApYBHUHT KyWH OYVFWHTa 3ra Xap Oup OYFUHUIA alipuM MyXUM MyamMmoJiap Oyiuda mradiap
ty3wranu. [lltabmap Manakamu Kapopiap Tai€pnaiinunap, JEKWH YM3HKIHA TY3WJIMa paxOapu
TacAuKiIald, Kylu pgapaxkara ob0opaad. Y mTad TaBCUSUIADUHU KOOpPAWHALMSA —KWJIAlH,
MyBOGUKIAIITHPAAN Ba HaTHKajga OomkapyB cudati sxmwianaan. Jlekun, Baudasap MUKIOPH
Kym Oynca, YM3UKIM TY3unMa paxOapu Bazudanapu xam opraau. Ly cababnu, amanuéraa Oomika
KYyIIMa TY3WIMaiap BYKyAra KeJIau. YJap opacujia SHT KEHT TapKaJTraHW YU3HKIH-(YHKIIMOHAT
TY3UIMAJUp.

Unsukau-GyHKUMOHAN TY3uAMaaa, GyHKIIMOHAI 3BEHOJIAp KyWH TypraH OyJWHManapra
Vy3mapu Oyiipyk Oepa onagunap, JEKHH yiaap KOMIETCHIMSICHTa Taadykiau OViraH aHuK
Oenrunanrad caBoyiap Oyitmua. MacanaH, peXaJallTUPHII - UKTUCOAUM OyJIMMH 11eX OOnuiMrura
peKamalITUPHUILHN PUBOMXIIAHTUPHII caBOJUIapu Oyiinda OyipyKk OepuIlid MyMKHH, 3aBOJIHHUT OO
OyxraiaTtepu 3ca Iexja XuUco0 Ba XMCOOOTHHM sxuwiam Oyinya Ba X.K. UM3ukian (yHKIMOHAI
CTPYKTYPaCUHHUHI YCTYHJIUTH YHUHT OOIIKapyB MPUHIHUIUIAPUHU OYHpYK OCpUITHUHT STOHAIUTU
NpUHIMNK OwnaH Y3puimurunaaup. Jlekun Oy YCTYHJIMK CTPYKTypaja ajoKaJJapHUHI Mypakkal
TUIUTAPU MaBXY/: Jloinxa Oyiinda OOLIKapuIL, MAaTPHUIIAU CTPYKTypa Ba OoImikanap.
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Jloiinxa Oyiimya Gomkapul Uad YUKAPUII TEXHOJOTUSICUHUHT Y3rapuiiy OuiaH OOFIMK
KaiiTa KypuIlLIap Ba SHTY TEXHOJIOTHsUIap KUPUTWIUIIM 3apyp OYIraH KOpXOHa Ba TAalIKWJIOTIapa
KyJUTaHWIaau. byHnail kaliTa KypUIIHM amaira OLIMpUIN y4yyH (hakaTrMHa Iy Jjioduxara »aBoO
OepyBuM OOIIKapyB OpraHdu Ty3uiaau. bomkapyBHUHT Joiimxa OyiiMda OpraHd BaKTHMHYAJIUK
TAIIKUJIOT XMCOOJIaHaAM. YHIa IOKJIATHITaH Bazudanap aMmanra OlMpUITralial CyHT y TyraTuiau.

Martpunajn _CTpPYKTYpa 4YH3UKIM Ba Joluxa OyiiMuya OOLIKapyB CTPYKTYpaJlapUHHHT
OMpIIAIITUPUIINILN HATWXKAcUOa KypUJIaJd. YU3UKIM OOIIKAapyB MPUHIUIM CaKJIaHUO KOJIMHAIH,
JoWinxa Oyinmya OoLIKapHIlra MOC paBHIIJAa 3Ca MaB3yJapHHM, WIMHNH H3NaHuLUIap Oyiinua
JacTypiap, JIOMMXaJaIITUPUII TEXHOJOTHK TaWEprapivk OHKCHEPUMEHTANl HIUIA0 YHKapuIl
MaxCyJIOTUHU Tal€piiall, COTHII Ba X.K.J1ap TAIIKWI KHJIUHAIH.

3. TalmKWINH CTPYKTYpPAJIAPHH JIOHHXAIAIITHPHIIL.
MeHeXKMEHTHUHT TAIIKWINK CTPYKTYpalapiHH TAIIKWI KWINII WIUTa0 YUKAPHUIITHU
TAIIKWJI KWINAII Ba THITMTA 3HT SXIIH MOC KEIyBYHM OOINKApYB almapaTHHH sPaTHIIAaH Ba 0030p
UKTUCOAMETH IIAPOMTHIA OOUIKAPYBHUHI Xap OWp 3BEHOCMHMHI HIUIA0 YHMKAPHUILI-TEXHHK,
XyXKaJIUK WKTUMOUNA Ba MOJMSABUN (aonusTuHU Oowkapuil Oyiuda xamma (QyHKUUSIIapHU
OaKapWIMIIMHUHT 3apypUATHIAH Kelud yukaau. by MyaMMollapHUHT eduMH OOIIKapyBHH HMCIIOX
KWJIUII OOIIKAapyB HILIapy Ba (QYHKUMSIAPUHU pallMOHA TaKCHUMJIAI OOMIKAPYBHUHT aHUK MaKcaj
Ba BasuanmapuHu Oenrmnam Oyiimua OWp KaTop TaAOWpIapHU YTKA3WII OpKaJld amanra
OLLIUPUIIAIN.
Makcannu €naanryB OOIIKApyB OpraHjapy HIIMHUHT KOJUICKTHB OJITUTa
KyHraH Makcajajapura spuimira OyicyHuniau tainad kuiaau. bomkapyBHUHT Xap Oup TarTu3UMHU
V3UHUHT Makcaajapy (TallKWINP, UKTHUCOIUNM, MApKETUHT, TEXHUK, M)KTUMOUN)ra sra, IIyHUHT
YUyH MaKCaJJIaApHUHT MOC KEJUIIM MyaMMOCH f03ara Kejiau. bolkapyBHUHT Xap XWl Aapaxaliapu
YMYMUH Makcaara xaBob Oepunuiapu, Oup-OMpruHU TYIIUPUO TYPHUIIH 3apyp.

YMyMmuii Makcajara SpUIIMII Y4yH acOCHMH Makcajra JSpUIIMII KepakK, acoCHMi Makcajara
SPUMLIMII YUYH 3Ca, OUPUHYN JapakaHUHT MAaKCcalura SpUIIAII Kepak Ba X.K.

JaBnar Macananapiuau Oa)kapUITHUHT MaKcaJIyd aHUKJIOBUM XHCOOJIaHA U, Y WIMHNA TEXHUK,
WIIa0 YUKAPUI, UKTUCOIUN, MDKTUMOWMA Ba OOIIIKa Makcaiap OwiaH y3Buid OOFIHUK.

Makcaqnu €anairyB OONIKapYBHUHT 3aMOHABUI CTPYKTypacura yTHUIITra UMKOH Oepanu. by
Makcajjap, MakcaJ OCTH Ba PHUBOMJIAHHII Macajajlapd TapKHUOMHM Ba JIOHMXaJAlITHPAa&TraH
OomKapyB 00beKTHHU (HAOTHAT FOPTU3UIITHHI UIILIA0 YUKCHH.

Makcaanmap napaxTHHU KypHIJa YHUHT cudarT Ba MHKAOP TaBCHU()UHU TYFPU aHUKIIAII
myxumaup. Cudar TtaBcudu OomkapyB GYHKIMSUIADUHUHT HAMOEH OYIUIIUHUHT acocu
xucobnanaay, cudaT TaBcuu 3ca CTPyKTypanu OyinuaManap (OyauMm, 1eX Ba X.K.) TYpPUHUHT acOCH
Oynu0 Xu3MaT KWJIaau. JTOMMXaNnallTHpWIaETTaH TAIIKWINKM CTPYKTypa CHCTEMAacH 3JIeMEHTajIapu
oJIMJa TypraH Makcajl Ba Basudanap paxOapiap Ba Myraxaccuciap TApKUOMHU acociamra UMKOH
Oepanu, Baszudamap HOMEHKIATypacH 3ca CTPYKTypaidu OyauHMallap XOJUMIIApH ypTacHuiaru
Bazu(agap TAKCUMIAHUIIHINP.

Xap KaHnai TalKWiINi CTPYKTypaHUHT cu(aTH YHHHT MIAKIUTAHTUPHILIA KyHuaaruiapra
KaHYaJIMK amMaJl KWIMHTaH! OWJIaH aHWKJIaHAI!:

— cHUCTeMalM EHJAlLIYB, SbHU OOLIKApyB OOBEKTH Ba OpraHWUIa TabCUP KWIYBUM HIIOXKH
O6opuua xamMmma (akTopiIapHU XHUcoOra OJIHIL;

— OomkapyB MapkaslaulyBd Ba OHpiaM4M 3BEHOJAD MYCTAaKWIIMTUHUHT ONTHMAJ
Oupauru;

— onuil paxOapnap TYFpUIAH-TYFpU MXKPO 3TYBUMra axOOpOTHM OOpHUIIM Ba BAaKTHUHT
MaKCHUMaJl KHCKapHIIIH;

— JoOMMXanamTUpUIAETraH CTPYKTypaaa xap Oup TapkuOuWi KHUCMHUHT (QyHKIMICH
Baszu(dacy Ba XyKyKHHH TYFPH aHUKJIAI,

— OouKapyB cUCTEMAacUIard y3rapuiniapra »kaBod KaiTapuIIHUHT UMKOHUATH;
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— Xap Oup aHuk xosar Oyinua kaifcu OynMHMaza axOopoT Ky Oyica LIy CaBOJHHM €YU

Oyiunya OyauHMara BakojaT OepHIll.
V3-y3unn Ha30paT KUJIHII yYYH caBo/LIap:

1. bowxapuwmnune mawkunut Kypuimaiapu kanoau 6030p manabiapuea x*#asob depuuiu
Kepax?

2. Bowxkapye 6yeunu 6éa 36enocu ypmacuoa kanoau ¢papx oop?

3. Xyoyouii sa mapmox bowkapuu opeaniapu ypmacuoa kanoail ¢papx 6op?

4. Yuzukiu my3uima 6a UUSUKIU-(DYHKYUOHA MY3UIMANAP KAHOAU YCMYHIUK —68d
KaMYUIuUKIapea 32da.

5. Kopxona bowkapyeu kanoaii Makcaonu Ky3iamuou?

6. Bowxkapuwnune mawkuiutl mysuimMaiaputy OOUKapuuoa Makcaoay EH0Oauuu MoXusmu
Humaoa?

9 — maB3y. MeHe:xkMeHT GaoMATHIA TAAOUPKOPJIUK Ba OU3HeC.

1.bo30p ukmucoouému wapoumuoa madoupKopIUK 6a OU3HeC mMyuwiyHuaIapu.
2.busnecnu mawKun Imuid, yHUHZ MAKCaou, COXanapu 6a mypaapu.
3. busnec oovekmaapu ea cyovekmaapu.

1.5030p MKTHCOAUETH IAPOUTHAA TAAOUPKOPJIUK Ba OM3HEC TYIIYHYAJIAPH

MeHexxMeHTa TagOUPKOpIUK (aosusATH JeraHfa — UIIHM TAlIKWI JTHIITa TabCUP
KypcaTAMraH IIapT — ULIApOWTIIap Ba OMWUIAp OOpiauru TymyHWiaaaud. TaaOupKopiavk
(baoTMATUHUHT MaKcaajgapy Ba Baudanapu 6eBocruTa 0030p TaMOWMILIApUIAH KEIHO YUKAIH.

OPKUHIIMK TaMOWWIM, OUpUHYMIAH TaAOUpKOpJap Y4yH MyasH UMKOHMATIAP OYIUIINHM,
XyKaquK (aonuaTd SPKUHIUTMHU Ba KaHAad OynimMacuH Oupop uWIn OWiaH UIyFyJUIaHHUII
SPKUHJIMTUHU KY31a TyTau.

WxkuH4YngaH, O01IKa IMKOHUSATIIAP XaM Ha3apAa TyTHIAIH; [apTHOMAIapTY3HII SPKUHIIUTH,
OupsialMII Ba pakoOaT KUJIMII SPKUHIMIM OOp. YUMHUMAAH, TaJOMPKOp UIIM ¥3 MYJIKHIAH Y3
Xoxummura kapab ¢oimamaHum XyKykura sra Oyigand. YMyMHUi BakTaa TagOMpPKOp KOHYH OWiiaH
Oenrunal KyHwIraH Xxak — XyKyKJIapHHU 3bTHOOpra OJIUII Kepak.

3aMoHaBU MEHEXEp jKaMoaT UILTA0 YHKAPUIIA

bowkapyeuu — menexcep. MenexepHuHr Oy GyHKUMSACH as3anjaH yHra Xoc Oyirax
aHpbaHaBUil (yHKOMsA XucoOmaHaau. bomkapyBumimk BasupacHHM ago 3Tap JKaH, MEHEXep
XOKUMUSATra sra maxc Oynu0 koiau. XO3uprd LIapoOUTIapAa XOKUMHAT TaHXO OWUp KMIIMra
TETUNUTH OynMail KOJMINM yYyH XOKHMMMATHU KyliJa TYTYBUM KHIIHMJIAH OYI'YHTH KyHAa XaMm
KaTBbUAT, XaM MabJIyM Japaxaja MyJIOHMMIIMK KypcaTull Tanad sTuiaau. bomkapyBun MeHexep
xajnoc, ¥3 nag3uaa Typaauras, IoKcak kacO MaxopaTura sra Wil F03aCH/IaH ME30HU Y3IallTHPUITaH,
HOTHK, MacjaxaTuH, IeJ0ror Ba ICUXO0JIOI MaX0paTUra SpuIlrad OyJlIuIIM Kepak.

Junnomam - menexcep. CyHrn yH WWUIMKIAp NaBOMHJA, AaWHHUKCA, KEHr EWMITraH
MEHEKEepPJIMK Majlakajdapy Ba KyHHKMajapu opacujaa OyJapHUHT aBBajo MYy3oKapanap ojaud Gopui
OwsiaH OOFJIMK XWIJApUHU TWITa OMO yTUII JIO3UM. YpTa Ba oMl OYFUH MEHEXepiapu XO3Upru
KyHJa Y3JapUHUHT WII BaKTIApUHHU acocaH ojamuiap OmiiaH anokanap Ooriaml Ba Oy aloKalapHH
KEHTaWTUPHUINTa, U COXaCHJIaTy ajloOKaJApHU YyKYpPJIAIITHPHII, IIapTHOMAaJap, OUTHUMIIAp TY3HII,
XyKymaT OWJIaH ypHaTWJaJWraH MyHocabaTiapHu Hynra Kyiumra capduaiamnap. Xap Xuil
BOCHUTAYMWJIMK HIUIApUJIa MEHEKEPIAPHUHT HIITUPOK ATUIIN TOOOpa KYMPOK 3apyp Oyaud KOIIH.
Mana myJapHUHT XaMMacH YYyH KUIIMJA aloXWia, sS’bHU JUILIOMATiapra Xoc KOOMIUsTIAp
OynHILIN Kepax.

Emaxuu-menesxncep. 3aMOHaBUI MEHEXep, MEHEXEPJIMK HIUIAPUIAH TalllKaph eTaKYMIHK
WIUTApUHA XaM o0 onaub Oopamu. MeHeKMEHT Xycycuaaru AMeprKa HapuéTuuiaapu «xap Oup
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MEHEXep eTakud OYJHUIIM JIO3UM» JeraH UIIOpaHU aJIaKauyoH ypTara Talulaimrad. MeHexepiuk
Ba3udacu OuMp MabHOHM aHIIaTMaiinu. buzna meHexepinuk Basudacu aeduIap 3KaH, KYNMHYa
OM3HECHUHT MOJAWA TH3UMHU (QAOJIUITHUHUA KyBBaTiad Oopull ydyH 3apyp OYIraHIuru
npodeccuonan xapakamiap TymyHwiagu. busga 6y yTMuinga KoiaraH. BU3HECHUHT MHCOHTa XOC
OynraH Oouika aBioOJ TU3UMHU SBHU OOLIKAPUIIMHHI acOCHi 00BEKTH Oy ypuHAa T'y€ yeTaa Koiaub
kerraH. JlekuH Oy Ba3zu(aHu XM yAajall yuyH MEHeXep oJlaMJIapHU Y3Ura 3pramtupud 6opui
KOOMIMSATHTA 3Tra ,IbHU €TaKud OYIMIIM JI03UM.3aMOHaBUI HyKTau Ha3apra MyBO(HK eTaKUMINK
GYHKOUSTADH  HMKKH  KUCMIAH — TpOQEeCcCHOHAN-TEXHOKPATHK Ba SMOIMOHAI-IIAXCTa OHJI
KHCMJIap/IaH TapKUO TOMTaH.

Mypaoouii — menexcep. Vmnad yukapuim sxkapEHIapu MypakkOigamumO OopraHu calmH
XoAuMiIapra KyWuiaauran tangabimap opraau. bup TOMOHAAaH XOJMMIIADHMHT TEXHOJOTHK
OMJIMMITAPUHU OIIUPHIN AXTUEKHU TMaigo Oyica, MKKWHYA TOMOHAAH ynap XaérT (QaonusaTHHUHT
MabHABUN TOMOHJIAPUHH KaMOJIOTTa €TKA3UII 3apyOpUSATH TYTHIIAIIH.

Hunoeamop - menexncep. PaH TexHUKA TAPAKKUETUHUHT WHQPOPMAIMOH FOKCAJIMII
mrapouTiapua(OMpUHYM FOKCATTUIN KUIIJIOK XYXaJIUK SKUHIAPUHU KOPUN ATUII OWIaH, UKKUHYU
CAaHOATHUHI TyOnaH V3rapum OwunaH OoryiaHrad). MEHEXEpIUK HIIMHUHT SHI  MYXUM
TOMOHJIapUJaH OupH WHHOBanusuiap Oyinda daonusat onud O6opumaup. Hluanar 6unan naBoM
9TaéTrad (paH-TEeXHMKAa WHKWIOOW LIApOWTIApUAAa WHHOBALMATIAP XYCYCHAA KUMKHU CYCTKALUIUK
Kujnanuran Oysca, y Te3 opaga opkara yTuO Kojanu. VHHHOBaUMSAJIApHUHT 3apypIIUTHHUA
TYUIYHTHPHII )KyZa OCOH. DCKUpUO KoiraH ac0o0 yCKyHaJapHU TUKJIALL, SHIMIMKIAPHU >KOPUH
STUIIIAH Mabnar Texald KONWIIAaH Kypa SIHTM TEXHHWKA Ba TEXHOJOrus Oa3acuaa MeXHAt
YHYMJIOPJIMTH Ba MaxcyJIoT CU(aTHUHU KyTapHIll aHYa OCOH Ba TE€3pOK Oynaau.

MabHaBuil KagpuATIapUMM3: a) WOUIA0 YMKAPHUIIMH TAKOMWUIAIITHPHUIN HYnu OuiaH
MWJIIATTa XU3MaT KWIUII, 0) XaJdoJUTHK; B)YHFYHIUK Ba XaMKOPJIMK; T) cudaT ydyH Kypamr; 1) ¥3
KaJpuHu Owmmm Ba Oyiicynwmr; ¢) ¢upma Owunan mnaiBacta OYynmuO simiam; k) ¢dupmara
MUHHATIOPYMIUK.

2. Bu3HecHH TAIIKMJI 3THII

3amonaBuii Tapuduapra Kypa OU3HEC THXKOpAT HILIH, TaIOMPKOpIHK (aomustunup. busnec
CY3UHM SKHHJIA XaM MyTaXxacCHUCJIapJaH TalllKapu XHeU KUM OJIMacau. XyCyCHil MYyJIKIaH oJamiiap
Kypkumap 53a4. Kpusucnap, pako0aT, HIICH3JIMK JEraH Hapcajlap acoCaH KalHUTaJIUCTHK
MaMJiakaTiapra xoc xycycust »au. Kumwmnau ¥3 maHdaatnapu aaBinat maHdaariapuiaH KeluH
TYPHILIH Kepak AeTaH TAaMOWWII oJlaMiap KyJIOFUTra CUHT IUPUIITaH 311,

80-90 #mmrapna rap0d MamulakaTiiapd IIApKHA OWp KaH4Ya JaBiaTiiapd TaaOUPKOPIUK Ba
Ou3HEeCHH 0030p MKTUCOAMETUTA ONMO KUpAM Ba 1y Tydaillin MKTHCOAMET Ba TEXHHMKA YIKaH
MyBaddakusITIApHU KYIra KUPUTTAaHU MamilaKaTiapHU TaxpuOacuHu KypcaTtud Oepau.Jlexun
Ou3HEeCHU (aKaTrmHa Maxcuil OOMIHMK TapoMaj] OPTTHPHUIIT MaHOAUIHP JIeTaH XaTo Tabpudaap 6op.

XaKuKuil OM3HeCHU acocH TaaOupKopauKaup. Tandupkop Oyaul qeran cy3Hu Taruga Oupup
WIIHK Oouuiani, Oa’kapuil, yajaniaml, sbHH aHWK TalWHIM Wil OWIaH MIyTyJUTaHWOI JeTaH MabHO
éranu.bupox OusHec «cexpnu Taék4yay EKH «OuUWJ JACTYpXOH» JEeraHu OSKaH JeraHiap
sHravmaguiap. busnec ¥3 xonmua myBaddakustra oau® 6opmaiiiv. YHUHT 3aMUHUAA XaMUIIa
MEXHaT , yA/1a0ypOoHJINK, MOXUPIINK, OMIMMIOHINK Ba Tamadb0yc éraau. by xycycustinap xammacu
MEHEXMEHTTa XOC XyCYCUSTJIap XucoOiaHaau. Xakukuil Ou3HecMeH Tanad Ba TakIu(HU, Iyl
CaHOFMra €THUINTMHA 5Mac, 3aMOHABHH MEHEKMEHT CHp acpopJIapMHU XaM OWIMIIM, XUCOOOTIap
TU3UMUHU 0aX0 CUECATUHU TYITYHAIUTaH, KeJIa)KaKHU Kypa Ouiauran Oyauim Kepak.

buznec xo3upru KyHAa Xaimkapo Tyc opiaub OopaérraHauur cababiu  oKopHza
alTWITaHJIapAaH Tallkapu, 4YeT TWUIApUHM XaMm Owinumm 3apyp.Xap Oup TtanOupkop V3
¢daomusaTuHN Oonutap sKaH, 6030p Tanad Ba TakiIW( KOHYHJIAPUHU SXIIM OWIMIIM, MOJHUSBUH,
aKJIMi XaMJla MEXHAT pecypcllapura KelTycHia KaHaal TacaBBypra sra OYyJHIIH, ITyHUHTICK, W
pecypciapuian camapanu ¢oiaanaHa OMIUIIN Kepak. busHecHU ¥3 cTpaTerusi Ba TaKTUKacH Oop.
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VYHMHT cTpaTeruk Makcaau (oiIaHu 3HT KN lapa)kacura eTKa3uuaup. TakTUK Makca Iy xap Oup
KOHTpareHT ¥3 BaKTHIa Ba MaBXKyJ MIapT MIapouTiIapuaaH (oimananran xoinjga MyoMasiana O0yiano
Ty CTpaTerusiHU aMalra OMIUPHUILIUD.

TanOUPKOPIMK TYFpUCHAATH PecryGNmMKa KOHYHMra acocaH Y30EeKHMCTOHIA Kyiuparumap
O6u3Hec cyObekTiapu 0yna onaau:

-Axyua, Xy paco 0Ynuo0, ¥3 Uig 103acuaad KOHYH OJIId/a xaBoo Oepa onagurad Qpykapo;

- Oykapomap Typyxu, XKyMJaJaH J[AaBlaTra, KOOIMEpaTHBra Kapaluld Ba OOIIKa Typlaaru
KOpPXOHa — jkamMoa OW3HECH;

- Yer a1 pykapocu €ku IOPUIUK LIAXCU IIYHUHIZIEK (yKapoiauru OyiamaraH maxciap, Oymap
pecryOnMKa KOHYHJApuaa Ky3dga TYTWITaH Bakodatiap jgoupacuaa (Gaoiuar oymd
OopulIapu MyMKUH;

- Apanam MyJnk cyObeKTIapu.

3. bu3Hec o0beKTIapH Ba cyObeKTIapu
Tanbupkopiauk makInHU OM3Hec oObekTiaapu Oenrunainu.fOxkopuaa aliTuiarannapiaH UIyHH

XyJ0ca KMJIUII MyYMKHHKH, Ou3Hec cyObekTiaapu Oy cu3 OminaH 6u3, 6u3Hec oOBbEKeTIapH Iyrypr,
CUraper, CaKuwiapAaH TOPTUO caMoNET IEHTU3 KemManapuraya Oynran HapcajJapHu xamMmmacu. Mana
LIy HapcaJlapHM MIUIA0 YMKAPUIL Ba pean3alus KWIMII UIIa0 YUKapUIl INAKIUAard OU3HECHH
TAIIKWJI 3Ta/IM, UIIUIA0 YUKapyBUMIapAaH oJau0 coTuil Oy THKOpaT OU3HECIUp.

busnec 00bekTH Ba CyOBeKTH TH3UM cUdaTuaa GaoausaT KypcaTud OOpHUIHIa MyTKIYUIUK Ba
MYJIKKa Oyiran MyHocabat KaTTa pos yiHaiau.

busnec Oy mryH49aku OUp MINTHEK AMAC, IPKAUTUK EKU OOMIMK KeITHpaauran MaHOa xaM smac,
aBBAJIO THHUMCH3 MEXHAT, MAIIaKKATIA UILLIHP.

WHCOH 0JMM, KOHCTPYKTOP, IH(pOKOp, E3yBUM Ba XaK030 Oyau0d Ty\MJIMaraHHIeK Xed KUM
XxaM Om3HecMeH Oynu0 Ty\mnmaiinu, Oanku OusHecMeH OynuO ertummnb yukaau. JIekuH OyHUHT
y4yH MeH (¢ajioHuu OynaMaH AeraH HUAT KWWY, YKUIIN, YPraHik, Makcaau capy MHTWIUIIH, Y3
yCTH/Ia UILIAIIY Ba aTpoduaard MyXUT KyJaid Ba YH/1a UMKOH OYJIHIIH Kepak.

V3-y3uHN HA30pAT KWK YYYH CaBOJLIAP:
Taobupkop, menesicep, bUsHeCMeH XaKkuoa myutynua?
Taobupxopruk obvekmaapu 6a cyOveKmiapu Xakuoa myulynua?
Busnecnu mawkun smuwoa acocuti omunnap?
TaobupkopaukHuHe Xax- XyKykaiapu?

PobhE
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10-Mag3y: MeHeKMEHT ycyJ1apu

1.MeHeXMEHTHUHT UKTUCOJIUN YCyJIIIapH.
2.MeHeXKMEHTHUHT TAIIKIWINKA (papMOUHUII yCYITH.
3.MeHeXMEHTHUHT WKTUMOUM-TICUXOJIOTUK YCYIUIAPH.

1.MeHe:KMEeHTHMHT HKTHCOAMH yCyJIapH.

bomkapyB ycymiapu Oy OomkapyB CYOBEKTHHUHT OOIIKapyB OOBEKTHTa MaKCaIH
HyHaNTUPUITaH TabCUP YTKAZUIIHUHT YCYIJIapH, SbHU OOLIKApYBUMHHUHT y OomkapaérraH uiuiad
YUKApUIIl KOJUIEKTMBUIAa KYHMITraH MakcaJjapra >SpHIIUII >KapaéHUAAa YHUHT  (GaoiausITH
KOOPAMHAIMSICHHN TabMUHJIAIITUD.

bomkapyB ycymiapu BOCUTAacuia HWKTUCOAWM kapaéHiapra Ba HOUIA0 YHMKapUIl
KaTHAIIYMIapura MOJUIMNA, MOJMABHUNA, SHEPTHs, MEXHAT PECYpCIapiHA UMKOHU Ooprda KaM capg
KUIMO FOKOpM HaTWXKajapra OSpHUIIMII Makcaauaa Tabcup HTuiaagu. Mnoua® yuxapuin
camapaJIopJIry KyTI )KAXaTJaH OOIIKapyB yCyUlapy MyKaMMaJUIUTH Ba TYFPH IMAKIUIAHIATH OUJIaH
V3BUil OOFIHKIUD.

Bomkapys ycymrapu GomkapyB (aHuga MyXUM YpUHHH drajmiad, OOmKapyB KOHYH Ba
TaMOHWIIapu OunaH y3BuM OoFnmuMKaup. MexXHaT jkaMoacura TabCUp STHII yCYJUIapu opacuia
OoLIKapyB MEXaHU3MHU Y4yH 0030p HMKTHUCOIMETH IIAPOUTHAA OOLIKAPYB OOBEKTHB KOHYHJIApU
Tajabiapura MyBO(UK KeTyBUYHJIAPUTHHA SHI MakOy/n Ba Makcajara MyBodHK ned xucoOiaHaIu.
ByHHMHT MOXHSATH IIYHAAKH, OOLIKApyB yCyJUTapu 6030p UKTUCOAUETUTA MAHCYO KOHYHJIAp TU3UMHU
OunaH y3Buil OOFIUKIUD.

BomkapyB ycymiapu Talku Ba MYKM OMWIIAp TabCHpWAa Yy3rapaau. Tamku omwmniapra:
TalllKU Ba WYKU LIAPOUT Y3rapuilMd, UKTUCOMUETHM OOIIKapHIIAa TyO HCIOXaTJIApHU amaira
OILIMPUII, XaJIK XYKQJIUTHHUHT TEXHUKABUH KYpOJUIAHTAHIIMK JapaKaCHHU OOIIKApHII TH3UMHIA
y3rapunuiap (MKTUCOAMM HCIOXaTiap, UKTUCOAUETHU OOLIKAPUIIHMHI TapMOK THU3UMUAAH
XyAyAUd TH3MMHTa YTUII Ba X.K.) KUpaan. Muku oMmiutapra: >Kxymiaacura WApHUK WOUIA0 YMKapHI
OupJialIMagapyuHU TAIIKKI 3TUII ACOCHA MIIA0 YMKApUII KOHLEHTPALMSICUHU aMalira OIIMPHIL;
KOpPXOHA KaTTAJIMTH Y3TapuIlld HATIKACHIA YHUHT OWp TYpyXJaH HMKKHHUYUCHTA YTKA3HIIHUIIW;
uiIad YMKapUIl UXTUCOCIIALIMIN JapaXkacH Y3rapuilii; MEXHATHUHT TeXHHUKA OMJIaH TabMUHIAHUII
Japakacu SIXIIMJIAHWIIN, WNDIa0 YHKAPHITHE PEKAIAIITHPHUII Ba KaJal TapTHOra COJHIITHHHT
MaBXy/l YCY/UIApUHM TAKOMWUIAIITHUPUII Ba  SIHTWIAPMHUA SKOPUM  KUIMII  (TapMOKIIU
peKanamTUpUIIl Ba OOLIKApHIL; WILIA0 YMKAPHUIIHU Y3IYKCHU3 TE3KOp peKalallTUPHIL, HILIad
YUKAPUIIHU OOIIKAPHUIITHU aBTOMATIAIITUPHITaH TU3UMHHHU KYJUIAII Ba X.K.) KHPUTHUII MYMKUH.

bomkapyB ycymmapu OeBOCHTa WXTHMOWH-MKTHUCOAMM MyHOcabaTiapra TabCUP STYBUH
uinad YuKapuil ycyiad PUBOXKJIAHMIIM Ba JKaMUAT HILIA0 YMKApUII Kywiapy YCHUIIM OWJIaH
y3rapub O6opanu. Uktuconuér myBaddakusaTin pUBOXKIAHMILAA OOMIKApPYB YCYJUIAPUHU TYFpU
TaHJIAII XaM MyXUM axaMusTra sra.

Xo3upru Aaspaa 0030p MKTUCOAUETUHU OOUIKAPUIIHUHI MKTHCOAUH YCYJIapH MYyXUM
axaMusT KacO 3TMOK/A.

BomkapyBHUHI UKTHCOAMN yCyJUIapy KHUILWJIApra UKTUCOAUNM MaH(aaTiap OpKaju TabCUP
KypcaTau.

HxTrcoauii yCy/JIapHUHI MOXMSATH XOJUMMJIAp Ba HIUIA0 YMKApHII »Kamoacura yiap
MaHbpaaty OyIMIIMHM TAbMHUHJIOBYM HKTUCOAUI INApOMT spatuiigaH ubopataup. bomikapys
ycyJlIapu TU3UMUA UKTUCOIUH yCyilIap €TaK4d YPUHHU drajlaiiiy.

Wxtuconuil ycymuiap HMKTUCOAMHM TabCUp BOCHUTaJapu WWIMHAWMCUIAH (HapX, KpeIuT,
OusHec-pexa, (poiiia, COMMKIap, U XaKH, UKTUCOAUIN parOaTIaHTUPUII Ba X.K.), SbHU XY>KaJIUK
(baonusTUra TABCUP STUILHUHT Xap OUp KaMoa MOC XYKaJIMK OYFUHM OMJIaH ¥3BUH aloKaia aman
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2. BOIIKAPYBHUHTI TAIIKWJINH (papMoiuLl ycyJiu.

XyXanuK TalKWIOTJIIADUHUHT HIUIa0 YMKAapUIIHU Oomkapuml Oyiinya (aonusatu
OOIIKApYBHUHT TYpJAd TalIKWIMH-papMONHUII  yCy/UIapuHM KyJjulalml  OuiaH — OOFJIMKIUD.
bomikapyBHUHT TalIKWINK-papMONUII ycymjaapu OOMIKapyBYM Ba OOIIKAPWIYBYM THU3UMIIAp
camapanu GaonuAT OPUTHILIMHU TAbMHUHIOBYM TabCUP OTUII TH3UMUAAH HOOpaTIUD.
bomikapyBHUHT TamKWiIni-(apMOWUII  YCY/UIapd MKTHUCOAUN YyCyJUIapHU TynaupuO, 0030p
UKTUCOJUETH KOHYHIapU. XyKYKHUI akTJIapHU XHcoOra oMl Ba OaXkapuIlra acociaHau.

JlaBnaT Maxcyc TY3wiIran OOIIKapyB TAIIKWIOTIApH BOCUTacHAa OOIIKapuiIaural TU3UMIa
MabMypHUil Ba TALIKWINM KUXATOAH TabCUP yTKa3aau. MEHEeXMEHT TU3MMUJA TAIIKWINKN ycysuiap
YMYMUH Makcajra 3pHUILIUNI Y9yH HILIa0 YUKapyBUMWIAPHUHI XaMKOPJIUKIAru xapakaTu TapTuora
COJIMHAIUTaH MabMYypHUH XyXOKaTiap acocuia amanra omaau. Tamkwinii-papMoiuin ycyiauHU
KYJUJTaIl aCOCUHM OOIIKapyBHUHT Oapya TaMONMIapura pyuosi KWIUII TalIKWI ATajIq.

BomkapyBHUHT TalIKUINH (hapMOHHII yCyJuIapH yIApHUHT UILIa0 YMKapyBUMIIapra TabCUp
STUII MaHOaalapy Ba WyHaIWIUIApu Oyinua Typiapra axpaTwiaad. byara O0FIuK XoJga TabCcup
STUIIHMHT  TalIKWIUi-(papMoluIl  ycyutapy  yd4  Trypyxra  OynMHaaM:  TaIUIKWIMA-
OapkapopialTHPyBYH, (PapMONUHUII Ba HHTU30M.

Tabcup OTUINHUHT  TANIKWIMKA-0APKAPOPIAINTUPHIN  yCYJJIApH  aCOCHA  Makcaau
XaMKOPJIUK/A UIIJIAll YUyH TAIIKWINN acoc apaTUILIUD, SbHU, Bazuda, MaxOypust. XKaBoOrapiuk
Ba BAaKOJIATIIAPHU TaKCUMIIAII, TapTHO ypHATUII Ba X.K. MabMypwii TabCUPHHUHT TAITKWIHA
MAKJUTAPUHUHT UKKW TAIIKWJIWNA PEriaMeHTIall Ba TAIIKWINK Me€piall Typu MaBxyad. Takuaun
periJaMeHTIIall BOCUTACHAA JaBiaT OOIIKApyBUM Ba OOLIKapWIaJUTaH TH3UMIa YIapHUHT MakOyl
HUCOATHHM, TAIIKWIUN THU3UMHHM Ba Xap Oup Japaxana OoOLIKapyB dYerapajapuHH aHUKJIAIl
Makcaauga TabCcUp JTaau. TamKwini perjaMeHTJalra MHUCOJI KWINO JaBo3MMIIAp XaKuaa
Huszomun kypcatnm wmyMmkuH. Tamkwiuii Me€piam  XyxoKaTiapd BOCHTAaCHIa XOM-allE,
MaTtepuauiap cappuau Me€piani, MaxcyJIoTIap UILIad YUKAPHIITa MEXHAT capdu UILTA0 YNKAPHUIIT
dbonnnapunan doiganaHuIl TEXHUKABUNA Ba TEXHOJIOTMK Meépnap (ctanmaprtiap, Meépiap, Kairta
WILIOB OepHIl yCyinH, TapTUOM Ba X.K.) MIDIA0 YMKAPUIIMHU TALIKWI TUII Me€piapu (MakOym
UIIaHMa KyJlaMu).

Tabcup STUIIHUHT (DapMOWHUII yCymjgapu 4YeKJIOBYM XyXOKaTiapaa Kys3la TyTHIMaraH
MaBXXyJl Ba3uATIAAH KeIUO YMKKaH XOJa KyHJAIHK ajajl OOIIKapuIl MaKcaauaa KyJIaHWIaIu.
@dapMOHUII TAabCUPUHUHT aCOCH Makcaau OOWKapyB amnmapaTHHUHT aHUK — Xapakarw,
OomKapyBHUHT Oapua OylMHMa Ba Xu3Mariapu OapKapop HILIAIIMHUA TabMUHIA0 OepullgaH
no6opar. Tascup >TUIIHUHT hapMoiuI ycyuiapu OyHpyK, papMoiini, KypcaTMa Ba OoIIKa MeEpuii
Xy’KKaTiap acocuJa aMmaira OmpUsIaIm.

Byiipyk - Oy paxOapHUHT KYJ1 OCTHIATH XOAUMIIApAaH MabiyM Ba3u(anu OakapuiiHu E3Ma
€ku of3akH paBulga Tanad kunummaaaup. byipyk ¢dakar unsukiu OolKapyB TU3HMH paxdapu
TOMOHHMJAH Oepwiaan. DapMoiimmn - XoguUMIapJaH aipuM WNUIad YUKApHUII Ba XYXKaITUK
MacajaJapyuHi XaJl dTUIIHU Tanad xwmmmaup. dapmoiinmn OGonuuk ypuHOocapiapu, Xu3Matiap
OoLUTMKIApH, ylap 3ra OyiraH BakojaTiapu aoupacuna Oepuiaau. bomkapyB amanmuéruaa
KyJUIAaHWIAJIUTaH TabCUp KWIKII YyCyJUlapuaaH OWUpH - Or3aku KypcaTMagup. TabCcup KHIUII
ycy/ulapuian Oupu - Orsaku Kypcatmaaup. Tabcup ATUIIHMHT OyHOal makiauHu Oapua
napaxanaru paxoapiap, JeKMH KYIMHYa KyWU Japakajard KOMaHAupiap, Opurajga OOIIIHKIAPH,
ycTajap KyJuiaiauiap.

dapmoiiuil BocuTacua TabCUp ITHIL OaXkapuIl MyAjaaTiapu ouinad ¢apk Kuiaaau. Oyupyk
Ba (hapmoiinnuiap Y30k €KUM KUCKa MyJAaT/a MyJbKaJUIaHTraH Oyaau.

Kopxonanu 6omkapuiija dpapMoiuin OuiaaH TabCUp 3TUII (BakaT KOHYHIa 3uj OyliMaras
XoJiJaruHa OakKapwIMIId KaTbui OYyiraH XyKykuid Kyura osra Oymamum. Iy ca6abmu Oapua
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TU3UM/Iard TaIIKWIMH-hapMoiuil (HaoausTH MaBXyJl KOHYHUWIMKKa OyHCyHTraH Xojja amaira
OLLUIIN JIO3HM.

WnTH30Muil Tabcup ycymapu TalIKWINK OapKapopialITUPYBUYM Ba (papMOWHUII BOCUTACHIA
TabCUP STULI YCYJUITApUHU TYJIAUPUO, MHTU30MUN Tajabiap Ba MaXOypusTiiap TU3UMU BOCUTacH1a
TAIIKUIMH anokanap OapKapOpJIUIMHUA TabMUHJIAIITA KapaTHITaHIHP.

3. BOIIKAPYBHUHT W:KTUMOMI-TICUXOJIOTHK YCYJUIApPH.

bomkapyBHUHT MKTUMOMN-TICUXOJIOTUK YCy/ulapu - Oy unuiad 4yuKapyBud Ba alpum
Hraxcyiapra yJIapHUHT WKTUMOMM SXTUEKIIApHU Ba IICUXOJIOTUK XYCYCUATIApUTa TabCUpP STHII OUIIaH
OoLIKapHIll BOCUTACHAHUP. DOIIKAPYBHUHI  MXXKTUMOUN-TICUXOJIOTMK  YCYJUIAPUHHM  KYJUTall
KOpXOHaJa 103 OepaéTraH MKTHUMOHUM XOJucCalapHU YyKyp YpraHMII XOJIUMIIAp HEPB CHUCTEMAacu
KalpusTHra TabcUp 3TYBUM IICUXOJIOTHK (pPyXUil) OMUJIIAPHU OMJIMILIHY Tajgad 3Tau.

BomkapyBHUHT MKTHUMOMK-TICUXOJIOTHK YCYJUIapH MIIUIA0 YMKAPHILAA MaBXKYA WKTUMOMN
MexaHu3MHHU (¥3apo MyHOcabaT THU3MMH, WXTHUMOUN OHXTUEXKIAP) KyJUlalra acocliaHadu.
BomKapyBHUHT WXXTUMOMHA yCy/Jlapd WXXTUMOMH TapTHOra COJMII BOCHUTacHJIa amaira
OLLIMPUIIAHN.

Wxxtumounit Taptubra conumn ycy/ulapd Typiu Typyxjap Ba I[Iaxclap Makcaau Ba
MaH(paaTIapUHA aHUKJIAII Ba POCTIIAII HyJdu OWJIaH MKTUMOHMN MyHOCaOaTIapHU TapTHOTa COJUII
Ba YWFYHJIAIITUPUII MaKCaau1a KyJJITAaHWIIAIH.

KacOwii TaHMamHUHT MOXMSITH - KHIIWIAPHUHT PYXUH XYCyCHUSTIApH ynap
OakapyBUMHIIUIApUTa OSHI Moc Oymajguran KuiauO tamnamjgadn uoopat. LaxcHuHr pyxwuid
XYCYCHUSTIIApH >KyCJlaCUra YHUHI KU3UKUII Ba Mailyutap, KOOWIMATH, TEMIIEPAMEHT Ba XapaKTepu
kupanu. Iy cababmu, paxOap maxcra paxoapiuk KHiATaHAa ¥3 OJIUra HHCOH PYXUil XyCyCUsTIapu
LIAKJUTAHUIIM Ba PUBOXJIAHUIIMHYU YPraHUIIM, YHUHT KMMKMII Ba KOOWJIMATH, TEMIIEPAMEHT Ba
¢bebnuHn Onnui Ba3uhacuHu KyHHIITH Kepak.

HlaxcHUHT pyXHH XYCYCHATIAPUHM MHCOH (aonuATHAa aXpaTHO TymryHuO Oynmaiau,
YYHKM KUIIM KOOWJIMATH Ba (EbIM XyCYCHATIApU YHUHT (DAoNuATH Ba XYJIKHIA HAaMOEH Oynaau.
WHcoH xaétn Ba oMMaBUi (pAaOJIUATH YHUHT PYXUil XOJaTUHU IIAKIUIaHTHpaau. IHCOHHUHT KaHaan
Xa€T KeYupuIIy, HUMa OWJIaH IIYTyIaHWIIMHU OWJIMail ByXKyAra KeNnraHjauru, y €éku Oy Hapcara
KOOMJIMSAT PUBOXKIIAHTAHJIUTH, (ebJIU [AKIJIAHTAHJINTMHU aH1ab Oyamaiau.

Paxbapra xoc OyiraH MyxuUM XyCyCHST KHIIWIAD (AOIUATHHH parOaTiaHTUPYBUU
OMWJIAPHU AXIIN OWinil, Xap OUp KUIIUHU Y €Kku Oy BasudaHu OaxkapHILra KU3UKTHPA OJIUIIIUD.
By aitaukca, y €ku Oy KopxoHara uira KupuoO, yJapHU KeJlakaka HUIMa KYTHIIUHN OWUJIHII JTO3UM
Oynran éuuap OwiaH MILIAmAa MyxuMmaup. PaxOap MIIMHM KMM Ba KAayoH KailcM CKpHIIKaHU
YJaJIMIIM, Kalicu ac000/1a MycHKa YaduIIWHN ypraHraH, KUM HOTYFPH YaJIWIId MyMKUHIIUTH, KUMHU
Kalicu epra KyWuIll KepakJIMIMHU OWJIMIIM JO3UM OYIIraH AMPHXKEpP MEXHATH OMJIalll COMMIITHPHII
MYMKUH.

WNucon yuyH ¢dakat monauit parbaT MyxuM €0 xucoOnail HOTYFpH. YHra xxyjaa Kyn Hapca
KaTTa YMyMUH HIIAa ¥3 XUCcach OOPIUTHHH XUC JTHUIIL, Y3WHH MEXHAT OPKAJH HaMOEH STHI, Y3
MaJjlakacu OUJIaH FypypJIaHULIM, YPTOKIapU XypMaTUra ca30Bop OYIMII Ba X.K.Jap XaM MYXUMIHP.

V3-y3unn Ha30paT KNUJINII YYYH caBoJLIAD:
1. Uxkmucoouti bowkapye ycyiiapunune Kawoau womyK 6a kamuuiukiapunu Cuz macaggyp
amacus?
2. Tawkunuti-gpapmotiuue (Mavmypuil) ycyiiapuune MoXusimu Huma?
3. Coyuonozus HUMaHu ypeanaou?
4. Tawkunuii-my8ouxkiaumupy8uu mavsCup MexXHaAm HCamoaiapuea Humaza Kepax?
. laxcuune xawnoaii pyxuii xoccanrapunu ounacus?
. Ilcuxonoeuss numanu ypeanaou?
Mavnasuii pacbamnanmupuus 0e2anoa HUMAHU MyuyHacus?

~N o gl
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11-Mag3y: AX60poT Ba KOMMYHHUKAI[H.

1. bowkapye scapaénunu axo6opom OUNaH MAbLMUHIAWI.
2.Bowkapye mexHuxacu mywyH4acu 8a KiacCcugukayuscu.
3. Kommynuxayus

1. Bomkapys kapaéHuHH aX00pOT OMJIAH TAbMHMHJIALL.

«uadopmanus» - atamacu JOTUHYA Cy3 OYnmO, xabapmopiuk, Oupop xoauca Eku OHpop
kumM  GaonuATH Xakuaa xabapra sra OYnuIl MabHOCHHU Ounaupanud. AxOopoT OoOIIKapyB
TU3UMHTa YHU PUBOXKJIAHTHPHIN Ba TAKOMHJUIAIITHPHIT MaKcaauaa (Gpaos TabCUp STUII YUYH 3apyp
MabJIyMOTHap HurmHaucuaan ubopataup. Etapnu Ba aHuk ax6opoTra sra Oynmail OoIIKapuil
MYMKHH 3Mac.

Nmna® gukapum axOopotu OomIKapyBUM Ba OOLIKapWIIyBYM TH3UMJIAp YpTacuaa ajioka
yeynunup. bomkapyBun TH3uM OolIKapuiaauraH TU3MMIAH WIDIA0 YUKApUII XOJAaTH Ba YHHHT
XyXaJquK (paonusaTH TYFpUcHIa axOopoT onaau. bormkapyBuum TH3MM ONlMHTaH axOopoT acocuua
OomKapuiayBYM THU3UM (QaonusaTura 0axo Oepaau, OOIIKAPHUIIHM SHAAAa TaKOMUJUIAIITHPHIIL
Makcaauaa Kypcatma, hapMmoitnnuiap yukapuo, OOmKapuiIyBYd TH3UMIA WXKPO YUYH 1000paiu.

AxO60poT OoIIKapyB TU3UMHUA aloxuaa OVFuH Oyaud xucobOmaHaau. YHTra KaTop y3ura xoc
XycycusiTnap MaHcy0 OymuO, ymap axOopor OomkapyBHHMHI Oapua OyfuHiapu, Oapua
Basu(damapuau kampad onummura OOrIUKIup. AXOOpoT - Oy OomKapyB anmapatv (paoJTuSTUHUHT
XaM J1acTJIa0KM HYKTacH, XaM HaTW)KaCHIWp, IIYHUHTJEK, aMalra OUIMpPHIAETraH Xapakatiap
MaBXy/UIMTH IIapTH, MyCTaxKamjaml ycymuaup. AXOOpOT XaXKMH OpPTHIIM OWiaH OOIIKapyB
axO0opoTuHHHT cu(at KypcaTkuuiapura 0yaran Tanad xam opTud Oopaau.

AXOOPOTHUHT KyHHMIard TYpJiapH MaBXYA: CMAMUCMmMuk, Onepamug, UKmucooui, Xucoo,
MOUA, MALMUHOM, KAOpAAp OYUUYA, MeXHON02UK, KOHCMPYKMOPIUK, MAPKEMUH2, UXCMMOUU 6d
bowkanap.

Kenub uukuw manbaacuea 60¥IUK paBHIIa axOOpOT TAIIKW Ba WYKH axOOpOT Typiapura
Oynmuuagu. Tamku axOOpoT TAalIKM MyXWTAAH OJNHMHAAWTaH xabapiapaan mbopar Oynamu. Bymap
KyMIJIacUTa FOKOpH TAIIKWIOTIAp (apMOHHUILIAPH, peXka TONIIUPUKIAPH, MAaxCYJIOTHH COTHII
HIapTiIapu Xakujaa axooporiap kupaau. Muku ax00opoT KOpXoHa €KM yHHHI OOIIKapyB OYFHHHIA
mIaKJUIaHnd, uctebMon KwinHamau. Kopxona Mmukécuma ymap skymijacura Iexjiap TOMOHHUIaH
pPEeKaHUHT Oa KapWJIMIIN, MOIIUI-TeXHUKABUH TAbMHHOT, MaxCyJOT TaHHapXH, KaJpiap, MEXHAT
YHYMJIOPJIMTH XaKuaa ax00poTiaap KUPUTHIUIINA MYMKHH.

Hynamuuu  6yiiuua ax6opom - Gommanrud Ba OomKapyBud (paxOapiamk) ax60poTH
Typiapura OynuHaau. PaxOapnuk ax6opotu GonutaHruy axOOpOTHHU KaiTa WA acOCHIa Kapop
KaOyNl KWIMII HaT¥Kacuaup. bomutanrmy axO0opoT pouMo OoOWIKapyB THU3UMHHUHT KyWHH
JapakaculaH IOKOPUPOK Japakara kapald XapakaT KWiIai, paxOapiuKk axOOpoTH 3ca TecKapu
HyHanumia XxapakaTiaaHau.

bozop mapoutnna unuiad uyumKapuil axO0poT TU3UMIIADUMHU YJIap PHUBOXJIAHWUIIU Ba
JOMUXANTAIITUPHUILITAa TU3UMUN EHAAIIMII acoCHa KOMIUIEKC TAaIKWI ATUIIHM Tanald stanu. by
Tayiabyiapra MabJIyMOTJIAPHHU KaiTa MIUIANTHWHT WHTETPALMOH TH3UMH XKaBoO Oepanu. YHU Typiu
Japaxkajgard 3aMOHaBUM Xuco0 MamumHanmapu, XM, MHCOH MallMHa TU3UMHUHHM Xap TOMOHJaMma
KyJUTaIll aCOCH/Ia JIOMMXANIAIITUPUTIT MyMKHH.

2. BomikapyB TeXHUKACH TyLIIYHYACH Ba KJIaCCH(PUKAIUSCH.
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BomkapyB TexHukacu - Oy akiavii MEXHAT TEXHUKAcH, OOIIKApYyB THU3MMHIA aXOOPOTHU
KaiiTa WIDIam TexXHUKacu.TeXHWKa BOCHTalapW KaHYAJIMK TAKOMHIJUIAITaH Oysca OOmIKapyB
TEXHOJIOTUSICH, OOIIKAPYB MEXHATWHH TAIIKHJ STHII Ba OYTyH OONIKapyB jkKapa¢HU MIyHYATHK
camapanu Oymamau. OprreXHWKa BOCHTANApHra JKyla TYypiIU-TyMaH YCKyHa Ba Kyposuiap (OIjawid
KypoJ Ba BOCHTa, aXOOpOT OJUII Ba KaiiTa WILIAII, KyYUPHIL, KYTTaWTUPHUIL, aJoKa BOCUTAIapH Ba
ax0opoT y3aTuml, Xu3MaT KypcaTHIll, XU3MaT XOHAJIapu yCKyHajlapu) Kupaau. bomkapyB MexHaTu
TYpJIM OJIMI KypoJl Ba YCKyHalapjaH (kKajam, pydka, uaopa madrapiapu, skaasai, rpaduk Ba
Oomkayiap) QoifasaHuIIra acocjaHaad. JHT CYHITH aBioanard OXM Ba KOMIBIOTEpIAp O
TEXHHMKa BOCHTaNIapu (KajlaM Ba YM3TWY) YPHUHU TyNIUK O6oca onMaiau. Kymaii, ogauii ungamuu Oy
BOCHUTAJIAp TEXHUKA BOCUTAJIIAPU CUHTAPH Ky1a MYXUMIUDP.

3. KommyHukanus

Kommynukamus - Oy axOopor anmammmaup. AHa 11y axOopoT Herusujga paxodap
MabIyMOTIap 010, camMapaan Kapopiap KaOyls KHJIaaAX Ba UITYH XOAUMIIApra €TKa3a .

Pax6apnuk ¢aonuaru camapanu axO00poT aJIMAIIMHYBHM Talad KWIaau. Arap HHCOHJIAp
y3apo axOopoT amMmammMHMaca, yiaap OWprajukaa HIUIAH OIMalaW Ba OJNAWIApHra KyWraH
MaKCaJHUHT IIaKJUIAaHWIIH, YHTa SPUIIHIIA KAHUH Oyaau.

bomxkapys daonustuaa ax00poT anManryB MyXUM aXaMUSTIAWINTH Y9yH paxOap Y3WHUHT
BakTUHUHT 50% - 90%HM KoMMyHMKauusra capduadan. AXOGOpPOT aJIMalIMIIHUHT CcH(aTh
Oo1KapyB Kapopiapura Tabcup KypcaTaiu.

KoMMyHUKaIMSHUHT MaXKJIHCIAp, XU3MaT E3yB-UuU3yBIIApH, Tele()OH OpKaJd MYJIOKOTIAp,
Xuco0oTIap, BUIEOTaCMaap Ba 103Ma-03 cyx0ariaap OpKajau KyIriHa MyaMMOJIapHH XaJl KHTHIIIA
€pnam Oepaam.

Kopxonana BepTuKa KOMMyHHUKaIMsIapIaH TAlIKapH, TOPU3OHTA KOMMYHHKAIUSIIAP XaM
MaBXyA. MabayMKH KOpXOHAlapAa Typau-Xwil (QyHKIuoHAN Oyiaumiap, Iexiap Ba Oolka
OyTUMIIApHUHT MaBXYUIMTH yJIap opacuaard axOopoT OKMMHHHUHI KEPAaKJIMIMHU AaHTJIATaH.

Macanan, ¢pyHIaMEeHTaJl TEXHOJOIHsS acOCHA, KOPXOHA TYPIH-XHJI MaxcCyjiaoTjaap HIuIad-
YUKAPHUIIM MYMKHH, IIYHHHT Y9yH XaM MapKeTHHT OYJIMMHUHUHI aXOOpOT aXaMHUATJIMTUHH Cakiad

KOJIAJIM Ba YHUHT Tala0aapuny ¥3 BakTuia KOHIUPUIUIIUHA TAbMUHIIANIN.

V3-{3unn HA30pAT KWJIMII YUYH CABOJLIAP:
1. Hwinab yukapuw axbopomaapu KypuHumu KaHoai gapkianaou?
2. Uxmucoouii axoopommuu Kanoat myuynacus?
3. Unmuti mexuux axoopomuap poau Kanoau?
4. Huxu 6a mawku axoopomuap MOXusimu Humaoa?
5. Pax6ap uwuoa ax6opom kanoail pons yuHauou?
6. Menesicmenmoa KoMmyHuKayus poau KaHoau?
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12-maB3y: MeHe:KMEHTAA Kapop KadyJl KHJIMIIL.

1.Bowkapys Kapopaapunure MOXUAMU 8a YIapHUHE MACHUGDU.

2.bowxkapys xapoprapuea Kytuunaduean maiaoaap.

3.Powxkapyes Kapoparapunu mauépraut JHcapaénu 8a Kadyn KUl

4. bowkapye KapopaapuHu ONMUMAAAUMUPULL YCYILAPYU 84 VIIAPHU DANCAPUTUUUHY TRAUWKUTL UL
1. BomkapyB KapopJIapuHMHI MOXHSITH Ba YJIAPHHHT TacHUU.

BomkapyB QaonusSTHHUHT caMmapaJopiurd KynmuH4Ya KaOyn KHiIuHAETraH Kapopiapra OOFIHNK
KOPXOHaJIaru OyTYH CaBOJI Ba MyaMMOJIap 3aH)XHUPU YJIApHHHT aHUK €YUMH Ba OONIKAPYBYHMIra FOKJIAHTaH,
nnuiad YUKapHIl, TEXHUK, WKTHUMUH, UKTHCOAHMNA, MapKETHHI Ba XYKyKUH Basudanap KapoplapHU TYFpU
KaOyJn KWiumI Ba ¥3 BakTHaa Oaxapwmmmmura 6oriuk. Egmnaérran MyaMMOTapHHHT XaMMacH xap-KaHaan
OoIKapyBYM TOMOHHIAH XucoOra OJWHAAW Ba Oy Hapca YHHHT OomKkapyB ycioyOuaga xamaa OyTyH
OomIKapyB skapaéHua aKkc 3Ta/Iu.

BomkapyB Kapopu - KeHI MabHOJA KaMHUATOArd MOAJWNA Ba MabHaBUN OSXTHEKIAPHHUHT peall
KOHJIMPWINII UMKOHUSTIApU OWilaH OMp HYKTaJla KECHUIIYBH XaJK XYXXaJUTWAAarn OMp HyKTaga KeCHIIYBH.
Xank XyXanuruaaru 0y MyaMMOHUHT €9UMH MaBXyl KOHYHJIap, (hapMOHIApHUHT Om3ra OOFINK OyiaMmaraH
KOHYHHATJIApHUHT Ou3ra OOFAMK OyiMaraH KOHYHUSITIapHHHT Oup-Oupura MyBOGUK KETHLIMIIHIHP.
BomkapyB kapopy - IIyHWHTJEK KOPXOHA OJIAWIA TypraH Makcaajiap Ba MUCCHUACHHH aMaira OIIUPHII
neMakaup. AifHaH my jkapaéHna 1o351ad, MUHTIa0 MHCOHJIAp Y3 OXTUEKIApUHU KOHAWPAIW, MaBKera ara
Oymaau, Xap TOMOHJIaMa yCcaJay Ba yMyMaH KaMUsT yCalu.

Kapopnapan wmmal® uywmkapum Ba aManjga KyJulam  paxOapHUHT KeHHHTH  (aonusThaarud
CIUDKUIIITApUTA OOFITUK

BomkapyB ¢aonusTHHUHT caMapaJopiWrd HYKTaW HazapuIaH Kapopiap KyHuaaru TypJapra
OyJIMHAIU: CTPATETHK Ba OIEPATHUB.

Cmpameeux Kapop - 0y KOpXOHAHUHT (QaojusTH OuiaH OOFIIMK OYiraH Makcaj Ba MUCCHUSJIADHUHT
HIAKJUTAHHIITH.

Onepamus _xapopaap -0y Moxuatu Oyiindya XyxXaauk OOLIKapyB Kapopiapuiaup. Yiap
Oomkapuinagurad OOBEKTHH Y3IYKCH3 HWIIUIAII JKapaéHUHM KYJU1a0-KyBBaTIAIM YYyH JKOPHH IIaXCHH
MyamMMmonap Oyinda KaOyn KuimHagu. SIbHHA, YHHHT Mypakkad MeXaHM3MHHH CTPYKTypa Ba ¥3apo
NOKaNapHH Y3rapTupMmaciad ynuiad typuiiaup. by kapopiapHu pax6ap Maxcyc TaiéprapiuKcu3 erapinyia
Te3 KaOyn kwnanu. byHpmail Kapopiapra XOAWMIIApHH HINTA OJNHII Ba OYIIATHIN, YIapHUHT WII XaKJIapUHU
Y3rapuiy, KOpXOHaHHU KHIITa TaHEpIiall XakuJard Ba 11y KaOu Xy»oKaTJapHH KUPUTUII MyMKHH.

Xapaxam ooupacu Oytiuua 60MIKApyB KapOpIapWHA UKTHCOAWH, TAITKUINH, MKTAMOWMA, TEXHUK Ba
TEXHOJIOTHK KapopJiapra OyJIUIl MyMKHH.

Kapopmap tawcup xumuwe tiynanuwiu Oyiiuwa TamTkKM Ba WYKH Oymamu. Tamku Kapopiap Oolmka
Japakara KapaTWwiaad, WYKH Kapopiap 3ca ajoxuia Oynumiap €KW KapaTuiaad, MYKWA Kapopjap ica
anoxuma OynuMiap €Ki KOpXOHAHHM KaMpad OJaI.

BomkapyB kapopnapu @yuxyuonan mazmyHu Oyuuua WMKTHCOOWH, TAIUIKWINH, KOOPAMHALHMOH,
pardatmaHTHpyBYH, OOIIKAPYBUX Ba HA30paT Kapopiapra OyJInHaIN.

Mexnam mypu Oyiuya Kapopiap cTaHAapT Ba HOCTaHAApT Kapopiapra OyiauHaau. Ctanaapt, 6ab3an
Jactypuil Kapopiap - Oy KapOpJIapHUHT Y3WHU WOUIa0 YMKWII Ba YHH KaOyn KWIHMII JKapaCHUAAru
Kapopiapaup. Jactypnamr Ba yHH KaOyn KHIHII kapaéHuUmaru Kapopiapaup. Jactypram MyMKuH OyiaraH
Kapopiap opacuja IIyHJIai cTaHaapT OOCKHYra eTAWKH, YJIapHH MaTeMaTHK MOJeN IIaKjIuAa TaCBHpJIaIl
MyMKuH. HocTaHnapt kapopuap - Oy 9HT Mypakkad, acocuii Kapopiiap Xaid KWIMHAJIUTaH MyaMMOoTa YKOIHH
€HIIAIINII YIYH KSHIJIUTY OWilaH aKpanuo Typajiu.
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Illy Tapuka OomKapyB Kapopiaph HHCOH (aOJUATHHHUHT Xap KaHAal JoWpacuaa TaITKUJIHMA
OonumaHumy Oyau0 XucoOIaHaIu. YHHUHT acOCHIa KOHYHIIAp TACAUKIIAHAIHA, MOJIUI-TEXHUK, MOJIUSIBHI Ba
MEXHAT pecypcliapy WILIATUINHU peXaTallTHPHII, MXPOUWIIap Ba paxOapiiap MabCyNHATH OMIMPHIAIN Ba
Makcajra eTHIIHII HYIuIa yIapHUHT YpHU Oenrnianaim.

2. bomkapyB KapopJiapura Kyiuiaaguran tajadJsap.

Bozop myHOocabaTimapu Me30HHAA OOMIKapyB KapoOpu MEHEKMEHTHHHT OOII OMHIN XHCOOJIaHaH,
KalCHKM YHAa KOPXOHA, TapMOK TapakKHUETHHUHT OYyTyH WMKTHCOOUN Ba WXKTUMHHA MyaMMoOJapu
KeCHIIaIuTaH Ba Oup >KoWjga TyIUIaHaiW. bOIIKapyB KapOpJapWHHHT camapacura Oup KaTrop OMHILIap
TabCHUP KypcaTaju:

— PaxOapusTHHHT €KUM TYpYXHUHT IIAXCHI CU(ATIapH;

KapopHu unurad yuKuniiard mapouTHUHT aXx00pOT TABMUHOTH;

— Tamxkwimii Xapakrep oMuUIapyu (KapOPHU HMIILIA0 YMKHUINZA MYTaxacCUCIApHHU TAKIU( KUJIUIIL,
yCyJuiap TU3UMU Ba KaOyJl KWJIMHTaH KapOpHU Oa)kapyBUMIIapra €TKa3WIl AKIH, Ha30paT TU3UMU Ba X.K.);

— Texuuk ommmtap (XM TeXHUK BocHTanapuaaH GoimaTaHuII Ba X.K.);

— Kapopan nmnab yrkunr, KaOyJ KUITUII Ba aMara OIUPHUINAArd BAKTHHYAIMK OMUIIIap.

Bbynpman kenunb unkkaH xonaa OOMIKapyB Kapopliapura acoCHid Tanadnap KyHuIaruiapup:

KaOyn xunuHaguran KapOpHUHT JeMOKPATIINTH;
Wnmuit acocnanr;
AHUK HyHaNTaHIIUK;
AHUK HyHaITUpUITAHIIUK;
BakT Oyiinda KHCKaJIMK Ba KOHKPETIIHK;
Kapopuu 6axxapuin onepaTuBInTH.

3. bomkapyB KapopJapuHu Taiiépaam kapaéHu Ba KadyJ1 KHJINII 00CKUYJIapH.

MeHexxMeHT aManuéruia OOIIKapyB KapopJIapWHM WILIa0 YHKHII Ba aManuérra KyJUIAITHHHT
KYIu1a0 maki Ba MeTojyiapu Hurwirad. CaBoJULIApHUHT MYypakkaOJIWId Ba Ma3MyHHra kapad, OOIIKapyB
KapopJjapuHu Tai€pram Ba KaOyNl KWJIHWIIAA, HKTHCOAWN TaXJWII, 3KCHOPT OaxoiapHU Kabu ycyruiaplaH
¢oiinanannugan paxoap GaonuaT XapaKaTHHHUT KeTMa-KETIUTHHA YMYMHH CXeMacu MaBXyll, YHU OMIUII
KOHKpPET KapopiuMHH KypuO uwmkumra &Epmam Oepamu. Kapop kaOynm KwidmnmaH oJnguH pax0Oap
KyHuJarugapHy aHUKIIA0 OJIMII MIapT.

XapakaT Makcajli Ba yHTa 3PUIIUII HyJITapH.
MyaMMOHHWHT MyXHM TapadIapuHu;

Kepaxknu Moaauid, myJuIv Ba MEXHAT PECYPCIIapUHUY;
BaxapyBunnapHUHT Ba3zudanapuHu;

. Bauda barkapunuIMHU TAIIKWIT ATHIN TAPTHOWHH.

MGHC)KMGHTFEI KapopJapHu KaOyJl KWJIMII XOC, YyHKH Xap Oup paxOap daonustu, y KaOyyn KuiIraH
KapopiapAa akc STaad. bomkapyB Kapopiapw jXamoa JIeMOKpPATHACH Ba Y3WMHW OOIIKAPHIN TPHUHITUIH
acocuja KOJUIEKTHBHH Kapop Kabysl KMIMIIIA KATHAUIYyBHIA aMajlra OMAjH. Y3WHH OOIIKApMII acoCHaa
AMUTA0 YUKAPHII KYWIAPUHUHT OUPIIAIITUPHIITI Ba yiap GUKpIIapHU PUBOXKUTA OTHO KeJaIm.

Xap 6up Mypakad KapopJaapHH KaOyJl KUIUII Kapa€HU ¥3 Nuura KyHunaruiapHy OJaju:

1. MakcajHu aHUKJIaHHUIIH, MyaMMOHH TYIIYHHII Ba KEPAKIM aX00pOTHH MUTHIIL;

2. Vurunran ax6opoTHH KnaccHbUKANMs KWINII, TaxJWI KHJTHII Ba 0Axosaml, SbHH aXOOPOTHH
KaKTa HIIIalI;

Kapopnapuu Typau BapHaHTIapUHHI UIUIA0 YUKHIIL,
BapuantnapHu Taximi KWIAIL, MyXoKama KHJTHII Ba 6axoJia;
Oxupru Ba onTUMaJ BapuaHTHU KaOyJl KUJTHILL

Tap Gup KapopHH KEpaK/IM MIAKIIA XYKKATIAITHPHILL,
Kapopiapau Mmyxpiia0 Kyiurr;

Kapopuu 6axxapyBunra KyHIHIIH;

. KalOyn kunmuHran xapopnap GakapruTUIIAHT TAITKUT KHAJTHIIL
10 KapopHuu 0axapHIIMIIHHA HA30PaTH Ba XHCOOH.

ok wnE
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4. bomkapyB KapopJiapuHH ONTHMA/UIAIITHPHIN YCYJUIApH BA YJIAPHM 0asKapUJIMIIHHA
TAIIKUJI STULLL.
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BomkapyB KapopiaapHHUHT acocH A0 ONTUMail BapuaHTTa SHI IKUH OYJIraH, SHI 3P BapUaHT KaOyI
KWIMHAAW. By BapHaHT MEXHATHH, MOJIMSIBUM-TEXHUK PECypCiapHH Ba BAKTHU PHI KaM capd KWIMHraH
X0J1/1a, KOPXOHAJAarn MaBXKyJll XOJaT XaKuJard MaHTHKUA axOopoTiapHM HWUrHO, TaxXimin KWIUII OpKaId
KeIuO YMKaIu.

OnTuMan KapopHU €KUM YHTa SKMH KapOpHH TaHJAIINa KepaKkiy ycyl Ba YCIyOHHM KyJulaml JapKop.
Bbomkapys amanmuéruna kKapopiapHu KaOysn KWIMII Ba yiap OWIaH MIUIAIIHUHT KyHuaaru ycysulapu
MaBXYy:

* THU3UMIIM-UKTUCOANN Ba MXTUMOUH TaXJIWJI, CTATUCTHK XaBoOap Ba 6axoap yCyiu;
BapHaHTIM KaTOPJAPHWHT, SbHU peka - unuiad 4yMkapuil kabu MOJAEIapHU TaXJIHIIH,
PHUBOXJIAHUII TCHACHLIUSUIAPUHY Ba UIIIA0 YUKAPUIIHUHT MaBCyMUH XapaKTepUHU aHUKJIAI YCYIIH;

* Takpuba KaBOOJNApUHM CTATHCTHUK TaxXJIWJIMHM Y3 WYWTa ONraH, TaXpHOaBHiA
MOJEJUTAIITUPUI ycynu. Bummaérran MyaMMosIapHH, >kKapa€HJapHH MoOAeIamTHpum ycyinn, OXM Ba
HUKTUCOAUN-MaTeMaTHK METOAJIap OpKalu Oakapuiica, XyKaluK IOPUTYBYH CYOBEKTHHHT (aOIHATHIATH
KaM4YWIMK Ba FOTYKJIapU ONTUMAaJ paBUILIA KY3aTUII MyMKHH;

* MaTeMaTUK JacTypJiall yCyu;

Makca/UlapHd Oaxonam Ba KyTWiIaéTraH XaBd Hazapusich ycynu. By ycyn ykutuimn Ba
MOTHUBAIMS Ha3apUsACUHU X1coOra onu0 TabuaTHH ya4yall Ba Oamopar KWIMLI yYyH UIUIaTHIaau;
* MO/IEJUTAIITUPHII Ba TaAOUPKOPIIMKKA OWJl yHHHIAp yCyiu. By ycyan DM uUnuiaruidiiuHn

*

*

TaK030 AT IN;

* HOAHWKIIMK IApOUTHIAa WHIUBUIYal Kapop KaOyJl KWIMINTa Xap-Xul EHIAINIUIAPHU Y3
WYMTa OJITaH KUIUPUILIIAP HA3apUsCH;

* Xapaxarnap ycynu. by ycyn seHH, ax00poTiaap WUTHI, TaXJIuil KWIMLI Ba WILIATHLI 5Ky A2
Kymm Mabmar tajmald sTamu, OyHma OomkapyBuu arap Oy ycysl ONTHMal XaBoO Tomumra €paam Oepca
Xapaxatiiap oJua TyXTalll KepaKk dMac;

* HOMAaBbJIyM Ba HOAHUK Ba3HATIIApHH OaxoJiall Ba TaXJIMJ KHJIHIIL, OJaTAa, MaBXKyl HIIOHWIH
MabIyMOTIIap OpKaJk aMalira omupwiaan. by xonna kaOyn KUIMHaIuraH Kapop KOpXoHa ¥3 oJiura Kyiran
Makcaara Oornmk. bab3an kapop KaOynl KHIMII HMKTUCOAMH-MKTUMOMH TH3UMUHHMHT PHBOKIAHHIII
KOHYHHMATUTA Ba TCHACHUMSICH, IIYHUHIACK TaXJIWINK XHUCOO-KUTOONAp acocuaa amaira OLIMPHUII MyMKHH
Oynmagu. bomka xommapma anbaTta MyaMMOHHMHT YyKyp TaXJIMJIM Ba Xap TOMOHJIaMa OMpIIalIyBH Kepak
Oynaau, S’kHU MyaMMOHHUHT TypJin4a Kapal Kepakiy TaxJIWI Ba XUCOO-KUTOOIap yTKa3HuiIa Iy,

* Kapop KaOyd KWIHIN >Kapa€HUHHM COJIAJAITAPHIN OOIIKapyB jkapaHWJard MexHat
JOUPACHHU TMAcalTUpaad. Arap TH3MMIM TaxJWJI JOMMO YTKa3wica, KapopjapHH WUIUIad YUKHII yCyJd
Oopran capu commanamu0 aHuWK xonatra kemaaw. Cofmanamrad Xojfard Kapopijiap KaOyn KWIWII Ba
yIapHUHT CaMapacuHH OaxoJyiall KYNMUHYa KOpXOHA (AOJMSATUHUHT TAaXJIHMIM TaKpOPJIAHYBYHM XOJIATHAA
KyJUTaHUJIa U,

* MyTaxaccuciap 0axocH, MyTaxaccuciap TaxJWIN acocuia onuvHaau. By Hapca xaTomapHu
OJIMHM OJMII Y4yH KuumHaau. [llyHnan cyHr MyTaxaccuciap MaBxKyJ MaBKyJ Kapopiap pyixaru MaBxyl
¢bukpmap, takmudaap Ba Xynocanap OWiIaH TaHUIIMO YHMKAAWIAP Ba Y3JIAPUHUHT SKYHHH XyJOCaapiHU
3TafuIap;

* bup rypyx Myraxaccuiap TOMOHWJIAH KaHIAHIUP KMWUH MyaMMOHH MXOJUN MyXoKama
kwmil. By ycyn skamoa Taxkpubanapy Ba >KaMOAHMHT Onnnmitapy bolkapyBHHHT e4rMIIapura acoCIaHHIIH
Ba mIy OwraH Oupra SXIIN TOSJIADHUHT [o3ara KeNHWIINTa MYXHT SpaTHIl XamMaa MyXOKamamaru
WIITUPOKYMIAPHUHT SIXIIM TaHJIAHTAHIWTH albTepHATUB EYMMHHM TONHWINTa Ba MYaMMOHHM TYFpU Xai

KIJTUINTA KaTTa TabCUP KypcaTaH.

V3-{3uHN HA30pAT KUJIHII YYyH CaBOJLIAp:
bowxapys xapoprapu kanoaii Kypunuwinapea 6yaunaou?
Tesxop 6a cmpamecux Kapopiap numa ounau gaprianaou?
bowxapys kapoprapu camapadopaucuea KaHOAu OMULIAP MACUP dIMAOU?
bowxapys xapoprapuea kanoaii manab xyuunaou?
bowkapys Kapoprapunure uiMuil ACOCIaHAHAUSU OeeAHOd HUMAHU MYULYHACU3?
Kapopru basxcapuwnune sxyunosuu 60ckuyu 0ecanoa HUMAHu myulyHacus?
Kapopuune 6asicapunuwunu nazopam xuiuwoan kauoai gotdaranuraou?

NookrwdE

38



13-Mag3y: Mene:xep $paoJusiTHHU TANIKWJ ITHIIL.

1.Meneosicep mexnamu 6a yHune Xycycusamiapu.

2.bosopHune menexcepnapea 6ynean maiaou.

3. Ammecmayus menexceprapHUHe WAXCUull 6a UMOUIAPMOHIUK cugdamunu baxonraw ycyiu cugamuoa.
4. Meneoicep mexnamuHru mawikui Smunt MEXaHU3MUu.

1 MeHe:xkep MeXHATH Ba YHHHT XyCYCHATJIAPH.

MeHeKepHHHT MEXHaTH, TOBap WILIA0 YHKAPYyBUWIAPHUHT MEXHATHHU a)XXpaliMac KHCMH,
MEHEXMEHTHUHI (QYHKIMSIApU OINEpaTHB OaXapWIUIIN TYFPU TALIKWJ KWIMHHUIIWTA OOFJIHK Oynaau Ba
WIDIad YUKApUII HaTH)KAacUra TabCHp KypcaTaau. MeHeKepHHHT MEXHATH aKJIuH, WKOAWN XapaKTepiapHU
¥3uma MykaccaM 3Taiau. bomkapyB MEXHATHHU WITYHIIAPH OCBOCHTAa MOJIMHA TahCHUP KypcaTMauIu, aMMo
yIapHUHT MEXHaTH camapanu Oynanu. bolkapyB MeXHAaTMHU HATW)XKacu STpU XHCOONaHalIy, arap Hiuiad
YUKapHIl (aorusITH MEXHAT KOJUIEKTHBHHUHT KYypPCATKUYJIapy OHJIaH OOIIKApYyBUMIMK MEXHATHHHUHT y3Ura
XOC XyCYCHSTH XaM KUIHH, OUp XWIJIapy YHH aHUK YITYOBHUHM OENTHIIall MyMKUH Mac.

Bbomkapys Makcanra WyHaNTHPUITaH KapaHIeK, aBBAIaMO0Op WHCOHIApHHU OOIIKAPHUILIHP.

MeHnexxep MEXHATH Y3MHU XapakaTiiapuia, onepalusiapaa, sbHI HHCOHJIAp OOIIKapyB jkapaéHUIa
Oaxkapranjia >kurnciamaad. Y €nuK IUKIUK ¢opMmara sramup. bomkapys skapaéHu KyWHIraH MakcalaH
Oomumann0, Ba3uda Ba Bazu(paHUHT EUWINIIM OWNlaH SKYHJIAHWO, MakcaJra SPHINNII OWIaH Tyraumiu.
Macana eywnraHiaH KeHWH, MakcaJra JpHIIMINIA, sHa Oomka Bazuda KyWWIajad, SHTM MakcajJ Ba sHa
OoMIKapyB >kapaéHu OOILIaHAIH.

Maxkcax > xapakar > HATWKg>  MakKcaja - y3uiIMac OOIIKapyB HHUKIMHUHT CXEMaTHK
KYpUHUIIN OTyHJAH.

Jlekun OyHnma OomIKapyB >kapaCHW Hazapuil >kuxaTnaH TYFpu Oynanu, amanuérna OoIIKapyB
KynruHa, oup-oupunan ¢apkiaHagurat xKapaHiapaa HaMOEH Oy MyMKHH.

MeHexxep MEXHAaTH KyWWIraH Makcaara OSPUIIMIIAArd >KamMoa ab30JIApUHHUHT XapaKaTHHH
KOOpAMHALMS KWIHNILITa KapaTWiIrad. ¥ KOPXOHA PUBOKUA ACOCUH YPUH TyTajH.

Ilynpaéi BagusiTnap Oynranku, OyHIA SHTM TaWWHJIaHraH paxOap 3apap OwinaH uWILTa&TraH
KOpXOHaHu (hoiina kentupaauraH KopxoHara aiinaHTuprad. by myHman panonar Oepaiuku, OOLIKapys
JEBOHH XYXaIHK (haonusTura 6eBocuTa TabCUp KypcaTaH.

3aMoHaBHi OOIIKAPYB XOIUMIIAPHHHUHT XapaKTEPUCTHK XyCYCUATIIapH - FOKCaK MpodeccHoHamm Ba
UIIOMIApPMOHIIMK XYCYCHSTIapH, OOIIKApyB OMJIMMHU acociapy Ba MKTUCOOWH (UKp IOPUTHIIZAH Xabapu
Oymumm kepak. KOxcak Mabpudarin Ba MagaHUATIN, JEMOKPATHK, MOXHPJINK Ba XaJKKa XCO0 KHJIa OJIWIIL,
XaJIKHUHT 3XTHEXUHU OMIUIIM Kepak. ByHIaH Tamkapu MakcagHH Kypa OJHMII WKTUMOMM MyaMMOJApHU
€4a OJIMII, KOJUIEKTUBHH SipaTa OJIUII Ba HyHAJITUPHII XYCYCUSTIApUTra 3ra OYJIHIIH Kepak.

2. Bo3opHMHT MeHe:kepJiapra 0yJran Tajaou.

Bozop ukTHcoauéTHra KUPHO OOPUITHUHT CTPATETHK KYPCH SIHTHM EHJONIYBYMIAPHH Tanad KUIaIu.
Oy Tanabiap acocaH HMKTHUCOAMETIA, OOIIKApyBAa Ba WXXTHMOWH MyaMMOJIap €4YMMHUA HAMOEH OyJiaiu.
WHconusaT OynMaran €KW KaTHANIMaWJIWTaH FOKOPH TEXHOJIOTHS Ba MEXaHM3MIAp Kepakiinda TabCUpYaH
Oyma onmMaiinu. MEHeXMEHT CHUCTeMacuia XYXaJMK MEXaHU3MHHUHT HCJIOXaTH acOCHH oMM Oylajw,
OyHIaH Tamkapu (HaoTUsITYAHIMK Ba TAbCUPUYAHIHMK HCIOXATIapu OOMIKapyB KaJIpliapu s’bHH MEHEXepJap
TOMOHUWJaH aHUKJIaHaJIu.

Bozop ukTHCOMMra yTraH, Wnuiad YHKApWIA CTPYKTYPaTH CHUIDKHII, WIMHI-TEXHUK IOTYKIapHH
amania KyJuIai, XYKATUKHUHT OKTUMOUIA AXaMHUSITHHUHT YCHIIIH, KAMUSTHUHT
JEMOKPATU3AIMSUTAIITUPIITYBYH, OyIApHUHT XaMaacd MEHEeXep HMIUIAaMHW KUHWHIAITHPAan Ba OUp Kartop
ucioxariap Tanad Kuiaaau.

MeHexepiap SXIH TaKTHK OYIMOTHHA KOJIMai, CTpaTeTuK XaMm Oynumutapu Kepak. Yiap 0030p
SXTUEKITAPUHU MHOOATTra OJHMILIAPH, OO30PHHUHT INAK/UIAHWIIMAA TAhCHP STHIN, Tamabaard ysrapuiira
STWIYBYaAH MIAKJIA kKaBoO OepuIl, y MakcaJHU aHWK TacaBBYp KWJIa OJHIL, SPTaHTH KyH MyaMMOJIApUHHU
CUHUINl YIyH OYryHAaH Tapajaya Kypa OJIUII, TEXHUK FOTYK Ba WKTHUCOJMH MKTUMOWH PUBOXIAH OpKana
KOJIMACIIMK YYyH Ba caMapaiy YKaJIuK IOPUTHII Kepak.
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3. ATrecTanus MeHe:KepJapPHUHT HIAaXcHii Ba MIIOMIAPMOHJINK cudaTuHn 6axoaam ycyau
cudaruaa.

Bomkapys Mmancabura TaBcusi KWJIMHAETTaH KUIIUHUHT HIIOWJIADMOHJIMK Ba KHIIUIUK
XyCycUsTIapuHM Oaxojami, aBBalaMOOp I[IapTHOMa TY3WIMIIM Kepak. byryHrm KyHOa Kazapiap
(haonuATYAHIMTUHU OaxoJaliia aTTecTalys YCyJId KEHI TapKajiraH. YOy aTTecTalusHH YTKa3WIl Y4yH
pax0bap Oyiipyru OmimaH pauc, cekperapb (KoTu0) Ba OoIKamapaaH TapKHO TONTaH aTTECTANNs KOMHCCHUSICH
TY3unagu. Ymoy KOMHCCHs TApKUOWHU IOKOPH MajaKald MyTaxacCUclapJaH, IMTHXOH OynaéTraHiapHUHT
OeBocuTa paxOapiapuaaH, IOKOPH Malakajid HITYMIapAaH Ba >KaMoa TAIIKWIOTIApH BaKWUIAPH TAIKWI
staau. Atercranus OymaérraH xap Oup KUIIMra Y3WHUHT pax0apu XapaKTepUCTHKA Ty3aiau, Oy
TaBcU(HOMA/IA yIIIa KUIIMHHNAT HKTUMOMH Ba W (AOTMATH Y3 aKCUHU TONAAH.

Aterctanus Oyna€rran uimrdum aBBanjas, (Oup xadra onmuHmaH) TaBcupHOMA OWIAH TaHHWIIHUIIHN
mapt. Komucens ymOy martepuauiapHu KypuO 4uKagy, arrectanus OynaérraH KUIIMHU THHIJAHIu Ba
Kapop Oepanu:

a) Y3MHUHT MaHcabu Tanabnapura )xaBo0 Oepa;

0) y3uHMHT MaHcaOu TanaOnapura >kaBoO Oepaay HII IAPOWUTH SXIIMJIaraHW[a Ba KOMHUCCHSHUHT
TaBCHSJIAPWHU 0a)KO KeNTUpranuaa, | HWIgaH CYHT KaiTa aTeTcTalys KAIHHAIH;

B) ¥3 MaHcabu Tanadura >kaBo0 Oepmany.

MyTaxaccuc srajuiaral OuiamMIIap Te3 dCKUpraHu cadadim, yHH JOMMO TaKOMUJUIAIITHPUO Oepurmn
no3uM. Arap pax06ap ¥3 OWIMMUHM TaKOMWIIAIITHPHO Oopmaca, 3CKM OWIMMIIApUra TassHHO KOJHWIIIH,
nnuiad Yukapum OyHJaH 3apap KypHIIH MyMKHHJIWTHHU TaXpubaga Kypuml MyMKHH. OJHMHTaAH Maxcyc
OwiuMra AOUMO TyIOupwiun® Oopwimmm Jo3uM Oynran acoc cudaruaa Kapam Kepak. bozop
MyHOca0aT/Iapu IIapOMTHIA TEXHUK MabJIyMOTra 3ra OyjiraH WIuiad 4uKapuil paxOapiiapu aiHHUKCa
UKTUCOANET, MApKeTHHI, HIUIA0 YMKAPHIIHM TAIIKWJI S3TUII Ba OOLIKapUIIl MacalaJapuHU YYKyp
ypraHUILIapH Kepak.

V3 nynékapamHn KeHraiTHpHI Gyiirya MyCTAKHIT HILTAIT XaM KaTTa aXaMHSATIa STajup.

4. MeHexxep MeXHATHHH TAINKWJI THII MeXaHU3MH.

MeHexxep MEXHAaTHMHM TalIKWJ 3TUINAA OOLIKApyB amnmapaTuiard xap Oup MKPOYMHHMHI HIIN
YeKJIaHTaH Ba HUcOaTaH Oup Typla OyJUIIUra SpUILIHUII Tajnad KWIMHAIU. by MeXHAT YHYMAOPIIUTH OPTHILH,
um  cudath SAXIMWIAHUIIA Ba Xap OHp IKpOYM Takpubacu opTtHO OopwWImura WMKOH sIpaTaii.
UxTtucocnamys MaxOypusaT/Iap IOOWPACHHM IIyHAal Oenrmiam JIO3UMKH, OyHOa Xap OHp HIUIOBYH
Macajacyu UIMKOHHM 0OpHYa TYJIMK WIITa COJMHCHH.

MekHaTHH Koomepanusl KHJIUII OOIIKapyB TALIKWJIOTIapH OWiaH OOIIKapyB ammapaTH Typiu
OyJIMHMAaTIapu XOJUMIIApU ypTacHa alloka YPHATWIIMIIMHYU Ky3la TyTaau. bolikapys skapaéHuaa, XaM Iry
KOpPXOHaJa, XaM YHOaH TallKapuaaru aiaoxuna XoAuMiap, Xu3Mar Ba OynuHmanap Qaonustu
OMpIAIITHPUIIANIH.

MeHnexepiiap MEXHATH TaKCHMJIAII Ba KOONEpalMs KHIUII HyJulapy TapkuOuid OyJIMHMalap Xakuaa
Koujianap Ba OOIIKApyB amnmapaTd XOAMMIIAPH JIABO3UM KyJUIAHMAacd TOMOHWJAH OelrviiaHraH Oylajiu.
«KopxoHnanap Tyrpucuga» KOHyH acocuaa KOpXOHa Ba YHUHI OyJuHManapuia xap oup pax0ap, Myraxaccuc
Ba TEXHUKaBUH WXXPOYM YUYyH JIaBO3UM KyJUIaHMalapu HnuiaHagu. JIaBo3uMm KyJlaHManapu, XyKyK Ba
MaXOypusTJIapy SIKKa OOLTYMIIMK TAMOWHIIM acoCHa MaHcaOoop MIaXxCIapHUHI OyHCyHYIIHM, TOMIINPUITaH
Basuda yuyH jkaBoOrapiuru Oenurianaim.

JlaBo3uM KyJlaHMaJlapy Ba KOMJAnap JaBpuil paBHIIa KalTa KypuiuO, WIIa0 YMKApUILI, MEXHAT
Ba OOLIKapyB ’kapa&Hiapy TaKOMHJUIAIIUO OOpraHIMIMHU XHCOOra ONraH XoJjia TY3aTWinO, TYIIUPUIUO
OCpUITUIIH Kepak.

MeHexxep MEXHaTHra, IIYHHHTJEK, KOPXOHa Ba TAIIKMJIOTAA axOOpOT OKMMIIApW HyHAIWIIH Ba
XyAOKaTiaap aljlaHWII TEXHOJOIMACH MakOyJUIMIM XaM KaTTa TabCHp Kypcaranu. by epna Xysoxamiap
yTaguran OOCKUYIap COHMHHU YJIapHM OWPJAIUTHPHIN HATIKacuga KHCKAapTHPHII KarTa camapa Oepwuo,
HaTWXaJa acoCIaHMaral MyBOQHUKIAmMTHPYB OapTapad >Tuinaan. Arap MyBOGUKIAIITHPUIIT MyXUM OyJica,
XyXOoKaTiaap yTHII OOCKAYWIapy YPHUHH aIMAIITHPHIL XaM SIXIIU HaTHxa Oepaau.

Xy’oKaTiiap alMalliHyBUIa KETaJuraH BAKTHU KUCKapTUPHILI MaKCaaua yjlap yTHII TEXHOJIOTHSICH
Oenrunanamy, axO00poT V3aTWIMIIMHUHT MakOyd Wymapu OenrmnaHaan. PaxOap d¢akar Oomrkamapra
TOIIMPHII MYMKHH OyJIMaran XyxKariapra UM30 4ekaau. Xariap taiépnam Ounan OOFJHMK WII BAaKTHHH
TeXallla Maxcyc HaMyHaJld MaTHJIap CTaHAapT OnaHkaapaaH QoiinanaHum karTa axamusaTra sra. Kopxona
Ba TAIKMJIOTIIAP ypTacuaa €3ulMalnap/a Keiarad Xy¥OoKaTH! jKaBoOu OMIaH KaWTapuIll KeHT KYIUTaHUIIAIH.
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BomkapyB camapamopyiuru acocaH paxbOap ¥3 Bazu(acHHM KaHYATUK MyBaQhaKusaTIn OarkapHIil
OunaH OOFnuK O¥mamu. XO3UPTy JaBp MEHEXEPH MEXHAT Ba OOIIKAPYBHH TAIIKWI STHITHUHT SHTU HIMHHA
Ba TEXHUKABUI CUMMJIAPH, YCYJUIAPUHU KYJUIAIIH, UIIUTA0 YUKAPUII UMKOHHMATIAPUHU UKTHCOAUN paBHUIIIA
KCHTalTHPHIIH JT03MM. MEHEeKep XaM TAIlKUIOTYH, TapOUSUH, XaM W3JaHyBYH, MAbMYPHUATUH cu(aTiapura
ara OyJIUIIY Kepak.

Menexepnap GaomusITHAA TYpIU-TYMaH HUTHIMII Ba MAXIIUCIIAP MyXUM YPUH 3raiiad, yjaapra uiil
BakTHHUHT 70%mu capd Oynamu. Iy cababmu, MaKIUCIapHU TYFPU TAIIKWI STHUII YU4yH KyWWaaruwiapra
aNoXuaa YTHOOP OEpHIIT JTO3UM.

1. Maxicna kypuiaauran Macana pakar »kamoa TOMOHHIAH XaJl STHIaJUraH MyaMMOJIaH noopar
Oynuim kepak. by MyamMmmo OMTTa MaKJIHC JaBOMHUA XAl STHIHILIH JIO3UM.

2. Maximc KaTHAIIYUIapu MyXoKama STWIaéTraH MyaMMo Oyitnua erapiu Taxpuba Ba OuimMra
ara OyJHIIUIapHu Kepax.

3. MaxJncia KypuiaaMrad mMacajajap MaB3yCH KaTHAIIYWiIapra yjiap Tailéprapiuk Kypuil yuyH
BaKTTa 3ra OVJIUILIApU YYYH aBBAIJIaH YbJIOH KWIMHUIIH JIO3KM.

4. VuFunuun YTKA3HIAAMraH CaHa, BAKT Ba KO aBBANIAH KyPCATHIIHMINM JIO3MM, YyHKH YHHHT
KaTHAITYWJIAPH Y3 UIIl BAaKTIAPUHH PSKATAMTUPUIILIAPH KEePaK.

5. Wurumm pax6apy aBBaIiaH HUTHIIAII MAKCAM BA YTKASHITHII MAKIMHY OE/ITHIIAL JTO3HM.

Paxbap MexHaTH camapaJlOpJIMTHHUHT MyXUM OMUIUIAPUAAH OUpH - KaOyJl KHIIMHTaH KapopiapHH
OaKapWINIIMHN Ha30paT KWIMIIHU TamKwi STunpmp. Hazopar paxOapHuHr mowmwuidi Baszudacu Oynuo,
YHUHT HII peXacuia XMcoOra ONMHHUIIY JIO3UM, XamJjia MaTeprayiap OWjaH TaHHWINYB, [IAXCAaH MabIyMOT
Oepuil ydyH KaOyJl KHITHIN, WHCIICKIMS KWIWII Wydu OWiaH amanra ommpuiany. Ha3opaT KumuIiHuHT
KyJIall IaKIH - TOMIIMPHKIAPHA Maxcyc MYAJATIN KapTodkaiap Ba nepdokapTaiap BocuTacuaa xucobra
OJIUIIITUP.

Pax6ap OyTyH jxamoa Ba OOIIKAapyB ammapaTd OCOWHINTA WINJIAIIN YYyH IIAPOUT SIPATHUIIN JO3UM,
YyHKH OYTyH OOIIKapyB TH3MMU Ba HATHXaga OyTyH WILIA0 YMKApWII caMmapagopiird Iy Hapcara
OOFJIMKTUP.

V3-§3uHN HA30pAT KMJIHII y4yH CaBOJLIAP:
1. Menexcep mexnamu xkanoau baxonanaou? Y camapaiumu?
2. Meneocep mexnamu numadan OouLianuob, numa oburan myaaiou?
3. bo3op menedncep mexnamuea Kanoau manadoiap Kyaou?
4. Kopxonanu myeaghgpaxuamau bowkapuioa menexncep YuyH Kanoau Ourumiap kepak?
5. Xamma napcaea yneypysuu menesicep kanoai cugpamuapea sea Oyruwiu kepax?
6. A xwu xopxonaoa menedxicep MexHamu Kanoatl mawkui Smuiaou?
7. Menediceprune sxuiy umiauiy y4yH Huma xaiaxum 6epaou?

14-Mag3y: MeHe:XMeHT MaJaHUATH BA yCJay0Jaapu.

1. Maoanusm ea menedscmenm.

2. Menesicmenm mMadaHUAMUHURZ ACOCULL YHCYPIAPU.
3. Paxbapaux ycuyou myuwynuacu.

4. Menesxcmenmoa Kyananunaduzarn ycuyonap.

1. MagaHuSIT Ba MEHEKMEHT.

«MagaHuaT» TyIIyHYaCcH PUBOXKIIAHMIN JapaKaCUHUHT YMYMIIAIITUPYBYU KYpcaTKudu OYimo, Oup
KaH4Ya MabHOHHW Omimupamu. MacamaH, )KaMUSIT MaJaHHUATH, alpuM [IaXC MaJaHUITH, Ba HUXOST, HHCOH
(GaoNHMATHHHUHT alpUM TYpH MaJaHUSATH XaKuAa cy3 IOPUTUII MyMKHH. WHCOH QaonusaTh MoAauii Ba
MabHABHH OOWIWKIIAp sApaTyBYM Typiapra OymuHamu. Illy cababmm, Moanuii Ba MabHABUNA MagaHUAT Gapk
KWJIAHATY.

Mopanuii MagaHUAT WHCOH TOMOHHUIAH TaOWMaTHU OYHCYHIWPHII Japakacd KypCaTKUIHUIWp. YHTa
unuiad YUKApWIl BOCHUTANIAPM Ba MEXHAT MpeaMeTNapu Kupaad. MabHaBuUR MajgaHusTra (ad, axoyu
MabJIyMOT JapakacH, MEAWIMHA XW3MaTH JapakacH, CaHbaT Japakacd, oJamiiap axJIOKHH Meéprmapw,
MabHaBHI 3XTUEKIAP Ba MaH(paariap PUBOXKIAHWINN JapaXacWHW KUpuTuiml mymkuH. lllyHnmait xummo0,
MaJaHUAT HHCOHHHHI XaM MaJZ[aHI/Iﬁ umnniad YUKapuli, Xam MabHaBUM Xaér coxacuaga PHUBOKIIAHUIIHN
)apa€HUIaru ITYKIApUHU KamMpal ojiaau. Y WHCOHUAT OWIMMIIApW, YHUHT MEXHATH MOXUSTUIAH HOOpaT
6y.III/I6, KHUIIWJIApHUHT aBBAJII'K aBJIOAJIapyW TOMOHHJIAH spaTUIajiu.
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MeHexMEHT MaJaHUATH WHCOH MaJaHMSITHHIHT TapKUOWHA KUCMU OyJIUII OwiiaH Oupra KaTop y3ura
XO0C XyCycHATIapra xam 3ra. MajgaHustra 3ra OyJHII MEHeXep YIyH ¢akaT 3apyp dMac, OajaKu MapTaup,
YYHKH Xap OWp TAIIKWIOTHUHI Xap OUp Oy/JIMHMAacH caMapalid MIUTAIM YYyH YHUHT XOJUMJIApH FOKCAK
MaJ[aHUATTa dTra OYJIHILIapu Kepak.

MeHe)xXxMEHT  MaJaHMATH  Japakacl  XOJUMJIap, aiHWKca, MEHeXepjiap MaJaHUSATHHH,
MEHEeKMEHT)KapaCHH MalaHUsATH, OOMIKapyB TEXHUKACH, MEXHAT MIAPOUTHUHH aKC dTTUPYBYH KypCaTKHUIAP
Oyiinya OaxonaHaaW. MEHEKMEHT MaJaHUSITH YHCYPJIAPUHHUHT TypJIU-TYMaHJIUTd OOIIKapyB >kapaéHuia
TypJU-TyMaH Me€piapra, XKymJlaJaH, axJOKWUH, XYKyKUHd, UKTUCOAWH, TAIIKWIANA, TEXHUKABUM, 3CTETHUK
Meépiapra puos KWIHII 3apypUSITUHHU KENITUPHUO YUKapaIu.

Axiokuii Me€piap WHCOHHHHT axJIOK Ba OA00 coxacwmarw XyJNKHHH TapTHOra comagu. Yiap
KyMJlacura WKTHMOMM OypYHM TYFpH TYIIYHHWII, KHUIIH ypTacuja WHCOHWH MyHOca0ar Ba ¥3apo XypMar,
BIDKIOHJIMJINK, XaKUKaTTYHIINK, KaMTapiiuK Ba X.K.JJap Kupaau. bomkapys skaapéHuma axJoKuil Me€piapra
PHOSI KIJTUIII YHUHT MaJaHUSTH I0KOPH JapakacuiaH JayioiaT Oepau.

MenexmeHTIa XYKYKUd MeE€piiap JaBliaT-XyKyKUil Ba TAIIKWIMH-XYKYKHH MEEpUMl XyxKariaapaa
aKkc 9TaW. YHHHI JKyMJlaCHUra JaciBT KOPXOHACH TYFPUCHIA KOHYH, TaJOUPKOPIMK XaKHIa, MYIK
TYFpUcHIa KOHyHJIap Kupanu. JIeKMH KOHyHJIap Xap Oup KOPXOHAHHWHT Y3HUra X0C XyCyCHUATIapuHHU Xucolra
onmonmaiinu. Iy cababmu, xap OMp KOpXOHA, KOHYHTa acoCliaHTaH XOJ/1a, KOPXOHa/la UILIad YMKAPHUITHIHT
¥3ura Xxoc XyCyCHSTIApPUHN XUCOOTa OIyBUH MeEpUil KOUIanap ypHaTHUIa 1.

Uxktnconuit me€pnap kopxoHa (GaoNMITH >KapaSHWUAA SPUIIMWIAIIN JIO3UM OYNTaH WKTHCOIWHN
KypCcaTKHWIapHH Oenrmimaian. Yimap >Kymjacura MOJHUS-KpenuT Meépiapu, ccyAajap OJHII TapTHOH,
amopTH3aIys Me€pliapy, MaXxCyJIOTHHHT XHUcoOIaHTran 0axocH, (oiina Meépu, peHradberumk Meépu, GpoHmmap
YUYH TYJOBIAp, OI0KETTa TYJIOBIAp, HKTUCOANN parOaTIaHTUPUII MeEpiapy KUPAIH.

Tamkunmit Me€piiap TamKWiIOT TApKUOWHU, amoxuaa OymuHMa Ba MIaxciap (aoiusITH TapKuOH Ba
TapTUOMHH MYKW TapTUO (GaonusT TyplapuHHU, XOAWMIIAp Basu]aIapuH{, axOOpOTHH KaiiTa MIUIAll Ba
(hoitnamanum xapaEHIHA OeNT AN

TexuukaBuii  Me€piap KOPXOHAHHWHT Ba YHUHT OyJWHMAJAPUHUHT OOIIKAPYB YUYYH 3apyp YCKyHa,
TEXHHKa Ba TPAHCTIIOPT BOCUTAJIApH, acO001ap OWiIaH KypOJUIaHTAHIWK JapayKacHHU OWITIHpa.

OcreTuk Tanabnap Ba Me€piap xaMm OOLIKapyB apaCHUIa KyJUITaHUIAIUTaH TEXHUKA BOCUTANIapy Ba
YCKyHaapH, xaM OOIIKapyB XOJUMIIAPHHHU ypad TypyBUH TAlIKA MYXHUT yIyH OENTHIIaHAIH.

2. MeHeXKMEeHT MaJJaHUSI THHUHT aCOCHIi YHCYypJapu.
MeHeXMEHT MaJaHUusATH TapKuOura OOIIKApyB XOMUMIIApU MAJaHUATH, OOIIKApYB jKapaSHiapu
MaJaHUATH, MEXHAT HIAPOUTU MaJaHUATH Ba XYyXoKaTJiap IOPUTUILI MaIaHUATH KUpaIHn.
MeHeXMEHT MaJaHUSTHHUHT Oapua yHCypJjapu y3apo OOFNMK Ba ¥3apo Tancup STyBuumup. Iy
OwiaH Oupra yjiap opacuia OOIIKapyB XOAMMJIApU MaJaHUATH €TaKyd axaMusaTra sra. MeHnexep Ooriapys
kapaéHW MAJAHUSATHHUHT FOKOPH JapakKacura OJPUINUII Ba Y3 MEXHATHHH TAIIKWI OTHIIHU
TaKOMMJUTAIITUPHO OOPHUIIH KEPaK.

Menesrcmenm madaHUAMUHUHZ ACOCUIL YHCYPAApU.

| MeHexmeHT maAaHmsTu |

boLLk apys MexHaT
>KAPAEHU LLIAPOUTU
BOLUKI OpyB AAA A ALIIACTIA AMANAALIAQTIA [T XY>K>KC1T/\C1p
XOAMMAQPH OPUTHLL
romm 1 B XYXOKATAQP
QAMOHA.FOHMSTM EOLUK, adpyB | |/1|||Ar~4F§v HA _
— A AaataA A
- BoLuk apys ML KOMMHM AAA
TALLKMA XYXOKATAQP
BoLuk a B MEXHATUHM
"GPy Yo HUHI XU3MAT
MAMMHM MK OyA oraaITp| | |
AIAAIALLL MLLI
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boLuk apys XYXOKATAQP |__
boLLK apyB — A -
AN >KAPAEHUHM KYPOAAQLL AQH
SommaTan KOMMOAEKC chanaraaqHuH
worcwsa [~ [fowmnpan] [Lmar |7 {Xeoramap [
x P Gunl fvocaTaL BGMACH
MLLBUMAQPM APHM K ADYAl Iyixosaaws |7 [xusmart
BOLLIK OPYB s
KAPYB | TeAedpOoH LLIOBKMH —
YCAYyOU
OPKAAMU
CYy3AQLUMLL,

3. Pax0apiuk ycayOu TymryH4Yacu.

Bomkapys ycimybu - 0y mMabiaym Oup paxOapHUHT OOIIKApYyB *apa€HHWIa KyJUIOBYM Yy3Ura XOC Ba
y3rapmac ycyin Ba XxapakaTiapyd HHTHHIHCHIND.

MyTnako yxmam Kamumiaap Oynmaranun kabu Baszudanap KYmmru cadabim MyTiIako Oup Xui
OomkapyB ycinyou xam Oynmarinu. Pax0ap dakar y3ura xoc Xycycusrt Ba cugatiiap Bocutacuaa akar y3ura
Xoc, MaHcyO ycnmyOpma umimn ropuraaud. by mabHOma yciay® paxOapHu maxc cudaThIaru XyCyCHSTIapHHU,
Oanku QaomusaTu xycycusmiapuau udomanmarian. Kummnapau Oomkapap 3kaH, pax0ap >KaMOAHHHT
HaTXKaBUH Makcaau Kypa OWilagu Ba YHM LIy Makcal capu HyHanTupaau. Pax0ap MIIHMHI MOXMATHra
TYUIyHraH Ba YHHM YyKyp ypraHrad Xoiga MyTraxaccuciap (aojJusTHHH MOXHMPOHA OWpPJAIITHPHII Ba
WyHAJITUPUIIN KEPAK.

3aMoHaBU yci1y0 >kaMOaHHMHT Xap OMp ab30CH OJUra Karrta Tajnal KysaW, Ba 11y OunaH Oupra y3-
y3unaH MaMHyH OyjiMil, MabMypUSTUWINK, DPACMHUATYWIMKHA HMHKOD KWIagW. YCIyO0 — MKTUMOMH
PHUBOXIIAHWII KOHYHJIAPHHH, MIUIA0 YUKAPUIIHM OOLIKApWII TaMONWI Ba yCyJUIapMHHM OWIUINM acocuia
[IaKJUTaHATd Ba OOIIKApyB MallaKaCH WUTWHIWCH KUINMJIAPHU TANIKMII OTHII KYHHUKMAcH, ITyHWHTJEK,
IaxcUi TapTUONUIUK OMiaH xapakTepiaHaau. Ba, HuxosT, yciay® OOIIKapyB XOAWMIIAPUHHMHI PyXHH Ba
MICUXOJIOTHK XYCYCHSATIAPH, KYWIH UPOJA, KaTBUIIIMK, Ba KYpPKMAaciHK, Oollka Kumwiap (Gaorustd HU
HyHanTupa onuil kabunapHu kampal onanu. byHnan tamkapu pax0ap TacaBByp 3THIL, aHUK (UKD FOPUTHIL,
KaHMIIKOKIIUK, WIMHK (UKPHU TYIIYHA OJIMII Ba €TKa3a OJIUII KOOWIIMATHTa dTra OYJIUIIN Kepak.

Pax0ap MEHEKMEHT, MKTHCOOMET Ba MOJIMS, XYKYK, COMMOJIOTHMS Ba IEAAaroruka acociapuHu
Oowmmm to3uM. by danmap OyTyH MEHE)KMEHTTa WIMHKA Kapanuiap TU3UMHHH SPATHII UMKOHUHH Oepay.
Bomxkapys ¢akar wiMuii Ounumiiapura 3ra OyJHIIHU 3Mac, OadKyd OOUIKApWIN CHBATHHH OWIHMITHH XaM
tanad Kuiaau. OOIIKapyB TAIIKHMJI STHII OWJIaH KYTYJJIaHyBUM aBBajo Y3-Y3WHH TapOWsiiail OJHIIH, Y3HMHU
Oo1Kapa oIy 3apyp. ByHUHT ydyH y Z0MMO Ba MyHTa3aM Y3UHU-Y3H TapOusiamu kepak. Pax6ap ycnyou
SIIMTHII Ba YKHIN, Cy3/aml Ba €3WII, SBHM axOOpPOTHHM KaOylnl KWIWII Ba YHH OOIIKajapra Y3aTuil
Manakacuga udonamananu. PaxOap yuyH 3apyp OynraH cudariap >Xymiacura yHHHT TaITKFIOTYHITHK
KOOWJIMATH, U KOOWIIMATH, Ky4YH, XyIIMYOMAaJIaIurH, UPOJTMINTH KUPaIH.

O6p3yTa sra 6ynmait MmyBadGakuaTIH paxOapJuK KWIUII MYMKHH dMac, JIEKHH 00pyra Kyd OwmiaH
aMac, Wil OWjaH, KaHJai WILIAIIHA ¥3 MUCOJMIA KYpcaTHIll OWIaH, YHU KaHaal Oaxapull Xakuaa cy3iall
OwnaH, (akaT Taa0YaHIMK Ba KATHUIINK OWIAH dMac, OWIMM Ba KYHWKMa OPKAJIA DPHINUAII MYMKHH.
BomkapyB canbpatura sra O0yiaMaraH paxOap KaOyll KHJIMHIaH Kapopiap caMapand OYJIUIINHHM TabMHHIAN
onmMariau. JlekuH nHCOH paxOap OYn0 TyFuIManau, OanKy U KapaEHuIa MaK/UTaHa .

4. MeHexXkMeHTAA KYJUIAHWJIAJAUTAH ycayoaap.
MeHeXMEeHTIa ydTa acocHil ycny6 axpartub kypcatwiagu: aBroputap (Eku Oyipyk, aBTOKpar);
JEMOKpaTHK (EKH KoJUIernan), moepa.
MeHeXMEHTHUHT  asmopumap ycnyounma xoaummap ¢akar ynapra Oyiopuiran BasupaHu
OakapumuIapy Jo3uM, OyHIa yiap (akaT sHT KaMm 3apyp axOopotra 3ra Oynwnniapy kepak. PaxOapiukHuHT
aBTOpHUTAp YCyJIH apMus Ba GUIOTHA KYJUIaHWIaId. Y pacMHil TH3WM, HH30MJa KypcaTWIIraH XxapOuiinap
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XYKyK Ba Oypwiapura TasHaad. ABTOpUTap yCiayOHUHT ad3ayl TOMOHH OYVHCYHYBUMIIApTa TAbCUP DTUITHHHT
Mapkaznamran Oyiwmmuaup. Ly ca®abmwm, aBTOpuTap ycinyOnma Tabcupiiap TE3KOp Ba MakOyn yciryOma
TabCUpIap TE3KOp Ba MakOys Oyiuiira ocoH spumminany. Jlekun Oy yciyd xoaumiap Tamad0ycKOpIUTruHHA
parOaTnanTupMaiiny. PaxOap ¥3 Xomumiapu MeXHATH camMapaIopiMIMHH OUIMPHINAA KUHWHYMIMKKA Ayd
kenaau. byHpall paxOapHUHT HI' KarTa KaMYWIUTK - TamaOO0ycHW OYFuIl, Ky OCTHIArWiap WKOIUM
Kywiapuaad GpoiganaHMacIury, Uil Oup TapTudaa OaKapuIHIIAIND.

Pax0apnuk KWIMIIHUHT OeMmokpamux YCIIyOu Kapopjap KaOyn KWIMII Ba €YHINAA Kamoa
ab30JIAPUHU KEHT KayO >Thmn OwinaH axpannd Typaan. byHna Myxokama KWIMITHHHT MYBO(QUKIAMITHPUII
Ba Ha3opaT KWIMIIHUHT >Kamoa WHIaKJUIapuIaH KYmpok Qoinananunany, pax0ap ¥3 BakOJIaTHUHHHTOHP
KACMUHH KyJl OCTHAArwjiapra Tommupanu. PaxOapiiK KWJIMIIHUHT JEMOKPAaTHK YCIyOWaa Xoaumiap ¥3
WIIM UCTUKOONM XaKujaa TyUIyH4Yara sra OyJiHIl ydyH eTapiu axOopot onamunap. JeMokpaTtuk yciayOHUHT
ad3auTH - XOAWMIIApP Tama0OyCKOpJIWTH Ba Y3 WIMHIAH MaMHYH OYyJIWIIM y4dyH KyJaid IITapowT
SIPATHITHIIHIHD.

PaxGapmukHuHT gubepan yciuyOW paxOapHHHT xamoa (paoiumsaTUra MHUHAMAJ apajiantyBu OwiaH
xapakTepianagu. PaxOap OyHmail Xonga MeXHaT >KamoalapuypTacuia BOCHTaud BasudacuHu Oaxxapaau,
XOJMMJIAPHU U YIYH 3apyp ax0opoT Ounan tTabMuHnaiu. Jlubepan yciyd Makcaj] aHUK Ba XOUMIIap WA
WHIMBUAYa] XyCyCHATIa 3ra OyiraH XoJigarrHa KyJUIaHWIWIIW MyMKuH. ByHpall mapoutna xoaumuiap ¥3
(haonHMATHHU peXanalTHPaIIIap Ba TAUIKKHII dTauiap, paxdapra sca ¢akaT 3apyp xoJulapAariHa Myposkaat
kunaaunap. JiuGepan yciy0 KYnpok HIMHA-TaIKUKOT HILIApUra pax0apiuK KWIUIIA KYUIaHWIAU, IyHKH
Oy xosga wxoaud (HaoJUTMK Ba MYCTaKMIUIMK Tanad sTwiaan. WMia0d dukapuin mapouTtuaa Jmdepal
yciyOHU KyJutab OyiMaiiim.

Amanga aHuk Oup ycay0 cod xonma Ky/UlaHWIMaiau Kyn XxoJuiapaa Oup KaHda yciayOmap
koMOuHanmsicunan ¢oinamanmianu. daom paxbap oHrnm paBumga y &€kd Oy yCIyOHWHT KOOt
TOMOHJIapUIaH (oiiananuiira, canouii TOMOHJIAPUHHU OapTapad THINTa XapakaT KUIaiH.

Jlexun Gapua yciyOmap Omp Xxmi Kydra sra ned xucoOmam HOTYFpu Oymamu. [lommo paxOapimk
KWIMIIHAHT JI€MOKpaTuk ycynu adszan Kypunaad. XyInd MaHa my ycny0 ucTukOonra sra, yHHU
PHBOKIIAHTUPHII Ba TAKOMIJUTAIITHPHII 3apyP.

V3-y3uHu HA30paT KUIMII y4yH CABOJLIAP:
1.Paxbapnux ycnyorapu ea mypaapu.
2.Maoanuamuune kanoau mypaapu 60p?
3.Mynoxom onub bopuwda madanusm.
4.bowkapye Kapopaapunu KaOyn KU Maoanusmu.
5. Bowxkapys ycyninapuoan gotioaranumida paxoapnune yciyou.

15-MaB3y: MapkeTHHI MEHeKMEeHTH.

1. Mapxemune mywynuacu, mypaapu a cmpame2usicu.
2. Mapkemune uMKOHUAMAGPUHU YPSAHULL.

3. Kopxona 6o3zopaapu.

4. Kopxonaoa mapkemune Xuzmamu.

1. MapKeTHHI TYHIyHYaCH, TYPJapH Ba CTPATerHsiCH.

MapKeTuHr - WHCOHHHUHI aiupOolulaml BOCHTacuAa Tajgad Ba OSXTUEKHU KOHAPHILTA
KapaTwirad ¢aonusatuanp. MapkeTunr Tapkubura 0030pHU YpraHulll, UCTEbMOIUYU OyropTMacura
K¥pa MaxcyjaoTJIap aCCOPTUMEHTHHM peXalalllTUpHUI, OO30pHHU 3rajulalll, pekjiama, ToBapiiap Ba
XM3MaTJIapHU MIUTA0 YMKapyBUMJIaH UCTEbMOJIYUTA €TKa3u0 Oepuil OuinaH OOFIMK TaJOMPKOPIUK
(baonusaTH KUpaIu.

Kopxonanu mMapkeTHHr BocuTacuaa OOUIKApHII aHYa MYLIKYJI OYIu0, KaTTa XakMJia pexa-
XMco0 KHUTOOJNIAapHHHU, KaJplapHU KaiiTa TalépiamHu, OomKapyB Bazuda Ba yCy/UIApUHM TYOJlaH
y3rapTupuiHu Tagadkunagu. Pakat KOpXxoHa, OYTYH UKTUCOAUET XY>KaIMK MEXaHU3MUHU TyOJlaH
KaliTa KypHILU acoCHaruHa MapKETUHI TEHECHIUSACUHY KYyJUIalll MyMKHH. AKC X0JIJa KOPXOHA T€3
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y3rapyBuyaH Tayjabra mociama ojMmai pakobar Kypammra Oappom Oepa onMmaiiaun. By kopxona
doiima KypMacIurd Ba yHJIAaH KeTUO YUKyBYHM Oomka okuOarimapra onm0 kemamu. UyHkwm dakat
UCTEBMOMUMIIAP IXTUEKUHU XUcoOra onub, (aH-TeXHUKA TapakKWETH IOTyKJIapulaH ¢oiiganaHa
OJITaH KOPXOHArnHa ¥3 MaxCyJIOTHHU COTUIIIAH (OiIa0IuIIII MyMKHUH.

by mapHOna amepukanuk aBTOMOOWIb MarHaté I.DopAHMHT (QUKPUHU TabKUAIAO0 yTHII
3apyp. YHIaH KaHAall KAIuO MWUIMOHEpP OYNTaHJIWTUHU CyparaHjapujaa KyWujaaruda xaBoO
Oepran: «Xyma ocoH. MeH ¥3 aBromoOmImapuMHu Oo3opAa Oormikanapra HuUcOAaTaH ap30HPOK
cotu0, ¥3 uiymiapumra oomkagapra HucOaTaH KYN Xak TylaraHmMan». byHnail xonnga y CMHUIIN
Kepak 3/, JIEKMH Yy pakoOaTdumiapuHu 0030pJaH CUKUO 4MKapuO OO30pHM SrajjaraHd  y4yH
MUWJUTHOHED OYIIau.

ToBap mnyn MyHocabaTiapu KaMHUATHH ¥3-Y3MHM OOIIKapuIl MEXaHW3MU OuJiaH
KYpOJUITaHTUpraHu y4yyH 0Oebaxo Xxycycustra odra. TaptuOra coiauHyBYM 0030p XYyKalIHK
(baoTMATUHU UCTEHMOJIYMTa KapaTHIL, TAIIKWINNA TU3UMIIAp, OOIIKApyB TaAMOWMIIM Ba YCYIJIApUHU
KaliTa KypHIIl, KOpXOHA MaKcaJl Ba Bazu(allapiuHu Y3TapTUPHIITHH TaJIa0 KIIaIH.

Awmepukanuk  uktucogun @Puwmunn Kotnep y3uHuHr Mamxyp «MapkTtunr Oyiinda
OommKapyB» KyJUlaHMacH1a MAPKETHHT TYPIApUHHUHT KJIACCUPUKAIMIACUHU OepraH.

Mapkemune mypaapu.

Tanab xomatu

MapkeTtusr Bazugacu

MapkeTusr typu

Canbwuii Tamad

Tanab spatuin

KonBepcron mapkeTHHr

Tanab iyk Tanabau Par6atnantupyBumn
parGaTIaHTUPHII MapKETHHT
MymkuH TanabHu ommpuIn PemapkeTunr
OynraH MapKETUHT
V3rapyBuan TanabHu MyBO3aHaTIIAII CHHXpOMapKETHHT

Tajaab

Tynuk Tanad

Tanabuu Kysiamn

KynioBur MapKeTHHT

OpTtukya Tanad TanabHu KaMaUTHPHIIT JlemapkeTunr
Makoyn Tanabuu Tyratum Kapmmnuk KWJITYBYH
OynmMara Tanab MapKETHHT

MapkeTHHI CTpaTerusicu *XaMHsIT Ba KOPXOHA KaMOACHHUHT y3BUN MaH(aaTiapu UILIad
YUKApUII caMapaJopiIMrd MacajJalapyHU XaJl KWIKILNTa XU3MaT KWINII Kepak.

Mapxemune 6ockuunapu
1-6ocknu - Tanma® KoHbIOKTypacuHM ypranum. Kopxona ©o3opaaru

MKTHCOJIMI BasMATHU Xap TOMOHJaMa ypraHaid, Tajad KOHBIOKTYPAaCHHH, ITyHUHTAEK. Xapumop
UMKOHUATIAPUHU ypPTraHa/IH.

2-00cku4 - 0030p cWUrMMHHHM ypraHagud. KopxoHa Ky3aa TyTWITaH CaBI0 CUTHMHUHH
aHuKiIaian. by ymoy coxara kanuran capguian yayH TypTKU Oynu0 Xu3mart Kuiau.

3-00cku4 - MaBXyJ 0030p IIApOMTHAA KOPXOHA MakcaJ Ba MMKOHHATIAPHHU aHUKIIAIL
Bo3zop sxTuéKnapruHy OUIHII YIapHH KOPXOHA MMKOHUSTIIApH OMJIaH TaKKOCIAIIra UIMKOH Oepasu.

4-60CKMY - MapKETHHI peKa Ba CTPATErWsCHHM HMOUIam. [aM Makcaara SpHIIAIIHHHT
YMYMH CTpaTEeTUsCH, XaM KOPXOHa HyHanuim Ba OynuHManapu ydyH Oaradcun pexa cudartuna
WIITaHA/IH.

5-00CKMY - JUMHA-TEXHUK Ba Taxpuba KOHCTPYKTOPJIMK HHutapu. 4 T1a OocKuyaa
PHUBOXKIIAHUII HyJTapy OENTHIIaHraHJaH CYHI OEBOCHTA COTHII YUyH MaxCyJOT HILTA0 YHKApHIITa
WIMHAK-TAIKUKOT , TaXKprOa Ba KOHCTPYKTOPJIMK WIUIAPU, TEXHOJOTHS, UIIA0 YMKApHUII PEKacH,
TakpnOa UIUTa0 YMKAPHIN Ba X.K.Ta yTriaau. HUXosT, Maxcynot sipaTHiau.
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6-00CKUY - MaxCyJIOTHH 0030pra KUPUTHUIL. ByHUHT SHT MyXUM mapTu 6030pra YUKUIITHUHT
9HT MaKOyJ HyJIMHYU TaHJam OuIaH Oupra, HapX CUECATUHH XaM OeNTHIaaup.

7-60cknu - pekiama 0o3opnaa yiinad camapanu Ml opuTMail MyBaddakusaTra IpUIInb
Oynmaiiau. ToBap Xxakuaa xapujgopiaapra axoopoT OepuIll Ba YHH COTUO OJIMINTA YHJAII - Mypakkao
Ba MabCyIMATIM Bazuda Oynub, y OunmaH Oup BakTAa CaBAOHM parOAaTIaHTUPUII XaKuaa XaM
raMXypJIuK KWIHII Kepak.

8-00CKHY - MaxcyloT acCOpPTUMEHTHMHHM Oomikapuil. Tamad XapUJOPHUHI acCOPTUMEHT
y3rapummra Tanabu Y3rapuillMHUA ypraHuil. ACCOPTHMEHTHH Y3rapTupuil, ©0o3opra Takiaud
STUJITAH JaCTJIA0KU BapHaHTIa TY3aTUII KUPUTHUIIL

9-6ockuu - caBno QaomusTuHU Oomikapunr. Caplo, HKHHM TaIWII, FOKJIAPHH KaJIOKJIaIra
ajnoxujaa ypTUOO0pP Oepuiagy.

10-60ockuu - caBaoJaH KEWHWHTH XW3MaT KypCaTHI, HCTEhMOIYUTA CEPBUC XU3MaTH
KypcaTHIl, ToBapAaH (oiganaHuIga KyMaKkIalHIl.

11-60ockuu - MapkeTHHT (HaoNUATUHU Ha30paT Kwinil. byTyH daonusaT nactypuHu Ha3opat
Kkuuir. OXupru OOCKUYHHUHT TYTalld, OUPUHYA OOCKUUHUHT OONUTAHUIINHU OUIAUPAIH.

MapKeTuHT CTpaTerusCHHN OWINII «MAapKETHHTHU OOIIKapUID» TYyIIyHYacura Tabpud
Oepullra UMKOH sipaTaad. MapKeTHHTHH Oomkapuml - Oy unuiad yukapuil Ba 0030pHH (oiina
OJIMIL, CAaBJI0 XaXXMHMHHU OLIMPUII, O030pJaru XMCCaCMHM OLIMPUII MaKcaiuia Xxapuaopiap OuinaH
¢oiigany ainpOOIIIANIHA TABMUHIIAIL, MyCTaXKaMJyIall MaKcanuaa ypraHuill Ba TaXJIWI STHIIIND.

2. B0o30p MMKOHUAT/IAPUHH yPraHul.

Bo3op y3rapmac smac Ba JI0MMO yHH YpraHMIIH, CaBI0 MMKOHHUSTIApH Macaiacu Oyinda
MabJIyMOTJIApHU TaxXJWl STUIIHM Tana® Kwiagu. bo3opHu ypranum makcajHu Oedrmiam Ba
V3JIAHUTI PEKACHHU TY3WINIaH OenruiaHagu. YHIaH KeHWH Oup HeYa MWW NaBOMHJIAa MaxCylloT
COTHIN HATIKaJapH TaxJIWI KWIMHHO, XaTO Ba HOAHMKIMUKIAP aHMKIAHAAW, MApKETHHI Oyiinua
Myraxaccucnap (ukpu ypranwnaau. AxOGOpoT Typiau MaHOaanap: MaTtOyoT, pekiama, TeledoH
OpKaJId, CypOB aHKETaJapHu TapKaTHII Ba HUTUII BOCUTACUAA MUIHIIaAd. AHKETa CypOBH UHTEPBbIO
omuml EKu TeaeOH OpKaIM CYpOB YTKa3WIl OWIaH TYJIJUPWIMIIM MyMKHH. bo3opaa MaBxyn
Ba3MATHM OWJIraH XoJJa KOPXOHaJa MIUIa0 4YMKApUII Ba TabMHUHIOB - CaBAo (HaOJUSATHHU
PUBOXIIAHTHPHIL Oyiirya TaBUCHsIIAP UILIA0 YMKHUII MYMKHH.

Kopxonanap naBpuii paBumja (dunura 6up Heya mapTa) 6030pJaru y3 XoJaTWHU aHKJIAIl
703uM. Bo3op moTeHIMan CUTMMHU JieraHAa MablIyM BakT JaBOMHUAA amalira OUIMPHUII MYMKHH
OYIraH caBIo XaXKMH TYIIYHWIAZH. Y30K UCTHKOON ydyH pexanap 15-2r duiHu, ypra Myaatia 5
WWJ, KUCKa MyaaaTiu 1-2 Wuira MyJKaJulaHraH Oymiaau.

YMmymuii xonaa 6030pHH 3rajuiall cTpaTeruscu Kyiuaaruda oynaau:

1. Karop TapOupnapHu amanra OIIMPUIN XHCOOHWra JacTIa0KH >KaMrapuil (MakcaJHu
aHMKJIANl, TAIIKWINK TapKMOHM TAaKOMWUIALITHPMIL, KaApiapHM Taiépiaml Ba MajakaCUHU
OLIMPUINI, WNIIA0 YUKApUII HWHTU3OMHHHM KYYaWTHUPWII, MEXHAT Ba MOIJAWN XapakaTIapHH
KHCKapTUPHIL Ba X.K.).

2. SlHrM TEXHONOTHSAJIApHU, UMKOHHM Oylica KyIIMa KOPXOHA TY3WII Hynau OWiaH cOTHO
OJIMILL.

3. UkTumopnu MeHeXep Ba KOHCTPYKTOPJIAPHU Kaju® STUIN Hyiaw OWiaH SHTH, IOKOPH
cudatian MaxcysoT uiad YUKapHIL.

4. Xankapo TanaOra jkaBo0 OepyBUM MaxCyJOT UILIA0 YMKAPUII Ba YHH ’KaXOH Xamaa UUKU
0030pra om0 YUKHUIIL.

5. KopxoHanu ynrypku caBio OWJIaH HIyTyJUTaHA OJIYBUM FOKOPH CaMapalid XyKaJHKKa
AWJIAHTUPHILL.

Bo3opHu cermeHTiapra axpaTuml - Oy HMCTEBMOIYWIAPHU DJXTHENKIAP, XYCYCHSATIAPH,
Xynkujgaru ¢apkmapura acocaH rypyxjapra Oymumaup. Hapxura xapamait 5Hr XM
BEJIOCHUTIECIUTAPHH CTUO OJIyBYH XapuI0pyiap OMp BErMEHTHH TAIIKIII 3Taau. bBupuHuM Xonmaa Hapxra
pTHOOp OepyBumiIap OOIIKAa CErMEHTHU TALIKWI 3Taau. Bo3opHUHT Xap Oup CerMeHTHHH, ynapra
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XOC XYCYCHSTIAPUHHM YpraHWIIl acocuja TacBUpPIAILIl yIapHUHT Xap OUPUHU MapKETUHT
MMKOHMSTIIADY HYKTal Ha3apuJaH KOPXOHA YYyH KH3HMKApJIM DSKAaHJIUTHHH OaxoJaml 3apyp.
Kopxona 6up 0Oo30pHUHT OMp €KM OMp Heya CErMEHTHra YHKHUINTa Kapop KWIHMIIA MYMKHH.
Xapugopnap HeraObup TOBapHU XapuJ KWIHIIMHH SXIIUPOK TYIIYHWUIIA YYyH TOBapJIAPHUHT
acocuii xXycycusiTnapuHu conumTupuinu kepak. [llynnait xunubG 6030p CTpaTeruscHHHM HILIA0
YUKUII TOBAP UILIA0 YHKAPUII YIYH MYXHUMJIHP.

Nxtuconnii amanuérna MapKkeTUHT HazapsCUIaH MXKOAMM (oWJanmaHUIl KOPXOHA XYXKAIUK
MYXaHU3MHUHHA aM XapakKaT TU3WUMJIAp TOMOHWTa OTHIITHPUIN, WUIUIA0 YUKAPUIITH OOIIKAPUIITHU
HCTEHMOTUUIIAp Ba XKAMUAT XalTHil MaH(]aaTaapura OOFIAIIHU TABMUHIA0 OEPHUIIT TO3UM.

3. Kopxona 6030pmu.

KopxoHa - Oy iiupuk xom amé, OyTioBYH KHCMIIap, YCKyHaIap, €paaMy y9KyHa, TAbMHHOT
npeaMeTiapu Ba Xu3mamiap 0Oozopumup. bup Hewa yH MMHIIA0 Xu3MarT KypcaTulll, KHUIIIOK
Xy)KaJIUTH, YaKaHa CaBlO, WIUIA0 YUKApWII Ba JABJIAT TAIIKMIOTIApUTa Kapamuld KOpXOHajap
TOBAp Ba XU3MAaTiap COTUO ONUII OMJIaH KyTyJUTaHAIHUIIap.

KopxoHa 06030piapHUHT y4 Typu MaBxyJ: CaHOAT y4yH 3apyp ToBapiap 0030pH, OpaluK
ToBapJsiap 0030pH Ba AaBIAT Myaccacaiapu 6030pu.

Canoam yuyn mynxcanianean mosapaap 603opu - 00IIKa TOBAp MIUIA0 YMKAPHII Ba XU3MaT
KypcaTHII coxacua OOIIKapuIll Ba OOIIKa UCTEbMOIUMIAPTa COTWIITAH TOBAp Ba XU3MaTiap COTHO
OJIyBYM IIaxJiap Ba TAIIKWIOTIAp HurmHaucuaup. ToBapiap KOMEHKJIaTypacu Ba Iya o0OpoTu
XKMHU KUXaTHJIAH CaHOAT Y4yH MYyJDKaJUIaHTaH ToBapyap 0O030pH KHI' MCTEHbMOJI TOBapiapu
0030puIaH yCTyH Oymaau.

Opanux mosapnap 6030pu 601IKa UCTSHMOTUMIIAPTa KalTa COTUI EKH MKapara OpuIl Hyinu
Ounal Qoiia Kypuill Makcaauia, €K1 ¥3 Xycycuil KOpxoHacu OETyXTOB UILIAILN YYyH 3apyp TOBap
Ba XM3Matiap cotud onmHaauran 6ozopaup. Opanuk ToBapiap 0030pH COTYBUMIAPU KalTa COTHII
y4yH MyJDKaJUIAHTaH KalTa COTHII Y4YyH MYyJDKQJUIAaHTaH JKyJa KaTTa XaXMIa TypJIH-TyMaH
ToBapJyiap OWiIaH Wil Kypaaunap. byHnaH Tamkapu, opajivK TOBap COTYBUMCH KaiiCH COTYBUMIAH,
KaHJall Hapxia Ba mapriaap OyiiMua coTm® onMII Ba KMMra, KaHgall HapxJa KayoH COTHII
MacaJIaCMHU XaJl STHII KepakK.

Opanuk ToBapymap Oo3opura TOBap OWp)Kanapu, YITYpKM CaBlO Ba YaKaHa CaBJo
(bupManapu Kupaau.

Jasnam myaccanapu 6030pu ¥3 Bazudamapunu Oaxxapuiliy y4yH TOBapiap COTHO OIyBUU
€KM IKapara OJlyBYM peciyOiiKa XyKyMaTH Myaccacajlapd, aBTOHOM pecIyOJiKa Ba MaxaJUlui
XOKUMUSAT TAIIKWIOTIApU KUpaau. XyKymMaT MaMilakaT MUKECHIA HT HUpUK Xapugopaup. Jlasnar
Myaccacallapd HOMHJIaH pecIyOJuKa OJuaa TypraH Basu(alapHU Xall 3TUII Y4yH 3apyp Typiu
TyMaH ToBapJjap (camon€T, TeIoBo3, Mebeb, aBTOMOOUIIb Ba X.K.) COTHO OJIMHAIIH.

4. KopxoHasia MapKeTHHI XU3MAaTH.

KopxoHa 6yTyH MapKeTHHT (aojHUsATH Ba peXaJaIITUPUIIHN aMara OIUPyBYM MapKETUHT
TU3UMUHU SpaTUIIN Kepak. Arap Oy KMYMK KOpXOHa O¥yiica, MApKETUHI XM3MAaTUHU OUp KHUIIH
OakapuIM Kepak. Y XaM MapKEeTUHI TaJKUKOTJIApUHU oJau0 OOpagu, XaMm caBlO Ba peKIaMaHU
TAIIKWJI ATald, XaM MIDKO3JIapra XM3MaT KYpCATHIIHHM amaira OImupamd. Arap KOpXoHa KaTTa
Oyica, MapKeTHHI XM3MaTH OWJaH MapKeTUHI OYIUMM LIyFyiulaHaJd. MapKeTHHI XU3MaTHHU
TAIIKWI STUIIHUHT 3HT KEHT TapKajiraH TypH - GyHKUuMoHan Typ OynuO, yHIa MapKeTUHI Oyiinua
MyTaxaccucyiap MapKEeTUHT (aoIMATUHMHT TypJid BasudanapuHu Oaxapuira paxOapiuk
Kwiaaunap. Yinap GaolusTUHUA TapTHOTA CONYBYM MApPKETUHT Oyinya BUIE-TIPE3UJICHT (TUPEKTOP
ypunOocapu)ra OyicyHaaunap.(cxemara KapaHr).

Mapxemune xuzmamu
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MapKeTUHr BYUMYQ BULLE-MPE3MAEHT

Peknama Ba| |Casao MapkeTmH AHn
MapkeTtmH

COBAOHM XM3MOTH r MQAXx, CYAOT
[ XM3MATU -
6OLLK O PaF OATAQHTH- [OOLLIK APYB| [TAAK UK OT oymmya
i P'?A Py PULL XM3MATH  [HUCH AQPU Bolika

OOLLK ApYyBYYC

V3-y3uHu Ha30paT KHJIMII YYYH CaBOJLIAP:

. Mapxemune mypaapunu canane.

. Mapxemune cmpamezusicu Humaza xuzmam Kuiaou?

. Mapxemune cmpamecusicunu 60cKUUMa-00CKUY Cauame.

. bozopru nomenyuanxxaxcmu 0eecanoa HUMAaHU MYyULyHAcu3?

. bozopea épub xupuw cmpamezuscu decanoa HUMAHU MYULYHACU3Z?

. bBozopnu 6yeunnapea (ceemenmaapea) axcpamuwi 0ecanoa HUMAHU MYULYHACU3?

. Xapuoop 6030pu comysuunap 6030pudar HumMa ouran apk Kuiaou?

. Canoamea myndxcanianean moeapaap 6030pu OuiaH opamrux comysumaap 6osopu ypmacuoda
Huma gapx 60p?

9. Canoamea mynxncanianean mosapiap 6030pu 6a KeHe UCMEbMOTL MOBAPAAPYU 6030PUHUHE papKu
Humaoa?

10. Kopxonaoa mapkemune xuzmamu my3uiMacunu aumud depune.

CONO O WNPE

16 - MAB3Y : CrpaTteruk 60omKapyB Ba pe:KajamTHPHIII

PEXA:
1. Crpareruk pexanalITUPHITHIUHT YMYMUH TaBCU(U Ba YHUHT OOLIKApyBAAard axaMusTH.
2. Crpateruk pexa xapacHu.
3. TamKWIOTHUHT TAIIKU Ba WIKH MYXUTHHH TaXJIHJ KUJIUIIL.
4. CrpaTeruk MyKOOMJUIMKHU TaHJIall.
AJIABUETIJIAP:

1. M.A.KapumoB «Y30eKHCTOH MKTHCOMMH HCIOXOTIAPHH UYKYDIAIITHPHII —GhIHIAY.
TomkeHT, «Y36eKNCTOHY HampuéTh, 1995 jinm.

V36ekucron PecniyGnukacu koHyHmapu Tymiamu. TomkeHT. «Y36ekucTon» 1996-1998 jiun
B.B.I'nyxoB «OcHoBH MeHexxMeHTa». Cank [letepOypr. «Cnen aureparypa», 1995 ron

4. M.T'epunkoBa «MeHnexmeHT». Mocksa. 1994 rog

wmn

CrpaTeruk pexajamTUPUITHUHT YMYMHUid TaBcu (U Ba YHH OOIIKAPYBIATH AXaMHUSTH.
«CTparterus» Cy3u «CTpaTeroc» IPEeK CY3uaaH Kenubd YMKKaH OVIHO «r€HEePATHUHT CaHbaTH»
MabHOCUHHM OWJIIUpaau. Y XO03Mp XaM y3 MabHOCHMHM  XapOuil TepMHMHIAIITHPWIMIIIA OJUNA
xapOuit OONUTMK TApKUOMHUHT XapOuil onepanysuiapuHy pexKalallTUPHUIL CAHbATUHU OWIITUPAIH.
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MeHexMeHTra CTpaTeTHK peXalallTHpHII yXiiam Bazudara sra - (QUpMaHU TalIKWI
KWJIyBYM ab30JapUHU OOLIKAapHIl aCOCMHM TabMUH JTHUILAAH uOopar. Y onuil paxOapusTHUHT
XapakaT Ba KapopjapHH Maxmyacu OYiauO,lIyHJall KOpXOHA CTpAaTerMsCHHU WILUIA0 YMKHIIra
EpHANITHPWITAaHKY, YHUHT XO3UPTU JIaBp/ia Ba acOCaH Kellakakia camapaid TapaKKUET TOMMILIUTa
UMKOH spartagu. M3naHunuap HIyHM KypcaTaauku, Oy kaOu pexanaliTupuuuiap Kylugaru
cababaapra Kypa yra MyXuMIup:

VY TalIKWIOTHUHI MAaKCaJMHM aHMKIAIra Ba MIAKIJIAHMIIra Kymakiamanud. bydra
KOpHOpaTHB TOMNIIMPHUK, TAIIKWJIOTHUHI aHUK MakcaJUlapuHu Oaxojialll Ba yjapra >SpUILIUII
MacaJlaJlapuH{ KyWHII KUpaJIu.

Crparteruk pexajgamTHpUIl (UPMAaHW TaIIKH I[MAPOWTUTAa KYHUKUIIWHU TabMHHJIAWIH,
YYHKHU y Y¥3Ura MyXUM 3JeMEHT cudaTha TallKd MYXUT TaXIMJIMHA Ba YHUHT HOXYII TabCHPHTa
MOCJIALINII YCYJIJIAPUHU KUPUTAIH.

Crpareruk pexanaiiTUpuil (GupmMa TapakKMETH TYIIYHYACH Ba camapaid TapKuOIu
OomkapyBHM OyHEA oTum OwiaH sSkuH Oofnuk. By HKkMTa TylmryHya acocaH CTpaTeruk
peXATAMTUPUILTHUHT KypcaTMaiapuaaH Oupyu XucoOJIaHaIH.

Crpareruk pexajalITUPHUII XHcoOUra camapajid MYyBOQUKIAIITHPHUII MYMKHUH Ba KaTTa
COHJIarM KOPXOHAJIAPHUHI WYKH ONEPAUMSUIAPHHU SXJIUTIAl MMKOHM MaBXyJll, YyHKH YyIap
3aMOHaBUH Ba yTa HMPUK KOPIIOpAIUs TAPKUOUTa KUPaIH.

@dupma pecypclapHHUHT camMapaid TaKCUMJIAHWIIM - UHCOH, MOJIMSA, XOM-alle, TeXHOJIO-
rusiap - Oyjgap CTpaTervk pekalallTUPULICH3 amalira OUIMINM KUMUH. By kaOu pekanamTupuin
*KapaCHMIa WYKU TaKWIOT (AOJUATUHUHT INAPOUTIAPUHU TaxXJIWI KWIANI YHUHT HIyHAal
COXaJIapUHU aHMKJIAIITa Epaamilalla ik, KalCUHY KaluTal MaliarHu capdial Makcaara
MYBOGUKIUTUHA OUIIAMPAIH.

Crpareruk pexanaliTUPUII MEHEXEpIapHH TapOusAallfa, YJIapHU CTpaTeruk (UKp IOpPUTHIIIA
AXIIM MakTad xucoOanaau.MeHnexepiap aBBajiaM 00p CTpaTeruk Kapopiap XaToJlapuHU Ypranuo,
KeJa)KaKHU aHUK (apa3 Kuiia oJIMLI KOOWIIUATH 3apyp.

Crpareruk pexxa (pUpMaHUHT OJIMH paxOapusTH TOMOHHMIAH MuUTa0d ynkuinaau. Uy Ounan
Oupra yHu aMaira ouMpHIga OOMKapyBHUHI O0apya caBUsCH KaTHAIIAM.

X03Upr 3aMOH MEHEKMEHTUHUHT XYCYCUSATH Ha(akaT CTpPATETUK peKayap MIUIA0 YUKHUIIL,
YHUHI CaMpaJiopjurd Ba JapoMaJ] KEATHPYBUYAHIUIU Ky3la TyTWIaad, OaJKM XH3MaTduiiap
MEXHATH YYyH 3apypuil MapT-IIapouTiIapHU spatu® Oepuin xam xwcoOra onmmHamu. CTpaTeruk
pexa y3 nuMra KOpropaTHB MaJaHUAT 3JIEMEHTIApUHHM XaM OJIMOTM Kepak. Y (HUpMaHHMHI y3ura
XOC TAlIKWINK TapKUO XyCYCHUSITIApHHU, YHUHI OOpYyCHHH, OOIIKa TaXKUJIOTIAp OpCHIAard YpHUHU
XaM akc Ttupagu. Pupma paxOapiaapu TOMOHHUIAH UIUTA0 YUKWITAH CTPATErMK PEXKAHUHT sTHA OUp
SpTHOOPIM TOMOHHM IIYHAAKH, Yyiap Y3 XU3MaTUWJIAPUHUHI MXTHUCOCIMK  YCTaJIWTH Ba
YUKapUJIaeTraH MaxCyJloT UCTEbMOJUIMK CH(ATUHM OIIMIIM XaKUAa Xap JOUM FAMXYPIUK KUIHO
Oepanu.

«Ctpareruk» CY3MHUHI MabHOCH Y, JKOpUHl pexanapaaH ¢(apkid paBUIIga CTPATErHK
pexanap y30K MyjAarra uuuiad YuKWIMIIM XaKuaa TylryH4da oepaiu.

CrpaTteruk pexataliTUPUILIHUHT OJAUN MyXJIaTy - 5 Huil. AMMo 6ab3u Oup ¢upmanap yuayH
Oy mynnat 2-3 iunn Oynumm myMmkuH. [y Ounan Oup karopja KaTTa Ba TypryH KopHopauusiiap
(daonuATUHU CcTpaTeruk pexkanamrtupum 10 ¥unara Ba yHIaH OPTUK MyXJaTra XUCOOJIaHTaH
Oy MYMKHH.

Crpareruk peXaJalITUPUIIHUHT aXaMUATH TapakKUET TONraH JaBiariapaard ¢upmaiap
(daonuaTHAa KaTTa COHJIArU U3JIaHUIUIap OMIaH TacAUKIAHAIH.
VYlapHUHT MII HaTWXKallapy IIYyHU KYpcaTaJuKd, CTpATerHK peKalapHHU KYJUIOBUM (UpMaiap 3HT
IOKOpY TapakKUETTa ora.

Xo03Upru BakTAa axO0opoT Ba OMJIMMHMHI OIIMIIM IIYHYAIMK KATTaKH, CTPATETUK MEHEKMEHT
(bupMaHUHT KeJlakak MyaMMOJIapMHHM Ba MMKOHUSTIApU XaKuJa OJJAMHIAH MakOyn xabapiapHu
Oepuiiu Oupaan Oup ycyn 0yiubd Koiau.
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Crpaternk pexka :kapaéHu

Tashkilot Tashkilot Tashai Boshgaruvning
missiyasi » magsadi > muhifni ™ kuchli va zaif
tahii tomonlayini tahlil
A ailish
Strategiy || Strategiya |, Strategiya |« Strategik
ani ni fadbiq ni tanlash alternativa

1- pacm. CTtpareruk pexa >xapaéHu

TamknioT MHCCHUSCHHHM OCNTHIall CTPATeTHK pPEeXaJallTUPHIIl XaMMa HIUIAPHUA OOIIIaHHIIT
HyKTacu XxucobmaHaaw. Muccusi - JeraHja TAIIKWJIOTHUHT acOCHW Ba YMyMHH MaKcaad
TymuHWIaau. by ymly anuk ¢dupmann HUMa yuyyH OyHEN STUITAHIUTUHU Omiaupanu. Muccusau
amaJira OIMpUII yu9yH GUPMaHUHT MaKca/l Ba Bazudanapu uiniad YuKuiaam

Wnfop ¢upmanapaa Muccus Koujgara acocaH aHMK Ba TYIIYHapiu IIak/ulaHaau, Oy sca
¢upmara aHuk (HaoqUAT Ba YHMHI XMU3MATYWIAPHUHM aXJIOK yioyamyiapura sra OYIUIINTa WUMKOH
spatagu. OUPMaHUHT aCOCHN MAaKCaJUHM KaHAal M3jamra kKapad SHI AXIIM MyKOOWJUIMKKa 3ra
OYIMIITHY TacaBBYpP KUJIMII MYMKUH.

Mruiccusira 5HT aBBaJl TOBapHM, XU3MaTHU UCTEbMOJIYM YUYH aXaMUATH HYyKTau Ha3apuiaH
Kapam Kepak. Mwuccus TaHnamiga pax0apwsT KyWHIard caBojuiapra >XaBoO Oepuinm Kepak:
«bu3HMHT MIKO37Iap KMMIap?» Ba « MIXKO3JTapUMU3HUHT KaHAal TanabJapuHy KOHIUpa oJaMu3?»
dupma MaxCyJOTHHH XaJIKHUHT TYpPJIH XAMHUAT KaTiamiiapd TOMOHHUAaH,arap yiap OeBocura
xapuaop OyimMaca xam, 6axosaml OMWIN KaM axaMMsTIra ra 0yiaManau.

Kypub umkunmaetraH MyamMmoiap OKMMHIA J1apoMaJl OJIUII MHUCCHUSICUTA axaMHAT OepHIl
XaM Makcajara MyBouk O6ynanu. bup karop xosnamiapia TaiOUpKOpIap MUCCHUAra JapoMaj OJIHIL
Makcaau 1ed kapaiinunap. by kabu €HiomyB KUUMK KOpXOHajIap y4yyH XaM HOTyrpunup. lapoman
oMl - Oy KOPXOHaHMHI MYKH Myammocuiup. Jlapoman onuml ydyH Oy KOPXOHAHMHI sIIalll
KOOWJIHMATHHY Cakiald KOJNWII Yy9yH (GUpMa y3 MaxCyJIOTHHU COTHII Y4YyH 3apypHil IIapOUTIapHU
TabMUH ITHIIN KEpakK,abHU XM cudaT OWIaH yHYa KUMMAT OyiamaraH HapX Owuiad, Takiug
KWIMHAETTaH TOBAap Ba XM3MATJapHU KyJaiuiMru OWIaH XapuIOpJIapHU y3ura KapaTa OJHIIU
Kepak.

Xo3upru 3aMoH Ou3Hecwza karra MyBaddakusTra spumraH Kopropanusiap TaHIarad
MUCCHsIapAaH MUCOJUIAp:
3amonaBuii  MIBM kopriopanusicu y3 MHCCHSCHHHM JKaMUSTHHHT axOopoTra OynaraH TamaOHU
KOHIUPHII J1e0 Ontaau.

«Dopay» KOMIaHUICH yHra acoc coirat I'eHpu @opAaHM KYMUUIMKKA 3bJIOH KUINO alTraH:
«Opamiapra ap30H TPaHCHOPT TAaKJIUM 3TUII» JeraH Fosra coAuk konuiu. Huxost, nespnu 6apua
yTa iupuk Oynrad SnoH ¢pupmanapu yH4a KaTTa OyiIMaraHiapu Xam y3jiapu Y4yH XapHUIopiapHU
yTa OJIM HaBJIM TOBapJyiap OWJIaH TabMHHJIAIIHY Y3JIapUHUHT MUCCHsUIapH J1e6 XxucoOmanguap.

O®upma paxOapuaTH TOMOHHMJIAH TaHJIAa0 OJMHraH (GUpPMa TapaKKUETUHUHT acOCHUM
¢pHANMINM  TAIUKWIOTHM oJgura Kydwiran Oom Ba yMyMHH MakcaJulapu acocuja
aHukamtupuiaaan. CTpaTeruk pexaJallTUPHUII Kapa€HU Cce3usapid Japaxkaaa TallKUWIOT
’KaMoacu TOMOHHUJAH KaHYalMK TYFpU TaHJIAQHTAHJIWIUra, TYIIyHapau KuiauO  kalyn
KHJIMHTaQHJIUTUATA OOFITHK.
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By coxamaru uznaHunuiap mIyHd Kypcataauku, Oy kabu makcanigap Oup ymadoBiapra TYFpu

KEJIMIIN KEepaK:
AHMKIMK Ba YIYaMIMIMK MAaKCaJJIADHUHT AaHUK, KYIPOK pakamid KypcaTkuwiap Owuias
M30XJIaHA, MacajlaH «XHU3MaTuWiapHu Ba3uga J1aBo3uMuAaH KyTapuiauiuHu oup unga 10-15%
ra OlIMpUIID, «SIHTM Typaaru MaxcyloTHM KuiimMatuau 25-20% ra nmacalTupu® yukapuil Ba
XOKa30.

bynpmait makcan: kyiwnumu OuinaH pax0apusaT ypTa Ba Kyiu OoImKapyB OYFWHIApU-HUHT
(haonusaTu yuayH Mymkan OyHEN dTaau.

Baktunua Mapnymiuk. CTpaTervk pexanaliTupuiiia - 0y CTpaTeruk pekaHu xucoOiad
YUKWITAH JaBp HWYMaa OaxapwinmumHU onjauHiaH aHukiam. lllyara OuHOaH cTpaTeruk
peXalallTUPUII  MaKCaJJapuHM Y30K MYAJAaTIM, ypTa MyQAaTid Ba KUCKAa MyAJAaTIIH
pexanamrupuwiagu. EpuinyBuanink Makcajra sSpHilla OJMIUIMK HKKUTa cababra kypa MyXuMm
xucobnanagu. bupuHUMAaH, >pumMnl KUAUH OYIraH MakcaJHU KyWHII TAalIKWIOTHUHT KaTTa
MaTepuang pecypciapuHd EbKOTHUINTra, SIbHU YHU OQHKPOTIMKKA ONMO KENUIIM XaM MYMKHH.
VIKkMHYMIaH, SpUINMII KUHUH OYiraH MakcajjapHU KyMHII —Xu3MaTilapuHu MyBaddaxusTra
SPUILUII XapaKaTHHU BY)XKYJra KeJITUPaId, YyHKU yhaap Oy UIIHU UMKOHCU3 SKaHJIUTUHU OJITUHAAH
Kypa omagunap. by sca ymapHu mexHatra OyiraH maxcuil KM3UKUIIMHHU MacalTHPaIW Ba MILIA0
YUKapUILl caMapacura canduil Tabcup Kypcataau. AKCMHYA, )KaM0a TOMOHHJIaH KypWIraH Ba KaOyn
KWJIMHTaH MaKcaJyiap yJIapHUHT (GaoiusTHHU Ba TAa0OYCHHU OLIMPAaH. Yap MaKcaara SpHIIHII
Ownan Oupra Y3JIapuHUHT axcuii MaH(paaTIapuHu OOTJIaluIap - Xu3MaT JIABO3UMHIa FOKOPHUPOK
MOFOHAra KYTapWIMIIMHM, MOJJIMH TaKIAUpIaHWIIM Ba Oomkanap.MykoOWJUIMK Ba  ¥3apo
kymranmuk. CTpaTerHK peXaNallTUPUINIArd KYyWWIraH Makcamiap - Oy XHCOO-KHUTOOHHU
MYBOGUKIAIITHPWITAHIUTUHY Ba ¥3ap0 KYIIaHUIIMHN Ounaupaau. by kaOu oy Tynanuruya
OJIMI MEHE)KMEHT KOPITYCUHUHI CaHbAaTUIa, MaJlaKacu Oyinda ycTanurura OOFIUKIUD.
MyBopuKIamTUPHUII €KW MAKCaJAHUA y3apo KYJUIAHUIIM HOTYFPU aMaira OMIMPIIHMILAA Xap XM
Typaaru Oyaumiiap MEHEXMEHTH MIUIapHuia KyluM4a KUHMHYMIMKIApra oaubd kemaau. Makcan
KYHMJIMII COXacHJard YCTHBOPIUK - CTPATeTHK pexanap 3apyp Oynran wumuiad YuKapuin
coxajapunu  Tannam. Kuukaya ymap Kyiupgaruwnap: ¢oiiga KeaTHpYBYAaHIMK, Oo3opiap,
YHYMJIOPJIMK, MaXCyJIOT, MOJIUS PECYpPCIIapi,MHHOBAIMS, KaIpiap Ba Oomkanap.

Xap kaiicu Oy kabu OyimHManapjaa MakcaJjJapHM Ma3MyHM Ba HMQOJaJaHUII LIAKIN
Oyiinga y3ura xoc Oynaau.

@dupMaHUHI MapKeTHHI cCTpaTerusacu OuUp KaHuya TyLIyHYajJap MaxMmyacu OuiaH
n(oaTaHUIIA MyMKHH: 0030p KHCMU,CETMEHTH, MaJIOH, COTYBHU Xa)KMH HaTypasl €Kd Iy Ouinan
udonananaay. MeHexMEeHT KyWuaaru aHMK MakcaajapHu Oeirmiaiiiv: COTyB XaXMMHHU IIyHYA
¢dousra omupur, 6030p CETMEHTUHH KEHTaWTHpHIN Ba YHU HIyHYa (omsra kuckaptupuml. bup
KaTop xojariapaa Oyiap KeHraMTupuil makcaaigapu 0¥ MyMKUH Oolika ¢pupManapHu cOTHO
OJIMII KEU KYIIUO OJIMII XUCcOoOUTa MaKJITTaHTUPHIL

@upma GaoaUATHUHUHT OOl E€bHANIMIIMHU TAHJALIra, YHUHT pax0apuaTUra MapKeTHHT
cu€caTUHM TaHJAIl XaM Kupaau. by mMacaman: 6030paa y3 KHCMHHU KYTIARTHPHUII YIyH KYpAaIIHII,
y3 XapakaTjJapuHu 0030pAard YpHuIa MyCTaXKaMJIaHUO Koaumra épHantupunl. Macanan: Oup Xui
TypAaru ToBapiap COTYBUHHM KEHTaTUPHII €KU OOIIKa TypAaru ToBapiapHu 0030pJaaH YUKapuUI.

@UpMaHUHT CTPATETUK COXACH aXJIOKMH JTHK peXaJard macajajiap MaXMyacHHH XaMm
y3 numra ojaau. upMaHUHT 01U paxOapUsATH YHUHT KOPIOPATUB MaJaHUSITUHU TAIIKWI KUJIHIL,
KyJUlall Ba TAPaKKUET TONTUPHILI MAacAJaCUHU XaM Xall Kwiaau. V3naHuimap myHu KypcaTaluKH,
XyIId HOAHbAaHABUM OJaMIIAp Y30K MyIJIATIM KEJIAKaKHU Xal Kuhjnagu. MajgaHusaT yCTHBOD
oJlaTiIapy, KOMJAIapy Ba YMHJUIApHU aKc 3TUpaau. PaxO0apusT y3 TalIKUIOTHHUHT OOPYCHHH yIUIa0
TypUIIMra OWJ Maxcyc ycyulapHM unuiad yukaau. Macanan: ¢upmanara ofod Typura TYFpu
KeJaJural KaJapjapHU TaHJall OWJaH, MablyM MaJaHHUATra TAaTyKIWIUTH OWJIaH, TAIIKWIIOTra,
KOMITAHUSATa, XN 00pyra 3ra Oyiaral oJaMJIapHu ka0 KWIKIIra KapaTuira.

TamKHJIOTHUHT TAIIKH BAa HYKH MYXUTHHH TaXTHJI KHJIMIIL.
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@upMmaHuHT Ooml EbHAJTMIIMHUA Ba MaKCAJWHU TaHJAIl Ce3WIapiu Japaxkanga Kyluaaru
MKKUTA apTra OOFIuK:
Tamku MyXuT TabCHpH.
WNuku xapakrepin oMUUIIap,ibHU TAUIKWIOTHUHT WYKH 3JIEMEHTIIapU MakMyacHiaH uoopar.
by xynm MexHaT Tana® KWIyBYM Ba KUMMAT TypyBYH >kapac¢H. CTpaTeruk pekaiallTHpUIIIa
Myl XapaXaTJapUHUHT KaTTa KUCMH XyAIu Iy OOCKHYra TYFpU Keiaau. Arap u3jIaHUILIap
MyTaxaccuciap TOMOHUIAH onub Oopuiica, YHH HaTHXKalapy TAIIKWIOTHUHT OJUN MEHEKMEHTH
TOMOHH/IaH TYJIa-TYKHC XUCOOTa OJMHCA, XapakaTiiap OPTUTH OWJIaH y3-Y3WHU OKJIaiIu.
by kabu taxymn kunumigaH Makcan gupma GaonusTH y9yH UMKOHUSTIAPUHU Ba XaB(-
XaTapHU aHUKJIALIHP.

TAIIKU MYXUT PAKTOPJIAPHU

IQTISODIY
TEXNOLOGIK > RAQOBAT
| > TASIilKlLOT < |
. +
XALQARO [JTIMOIY
BOZOR < > SIYOSIY

3- pacm

Wxtucoamii dakrop. dupma ¢daonusTuaa CTpaTeTHK PeXKATAMTUPUIIHA HUKTHCOAMA MYXUTHHHU
KOpUH Ba UCTUKOOJIM X0JaTH OMPUHYM Jlapakajld aXaMUsTra ara.

Wxtucogmii  dakropnapra: WHQIALMSHA OSKaJAaUIMTH, OaHUIMK CaBUSICH  TYJIOB
OanaHcIapu,BallOTa Kypciaapy Ba X0Ka30Jap JOMMO Ha3opaT KWJIMII Ba 6axos1adb Gopuil 3apyp.

9HT MYXMMHU WUKTHUCOIHH KeNakakia KaHAal TapakKUET TONWIIUHM, WIUIA0 YHKApHUIIa
Yeum OynaauMu €ku macaiui OYVIMIIMHU ONJMHAAH Kypa oaumaup. by omuutapHuHr Xap Oupu
aHUK (UPMAHMHT HYKTaW HazapugaH Ooxonanu® Oopwmamu. bup Hapca Outra ¢dupma ydyH
UKTHCOIUH XaB( OYIica, OOMIKACH YIYH dCa SHT'M UMKOHHUAT OYIJIUIITH MYMKHH.

Cuécuii  dakrop. Cuécumii ¢dakTopJapHH TaxXJIWJI KWIHII CcaMapalid CTPaTETHK
pEeKANATUPUITHUHT MYXUM MIapTH XucoOmaHaau. by Moxustu Oyiimua naBinat Ba Ou3HEC
opacumaru MyHocabataup. Yiap AaBlaTHH KaTTa Ba KHYMK OW3Hecra KOHYHIJIAp, KOJAeKciap,
KapopJjiap YMKapull OpKaJId TabCHp KypcaTuiira HamoéH Oynaau. by kabu tabcup Kypcaruuira
Ky1u1ab Mucosiap KeATUPUII MyMKHUH.

MacanaH: Tapakku€T TONraH JAaBIATIAPHUHI MEXHAT XaKUIAard KOJEKCHHHU y3 HYHra
onaav, GpUpMaNapHu WITYWIAPHHU WINTa KaOyd KWJIWMOI MapTH, OUp XWJI UII KYHH XaKuaa KOWjaa,
XM3MaTYUJIAPHU COTJIMTH Ba XaB()CU3JINTH Ba X.K.3.

bozop dakropu. bo3op Taxmmnmura 0030pHU KOpUM XOJTATHHH WMKOHJIHW Y3rapuiuiapu
kupagu. Tynanuruua 6030p KaTTa Japaxkajaru ysrapyBuaHiauru OwnaH ¢apk kunaau. By sca xap
KaH/Jail KOPXOHA Y4yH XaBOTHp Kenrtupaau. PupMaHUHI MEHE)KMEHTHUra KaHJal ToBapJap, KaHaau
MHUKAOpJA COTMIMOKIA, YJIapHM Xa€TUM I1MKiIM, SHrM Oo3opiapra CyKWIMO — KHPHII
MMKOHHUATIAPUHHA OWJIMIN JKyJa 3apypaup. bo3op Taxmmimaa MyxuM dJIeMEHT Oy XapuIopiiapHU
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YpraHuuiup: yHUHT TanabiapuHU, Hapxra OynraH  MyHocabaTiapHH, axXOJMIIYHOCIUKIAru
y3rapuiuiap.

YHHUHI MEHEXMEHTH Oy TaXJIMJ acocHla y3 XapHJIOpJIapHUHM Cakiald KOJHII Ba SHIMCHHU JKand
KMJIMO CTpaTEeTUsICUHU UILIA0 YUKUIIN Kepak.

TexHonoruk ¢aktop. TaIKUIOTHM YMYMUIH TEXHHMK TapakKUETHra OMpJAIIUII MyaMMOCH
TAIlIKA TEXHOJIOTUK OMWJIIAPHU OWJIMII Ba OJTUHIAH Kypa OJHII 3apypaTy OWiIaH sIKHH OOFJIUKIUD.
by »sca wunuia® 4YMKapuil TEXHOJOTHSACHIATH, JOWMXAJallAard, KOMITIOTEP TEXHOJIOTUSCUHU
WIUIATHOINATH  Y3TapuIuUIapHu XpucoOiam jaemakanp. by kaOu wmmad dYMKapuil MKTHCOAWUN
MYXUTHHU TaxXJIWIH rUpMa KeJakakaa Y3uHU €bKOTHO KyWHIIIMHU YeTsiad yTaau.

Xankapo ¢akrop. Cuécuil oMmuIap Karopuja TaIKUIoT (GaousiTura TabCcup KypcaTyBunucu
cudaruia xaakapo OMWIIIap XucoOnaHaaW, aiiHukca Oy TpaHCHALMOHAJ KoMmaHusAcu Oynca. by
KaOu KOMIaHUs pax0apuaTu TaOMMIKK yIIOy KaTTa MyXUTra axaMust oepaau. @upma gaoaustura
OoIIKa JaBiaT XOKUMHAT TOMOHHMIAH YTKa3WJIaJUraH MKTUCOIUHN pecypciap; MacalaH: Y3WHUHT
unUiad YMKapyBUYMCHHHA XMMOS KWJIMII KYpPCH XOPFDKHM HMHBECTJIADHH Kall0 KWIMII KypCH Ba
Oorkanap mxoouit Ba caaOuii TabCup KYypcaTUIIH MyMKHH.

TamknnoT onuit MeHEX)KMEHTH (akaT y3 AaBlaTiapHaardHa sMmac, Oanku OOIIKa JaBiaTiap
6030puaa XxaMm camapanu (aonMATUra SpHUILUIIHU XoxJyiaca Oapua XKOpHil BoKeanap TYFpUCHIA
Ownumra sra Oynumm Ba ymly JaBilamiapHU CUECHM Xa€TUAard MMKOHJIM Y3rapHUIUIapHU
OJIIMHJIAH aiiTa OMITUIIN KEPakK.

Pakobar dakropu. Xeu kaHmall TAIIKWIOT, arap y y3 coxacuja SKKaXOKuM Oyimaca, y3
pakoOaTUYMIIAPUHN XaKUKUH Ba UMKOHJIM PEaKUUSHU XUCOOTa OJIMaciuru MyMKuH smac. HIyHuHr
YUyH pakoOaTUWIApHM TaxXJWI KWIMII TAllKKM MKTUCOAUN MYXUTHH HW3JIaHUILIA 3apypUH 3BEHO
xucobnmanagu. by kabu Taxymnna KyHuIard IMarHOCTUK SJIEMEHTIAp: PakoOaTYMHH MapKETHHT
(GaonMATHHU, YHU JKOpUH CTpaTeruscUHM Oaxojall, pakoOaTUMHM KelakaK[ard MakcaajapuHU
aHMKJIAII.

Taxaun makcaau:

A) Pako0aTunHM KywId Ba Ky4CH3 TOMOHJIADUHU aHUKJIAII.
b) YHUHT TalIKWiIoT XapakaTtura »,aBoOouii YopaaapuHH OJIAMHIAH OWIINILIL

Wxtumonit axkrop. PuUpMaHUHT MEHEKMEHTHHHU YIAPHUHT W)KOOWMN TabCUPHUHU XHcOOTra
OJIMIL Ba MIUIATa OJUII EKU yJIapHU CaJOMH TabCUPUHM 3apacHU3IaHTHpa OJUIL aXJIOKUH MYyXHUM
Macasiia xucobnaHagu. by kabu aHMK OMWIIap COHHMJA XAMUATAA YCTHBOp MyHocabarra sra
TaJI0MPKOPIUKKA, aeJljjap Ba MXTHUMOMH KaMCOHJIMJIApra Ba HUXOSAT MEHEKEPHU HCTEbMOJIYHHHU
XapakaTHIard yIapHU XUMOSUTAHUIIAIATd UIITHPOK STUIIHU KEITHPUIIT MYMKHH.

WNukn ommutap taxyimnu - Oy (GUpMaHMHT MYKM Kywid Ba 3au( TOMOHJIAPUHH OOIIKapyB
OpKaJIM TEKIIUPUO YMKHIAMP. Y TAIIKWIOTHU Ba3udaBuil OYIMHMAanapu Ba YHHHI HWXTHUMOMH
oMMJUTIapu OyinYa YTKa3UIaIu.

Nmna® yukapui Taxauian - 0y KOpXOHaJapHU onepauusuiapy OOMIKapyBUMHUHT TaxJIMIHIUD.
Bynra katra pyiixaTaaru mMacaiajgap KUpaau. Yiap »KOpUM TabMUPHU MIUTA0 YUKAPUILIATH axBOJIU
Ounan Oornuk. bymap skymiacura unuiad 4MKapuil TEXHOJOTMACH, XOM-allle Ba JacTroxJjap,
MHHOBAIMsUIap, KOMMIOTEPIAIITUPUIL, HIIIa0 YMKapuIl TapKUOMHM KalTa Kypuml, cudar Ba
Ha30paT MyaMMOJIapy KUPAJIH.

@UpMaHUHT MapKeTHHI Ba3su(pacUHM TaXJIWJI KWIWII - Oy 3ca YHUHI MYKH OMMUJUIApUHU
TaxXJIWJ KWINIMITUP, SIbHU TAIIKWIOT Y3UHUHT (AOJUATHHU MIUIA0 YMKapWIaeTraH MaxcyjioTra
HucOaTaH KaHJal KYpUIIN KePaKIUTUINP.

Vprammm yuym Oup Heya coXamap aXpaTWIagH: 6030p KHMCMH Ba (DMPMAHHHT
pako0aTbapIONUINTH, MaxCyJloT TypJjapH, sbHH TOoBapjap OyHEH HTHil, pekiaama (aoaHsITH
XapuaopJiapra coTyBJaH OJIMHIM Ba KEMUHIY KypCcaTUIaJural Xu3Mariap, COTyB camapacHu.

MomusiBuii  Taxyaun - @OupMaHuHT 3aMOHaBH 0030pAard XOJATHHH AHUKIIAII, XamJia
YHUHTKeNaXXaK/Jard MMKOHUSTIApU Ba KUHMHUWIMKIAPU YYyH MYXUMIup. Y IIyHOal umuiad
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YUKapuIlll Ba OOIIKApyB 3MHAJApUHM H3J1a0 TONMMII Ba ylapra KamUTaJdHU EbJAIlra,Kejakaru
paBHaK coxajapHu Oenrunamira épaam Oepaau.
CrpaTeruk MyKOOM/UIMKHA TAHJIAIL.

WNuku xy4 Ba 3auaukiapHy TalllKM UMKOHMATIAP Ba XaBguiap OUJIaH CONMILTUPUO TAIIKUIIOT
paxOapusATH YHUHI TapakKUETH CTPATETMsACHMHHM AHUKJIAIIM MYMKUH. Y OOl MacajaHu €4UMHU
ONIAN/Aa Typaau: KaHAal CTpaTeruK MYKOOWIIMKHU TaHiam? MeHexXMeHT Oyiuua H3JIaHuluIap
onu6 OopyBUMIap TYPT XU MYKOOWIJTMKHU aXXpaTUO KypcaTtaaumiap.

Yexnanran yeum. Kymunnuk gupmanap,koprnopanusiap 4eKJIaHTaH YCUII MyKOOMJUTUTUHU
TaHnaiauaap. Y ydyH MakcaJjlapHU S3pHILraHura kapa® YpHaTUII XapakTepiauaup. TalikuiaoT
yim0y cTpaTerusiHy TaHiaad ojaau, arap y y3 XojaTH OWilaH KOHUKKaH Oyica Ba KellaXakaa y €eMOH
TOMOHTA y3rapMaiiiy 1e6 UIIOHAIH.

By TaBakkamuuauru kaMm Ba Kyjai €bi-Bazuda Ba TapkuOiapia KaTra Y3rapuiicusiapcu3 YTHIIHU
MJI0KH TOIWIICA.

Veuur. CTpaTerusici KyIpoK TaHIAHYBYM MyKOOHIITHK XHCOOMaHaan. Y YeKIaHraH YCUIIra
Kaparasja CTpaTerHK Ba KHCKa MyAJAaTiad Makcajjiap KyWWIMIIMHMA YTraH Ba >KOpUM HHiIu
KypcaTKM4Japura KaparaHia OKOpHM KyWWINIOM Ky3aa Tyraau.by crTparerus Te3 y3rapyBud
TEXHOJIOTHSUIapra 3ra TapMOKJIapAa HIUIaTwiagu. Arap ¢upma Xyaa HOTYFpH IIapouTiIapiaa
WIIaca,yCHIIl CTpaTeTusICH OupiaH Oup 3apypuid cailyioB Xuco0JIaHa 1, aKC X0J/1a YHIa OaHKpoTra
yUYpalIiIl MyMKUHIATH XaB(¢ conaau. TalKuioTHU YCUIlM, Kouara acocaH, KYImuuinK paxoapiap
ToMOHHIaH MyBaddakuaTau Aed Kapaiau. AMMo Oy yHUanuk MaxOypwii smac. Tyrpupok med
IIyHAA eHIOMIUIN XUCOOIaHAIuKN, KAa4OHKUA YcHITHU Oapua OKuOaTiapu SKUH Kelakakaa Ba
Y30KpPOK MCTHKJIOJNA XHcoOra oavHaau. AManuéraa Xosamiap Te3-Te3 yupad TypaJuKu, KauOHKH
KHCKa MYJIATIM YCHIII, CYHTPOK Y30K MYJIaTiIM OaHKpOTra aillaHa/Iu.

Veum cTpaTernscu yHMHT MUK TypH OpacHIaH TAHJIAIIHK Ky31a TyTamd. SIXIHTIaHMII
Ba auBepcuukanys. TalIKUIOTHH OJMMI MEHEKMEHTH Y3WHHHI MaKCaau KWIHO KOMITAHHsIap
yCTU/aH Ba yinap OuilaH OOFJIMK ONEepalloH 3aH)XHUpPra Ha30opaT KWIUIIHU y3 MaKcaau KUIHMOKYSAH.
By xomaraa ymoly TalIKWIOTHM YCUIIN MHTETpanus 1e0 HOM oiiraH OMpJalIviIg XucoOura amanira
owmaau. SIXIUTIaHUIIAA MOJIMSIApHU OupJiamuimy MaxO0ypuil sMac yMymMuil Hazopar etapiu 1ed
XHUCOOJIaHaIH.

SIXAWTHaHMII MCTEBMOJIYM KOMIIAHMsUIapra HUCOAaTaH TYFPUAAH-TYFPU SXJIMTIAHULI J1€0
HomiaHaau. by ¢upma Hazopatu 0ynubd BocuTaumiiap Ba CaBA0 TAIIKUIOTIAPH, YHHHT MOJUIAPHHU
Xapujaopiapra coTyBUMIap yCTUAa amaira OLHpHIaaH.

@dupmaHUHT XOM-allle MaHOaW Ba €TKa3HO OEpyBUMCH YCTHIAH HA30paT KHWJIHMINTa 3ra
Oyinca, yHIall AXJIMTIAHUII KadTul 1e0 HomiaaHagu.Onauili MEHEKMEHTHH MAaxCyJoT eTKa3uo
OepyBumiap €KM HMCTEbMOJIMWIAP YCTUIAH HA30paT KWIMILra WHTUIMIIM XaMma BakT HKOOui
HaTWkara oaub kenaBepMmaiinu. by kabu Ha3opar (pupMaHu SHTM XalIM eTapiu Japaxaja MabiIyM
OynmaraH (aoJIiAT TypHra ka0 KWIaau Ba Y KaTTa MOJHSIBHI XapakaTiiapra o0 Kelau.

Veum cTpaTerdAcMHM — MKKMHUYM EBIMHM — TAlIKMIOT paxbapuath TaHmab onca 6y
nuBepcuukanys ned artamaau. YHUHT MabHOCH ¢GupMa (GaoJUSITHUHUHT SHTU TapMOKIAp Ba
TOBapJlap XUCOOMra KEHraluiiy aeMakaup. MeHeXMEHT Ha3apus Ba aMaluETUAa HKKH XU
JTUBEpCcUPUKALUSA MaBXKy/1:KOHIJIOMEpaT Ba KOHLEHTPUK.

Kornomepar nuBepcudukanumsicu - TalIKWIOTHH YHHMHI acocuil Qaonustura OOFIUK
OynmaraH Ou3Hecra KUPUIIMHU OUIIANPALIH.

KoHueHTpuk auBepcuuKanmsacy - TAIIKWIOTHU XOpUil Gaonuatu OmnaH O0FauK Ou3Hecra
KUPUIIMHA MabHOCUHU Owinnupaau. by coTtubonuin €ku yxumaml ToBapiiap YUKapyBuu (upmanap
YCTHJaH HAa30paT YpHATHIL 3Ba3ura KEHraluIIuIup.

JuBepcudukanus (GupMaHu TapakKWETH TOMMILI CTpaTeruscH KabOW YHU YCHUIIM Y4YyH
TaHnaHaau. JluBepcudukanusara TamkuwiorT (HAOTUATHUHU TaBaKATYWIMTMHU NacaTUPYBUM OMMII
ne6 xapamaau. dupma cTpaTerusaCUHM TaHJIAl[a YEKJIAHTaH YCUII €KM YCUII MYKU Ba TAllIKH
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OMWJIJIAPHU OMpialITHpHUII OWiIaH aHMKIaHaau. By sca pax0GapHu maxcusT, yHH KaOyn KHUIIHILH,
IIYHH OWJIMIIM, YHUHT MaKcaJu Ba HUXOAT YHHHT XapakTep Oenruiapu OunaH OOFIUK.
Kuckapum. CTpaternk MyKOOWJIMKHY YEKJIAaHTaH YCHINTa Ba YCUIIra KapaMa-KapIiiy - 0y y4uH4U
MYKOOMJUIMK - KUCKaPTUPUIIIUP. Y TAIIKWIOTHHU YIYaIlIHU €KW (aousAT XaKMUHU KaMalUIIWHU
Ky37a TyTaau. YHHM KYTIPOK OXMPI'M BOCUTa CTpaTerusicu 1ed atamanu. by crpaTerusHu TaHjanl
MaxOypuii TaBcudra sra. by ycynra tamkuiaor paxOapu ¢aBKyIOTAArd Xojiarra €HJallaiu:
UKTHCOAMN Nacalulll JaBpuia KM KOMIIAHWs OTMp aXBOJra TylIraH/a.
CrpaTeruk KUCKapuIll MyKOOWJUTMTHUHUA OUp Heua Typiaapu MaBxKy/I:

I)Tyratum. By KuckapuiiHM pajaukan BapUaHTUIMP, SIbHU TAIIKUIOTHH OyTyHJall (aoausTUHU
TyxTaTuinaup. GUPMaHUHT aKTHBJIApU Kap3 3rajapura Tyuam y4yH SKKOJ MHUCON KWiIub Oy
BapHaHT Y4yH Xap HUIru MUHIIa0 Maiila KOpXOHAJapHUHT OAHKPOT OYIIMIIH.
2)Opturunu axpatuil. by kangaiiaup OYIMHMaHM YHHMHT HAacT PeHTAOEUIMTH YYyH COTHUII E€KU
TyraTHII AEMaKIUp.
3)Kuckapum. bynnail BappuaHT MKTUCOJIHU Nacailviy AaBpujia ro3ara keiaau. Oupma keiaxakaa
¢doiifaHy KYMaWTUPUIN y4YyH Y3MHUHT (AOMUATHHU KUCKapTUpuira po3u Oymanu. byHna
KHCKapuIll KaTrTa HIAaH Oymarunuiap OwiaH Oofiauk OYnamu.OnauHrd ydra CTpaTerusHu
GupnamrTupui. Mupyuk KoprHopanusuiap TypiM TapMoKIapaa (haos XapakaT KHIyBUHIAP TypTHHUH
MyKOOWUIMKa MOHWI Oynaguiap - ydyTa CTpaTeruMsiHM OMplallyBUra YeKJIaHTaH YCHIIra
KUCKapTuprai. by kopnopamus Oup Typaaru (QaoiaMATHH  KUCKapTHUpUO, OOLIKaCHHU
KeHTalTHpau, Oup ToBap COTYB O030PHUHU KHCKAPTUPHUO OOIIKACUHU KCHTaWTHPaIH.

WznanyBunnap ¢ukpuua sikun 10 dusmapaa xap TOMOHJIaMa XapaKTepid OMWIIap pakoOart,
WHPUKIIAHUIL, CUECHM Ba WXXTUMOMW Yy3rap uOulap TAIIKWJIOTHU  camMapaiu CTPATeTHsICUHU
TaHJIAIIAa XaM XaJl KWIYBYM POJI YHHAWUIH.

TASHY UBOPAJIAP:

Crparerus - rpeKda «CTpaTeroc» - «reHepaj MaxopaTi» MabHOCHMHM Oepanu, OyH/aa 3ca KOpXOoHa
UCTUKOOJIMHY aHMKJIAII Ba MaxopaT OwiaH OeNrumiaHraH Makcaj capu OOIIKapHIl (TaKTUKaHU
oenrwiant). MaxcynoTHu pako6aréapom OYIUIIHA TabMHUHJIAIIL

Jusepcuduxanus - pupma GaoJUATHHUHT SHIM TAPMOKJIAP Ba TOBApJap XHUCOOUIra KEHIaluIIH.
Konrnomepar auBepcupHUKAMACH - TAIIKWIOTHH YHHHT acocuil ¢aonustura OOFiIMK OyiMaran
Ou3Hecra KUPUITHU OWIITUPAIH.

Konnentpuk nauBepcupuKanuss - TAKWIOTHA S>KOpUH Qaonuatu OwnaH OOFmuK Ou3Hecra
KUPHUIIMHY MabHOCUHM Omnjgupanu. by cotu0 onum €ku yxmamr ToBapiiap YMKapyBuM (upmanap
YCTHJIaH HA30paT YPHATHIL YBAa3UTra KEHIAUTUPULLIIAUD.

CABOJIJIAP:
1. Crpareruk pexxanaliTUPUIIHUHT MOXUATH HUMaaa?
2. Crparteruk pexa KuMiIap TOMOHHJIAH MIUIA0 YUKUIAIH?
3. Kopxona mukécuna crpaterus KaHaail Oy MyMKUAH?
4. Crpareruk 0o1IKapyB JAeranja HUIMaHU TyLIyHacu3?
5. Kopxona makcaau Ba Ba3u(anapu cTpaTeruk pexka Ounan kaxjaail 6oriaHran?

17 -Mag3y: M:ktumonii Ba XyKyKHH MeHeKMEHT

Hbiemumouti 6owkapye obvexmu.
JKamoarune usxcmumouti pusoiCIaHuuiu.
JKamoa usxxcmumouti pugodcIanuuHy 60wKapuL.
Hucon xynku omunnapu musumu.

NS
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1. MoxTuMounii 60mKapyB 00 beKTH.

Wxtucoanéran Oomkapum unuiad YUKapUITHA OOMIKApUIIMTHHA SMac, OAJNKH KHIIUIAp,
yJiap MyHoca0aTIapH, 11y *KyMiaJaH, HKTUMOUN MyHOcabaTIapuHH XaM OOLIKapuIll AeMaKIup.

Kopxona ¢daonustuna acocuit YpuHHU HILIa0d yYuMKapuil >kamoacu sramaiau. Kopxona
GdaonuATH camMapaJOpiIUTH KaJapjap TaHjallra, yiaap TONIIMpWIraH Ba3udara kail mapaxana
YHYMJTM MEXHAT KWHIuiapura Ooraukanp. Kummnapuu Oomkapuin KyHuarmiapHy Ky3/aa TyTaau:

— Xap OMp MHCOHHMHI' MKTUMOMI axaMHsTH, MIUIa0 YMKApHUILAArd YpHHU, Baszudanapi,
XYKYK Ba MOXOypusTIapuHu Oenrmiaml. Kuim TOMOHHIaH drajuiallyBud YpUH jKaMoa Xajl 3TyBUH
MacaJianap, KUIIUHUHT Taléprapiavk Japaxxacl KOOWIUAT Ba KM3MKHUILIapura 00fauK Oymamu. by
YPUH TYpJIM XYKYK, TEXHUKAa-T€XHOJIOTUK Me€p Ba BakoJjaTiiap OuiaH OenruiaHany;

— Xap Oup MHCOH ¥3 WKXTHUMOHUH ypHH, Bazudacu, MaXOYpHUAT a XYKKYJIapHUHU OWJIMIIH.
Bynra wim onwmmi, TapOusi, MyToasa OpKali SPHUIIIIIAIN;

— Xap Oup MHCOH ¥3 WXTUMOUH Ba3zudacuHu Oakapuil, OyHIra SHI aBBaJlO MOJJMNA Ba
MabHaBUM parOaTiaHTUPULI TU3UMH, YHUHT YMYMUH Ba KacOui Ta€prapiiuru, THTU30OMJIMJINTY Ba
XKaBoOTapiuK Aapakacu OwiaH spuinmiagy. Kumm mMabiym Oup skamoa ab3ocu Oyiaranu cabaliu
YHUHT 3rajulaiJurad WKTUMOUM YpHH KYTI KUXaTAaH kamoara OOFIHK Oyiaau.

2. ’KaMOaHMHT MKTUMOUN PUBOKJIAHUIIIN.

’KaMoaHWHT FKTUMOWI PHUBOXIIAHUINNTA WHCOH XaéTu OWiIaH OOFIMK Xall KWIHHHIIA
J03uM OynraH macayiajgap MaXMyH, MKTHCOJHWM Ba FKTHMOWW Macayiajap TymjaMu cudaTtuaa
Kapasaju.

bo3zop myHocabaTimapu mrapouTuaa KOpXOHajJap WMKTHCOAWN Ba FOKTUMOWM MacajajlapHH
Xall ATHIJIa aH4a SpKUHIMKIapra sra Oymnunap. Kopxona skamoacu ¥3 maOnarum Ounan y3u
MyCTaKkWI paBuia (oiianaHuIl XyKyKura ira, >KaMOaHHMHI Xap OWp ab30CH YHUHT Ba y OKaju
OyTyH >KaMUSTHUHT WKTUCOOWH, WXTUMOWI MabHAaBUH MacajaJapHd Xal Kuiaumpaa (aon
KaTHaIINII Y4yH KeHIPOK UMKOHMsTIApra sra Oynanu. KopxoHa jxaMoacu TEXHUKABHIM UKTHUCOIUIN
KypcaTKuwiap OuiaH Oup Katopzaa ¥3 WKTUMOUN MyaMMOJIApUHH €UHINTa XaM XapakaT Kuiaa. 0y
acoCcaH KOPXOHAaHU WKTMOUW MKTHCOAMM PHUBOXJIAHTUPHIL OyiiMua HMKKU Typyxra OyJIHMHYBYU
Taa0UpiIap BOCUTACHAA amalra OMMpHIaaAu. bupunmuu 2ypyx maobupnap Kamoa WKTUMOHUN
TapKUOMHM KalTa TalIKWI 3TUlIra kaparuirad. GaH TexHUKa IOTYKIApUHU MIIA0 4YMKApUIITa
KOpUM KWl OWiaH YHUHI camapaJopiIiurd OpTaaM, WIUIOBYWIAD MajlakacH, MaJaHUSATHra
OynraH Tayabd opTaju, THIM KacOyap ByKyAra Keinub, SCKuIapu Hykoaud 6opaau.

@daH TeXHUKA TapakKKUETH, MEXaHU3alUMsIall Ba aBTOMATJIAIITUPUII KYMUUIUKHU OJIJIUH
IyryJjulairad ummjadn Oymatanu. Kauon, kaH4a Wiy wingaH Oyliamid, yIapHUHT KaH4YaCUHU
KaiiTa Taii€prali, Kaepra UIra >KOMIalHy OJIIUHAH Kypa OUITUII 3apyp.

Bozop myHocabarnmapura yTUII UIYHUHTAEK, HIJIOBUMIAp WXKTHUMOUN TabakagaHyBUTa
y3raptupuil KupuTaau. bo3op HKTHCOAMETH Y4yH TaAOUpPKOp, MEXHAT WKOAWK EHJAllyBYH,
OMIIMMJIAPUHU KYJUIail ONyBYM, MEHEKMEHT, MapKETUHT, Ba OW3HECHU OMITyBUM KUIIMIAP Kepak.
WoxTMoui pUBOXJIIAHMII Taa0Upiapu HYMJa KaJapilapHU OapKapopJallTUpHUIL Ba yJIApHUHT
KYHUMCH3JIUTUHU TYraThil Oyiinda Tagdupiap aloxuaa ypuH srajjiaiiu.

Ukxunuu 2ypyxea XKApyBUM TaaOupiap UIIUWIap MOAIUN (apOBOHJIUTMHM OIIMPHIL(HILI
XaKWHU TapTHOra COJIMII, MOAMUN parOaTIaHTUPHII TU3UMHHHM TaKOMIIIIAIITHPHIN), MaJaHHUi-
MaulIMi XaéT IMApOUTUHHU fAXIIWiamra (sam MIapouTH, MaJaHUM MaulIuil XU3MaT KypcaTull,
YMYMHI OBKaTJIaHUII, JaM OJIMIIHU TAlIKWJI 3THII Ba X.K.) KapaTUJITaHIup.

Wxrtmounit puBoxianum Oyinya TaaOupiap MKTHCOAMM KUXaTAaH acoCjIaHTaH Ba
TEeXHUKAaBUH-UKTUCOIUI TagOoupiap OmiiaH Y3BUid OOFIMK OynuIIM Kepak. bolka TOMOHaH TEXHUK
UKTUCOAMN Tan0upiap MKTMOUMN TaaOMpIIapHU aMajra OUIMPHUII YUyH acoc Oynu0 Xu3maT Kujiaau
Ba MEXHAT XaMOacH ab30JIapu JIXTUEKIAPH Ba MaH(aaTIapuHH Xap TOMOHJIaMa KOHIHUPHINTa
Kapatwiral Oymumm kepak. llyHnait kuinn0, MEXMEHT jKaMOACHUHHUHT M>KTUMOMM PHUBOKIAHUILIN
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KOpPXOHa YMYMHH OM3HEC-peXacUHUHI TapKUOWN KucMuiaH ubGopataup. 3. Kamoa
WKTUMOM I PUBOKJIAHMIINHY OOIIKAPHIIL

Kopxonanu MyBad@axkusaTian GomKapuil ydyH MEXHAT ’KaMoacHu1a HOpMasl PyXui IapouT
SIpaTHII, XaMKOPJIHK Ba y3apo €paaM MyHOcabaTH ypHATHUII, HHTH30MHU MyCTaXKamJIall Ba jkaMoa
OJIIMJAa KaBOOTApJIMK XHUCCHHU TapOusiiaml 3apyp. MHCOH ImIaxcusTura yHUHT UMKOHHUSATIApH Ba
tanalbnapura 3bTHOOPHU KydalTupuil xaM MyBaddakusTiu Oomkapys roposunup. Kopxonanu
WKTUMOUH Oomikapuinga OyTyH OOLIKapyB anmapartu, paxoap sca aifHUKca allHMKca (paoJ1 HIITUPOK
sTamu. byHna OomKapyBHUHT (YHKIMOHAN TAIIKWIOTIAPH - KOPXOHA FKTHMOHUM-TICUXOJIOTHK
XM3MaTH, COLHOJIOT, TICUXOJIOT, KaJpiap OyIuMH alnoxXua YpuH srajutaiiu.

Xo3upru nanTaa (axkar HHPUK KOpXOHaJapJa MKTUMOMM MCUXOJOTUK XU3MaTIap MaBXy/
Oynub, ynmap Ba3udacu Maxcyc TaJKHKOT oiau0 Oopumn OunaH uekinaHranaup. Kuumk Ba ypra
KOpPXOHAJap/ia COIMOJIOTHK N3IaHUIILIAp OWJIaH AESPIIH HIyTyUIaHWIMANHIN.

Hly cababau Oapua KOpXoHajlapja MKTUMOUH-TICUXOJOIMK XH3MAaTJap TAlIKWJI STHII
nomap0d macana Oynu0 xucobnmananu. By OynmuHManap mxTuMouii axO00poT OujlaH TabMUHJIAII,
TYpJIU TaBCHsIAp MIUIAIIJAH TAlIKapyu MabJIyM OMIINM OepHlll OOLIKapyB XOAUMIApUTa WKTUMOUN
Oouikapys Oyitnua OuianM Oepulll, MEXHAT jKaMoacH ab30JIapura MyoMmasia MaJaHUsTUHU ypraTHIL,
SHI Kyn pyxuil Basuda roxkmaTwiral OOIIKAapyB KaJpjapuHH aHMUKIAIl Ba X.K.Jap Owuiax
UIYTYJUTAHUIIM MYMKHH.

«Kopxonamnap tyrpucugayru KoHyHIa KOpXOHa ¥3 WINYMIApU Ba YJIapHUHT OWJIaapu
MEXHaT Ba MauWIIM{ LIAPOMTUHM SXLIWIAIIra, ynap MaH(paaT Ba 3XTHENIIAPUHU KOHAMPHII
TYFPUCHIA TAMXYPIIMK KWIUIIN 3apypIury TabKuainad yruwirad. JKamMoa MKTUMOUHN 3XTHEKIAPHHU
KOHIMPHII HXTUMOJIM KOpPXOHA WIIM HATWXKajapu, amoa JapoMagu OwiaH OelruiaHaiu.
KopxoHaga MXTUMOWH PUBOMIIAHUII Macajajapu Oapua MEXHAT >KaMoacu ab3ojiapu OeBocHTa
UIITUPOKUA XaJl TUIIAJIH.

4. UHCOH XYJIKH OMHJIVIAPU TH3UMHU.

Kummnap jxamoacuHu OOMIKapuIl Y4yH WHCOH XYJIKH HUMara OOFJIMKINIHU, ¥3 xaétuaa
HUMAara acoCOJIAaHUIIMHHM Ownuin 3apypaup. Kumm xynku, ¢aonustu. XapakaTiapy aHTJIaHTaH,
Oupop Makcaara kKapatwiran Oynaau. bupop xapakaTHH parOaTIaHTUPYBYM Kyd - MOJIHMHA Ba
MabHaBUM SXTUEKIApAUp. JIeKWH, HHCOHHUHT Oapya XapakaTh XaM ¥y3 SXTHEKUHU KOHIPHUIITA
KapaTwiMarad. MacanaH, WHCOH MabiIyM MOJIIUN Ba MabHaBUW OoimukinapHu Qakat ¥3u
HCTEHMOJIH YUYH sIpaTManIu.

WHcoH Xynkura WXTUMOUNH MYXUT, MOAJMN HMILIA0 YMKApHILI SXTUEKIAPU XaM TabCUP
Kypcatagu. Mnuta® dYukapuil HUCTEbMONMUYMAA DSXTHUEKHU BYXKyAra KenTupagu Ba Oy Ounan
WHCOHHMHT Oy OAXTHUEXKIAPHM KOHAMPUII BOCUTAJIAPUHM spaTHUINra KapaTWiraH MEXHaT Ba
MabHaBui (aoIMruHu parOaTinantupand. WHCOH XyNnKvMHM OENTWioBYM OMIILIAD TU3UMHHH
Kylyjaru4a TacaBBBYp KWJINII MYMKHH:

— KTUMOUN Ba TaOuui MyXWT (MOUIA0 YUKApHIL, WXTHUMOUN MyHOocabaTiap, TapOus
TU3UMU, MaJIaHUSAT, TAOUUNA IAPOUT Ba X.K.);

— oaxtuéxnap (Mo Ba MabHABUN);

— OXTUEXKITApHU MaH(aaT, UCTaK, MHTUIIUIIL, MaKca]l Ba X.K. [IaKJIW/a aHTJIalll;

— XapakaTra paroaTIaHTHPUIIL;

— Hyn-Mypuk (M4KM MOOMIIM3ALMSI, aMaJIuil XapakaT KWInIIra Taiéprapimk);

— Makca/ra 3pUIIHII Ba SXTUEKIAPHA KOHAUPUIITA KapaTUIITaH Xapakar.

Kamoanu Oomrkapui xapa€Huzna xap Op XOAUM AXTUEKUHU KOHAUPUII MEEPUHHU XOIUM
OXTUEKUHU KOHIUPUII MEEPUHM YHUHT MeXHaT ¢aojuurd, capd KwiraH mexHatu cudar Ba
MUKJIOpH, WXTUMOUN OOMIMKKa KymaéTraH Xxuccacu OwinaH MyBodukiam jo3uMm. Wmum €xu
XM3MaTyl MEXHAT XHuccacu MeE€pHM Ba MOC XOJia yiap 3XTUEKIApUHU KOHAMPHUII Me€pu OyTyH
KOpXOHa jkaM0acy MEeXHAT Xuccacura Oornmukaup. Jlemak, maxcuid Moaauil MaHdaaTIopIuK xKamoa
Moanuit MaHbaaTIOPIUTH OWIaH Y3BUN OOFITUKIUD.

57



Mopgauii parbat - mMexHaT (aoJUSATHHU parOaTIaHTUPYBUM MYXMM Kyd Oynumm OuiiaH
Oupra y siroHa Ky4 smac. MnutoBuniap y4ayH dakaT MOAINN 3Mac, MabHABUI parOaTJaHTHPHIIT XaM
MYXHM.
V3-y3uHn Ha30paT KUJIHII yYYH caBoJLIap:
1. VMiemumouti mynocabamaapHute yy O0CKUYUHU AUMUHE.

2. xap 6up ooam Y3uHUH2 UNCMUMOUTL POTUHU OadCaPUWIULA KAHOAT! SPULLAOU.

3. Kamoanune usxcmumoutl my3uimMaiapuru y3eapmupuuiea Kapamuiean maooupiap 2ypyxuHu
canab bepune.

4. Xooumnap mooouti mypmyut 0apajicaiapunu 0KCatmupued Kapamuiean maooupiap 2ypyxuru
canab bepune.

5. Kopxonada mexnam dcamoanrapuoa udcmumouti OOUKApUUHUHS amaned oumupaou.

6. Kopxonanap xakuoaeu KoHyHOA KAHOQU UdCMUMOUL Kagoramaap Ky30a mymuiaou.

7. Uncon xyaku Humaea 60&MUK, y Y3UHUHS XAMMU-XapakamolapuHy HUMa Ouian acociatiou.

8. Uncomn xyaxkunu 6eneunosuu OMuiIap musuMuHy aumune.

9. Mexunam xcamoanapunu camapanu OOWKApUWL YUYH 3aPYPUil Wapmiap HUmA.

18 - MaB3y: XyKYKHii MeHe:KMEHT

1. bowkapysnune XyKyKuii Myammoaapu.
2.Kopxonaoa xyxyxuii bowxapys.
3. Kopxona monusnapunu XyKyKuti OOuKapuil.
1. bomkapyBHMHI XyKYKHIl MyaMMOJI1apu

JlaBnat OGomkapyBUHHM Xap OUp coxaJa TAIIKWI JTHUIN, aWHUKCA UKTHCOMUETIA, XYKYKUM
OOlIKapyBCU3 TacaBBYp ITUII KUHUH. byH/Ia OolIKapyB opraHiapuHu XyKyKUd MaxOypusTIapuHu
aHWKJIAMI, YIAPHUHT (QaoNHATHHUHT (opMa Ba YCY/UIApUHU pErJIaMEHTIAll Ba XOKasouap.
BomkapyB coxacuma XyKykud — TapTHOra CONHMINHUHT JHT OupuHuM Bazudacu OomIKapyB
OpTaHJIApUHHUHT KOMIIETEHIMS MacajallapuHU Xajo STHII, Oy OprHaJJApHUHT XaK-XyKyKIapH Ba
MaXOypUSTIapUHUA aHWKIAII; YIapHU TYpJH OpTHaiap, CTPyKTypa OyiauMHMalapu Ba OOIIKapyB
Iaxcjiapyu ypracuja TaKCUMJIAHUIIHM, Y €ku Oy OOmIKapyB KapopJiapuHU Kalich Japaxana KaOyi
KWJIMHUIIUHU KypcaTuil. by macamamap Te3 Ba JOMMHUN paBUIIa €YUIMANIN Ba WKTHUMOUN
PHUBOXIIAHUII JIOMMO KypHUO YHKHIITHHA TAKO30 ITaJIH.

XyKyKui TapTHOra COJUII MacallaJapHUHT KYmuuiurd 0o30p Tanabura OUroaH y3 e4uMu
y4yH MyTiako Oollkaya €HAamryBHH Tajad staau. by epna sHru myammonap xam maiino Oymanu,
STHHU JaBJIAT MYCTAKUJUTUTH Ba HIIMUN-TEXHUKABHUH MPOrpecc OOFIIHK.

Kopxonanmapuu pgaBnaT MyJAKHJAH YHKApHUII Ba XYCYCHWIAIITUPHIL, TapMOKJIAPHHHT,
KOpXOHAJIap Ba aKIMOHEP KOMIAHMSUIAPHUHT XYXAIUK XHUCOOJNApUHH MYCTaXKaMIIaHUIIIH,
yIQPHUHT SPKUHJIUTUHUHT KEHTaWWIIM, MEXHATHUHT WKTUCOAMM KypCaTKUWIAPUHUHI OLIUIIH,
yIAPHUHT XYKYKJIApUHU aHWK MYCTaXKamilalll Ba YIAPUHHT IOKOPH OOIIKAapyB OpraHiapu OWIaH
¥3apo aJIOKaCHHM TapTUOTa COJTUIITHM Tajlad dTaIu.

BomkapyB coxacupa XyKyKuil TapTHOra COJMIIHMHI acocuil Basudacu yHH HadaxaT
TapTUOTa CONMII, OaNKH OOMIKAPYB KAPOPHHH HILIA0 YMKHUIN Ba KaOyJl KWJIHII >XapaGHUHU XaMm
taptubra comumgaaup. KaOyn KuinHa&TraH KapopiiapHH ONTUMAJUTAIITHPHIN — OOLIKApyB
OPTHAJIPUHUHT KApop HIUIA0 YMKHUII Ba KaOyn KWIMII >KapaéHUHHM PErVIaMEeHTIOBYM aKTiap
TU3UMUHU UNIIA0 YUKW MAPOUTHIA TABMUHIAHUIIN MYMKHH.

2. Kopxonana xyKyKuii 001KapyB.
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Kopxonaga xykykuil OolkapyB JeraHaa OOLIKapyBHMHI XYKYKHH MyHocaOaTIapHUHU
TapTUOTa CONMII TYIIYHWIATU. By KOpXOHAaHMHT MabMypHil Ba XbDKAJIUK (DaosMsATH KOHYHJAp Ba
TErHIIUTH XyKYKHI XyXKaTiapra acocaH aMalra OIIUPUIUILY 3apyp JeraHUuaup.

XyKykuid OOMIKapyB TaIIKWJIOTHAA XYKYKHH CYHUCTEBMOJ KHJIUII BOJIIOHTAPU3M Ba
OOLIKapYBHUHT MabMYypHI-OyHPYKOO3IUK yCyIIapy BYKyAra KeJUIIN y4yH OOBEKTUB IIApOUTIap
SPAaTUIIMHUA ~ XUcoOra oJum Kepak. AdQCyckd, KOpXOHajapJaru KYNruHa WXpodwiapra
MaxOypusTIap HUCTaJlraHYa IOKIaHAAM-I0, aMMO Xeu KaHmail Xykykmap Oepunmaiiau. bapua
XyKyKJIapHH paxOapiap y3 Kyutapura onaawiap. by XxogummapHMHT OOIIKapyB TalIKUIOTHTa
TaBCUPUHU UYerapajaiiiv, yTapHUHT MaH(paaTIapUHU KaMCUTaIu. XyKYKU OOIIKApyB TAlTKUIOTH
Xap KaHaal MaHcabaop maxc Ba OOIIKapyB opraHy OeNTHIaHraH KOHYH-KOHIaJlap Ba HOpMaJlapHU
OY3raHiMK y4yH >kaBoO OepUIIMHHM Ha3apaa TyTaau. bolkapyB MexXHAT XYKYKH, MabMypuil Ba
XYKAITUK XyKYKH, QyKapoink XyKyKUHH 9yKyp OWIJIMII, HOPMAaTHB Ba KOHYH XYXOKaTJIapd TH3HMHU
acocura KypwInIlId JIO3UM.

XyKykuid OOIIKapyB TAIIKWJIOTHHUHT Basudacu ajoxujga MIaxciap Ba WIUIA0 YHKAPHII
*kamoanapura ¢aoll TabcHp KypcaTuOd, Xap KaHIal KOHYHOY3apiIMKIAPHUHT OJJIWHU OJNaJUraH
XYKYKHI MyHOca0aTJIapHU YpHATHII Ba KYJU1a0-KyBBaTJIall XUCOOJaHAIH.

XyKyKuid OOIIKapyB TAIIKMJIOTH KaOyn KWJIMHAIWTAH XYKYKHH XYyXOKaTJIApHUHT KOHYH Ba
XYKYK HOpMaJlapura MOCJIMIM, MEXHaT >KaMoacu ab30JIApMHUHT MaH(paaTIapuHu XYKyKUH
XUMOSIJIAII, MEXHAT, MAbMypUH Ba XYKAIWK KOHYHJIAPUHU TAKOMWLIAINTHPHUIN Xamla XyKYKH
OmnMMITap TApFUOOTHHH TABMHUHIIAIIN JIO3HUM.

Kopxonana Xykykuil OomkapyB OOIIKapyB TH3MMHIA MEXHATAaH (QoimaTaHHII COXacHaa
(MHTU30MHH MyYCTaxKamilalll, [IaXCUW MAacbhbyIUATHU OUIMPHUII, KaJIpJIapHUHT KYHUMCH3JIUTU
JTapaKaCUHU TMACAUTUPHIIN, TAIIKWIOT TY3UJIMACUHM TAKOMHJUIAIITHPUII Ba X.K.), OOILIKapyB
ammapaTd  XOAMMJIADUHHMHT MEXHAT TpeaMeTiapuaaH  Qoimamanum  coxacuaa (axOopor
OKUMJIAPUHH PAIOHAT TAIIKWI KWIHII, aXO0pOTHH Y3 BaKTHAA Taiépiail, MaTepuaiap, KOro3,
AJIEKTP SHEPTUsAcH Ba EKWIFUHHU capduiall HOpMaJapuHU WOUIA0 YMKUII) XamJla UKTUCOAUETHUHT
OOmIKapyB THU3MMHUAA MEXHAT BOCHUTANapHlIaH QohganaHum coxacuia (OMHO Ba HMHIIOOTIAp,
TEXHUK BOCHTANap, aBTOTPAHCIOPT, acO00-ycKyHamap, XHcoOyall TeXHUKacuiaH (oiganaHui)
3axupanapian MakcuMali (oiinananumra HyHaITUPHIUILH JIO3UM.

3. Kopxona MosisiiapuHu XyKYKHii 00IIKapyBH.

Kopxona wmomnusicu — Oy ¥3-y3uHHM OOIIKApUIl TaMOWMIIMIAa AacOCHaHraH XYKaJIUK
(baonusATHHUHT UKTUCOIUI acocH. LIIyHUHT ydyH KOpXOHA MOJHMACHHU OOIIKapuIa OelruiaHran
TapKUOUTa YHMHT KMXATJaH MYCTaKWI Jnapaxacu OofiMk Oymamu. bo3op myHocabTiapura yTuin
XYXKaJIUK XUCOOMJAarn KOPXOHAJIApHUH MyCTaxkaM MOJUSBUN Oa3zacuHM sparuil. Marepuan Ba
MOJIUSBUI pecypcenapiaH (oiiianaHuil camapaJopJIMTMHU OUIMPYBYM UKTUCOAUMN KYyJUTAlIHU Tanal
staan. by aca ¥3 HaBOaTIa MOTHMSHE OONIKAPHIN COXAacHIa BYKyAra KelaéTran XyKyKuid TapTudra
COJIMII aJIOKAJIAPUHUHT y3rapuira oaub keiaau. Yuly y3rapuuuiap IMpeKTUB KypCcTMallapHU Ba
MapKa3JallTUPWITaH KOpXOHa MOJMSIBUM pecypcnapiad (ol JaHUIIM HyHaIuIuiapu Ba
TapTUOMHU OENTrMiIOBYM KypcaTMajap JIOUMPAcCHHHH KHcKapTupau. FOkopu OomikapyB opraaiapu
TOMOHUJAH KOPXOHa MOJMSIBUM pecypciapiaH (oijanaHuIIM  Macajalapura apajiaiiuil
UMKOHMATIApU uerapananraH. KopxoHna ¥3 momusBHH pecypiapuaH QoiaanaHuil XyKyKJIapu
keHraiimoxaa. FOxopu KenTupuiaran WyHaJIMIIAArd Xy KaJluK KOHYHUMIHMKIAPHUHT PUBOXKIIAHUIIN
JIaBOM ATMOKJIa Ba YHM TapTUOra coiuil 0yin4a HOpMAaTUB aKTIapHHU MIIUIA0 YUKUII Oopacuaa Kyn
UIUIapHU amaira OMIMpHUIIM Ky3aa TyTwiMmokia. LllyHunr Ounan Oupra kopxoHara Oepuiras
XYKYKJIapHM aMmaira OIIMpHIAa TYCHK OYnyBuM Oup KaTTa OMMJUIap MaBXyl. by omminap
Karopura Kylujaarmiap Kupaju:
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-MOJIUSTHM OOLIKApHII TapTUOMHU PETJIaMEHTIIOBYM XYKYKUH HOpMAaJapUHUT ¥3ap0 MOCIIUTH
Ba alpuM XoJulapAa Kepakjid OOFIMKIMKHUHI WYKIWTHM amanar OWIIMPUIAETraH COJIMK COJIHII
TapTUOU XaJu MyKaMMaJl 3Mac Ba KaiTa KypHIIMH Tanad 3Taau;

-poiimaHy TakcMMIall MYKH TU3UMHUHT OOBEKTUB ME30HJIADUHU WYKIMTM MOWISIBUI
peKanalmTupHIia CyObEeKTUBU3MIA, IOKOPH OOLIKapyB OpraHJapUHUHT KOPXOHA MOJHSBHM
(daonuaTUra apajanryBura acoc Oyiaau Ba TH3UMHUHT TypJid OYFUHIIApU YpTacuaa MOJUSHU aHUK
TaKCUMJIAITa TYCUK Oynaau;

-00IIKApyB OpraHJIapMHHUI , allHMKca OOIIKapyBHUH ypTa OYVFuHIapu 0030p MIapouTHAa
camapaJii OOIIKapHUIIHU amMajra OLIMPIIra HMKOH OepyBUYM KEHI Ba MyCTaxKaM IIaXCUl MOJIUSBUI
0a3acuHU MyKJIUTH;

- amajjard KOHYHUWJIMKIA KOopxojapJaH MaOjariapHu KOHYHHH onu0O KyWHIl amayui

MMKOHUSITHUH XyKyKUI1 0a3aCMHU MaBKyIJIUT Y.

XyKyKuid TapTuOra coigumiHud Oy Ba OOINKA KaMUYMIMKJIAPHUHT Xajl 3TUII KOPXOHAHWHT
MOJIUABHM 0a3acMHM JOMMHUNIAIITUPUII Ba KOPXOHAa MOJMSUIApUHM OOLIKapHIl >kapaé¢Huia
KOPXOHa Ba IOKOpM OOLIKapyB OpraHjapu ypTracuia lo3ara KelaérraH XyKyKud MyHocaOaTiIapHU
TapTUOra cojuilura UMKOH Oepaau. By macananapHUHT €4UMU UKTUCOAMYWIAP Ba IOPUCTIAPHUHT
Ouprajmukaard Xamkopiurura Oofnuk.QoigaHW TakCUMIIAII ONTHMajl TMPOMOpUUsATIapUd Ba
dbopmamapu Macananapuja CyHTH CY3 HMKTHUCOAWM Hazapusi HaMOEHAalapura TETrHILId. Yoy
MacaJJApHUHT IOPUAMK AacleKTH KOPXOHA/Ja WKTUCOIUN MEXaHU3MUHH (AOIUTHHU XYKYKUN
BOCHTaNap OWJIaH TabMMHJAIl XYXaIMK TH3UMHUHUI Typau OYFUHIApU Yypracuia MOJUSHU
Oomkapum Oyiinya KOMIETCHIMSAJIAPHU aHMK dYerapananl Ba Oy coxaja YJIapHH XXYKYKJIapHHU
amaJra OIIMPULIIAD

V3-{3unu Ha30paT KM yYYH caBoJLIap:

1.KopxoHnanu MOJIUSBUI OOIMIKApHII TAPTUOU KaH1al?

2. XyKyKkuii MyHOcabaTiap JeraHaa HUMaJlapTyIyHIIan?

3. XyKyKuil 00IIKapyB TAIIKWJIOTUHUHT Bazudacu HUMagaH uoopar?
4. KopxoHa MOJIMSICH KaHJlaii TAMOMMWIITa acociaHaan?

5. bomkapyBHUHT XyKyKHi MyaMMoJlapd HUMallapJaH noopar?

6. XyKyKuii XyxoKatiapra KaHaau Xyxokatiaap Kupaau?

7. KopxoHna GomkapyBH KaHaail TH3UMIIAp acoCHia KypUIIHILIHN Kepak?
8.Kopxona kanmai XyKykiaapra sra oynaau?

19 —~MaB3y: MeHe:KMeHT caMmapaiopJIuru
1.Camapaooprukka KOMIIEKC EHOAULY8.
2.Busnec-pesica sa camapadopiux.
3. bowxapysnu mawkun smuns 6a camapaoopiux.
4. Kommynuxayus, Kapop Kabyn KuiuuL 8a camapaoopiux.

1. CamapangopiMkka KOMILJIEKC €HIAIIYB.

YHymaopauk KypcaTkuuu OViimdya OomkapyB Oy camapaiau OOIIKapyB JACTaHHIMP.
Bbapkapop rokopu yHYMIOpPJIMKHM TabMHHJAI Oapya OomkapyB Basudanapu Ba OUPUKTHPYBUU
*Kapa€H KOMMYHHUKaIMs, Kapop KaOysl KWIHII Ba NMEMIKaJaMJIMKHA TaAbMHUHJIAIIra TaaJUTyKIUANP.

Kopxonara ¥3apo Oup-Oupura OOFIMK yHCypiapAaH HOOpaT THU3UM HYKTau HazapuIaH
Kapall 3apyp TalIKWIOT YHCYpJapy XaM/Ja TalIKWIOTHUHT TalllKM MyXUT OunaH Oup-Oupwura xyna
OOFMUKINTH Tydaillin MyaMMoJiap OOH Ba Te3 Xall 3TWiaau. bomika Tamkuianii Mmyammonap kabu
KeJlaxakia YHYMJOPJIMKHM OIIMPUII MyaMMOCH XaM KOMIUIEKC EHJAIIyBHM Tana® KUJIaau.
YHYMIOPJIMKKA XaM TallKd MYXUTHHUHI, XaM THU3UM Y3Tapuil >Kapa€HUHUHI TYpJId OMWJUIApH
TabcUp 3Taau. by ommiiap OGup-Oupura Tabcup 3TUIIM cabaliM, YHYMIOPJIMKHU OLUIUPUIITHUHT
y3rapmac (sroHa) Hynmu MaBxya Oyamaiau. YHYMIOPIMKHU OIIMPHINTa KapaTWiraH Kyriad
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YPUHMIIUIAp KOXOHajap paxOapiapu V3 XapakaTiapy HAaTHXKACUHU Kypa OWIMaraHjiukiapu
ca6abmm MyBahHaKMATCH3INKKA yupaim. Y3 KOPXOHACH YHYMIOPJIMIHTa 6axo GepHIa SHT Ky
Hyn Kylninaauras xato cudarra spTr60p Oepmaii pakaT MIUIad YUKAPHIL XaXXMHU KypcaTMallapuHU
xucoOra OUIIANp.

Cyurru iwinapaa myBadhakuaTin (HaoausaT IOpUTAETraH KOpXoHanap Taxxpubacu cudar
XapakaTiap MOKMYWHHUHT MYXHUM YHCYPH DKaHIMTHHU HaMOEH KmiMokzaa. KOxopu cudar corumn
MYMKHH OYJTraH MaxcyaoT XaKMUHHM OPTHILH, Xapuaopiap TOMOHUIaH KaTapuiaJurad MaxcyaoT
MUKIOPH Ba KadoJaTiu TabMHPIIANl Xa)KMUHHHT KHCKapHUIIM XUCOOUTa XapakaTiiap KaMaluImra
om0 kemagu. Hatmkana xkomnanus Y3 pakoOaTOApIOLUIMIMHU — OMIMPHII  HMMKOHHUSTHHHU
KeHTalTupuiira capdiam ydyH Kymumda mabiarra sra Oymaan. FOxopu cudar cOTyB XaXMHUHU
OLIMPAaN, UIIUIA0 YMKAPHUII KyJaMUHU KeHralTHpHIlra, GolIaHu KYMalTHpUINTa UMKOH spaTaju.
BytnoBun kucmiapHuHr cudariau OynMaciauru OyTyH MaxcynaoT cudatura TabCup KypcaTalu.
Kopxonanap y3apo 6ornuk Oynranu cabadmau 6upop Oup acocuit MaxCyaOTHUHT cudaTcu3 OyauIu
KYIUWIMK TapMOKJIapJa yHYMIOPJIMK Tacaluimmra oiau0 Kenmanu. JlaBnmatr ammapaTupard macT
YHYMJIOPJIMK COJHMKJIAPHUHT KaTTa OyJIMIIUTa, HATHXKaJa UKTCOTUET caMapaJOpJIMTMHU OIIUPHUIITa
cap( KWIMHUIIN MYMKUH OYiran Mabuariap KUCKapHIlura oiaud Kejaaau.

ATpod MyXUT UGIOCTAHUIIN JapaKaCUHU KaMaWTHPUII, I XOWM CAaHUTAPHUS XOJATUHH
AXIIWIANI Ba KOPXOHA MIIYMIIAPU COTJIMTMHM XUMOSI KMJIMII YyYyH KOpXOHAJIap KUMMAT yCKyHajap
(MacanaH, TYTyH TyTITH4iIap) COTHO OJHMIUIApH Kepak, Oy 3ca Xapaxkariap Kymalummra onuo
kenaau. Mcerukbonma arpod MyXMTHH SAXIIWIAI Ba MEXHAaTHM MyX0(o3a KWINII HII BKTH
TaKCUMJIAIINTA BAa HATHKA/la MEXHAT YHYMIOPIIUTY OPTHUIINTA OJIHO KeJIay.

MexHaT yHyMJIOpJIUTUra TabCUP 3TYBUYM MYXHM OMUJI - KOPXOHAHM OOLIKapHII WIMHUIA 3ra
Oymumiup. KopxoHa yHymiau MIUTAIIM Y4yH OOIIKApYB TU3MMHUHHM TaKOMHUIAIITHPHUKII 3apyp.
VYceub OGopaétran pakoOaT mIapouTHAa paxOapsT Hera MakOyn OynraH Kapopiap OyryHTH KyHTa
TYFpU KEJIMACIUTUHHA OWITUILH JIO3UM.

2. Bu3Hec-peka Ba yHyMIOPJIHK.

busHec-pexacus 10kopHu Ba O0apKapop YHYMJOPJIMKKA 3pHIINO Oynamaiau. YHYyMIOpPIMKHU
ommpuil Oyiindya aHUK Makcaara osra OynIMall HSpUINWITaH YHYMJIOPJIUK FOKOPH €EKH MacT
SKAHJIMTMHU aHuKiIad Oynamaiaun. Makcaanap Kalicu  TagOup YMyMMHH — YHYMAPJIMKHU
OLIMPAaETraHy, KaliCUCH YHUHT YCUIINIa TYCKMHIIMK KUJIUIIMHN aHUKJIAIl YYyH XU3MaT KUJIaau.

Awmepukanuk onumiap Partc Ba denuk yHYMAOPIMKHM MHUKIOp Ba cudaT BOCUTACHIA
ndonaraHraH Makcajuiapra y3 BaKTHAa SPULIMII YYyH aHUK pecypciapiaH Kanmad (oimamaHumn
KypcaTKUuuaup 1e6 xucobnaraniap.

Kopxona y nnuad yukapuiy MyMKHH OYJIraH MaxCyJOTHMHI KaliCHCH HCTEBMOIYU YUYH
3apyp OSKaHJIUTMHU aHUKJIAMaraH Xojja yHymaop Oynailnu. SIbHM CTpaTeruk pekalallTHPHII
JIOUMO OO030pHHM pakoOaTHHU, KOPXOHA UMKOHHUSATIAPUHU MHTAa3aM TaxXJIWI 3TUIIHU KamMpald OJIMIIU
Kepak.

Macanan, SInoxust TaxOupKoOpIapy JOUMO HCTUKOOJ YUIyH MakCaaHu Oenruinaaunap. Yiap
Oew-yH HuiagaH KeiMH HaTwka OepyBUM MIMHMH-TaJKMKOT HWILIapd Ba MEXHAT YHYMIOPJIUTH
JnacTypiaapuHu mabnar Ownan Tapmunnaiaunap. Uy cababmu, yHymaopiauk Oapkapp yculInaa
MCTHKGOJIIN PeXKaNalITHPHII MyXHM aXaMHSTra ora. MHpHK KOpXoHamap Kym HHLIap JaBOMHUIA
Oapkapop YHYMIOPJMKHHM TabMHUHJIAII yuyyH ¥3 BaszudamapuHu KJIaXXakKka acOoCIaHHuO
Oenrunanuiapy jgo3uM. KYmuuimk KopxoHalap CUHUIIMHUHT acocuil cabalbu ymap XxaM axaMusiTH,
XaM camapaZiopJIMIrd KUXaTUAAH OSCKUpPraH TexXHUKadaH ¢oiiaHrannukiapuanp. byHnan
KOpXOHaJIap KJIa)KaKKa 3ra 3Mac.

Xo3upru mnaWTAa  KYMUYWIMK — TagOupkopiaap jgapxosn  (oiaa onMiura HMHTHINAIL
HOTYFPWJIUTMHU Ba Y30K MCTUKOOIHM XHCOOTa OJIMII 3apypJurMHU TYHUIYHHO eTauiap.
YHYMJIOPJIUKHUHT UCTUKOOJIra MyJDKaJJIaHTaH KOMIUIEKC peXKalapuHU KHUCKa MYJJaTiu pexxaap
OulaH MycTaxKamJall 3apyp.
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IOxopu naBo3umaaru paxOapiap ypra O¥FuH pax6apriapra Xanu Y3 UMKOHUSATIAPUHH TYJIUK
HaMOEH STMaraH yCKyHa COTHMO OJIMIIa KAapUIMWJIMK KypcaTMacJaH aKCHMH4Ya YyJapHU Kyiuiao-
KyBBaTJIalUIapu 3apyp. Pax0apusar yHyMIOpAMKHM OLIMPUII YUyH Y3 MabiaarjapuHu capd KHIHII
Ba HUCTHKOOJ pexajapura YHYMIOPJIMKHU OIIMPHUII JAAacTypjapWHU KyIIUOl Hyau OumnaH V3
XaMKOPJIUTUHU HAMOEH KUJIMILIH 3apyp.

YHYMJIOPJAUKHU peXaJallTUPHIL OOIIKapyBHUHI Oapuya jkapaéHiapuaa KY3aTWIMII Kepak.
VY KumMIapHU MEXHAT YHYMAODPJIUTMHU OUIMPUINTa YHIAWAU. YHYMAOPIUKHU OUIMPHUIIHUHT
HCTUKOOJI Ba )KOPUH pekanapy OakapuIMIIN TOMMO Ha30paT KUJIMHUILN Kepak.

3. BomKapyBHH TAaIIKHWJ 3THII Ba CaMapaJopJIuK.

YHYMAOPIUKHU OMMPHUINAA OOMKAPYBHU TYFPHU TAIIKMJI STHII MYXHM axaMHsTra ora.
Tamkun >ty sxapa€Hu paxOapusT MEXHAT pecypciapH, MaTepuauiap, TEXHOJIOrHs, axOopoT Ba
KAIIWJIAPHU KYHWJITaH MakcajJra SpHIIMII y4YyH OHpJAIITHPYBUYM BOCHTAIHp. bomrkapyBHU
camapalii TalllKWI 3TUII HaTHXKacuia (sS’bHU, TAIKWINH jkapaHiap CO3JIaHTaHJIMTH) pecypeiapaan
MakOyn QoianaHuil, WKpoUwIap MaxOypUSTHHM TaKCHMIJIANa TYHIYHMOBUMJIMK HaTHXacHa
MEXHaT YHYMJIOPJIUTHU MacaMIIMHN KaMalTupui, OyaTuHManap y3apo TabCUpH OY3WIMIIMTa YeK
KYWWIDHU TabMUHNauAu. Tyrpu Hyira KyHWIraH TalIKWIWN Kapa€HiIap MEXHAT YHYMIOPJIUTH
OpTHIIINTA UMKOH Oepajiu.

YHymaopauk ~ OOHMIKApYBUHUHT  OOIIKApyB  TEXHOJOTHSACH,  OOIIKApyB  WIIMHHU
JOMUXATAIITUPHUII Ba OOUIKapyB TANIKWIMK TH3UMH KaOW yHCypiapu OwiaH y3BUH OOFTUKIHP.
bomkapyBHUHI caMapaiy TEXHOJIOTHSCH MEXHAT YHYMIOPJMIUIa 3HI KYI TabCHp KypcaTyBuM
oMuIup. XO3UPrd MalTAa aBTOMATIAIITaH 3aBOAJIAP, POOOT TEXHUKACH, JOWMXATAIITUPUIIHUHT
aBTOMATJIAIIraH TU3MMUHM KYJUJIOBUM aMEpHUKaJIUK Ba SIMOHUA MILIA0 YMKapyBUMIapu OO30pHUHT
KaTTa KUCMHHM 3rajiiad OJIMOKAajap, YyHKH IOKOpHU cU(daTiM MaxCyJIOTHH pakoOaTaoluiapura
HucOaTaH ap30H HapxJia coTaguiap.

BomkapyBHUHT TamKwinii TapkuOu paxOapusT Ba Oapya mapakaaa yHra OVHCYHYBUH
XaMJla KOPXOHAHMHI AaCOCHM TapKuOWM OYyJIMHMallapu ypTacujaru y3apo MyHOcaOaTHHU
oenrunaiiqu. Tapku® yHYMIOpPJIHMKIa MabMypHil-OOmIKapyB coHHra OYyiraHn HUCOATH OpKajIH
O6eBocuTa TabCcUp Taau. Arap KopxoHa ¥3 (aonusatura canbuil Tabcup KypcarMail O0IKapyBUHIap
COHMHHM KHUCKapTUpCa, YHYMIOPJIMK IOKOpH Oynmaau. TalmkuiaoT TapkuOM yHYa SIKKOJ HaMOEH
OynmMalauran Wy OMIaH XxaM yHYMJOpJIMKKa TabCUp KuWiagu. MacanaH, MyTaxaccuc Ba OJMMJIap
IOKOpHJaH KaThHil Oepuiran OyipyKkka canouii MmyHocabataa Oynaaunap. bynna ynap ¥3 mexHatu
HaTWKacHJIaH KOHUKMainiap Ba ynap MEXHATH yHYa YHyMiIM OynMmaiiau. Vbkonuilt €npamryBHU
Tanad ATyBUM TapKuOra sra TAlIKWJIOTIAp pakoOaT pakoOaT Kypaliuja KEHI'POK MMKOHMSTIapra
sra Oymamuiap. XKaxon Go3opura ¥3 BakTHIa MacalaH, 3aMOHABUI KOMIIBIOTp OWJIaH HII OJHO
Oopuil Oy napomajajapHU KECKUMH KYNAWTHUPUII Ba YHYMJOPJIMKHHU OIIMPHIN JeMakaup. Knuuk
KOpXoHa 0ab3aH HMpUK KOpXOHara HucOaTaHMacapaiaupok Oynanau. KopxoHa camapann uuuiamu
y4yH Oupop Bazupanu Oakapuil OMpOp aHWK KUIIW €KUM OyJMHMAara TONIIMPHIIMIIY Ba YHTa MOC
BaKoJIaTJIap OCpUIIMILY JIO3UMIIUTH TaXXpHOaZaH MabiIyM. YHYMIOPIUKHH kaBoO OepyBuu OHpOp
mraxc €KM rypyxra Oepuiiran BakoJjaT JOMpacura MadiariapHu capd KHIUII XyKYKHA XaM KHPHUILIN
Kepak.

4. KommyHukanus, Kapop Ka0yJ KHJIMII Ba cCaMapaJopiiuK.

Kopxonanapna ax6opor xaxkmu Ba y OujaH OOFIMK KHUIIWJIAp COHM MyHTa3aM OpTHUO
60opMoKaa. AXOOPOT XaKMUHMHI OPTHULIM YHYMJIOPJIMKHM OLIMPUINJA ajoKa KapaéHUHU
OolIKapHIll aXaMUATUHUHT OpTUO Oopumura cabad Oynmokna. AXOOpPOTHHM KalTa HIUIAII
*Kapa€HMJla TEXHUKA TapakKHETH (KOMIbIOTepiapAaH (oiaanaHMII, ajJoKa CyHbUH Hysjpouwiap,
Xankapo TenedoH Ba TEIeBHICHHE TAPMOFH) Y3aTHIIYBUM axO0pOT Xa)XMH OPTHIIH Ba YHU Y3aTHIII
BaKTH KHUCKapHUIIUra onub kenau. AxOopoT y3atumn BakTH Oy yHM OepuInfaH KaOyn Kuinb
oJIUIIraya yIraH BakTHH ¥3 uuura osnagu. Macanas, 6anuk oBioBuM (10T KeManapu OenruiaHral
XKoHra eTnd OOpraHgury xakujaa axOopoT ONMIIM Y4yH oiiad BaKT Kepak 31u. XO03Upru mantiaa
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¢nor mTabu Oup Hewa Jakukana OyHaail axOoporra sra Oymaaud. AXOOpOT ¥3aTuIl BakTH
KHCKapramwimru cababimu yHW KaiTa wmutam Ba (oimamaHumra >KaJaUIMK OWIaH Y3aTHIUIIN
KUCMOUN Ba XYKYyKuH maxciap GaoausTHHH KOOpAUHAIMS Kuuiira épaaM oepaan. AXOopoTnaH
camapainupok (oiinaraHun KOpxoHa (GaoNUATHHH OMIMPHII YIYyH UMKOH sipaTaan. byHna TexHuka,
KULIWJIap, TAIKWIOT TApKUOH, TAIIKM MYXUTHHUHT ¥3ap0 TAbCUPU XUCOOTa OJMHMIIN KEpaK.

Arap pax6ap cudaTIHpOK Kapop KaOys KWIMII Ba KaTTapoK XaKMJa axOOpOTHH KaiTa
WA KOOWIHMSTHTA 3Ta OYJica, y Ha30paT KWIyBYHM Macajanap XaKMu, )kaBoorap coxa JoOMpacuHu
KeHratupuul MyMKuH.OXMHuU Kynnam uirapu OVFuH paxOapiapu TYIaraH axOOpOTHUHI KaTTa
KUCMUHH aXOOpOT TEXHUKACH €paamMuia aH4a Te3, TeKAMKOPJIMK Ba aHMKJIMK OMJIaH TYIUTalIM Ba
Oy OWiaH WMIIIOBYMIAP COHWHU KUCKAPTHPHII Ba OOIIKApyB KapOPHHHU KaOy/l KWW KapaEHUHU
KaJaTAIITUPUII WY OWJIaH YHYMIOPIUKHU OIIMPHII MYMKUHIUTHHNA HAMOEH KUIIIH.

V3-y3unn Ha30paT KUK yYYH caBoJLIap:
1. Bowxapyse camapadopauzu de2canoa HUMA MyuwyHUIAou?
2. bowxapys camapadopaueunune kanoau mypaapu Cusea maviym?
3. Uxmucoouii éa usicmumouti camapaoopiux Huma?
4. Uxmucoouui campaadopiukHuue Kanoat Xxucoob ycyiiapuru ouracus?
5. BowxapysHuHe uKmucoouti camapaoopiueuty atcu KypcamKuiiap aHuKiauou?
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PEUTHHI' ME3OHJIAPU
“Mene:xMmeHT” (paHu Oyiin4a

"KOPUIM HA3OPAT BAXOJIAILI ME3OHU

Ne PeTunr Hasopar Ha3opaTHu TalIKWJI KWJIULI JciaTmMa
Ha30paTu AKJIN
1. | XH-1 Or3aku 5 caBon (xap Oup caBoara >xaBoO Tynuk | Pan UIT9H
(8 bamn) *kaBoO yuyH 2 6asut xamu 8 6ain) JACTYPUHUHT — aMaJui
1. MemxmeHT GaHUHUHT TMpeIMETH Ba | MAIIFYJIOTIAPH
Bazuganapu: - 1,5 6amn MaB3yCHIaH Keo
2.JlaBnar Gomkapysu : - 1,5 6ann 4YUKKaH (1-2-3-4-5
3.Xynynuii 0OMKApyBHUHT caMapaiopIur: - | MaB3yJap)
2 Gamnn
4. MeHeKMEHT Ha3apUsCUHUHT PHUBOKIIAHHIII
OockuwIapu: - 2 6amn
5. MenexmeHTIa TU3UMJIA-Ba3UATIN
éupamrys: - 1 Gamn
2 KH-2 Or3aku 4 caBon (xap Oup caBonra xaBoO TynmuK | DaH WITIH
(86amm) XaBoO yuyH 2 Oa xamu 8§ 0an) JACTYpUHUHI  aMaJlui
1. Vxtucoamii KOHYHJIApHM YPraHUIIHUHT | MAIIFYyJI0TIapu
axaMuaTH::-2 OaJl. MaB3yCcHUAaH Kemo
2. bomkapyB jkapaéHUHMHT MOXHUATH Ba | YuKKaH (6-7-8 -9-10
XycycusiTnapu. -2 Gam. MaB3yJap)
3. Tamkuui Ty3uIumI Typiaapu: -2 0ajl.
4. TanOupkopiauk Ba OHW3HEC TYrpUCHIATrH
TymryH4a. :-2 6as.
3 |XH-3 Or3aku 5 caBonm (xap Oup caBonra xaBoO TYmHK | Pan W97
(7 6amm) )aBoO yuyH 1,4 6amn sxamu 7 6ait JACTypUHUHT
1. Ax6opot Ba KOMMyHUKaIus: - 1,4 Gamn MalFyJI0TIapU
2. MenexxmeHTna kapop KaOyn kwumi: - 1,4 | MaB3ycuaan Kenuo
Oann ynkkad (11-12-13-14 -
3 Menexep daonusaTuHu Tamkwi 3tuil: - 1,4 | 15 - maB3ynap)
Oain
4. MeHnexep yciayowm Ba MamaHusata. — 1,4
Oann
5. MapkeTHHT MEHEe)KMEHTH: - 1,40am1
4 | KH-4 Or3aku 5 caBon (xap Oup caBosra >xaBoO TYnuK | Pan WIITIN
(7 — 6amn) #aBo0 yuyH 1,4 Oann sxamu 7 Oan JACTYpUHUHI  aMaJlui
1. Ctpateruk OOmKapyB Ba peKAJAIITUPUII: | MAIIFYJIOTIAPH
1,46 MaB3ycujaH Keo
2. Wmma® dukapum Ba  XoauMJapHU | yMKkaH (16-17-18-19-
6omkapu: - 1,4 6ann 20 -21 maB3ynap)
3. Huzo Ba ctpeccHu 6omkapw: .- 1,4 6amn
4. MbxtuMmouii Ba XyKyKuid MeHeXMeHT-1,4 6
5. bommkapys camapagopiuru: 1,4 6amn
10+10+10 Kamu 30 6amn

65




OPAJIMK HA3OPATHH BAXOJIAIII ME3OHHM

Ne | Peiirunr | Hazopar Ha3zopaTHy TalIKu/I KU Jdcaarma
Ha3opaTu IHIaRJIN
1 OH Or3akum |5 Ta caBon (Xxap Oup caBosra kaBoO ®danH unrau
20 - 6asn TYIUK XKaBoO yuyH 4 Oamr xamum 20 JIACTYPUHUHT
Ooawt). Mycrakun TabiuMm  yuyH 14 Mabpy3a
Oamr CUHT' ANpUIIaan MaliryJIoTJIapu
dan wumuM JacTypuaa KypcaTWITaH | MaB3yCHJIaH Keauo
OpaJIMK Ha3opaT CaBOJUIapH H03aCuaaH. YUKKaH XO0J1aa
2 OH E3ma 5 Tta caBon (xap Oump caBojira xaBoO daH UIIYH
20 - 6asa TYJIMK >kaBoO yuyH 4 Oamn xamu 20 JIACTYPUHUHT
Ooaut). Mycrakui TabiuMm  yuyH 14 Mabpy3a
OaJT CHHTIUPWIAIH MalIlFyJIOTJIapU
®dan umuM JacTypuia KypcaTWiraH | MaB3yCHAaH KenuO
OpaJIMK Ha3opaT CaBoOJUIapH r03aCuAaaH. YUKKaH XO0J14a
40 Kamu 40 Gamn
SIKYHUI HA3BOPAT BAXOJIAII ME3OHH
Ne | Peitutunr | Ha3zopar Ha3opaTHH TalIKWJI KWJIULI JcjiaTmMa
Ha30paTH HIAKJIH
1. | dH Esma 3 Ta caBon (xap Oup caBosra xaBoO TYnuK | CaBosmap ¢(aH uIIYH
xaBoO yuyn 10 6amt sxamu 30 Gamn). JTACTYPUHUHT Mabpy3a
@dan wmuM gactypaa KENTHPWITAaH SKYHUH | Ba ceMuHap
caBoJIIap F03acuAaH €3Ma HIIl. MaIFyJI0TIIapH
MaB3yJapu acocuaa
TY3WITaH.
30 Kamu 30 6amn
MYCTAKWJI MITHUHI BAXOJIAIII ME3OHJIAPHU
Ne MycTakuJ baxonamra énpamys 0as Jdcaarma
WIIHHHT KypcaTKu4iapu
HIAKJIH
1. | Pedepatnap. baxona kypcaTkudnapu: Pedepar maB3ymapu Ba
1. Pacmuitnamtupum. 15% XaXKMHU ban WLIYU
2. Wxonuii €énpamrys. 30 % JacTypiapu/laH  OJMHTaH.
3. MHurepner marepuanuaad | 20 % Tanaba  maB3yHu  y3u
doiinanaHraHINK Japa)kacH. TaHJIaUIH.
4, Xopwxkuii Ba sHrE wiamuik | 15 %
anabuérnapaan (oiganaHraHIUTH.
5. Xymocanapu. 20 %
KAMMU: 100 % by xypcatknu XH,OH Ba
SH ra TeHr kucm Oyiinda
CHHT TUPUIIAJIH.
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_ “MEHEXMEHT” ®AHU/JIAH
PEUTHHI TU3UMU ACOCUTA TAJTABAJIAP BUWJINMMHNHUA BAXOJIAIL

BYINYA YCJYBUU KYPCATMA
ACOCHH KOUJIAJIAP

“MeHexxMeHT” (aHM OVifMua TalépoaHraH MasKyp ycIybmii KypcarmMa Y30eKHCTOH
Pecniyonukacu Omnuii Ba ypTa Maxcyc TabauM BasupauruHuHT 2010 #inn 25 aBryctnarn 333—connmm
Oydpyru OwiaH amanra kuputuiaran “Onmii TabauM Myaccacaiapuaa Tanabanap OWIMMUHU
HazopaT KWINII Ba 0aXONAIIHUHT peUTUHT TU3UMH TYyFpucuaa Huzom™, 2010 iiun _ aBryctoaru
___ - comnuu Oyiipyru Ounan Tacnukiaanrad “MenexxmenT” ¢anu 0yiinua HamyHaBuii nactyp xamaa
THANY “Ax6opot TexHonorusmapu Ba MenexxmenT” ¢axynbretn Unmuii Kearamuauar 2010 finn
30 aBryctaarum 1-6aénHoMacu OwiaH TacnukiaHran “MeHexxmeHT” ¢aHu Oyiinya Wimum YKyB
JACTYpH acocH/ia UILIa0 YNKUIITaH.

Maskyp ycnyouit kypcatmamgan OakamaBpuar Oockuum Oapua WyHamumm 2 Kype
tanabanmapuHUHT “MeHexxMeHT” (paHuIaH OMIIMMUHHN Ha30paT KWJIUII Ba Oaxosamiaa ¢hoiiaaniaHni
TaBCHUs ATWJIAIM Ba y Tajabanapra Maskyp (aHHM Y3MAIITUPHUILIA 3apypHil OajulapHH TYIUIAII
XaKMJa TacaBBypra sra OYJIMII MMKOHMHM Oepaid. MyHammm wnmram yKyB pexkacunaa dasra
aXpaTwiraH yMyMu YKyB tokiamacu 114 coar, mry »*ymiiaJlaH Mabpy3a MainryiaoTiapu 38 coar,
aMaJIMi MalIFysa0TiIap 38 coaT, MyCTaKWI Uil 38 coaT XaXMUJa pexaaalITHPUITaH.

I. Hazopar TypJjiapu Ba yHH amMaJ/ira OIIHPHII TAPTHOH

“MeHexxMeHT” (aHu Oyiindua TamabaJlapHUHT OWJIMM CaBHSICH Ba  Y3JAIITHPHUII
JnapaxacHHUHT JlaBnmaT TabJIUM CTaHAapTJIapura MyBO(QHKJIMTMHHA TabMUHJIANI YYyH KyHHIaaru
Ha30paT TypJapuHU YTKA3UII Ha3apa TYTHIaIu:

1) sxopuii Hazopat (KH) — tamaGanunr ¢an maB3ynapu Oyiinya OwinM Ba amanuit
KYHUKMa JlapakaCWHU aHUKJam Ba Oaxonam ycynu. Kopuil Ha3zopaT Ma3Kyp ¢aH XyCycUATHIAH
Kenud 4YMKKAH XoJJa Mabpy3a Ba aMaluil MamFyjaoTiapiaa Kydujaru TapTuOna amanra
OLLIUPUIAIH:

- MaB3yjap Oylnda olNMHraH OMJIMMIIAPHU OF3aKU CYypalll;,
- KOHCHEKTJIApHHU TEKIIHPHIIL;

- Tayaba daoTMruHu 6axoJar;

- TECTJIap CHHOBHU YTKa3uIII,

- uHTep(da0NT maKuIapaa WAL,

- MYCTaKuWI UILIapyu Oyindya XucoooT;

- yii Ba3udanapuHUHT OaKapUIraHIMTUIHI TEKIIUPHILL;

- MyaMMOJIH Ba3HAT (Keiic-CTain) JapHUHT €UUMU;

- KoH(pepeHIms pedepart Ba O0IIKA UIILTap

2) opanuk Hazopat (OH) — yHuBepcureT YKyB »kapa€Hu rpadpurura OUHOAH
YTKa3WIIyBud, Ma3Kyp GaHHMHT OWp He4Ya MaB3yJapHHHM Y3 HWYWATa OJTaH Ha30parT MIaKId
xucobnmanagu. “MenexxmenT” ¢anu Oyitnua opanuk Hazopariaap 2010-2011 yxyB iunuHuHr 1-
ceMecTpuHUHT 12-xadTacupa yrTkazwnaau. YmoOy ¢an Oyiinua OH Oup mapra YTKazwiuium
peKaNaTHPUIITaH:

OH €3ma nm maknuaa 4 Ta TONIMUPUKIaH noopat 0ynaau

Opanuk Ha3zopaT caBOJUIApH Ba TOMIIMPUKIAPU Xap Oup sSHru YKyB Huim Oommaa xadeapa
npodeccop-YyKUTyBUMIapU TOMOHHMAAH Ty3wiHO, Kadeapa MaxiIucHIa MyxokKama KWIMHAIW Ba
TacAuKIaHa u. TacouKIaHraH opayivK Ha3opaT CaBOJUIApH OJIMHIAH Tanabajapra TapKaTHIIAIH.
Kymnanan, «MenexxmeHnT» GaHuIaH OpajuK HazopaT caBojuiapu “MeHexMeHT’ KadeapacuHUHT
2011 v COHJIM MaKJIMCHJIA MyXOKaMa KWIMHIaH Ba TaCAUKJIAHTaH.

3) sikyHuii HazopaT (IH) — cemecTp sikyHu1a MyaiisiH ¢aH Oyitnda Ha3apuil Ba aMaiid
KYHUKMaJlapHU Tajabajap TOMOHHUAAH Y3NMAIUTHUPUII JapakacuHU Oaxonaml ycyiau. Maskyp ¢an
Oyiiiua SIKyHHil HAa30paT ceMecTp OXMPHIATH MKKM XadTa JaBoMHIa YKYB —yciybuii Gomkapma
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TOMOHM/IAH TY3WIraH rpaduk acocuaa (aHra axkpaTHiraH coaTia Ba aygurtopusaa “Esma mm”
aKInAa YTKa3uiIaau.

I1. Baxoaam TapTudu Ba Me30HJIapu

“MenexMeHT” (paHu OYilMua TanabamapHUHT OWJIMM CaBHCH, KYHHKMa Ba MajakajlapH
Ha30paT KWIMIIHUHT peUTUHT TU3UMHU acocuja Oamtapaa udoaanaHaau.

Tamnaba ma3kyp dan Oyinua Huruim MyMKUH Oynran makcuman 6amt — 100 6amn 6ynub, y
Kylujarunya TaKCUMOT KWJIMHAIU:

- sKopwuii HazopaT — 30 6aT;

- opaJjuk Ha3zopat — 40 6a;

- sAKyHuii Ha3opat — 30 6aJu.

TanabanuHT ceMmecTpa >KOpUi Ba OpajMK Ha3opaT Typiapu Oyinda Tyruianrad Oaurapu
ymdy Ha30pat Typjapu yMyMuid OamuHUHT 55 ¢ousunan kam O0yica, EKu ceMecTp SIKyHUAA KOPUH ,
OpaliiK Ba SIKYHUN Ha30par Typiiapu Oyinya TYIUTaHTaH Oammapu WUFuHAWTH 55 OauimaH Kam
Oynca y akaigeMuk Kap3nop Ae0 xucoOnmaHagu. AKageMHK Kap3fop Tajnalamapra cemecTp
Tyraraijiad KeWrH KaiTa y3/1almTupuil yayH Oup ol Myajaat 6epuiaau.

Tanaba »xopuii Ba opaluK Ha3opaT Typiapu Oyitnua 55 Ba yHIaH IOKOpW OWJIHM TYTjaraH
Oyica, y xosa tanaba ¢haHHU Y3IamTUprad xucobianaay Ba ymoy ¢an OVitnda sskyHU Ha3opaTra
KUPMAaCIIUTUra XaM Wy Kynuiaau.

TanabanuHr cemectp maBomuaa (an Oyiinua TyrjaaraH ymMmymud Oanw xap Oup Hazopar
TypuJaH OelruiIaHral Koujganapra MyBo(UK Tyriarad Oamiapyu HMFUHIUCUTA TEHT.

Kopuii HazopaTtnaru Oanjap TakcuMoTH (Y3JIAIITHPUIT KypcaTKuwiapu OVitmda Oaxosarn
ME30HJIapH):

Ne A e — Xap Oup TONMHMPHUK MaKCI/IMil.]I WHFHII
YUYYH MYMKHH 0yJran 0ajui
1 | Mas3ynap 6yitnua or3aku >kaBo0 Oepui | xap Oup xaBo6 0,5 8 Gas
daoyru Oan
2 | Koncnekr &3um Xap OWp TEKIIHpHII 4 Gat
0,5 6amn
3 | Tanaba aommuru Xxap Oup MamFynoTaa
0,5 6amn 4 baun
4 | TectnapHH ednIn gzﬁfnp TecT yuyH 0,1 8 G
5 | Mycrakun unutapau Tanépnamnt xap OWp MyCTaKuJI WIII
4 Gann
yuyH 1 6amn
6 | Yii Basudanapunu 0axapuiin )é:iHBam(pa yuyn 0,5 4 Gam
7 | Ba3usaTiu TonmupuKiIapHu Oaxkapuii xap Oup Macaia ydyH 8 Gaw
1 Gasn
Kammu 40 6an

Kopwuii Ha3opaTaa Tanadanap y3JalITHPUII KYPCATKUYIAPH KyHHIaru4a TakCuMJIaHaau.
30 6aaa — 100 %
30-25,8 6amn — 86 %

“apao”

26-21,3 6amn— 71 %
“axmm’

22-16,5 6amn — 55 %
KOHHMKaPJIH
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Opanuk Hazopataa 6ajjiap TakcMMOTH (Y3IalITHPUII KYpcaTKuwiapu O0yinua Oaxosamn
ME30HJIapH):
OH -1 é&3ma um maknuaa 4 Ta TONIIUPUKIAH HOopat OyIaan.

Opanuk < .
YTkazum Yinamrupuim
Ha3opar F— - — Baxousiam Me30HJIapn
TypJapu
Opanmk  Hazopar 11 — 14 Gann - Hazapuil caBosutapHuHr  55-70
(1-OH) -20 6amn ¢ounsura xaBoO Oepui (4 6amn);
- 9-11 Ta TectHm Tyrpu euum (5
Oannman 10 Gamnraya)
(2- OH) - 20 6amn 15— 17 6amn - Hazapuiél caBoyutapHUHT 75-85
Kamu 40 6amn ¢dowmsura xaBod oepur (5 6amn);

- 12-13 ta tectHu TYFpu eunun (6
Oaminan 12 Gamnrayva)

18 — 20 6ann - Hazapuih caBosmapHuHr  90-100
douszura xaBod Oepunr (10 6amn);

- 14-15 ta tectHu TYFpu eumm (8
6angan 10 Gannraya)

Axynuit HazopaTaa 0annap TAKCUMOTH (Y3IAIITUPULI KYypcaTKUWiIapu Oyitnya):

KH Ba OHra axpatuiran ymymuil Oamngan capajiam OajJiHM TYIUTaraH Tanadara siKyHUH
Ha3zopata UIITHPOK STUI XYKYKH Oepunaau. SIkyHHil Ha3opaTAaru BapuaHTiIap Xap Oup Tamadara
TaKpOpJIaHMaUraH, aloxuaa Ty3uiauo, Xxap Oupu S5 Ta TONMIUPUKIAH HOOpaT OYIaau.

SIkyHuii Ha3opaTaaru €3Ma uIIapHu 0axoaml Me30HIapy Xap OUp TOMIIUPUKKA MAKCUMYM
6 Ganngan OenruiaHagy.

Tanaba:

a) 26 — 30 6a HuFWII y9yH 5 Ta TOMIUPUKHA XaM OaxapuIly Kepak.

0) 21 — 25 6ana iiuFui yayH 4 Ta TONIIMPUKHU TYIUK OakapraH 5- TONMIIMPUKHU KHUCMaH
OakapraH OYJIUIITHN Kepak.

B) 17 — 20 6ana #urum yuyyH 3 TONIIUPUKHU TYIUK 4-TONMIIUPUKHU KUCMaH OakapraH
OYnuIIN Kepax.

r) 0 — 16 6ann Tyamm y9yH 2 Ta TONIIMPUKHMA TYJIHMK Ba 3-TONIIMPHUKHU KHCMaH
OaxkapraH OYJIUIIM JIO3UM.

Esma uniapau npodeccop-yKUTyBUHIap MKKU KyH JaBOMM/IA TEKIIUPUO, 6aX0IapHU YbIOH
KWJIMILIY Ba TETUILIN Xy}¥OKaTiIapia Kaia STUIIH J03HUM.

Tanaba )XH Ba OHnapnan Gupop Typu Oyiimua ¥3 BakTHaa y3piu cababiapra kypa Oamn
TYIUTal oJiMaca, KaWTa Y3MalITUPUIN yYyH KEHWMHTH Iy Ha30paT Typuradya OYyiaraH Myzaaat
Oepunanu.

AkaneMuKk Kap3nop Taigabanmapra KalTa Y3JIAlITUPUIIN YIyH CEMECTp TyraraHujaH KeWWH
oup oif wmyxymar Oepwnamu. Kadeapanunr Tterunum mnpodeccop-YyKATyBUMIapUra Kap3aop
Tasiabanap OMIaH uILIam Ba3udack IOKIATUINO, y Maxcyc >kaJBajl aCOCHAa aMalira OLIMPUIIAIH.
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)XOPUIA HA3OPAT Y4YH TOMLUUPUK AAP

1,2,3-Mae3ynap oyiiuua
1-TYPYX YUVH TOIIIIIUPUK

1.bomkapyB Makcaau HuMa ? YV KaHaal Tanmabmapra »aBobd Oepuri kepak?
2.MeHexMeHT 00BEKTH Ba CyObEKTH JIeTaH/1a HUIMaHU TyIIyHacu3?
3.KopxoHa MeHEXepHHHUHT acocHil Bazudanapura HuMaizap kupaau?
4.Menexep Ba TaIOMPKOp KaHaall Xycycustiaapu OniaH dapkiaHagu?
Baszuda: bepuiran caBonapra xap Oup rypyxja Jqujaep TaHJIaHaIW Ba JUAEp TOMOHHUAAH Kalcu
caBoJIra T'ypyxXHHHT Kaiicu ab30CH 5kaBO0O OCpHUILN IBJIOH KUITHMHAH.
Taaa6: CaBo:n )xaBoOapaa TypyXHUHT Oapua ab30Japy KaTHAIIHIIIAPH IIapT.

2-'YPYX YYVH TONHINUPUK
Pecniybnukana sxamoa Tap3u HUMaJiap acoCH]ia pUBOKIIaHA I ?
Onuit MaXXTUCHUHT MyXUM BakoJaTIapuHU caHad yTUHT?
Pecniy6nuka I[pe3unentu Oyaud Kumiiap cailllaHUII MyMKHH?
Pecny6nuka Ilpe3anieHTHHIHT MYXUM MakOypHUSTIapuHHU caHaO® yTUHT?
Pecniy6nmka Cyn XOKMMHSTH KaHIaid XyKyKiapra ara?
Onuit Maxktuce Kkauaail XOKUMUST XUCOo0IaHa u?
[Tpokypatypa aonusatu xakuga HuMa ommacus?
Basuda: bepwiran caBomiapra xap Oup rypyxza Jujep TaHJIaHaIu Ba JUAEp TOMOHHUJAAH Kalcu
caBoJIra TyYpyXHUHT Kaiicu ab30CH 7kaBO0 OEpUILU IBJIOH KUIHHAIH.
Tana6: CaBoun xxaBoOnapia TypyXHUHT O0apyda ab30JIapu KaTHAIIUIILIAPH MIapT.

3-I'YPYX YUYH TONNIINWPUK

Noogk~owdhE

1. Xynynuii 60mKapyBHHHT MKTUMOUN-UKTHCOIUN PUBOKIIAHUIITY JeTaH/1a HUIMAaHH TYIIyHACH3?
2.Maxannuit O10KeT TylryH4acu?
3. VDXTUMOUN-UKTUCOIUN MH(DPACTPYKTYpaHUHT TYIIYHYACH?
4 Maxaniauii KeHramnuiap BakojgaTiapu?
Ba3uda: bepunran caBosapra xap Oup rypyxja Juiep TaHJIaHAIW Ba JUAEP TOMOHMJIAH Kalcu
CaBOJITa TYPYXHUHT KaliCH ab30CH 3KaBOO OCpHUILIN IBJIOH KUITWHAIH.
Tana6: CaBon xaBoOnap/ia TypyXHUHT Oapya ab30JIapy KaTHAIIUIIIAPH IapT
4,5,6-Mae3ynap oyiiuua

1-T'YPYX YUYVH TOIIINWPUK
1.MeHeXMEHTHUHT «KJIACCHK» MAKTAa0U XaKWJard TaCaBBYPUHTU3HU Al THHT.
2.®. Teiinop Ha3apUSICHHUHT MOXHUSATH HUMasa?

1. V306exucTonaa 0OMIKapyB PUBONIIAHUIIIMHUHT aCOCUNM WyHATUIIIIIAPUHHA AUTHHT.

2. Mojauii  AuanekTHKa KOHYHJAapd MOXMATH Ba YJIApHUHI OOIIKapyBra TabCHUPUHH
Tabpudrad OepuHr.

3. Bo3zop ukTHcoanéTnia Kaiicu KOHYHJIap MOXUM pOJib YitHal11?

4. MeHexxMeHTa TU3UMIIM EHJAIIYBHUHT MOXUSATH HUMaa?

Basuda: bepunran caBomnapra xap Oup rypyxjaa Jujep TaHJIaHAJW Ba JUAEep TOMOHHUJIAH Kaiicu
caBoJIra T'yYpyXHUHT KaiicH ab30CH ’kaB00 OEpHILN 3BbJIOH KUIMHAIH.
Tana6: Casoun xxaBobyapa rypyXHUHT Oapya ab30J1apy KaTHAIIUIIIApH MIapT.

71



2-T'YPYX YYYH TONINHUPUK
1.bomikapyB TU3UMH KalicH YHCYypJiapAaH TallKui TONran?
2.bomkapyB TU3UMUHUHT UKTUCOUI KaTeropusylapura aHuKJIMK OepuHT.
3.I'. DMepcoH KaHal WIMHN TPUHIUITIAPUHA UIITa0 YUKKaH?
4.« ukny» Ba «TalIKW» y3rapuuuiap Huma?
5.KopxoHa GaonusTHHUHT camapaopJIurura KaHjan oMusuiap TabCup 3Taau?
6. Tusnumiu E€HalyBHUHT KOMIIBIOTEPIIAPHU KyJUTAll HATH)KKacKHa KaHai Kynainuknap sparagu?
Basuda: bepwiran caBoiiapra xap Oup rypyxja Jujep TaHJIaHaIu Ba JUAEp TOMOHHUAAH KaWcu
caBoJIra TypyxXHHHT Kaiicu ab30CH 5kaB00O OCpHUILN BJIOH KUITHMHAH.
Taaab: CaBon jxaBoOiapaa rypyXHUHT Oapua ab30Japu KaTHANTUIILIAPH IIapT.

3-I'YPYX YUYH TONNHWPUK
1.bomKapyBHUHT Kalicu MPUHLUILIAPU CU3ra MabiyM?
2.Pako6aTuniarK KOHYHHHUHT MOXUSTH HUMaa?
3.MeHe)XMEHT PUBOKITAHHIITU/IA STHTH JIaBp Ka4OH OONMUTaH 1 ?
4. MeHeXMeHT onaura Kyinirad Ba3udanap HUMaaapaaH uoopat?
5.Y306exucronia 6omkapys haHN KAa4OH PHBOKIIAHIN?
Basuda: bepunran caBomapra xap Oup rypyxjaa Jujaep TaHJIaHAJM Ba JHIEP TOMOHHIAH Kaiicu
caBoJIra T'ypyXHHHTI KaiicH ab30CH 7kaBO0O OEpHUILN IBJIOH KUIHMHAIU.
Tana6: CaBoun xxaBobiapaa rypyxHUHT Oapya ab30Japy KaTHAIIUIIIAPH MIapT

7,8,9-Mae3ynap oyuuua

1-I'YPYX YUYYH TOHNIWPUK
1.TanGupkop, MeHEKep, OM3HECMEH XaKuIa TyITyH4Ya OEpUHT.
2.TapOupKOpIuK 0OBEKTIApU Ba CYOBEKTIAPH XaKHU/1a TYIIyHYa OCpUHT.
3.Yn3ukinu Ty3uiMa Ba YM3HMKIU-(DYHKIMOHAI Ty3WIManap KaHJIal yCTYyHJMK Ba KaM4MJIMKJIapra
ara.
4. KopxoHa O0OIIKapyBH KaH/Iail MaKCaaHu Ky3manan?
Basuda: bepwiran caBomiapra xap Oup rypyxza Jujaep TaHJIaHaIu Ba JUAEp TOMOHHUAAH Kalcu
caBoJIra T'ypyXHHHTI Kaiicu ab30CH 5kaBOO OEpHUILN IBJIOH KUIHMHAY.
Tana6: CaBon xxaBobnapa TypyXHUHT Oapya ab30JIapu KaTHAIIUILIAPH MAPT.

2-T'YPYX YUVH TONIIUWPUK

1. MeHexXMeHT GpyHKIUSIIapH
2. TanOupKOPIMKHUHT XaK- XyKyKiapu?
3.boIKapUITHIHAT TAIIKWIMKA TYy3WIMAJTapUHU OOIIKApHIIa MaKCaIM EHIAMUII MOXHUATH
HuMmaznga’?
Basuda: bepunran caBomapra xap Oup rypyxnaa Juaep TaHJIaHAJM Ba JHIEP TOMOHHJIAH KaiiCcH
CaBoJIra TYpyXHUHT Kaiicl ab30CH 5kaBO0 OEpHILN 3BJIOH KUIMHAIH.
Tanab: CaBo:n xaBoOJapa rypyXHUHT Oapua ab30J1apy KaTHAIIMIILIAPH IIapT.
3-I'YPYX YUVH TOININWPUK
1.bomKapuIIHUHT TAlIKUIUN KypuiMalapy Kanaai 6o3op Tanabiapura xaBod Oepuiu kepak?
2.boumikapyB 0VFMHH Ba 3BeHOCH YpTacuaa Kanaaii papk 6op?
3. Xynynuii Ba TapMOK OOIIKApHII OpraHjiapy ypracuaa Kanjaai dapk 6op?
4.bu3HeCHU TaIlIKUJI STUII/IA ACOCHI OMIIITIap HUManapAaaH uoopart?
5.MeHexMeHT QyHKIUSACH KIacCU(PHUKAIUSACH Ba yiapra Tabpu@ OepHuHT.
Basuda: bepuiran caBonnapra xap Oup rypyxjaa Jdujaep TaHIaHAIW Ba JTUAEp TOMOHHUAAH Kaiicu
CaBOJITa TYPYXHUHT KaliCH ab30CH 3KaBOO OCpUIIIN IBJIOH KUITUHAIH.
Tana6: CaBon xxaBoOnapa TypyXHUHT Oapya ab30JIapy KaTHAIIUIIIAPH IapT

IlyHuHraek xopuii Ha30paT y4yH Tajadajnapra BasusT/JU TONIIHUPHUKJIAP, Macajajap Ba
TeCcTJIap e4uIll TONIUPUJIATHU.
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1-BapuanT

1.MeHexMeHT (paHUHUHT Ma3MyHHU, MOXUATH Ba MaKCaJIapH.

Tasiny ubopanap: MEHEKMEHT, pecypciaap, HHCOHJIAPHU OOUIKapull, camapanu (aosusT, KcaK
caHbaT, Maxopar, TaHJIOB, Kapop, Ha30paT

2. BomkapyB Makcaau TypJiapu.

Tassnu wuOopasap: cuécuil, HUKTUCOAMM, WXKTHUMOMM, XaJKapo, XyIyAHH, KOPXOHa, >XOpPHii,
WCTUKOOJaru, 01, MyaMMOJIH, MHHOBAIIMOH MaKcajiap

3.boukapui TabIMMOTHAATH TYPT MyHAIMII TYFPUCHIA HUMAJIAp Jesl ojacu3?

Tasan4y néopanap: makrabiap, WIMHHA, IMIEPUK, HKTUMOUI, HHCOHUI MyHOca0aTiIap

2 - BApHAHT

1. MeHeXMEHT 00BEKTH Ba CYOBEKTH JIETaH/1a HUMAaHH TYIIYHACH3?

Tasnu n6opasap: 60pik, MOAAMNA AYHE, MaBXKYAOT, KOPXOHA, KYPUIIHIL, TPEAMET, OOIIKAPYBUH,
paxb6ap,MeHexep

2. Makcanra kyvnnaaurad cudariap.

Tasinu ubopanap: Oom Makcaa, MakCaJaHH TOOETUTH, MakcaaHu cudaTd, MaKcaJl MOXHSITH,
MYXUMJIHK )KHXATH, MaKCaTHU TapTUOJIAI, aHUK aMaJIiil Tagoupiap

3. bomkapyB/ia HHCOH OMUJIM Ha3apHsICH.

Tasiny n6opasap: MabMypuii MakTal, MacIaxaTudu, kapaéH, TAMOUWI, QYHKIUSL

3 - BapMaHT

1. bomkapwuiiiga Makcaaiu €HI0MIYB YCYIIH.
Tasany uOopasap: Makcala, HaThUXa, Ha30paT, MAaKCaJHU AHUKJAII, MAKCaJHU pEeXaJAIITUPHIL,
HaTHKaHU O6axouaml, Ty3aTHILIap KUPUTHIL
2. bomkapyBHUHT yMyMH Ba aHUK (DYHKIUSIAPH.
Tasgnu wuOopanap: pexalallTHUPUI, TAIIKWI KWIMIL, TapTUOra COJIMII, MYBO(GUKIAIITHPHIIL,
Hazopar, pardaTIaHTHUPHUII
3. MeHeKMEHT TalllKWINKA CTPYKTYpacH XaKu/ia TyIIyHYa.
Tasinuy n6opanap: Bazuda, 6yaum, 60CKUY, MaKcas, 1apaxa, axo00poT aJMalInI

4 - BapuaHT
1. «Muconuii myHocabaTnap» MakTaOMHUHT Hamo€Haacu . Mak-I"perop Hazapusicu.
Tassny nOopasap: XyJIK-aTBOPHUHI MKKHM MOJIETIH, MEXHATra UKKU XWUJI MyHOcabaT, X Ha3apHscCH,
VY Hazapusicl, ”THCOH OMIIIN
2. bouikapys ax0opoTiapunu Oenruiapura Kapad TypKyMJIaHUILIH.
Tasanu wubopanap: OomkapyB OOBEKTH, OOIIKapyB coxalapH, axO0opoT THU3HMH, Ma3MYHHU,
¢doiiananum KoM, OapKApOPIUK  XapakTepd, JaBPUIWIMTH, MYXUMIIMTH, TYJIHUKIUTH,
UIIOHWINJIUTU
3. MeHe:)XKMEHTHUHT KOHYH Ba TaMOMMWLIapy, YIapHUHT Tabpu(du Ba MOXUATIAPU
Tassny uéopanap: ros, KOHyHUST, KOHUJIA, PeKATUITUK, IIaxCUil Tamadb0yc

5 - BapHaHT
1. bomkapyB TaMOWMIUIapUHY IAKJUTAHUIIHN Ba TAPUXUN WITU3IAPH.
Tasny nbopanap: WIMHUNIHK, SIKKAXOKUMIIMK, MepapXus, OWIMMIOHIWK, NEMOKpATHs, KEHrall,
Maciaxar, XymepIuK, 3XTUETKOPIUK, AKOAT
2.«Anmuit MmeHexMeHT» MakTabu Ba @. Telnop TabIMMOTHHUHT MOXHUSATH.
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Tasinu nGopasap: OGOUIKApYBHUHI MYMTO3 MakTaOW, «TE€HIOpHU3M», FIDKUMIIA0 CYBHUHM OJIHII,
MEXHAT YHYMJOPIUTHHHU OIIMPHII, AOUMHHA TaraduaH Ha30paT, MaChYJUSATHH aHWK OeJTHIIall,
Ba3u(aHu TYFPU TAKCUMIIAII

3. bomkapui cTpykTypacuHH O€lIruaoBYM OMUILIAP.

Tasinu wnGopanap: Oenrunap TypyxJjapH, OOIIKapuIl Makcaau, (pyHKuusanapu, Basudanapu,
HCTEHMOIYMIIAP, TAIKH MYXUT, TEXHOJIOTHUS, OymuMIIap, OVFUHIap, YHYMIOPJIHK, Xapaxatiap

6 - BapuaHT
1. bomkapyB Makcaau Ba ynapra Kyiuinaguras Tana0miap.
Tasanu mbopanap: MakcajHM aHUKIALI, (QAOIUAT HYHAIMIIM, 3apYpJUK Japakacu, HaTHKaHU
6axodmaill, OMp MabHOJIM MaKCaj, peajl Makcaj, MebEpra sra Makcall, HKpo KWIHII Japa)xacH, aHUK
Hazopar
2. «Tu3umim» Eku «3aMOHaBHI» MEHEKMEHT MOXUATH.
Tasinu ubopasiap: WKTUMOWI TH3UMIIAp, TH3UMJIM EHIOUIYB, Ba3UATIN CHIONIYB, (YHKIIMOHAI
€HI0IIIYB, MUKAOPUNA EHIOIIYB, JIEKTPOH XUCOOJIAIT TEXHUKACH, MATEMATUK YCYJII
3. Vpra Ocuéna MeHE:KMEHTHUHT Ha3apHil aCOCIApU Ba ACOCHH TaMOMHILIAPH.
Tasinuy n6opanap: Temyp Ty3ykiapu, axJOKU MOKJIHK, akIy (apocaTiuk, cabpy 6apJoLUuInK, I0pT
000JOHJIUTH, CAJITAHAT YCTUBOPJIUTH, UKTUCOAHI OapkamoJ, cuécuii 6apkapop

7 - BApHAHT
1. @ynkius auma? bomkapyB QyHKIUSACH Jeranaa HUMaHU TyIIyHacu3?
Tasinu uéopanap: Bazuda, GaoausT 10UpacH, OUp Typaaru uiuiap, OONIKAPYB KapaéHH
2.MeHexxMeHT (haHu HUMaHH yprataau?
Tasinu nbopasap: 60MIKApUIT Ha3apHUICH, OOMIKAPHIIT OOBEKTH, OOUTKAPUIIT TAMOWWIIH, YCYJUIapH,
MaJaHUAT, Kapop Kalyn Kwiuil, paxO0apiuK CaHbaTH, TAIIKWJIOTYMINK, TaKOMUJUIAIITHPHUIIL,
TaaOUpIIap UILIA0 YUKHUIIT
3. bomrkapyBHUHI yMyM/IaBJIaT OpTaHjIapura Kaiicu opraniap Kkupaau?
Tassny uéopasiap: KOHYH, MKpO, CYJl, CEHAT, XOKUMHUST

8 - BapuanT

1. BourkapyB KapopiapuHu KaOyJl KWIHIIAA KaHJIai ycysuiap KyJulaHwiaan?
Tasn4y néopanap: MabIyMOTIApPHU HUFUIL, CAKJIALL, TaXJIWI KWINIL, KUECIAI, MOAEIIAITUPUILI
2. bomkapyB Makcaau TypJapu.
Tasanu wubopanap: cuécuil, MKTUCOAUM, WXKTUMOHUH, XalKapo, XyIdydud, KOpPXOHa, >XOPHIA,
UCTUKOOJIAAry, y3J1yKcus, pypcatiu, oaauil, MyaMMoJId, THHOBALIMOH MaKcaaap
3. bomkapyB GyHKIMSUTAPUHA TYPKYMIIAHHIIH.
Tasinu wuOopanap: ¢GyHKUMATApD MOXUSATH, Ma3MyHH, TYPKYMJIAHUIIM, OOLIKapyB >kapaéHu,
¢oiinananum MUKECH, HAOTHST Typiapu, MEXHAT TAKCUMOTH

O - BapuaHT
1. borkapyBHUHT acocuil QyHKIMSIIAPH Ba YIAPHUHT 3apypHUSTH.
Tasinu mnGopanap: pexanamTHpuIl, OOIIKAPYB Makcaau, BasudanapH, OOIIKAPHIYBUM Ba
OomIkapyBuM KapaéHiap, WXPOHM TabMMHJANI, OOIIKAPUIN CTpaTerwscH, TAaKTUK Macaiaiap,
«TYTHO ONULI», «aHOMHHU OUUIIDY
2. boukapyB ycymnapu TYFpUCHAa TyLIyHYA.
Tasinu néopasap: ycyn, TaIKUK KWINII, TaAbCUP KYpcaTulll, OOMKapyB (yHKUUsATIApH, OOLIKApyB
00BEKTH, MaKCaAra SpULINIL, XOAUMIIAP, )KaMmoaap yUFyHIAIITHPHIL
3. Ax60poT HUMa? YHUHT OOIIKApHUIIAArd pojyd HUManapaaH noopat?
Tassnu ubGopajap: OOIIKApUIYBYM THU3UM, WYKK axOOpOT, TalIKW axOopoT, OOMIKapyBUH THU3UM,
Kapop KaOyn KUJIHII
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10 - BapuaHT
1. bomkapui CTpyKTypacuHU Ma3MyHHU.
Tasanu ubopanap: cTpykrypa, OomKapyB Makcaanapu, (QyHKuusaigap, OOMIKapyB OpraHiapw,
O0yrunnap, Bazudanap, OOMIKapyB anmapaTu CTPYKTypacH, UILTad YUKAPHUIIT CTPYKTYpacH
2. CtpaTeruk Ba TakTUK Kapopiap yMyMHUH XaMja Maxcyc KapopiapAaH Humanap OunaH (apk
Kuaau?
Tasny néopanap: Makcajara SpuIlIHIl, XOPUH, KOPXOHA, KaApJap Macaiacu, MyaMMo, OyIuM
3. bo3op MyHOCabaTIIapura YTHITHUHT OCIl TAMOWHITH.

11 - BapuanT
1. BomkapUITHUHT YM3UKIN CTPYKTYpacH Ba CTPYKTYPaHHUHT M>KOOU, canOuil TOMOHIJIapH.
Tasinu wmOopasnap: auUpeKTOp, LeX OOUUTMKIApH, yYacTKa MacTepiiapd, MKpOouuyap, yajkarl
TOMILIUPUKJIAP, CTPATETUK MyaMMoJIap, TOPU30HTa OOFIaHuIL, OyHpyKOO3IHK, pacCMUSATUUIUK
2. @apMONUILIN TAbCUP YTKA3UIL HIAKIUIAPH.
Tasinu uéopanap: Oyipyk, hapmMoiuiil, TUPEKTUBA, KYpcaTMa, PE30TIOIHS, HYI-HypuK
3 AMan KuJIHII XapakTepura Kypa OolIkapyB Kapopiapu KaHaai Typiaapra 0yinunaau?
Tasn4y néopanap: Te3kop, MyHTa3aM, BAKTUHYAIIUK

12 - papuanT
1. ®apMoiuIUIM TAbCUP YTKA3UII IIAKIUIApY KaHIai Tamadiapra kaBoO Oepuim kepak?
Tasinu uOopasnap: acoclaHTaHIMK, Kapop MOXHATH, Ha30paT KWIMII IIAKIW, KyJdail Myzjar,
WKpoumniapra eTKasuill, WXKPOHUHT cudaTtu, Oomkapumn cudartu, OomKapyB x)apa€Hu, HazopaT
TU3UMH
2. «Maconmnit MmyHocabatiaap» MaKTaOMHUHT MOXHSITH.
TasgHu wuGopasap: MEXHATHH WIMHNA TaIIKWI KHJIUIL, TEXHOKPATHK OOIIKApUII, MEXHATHU
parOaTIaHTUPHIL, PeXKATAIITHPUII, HA30paT, MEXHAT YHYMIOPIUTH, XaMKOPIUK
3. bomkapui cTpyKTypacHUHM KailTa TalllKWI KWIKII yCYyJUIapH, IIaKulapy Ba Hyjuiapu.
Tasgnu uOopasiap: CTPyKTypaHH TaKOMWUIAIITHUPHIL, aJIMAIITUPHUIN, TaHIAll, MHTETpalusiaml,
COIIAJIAlITUPHIL, Y3BUN CTPYKTYypa

13 - BapuaHT
1. MeHnexepHH y3ura xoc OOLIKapyB yCIyOH.
Tasinu ubéopanap: ycinyd, OomkapyB yciayOu, WII yciayOW, HMHTEIUICKTyall CallOXMAT, cHdar,
WH/IUBUYaN XYCYCHUST
2. bomkapyBHUHT XyayIuid Ba TApMOK () yHKLIHUSTIAPH.
Tasnu ubopasap: TapMOKIM OOLIKApUII, XYAYAHH OOLIKapHIl, MyTaHOCHOJIMKHM TabMMHJIAIL,
KOPXOHA, Maxaiui uiuad 4YuKapuil, XyAyIud KOMIUIEKC, TEXHHUKA, TEXHOJOTrus, (HaonuiTHU
MYBOQHKJIAIITUPHIL, pallHoOHal aJloKa, caMapagopiiuK TapaskacH
3. bomkapyB TH3UMHUIa KOPXOHA.
Tasnu undopanap: OupramMuu OVFHWH, IOPUIUK MIAXC, XYKAIUK CYOBEKTH, paKkoOaT, MYIKYNIHK
HIaKJIapy, OOLIKApYBYU TU3UM UIITHPOKUYUCH

14 - BapuanT
1. PaxOapHuHr ax0opoT OmiiaH uuiam yciiyou Kanaai 6yiaumm kepak?
Tasinu ubopanap: Kapop KaOya KWIHIL, XOJUMJIAp MEXHATH, CyXO0aThoml, 3apyp axOopor,
axOOpOTHM KaiTa HIuIam
2. bomkapyBHUHT y31ra Xoc aHUK (yHKIUSIIapH.
Tasinu wuOopanap: OowKapyB OpraHu, MacbhbyausT, MakcaJ, YMYMUH paxOapiiuk, KOpXOHa
OomkapyBy, (haoNMSATHM TAIIKWI KWIUII, MYBO(QUKJIAIITUPHUIL, Ha30paT, >KOpPUH-HCTUKOOJIAru
peskanap, MUKTUCOAMH KypcaTKuuap, XucoooT
3. bomkapyB KapopJiapuHUHT MOXUSTH.
Tasinu ubopanap: Kapop, Kapop KaOya KUIMIL, 3apypUsT, IMKOHUST, caMapaiy BapuaHT, Pexa,
TOMIIUPUK, OYHPYK, papMoH, papMoiiuil, IOPUINK Kyd
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15 - papuanT

1. Tamkwinii TabcUp YTKA3UII HIAKIIIAPH.

Tasnu wubopanap: Oomkapuiaguran oOBEKT, JoWHMXanaml, perjJaMeHTiall, HOopMamaIl,
KYJuTaHManap taiépiaii, OOMKapHUII )KapaéHU, OOIIKAPHII MaTaHUATH

2. BomKapHUIIHUHT YU3UKIU-IITA0IN CTPYKTYpaCH.

Tasinu ubopasiap: UXTUCOCHAITAH XM3MAaTJIap, MaciaaxaTdywiap, peQepeHtiap, IOpuaIuK Xu3Mar,
MapKeTUHT TaAKUKOTH, MapKeTOJIOTIap, MEXHAT MyXxodasacH, ayIuT rypyxu

3. BommkapyB KapopJapuHUHT KaOyJl KHJINI OOCKUYIapH

Tasgnu wubopajap: Makcaa, TAIIKWIUN XapakTep, TEXHUK OMWLIAp, 3apypuUaT, HMKOHHUSAT,
caMapayii BApHaHT, IOPUIUK Kyd

16 - BapuaHT
1.bomikapyBUMHMHT IIaxcuil (¢aszunariaapu TabcUpHIA KaHIall Kapopiap KaOynl KWIMHHUIIA
MYMKUH?
Tasinuy n6opanap: maxcuii cudar, KaipusaT, OMIUM, TEMIIEPAMEHT, TaMONHUII
2. BOIIKapyBHUHT COIMAI-PYXUH YCYJUIAPH.
Tasinu wnOopajap: COFJIOM MYXHUT, IICHUXOJIOTMK Ba3usAT, MabHABUHA MaH(]aaTiap, KaMmuAT
MaHaaTiaapu, UHCOHJIAP OHI'H, COLUOJIOT U, TICUXOJIOT sl
3. Nnutab ynkapuirHu OouIKapuiia o0beKT Ba CyOBEKT TyIIyHYAIApH.
Tasinu wubOopasap: OomkapyB CYOBEKTH, KOpPXOHA, II€X, ydacTKa, HII >KOWJIapH, MEXHaT
BOCHTAJapU

17 - BapuanT

1. BouikapyBHUHT COIMAN-PYXUN YCYIIIapH.

TasgsHu wuOopanap: COFJIOM MyXHUT, IICHUXOJIOTMK Ba3uAT, MabHaBU MaH(paaTiap, >XaMUAT
MaHbaaTaapu, UHCOHJIAP OHTH, COIUOIOTUS, TICUXOJIOT U

2. Nmna6d ynkapuiHy Oomkapuiiga oObeKT Ba CYOBEKT TYITyHYAJIAPH.

Tasinu wuGopasap: OomKapyB CyOBEKTH, KOpPXOHA, II€X, Y4YacTKa, HWII IKOWIapH, MeEXHAT
BOCHUTaJIapH

3. KoMMyHUKaIMOH kapaéH JeTaH/ia HUMaHU TyllyHacu3?

Tasn4y uéopanap: yHcypnap, anoka KaHaiau, axO0opoT KaOyn KUIyBUHd, aXOOpOT KYHATYBUH

18 - BapuanT

1. XonumapHu TaHjamia paxoap HuMajaapra YbTHOOPUHH KapaTMOFH JIO3UM?

Tasinu uéopajap: OomKapuIl yCylid, XyCYCHAT, (hebi-aTBOp, KacOWi MabiIyMoOT, TYFPHIIHK,
TEXHHMKara Hucbatan ybTUOOP

2. bouikapys Kapopiapu TacCHU(H.

Tasinu uOopanap: aman KWIMII JaBpu, Ma3MyHH, XyCYCHUST, TaKpOPJIAHUII, SHIHINK Japa)xacu,
ax0opoT OniaH TabMUHJIAHTAHJIMK, KaOysl KWJIMII KN

3. XoaumiapHu OOIIKApHIL TAMONHMILIAPH.

Tasinu wubopanap: caMapagopivK, HCTHKOOJUIMINK, TE3KOPJIHUK, WIMHIINK, OapKapopiuk,
Y3JIYKCU3JIMK, U3YHUIHK, OOIIKapHUIla KOJUIerHauIuK
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19- BapuanT

1. bomKapuIIHUHT UKTUCOIUN YCYyIIIapH.
Tasn4y néopanap: ukTUCOIUN MaH(paaTIap, UKTUCOIUN MyHocabatTiap, S3pKUHINK, MYCTaKUIUTUK,
MOJIMH parOaTIaHTHPHUIL, IIAPTHOMAJIAP, MOJIUA-KPEIUT MyHOCca0aTiIapH
2. boukapuiil CTpyKTypacuHH O€ITrUI0oBYM OMUILIAP.
Tasanu wubGopanap: Oenrwnap rypyxjapu, Oomkapuin Makcaia, (yHKuusiapu, Basudamapu,
HCTEBMOTUUIIAP, TAIIKH MYXUT, TEXHOJIOT UL, OYmumitap, OVFUHIIap, YHYMIOPJIUK, Xapaxatiap
3. MyaMMouM Ba MHHOBALIMOH MakcaJiap.
Tasanuy ubopanap: makcaqu €HIONIIYB, OAJUN, aHbaHABUI, MyaMMOJIM, HHHOBAIIMOH, XOJUMIIap
MaJjaKacu, MaxopaTH, SSHT'M TEXHOJIOTUS, Y30K MYAIaTIH

20 - BapuaHT
1. MeHe:XMEHTa TU3UMIIM Ba3USATIIA EHIALTYB
Tassnu néopanap: TH3UM, Ba3usiT, paxdap yciyoH, ’KaMOB MYXHUTH, Kapop KaOysl KUIJIHIIT
2. BOmIKapUIIHUHT TalIKWIMH-MabMypUll yCYIIIapH.
Tasgnu wulopasap: CTPYKTypaHU Ty3ull, (QyHKUMATApHU OeNrwiail, KaJapliapHU TaHJIall,
TAlIKWIIUN yCyJulap, MAbMYpPUH yCyJLIap
3. bomkapyB Kapopiapura Kyiuiaauran Taixabmuap.
Tasinu uOopanap: axO0poT TYIUKIUTH, MYBOGUKIAIITHPHUIL, PHUBOXKIAHHUII TEHACHIUSIAPH,
WIMHUN acoCJaHTaH, aloKaaop Ba SKIWJ, XYKYK Ba KaBOOTAapJjWK, aHWK Ba TYFpU, BaKT Oyinua
KHMCKa Ba aHMK, T€3KOp, cCamMapaiu

21 - BapuaHT

1. AxGopoTiap TU3UMH.
Tasinu nbopajgap: oxauii TU3UM, Mypakka® THU3UM, Tyja V3JIAIITHPHII JIaBpH, apajiail axO0opor,
MabJIyMOT TH3UMH, Ky3aTyB aX00pOT TH3UMH
2. boukapyB KapopapuHH YHCYpIIapH.
Tasinu ubopanap: Ba3uda, BocuTa, )KaBOOTapiuK, MyAIaT, 3apypHsT, aMaJlJaru Xojiar, MyaMmMo,
e4nuM
3. bomkapuiau (GyHKIMOHAN CTPYKTYpAaCHHH M)KOOUH Ba cajaOuii TOMOHIapH.
Tasinu mOopanap: 4yKyp MXTHCOCIAUIyB, OOLIKapyB camapaJopiiurd, Maxopar Japa)acH,
MYBOQHKJIAIITHPHIL, MOAJIUN Xapakatiap, OeroHa QyHKIusuap, yMyMmMuid (aomust, GpapmMouuml,
MacbhyJIUATHU

22 - BApHAHT

1. AHpaHaBMii Ba TABCHUSIIM KAPOPJIAPHUHT aHUK Ba HOAHHK KapopiapaaH ¢papku HuMaa?

Tasnu ubopasap: ogatuil Basuda, GaonusaTHu sxmuiam, axoopoT OWIaH TabMHUHIIAHTaH, TYyla
OynmaraH axO0OpoT, TaBaKKall

2. Nmnab ynkapuniHu OOIIKAPUIIHNA Ma3MYHH Ba MOXHSITH.

Tasnu wubopasap: paxOapivK, TAIIKWIOTYWINK, WKTAMOUW-UKTHCOANMA, TAIIKWINH-TEXHUK,
KOPXOHAaHU OOIITKAPHIII

3. Kapop xalyn Kyt 60CKAwIapu.

Tasnu unbopanap: MmyamMmmo, yMyMUid Mylioxas3a, MyTaxaccuciap, JIOHUXa, WKpouuiap, KeHrail,
KOH(pepeHIHsI, 00CK1Y, XYKKaT, TaCAUKIalll
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23 — BapuaHT
1. MoTuBRamTHPHUII BOCUTACH 1A OOIIKAPHII YCYJIH.
Tasinu néopanap: >XTHEXK, KI3UKUIIIAP, KAPUIN XapakaT, y3apo TabCup, €HIAOUIYBIIAp, IXTUEKIIAD
YCTYHJIUTH
2. Kapopuu unuial 4ukui xkapaéHuia Ba3UsITHA TaX W KHJIUII Ba BasU(paHU aHUKJIAL.
Tasinu ubopanap: oOBEKT XO0JIaTH, pecypciap OuilaH TabMUHJIAHTAHIIUTH, TaKKOCIAIl, WJIMHMA
TaJIKUKOT, MaTeHT (POHIU, UCTEbMOIYM UMKOHUATIIAPH, PAKOOATUHIAp, TAPAKKUET HYHATHIIUIAPH
3. PaxOapiuk TypJapUHUHT ¥3Ura XoC XyCyCUSTIapH.
Tasinu wuGopanap: Kapop KaOyn KWIMIIIA, KapopiapHu OYilcMHyBUmiapra eTKasuIja,
MachyJIUSITHH TaKCUMJIAII, TalIa00yCKOPIIMK, KaJipJiapHH TaHJalll, MyoMaliaja, parOaTIaHTUPHIL
24 - BapuaHT
1. Kapop xalOyn kuinuia Koyjieruain Ba KOHCEHCYC TaMOMMIIIapy.
Tasinu moopanap: Qukpiap pakodaTu, MpUHLUMIHKAT Macajajgap, axOOpoT OKUMHUHM KydaluIly,
Oaxcau Macajanap, ajJMalldil Ba Maciaxar, MyKoOM Macanajiap, Makcaara MyBOQUKIAIITHPHULIT
2. Nmna® yuKapuIHu OOIIKapHII KaHal »KapaéHlapHy Y3 Uuura oiaau?
Tasn4y nbéopanap: maxcuii-uHCOHUM, MOTUN-aIIEBUH, UIIYM Ky4H, MEXHAT MpeaMeTIapH, Uiuiad
YHKapUII )KapaéHu, TAKCUMOT, aifpuOOoILIaIl, HCTEbMOIT
3. NHconuii MyHOCa0aTIapHU MOTHBIIAIITUPHUII MOJICITH.
Tasnu mOopanap: wmwyxpar TONUII, WXKPO, WKTUMOMHM SXTUENKIAp, MIIJAH KOHWKUII, WXPOHHU
AXIIAJIAII
25 - BapuaHT
1. Kapopuu unuiad 4uKyin Ba yHH KaOyJ1 KHJTUIIL.
Tasiny n6opasap: MyKoOWI BapUaHT, Ba3UATHHU TaXJIWJI KUJIHIL, MyaMMOHH aHHUKJIAII, ME30HJIApHU
TaHJIAIL, BApUAHTJIADHY aHUKJAIl, BADUAHTHU TaHJIAIL, KEJIWIIMII, WKPOHU YIOIITHUPHII, HA30paT
KU1, 6axo Oepur
2. bomkapyB/ia Ba3usATIM EHIAITYB
Tasinu wuGopajap: Makcaa,00MKapyB TH3UMH, CAJOXUSATHH PUBOXJIAHTUPHUIIL, camapa, HIIl
IIapOUTH, MEXHAT MyHocabariapu, XOAMMIAPHM pEXaJAITUPUII, XOAMMIAD MAapKETUHIH,
MEXHATHH Par0aTIaHTUPUII
3. bolIKapUIIHUHT TAIIKWINH-MabMypUH yCYJUTApUHU HIAKIIAPH.
Tasinu wuOopanap: TaWIKWIMA TabcHp, (GapMOMMIN, TAIKWINH CTPYKTypa, TapTUO-KOWaa,
OomIKapuiIyBuH, OOLIKAPYBYM TU3UM,0NTUMAJUIMK, OKHJIOHA HUCOAT
26 - BApUAHT
1. JI. Mak ['peropHUHT MOTHBJIAILITUPHII Ha3apPHICH.
Tasn4y ubopanap: X (uxc) Hazapusicu Y (MIpeK) HazapusCH, MOTUBALlMs BOCUTAJIapy, MOTHBALU
PEryJIATOpH, MOTHBALMS OMUJIIIAPH
2.boukapyB TU3UMH/IA TECKAPU aJOKa.
Tasiny n6opasap: GolIKapUII TU3UMH, TU3UMIIAP XapaKaTu, yHUBEPCAT MEXaHU3M, TECKapH ajloKa
3. Kapop kaOyn Kuiuin 60CKuwiapu.
Tasan4y mOopanap: MmyaMMo, yMyMHUHl MyJjoxa3a, MyTaxacCUcJap, JIOMHMXa, MKpOUuiap, KEHrail,
KOH(pepeHIHsI, 00CK1Y, XYXKKaT, TaCAUKIalll
27 - BApUAHT
1. XonumitapHu TaHIall Ba ynapra 6axo Oepuill yCcysuiapu.
Tasinu wnbGopajap: WKTUMOUN €TYKJIMK, MeXHaTra OynaraH MyHoca0aT, OWJIMM JapaxacH,
TAIIKWIOTYMIINK, KapopJiap KaOy KWINII, SHTWIMKIApHU Kypa OUITUIIL, STHUK XUCIaTIap
2. MOTHBIAIITUPULI TYIIYHYaCH Ma3MyHH Ba MOXUATH.
Tassny néopanap: xapakaT, UHCOH OMWIH, IIaxc (aoJUINIH, )KOHJIM MEXHAT, IXTUEX, cabaldiap
3. MeHexXMEeHT KOHYH-KOU/1aJapy Ba TaMOHMIIIapH.
Tassnu nbopanap: KOHyH, TaMONWI, AEMOKpaTHUsIIAIll, HepapXus, pPeKalallTHPUII, SKKAXOHJIHK,
WIMHNIMK, KaliTa aJokajap, >kaBoOrapimk
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28 - BapuaHT
1. MeHe:XMEeHT TaMOMMIUIapu XaKua TyluIyH4Ya
Tasinu n6opasap: TaMoiini, KOHYH, Fosl, Tamadb0yc, Kaapiap TaHJIall, peKalallTHPULLI
2. KopxoHaia XOAMMIIApHU SHHU MHCOH OMWJIMHM OOIIKApUIN KaHAal XUXATIapHU y3 WYHTa
OJIax.
Tassny ndopanap: XoAUMIApHU peXaJlallITUPHILL, caMapaJ0pIMKHU OOIIKapUIl, KTUMOUN pyXuid
MYXHT, OOIIKAapHII Xapaxatiaapu, MOTU(dALUs, MAChYIIUAT
3. MeHexXxMeHT QYHKIMSCUHUHT UILIa0 YUKapHILTra TabCUPH
Tasinu n6opanap: Baszuda, xxamoa, >kaBoOrapiuK, GyHKIUs, Ha30paT

29 - BApUAHT
1. bo3op HKTHCOAMETH IIAPOMTHAA XOAMMIIAPHU TaHJAll, MIra KaOyl KWIMII Ba Yyiapra
KyWniaaurad Tanadmiap.
Tasinu mOopajap: XOJUMIAPHU TaHJANl, MII TaBCU(U, UII Ky4d TapKUOH, JOBO3UM HYpUFH,
MachyJIHTIAp, BaKOJATIIap, aHKEeTa TYJIUPUI, MEXHAT CTaXH, HUCOUI XO3UPIUTH
2. AXO6OpOT TU3MMHU TYIIYHYACH Ba YHU OOIIKApHUILIAru poJiu.
Tasanu ubopasap: mMabiymoT, Xabap, OOHIKapyB HETH3H, OOLIKAPYBYM THU3UM, OOIIKAPUITYBUU
THU3UM, TAllIK{, HYKH aXxOOpoT, OoLIKapyB Oyipyru
3. Nmnab ynkapuiay Oomkapuiinga oObeKT Ba CYOBEKT TyITyHYAJIAPH.
Tasinu wubopanaap: OomkapyB CyOBEKTH, KOPXOHA, II€X, Yy4JacTKa, WII >KOWIAapH, MEXHAaT
BOCHUTATIApU

30- BapuaHT
1. KopxoHaia XoquMJIIapHH peKalallTUPUII.
TassHu ubopajap: UHCOH OMIIIHM, SXTHEKHU aHUKJIAII, XOAUMIIAPHU OaxoJail, XoauMmra Oyiaran
Tas1a0, pUBOXKIIAHTUPHIL JACTYpHU, MUKHU, TALIKUA OMUILIAP
2. MOTHBallUSIHUHT UKTUCOIUH, TATKWINA Ba MabHABUH OMUJUIAPH.
Tasinu mbopasiap: MKTHCOIMI OMWLIAp, MAaKCaJld OMWJLIAp, MEXHATHU OOMMUTHII OMMILIApH,
JaXJIOPIAUKHH OIIUPHUIIT OMUIUIAPH, (PAOTHATHY SIXIITHMIIAII
3. AXOGOPOT TU3HMMHU TYIIYHYACH Ba yHU OOIIKApHUILAru poJiu.
Tasinu uGopajap: MabIyMoT, xabap, OOMIKapyB HErwsH, OOIMIKApYBYM THU3UM, OOIIKAPHIYBYH
THU3UM, TAIlIKH, HYKH aX00poT, OOIIKApyB OyHPYyFU

31- Bapuant
1. Bomkapumiaa doinanaHuiaguran axoopoTiapra Kyiiaaurad Taixaomiap.
Tasgnu uOopajap: MILIOHWIM, Ma3MyHJIM, TYLIIYHApiH, OUpP MabHOJMU, TE3KOPJIMK, TYIUKIUK
TEXKAMITMITUK
2. KopxoHaHHMHT X0IuMTa OYrad SXTUEKN KaHAal pexalanTupuiIau?
Tasinu ubopasap: uI KOWIapH, TAIKWINK TaaOupiap, mratiap pynuxaTd, UIIYH Kydura Taiao,
UIIYWIIap MaJlakacu
3. Ctpareruk Ba TakTHK KapopJap, yMyMHii Ba Maxcyc KapopiapAaH Kannai dapxianaan?
Tasinu wmOopajap: Makcajara >pUINMII, HCTUKOOIUIM JacTypiiap, pakoOdaT MyXUTH, TapKUOWH
y3rapuiuiap, )opHil pexaiap, Myammora 1axJjaop, Top Aoupa

32- BapuaHT
1. Pax6apuu ax6opoTnapHu KaOyn Ky, ¢oijalaHulll Ba KaiiTa y3aTuil xxapa¢Hiaapu.
Tasinu uéopanap: paxdap yciyou, ax0opoTHU oy, GoHgaTaHUIIL, UIll YCYIIIapH, MKOOUH (hukp,
OHI'MTa eTKa3MIll, KApOpHH Oa KapHIIUILH, HA30paT KWIUII, (YHKIIMOHAI XU3MaT
2. KoMMyHHKaIIMOH *apaéH Ba YHU OOCKUIIIapH.
Tasinu uéopanap: ax60opoT anmamuml, axOOPOTHU KYHATHIL, Xabap, aXO0pOT KaHaIU, aXOOpOTHU
TaHJIAll FOSHU IIAKJUTAHTUPHIL, KOAJAIITUPUIL, aXOOPOTHU Yy3aTHIl, JEKOUIAIITHPHIL, >KaBOOHU
y3aTHIL
3. MeHEeXKMEHTHUHT MKTUMOMN-PYXHI YCYJIMHUHT )KaMoara TabCUpH
Tasinu n6opanap: ycyin, xamoa, paxoap yciyOu, HKTUMOMNA X0JIaT, Ba3UsT
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33 - BapuaHT
1. KommyHuKaloH jxapa€H Ba yHH OOCKUWIAPH.
Tasnuy udopanaap: ax00poT anmamuil, axOOpOTHU KYHATUII, Xabap, axO00pOT KaHAIH, aXOOPOTHU
TaHJIAll FOSHU IIAKJUIAHTUPHIL, KOJJAIITUPUIL, aXOOpOTHM y3aTHIL, KO UIAIITHPHUII, KaBOOHU
y3aThll
2. Kopxona (¢upma)napa ui FOpUTHII KaHIall TaMOMHIUIapra acociaHau?
Tasinu n6opanap: xyxokaTIapHU KaOyil KWIHUIL, CAKJIALL, TaXJIU KWIUIL, Ha30paT KUIIHIL, XyXOKaT
HIaKJIapH, KOPPECIOHACHIUsIap
3. Nnutab ynkapuirHu O0IKapuIia 00beKT Ba CyOBEKT TyIIyHYAIApH.
Tasgnu wnGopanap: OowKapyB CYObEKTH, KOpPXOHa, LI€X, ydacTKa, WII >KOWIapu, MeXHaT
BOCHTaNapu

34 - BapuaHT
1. XyxoKatiaap OKUMHU.
Tassnu  umOopajap: XyXKariap XapakaTd, HOMHHAI  Oenrd, XpOHOJOTHMK  Oeinrw,
KOppecnoHAeHIMsuIap Oenrucu, iyHamumuiap 0yiinda, reorpaduk oenru
2. bomkapyB BakoJaTiIapy TYIIYHYACH, MAa3MYHH Ba MOXHSATH.
Tasinu uGopanap: Bakojar, BaKoJIaTIH, BAKOJATHOMA, KaBOOTapiMK, Ba3uda, TaBO3UM, UHIUBH],
BaKHUJUINK
3. AMan KUIUII XapakTepura kypa OoIIKapyB KapopiapH KaHaail Typnapra 6ynunaan?
Tasinu uéopanap: Te3kop, UCTUKOOJIIIN, HHHOBAIIMOH, KOPUH, CTPATETHUK.

35 - BapuaHT
1. KoMMyHUKaIMOH XapaéH Ba yHHHT OOCKUYIApH.
Tasiny uéopanap: ax60poT anMammuml, axO0pPOTHU KYHATHII, Xabap, axO0pOT KaHAIH, aXOOPOTHU
TaHJIAIl FOSHU MIAKIJIAHTUPUII, KOAJAIUTHPUIL, aXOOPOTHM y3aTHUI, AEKOJIALITUPULI, KABOOHU
y3aTHIl
2. boukapyB BakoJaTJIapUHUHT TYpJIapH.
Tasinu ubopanap: dapmoluIUIM BakojaT, WIOPABHHA BaKOJAT, YM3HKIM BAKOJAT, (HYHKIIMOHAT
BAKOJIaT, TABCHUSAJIM BaKOJIaT, MyBO(DUKIAIITUPYBYM BAKOJAT, XMCOO-HA30paT BaKoJaTH, Mypocara
KEJITUPYBYM BAKOJIAT, MyX0ocapa KWINII BaKOJATH
3. Ctpareruk Ba TakKTHK KapopJap, yMyMHii Ba Maxcyc KapopiapAaH Kanjai dapxianaan?
Tasinu mOopajap: Makcajara >pUINMII, HCTUKOOIUIM JacTypiap, pakoOdaT MyXUTH, TapKuOWi
y3rapuiuiap, )XopHuil pexanap, MyaMmmora Jacxjijaop, Top A0Mpajar,.

36 - BApHAHT
1. bomkapyB TH3MMHU/a BaKOJIATHU TaKCUMJIIALLL.
Tasinu umoOopanap: oxkopu OYFuH, KyWH OYFWH, MapKasJlallllaH, MapKaszjallMaraH, CTPaTEeTHUK
HyHanmumi, XxapaxaTlapHU KHCKApTHpHIL, Kapop KaOyd KWIMII, BakKOJATHM TaKCHMJIALI,
OymakiiaHTaH, KOOMKJIaHTaH yCyJl
2. KoMMyHHKa1Us, KOPXOHA, TAIIKWIOT KOMMYHUKALUSCH.
Tasinu ubGopasap: axO0opoT ajMaimryB, caMapaid aJIMalIUIL,KOMMYHUKAIUS CcaMapajopJiuTH,
XYXOKaTIapHU TY3MIL, TAIIKWIAKA KOMMYHUKAIUs, TAalIKd HYKM KOMMYHHUKaIus, Hodapmali
KOMMYHHKAIIHS.
3. bourkapyB KapopiapuHH Talépani kapaéHu KaH1ai 00CKUUYIApHU Y3 MUUra ojajau?
Tasn4y néopasap: Kapop, onTUMaj BapuaHT, MaKcal, TAIKWIANA OMUJI, TEXHUKABUH OMMJI.

37 - BapuaHT
1. Pax0apHuHr cudar xuciaaTiapyuHu OeIrHIOBYM ME30HIap.
Tasinu udopanap: 10BIOPAKIMK, CAOPIMINK, AXIIH HUATIUK, COFJIOM IIYyOXaIUINK, KAMTapUHITHUK,
CaMUMMUIIINK, XyIIMYOMAJIUINK, PAXUMIWUIMK, XYIIXYJIKIUK, KAHOATIUIIUK
2. Pax6ap oOp¥cura nmyTyp eTka3zyBud yHCYpJap.
Tasinu wuOopajap: OMPOKpaTU3M, MaXAUIMHYWINK, XaJUKCHPANUIMK, OaJaHANapBO3IIHK,
XyAOUHIIUK, TaKaOOYPIIHUK, 30JIMMITHK

80



38 - BapuaHTt

1.MeHexMeHT 00bEKTH Ba CYyOBEKTH.
Tassnu néopanap: BOKenuk, MOIIUN NyHE, X0IKca, Hapca, axc, KOPXOHA, KypWJIHILL, HA0pa,
paxbap, 601IKapyB opraniapu
2. bomkapui TabIMMOTUAATH TYPT MYHAJIHIL.
Tassnu uOopasap: OoIIKApUIN Ha3apUsICH, MHCOHMH MyHocalaT, XapOuil WMHTU30M, KyIIMMua
KHIIMAaT, TEXHOJIIOTUSHUA TAKOMIIIAIIYBY, UILTA0 YUKAPUIIHU YCUIITH
3.Pax0apnuk ycnyOumaru canbuii xonataapHu 0aprapad dTHII WYiapu.
Tasinu ubopanap: wxobuii gasunatiap, XyKyk Ba BakoJlaT, yMyMJaBiaT MaH(paaTiaapy, Maxcuu
MaH((paatiap, Xoaumiapra MyHoca0aT, TONIIHUPYB Ba Ba3uda, Maciaxar

39 - BapuaHT
1. «MyMTO3 MEHE)KMEHT»HUHT MOXUSTH.
Tasinu ubopasap: yMyMTalIKWIOT, YMyMHUIl XycycuaTiaap, KOHYHUATIAap, YHUBEpcal TaMOMusuiap,
OKWJIOHA OOIIKapyB TU3UMH, IKKaOOIUIHK
2. boukapuil cTpyKTypaJlapuHUHT TaIIKUINH Typlapu.
Tasany noopanap: YM3UKIU, YM3HKIU-IITA0IN, QYHKUHOHAN, YM3UKIN (YHKIMOHAI, NACTYypJu-
MaKcau
3. MeHexxMeHT (PyHKIMsIIaApH Ba YIapHH TacCHHU(IIAII
Tasinu wuOopanap: Basuda, QYHKIUSA, pEXKATAIITUPUIL, TAMIKWI OSTHII, pParOaTIaHTUPUIL,
MapKETUHT

40- papuanT
1. bomkapyB TU3MMHIa TECKAPH AJIOKA.
Tasiny n6opasiap: GOLIKAPUIIT TU3UMH, TU3UMIIAP XapaKaTH, YHUBEPCAJ MEXaHU3M, TECKapH ajloKa
2. bomkapyB KapopyiapuHu KaOyi KWIHIIIA KaHAal yeyiap KyJaHuIaamn?
Tasiny n6opasiap: MyaMMOHH KYHHIL, MyaMMOHH €UHIL, KAPOPHH TAHJIAII, Oa’kapIHIITHHA
TabMUHJIAIIT
3. Xynyauii 6omKapyB TapMOKJIApUHHUHT OOIIKApYB TH3UMIIApU OMJIaH Y3apo ajJoKaJOPIIUTH.
Tasn4y néopasap: TapMoK, TU3UM, KOPXOHA, COXa

41-papuaHT

1.MkTuconuii ycyJmapHUHT MOXUSTH Ba Bazudaiapu HuManapaan noopar?
Tasinu ubopanap: xamoa MaHdaaTiapu, MOJIHI-KPEAUT MyHOcabaTiapu, 6030p MyHocabaTIapH,
¢oiina, SHTU TEXHOIOT U
2. bomkapyBnia 00beKT Ba CYOBEKTHUHT ¥3ap0 TabCUPH.
Tasn4y uéopanap: xamoa, 60MIKaApyBYH TU3UM, OOIIKAPUITYBUH TU3UM, OOIIKApyB MyHOCAa0aTH.
3. MeHeXMEeHTHHUHT acoCHil (GyHKIMSATIApU Ba YJApHUHT 3apypUsSTH HUManaa?
Tassnu ubopanap: Bazuda, MaxxOypusT, peKaJallITUPHIL, TAIIKWI ITHII, MyBO(GUKIAIITHPHIIL,
parOaTIaHTUPHILL
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1-BapuanT
1.M>xTMOMt MEHEKMEHT XaKuJa TylIyH4Ya OCpUHT Ba YHUHT Ba3zudanapuHyu Oa€H STHHT.
TassHu mbopanap: MEHEXMEHT, pecypciiap, WHCOHJIApHU OOIIKAapHIl, caMapaiu (aosusT, FOKCaK
caHbaT, Maxopar, TaHJIOB, Kapop, Ha30pat
2. bomkapyB Makcaau TypJapu.
Tasnu wuOopanap: cuécuid, UKTUCONUN, WKTHUMOUH, XalKapo, XyIAydul, KOpPXOHa, >KOPHIi,
UCTUKOOJIIary, y3IyKcu3, pypcatiu, oJauid, MyaMMOJId, THHOBALIMOH MaKcaaap
3.MIlHCOH XYKYKJIapd YMYMXXaxOH JACKJIOpalusicu  KaOyal — KWIMHTAaHUHUHT O60-Hrmmurura
OaFuIlIaHraH TaaA0UpIap JaCTYpUHUHT acocuil Bazudanapu
2 - BApHAHT
1. XyKyKuit MEHeXKMEHT XaKua TylIyH4a OepUHT
TasiHu mbopanap: KOpxoHa, XyKyK, TapTu0, Kouaa, Bakoiar, Bazuda, xaBoOTapIuK
2. Makcanra kyinnaaurad cudariap.
Tassau wmbopamap: Oom Makcaa, MakKCaJHM TOOENWUTH, MaKcagHu cudatd, Makcaa MOXHSITH,
MYXUMJTUK )KUXaTH, MaKCaIHU TapTUOJIall, aHUK aMaIuid Taoupap
3. bomrkapyBaa HHCOH OMUJIH Ha3apHSCH.
Tastau nGopanap: MabMypuil MakTad, MaciaxaTyu, )Kapa¢H, TAaMONII, PyHKIIHS
3 - BApHAHT
1. bomkapuiaa Makcaaiau €HJIOIIYB YCYJIN KA MAKCaJIM MEHEXMEHT.
TassHu wmOopanap: Makcaja, HaTWXKa, Ha30paT, MaKCaJHU AHUKJIAII, MAKCaIHHU peKalallTHPUIL,
HaTWKaHU 0axoJall, Ty3aTHIUIAp KUPUTHII
2. bomkapyBHUHT yMyMH Ba aHUK ()YHKITUSIIApH.
Tasstnu wmbopanap: pexagalITHPUIL, TAIIKWI KHJIUIL, TapTHOra CONHUII, MYBO(QUKIAIITHPHIL,
Ha3opart, parOaTIaHTHPHUIIT
3. MeHeXMEHT TallIKWINK CTPYKTYpacu XaKuja TylIyH4a.
TasiHu nbopanap: Bazuda, 6ynum, 60CKUY, MaKCa.
4 - papuaHT
1. MapkeTUHI MEHEe)KMEHTH MaKca/l Ba Bazudasiapu.
Tasau nbopanap: 6030p, Tanad, rakaud, pakodaT, HapX, UICTEEMOIIYH, 0030p CETMEHTH
2. boukapyB ax00poTiIapyHu Oenruiaapura Kapad TypKyMIIaHHIIH.
Tasstnu wmbopanap: OomKkapyB o0OBEKTH, OOIIKapyB coxajnapu, axO0opoT THU3UMH, Ma3MyHH,
¢doiifananum  koin, OapKapoOpIUK  XapakTepH, JaBpPUIIMIH, MYXUMIMIH, TYJIUKIUTH,
WIIOHWIMITUTH
3. V36exucron Pecrmybmuxacu Ilpesumentunmar “HaBomii KOH MeTaTyprus KOMOMHATH Ba
HaBouii maxpuHuHr S50-HWITMIMHM HULIOHJAII TYFpUCHIA~ THU Kapopuaa 3aMOHABUN TabIUM-
TapOus XaKuma.

5 - BApHAHT
1. bonkapyB TamMOWMIUIapUHY IIAKJUTAHUIIHN Ba TAPUXUN WIU3IAPH.
Tasnu ubopanap: WIMHIIUK, SKKaXOKUMIIMUK, HepapXus, OWIMMIOHIUK, NEMOKpATHs, KEHTralll,
MaciaxaT, XymEpPIUK, IXTUETKOPIUK, IITHKOAT
2.«Anmuit meHexMeHT» MakTabu Ba @. Telnop TabIMMOTHHUHT MOXUATH.
TassHu mbopamap: OOIIKAPYBHUHI MYMTO3 MaKTaOW, «TEUOpU3M», FUKUMIA0 CYBUHU OJIMIIL,
MEeXHAT YHYMIOPJMTUHHU OIIMPUI, AOUMHUN Tala04aH Ha30paT, MAchyIUSTHU aHHWK Oenruiarl,
Basu(daHu TYFPU TaKCUMIIAII
3. Vpra Ocnéna MeHeKMEHTHHHT Ha3apHii aCOCIIApH Ba ACOCHI TaMOMMIIIAPH.
Tasinu nbopanap: Temyp Ty3ykiapu, axJOKUN TOKJIHK, aKiIy (apocaTiuk, cabpy 6apIONUIUK, IOpT
000/IOHJINTH, cCaNTaHaT YCTUBOPIUTH, UKTUCOAMM Oapkamor, cuécuit 6apkapop
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6 - BApHaHT
1. Menexep GaoausaTi KaHAAi TAITKUIT STHIIL
Tasnu wubopamap: MakcagHU aHHUKIANI, (AOTUAT HYHANHIIN, 3apypiIUK dapakacu, HaTHXKaHU
Oaxouiall, aTTecTalysl, MKpPO KWIHII Japakacu, aHUK Ha30pat
2. «Tu3umim» Ekn «3aMOHaBHI» MEHEKMEHT MOXUATH.
Tasgnu nbopanap: WKTUMOMM THU3UMIIAp, TU3UMIIM EHAOUIYB, Ba3HATIM EHIOLIYB, (YHKIIMOHAI
€HI0ITYB, MUKIOpHUI EHIONIYB, YJIEKTPOH XHCOOIAI TEXHUKACH, MATEMATHK YCYII
3. bomkapuin cTpykTypacuHH O€lIruaoBYd OMUILIAP.
Tassnu wuOopanap: Oenrunap rypyxJjgapu, OOIIKapuIl Makcaau, (yHKuusigapu, Basudanapy,
HCTEBMOTUMIIAP, TAIIKH MYXUT, TEXHOJIOT U, OYnumiIap, OVFUHIIap, YHYMIOPJIUK, XapaxaTiap

7 - BApHAHT
1. Makcanap kackaau (TIOFoOHaIApH).
TastHu nbopanap: KOpXoHa MaKcaau, OYFUHIAp MaKcaau, OYIuMIiIap Makcaau, XOAuMIap MakCcaaH,
SKKa Makcajyiap, MakcaJl caMmapagopiauru
2.KopxoHa 6o1ikapyBy camapaopiaurura Kanaai oMmuuiap Tabeup Kypcaraan?
TassHu nbopanap: OOMIKApUIll HA3apHUSICH, OOMIKAPHUIIT OOBEKTH, OOUIKAPUIIT TAMOWWIIH, yCYJUIApH,
MaJaHUAT, Kapop KaOyn KWiuil, paxO0apiuK CaHbaTH, TAIIKWIOTYMINK, TaKOMUJUIAIITHPUIIL,
Taa0upIIap UILIA0 YUKHUIIT
3. MeHexXMEeHT KOHYH-KOU1aJapy Ba TaMOWMIIIapH.
Tasnu ubopanap: KOHYH, TaMONWI, AEMOKpaTHsIall, HUepapXus, PeKalTallTHUPHULI, SKKaXOHIHUK,
WIMHIITMK, KaliTa ajokaap, )KaBoOTrapimnKk

8 - BapuauT
1. KopxoHa MagaHUAT AapaskacUHU OEITHIOBYM OMUILIAP
Tasnu nbopanap: MalaHUAT, TEXHUK, IDKTUMOMM, XyXOKaTiaap OMIIaH UILIAIl, paxoap MaJaHUSTH
2. bouikapyB Makcau TypJiapH.
TasHu wuOopanap: cuécHii, WKTUCOAMM, WXKTHUMOHM, XalKapo, XyIyAHH, KOPXOHA, >KOPHIH,
UCTHKOOJIIary, y3IyKcus, pypcarim, oJauid, MyaMMOJId, THHOBALIMOH MaKcaaap
3. bomkapyB G yHKIUSITApUHU TYPKYMJIAHHUIIIH.
Tasstnu wmbopanap: QyHKUMSUIAp MOXMATH, Ma3MyHH, TYPKYMJIAHUIIM, OOIIKapyB jkKapacHH,
doitnananum Mukécu, GaoausT Typiaapu, 00beKTHU KaMpab OJIUIIN, MEXHAT TAKCUMOTH

9 - BapuanT
1. bomkapyBHUHT acocuil pyHKUIUSAIApU Ba yIAPHUHT 3aPYPUSTH.
Tasstru  wOopamap: pexanamTupuil, OOmKapyB Makcaad, Basudanapu, OOMKapwIyBYd Ba
OolIKapyBuM KapaéHiap, WXPOHH TabMHHIAII, OOIIKAPUII CTpaTerwsCH, TAKTUK Macaaiap,
«TyTHO 0NN, «aHOMHU OUHIID)
2. bomkapyB ycyiuiapu TYFpUcHa TyIIyHYA.
Tastau nbopanap: ycys, TalKUK KWIHII, TabCUP KypcaTHII, OOMKapyB (yHKIUsIApH, OOMIKapyB
00BEKTH, MaKCa/ra SPUIIHIL, XOAUMIIAP, )KaMmoanap yHFyHIAIITHPHIL
3. V36ekucron Pecnyonukacu Ilpesunentununr “HaBouit KOH MeTayurypruss KOMOWHATH Ba
HaBounii maxpunuar S50-WWJUIMTMHM HUILOHJIAII TYFpUCHIA” TH KapopuJa 3aMOHAaBUU TabiIUM-
TapOus XaKuma.

10 - BapuaunT
1. Bomkapui CTpyKTypacuHU Ma3MyHHU.
TassHu wnbopanap: cTpykTypa, OOIIKapyB Makca/uiapH, (QyHKIusap, OOIIKapyB oOprasiapw,
O0yruHnap, Bazudanap, OOMIKapyB anmapaTu CTPYKTypacH, UILTad YUKAPHUIIT CTPYKTYpacH
2XoauMITapHu aTTecTalus KUIUIIIaH MaKcal Ba YHUHT JKapa¢HH
TasiHc nbopanap: arTecTaius, JTaBO3UM, OUITUM JapakacH, JaéKaTIWINK, BaKOJIaT, Bazuda
3. bo3op myHocabaTinapura YTUIIHUHT O€Il TaMOHIIIN.
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11 - BapuanT
1. BoIKapUITHUHT YU3UKIIH CTPYKTYpPacH Ba CTPYKTYPaHUHT M>KOOWH, canOuii TOMOHIIApH.
Tassnu wuOopanap: aupekTop, LeX OOLUIMKIApW, YYacTKa MacTepiiapH, WXXpOouujaap, dajKall
TOMILIUPUKJIAP, CTPATETUK MyaMMoJIap, TOPU30HTa OOFIaHuIL, OyHpyKOO3/IHK, pacCMUSATUUINK
2. @apMONUILIN TAbCUP YTKA3UII HIAKIUIAPH.
Tasinu nbopanap: Oyipyk, papMoiuIll, AMPEKTUBA, KYypcaTMa, Pe30JTIOLuUs, HYI-IypuK
3. V36exucron PecmyGmukacu Ilpesunentununr “HaBomii KOH MeTamTyprus KOMOWHATH Ba
HaBouii maxpuHuHr S50-HWITMIMHM HULIOHJAII TYFpUCHIA’ TW Kapopuaa 3aMOHABUN TabIUM-
TapOus XaKuaa.

12 - BapuanT

1. @apmoiuLIM TabcHUp YTKA3UII MIAKJUIapH KaHaal Tanadiapra skaBoO Oepuiy kepax?
Tasnu wubopanap: acoCiIaHTaHJIMK, Kapop MOXMSATH, Ha30paT KWIWII IIAKIW, KyJlaid Myjanar,
WOKpoumsiapra eTKasHIll, WKPOHMHT cudaTH, Oomkapuil cudartu, OOMIKapyB >kapa€Hu, Ha30paT
TU3UMHU
2. «MHconuit MyHOocabatiapy» MaKTaOMHUHT MOXHATH.
Tasgnu wbopanap: MeXHaTHM WIMHM TaIIKWI KWJIUII, TEXHOKPATUK OOIIKapUIl, MEXHATHH
parbaTIaHTHPHIL, PeKANAITUPHIL, HA30PaT, MEXHAT YHYMAOPIUTH, XaMKOPIHK
3. bomkapuiil CTpyKTYpacCUHM KaiTa TallKWJI KWIKII YCYJUIApH, IIAKUIApH Ba HYIUIapH.
Tasstnu umOopamap: CTPYKTypaHM TaKOMMJUIALITHPHIN, aJMAIUTHPHIL, TaHJIAIl, HWHTETpalMsIalLl,
COJAAAIITHPUIL, Y3BUHA CTPYKTYpa

13 - BapuanT
1. MenexepHu y3ura xoc 00mKapyB ycIyou.
Tastnu wubopanap: ycnyO, OomkapyB yciyOu, WII YCIyOM, HMHTEIUICKTyall CalloXUsT, cudar,
UHAUBUYaNl XyCYCUST
2. boumkapyBHHUHT XyIyIuil Ba TApMOK (PYHKIHUSIIAPH.
TassHu nGopanap: TapMOKIM OOLIKApHIL, XYAYAUH OOLIKApHII, MYTAaHOCHUOJIMKHM TabMUHJIAILIL,
KOPXOHA, MaXaJUIMi HMOUIad YUKapuIl, XyAyAHd KOMIUIEKC, TEXHUKA, TEXHOJIOTHA, (HAOTUSATHU
MYyBOGUKIAIITHPUIL, pal[OHAJI aJI0Ka, CaMapaJopiIuK JAapakacu
3. bomrkapyB TH3UMHKa KOPXOHA.
TassHu wmOopanap: Oupnamum OVFUH, OPUIMK IIaXc, XY>KAJIUK CyOBEKTH, pakKoOaT, MYJIKUYUIHK
HIaKJJIapH, OOLIKAPYBUM TH3UM UIITUPOKYUCH

14 - papuanT
1. Bormkapuim ¢yHKIUUTApUHE OakapuIia KaHaai ycyiiap KyJulaHuiam?
TassHu wubopanap: pexajallTHPUIL, TAIKWI KWIALIL, Ha30paT KWIKMLI, MYBO(QUKIAIITHPUIL,
MOTHBALHS
2. bomkapyBHHUHT ¥3ura X0C aHUK (YHKITHSIIAPH.
Tasnu wuOopanap: OoIIKapyB OpraHu, MacbhbylusiT, MakcaJ, yMyMUH pax0apiukK, KOpXOHa
OomKkapyBy, (AOMUATHHU TAIIKWI KWIMIL, MYBOGUKIAIITUPHIL, Ha30pat, XOpHH-ucTUKOOIIaru
pexanap, UKTUCOAMN KypcaTKuuiap, XMucoOOT
3. boukapyB KapopJapuHUHT MOXUATH.
TasHu nbopanap: Kapop, Kapop KaOyi KWJIMIL, 3apypHUsT, UMKOHHUAT, caMapajid BapHaHT, Peka,
TOINIIMPHK, OYHPYK, hapMOH, hapMOiHIL, IOPUANK Kyd

15 - papuanT
1. Tamkwinii TabCUp YTKA3UII HIAKIUIAPH.
Tasinu nbopamnap: 6omKapuiagurad o0bEKT, JOUUXaall, periaMeHTIIall, HopMaall, KyJjJaHMasap
Taii€punar, GomKapuIl xkapaéHu, OOIIKApUIIT MaTaHUATH
2. BomkapuIIHUHT YHM3UKIA-IITA0IA CTPYKTYpPaCH.
TastHu nbopanap: MXTHCOCHAIITaH XM3MaTiap, Maciaxartuuiap, pedepeHTiaap, IOpUAUK XHU3MaT,
MapKeTUHT TaAKUKOTH, MapKeToJIorIap, MEXHAT MyxodaszacH, ayIuT I'ypyxu
3. bomkapyB KapopJIapuHUHT MOXUSTH.
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16 - BapuaHT
1. BomkapuIIHUHT UKTUCOIUHN yCYIUIapH.
TasHu mbopanap: ukrucoanii Mandaatiap, UKTUCOAUI MyHOcabaTiap, SPKUHINK, MYCTAKHIUIHK,
MOJAIMI parOaTIaHTUPHUILL, [IIApTHOMAJAap, MOJUA-KPEAUT MyHOcabaTaapu
2. BolIKapyBHUHT coLMAN-PYXUH yCyJUIapH.
Tasnu wubopamap: COFJIIOM MYyXWUT, I[ICHUXOJIOTMK Ba3uAT, MabHaBUM MaH(paaTiap, >KaMUST
MaH(paaTiIapu, HHCOHJIAP OHTH, COIIMOJIOTHS, IICUXOJIOTUS
3. Nmnab ynkapuiay 6omkapuiiga oObeKT Ba CYOBEKT TyITyHYATIAPH.
Tastnu nGopanap: 601mKapyB cyObeKTH, KOPXOHA, 1I€X, y4acTKa, UIIl )KOMIapHu, MEXHAT BOCUTaJIapu
17 - papnanT
1. Menexep Ba pax0apiuK yCiIyou.
Tasnu wubopamap: MeHexep, OOIIKAPYBUM, (QHUpPMa, KOPXOHA, WMXKPOUS XOKUMHUSAT, MabMypHil
OoIIKapyBYH, FOKOPU IOFOHA MEHEXepIIap, YpTa MOFOHa MEHexepiap, Kyt IoFoHa MEHexepiap
2. Nmnab yukapumiHd OOMIKApHIIIa O0BEKT Ba CYOBEKT TyITyHUYATAPH.
TastHu nGopanap: 60mKapyB cyObEKTH, KOPXOHA, 11X, y4acTKa, Ul KOiIapy, MEXHAT BOCUTAIAPH
3. Pax0ap mamanustura 6axo OepuIl yayH KyJUTaHWIAIUTaH KypcaTkudaiap?
TastHu nbopanap: pax0ap MagaHUATH, y3ura HUcOATaH, )KaMUsTra HuCOaTaH MaJaHUATH, pax0ap
MaXOypusATH
18 - BapuanT
1. PaxGapnuk ycnyOuHHM OOIIKApHUI YCyJIJIapu OMJIaH MyaisiH y3apo ajJoKalapH.
Tasstnu uOopanap: Oomkapum ycynu, Oomkapuml (GaonuaTd, OOLIKAPUII THU3UMH, OOLIKAPHIIT
GbyHKIMsIIapy, yeyi, yeiy0, Ha30paT ypHATHUII, CYObEKTHB YHCYpJIap, UKTUCOIUN YCYJI, TAIIKUIUN
MabMYpPHH YCYIL.
2. bomkapys kapopiapu TacHU]H.
TasHu uOopanap: aMan KWIMII JaBpH, Ma3MyHM, XYCYCHUSAT, TaKpOpJIAHULI, STHTWJIMK Japakacu,
ax0opoT OniaH TabMUHJIAHTAHIIMK, Ka0ysl KUJIMII IIaKIN
3. XoauMiapHy OOLIKapHIll TaMOWUILIAPH.
Tasnu wubopanap: caMapaJopiuK, HUCTUKOOIMINK, TE3KOPJIUK, WIMHUIINK, OapKapopiuk,
Y3JIYKCHU3JIUK, U3UMIUIMK, OOLIKAapHILa KOJIIETHAJUINK
19 - BapuaHT
1. Paxbap dazunatnapm,
Tasnu nbopanap: gasunar, cudart, ['unnokpat bukpu, caHrBUHUKIAP, GerMaTukiap, XoJIepukiap,
MeJIaHXO0JIMKIIap
2. bomkapuiil CTpyKTypacuHH OeITruaoBYM OMUILIAP.
Tasau wubopamap: Oenrmiap TypyxJapu, OomKapuin Makcaaw, (YHKIMsUIapu, Basudamapu,
HCTEHMOTUUIIAP, TAIIKH MYXUT, TEXHOJIOT U, OYIuMIIap, OYFuHIap, yHyMIOPJIUK, Xapaxartiaap
3. MyaMMouii Ba MHHOBAIIMOH MaKcajyiap.
Tasnu nbopanap: Makcaanu €HAOUIYB, OAJUN, aHbaHaBUN, MyaMMOJIM, WHHOBAIMOH, XOAUMIIAp
MaJjakacu, MaxopaTH, SSHT'M TEXHOJIOTUS, Y30K MYAJIaTIH
20 - BapuaHT
1. MeHeXMEeHTAa TU3UMIIN Ba3UATIN EHIAITYB
TastHu nGopanap: TH3UM, Ba3UAT, paxOap yciyOu, )kaMOB MyXUTH, Kapop KaOyJs KUJIMII
2. BomkapuIIHUHT TAIKUINH-MabMypUN YCyIIIapH.
TasHu ubopanap: CTpyKTypaHu Ty3ulll, GyHKIUSIApHA OeNTuian, KaaplapHu TaHIaIll, TallKuIui
yCcyJuiap, MabMypuid ycysuiap
3. bourkapyB Kapopiapura Kyiiunaauras Tanaomuap.
TasiHu nbopanap: ax00pOT TYIUKIUTH, MyBO(DUKIAIITUPHUII, PUBOKIIAHUII TCHACHIUSIAPH, HIMHMA
acocliaHTaH, ajoKaaop Ba SIKIWI, XYKYK Ba >KaBOOTapiHK, aHUK Ba TYFpPH, BaKT OYiinua KHUCKa Ba
aHUK, TE3KOp, camapan
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21 - BapuaHT
1. AxOopoTiap TU3UMH.
Tasau ubopanap: onauil TM3UM, Mypakka® THU3UM, TylIa Y3JAlITUPHIN AaBpPH, apanamn axOopoT,
MabJIyMOT TH3UMH, Ky3aTyB axO00pOT TU3UMU
2. bouikapyB KapopJapHuHU YHCYpJapH.
TasiHu mbopamnap: Ba3zuda, BocUTa, )KaBOOTapivK, MyAJAAT, 3apypHsT, amajiard XojJaT, MyaMMo,
eUnM
3. bomkapuntan (HyHKIIMOHAT CTPYKTYpAaCHHH MKOOUH Ba cajOuii TOMOHIapH.
TassHu wubopanmap: YyKyp HMXTHCOCHIALIyB, OOLIKapyB camMapaJopJiuTd, MaxopaT [Japa)acu,
MYBO(UKIAIITUPUILI, MOJAUM XapakaTiap, OeroHa QyHKuusuiap, yMymuil ¢aonusr, dpapmonuml,
MachbyJIUSTHH

22 - BApHAHT
1. AHpaHaBMii Ba TaBCHUSTM KapOPJIApHUHT aHUK Ba HOAHUK KapopiapAaH ¢papku HuMana?
Tasnu nbopanap: omatuil Basuda, (HaoJuATHU SXUIUIANI, axOOpOoT OWaH TabMUHIIAHTaH, TyJa
O6ynmaraH ax00poT, TaBaKKal
2. Kapop KaOyn KHIIHMIIAA KOJJIETHA Ba KOHCEHCYC TaMOMHIIIAPH.
Tassaru wbopanap: koamuuusuiap, QUKpiaap pakoOaTH, NPUHLMIHNAT Macananap, QUKpIap
IUTIOPAJIM3MHU, aXO00pOT OKUMUHU Kydaluim, 0axciy mMacajanap, aiMalliill Ba Maciaxar, MyKOOU
MacaJanap, Makcaara MyBO(UKIAII THPHUIIT
3. Kapop xalyn kumuin 60cKudIapu.
Tastnu uOopayap: MyaMMoO, YMyMHH MyJoxa3a, MyTaxacCUciap, JOHMXa, MKpOUWIap, KEHrarl,
KoH(pepeHIus, 00CKHY, XyXKaT, TaCTAKJIAII

23 — BapuaHT
1. MoTuBIAmTHPHIN BOCUTACH 1A OOIIKAPHUII YCYITH.
TasHu nbopanap: >XTHEK, KU3UKHUIILIIAP, KAPIIH Xapakar, y3apo Tabcup, EHAOUTYBIAP, IXTUEKIAD
YCTYHJIUTH
2. Kapopuu unuial 4ukui xapaéHuia Ba3UsTHA TaX M KIJTUII Ba Ba3U(paHu aHUKJIAII.
TassHu wmbopamap: oO0BEKT XOJaTH, pecypciiap OWiIaH TabMHHIAHTAHIWTH, TaKKOCHIAIl, WIMUN
TaJIKHUKOT, MaTeHT (JOH/IU, UCTEHMOJIYM UMKOHUATIIAPH, PAKOOATUIIAD, TAPAKKUET HYHATHIIUIAPH
3. Nab ynkapuiHy OOIKAPHUIIIHA Ma3MyHH Ba MOXHUSTH.
Tasau wOopanap: paxOapivK, TAIIKWIOTYUINK, WKTUMOUNH-UKTUCOIUN, TAIIKIINNA-TEXHUK,
KOPXOHaHH OOIIKAPUIII

24 - BapuaHT
1. Pax0apiuk TypJIapuHUHT y3UTra XOC XyCYCHSITIAPH.
Tasau wOopamap: Kapop KaOyn KWwiHIga, KapopiapHu OYiicMHyBUMIapra eTKa3WIIa,
MachyIHATHA TaKCHUMJIAI, TalIa00yCKOPIUK, KaJpJIapHH TaHIall, MyoMalaja, parOaTIaHTHPHIL
2. Nuta® yukapuirHu OOIIKAPHUI KaH /1l skapaSHIapHu ¥3 Waura oJiaau?
TasHu ubopanap: maxcui-MHCOHUMN, MOJANM-AIIEBUI, UITYM Ky4d, MEXHAT MpeIMeTIapu, Uiiad
YUKapHUIL jKapaéHu, TAKCUMOT, ailpruOoILIall, UCTEbMOJI
3. MHconuii MmyHocabaTtiapHu MOTHBIAIITHPHUIIT MOEIIH.
TasgHu wmbopanap: wIyxpaT TOMHWII, WXKPO, MKTUMOMM SXTHUENKIAp, WIJAAH KOHUKHUII, WKPOHU
SIXTITHJIAI

25 - BapuaHT
1. KapopHu unuiab yukuil Ba yHU KaOys KUJIHIIL.
TasiHu nbopasnap: MyKoOU BapuaHT, Ba3UATHHU TaxXJIWJI KWJIHUIL, MyaMMOHH aHUKJIAII, ME30HIapHU
TaHJall, BapUaHTIApHU AHUKJAI, BApUAaHTHU TaHJAII, KEJUIIUII, WKPOHHU YIOLITHPUI, Ha30paT
Ky, 6axo oepur
2. XoaumiiapHy OOIIKAPUIL TU3UMU MOXHSTH.
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TastHu nbopanap: Go1IKapyB TU3UMHU, CAIOXUSTHA PUBOXKIAHTHUPHUIL, caMapa, UIll [IAPOUTH, MEXHAT
MyHOca0aTiapy, KaApjapHH pacMUIUIAIITUPUIL, XOAUMJIAPHU peXaJalUTHUPUII, XOAUMIIAp
MapKeTUHTU, MEXHATHU parOaTIaHTHPHUIII
3. BOoIIKapUITHUHT TAIKWINI-MabMYpPHI YCYIUTAPUHH HIAKIUTAPH.
TassHu wbopanmap: TaWIKWIMKA Tabcup, (GapMOWMIN, TAMIKWIUN CTPYKTypa, TapTHO-KOUAa,
OoLIKapUITyBYH, OOIMIKAPYBUM TU3UM,ONITUMAIUIMK, OKHJIOHA HUCOAT
26 - BapuaHT
1. bo3opHHM cerMeHTIapra axpaTHiil
2.bomkapyB TU3MMHJIA TECKAPH aJ0Ka.
Tasinu nbopanap: OomIKapUIT TU3UMH, TU3UMIIAP XapaKaTH, YyHUBEpCAJl MEXaHU3M, TECKapHu aJloKa
3. Kapop kaOyn kuaui 00CKUUIapH.
Tasnu ubopamap: MmyamMMo, YMyMHH Myloxas3a, MyTaxaccuciap, JIolMxa, WKpodujap, KeHrarml,
KOH(pepeHIHsI, 00CKUY, XY>KXKAaT, TaCIUKIALI
27 - BApHAHT
1. XonumiapHu TaHJIall Ba yinapra 6axo Oepuill ycyuiapH.
Tasnu wubopanap: WXKTUMOUN €TYKIMK, MeXHarra Oynran MyHocabar, OWIUM Japaxacu,
TAIIKUIOTYMIIMK, KapopJiap KaOys KUIUII, SHIWIMKIAPHU Kypa OWJIHIL, STHUK XUCIATIap
2. MOTHBIAIITHPHIL TYIIYHYACH Ma3MyHH Ba MOXUSTH.
Tastau nbopanap: XxapakaT, ”HCOH OMUJIH, Iaxc (aoJUIUTH, )KOHIIM MEXHAT, 3XTHEK, cababiap
3. MeHe:)XKMEHT KOHYH-KOUalapy Ba TAMOHWUIIIAPH.
Tastnu ubopanap: KOHYH, TaMOWWII, JAEMOKpATHsUIAIL, HEpapXusi, pexalalllTUPUIL, SKKAXOHJIHK,
WIMUNINK, KailiTa aoKaiap, >kaBoOrapiuk
28 - BapuaHT
1. MeHeXMEeHT TaMOMUJIIapu XaKu1a TyIIyHYa
Tastau nGopanap: TaMONIII, KOHYH, FOSI, Talmad0yc, Kaapiaap TaHIall, pesKalalTHPHIIT
2. KopxoHaga xonumiapHU S’bHM MHCOH OMUJIMHHM OOIIKApWII KaHAAW >KUXaTIapHU Y3 WYHra
OJIaJu.
TasHu nbopanap: XoIUMIIAPHU peXATAIITUPHIL, CaMapaJopIUKHU OOIIKAPUII, WXKTUMOUN PyXuit
MYXHT, OOIIKAPHIN XapakaTiaapu, MOTH(ALKs, MAChYTHAT
3. MeHexxMeHT G YHKIUSCUHUHT UILIa0 YUKapHILTra TabCUPH
Tasau nbopanap: Basuda, xxkamoa, >kaBoOrapiIuK, QyHKIHUS, HA30paT
29 - BAapUAHT
1. bo3op MKTHCOAMETH IAPOUTHAA XOJMMIJIAPHM TaHJAI, HIIra Kadyn KWIMIO Ba yjaapra
Kyhunanurat tamadmuap.
Tastru uOopanap: XOIWMIIAPDHM TaHJAII, WII TaBCU(U, WII Kydyd TapKHOH, JOBO3UM HYpHFH,
MachyJIHTIAp, BaKoJaTIap, aHKeTa TYIIUPUII, MEXHAT CTaXH, HUCOUI XO3UPIUTH
2. AXOOpOT TU3MMHU TYIIYHYACH Ba YHU OOMIKAPHUILIATH POJIH.
TasHu wmbopanap: MabiIymMoT, Xabap, OOLIKapyB HErW3H, OOIIKAPYBUM TH3UM, OOIIKAPUIYBYU
TH3UM, TAllIK{, HYKHA aXOOpOT, OOIIKapyB Oyipyru
3. Nmna6 ynkapuiHu 601Kapuiga o0beKT Ba CyObeKT TyLIyHUATapH.
TasHu n6opanap: OomKapyB CyObEKTH, KOPXOHA, 1I€X, Y4acTKa, UII KOUJIapHU, MEXHAT BOCUTAJIapH
30 - BapuaHT
1. KopxoHana xoqumiiapHu pexaialiTHPHILL
TassHu mbopanap: MHCOH OMMIIM, SXTUEXKHM aHUKJIALI, XOAMMIApHHM Oaxonail, Xoaumra OyiaraH
Tanal, pUBOXKIIAHTUPHUIL 1aCTypH, MUKH, TAILIKU OMUILIAP
2. MoTHBallUSSHUHT UKTUCOIMH, TAIIKWINKM Ba MabHABUH OMUJLIAPH.
TassHu wmbOopanap: UKTUCOIUM OMWJUIAp, MAKCAIJId OMUIUIAp, MEXHATHH OOWWUTHIN OMWIJIApH,
JaXJIOPIAMKHH OLIUPUIIT OMUIUIAPH, GAOTUATHY SIXIIHIIAII
3. AXOOpOT TU3MMU TYIIYHYACH Ba YHU OOIIKAPHIIAATH POJIH.
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31 - BapuaHrt
1. Bomkapumaa ornaraHuaaurad axoopoTiapra Kyiniaaurad Tanadmap.
Tasnu wubopamap: WIIOHWIM, Ma3MYHJIH, TYIIYHapid, OHp MabHOIHU, TE3KOPJHK, TYIUKIUK
TEKAMITAITHK
2. KopxoHaHuHT Xoaumra 0yiaran s3XTUEXH KaHaal pexxaiamtapuinaamn?
TasiHu mbopanap: Wil >KOWUIapH, TAIKUIWNA TaaOWpiap, mTaTiap pyWxaTd, UIIYH Kydura Taiao,
UIIYMIap MaaaKacu
3. CtpaTeruk Ba TaKTHK Kapopiap, yMyMHUH Ba Maxcyc Kapopiap/aH Kanaai gapkianaamn?
Tasau wbopanap: Makcajara 5SpUIIHIN, HCTUKOOIIM [dacTypiap, pakodar MyXWUTH, TapKuOuit
y3rapuiuiap, KOpuil pexkaiiap, MyaMMora JacxJaop, TOp TOUpaaary,.

32- BapuaHTt
1. Pax6apHu ax6opoTyiapHu KaOyn Kuiuil, (hoiiananui Ba KaiTa y3aTuil xKapacHIapH.
Tasiau nbopanap: pax6ap yciayou, ax6opotau onwil, GHOHAATAHNII, U YCYIUIApH, WKOOUN (UKD,
OHT'HTa eTKa3MIll, KApOpHH OakapHIIUIIHY, HA30paT KWK, (YHKIIMOHAT XU3MaT
2. KoMMyHHKaIIUTH KapaéH Ba YHH OOCKAYIAPH.
TastHu nbopanap: ax60poT anmaruil, axO0pOTHHU KyHATuI, Xxadap, axO00poT KaHaiH, aXOOPOTHU
TaHJIAIl FOSHU MIAKIJIAHTUPUII, KOAJAIUTHPUIL, aXOOPOTHM Yy3aTHUI, AEKOJIALITUPULI, KABOOHU
y3aTHII
3. MeHEeKMEHTHUHT WAKTUMOUN-PYXUH YCYJIMHUHT jKamoara TabCupu
Tastau nGopanap: ycyi, xamoa, pax0ap yciayou, WKTUMOUHN X0JIaT, Ba3UAT
33 - BapuaHT
1. KoMmyHuKauTH xapaéH Ba yHU OOCKUYIIapH.
TasiHu nbopanap: ax00poT amMamuil, axOOPOTHU KYHATHIN, Xabap, ax00poT KaHaIH, axOOpOTHH
TaHJIAIl FOSHU MIAKIJIAHTUPHII, KOAJAIITHPUILN, aXOOPOTHH y3aTHII, JAEKOJIAIITHPHUII, KaBOOHU
y3aTHul
2. Kopxona (¢upma)iapa Uil FOpUTHII KaHail TaMOMMIuIapra acociaHau?
TastHu nbopanap: XyxoKaTiapHU KaOysl KWIMIL, CaKIall, TaXJIUI KUIHMIL, Ha30paT KUJIMIL, XYXoKaT
HIAKJTapH, KOPPECTIOHACHITHSIIIAP
3. Nmnab ynkapumHay Oomkapuiiga oObeKT Ba CYOBEKT TYITyHYAJIAPH.
TasiHu nbopanap: OomIKapyB CyObEKTH, KOPXOHA, LI€X, YUaCTKa, ULl )KOUIIapHU, MEXHAT BOCUTAJIApU
34- Bapuant
1. MeHe:)XMEHT MaJaHUATH YHCYpIapu
TastHu nGopainap: XyxoKaTiap XxapakaTH, MEHEeKep MaJaHUSATH, TEXHUK MaJaHUST
2. bomrkapyB BakoJaTIapy TYIIYHYACH, MAa3MYHH Ba MOXHATH.
TastHu mbopanap: BakosiaT, BaKOJATIU, BaKOJIATHOMA, >KaBOOTapiukK, Bazuda, JJaBO3UM, UHIUBH],
BaKMJLUTUK
3. V3bexucron Pecrmybmuxacu Ilpesumentunmar “HaBomii KOH MeTaTyprus KOMOMHATH Ba
HaBouii maxpuHuHr S50-HWIIMIMHM HULIOHJIAIl TYFpUCHIA~ T'M Kapopuaa 3aMOHABUN TabIUM-
TapOus XaKua.
35 - BapuaHT
1. KoMMyHUKaIMOH >kapaéH Ba yHU OOCKUUJIAPH.
TasiHu nbopanap: ax00poT amMamuil, axO0pOTHH KYHATHUII, Xabap, axO0poT KaHaau, axOOpOTHH
TaHJAIl FOSHU MAKIJIAHTUPUILI, KOAJAIUTHPUIL, aXOOPOTHM y3aTHI, JEKOMJIAIITUPHUIL, KaBOOHU
y3aTHIIT
2. bomkapyB BakoJIATJIApUHUHT TypJIapH.
Tasnu unOopanap: papMoiMILIM BakoiaT, WIOPAaBUN BAaKOJAT, YM3UKIM BaKoJaT, (QYHKIMOHAI
BAKOJIaT, TABCHUSJIM BaKoJIaT, MyBO(UKIAIITUPYBUM BaKOJIAT, XMCOO-HA30paT BAaKOJIATH, Mypocara
KEITHPYBYH BAaKOJIAT, MyX0ocapa KWJINII BaKOJIATH
3. Ctpareruk Ba TaKTHK KapopJap, yMyMHii Ba Maxcyc KapopiapAaH Kanaai dapxianaan?
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TassHu wubopanap: Makcaara SpUIIMII, HCTUKOOIUIM AacTypiiap, pakodaT MyXHMTH, TapKHOUM
y3rapuiuiap, )Kopui pexanap, MyamMmmora Aaxjjaop, Top Aoupa
36 - BapuaHT
1. bomkapyB TH3MMUa BAaKOJIATHU TAKCUMJIIALLL.
TassHu wmbGopanap: rokKopu OVFMH, KyiM OVFUH, MapkKasjalrad, MapKasjaliMaraH, CTpaTeTHK
WYHaAIUII, XapakaTIapHU KHUCKApTUPHII, Kapop Kalyn KWIMILN, BaKOJATHU TaKCHMJIAII,
OynakiaHraH, KOOUKJIaHTaH yCyI
2. KoMMyHHKanus, KOpXOHa TAIIKHIOT KOMMYHHKAIIHASICH.
Tassnu wuOopanap: axO0opoT aamailyB, camapajlyd ajJMalluIl,KOMMYHHKAIUS caMapaJopiiury,
XYXOKaTJIapHA TY3WII, TAIIKWIAA KOMMYHUKAIUS, TalOIKd WYKH KOMMYHHKAIHs, Hodapmal
KOMMYHHKAIIHS.
3. BomkapyB KapopiapuHu KaOyi KWIHII O0CKAYIapu
Tastnu nGopanap: Kapop, ONITUMAaI BapUaHT, MaKCal, TAIIKWINKA OMUII, TEXHUKABUI OMHUII.
37 - BapuaHT
1. PaxGapHuHT cudar xuciaaraapuHu OeITHIOBYM ME30HIIAp.
TasiHu nbopanap: TOBIOPAKIUK, CAOPIIIINK, XA HUSATINK, COFJIOM ITyOXaTMINK, KAMTapUHIIUK,
CaMHMHUIIIMK, XYIIMYOMAJIWIUK, PAXUMIWIIUK, XYIIXYIKIHK, KAHOATIWINK
2. bouikapyB TU3UMHA TECKAPH aJIOKa.
Tastau nGopanap: 60MKapUII TH3UMH, TU3UMIIAP XapaKaTH, YHUBEPCAT MEXaHU3M, TECKapH ajloKa
3. Vs6ekucron Pecnybmmkacu Ilpesumentuuuar “HaBomii KOH MeTammyprusi KOMOWHATH Ba
HaBouii maxpuHuHr S50-HWIMIMHM HULIOHJAII TYFpPUCHIA~ TM KapopuAa 3aMOHABUN TabIUM-
TapOus XaKuma.
38- BapuaHT
1.bomKapyBHMHT MKTHUCOIMI caMapalopJIMK ME30HIapu Ba KypcaTKU4Iapu
Tastau nGopanap: camapa, UKTUCOIUI OMUIUIAP, UKTUCOAMN MaH(aat
2.bonkapuiil TabJIMMOTHIATH TYPT HYHATUII.
Tastru mbOopanap: GomKapuil Ha3apuscH, Xapoui TaBcud, xapOuii MHTH30M, KyIIMMYa KHIMAT,
TEXHOJIOTUSIHU TaKOMUJUIAILTYBU, UILIA0 YUKAPUILHU YCUILTU
3.Pax0apnuk yciyOunaru canbuii Xxonatiapau 6aprapad sTum iynmapu.
Tasnu nbopanap: mwkodbuii (asmiariap, XyKykK Ba BakoJiaT, yMyMJaBiaT MaHdpaaTiapH, Iaxcui
MaHaataap, Xxoqumiiapra MyHoca0aT, TONIIMPYB Ba Baszuda, Maciaxar
39 - BapuaHT
1. «MyMTO3 MEHEKMEHT»HUHT MOXHSITH.
TasHu ubopanap: yMyMTalIKWIOT, YMyYMUH XYCyCHUSITIAp, KOHYHHUSTIAp, YHUBEpcAll TaMONuLIap,
OKWJIOHA OOIIKapyB TH3UMHU, SKKAOOILITHK
2. bomkapuiil CTpyKTypajJapuHUHT TAIIKUIUN TypJiapu.
Tastru nOopanap: YM3UKIM, YA3HKIU-IITAOIM, (YHKIMOHAN, YM3HUKIN (YHKIMOHAJ, NACTYpIIH-
MakcaJiu
3. MeHexXMEeHT QYHKIUSUIapH Ba yJIapHU TacHUQIIAIT
Tasnu nbopanap: Bazuda, GyHKIHs, peKaTalITUPUII, TAIIKWI STHUIL, paFrOaTIaHTUPHUII, MAPKETHHT
40- BapuaHT
1. bomkapyB KapopiaapuHH KaOys1 KHIUIIIA KaHal ycyniap KyJuTaHuiaau?
TasHu nbopanap: MyaMMOHH KYHHUIII, MyaMMOHHU €4HIll, KAPOPHU TaHall, Oa’kapUIUIIUHI
TabMUHIIAIIT
2. Pax0ap oOp¥ycura myryp eTka3yBuu yHCYypJap.
TassHu ubopanap: OIOPOKpPAaTU3M, MaXaUIMHUMIMK, XaJUKCHpAILIUK, OanaHImapBO3IIUK,
XYIOUHITUK, TaKaOOYpIIUK, 30JIMMITHK
3.KopxoHaHMHT MONUABUHN pecypclapuHu XyKYKUH OOIIKapHILL.
TasHu nbopaap: MOIHSL, MYJIK, ’KaM0a MYJIKH
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Tectnap



Tectaap

1.Mene:xmeHT —0y:

A) umuiad YMKapuIn MyHocadaTiiapu

B) Tmxopar myHocabatnapu

B) 6omkapyB myHocabaTiapu

J1) 6030p myHOCabaTIapu

E) Ho6030p MyHOCabaTiapu

2. Mene:xep — 0y:

A) OomIKapyB anmapaTiaa MyaisiH TaBO3UMHU drajllaraH 1maxc

b) yu xummnan kam 6ynMaras KyJ1 OCTHAA UIIIOBYUMra 3ra OyiaraH paxoap

B) nmnab yukapuIHy TaKWI KAJIUII Ba OOLIKAPHII COXACHAaru MyTaxaccuc

) vmutab  9YWKapWINHU  TAIIKWI KWIWII Ba Oomkapum Oyiinda Tpod)ecCuoHam
OunuMIapra sra OyiraH €mianMa OoIKapyBUU

E) tanbupkop maxc

3.Menexep Ba TaI0MPKOP YpTracuaa Kanaau ¢papk oop?

A) Oupunuucu Oyipyk 6epaau, UKKUHYNCH Oa)xkapaau

b) Oupununcu énnanma 60MIKapyBYM, UKKMHYUCH YHUHT (DAOJIMATHHU Ha30paT KUIYBUYH
B) 6upununcu énnanMa 601IKapyBUM, HKKUHYHUCH 3Ca MYJIK 3Tracu

J1) ynap ypracuaa xeu Kannai gapk Hyx

E) nkkamacu xam (hakat MyJik sracu

4. MapKkeTHHT, MOJINS, KAAPJap, TEXHOJOI'Msi, aX00poT 0yJ1ap TAIIKWIOTHHUHI:
A) anemeHTIapH

b) umnab yukapumm

B) pecypcnapu

1) byHKIMOHAT 3IeMEHTIIapH

E) tamku myxutu

5. Knaccuk éku MabMypuii 001IKapyB MaKTa0u GUKPJIAPHUHT PUBOKJIAHMUII JABPH:
A) 1985-1920 #inn

b) 1920-1950 itun

B) 1930— 1950 itmnnan Xxo3upru qaBprayva

) 1950 —xo3upru naBprava

E) 1950-1985 itun

6. Kinaccuk —mabMypuii MAKTA0OHMHT éPKMH HAMOEHJACH:

A) @.Teitnop

b) Anpu ®aitons

B) Mepu Ilapkep ®omnet

1) Abpaxam Macnoy

E) ®.Tetinop Ba AGpaxam Macioy

7. KomMmyHukanms kapaéHuIaru acocuii 3J1eMeHTJIap:

A) ax00poT *KYHATYBUH Ba KaHAI

b) ax6opoTHH KaOyn KHITyBUH

B) ax60poT Ba ax00pOT y3aTHIIl BOCUTACH

J1) ax6opoT XyHATYyBYH, ailHaH aXOOPOTHHHT Y3H, Y3aTHII KaHAJIM, axOOpOTHM KaOyIsl KWITYBYH
E) ax6opot sxyHaTuI Ba KaOyJl KWIHIIA BOCUTAYH

8. Ctparernss — 0y:

A) 6atadcui Kucka MyaaTIa pexa

b) umum nacryp



B) xap TomoHnama jaeTayulalraH TAIIKWJIOT MHCCHSICHHHM aMalra OUIMPUIIHM, Xamaa
MaxCyJIOTJIapHU TabMUHJIAII HYJUTApUHU, BOCUTATAPUHU aKC ATTUPYBUU KOMILIEKC pexa

M) xap Tomonnama Oup QyHKIIMOHAN OYFUHHUHT Bazudanapu

E) nuna® yukapuin nactypu

9. MeHe:xxkmMeHT — OY:

A) OomKkapyB paHu Ba cCaHbaTUANP

b) pecypcnapuu 6omkapui 6yiinda anoxuaa MOXUPIUK Ba MAbMYpPUH KYHUKMAIUP

B) y3ura xoc 1okcak caHbaT Ba MaXOpaTHU Tajlad KWITyBYHM TaHJIOBIUD

J1) kummnapra TabCup YTKA3UII Ba YEKJIAHTaH pecypciapaaH camapand (oigananran xomnaa,
MabJIyM MaKcaj Wynuaa yaapHu OOIIKapa OJIUI KOOWITHITH

E) nmna6 ynkapuiHu OOImKapHIl kapaéHu

10. BomKAPUIIHHUHT CHP — ACPOPJIAPMHM MJIMHH ac0CAa YPraHumia MeHe:KMeHT (panu
KYMHJAru yCYJVIAPHUHT Kalicu OMPUHHU KYJJIaiau:

A) Ky3aTHIll yCyiH

b) sxcniepumeHnT ycynu ,

B) Mopennamtupum ycynu

J1) cuctemanu EHA0UIYB yCYIH

E) ky3atuun ycynu, SKCIEpUMEHT YCyJIU, MOJEUIALITUPHUII YCYIIH, CUCTEMANIN EHOIIYB YCYIH
11. A. @aiioTHUHT JMKKAT MapKa3u/Ja, JHI AaBBAJIO:

A) «MHCOHMIT MyHOCabaTIap» HY MAKJIAHTUPHUII PUKPH Typaau

b) 14 tagan nubopar 60mKapuIl TPUHIMUIUIAPH Typaau

B) ukku npuHIMN, SpHU aHUK KYHUITaH MaKcaj Ba FOsuIap, UIYHUHTIEK OKUJI Ba COFJIOM (UKD
éraanu

J1) éntanMa unrduiIap MEXHaTUHUHT YHYMIOPJIMTMHYU OUIMPUIIIA FOATA caMapaaop Ba MakOyi
yCYJUIapHU U3J1all Typaau

E) vkku npuHIun, SbHA aHUK KYHIITaH MaKcaj Ba Fosjiap, IIyHHUHTJEK OKUJI Ba COFJIOM (UKD
éraau Ba €U1aHMa UIYWIap MEXHATUHUHT YHYMJOPJIMTUHY OIIMPUIIJIA FOSATAA caMapaaop Ba
MakOyJ1 yCyJJIapHU U3Jall Typaau

12. bo3op MKTHCOAMETH IIAPOUTHIA §736eRHCT0H;[a AaBJIaT KYMUIArd Kaucu
NPUHIMILIAPra acoCJaHUO OomKApUIaIu:

A) nemMokpaTusi IPUHIUITN

b) uxruconuit MynocabatiapHu JeMOKpaTUsIIall IPUHLIUITN

B) 1okcak MabHaBUST NPUHLIUIIN

13.Kyiinaa Kaia KWJIMHran (pyHKOUsUIAPHUHT Kalicu OMpH 00IIKAPUIITHMHT MAbHABUI —
MabpUupuil PyHKIHUACUTA KUPAAU:

A) doiina OTUIITHY TabMHUHIIAII

b) xogumitapHUHT conuan 3XTUEKIAPUHA KOHAUPUII

B) 6omkapuir annapaty XoAUMIIApH YpTacuaa MabCyausTIapHU OeNriiarl

J) xogumutap/ia XaJIOJUIUKHY, a10J1aT TYUFYCHHU TapOUsuIalira Xu3MaT KNI

E) xonuMnapHUHT corual sXTUEXIapUHI KOHIUPHUII, XOAUMIapa XaIO0UIMKHU, aA0aT
TYyWFyCUHHU TapOusijalra Xu3mMar KUiIull

14. AmMan KuJMIl XapakTepura Kapad OomIKapyB KapopJapu KyHuaara TypJapra
OyImHaIM:

A) BaKTHHYATIHUK Kapopiap

b) Te3kop (omepatur) kapopiap

B) myHTazam kapopnap

J1) BakTH — BaKTH OWJIaH KaOyJl KUJIMHAIUTaH Kapopiap

E) BakTHUaIMK Kapopiap, Te3Kop (orepaTtuB) Kapopiap, MyHTa3aM Kapopiap, BAKTH —BaKTH
OwtaH KaOys1 KWJIMHAIUTaH Kapopiap

92



15. BomKapuMIIHUHT UKTUCOAM MeTOoIJIapu:

A) OOIIKapHUIII anMapaTHHUHT MYaisiH CTPYKTYPACHHH TY3HILTa aCOCIaHa I

b) Oyiipyknap, ¢apmoiinnuiap Ba KyJlaHMajlap YHUKAPHIL, yIapHUHT Oa)kKapHJIMIINHHU HAa30paT
KWJIUIIITa acocaaHaIu

B) xaapnapHu TYFpu TaHJaIra acocaaHaan

) uxtucoauit Mmandaatiapaan GonganaHuITra acocianaIn

E) Oomkapuin anmapaTUHMHT MyailsitH CTPYKTypacHMHM Ty3HINTa, KaJpllapHU TYFpu
TaHJIAILTa acoCIaHaAH

16. CtpaTteruk pe:xxka — 0y:

A) 6030p X0JaTHHHU aCOCIH YPraHHII Ba OJAHH/IAH Oaxoami OuIaH ToBapIapHHU UILIa0 YHKAPHUIIT
Ba COTHUILHY TAIIKWJI 3TUIIL, XaMa U1y HycuHaa SXuM (oiia TONUIIHYN YIOIITHPHUIITa KapaTUIrad
baonuaraup

b) kopxona aonusTHIATH JKOPUM TagOUPKOpJIApHM MabJIyM TapTuOra Ba KOHYH —
Koujayiapra cojiud TypyBUH pekagapaup

B) xopxonara y30K aBpra 6epuiran TONIIAPUKIND

J1) kKopxoHa QaoausTHAArH KOpU TaIOUPKOPIAPHU MablIyM TapTUOra Ba KOHYH — KouJajiapra
conu0 TypyBYHM pexanapaup, KopXxoHara y30K JaBpra Oepuirad TONMIHAPUKIND

E) ToBapnapau uiad YuKapyIn Ba COTUIITHM TAIIKKII ATUII, XaM/a 1y WycuHaa sxim Qoriiaa
TOIUIIIHU YIOIITUPHILTA KapaTUiaraH GaoiusTAup

17. O0bekTUB HU30JIapra:

A) onatna Kapama — Kaplid TOMOHJIADHHHT KYy3 OJNIUIA TYFPHIAH — TYFPU BYXKYAra
KeJIaJUraH HU30J1ap KUpaau

b) xyniuHua ¢puTHA, UFBO, XMiiNa, HallpaHr, GUCK —(paco MaKIuaa pUBOKIAHHUII OKHOAaTHIA
BY)KYATa KeJIaJAuraH HU30J1ap KUpagu

B) onatna tabuaTu Oyiinua Xxuccuérra OepuIHIm, KI3MKKOHINK oKnbaTuaa ro3ara Kenaaurad
HU30J1ap KUpaau

J1) KOpXOHaHUHI PUBOXJIAHUII Kapa€HU/Ia 103ara YUKaAUrad peajl KaMuUWIMKIap Ba MyaMMoJiap
OwaH OOFJIMK HU30JIap KUPaIU

E) ogatna kapama —Kapiiiy TOMOHJIAPHUHT KY3 OJANA TYFPUJIAaH —TYFPU BY)KyAra Kejaaaural
HU30J1ap KUpaay, ojaTaa Tabuatu 0yiinda Xuccuérra Oepuimiinm, KU3UKKOHIMK OKMOAaTHAA r03ara
KeJIaJuraH HU30J1ap Kupajau

18. «MeHekMeHT» KypcH HMKTHCOAMU (aH/iap WYMAArd Kyduaaru ¢anjiap sKymyacura
KHpaju:

A) YMyMHUKTHCOUIN

b) Tapmok

B)dynkimonan

) amanmii panrmap

E)maxcyc

19. MeHeKMEHTHHHT y4Ta Aapaxkacu (papKJIaHAANU:

A) UKTHCOUH, MOJIUSBUH, TEXHUK

b) TexHuk, 601IKapyB, HHCTUTYLIUOHAI

B) onuii, ypra, Kyiin

J1) ropu3oHTal, BEpTUKAJI, TAPMOKIH

E) TexHuk, Xyyauil, HHCTUTYLIHOHAT

20. KopxoHaHMHT GOIIKAPYB MO/e/IU AeraHia HUMaHu TylIyHacu3?

A) KOpXOHaHUHT OOIIKAPYB CTPYKTYPACUHUHI CXEMacH

b) 6omkapys annapaty XoquMIIapu ypTacugaru MyHocadat

B) OomkapyBum Ba 60IIKapHIIyBUM YpTacujaaru MyHocadar

J1) GomKkapyBHUHT KyWH Ba OJTUH OOCKUYH Opaeuiaru MyHocadbat
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E) kopxoHaHUHT OOIIKAPYB CTPYKTYPACHHHUHT CXeMacH, OOIIKApyB anmnapaty X0oIuMIapH
ypracugarn MyHocabaT, OolIKapyBuM Ba OOIIKapuiayBYd Yypracuaarua MyHocaoart,
OOIIKapyBHUHT KyiiM Ba oJuil 60CKMYM opacuaara MyHocadat

21. KyiinaarwiapHuHr Kaiicu OMpHAa 3HT Kyl 00IIKAPYyB 3JieMeHT/1apH é3uiaran?

A) pexanamTupHil, acocaap Ba Jaauiuiap, XymeEpIuK, UMUK

b) onaunnan aiitud Gepuil, Ha30paT KWIKIL, MabCYITHUAT, 0QUC, TaTOUPKOPIIUK

B) rtamkun atum, HazopaT KWIMIIL, allokKa WYIuiapH, peKajallTHpHUIl, Mojus, (upma OuHOCH
22. MeHe:KMeHT WIMUI €HI0NIYBJIAPH JAeranaa Kyiunaarnjiap TyuryHUIaam:

A) xycycuit yMmymuit

b) mapkaznamran, MUKIOpUH, y3IIyKCH3

B) nemokpaTuk, mKTUMOHIA ..

J1) Tu3uMITy, xapa€Hiu, Ba3usTUN, MUKIOPHA

E) xommnekcnu

23. UHconmii MyHocalatjap €Ku XyJK — aTBOP MaKTa0W (PUKPJIAPUHUHI PHUBOKIAHUII
JaBpH:

A) 1885-1920 iiun

b) 1920- 1950 iun

B) 1930— 1950 itmnnan Xxo3upru qaBprayva

) 1950 —xo3upru naBprava

E) 1950-1985 itun

24. MeHeKMEHT HUKJIU AeTaHAa KyHHJIard xKapaéH TyuIlyHHIaau:

A) cotu0 oI, UNIA0 YUKAPHUII, COTHUIIT

B) pexxanamtupuin, TalIKuI KWINALL, MOTUBALUS Ba HA30paT KMJIMIL

C) pexanamtupuiil, OyipyK Oepuiir, Ha30paT KHITUTIT

D) rokopuaan nactra KapopJiapHH, acTAaH IOKOPUTa yaapHU 0a)XapHIMIINHU Ky3aTHII

E) xapopiapau KaOys1 KAIUII

25. TabMUHOTYHJIAP, HCTEBMOTYHNIIAP, PAKOOATUYNIAP Ky HHIATHWIAPHUHT JIeMEeHTIapUIHP:
A) MUK MYXUTHUHT

b) Tamku MyXuTHUHT

B) xankapo MyXUTHUHT

D) wxtumonit — MagaHuii MyXUTHHHT

E) xankapo Ba MKTUMOMM — MaJaHUN MyXUTHUHT

26. KommyHukanuss 00CKMWIapu Ky Huaarujaapamp:

A) ax0opoT xyHaTyBuM, aifHaH aXOOPOTHUHT ¥y3H, Yy3aTHIN KaHAJIM, axOOpOTHHU KaOyn KWIIyBUH
b) rostHu €xu axOOPOTHH Mai 0 OYIUIIKM Ba y3aTHIIMIIN

B) ax6opoTHH y3aTHII Ba KaOyJ KHATHIII

J1) ¥os1 €xu axOOpOTHHU Mai 0 OYNUIIM, aXOOPOTHH KOATA COJIMLI Ba y3aTUII KaHAJIMHU TaHJIAlll,
axOOpOTHM aliHaH y3aTHUII, KOJUIAIITUPUIITaH axOOPOTHU acil X0JIMra KeITUPHIL (J1IeKOJUPOBaHUE)
E) ax6opoTHu Kalys KUIHIIT

27. Tamkua KWIn GyHKIMACMHUHT acoCHii Makcaau —Oy:

A) TalIKUIOT CTPYKTYPAaCUHM TaHJIAII

b) TamkuioT cTpyKTypacuHU TaKOMULIAIITHPHIL

B) OomkapyB 00BbeKTH -MunAa OOLUIKapyBUX Ba OOIIKAPUITYBUYH >Kapa&HIapHU TapTUOIN aMaira
OLIMPUIITHU TabMIHIIAII

J1) TAIIKWIOTHUHT MaKcaUIapMHU Oenruiant

E) Tamkuior 60mkapyB TH3UMUHU TAKOMUJUTAILI TUPULIT
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28. ®@. TelJIOPHUHT TUKKAT MapKa3u/ia, JHT aBBAJIO:

A) UKKM NIPUHLMI, SPHU AaHUK KYHHUIIraH MaKcas Ba Fosuiap, IIYHUHT K OKHUJI Ba COFIIOM (UKD
Typaau

b) émnanma unumiap MEXHaTUHUHT YHYMIOPJIMTMHYU OLIMPHILAA FOSAT/AA camapaiop Ba Makbyin
yCYJUIapHH U3J1all TYpaan

B) 14 Tanan ubopat OomKapuIl NPUHIHUILIAPH TYpaIl

J) «uHCOHUI MyHOCa0aTIapy, «OUPAAMIIMK PYXU», «MYIITAPAKIUK TYWFYCIOIIH MIAKIAHTUPHUII
¢bukpu Typanu

E) ukku npuHLuMn, S’IbHU aHUK KYHWITaH MaKcal] Ba FOsulap, UIYHHUHTIEK OKUJI Ba COFJIOM (UKD,
XxamJia €JulaHMa MITYMIap MEXHATUHUHT YHYMJAOPIUTUHY OIIMPHIIIA FOSATAA camapariop Ba MakOys
yCYJUIapHH U3JIall TYpaau

29. «MHcoHuii MyHOcadaTIap» MaKTa0m:

A) MEXHaTHH TEXHOKPATUK OOLIKAPUIIMIINIa acoC COJIFaH MaKTaOup

b) «Teitnopu3am»Hu Kymiad KyBBaTIOBYM MAaKTaOAUP

B) umrun — Oy gukpcus podboT 3mMac JeraH FOSHU WIrapyu cyprai MakTaOaup

D) «Teiinopu3m» ra Kapiy TypyBUd MakTadIup

E) umraun —O0y pukpcus poOOT 3mMac aeraH FOSHH Wirapu cypral Ba «Teimopuszmy ra KapIiim
TYpYBYH MaKTaOaUp

30. UkTHCcOauii MyHOCA0ATIAPHU AeMOKPATHSJIAI IPUHIIAIIM IeraHaa:

A) MOHOMOJTAIIraH UKTUCOAJAH 3pPKUH UKTUCOATa YTUI TYIIYHWIAIN

b) MycTakMuink (MKpUHM KEHI'POK aHIJIAIl TYHIYHUIAAH

B) naBnar Ba sxaMUAT OOLIKAapyBH1a KOHYHHUHT YCTUBOPJIMTH TYIIYHUJIAAN

1) pecnyONMKaHUHT JyHE XaMKAMUATUIA KHUPHUII CYpPBaTJIAPUHU  TE3JIAlITHPHII
TYLIYHUJIAAU

E) MoHOMOTNIAIIraH UKTUCOIaH 3PKUH UKTUCOJra YTUL, PECITyOIMKaHUHT AYHE XaMyKaMUsTUra
KHMpUII CypbhaTJIapUHU TE3JIAIITUPUII TYIIYHUIAIU

31. Kyiiuaa Kaiiq KWIMHraH QyHKIUSUIAPHUHT Kalicl 0MpH GOIIKAPUIIHUHT MKTUCOAUI
(pyHkuuscura kupaam:

A) MexHaT [AapOUTHUHU SPATHIL

b) xogumitapHu HHCOHUIIIMK pyXu1a TapOusanl

B) MapkeTHHI XU3MaTHHU YIOIITHPUIL

D) nmnad yukapuIIHy TaIKWI KATHILI

E) MexHaT MapOUTHHY SIPATHIL, MAPKETUHT XM3MATUHU YIOIITUPULIL, HIIIA0 YMKAPUIIHU TALIKUII
KHJTHIL

32. bomkapyB KapopJiapura Kydujiaauran rtajaoJap:

A) unmuii acociaaHral Oyiauim

b) 6up — Oupu OuaH aoKaIOPJIUTH

B) Te3kop Oynumm

D) camapanu 0ynumu

E) wnmuit acocnmanran Oymumm, Oup —Oupu OWIIaH aJOKaJOPJIMTH, TE3KOp OYIuIm,
camapaiu Oyiumm

33. Kyitugaru ycy/jiapaaH Kaid OMpHM XoQMMJIapra TabCUp 3THII OYHUYA 3JHT YHYMJIH
caHaJaju:

A) maxOypunain

b) Taknupnarm

B) nmonTHpuin

J1) ubpar acocuna
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34. BomkapyB (P)YHKIUSICH JIeraH/aa:
A) y éku 0y 00BEKTHH OOIIKAPUINTA OHJT aHUK Ba3H(aJapHU XaJ dTUIITA KapaTHITaH (aousT

TYUTYHWIAIH
b) kxopxoHaHMHr MoOIIUI — TeXHUKa 0Oa3acMHU spaTHUIIra KapaTwirad (¢aojusT
TYUTYHUIAIH

B) xoaumiiapHu KOpXOHAHUHT peKacuHU Oaxkapuira cagapdap KUIUIIra KapaTuirad (Gaoyusr
TYUTYHWIAIH

J1) y éku Oy 00beKTHH OOILIKApHIITa OUJ aHUK Ba3zudaapHU Xall ATUILITa KapaTUirad QpaoiausT,
KOPXOHAaHUHI MOJAJUI — TeXHUKa 0a3acHHU sipaTHINTa KapaTWiraH (aoiusT TYLIyHUIaId

E) y éxu Oy 00bexTHH OOIIKapuIIra oul aHUK Ba3u(alapHu Xajl dTUIIra KapaTuirad Gpaosusr,
KOPXOHAaHUHI MOJAJUI —TeXHHUKa O0a3aCHHMU sSpaTuIra KapaTwiraH (haosusiT, XOAUMIIapHU
KOPXOHaHUHI peXacuHU Oaxkapuiura cadapbap KwiMIIra KapaTwirad (paoiusar TyuryHUJIaau
35. bomkapui cTpyKTypacH Jeranjia:

A) OomKapuIl; MaKkcaJJIapuHHU aMajra olupyBYH Ba pyHKUMAIapUHU OakapyBuu, Oup — Oupu
OunaH OofjaHraH Typiau OOIIKApYB OpraHjapy Ba OYFMHJIAPUHMHI Ma)kKMyacu TYIIyHWUJIaId
b) 6omkapys opraniapu TU3UMHJIA Kyl OpraHIapHUHT IOKOpY Oopranjapra OyicyHumm

Ba yJIap YpTacuIaru y3apo ajloKa TyLIyHUIAAH

B) 6ynuaManap HuFruHANCH, YIADHUHT TAPKUOU Ba Y3apo ajloKa MIaK/UIapy TYITyHUIAIH

J1) 6omKapyB opranjaapu TU3UMUA KyiHH OpraHJapHUHT I0KOpU OopraHiapra OyiCyHHIIH Ba yiap
¥pracumaru y3apo ajgoka, OyauHManap WHTHHINCH, YIIAPHUHT TApKUOHW Ba ¥3apo ajoKa makKJuiapu
TYITyHUJIAAH

E) Gomkapuin MakcaaiapuHu aMalira OIMpyBUM Ba PyHKIUSTIApUHN OakapyBuH, OUp — Oupu
Ounan OofJaHraH Typiu OOIIKapyB OpraHjiapy Ba OYFUHIAPUHUHT Ma)KMyacH, OOIIKapyB
opraHjapy TU3UMHUJA Ky OpTaHJIapHUHT IOKOPH OopraHiapra OYHCYHHUIIN Ba yJaap ypracuaarua
¥3apo ajoKa TYLIyHWIAAu

36.CTpaTeruk Kapop:

A)Oup xuin myammora gaxiauop 0ynuo, bapya OyFuHIap yuyH OUp/IEK aMall KUIaau

b) Top moupamaru Mmyammora TabiayKim 0yimn0, KOpXOHAHUHT MyaistH Oup OymuMu €ku Oup Typyx
XOAMMIIap 103acuAaH KaOysl KWIMHAIH

B) rokopu GomkapyB opranjiiapu TOMOHUJIaH TyO Ba HCTUKOOJUTH TaCTypJapHHU UIILIA0 YHMKUII
Makcaiapuaa Kaoys KHIuHa

J1) KOpXOHAHUHT KOPHIi, TE3KOP pexallapiHU Ty3HUII MaKcaauaa Kadyn KUInHAAH

E) bup xun myammora gaximop 0ynub, 6apua OyFuHIap yayH OMpACK amas KUIajy,
KOPXOHAHHHT KOPHIA, TE3KOP pexKalaprHU Ty3HII MaKcaauaa Kabyln KUIuHaAU

37.Kyiiuga Kaiijg KWIMHIaH SXTHEKIAPHMHI Kalich Oupu OupaaMum >XTHEKIapra
KHMpajau:

A) ¢usnonoruk >3xXTUEKIAP

b) comman sxTuéxmap

B) mawvpudarra 6ynran sxTuéxiap

J1) MabHaBUATra OYIraH SXTHEKIAP

E) y3nukHu anrnamra 6yiaran 3XTuéxiap

38. Kommynukanusi — 0y:

A) xummnap ypracuaa y3apo ax00poT aaManryBuaup

b) mabnymort Ba xabapnapHu TYIUTAIIUD

B) naBnaTt HazopaTu Ba OOIIKAPYBU OCTHIATA OOBEKTAHUD

J1) UKKM Ba YH/IaH OPTHK OJlaMmJiap YpTacujaru axoopoT ajaMallHIl kapaéHu

E) mabnymot Ba xabapiapHu TYIiamaup, UKKU Ba YHAAaH OPTUK oJaMiiap ypracuaaru axoopoT
aNIMAIIUII KapaéHu
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39. bomikapyB camMapaJopJuIry Jeranaa:

A) sUIK MUKU MaxXCyJ0T TYIIYHUIIAU

b) capdnanran xapaxaTHUHT 3pHUILIITAH camapara Oyirad HucoaTu TyIyHUIa
B) spunmiiiran camapaHuHT capQuiaHra xapaxaTra Oyiarad HucOaTu TyHIyHUIaau
J1) 1My MTHBECTULMS TYLTYHUIIAAH

E) snmm wukm MaxcynoT, capdiaHraH XapakaTHUHI DJpULIMITaH camapara Oyiran
HUCOATH TYLUIYHUJIAIH

40. Uamuii 6omkapyB MakTadu GUKPIAPUHUHT PUBOKIAHUIIY TaABPH:

A) 1920-1950 iinn

b) 1930-— 1950 iiungan X03upru gaBpraya

B) 1885-1920 iinn

J1) 1950 #innman Xx03upru JaBpravya

E) 1950-1985 itun

41. Pexkanamrupum — 0y:

A) Oy xap Oup pyHKIMOHAT OYFUHHHUHT >KOWHUHU OenTuiant

b) TamkunoTHu G01IKapyB CTPYKTYPACHHU TY3HIII

B) xummnapau unr GaonusTra KU3UKTHPHIIT

1) paxOapusT XapakaTJIApUHUHT SATOHA WYHAJIUIIMHYM, TAIIKWIOT Ba ab30JIAPUHUHT
YMYMHI MaKcaaapra SpHIIHUII HyIuaaH XxapakaT OupIUruHA TAabMHUHIAII BOCUTACH
E) TamkuioT Makcaiapyura SpHuILIHIILI BOCUTACH

42. bouikapys ycyJuiapu:

A) baonusT WyHamUII

b) xummiapra TabCup ATUIIHUHT YMYMUN BOCUTAJIapy Ba Hyiapu

B) pax0apHu maxcuii CcyObeKTUB KUXATIIAPUHUHT KYJUTAHHUIIINA

J1) TAIIKWIOTHUHT (PYHKIIMOHA OYFUHIAPUHUHT Basu(anapuHu OakapHiIuIIN

E) xynK —aTtBop Mebnépnapu

43. Kapop ka0y.1 Kujaum —oy:

A) po3wiuk 6epuii

b) anTtepHaTuB eunm TaHIamI

B) myamMonapuau ypranui

J1) spummiran HaTwkaizapra 6axo 6epui

E) myamMmonapHu ypraHuill Ba SpULIMIITaH HaTHXKajgapra 6axo oepuii

44, BolIKAPUIIHUHT UKTHCOAUMH YCYUIAPHHMHT )KYMJIACUTAa KyHHIarujaap Kupaam:
A) kpenut Ba (hou3 CTaBKacH, COJIMK Ba COJIUK FOKH

b) 60 Tynosnapu

B) cybcunms Ba caHKIus

J1) Hapx —HaBo

E) xpenut Ba ous cTaBKacu, COJIMK Ba COJIUK IOKH, OO TYJIOBIApH, CYOCHIMS Ba CAaHKLUSA,

HapX —HaBO

45. MeHe:XXMEHT cyObeKTH 0Yano:

A) WKpO 3TYBYH XOKUMUSAT XHCOOIaHA TN

b) xonnepunap xucobnanaau

B) mxpo 3TyBU XOKUMUSAT Ba OOIIKapyB opraHyiapu XucoOiaaHau
J1) GotikapyB opraHiapu XucobiaHaau

E) tanbupkop

46. Mabmypuii  Oyiipyk003/1MK TH3MMHM IHAPOMTHAA [JAaBJAT Kydugara Kaiicu

oifnyIapra acocJJaHu0 OOIKApUIaIM:

A) KaiiTa anokanap IpUHIIUITN

b) nemoxpaTusimam mpuHIAITHA

B) nemokpaTusiHu TaH OJIMAaCITUK MPUHIIUAIIN
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J1) aBTOKpATIUK NPUHIUITN
E) nemokpaTusiHu TaH OJIMACIHK MPUHIIUIHN, aBTOKPATINK TPUHIAITA
47. bomkapyB :kapaénuaard Basudacura Kapaé axOoporiiap KaHjaaii TypJapra
oymuHaau?
A) Xx1co00T KYpUHUIIMIATH aXx0opoTiap
b) xucobra onumr 6yinua ax6opotiaap
B) nupektuB ax6opoTiap, HazopaT Kuiuil Oyitnda ax6opoTiap
J1) Hazopat Kl Oyitrda axoopoTtiap
E) xuco60T kypuHUIIMIaru axoopotiap, xucodra onui 6yitnua axoopotiap
48. TamIKM KOMMYHUKALMA JAeranjaa:
A) pax6ap arpodunaru moB — MIyBiap TYHIYHUIAIH
b) Tamkunot OminaH TalmKyu MyXHT Ypracugaru axo0opoT anmainysu TyimryHuiaau C) KopxoHa
nyugard 6ynumiap ypracuaaru axoopot aaMalryBy TYUTYHUJIAIH
B) pax6ap Ba 6ylicyHyBUM ypTacugard KOMMYHUKAIUS TYIIYHUJIA 1
J1) kopxoHa nuuaaru oyaumiap ypracuaara axoopoT ajaMalnryBu, paxoap Ba 0yiicyHyBun
ypracumarn KOMMYHHKAIWS TYITYHIIAIH
49.Makcan-0y:
A) mynnao
b) y éxu Oy HUSATra >puIIUII YYyH Ky37a TyTHITaH MyIITapakK op3y
B) 6y HaBOaTmaru 6ockuyaa “>kaHr”’ OwiaH 3a0T KWJIMHAIUTAH OaMUCOJIA YYKKUIAD
J1) HOTY¥pH KaBOO HYK.

50.bomkapuin noroHa (napasxka)iaapura Kapad Makcaajiap Kanjaai TypJjaapra oyauHaam:
A) cuécuit Mmakcaanap
b) Tyman makcanmapu
B) ukruconuii Makckaiap
J1) wKTUMOUN MaKcasap

51.”Makcaajap maskapacu” JeraHia:
A) MaKkCaJHUHT MyXyMJIMTY J)KUXaTUAAH PaHKUPJIAHUILIHN, TAPTUOJAHUILY TYIIyHUIaAN
b) makcanHu Kyiuin Ba amalira OIIMPUIIHUHT MaBXy/ lIapT-IIapouTiaapra OOFINKIUTH
TYUIYHWIAIH
B) 6up makcagHUHT OoITKa Makcaara OYWCyHUITHN TYITYHUIA N
J1) makcazinap OuiaH ynapra epuuIMIl BOCUTAIapy YpTacuAaru aJoKaHUHT ITpauK TaCBUPU
TYUTYHUJIA]H.

52.bomikapyB QyHKIUSICH JeraHaa:
A) y éku 0y 00BEKTHH OOIIKAPHILTA OHJI aHUK Ba3Hu(aapHU XaJ €THINTa KapaTWIraH GaoausT
TYUIYHWIAIH
b) xopxoHaHUHT MOIIUI-TeXHUKA 0a3aCHHY SpaTHINTa KapaTWirad (paosusaT TyIIyHNIa 1
B) xonumiapHu KopxoHa pekacuHu Oaxkapuiira cadapbap Kuiniira KapaTiran Gpaoaust
TYITYHUJIAIH
) ato

53.Kyiinaa KaiJa KWIMHTAHJIAPHUHT Kalicu OMpu 0omKapum GyHKIUSICH XHCOOJIaHAAN:
A) pexxanamTupuin
b) Tamkun kumurn
B) tapTu6ra conui Ba MyBO(QUKIAIITHPULI
J1) HOTY¥pu kKaBOO HYK.

54.bomikapuin ¢paoausaTH TypJapura Kapaé oomkapum GpyHKuusiapu:
A) Xynynuii Ba TapMOK (pyHKTCUsiapura OyInHaIu
b) pax0ap Ba 6yiicyHyBuM pyHKTCHsIIapura OyauHa i
B) ymymuii (acocuii) Ba aHuK QyHKTCUsIIapra OyinHaau
J1) HOTY¥pHu KaBOO UYK
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55.Kyiinaa Kaiiq KWIMHraH QyHKIUSUIADHUHT Kalicy OMpH 0OLIKAPMIIHMHT HKTHCOAUM
dyHKIusicura Kupaam:
A) MEXHAT MAPOUTHHH SIPATHUIIT
B)xoauminapHu MHCOHUIIMK pyXuaa TapOusiiain
B) mapkeTHHT XM3MaTUHU YHYIITHUPUIIL
J1) uiab YuKapyITHA TAITKUT KHTATIL.
56.Kyiinaa Kaiii KWIMHTaH GyHKIUATAPHUHT Kaiicu OUPU OOIIKAPUMIIHUHT COLMAJT
pyHKuusicura Kupaam:
A) MaOnarIapHUHT TOMpaBUi 000OPOTHUHH TabMUHIIAII
b) xomumnapHMHT coTIMaN MaJaHU-MabHABUN €XTUEKITAPHUHHI KOHIUPHUIIT
B) xonumnapuu Mexp-IaBKaTiv Ba y3apo MyHOocabaTiapa cabp TOKATIu OYIuI pyxuaa
TapOusIaII
J1) axGopoTinap OKMMHHH TAIIKWJI KUJIHIIL
57.Kyjiinaa Kaiii KWIMHIaH QyHKIUSUIADHUHT Kaiicu OUpH 0OIIKAPUIIHUHT MabHABMI -
Mabpu(puil PyHKIHMACUTAa KUPAAU:
A) doiina oaUIIHN TAMIHIIATI
b) XxonumnapHUHT coTCHan MaJlaHU-MabHABUHN €XTHEKIAPUHN KOHUPHUIIT
B) 6omkapuir anmapaty XoAUMIIAPH YpTacuaa MachyIUsSTIIApHU OeNTuianI
J1) xongumiapra XaJlOJTMKHU, a[{0JIaT TYHFYCHHU TapOUsUIalra Xu3MaT KUJIHII.
58.bomIKapuMII CTPYKTYPACH AeraHjaa:
A)Gomkapuil MaKkcaJIapuHU aMajira OMIMPYyBYH Ba (YHKIMSUTApHU OakapyBuu OMp-Onpu Owtan
OoFNaHraH Typyid O0IIKApyB OpraHjapy Ba OYFUHIAPUHUHT MaKMyacH TYIIyHUJIaN
b) 6omkapyB opraniapu TU3UMHUIA KyHH OpraHIapHUHT HWyKOPPH OopraHiapra OYHCyHUIIN Ba yJap
ypTracujaru y3apo ajnoka TyLUIyHWIaau
B) 6ynunmanap WUFUHAKUCH, YIAPHUHT TApKUOM Ba ¥3apo ajoKa MaK/UIapu TYIIYHUIAI1
J1) 6+B
59. TamKuIMi CTPYKTYPAJAPHU XOCHJ KWIAAUTAH OOIIKAPHUII OPTraHJIapu:
A) GomKapyB TH3UMHU MAKIUAA OYiiaan
b) 6omkapys OyrunIapu makiauaa 0yiaau
B) 6omkapys 6ockudnapu makiuaa 0ymanu
1) 6+8
60.Yu3ukau mradau cTpyKTypa:
A) xap Oup uu3KJIU paxOap KOIIKMIa UXTUCOCTANIraH XU3MaTiap, MaciaaxaTuujap KeHralu, SSHUA
mrradiap Ty3UII OPKajau TallKWj €TUIaax
b) xap Oup OomkapyB OyFuHUTa MyaliliaH QyHKTCUSIIAPHA OUPUKTUPUO KYHHUII OPKAJIH TAITKHJI
eTHJIau
B) 6apua k¥iiu pax6apnap Ba unuiad YuKapHIl HadelkalapHi KOpXoHa paxOapura OyiCHHANPUII
OpKAJIU TALLKWUJI €TUIIAAU
H) 6+8
61.®dyHKIMOHAJ CTPYKTYpa:
A) 6apua Kyitn paxOapriap Ba uiuiad YMKapHIl HauyeikaiapuHu KopxoHa pax6apura OyiicuHaupuIn
OpKAJIU TAILIKUJI €TUIIAT1
b) xap 6up OomkapyB 6yFuHUTra Myaiiiian QyHKTCUATIApHU OUPUKTUPUO KYHUUII OPKATIU TAIIKHIT
eTHIIau
B) xap 6up unsukim paxOap KOIIMaa UXTUCOCHIAIITaH XU3MaTiIap, MacaaxaTuuiiap KeHralm, SbHU
mradaap Ty3UI OPKAJIU TAlIKWUI €TUIaaAN

I) a+6.
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62.MapkeTHHT (pAOTHUATHHUHT ACOCHIT MaKCaH:
A) mxTuMonii 3apypuid GUKp ApaTULI

b) dbukpnapuu tadceus era dunuin

B) TaBcus eTniran MyroxasajgapHH kamoa HopMaiapu cudaTia TaJuKIaHUuIIIN

J1) baonusaT KapaTuiaraH 0ObEKTHU YpraHraH xojjaa GuKpiap IOpyTHIL.

63.MaxcyJioT spaTumaa OUpuHYN OOCKHY:

A) OOIIKApyB TaXJIHIU

B) xoHCTpyKTOpIHK

B) Oonutanruy pukpiaap

) apaTuiirad GUKpHU TaHJIALI Ba 1acTiIa0Ky Oaxosarl.

64.MapKeTHHTHUHT aCOCH MaKcaau HumMa?

A) KOpXOHaHU I0KOpH (oiifa OunaH TaMUHIALI

b) xapunopau Tasnabd Ba 3XTUEKIAPUHN KOHAUPHIL

B) nmnad ynkapuiHu TapTHOTa COMUII

J1) xamma >xaBobsap TYFpu.

65.PexjiaMaHMHT MaKCA/M HUMa?

A) COTHUIIIHU TE3TAIITHPUIL

b) roxkopu 6axo OuiaH COTHIN YUyH MIAPOUT SIPATHII

B) cotuminan rokopu ¢oiiga oauir

J1) xamma xaBoOap TYFpH.

66.5030p KOHIOKTYpacu HUMa?

A) Tanab Ba Taknmud ypracugaru MmyHocadbat

b) 6axoHuHT Hapaxacu

B) ToBapHuHT XapaxaTu

J1) 3axupajaaru ToBapiap.

67.ABTOKpaTHK paxdapJap 0yiiCHHYBYMJIAPHUHI:

A) Tamab0ycKopIUIrura Tyia-TyKuc TassHaIu

b) Tama66yckopiurura inyn KyiMainamn

B) Tama606yckopauruau parOaTIIaHTUPAIU Ba YHAAH (oiaananaam

J1) dpaommurura parObaTiaHTAPAIH.

68./Iubepan paxéapiaap KaapJapHu TaHJIAIIAA:

A) 6enapBosiapya €Hamauiap

b) kyunu pakoOataonapaan KyTyJHIl ainaa 0ynaauiap

B) nuan, 6mimMaoH Xxoaumiiapra MyJpKall ojaaniap, yaapHu yeummura Epaam oepaauiap
J) Tamkapunan Manaa KyTaiau.

69.@upMaHuHr Kajicu OomKkapyB Japaxkacm xamMMma OyauHMmajgap ¢aojausTUra
MYBO(UMKJIMIH (MOCIUIH) X042 (GUPMAHMHI caMapajM HMULIAINM Ba PHBOKJIAHUIIA
TABMHHJIAHUIIMHHA AMAJITa OLIUPAIH?

A) OolIKapyBHUHT OJIUU Japakacu- T 0p management

b) 6omkapyBHHUHT ypTaua napaxacu-Middle management

B) 6omkapyBHUHT Kyiiu qapaxkacu-Lower management

J1) 6omkapyBHUHT onuii napaxacu-Top management, bomkapyBHUHT Kyitu apaxkacu-Lower
management

70.CTpaTeruk pe:kajamiTHPUIIHUHT y4TAa aCOCHA OOCKUYUHU AWTHHT

A) Talky, MUK MYXHUT TaXJIWIK: Ba3uda Ba MaKCaJHUHI aHUKJIAHUILHU, CTPATETHs UILIa0 YUKUII
b) HaTKaBUHIMK TaxJIWIN: pakoOaTOapAOIITUTMHI aHUKIAI, (UPMAHUHT UKTUCOIUM
MMKOHHATIAPUHH aHUKITAIIT

B) pako6aT6apAONIITUTMHN aHUKJIAI, WIKH MYXUT TaXJIHIN

J1) cTparerusinu Oomkapuiil, pako6aToapAOIUIUTHHN aHUKJIIAII, HIKH MYXUT TaXJIHINA
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71.Camapanopauk — 0y ...

A) pakoOaT mIapOUTHAA TAIIKUIOT SMIA0 KOJUIIH Ba MyBad(HaKKHUAT KO3OHUIIH YIyH MyXUM

Oynran OMuI
b) xakuKkuit MIIHUHT XaKUKUHA WITYUIap TOMOHUAH OOIIKapUIUILIN
B) caBioHMHT KaTTa Xa)XMu

D) nnna® ynkapuin camapaJopJIMTMHUHT KypcaTKU4H, (poiijalaHuiIral pecypciaapHUHT MaxcyaoT

Ooupnuruaa udoaanaiuran
72. BomkapyBHMHT aBTOPUTAp ycayouaa 60mKapyByu
A) xamMMa MyaMMOJIapHH Y31 XaJl KUJIaau
b) 6upkapopra kenuiira oJiiuH Ky OCTUAAruaap Ouiian Maciaxatiamiaan
B) roxopuiaH TONIMPUKIAPHU KyTaau
J1) xamma >kaBOOTapJIMKHU Y3UJaH COKUT KUIaau
E) roxopuiaH TONMMPHUKIAPHU KYTaJH, XaMMa 5KaBOOTapJIMKHU y3UJaH COKUT KUJIaau
73. ®. TeilJIop MeHEKMEHTHUHT KaCH TAMOHWJIADUHN aHUKJIAaraH.
A) MIIYMHY WIMMH TaHJIall, UITYUHA WIMAN YKUTHIL.
b) uiHu uKkTHCOCTAIITHPHUII
B)ununHu wiMuii TaHsiam, MITYUHA WIMHE YKATUII Ba HITHU UKTHCOCTAILTUPHIL
J1) virHu camapany OaKapyIUIIKM YIyH HITYHIIApHU pecypciap OniaH TabMUHIIAIL.

E) HUITYUHA WIMHH TaHJIall, UIITYNHN WIMUM YKHUTHII, UTITHA UKTUCOCIIAIITUPHII, UIITHU CaMapain

OakapWIMIIK Y4yH UIIYWIAPHU pecypciiap OMilaH TabMUHIIAILLL
74.Texnosorus — 0y:
A) TeXHHKA, aCOCUH UIIJIA0 YMKAPHII BOCUTATAPH HUTUH/IUCH;
b) xom-amé, marepuaniap Ba axOOpOTHH KaidTa WA yCY/UIApH HUTUHINCH;
B) cudatnu Ba ap30H Taiiép MaxcynoTiaap UILIad YMKapHIIa KyUIaHUIaIuraH MEXHAT
IpeIMEeTIapy Ba BOCUTAJIapU HUTHH]IUCH;
J1) 6apua >xaBoO TyrpH.
75.DdupMaHUHT TAIIKWIMIA Ty3WJIMACHTa KaHAaH OMWLIap TabCUP KYpcaTajau.
A) W1 BakTH Ba MEXHAT LIAPOUTIIAPH.
b) Nma6 ynkapumn oMuiapu.
B) lemorpaduk Ba reorpaduk oMusIap.
) UkTucoauii, w>kTuMoui, CUECUM, MIIMHI, TEXHUKABUN OMUILIAP.
E) Bomkapwuir npuHIUILIIapH.
76.BoIKAPHIIHMHT TAIIKWINH-MaBMYPHI yCYJIM HUMAJIApPra acocjaaHaju.
A) SIkka OOoIYMINK MyHOcabaTiaapu, MHTU30M Ba MabCYIHUATIa
b) Tamkunuit Ty3unumra
B) MabsMypuii XyayulapHUHT TIali10 OyIummmra
J1) bomkapys Basuganapyu Ba TEXHOJOTHUTAPUHU MyKaMMaJlJIallyBUTa
E) UxTucoauii camapaaopirkka
/7. TAMIKMJIOTHUHT TAIUKH MYXUTH 3JIEMEHTIAPDHHN KYPCATHHT.
A) Tamkunuii 60bIMHMANAP
b) MexHaTHU TallIKWUiI 3TULI Ba UII XaKH 0OBJINMU
B) Ucrebmonuunap, pakobatyuiap, AaBiat, MoJI €TKa3ub OepyBuniap Ba Oomkanap
J1) Tanab Ba Takmud
E) Pexanarmripui Ba Xucod KUToO OYIiuMHu.
78.bomikapuil TAabJAMMOTHIATH acocHii MakTalJap.
A) Unmuii, mymT03, "MHCOHNI MyHOCabaTiap MakTaOu'", MUKIOpUI TU3UMIIM MEHEKMEHT
b) MymTo3, nnMuit, 4n3ukiy, GyHKIMOHAT
B) Apanani, yn3ukiiy, pyHKIHOHAT
J1) UnHOBaMoH, 1eMOKpaTHK, INOepal, aBTOKPaTHK
E) lemokparuk, mubepai, aBTOKpaTUK
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79.MeHe:kMeHT GaHUHUHT TAXJUJI yCYyJUIapH.

A) Cuctemanu, camapaiu, HepapXHuK

b) Muxkponapaxana, Makponapaxaaa

B)Cucremanu, KOMIUIEKC, Ky3aTHIL, MHTETPAIIMOH, UKTUCOJUI MaTeMaTHK, SKCIIEPUMEHT,
COLIMOJIOTHK KY3aTyB

J1) Cormmonioruk Ky3aTyB, CUCTEMAIH, AJIOKaH, ) YHKIIMOHAI, YN3UKITH

E) Camapanu, KOMITIEKC, YH3HKIH, (YHKITUOHAT

80.MaxcyJioT cuaTHHU GOIIKAPHIN TYLIYHYACH.

A) Bomkapys TapTu6 Konnacu

b) Ukxtuconuii Ba MxTUMOMIT OMUILIIAp

B) Ctpaterus Ba cTpykTypa

1) Uctebmonuunap Tanabiaapura Moc KeayBud cudat TacHupIapy OuiiaH Uiiad YuKapuIHu
OOoIIKapuII

E) Vbxtumonii uktucoauii Kypcatkuuiaap HHFUHANCH

81. AMup TeMypHHHT JaBJATHU OOIIKAPHII NIPUHIUILIAPH.

A) ABTOKpaTHK, SIKKa XOKUMIIUK, OyHpyKOO3JIMK, KOHCEPBATU3M

b) Bylipyk003/uK, KaTTUK MapKasiamnlyB, popMalIniM

B) MaxTy0nuk, OMIMMIOHIINK, HepAPXHsI, )KaBOOTapIuK

1) UnMuiinuk, siKKa XOKUMIIMK, MepapXus, 1€MOKpaTHsl, MalIBapat

E) MamBapar, >XTHETKOPIUK, OI0OpOKpaTHsi, OyHpyKkOO3ITHK

82.bomkapyBHuHr "7-¢'" Tamoiiniim.

A) Ctparerusi, CTpyKTypa, TU3UM, XOAUMIIAp TapKUOHU, OOIIKapyB KOUJACH, OOIIKApYB MaxopaTH,
SIKYHU HaTHXamnap

b) Crparerusi, cTpykTypa, TU3UM, UKTUCOIUHN UIIA0 YMKAPHUII, OOIIKAPYB KOUIACH, HKTUMOUI
XUMOSI, SIKYHUH HaTWXajlap

B) Uktuconuii unuiad yukapuill, CTpyKTypa, TU3UM, X0IuMIIap TapkuOu, OonkapyB KOUAACH,
OomIKapyB MaxopaTH, SIKyHUI HaTHXanap

J1) Mbxtumouii Xumos, CTPYKTypa, "Hoy-Xay", Xogumiiap TapkuOu, OOIKapyB KOUacH, OOIIKapyB
MaxopaTH, SKYHUH HaTuKaaap

E) Crparerus, uktuconuii uiwiad yukapuill, TU3UM, X0IuMIap TapKuOU, OOIIKapyB KOUAACH,
OoIIKapyB MaxopaTH, MKTHMOHH XUMOs

83.Ax00poT aIMANIMHYBUHUHT CAMAPAJOPJIUIUIra TAHCHP KUJIAIUTAaH MYXHM OMMJI.

A) Teckapu alOKaHUHT MaBXY/JTUTH

b) bup Tomonnama anoka

B) AXGOpOoTHMHT KaMJIUru

J1) Onnuii ax60pOT TH3UMHU

E) Mypakkab ax60poT TU3UMU

.84.bomIKapyBHUHT yMyM/IABJIAT OPraHjIapu Kyiuaarujiapaan uoopar.

A) Onuit Maxkiuc, KOHCepHIIap, ’KamoaT OupiaimmMaiapu

b) Cyn oprannapu, Bunost XOKUMUsITH, TYMaH XOKUMIIUTH

B) xoHYH yMKapyBUYM OpraH, W>Kpo 3TYBUM OpraH, CyJl OpraHiapu

J1) Bunosarnap xank nenyraTiiapy KeHraly, TyMaH, [iaxap XaJjk JenyTaTiapyu KeHTalu
JenyTaTiapy KeHraiuiapu

E) XokuM, BakMJUTMK OpTraHiapu, WKpPOUs OpraHiapu

5.Koopnapanus 0y-

A) MonusBuii xamrapma 6Y110, capMosIapHU OMpIalITHPaIH.

b) PuBosxnanran WupHK akMoOHepiap *KaMHUITH Ba TpecTaap OupiamiMacuup.

B) By anuk Bazudanap, Hiupuk Makcaaiau JacTypiiap Ba JTOMMXaJapHU aMaira OIUPUII MaKcaauaa
TalTKWI JTHJIAUTaH OWpamma.

1) KricMoHWMi1 Ba FOpUINK MIAXCIAPHUHT KYHTHIUTH )KaMoaT OupJammManapu
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E) Nmnal ynkapuIIHUHT 1UBEepcU(UKACHICH acocuia TapKUO TONaural HUpUK TApMOK.
86.Accounanus 0y-

A) Hounutab yukapuin TapMoKIapH, WKOIMH xKaMoasap, TPaHCIOPT Ba ajloka KOPXOHATAPUHUHT
KYHTWUIM OupJianiMacH.

b) UxTtuconuii TH3UMHUHT acocuil Ba OupnaMuu 6YF¥uHu 6¥110, MaxcysoT uiad YuKapuIy,
COTaJM, aJMallaJ v Ba XU3MaT KypcaTau.

B) XoauMiaapHUHT MKTUMOUIN UKTUCOIUI XYKYKIapUHH Ba MaH(paaTIapuHU XUMOS KHJIAJIH.
1) KopxoHnanapHUHT nailuniIvK acocuaard KyHIUuId OupiammMacu

E) XKucmonwuii Ba I0pHIMK MAaXCIApHUHT KYHTHWIIIH XKaMoaT Oupammanapu

87.bomkapyB KapopJapuHu KalyJ KWIHIIAA KYJJIAHWIATUTAH yCyJuiap.

A) UxTconuii, WKTUMOUN, MabMYpPHH, PyXUH yCyJutap

b) MyaMMoHU K¥iiuil, MyaMMOHH €4HIll, KAPOPHU TaHJIAII, KApOpJIapHUHT OaXKapUIHILIUHU
TabMHUHJIAII

B) Uktuconuérnu nusepcudurkacusian, dboukapysra épaam OepHuill, Kopxo-Hara UMTUE3NAp
Oepuin

) Xykykuii, MabMypuii, TEXHUKaBUN yCyJu1ap

E) Pexanamrrupuni, Talmkui 3TUIL, Ha30paT, MOTUBACUS

88.boKAPUITHUHT XyKYKH BOCHTAJIapu Kyinaaruwiapaan uoopar.

A) Mxtumonii myHocabaTiapra IOpUANK, KOHYHHH TabCUp YTKA3UII )KapaéHuaa KyUIaHIIaUraH
XYKYKHI MeBbEpIap MaxMyHn

b) UxTtuconuii ycymiapnan Ba MaHgaaTiapaH KOHYHUH (oiigamaHuin

B) Kpenut Ba pous craBkacu, conukiap, 00k TYI0BIapu

J1) DxcnopT Ba UMIIOPTHA MYBO3aHATJIALITUPUIL, UHHOBALMSIHY WYIIra KYHUIL, UKTUCOIUET
TapKUOWHU Y3rapTHPHIII

E) KopxoHazna coryiom pyxuil MyXUTHHU SIpaTHIlL, MabHaBUN Ba3UsATra TabCUP KYpCaTHUILl
89.boukapyB moroHacura Kypa MeHes;kepJap Toudacu.

A) Pax0ap-gumnomar, paxoap-mypadbouii, pax6ap-MHHOBATOP

b) Nmryannuk Ba maxcuii cudatiapu 0yitnya, OWIuMy KYHUKMa Ba Maxopatu Oyitnda paxoap.
B) ABrokparuk. [lemokpatuk Ba qubepan paxoapuiap.

J1) CanrBuiiHukiap, (GaerMaTHKIap, X0JIepHKIap Ba MEJIaHXOIUKIIAp

E) IOkopu noronanaru, ypra mNoroHaiary Ba Kyiu MOFOHAJard MEHEXepIiap

90.bomkapyB KapopJiapura Ky injiaauran tajgaoJap.

A) Mandaaraopank, camapagopiuk, KyTapUuHKUIUK

b) Unmuii acocnaHranivk, alokaiopiuK, aHUK Ba TYFPUIHK, KUCKAJIUK, TE3KOPJIUK

B) Camapanuiuk, onepaTuBIHUK, SKKaOOITYMINK, MYKOOHIUIUK, MyKaMMaJJUTHK

J1) AHMK MaKcaJ, MyCTaKWIIUK, MKOOUI HaTHXa, MyKaMMaJUTUK

E) DxTuéx)inapau KOHIUPHII, KaBOOTAPINK, MABMYPHUAT CHECATHHH aKC ITTUPHUIII

91 Kyiinparujaapaad Kaiicu OMpH 3aMOHABHIT MeHeKMEHT TAMOMUIIU XHUCOOIaHAIH.

A) HomeHnknaTypa Tamoitmin

b) ®opmanusm, pacMUATYUIMK TAMOUUIN

B) Uepapxust Tamoitnnu

1) KoHcepBaTnsm TaMONMIN.

92.bomikapuml GyHKUMATAPUHN KYPCATHHT

A) Pexanamrupuil, nporHo3ianl, TaXIui KWK, parOaTiaHTHPHUII

b) ®oiina TakcumMoTura KaTHAIIUIIL, HA30paT, MOJEIIAIITHPHIL

B) Pexxanamrupui, Talmkuil KWIKIL, MyBO(UKIAIITHPUIL, MOTUBACcHs, Ha30paT

1) MabnymoTiapHu MUTBUIN, CAKJIAI, KalWTa UIUIAI, TaXJIWI KWIHII, Kapop YIyH Tauépari
E) MyamMMOHU KY#uII, MyaMMOHH €4uIll, KApOPHU TaHJIAIll, Ha30paT KWJINLI
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93.Pe:xxaamTupuil (PyHKCHACHHH Oaskapuuia KyJUIAHWJIAIUTaH ycyJuiap.

A) Komrmieke, cuctemMalv, TapkuOWi, HHTETPACHOH, IPOTPECCHB

b) Perpeccuon taxnui, nuBepcudukacusi, MOACIUIAMITUPHUIL, Ky3aTHII, Taxpuoa

B) UkTuconuii Taxjiuii, CTaTUCTHUK, Aeida, MaTeMaTUK MOJIEIUIAIITHPHII YCYIUTapu

M) [IporHo3snari, SKCTpanoscusi, perpecCHOH TaxXJIWI, MOICJUTAIITHPHUII, Aenda, OMUILITH TaXJIUI
E) IIporpeccus, MoaemIalITUpUIL, TAPKUOUA, CUCTEMAIIN, CTATUCTUK, UKTUCOIUHN yCyIuiap
94. TamIKMJIOTHUHT HHHOBAIIMOH MaKcaajaapu 0y:

A) Xap kyH KaOyJ1 KWJIMHAIUTaH Ba aMajira ONIMPWIAIural OJaTHH MaKcaajiap TyIIyHUJIa u.
b) Kopxonara Ba aiipum xoaumiiapra KHHMHYWIMKIAP TyFAUPAJAUTraH Makcaaiap TyIIyHUIAH.
B) Slurm maxcynoTHy Mnuiab YMKapuIl, SHTM TEXHOJOTUSTIAPHU KOPHUHM Kuinil Oyinda
KyWHJIaqural Makcajajiap TyIyHUJIaau.

1) Xoaumiap MajakacCMHU OLIMPHUII COXAaCUAarl Makcajyiap TyIIyHHIaIu.

E) Bupop 6up MyaMMOHHU Xan KWJIHII 3apypaT TYTWITaHaa naiino Oynaguran Makcasap.
95.Ax00poTaap GyHKIHOHAT Ma3MyHHTra Kapad Kyiuaaru4a TypKyMJIaHaId.

A) Nuku Ba Tamku axoopotiap

b) bupnamun, opanuk Ba sKyHu# axGopoTiap

B) lupektus, xuco0oT, XucoOra oIl Ba HA30paT KYpUHHUIIKAATH ax00poTiIap

J1) TexHUK TEXHOIOTHK, TAITKUINN, XYKYKHH, HKTUCOIUMA, MKTUMOMI

E) Tapuxuii, ;xopuii, mepcrekTUB axo0poTiap

96.Kyiinaa Kaiiq KWIMHraH GyHKIUATAPHUHT Kaiic OUPU OOIIKAPUIIHUHT COLMAJ
(pyHkuuscura kupaam.

A) MabmarnapHu aitylaHMa XapakaTHHUA TaMUHJIAII.

b) Boukapuin 1eBOHN X0AUMIIApH YpTacuia MabCy U TIApHU Oeruian

B) Kopxonana MapKkeTHHT XU3MAaTHHH YIOIITHPHIIT

) XoauMiaapHUHT MKTUMOUN XUMOSICUHU TabMUHJIAIL

E) KopxoHanuHr ¢oiia oJIMIIMHNA TaAbMUHIAI

97.bomIKapuIl CTPYKTYPAJTAPUHUHT TAIIKUWINA TypJapu:

A) Un3ukiy, Yu3uKId mtadnu, QyHKIHOHA, YM3UKIN (PYHKIMOHAI, JaCTYypIN MaKCcaliud
B) bour mTa0, 4M3uKIIM, YU3UKIIU MTA0N, TaCTYypPIIH MaKCa U, YA3UKIN () YHKITUOHAI

B) Uuzukcus, GpyHKIMOHAN, JACTYPJId MaKCcaJIh

1) ®yHKIMOHAN, JACTYPJId MaKCa I, YM3UKCH3 (pyHKIMOHAI, 601 mTad

E) Yusuknm, pyHKImonas, 6omr mrad, JacTypiaud MaKcaiu.

98. TamKNJI0Tra UKKNHYH JapPaKajid TAbCUP KYPCATAAUTAH TAIIKUA MYXUT OMUJLJIAPUHHA
KYPCATHHT.

A) InMuii-TeXHUKaBUN TapaKKUET

b) laBnaT UKTUCOAUETHHUHT aXBOJIH

B) Tamkunotra kapatuiarad 3THO0p

J1) Mbxtumowuii, MaaHuid Ba CUECHI OBb3rapHIIIap

E) Mapkaznamran GonkapyBHH TaIIKHI STHII

99. TamkuJIuii NPUHIUI HUMA.

A) BalipamiapHy TalIKWI STHIIL.

b) KopxonanuHr 6ap4a 60bIMMIAPUHU SXIUT KUIUO OUPIIAIITHPULI

B) Kynpanuk unuiapau pexajaliTHPHIL Ba aMajra OLIUpPHUIIT

J1) bomkapyBaa Ha30paTHU KydaHTHPHULI

E) Xoaumuap Ounan unuiaimn

100.Ax00poT aJMaIMHUII YCYJ/IAPH.

A) bup TomMoHIamMa, HKKU TOMOHJIaMa, Ky TOMOHJIaMa Ba MypaKka0

b) bup Tomonnama, MKk TOMOHJIaMa, KYIT TOMOHJIaMa Ba OJIUI

B) bup Tomoniama, MKKM TOMOHJIaMa, OJIMI Ba MypaKKao

) Onawnii, Mypakka0, TH3UMITH, KOMIUIEKC
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101. Mene:xxmeHT — 0y:
*boIKapyB XOKUMHATH Ba CAHBATU/IND;
Y3ura xoc FoKCak CaHbaT Ba MaXOPaTHU Tanal KITyBUM TAHIOBIIUD;
OnamapHau OoTKapyUIIT
Camapanu Kapop KaOyJ1 KWJIUIIL.
MenexxmMeHT (paHu — 0y OOIIKAPYBYMTrAa:
BbozopHu ypranui
Tamkuniii uiapHu YpraryBuu pasamp;
KapopnapHuHr OaskapuUIIHNA HA30paT KWIKII sKapaéHUHU YpraTyBuu (haHaup;
*TaHnOBHM TYFpu amaira ommpuinHd, Wimman xapopHu KaOynm KwivimHH Ba KapopiapHuHT
OaXapWJIMIIMHYA HA30paT KWINLI )KapaHUHU YpraTyBuu (paHup;
MeHe:xMeHT 00beKTH 0YJI10:
Cyn XOKUMUSITH
KoHyH 4MKapyB4YM XOKUMUST XUCOOIaHA IH;
axap XOKUMHATIIApU XUCOOIaHa N,
*Mamuakar, Tyman €k 1maxap XucoodaaHaau
MenexmeHT cy0bekTH 0y1mo6:
W>xpo ATYBUM XOKHMUSIT XUCOOIAHAIM;
Monauii gyné
Kopxonanap
*WbXpo 9TyBUM XOKUMUSAT Ba OOIIKAPYB OpraHiapu
BomKapuIIHMHT CHP aCPOpPJAPUHM WIMHI acocAa YpraHviiga MeHeXKMeHT (anu Kyiugaru
YCYJUIAPHUHT Kaiicu OMPHHM KYJL1aiam:
Kyzatui ycynuy;
OKCHEPEMEHT YCYJIH;
Mogemmamtupuin ycyiy,
*Ky3aTuiil, SKkcrpeMeT Ba MOACIUIAIITUPIIT YCYIIH
Kyiinaa kaiig KkuimHran GpanjiapHuHr Kaiicu 0Mpu MeHe:kMeHT (haHu OMIaH y3BUii OOFIaHTaH:
Commonorws;
IIcuxonorus;
KuOuphetnka;
Commonorus; [cuxonorust; Kubnpretuka
BomkapuwiyBun o00beKT 0OomIKa o00beKTIap OWjiaH y3apo OOFIAHMIIA Ba AJOKATOPJIHKIA
VPraamjiMoK4H 0yJica, y X0/11a MeHe:KMeHT ¢aHu:
*KomrIutekenu €HayB yCyInuHA KYIuTaiu;
HkTuconuii MaTeMaTHK EHIAITYB YCYJIMHU KYIUTAWAM;
Coumonoruk Ky3atyB YCYJIUHH KYJUTaliau;
Ilcuxonoruk ycyiaHu Kysulaiau.
Kumuiap niamuii MeHe:kmeHTHHHT (1885-1920) namosinnanapu 0yiran:
®aifon A, Bebep M Ba Oormkanap;
*Tetinop @, Omepcon I Ba Oomkamnap;
Mbiio 3, Jlaiikept P Ba Gomrkanap;
A.Cwmur,Jl.Pexapmo.
Kuminap mymro3 éxkn MabMypuii MeHeskMeHTHHHT (1920-1950) nHamoénaanapu 0yiaran:
CaiitmoH T, IpyKep 11, IS 3 Ba OoIIKasap;
Mbiio D, JlaiikepTt P Ba 60omikamnap;
Teiinop @, Omepcon I Ba Gomkamap;
*Maiion A, Bebep M Ba Oormkanap;
Kumaap “mHcoH myHocalariapu” maktadu (1950 iimigan Xxo3upraya)HMHI HaMOEHAJIapH
OyJsiran:
Teiinop @, sMepcoH r Ba Oorkanap;
®aifon A, Bebep M Ba Gorkanap;
*Mbaiio 3, Jlaiikept P Ba Gomikanap;
Teitnmop® Ba Paiton A
Kumnap mukaopuii, t3umim €xku 3aMoOHaBHIT MeHexMeHT (1950 imiiaH X03Mpraya)HMHT
HaMoOEHAaIapy OyJIran:
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*CaiiMOH T, PYyKep I1, I 3 Ba OoIIKaiap;

Teiinop @, Imepcon I Ba Oomkanap;

®aitona, Bebep M Ba 6omkanap;

Mbiio 3, Jlaiikept P Ba Gomrkanap;
O@.Teil IOpHUHT JUKAT MAPKA31/1a, JHI AaBBAJIO:

Dukp Typanu,

*EnnanMa MIMWIAp MEXHATUHUHI YHYMAOPJIMIMHM OLIMPUINZA FOSATOA caMapajgop Ba MakOyl
yCYIUTapHH M3JIaIl TYPAIH;

14 tanan nbopat GOLIKAPHUIL IPUHLIUILIAPHU TYPaIH;

29 (13

“Nuconnii MmyHocabaTmap”, “OMpaamimk pyxu”’, “MyIITapakivK TYHFyCH HU IIAKJUITAHTUPUIT (PUKpH
Typajiu,
I'"OMepCOHHUHT TMKKAT MapKa3uaa, JHI aBBAJIO:

14 tanan ubopat GOIIKApHUII TPUHLMILIAPU TYPAIH;

99 66,

“Nnconnii MyHocabatnap”’, “OMpIaMIIMK pyxu’~, “MyLITapakiMK TYHFYCH HH IIAKIUIAHTUPHII (HUKPH

Typanu,

Ennanma vmramnap MEXHATHHHHT YHYMIOPIIMTHHHE OIITHPHIIIA FOSTIA camapaiop Ba MakOyJl yCyIUIapHH

W3Jall Typay;

*VIKKY IPUHLIMIIL, STBHU aHUK KYHWIraH MaKca/l Ba FosUlap, HIyHUHIIEK OKHJI Ba COFJIOM (DUKp Typay;
A.DaliOJTHMHT JUKKAT MAPKA3U/1a, JHT AaBBAJIO:

29 ¢¢

*«HCOHMI MyHOCabaTnap”, “OMpAamMiIrK pyxu’, “MyIITapaKkivK TYHFYCH HU IIAKJUTAHTUPUII (PUKPU
Typaju;

14 Taman nbopaT OOIIKAPHII MPUHIIUTLIAPH TYPaIu;

VIKKy DPMHLINIL, SHHU QHUK KYAHIITaH MaKca/l Ba FOsUIap, IIyHUHIIEK OKHJI Ba COFJIOM ¢bukp Typany;
Ennanma uirauinap MEXHATUHUHT YHYMJIOPJIMTUHHU OIIMPHIIIA FOSTIa caMapaiop Ba MakOy yCysulapHUA
W3JIall TYpazy;
“Nuconnii MyHocadaTIap” MaKkTaom:

*MexHaTHU TEXHOKPATHK OOIIKAPIITUIIINTA aCOC CONITaH MaKTaOaup;

“Teitnopu3M Hu KYI1ad — KyBBaTIIOBUM MaKTadIup;

“Teiinopu3M’’ra KapIy TypyBYH MAaKTaOIMD;

“MyMTO3 MEHEKMEHT ~ MaKTaOH.
X (ukc) Ba y (MrpeK) Ha3apusICHHUHT HAMOEHIACH KM

AMepuKamik MyxaHauc ¢.reiop;

AMepHUKaJIMK UKTUCOIUUT. IMEPCOH;

*amepukanuk onum J[.Mak-I"perop;

Opanirys onumua. Paiiol,
X (uKc) Ha3apusicura Kypa éuiaHmMa Xoaum:

*TabuataH sTKOB OV1a/1u;

Vnabypon 0ynany;

Y3 3uMMacHra MachyIusIT OJIUILTA Talép OYmaau;

TamkumoTun 6ynau.

Y (urpex) Hazapusicura Kypa €JIJIaHMa XOIMM:

N33arTanabd 6ynany;

TaOuatan si7KOB OYanu;

®daxm — papocarcus Oyaaau;

*Tabuaras daod, ynradypoH, Tamadb0yc Kop Oynamm;
X (MKC) Ha3apUSICH LIAPOUTH/AA MEHeKep:

X0oAUMITapHU parOaTiIaHTUPHO Typca Kugos;

Xomumiapra KyJ1ai MyxuT sspatud 6epca Kudos;

XoaumItapHu JJOMMO MaKOypIialil, Ha30paT KUIMO TYypHILH 3apyp;

*XoMMIIapHH IOMMO Ka30J1allly Ba ’KapuMa COJUII OMJIaH KYpKUTHO TYPHIIHU 3apyp;
Y (urpek) Ha3apusiCH IIAPOMTH/IA MEHeKeP:

Xomumiapra KyJail MyxuT spatud oepca kudosi;

XOoAUMITApHH I0MMO MaKOypJIalll, Ha30paT KWIUO TYpUILH 3apyp;

XoaumItapHu JOMMO >Ka30J1alllv Ba KapuMa COJTUII OWJIaH KYPKUTHO TYpHIIA 3apyp;

*UrurHy parOaTIaHTUPHII Ba YHTA KYJail MyXHT sipaTd Oepca Kugosi.
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CoxuOKHPOH aMHUP TeMyPp JaBJIAT BA )KAMUATHH OOIIKAPHILIA HEYTA WKTUMOUM CHECHI rypyxra
TAsSIHTAH:

10 Ta;

*12 1a;

0 Ta;

7 Ta;

Amup Temyp ¢uxpura kypa BasupJap Kyiuaa Kaij KWIMHIaH ciaTiIapHUHT Kaiicu Oupura sra
OyJmMuuIApY IWAPT

ACWIIHK, TO3a HaCJUIUK Ba YIIyFBOPJIMK;

Axun, hapocaTIuIIK

Cabp — OapIONLTINK, MYJIOMIMITHK;

ACWIINK, TO3a HACIUTMK Ba YIIYFBOPJHK; AKIUH, papocaTiuink, Cabp — 6apIOonUTHINK, MyTOUUMIIHK;
AMHp TeMYPHHHI 3bTHKOJ KyHIaH NUPH, THHWIMKCEBAP Ba PausTIapBap MHCOH 3aiiHyJIuH
a0y0akp ToHOMMIMH TeMypra MakrTy0 €3mu0, YHMHIr caJTaHaT IOMyLUIapuga Kyiuiara
HIUIAPHUHT KAWCH OMPUHU KYJJIAIIMHA TABCUS DT aH:

Kenram;

MamBapaTy macnaxar;

Xywépnury MyJI0OXa3apOoKIIHK;

* Kenram; MamBapary mMacnaxar, Xymeépiaury MyJI0Xa3apOoKITiK;

Kyiingarnnapausr Kavicu OMpy MeHe:KMEHTHHHT MPUHUIHUILIAPU XUCOOIaHAIN:
Howmenknarypa npuHimmy;

*Mepapxust TPUHIIUTIM

dopmanu3M, paCMUATUMINK TPUHLIUIIN;

Max 1y UTMK TaMOMUJIIH.

Mabmy-puii  OyiipyK0031MK TH3MMM IIAPOMTHIA [aBJIaT KyWHMAard Kaiicu TaMoin/uiapra
acocIaHn0 OOLIKAPUIAIN:

KaiiTa anokanap npuHIunu;

JlemokpaTHsiai NpUHIUIIH,

JIeMOKpaTHsHU TaH OJIMACIIHUK PUHLUIIY;

* JleMOKpaTUSHU TaH OJIMACITUK,0yHPYKOO3IHK, PACMUS TUHIIMK, KOHCEPBATH3M.

Bozop wukrHcomméTnm mapouTHaa Y30eKMCTOHJA [JaBJIATKYHUJaru Kaiicl TNPUHIMILVIapra
acocIaHn0 OOLIKAPUIIAIN:

Konceppatuzm

Maxty ik

HOkcak MabHaBUAT PUHLIAIN;

*MKkruconuii MyHocabaTIapHHU AEMOKPATHSIAIT TPUHIUITN, /leMOoKpaTis PpUHIIUIIN;
Hxruconuii MyHocadaTIapHi 1eMOKPATHSJIALI IPUHIMITY JeTaH/a:
MoHonosmianrad UKTUCO/IaH SpPKUH UKTUCOATa YTUII TYIIYHUIIA M,

MycTtakun pUKpHU KEHTPOK aHTJIAIl TYITYHHIIAIH;

*JlaBnat Ba )kaMHAT OOIIKApyBHUAa KOHYHHUHT YCTYBOPJIUTHY TYIIYHUIIA/IN;

OpPKHH UKTUCOAMET TYILIYHUIIAIH.
JlemoxpaTusi NpUHIMPH Jerania:

VY3UHUHT Ba ¥3 XaJIKUHUHI, BAaTAHHUHI KaJpy KUMMaTH, Op HOMYCHHHU aHIJIad, YHU XOMOS KWJIWILI
TYLIYHUIA/IH;

Karbuii Genruianran HapxJjapaH SpKUH HapXjiapra YTHI TyITyHUIAIH;

* bapua ()yKapoJapHUHT TEHT XyKYKIWINTY TYUTYHUIAIU;

MyCTaKWUINTK TahaKKypHHH KEHTPOK TYIIYHHMIIL.
IOkcak MabHABUAT NPUHIUIIM AeTaH/AA:

CoumanuKTHK Myco0aKaiaH SpKUH pakoOaTra YTUIll TyLITYHUIIH;

O3UYMIMKHUHT KYTTYWINKKA OYHCYHUIIH TYLTYHUIIA M

*SIarn Gukpuii kamduéTiap, OKCak Fosulap, HUSATIAp OFYIIMIA MEXHAT KWIMO, UCTEHIOAH, OOp
MMKOHUSITH, KepaK O0yIica >KOHWHH I0PT UCTUKOOIH, HJIMTa OaxXIva STUI TYITYHIIAIH;
KonyH ycTuBOpIMIH.
Makcan — 0y:

Mypor;

*Y €ku Oy HUATra SPUILMII YIYH Ky3/1a TYTWITaH MyILITapaK op3y;
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Hust
Pexa.
Bbomxkapuin norona (arapaska)iapura Kapad Makcauiap Kauaai Typiaapra 0yJauHaam:
Cuécuit Makcayiap;
*Tyman mMakcaamap;
Nxruconuin makcazyiap;
MarbHaBwuii — Mapuduii Makcaaap.
YMyM:kAMHMAT MHUKECHMIATH MYHOCA0ATJAPHU AaKC JSTTHPUINTa Kapad Makcagiap KaHaail
rypyxjiapra 0yJIimHaau:
* Comma Makcazap;
Kopxona makcanapu;
bynum makcannapy;
Cuécwii makcaaap
Y3aykens MaKkcal Jeranjaa:
beu iy €ku yHIaH KYTIPOK AaBp MoOaiiHK1a amanra OIMpIiIaural MaKkcaiap TyITyHIIA/IH;
*Xap KyHHU KaOyJl KIWIMHAIUraH Ba aMalira OIMpHIIaura o1aTUi MaKcayiap TYIIyHUIQAN
bupop — Oup MyaMMOHM Xajl 3TUII 3apypaTH TYFWITaH XoJulapAa Maino OynaauraH Makcaaiap
TYUIYHWIa IH;
bup v nurna,kBaptan,o6up oif MOOAHK A aMalira OIIPWIIAJNTaH MaKcayiap TYITYHHIIa .
HNunoBanmon Makcaaiap aerasja:
SIHrU TeXHUKAHU UIDTA0 YMKAPUIITA KOPUH ITHUIIL,
KopxoHnara Ba aiipum xoaumiiapra KWMHHYWIMKIApra TyFIMPAIMTal MaKcaiap TYIIYHIWIaIn
*SlHru MaxCynoTHM WIUIA0 YMKAPWIL, SHIW TEXHOJOTHSIHU KOPHH KWIMII Oyiinda KyiuiaguraH
MakKcaJyiap TyLIYHUIAIu;
Xoaumiiap MaiakaCMHHU OLIMPUII COXaCHIAry MaKCcaulap TyLUTYHUIIAIM;
“Makcajiap makapacu” ierasja:
MakcaiHu KYHUII Ba aMalira OIMPHITHUHT MaBXYy]l IIApT — MApOUTIapra OOFIUKIUTY TYITYHUIAIN;
bup makcagHuHT 601K MaKcara OYHCHHUIIN TYIITYHUIIA M,
*Maxkcananap OwiaH ynapra SpPUILMII BOCHTAJApW YypTacuaard aJoOKaJapHUHT TpaduK TacBUPU
TYUIYHWIa ;
MakcaTHUHT MyXUMITUTHY JKUXATIaH 3aHKUPIIaHUILIN, TAPTUOTAHUILH TYITYHUIIAIH.
Makcanm 00IKapyB yCyJJMHUHT OUPUHYH MOFOHACH/IA:
DaonuAT COXacHIaru KOPXOHAHUHT YMYMUI MaKcaulapy aHUK/IaHa/lu;
*KopxoHaHMHT y30K MYAJIaTJIM Ba CTpaTEeruK MaKcajlapy aHUKJIaHAIH
XycycHid, SKKa MaKCaJJTApHH PeKATIAIIITUPUII Ba YIIAPHUHT OayKaprITHII
MakcaiHUHT Kait napakazia 6axkapunranaurura 6axo Oepuiaim.
bomkapyB ¢gyHKkumsicH qeranjaa:
*Y &ku Oy OOBEeKTHH OOIIKAapHIra OWJ aHWK Basu(adapHH Xal ATUINra KapaTwiraH (aorusT
TYUIYHWIa IU;
KopxonanuHr Moinii — TexHuKa 0a3aCUHU SipaTUIlTa KapaTHirad GaoiusT TYIIYHUIaaH
XoauMITapHU KOPXOHAHUHT PeXacuHM Oaxkapuiira cadapdap KWMIITa KapaTuiarad Gpaoiust
busHec pexxaHu Ty3uIra KapaTuirad Gaoiusr.
Kyiinga kaiix KWIMHIAaHJIAPHUHT Kaiicu 0upH GomKapui (PyHKIMSCH XUCO0JIAHA/IN:
Pexanammvpu;
Tarkun KU,
TaptuOra conui Ba MyBO(QUKIAIITHPUILL;
*Perkaa THPUILL, TAIKII KT TApTUOTa COJM I Ba HA30PAT KUJIHII
bomkapuin paosmsaTu Typiaapura Kapat oomkapuin pyHkuudaapm:
Xyayauii Ba TapMOK (pyHKLmsIapra 0yIIMHaIu;
Pax0ap Ba 6yiicyHyBuM (QyHKIMsIApra OYIIMHAIM;
Ymymuii (acocuit) Ba aHHK (hyHKIMsIIapra Oy mMHaIu;
*UkTrcoauii, corpai, MabHaBUN — Mabpu(uii Ba TAIKWINK QyHKUMsUIapra 0yIuHaau;
Kyiimpa Kaiin KuidHran QyHKOMSUIADHMHT Kaiich Oupu  OOIIKAPWMINHMHI HMKTHCOIUMH
(pyHKIMsACHTa KMPaau:
MexHat ImapoOMTUHY AXIIWIALLL,
XoauMapHu HHCOHUIIHK PyXHIa TapOHsIIallL;
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* MapKeTHHT XMU3MaTHHH YIOIITHPHILL;
Ninab 9uKapuIIHy TAITKT KEJTHLLL,
Kyiimpa Kailln KWiMHraH QyHKOMSJIAPHUHT Kadicd Oupy  OOMIKAPMIIHUHT  MSKTUMOMWIA
(yHKuUsAICHTra KUpaau:
MabnarmapHUHT TOUpaBUH aiiIaHUIINHN TAbMUHJIIALLL
MoxTMOMI XUMOSIHM TabMUHJIALL,
AX0O0pOTIap OKUMUHH TALIKWII KWL,
MabnarmapHUHT JIOMpaBUi  aimaHummH, VDKTUMOMI XUMOSHHM, AXOOpOTIap OKWMHHM TAIlIKUI
KM AXOOPOTIap OKUMUHHU TAITKHIT KUJTHILL,
Kyiinga kaiin KMIIMHIaH (yHKUUSITIAPHUHT Kajicn Oupu OOLIKAPUIIIHUHT MabHaBU — Mabpuguii
(yHKuUsICUTra KUpaau:
Doiia OJMIIHY TAbMUHIIAIL,
XOAMMITAPHUHT COLMA 3XTUEKIIAPUHN KOHTUPUILL;
Borkapu anmapati XoaumIiIapy ypTacuaa MachyJIUsTIIApHA OeT A,
*Xomumiiapsia XaloJUTMKHY, a/1071aT TyWFYCHHU TapOMsiIaIira XU3MaT KUJIHLL,
Bomxkapuiu crpykrypacu Jeranja:
* BomkapHIll MakcaJUIapUHM aMajira OIIMPYBYM Ba (DYHKIMSUIApUHU OakapyBuM, Oup-Oupu Owmian
OOFIaHraH Typiu OOIIKapyB Opraniapi Ba OyFYHJIKAPUHUHT Ma)KMyacH TYLTYHUJIA]IH;
BomKapyB Opramyapi TH3UMHJIA KYlM OpraHjapHUHI IOKOpPHU OpraHyiapra OYHCYHWIMIIM Ba Yiap
ypTacuiaru y3apo ajoka TYLIYHWJIaIH;
bynuamanap HuFUHIMCH, YIAPHUHT TAPKUOU Ba y3apo aloKa MAKUIApY TYLIYHUIa Y,
bomxkapys TH3MMIapH TyLIYHUIIA .
TamkuImii CTPyKTYpaHH XOCHI KWIAAUTaH 0OIIKAPHII OPraH/IapH:
borkapyB TH3umu 1makuia 0ymam;
Boukapys naronacu makimmaa 6ynany;,
BomikapyB opranu maxiamaa 0ynany;
* bomkapyB TH3UMHU, OYFUHIIAPH Ba OOCKUYIAPH MAKIKAA OIITaan
Arap OGOIMIKAPpUIIHUHT XaMMa (YHKUMSJIAPH KOPXOHA pax0apW KyJuaa TYIUIaHuO Oapya Kyiu
pax0apiap Ba MILIa0 YMKAPHIN siYeiKajJapu yHra OyiicyHca, y Xo/ia 0OIIKapMIUHMHT OyHJau
TAIIKWJIMIA CTPYKTYpPaCH:
*Yuzuku (MOroHay ) CTPYKTypa KYpUHHUIIMAA OYmau;
Un3nkm-mTalbiy CTpyKTypa KYpHHUIIHA OYnany;
Ynsuki — GyHKIMOHA CTPYKTYPAT KYPUHHUIIIKAA OY1aau;
Hactyprmu-Makcamm CTpyKTypa KypHUHUIIHMIA OYIIaau.
Yu3ukau — mrad/au CTPYKTypa:
*Xap Oup pexanu paxOap KOLIMAA MXTUCOCTALIIaH XWU3MaTiap, MaciaxaTdwiap KEeHrall, sIbHU
rradap Ty3HII OPKAJIH TATKWIT STUIIA/IN;
Xap 6up Oormikapys OyFuHura MyaiisiHe QyHKIMSIApHA OUPUKTHPUO KYHHII OPKATH TAIIKUIT STUJIA I
bapua kyiu paxGapnap Ba MILIa0 YUKAPHUIL sSUYEHKaTapUHU KOPXOHA pax0apura OYHCYHIUPUIL OPKAIH
TAILKWI ATa/IH;
[HaTOnap TalIKuI STULT OPKAIH.
DYHKIHOHAJ CTPYKTYypa:
*bapua Kyitn paxOapiap Ba UIDIA0 YMKAPHUII STYCHKATAPHHNA KOPXOHA paxbapura OYHCYHIUPHUIIT OPKAJIH
TALUKWI ATWIA/IY;
Xap Oup uM3MKIM pax0ap KOIIMAa MXTUCOCJAIUTaH XM3Mamiap, MaciaXxaTyuilap KEHralld, SbHU
urrabnap Ty3HILI OPKaJIM TAIIKWIT STHIIAIM;
BoukapyBHUHT XamMMa (QYHKLIMSUIApU KOPXOHAHUHT pax0apy Kyiujaa TyluiaHuo, 6apua Kyiiu paxOapiap
yHTa OyiCyHaIH.
bapua rokopu pax6apra OyicyHau.
Kyiimga Kaiix 3THiIrad  OpramjlapHHHI Kaiich Oupu  OOLIKAPDMINHMHI YMyMJABJAT
OPraHJIApUIa KUPAIH:
Kacaba yrommvanapu
Kymuranap
Bazupnuk
*Bunosit Ba TymMaH XOKMMIATY,OIui cyz
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KKyiinaa Kaia 3TWIran OpralJIapHuHI Kaiicd OMpu OOIIKAPMIIHMHI MAaXaJuil Oprasjiapura
KHPaau:

Bazupnap maxxamacy;

Bazupnuk Ba Kymuranap;

Onuii cyx;

*TymaH XOKUMITHKIIApH.

Kyiiuaa kaiij yTwiranjaapam Kaicu Oupu TapMoK oprasjapu 6,16 xuco0JaHaam:

[Taxap xapk aenyratiaapu

Onuii cyn

TyMaH XOKUMITATH

*Basupnukiiap,kacada yrolmmManapy,KoIui yronmaiap

Kyiimpa kaiig JTWIraH OPraHJapHMHI Kaiich OupM V3-Y3uHM OOIIKApPUIN OpPraHJapu
XHCOOJIaHAIM:

Acconmanusiiap;

*Kacaba yrommanapuy;

[InpKkat Xy»KaTUKIapH;

JKamoa xy»amikiapy;

Kyiinaa Kaija KWIMHTaH yeIyOJapHUHT Kaiic Oupu Oomkapum ycryou 0yamo xuco0aaHaau:
Tamkunmmii — MabMypHil METOJIAD;

AHanu3 Ba CHHTE3 METOAJIap;

Marematuk MeTozap;

* Tamkunmii -MapMypui, Uktrcoauii, Cormar — pyxui

Kyiinna kaiil KWIMHIaH MeTONIAPHU Kaiick Oumpu Oomkapuin MeToau 0y, im0 xucod1anau:
Tamkunmii — MabMypHii METOJIAp;

Hkruconuit meroyiap;

Couman — pyxuii MeToz1ap;

*Tamkunuii-MmabMypu,COLUAT-PYXHid METOATIAP.

bBomkapuIIHMHT UKTUCOAUI METOLIAPHU:

bomkapuii anmapaTiHUHT MyalisiH CTPYKTYPaCHHH TY3HILTa ACOCIAHAIN;

Kanpnapau Ty¥pu TaHnaIra acociaHau;

*UxTrconuit MaHdaaTiapaan GhoraaaaHuIIra acocIaHa Iy,

Byiipyknap,papmoiiniiiap Ba Ky/UlaHMaJIap YHKAPHIILYJIAPHAHT Oa’KapIMIINHA HA30paT KUJIHIIra
acociaHau

BomKapyIIHUHT TAIIKWINA — MAbMYPHIl METOAIApH:

YMyMKaMUAT MeToUIapHIaH (hoi1alaHuIITa acoCIaHa Iy,

Kamoa manbaatnapunan GoianaHuIra acocnaHaau

Xap Oup 60mKapyB OYFUHUHUHT (DYHKIMSTIAPHHN OSJITHUIAITa aCOCIaHa N,

*YMyMKkaMUST MeToIapH-1aH Ba XKamoa MaHpaaTiapuaa GoigaaaHuIIra aCoCIaHa .

Huso - 0y

*Y3apo  KeIMIIMOBYWIMK  €KM  KapaMa-KapUIWIMK,IYIIMaHIIMK,J0BaT  OpacuaaTyFUITaH
X0JaT,MyHOCa0aT,IXTUI0(, HI(HOK

AcaOMinuK ,KECKUHIHK

Xuccuil 3ypUKALL

AcabnapHu Ky3raiuiy OuaH OOFIMK OYaraH Xoart.

dapmoitni OepuIl IIAKIAPUIa:

Jlonuxanam kupaau;

Byiipyk unkapuiu kupau;

Hopmanar kupanu;

*Byiipyk Oep 11Ba papMoiuIl OepHIl KUPAIH.
Kyiinga Kaia 3TWIranIapHUHI Kaiicl OMpH XyKyKHil HOpMaJIap CAHKIUSIIAPUTa KUPaIu:
HNHTH30MMI )KaBOOTaPITHK;

MasbMmypuitxkaBoOrapivk;

JKunowii sxaBoOTapiuK;

* InTzomuii, MabmypuiiBa )KUHOHH KaBOOTapITuK;
Kapop - 0y:

*BakapuJIMILIKY MyMKUH OYJIraH UITHUHT aHUK OMp HYIHHU TaHIa0 OMUILIIHD;
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bup Heua MykoOw1 (anTepHaTrBa) maio OyiraHna By)KyArakeiaaauraH KkapaSHaup;

Magxya XOJdaTHUHT OYiWINM JIo3uM OynraH XonaT OWiaH MOC TYHIMACIMTH HATWXKAcWaa lo3ara
KEITyBYH JKapacH.

bup Heua MykoOMI naiiio 6yiranaa By Kyara KejaJuras xKapaSHamp.

Kapop ka0ys1 kuummm — 0y

Makcaara SpuIlMII y4yH TAIIKWIAOT paxOapHMHUHT ¥3 BakoJIaTd Ba OMMJIKOPIMIM JOMpacHuia
MYKOOWJTHU TaHJIAII KapaCHU

Masmym Oup iyIHU TaHIaIn

Tarkummit MacajiaTapHUHT €YMWIALIA

KapopnapHuHr camapairCUHU TOMUIII

Kyiinga Kaiijl KWIMHTAHJIAPHUHT Kaiich OMpHM OOmIKapyB KapopJapHMHMHI YHCypH 0yamu0
XMCOOJIaHA/IN:

Bocwra;

JKaBoOrapmuk;

Mynnar;

*Bocwura,kaBoOrapivk,My11aT,Bazuda.

Cparerux Kapop:

Bup xun myammora naxiiop 6yau6, 6apyua OyruHIap yuyH OMpIueK aman KUiIaau;

*FOkopu OOIIKapyB OpraHjiapd TOMOHHIAH TyO Ba HWCTHKOOJUIM JACTypJapHH HWIUIA0 YHKHII
Makcaiapuia KaOyin KWIHHAIY;

KopxoHaHUHT >KOpHii, TE3KOP pekajlapiHM TY3UII MaKcauapusia Kadys KWINHAIY,

Top nmowpamarm Myammora TabJIyKiad OYINO,KOPXOHAHUHI MyaussH Oup Oynumuékn Oup
TYPYXXpIAuMIIap 103acuiad KaOyJl KWIMHAIH.

AMaJ1 KWJIHII JaBpUra Kapad KapopJap:

Corman —MKTHCOIUI Kapopiapra OyIuHaIu,

TexuukaBuii Kapopnapra OyMHaau;

CrpepuroTtun Ba Tammad0oyciu Kapopiapra 0yimHaay;

*CtpaTeruk Ba TaKTHK KapopJapra Oy ImHau;

TaxpopiaHuin Ba IHTUIMK Aapakacura Kapad KapopJap:

* AHbaHaBUI1 Ba TABCUSUIM Kapopiara OymuHay;,

AHMK Ba HOQHUK Kapopriapra OyrHa iy,

“Punrn’” ycynu acocusia KaOymn KWIMHTaH Kapopiara OymHam;,

SHruMK TamoiuM acocusia Kadyn KWIMHTaH Kapopiiapra OyIuHaau.

Crepuorun KapopJap — 0y:

Hogaropmiapya, Ma3MyHHra Kypa UCTUKOOIUTH OYiraH Kapopiaapaup;

*PaxOap (aonmusaTH KaThUM paBHIIa HYpUKHOMAIap, MEbEPUN XYXoKaTiiap Joupacuia amaira
OLIMPUIIMIIIM JIO3UM OYIITaH XoJuiap/a Kalyll KWIMHAIUTaH Kapopiapaup

Opnartwmii BazuaTIapa KaOyn KHJIMHAIUTaH Kapopiapaup;

Tarmab0ycnu kapoprapaup.

Koncencyc ramoiiniu:

Onnuara cypunaérran MyKoOHT (GHKPHU CY3cH3 KyItal — KyBBaTIIaIll XOJUIApHU/Ia aMall KUJIa Ii;

*By KapoprapHU MIUIA0 YMKHII Kapa¢Huaa Oapua Oaxciy Macajaiap Ba TypJid — TyMaH (GUKpIIap
F03UCHIAH OMp OUTUMIa KEJTUII EKU KENUIIUIIINAP

Typmu uttudok €ku Oupnammanap pyHupocT MabiayM OYIu0 TypraH BasusATIapaa,xap Xuil GUKpIap
pakoOaT KiaJuraH Xoap/a aMma Kua.

Ymyman 6up pukpra Keamaciamk

BomkapyBunHuHI maxcuii gaswiaTiapd TabCHpUAa KyHHMIarn KapopJapHMHI Kaiicm Ompm
Ka0yJ1 KWIMHUIIM MyMKHH:

My bTaaui, MyBO3aHaTIIAIIraH Kapopiap;

Typtku 6epyBuM Kapopiap;

OXTUETKOPOHA KapopJap;

* My pranwi, MyBozaHaTiIamrat, TypTku 6epyBur, DXTHETKOPOHA Kapopiiap;

Kyiinga kaiil KWIMHraH OOCKHWIAPDHHMHI Kaiich OMpPHM KAPOPHM HMIUIA0 YUKHMII KapaéHu
TAPKUOUTa Kupaamu?

MyaMMOHM aHUKJIAILL,

Me3oHnapHH TaHall;
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MyxkaOus BapuaHTIapHU aHUKJTAIIL,

* MyaMMOHH aHMKJ1a11, Me3oHnapau Tanan, MyKaOuin BapuaHTIapHU aHUKJIALL,

busnec pexa — 0y:

KopxoHaHUHT pUBOKIIAHHII CTpATETHsACHHA Oeriiad Oepaauran acocuil Xy xoKaTiapaaH Oupu.
KopxoHnakHuHT XCOO0TH

Byxranrepus Ganancu

MousmusiBuii pexxacu
Kyiinga kaiin KMIMHraH OOCKMWIAPHHHI Kaiich OMPHM CTapTeruK peKaJalllTHPUIITHUHT
OJITHHYH OOCKIYH 0Y/I10 XMCOOIaHAIN:

Tarmky MyXUTHU TalIKUI KWJTAILL,

Kyuin Ba Kyucu3 TOMOHJIApHH TaXJIMJ1 KWJIULLL;

*Crparerussau 6axoarr;

CrparerusiHu amaira OIIMPHIIHNA OOLIKAPHILL,
Kyiinga kaiiq KWIMHIaH Kaiicu OMW/LIap KOPXOHAHMHI TAIIKH MYXHTHIa TAbCUP KUIYyBYU
oMuLIap 0yu0 Xxucoodaanaam:

Cuécwii omuiap;

PaxkoOar;

bo3zop nHKuKIMKIApY;

Cuécnii omuiap; Pako6ar, bozop uHxXuKIHKIIAp.

Cuécnii OMMINIADHY TAXJIWIT KHUJIMII JKapaéHuaa:

Wudnsiums cypbati, CONMUK CTaBKAaCcH, OaHIIHK Aapa)xacura 3THO0p Oepriau;

*MamrtakaTiiapapo caBaoaard Tabpud KeuIryBiapura YTHo0p Oepuiaiy,

Bo3op myBozanatura 3sTHOOp OeprIaay;

Ninad ynkapuiiarg TeXHOJIOT s X0MaThra YTHO0p Oeprmai;
Pako0ar oMuIJIapUHM TAXIWT KHJIMIIL:

*Pako0aTIOII KOPXOHAJAPHUHT XAaTTH — XapaKaTIApWHM Ky3aTHINra, yJTapHH HA30paT KHJIHUILITa
WMKOH Oepaiu;

KopxoHaHUHT TYI0BYaHIMK Aapa)KaCUHU aHHMKJIAlra UMKOH Oepaiy;

A+B;

Nunab ynkapuigary TeXHONIOTHSIIAPHUHT XOJaTHHU,YHUHT Y3rapulll CypbaTUHH aHUKJIAIIra HIMKOH
oepas.
MeHe:XKMEHT cOXacHJard TAAKHKOTYWIAP MyKOOWIHHHT KAICH TYpJIapuH# YbTUPOd dTHILAIN:
UYeksiaHnran ycui;

Kamaiinmr;

MacauII

*YexyaHraH YCHII Ba KAMAMHIIL
Yexi1aHran ycuin MyKOOWIH (CTPATErUsiCU)HM:

KopxoHna nkrrcoauii TaHaz3yira yuparat AaBp/a TaHJIaHa/Iu;

* AcocaH TexHomorusicu 6apkapop O6yiran KopxoHa pax0apiapy TaHIai Iy,

TexHonorusicu Te3 — Te3 y3rapud TypaguraH Ba UKTHCOAUETH Te3 CyphaT OmiaH ycaéTraH KOpXoHa
paxOapnapy TaHanau;

upyk kopriopanusyiap paxoapiapy TaHIaiIu.
Yenm mykodunim (cTpaTerusicu):

PuBoxmanu® Oopaétran KopxoHanapaa KyUTaHUIaIu.

*KopxoHa >XyIa OFMp IIApOWTAA TYIIMO, YHMHT axBOJM EMOHIAmmO OopaéTran XoJuiapaa
KYJUTaHWIAAN

Acocan TexHosorusicu 6apkapop Oyaran KopxoHaiapaa KyJUTaHUIa M,

K¥ymma kopxoHanapnia KyJulaHuIa u
Kamaiini MyKkoOoum (CTpaTerusicu):

Acocan TexHoorusicu 6apkapop Oyaran KopxoHaiapaa KyJUIaHUIa M

Kopxona xanokarra rupudrop 0ymaérran xomna KyUlaHWIau

*KOpXOHa UKTUCOIMH TaHa33yJra yuparaH Xosuiap/a KyJUlaHHIa Iy,

TexHomnorusicu Te3-Te3 Y3rapud Typaaural KOpXOHAIap/Aa KyJTaHUIa i,
Busnec pexa — 0y:

*Kopxana ((hupma)HHHT pUBOKIIAHHII CTPATETUSICUHA OeNTriad OepyBYIH aCOCHIA XyHOKATIIHD;
AcocaH uIuiad YuKapui OYTMMUHUHT PesKacUIUD;
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AcocaH MEpKETUHT OYTMMUHUHT PEKACUITUP;
AcocaH MONUSBUI pexaanp;
Kyiinaa Kaija KWJIMHTAH SXTHEKIAPHUHT Kaiicu OMpy OUpPJIaMyH DXTHEKIAPra KUPaau:
*DU3HOJIOTHK IXTUEKITAD;
Corman >xTuéxKap;
Maspugatra 6yraHsaxXTuéxIap;
MatbHaBusTra Oyaran SXTuéxap;
AMepHKAJIMK PyXIUIYHOC 2A0paxaM MacJIOyHHMHI MOTHBALUS HA3APUSICH:
Boucuii To3ananuin Hazapuscu 1e0 IOpUTHIIAIY;
*OXTHENKITAP YCYTHIIUTH HA3apUsICH 1e0 FOPUTHIIAIIN;
“T'UIrueHrK OMUIIIAp” HA3aPHSICH €0 IOPUTHIIAIN;
Kytum nazapusicu 1e6 1opuTHiIam;
®penepuk repudepravHr MOTHBALIUS HA3APUSICH:
Kyruin Hazapusicu 1e0 10puTIau;
AONaTIMIMK Ha3apusicu €0 FOPUTHIIAIIN;
*Bowucuii To3anaHuII Ha3apusicu €0 FOPUTHIIA I
DOXTUEKIIAP YCTYHIIUTH HA3APHSCH J1e0 FOPUTHIIA/IN;
X (ukc) Hazapusicu Oyimnya:
Nuraunap yana®ypon 6ynaaunap
Niryunnap viuianiHg XoxJiaiauap.
*Nuraunap Tabuarad sSIIKOB, UIIEKMAc Oynaaunap;
*Tamadoyckop Oymaauiap
Kemmnm man6an Ba (oligaanuin s;koiura Kapad axooporiiap Kanaai Typiapra 0yJuHaam.
XyKykuit axoopoTiap
*Tamku ax0opoTiap ;
aptmm qonmMuii ax6opoTiap
Opanuk axbopoTiap
1. Kyiiuaa kaiil KWIMHIAaH BaKOJATJIAPHMHI Kaiicu Oupu ¢apMoiiuuiM BakoJIaT Typura
KHpaJIu:
Tapcusii Bakonatiap;
bup iiyHaymmgaru Bakonatiap;
MyBoduKIaIITUPYBYH BaKOIATIAD;
* TaBcwsimy, bup iyHamMmnaru, MyBoGUKIAIITHPYBYX BaKOJIATIIAP.
Kyiinna Kaiii KWIMHIaH BaKoJ1aTJIAPHUHT Kaiicu OMpH WI0paBuii BaKoJIaT/Iap TYpUra KHpaam:
bup iiyHaymigary Bakoatiap;
@DyHKIIMOHAJ BaKoJaTIap;
Mypocara KeITUpyBUH BakoJatiap;
*bup iyHanUIIary BakoJaT, TABCHSITN BaKOJaT
Yu3ukiu BaKkoJIaTiap:
*TalIKWIOTHUHT MePapXUK TY3WIMIIMHUHT Mai10 Oy OWIaHOK BY)KyJra KeiaraH Oynuo, y sikka
XOKUMITUK Tap3/1a pax0apivK KHJIMIITa aCOCTIaHAIM;
Opnatna OniBocHTA aloKajap MIApOUTH/IA aMaira OIMPUIKO, yiap MabIyM JIOMpajia YeKJIaHraH Oynaiu;
®dakaT TaBcHsl XapaKTepura sra 0ynaau;
JlabBaT 3TyBUM BaKOJIATIApIHD;
DOyHKIMOHAJ BaKOJIAT/Iap:
[abBaT 3TyBUM BakoJIaTIaApAND;
TaBcus xapaktepura sra 6ymuaammp;
*Opmatoa OWiIBOCHTa ajoKajlap IMIAPOMTHIA amMalira OUIMPWINO, yiaap MabiyM AoHpaga YeKIaHTaH
oynamu;
XaMKOpIMKIA KapOpJIapHU HIILTa0 YMKHUII Ba KaOyJ KUWITUII OnsiaH OOFIIMK
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RBOooo~NOh~wNE

40.

0.
1.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

bo30p MKTHCOAMETMHUHT aCOCH TyIIyHYa Ba aTaMaJlapu

KopxoHa O0IIKapyBUHUHI HMKTUCOIUI-XYKYKUI acociapu

Kopxonanusr moauii 6azacu Ba yjaapHU OOLIKAapHIL

KopxoHa (pupma)HuHr Kaaprapy canoxusTi

bomkapyB MyaMMoJsiapy Ba yJIapHU Xajl KWJIHII WyJiapu

KommyHnukanus — OomkapyB skapaéHUHU OOFJI0OBUM BocHuTa cudaTuaa
Pexxanammupuin Ba xkopuii Ha3opaT

MeHeXMEHT TH3UMU TYFpUCHA TYIIyHYa Ba YJIAPHUHT MOXUSATH
Kopxona (upma) HUHT Makcaau

Kopxonana nnutapau JoluxanamTHpHUII

MeHeXMeHT Ba TaJA0UPKOPINK MYXUTH

Xynyaui MEHEXMEHT TAKOMUUIALITUPULI 3apypaTu

MeHeXMEHT Ha3apusicu Ba aMaIMETUHUHT PUBOXKIIAHUIIIH

MeHexxMeHTra TH3UMIIA — Ba3UsATIN EHJAIYB.

MeHeXMEHT KOHYHJIapU Ba TaMOMUJIIapH.

MeHeXMeHT (yHKUIUSIapH.

NxTucoanérHu OOMKapUITHUHT TALIKWINI Ty3HIUILIH.

MeHeKMEeHT yCyJu1apH.

AXO0pOT Ba KOMMYHHUKAIIHSI.

MeHexMeHT1a Kapop KaOys KUJIMII.

Memnexep (HaoauATHHU TALIKWIT STHILL.

MeHeXMeHT ycayOou Ba MaJIaHUsTH.

MapKeTHHT MEHEKMEHTH.

WxTuMONI MEHEKMEHT.

XYKYKU MEHEKMEHT.

MeHexMEeHT camapagopJIUri.

HTucoauii Ba MoXKTUMOUH OoLIKapyB caMapalopiuri TyLIyHYaIapu.
bomkapyBHUHT UKTHCOAUI caMapaJOpIuK ME30HIIApU Ba KypPCATKUUIAPH.
bonikapys camapalopJaurvuHy OIUMPHII OMUJUIAPHU Ba PE3EpBIapH.
Bomikapys camapagopauruau 6axosamn ycyJuiapH.

Mapxketusr — 6omkapyB GyHKIUIACH chdaTHIA.

MapkeTHHI CTpaTeTusACH Ba TypJIapu.

Kopxona — 6030p UKTHCOAMETH TU3UMU cUpaTUAA.

HkTrconuérau Gomkapuin TM3UMHU Ba TaAOUPKOPIHK.

MeHEeKMEHT TU3UMHU Ba TaJOMPKOPIUK (PAOTHUATHUHUHT XYKYKUH acOoClIapH.
TanOupkopiuk TypiaapH.

busHnec-pexa, yHMHI MOXUATH Ba Ty3WIMILN. bu3Hec-peka KypcaTKUuIapy.
BomkapyBun knuuk (GyHKIHOHAT TU3UMIIApra y3apo TaBcu@, yIapHUHT ¥3apo TaBcugu.
bomikapyBna THU3MMIIM-Ba3usATIIM €HJAIIYB. SIXJMT, camapaiad Ba STMIyBYaH OOIIKapyB
TU3UMUHU SPATUIL.

Nmna6 yukapui Bazusmiapyu. Bazusatim éanammu.
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ATtTecTanusi —0y MyTaxacCCHUCIAPHUHT JIaBO3UMMHra JaéKaTUHU, MaJaKacUHH,
OWIMM Japa’kacu Ba XYJIK-aTBOPMHM aHUKJIAIITA Ba Iy acociAa WINTa TaWWHJIAIl EKH
YHBOH O€puIlra, IyHUHTJEK UIIIaH YeTIaTHINra XU3MaT KUIau.

Ax0opoT — Oy MabayMOT Ba Xabapiyiap Tymiamu OYnuO, Ma3MyHaH, STHTHIMK
yHCypJapura 3ra 0ynaau Ba 60IIKapyB BazudalapuHU Xajl 3TUIL YYYH YTa 3apypaup.

Accommanusi — Oy KOPXOH&JIAPHUMHI NaW4YWIMK acoCHJa KYHTWIUIU
OupIanIMacuaIup.
Apoaar — Oy Oapua daswiatinap uWYUAArd OHHC OJdud  dasuiaTaup.

AnonatnapBap paxOapHUHT axJIOKUH XuciaTiapu Oemanon KOHyH YpHUHH Ooca
oJaju.

Bbaxo — Oy ToBap Ba XM3MAaTIapHUHT IyJ1a udoganaHran KUMaTuamp.

Bakosaar — BakWUIMK XyKyKH Oylica, MabCylIuAT OMpOp MIL, XaTTH-XapakaT
OKMOATH, HATWKACU YUyH OYIraH »KaBoOTapIUKIUD.

Basudpa — Oy amanra OWMPWIMIIK,XAJ KWJIWHUIIM JIO3UM  Oynrax
Macajia,MIIuIuII JTIO3UM OynraH, Ky3Ja TYTWIraH Makcan, Eku Oupop Oup
TOMNIIHUPHUK, XU3MAT, FOMYII, XU3MaT JIABO3UMH, MaHCA0 amall.

Bazupauk - Oy ¥y3ura TErumnwiM TapMOKHHHT XYXKaIuK THU3UMUAA
OOLIKAPUIITHUHT 3HT OJUN OYFUHUAMD.
bu3zHec—pexa — KOPXOHAHMHI HII JKapaéHUHM TacBUpiad, KOpPXOHa

paxOapiapuHUHT ¥3 Makcajyiapura KaHjgad SpUILIMIUIapUHM, OUPUHYM HaBOaTAa
UIITHUHT JapoMajl KENTUPHUIIHNA Kail TapuKa OLIUPUII MyMKWHJIMTHHU  KypcaThod
oepanu.

HNucod — Oy anmomar Ba BIXKIOH aMpu OWJIaH MII TYTHII TYHFYCH, WA,
KAIIWIapra MyHoca0aTAa XaJoiUIMK TYFPWINK, OapoOapiuk, cOPIWIINK Ba
XaKUKATTYHITUKAUP.

Kenram — Oy MmyaiissH MacajlaHM MyXxoKamMa 3THIIl Ba OKWJIOHA Kapop KaOyi
KWW MaKcaaua yIOMTUPUIAAUTaH MaXITUCINP.

Konnepn — Oy unuiad 4MKapUIIHMHT JUBEpCU(UKALMACH acocuja TapKHO
TOMAUTaH HUPHK, KyT TAPMOKIIN KOPIIOPALIUSTUD.

Kopnopanusi — Oy puBOXJIaHTaH WUPHUK aKIMOHEpJAp KAMHUATU Ba TpecTiap

OupJalIMacuaup.

Koncencyc — Oy kapopinapuu unuia®d yukuin sxapaéHuna Oapua Oaxciu
Macajajgap BaB TYpJU-TyMaH (Qukpjap o3acujaH Oup OWUTHMra Kenuil EKu
KEeTUITUIIIND.

KesnmyB — Oy Huzonu xonaraa myBaddakusTIN YUKUIIHUHT DHT MYXUM
mapTu- Oy Mypocara Kejia OJUIUIHKIUP.

Kommynukanus — Oy Kumnmwiap ypracugara y3apo ax00poT aiManryBUIup.

Nutu3omuii kapoorapjaumk — Oy XusMmar OypwiapuHH Oy3HIl, CYbHUCTEMOJ
KWINIII HAaTHXKAacuaa Keaud YuKaIu.

JlaBo3uM — Oy KOpXOHa, Myaccaca, uAopa Ba TalIKWIOTIap/a OHpop pacMHuii
XU3MaTHU Oakapuill OusiaH OOFNuK OyiraH Basuda.

MexHATHH WIMHMH TAIIKHJ 3THIN — UNUIA0 YMKApHUINTa TH3UMIH KOPHM

KWIMHAIUTAH WiIM-(aH I0TYKIapy Ba WIFOp Taxpubajiapra acocjllaHraH MEXHATHU
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TAlIKWI JTHUII, Yy OHC SXIIM TEXHUKA Ba OJaMJIApHU OUTTA HILIA0 YUKAPHUIIT
xKapaCHWra WUFUIITAa UMKOH Oepaju, MaTephall Ba MEXHAT pecypcllapuiaH JHT
camapaid (doHganaHMil Xamjaa HIUiad YuKapuil  (AONMATHUHHHT  Y3JIYKCHU3
OOpHIITMHA TAbMHUHIANIN, MHCOH COFJIMFUHU CaKJIamra épaam Oepaim.

MexHaTHUHT Ba3u(aBuil TAKCMMJIAHUIIMA — aJOXHMJAa UIIYWIAP TYPYXH,
yJIApHUHT kaMoaT (aonusTUaary Basudanapura Kapad TakCUMIIanl.

MoHuTopuHr — TH3UM €KW OOBEKT XOJIATMHM Ky3aTHIl, Oaxojami, Oaropar
KWINIL, YHUHT (DAoSUATHHU Ha30paT KUiIull. MOHUTOPUHT KOpPXOHara MoJjl X0Jija
KOpXOHa (DAaONMATHUHUHT TYpJIW coXajdapra OKHO KemyBYH >KapaCHlap XaKuIaru
UIIOHWIM Ba BaKTHJIaru ax0opotiap OOMKapyB anmapaThuHU TYIUK TaAbMUHIAII YUyH
YUKAPUJITaH.

MoruBanus — UHCOHHHU aHHMK MAaKCaJjlapra SpUIIMII Ba Y3 3XTUEKIIAPUHU
KOHJIMPHII YUyH XapaKkaTra yHAOBYHM aMajard MUYKU Ba TAIIKW Ky4iap MaXXKMYH.

MyxanaucJnk (MHKMHUPUHT) — OJAUHAAH OJIU0 Oopwiiaiural TaAKUKOTHU
amajira OmupuIl OViu4Ya MaKMyUd HII, TEXHUK-UKTHCOIWUN acoclapHU Tauépari,
JoMnxa Xy:xoKaTIapyuHU WUFUIN, UIUIA0 YMKApUIll Ba OOLIKAPUIIHU TAIIKWI STHII,
TEXHOJIOTUSIHUA UIITa COJIMII XamJa Tal€p MaxcyJOoTJIapHU COTUII OYyilnya TaBcusiap
Tal€pJIalll.

MortuBaamrupum — Oy pyxuil oMuw1 0ynu0, maxc (GpaoausITUHUHT MaHOawu,
cababu, Aaiuiau Ba Xap XWI SXTUMOIIIAPUAUP.Y XOAUMIIAPHU >KOHJIM MEXHaT
daonusTura parOaTIaHTUPYBYM KYUYJIU BOCUTAIUD.

Me3on —0y Takkocnain €k 0axoJall yuyH YI4oB, aHao3a. Macanad, MexHaT —
KHIIH KaJIp-KUMMATUHUHT ME3OHUIUD.

Hwu3zo — 6y pax6ap, uirau Ba Oolka XoaumiIap opacuja MyaisiH MacanalapHu
XaJl KWIMNIAAa TOMOHJAPHUHT Oup-Oupu OwiaH Oup edyumra Kejia OJIMaraHjiuru
Tybalinu By>KyAra Kenaaurad Ba3usTIup.

Ha3zopar nakerm — oracuHd (aKUUAIOPHH) aKIMSIJOPIUK >KaMUSTHIIA
aMaJiaru XOKUMUAT (OBO3JIAPHUHT KYTUIUTH) OWJIaH TAbMUHIOBYHY aKIUs YITYIIH.

Huzom (ycraB) — Ttamkuinoriap kopxoHa (AJXK) HUHT OpMAMK MaKOMUHU
OCNTWIOBYM TabCUC XyXoKaTinapuaan Oupu. Huzom wMaskyp TalIKUIOTHUHT
TabCUCUMJIAPU TOMOHUJIAH UIILIA0 YMKWIAIA BA TACIUKIIaHA N,

Hompaop akuus — sracu ¢akar Gykapo OYiran akiusl.

“Hoy-xay” — WIMHUNA, TEXHUK, HIUIA0 YMKAPHUII, MabMypUM, MOJIMUSBUM,
THKOpAT Ba OOIIKa XaJIK OOMJIMTHUra ailjlaHMaraH XxapakTep/lard Typiau X OUIuM Ba
Taxpubanap MuruHaucu (Maxkmyu). by OwinM Ba Maxopatriap TEXHHMKa COXacHjia
oJlaT/a yu3Manap, Kapopiaap, Takpuba HaTWxkanapu, ¢popmyanap, Xucoo-kutoobap,
ycyJuiap, WypuKHOMaiap, TEXHUK XyCYCHUATra sra OViraH Xyxokariap, KOMITIOTEp
YUyH JacTypUil TAbMHUHOT Ba THXKOPAT COXACHJla MUXKO3JIap Ba €TKa3uO OepyBumiiap
KapTOTEKAcH, COTHUII Ba  OMMAIAIITHUPUIIHMHT  yCyJdl Ba  IIAKJUIAPUHHU
XYXOKaTIaIITAPULI, MOJUSUIAIITHPUIL  MabIyMOTIIapy, pekjlaMa ycyJulapu Ba
XOJUMJIApPHH YKUTHIL KYPUHUIINIA HAMOEH Oyaau.

Omauiit akumsa — AXK nmapomamnmapuHUHT Yiadamiapura OOFIHK —XOJiaa
TeOpaHuO TypyBYHM acocCIaHTaH KUMMAaT0axo KOro3.
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“OaTuH” akums — akuusgopra auBuieHn (doiga) oauil Ba OBO3 OepHII
XykykuHu Oepanu, AXK Hu3omuHUHT Yy3rapuiu, AXK HM KailTa Tamkuia STUII Ba
mukBuaamTHpuin, AXK MyJIKUHU COTHII Ba MKapara OCpUIIHU ¥3 WYUTa OJaJuraH
aKIUsAgopiap WUFWIUIIN Kapopuja 3 MWl MyIJaTid TaKUKIAll XYKYKUHU MYJIK
aracura Oepaau. “OnTHH” aKUMSUIAPHU YMKAPHUIN XaKugaru KapopHu JlaBmat xaOym
KWJIaJW Ba YHUHT 3TracH (pakaT AaBiar OYIHUIINA MyMKUH.

Tamkuiauii TeXHMKA — 4YW3Ma WIUIApH, XUCOO-KUTOO omeparusiapy,
XyJXOKaTIapHU Tau€prall, YJIapHM KYNauTUpHIL, KalTa MWIUIANl, CcakiIall Ba
aBTOMATUK KHIUPHII Ba OOMIKAJap YYyH TEXHHK BOCHUTANIAp MaXKMYyH. YHHUHT
TapkuOura €3yB MallMHKanapu, (akciap, KapToTekajiap, Hycxa OJUII amnmnapatiapH,
yu3Ma npudopiapu, dJIEKTPOH Xucoodimaruuiap Ba Oomkaiap Kupaiau.

Oduc — nnopa, kanuemnsapus (€3yB YM3yBiIap) XU3MaT OMHOCH.

“OuMK” TypAaru akuusiiop *KaMHMATH — OyHJal KaMUAT aKLUMsUIapU OUYMK
TypJa COTHIIAIN.

ParfaTimaHTHpUII — TAIKUIOT OJAUAA TYpraH MacalaHu €YMINJIa KUIIUHUHT
YPUHHUIIH, XapaKaTh, MATOHATH Ba XAJIOJUIMTUIa MaKCaJId €HJAITHILL

Peiitunr — Oupop Hapcanu OupoH Oup cuHdra, paspsara €ku Ttoudara
KUPUILIMHA aHUKJIaIl, OaxoJall.

Pexsiamanus (IIUKOAT, 1abB0) — XapUIOPHUHT (OYIOPTMAUMHUHT) COTYBUMTa
(TabMHUHOTYMIa) KEJIMIIYB IIapTiapH, CTaHAApTiap Ba TEXHUK IIapTiap Oyiinua
TOBap CU(ATHUHHUHI XaBOO Oepmaciuru €Ky MapTHOMa OYyilmda MaxxOypusTIapHU
OaxapMarannuru ro3acujat mukosatu. [llaprHoma GYyitnua pekiaManus KNI YIyH
TOBapHUHI MHUKJIOpH, cudaru, erkazud Oepuin Myanatd, KadoiaT naBpu Ba
Oomkanmap KaOW pekiaMmamnusi npeaMerura OOFIuK xonjga (apKiIaHyBYM aHUK
MyIaTiap Ba KOHYH Koujamap VypHaTwiagud. Pexiamanuss WKKM TOMOHJIaMa
MYCTAKWJI PaBHILJA HapXJapHU MNacalTUPHUIL, 3apapiiapHU KOIUIalll, aHWKJIAHTaH
KaMUWJIMK Ba ETUIIMOBUWIMKIApPHU OapTapad OSTUII WYIM OwiaH Xaa STUIHIIA
MyMKUH. Pekiamanus Ounan OOFiIuK OYJraH KeIUIIMOKYMIMKIAPHUA XAl dTULIHUHT
WIOXKH OyIMaranjia peKiIaMalusHi KypuO YMKHIN yUyH XY)KaluK (Xakamiap) cyaura

TOMIIUPHUIA]IH.
Penta — ¥3 oracumad TagOupKOpJUK (aoJUATHHU Tanad KuiMmalguraH
napoMaj TypH.
Penrabe/sink —  KOPXOHAaHUHI MYXUM  UKTUCOAMN  camapajopiuk

kypcatkuwiapugan Oupu. OnuHran (oWgaHu acocwil Ba aifflaHMa BOCHUTAaapra
KYHHUIMaHUHT X2XMU OWJIaH COJIMIITUPHUII YI9aMHU aHUKJIaHAIH.

XaBg-xarap — kopxoHa (AX) pexanapu Ba OOJKETHHHM aMalira OLIUPHUII
HOXYILTUKIAP (MyBadhHaKuATCU3IUKIIAP) HUHT F03ara KEJIHII dXTUMOJIH.

Cankuusi — ypHaTWiIran MebEep Ba KOHYH-Koujanap OyilMya IIapTHOMaHU
Oy3yBuHra KyJlaHWIaJUraH XapakaT HIaKiIH.

Canoar Maxcy/JoT/IapH  KHMCMOHHMI  Xa)KMUHMHI  HHAEKCJIapH  —
MaxCyJa0Tiap HapXUHUHT MHQIAUMUSIBUN YCUIIMHU XMCOOTa OJIMaraH XOjjaa Miuiad
YUKApUII XaKMHUHUHT Y3rapyll KypcaTKU4Iapu.

CepBuc — xu3mar, Xu3MaT KypCaTHILL
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Tandupkop — Tamkuinorra ¢oia KenTupaaurad i OepyBUH.

Tama60yckopauK — TATOUPKOPIHK, SPATyBUAHIIUK, TAXKPHUOAYNITHK.

Tamxuc — 0OObEKTHUHT TEXHUK, UKTUCOIUH, MKTUMOUN, MOJIUSIBUHA XOJIaTHHU
Taxawin (TaAKWK) KWIWII. YHHUHT “HO3UK XUXaTjapu HU aHUKJAIl Ba MYKOOWI
Kapop KaOyJ1 KWIUII y4yH 0JIn0 OOopHiIajIu.

Tect — MHCOHTa MCUXOJOTHK Ba MIAXCUI XyCyCHATIAp, [Ty KyMJIaJaH, OWiIuMm,
dukpnam Ba MamakaHu Oaxoyalll WMKOHWHHM OepajuraH CTaHIapTIallTUPUITaH
Macalajap Ba HaTwxaiap. bomkapyBaa TeCT UITUUHUHT drajuiad Typrad Baszudacura
SIPOKTWIINTUHU TEKITAPHUIT YIYH YTKA3WIHIITH MYyMKHH.

Tpancepr O0axocm — aKkIUSJOPIMK S>KaMUSTIAPUHUHT  OYJIHMHMAIapH,
¢ummannapn €ku Hazopatugaru dupmamap Ypracuaard amaira OIIUPUIIaJANTaH
Kenuirysiap 6axocu (Hapxu). O0py — Oy XaMMa TOMOHHUJAH TaH OJMHTAaH Xamja
MEXHaT dBa3ura OPTUPHWITaH, pax0ap y4yH 3apyp UIIOHY Ba KaJTKOHIUP.

Ilcuxosiorust — MHCOHHUT PYXUATHHH, ypraHyBun (panmup. MHCOH pyxusiTura
aca Ce3Wlll, WAPOK OTHUI, TacaBBYp, Tadakkyp, Taaccyd kapaéHiapu, XOTHUpa,
JUKKAT, bTHOOp, WPOJa, NIYHUHTJEK WHCOH IaXCHHUHT PYXHH XYCYCHSTIAPH,
YYHOHYH, KU3UKUIII, KOOMIHSAT, PEhI-aTBOP Ba MUKO3 KUPAIH.

CTpykTrypa — notuH4a cy3 OynuO, Hapcanap TapKHOWN KUCMIIADUHHUHT y3apo
OOTJIMK PaBUIIIIA KOWIAITUIIH, TY3WIAITNHN OWITUPAIH.

Cyrypra — Oy uHCOH (GAONMSIMHUHT TYpJIM coXallapuja coaup OyiaauraH
Tabuuil odarnap, ¢paBkynoaaa Xxoauca Ba OOLIKA BOKealap HaTHKacuaa €TKa3uiraH
3apap xamja TtanodaTIapHU KXUCMOHHMI Ba XYKYKHW Iaxciap TyjaraH cCyrypra
OanmaimmapuiaH XOCHJ KWIMHAIUTaH Myl (QOHAIApH XHCOOWIAH TYJIMK Ba KHCMaH
KOIUTAIll OpKaJIHM >KHUCMOHWW Ba XYKYKHHM MIaxciap MaH(daatiapu CyrypTajaliHu
TabMUHJIAIITA JOUP MyHOcCa0aTIap AeMaKIup.

CyOcuansa — Oy JaBiaT TOMOHMAAH aHUK Makcaj Hyliuja WLIUIATHII YYyH
KaiTapuO OJIMACIHK IIapTH OWIaH aKpaTUIaIUraH myJl MaOiaruaup.

CaHanus — UKTUCOIUET YUYH aXaMHUATH KaTTHa KOPXOHATAPHH TaHT XOJIaTaaH
YuKapuO, yJapHUHT Oup MebEpHuaa UNUIad TYPHUILMHA TabMHUHJAL  Xamja
KOpXOHAJIapHA OMMaBHi OaHKpoT Oynumura Wyn OepmaciaaH, pakoOoaTdu
KOpXOHaJap COHUHHU KEpakid MUKIOpJa cakiad TypHIl Makcaajapujaa amanira
OILIUPUIIA]IH.

CTparerusi — rpekya «CTpareroc» MOOpacHUliaH OJIMHraH Oynud, «reHepan
CaHbaTH» MabHOCUHU OWIITUPAJIH.

Ctpecc — MHIIIM3Ya Cy3/laH OJUHTaH OynuO, acaOWMMINK, KECKUHJIUK JeraH
MabHOHU aHTJIATa]Iu.

Yeayo — Oy wuwnuiam, OOmIKapWIIIArd Yy3ura Xoc Wysd, yCyldl MabHOCHUHU
aHrjaTau.

da3zuiaar - Oy mxoOuii Xucnar, SxXim cudat EKu XyCyCUsITIup.

JPKUH aiiMpOoULIAII BAJIOTACH — OOIIKA YET 371 BaJlOTajlapura 3pKUH Ba
yerapajaHMaral XoJjija aiupOolIaHaJUuraH BalroTa. Y TYJIHMK WYKUA Ba TallKU V3
XOJIaTUra KauTapWwiyBYaHIIMK, SbHU MaxajlMid KOMIIAHWS Ba IIaxciapra KaHaau
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Oyica, 4eT 3J1 KOMIIAaHMs Ba IIaxciapura xam IyHaan oup xui Oyiran ainpoOouuiant
peXUMUTa ora.

IOpuauk maxc — xyxajauk KapaMOFHJIard ajoxXujia MyJKKa 3ra OyiaraH Ba
YHU OOIIKApUIT XyKyKWTa 3ra OYiraH TamkwioT, y Oy MyJkka >kaBoO Oepaiw,
MYJKHI Ba XyCyCHM HOMYIKHM XYKyKra sra OViuIiM, MaxOypHsT OJHMIIU, CYAaa
naBorap kaBoOrap Oynumu MyMkuH. HOpuavk 1maxc MycTakwi OallaHCH Ba
cMeTacHra sra OYJIMIIN [apT.

Xakamiiap CcyAd — KeNMIIyBYM TOMOH (kopxoHa, AX)map Vypracunmaru
KETUIIIMOBYMIIMKHY XaJl THII YIyH UUFUITAH CY/I.

Xemkepaam — KeITycH JAaBpjia ToBapiiap €TKa3suO Oepuil (COTHII) HH
Hazapaa TyTaauWral IIapTHOMa Ba TIDKOpAT omepanusuiapu Oyiimua Hapxiaap
y3rapumuaard xaB(-xaTapHU CyFyprajam. Xemkepiaml ¢royepc MapTHOMACH
acocuga KyTwiaéTran xapumiap (coTyBiap) uynu Owiad Oupxkaga amanra
OIITMPUIIA]IH.

XO0JAUHI KOMNaHusicH — Oomka ¢upMa Ba KOMIAHUSJIAPHUHT aKITUS
nakeTura ynap (aonuaTuHH OOIIKApHI Ba HA30paT KWIMII MakKcaguaa 3TaluK
KWJIYyBYM KOMMAHUS. XOJJIWHT KOMIAHUSCUHUHT WKKW Typu (apkiaHamu:
OenrwiaHrad GYHKIUSJIAPHU Oa)KapuIll YIyH TAIIKWI STUITaH XaKUKWHA XOJIMHT Ba
aHUK TanOupKOpAWK ¢aonusaTu (CaHOAT, CaBIO, TPAHCIOPT, MOJUS-KPEIUT Ba
Oolkanap) OuaaH XaMm IIyFYJUIaHYBYH apajialll XOJIIHHT.

XyJaK — KaHAalIup Makcara SpUIIUINTa KapaTuiarad (haoiusr.

XyKaJIuK MeXaHU3MH — HUKTUCOAMETHU OomKkapuiira &paam OepaauraH
MKTUCOJIMI JacTak Ba parOariap Xamja TalIKWIWK [IaKiap MaXMyd Ba OUPIIHTH.
X¥ KUK MEXaHU3MH PeXKaJAIITHPUII, OOITKAPYB yCyJutapu, 6axoap, MOJIUSBHI Ba
KpEAUT JlacTakliapu, MEXHATra XaK TYyJall IIaKulapy Ba OOIIKa HKTHUCOIUMN
parOaTiapHH ¥3 U4Kra oiajau.

Xesxkup — Oy 0axo Oyitnua TaBaKKaTYMWIUK CyFypTacu, (yprouepc mapTHOMACH.

Kapop — Oy Oaxapunumu MyMKUH OYJIraH MINHUHT aHUK WYJIHUHU TaHia0
OJTUILITUD.
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Ay
MaB3yAap 6yunuya Tak AMMOT BA TAPK ATMA MATEPUAAAAP
y | AN

Mene jmentning mohiyati va vazifalari

Menejmentni  jamiyatning iqtisodiy negizi bilan
bog'lab, shu bilan birga boshqaruvning ikki-tashkiliy-
texnikaviy va ijtimoiy-igtisodiy tomonlarini hisobga
olgan holda o'rganish lozim.

ebload.ru

1-maB3y Oyiinua:

MeHEXMEHT

‘\—

TALLKMAMM - XKTUMO M-
TEXHMKOBUM MK TMCOAMNM
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MeHeXMEeHT -
JOOMAQ OAULL MAK CAAMAQ KMLLUMAQPHU BOOLLIK ApULL

VeyuTapi — SaRCIE SPATG, FRE,

OomKapyB CyOBEKTIapura TabCHP OSTHII
ycyJuiapu

bowik apys -
CYOBEKTHUHI MOBAYM HATUXKOAAQPTA SPULLMLL YYYH
OOLLK ApyB OOBLEKTUIA BEBOCUTA MOK CAAAU

dpd&pupanap  — OomKapys  mummiara

(baoTMATHUHT Maxcyc Typiapu

® UK TMCOAMM (MLLAQOD
YUK APULLIFQ OUA)

e TALUKMAMMN-OYMPYK AU
(MabMypmn)

* LDKTUMOUM-PYX UM
(Tapbusgsmn)

PEXAAQLUTUPULL

AOMMX, OAQILL

MPOrHO3AALL

TAPTMOra COAMLL

TALLKMA STULL

HQ30PAT BA x MCOO

axbopPOT TYNAALL BA TAX AMA ITULL

MYBOCOUK, AQLLITUPMLL
PaF OATAOHTUPULL

bomkapys

IOkcak canbar Ba
MaxopaTHU  Tajnab
KWJIYBUU TAHJIOB
Mycrakun gan
daonusr
byHKIUSA
Kapaén
TamkKWwiIoTH!
OolIKapyBUH
KUIIWIap
bomkapys anmnaparu
€K1 OpraHu

TypH,

Meunexmedr
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Menexcmenm odvekmu 6a cydvekmu

O0bexkT  (OOLIKAPUIIYBYM

X0/IUCAa, BOKEJIHUK)

CyObekTH (0OIKAPYB OpraHu, pax0apJimK)

Mamnakat (pecny0iuka)

Butoar

Tyman (maxap)

Konuepn (kyn
KOpIoparus)
CekTop (TapMOK)
Kopxona
Kopropauus
Xoaumiap
Ninab yukapur

Camapanopnuk

VY3-Y3uHM OomKapHuIl

Konyn uwmkapyBun xokumuar (Onuit
MaKIIHC)

Uxpo  oryBun  xokumusatT  (Y3.P
Baszupnap Maxkamacn)

Cyn XOKUMUATH

KKP JKokapru keHramm Ba BUJIOST
JenyTatiapu

KKP Bazupnap keHramwu, BWIOATIAp
XOKMMUSATIApU

KKP Omnuit cynu, BWIOATIAp CyAJiapu
Tyman (maxap) xank genyratiiapu
Tyman (maxap) J1ap XOKUMIIMKIIApU
Tyman (11axap) cynnapu

1. Meroapapaxana

TapMOKJIH

Kymuranap Ba ynapHUHT pauciapu
Bazupiuknap Ba Basupnap

I11. Mukpoaapa:kana

(bupma),

JKamoa keHramm Ba pauciap, Ipe3uJeHT
Kopxona (¢upma) paxbGapnapu, OyruH
OonuMKIapu

Kopxona (dupma) paxbapiapu, OyruH
OouuIMKIapu

Kopxona (¢upma) paxOapnapu, OyruH
OonuMKIapu

dykaponap WUruHU, pauc (OKCOKOIap)
Jap
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2-maB3y 0yiinya:

* Qonun chiqaruvchi va ijroi hokimiyat

* Sud va prokratura

* Davlat Boshqaruv organi

Qonuin chigaruvchi va ijrol
hokimiyat
0l O Zzbekiston Respublikasiniing ()llu\/ ml"’“

o i
T — N ] l ‘a‘x 1['11 i

Sl (t))ll li\‘/ da \/lalh ~Neanl<i ik “«mﬁu
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Oliy Vlajlis Qonunchilikipalatasi
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bo’lgam hamda alohida sdzmat Ig"
obro/lifugatolasorasidEn O’zbe Stomes
RespublikasiNPreZident tonnomidliamn

tanyamil=imeadlis
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Sud ho

kimiyatl®

Umumiy malumot

= O zbekiston Respublikasida sud
hokimiyati gonun va ijro hokimiyati,
siyosiy partiya, boshqga jamoat
birlashmalaridan gat’iy nazar faoliyat
ko rsatadi. O zbekiston Respublikasida
sudlarning faoliyati “Sudlar
to g risida”(14.12.2000 yildagi yangi
tahriri)gi O zbekiston Respublikasining
OQonuni bilan tartibga solinadi.
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O zbekiston Respublikasi
Prezidenti
Islom Abdug anievich Karimov

disiyyarn o eai
A <)
1g a vakyllarning*1SY1o7iC

'S
1114 7.2 / ,,"/J '/,’,
1w gabul giiadi;
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= O zbekiston Respublikasining chet
davlatlardagi diplomatik va boshqga vakillarini
tayinlaydi hamda lavozimlaridan ozod giladi;
respublika Oliy Majlisiga har yili ichki va
xalgaro ahvol Xususida ma’lumotrioma taqgdim
etadi;

Bosh vazir, uning birinichi o rinbosarsi,

o rinbosarlarini, Vazirlar Mahkamasi
a’zolarini, O zbekKiston Respublikasi Bosh
prOoKurori va.uning o.rinbosarlarini tayinlaydi
va ularni lavozimidan ozod giladi, keyinchalik
bu masalalarni Oliy Majlisning tasdig iga
Kiritadi;

= Oliy Majlisga Konstitutsiyaviy sud raisi va a’zolari,
Oliy sud raisi va a’zolari, oliy xo“jalik sudi raisi va
a’zolari, O  zbekiston Respublikasi Markaziy banki
boshqgaruvining raisi, O zbekiston Respublikasi
Tabiatni muhofaza qilish davlat qo mitasining raisi
lavozimlariga nomzodlarni taqdim etadi;
viloyat, tuman, shahar va xo“jalik sudlarining
sudyalarini tayinlaydi va lavozimlaridan ozod etadi;
viloyatlar hokimlarini va Toshkent shahar hokimini
tayinlaydi va lavozimidan ozod qgiladi, bu
Masalalarni tegishli xalqg deputatlari Kengashining
tasdig iga qo yadi;
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Konstitutsiyani, qonunlarni buzgan yoki o 'z sha’ni

-va qadr-qimmatiga dog” tushiradigan xatti-

harakat sodir etgan tuman va shahar hokimlarini
Prezident o’z garori bilan lavozimidan ozod
etishga haqli;

respublika boshqgaruv organlarining, shuningdek
hokimlarning gabul qgilgan hujjatlarini to xtatadi
va bekor giladi;

“ O zbekiston Respublikasining qonunlarini

iMmzolaydi; gonunga o’z e’tirozlarini ilova etib, uni
takroran mMmuhokama qilish va ovozga qo yish

- uchun Oliy Majlisga qaytarishga haqli. Agar Oliy

Majlis ilgari o zi gabul qgilgan gqarorni uchdan iKKi
gismdan iborat Ko pchilik ovoz bilan tasdiqlasa,
Prezident gonunni imzolaydi;

O zbekiston Respublikasiga hujum gilinganda yoki
tajoovuzdan bir-birini Mudofaa qilish yuzasidan tuzilgan
shartnoma majburiyatlarini bajarish zaruriyati
tug’ilganda urush holati e’lon giladi, gabul gilgan
garorini uch kun mobaynida O zbekiston Respublikasi
Oliy Majlisining tasdig iga Kiritadi;

O zbekiston Respublikasining fugaroligiga va siyosiy
boshpana berishga oid masalalarni hal etadi;

favqulodda vaziyatlar (real tashqi xavf, oMmmaviy
tartibsizliklar, yirik halokat, tabiiy ofat, epidemiyalar)
yuz bergan tagdirda fugarolarning xavfsizligini
ta’'minlashni Ko zlab, O zbekiston Respublikasining
butun hududida yoki uning ayrimMm joylarida favqulodda
holat joriy etadi
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= Milliy xaofsizlik va davlat nazorati
xizmatlarini tuzadi, ularning
rahbarlarini tayinlaydi va
lavozimidan ozod etadi hamda o z
vakolatiga kiradigan boshga

Masalalarni hal giladi;

= Prezident o z vakolatlarini bajarishni
davlat idoralariga yoki mansabdor
shaxslarga topshirishga haqli eMmas.

DAVLAT BOSHQARUVI
ORGANLARI

‘! * Davlat
» vazirliklar qo’mitalari * Agentliklar
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e f.f/‘fff f}ff ’/-f =

Daviat qo'mitalari 9

Davlat mulkini boshgarish davlat qo mitasi

Davlat statistika qo mitasi
Monopoliyadan chiqgarish, raqobat va tadbirkorlikni

Davlat soliq qo mitasi
Davlat bojxona qo mitasi
Tabiatni muhofaza qilish Davlat qo mitasi
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Agentliklar 8

O zbekiston matbuot va axboerot agentligi

O zbekiston Aloga va axborotlashtirish agentligi

O zbekiston standartlashtirish, metrologiya va
sertifikatlashtirish agentligi

O zbekiston “O zkommunxizmat” agentligi

O zbekiston Avtomobil va daryo transporti
agentligi

O’zbekiston mualliflik huquqini himoya qilish
Respublika _agentligi

O'zbekiston Respublikasi Markaziy banki
goshidagi Qimmatli metallar bo'yicha agentlik

"O’zarxiv" agentligi

3-maB3y Oyiinua:

Maxannun xank oenymamaapu Kenzawnapununz eakonamaapu

® XOKMMHUHI TaKJUMHUra OMHOAH MaxaJuluil OIO/KET Ba YHUHT MXKPOCHUTA JIOUP
XUCOOOTHH, XYAYIHU PHUBOXKJIAHTUPHUIIHUHT HWCUKOOINra MyJDKaJlJIaHTaH
JTacTypJlapiHU, TyMaH, IIaXapHUHT OOII PeKacu Ba YHU KypHUIIl KOUJaJapuHU
TaCUKJIaII;

e aManjaru KOHYHJIapra MyBOGUK MaxajlIuid COJUKIap, Hurumiap, O0x
MUKJIOPHUHHM OeNruiall, Maxauiuid OroJ[KeTra TyIIaJuraH MaXaJuluid COJTUKIIap,
HuruMiap Ba TyaoBnap Oyitrua UMTHE3NAp Oepull;

® XOKMMHHU Ba YHUHT YpHUHOOCApJIapMHU JIaBO3MMIA TACIAUKJIAIl, XOKHMHHU Ba
YHUHT ypuOocapiaapyHH JaBO3UM/IAH 030]1 STHIL, YIAPHUHT (aoausiTUra J10up
XUCOOOTJIApHU TUHTJIAII;

e Ymby Konynna HasapJa TYTWITaH XoJulapAa XOKUM KapopJapuHU
TaCIUKJIaII;

e xank genyrariaapu KeHramuHuHr Ul TapTHOMHM, XaldK JenyTaTiapu
Kenramumuunr gouMuii Ba 60Iika KOMHUCCHSUIApU TYTPUCUAATH HU3OMIIApPUHU
TacJIUKIIAlll, yjlapra y3rapTUpHIILIap Ba KyluuMyanap KHPUTHUII;

e Xxank jgenyramiapu KeHramuvHUH JOMMUNA Ba MYBAKKaT KOMHUCCHSUIAPUHH,
OolIKa OpraHjapyuHu TY3UWI, cailllalll Ba TYraTHI, YJapHUHH TapKUOUHU
y3rapTHpHIL, yJlap UIIUTa OUJ XUCOOOTIapHHU THHIJIALLL

e KOHyHJIapJa OeNruWiaHTaH XoiulapJa Ba TapTUOMa XalK JaenmyTaTJapuHUHT
BaKOJATJIAPUHUA IBTUPO] HITHUII MYIAATHAAH OJJAUH TYXTaTHI, YJIapHU
KaBOOrapJIMKKa TOPTHIL YUYYH PO3HIIMK O€pHILl;
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® IDKpOMSI XOKUMHUATH Oynumiiapu, Oollkapmanapu, OOIlIKa CTPYKTYpaBHil
OyIMHMAaNIApUHUHT XUCOOOTIA0OPUHH TUHIJIAILL
® XalK JeNyTaTJapUHUHI CYpOBJIADMHU Kapad YUKWII Ba yjap I03acuaaH
KapopJiap KaOys1 KHJIHIIL;
e XOKMMHHUHI Ba Kyihu KenrammuauHr Y30ekuctoH PecmyOnukacu KOHyHJIapH
MOC KeJIMailIurad KapopjapuHu OEKOp KHIIUII;
® XOKMMHUHI TaKJAUMUTa OMHOAH XOKUMJIMK CTPYKTYPACUHH , YHUHT XOAUMIIapHu
mTaTJIapy Ba UM XaKu (POHIMHU TACAMKIIAIT KUPAJIH.

V36exucron Pecny6auKacHHUHT Xyayauii TapKuOU

Ne | Busositiiap Tymaunaap HlaxapJap |
Kamu | mk. JKaMH | LK.
Kumioxk | Ilaxap Pecny0simka, Tyman
BBHJIOATBUJIOST
Tace

1 | Auamxon 14 14 - 11 5 6 5
2 | byxopo 13 11 2 11 3 8 Z
3 | Ku3zax 11 11 - 7 1 6 €
4 | HaBomii 8 8 - 6 3 3 €
5 | Hamanraun 12 11 1 8 6 2 1
6 | Camapkann 19 16 3 11 4 7 1
[/ | Cupnapé 9 9 - 5 3 - €
8 | Cypxonagapé 14 14 - 8 2 6 1
9 | TomkeHT 15 15 - 16 7 9 1
10 | ®daprona 16 15 1 9 5 4 1
11 | Xopa3zm 10 10 - 3 3 - 1
12 | Kamkanapé 14 14 - 12 2 10 4
13 | TomikeHT 11 - 11 1 1 - 1
14 | KopakaanorucrtoHx | 15 15 - 12 7 5 1

Pecny0Jsmkacu

Kamn 181 163 18 120 o4 66 1
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4-maB3y 0yiinua:
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Menejment nazariyasi va
rivojlanishi. s

Mavzuning gisqacha tafsiloti:

. Menejmeﬁyrhi_ﬁé;’ Buw; dga kelishi va
r'ivojlc(!qshi! I\
l“ \Q‘" 4

r &urli 'xbr'ij iy maktablarga

« Menej TW ’

. Menejm? T nivoj lanishida ,\/anﬁ\: bosgqich;
o 2 Lz

a»
S
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Menejmentning vujudga kelishi va
rivojlanishi
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Hech bit tashkilot yoki korxona boshqaruvsiz biror
natijaga erishishi qiyin. Lekin boshqaruv faoliyati, yoki
boshqacha qilib aytsak boshqaruv san‘ati birdaniga
rivojlanib qolmagan.

Bundan bir necha ming yillar avval gabilalar tashkil
topgach, ilk boshqaruv faoliyati vujudga kelgan. Ya'ni
qabiladan  bittasi ajralib chiggan va ortidan
boshqalarni ergashtira olgan. Ular ham unga itoat
etishgan. Bu esa boshqaruvning ilk ko'rinishi edi.

Masalan bundan 3000-2000 yilar avval qurilgan
piramidalar faqatgina misrliklarning madaniyatini
emas, balki ulardagi yuqori boshqaruv san‘atidan ham
dalolat beradi. Chunki piramida qurilishi eng avvalo
yuqori tashkilotchilikni talab qilgan.
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Sugrot boshqgaruv ya'ni menejment haqida shunday
fikr bildirgan ekan :

Boshqaruvning muhimligi shundaki kerakli odamni,
kerakli joyga qo'yish va uning oldida turgan
topshiriglarni bajara olishda.
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Menejment nazariyasi asoschilari F. Taylor, Ford,
Gilbert, Emerson, Fayol va boshqalar.

Bularning ichida Taylorning o'rni juda muhim. U
kishining aql-zakovatiga katta e'tibor bilan qaraydi va
boshqaruvchi bir nechta talablarga javob berishi
kerak deb hisoblaydi. Ular quyidagilar:

-Aql-zakovat;
-Ma'lum ma'lumot;
-Ish tajribasi;
-Odob;

-G'ayrat;

-Ziyraklik;
-Halollik;

-To'g'ri fikr yuritish;
-Yaxshi salomatlik;

Menejmentning turli horijiy
maktablarga tabaqalanishi.

F =
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Vaqt o'tishi bilan menejmentga bo'lgan qarashlar
rivojlanib turli maktablar paydo bo'ldi. Ulardagi
garashlarning ayrimlari bir-biridan qisman farq qilsa,
golganlar  bir-biriga  o'xshash. Tlk boshgaruv
nazariyasini ishlab chiqgan F. Taylor ilk maktabga asos
soldi.

Boshqaruv nazariyasi asosini tashkil etgan qonun-
qoidalar  hususiyatiga bog'liq ravishda xorijiy
boshqaruv maktablari turlicha guruhlarga bo'linadi:
-Ilmiy boshqaruv;

-Ma'muriy;

-Insoniy munosabatlar;
-Hulqiy hatti-harakat;
-Boshqaruvning yangi maktabi;

Maktablar nomi Asosiy Fanning yutug’i Tashgi muhit
namoyondalar

Ilmiy boshgaruv F. Taylor, F. Gilbert, Menejmentning Ommaviy ishlab
(1885-1920) G. Gant, X. Emerson paydo bo’lishi va chigarish, Tovarlar
shakllanishida ilk bozori kengaygan,
bosqgich. menedjerlar ta’siri
Ma’muriy A. Fayol, R. Urvik, Menejmentning °'5f>’a“r ularni'ng
(1920-1950) B. M. Veber. birligi nazariyasi,  Kasbiy mahorati tan
funksional, olingan
prinsiplar, sotsial
psihologiya.
Insoniy E. Meyo, A Maslou, Guruhlar Ehtiyojning
munosabatlar U. Bernard. sotsialogiyasi to’yinishi,
(1930-1950) tashkil etish Differensiallangan
nazariyasi, takomillashgan
Menejmentning mahsulot, tayyor
sotsialogik menedjerlarga
tomonlari. ehtiyoj, bozorga

yo’naltirilganlilik.
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Maktablar nomi Asosiy Fanning yutug’i Tashgi muhit
namoyondalar

Hulgiy-hatti harakat D. Mak, Gregor, F. “X” va “Y” Ehtiyojning
(1950- hozirgacha) Gersbrg, F. Abrams. nazariyasi. to’yinishi,
Menedjerlar Differensiallangan
fikrlashida takomillashgan
boshgaruv san’ati mahsulot, tayyor

menedjerlarga
ehtiyoj, bozorga
yo’naltirilganlik.

Boshqgaruvning N. Viner, I. Eshbi, Tizimli tahlil. Igtisodiy farovonlik,
yangi maktabi V. Leont’ey, I. Menejmentda yuksak raqobat,
(1950-hozirgacha) Ansoff axborot nazariyasi. xalgaro savdo,
Balans modeli, texnik taraqgiyot,
strategik yugori texnologik
rivojlantirish. munosabatlar,

hodimlarning
yuqgori malakasi.

1985-yildan boshlab menejment rivojlanishida
yangi davr boshlandi. Tub islohotlar boshqaruvni,
jamiyatni, demokratlashtirish, oshkoralik va xalq
hokimiyatini takomillashtirishning asosiy yo'llarini
ifodalab berdi.

Jamiyatda demokratik jarayonlar chuqurlashuvi va
rivojlanishi bozor munosabatlariga o'tishga asos
bo'ldi. Jamiyatdagi tub o'zgarishlar kiritishni zarur
qilib qo'ydi.
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0 Menejment rivojlanishida yangi bosqgich

1985- yildan boshlab menejment rivojlanishida
yangi davr boshlandi. Tub islohotlar boshqgaruvni,
jamiyatni demokrat-lashtirish, oshkoralik va xalq
hokimiyatini takomillashtirish-ning asosiy yo’llarini
ifodalab berdi. Jamiyatda demokratik jarayonlar
chuqurlashuvi va rivojlanishi bozor munosabat-
lariga o’tishga asos bo’ldi. Jamiyatdagi tub
o’zgarishlar siyosat, iqtisodiyot, menejment uslublari
va texnologiyasiga jiddiy o’zgartirishlar kiritishni
zarur qilib qo’ydi.

Menejmentning rivojlanishida yangi bosqich
(O’zbekistonda)

@bekiston Respublikasi iqtisodiyotni boshgarishni isloh gilish hoh

gacha mavjud bo’lgan tajriba, jamiyat hayoti ning iqtisodiy, ijtimoiy,
siyosiy sohalarini boshqarishning bozor nazariyasi, gabul qgilingan
qgonun va huquqiy hujjatlar asosida amalga oshiriladi. Menejment
sohasida rivojlangan mamlakatlar va o’zimizda to’plangan tajribadan
foydalaniladi. Bozor infratuzilmasini rivojlantirish ko’p yillarga mo’l-
jallangan strategik vazifadir. Mamlakatimiz “shok terapiyasi> usulidan
voz kechdi. O’zbekistonda bozor munosabatlariga o’tish bosqgichma-
bosqish amalga oshirilmogda. Davlat mulki xususiy mulki bilan hamkor-
likda bir vaqgtning o’zida kooperasiya,tadbirkorlik, chet ellik firmalar,
banklar bilan hamkorlikka asoslangan holda xo’jalik yuritish turli

\iullarini qo’llash yo’li bilan amal gilishi kerak. /
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5-MaB3y Oyinua:

Mavzuning qgisqacha tafsiloti:

« Tizim To'g'r'i.sida tushuncha va ular'ning‘
klassifikatsiyasi;

o/ 4\

-

* Menejmenitda ﬂéimliyondasﬁuv; ‘
iy ’
. Menejmag‘ag vaziyatli yondashuv; . |
\ » =

Tizim to'grisida tushuncha va ularning

klassifikatsiyasi

Moddiy dunyo ko'p tizimdan tashkil topgan. Tizim -
muayyan qonuniyat asosida bir-biriga bo'lgan bog'liq
ko'plab unsurlarning bir butunligini ifodalaydi. Unsurlar

murakkab yaxlit narsaning tarkibiy qismidir.

Demak tizim - jismlar tabiatini belgilovchi tarkibiy

unsurlardan tashkil topgan birikma.

CONOMY, STUPID!

144



Tizimlar turli shaklga ega bo’ladi. Turli-tuman
shaklga ega bo'lishiga qaramay, ularni shartli ravishda
quyidagi turlarga ajratish mumkin:

*Texnikaviy; .
*Texnologik;
*Biologik;
*Tashkiliy:
*Iqtisodiy:
*ILjtimoiy: e ,

Bu tizimlarning har biri o'ziga hos hususiyatlarga
ega va o'zining aniq vazifasiga ega.

Igtisodiyotni boshqarish boshqaruv obyekti va shu
subyektidan iborat yaxlit tizimni ifodalaydi

Tashqgi muhit

Boshqaruv
Boshqgaruv chl,n[ng Boshqgaruv
subyekti tasiri obyekti
Aks ta'siri
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Mene jmentda tizimli yondashuv

Murakkab ijtimoiy-igqtisodiy tizimni o'rganish
jarayonida Menejmentda tizimli yondashuv mohiyati
asosan quyidagilardan iborat:

*Boshqaruv magsadlarini yaratish;

*Qo'yilgan magsadlarni amalga oshirishdan eng kam
harajat qilib, eng katta samaraga ega bo'lish;

*Magsad, usul va ularga erishish vositalariga migdoran
baho berish va faoliyatning rejalashtirilgan
natijalariga ega bo'lishning barcha imkoniyatlarini
baholash.

Menejmentda tizimli yondashuv

Vaziyatli yondashuv - boshqaruv vazifalarini
bajarishda korxona va tarmogqlar o'rtasida vaziyat
o'zgarishlari deb ataladigan farqlar mavjud. Ular 2 xil:

-Ichki
-Tashgqi:
Ichki o'zgarishlar - korxona maqgsadlari;
- resurslari;
- vertikal va gorizantal
mehnat tagsimoti;
Tashqi o'zgarishlar - Davlat qarorlari;
- Raqobatchi korxonalar;
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Mene jmentda vaziyatli yondashuv

Korxona faoliyati samaradorligiga ko'plab ham ichki,
ham tashqgi omillar +ta'sir etishi sababli uni
boshqgarishning eng yaxshi usuli muayyan vaziyatni
hisobga olgan holda belgilanadi. Shu vaziyatda to'la
mos bo'lgan usul eng samarali usul hisoblanadi. Shu
sababli muvaffaqiyatli boshqaruv integratsiya qilingan
yondashuvni talab etadi.

Mene jment qonunlari va
tamoyillari
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Mavzuning qisqacha tafsiloti:

 Iqtisodiy onunlarni bilish ai'\_dfhiya:riﬁ :
N\ N -y A
%

: ‘iSO}:IiX_lg‘f\aIsaf!y gonunlar;t'

N HLULA

ning asosiy Tamoyimr';:

Igtisodiy qonunlarni bilish ahamiyati

Qonun - falsafiy
kategoriya bo'lib,
voqgealarning barqaror
takrorlanuvchi aloqasi
va munosabatlarini yuz
berishiga olib keladi.
Qonunlarni bilish
rivojlanishning aniq
yo'nalishlarini aniqlash,
amaliy vazifalarini
aniglash, amaliy
vazifalarini hal etish
imkonini beradi.
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Igtisodiy qonunlar tizimidan foydalanishning
asosiy unsurlari va bosqichlari quyidagi
shaklda aks etadi:

Magsadlarni
belgilash va

avsody | mtsedy T qworaabu Ko
e s erishish qilish LI
tizimi bilish yo'llarini tashkil etish
aniqglash

149



Ko'rsatilgan shaklni tahlil etish jarayonida
uchta o'zaro bogliq va ketma-ket, iqtisodiy
gqonunlar ftizimidan foydalaniladigan xolda
echiladigan masalalarni ko'rib o'tish zarur:

*Mavjud qonunlarni, ularning u yoki bu bosqichda
namoyon bo’'lish xususiyatlarini hisobga olgan holda
chuqur va har tomonlama bilish;

*Igtisodiy va ijtimoiy rivojlanish magsadlarini belgilash
va ularni hal etish yo'llarini aniqlash;

*Xo'jalik yuritishning bozor iqtisodiyoti sharoitida
rivojlantirish va unga mos shakl va uslublarni qo'llash.

Umumiy iqtisodiy va falsafiy qonunlar

Umumiy falsafiy qonunlar bu avvalo quyidagi
dialektik qonunlardir:

*Miqgdor o'zgarishlarini sifat o'zgarishlariga o'tish
qonuni;
*Qarama-qarshilik birligi va kurashi qonuni:
*Inkorni inkor etish qonuni:
Iqgtisodiy qonunlar:
*Qiymat yoki narx gqonuni;
*Talab qonuni;
*Taklif qonuni:
*Raqobat;
*Naflilik;
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Qonunlarni bilishda
nazariya amaliyotdan
ajralib qolishi
foydasizdir.
Qonunlardan
foydalanish, ularni
bilish, amalda qo'llay
olish tushunish va
to'g'ri qo'llay olishga
bog'liq ekan. Bu
boshqaruv
samaradorligini
oshirishda hal qiluvchi
omildir.

Mene jmentning asosiy tamoyillari

Tamoyil - faoliyat yuritish,
asosiy qoida, yetakchi
g'oyadir. Ilmiy adabiyotlarda
odatda boshqaruv tamoyillari

deganda igtisodiyotga
rahbarlik qilishda
asoslanadigan asosiy qoida
yo'l-yo'riq, hulq meyorlari
tushuniladi. Boshqaruv
tamoyillari igtisodiyot
qgonunlari asosida ta'siri
natijasida boshqaruv

usullariga bog'ligq hodisalar
mohiyatini aks ettiradi.

7-MaB3y
oyiinua:
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Menejment
funksiyalari

Boshqarish mehnat faoliyati sifatida

Funksiya - bu lotincha so’z bo'lib biror kimsa yoki
narsaning ish faoliyat doirasi vazifasi degan ma'noni
bildiradi.

Bazifa - bu amalga oshirilishi xal qilinishi lozim
bo'lgan masala, erishish lozim bo'lgan, ko'zda
tutilgan maqgsad yoki biror bir topshiriq, xizmat,
yumush, xizmat lavozimi, mansab, amal.

Boshqgaruv funksiyasi - deganda u yoki bu
obyektni boshqarishga oid aniq vazifalarni hal
etishga qaratilgan bir tfurdagi ishlar majmuasi
tushuniladi.
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Mene jment funksiyalari:

Marketing;
Rejalashtirish;
Tashkil etish;
Muofiqlashtirish;
Rag'batlantirish;
Hisob va nazorat;

Agar bundan tashqari boshqariluvchi obyekt o’'ziga
hos hususiyatlarga ega bo’'lsa, boshqaruv
funksiyalari ham faoliyat ko'rsatadi.

Ho'jalik mehanizmida boshqaruv jarayonining
tutgan o'rni

Har qanday ho'jalikda ishlar
oldindan rejalashtirilgan bo'lsa, va
har qanday vaziyatda ham o'sha
vaziyatdan chiqish yo'llari o'ylab
qo'yilgan bo'lsa, oldinga ma'lum
maqgsad qo'yilgan bo'lsa, bunday
ho'jalikda tartib bo'ladi va o'z-
o'zidan rivojlanish va unumdorlik

@ bo'ladi. Bularning barchasini asosiy E
sababchisi bo'lib esa boshqaruvning
ahamiyati katta.

153



Boshqarish faoliyatining turlariga ko'ra,
funksiyalar quyidagicha bo'ladi:

» Boshqarishning iqtisodiy funksiyalari;

» Boshqgarishning sotsial funksiyalari;

» Boshqarishning ma’'naviy - ma'rifiy funksiyalari;
ksiyalari;

» Boshqgarishning tashkiliy fun

S00 T

8-maB3y Oyiinua:

BolLKk apyB CTPYKTYpACH -ASTAHAQ OOLLIK APYB
MAK COAAQPUMHM AMAATA OLLIMPYBYM BA
JOYHKUMAAAPUHM OAXKAPYBYM BUPU-B1pm OUMAQH
OOF AQHIOH TYPAM BOLLIK APYB OPraHAQPU BA
OYf MHAQPUHUHT MCXKMYU TYLLYHUAQAM

N S——
Bomkapys OyfruHu - Oy Bomkapys 6ockuyu - Oy
OOIIKapyBHUHT  apuMm KU HEPApPXUSIHUHT MYyalsH
KaTop (GYHKIMSUTapUHU Japa)kacujia aMmajl KUjiaJaural
OaxxapyBuu MYCTaKHII OyFUHIUD.

CTPYKTypasiu  OYiaumiapaup.
by oymumIap ypracuma
OOFNIaHUIL Ba ajioKajizap
roOpHu3aHTall XapaKTepra Jra.
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BomkapyB CTPYKTYpacHHU 0eJIrHI0BYH OMUJLIIAP

bearu rypyxiaapu

bearunap Ba omusiap

CTpyKTypaHU aHUKJIOBYM Oenruiap

-0O0IIKapyB MaKcau;

-OomKapyB byHKIMATApT ~ Ba
Bazudanapu;

-XU3MaT KWIMHAJWTAH MUHTaKazap
Ba UCTEHMOIYMIIAP TYPYXH;

-HIIl BAKTUHUHT TapTHOW, OpauFy Ba
Oomkanap.

Crpykrypara TabCUp KWJIYBYH OENTHIIap

- TallIKK MYXMT;
-TE€XHOJIOTHS;

-KOpPXOHAHHMHT KaTTa-KUIHKIUTH;
-OU3HEC CTpATErusicu;

-XOIMMJIap COHH,

-Ka0yJl ~ KWIMHAQJAWTaH  KapopJiap
TU3UMU;

-IIaKJJIAaHTaH CTPYKTypa Ba
oomkanap.

CrpykTypanu MaKO YA TUPYBYH - I0KOpU MaJjakaJld Xogumiiapra ira

oenrunap OynraH, yH4Ya KaTTa O6ynmaran
Oynmumap Ba OVFuHIIAD;
Ky Oynamaran OOILIKApyB-
OyFUHIIApH;

-y3rapuinuiapra HUCOaTaH CE3THPIIHK
Ba X03UPKABOOJIMK;

-IOKOPH J1apa)xkajaru yHyMJIOpJIuK;
-TIacT Aapa)karu Xapaxariap;

-HIII rpaUruHUHT O6eBocuTa
UCTEbMOTYHIIApIIapra
MOCJIAIITaHJINTY Ba OoIIKaap.

9-maB3y Oyiinua:

Tanoupkopauxk

Tapéupkopiank — nnutad YMKApyII )kapaéHUIa YHUHT OMIJUIAPH: €p, MEXHAT, KallUTaTHA
OupialmTUpyBUM, OWJIMM Ba TamabO0YCKOPJIMK Ba TaBAKKAIYMIMK acOCHAA J1apoMaJijIk UILIad
YUKAPHIIHY TAIIKWI STUIIHU Ha3ap/a TyTyBYH UIITA0 YUKAPUIITHUHT MaxCyC OMIIIH
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TAADUPKOPAMKKA K YUMACTUACD XOC

P ‘h

>

DaoNUATHUHT YCYI Ba DaonusAT AKyHUTa Kypa dotina — 0KopH Qoiiga
HYHAIUIUIAPUHA V3 Mynku 0yinda TYIuK OJIMIIIHUA MYJDKaJlJIall
TaHJIAIIIard UKTUCOIUN MOJIJIM ’KaBOOTapiIuK
IPKUHIIMK
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AKKa TAAOUPKOPAUK —
OMp LLIAXC BA OMAQ
MYAKH

X, AMKOPAUK — X, AP
K QHAQM K YUMAMAQ,
MEX HAT TOK CUMOTM BA
ACPOMOAAQIN YAYLL

Tabupe opIHE [IAKITARH

CKMMU TYF PUCUACTU

N T PP R~ R

Kopnopauusa -
AKLUMAAQPHM YMK ApULL

MYAKAOPAQPHM

oUpAQLUTMPULL
2-nJ10Ba

MYAKAOP OOMAQTA TYAQ SrAAMK
K MAQAM, X AP K OHAQM
Y3rapULLAQPHM OMOAFQ

OLLIMPHLLINM MYMKHMH,

YHU TALLIKMA STULL, K YLLIMMYO
BOCUTOAQP BA SHMM £ OSAQPHM
>XKAAD 3TULL OCOH,
PUBOXXAQHULLACQ MOAUSBMM
PECYPCAAP YEKAQHIOH, X AP OMpP

s A e~

ONTL 1 /NI N 4 1)

AKLMS BO OOAUTALUMIAQRHMU
COTHULL OPK QAU MYA KAMUTAAMHMA
>XKAAD STULL UMKOHMATH
YEKAQHMAraH; BOLLK apYyB

BOISMCaACHOVy Sy H
MYTOXACCUCAQPHM XXAAD ITULL

Tan0upkopauk TypJjaapu

myJiap, BajloTa,
xucoOaHaIu.
Bocuraunjauk

MonusiBuii TaAOMPKOPJIMK — THXKOpAaTHUHT Oup TypHu. By epna
KMUMMAaT/Id KOFO3J1ap OJAHU-COTAM OOBEKTH

Tag0MpPKOPJIUIH  —
TOMOHJIAPHUHT OMpIaITHpHIL OYitrua Gaonusr.

V¥3apo  MaH(paaTaop

Nmiad yukapum Tag0uPKOPIUTH
TOBapyap, Xu3mariap, ax0opor,
MabHaBUI OoMIMKIap uIiab
YHKAPUIIL
TanOupKOPAMKHUHT oy
KYpUHAIINAA ~ WOUlad  YMKapuil
Bazudacu acocuii xucoOIaHaIH.

TagbupropnHE

TYPIapH

Tukopat TaA0OMPKOPJIUTH - TOBAP
Ba XM3MATJIADHM  KalTa  COTHII
Oyiinua OuTUMIIAp Ba OTepaIus .

TanbupkopHUHTr (oiigacu TOBapHH
XapuJl HApXUIaH IOKOPH HapX Oyinda
COTHII HyH OMIaH XOCHIJI KUITMHAIH.

Cyrypra TaaOoMpKOpJIUTrU

aNoXuaa IaKIM UIyHJaH MOOpaTKH, TaIOUPKOp CYFypTa TYJIOBUHH
CyFypTaJlaHTaH XOJIaT KelTaHJaruHa ojagu. TYJIoBIapHUHT KOJTaH
KUCMHU TaJAOUPKOPIUK AAPOMAJUHU XOCUI KUJIA M.

MOJIUSBUM  TalOUPKOPIUKHUHT




KanurajauuHr 1oupaBuii ailiaHuImm — uiuuiad YuKapuil >kapa€Hu Ba ToBapiap
alTaHUIITMHYA KaMpal OJIyBYM XamJla KaUTATHUHT JACTIa0KH MyJT MaKJINra
KaUTHUIIM OWJIaH AKYHJIAHYBYM KallUTall XapaKaTHUHT TYJIHUK OUp JaBpH.
Kanuranauar goupasuii aiimanumm GopMyiacu:

nB
IH-T <: - ...- T°-1D.
UK

Acocuii kanuTaJ (acocuii poHIap) — MEXHAT BOCUTAIApU/Ia TAOUUN MyKaccam
Oynra" unuiad YMKApUII KANUTAIMHUHT OUp KHUCMH, WIIA0 YUKAPUITHUHT OUp
HeYa JlaBpjapHjia Xu3MaT KWiaad, OXupUraya TaOuuil MaKINHU caKiad Kojaiu,
KUHUMaTHHA aMOPTH3alMs KYPUHUIIKIA Moaaatap Oyinda MaxcyaoTra YTKazaiu,
Oy aMmopTH3alusg XUCOOUAAH KalTa THKJIaHaau Ba (upMara MaxcyJOTHU COTHILI
Oyiinya Kailtapunagun (OMHONAp, WHIIOOTJIAp, MAallWMHANAp, JAacTroxjiap,
ac6o0map).

AillnanmMa kanumrtaga (ainanma QoHIap) — MeXHaT BOcUTajapuja TaOHHii
Mykaccam OynraH unuiad 4YMKaApUIl KanUTAIMHUHT OUp KUCMH, Oup wuiuiad
YUKAPUIIl JIaBpUJa XU3MaT KWIAaJW, MaxCyJOTHU COTHINra KUWMATHHU OyTyHIIai
yTKazaam, Xap OWp AaBpAa TUKIAHAIW Ba Xap OWp coTyBaa ¢upmara Kautaaud
(xomam€, Marepuaiap, €KUIFu, SHEPTHUs).

TaOdumii 3CKMpPUII — acOCUM KamuTald 3JEMEHTIAPUHHUHI MIUIA0 YHUKapHIL
xapaéuuna QoriganaHmwmO kenrycuaa ¢oimamaHUII ydyH TaOMHUM paBuUIIIa
Kepakcu3 0Ynu0 KOJUIIY KapaEHU.

MabHaBuil 3cKMpHMII — SHAJa ap30H €KUM sSHAJla 3aMOHABHM YCKyHa Maujo
OYNUIM HaTWXKacHJa acOCUM KaNUTaJHUHT KajapcuznaHuimum xapaéuu. OTU

OuaH OOFJIHK.
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10-maB3y O0yiinua:

IXTHERKIIAP

Voo

Maundaariap

?

Y3uHu TyTHII
MOTHBJIApH

o

-XOKHUMHUAT
o0pyiin
-UnTH3om

-XyKaAUNHIUK
XUCCH

-YIOIIKOKJINK

t

Monaui, )xyminaaaH,
(bU3HOIIOT UK
MOTHUBJIAP

ManbHaBui(MKTUMOUH,

pyXuil MOTHUBIAp)
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Bbomkapys ycysuiapu

Tamkunuii-papmoitui

Hxruconnit

HMoxtumonii-pyxuit

Tabcup KypcaTuil makiau

BbeBocurta

buasocura

11-magB3y 6yiinua:
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MasmyHura Kapao

o Hkruconui
e  XyKYyKui
o Il xTnMouit

e TexHukaBui

o Tamkuiaui

Kumra
MY JIKAJUIAHT AHT AHJIUTUT A
Kapao

e KopxoHa yuyH
e bynum yuyH
o Ilex yuyH

e VYuyacTka yu4yH

DoiiganaHUII YYyH
Tailéprapjauru Kapao

e Jlactiabku axbopot
e Opanuk axo0opor

e SkyHuit ax0opot
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AXOOpPOT OUAQH
MLUAQLLHM  TALLKMA — STULL
oymmya K ymmaarm - KATop
MYGMMOAQRPHU  XAA  ITULL
AO3MM 6Y/\Clil/12

Mak0yJ1 ax00pOT TU3UMHUHHU UILJIA0 YHKHIIIHU;

ax0opoT OKUMJIAPUHHU MAK/UIAHTHPHUII YCYIJIAPUHH MILIA0 YHMKHIIL;

ax00opoT KadyJ1 KWINII Ba WOOPUIIHUHT MAKOYJI yCYJIJIADUHU TAHJIALI;

aX60p0THI/I CaKJIAII Ba U3JIAIIIHU TAIIKHWJ 3THUIIIL

aX60pOTHI/I KaﬁTa HIJIant )Kapaémmn MeEXaHu3alnudJaan

AaBTOMAT/JIAIITUPHUIIL.
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Mag3y 0yiin4ya KMCKa4a XyJiocajap

AX060poT - O0IIKApYB yUyH 3apypuii xabap Ba MabIyMOTIap MaKMYHUIHP.

Ax06opotcu3 6omikapyB Oyiamaiiau. bomkapyBun Ba OOIIKapUIyBYH TH3UMIIAP
YypTacugaru OOFJIMKIMK IIAKIUIAPU UILIA0 YMKAPHIL aXO0pOTIapUAMD.

HUkTtucomuit axO6opor - OomKapyBaa acocuid pon YitHainu. AXOopoT
TU3UMJIAPU Mypakkad axOopoT Ty3wiMmanapu OViaub, y Typiau XyxXKaTJIapHH,
ax0opOoT OKMMH, ajJoKa KaHaUlapu, TEXHHK BOCHUTAalap, aBTOMATJIAIITHPUITaH
OolIKapyB THU3UMJIApMHM V3 wudra osaau. Pax0ap kaOynm Kuiaran OoIIKapyB
KapopJiap Ba YHUHT MAabHOCH ax00pOT Xu3MaTiaapura OOFJIUK.

KomMyHnukamus xapa€Hu - Oy MKKM Ba YHAAH OPTUK OJamiiap ypTacujuaru
axO0pOT aJIMaIIUII KapaEHUIUP.

Kommtorepnap Hadakar wunuiad 4YMKapUIIHE —OOLIKApHUII Yy4YyH, Oaiku
UKTUCONUETHUHT Oapua kabxanapura Kepax.

Tasny ubopanap

Ax6opor
KomMmyHukanms
KommyHnukanus xapaénn
bomikapui TexHukacu
Beprtukan koMMyHHUKaIHs
['opu3oHTAIT KOMMYHUKALMS
AXOOpOTHU ajIMalIuII KapacHu
AXOOpOTHHU y3aTUII KaHAIapu
OuibTpIalLl

0 Kaiita amoka

P OooO~NOoO Ol WN -
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12-maB3y Oyitnua:

@

(D

bowkapyB KApPOpPU_- KEHI MABHOAQ XAMMUIATAATM MOAANM
BO  MOBHABUM  DXTUEXAQPHUHI  PEAA  KOHAMPUAMLL
MMKOHUITAQPU OUAQH BUP HYKTAAQ KE- CULLIYBM .

Kapop kabyA KuAMWw- Oy TALKUAOT pax OAPUHUMHT
TALLUKMAOT OAAMAQTU MOKCOATQ 3PULLIMLL Y4YH Y3 BOKOAQTH

J
BO  OMWAKOPAWTA  AOMPACHAT K OPOPHWAT  MOBXYA
BAPUAHTAQPUACH SHT MAK OYAMHM TOHAQLL XXOPAEHUAMP.

BolLuk apyB kK ApopAapura K YUMAQAMTOH
TOAQDAQD

Namuii acocjiaHraH 0y v im > bomikapys kapopiiapu myausiH
UIUIa0 YUKApUII XOJATHHU TaxXJIWI KWIMIIJAH KeTUO YMKUIIU, UKTUCOIUM,
TEXHUKaBHI Ba OOITKAa FKTUMOWN KOHYHJIAPHUHT amall KWJIUIIMHU XHCOOTa
OJIUIITN, XO3UPTU 3aMOH (DaH-TeXHUKA IOTYKJIapu HEru3uja Kadysi KWIMHHIIA
JYH/Ia Ba aHUK OYJIUIIN JI03UM

Bup-6upH OWJIaH AJI0KAZ0P BAa SIKIWJI OYJIMIIN KEPaK Myalisia
BazudaHu XaJl ATHUIJA KYMHHYAa aCOCHM MacajajaipjaH Keaud yYuKaJuraH
KyIIMM4a BazudanapHu Xajl STUIIra TYFpU Keaaau.

XYKyK Ba aBOOrapiuK goupacuaa OYIWIIN JIO3nM > Pax0ap
KapopHU y3ura Oepuirad XyKykKiap Joupacuaard KaOys KWIHIIH MyMKHH.
AHHMK Ba TYFpPH HyHAJUIINATA 3Ta OYJIMIIN KEpAK Xap KaHzau Kapop

aHWK Ba Oa)kapyBUUra TYIIYHAPIIH OYIIUIIHN JTO3UM.
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e Bakr 0yiinua Kucka OVIMIIM Kepak AxO6opoTiap OWIaH UILUIAIT
BaKTUHU TEeXalll MaKcaJujga KHCKa MyAJaTIM Kapopiap KalOyn KHJIWHUIIH
JI03UM

e Te3kop OyaummM Kepak ____ Xap KaHaau Kapop y3 BakTuAa, SbHU
UIuTad YMKApHUIIIArd Ba3usT Tajgad KWIraH BaKTHUHT Y3uaa KaOyll KUJIUHUIIN
3apyp.

e Camapauu OyJUIIH JTO3HM—> KaOyn KuianMHran KapopHUHT
caMapaJIWIUTH JIeTaH/1a KyHWIraH Makcajra SHT KaM XapakaT OujiaH SPUIIIHII
TYIIYHUJIA]IH.

Mag3y 6ynu4a K UCK a4a XyAocd
MK TUCOAMETHM  OOLLK QPULLIAQTY  €4UMACPHUHT
MOX UITK KYMTUMHO ODBbEKTUB OMUAAQPTA OOF AMK .
YAQPAQH O3HI ACOCUMCKM - MULLAGD YUK ApULL
BOCUTOAQPUIA  TYPAM  MYAKYMAMK,  MLLIAQOD
YUKAPULL BA MEX HATHM YYK YP TAK CUMAQHMLLM
BO WMXTUCOCAQLLUYBMUIQ; MEX HAT BA MATEPMAA
TEXHUK PECYPCAAPHMU OOLUKAPMLL;
COX OATPTP0; PIACtS SR OPVOACO OO
QAOK OAQPHU  KEHTOMULLIM, K YLLIMO  KOPXOHA

TY3ULL;, MOPKETUHBH K EMRAAT HYOLL; KOPXOHA
BO  OXOACKSIHnMGHEp n I IGRA G Fca@NRJRTOPrC

I/IKKWK%JLUOJII[H@OLMMI@@\ZSQ VY ot CHRB CNGHRM RO ILTHF G G0 TalinHIaHTaH
sau. Uy myapbtlin@ifid TOBPUKGIRH dop eSHDAGYINGO Konau Ba HUILITra YHKOJIJAMHU.
baxtra kapmm mry xkyHu OomKapyBuu OwWsiaH OWp Tanmal MyXHM HWIUIAPHA Xall
KWINLLIN KEPAK d1U.

Yuu xaénuna Oup KaHya ¢ukpaap yapx ypau.. bynumna Huma O6ynaérran
skaH? XamkacOnmapu ycu3 KaHaail srutamap skadH? Huma ydyyH Xed KUM KYHFHPOK
KWIMAANTH , MaclaxarjiammasianTtu. TyFpu ,TabTui Baktuaa daiizues ypHuMra yHya
MyXuM OynmaraH BasudamapHu Oakaprad 54, MYyXHUMIAPUHU 3Ca KAWTHUIIMMIa
KoJuprad. JIekun yHaa €3 BakTH, KUM-KUTIMK 3Au. banku ypunOocap Tyrpucuaa
Yilnab KypuIl Kepakaup.

Napuann xym €ékmacama YcMOHOB Oy xakaa WiIK Oop ViimaHuO KOJau Ba
xa€llaH Ba3usATHU TaxXJIWJI Kujia OOIUIa IH.

Baktunua Bazudacunu 0axkapyBum KaHaail Bakoyiatiaapra sra?

VY taxpubanu kaepaan onanu.lllyHnox xaMm Y3UHUHT unuiapu eTud opTajiu,
yMyMaH y3u OyHra po3u Oynmapmuka? Arap po3u Oyirania xam YHUHT UILIapUHU
kuM Oaxapanu? BakruHuanuk BasudacuHd OakapyBUM HM30 KYWHIN XYKYKHUTa
sramMu? Arap BaKTMHYAQJIMK Bazu(acuHu Oa)xkapyBuM XaTOJUKKa WY Kyiica, HOTYFpH
Kapop KaOyi Kuiica y XoJj1a KuM 5kaBo0 Oepasu.

165



daiizueB Oolka xoaumiap Owiadn Tua TonumapMmukan? banku, Puxcuesmaup,
y Xap XoJ/1a )kamoa OuiiaH Te3 YUKUIITYBYAH.
by ¢ukpugan YCMOHOBHMHI XapopaTH KYTapuiau.
Arap PuxcueB 0ynum Oonumiry BazudagapuHK abio Japaxana yanaiaca HuMa
oynaau. UyHKH y SIKHHJATU MaJlaka OIIMpHUIIIa OYIraH Ba Mypakkad KOMITbIOTEP
JACTypJiapy OWIIaH WIIUIANTHY SIXIITH O IH.
banku, mudokop kypcarManapura puosi KWiIMacaH, UIlra YAKHII KepakMuKa?
YcMoHOB V3uHU €MOH XMC ATa OOIUIAJIM Ba XaMMacCHHU KEHUHPOK Yilnaiira
Kapop KWIJIK. ..
Bazuda:
1. byaub yTran Ba3uATHU TaXJIWJI KUJIMHT Ba MEHEKMEHT aTamanapu acocuaa
XapaKTepJIaHT.

2. JI.YcmoHoOBIa maiino OynraH caBojuiapra jkaBoO OepuIlra xapakaT KHJIUHT
Ba ’KaBOOJAPUHTU3HU U(OaNIaHT.

3. Cu3 [I.YcMOHOBHMHT pax0apivk yciyOuHM KaHaa 0axonancus?

4. AnprepHaTuB YpUHOOCApJIAPHUHT  IOTYK Ba KaMYWIMKIAPWHH TaXJIHI
STHUHT:

-mrat O6yiinya ypuHoocap;

-VpUHIONUINK OYiiu4a BaKTHHYA Ba3u(pacuHU OakapyBUH.

Ymly BapuaHTIApHUHT Kalicu OUpH KaHAai BazusTiapaa MabKyJIpokK?

13-maB3y O0yiinua:

Bomkapys ycay0u — Oy OomkapyB *kapaéHua ro3ara Kelaguran MyaMMOJIapHU Xall
KWIMII YCYJUIApH, UYJIIJIaPA MAXKMYUIHAD.

HNm ycayou — Oy 6omkapyB GyHKIUSTIAPUHU camapalid Oakapuill Makcaauaa Oupop
Oup opraHHUHT €KW paxOapHHHr OVHCyHyBUMjapra aHWK Ba HucOaTtaH Oapkapop
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TabCUP KypCaTUI YCYJIM Ba WyJUIapu Maxxmyuaup. MacaJsan:
® MaMJIAKAT OOIIIKAPYB OPraHJIAPUHUHT M YCJIyOu;

Ba3MPJIMK, KYMHTA, XOKUMJIADHUHT W yCJIyOu;

Cyll, MPOKYPAaTyPaHUHI W yCayOu;

KOPXOHA, HEeXJIAPHUHT U1 yCJIyou;

aiipuM pax0apJapHUHT HII YCJIyOu Ba X0Ka30J1ap.

Mae3y oyiiuua Kuckaua xynocanap

e Menexep MexXHaTH TOBap MIILUIA0 YMKApYBUMIAP MEXHATUHUHT aKpajaMac KUCMHU
XucoOIaHaIx.

e MeHexep MeXHATH npeaMeTu cudaruia uiiad YuKapuin xapa€Hu dJIeMEHTIapH,
OomkapyB MyHocabaTiapu, axO00poT, Typiau XyXKaTiap, OOIIKapyB Kapopiapu
OJIMHAJIN.

e 3aMOHaBUM MeHeXepra IOKcak MKTHUcOaui Tadakkyp, KacO MaxopaTd, y30KHHU
Kypa OWJIMIIL, COLMOIOTHS Ba PYXIITYHOCIUKKA OUJl OUITUM JIO3UM.

e MeHexep KacO MaxopaTH, MAbHABUSTUHHU OIIUPHUIIIA KOPXOHA TOMMO FAMXYPITHK
KWJIUIIN TapKOp.

Tasinu uéopanap:
MeHeXep, MNEepPCOHAAHM OOoLIKApULL, AUAEPAUK, YCAYO,
MEHeXep 3TUKACHU, MEHEeXEeP MAACHUATU, ATTECTALMA, PEUTHHT,

- MeHeXep NCUXOAOTUACH, MOTUBALLUS
7 Lr4n
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14-mag3y 6yiinua:

9. bowk anap OBUAMAMAMIAH BA OAXKAPA OAMOMAMUIAH Y EKM
Oy ULLHM BUAMLL BA OAXKAPA OAULLITA YPUHUHI.BY HYp yCTura
ObAO HYP BYAQAM.

10. W Bak ™M doak at, MacaaaH: 8.00aaH 17.00 rava
OyAMmacuH. Arap Cums 3pTAAQD MLL BOK TMAOH OAAMH EKM ULLI
BAK T TYTATAHAQH CYHT UL XXOMMAQ BYACQAHIN3, OUAUMHIKM BY
XOM DbTUOOPCU3 K OAMAMAMN. 168



T-c

XeMa

Pax6ap LLAXC MAAQHUATUHUHT PUBOXKACHMLL
MMKOHUITAQPVIHIA. BEATUACHT

Kyun ToMoH1apH

MeHEeXMEHT MAAQHUATHU [apn

' |bowukapys

XOAUMAQPU
MOACHUATHU

XoaAanm
MOAQHUSATUH
YMYMUH
Adapaxacu

UHI

bowkapys
UAMUHMU
6uamuLl

bowkapys
COHBbATUHU
araaAaul

XOAMMHUHT
LLUAXCUU BA
UWOBUAAPMO
cucbartaapu

bowkapys
yCAYyOHU

b

bowikapys MexHaT
XXAPAEHMH LUAPOUTH
MAAQHUATHU MOACQHUATHU
bowkapys |7 | [MwAab
HUHT YukapuLl
30MOHABUM MOAQHUATHU
TEeXHOAOTMAQHU
U XXxoMnHU
bowkapys TALUKMUA
MEeXHATHHM | | o
MakGyA MOACQHUATHU
TALUKHUA 3TULL
Xounaawtup
bowkapys
XAPAEHUHMU
komnaekc || [x ypoaraw
MeXAaHU3auHaAa
BA ABTOMAT
AQLUTUPULL
Xusmar
KypcaTuu
TawpuuAgpPHH
KAOYA KNMAULL,
TeaedoH XHUxX, O3AALU
OPKAAU B
CYy3AQLUMLL, LIOBK MH
MQaX-AUCAQP
yTKA3UL
MOAQHUATHU

Xyxokataap
IopUTULL
MOACQHUATHU

XyxoKkatAaap

PACMUUAALLTHUL

XyxoKaTAap
HUHI XU3MAT
KMAULL
MYAAQTH

XyxoKaTAap

4]

AQ
doomMAQAQHUILH

XyxoKkatAaap
OUAQH
XU3MAT
KypcaTuLu

YULLI

H
UHKY AC

ULLOHYAUAUTU
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BA3UATJIN TOIMIINUPUK
«KoprnopaTuB MaJlaHUAT KU caMapaiopianuK»?

I1.AHBapoB, KOMIbIOTEpJAp CaBIO0 KWIAJAUTaH KOMIIAHUSIHUHI MApKETHUHT
oynmumuaa paxbap 6ynmub unutaiiau. bo3op Tynran, pakoOaT KECKHUHJIAITAH, CaBJO
Xa)KMU ITacairas.

YHUHT caBI0 BakWUIApW KOMaHaacuja, acocaH owitacu3z 25-30 émmaru
UHCOHJIap OaHJ. MIKO3JIapHU ylulall Ba SSHTM MUYKO3JIAPHU KaJI0 3TUIL YYYH yiap
KYII, XaTTOKH J]aM OJIMII KYHJIApW XaM HILIap 3auap.

bup neua BakT aBBanm 35 Emu AHBap y3 Oynumwura 37 éuuiu, 6 Enutu
OonacuHu Oup ¥y3u TapOusIaiiiurad, KOMMbIOTEP TEXHUKACH MApKETUHTH OYyilnua
Taxpubanu MyTaxaccucHu, Jlaitno YmapoBanu uilra ojiraH 3,u.

Etapnuua xyn unutaérran YmapoBa xadracura 45 coaTgaH KyO Ba J1aM OJIMAII
KyHJIapJlaH BO3 KEUHWIl WIOXKuCU Wyk 31u. Konrawmap sca (Gonmacu iykiap) yHra
KaparaHja KynpoK HIIamap 341, Y MapoBaJaH 3ca yHYa MaMHYH 3Macuiap.

Oxupu 60pud, myHgan Oynauky, YmapoBa uil Oopacuja XamMMaJaH opkaaa
KOJIJIM, (DaONHSIT KypCcaTKU4Iap macr.

[Iynna rypyx menexepu 29 €uum Mpona CanumoBa AHBapoBIaH Y MapoBaHU
OYIIaTUIITMHY Taslal ATaIH.

AHBapoB KaHAall Hynm TyTtuimn Kepak.Anbarra, KOMIAHUS €Tapiu 3Mac
Japakaja HIUIAETraH XOAMMIIap YyIUIad Typuiura ¥y3ura smn Kypmainu. Jlekun
AHBapOB IIIyHra aMUHKH, Y MapoBa SIXIIIA MyTaxacCUC Ba SXIIIA MyHOcabaTra JIOWHUK.
WNkku 6onanuHr otacu cudatuia yHH SIXIIU TYITyHAIH.
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bynnan Tamkapu pax0apusT TOMOHHUIAH XOIWMJIapra owja KaJapusTiIapu
XaKuJa Kyl TalvipuiraH.

By Tacnukmap Kypyk ram 0Yiaub KonaBepaaumu?

Basuda.
1.Byxynra kenrad HA30 XapaKTepHUHHA aHUKJIAHT Ba Ba3USTHHU TaXJIMJ KUJIVHT.
2. Ym0y MyaMMOHH €4HIIl YIYH KaHaal xap-xXui Takaudiaap 6epap sauHru3?
3.AHBapoOBHHU YpHHIa OYITaHUHTH3/A KaHIall Kapop KaOys Kuiran Oyiap 3HHTHU3.

15-mag3y 0yiinua:

Amepuxanuk uxkmucoouu @Puaunn Komnep yzununz mawxyp «Mapkemune
oyuuua oowKapye» Kynnanmacuoa MapKemuH2 mypaapuHuHz
Knaccugukayuacunu odepzan.

PemapreTHHr
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1-60cCK 14- KopxoHa 6030pAarM Mk TMCOAUM BA3UATHMU X AP
TOMOHAOMA VDIAHAOAU TAAAD KOHBIOHKTVDACUHU




1-rypyx Tonmmpuru
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mywynacu3?
Caeon oyuuua huxkparapuncuznu acociad depume.

2-monuwiupux;

-bo3op nomenyuan cucumu dezcanda Humanu myuiyHacus?
Caeon oyuuua gpukparapuncuznu acociad depunz

l-TONLMPUK,
bo3opHM OrOAAQLL

CTPATEMACK KOHAOM OYAQAMN?
CaBoA 6yumua

OUKPAQPUHIU3HM ACOCAQD

PUHr

ZX

2 - TYPYX TOMNLMPUF .

i%

2-TONWUPMHUK,
BO30pP MMKOHULTAPUHM
QHMKAQLL B BAXOAQLL
CaBoA 6ynuya
DOUKPAAPUHTUIHU
acocAab 6epuHr
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1-Tonwunpumk
bo3opHM CEermeHTAQpra
OXKPATULL  AETAHAQ  HUMOHM
TYLLIYHQOCMK3?

CaBoA 6ynnya doMKpAAPUHIU3IHU
acocAad 6epuHr

ZX

3 - rypyx TOMLLUMPUE U:

i%
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2-TonWUpMHUK

CaHOATIA MYAXXOAAQHIQH
TOBAPAQP ©030PU KEHT
MCTEBMOA MOAAQPU
DO30PUMACH ADAPK KMAYBYM
KAHAQOM XyCYCHUATAQPTA
XYCYCUATAQPIA 3rae
CaBoA 6yumya
OUKPAAPUHIUIHM ACPCAAD
G6ep
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«bun-cypoB» caBoIapUHA

Ne | CaBomnap 2KaBobOap
1. | MapkeruHrau OomIKapum XKapaéHu
HUMAJIAPHU Y3 UUUTA OJIAJIN?
2. | MapkeTuHr TypJIapyHH CaHAHT.
3. | Xapumop ©0o30pu coTyBumiap  0Oo3opuaaH
HUMa OuiiaH (hapK Kuiau.
4, MapkeTuHr cTpaTerusci HUMara Xu3Mar

KWJIa .

16-maB3y Oyiinua:

1. [jtimoiy boshkaruv ob'ekti
2.Jamoaning ijtimoty
rivojlanishi.

3.Jamoa ijtimoiy rivojlanishini
boshgarish.

4.Inson xulgi omillari tizimi

5.Foydalanilgan adabiyotlar.
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1. [jtimoiy boshkaruv ob'ekti
2.Jamoaning ijtimoty
rivojlanishi.

3.Jamoa ijtimoiy rivojlanishini
boshqarish.

4.Inson xulgi omillari tizimi
5.Foydalanilgan adabiyotlar.
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ljitimoiy boshgaruv ob’ekti.

Ijtim
'darajasining ob'ekti - inson

insonni, ki
iboratdir. O’z na
nosabatlar moxiya
i insonni boshgaruv
ni boshqgarishni bildi

179



Pr— Kis hiIréWi’“b»‘O'shq&afﬁifshu/

quyidagilarni ko’zda tutadi:

‘Har bir insonning ijtimoiy ahamiyati, ishlab
chigarishdagi o’rni, vazifalari, huquq va
majburiyatlarini belgilash

Kishi tomonidan egallashuvchi o’rin jamoa
hal etuvchi masalalar

Eishining tayyorgarlik darajasi qobiliyat va
qiziqishlar

e

— —Jamoaning ijtimoiy rivo jfanfsﬁi./

Jamoaning ijtimoiy rivojlanishiga
inson xayoti bilan boilig hal
inishi lozim bo’lgan masalalar
igtisodiy va ijtimoiy

i sifatida

Korxona jamoasi asosan
orxonar.u.ljtmoZy.lqtls.odl.y S\
tirish bo’yicha ikki guruhga

birlar vositasida
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o e ———— T ——
| Norxona jamoasi asosan korxon:aii

jtmoiy iqtisodiy rivojlantivish bo vicha
ikkki curuhea bo linuychi tadbirlar
vositasida amalga oshiviladi:

Birinchi guruh jamoa ijtimoiy tarkibini

tadbirlar gayta tashkil etishga
garatilgan

Ikkinchi guruh ishchilar moddiy

tadbirlar farovonligini, madaniy-
maishiy hayot sharoitini
yaxshilashga qgaratilgan

%JWMI boshqarish-
= — i

& _‘-.'

Inson shaxsz vati

a faol ishtirok
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omillari tizimi

Inson hulqini belgilovchi omillar tizimini
quyidagicha tasavvur qgilish mumkin:

N = - ijtimoiy va tabiiy muhit

» - ehtiyojlar

= -ehtiyojlarni manfaat, istak, intilish,
magqgsad va h.k. shaklida anglash

* -harakatga rag’batlantirish

* -magsadga erishish va ehtiyojlarni
gondirishga gqaratilgan harakat
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go shayotgan hissasi b
muvofiqlash lozin

CaHrBMHUKAQP:
KULLIMAQP OUAQH TE3-TE3 TUA TOMMLLIAAMAMIOH;
OUP UL TYPUMAQH MKKMHYM ML TYpUra Te3ad
KYHUKQAMTOH;
oup  TYypAa  OOXKAPUACGAMIOH  ULLACPHMU
EK TMPMAMAMATOH;
AHIMM LLUAPOMTIA OCOHAMK OMAQH YPTOHOAMIOH;
XYLLMOK YOK ;
X APAKATAQPU LLUMAAQTAM;
HYTK U TE3;
KEAOKAKKA MLLIOHY OMAQH K OPOUAMIOH;
CY3MHM QHUMK BA MOABHOAU K MAMD, MMO-
MLLOPAAQP OUAQH ranmpaAmraH
KULLMAQPAMP
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PASTMATUKAAP
TAbCUPYOHAUIU CYCT;
OUP TYPAQrM ULLIAQH MKKMHYM TYPAQrM MLUMrQ
CEKMHAMK DUAQH KY4OAMAQP;
JOAOAAUKAQPU KOM;
AHIM LLIQPOUTIA K, MMMHYMAMK OUMAQH
MOCAQLLIOAMAQR;
X APAKATAQPU BA HYK TAQPM CYCT;
KYHIMACMK3 X, OAMCO 103 bepraHaa
OCOMMLLITAOAMKAQRUMHU BY3MAMAMACP;
CABP-TOK ATAU, YNAOMAM BYAUD, CY3AATAHAQ
XOTUPXAM, y3ra LLIAXCAQP OUAQH
XASDKOHAAMMAOM TANAALLIAAMACP.

MeAaHxoAukaap
YTQ TAbCUPAQHYBYOH XYCYCHATIA 3rq;
T€3 TOAUK QAMIAH BA Y3UTA MLLOHMAMAUIAH;
TALLBULLICK3, AEKMH XXYAQ CE3YBYAH;
HUX OSITAQ QPA34QH;
>KYAQ O3 KYAQAUTQH;
JOAOAAUTN CYCT, TOPTUHYOK, , KOM £ AMPAT;
ap3vMaraH cababAapra Ky3AApMAQH €L
OK MO KETABEPAAMIOH;
KULLMAQP OUMAQH K MUMHYUMAMK AQCOCHMAQ TUA
TONULLOAMAQP

XoAepukaap
KYTAPUHKM PYXAQ ULLAQM OAQAMTAH;
K, OPLLUMAMKHM EHIA OACAMIQH;
CEePXAxX A, Y3UHM aXLLIM KYPOAMIOH;
T€3 ranMPAAMIaH;
pax 6ap Ba OOLUK A KULLMAQPIA HMCOATAH
Y3UHM GXLLM TYTOAM
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17-maB3y Oyitnua:
KopxoHara 6epHuAraH xyk Yk AQPHM GMAATA oL
TYCUK OGYAYB4YM GUP KATTA OMUAAAQP MABXY,
OMUAAQAP K ATOPUra K YUMAATrMAQP KUPOA

N

MOJIUSTHY OOTIKAPHII TAPTHOWHH PETIIAMEHTIIOBYH XYKYKHI HOPMaJapUHHAT y3apo
MOCJIUTH Ba alipuM XoJijiapaa Kepakyiv OOTIMKINKHUHT HYKJIUTH amajar
OUIITUPWIIAETTaH COJIMK COJIMIII TAPTUOM XaJIu MyKaMMaJl 3Mac Ba KalTa KypHIIHH
Tajaal dTaau;

e (hoifmaHN TaKCHUMJIAIl MYKA TU3UMHHUHI OOBEKTUB ME30HJIAPHUHMU HYKIMTH MOWJISBUH
peKanamTupuiia CyObEKMBU3MIA, FOKOPHU IOOIIKAPYB OpraHJapUHUI KOPXOHA
MOJIMSBUMA (paojusiTUra apajiallyBura acoc Oyiaaad Ba TU3UMHUHI Typiu OYrHHIIapu
ypTacuJa MOJIMSHU aHUK TaKCUMJIAIIra TyCUK Oynaay;

e QOIIKapyB OpraHjapUHUT , alHUKCa OOMIKapyBHUH ypTa OyruHiapu 06030p MIapouTHIA
camapaiy OOLIKapHUIIHM aMajra OUIMpIUIra UMKOH OepyBUM KEHI Ba MyCTaxKaM IIaxXCui
MOJIMSIBUN Oa3aCHHM WYKJTUTH;

e amMajjard KOHYHUYWIMK/AA KopxojapJaH maOjarjapHu KOHYHMH Oiu0 KyHHII amainui
UMKOHUSATHUH XYKYKUI 0a3aCUHU MaBXKYJIUTH.
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X YK YK U4 GOLUK APYB TALUKUAOTUHUHT

Basucpacu
\ 4 \ 4 A 4
X AP K QHAGQH | Mex HOT XXaModacH MabMypUHn BQ
K OHYHOY3APAUKACPH| Ob3OAAPUHMUHT XY>XKAAUK
OAAUHU OAQAMIAH| MAHPAATAAPUHMU K OHYHAQPUHU
X YK YK MU X YK YK MU TAKOMUAAQLLTUPMU
MYHOCa6aTAQpPHH X MMOSIAQLL X OMAQ X YK YK ulti
YPHATULL BA K YAA 1 GUAMMAQDP
K YBBCOTACILL. Taps HOOTUHMU
TAbMMUHAOLL
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MyCTak UA ULLAALL YHYH TOMLUMPHUK,

v

1l-macana.

H A Kommanmsicu b KoMmaHuscura Kaparanaa 6 Mapra Kym doiiga onapay. YmaHaan OySH Xap MKKana KC
100 musr mr.m.6. aa yecubd 6opau. by itnn sca my Mabiaym OYIauku A KOMIOAHUSHUHT Aapomanu b komm
aTury 2 6apobap Kym dKaH.

KOMIIAHUSUTAPHUHT 5 U ONAMHIY Ba Oy MUITH JapoMaJIapuHU aHUKJIAHT.

mynku 860 muHr mLm.6. ra sra. JlukBumanus Tydainu MyNnK TaKCUMIAHUIIHM Kepak 314u. KoMnaHbOH:
Oupsapu ypracuaa MyJik 0apobap TakcUMIIaHAM, KUM KauyOoH KOpXOHara Kupranaan oomniad. Kopxonar
Wni aBBas acoc coirad. MabiiyM OyIIuKH, YIYIIHUHT 3 Tach A KOMIIAaHBOHTA TETHIUIH, b KOMITaHbOHTA

TErUIIUIH SKaH.
p KOMIIaHbOH KaHYa/1aH Yyl TerJu. Xap OMp KOMIIAaHbOH Heva WuiaH 6epu KopxoHara sra OyiraH.

18-maB3y Oyiinua:

Uk TUCOAMETAQ camapa -
Oy APATUAraH
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o Slnnu nuku maxcynot (ANUM);
o Snnu munnuit gapoman (IM/I);
e Snmu cod napoman (ACJ);
e Snmu cod maxcynor (SICM)
Pecypciap bommkapys dyuknusiiapu Camapa
(1>x00MiN) -
MarepuaJsiap - AJIoKa —_— Axmm
cudariiu ToBap —
MexHaTt - - Kapop xa0yJ1 kuauuy doiiga Ba
xapaxarjap
Kanuran . - Tamkuia KuJaum Bbaungauk
JHeprus - MoTuBJIAIITHPH I HNoxTumounit
Haduap
Ax0opoT - - Hazopar kuinm
\ Camapa (casiOuit)
Spoxcu3s ToBap
MouusiBui
3apapJap
Nuicusiauk
NkTumounu
HOXYLLTUKJIAP
bomkapum 00BeKTH daoauTrHU
TaBcudIal YYyH camapaJiopiuK
ME30HJIapHU KyJaHWIAIN

Ymymnawmupyeuu mesonnap:
5.
6.

pecypciap caMmapagopiIuru
XapakaTiiap caMmapagaopiuru

Xycycuii me3ounap:

MaxCyJoT HIILTa0
YUKapuIiga SHr KaM
MexHaT capdarr;
SHT KaM MO
pecypcinap capdiarni;
AHI KaM MOJIMSIBUH

pecypcnap capduiani

T~ e

X

Cugham mesounapu:
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IOKOpH cudaTii  MaxCyJIOT —HIIa0
YHKAPHIIT;

IapTHOMAJIAPHHU MYIJIaTHIa Oa)kKapuIr,
XOJUMITAPHUHT OapKapOpITUTH;

pakoOaTbGap 01T TEXHOIOTUTA SPUTITHUIIT
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1- monwupux
3aBOJIHUHT MKTUCOAMI OOIIKapyB caMapaJopiIUTMHU KyWHJIard >KaJBajija
KEITUPUITAaH MabIyMOTJIap aCOCUIa XUCOOJIaHT:

Ne Kypcarkuunap 20081 20091
1. | bup ik 60omkapyB xapaxaTiiapH, M.cC. 800 600
2. VYpraua oup HWJUTUK OomKapys
XapaxkatJiapu: 8200 8700
Bbomkapys xapaxartiapu, M.c.
Yukapum  (QOHATAPUHUHT  HOpPMaJaHTaH 6500 6800
aiilaHMa OOIIKapyB Xapa)kaTiiapu, M.cC.
3. Tamkunotnap TOMOHUJAH eTKa3uo
OepwiaguraH spuM Ta€ép MaxcCyaOTIapHUHT
YMYMUN MaxcCyJOT TaHHApXHJard XHCCAaCH, 6,0 8,0
%
4, Hopmannamran cod MaxcynoTHH WHIiad
YUKAPUII XaXKMU, M.C. 12400 12550
5. NiraunapHUHT yMyMU COHHM, KUIIN 3200 3200

Takkocnanaguran kopxoHa cudaruia acocuit unwad yukapum gonaigapu 9.02
MJIH.CYMHH Ba TalIKWJIOT TOMOHHJAH €TKa3uO OepwiaguraH spuMm Tauép
MaxCyJIOTJIAPHUHT YMYMHI MaxcCyJIOT TaHHapXuJaaru xuccacu 5% HHM TalIKWI
ATaJUraH KOpXoHa KaOyJl KWIMHUIIN Kepak

2— monuiupuxK,

YANTOp (KyuMac MYJK CaBIOCH OWJIaH IIYTYJJIaHYBYM) KyHUJAard Ba3usTIApHU eduiaa €paam
OepuiMHE cypad MeHTa Mypoxaat 3Tau. Y: “MeH kBapTupaMHu 1,2 MITH. IILIL.O. Ta COTIUM.
bup kanua BakT ytu0 11y kBaptupamMHu 1 miH. cotu6 omaum. Keitmn Xynau 1y KBapTHpaHU
sTHa cOTIUM. DHAM 3ca 1,1 miH.ra DHIU MeH Qoliaanan CoMUK TyIammMra Tyrpy Kenaau.”

HUMara TeHr?

3— monwupux;

Kopxona pentabemnu (mapomaniu) KopxoHa. AMMo 0030p MyHocabaTiapu
UKTUCOAMMN UIUIA0 YuKapuill (PAOTUATUHU SIXIITWIAIIHUHT SHTY WYyJUTApUHU Tasiad
KWJIMOK/IA.

@oiifann HOpMaTuB (OenTWIaHraH MHUKAOp OyiuYa) TaKCUMIIAHWUIIWHU
XUCOOJIAIll YUYH JIacTIa0KU MabiIyMOTap:

doitna MUKIOpU (MUTHUHANCH) - 5000 MUHT CyM.
Nunabd yukapumi GoHIu yuyH TyJI0B HopMaTuBu | - 8%
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Acocuit unuiab ynkapuil GoHuiapuHuHr yprada | - 12500 MuHr cym

WWJUTMK KUUMATH

Wnraunap conn - 2500

Kopxona kpeautaan doigananran - vimstira 5% nman 2000
CYM.

brojpxerra axxparmanap HOpMaTUBH — - XucoOJaHra

doitnanunr - 15%

Xucobnanran ¢oianan Ba3upIIUKKa akpaTManap
HOpPMAaTHBH

-10%

KopxoHa Tynaran - 100 muHT Cym
Kapuma Tapukacuaa Oomka KOpxoHaIapaaH - 500 MuHT Cym
OJITaH

KopxoHa MoyiisiBUN pe3epBUHM TAIIKWII 3Tad - 100 MuHT CyM
Konran doiigagan parbarnantupuin GoHIUHN

TAUIKUI KWW HOPMATUBU: UIUTA0 YUKAPHUII

TapaKKUETU

DoHp - 50%
Hctebpmon - 30%

PezepB honau - 20%

XwucobOapuu >kanBayijga MOJANaHr, YHAA: YMyMud (olga MHKIOPUHU
(cymmacunn), xucoOmanran (origa, KopxoHa UXTUEPUAA Koagurad cod doiina,

parbatnanTupuin ¢oHaapura rodopuiagurad ¢GoigaHu KypcaTHHT.
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1. Iljtimoiy boshkaruv ob'ekti
2.Jamoaning ijtimoty
rivojlanishi.

3.Jamoa ijtimoiy rivojlanishini
boshqarish.

4.Inson xulgi omillari tizimi

5.Foydalanilgan adabiyotlar.

—
. |jtimoiy boshgaruv ob’ek

ti.

/
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/,/—\ 4/
fjimoly TS
'darajasining ob 'ekti - inson

insonni, ki
iboratdir. O’z na
unosabatlar moxiya
hi insonni boshgaruv
ni boshgarishni bildi

quyidagilarni ko’zda tutadi:

W‘zg ijtimoiy ahamiyati, ishlab
igarishdagi o’rni, vazifalari, huquq va
majburiyatlarini belgilash

____|

onidan egallashuvchi o’rin jamoa
hal etuvchi masalalar

mrgarlik darajasi gobiliyat va

qiziqishlar

S—

N — Kishilarmi b‘@@h}@/a?iﬁﬂs‘hk//
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Jamoaning ijtimoiy rivojlanishiga
inson xayoti bilan boiliq hal
inishi lozim bo’lgan masalalar
igtisodiy va ijtimoiy

mi sifatida

Korxona jamoasi asosan
<orxonarju.1]tm0fy.lqtzs.odly —
tirish bo’yicha ikki guruhga

birlar vositasida

- R———— —— C——

INorxona jamoasi asosan korxonaini

Ljunoiy iquisodiy rivojlantivish bo vicha
ilkki curvuhgea bo linuychi tadbirlar
vositasida amalea oshiviladi:

Birinchi guruh jamoa ijtimoiy tarkibini

tadbirlar gayta tashkil etishga
garatilgan

Ikkinchi guruh ishchilar moddiy

farovonligini, madaniy-
maishiy hayot sharoitini
yaxshilashga qgaratilgan

tadbirlar
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Korxonani ijtii

boshqgarishda butun
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Inson hulqini belgilovchi omillar tizimini
quyidagicha tasavvur qgilish mumkin:

N * - ijtimoiy va tabiiy muhit

» - ehtiyojlar

* -ehtiyojlarni manfaat, istak, intilish,
magqgsad va h.k. shaklida anglash

* -harakatga rag’batlantirish

* -magsadga erishish va ehtiyojlarni
gondirishga gqaratilgan harakat

& Kishilarda sog’lom va ongli
ehtiyojlarni - avvalo, mehnatga
bo’lgan, tadbirkerlikka, boshga
kishilar bilan" munosabatda bo lish
ishlab ehiqgarishda intizom va
tartibni mustahkamlashga
ehtiyojni tarbiyalash zarur

Jamoani boshqarish jarayonida
har br hodim ehtiyojini'qondirish
meyorini hodim ehtiyojini
gondirish meyorini uning mehnat
faolligi, sarf qilgan mehnati sifat
va miqdori, ijtimoiy boylikka
go’shayotgan hissasi bilan
muvofiqlash lozim
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CAHrBMHUKAQP:
KULLMAQP OUAQH TE3-TE3 TUA TOMMULLIAAMAMIOH;
OUMP ULL TYPUACQH MKKMHYM ULLL TYPUra Te3Ad
KYHUKQAMUIOH;
OMp  TYypAa  OOXKAPUMAQAMIOH  MLLAQPHMU
EK TMPMAMAMNATOH;
AHM LLIQPOUTIA OCOHAMK OUAQH YPTOHOAMIOH;
XYLLMOK YOK ;
X QPOKATAQPU LLUMAAQTAM;
HYTK 1 TE3;
KEACKAKKA MLLIOHY BUAQH K QPAMAMIOH;
CY3MHM QHMK BA  MOBHOAU K MAMD, UMO-
MLLIOPAAQP OUAQH ranmMpaAmMraH
KMLLIMAQPAMP

PAErMATUKAQP
e TOBCUPYAHAMUIU CYCT;

e OUP TYPAOQTM MLLAQH MKKMHYM TYPAQTM ULLIFQ

CEKMHAMK DUAQH KYH4OAMAQD;
o CDAOAAMKAQPU KOM;

o AHIU LLIAPOUTIO K MMMHYNAMK OUMAQH

MOCAQLLUAAMACP;
e X APAKATAQPM BA HYK TAQPU CYCT;

e KYHIMACMK3 X, OAMCO 03 bepraHAa

OCOMMLUTAAMKAQPRUHU BY3MOMAMAQR;

e CADP-TOK ATAU, YUAOMAM OYAMD, CY3AAraHAQ
XOTUPXKAM, y3ra LLIOXCAQP OUAQH

XOSPKOHAQMMAM FTANAALLAAMAQP.
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MeAaHXxoAnKAQP

YTA TAObCUPAAHYBYOH XYCYCUSITIA 3rQq;
T€3 TOAMK QAMIAOH BA Y3UTA MLLOHMAMAMIOH;
TALLIBULLICM3, AEKMH XXYAQ CE3YBYAH;
HWX OAITAQ APA34AH;
XKXYAQ O3 KYAQAMIQOH;
JOAOAAUTU CYCT, TOPTUHYOK, , KOM £ AMPAT;
ApP3MMAraH cababAaapra Ky3AApUAQH éLLU
OK MO KETABEPAAMIOH;
o KULLMAQP OUAQH K MMUMHYMAMK QCOCUAQ TUA

TOMULLAAMAQPR

XoAaepukaap
KYTAPUHKU PYXAQ MLLIAQM OACAMIAH;
K, OPLLUMAUKHM EHTA OACAMIOH;
CEePXAxX A, Y3UHU aXLLIM KYPOAMIOH;
T€3 rTanUPAAMIaH;
pax 6ap BA OOLUK A KMLLMAQPIA HMCOATAH
Y3UHM SXLLM TYTOAM

17-maB3y 0yiinua:

\/ o o
MOJIUSIHU OOIIKAPHIL TAPTUOMHH PErJIAMEHTIIOBYM XYKYKHI HOpMaTapuHUT Y3apo
MOCJIMTY Ba alipuM XOJU1apAa Kepakiau OOTJIMKIMKHUHT HYKIIUTH amaniar
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OUIITUPUIIAETTaH COJUK COJIMII TAPTUOM XaJIu MyKaMMaJl 3Mac Ba KailTa KypHIIHH
Tanad dTaau;

IOKOpH  FOOIIKapyB

¢doiifaHu TakCUMJIAIl MYKA TU3UMHUHI OOBEKTUB ME30HJIAPHUHU HYKIMTH MOWJISBUI
peXanalTUpHUILAA CYOBEKUBU3MIA,
MOJIMSIBUM (paoiuaTura apajanryBura acoc Oyigaad Ba TU3MMHUHI Typiu OyruHIapu
ypTacuaa MOJMSHUA aHUK TaKCUMJIAIlra TyCUK Oynaau;
OomIKapyB OpraHjapuHHUT , alHUKCAa OOIIKapyBHUH ypTa OyruHiapu 0030p IIapouTHia
camapaJyii OOLIKapUIIHKA aMaJra OLIUpIIra UMKOH OEpyBUM KEHI' Ba MyCTaXKaM IIaxCUui
MOJIUABHM 6a3acHU NYKIUTH;
amMaJilard KOHyHYWIMKJIA KOpXoJapjaaH MaOjariapHu KOHYHUH oiau0 Kyiuin amanuit
UMKOHUSATHUH XYKYKUI 60a3aCUHU MaBXKYIJIUTH.

OpraHJIapUHUI  KOpPXOHA

X YK YK U4 GOLUK APYB TALUKUAOTUHUHT

Basucpacu
A 4 A 4 \ 4
X AP K QHAGQH | Mex HOT XXaModacH MabMypUH BQ
K OHYHOY3APAUKAQPH| Ob3OAGPUHMHI XY>KAAUK
OAAMHU OAQAMIAH| MAHPAATAAPUHMU K OHYHAQPUHU
X YK YK MU X YK YK MU TAKOMUAAQLLTUPMU
MYHOCa6aTAQpPHH X MMOSIAQLL X OMAQ X YK YK vj;
YPHATULL BA K YAA 1 GMAMMAQP
K-YBBEITACHH MM
TAbMMUHAGLL
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MyCTak UA ULLAALL YYHYH TOMNLUMPHUK,

v

1-macana.

H A koMmaHuscu b koMmanusicura Kaparanga 6 mapta kym doiiga onapau. Yimanman Oy&H xap
WKKana koMmaHusHuHr Qoigacu Oup xun 100 munr mrn.6. na ycub Gopau. By iun sca mry
MabJIyM OYIIMKKA A KOMITAHUSHUHT JapoMaJu b KOMITAHUSHUHT JapoMaaura HucOaTaH aTuru
2 GapoOap KYTI KaH.

KOMITAaHUSUTAPHUHT 5 T OJAMHIY Ba Oy MUIITH JapoMaJUIapuHU AaHUKJIAHT .

Mynku 860 muHTr mLm.6. ra sra. JlukBumanus Tydaiim MyNK TaKCUMJIAHHMIINA KEpak 3.
KoMnanboHmap mryHra KeIUIAnIapKy, Xxap Oupiapu ypracuaa Myiak 6apobap TakCHMIIaHA[IH,
KM KadOH KOpXxoHara kupranaan Oonuiad. Kopxonara sca xommaHbOHJIapAaH Oupu 6 iui
aBBaJl acoc coiraH. Mabiaym OyJiJIMKH, YIYIMIHMHT 3 TacM A KOMIIAHbOHTa TeruuuiM, b
KOMIIaHbOHTa 2 TacH, B koMmaHboHra 6 Tacu TErHIILIN 3KaH.

Ip KOMIIAHbOH KaHYaJaH Yyl Terau. Xap Oup KOMIIaHbOH Heua HuingaH Oepu KOpXoHara sra
OynraH.

18-maB3y Oyiinua:

Uk TUCcOAMETAQ CcCamapa -
Oy APATUAraH

s

Annm nuku maxcynot (ANUM);
Snnu mwunit gapoman (AM);
Anmu cod gapoman (AACI);
Anmu cod maxcynor (ICM)

\ Pecypcinap Bboukapys dbyHKUMAIApU Camapa \
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(xOoOuiA)

Marepuasiiap - Asloka —
cudatiau ToBap

MexHnar - Kapop ka0ya kuauu ,

xapaxarjap

Kanuran E— - Tamkua KuJauI
—_

JHeprus

- MoruBjalmITUpULII

Hkrumonii HadJiap

Axmm
doiina Ba

banaiauk

Camapa (canbuit)
Spoxcus

MoausgBun

HNicusaunk
NoxTuMmonii

AxOopot - - Hazopar kuimi \
TOBap
3apapJap
HOXYLLIUKJIAP
Bbormkapurn 00BEKTH baonuTHHI
TaBcUQIIALI YUyH camapaJlopiauK

ME30HJIapH KYJaHWIaIu

7.
8.

Ymymnawmupysuu mesounap:

pecypciiap camapaaopiiuru
Xapaxatiap caMapajopiuru

Xycycuii me3ounap:

® MaxcyJaoT uiuiad
YUKAPUIIIA YHT KaM
MexHaT capdianr;

® OHT KaM MOJJIUU
pecypcnap capdarr,

® DHI KaM MOJIMSIBUU
pecypciap capduar

T~ e

X

Cugpam mesonnapu:
e 0KOpu cudaTiIm MaxcylnoTr uIUIad

YUKAPUIL,
e [IapTHOMAaJIAPHU MYAJATHa Oa)KapuIll;
® XOAMMJIAPHUHT OAPKapOPIINIH;

e pakoOaTOapIONI TEXHOIOTHSITA DPUIITHIII
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1- monwupux
3aBOJIHUHT MKTUCOAMI OOIIKapyB caMapaJopiIUTMHU KyWHJIard >KaJBajija
KEITUPUITAaH MabIyMOTJIap aCOCUIa XUCOOJIaHT:

Ne Kypcarkuunap 20081 20091
1. | bup imnnmnk 60mKapyB xapaxaTliapH, M.cC. 800 600
2. VYpraua oup HWJUTUK OomKapys
XapaxkatJiapu: 8200 8700
Bbomkapys xapaxartiapu, M.c.
Yukapum  (QOHATAPUHUHT  HOpPMaJaHTaH 6500 6800
aiilaHMa OOIIKapyB Xapa)kaTiiapu, M.cC.
3. Tamkunotnap TOMOHUJAH eTKa3uo
OepwiaguraH spuM Ta€p MaxCyaOTIAPHUHT
YMYMUN MaxcCyJOT TaHHapXHIard XHCCACH, 6,0 8,0
%
4, Hopmannamran cod MaxcynoTHH WHIiad
YUKAPUII XaXKMU, M.C. 12400 12550
5. NiraunapHUHT yMyMU COHHM, KUIIN 3200 3200

Takkocnanaguran kopxoHa cudaruja acocuit unwad yukapum gouaiaapu 9.02
MJIH.CYMHHM Ba TalIKWJIOT TOMOHHUJAH €TKa3ub OepwiaguraH spuMm Tauép
MaxCyJIOTJapHUHT YMYMHI MaxcCyJOT TaHHApXUIAru xuccacu 5% WHU TaIIKWJ
ATaJUraH KOpXoHa KaOyJl KWIMHUIIN Kepak

2— monuiupuxK,

YANTOp (KyuMac MYJIK CaBAOCH OWJIaH HIYTYJUIAaHYBUM) KyHHAard BasUATIApHU eduinga Epaam
OepuIMHE cypad MeHTa Mypoxaat 3Tau. ¥Y: “MeH kBapTupaMHu 1,2 MITH. OLILO. Ta COTIUM.
bup kanua BakT ytu0 11y kBaptupamMHu 1 miH. cotu6 omaum. Keitmn Xynau 1y KBapTHpaHU
stHa cOTaUM. DHAM 3ca 1,1 miH.ra DHIU MeH Qolganan COMK TyaallluMra Tyrpy Kenaam.”

HUMara TeHr?

3— monwupux;

Kopxona pentabemnu (mapomaniu) KopxoHa. AMMo 0030p MyHocabaTiapu
UKTUCOAMMN UIUIA0 YuKapuill (PAOTUATUHU SIXIITWIAIIHUHT SHTY WYyJUTApUHU Tasiad
KWJIMOK/IA.

@oiifann HOpMaTuB (OeNTHIaHraH MHUKAOp OyiuYa) TaKCUMIIAHWUIITUHU
XUCOOJIAIll YUYH JAacTIa0K1 MabIyMOTap:

doitna MUKIOpU (MUTHUHANCH) - 5000 MUHT CyM.
Nunabd yukapumi GoHIu yuyH TyJI0B HopMaTuBu | - 8%
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Acocuit unuiab ynkapuil GoHuiapuHuHr yprada | - 12500 MuHr cym

WWJUTMK KUUMATH

Wnraunap conn - 2500

Kopxona kpeautaan doiigananran - vimstira 5% nman 2000
CYM.

brojpxerra axxparmanap HOpMaTUBH — - XucoOJaHra

doitnanunr - 15%

Xucobnanran ¢oianan Ba3upIIUKKa akpaTManap
HOpPMAaTHBH

-10%

KopxoHa Tynaran - 100 muHT Cym
Kapuma Tapukacuaa Oomka KOpxoHaIapaaH - 500 MuHT Cym
OJITaH

KopxoHa MoyiisiBUIl pe3epBUHU TAIIKWII 3Tagu - 100 MuHT CyM
Konran doiigagan parbarnantupuin GoHIUHN

TAUIKUI KWW HOPMATUBU: UIUTA0 YUKAPHUII

TapaKKUETU

DoHp - 50%
Hctebpmon - 30%

PezepB honau - 20%

XwucobOapuu >kanBayijga MOJANaHr, YHAA: YMyMud (olga MHKIOPUHU
(cymmacunn), xucoOnanran (oiina, KopxoHa uxtuépuaa Konaauran cod doiina,

parbatnanTupuin ¢oHaapura rodopuiagurad ¢GoigaHu KypcaTHHT.
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1-TonmmupuK
«KopnopaTus MagaHMAT éKM caMapaJopPJIuK»?

I1. AHBapoOB, KOMITbIOTEPIIAP CaBAO KWJIAAUraH KOMIAHUSHUHT MapKeTUHT OYauMuaa paxoap
0ynu6 unuiaiinu. bo3op TynraH, pakoOaT KeCKMHIIAIITAH, CaBI0 XaXMHU MacanraH.

YHUHT caBO BakWUIapu KOMaHAacuaa, acocaH ownacu3 25-30 émgaru uHCoHIap OaH.
Muko3napH yljaml Ba SHIM MIJKO3JIAPHU JKajld STUII Y4yH yiap KYM, XaTTOKU JaM OJIMIL
KYHJIapU XaM UILIap dauiap.

bup neua BakT aBBau 35 €mmu AHBapoB 3 Oynumura 37 Enumm, 6 Euutn 0oacuHu OUp y3u
TapOMsUIaliINTaH, KOMIBIOTEP TEXHUKACH MApPKETHHIH OVilnua Takpubanu myraxaccucHH, Jlaiimo
YMapoBaHU UIITa OJITaH 3/IU.

Etapnuya xyn unutaérran Ymaposa xadracura 45 coaTnaH Kyo Ba JlaM OJMII KyHJIapUAaH
BO3 KEUHUII WIOKHUCH WYK 31u. Konrannap sca (Oonacu iyknap) yHra Kaparanja KympoK HIIUiamap
544, YMapoBaJaH 3ca yHYa MAMHYH 3Macuiap.

Oxupu O60pud, myHgal Oynauku, YmapoBa uml Oopacuja XamMmaJaH OpKajaa KOJAH,
(baonuAT KypcaTKu4Iapy nacr.

[lynna rypyx menexepu 29 éuumm U.CanmmoBa AHBapoBmaaH YMapoBaHU OVIIATUIINHU
Tanab »Tanu.

AHBapoOB KaHAal WY TYTHUII KEPaK.

AnGaTTa, KOMIaHUA eTapiau OyIMaran gapaxasa MIUIaéTrad XOAUMIIapHH YIIiad TypUIIHU
y3ura sn kypmaiau. JlekuH AHBapoB IIyHra aMHUHKH, YMapoBa SIXIIM MYTaxacCUC Ba SXIIU
MyHoca0aTra JoiuK. kku 601aHuHT oTacu cudatuaa yHu sIXIIM TYHITYHa/IH.

bynpan Tamkapu pax0apusT TOMOHMJAH XOAMMJIApra ouja KaJpHusaTiIaph Xakuaa Ky
ranupuiraH.

by Tacauknap Kypyk ram 6yau6 KosaBepaguMu?

Baszudgpa
1.Byxynra kenran HU30 XapakTepUHH aHUKJIAHT Ba Ba3UATHU TaXJIMJ KHJTUHT.
2.Ymby MyaMMOHH €YUl YIyH KaHJal Xap-Xwi Takiuduap oepap sauHru3?
3.AHBapoBHHM YpHHUIA OYITaHUHTH3/1a KaHAal Kapop KaOyn Kuiaran O0ynap SAuHTU3.
’KaBoOMHIM3HU acOCTIaHT.
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2-TONMIIMPUK
“BONIMKHH YPHUHU KUM 0oca osaau?”

Wkku ¥un onaun Jdunmypon YcemonoB OynuM Oounutnsu 3T Takimunanran sau. Ly
MyaaaT uupaa y oupunun 0op 6etob 6ynubd KojaM Ba MIIra YMKOJIMaau. baxTra Kapum my KyHU
OomkapyBuM OmiiaH Oup Tanaid MyxuM UIIJIapHU XaJl KWIMIIH Kepak 3]14.

Yuu xaémuma Oup kKaHwya  ukpimap yapx ypaw. bynumma wHuma Oymaérran skaH?
XamkacOnmapu ycu3 KaHfail smuamap skaH? Huma yuyyH Xed KuUM KYHFUPOK KWJIMASITH, |,
MaciaxamiammMasntd. TYFpu, TabTwil Baktujga QDaif3ueB ypHUMra yHYa MyXuM Oyiamaras
Bazu(amapHu O6axkapraH 311, MyXUMJIAPUHU 3ca KaWTUMMra Kouaupras. JIekMH yHIa €3 BakTH,
KUM-KUTIUK 314. banku ypunOocap Tyrpucuia yinad Kypuil Kepakaup.

lapuyann xym ékmacana YCMOHOB Oy Xakaa uik Oop YitmaHuO Koiau Ba XaénaH Ba3UATHU
TaxJIMI Kyuta OOIIa u.

Bakrtunua Basudacunu OakapyBuMm KaHJal Bakonamiapra sra? Y TaxpuOaHu KaeplaaH
onaau. UlyHIoK XaM Y3MHMHI MIUIapu €THO opTaau, yMyMaH y3u OyHra po3u OynapmMukaH?

Arap po3u OynraHna xaMm YHMHT HIUIApUHA KM Oakapanu? BakTHHuUaiuk Basu(acuHu
OakapyBYM UM30 KYHHUII XYKYKUTa 3TaMu? Arap BaKTHHYAIMK Bazu(acuHu OaxkapyBUu XaTOJHKKA
Hyn xyiica, HOTYFpHU Kapop KaOys Kuiica y XoJia KUM kaBoO Oepaii.

daitzueB Oomka xogumiap Owinan T TonmmapMukad? banku, PuxcueBaup, y xap xomnaa
’Kamoa OWJIaH Te3 YUKUIITYBUaAH.

By ¢ukpuman YCMOHOBHUHT XapopaTd KYTapHIIH.

Arap PuxcueB Oynum OouuinFu BazudanapruHUA abJIo Japaxana yujanaca HUMa Oyiasiu.

YyHKM y SKMHAATY Majlaka olIMpuInga OYiarad Ba Mypakkad KOMIBIOTEp AacTypiapu OuiiaH
WIUIANTHY XA OWTaIu.

banku, mmdokop kypcarmanapura puosi KWIMacaaH, UIIra YUKUAII KepaKMUKaH?

YcMOHOB y3uHU EMOH XHC 3Ta OOIIIa M Ba XaMMacHHHA KEMMHPOK YiIamra Kapop KHIIH. ..

Bazugpa:

1.bynu6 yTran Ba3usTHU Tax, T KWJIMHT Ba MEHEKMEHT aTaMajlapyu acocuia

XapaKTepJIaHr.

2.J1.YcMoHOBAa Taifmo OynaraH caBojulapra JkaBoO Oepuinra xapakaT KWIMHT Ba
XKaBOOJApPUHTU3HU U(OIaNaHT.

3.Cu3 JI.YcMmoHOBHUHT pax0Oapiuk ycnyOuHU KaHaal 6axomnaiicu3?

4. AnbprepHaTuB YpUHOOCAPIAPHUHT FOTYK Ba KAMUYWIMKIAPUHH TaXJIMJI STUHT:

e 1uTat Oyiinua ypunbocap;

e VpUHAONUIMK OYyirya BakTHHYA Ba3u(pacuHU OakapyBUH.

Ymly BapuaHTIapHUHT Kaiicu OMpu KaHAa Ba3usTiapaa MabKyJaIpok?

3-TonuUPUK
“Xuccagopiaap stHTM pax0apHu TaHJaiauiIap”

Cyurru iinnga OyHaH aBBaj XaM UILIapy yHYa Xy Oynmaran “Komruieke” €nuk Typaaru
XMCCAZOPIUK KaMUSATUHUHT MIUTapu éMoHnamau. Tanabd kamaiiid, MaxcyloT HCTEbMOIYHIApU
TYJIOBJIAPHU TYJIAITa mommMaauiap. Tynacanap xaM acocan 0apTep Kujapawiap, HaTHXkaaa yioy
KAMUATHUHT XaM JAeOUTOPIUK XaM KPEIUTOPIUK Kap3iapH Kynaiinl KeTau, UIIOBYMIap 3ca TYpT
oiy1ad MaomI oaMaauIap.

bomr nmpexkrop AnToHOB H.M. HuHr ¢ukpuya, OyHuHr cabalu, JaBlaTAaru
YMYMHUKTHCOAMNA HMHKHPO3, pECIyONnKana WIUIad YHKAPHUII CUECATUHUHT WYKIWTH Ba Yy
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TaknudIapHu  pad  STraHnurugaaup. [upexkTtoprnap KeHramu OOIIKApYBYMHHU aTMAaIlTHPHIL
MyaMMOCHHH €UUINTa TYFPU KEeJIIU. XUCCATOPIAPHUHT HAaBOATAArd WHFMHU Oaxciap OCTHIA YTAU
Ba yHaa Oynman aBBan “Komruiekc” HHHT paxOapUsTHHM TaHKHA OCTUTAa OJTaH Ba ONTH O
JTaBOMHUJIa KOPXOHAHMHT WINWHM SIXIIMJIAIITa Ba OWIMKIApPHM BaKTHAA TYJlalra Babla OepraH
Camn K. A. suru nupextop »TuO Taimunanau. CamuH Aespiau Oup OBO3AaH TaWWMHIAHIU. SIHTU
pax0ap WIIMHYU MIyHAaH OONUIATUKH, Y3UHUA TaWWHIAHTaHUIAH CYHT y4 KyHTa, Y TaHJIOBAAru OoI
pakubu 6ynran Oom myxanauc M3maitnoB A.IL ra xap KaHmail XyxokaTigapHU TaKAUM KUJIHIITHU
TaKUKJIAIH.

OpTacu KyHH Xap HapcaJaH HKTHCOJ KUIUII O0axOHAcHIa YHUHT XHW3MAT MAalllMHACUHU
onub kynu Ba 50-60 kM opanuruza  oKoWiamraH OYIMHManmap WIOMHU HA30paT KWJIMII
MMKOHUSTUAAH MaxpyM Kuiaan. bBymapHuHT XaMMacu, OO0 MyXaHIUC Y3 UIIMHU STUIai OJIMACITUTH
Ba Oomr mupekTopaan xandcan 0aubd, MykohoT myaugaH MaxpyM OYIUIITNTa OHO KEJIH.

Slaru nupekTop OWIaH WMKKA ON JaBOM O3TraH OFUp HINAaH cYHr V3MalinoB wuIgaH
Oymamura Tyrpu kenau. TanmnoB Oynranura spuM WWIIaH OPTUK BaKT YTIU, JIEKHUH XUCCATOPIUK
KAMUSATHIATH aXBOJ SXIIWIAHUII YpHUTa EMoHmanyin. OWIMKIAp XaM KEYHKTHPUIAH, OI0KET
OJITMIATH Kap3iap XaMm Kymaiinu, Hadaka GoHau onguaaru Kapaiap xaM kymnaiau Ba “Kommiekc”
0aHKpOT EKacura KeJnd KOJIMII SXTUMOIH 00p.

Pax0ap AuToHoB A.Ill. HUHI KU3UMKHILIAPUHHM XUMOS KWJIyBUYM 1-rypyxra
TONIIMPHK:

Cu3 Ouiacu3Ku, XUCCaJAOPIUK KAMUSTUHUHT MOJIUSABHM aXBOJWHU EMOHJIMTUHUHT aCOCUN
cababu Oy CHM3HMHI MaXCyJOTMHTU3HHUHT HCTEHbMONYMJIAPUHUHT aH4Ya KaTra JACOUTOPIUK
Kap3napu Oopiuruaup, JekuH Cu3 OyHAaH YUKUO KETHIN WYJUTApUHH KYpMasicu3, YyHKH
oNlyBUMJIAp OWJIaH YpHATWITAH aJOKAJIapHU WYKOTHINHU Ba OO30PHHMHT SHTM CETMEHTHTA YHUKa
onmaricu3. lllyHUHTAEK, OWJIMKHUHI CHUCTEMAaTHUK PaBHIJIA KEUMKUIIA WITYWJIAPHUHT KYITHHU
Cuzra Kapmy KWiiO KYyWraHWHU TYITYHACH3.
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BasusTHH XaJ1 3THII YYyH caBoJLIap:
1. Cu3 xaiicuaup Wy OWiIaH TUPEKTOp YPHUIA KOJUIIIATA XapakaT KHjacu3 €KH XaMMaCHHH
KEHTrall Kapopura TOMmUpHO Kysicusmu?
2.0fup MOJNUSBHUM aXBOJHUHT SXIIWIIANI YUYH HUMa KUJIUII MyMKUH?
3. banku y3uHru3Hu EpaaMuMIapuHIU3HN HUFWIMINIA OUTTa jkaMoa OYIu0 YMKHIL Ba yiap
OWIaH >)KaBOOTapIUKHUHT TaKCUMIIA0 OJIMII Kepakaup?
4. Cu3 umyuiap Ba Xyuccaaopiap OJInAark ’KaBoOrapJuKHU HUMaa Kypacu3s?

Anru paxoap Cammn K.II. HHHr XMMOSI KWJIYBYH 2-TYPyXIa TONIIHPHUK:

Cu3 KOpXOHAaHMHT MILIA0 YMKApUUIIAard Ba MOJIMSBHM aXBOJIMHM SIXIIM OWJIACU3, JIEKUH
HHUMa KWJUII TYFPUCUIATM aHUK MAbIYMOT JACTypUHru3 HYK Ba Cu3 y3rapuuuiap KUPUTHILIA
KMMTIa CysSHUIIHU OMJIMaicus.

Ba3usiTHH XaJ1 3THII yYyH caBoJuIap:
1.Kelinnru onTtu oif nuKga KUIaAUrad HITAPUHTU3 JaCTyPUHH UILIA0 YUKUHT.
2. Kamoanarn MXTUMOMM-PDYXHH axBOJIHM SIXIIWJIAIl Y4yH Ba LIy MaKCAaJHHW Ky3JIOBUU
OoIIKaIapHy JKaI0 KWIKII y9yH HHUMajiap KWINII Kepak?

JlipeKTOp/Iap KEHrallMHU AKC 3TTHPAAUTaH 3-TypPyXra TONIHPUK:
Cu3z xamusaTaa axBosl €MOHJIAIIAETTAaHUHM OWilacu3, JEKUH Oy Ba3uATAAH YMKUO KETHII
WYIUTapUHU KYPMAasIICH3.
Ba3usTHH XaJ1 3THII YYYH CaBOJLIap:
1.Ym6y BazusaTaa Cu3 HUMa KWITaH Oynap SAUHTU3?
2. V3UHrM3HN BAPMAHTHHIU3HH TAKIUM THHT.

4-TONMUPHK

3amonaBuii pax0ap 3ra 0yauimu Kepak 0yJran cugariap Kyiuaaru4a:

1. Tannanran Ou3Hec coxacuaa JIaéKaTJININTH.

2.bo3op miapouTHIa caMapalid XapakaT KWIMOK, MEHEXMEHT, MapKETHMHIHH HKUp-
YUKHpUraya OWIMOK, Xap KaHAai Ba3uATIa ONTUMAaJ XYKaJIUK HATHKAJTAPUHU TaKIUM 3TMOK.

3.byiicunyBunnap baonusTHHU TYFpHU WYHAITUPHILL, TaIKUJUIAIITUPHUILL,
MYyBOGUKIAIITHPUIL Ba HA30paT KWIMII KOOWIUATH.

4.¥0xopu MabHaBHWiA cHUdATIAp: XAKKOHUWIMK, aJO0JAaTIWINK, KaMTapiiuK, Y3u Ba
Oomikanapra HucO6aTaH IOKOpPH Talna0uaHIUK, MaKOYPHUAT Ba KaBOOTapJIMK XUCCUHUHT €TYKIIUTH.

5.Mmpa 6upaaMiuiauKk Ba STMIYBYAHJIMK, ONTUMAal KApOpJIapHU MYCTAKWI Ba y3 BaKTUAA
KaOysl KWL, KYJI OCTUAruaap TOMOHUAAH OaXKapUIMIINra SPHUILIHIL.

6.MlHCOH TICHXOJOTHSCHHM YyKyp Owiuii, omamiap OwiaH MYJOKOT KWIHMII yCYIUIapH,
FOKOPH M)KOJIMH CalloXUsITra 3ra 0yiraH jkamoa IaK/UIaHTUPUIIHY OWIIHIIL.

7.XamkacOmap  ypracuma — QyKuusIapHM ~— panMoHaN  TaKCHMIJIAll,  Y3WHUHT  Ba
XaMKacOJIapUHUHT HII HaTWXaJapUHU OOBEKTUB OaxoJal.

8.bylicunyumnap O6wian y3apo mMyHocabarna amoaTiWINK, UIIOHYHU KO30HUII, >KaMoasa
E€KMMIIM PyXUU MYXUT SpATHUILL.

9. Crpareruk ¢Quxpnamni, OO30pHUHI PUBOXKJIAHUII TEHACHUUAJIAPUHU OJMHJAAH OWJIMIL,
Y3UHMHT Ba XaMKacOJTapUHUHT WIIMHU UCTUKOOJIIN TAIIKHJII 3THUIIL.

10. loumo OmiMMIapuHU SHIHJIALL, )KaMOAHUHT YCYBYM Tajlabjiapura MOCIalITHPHILL

11.MmumnapHuHr  KyHJQIMK — OXTUEXKIJIApH, YJIAPHUHT COFJIMKJIApM Ba  MEXHAIra
TAEKATININTH TYFPUCHIA KAWUFypHUIL.

Casonnap:
1.Kentupunran Mmenexxepra xoc 0yirad cudariapHu MabKyUIaiicu3Mu?
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2.CusHuHr4a pax0ap-00mKkapyBum sHa KaHaai Kymumya cudatiapra sra 0ynumm kepax?
3.Menexepra xoc 0ynaran Kannaiaup cnenu@uk Tanadnap MaBxyamMu?

S-TONIIUPHK

3amoHaBHii MyTaxaccucjaapra Kyiduaaru cugariap Kepak:

1.MakpoukTHCcOANN OUIMMIIAPHU YyKYp OMIIHUILIL

2.bo3opra Taaitykjid OYaran OWIMMIIapHU, YIAPHUHT PUBOKJIAHUIL KOHYHJIAPUHU OMIIHILL.

3.AHMK XoguMmra acocuid OyiraH TOpP MYTaXaCcCUCIUKHUM MyKamall Y3JallTHpHUINTa
WHTHITHIIL.
Bynapnan tamkapu, MabCylusT, TYFPUIMK, KAMTapJiIuK, TapTUOIWIHMK, KUCMOHAH COFJIOM OYIIUII
Kabu cudatiap Mmyxkaccam OVIUIIN KEPaK.

Casonnap:
1.3amoHaBHif MyTaxaccuc “IOKOpH Japaxkajaa” OYIuIIM ydyyH siHa KaHjaail cudatiapra sra
Oy kepak?
2.V36ekucTona Xy Ay Anaa MyTaXacCHC yayH Kaifich cudatiap MyXUMpPOK?

6-TonmmpuK

MenexepauHr O0om Bazudacu — komnanus oiigacunn Makcumauiamrupum. [y
OunaH Oupra MEHEKEPHHUHT KaMoa OJIUAArd MKTUMOUN MabCyIHATH XaM MYXHUM axaMHAT Kach
9TMOK/Ia, YHUHI aHUK XapakaTH MamJlakaT OJua TypraH WKTUMOMM MyaMOJIapHH Xaj KWIMIIIaH
ubopar 6ymaau.

[lly myHocabar OwraH 2 Ta xo0JiaT MaBXya. bupuHum Xxomar Tapadaopiapu MKTHAMOUN
MacaJlaJlapHH J1aBJaT Xaj 3TUIIN JIO3UM, Ou3Hec Oyica — akar “myn Kuaumu™’. Yiap Y3IapuHuHT
NO3ULMATApUHY  OWU3HECHUHI M)KTUMOMH COXaJaru Xapakamiapy KoMnaHus (QOHAACHHUHT
KaMaluIura, xapaxaTJapHUHT YCHIIUra Ba OOIIKa canOwii okuOaTiapra oiau0 Kenuimu OuiaH
acocnanaunap.

Wxkunum xonat Tapadaopiaapy Y3IapuHUHT MO3UIMAIAPUHE OU3HECMEHIIap jKaMoa oAU/
axJOKUH MaxOypusTIapra sraaupiap, Ba ynap KyJulaliaurad xapakamiapy HKTUMOUN MyaMOJIapHH
SUWIMIINTra, TagOupKopiapra kKarra (oiimacu Terumm, >kamoa opacuiga oOpyra sra Oymumm
MYMKHMHJIMTY OWJIaH U30XJ1aiuiiap.

Casonnap:
1. Cu3 KUMHUHT TO3ULUSACUHU MabKyjaiicu3 Ba HUMa yuyH?
2. CusHuHTYa TaAOUpKOpIap MamiaKaT OJAWJArd IKTHOMUN  MakOypUSTIapHU
OakapuIIM KepakMH Ba KaHAal 1makiaa?

3. bynumnr natmwxacunad Had 6opmu, (MONUABUN MyHOca0aTna XaMm) arap xa 0yica, HuUMa

yuyH?

4. buzHecna WKTUMOMM Kysu1a0-KyBBaTJIall KaHAAl MIaKiia aMaira OIUMPUINIIN MyMKHH:

e (upma mukécuna?
e Mamulakar, Xyayd Mukécuaa?

7-TONMMPUK

MeHexep HIIYUIapra éka OMJMIIM Kepak, yJjaapaa HKO0MH >MOUMSIJIap 4YnKapa
onumm Jio3uM. Kyiingaru uéopanapuu Taxjauia KUJIHHL:
1. SkunnapuHrusra HucbataH WKOOMI MyHOCAOaTHHU IIAKJUTAHTUPUHT.
2. ATtpodmarmnapra KU3UKUII OMJIaH MyHOCca0aTaa OYJIHHT.
3. XamcyxOaTWHTH3HU IUKKAT OWJIaH TUHTIIAHT.
4. V3uHrusHu GomIKamap YpHUra KYHUIITA yPUHUHT.
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VY3ranapra épram Oepuiira 10MM Tall€p TypuUHT.

6. VY3ramapHMHT KywId TOMOHJApPH Ba IOTYKJIAapuHH Kypa OwiuHr. Ymapra Oy Xakaa
MyJ03aMaT Tap3a alTUIINHTU3 MYMKUH.

7. Cyx0aTIOIMHIU3HU T€3-T€3 UICMUHU aUTHO MypOKaT KUJIUHT.

8. Atpodaarmiapra HUCOATaH Y3UHTM3HU MYJIOHUM Ba KOPPEKTHO TYTHHT.

9. O®uxkprapWHTH3HM aHWK Ba TYLIYHApJIH Tap3aa 0aéH ITHHT.

10. Atpodaarunap OunaH MyIoKOTAa KYHpPOK “MeH” Ba “Ou3” smac, O6amku “ceH” Ba “‘cu3”
nbopanapuHu UIUIATHHT.
11. TaHKuAMI KaMYUTUKIAPHA OOCUKIUK Ba MYJTOWUMITUK OWMIIaH OWIIIUPUHT.

Casonnap:
Cu3s kypcaTwiIraHIapHUHT Kalicu OMpUHU KYJutaicus.
2. Cu3HMHIYA sSTHA KaHJal TacaBBypiap MAaxcUi “UMHK MIAKJUTAHUIINAIA MyXUMPOK.

=

8-Tonmmmpuk

1932-iiunma “Mamycura osnektpuk  Muanmactpman Ko, Jltn” , osmekrpoHmka Ba
9JICKTPOTEXHUKA HUIUIA0 YMKApHUII Oyiuda KaxOH OMpUHUYWIApHIaH OYJTaH SIMOH KOMITAHUSCHUTA
acoc coinuHAu. by kyHraya mammakarga 0y kommaHusHUHr “TexHukc” Ba “lIlaHacoHMK” HOMIIH
CaBJI0 MapKalapu MaIxyp.

Yy xommanussHuHT acocurcu Komacks Mairycurta MEHEKMEHTHHHT KyHHIard acoCHid
KOUJaJIapuHH [AKJUTAHTUP/IN:

-aliépauKcus, Tyrpu 0y,

-¥3 YpHUHTIA XYKaiiuH OV1;

-KeJaru KyH OWJIaH sama, JOUMO Y3 OMIMMIIAPHHTHU TAKOMUJUTAIITHD;

-arpodaarmiapra XypMar Ba 3pTu00p OniaaH MmyHocabaTaa 6y,

-Xap BaKT TAlIKU JYHEHU €114 TYT, YHUHT PUBOKJIAHUII KOHYHJIApUTa MOCTIAI;

-MaB3Ky/l Ba 0JIaéTraH Hapca/laH MUHHATI0p OYII;

-)KaMoaJlaH 0JIa€TraH HapCaMM3/1aH JOUM Kap340pMus;

-“KUM y4yH HIUTasimMaH” JieraH caBOJIHA OepuIliad yapuyama. JKaBoO (akat 6utra — sxamoa
YIyH.

Casonnap:

1.MeHeXMEHTHUHT WKTUMOUN HYHANTUPUIITaHIUTY HUMajaH ubopat?

2.ManycuTaHUHT MEHEXMEHTra OWJ] IaKJUIAHTUpraH KouaanapuHu 10 Taraya eTkaszuiira
XapakaT KWINHT .

9-Tonmumupuk

Kum Ounan wunoiam MabKyaIpok, Mmko3 €ku xamkop Ownan? Ymly caBon Xxap Oup
MEHEXepra Taajulykiu. by eplia Kyiinaaru €HamyBiaapHy KyJlall MyMKHH:

1.MynokoTnap/ia UIIOHYIA MYXUT SIPATHUILI.

2.XamMKopaaH MyaMMoO TyFpucuaa Oatadcuipok cy3nad OepunnHu cypami. by Tomonmap
XOJIATHHU TYFPH aHUKIamra Epaam Oepaiu.

3.Xamkopra Ba3usATHH YYKYppOK TYIIyHHINTa KyMakmammuiiMacanan, cyx0ar dYoruaa
KHCKa, 3¢/1a KoJIapiu Xyjocanap Kuiuo.

4.MyaMMO KEHI'pOK €4MMra 3ra OYJIUIIN yYyH, XaMKOPHU M>KOAUM (pUKpamra yHaanm.

5.Byxynara xenraH MyaMMOHHU Xall KHJIUIITHA KEYUKTHPMACIHK J03UM, Oy Kenaxkakaa Cus
OWIaH XaMKOPJIMK MyHcaOaTIapHU aHUKJIAIIra TYPKH OYJIMIIMHA XaMKOPUHTU3TA YKTHPUIIWHTHU3
JIO3UM.
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6.bomka UMKOHMATIap OWJIaH OMprajivkia Y3MHTU3HU MyaMMOHHU €4MMH OYiuua maxcui
KapOpUHTH3HU 0aéH ATUHT. By Xon/1a XaMKOpUHIU3 KapOpHU MycTakuil TaHiaanau, Cus TOMOHIaH
Takiau( >TUIAraHHu OYiica, Hyp yCTUTa abJio HYP.

Caeon:
Kaiin stunran éunamysnapaan , Cu3HUHTYA Kaick OUpu camapainpok?

10-TommuupuK
IOxkopu napaxanaru MeEHEXEpHHMHI  YpuHOocapu OYmumm so3uMm. KymuHua wumuiap
MyBaddakusiii OYIUIIN yIapHUHT Oupranukaard y3apo gaonustiapura 6oriuk. Kyitnna paxdap
Ba YHUHI YPUHOOCAPUHUHI XaMKOPJIMK MyHOcalaTiapuaa amaj KWIMIUIApyU Kepak OyiraH acocuit
Tamoiusutap (Yrutiap) KeaTUPUITaH:
Pax0ap yuyn:
I.VpHH6ocapHH WII XOJaTH TYFPUCHIA TYJIHK aX00poTra sra KHJIHII
2. VpunGocapra HucGatan 06beKTHB MyHOcaGna Gynmum. PaxGap y3uHMHT YpHHGOCAPHUHHM
IIYHYaK{ KYIUTall SMac, OaJIKi YHUHT KH3UKHIIUIAPHHU XaM XUMOS KHJIHIITH Kepak.
3.Ypunbocap ydyH xap KaHgaii épaam Gepuii, ax60poT OJIHIL, TaXpuOa ypraHuI.
Ypunb6ocap yuys :
1. TYrpuiyK Ba ONHiKaHOOMINK. YpHHGOCAPIHK Ba3u(hacHHN GaxapaéTraH BaKTa OJIraH
axOopoTtnapHu maxcuii MadaaTiiapu Hynuaa UIUIaTMaCIIvK.
2. Cupnunuk. bynuamanapaa 6ynaérran BokeanapiaH XaMMaH! BOKH(] 3TMacIuK. AMMO
JIEKUH XUHOMH UIIIapra TaaJTyKIu OyiaraH gakTapHU CHp TYTHII Kepak 3Mac.
Casosiap:
1.bapua TamMmolMIITTapHUA MabKyJU1alicu3mMu?
2.Wmnu ¢oiinacu yuyn Cu3HUHTYA, STHA HUIMAJapHU KYIIHUII Kepak?
3.Cu3HuHT QUKpUHIU3ra KaHail TaMoNWIIapAaH BO3 KEUUII MyMKUH €KH JIO3UM.
4.Arap Cu3Hu TON-MEHEKep 3THO TalinHIacanap, OKOPUAa KSITUPUITAH TaMOWHIIIIaApTa MOC
X0J1/1a YpHHGOCCApUHrU3 GHIIaH y3apo MyHocabatTaa 6ymap dIMHTH3MH. Y3 XONATHHTH3HHA

TYLIYHTUPHHT .

11-Tonmmuupuk.
MyTraxaccucnapHuHr puKpHya KUM Ky axoopoTra sra 0yica, y XaMMa Hapcara sra 0yiaaau,
SIbHU OyHU KyHnjaaru cxemanua KYpuIl
MYMKUH:

AXWwn ax6o0pOT KOMNAHUA MAPKETOAOTAQPUIA UMKOHUAT

e KomnaHus uMHKUra TaaJUTyK/IM XaB() Ba MOJUSABUM TaBaKKaTYMIMKHA KaMaHTUPHILTa
HcTebMonunnapHUHT KOMITaHUS TOBap Ba XU3MaTiapura 6yiaran MyHocabaTuHU
aHUKJIaIra

Tamky MyXHUT XOJIaTHHU TaXJIWI KHJIUIIra

Kommnanus ctpaTterusicMHu amaira OUMPHUIIHE MyBO(UKIAIITHPHUILITA
KomnanusiHuHr 6030p (aonusTuHu Oaxomaiira

Pexnamara OynraH MIIOHYHH MyCTaXKaMJyalmra

Kapop kaOyn kunuiga paxoapHUHT KymMarura

Hlaxcuit Tanmab0ycKOpIMK UMKOHUATIAPUHU TacIUKIIAITa

Komnanus Qaonuatu camapagopJIurMHy OLMIMPHILTa

KomnanussHUHT pakoOaTIONUTUTUHU OIIMPHILTA
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CasoJnap:
1. Kenarupunrannaapaas Talkapy aHUK Ba Y3 BaKTHIAru ax00poT MEHEXep YUyH siHa KaHJal
MMKOHHUSTIIAPHU ouuIira épaam oepanu?
2.Arap Cusnu ¢upmMa MeHexxepu HTHO TalmHiamica, OMpUHUM HaBOaTaa ax00poT
TABMUHOTHHUHT KalicC UMKOHHUATIApUAaH Goiaananrad Oymap sauHruz?
Macananap

1-macana

Mapk ucmiin pusntop (Kyumac MyJK CaBIOCH OWJIaH IIYFYJJIaHYBYM) KyHuaaru
Ba3UATIAPHU euyulnja €praM OepulIMMHM cypabd MeHra Myposkaat 3Tau. Y: “MeH
KkBapTUpaMmHu 1,2 MiH. n1.11.6. ra cotauM. bup kaHya BakT YTHO 11y KBapTUpaMHH 1
MJH. Ta cotud onaum. KeilmH Xynau mry KBapTHpaHU siHa COTAMM. OHaM 3ca 1,1
MIIH.Ta. DHAM MeH (oiiiafan COIMK TYIalnuMra TYFpu Kenaau.”

CaBour: Qoiina HUMara TeHr?

2-Macajia

bup kumm kaccaga TypuO 103 pyON  KyIIOpaHM TaHTa TyJuiapra maijamnad
OCpUIIHU WITUMOC KWinu. ByHUHT ydyH yHra Oup Heuta O6up pyoiumk, 12 mapra
KaM 2 pyOJUTHK, KOJITAHWHU 3ca 5 pyOJuTHK KHJINO OSpHII KepaK dIu.

CaBoui: HeUTaJaH TypJu TaHra mysuiap oepuiau?

3-macaJia

bem #iun onnua A kommanusicu b kommaHusicura Kaparanga 6 mapra kyn ¢oiiia
onmapau. Yiannan OyéH Xap MKKana KOMIAHHSHHHT doiimacy Gup xun 100 MuHr
m.n.0. ga yeub Oopau. By #mnm sca my Mabinym OYiInuku A KOMIAHUSHUHT
napomaau b koMnaHusHUHT TapoMaaura Hucbatan aTuru 2 6apodap Kym sKaH.
CaBoa: A Ba b xOMIaHWsUITapHUHT 5 WU ONAMHTH Ba Oy WHITH AapoMajiapHHU
AQHUKJIAHT.

4-macaja
Kap3uu uHnuH yTran KyHu Oyiranaa, OIyHHHTACK SKWH AylianOarada anda Oop,
Vma kyHu OyryH OVnraHma, WHIWH 3pTara OYiAraH KyHJIa KaWTapuinra Babla
OepamaH.
CaoJ: Babaa kaiicu kynu 6epuran? Kap3 kalicu KyHu Katapuiaau?

S5-macaja
Ona-cunrun AwnnHa, benna Ba Bepamap Oupranukina aHuK OWp aKIMOHEPIUK
KaIlUTaJIUra rajluk Kuiaap 3unap. AHHaHUHT TypMYII YpTOFH BaOT 3TAM Ba UILTa
AHHAHUHT KUSHU KYIIWIIK, belmanuHar XaM opu BaoT STrad, UITHHA YN OMiIaH
Ooupranukaa onud Oopau. Bepa sca Typmymra 4MKHO, SpUHM XaM HIIra >xajid
TAW. AKIMOHEpIap JapoMagHu Oapua HMINTHPOKYWIAD ypTacuaa TEHT
TaKCUMJIAIITa KeIUIAWINp. bupuHun WniaHUHT oxupura kenub ¢oiiaa MUKIOpU
44 miH. m.n.0. HU Tamkwi 3Tad. CONMMK WHCIEKIUSCUTa MabliyM OYIAUKH, Xap
OMp aKIMOHEPHUHT YIyIIN OUp OyTYH MUJIIMOHHHU TALIKUII 3Tap 3KaH.
Casour: xap 6up akImoHep KaH4aaaH Qoiigara sra oynran?
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6-macaJia.

Kopxonanmar mynku 860 muHTr m.m.0. ra sra. JlukBupamust Tydainmm Mymik
TaKCHUMJIAaHUIIN Kepak 51u. KoMIaHbOHJIap IIyHIra KEJWUIIWIApKH, KUM KadoH
KOpXOHara KUpragan Oomuiab, xap Owupnapu Vypracuma Mydak Oapobap
tTakcumiiaHaau. KopxoHara sca KoMmaHbOHJIapAaH Oupu 6 Wn aBBall acoc COJITaH.
Mabaym OVIAMKY, YIYITHUHT 3 Tack A KOMIIAaHBOHTA TeTUIIUTH, b KoMmaHboHra 2
Tacu, B koMnanboHra 3ca 6 TaCH TErMIIUIM JKaH.

Capou: Xap Oup KOMIAHBbOH KaHYaJaH YJIyII Teraud. Xap Oup KOMIAaHbOH Heua
nungan 6epu KopxoHara ara OyiraH.

7-Macana
CyT cOoTyBUM MaxCyJOTHH HKKHTa €TKa3uO OepyBuMmaH KaOyn Kwiamud. Xap
UKKHCH XaM MHUKIOpaH Oup Xui, JeKuH cudatu 2 Xui cyT oaud kenumiau. lyHunr
YUyH XaM CYTHHHT HapXJjapu Xap Xuj, Kummat cyT | nutpu 1 nr.m.6., ap3oHu sca 2
auTpu yuyH myH4a. [llyHaa coTyBYM MKKM CYTHHM XaM apaiamTHpuO 3 TUTpuHU 2
u.1.6. JaH cotumra Kapop Kuwiau. bapya cyt cotu0 OynuMHraHugaH CYHI COTYBUU
nynHU caHaca 50 mLm.0. eTMaau.Arap CyTHH apaiamTHpMaciaH CoOTraHuaa Oy myi
KaH4ya YUKap/Iu.
CaBoua: coTyBUM apanaliMaHu coTaéTraHjga Xap Oup cyTnaH KaHua HYKOTAM Ba
KaH4ya IoTau?

8-macana
Kopxona pax6apu xomumiapunan Oupura uHOIAIUS MyHOca0aTH OWjIaH OMIHMK
MAaOIIl OIIUPUIIUIIN YIYH UKKW BAPHAHTHU TABCHUS IT/IH.
1-sapuanm: xo3upru namuan 6onurad vunura 1200 mr.m.6. 6ynaran maom Wum 0yiu
y3rapmaiinu. Keitnaru iimnnan 6omad maom 200 mr.m.6. ommb 6opaau.
2-6apuanm: 1y gamaaH oomwiad 1200 nrm.6.1aru HHIITMK MaoIl y3rapManau. Xap
ApUM HWJUIMKHUHT OXMpHIa 3ca WMk Maomra 50 mrm.0. TeHr MHKAopAa
KYIIUMYa My KYIIHJIaIn.

CaBoui: BapuaHTIapJaH Kalcu OUPH XOIUM y9yH KYJTalpoK?
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INEJAT'OTUK AHHOTAIIUA

DaHHUHT HOMH: “MeHeXKMEHT .
Mag3yHuHT HOMM: “MeHeXMEeHTIa Kapop KaOdya KUiIumT .
HNmrupokunaap: 6akanapuat 60CKU4H, 2-Kypc Tanadanapu
VKHTHIIHMHT MAKCAIU: MaB3y 6yiinya OMIMMIAPHU YyKYypJIAIITHPHII YIyH Ha3apuil GHIMMIAp
OpKaJIM MEHEKMEHT KapOopJlapUHU ONTHUMAJUIAIITHPUII XaKUAard TyIIyHYaIapHH MaKTaHTUPHIL.
Pexanamrupuniaérran yKyB HaTHKaJdapu: MeHEKMEHT KapopJapruHU aXxaMUATIN TOMOHJIApUHH
oun® Oepull, MEHEKMEHT Kapopiapura KyWuminaguran Tanabimap Ba OOIIKapyB KapopJiapHHU
ONTHMU3ALMSIIAIT YCYJUIapH Ba YIapHU Oa)KapHIMIIMHUA TAIIKWII STHII TAKOMIIIAIITHPHIL
Tanadanap goiimxann MyBagpakuATIN 0aKapUILIAPH YYYH 3rajlIallIapH JO3UM OVJraH
TasiH4 Ba KYHUKMAaJaap: bunuwapu kepax: MEHEXMEHT Kapopjapyu TYIIyHYacH Ba YHUHT
Ma3MyH-MOXMSATU. KVHukmanapea sea Oyiuwnapu Kepak: axOopoT MaHOajmapu OWJaH MIIUIAII,
MYCTaKWI Ba WOKOAUM pUKpami; rypyxuil Tap3jia XaMKOPJIMK/A YKHUIIL.
Typaanum 6esarniaapu 0yiin4a joiinxara tapcudpaoma:
e  mypu: axOb0poTiu;
®  npedmemu 8a MA3MyHu Kyaiamu. anoxunaa ¢dan Oyinda OUIuM CoXacu JOUpacuiaru
MOHOJIOMHUXA.
® manabarapHuHe yKy8 rouuxacu oytuya aorusmiapu KOOpOUHAYUACUHUHE XapaKkmepu.
OeBocHTa.
® wmupoKuunap coHu: TYpPyX Tajnabajmapu 5 Ta WIIYM Trypyxra OYynuHHO, Xap Oup HUIIIH
rypyxzaa 2 Tajas 3 Tarada UITHPOKYN OYIUIITN MyMKHH;
®  y30K Myooamau : OaXapWINIIU JaBOMUNIUTH — 2 OH.
Jloiinxanm 0a:kapuiu 0yiinya i TapTHOM: ayIUTOPHSIIAaH TalIKapy (HaoJUsT IapOUTHIA
Oakapuiiay, aMaauil MalFyJIOTAA TaKIUM TUIIAIH.
Jloilinxanu 6axonamr: ['ypyxuii noitrxa cudatuaa 6axomaHaau:
e Tayabanap TOMOHMIAH OaskapujraH JOMHXaHUHT aloXuaa KucMiaapu (makc. 6ai -10);
e xuco0oT (Makc. 6an —4);
e JIOWMXaHW TaKJIUM JTHII Ba XUMOsI KWIHII kapaéHu (Makc. 0an —8).
Jloiinxa acocnaa YKUTHII 00YKUYIAPHU:
Tai€pnoB Oockuuu: joluxa OuWiaH TaHMUIUUIL, Tanabanap (AONUATUHU TAIIKWJI STHLI-
ayauropus GaoausTH.
Jloiinxanu Oaxxapuin Oyitnua umi 6ocKuuiIapu: ayIuTOpUsAaH TallKapy (GaoiausT.
SxyHmii OocKWY: JoWMXa TaKIMMOTH, JIOMHMXa Ba Tala0aJlapHUHT JIOMHXATAIITHPHUIIT
(daonusaTuHM O6axonani, jgoWnxa GaoausaTH pedIieKcuscu- ayauTopust GaosIusITH.
JloltuxanamTupuil (aoJUATUHU TALIKWI ATUII peeKCUsICH - ayJAUTOPHsIaH TallKapy
baonusT.
VKHTHII TeXHOJIOTHSICH MOJEJHra KHCKa4a TaBcM(HOMA : JOHMXA acoCHAa YKUTHII
Kapa€Huaa Kyiuaaruiap KyJulaHWIaau:
- YKumuw ycyanapu. JOMMXaNalITUPUII YCyidH, MaTH Ba axO0opoT ManOamapu OuiaH
WIIaNI, akJIui XyKyM, TaKIUMOT;
- YKUmMuw waxkaiapu: OMMaBuil, UHIUBUAYaJ, TYPyXUi;
- YKumuwi eocumanapu: JOWWXa TOINIIMPUFH, METOAMK KypcaTmanap, KOMIBIOTED
TEXHOJIOTHsUIapH.

“Tanaba yuynm ycnybouil Kypcammanap” 0a UWMUPOKYUIAp Jouuxa Oyuuua uix 6op

UUNAEM2AHIUKIAPY 84 TOUUXANAUWMUPUWL aonuamu KYHUKMaiapuea 32a OyIMa2aHIuKiapu
VUYH MYamMMOo, MONWUPUKIAD 64 (aonusm myprapu 6epuiean.
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I. YKYB JIOMUXACH
“Menesxcmenmoa Kapop Kaoyn Kuauu’”

Kupum

bomkapyB (aonausATUHMHT camMapaJopiurd KynuH4Ya Kalyna KWIuMHAETraH KapopJiapra
6ornuk.. KopxoHamarum OyTyH caBoJl Ba MyaMMOJIap 3aH)XXKHUPH YIApHUHI aHUK €YMMHU Ba
OomKapyBuura IOKJaHTaH WIUIA0 YWKAPHILN, TEXHHUK, WKTHUMHUH, WKTHCOIWN, MapKETHHT Ba
XYKyKuil Bazudanap KapopiapHU TYFpu KaOyin KHIMII Ba ¥3 BaKTUAa Oa’kapuiHIIUra OOFJIMK.
Eunnaérran MyaMMOJIapHHHT XaMMacHu Xap KaHJai OOMIKapyBYM TOMOHHIAH XHcOOTra OJMHAIN Ba
Oy Hapca yHUHT OoILIKapyB yciyOuaa xamaa OyTyH OOLIKapyB jkapaéHUAa ake TaIH.

HxrucoanéTHn OomKapuIIIard €YNMIAPHUHT MOXHUSTH KyNTrMHa OOBEKTUB OMMUILIapra
OOFNMUK. YnapAaH SHT acOCHICH - HMIUIA0 YMKApUII BOCUTAJApUTa TYpiId MYJIKYMWIMK;, HIUIA0
YUKApHUII Ba MEXHATHH TYFPH TaKCHUMIIQHHWIIM Ba WXTHUCOCIAIIYBUTA; MEXHAT Ba MOJIUI TEXHHUK
pecypciapHu OOIIKapuIll; coxalapapo, MIiad YMKapHIuIapapo aJOKaJIApHU KEHraluim; Kyuma
KOpPXOHA TY3WII; MapKeTHHTHHM aMaija KyJUlall; KOPXOHa Ba coXajapAa TallKd WKTHCOIHN
aJIoKaapra YuKuil, OOMKapyB KapopiapuHu KaOyll KWIMIIIArH TaBaKKaTIMIUKIAPIUD.

Jloiiuxa Jfoupacuaa edywjIHIIM Kepak Oyaran wmyammo: KaOyn xunuHaérran
KAapOpJIApHHUT MYXHMJIUTH , aMaJduérra KYJUTAIIHUHT [IaKJI Ba METO/AJIapu aHUKIall, OOIIKapyB
KapopJIapyHU ONTHUMU3ALMAIAL YCYIIapH TaHJIalLl.

Ba3udanap:

1.TagKUKOT JOHMXacH MAaB3yCHMHUHI J0JI3apOjUry, Makcaau Ba Basudanapu, MNpeaIMeTH Ba
O00BEKTH, MabIyMOT MaHOATApPUHU aHUKJIALL.
2. bourkapyB KapopJapuHUHT MOXHSTU Ba YIapHUHT TaCHU(H.

3.bonikapyB kapopiapura Kyiuiajauras tajzadmuap.
4.bouikapyB KapopJlapuHu Tai€pialll )kapaéHy Ba KaOyJl KWINLI

5.MeHeXMEHT KapopJIapiHU ONTHMHU3ALMSIIAII MyaMMOJIapy HATHXKAacHAa Xyjloca Ba TakiIuduap
AIU1a0 YAKHUIII.

Jloiinxa TonmupuEu
JloiiuXaHMHI MaKcagu (HMMa YYyH SIpaTWIANTH): MeHeXMEHTIa OOBEKTHUB Kapop
KaOyn KaOyn KWiIMII Ba YHM OaXapWJIUIIMHM Ha30paT KWIMIIHK TabMUHIAI OYinya amaiuid
TaBcUsIap MIUIA0 YMKUII MaKcaauaa TaIKUKOT 0Ju0 Gopuil.
JlolinXaHMHT OXHPIrY HATH:KacH (MaxcyJin): “MeHexMeHTIa Kapop KaOys KWK HOMITU
TaJAKUKOT MM OYiinda X1Uco0oT Tai€prar.
Jloiiuxanan dgoiinananypuniap: MeHe:xxMeHT (GaHMHM ypraHaéTraH Tajadaiap, KOpXOHA
XOIMMJIapH, YKUTYBUHIIAP.
Jloiinxa qoupacu:
e OaXapWUII MyIAaTH: 2 oM (OpaJIMK Ha30paT BaKTHUA TAKIUM STUJIAIN);
® WIUTHUPOKYWIAP COHU: 2 KHIIUAAH 3 KUIINWraya .
JloiiMXaHUHT Ma3MYHH: .
I. TagKMKOT JIOHMXACHHMHT KMPHII KUCMHU.
® TagKUKOT MAaB3YCHHHUHT JON3apOJIMTUHM acoCialll, YHUHT MyaMMOCH, NpeIMeTH Ba
O00BEKTUHU aHUKJIAILL.
® TQJAKWKOTHUHT MaKcaJu Ba BazudanapuHu Oerumianl.
® TagKUKOTHUHT axO00pOT MaHOATapUHU aHHUKJIAIIL.
® TaJKUKOT yCYJUIAPUHU TaHJIAlI.
I1. “MenexMmeHTaa Kapop Kady Kujuin”
e bomkapys kapopiapura Kyduiaaaura tajgadsnap.
e bomkapys kapopiapuHu Taiépiani xapaéHu Ba KaOyil KUIIUII
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II1. “bomkapyB KapopJapyMHU ONTHMHM3ALNMSJIANI YCY/UIAPH BA YJIAPHHU 0aKapuJIMIIUHA
TAIIKWJI 3THI”

® TU3UMIIM-MKTHCOAUHN Ba WXTUMOMH TaXJIMJI, CTATUCTUK jkaBoOJap Ba Oaxonap ycynu;

e BApUAHTVIM KATOPJAPHUHT, SIbHHU peXa - UIUIa0 YMKapUIl KaOu MOJEIUIapHHU TaxJIWJIH,
PUBOKJIAHUILI TEHASCHUMSUIADUHU Ba MILIA0 YHKApUIIHUHT MaBCYMUM XapaKTepUHU
aHUKJIALl yCYIIH;

IV. “MeHexkMeHTaa Kapop Ka0yJ1 KuJjaum 0yiin4a xyJjioca Ba Takjauduap”.
Jloiinxa 00CKMWIAPMHHN aMAJIra OIIMPHUII YYYH WL TypJIapu:
e MaB3yHUHT 10J13apOInry, MaKkcaau Ba BazudanapiuHu KYpCaTHIL;
e ManwirymMoT MaHOaMapu acocuaa TOMIIMPUKIAp OYHWYa KaaBaUIApHU TYJTAPHUII, TaAXJIHI
HaTWkKanapu Oyiindya xynoca Ba Takiuguap Oepumi,  QoiganaHuiaran ManOanap
pYMXaTHHU TY3HILL.
e JloitmxaHu pacCMHIIAIITHPHILL.
e XucoOOTHU Tan&prarl.
e Jloinxa TaKIMMOTHHU Tak€pIian.
Jloiinxanu TAaKAUM HJTHII MAakiIu: “MeHexMeHTIa Kapop Kal0ya Kujavm” HOMIU
TaJIKUKOT ML HaTHKanapH Oyinda XucoOoT.

XHCO0OTHH Ty3UII TAPKUOU:

1. Jloitnxa maB3ycH.

. Jloitmxa makcaau Ba IKyHUW HATHXKa (Maxcyim).
. Mitupokuusap Ba ylnapHUHT (aonusaT Typiaapu (KaJBajia KYpUHUIINTA).
. Jloitnxa MaB3ycH 1013apOJTMTUHA aCOCIIAIIL.
. Eunnaguran MyaMMOHM IIaKJUIAHTUPUIL BA aCOCIIAILL.
. Tonmmpukap TapTuodH.
. TONmMPUKHYU €UnIll HaTHXKACH — JIOMHXA.
. olgananmwiran MaHOazap pymxaru.

01O L &~ W

I1. TAJTABAJIAP YUYH YCJOYBUM KYPCATMAJIAP
1. Jloiimxagamrupuml GpaoJusiTHHA 00CKHIMA-00CKHY
0askapuIil YYYH KypcaTMa
1. TaiiépaoB 6ocKu4n
1. TaiiépioB 60cKMYMN
1.1. Jloiinxa MaB3yCHUHUHT 10J13apOJIMTUHU acOCTIaHI Ba €UUILIUHIU3 Kepak Oyiran
MYaMMOHH IIAKJJIAHTUPHUHT .
1.2. Jloitnxa mMakcau, MpeaMeTH, 0O0beKTH Ba Basu(anapuHu OeNTHIIaHT.
1.3. Jloitnxanamrupuin (HaoiusTd TypJiapyd Ba €UUIUIINA JIO3UM OViraH TONIIHPUKIAPHU
Tal€pJiaHr. YapHU €4uIl yCyJl Ba BOCUTAJAPUHU TAHJIAHT.
1.4. Jloiiuxa maB3ycura Ioup axOopoT maHOanmapu OwiaH TaHUIIHMHT (VKYyB agaOuETnapw,
MOJIMSIBUM XMCOOOTIap Ba Oolkanap).
2-60cKn4. YKYB (hao T HSITHHY PesKaJAIITHPHII
2.1. Makcanra 3pumuin KeTMa-KeTJIMIMHA UIU1a0 YUKUHT.
2.2, m pexacuHu Ty3UHr ( JOMHMXaHW HNUIA0 YUKUII, pPACMUWIAIITHPHIN,  YVHH
TaKJAUMOTra Tau€prani, XMCOOOTHH TY3HWII OYyindYa TOMIIMPUKIAPHU HINTUPOKYWIAp YpTacuia
TaKCUMJIAHT; yIapHHU Oa)kapuIll Ba Tal€p XoJaTra KeITUPUII MYAIaTHHU OCNTHIIAHT).

216



Jloiinxa 0a:KkapUIMIIMHUHT U PesKacH

Nuurupoxyu- Tonmupux DaoMAT TYPH Taiiép maxcya Baxapuanm
uunr O©.U. KYPUHUIIHN MYAJATH
Tankuxkotr TankuxkoT nonuxacu | baxapuiaérran
JOWMXACHHUHT KHUPHII | MaB3yCHHUHT JOJ3apONHTH, | TaIKUKOT
KMCMUHU Taiépal Makcagd Ba Basudanapu, | JOWMXACHHUHT
npeaMeTH Ba OOBEKTHHH | Ma3MyHHM TYFpUCHIA
Oenruar, TaIKAKOT | MabIyMOT OepyBYH
YCYJUTapHHHM TaHJIAIL WKTHCOUI ax60poT
Bomikapys Bbouikapys Kapopyapuau | bomkapysna kaOyi
KApOpJapuHH Ha3apuil | Ma3MyHH, MOXMSTH, Typiapu | KWIMHAJWUTaH
acocIiapuHu KYypub | xakuma MaBIyYMOT | Kapopiap  Oyiinua
YUKHI TYIUIaHAIU ax00poT KyIu1aHMa.
Bomkapys Bomxkapys Kapopnapura | bomkapysna
KapopJiapuHu KalOyn | Kyiumaauran Tajgabmap | Kapopiap
KWINII KapaéHiapu aHUKJIaHaau 0ockmaMa-00cKIY
Kaly KWINHAIIN
TyFpucuia axoopor.
Taxaun skyHu OVitmua | Taxmun sxynmapu OVitmua | Bomkapys
XyJioca Ba TakiaudiIap XyJocanap YUKApHII, | KapOpIapUHUHT
Kenrycuaa OomKapyBaa | KOpXOHa
Kapop KaOys Kwiuii Oyiivda | (aonuatuna yHUHT
TaBCUsUIAp WNUIA0 YHKHIN, | aXaMHATHHU
TaxJWI sKyHJaapu Oyimya | kypcaruin Ba

MyXOKaMa  HaTHXKaJapuHH
pTHOOpra onud, OomKapyB
TU3UMUHH
TaKOMHJUIAIITHPHIL-TA

TaBcHUsiap — Oyiimua
XUCO0OT

OarumuTaHTaH Tanoupiap
HIIIa0 YUKHIIL.
Jloiuxanu Jloitnxa iy Hatwkanapunu | “MeHexMeHTaa
pacMUITAII THPHIIT KOMIIOHOBKA Kapop KaOy1
KU’
MaB3yCHJIaTH
TaOKUKOT JJOMHXACH
Jloiuxanairupui Mag3yHHUHT 1013apOaurd Ba | XucoOOT

GdaonuaTH HaTHXKAJIApH
Ba JIOMHXa TAaKIMMOTHU

MyaMMOHH acociiab 6epwurir,
JOWMXAaHWHI Makcagd Ba

Oyiinaa XHCOO0THH | BazudamapuHu Kypcatn6

Taiépnar Oepu1 Ba X0Kas30.

MS Pover Point nma | TakaumorHH ymymuid | Takaumort
JOMMXa TAaKIMMOTHHHU | Oe3alllHM Ba ClalyIapHUHT

Taiépiiam Ma3MyHUH Y4aMapuHA

TaHjall, SHTU claianapHu
KYIIMII Ba XOKa3o0.
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3-00ckuy. baxapuanmm

A. TaiKUKOTHHHT 0akapuIHIIN

3.1. 3apyp MabJIyMOTIapHHU TYIUIAHT, TA3UMIa KEJITUPUHT Ba TaXJIWJI KWJIUHT.

3.2. TagKUKOT HaTWXKATAPUHU PAaCMUNIAIITUPUHT (TalEp XOJATHHH).

b. Xuco0oTHu Taiépiaam

3.3. MaB3yHUHT J07A3apOIUTUHA acociaHT (Oup BapakaaH OPTHK dMac).

3.4. JloiinxaHrus3 MakcaJUHU KYpPCaTHHI: Y HUMa YUyH TY3WJraH, IKyHUH Maxcyid KaHaai
O0ynanu Ba kumra iyHantupwirat (1-3 xymia).

3.5. Jlolinxa MWIUTUPOKYWIAPUHM AaHUKIAHr. YJap ypracuja TONIUIMPHUKIAp Ba MHII
(haonuATIApUHN TAKCUMIIAHT (KaJBaJl KYpUHUIIN/A).

3.6. Cu3 xan KwIMoK4M O6ynran MyaMMoHu udoaananr (5-10 c¢y3 ounan).

3.7. JloWinxa TONIIMPUFUHU IIAKJUTAHTUPHUHT. Tommupukiaap Oyinya noluxa UIIH
HaTWKaJTapUHU Tal€pIiaHr.

3.8. Xynocanap OepuHr, joiuxana OepwiraH TakindiIapHu TaTOUK STUII 3apypiIUTUHU
kypcatunr (1 BapakaaH OpPTUK HMAC).

3.9. ®oiinanaHuwirad MabIyMOTIap MaHOalapUHU Tal€pIiaHT.

B. Jloiiuxanu TakIMMOTra TaiépJam

3.10. MS Pover Point 1a TakaumoTtiaapHu Tanépiam Oyitmva KyuianMmanad ¢oiiganaHral
X0JIJ1a JIONUXA TAKIUMOTHHU TaEPIIaHT.

3.11.Jlolinxa TaKkIMMOTHIa TYPYX ab30JapH ypTacuaa BasudalapuHi aHUKIaHT.

4-6ocku4. JloiinXaHUHT OMMAaBHIii TAKJIMMOTH, XHMOSICH Ba 0aX0./1a11I

2. baxkapwuJrad Joiinxa Ba JoduxajnamTupum ¢aoJusiTUHU 0axosail

I'ypyx kaBoOu OuTTa ymymuii 0axonaHagu éku Tajgadajap TOMOHHIAH OaKapu/IraH
JIONMXAHHUHT AJIOXM/1a KMcMJIapH 0axoiaHaau:

e Jjoimxa (maxc. 20 6amn);

e xucobot (Makc. 10 6amn) ;

e JIOMMXa TaKIUMOTH (Makc. 5 6amn);

e JIOMMXAHUHT TAKAMMOTHU Ba XUMOS KWIMII KapaéHu ( Makc 5 Oan).

Baxkapuiras joiiuxa MaxcyJIuHU 0axoJam

baxo/siam kypcarku4jiapu baxoJiam me3oH1apHu
1. | Jlotiuxa Ma3MYHUHHHT KyHwiran | Arap Jioiinxa Ma3MyHH KYHWITaH MaKcajara
MaKCcaJra MoC KEJIMIIN MoOcC KeJica, Makcumain 4 6aiui.
2. | Kyiiunran  Basudanmap  HaTWKacura | Arap OSpUIIMITaH HaTIKalap KyHWIraH
SPUIIMIIHUHT MOC KEJIUIIH Baszudasiapra Moc Kejca, Makcumai 5 6a.
3. | JloliuxaHuHT TapKUOM: Arap MabBIyMOTJIap TaKAUM STHITaH OyIica,

Mag3yra TaaJuTyKiIu cU(aTin Ba €Tapiau | MakcuMan 4 Gaii.
MabJIyMOTIap MUKJIOPH

Yusma Ba jxaBayiap Arap 4ynM3Ma Ba KaJBaJuIap TAKIUM ATHITaH
Oynca, Makcumain 4 6a.
Typnu manGanapra xaBojia ATap KeHT MHKJIOp/Ja MabIyMOT JOUpaIaru

MabIyMOT MaHOajapuaaH ¢oiganaHuIran
Oynca, mackuman 3 Gasl.

Maxkcumain 6aur: 20
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Baxapuiran Jioiinxa 0yin4a xuco00THH TalépJiam

baxoaam ME30HJIapu

baxoJsam kypcaTku4/japu

XuCcoOOTHH Ta€piall yuyH KypcaTMara

amain KWJIUHTaHIIUTH (xapancuH.
Jlolinxanamtupuun haonusaTUHU
0ocknuMa-00cKu4  Oakapui — y4yH
KypcaTtma.

b. XucobotHu Taii€pnam).

Arap XucoOOT TapkuOu KypcatMara MyBO(HK
KeJnca, Makcuman 1 Gan.

MaB3yHUHT J0A3apOIUTUHHA ACOCIIAIIT

Arap MaB3YHHHI  JO0N3apOJjura  eTapiu
napaxkana Kypcatwiran Oynca, makcuman 1.5
Oas.

Jloiinxa MakCaAuHUHT KYpCAaTHIIUIIN

Arap JOMMXaHU HMMa Y4yH TY3WIraH, SKyHUI
Maxcyil KaHjgai Ooynaau Ba KHMTa
WVHANTHUPUITAHJINTY aHUK KypcaTWiran Oyica,
Makcumai 0,5 6am.

Jlotinxa KaTHAITYMITAPUHUHT Uil | Arap KaTHalluWIApHUHT Wl (aoJUATH Ba
daonmusaTiapuy  Ba  BasudanmapuHMHT | Basudasapu  aHWK ~ KypcaTwiran  Oyiica,
OCITrITaHUIII Makcumai 0,6 6a.

Eunnaguran MyaMMOHUHT | Arap MyaMMO €Tapiu Japakaga acOCJaHTaH
ACOCJTAHTaHJIUTH Oynca, makcumait 1,5 6a.

Tonmmpuknap OViinya JoMMXa WIIH
HAaTWKaJapUHUHT TalEpIIaHUILIN

Arap Tommumpukiaap Oyiiuda JoWHMXa WIIW
HaTIWKaJlapu TYFpu  Tahéprmanran  Oyica,
Makcumain 1,5 oa.

Xynoca Ba TakIU(IapHUHT | Arap Jolinxa Ba YHUHI TaBCUSUIAPUHU >KOPUH
IIAKJJTAaHUIIU STHUILI 3apypJUTrMHU HMCOOTIIOBYM XyJoca Ba

taknugaap 6epunran 6yiaca, Makcuman 3 6an.
donganaHuiaral MaHOanmap | Arap QoigamaHnunran ManOamap pyixatu
PYNXaTHHUHT Tal€praaHuIIN Ba | OaxxapwiraH TOIIINUPUKIIAD oyiinua
pacMUIIAIITUPUIUILA Tau€pilaHrad Ba TYFPU pPaCMUIIALITUPUITAH

6ynca, makcumai 0,4 6a.

Maxcuman 6amwr: 10
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Bamapnﬂraﬂ JOMHUXA TAKAUMOTHHH 63X0.]13HI

baxo/siam kypcarku4jiapu baxoJiam Me30HJ1apH
Jlolinxa TaKAMMOTUHHU Tal€pJialil Arap KypcaTMaHUHT XaMMa IyHKTJIapu
Oyiinya KypcaTMara amall KUJIUHHUIIN Oaxxapuiras Oynca, Makcuman 2 Ga.
Crnaiinnap coHu Arap cmaiinnap CoHu Kyiiuaaru Tanadiapra

MyBoGHUK Kesca: 8 TajgaH KaMm Ba 14 Tajgan
kyn smac. Makcuman 1 6asm.

CraiiimapHIHT Ma3MyHUN YiTdamiiapu Arap ClauIapHUHT Ma3MyHUI
napameTpiapu Kyiuaaru tanabmapra
MYyBOUK Keica:

e OUPHHYU CIAWIHUHT TapKUOU: JoWHXa
HOMH, Joinxa myauadiapu
baMuIusicu, UICMH, YKYB TYPYXH paKamH,
JIOMHUXAaHU TY3UII CaHacuIaH uoopar;

"  OXHUPTU Claiij MabIyMOTIap MaHOamapw
TaBcudura OaFuIUIaHTaH;

"  KOJraH cllaigiap JIOWHXa Ma3MyHUHU
SPKUH MaKiaa udoaananm.

Makcuman 6amr -1

TexHUK OakapUIUIIN Arap cnaigiap aBTOKYPUHUII TapTHOHIA
HAMOMMII 3THICA, MaKkcuMai 1 OaJt.

Maxkcumain 6amwr: 5

Baxapuiaran JIOWMXaHMHT TAKAUMOTH Ba XUMOSI KMJITHII
sKapaéHnHu 0axoJiann

Baxonam KypcaTKu4jaapu BaxoJsiai Me30HIapu

Of3aKy TaKIUMOT KOUJAJIapura puost STHIIHIIN Arap TakIUMOT Y3UHHU-Y31 TaKIUMOT KWJIHII-TIOHHXa
WOKPOUMIIAPUHY TAHUIITHPHIIIAH OOIIUTAHCa;

HYTK CY3JI0BUMJIap periaMeHTra puos strcanap (7-15
NaKnKa);

TaKIMMOT JaBoMua Oeanad nbopaiap KyjiaHMaca.
Makcuman | 6amr.

Jloiinxa xuMosicu arap JIOMMXa TaKIUMOT UIITUPOKIMIIAPHUIA KU3UKHILI
yiiroTca, MakcuMai 1 Gam.

HNmrupokunnapHu (haosuuru arap TaKIUMOT/Ia TYPYXHHHT 0apya WIITHPOKIUIIAPH
KaTHallca, Makcumai 1 6asr.

CaBostapra xaBo6 Oepa oJuIIm arap >kaBoOap acocjaHTraH Ba TYFpH 0yJica, MaKCHUMal
2 Ga.

Maxkcumai 6amr: 5

3. Jloiinxa TAKANMOTH

3.1. Or3aku TAKAUMOT KOMAAJIAPU:
TakIuMOT V3MHU-Y3M TaKIMMOT KWIHII — JIOMMXAa WXPOYWIAPUHU TaHUIITHPULIIAH
Oonuta"agu: “MesH, ....”.
HyTk cy3noBuwiap perinaMeHTra puosi KWIHIAaAu. TaKIUMOTHUHT YMYMUW JABOMUUIUTH
9HT Kamu 7-10 makuka Ba y30Fu OWiaH 25 maKuka.
TakauMoT naBoMHMIa TYpyX ab30JlapH ypTacuaa Basu(alapuHUHI aHUK TAKCUMOTHU Ba
XapaKaTIapHUHT KeIUIIWITAaHIUTY OYIIUIIN KEpaK.

Taxaumot naBomuaa 6eanad nbopanapHu KyJlam TaKHKJIaHAIH.
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3.2. MS PowerPoint na jiolinxa TAKAMMOTHHH Taiiépiiam
Oyiimuya HypuKHOMA

1. TakaumoT Kyhuaaru TaBcudiapra sra OV Kepak:

1.1. Cnaiimmap conn (10-15 ta).

1.2. CnaiijyrapHUHT Ma3MyHUH YiIdamiapu:

(1) OupunHum cnaiin KyiduaarwiapiaH uOopat: Joiuxa HOMH, JoiHXxa MyauiddiIapuHH
(haMIITHSICH Ba UCMH, YKYB TYPYXHU paKkaMu, JOWUXaHHU TY3HII CAHACH;
(2) oxupru cnaiin MabaymMoTiIap MaHOanapu TaBcudura OaruIIaHraH;
(3) Konran cnaiigap J0MrXa Ma3MyHUHH SPKHH MIAKIIIa ndoaamaiam.

2. TexHUK OaXKapUIIHIIN:
Crnaiigiap aBTOKYPUHUII TapTHOUIA €K CUYKOHYA Ep/laMu/Ia HAMOWHII STHIIAH.
Xap 6up cnaii OMpUHYM BapaKra KaTHII TyrMayacura sra.
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