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Ymly Mabpy3a MaTHHU, TaJOUPKOPJIMKHUHT MOXHSTH, UKTUCOIMETIA
TyTTaH VpHH, TaAOUPKOPIUKHUHT TYp Ba IIAKUIAPH, XOPMKHUH
MaMJIaKaTiapaa Xamaa Y30eKHCTOHIa KHUMK OM3HEC Ba TaaA0UPKOPINKHHHT
PUBOXJIAHMINIH, KHYUK OW3HEC Ba TAAOUPKOPIHK (PAONUSITUHUA TAIIKUAI
ATHIN, peXATATUPHIN, TaxJTUI OITHUII, OOIKApHUIL, KUYUK OU3HEC Ba
TaIOMPKOPIUK cyOBeKTIapura XU3MAaT KypcaTyBYH 6030p
nHppaTy3uIMantapu, KHYUK OW3HEC Ba TaJAOUKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT
MOJUABUIN (aonusTH, KpeAuT OWiIaH TabMHUHIANI IIAKIUIApU, KUYUK OU3HEC
Ba TaA0UPKOPIUK CYOBEKTIAPHUHUHT JKCIOPT CaJOXUATHHH OaxoJall
ycy/lapH, IIYHUHTAEK Y30eKMCTOHAA KMYMK OM3HEC Ba TaaOMPKOPIUKHH
PUBOKJIAHTUPUII UCTUKOOIapU Oa€H 3TUIITaH.

Ma3skyp ykyB kymianma “O Wunu” gaBiaT JgacTypwuHUHT 54 OaHau
WKPOCUHHM TabMUHJAII OVitmua Talépianau. Y olud YKyB HOpPTJIapu Ba
KacO-XyHap KOJUIeKJIapu Tanabda - YKyBUMIapU YUYYH MYJDKaJIaHTaH.



KHUPHUII

Xo3upru KyHjaa pecnyOjuKamMu3ia KUYMK Ou3HEeC Ba TaJAOMPKOPIUMKHU
PUBOXKIIAHTUPHINTA aToXuaa IbTHOO0p Oepunmorma. UyHKH, KHUMK OW3HEC Ba
TaJOMPKOPJIIMKHU ~ PUBOXKJIAHTUPHIL ~ Macajacura JaBJaTUMU3  UKTUCOAMM
CUECATUHUHT CTpaTeruk Bazudacu cudartuia KapaaMoKa.

V36exucron Pecniy6nukacu Ilpesunentn W.A. Kapumos 2012 iimmHusr
acocuid saxynnapu Ba 2013 Hunga V36EKHCTOHHN  MKTUMOMN-MKTHCOIUIA
PUBOXKIIAHTUPHUIIIHUHT JHT MYXUM YCTYBOp WYHanWmuiapura OaruIlIaHTaH
Bazupnap Maxkamacuaunr 2013 imn 19 saBapaa 6Ynub yTran Makivcujaarua
«Acocuii Bazu(pamMu3 - BaTaHUMH3 TAPAKKUETH Ba XadKUMH3 (DapOBOHIUTHHH
sAHa/la IOKCAITUPUIIIUP» HOMIIM Mabpy3acuja KHYUK OH3HEC Ba XyCycuil
TaJOUPKOPJIUKHU PHUBOXJIAHTUPUIL Ba Oy Oopaga 3apypuil dopa-Taadoupiap
MaXKMYWHH aMmajira OIIMPHII Macajacura ajoxujaa TyXTaaud yrap -dKaH,
“Xo03upru KyHJia KH4MK OU3HEC CyObEKTIIApH UMK UYKH MaXCYJIOTHUHT Kapuio
52 ¢omsuan unuiad yumkapmorma. Xonaoykwm, 2000 imnga Oy kypcatkmya 30
dbou3HM TAIKWI ATraH >au. byHaail HaTWka OMpUHYM HaBOATHa KUYUMK OW3HEC
Ba Xycycuid  TaAOMpKOPJIMK  JaBiaT TOMOHHUJAH  JOUMHUH  KYiiao-
KyBBaTJaHAETTaHU caMapaCH,qu”l, -ned ajoxuuia TabKUIJIAIIN
MaMJIaKaTUMU3/la  KUYUK ~ OM3HEC  Ba  XYCYyCMH  TaJOUPKOPIUKHU
PUBOXJIAHTUPUIIIHY SHI'Y OOCKUWIapra KyTapuIIHU Ha3apAa TyTau.

byryuru kynpma ymOy coxa Hadakar MWUIMA WKTUCOAUETHUHT YCHII
CyphaTIapUHU  >KaAdaUIAlITUpUII, Oanku OYryHIM KyH Y4yH jaoi3ap0
XMCOOIaHTaH axOJWHU HIII OMJIaH TABMHUHJIAIT Ba TYPMYII JapaskaCHHU OIIAPHUIIT
MacajiaJapyuHu XaJl ATUIIIA XaM €TaK4uKl YPUH TYTMOK/A.

Jlexun my Ounan Owupra, Oy Oopajga ailpuM MyaMMmoJjapra xam JIy4
KeTMHMOKJaKi, OYHMHT acocuil cababu KUYMK OW3HEC Ba TaJ0UPKOPIIHK
daonuaTuHu  OomnuTa€TraH IIaXCJApPHUHT MIIHM HUMajJaH  OOoIIJIaMOK
KePaKIUTH, YHH KaHJal TalIKWI ITUII 3apypJIMTH Ba OOIIKAPHUIN CHUpPJIApU
XaKuaa Tyna TacaBBypra sra smacaurunanup. Iy xuxatgan kapanrasja,
Ma3Kyp YKyB KYyJIJaHMa IOKOpUAard MyaMMOJapHU camapaiu Oaprapad
ATHUIITA MyXUM XHCCa KYIIaau.

« Tanbupkopnauk acocnapu» (anu Oyiimya pecnyonmmkamuz Ba MJIX
MaMJIaKaTJIApUHUHT €TaKkyd OJIMMIJIApU TOMOHHUJIAH KYTu1ad napciuk Ba VKYB
KynnanMmanap 4omn stuiarad. JKymmaman, Aoaynnaes A., CorBoiaueB A. Ba
6omka myautudaap Tomonuaan 2004 iunna «Kuuuk Ba ypra OM3HEC: TAlIKWI
ATHUII, PeXKATAMTUPHUIL, OOIIKAPUIID» HOMIU YKYB KYJJIAHMACH HAIIp STUJITaH.
VYHIa KHUuK Ba YpTa OM3HECHU TAIIKWJ JTHII, PEXATAMTHPHII Ba OOMIKAPHUIIT
Mmacananapu arpodunua éputuirad. byHaaH Tamkapu, KyJlaHMmana OyryHru
KyHJIa TaIOUPKOPIUK (HaoNUsATH OUJIaH MIYFYJUTAHUIITHU MaKcaJl KUIuO KyWran

! KapumoB W.A. Acocuii Basupamus — BaTaHMMHU3 TapakkMETH Ba XalKUMH3 (DapOBOHJIMIMHHU SHA/A
tokcantupuuup.- T.: Y36ekucrton, 2010.



maxciap ydyH OusHecra KupuO Oopumn OuiaH OOFJIMK aramanap H30XH
OepuiraH.

IOnnames II.A. Tomouuman 2003 #unga gom d>triarad «Maiblii OM3HeC U
PEAIPYHIMATEICTBOY HOMIM VKyB KylIaHMana Y30eKHCTOHAA KHUHMK
OW3HECHUHT IIAK/UIAHUIIM Ba PUBOXJIAHUIIK, YHUHT TalIKWIUNH-XYKYKUAM
makuiap, KUYUK Ou3Hec HH(paTy3wiMacu, OU3HEC-peka HIIa0 YUKHII
Macajajgapu Ba KMYHUK KOpXOHanap (HaoJUATHHU UKTUCOAWN TaxXJIMJI KHJIHII
ycyJuiapu Kypcarubd Oepuiras.

Jlamycra M.I. taxpupu octuaa 2003 #wunga yon stwiran «[lpen-
IPUHUMATEIICTBO» HOMJIHM VYKYB KYJUIaHMaZa TaJOUPKOPIUKHUHT yMYyMHUH
TaBCcU(U Ba TAKWIUNH-XYKYKUH IIAKIUIapU, TaaOUPKOPIUK (HaOTUATUHU
TalIKWI ATUII, OU3HEC-pexa TYy3WIll, MOJUABUN (HAOTUATUHU TaXJIWI KUJIHIIL,
COJIMKKAa TOPTHUIN Ba TagOUPKOPJIUK TICUXOJIOTHUACU Macajajlapu KeHT
EpUTHIITaH.

I'oppunken B.A., Ilonax I'.b. Ba IlIBanpap B.A.map Tomonuman 2002
nmnna Ttan€pnanran «lIpeanpuHUMAaTeNCTBO» HOMIH YKYB KYyJUIaHMaJa
Poccusima TagOMpPKOPIMKHUHT MIAKUIAHUIIA Ba Y3Ura XOC XYyCYCHSTIApH,
VHUHT 3aMOHaBUW IIakutapu, (aoausT Typiapu, MOJUSBUNA (HAOTUATUHH
OOIIKapHIIL, TaXJIWJI KAJIUII Ba COJIMKKA TOPTHUII Macajiajlapy KeHI EPUTHIITaH.

Cupononuc Hwukonmac H. tTomonmpman 2001 #uima yonm 3TUITraH
«YmpaBiieHuE MaJIbIM OU3HECOM» HOMIJIM YKYB KYJJIaHMaJ a KUYMK OM3HECHUHT
UKTUCOAUETAA TYTTaH YpHU, KUYUK OW3HECHU TAIIKWI ATHUII Ba OOIIKAPHIII
Macanainapu atpodanya EpUTHITaH.

I'oppunken B.A. Ba IlIBanmap B.A. Tomonupan 2004 iwiga Hamp
stunrad «Manuii OmsHec: OpraHuzarusi, SKOHOMHUKA, YMPABICHUE» HOMIIH
VKyB KyminanMana Poccus Ba XOpwiK MamiakaTiapuja KUYUK OW3HECHUHT
PUBOXJIAHUIIM, YHUHT UKTHCOAMUETIA TyTraH YpHHM, KHYHUK OH3HEC
(GaoNUATUHUA TAIIKWI ATUII, OONIKAPUII Ba TaXJIWJ KWIHII Macajajapy KEHT
EPUTUIITAH.

FOkopuna xaitn sTuiarad YKyB KyuiaHManapjaad (Gapkiu Yiaapok, Ma3Kyp
VKyB KYJUIaHMa V36ekucron PecnyOnukacu onuit Ba ypra Maxcyc TabIuM
BA3UPJUTM TOMOHHUJAH TacaukiaHran «Kuumk Ou3HeC Ba TaJAOUPKOPIUK
daHu YKyB macTypu acocuja TauépiaHra.

VYHaa kuyuk OuW3HeC Ba TaIOUPKOPIHMK OVHHWYa XOpHMK HKTHUCOIUM-
OJIMMJIApU TOMOHHUJIAH WIITapU CypWITaH Hazapusli Ba MakTaOJapHUHT BYXKy/ra
KEJIUIIY Ba TapaKKUi TOMUIIY, KUYUK OW3HEC Ba TaIOUPKOPIUK TYITyHYAIApH,
yJIapHUHT MKTUCOAMETAA TYyTraH YpHH, pecnyOsiMKaaa KUYMK OW3HEC Ba
TaIOUPKOPJIIMKHA PUBOXKJIAHTHPUIITHUHT Y3UTA XOC XYCYCHUSTIAPH, KUYUK
OuzHec Ba TAJOUMPKOPIMKHUHI TAlIKWIMH-XYKYKHUH acocjiapu Ba yjlapHU
JaBjaT TOMOHMJAH KYyJU1aO-KyBBaTiall Macajlalapd KEHI EpUTHIITaH.
[ynunraek, ymoOy VKyB KYyJUlaHMaja KUYUK OU3HEC Ba TaJ0UPKOPIHK
(GaoMMATUHU TAIIKWI JTUII, PEeKATAMTUPUIN, OOMIKAPUII, YHUHT MOJHSBUI
XO0JIaTU Ba KpeAuT OWiaH TabMUHJIANI [IAKIJIapu, OaHK, COJHUK, MOJIHUS
Myaccacajapd Ba ayJIdT TU3UMHU OWIaH ajoKajapu, YJIapHUHT COJIMKKA



TOPTWJIMIII MEXaHU3MJIApU Ba UMTHUE3NAPH, TATOUPKOPIUK OSTUKACH Ba
MaJIaHUATH, KUYUK OW3HEC Ba TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT SKCIOPT
CATOXHATH GaxoJall yCyJIapH, IIyHHHIEK, Y30eKHCTOHAa KHUMK GH3HEC Ba
TaJJOMPKOPIIMKHUA PUBOXKIAHTUPUII UCTUKOOIIapu O0atadcui 6a€H ITUIIraH.

VKyB Kym1aEMa Myammuduapd KMYMK OW3HEC Ba TaIOUPKOPIUK (ao-
TUATH OWilaH WIYFYJUIAHYBYM XOJMMIIAp, HUIIOMJIApMOHIAp Ba OJUN VKYB
IOpTJapu Tajla0aJapuHUHT KYJUTAHMAaHWHT Ma3MyHHU, TY3WIUIIN FO3acHUIaH
Oungupran Takiaud, Myloxaza Ba MaclaxaTJapuHA OaKOHHIWI KaOys
KHWJIaiuiap.



1-606. TAABUPKOPJIUKHUHI
MOXUATHU BA MASMYHU

1.1. TagOUpKOPJIUK TYUIyHYAJAPH, YIAPHUHT MOXUSITH Ba Ma3MYHH

bo3op MyHocabaTiapu IapoUTHUIa UKTUCOAUETHU PHUBOXKIAHTHPUII-
HUHT acoCHil OMWuIapuaaH OuUpU KUYUMK OH3HEC Ba TaaOUPKOPIIHK
(baonUATUHU PUBOXKIAHTUPHUIIIUD.

Xy, «TagdupKop», «Taf0UPKOPIUK» TyIIyHYadapu KaHAal Ma3MyHTa
sra Ba HUMaHW aHriaatagun?

by tymynuyanapauHr xo3upru mabHocuga XVII acp oxupu Ba XVIII
acp 6omnapuaa uik 0op MHTIM3 UKTUcomuucH Puuapn KanTunon Kynnaraxn
5au. YHUHT (UKpUYa, TaIOUPKOp TaBAKKAIUWIHMK IIapouTuaa (aosusT
foputyBun kumuaup. Ly Goucnman y ep Ba MeXHAT OMHJIMHHA WKTHCOIUH
dapoBonnukHu Oenrunab OepyBum Oovnuk MaHOam 1e0 Owiras.
Keitunuanuk, XVIIl acpuunr oxupu Ba XIX acpHuHr Oomuga Mamxyp
dpaniy3 ukrucomuncu JXK.b. Ceit (1767-1832) «Cuécuii HKTHCO PHCOTACH»
kutobuaa (1803#.) TagOupkopauk (GaoJUSITHHH HILIA0 YUKAPUIITHUHT Y4
MyMTO3 OMUWJIJIapd — €p, KamuTal, MEXHAaTHUHT SXJUTIUTH 1e0
TabpudIaras >au.

Y AHrnus caHoaTUHUHT MyBaQ(PaKuiATUHH «UHTIHU3 TaIOUpKOpIapu
HWCTEBHI0AN» TAbMUHIAraHJIUTHHA Tabkuanarad 3au. /K.b. CellHuHr acocuit
Te3UCUJa MaxCyJoT HWIIIad YUKapuliga TaaOupkopiap acocui (aonust
oputanu neiunanu. JXK.b. CellHMHr Qukpuya, TanOUMpPKOp OJraH Japomaj
VHUHT MEXHATH, WIUIA0 YWKAPWIIHHW TAIIKWI STraHIUTH, MaxXCYJIOTHH V3
BaKTH/Ia COTTAHJUTU y4yH OepunraH mykodoraup. TagOupkop TaBakkai
KWINO, OMpOop-0Mp MaxCyJOTHU UILIa0 YUKAPUIIHU ¥3 OYHHUTa OJla/iy.

Kaiig stumn 103uMKY, UKTUCOIUET (DaHMHUHT acOCUMIIapU TaJgOUPKOPIUK
makiura kam 3bTHOOp Oeprannap. Taabupkopiauk G(aoausTH yJIapHUHT
WIMHM - TaAKUKOT HWIUIAPHMHHHT TaxJaWi oOBeKTH OYynmaran. MHriaus
uktucoaun onaumiaapu A. Cmur (1723-1790) Ba JI. Pukapmo (1772-1823)
UKTUCOAUETHU ¥Y3-Y3WMHHM MYBOQUKIAITUPYBYM MEXaHU3M Je0 Kalyi
KWIranigap. Ymoly MeXaHu3Mmja WXOAUNW TaaOUPKOPIUMKKA VPUH HYK dau.
«Xanknap OOMIMKIAPUHUHT MOXUSITH Ba cababmapuHu Taakuk dtuiny (1776
i.) kurobuma A. CMuT TagOupKOp TabpubUra agoxuiaa YbTHO0p OepraH 3.

A. CMuTHUHT (UKpUYa, TaAOUPKOP — KamuTall 3racu. Y MyalsiH THKOpar
FOSICMHU aMaira OmupHuO, JapoMaja ONUII yYyH TaBaKKATJYWIWK OWIaH WII
OomnutaiayM, 4YyHKM KalUTAJIHU Oupop-Oup wumra capdiam  J0UMO
TaBaKKATYWINK OwiaH OOFIUKIUp. TanOMpKOpIUKAAH OJIMHTaH jgapoman, A.
CMmuTHUHT (UKpUYa, [AXCHUM TaBaKKATYWIUK Y49yH OJMHTAH MYKO(QOT.
TanOupkop MIUIA0 YMKAPUIITHM Y3U peXANANTHPAAM, TAIKWI ATaad, HUIUIA0
YuKapuil (HaomusATH HaTWKalIapura STk Kuinaad. by umutap, ¥3 HaBOatuia,
0030p TH3UMU OUIaH OOFJIHK.



[y 6ouc A. Cmut OuznapHu 0030p TU3UMUHHHI MapKa3Wii MEXaHU3MHU —
paKobaT MEXaHW3MH OMIAH TAHUIITHPaZd. Y3 MaH(aaTHHH Ky31a0 IOpraH xap
Oup kummm 0030pJa Iy Makcaj OWIaH opraH KuIwiapra Ay4 kemnaad. Hatwmwxkana,
0o30paru xap Oup xapakar KWIyBUM CYObEKT pakoOaTyu Takiud ATraH HapxJjapra
po3u OVymanm. bynmaii pakoOatma yxmamr ToBapiapra MehEpIAH OPTUK HapxX
KYUTaH Uu1ad YMKapyBUM XapUIOPHU UYKOTHIIIN Xe4 rai 3mMac.

A. CMUTHUHT Kaij] KWIAIIM4Ya, 0030p *KaMUIT COTHO OJUIIHM XOXJIaraH Ba
KepaKJIi MUKAOpJAru ToBapyapHu unuiad unkapaau. [y 6unan 6upra, A. Cmut
OO30pPHUHT KyApaTIM Kyd SKaHIWTHHH, y XKaMUSATHHU 3apyp ToBapJyiap OWIaH
JIOMMO TabMHHJIANM Ba Oy TH3UM ¥3-Y3MHH MYBOMUKIAMITHPUIIUHE KypcaTuo
oepau. YHuHT UKpuda, y3-y3ura Kymunod oepunrad 6030p TH3UMH PUBOKIaHAIH
Ba OyHIai TU3UMHU OOp XaJIKHUHT OOMIUTH OPTaBEPAIHL.

XIX-XX acpnap yerapanapuaa TaAOUPKOPIUK HHCTUTYTUHUHT aXaMUsITH Ba
POJMHM KYIMUMIWK aHria oonuiaau. @paHiy3 UKTUcoquucu AHpe Mapamn
(1907-1968 iiii.) OupuHuM OYIMO WIUIA0 YMKAPHUIIHUHT ydTa oMmuimra (ep,
KalmuTaja, MEXHAT) TYPTUHYHM — TAIIKWIIAIITHPUIT oMuinHN Kymaw. [y BakTman
Oonwiad, TaaOUPKOPIUK TYIIYHYACH Ba IIIy cOXajla Ooaud OOpwiajuraH HIiap
KyJaMu KeHraiuo 6opMoKa.

Awmepukanuk wuktucomuun JK.b. Krmapk (1847-1938) XK.b.Ceiinunr
«ywuK (opmyrnacura» Oup o3 Y3rapTUpUIl KUPUTAU. YHUHT QUKpHUYA, UIITA0
YUKAPHIIIA TOUM TYPT OMHUJI UIITHPOK ATAJIH:

1) xanurai;

2) unuiab YUKaApUII BOCUTATIAPH Ba €p;

3) TanOupKoOpauK (PaoTusITH;

4) MIITYMHUHT MEXHATH.

Xap Oup omus MILIa0d YMKAPUIIIAH OJIMHAETraH y3ura xoc (oijganu akc
ATTUPAJIM: KalUTAIaH KalUTAIUCT KymmM4a ¢Gou3 oJaau; ep peHra Oepanu;
KalTUTATHCTHUHT MIIOMWJIAPMOHIMK (DAONUATH JapoMaja KENTUPAaW; HWITIHHHHT
MEXHATH YHM Maoml OwmaH TapmuHiIaiau. bomkada kw6, XK.b. Kmapk cy3u
OwnaH aiTranja: « IpKUH paKkodaT MexHaTra MeXHaTJaH KeJraH HapcaHu Oepaiu,
KaTaIUCTIapra  KamuTajl  spaTtraH  Hapca  Teraaw,  TaJaO0upKopiap
MyBo(UKIAITHPUII  (PAOTMATHAAH KeNraH HapcaHu onamm»'. TanGupkopiuk
(daonuATUHY Y aHa IITyH/1all TYITyHTaH.

Mamxyp amepukannk uxrucomun WM. Hlymmerep (1883-1950) 3uHuHr
«VIKTHCONMIT PHUBOKIAHMII HA3apHACU»’ KUTOOMIA, TaAOMPKOPHH HOBATOP
(starmnuk  OyHén KwiyBuM ogam) ne0 Tappudumaran. OnuM  TaaOMPKOPIUK
GaoNUATHHN KANMUTATUCTUK UKTUCOAUETHUHT PHUBOKJIAHUIINIA, WKTUCOIMIM
YCUILIHU TabMUHJAIIAA KaTTa poJl YUHAWAWUIaH SHIWIMKIIADHU JKOPUM 3THUILIAH
uoopar, ne6 Owmanu: «Basudacu SHrM KOMOMHAIMSUIAPHU S>KOPUM DTHUIIIAH
ubopar Oyiran XyKaJuk CyObEKTIapuHU OW3 TagOoupKop ne0 araiimMuzy». Yoy
MyaMMora UKTHCOTHET coxacuaa HoOemb mykodorura cazoBop Oyiran (1974)

! Knapxk JK.B. Pacnipenenenue 6orarctsa. -M., 1994, 40-6et
2 [llymnerep M. Teopus sxoHOMHYECKOTO pa3BuTHs. -M., 1982.



uHrM3  ukTrcomurcd Ppuppux Pon Xain (1899-1984) Oomikaua Expamiras.
Yuunr ¢ukpuda, TaaOUpKOpauK (paoausaT OynMacaaH, OAJKU STHTM UKTUCOIMM
MMKOHUSATIAPDHU M31a0 TONMIL, XaTTH-XapaKaTIapHu TabMumHnamaupl. Omnmum
TaJA0UPKOPIUKHU (HAOIUAT dMaC, €0 TAIKUH 3Ta/u.

Ha xopwkna, Ha Oum3ma Xaiu TaJIOUPKOPIUKHWHT YMyM TOMOHHUIAH
bTUPOG OSTWIraH Tabpudu MaBKya smac. Amepukanuk oiaum P. Xwuspuy,
«TangOupkopnuk ¥y3 KuiiMatura sra OyiaraH KaHJaWaup SHCM HapCaHW SpaTUII
xapa€Hu, TaaOUpKOp »ca OYHMHT yuyH Oapya 3apyp BakTU Ba KyHUHHU
capdnaiguran, Oapya MOJMSBHIMA, IICHXOJOTHMK Ba MKTUMOHWM XaB(-xarapHuU
y3ura onub, sBazura Myko(doT cudaTuaa Myn Ba DPUINTUITAH IOTYFUIAH
KAHOATJIAHYBYH IIAXC»?, - 160 TabKUIAN/IN.

Nurnmus npodeccopu A. X0CKUH 3ca «MITHU ¥3 XucoOuaaH onud OopyBUH,
Ou3HecHM OOMIKapuIll OWIaH IIaxXCaH IIYFYJUIAaHYBYM Ba KEPaKIM BOCHUTANIAP
OWjaH TabMHUHJIAHWINI YYyH IIaXCHHA XKaBOOTApJWKKaA ATa, KapOPHU MYCTAKHII
kabyJl KWIyBYUM INAXC $KKA TapTubmaru TagOupkop Oymagm»®, - 1ebd
N30XJIaNIH.

byryHrn kyHma TamOUpKOPIMK HA3apUSCHHUA PUBOXJIAHTHPHUIITHUHT TYPT
oockuun Mapxyd. XVII acpmaék Bykyara kenraH OUpuHYM OOCKWUY — TaJa0HUp-
KOPJIMK XaB(-XaTapuHHU Y3ura OJMIll, OolllKadya KWINO alTraHaa, TaBaKKaTUMIUK
Ounan OornuK, TagOMPKOPIMKHUHT MKKUHYM OOCKWYM 3Ca WHHOBAIWS >Kapa&HU
OuaH OOFTTUKIUP.

AMepuKanuK MKTUCOAYU  OJIUM 1. [lIymnerepuunr ¢ukpura Kypa,
TaJOUPKOPIMKHUHT HOBATOPJIMK XapaKTepu KyHuaaruiaapaa akc dTTHPUIAIN:

- 0030p y4yH SIHTM TOBap UILIA0 YUKAPUIII;

- unuIad YMKApHIN KapaCHUra SSHTA TEXHOJOTHSUTAPHA TaTOUK DTHIIL,

- SIHTH COTHII 0030pJIapUHHU Y3IaTHPHUIII;

- XOMAamIEHUHT SHTU TypJIapy Ba MaHOATApWHU TOTIHIII.

TanOupKopiIuK ByXKy/ra KEIUIIUHUHT YIUHYU OOCKUYU TaAOUPKOPIUKHUHT
amoxujaa Imaxcu cudariapu: WKTUMOUKW Ba MKTHUCOAUNW Ba3UATHUHT
Y3rapuimaa TYFpy Wy Tona OWIUI KOOWIHUSATH, OOIIKApYB KapOpIapruHU TaHJIAIl
Ba KaOyJl KWIMINJA MYCTaKWUIMK, OOIIKapyB KOOWIMSTIAPUHHUHI TYJia HAMOEH
Oynuim 6unaH TabpudIaHaIN.

TagOUpKOPJIMK HA3APUSICHHWHT PHUBOXIIAHWIIUAIATH XO3UPTH OOCKUIHU
TYPTUHYM OOCKMYra KHUPWUTHI MYMKWH. YHUHT Taiao OVIWIIUHUA TagOUpKOp
XapakaTUHU TaxXJWwil KWIUIIJard OOIIKapyB acleKThra Ky4upuiln OwniaH
Oofmaiinunap. by X03upru BakTAa Haszapusga TaJOMPKOPIMK MyaMMOJapH
TaxIWwIM Kymiad Vy3apo Oornuwk (anmap goupacuaa oiaubd OOPHUIUIIUHM
aHTJIaTaIu.

XO03uprd 3aMOH Ha3apuil TaJKUKOTJIapuaa HadakaT TaJaOUpKOPIUKKA

! Xaiin @. KoHKypeHIHs KaK Mpoleaypa OTKPBITHS. «MHpOBasi 5KOHOMUKA M MEK/TyHAPOIHbIE OTHOIICHHUS»
xypHaiu, 1989. 12-conn.

2 Xuspuu P., Tlutepc C. [peanpuaumarensetso. -M., 1991, 20-6er.

% Xockun A. Kypc npeanpunumarensetsa. -M., 1993, 23-6er.



UIUTAPHU MYCTaKuia onub Oopuil ycynu cudaruaa, Oaiku dupMa HUUgarH
TaJAOUPKOPIUKKA EKM MHTpApEHEPINKKa 35THO0p KapaTtuiaau. « HTpa-npenep»
aTamacu aManuérra amepukaiuk oiaum I'. [IuHmo ToMOHKIaH KUPUTHIITAH.

WHTpanpeHepAMKHUHT Taijgo OYIuInM KynruHa WUPHK HMOUIA0 YUKAPUIL
Ty3WJIMajapy, yjlapAa WIUIa0 YUKAPUIIHU TAIIKWI STUIIHUHT TagOUPKOPIIHK
IIAKJIMTa YTUILM OWIaH OOFIHK,. TaaOMpKOPIMK UILW MXKO SPKUHIUTUHUHT MaBXKY/
OYNMMIIMHMA Ky37a TYTTaHJIWTH caf0adiid sSXJUT MIDIad YMKapull OMpUKMAaapu
OyMHMaNapu XapakaT KHWIUII SPKUHJIWTHHU OJaawiap, Oy TaJOUpKOPIUKHUHT
acocuzia €TyBUM FOSUIAPHU amalira OIIMPUIN Y9yH 3apyp WHTPaKaIUTATHUHT
MaB)XyIJUTUHH Ha3ap/aa TyTaIu.

TaHUKIM OoMMMIIAPHUHT ONMO OOpraH TaAKUKOTIApH IIYHH KYpcaTaauKy,
TaAOUPKOPHUHT V3 (aoausATH coXacuaa Onud OopajauraH WIUIApU KYT
Kuppamuaup. by 6030p cuécaTuHuHr y3rapuiny OuiaH KM KOPXOHAHUHT MUKH Ba
TalllKi OMWJUIAPH TabCUPHIA aHWUKIaHaTu. JIeKWH TaAOMPKOPHUHT acochit
Makcaan MaHdaat (doima) kypum Owian Oup Kartopma, 0030pma camapaiu
GaonuAT IOPUTHUIIHU TabMHUHIAWAWTaH WIUIAPHU aMalira oupuiiaup. byHUHT
YU4yH TaAOUPKOPJIMKHM OOIIKApHIl Ba YHra KymMak OepyBUM 3aMOHaBUI
MEHEXKMEHT yCyJlJlapura acoCiaHraH MEXaHW3MHHU SIpaTHIll Ba YHJIaH YHYMJIH
dolgamaHuITHE TabMUHIAII 3apypaup. bo3zop mapouTtnaa TaaOUpPKOPIUKHH
OoIIKapHINIa YHUHT KyHUJaru XyCyCHSITIIApUHA YBTUOOpTa OJUIIT KepakK:

- TagOMpKOp Xap JouM Oo30paard Tajgad Ba TakaudHH dBTHOOpra 0JInb
WL Kypaau;

- TauOMpKOp camapaJopiiMKHU TabMUHJIOBYM Cabil-Xxapakariap KHiuo,
UIDTa0 YUKAPHII XapakaTIapuHA KaMalTHPHII HYIUTApUHN KUAUPAIN;

- OW3HECHUHI NMUPOBAp] HaTWXKaapura xaoO Oepamuran maxcriap, y3
OW3HeCNapuHU DHPKUH MapT-IapoutTiapaa onub Oopuinura erapiu
MMKOHUATIIAD sipaTaguiap;

- KAYUK KOPXOHAHUHT THUPOBAp]] HATWXKaJapH, S’bHU YHUHT OJIQJUTaH
doiina €xu 3apapu daxar 0030paaru oJaU-COTAM kapaCHuaa MabIyM OYaau;

- KWWK OW3HeC OWIaH IIyFyJUIaHYBUM TaaOUpPKOp V3 MaliariapuHu
xapakaTtra conu0, 0o3opja KaHgad xaB-xarapra ay4 KEJIHWIIU EKU SKyHUU
HaTWXa KaHIal OYIUIIMHN aHUK OWIMaiTu.

[ynnait KuaMd, TaAOMPKOPIMK — UKTUCOAUM (PAONUSTHUHI alOXUla Typu
Oynu0, YHUHT 3aMupHIa MYCTaKWiI Tamad0yc, »XaBOOTapiuK, TaaOMPKOPIHMK
Fosicura acoclianrad, ¢oiina onuimra MWYHaITHUPWITaH, Makcaara MYBO(MUK
daonusT €raau.

TanOoupkopnuk WKTHCOAUK (AOJUIMKHUHT ajoXyaa Typu OYiaub, yHUHT
OouutanFuy 00cKW4M, oAaraa, pukpiam (HaonusTH KM YHUHT HaTHKacu OuiaH
Oornanrad 0ynaau, hakat y KeHHH MOIJIUM IIAKITHU OJIa]IH.

TanOUpKOPAUK SHTUIWMK KUPUTHIL, TOBAp MIUIA0 YUKApULI (HAOTUATHUHU
y3raptupuil €k KOpXOHaHHW (IIy KymulajaH, KMYUK KOPXOHAHW) TalTKHJII
KUJIUII  COXacuJa WXKOJKOPIMKHUHT MaBXYyUIMTH OWilaH TabpuQiaHaIu.
TanOupkopauk  (HaoTUATHHUHT WXKOIKOPJIHMK JKUXATIapu OOIIKAPYBHUHT SIHTH



TU3UMHUJIa WUIUIA0 YMKAPHUIIHU TAIIKWI STUIIHUHT SIHTU YCY/Ulapu €KU SIHTH
TEXHOJIOTUSIJIAPUHU TaTOMK ATUIIAA Y3 UPOTaCHUHU TOIAIH.

TanOUpKOPHUHT ¥Y3U TaAOUPKOPIHUK (PAOTUATUHUHT acCOCHM CyOBEKTH
xycobmanaan. AMMO TagOUpKOp AroHa CyObEKT AMac, Xap KaHAal xosjaa y uiniad
YUKApWIraH TOBap €KUM XW3MAaTHUHI MCTEbMOIYMCH Xamja Xap XWJ BaugTiapaa
épaamun €ku pakuO cudaTtuaa OYIyBUM JaBiaT OuiiaH Y3apo XaMKOPJIUK KUJIHUIITa
maxOyp. Hcrebmomum xam, JaBiaT, XaMm, ¢EIaHMa (MIIYM) XOAUM XaMm
TaJA0OUPKOPIHK (PaonuATU CyObEeKTIIApH KaTOpUra KUpaauap.

TanOupkop Ba MCTEHMOIMUHUHT Yy3apo MyHocabariaapuaa Tagoupkop (aosn
CyOBEKT Kareropusicura kupaau. McrepMomuu 3ca OyHIa nmaccuB poJsi YHHaUIU.
By ¥3apo MyHocabariapHu Taxiiil KWIMIIIA HCTEbMONYU TaJAOUPKOPIIUK
KapaCHUHUHI WHIUKATOPU ponuHM  Oaxapaau. TaaOupkop GdaonusTu
NpeIMETHHH TalIKWI 3TyBUM Oapya Hapca MCTEbMOIUYMHUHT MKOOUI Oaxocura
sra OynraH XoJjjarMHa amajira OIIUMPWIMIIM MYMKUH. bByHaa wucrebMonyu
TOMOHMJIaH TOBapra 6axo Oepuiiay Ba KeHUH y €ku Oy TOBApHU Xapuj KWIMIIra
Tai€pnuru anukaaHaau. Tagoupkop ¥3 GaoNusaTHHU peXANAMTUPHUII Ba TAIIKUI
STHIIA UCTEHbMOTYMHUHT Ka(uaATH, ucTaru, MaHpaaTIapuHU XUCOOTra OJUIIH
KEpax.

bo3op wuKTHCOAMETHM mIApOWTHIA TAAOUPKOP YUYYH HMCTEHMOTYHMHHUHT
MaHpaariapura MyBOOHK XapakaT KWIMIIJIAH OOIIKAa HCTEhMOIUNTA TabCUP
KWIMIIHAHT ~ Uymu  Wykamp. Ammo Oy  TaaOUpKOp  MCTEbMOJIYHUHUHT
MaH(paatmapura MyBODUK XapakaT KWIUIIN KEPAKIWTHHA OWIIupMaiiu.
TanOupkopHUHT V3 HCTCHMONYMHUHT TaJaOWHW [IAKIUTAHTUPUIIH, SIHTH
UCTEBMOJI AXTUENKIIAPUHU SIPATUIIM (arap Xapuaop y4yH 3apyp Oyiran siHru
ToBap spartwica) MyMkuH. lllyHgaH kenum® YMKKaH Xojijga TaAOMPKOPIUK
(GaonUATHHY TAITKWI STUITHUHT UKKU YCYTHHHU KEATUPUII MyMKHUH:

- UICTEbMOTYM MaH(}aaTUHU aHUKJIAI YCYIIH,

- UICT€bMOJIYUTa SHIUM TOBap €KUM XU3MaTIapHU «MaxOypaH KaOyi
KWITUPUIID YCYITH.

[yHmait KumuO, TaTOMPKOPHUHT aCOCHHA MaKCaay Y3 MCTEhMOTYMIApUra Sra
Oyymin iynuna ToBapra SXTHEKHM aHMKJIANgaH uOoparaup. TanOupkop ¥3
WCTEbMOITYWIAPHHN IHAKUIAHTUPUIIAA KyWUJard acocUil OMWILIApHU XHcoOra
OJIMILIN KEpPaK:

- TOBAPHUHT STHTWJINTY Ba YHUHT Xapua0p MaH(paaTura MOC KEJIHIIIH;

- ToBap €KU XU3MATJIAPHUHT CU(aTH;

- TOBap €KU XU3MATJIAPHUHT HApXU;

- TOBAPHUHT YHUBEPCAIUIUK Japa’kacu;

- TOBAPHUHT TAIIKK KYPUHUIIK, YHUHT Xapu0p Tajadura MOCIury;

- COTYBJIaH KEHHHTU CepBUC XU3MaTiapuaaH ¢poiiganaHuil UMKOHUSATH;

- TOBAPHUHT KaOysl KWJIMHTaH yMyMUH €KW JaBjaT CTaHaapTiapura
MOCJIUTH;

- TOBapJjap Ba XHM3MatTjap pPEKIAMACUHUHT KO3UOATWIUTH, XapHAOp
JTUKKATUHU Y3Ura >kaj0 3TUIIN Ba X0Ka3o.
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Xynoca UIyHAaH HMOOpaTKH, arap WKTUMOWN WuILIa0 YUKapuIl HYKTau
HazapuaaH Tagoupkop ¢aon cyObeKT poauaa Oyica, yHIA TaaOUPKOPIUK
KApPaCHUHUHT Y3, YHUHI CcamMapajopjiird Ba Ma3MyHU HYKTaW HazapujaH
UCTEHMOTUH (Do posib VitHalaM Ba TaAOUPKOPp Oy OMUITHU UHKOP 3Ta OJIMAMIH.

TaaOUPKOPHUHT MIAXCUN XYCYCHUSITIIApU, KOOWIHSTIApH, UMKOHUSTIIApU Ba
uira goup cudariapu TaAOUPKOPIUKHUHT XAapaKaTIaHTUPYBUM KydH OViaau.
TanOupkopHUHT uilTa Aoup cudariapu KyHujgard TaMouusIapra acoCiaHUIIN
Kepak:

- OupuHYMAaH, OO30PHUHTI TOBAp Ba XU3MaTiap OWJIaH TabMUHIAHUII
TapakaCUHU TaxXJIWJI KWIUIN WYIM OWaH MKTUCOIWM XY KaJIWuK TH3UMHAA V3
VPHUHHU TOIUIIIH;

- UKKUHYWJAAH, [IAXCUH WIUa0 YMKapuil TYy3WJIMAcHHU spaTHUIITa
TaUEPIIMK KOOWITHSATH,

- YYMHYHUJAH, MApKETUHT TAAKUKOTJApH HATIKajJapuiaH KeJIud YMKKaH
XOJa, TacTIa0KU TaIOMPKOPIUK XUCOO-KUTOOIApUHU aMalira OLIUPHIIIH;

-  TYPTUHYMJAH, TaJOUPKOPIUK JIOWMXACHMHM amajira OILIUpUIIIA
pax0apiIMKHU TYFPU WYIra KyMuil KOOWIUsTH,

- OemMHYHUIAH, SHT'U TEXHUK, TEXHOJIOTHUK FOSSHM OMpUHYM OYInO xaérra
TATOMK STUII XaMJla Yoy FosiiaH aMaiaa (oiaianuiil, yHAaH KaHaal SKyHUM
HaTWXKa, MaXCyJOT €KUM XU3MATJIap OJIUII MyMKHUHJIUTUHU TaCaBBYp 3Ta OJIUIIU.

TanOupkopHuHr  ymOy  MIIOWIAPDMOHJIMK  TaMOWWIUIApU  YHHHT
YKOIKOPJIHIUTa acocaHamy. AfHaH aHa mry mwxoakopmik M. IlTymmerep dukpura
acocaH, TaaOupkop OomKkamap >bTHOOp Oepmaran Ba OwiMaraH uIUIapra
bTHOOpP OepuO, (HaoNuAT FOPUTHUILT UIMKOHUHH Oepaiu.

Wxoakopnvk TagOUpKOpHU Tabpudramia acocuii Me30H Oyiaau, aMMoO y
TYypAu IIaK/iapja HamMo€H OYauIu MyMKUH. TagOupkop OOIIKa HKOAKOP
KUIIWIAp TOMOHMJIAH amajra OIIMPWIraH Kamduernap, TonwiMaaapaaH KaHaai
camapanu (doinananum MyMkuwiuruau Ownaau. [lly Owman Oupra, y Oy
SIHTWIMKJIapAaH XapUIOPHUHT KU3WKUIIWHU YWFOTYBYM SIHTH, a)XXOWHUO Hapca
unuiad YuKapuin coxacuaa GporganaHuIn WyIIapuHu TOTA OJIaJIH.

AMMO kamuér Ba SHTUIMK (akaT TOBAP TYPUHUHT SHI'M TAPKUOUN KUCMUHU
ApaTUIla 3Mac, OalKh TOBAp MILIA0 YMKAPWIIHM SIHTHJIANl jkKapaéHura xajd
OTUIIHA Tajgad KWwIMaWauraH OJJIMHPOK IIaK/ulapAa XaM HaMo&H Oymaau.
Macanas, y ToBap YpaMUHUHT SHTUJIAQHUIIN, aHbaHABUN TOBapra SIHTU XYCYCHUST
Ba cuarnap OepHill KYpUHHUIINIA HAMOEH OYIUIIN MyMKHH.

Tanbupkop (aoauATUHUHT OOIIKa TOMOHJApHUIa XaM KamlpUETIYUIUK
MIEMEHTJIADUHMA  KYJUTallld  MYMKWH. Macanan, y wWnuiad YMKapUITHUHT,
MaxCyJOTHU COTHULIHM OOMIKAPUIIHUHT SIHIM IIAKUIAPUHU TOMAIH, IIEPUKIUK
MyHOca0aTIapyuHu YpHATaIW, UNUIA0 YMKAPUIIHUHT STHTU TEXHOJOTHUsUIapUIaH
doitnananaan. TagOUPKOPIUKHUHT sSTHA OUP MYXUM XYCYCHUSITH WILIA0 YUKAPHIII
*Kapa€Huja SHTY FOSUIAQPHUHT aMalira OLIMPWIMINK 0030pjaa KaHmail Kalyn
KWIMHUIIIAHU  OJJIMHIAH Kypa Owmmm KoOwmmatuaa Hamo€H Oymamu. [y
KUXATJAAH SHIWIMKHU 0030pja TaTOWK JTHUIl Ba HCTEHbMOIYMHHUHT YKAaBOOWHU

11



OuTTa *KapaéHra OupJaITrpa OIuII TaaoupKkop MyBadGaKUITHHUHT TAPOBUIHDP.

Kymnruna TaJKUKOTUYUIap KaMUATIA TaIOMPKOPITUK Ouian
IIYFYJUITAHYBUWJIAD  COHM  KymainO  OOpaéTraHiMruHi  TabKUAJIadauiIap.
Masbmymotinapra kypa, MycTakwi (GaoimusT IOpUTyBUM axomuHuHT 8-10% KucMu
TaJA0OUPKOPIUK OWJIaH IIYFYJUITAHUIIM MYMKUH. TagOupKOpIuK Xap KaHaail Oomika
KacO kabu MIMOMIaPMOHIUK cU(aTIapUHA TajIal 3TaIu.

TanOupkop KUIIMIAH, aBBajo, y3ura Ba ¥3 KOOWJIMSATHIAa WUIOHMII Tajad
STHNaan. Y3ura, y3 Kydura HIIOHMAiJUraH MHCOH HadyakaT TanOUpKOPIIHK, GalKy
Xap KaHJ1ail coxazia xaMm MIIHU OXUpUrada eTKa3zulra Koaup sMac.

TanOupkopHuHr  MyBadpakuATUHU  OENTUIOBYM  KEWMMHTW  IIapT
arpeccuBmukaup. byHma ram, OupuHUYMIAH, TaaOMpKOpra  HUMAaIAJIup
OMPUHUYWIMKKA 3ra OYIWIN WIIOHYMHM OepyBUM, WKKHUHYHMIIAH, TaJOUPKOPHUHT
aHUK MakcajJra KapaTWIraH xapakarjiapHu Oakapuiiujga TamadO0ycHU TOpTHO
OJIMILIra XapakaT KWJIyBUM arpecCUBIIMK Xakuzaa ran keraantu. Llyngait kunuo,
Oy YpuHIAru arpeCcCUBIMK aMmalija Fosiap, Joinxa Ba Tamad0yCHU TOPTHO OJIMIII
Ba YHU T€3 amajra ouMpuIinHau Omnaupanu. byHnait arpeccusivk atpoduaruiapra
(xamMmmazaH OJIMH pakuOiapra) TYFpUIAH-TYFpU 3apap KeATUpMauu, y
OeBocHTa 3apap KEITHPUIIM MYMKHH (arap OMpOB KaHAAWAHp TOBapHU HILIA0
YUKapHIia Tamad0ycHu ¥3 Kynura osca, OONIKa KUy OyH1aid TOBapHH HIILIA0
yuKapa oJMaiu, AeMak, TOBap MILIA0 YMKapuil Oyiindya TamadOycHu OMpUHYU
O0ynmmO OomnaraH TaAOMPKOPHUHT XapakaTy y MyJDKalaraH JapOMaHH OJTUIIUTA
UMKOH OepMaiiin).

TanOupkop kynruHa xosuiapja y3 xamoacu OWiiaH xapakaT KWiIaau, ITyHUHT
YUyH TaJ0OUPKOPIUK FOSCHMHM aMajra OLIMPUII >Kapa€HUra camapaiud TabCHp
ATYBUM JKaMOAHW sipaTraHiaruHa, MyBaddakusarra spumaau. lly myHocabat
OwnaH TaIOMPKOPHHUHT OJIIMIIA Mypakkad Myammonap Typaau. bymap 6usHecHUHT
MyBapPakuaTH Y4yH KaHJal MXTUCOCIArd MyTaXacCucjap Kepakjuru, yiap
KaHfal cudarinapra sra Oynuuuiapu  3apypiMrd, YJIApHUHT  TaJOUPKOP
MIAKJUTAHTUPAETTaH PyXUH MyXUTra Kupa OJUILIIAPU MYMKHHIUTHHU aHHUKJIAII
MyaMMOJIapUIup.

Xap kanaail QaonuATaaH KyTWJIaJuTraH caMapa WHCOHIA, aBBAJIO YHUHT
MEXHAT MaJaHUATU Aapakacura OOriauKaup. MacanaH, AMOHJIAp «UKTHCOAMM
MyBRKHU3aIapH» acocuaa HadakaT HiIM, paH-TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHS IOTYKJapH,
Oanky MexXHAT MAaJaHUSTUHUHI Y3rapuily ETTaHIMICMHU  TabKUUIalauIap.
SInoHus SKCNepTIIapUHUHT (PUKpUTa KYpa, OYHUHT Y4yH SIIOH >kamusitura 30 iun
Kepak Oyiras.

MexHaT MaaHUSITH JIeraHAa UILIa0 YMKAPUIIHA TAIIKUI STHUI Aapaskacu,
MEXHAaTHUHI SIHTM, CAMapajJupoK YCY/UIApHMHU KYyJUlall, XaMmKacOmap Ba Kyi
ocTuiarwiap OWiaH MyoManajga CaMUMMMIIMK, STHTH FOsUIap, TEXHOJOTHSUIApHU
U3Jall, MyJIKKa Ba WMIUIA0 YMKApHII MyHOcadaTjaapura 3XTUETKOPOHA E€HIAIINII
TYITYHUIA]TH.

Kopxona daonustuaun Oomkapuiiia TYFpU Kapop KaOyd —KWIJIMII
TaJAOUPKOPHUHT SHT MyXuM cudatiapuaanaup. bomkada xuinb aiTtranna, Oy
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TaAOUPKOPHUHT V3 (aonusaTu, y3 OW3HECH coxacuja >KaBOOTapJIMKHU Y3
3UMMacura OJMMIIMIUP. XAaKMKaTaH XaM TaJOupKop, Kapop KaOyna KUIuO, yHH
amaJira ommpuIIa Hadakar ¥3 mepuKiIapu oiaauaa, Oaku Y3MHUHT KeJaKaKaard
KQpOPUHUHT OKUOATH YYyH KAaBOOTapiMKHM XaM Yy3ura ojagn. bunoOapuH,
KABOOTApPIIMKHM Yy3WUTa OJWII KapaéHu, alHu OWp BakTaa, XaBd-XaTapHU y3Ura
onmuimHd XaMm Ownaupanu. Llyngait kw6, xaBd-xaTapHu Kypa OWIMII Ba YHHU
Oaptapad >ty yuyH Tal€piauk Xxam TaadupKopra Xxoc Myxum cudataup.

TanOupkopnWK HUATHHWA aMajra OIIMPUII OCNTWIaHraH JjJgapa)kana
TaJIOUPKOPHUHT MOTHUBIAIIYBH (MaH(aaTnop OYiumm)ra OorauK. TaaOoupKOpIUK
Ha3apuACHHUHT acocurcy U, IIlymmerep yura acocuii MOTHBHH aKpaTraH:

- OUpPUHYMIAH, XOKUMIIMK KWIHII, XYKMPOHJIHMK, TabCHp KWIMIITA
AXTHUEK;

- UKKUHYMJIaH, aHUK XapakaTjiapHu Oa)KapHill OPKAJIW SPUIIUIIT SXTHUMOIH
Oynran ranmabara upoja, myBahHakKusiT capu Xapakar;

- YYMHYUJAH, MyCTaKWI Ul (aousaTy OepyBUYH MHKOJKOPIUK KYBOHYH.

Ammo, M. Illymmerep TOMOHMZAH TaKiM( STUITAH MOTUBIALITHPHII
HazapuscHu rapOUil MamiakaTiap TaAOUPKOPJIAPUHUHT (UKpIAll YCIYOMHH aKC
sTTHpamy. TamOMPKOPIHKHMHI TapuXUil TOMHpIApura osra Y36eKHCTOHA
TaJAOUPKOPIUKHUHT 3aMOHABUM XaKUKATJIapra acocliaHTaH Y3 MOTHBHU OVIIHIIM
KepakK. Y36eKHCToH/Ia TagOuPKOPIUK (GaoHATH OHp KATOp Y3Ura Xoc ajgoMaT Ba
xycycusariaap OwnaH Oupra Oymamu. Mamnakatumuzga TaaOUPKOPIUKHU
MOTHUBIAIITHPHII XyCYCHUATIAPH KyWHIaryu anoMaTiiapra ara:

- {3 CaJIOXUSATUHUA aMaJira OIIMPUIITra XapakaT KU,

- DHT MYXHUM, WKTUMOHMI Ba MKTHUCOJIUN camMapa KEITHPYBYM FOsIap-HU
amaJira OLIUPHII UCTATH;

- TYpauywiuK Ty3uiaMajaapu OuilaH OOFNWKIMKIAH KOYHIN, Xapakariap
SPKUHIUTH Ba (DAaOIHAT IOPUTULI KapaCHUIA MYCTaKKUI OYITUILL

- KU3HMKApJIH UII OWjIaH MYCTaKWI Ba SPKUH IIYFYJUIAHUIIL,

- Y3UHUHT WKTUMOMN MakOMH Ba OOpPYCHHM OIIMPUINTa MHTUIMII Xamjia
y3ura Ba ¥3 sIKUHJIApUTra MyHOCHO TypMYII IIAPOUTIAPUHN TabMUHJIALLL.

Kypcatnd ¥yrunran ucrakimapuu MyBad(akuaTaIv amanra OLIUPUIT YUYH
TaAOUpKOp OWp KaTop M3YMJI XapakaTiiapHU aMaira OIIUPHUIIN Kepak. by
XapakaTiap TaHjaad OJMHTaH WINUIA0 YWKAPUIN >KAapa€HUHM TalIKWI STHUII
makiapura 0ornuk. [y myHocabat 6unan TanOupkop y3 (HaoausTUHU TAILIKUII
STUITHUHT KyHUJard UKKH TAPKUOUN KUCMUHH TaXJIMJI KUIUIIN Kepak:

- 0030p Ba yH/Ia BY)Ky/Ara KelaJurad Ba3usiT;

- UNUIad YMKapUIl TY3UIMACH.

N MyxuTuHM Taxjwl KWIMIga TaaOupkop Oy Kucmiap ypracuaa y3apo
alloKajap YpPHATUIIHUHT caMapalyd YCYJIWHU TOIMUIIM Kepak. AmMMo, OyHra
SPUIINII KUIUH, YyHKU OMPUHYMAAH, MKKalda TapKUOWM KUCMHUHT cudaTu
Typauda. bo3op auHaMuK ¥y3rapyB4aH MeXaHHM3MJIaH HOopaT. YHTa JOWMMO
Ky3aTuiaaguran tanad, Takiaud, HapX, pakoOaT MapoOUTIAPUHUHT Y3TapHIIH
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xocaup. lly Ownan Oup BakTAa UNLIA0 YMKApPUII TYy3WJIMAcH KOHCEPBATUB,
kaMm ¥y3rapyBuaH. Mmmna0d yukapum AacTypiaapd KyHAAIWK Y3rapulUIapHU
Ky31a TyrMmaban. VMkkuHungad, 6030p Ba umuiad yukapwin (a3o Ba BaKTra
Oynuuradn. ®azoBuil OynuHHUIIra Kypa, Oo30pjAaru ysrapuuuiap HILiao
YUKAPHIN TY3WIMACHIaTd XyAAH IIyHJal Y3rapulIapHA KeITupubd dukapa
OJIMaMuu.

by xonar BakT Oyiinua OynuHUII OWIaH XaM YyKypJiamiaau, TagoupKop
unuiad 4YMKApUIl JacTypUHU IMAKUTAHTUPAAW Ba YHH 0030pAard Bas3usT
XaKugaru axoopotiap OuiaH acociaigu. AMMO JaCTypHU Oa)kapulll MabiiyM
Oup BakTHM Tanal 3Taju, My BaKT Huuja 0030paa KuIAul y3rapuuuiap pyu
Oepuim MyMKHH. ByHUHr HaTwkacuja uWNUIA0 YHKApWITaH TOBap EKU
xu3Mariap 0o3opaa kepak 6ynmait konu MyMmkuH. LIlyHUHT yayH TagOupkop
MyX{UM KapopJiapHu KaOyd KWIWII Y4yH acoc Oynu0 XusMmarT KHIyBYHU
MapKeTUHT TaAKUKOTIapu 0030pJa Ba3USTHUHI PUBOXIAHUIN OamiopaTura
aCOCJIAHUIITU KEpaK.

Kapop kaOyn Kunumi, MachylIMATHH 3MMMacura ofuil kKaOu Basudanap
TaAOUPKOPIUKHU Oormkapuin ¢aoaustu Owian Oornaiiau. IyHuHT ydyH Xam
TaJAOUPKOPHA MEHEXEpJaH aXpaTwuill 3apyp. bymapHuHr xap Oupu ¥y3ura xoc
Basubanapau Oaxapaau. bup ToMoHIaH TaAOUPKOPIUK (HAOTUATUHUHT Ma3MyHU
Oomkapumn  GaonusATHIAH KEHrpoK Oyica, Oommka TOMOHIAH Xap Oup
UIIOUIAPMOH XaM MEHEXMEHT BaszubanmapuHu Oakapa oiamaian. MeHeKMEHT
acocnapura OarviuiaHrad kurooja Oy xakzaa sxumu Gukp ounaupunran: «laxcuit
TaBAKKATYWINK, MOJHSIBUN WMKOHMATTa OYJIraH MyHOCAa0aT, TUHHMCH3 MEXHAT
KWIMII Kabu XyCycHsITiapra sra TaJ0UpKop HUpHUKIammbO OopaéTraH KOpXOHAHU
OoIIKapa OJIaju, JETaH ram dMac»l,

MeHeXepHUHT «IIaK/UIlaHMaraH TY3WIMaHU IMAKJUTAHTUPUIIDY KOOWUIUSTH
WK OpUIU0 KeTa€Trad UIIOUapMOHra JouMuil xoc Oynaepmaiiau. Iy
cababmu MMpUK KOpXOHaIap pax0apusaTH TapKUOUTra MEeHeXepiap KeIMOKIa.

Xynoca KwinO altranjga, OYryHIM IIAPOUTIA «TaAOUPKOpP» TYIIyHYACH
«MEHeXXep» TyllyH4Jacura xyaa skud Typaau. Ly Ouman Oupra, Tagdupkop
MYJIKI0p O¥Jica, MEeHEeXep OomKapyBUHANp. AMaja 3ca, akcapusiT MYJIKI0paap
MeHexep BazudacuHu Oaxkapajau, KaTop MEHEXepJsiap 3ca y3iapu Oomkapuo
TypraH UIuiad YuKapuill KOpXoHajJapura sra 0yaud KoIMOKIa.

«Tagoupkopauk» TYIIyHYacH TaTOMPKOPHUHT SHITUKIONCANK JTyFaTHIA
Kyhnparnia tabpuduanaam:

Tanoupkopank — (MHIJ. €HTEpHpUce) maxcuid napoman, ¢oiiga onuiira
Kapartwirad QykaposapHuHT MycTakuil Qaonusatu. by daonust ¥3 HomunaH, ¥3
MYJIKANA MachyJIHITH Ba IOPUAUK IIAXCHUHT IOPUAMK MachyJIUATH HBa3ura amaira
omupwiangu.  Tangbupkop  (dbpH. eHTpenmpeHeyp) KOHYH  TOMOHHUJAH
TabKUKJIAHMaraH Oapua XYyKaJIuK (HaoNusITH, Iy XKyMJIaJaH, BOCUTAUYHIIUK,
COTHII, COTHO OJUII, MaciaxaT Oepuill, KUMMATOAax0 KOFo3jap OwiaH Uil OJuo

! Meckon M.X., Ansbept M., Xeayopu @. OcHOBbI MeHeKMeHTa. -M., 1992.44-6.
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OopuI OWIaH MIYFyJIJIAHUIIA MYMKHH.

TanOUpKOpIMK IIAaXCUMl Ba WXTUMOMHN (QolganapHH Ky3JlaraH XoJija
napoMaj; oiuml yuyH capdiaHaétran Mabmar OwinaH OoOfFnuK  aonusTaup.
TanOupkopnukka Oepwirad ymly Tabpud Oatapcwyuiry OuiaH axpaiuo
Typanu. by Tabpudma Ttagbupkopimk (akar wMawbaym (daommst OunmaH
MIYFyJUIAaHUII 3Mac, Oanku OeBocuTa (DAONMAT IOPUTHUIIAH HOOPATIUTH
TabKuIaHrad. TagOupkopivkka OepwiraH KaTop Tabpuduapia 3HT MyXHM
X0JaT, SIbHM IIAaXCHUM JapoMajl OwWwiaH WKTUMOUM (DONWAAHUHT  SXJIUTIHUK
XYCYCHSTH KypcaTUIMaraH.

Xynoca kwiuO ailtaguran  Oyncak, TagOUPKOPIUKHUHT  MYXUM
XyCycHusITIIapHura KyWuaaruiap Kupaiu:

- xyxkanmuk (aonuaru oinud OopaéTrad CyOBEKTIApHUHT MYCTaKHUTUTH Ba
SpKUHIIUTY. XYKYKUH MebEpIIap derapacuaa xap oup tagoupkop y €ku Oy macana
103aCHIaH MYCTaKWJI Kapop KaOyJs KWJIHIITH MyMKVH,;

- uKTHCOAMU MaH(paaTaopiauK. TaaOUPKOPIMKHUHT aCOCHUN MakcaJau
MakcuMal Japakajga JapoMaj OJUIIHU KY31al, )KaMHSIT TapakKKUETUra Xam ¥3
XUCCACUHU KYIIUIIAND;

- XYKaJMK TaBaKKATIIIUTY Ba MAChYIUAT. Xap KaHal XHUCo0-KUTOO1a XaM
HOAQHUKJIMK Ba TaBAaKKATYWIUK OYJIMUIINA MyMKHH.

1.2. Tanoupkopuk GpaoJusITHHUHT
WKTUMOUM, MKTHCOAMM BA XYKYKHI acocjIapu

TanOUPKOPIMKHYU IIAKIUIAHTUPUIIL YUYH HKTUMOMH, UKTUCOAMM, XyKyKUI
Ba OollKa MyalsH IIapouTiiap sIpaTWIMINM Kepak. MkTucommii 1mapoutiapra
Kyluaaruiap Kupaau: ToBapra 0yiaran tajgad Ba Takjiud; Xapujaop cOTUO OJIUIIN
Y4yH TOBAap TYpPJAPUHUHI MAaBXKYIJIHUIH; XapuI0p COTHUO OJHUILIHU YYyH 3apyp
nyJa XaXMUHUHT MaBXKYJUIMTH;, WITYWIAPHUHT MAOoIIWra, S’IbHU COTHUO OJIWII
MMKOHMSITUTA TabCHpP KYpCcaTyBUM WIIYM YPUHIAPH, HWINYU Ky4YJIaPUHUHT
OPTUKYAJIUTH €KW €TUIIMOBYMIUTH.

[Tyn pecypcraapuHUHT MaBKyJUIMTH Ba yiaapAaH (oigalaHuIll UMKOHUSTIAPH,
KUPUTWITAH KalMTaIaH OJMHAETTAaH TapoMaJl MUKIOPH Ba Y3 UIIOMIAPMOHIIUK
ONepalMsUIapUHU  MOJMSUIAIITHPUIL YYYH OJIMHMIIKA MYJDKAUIAHTAH KPEIUT
MUKJOpY UKTUCOJIUN IIIAPOUTTA TABCUP ITAU.

by wummap Ownan 0030p uH(paTy3WIMacHMHUA TAIKWJ 3TraH TYypJiu
TAlIKWIOTIAp WIyFy/ulaHaau. TagOupkopiap MIyHAAW TalIKWIoTiIap OwWiaH
ajmoka VYpHaTUO, THXKOpAT ONepalusIapyuHu amaira omwupagud. Momus
XU3MaTUHU KYypcaTyBud OaHKJap, XOoMallé, wmaTepuamiap, sSpuM Tauép
MaxcyJoTaap, EKHIFU, SHEPrus, MalluHa Ba yCKyHalap, MHCTpyMEHTIap OWIaH
TabMHUHJIOBUMJIAD; TOBAPHM Xapuaopra €TKa3yBUM YyATYp)KM Ba YakaHa
caBiorapiap; KacOuM, IOpUIUK OyXranTepuss XU3MaTjiapd, BOCHTAYUIIUK
XU3MAaTHHU KypcaTyBuM (pupMa Ba KOpXOHaAJap; HMINUWIAp Ky4WHU EJUamiiga

15



épnaM OepyBUM HIITa >KOMJIAIl areHTIWKIApH; WIIYM Ba MYTaxacCHc
XU3MATYMWJIApHU Tau€piia€Tral YKyB IOpTIApH; pekiaMa, TPaHCIOPT, CYFypTa
areHTJIUKIIApH; alloKa Ba aXOOPOTHU Y3aTHUIIl BOCUTAIAPH yIIOY TAIIKUAIOTIAP
TU3UMHUHU TAlIKUJII STaJU.

TanOMPKOPIUKHUHT IIAKIJIAHUIINA WXKTUMOUM Ba HMKTHUCOIWM IIAPOUT
OwnaH yamOapuac OOFIMK. TagOMPKOPIMK IIAK/UIAHUITAHUHT HKTHUCOIUM
[IAPOUTUTa WXKTUMOUN IApOUT SIKUH Typaau. MxTumouil mapout, aBBalo,
XapuJAOpJIapHUHT JUAM Ba Mojara >KaBoO Oepa olajuraH TOBapJiapHU COTHO
OJIMIITA MHTWINIIY OusiaH Oenrunadaau. Typnu 6ockudiapaa ymoy tanad y3rapuo
TYpPHILIA MyMKHH. ByHra wKTUMOHH-MaJlaHUi MyXHTIra OOFJIMK aXJIOKUA Ba JTUHHUN
MebEPIIAp KUK TabCUp KypcaTaau. YOy MebEpiap XapuaopiIapHUHT TYpMYIII
Tap3ura Ba y OpKaiM ToBapiapra Tajabura O0eBocuTa TabCcHp ATaau. VKTUMOMit
[IAPOMUT IMIAXCHUHT WIITa MyHOcabaTura y3 TabCUPUHU yTKazaau, Oy aca, ¥3
HaBOaTuAa, OM3Hec Takiau@ 3TaéTraH MAOUTHUHT MUKJIOPUTa, MEXHAT IIapOUTUTA
MyHOcCa0aTura TabCUp 3Tau.

TanOupkopauk GaoTUATUHUHT MIAKIJIAHUIINAA UIIOWIAPMOH XOAUMIIApHU
Taiépiam, KaWra Tau€piaml, MAJAKACHHHA OLIMPHUII MAaCalTaJIApUHA XaJl OTHII
MYXUM axamusitra sra. byHUHr ydyH TaaOupKopiauk (aoausiTUHU FOPUTUITHUHT
3aMOHaBUH YCIyOJapyHM YpPraHWIIHMA TAIIKWI 3TUII, XOJUMJIAPHUA YKUTHII Ba
KailTa VKUTHUII, yJapHU PUBOXIIAHTAH MamilakaTiiapra Majlaka OLIUPHIL YYyH
1000pHIIl, UIIOUIAPMOHIAPHH YKUTHUII YAyH YKUTYBUWIAPHU Tak€piiail Ba Kalrta
Talépnan UIUTAPUHU TAIIKWI 3TUI, TAAOUPKOPIUK CEKTOPU YUYH XOAUMIIApHU
TaHam Oyiinda MaciaxaTr MapKa3JiapuHU OYHIIl Kepax.

Xap Oup TagOMpKOPIUK (AONUATA TETUIUIM XYKYKHMM MYyXUTIa Kedaiu.
[IyHuHr y4yH Kepakid XYKYKUM LIApOWT sApaThll KaTTa axamuarra sra. by
OupuHuM HaBOaTAa TAAOUPKOPIAUK (GAOTUATUHU TapTHOTA KEJITHUPYBYU
dbapmoHnap Ba TaAOUPKOPJIUKHU PUBOXKIAHTHUPUIN YUYYH KyJail Iapout
apatu® OepyBUM KOHYHJIAPHUHT MAaBXYIJIUTH, SbHU KOPXOHAJIapHU
pyixatnaH YTHUII >KapaéHUHUHT KUCKAa Ba OJAMN OYNuIIM; TalOMPKOPIUKHU
JnaBjiaT  OIOPOKpAaTHU3MHJAH  XUMOS  KWIHIL, COJMK  KOHYHUWJIUTUHH
TAKOMWUTAIITHPUII;, Y30eKHCTOH Ba 4eT 51 MHIIOMIAPMOHIAPHHUHT
XaMKOPJUK (paoNUsITUHU PUBOXUIaHTUpHUIIIaH uoopataup. [y Ounan Oupra
OyHra KU4uK TaJOUPKOPJIHK HUILJIApUTa KYMaKIAIUII Xy IyAuid MapKa3JIapuHu
TAIIKWUIAIITUPUL, CTATUCTHKA HIAKJIH Ba XUCOO-KUTOOUHU
TaKOMUJUTAITUPHII Kupaau. TagObupkopiauk GaonusTHHUHT XyKyKuid kadomiatu
Macajiacu OwiaH OOFJIMK MacalallapHU Xaj ATHUII XaM MYXUM axaMHsT KacO
ATaJIN.

AKHIHMHT  TaaOUpKOpIMK coxXacuiaa Kym Hwmap MoOaiHuma Kyiuiad
Kena€TraH KOHyHJIap TU3UMU OyHra Mucojl Oyna onagu. YiapjaH Oup Hedacura
>pTHOOp Oepaiimik (1.2.1-xansan)?:

1.2.1-xanBan

! MpeanpunnmarenseTBo: Yuebnuk ais By3oB. /Iloa pen. npod. B.S1. Toppunkens, npod. I'.B. Tlomska, mpod.
B.A. llIBannapa. — M.: banku u 6upxu, FOHUTH, 2001. 18-6er.
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AKIllxa Tag0MpPKOPJINK COXACU/IA Y30K MUJLJIap MOOaliHUAA amMaJl

KWJIaéTraH KOHYHJIap TU3MMH

Konyniap KonyH/IapHUHT acocHil MOXUSATH
1 2

Tpectnapra kapiu a) MOHOTIONHSI €KUM MOHOTIONHSUIAIITHPUIITHA TAbKUKJIIAIT,
[llepman korynu (1890 [6) mTaTinapapo €Kd TalIKU CaBIOHU YEKJIAIITa KapaTWITaH TYpJIu
i) XUIIJJATH MIapTHOMA, KeTUIIIYB Ba OUpialMatapHu TabKUKJIAIIL.
O3HK-OBKaT [IraTmapapo caBIO-COTUKKA KaIOAKWIAMITUPUITAH EKU Mapka
MaxcyJoTJIapy Ba €MUINTUpUIMAaral MaxCyJOTJIApHA HWIUIA0 YWKAPWIN, TAaIIHIIL,
MEIUIIMHA COTHMIIHM TabKukiam. by konyH 1938 iunna o3uK-OBKAT, O0pH-
npenapaTiapuHAHT JapMOH Ba KOCMETHKA BOCHTaNapu Xakuaaru denepan KOHyHHTra
cUQATIUIUTY Xakuaaru |aaMmamrupunan. 1958 Ba 1962 #imyutapna  yHra kUi
KoHYH (1906 i1.) y3rapTUpHIIap KAPUTHIIH.

®denepan caBo
KOMUCCHUSIHU TabCUC
OTUIN XaKHUJaru KOHYH
(1954 i1.)

«CaBroia pakoOAaTHUHT BIDKAOHCH3IUK YCITYOM HOKOHYHHUIIINATH
HU TEKIIUPYBYM HJIOpA - KOMHUCCHSIHM TabCHC JTUIIHU Hasapaa
TYTaJH.

Kieliton KoHyHH
(1914 i1.)

Amanuii paoJUATHUHT aipuM TypJiapuHU TabKUK eTyBuu lllepman
Konynura kymmmyua KUpUTHIAN (HApXJIapHU KaMCUTHUII TypJIapuHU
AaHUKJIAIll, IIapTHOMAara XaMKOp XapakaTUHU YEKJIOBYH MOJJAHU
KUPUTHIL, COTUIIHUHT YeKJall TaXpUOacHHM KyJuiam, OoIlKa
KOpIHopanusuiap akmusiiapura sra OYIum, KylmiMa JIUPEeKTopaT
TAITKHAJI THIII).

VYunep JIu konyHH
(1938 i1.)

Pakobatra 3apap kenTupuil €Ku KENTUPMaciaUKIaH KaTUH Hazap
HOTIOK, (GupuO XapakaT Ba YCY/JIapHU TabKHUKJIAII, O3MK-OBKAT,
JOpHU-IapMOH peKiIamacu yctugan denepail caB1o KOMUCCHACHHUHT
HA30paTHHU TabCHUC JTUILL.

ToBapHUHT acIUru
YHUHI ypamu Ba
MapKacuaa akc 3THUILIN
XaKuAaru KOHyH
(1966i1.)

Kenr ucresmon ToBapiap ypamMy Ba MapKajamura KOuJa >KOpHUid
STWIMIIM YpaM WYHAa HUMa OOPIWTHHHU, MIIIA0 YMKapraH IIaxc
HOMH Ba ypaMm HYMJIAr¥M HAPCAHWHI aHWK MHUKIOPUHU KYPCATHUILHU
Tajgab KWIaau.

Hctenmon
TOBapJIaApUHUHT XaBPCHU3
OYIUIIN XaKuaaru

HcrepMon ToBapiapuHMHTI XaBpcu3 Oynuimmm OuinaH OOFIUK
MyaMMoJap OyHrn4a KOMHCCHSI TabCUC STHIIUIIN Ba YHTa UCTEHMOJ
TOBapyiapura HucOaTaH XaB(CHU3IUK CTaHIAPTIIAPHHU KYIjam Ba

KoHyH (1972 i1.) ym0y cTaHjapTiapra pHos 3TMACIUTH YYyH CaHKIUS KyJUlall
BaKOJaTH OepHIIIN.
1 2
Kapsnapuu Bwxnonan  (Kapsnapuu yuaupu® onuinga oJaMjapHH KYPKUTHIL, TabKUO
YHAUPUO OJIHIIT Kunuml, aéBcusNapua MyHocalaTAa OYmumi, TyxXmar —KUITUII

xakuaara KouyH (1978
i.)

HOKOHYHH J1€0 YBJIOH KHJINH/IH.
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JlaBMaTHUHT  WIIOWJIApMOHIMK  (AONHMATHHH  TapTUOTa  COJIHII
Kepakauruuu acociad Oepap skan, @. Kornep ymlOy KOHyHIap mnaiao
OVIUIIMHUHT y4 acocuii cababunu kypcatud Oepau:

- hupmanapHu Oup-OupuaaH XUMOS KUJIUII 3apypiauru. «TagOoupkopiiap
Oup oBO3MaH pakoOaTHWM MaKTaWauiaap, JEKWH YyJIapHUHT MaH(aaTu
pakobar OwuiaH TYKHaAIl KeJaraHaa yHM Oaprapad »dTuira xapaxar
KUJIAJnIap».

[lynnan kenud 4uKud, «FUppoM pakoOaT» HUHT OJJIUHU OJUIl OYitnua
KOHYHJIap maigo Oynau:

- HOXaK aMaluETaH UCTEhMOIYUIIAPHUA XUMOSJIAI 3apypJIUTH.

[llyanan kenu® 4ukub, HazopaTrcu3 Koaub, cudarcuz TOBaAp
yukapaéTran, pekiamaga €EnroH axbopor OepaérraH, ypam Ba Hapx
€pnamuna angaétrad ¢upManapra Kapiiv KapaTWiraH KOHYHJIAp XKOpHUH
STUIIIH.

1.3. Taa0upKOpJIHK MYXUTH XamMaa
YHI'a TAbCHP 3TYBYH OMUJLIIAP

Xap Kanzaail TagOMPKOpPIMK MabJIyM OMp XyAy[da: Mamiakar, BUIIOST,
maxap €Ki KUnuiok Mukécuaa onubd 6opunanu. Tagoupkopiauk paonusTuHUA
camapanu oiaub OOpHUIl YUyH MabJayM OUP UITYU MYXUTH OVIUIIHN KEpak.

bynpaii Myxut aipum Xyaymiap MHKECHIA MyKaccamiaHuO, Y3uaa
WIIOWJIADMOHJIMKHUA aMalira OLIUPHUIIHUA MY>KAaCCAMIIAHTUPraH. Y MyMHI
XO0Jila TaJAOMPKOPIUK MYXUTH acoCaH KyHuUJaru TYpPT OMWI: XYKYKUH,
cuécuil, MWKTUMOUM Ba MKTHUCOAMN OMWUIAPHUHT ¥3apo OOFIUKIHIH
HaTH)KacHJla amajra OIMpUiIaIu.

VYnap mwxoOuil €ku parOaTIaHTUPHUII KYPUHUIIMAA XaM I[IAKJUTAaHUIIN
MYMKHUH. Y110y X0J1/1a MamjlakaT €KM MUHTAKa aru MaBxy/l lapT-1apouTtiap
TaaO0MPKOPIUK (HAOIUATHHU 0JIMO OopuIll yuyH Moc Oynanu. UyHku, OyHaan
MYXHUT TaJ0UMpKOpra amajra OomMpaéIral HIJIAPUHUHT HATHOKallapu KaHJau
OYIUMIIMHU OJAUMHAAH Kypa OWIMIIMIa KEHI WMKOHMAT TYyFIUpPaIH.
TagOMpKOpPHUHT §¥3 HWIOM HATWXXKaJapUHU  OJAMHJAAH Kypa Ouiauiu
TaBAKKAJUIMK TYLIyHYAacUra Teckapu xoisja udozaa stwiaau. Arap TagoupKop
MabJIyM OUp MyXHT/a TaBaKKATUWIUK acocuaa (aoausar opuTaétran Oyica, y
X0Ja y y3rapyBuaHiIuK, O€KapopIuK, TaBaKKATYMIUK OuiaH TaBcudiaHagu.

byHmaii MyXUT OKOpUAA KEIATUPWIraH WXKOOMM MyxXuTra TYFpu
KeaMaiau. Amanzia Kyn xosuiapaa TagOMPKOPJIUK MYXUTHHUHI MabJiyM OHp
OMWIM TAAOMPKOPHUHI WII HaTHKalapura acocHil Tabcup Kypcaraau, 1e0
oynmaiinn. YyHkH TagOMPKOPHH KYNPOK TaAOUPKOPIUK MYXHTHHHU
OeNrmIOBYM OMUJUIAPHUHT ¥3ap0 OOFJIMKIUTY KUZUKTUPAIU.

IOxopuna tapkuanald yTuiiran oMuwulapAaH XyKyKUH OMUJIIap acocui

! Kornep ®. OcHoBbl Mapkerunra: /Tlep. ¢ aurm. — M.: Ilporpecc, 2000. —c.168.
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OMMJI XUCOOJaHaIM, YYHKH TaJAOUPKOPIUK (PAOTUATHHU OJIMO OOpHUI yUyH
TaAOMPKOPIAUK MYXHMTHJA aMalila OIIMPUJIMIIM MYMKHH OyiraH YiuHiap
KOMJACHHM KypcaTub Oepaan. YiMHIAD KOUAACH TYIIYHYAaCH pyxcat
STWITaH Ba amajra OlUpWIaéTraH Uil (Xapakar)JapHH Y3 Wuura Oojaju.
Pyxcar stuiran uim (xapakart)napra HucOaTad YHUH KouJanapu Typiu MIaKijaa
HAMOGH Gynanu. VitnH KOHMJaaapy HUMa KWIHII MyMKHH-Y HAMA KHJIMII MYMKHH
sMac TaMOMWIM acocua UIIad YUKWIUIIA MyMKHH.

by kowpanapna taaOupkopiuk (aonusTHHU 0au0 OopuIn HyIMAaru
Oapua dverapa €Ku YEKJIOBIAp SKKOJ KypcaTud Oepuiumm Kepak. YMyMaH,
XYKYKHUH OMWJI — TaaOUpKOpIUK (GAOTUATHHU IOPUTUIN Hyaugaru Oapdya
KOHYHJIap (COJIMK, €p, MEXHaT MyHoca0aTiapu) Ba HypUKHOMAaiap MaKMyH
O0ynu6, TagOupkopiuK (GAOTUATHHU TapTHOTra COJaaAM Xamjaa TaaOUPKOPHUHT
UKTUCONMM  >kapaéHmarun Oomka cyObekTiap OwilaH  MyHocabaTHHHU
MYy’KaccaMJIaHTHUPAJIH.

XyKykuid 0a3aHUHT TYIUK €K1 OMp MebEPAA FOPUTUIMACTUTY TaAOUPKOPIUK
(aonnuru Japaxacura Karra cajlOuil TabCUp KYpCaTHIIM MYMKUH. X03UPry KyHAa
V36exucton PecriyOnmkacuma aMannéria TAaTOMK OTHIASTraH  MKTHCOMMIR
UCJIOXOTJAPHUHT AaCOCHMHM TalIKWi JTaérran Oup OYTyH XyKyKuil Oa3za
MaBXKYIHP.

XYKyKHil OMHJIHUHT TaBcU(Ura «XyKyKHd MaJaHUST) TYIIYHYacH XaM
KApaad. ByHMHr oCTHIa MWUIATHUHT KOHYHJIapra TYJIUK pHOSI ATHINW, SHHU
WHCOHJIADHWUHT  OHTMAa KOHYHJAp TanaOWHu Oakapuin Kepak JieraH
TYIIYHYAHUHT OVJIWINM TylmIyHWiIagu. Arap, Oapya 3apyp KOHYHJap KaOyin
KWJIMHCA-10, JIKMH ylap amMaijga uiuiamaca €ku TarOuK sTuiamaca, OyHaai
KaMUSTHU KOHYHJIapra OViicyHyBuYaH ne® OynmMaiinu Ba OyHU TaaOHpKop V3
(aoNMATUHU IOPUTHILJIA YBTUOOPTa ONUILH MAPTIUDP.

Cuécuit oMus TagOUpPKOPIUK skapaéHuna OYymaétran Oapya Xonaucanapra
JABJIATHUHT MYHOCa0aTH Ba yjapra JaBJIATHUHT TabCUpUHU Oenrminab Oepaju.
JlaBnaTHUHT TagOMpKOp GaonusTHUra Kail napaxkaja TabCUp KypcaTHIIU EKU
apaJIAlIAIINA  KEPaKJIWIM XaMmM CHECMM OMWMJI TylIyHYacura Kupaad. byHpan
apajallvil OJJMHAAH OenrujgaHmMarad €ku OeNruwiiaHra OYiIWIIA MYMKHH.
YMmymaH, TaaOupkopiuK (aoIMrd Japakacura JaBIaTHUHT MYyHOcaOaTh
parOaTianTupuin €k Oetapadiuk KypUHHUIINIA HAMOEH OY1au.

Xap 6up MamiakaT/Aa TaAOMPKOPINKHUHT PUBOKIIAHUIIINTA YHIIATH CUECHUIA
TU3UMHUHT OapKapopiuru KaTTa TabCcHp KypcaTaau. Arap cuécuid TH3UM
Oapkapop OVnmaca, TagOupKopiap KaTTa WHBECTUIIMSUIAPHU >Kajud 3TMacaaH
IOKOpHU Jlapakagaru (oia ONHIll MaKcaauaa KUYMK MyaaaTra MyJDKaJIaHTaH
TYpJIM OTEpallMsUIapHU amalira OLIMPUIITa XapakaTt Kuaauinap. Cuécuit axBOJTHUHT
Oapkapopyiuru  Taabupkopra V3 (QaonMSATHUHM ~ CTpaTeTHK  KUXATIaH
JTOWUXANMAIITUPHUIL, SHHU Y30K MyJJaTra MYyJDKaJUIaHTaH WILIapHA amaira
OIIUPUIIT UMKOHUHHU Oepajiu.

WMoxtumounii oMua OoImnkajgapra HucOaTaH TapKUOM JKMXATHIAH aHYaruHa
Mypakka® xucoOmaHagu. IIyHMHT y4yH XaM YHHMHT TapKuOW KYINTryMHA
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AIEMEHTIIapAaH TallKui Tonaau. Arap TajaOUpKOp yJIapHU IBTHOOpra onmMaca,
Oy canbuil HaTwXkanapra oaud kenumu MyMKHH. Kylinpgarunap Oy OMMJIHUHT
acoCHil aJIeMeHTIapu XUCcOoOIaHa Iu:

- KamuATAa MaKypaHUHT XOJaTH;

- MW ypd-omariap;

- MWJIJATHUHT MaJIaHUM Ba Maullui ofaTiapu;

- arpodard KUIIWIAPHUHT TaAOUPKOp Ba TaaOMPKOPIHUK (aonausiTura
MyHOCa0aTH;

- JaBJATHUHT TaJOUPKOp Ba TAIOUPKOPIUK (PaoIUsSTUIa MyHOCAOATH.

Hkrucoauii oMmui1 0030paard pakoOaTHH Ba HaApX-HABO XOJIATUHHU Y3HUAa aKC
srrupaan. Hapx-HaBo Tu3umu, ¥3 HaBOaTHAa, HApXJAPHUHT Japakac, Uuuiad
YHKAPHII JkKapaéHura TaJOMPKOp TOMOHUAAH KaJIO STHIAETraH MIUIA0 YHKAPHII
OMUJUIAPH, WUITYM Ky4Yd, KPEAUT CTaBKACH MUKIOPH Xamjia COJHK Ba MaxkOypuit
TYJOBJIApHU V3 Munra ojaau. bynma 603opaaru pakoOar mapT-mapouTiapu cudar
Ba MUKJIOP KUXATAaH TaXJIHI KWIHO YK,

TanOupKOpIMKHA J1aBJaT TOMOHHJIAH MabIyM OWp IIapT-IIApOUTIAp
SApaTWITaHJariHa aMmalra OIIUPUI MyMKHH. Y HUHT TapKUO TOMHUIIH aBBaiamOop
KAMUSATIArd MabiyM OWp Ba3sUSTHHHI BY)Ky/Ara Kelnuin OwinaH OOriauK OYiuo,
yHAArd CcUE€CMd Ba MKTUCOIUN Ba3UAT TAAOUPKOPIUK (DAOTUSATHHU TapKUO
TONTHPHITA HyHAITHpWIraH Oymamu. ILyHmHr yayH XaM  Y36eKHCTOH
Pecnybnukacuaa Knavk OM3HEC Ba XyCYCHM TaJlOMPKOPIMKHU KYI1a0-KyBBaTIaIIl
oyiinmya Ilpesunentumusz M.A. KapumoB Tamab0ycu OunaH 3apyp KOHYHIIAp,
Kapopiap, papMoHIap Ba Iy Kabu XyKyKHA-MebEPUN XyXoKaTiap KaOysl KUJIMHTaH
O0ymuO, ymap xa€rra Tarouk StwiMokna. llly Owunman Oupra TagOMPKOPIUK
daonusaTHHN parOaTIAHTHPHUII MakKcaaujga WKKWTa (GOHI: TaAOUPKOPIMKHA
PUBOXKJIAHTUPUIIL, KMYUK OM3HECHH PUBOXNIIAHTHUPHINTA KYMaKIAIIMI (OHIIApU
TaIIKWI STHITaH.

TanOupkopnuk (HAOTUATUHUHT KeNaXXarn TaAOUPKOPIUK MYXHUTH OujaH
OenrunaHaay, y 3ca )KaMUATAArd WKTUMOWH-UKTUCOIUI Ba3UATHH aKC ATTUPAIH.
WOKTUMOMI-UKTUCOMMIA Ba3usATra HWKTUCOAWM MYCTAKMILIMK, Taa0HupKopiIap
cuH(U, UKTUCOAMHN anoKanapja OO30pHHUHI YCTYBOPJIMIH, TaJOUPKOPIUK
KalWTaIMHA ~ MY’>KaCCaMJIaHTHPUII I[IAPOMTUHUHT MaBXYyIJIUTH Ba 3apyp
pecypcnapaan GhonganaHuiln KUpau.

TanOUPKOPIMKHUHT MKTUMOUN MYCTaKaJUIMK Japaxacu 0o3opaa ByXKyara
KenaéTraH MYCTaKWJI KOpPXOHa Ba TAIIKWIOTIAp COHM OwWiaH TaBCHQIIaHAIU.
TanOupKopIMK MyXUTUHU IAKJUTAHTUPHIL OOMIKAPUIIAIUTaH kapaéuaup. Jlekun
OolIKapuIl ycyilapu MabMypuil €KU JUPEKTUB KYPUHUILIA OYIMIIA MYMKHH
sMac. YJapHUHT acocuil TagOUPKOPIUK (HaoMUsATH CYOBEKTIapura TabCUp
ATUJIAINTaH Yopajlap/iaH 3Mac, 0Ky IyHAal CyObeKTIapHUHT TAPKUO TONMUIIH
Hynuna Kynai mapT-mapouTiIapHy IPaTUIIIaH noopat OYIHIIN Kepak.

TanOupKOPIUK MYXUTHHU TApPKUO TONTUPHUII KYTI KUXATIN kKapaéH 0yiuo, y
V3 numnra KyiugaruiapHu Kampad onaiau:

- WKTUMOHUHN, HWKTUCOAWNW Ba WKTUMOUM-HKTHCOAMKM dancada xammaa
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KAMUAT ab30J1apH MICUXOJOTUACUHUHT yiap OuiiaH OOFNIMK OYJraH Y3rapuiiu,

- TaJAOUPKOPIUKHU parOaTIaHTUPYBUM MUJUTUN JACTyp KaOyJ KUJTUHUIIIN.

TagOupKOPIUKHU PUBOXKIAHTUPUIITHUHT aCOCHMH MaKcaJaud Mamilakar
UKTUCOAMM YCUIIMHUHT KyluuMya ManOau cudaruia MKTUMOUN MyaMMOJapHH
Oaprapad HTHIIIA KarTa pojib YHWHAWAW, OAHIIUK MyaMMOJApWHH XaJl dTHII,
MWUIAA OOWJIMKHM YCTUPHUII Ba MUUIATHUHT (DAPOBOHJIUTH YUYYyH XU3MAT
kunaan. (1.3.1-pacm.)

X03Upry mapouTiapaa TaI0MPKOPIUK MyXUTHHH TapKUO TONTUPUII Hadakat
MWUTAHN, OAJIKK XaJIKapo MyaMMoJapAaH XucoOnaHaan. Marxy Mamiiakariapapo
rypyxjiapna, Macanas, EBporna Uttudoku Mukécua sirona TaqoupKOpIuK MyXUTH
BYXyara KkeiaMmMoknaa. by TanOupkopiuk QaonusTuHu roputuin  EBpomna
KaMUSTUTA KUPYBUM Oapya Mamiiakatiapaa Oup-oupura yxiabd Kkeraau.

Uxrncomuin
3amMoHaBHIA (haoTUKHUHT
. . Tanoupxopiauk
VOKTUMOWN-UKTHUCO UM aJIOXu/1a IIaKITu
MYXUTUHU
dancadanunr cudartuaa
IAKJTAHTUPUII
IIAKJIJTAHUTITH TaAOUPKOPIUKHU
HIAKJJTAHTUPUII
Munii 60HIHK Ba
. Tanoupkopirk .
WoxTrMownii MyXUTHU MUJLTAHA
UHpaTY3UIMACUHU
TapKUO TONTUPHIILI (dhapaBOHIUKHUHT
TAKJTAHTUPHIIT 9
ycumm

1.3.1-pacm. TagOUpKOpPIUK MYXUTHHHHT IIAKJJIAHUIIN

HUkrucoanii ¢Gaonnuk Ba MYCTAKWUIMKHHUHT MYXHM IHAKJIH OYIMUII
TaJOUPKOPIUK pecnyOaukaMu3ga OaH/UIMKHUHT aHUWK IIaKJId Ba SIHTH I
KOWIApUHUA Oapmo HTHIN HyIHIa SHI PUBOXIIAHTAH JaBiariap TOMOHHIAH
KYJ1a0-KyBBaT/Iad  KEeIMHMOKJA. TaJOMpPKOPIMKHUHT  J1aBliaT TOMOHMJIaH
KyJu1a0-KyBBaTJIaHWIIM OWp Hewa Wwiap MoOailHMAa Maciaxatiap Oepuil,
MOJIUABUHM €pfaM KypcaTuil €KW CONUKJIAp Tynamjaa TaaOupkopiap Y4yH
MabJIyM UMTHE3NAP OEpMIIUIINIAA aKC ATMOK/IA.

TamOupKOpIUK MYXUTH MaMJIAKaTHUHT PHBOXKJIAHWIN ACOCHHHU TaITKHII
ATajy Ba UIIOUJIAPMOH KHUIIWIAPHUHT (aoNMsIT Ma3MyHUHU Oenrunad Oepaiu.
Typnu wmammakarnapia TaJIOUPKOPIMK MYXUTH Typauyaaup. PuBokiaHran
MamJlakaTiapjaa OyHaall MyXUT V3UHUHT KYJaWIUTW Xamja HKTHCOIUM
Kapa€HJIApHUHT IOKOPU JIapakaZa YHyMIIM TallKWI STWIMIIK OWIaH axpanud
Typajiu.

Hktuconuii xapa€Hiap KaHYaIWK YHYMJIM OViica, >KaMHUSIT MOIIWN Ba
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MabHABUM JKUXATJAaH IIYHYAIMK IOKOpW Japaxkaga Oynamu. HWkruconuid
KapaCHJIApHUHT camapacu amaiia GaoausT I0pUTa&TTal TaA0UPKOPIAPHUHT COHU
Ba cudary xamja 1y Gaoauar OWIaH MYFYJNIAHMOKYM OYJraH KHUIIWIAP COHH
Ownan Oenrwinadaav. by, ¥y3 HaBOatuaa, TaAOUPKOPIMK HIIWra SHIH
TaAOUPKOPJIAPHU  KaJI0  ATUII, UKTUCOAUETHU  HPKUHJIAITHUPHUIL  Ba
TaIOUPKOPINK MYXUTH Japaxanapura Oormukaup. OXuprucu TagOUPKOPIIUK
(aonusATHra AABIATHUHT apajlallvilid Japaxkacura OornuK. [laBmar mryHpait
HIapT-IIapouTiap  sApatud Oepuinyd  KEpakkKW, yHAA TaaOupKopiap Ba
TaJIOUPKOPIUKKA UIITUEKU OYITaHIAPHUHT KU3UKHUIITH, XOXUIITN Ba UHTHUJIMIIUIAPU
MakcUMall Japaxkana ¥3 mudomacuHy TOMCHH. JKaxoH TaXpruOacu XaM HMKTHCOIHMA
KUXAT/IaH PUBOMKIIAHUINTA SPUILITAH MamilakaTiap/aa TaaJOUPKOPJIUK ydyH Oapua
KyJIaiauKIiap sipatud OepuiraHIuruiy KypcarMoKia.

bu3zHecHn camapanyd IOpPUTUII YyHTa TallKM MYXWUTAAH apajalluviliHu
ExkTUpMaiiii. bu3HecHN IOPUTHIIIA TAlIKAPUIAH O3TMHA apayiailyB Oyica, YHUHT
EMUPWINIINTa ONMO KelMaca XaM TaaOUPKOPIUK TapKUOIAPUHUHT (PaoTusT
IOpUTHILINTA canOuil Tabcup Kypcaraau. [IlyHuHr ydyH XaMm JnaBiaT UKTHCOIUET
yUyH 3apyp Oapua mapT-lapouTIapHu SPaTUIIN Ba TaIOUPKOPIAP YUYH KYIIPOK
spkuHiIMK Oepumn kepak. lllynra acocmanran xonga um onu® Oopaérran
V36eKHCTOH %aXOH MKTHCOIMETHIA MYHOCHO YPHUHY TOITMOK/IA.

IlynapHu Ha3apaa TyTTaH Xoiaa, ¥Y30ekuctoH Pecryommkacu ITpesumeHTH
N.A. KapumoB mryHmail ned TabKumaiau: «IpKUH TaJAOUPKOPIHUK YIyH
UKTUCOJMI Ba XyKYKUN IIapT-IIAPOUT sipaTulll 3apyp. Kuunk OuszHec Ba XycycHid
TaJOMPKOPIUKHU KEHI PUBOXKIIAHTUPHUIL YIYH XaMMa UYITHU 04r0 Oepuill Kepax.
VYnapuunr xomai€ pecypciapuyian doiagaHuILIapura KeHr uyna ouud Oepwuiil,
yaap uWnulad YuKapaéIraH MaxcyJoT MaMIIAKaTHUHT Y3Uaa XaM, YHHUHT
TalIKapUCHla XaM COTHJIaAUraH OO030pHH Ka(oJaTIIOBYM TU3UMHHU Oapro STHIIl
mapkop»’.

FOkopunarunapamn xpcodbra onud, TagOMPKOPINK MyXUTHHU SPATHUII OMITaH
OOFJIMK OMUJUTAp TypyXJjapra aXpaTUirad Ba Iy acOC/Ia YHHUHT IIaKJUIAHUII Ba
PUBOXJIAHUII MEXAHU3MUHUHT TAIIKUIUN-UKTUCOAUN MOJAEIU SIpaTUITaH.
TanOupkopaMK MyXHTHra TabCUp 3TYBUM OMWUIAPHM KyWHJAru TrypyxJjapra
OYIMII MYMKHH:

- QHUK OMp MaxcyloTra HCTEbMOJUYWIAPHUHT TYJIOB KoOwnustH. ByHaa
0030pIaru MaBxXyja XakKUuKui Tanad Ovnan KyTuiaaéTran Tanad (apKiaHaam.

Arap, MaxcyjnoT (ToBap) XyCycHsITIapu OWaH aBBaITWJIapUIIaH aXpaiaud
Typca, yHra Tajlad MapKeTHHT yCyJulapy OWJIaH aHUKJIaHAIN:

- TaBaKKaTYWIMK Ba 0030plard xaTapiapHH y3 3uMMacura ojiud, MYJK
’aBOOTrapJIUI¥ acoCHIa MIIl IOpUTa OJaJuraH TagOupkopiap. Yiap y3 MyJkH,
OuauM Ba capMosCHJAH caMmapaiu (oigaiaHa OJyBYM IOKOPH Majakaiu Ba
MabIyM 0030p BaszusATIapuUra MOCHAIla OJNMII KOOWIHMATHra sra Oymuiuiapu
Kepak;

- capMosira sra uHBecTopyap. byHra skucmoHuil maxcinap €Ku SpPKHUH

! Kapumos ML.A. V36exucron XXI acpra uatunmokna. -T.: YV36ekucron, 1999. 12-Ger.
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capMosira sra KOpXOHallap, TaIIKWIOTIap Xamja TaaO0upKopiap Xam KUpaJu.
VYnap Oup kaHuya ToM(paHM TAIKWI ATaau: OaHKIAp, >KamFapmaiap, CyrypTa
KOMTIAHUSIIaAPH, TaBJIaT TAIIKAIOTIIApU, XOPWKUM HHBECTOPJIap Ba OoIIKaiap;

- TagOUpPKOPIUK QaonusTUHU Oup MebEpaa onud OOpUIl UMKOHUHU
O0epyBun nH(ppaTy3uIManap. Yiap KaTopura MOJIUsS-KPEIHUT, ayaUT, MApKETHHT,
KOHCAJITHHT, ax0opoT, cyFypra Ba Iy KaOW Xu3Mariap KypcaTyBuu
TAIKUJIOTIIap KUPAIH;

- Kapop KaOyJl KWIHII TU3UMH. By TH3UM TapkuOura, aBBajio, OM3HECHHHT
UIIOHWIWJIMTH Ba camMapaiu OYJIUIITMHU Oaxoail IMKOHUHU OepyBYM ME3OHIIap,
ycyiutap Tymiamu kupagu. Tanoupkop Oy TH3UM OpKajiu Y3 WIM HATH)KACHHU
TEKIIMPUII UMKOHUTA 3ra OYIUIIN Kepak.

[Ily omumnapHMHr TU3UMJIM Ba y3ap0  XapakaT KOHYHUSATIIApU
TaJAOUPKOPIUKHM (DaoamTupaad Ba y XY>KaIMK MEXaHU3MU OpKAJIW amaira
owmpuinaan. Hatmwxkana, aiipuM Xyay Ba TApMOKJIap/a SHCM KOpXOoHaiap, viniad
YUKApUIL, XU3MaT KypcaTHIll Ba OOIIKAa TaJOMPKOPIMK OOBEKTIIapH BYXKYyHAra
kenaau. byHnait daonustiap TaaOUPKOPHUHT OWUIUMHU, capMosuiap, 0030p
Tanabu, gaBlaT Ba OOIIKAa TAIIKWIOTIAPHUHT y3apo MaH(paaTId XapakaTu
Tydaitnu ¢aosuiamaam Ba 6030pra Mocjaliam.

NmOumapMOHINK MyXUTHHH TaXJIHJI KWW Kapa€Hua TaaqOupKop Xap Oup
MWUIATHUHT aHbaHalapH, ypd-ofaTiapu, KaHIad O3WK-OBKATIAPHU HCTEBMOI
KWIMIIM Ba KaHjnad OyroMJIapHM KUMMIIMHM WHOOATra OJMIIM Makcaara
MyBouKAMp. ByHIaH Tankapy XaJKHUHT TYJIOB KOOMIUSATHHU OWIIMII XaM KaTTa
axaMmusT KacO sraau. YOy OMWI HUCTEbMOJI TOBAapiapy HIUIA0 YUKAPUIITHU
TAIIKWI JTUIIIA KaTTa poiib YhHaian. TagOupkop 1y OMIITHH Xap TOMOHJIama
TaxXJIWI KWIKIIIA Y3 MaMilakaTuaard 0030p BazusITUHU XamJla YIIOy MaxcCyJlOTHH
KeJTa)KakJa dKCIOPT KWIMII MyMKUH OYJTraH KYIIHM Mamiiakariaap OO30pHHU Xam
KYpUO YMKHUIIIN KEPaK.

Xap Oup tagOupkop aTpod- MyXHuTra KYIImIMO KETUIIA YIyH WIITHA YHUHT
TaXJWIMIAH Oomuamu JIo3uM. TagOMpKOPIMK MYXUTHHU TaxJIWid KUJIUIIIA
TaAOUpPKOp MabJiyM Oup derapaga kKacOwil (DaonMAT OPUTHIN yYyH KaHail
UKTUCOANN MaH(paaTHH amMaira OMIMPUINA MYMKHHIUTUHU Oenruinad ONuim
kepak. Mkrucoauit MmandaatHu amaira ONIMPHUIL, aBBAIaMOOp TaIOUPKOPHUHT Y3
WIIMHA TAIIKWT KAIAII Japakacura GOFTHK Oynaan. V3 MIIMHU TAIIKHI KHTHII
aca TaAOMPKOPHUHT MabIyM HINOMIAPMOHIMK MYXHUTHTAa MYCTaKWI KHPHIIH
OwiaH OeNruiIaHau.

TagOupkop MabiyM TaJIOWPKOPIUK MYXHTHIa KHpHUIIAp dKaH, TUKKAT-
bTUOOPHHM (aKaT ¥3 FOSUIAPUHU aMmalira OIIUPHINTa 3Mac, OATKK KaHaal Ko
MHBECTOPJIAPHUHT MaOJaFrflapvHU TAAOUPKOPIIMK (aoiusITUra skajud 3TUIIra Xam
KapaTuimy Kepak. TaAOMPKOPHUHT Y3 WINMUHU TAIIKWI KWIHITHAATA aCOCHMA
Basu(a, aBBajo, Y3 FOSUITAPUHU MAbIyM OUp MyXUTra TaTOMK STHILI Y4YH 3apyp
OupraM4M KanuTaiaHU 0apno 3TUIIAAH HOOpaTAUp.

TamOupKoOpIuK FOSICHHM aMalira OIIUPUII  YYyH UWNUIA0 YHUKAPHUII
XKapaCHUHUHT MaBXXyJIUTY Tajnad KuiauHaau. TagOupkop UIOMIapMOHIIUK FOSI Ba
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Makcajjlapura TYFpy KelaJuraH Xamja >Kai0 STWIraH KaluTATHUHT XaKMUJIaH
KenM0 YMKKaH XOJia SHIM MIDIa0 YMKApUII TApKUOWHU IIAKJUIAaHTUpagu. Arap
TAOUPKOp Y3 FOSCHHUHT TaniabOyCKOpHM Ba WHBECTOpU cHdaTHIa HIITHPOK
sTaérran Oyica, (paOTUATUHUHT TAIIKWINN-XYKYKUWA IIAKIMHU, KOPXOHA Y4yH
Kymaérran y3 XUCCacWHU ONAWHAaH Oenrwinad ommmm kepak. [llyHmait xkumwmoO,
TaJ0UPKOPHUHT Y3 UIIMHU TAIIKWI KWW TAMOWMIN RKAMUAT YU4yH SHI'M UILIA0
YHKAPUII TAPKUOMHM MIAKJUIAHTHPHIN Ba YHJA Y3WMHUHT Kail JAapakajia UIITHPOK
STUIIMHYU OenTuiad oauigaH HOopaTaup.

V3 MIIMAM TYFpH TAUIKMN KWIMII TaAOUPKOPIHKHMHT ACOCHH OMHMII-
napunan xucoOnanaau. lllyHuHr yuyH xam Taabupkop Oy (hEeHOMEHHU XOCHI
KUIyBUM Oapya KUCMIIADHM Xap TOMOHJama 3bTHOOpra OJUIIM Kepak.
Tanbupkop ¢GaonusTUHUHT Oy >KUXATJIAPUHH YPTaHUIIAa YHUHT (DaonusTu
XKapaCHUHM Ky3aTUII ajoxuaa axamusaT kacO sramu. byHpga TaaOupkopHUHT
acocHii xapakaTiaapy KeTMa-KeTIUru Kyiujaaruya OYiiuiy MyMKHH:

- OupuHYMIaH, OM3HEC FOSICUHM HILIA0 YHKHIIL;

-  UKKUHYMJIAH, HIIOWIAPMOHIIMK MYXUTUHU YyKYyp YpraHu® 4UKHILL;

- YYMHYUJAH, TAJAOUPKOPHUHI WKTHUCOAMM MaH(paatn OwunaH Ou3HeC
FOSICUHUHT y3ap0 TYFPU KETUIIHU, TaJIOUPKOPIUK FOSICM OWUJIaH TaJOUPKOPIIUK
MYXHTHHHUHT y3ap0 MyBO(GHUKJIHNTH;

- TYPTUHYMIIAH, FOSHU aMajira OIIMPHUII y4yH 3apyp KamuTal XaKMUHH
Oenrunad oJuIIl;

- OemuHYMIaH, OM3HEC FOSHU aMalra OLIMPHII YIyH 3apyp KOpXOHa EKU
TAIIKAJIOTHU TAPKUO TONTUPHIII.

Xap Oup Tanbupkopiuk G(AONTUSITUHUHT ACOCHUHU MabjJyM OUp FOs
TAIIKWI 3Taau. by Fosutap OAAWWINTY OWJIaH aXpanud Typaau: KAMIUP
TOBapHU SHrUYa XKWJJJAIl FOSICMHM Oepanu, 0o30plia MaBXKyJ ToBapra
SHTUJIMKIAp KUPUTAIH Ba Iy acOCUJA yHra Tanad Japa)XacuHU OLIMpPUIITra
Xapakar KujaJIH Ba X0Ka3o.

NmbunapMoHIuMK Fosich KynuHYa VY3 mnpodeccuoHan ¢daonustuaa
MYCTaKWJUTUKKA DJPUINHII Ba Kymum4a (OHJAA OJUII HWINTUEKUAA OYiran
KUIIuaapaa nago O0ynaau. byHUHT ydyH KUIIKM MKTHUCOJUM >kapaéHIapHHU
Xap TOMOHJIaMa TaxXJudl KWJINO, YHAAru MaBXyJ ETHIIMOBUYMIUKIAPHU
aHUKJ1a0, YHTa V3 QaonusTUHU HYHATTUPUIIN JO3HUM.

Arap taabupkopaa y3 OW3HECMHM TAalIKWI KWUJIWII 03acUJaH Oupop-
Oup Fost MaBXkyn Oyica, y Xolnjaa y UIIOMIapMOHINK MYXUTHHU V3 FOACHU Ba
UKTHUCOIMI MaH(paaTu OUIaH MyTaHOCUOJIHK JAapa)aCUHU TaXJIUJI KUJIUIIH
Kepak. ABBasio, TaAOUPKOP MabIyM MYXHUTAAa aHUK FOSHU aMmaira OUIWPHII
makauHu Oenrunabd onumu kKepak. byHmal makiamapHUHT Typu Kyza
xunma-xwiaup. TagOupkopiimk Bazudalapu sikKa XoJila Ba Typyx OVyiuo
amanra OIIMPUIWINTKM MyMKWH. KaHmail makiajmapHu TaHJaml Fosra Xamja
TaIOUPKOPIUK MYXUTHUTA OOFTUKIUP.

TanOupKopAUK MyXUTH Ba FOSACUHU Xap TOMOHJIAMa TaxXJIMJI KUJIHII 1Ty
FOSIHU amaJira OIIUPHUIN Y4YyH 3apyp Kamutajal MUKIOPUHH Oenruiaald OJUINra
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€pnam Oepanu. bynnma tanbupkop OaHk &Exku OusHec-PpOHAAAH KpPEIAUT
OJINIIM y4yH OM3Hec-pexa €KM TeXHHUK-uKTucoauit acocHu (THUA) umuiabd
YUKUIIUTA TYFPU KETaIu.

busnec-pexxana TanOupKkop MIIOUIAPMOHIHNK FOSCUTA TasHTaH XOJa
TOBap €KW XM3MAaT/ap WNUIA0 YHUKApHUIl YYYyH 3apyp MIapT-IIapoOUTIapHU
aMajira OIIUPUIIHUHT Oapya Xapaxarjapu KaHuya KUHMaTHH TallKWI
STUIIMHYU aKC ATTUpaAW. YOy Xojjaa ram OupiaMud KamuTal XaXMHUHU
Oenrunamni, TaAOUPKOPIUK FOSICHHHU aMalira OLIUPHUIN YUYH Kal0 KUJIUHHIIH
J03UM OYNTaH MOJUSBUIN pecypciaapHU aHUKJIAII XaKuaa KeTMOKa.

TanOupKOpAUK FOSICHHM MabjIyM OHp MyXUTAa amajira OUIUPHUII
MYMKHUHJIUTA aHUKJIAHUO, WIIHHU TalIKWI 3TUII OYilnua 3apyp MOJHUsSBHUUN
MabnariapHu OJUII MaHOaW TaHJAHTaHJAAaH KeWWH TagOupkop ¥3
baonMATUHN y4 WYHATUIITA KAPAaTMOFH JIO3UM.

bupunumn HyHaIMm — vniad YMKApUIl Kapa€Hiaapu Ba TaAOUPKOPJIIHUK
TapkuOnapuau  Oomkapum. Tagbupkopauk  GaoNUATHHUHT  yHIOYy
HYHATUIIM MEHEXKMEHT TaMOWWIUIApUHUHT TYpH cH(aTHIa MYCTaKWI
puBOXJIaHagu. TagOUpKOp MEHEKMEHTHUHI acOCH TaMOWWIIApUHU SXIIH
y3namTuprad Oyauinyu Ba 3aMOHaBUIM MeHEXep OYIMOFHU JIO3HUM.

Niad YUKAPUIITHU OoIIKapHII TaAOUPKOPHHUHT oomka
HyHanummapuaaH aXpaTUiITaH Xojaa oau® OOpHIMIIM MYMKHH 3Mac: y
uniad yukapumHu (pakat ucTebMondmiIap yuyH Ttamkwmia dtand. LlyHwHar
Y4YH XaM TaJO0upKop (aoTUATUHUHT MKKHHYM HYyHAaaumum OO030pHH Xap
TOMOHJIamMa Yypranumaup. bo3zopna Oymaérran xapa€HiaapHU TaxJIWI
KWJIMai, Taq0uPKOPIUK PAOTUATUHN caMapaliv oJud OOpUIll MYIIKYII.

[Hepuxknap Owian OynaguraH ajoKajdapHud SXIIM Hyiara KyWuin
TaTOUPKOPIIHK baoTMATUHUHAT YYUHYHU HYHAJTM AP, bynna
TaOUPKOPITUKHHA sHaa PUBOXKJIIAHTUPUII nynuna ICPUKITUK
MYHOca0aTJapyuHU SIHrM OOCKHMYra KyTapuil Ba 3CKM MyHocalariapaaH BO3
KEUYHII MaKcaara MyBOGUKIUD.

FOKopHia 3UKp STWIraH WIMHH acocmap, TaMoimiuiap Y30eKHCTOH/A
TaAOUPKOPJIUK, YHUHT KHYUK OHU3HEC Ba XyCycuil TanOUpPKOPIUKHU
PUBOXKJIAHTUPHUIN OWJaH OOFIUK >kKapaCHIaApHU TH3UMINA TaXJWJI KUJIHUII,
Oamropatianr XxaMmaa Kapop KaOyi KAJIuIira acoc 0ymaam.

1.4. TanOupkopauk GpaoausaTHHA
PHMBOKJIAHTHPHINHUHT MAKCa/d Ba Ba3udaaapu

V36eKHuCcTOHIa KEHT Kynamiu 6030p Y3rapulliapuHU amajira OUIUPUII
xKapa€Huga ~— MYJIKIOp — Imaxciap — Joupacu  KeHraumb — OopMoka.
Mamnakatumus Ilpesunentu U.A. KapumoB TabkuajdaraHuaek, «... amalra
OIIMPUIAETTAH HWCIOXOTJIAPHUHT aCOCHM, SHI KaTTa MAaKCaaHh, YCTYBOpP
1587300200007 V36exucTona XaKUKUHI MyJIKI0pJiap cuHpUHU
MaKJJaHTUPUIIAaH uOopataup. busHuHr kaOyn kKwiran Oapua ¢apMoHy
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KapopjlapumMu3, KOHYHJapUMHU3, XaMMa HWIIMMHA3 aHa [y Makcajara
Kapatunranaup. by Ba3sudamapHu Xan eTMmacaaH KyTWIraH HaTHXKara,
XaéTuMu3aa, MKTUCOAUETUMM3/IAa  WCTATaH  y3rapuiuiapra  dpUIINo
Oyamanan»?,

bo3op HCIOXOTIapUHUHT XO3UPrd OOCKUYHUIArd FOSAT MyXHM Basuda,
aBBajo, MWIIJIad YHUKApUIl  COXacuJgard JaBjiaT  KOPXOHAJIApUHHU
XYCYCUHIAIITUPHUII Ba yJiap HETH3HUAa BYXKyAra KenaérraH TagOUpKOPIUK
Ty3WIMaJIapUHU  aHUK  MakcaJl Owuian  Kyia0-KyBBaTjall — OpKalH
MYJKIOpJap CHHGUHU MAKITaHTUPUIIIAaH uboparaup. KaMusTUMu3 yudyH
aHrM OyJIrad MaHa Wy WKTUMOUNW Typ YHHUHT (aosUsT coxalapu
MIAKJUIADUHU YPTaHUIIHUA Ha3apusl >XTUEKIAPUTHHA dMac, OalKu amaiuii
3apypatT xam mapT Kuianb KYHMOK/a.

byrynru kyHja mamiiakaTUMHU3a MIIIa0 4YUKApUIaETraH Snu WYKU
MaxCyJOTHUHT Kapuiib 80 ¢dousu, caHoaT MaxcynoTiaapuHUHT 78 dousuaan
OPTUFHU, KMIUIOK XY>KaJIUrKd Ba YaKaHa CaBJ0 alJaHMAaCUHUHT Aedpsiu Oapua
MaxCyJ0TJIapy HOAABJIAT CEKTOPH yIylUIUra TYFpu KEeIMOK/a.

Vpra cuH( JaBIATHUHT acocH Ba JKAMHATHHHT OSHI 0apKapop
kucmuaup. by cuHbHM ByXyara KenTupuin BasudacuHU Xal KHJIHII,
TYpMyll JapakaCUHM OILIMPHIN Ba Xap OUP HMHCOHHUHT TaJAOUPKOPJIHK
MMKOHUATIAPUHU OYMII MYaMMOCHHH XaJl 3THO Oepaau. Ym0y MacajJaHUHT
UKTUCONUN >KUXATH IIyHJAaH HOOpaTKku, MYJIKIOpJiap pean, yJIapHUHT
daonuATH 3ca camapaiu OYIMUIIM Kepak. YMyMaH, KOPXOHAaHHUHI Oapua
UIIIOBUYMJIAPUHUA pacMaH akiusjopjiapra aljlaHTUpPUII yHYA KUHHUH 5Mac.
Jlekun ynap xakukaTina OONIKapyBjaa KaTHamIMacanap, JMBUICHAJNAp oOja
ojlMacajap Ba XaTTO, y3 aKUWsUIADUHU KOPXOHaJaH TallKapura corta
oJiMacajap, yJIapHU peas MyJIKaopiap aed oynamanau.

Axonu myHAAM Ba3UATHU Kypap OKaH, OyHIal KOPXOHAHUHT
aKIUATapUHUA dPKUH 0030pJaH XaM cOTUO ONMaiau, YYHKH KOpXOHa Ou-
naH 6eBocuTa OOFJIAHTaH OJlamyiap YHUHT MIINUra TabCcUp KypcaTa oiamMacaiap
Ba KOHYHTa MYBOQUK ¥y37Iapura TETHIIM JapoOMagHU Oja ojiMacajiap, Oy uiI
TallKapuaard maiija MHBECTOpJap YYYH sHajJa MYMIKYJd Kedaau. Xyjoca
aHUK: MYJKAOpJap XYKYKJIapMHHM amMajira OIIMPUIl Ba YJIApHU XHUMOS
KWIUMITHUHT peal MeXaHu3Mjapu OYIMOFM Kepak. bycus Mynk HoMurarmHa
MaBxya OVnanu. By Moyi-MynakHUHT 3ca sracu Oynmaiiau. byHpail Ba3usT
MKTHCOAMET y4yH XaM Xyaa xaBduunup. UyHku Oy XO3Upru maitaa Modi-
MyJIKIaH amanga Qoigananran €k XarTo, YHAaH (oiimanaHuin
UMKOHMSTUTA dra KUIIWJIAPHUHT HOKOHYHUM paBulijga OOMUIIM y4yH KEHT
UMKOHHUSAT sipaTub Gepanu.

XaKuKuii MyJIKaop ¥3 Tabuatura Kypa, OKWIOHA UIIl 0JMO OopuIlu Ba y3ura
Kapaluii MYJIKHW KYNIAUTUPHUINra XapakaT KWIMIIK Kepak. bopau-to, myHaau
OynMmaca, iemMak, MOJI-MYJIKHH Tacappyd KUIyBUM CYOBEKT € Y3UHU MYJIKAO0p €0

! Kapumos M. A. Sluruua hukpiam Ba umiam — 1asp tanadu. 5-rom. -T.: V36ekucton, 1997., 335-6er.
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XucoOiaMaiy, €ku Y3MHUHT XYKYKJIApUHH 3apyp KadolaTiapra sra smac neo
XHcoOmanam, €KW MOJ-MYJK SIHTM J3racura Cakjaiml Ba  KyHauTHpHII
TaMOWMUJUTApUTa MYTJIaKo €paaM OepmaiinuraH maptiap OuinaH TEKKaH Oymanu.
[y ca®abnm, MylIK XyKYKH KOHYH OWJIaH XUMOsUTaHTaH OYIuOTrvHa KOJIMai, y
KamusaTaaru Oapya MyHocabarinap TH3UMH OwWiaH amanjaa TabMUHIAHTaH
oynmuin kepak. daonusaTu y3ura Kapauuid MYJIKHH KEHTaUTUPUITaH TaKpop
WIUTa0 YUKAPUII, UILIA0 YMKAPUIITHU PUBOXKIAHTUPHUIIL Ba aHA IIIy acoCAa SIHTU
MOJIMI  OOMNIMKIap spaTUIra KapaTWiraH IIaxClapHd Xap TOMOHJIaMa
parOaTyianTupHil 3apyp. Mynknopiap CHH(GU MaBxKyJl MOJI-MYJIK Ba 1IapoMajiap
acocua, 11y *KymJIaJlaH:

- KaMFapMajJapHU KHUMMATJIU KOFO3Jlapra COJIHIN, IIYHUHTJIEK
XyCYCUM maxciapra Kapaluid KydMac MYJK Ba OOImIKa MOJ-MYJKJIapaaH
dboinananum Mynu Ounax;

- JlaBlaTra Kapauuid MOJ-MYJKHM (ayKUHOHJapJa Ba TaHJOB
acocuja), IIYHUHTJEK XyCyCUMIAIITUPUIAETTaH KOpXOHaJap
aKIUSJIApUHU COTHO ONMII OpKajlu MYJIKHU JaBjiaT Tacappypuaan
YUKAPUII Ba XyCYCUMIAITUPUII HATHXKACUIA;

- OpPUAMK IIaxC TAIKWJI €TMaraH XoJia Ba KOpXOHajlap o4YMaraH
X0Jaa sAKKa TapTuOmarm MexHaT (aoJMATH Ba TaAOUPKOPIUKHU
PHUBOXKIAHTUPUIL OPKAJIH MAKIJTAHTUPUIAAU.

Mynknopnap wuxtuépugaru Oapua OOBEKTJIAPHU JapoMaj  OJIMII
Makcaauna GoupamaHumIMaiauran  oOBEKTIap Ba HNLIA0 YHKAPHII
pecypciiapura axpaTHil MyMKHUH.

VYnap )xymnacura Kyduujaaruiap KUpajau: MEXHAT, €p, CApMOsi:

a) MOJIUU aKTUBJAp;

0) MOJIMABHMI aKTHUBIAp, LIy KyMmiaJaH: Myl MaOJiarjiiapu; KMMMAaTIIH
KOFO03J1ap;

B) HOMOJIIMM aKTHBJIAp — UHTEJUIEKTYaJl MYJK OObEKTIapH.

Nuutad  4dukapuil —pecypciapujiiaH  JapoMaj OJIMII  Ba  MYJKHU
Kynaitupui ydyH donnananunan. bupop- Oup Moa-MysiKKa dra miaxc
MYJIKIOPAUP.

Myakagop MoAaui Ba MHTEJIEKTyall MYyJIK OObEKTIapura 3ra, yaapHu
Tacappyd STUII Ba yJapAaH ¥3 XOXHUIIHUra KapaTuO, 11y *KymIlaJlaH J1apoMas
OJIMIII MaKcaauaa GoiganaHuil XyKyKUra sra )KUCMOHUH IIaxcaup.

Mynkaopnap cuadu yu rypyxaan udopar:

- Japomaj KeJITUpMalIuran Ba axcui Makcajanapaa
doiigananumra MyJoKaalaHTaH MOJI-MYJIKKa 3ra MYJIKJIopJiap;

- IIaXCHH UCTEBMOJIra MYJKaJJaHTaH MOJI-MYJIK Ouian Oup Katopaa,
KyluM4a TaJOUPKOPIUK AapoMaan €KW KUPUTHITAH capMOsaH JdapomMal
onum yuyyH (¢oiganaHuiagurad axkTtuBiap (capmos)ra dra ypTa
MYJIKAOpaap;

- WupuUK XycycWid KopxoHajap, Qupmamapra sra Ba yJIapHHHT
daonusaTHAAaH KaTTa AapoMaj ojaJuraH UMPUK MYIKAOpIAp.
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Ymoly rypyxJapHUHT IIaKJIaHUIIUTAa KaHAal OMuUJJIap TabCcup
sraau? bupuHun HaBOaTAa, NCUXOJOTUK XyCyCUATIAp TabCUp KypcaTalH.
Onamuu 3ypnab Mmynkaopra aitmantupud Oynmaiau. Y OyHra pyxaH Tauép
oynumu kepak. by sca xynma kuiiuH Hapca. UyHKu onamiapra XajjaaH
TalIKapyu Y30K BakT MoOaifHMIa XyCyCHW MYJK Ba YHUHT COXHOJapUHHU
Oomkanapra HucOaTaH TamabOyCKOPPOK Ba TaaOMPKOPPOK OYIraHIWUTH
Tydainu MoaIui )XUXaTAaH AXIIUPOK SlIaraHiapHu €MOH KYpHUII Ba yjiapra
UIIOHMACIUK XUCCH CUHTIUPUO KEJTUHIU.

DHAM 95cCa 3aMOH Vy3rapjiu, XyCyCHMH MYJIKKa MyHocabaT Xam
y3rapMokJa, JIEKMH OCKM TacaBBypJIap XalM XaMm MaBxyna. Kymuwnnmk
JABIIATHUHT FaMXYpJIHUK KWIMIIUTra yMmuja ©Oornad yrupmacnaaH, V3
(GapoBOHIUTH yUYyH MAChYJIUATHHU y3 3MMMAacura OJIMINra Xajau Taép smac.
WoxTuMoOuMii TIaCCUBIMK MYJIKIOpPJAap CUHPUHHU IMAKIJIAHTUPUII HYIugaru
KUOOUU TYCUKIUD.

Mynkaopiaap CHHGUHM MIAKJIAaHTUPUUIHUHT acOCUN HynnmapuaaH
Oupu —TaaOUPKOPJIMKHHM, YHUHT KUYUK OHM3HEC IIAKIU PHUBONKUHU
TabMHUHJIAII KaTTa axaMmusATra sra. AKIUSJIAIITUPUII KEHI aXO0jdd OMMAaCHHHU
MYJIKKa STajuK KWIHINra >Kal0 JTUIIHUHT JHT caMapaid BOCHUTACHIUD.
bupok, 0y xapaén Mmypakkab, kyn kKuppaiu O0Ynubd, y 0030p UKTUCOIAUETH
CyObeKTIapuHUHT MaHdaaTiapura JAaxJIoOpaAup. XO3Up pecmyoOsuka
UKTHUCOAMETUIA OUYHK TYpJIaru aKUUSAOPIUK KaMUSITIAPU KEHT EUMITaH.

by kaMuUSTIapHUHT yCTaB CapMOSICMHU TAalUIKWJ KUJIHIIAA WIITHPOK
ATYBYM ylyluuiap, ojfaTtia, Kyiugarunua TakCUMJIaHaH:

NaBJaT YJAYIIH;

MEXHAT KaMOacH YyIIyIlIu;

XOpHWXKHMH LIEPUK YIYIIH;

dbonn Owupkamapu Ba KHUMMATIH Kofo3jap Oo3opiapuia, Iy
AKyMmJIlallaH, 4eT 3JIJa XaM 3PKUH COTUII YUYH aXpaTHIraH YJIYIIH.

JlaBnaT Ba MeXHAT kaMoallapura Kapauuld akius MakKeTIaph XaKMUHHU
HaBnat mynk kymurtacu Oenrunaiau. dykaponap €ku IOpPUAUK IIaxciap
TOMOHHUJAAH COTUO ONMHraH €xku Oemyn OJMHTaH Xap KaHJail akuusiap
yIapHUHT MYJKIOpJapyd TOMOHHUJIAaH KOHYH JOoMpacuaa Xed OUp 4eKIOBCH3
COTWJIMIIIM MYMKHUH. AKIUSUIADHUHT KyIIuM4a (MKKAJIAaM4d) SMHUCCHUSICH Ba
yIapHU KOWJAIITUPHUII AKUUAJOPIUK KAMHUATH TOMOHHUJAAH amaljiaru
KOHYHJIapra MyBo(duK 0110 Gopuiay.

KopxoHanu XyCyCUWJIAIITUPUIIHUHT siHa OWUp WIAKJIM YHU TaHIOB
acocuJla €KM KUMOILIJAWA CaBIOCHAA XUCMOHMU €KW KOPUIAMK IIaxciapra
xycycuit Mynk KwinO cotumigaH ubopat. bynaa xapumop cotu® onuHras
oObeKTiIapra HUcCOaTaH MablyM TanabnapHu Oakapanu. TaHIOB mIapTiapu
V36ekucron PecnyGnukacu MyIKHH [aBIaT TacappyQHuaH YMKApUII Ba
XyCYCUMIAIITUPUII COXAaCHUIaru TapTubiapura MyBohuk OenrmiaHaam Ba y
Kylugaru MmaxxOypuii 6ananapra sra Oynanu:

- ayKIMOHJA XYCYCHWJIAIITHUPUITaH JaBjaT KOPXOHaJapUHUHT
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MyJKJOpJiapura aWjgaHraH >KMCMOHMH Ba MIOPHUAMK IIaxciapra ymoy
KOpXxoHanap Tacappyduaa Oyiarad, coTud OJIMHTAH MOJ-MYJK TapKuOura
KUpMaraH, Typap >koi OyimaraH jgaBiaTra Kapanuid OMHoJIap, HHIIOOTIAp
Ba KypUWIHMIILIADHU MoKapara ojuml Xakujaa y3ok myanatiu (10 iuirada)
mapTHOMalnap Ty3ull XyKykw Oepwnamu. Wokapa maptiapu wuirapu
Ty3WJradH IIapTHoOManapra HucOatadn (arap [MAapTHOMaHUHT y3ula
Oomkava TapTuO Oenarunanran 0ynmaca) pakart Tapadaap HUHT KEIUIIYBUTa
MYBOQUK y3rapTupuiagu. XyCYCUHJIAIITUPUITAaH CaBA0 Ba XHU3MaT
KypcaTHIl coXacu OOBEKTIAPUHUHT MYJKIOPJIApH Iy KOpXOHajIap srajiad
TypraH ep y4acTKaJJapUHU MYJIK KWJIUO COTHO OJHII XyKyKHUTa 3ra;

- KOpXOHa Ba TAIIKWIOTJIAp, Iy )KyMJIaJlaH, TyraTuiaéTrad Ba TyraTuiral
KOpPXOHA Ba TAIIKWJIOTIAPHUHT MOJI-MYJIKH Pecny0mimka kyumac Mynk Oupxkacu
Ba YHUHT (puiIHajuiapujia ayKIuoH caBaoaa JlaBiaaT MyJak KYMUTacu TOMOHUIAH
Tacaukianrad Huzomra MmyBouk cotunanu;

- JaBllaTra Kapauuii unuiad TypraH KOpXOHa TallKWJIOTIApHUHT MOJI-
Mynku (aktuBiapu) ¢akat JlaBmar Mynk KymMuUTacu pyxcaTu OwiaH Ba
OenrunaHraH TapTud1a COTUIAN.

PecniyOnukana MyJKHM XYyCyCHMJIAIITHPUIN Ba JlaBinar Tacappypuaan
YUKAPUIIl acTa-CEKWH, OMPUIaH UKKWHYKMCHUTA YTWIIaIUraH yd OOCKHYJa aManra
OLLIUPUIIATH.

MynkHu faBnar tacappyuiaH 4YMKapuIl Ba XyCyCHMIAIITUPUII Oopacuaa
mKapa KOpXoHaJapH, KHUUK, XyCYCHH KOpXOHaJap, aKIUsAOPJIHK KaMUSITIAPH,
KyIiMa KopxoHamap, depmep XVKaluKiIapu, KOOIEpaTUBIAp Ba JIEXKOH
XY KaMKIapy KaOW TalIKMTHH-X YKYKHH IIaKJUIapy TaITKUI TOTIIH.

OpulnWiran HaTwkajnap OwiaH Oupra, KuUJIuid EHIAIIMII Ba Te3 Xal
STUIIHY Tallad KWiaguran Oup KaH4a MyaMMOoOJIap XaM MaBXKy/I:

- OUpUHYM[AH, XYCYCHWIAIITUPUIIHK amMajira OIIMPUIIHUHT  MacT
CypbhaTjapu YHUHT CaMapaJopJIMTUHU KamauTupMmokia. JKaxoH amanuéru
UCIIOXO0TIap OMp BaKTJa Ba MyHTa3aM amalira OMMpWITaHWaa WKOOUi camapa
OepuliHU KypcaTMoKaa. XyCyCHUHIAIITHPHUII CyCTJalica, oJaMIapHUHT MOC
paBuiaa GUKp IOPUTHIN KapaéHU CEKUHIIAIIAIN, UKTUCOANHN XYIIK-aTBOPHUHT
ACKH CTEPEOTUIIAPU Y30KPOK CAKIaHUO Typaniu;

- UKKUHYUJAH, Oup TapMoK (€M coxa)da XyCyCHIIAIITHUPUII amalra
omupmiand, y OwmiraH OofiauK OomKa coxaja JaBjiaT MYJIKA €KW YHHHT
MOHOMOJIUSICH CaKJIaHUO KOJMIIM XYCYCHIIAIITUPUITAH KOPXOHAJTApPHUHT
MaH(paaTaapuHu KamcuTaau. by Xxon, aBBajsio, TYpaM TapMOKJapAaru
HapXJApHUHT NapUTeTH Oy3WIMIINAA HAMOEH OYnaau. Macanan, arpap cekropaa
HUCOAaTaH T€3 amalira ONMIMPWIITAaH MYJIKHU JaBiiaT TacappypuaaH YUKApHUIIl Ba
XYCYCUMIAIITUPHIL KUIIIOK XY KaIWTu MaH(aaTiapura 3apap KeaTUpaau.
UyHKH KUNUIOK XV XKaJTUTUTa TEXHUKA, YFUTJIAP, DJEKTP DHEPTHSICH, EKHIFU
eTka3nub OepyBYM KOpXOHaJIap aH4Ya Ke4 XYCYCHMJIAIITUPWIAN Ba yIiap
MOHOTONHUCTIAAP (€KUM  OJNUTOMOJMCTIIAp) MaBKEMHM cakjiad Koaubh, V3
MaxCyJaO0TJIapu HapXWHU OMUpAWIAp. ByHUHT HaTUXKAacuaa arpap CEKTOp Karrta
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UKTUCONUN KMUMHYUIIMKIIApra 1y4 KeJau;

- YUYUMHYU]IaH, XYyCYCUNIAIITUPUIITHUHT yJUTA OyuIu
XyCyCUMIAIITUPUIAETraH 00beKTIIap 0030pUra MyHOCHO 0axoJIaHUIIMHU TaK030
3Taau. bUPOK MOJ-MyJIKHU OaxOJallHUHT WIMUN YCYJUIApH Ba UCIOXOTJIAPHUHT
nactiabku OOCKMYMIA TETHMIIUIM MYTaXaCCUCIApHUHT OYIMAaraHjaurd KymaaH-KyTl
TapTUOOY3apIIMKIapHU  KeNTUpUO uuKapagu. bByHMHr HaTwkacuga, MYyJK
TaAOUPKOPIUK (aonmusaTH OwiaH IIYFY/UTAaHUIIHA MCTaraH Ba MIyFyJUlaHa
OJIQJIUTaH KUIIWIAp KyJaura sMmac, Oanku Taconauduil Kummiap Kyaura YTuO
KOJAIH.

YMyMaH, KeNTHpPWITaH MyamMMoJjiap Mypakkab Oyiuimmra Kapamaii,
V36exucToRa MyJIKIOpIap CHHOMHM IMIAK/UIAHTHPUII Ba  TAAOMPKOPIHKHH
PUBOXJIAHTHPHUILL YYyH KyJall Ba3uWAT BYXyAra Keigu. XO3Upra Bakrla
KAMUATUMM3 TapKuOuja peand MyJKKa 3ra, YHU KaJapiaéTraH Ba yJapHU Y3
MOAANI  (papOBOHJIMKJIApU YYYyH acoc KWiIMO ona€TraH KUIIWJIAPHUHT KarTa
TYpyXyd IMaKUaHayd. YmlOy WKTUMOMM KaTIaMHU —SHaJa MYyCTaXKamulall
JNABJIATHUHI  WMKTUCOAMW  KyJIpaTW  OWIMIIKA, YHUHI  VDKTUMOMM-CUECUU
OapKapopIUryu TAbMUHJIAHMIIY, IEMOKPATUK KAJIPUATIIAp Kapop TOIHUIIUTA OJIUO
Keaau.

1.5. TanOMpPKOPIMKHMHT HKTHCOANETIA TYTraH YPHU

NuKupo3ra Kapmuy yopanap AacTypuia UKTUCOAWNA YCHUIIHU TabMHWHJIALL,
SHTU WII YPUHJIAPUHU TaIlIKWJ KWIUII, OaHIJIMK MYaMMOCHHHU Xaj JTHII,
aXOJIMHUHT JTapoMaiiapy Ba (DapOBOHIUTHHU OIIMPHUIIAA TOOOpA MyXUM YpUH
TyTaéTraH KWYMK OM3HEC Ba  XYCyCHH  TaJOUPKOPJIMKHM  >Kajal
PUBOXKJIAHTUPUILL, parOAaTIaHTUPUIL Ba KYJ1a0-KyBBaTjallra ajloXxuaa 3bTUOOP
KApaTHJIIH.

Amanra omUpWITaH 4Yopa-Taadupiap HaTWwKacuaa KUYUK Ou3HEC
CyOBeKTIapy Sy uaku Maxcynoraaru yinymu 2003 iinnga 52 ¢ousnan oniam.
Xonobyku, 2000 innga 0y kypcarkud 30 dhous3HU TamKui 3Trad 3au. byHnai
HaTWXa OWPUHYM HAaBOATIAa KMYMK OWM3HEC Ba XyCYCHU TaAOMPKOPJIHMK JTaBiaT
TOMOHHM/IaH TOUMUH KyJu1a0-KyBBatTiaHaérranu camapacuaup (1.5.1-pacm).
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Knunk OusHec Ba xycycuid Tai0upkopJauxkuuar AWM naru
yayuu, ¢pousaa
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1.5.1-pacm.

Kuunk OwusHec Ba Xycycuil TagOMPKOPIUK (DAOTUSTUHUHT KEHTraluIu
MKTUCOMMETHUHT OOINKAa COXa Ba TapMOKJApH HIIA0 YUKAPHII XaKMHIATH
CAJIMOFMHUHT OIIUIIN OPKaIU XaM HaMOEH OYynjau. XycycaH, Ma3Kyp COXaHHUHT
caHoaT MaxcyloTiapu unuiad uwukapumgara yiaymu 2008 #wungarm 13,9
domznan 2009 Hunma 16,9 doumsra, KUILIOK XY)KaJUTHAQ TETHUIIUTH PaBHIIIA
97,8 nan 97,9 dousra, acocuii kanuTaara MHBECTULIMSIIAp Xaxmuaa — 23,1 gan
23,7 dbowmsra, mymauk Xu3MaT KypcaTuin Xxaxkmuaa — 48,5 ¢omsgan 48,7 dowusra,
sKkcropT Xakmuaa — 12,4 nan 14,6 dousra kagap omau (1.5.1-xaasan).
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1.5.1-:kanBana
V30eKHCTOHAA KNYUK OU3HECHUHT UKTHCOAMET acOCH TapMOKJIapuaa
HILIA0 YMKAPWITaH MaxCyJaoT (Ui, XM3MAT)JIap Xa:KMUJAaru yJayliu,

dousga
Kypcarkuuiaap 2008 iina 2009 jina
Canoar 13,9 16,9
Kunuiok xy>xkanuru 97,8 97,9
Kypunum 48,3 41,6
Casno 48,1 46,5
Acocuii KanuTajara HHBECTHUIINA 23,1 23,7
[Tynnuk xu3mat 485 48,7
DKCnopT 12,4 14,6
Nmmopt 35,7 425

MamnakatuMusaa KHYuK OU3HEC Ba XyCYCUN TaJOUPKOPIUKHUHT Oy Kajap
’Kajlajal pUBOXKIAHUIINIA, aBBAJO Ma3Kyp cOXa Y4YyH OeNrmiaHaéTraH COJIMK
UMTHUENIAPU  €Tapiid Japa)kafiar parOaTIAHTUPYBYM POJb YHHAETTAHJIUIU
xucobnanaau. XKymnanan, 0y 6opaga 2009 iunga KUUUK caHOAT KOPXOHAIApH
V4yH SITOHA COJHK TYnoBU § maH 7 (ousra macauTUPWIIW, SIKKa TapTHOIaru
TaJOMPKOpJIAp YUYH 3Ca KaiJl 3TUITaH COJUK MUKAOpH ypraya 1,3 Gapobap
kamartupuam (1.5.2-pacm).

Kunuuk 0M3HeC Ba XyCyCuil TaI0OMPKOPIANK
CYOBEKTJIAPHU YYYH OCJITHJIAHTaH COJITUK
CTaBKaJIapu
40 38
31
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nuJuiap
1.5.2-pacm.

Uuzmagaru MabiyMoTiapaan KypuHaauku, 1996-2010 imnnap moOaiinuga
KUYUK OUM3HEC Ba XyCYCHUW TaIOMPKOPIUK YUyH OENTHIIaHTaH COJIMK CTaBKalapu
38 nan 7 dowmsraya, ssbHM 5,4 MapTa KUCKapraH.

Kuunk OuzHec Ba TaaOUPKOPIUK CYyOBEKTIAPUHU MOJMSIBUN >KUXATIAH
KYJ1a0-KyBBaTIall Taa0upiapu Kydantupuinau. Xycyca, 2009 i naBomuaa
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KUYUK OM3HEC Ba XyCyCcHM TanOupKOpiuk cyobekTiaapura 1 TpaH. 850 mipa.

cyMIaH OpTHK Kpenutiap axpatwiaa (1.5.3-pacm).

Kuuuk Ou3Hec Ba Xycycuid TAA0MPKOPIMKHHI KYJ1J1a0-
KYBBATJIAll YYYH a:KPATWITaH KpPeAUuTIap MUKI0PH
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1.5.3-pacm.

1.5.2-xkanBaua

V3i6exkncTonaa TaAGUpPKOPINK cy0beKTIAPHTa XU3MAT KYPCaTyBYH
MaB:Kyl HHQpaTy3nimMa oobextaapu (2010 itna 1 suBaps xoJaTura,

OupJInKaa)

HNudpary3ninma 00beKTH HOMH Conu
Twxopat 6aHKIapu GUIHAIIIAPH 1042
MunubaHkIap 2318
Ax060poT-MacaaxaT MapKazjaapu 262
KoHcantusr mapkasnapu 327
Aynutop pupmanapu 113
VKyB MapKasiapu 917
Bbaxomnam koMmaHusapu 138
ToBap xomani€ Gup>KaCUHUHT CaBI0 MaloOHYAIapH 204
MUKpPOKPEIUT TAIIKHIOTIAPH 32
Kpenur yrommanapu 103
buznec-unkyodaTopaap 34
Cyrypra TalIKWIOTIapH 32
bpokepauk naopanapu 1424

MasbnyMoTinapaan KYypUHAIUKH, KHYUK OM3HEC Ba XyCYCUW TaaOUPKOPIIUK

coxacura WYHaANTHpWUIAETTaH KpPEOUuTIap MHUKIOpU

2001-2009  #wmnnap

MoOaitnuaa aespau 11 6apobap ycran. lllynunraek, knuuk OU3HEC Ba XyCycui
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TaAOUPKOPIUK (GAOTUATH >KaJal PUBOXKIAHUINKIA YHTa XH3MAT KypcaTyBUd
uHppaTy3uIMa MyacCaCaJlapUHHHT TAIIKWJI OJTHIUIIA Ba Xu3Mar cudaTtu
JapakKaCUHUHT SXINAIAHUO OOpHIIU ce3unapin Tabcup kKypcarmoria (1.5.2-
JKaJiBan).

KanBangan kypuHaguku, OYryHTH KyHJa MamJIaKaTUMHU3 KHUYHUK OW3HEC
coxacura YHJIaH OpTHK TypJard 8 MHUHITA SKHH HH(PpaTy3WIMa MyaccacallapH
XU3MatT KypcatuO, GaoausT ydyH 3apyp LIAPT-IIAPOUTIAPHU spaTud OepMOKIa.
bynunr  wHatmkacuma — KM4uk ~ OM3HEC ~Ba  XyCYCHH — TaJOUPKOPIIUK
CyOBEKTIAapUHUHT MaMJIaKaTHMH3Ja SHTH WII YPUHJIAPWHU TaIIKWI DSTHII,
aXOJIMHUHT JapoMaajiapyu Ba (apOBOHIWUTHUHU OIIUPUIITHUHT MYXUM OMUIIH
cudaTHIard HaTHXKaIapu caaMokiu 0yaud copmoxaa (1.5.3-xxansain).

1.5.3-kagBana
2009 iinia V36eKnCcToOHIa IPATHIITAH W YPHHIADH

Kypcarkuu Conn, Hadap
2009 iinnna spaTUiIaAMraH >kaMy SSHTH ML YPUHIIApU 940532
Vrau iinira Hucbara, douzna 142,3
[lynaaH Kyiuaaru acocuii HyHalnuuuiapia spaTUirad Uil ypuHIapu:
Knunk OusHec Ba Xycycuil TaJOMPKOPIIMK COXacua 391809
yTras wira HucoaTas, ¢pousaa 104,7
Vit MexHaTUHUHT Oapya MIAKUIAPUHU TAIIKUIJI STHUII, )KaMHU 196745
[y >xymnagaH, KopxoHaiap OunaH koonepanusaaa (MexHaT apTHOMAacu 77466
acocuza)
SHru oObeKTIapHU UIITra TYIIHUPHIL, MaBXKy/ UIIa0 YUKpUIUIApPHU KalTa 70587
KYpHII Ba KEHTaUTHPUII
Wi xoiyiapyHy KYalTUPUIIHUHT KyIIuMYa qyopa-Taaoupiaapu (MHKuposra 281391
KapIy JacTyp Ba OOIIKA KyIM4a qopasiap)

Kansannan kypuHaauku, Mamiakatumusaa 2009 iunga spaTuiaraH kaMu
940,5 MuHrIaH OpTUK SHTU Wl YpuHiapuHudr 391,8 munrracu (41,7 dousn)
KHYMK OM3HEC Ba XyCYCHU TaOMPKOPJIMK COXAcura TYFpu KenMoKaa. by yrran
Munnarura HucOatan 4,7 ¢ousra Kynpok ageMakaup. JKamMu SHTH M
VpunnapuHuHT Aedapnu 21 ¢dousu Typnu makiutapaard yidi MEXHaTUHU Hyira
Kyhui, 7,5 ¢ous3n SHrU OOBEKTIApHU HINTa TYIIUPHIN, MaBXya HILIa0
YUKApUIUIAPHU KaiTa Kypull Ba KeHrautupuml, paespad 30 ¢ousu um
KOWJIAPUHU KYNMAUTUPHUIIHUHT KYIIMMYa 40pa-TaaOUpIapruHU amMalira OMIUPHUII
xyucobura Tamkuia OdTwirad. Hartwkana Kuuuk TaaOUpKOpiuKAa OaHA
OyAraHaapHUHT KaMH MKTHCOAMETHAru Oanja Oynranimapra HucOaTaH YIIyIIH
2008 iunna 73,1 dhouszHm Tamkui 3trad o6yica, 2009 iwira kenu6, 74,2 gousra
eTau.

bynnan kypuHaIUKH, )KaXOH MOJIMSABUN-UKTUCOAUNA UHKUPO3U IIAPOUTH]IA
MamJIaKaTUMH3Aa KAYUK OW3HEC Ba XyCycHl TaJOWPKOPJIMKHHU Kajaal
PUBOXKJIAHTUPUII HMKTUCOAMM YCUIIHM TabMMHJIALL, SHIM HII YPUHIAPUHU
TAlIKWAJ STHIL, aXOJIMHUHT JapoMajjiapu Ba (PApOBOHJIMIMHU OIIUPUITHUHT
MYXHM OMWJIM cudaTuaa amasl KUWIMOK/IA.
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1.6. Y306eKknuCcTOHIa KNUNK GM3HeC Ba TAAGHPKOPINK
(aoUATHHH PUBOFIAHTHPUII HYHAIMIILIAPU

V36eKucToHa WKTHMOMH UyHanTUpwiran 0030p HMKTUCOAUETUHU Oapro
ATUILHUHT aCOCUM MaKcaJjlapuiad OMpy MamiiakaT/aa KMYMK OM3HEC Ba XyCYCHid
TaJOMPKOPJIMK MIAKIUIAPUHU YCTYBOP PUBOXIIAHTHPHILIAH nOopat. by makcaaHu
amMaira OIIMPUII YYyH HUKTUCOAMM MCIOXOTNIAp VYTKA3WIAW, YHUHT POJIHHH
OLIMPHUII YYyH MWUPUK MHCTUTYLUMOHAN acociap sApatwiad. TanOupKopiuk
baonUATUHM TalIKUI OJTHII Ba YHU KadoNaTIoOBYM XYKYyKHH-MEbEPHA
XyJXoKaTiap, TajgOupkopiiapra  KyMakJanlyBud  HOAABIAT  TAIIKWIOTIIAp,
KOPXOHAJIAp LIYJIap KyMIIACHTa KHPay. Y30eKHCTOHIA XyCyCHii TaIOMPKOPIIHK Ba
KAYUK OW3HEC KOpXOHAJapy MaXKMyHMHH TaIIKWI OTUIl  MyBadhakusTIu
O6opMoKa.

Kuuuk Ousnec (aonusaTu OuiaH mIyFyJIJIaHYBUM KOpXOHajap JaBiarra
OoFNuK OyiaMaraH XoJyja, S’bHU KaTTa KamuTal mMaljariapcu3 y3iapu Ul
KOUJApUHU KOPUN ATHUIILIIAPU, XO3UPI'H IaBpAa OW3a BaKTUHYAIUK MaBXKYy[
TOBapJjlap TAaHKUCIUTHUHU KaMaTUpUILIApU Ba, XaTTOKU, Oy TaHKHUCIUKHH
OyTyHnail HYKOTHUIJIApU MYMKHH. XO3UPrd IKaMHSATHMH3a KHYHUK
KOpXoHanap (GaoausITUHU apuUM KHUIIUJIAPHUHT SXTUEKIAPUHHU KOHIHPHUIII
capu WyHaJITUpUII 3apyp. by Hapca Mauvi XU3MaT KYpCaTHUII Xamla XaJK
HUCTEbMOJIM TOBApJIapU HIIA0 YMKAPUIL coxaldapuaa SKKOJI KYpUHMOKAA.
Kuuuk xopxoHajnap TEXHOJIOTHS SHTWIMKJIAPUHU XKOPUW ATHUILAA XaM FOST
KaTTa axaMHUsATTa dTa.

PecnmyOnmkamMu3ga KUYUK KOpXOHAJlap COHU Ba yjap WIIA0 4YMKapraH
MaxCyJaoTiap XaXKMHU HuwigaH-dwira omud O6opMoxnaa. Kuuumk kopxoHaiap
V3bexkncran Pecny6nukacuumar «KopxoHamap Tyrpucuaa», «Myk
TYFPUCHUIAR, «IpKUH TagO0UPKOPIUK baonusatu kadonatnapu
TYFpUcCHAa»T Kabu KoHyHiapu, Ilpesuaent d¢apmonnapu, Bazupnap
MaxkaMacUHUHT Kapopjapu Ba OoIKa MebEpHU XYXKKaTiap acocujaa
TAIKWI 3TUIMOKAA.

Kuuuk xopxoHnanap QaH-TeXHUKA TapaKKUETH MIAPOUTHAA CAHOATHUHT
€TaKyl COXaJlapuHU SIHTM TEXHOJIorusjapra yrtumjga Tobopa ¥3 YpHUHU
Tonud Oopmokaa. VYinap sHru (¢QuUKpiap Ba HUIUIA0 YUKApHUIIHU
TAaKOMUJIIAIITUPUIL, SHTM aXO0pOT TEXHOJOTUIIApUHU KOPUM 3TUII OUIaH
Ul )kapa€HUHU TABMUHIOBYM TU3UMHHUHT aCOCUN OOFIOBUMIMNK CU(PATHHU
HaMOEH dTMOKJA.

byrynru kyHja KMuuk Ou3HEC Ba XyCYCHHl TaJlOMPKOPIUK CyOBEKTIIapu
MamJIaKaTUMU3 UKTUCONMETUHUHT Oapua xabxamapujia, MalldHACO3JIUK
MaxcyJoTJIapu HIuiad 4YMKapuijga, XajK MCTEbMOJIU MOJUIAPUHU, KUIIOK
XYKaJIUTU Ba O3MK-OBKAT MaxCyJOTJIIApUHU UILIA0 YUKApHUILIa XaM/ia OOIIKa
coxanapia ¢aonusaT ropurMokaa. Kuuyuk KopxoHamap unuiad 4YMKapraH
MaxcyJnoT JdaBjiaT KOpXOHajapuja wWiad YHKapuwiIraH MaxcyJloTiapaaH
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cudatu )XUXaTuaaH KOJHUIIIMACIUTH, XaTTO, alpuM XoJlapja yiaapAaH I0KOpHU
Typumu OwiaH axpanubd Typaau. PecmyOnukamusgaru KW4uk Ou3HEC Ba
Xycycuil TamOupkKopJuK cyObekTiapu (QaomustuHuHr 60-70 dousnm
Oepocura HUNUIA0 YWUKApUIl OuWaH y3BUH OOFIMK, ynap dQepmeprap,
JE€XKOHJIap, CaHoaTyWiap Ba KHUILIOK XYKaJWrM MaxCyJOTJapuHU KaiTa
MILJIOBYMIIAP Ba XOKa30JIapAup.

Xycycuii TaaOUPKOPJIUK, KUYUK OW3HECHU Kaaajl PHBOKIAHTUPHUII
acocwaa MYJKAOpJap CUH(PUHHM NIAKJUTAHTUPHUIN, TETUIUIN HWHCTUTYTIAP
TH3UMHUHM TAIlIKAJ DJTHUII, KAYUK Ba XYCYCHH TamOWpKOpIAUK (aonuaTu
coxacura KpeauT PecypcllapuHHM KEHT >Kayu0d STHUII Ba XOPWKHUKU capmosuiap
onub KMpHMII yd4yH MakOynd IIAPOUT SPAaTUII Makcaauaa Y30eKHCTOH
Pecniyonukacu Ilpesunentununr 1998 i#iun 9 anpemmarn  «Xycycuit
TaIOUPKOPJIMK, KHYMK Ba YypTa OW3HECHH PHUBOXKIAHTUPHUIIHM sHaja
parOaTiHaHTUPUII Yopa-TanOupiapu Tyrpucuganru Gapmonura y3rapTUpHIL
Ba KyIIMMYamap KHPHTHII XaKMAa»Tm Y30ekucToH Pecrybimkacu
[Ipesunentununar 2003 #un 30 aBryctaa [1®-3305-connu dapmonu kadyn
KuinHau. Maskyp @apMoHTa acocaH «ypTa KOpXOHajiap» TylUIyHYacu OEKop
kuwinaan Ba 2004 iwmn 1 seBapman Oomnuial, Kyduaaruiap KHYUK OW3HEC
CyOBEKTIIapHu XUCOOJaHAH:

- sIKKa TapTudaaru TagoupkKopiap;

- unuiad yukKapuu TapMokiapuaa 6anj OyiaraH XoJUMIIApHUHT ypTada
Hunnuk conn 20 KMIIM, XU3MaT KYpcaTHUII coXacu Ba Oomka unuiad
yuKapuira ajaokaaop Oynmaran TapMokiapaa 10 kuiuu, yarypku, yakaHa
CaBJO Ba YMYMHM OBKaTJIaHMII coOXacujga S KHUIIMJAAH OIIMaraH
MUKpodupmanap.

Ky#iunarn tapmoxmapna Oann OynraH XOAMMIIADHUHT YpTadya WHILIAK
COHH:

- eHIMW1 Ba O3UK-OBKAT CaHOTH, MeETajljira HWIUIOB Oepuil Ba
ac000co3nMuK, EFOYHM KaiTa WIIall Ba MeOelb CaHOATH Xamja KypHJIHUII
MaTtepuannapu caoatuga — 100 kumuaas;

- MAIIWHACO3JHUK, METAJUIyprus, EKUIFU-DHEPreTUKa Ba KUME
CaHOAaTH, KUIIJIOK XVKaJIUTU MaXCyJOTJIapUHHU UIJIA0 YUKApUII Ba KaWTa
WINJam, Kypuidil Ba OomKa caHoaT-uminad uyukapuin coxainapuna — 50
KUIIHAH;

- ¢an, wunmMuil xu3MaT KypcaTHIl, TPAHCIOPT, aJloKa, XHU3Mar
KypcaTum coxajnapu (CyFypTa KOMMaHWSJIApWAaH TallKapu), CaBIo Ba
YyMYMUH OBKATJAHHUII XaMmJla OOIIKAa HOUILIA0 YMKApUII coXajdapuaa — 25
KUIIHIaH ONIMaraH KWIuK KOpXoHajap.

Kuuyuk kopxoHamap Hupuk KoMmaHusiiapra HucOatan ynap 06030p
MIapoOUTHUra Te3 MocjiallaJd XamjJa HUIad 4YuKapraH MaxcyJOoTJIapuHH
6o3opna  myBadpdakusSTIM  YTUIIMHA ~ TabMUHJANAA  OuUp  KaH4Ya
yCTYHJIUKIapra sra. YyHKHM KUYUMK KOpXOHauap y3 (aonusTuHu TOp Uiiaad
YUKAPHUII JACTYpJapH, WIFOP TEXHOJOTHS, KaM TypKyMIH wiM-(daH Tanad
KUJIaJUral MaxcyJoTiap unuiad yukapuiira Te3ia Mocjaaiau xamaa 6030p
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acoCJapuHHU Te3 y3iaamTupubd 6opanu.

Mynkuuinuk Imakuiapura Kypa KWYHAK KOPXOHAJIAPDHUHI KyWuaaru
TypJIapUHU KPATHO KYpCATUII MyMKUH:

1. JlaBnmat MyJIKWTa acOCJIaHTaH KMYUK KOpXOHaJap.

2. ’Kamoa mynkura acociiaHraH KUUYHMK KOpXOHaiap.

3. ®ykapojdapHUHT MYJKWTa acoCaHraH sikka TapTuOaa uniiaiguras
KUYUK KOpXOHaJap.

4. Nxapa kopxoHanapu.

5. Knuuk Kyuma KopxoHaniap.

2009 #unma pecnyOnmkama TaaOUPKOPIWK, YHUHT KHYUK OHU3HEC
makiau OwunaH Oanjx Oynran kopxoHanap coHu 400 MuHrman omiau.
VYaapauHr sinu uuku Maxcynoriaard ymymu 50,1 ¢ousHM Tamkum 3Taau.
TanOupKOPJIUMKHU PHUBOXKIAHTHPHUIN XucoOumaH 392 MUHITAa SHTH U
YPUHIIApU SIPaTUIIIH.

Kuunk OuszHec kopxoHanmapu (HAOTUSTUHUHT TAXJHWJIH ylap KHUIILIOK
XYKaJIUTU coxXacuia, allHUKca »KaJlall pUBOXKJIAHAETTaHJIUTUHU KYypcaTaJH.
2009 #iunga ynap cornn 100 munrgan omu6 kernu. Kunuiox xykamurumaru
unad  4YMKapyBUMIIADHUHT ACOCHUM XUCCAacHMHU (depMep XY KaluKiapu
TalIKWI 3Taau, ynapHUHr coHu 2000 iunra HucOGaran 4 Gapobap owmiau.
byrynru xyHna mamnakaTumMus GepMepiuK Xykanukiapuaa | MUIIHOHIaH
3uén kumu Oanx O6Yynub, 2009 Hunrum maxra xomamécuHUHT 66 dowuswy,
FaJlaHUHT 55 QouszgaH opturu  ¢QepMmep XYXKaauKiIapu TOMOHUIAH
CTUILITUPUIIN.

PecnyOnukamMusna KuuWK OW3HEC KOPXOHAJApW COHMHWHT W3YUJUTUK
OwnaH OpTHINH, HWKTUCOAUETHUHT Oapua cekTopiapuiaa, >KyMJajaaH,
TPAaHCIOPT, ajoKa, COFJIMKHH cakjam Ba OOMKAa HOWIIIA0 YHKAPHII
TapMOKJIapuaa XaM Ky3aTHIMOK/IA.

Kuuuk GuzHec Ba Xycycuil TailOMPKOPIUK TAIIKHM UKTUCOAUN (PaoTusT
coxacuJa XaM acTa-CeKHMH pPHUBOXJIAHMOKIA. YHUHT YMYMHUH OKCHOPT
xaxmugaaru ynymu 2009 vunga 14,7 dowsaum Tamkwn 3tau. Kuuuk OusHec
KOPXOHAJIADUHUHT ACOCHUHM DJKCIOPTH  KULUIOK XYXXKAJIUTH, TYKHUMadWIHK,
UIUIOB OEpyBYM, DJIEKTPOTEXHHKA HILIA0 YHKAPHUII MaxCyJoTJIapu Xamjaa
XaJK aMajiuil caHbaTH OyIOMIIAPUAUD.

IOkopunarn Ttaxyjuiulap WIyHUM KypCaTaaWKW, CYHITH HUIJIapaa
V36ekncton PecryGnukacuma Xycycuil TagOMPKOPINK, KHYMK OH3HEC
daonusaTun OuinaH WYFYIJaHyBYM KOpPXOHAJlap HUKTUCOAUETHUHI Oapya
TapMoKjapuaa Tamkwi STuaMmokaa. [lly Owman KWYMK KOpXOHAJIApHUHT
UKTUCONMETAArY YpHU Ba axamusTu opTtud OopMmokna. Xycycuid
TaAOMPKOPJIMK  Ba  KUYWK  OWBHECHHWHT  MWUJIWA  UKTUCOAUETHH
PUBOXJIAHTUPHIIIAATY aXaMUATH KyHugaruiaap ouian taBcudiaHamgu:

- Xycycuil TagOuUpKOpAUK O0030p HMKTUCOAMETH IIAPOUTHIA 3apyp
TE3KOPJIMKHU TabMHUHIA0, UNLIA0 YMKAPHUIIAATH YYKYyp HUXTHCOCIAIIYB Ba
TapMOKJIAIITaH KOOTIepallusiHU apaTaiu, Oynapcus IOKCaK
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camMapaJopJUKHU TabMHUHIA0 OYIManau;

- 0030p y4yH 3apyp pakoOaTUWIMK MYXUTHUHHU spaTagu Xamaa y3rapuo
Typaguran 0030p Tamabura Mocinab Te3na wWNUIAd YHKAPUIT TYPUHHU
y3rapTupuO oJuIl KOOMJIMATHUIA 3Ta SKAHJIUIY OUJlaH axxpanud Typaiu;

- HCTEBbMOJUYMJIMK COXacuja o3ara KelaauraH OYIUIMKHUA Te3aa
TYaaupuiara xKoaup OYnauO, HSHr 3aMOHAaBUM MalllMHA YCKyHajlapu Ba
TeXHoJoTUsi1aH Qoiaananud capdiaaHraln capMOSHUHT VYPHUHU XyJa TeE3
KOIlJIal OJIaJIH.

Kuunk OuzHec Ba Xycycud TaOJUPKOPIUKHUHT XYCYCHUSTIApU
(Myomana KanWTaTUHUHT KUYUKJIUTH, YHUHT T€3 alllaHyBUYaHJIUTH, WILIa0
YUKApHUILl BOCUTAJAPUHM Te3/7a aJIMAIITUPHUII UMKOHUSTIApU Ba 0.) YHUHT
Oup KaH4a ad3aIMKIapra sra OYIUIIN UMKOHUATIAPUHH paTau:

- HW3JaHUII, SHCH MaxCyJoTJapHHM MapoOMHra €TKa3ull Ba
y3namTupul, yaapHyd TadlaOHUHT Te3 y3rapul Typulld XaTapUHU XHCOOra
OJITAH XO0JiJ1a KNYUK yIollIManap/ia uinad yuKapuil;

- TE3KOp TEXHUK CEpPBUCHUHI HIIOHYJIHWJIUTU Ba HCTEHMOJIYHUIIAD
OunaH MycTaxkaM ajokKajaap YpHaTULI;

- umnad 4YMKApUIIHM MOCJAallyBYaH Tap3Ja TallKui JTUII Ba
MaxCyJIOT COTHUIIHH 0o30p Tanabiaapu xamjaa ©0030p BasusATIaApH
V3rapuniapura MyBohuK onubd 6opwur;

- OpTHUKYa UII KyYUMHH Y3UTra CUHTJUPUIIL,

- OOIIKApUIIHUHT OJJUWJIUTH, KaTTa MabMypUll anmnapaTHUHT
UYKIWTH, KYpPWIWII Ba JIOMMXAa KYyBBATJIAPWHU Y3JAIMITUPUINIA KHCKA
Myajaar, Kanurtaia cappIapUHUHT Te3 Y3MHU OKJallu, KamuTanl
allJTaHMacHuJa FOKOPHU TE3JIHK;

- xoMmamé€  Ba  MEXHaT  pecypciapud,  MOuiad — YMKapull
YUKWHAWIAPUAAH TYIUKPOK Ba caMapaMpoK (oiaaiaHuI.

Kuuyuk OuszHec Ba xycycuil TanOMpKOpIMK Xamjaa y OwiaH OOFIUK
Oapua Hapcajap 3aMOHAaBUUA WXKTHUMOUW UNUIA0 YMKAPUIN TAIIKWAIAN
TY3WIMAaCHHU MYXUM Ba TapKUOWUW KMUCMUHH Tamkui dtaau. lllyHuHr yayH
XaM JaBJaTUMH3 HMKTUCOAMETUHU PHUBOXKIAHTUPHUINJIA KUYUK OH3HEC Ba
XyCyCUi TaaOWpKOpPIMKKA MYXHM VPHUH aXparuiub, ynapra maBiat
TOMOHHJAH Majaj] OepUiIMoKa.

Xycycuih TaaOUPKOPJIUK Ba KHUUYMK OU3HEC (PaH-TEXHUKA PUBOXUHU
KaJaaaalTUPUL, CAaHOATHUHT UIIFOP TapMoOKJapuaa STHT U
TEXHOJOTHsAIapra YTUll mapouTuaa y3 YpHUHH TOnuO Oopmoknaa. byHmaii
TaAOUPKOPIUK SHTU axOOpOT TEXHOJOTHUsIIApH, SHTU Fosiap Ba wuILIad
YUKApUIIHU MOJEpHU3AIMsIIAl OWJIaH HMIUJIAIIHU TabMHUHIOBYU OYTYH
TU3UMHUHT aXpajimac KUCMHUHM TalIKWI STafud. ByHJaH Talkap, KUYUK
KOpXOHaJap TaBaKKaTUYWIMK XaBhu IOKOpu OynraH mapouTiapaa umuiad
YUKAPUIIHUHT MabKyJ MaKIJapuaad XucoOiaHaau.

Kuunk kopxoHajiap TEXHOJOTHUS SIHTHJIMKJIAPUHU KOPUM ATUIIAA XaM
FOAT KaTTa axaMusTra osra. JSHrM TEXHOJOTHK FOSJIApHU HHPUK
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KOpXOHajapra HucOaTaH TE€3pOK KalOyyn KujaJuraH KW4YuK Ou3Hecna xarap
KaMpOK Ba KaTTa TYpKyMJaru HIIIad 4YuWKapuiira HUcOaTaH WIMHU TE3POK
wynra kyWum MyMKHH. by 9ca  Ou3HMHT 1mapouTAa (aH-TEXHHKA
TapaKKUETHHU PUBOKIAHTUPUIITA EpiaM OEpUIITT MYMKUH.

WKTUCOMMETHUHT yMYMHH TapakKMETHUHM TabMHUHJANI, TOBap Ba
XU3MaTiaap eTUIIMOBUYMIUTMHU Oaprapad »TUIIIa KUYUK OU3HEC Ba
XyCyCUi TaJOUpKOPJIMK KarTa YpUH TyTaau. MexHaT pecypciapu Te3
yca€tran Ba UNOUIad YMKApUII OKOWNAIIyBHAAru Vy3ura  XOCIHK
mapouTIapuaa Y36eKHCTOHAa KHYMK KOPXOHANap THU3UMHHH BYXY/ra
KEJITUPUIIT KyHUIaTd UMKOHUSATIAPHU SIPaTaIu:

- OPKUH MEXHAT pecypciiapy, sSHI'M XYKaJuK MyHOcaOaTIapUHUHT KOPUU
STUJIUIIN, SHTH MYJKYUIWK MIAKJIJApUHUHT Taig0 OYNWIM HaTIKacuaa
uniad  YuKapuiaa OyImaTwiIaguraH —IIaxXCIaApHUHT MOKTHUMOMWH — HMILIa0
YUKApHUIITa KYMPOK JKajad ATUII, MYIKYUJIUKHUHT SHTU HIAKIIapw Maiao
Ooynumu;

- aXOJIMHUHT, OMpUHYM HaBOaTHa, ENLIAPHUHT MOJJAMN, MabHABUM Ba
KacO Japa)XacuHU KYTapHIl;

- axOJMHUHT CYCT XapaKaT4YaHJIMTHMHU XHCOOra ojiraH Xojja caHoar
unad YMKapUIIMHN axoJiM AlIalIUTrad )ouilapra SIKHHJIATHPUII Xama
aXOJIMHHUHT XaJIK UCTEHMOIU MOJUIAPUTA X TUEKIIAPUHY TYIIAPOK KOHIUPUIIL;

- MIJUTMH Ba O0aquuil XyHapMaHIUYUJIMKHU THKJIAII, ITYHUHT €K KUYHUK
Ba YypTa Imaxapiap, KHILIOK axXoJu MYHKTIApUHU PHUBOXKIAHTHUPHINTA
épaam KypcaTuil, yMyMaH, Xap OMp MUHTaKa y9yH FOSIT MyXUM HUKTHUCOIUET
caMapaJopJUTHHA OUITUPHIIL

WKkTHCONMETHN PUBOXKIAHTUPHUIIAA KHYUK OW3HEC Ba XyCyCHU
TaJOUPKOPIUKHUHT WXKOOUNM aXaMUATUHH IBTUPOP OTraH Xojaa, YHUHT
aXaMHUSATHHU OpTUKYa Oaxonabd oOOpuIl XaM TYFpU dMac. Xycycui
TaAOUPKOPIHUK (Pakat MyaissH moupamaruHa (paoininuk KypcaTa ojiaau, 11y
cababnu KuYuK Ou3zHec (HaoJUATUHU PUBOXKIAHTUPUII YUYH 3apyp WIAPOUTHU
spatuml 3apyp. byHUHT ydyH OW3HHWHTYA, MOJHS >KaMFapMallapUHH TaITKHII
TUI Kepak. by skamrapmanap TanOupkopiap THXKOpaT OaHKIapuia
UMTHUE3NN KpPEeAUTIap OJuIl Y4yyH Kadun Oynunuiapu, cyocuausjaap, Iy
KyMilagaH KaWtapub OepunMmaiinguran cyocuausiaapra (MKTHCOIUETHHHT
aloxyja YCTYBOp COXajapHuJard KOpPXOHalapHU pPHUBOXKIAHTHUPHUIL YUyH)
MaHOa Oynu0 Xu3MaT KUJIHILIAPH JTO3UM.

V36eKkncToHna KHYMK KOPXOHAJIApHU MOJMABHUH KyiIab-KyBBaTiam
TU3UMUHHUHT  TaKOMWUIAIITHPWIWIIN  KHUYMK  OW3HEC Ba  XYCYCHH
TaJOUPKOPIMKKA XMU3MAT Kypcaraauran OaHkiap, (oHANAp, WHBECTHUSIAD
Ba  CyfFypTa  TalIKujaoTiaapu  (QaoluATIapuHU  parOaTiaHTUPHUII
HyHanmumuaa oaud OOpwiaMIIM JIO3UM. XOpPHMXKUK MamiakaTiapaard kKadu
V36ekucron PecnyGnukacupa XaM —arap KOPXOHa YCTYBOp JaBjaT
AacTypuna (SHTM TEXHUKAHH SIPATHUII, Y30K XYAYIJIapHU PUBOKIAHTHUPHII Ba
Oomkanap) KaTHamaérran 0yiaca, UMTHUE3NH Kap3iap OJUIIN MyMKuH. byHna
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(GOM3HUHT PHT KaM MEbEPU Ba KAp3HU Y3UIIJIA y30K MYIAAT OSpHIIUIIN Kap3
Oepulliaru acocuil mapTiiap XucoOJaHa H.

Kuuuk kopxonHanap Qaonusitura oOJIauHAAH Kypub OYnmMaiiauran
XUJIMa-XWI XaTapiy Ba3uATIIap KaTTa TabCUp KypcaTaau, KOHbIOHKTYPAaHUHT
KECKUH y3rapul KETHIIW, MUKO3JApHUHT TYJIOBTa KOAUp OYIMal KOIHUIIH,
Tabuuii odarinap ynaapHu TaHr axBoiara Tymupuo kysau. Iy cabGabmum
PUBOXJIAHTaH MaMJIaKamIapla CyFypTalap THU3UMHM SIXIIA MHynra KyWWIraH.
MawmiiakatuMu3aa xam CcyrFyprajiap 0apro STHIWIIM 3apyp. by TH3uM KH4uuk
KOPXOHAJIapHU PUBOXJIAHTUpHIIA (allHUKCa, TIDXKOpAT XaTapjapu KaTTa
Oynran coxamapia) Kyjail mmapoutiapHu Kadoiariainiy, axcuil €ku Kap3
OJIMHTaH KamuTajl OwiaH TaBakKan KWwinO wuil OonuiaraH TagOupKopiiapra
WIIIOHY Ba 3apyp OapKapOpIHMKHU SPATHILNN KepPakK.

Wkrrconuii UCIOXOTJIApHU YYKYpPJIAIITHPHUIL, KUYMK OM3HEC Ba XyCYCHH
TaAOUPKOPIIMKHN PUBOKIIAHTHPHII PECITYOIMKAMU3/1a YTKA3WIAETIaH UKTUCOIUI
UCJIOXOTJIAPHUHT acoCUi WyHanmuuuiapuaan Oupu xucoOmaHaan. by »oca
MKTUCOIUN PAKOOATHUHI PUBOXJIAHMILM, UCTEBMOJI OO30pHHHM TOBAp Ba XH3MaT
Typiapu OwiaH TYJIUPUIN, UIYHUHTJEK XYCYCHUW TaJOUPKOPIAPHUHT KEHT
KaTJaMUHU SIPaTUIIHU Tako30 3Tafau. bynapuu xucoOra onub, OyryHru KyHua
pecny0iuKana Kyduaara MacajiagapHu Xajl dTHUI JTO3UM:

- axXOJUMHUHI KeHr TabakanapuHu O0o30p (aonuarura oaud KUpUIL,
ylnapaard OOKMMaHJAYWINK, HMCTEhbMOJTYMIMK TICUXOJIOTUSICUHU OapTtapad
ATUIL, axoJIUAa XyCycuil TaJlOUPKOPIIUK, KHYUK Ou3Hec GaonusTi Omian gpaoi
IYFYJUUIAHUIL UCTAaTMHU YIUFOTHUIL;

- KUIUIOK XYKIWTWAArd HKTUCOIMM MyHOca0aTiapHu TyOJaH SHTWJIALL,
JEXKOH Ba depMep XYKanukiaap (aolusTUHU SHAAA PUBOXKIAHTUPUII XaM[a
yJ1ap COHMHM UMKOH KaJlap OLIMPHI, XYyAyIapJa KHIUK KOpXOHaIap TalIKuI
ATUII UYMW OWJlaH BaKTUHYA WINCU3 IOPTaH KUIIWJIAPHA KYIIMMYa U KOUIapH
OWJIaH TabMUHJIALLL

- MHHTaKaga  0Oo3op  MyHocabaTiapu  Ba  WHOpaTy3WIMaHH
KaJaJUIalITUPUIL, WKTUCOAUN pakoOaTHU PHUBOXJIAHTUPUII YYyH IIApT-
IapouTiiap sSpaTUlll;

- pecnyOJMKa aXxOJUCUHUHT OpTUO Oopaérran Tanad Ba 3XTUEKIAPUHU
TYJIapoK KOHAMPHUINTA XWU3MAT KWJIYBYM WXKTUMOUM Ba  MKTUCOIMMA
apOUTIapHU OapIo ATHIII,

- KypcaTWiaJural Xu3MmaTjiap Typd Ba MHUKECHMHUM KECKHH OUIUPHIL, OaHK,
ayTUTOPJIMK, KOHCAITHUHT Xam/a TYpJu BOCUTAYWINK (DAONHUATIAPUHE XO3UPTH
3aMOH (paH Ba TEXHHKACH IOTYKJIapH acoCH/a IOKCAK CaBUsIA TAIIKWUI ATUIIHU
TabMUHJIAI;

- KOpXOHaJlapHU OOIIKapUIl camMapaJopiurdHU OIIMPHUIL, YIAPHUHT
UKTUCOAMHN >KUXATAaH MYCTaKWI OVIWINUIADUHW TabMUHIAINI YYyH IIIapT-
mapoutiiap sspatud Oepui;

- JKoWnapja unutad YuKapuiagurad MaxcyjaoTiap Typjiapyd Ba XaKMHUHH
0030p Tanabnapura Kypa OCOHJMK OWIaH MOCJALITHpPA OJIAJNTaH HUCTEHMOI
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0030puHM TOBap OMIaH TYJIIUPHUO, SKCIIOPT YUyH MOJI YMKapa OJIauraH KUYUK
KOpXOHAJapHU KOPHUM ITUIL.

Masbnymky, pecrmyOnvkaga MexHaTra JaéKaTiau axoluHUHT 65,3  doumsu
KMIUIOKJIapaa swaiau. by Kunuiox xoitiapia TaiOMpKOPIMKHUHT PUBOKU YUYH
Ky/la KaTTa UMKOHHMATIAp MaBXyIIUruHu kypcaraau. llly 6unan O6up xaropaa,
KUIUIOK XY>Kalury unpiad yvkapuiuga 6ana OyiaraH opTUKYa MIMYHM KydJIapuHH
XM3MaT KypcaTHill, KaidTa MILIall Ba U1y KaOu HyHanuIuiapra Kaita TakCUMIIaIl
kepak. Kunumokaa TaaOMpKOpIMK, YHUHT KHYMK OWM3HEC IIaKJUTApUHU
PUBOKJIAHTUPUII OWJIaH OOFNMK Typsiu OOIIKapyB MOFOHANApUia TaIIKWIAN-
MKTUCOMI MacallajlapHH XaJl 3TUII YCTYBOP Macajlajiap KaTOpura Kupaiu.

By makcamapHu amanira OmupuIl y9yH MaMiIakaTUMU3 MUKECUAa KyHuaaru
MacaaJJapHH XaJl ATHIL JIO3UM:

- 0030p HMKTUCONMETH IMIAPOWTHIA WIIAIl y4yH KaJpiap Tauiépriaml Ba
yIApHUHT MaJlaKaCMHU OIITUPHIIL;

- XyAy/Utapaa XaKuKui TaqOMpKOPIUK MyXUTHHU SPATHILL;

- KMYUK OM3HEC Ba XyCyCcUH TaaOUPKOPIUKHU MOJUSABUM KUXATIaH
KY J1a0-KyBBaTJIalll;

- KIYMK OM3HEC Ba TAAOUPKOPIMKHUHT XyKYKHIA 0a3aCHHU MyCTaXKamJIall,

- KHYUK OW3HEC Ba XYCYCHH TaAOMPKOPIUKHH TEXHOJOTHK KUX03JIap
OWIaH TAbMUHJIAIIHYU KYJ1a0-KyBBaTJIAIIL;

- WCJIOXOTJap HATWKAJIapUHU peKjiamMa Ba axOOpOT XM3MaTH BOCHUTAJIApH
OpKaJId KEHT OMMara €TKa3HIIlL.

TanOupkopauk GpaoauaTu pUBOKIAHUIINAA COJIMK Ba CaBJIO CoXajlapuaar
JaBJIaT CUECATH MYXUM pOJIb YHHanW. TagKMKOTIApHUHI KypcaTHUIIM4Ya IIy
cOXaJard YeKJIOBJap KUYMK OM3HEC PHUBOXKHUAATH aKCapUAT MYyaMMOJIAPHUHT
1o3ara kenummura ca®ad Oymanu. CYpoB VTKa3wiIraH TaJIOUPKOPIApHUHT 75
don3u MONMUA-KPEIUT TU3MMHHH TaKOMWIIamTupum, 52,5 ¢ous conuk Ba 69
(Gousu MOIIMIA-TEXHUKA pecypciiapy OWlaH CaBlO KWIMIIHHU SIXIIMJIALL JIO3UMIIATH
Tyrpucuaa (ukp Owrmuprannap. IIyHMHr ydyH HCIOXOTJIQPHUHT  XO3UPTH
Oockuuma Oy coxanap/a TaaOMPKOPIUKKA TYCUK OVIaéTraH OMIIIAPHUA TaX U
KUJIMII Ba yJIapHU 0030p Tanabiiapu nqoupacujia 6axoan MyxuM axaMHsTIa ara.

1.7. “bapkamoJ aBJioJ WWJIK” JaBJAT JACTYPHAA EILIAPHN KUYUK OU3HEC
Ba TAA0MPKOPJINK (PA0JIUATHTra HYHAJITHPHIITa KAPATUJITaH Y0pa-
TaadupJap

Emmapeu  TamOupkopmuk — (aonusATHra KeHT Kajn® OSTHm  Oopacuia
MaMJIaKaTUMM3AArd WKTUMOMM-UKTUCOIUN Y3rapuiiapia 4yKyp OWIumIIy,
IOKCaK CaBUSUIM, SHrUYa (UKpIadaurad ENUIapHUHT WINTHPOK JTHINWHU
TabMHHJIAII OapYaMU3HUHT OMpHUHYM HaBOaTAaru BasudaMHu3 XHUCOOIaHAIH.
YyHku:

1) OyryHru KyHjaa V36eKHCTOH aXOMHMCHHHUHT apmugal kKynporuHu 30
émraya Oyraniap TamKwi 3Taju,
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2) OyryHru  €uuiap  SpTaHrd  KYHUMHU3,  KeJaKaruMU3HHUHT
OyHEnKopIapUIUp;

3) 0030p MKTHCOMUETHHHHI ACOCHHHM TAIIKWI JTYBYM TaJOUPKOPIMK
daonuaTn  ¥3  MoOXMATAra  Kypa,  TaBaKKaTYMIWK,  XapaKaT4YaHIIUK,
UIIOWIAPMOHJIUK KaOu cudatiapHu TaKo30 JTaauKH, OYITapHUHT aKCapUATH
KYTIMHYa €niapaa Mykaccamiaiirad oynany,

4) MTHCOH MEXHATUHUHI CEPMaXCYJUIUTU JapakacH, YHHUHT SpaTyBUYaHIIUK
KOOWIIUATH €NUTHK JaBpuaa HUcOAaTaH IOKOpH OYIIaiu.

Kamustumuzga Kyn ykiaauid UKTUCOAUETHUHT IIAKJUTAHUIIN Ba XYCYyCUH
TaJOMPKOPJIMK CEKTOPUHUHT BYXKY/Ta KEIUIIN EMUTAPHUHT dPKUH KacO TaHmall,
uctaran QaonusT Typu OWIaH MIYFYJUIAHUIIM YYYH KEHT HMKOHUST sSpaTuo
Oepaau. AWHUKCA, YTapHUHT WUKTHCOAMETIArH COFJIOM PaKOOAaTHUHT MaHOau
cudatuga KAYMK KOPXOHAJAPHU TAIIKWJI JTHUIIAArH poiu Oy Oopaaa yikaH
CcaJIOXUAT XUcoOIaHa u.

bupok TabkumIaml KOM3KH, KYMUWINK ENUIAPUMUASHUHT HUKTUCOIWN
daomnuk, TAaAOMPKOPJIMKHU amajira olmMpuil Oopacuaaru XyKyKdid Ba
UMKTHCOIUM Ounumiapu erapiu OynMasntdu. bab3uaa Oy (aonustra MHTAIUII
Oynranu OwiaH, MabJIyM Maciaxariap, HYI-WypuK Ba MOJNHSIBUN KYJuiad-
KyBBatTjam Oopacuja Takuwuidkiap cesunmokaa. Illynra xypa, ¢pukpumusya,
MaMJIaKaTUMH3Jard ENUIApHUHT UKTUCOAUN (AOJUTUTUHU SHAJA KydaWTHPHII
Makcaauaa —Kydugaru — 4opa-TaOWpiapHM — aMaira  OHIMPUIl  MYXHM
XUcoOJIaHaIu:

1. Makrabnap, ¥ypra-mMaxcyc OWIMM OpTIapu Xamja OJud YKyB
I0pTAapua UKTUCOAUHN Ba XyKYKUH TabJIUM OEpUILHU SIHAa Ky4alTUPHILL

2. Omuii Ba ¥ypra Maxcyc YKyB IOpTIapuia ENUIAPHUHT HMKOAUN
MapKasjiapu, KOHCTPYKTOPJIUK Ba TEXHOJOTUK OrOpoiapu, WIMHUN FOSUTAPHUHT
aMaiuil TATOMKUHY Myara KyoBUM OYJIMHMAaIapHU TAILKWI STUII.

3. PecnyOnukangaru €nuiap OwiaH IIyFyJJIaHYBYHM Myaccacajiap, *,amoat
TAIKAJIOTIAPH, XYKYK-TapTHUOOT OpraHjapUHUHT Y3 Makcal HyHalIumuaaH
KeNuO YUKKaH XoJa (haolusTIapruH KOHIaHTHUPHIIL.

4. MamnakaTUMHU3Jard KOPXOHAJIAPHUHT VKYB IOpTIapuaaru OYirycH
MyTaxaccuciap OuiIaH ¥3apo aloKaCUHU Hynara KynHuIl.

5. Kopxonanapaa EmuiapHUHT Y3 WKOAUN Ba MUKW UMKOHUSATIIAPUHU TYJIUK
HAMOWHII 3Ta OJIMILIAPW, MOJAWMK, MAJaHWW Ba MaWIIUKM DXTUEKIAPUHHU
KOHJMpPA OJUILIAPH YUYH IIAPT-IIAPOUTIIAP SIPAaTHLL.

6. PecnyOnmka maxap Ba TyMaHJIapuaaru MeXHaT OuiaH OaHIJIMK
xu3Matiaapu QaonusaThaa EnuUiapra ajoxujaa bTHOOP aXpaTull, y3ura Xoc
WOKTUMOUN TYpyX cudaTuiard XyCyCUsTIapUHHM Hazapja TyTraH XoJijia TypJiH
MYHAIUIIIAard XU3MaTJIapHU TALKU STULLL.

Oxopuna xypcatu® yrunran TagOUpJIapHUHT amMajira OIIMPUIIUIIH
SIUTApHUHT MaMJIaKaTUMU3 HKTUCOJUETUHHU IOKCANTHPUIIAArU XUCCATapUHU
gHala  OIIMPHUII, yJApHUHI MWUIMA  Mapkypa Xamaa  yMyMXallK
MaH(paaTIapuHUHT (Haos Kypalruucura aiiaHuIInIa MyXUuM OMUIT BazudacuHu
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Ooaxxapaau. lllyHuHraek onuii Ba ypra Maxcyc VKyB IOPTIIapU OUTUPYBUYMIAPH
Ba KHMIUIOK ENUIApUHHA TAAOMPKOPIMK (PAoJausATUra >Kajad STUIIHUHT (aon
TaJ0UpIapUHK amalira OmupuIn MyxuMm xucobmanaau (1.7.1-pacwm).

Oumii Ba ypTa Maxcyc YKyB I0pTJIapu OUTHPYBUYMJIAPH Ba
KHILIOK éIUIaPUHA TaA0MPKOPIUK (paoausaTura xano
3THII TaA0HpPIapH

2010 #unaa TrkopaT OaHKIApH KMYUK Kac6-xyHap KoJIJIeKH Ba akaJeMHUK
Ou3Hec CyOBeKTIIapu Ba XyCYCHI JMLeiapu1a KH9uK CepBUC-KOPXOHAIAPU
Tag0upKOpIIapra KpeAUTiIap aKpaTUIIHU Ba IEXJIAPUHM TAIIKHIT STHII
KaJaJUTalI THPHUII

HxTunopnu €nuiapHu MHTEIEKTYal
CAJIOXUATUHH OIIMPHUII MAKCaaH/Ia
Taadupiap YTKa3uil

Arpap iyHanumuara kaco-xyHap
KOJUIEKIIapU KOILIKJIA YKYB XY KaIUK
MaiJOHYAJIAPUHHU TAIIKWI STHII

TanOupxop aénnapra MUKpOKpeaAUTIap
oepui

1.7.1-pacm. Oauii Ba ypra Maxcyc YKyB OPTJIapu GHTHPYBYHIAPH Ba KHILIOK
éIIApUHU TaA0MPKOPIUK (PAOIUATHTA JKAJI0 ITHI TAAOMPJIAPUHUHT TY3HJIHIIT

ElnmapHuHr mxomuil Ba MHTENEKTyal CAlOXUATHHH HAMOEH OJTHIN Ba
UKTUAOPIN ENUIApHUHT MIMHUN HOuiapra Qaoi kajad 3THII y4yH LIapOHUTIap
spaTuil 0opacuaa Kaicu nyHanumaa Gaonust oaud 6opMacuHiap, EnuUIapuMmn3
JOMMUM paBUIIIa XyKyMaTUMH3 KyJula0-KyBBaT/IallUIapuaaH 6axpamana 0yiuo
kenMokaa (1.7.2-pacm).

byryuru xynpa pecnyonukamusaa daonust opuraérrad 303 Ta Oonanap
MyCHKa Ba canbaT MakTabmapuaa 40,1 munr Hadap yKyBuH €nunapra 6,4 MUHITA
SIKAH yCTO3J1ap caboK OepMoKaaiap.

EumurapHuHr uzkoauil Ba HHTEJLIEKTY sl
KOOWJIMATIAPUHH KYJ/1J120-KyBBaTJIa1l

Bonanap mycuka Ba caHbaT MakTabJIapuHU Wxtunopnu Gonanap ydyH €3ru Ba KUIIKU
KYpHII Ba KalluTaJl TAbMUPJIAH YHKAPUIII VKYB OpPOMIOXJIApPUHU TAIIKUI 3THLI

Hctebnonnmu 6omanap yuyH KypHK
TAHJIOBJIAp TAIIKUII YTHIII

1.7.2-paCM. Emnapnnﬂr WZKO/IMH Ba MHTE/VIEKTYaJl KOOMIHATIAPUHNA KYJ1a0-
KYBBATJIall TYpJapu
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2009 imn daH onuMIUaIaJapUHUHT pecnyOianka Oockuumma xamu 437
Hadap YKyBuM-Tanmabanap UIITUPOK 3THO, ynapaaH 56 Hadapu ronud Oyaaumap
(1.7.1-xanBan).

1.7.1-xxanBana
2007-2009 itunaapaa Xajakapo (gaH oIuMIHAAATIAPHAA YMYMTAbJIUM
MaKTa0Japu YKYBYMJIAPUMHUHI KYPCATIaH HATHKAJIAPH TYFPUCHAA

MabJyMOT
- Hurrupor Vrkasuiaran Kamu Oarun|Kymym| bpon3sa
Huanap, danijiap HoOMU qyuJjap N MeaaJjiap JAumiom
COHM JKOIMHU copp | MEAAT| Mena | Meat
Maremartuka 6 BbeTHam 4 1 3
2007 Matemaruka 8 Mocksa 0 3
Kamn 14 4 0 1 3 3
dusuka 4 Onmaora 2 1 1
Maremartuka 4 Onmaora 1 1
2008 Maremaruka 6 Hcnanws 4 4
Kumé 13 TormkeHT 13 1 1 11
Kamu 27 20 1 2 17
2009 MaremaTrka 6 I'epmanus 3 1 2
YMymuii :kamMu 47 27 1 4 22 3

Em ounanapra ramMxXypIMKHM KydaliTpUII Xamja ynapra XyKykuil Ba
WKTUMOUNM Myxoda3a KWIMIIHK TabMUHJIAII Xamja COFJIOM Ba MyCTaxkKam
ousiaHu Oapmo HTUII Y4YyH MIApT-IIAPOUTIAP SpaTUIl Oopacuaa KyHujaaru
Ta0UpIap amalira OIMPUIMOK/IA:

- &m onytanapra yi-»Kou Xapua KWIUII YIyH KpeauTiap Oepuiir;

- 2010-2011 #ummap naBomuna TomkeHnt maxap, Hykyc maxpu Ba BUjioAT
Mapkasnapuaa 32 Ta XOHAJIOHJApHU €11 Oujlajiapra KEMHMHYAIUK Xapuj KUJIUII
mapTu OuiaH rkapara Oepuiir,

- 42 ta 6axT yillapuHU KypHIl Ba KaiTa TabMUpJIall;,

- pecnybinukammu3garu Oapya TyMaH Ba mmaxapiapga 10 Ta kam
TabMUHJIAHTaH OWJIAJIAPHUHT TYHUHH YTKa3u0O OepuI;

- Oapua Tymannapaarud 50 Ta kaM TabMUHJIAHTaH €11 OWajiapra OUTTaaH
Oerys Kopa MOJI aKpaTHIIL,

- €I Ba KaM TabMMHJIAHTAH OWJIajlapra Xap owaa MOIJIWM EpaamiiapHU
aMaJira OIIMpPUIIIA KyMaKIallvIIapyd Ha3apia TYTHIMOK/A.

Kucka xymaocanap

TanOupkopiauK AeraHja OPUAUK Ba XUCMOHUW MIaxcjiap TOMOHUAH
MaxCyJIOT UIUIa0 YMKapuil (XU3MaTiap KypcaTuin) Wyiau OuiiaH TaBaKKall
Kuiub, ¥3 MyJKuUH >KaBOOrapjiurud acocuja amalra OLIUpHIaJUura
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Tamab0yCcKOpJAUK HaoausITH TYITYHUIAIH.

TagOMpKOPIUKHUHT MIAKIAHUIIN Ba PUBOKIIAHUILM YYYH UKTUCOIHM,
cuécuid, WXKTUMOUNW Ba XYKYKHU MIapT-MIAPOUTIAp sIpaTWITaH OYyIulIu
JIO3UM.

TanOupkopauk MWXTUMOUNW MyHocabaTiap HaMOEH OYJIUIIMHUHT
makiapuaad oupu cudatuna GakaT KaMUATHUHT CATIOXUSITUHU OIIUPUILTA
kyMakmamub KonMmal, Oajdku Xap KaHJal WHCOHHUHI KOOWIMSTH Ba
MaxOpaTUHU HaMOEH OHTHUII Y4YyH KyJail 3aMuH spaTtaad, MUJIHI
OOMIMKIAPHUHT KYNAaWTUPHUIN Ba >KaXOH HWHTErpalMsjallyBU XKapacHunaa
MIJUIMH  pyXHH cakjiad komumra ¢&paam  Oepanu. IllyHuHr yuyH
TaAOMPKOPJIUKHU  PUBOXKJIAHTHUPHUIN Ba YHUHT XYKYKHHl  Oa3zacuHu
MycTaxKamJialira JlaBjiaT TOMOHHUJAH KaTTa dbTUOOp OepUIIMOKIA.

Ha3zopaT Ba MyxokaMa y4yH caBoJjiap

1. TapOupKOPAMKHUHT KENUO YMKUII TapuXd Ba MOXMATH TYFpHCHIA
ranupud OepuHT.

2. V36ekucTonna  TanOUPKOPIHK  (DAONHATUHMHT  PUBOMKJIAHHIIH
TYFPUCH]Ia HUMAJIAp JAes ojlacu3?

3. Kuuuk OW3HECHM pPHUBOXJIAHTUPHUIIHUHT KaHIah  ad3auidkiapu
MaBxXyn?

4. TanOupkopiuk (HaoJUATHHUHT XyKYKHH aCOCHHUA TAbMHUHJIOBYM KaHal
KOHYHJIapHU 6unacu3? M3oxJiaHr.

5. TanOupKOpAMK MyXUTHUTa KaHAAl OMWILIAp TabCUp 3Taau?

6. TanOupkopiauk GaoOTUATUHU PUBOAIIAHTUPUINHUHT MaKcaja Ba
Baszudanapy HUMagapaaH noopar?

7. MynKuWIMK IIaKJjapura Kypa KOpXOHaJapHUHT Heua TYPH MaBXy?

8. V3bekucronma TagOUPKOPIHK (AONMATHHM Ky/UIab-KyBBaTJall Ba
PUBOXKJIAHTUPUII HYHATUIIIAPUHA KypcaTud OepHHT.

9. JlaBnaTHUHI KHYUK OW3HEC Ba TaJOUPKOPIMKHU PHUBOMKIAHTUPHIII
Oopacua KaHaail cuécatu amanra omupuiIan’?

10. “bapkamon aBnon vwin” JlaBnaT nactypuaa €nUlapHA KUYUK OW3HEC
Ba TaAOUPKOPJIMK (PaoNuisTHUra HYHAITHpPUIITa KapaTWiraH 4opa-Taadupiap
TYFpUCHIa TanUpUO OCpPUHT.

Anaduéraap

1. Kapumos M.A. V36ekucton KOHCTHTYIMACH — OW3 yUyH JEMOKPAaTHK
TapakKuET Hynuaa Ba (QyKapoJUK >KaMUATHHH O0aprno H3THUILIA MYCTaxKam
nounesopaup. Ilpesupent WM. KapumoBHHHT V36exucTon PecnyGnukacu
Konctutynusicu kaOyn KWIMHTaHUHUHT 17 fvurura OaFuiuiaHral TaHTaHAIH
MapocuMuaaru Mabpysacu. // Xaik cy3u, 2009 iinn 6 nekaOpsb.
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2. KapumoB M.A. Acocuii Bazudamuz — BaranumMusz Tapakkuétu Ba
XaJTKUMH3 (hapoBOHIUTUHU aHaaa FOKCAJITUPHUIILIUD. [Ipe3uneHT
N.KapumoBaunr 2009 iimnHuHr acocuit skynnapu Ba 2010 #unga
V36EeKHCTOHHN — WKTUMOMH-UKTUCOMUI PHUBOMIIAHTHPHIIHUHT 9HT MYXUM
yCTyBOp  HyHanmmuiapura  Oarwmmianrad  Basupnmap — MaxkamMacHHUHT
MaKIucuaaru Mmabpysacu. // Xank cy3u, 2010 iiun 29 sHBaps.

3. “bapkamon aBnoi iman” JlaBmaT JACTYpH TYFpHCHIArH Y30eKHCTOH
Pecniyonukacu Ilpesugentununr 2010 #un 27 suBapmaru [1K-1271 connm
Kapopmu.

4. KapumoB M.A. YKaxoH MONHABHIi-HKTHCONMI MHKUPO3H, Y3GEKUCTOH
MIAPOUTH A YHU GapTapd dTH ifyuiapu Ba dopamapu. — T.: Y36ekucron, 2009.

5. Xomue B.}O., Kocumoa M.C., CamamoB A.H. Kuumk Owm3Hec Ba
xycycuit Tagoupkopnuk. — T.: TANY, 2010.

6. CamanoB A,H., Ocranakynosa [".H. Kuunk 6uznec Ba TaniOUpKOpIUK. -
T.: Momus-uktucox, 2008.

7. KocumoBa M.C., CamanoB A,H. Kuunk OuzHec Ba TagOupkopiauk. -T.:
V36ekncTon é3yBumap yrommacu, 2005.

8. KocumoBa M.C., XomueB b.IO., Camago A.H., MyxuraunoBa VY.C.
Kuunk Ou3HecHu OoIKapuIi. S"KyB KyJnanma. —1.: S}KI/ITYB‘II/I, 2003.

9. Ammckun IO.I1. Opranumzamnus u ymopaBiIeHHE MalbiM OHU3HECOM:
VYuebnoe mocodbodue. — M.: ®unaHcwl u cratucTuka, 2008.
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2-6000. TAABUPKOPJIUK
OAOJNMUATUHHUHI TYP BA IIAKJIJIAPH

2.1. Tanoupkopauk GaoJJUsITHHUHT TYpJapu

TapOupkopnuk GaonusaTu Typiapu XuwiMa-xmigup. DaonusT makcaniw,
Typu Ba WyHajmunuiapura kKapad TagOUPKOPAUK (PAONUITUHUHT HILTA0
YUKapuIl, THXKOPAT, MOJIMSIBUNA Ba KOHCAJITUHT TypJapUHHU aXXpaTUII MYMKHH.

Kaiig stunran ymOy Tag0upKopiauK QaonusSTUHUHT Xap OUp TypH KUYHUK
TypJiapra OynuHagu. MaBxyJ TaaOUPKOPIUK (PaoNHATH TypJIApUHU YH3Ma
maKimuaa Kyiuaarnda udomaa stum MyMkuH (2.1.1-pacm).

‘ Tagoupkopank GaoJausiTu TypJjaapu ‘

|

v v v v
’ Nmiaad ynkapui \ ‘ Tuxopar ‘ ’ MoausiBuii ‘ ‘ Kouncaarunraap
v v
NuHoBanmoH Cagno bank YMymHi
OoIKapuuI
v v v
. Mabmypuit
Nnmuii-TexHuk CaBno-xapun Cyrypra Sommxapys
v v v
Tosap unuiabd Casno- MonusiBuit
AynuTopauk
YUKAPHUIII BOCUTAYMIIHNK OomIKapuIl
v v v
Xu3MaT KypcaTuil Tosap ] TEe— XoauminapHu
Oupikanapu OOomIKapuII
y ¥ i
Hctebmon
Ddoun
TOBapjiapu uiiad S HDKANADH Mapketunr
YUKAPHUII P P
v
UcTtebpmon Nmna6
XU3MaTiapu WUYKAPUIITHA
KypcaTuin OoIIKapHII
v
Ax6opoT Axbopor
TEXHOJIOTUSICH

2.1.1-pacm. TanOupkopuk (paoJusATH TYypJIapu TApKUOH

Nmiad YHKaApUIU TaA0UPKOPJIHUIH. Nunad YUKAPUILI
TaIOMPKOPIUTUHHI TaAOUPKOPIUK (HAOJUATUHUHT aCOCUU TYpHU JI€CaK XaTo
oVnmannu. 3epo, OyHma TanObupkopiauk Qaonustu Tydanaum MaxcyiorT,
ToBapyiap WNuUIA0 YUKApWIaAW, XU3MaT KypcaTHJIaAW, MabliyM MabHaBUU
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KaJApusTIap ro3ara Kejaaau.

V36ekucTona 0030p UKTUCOAUETUTA YTUIITHUHT NacTiIa0Ku Huuiapuma
THXKOpaT TaIOMPKOPITUTH SXIIH PUBOXKIIAHIH. TagOupkopauk
baonuATUHUHT Oy Typu TOBap Ba XU3MAaTJapHU COTHUO OJIUII XaMm/a COTHUIII
*KapaCHIapuHHU amalra Oomupuil OujaH TabpudiaHaad, 4yHKH Oy coxazaa
KHCKa BaKTAa JapoMaj OJHII MyMKHH. Arap HWIUiad YuKapuir KOpXoHa
camapagopauruauHr 10-12% wHM Tamkui 3Tca, THXKOpaT Gaonustu 3ca Oy
KypcatkuuHu ssHa 20-30%ra omupaau.

MonusiBuii TanOUPKOPAUK TaAOUPKOPIUK COXACHHUHT aJoXHaa
OJIMHTaH Typura Kupaad. YHHUHT (aonusT coxacu KHWMaTIapHUHT
aJIMAMIMHUINIKA Ba aJIMAMITUPWIAIIUIAH uOopat. MonusBuit daomusr
uniad YuUKapuiln, THXKOpPAT COXAaCMHHM XaM KamMpald OJIMIIM MYMKHH.
IyHWHTAEK, MOJWUSIBHN TaaOUPKOPJIMK MYyCTakuia OaHK Ba CyFypTa
Myaccacajlapy makiauaa xam GaoausaT pUTaIu.

MonusiBuit OUTUM TaIOUPKOPIUK (PaOTUSITUHUHT WITAPUTH TypJiapura
HucOaTaH KaMpok camapa Oepanu. by kypcarkua 5-10%Hu Tamkun sTagu.
Keiiuary  BakTaa  Y30EKHCTOHAA  TaAOHPKOPIUK  (DAONHMATHHHHT
KOHCAQJITUHT (MacjaxaT) TypH PUBOXKIAHMOKIA. by TanOupkopiauk Typu Kym
nyHanumiapaan ubopar O0ynub, Kemaxakaa XU PUBOXKIAHUO KETUIIUTA
XKaXOH UKTUCOAUETH TapaKKUETU T'YBOXJIUK Oepaau.

Nmuiad  yukapum  TagOMPKOPJIMIMHMHI  MOXMATH. TaaOuMpKOpIuK
daonusTu Typnapu HUcCOATaH MycCTakuia OYynub, Oup-OupuHu TYIAUPUO
kenaau. Taabupkopiauk QaonusTUHUHT Oapya TypiaapuHu Oenrunad
OepyBuM uNuIAd YUKAPUI TAAOUPKOPIUTHUHUHT YCTYBOPJIUTHUHU TaH OJIMII
Kepax.

NHHOBanMOH, WUIMHUK-TEXHUK (HAONUAT, ToBapjapHu OeBocHUTa
a0 YuKapuil, Xu3MaT KypcaTUIl Ba Iy coxagaru ax0opor Ouiad
unutam  (aonudaTd HNIad 4YMKapuil TaaOupkopaurura kupaau. Mimad
quKapum OwiaH WIyFyJAJaHMOKYM Oyiaran xap Oup wumoOuiIapMoH
TaAOUPKOPIAUK (HAOTUATUHUHT KAaCU Typu OWJIaH IIYFYJUIAHUIIHM, KaHJai
MaxCyJIOT HWNUIA0 YHWKAPUIIW, KaHIall XW3MaT KYpPCATUIIWHU OJIUHIAH
O6enruna® onumu no3um. lly wmm amanra omraHjgad KeWHWH TaaOUpKOp
MapKETUHI OWJIaH WyFyJUlaHaau. Y ToBapra TajdaOHM OWIMII Makcaauaa
TOBApHUHT TOTCHIMAJT HWCTEbMOJTUMIAPHU, XapuUIOopJiapu, YATYpKH Ba
yakaHa caBJ0 OWJIaH IIYFYJUIAHYBYM TAIIKUIIOTIAp OUJIaH ajloKa KUJau.

My3okapanap umOWIapMoH Ba Oynaxkak xapujopiap ypTracujia
mapTHOMa  TY3WJIHMINM  OwiaH  sKyHJaHaau. Ty3wiradH IapTHOMa
TaIOMPKOPIUKAATH TaBaKKATYMJIIMKHUHT OJIIUHHU OJIMIII UMKOHUHHU Oepaji.
[y wmurap amanra ommaca, TaaOUpkop (akat oF3aKkW Babjaajap acocuia
uniad yukapuim QaonustuHu Oonutadau. bapkapop 6o030p mapoutuaa
PUBOXKJIAHTAaH MaMmJjakaTiapJa OF3aKd KeJUIIyBIap WIIOHWIN Kadomar
0ynuo, 3apyp xoJapaa apTHOMa, ouTuM miaKjauaa
pacMuiinamrupuiaaau. bupoxk mamiakatumuzaa 0030p UKTUCOAUETH DHIU
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makjijgaHaéTraH JaBpJa Of3aku OuTUMIIAapHUHT KadoliaTu MacT Ba
TaBaKKaJUYUIUK KYWIUUP.

TanOupkopinuk (GaoNUATUHUHT KEHUHTH OOCKWYM UNIIA0 YHMKAp U
OMUWJUIAPUHU COTUO OJMII €KW MKapara OJULIAUD.

Nmnad yukapum oMusiapu. MabiayMKy, UIiad 9UKapUIl OMUIIApHU
unuia®d yukapuim GoHIIApH, UINYM KydHu, axOopornaadH ubopar. Mmnad
yukapuil (QoHJapu y3 HaBOaTHJa acocuil Ba aljlaHMa HUILIA0 YUKAPUII
dbonanapura OyauHaIU.

Acocuii unutad yukapum GoHamapu (MexXHAT Kyposulapy) MHIIOOTIap,
y3aTyBYM MocJaMaiap, KyBBaT/IM MalllMHa Ba KUXO03Jap, UIIUYA MaIllrHA Ba
KUXO03Jap, YIY4OB yCKyHallapu, JabopaTopusi KUXO03Japu, XucoOJal
TEXHUKACHU, TPAHCHOPT BOCHUTalapu, HUIIIA0 YMKApWII HWHBEHTapjiapu Ba
Oomika ac600-yckyHanapaaHn uoopar. Acocuil unad yukapuil (HoHIJIapura
1ex 3aBoj Ba JlabopaTopusi OMHOJIapHU KUPaIH.

Kopxona xynymu arpodumaru neBopiap, Kynpukiap, HePTh KyIyKIapH,
KYMUp KOHM KaTjJamJiapd Ba IOyHra yxmam OoIlKa KypuiManap HWHIIOOT
KymJacura Kupaau. Y3aTyBuM MoOcIamajapra KyBBaTiu KaOemap, 3JeKTp
y3aTKW4 JIMHUSJIApW, TYPJW y3aTKu4 KyBypiiapu, HedTh Ba ra3 y3aTKu4
KyBypiaapu kupanud. KyBBaTiu mamivHanapra Typiad ABUTaTesuiap, TypOuHaap,
OyF KO30HJapu Ba Oomikaimap Kupaau. Acocuil unuad yukapuin GOHTApUHUHT
MYXUM DJIEMEHTH WIIIYM MallMHA Ba YCKyHalap XucoOyiaHaau. Ynapra €paaMuu
LEXJAPHUHT Oapya TEXHOJOTMK MOcCJIaMajapy, MalllliHa Ba YCKyHAJapH KUPaIu.
Acocuii ¢doHmIapHUHT Oy KUCMHU INApTIAXd paBHUIA aKTUB KUCMHU 71O
XMCOOJIaHaAW, YyHKH Iy MalllMHA Ba yCKyHajapJa MaxCyJIOTJIapHHUHI aCOCHM
KUCMH TanépiaHaau. TpaHCTOPT BOCHTAlIapy TapKUOWTa aBTOMOOWIIb, TEMHUP
Iy, XaBo Wysuiapu Ba OOIIKA TPAHCIIOPTIAPHUHT Oapya Typjapu KUPaJIH.

Ailnanma wunutad yukapum  QoHAJIAPUHM (MEXHAT MpeaAMETIIapu)
XxoMaueé, acoCui Ba €paaMuu MaTepuajiap, EHWIFU Ba SHEPIETUK pecypciap,
UIUII Ba WIUII MoOcjaMajiap, YujaMcH3 Ba KUCKa MyAjAaTia WIUIaTUIaJuraH
acOo0map Ba MILIA0 YMKAPHUII MOCIaMaliapu, TAbMUPIANI YUYYH 3apyp IXTHUET
Ba Oymiam Kucmuapu Tamkuia dtaau. CoTtubd onuHaauran OyTiain
Mocliamajap, SpuM Tal€p MaxcyJoTiap, TyrajjaHMaraH WNuiad 4uKapuil,
y3u TauépiaraH SpUM Tau€p MaxCyJIOT, KeJla)kakJaard Xxapaxkariaap Xam
aiianma umiaad yukapuil GOHATAPUHH TAIIKUI 3TAAU.

Kaiita wumnoB OepunMaraH caHoaT MaxcynoTiapu (pyna, HedTb,
KYyMUp, ra3 Ba OOIlIKanap), KUILIOK XYKAJIUTH MaxCyJoTiapu (maxTa, *KyH,
Tepu Ba OOIIKanap) XOMaNIEHW TAIIKWI dTaau. Marepuaiiap 3ca MabiyM
KalTa wunulam xapaéHuaaH YTUO Tall€p MaxcyJoT HIUIA0 YWKapHUIlra
MYJDKaJIJIaHTaH MEXHAT MaxcyloTuaup. Acocui martepuaiiap Oynaxax
Talép Maxcynor (TeMup, EFo4, MaTO)HUHT aCOCUHHM TAIIKWI dTaau, €plaMuu
matepuamiap (OY€k, TyrmMa Ba OoIllIKajgap) acocuid marepuauiap Y4yH
unuiatuinaa  €ku  (MoWnam  MoWiapu) uWnuiad 4YWKapuil  KapaéHura
épramiialaim.
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Ac000-ycKkyHamap Hapxud Ba UNUIATUII MyJAaatura kKapad aiinaHnma
donanmapra kKupuTuUiaagu. AcOO00-yCKyHaJIapHUHI XHU3MaT MyJJaTtd Oup
Wungan o3 Oynca, y aiylanma QoHIapra Taaurykauaup. Spum  Tai€p
MaxcyJioTjap COTUO OJIMHTaH €KW Y3uja Tall€piaHraH TypJapura OyiauHaau.
SApum Tait€p maxcynoriaap uctepMmoinra Tai€ép Oynmaran 0ynu0, yHu OoIIKa
nex Gupma €xM KOpxoHaza TaW€p XojaTura KeITUPHUII JIO3UM.
Tyrannanmarad unoiad 4uKapuml TyraulaHMaral MaxcyJjoT Oynu0, spum
Taii€p MaxcynoraaH ¢Gapkid paBUIllla Y3 HINUM KOWHMIA Typanu. YHU
MebEépUJaru UUIIOB Oepull y4yH KOPXOHAaHMHI Oomka OyiuHMacura
OepunmMaii, ny MEXHUHT y3uaa KuéMUra eTkazuiajn.

Kenaxaknaru xapaxariapra anoxuja TyXTajaull Jo3uM. by xapaxkatnap
SHTHM MaxCyJOTIapHU Talépramgaru xapaxartiap Oynubd, KeHHHYaTUK
uniad 4YUKapuIl XapakaTiapud >Kymiacura KupuTwiaaud. Wmuam KyuuHu
TaJOUPKOP IBJIOH, MEXHAT OUp)KACH, HILITra >KOWJall areHTJUrd, TaHUII-
Ounumumap opkanu Tomagud. Wmra onumga HOM3OJHUHT MabJIyMOTH,
MyTaxXacCUCIUTH, UII Taxpubacu, IMaXCUH XycycuaTiapu xucoora
onmuHaau. CyHrpa TagOUpKOp MOAAWNA, MOJUSIBHH, MEXHAT pecypclapu,
TaépiiaHaiural MaxcyJIOTJIapHU COTHUII 0030pH XaKu1a axO0opoT TYTIanIn.

MoausiBuii madJarra 0yJran tajnad Ba YHUHT Xucoou. TanOupkopiink
OMTHMMHM TY3UII MOJUSBUHN Xapaxatiap Ounan 0ornuk. Mimnabd yukapuin Ba
TaAOUPKOPIUK GaonusaTH ydyH 3apyp nyna mukgopunu (Ilm) kyhumaru
dbopmyna acocuaa xucoOail MyMKHH:

In= IIn+IIm+ I8 +Ila +IIx ;

by epna:

[l — énmanMa uIIYWIapra Maoll TYjall y4yH 3apyp nyjia maljiariapu;

[IMm — coTu® onMHAAUraH MaTepual, XoMmaii€, sipuM Tau€p MaxcyJiorT,
OyTnam Kucmiap, EHWIFU, YHEPTUS YUYH TYIOBIap;

[IB — mexHaT BocuTanapu (acocuil unuiad yukapuin GoHaiapu) — OUHO,
HHIIOOT, y3aTHUII MOcJIamanapu, MalluHa, Xucobjam TeXHHKacH, ac0o00 -
yCKYyHajap, TPaHCHOPT BOCUTAJIApUHU COTUO OJMINTra KeTraH Mabiariap;

[la — ax6opoT yuyH capdianran mabnaruap;

[Ix — Gomika TamKWJIOTIAp XHU3MaTura (Kypuiaull WIUIApU, TPAHCIOPT
XHA3MaTiapu Ba OolKagapra) KeTraH TyJaoBiap.

Nmnmaé yukapumr  ¢gaonusatd OwilaH IIYFY/UIAHUII  Y4yH TagOUMpKOp
OOlUIaHFUY KamuTalra sra OYnuimM Kepak. Xap KaHAall KUIIUHUHT OyHra
UMKOHH OYJIMACIUT¥ MyMKHUH. YOy X0JaT/Aa MIIOMIAPMOH THXOpaT OaHKU KU
Mabnaru OOp mIaxcra KpeauT ONUIN y4yH MypokaaT Kuiaau. ByHuHr Ooika
ynu xaM 00p — TagoupKop HUILIad YrKapuiln oMuwiiapu (OMHO, YCKYHA, XOMaIie,
MaTepuai, ax0opoT Ba OONIKaIap)HU KPEAUTra XaM OJIMIIN MYMKHH. Tamnoupkop
Kpenut OepraH Iaxcra OJMHTaH Imysl Mabnaru €Ku KpeauTra OJIMHTaH HIiad
YUKAPHII OMWUIAPUHUHT KHMUMAaTHHU KymmMya ¢omsiap OwilaH KalTapuIim
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Kepax.

MabnarnapHu HMMTHUE3NM acocuja JaBiaT Ty3uJIMallapyd axpaTHILH
MYMKHH. ByHHHT ydyH Y36eKHCTOHAA KMUMK OM3HECHH PHBOXIAHTHPHILIa
épram Oepull Makcaaua Maxcyc KaMmfFapMayiap Ty3WJIuO, KpeauT Oepuiira
uMTHE3NAp sApatwirad. Mnurad ymkapuin Ba TaaOUPKOPIUK (GaousTHIA
OunBOCUTA HUINTUPOKYM OYIMO, yHAA MOJUSA COJUK OpraHjiapu HUIITHPOK
aTaau. Ynap TaaOupKOpJHK (aonusTu XUCOOMAAH Maxaluil Oro/Kerra
MaXOypuil TYIOBIap, axparMaiap Ba KapuMmaiap YTKazum OuilaH
MIyFyJUIaHaaumap.

Nmnaé yukapum ¢aoauaTu HATHKACH. MaxXCyJIOTHU COTHII, OUpOp-
Oup uIHU Oaxapull, Xapuaopra, HCTEbMOJYHMIa XH3MaT KypcaTUIl Ba
MabIyM Xaxmaa ¢oiga onum TaaOupKop Miuiad YuKapum QaoausTUHUHT
HATHKACUIUD.

Tanbupkop doitnacu smm Ba cod doigara 6ynunanu. Unmad aukapur
Ba COTHUIITa KeTraH XxapaxarjapJaH KeWHWH KOJraH TymyM sianu ¢oiga
nevinnnaau. SAnnu Qoitnanan conukiap Tynanaau. Annu Qoiina xucodbumax
COJIMKJap, )kapuma Ba OOIIKa TYJIOBJIAp TYJaHTaHAaH KeWMUH KOJTaH Myl
cod doiina xucobnanangu. TanOUPKOPHUHT YMYMUU MOJHUSABUN OaxOCHUHHU
peHTabe/nuK Kypcarkuum Oenrunaiiau. Y cod QoigaHMHT KaMH
Xapaxkaryiapra HUcOaTH MIaKIKUa aHUKJIAHATIH.

Benuyp OusnHecu. ['an MHHOBAIMOH TaIOMPKOPIMK XaKHujaa KETTaHJa,
BeHUYp OM3HECH XaKuja TacaBBYp XOCHJ KWIMII KaTTa axaMusTra ora.
Benuyp Ou3Hecu KeHHUHIM BaKT/Aa aHYa PUBOXKJIAHIM Ba y TaBaKkajl OM3HECHU
Typura kupaau. buzHecHHMHT Oy TypH SIHTU TEXHOJOTHUSIIADHUHT >KOPHUM
STUIMIIM OusiaH OofnuK. BeHuyp Ou3HEcH IOKOpPU TEXHOJIOTHS COXacujia
0110 OopuiaauraH WIMHHN TaAKUKOTJIap HaTW)KaJapuHU
THXXOpaTilamTupuin Ouiian OofjlaHrad. by coxanapaa camapa OJMHHUIIU
kadoisiaTnaHmMarad. S'bHU MabjiyM TaBaKKATYMJIMK MaBXyaA. SIHTM Ba 3HT
SHTU TEXHOJIOTUSJIAPHU KOPUM STHUIN OWJaH NIYFYJUIAaHYBYU (aH-TEXHUKA
¢upmanapu  BeHuyp Gupmamap naeilunanu. YJIapHUHT  JapoOMaau
kadomatnanmaran 6ynub, ¢paonusTH TaBakKaad KanmuTaax OuiaaH OOFJIUK.

[lynun Tabkuall KEepakKu, KHYUK KOPXOHAJIap WHHOBAIIMOH
TaAOUPKOPIUKHU PHUBOXKIAHTUPHUINAA KaTrTa poib ViHaiau. BeHuyp
OU3HECHU ATUJIYBUAHJIUTH OWUJIaH MHHOBAIMOH WIIOWJIAPMOHJIMKHUHT OOIIIKa
makjulapura HucOaTaH KaTtop YCTYBOpJHMKKa dra. Benuyp OusHecu
TaBaKKajJHH ¥y3apo OVium Tamoiunura acociiaHagu. by 3ca wmabnaru
Oynmaran rosi myajudriapura y3 FosJlapuHU amajira OLIUPUINra WMKOH
TYFAUPAIH.

Benuyp Ousznecu nactna® AKIllga rozara kenub, KeHMHYATUK KEHT
pUBOXIAHUO KeTau. Xap OMp KMYMK MHHOBAIMOH OM3HECHUHT MOJAUN Ba
MOJIUSIBUM MMKOHUATU (aH-TeXHUKa 0a3zacu >KMXATIaH 4YeKJIaHraH Oymuo,
naBnat kymarura myxtoxaup. AKIllna kuunk nHHOBAaIMOH OW3HEcTa JaBlaT
TOMOHHUJIAH €pJlaM KypcaTuil aacTypu unuiad yukuirad. Jlactypra acocan
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KMYUK OuzHec OeBocuTa denaepan OMWKETHIAH MOJUIAMITAPUIAIHN,
Ba3UPJIMK Ba Myaccacajap JOMMHN paBuIIga ynap OWJaH IIapTHOMA
tyzaamnap. AKIllxza Benuyp Ou3zHecuja TYy3WiraH KOMIIAHUSJIAPHUHT
akuusiapu MMTHUE3NM HapxJjapja HWHHOBAUMOH (upManapra coTuiuo,
OJIMHTaH MaOsariapaaH FOSJIAPHU XKOPUM ATUII yuyH PoigamaHuIaIq.

V36ekncronna XaM BeHUyp OHM3HECH pHMBOXKIAHMIINTA Oapda
UMKOHUSATIAp sipaTuirad. bupunun HaBOatna, Oy KuMMarbaxo KOFo3Jap
6030pu Mapxyanuruaup. KeluHuanmk, WHTENIEKTyan MYyJk O0o3opura
XOPWXHUH (upManap KHpu6 keaan. Y30eKHCTOH MIIOHIAPMOHIAPH XaM Y3
HaBOaTtuaa BeHuyp Ou3Hecura karTta KU3UKHUII OWIaH KapaMoKajap.

bynap Benuyp OuzHecH MaMJaKkaTUMHU3/a SHIU
pPUBOXJIAHAETTaHIUTHAAH JnanojaT 0epud, Kernaxakaa WHHOBAIIMOH OU3HEC
PUBOXJIAHUO KETUIINTA TYPTKU OYnanu.

Tu:kopat Tagdupkopyuru. TmwkopaT TagOUPKOPIAUTH (HAONHATH TOBAP
Oupskanapu €Ky caBJ0 TAIIKWIOTIApHU OMIaH OOFIHK.

ToBap Omp:kacu — TOBap HaMyHaJlapy XapUJIOp TOMOHHUJIAH OJAUHJIAH
Ky3JaH KeuMpuJiMaraH Ba TOBapJapHW MHHHMAaJl TapTUsicH OelruiaHraH
yITYpKU ToBap 6030pu Typu. ToBap Oupikacuaa y3apo KEIUIIUWITaH Ba pUos
KUJIMHTaH KOUJAIap acocuaa caBao ONepamusJapuHa aMalira OMHUPHUII YUYYH
TUXKOpPAT BOCHUTAJapW Ba YJIAPHUHT XU3MAaT4YWJIIApU Y3 XOXUIIIapu OuiaH
Ooupnamanu. YmolOy OWpXKaHUHT MakKcaau SPKUH PaKOOATHUHT OOIIKAPHII
MEXaHM3MHWHU TAlIKWJ 3THUII Ba IIy OpPKaJM Tanad Ba TakiIU(pHU XucoOra
ONiTaH XOJJa XAaKUKU 0030p HapXJapuHU aHWKJIamaup. ToBap Oupskacu
cTaHaapTiap Oyiuda coTuiaaauraH Toapiaap (I0H, KYMUp, MeTaa, He]T,
€rou)HUHT A0uMO (HaoJUAT IOPUTYBUM YIATYpXKH caBmo Oozopuaup. Illynra
yxmam Oupxkanap ©Oapuya HUKTUCOIMN PpUBOXKIAHTAH Mamiiakatiapia
daonusaT wpuUTHO KeaMmokaa. Mucon cudatuna JIoHAO0H (paHIIM MeTal),
Jlugepnyn (maxta), CuHramyp (Kaydyk) Ba OoIlIKa TOBap OupkalapuHU
KypcaTUIl MYMKHH.

ToBap Owup:kamapuaa ToBap J3rajapd OWJIaH OJJAUN CaBIO KHJIMIIIAH
Tamkapu ¢prouepc OuTUMIIapu Xam Ty3uianud. by outum O6Viinda mapHomana
KypcaTuiarad TOBap YYYH TYJOBHM MAabJIyM BakKTAaH KEHHWH amaira
OIIUPHII MYMKHH.

ToBap Oupkanapu Kyiuaaru acocuil BazudanapHu 6axkapaau:

- CaBJ0 OMTUMITAPUHHU TY3HINITa BOCUTAYMINK XU3MaTH KypcaTaau,

- TOBap CaBJOCUHM TapTuUOra cosagu, CcaBAo >KapaéHIapUHU
OomIKapaay Ba CaBJ0 MOXKApOJapUHU XaJ dTaau;

- HapxJap TYFpUCHJA, UIYHUHTJEK WIUIA0 YMKApHII Ba HapxJapra TabCUp
KWJIYBYM TYpPJIM OMUIIJIAp XaKu1a ax0opoTiap WHFaau Ba YbJIOH KA.

ToBap Oupykamapu aillaHMAaCHHUHT aKCapusaT KUCMU OOp ToBapiap
(kacca OuTuMIapu) OuJlaH SMac, OajKu KeJaxakJard ToBap €EKM TOBap
eTka3ub Oepum OWTMMHM acocuaa (BaKTIW OWTHUM) aMalira OIIUPUIIAIH.
ToBap Oupskanapu ouMK EKM ENMUK IMIaKaga Oyimamu. Enuk Oouprkamapaaru

52



caBgonaa (akatr Opokepiap — COTYBUM Ba XapuUJIOp YypTacujaru BOCUTadUIIap
UITUPOK 3Tanu. O4uK Oupxkajapaa 3ca XOXJaraH KUIIW HMIITUPOK 3TULIN
MYMKHH.

PecniyOnuka TtoBap-xomamié Oupkacu 1994 ¥unum o4uK Xuccagopiivk
KAMUSTH IIAKJIWAAQ TAIKWI 3TUIAAU. Y caHOaT, KUIUJIOK XYKAJIUTH, O3UK-
OBKAaT TOBapjapu Ba XOMallé MaxXCyJOTJaPUHU SPKUH YITYpPKU CaBJIOCUHHU
yomtTupaau. bupxka caBponmapuaa Opokepiiap OpKaJIM Xapuja KWIMHTaH
MaxcyJnoTiiap pecmyOJiMKaaaH TallKapura JHUIEH3UsACU3 Ba O00XXOHA
TYJI0BUCHU3 YUKapuiaaau. ToBap-xomaii€ OUp>KaCUHUHT OYJIuMHManapu Oapua
BrutositTinapaa Ba Kopakanmoructod PecnyOnukacuma TamKkuiI STUITAH.

ToBap-xomamé 6Gupxacu XOPVDKUU nasnatnap (Aurawms, Ilomma,
Typxus) xamga  MIAX  mamnakataapu  (Poccusi,  ToxxuKHCTOH,
TypkmaHucToH)HMHT TOBap Xxomamé Oupkanapu, Kwues, benapycs
yHHUBEpcas Oupskaiapu OuinaH Oupxkaiapapo ajoKajlapHU Wyira KyuWra.

«Y3ynrypKuOupKacaBIo» pecHyOInKa TOBap pecypclaapd G030pHHH
MaKJJIaHTUPUIIAA 3apyp HHpaTy3uwiIMaHU spaTum Makcaauaa 1994
finmm Y36exucToH MmapTHOMamap Ba CaBAo OyiiMua NaBIaT aKIHAMOPIHK
YIOIIMACH HETU3KUAa TallKWJI 3TUraH. Mnarapu Xajik XyKajiuru TabMHUHOTUHHU
pecnyOirMKa MOJIIUN-TEXHUKA TabMHUHOTH HAOpacu OOIIKapraH. V36ekuc-
TOHJA VYTKA3WIAETTaH YYKYp WKTUCOAMW MCIOXOTJIAp MOAAUN-TEXHHUKA
TabMHHOTH TH3MMHHH XaM TYOIaH Y3rapTupiau. «Y3yIrypkKHOUpKacaBLo»
XYKAIUK MEXaHU3MUHU PEXKaBUN MOAAUN-TEXHUKA TAbMUHOTU TU3UMUIAH
SPKUH XYXKaJIHMK aloKalapura yTUIIW, JaBIAT 3XTUEXKIAPU YUYH MaxXCyJoT
eTka3ub Oepui, umIad yMKapyBUMiap OWlaH IWApTHOMAauap TY3UII HYIu
OpKaJIM aMajira OMHUPUIIHK TabMUHIAUAH. MoOAauK-TEXHUKA TAbMHUHOTH
Ba coTUI 0030p ycyuiapu Oyinya oJau-COTAM, YITYpPKH CaBao, sipMapka,
Ouprka Ba KUMOILIH CaBAOJIapu Wyiau OWJIaH amanira OLHUpPUIaIq.

TapMHUHOTYM Ba MUCTEBbMONUYUIAP YpTacuaa OeBocura y3apo MaHdpaatiu
ajoKajlap MOJAJAMN-TEXHUKA TAbMUHOTMHHUHI €TaK4yM INAKIW OYIuO KOJIM.
«V3ynrypkuOupKacaBio»  yiOIIMAcH — pecrnyOimMKaza HMIuiad — YHKapuil
BOCUTAJIapu OO30PHUHM BYXKYJra KEJITHUPHUILI, TOBAp PECypCIapHHU OJIJIH-
COTAMCUHM YIOLITUPHULI, KOpXOHAJIap, Myaccacaiap Ba TaJ0MpKopiapra Xuzmar
KYPCATUIIHHA KEHIAUTUPHUII XaM/1a pPUBOKIIAHTUPHUILTA KyMaKIallau.

Viomma Tapkubuga 13 Ta pecnyOiMKa aKUMAIOPIUK — YIATYPXKH
BocuTaumiiuk pupmacu, «CaHOaTaH)KOMKAPTOHCAB/IO» AKIUSAIOPJIUK UIILIA0
YUKapHUIIL CaBJo Ouprnammacu, pecnyOinka  BWJIOSTJIapu  Ba
Kopakannorucrongaru 14 ta Xynyaui THKOpPAT-BOCUTAYMIIUK aKIUSAOPIUK
KOMIAHUSJIApU, AaKUUSAJOPIAUMK  TPAHCHOPT  ODKCIOEAULHS  areHTJIUrH,
aKUUSAOPIMK TOBap Xxomamé Oupxkacu, «TpacTtOaHK» akIUANOpPIHK OUpKa
0aHKHU, TOMMUM UIIUTAWIUTaH sipMapKa Ba KUMOIILAU 0030piaapu AUPEKIUACU
MaBXYy/I.

ToBap o04u0-coTHII Ba XHU3MAT KypcaTuml Oyiuuya omepaunusuiap.
Tuxopar TagOMPKOPJIUTMHUHT aCOCUM Ma3MyHHMHHU TOBap OJUO-COTHILI Ba
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XU3MaTiaap KYypcaTUIl TallKWiI 3Taau. TrkopaT TaaOUpKOpIUK (aodusTH
YMYMHM [IaKiAfga WOUIad YUKApHUIL TAAOUPKOPIUTH (aonusTura yxmao
Keranau. TwKopar TaaOUPKOPJIHWIHUIa HUCTEBbMOJUYHMTa MOJJHN pecypciap
ypHura tai€p ToBapjap coTwiaau. Twkopar TaaOUPKOPIWMTHAA MaXCyJoT
unuiad YuKapuin VpHUHH Tai€p ToBap osramiaiau. Twkopar OUTUMH
TY3ULIZAH OJIMH 0030p TaXJUJIMHU YTKA3UII 3apyp.

YMyMuii KypuHUIIa MapKETUHT -TH)KOPAT KOpXOHanapu Ba pupmanapu
Xxyxanuk GaoTUATUHUHT Oapya TOMOHJIAPUHHU OOMIKAPHIN Ba TAIIKWUI DTHII
TU3UMUJIUP. MapKeTUHT €pJlamMuia caBd0 KOPXOHACUHUHT XaéTuil dhaoausiTu
amanra OIHUPWIAAU, SbHU 0030p Ypranunaaud, TOBAp HCTEHMOITYUTA
eTKa3wiaau, MOJUSIBUM TabMHUHOT Ba ¢oiga onum wynra kyiwnagu. [y
epaa caBIO0 KOpXOHAacura y3apo OOFIMK HWKKU Tanmad KyWwnaau, sbHU
UCTCbMOJIUMIIADHUHT ~ y3rapyBuaH XapakaTura YpraHuir Ba pakoOar
mapoutuaa GaoauaT KypcaTui.

CaBno coxacuJa MapKeTHHTHM aMajira OIIMPUIIHUHT SHI MYXUM
apTu YHU peXATATUPUILIAUD. MapKEeTUHI pexacu HaTypa Ba KuKWMaT
udomacuaaru coTuml XaxMuHuU Oenrunaiiau. ToBapmap Tamabra kapab
dapknanagu. bupuHun Typyxra O030pHM Xaidu JrajiaMaraH ToBapJap
KUpaJl, UKKUHYM TYPYXHH 3Ca KEHI Tajalra sra aHbaHaBUU ToBapiiap
TAIIKUI 3TaJH.

MapkeTuHr Ty3uwJIMacu Te3KOp OOMKapull uIUlapu OwiaH Oupra
0030pHM ypranuui, 6amopar KHJIULI, peXaJalliTUPUIL, MaKCaJJIAPHU aMmalra
OLIMPUII Ba yJIapHU HA30paT KWIULIHU Y3 UYUTA OJAJH.

CaBno ¢upmacugaru MapKETUHT (DAOJUSTUHUHT MOJIENI-TaCTypUHU
OV YM3Ma KYPUHUIIKA KyHHgaruda TacBupiaam MyMKuH (2.1.2-pacum).
Arap 0O030pHHMHI JacTia0Ku Taxjiuiud Ba OamopaTH TUXKOpAT OUTHUMHHU
Ty3um ¢oigacura xan Oynaé€rran Oyica, THKOpaTuu Iy OUTHUM akc
STUATAH OW3Hec-pexaHu Ba Oynaxkak xapaxaT Ba KyTuJlaérraH
HaTHWXKaJapHU MILIA0 YUKUIIHU JIO3UM.

Xap Oup Tuxopar OUTUMU YMyMHU XojdaTla KyHHIarujiapHu V3
UYUTa OJIaJu:

- CaBJ0-BOCUTAYU XHU3MATJIApHU Oa)kKapuil y4yH HWINYWJIApHU €Al
(ToBapHM COTHO OJIMII, TAUIMWII, COTHUII, peKJamMa HIIUHU 0Jub Oopwuil,
KepaKiu XU3MaTiIapHU paCMUNIAIITUPUIN );

- TOBapHM cakjall Ba COTHII YYyH Kepak Oynran omOopxona, 6asa,
CaBJ0 AYKOHJIAPUHU COTUO OJIMII €KU MKapara OJIHUII;

- TOBapHU KEUHMHYAIHNK COTHUII Y4yH COTHO OJIHUIII,

- amMajra OWUpWIAJUTraH UIIHK MOJUJIAIITUPUII  y4YyH Ty
MaOJiarTapuHu KpEeAUTTa OJIMII Ba KEHUHYATHUK KPEIUT Ba YHUHT (HOU3UHU
KauTapulll;

- BOCUTAUWIUK (aoJuATH KypcaTa€TraH OOIIKAa TAalIKWIOT €EKH
mIaxCcIapHUHT XU3MatTiapuaan Goigananuil Ba yunapra myJ TYJai,
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MapkeTuHT aXOOpOTUHH WUFUII Ba
MabJlymMoTiap OaHKUHU MAKJJIAHTHPHUII

MapkeTuHr 6omkapyB Oyinya
Kapopiaap Kabya KUIHUII

v

v

Nuku Ba TalIKKM MYXHUT OMUJIJTAPUHU
TaAKUK KHJIHUII

Y3 6030p UMKOHUSTIAPH XaKUIa
TacaBBypra sra Oyiaui

v

v

ToBap 6030pu Xo0JNaTu Ba
PUBOXKIJIAHUIIWHU YpTaHHUII

ToBap nmnad yukapum Oyiinua
XOJMCOHA Kapop Kadysn KHJIUII

v

v

Tanab Ba Taknudra TabCUp dTYBUYHU
OMMJUIAPHH aHUKJAII Ba yJIapHHU
TaxJIUI KUIHII

Cotum Ba Hapx CUECATUHHU
MIAKJUJTAaHTUPH I

v

v

Kepakiau accOpTUMEHT Ba TOBap
cupatura TanmabrapHu aHUKJIAII

HcTepMonunnap KU3UKUIIN Ba
TanabiaapuHU KOHAUPHUII

v

v

ToBap TabMuHOTYMIApU OUJIAH JOUMUM
Ba MIIOUITAPMOHIIUK ajlloKalapu
ypHaTHII

ToBap OunaH TabMUHIAIMIHUHT
TPaH3UT Ba OMOOp HIAKJIJIAPUHU
TAIIKUI KUJIUII

v

v

bo3op myHocabatura KapaTuiarax
CaBJO-TE€XHOJIOTUK Xapa€HHU TaLIKUI
STHII

ToBap coTumga U34UIIUK,
pekanuiauk Ba 0apKapoOpIUKHU
TabMHUHJIAI

v

v

Pexnama TagOupnapuHu amaira
OIIUPUII

Corunaérran ToBapiapra KU3uKMIIHU
OIIMPUIL

v

v

dupma 00pYCHUHM MAKTJIAHTUPHII

JAykoHnapaa y3ura XOoCIuK sipaTUII

2.1.2-pacm. CaBao pupmacuia MApKeTHHT (PAOJTUSATUHHUHT
MOJeJIb-1aCTypH
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- OuTUMIa KYpCcaTUITaH UIMHYU pPeXaJIAITUPUII, PACMUUIAIITUPUIIT Ba
TapTUOJAIITUPUIL YYyH 3apyp Oyaran axOopoTHM TYyIIam €K COTUO
OJIHIII;

- TOBapHH Xapujaopra COTHIII,

- OUTUMHM pacMUMIAITHPUII, Oapya COJHUK Ba TYJIOBIAPHU TYIIAII.

TuxxopaT OUTUMUHUHT Oapya MyXuUM TaaOupiapu MyaaaT >KUXaTHAaH
y3apo Oornukaup. butum skyHuma OwuzHec-pexa Ba XapaKaTJIapHHUHT
HUPUKITAIITUPWITAaH MYBOQUKIAIITUPYBYU pexkacu uiiaad ynkunagu. Arap
outum Hupuk O0Yynub, Kym MyamaTrra 4Yys3uiaca, WIIHA Oakapuil pexa
KaJBAJTWHU TY3UII TABCUS ITUIIAIH.

MosmmsBuii Tagdupkopauk. TwxopaT OaHkinapu Ba (GoHI Oupxanapu
MOJIMSIBUM TaIOUPKOPIUK Y4YyH (paonmusT kypcaTyBuum MakoMm OYiuO Xu3mar
Kuwiaau. Yoy 6030p HHCTUTYTIAPUHUHT MOXUSITH HUMaIA?

Tuxopar O0aHKM — aKUMAAOPJIHUK TYPUIAATH MOJIHUABUU-KPEAUT
Myaccacacu OYnuO, acocaH IIyJl OMOHATJAapUHH (JeMO3UTIapHU) Kalyl
KWIYBYM Ba MUXKO3 KypcaTMacu OwsiaH OOIIKa XUCOO-KUTOO omnepanusiiapHU
amalira OUIMPYBYM THXKOpPAT TAIKWIOTIApUra MYJUIM XHU3MaT KypcaTalw.
TwxxopaTt GaHKJIApUHUHT Aapomaj] MaHOau Jeno3uT (kajd 3TUraH) Ba ccynaa
Mabnarnapu ypracuaaru dhapkiapaaH makigaHaIu.

Twxopar GaHkJIapu ornepanusuiapyu naccuB (MaOiariaapHU Kajll ITHIN),
akTUB (MaOJarjlapHU >KOWJIAITUPHUII), KOMUCCHOH-BOCUTAuYU (KOMHCCHOH
TYIOBAApU OYiIraH MUKO3JIAPHUHT TONIIUPUKJIAPUHHU Oa)kapuin) kKabu yu
rypyxra OynuHaau.

Twxopar Oankimapu MaOiarmapHH KaTTa Myjjgarra oiau0, KHYUK
Mynnatra Kap3ra Oepaau. by OaHkiap KpeauTopiapra  OJIWHIAH
Oenrunanrad QowusnapHu TYynam OwinaH OOFIMK THXKOpAT TaBaKKajaura
yupaiiau. Iy ca6abnu 6ank Oepuiaran Kapsiaapu Typiau cababmapra kypa y3
BaKTHAa KaWTMacIuTMHU XucoOra onmd, MabiayM NyJ 3axupacura ira
OyuIIM Kepaxk.

1996 itnn 25 anpennga KaOyn KUJIWHTaH V36ekucran PecnyOnukacuHuHT
«banknap Ba 0aHkK ¢GaonusATH TYFPUCHUIAANTU KOHYHHAA THXXKOpAT OaHKIapH
daonusTUHUHT Oapya XYKYKHH acociapu aHuk Oenrunad Oepwiran. 1996
WUJTHUHT OWUpPUHYM 4Yoparujaa THWXKOpaT OaHKJIApU BaKWUIMK  XHCOO
pakamiapuHu Mapkasuii 0aHK XHCOO-KUTOOJap Mapka3ura YTKa3uIl TYIUK
TyraJUIaHA¥W Ba KIMPUHT MapKaszjiapu TyraTuiau. by xyaya nuujgaru 6aHkiap
ypracuaa omnepauusUIApHUHT CAHOKJIHM coaTjiapaa YTKa3WIWIIUTa HMKOH
oepau.

Xo3upru KyHma Y36exucToH Pecrmybnmkacupa OMp KaHYa THXOPAT
aKIMOHEPIUK OaHKIapu (aoIusAT IOPUTMOKIA. Tuxopar OaHKIapW MUK
UKTUCONUETHUHT TYpJM COXa Ba TapMOKJIApH, KOPXOHA Ba TAUIKWIOTIApH,
XYKaIUK Ba TaAOUPKOPIHUK CYOBEKTIapUHHM KpEeAuTIall, MOJMsIAIl Ba
ylapra XHCO0-KMTOO XU3MaTu KYPCATUIIHM amaira omwupajad. baHkmap
haoNuATH TYa MyCTAKHIIUpP. Y3 pecypciapu eTMail KONTaHjaa ynap OoIka
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O0aHknapian €k Mapka3uil 0aHKJaH KPEIUT OJUIITH MyMKHH.

®ona Oupxkacu. MonusBui TagOUPKOPIUKHUHT 3JEMEHTIAPUIAH sHA
oupu pona Gupxkacuaup. KanuraaHuHr Kymalumim, aKTUBIAPHUHT XAKUKHMA
HApXMHU aHMKJIAIra KapaTwiraH KuMMmar0axo Koroziap Oo3opura (oHn
oupxxacu nevnnaan. Donp OupkacUHUHT (HAOTUAT TaMoWmiIM Tamab Ba
TakaupHU Te3kop TapTUOIamTUpuigan uooparaup. DdonHnx Oupkamapua
KHMMaTO0ax0 KOFO3JIApHUHT KOMHPOBKAacH YTKazwiaau. byHra wmyBoduk
OMp)KaHUHT KOMUPOBKAa OVIMMHM MyTaxacCHUCIapu OWpika OpKaiu YTaéTraH
Oapua KMMMaTOaxo KOFO3JApHUHI XapujJ KypCcH Ba COTYB KypCIapuHU
MyHTa3aM paBuiga Oaxonad Oopamwmap. XKopuit Kypcmap 3ca JAOUMO
YUPOKJIM Tabnoaa €3minb, Maxcyc OIJIIETeH 1A YOIl ATHIIAIH.

XKopwuit xypcinapra OMHOAH Ty BaKT NIy OWpikaja MabJIyM aKIUsIIApHU
coTuiml €Ku COTHUO OJIMII HapXjapu aHWKJIaHaau. by Hapxmap wmaxcyc
dbopmyna Epaamuaa yuKapuica, ymap Oupxka (aoJITUTHMHUHT HWHICKCUHU
aHUKJAlm ydyH acoc Oymagu. bupxka Qaommurn uKTHcOauéTaa COAUP
OynaéTran axBOJIHM Y3UTa X0C paBULIJA aKC STTUPAIU.

[Ily Ounan Oupra, AaBjaT MOHOIOJHUCTUK KaNUTAIU3M IIAPOUTUIIA
KMMMaT0axo KOFO3JIap caBjocHja Oup)Ka pOJIM aH4ya mnacaijau. BbyHuHT
acocuit cababum  KywiM  KpPEIMT-MOJUA  HMHCTUTYTJIAPUHUHI  03ara
KeNUIMUAAANp. YIap KUMMaTOaxo KOFO3Jap CaBJIOCHHH OWpkKagapcu3 oiud
oopagunap. Kummar6axo Kofo3map caBiaocujaa OupiKagap pojd TYIIUO
KeTraHura ca0a0l, 1aBiaT 0ONMUTralUsUIApUHUHT KHUMMATOaxo KOro3jJap YMyMHUA
XQKMUJATU CATMOFH OIITAHIUTUIATUD.

X03upry BakTAa Y30eKHCTOHIA XaM (oHI Oupxkanapy ¥3 (GaolusTHHH
amanra omupud keaMokaa. «TomkeHT» pecnmy6janka (oHa Oupskacu
OPKHUH COTYBTa YMKApWITaH aKIUsjaap caBAOCH OWiaH HIYFyJIJIaHYBYH €MUK
akuuaaopiuk oxamusatv, 1994 iun anpenna «TomkeHT» pecnyOnauka
yHUBepcanl ToBap-¢oHa Oupkacu TtapkuOugaru ¢GoHa OYyIMMU acocuaa
TaITKUI STHJIIH.

bupxa KAMMAaTiu KOFO3JMApHUHT OUp Mapomja Myomanana OYIUITUHU
TabMUHJIAWIN, yJapHUHT 0030p OaxocuHU Oenrwiaiau Ba ylapra Joup
MabIyMOTIApHU Tapkataau. bupskanuar 81 Opokepnuk upopacu 6ynmmo, ymapaa
xamu 240 Opokep UIILTai 1.

PecryOnukaHuHT KUMMATIM KOFO3JIap OO30pMHM IIAKJUTAaHTUpHII Oopacuja
XyKyMaT TOMOHHWJIAH Oup KaHua TanOupmap kypwign. bysmait 6o3opiap
pecniybnukaga wiarapuaad Mabiym  0ynu6, 20-30 i#uinmapaa  Bekceniap,
JENOo3UTIIA cepTUUKaTIap, odnurauusuiap Mmyomanaga oynrad. 1995 imnnan sca
OyHmait kummanu korosznap «TomkeHT» pecmyOiuka QoHI OUpXKACH OPKAIH
coTuiia OOLIUIa .

Pecniybnuka ¢onn 6030pura Mapkasuii 0aHK TOMOHU/IaH BeKcelap OuiaH
Oupra Jeno3uT Ba kamrapma ceptudukariapu unkapwiad. Kummatinu Korosnap
0030pWMHM KEHTaTHpuil Makcaauaa GOHI AYKOHJIApW TapMOFH BYXKY/Ira
KEITUPWIAW. YJIapHUHT COHU 55 Tara eT/iu.
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1995 tiunga «Tomkent» Qoun 6upkacu EBpona-Ocué Gonn Oupxkanapu
(enepanusacu ab30aUrura Kadyn KuinHIH.

Macaaxat TaaOMpkopauru. Macnaxar Xu3MaTJIapuHAHT MOXHUSITH Ba
Oocknwiapu. Mabaym Oup coxana ¥y3 MyTaxacCHCIurd Oyiuua Wyn-iypuk
KypcaTyBuUM KUIIMTa Macjaxardu naehwnaan. Yer smmapaa OomrkapyB Oyitmua
MyJUTM MaciaxaT KOHCAITHHT 1e0 toputwiaau. Mkrucoquér Ba Oomkapys Oyinua
EBpona  ®enepanmsicu  Macnaxatuuinap — ACCOLMAIMSICUHUHT — TabpU(Hua,
MEHEXMEHT-KOHCAITUHT ~ OOIIKapyB Oyiimua MyamMMO Ba HWMKOHHSTIAPHU
aHUKIall, ynapra 0axo OepuIl, TETHILUIM 4Oopa-TaaOupiap HUIUIA0 YHMKHIL Ba
yIapHU amajira OIIUPHUIIA XOJMCOHAa Maciaxar Oepurn xamjaa €paam
KYpCaTULLIUD.

CaHoaTy pHBOXIIAHTaH MaMJjakaTiapaa MaOiariapHU MaciaaxaTid Xu3Mmar
MIAKIUAa WHTEJUIEKTyaJl KanmuTalira KUPUTUII SIHTH YCKyHAa €KU HIIFOp
TEXHOJIOTUSIJITAPHU COTUO OJIMINTa KeTraH MalJariap OwiaH TeHraup. Mabmnarnap
WNUIATUIIHUHT ~ ymlOy — KYPUHWIIA ~ MaMJlaKaTUMH3[a  JHAWM  amajira
olIMpUIMOKaa. by WyHanuiaa UHTENIEKTyan UMKOHUSTIApAaH UKTUCOAUET Ba
OolIKapyB coxaiapuaa Tynanuruda Qoigananuin sxmu camapa Oepagu. Kyn
KOpXOHAJIap HMHTEJUICKTyall MMKOHUSTIapUIaH Tyja Ba camapanu (oiigaiana
oJIMaclIUKiIapu cababiu 0030p UKTUCOAUETH IIAPOUTHIA KUMWMH aXBOJra TYIIHUO
KOJNraH. Y3 BakKTHAA MaciaxaTdmiap &paaMuman Qoiizanadran paxGapmap
MOJIUSIBUM-X Y KaIUK (HaonusTHIa MKTUCOANM camapara SpHIlraHiap.

['epmanussauHr Maxyp «Ilopmie» aBromoouns pupmacu 1991 iinnra kenuo,
TaHa33yara yupain apadacua 31u. Kopxona paxoapiapu axBOJIHH Ty3aTHUII YIyH
SAnouussauar  «CuH  tumstony» (0y «SlHrM  TeXHONOrus» MabHOCUHU
Ownnupanu)  KOHCANTUHr  ¢upMacura  Mypokaar HTumad.  Dupma
«ToyoTa»HMHI Majlakajli MyTaxacCHUCIapMHU WUFHO, uiura kupumad. Yer
AJUIMK MacjlaxaT4uiiap WapouTHU ypranuo yukuo, «[lopiey 3aBoguaa KoHBeWep
WIl yCyIWHU Kopuid H31au. Wnura® uukapumHuHT  Oapya OYFuHmapuaa
Xapaxamiap  KeCKMH  paBumiga  kamautupwigu.  KonBeliep — TH3uMu
y3rapTupuiaMaca-aa Maxaliui Taxpuba Ba aHbaHajIap XuUcCOOra OJMHMAJIH.
daxkaT SIMoH MacliaxaTdyniiapy TaKIuQ KWIraH TU3UM UIUTai Oonuiam.

SINOHMSA TEXHOJNOTHUACHU KOPUM ATHIIAAH y4 WuingaH kevuH «llopme»na
OMpUHYM peasl HaTWXKajap fo3ara KeJW: KOMIAHUS KaM XapakaT Kuiuo,
KYNpOK aBTOMOOMJIb unuiad yukapa Oouwtagu. 19% ra xamailtupuiras
UIauiap Te3poK Ba cudarnupok wWimHA Oaxkapa Oomumagu. Smon
MacllaxaTYUJIapUHUHT TaBcusiapu Tydailnu HWHFyB KOHBEWEp Y3YHIHUTHU
KUCKapJiM, Ky MUKAOpAaru €paaMud oMOOpxoHajapra Xo0kaT KOJIMaJH,
HaTwkana 3aBox xyayau 30% ra kuckapau. WMmmabé dukapumigaru
KaMYWIMKIap UKKU OapoOap kamaiau. ABromooun urum te3nuru 40% ra
omau. by wmmapHu yma ScKd KUXo03Japjaa, Iy 3aBOjja HIIad KenraH
UIIYM Ba MYXaHAUCIAp aMalira OWIUpAU. YJIap HXTUPO coXacujaa Xam
daonmamub, Xxap oiga wNuIad YUKAPUITHU SXIIHAJIANTA KapaTUITaH WKKQ
SpUM MUHTJAH OPTHUK SHTU Takaudiap 6epMoKa.
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Koncantunr xuzmatinapu Oup MapTany MacjiaxaT xaM OYIWUIId MYMKHH.
JlekuH ynap KOHCAJTHHI JIOWHMXa IIakiauga Oynaumd, KyHumaru acocui
OoCKHYJIapHU KaMpal oy1ajiu:

- MyaMMOJIapHH aHUKJAIl (JUarHOCTUKA);

- JOMUXAaHU UIIIa0 YUKHII;

- JOWMXaHU aMajira OlMIMpHUIL.

JloinXxaHUHT XaXXMUra Kypa, ssKyHuil OOckKuu Oup Heya KyHJaH Oup
Heya oWrava 4y3wiuimu MyMKuH. babn3uma muxkosnap OunaH uim oaud
Oopun Kyn Wuagap AaBOM dTaJlH.

Macaaxar ycay6aapu. Macnaxat ycnyOmapu TYpaud Xuil OYIHIIH
MyMKHH. MacinaxaTHUHT Y4 Typd — OKCHEpPTJIHM, Kapa€H Ba YypraTryByu
Maciaxariap KeHI KyJIlaHuaaau.

JKCHEePTJN MacjaxaT KOHCAJTUHTHUHT SHI TAacCHUB IHAKIHUIUP.
MacnaxaTHUHT Oy TypHa MaciaxaTyd JMarHoCTUKA, Kapop KaOysd KMJIMII Ba
yJAapHU XOPUM 3THUIIHM MYCTAaKHJI paBHILAA amaira omupaan. Muxo3 3ca
OyHJIlail Xoiapja MaciaxaTyura Kepakin ax0opoT eTkazubd Oepuuiu 3apyp.

Kapaén macaaxaruaa — JoHMXaHW HOUIA0 YUKHMII OOCKHYIapuja
KOHCAJNTUHT upma MaciiaxaTuuiapu MUXK03 Ouiad ¢gaos um oaud 0opuo,
[03ara KeJraH MYaMMOJIapHM XaMKOpJUKAA TaxXJuJi KWJIagu Ba 3apyp
Takiauduap 6epaau.

VpraryBum MacaaxaTMaa — MYTaxXacCHCTApHHHT acOCHH  MaKcaau
FOSUTAPHUHT 103ara KeJIUIIH, eyruMiiap KaOys KWW yuyH acoc Taiépnamaup. [y
MakKcaJ|Jla MIKO3JIap YUyH Mabpy3ajlap YKWIAAU, CEMUHAPIIAP YTKAa3WiIaau, YKYyB
KYJJIaHMaJIapy MIUTa0 YMKWIAIU. Y MyMaH, MIDKO3JIap 3apyp Ha3apuil Ba amanuil
axOopotiap OwjiaH TabMHHJIAHAJIW. AMajifa 3ca FOKOpUAard xap OuUp maciaxar
TypJiapu cod xoi1a KyJUIaHWIMalIu, yiap KOMOMHALMSUTALITAH IIaKIAa yupanu.

CaHoaTu pHBOXJIAHTaH MamjakaTjapAa KOHCAJITHUHI XHU3MaTU Kyn
Humap moOaitHuma 0030p MKTUCOAUMETH UHEOPATY3UIMACHUHHUHT MYXUM
areMeHTiIapuaan xucobmaHanu. KoHcanTHHr XWU3MaTH CTAaTHUCTHKaJa
maxcyc Tapmok ne6 tan onmurad. AKII ga ym6y tapmoxma 700 MuHT
kumu Oana Oynub, yHUHT Oup HWLIMK Xu3MaT xaxmu S50 wmiapi.
JOJIAPHU TAUIKUI 3TaJIH.

Xap Oup pHUBOXIAHTAH Ba pHUBOXKJIAHAETraH MamJjakatiapja
MaciaxaTymwiap (QUKpUCH3 HUKTUCOAMET Ba OOLIKApyBra OUJ KU MM
KapopJiap KaOya KUJIuHMauIu.

V36eKHCTOHIa XO3UPTH BaKTAa XYCyCHil KOHCANTHUHT (QHpMalap COHH
xKyna kaM (kué€cmam yuyyH [lommanausna yiaapHuHr conm 2000 nan
OIIUKIHD).

Xycycuil gupmanapaaH TallKapu MaciaxaTid XU3MaTJapHU JaBJar,
YKyB, ax0opoT, HWJIMHMU TEKIIMPHUII Myaccacajlapud THXKOpPAT acocujia
Oaxxapagu. MamnakaTUMuU3a XO3UPrH HUKTUCOAUN IIAPOUTHU  SIXIIH
OwianuraH, IOKOpPH CcaJoXuATra »ora, IOKOpPU HMHTEUIeKTyal, ©030p
UKTUCONMETH MEXaHU3MUHM TYHIYHAJWIaH Majakalu MacliaXxaTdyujiap COHHU
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Wunnan-iunra  kymain®  6GopMokma.  Ymap 4er 9] KOHCAJITHHT
(upManapuHUHT BakKWLIapu OWJIaH XAMKOPJIUKIA MUJJIUN UKTUCOIMETHH
PUBOXJIAHTUPHUIIIA KaTTa UMl OJuO OopMoKma. AWTHUIN JIO3UMKH, YET 3
KOHCAJITUHT (UPMAIApUHUHT XM3MATH JKyJla KUMMar. MacajaH, 4eT 5.
KOHCAJITUHT (UpMACH XOJAMMHHUHT Oup KyHnIuk ¥yprada um xaku 300
JOJUTAPHU TAIIKUJ TAaU.

KoHcanTuHr xum3amariapu Typiaud XWiI OYIUIIA MYMKHH. MEHEXKMEHT
Oyiinua EBpomna maciaxaTuwiap MablIyMOT KypcaTukuuuga 84 Typaaru
KOHCAJITUHT XM3MATJIapu KypcaTWiraH. Yjaap Kydugaru 8 Ta rypyxra
OynuHTaH: yMyMHUH OOIIKApyB, MabMypHil OOIIKAapyB, MOJIUSIBUUN OOLIKApYB,
Xoaumiaap OOmIKapyBH, MapKeTHUHI, HIUIa0 4YUKapum, axoopor
TEXHOJIOTHUSICHU, MaXCYyC XU3Mariap.

Macaaxart JOMXaCHHM aMaJira OIIMPUIIHU TAKWI 3THIL. Mxo3
dbupma OwnaH anoka VYpHATraHjaH KeWWH Takaud wunuiad YuKapuira
kupuinmiaau. Taknud wummad YUKW JIOMMXAaHM MyXOKaMma KWIUIIIaH
Oonutanagu. byHnan onauH Mmwko3-¢pupma xakujaa Oatadcun axOopoT
onuimu J03uM. Macnaxaryu ¢upma HUMa OWIIaH MIYFYJJIAHUIIN, HUIMAJIapHU
UIU1ad YMKApUILK, WIIYWIAD COHHU, MajakacH, OOMIKapyB XOAMMIIAP COHH, WII
XOKMH, XapaxaT Ba JapoMajJ MHKIOPH, (PUPMaHUHT MOJIUSABHI aXBOJIH,
[IAPTHOMAJIAPHUHT OOp-UYKIUTH, XAMKOPJIAPHUHT HWIIOHWIWIUTUHU OWIIMIIH
Kepak. YHJAH KEWMH IIApT-IIApOUT, YHUHI Y3TapuIl JWHAMUKACcH Ba
MyaMMoJIapu aHukKjIaHaau. CYHT OaXKapwIHIIY 3apyp HILIAPHUHT pexa-rpaduru
Ty3WquO, TErHuUIM OPUAMK  KOFO3JIap  pacMuinamrrupunaad.  WiHWHT
OakapwiIHIura ajoxuaa IbTHOOp Oepuin Jo3uM. MaciaaxaTduHUHT 00pycH
UIIHUHT ¥3 BaKTHJ1a €KW MyIJIaTAaH OJITUH Oa)kapuiuiiy Ouiian OenruiaHaiu.

WNurHuHr KaHaai makiga TyraTWIMIIIHA XaM aHUK1a0 OJTUI 3apyp, SSbHU UIII
€KM XU3MaT MyailsiH HaTwKara JpUIIMIIIAH HOOpaT SKAHJIUTUHU Oenruianl
no3uM. bynmapHuHr Oapyacu WIIHMHT pexa rpaduruia akc STUIHIIN Kepak.
bytoprmanu Oaxapumn skapaé¢Huma OyropTMauud (pUPMaHWHT TCUXOJOTUSCUHU
Yyprauumu kepak. WMIIHUHT Oakapuiuil >kapaHUIa MIDKOZHUHT KU3UKHIIU
CyCcaWuIld MYMKHUH, Iy cabaOiay KU3WKUIIHH CYCAMTHPMAciIuK Y4yH dopa-
Tanouprap WIUA0 YUKW KepaK. DByHWHT yUyH KWU3WUKWIIHUHT SHT FOKOPH
najutacuzia Oupop-Oup KHYMK TaJOMPHH amalira OLIMPHUII KEpPak.

by Tanbup mmko3-gupma paxdapusTHra KapaTWiraH MyalsH Taxiauduiap,
MacIaXaTYMHUHT TaKIM(OUHA MaXKITUCAAa MyXoKaMa KWW, 0ab3u TaKIu(IapHu
Oa)xapuIl XakuJard KapopHU Tauépiamijgad uoopar Oynuim MymkuH. Oxupuaa
noiinxa €ku 0ab3u TakiIM(IapHU amaira OUIMPUIN XakKuaa €3mMa XHCcOoOOT
pacmuitnamrrupunaan. OJavHAAH KENMMIOWITaH Macjaxar Typiapu OyHaaH
MYCTaCHO 3Mac.

KoHcaaTMHr (UPMAHMHI MMKO3JAPHU KAJ0 ITHIN YCYJ/UIApH.
Macnaxar OepyBuM OO30pHHMHT y3WUra XOC XYCYCHSITH IyHIAH uOOpaTtkw, Oy
daonusaT OwnaH NIyFyUlaHyBUM (upManap ¥3 ToBapH, y3 XW3Mar HAMyHACHUHH
Kypcaruil UMKOHWTa 3ra smac. LlyHuHr yuyH ymap Qaonustuaa MHKO3TapHU
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KaJIO ATUIII MyaMMOCH TYpPaJIu.

Muxoznapan  kan®  ATHIN  yCyJUlapu  Typiau-tymaHaup. bynra ¥3
UMKOHUSITIIAPUHN TapFUOOT KWUJIUII, pEKJIamMa KWIWII, BOCHUTadYMiIap &paamuia
MIDKO3JIAPHU K0 ATHIL, (upMa Xakuaa WKOOMM (GUKp OWIAUpPraH OJJIUHTH
MIKO3JIap Takuduapuaan GoigamaHuIl Kupaam.

OHI COJIa Ba DHI KEHI KYJUIAHWIAJAWraH ycyil pekjamaaup. dupma y3
UMKOHHSATH, XHU3MAT KYpPCATUITHUHT TaXMWUHUH Hapx#, MyBaddaKkuaTIn
OakapuiiraH JoWuXanap Xakuaa TypJid XWi pekiiamMa MabJIyMOTIapy Ba pekiiama
9BJIOHIAPUHU TapKaTaau. Muko3napHu xand ATUIIIA BOCUTAYWIAp EpJlaMuJiaH
keHr (oimananmiaay. Bocutaummap paxOapHMHT MINIOHYMHU KO30HTaH (Qupma
xoaumiapu Oynumu MyMkuH. Fap6 mamnakaTnapuna OyHaall BocUTauMIapHU
TOINUII YY4yH Maxcyc yciyOmap unuiad uumkwirad. by makcammap yuyH anmoxuaa
MalaFiap axpaTuiaiau.

Anbatra, macnaxaTdd (uUpMaHUHT OOpycuHM Oenrwiad OepyBUM OMMII
yTMumIa MyBadQdaKUATIH FOpHTIITaH (GaoimusTaup. MHUpHK, XaTTo ypramMuéHa
(bupManapHUHT M>KOOWH TaBCUSCH DHT SIXIIH PEKIaMaup.

YMyMaH (upMara MaciaxaTdmiap KepakMu? Y30eKHCTOH MKTHCONMETHHH
TUKJIAHUIN ~BaKTHAa, Oab3W KOpXOHajapAa TYOJaH HCIOXOTJIap  OJHO
OopunaéTraH JaBpAa, HUXOATIAA KYI MyamMmoyiap Iozara kenmokga. [y
MyaMMOJApHU OKWJIOHA XaJl ATUII Y4YyH MacjaxaTduiap CaJIOXUSATH OIIHO
oopumu anuk,. Iy Gmian Gupra MOMUSBHN UMKOHHUSAT YEKJIAHTAHIUTH TyQaiim
MaclaxaTuuiaapHu (UpMaHUHT Oab3u MyaMMOJIAPUHU Xajl 3TUII yYyH TakIug
ATHIN Makcaara MyBOGUKAUP. MyaMMOJapHU Xall JTUIIHH KOPXOHAHUHT
CTpaTeTHK PHUBOXIJIAHUII MYyaMMOCWHH €UHUIIZaH Oomniam Kepak. CYHrpa
MapKETHHT, THHOBAIIMOH MMKOHHUAT Ba OOITKa MyaMMOJIApHHU XaJl ATHUINTa YTHIII
KEpak.

2.2. Tanoupkopnk (paoJusiTd MAKLIAPH

V36ekucron Pecny6mukacuma «TagOUPKOPIMK TYFPHCHAA»TH KOHYHHHHT
S-Mojgacura OMHOAH TaA0MPKOPIMKHUHT KyWHIaTH IAKJIapy MaBxKYy/I:

- IKKa TapTUOIaT TaIOMPKOPIIHK;

- XyCYCH# TaIOUPKOPITHUK;

- ’Kamoa TaJOMPKOPJINTH;

- apaJiall TaIOUPKOPIIUK.

SAxkka TapTHOAaru TAAOMPKOPJIMK TaIOMPKOPIUK (DAONUATHHU amalra
OIIMPHIHUHT YHT O MAKTH OYIIH0, YHY TAIIKIT KMJIMII TAPTHON Y36eKHCTOH
Pecniy6nukacu Bazupnap Maxkamacuausr 1995 v 14 deBpangaru Kkapopu OmiaH
TacHMKIaHraH  «Y30ekuctoH Pecnybnmkacmiaa — XycycHil  TaaOMPKOPIHK
Tyrpucugaru Huzom» Ownan OenrwinaHagu. Ym0y Hu3oMmra MyBOQUK SKKa
TanOupkop V3 GaoJUATHUHU OPUIMK IIaxXC TallKWil KWiMail amainra
OLIMPUIIN MYMKHH. SIkka TapTuOnaru tagOupkopiaap ojataa maijaa uuiiad
YUKapUIl OuaH myrFyJaaHaauaap.
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Sxka TapTubnaru TanOUpPKOPIUK Y3 HaBOATHAA UKKHU Typra OVIuHAIN:

- axCUi TaJOUPKOPIUK;

- Ouprajaukjaaru TaaoupKOpIUK.

[Taxcuii TanOupKkopauK TymyH4acu «TanOupkopiauk Ba Taabupkopiap
daonusaTuHuHT KadonaTiapu TYFPUCUIA»TH KOHYHHUHT 15-monmacuma
Kyhugarndya OaéH ostunanu: «lllaxcuit TagOUpKOpPIAUK SIKKa TapTUOAAru
TaAOMPKOPJAPHUHT ¥3M TOMOHHUJAH MYJIK XYKYKHAA, IMIYHUHTJIEK MYJIKKa
srajuk Kuiauil Ba (€xku) yHIaH QoiiganaHuira Wyn Kysaurad y3ra MyJKun
XYKYK Tydainu y3ura TETHIUIM MOJ-MYJK HEru3uja MYCTaKWJ paBUIIIa
aMaJira OmHupUIaan».

Yoy KOHYHHHHT 16-mMoa1acura OMHOaH OuprajguKaaru
Tal0OMpPKOPIAUKKA Kyluaaruiap Kupaiu:

- 3P-XOTUHHUHI YMYMHUW MOJI-MYJKH HETU3HWAa amalira OIIUpUIaJauran
OWJIaBUU TalOUPKOPIIHK;

- JE€XKOH XV)KAJIUTMHUHT yMYMHUU OuUpraiukigarda MyJKd HETU3HUaa
aMaJira OmMpUJIaJUraH JTeXKOH XY KaJuru;

- ¥3mapura yMyMui yaymu MyJIK XyKyYKHaa TeTUIIM OYyAraH ymMmyMuil
MYJIK HETH3HMJa SKKa TapTHOJaru TaJOUMPKOPIUKHHU amajra OIIHpaJuraH
HIAPKAT XY KAJIUTH.

Opuauk maxc Tamkuia KuiMai, ¥3 (HaolusTHHU aMaira OmHpaJura
Tanbupkop cudaruma pyhxargaH YTKa3wiraH >KUCMOHHUW Iaxcra JJaBiiat
pyiixaTuaaH YTKa3WITaHIUTU XaKUJ1aru ryBOXHoMa Oepuiiajiv Ba y )KUCMOHHUM
miaxciapHu pyuxaraaH YTKa3ull peecTpuia Kaljg KwinHaau. Yoy
ryBOXHOMa OaHKJa XHUCOO-KMTOO BapaFd O4YHUIN, COJIMK OpraHjiapujaH
pyixatnan YTull, MyXp Ba OOIIKa PEKBU3UTIAPHMU Tal€piall y4yH acoc
XucoOJaHaIu.

V36ekucran Pecny6iukacuna «Xycycuii TagOMpPKOPIHK TYFPHCHIATH
Huzom»aa xycycuit Ttanbupkopiuk ¢daonusTura Kyidumaruda Tabpud
OepuJiraH:

Xycycuii Taaoupkopauk dykaponap (anoxuaa ¢ykapo) TOMOHUIAH V3
TaBaKKaTYWJIMKIApU Ba MYJKHM >KaBOOrapiaukiapu OCTUIA, IIaXCUU
napoman (oiima) onuimm Makcaauaa aMaiIard KOHyHYUIIMK acOCHa amanra
OIIMPUIATUTaH Tamab0yCcKop XyKkanuk GaoausiTUIUP.

Xycycuit TagOUPKOPIUKHUHT SKKa TapTuOma Gaonust roputaérran
TaaOupKoOpAuKaAaH ¢dapku myHaaku, Oy epaa GaonuaT OPUTYBUHIAp V3
baonuaTuHU €NJaHMa MINYUM Kydyu ¢Epaamuaa onub Oopagunap. Ymap
IOpUIUK Mmaxc cudatuga um Kypaguwiap Ba Y3 KOPXOHAJapUHH J1aBiaT
pyixatuaaH YTKa3uilra Maxoypaupiap.

Kamoa tanoupkopanru Oup rypyx GykapoJapHHUHT Y3i1apura MabKy
Oynran MyJKYWIMK [IAaKUIapuaa skamoanapra Oupiamwubd, xamoa
KOpXOHAJTApWHU TAIlIKWJI JSTUNUIAPM Ba IIy acocaa TaaOupPKOPIUK
(baoTUATUHU aMaTa OMIUPULILITIAPUIUD.

Kamoa Ttanbupkopnuru daonuatu dupmanap daonusTuga Y3
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uponacunu tonagu. Oupma MyailsiH Typaard MaxcyJoT MILUIA0 YMKapHIl Ba
XHU3MaT KypcaTHllra UXTUCOCHalIral, 6o3opaaru tanad Ba takiudra xapad
U1 TYTaJUraH, UKTUCOAUMN KUXATJaH 3PKUH Ba MyCTaKUJ KOPXOHAJIUP.

Xycycuil ¢upma geranja apum Iaxc €KUM owiara TETHIUIH, SKKa
XyCYCUW MYJIKKA acociiaHuO (HaonausT opuTagural KOpXoHa TyIIyHHUIAH.

dupmanapHUHT TypJiapu >KyJda KyI, yJapHM 4Yu3Maja Kylujaaruua
TacBUpiall MyMKUH (2.2.1-pacm).

IMupkar ¢upma Oup Heya COXUOHMHI MYJIKUHU OUpPIAIITHUPULI Ba
TaAOUPKOPIUKIAH OJMHAnuran d¢oigann 0axaM KYpHIIra acocjaHTaH
MIEPUKYUIIUK KOPXOHACUUD.

[upkat pupmaniapuHUHT UKKU TYpPU MaBXKY.I:

- MACBHYJHSATH YEKJIaHMAaraH )amusTiap;

- MACBYJIHATH YEKJIAHTaH XKaMUITIIAP.

\ dupma (KOPXOHA) TypJIapu \

Xycycuu HIupkart JdaBjat Apanam
dupmaap dupmaiap KopxoTanapn (ban‘a.ﬂap
| |
Macpynuiatu Macpynuatu -KyIllIMa KOpXOHajIap -KapTeln
YeKJIaHMaraH YeKJIaHraH -KOHIIEPH -CUHJUKAT
HKAMUSAT HKAMUSAT -KOHCOPLUYM -BEHYYP
\ \ -KOHIIECCHS -yKapa
AKUMATOPIUK Kopnopanus- -KOoomepaTuB -KOHCAJITUHT
KaMUSTIapU jap -UH)XUHUPUHT

2.2.1-pacm. ®upma (KOPXOHA) JAPHUHT TypJapu

MacbynusaTi  4YekJaHMaraH oKaMusTIap WKKH €KUM YHAAH KYIPOK
KUITWJApPHUHT MYJKH acocujaa rozara kemanu. lllepukimapHuUHT mactiaOku
MyJIKd (UPMAHUHT yCTaB KamuTanu aeiiunanu. by kamuranra xap Oup
HIEPUK Y3 XUCCACHHU Kymiaau. Yiap ycTtaB oHaura KaHuda myJs Kyica, mry
xyuccara OwHoaH doiaga omumanu. bopau-1o dbupma cumHCca, HIEpUKIAp
3apapHM XaMXHUXATJIUKIa KyTapaad, SbHU OUp LIEpUK OOIIKACHUHUHT
KaBOOTApJIUTUHU XaM 3UMMAaCHTa OJIaJIH.

[upkat ab3omapu ypTacuaa Ty3WJIraH OWUTUM MIUPKATHUHT XyKYKUH
acocu xucobOnanaau. by 6utum Kyiugaru OaHJIapHU Y3 UUUTA OJIAJH:

- Xap Oup XaMKOPHHUHT BaKOJIaTH;

- ONTUMHMHT MYJIJIaTH,

- Xap OMp BaKMUJIHUHT YMYMUUN HIITa KYIITaH YIyIIu;

63



- JapoMajiiap Ba 103 OepuIild MYMKUH OYJTaH 3apapjiapHu ¥3apo
Oynum Uyn-uypukiapu,

- yiomMa MabariapuaaH Xap OUp XaMKOPHHUHT OJIMIITK MYMKHH OYJraH
aHWK Ba OCNTHJIAHTAaH MYyJ XaXMU;

- yloumiMajaa amajra OWHUpHUII 3apyp Oyiaaurad MOJUSBHUM uUILIap
TapTUOH;

- SHTU XaMKOPHU KaOyJl KUJIUII TapTUOu;

- LIUPKATHU TapKaTuoO 1000pull TapTUOH.

[upkatra paBmaT, KoOOMEepaTHB, >Xamoa Ba OOIIKa TalIKMJIOTIAp,
IIYHUHTIEK XOPWXKUN TalIKWIOTaap Ba pykapojap xaM KOHYH WYn KyWrax
X0Japaa ab30 OYIUIIN MYMKHH.

MachbynusaTd YeKJIaHraH MUpKaT (UpMaJapHUHT ycTaB (QoHau ¢daxat
TabCcUCUMWJIAp MabOnar (akuus)iapu xucobura Oapmo »Tunagu. Kamust
KaTHAIIYUJIapu KYIIraH yJIynuiapu Jnoupacuiaa skaBoorap Oymamu. [lupkat
¥3 daonusaTu yayH yctaB GOHIU MUKAOPHUAA KaBOOTap XUcoOJaHadu.

MachbynusaTi 4ekJiaHTaH MUpKaT Gupmaiap HOMHUTA «WIUMHUTEN» CY3U
Kymiaau, Oy uHrian3ua cy3 0ynud, «ueKjIaHraH» MabHOCUHH OWJIIUpPaIN.

MacbynusaTu uekjgaHral (QupMaHuHT OuUp KaTop TypJiapu MaBXKY/I.
YaapHUHT DOHT KEHI TapKaJraH IMaKJId aKOUuSIOPIUK IKaMUSTIApH Ba
KOpHOpanusuiapaup. AKIUSIOPIUK S>KAMUSTIAPUHN TY3UIlI Ba (aoIUSTUHH
TAIIKWI KWIHII TApTHOM Y36eKHCTOH PecryGIUKACHHUHT «AKIHATOPINK
KaMUATIApW Ba  aAKIOUAJOPJAPHHUHT  XYKYKJIApWUHU  XUMOS  KHJIHII
TYFpUCUIA»TU KOHYHAAa udonmanaHrad. Ym0y KOHYHHUHT 2-MOJJacura
MYBO(QUK:

AKIUATOPJINK KAMHUATH SKUCMOHUM IIaxciap KamuTaUIapUHUHT
OupnamyBu 0Vnu0, y akiusiap YMKapuill Hyau OuiiaH TalKuid dTUIAH.

Kamusr sxkamiaHTaH KamuTalaura Kapad Maxcyc KUMMATJIH KOFO3 — aKITUs
yuKapaad. AKIUSHA COTUO oJraniap Xuccaaopiapra ainanaau Ba Qoimagan
¥3 Xuccacu — AWBENCHAHU ONWUO Typammwiap. AKIUSIOPIUK KaAMUITH V3
MaXOypusaTiaapu Oyiinua y3ura TErunuid OyTyH MOJI-MYJIK OujaH »)aBoOrap
XyucoOnaHaau. AKUUsSAOpJap KXaMHUSATH MaxOypustiapu Oyitmya sxaBoOrap
sMac Ba YHUHT (QaonusTh OwiiaH OOFIMK 3apapiiap y4yH ¢akaT y3imapura
TETUIIIA aKIUsIap KHMaTH Joupacuaa kaBoorap XxucoodsaHaau.

AKIUATOPIUK KAMUATUHUHT yCTaB POHIM aKIUSAIOpIap COTUO OnraH
aKIUsUIAapHUHT HOMHUHAJ KUWMaTiapuaaH Tamkwi Tonaau. Kamust
yuKapaaurad Oapya akIUsJIADHUHT HOMHHAN KUMMaTH Oup Xui Oynuinu
703uM. AKus 6y IMHMAc XUCOoOJIaHA .

AKIUATOPINK >KAaMHSATHHU TabCHUC OTHUIIAA YHHHT JXaMU aKIusiIapu
TabCUCUUIIAP Opacujia TApKATHIUIIH Kepak.

Axuus  Qona Oupxkanapuna wmyomanaaa Oymaau, Oup maxcaaH
Oomkacura 3pKWUH yTaau Ba aKmusjaap y4yH YHUHT XHCCACH TYFPUCHUIATH
XyXoKaT XUcoOJaHaau. AKIUAIOPIUK )KaMUSTUHU:

- aKIMUSATOPHUHT YMYMHUH MaKJIVCH;

64



- Ky3aTyB KEHTalllH;

- WJKPO OpraHu OOUIKapamu.

AXKIUSIAOPIApHUHT YMYMUM MaXJIUCH OJHWN OOIIKAapyB OpraHu
xucoOnaHagu. Arap KOHYH XYyXKaTiaapuaa Oomikaya TapTud OearugaHMaraH
Oynca, y axkmusIgopiAuK skamMuaTH GaonuaTu Ouman OoFrauK Oapdya
MacajlaJlapHd XaJl KWIMII XYKyKUra osra. AKOUSAJOpPJIUK KaAaMUSTUHUHT
Ky3aTyB KEHTalM >KaMuAT (aonusThuia yYMyMUH paxOapiuKHU amalra
omupagd. AKIUSAOPIUK KAMUATHHUHT KOpUH (KyHIanuK) daonustura
ATOHA WXXPO OpraHu (AUpeKTop) €KW KoJulerhan (MaciiaxaT) WXKpO OpraHu
(6omrkapyB, TUPEKIUs) pax0apiauK KUIUIIH MyMKHH.

AKIUSIOPIUK aKInaaru TaI0MPKOPIUKHUHT Kylujaru
ad3annmuknapu 60p:

- aKIUAJOPJIUK KaMUATH OM3HECHUHT KYNPOK JAEMOKpPATUK IIAKIUAUP.
VYHra xoxjaraH kumu OeBocuTa €ku OOyHa Oynuin Wynu OuiaH akUUSHU
cotud onubd, ab30 OYNUIIN Ba MYyJIK dTacura ailjlaHUIId MyMKUH;

- BAKTUHYa OEKOp TypraH capMosjiap MapKaszJallyBUra 3pUIluiIaim;

- HUcOaTaH caMapajii coxajapra KanuTal OKMMHHH TalIKUJ KHJIHII
UMKOHUATHU TYFUJIA]H;

- laBJaT MYJKUHU XyCYCUUTAMITUPUIL UMKOHUATIAPU KEHTasIAH;

- MOJIUSIBUM OapKapopJIMKKa SpUIIUIIAIN;

- TanOMPKOPIUKIA TaBaKKaATYMIUK xaBhu Kkamasgu (Xuccamop V3
akuusacu Mukécuaa 3uEH Kypca, KOpPXOHA »3racu OYTyH MYJIKHIAH
axxpasaam);

- OWp BaKTHUHI y3ujaa wHOUIA0 YMKApyBUWIAp, TOBap e€TKa3uo
OepyBumiap, Xxapujopiap Ba  MaxaJUldid  JaBjaT  OpraHjapu
MaH(paaTIApUHUHT Y¥3apo MyBOPUKIAUTyBUTa YPULIUIIAIH.

AXKIUSIIOPINK KaMUSITH OYUK Ba €MUK TypJa OYIUIINA MYM KHH.

OuuK TypAarm aKUMSAOPJIMK JKAMHUATH aKUUAJOpJapU y3jiapura
TETMIUIM aKUUSAJapHU OOWKAa AaKUUAJOPIAPHUHI PO3WIMIUCU3 SPKUH
Tacappy®d 3Ta ojaauraH )KaMuAT. Y YMKapaJuraH akiusjiapura o4k ooyHa
VTKa3UIll Ba yJIapHU 3pKUH COTUII XYKYKHUTa 3ra. TabCUCUMIAPHUHT SHT KaM
conu xam deknanmarad. Ouuk typmaru AX ydyH ycTtaB GOHIUHHHT JHT
KMYuK MUKIopu AJK pyixaTuaaH YTKa3wiIraH caHajla KOHYH XyXoKaTiiapuaa
OenruiaHraH SHT KaM WII XaKH CYMMAaCHHHMHT MKKH 103 0apobapu MUKAOpUTa
TEHT OYJIUIIN Kepax.

Enuk Typaarn akuuMsaopJMK KaMHSATH aKIUATapd HOMIAHTaH (3racu
¢miran) Ba ynap (akar AX Ttabcucumnapu ypracuaa TaKCUMIIAHTAH
KAMUSATIUP. Y HUHT akIUsIapu KUMMAaTIW KOFo3jiap 0o3opuia Mmyomanaaa
Oynmumu xxamusaT Huzomura OuHOaH MaH 3TUITAH €KW YEKJIAHTaH Oyiamu.
Enuk typmaru AX yuyH ycraB (OHAMHMHI SHT KaM Mukgopu — A
pyiixaTaaH yTKa3uiraH caHaja KOHYH XyXKaTiaapuaa OelrniiaHraH SHI KaM
UIII XaKd CyYMMAacHHUHT KamMujaa 103 0apo0apu MUKIOpPUTa TEHT OYIuIu
Kepak.
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Ouuk typnaru AXKHu OomKa TypAard KaMusTiapra aiiaHTUPUII
MyMKHUH 5Mac. Enuk Typaaru AX sca 3 akuusanapura ouuk oOyHa ¥TKa3HIl
¢ku ynapuu ¢GoHa 0o030pHAa COTUII YYyH UYHUKAPUIIT HYIM OWIaH OYMK
typaaru AXKra aiinanuimy MyMKUH. bolika Typaaru »amoa KOpXoHaJlapu Ba
HIAPKAT XYKAIUTU Y3 aKUUSATapUHU YUKApUIl Wynu OUaH MKKajda TypJaru
AKUMAOPIUK )KaMUATIapTra XaM ailaHTUPUIIMIIA MYMKHH.

OuMK Typaaru akiusJIOpPiAHUK XKaAMHUATH Xap HUIM OMMaBUM axOopoT
BOCUTAJIApUA:

- HMJIJIMK XHUCO0OT;

- OyxranaTepauk OanaHCH;

- (poitmanap Ba 3apapiap cuéru;

- JKaMUAT aKUsJIapu €EMUCCUSIIAPH MPOCIEKTH;

- YMYMUH MaXXJIMCHU YTKa3WIIl CaHACU Ba >KOWMHU MabJIyM KHIHO
TYPHUIIIHU MIAPT.

AKIMSAIOPIAUK KAMUAATHHY TAIIKWI 3TUII YUYH KyWHIaruiap 3apyp:

- JKAMUSATHH TAIIKWJI 3THUII Ba Ouprainukaa GaoausT IOPUTHII Xamja
Oup €xu Oup Heya maxcra >KaMUATHU TAIIKUI 3TULI YYYH BakojaT Oepulil
TYFpUCHA MApTHOMA TY3HIIL;

- akuusapra oOyHa yTKa3ull;

- TACUC KOHPEPEHUUSICUHU YTKA3HUIII;

- )KAaMUST Ba YHUHT aKUUSJApUHU AaBJaT pylWXaTuaaH yTKa3uIll.

KamMusiTHM TamIKWi STUILJArd Xapa)karjap IiapTHOMara MM30 YeKKaH
miaxciiapra TakcuMiaHaau. JlaBmar MyJKMHU XYCYCHIUTAIITHPUII OpKalu
Kyingaaru ycymnapaa AXK Tamkui STUIMIIA MyMKHH:

- onaui uyn OunaH, apHU OyHAa Qykaponap €énuk €ku oumk AX
JApUHUHT 00BEKTIAPUHU ayKIIMOH OPKAJIM €KU KOHKYpC Wylu OuiiaH coTuod
OJIMINAIN;

- JIaBJaT KOPXOHACU MEXHAT ’KaMoacu TOMOHHUJaH €nuK AXK HHM Tamkui
ATaJu Ba MAbJIyM IOPUJIMK IaXC TOMOHHUJIAH KOPXOHA COTUO OJMHAIN;

- IaBJaT €KW MKapa KopxoHanapu ouuk AXK napura ailnaHTupuiagu.

bapua »xamoa KOpXxoOHajnapu Y4YyH KyHHJAard YMyMHUU KuUXaTjiaap
MaBXYA:

- HHU30M KAaNUTAJIUHUHT TETrUUUIM KUcMilap €KHM akuusiiapra
MaxOypuil OyIMHUIIY;

- JKaMHUSATHUHI ¥3 MaxOypusTiapu Ba (akaT Y3MHUHT MYJIKH Oyilnua
YeKJIaHTaH KaBOOTapiury;

- aKuusAop (LIepuK)Iap opacuiaru y3apo myHocabdatiap, japomaj Ba
MYJIKHA TaKCUMJIAlll, KOpXOHAaHM Oolmkapuin OYyiuya MyHocabatiap
YJIAPHUHT KUPUTTAH YIYIIJIapu MUKIOpPUTa Kapad TaKCUMIIaHAIH;

- J)KaMUAT ab30JIapy YHHUHI KalUTAIWIa y3 yJIyHUIAPUHU KHUPUTULLIAPH
3apyp, aMMoO ¥3 MexHaTjJapu OwiaH yHUHT (aonusaTHIAa HUIITUPOK
ATUILIApU MaxOypuid smac.
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AKUMAAOPJIUK KaMUSATIAPUHU TAIIKWI 3TUII kapa€Hnapu «MyJKHH
naBiaT TacappypuigaH UYMKapUIl Ba XYCYCHMIAMITUPHUID», «XHUCCATOPIIUK
xamustaapu», «Kopxonanap tyrpucungay, «Kummatim korosmnap 6030pu Ba
dbona Oupxkanapu» TYFpUCHAArM KOHYHJAp Ba OOIIKa MEebEPUN XYxoKaTiiap
acocujia OOKapuIaIn.

Kopnopamusi aramMacu JJOTHHYA «COrporatio» cy3uman onuHran 0yiuo,
Oupiamma, XxXaMKaMHUAT MabHOCMHH Oepaau. Kopnopamus #upux
aKIMOHEP XKaMuATiIap Ouprammacu xuco0iaHub, OUp XUl MaxcyiaoT UiLIad
JyuKapyBUWiIapHu  OupmamTupanu.  Hartwxkaga — umra®  9ukapum
MOHOTIOJUIAII AN,

Kopnopanus mHBeCTULIMS KaNUTAJIWHUHT MapKasjalulyBUHU, WIM-(haH
TapakKKuETHHU, MaxXCYyJOTHHHT pakoOarbapmom OYIWmM Ba Y30K XaéTHid
naBpuHU  TabMmuHNaiau.  Kopmnopamusmap — TanOuUpKOpiIWK — OwiiaH
MyFyJJIaHYBYM aKIIMOHEDP KaMUATIAPUHUHT XOXHUII-UXTUEPHU OWIIaH Tai10
Oymagu. Xap Oup kopxoHa (GaoNUSTUHHU IOPUTHUII YUYH Y3 XOJIM4Ya Typiu
BazudanapHu, SbHU:

- XxoMmaié, mMarepuayiap, dHEprus, yCKyHa KUAUPUO TOomHII, COTUO
OJIMII Ba TEXHOJIOTUK TAaKOMIJIIAMITUPHUIIL,;

- MaxcynoT cudaTUHH OMIHUPHUII Ba HUNUIA0 YHUKaApUIaJAUTaH
MaxCyJIOTHHU STHTUJIAI;

- Talép MaxCyJOTHHU COTHUIN OyHHYa KaTOp MUIIJIApHU OakapuIu JTO3UM
oynanu.

bup xwun wmaxcynor wunuiad uYMKapyBuM OuWp KaH4Ya KOpXOHajap
Ooupnamub, 6apua ydyH yMymuili kopxoHajap (HaoJusiTUHU TabMHUHIOBYU
Baszudanapuu  Oaxapaauran  Oup  ujgopa, Myaccaca  TY3UIIHU
pexamamrtuprad. Hatwxama myHzaid OupnamMa 1o3ara KeNTaHKH, yHZAA
KOpXOHajap y3 MYJKM Ba HUKTUCOAUNA MYCTAKWJIJIMTMHU cakjaraH XoJijaa
ymymuil BazudanapHu OaxapuligaH 0304 OYnub, mMa3kyp BazudaiapHu
OaxapuIll yuyH YMyMHUH HJOpa-Myaccacara XaK TYJIaHTaH.

V3 tapkunbumaru aknMSZOPIMK JKAMHATIAPH HA30paT NaKeTIApHHHU
srajuianl OuiiaH Kopropanusiiaap XOJJIUHT KOMIIaHUSJIapura aisiaHaiu.

XonauHar uOOpacu HMHINIM3YA «XOJIUHT» CY3ugaH ONWHTaH Oynmb, sra
MabHOCHHM Oepaau. XOJIMHI KOMIAHUSI MYJK dSrajapd TOMOHHIAH Oup
KaH4a MYCTaKWI aKIUSAJOPIUK KaMUATIapu (DAoNTMATHHU HA30paT KHJIHII
Makcaauja TAIIKWI OSTWITAaH XUCCATOPJIUK O KAaMHUSATUAADP. XOJJIUHT
KOMIIaHUSCH TapkuOura KUPYBYHU aK LS TOPIUK KaMUATIaApU
«AKIUSJIADUHUHT HA30paT TaKeTH» KOMMIAHUSHUHT UWXTUEpuma Oyimamau.
bynnan makcan akiusIopiauK >KaMUSTIapu (aoiausTiapu YCTHAAH Ha3opaT
YypHaATUII Ba AUBUACHJIAp KYpuHUIIKAa Goiiga onuuiaup.

XOJAUHT KOMIAHUSJIAPHUHT MOXUATH IIYHAAKH, ylap Oupop-oup
unuiad yukapum BaszudanapuHu Oaxapmaiau. YiapHUHT Bazudacu cod
OOIKapyBUMJIMK, S'’bHU HIIOHYIM MYJK J3racu cudarupa ynapra ¥3
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akuusiapu €Ku akiusiiap Ha3opaT NaKeTUHH OepyBUM KOMIAHUSIJIAPHUHT
daonusTHra yMyMHH XYKaJIMK paxOapJuruHu OaxkapuuigaH uOopaTaup.
V36ekncran PecnyGnukacuaa XONAMHT KOMIAHHMSIAPHHHT XyKYKHil
makomu Bazupnap Maxkamacununr 1995 #un 12 oxrtgaOpaaru 398-coniu
Kapopu OwnaH Ttacaukiaanran Hwuszom (xongunriap tyrpucugaru Huzom)
acocuna Oenruwnanaau. by Huzomra myBo(duk, akTuBiaapu Tapkubura 6omka
KOpPXOHAJIApHUHT aKIusAJap Ha3opar MaKeTH KUPYBUYM OYHUK TypAaru
aAKIUSIIOPIUK KAMUSITU XOJJIUHT XUCOOIaHA N,

XonauHr OuprnamraH KOpPXOHalap, SBbHU XOJJUHT  aKTHUBJIAPHU
TapkuOWra KUPYBYHU, aKIUsJIap MAaKETHMHU HAa30paT KWJIYBYM KOpPXOHAJap
myb0a KopxoHamap €0 aranagud. Yiaap MYCTakuWid IOPUAMK  IIaxcC
xucobmanaau. lllysb6a kopxoHa, KYyNWHYAa, KOPXOHAHUHT PHUBOXKIAHUO
Oopuiiu aaBoMuga OOl KOpPXOHa (XOJAUHT KOMIAHHUACU) TOMOHUJAH
TAIIKWUJI 3TUJIA/IH.

XoJAMHTIAp JaBjaTra Kapanuid ¢EKu XyCycud OYIuIIM MyMKHH.
JlaBrat XONAMHTUAA aKUUsJIap Ha3opaT MAakeTH JaBiaT MYJKHra, Iryb0a
KOpXOHAaJIap aKIusJiapu 5ca OOl XOJIMHT KOMHNAHUSCUHUHT MYJIKWTa
ainanaau. Ilyws06a kopxoHanmap V3 MaxOypustiapu OViiuua V3mapura
TETUIII MYJIK, [y KyMJIaJiaH, aCOCUA KOPXOHA, SbHHU XOJJUHITA TETUIIIN
akuusiap Ha3opaT NaKeTMHUHI KUHWMaTtu OujgaH XaMm >kaBoO Oepaau.
XonauHr I1yp0a KOpXOHa Kap3u OyilMya YHMHI TabCHUC IIapTHOMAcHIa
alTWITaH mapTiapjaa skaBoorap 6ymamu.

XOJAAUHT KOMIIAaHUSJIAPU UKKH TypAa OYJIUIIN MyYMKUH:

- MOJIHMSIBUM XOJJHUHT;

- apajall XOJJUHT.

MonusaBuii xonauHr ¢akaT Maxcyc Ha3opat Ba OOILIKapyB Makcajiapuja
ty3unagu. CapmosicuHuHr 50 dousupan KYynuHU OOMIKA SMUTEHTIAPHUHT
KMMMATIM KOFO3Japu Ba OOIIKa MOJIMSBUM aKTUBIAp TAaIUIKWI STaJuraH
XOJIMHT  MOJMSBHM  XOJJAWHT  XHcoOJaHaaW. MOJIMSIBHA  XOJJIUHIJIAP
aBKTUBJIapH TapkuOura (akaT KUMMATJIM KOFO3Jap Ba OOIIKa MOJUSBUN
aKTHBJIAp, UIYHUHTJEK XOJJIWHTHM OOomKapuml annapaTd (aonusTUHU
TabMHHJIAII Y4yH O€BOCUTA 3apypP MOJ-MYJIK KUPUIIH MYMKUH.

MonuaBuil  xonauHriap ¢gakat HUHBecTULMS (aonuaTu  Ounax
MIyFYJUTAaHUIT XYKYKura 23ra, (aoJUITHHUHT OOIIKa Typiiapu Ouiad
MIyFYyJUIAHUIITA pyXxcaT Oepunmaiigu. Ynap myb0a KOpXOHaJIapHUHT UIIa0
YUKapUIl Ba THXXKOpaT (aonuATiapura apajalludil XyKyKWAra 3ra 3mac.
MonusBuii  XONAUMHT  Bakwuiapu  gakatr 1mybba  KOPXOHaJIapHUHT
aKuusgopaapu HUFUIMLIIApUJA KAaTHAIMIIM MYMKHUH. Yliapra Ky3aTyB
KeHramu, OomkapyB Ba IIyb0a KOpXOHajJapuHu OomKapaauraH OOIIKa
opramjiapra KupHuiira pyxcar OepuiMaiiiu.

MonusBuili XONIWHTIAp TETHILIM akiusuiap OuiaH ¢dakaT TalrKul
KWJIMHTaH KUMMAaTIH KOFo3yap Oo3opuaa, sSbHU GOHI Oupkamapua
OuTUMIIapHM amaira omupagd. by TanabHu Oakapmacliuk amalra
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OIIUPWITAH OUTUMIIAPHUHT O€KOp KUJIMHUIIUTA cababd OVmanau.

Apajgam XOJAMHI — Ha3zopar Ba OomkapyB Baszudanapu Ounan Oup
KaTopJa CaHoar, caBl0, TPAHCIOPT, KPEeIUT-MOJus Ba OOIIKa coxajapjia
TaaOUpKOpPAUK (QaonusaTu OuigaH xamM MYFYJUIAaHUII  MakKcaJjapuaa
TY3UJIaU.

V36ekuctan PecnyGnuKacu KOHYHUMJIMIHIa OWHOAH XOJJIHHT
KOMMaHUsJIapU Kyluaaru uymiap OuiaH TallKuil dTUIAANU:

- WMpUK KOpXOHAJapHU KaWTa TAlIKWI KWIUIIAA YJIapHUHT TapKUOWii
OYyNIMHMaNapuHU MYCTakWi IOPUIUK maxc (mybda KopxoHanap) cudartuaa
OyHEn >THII Wynu OuaH,

- IOPUJMK KUXATAaH MYCTaKUJ KOPXOHAJIAPHUHT aKIUs MaKeTIapuHU
OupnamTupuIl Wynu Ouiax;

- SHTY aKIHUAJOPJIUK KaAMUATIAPUHU TabCUC ITUII WYIU OuUjaH.

XOonAuHTIAp MOHOIONUATA Kaplld OPTaHHUHT PyXcaTH OWJIaH TamlKWII
STUNAAN. XOJNJUHTHU TaIIKWJ STUINTA pyXcaT OJHUII YYyH MOHOMOJHUATA
KapIliu opraHra 0oIKa xXyxkatjaap Ounan oupra:

- HU30M JIOMHXaCH;

- XOJJUHTHU TY3HUIIra XOXHUII Xakujaa OafHHoMa €KUM TabCHUCUYHIAP
HIapTHOMACH;

- Ty3WJaJWTaH XOJJAWHITa KHPUTHII Yy4YyH TaBCUA OTUJIAETTaH
KOpXOHaJap pyuxaru;

- Iy KOpXOHaJlapJaH Xap KaWCUCUHUHT XYKaluK (aoiusITH Typjaapu
Ba XXMM XaKHJaru MabJayMOTjap TOMIIUPHUIAIH.

Arap XOJNJUHTHU Ty3UIIl OUpOp-OMp MaxcyloT (Wuuiap, Xu3zMmatiap)
unuiad  YuKapuil  MOHOMOJUscHra onubd Kemaawran Oyica, OyHman
XOJIIMHTHYU TY3HIITa pyxcaT OepuaMaiian.

JlaBJjiaT KOpPXOHAJIApW [aBjaT MYJKU OYJIran Ba YHHUHI Ha30paTH
OCTHAa WILIOBYM KOpXOHanap OYynub, yiaap unuiad YuKapuuigard gaBiat
CEeKTOPHHHM TAIIKWJ JTaJW, OHI MYXUM Ba MacChyIUATIN Basudanap
(mynodaa, amoka, sHEpreTuKa, TPAaHCIOPT Ba OOIIKaNap)HU Oakapaau.

Kymma (apanamn) kopxoHamap XyCycHid, JaBiaT Ba jKamoa MYJIKHHUHT
apanam MaOjafriapura TasHagu. Apanam dupManap MUIIANA Ba XOPHKHIA
KanuTajara TasHraH XWUCCAMOPJIMK Koujacura OWHOAH TallKWiI TOMamiu,
doitnacu myHra kapad TakCUMIaHaH.

Kymma xopxona Ty3umira xamkopiapHu HuMa MaxOyp kmimamu? AKII
OJIMMJIapH KyWUJaru OMUJJIApHU KeATUpaguiiap:

- KamuTal XapaxaTjap XaXMHUHUHT KHCKapuO KeTHIIM Ba SHTHU
KyBBaTJapHU 0apro 3TUIIAArd XaBOTUPIIUK;

- aHUK reorpaduk 6o3opra yTul;

- sHTY (AaONUAT COXacHUTa YTHIIL;

- yunuiad YMKapuil COXaCUHMHI 0a3zacu €ku xomalné MaHOauHM Kyira
KUPUTHIII,;

- nmIaéTrad unad YMKapuil JUHUSITAPUHUHT KeHTalTaH JINry;
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TOBap €KMW XU3MaTJIapHU COTHUUIHUHT SIHTM TapMOKJAapu Maiao
Oynranauru;

- MaBKyJ MapKETUHTHUHT CaMapaJoOpUru OLITaHJINIH;

- TakpopiaHuOd TypyBuUM €KUM MaBCyMuil OekapopiaukHu Oaprapad
ATUII UMKOHUSTH;

- KyImIMa KOpXOHaJaru Xamkopiap €paaMuja HIUiad YUKapuIll
XapaxxaTJapuHu KaMauTUPUIIL UMKOHUSTH.

Kymma kopxonamap ¥y3apo MandpaaTIOpJIHK HETH3UIA, XyKyMaTjiapapo
mapTHOMallap acocuja TallKWJ KUIUHUO, WIMHK-UNLIA0 YUKapHII,
UIMHUA-TEXHUK Ba OoIIKa BasudalapHH €4HuIra KapaTwiraH. YJap caHoart,
KUIIJIOK ~ XYKaJIWTH, KypWJIWII, TpaHCIOpT, caBao, (aH Ba xalk
XY)KaTUTUHUHT OOIIKa coxXajapuaa TapKuO TOMHIIU MyMKHH.

Kymma kopxoHamap, acocaH, 4YeT 3J1 TEXHUKACU Ba TEXHOJIOTHUACH
acocuja 6apno ATUiInM0, MaxaIui XoMmall€ Ba Ul Ky4dd XUcoOWTa UIILIaiIu.
Kopxona mycrtakun OanaHcura sra OynaauM Ba Xy»KajduK XUCOOM acocuia
daonusat wputaau. Pecnyonukamuzna AKII, Urtanusa, Typkus, Opanuus,
I'epmanusa, Awnrnus, Kopes, Snonus xabu KaTtop AaBiatiap
KOMMaHUsIapu OuslaH XaMKOPJHKJA KYyIIMa KOpXOHalap KypwiuO, uiira
TYLIUPUITAH.

Konuepn unnal yukapuin quBepCUPUKALUICH, SIPHU KOPXOHATAPHUHT
daonusaT coxamapu Ba UNUIA0 YUKapaAWraH MaxCyJOTJIapu TYPUHHUHT
KEHralumuy, SHrujaHuO0 TYpHUINM acocuia TapKuO TOMaauraH WHPHUK KYII
TapMOKJIM Koprnopauusi. KoHuepH Tapkubura caHoaT, TPaHCIOPT, CaBlo,
0aHK KaOu TapMoOKjiapra TEruluId, aipuM XoJjulapjaa, AYHEHUHT KYNruHa
MaMJlaKaTJiapujaa >KOWjamraH YHia0 Ba 10371a0 KopxoHanap HXTHEPUU
acociiapia Kupaau.

KoHuepH Tapkubura Kkupral KOpXoHa Ba TalIKMWIJIOTJIAp OopacHaa y3apo
KOpHopalusiiaHiTad TypFyH alloKkajap MaBxXya Oynau0, ynap KOHIEPH
PUBOXHU Wynuaa yMYMHUU MOJIMSBHM pecypciiap Ba sirOHa WIMHKW-TEXHUK
MMKOHHUSTIApJAaH MylITapak Goimananagunap.

KoHcopumym aHUK MKTUCOIUHN JOMUXAIAPHU amMajra OLMNPUIIHNA MaKcal
KWITaH KOPXOHAJIAPHUHI  MyBakkar Oupnammacunup. KoHcopuumym
ab30JIADUHUHT XYKYK Ba MaxOypuaTiIapu KOHCOPIUYM TYFPUCHUIATH
outnmaa Oenrmwnald kyiwianau. KoHcCOpUUyM HIITUPOKYMUIAPH KYHWITraH
BazudaHu Oaxkapum ydyH Oagaiapu XUCOOHWJaH sITOHA MOJHUSBUUN Ba
Moaaui ponamap O6apmo sTaaunap, OKOJKET Malbyarjapu Ba JaBliaT
OaHkuIaH Kpeautnap onagunap. Basuda Oaxapunrad, KOHCOPUHUYM
TapKajaiu. Koncopumymmnapra  Gomkapys Oyhimya  KymuTanap,
OUpeKTopiap KeHramu kabunap Oomuwminuk kunaau. KoHcopumymiap
aBuaIysi, KOCMOC, KOMIIBIOTEpJIap, ajloKa KaOM IOKCaK TEXHOJIOTHMK Ba KaTTa
MHUKJIOPAAru CapMOSJIM cOoXajapAa KeHI TapKaJiraH.

Konueccusi notuHua cy3maH oJmHran Oyiaub, pyxcar, €H Oepwui
MabHOCUHM aHTIaTaau. MIUIMH HWKTUCOAUETHU PUBOXKIAHTUPHUIN EKH
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TUKJIAI, TaOuuii OOWNIMKIApHU V3JalITUPUIL MaKcaauaa HaaBiaT EKd
MYHHUIIUTATUTETTa Kapaluull €p ydacTKanapu, Ka3uiama OoWIuKiIap, MoJi-
MYJIK, KOpXOHaiap Ba OOIIKa XyKaJduK 0OBbEKTIAapUHU MyalsiH MyAJaTra Ba
mapTiaap Ounan QoimganaHuIl yU4yH YET 3JUIMK UHBECTOPra JaBliaT HOMUJIAH
Oepunmanuraln pyxcaTHOMa, yjap OwiaH Ty3wlaguraH I[IapTHOMa EKu
kenumyB. KoHueccussumnuk (Qaonusaruaa BYXKyIAra KelaJuraH XyKyKHid
MyHocabaTnap  Y36ekucTon  Pecny6nuxacuumur — «Konmeccusnap
TYFPUCUTA»TU KOHYHU OWJIaH TapTuOra conud Typuiamu.

Kooneparu xoonepanusHunr oupiamuu 0yrunu. Koonepamus 3ca:

- MEXHATHU TAaIIKWJ ITHUII MAaKIapuaaH Oupu, KYMIUIUK XOIUMiap
Oup MexHaT kapaéHuga €ku y3apo OOFJIMK TYpJU MEXHaT >kapaéHiapuiaa
XaMKOPJIUKAA UIITHPOK dTaTUIIAD;

- TYPYX MYJKUYMJIUTUTA aCOCTAHTaH XY KUK IOPUTHUII MIAPTH;

- MabJiyM OMp MaxCyJOTHH y3apo XaMKOpJuKIa Taiépnam Ousan O0aHA
OynraH KOpXOHajap ypTacuaard Y30K MYAAATIH Ba OapKapop ajokKaiap
HIaKJIH.

KoonepaTuB 10puauk maxc XyKyKHura sra, Xy»XajluK IOPUTYBUH CYOBEKT.
VY xaMoa MyJKM XYKyKHAard MyJIKKa sTajJuk Kuiaau, YHAaH doiiganaHagu
Ba Tacappyd stanm.

Kapresa MoHomonuctuk Oupiamma maxkid. bup tTapmoxaaru MycTrakuil
KOpXOHajap HapxJjap, 0030p, UILIA0 YMKAPUIIHUHT YMYMUNH Xa)KMHUA Xap
Oup HUIITUPOKYMHHHT XHUCCACH, WMII KydHW E&Jjaiml, MmaTeHTiap Ba OOIlKa
Macananapjaa y3apo OUTUM Ty3winaau. by Ty3WJIMaHUHT Makcaad MOHOIIOJ
dolima ouIIaup.

CHHIMKAT MOHOIOJUCTUK OUWpJalliIMAaHUHT OUp Typu. Yiaap OUp TapMOK
KOpXOHaJTapy XYKYKHH Ba HILIA0 YUKAPHII MYCTAKWUIMTHMHHU Cak/iad KOJTraH
XOJjIa:

- OyropTMajapHU TaKCUMJIAI,

- XoMamié coTuO OJIMII;

- uad YMKapWIraH MaxCyJOTHH COTHII YUyH THXKOpAT (HaonusTUHU
OupnamTupud, STOHA Ua0pa Ty3au.

BeHuyp KopXoHajap KHYMK OU3HECHUHT Oup Typu O0ynuO, ynap:

- WIMUNA MYXaHAUCIUK UILTapUHA Oakapul;

- SIHTU T€XHUKA, TEXHOJIOTUS, TOBAp HAMYHaJlapuHU spaTHUIL;

- U120 YMKAPUIITHU OOIIKAPHIIL;

- THXKOpPAT WIIWHHU TAIMKWJ STUNI YCYJUIADUHU HIIIa0 YUKHUII Ba
aManuéTra KOpUU dTULL;

- Wiupuk ¢upmanap Ba AaBlIaT WKapa MIapTHOMacu OyOpTMalapUHHU
Oaxkapuil Kabu WIIApHU aMajra omupaauiap.

by Basudanapuu ynap pgaBmatr Ba HWupuk dupmanap OyropTMacura
OWHOaH mMmIapTHOMAa-OMTHMIIAp acocuaa Oaxkapaaun. Benuyp kopxonamap
TeXHUKAHUHT SHTW WYyHanunuiapuaa ¢Gaojauk Kypcataau Ba Oy Owinad dan-
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TEXHUKa TapaKKUETUTa ¥3 XUCCACUHU KyIIaIau.

M:xapa kopxoHa MoOi-MynkHH &miam  Oyinya MynK d3racd  OujaH
TaJOUPKOp ypTacujaru UKTUcoauid MmyHocabar. Mkapa mapTHomacura acocas
Oup TOMOH (Mkapara OepyBYM) MKKMHYM TOMOHTa (MKapauu) MabJiyM TYJIOB
ABa3Wra Ba MabJIyM WIapTra Kypa MOJ-MYJKWHU BaKTHHYA (HOWJaNaHUI Y4yH
Oepau.

WMxapa Xaku MyJIK 3racd MOJI-MYJIKMHUHI KHWMaTHd Ba KEJITUPAIUraH
napomanra OoFmuK OYmmO, y3apo kenumryB Ownad Oenrwrananu. Ep, yi-koH,
caBlO-caHOAT OWHOJApH, CaHoaT Ba CaBAO KOPXOHAIApW, MallMHA Ba
yCKYHaJIapHU MrKapara OepHIll Ba OJUII KaXOHJAaru KYyNruHa Mamiiakarjiap y4yyH
XOCZIHP.

byrynru kyHma canoar Ba OoIllka coxajapja mwkapa KOpXOHAJIapu Manao
Oyma Oomutagy Ba MYJKHU JaBiaT TacappydumaaH YUKAPUIITHUHT OUp KYPUHUIIIHA
Oynub, wkapa MyqJaTH JaBpuja KOPXOHA XaMOacH Iy KOPXOHA MYJIKHHHUHT
aracu 0ynu0 KoJIaIu.

KoncagamuHr vnuiad yvkapuiira Wil 103acuiaH XM3MaT KYpcaTHIll COXacujia
UXTUCOCHTAITaH (UPMATAPHUHT Y3 MIDKO3JIApHra MaciaxaT XM3MaTh KypCaTHIll
Ba TEXHUK JIOMMXAJapHU OKCHEepTHU3a KWIHII OwiaH OOFJIUK WKTHCOIUMN
baonusTaup.

Koncantunr ¢pupmanapuHuHr acocuii Bazudanapu Kyiuaarmiapaup:

- TAIOMPKOPJIMK TaIIadOycIapuHU aMalira OIIUPHUII YUYH IIEPUKIIAp TaHJIaIl;

- MaclaxaT4WiuK TalIKWIOTJIAPUHUHT TapakKui TOIMUIIM Ba XOPWKUU
MHBECTULHSJIAPHHU KaJ0 3TUILra KYMaKIalIuI;

- sSroHa axOopoT-cCypoBHOMa (DOHIMHM fpaTHIl Ba SrOHA peKjiaMma
cTparerusicu (MyHaIWIIN)HU aMara OIMIUPUI WYIu OWIaH YIapHUHT ab30Japh
dbaonuATHHU YMyMMaKcaJjiap Uyau/ia >kamiiail Ba X0Kas3o.

KoHcanTunr ¢upMagapuHUHT KWYMK OW3HEC cOXacuaa KEHI TapKairaH
Macliaxar Xxu3MaTiapy Kyiuaarmiapaad uoopar:

- Oapya MyJIK IIAKJJIApUIard KOpXOHAJIapHU pyxaTra OJMII Y4yH TabCHC
XyKKaTIapHu Taépriam OVitnya maciaxatiap Oepu;

- MapKETHHT OViinJa U3IaHuIIap YTKA3HII;

- XyCYCUUIAMITUPHII, aKITUSTOPIAMITHPHII JACTYPIAPUHHN HUIUTA0 YAKHIIT;

- TAIlIKU UKTUCOAUN paonusaT Oyiinda MaciaxaT OepuIl;

- pekysamMa CTpaTervsiCMHM WIUIad YUKMIL, peKilamMa MaTepHalIapyuHU
Talépanl Ba yJapHU TapKaTHIL,

- XYKYK, MOJIUsI Ba OOIIIKapyB Macaianapu 0yinda mMaciaxatiap Oepuiir;

- MHTEJUJIEKTyaJ MYJIKHM XUMOS KWIMII Macajacu OyilMda macliaxatiap
Oepwiir,

- AIIYY XU3MATYUIIAPHU TauEpIIall Ba MAJIAKACUHU OLIMPMILI,

- TaJAOUPKOPJIIMK Ba KUYUK OWBHECHU TapakKKWUM TONTHUPUINTA XU3MaT
KUJTYBYH TaJIOUPIIAPHU YTKA3HUIIL;

- pupma i ycayOuHN MIIUTa0d YMKHIIL,
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- XaB(CU3IMK TEXHUKACH, UIIITA0 YUKAPHUII CAHUTAPUSCH, MAJIAHUST, aTpod-
MYXWUTHHU XUMOSI KWJIMII Macajajiapy Oyiindya Maciaxariap Oepui;

- MHBECTULMSJIAPHU KaJI0 KWIUII, UMTUETM KPEIWUT OJIMII, 3apypuit
pecypc Ba KanuTaJulapHU COTHO oIl Oyiinda maciaxariap Oepulll Ba X.K.

NHXMHUPUHT  KOPXOHACH —  MYXaHAMCIIMK-Maclaxar  Xu3MaTjapHU
TIDKOPATYWIMK KOMJAJapUra acoCJIaHraH XOJJa amaira omupagd. byHpan
KopxoHa (upma):

- U110 YMKAPUIIHA TabMUHJIALI;

- MaxCyJIOT COTUIIHM YIOIITUPHIL;

- unuiad YuKapuil OOBEKTIApUHU KypuO, HINra TYIIMPHIN F03acHIaH
Macliaxat OepuIll OWIaH NIyFyJUIaHaIq.

OKCNOPT UHXXUHUPUHT (QupMaiapu OolIka MamiakaTiapra Xusmar
KypcaTajiy, 4eT JIard WIMHAN FOosUIap Ba TEXHUK UIIUIAHMATAPHU XOPUKIA AKOPHId
ATa]li, MypakKKad Ba yJIKaH JOWHUXAJapHU amalira omupanu. MHXuHUpUHT OuiiaH
Oupra maivHa Ba YCKyHAJIApHU SKCTIOPT KUIUO, eTKa3ub Oepaam.

Kucka xymnocanap

V36exucronna TaaGUPKOPAMK (GAONUATHHHHT HILIA6 YHKAPHII,
THXKOpAT, MOJIMSI Ba MaciaxaT TaAOUPKOPIUTH Kabu Typiiapu KEHI PHUBOXK
TONMOKAA. MamiiakaTuMu3jia TaJAOUPKOPIUKHUHT SKKa TapTUOJary,
XyCyCu#, »Xamoa Ba apanam makmiapu Qaonauar roputaau. Kamoa
tanobupkopnauru Gupmanap daonustuna y3 udpogacunu tonaau. Gupma —
MyailsiH TypJaaru MaxcyJoT umiaad 4YuKapuil Ba XU3MaT KYypcaTHUIlNra
UXTHCOCHAmrad, Oo3opaaru Tanad Ba Ttakinudra Kypa Uil TyTaJuras,
UKTUCOAUM JKUXATAaH SPKUH Ba MYCTAaKUI KopxoHanup. dupmarapHUHT
TypJapy KyIl. YJIapHHU

- Xycycuit ¢pupmanap;

- mupkKar pupmanapu,

- J1aBJjaT KOpXOoHalapu;

- apanam Gupmanapra axXpaTHIl MyMKHH.

Ha3opaTt Ba MyXxokama y4yH caBoJLjap

1. TanOMPKOPIMKHUHT KaHlal TypJapyuHu ounacus?

2. Nunab yukapuin Tai0upKOPIUTMHUHT MOXUSTH HUMalaH noopat?

3. Tuwxopar TanOMPKOPIUTUHUHT MOXUSITUHU TYIIYHTUPUO OEpUHT.

4. MonusiBuii TaIOUPKOPIUKHUHT (HAOTUAT MOXHUSITH HUMaiaH uoopar?

5. KoHcantuar Huma? YHUHT UCTUKOONIN XaKHJ1a ranupud OEepHHT.

6. TanOMPKOPIMKHUHT KaH1al aKUIapyuHu Omtacu3?

7. Slxka TanOupkopauk HUMa? Y KaHmai Typiapra OyiuHamm?

8. Xycycuil TamOMpKOpIMK SIKKa TaJOUPKOPIMKAAH HUMa OwiaH ¢apk
KWwiaan?
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9. AKIIUAOPIMK KaMUATIApH KaHaal Typiapra OyiuHaau?

10. Xonauar komnanusuiapu paonusty Tyrpucuaa ranupud Oepunr?

11. Kanpmaii KopXxoHajiap HHXKUHUPUHT KOPXOHA XUCOOIaHa 1, YIapHUHT
acocuii paonusaTH HUMaIapaaH uoopat?
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3-000. TAAIBUPKOPJIUK ®AOIUATUHU TAIIKNWJI DTHUILL BA

3.1.

BOHIKAPHUIII

pyiixaTuaaH yTKa3um TApTHOU

Tan0oupKopIUK KOPXOHAJTAPUHU TANMIKHUJ ITHII BA AaBJIaT

Kuuunk OusHec Ba TaAOUPKOPIMK KOPXOHAJIAPUHU TAIIKWI 3THUII OUp Heda
O6ockuugan moopar. Ym0y OockuwiapHuUHT kKetMma-kernuru 3.1.1-pacmma akc

STTUPUIITAH.
Kopxonann
Tabcucuwiap | | TAIKWJI ATUILL Kopxona
TapKUOUHU Ba YHUHT HU30MUHU bankna
AHUWKJIAIl Ba baonusTu TaCIMKJIAII BAKTHUHYA Kopxonann
TabCHUC XaKuaa Ba XHUCO0 pyuxartaaH
XyKKaTiaapu TabCUCUUIIAP O0aéHHOMaHU paKaMUHU YTKa3uII
-HU UIIUTa0 TOMOHM/IaH pacMuiIan- OUMIII
YUKHUILI IapTHOMA TUPUIIT
TY3HIII
JlaBmar Jymanoxk
peectpura K Kopxonanu MYyXp Ba
OpXOHa
KUPUTHUIIT p bankna TyMaH Oypuakiiu
WIITUPOKYH- .
YUYH anH JTIOUMUI COJIHK LITaMIT
KOpXOHa P X1Co0 MHCIEKLINSA- Taiépraiira
aKuiaru OMOHATIAPHITH aKaMHHU cuaa caTHOMa
X OaHKKa Tya p . pyx
MabJIyMOT- OUHIII pyuxaraaH OJIWILI Ba
KUPUTHILI z
JapHU YTKa3HII yJIapHH
Tanépiant Tanéprant

3.1.1-pacm. TapgdoupkopJnK KOPXOHAJIAPHUHHU
TAIIKKWJI ATHII TAPTHOH

SHru KOPXOHAHHU TAalIKWJI KHJIHWIIAAd TAbCHUCHHIIAP TapKI/I6I/I 6GHI‘I/IJI3,HI/I6,

TabCUC XYXKATJIApW, SbHU KOpXoHa HH30MM, KOpXOHAHM TAIIKUJI ATHUII
XaKuJlard TabCHCYHWJIAp IIAPTHOMACH Ba OOIIKA MEBEPHHA Xy}oKaTiap HIuad
yukwiaay. Ly Ownan Oup Karopia KopxoHa pax0apu Ba TadTHII KOMHCCHSCH
paviCMHM TalMHJAIl XaKyAa UIITUPOKYMIAp MAXKIJIMCUHUHT |-coHnu OaéHHOMacu
pacmuitnamrrupuwiagu. CyHrpa OaHkIa BaKTMHYAIMK XUCOO pakaMu ouwiaau. by
XUCO0 pakaMura KOpxoHa pyiixardaaH yrraHaaH kehwnH 30 kyH wumna Huzom
karutanuHUHT 50 domsu kenmmuO Tymmimy J1o3uM. KeliH KOpXOHA TabCHUC ATHIITAaH
YKOMHIATY MAXaJUTUM XyKyMaT UI0pAJIApU TOMOHHUJIAH JIaBJIaT pyUXaTHUIaH YTaIH.
bupxa, aymutopiank gupmManapu Ba 4eT 3J1 capMOsiCUra 3ra KOpXoHajap 3ca
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V36ekucran Pecrybnmkacn Amns BasHpIHTHAA pyiixataaH yragum. KopxoHann
JABJIAT PyMXaTUIAH YTKA3MII Y4yH PYWXaTAAH YTKAa3yBUM BAKOJATJIA OpraHjiapra
KyHUJAru Xy;xoKaTiap TaKIuM STHIaIu:

- KOPXOHAHU PYyUXaTJaH YTKA3UII TYFPUCUA TAbCUCUWIAPHUHT apU3aCH;

- HOTApHUAJI WIOpATapy TOMOHUIAH TACAWKJIAHIAH MKKU HYCXaJaru TabCHUC
XyxokaTiaapu (kopxoHa HuzoMu, KOpXOHaHUHT TabCHUC IIAPTHOMACH);

- KOpXOHA MAaH3WJIMHU TACIUKJIOBYH XYKKAT;

- TaBJaT OOKUHU TYJAraHJIUTy TYFpucuaa OaHKaaH OepHIraH XyxoKar;

- XOKUMUSITHUHT BaKOJIATJIM OpraHjiapyi TOMOHUIAH KOPXOHAHWHT HOMJIAHUIIU
TYFpUcHa OEpUIraH TyBOXHOMA,;

- MyXp Ba TaMFaHUHT Y4 HyCXaJaru HaMyHacH.

SHrM KOpXOHAHW TAIIKWI OTUIIa KOHYH TOMOHHUIAH O€NruiaHTaH
TApPTUOHUHT OY3WIHIIN KU YHUHT TabCUC XYAOKATIAPUHUHT KOHYH Tanaliapura
MOC KEJIMACJIUTU JaBiaT pyWxaTuiad YTKa3uIIHU pajl dTWIUIIUTa 010 Keaaau.

KopxoHanun paBnar pyixarugaH YTKa3ulllHM paj  3TAll  cababnapu
acocliaHMaral €Kd KOpPXOHAaHM pyWxaTjaH YTKa3Will OeNruiaHraH Myjajaariapia
amaJsra olmMpuiIMaca, CyJara MypoKaart 3TUILl MyMKHH.

Kopxona Maxamumii XOKMMHUST Ba OOLIKApYB HJOpajiapura 3apyp
XYOKaTJIapHA WIIOBA KWIHO, apu3a TOMIUPTaH ManTaaH Oomniad, 7 win KyHUIaH
30 mm kyHurada OViraH Myaiaria JaBiaT pywxaTHaaH YTKa3WIUIIHA Kepak.
KopxoHanuHr naBnaT pynWxaTwIaH YTKa3WITAaHJIWTH TYFPUCHIATH MabIyMOTIIAp
V36ekncTon PecryGimkacy SIrOHAa IaBIaT peecTpura KMputuim ydayH 10 KyH
mynnaT uuuga JlaBmar crarucThka Kymurtacura xabap kuiaumHaau. Kopxona
JnaBiaT  pyWxaTuAaH ~YTKa3WwiraH KyHAaH Oomuiad  TalKuil — 3TWIraH
XUCOOJIaHaIN.

JlaBnar pyrxaruaaH YTKa3uiraH KOpXoHara: XOKUMUATHUHT KOPXOHAHU
JaBJaT PYUXaTHUIAH YTKA3WITAHIUTY TYFPUCHAATH KAPOPUIAAH KydyHpMa
HyCXacHu, XOKMMHUAT pyWXaTHUJaH YTKA3WIraH Ba TAacAUKJIAHTaH KOPXOHa
Huzomm xamza KOpXOHAHMHI pPYWXAaTAAaH YTKAa3WITAHIWTH TYFPUCUIATH
JaBJIaT OpJAEPU TOIIIUPUIIATH.

JaBnat pyixatuaad yTKa3wiraH Ba TaJOUPKOPIUK (HaoJHsATHUra pyxcar
STWITAHJIaH CYHT KOpXOHa pax0apusTu:

- IyMaJIOK MyXp Ba TaMrara OyropTMa Oepuiiu;

- OaHKJa XUcoOBaparu OYUIIIK;

- COJIUK MHCIEKIHUIACUAAH PYHUXaTAaH YTKA3UIIH;

- aXOJIMHH WOKTUMOMM XuMosiiam GOoHAUAaH pyixaTaad YTKa3UIIH;

- 0aH/UTMK MapKa3ujaH pyhHxaTaaH YTKa3UIIU Kepak.

Jlymanok Myxp Ba TaMmfaHu Tai€prnartuiira OyropTma OepuIllIaH OJJAUH
KOpXOHa pax0apy KOpXOHA >KOMJIallraH TyMaHJIaru WYKH HIUiap OYiIumH,
KOPXOHAHUHI pYyHXaTAaH YTKA3WITaHJIWTUM XaKUJard XOKUMHUSAT KapopuIaH
KyuyhpMa, XOKMMHUAT TacOMKJIaraH WKKH HycXaJaru MyXp Ba Tamfa
YU3MAJIAPUHU TaKJUM STHIIHN KEpak.

Nuku wunuap OVIMMHM pyXcaTHU aloXHAa XaT KypuHUIIHAA Oepaiw.
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Yusmanap sca Kepakiu €3yBiap OwiaH MabKyJlaHaIud Ba MyXp OuiaH
TacaukiaaHaau. bankma xuco® pakamMu OYHMIN YYyH KyWHaaru Xyxxkariap
TaKJIUM dTUJIAN:

- KOpXOHa pax0apUHUHT apuU3acH;

XOKUMUSAT TaCAUKJIATaH TabCUC XYXKKaATIapH;
HOTapuycC TacAMKJaraH UM30 HaMyHallapu;
MyXp Ba TaMfa OWJIaH TaCAUKJIAHTAH KapToukKajap;

- XOKMMHUSITHHHT MaxaJUIMid KeHramw KOPXOHAHW  JaBiaT
pyuxaTuaaH YTKa3WITaHJIUTUA XaKuJaru Kapopuaad Kyuupma €Ku HOTapUycC
TacAWKJIaraH MabJIyMOTHOMA;

- COJIMK OpraHuJaH pyuxaTAaH YTTaHIUIU XaKuaaru MabJIyMOTHOMA.

[ynnan cyHr 0aHK Myaccacacu apu3adymra Xucod pakaMu o4aju, YHHUHT
pakaMuHM KopxoHa HwuszomuHMHT acin Hycxacura ¢&3aau Ba 0ol
XUCOOYMHUHT UM30CH KyHUINO, OaHKHUHT TepOau MyXpH OOCHUIIaau.

JaBnar pyixatunaH yTraijgaH KeWuH Oapua  TaOAUMPKOPIUK
CyOBEKTIapH COJIMK OpTraHura pyixaT (uaeHTu(UKaAIKI) paKaMy OJUII YIYH
JABJIAT pylXaTHaaH yTraH BakKTIaH 3pTuOOpad 10 kyH MoOailHuia Myposxaar
ATHUIIAPU JIO3UM.

ConuK TYJTOBYMHHUHT UIACHTUPUKALHUS paKaMU COJHMK TYIOBUYWIAp Ba
IOPUJIMK [Iaxcjapra COJWMK OpraHd TOMOHHMJAH XYXKaJIWK HOPUTYBUYH
CyOBeKTIIapHU pyHXaTaaH VYTUII I[IAKJIWHU TYJIAUPraH MablyMOTIap
acocuja Oepuaaay.

JlaBnat CONWK WHCHEKIUsICHAA TaAOUPKOPIUK CYOBEKTIApUHU
pyiixatnan yTkasum Owp Mapra amanra OIMUPWIAAU Ba TaIlOHPKOPIUK
daonugaTUHU TYXTAaIM MyHOca0aTn OUJIaHTHHA OEKOp KIJTUHAIIH.

Tanbupkopnuk  cyObekTiapu y3  uAeHTUHUKAUMUA  paKaMUHU
V36exncran Pecniy6nukacu Conuk Komekcura MyBodHK KyIaHWIAAUTaH
Oapua XyxoKaTiaap/a KypCcaTHIIHU mapT.

SHru KOPXOHAHU TAWIKUJ ATUIIHUHT  SKYHJOBYM OOCKMYHUJA
UIOTUPOKYUIIAp Y3 OMOHATJIApUHM TyJalIuruda kKuputaaunap (pyixaraan
yTranjgad KeWuH Oup HMUIJIaH KEYMKMACIUK Kepak), OaHKjaa JOMMHH Xuco0
paKkaMUMHHM oOdYaJuiap, KOPXOHAa TyMaH COJIMK HHCIEKIUsICHAAa pyixarra
OJIMHAM, Y3WHUHT NyMaJoOK MyXpu Ba OypuyakjiM IITaMmmnura sra Oymamu.
[y Baktman Oomuiad, KOpXoHa MYCTaKWJ IOPUAUK Iaxc cudaruga
dbaonauaT ropuTa OomIanIn.

Arap KOpXOHa aKUMSJOPIUK KaMuATH cudaTuga MakuiaHaéTral
Oyica, yHUHI TabCUCUMJIAPU AKUHUSJIAPHU COTHO OJHUII Y4YyH yHra oOyHa
Oynmumu no3uM. AKIussiapHu cOTUO oJuII ydyH oOyHa O4YuK Oyiranma
TabCUCUMJIAD KeNakakJa akuusiapra oOyHa OVnumn Xakujaa xabapHoma
yuKapagu. XabapHoMmaaa akIUSAJOPIUK KaMUATUHHHT TPEIMETH, MaKCaau
Ba MyJAJaTH, TabCUC MaXJIUCUHUHT BakTu, HwH3oM xaMFapMacHHHUHT
XaXXMH, aKUHUSJAPHUHT MUKJIOPU Ba TypH, YIApHUHT KUWMAaTH,
aknusuiapra €3Wiauml  MyAJaTd Ba OOIIKa MabiIyMOTJIap KypcaTWITaH
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oynanu.

Axkuusra obOyHa Oyiranmap TabCUC MaXJIUCH OYJIraH KyHUra Kazap
akuusiiap KuiMaTtuHUHT 30 %UWHU KUPUTUIIK JIO3UM. Arap akuusiap
Tabcucumiaap ypracuna Oynunanurad Oynca, 6agan mukaopu 50 %gan kam
Oynmacnuru n03uM. AKIUAIOp O6apya akIUsIIApHU aKIUSTOPIUK KaMHUSTH
pyiixaTunaH YTKasraHJaH CYHT Oup WWIIaH KEYUKTHUpPMaciaaH CcoOTuO
onumn Jo3uM. CYyHrpa TabCuUC MAXIHWCH YTKa3uwiagh. Y KyWuaaru
MacajlaJlapHH XaJl STUIIN Kepak:

- AKIUAJOPJIUK KAMUATUHU TY3UII,

- AKUUAJOPJIUK KAMUSITH HU30MUHU TACAUKJIAIIL;

- aKknusuiapra oOyHa TyrarasjaH CYHT HHU30M >KaMFapMacu MUKIOPUHU
aHMKJalll;

- aKIUATOPIUK KAMUATH OOIMIKApyB OPTaHUHU Caiiali;

- )KAMUSATHUH (aonusaT UYyHaTUIIIapUHU Oenruian Ba Oolkanap.

Tascuc maxmucu MyBaddakusTin YTKa3WIraHIaH KEHMWH SIHTU TaIIKWI
STWITAH aKUUSIJOPJIMK SKaMHUATH pyWXaTJaH YTKA3WIaau Ba pyuxaTiaH
VYTKa3WaTaH )KaMusT ¥3 (aoNusSTUHU IOPUTHILTA KUPUILIATH.

2009 #unma xam TaaOUPKOPJAPHUHT V3 WIIUHU TAIIKWI ITUII OuiaH
OOFNMK capd-XxapaxaTapuHd KHCKapTUPUIL HIUIApU JaBOM JTTUPUIIH.
Macanan:

- APXUTEKTYpa-peKATAMTHPHIL TONIIUPUK TYTUIAMIAPUHU OJUII KMMMaTH
— 4 6apobap;

- TOMHMXa-CMeTa XYXKaTJIapuHU IKCIIePTU3aiaH yTKa3ui — 2,5 6apodap;

- KaJacTp XyX’KaTJIapUHHU pACMUIIAIITUPHUIN KuiimMath — 2 OapoOapra
MMACAUTUPUIIIN.

TanOupkopiuk  (GaoaMATHHM  TAIIKWI  ATUIIJArd  pyxcar  Oepui
KapaCHJIAPUHUHT KUCKAPTUPWIMIIN Ba TYJOBJIAPHUHT ONTUMAJLIAIITHUPUIUIIN
OwnaH OOFIWK TaaOWpJap HaTWKaJapUHUA KyHUJard sKaaBajl OpPKaad SKKOJIPOK
kypuil MmymkuH (3.1.1-xanBsan).

Kanpangan KypuHaIUKH, TaIOUPKOPIUK (DAOTUATAHU TAIIKWI DTHINIA
pyxcar Oepui xKapaéHIapuHu KHCKapTUPHUILI Ba TYJIOBJIAPHU
ONTUMAJUIAIITUPHUINI Taa0Upiapyu CEe3WIapiH JAapakaga amMaira OIIMPUIITaH.
MacanaH, HOpMaTUBIIAP JIOWUXAIAPUHUHT IKOJIOTUK IKCHEPTU3ACUHU YTKA3UII
Oyinua TYIOB MHUKIOpPH 75 MapTa, SKOJIOTHMK JKCIEepTHh3a KuiMatu 25 Mapra
KaMmaTupuiarad. byHuHT HaTtmkacuma xap OuTTa TaIOUPKOPIUK CYOBEKTH YUYH
V3 (haoMuATUHM TAIIKWI dTUIAA yMyMmMud Xoiaa 4207 MUHT CYyM MHKJIOprada
MaOJafFIapHU TEXKalll UMKOHUSATH Maiiao Oyiau.
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3.1.1-sxkaaBan

Tan0oupkopauK paoTUATHHH TAIIKWJI 3THIIIA pyXcaT Oepuil
KapaéHJIapUHN KHCKAPTUPWIMIIM BA TYJIOBJIAPHUHT
ONTUMAJIAIITHP WITHIIH

Pyxcar Oepui Ousian TynoB Mmuxaopu Tynos
0OFJINK KapaéHjap TypJapu ABBaJ amaJiia Aurn MUKIOPUHUHT
oyJaran KHPUTHJITaH KHCKAPHUILH,
3HI KaM | cymaa® | 3HI Kam | cymaa* (pousna
HII XaKH HII XaKH
MHK/I0pPH MHKI0pPH
Oyiinya Oyiinua
Tanbupkopnuk
CyOBEKTIIApUHU JIaBIIAT 5 140200 2 56080 -60
pyUXaTuaH YyTKa3uILl
Barkza xncob paxauARy 1 28040 | 05 | 14020 -50
OUHII
ApXHTeKTypa-peKagaTHPHUIL
TOMIIMPUKITAPUHA UIILITA0 40 1120000 10 280400 -75
YUKHIIT
Ep yuacTxacitii - 130000 - 58000 - 56
pacMHAIAII THPHUII
DKOJIOTHK HKCIEPTU3a 25 701400 1 28040 - 96
Jlolinxa-cMmeTta
XYXOKaTIapUHU SKCIIEPTU3a 10 280400 3 84120 -70
KHJIMII
Kypritiiit AaBOMHAA Hasopat- 5 140200 3 84120 - 40
MKPO CheMKaJIapy YTKA3HII
Hopmarusnap
TOMHUXATAPUHUHT SKOJIOTHK 75 2103000 1 28040 -98,7
SKCIEPTU3ACUHU YTKA3ZHII
l'uruenuk cepruduxatiap 10 280 400 3 84 120 - 70
OJIIII
Kamu TynoBiaap kuiimatu
(MMueH3us Ba - 5037660 - 830960 -83,5
PYXCAaTHOMAJIAPCH3)

* M30X: PHr KaM HWII XaKH MUKIOPH TYJIOBIApHU KHCKAPTHPHUILNTA OWJ MEBEPUI

XyxoKaTiaap KaOysl KWJIMHTaH JaBpra TaTOMKaH OJIMHTaH.

2009 naBomMuJa WHBEHTApHU3allMs HATWXKACHIA AaHMKJIAHTaH Kapuilo 2
MUHTTa OyII OMHO KWYUK TaJOMPKOPIMK CYObEKTIapura rkapara OepuIIH.
bynna ~ OunomapHuu  wkapara  Oepum  Tapuduiapy  TaaOHUPKOPIIHK
CyOBEKTIApUHUHT Kaep/la KOWIAITraH! Ba yJapHUHT (paonusar Typura Kapaod 3
O0apobapaan 10 OGapoGapra kamap kamaWtupuiaau. IyHuHTACK, yTran naBp
MOOaifHH/1a KUYUMK OW3HEC Ba XYCYCUU TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIapu YYYyH
KyWUJaru UMTHE3 Ba KYJIAWIUKIIAD SIPATUILM:

- MaxCyJOTJapHUHT THTHCHUK CEePTUPUKATHHH aMal KWINAI MYIIaTH
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WITapuru 3 WWIJIaH SHAWINKAA YeKIaHMaral MyJiatra YTKa3 iy,

- puTOoCcaHUTApU XyJIOCaTapUHU OepHUIll MyAAaTIapu KUCKAPTUPUIIIN;

- JJIEKTP Ba MCCUKJIMK TapMOKJapura yJIaHWII y4yH TEXHHK ILIapTIapHU
Oaxxapui myaaatiapu 1 oiian 3 KyHradya KUCKapTUPUWIIH;

- OMHONApHU Typap KOWJaH HOTypap >KoW Towmdacura YTKa3WII KapatHH
COJLTANAIITUPUILIN;

- JaBiaT MyJKAJard Oym OuHonap wmkapa xakiaapu 10 Ba yHOaH Kyn
Oapobaprava TYIMHPUIUIIN HaTHKacua ynapHuHT 81 ¢ousu (anukianran 3650
TajaH 2939 Tacu) TanOUPKOPIUK CyObEKTIapuUra mwkapara Oepuwiiu;

- TalIKu peKJIaMaHu >KoWmamrtupuin Tapuduapu yprada 20 mgan 30
¢douszrava macaMTHUpUIAN XamJla alpuM XyAYUIApHUHT KHUIIJIOK >KOiiapja Xak
olvill OeKop KWIMHAM. ByHUHr HaTwxkacuaa Tallkd pekiiaMa OepyBuH
TagOoupKopiapHuHr ynymu 34 pousraya omiay;

- TAIKU pEeKJIaMaHu KoWnamTupu kuiMmaru Tomkent, @aprona, Kuz3zax,
Hamanran Ba HaBowii BWIOATIApWHUHT KHUIILIOK >kKodiapu yayH 50 dousrada
MaCauTUPUIIIN;

- DJIEKTP PHEPTUSICUHUHT OJJAU-COTAM IIApTHOMACHAA OCJITUIAHTaH XaKMra
HUCOAaTaH KaM cap(UIaHWIKd Y4YyH Kapumajiap OeKkop KWIMHIM Ba OpPTHUKYA
capdaam 6yiinua xapumainap 50 gousra KUCKapTUPUILIH.

3.2. Tan0MpPKOPJIMK KOPXOHAJIApUTa
JIMIeH3Hs1 Oepulll TAPTUOH

TanOupkopivk (aoaUSATUHUHT alpuM Typiapu OWIaH IIYFYJUIAaHHUII Y4yH
JIaBJIaT TOMOHHUIAH BaKWI KWIMHTAH OpTaHjapJaH JIMIEH3Ws OJraHAaH
KEMMHIMHA WKO03aT Oepuiiaau.

JInuensus 6epyBun oprannap 3.2.1-xaaBanga KeITUPUITAH.

JlvmieH3ust KOpxoHaHW OomKapuiigaH MaHdaataop OYAraH MAaxXCHUHT TabCUC
XyX¥OoKaTliapy HycxXacW WJIOBa KWIMHTaH apu3acura kapa® Oepwiamu. Kepakmm
XyoKatTiaap Ba apusa Oepuiiranaan cyHr, 30 KyH n4uaa JuieH3us Oepuil Xakuaa
Kapop KaOyJs KWINHAIH.

Arap nunen3us OepHIll yuyyH KEpakiu Kapop KaOysl KHJIHMIIAA SKCIepTH3a
Tanad KwinHca, Oy SKCIepTU3aHu Bazudacu Ha3opaT KWIMIIAAH HOOpaT JaBliaT
OpraHJiapd amajira OIIMPaaH. DKCIEPTH3a XYJI0CACH OJIMHTaHJAH CYHT, 15 KyH
MoOaliHH/a apy3a Ba 3apyp XyxAokariap tonmupmwirad, 60 KyHaaH KEUUKTUpMaH,
Kapop KaOyn KuinHaau. byHna skcnepTuza YTKa3ull y9yH KeTTaH XapakaTjJapHU
apu3a OepyBYM TYJIaau.

Jlunen3us WKKUW Hycxama OYiamb, Xy#okarT Oepuinra jxaBoOrap Iaxc
TOMOHUJAH KyJ KyHmin0, 6epaéTran opraHHUHT MyXpu 0ocuin0, Oup Hycxaaa
apu3a 6epyBUYUTa TONIIUPUIAIH.
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3.2.1-xkaaBaa
JInnen3us 6epyB4u opranjaap

JIvuensus 6epyBUH
opraiap

DaonuaT TypH

Basupnap Maxkamacu

-paKeTa-KOCMUK MaKMYH;

-aJI0Ka TU3UMJIApH;

-KUMMaT0axo MeTasiap;

-KUMMAaT0axo TOIUIap Ka3u0 OJIHIIL

-KUMMaT0axo TOILIAp Ba METTaJUIapAaH 3aprapiiuK
OyroMiapu sical,

-XaBO TapaHCIOPTHU Ba OoIIKa (aosUAT TypapHu.

A,Z[J'II/IH BasupJInuru

-IOPUAMK HIAXCIAPHUHT IOPUIUK haoaust Ounan
HIYFyJUIaHUIIra, MacajiaH, aIBOKaTJIMK MaciaxaTu, HoTapuai
uaopa Ba OomIKanap.

Monus Ba3upiauru

-KUMMAaTJIM KOFO3JIapHU YMKAPHILL;
-JIoTepes YUMHIIApWHY YTKA3HUII Ba OOIIKajap.

Mapkasuii 6aHk

-BaJII0Ta KMMMATINUKIapy OWJIaH onepanusiiap YTKa3uil;,
-TIKOpaT OaHKJIapy OYMII Ba OoIIKaap.

WNuku uinap Ba3upiauru

-OBYWJIMK Ba CIIOPT YKOTAap KypoJIIapu Ba yjapra yK-Iopuiap
UIIa0 YMKAPULI, TY3aTHIL Ba COTHIL

-COBYK KypoJulap Unuiad 4YuKapuil Ba COTHIL,

-TapKUOU/1a HAPKOTUK MOAAIap OYIraH SKMHIAPHU SKHUIL,
KaiTa uIIall Ba COTHIII;

-HapKOTUK Mojjaayiap Taiépiiall, cCOTUIL Ba OOIIKauap.

COFJIMKHHA CaKJIall
Ba3HUPIIUTH

-apmakooruk mpenapariap unuiad YMKapHUII Ba COTHIIL;

-TOOUI XU3MaT KypcaTHIL,

-nap@romMepust Ba KOCMETHKA OYFOMIIapH, MaUTIIAN KHME
TOBapJIapyHHU Tai€pIall Ba Oomkanap.

Xank TabIIMH,
Ounnii Ba ypTa Maxcyc
TabJIUM Ba3UPIIUKIAPH

-COFJIOMJIAIITUPUII Ba Ooanap, ycMupiaap xamja euuiap
JlarepJrapuHu TalIKWJT KUJIUIL,
-XyCYCH YKYB MyaccacajlapiH1 OUHIII Ba OOIIKaap.

V30eKnCcTOH T1oYTa Ba
TEJIEKOMMYHUKAIIHSLIAP
AIrCHTJINTHU

ANOKa XM3MaTH KypCaTHILL

JluneH3usiga Kyiuaparuiaap KypcaTuiras Oyiaau:

- uiieH3us OepaéTran Myaccaca HOMU;

- IOpUJIMK IIAXCHUHT HOMHU Ba MaH3WIH €KU TaJAOUPKOPIUK (PaoTUATHHH
amaJira omupaéTrad MaxcHUHT UCMU-1IapUu, Typap KOiu;

- utieH3ust Oepmnaérran GaoNusT TypH;

- (paouATHU amanra OMMPUII KOMJAIapy Ba MIApT-IIAPOUTIApH;

- JIMLICH3USIHUHT pyHxaT pakamu, Oepuiral BakTH Ba MY/IJIaTH.

Arap TamOupkop pyxcaT OTWwiraH (aoausaTHU amaira ONIMPHUIIIA
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JTUIEH3Us1a OeNTUIaHraH KOHYH-Kouaanap €Ku amaijgard KOHyHJIapHH Oys3ca,
IIYHUHTIEK axoiu Xaérura xaB(-xaTap KenTupyBud (aonust OuinaH
HIyFyJUlaHca, y XOJJ1a JIMIEeH3Usl Oepran myaccaca TaAOMPKOPHH JIHUICH3USIaH
doiganaHuI XyKyKUaH MaxpyM KWIHIITa XaKJIuIup.

Arap TagOupkopiuK (GaoduATH TyraTuica €KW TaaOUpKOp JUIICH3USIAH
doiinananum XyKykKuJ1aH MaxpyM KWIMHCA, Y XO0JIJ1a JJUIeH3Usa Oepran Mmyaccaca
JUIEH3USHU O€KOp KUIaau.

3.3. Tanoupkopauk ¢paoaussTHHH
O0OLIKAPUIIHUHT MaKCcaaAu Ba Basudaiapu

KopxoHanu OONIKapUIIHUHT MakKcaara MYBO(PUK TapKUOWHH BYXKY/Ara
KEeATUPHII TAaIOUPKOp Xald OJTUIIM Kepak OyiraH Myxum BazudaiapiaH
oupuaup.

KopxoHaHuHT (GomIKApyB TapKuOu Jeranaa, OONIKApyB MaKcaJIapuHU
amajira OIIMPYBYM Ba BaszudanapuHu OaxkapyBuu, ¥y3apo OOFJaHTaH TYypiH
OOITKapyB OpraHiapy Ba OYFUHIAPUHUHT MaXMYH TYIITYHHUJIAIH.

bomkapys TapkuOu unuiad yukapui Tapkuou aed xaM oputuiaau. bynmga
OOILIKAPUIIIHU TAIIKWI ATUITHUHT JacTJa0Ku Ba OCJITUIOBYM OMWIM HILIA0
YUKAPHII kapaéHu XxucoOnaHaau. Y y3apo OOFJIaHraH acocui, €paaMund Xamja
XU3MaT KypcaTyBuH >kapaéHiap/ian noopar 6ynuo, Oy kapaéunap Oynumiap Ba
XoAuMIIap ypracuaa MeXHaT TakcuMOTHHHU Tanal staau. Ly makcagna umnuabd
YUKapuIl OyiuMiapd Ba yjapra Xoc OolIKapyB ammapatd TY3WIaau.
bynunamanap WuFMHAMCH, yJApHUHHT TapKkuOM Ba ¥3apo ajoka MIaKJIapu
KOPXOHAJAPHUHT UIUIA0 YUKAPHUIIT TAPKUOWHU TAITKUI ITA/IH.

bomkapyBHUHT Makcaau, BasudacH, OOBCKTH Ba OpraHjapd  YHUHT
TalUKWIUMK TapkuOuHu Oenrunad Oepaau. Tamkwinid TapkuOJapHU XOCHI
KUJaguran OollKapyB opramiapu OomkapyB OyfuHiIapu Ba OOIIKapyB
OocKUwIapH maKkiauaa oyaaau.

bomkapyB O0yfuHM OOIKapyBHHHT ailpuM €Ku KaTop BasudamapuHu
OakapyBuM MycTakuil OVinumiapaup. by 6ynumnap ypracumary OOfjIaHUIN Ba
aJloKajap TOPU30HTAJ XapakTepra sra Oyiaau.

BomkapyB 00CKUYH MEpapXUSHUHT MyalisiH Japakacuaa amaj KWIaJIurad
oyrunnup. Macanas:

Basupauk — OupiaammMa — KOPXOHAa — IeX — YYacTKa

Bbomkapys 6ockuunapu 6up O6omkapyB OYFUMHUHUHT HKKMHUYKMCHUTA, OJ1aT/Ia,
Kyiu OYFMHHUHT IOKOpU OYFUHUTA W3UYWUIMK OWIaH OYWCYHUIIMHU KypcaTau.
By BepTukan 6yitnua OVIMHUTILIUD.

bapua OVruH XamjJa OOCKWYIAPHUHT TapKUOW, YJIAPHUHT Y3apo
Oyiicynumn Taptudu, xap Oup OomKapyB opraHu Ba OVFMHUHUHT XYKYK Xamja
Oypunapu, yinap ypracuaaru MyHocabatiap OOIIKAPYB THU3MMHUHHU TaIIKWI
ATa/IN.

bomkapyB TU3MMHHHU TypJH :ka0xajapra OVJuil MyYMKHH: OyTYyH
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TapMOKHU OomIKapuii; xap Oup TapMOK Tacappypuaard KOpXOHaJapHH
OOILIKapUIIL, KOpXOHAJIap HUUAaru OYIumMiIapHu OOLIKApHIIl Ba X.K.

3.4 TapOMpPKOPJINK KOPXOHAJIAPH
OOIIKAPYBUHUHT TAIIKWIHN Ty3WJIMAaJIap
TagOMPKOPIMK KOPXOHAaJlapy OOWKaAPYyBM TaWKWUIIUNA

TYSMJIMAJIAPMHUHT KyMmupgaru TypJjapu MaBxyn (3.4.1-

pacm) .
TaA0UPKOPJIUK KOpPXOHAJIapH Oomkapys
TY3HWJIMAJAPUHUHT TAIIKWJIMNA TypJIapu
Yuszukim Yuzukim- DyHK- Yuzukiu- Hactypimn Marpwuria-
MOFOHAIU mTadu HAOHAJI byHKIH- MaKCalJIA I
OHaJ

3.4.1-pacm. Taag0oupKOPJIUK KOPXOHAJIAPH OOMIKAPYBUHUHT TAIIKUIHIA
Ty3WJIMacH

Xap Oup Tapkubja pacMuii Ba HOpacMHil ajokaiap MaBxXyA. Pacmuii
ayioKanap, aBBajio, BEpTUKAJ ajoKaiapaup. Yiaap pax0apiauk Ba OYUCYHUIITHIUHT

Typura Kypa, oup-oupumaan dhapk Kaiaagu.

Arap pax0apiuk TYJakoHIu OYnuO, Kyilu opraH Kyuu Qaonusitra goup
Oapua Macanajapra gaxjiagop Oyica, y xonga Oy XWigard ajaoka YHU3HKJIH

pacmuii anoka e aTanaay.

Arap paxOapnuk dYekjgaHTaH OynmuO, Kyiu oprad QaonusTura JIOup
Macaiaiapra naxjujuop 0yica, y xonaa Oy Xuingaru ajioka ()yHKIMOHAJI pacMHi
ajnoka 1ed atayiajau.

Opranmap ypracujga BEpTHKal alOKAaJaH TalIKApU FOPU30HTaJ ajoKaljiap
XaM MaBxkyJ O0Viau0, yiaap MyBOGUKIAIITUPUIL, YHFYHIAIITHPHUIIT Ba XaMKOPJIUK
KWINII Tap3uAard aloKaIapaup.

bomkapyB TapkuOujga pacMuil ajoKajap acoCUil YPUHHM dTajulaiiiu.

JlexknH HOpacMHM alOKaJIap XaM MYXUM axaMusIra ora.

bab3zan ymap

TAIIKWIOTHUHT MITUHU WYJIra KyWUIIIa Xaa KWIyBYH axaMusatra sra. Hopacmuii

alokajap Typauuya OYJIWIIM MYMKHH.

bynap >xymuiacura KopXxoHaJaru

KApUHJONIINK aloKajJapy, YHIA TapKuO TonraHn ymMmymui Mandaarnap, MacajaH,
KacOiap, KU3UKUILLIap, CIOPT OWIaH IIYFYJUTAaHUII €K TYCTOHA MyHOcalaTiap

KHpaJu.

Hopacmuii anokanapra xam 3bTuO0p 6epuill kepak. UyHKH:
- HOpacMMM aJloKaJlap pacMHUi TapKUOHUHT Oapua OVFuHIapu OuiiaH
Ooryanran Oynaay;
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- KaTop MyHocabatap MIJaH TallKapuaa naiao 0ynaam Ba KOpXOHAHUHT
Oapuya uIMra TabCup Kypcaraiu;

- HOpacMHMM TH3WM KYNrMHAa KypcaTKWwiapu Oyinda KOpPXOHA
(GaoTMATHHUHT camMapaiy TalIKWiI KWIMHUIINTAa UMKOH Oepaiu.

AMMO HOpacMU¥ aJIOKaQJapHUHT CaJlOWid JKUXATIapu XaM MHYK SMac.
DXTUETKOPIIMK, CE3TUPIUK UVK OYIraH xoiaa rypyx003iuK, MaXaJUTMHIUIIUK,
KApUHOLI-YPYFUMUJIMK Ba IIYHTa VXAl KYPUHUILLIAP a0 OYIUIIN MyMKHH.

Yusukau (moroHaamn) ty3mwiMa. Unsukiu (oroHamu) TapkuO OOIIKapyB
TapKUOMHUHT SHI COJJIa TypH XucoOyiaHaau. byHaa OOIIKapyBHUHT XaMma
Bazudantapu KOpXoHa paxOapu Kynujaa TYIuianuO, Oapua Kyin paxOapiiap Ba
UIuIad YMKapuI suekagapu yHura oyicyHaau. Xap oup pax6ap y3ura uimoHud
TOMIUPUITaH OynuHMa (DAaONUATHHU SKKAOOITUMIMK acocujaa Oomkapaau Ba
3apyp KapopJapHU MYCTAKWJI paBUIIIA KaOyJl KHJIau.

bylicynyBun Xoaumiiap dakat OeBocuTa pax0apiapuHUHT
dapmoitnnapunn  Oaxapagunap. HOxopum TypyBum paxbap xoaumiapra
O0eBocuTa OONUTMFUHU «4eTinad» MypoxkaaT KUIMAciauru kepak. MacanaH,
KOpPXOHa JAUPEKTOPU LeX OOLUTMFUHM 4YeTiad mactepra OyHpykK OepmMaciuru
Kepax.

Yu3uKIu TapKUOHUHT Y31Ura Xoc WKoOuid Ba caiouii ToMoHIapu 0op.

Yu3ukiau TapKUOHUHT KOOI TOMOHIIAPH:

- ¥3apo 3uj1, YajaKail TOMIUPUKIap OepUIIHII XOJUTApUHUA KaMauTUpPaIn:

- SIKKAOOIIIYMJIMK Ba IIAXCUH KaBOOTapIMK MyCTaxKaMJIaHAIH;

- Oy TapkuO OJIUi, TyXTa Ba TEKAMITUIUD;

- OocKU4JIap COHU Kam Oynau;

- OOIMKAPWITyBYN OOBEKT MITUTA KaM KHIIK apaiaiaim;

- Bazu(anap Te3 Xaj ATUIAJIH;

- OyTyH TU3UM caMapaii UILIaiau;

- xonumiap ¢axkar y3 pax0apura xuco0oT Oepaauiap.

Uu3uKIJIM TApKUOHUHT CaIOUil TOMOHJIApHU:

- Oynpaii Tapkub® ojguii MacajajapHHd Xaj JTHINra MYy KaJUTaHTaHJIHTH
cababmu yHUHT Oopacuja KOMIUIEKC MacajaJlapuHd Xaj STUII aH4ya KUUHH
Ke4a/iu;

- OyHJai mapoutaa paxoapiap KYNnpoK Te3Kop uiuiap ownan 6anma 6yiauo,
CTpaTeruk MyaMMOJIapHH YbTHOOpIaH YeTAa KOIANpAIIIap;

- OyHpali OomKapyB MmapoWTHAAa OYHPYKOO3JIHMK Ba PACMUSATYMIAKHUHT
nago Oynum xaBdu kKywiun Oymaau, OyHra cabab, TapkMOHMHT Xap Oup
OyruHuna paxOap y3 naBo3umu OViimya (apmoiinmn Oepuin XyKyKura jra
Oy U Iup.

BomkapyBHUHT YM3MKJIM TapKuOW yHYa Mypakkad OynmaraH wuiad
YUKApUII IIApOTHAA WXPOYWIAPHUHT Basudamapu oanuii, OyHpyK Ba
axOopoTiap XaXMH Kam Oyiranjaa y3uHu okjiamu MyMKuH. Mmma® yukapuin
ToOopa MypakkaOnamwub, WII KYJaMUHUHT KEHTainO Oopuinu OomKapys
BazudanaprHu TabaKaTAMITUPUIIIHY Tajdad Taau, YU3UKIN TAPKUOHUHT YpPHUTA
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YU3UKJIU-TITA0IM TAPKUOHUHT BYXKY/Ara KEITUIIMHU TaK030 3Ta IH.

Unm3ukan—mradau ty3uiaMa. UYiBui-mradbmu Ty3wiMa Xap Oup 4M3uKIId
pax0ap KOIIMIa KXTHCOCHAIIraH XW3MaTuuiap, MacliaxaTduiap KEHTrallld, sbHU
1rradnap Ty3UI WY OWJTaH TallKu STHIIN.

[rabmapauar Ba3zudacu Xap XWI MyaMMOJApHU YPTraHUIl OpKalu
paxOapiapra kKapop KaOyn Kuiumjga é&Epaam Oepuiigad uobopar. bynpai
mTadaapra 3XTUEKHUHT a0 Oynuiunra cabad KopxoHanapaa Bazu(ansapHUHT
MYypaKKaOJIUTUIUD.

Uuzukiu paxOapiap KOPXOHAHUMHI OOII Makcaaura SpHILULI WYIuaard
OupnaMuu Bazu(palIapHUHT OaKapUIIUIINTa MachyJl OyIcanap, mradaaruiap sca
Ouprnamun Basudaapra TOoO€ HUKKMJIAMud BasudaJapHUHT OakKapHWIIMIIINATA
*KaBoOrapaupiap. Yiap macnaxar Oepuin Bazudacuuu Oaxapanunap. Ynsukiau
paxOapiapHUHT acocwil Basudacu Takiu@ O>TWITaH WKOOM Ba canowuii
MacliaxarjiapiaH Makcaara MyBo(GpUKIapuHE aHUKJIAII Ba YHU KaOysl KWIHIIAaH
ndopaTaup.

by tapkuOGHuHr ad3amauru myHgaaH HOOpaTKU, YM3UKIM paxOapiap ¥3
IUKKATIApPUHU UMUK TaJKUKOT UILIapura sMac, 0ajaku, acocaH, KOPXOHAHUHT
xopui (Qaonusarura Kaparaauwiap. Kamuunuru OomkapyB TH3UMHUAQ OPTHUKYA
OYFMHJIIADHUHI Taigo OYynMilM, HaTWwkaga OOWIKApYyB TE3KOPIUTHMHHUHT
CycaiuIiy, OONIKAPYB XapaKaTJIAPUHUHT YCHUIITUTA OJTUO KETUIITUIUD.

@OynknuoHan Tysuwiama. DyHKIMOHAN Ty3uiMa TapkuOu paxOapiap Ba
TapkuO  OYFUHJIAPUHUHT  OOIMIKapyB  (AOJMATHUHHA  MXTHUCOCIALITHPHILTa
Kapatwirad. bynga xap Oup OomkapyB OYfuHuTra MyailssH Basudanap
OMPUKTUPUO KyHHaau.

bomkapys anmapaTuHu byHKITHOHAIT UXTHCOCTAIITHPHUII
camMapaJOpJIMTUHU aH4Ya Omupaad. bomKapyBHUHT XamMMa BasudaiapuHu
OakapuilM JIO3UM OVIraH yHUBepcan paxOapiiap VpHUTA ¥3 COXAaCHHMU MyXTa
Ownaguras, y3 mTaTura sra OyiraH, y3ura TONMIIUPWITAH MII YYacCTKACU YIyH
KaB0OO OepaJuraH MyTaxacCHcjap anmapaty maiao oymaam.

D yHKIIMOHAT OynuHManap OeBocuta  Oapua  Kylum  TapkuoO
OYMMHMaTapUHUHT (HAOTUATUHHN OomKapaau. DyHKIMOHAN OOmKapuIl y EKu
Oy Basuda BakoIaTUTra TAaIyKIH TOp JOMpajgaru macaiamap Oyilmua Kyiu
OOCKMYHUHT OpraH Ba OyiaumHManapu Qaonustura paxO0apMKHU TabMUHIANIM.
MacanaH, KOpPXOHaHHMHI pe&xXa OYIMMH IIEXJapHUHT pexka Oroponapura
pax0apiauK KWiaau.

byHna xam ¢yHKImoHan Oyaumiap paxOapIapUHUHT BepTUKaI Oyiinda
uepapxusici Ba OYHWCYHUIIM MaBXyld. AMMO YHU3MKJIM TapKuOAaH Qapkiu
ymapok, OyHaai OVHCYHUINI MabMypHi 3Mac, 0ainku cod ycimyOuil maciaaxaTiiu
oyicynumup. MacanaH, KOpxoHa pexka OYIUMHUHUHT OONUIMFH IIEX pexka
Oropocu OomutuFura, xXaTro ailHaH 1y Basudara momp Macana Oyiimda Xam
Oyiipyk Oepuln XyKyKudra sra smac. bupop mabmypuil OYHpPYKHM KOpXOHa
AUpEKTOpU Iiex Oomurura OepHIld MYMKHH, IIeX OONUIMFU 3ca IeX pexa
Oropocu OomnutuFura ryHaan Oynpyk oepa onasu.
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DyHKIIMOHAT TapKUO XaM MKOOMiA Ba cajiOuii TOMOHJIapra Jra.

DyHKIIMOHATI TAPKUOHUHT HKOOUI TOMOHJIApU:

- Oy Tapkubma OomkapyB (aonusaTd 4YyKyp HUXTHUcochamaau. by sca
OoIKapyB caMapaJOpJIMTHHUHT KacO MaxopaTd JapaKaCHHUHT YCHUIIIHHH
TabMUHJIAWIU. MacanaH, MapKeTHUHI OyilMdya MyTaxaccuc Iy COXaHHU OOIIKa
IOKOpU Opraijiap paxoapiapuaaH sxiy Oujaau Ba Oy WIIHU IOKOPU CaBHsA
Oaxkapanu;

- (yukuoHan coxaga MYBODMKIAIITUPUIN  WMINWHUA  SXIIAJIAIITA
sputmiaay. Xoaumiap OyHra Te3 KyHHKMa XOCHI KAlaausap;

- MOJIINN XapaxarJiapHu KaMauTHUpAIH, OOIIKapHIIIaru
TaKpOpJaHUIILIApra YeK KYsIu Ba X0Kas3o.

OYHKIIMOHATT TAPKUOHWHT cajOuii TOMOHIapu: (DYHKIMOHAT OpTaHiap
y3ura Tommupwirad Basudanapau cudatim Oaxapuigan Mandaataop 6ymuo,
«Oerona» Bazudanap yuyyH Xam, OyTyH KOPXOHAaHUHI YMyMUH (DaoausiTh y4yH
Xxam xkaBobO Oepmaiinu. bynma xap Oup pax6ap 3 Bazudacu Oyitnua dhapmoitumr
Oepuil yuyH Oapya XyKykjapra sra. bunoGapun, Oy Hapca sSKKaOOUTYMIHK
TaMOMWJUTADUHUHT  OY3WIHINH, FOKPOUMJIAPHUHT  MAChYyJIUATA  KaMaiwmo,
MHTU30MHUHT Oy1ammura oinub kenaau. YyHku xap Oup mxpouu 6up OONUTHKKA
sMac, aifHM BakTaa, Oup Hedya OOUUIMKKA OYiCyHaau, KynmuHYa yjapjaH Oup-
Oupura 3uj KypcaTManap oJiaju.

Unm3ukiau-pyHKIUOHAT TAapkuOaa acocuili  OOMIKAPYB  YU3HUKJIU
OolkapyB xucoOiianaau. Xamma OOIIKapyB OOCKMWIapyW Ba YydacTKaJlapHU
MYCTaKWJI OOIIKApHUIIIAa YU3MKIW paxOapiiap TaWWHIAHAIW. YJiapra uIuiad
YUKAPUIT XY)KAJIUK  (AOTHUATHHH SKKAOONIUMIWK TaMOWWJUIapura Kypa
Oormkapuin XyKyku Oepuiiran 0yiu0, yinap OMMHTaH HaTHKajlapra TYIUK jkaBo0
Oepanunap.

bomkapyBHUT YM3UKIN-(QYHKIIMOHAT TapKAO MIApOWTHAA WIUIAWIATaH
paxOapnapra Manakanu €pJaM KypcaTuil yuyH (YHKIIMOHAT Ba HOpPaBHii
TAIIKWIOTIAP TAIIKWI STWIAAW. By TamkuioTiIapHUHT Basudacu OOoIKapyB
KapopiapuHu Tai€prnam xamaa paxOapiiapra Mamakaiau &pjaaMm OepuIlIaH
noopar Oynaau.

Maskyp TapKHOHUHT KaMYWIHKJIAPH:

- YM3UKIM Ba (YHKIMOHAJI XOauMiap VypTacuia KeIUIIMOBYMWIHKIAP
nanao oynanu;

- Tamboupkopra (GyHKIIMOHAT Xonumiap (aolUATUHA MYBO(DUKIAMITAPHUIIT
KUWUHPOK Keuaju.

JlacTypau-Makcaaau  Ty3uaMa. XO3UPTH  3aMOH  KOpPXOHaJapH
daonusTHAArM KYNTMHA MyaMMOJApHU Xajl »dTUIIl TOPU30HTaN OYiinua
KEIUMIIMO ONMIl Ba MYBOMUKJIAIITUPUILIHK Tanad staau. MacamaH, KOpXoHa
SIHTY XWJI MaxCyJIOT WIUIa0 YUKAPUIITA KydaauraH oOyica:

- MaTepuailapuHu capIIALIHUHAT SHI'Y MEbEPUHU UILTA0 YUKHUIII;

- MEXHAT MEbEPIAPUHU KalTa KYpUO YMKHUILL

- TypaY KacOaru UIIYuiIapHy Tanépiiaii Ba KailTa Taiépiarii;
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- SIHTW MaTepuaiapra SXTUEXKHN aHUKJIAILL,

- eTKa3ub OepyBumiIap OWIaH aloKa YPHATHIIL

- SITHTY TEXHOJIOTUSJIAPHU >KOPHM STUIIT Ba X0Ka30J1ap Tanad KUIUHAH.

FOxopunaru BazudanapHu Typau Xu3MaT OYJIMHManapu Oaxapaiau, yiap
Oakapaaurad UIUTAPHUHT Ma3MYHHU Ba MyAJaTIapUHU KEIUIINUO OJIHILIU, UILTA0
YUKAPUIIHUHT ~ KYNTMHA DJIEMEHTJIAPUHU  TYTAIITHUPUIIKA JIO3UM. ['0x0
(yHKIMOHA XHM3MaTiap ypTacuaaru ajokajapjaa Oy3WIMII BYXKyAra Kenaju,
Xu3Matiaap sca 0axc Ba MyHO3apanap OujaH amaira omupwiaad. Yu3ukim-
TapkuO paxOapu 3ca KYI COHJM OYIMHManap WIIMHU MYBO(QUKIAIITHPUIITA
KyJa KAMHAIAIH.

by MyomananapvHu SHTM TalIKWIMKA OOIIKApyB TapKUOJApUHU TY3HUII
Wynu OwunaH, aHUKPOFW, YM3HKIM-(QYHKIMOHAN OOMIKapyB TapkuOIapura
Ty3aTUIIUIAp KUPUTHUIN WYIW OWwinaH Xan stuiaau. bynmail Tapkub nactypiu-
Makcayii TapkuO Ae0 aranaau. bolkapyBHUHT AacTypJiv-MaKCaJid TapKUOU
KyHuJaru WKKW KypHHMIIOA Oymanu: Jodnxa Oyilmdya Ba MaxcyJoTra Kypa
OOIIKapyB.

Jloiimxa Oyiimya OOWIKAPYB KHCKAa MyZAJaTJa SHIM TEXHHKA Ba
TEXHOJIOTUSHU KOPUM ATHUIL 3apypaTy TyFUJITaH Xojulapaa KyJulanuiaau. bynaa
BaKTHMHYAJIUK MAaXCyC XM3MaT OYynuMuU Ty3wiauO, yHra pecypcnap Oepunaau. by
OYnuM JoMrXa Ty3aJM Ba YHUHT JKOPUH STWIUIITMHU HA30paT KUJIA]IH.

Jloitmxa Oyimya OoOmKapyB MYHTa3aM paxOapiauKHH aHUKJIAIITHPAIH,
KMUYMK Oynaknapra axparaad €Kd TYaaupaad. Y JIOHHMXaHu Oakapull y4dyH
KOpXOHAaHUHT Oapya GyHKIHMOHAN XU3MaTjiaapu Ba OYiauHManapu (GaolusTUHU
MYBOQUKJIATUPYBUM OpraH xucobOnaHagu. by opranra teruunum xykKykiap
Oepunaan. Y BazudamapHUHT OaKapWIUIIN YUyH Tyia )kaBoOrap Oynaau.

byngaii  OowmkapyB ~ Kynm — HOMEHKJIATypald  WIUIA0  YUKapuIlja
Kynnanuinaau. Jloiimxa pax0apu maxcyc Bakonarra sra OViau0, TEXHOJIOTHK
UIUIApHU 3BEHOJAp OuilaH uWIIYWiIap Yypracujga TaKCUMIIAWIW, YHHUHT
OakapWIHMIIUHK Y3 JIOWUXAcU Joupacujia HazopaT Kuiub Oopanu. Yuszukiu
paxOapHUHT Ty WIDIapra owuj OyHpykmapu Joluxa paxOapu OwitaH
kenuimiaad. byHna OaxkapyBuM KHUIIM WMKKWA Ba YHIAH OPTHK paxOapra sra
0ynu0, ymapra 6yicyHaIu.

Maxcyaotra kypa 60mKapyB TapkHOMHUHT ad3aJUTUTH aXOOpOTIIAPHUHT
KeJUII UyJapu Ba OKUMUHUHT KUCKApHILHY, SKKaOOIIYMIMK TaMOMMIUTa Tyia
pUOsl KWJIWHUIIHM, OOIIKAPYBHUHT IOKOPYW OOCKMYIAPWHH KWYUK SKOPHUH
Bazudanapgan xajoc HTuinga HamMoéH Oynamu. bynmalt Tapkub Oo3opaa
TaJaOHUHT Y3rapuilnura Te3Kop MyHocadaT OMIIIUpPHILTa KOAUPIUD.

Marpunanu Ty3miaMa. Matpunand Tapkub Oyiimda OomkapyB aHua
Mypakkabd Oynu0, y MaxcysloTh HHCOATaH KHUCKA «yMp» KYpaJauraH Ba Te€3-Te3
y3rapu® TypaauraH KOpXOHajap TOMOHHUJAH KyulaHwiaau. by Ttapku6
KOpPXOHaJla TOPU30HTA] QJIOKAJIApHU MHylIra KyWHUII Ba YJIAapHU 3aMOHaBUM
KOMIIpIOTEpIIap €paamMuaa Mypakkad OyropTManmapuHd OaxapyBUd TYpIH
KopXoHayap (aonuaTu OujlaH OOFJIAIll, TEXHUKA COXAacHJa FOKOPH MajaKaJlu
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XM3MaT KYypcaTHIll Ba OHKCIEPTHU3aHU TabMUHJAINrNAa KapaTWwirad. Yoy
TapKUOHU «Typ» KYpPUHHUIIUIA TACaBBYpP AITUII MYMKHH. Y HKKH TypJaru
TapKUOHUHT KOMOMHAITUSICUHN U(omamaiin.

BomkapyBHUHT MaTpulaid TapKUOMHUHT MOXHUSTH IIYHJAKH, YHJIA Xap
Oup xoauM, aitHu OUp BAaKTHUHT Y3U[a, JIonxa Oyitnda OOLIKapHIll, IIYHUHTIEK
(GyHKIIMOHAJI OpraHujia Xu3Mataa Oyinaad Xamaa UKKUA €kjaama OyiicyHaau. by
TapKUOHUHT Y3ura sipaia ap3aukiapu 6op. bynap Kylunaruinapaup:

- OomkapyB >kapaéHujard (TOPU3OHTAN) aAJIOKAIAPHUHT Y3YHJIUTHHU
KECKUH KUCKApTUpaaH Ba TapTUOra conaiu;

- Kapopiap KaOysi KWIWIITHU TE3NAITHPaId Ba YIApHUHT Ma3MyHH Xamjia
HaTWXKaJapy y4yH MachbyJIUSATHHU OLIMPAIN;

- KOPXOHAaHMHI WYKM Ba TallKiu [IAPOUTIIApUTa TabCUpP E€TYBYHU
OMIIJITAPHUHT Y3TapuIIura Te3fa KYHHUKMa XOCWJI KHJIaau Ba IIyHTra MyBO(HK
paBulIa amall KWJIau;

- YMBUKJIM OYWCYHHII BocUTacuia OynmuMm uumaa OropokpaTusira Oyirax
MOWWJIJTUKHU Oup Kajap CYHAUPAIU Ba XOKa30.

[y Owman Oup KaTopaa, MaTpUUAIM TApKUOHUHI XaM ailpum
KamMumwiukiaapu Oop. bymap TapkuOHMHT MypakkaOnurd Ba OOIIKapyB
OpraHJIapMHUHT peajl BaKOJaTUIa 3ra SMacIUTuAup.

bomkapyBHUHT TalIkuiauil TapKuOJapu TYFpHCHIA SKYHUU XyJocaliapra
KeJap SKaHMU3, OOMIKAPYBHMHI Kapald YMKWITaH TAIIKWIWNA TapKuOJIapuiaH
OupopTacuHMu XaMm pacmuit Tapku6 aed Oynmaiau. Iy Gouc xap 6up KopxoHa
(pupma) ¥y3 ongumard Makcaa Ba HUKTHCOAWNW MYXUTHHUHT Y3UTa XOC
XyCyCHUSITIapUJIaH Kenud YMuKWO, YHUHT TallabJapuHU IOKOPH Japakaja
KOHJUPAIUTaH TAIIKWINK TApKUO TYpPUHH TaHJIAIIA KEPaK.

3.5 TapgOupkopaukaa paxoapHUHT
0oIIKaApyB ycayou

Pax0apuunr OomkapyB yciayOu jeranja, OOIIKapyB jkapaéHuga Kemuo
YUKAUTaH MyaMMOJIAPUHU XaJl KWIUII YCYJIIapu MaKMyH TYIITYHUJIA]IH.

Kuunk OusHec Ba TaaOMPKOPIHMKAA paxOapiUKHUHT KyHuaaru OOIIKapyB
yciyonapuaad QpoiiaaaHuIaiu:

1. X{xanuk viiapuaard KaMunjivkiapra Mypocacus OViuil.

2. ’Kamoa Ba yHHHT Xap OUp XOAWMH TYFPHUCH]IA KAHFyPHIIL

3. FOxopu MaiaHuATIN OOIIKAPYBHU TAIIKWI THILL

4. Pax0apHUHT STHTWJIMKHU XUC 3TUIT KOOUITHUSTH.

Kuunk OwusHec ¢aonusaTuHd OOMIKAPUIIHUHT OWp HeYa IOFOHAJIapu
MaBXyJl. Yiaapra UKKU TIOFOHAIIM, Y4 TTOFOHAIM Ba KYM MOFOHAIW OOIIKAPYBHU
MUCOJI KWINO Kypcatuim MyMKuH. Kuumk OusHec (aonmustuHH OolkKapuiiga
KaxOH aMaluETUAaH OJIMHTaH Ba SHI caMapajiuCu XUCOOJaHTaH UKKHU TTOFOHAIH
yCyi, SbHU pax0bap-OaxkapyBuu yCynuaaH KeHr (oiiaTaHuaaim.

By ycyaHuHTr camapacu yHUHT OJJUAIWTHAA, OaxapyBuu Ba paxOap
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Yypracumparu MyHOCaOaTIapHUHT TYFPUIAH-TYFpU OOFJIaHTraHiIurugaaup. by
epla Ha30paTHUHI IOKOpPH camapacura spuinmianu. [loronamap corum optu0d
Oopran capu O0IIKapyB camapacu KaMauo 6opaiu.

Kucka xymaocanaap

KopxoHaHun OOLIKapUIIHUHT Makcaara MYyBOQUK TapKUOMHM BYXKyIra
KEITUPHII TAIOUPKOp Xald ITHUIIM Kepak OynraH MyxuM Baszudanapaan Oupu
XUCOOJIaHAIN.

Kuunk 6m3Hec kopxoHajapu OOLIKApyB TaApKUOMHUHT YM3UKJIU-TIOFOHAIIH,
YU3UKJIU-TITa0MM, (DYHKIIMOHAN, YW3UKIU-(QYHKIIMOHAI, aCTypiIu-MaKcaJJiu,
MaTpULIATIHN TypJapu MaBxKy/I.

Kuunk OwusHec Ba TagOWpKOpIHUK (aoNUsITHHU OOIIKApHUIIIAa KaXOH
aMalIMETHIaH OJIMHTaH Ba HHI caMapaiu ycyid OYynu0, MKKHM MOFOHAIHM YyCYI,
ABHU paxOap-OakapyBuM ycynH XucoOnaHagu. By ycymHUHT camapacu yHHHT
ONTMIINIUA Xamja paxOap Ba OaxapyBuM YpTacuaard MyHocaOaTIapHUHT
TYFpUIAH-TYFPU OOFJIaHTaHJIUTUAAIHD.

Ha3zopaT Ba MyXokama y4yH caBoJuIap

. borkapyBHUHT TalIKWIWK Ty3uiMa HUMa?

. bokapyBs OVfuHu Ba OOCKUWIapu TYFpUCHIA CY3JIaHT.

. Kopxonana camapanu 601kapyB Jeranja HUMaHu TyIIyHacu3?
. Un3uKH (MIOFOHAN) TY3WJIMAHIHT MOXHSITH HAMAaIa?

. Un3uKu-1mradau Ty3uiaMa Huma?

. OyHKIIMOHAJI TY3WJIMAHUHT Y3Ura X0oC¢ XyCyCUsiTU HUMaaa?

. Jactypnu-Makcajiu Ty3WJIMaHUHT MOXUATH HUMAasa?

. Marpuuanu Ty3uaMa Huma?

. bokapys Ty3mimanapuHuHT y3apo ¢apku HuMazaa?

10. Pax0apHuHT OomKapyB yclIyOu JeraHia HUMaH! TyIIyHacu3?

11. Kuuuk OuzHec Ba TaJOMPKOPIIMKIA paxOapJIUKHUHT KaHJ1ai OOIIKapyB
yciyOmapuaan Goimananuiaam?
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4-. TAABUPKOPJIIUK CYBBEKTJIAPUJIA MAPKETHUHI'
PAOJUATUHA TAIIKWJII OTUI

4.1. Tanoupkopauk gaoauaTuaa
MAPKETUHTHUHT aXaMUSITH

Kuuuk 6uzHec Ba TafOUMpKOpAUK (haonusaTuAa Kapop KaOys KMIUII Ba YHU
unurad YMKUINIIAa KAYUK OW3HEC Ba TaJAOMPKOPIUKHUHT caMapalid BOCHUTACH
Xamaa acocu OYynuO MapKeTHHr XucoOjlaHalu XamJla KUYUK Ou3Hec Ba
TaJOUPKOPIUK (PAOTUATHHN OOIIKAPUIT TU3UMHJA, YHU TAIIKWI DTHIIIA,
peXaJalITUPUIL Ba HA30paT KWIKIIAA MyXUM aXaMusT KacO Taau. «Ai-cu-ai»
KoHIlepHU OomkapyBu paucu Jxon Xapsu JIkoHC KuuMK Ou3Hec Ba
TaJOMPKOPJIMKAA MAPKETUHTHU YpHUHM TaBucu(pIad uryHman neiau, sSbHU
«MapKkeTHHI KHYHK OHW3HEC Ba TaJAOMPKOPIUKHUHT TasHY OMHIUIUDP. by
Ha(akaT EKMIIFH, OaJIKU KeMa KOMaHIaCHIUp»™.

Mapketunr sneMmeHTIapuHuHT mago XVII acpHunr ypranapura 6opud
Takaiaad. by pgaBpraya ToBapiiapHU HaTypail aWupOONUIAIIHUHT TYpJIU
HIaKJUIapu Taiao Oynaau, KeWHHYaIMK MapKeTHHT (PAOJUSTUHUHT OWPUHYH
ANIEMCHTIIApH, SIBHM peKJiaMa, HapX, COTHIN KaOWJIApHHUHT pPHUBOXKIAHUIITH
KY3aTHIIH.

MapkeTuHr TymryH4acu 0030p COXacHMHHU Xap KaHaal daonuaru OuiiaH
OOFMMKANp, Ty OOMC MApKETHUHT CY3WHU TapKUMacH Ba KEIUO YHUKHIIH
kentupuiaanu (MHr. Mapker — 6030p, UHT — (aos1, GpaonusaT, XxapakaT MAbHOCHHU
aHrjaaTan).

Mapxkerunr Hadakar dancada, dukpiam Tap3u Ba UKTHCOAUN TaakKyp
HyHanumu, amMMo ailpuMm ¢upma, KOMIAHUs, TapMOK Ba OYTYH HKTHUCOAMET
Oyiinya amMmanuér GpaoausiTU XamMaup.

Tama® Ownan TakiIuPHUHT ¥3apo TabCUPH aloXuja IIaxciuap EKu
T'YPYXHUHT XOXUII-OXTUEKIIAPUHU Y3ITYKCU3 KOHIAUPHII KapaéHU XUCOOIaHA Y.
by »xapaén ¥3 HaBOaTuma mIyHAal WKTUMOWN-UKTUCOANN KAaTeTrOpHSIIAPHUHT
y3apo TabCcUpUIra acCOCIAHAIM, SIbHU yiapra MYXTOXIJIHMK, SXTHEK (XOXHII),
tanal, xapux Kwini (adupOoriani, OUTHM) Ba aHUK TOBap Ba XH3MaTJIAPHUHT
UCTEHMOJH (MIUTATHIIMIIKT) KAPAIH.

By tymyHuanap MapKeTHHI TYIIYHYACH, MOXHUSATHHU aHHKJAITa WMKOH
Oepau.

Kyitnmga MapKeTHHTHUHT acocHii kaTeropusiiapu oepuiran (4.1.1-pacm).

MyXTOXKIMK KUIIHHUHT  OWpOp-OMp Hapca ETUIIMACITUTHHH  XHUC
STUIIHIUDP.

DXTUEXK UHAUBUJ IAXCHUHT MAJIaHUN Japa)xacura acoCaH Maxcyc IIaKJIra
MYXTOXITAKIHP.

Tanab xapua KyBBaTHTa sra dXTHEK.

! Barues I'.JI. u 1p. Mapkerunr. Mapketunr. Yue6uuk. — CII6.: ITurep, 2008, c. 83.
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bo3zop OXTHEX

MapKeTHHTHUHT acocHil
KaTeropusijiapu

Tosap AitupOonani

KOHI[I/IpI/IJ'IFaHJ'II/IK

4.1.1-pacM. MapKeTHHTHUHT ACOCHIl KaTeropusijapu

Tamab — MaBXy/1, TOTEHIIMAT Xam/Ia XOXHII Tajgabra OyauHa M.

ToBap — 3XTuUéX €KUM MYXTOXKIMKHHU KOHAMpA OJAJUraH Xamjua Oo3zopra
bTUOOPHHU TOPTHIL, COTUO OJIMIL, UIUIATHUII EKU MCTEHbMOJ KUJIUII MaKcaauaa
Takiaug TUATaH Oapya Hapcatapaup.

MapKeTHHTHUHT MOXHUSITH UCTEbMOJIYMIAp TajJadura Moc TOBapHH MIILIA0
YUKapUIl Ba XM3MaT KypcaTUIl XamJa YyHra Ttajna0d, unuiad YuKapuil
UMKOHUATIAPUHN MYJDKautamjgaHn wubopar. bynma ¢aon mapkeTHHIAaH
camapaiin  ¢oHganaHuIl MyXUM axamusAT kacO oartaau. by Xycycna
Mmamitakatumus Ilpesunentu U. KapumoB tabkuanaranuaek ... KeinHru BakTaa
&KaxoH 0030pHJIa HAPXU KECKUH TYIIUO KETTaH XOMallé pecypciapuHu SKCIOPT
KWINII aMajduéTu/la UMKOH KaJlap TEe3pOK KYTWIHI, Tai€p pakoOatdapomt
MaxCyjoTiap OHKCIOPTHHH (aon omwupuil Ba Oy Maxcyjnoriap eTKa3uo
Oepuiaaural Mamiiakatiap TeorpausCUHU sHaJa KEHraWTUPUIIUMU3 Kepak.
By Gopama starm Go3opinap, SHTU TPAHCHOPT HyJIaKJIapuHW TOMHIN, OUp C¥3
OwiaH aitranja, (aon MapKeTHHITA acoClHaHTaH TaIllKW HMKTHUCOIUN cuécar
IOpHTHIN 3apyp’L.

MapkeTuHr dancaduii MabHOJA bukpnam Tap3uHU
MysKaccamJIalITUPAId. Y MyMaH, MApKeTHUHITA KylHujaruia Tabpud oepuimmmus
MYMKHH. MapKETHHI OXTHUEK Ba MYXTOXIMKHUA adpuOONUIant OpKaiu
KOHJMPHUILTA KApaTWIraH WHCOH (GaoluiATH TYpuaup. MapKeTUHT BYXKyAra
KEJUIIUHUHT acocuil cababmapuaan OupH UIUIad YMKApUII XaKMUHUHT OpTHO
OopuIlM, SHTHM TapMOKJIAPHUHT BYXKYATa KEIWIIW, TOBAp TYpJapUHUHT
Kynaiumuy Ba TagOMpKopiap ypracuia MaxCyJOTHU COTHMII MYaMMOCHUHUHT
BYXY/ra KETUIIUAUP.

MapkeTuHr acocujia 0030pHU xap TOMOHJIaMa yprasut
HYHAIIMIUTAPUHUHT aCOCUINIapuaH KyHuaaruiapHu Kypcatud YTHI 3apyp:
TajgabHM YpTraHuIl,
0030p TapKUOMHYU aHUK/IAIII,

TOBAPHU YpraHull,
pakoOaT MapoOUTIAPUHU TaJAKUK KUJIHIL,

! Kapumos M.A. Acocuii BasupamMu3 — BaTaHUMH3 TaPAKKUMETH Ba XaIKUMU3 (apOBOHJIMIMHHM SHAJA
tokcantupuuup. —T.: Y3oekucron, 2010.- 64 6.
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® COTHIII AKJIM Ba YCIYOJIApUHU TaXJIUI THIIL
MapkeTuHr KyiuIarujiapHyu ypraTaau.

0030pHU YpraHwuiil;

YHHM TaKCUMJIAII,;

TOBapJIapHU KOWJIAIITUPHIII;

MapKETUHI CUECATUHU OO OOpHILL;

TOBap CHUECATH,

HapX CHUECATH;

TaKCUMOT CUECATH;

cwokutuil (MyHantupuin) cuécary,

fokcanum, Kymumda xm3mariaapau (Plus) - (OyHra mapka, coTHIIaH
KeWUHIW Xu3MaTt, kKadojaT Ba TEeXHHK €paaMm, e€TKazuO Oepwill, aCCOPTUMEHT,
IIAXCUI KCTEHMOJI Ba OOIIKAIAPHU KUPUTUII MYMKHH).

MapkeTuHr  KOpXOHAJApHUHT 0o30pja WIUIam  yciyou, ©6030p
METOJIOJIOTHSICH OYIMO, HCTEebMONYWIAp Ba YIAPHUHT Tajlad HCTaKIApUHU
yprauuui, yiapra MOC TOBapJap spaTHIll, HapX OeJruiaill, ToOBapjJapHU €TKa3uo
OepuIn, TaKJIUM DTHIL, COTHII, XU3MAT KYpCATUIIHHU YIOIITHUPHII YCYIJIapH,
BOCUTAJIApU, TApTUO-KOMIAIApU MaxMyH XucoOiaHaau. bymapHuHr Xammacu
OMpUHIHN acocui MaKcajra Tajgad Owmnan TaKIUpHA ¥3apo
MYBO(QUKIAIITUPUILTA XU3MAT KUITAIH.

MapkeTuHr TaMoWUIIIapu MApKETUHI aCOCH Ba YHUHT MOXUSITUHH O4HO
OepyBuM XoJaT, Tanadbaup. MapkeTHHTHU MOXHUATU — TOBAp MILIA0 YMKAPHUII Ba
XU3MaT KypcaTWIl ajn0aTra UCTEbMOJNUMra, Tajnad uIiad YUKapuIl
WMKOHHUSTIIAPUHU JOUMO 0030p Tajmabura MyspkajuiamaaH noopar. MapKkeTHHT
MOXMATUIAH KyHUJard acocui TaMoWWuIap Kenud 4yukaau. MapKeTUHTHUHT
acocuil TaMOMMJUIAPH:

e (0030pHU OWIHIIL;
® yHra MOCJIAIIIHNIIL;
e (o30pra TabCcUp YTKA3ZUILL

Xynoca KumbO alTranga, MapKeTUHTHUHT MOXHATH Ba MakcaiapuiaH
KyHuarunda acocui TaMorusiap Keano YMKaIu:

® UCTEBMOJUWIAPTA UYHANTUPUWITAH TAMONWIL, S’IbHA UCTEBMOIYHU LIOXIUD;
e uCcTUKOONTa MYHANTUPWITAaH TaMOWWI, SbHU CYOBEKT (haonuaru
UCTUKOOJITa MYHANTUPWITAH OYIUIIH 3apyp;
OUPOBAPJ] KYpCaTKUYra HpUIIUIITa HYHAATUPUITaH TaMOWWI, SIbHU 0030p
Xuccacu, Goiia ONIUIIN Ba X0Ka3oiap.

MapKeTUHT KOHIENIUSCHHUHT Ma3MyHU YHHUHT Ba3uQalapuHu amalra
OILIUPUIIl OPKAJIK Xaj ATUiIaau. MapkeTunr Bazudanapu Kyluaaru rypyxjapra
OynuHaIu:

® MAapKETUHI TaJKUKOTJIApH;
® MaxCyJOT aCCOPTUMEHTH HUIIa0 YUKAPULI COXACUHU PUBOXKIAHTUPUILL;
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COTHIII Ba TAKCUMOT Bazudacu;

TOBapHU CHJDKUTUIL,

HApXHH TALIKWJI 3TUII Ba3udacu,

MapKEeTHHI-MEHEeKMEHT Bazudacu.

Mapxkerunr Bazudanapu ¢upMaHUHT OOlIKa Bazudayiapu, SbHUA HILIA0
YHKApUI, Kaapiap, MOJAWNA TEXHWKA TabMUHOTH, MOJUSIBUH, OyXramarepus
xucoOu GyHKIMsIIapu OWIIaH Oupra aMmanira OmMpuIaau.

MapkeTUHTHUHT Basudanapu XYyKaluK OPUTYBUM CyOBEKTIApHUHT
Oomka Basudamapugan (apku IIyHAaH HOOpPATKH, MApKETUHT Basudaiapu
XYKaIUK IOPUTYBYM CYOBEKTIAap, YHUHT HUCTEbMONYWIAPH, MIKO3JIapH
¥pTacuga adupOouiam xapa€HUHU aMaira OIIMPUIN Ba TAIIKWI STHUIITA
kapatwirad. lllyHuHr ydyH XaM MapkKeTHHT Baszudaniapu JOUMO Y3rapuo
Oopamuran HSXTUEK XaMmJa TalaOHUHT [IAKUIAHWIIW, SPAaTWININA  Ba
PHUBOKJIAHUILIUTA TABCUP ATAIH.

4.2. Tanoupkopank ¢aoausaTuaa 6030p cerMeHTAUNUSICUHUHT
MOXMSITH Ba aXaMHUSATH

MapkeTuHTHE  OOIIKApYyB TH3UMHUAA ©O030p CErMEHTAIUSICH MYXUM
axamusTra sra Ba 0Oo3opnaa TajnaOHU YpraHull €KW MapKeTojorjiap araMmacu
OwiaH alTraHfia «UCMEbMOTUUHU MAaxXaua Imuuin- 0030piap XOJATUHU
TaxJIUJ STUIIAArd OUpUHYM OOCKMY XHMCOONaHamu. Y yd4 TapKuOui Kucmra
OYyIuHaIU. 0030p CceeMeHmMayusacu; UcCmevbMoauu manadbu cababaapuru
ypeanuwt; KOHOUPUIMA2AaH 3Xmuédxciapuu anuxiaui. bo3op cerMeHTanusIcu
TanabHM KOHIUpHUINTa TabaKaJlaHraH Xojja EHAAIlyB, TOBapJIApHUHT TYpPH,
cupaTd Ba MHUKJAOPUTA Kypa Xap XWiI Tajlald KYSauraH HCTChMOIYUIApHH
rypyxJjapra axpaTuiiaa TypJid ME3OHJap KyJjalira acocjiaHaja, sibHU 0030p
Oup KUHCIM XOJUca Tap3uja sMac, OalKu alpuM-alpuM CETMEHTJIap MaXKMYH
Tap3uaa, Xap OuUp CErMEHT JoMpacuia ajioxuaa y3ura xoc oup Tamad HaMOEH
Oynaauran xoauca Tap3uja oMb Kapaiaiu.

bozopaa xapuaopmapHUHr Mabiaym Oup TOBapra Tajnadiapu XuiIMa-
XUJIIAP, Xap OUp XapUIOPHUHT y3 auau 0op. XapuJIOPHUHT Tajiabu, XOXHIIH,
OXTHEKH, TYPMYII Tap3d, TOBAp COTHO OJMIIIArW XYJIK-aTBOPH XaKHJard
MabIyMOTJIAp camMapalii MapKEeTHHT TaJOupiapu WIUIA0 YMKUII Ba amMaira
OLIMPUII MUMKOHHUSTIAPUHU BY)KYJra KelnThupaau. SIsHU 0030p CErMEHTalUICH
XapUIOpJAApHUHT Tasadura MyBO(QUK TOBAPHUHI TAKIU( STUIMILIM Ba TOBapra
TajJaOHUHT KaThbUWINTUHN TabMHUHJIANIHN.

HeMak, xapuoopraprune mosapiapuu comud onumoazu Xyix-ameopiapu,
manabu ea mosapiapaa MyHocabamuoacu xycycuamiapuea xapao, cypyxiapaa
axcpamuHu 6030p ce2MeHmayuAcu Oelunaou.

CermeHTiiapra akpaTUIl ME30HJIAPWHH TAHJAII KYT JKUXATIapJaH TOBap
€KM XWU3MATHUHT TypWra, IIyHUHTIEK KOpxXoHa O0o30p (QaonusTuma xai
KWJIMOKYH OYJraH macajara OOFJIuK,.
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Canoat ToBapyiapu Ba KEHI' UCTEHMOJI TOBapJjiapu YUyH TaHJIOB ME3OHJIapH
Oup-OMpHIaH Kyna KeCKUH (apK Kuiaad. PexxanamTupuin sXTHEKTApUra xKyaa
MOC KeJlaJuraH MakOyJl ME30H TOBapHU 0030p/a KOWIAITUPHII Macaiaiapura
YyMYMaH TYFpU KEIMaciura MyMKUH. Mabojgo MyaiissH Me30H Xapujopiap
¥pracuma naigo O6ynran dapkiapHu m30xjJad Oepuinra WMKOH Oepmaca, yH7a
OOlIIKa ME30HHM KUPUTHUII Ba TO Oy ¢apkiapHM paBIaH aHUKJAIITa Kajaap
TaJAKUKOTIAPHUA JJABOM STTHUPHII JIO3UM.

bo3zopHu cermeHTIam OpKaiu, XYKaluK IOPUTYBUM CYOBEKT KyHUIaru
MaKCaJIapHU KY3JIauIu:

® ICTEHMOJTUMIAPHMA XOXHMII Ba TaJa0MHM MaKCHMajl paBuIlia XucoOra
OJIUIII;

®TOBapHM  (XM3MaTHHU) Ba  XYXKaJUK  IOPUTYBUM  CYOBEKTHH
pako0aTOap O MHN TabMHUHIIALLL,

® Xy ’KalIMK IOPUTYBUYM CYOBEKT XapakaTJIapuHU ONTUMAJIIAIIITUPHIII;

® Xy)KallMK  IOPUTYBYM  CYOBEKTHUHI  MAapKETHHI  CTPaTEeruscH
camMapaJopJIUTUHH OIIMPHIIL;

e pakoOaTuMIapAaH XOJUC OYIraH cerMeHTIapra KeTHUII.

CerMeHTIAIIHUHT acOCUM Makcaau 0030plard xaTTU-XapakaTiapHH
Yypranu0, ynapHUHT 00pa3uHu (MOJICITUHI) Ba KeJIaXaKJaard SXTHEK TanaOmapHu
TacaBBYp KWIMIIJIAH HOOpaT. XO3UPru pakoOaTda FOTHO YHUKUIITHUHT aCOCHM
IIApTH SHTH, FOKOPU CU(ATIA TOBAp Ba KOMIUIEKC CEPBHC TEXHHKA XH3MaTIap
Xamjia camapaiiy COTHIN YCY/UTApUHHU KYJaliian noopar 60ynub konau. AHa mry
Tanabiap  acocuaa  MApKETUHI  TAJKUKOTJIAPUHUHT  YCTYBOp  TYpH
UCTEbMOMYWIAPHU ypranuil Ba HaBOaTuaa OO030pHHM  CErMEeHTJIallgaH
Oonutanaau, 9YyHKu 6030p OHp XM CyObEKTIapJaH TAIIKWI TOITaH dMac.

bo3opHu cermeHTiIapra OyiHIN XapUAOpJIApHUHT TOBapra Tajmabimapu Ba
Xapuaopiaap TaBcU(UIapu TYFPUCHAATA JHT MYBOPUK OWIMMIapHU Tanad
kunanu. Kyinmaru 4.2.1-pacMia 6030pHU cerMeHTIall Typiaapu OepuiraH.

MakpocermMeHTnam  0030pJiapHU  XYAyAJap, Mamilakatiaap Oyiinua
yJIApHUHT CaHOATJIANIyBUTa Kapald OYIuIIHMA Ky3/1a TyTaau. MUKpocerMeHTanl
sca OuMp MamulakaT MCTEbMOJIYMJIAPUHM siHaja OaTadCcuiapok mMe3oHnap Oyiinya
rypyxjapra 0ymasiu.

Nukapuga cermeHTnamijga CcerMeHTiam apaéHu KEHI HCTEbMOIYH
rypyxjaapu OwiaH OonutanuO, KEeMMH ToBap €KW XU3MAaTJIapHU OXHUPIH
UCTEHMOIYMIIAPU KJIaCCHU(PUKANMICUTAa OOFIUKIUTUTA Kapad 00CKHIMa-00CKUY
qyKypJiamaim.

YykypJla cerMeHT/Iall TOp MCTEbMOIYMU Typyxjapu (CerMeHTiaapu) OusaH
OonutanuO, KeMUH TOBapHHU WIUIATUII Ba KYJUIAHUII COXACHUIAH OOFJIMKIUIUTa
Kapab KEHraWTHpUIIHHM Ha3apja TyTaau. ABBalJaH CErMEHTJIAIl MaKCHMall
0030p CErMeHTHHHM YpraHuiira MYJDKaJUIaHTaH MapKETUHT TaJKUKOTHHUHT
OouuTaHFUY OOCKUYUIUD.
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bo3opHu cermenTIam

CermeHTiIai xapakrepura HcrepMonuunap Typura
OOFNUKJINUTHUTa Kypa Kypa
MaKpOCETMEHTIaIl
Hcrepmon
TOBapJIapu
HUCTCHBMOTIWIAPpUHA
MHKPOCETrMEHTJIAII CerMeNTIIaLI
nyKapuaa Nina6 yukapu,
TEXHUK TOBapJiap
oyiinua
YyKyp CETMEHTJIaI HUCTCBMOJUNIIAPHU
CerMeHTIIall
aBBaJIJIaH
kKku Typaaru ToBap
HUCTCBMOTYUIIapUHA
SxyHnit CEerMeHTJIAalI
CEerMeHTJIAILl

4.2.1-pacm. bo3opHu cerMeHT/Ialll TYpJapu

SAxyHuil cerMeHtiaml 0030p MYXHUTH IIApOUTIapy Ba (PUPMaHHUHT Y3
MMKOHUSTIIAPUHU TapTHOra coiul YTKazuigaru 6030p TaxIMINHHU SIKYHJIOBUH
OOCKUYHUIHUD.

Kyitunaru pacMaa 6030pHH CerMEeHTalMsIIAII ME30HIapH OepHIITaH.

bo30p cerMeHTalUsACUHUHT TaMOMMILIapU KyHuaaruiaapamp:

e reorpauk TaMONWI;

e rcuxorpavK TaMOWHI,
e jemorpadMK TaMOMKIT,

® XyJK-aTBOp TaMOWWIIH;

e XOJaT TaMOWWIIN.

I'eorpaduk Tamoiinn opkamu OO30PHUHT >KOWJIANIYBH, axOJd COHU Ba
3UWINTH, TWXKOPAT (QAONUSATUHUHT TY3WINIIM, MHUHTAKaBUN PHUBOKIAHUIL
JUHAMUKACH, UH(IIALMS 1apa)xacu, XyKyKHi dyekianuiap xucoOra oJMHaIu.
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[Icuxorpaguk Tamolnn HaTWXKacuaa Xa€r Tap3u, MIAXCHUHT TUIIH, XKaMoaT
XoJaTu KaOu xucobra OnMHUO, TYpMyIIl Tap3W IMIAXCHUHT Y3 (aonusT,
KU3UKUIILIApY, KAaTBUATH Ba IbTUKOUIapuAa Y3 akcuHM Tomnanu. lllaxcHunr
TypH 3ca Xa€TJAaH MaMHYH, MEJIaHXOJIMK, y3rajlapeK Uil KYpyBUH, Y30UIapMOH
Ba OOIIKa XHUcaaTiapaa OYIuIy MyMKHH.

NKTHUMOMM-UKTHCOAMIL

Teorpadux: ® jnapomajn Ilcuxorpaduk:
® xynya ® MabIyMOT ® xadr Tap3u
® axap ® MyTaxacCHCIUTH Ba ® SHTMIMKKA MHTHJTHI
® KUK bomkanap ® rypyx MOTUBALUACU Ba
1 Oomkanap
® yKJIMM Ba Oolkaiap
CerMeHTIIaIl TAMOWHUILIAPH
Hemorpaduk: / XyJak-aTBOpH:
® KHUHCH / \ 4 ® (upmara HuCOATaH UIIOHYHN
° & . °
émm Xoar: MPECTIXK Aapakach
® ousa COHU Ba OomlIKanap ® KaM XapaKaTIHIHId ® ToBapra HucOaTaH UXJIOCH TE3-
. TE€3 UCTEHMOJI KWJIMHHIIIN Ba
®  YMTHUEUIUTH Gorkasap

® [ynainury Ba Oomkarap \

\

4.2.2-pacm. Xapuaopaapra Kkapaé 0030pHM cerMeHTANU AN
Me30HJIapHu

JeMorpaduk Tamoimiiapa OWJIaHU COHM Ba cU(AT TapKUOUW, OWJIAHUHT
Xa€THIIUK JaBpu OOCKUYHM, JapOMAUIMIIMK Japakach, MAIIFyJIoT TYpH,
MabIyMOTH, MWIIATH KaOujap wuwHoOAaTra oOJMHAAM  Xamjaa  0o030p
CEerMEHTAIMSICHHUHT aCOCUI TaMOMWIIIapuaaH OUpH XucooOiaHau.

XylaK-aTBOp TAaMOWWIM OpKajdu Xapuj KWIMIra uyn, QoinananyBun
MaKOMH, HMCTEHMOJ >KaIaJUTHTH, OOFIAHWO KOJWII Japa)kacu, TOBAap XaKuia
MaBJIYMOT Oepuill, ToBapra Oyiran MyHoca0aTu XucoOra OJduHaIu.

CerMeHTanusi >Kapa€HUHUHT MYXUM OOCKWYM OO30pHUHI MaKcaajiu
CErMEHTHUHHM TaHJall XucoOjiaHaau. Makcaaiu CerMEeHTHH TaHJIalll MyaMMOCH
ATapid Japaxkajga Mypakkad OynuO, yHM Xajn 3THII YYyH Kyluaaru Kerma-
KETJIMK/A TYPUILIH TaBCUS dTUIIA]IU:

® CErMEHT ¥yiI4aMu Ba YHUHI Y3rapuil (YCull, KamMaluil) TE3JIUTMHU
YpHATU1L,;

® CErMEHTHUHT a0 3TYBYAHJIUK TY3WIUIINHU TAJKUK STHUII

e V3alITUpa€ITaH CETMEHT MaKcagud Ba TallIKWIOT pecypciaapuHu
aHUKJIAII

CerMeHT ¥yiyaMu YHUHT MUKAOpPUN Yiuamiapu Ba OMpUHYM HaBOaTaa
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curuMu OwinaH TaBcudianagu. CerMeHT CUFUMHUHHU aHUKJIAIl Y4yH ToBapjap
XaXMHU, ylI0y CerMeHTJa yJlapHu YMYMUN COTHII KUMMaTH, 6030p *xKoialirad
TyMaH/aa SIIOBYM YOy TOBAPHHUHT TOTEHIIMAT HWCTEhbMOIYUIAPU COHHHH
aHUKJIAI 3apypAUP.

bo3zop curumuHM Ypranuim acocuga HIiad YUKapHUIl KyBBAaTJIaApHHU
MIAKJUIAHTUPUII YUyH Ba TOBAp COTHII OYHHYa TAKCUMJIAII TAPMOFU TY3WIHILN
y4yH acoc XucOOMaHyBUM YHHMHT YCUII JauHamMukacu Oaxomanaau. LllyHu
XycoOra ONUII KEpakKd, SbHU 0030p (aonuaTH HaTWKaJapUHU KYyJUIall,
0030pAa unutam OOFIMK Xapa)kaTJIapHU KOIUIad, pexalamTupuwirad ¢oiganu
onutira kadonat OepuIln Kepak.

CerMeHTHUHT JKall0 HTYBUAHJUTH TY3WIMIIHU TaJAKUK OSTHUII pakoOaT
JapaKaCMHU  YpraHull, MaBxXyJ  MaxcyjloTjap  pakoOaTOapAoluUInrH,
Xapuaopiaapra MyHocabaTu, Takiaud 3TunaéTrad Ba MaBXKyJ] ToBapiapra OyiaraH
CETMEHT OXTHUEKM  OapKapopIWTd, MaBXyd Xapuaop OXTHEKIAPUHU
KOHAMPYBYM MYTJIAKO SIHTU MaxCyJOTHH 0030pra KHPHUTHILI 3apypiurd Ba
UMKOHUSATHUHHU Y3 UYUTA OJA]IH.

V3namTupaérran  cerMEHT  MakCajlapura  SpHINMII  YUyH  3apyp
TAlIKWJIOTHUHT MAakKcajJ Ba PECYpPCIapWHU aHUKJIAIl CTPATerMK MYXHUM
axamusTra sra 0ynau0, TAIIKWIOTHUHT Y30K MYIJIATIN MaKcajiapyura Moc X0iaa
KOPUH MaKcaJJiapu OWJIaH amalira OIIMPHUII Xam/Ia IIyHTa MOC XO0JI/1a MaKCaJJIH
0030p/a WIUIANl YYYyH TMOTEHIMAT WMKOHMSIT PECYPCIAPUHU ETapIIUMHU EKU
WYKJIWTMHA YpHATUII YYyH 3apypAvp. DyHUHI y4YyH TaBaKKaJI4WIMKHU
Xucobam Makcaara MyBopuK. TalIKMIOTHHHT TaBaKKATYMJIMTHHH XHUCOOIAI
Y4yH MaxCyC MAapKETHHT, KOHCAJATHHI KOMMIAHHMSUIADUHHU TaKiIu(] KUIAII
MYMKHH.

Makcammn  CerMeHTJIapHH — TaHJaliga KyHugard  cTparervsuiapiaH
(oiianaHuIl MyMKHUH:

o nmuddepeHIaIaHMarad MapKeTHHT CTPATETHsICH;
o nuddepeHnraIIaHraH MAPKETHUHT CTPATETHSICH;
® KOHIICHTPJIAHTAaH MapKETUHT CTPATETUSCH.

AManuér uryHu Kypcataauku, 0030p MyHOocabatiapu THUKJIAHHWIINA Ba
MIAKJUIAHUIIK ~ JaBpuaa TaAOUPKOPIMK TY3WIMIIHIA KYIiad KopXxoHaiap
muddepeHumaiiaHMaral  MapKeTUHI  CTPaTerusiciHud  caknad Ttypau. by
cTparerusi GUPMAHUHT XapUAOPJIApHU Xapuj >kapa€Hu Ba TOBapra MyHocabar
XamjJa ~ MOTHBAlMACHIArd  TYpJIH-TYMaHJIUKKa 3Mac, Oalku  Xapuaop
IXTUEKITIAPHUIA KU3UKULI YMYMUAWIUTHHA KY3JIalIH.

bynpaii ToBapnmap Ba MapKETHUHI AACTypJIapMHU HWIUIA0 YUKHII OpPKaIH
dbupma ¥3 Makcagura XapujopJiapHU ypTadya MacCaCUHU KOHIUPHUO SPHUIIUIIN
myMmkuH. Ctpaterusgad gorinananyBun pupmanap MyBahPakUITHHUHT MyXUM
OMWUJIM CTaHAAPTJIAMITHPHUIN Ba TOBAp MWIUIA0 YHKAPUII YMYMHUIIATH
xucobnanaau. JuddepeHnnamianMarad MapKETUHT CTPATErHsCH MaxCyloT
UIU1ad YMKapull Ba COTHINJA KaM XapakaTjapHM TabMHUHIaWau. bupok X.
Meddepr TabkugmaraHuaek, «Oy cTpaTerus 3aMOHAaBHM  MapKETHHT
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TaMOMWIIIapUra Kapama-Kapiiuy Typajm».

MapKkeTUHTHUHT 3aMOHABHUM KOHIIEMIMSACHIA UKKUTA CTPATETHUs KYypHIaau:
muddepeHImamiianral Ba KOHIIEHTPJIAHTaH MApKETUHT CTPATETHSCH.

Huddepenuumamianran MapKeTUHI CcTparerusicuia (GupmajaH YHUHT
daonusaTHHE OUp HeYa CErMEeHTHa yjaap y4yH MaxcyCc HIulad 4YuKapuiral
TOBapJiap Ba MApPKETHHI AAcTypyiapu OYIuIIMHM Tanad Kuwiaau. by crparterus
XapUIOpJApHUHT MOTHBJIAPU Ba TYLIyHYaJapura MOC KEIyBUYM MapKETHUHT
JacTypHy Ba Xapuaopiapra MyJDKAJUIAHTaH MAPKETUHTHUHT aCOCUM TaMOMMWIIUTa
Moc kenaau. by crTpareruss XapuaOpHUHT 0030pJard XOJaTHHU TYJIUK
ndoaanaiiy, NIyHUHT YIyH, OJIaT]a, FOKOPH COTHUII Xa)KMH Ba KOHIICHTPJIAHTaH
MapKETUHT CTpaTeruscura HucOaTaH KUYMK TaBaKKATYWIMK Japa’kacuHU
TabMUHJIANIN.

Hubdepennmamianirad MapKeTHMHT CTPATErwsiCl IOKOPHM HMHBECTHIIMS,
UIUIa0 YUKapuIl Ba OOMIKApUIL XapaKaTIapyuHU Tanad Kuiaau, IIYHUHT YYyH Y
HUPUK KOPXOHANAp Y4yH 3apypaup.

Maxcynor auddepenunanmsicu Typiaud O030pra YUKUIIHUHT KEHUHTH
UMKOHUATHIHUD. By OupuHuM HaBOaTtna TOBap TAaKCHUMOTH AWBEPCU(pUKALMS
CTPATETUsICHHU 0JIUO OOpUIITra acOCIaHA/IH.

KoHueHTp/iaHraH MapKeTUHT CTpaTeruscu KOopXoHanapJaH OO30pHUHT
doiina cerMmenTura, SpHU OUTTA €KUM OMp HEUa CETMEHTUTA YHTUOOP KapaTHUIIHU
tanab stagu. by 6030p cermentura ¢upma Ourra €ku OUp HEya MaxCyyoT
OMIaH XaMaa MaKca[Id MapKeTHHI JACTypH OWMIIaH SHuamamyd. Y3 Ma3MyHHTa
Kypa Oy crpareruss 0030p uyKypyacH KOHIEHLIMSICUTa MOC Kelaiu, SbHU
myHjgaid 0030p CerMeHTHAa WIUIall Kepakkd, ToBap ymly ¢gupma Ba YHUHT
eTka3ub Oepuil UMKOHUSTIAPH YUYyH KYNPOK MOC KEIyBUM XHUCOOIaHAIM.
KoHlleHTpiiaHraH  MapKeTHHI  CTpaTeruscu KYOpoK KHYMK Ba  ypTa
KOpXOHajapra MoOC KejlaJu, YyHKH OO30pHUHI Oapya CErMeHTIapHa HILIall
yUyH €Tapiiy MOJIMSIBUIN BOCUTANIAp OYIUIIN Tajlad eTHIMAaNIH.

4.3. MapkeTHHI TAAKHUKOTJIAPUHUHI MAaKCaau Ba Basudaiapu

MapkeTuHT TaAKUKOTIAPUHUHT aCOCUN MaKCaJH, YHUHT BYXXY/Ta KEJIHIII,
IIAKJUIAHUII Ba PUBOXIIAHMIIHUHT OOBEKTHB cababnapu, 3apypaTu OuiiaH
OenrunaHan, XaMJa YHUHT MakcaJu HUXOATIA KEHT Ba Mypakkad MacajalapHH
XaJl KWIWITa Kaparwirad. Y unuiad YUKApUIIHA Xapuaop dOXTUEKHUTA
MocnamTupuO, Tanad Ba TaKIM()HUHT MYBO3aHATHra SPUIITaH XOJId, YHH
TaITKWI ATTaH KOPXOHA, TAIIKWIOTIapra okopu doiga kenrupunianp. byHra
APUILHUII YYyYH MApKETUHT KyWHIard MyXyUM BazuagapHu Xajl dTUIIH JTO3UM:

e xapuaopJap (MCTE€bMOIUMIIAP) IXTUEKUHYN YPTraHMUIIL;

e TOBapJIapra MUK Ba TAIIK{ TaxabJapHH YPTraHuII;

® KOpXOHa (PAOTUATHHU Xapuaopaap IXTUEKUTA MOCTAIITUPHIIL,

e Tanab Ba Takaud TYFPUCUIATU OJIMHTAH MABIYMOTIAp acocuaa 0030pHH
Yprasuiy;
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® TOBapJIap PEKJIAMACHHH TAIIKWI JTHII, XapUIOPJIAPHUHT TOBapiapHU
COTHO OJIUIITA KU3UKUIITMHY OITHUPHIIL;

® TOBAp SPaTyBUYM €KM yYHH COTYBUM KOPXOHA TAJAKUKOTIAPUHH amajra
OLIMPUII YIYH MabIyMOTIap TYIUIAI Ba TaXJIHJI KUJIUII;

e TOBapHM ©Oo30pra yuKapuijgaru Oapua XuzmaTiap TYFpUcHa
MabJIYMOTJIAp OJIUIII;

e TYJIIUPYBYM TOBapjap Ba YpPHUHU OOCYBUM TOBapiiap TYFpUCHIA
axOopoTiap WHFUILL

ToBapnapra TaimaOHM UCTUKOOIIIAI, YIIApHU aMmalira OIIUPHIIIHA HAa30paT
KUJIUIIIaH uoopar.

[''JI. barueB Ba Oomkanap ‘“3aMOHaBUN MAapPKETUHI TaJKUKOTJIApH,
TaJOMPKOPIIMK TU3UMUJATH axOOpPOT TOMMII, TYIUIAII, KaiiTa WUIILIAII Ba >KOPH
XaMJa CTPAaTEeruK Kapopiap Kabyil KW )kapaéun’ - ned Taspud Gepranmap.

Mapketunr axOopoTJapWHH TH3UMIIM TaxJIMJI KWIWII, Tajnad Ba
TaKJIU(HUHT TAXMUHUN XUCOOMHU MIILIA0 YMUKHUINTa UMKOH Oepaau. bycus aca
COTHUIIIHUHT MakOyJ Japa)xaciHu Oenrwiail MyMKUH sMmac. byHpail napaxkana
oJlaTa, MUHUMYM, MaKCHUMyM OpaJufuja Xuco0sad uukwiagu. MapKeTuHr
MakcaJaura OSpUIIMINIA peKiiaMa XaM MyXuMaup. PekimamaHuHr Basudacu
MaBXXya 0030p CErMEHTHHHM MYCTaxXKaMmJalll, SHTH XapUIOPJIApHU KaJI0 JTHII,
AHTM O030pyap TalIKWI KWIMIIAWP. MapKeTUHT TU3UMHAA pEKJIaMaHUHT
ACOCHI XYCYCHSTH — Y3JIYKCH3 TabCUP Ba JouMHUH sHrumanumaup. [y Owran
Oupra Xapuaop TCUXOJOTHUSICH TOBap Ba ¢upma mapkacura OOFIaHuO KOJHUII
XYyCyCHUsITH (MMUIK) Ta XaM drajup.

MapkeTuHr TagKUKOTIAPUHUHT OHT MYXHM OOCKHWIapuaaH Oupu
TaJKUKOT PEKACUHU UILIa0 YMKUII XucoOnaHaau. byHaa TaqkukoT yuyH 3apyp
MabJIyMOTJIap Ba axOOpOTJapHU TYIJall MaHOanapu, yciyonapu, Kyposuiapu,
TaHJIOB YTKa3UIIl TapTUOOTU Ba pekallapu Ty3wiaau. TaaKuKOT acociaHaauraH
MabIyMOT Ba MaHOamapjiaH Oup Hedya Maporaba TErulnuid coxaisapa
doiimananut, yIrapHA KaiTa WA MyMKHH.

MapKeTUHT TaIKMKOTHA KY3aTHUIl, SKCIIEPUMEHT, CYpPOB, TYPYXJH Oaxc
BHT KYI KYJUIaHWIaauraH yciayonmap xucoOmanagu. Xap Oup yciay0
TaJKUKOTHUHT TETUIIUTM OOCKUWIApUIA camapalid axOoopoT TYIUIalll, YHU KaiTa
UIILIAII, TEXHUKA BOCHTAIApUAaH camapaiv (HOoHJaIaHWIITHA Hazapja TYTaJIH.
Macanan, oKopuja KEITUPWITAaH paauo TeiaedoHIn Ba OOPT-KOMIBIOTEPIN
aBTOMOOMIra Oomnuiaruy TanmabHW Oaxonaml TaJIKUKOTHHH OJU0 KYpaliuk.
Kyzarum ycimyOou BocuTacuma XxapuaopJIapHUHT KOPUH TaBp/ia Ba aBTOMOOWIIH
O6o3opuparu MyHocalaTimapu, KyHMKManapuHu Oaxonam MyMkuH. CypoB
yciiyOuga 3ca aHMK OUp XapUIIOPHUHT «SIHTH KUX03/1apra» KHU3UKUIIapH,
ylapra KysauraH Taia0 Ba HCTAaKJIapHH Oaxomam MyMKHH. OKCIEPUMEHT
yclyouia 3ca CMHOB Tap3ua aBTOMOOMJUIAPHUHT KMYMK MapTUSICUHU O030paa
coTuO, Xapuaopiaap XoJaTIapUHA Ky3aTUIIT MyMKHH.

! Barues I'.JI. u 1p. Mapkerunr. Mapketunr. Yue6uuk. — CII6.: ITurep, 2008, c. 83.
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TaakukoT pexacuHu wuNIUIad 4YUKHILIA ycioyOuil >KuxaTaaH ¥3apo
OOFJIUKJIMK, aHUKJIMK, TAKPOPIAHMACIIHK, TaBPUHM Y3JIIYKCU3IUK TabMUHIAHUIIN
no3uM. Ty3uiran peka MOXUsITaH KyHuaaru caBojuiapra kaBo0 OSpHUIIy JTO3HM.
Kanpait MapaymoTiiap TymiaHumm Kepak?

MabiyMOT/IapHU KUM TYTIIanaun?
Kum Ba HUMa Xycycuia u3jianuin oiu0d OOpuUIIM J103UM?
MasbnymoTiiapHu TyTanga Kauaa ycnyonap Kyaianuinaau?

5. MabnyMotriiap KaHJail Imakija Ba KaHAald MyjaaatTiapaa TakIuM
STUIAIU?

6. MabiayMoTIapHU TYIUTAI KA4OH Ba Kaepja amalira OmupuiIain?

7. MabiyMoTIapHH TYIUIAI Y9YH KaHJal xapaxatiaap Ky3/1a TyTHIaan?

Ym0y caBomutapra XaBoO TONHUII acoCHAa TAAKUKOT PEKACHHUHT
W3YWUITH, Ma3MyHaH Ba MAaHTUKAH OOFJIMKIWTH TabMUHIaHAAu. by V3
HaBOATH/Ia TAJAKUKOTHUHT KEWMHTH OOCKMWIapuja COAup OYIWIIN MYMKHH
OyiraH KamMuYWiIMK Ba XaTOJNMKIAPHUHT BYXYIra KeIHWIIWTa WYn KyWManmu.
MabinyMoTinapau TYyIuiaim OOCKMYM TacAMKJIaHTaH peka acocuja amalra
OLUMPWINIIY OWJIaH OMp KaTropla TEXHHK BOCUTAJap €pAamMuja yJIapHU KaiTa
UIUIANI, TaWuHIM TapTuOra conuml BasudacuHu xaMm Oaxapamu. YyHKH
KaMIJIaHAJIUTaH MabIyMOTJIap Kaep/la Ba KAYOH aMmalira OLIUPWIMILNTA, yIapAaH
camapaid (oimanaHuIl WMKOHHMSATIAPUHU KEHTAWUTHpHUINTa Karra IBTHOOP
Oepuiay.

Hownh e

4.4. TanOupkopaIuK GaoaUATH YUYH
MAPKETHHI JACTYPHHM MILIA0 YMKHII

Top MabHOAAa MapKeTHUHTI JacTypu (Ou3HEC pexa) Xyxokar Oynuo,
KOPXOHAaHUHI 0030pAa aHuK (aoNHIAT KypcaTHIl TaMOWWIMHU H(oanaiiu.
MapkeTuHr nacTypu KEHIpOK MabHOJA 3Ca KOPXOHAa MUMKOHMATIAPUHU 0030p
Tanabjapura MOCHAIITHPUINTa HYHAITUPWITAH TaXJIWI, peXalalliTUPUII Ba
Ha3zopaT KWl XapaéHu ne0 Kapamaau. MapKeTHHr JacTypiiapd KHCKa
myaaatau(oup uiarada), ypra mymaaariu (5 dwnrada) Ba y3ok myagariud (10
Hniraya Ba yHJaH KyOpok) Oynaau. Yiap ymMymMuil makiaaa €K KOpXOHAHUHT
Maxcyc (haonusTiapura MyJKaJJiaHTaH OyIUIIU MyMKHH.

MapkeTuHr nacTypu 0y KOpXOHaHU YMYMXYKalduK (aodusTHHH JUPEKTHUB
PeKACHHU TY3MII YYyH CTPAaTErHK TaBCUSAHOMAJAHUP Ba IOKOPU OOIIKApHII
OYFUHU y4yH Kapop KaOyJ KWIUII acoCUIup. MapKeTUHI JaCTYpUHHUHI acOCUM
Ma3MyHH KOPXOHaHM YTraH JaBpiard (aonusT HaTwxkaizapu OYnubd, yHzIa
Makca[yii 0030p PUBOXIAHUIIMHUHI KUCKAa TaxXJIMJIM Ba Oarmiopatu, (upma
PUBOKJIAHUITMHUHT aCOCUN Makcagu, 0030pJaru XyJiK-aTBOPUHUHT CTPATETHK
iynu, ToBap, HapX, COTUII Ba parOATIAHTHPUIN CHUECATIAPUHUHI dYopa-
TaAOUpIIapUHK, MAapKETHHI TAaJKUKOTIapW Ma3MyHH, XapaxaTjap CMETacH,
MapKETHHT XapakaTiaph camMapaJopJIMTMHU OJIWHAAaH Oaxojall, MapKETUHT
JaCTYpUHHU aMaJra omupHuil 6yiindya Ha3opaT yopa-TaaOUpiiapu Ba XapakaTiapu
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Oepuiaiy.

MapKkeTuHT JacTypy MapKETUHT KOMIUIEKCH TaJIKUKOTIapu Ba PUPMaHUHT
UMKOHUATIAPUHN OaxoJiail acocuaa Ty3wiaau. JlacTyp TaBCHsUIM XapakTepra
sra Oynca-ia, KOMIIAHUSHU CTPATETUK peXalallTHUpUIIAa 3apyp OOCKud
cubpatuga kypunaan. Dupmanap (QaoOTUATHHUHT 3aMOHABUN  IIIAPOWTIA
MapKETUHT JacTypd KOMIIAHUSHUHT IOKOpH OolIKapyB OVFUHM (3KOpHid
peXANAMTUPUIL, TUPEKTUB peXKalap, CTPATETMK JacTypjap, CTpPaTEerusHu
TaHJIAll) Aapa)kacuja acociaHuO, OOIIKapyB KapopiaapuHHU KaOyia KUIUII YYyH
3apypamp.

MapKkeTUHT NacTypHUHHHT CTpaTerWK HyHanuImu 0030pJard MaBKEW Ba
KOPXOHa XOJIATUHUHT OOFJIUTHra Kypa, y3 uuura TypJiid BapUaHTIApHU OJaH.

Crparerusiiap  nuBepCcHPUKAIIUAICH, TaJOUPKOPIUK  (HAOTUATHHH
CEerMeHTJIal, Xy)KyM Ba XUMOS CTpaTerusijiapu OYJIUIITN MyMKHH.

MapkeTuHr  JacTypyHU  HILIa0 4YMKapuijga Kyn  BapHaHTJIMIIMK
TaMoWwutapuaan  ¢oinananunaan. XU3MaTHUHT  Ty3WIHIIATa  OWHOAH
MapKETUHT JACTYpH Ba PSKACUHUHT OMp HeYa BapUHATIAPU: UKKHU EKU Y4, STbHU
MUHHMMAJ, ONTHMal Ba MakKcuMal TypJapu Oynanu. JlacTypHUHT MUHHMA
BapUaHTH, JACTYpHU OFup (EMOH) IIApOUTIAp/ia PUBOMKIAHTHPUII, MaKCHUMa
BApPMAHTHJA 3Ca SXIIM IIAPOUTIAPHU PHUBOXKIAHTUPUIIHM Ky31a TYyTaau.
Macanan, Snonus gupmamapym MapKeTHHT JACTypH Ba PEKACHHUHT MUHUMAI
BapUaHTUHU Ha3apja TyTHO, YHU aMajra OIIMpHUIIa XaKuKuii MyBaddakusTra
WKTUMOUN Ba UKTUCOAMN XaM/Jla IICUXOJOTUK caMapaHu OJIUIITHU MaKcaJl KUiIuo
sputiaau. lIyHUHTAEK AACTypHUHT ypTaya €KM ONTHMall BAPUAHTIIAPU KEHT
TapKaJITaH.

Kyiinpmaru 4.4.1-pacMaa MapKeTHHT JacTypd MaKMyH JKapa€HU
KEJITUPUIMOK/IA.

[ ToBap ] [ Hapx ] lTaK(‘I/IMOTl l KoMMvHHKanusiiian l bomkanan |

MapKeTuHT MaXXMyH
3JIEMEHTJIAPUHUHT ¥3ap0 OOFITUKIUTH

MapkeTHHr JaCTypUHUHT
HIaKJIJTaHUIIN

MapkeTuHr pexacu

4.4.1-pacm. MapKeTHHT JaCTypPH MaXKMYH
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®dupmMa Typiau MapKETHHI AACTYpJIApUHU HILIA0 YWKAAM, HYHAIUIIUTa
Kapabd MapKeKTHHT JaCTypH IOKOPH Ba MACTKU OYFUH y4yH OYIWIIM MYMKHUH.
Arap nmactyp 10kopu OYFuH ydyH Oyica, y KACKa Ba aHWK TY3WITaH OYJIWIIN
n03uM. UyHKHM yHJIa MyXUM TOMOHJIApU aKpaTUO KypcaTwiaau, NacTKu OYFUH
yUyH Ty3WITaH JacTypiapaa sca xap Oup caBon €éputud 6epunanu.

Mynnatura kypa, MapKeTHUHT acTypilapyd KHCKa, YpTa Ba Y30K MYyAJATId
TypJapra Oynunaau. Aipum upmanap 3ca UKk €KjamMa JacTtyp Ty3aauiap,
SbHU Y30K Ba KUCKa MYJATIN JaCTypJap.

Kampab onunaérran Basudacura kypa, ogauil €Kku Makcayii Jactypiapra
Oy IMHAIH.

Onauit MapkeTHHr AacTypiapyd (UPMAHUHT MILIA0 YMKAPHUIL, COTHUII
daonuaTtu OuaH Oapya MacajajdapHHU Xaj ITHINTAa WYHAITHpUIaAu. Makcam
JacTyp/a dca SHIM MaxCysiaoT Miuiad YMKapuIil €KUM CETMEHTHU Y3IaIlTHPHIII,
¢upma cuécatnHu parOaTIAHTUPHUIN caMapaJOpPJINTHHU OMIMPUII KaOu MyXHM
Bazu(asapHU aMajra OIMpPHILITa KapaTuiaiu.

OObekTura OoOFnIHMrura Kypa, MapKeTHHI JacTypjlapy MaxcyJoTjiap Ba
unu1ad yuKapuin Oynumu Oyinda OV MyMKHH.

Nmna6 yukapum 6VaumMu 0Viinda MapKeTHHT JacCTypy KyHuaaru Makcaara
ara:

e ToBapiap cuécaTMHM XucoOra oOiraH Xoijga 4YHKapwiaéTran
MaXCYJIOTHHUHT 3apypHil HOMEHKJIATypPaCUHU aHUKJIAIII;

e MHHOBAIMA OViiMYa KapOpHU acociai,

® yyKapwiIa€TraH MaxcyJoT cu(aTH Ba TEXHHUK JApaKaCUHU OLUIMPUII
Oyiinya Kapop KaOyJ KWJIHIIL,

® TOBap WIUIA0 YUKAPUII TY3WIUIIMAA Xap OUp MaxCyjaoT YIYIIMHU
ypHaTu,

e unuIad YUKAPUIITHUHT YCTYBOp HyHanumuiapu OViuda XxapakaTJIapHUHT
YMYMHH X2XMU Ba TY3WIHIIHUHA XHUCOOJIaIT,

® MOJUSUTAIITUPHII MaHOATAPUHU TOTIHIIL;

e ynuIad YMKAPUIIHU MOJIMI Ba MEXHAT pecypciaapy OujiaH TabMHUHIIAL;

e unuIad YUKAPUII Ba MyoMasa XapaxaTJIapuHU XUCOOJIAIIL;

e ynuIad YMKApHIL camMapajJoOpiMIUHU aHMKIAlml Ba Qoiinanu Oamopar
KHJTHILL

Nnunab yukapumn OyimuMu OViinya MapKeTHHT JacTypu (DUPMaHUHT TYITUK
WYKH pEeXaNaITUPUII Ba UIUIA0 YUKAPUII peXkacuHU XucolOra OJyBYd
ONTUMAJUIAIITUPWITAH KYPCAaTKWYJIApHUA Y3 wuura onaumu jo3um. llyHmaii
KWInO, wWmmiad dYukKapumr Oyiudya MapKeTHHT JacTypd HINUIad YUKApHII
OYITUMUHUHT XYKanuK (AONMATUHUHT KaMU KYpCaTKU4YIapu TYIUIAMHHU
TaXJIUJIU aCOCHJIAa UITTA0 YMKUIITaH aCOCUH XY KaT XUCOOJIaHa H.

Maxcynot 0yitnua MapKeTUHT KyWuaaru Makcaajiapra sra.
® MaxCYJOTHUHI ONTHUMAaJl TEXHUK-UKTUCOAUN KYpCaTKUUJIAPUHU HIILIA0
YUKUIL;
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® MaxCyJOTHM HWILIA0 YWKHUII Ba COTUII CaMapaJOPIUTHHUHT KYTI
BapUAHTIIM XUCOO-KUTOOMHU YTKA3UILL

e gHrM (TAaKOMWUIAIITAH) TOBAap HILIA0 YMKApUII PEHTAOEIUIMTU Ba
3apypIUTHHU acocall;

e ypKapuiaéTraH MaxCyJoT Xa)XKMWUHU HaTypald Ba KUWMaT OupIuTHIA
Oenruian;

® HCTEHbMONYWIAPHUHT MakKcaaiau 0030paa Ky3jiaraH MakcaJjIapuHU
Xucobra ojiraH Xxojja, xap Oup ToBap Oyitmua cudar KypcaTKUWIApUHU
VPpHATHIII,

e xap Oup MaxCyJOTHM HHTerpays Oaxomjaml (Xapaxariapu, Hapx Ba
dboiigaHu CONMUIITUPHIII);

e Makcauu 0030pAa pakuONApHUHT MAaBXKyJ YXIIaml TOBapiapuHU
xycoOra oJiraH xoJijia, Xap Oup ToBap Oyitnua pako0aTOapAOIUIMK JapakKaCHHU
XHUCOOJIAIII.

MapkeTuHr gacTtypiaapuHM WOUIa0d YUKHIAA MaKCaIiau EHIAITUII
yclyoura acocaH KOPXOHAHMHI MYJDKaJJIaHTaH MakcaJura 3pUIIUII Ba YHUHT
OaXKapWIUIIMHA Ha3opaT KWIUII pecypciapd Ba TaaOupiapu TH3UMH
HIAKJUTAHTUPUITA]IH.

Kopxona (¢pupma)nuHr mapkeruHr aactypu (OM3HEC pekacu) TapKuOu
Kylugaruya:

1. KopXOHaHUHT UMKOHUSITIIAPU TaX MK (XOJIATIIA TaXJIkI).

daonuary, mapT-MAPOUTIAPU PecypciapH, caMapaiy HaTHKara SPHUIIIHIIT
nyHanuuapyu. KopXoHaHMHT WYUK Ba TAllKU MYXUTJIAPUHU COJUILITUPULL.

2. PuBo>knaHuII MakcaiapuHu aHukiant.(MapKkeTHHT CHHTE3N).

Nnura® gukapuin Ba WKTUMOWN PHBOKJIAHUIITHUHT YCTYBOpP Makcajiapu
Ba 0o30pAa ¢oiiara SpUIIKII HYJUTAPUHN aHUKJIAL.

3. CtpaTterusHy unuiad YuKuIl.

KopxonanuHr Mopauii, MeXHAT Ba MOJHUS pecypciapuiaH camMapaiu
dolifamaHnITHN  KYy3/1araH Y30K MYJAAaTid MakcajaHu aHukjiam (6030p
CEerMEHTJIapH, MApKETUHT BOCHTACH, 0030pra KHpHWII BaKTH Ba OOIIKaJapHH
TaHJIaI).

4. Pexxanu unuiad 4uKuUIl.

Nmna6 uyukapu, monus, 6axo, Kajapiap, pekjiaMa, COTHII Ba OOIIKaIapHH
amaJira OIIMPUII XapaXkaTJIapy Ba HATWKAIAPUHH PEXKATAIITUPHUII TUZUMH.

5. Hazopat kuuii.

Crpateruk Hazopat (TaHJIaHTaH TAMOMMJIHUHT aHUK 0030p XoJjaTura Tyrpu
kenumy). WWmmk HaszopaT (pekagard TaaOupnap Ba  XapakaTIapHHHT
Oaxkapuiuiu), (oiaa onaui Japakacu Ha30paTH.

Kucka xymaocanap

MapKeTHHT 3XTHEXK Ba MYXTOXKIMKHHU alprOoNUIal OpKaJId KOHAUPUIITa
KapaTWIraH UHCOH (DAONUSITUHUHT TYPHUIIUD.
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MapkeTuHr pupMaHu y30K MYyJAaTiH, FOKOPU JapaxaHu (oiia OJuIu
HUSATHAA (pakaT MCTebMONYMra KapaTWITaH MakCaJiid WIIad YMKapuil Ba
cotui GaouATH XUCOOIaHAIH.

bo3zopHu ypranuimi, OuWiauin Ba MIUIA0 YMKAPHUIIHUA OOMIKApHIL OYyTyHTH
KyHTa Kenub, xap Oup TaaOMPKOPHUHT SHT acocuid Basudanmapman oupu 6yiaud
KOJIMOK/1a. MamuiakaTuMu3 0030p HMKTHUCOAUETUTA YTHUII MyHOcabaTtu OuiiaH
TaJOUPKOPJIMKKA KEHI MUYyl o4yud OepuiraHiaurv, loptumusna  Gaoausar
Kkypcartaérran kymiad ¢pupma Ba KOPXOHA YUYH, UILIA0 YUKAPHUIITHKU OOIIKAPHIIL,
MaxCyJIOT COTHII HYJIapuHU, MakcaJ Ba Ba3u(atapuHU MapKETHHT acoChaa
TAIIKWI STUILIN YYyH HIApOUTIAp SpaTHIIIN.

Ha3zopaT Ba MyJ10xa3a y4yH caBoJijiap:

1. MapkeTuHr TyuIlyH4aCUHU Ma3MyHHU HUMaJaH uoopar?
MapKeTHHT TyIIyHYaCHHH TaIOMPKOPJIUK TYLIIyHYACH OUIaH OOFIHKIUTH
Ba (papku HUMaaH ubopat?
MapKeTHHIHI MaKcaad HUMajaH noopat?
MapkeTuHrHu Makcaau HuMaza?
bo3opHu cermMentnam aeranja HUIMaHu TyUIyHacu3?
Bo3opHu cerMeHTIanHUHT KaHaai Typiapuau omnacus?
Makcayii CerMEeHTHU TaHJall JeraHa HUIMaHU TyLIyHacu3?
MapKeTuHT TaAKUKOTIIapU KaHAal TalIKWI dTUIagu?
. MapKeTuHr TaKUKOTIApUHUHT KaH1al TypJapuHu Ounacus?
10 Kuuuk OusHec Ba TagOMpKOpAHUK (HaoNHsITHAA MAPKETUHT JAaCTypUHH
unIad YMKUII KeTMa-KeTIUTH HUMa1aH noopat?

A
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5-000. TAABUPKOPJIUK
OPAOJNMUATHHHA PEXKXKAJTALITUPHUIL

5.1. bu3Hec pexa, YHMHI aXaMHATH,
MOXHUSITH Ba Ma3MYHH.

Texuuk-uxkrucoauii acocnam. Mnuad yvkapuin daonustd OunaH OOFIIUK
KOPXOHAHU TAIKWI JTHINJA KOPXOHAHUHT TEXHUK-UKTUCOAMM acOCIaHUIIUHU
unuiad YUKW Makcaara MyBopuKmMp. TeXHHMK-MKTHCOAMM  acociaiira
KyHUHIaruiapHu KAPUTHUII JIO3UM:

1 WNmna® yukapuinra MYyJDKajUIlaHTaH ToBapiiapra TajnaOHU TaxXJIuil
KVUTHIIL.

2. Wnuiab yukapui KypcaTKudjiapu:

a) Tajad KWIMHYBYM KOHCTPYKTOPJIMK, TEXHOJOTMK Ba  OolIKa
XYOKaTJIApHUHT MaBXY/JTUTH;

0) wunurad YuKapui JacTypH;

B) JacTypHU Oakapuill 3apyp MallluHa, ac000-yCKyHa Ba KUXO3JIApPHUHT
MaBXKYJINTH;

r) WuIUad YMKapuIl KyBBaTJIapy MaBXKyJIUTH €KW yIIAPHUHT JIOMUXacCH;

1) acocuil niuiad YMKapuil (GOHTAPUHUHT MaBXKYIJIUTH;

€) alpuM TypJaarua MaxcyJsoT €K1 XU3MaTIapHUHT caMapaJopiiur;

€) amMopTu3alus TYJOBIAPUHUHT MUKIOPH.

3. MonusBwuii KypcaTkuaiap:

a) MaxcCyJoT COTHII €KM XWU3MaT KYpCaTHUIJIaH OJUHUIIN MYIDKaIaHTaH
JapoMa;

0) MomaMii Ba yHIa TEHIJIAIITUPHITaH OOIIKa capd-xapaxkariap;

B) Oro/KeTra YTKa3wiaJuraH TYJIoBap;

r) cod mapoman;

1) WII XaK! >KaMFapMacu;

T) TallKWI 3TUIAETraH OOIIKa )KaMFapMaiap MUKIOPH.

4. VbxTuMowuii KypcaTKudiap:

a) WIMYAJIAPHUHT TAXMUHUN COHMU;

0) KyTuJa€TraH Uil XaKu MUKJIOPH;

B) Owup MIIYUra TYFpu KelaéTrad COTULl MUKAOPU;

I') HOTMPOHJIAp Ba MEHCUOHEPJIAp MEXHATUIAH (POMIaaHUIIl UMKOHUSTH.

busnec-pe:xkanmHar MmazmyHu. Kopxona daonustuau MyBadgdakusTid onud
Oopuiiia OW3HEC-pexa MyXHUM pojilb YilHaWIW. Bu3Hec-peKaHWHT TY3UJIUIIA Ba
Ma3MyHHM KaTbUsiH dYerapajanMarad. Dukpumuzya, €TTd OyiaumuaH udopar
omsHec-pesxa sHT Makoyup (5.1.1-pacwm).

Ymly 6uzHec-pexkanu 6atapcui Kypud YMKaMus3:

bupunuu 6yaum. busnec-pexana «TagOupkopivk (HaoTMATHHUHT MaKCaIu
Ba Bazu(anapu» MapKazuil YpuHHU drajiaiu.
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TanOupkopauk GpaoaTuITUHUHT
MakKcaau Ba Bazudanapu

buszHec-pexxaHUHT yMyMHUU
XyJlocacH, acOCUM nmapamMeTp Ba
KypcaTKkudjapu

Xapakar AacTypu Ba TAIIKUJIUU
yopa-taadupiapu

TagOupKOPHUHT UCTEHMOTUYUTA
TaKJAUM KUJIAETTaH MaxcyJjorT,
TOBap Ba XM3MAaTJIapPHUHT TaCHU (DU

butuMHuHT pecypcuap
TabMHUHOTH

bo3op koHBIOKTYypacu, Tajnabd Ba

butTuMHUHT camapaxopauru
COTYB Xa)XMU TaxJIHUIHU

5.1.1-pacm. TapOupkopnk GaoJJUITHHUHT OM3HEC-PeKACH

TanOupkopauk OW3HECHHUHT acocuii Makcaau (Qoiga  OJUIIIUp.
Pexanamtupunaérran OMTUMHHM amalira OLIMPHIN OJJUJaH Karra wmalmiar
capduam Ba 1y mabnar KaH4a (oiga KENTUPUIIUHU XHUCOOIa0 YMKHUII JIO3WM.
bynna Ba ymyman, Ou3Hec-peka Ty3WIIIa BaKT OMIJIMHU JJOUMO XMCOOTa OJIUII
kepak. bomkaua kunuO aiftranga, kemaaurad (oiina BakTra kKapad KaHaal
TaKCUMJIaHAW Ba WHQUANMATA HUCOATAaH YHUHT caMapajgopiiurd  KaHaai
OYIUIUIMIIIMHYA XUCO01a0 YUKHIII JIO3UM.

busnec-nolinxann amanra OIMPUIIAAH aBBal IIYHH IBTHOOPTa OJIMII
KEpaKKH, oNMMHaaUran ¢oija OMOHaT OaHKKa KYWHWJITaH Iy MUKIOpAArd malmar
KeJITUpaaurad (pousaan Kyn OYIUIIUHA TAbMUHIAIIN JIO3UM.

buzHec-pexka TY3yBUMWJIApDHUHT JAMKKAT MapKa3uia, MapKa3Hil, yCTyBOp
MacanaJial TalmkapH, OolKa Makcaja Ba Bazudanap xaMm TypUIIH kepak. Macamas,
WKTUMOMN Makcajyiap, TaaOUPKOPIUMK MAKOMUHHU KYTapHIll, MaXxCyCc Makcaja Ba
Bazudasiap, XOMUIMIIUK TaA0Upiapu Ba Oolkaiap.

Nxxnnun 6yaum. «busHec-pexaHUHT YMYMHI XYJI0CacH, aCOCUl mapamerp
Ba KypcaTKUWiapu» YMYMIIAIITUPYBUM XyCycUsITra ara 0yiu0, Ou3zHec-pexa acocuii
FOS Ba Ma3MYHUHUHT KHUCKAua KYPUHUIIUIUP. Y pekKaHd HIUiad YUKUIIT
*KapaCHuga ApaTwinO, aHWKJIAHAIW Ba OW3HEC-peKaHM TYy3TaHIaH KEWHH
AKYHJIaHAIU.

YMymnamrupyBun Oynumaa KyHuaarwiap TakAuM dSTHIAAW: OOl Mak-
CaJHUHT Joinxacu (OWUTUM); MILIA0 YUKApUIAIUTraH MaxCyloT, Ty3uJaéTra
peka SKyHHHUHI KUCKaya TaBcu(U Ba YNApHUHT Y3apo ¢apku; KyWWIraH
MakcaJyjiapra 3pyIIuII MyJ Ba yCYJUIApH; JIONUXAHU aMajira OLIUPUII MyAaT/Iapy;
YHU aMmajira OIIMpHUIll OujiaH OOFJIUK capd-xapakaTiap; KyTuiaérran caMmapa Ba
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HaTWXa; OJIMHTaH (HOUIaHU KYIIIall COXACH.

YMyMmiamran HaTtukKa KypCaTKMWIApH: YMYMHUHM SIKYHJIOBUM KypCATKUWIAp
(MuTad  YMKApUIT XaKMJIApW, MAaxXCyJOTHUHT COTWIMINH, XW3MAaTJIapHUHT
KYpCaTWJIMIIM; COTHMILZAH TylTraH maOiar; maxcuid Ba 3aéM cudaTuaa OJUHraH
BocUTaNap (camapaJopiivK); Maxcyc KypcaTkuwiap (COTWIA€TraH TOBap Ba
KypcaTuiaéTran Xu3Mmamiap cudaTd, YIapHUHT y3Ura XoC XYCYCHSTH,
UCTCHbMOMYWIAPHUHT  Tajgabu Ba  JUAWHA  KOHUKTUPHWINHW;  KWIMHTaH
XapaXaTJapHUHT  KOIUIAHWINK;  TaBaKKATHWHI  MAcT  JapakaJIuIury,
pexXanamTUpUIaETTal HATHXKaHU OJUII KadoaaTn).

YuuHun OyauM. «TagOUMpKOPHUHT HCTEbMOMYMTA TaKIUM KWIAETTaH
MaxcylnoT, TOBap Ba XHU3MATIApHUHT TaBcupu» 1ed HOMIaHHO, YyHAA
Kyiugarwiap TakauM OTWIQAW: TagOUpKop WIDIa0 YWKapraH MaxcCyJoT
KypcaTkuwiapy €Ku YHUHT TaBcU(U: Tabpudu, MOJEIH, CyphaTh Ba OOIIKaIap;
UIIOMIAPMOH HWIUIA0 YWMKApPraH TOBAP MCTEHMOIYWIAPH Ba Y KOHUKTHPMOKYH
Oynran ucrepmosap (XapuaOPHUHT TOBAPHU COTUO OJIUINTA KOJUPJIMIH XaKHUIa
Oamopar; ToOBap COTUO OMYBUM XYAyHd, aXOidM TypyXH, TAIIKWIOTJIAp XaKuia
MabJIyMOT; TOBAapJapHd MabIyM BakT JOMpacuaa HCTEbMOJN KWIMILK XaKuia
MabJIyMOT, TOBapra HucOaTaH Tajgabra TabCUp €TYBUM OMUWIIIAP); HIILIA0
YUKAPHWITaH TOBAPHUHT COTHII HAPXMUHU OAIIOPAT KHJIHIIL.

Typrunun 6yiaum. «bo30p KOHBIOHKTYpacH, Tajlad Ba COTYB XAaKMUHHMHI
TaXJIWIm» OYyTuMuIa TanaOHW YpraHwill Ba HapXJIapHU Oamopar KWIUITHUHT
naBoMu Oynu6, Oy OynuMaa wnuiad YMKAPUIIHUHT XKMHU Ba TOBAPHUHT
COTWJIMIIIM BaKT MoOaliHu1a Oenruiad Oepritaam.

busnec-pexxanu Taii€pnaml xapa€Huaa OO30pHUHI TAAKUKOTH, TaXJIWIU Ba
OaxoJaHUIIKM OWp TOMOHAAH, OJWH/IAH TAXMUH KWJIHUIITA aCOCIAHCA, MKKUHIH
TOMOH/IaH, OVITaXkak Xapuaop €KH CaBI0 TAMKWIOTH OuiIaH OYiIrad gacTiaOKu
OuTHMra TasHaI.

JlohuxanapHuHr ya4aMu Ba MyJIaTura Kapad, Typiiu Xul IIapoUTiap ro3ara
kenaau. Kuumk Ba Kucka MyIaTiu Joduxajiap aMajira OMMUpUITaHa MaxcyaoT
UCTEBbMOIYMIIApU JIOMPACUHU aHMKJalml MyMKUH. By sca, ¥3 HaBOaTuma, cOTyB
XKMH XaKU/1a XyJI0ca YUKApHILI UMKOHUHH Oepajiu.

bozopra taxymunuit 06axo Oepuin OunaH Oupra, OusHec-pexxa OO030pHU
MapKETUHT Ba Oomka Gaoiauar Typiaapu OWiaH >kaJajUTalliTUPHI HYIJIapUHA XaM
oenrunad OepuIIy JT03UM.

YOy 6ynuMHM mnuta® yukuiiga OomKa WUIIOUIapMOHIAp MaBXYJJIWTH,
pakoOaruuiiap, yJapHUHT HMMKOHMSITH Ba KOOWIMATH, IIYHUHTJEK HapX
cu€catuHu Ounumn Jo3uM. byHnman Tamikapu, OusHec-pekara pakoOaTHH
XycoOra oJiraH X0Jj1/1a TOBAPHUHT COTHIIMII XaXMU KUPUTUIIATH.

bemunun O0yamMm. «XapakaT JacTypd Ba TalIKWIMKA 4YOopa-TaaOupiap»
0ynuO, Oy OYIMMHHMHI Ma3MyHHU akCapusiT XoJulapAa TaJIOWPKOPJIUK Typura
(mmnal® YuKapuil, THXOpaAT, Moyus) OofnukK. MmOunapMoHIMK xapakat
JAacTypu KyWUJarujdapHA Y3 WYUTra OJajgu: a) MapKETHHT XapakaTjapu
(pexnama, cotuil 6030pPUHU aHUKJIAII, UCTEHMOYMIAp OMIaH ajloKa OOFJIall,
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VIIAPHUHT TajJa0WHU XucoOra oJwir); 0) MaxCyJlOTHH HWINLIA0 YHUKAPHII; B)
TOBAapJIapHW COTHUO OJIWIN, CaKJall, Tallull, COTUII (acocaH, THKOpPAT
TaIOUPKOPJIUTUTA OWJI); T) TOBAPHHU COTHUIN >Xapa€HW Ba COTTaHAaH KEHUH
Xapuaopra Xxu3maT KypCcaTHill.

Tamkunuid TagOupiap AacTypuil XapakaTJIapHUHT Y3BHM KUCMH OYiuO,
OuzHec-pexa OaXapWIMIIMHUHT OOIIKapyB yciayOu; Jiolnxa OOLIKAPYBUHUHT
TAIKWINK Ty3WIMaJapyuHH; MXKPO 3TYBUM XapakaTiIapHU MYBO(QHUKIAILITHPHII
ycnyOuHn Kampab omaad. MexHaT XakMHHHT Maxcyc MIAKIWHU YpHATHII,
parOaTIaHTUPHII, KaApJIapHU TaHIa0 OuIl, yJIapHHU Taképiar, Xuco0, Ha3opaT
UIUIAPHU TAIIKWINNA Tag0upiapra Kupasu.

Ourunun  O0ysamM. «BUTUMHUHT pPECypciid TabMUHOTH». by Oyianmia
TaJIOUPKOPINK JIOMMXACUHU aMajra OIIMPHII y4yH 3apyp pecypciap Typu Ba
XaXMHU, peCypCIapHH OJUII MaHOau Ba yCIyOu XaKua MabIyMoTIap Oepuiaiu.

Pecypcnu TabMUHOT KyHuaarwiapHu Kampald osiagu: MOJAWM pecypciap
(Marepuasuiap, sipuM Tal€p MaxcysoTiaap, XoMali€, YHeprus, UHIIOOTIap, acboo-
yCKyHajlap Ba OolIKajiap); MEXHAT pecypciiapy; MOJUSIBUN pecypciap (Kopuit
My MaOiariapy, KamuTal KyWriMaiap, Kpeaurtiap, KUMMar0axo KOro3fap);
ax0opoT pecypciiapH (CTaTUCTHUK, WIIMHUN-TEXHUK ax00poT).

Etrunun O0yauMm. «buUTUMHHMHT camapaaopiaurn». by Oymum OwusHec-
peKAHUHT  SIKYHJIOBYM KUCMHU OYnuO, yHAa TaaOUPKOPIUK (HaoausiTH
camMapaJOpJIMTMHUHT  ymMmymuid Tadcunorn Oepunanu. CamapalopIuKHUHT
YMyMUW KypcaTKuwiapu opacuga (oiiga Ba peHTAOEIIMK KypcaTKHdiIapH
YCTYBOp MaBKera d3ra. byHJaH Tamkapy, WKTUMOWM Ba WIMHH-TEXHUKABUU
caMapaJiopiMK (SHCM WIMHKA HaTWKaIApHU KyJra KHPHUTHUII) XaM XucoOra
onuHaIU. Ym0y OyiauMaa HIIOWIAPMOHIUK (DAOTUATHHUHT Y30K MYIJIATIIH
(GaonUATHHYU TaxXJIWI KAWL MaKcaara MyBOQUKIUD.

JlotmxamapHu acocliall »axoH aMaJTuETha MaOJarIapHUHT KYWHIUIIN
XaKUJIaru KapopHH Tanépiaiiga Oup Heua yMyMHM KYpcaTKUWiap KyJUIaHWIaIu.
VYnap Kyhingarunapaad ubopar:

- cod Kopui Kuimar;
pEHTa0EIINK;
caMapaJOpIUKHUHT UYKU KOIPDUITNEHTH;

KaluTajl KyHWIMAJIAPHUHT KaUTapuInil JaBpy;
NYJTHUHT MakcuMal cap@-xapaxaru,

- 3apapCU3JIMK MEBEPIIAPH.

Co¢ xopumii KumiimMaTt 0ab3uja MKTUCOAWMN HMHTErpan camapa Ae0 Xam
aranaau. JloinxaHu amanra OIIMPHII BaKTHAA MaxCyjaoT COTHILJAH OJIMHIAH
YyMyMHI JapoMajiaH UIy BakT JaBpuaa KerraH Oapua capd-xapaxatiap
altupmacura co kopHil KuiimaT aelnagu.

Pentade/uink QoliaHUHT KanmuTaa KyHuiManap €Ki akIMOHep KalluTajaura
HUCOATH MIAKIN/A aHUKIaHa . TagOupKopIuK JOMMXACUHU aMaira OlMpHIIia
peHTabeuk xap O6up imira xucob6nad unkwiaan. by epaa conmukiap xucobra
OJIMHA/IH.
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WuTerpan camapaJopivKHUA HOJTra TEHIVIAIITUPYBYM PEHTAOCIUTMKHUHT
JacTIa0Ky caTX Ma3MyHU CaMapaJIOpJIMKHUHT WYKU KOd(DPUIIMeHTr XucoOaaHau.
Arap camapaJIOpJIUMKHUHT WYKH KO3(PUIIMEHTH AacTia0Ku caTX Ma3MyHHUJaH
nact Oynmaca, Jolnxa camapajiv XucooyiaHau.

Kanmuran KyiniMaJapHUHI KadTtapwivil AaBpd. by Kypcarkud kamuran
KYUWIMaTapHUHT ~ V3-Y3WHM ~ KOIUIall ~ MyAjgaTd  cudaruga amaijga  KeHT
Kymmanwiagu. by ngaBpna  QyHKuMoHan-MabMypud  3apapiiap  XMCo0aaH
YMKAPWITaHJAH KEWWH aCOCHM KalUTAl KyHAJIMaJIap KOTUTAaHAH.

IMyaauHar makcumana capg-xapaxatu. by cod xopuil KUHMaTHUHT 3HT
KarTta cajnOuii MOJMSUTAIITHPHUIN VIIYaMJIapUHU aKC dJTTUpand Ba  capd-
XapakaTJapHU KOIUIaIl MaHOaapy OuiiaH OOFJIaHUIITH JIO3HUM.

3apapcuziuk  Mebépjapu. by unniad umkapwiaétraH — MaxcyJsioT
NapTUAJIADUHUHT MUHUMAa VIIUOBH, «HOJI JapoMaay OJWHAAH, STbHU COTYBAAH
KeJraH Japomaji uiiad YMKapuIIary Xxapaxarra TeHT OYiaiu.

Fap6 wmammakarnapu OaHKIapugaH KpEOUT OJNHIIAA OW3HEC-PEKAaHUHT
Oomikaua Ty3wiMacu KyiaHwinaaud. by xomatna OusHec-pexa  KyHuaaru
OyIuMIIapHU Y3 UUWTa OJIaJIU:

Kupum Ba ymymuii mabinymor. by 6ynuMaa opuauKk maki KypcaTuiaiy,
KOpXOHa (aoJUATH TapuXM Ba MYXUM TaAOMpJIApHUHI KHCKadya Tabpudu
Oepuiay.

1. Kopxona Qaonustunu 6axonam. by epia KOpXOHaHUHT 0ab3u MyXHUM
XYCYCUSITIIapy KYypcaTWiaay, SbHU YHHHT 0O030pja srajjlaraH YpHH, MaBKEW,
COTYB TU3UMH Ba OOLIKaJap.

2. MaxcynoTHH Ba COTHUIII 0030pWHU Tabpuari.

3. TagkukoTnap Ba WnuTaHManap. by OynuMma TaakukoTiap, AacTyp Ba
TarmabOyCIapHUHT aCOCUN WYHAITUIIUIAPU aKC STTUPHUIIAIN.

4. KopxoHaHUHI Mnuiad yukapuil KyBBatu. KopXoHaHMHT WMIUIad YMKapUIln
XOJIaTH, UITUIA0 YUKAPUIIT KyBBATJIAPUHUHT XOJIATH Tabpr(IaHaIu.

5. Xomumrap Ba MEXHAT MyHOCa0aTIIapH.

6. Tamkwi >Tum Ba OOMIKapHIl. YMyMUN-TAIIKWIMA KYypcaTKu4iapIaH
TalllKapu, OJMMA JIABO3UMIIM IIaxcjap Ba pax0ap XOJUMIIADUHUHT KHCKada
ouorpaduxk MabIyMOTIIapu Oepuiaiu.

7. FOpunuk wmabaymoriap. Mnuab yukapumn ¢aoiausTd OwinaH OOFIHMK
YTMUIIIAru Xamja X03UpTrH Cy/l Ba apOUTpak MIIUIapy KUCKada TabpUQIIaHa M.

8. MonusaBuii Mabaymotriap. Kelunrn 5 ¥Wan wYugard  MOJHUSBHUIN
XUCOOOTNap Kypub 4YMKWIaAW. S5 MWWIIUK MCTUKOOIM MOJMSIBUM axBOJ
TabpudIaHATH.

9. JluxBugnuk. Kapsnap, aiinanma wmaOnarjap XOJaTHMHUHT —TaxJIWIIH,
KOMIIAHUSHUHT COJTUKIIApH, Kap3i1apu KypcaTuiaau.

10. [TapTHOManap. KopxoHa HINITUPOK 3TraH Oapua 1mapTHOMa Ba OUTUMIIAP
Tabpudu oepunagu.

11. byxrantepusstHUHT OOITKa XUCO0-KUTOoOIapu. PyiixaTra onrHMaran MyJik
(kBapTHpa, MEXMOHXOHa, MIM(POXOHA, NPOPUIAKTOPUN Ba OOIIKA-JAP)HUHT
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KHCKada 0aéHu Oepuiiaju.

byngan Xxam Kuckaya OwusHec-pexxaHMHr yu3dMacu [.bepn TomoHuaaH
TakauM stirad.l Y xyliuaaru 6yaumiiapaas noopar:

Kepaknu nyn malOnaru KUpUTWITAH apU3aHUHT MakKCaau, 3a€MHHM KOILIaIl
yciiyOiapy Ba YHUHT TAbMHUHOTH.

Ilaxcuit BocuTasap. by epna win acocunmcH, yHUHT XaMKOpJIapH, OWJIA
ab30JAPUHUHT KYIITaH aXCUH XUCCACH KYpPCATUIIA/IH.

buznecuuur Tabpudgu. DUPMAHMHT  MHUKIOPUM  KYpCaTKUWIAPH,
TAlIKWINN-XYKYKAN [IAKJIY, )KOMW, MaH3UIM Ba UIJIOBYMIIAD COHUHU KypCaTHUIL
no3um. Nnmmab unkapuamMoryn €ku O0axxapuiIMOK4u OVIraH ToBap Ba XU3MaTiiap,
KOPXOHAHUHI KHUCKaya TapUXH, UCTUKOOIU, MAPKETUHT XYAYAH, UCTEHMOIYU Ba
TabMUHOTYWIAPHU KYPCATHIL JIO3HM.

bomkapyB. Xap Oup Mynk orajapy Ba KOPXOHAHUHT  OOIIKa
OOIIKAapYBYMIIAPUHUHT MAbJIyMOTH, TAXKPUOACH XaKUJIard MabJlyMOTHH Y3 UYUTA
OJIAIN.

KopxoHaHUHT MOJIMSIBHIT MCTHKOO0JIM Ba KYPCATKAYJIAPU. Arap KOpXOHa
SHIY TAIIKWI 3TWATaH Oyica, yHAa KOPXOHA 3TaCUHUHI IIAXCUH KaUTaIUHU
KYpcaTulIll, peskainy 0anaHC Ty3UIll, HCTUKOOIMHMA 0axosail KeITUPUIUIIN JTO31M.
[Ily Owran Oupra KyTwiaMaraH capd-xapaxkaTjiap y4yH MyailssH MaOiarjiapHH
aXpaTubd KYHuII kepak. Arap KOpXoHa *KamMoacu Xapakataa Oyica, yHIa OXHPTH
UKKU-y4 WU WYUAard JapoMaji Ba 3apapiap Xakuja OallaHciau XHCOOOT Ba
OYI'YHI'M XOJIaTH XaKHJard MabIyMOTHH TaKJUM 3THII JIO3UM.

K¥ypcarunran 6emra 6ymum yays 11 épaamuu maki Ty3uIau.

lqumakn. Kap3 onumn ydyH OepuiraH apu3aHUHI MakcaJd Ba YHUHT
ACOCJIAHMIIIH.

2-mak. [laxcuit MonusiBUiA 1eKiaparusi.

3-mraxi. Kopxonanunr 6atadcun tTabpudu.

4-maki1. BO3OpHUHT TaXJIWIIH.

S-mmaxs. PakoGaTummnap.

6-maksn. KopxoHaHUHT >KOMTAII TUPUIIULITH.

7-maxi. KopxoHaHUHT XOAUMIIapH.

8-mrakit. bomkapys.

O-maxn. Tamkun sTunaérrad €KUM KEHrauTHUpWiIa€IraH KOPXOHA YUyH
MOJIUSIBUNA MABJIYMOT.

10-makn. Xapakatgard KOPXOHAaHM COTHO OJMII YYyH MOJHUSIBUN
MabJIyMOT.

11-mmakn. Pax6ap yuyH Kuckaya xysoca.

Karop xopwk wmyamnmudiaapu OU3HEC-pEeXKAHUHT PACMUIIAIITAPUIUILIN
HIaKianra YTH00pHU Kapatmokaanap. Koros, nmanka, €3yB, BapakjiapHUHT cudaT,
SbHU TAIKU KYPUHUILIU XYXKaTHU YKUETTAHIAa MablIyM TaacCypOT KOJJAUPHILIN
MYMKHH. XaTOCH3, TO3a €3WITaH XYyKIKaT UILIOHY Ba XypMaT YUFOTaIu.

I bepn AKII Typnu wTatnapuHUHT TYKKU3 pailoHJIapu TaaOupKop

! Bepn I'. Coszmats cBoro bupmy. -M.: leno, 1994. 20-21-6eTnap.
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OOILIKAPYBUMJAPUHUHT TPECTH XUCOOJIAHMHIN HUIOMiIapMonnap Gopymu
MabKyJlJlaraH HaMyHald OW3HEC-peXaHUHI TabpU(PUHU KenTupaau. by
Kyhiugaruiapaad umoopar: Xaxmu 40 Oerraua. Crimpal Maxkamuiarud OWIIaH
MaxkKamJIaHraH. MyKkoBajia KOMIAHUSHUHT HOMM €3WIrad. TuTyn Baparuaa sca
KOMIAHWSIHUHT HOMH Ba MaH3wim &3wimrad. Pexa wkkun Oerna  E3wrad
KOMITAHUSIHUHT OYTYHTH OTepallus Ba pexkallapy XaKuaard Kuckada axoopoTaaH
Oonrtanagu. bynuHMamapHUHT HOMJIApM WIOBa KHWJIMHTaH. MaTHAAa €Tak4H
XOZIMM Ba MHBECTOpPJAp Xakuaa O6aradcun mMabaymoTiap Oepuinrad. byxranrepus
XucoboTn  OViiMua  MacilaxaTdywiapHUHT Ba  MacllaxaTyu-lOpUCTIAPHUHT
TaKpU3JIapy KeITUPUITAIH.

busnec-pexxann unuIad YMKHUINIA YHAArd Oynaumiap Tabpudu KHUCKa,
TyHmIyHapiyd Oynumura anoxuaa 3bTudop Oepwuir yio3uM. UyHku Oynmap OmzHEc-
pekara KU3WKyBYM Iaxc €K OaHK XOMMMUHUHI YHJIArd MaTepUAJUIAPHU YKHUIII-
YKuMacauruau oenruinad oepaau. Xysoca Kucka 0Yiub, Ou3Hec-pexkaHuHT O0apya
OynuMIapuHd Kampad OJMIIM JO3UM. Xylocajga KyHuaarda MabiliymMoTiap
MaBXXyJ[ OYJIUIIN TaBCUS dTUIAIN:

- KOPXOHAHWHT HOMH, YHHHT IOPUIUK MaH3UIIH;

- aJIOKAa KWJIMII YYYH I11aXC, YHUHT Teledonu;

- OU3HEC TypH;

- KEpaKJIm Kap3;

- Kap3HUHT MaKCaju;

- MaBXXy]l aKTUBJIap;

- MaxcyJoT Ba 0030p (MaxCyJOTHUHT KUCKaya Tabpu(u, YHUHT peasl COTHUII
MMKOHUATIIAPH);

- OomKapyB (acocuii MyJIK 3racy Ba YHUHT EpJaMymiiapyu Tabpudu);

- MOJIMSIBUU pekaap;

- COTHIII Ba TapOMaJ XQ)KMUHUHT YCUIII UMKOHUSTIIAPU KYpCaTUIAIH.

5.2. SIuru KOpXoHAHM OOLIKAPUII

Kopxona (¢pupmMa)HuHr puBo:kIaHum OoCKUYJIApPU. DaOTUATHUHUHT
AacTiabku OOCKMWIapHaa HWIIOWIApMOH KAaTOp MyaMMoyapra Iy4d KeJajau.
[Mynapaan 6upu y3 XyKaauk OpUTHII Makomura sra Oymumuaup. Ly Ounan
Oupra umOmWIapMoH 0030p XoJlaTd, Tajad Ba TaKIM(pHU YPraHWIIN JIO3UM.
byHnman Tamkapu, oyuaa KaHAAaul TYCHK Ba 4Yerapajiap ydpaild, KaHaau
UMTHUE3NAp OJNMINM MYMKMHJIMTUHUA Ownuiud 3apyp. Ly Tapuka wHBecTHIMs
KUPUTUITHUHT YMYMUN [IApTIAApU OenruiaHaIu.

bynnaii MabiymMoTnap o4MK Ba yiap mMarOyoTnaa, CTaTHCTUK axOopotiapia,
KOHYHUWJIMK XYXOKaTiapuaa MaBxkyaup. Myracaaau maxciaapaad xam OyHjai
MabJIyMOTJAPHU OJIUII MYMKHH.

NmbwnapMoH  XVKIMK — IOPUTUIN  WYHATWIIMHU aHUKIa0 onrad, V3
KOPXOHACWHHUHT HWXTHCOCJIAHUIUHN Oenrwnaian. byHuHT ydyH Oymakak
UCTEHbMOTYIIAPHUHT UMKOHHMSTHHHM aHUKJAII, pakoOaruuiap Xakuaa Oapua
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MabJIyMOTJIapra 3ra OYJIUIIN JIO3UM.

daonuAT MaKIW, SHHU WHAUBHAyan €KW j>KamMoa HIIOWIApMOHIUTHIAH
OMpUHM TaHJAIl MyXUM axamMusT KacO 3tamu. MHmuBumyan miakn TaHiaraHaa
UIIOUIAPMOH UXTUEPUN paBULIAA TaBakKkaira Kya ypaau. M myBaddaxustens
Tyraranja MyJIKIOp KOpXOHa MaxOypHsATH Y4yH ¥3u *aBoO Oepaau Ba ¥3 MyJKU
XUCOOUIaH 3apapHH KOIUIaiau.

Kamoa miakny TaHIAHTaHIa WIIOUIAPMOH MAChYIHUSITHH KOPXOHAHWHT
OOIITKa MINTUPOKYWIApK OwinaH OYnumanu. Ymly Imaki KyJUlaHTaHJa TaBaKKal
Kamasau, OyHJaH Tallkapu, KYIuMYa PECYpPCIapHH >Kal0 JTUII MYMKHH
Oynanu.

Keituarn 6ockuunga uniad yukapuin 6a3acu makuiaHaau. MmoumapmMoH
UIUIad YMKApUIl Ba OMOOpPXOHA, acO00-yCKyHaIapHU MKapara OJUIIH, XOMare
Ba MaTepuaiiap, sSipuM Tai€p Maxcynoriap, TyOnam KMCMIapHHU COTHO OJHIIIH,
WIYM  Ky4dHU SKkand otumm  kKepak. KopxoHa ac000-yCKyHaJlapHM HITUIA0
YUKapyBUWIap, XOMalI€ Ba Marepuayiap TAabMUHOTYWIAPU, BOCUTAYM (upMaap
Ouan myHocabar ypHatagu. Kepakimm vimaninapau MeXHAT Oupskanapu, YbJIOHIAp
épraMua xand dTUILA MyMKHUH.

MomnusBuii BOCUTaTapHU KalI0 KIIUI MyXUM OOCKHWIapJaH XHCOOJIaHAIH.
DaoNUATUHUHT JACTIIA0KW MalTIapuIa UIIOMIAPMOHHUHAT UIITHH OONLIAIN yUyH
MoIIui MaOnariapu erapiuua Oynmaiinu. [lyn maGmarmapu KaMYWJIUTHHU
aKIUJIADHU YUKApUIL, ShbHU KOPXOHAa KalWTald Ba JapoMajura XyKyKHH
KHCMaH Oomkanapra Oepuln, THXopaT OaHKIApUAaH Kap3jap OJUIl HYIH
Ownan Oaprapad otumm MymMkuH. byHga kopxoHa akmus EKM Kap3
MaKOYpHSTIApUHU COTUO ONYBYM FOPHIMK Ba >KUCMOHHU IIaxciap, THXKOpaT
Oankjapu OunaH ¥3apo ajoka Kuwia Oonuiaiian. baHk KpeauTiaapu KHCKa
MyIOaTid, ypra MyIAaTid Ba Yy30K My[Agamid Oynumm MyMKHH. boszop
MyHocabaTapura yTrIl kapaéanaa OaHkJIap TOMOHHIAaH KUCKA MYIIATIIN KPEIUT
OepHII AKX KeHT KYJUTAaHWIMOK/IA.

bankmapHUHT KOpXOHanapra KpeauT OepuIld TYpiHu CYFypTa omnepanusiiapu
Oounan Oornmukaup. MHIIOOT, MOAIMN 3axupaiiap Ba KOpXOHara Kapaluid OOoIIKa
MYJIKIap CyFypTa KWIMHHMION MYMKHH. by Xommapna KopXoHamap Cyrypra
KOMIaHusu1ap Ouiian MyHocabaT YpHaTau.

Aknusi, obnuraiuys Ba OoOIIKa KUMMAaTO0axo KOFO3JapHU COTHO ONUII €KHU
yIapHU COTHUIIJA KOpXOHAlap kamrapMma 0030pH, SbHU KHMMAar0axo KOFO3Jap
6030pura Mmypoxkaat sTagu. KopxoHa anoka KuiaérraH TalIKWIOTIAap COHU XKyna
Kyn Oymaau. Ymap wumpga Typau Xuil (QoHA Oupskamapu, KpeauT-MOJIHS
WHCTUTYTJIapW, UHBECTUIIMOH >KaMFapMasap, WHAUBUAYa]l UHBECTOPJIAP €TaK4H
VPUHHM SraJulaiiniiap.

KopxoHaHuHr OomIKapyB OpPraHvMHHM TAIIKWI 3THIL SIHMU TalIKui
STHTaH KOPXOHAHHWHI aCOCH MyaMMoJapuaaH Oupu (aoausTiIM OpraHU3MHU
OyHEN ATULIAMP. YHUHI JAOWpacuaa MIIYMiIap V3 (paoausT mMakcaajgapy Ba yHra
SPUILNII WYJUIApUHU aHWK AaHIJIAlUiapy JI03UM. Arap SHTU TallKWil STHITaH
KOpXOHa SIXIIM WIUIAWAWTaH Ba SXIIM OOIIKapWjiaJuraH WIriad YUKapuiira
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ailmaHmaca, y TaHa33yiara ayd KenumO, kan® JTWiraH Karra KamuTal Xaw,
MaxXCYJIOTHUHT IOKOPH cH(aTh XaM, XaTTo yHTa Tajnad xaMm épaam Oepmaian.

Heio-Mopk yHuBepcutern bBusHec Makrabuuunr mpodeccopu Ilutep
JpykepHuHr (UKpuYa, STHTU KOPXOHAJard OOLIKapyB KyWHIarumiaapHu Tajad
KWJIau:

- 0030p/a TMKKAaTHU OUpOp Hapcara KapaTHIly;

- HaKJ MOyJ/UIapHU peXalallTUPUIN Ba TapTUOJAIITUPUII OujiaH OOFIUK
*KapaéHiap pUBOXXUHU OJJWH/IAH KYypa OWIHIIHY;

- onuii OomKapyB OVFMHUHY YHTA MYXTOXJIUK/IAH OJITUH TY3HIIHU.

Arap MaxcyJaoT MyalsH MakcauiapAa ydyH (oiamaHuiira Mybkauiad
yukapuiran Oynca, y Oo3zopaa V3 Yypuunu Ttomaau. Illy Owunan Owupra,
KUPUTWIAETTAaH SHTWIMKIAP SHCM TypAard OO30pJiapHHM  IIAKJUIAHTUPATIH.
Macanan, kyn iun mobaifHuga Oapua WIniapja HycxXa KYy4dUPHUI KYJUTaHUIMAC
sau. «Kcepokc» Gupmacu Hycxa KYUUPHIN anmapaTHHA UXTUPO KWiub, 6o3opra
yukapranaad keiinH Hadaxat AKILL, Oanku nyHEHWHr OolKa MamMjakaTiapuia
XaM yIi0y SHTHIHK KyAa KeHT TapKaauO KEeTIH.

[llynn Tabkumiam Kepakkh, «O0O030pHU YpraHull» aramMacd JUHAMUK
*apacH Tymryndacu omnan 6ormukaup. [1.JApykep «fOHMBEM» KoMmaHusICH OWaH
OOFNMK Oup MHUCONMHU KenTupaaud. Taxmuuan 1950 unnapaa 6030pHU UIMUMA
Taxymn Kuum acocuga 2000 funra kenuO, KOMmbloTepiiap coHM | MuHTTA
eranau, neraH (apas xKwiuHrad. Jlekun 1984 HumHuHT V3umaék 1 MIIIHOHIAH
OPTHK KOMIIBIOTED COTHITAH dIH. YIIa JaBpAa YTKA3WITaH TaIKMKOTIApia
KoOMIbIoTepsiap (pakar KUAAUN UMUK WII OJU0 OOpHIN yUyH KYJUTAHWJIAJIH,
neran ¢ukp ycryBop sau. 1y Bokea «Kcepokc» kommnaHusic OWiiaH XaMm COIUP
Oynnu. YUyHKM YTKa3WIraH TaJKUKOTIap[a noiaurpadus KOpXoHajJapy Hycxallall
aBTOMaTJapura MyXTOX dMac, JieraH GUKp acocuil YpuH srayuiaran sau. Jlekun
Xeu kuMm Oy acO6oOnap uopa, MakTad, YHHUBEPCUTET, KOJUIEKIIapra XaM Kepak
Ooynamu, ned yitmamaraH.

byHaaH miyHmail Xyjioca YMKApUII MYMKWHKH, SIHTM KOPXOHA TAallKWII
ATWITaH/Ia YHUHI MaxCyJIOTH €KH XHM3MaTH pexanalmTupuiMmaraH 0Oo3opiapaa
SHIYM ~ HWCTebMOMUMIapuHu  Tomamu. DakaT aHbaHaBUM KOTMO  KOJraH
UIIOMJIAPMOHIIMK AYHEKAPALIHU Y3rapTUPHIL Kepak, Xonoc. Arap MabiyM MaKcaj
YU4yH UYMKAPWIAETTaH MaxCyJoTra SIHCM HCTEbMOMYWIAP TOMOHHUIAH KU3WUKHIII
OwIIMpuIIca, KOMIIAHUS Ty KU3UKHILTA KUTUH YbTHO0p Oepuld, Taxjuia Kuiaud
YUKUIIU JIO3UM.

Arap 0030pAaH Y3WIHII SIHTM KOpPXOHaJlap Y4yH JacTyiaOKu BakT/Aa
«KacaJIMK» OYIica, MOMUABUN OMUII, SHHU HOTYFPU MOJUSBHIA cuécat oubd OOopHI
OyH/Iall KOpXOHAJIAP TApaKKUETUHUHT KEWHWHTM OOCKUWIapuia >KUIIui XaBgd
TyFaupaad. MyamMmo mIyHJaH MOOpaTKy, WUIIOUIapMOHJIAP SHIM KOPXOHAJIapHU
TaIIKWI dTraHjaa, OupuH4YM HaBOaT/a, KaTTa JapoMaj] OfuIra WHTHiIaau. Jlekun
nacTiabKu BakTla, aCOCUM YbTHOOPHU MIIA0 YMKAPUIL, PUBOXKIIAHUII, (DAONIUAT,
yJT OKUMUHH TapTHOIAMTUPHUII YIYH MOJUSUIAIITAPUII MAaHOAWHU TOTIUIIT JIO3HM.
SlHrm KOopXoHa KYIIMM4Ya KanuTal OWIaH TabMWHJIAHTAHJATMHA PUBOMIIAHUIIIN
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MYMKHH, ST/bHU UIIOMIAPMOHIIMK MOJIHSI OOIIKapyBUCH3 OYIMaiiu.

KopxoHaHUHI pUBOXJIaHUIIY Ba MyBa(pakusATHIA OJIU OOIIKApyB TU3UMU
€kH Maxcyc OOMKapyB TypyXHy TY3UII MyXUM axaMUAT KacO sTaaun. Yoy rypyx
UIIHA Y3 KOPXOHACHMHUHI MWILIA0 YHMKApUIl XYKAIMK (DAOTUSITUHU TaXJIWI
KWINIIIAH Oonuianmy JIo3uM. Yap KopxoHa wmyBaddakustuau Oenrunad
OepyBuM HYHATUILIAPHU aHUKJ1a0, MaKkcaj Ba BazudanapuHy OeNruialiy 3apyp.
Kopxona paxbapu ¥3 xomumiapu OuigaH XaMKOPJIMK KWiIuO, TanaOHu
OyIamTupMacaaH, yiapra UioHd Ounaupu0, GaonusaT opuninyu 1o3uM. Paxoap
JIOUMO €TaK4u OYIUIIN Kepak.

V3 Kyd Ba KOOWIMATHHHM caMapald MILIATHII COXAJAPUHM AHMKIAII SHIH
KOPXOHAHUHT OOIIKApyB OMWUIApUIAH OWpUIup. SIHTM KOpXOHa PUBOXKIAHHO,
TapakKuii ATUIMM OwiaH Oupra TaaOUPKOPIAPHUHT Bazudamapu XaM Y3rapuo
6opamu. Kyn umbunapmonnap comup Oynmaérran y3rapuiiuiapHU JTIOMMO aHTJIai
OJIOJIMAM, SHI'M IIApOMTAa HMMAa KWIMIIMHU OwiaMmail Kodamwiap. Mana 1ry
HIapOUT/Aa TaaOUpKOp Yy3ura: «MeHUHT KOOWIMATUM Ba KM3UKHUIIMM HHUMallapra
Monun?y, «Kaiicu uiijga MeH Y3uMHM Kypcata onaMan?y, «KopXoHaHMHT Kaicu
Oup wum yHanmumuaa MeH ¢oifna kenrupaman?» kabu caBomiap Oepu0,
TEruIlId Kapop KaOyJl KWIKNIIN MYXUM axaMUusiTra ra.

Macanan, «llomapoun» ¢orokamepacuHuHr uxtupouricu Ensun Jlenn V3
KoMIaHusicura 13 w1 pax0apivk KWwiraH. YHUHT paxOapiauruia KOMIIaHHUS
HUXO0SATHA Te3 puBOoxJaHuO kerraH. IllapoutHm Ttaxmun kunrad, E. Jlenn
MabJIyM BakT/aH KEHUH y3U KOMIAHUATA PaxOapiivK KUJIOIMACIUTH, Oy UIITHH
npo(heCcCHOHAN MyTaxaccHcIap GONIKAPUIE KePAKIMIHHA TYIIYHIM. Y31 3ca
WIMUN UW3NaHUIUIap OwWjaH IIyFyjulaHa Ooluiagu, SbHU KYMPOK camapa
KenTupaaurad coxana daonusatr ropurtuimra ytuod kerau. E. Jlenn y3wura
naboparopusi  KypuO, KoMmMmaHugga onaud Oopwinanurad  (QpyHIamMeHTas
TQIKUKOTIApHU  OomKapau, (UPMAHUHT TE3KOp  OOIIKAPYBUHU  MaxcCyc
TaiiépiaHran Myraxaccuciapra tommmpad. by kabu Mucomnap HIOUIapMOHINK
COXacuaa TaJlanruHa.

@paHYaii3MHTHUHT MOXUATH Ba YycryBopauru. Oxupru wuiapu
UMTHUE3TU  TaaOWpKOpIAWKAA (PpaHUYal3MHT KEHT KYJJIaHWJIa OOIIIaju.
NmbunapMoHIUKHUHT  ymiOy mmakiujaa (pandaiizep (omataa, WUpHUK OOII
KOMIMAaHUsA) KUYUK (upma €K OM3HECMEHHU OelTrujaHraH MabiyM Xyaydjaa
TOBAp, peKiaMa XU3MaTH, OM3HEC TEXHOJOrusuilapu OWaH TabMUHIALIHU Y3
3MMMAacHra OJaJiu.

bynunr »sBazura ¢upma (¢dpanHuaiizu) xommaHusra ((dpaHuaiizepra)
MEHEXMEHT Ba MAapKETUHI COXacHJa XHM3MaT KypcaTull Ba LIy KOMIaHUsTa
V3UHUHT MabJiyM KaluTaduHu Kyium MaxOypustunu onagu. Opjatna,
bpanvaii3uar dakar kommaHus — ¢paHdYaiizep OwiaH um oaub® Oopui
MaXOypusiTUHU 010, OM3HECHa YHUHT KypcaTMmanapura OVHCyHHINTa Xapakar
KHWJIAJIH.

®panyaii3m kopxoHacu (paHualizep TOMOHMJAH TaIKWI KWUJIWHTaH
TU3UMHUHT Oup KucMu cudaruga Qaonuar OpPUTAIU. XO3UPrd BakTAa
AKIllxa sspuM MAJUTMOHAAH OPTHK KOPXOHA UMTHE3IH UIIOUIaApPMOH (HaoNHsITH
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OwnaH mIyFy/UlaHaIW. YJIapHUHT YAyId MYCTaKWJ KOpXOHajapra HucOaTtaH
omu6 60pMOKIa.

Opanvyaii3MHTHU EMMOK YYyH WHpHUK (UpMa srajapu BaKT-BaKTH OWIIaH
Kyprazma yTKazuiiaau. byHnaan Makca KUITWIAPHA UMTHENHM UITOUITAPMOHIIUK
OWIaH IyFyJUIAHMILTA 5Kall0 3TULIAaH KOOoparT.

NmbunapMOHIMKHUHT Oy TypH EKWIFK Kyhu moxoouanapu (32%), eHrun
Ba 0K MalllMHaJlapu OuWjaH caBIo-COTHK Kuiuml (6%), pecrtopaH Ba
OBKATJIAHMIIJIA T€3 XU3MaT Kypcaruiil (7%) Ou3Hecua KEHT KyJiou €lraH.

®paHYali3UHTHUHT aCOCUM YCTYBOPJIMTHM OWTHM Ty3raH KOPXOHaJapHHHT
AHWK MXTHCOCIAIIMIIMIND. VMpuK upMaHuHr KyMak Gepuun (paHdaii3MHTHHE
TKOPAT TaBaKKAJIMHU KaMmaiTupanu. bom ¢upma YKUTHII HIiapu oiaud
Oopamu Ba (paHUaiizu-KopxoHa WII (HAOTUSATUHM JOUMO Ha3zopaT KUIHUO
Typajau.

[y 6unan Oupra Tu3uM O0ab3u KaMUWIMKIAPAAH XOJIM dMac. YHHUHT DHT
acoCUl KaMUMWJIMIM KHCMaH MYCTaKWUIMKHM HyKotuuyaup. PpanHyansu
KOpxoHacH 0ol ¢pupma OuiaH IOPUANK OUTUM OpKajau OOFJIaHTaH OYau0, YHUHT
KOHYH-KOMJaidapu Tanabura OyiicyHamu, (QpaHyaii3ep KOMIAHUSCUHUHT
Kypcatmanapujga Oa€H HSTwiraH OW3HECHM oJuO Oopwuil yciydjgapura paos
Kunaau. by aca, ¥3 HaBOaTHuaa, Tanmad0yCKOPJIMKHA HYKOTHINTA OO KeIau.

5.3. Knuuk xopxonajap ¢paoJuATHHU UKTHCOAMNA TAXJIMJI
KWJIHII acoc/Iapu

bo3zop wukTHCcOmMETH IIapouTHIAa KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIAp (HAOIHUT
IOPUTHIILIAPUHA MalOyiar OWiaH TabMUHJIAII MKTUCOAUMN MyaMMojapAaH Oupu
OynmuO, KaTTa TaBaKKaTUMIWKHUA Tanad odrtagu. Capduanran wmaOiarmapHu
KalTapwuill, KOIUIAIl MY/JIaTH KaH4YaJIUK y30K Oyica, Oy XaBd Japakacu Xam
IyHYaJIuK omub Oopaau. YyHku, Oy myanaT nuuaa 0030p KOHBIOHKTYPACH Xam,
HapX-HaBOJIAp XaM, MII XaKU TYJOBJIapu XaMm 3uMJaH omub 6opaau. LlyHuHr
yUYyH, UKTUCOAUET OapKapop OyiMaran mapoutiapaa (ailHukca, Oy xonart Hadakat
aiipum ToBap 0030pH, OaTIKK OYTYH Mamilakarra Xoc Oyica) xapakariapu Te3pOoK
KOIUIAHAJIUTaH caMapasiy Jouuxanapra maonar capdiai makcaara MyBOQUKIND.

bynnaii énpamyB paH-TexHMKA TapaKKUETUHUHT CypBhaTH SHT I0KOpU OYiran
Ba SHIM TEXHOJOrMsl €EKU MAaxCyJIOTJIAPDHUHI KHUPUO KEJIUIIN OJIUHTH
WHBECTUIUSJIADHU  Te3/a KaJAPCU3JIAHTUPUO FOOOpUIIM MYyMKUH OViraH
TApMOKJIap Y4YyH >XKyJa MyXuUMIup. byHJOaH Tamikapu, IMyJHHA ONXYBYM €Tapiu
oOpyra sra Oynmaca Ba MalOJiaF 3racl y30K MYJIaTra yHra IyJHUA WIIOHHUIITHU
XoxJlamaca XxaMm MaOJIaFHUHT Y3UHU KOIUIalll My/IaTura Kapad Uil Kypuiaiu.

Mucon Tapukacuaa, <«KaxoHrup» KHYMK KOPXOHACHMHUHI MalOiiar OuiiaH
TAbMUHJIAHUII BAa YHHM Y3NAIITUPUIN TapTUOWHH Kypub uukamus. Kopxona
uxTuépuaa y3namrupuil yayH 120 MUHT cYyMIIMK XOMall€ pecypciapu Ba Talép
MaxcysoTaap MaBxkyd. Maskyp pecypciapiad GoiaanaHuIl HATUXKAcHa KOPXOHa
35 MuHr cyMm JgapoMaj oONWIIHM Ky3ma TyrMokna. llly acHoma kopxoHa
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PUBOXJIAHUII (DOHIMIAH @XKpaTUIraH IyJulap Ba OaHK/IaH OJIMHTaH KpeauTiapHu 4
WWIIaH KEYMKTUPMACAaH KaWTapuIlW peXadallTUpWiIrad. Xy, ymoy Joinxa
TaJlaOHU KOHJTUPA OJIaIuMuU?

ByHMHT yuyH KyiHaaru Xxuco0-KuToOJapHu aMaira OlupaMus.

Kopxona xapaxarjiapuHu KoIUlall MyZAJAaTH Kyduaaru (opmylia opKajid
XUCOOIaHaIN:

bomnanruu 120000
XapaxaTiapHu _ UHBECTULUSTIAP = = 34iuun (1)
KOILTall MYJIJIaTH Xap HWITH Tyl 35000 |
JapoMajiapu
Maskyp XHCOO-KUTOO1aH KYPHUHAIUKH, XHc001120 AKAIITaH

XapaXaTJIAPHUHT KOIUIAHWII MyJJaTH OENTWiIaHraH MyJjaTaaH aHda Kam (8
oiira). /lemak, MHBECTULIMS XXPATULITHUHT YIIOY BApUAHTH KyJIalup.

AMMO amManna myna JAapomaaiiapu xap hwid xap xun oynaau. Opatna, yiaap
ui Oomuaa KaMpok O0yiau0, KeMMHYaIuK Ycub OOpHUITM MYMKHUH (arap Joinxa
Oupop-Oup aHWK MaKcaaHU Ky3jaraH Oyica Ba umuiad YMKapaguradH mMaxcyJjoT
xapupoprup Oynca). bynmaii xomatma xapakariapHH KOIUIAIl MYAJaTH aH4a
Oomkava Oymaau.

®dapa3 KWIalIMK, WHBECTUIUS MUKJIOPHU MHCOJIUMU3IArd Kabu OYiuo,
nunmap Oyiinya Ky3aa TyTUIaJurad Tyirymiaap Kyiuaarnda OyIiicuH:

OupuHuM Hunga — 25 MUHT CyM;

WKKUHYY WAiiaa — 35 MUHT CYM;

YYUHYH Huiijga — 48 MUHT cyMm;

TYPTUHYM WKa — 54 MUHT CYM.

bynapnan kypunamuku, 3 Wunga aapomaiap xaxmu 108 MUHT cyMHHU
TalKWI dTaau. Jlemak, WHBECTULMSHUHT TYJIUK KOIUIAHUIIM YYyH TYPTHHYH
W gaBomuga aturd 12 mMuHr cyMm Tanab stwnaau. by cymMmanu TYpTHHYU
Hwa Ky3ga TyTWITaH JapoMaaiiap cymmacu (54 MuHr cyM) ra TeHr 0ynuo, mry
WU y9yH XapakaTJapHUHT Komanum mymanata — 0,22 imra sra Oymamus.
Mynnait kunub, xapakatnapHu Koruam Mmyanata 3,22 wwian (3,0 + 0,22)
TaIKWI 3TaJIH.

MHBeCTHIMSUTADHA  TaXIWI KWIMIIHUHT OyHIAW yCyau OJIUIINIH Ba
QHUKIUTH OwiaH axpaiud Typaau. YHUHT KyJalIMrd siHa UIyHJIAKW, arap
MHBECTULIMA MyJl KyWWIAIWIaH MyJIIaTna KOIUIAHWIIM HYKTau Has3apuIaH
0axoJaHraHja, y MHBECTUIIMSHUHT KAJITUCIIUTU XaKUa XaM aHUK TacaBBypra sra
oymumra épmam Oepaau. Illy OGoucnan, OyHmalt XuCOO-KUTOO WHBECTUILIUSHU
0axoJaIIHUHT SHT MyKaMMall ycysutapura ¢oiganm Kymumya 6yma onaau. YyHku
yhnap, KyNnuH4Ya, KYTWIUIIM MYMKHH OViraH HKTHUCOAMN HMHKUPO3 XaB()HUHU
YHYAIMK SIKKOJ U(oaanai oJIMaiiu.

By ycynHuHr Xxam y3ura spaiia KaMYWJIUK Ba HYKCOHJIapu Oop, amdarrta.
bupuHuMaH, y MyJIHUHT BakT JABOMHUA KMAMAT Y3rapUIIMHU XUCOOra OIMAauH.
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WNxkuHuvaaH, [oKopuIa KelTupwiran QopMynaga HWHBECTHIUS — TYIUK
KOIUIAHTAaH/IaH KEWHH TYIIaJAUTaH JapoMaiiap XaM KypcaTWiMaraH. 3epo, sSHIH
dounnmap yHnaH kevinH xam unuiatwiaad. [y cababmu, ymOy kaMunWiIMKIapHUA
xey OynMaranga Kucmad Oaprapad dTUII  Y4yH, XapakaTjJapHU KOIUIAIl
MyJJIaTUHA CYMHUHT OyryHTM Ba Keuarn KuiMaTuh Ypracuaaru QapKHH
XHco0Ora oJiraH Xo0Jjja KyJuiall Makcaara MyBOQHUKIUD.

[lynnap €xu capdnanran MabnarjapHUHT OYyT'yHTM Ba Kedaru KuMMaTiapu
ypracumaru papkHu XucoOra oM YIyH MHBECTULIMSUTAPHUHT KOTUIAHUIIINA XHUCO0-
KUTOO KWIMHAETTaH1a KeNTyCcHuaaru napomaiiap JUCKOHTJIAII
kod(pdunmentnapura kymarupuinaau. JuckoHT koddduimentnapu Kynuaaru
dbopmyna opKaiu XucoOaaHaIu:

Ki=1/1+K*T; )

Oy epaa, Kn — nuckoHT k03¢ ¢uumeHT: €KU Myl KMUMATUHUHT Y3rapuiil
cypratu (omatma, OaHK KpeauTiapu OViimya Vypraua Qous gapaxkacuia
KYJUTaHUJIaAM);

K — ¢ous craBkacu, %;

T — nHBeCcTUIIMS aXKpaTWIraHaad o6ouuiad yYTraH BakT, Hu;

Macanan, Oank craBkacu 10% ra TeHr Oyinca, YYUHYH WHWI Y4YyH
JTHUCKOHTIANT KO3 (PhHUIICHTH:

K= 1/1+0,1*3=0,769 H: TalmKuJI 3TajH.

bynnan ¢oiganann6d, rmokopumaa KypuO UYWKKAH MHCOJIMMHU3  YUYH
WHBECTHIIMSHUHT KOIUIAHUII MYJJaTHHUA aHuKjIaimu3. byaunr yuyH (1)
dopmynaman  ¢oimanannOd, WHBECTUIUSHUHT KOIUIAHWIN  JaBpuja Iyl
KUUMATUHUHT (PapKUHU aHUKIa0 oamMus.

JluckonTaanum K03 HUICHTH: JIMCKOHTIIaHUII
JapoMaaapu:
1-tiunma 1/ 1+0,1*1 = 0,9091, 25000 x 0,9091=22728 CYyMHU
2-tinnna 1/ 1+0,1*2 = 0,8333; 35000 x 0,8333=29166 CYMHU
3-iunnaa 1/ 1+0,1*3 = 0,7692; 48000 x 0,7692=36922 CYMHH

[ynnatt xkunub, OaHk crtaBkacu 10% OynraH Xomnma, TamIKWiI JTaH.
Kamu 0Ynub, yu Huiga AUCKOHTIAHTAH, S’bHU CYMHUHT OYyT'YHTHM KyHJIaru
XapuJ Kuluil KoOunustuaa udonananraH mapomamiap xaxmu 88816 cym
(22728+29166+36922) wm Tamkun dtaad. Jemak, c¢upma  OVitnda
WHBECTUIIMSHUHT TYJIUK CyMMacuHd Koruiam yuyH c¢upmara 31184 (120000-
88816) cym erummMasnTd. OHIW, TYPTHHYH WHJIA WHBECTHUIUS YMYMHIA
XOKMUHUHT ~ €TUIIMAETraH  KUCMUHHM — SHaJla aHUKPOK KWiIuO  Xuco0mabd
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YUKUAIIMMA3 MyMKUH. JleMak, TYpTUHYM Hiiga JUCKOHTIaHTaH 1apoMajyiap:
1/(1+0,1*4)=0,7142; 54000x0,7142 = 38567 cyMHU TaIlIKWJI ITA]IH.

OHau ¢Qupma y4yH WHBECTHIIUSHUHT eTUInMaérraHn cymmacuHu (31184
CYyM) Xuc0o0J1ad YMKWITaH TYPTUHYM WWIIard UHBECTULIMSI cyMMacH (38567 cym)
ra 6yau6 0,81 ra sra 6Yymamus. lllynnait kuiaub, pupmMa WHBECTUIUSIAPUHUHT
KOIUTAaHUII MyAdaTtd 4 HuwiHu 3Mmac, Oanku 3,81 WWUIHM TallKWI 3Tap SKaH.
Baxonanku, ¢upmMa HHBECTHIMS XapaKaTJIAPUHUHT MAbJIyM BakT YTUIN OWiIaH
KUMMaTH (TaHHApXHW) HUHT Y3rapu® OOpPHUIIMHM XucoOra ojaMai amaira omupra
OJIIUHTH XHUCOO-KUTOOMapuMu3aaru MyaaaT 3,22 HUA TalIKWI 3TraH 5Au. AMMO
OenruiiaHraH JaBpiiapjard MyaaaTiap uauaa O0apya OMUJUIApHH XpcoOra onwo,
sHaJa aHUKPOK XMCO00J1a0 YMKKAH WHBECTHUIMSUTAPHUHT KOIUTAHWIN KYPCATKUYU
unuiad yuKuIaéTrad JIoMNXa yuyH akpaTwirad MabjaarmapHuHT 4 Wun Myaaarra
3ypra eTULLVHU KypCcaTau.

Arap OaHK KpenWTJIapuHWHT (GOU3JIapu XaM WHQIISAIUS JapakacuHH
xucobra onubd Oopca, yHaa ymily JOMMXaHW KaOysi KWIMII Makcaara MyBO(UK
smacaup. [IIyHWHT ydyH WHBECTHUIUSIAMNTHPWIAETTAH JIOWMXAJAPHUA HITUIA0
YUKHUII JIaBOMHUA KYy37a TyTHIaéTrad (MKTUCOAMI) OMUIUIapAaH TallKapy, Ky3aa
TyTuiMaraH (Tabuuii, OKTUMOUM, CUECUI) OMUJUTApPHU BTHOOpPra OJraH XoJijaa
Oup Heya BapUaHTJIAPUHHU HMIILIA0 YUKUIITHHA TaKO30 ATa/IH.

bynnait xonarnapna Mamxkya 0apya  HMHBECTHIMSUIAII  BapUaHTIAPUHU
WHBECTUIMSTIAPHUHAT (DOUTIMINK MapakalapuHU aHUKJIANl OpPKAJIM YpraHuo
YUKUII TaBCUS OTwiaay. DoWmammivK KypcaTkuuud cudatvaa  GoraaIiIiK
kod(puieHTn €0 atanyBuM KaTTadukaaH (oWpaliaHuill MyMKHH. Y KyWHIaru
dopmyna EépaamMuaa XucooIaHaIu:

QGonpamunuk  _  Ky3pa tyrwiran gapomajiap cymmacu
ko3¢ duiieHTn Ky3na Tyrrimaran xapaxkariaap CyMMacu

3)

Ky3na Tyrmiaran mapoMamiap cymmacu Oy HMHBECTUIMSUIAIITHPUIAETTAH
Ma3Kyp JIOMMXaHM amajira OUIMPHII HBa3ura Keirycuja oJuHaauraH Qoiaa
xakmuaup. JlekuH y kenrycuga KyTwiaéTraH aOcoiioT MHUKIopiapaa smac,
OaJIKM IOKOpHJIAa TabKUUIAHTAHWAEK, JUCKOHTIA KO3 (PUIMEHTIapu OusaH
TYFPWIIAHTaH XOJIJa fo3ara kemaau. bommkaua KwimO aitranma, (GpopMylIaHHHT
cyparuja CYMHUHI OyTyHIM KuiiMatuaa udoJanaHrad JapoMaiiap CyMMacH akc
ATaJIu.

Kypub umkunaérran WHBECTHUIIMSA JOWMXAJAPUHUA aMalira OUIMPHUIN y4yH
capduiaHaguran 6apua Xapaxkariiap XaKXMH XaM XyAIU IyHAal xucobaanaau. by
Xuco0-kuToOMap OMp Heya WHIJAard WHBECTHIMS JIOWMXAJTapWHH amalira
OLIMPHUILTa KapaTWiraH. Arap HHBECTULMSIAIITUPUII KUCKA MyAaataapra (3 oif,
6 oii €ku 1 Hwmnra) mymxamnanraH Oynca, OyHAall Xoija xapaxariap Ba
JapoMaJIapHU TUCKOHTIAITHUHT X0XKaTH HYK.

Doiinanunuk kodpdunuentura acocyianud, arap kosdduiuent 1,00 man
IOKOpH €KM yHra TEeHr OViIraH TakaupJardHa WHBECTUIMSIAIITUPUIAETTaH
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JIOWHUXAJIAPHU amaJira OLIUPHII Makcajara MyBopuk. AMMO Oy XHCOO-KHTOO XaM
erapiu  sMac. YyHku, wmabinar OwWilaH TabMUHJIAIl TAKYWUIMTA —OKOPU
mapouTiapaa  godpammuk  KodpuuUeHTIapu ~ OKOPUPOK  OYyirad
JouuxanapHu Kyywiam ad3angup. byHu Kyhumarn Muconga KypuO UMKAWIHK.
JIeuK, UKKUTa UHBECTUIIUOH JIOMUXA TaKJAUM 3TUITaH OYJICHUH.

bupunHun noiuxa 6yiinda xapaxkatiap xakMu 200 MUHT CYMHH TaIlIKWiI 3THO
Ba Oy »amu | MJIH. cyM MUKIOpAA JTUMCKOHTJIAHTaH JapoMaj KEeATUPHUILU Ky3aa
tyrunrad. bynaa cod napoman 800 MUHT CYMHM TaIIKWII 3TaH.

WxxrHum noinxa 0yiinya sca ®aMu XapakaTiap XaxMu 50 MUHT CYMHHU Taiab
ATraH Xo0JiJa, JUCKOHTIaHTaH JapoMaaiap XakMu 3ca 450 MUHT CYMHU TaIIKUI
sraau. byrna cod mapoman 400 MUHT cymra TEHTIUp, SHHU OUPUHYH JIOWHUXATaH
2 MapTta Kamaup.

Cuzpmarn MaBxyn mabnar 3ca 200 MUHT CYMHM TalIKWi1 3TUO, OUpUHYH
JOWMXAaHW WHBECTHIMUIAIITAPUII HMKOHUSATUTA dracu3. Xymi, Oy Makcaara
MYyBO(UKMHU?

Anbarra, iyK. YyHku, OupuH4u joinxa yayH $oinammimk kodhduimenTu 5
ra (1 muiH. ¢ym : 200 MUHT cYM), UKKUHYH JioMuXa yuyH 3ca 9 ra (450 MuHr cym:
50 MUHT CYM) TEHT dKaHJIUTHHHU XKCO00J1a0 YUKHUII YHYATUK KHUIH dMac. Jlemak,
arap 200 MuHr cyM MaOiaruHru3HU Qouganuink kodddunrentu 9 ra sKuH
Oynran OWp HeuTa KWYMK JoWmxajapra capd KwicaHrus, HaTwkama cu3 1,6 MiH.
cymra skuH cod mapomanara sra 6ymacus. by sca OupuHuUM Joiinxa gapomaaura
HucOaTaH 2 Maprara Kymaup.

bupok xaérma doipammmk xkodhdumenTiapuy oup xuin Oynran Oup Hedra
JoMuxanap OWp BakTHUHI V3uJa KamJaH-KaM XoJulapjardHa ydpaiinu. by
ko3 uumeHTnap kynuH4ya Oup-OupunaH keckuH ¢apk Kwiagu. IyHuHr y4uyH
Kalicu JIOWMXaHU TaHJIalll MacajlaCh Xal KWIMHAETraHAa, aBBajlo, YJIApHUHT
Qoiipanunuk  kodhUIMEHTIapU  KaTTaIUKJIapu  Oyiu4ya, SbHU  yIIOY
ko3 purmenTIap MUKJIOPUHUHT KaMaiinuO OOpHIll TAPTUOMHH KYpCcaTyBUM CXeMa
Ty3u0, Ky3aru0 Oopuill makcaara myBoukaup. byHu xapaxar Ba gapomaniap
MUKJOpUTa Kypa KyHumard >kagsail Tap3uaa xam udopamam mymkuH (5.3.1-
KaJiBan).

Ymly kaaBaniaH KypuHAIUKH, arap KHUYUK KOpXOHa 2,5 MIH. CYMIIMK
JoWHXalapHy MHBECTHUIFMSUTAIITHPUII UMKOHHSITHTA 3ra 0yica, Oy MabiarmapHu
A, b, B Ba I noliuxanap yuyH capduam makcajara MmyBopuk OYiu0, Kyna kKarra
JTapomaji KeJITUPUILL UMKOHUSTH Oyica-aa, /[ nolnxanan BO3 KEUUIIL. 3apypaup.

Arap doiganunuk kodddunmenTura pTHOOP OepmacaaH, ¢akar
Ky3la TYTWIraH JapoOMaJUIapHUHT MakKCHUMal MHUKJIOpJapura Kypa M
oputwiraina JI, b Ba B BapuanTnap Ttannanran Oymapau. byHpma oxamm
xapaxariaap 2,4 MIH. CYMHM TalIKWJI 3TraH XOJJa, KOpXOHa aapomaau 2,955
MJIH. CYMHHU TallKui 3TapAau. Arap doiganuiuk kKo3duiueH-TuH Xxucoora
ou0 TY3WITaH WHBECTUIIUA JIOWMXACHUHHM amajra OIIMpraHjaa, OJWHAJAWraH Jia-
poman xaxmu 3,305 MIIH. CYMHHM TaIllIKWAJI STHIIN MYMKHWH 3/14.
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5.3.1- xanBan
«KaxoHrmp» KM4YUK KOPXOHACHMHUHI MHBECTHLUSIAIUTUPHUIITAH JIOMUXAJIap
oyiinua GoiaaamiIuK Ko3PPUIUEHTIAPUHUHT XUCO0-KUTOOU

Ky3na tyrunran K¢
¥31a TyTWITaH .
Toi Xapaxkarjap Donmannink p
onlnxa JapoMajiap CyMMacH, aHryap
CYMMAacCH, b kod(pdunreHTu
N MUHT CYM

MHHT CYM
A 600 840 1,4 1
b 900 1305 1,45 2
B 300 390 1,3 3
r 700 770 1,1 4
I 1200 1260 1,05 5

IOxoprna TabkuIIaHTAHIApAAH TaIIKapH, amanaa OYIuiu MyMKHH
OyiraH KOMIUIEKC JIOMMXaJapHU OJBTUOOpra OJuIl XaMm Jo3uM. by xam
WMHBECTUIUST MaOJIaFJIapuHU @XKPaTUIITHUHT BapuaHTIapujan oupu 0yiaub, OyHaa
MabIyM Omp Joimxa Oup BakTaa Oomka Owp joinxa OWiaaH mapaie] amaira
OIIMPWJIMITKA MYMKHH. MacajaH, sSHTH [eX KypWIHIIA OYTyH 3aBOJAra XH3MaT
KWIaUTaH dSHEpPreThka €KW To3ajall HWHIIOOTIAPH PEKOHCTPYKIHSICH YIyH
MabJIyM Japaxajaa Mabjar KYWUIIHYA Tanad 3Taju.

byHnmaii Xonna WKkajia WHBECTHUIMSI MaOJIaFiHU capduiail JTOMMXACHHUHT
xaMm organuauk Kodh UIMeHTHHN Xuco0aad yukuin J103uM. byHna ymoy
KO3 GUITUEHTIADHUHT WHAWBUAYaA] Japakajapura YbTHOOPHM KapaTHI IIapT
amac. Mucon yuyH, dupmaga 600 muar cym mabnar capdnad, 840 mMuHr cym
JapoMaj KeNTUpwiIaauran jJonxa 6op. bynna doripanuiuk kodpdunuentn 1,4
(840/600) Hm Tamkwn stand. JlekuH, mry OunaH Oupra, ¢upma ymMyM3aBOA
XY KAITUTUHU TakoMwiamtupuiira ssaa 100 musr cym capduiamiu 3apyp.

by sca gapomamnunukau gakat 60 MUHT CYyM MUKIOpPHIArvHa YCHUILIWTa
omub kemanu €k OomIKaya KWinO aiTranga, Oy joimxa Oyiinya Qoiinanuivk
kodpunmenty 1 nan kuuuk 6ynuo, 0,6 (60/100) Hu Tamkwui sTaau. bupok arap
¥3apo OornukK Oynran ymly Joduxanap OyiinMua WHBECTHULMSUIAD MHKIOPU Ba
KyTWiIa€Tran JapoMajylapHd Kyiicak, OyHaa Oupunun xonaraa 700 MuUHT cyMm
(600+100), nxkkuaum xanataa sca 900 muar cym (840+60) Kenmud YUMKUIIMHH
kypamus. [lyanmait kunub, ymymuii (uaTerpan) dougammiuk kodhdumueHT
1,29 (900/700) mm Tamkwuia STaad, sbHA 1 JaH aH4a 1OKOopu. By aca Owusra
WKKaJa JIOMMXaHu Oup BakTJa amajra OIMIMPHUII y4yH KaH4ya Maliar capduail
MYMKHHJIUTHHH KypcaTaju.

Kucka xymaocauaap

Suru 6u3HeC KOPXOHATAPUHM TAIIKUI KWINI OUp Heua OOCKUYAaH UOOopar.
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VYrnap TabcuC ATWIraH >KOMUAArn MaxaJUIMid XOKHMHUST OpraHiapd TOMOHUIAH
JaBiar pyuxatupaH yraau. JlaBmar pyMxaTuOaH YTKa3WIraH KopxoHara:
XOKMMHUSITHUHI KOPXOHAHMW [aBJIaT PYWXATHUIAH YTKA3WITAHIUTH TYFPUCHIIArU
KapopJlapuaH Ky4yupma, XOKMMUAT PYWXaTHUIAH YTKAa3WIraH Ba TaCAWKJIAHTaH
KOpxoHa Hu3zomu xam1a KOpXOHaAHUHT PYWXaTAAaH YTKA3WITAHJIATU TYFPUCHIATH
JIaBJIaT OpJEPH TOMIIUPUIAIH.

Kopxona daonustuau onubd Oopuiiija OU3HEC-pexa MyXUM poJi YHHANAM.
busHec pexaHMHI TY3WIMIIM Ba Ma3MyHH KaTbhUSIH 4erapaJaHMaras.
dukpumMu3ya, €TTH OYIUMIaH HOOpaT OU3HEC peka FHT MaKOYs OU3HEC pexkaaup.

Kuuuk OusHec Ba XycCycuid TaaOUPKOPIUK (PAONMUATHHU TaxXJIWI KUIUIIIA
doinanumuk kodpdurieHTn ycyauaad GoigaTaHul OJJIUAINTH Ba KyJaWIUru
OwnaH axpanubd TypaguraH ycya OYynm0O, y erapimya acociy Kapopiap KaOyi
Kuuira épam oepasu.

Ha3zopat Ba MyJji0xa3a y4yH caBoJLj1ap

1. Slaru KOpxoHa TAaIIKWJI KWJINII KaHaai 6ockuwiapaad ubopat?

2. Tamkun O>STUIHWIIA MYJDKaJUIAHTaH IMAaXCHUA KOpPXOHaJapHUHT
KaHJal TypjaapuHu Ousiacus?

3. Tamkun 3TunaéTrad KOPXOHAHUHT TEXHUK-UKTUCOAUN aCOCTAHUIIH
(TUA) numanapnan ubopar?

4. busHec-pexa HUMa? YHUHT Ma3MyHUHU OYHO OEpHHT.

5. buszHec-pexaHUHT TY3WIHIIN KaHAal, y KaHaail OyiumiapaaH
ndopart?

6. Tamkwi >TUIUIKM MYJDKaJIJaHTaH KOPXOHAHUHT MIILTAI Ba OOIIKa-
PYB TU3UMH HUMajapjaH ubopar?

7. KopxoHaHuHT OOLIKapyB TaMOWHILIapU HUManapaaH ubopar?

8. ®paHYal3MHTHUHT YCTYBOPJHUK Ba KAMUYHUJIHUKIapyU HUMaaa?

9. ®oilinanunuk ko3 PUIIEHTH KaHaal aHUKJIaHAI1?

10. Kuunk kopxoHanap (HaodUSITUHU UKTHCOIMN TaXJMJI KWJIHIIHH
n30xja0 OCpuHT.
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Kymum4a gopa-tanoupiapu tyrpucuaanru 2005 v 11 anpengaru [1dD-3594-
cormsin Gapmonu. “XabapHoma™ xypHainu, 2005 #iui, 2-coH.
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6-6000. TAIBUPKOPJ/IUK CYBBEKTJJIAPUT'A XU3MAT
KYPCATYBUYM BO30P HH®PATY3UIMAJIAPA

6.1. Undpaty3mwivMa TyIIyHYACHHHMHT MOXUSITH Ba Ma3MYHH

PecnyOnukamuzna KUYMK TaJaOUPKOPIMK CYOBEKTIAPUHUHT CaMapaiiu
(GaonuAT IOPUTHILM Ba PHUBOXKIAHUMO OOpPHUIIM KYI >KUXATIAH YyJIap Y4YyH
sSpaTWITraH mapT-maponTtiapra 6ormuK. Knunk TagoupKopiInK puBOKUTa KyJiait
UMKOHUAT SpaTyBUM IIAPT-IIAPOUTIAP opacuaa HHpaTy3wiIMa XU3MATHHU
ayoxXyja axxpaTuO KypcaTull JIO3UM.

Kuunk TtanOupkopiauk cyObekTiaapuia HWIUIad YUKApWIL KEHraiunb
Oopuiu OWiIaH YJTApHUHT TEXHUK TabMHUpIAII, MOJAUM-TEXHHKA TabMHHOTH,
MaxCyJIOTJIapHU CakJjall, KaiTa WIUIAll Ba COTHUII, KOMMYHHKAIIMs Ba alloKa,
Maciaxar Ba axOopor kabu Oup Karop Xu3MaT TypJjapura Ttaiadu opTuo
O6opaBepaan. UyHKHM KHYUK TagOMPKOPIUK CYOBEKTIapUra HOPUIUK IIaxc
MakOMUHUA Oepuin OwilaHTMHAa Wl OWUTMalAW. YIJIApHUHT  TYJIAKOHIU
daonuaTrHA (akaT MyKaMMall TAlIKWI 3TWITaH WH(ppaTy3uima OYyIruHManapu
OpPKAJIMTUHA TaCaBBYP 3THUII MYMKHUH.

Nudpaty3unma UKTUCONUNA TU3UMHHUHI OMp KMCMHHHM TalIKWUI 3THO, Y
UINUIa0 YUKAPUIIHUHT Oup Mapomaa (aoluaT OPUTHINA YIyH 3apyp IIapT-
[IAPOUTIIAP SPATAJIH.

“Undparyzmnma” cy3m  sormH Ttwmgad (infrastructure) Tapxkuma
KWIMHTaHaa “Ty3wiIMaJaH Tallkapujaa’ MabHOCHMHHU aHriataad. VKTucoauii
HYKTaW HazapAaH uHQ@paTy3wiIMa MOXMATHUIa KyHUIarn H30X KYIPOK MOC
Kelaau: “WHCOH XaéTH Ba MKTHMOMH HMIIA0 YMKAPHII KapaéHuma GhaonusaTiap
aJMalllMHYBU TAbMHUHJIOBYM TOBAp Ba XU3MATJAp SpaTHINJia Y3Ura Xoc MEXHAatT
KapaéHnapu Maxmyacu’ .

Keiiuarn #wmnapga wuHpary3wiMa OKOpU — cypbariap  OujaH
pUBOXIaHUO OopMoOKaa. byHu Oup kKarop omuiuiap OWjaH HM30XJaIll MYMKHH.
Xycycan, wnad YMKAPUIIHUHT VCUII CypbhaTiapu HHPpATYy3HIMaIap
PUBOXHJIaH OJIIMHAA OOpPMOKJa Ba Oy MKTUCOAUETHUHI PUBOKJIAHUIINIA XaM
V3 TAbCUPHUHM YTKA3MOKIA.

Nudpary3unma >Kymaa KEHr KapMOBIHM TymryH4a OYynuO, Oy, aBBajo,
Unuiad YuKapuil skapa€HWra xap TOMOHJIAMa XHM3MaT KypcaTaJuraH Xu3maT
TypajnapuHu  spatum  OwnaH  Oornmmk.  Wubpaty3swnma  OynuHManapu
PUBOXJIAHUO OOpHINMIAH KWUYUK TaIOUPKOPJIMK CYOBEKTJIapu KaTTa MaHdaat
Kypaau, YyHKUKH OyHIail OyIuHManap yJapHU HIUIA0 YMKApUINra Xu3maT
Kypcatuil OwiaH OOFJIMK WIUIapJaH 0307 3THO, Kyd-FalpaTUHU aCOCHii
(aonuaTHAra KapaTUIIra UMKOH sipaTajy.

Nudpaty3unma TOMOHHIAH SpaTUJIaJANraH MAPOUTIApPHU Y3 HaBOaTuaa
Kylugaruya TypKyMJanl MyMKUH:

e beBocuTa uNUIa0 YMKApHII Kapa€HUra Xu3MaT KypcaTyBUM — MOJIUUN
TEXHUKA TABMUHOTH Ba Tal€p MaxCyJOTHH COTHII, aXOOpOTHU WHUFUII Ba KaiTa
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UIUIa, Oyxraurepusi Xu3Mmarh. TexXHONOoruk, OolKapyB macanajiapu Oyitnda
MaciaxaT Xu3MaTH Ba Oolkanap;

o lmum KyduHU Takpop WNUIA0 YHKAPHUII MAPT-IIAPOUTIAPU — WITIH Ba
XU3MaTYWIAPHUHT COFJIMFUHM, TAhJIUM OJMIIM Ba KacOUM Taill€prapiuru, aam
OJIMIIIAPUHU KYJU1a0-KyBBaTJIALLL.

[y maitftra kamap HHPpPATy3WIMaHU WIUIA0 YHMKAPHUII Ba WXKTUMOUMN
uHbpaTy3wiManap WUFMHAMCUAAH uOopaT Aed0 kKapabd kenuHrad. bo3zop
MKTUCOMMETUTA aCOCIaHTaH MKTUCOAUN THU3UM KHPHO KenuIiyd OwiIiaH umuiad
yuKapuill WH(papTy3uiIMacu KyjJaMu KeHranuO, “0o30p mHppary3mnmacu” Ba
“UHCTUTYIHOHAT UH(]paTy3uIMa” cy31apu UCTebMONTa KUpUO OOpMOKIa.

bo3zop mHdppary3mnmacu OeBocHTa WILIA0 YUKAPHIN >KapaCHHra Xu3Mmar
KYpcaTyBUd TaPMOKJIAPHU Y3 WUHTra OJlaay. YHUHT TapKUOUTA FOK TPAHCIIOPTH,
AJIEKTp, Ta3 Ba CyB TabMUHOTH, OMOOp XY »KaJIWTH, ajJoKa, axOopoT, MOIIuii-
TEXHUKA TAbMUHOTH, MaxCyJOTHHU TAalllUII, Cakjall Ba KaWTa MIILIAIl, TEXHUK
XM3MaT KYypcaTHIll, MAapKETUHT Ba peKiama, axOopoT-Maciaxar, ayJIuTOpPJIHK,
MOJIUSA-KPEIUT Ba MHBECTUIIMOH KaOU XU3MaT Typiiapu KUPaIH.

Wxtumonit umHOpaTy3wiMa HILIA0 YUKApUII >Kapa€HUIa HWIIYM Ba
XU3MaTyuiapra HopMaia MexHaT (aosUsITH SIPATUIl Ba WINYU KYYUHU TaKpOP
XOCUJI KWIWII, WIYHUHT/ACK TaJOUPKOPIAPHUHT TYpJAW MaWIIUNA XU3MaT
TypJiapura TajJaOuHN KOHIUPUIIT YIyH XU3MAT KUJIA]IH.

Wuctutynmonan  uHGpaTy3wiMa  HKTUCOAMET  PUBOKIAHUIITUHUHT
onTUMajg MaKpOUKTUCOAWN HUCOATIapUHU KYJ1ab-KyBBATJIOBUM Ba TapTuUOTa
CONyBYM coxanap (paoiusT TypiapwHH y3 WUWTA ONAd. YHra UKTUCOIUETHU
TapTHOra coim0 TYypyBYM JaBjaT Ba HOMABIAT OOIIKApyB OpraHjiapu Ba
OolKanap Kupaim.

Kuunk Ba ypra TamOUpKOpPIMK CYOBEKTIIApUHHM TapThOra conud Ba
KYJ1a0-KyBBaTJIOBUM 0030p HH(paTy3WIMaJapuHUd MIAKIUIAHTUPHUIIT MYXUM
axamusaT kKacO ostamu. ByHum 1oKopu Jnapakana pUBOXKIAHTaH Mamilakatiap
TaxxOpubacu xam tacaukiaiian. Macanan, AKIlIga 1953 #iunu Kuuuk Ba ypra
omsHec unuiapu Oyhimya mMabmMypusatr (KbM) rtamkun stunran 0ynu0, yHUHT
3UMMacura KHYMK Ba Yypra OW3HeCHHM KYyiulalb-KyBBaTiam Oyinya Oapya
Bazudanap (MoausBHA EpaaM, TEXHMK Ba MacjaxaT XW3MaTd, JIaBJjat
OyropTMaJapyHH OJUINTa KYMaKJIAMIUII Ba OOIIKAIAp) FOKIATHITaH.

KBM Tapkubu yu 6ockuunan — AKII noitraxtuaaru mrab-kBapTtupa, 10
Ta Xyayauii 6omkapma Ba 100 gan opTUK Maxainui OynuHManan udbopar. Yiap
OyTyH MamJlakaT Oyiiad0 KEHI TapKajJraH TapMOKKa ara OViam0, Maxayiui
JaBjaaT XOKUMHSITH OpTaHjapH, KOJUISKIAp, YHHUBEPCHUTETIap, KOpPXOHA Ba
KaMoaT TAIIKWIOTIapu OunaH sKuH anokana ¢aonusr toputaaun. AKlIxza
KUYUK Ba YpTa OM3HECHU KYJ1ab-KyBBaTiall OuiiaH OolIKa uaopaiap, XycycaH,
Nuky wmmap Bazupawurd, YuW-KOM KypWIMIIA Ba IIaxapiap PHUBOXKIAHUIIN
Ba3UpJIMTU, MWLM wiM (ouau, DepMepiauk OYyiimya MabMypHsT, KUYUK
OW3HECHU PUBOXIAHTHPHUII MapKa3 Ba WHCTUTYTJAPH, CaBJI0-CAHOAT TaaTacH
kabu 2700 man opTuk deaepan uaopa IIyFyUIaHa .
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Keiinarn #winapaa pecnyOnukamuzga 0o3opia MHGpATY3WIMaTapuHU
(daon MIAKIUIAHTUPUIN >Kapa€HU OouulaHAW. by >KapaéHHUHI HaTWXalapu
cudaTua KHIuK TaJOUPKOPINK CYObEKTIIapUra Xu3mMaT KypcaTyBuu OpOKepIIuK
uaopamapyu, KUHYMK VYITYp)KH Ba 4YaKaHa CaBA0 Ty3WIMajapH, JIW3HHT,
KOHCAQJITUHT KOMIAaHMsJIApH, axOopoT-maciaxar MapKas3jiapu, HHXWHUPHHT,
aynuTopiauK (GupManapu, CyFypTa KOMIIAHMSUIApH, TPAHCHOPT-IKCIEAUIIMS
KOpXOHaJIapu, axOopoT-pekjamMa Oroposiapy Ba  OOIIKa TypJd  XHI
uHpaTy3wIManap TU3UMH (PAOTUSAT IOPUTATH.

Kuunk OwuszHec Ba Xycycud TagOMpPKOPIMUK (AONUSITUHUHT  KaJal
PUBOXKIIAHUIIKA YHTAa XU3MaT KypcaTyBud MHPpATy3WIMa MyaccacallapUuHUHT
TAlIKWAJ ATWIMIIKM Ba XU3MaT cudartu HapakaCUHUHT SXIIWIAHUO OOpHIIH
ce3nyapiii Tabcup Kypcarmokaa (6.1.1-xamasan).

6.1.1-sxkaaBaJj
V36ekucTonaa TaA0UPKOPINK Cy0beKTIapUra
XH3MAT KypcaTyBUH MaB:Ky/1 HHppaTy3njimMa o0beKTIapu
(2010 iina 1 suBapsb xXoJ1aTUra, OUPJIAUKIA)

Hudparysuama 00beKTH HOMH Conn
Twxopat 6anksapu ¢punuamiapu 1042
MunubaHkIap 2318
Ax00poT-Maciaxat MapKasJiapu 262
KoHcantunr mapkasnapu 327
AynuTtop pupmanapu 113
VKyB Mapkaszapu 917
Baxoamn koMImaHusiapu 138
ToBap xomani€ OMpP)KaCHHUHT CaBJ0 MaioHYAIapy 204
MUKpOKpEIUT TalIKUIOTIapH 32
Kpenut yrommanapu 103
busHec-unkyb6aropnap 34
Cyrypra TallKWIOTIapH 32
Bbpoxkepauk naopanapu 1424

Kanpangan kypuHaguku, OYryHTH KyHJa MamJIaKaTUMHU3 KUYHUK OW3HEC
coxacHura YHAaH OpTHUK TypJAard 8 MUHITa SKMH MH(paTy3WIiMa Myaccacallapu
XU3MaT KypcaTuo, (paonusaT yuyH 3apyp MapT-IIapOUTIApHU paTud OepMoKaa.

busnec-maxkmaéd — tagOMpKopiap, KHYMK KOPXOHAJIAPHUHT paxOapriapw,
KAYUK KOPXOH&JIAp YYyH MYTAaXacCHUCIap, HILCH3IAp, Y3 HIIMHU OYMOKYHU
Oynran Oowka (ykaposiap, KUYMK TaJAOUPKOPIUKHUHI PHUBOKJIAHUIIN YYYH
MachbyJl XM3MaTdYWIApHU TaW€piiam, Kaura Tal€piiall Ba MaJaKaCUHHU
OLUMPHUIIHY aMaJira OLIMPYBYHU TY3UJIMA.

VKye-amanuii mapkaznapu — KNUuK Tag0MpKOPINKHY KyIa0-KyBBaTIaII
Ba 0030p UKTUCOAMETH YUYH Kajpiap TaM€plIalllHUHT KEHI MUKECIU JaCTypUHU
amaJira OlUpyBYH TY3HIMA.

busnec-unkybamopnap — maxcyc Tanna® OJWHTaH KUYHK KOPXOHAJIAPHU
Y3 MailioHnapura »XOMIaliTUPYBUYM Ba yjlapra MacliaxaT, YKUTUII Ba oduc
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XU3MaTIApUHU KYpCcaTyBUYH Ty3WIMalap.

Hoemumouii-amanuii mapka3 — v Owiad OaHJ OYyIMaradn axoiu Ba
UIICH3Iap ypracujaa KUYUK TaJOUPKOPIUKHUA PHUBOXKIAHTUPUII OPKAIH SIHTU
Ul YPUHJIAPUHU SpaTHIL OWJIaH IIYFYJUIAaHYBYM, OJlaTia OaHUIMK MapKazjiapu
KOIIN/A TAIIKWI 3THIYBUU Ty3HIIMA.

Texnonapxk — y3 Xyaynujia KUYMK UHHOBAIIMOH KOPXOHAJIAPHU SpaTUII Ba
PUBOXJIAHTUPUII OpPKAJIW WIMUM cajoxusaTnaH (oHjalaHuil Ba MILIA0
YUKWJITaH TEXHOJOTUSIAPHHU THKOPATIAIITUPUII MaKCaIUAa TATKUI STUITYBUH
Ty3WJIMa.

busnec-mapxaz — tanOvupkop Ba WIIOWIAPMOHIIAPTa CEPBHC XHU3MATJIapu
KYypcaTyBuH Ty3WjIMa.

Koncanmune — wnuiad0 4YuKapuilra HII FO3aCHIaH XHU3MaT KYpCaTHILI
coxacuia UXTUcocnamrad GupMaTapHUHT Y3 MUXKO3JIapura MaciaxaT Xu3MaTu
KypcaTHill Ba TEXHUKABUU JOMMXalapHU SKCIEPTU3a KUIWII OuinaH OOFIUK
UKTUCONUHN (aoTusiT.

Ayoumopauk Komnaunuscu —Typid WyHanuuigard GupMaiapHUHT 0030p
Ba OM3HEC coXacuJard MMKOHMSTIIADUHU AHUKJIA0 OepyBUM MOJIUS-XYKAIUK
daonuaTunu sy TadQTUIIKM OWIIaH MIYFYIJIAHYBYM Myaccaca.

Cy2ypma Komnanuacu — CyrypTaqoBYM POJIUIA MAUIOHTA TYIIYBYH, STbHU
CyFypTa XOoJucacu pyi OepraH 4orja CyFypTajaHTaH IMIAXCHHUHT 3apapiiapuHu
KOIUTAIl MaKOYPUSATHUHU Y3UTra OJTyBYM TAIIKHUIIOT.

byHuHr HaTWkacuza KUYMK OH3HEC Ba XYCYCHUM Taa0UPKOPIUK
CyOBEKTIApUHUHT MaMJIaKaTUMHU3Ja SHTM WMl VPUHIAPWHU TAIIKWI OSTHII,
axOJIIMHUHT JlapoMajyiapyd Ba (PApOBOHIWTHHHU OIIWPHUIIHUHT MYXHUM OMUIIH
cudaTuaru HaTwKaIapyu CaIMOKIN 0yud 00pMOKIa.

6.2. TanOMPKOPJIMKHU PUBOKIAHTHPHUIILIA
OaHKJIAPDHHUHT POJIA

bozop wukTucomuéru YyTwimmu Tydaiiim Mamiakatna SHCH MOJHUSBHMA
cuécat wunuiad YMKWIAM Ba XyKyMaT TOMOHHUAAH pean xaéraa amanira
omupwiMokaa. Kamustaaru xap Oup UKTUCOAWH (HaONHSITHUHT OOIUTAHUIIN
JABJIATHUHT SKWHIAH TypuO OepraH monusBuil €paamu Tydalan puBoKIaHUO,
TakoMwutamu6 Oopamu. KymmamaH, KMYMK Ba XYCYCHUH TaIOUpPKOPIUKHH
KyJuta0-KyBBaTiamiga OaHKIAPHUHT POJWHU Omupubd Oopuiira ajgoxuaa
IBTUOOp Oepunaam.

Kuunk OwusHec Ba Xycycuidl TaJgOMpPKOPIMK KOPXOHAJIAPUHUHI aCOCHM
daonmusaTn Oankiap OwiraH dambapuac OOFnuK OVianO, ynap onub Oopaérran
daonusaT — XomaméHu COTHMO oOJuil, unUIlad YUKapuiraH ToBapJiap,
KypcaTuiagural Xu3Marjapra Xak TyJjiail, HWIUIOBYMJIAPHU HIN XaKu OuiaH
TabMUHJALL, Typau Toudagaru KopxoHanap, ¢upma Ba OomIKaizap HOPUIUK
nraxciap Ounan OynaauraH UKTUCOIUN MyHocabatiap, SbHU OJUHTaH (oiiza Ba
JapoMajiaH  COJHMK ~TYJaml, TPAHCIOPT, KOMMYHAaJI XHu3Matiap Yy4yH
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TYJIOBJApHUHT Oapua Typiapu OaHKIIap OpKaJiu, V3 HaBOATHIa, OJWHAIUTAH
KpeauTiap Ba 00IIKa Xxuco0-KuToomap xaMm OaHKIap OpKaJiyd aMmalira Oliaau.

Anoxuaa TabKUIAIl KePaKKU, MaMJIAKaTUMHU3 MYCTaKWUTHMKKA SPUIITYHTa
Kajap OaHk Ba OaHkJiap OwiaH OyiaguraH TypJiM HUKTUCOAUN MyHocabaTiap
YHYQJIMK OLIKOpa ATWwiMac 3au. JKaxOoH XYXKaJWTHUHUHT MYXHM XYXKalUK
IODUTUII KUCMHM OYiIraH KW4YMK OW3HEC Ba XYCyCUH TaJOMpPKOPIUK
KOpXOHaJIapuHU Oapua ¢daonusitu OaHkJIap OusjiaH OOFJIAHTAHJIUTU OYTyHTH
KyHaa Xammara Mabaymaup. LIyHUHT yuyH Xam pUBOXKIIaHTaH MaMJjiakatiapia,
macanal, AKIllna 6aHk TUBMMUHHUHT (aoUATH HUXOATA PUBOKIIAHTaH OYIuo0,
TaJOMPKOPIMKHUHT aKTUB HMKTUCOAMKA (PaonusaT OpUTHINIUIA OaHKIap Oapya
MYJIK IIAKJIWJArd KOpXOoHaJlapra KOMIUIEKC paBHIIA XMU3MaT KypcaTa/iu.

Bbyrynru xynaa mammakatumu3 30 Ta GaHK (QaonusT OpUTHO, IIyHAAH 3
Tacu JaBiaT OaHKIapu, 13 Tacu akIUSAOPIMK TWXKOpaT OaHkimapu, 9 Tacu
Xycycuil OaHkmap, S5 Tacu XOpPWXKUW KamuTal HWINTUPOKUAArd OaHKIap
xucoOmanaam (6.2.1-pacm).

V3i6exncron Pecnybamkacuaaru
OaHkJapHMHI TAapKuOu (2010 nniu 1
SSHBAPb X0J1ATUIA)

XopuKuil KarmuTal # 5
HUIOTUPOKUIAru OaHKIap
Xycycuii 6aHKIap #I 9
O] = ee—
OaHKIapu N
JlaBmaT OaHKIIapu # 3

JTOHAa

6.1.1-pacm.

Keitnaru finmnapaa trxopat 6anknapu GaonusITHHUHT KeHrainb Oopuiim
Y¥3 HaBOaTuma yinap TOMOHHWAAaH OepwiaéTraH KpeauTiap, OaHKJIapaard
JETIO3UTIIAp Ba YMYMHM KamuTal XaXMHUTa XaM CE3WIapJId TahCUP ITMOKIA
(6.2.1-xaaBan).

129



6.2.1-sxaaBaJj
Y30exncToH PecnmyOiinkacu TH:KOPAT 0AHKJIAPUMHUHT KPeAUTJIApH,
AENO3UTIAPU Ba YMYMUH KANUTAJIH, MJIPA. CYM

KypcaTkuuiap 2005 . | 2006 i. | 2007 i. | 2008 . | 2009 i.
Kpenutiap 3876,0 | 4104,2 | 4777,6 | 6374,4 | 8558,2
Jleno3utiiap 1688,7 | 25445 | 3829,2 | 5771,6 | 8703,1
[y xymnanas:

- FOPUIUK MIaxciiap 1239,2 | 1866,2 | 2834,6 | 4127,6 | 5953,2
JCTIO3UTIIAPU
- JKUCMOHUH TIIaxciap 4495 678,3 994,6 1644,0 | 2749,9
JICTIO3UTIIAPU
YMymuii kanuran 930,9 1070,1 | 1502,6 | 2104,3 | 3010,4

Kansan mabaymotiapuaan kypunaauku, 2005-2009 iunnap mobaiiHuga
THKOpAT OaHKJIApU KpenuTiapu XaXMH 2,2 mapTta, ACMO3UTIapU Xaxmu 5,2
MapTa, yMyMui KanuTaiu 3,2 MapTa OIITaH.

banknapumMu3 KanuTaIMHUHT €TapJIIIMK gapaxacu 23 dousnan omaau. by
sca OaHKJIap MOHUTOPWHTH OWJIaH IIyFyJJIaHaauraH xankapo bazenb kymurtacu
TOMOHHU/JIaH OEJITWJIAHTaH XaJIKapo CTaHAapTiapaad Kapuitd 3 6apobap kynaup.

YMymMuil akTUBIapM MaMJakaTUMH3 OaHK TU3UMHUHUHT 90 Qousgan
OPTUFUHM TAIIKWI dTagurad 14 ta Tiwxopar 6anku «Putd Peiitunrey, «Myauc»
Ba «Cranaapt 31 Ilypc» kabu erakyu Xaiakapo peMTHHI KOMIAHUSIAPUHUHT
«OapKapop» JieraH I0KOpU PEUTHHT 0aXxOCHHU oyuiiTa MyBaddak OViam.

Xo3upru KyHzaa OaHKJIAPHUHT YMYMHUW aKTHBJIApU axoJM Ba IOPUJIIUK
maxciap xucoOpakamyiapuaaru MmaOiariap MUKAOpUIaH 2 OapobapaaH xam
OpTUK OYnu0O, Oy yJTapHUHT TYJIWK XHMOSCH Ba TYJIOBJIAPHUHT V3 BaKTHJIA
amaJjra OIMUPUINIINHYA KadonaTaanu.

ba#k TH3UMUHMHT yMyMUW >KOPUH JIMKBUUINTA OAaHKIAPHUHT TAallIK{
TynoBiap Oyinya >xopuil MaxxOypustiapuaad 10 6apobap kymmaup. borkaua
alTranja, pecnyoiaukamMu3 OaHK TU3UMUHUHT MYCTaXKaM XUMOSICH SpaTHUIITaH.

baHk TH3MMUHUHI MyCTaXKaMJIaHWMIIIM Ba yHra HucOaTaH axoiu
UIIOHYMHUHT OPTUILM HATHXKAacHJla OMOHATIAp XaXKMH CE3UJIapiii paBUIIIA
optu6 Oopmoxma. dakar yTraH WWIHUHT Y3HJa aXOJd OMOHATIAPH MHUKIOPH
1,7 6apobap omam (6.2.2-pacm).

Pacmpaan xypunanuku, 2003-2010 irap MobaitHuIa axoiiu JapoMajiapu
xakmu 16 Oapobapnman kympok omran. KeinHru uwuiapaa OaHKIapHUHT
Kpeautr mnoptdenu TapkuOu TyOnaH y3rapub Oopmoxaa. Arap 2000 iwunna
KpeauT mopThenuHUHT Kapuid0 54 dowusn Tamky Kapsjiap 3Ba3ura MakKJJIaHTaH
oynca, 2009 Hiunga OaHKIAPUMU3 KaMU KpeauT nopTdenuaunr 84 housu uuKu
MaHOanap XMCOOUJaH IIAKIUIAHTUPUIITaH.
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baukjapaaru axoJu OMOHATJIAPUHUHT
ycUMIlM JfMHAMUKACH, 1 ssHBapb XoJiaTura,
MJIPpA. CYM

3000,0 2750,0

V)

MJIPA. CYM

2000,0 16440
994,6

678 3
1000,0 . 24510 323’0 450'0 T J
0,0 - == A | | !

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

nuJiap

6.2.2-pacm.

byryaru mapoutna sca OyHmall mXoOWUM Y3rapuill UKTUCOAUETUMU3HUHT
MCTUKOOJIIaru TAPaKKUETH YUYH FOAT MYXUM axaMHUSITIa 3ra.

AWTHII KEpaKKH, TallKh Kap3jiap akcapusaT XoJUlapia Y30K MyJarra,
dbakaT HMKTUCOAUETHUHI CTPATErMK TapMOKJAPUHU MOJIEPHU3AIUS KHWIHIIL,
KMYUK OM3HEC Ba XYCyCHH TaJOWMPKOPJIMK CYOBEKTIApHHM KYI1aO-KyBBaTIall
Oyiirnya MHBECTULIMA JJOMMXAJapUHHU MOJUSUIAI YUYH *ajin0 STUIMOKA.

Tuxopar OaHKIapy TOMOHUAAH KMYHMK OU3HEC Ba XYCYCUH TaJOUPKOPIIHK
CcyOBeKTIapuHU KYJIa0-KyBBaTjiIaIl Oopacujia dbTHOOPIIM >KUXaTjiapjaH Oupu
V36ekucton Pecniy6nukacu Ipesupentunuar 2008 iimn 10 nostGpmarn 4051-
corsi «MHUKPOKPETUTOAHKY aKIUSATOPIUK THIKOPAT OAHKUHUHT TaIOUPKOPIUK
cyObeKTIapuHU  KyJutab-KyBBatiaml  Oopacuaaru  (paoquaTuHU  sHaja
KEHralTHpuI yopa-Taaoupiaapu Tyrpucuganru @apMoHUra MyBo(puK:

- TaaOupkopiuk (QaonusTuHM Oomnwiam y4yH 18 odraua wmynnatra
Oepuiaaurad 3Hr kam um xakMHUHr 200 O6apobapu MHUKIOpHUIArd UMTHEIH
MUKPOKpEIUTIap OYyiinya MakCUMaJl CTaBKaHW WWUTKK 5 dousnan 3 dowusra;

- KMYUK Ou3HEC CcyObeKTiapu (aoJusATHUHU KEHTraWTUpHUII Ba aijlaHMa
MaOJarIapuHy TYJIAUPHUIL yuyH 24 oliraya myjajarra OepuiaaguraH HT KaM HUIil
xakuHUHT 500 Gapobapu MUKAOpHUIard MUKpPOKpenutiap Oyindya — Mapkasuit
0aHK TOMOHUJAH KaiTa MonustiamTupuin craBkacuHuHr 100 nan 50 gowusura;

- KNYUK OM3HEC CyObeKTIapu yuyH 3 dwirada Mmyjaarra Oepuiaguran SHT
kam um xakuHuHr 2000 OGapobapu MUKAOpPUIATd HUMTHEIA MUKPOIU3UHT
XU3Matiaapu Oyiinya MakCcMMaj CTaBKaHM WWIuK 7 dousgan 5 ¢owmsra
TYIIAPWIIN.

Kpeautnamga OyHaail axaMuaTId UMTUEIAPHUHT OENTUIaHUIIN Ma3Kyp
coXa BaKWIIapW TOMOHHJIAH KpeauTra TajJaOHWHT Ba ailHM MalTaa yraapra
OepwiaéTraH KpeIuT XaAKMUHUHT WWIJaH-Wuiara omud Oopuiiura oaud
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KenmMok1a (6.2.2-xaaBain).
6.2.2-xaaBaJ
V36exucron Pecny6amKkach THAKOPAT GaHKIapH
TOMOHM/IAH KUYUK OM3HeC Cy0ObeKTIapura 0epuiraln Kpeauriap
AMHAMHUKACH, MJIPA. CYM

Kypcarkuuiaap 2005 #. |2006 i. |2007 i. | 2008 . | 2009 ii.

baHkap TOMOHUIAaH KHYHMK OM3HEC
cyowsekTnapura 6epwiran kpequraap- | 419,9 | 547,4 | 743,7 | 1250,7 | 1851,7

KaMu

[y xymnangaH:

Kuunk 6usnec cyObekTiiapura

GaHKIap TOMOHMIAH OepuIraH 45,4 64,9 110,0 | 202,5 | 322,1

MUKPOKpPEIUTIAP

Kansannan kypunanuku, 2005-2009 iinmiap qaBoMuaa THKOpAT OaHKIApU
TOMOHHU/JIAaH KUYHMK OM3HEC CyObeKTIapura Oepuirat >xaMu KpeauTiap MUKIOpH
4,4 6apobap, MUKPOKpEAUTIIap MUKI0pH 3ca 7,1 Gapobap oiiras.

[y ypunna twxopar OaHKIApW KpeAuTIapu TyFpucuia cysz Oopranma
yIApHUHT MakcaJ WYHaIMIUIapU >KUXAaTUIAaH TapKUOM XaM TaKOMUJLIAIIUO
OOpa€TraHuTuHu TabKUIAI J103uM (6.2.3-pacm).

banknapHuHr WHBECTUILIHS MakcaJijapura UYHaNTUPWITaH
KPEAUTIIAPUHUHT YMYMHUI KpeauT noptdenunard yaymu kKapuild 70 dousHu
TalIKAJ OTAW, WKTUCOMUETUMHU3HUHT peal CEeKTOpura WyHaITHpUITaH
KpeIUTIapuHUHT yMyMuil xaxmu 3ca 2009 iwina 2000 iunra HucOaran 14
Oapobap omiIy.

CyHITHM yH HWIa UKTUCOAMETHHUHI peajl CEKTOpJIapUHU KpEIWTIIAllra
HYyHAITUPWITAaH WYKW MaHOamap 25 Oapobapman 3uéapok kymahgu. 6.2.3-
pacmaaH kypuHaauku, 2009 imniga skamMu OaHK KpeauTiapu TapKuOuma y30K
MYJAATIN KPeIUTIApHUHT yuyimu 78,3 (OU3HU TaIIKWII YTTaH.

FOxopunaru ¢dukp-mynoxazanapaad KYpUHAJAWKWA, MaMJIaKaTUMU3Iard
0aHK-MOJIMS  COXAaCHMHMHI ToOOpa MycTaxkamjianuO® Oopuiiu  amanira
OLIMPUIAETTaH UKTUCOANM MCIOXOTJIAP MOJUSABUM TABMUHOTUHUHT KYYaWHIIH,
UKTUCOAMET peajl CEKTOPUHHHI Xap TOMOHJIAMa KYJJIa0-KyBBAaTJIAHUIIUTA
xamaa OapKapop MKTHCOAUM YCHII CypbhaTIapUHUHI TabMUHJIAHUILNWIA 3aMHH
APaTMOK/A.

baHk omepanusiapy akTUB Ba IMAacCHB ollepanusjiapiad ubopar 0ynuo,
MaccUB oOMepanusuiap myia MabjaFjapuHu MabliyM Oup iyHanuiira cadapodap
ATUIra KapatwiraH. baHkmap maccuB omepanusiap OpKajld >KaMFapMmaiap Ba
BaKTHUHYAJIUK OYy1I Typran MaOjarjiapHu uiuiad yukapumra cadapbap 3Tuo,
doiina onaau. AKTHB omepanusiap Typiau XapakTepaard KpeauTiapHu Oepuiil
ormepanusiapy  OwiaH OOFIWK OYnuO, KyWuaaru »>JieMeHTIapu Oyiinua
TYpKyMJIaHAIH:
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Y30eKHCTOH THKOPAT OaHKJIapH TOMOHUAAH
Oepuiirad KpeauT/Jap Ba HHBECTHIIHOH KpeauTJiap,

MJIpPA. CYM
10000,0 8558.2
8000,0
= 6374,4
'Z* 6000,0 7776
= 4104,2
S 40000 -
=
2000,0 +
0,0 +
2005 2006 2007 2008 2009
HHJLIap

O bask xpenuriaapy B baHKIapHUHT y30K MYIIATIIM KpeUTIapy

6.2.3-pacm.

- Mynanatnapu OViimya KpeawTiaap KWCKa, ypTa Ba Y30K MyJjaTra
MYJDKaJUIaHTaH.

- Kpegutnap xaxmu Oyiinya KUYMK, YpTa, HUPUK MHUKIOpAa Xap Oup
MUKO3Ta MHAMBHUAYaJl Ba MOJIMSIBUN MMKOHHUSTIAPUHU XHUCOOTa OJlraH XoJjaa
Oepuiau.

- AiipuM Typnapu 6yiinya Maxcyc kadoyiiaTHH Tajnad 3TYBUYH, TapOB HBAa3UTa
OepyBYM KpeAUTIIap MaBKY/I.

- Kpenutrnapaunr typnapu Oyiinya, S’bHU JaBiaT, THXKOpAT, XalKapo Ba
Oormrka Typiapu Oyitnda Oepur.

- Kap3nu Typnapu 6yiinua ropuauk Ba >KUCMOHUH 11axciapra Oepuil.

Baktunuanuk doiganaHuin y4yH, HUCTEbMOJ YYyH, Kap3jJapHUA TyJall
yUyH, JKCIOPT Ba HKMIIOPT OINEpalusjapyuHu Oakapull ydyyH Oepuiiagura
KpeauTJiap.

Xo3upru 0030p HMKTUCOAMETH MIAPOUTHIA KUYUK OW3HEC Ba XYCyCHH
TaJOMPKOPJIMK KOPXOHANapH y3 paonuaruaa Typiid 0aHkiap OuiaH Mmyomanana
oynagun. by xapaén onauHrunapumad Gapkid paBuUIlla aH4Ya Mypakkad
XucoOIaHa I, YyHKHA aBBAJTH kKapaHiap, aCOCaH, KOpXOHAIap OpKaiu OaHK ¥3
daonuatuan  onmub® OopraHaurd OwjaH XapakTepiaHaaw. TaaOMpPKOPIHK
daonuaTH MaKIUIAaHUIK Ty(dainu OaHKIap XYCyCHM MYJIK Srajapyd Ba KUYHMK
KOopXxoHaynap Qaonustu OuinaH OOFIMK oOmepauusuiapuu Oaxapuira 3
Mabnarnapuan cadapOap 3Tud 6opau.

TanbupkopiiapHuHr OaHkiIap Owian OyiaguraH oneparusiapuaa KyrruHa
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SPKUHIIMKIAp OCpUITaHINTHY IIYHAA HAMOEH OYIaauKu, XyCycuil Tagoupkop V3
KAMFAPMACHHH Y30EKMCTOHHMHI TYpIM OaHKIApUJard ¥3 Xucod cuéThia
cakJjiami, KpeJuT Ba Kacca OomnepanusuiapuHud Oakapuil XyKykura sra. bankmap
OwiaH TanOupKopiap ypracuaaru MmyHocabatiapja aman KWwiaéTraH KOHYH Ba
mapTHOMaiapra acocaH MyJd YTKa3uil Hynu OuigaH XUCOO-KUTOOJap oaud
Ooopuir MymkuH. banknap TaaOupkop cuérupa myna MaOnarjiapy, KUMMAaTId
KOFO3JIap Ba OOIIKa MYXUM axamusTra »dra XyxXoKaTiJapHU CakJallHH
kadomnatinad O6epanu. bankmap taxpOupkopiap Ba MIDKo3nap OunaH Oyiaauraxn
orepanusiapaa Myl 3racd TOMOHHUJAH TOMIIMPUK KOFO3M OaHKKa Kenud
Tymumu Owian 12-13 coar maBoMmujga KEHMWHTH OmNeparusuiapHu OaKapHIlu
3apyp.

Mynk sranapu xucodura myJ YTKa3ul maxapaa 4 il KyHuaa, BUWIoATaa 5
Ul KyHUAa, pecrnyonuka nauaa 10 um KyHuna Oakapuiviiy jJo3uM. Arap Oy
KOHYH IIapTjiapu Oy3wica, MUKO3ra WWUTMK (ou3 MHUKIOpHAa OaHK >KapruMma
Tynmaau. bBaHK MIDKO3JIAapHUHI  apu3acura OWHOAH yiapra TEruIUIH
onepauusiapHu Oaxapanu. banknap tanOupkopnapau PecrnyOnuka Mapkazuii
0aHKM TOMOHHUJIAH KUPUTWITAH Y3rapuiiap, Koujansap aHHKca, Xucoosap
Oyiinua HaKJ MyJICU3 Tap3Jaru onepamnusuiap Oyitnya y3rapunuiapjan xadapiop
Kuiagau. baHk Mko3ra KeunkuO yTKa3raH onepauusijapy YUyH, MyJHU HOTYFPH
KYHATTAHJIUTH Y4yH, ail0mop cudartuma, xap OUp KyH YYyH YTKazuiaa€rrad
cyMMaHMHT 3 ¢Gou3M MUKAOpUIA >kapuMma Tynainau. bankHuHT aiOu OunaH
XMCO0 XyXOKaTIapu HYKOJIca, MHXKO3ra Xy#oKaT/Aa KypcaTUiral CyMMaHHHT Xap
Oup KyHU yuyH 3 pous MUKIOpUIA KapuMa TYIaHaIH.

TanOupkopiap Ounan 6aHK ypTacuaa KpeauT Oepuil Oyitnya onepauusiiap
MKKA TOMOH YpTaculia MM3O0JIAHTaH I[IapTHOMAa acocuja amajira OIIUPUIAJIN.
Onepanusuiapan - MyBaddakuarim Oaxkapuiml  ydyH Xap Oup TaaOupkop
«baHkmap Ba 6aHK (AONMATH TYFpHCHIA»TH Y30eKHcToH PecryGmukacu
KOHYHJIAPUHU YYKYp YpraHuO, yHra pyuosi 3THIIN JTO3UM.

bozop wukTHCOMMETHIIAa TAAOMPKOPJIMK KOPXOHAJAPUHUHT XaéTh Ba
UKTHCOMUN (DaonusTH BalioTa omnepanusuiapu OuilaH OOFIUKIWTH MabIyM.
TanOupKOp/IMK KOpXOHAJlApU TAalllKd HMKTUCOAMM  (PAoausiTMHUM  amanira
OLIMpPHIIJIa XaM MWUIMA BajioTa, XaM XOPMXK BajJlOTacHja oOlepauusIapHH
Oakapuimra TYFpu KeIMOKIa. AWHUKCA, TAlIKU CaBio >kapaéHiapu OeBocHTa
BaJIIOTa orepalusuiapy Ouiian OOFIIUK.

Banmtora omnepanusiiapu BadioTa Kypcu Oyiimda MKKH TOMOH BaJIlOTacH
HUCOATH COMMINTUPUIITAH XO0JIJ1a aMaira omupunaau. Xankapo magonaa AKIL
JOJIIapu BallloTa KOTHpoOBKacuja Oaza cudaruma KaOyn KuivHrad. bormika
MamJiakaTiap BajgroTtacH, Kypc Oyimua, AKII momnmapura kué€cnad 6opuiagu.
Honnap kypcu abanuii 6ynmaii, y xam y3rapu6d typaau. by y3rapuin xap KyHu
xam Oynumu MymkuH. LHlyHUHT yuyH OaHkiIap KypcHU O0aHK (GaonusT Oomiani
€KkM ENMUInI BaKTHAAru Kypciap Oyiuda Xuco0-KUTOO HILIapu oiaud Oopaaw.
Bamtora kypcuHuHr ¥y3rapub Oopumm xakuaa xap xadra marOyoTaa skaaBai
O6epub Oopunamu. by axGopoT TaaOUPKOPIAPHUHT HMKTUCOAMM daonusTHaa
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MyXHUM axaMusaTra sra. Bamiora omepanusiapuia acocuid YpUHHU KpEOuT,
KMMMAaTJIH KOFO3J1ap, BATIOTaHH (POKa OIHII MaKcaauaa COTHO OJIMII Ba COTHUII
KaOuiap sraymainan. XyKaauK IOPUTHUIN KapaéHuJa XyCyCHl MyJK sraiapu
BaJlIOTa XUCOO-KUTOO cuérura sra OYIUIl XYKYKHMHU OJMO, SPKUH Tap3ja
BAIIOTAHW COTHO OJUIUIAPH XaM MYMKUH. TamOupkopiap Xam, XOpHxK
dupmasiapu Ba TagOUpKopiapu OuiaH CaBAO KWIMIIK y4yH BaJIlOTaHU SPKUH
COTHO OJTUII XYKYKHUTa 3Ta.

YMymaH, 6030p UKTHCOIUETH KaXOHJATH PUBOXKIIAHTaH MaMJIaKaTIapHUHT
MyoMaJjlaJlard BaTFOTAIADUHNA MamJjlakaT MYKU 0030pHa XapaKaTJIaHWIIH YIyH
XYKYKUH UMKOHHSATIAp sipatud Oepamu. Tambupkopiap BamdtoTa OuimaH OOFIUK
daonuaTnapunan camapanu Goigananu0, XOpHXK BaIOTACUTa SHIM TEXHUKA Ba
3aMOHABHI TEXHOJOTHS Xapwa KWINO, WIIIad YUKAPHUII Ba XWU3MAT KYpCATHII
KOpXOHaJapuja Xu3MaT CU(ATUHU OIIMPHUII, UIUIA0 YHKAPUII CcoXacuia
cudarnu ToBapjap uUNUIA0 uYMKapuO, YHU COTHIAaH Karrta ¢oiijga OJuIl
MMKOHUSITIIapura 3ra Oynaaunap.

6.3. 2009-2012 iimyutapra MyJIkaaJaHraH HHKHPO3ra Kapiiy 4yopaJjiap
AacTypuaa 0eJIrmJaHrad ycTyBop BadugajiapHu aMaJjra omupuinga 6aHk
TU3MMHUHUHI TYTTaH YPHHU

bapua coxanapna Oynranu kabu Momus 6o3opuja, IIy >KymiiaaaH, OaHK
CEeKTOpHJa YTKa3WJIAETraH HCI0XOTJIap HATHXKACHIA CE3WJIapiIM CUJDKHIL Ba
y3rapuiuiap aMmajira OlMpwIMOKAa. by y3rapuiap MyCTaKWUIMK WHIUIApUAA
KaxXOH aHJ03aJlapura Moc Kenaaurad 0aHK TU3UMUHU OOCKHMUMa-00CKHY Oaprio
STUI OWJIaH XaMOXAHT Tap3/a JaBOM STTUPUIMOKIA.

Xap KaHmal MamJlakaT  MKTUCOAWETWHUHI  TasHAJWTaH  acoCUH
YCTYHJIApUIaH OWpHU MOJUSBHH KUXATIaH MyCTaxkaMm Ba Oapkapop ¢aomusr
IOpUTYBUM OaHK TH3UMHU XucoOiaHamu. IIyHMHr ydyH MyCTakui JaBIaTHUHT
WOKTUMOMA-UKTUCOINN PUBOXIIAHUII JapakKacl Ba KeJaXkakIard TapakKUETH,
aBBaJIo, Ma3Kyp MamiiakaTaa Oapro OTWITaH Ba MyHTa3aM paBUIIIA
TaKOMWJIJIAITUPUO Oopuiaaurad OaHK TH3UMH (PaosUsITUTa OOFITUKIUD.

bankmapHUHT ¥y3ura Xoc XyCyCHSATH UWIyHAAKd, yiaap y3 MaOnarmapu
OwiaHryHa sMac, OaJKM OMOHATYM Ba KpEIUTOpJap, akIusgopiap Xamjaa
MIKO3Jap ynapra HWIIOHMO TomumuMpraH MaOnarjap OWiaH, SbHU KEHT
KAMOATUMIIUK OWIIaH WII Kypaau.

bo3op ukTHCOMMETH 1IapouTHAa OaHK TU3UMH SHT 3apyp >KaMOaTYHIIMK
Myaccacajlapy  TH3UMJIapuJiaH Oupu  DKaH, Xap KaHgai  OaHKHUHT
MyBahaKuATCH3IUTH OYyTyH JKaMUAT MHUKECHIA Tyl TaKIu(U KUCKAPHIIIH,
TYJIOB TH3UMHU OYy3WIMIIM XamJla XyKymMaT HWUPUK Ba KyTHJIMaras
MaXOYPUSTIAPUHUHT BY)XYyIra KEIUIIM KaOu canOuili MaKpOUKTUCOIUN
oKuOaTIapra ojaud KeJuli MyMKHUH.

V36ekucton PecryONMKACHHMHT MKTHMOMH —HYHANTHpHITaH 6030p
UKTUCOAMETUTA YTHUIN XKAPAEHW KYNTMHA MYXUM HKTHUCOJIMN HCIOXOTJIAPHUHT
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TapKkuOuil KucMu cudaTtuaa 0aHK TH3UMHUIA XaM YyKyp Y3TapuIUIapHU amaira
OIMPWINAIIA Ba HWKTHCOAUETHU TYJI-KPEAUT BOCHUTAJIAPH OPKaIu TapTHOTa
COJIUIITHUHT OUp OYTYH MEXaHU3MH SPATHWIUIITNHU TaK030 3TMOK/A.

[IpesunenTumus ToMmoHuan 6enrunad oepuiaran 2009 iwiia MmamiiakaTHU
WKTUMOWM-UKTUCOMUA  PUBOKIAHTHPUITHUHT  DHT  MYXUM  yCTYBOD
BazudalapuHd aMajra OIIMPHUII [03acUJaH KYpWwiraH dYopa-Tagoupiap
HATWKacuJa  WMKTUCOAWUETHM  Oapkapop,  MyBO3aHATIM  Ba  H3YMWI
PUBOXKJIAHTUPUIIIHUHT ~ OCNTWIAHTaH TMPOTHO3JIApUTa  JPUIIWIAN  Xamjaa
MaKpOUKTUCOAMK  KYPCATKUWIAPHUHT  MYTaHOCHOJIWUTH  TabMUHJIAH]IH.
Mapxka3uii 6aHK TOMOHHUJAH aMmalira OIIUPHWITAaH KaThUW MyJI-KPEeIuT CU€caTh
MaKpPOMKTUCOAMI 0apKApOPIUKHA MYyCTaxKaMJyaIlira KapaTuiiam.

Xykymat Tomonuaad 2009-2012 iwutapra myipkaniad KaOyn KWJIWHTaH
NHKupo3ra Kapiiyd KOMIUIEKC dYopa-TadAaupiap AacTypu pecmyOnnka OaHK-
KPEAUT TU3UMHIa THKUPO3 TAbCUPUHU FOMIIIATHIN Ba OapTapad ATUIIIa MyXUM
axaMusTra ora.

KaxoHHUHT KyT1abd MaMjakaTiapuHU KaMpad oJiraH MOJIMSABUN MHKHPO3
KY7IaMH KeHraéTraHura Kapamai, Y36eKHCTOH GaHK TH3MMM MIIOHWIHMIMTH Ba
Oapkapop pUBOXKIJIAHAETTaHU, XOPWIKUN MONUSJIAIITUPUII MaHOamapura Kapam
AMACIIUTH Ba TallIKM UHKUPO3 XOJATIAPUHUHT CaIONil Tabcupura OepriIMaciInK
XycycusiTiaapu OuinaH axxpanud Typ.iu.

[Iynu tabkumram go3umku, 2009 itmnna «Asia Alliance Bank» xycycuit
OYWK AaKIUAMOPJIUK THXKOpAT OaHKH TAIIKWI JTHIWIIKM OWIaH pecIyOJnKa
Oyiinua >xamu Twkopar Oankimapu conu 30 Ttara erau. 2010 WHITHUHT
GommaHoK, Y36ekucTon PecryOnmkacu Mapkasuii 6aHKM BoIIKapyBHHHHT
2010 #mn 9 sHBapnmaru kapopura MyBoduk «Hi-Tech Bank» xycycuit énumk
aKIUAJIOPJIMK THXKOpAT OaHKWTa OaHK oOIepalysIapyiHi  aMajra  OIIHPHII
XYKYKUHH GEpyBUH JTHIIECH3Ms OEpHIIM Ba Y30EKHCTOHIATM >KAMH TIDKOPAT
Oankmapu conu 31 Ttara ernm. «Hi-Tech Bank» xycycwit €muk akIusaopiivk
TIKOpAT OAHKWHUHI YCTaB KamuTainu 5,25 MipA. cyMIaH KYIpPOK MHKIOp.a
MIAK/UTAHTUPUINO, YHUHT 51 Qou3u KUCMOHUHN IIaXCIApHUHT MalJariapu
xyucobura TYFpu Kenagu. Ym0y sHrM OaHKHUHT OUYMJIMIIM MaMJIaKaTHUMH3
[Ipe3anaeHTUHUHT «XyCyCUil aKUMSJIOPJIHMK THXXKOpaT OaHKIapu TY3HUIIHU
parOaTIaHTUPHII Yopa-TaaOupiapu TyFpucuga»ru @apMoHu Tanadbiapu U334l
amaJira OmupwIaETTAaHUHUHT STHA OUP TaCTUFHIND.

HxTucoauii pUBOXIAHUITHUHT YCUIIH OaHK KPEIUTUHUHT KYJUTAHUIJIHII
KYJaMUHHM KeHrauTupuO Oopamu. Kpenut dakaTtruHa xap KyHJIHK (aoausT
OwiaH OOFMMK MIUIA0 YMKApUII Ba MyOMajla >KapaéHUHUHI KHCKa MYIIaTIIH
HXTUENKIIAPU YUYH dMac, OAJIKM y30K MYy[JaTra KamuTaira 3XTUEKHN KoIalira
NYHaITUPUIIAIN.

bank kpenuTuHUHT MaHOan ¢dakat BakTHMHYA OYIl MaOiarjiap Ba KamuTall
Oynub KoIMail, KpeauT acocuaa YeK-JACMO3UT HMHUCCHUSICH XaM amaira
omupwianad. baHk ToMOHWAAH OepuiaAWTaH KPEAUT MUKIOPH MAaBXKY.l

136



KamrapManapaan kym Oyica, OaHK YeK-JAEMO3UT SMHUCCHUACHUHHM amMalra
OLUMPUIIN MYMKHH.

baHK TU3MMHHHMHI MyoMajlara KpeIuT ITyJUIAPUHU YMKAPUILH JEN03UTIap
gpaTull  Wynu OWIaH TYJAKOHJIM IMyJulap YpHUHU OOCYBUM  KPEAUT
BOCUTAJIAPUHU BYXKYJIra KEATUPA/IH.

Pecnybnuka OaHk TU3UMHHU aBTOMATJIAIITUPUIILL Ba
KOMITBIOTEPJAIITUPUILITA KapaTUiraH 4opa-Tagoupiap HaTwkacujga Hadakat
OAHKHUHT WYKH SXTHEKIApU y4uyH (oipanaHuIaguran axoopoT TU3UMH Ba
JIOKaN Jactypjlap MaxMmyH, OalKu WKTUCOAUETHUHI MOJUSBUMA (PAOIHUSATHHU
TabMUHJIOBYH SAXJIUT MUUIUHN TYJIOB TU3UMHU SIPATHILIU.

6.4. TuzkopaTt 0aHKJIAPH AeMO3UTIAPUTa aX0JH Ba XYKAJIMK Cy0ObeKTIapu
Oy myJ1 Ma0JIaFJIapUHU KaJI0 3TUII Ba 0aHK XU3MATJIAPU TYPHUHH
PHUBOAKJIAHTHPUIII

baHknap TOMOHHIAH axojura KypcaTWIAa€TraH Xu3Mariap KyJaMUHH
KCHTaUTUpHIL, 3aMOHABUM TEXHOJOTHSUIAp acocujia KyJaWIuKiIap spaTHIil
Makcajuja aMajra Omupuian0 KenuHaéTtraH OUp KaTop 4opa-Tajadupiap xam
MaMJIAKaTUMU3HUHT WKTUMOMKU-UKTUCOINM XaE€TUIA Y3 aKCUHU TOIIMOKA.

[Ipesunentumn3 «baHkaaH TamkKapy MyJl aWJIaHMACUHU  KECKHUH
KUCKAPTUPUII Ba IMyJd MYOMaJIACMHUM MyCTaxkKamuiall, MWUIAA BaJlOTa
O0apKapOpJIUTUHU OIIMPHUII, YaKaHa CaBAO Ba XM3MaT KypcaTHII coXacujia
XUCOO-KUTOOJNIApHU ~ amalira  OUIMpHINAA  IUIACTUK  KapTodKajiap/aH
doiiiaNaHMIIHU KeHralTupuIl Macaianapu OyHaaH OyE€H Xam 3>bTUOOpUMM3
MapKaszuaa OVIuIm Japropy, 1e0 TabKu1ald YTraH d/1u.

[ITyruHr nex V36ekucTon Pecny6nukacu Ilpesuaentununr «banknapaaru
JENno3UT XHUCOOBapakiapJaH HaKJA Nyl TYJIOBIAPUHU Y3IYKCH3 TabMHUHIIAII
kadonatnapu tyrpucunayru 2005 #wun S5 aBryctaaru 147-connm  Kapopu
TajablapyuHu  WXpOo OTuUll Oopacujga OaHK THU3UMH TOMOHHJIAH amajira
OLIMPWITAH OWp KAaTop 4Yopa-TaaOoupiap axOJWHUHT OaHK TH3WMUTA HIOHYH
sIHaJ1a OIIMIIUTA OJIUO KEeJJIH.

Masnymkn, Y36exucton Pecry6mukacu Ipesupenturmar 2008 imn 28
HostOpnaru  4057-connu  ®dapmonura MyBOQUK, (YyKapOJIApHUHT THXKOPAT
OaHKIapH JEMOo3UT XUcoOBapaKIapuaard OMOHATJIapH YJIapHUHI MUKIOPUAAH
KaTbhUU Haszap TYJIUK KaUTapWIAILIHHUHT JaBJaT TOMOHUJAaH
KadonaTiaHraHjaury  axoJIMHMHT  OaHK  THU3UMHUIAa  WINOHYM  sIHaja
MyCTaxKaMJIaHUIIIUTa XHU3MaT KWIAM Ba Oy JKUCMOHUN IIaXCIApPHUHT
OaHKIap/Iard OMOHATIAPY XQKMUHUHT OIIMIIINTA WKOOUN TabCUp KYpcaTIu.

Bazupnap Maxkamacununr 2009 #un 13 ¢eBpangaru 1-connm Maxiuc
0aénu Tanmabnapuaad Kean0 YUKKaH X012, aXOJIWHUHT OVII ITyJ1 MaOJiariapuHu
OaHKJIap/lard OMOHATJIapra kajid >TUIMIINAA XaMJa OMOHAT/Aaru MadiaarJapHu
yIapHUHT OMpHHYM Tanabura Kypa Oepuiuinnaa KOHYH Oy3wiumura nyn
KYyWMAcJIMK,  OMOHATYMJIAPHUHI  XaK-XYKYKJIapyl  XUMOS  KWJMHUIIUHU
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TabMUHJIAII Oopacuia THU3UMIIM 4Opa-TaJOUpPJIapHUHT aMajra OIIMPUIIUIIN Ba
OaHKIapHUHT  Ma3Kyp  (daonusTiapu  yCTHIAH  HA30paTHUHI  sHAja
KY9aUTHPUIITAHIIUTH XaM axoiau OYir myn maliiariapuHu OaHK OMOHATIapHra
Xayn0 KWIMIIHYU STHAJA JKalajuIalli TUPIH.

Aitnukca 0ynaa Ilpesuaentumusaunar 2009 viun 6 anpenparu «Tuxopar
OaHKIapu JAEMO3UTIIapura axoiud Ba XYKaJIUK CcyObekTiapu OV myn
MaOnaFapuHu Kajnd HJTUIIHU sHaJa parOaTIaHTUPHIN KyIIuM4ya 4opa-
TagOUpIapu TYFPUCHIIANTH Kapopiiapyu MyXyUM OMIIT OYIMOK/A.

Yuby Basudagan kenubd 4YMKKAH Xojja, OaHK THU3UMHUIA axoJIUra
KypcaTWia€TraH 3aMOHaBHI OaHK XHU3MAaTiapu TypJapUHU KEHraWTUPUII, HAK[
yJICU3 XHMCOO-KUTOOJIAp THU3UMHUHU KEHT KOPUM OTHUI, KyMJIAJaH IJIACTUK
KapTouKkajapfaH (QOWJANaHUIIHN PUBOXKIAHTHpUII OYiiMda aHWUK dopa-
Tagoupaap Kypud 6opuinan. Amanra omupuiIran uiap Harmwkacuna, 2010 iun
1 sHBaph XonaTura TwxopaT OaHKIapyu TOMOHHUJIAH CaBJIO Ba XM3MaT KYpCATHII
moxoOyanapura ypHaTWITaH TEPMHUHAJUIAPHUHT yMyMuid coHu 60631 TaHw,
KapToukajgap yMyMui coHu 6058,9 MUHITaHW, WIYHJAH OWJIMK MWII XaKH
JoMuXanapujiaru KapToukamap coHu 3546,7 MUHITaHM TalIKWI KWJIJW.
KoprniopatuB kaproukanap conu 14,1 munrranum tamkun kuiagu. Ilnactuk
KapTodKajap xucoOBapakiaapura 3846 mip/. cymiauk Mabiariap YTKa3uiIu.

V3 HaBGarmia, IIACTMK KAapTOYKa Ba TepMHHAIIAP SpAaMHAa amaira
OLIMPWITaH YTKazMasaap XaKMUHM HWIJIaH-WHiITa I0KOPU cypbhatiapaa omupuo
Oopuir ky3na tyrwirad. lllynra xypa, amanmaru Oapya TEruuui MebEPUI
XyXxoKaTiapra, mry sKymiiajaaH, Mapkasuii OaHKHHHT HakKJ IyJl MyoMallacura
TAAUUIYKIM HYypUKHOMAajapura TErMIUIM Y3TapTHPHUII Ba  KyluuMmyanap
kupuTwian. Hakn mynm Mmyomanacuaa MaBxky Oynran Oapua 4ekoBiap OeKop
KWIMHUIIM ~ 5Ca HaKJ Myl Ba HAaKJ MOYyJICU3  XUCOO-KUTOOJapHU
OMpXWIUTAIITUPHIL Oopacuja KYHUIraH MyXuM Kajam OyIau.

Amanra omupuiarad 4yopa-Taadupiap HaTiKacuaa HakJ Myl MyoMallacH
sHaJa MycTaxkaMjaaHuO, Hakd NyJal MaOJarlapuHUHT OaHKIaH TallKapu
alJJaHMaCHHU KUCKApTUpUIITa 3aMUH sipatau. LIIlyHuHT ek, Xy)KaIUK FOPUTYBYH
CyOBEKTIApHUHT OaHKJIapAaru JACMO3UT XucoOBapaKiIapuIaH HaK/ MyJJIapHUHT
y3aykcu3 0epr0 OOPHIUIIH TYIUK TAbMUHIA0 OOPHIIIH.

Tabkumiam JT03UMKH, MamJaKaTUMH3 XyKymMaTH TOMOHHUIAaH OaHK
TU3UMUJIA TUTACTUK KapTouKajgap MHUKIOPUHU OIIUPHUIN Ba axOJMHU IUIACTHK
KapTouKayiap OWIaH XUCOO-KUTOOJAPHHM aMalira OMIUPUIITHN parOaTIIaHTUPHIIT
Oopacuma Oup KaHya uMTHUE3NMap Oepunmokma. [llymapnan Oupu MIACTHK
KapTouKajapra Xu3MmaT KypcaTaJuraH MpPOLECCHHI  MapKasjapu Ba
OaHKOMATJIApHU KEJITUPHUII XamJa yJaapHU YpHaTuml Oopacuga OO0XKXOHa
tynoBnapuaan 2020 iuira Kagap 0307 KWIUII Yopa-Taq0upiaapy OenruianraH.

Momnerap cuécaTHUHT MakcajJ Ba BasudagapuaaH Kenud YUKKaH XOJja,
Mapka3uii O0aHK MyJI-KpEeAUT CUECATMHUHI OWJIBOCHUTA JacTakjapuJaH KEeHT
doiimananrad Xonaa mysi TaKmu YCUITMHUHT aCOCH MaHOaW OYiraH OJNTHH-
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BaJIOTAa 3aXUPAJAPUHUHT OIIMIIA XUCOOMTa MyoMmajiara YUKapwiral Iyl
Maccacu XaXKMHUHHU OOIIKapHIL YOpaJlapuHU Kypub Oopau.

Mapxkaszuii 6aHK TOMOHMJIAH MYJI-KPEAUT COXACHJa amalira OIIUPUITaH
aHUK Yopa-Taa0upJap HaTWXKacuaa YTraH Wuiaa myJl arperatjapyu Oelruianrad
IIPOrHO3 KYpCaTKU4WIaph JOUPACHIA, SBHU Iy MACCACUHUHI SUIA WYKH
MaxCyJa0T XQXKMUHUHT YCUIITUTa MYBOMDUKIUIY TAbMUHIAHIH.

Momnerap cuécat Oopacuja amaira OlIMpPWIral yopa-Taadoupiaap UCTEbMOI
MaxCyJI0Tiapy HapXJIapura MOHETap OMUJUIAPHUHT TabCUPUHU OapTapad >Tau,
UHOQISAIMS Japakacu 3ca MPOTHO3 KypcaTKUyJgaH ommaad Ba 7,4 ¢ousHu
TaIIKWI KAJIU.

V36ekucron Pecny6iukacu Ilpesupentunuar 2008 iimn 28 HosOpaaru
4057-connmu @apmonuTra MyBoQUK (PyKapOTapHUHAT THXKOPAT OaHKIIAPH JICTIO3HUT
XucoOBapakapuaary OMOHATIApY YIAPHUHT MUKIOPUAH KaThUI Ha3ap TYIUK
KaWTapWIMILIMHUHT J1aBJIaT TOMOHUJAH Ka(oNATIaHTaHJIUTY aXOJIUMHUHT OaHK
TU3UMHUIa WIIOHYMHMHT SHaJa MYCTaxKaMJIAHUIIUIa Ba MHUPOBAap] HaTWXKada
KUCMOHHMI IIaxcHapHUHT OaHKJIap/iard OMOHATIAPU XAKMUHUHT OILIUIIUTA
MKOOUI TabCUp KypcaTau.

Xankapo Oanxmap TaxpubacuHu ypranran xoiga «Tuxkopar OaHkiIapu
TOMOHMJIaH Mapka3zuii 6aHk1a MaxxOypHil 3aXupanapHu JAeNOHEHTIAIl TapTHOU
TyFpucuaanru Hwuzomra y3raptupummmap kKupuTud Oopwinu. baHkmapHUHT
OapKapoOpJIMTUHU sSHAJa MycTaxKamJall Ba yJapHUHT JUKBUJIUTUHU TapTUOTa
comum  Makcaguaa 2008 iunHuHr 1 nekaOpupan  Oommiad, THXKOpat
OanknmapuHuHr Mapkasuii  OaHkgarm MaxOypui  3axupanap  (Gougura
VTka3manapu Oyiinya MebEp MWLIMK Ba XOPMKHUU BalIOTaja >Kajl0 KWJIMHTaH
JeNo3uTIap yuyH Oup xwi, ssbHH 15 dous xkumub Oenrmnanmn. lyHuHTIEK,
MaxOypuil  3axupajiapra JI€TNOHEHTJIaHaJAWraH MaOJjarjlapHu  XucoOuall
METO/I0JOTUSACH XaM TaKOMUJUTAIITUPUO OOpuiau.

2009 #mnna OaHK TH3UMHHU HCIOX KHJIWII skapaéHuia V36ekucron
Pecnyonukacu Ilpesuaentununr 2009 itun 28 utongaru 1166-connu Kapopura
acocaH MyJl MaCCaCUHUHT MaKCaJJii MmapaMeTpiapuiaH Keinud YMKKaH XoJ1a Ba
THKOpaT OaHKJIApW TOMOHHUJAH Y30K MYIJATJIM JCMO3UTIAp K0 KUJIUIIHH
parGaTnmantupuimn  Makcaguaa 2009 #mnHuHr 1 ceHtaOpunman  Gomuiad,
TabaKamalmTHPUITaH MaKOypHUil 3aXxupanap HOPMACH >KOPHM STUIIH.

Pecniyonuka Oank Kenrammuauar 2009 #un 15 anpenparm  2-coHnu
Kapopura MyBo(hUK, (hon3 CTaBKaJapUHH IOPUANK MAXCIAPHUHT OaHKIapaaru 6
OWJIaH OPTUK MYAJATTa KOWIAIITHUPUIITAH IETO3UTIapH YUyH KailTa MOJIHSIIALI
CTaBKaCUHUHI 75 (ou3ugaH kam OyIMaraH MUKAOPAA, aXOJIMHHUHT | HuimaH
OPTUK MYJJIaTra >KOMIAIITUPWITaH ACMO3UTIapu yuyH Mapkasuili 6aHK KaiTa
Monsutamn  ctaBkacMHUHT 150 dousuman kam OyiaMaraH MUKJIOpAa Xamjia
KUCMOHHMI TIAXCITAPHUHT IJJACTUK KapTodKajapjaard Maliarjapu y4yH
Mapka3uii 0aHK KalTa MOJMSUIAIl CTaBKacHIaH KaM OyimaraH MHKIOp/a
Oenruian 103acuaaH TaBcusiap Oepuiiu.
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Hapxnap y3rapuiyHUHT amanjard Ba KyTHJIAE€TraH JapakacuHU Xucoora
onran xonga 2009 iwiga kaidTta MoNUAJAITHpUII cTaBkacu 14 ¢owus
Japaxacujaa — ynoiad — Typuiaramimrda - OaHkimapapo  0o3opmarn  Qous
CTaBKaJIApHUHT Oapkapop OYVIMIIMHM TabMHHJIAMOKJaa. by sca ¥3 HaBOartuna,
THXKOPAT OaHKIAPUHUHT JENO3UT Ba KPEIUT (OU3 CTaBKATAPUHUHT MacaluIInura
0JIN0 KEJIN.

Momnerap cuécatnuar 2010 iwmnra MyypKajUIaHTaH acOCHM MyHAIMIIIapy
XxamJa UHQISIUSHUHT amalljard Ba KyTHJIAaETraH JapakacuJaH Keiaud 4YMKKaH
xoiaa Mapka3uii OaHKHUHT KalTa MOJMsUIAll CTaBKacu y3raptupuwimaau. by
X0JIaT peciyonka 6aHKIap TU3UMH OapKapOpIUTHIAH ajojaT 6epau.

6.5. UkTHCOAMETHN MOAEPHU3ANMSIIALL BA HHBECTULIHMOH (PA0NIMKHHA
OLUMPUIIAA, UKTHCOAMH HOYOP KOPXOHAJTAPHHU MOJIUABHH
COFJIOMJIALUTHPH I KAPaéHUAAa OAHKJIAPHUHT AXaMUSITH

AViHM maiTna OaHKJIAPHUHT KpeAuT TopThenu TapKuOuaa KUAIAN
Vy3rapunuiap 103 Oepmokna. JXKaxoH MOTUSBUN-UKTUCOAUN HHKHPO3U J1aBOM
sTaéTranura Kapamaid, OaHKJIapUMH3 TOMOHUJAH HWKTHUCOAUETHUHT pea
CEeKTOpH KOpXOHajapuHu (¢aos Kyuiab-KyBBaTJalira ajoxuaa 3IbTHOOP
oepunan. XKopuit i Gommra Keaud Kamu KpeauT KyrirniMaaapu MUKIOPH 8,5
TPJIH. CYMIaH OIINO KET/H.

Twuxopar OaHKIapu KaIUTaJUIANIYB JapaXaCUHUHT OpTHILH
UKTUCOAUETHUHT peal CEeKTOpUAa WHBECTUIIMOH (PAOJUTMKHUHT YCUIIIMHU
TabMUHNAMAA OaHK KPEAWTIAPUHUHT aXaMHUATH OPTHUIIUTA OO KEIIu.
bupruna kopxoHajmapHM MOJACPHU3AIUS KWIHII, TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK KaWTa
YKUXO03J1allIra KapaTUIra JJOHUXaJapHu MOJFSUTAIITHPHI YYYH XKaMu 2,4 TPITH.
CYM MHKIOpHa HHBECTUIIMOH KPEAUTIIAP aXKPATUIIIH.

TwxopaT OaHKJIAPUHUHT Y30K MYAAATIIA KPEAUTIIApU YIYIIUHUA OIIHPHUII
Oyiinua Kypuiaran yopanap Tydainu 3 HuigaH OpTUK Myjajnarra OepuiraH
KPEAUTIIAPHUHT OaHKJIAp KPEAUT MOPTHETUHUHT YMYMHH XQKMUJATH YIYIIH
xo3upru nantaa 69 ¢owusra erau Ba cyHrTH YH Hwnga 28 Gapobap Kymaiau
(6.5.1-pacwm).

Yumly TeHASHIMSHU SKUH HUCTHKOONAa M34YWI omupud OGopuin Bazudacu
Oenruna® onuHran OynuO, OaHkIap TOMOHUAAH OepwiraH KpeauTiap
TapKUOWAa  WHBECTHIMSI  KPEOWUTIAPWHUHT  YIylmid  OpTHO  Oopuiw,
MaMJIaKaTUMM3Aard KEHI KAMpOBJIM HWHBECTHIMS CUECATHU OJMO Oopuiiia
OaHKJIApHUHT aXaMHSITH OPTHINA HATWKAcH VIapoOK YJIApHUHT WHPUK
MHBECTUIIMA Myaccacajlapura ailaHUIIUra ouo Keaaau.
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Tuxxkopar OAHKJIAPUHUMHI Y30K MYyIAAaTJIH
KpeaAuTJIapu yJdylu, ¢pous

B Vy iiwiaH OpTUK MyaaaTra OepwiraH Kpeauriap

B Vu iinan kaM MyigaTra Oepwiral Kpeauriap

6.5.1-pacm.

banknap akTuBiapu TapkuOuAa CHEKYJSATHB TaBCU(DIAard KpeAUTIAPHUHT
KaMalMIlld Ba PECYpPCIapHU pea’dl HUKTUCOAUETTa KHUPUTHUII  XUcoOura
pecnyOIMKaMU3HUHT WCTUKOOJIJIard PUBOXKIIAHUINIKMAA OaHKIap XUCCACHHUHT
sSHa/Ia OPTHUIINTA OJHO KeJaJu. V3 masbaruna OaHKJIApHUHT KalHWTAJIJIANIYB
JapakaCUHU OIIMPHUINTa JABJIaT KYyMWIMaJTapHUHT MaH3WUIWIWTH OPTHUILIHHU
TabMUHJIANIN.

HUkrtucomuérnarn TapkuOWii HCIOXOTJIAPHU sSHAAA YYKypJAIITHPHII,
KOPXOHAJIAPHUHT WHBECTUIIUOH (HAONMSATUHU SHAJA KOHJIAHTUPHUIL, XOPUKUM
VHBECTHIVSJIADHY, aBBAJIO TYFPHUIAH-TYFPU XOPHXKUN WHBECTULMSIIAPHU KEHT
kKand KWwiIMIl Ba ylapaad camapaiu (QoiiganaHuil, uWNuiad YUKApUIIHU
MOJIEpHU3AIMSIIAII, TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK KalTa KypOJUIAHTUPHII, SHTH HII
YpUHIApUHY MAKIJIAHTUPHII Ba Oyap acocuaa MUJUIMN UKTUCOIUETUMU3ZHUHT
GapKapop Ba JMHAMUK PHBOXIAHUIIMHE TAbMHHIAII MaKcamuua Y30eKHCTOH
Pecniy6nukacu [Tpesunentuauar 1213-commn «Y36ekucTon PecryGmukacHHUHT
2010 ¥iunra MHBECTUIIMOH IACTypH XaKUJa»Th KapopI/I1 TacIUKJIaHTaH OYiIuo,
yi0y JacTyp acoCHIArd KanuTall KyHWIMalapHU MOJUSUIAIITUPUII MaHOanapu
TapkuOuaa OaHK THU3MMH WHBECTUIIMOH KPEIUTIAPHUHT aXaMUSATH HOKOPH
oynmokaa. byHu Kyiuparm xaaBajdl MabIyMOTJIapU OpKajlu KYpUIIUMU3
MYMKHUH.

Yy >xaaBan MabaymoTiiapura kypa, 2010 Huiaru nHBECTUIIMOH JacTypaa
OeNTrWIaHraH Kanuraja KyHuiManapHUHT yMmyMmuil xaxmu 18220,3 mupa. cyMHu
TaKWwI 3TUO, YHUHT 8,4 Gou3m THXKOpaT OaHKIApU KpeauTiapu XucooOwra
monustnamtupuinany. llynnan, «Kuumok Kypunum 6ank» ATBHUHT UMTUERIH
kpeauTinapu 256,0 Mipa. CYMHHM TamKWwi KWwinO, acocaH ymilOy KpeauTiiap
KUIIUTOK JKOMIapuaa yi->Kol Kypuiuiura capaaHuIm pexatalTUPUITaH.

! Kapanr:www.lex.uz
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6.5.1-xkaaBaa

V30ekncTon Pecnydsiukacuaa 2010 iniaru MHBECTHIMOH JACTYPH KANTMTAJ
KYHWIMAJIAPUHUHT aCOCUH MapaMeTpJiapu

Ne MosmsanamTupruin MaHOATAPUHUHT 2010 iinaru Kamura
HOMJIapH MPOrHo3, MJIP. HUCOaTaH
cyM (pousna

Kanuran xyiniamanap, ;xaMu 18220,3 100

1. Mapxkasnawmupunean uH8eCmuyusIap 3819,8 20,9

2. Homapkasnawmupunean uneecmuyusiap 14400,5 79,1

2.1. | Kopxonanap mabnarnapu 7777,7 42,7

2.2. | TwxopaT 6aHKIapH KPEIUTIAPH 1530,0 8,4

2.2.1 | lly xymnaman, ATb «Kumox Kypwain 256,3 1,4
OAHK»WHUHT UMTUE3NN KPEAUTIApH

2.3. | Tyrpunman TYFpu XOpWKHH WHBECTUIHSIIAD B 3876,8 21,2
KpeauTiap

2.4. | Axonu ma0narnapu 1216,0 6,6

Man6a:  V3bekucron Pecnybnmkacu  Ilpesumentuuuar — 1213-commu  «Y36ekucTOH

PecnyOnukacuuuar 2010 iinira MHBECTUIMOH JacTypH xakuna»ru Kapopu.

V36exucron Pecny6mukacu Ilpesuaenturunr 2008 jiun 19 HosOpaaru
4010-conmn «MKTHCOMMI HOYOP KOpXOHAJApPHU TIKOpAT OaHKJIapUra COTHII
TYFpUCHIAry TapTUOHM Tacaukiam Tyrpucuaanru @Dapmoitnmm  OunaH
UKTUCOANI HOYOpP KOPXOHAIAPHUHT MOJUSBHI KOOWIUSTHHU THKJAII Oyitnda
Ooup KaTtop uMTUE3NAp (KyMakiap) Oepuiras.

FOxopuna Kaii STuiran MebEPU XyX¥OoKaT OpKaidu THKOopaT OaHKiIapura
XaMm MyaiisiH UMKOHUsITIIap Oepunran. Kymiaaas:

- 0aHKpOT KOpXOHa Herumsujaa ycras xamrapmacu 100 ¢ousraua Oynran
SIHTY KOPXOHA TaIlIKWJI 3THUIIL;

- OaHKpOT KOPXOHAaHMHI TYTraTWJIWIIM MyHOca0aTW OWiIaH yHra aBBal
Oepwiran, KoljlaHMaraH KpeauTH, Iy KyMiaJaH XykyMar kadoiaTu OuiaH
Oepwiran KpeauT CyMMAacHMHM OaHK KEHTalIMHUHT Kapopu OujlaH xucoOjiaH
YUKAPHIIL,

- 0OaHKPOT KOPXOHA yUyH Maylakajau OOIIKapyB KOMITAHHMSICUHU TY3HWII Ba
YKaJI0 KHITHIIL;

- OaHKPOT KOPXOHAHU TyraTuill 0axocuaa coTud oaud, YHUHT (haoTUITHHH
TUKJIa0, KalTagaH 6030p 0axocuaa COTHII Ba X.K.

AVHM manTaa Ma3Kyp Kapa€HHHMHI CaMapaJOpJIMTH Ba TabCUPYAHIWTHWHU
TabMUHJIANI MaKcaguaa THKopaT OaHKiIapu OajlaHcura YTKa3wiraH OaHKpOT
KOpXOHAJApHW THUKJAII, TEXHUK Ba TEXHOJOTHMK MOJCPHU3AIMS KWIHII Ba
UIUIa0 YUKAPUIIHU KaiTa KypOJUIaHTUPHII, 3apyp OYiranga KOpXOHaHU TYIUK
PEKOHCTPYKIIMS KWIMILI OpKaJid (HaoiusT WYHAIUIIUHA Y3rapTUPHILL, CTPATETUK
XAMKOPJIMK Ba HMHBECTOPJAPHHU >KaJI0 KWIMIIHM Ha3apjia TYTyBYM Ou3Hec-
peXallapHu UILIA0 YUKW OENTHIIaHTaH.
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Tuxopar OaHKJIApUHHWHT JTUKBUUIMTMHU TapTuOra cojran xomnma, 2009
Hunga OenruwiaHraH MakpOMKTUCOIUNM KYypcaTKUWiapra SPUIIUII, UTYHUHTACK
MUJUTMH BTFOTAHUHT OapKapOpIUTHHU TabMHHIIAII Makcaauaa Mapkasuii OaHk
tacappypuga Oynran Oapua ©0030p JacTakIapuHM KYJJlalml —KYJIaMUHH
KEHTAUTHUPIH.

baHk TU3UMU TUKBUIUTHUHU TapTUOTa conuin gactaru cudaruaa 2009 vnn
naBoMujia Mapkasuii 6aHK TOMOHMJIaH MyHTa3aM paBMIIJIa KEHI KYJUTaHWIIH.
[llyaunraexk Monusg Ba3upiaurd TOMOHMZAH Myomajiara 4vkapwirad Jlaeiar
ypTa MmyaaaTiu oonurauusiapy Ba Mapka3uii OaHKHUHT oOiUrauusyiapyu Ouinan
OupnaM4y Ba WKKWIaM4d Oo030piiapia OJAU-COTAM OTepalusiapd amaira
omupud GOpuIIIH.

FOxopunarunapau xucobra onraH xomma Mapkasuii O0aHK OOIIKapyBU
acocuga O0aHK THU3MMHJA OMp KaHya aMalui wiwiap onud Oopwnau. bankmap
KanuTaJUIalllyB Japa’kacu Ba OaHK JIMKBUIJIUTHHUHT OLUIUPUIUIIN MUPOBAPIN/IA
YJIAQpPHUHT MOJUSIBUN OapKapOpJIMTMHU TabMUHJIAIl YYyH MYCTaxkKaM 3aMHH
apatagu. Iy Owunan Oupranukna KeHT KyJaMid HCIOXOTJapHU amalra
OlIUpUIIA OaHKJIAPHUHT WHBECTUIUSA KpPEIUTIApU OpPKAIU HIITUPOKUHU
TabMUHJIAIIHA  (aoJUIAIITUPUIIIA YJIApHUHT OapKapop pecypc 0Oa3acuHH
IaKJIJTaHTHPAIH.

§73caHoaTI<ypI/mHm6aHK, Mukpokpenutbank, Xank OaHku, Arpo OaHK,
Acaka Oanku Ba Kumuok Kypwiuin OaHKA yCTaB KamuTallapura JaBiaT
MaOnarnapu #yHantupuwiau. Hartmwxana 2009 WwiHUHT  y3uga  TUxKopar
OaHKJIApUHUHT HU30M KamuTtaiu 43 ¢owusra omau Ba Oy ¥3 HaBOaTuaa OaHK
KaluTaJUIApUHU  XaJKapo TapTuOra conuimuHUHT basenb-2 craHmaptiapu
Oyiinua OerwiaHraH MebEpJaH OaHKIAPUMU3 KAMUTAJUIADUHUHT ETaAPJIHINK
napaxacu 3 MapTajaH KYMpOKHU TalKWi Kuiau. CYHITH UKKH HUjaa THKOPAT
OaHKJIApUHUHT YMYMUW Kanutanu 2 OapoOap kymaigu Ba OyryHru KyHaa 3
TPJIH. CYMIaH OIINO KET/IH.

NHBECTULIUSUTAIIHUHT y30K MYIJATIA pecypc 0a3acMHU MycTaxKamJall,
ITYHUHTICK KaXOH MOJIUSBUN-UKTUCOJANN MHKHPO3W OKHOATIapuHH OapTtapad
ATUII MaKcaauja TUXKopaT OaHKIAPUHUHI KamuTaJUlallyB Japa’kacuHU sHazia
OLIMpHUIIl Makcaa Kuiubd kyhwnaran sau. by Oopana, 2009 itun gaBomuna
THKOpaT OaHKJIapyu TOMOHHUAAH >kamu 489,2 mipna. cymnuk 13 Ta Kymmmua
aKnusuiap SMuccusicn amanra omupwiau (6.5.2-pacm). by kypcarkua 2008
nunra wucOatan 212,8 mupa. cym €km gespnu 77 ¢dousra omraH. ['apum
aKknusiap SMuccusacu coHu 21 taman 13 Tara kamairan Oyica-ia, yMyMHid
AMHUCCHSIIAp XAKMHU ONIMIIM XucoOura yprada sMuccus xaxmu 13,2 mip.
cymaan 37,6 Mipa. cymra ycau.

V36exucron PecryGnukacu Tuxopar Gankiapu yays 2009 i 3ura xoc
UCJIOXOT Ba Y3rapumnuiapra Oou Oynmu. byHga pecmyOnmka THxKopatr
OaHKJIApUHUHT OAPKApOPJIMTMHU TabMHUHJIALI Ba MOJIMABUN MHKHUPO3ra Kapilu
Kypammin 0opacuna MamiakatuMus [Ipe3nneHTd TOMOHUIaH KaOyll KUJIWHTaH
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kapop Ba 2009-2012 i#umnnapra myipkamianradn WHKMpo3ra Kapiid yopaiap
JlaBnat njacTypu MyXyUM axaMmHsT KacO 3T/H.

V36exucron Pecnybaukacu TH:KOpaT GaHKIapH
TOMOHHU/IAH AMAJITa OLIMPUJITAH KyIIMM4a
aKIMSAIap OyHHUYA THTM SMUCCHA XQKMUHUHT
y3rapuum, MJpa. cym

600,0
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400,0 -
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00 A . ;
2007 i 2008 i 2009 i
6.5.2-pacm.

OBTUOOPINCH IIYHIAKH, THXKOpAT OaHKIapH aKkUusiapy Ouprkaga JOMMUN
KOTUPOBKA KWJIMHMOK/Ia Ba YHUHI HAaTWKaJlapy TETHIILIM HalIpjapAa MyHTa3aMm
BJIOH KUIUO OOPUIMOK/IA.

2010 #wmnga THKOpaT OaHKIAPUHUHT KaMHU KamuTaduHu Kamujga 20
douzra omwupuil Ba SKAH 2 Huiaga OaHKIap >kKaMu OaHKIap KanmuTalld
napaxacunu SI1MMra aucbaran 10 ¢ounsra eTkasun Ky3aa TyTHIMOKIA.

2010 #wmnpma Twxkopar OaHKIApW TOMOHUIAH sHa 250 Mapa. CyMITUK
KYIlIMMYa aKlMsuIlap MyoMajiara Yukapuino, OaHkIap yCTaB KanmUTaJUIAPUHUHT
OIIMPUJIUIITN KYTUIMOKIa. MacanaH, Xaik 0aHKH KeWWHTH 4 I JaBOMHIA 3
yctaB kanutanuau 10 mupa. cymaan aBBan 100 mupa. cymra, kevine 200 mipa.
cyMrada OIMpUIITHU MYJDKaJJIaMOKA.

2009 #wunmarm OaHK coXacuiard UCJIOXOTJapJaH sHa OWpH IIYKH,
SHAWIMKIA Oapyua MYJKYWIMK IMAKIWAard THXKopaT OaHKIapu KOpIOpaTUB
oOJUranusuIap YuKapuil XyKykura sra oynumniu. by ¥3 HaBOatuaa pecnyOimnka
oOnuranusuiap OO30pPUHUHI PHUBOKIIAHUIIUTA MXKOOMM TabcHp KypcaTaiw,
IIyHUHTAEK TwxkopaT OanxmapuHuHr «TomkeHt» PecnmyOmuka @onn
Ouprkacugaru MIITUPOKUHU XaM kagamamTupand. 2009 hunga «TomkeHT
Pecnnybniuka @onx Oupskacujgard caBAoJapHUHT Jedapiaun 44  dousuHu
pecny0uKa THXKOpaT OaHKIAPUHUHT aKIUsIapy TAlTKWiI KWiau Ba 39,4 mip.
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cymra teHr Oynau. Yuby cymmanunr 37,1 mipa. cymMu HopaBiaT OaHKiIap Ba
yCTaB KalnWTalIWAa AABIATHUHT YIYIIA «HA30paT MaKeTU»ra TEHT OylIMaran
OaHKIap XxucoOura TYFPH KeJaiu.

2008-2009 #unnapaa  KymmMMm4a SMHCCUS KWIMHTAH — aKUIMSUTAPHUHT
TapKuOUAa UMTUEINN aKIUsAJIAP COHMHUHT XMCCACH OJNIWHTH Hutapaara 1,1-
2,2 dousnan 0,6-0,7 dousraua nacaiigu. Yoy XojaT KylnimMua dMUACCHsIIap/Ia
JaBjlaT UINTUPOKUHUHT OIITAHJIUTH, SbHHU JIaBjaT TOMOHMJAH OaHKJIapaaru
HA30pATHH OJIUINTA OYITaH KU3UKUITHUHT FOKOPUJIUTH OWJIaH U30XJIaHaH.

Mapkazuii 06aHK TOMOHMJIAH MYKM BajdloTa OO30pMHM  SHaja
PUBOXKIIAHTUPUII Ba SPKUHIAIITHUPHIN, YHHHT JOUMHUN Oapkapop (aomusT
IOPUTHUIIIHY TabMUHJIAII F03acUAaH TETUIUIM 4opa-Taadupiiap amaira oumupuo
Ooopwiu.

VTrau inap H4una MaMIaKkaTa HKTHCOAMETHUHT CTPATErHK aXaMHATra
sra TapMOKJApWHU IIAK/UIAHTUPUINTa KapaTWiraH caMmapaid HWKTHUCOIUM
UCJIOXOTJap amaira OWUpWIAW, OapKapop HKTHUCOIMWA YCHII, BalOTa
MaOJIarJapyuHUHT JTOMMHUN TYIIyMH MaHOajapu Ba €Tapiiu Jlapaxkaja BalloTa
3axXvpajapuHU MIAKUTAHTUPUIT OPKAJIM MUJUIMN BAIFOTAHUHT XapuJl KyBBaTUHU
YeT/IaH OJIMHAJIUTaH Kap3 MalJariapucu3 cakJjiad TypuIlra 3aMUH SpaTHIIIu.

Kopuit iunga Mapkasuil O0aHK MTyJI-KpeauT CUECATUHUHI OWJIBOCHUTA
nacraknapuaad (poimamaHUIIHKM sHaJda KEHrauTupuinl OwmiaH Oup Karopjia,
y3rapyBuaH (pou3 CTaBKaJIApUHU TE€3KOp OOMIKApHIIHUA JaBOM 3>TTupmian. 2010
fin 1 sHBaph XomaTMra Y30eKHCTOH PecryGiMKacH THKOpaT OaHKIapu
TOMOHMJIaH XKamu 293 Ta MWIIKUKM BantoTaaaru Ba 118 Ta Xopukuil Bastotagaru
OMOHAT TypJapH axoJid, KOPXOHa Ba TAUIKUJIOTIapra TakJAuM 3TUIMOKAA.

V36exucron PecryOnukacH HKTHCOAMETHIA XO3HPTH BAaKTAa aMalira
omupuiaérran TapkuOuil y3rapuiil, aBBajgo, OaHK TU3MMH OujaH OeBOCHTa
oornuk 0ynub kenmokaa. lllyHuHT ydyH xaM OaHK KpeauTIapuJaH caMmapaliu
doiinananuml, yJTapHUHT 3HT KyJad MIaKUIapuaaH, *KymiiaJaH, UCTEbMOJ Ba
UIOTeKa KpeauTuaaH ¢oipalaHuIl XaM MYXUM Macajaiapaad oupu Oyiud
KOJIMOKJA.

Xo3upru kyHnaa PecnyOnmkamMu3 axojiMcd y4YyH HCTEbMOJI Ba HIOTEKa
KPEAUTUHUHT TYPJIM BapUAHTIAPH KOPHH dTIiTaH 010, pecryOivka THKopaT
OaHKIapu TOMOHHMJAH AaXOJMHHMHT yHIOy KpeauTiapra 3XTUEKIAPUHU
KOHJMpHUINTa  ajoxujaa  2bTHOOp  KapartwiraH.  YyHKH,  HCTEHMOJ
KPEAUTIADUHUHT OCPUIIUIIHM axXOJM YYyH peclyOsMkama umnuiad duKapuirad
UCTEHbMOJI TOBAPJAPUHU COTUO OJIMII Y4yH KEHI MMKOHHUSTIAp sipaThd Oepca,
UIIOTEKa KpenuTiaapu €1 owiajap Ba Oomka Toudanard axOIUHHUHT YH-KOU
OWJIaH TAabMUHJIAHUII JAPAKACUHU OIITUPAJIH.

2010 i#mn 1 sHBaps Xonatura Y3GEKHCTOH GaHKIApH ACCOIMALMSICHIa
ap30 19 Ta Twxopar Oanku TomMoHMAAH 40 maH OPTUK TypJard HCTEHMOI
KpPEIUTH KOpUM dTUiran 0yauo, ynap 6 oinan 3 iwiraya myjajaarra Oepuiiaiu.
2009 ¥uIHUHT OKTAOpPb-HOSAOPHL oOilapu naBoMujaa 11 Ta sHrM Typaaru
UCTEHMOJI KpEIUTIapu Myomanara uukKapwigud. byHnman Ttamkapu Oab3u
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OaHKIap TOMOHHMJAH amajjlard HCTEbMOJI KPEIUTIApUHUHI IIapT Ba
Tanabiaapura Oupo3 y3rapuiiap KUPUTUIIN.

Xo3upaa 20 Ta TuxopaT OaHKIApu TOMOHUIAH 37 Ta TyplIard UIIOTEKa
KPEAUTH >KOpUM HSTwiaraH OynuO, ymap 3 #wnpan 15 dunraga mynpgatra
O6epwiagu. moreka KpeauTH yil-»koil cOTHO OJHII, KypHUII Ba OJAUHIAH COTHO
OJIMHTaH YW-KOWJIapHU TabMUPJIAIl YUYH aKpaTUIIA]IH.

V36exucron Pecriy6mukacu Ipesunentuauar 2007 iin 12 monmaru 670-
cownii «baHKIApHUHT KanmuTAJUIAIYBUHU SHA/la OUIMPHUIN Ba HUKTUCOIUETHU
MOJIEpHU3ALMUIAIIIATY WHBECTULIMS >Kapa€Hiapuja YJIApHUHT HUIITHPOKUHU
daomnamupuin 4opa-raadupiapu Tyrpucuaay v Ba 2007 tiun 7 HosOpmaru
726-conniu  «baHK TH3UMHUHM SHaJa PUBOXKIAHTHUPHMIN Ba Oy Tyl
MabnarnapuHu OaHK ailaHMacura ajd 3THII Yopa-TaAOUupiapu TYFPUCUIANTU
Kapopnapura myBouk OaHKJIapHUHT MUHUMAJ yCTaB KamUTaJIapy MUKIOPHUTa
Y3rapTupUILIap KAPATHIIIH.

Ymly xkapopiapra MyBOQHUK SIHTH TaIIKWI ATHIAETTaH THXKOpAT
OaHKJIApUHUHT MUHUMaJT ycTaB Kanutanu 2008 ivimHuHT 1 sHBapugan 6omuiad,
Kylnjaruda MUKaop/a oenrmiad Kyuuiau:

- TIOKOpAT OaHKJIApH YUyH CYM IKBUBAJICHTH/IA 5 MIIH. €BPO MUKIOPHU/IA;

- Xycycuil OaHKJIap y4yH CYM 3KBHBAJIEHTHIA 2,5 MITH. €BPO MUKJIOPH/A.

Pecniybnukamus OanHk amanuéruaa KpeAauTiaml [MaKapuaaH KeHr
doiianaHuIl MUKO3TAPHUHT KPEAUTIApra 3XTUEKIAPUHN TYIaApOK KOHIUPHIILI,
OaHKJIApHUHT KPEAHUT ONepalusiapy KyJIaMHUHA KEHTaWTUPHII, KPEIUT PUCKUHH
MabJIyM Japaxkaja MUHUMAUIAIITAPHUIIL Ba HUXOST OaHKIAPHUHT KPEIUT
olnepauysapuIaH Olaural AapoMajjiapy OIIMIIUTa OJU0 KelaIu.

2010 imnpa Twxopar OaHKIApU TOMOHMJIAH KHUMK OM3HEC Ba XyCyCHH
TaJOMPKOPJIMKHU KYIu1a0-KyBBatTiam Makcaauaa 2009 iimngarura sHucoaran 1,4
O0apobap KYMpOK KPEAUT pEeCypClapuHU axpaTHIl yCTYBOp WYHAIWII KWIHO
oenrmwnannu. Iy Ownan Oupra, MHUKpPOKpEIUTIApPHUHT Japaxkacu sca 1,3
Oapobapra ycumm KyTrmiiMokaa (6.5.3-pacm).

byryarn xynma Oank QaonusaTu OapKapOpJIUTHHUHT acocu Oynrad
Mapxka3zuii 6aHk HoO4Op OaHKJIApHU aHMKJAll Ba yliapra HMKTUCOIWN Majaj
Oepulll, yJapHUHT CHHMIIUTA WY KYHMAacluk 4yopa-TaaOupiapvHUA KYPMOKIA.
by ¥3 mnaBOGatmpa TuxopaT OaHKJIapu MOJUSBUNM  OapKapOpJIUTUHUHT
OLIMPUIINIIKA  XaMmJa AaxXOJIMHMHT OaHK TH3UMHra WIIOHYMHHU  sHaja
MYyCTaXKaMJIAHHMILIUTAa UMKOH SpaTMOK/JA.

Cyurru nnapia MamiiakaTUMU3 THKOpAT OaHKIapy XamJla sTHTU TallKuII
TONaéTraH KpeauT MHCTUTYTJIApU YpTacuaa TEHr Ba Oerapa3 pakoOar ByKyAra
kenmokaa. by sca Twkopar OaHkiapu OOIIKapyB CTPAaTETHUSICHHUHT TYFpH
TaHJIaHTaHJIUTH, aKTUBJIAPHUHT UIIOHYITU KOUNAIITUPUITAHIUTH,
MaXOypUsSTIapHU Oakapuil Ba JUKBHIJIWINKHYA TabMHUHIANIAA HMXKOOMIA
HaTWKaJlapra DSpUILMII 33apypiurd Xamja Iy acocja IOKOpU Japomaira
SPUILKII MyMKUHJIUTHIAH Japak 0epMOK/Ia.
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2010 iinaga kMYMK OU3HEC Ba XyCyCHd TA0MPKOPINK
KOPXOHAJIAPUTA KPEeJUT peCcypciapH asKpaTHil
MUK/JIOPUHHHT ycullm, 0apodap

1,45

14

1,35

1,3
R
1,25
Muxkpokpe 1uT/iap Xa;KMu Kpeaur pecypciaapu axparuin
MUK/10PH

14

6.5.3-pacm.

6.6. TanOupKOPJINK CYOBEKTIAPHUHN COJTUKKA TOPTHUIIL, YJIaApIaH
OJIMHAJUTAH COJIMK TYPJIApH Ba COJTHK UMTHEZIApH

Mynk IAKUIApHAaH KaThUH Ha3ap, 0apuya KOpXOHaJIap Y30eKHCTOH
Pecnyonukacununr «Kopxonanap, OupiamiMa Ba TAIKWIOTIAPAAH OJMHAIUTAH
CONMUKJIAp TYFpUCHIA»TH KOHYHHUTa MYyBOQHWK JaBiaT Ba  MaxajUIAi
OropKeTIapra COJIMKJIap TYnanauiap.

Cosnukinap OropkeTra TyIHIaJWraH Iyl Ba KOHYH OujaH OenruiaHraf
MaxxOypuit MmyHocabaTiapaup. by myHocabatinap conmuk TymoB4miap (FOpUIUK
Ba >KMCMOHMI mIaxciap) OwiaH AaBiaT ypTracuaard MyHocaOatiapHu udonaa
ATaaM.

Conukmap, aBBajo, JaBJATHUHT BasudagapuHU MOJUABUN Malbiariap
OwiaH TabMUHJIAI 3apYPIUTHIAH KEJIUO YUKAIH.

JlaBnaT onauaa TypraH yMyMUR-MKTUMOUIA 3apypuil Basudanapra X03upru
MIAPOMUTAA KyHHiaruinap Kupaju:

- aXOJMHUHT KaM TabMUHJIAHTaH Tabakanmapu (Tamabanap, Hadaxaxypiap,
HOTHMPOHJIAP Ba OOIIKAJIap)HU MKTUMOUN XUMOS KHJIUIII;

- MamJiakat MyaohaacuHu TabMUHJIALLL

- MamiakaT (yKapoJIAapUHUHT THUHY MEXHAT KWIHIIA Ba IPKUH SIIAIIH
MyXxodazacuHu TabMUHJIAI;

- MamJIakaT WYMJa Y3IyKCHU3 WXKTUMOWH, MajgaHWW Tamoupiap (maopud,
COFJIMKHU CaKJIalll, MaJaHusAT, WKTUMOWM TabMHHOT Ba OONIKalIap)HU amalra
OIITMPHIIL,
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- XOpWXHUH MamilakaTiaap OWJIaH WKTUCOAWN, MaJaHui Ba CHECHI
aJOKaJIapHU YPHATHILL;

- 0030p MH(]paTYy3UTIMACHHU SIPATHUII Ba XOKa30.

By Bazudanapuu amaira omMPUII HUXOATAA KYII MOJUSABUNA pecypciaapHU
tanab staau. bozop ukrucoanéru mapoutuaa 0y pecypciapHu (akat CONUKIap
Ba COJIMK XapaKTEepUra sra TYJIOBJIAp OPKaJIM amalra OUIMPUII MyMKHH.

AManzard KOHYHUMJIMKJIApra MyBO(UK, Y30eKHCTOH Pecry6imkacu
XYAyAuJa COJIMK Ba WUFUMIIAP V36ekucron Pecnnyonmukacu Omnuit Makiucu
TOMOHUJIaH OeJITUIaHaIu Ba OCKOP KUIIMHAIH.

V36exucron PecnyOnukacu Xyaynuaa KyWnjara CojavK Ba WMFUMIIAp amall
KWJIaJIN:

- YMYM/ABJIAT COIMUKJIAPH;

- MaXJUIMK COJIUK Ba WUFUMIIAP.

YMyMaBJIAT COMUKIAPra Kyiuaarnjiap Kupaim:

- IOPUAMK IIaxciaapAad oJuHaauran gapoma (poiina) conuru;

- J)KUICMOHMH IIaxciapaH OJIMHAJAUTaH 1apoMa/l COJIUFH;

- KYIIWJITaH KUAMAT COJIUFH;

- AKLIU3 COJIUFU;

- ep ocTu OoinukIapuaad GoiaTaHTaHIMK YIYH COJHK;

- CyB pecypciapuian (hoigalaHraHINK Y9yH COJHUK.

Maxauani coJMK Ba HUFUMJIAPra Ky iuaarujiap Kupaam:

- MOJI-MYJIK COJIUFH;

- €p COJIUTY;

- ABTOTPAHCTIOPT BOCUTAIIAPUHM OJIUO COTTAHJIUK YUYH COJIHK;

- CaBlIO-COTHK KWJIMII XYKYKH Y4YyH HUFUM, M1y >XKyMJaJaH, ailpum
TypJlapJary TOBapJIapHU COTHUII XyKYKUHHU OCpYBUU JIULICH3US HUFUMIIAPH;

- IOpUIUK IIAXCJIApHU, LIYHUHTACK TaAOUPKOPIUK Qaonuaru OuiaH
LIYFYJUIAHYBYM )KUCMOHUM 1IAXCIIAPHUA PYUXATra OJraHIvK YUyH UUFUM;

- aBTOTPAHCHOPT TYXTall >KoHuAaH GoiiaTaHraHIuK YYyH UHFUM;

- 000JOHYMITMK HIIIJIAPH YIyH UAFUM;

- IDKTUMOM Y MH(paTy3WIMaHU PUBOXKIIAHTUPULIT YUYH HUFUM;

- 0oIIKa MaxaJlTuil axaMusITra sra Oyiran Hurumiiap.

Maxamumii CoMK Ba HUFUMIIAp MaxajUIuil Oro/KeTra YTKa3uIaIu.

Conuk HuUMara oOJIMHCA, YyIIa Hapca CONMK o0bekTu Oynanu. Coymk
o0BeKTH 3 Typyxra OVnuHaIW: aiilaHMa, JapoMaj] Ba MYJIK.

Conuk OOBEKTHHUHT Xap Oup CONMK OWpJIMTY YYyH JaBjaT TOMOHHIAH
Oenrmwinad KyWuiraH MebEpPU COJNMK CTaBkacu 1ed ropuTwiaau. by craBka
KaTbuil cymmanapja €ku ousnapaa o0bekTra HucOaTaH KyuTaHUIaIu.

Conuk  craBKajlapy  NOPONOPLMOHAJN, MPOrPECCMB  Ba  PETPECCUB
KYpUHMILLIAp1a OYIIUIIN MYMKUH.

[IponopunoHan conwkK craBkacu ycyiauaa ¢oiga €xku ailaHmara sra
IOpUJIMK Ba KUCMOHUM MIaxciap Oup Xwi yiuylijaa CoNMK Tymaauiap. by epna
COJIMK CTaBKacH KATbUW ypHaTwiaraH OYynuO, MyTaHOCHMO paBULIAA OJUHAIM.
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Macanan, kopxoHa acocuid (HOHITAPUHUHT YpTada Hwuuk Kuiimatu 200 MiTH
cyMm OYnu0, yHIAaH YHIUPWIAIWTaH COJIMK CTaBKacu 2 (owus OenruiaHrasma,
COJIUK CyMMacu Xuco0oT unu yayH 4 muH. cymMaHM (200 MiH X 2:100) Tamkun
ATaaM.

Hapoman €xku ¢oiina opTud Oopuiliu OWaH COJUK CTaBKAacH Xam OPTHO
Oopuin Ky3ma TyTwiran Oyica, OyHIall cTaBKajllap MPOTPECCUB  COJMK
cTaBKanapu jeitunann. bynun 6us Yi6exnucron Pecriy6nukacu dykaponapy, ger
a1 pyKaponapu Ba GyKapoJurd OyaMaraniaapaH OJMHAIUTAaH JapoMaj] COMUFH
CTaBKacuJia AKKOJ KYpPUITUMU3 MYMKHH.

PerpeccuB conuk craBkacu ycynuaa gapoMaj; YCuiiM (Omuiny) OujaH
MaxCyJa0T UILIA0 YUKAPUIIT XKMH KYTaluiy KM SKCIIOPTra MaxcyJsoT uuuiad
YUKAPUII KYNaluim OulaH COJNIMK CTaBKacu kamaiuO Oopanu. [lemak, OyHait
KOpXOHa Or0J[KeTra KaM COJIMK TYJail Oomnuiaiau. PerpeccuB coiuk cTaBkajiapu
Ooupop (daonuAT €KUM coxana MaxcyJOT MIUIA0 YMKAPUIIHKU KYNAUTUPUIT EKU Y3
doiigacugan Oupop TypAaru XapakaTHU KaMaUTUPUIIHU parOaTiaHTUPUIL
MaKcaauaa KyJUITaHWIAN.

V36exucron Pecmybnukacu Baszupmap Maxkamacu TOMOHUIAH
OenTuIanral aipuM MaxcysaoTiaap aKIu3 CONUFUTA TOPTUIIA]IH.

AKuM3 6ab3u UCTEHMOJ TOBApJIApU KUKWMATUTra ycTaMa KyHWiIaJuraH 3rpu
CONIUKAUDP. Orpu COJNMK Je0 aTaJulIMHUHT cabadu — YHHUHT OROKeTra
TYJIOBUMJIAPHU aKIIM3 OCTH TOBAPJIAPUHM UILTA0 YMKAPUO COTYBUMIAPIUP. AMMO
XaKUKUM COJMK TYJIOBUMJIAP MAXCyJOT €TKa3yBUMJIApAAaH TOBApJIApHU COTHO
oilyBuuiap, sibHU wucTebMomuuinapaup. llyHunr yuyn Oy conuk 0ab3u
MaMJIakaTiaapaa UCTEbMOII COMFU €0 XaM aTanaH.

AKImM3 conwFd cTaBKacu Basupnmap MaxkamMacHHUHT Kapopu OwuiaH
TACIMKIAHAAM. AKIM3 CONMFM CTAaBKAalapHHH Y30eKHCTOH PecryGiukacy
Bazupnap Maxkamacu TOMOHUJAH Oelrujiam Xap WUITH OIOKETHUHT acOCHA
KypcaTKkuwiapu OeNruiaHranjga KypcaTwiaad. bBupok Wun maBoMmuaa axkius
CTaBKaJlapura y3rapTUpUILIap KUPUTHO OOPMITUIIIA MYMKHH.

AKIIM3 CONUFM TYJNaHaJAUTaH TOBapJjapHU HILJIA0 YUKAPYyBYU KOpPXOHAjap,
MYJIK IIAKJIWIAaH KaThUM Ha3ap, 1y TOBApJapHU AKCIOPTra Yyukapcagiap, akius
CONUFU TyJnamyiaH o3on Oymagunap. Kusun Spumoil aMuATH KOpXOHajIapu
UIUIad YuKapraH ToBapjap/iaH KelaraH JapoMaJiJIapUHH KAaMUSTHUHT Y CTaBUAA
Ky3/1a TyTwiraH Basudanapau Oaxapwuiira capdiaca, y Xolaa yjaap XaMm akiu3
COJIUFHU TYJAIIaH 0301 OYIaIu.

AKIIM3 COJIUFU CyMMAacW WKKU Xui ¢opmysia OuigaH aHUKIaHAIu. Arap
TOBapJiap MaMJIaKaT Wuuja UILUIa0d YMKUiIca Ba COTHIICA, aKI[U3 COJTUFU CyMMAacHu
Kyiugaru gpopmyina épaamMuaa aHUKIaHaIN:

ACC=CTO * A/100;
o0y epna, ACC — akmu3 COJMFH CyMMAacH, CyM.

CTO — conukka TOpTUJIAIUTaH aiijlaHMa, CYyM.
A — conuk craBkacu,%o.
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Arap ToBapmap Oomka MamiakaTiaplaH TaluO KeITHpUIca Ba COTHIICA,
aKIM3 COJIMFU CyMMAacHu Kyiuaaru gopmysa OuinaH aHUKJIaHAIU:

CTO=® * A *100/(100 - A);

by epna, CTO — conukka TOpTUIaJUTaH ailllaHMa, CyM.
@ — KenTUpWIraH TOBapJapHUHT (PaKTypa KUIMaTH, CYyM.
A — conuk craBkacu, %.

AKIM3 conuru OroJKeTra MKKM XUl MyAJIaTa — Xxap KyHH Ba Xap VH KyHJa
TYJIaHAIH.

bupuHuM yCysl BHHO-apOK MaxcCyJIOTJIapUHU COTyBUMJIapra Teruuuid. by
yCyJila TYJOB TOBApJAPHUHI XAKMKAW AalIJaHMAacH amaira OIUraHJaH CYHT
YHUHT YYMHYM KyHUJa TynaHaau. VKKUHYM ycynja akiu3 OCTH TOBapiapu
COTYBYM KOPXOHAJIAPHUHI XAKUKWW allaHMacuaaH xap YH KyH YTUIIM OuiaH
COJIMK TYJIaHAJH, STbHU:

- OMpUHYM VH KYHJIMK Y4yH — 11y OMHUHT 13-caHacwura;

- UIKKMHYM YH KYHJIMK Y9yH — [y OWHUHT 23-CaHaCHra;

- YYUHYU YH KYHJIUK YYyH — KEIT'YCH OMHUHT 3-CaHACHUTra COJIMK TYIaiau.

AKIM3 CONUFUTa TOPTUIIAJAUTAaH MaXCyJIOT UI1ad YMKapyBYM MUKpodHupMa
Ba KMUMK KOPXOHAJap Y4yH SITOHA COJHUK TYJIOBUHU XUCOOJAII YOFUAA COJIUKKA
TOpTWIAAWraHn 0a3za akKIu3 COJMFU CyMMacura KaMaTHpWiIaJuraH TapTuo
VpHATHAAU. SIHMU TamKWi 3THIAETraH MUKpOpUpMa Ba KMYMK KOpXOHaIapra
ATOHA COJUK TYJIOBUHHM TYJaml MyAJaTAHA Oup Wwira KEUYUKTHUPHIII,
KEUMKTUPWITAH CYMMAaHU MMTHE3INN NAaBP TyraraHJaH KEMWH TEHI yJynuiapaa
12 oii gaBoMua TYIAIl XyKyKH OSpUIIIH.

Wnrapu mukpodupmMa Ba KWUMK KOpXOHaIapra siroHa COJUK Tyjam Oyinya
OepwiraH COJUK MMTHUE3NAPU SITOHA COJUK TYJIOBUHU TYJalll YOFUJa cakjiad
KOJIMHIU. SITOHAa CONWK TYJIOBUHU Tylaliauran MHUKpopupma Ba KHYUK
KOpXOHaJIap KOHYH Xy;OKaTiapura MyBoQUK vKapara OJIMHTaH ep MaiioHnapu
yuyH OIOJIKETTa MKapa Xaku TYJIallaH 030/ KWIHH]IH.

MamnakatumMusga KMYUK OM3HEC Ba XYCYyCHM TaJOUPKOPIMKHUHT >KaJal
PUBOXKJIAHMIIKAA, aBBajo, Ma3Kyp coxa Yy4yH OelrmiaHaéTraH COJHUK
UMTHUENIAPU  €Tapiid  Japakajga parOaTIaHTUPYBYM pPOJb  YHHAETTAHIUTH
xucobnanaau. XKymnanan, 0y 6opana 2009 iunga KUUUK caHOAT KOPXOHAIApH
YUyH SICOHA COJMK TYJIOBHU 8 naH 7 (ousra nmacauTUpWIIW, SIKKa TapTHOIaru
TaJOUPKOpJIAp YUYH 3ca KaiJl 3TUITaH COJUK MUKAOpU yprauya 1,3 Gapobap
kamatupuan (6.6.1-pacm).
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Kuuyunk Ou3HeC Ba Xycycuil TAIOMPKOPIUK
CYOBEKTJIApU YYYH OCJIrMJIAHTaH COJIUK
CTaBKaJIapH
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6.6.1-pacm.

Pacmpaarun mabnymoTiapaan kypunaauku, 1996-2010 iiunnap moOaitHuaa
KUYUK OU3HEC Ba XyCYCHUN TaIOMPKOPIUK YUyH OCNTHIAHTaH COJIMK CTaBKalapu
38 nan 7 domsrayva, ssbHU 5,4 MapTa KUCKapraH.

V36exucton Pecriy6mukacu ITpesunentunnar 2005 i 20 uronnaru I1®-
3620-connmu «Mukpodupmanap Ba KHYMK KOPXOHAIAPHH PHUBOKIAHTUPUIITHH
parOartnanTupuil Oopacujard KylmiuM4a 4opa-Taa0upiiap TYFPUCUAANTU
dapmoHUTra acocaH KUYUK OW3HEC CYOBEKTIApUHH KaJal PUBOKIAHTUPHUIIHH
sHa/Ja parOaTJIaHTUPHUIN XaMJla YHUHT MamJlakaT UKTUCOAUETUIATH YIYIIUHU
TyOman ommpumt wmakcaguaa 2005 idwumHuHr 1 wronmpgaH  Gomniad,
MUKpodupMaap Ba KHYHK KOPXOHAJIAp YYyH STOHAa COJUK, OIOKETIIaH
tamkapu Ilencusa sxamrapmacu, PecnyOnmuka iyn sxamrapmacu Ba MakTa0
TaBJIMMH KaMFapMacura MaxOypuil axxparMmayiap TYJail YpHUTa STrOHA COJUK
TYJIOBU KOPUU dTWIIU.

Maskyp ¢dapmoHra OWHOaH, SITOHA COJUK TYJIOBH XHCOOOT dYoparujaad
KEUMHTY OMHUHT 25-KyHUTadya Xap 4opak/aa TYJIaHUIIN OeNruaad KyHniraH.

V36ekucton PecnyOmukacn ITpesupentunuar 2005 imn 11 anpengarn
[1D-3594-conmu «TYFpunan-Tyrpu XOpKU XyCyCUid MHBECTUIIUSIIAPHU Kajo
ATUIIHKM parOaTiaHTUpUII Oopacuia KyIIMMuYa 4opa-TaaOupiap TYFPUCHIANTH
®apmonura OwmnaoaH, 2005 iwrHMAT 1 wionwmadn Oonwial, TYFpUIAAH-TYFPH
XYCYyCUM XOPH>KUIM MHBECTUIMSUIAPHU KO ATaJUraH UKTUCOAUET TapMOKJIapH
KOpXOHaJIapu acocuil Qaonustu Oyiimua napoman (doiga) coauru, MyJK
CONUFHU, IWKTUMOUN WHPPATY3WIMAHH PUBOXIAHTUPUIN Ba XyAYUIApHU
OOOJIOHJIAIITUPHUILl COJIUFU, DKOJIOTHSI COJUFU, MHUKpoduUpMagap Ba KUYHMK
KOpXOHallap y4YyH OeNrmiaHraH sroHa COJNWK TYJalijaH, [IyHUHT/EK
PecnyGnuka Wyn skamMFapMacura MaxOypuil axpaTMmayiap TYJIamijgaH o030
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KWJIMHIY.
TyFpuaaH-Tyfpu XyCyCHH XOPWIKHM WHBECTHULMIIAD XAKMHM KyWHIaruda
Oynranaa MasKyp COJUK UMTHEINAPU:
- 300 munar AKII gomnapuaan 3 mwummon AKII nonnmapurava — 3 iini

MyZAaTTa;

- 3 muwimuon AKII gommapunan 10 muwimuon AKII nommapurada — 5 wun
MYJaTTa;

- 10 mummmon AKII mommapuman optuk Oynaranga — 7 Wun mynpaarra
Oepuiiaiu.

[Tynunrnexk ®dapmoHAa KypcaTwiral COJMK UMTHE3NIApU Kyuujaru
mapTiiap acocuaa KyUTaHWIHMIIKN Oelruiad KynuiraH:

- Ma3Kyp KOpPXOHAQJapHU OPTHKYA HINYM Kydd OYIraH MHUHTaKamap —
Kopakanmoructron  Pecnybnukacu,  XKwuzzax, Kamxkamapé,  Cupnapé,
Cypxongap€, Xopa3Mm BwiosTIapuaa, IIyHUHTAEK HaBouid, AHIMXOH,
Hamanran Ba @aproHa BWIOSTIAPMHHUHI KHIIUIOK axoJiM MOyHKTJIapuaa
YKOWJIAIIITUPHILL;

- XOPW>KMH MHBECTOpJAp TOMOHMIAH TYFPUIAH-TYFPHU XYCYCUM XOPMKUU
MHBECTHIMAIAPHH Y 30eKHCTOH PecryOnuKacHHUHT KaonaTH OepriMara
XOJI1a aMaJIra OLIUPHILL;

- KOPXOHAHHUHI YCTaB KalMUTaJu[da XOPWKHAKW UIITUPOKYWIAPHUHT YIIYIIN
kamusia 50 pOM3HM TAIIKUIT STUIIH JIO3UM;

- yii0y KOpXOHaJIap JaBiiaT pyWxaTuAaH YTKA3WIraHJaH KeWHWH TYFpuaaH-
TYFPU XyCYCUN XOPHKUN WHBECTULHASUIAPHU KUPUTHILLL;

- XOPWKU MHBECTULIMSJIAPHU 3PKUH AIMAIITUPUIIAJINTAH BATIOTA €KW STHTU
3aMOHAaBHUM TEXHOJIOTHK YCKyHa Tap3uaa KyHul;

- Ma3Kyp UMTHUE3NAPHUHT KYJUIAHWII MYZAAaTd JaBOMUAA UMTHUE3IApPIaH
OJINHTaH JapOMaJHU KOPXOHAHW SHAJA PUBOXJIAHTHPHII MAKCaaWIa KauTa
VHBECTULMSJIAILITA HYHAITUPHULL.

6.7. TanOUpKOPIUK cCyOBEKTIapHUIa AyAUT
Ba AyIMTOPJMK TAQPTUIIHHU YTKAZHII

TagOupKOpIapHUHT UKTUCOAWN (PAONUAT IOPUTHIILIAPUAA MOJUABUN Ba
Oyxranatepusi XUCOO-KUTOOJAPUHU TYFPU aMmalira OLMIUPHUIILIApUAA ayJIUTOPIUK
bupmaiapy xaM MYXUM pOJIb YWHAWIU. AyauTopiauk Qupmaiapu 0030p
UHGPaTY3WIMACUHUHT HT MYXUM d3JIeMEHTIapuiad Oupu Oynub, Mynkaopiap
Ba JIaBJIATHUHT MYJIKUN MaH(aaTaapyuHU XUMOSI KUJIUII MakKcaauja MYCTaKuiI
MOJIUSBUI Ha30paTHU aMalira OIIUpPa/IH.

V36exncronna ayaur Vz6exucton Pecniyonnkacn «AyauTopiank GaonusTa
TYFPUCHUIANTU KOHYHU aCOCHJIa aMaJira OIINPUIIa]IH.

AYAUT XYXKaIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIApHU MYCTaKWJ HKCIEPTU3a Ba
MOJIUSIBUMT XMCOOOTHMHU TaXJWi €TYBYM TAIIKUIOTAUP. ByHU IIyHra Bakuil
KUJIMHTaH MIaxciap — ayauropiap (ayauTopiuk ¢pupmaiapu) 6axxkapaauiap.
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AYIUTHUHT aCOCHI MaKcaJd — MOJIMSIBUNA Ba XY KAJIUK ONEpaIMsUIApUHUHT
TYFPHIITH Ba YIApHUHT Y30EKHCTOH Pecry6amkac KOHYHUMJIHTH Ba OOIIKA
MEbEPUIN XyKaTjapura HEYOFJIMK MOCIMIMHHU aHUKJAl, OyJIapHUHT TYIa-
TYKUCIUTH, aHUK - PaBUIAHJIMIY, OyXTajnTepus XMCOOM €KW OOILIKAa MOJIUSBUIA
XHCOO IOpUTHIITa KyJUIaHWIA€TraH Tanabiapra HEYOFJIMK MOHAH/JIMTUHU
aHUKJANIIaH uOopataup. AyAUT TapkuOWra siHa KOHCAJITHHT, S’bHH MMXKO3
OwiiaH mapTHOMA Ty3U0, XU3MaTJIap KypcaTUIl XaM KHpaJu.

Ayautopiuk (QaoiuATH XYKAIUK FOPUTYBUU CYOBEKTIAPHUHT (HAoTUsITH
YCTHJIaH MaxCyC BakoJIaT OJIFaH JaBJaT WAOPAJIAPUHUHT HA30paTH YpPHUHU
O0ocmaiiin. AYIUTHUHT acOCHMl «XapakaTJIaHyBUM IIaXCH» ayJIuTop Ba
aynuTopiauk dupMacuaup. Ayautop OelruwiaHran TapTuOja ayJuTOPIUK
daonusaTy OWiIaH MIYFYJUTAHWIN XYKYKHHH OJTaH XaMJa ayIUTOpPJIUK KacOu
pyixaTura KUpUTWIraH MyTaxaccucaup. AyIuTOpiMK (pupMacu — HOPHUIUK Ba
KUCMOHUM IIaxC TOMOHHMAAH Ty3WiauO, OenrwiaHraH TapTtubla pyiixarnan
yTray, ycraBura Kypa ayJuTOPJIMK XHW3MAaTH KypcaTull OWjaH LIyFyJJIaHyBUd
TaIIKUJIOT.

Ayautopnuk ¢upManapu KUYHMK KOpPXOHalap, MachyJHUATH YEKJIAHTaH
xKamusTIap Ba OOIIKAa KOPXOHAJAPHUHT TAlIKUIUN-XYKYKUH IIaKuiapuia
OYWJIMIIM MYMKHH, OYHMK TYypJAard axkUsSAOPIUK >KaMUATIapu OyHAaH
MYCTACHO.

Kyinnarunapra ayAuTopiivkK TEKITUPYBUHH YTKA3UII TabKUKJIAHA N

- TEKIIMPWIAETTaH XYKaJuK IOPUTYBUM CYOBEKTHHHI paxOapiapu Ba
Oorrka MaHca010p maxciaapu OuiaH SKHH KapyuHIOII OViraH maxc;,

- TEKIIMPWIAETTaH XYXKaIUK IOPUTYBUM CYOBEKTAA I[IAXCUI-MYJIKUN
MaH(paatmapu Oyiran maxc,

- XYKaJIMK IOPUTYBUM CYOBEKTHUHI paxOapiapu, myaccacajapu EKd
MYJIKAO0PJIApH;

- TEeKIIUPUIAETTaH XYKAIUK IOPUTYBUM CYOBEKT €KM YHUHI (uiIMaiapu
XOINMU;

- JaBiaT XOKUMUSATH Ba OOMKApyBH WAOPATAPUHUHT MaHCaOII0p
HIaxcjapu;

- KpeAUTOpJap, MHBECTOpJIap Ba OOIIKa MaH(paaTIop HIaxciap.

Ayautopiap Ba ayAuTOpIHMK (upManmapu J[aBiaT pyWxaTuaaH YTuo,
JULEH3US OJITaHIapyUIaH KeMUH (paoauar Oomianam.

Aynuropnap Ba ayauTOpiMK (upManapu KOHyHIa Oenrmnad Kyluiaran
Taptu6na Y36exucton PecryGmukacumar Ajms  Basupmurupa  Jlapiar
pyuxatuaaH yTaau.

Ayautopnuk ¢daonusaTd OWiaH IIYFYJUIAaHUIT XYKYKH YYyH JIMLECH3US
JaBiaT pyhUxatuiaH YTraHjaH KeWuH Oepwiaau. YiapHu Oepuil TapTUOMHU
V36exucron Pecniy6iankacuuuar Bazupnap Maxkamacy Gearuiaiim.

Ayautopinap (ayauTopiauk pupMacu) KyWuaari XyKykiapra sra:

- XYKaJUK IOPUTYBUM CYOBEKTHHHT XHUCOOOTHHM ayAWT KWIHII Ba
Ty3WIraH lapTHOMara OMHOAH KOHCAJITUHT XU3MaTH KYpCaTHILL;
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- V36exucton Pecny6anKacHHUHT «AYAUTOPINK (AOTUATH TYFPHCHIANTU
KOHYHHM Ba OOLIKa MEBEPUHN XyxoKaTiap Tanabiapura OMHOAH TEKIIUPYBHUHT
IIaKJ Ba YCYJUIAPUHU MYCTAKWIT OeTHIaIT;

- TEKWMpPWIAETraH OObEKTAA XaM, YUMHUHU IIaxciap Kynujaa XaMm Oymiras,
TEKIIUPUIAETTaH XYKAJUK IOPUTYBUYM CYOBEKTIAPHUHT MYJIKANA XOJaTH Ba
daonuaTUra aXIA0p XyXOKaTiaap OUilaH TAHUIIMII UMKOHUSITUTA 3ra OVIIHIIL

- YTKa3WIAETTaH TEKIWHUPUII €KW KYpCaTWIAETraH ayAuTOPJHUK XU3MaTH
MyHOca0aTu OujiaH TeKIMUPUIAETraH XYKaluK IOPUTYBYM CYOBEKT paxodapiapu
Ba OOIKa XOAWMIIApUAAH, IIYHUHTJEK YYUHYM IIaxclapAaH OF3aku €K &3Ma
Tap3/a 3apyp U30XJap OJIuIL;

- JIMIIEH3US]aH MaxpyM JTHII XaKuaa Kapop KaOysl KWIMHTaHWJa CyAra
apu3a OMJIaH MypO’KaaT HTHII Ba X0Ka30.

Aynautop (ayautopiap pupMacu)HUHT Oypusiapu:

- ayauTOp TEKIIMPYBUHU CH(ATIN, MyKaMMal YTKa3WIl, TEKIIUpYBIap
YTKa3ull OnjiaH aJloKaaop OOLIKa ayJUTOPINK XU3MAaTH KYpCaTHILI,

- TEKIMPUIAETTaH XY KAJIMK IOPUTYBUM CYOBEKT paxOapusiTura TeKIIUPYB
BaKTH/a aHWKJIAHTaH KOHYHUYMJIWKHUHT Oy3WIHII XOJJIapu Ba Oyxraiarepus
XUCOOOTH HOPUTUIN Xamja MOJHMSBHM XHMCOOOTHH TY3WINra KyHWIrad
TanabJapHUHT Oy3WIHII JaTIIapy XaKuaa MablIyMOT OEpHILL;

- V3 BasudanapuHu Oakapuill YOFUAa MabJIyMOTIIAPHU CHpP CaKJall.
Muxo3ra 3apap eTkazaguran MabiymoTiap (akaT CyIHHMHT TanaOu OwiaH
OIITKOP KUJIMHUIITN MYMKHH;

- y3piu cababnap O6ynmaca, ¥3 GaoluATHHH TYXTAaTMACIUK, YHH OXHUPHUTA
€TKa3UII Ba XyJIOca YUKAPHIIL,

- Mabo/I0 MIIM Ba XyJIOCAJIapUia XOJUC Ba OOBEKTUB OYIMIIHUHT UMKOHU
OynMait Kosica, ¥3 aoMATHHU TYXTATHUIIL.

AynuTopHHM MIDKO3 OWIIaH IIapTHOMAa Ty3TaH ayAuTOpPIUK (upmacu
XYKaIUK FOPUTYBUYM CYOBEKT MYJKIOpiapu OWiaH KEJNWIIWITaH XoJiIa
TaluHIIaN 1.

XyXKanuK OUPTYBUM CyOBEKT MYJKIOpJapw Kapopu OuiaH EKu ayau-
TOPHU TalWHJIaraH IOPUAMK IIAXCHUHT Kapopura Kypa, ayIuTop 4YakKupuo
OJIMHUILIA MYMKUH, ayauTop Oy XaKaa OapBakT €3Ma Tap3/a, YHUHT XU3MaTuIaH
BO3 KeuuIll cababmapuHu KypcaTud xadapaop KWIMHAIH.

TexmupyB BakTuAa €ku OyropTMara Kypa, Oollka Uiuiap KMJIWHAETraHUuAa
XM3MaT/AaH BO3 KEUHJICA, XYKAIUK IOPUTYBUH MYJIKIOP ayAUTOP XU3MATUTA XaK
TYJIAIIM [apT.

CypumitupyB OpraHu, MpPOKYpOp, TEProBYM Ba CyJ TONIIUPUFH OWIIaH
ayIMTOPIMK TEKIIMPYBU VYTKAa3Wica, XapaxkaTiap TEKIIUPUIAETraH XY>KaJuk
CyOBEKTH 3UMMAacHUra TyIIaJd, YHHUHT KyJIujaa erapju wmabnar Oyiamaca,
TEKITMPYBHU TalMHIIaraH OpraH 3uMMacura TyIaan.

Arap XyKaJuK IOPUTYBUM CYOBEKT Kynuuaa 3apyp Maliar O¥ica-io,
TEKIIUPYB XapaKaTJIapWHH TYJaIaan OVHWH ToBjaca, IPOKYpOp ayauTop EKH
ayIUTOPIUK (PUPMACUHUHT MYIKUN MaHbaaTIapUHU XUMOS KWINO TETUIIN
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CyJira Mypo’kaaT KWIHIIHU IIapT.

X¥KanuK IOPUTUII CYOBEKTHHHMHI paxOapiapu Ba Oollka MaHcabmop
HIaxcjaapy ayJAUTOPHUHT Tajlabu OwiaH KyWuJaruiapHu OakapuIly mapT:

- MOJIUSBHM-XYKAIHUK (aousITHra aXJI0p XyAoKaTIapHUu OepHIIIH;

- OF3aKU €KM €3Ma Tap3/a U30XJ1ap Oepuliy;

- TEKIIUPWIAETTaH 0ObEKTHUHT MOJIMSIBUM-XYKATUK (PaoTUATUHU cUBATIU
AKCIIEPTH3a KWIKII YIyH OOIIKa 3apyp MapT-IIapOUTIApHH SPATHIIIH.

«Aynutopiuk  GaoduATH  XaKWJa»TM KOHYH Ba  OomKa KOHYH
XYAOKaTIApUHUHT KOHWJAJapUHU ayJUTOPINK TEKIIUPYBHU BaKTHAA Oy3raHIWK
V4yH ayJuTOp Ba ayIUTOPJIUK (hUpMacu >kaBoOrap XucodOjiaHaau Ba KyWUJarw
XKaBOOTapJIMKKA TOPTHUIIAH:

- V36ekucron PecryOmukacH KOHYHUMIMIHMIA OWHOAH MyJNKHHA Ba
MabMypHU KaBOOTAPIINKKA,

- IUIEH3UA XYKYKUHU TYXTaTHO KYHUII €KU ayauTOpAuK (aonusTi OuinaH
HIYFYJUIAaHUII XyKYKHHU OepaJuraH JUIECH3UIaH MaxpyM dTHIITada (JIMLIEH3HS
Oepran oprad Kapopura MyBo(pHuK) OyJIraH MHTU30MUHN Ka3oJiap OepriIain.

Ayautop QaonuaThHH TapTHOra COAMO TYpHIIl Y4YyH KOHYHUMIMKIA
ayIuTopJap MajaTaCuHU OYMIN Ha3ap/a TYyTUJITaH.

V36eKNCTORIArH aKCapUAT AyAUTOPIHK (UPMATAPUHU AyTHTOPIAPHUHT
V3mapu TamoOyckop Oynu0 Ty3raH, aMMO MYCTaKWi ayJauT YTKa3Wil Y4yH
yJIApHUHT COHU eTapiii sMac. by mMyamMmoHu xan 3Tyl yuyH [laBmat mynk
KymuTacu TamadOycu Omnan 1996 iumHUHT mail oliuja KUMMATIH KOFO3Jjap
0030pu  KaTHAIIYUJIApUra MacjiaxaT-ayJAuTOpJIMK Ba axO0OpoT XU3MaTH
KYypcaTull y9yH Maxcyc areHTJMK — «Korcayautua(opmy Talmkut STHIIN.

Xo3upru KyHa KylIiMa KOpXOHAJIAp ayAuTH, XUCCAIOPIHUK >KaMHITIApU
ayJINTH, WHBECTUIUSA (DOHUTAPUHUHT ayAUTH Ba CyFypTa KOMIaHUSIApPWHHHT
ayJIUTH IaKIUTaHIH.

6.8. TagoupKOPJIUK (PaoIUATHHH aXO0POT
OWJIAH TABMHHJIALIHH TAIKWJI 3THII

busznec ¢aonusaTHHH eTapiaM Ba aHUK axOopoTiapcu3 amaira OIIHPHIL
MyMKUH 3Mac. by axOGopotnap OuszHec y4yH 3apyp MabiymoTiap, xabapiap
MakmyacujaH uoOopar Oymamu. AxOopoT HILIad 4YMKApyBUMJIAp, TOBApHU
COTYBUMJIAp Ba XapuIopiap ypTacuaard ajoka MmakIuaup.

NmbunapMonnap acocaH Typid XU axOopoTiap CTAaTUCTUK, MOJUSBHIA,
ornepaTvB, TalWIKWIuWK  axOopornap, (apMmoilumin  Tap3ujgard  axOopor,
OyXTanTepiiiK, MapKeTHUHI axO0OpOTH, TabMHHOT OYyiimda, Xxomumiap Oyiinua,
MabIyMOTra oujl axo0poT Ba Oollka axoopoTiiap OuiIaH UIUIaauIap.

AxOopoTnap sHa WYKM Ba TaIlIKW, JACTypud Ba MebEpu axOopoTiapra
OyIMHA N,

Nukn axOopoT KHYMK KOpPXOHAa €KMW CaBAO0 TAIIKWIOTH  HWYKH
MaTepuaiapuian uoopar O6ynmaaum xamaa KOpxoHa (aoiusTH, YHUHT TEXHHK
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UKTUCOJIUM KYpCAaTKUYIApUHU MOJJHMI Ba MEXHAT Xapa)kaTilapyu XaKMH, HaK]l
myJl  XapakaTd, JeOMTOPIMK Ba  KPEOUTOPIMK  Kap3jlapu XaKuJaru
MabJIyMOTIIAPHU Y3HUIa AKC STTUPAIH.

Tamku ax0opoTiap MaxcyjaoT UIIad YUKApyBUYWIAp Ba MCTEHMOIUHIIAP,
XOKUMUST ujopanapu, OaHkiIap, pakoOaTdymiap Ba OOIIKA TAIKWIOTIAp OWIaH
Oynaauran anokajgapHu vdonanaiau. Y ToBapJapHHU COTHIN Ba XapuJ KHIUII
mapTiapyu Xakuaaru Talkyd MyXuT xabapiaapuaal uoopat 0ynaau.

@oiigananuin BakTH Oyiuya axOopoTiiap oInepaTuB, AaBPUM Ba Y30K
MYJIATIAN, Y3rapuil Aapaxacu Oyiinya OupiamMuM Ba HMKKHAJIAMYU axO0opoTra
OYyIMHAIH.

TanOupkopIuKaa UKTUCOAUN axOopoTiap €Takud pojib YWHAWIU, YyHKH
yJap TOBap MILIA0 YMKAPUIL, MOAAUN OOMIMKIAPHU TaKCUMIIAIIL, alupOoIILIall
Ba MCTEHMOJI KWJIUII jKapaéHUaru MyHOcabaTIapHu aKC STTUPAJIH.

Kuuunk xopxoHanap yuyH (paH-T€XHHMKA aXOOPOTIAPHUHT POJIM XaM MYXHUM,
yiap uNuiad YMKAPUIIHU WIMHH-TEXHUK TapakKUET acoCHJla PUBOKIAHUIIHU
aKC STTUPAIH.

Jlonmuiinuk napaxkacu 0yiinya axoopotiap axooporiap JOMMUM, MIApTIIN-
JouMuii Ba y3rapyBuaH Oymaau. Jloumuil axOopoT ¥3 MabHOCHMHHU Y30K BaKT
JaBOMHUA Yy3rapTupMaiau (maxapiap, KOpXOHajap, CaBI0 TalIKUJIOTIApH
HOMJIApH, TOBap TypJapH Ba OOIIKamap Xakuaara axoopotiap).

[HapTnu-monmuit axo6opoTiap MabiyM BakT JaBOMUIA V3 MabHOCHUHU
cakyad Typaau. YHra mMaxcyjiaoT Taué€pialml y4yH TEXHHK MIapTiap, Mebepraap,
Tapud MUKIOpIAPH, JTABO3UM, UIIT XaKU Ba XOKa30J1ap KUPaIH.

V3rapysuan axGopoTnap Xapuj KWINMII Ba COTHIIHHHI YCHIIMHH aKC
ATTUpANU. YJIap Kapop KaOyn KWIMII yYyH JOMMO TE3JIMK OwjlaH KaWTa
UIUIAIIHY Taia0d KWIaau, ake X0JAa, YJIapHu OJIMIIAaH MabHO KOJIMaNIH.

Xap KaHmail axO0poT Xy}xoKariapAa akc STTUpUiagu. XyKaKaT axOopoT
TapKaTyB4YHM BOCUTAIUP.

Hadakar wumobwiapmonnap, Oanku Oy XyXoKaTllapHU YKYBYH, YyiapjaH
doiinananyB4m, yJlapHUW KaiTa WIUIOBYM Ba CAKJIOBYM OJAMJIAPHUHT MEXHAT
Xapaxariapu XYXOKaTHUHI [Iakilapura OofnuK. bu3Hecna — kepakcus
XYKKaTJIApHUHT OYJIMIIA MYMKHH 3Mac.

AxOopotnap okuMU MyBadhakusTIM OU3HEC YUyH KEpakiIh alloKaJlapHU
TabMUHIaAU. ByHnail anokamap ToBap MILIA0 YMKapyBuUWiIap Ba YJAPHUHT
UCTEbMOIYWIAPH, MAaXCYJOTJIIApHU COTYBUWJIAp Ba Xapuaopiap, TYypiu
Myaccacajnap ypracuaa 3apypaup.

AxOopor  anmammiml  KMYMK ~ Ou3Hec  (aonusATM  Ba  XyCycui
TaJOMPKOPIMKHUHT SHT MypaKkKkad MyamMMoJiapuaad OUpuaup.

Camapanu nnutaérrad uoOUIapMoHIIap alloKa Ba axOOpOT BOCUTANIapUAaH
V3 ypHuga yHymiau doinanaHaéTraH KUIIWIApAUp. YJap ajoka Ba axOopoT
XKapa€HIapUHUHT MOXHUATHUHU TYILIyHaJaWJIap, OF3aKM Ba €3Ma MYOMAJIAHWHT
yAJlacHJIaH YMKa oJiaauiap.

AJIOKa KapaéHM WKKYA €KUM YHJIaH OPTHK KHIIWIAp ypTacuaa axOopoT
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aitupOonuiam xapa€Huaup. AJOKa KWIUII >Kapa€HUHUHT acocuil Bazudacu —
alMalllyB MaB3yd OyJraH axOOpOTHM TYIIYHUIIHU TabMUHJIAI. AMMO ax00poT
AIMAIIMHYBUHUHT  ¥3W  axOOpOT  aJMalllMHYyBUJA HINTUPOK  ATaéTran
UIIOMIAPMOHJIAPHUHT aJloKajJapy caMapajopiaurura kadoiat 6epmaniu.

AXOOpOT amMamMHyBH Kapa€Huaa TYpPTTa ODJIEMEHT WINTUPOK ATau:
axO0poT >kYHATyBuH, Xabap-axOOpOTHUHT Y3U, KaHAJI-aXOOpPOTHH Yy3aTyBUH
BOCUTa Ba axOopoT onyBuYd. By 3aMuHUI 3J€MEHTIApHUHI MIIK AHUK Wyira
KyHmiIran 0ynummm, ax0opoT Oy3unrad OYIMaciuru Kepax.

AXOOpOT aJMalllyBU YOFHUJA MKKM TOMOH (COTYBUM Ba XapUIO0p) MYXUM
ponb yWHaWau. Arap COTyBYM TOBap HapXWHH aiiTca, Oy ¢akar axO0opoT
AJIMAIIMHYBUHUHT OONUIAHUIIK. AXOOpPOT ajaMallyBU caMapaiu OYIUIIN Y4yH
XapuI0p TOBApHUW Iy HApXTa Xapua KWIHIITa PO3W SKAHJIWTHHU COTYBUHUTA
xabap KWIUIIH JIO3UM.

Arap Oup TOMOH axOOpOTHU TaKIHUM 3Tca Ba OOLIKA TOMOH YHU Oy3MacliaH
KaOyn Kuica, y Xoiga axOopor anMmamuHyBu comgup Oymaau. Iy Gouc anoka
*apaCHura anoxuaa 3bTuOop OepuIlld Kepak.

AnloOKa TEXHHMKacu TypaU-TyMaHaup. busHecna anoka TeXHUKAacu
BOCUTAJIApUIaH OMPY KOMITbIOTEPIIAIITHPHUILIIUD.

KoMIbroTepaalITUpUIIHUHT  aXaMUsiTH 0030p MyHOcabaTiapura YTHILL,
UIIOMIAPMOHJIAPHUHT KaXOH 0030pUra YMKWII MyHOcabaTu OwjaH TakkKociaad
OynmMaiiuran xXoJga YCMOKJ1a. Mabnymku, JKaxoH aMaJInETUIa
KOMIMBIOTEPJAIITUPUII  KYHJIAJIMK Ba MYyXHM TEXHHUKa OYynub Kojdra.
Kommbrotepnap €pnammna OusHec-pexanap Ty3WIaau, MEXHaTra Xak TyJaln
UIUIapU amaira omupuiaan, 6030piaap TaaIKUK KAJIMHAAW, YaKaHa Ba YIATYPXKH
CaBJoJIap YpraHUIaau.

AWtwirannapaan kenu® 4YukKuO, Xyinoca KujaguraH Oyscak, axO0opot
Ou3Hecna, KMUYMK Ba XYCYCHUM TaJOMPKOPJIMKIA KaTTa axaMusarra sra Oyiuo,
yinap KaOyn KWIWHAETTaH KapopJjapHUHT MaHOauW XucoOJiaHaau. XakKuKaTaa
ax0OopoTiapcu3, Kepakiu MabIyMOTIapcHu3 Xed KUM unuiaid onmaiau. KaOyn
KIWIMHAETTaH KapopJapHUHT aMaJMIIINTH, KHYMK  Ba  XYCyCHH
TaJOMPKOPJIMKHUHT camapajopiura axooporiap cudartura, yHU y3 BaKTHIA
WUFUII, y3aTUII Ba KalTa AIUTamra OOFIINK.

AxOopoTiap MaxXMyd TaaOUPKOPIUK (aoausath axO0poT TUUMUHU
TalKWiA Kwiaad. TagOupkopiauk (aoJUATHHUHT axOOpOT THU3UMHU Y3 HYHUra
Kepakiin axOopornap, Xyxokariap, OHW3HEC TaJKUKOTJIApU TH3UMH, aJloKa
KaHaJUlapd Ba TEXHUK BOCUTAJIApPHM KaMpad OJyBUYM Mypakkad ax0opoT
TY3UJIMaCUIuUP.

TapOupkopiap ¥3 Wl KyHJIApUHU KUYUK Ba XYCYCHM KOpXOHajap, caBlo
KOpXOHaJapy WIIM XaKHJard MabliyMOTiap, MaxcylioTiapra OyropTManap Ba
MaxCyJIOTHH OPTHO-KYHATHII XaKUJIard TeJIEKC XUCOOOTIapyu OWIIaH TaHMIIIMIIL,
XaKUKHUM Ba pexa KypcaTKUWIApUHUHT Y3apo MyHocal0aTiaapH, UILIa0 YUKapuIll
XapakaTlapuHU YpTraHuMIaH Oonutaiauaap. Yiap MaxcyloTJIapHU >KOpUH Ba
YTran BaKT/Ja COTHJIMIIHU, TOBAP-MOJINM 3axupanap, MEXHATHU TAIIKWI KWW
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Ba yHTra XaK TYJaml, TPaHCIOPTAA TAallMII Ba axojiura OoIlKa Xu3Matiap
KypcaTHIll XaKuJard axOOpOTJIIApHU CAHOKJIM JaKukaidapjaa onaguwnap. byHnma
ylapra xucoOJjaml TEeXHHKAcH Ba axOOpOTJIapHW KalTa WIuIaml KapaCHUHU
KOMIIbIOTEpIAIITHpUII EpJlaM Oepaiu.

Murmwirad Ba KaiiTa WMILIAHTaH ax6opoTiap TaIOUpKoOpiapra GOIIKapyB
Kapopu KaOyn kwmmiiga €paam Oepanu. Camapanu MIUIAETraH KOpXOHaap
Hurniaérrad axoopotriap cu(paTUHU OUIMPUILI Ba MUKJAOPUHU KYMaWTHPHUIITa
eTapiu Japaxana Kyd capduadauiap. Ynap y3 xonumiaapuHu coaup Oymaérran
BOKEAJIApHU Kaij KWIWII Ba yjap Xakuga xabap KWIHMINTa yprartaguiap Ba
OyHUHT y4yyH Takaupiaimgwiap. @upma yirypku Ba 4yakaHa COTYBUWIAp Ba
Oomka UTTUGOKYMIAPUHM MYXHMM XalapllapHU Yy3aTHIra parOaTiiaHTUpaIH.
Nmbwrapmonmapra  pakubimapu  Xakuga —axOoporiap  3apyp. bynmaii
ax0opoTiapHU pakuOIIap TOBAPJIAPWHU XapHUJ KUIHII OPKAJIU «OUYHUK SIIUKIIAp
KYHU»Ja, MXTUCOCTAIITUPIITAH Kyprazmanapra OopraHaa OJMHIUIApPA MYMKHH.
Pakubnap xakugaru MablIyMOTJIApHU YJIAPHUHI XUCOOOTJIApMHU YKUO Ba
XHUccazopiiap Ma)JIMClapua HINTUPOK 3THO, pakud KOpPXOHA XOIAUMIIApH,
pakuOiapra Mol eTkazu0 OepyBuUWiIap Ba Xapujuopiap OwiaH cyxOariammb Xam
OJIUIIl MyMKHH.

PakuOnapHuHT pekiamanapy HUFUHIUCH, YIapHUHT peKjaMa Xapaxkariapu
Ba ynap doiinananaéTrad pekiiaMa BOCUTANIapH TYTJIAMUHU OJIUII YYyH peKiiaMa
OIOPOCHMHUHT MYJUTUK XU3MaTIapura MypoxaaT KAJIUHAIH.

TagOupkopiiapra MuXo3nap, Awiepiaap Ba 0030paa XapakaT KWIyBYU
pakobaTuuiap Xakujaa MablyMOTIap Kepak. bo3op MyHocabariapura YTHII
sHaJla KeHTPOK Ba sHaga cU(ATIUPOK axOopoTiap ONHIN 3apypIANTHHU IIAPT
KWINO KYsiau.

TanOupkopmap ydyH XapUIOpPHHUHT TOBap XycCycusTiapura MyHOcCa-
OaTiapuHM OJIIMHJAH OaliopaT KWIHIl OOpraH capu KUHMHIAIIMOK/IA Ba yiap
TaJKUKOTIapra Myposkaar A»TMoknanap. MmoOunapmonnapra Oopran capu
KYIpoK axOopoTiap Kepak Oynaau Ba ynapra JOMMO axOOpOT ETHIIMAMIH.
[yaunr OwnaH OuWp BakTAa, WINIOWIAPMOHJIAP KEpakid aHWUK Ba doimanu
MabJIYMOTJIADHU €Tapiid MUKIOpJa Hufra OJIMAETraHJMKIApUIaH I[IUKOST
KHJTauap.

bab3u kopxoHanapia >kopuil axO0poTIapHU WUFUII Ba TapKaTHil OVinda
Maxcyc Oynumiap €ku JabopaTopusyiap Tallkuil eTuiaraH. by Oynum
XOIUMJIApH KEpakid axOOpOoTIapHH KHUIUPUO TOMHIN YYyH OHT MYXHM
Halipjap, ra3era Ba *KypHa/UIapHU KY3/1aH Keuupaauiap Ba UIIOUIapMOHIIApra
Maxcyc TalépiaHrad axO0poT BapakajlapuHU KyHaTaauiaap.

bynnait xusmarnap TaaOupkopiapra kKenuO TymaérraH axoopotiap
cu(daTUHU KECKUH OLIMPUIITra UMKOH OepaiH.

Nmbwunapmonnapaa, Koujaara Kypa, ¥y3 Kywiapu Owian OusHec
TaIKUKOTIApH YTKA3UII YUYH BAKT Ba KYHHKMa MaBXyJl AMac, IIYHUHT Yy4yH
ynap OyHJail TaAKUKOTIapHHM Oyropuinra maxOypnap. Kopxona maptHOMa
acocyza TAJKUKOT YTKa3ullra KaHIAWAWp WIMHH TAaJAKHUKOT HUHCTUTYTH EKU

158



oMMl YKyB [OpTHra OylOpTMa OEpHIIM MYMKHH. MWHpHK KOpXoHanap V3
TaJKUKOT Oynumiapu Ba Ja0OpaTOPUSUIAPUHU OYMIUIAPU MYMKHUH. bynum
XOOUMJIApW  Opacuja  MyXaHauciap,  MKTUCOMYWIAp,  COIMOJIOTIap,
NICUXoJIoriap, Ou3Hec OYitua MyTaxaccucyiap Oyiuim Makcaara MyBoQUKIup.

buzHec TaIKUKOTIIApU TU3UMU KyHUIarWJIapHA Y3 WUUTa OJNaJu:

- 0030pHHU TAJKHUK KUJIUIII,

- peKJiama BOCUTaJapy Ba YbJIOHIAPU caMapaopiury;

- XOIUMJIAPHUHT HITa (HaoJIIUTH;

- pakuOnap ToBapiapu;

- HapX-HaBO CUECATH;

- TOBap aCCOPTUMEHTIIAPH;

- XaJuKapo 0030pJlapHU YPraHHMIIL,

- ax0opoTiap OWIIaH TAbMUHJIAITHN TAIKUK KUJIHIII,

- Xoaumjap OwiaH HILIam cué€caTd Ba XOAUMIIAPHUHT (PAOJIUSATUHU
0axoJanrHu YpraHuin Ba X0Ka3o.

busHec TaaKUKOTIIapH KyWHIark KeTMa-KeTauKaa yTkasmiaau (6.8.1-pacwm).

HNurunran
Tankukot- Taxnud-
Ax06opor axooport-
nap Ax6opor JapHU
MaHOaIapuHu . JapHU
MaKcaJuHU HUFUII unuiad
TaHJIaIl Tax U
aHUKJIAII YUKHUTIT
KHJIHIIL

6.8.1-pacm. bu3zHec TAAKUKOTIAPUHH YTKA3UII KeTMA-KeTJIUT U

TaakukKoTYMIIAp TAAKUKOTHUHT JacTiIa0Kh OOCKMYMIAa MYaMMOHH aHUK
Oenrwianuiapy Ba TaJKMKOT MakKCaauHU Oenrwiald oJuIuiapu — Kepak.
AXOOpoTiapHM WHFUII aH4Ya OFUP Ba MAChYIMSATIM HIAup. MyamMmoHH
MyXMal €KM HOTYFpU Oenrujam unuiad dukapuin OusiaH OOFJMK OyiaMaran
xapaxkatiapra oau0 kenaau. AHMK KyWMIraH makcaJ MyaMMOHHM XaJl 3THII
acocuaup.

TagKMKOTHUHT KeWMHru OocKu4uja OYIOPTMAuMHM KU3UKTUpAETTraH
axOopoT TypuM Ba YyHHM OHI camMapalyd WUFHUII WYJIWHW aHHUKJIAIl 3apyp.
TankukoTun HMKKWIaMud €ku OupiamMuud axOopotriap €KW HKKajJaCuHU Oup
BaKT/Ja UUFUIITU MYMKUH.

Nxknaamuu ax00poT aBBayl OOIKa Makcajiap y4yH WHFWITAH MaBXY]
axoopotaup.

Ky#innarunap ukkmiamMay ax60poT MaHOATapUHU TAITKHAI TAJIH:

- KOpPXOHAJAPHUHT XUCOO0TIaApH;

- OYIFycH TaJIKUKOTIap TYFPUCUIATU XUCOOOTIap;

- 1aBJIaT MyacCacCaJIApUHUHT HalIpJIapu;

- KOpXOHa, MyaccacajlapHUHT OajaHC XUCOOOTIapH;

- CTaTUCTHUK MabJIyMOTHOMAJAp;
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- Ouprkasiap MabJIyMOTHOMAJIAPH;

- razera Ba JXypHajuiap, pajuo, TEJIEBUACHHE SIIUTTUPHILLIAPH Ba X.K.

HNkkumaman ax00poT TaIKUKOTHUHT OONUIAHFWY HYKTacu OYIuO Xu3mar
Kujgagu. Y ap30H TYIIMIIM Ba OJIMHUILKA OCOHJIMIM OWJIaH axpanud Typaju.
AMMO TaIKMKOTUWTa KEPAKIW MabIyMOTIap ICKUPTaH, HOAHUK, TYITUKCH3 EKH
UIIOHYCHU3 XOJiJja €TUO KeNulld MyMKHH. By xonjga TaaKMKOTYMHUHT sHaza
KYIpOK MaOJariap Ba BakT capdualid OpKajld OMpiaaMyu axOopOT WHUFUIIMIaA
TYFPU KEJIaau.

Bupiamyu ax00poT aHWK MakcajJ y4yH OUpUHYM MapTa HUFU-JIaJIUTaH
axOopotaup. bupnamyn ax600poT UMFULITHUHT y4Ta yCyJIu 00p:

1. Ky3atum ycymnu.

2. Taxpuba ycymnu.

3. CypoB ycynu.

Ky3atnm — OupuHuYM axO0pOoT HUFMIIHUHL 3HT acocuil yciyOnapuaal
Oupu O0ynub, yHAa TAIIKWIOTYM OJamiiap Ba Ba3usATIap YCTHAaH OeBOCHTA
Ky3atumn o6 6opanu. Kysarum doiganu rosutapra, pakuoiap TaxpuoacuHu
Vpranuiira oaubd KeIulu MyMKUH.

MabiyMOT HMFULITHUHT OOIIKA YCYJIU — Ta:KpHoAa.

Taxxpuba TagKUKOTIApU Yy3apo TaKKOCIAHAETraH CyOBEKTIIap TypyXHHH
TaHnam, Oy TypyxjJap Y4YyH Typiud XWI  XOJAaTJIapHU  SpaTHII,
TaKKOCJIaHAETraHJIap yCTHAAH Ha3opaT Ba Ky3aTwiaérraH (apKIapHUHT
Japa’kacy Ba aXaMUSATUHU OENTWiIalliHy Tajnad Kuiaaau.

bynnaii TagkKMKOTHHHT Makcaaud — Ky3aTHUIl HATIKaJapUHHU 3UITUSTIN
M30XJIallUIApHU capajiail Wynu OuiaH cabab-HaTHXa MyHOcaOaTIapyuHU O4YHO
TanuIanaaH noopar.

CypoB Taxpuba-cabab-HaTHKa alOKAJIApUHU ~ aHMUKJIAIa TaJKUKOT
YTKa3UIIHUHT 3HT KYyJIall yCyJIUaup.

busHec TaAKWKOTYMCHU WIITa KUPHUIIMIIIAH OJIIUH WII PEKACUHU HIILIA0
YUKUIIY Kepak. Pexxana KuMaaH cypall Kepakiiury, CypoBra KaH4a MUKIOpAaru
oJlaMJIapHU JKaj0 KWIWII 3apypiurd, CypajdyBUMIapHU KaHAal TapTuOaa
TaHi1a0 OJIMII, MIIHUA Oakapulll MyJAJIaTh Ba XOKa3oyiap OenruiianraH OYIuIiu
Kepax.

TaakukoTYM ¥3U y4yH KaHJal axOopoTiap 3apypiurd Ba Oynap KYIpok
KUMJ1apAa OYIUIIMHA XaJl KWIMILIN Kepak.

TagkukoT pexacuHu wWNUlad YUKWAIT Ba  axOOpOTIapHU  WHFUII
TaJKUKOTHUHI SHI KUWWMH Ba axaMuaATiu Oockuuuaup. byHpa kepakiu
axOopoTJIapHU KaepJaH OJuIll, OuUpUHYM HaBOATHa KUMIIApJaH CYpalllHu
aHWKJIam Kepak Oymanau. bab3um Oump cypanmyBumnap yiaga xaMm, HIIga Xam
Oynmaciukiaapu MyMKUH. boiika OupoBiap cypoBia MIITHPOK ATUIIAAH OO
TOPTUIILTIAPH, sTHA Oupiapu dca Fapa3 OuiaH, caMUMHM OyJIMaraH Xoijaa >KaBoo
Oepunuiapy MyMKUH. bynapaan Tamkapu, OenrwiianraH axOoporiap Oyiran
XyAOKaTiaap OMIaH TAaHUIIUIIA XaM KUHUHYMIAKIAP BYXKY/Ira Kenau.

TagKMKOTHUHT KEHUHTH OOCKMYM — WHUFHITAH axO0OpOTJIapHU TaXJIuiI
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KUJIUII, STbHU OJIMHTaH MabIyMOTIap MaXMYyacHJIaH dHI MyXUM MabJIyMOTJIap
BAa HATWKATAPHM aXpaTHO omumamp. Murmwimad axGopoTnap ONMHTAH
MaBJIYMOTJIADHU CTATHCTHK €KW MKTUCOAMN-MATEeMaTHK ycly0 OpKaiu KaiTa
UIIAIl WYy OWiaH TaxJ Il KWinO, YpraHuiaiu.

buznec daomusaTuHM axO0opOT OWIAH TABPMHUHJIAIIHUHT acocuil Basudacu
Oapua Maprabajaru uWHIOWJIApMOHIIApra Y3JMapyuHU KU3UKTHpaguraH Oapua
Macajanapra J0up MabJIyMOTJIapHU ¥3 BaKTH]a €TKa3u0 OepulliaH noopaTaup.

AxOopoTtnapra 3XTUéX KHYMK Ba XyCycuidl Ou3HecHHM axOopoTiap OumaH
TA@bMUHJIAHUIIMHUHT ~ aCOCMW  MIApTH  XHcoOnaHaau.  OXTHEX — 3ca
TaJOMPKOPIAPHUHT Oa)kapaéTraH WIUIApUHU XUcoOra OJIraH XOJja KHUYMK Ba
XyCycuil TaJIOMPKOPIMKHUHI Makcaau Xamjaa BasudaiapujiaH Keaud uYukuo
aHuKJIaHagu. AXOOpoTiap Xa)XMu, yJIapHUHT TypJapH, yiapja KailJ KWIuHTaH
KepakiIy MabIyMOTJIAPHUHT MUKJIOPH, KYpCAaTKUYJIApUHU aHUKJIAII, ax00poTiaap
OwiaH TabMUHJIANI TU3UMHU TAIKWIOTYMWIAPUHUHT OMPUHYM HABOATIAard HILIU
xucobnanaan. TaaOupkopiap camapaid HIJIAIIA Y4yH €Tapid MHUKAOPIAru
axboporiiap OwiaH TabMUHJIAHTaH OyaunUIapu Kepak. AXOOpOT TYFpH,
WIIOHYWIM Ba aHUK OYJIMIIM, Y3 BAKTUA KEIUO TYIIMILIH JIO3UM.

Xap Oup KHYHMK KOPXOHA/a XYXOKATJIApHU YPTaHMII >KapaéHUIa JIOUMUH,
y3rapyBuaH Ba Xocuja axOopoTiap, YJIApHUHT JaBPUMIIUTUHU, Kapop KaOyi
KWW WIDIATWIAITAHA aHUKJIAI Kepak.

XyxokatnapHu OaxapunaérraH Ou3HECHMHT y ¢Eku Oy Xu3MmaTiiapura
TETUIUIN SKAaHJIUTUHU aHUKJAIl YYyH TEXHUK, PEKaBUM, MOJUSBUHN, MEbEPUIA,
JaCTypul Ba X0Ka30 MyHanmumuiap 0yiinya rypyxjapra aXpaTuil MyMKUH.

XyxoKatnapHu OyHIal TypKymiall XyXoKaTliap XapakaTHUHUHT YMyMHUH
KOHYHUSITHHU aHUWKJIAII, XYXOKATIApHUHT TY3WIWIIH, MAbJIyMOTIIApHU KalTa
UIUIAIl KeTMa-KEeTJIUTHMHHM, XOJUMJIApHM Wil OwiaH OaHJ KWIMII Japakacu
Xamja XxucoOJall TEXHUKaCUHU OeNTuiiallira MMKOH Oepaiu.

[lynman Typkymiiai acoCHUIa XYXKaTjiap aljlaHyBU TaxJIuil KWIMHAIA. by
3ca MabIyMOTJApHU KauTa MIUIAII TU3UMUHUHI YMYMUH KYpCaTKA4YJIApUHU
aHUKJIAIl Ba YHW TaKOMWUIAIITHPHUIN OYyinua TaBcHsUlap HNUIad YHUKUINTA
UMKOH Oepanu. Xy#OKAaTJIApHUHT IIAKUIAHWIIM Ba XapakaTd KOHYHUSITUHU
Xyco0ra OJiraH XOJaa XyXKaTjiap ailaHyBH TACBUPWUHU KYpPHII MYMKHH.
TacBupnap XyXKaTJIapHUHT TapkuOW Ba KaiiTa WIUIAHUIINHN OaTtadcut
TAaAKUKOT KWJIMII HATWXKAJIAPUHUA yMyMJamTupuml Oymanu. Yiap €paamuaa
OakapwiaéTran WIl TypJjapu, XyXOKaT HIaKIapy Ba XoauMiap Basudaiapu
opacujia MaBxy/ aJloKajap Ba y3apo OWp-OupiiapuHU aJIMaIITUPULIHU Tpapuk
IaKJIWJIa Kypra3Maiu TacBUpJall MyMKHUH OYiaau.

AXOO0pOT OKMMJIAPUHU TAIIKWJI KWITYBUM MaHOaap:

- ax0opoT MaHOaapy Ba UCTEHMOJIUUIIAPHU aHUKJIAII;

- Xy’KOKaTJIapHU UUTad YUKHIIL

- axOopoTiapHU WUFHIN, Y3aTHIL, KalTa MIUIAll Ba cakjall y4yH TEXHUK
BOCUTAJIAPHU aHUKJIAII XAM/Ia XYKKaTIapHU Ty3UII;
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- pacMUWJIAIITUPHUIN, pYWXaTnaH YTKa3uil, MYBOQUKIAMITHPUIL Ba
TacaUKJIall TapTUONIApUHN OCNITUIIAIIHY Y3 UYUTA OJA/IH.

Kuunk 6u3HecHH axO00poT OMIaH TaAbMUHJIAITHA TAIIKWIT KAJTUIIAA MaBXYy/T
xucoOnam Ba nepdokapTanyd TEeXHUKATAPHUHT MAaBXKYIJIUTH, axOopoTiapHH
WUFUII, KalTa WIUIAIIHU aBTOMATJIAIITHPUIN Ba MEXaHU3AIUSUIAIITHPUII
Japa’kacuJiaH Keaud YUKUII Kepak.

TexHuk BocHTa KaH4Ya MyKaMMasl Oyica, OW3HECMEH, WIIOWIapMOH
MEXHATHHHM TAIlIKWI KWINII ITyHYanuK camapanu Oynaan. Kuunmk Ou3HecHU
ax0opoT OWjaH TabMUHJIAIIHM MKKU acOCUil cuH(dra OYiuIll MyMKHH: TAIIKHUII
KWJIUII TEXHUK BOCUTACH Ba XUCOOJIalll MalllMHaJIapy.

Tamkun KWKl TEXHUK BOCUTajgapura axOOpOTIapHHU OJIMII Ba KailTa
WOUIall, HyCXa KY4YUpPUII Ba KYNAUTUPUINTa MYJDKAJUIAHTaH TYPJIU XU
yCKyHaJIap, Mociamanap, MalliHalap Xamaa ajoka BocuTaiapu Kupaaud. byHra
sgHa ax00pOT TalllyBUMJIap Ba XM3MAaT KYpCATHIL BOCUTAJIAPH, XU3MAT XOHAJApU
ac000-yCKyHaTapUHU XaM KHUPUTHUII MyMKuH. Mmbunapmonnap ¥3 uuuiapuaa
ky1u1ad oAuil KypoJ Ba MocliaMaliap/iaH: Kajamiap, pydkanap, cuériap, uaopa
nadrapnapu, kaaBamiap, rpadukiap, Ba Xoka3oiapaaH (oiigananaguinap.

Kuunk Ousnec ¢daonustuHu axO00poT OWIaH TabMUHJIANIHU TaIIKWII
KWW, XYXOKaTJapHU cakjall BOCHTAJIapu: TOKYaylap, »aBOHJIAp, KapTo-
TeKajap, MarHUT TacMajapy, MarHUT Ba Jia3ep IUCKIAPUHU Ky37a TYTaJH.
Anoka BocutamapuHuHr: TenedoH, Tenekc, AlLl, nupexropiuk Ba AUCHET-
YepJauK KOMMYTATOPJIApH, PAJAMO0ATIOKa, YaKMpUII Ba aBapHsl CUTHAJI Oepulll
KypwiMaiapH Ba XOKa30JapHUHT MaBXKYJUITUTH XaM MyXUAMIUD.

busnecna xuiMa-xuin WAMILIAP, Tapo3ujap, coariap, XucoOiarndiap Ba
ax0opoT JaTuuKiIapu, TypJId Xuil YI4oB acOobmapu, €3yB Ba HycXa KYUHpPHUII
MalIMHAJIapy XaM MYXUM axamusTra ara.

busHecna MablyMOTIapHU KalTa MIUIAL YYyH 10371a0 TypAaru xucoOJiamn
MarmuHanapuaan doinananniaan. by MammHanmapHu Kyduaard rypyxjapra
OYIUII MYMKHH:

- XUCOOaNI-KIaBUIILUIA MallTiHaJIap;

- xucoOnani-nep@okapTain MalluHauap;

- 3JIEKTPOH-XUCOOJIal MalllMHAJIAPH.

Xucobnam-KIaBuluIl  MalldHaIap %HC cojda apupMETHK aMasulapHu
Oakapuuira UMKoH Oepaau. XucoOnam-nepdokapTaiy MalluHajzap — KyLIWml,
OJIMII, KYIaNTUPHUII Ba OYIUIIHA XaM/1a SHT Mypakkad amasuiapHu Oaxxapasu.

DNEeKTPOH-XKUCOOIall MalllMHAJIApU MYypakkad MaHTHKUN onepalnusiiapHu:
TaKKOCJIalll, KEMMHIY aMajHU TaHjall, UIulad YUKapwiran aactypiap Oyiuda
Mypakkab XxucoOaapHu OakapHIill KOOWIHUSITUTA 3ra.

busnecna TexHMK BocuTaiapiaH (QoWJaNaHUIIHM — TAIIKWI — KUAJUII
MIAKUIapu  Typau-TyMaH. KHuuWK KopxoHamapja MallnHa-XucoOam CTaH-
UsUTapU TAlIKUI KUJTUHAIH.

Kynruna wumbunapMoHnap ax0opoT-XxucoOsial MapKas3jiapd XHU3Mart-
JapuiaH XY>KaJuK MapTHOMaIapu acocuaa doiigananaaunap.
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AxOopotnap OujaH TabMHUHJIAIIHU TAIIKUI KWIHUII aXO00pOTIapHU MUFHUIL,
y3aTHUII Ba KalTa WIUIANl OWJIaH MAIIFYJl XOJUMIIAp MEXHATHHHU XaM TaIlKHUJI
KWINMIIHY Ky3/1a TYTaJu. Y HyMJIM MEXHAT Y4yH KyHHIaruwiap 3apyp:

- WITYM YPUHIAPUHU TAITKWJI KAJIUIIT Ba yJapra XU3MaT KypCcaTHIIL,

- MEXHATHU aHUK TaKCUMJIAI Ba OUPIIAIITUPHIIL,

- MEXHAT ’Kapa€HJIApUHHU MEXaHU3alMUIAIITUPUII Ba aBTOMATIAIITUPHII,
XOaUMIIap MEXHATH Ba XaETUHUHT Kyjall CaHWTapUSA-THIeHA MIApOWTIIAPUHHU
SPATHIIL.

TanOupkop TOMOHHMIAH KaOyn KuiuHAETTaH OOIIKapyB Kapopiapu
XYCYCUSITJIAPUHHUHT TaXJWIN TaJOUPKOPHUHT axOopoTra dXTHUEKHUHN aHUKJIAII
yuyH O00BeKTHB acoc Oymanu. Kapop KaOyn KUauml Y4YyH TypJiau-TyMaH
axOopoTimap kepak. bymap, aBBamo, OwW3HeCHHM TabpU(IIOBUYN  WUYKH
axOopornapaup. Mopauii Ba MeXHAaT 3axypanapu, UIUIA0 YHKAPHII
TEXHOJIOTHUSACH, MaXCYJIOTIAPHUHT TaHHAPXHW, KOPXOHA MYH/Ia FOKJIAPHU TAIIHIII,
XOaUMIIap MEXHAaTWra XakK TyJjall, YJTapHUHT MaJjlaKaJlapuHU OIIMPHUII Ba
Oolkanap myHaan axoopoTiapiad OVIUIIN MyMKHH.

bynpaii axbopotriap omepaTMB XapakTepra sra OynmO, MaxcyjiaoT HILIad
YUKApUII Ba COTUIIHU Xamja OM3HECHUHT WMKTHCOIUN KYpCaTKUYJIAPUHHU aKC
STTUPAIN.

WNuku axOopoTIaH TalKu TaI0MPKOpPra Taliky ax00poT XaMm Kepak Oynaau.
VY keHr poupajaru MabiyMoTjlapjaH ubopaT Oynub, umluiapmonra 06030p,
TOBapjap HapXJIapu, TPAHCIOPT XapaxkaTiapw, SHT SIHTU YCKyHalap Ba HIFOP
TEXHOJIOTHS, OM3HECHUHI YHHM KHU3MKTUPraH coxacujard (aH Ba aMaiuér
IOTYKJIapH, paKkuOIapu Xakuaa MabiymoTiap Oepamu. Bymapnan Tamkapu xap
Oup WIIOMIAPMOH COJNIMKJIAp, TAaAOUP-KOPIUK XaKWIard KOHYHJIAp, MEXHAT
KOHYHUMJTUTH Ba OOIIKa MEhEPHH Xy¥OKaTIapHH SIXITH OMIIUIIN Kepax.

TanOupkopra siHa HKTUMOUN-TICUXOJIOTMK ax00poTiap:

- TAOUMH MYXUTHUHT SKOJIOTHK XOJIaTH;

- MaxCyJIOT WMCTCHhbMOJTYWJIAPUHUHT SIIAITd Ba MaWIIHA [IAPOUTIAPH
XaKuJaru ax0opoTiiap Xam Kepak.

TanOupkop kyhuiaran BazudayiapjaH Keaud YMKKaH XOJJa JHT 3apyp
axOopoTiapHH TaHIA0 OJWINM, yJap OWIAH TAHWIIWIIK, KEPaKCH3 Ba KaM
axaMusITra sra MabiIyMOTJIapHH Tanuiab ro0opuinu Xamaa y €ku Oy macaia
Oyiinya OOIIKapyB KapOPUHU MILTA0 YUKHILHU 3apyp.

Nmbwiapmor ax0opoT OwiaH OOFIMK Y3 WIMMHM XaMmja axOopoTiapHU
Tal€PIIOBYM Y3 XOAUMIIAPU MEXHATHHU caMapalid TAIIKWI KWIKIIU Kepak. AKC
X0J1/1a pax0apra Tacogudpuii MabIyMOTIap €TUO OOPUILIA MyMKHH.

TapOupkopra axO0poT XH3MaTh KYpPCATHIIHU TAlIKWI KWIUIIJIA OHT
acocuii — OpTHUKYa MabIyMOTJApHU CapajioBUd HINOHWIN  (UIBTPHU
spatunanp. TagOMPKOPHUHT EpaMuniIapyd aHa ImyHAal GUibTp OYIuIUIapu
Kepax.
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Kucka xymaocanap

Kuunk Ow3Hec Ba Xycycuil TaJaOMPKOPIMK KOPXOHAJIAPUHUHT aCOCHM
daonuaru OaHkiap OwnaH yambapdac OoFnwK OYnuO, ymap onuO Oopaérran
daonuar — XxoMami€éHu CcoTUO ONHMII, WIIA0 YMKapuiraH ToBapJjap,
KypcaTWJIaIUTaH XU3MaTjiapra XaK TyJjall, WILIOBYMJIAPHU HIN XaKu OuiaH
TabMUHJAII, Typau Toudazaru KopxoHanap, ¢upmanzap Ba OOLIKA IOPUIUK
maxcjiap OwinaH OynanguraH WKTUCOAMM MyHocabaTiap, SbHU OJUHTaH
IapoMajiaH COJUK TYJall, TPAaHCIOPT, KOMMYHAJI XHU3MaTJIapyd Y4yH Oapda
TypJard TYJIOBIAp, IIYHUHTIIEK OJIMHAIUTaH KpEAuTiap Ba OOIIKa XHCO0-
KUTOOJap OaHKJIAp OPKAJIM amaira OIupuIain.

bank omepanusiapy akTUB Ba TMACCHUB olepanusiiapaan uoopar Oynaau.
[TaccuB ompeparusiaap mysn MaOiarjiapuHd MabJiyM Oup MyHanuira cadapoap
ATUITA KapaTWwiran Oynamu. AKTHB oOmnepanusuiap Typiau XapaKTepaaru
KpeauTiaap Oepull OunaH OOFITUKIND.

Conuknap KOHyH OuiaH OelrujaHraH, OrKeTra MaxxOypui TynaHagUraH
nyn tynosnapuaup. Conukiap, aBBajio, TaBIaTHUHT Ba3u-(pasapuHu MOJUSBHIA
Mabnarmap OWiIaH TAabMHHIAII 3apypaTHAaH Kelud YMKajd. Y30eKHCTOH
Pecny6nukacuaa ymymaaBiaaT Ba MaXaJUIMd coiukiaap aman kKumnagu. 2005
wwnHuHr 1 uronupan Gonwiad, MuUKpodupmanap Ba KUYUK KOpXOHAnap y4yH
SATOHA COJMK TU3WMH JKOPHI STHIITaH.

TagOUPKOPIUKHUHT MKTUCOIUN (DAOTUAT FOPUTHUIILIAPU, MOJUSBHUI Ba
OyxranTepus XUCOoO-KUTOOJApHHN TYFPHU aMajra OIUPUIILIApUIA ayJUTOPIUK
XU3MaTl MYXUM YPUH TyTaau. AyIUTHUHT aCOCUN MaKCaau — KOPXOHAITAPHUHT
MOIMSBHII Ba XyKAIMK ONEpalUsylapd  TYFPUIMCM Ba  Y36EKHMCTOH
KOHYHYIJIUTUTa MOCTUTHUHA aHUKJIAIIIaH noopar.

Ha3zopaT Ba MyXokama y4yH caBoJljIap

1. BaHKHUHT MaccUB Ba aKTHUB OINEpaLMSIAPUHUHT MOXUSITH HUMaaa?

2. bankja kpeaut Oepulll TApTUAY KaHJAl TallKWI STUITaH?

3. banmkmap Owman TamOupkopiap Vpracuma Oaxkapuiaaguran ore-
pauusiapa y3apo MmyHoca0atiap KaHaal Talkuia STuaaau’?

4. banxnap Owman TamOuUpKopiap YpTacWIard BaOTa OIepaIusIapu
KaHjai 6axkapunaau?

5. TagOupkopiuk (GaoiuaATHIa COIUK COJMUII TAPTUOMHU U30XJ1a0 OEpUHT.

6. ConuK coutuin 00OBLEKTH Ba O0azacu HUMa?

7. Conuk cTaBKaJapUHUHT TapKUOM KaHIal Ty3uiraH?

8. Axum3 conuru HUMa? YHUHT aMajl KWIMII TapTHOW KaHaah?

9. AyIMTHMHT acOCHil MaKcaau HUMaiapiad noopar?

10. AynuTopimapHUHT XyKYyK Ba Oypwiapu HUMajapaaH noopat?
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11. Kuumk OusHec ¢aonusaTuga axOOPOTHUHI MOXMITH Ba axaMUSITH
HuMaaa?

12. busnecna ax00poOT Typiiapu Ba YJIapHUHT TYTTaH YpHU KaHIai?

13. AXOopoT amMamMHYBUHUHT AacOCHUW DJJIEMCHTJIApH HHUMalapJaH
noopar?

14, Kuuuk OuszHec Ba TaJOHMPKOPJIMKHUA PUBOXJIAHTHUPHUIIAA axOopoTiap
TU3UMUJIAH KaHaal doinananaguiap?
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7-000. KWHUK BU3HEC BA TAIBUPKOPJ/IUK CYBBEKTJIAPUJIA
NIIJIAB YUKAPHUII XAPAXKATJIAPU BA MAXCYJIOT
TAHHAPXHU TAXJINJIN

7.1. Miad ynKapui XapaxaTJapuHUHT MOXUSITH,
TapKUOU Ba JIeMEeHTIapu

Xap Oup KOpXOHa MaxCyjioT MILIA0 YHKApHII >KapaHu OwiaH OOFIIMK
XapakaTJIapHU amaira omupaan. MaxcynoT uunuiad YuKapuil xapaéHuaa capd
KWIMHIaH MOJJIUNA pecypciiap (acocwil BocuTaiap SCKUPUIIM, XOMallE Ba
MaTepuaiap, HUIFU-MOMIAI MaTepuaiapu, dXTUET KUCMiap Ba OOIIKa) Ba
KOHJIM MEXHAT cap(du UIIad YuKapHIl XapakaTIapuHU TaIIKII STaIH.

KopxoHaHuHT niiad YuKapuill, COTHIN Ba OOIIKa (haoMsITH HATHKacHaa
103ara KelaJuraH XxapaxkaTjlapuHM KyWhujgaruda Typkymiam MyMkuH (7.1.1-
pacm):

1. Mmna6 yukapui xapaéHugard MIITHPOKUTa Kypa:

- nuw1ad YMKApUII Xapaxariiapu;

- HOUIIIA0 YMKAPHII XapakaTIapH.

2. Nmnab yukapuiga capd sTuaagurad pecypeiap Mmanoaura kypa:

- IYKU Xapakartiap;

- TallIKU Xapakatiap.

3. Maxcynot nniad 9uKapuIn XaKMAHUHT Y3rapuinira Hucoaran:

- IOUMUH Xapaxkariap;

- y3rapyBuaH XapaxarJap.

4. MaxcynoT TaHHapXura o0 OOPHITUIIH KUXATHUIAH:

- OeBocuUTA Xapaxariap;

- OUJIBOCUTA Xapaxariap.

5. KopxoHanuHr ymymwuii wunoiad YdKapuil, MOJUSBHM Ba Oolika
(daonuATH HaTWXKACUA 03ara KejlaJuraH:

- MaxCyJIOT TAaHHAPXUTA KUPUTWIAIUTAH XapaxaTiap;

- IaBp XapaxkaTiapu;

- MOJIUSIBUU (paonusT Oyiinya Xxapaxariap;

- (haBKynogma 3apapmuap.

Numnmabd yukapuin xapakatiapu OeBOcHTa MIUIA0 YMKApUIN KapacHu
amaJra OomupuIl OunaH OOFIHNK KyHHUIaru XapaxariapAaH TallKiI TOTaIn:

- OeBocuTa MOJIIMI MaTepHall XapaKkaTiapH;

- OeBoCUTa MEXHATTa XaK TYJIAIl XapakaTilapu;

- uuTad YUKApUIITa TaaJUTyKJIM ycTama Xapaxariap.

beBocuTa MaxcysoT UILUIA0 YMKAPUII KapaéHu OuiaH OOFJIMK OYImaraH

XapakaT TypJiapd HOMIIA0 YWKAPHUIN Xapakariapu 1e0 HOpUTHIIAIH.
VYHuHT Tapkuoura:

- MaxCYJIOTHHU COTHIII OMJIaH OOFIIMK Xapakartiap;

- OoIIKapyB Xapaxkatiapu,
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- OomKa orepaIrioH Xapaxariap Ba 3apapiiap;
- aBKyn0oA1a 3apapiap Kupaim.

Xapaxariaap
Typkymiaam
Hutab Hmtab Hinad Maxcynot KOpXOHaHI/IHr
YHKAPHUII YUKapUIII YUKapHUIII TaHHApXUTa YMyMHI XYKaJINK-
x)apaCHHUIAru pecypc- X2KMUHHHT 0o .
- MOJIUABUU (baOJ'II/I}ITI/I
WIITAPOKUTA JTAPUHUHT Y3rapumura 0o prITHIIN
Kypa MaHOaura HHCOaTaH KUXATUIaH HaTWXXacuja rosara
Kypa Kenagurad
Nnad Nuku yarapquH besocura MaxcynoTt TaHHapxura
YUKAPUIIT XapakaTiiapu XapaxaTJiapu XapakaTiiap KUPUTHJIATUTaH
XapaxaTiapu XapaxkaTiiap
Howmrad Tammku Houmuii bunsocura JaBp xapaxatiiap
YUKAPUIILI Xapaxariap Xapaxariap XapaxxaTiiap
XapakaTiapu

MonusiBuii aonusit
Oyiinda xapaxariap

7.1.1-pacMm. XapaxaTJapHUHT TYPKYMJIAHUIIA

Nuna® gukapuin >xkapaéHuaa ¢oigalaHuIaural KOpXOHAHUHT Y3Ura
TEruIIn pecypciuap cappu (MacanaH, pepMmep XyKaaurujaa acocuid BocuTasap
ACKUPHILY, XYXKAUIMKHUHT V3uja WIUIA0 4YHKapuWiraH eM-XalllaK, OpPTaHHUK
VFUTIIap, acocuil Tojaara YTkaswia€Trad €11 4opBa MoJUlapu Ba OoIIKasap)
JAapXOHAHUHT MYKH XapakaTJIapuHU, TAIIKA MOJI €TKa3ub OepyBUmiiap Ba OOIIKa
CyOBeKTIapIaH COTUO OJIMHTaH PECypeiiap YUyH TYJIOBIAp KOPXOHAHUHT TalIKU
XapakaTJIapUHU TAlIKUI KUIJIaIu.

Kucka Mynnatnm paBpaja MaxcyJOT XaKMUHUHI YCHUIIWTa HUcOaTaH

noumuii (FC) Ba y3rapysuu (Y C) xapaxatiap ¢apk Kuiaau.

Joumuii  xapaxaryiap MaxCyJoT XaXKMUHUHI y3rapumura OOFJIHK
OynMal, KOPXOHAHMHI MabliyM OWp BakKT opaiuruaa capduiamu KaTbun
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Oenrunad KyWwiraH yi3rapMac XxapaxkartiapuHu udopa 3Taau. byHra acocuii
BOCUTAJIAPHUHT aMOPTHU3aLUACH, OOLIKAPYB XOAUMIIAPUHUHT HII XAKH, CYFypTa
TYJOBIapu, TenedoH YudyH a0OHEHTIIMK TYJIOBM Ba MKapa TYJIOBIAPUHUA MHUCOI
KUJIUO KENTUPUII MYMKHH. JloMMUN XapakaTJapUHUHI Y3Mra Xoc XyCYCHSITH
ITyHJaH MOOpaTKH, MaxCyJ0T XQKMUHUHT omub Oopuinu OwuiaH Oup OUpPIUK
MaxcCyj0Tra TYFpu KeJayBuM ypTaua JOUMHI Xapaxatiap kamaiinb 6opau.

V3rapyBun XapaxaTiap ~MHKIOPH ~MaxCyldoT HMIIIA6  UMKAPHUII
XOKMUHUHT Ycuid €Kku Kamaiumwura kapad y3rapu® Typaau, SbHU MaxcCyJoT
X@KMH Y3rapuIIura MyTaHocuO Gymaam. YirapyBuaH XapakaTinap TapKuOuTra
WITYAJIAPHUHT WII XaKd Ba YHTa HUcCOaTaH axpaTrMmaiap, xomami€, EHWIFHU-
Moial MaTepuaiiapy, EKWIFM Ba SHEPTHsl, TPAHCIIOPT XapakaTiapu Ba OoIka
BocuTanap (hapKu KHpaau. Y3rapyBuaH XapakaTIapHHUHT Y3HTa XOC XyCyCHATH
IIyHJaH HOOpPAaTKH, MaxCyJIOT XXMUHUHT oOmuO Oopuimm Oup OUpIUK
MaxCyaoTra TYFpU KEIyBUM ypTaya y3rapyBud Xapa)XaTJapHUHI Y3rapUIIUra
yHYa TabCUP KypCaTManIu.

Joumuii Ba y3rapyBuUd Xapaxaryiap MUFUHIUCH KOPXOHAHUHT YMYMHM
xapaxatnapuau (TC=FC+YC) ramkun kwiaau. byHman tamkapu maxcyiaoT
unuiad uukapumHudr (Q) Oup Owupnurura capduianran ypraya yMyMHM
XapaxkaTiap TYyIIyHYacH XaM MaBxXyd. YMyMUH XapaxaTiap CyMMacHUHU
MaxCyJoT UIIa0 YMKAPHUIIT XKMHUTA OYIIUII OPKAJIU TOIHUII MyMKHH.

Nmna® yukapuimHUHT JacTiabku OOCKMYMIa, MOJAJIUN pecypciap Ba
acocHil BOCHTajlap Tyja OaHIJMK Japa)kacura SpullIMaral JaBpja, yprada
TOMMUM XapakaTiiap KMHMaTH IOKOpH OYiaay Ba MIIad YUKApPHUIT XaKMHUHUHT
omu6 GOpHIIM GHIaH y KaMainG GOpHII XyCyCHATHTa 5Ta. Ypraua y3rapyBuu
XapaxaTriap WINUIad YWKApuIl XaKMH ONTHUMall dYerapara erryH4a Kamaiuo
Oopaau, aMMO YyHAAH KeWHH HIUIa0d YMKapuiura >Kajld ATWIraH OpTUKYA
pecypciiap camapacus OyiauiM Tydaiiim, yprada y3rapyBuu Xapaxxatiaap opTuo
Oopasu.

Keitnaru xap Oup KymmMya MaxcysnoT OMpJIMIMHM WIUIA0 4YMKapuuira
capQuiaHamuraH XapaxkaTjap dYerapaBwii xapaxariap Ae0 oputuiagu. YHH
YMYyMUH Xapaxarjap CYMMAacCHHHMHI YCraH KUCMHHHM MAaxCyJIOT XaKMHUHUHT
ycran KucMura OYIuIn OpKajiu TOMUII MyMKUH. YerapaBuil Xxapakatiap UIuiad
YUKapwiIaéIran Xap Oup KymmMuya MaxcyaoT OWUpIHrd KOopXoHara KaHdyara
TYIIMIIUHU Kypcaraad. bup OMpiauk MaxcysoT MILIa0 YMKapHIlra KeTaguraH
MOJIMI, MEXHAT Ba OOIIKAa Xapakariiap capgu onTUMaIammO OopraH capu
yerapaBuil xapaxartiiap Kamaiimub Oopaau. AMMO, KOPXOHAHMHI HILIA0
YUKapuIl KyBBaTJapuaaH (OoHAaTaHUIl WMKOHHUSTIAPU TYIUK OaHUIMKKA
ApHUIITaY, KeWUHTU OUPIIMK MAaXCYJIOTHU MILIA0 YMKAPHUII XapakaTiapu Ooprat
capu KummaTiamub 6opaau.

HaTmkaza 1o3ara KeNajuraH Xapaxariap Y30ekucToH PecryGmukacu
Bazupnap Maxkamacuaunr 1999 #iun 5 depanmaru 54-connu Kapopu Owiiad
TacAuKIaHrad "Maxcynornap (Mmuiap, Xu3Mariap)HH WIUIa0 YUKapHIl Ba
COTHUII XapakaTjapu TapKuOW Xamja MOJUSBUM HATHKaJapHU MIAKITAHTHPHIIL
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TapTuOu Tyrpucuaaru Huzom' 'ra MmyBopuK Kyhugaruda TypKyMIaHaIu:

1. Maxcynot uiuiad YuKapuill TAHHAPX XOCHII KWTYBYM Xapakatiap:

- unu1ad YUKAPUIITHUHT MOJJIMIA XapaxkaTliapu;

- u1ad YUKAPUIIT XYCYyCHITHUTA OTa,

- UnIad YMKApUINTa TETUIIUTA aCOCHIA BOCUTAJIAp Ba HOMOJINI aKTUBIIAP
aMOPTHU3AIIMSICH;

- uuTad YUKAPHUII aXaMHUSITHTa dTra 0OIIKa XapakaTiap.

2. Nmna® dukapuill TaHHApXHWra KUPUTWIMAaWIuWraH, OMPOK acocuii
daonusaTuaaH onuHTaH (oiIaHu aHUKIANla XucoOra OJIMHAIAUTaH JdaBp
XapakaTiapu:

- MaxCyJIOTHU COTHUII XapaxaTJiapu;

- OOILLIKapyB Xxapaxkatjapu;

- OOIIIKa OTepaIMoH Xapaxariap.

3. Kopxonanunr ymymxyxanuk ¢GaoausaTHiaH OJUHTraH Qoii1acuHu
aHUKJIAIIIa XucoOra oTMHAUTaH MOJTUSBHAN (paonusaT OYiinya XapaxaTiap:

- pouznap O6yiinua TYIoBIAp;

- MOJI-MYJIKHH Y30K MYAJATIN Wkapara (JIM3UHITA) OJUII TYJIOBIAPH;

- XOpWXKUH BatoTa Omian oneparus oyiinya canbuii kypc TadoByTIapH;

- KAMMATJIM KOFO3JIapra Kyiuiran MaOJariapHH KaikTa 0axoJialir;

- MOJTUSIBUH (paonusaTra ouj O0IIKa Xapaxkatiap.

4. KopxoHaHUHT ojarnard (aonusiTura Moc KenMaiaurad, Oup Heua
HWulap J1aBOMHJA TaKpOpiaaHUO TypMaiuraH Ba KUYHMK TaJOUPKOPIUK
KOpPXOHAacu OONUIMFUHUHT (MYJIK STacMHUHT) Kalyln KWiral OOIIKapyB
Kapopyapura OOFIUK OyIMaran Xosja By)KyAra KellaJural BoKea Ba Xoucaap
(cyB TomkwHM, EHFWH, jKaila, Aya1 Kabu Tabwmii odaTiap Ba Mamiakar
KOHYHUMJTUTHJIA Y3rapuill) HaTHXKacuaa Kypuiarad GpaBKyIo/aa 3apapiiap.

7.2. MaxcyJIOT TAHHAPXH Ba YHHU XUCOO0Jall yCyJiapu

Tannapxga  kopxoHa wunuiad  4gukapuin — QaodusTUHUHT  cudar
KypcaTKuwiapu -  MILIA0  YMKapuil  pecypciapuiad  (oganaHuil
camMapaiopJiuTy, UIUIA0 YHKAPHIIT TEXHOJOTHICH Ba MEXHATHU TAIIKWJ JTHII
Japakacy, KOPXOHAHU TEXKAMKOPJIMK OWJIaH Ba OKWJIOHA IOPUTHUIN OMUIUIAPH,
MaxCyJIOT UIIa0 YMKAPUIITHU FOKCAIITUPUII [IAPOUTIIAPH Y3 aKCUHU TOTAIH.

MaxcynoT TaHHapXHUHU XUCOOJIAIIaH Ky3/1a TYTWITaH acoCHMl Makcaj -
YHM UNUIA0 4YuKapuiira cap@iaHraH XakdKUM —XxapakaTjapHU TETrUIUIH
XyXoKaTiaapaa y3 BaKTHA, TYJIUK Ba HIIOHYIA aKC ATTUPHII XAMAA MOJJIHM,
MEXHAT Ba MOJMABUM pecypciapjaH TEeKaMKOPJIUK acoCHlia, OKHJIOHA
doiiganaHuIn yCTUIaH Ha30paT YpHATUILTUD.

MaxcynoT TaHHapXd KOpPXOHAa XapakaTjapu TyIIyHuacuaaH (apk
kunaau. KopXoHaHMHT MaxcylnoT unuiad YMKapuil, COTUII Ba OOIIKa
MONUSABUN-XYXKAIWK  (aonusATH HaTW)KAcHIA fo3ara Kejaauran Oapdya
XapakaTiaapu MaxcyJoT TAaHHAPXUTA KUPUTHIMAWIU. MaXCylTOTHUHT (MIIHUHT,
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XU3MaTHUHT) WIUIA0 YUKAPUIN TaHHApXHWra YHH O€BOCHUTA HILIA0 YUKAPHUII
OwiaH OOFJIMK Xapa)kaTjap KUPUTHIAIW. Yapra KylWuaaruiap Teruiiu:

» OeBOCHTa MOJIJIMI XapaKkatiap;

* OeBOCUTaA MEXHAT XapaxkaTjiapu;

* UNUIa0d YMKAPHUII XYCyCUSATUTA 3ra OWIBOCHTA ycTama Xapaxatiap. by
XapaXaTJIapHUHT KYNUWIMTUHU HaTypaja, SbHU JIOHA, KI, METp Ba OOIIKa
KYpUHMIIIapAa XucoOra oiaud Oopuil Ba pekaJallTUPULI MYMKHH. AMMO
MaxCyjaoT WIUIad yukapuinra capdiaHrad Oapua XapaxaTJapHU Oupraiukia
XUcoOra OJuIll Y4YyH VIJIapHH fAroHa VYiI4oB Oupaurura - KUHMaT-Iyl
KYPUHULIUTA KEATUPULI Taslad 3TUIaIu.

A¥ipum Typiaard uNuiad YUKaApUIl XapaXkaTJIapuHU sipaTuiIaéTra
MaxcyJoT TaHHapXura TYFPUAAH-TYFPU KUPHUTHII MYMKHUH. YHra Higao
YUKAPUILJATH HWITYWIAPHUHT MII XaKd Ba HUCTEbMOJ KWIMHTAH MOJJIHM
pecypcnap cap@uHu KUpUTUID MyMKUH. ByHnail xapaxar Typiapu OeBocuTa
UIUIa0 YUKAPUII XapaxaTliapH J1e0 IpUTUIaIN.

NkkuHum O6up Xxapaxar Typjapu OWp Heya XWJI MaxCyjaoT E€TUIITHUPUII
xapa€HHJla UIITUPOK STUIIM Typaiinu (MacanaH, OMp Heya XU SKUHJIapra YruT
TallMraH TPAaKTOp AaMOpPTHU3alMICH) Yyjapra KeTraH xapaxaTJapHu Iy
MaxCyJOTJIapHU UIUIA0 YUKAPUIIJArd MIITUPOKUTA MYTAHOCUO TaKCHMJIAIITa
TYFpU Kenaau. byHnmaii xapaxkariap OWIBOCHTA WILTA0 YUIAPHII XapakaTiapu

€Ky nnutad YMKapuIira Teruiuia ycrama Xapaxatiap 1e0 IpuTuiaam.

7.2.1-xxaaBaja

MaxcyJIOT TAHHAPXMHHMHI 0€BOCHTAa Ba OMJIBOCHUTA XapaxkKaTJapu TapKUOHU

Xapaxkat Mojanapu

Maxcy10T TAaHHapXura oJmuo
OOpUJIMIIN KUXATHIAH

O0eBocHuTa onsBocuTa (ycTama)
Xomam€ Ba acocuil martepuaiiap (KadWTa KUpUM +
KUJIMHTaH YUKUTIAPAaH TallKapu)
Cotu6 onuHran OyTJIOBYM KHCMJIap Ba SApUM +
dabpukatiap
Ninab ynkapuil xapakTepuaard Uil Ba XusmaTiiap +
TexHOoJIIOruK Makcauiap y4yH MIUIATWITaH EKUIFU +
SHEPIHsl
Nnna® uukapuira TETUIUITM MEXHATra XakK TYJIall +
Xapaxkatiapu
Nminab yukapuiira TeTUIUTH WKTUMOUN CyFypTara +
akxpaTMmasap
Moanui KUMMATIIMKIIAp KamMoMagu Ba +
MaxCyJOTJIAPHUHT Oy3UIUIINIaH KYpWITraH
3apapJiap
Acocuii BocuTasiap aMOpTH3aLUsICH +
Nmna6 unkapuiira ouJ1 60IIKa Xxapaxartiap
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MaxcynoTr TaHHapxu OMp TypJaru MaxcyJOoTHM OeBocuTa Ba OUIBOCHUTA
UIUIa0 YUKApUII Xapa)KaTJIapUHHU Iy MaxCyJoT MUKIOpHUra OYJIWII OpKaJlu
TOMWIAN:

MT = MX+UX+CT+A+BUX /M

by epna:

MT - MaxcynoT TaHHapXu, CyM / IoHa, CyM / KT Ba OOILIKa;

MX - unuiab YMKapUIIHUHT MOJITUN XapaXkaTiapu, CyM;

NX - wmma®d ydkapuil XYCyCHUSATHIArd MeXHaTra XakK Tyjaml
Xapaxatiiapu, CyM;

CT - nab yrkapuiira Teruiid Oyiran WKTUMOHM CYyFypTa TYJIOBIIApH,
CyMm;

A - acocuii BocUTajlap aMOPTHU3ALMSACH, CYM;

BUX - Gomika niuiad 4YuKapuil xapaxxariapu, cyM;

M - MaxcyloT MUKIOpH, LIECHTHEDP, JI0HA, KT, TOHHA Ba XaK030.

Kopxonama pexanaru (OusHec-pexkaga OenruiaHraH) Ba XaKUKUH
(xucoboT Oyiinua XaKuKaTla OSPUIIWIraH) TaHHApX XucoOjald Oopuauin
MyMKUH. By pexanamrtupwiran umad 4MKapuil Xapa)xkaTJIapuHU XaKUKaTAa
SPUIIWITAH Japaka OWJiaH COJIMINTHPHUIL, OpPTUKYA MOJIUWNA Ba MEXHAT
pecypcnapu capdiapura Hyn KyHuiaran €Ki Texamra SpUIIMITaHUuHA aHUKJIAI
Ba KENTyCHJIa TErUIIUIN XyJlocajap YMKApUIITra UMKOH Oepau.

Pexxamarn TaHHapX KOPXOHAHUHI MaBXKYJl TEXHUK, TEXHOJIOTMK Ba
KaJpyiap CaJOXHATH JOMpacHlia MaxCyjaoT HWIUIa0 YHKapulira capQiaHuilu
AXTUMOJIM OYJIraH XapakaTJapHUHT KyTHJIAETTaH MakKcuMall Japa)KaCUHU aKcC
aTTUpanu. Pexamarn TaHHapX MOIIWN pecypciiapHu capdiam mebepiaapu
acocujia XucoOIaHaIu.

XaKUKUi TaHHApX KOPXOHAHUHT MaxCyJOT UILUIA0 YMKapHIl KapaEHUHU
XakuKataa capduanran OeBocuTa WIUIA0 YHKAPHUIN XapakaTJapUHU TaIlKUIT
ATaau. XaKUKUM TaHHApX peXkajard TaHHapxaaH ¢apkK KWIUIIN MyMKUH. Arap
y pexanard TaHHapXJaH IOKOpW Oyiica, WIUiad YUKAPHUII camMapIOpIUTHHUHT
nacaumnnaan nact 0yica, KanuTaia, MEXHAT Ba MOJIUI pecypciiapiaH OKWIOHA
doiimamaHum  HATWOKAJAPUHU  aKC OTTUpaAW. MaxcylnoT TaHHAPXHWHH
xucoOnamaa ¢akar 1y MaxCyJOTHH WIUIa0 4YuKapuil OwinaH OOFJIUK
Xapaxatiap xucoOra onuHagu. MaxCyJdoTHU COTHII Ba HIUIA0 YUKAPUIIHU
Oormkapumn OuinaH OOFIMK YMYMKOPXOHA XapakaTidapu MaxCyJOT TaHHAPXUTa
KUPUTWIMAK 1aBp Xapaxkarjapura XucoOura KUpUTUIIA]IH.

MaxcylnoT TaHHApXWHU aHMKJIANAa XucoOnam OOBEKTIApUHHU OWITUIIT
MYXUMJUp. YHra KWIMHTAH Xapa)kaTJIapHU alloXHja XUCcoOTa OJUIl MYMKHH
OyJIMaranaurujad, yMyMHUM HWOUIa0 YMKApUIl XapakaTJIapuHU XucoOJall
oOBekTIapu Oyinda TYFpy TaKCUMITAIl MyXUMJIHDP.

MaxcynoT TaHHapXura KUPUTWIQJAWraH MILUIa0 WKApUII XapaKariiapu
XapakaT 3JJeMeHTJapH Ba MopJajapm Oyilnda rypyxJjapra axpaTuiaiu.
bynnai rypyxmnami:

171



* peXaNAMTUPUITAH MAaXCYJIOT UILIA0 YUKAPUITHUHT MOJJIUNA Ba MEXHAT
capdiapura 3XTUEKHN aHUKJIAI;

* Xapa)xaTJapHU UKTUCOJIMM Ma3MYyHMIa Kypa TaKCHUMIIAI;

* YMYMHI UIUIA0 YHUKAPUII Xapa)kaTjiapu MUKIOpUa y €ku Oy xapaxar
AJIEMEHTIAPUHUHT YIYIIMHUA aHUKJIAll UMKOHUH Oepaiu.

Macanan, Oyxraiarepus XuUcOOMAAa MaxCyJOT UIUIA0  YUKApHUII
TaHHAPXWHU XOCWJI KWJIYBUM XapakaTjiap MUKTUCOAUI Ma3MyHHU Ba YMYyMUWIIUK
XyCyCUATIIApUra Kypa KyWuaaru 3JieMeHTJIapra axpaTuiagu:

* UNUIa0 YUKAPUIITHUHT MOJIUN XapaxkaTiapu,

* un1ad YMKApUIITa TETUIIUIA MEXHATTa XaK TYJalll Xapaxartiiapu;

* vU1ad YMKApPUIITa TETUILIA WKTUMOMI CyFypTara axxparmaniap;

* aCOCUU BOCUTAJIap Ba HOMOJAUW aKTHUBJIAP aMOPTU3ALUSICH;

* UIIa0 YUKApUIITa oK1 OOIITKA XapaXkatTiap.

XapakaTJaDHHHT MOIIAJIADH OVIANYA I'VDVXJIAHUIIN

Minad ynkapuinra oug MeEXHaTra XaK TYJIall XapaxkaTiapyi

A 4

Minad ynkapuiura oun WKTUMORN CYFypTa XapakaTiapyi

Y

Xomaré Ba acocuil MaTepuasiap (Kalita KHpUM KHJIMHTaH YHKUATIIApJaH Tallkapu)

A 4

Cotu0 onuHra OyTIIOBYHM KHCMIIAp Ba sspuM dhadpukatiiap

Y

TexHOIOrMK MakKcaiap Y4yH EKMIIFA Ba DHEPT U

A 4

Mimad ynkapuin xapakTepuaard Uil Ba Xu3Mariap

Y

Acocui BOocCUTaJap aMOpPTHU3alHUACU

A 4

Mopauii KUMMAaTIMKIap KaMOMaJWd Ba MaxCyJIOTJIApPHUHT OYy3WIHMIIKMAAH KypUIraH
3apapiiap

A 4

»| bomxka xapaxarnap

7.2.1-pacm. CaHoaT KOPXOHAJAPUAA MAXCYJI0T TAHHAPXHUHH XHCOOIaMI
MoaIaIapu
Hkruconuii xucoO-kutobaapaa MaxcyjiaoT TaHHApXWHHU peXaJalllTHPHIL
Ba XHcoOnamja XapaxaTlapHU Xucodnawi moooanapu OYViinda rypyxJjaml
KaOy1n KunHra. CaHoaT KOpXOHATapUIaH MAXCYA10Mm MAHHAPXUHU XUcoonaw
Mood0anapu KyinjaruiaapJaH TalKUI TONAAH.
MaxCyaOoTHUHI MIUIa0 YMKApUII TaHHAPXWHU XOCHJ KMJIYBUM XapaxaT
INeMeHmaapu Ba xucoonaw moooanapu opacusaa y3apo OOFIMKINK MaBKY/I.
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7.2.2-anBaj
MaxcyJ10T TAHHAPXMHH XOCHJI KHJIYBYM XapaaT dJIEeMEeHT/IapH Ba
XUC00Ja1I MOAJAJIAPUHHMHT Y3ap0 OOFJIUK/INTH

Xucodaam Mopaanapu

Hrrad
YUKAPUIII-
HUHT
MO NN
xapa-
KaTiapu

Nminad
YUKapHILITra
TErUILUIH
MEXHaTra XaKk
Tynam
Xapaxatjiapu

Huutad
YUKApHUIITa
TETUILLIN
OKTUMOUWH

cyFyprara
akpaTMaiap

Acocuii
BOCHUTAJIAP
aMopTu3a-

LIVSICH

bomka
HIIa0
YUKAPUIIT
Xapaxarjaapu

Xomaré Ba acocui
Matepuaiuiap (Kaita KHpUM
KUJIMHTaH YUKUTIIAPIaH
TalIKapu)

Coru0  onuHrag
KHCMIIap Ba
dbabpukatiap

OyTJI0BYH
SIPUM

Nma6  yukapum — xapak-
TEpUJIard Uil Ba XU3Matiiap

TexHonoruk Makcaagap y4yH
UIUIATUITaH EKWIFU  Ba
SHEprus

Nimna6 yukapuiira TEeTrUIuu
MEXHATra XaK Tynam
XapaxaTiiapu

Nimnaé gukapuira TeTUIun
VOKTUMOMI CyFypTara
axparmanap

Acocuit BOCHUTAJIAP
OpTU3AIUSACH

aM-

Monnuit KUMMATIIUKIIAp
KaMOMaJd  Ba  MaxCyJoT-
JAPHUHT Oy3uuIImMaaH
KYpUWJITaH 3apapiap

Nmnadé  umkapuira
OolIKa Xapaxariap

onng

"Xomawé ea acocuii mamepuannap'
THO, YHUHT

aACOCHMHHN TalIKHJI

Mojajacuaa MaxCyJOTHUHT
TapKkuOura KUpagura

€Kl MaxCyJoT

Taiiépramga (MIUIapHA OakapyIl Ba XU3MatTiap KypcaTUIIA) 3apyp TapKuOui
KUCM XuCOOJIaHTaH dYeTJaH coThO OJIMHAIUTraH XoMami€é Ba MaTepuaiap,
IIYHUHTJEK OWp  MapoMmIard TEXHOJNOTHS  KapaéHWHU  TabMHUHIAII,
MaxCylnoTiapHu Yypam Eku  Oomka Hnuiad YMKApUIl — OXTUEKIApHUra
capdnanaguran (ac000-yckyHangap, OWHOJIAp, WHIIOOTJIAp Ba OOIIKa acoCUi
BOCHUTAJIap CHHOBUHH YTKAa3WII, HA30paT KWIWII, CaKJall, Ty3aTHII Ba yjapJaH
doiinananum ydyH unuiad yukapuil >kapaéHuaa doinanaHuIagnran), Xapusu
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KWINHAIUTaH MaTepualiap y3 akCUHU TONAIu.

Maxcysnor TaHHapXura KUPUTWIAQOUraH Xomamé Ba MaTepuauiap
XapaxaTjapuIaH KauTapuwiaJuradH YUKUTIAp KUMMaTH Ba WU, Ypalll->KONIaIl
Marepuaiapy KudMaTv YJIapHUHT amajja COTUIUIIHU, (OoNTamaHWIUIIN EKU
oMOopra KUpyUM KWJIMHHIIN HApXH OYyiinda YuKapuO TaliaHau.

"Comu6 onunzan oymnosuu Kucmaap ea apum maiiép maxcyromaap'
Mojaacuaa Kearycuaa KOpXoHaJa MOHTaX KWIMHAAUTaH KU KYIIMMYa WIUIOB
Oepunaauran OyTiioBuM OyioMjap Ba SIpUM Tal€p Maxcynoriap Xucoora
OJIMHAIN.

"Hwnab wuxapuw xapakmepuoazu uwi eéa xusmamJjap' Mojngacura
TallKU IOPUIMK Ba JKMUCMOHMM IIaxcjap, UIYHUHTJEK KOPXOHAHUHI WYKH
OYynuHManapu TOMOHHIAH Oaxapwiagurad (aOJUATHUHT acoCHil Typura
TErunuIM OynMaraH unuiad YMKapuIll XyCyCHsITHra 3ra MIlap Ba XU3MatTiap
KUPAJIH.

VYHra maxcynor Taiiépnam Oyitnua aiipum omepanusuiapHu Oakapuil,
XOMall€ Ba MaTepuajljiapra UIuIoB OepHuill, UCTEbMOJ KWIMHAETTaH XoMall€ Ba
Marepuaiiap cudaTUHU aHUKJAIl YYyH CHHOBJIApP YTKa3WIll, OeIrvIaHraH
TEXHOJIOTUK >Kapa€Hiapra puos STWIMIIA YCTHAAH HA30paT KWJIWII, acOCUM
UIuUIad yuKapuil (poHIApUHU Ty3aTUII Ba OOLIKAIAp TErUIUIH OYIIaIu.

Kopxona wumaa Tamkud CyOBEKTIAPHUHT TPAHCHOPT XHU3MaTIapH
(xomaié, Martepuayiap, HHCTPYMEHTJIAp, JeTajlap, FOKJIAPHUHT OOIIKa
TypJIApUHH OMOOpJIaH I[€XTa KEJITUPHUII Ba Tal€p MaxCyJOTHU CakKJall y4yH
oMOopra TaluIn) XxaM UIuiad YUKAPUII XYyCYCUSITUTA dTra XU3MaTiapra Teruluiu
Oynanu.

KopxoHaHuHr TpaHcmopTd Ba XOAUMJIApDM TOMOHHJIAH  MOIAUMN
pecypcliapHd €TKa3uil OwiaH OOFJWK Xapaxkariap (IOKJaml Ba TYHIIUPHUIIT
UIUIapy XaM 11y S>Kymjara KApaayd) HUIUiad YUKApUIl Xapa)aTJIapUHUHT
TETUIUIA 3JIEMEHTIapura KUpUIIM Kepak (MEeXHATra Xak TYJall Xapa)aTjapw,
acocuit (hoHIapu aMOPTU3ALIUSICH, MOJIJIMM XapaXkaTiiap Ba OOIIKaiap).

"Texnonozux maycaonap yuyn uwiaamunzan éxKuncu ea Inepzusn’’
MOJIJacuia TEXHOJOTMK MAaKcaJiap, SHEPrUSHUHT Oapya TypjapuHU uuuiad
YUKApUII, OMHOJAPHU WCHUTHINTA cap(iaHagurad EHUJIFUHUHT YETJaH COTHO
ONMHAJUTaH Oapya Typiapu, KOPXOHAHUHT TEXHOJOTUK, TPAHCIOPT Ba OOIIKa
UIuIad YMKApUIl Ba XYXKAIMK dXTUEKIapura capduaHaaurad Oapya Typaaru
Xapu KAWJIMHAJUTaH SHEPT U aKC STTUPUIIA]IH.

"Hwnaé6  uuxkapuwica  mecuwiiu  mMexHamea — XaK — myaawl
xapaxcamaapu''ta KOpxoHaaa KaOyJl KWIMHIAH MEXHATra XaK TyJall [IaKJ Ba
ycyjulapura MyBOQUK KYJUIaHWIQAWTaH Tapud CTaBKaJlapd Ba JIABO3UM
MaoIlIapuJIaH KeIuo YuKUO XUCoOJIaHTaH:

- unuiad YMKApUIl XYCYCHUSATHIATH amMajja OakapwiraH HWII Yy4yH
XUCOOJaHTraH Wl XakW, Iy >KyMJlaJaH, Oa)kapwiraH HIIHU XUcOOra OJIMII
Oyiimua nmactinaOku XyXokaTiapia Ha3zapAa TYTWITaH parOaTIaHTHPYBUH
TyCHaru TyJoBjap;

174



- kKacO MaxopaTd Ba MypaOOMHIMK y4YyH Tapud craBkamapu Ba
OKJIaJiIapra ycramasnap;

- W TapTUOM Ba MEXHAT INAPOWTIIApHW OWnaH OOFIMK KOMIICHCAIIHS
TyCUJard TYJOBIAp, Uy XyMJaJaH, TYHTH cMeHada. MiijgaH Tamkapu BakrTna,
JaM OJUII Ba Oailipam (MIUTaHMAWJUTaH) KyHJIapJa WIUIAraHIuK ydyH Tapud
CTaBKaJIapu Ba OKJIaJjlapra ycramanap Ba KyliuMya XaK;

- Ky CMEHAJIM TapTuOaa WIUIaraHivk, kacOjiapHu Oupra KymuO oiaud
OOpranjuk Ba XHM3MaT KypcaTHII 30HAJIAPUHU KEHTaWTUPTaHIuK Y4YyH
ycramanap;

- XyKyMaT TOMOHHU/JIaH TaCAUKJIAHTaH KacOnap Ba UILIap pyixaTu Oyiinua
OFUp, 3apapiiv, ajoxXuJa 3apapid MEXHAT Ba TAOWUU-UKIUM IIApOUTIApUAA
WIUIATaHIUK yYyH ycTaMajap, Iy KymiajaH, yuoy MiapouTiapaari y3iIyKCcHs3
UIII CTAXU YUYH ycTamanap;

- KYpPWIWII, PEKOHCTPYKIUS KWIHWII Ba MyKammal TabMHpJamaa
6eBocuTa OaHja OYnraH, IMIYHMHTJIEK KOHYH XyXOKaTiapuaa Hazapia TyTHITaH
XOJUIap/ia BaxTa yCyJu OWJIaH MIUIApHU Oa’KapuIIraH XoJuMiiap Y4yH WUITHUHT
Ky4UMa Ba KATHOB XYCYCHATH yUyH yCTama,

- MEXHaTra XaK TYJallHUHT paioHyiap Oyilmda TapTuOra COJWUHUIIY, 1Ty
KymilaaH, pailoH Kod(dduileHTIapy Ba aMaijard KOHYH XyxXoKaTiapura
MyBOGHUK Uy, CYBCHM3 Ba IOKOpM TOF JKOWIapuJa WIUIAraHauK yIyH
kor(duiieHTIap Omnan Oenruiarad TYJIOBIap;

- aMayiard KOHyH XyXokariaapura MyBo(hWK HaBOaTdarn (MWLIMK) Ba
KYyIIMM4a TabTHIIAP, HaBOaTaaru (Xxap iwirn) QorganaHuiMaral Ba KyImmya
TabTUILIAP YYYH KOMIIEHCALUAIAP, YCMUPIAPHUHT UMTHEZIHN COoaTiIapH, OOIaHu
OBKATJIAHTUPHIN Yy4YyH OHajap wumuaard TaHaddycmap, MIYHUHTACK THOOWIA
KYpUKIapaaH yTuin 6unad OOFINK BaKT yUyH XaK TYJalll;

- MaXOypuUii TaBTUIIJIArM XOAUMIIAPTa, aCOCUM Ul XaKUHU KUCMaH CaKJiad
KOJITAH XO0J1/1a XaK TYJIAlll,

- paBnar BasudarapuHu OakaprawiMK Y4YyH (XapOuil WuruHIap,
daBKynon1a BazusATIap OYiinua HUFUHIIAp Ba OOIIKAIAp) MEXHAT XaKy TYJIall;

- KOPXOHA IITATHU/Aa TYPMalIMraH XoJuMiiap MEXHATUra yjiap TOMOHHIaH
(GyKaponuK-XyKyKuil Tycaarm Ty3wiraH IIapTHoMajap Oyiinmua umnuiap
OaXapwiIraHaury Y4YyH XaK TyJnaii, arap OakapwiraH HII Y4yH XOJuMJap
OwiaH XUCOO-KUTOO KOPXOHAHUHT Y3W TOMOHHUIAH aMmajira OlIMpuica, myapar
[IAPTHOMACHU XaM LIy KyMJjiara Kupajiu;

- Oenrwiadnrad TaptuOra MyBOOHMK UNUIA0 YHUKApHUIN >KapaéHHAA
KAaTHallyBYM XOAMMJIAp MeEXHAaTWra XakK Tynam (oHAWra KUPUTWUIAJUTaH
TYJIOBJIAPHUHT OOIIIKA TYpJIapu.

"Muua® yMkapuilra TETUIUIM MXXKTUMOUM CyFypTara axpaTMmaiapu'
MoJacua KOHYH XyXoKariapu OwiaH OenruiaHran wMebépnap Oyitmua
MeXHaTra Xak Tynam (oHIWra MXKTUMOUM Tycaaru MaxOypui axparmanap,
HOJIABJIAT TEHCHUS KaMFapMalapura, UXTHEpUil THOOM CyFypTa Ba UXTHEPHUI
CYFypTaHUHT OOIITKA TypJjlapura axxparmaiap akc STTUPHUIIA]IH.
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"Acocuii BOcCHTajgap aMoOpTH3alMACH''Ta acocui unuiad YUKaApHII
dboHIapu Ba HOMOAAMN aKTUBJIAPHUHT OCITHIIAHTaH TapTUOJa TacAWKJIAHTaH
MebEpnap OVitnya gactiaOku (THUKIIAIT) KAHMATH/IaH Kenuo YuKuO XucoOJaHraH
aMopTH3allMsl axpaTMaiap cymMMmacu (JM3UHT Oyiinda Ba KOHYH XyXOKaTjiapura
MyBOGUK amaira OIMPWIAJNTAH >KAJAUIAMTUPWITAH aMOPTHU3AIMUSI  XaM)
KUpaIu.

“Acocuit eocumanap amopmusayuacu” cakjail Ba WIUIATUILITAa XaMmaa
KOPXOHAa TOMOHMJAH amajira OIIMPWUJIraH MXOpPHil, OpajuK Ba MyKaMMal
TabMHUpJIAIITa TETUIILIH;

- aCOCHI BocUTalapra Xu3maT KypcaTyBud XOJIUMIIAPHUHT HIII XaKH;

- YJIIAPHUHT I XaKUJIaH WKTUMOMH akpaTMasap KUJIHIIL

- CHIIFU-MOMJIAII MaTepuauiapura KWIMHTaH Xapaxariap;

- acocWil BocUTajapHM Oapya TypAaru TabMHUpJAl Ba TEXHUK XH3MaT
KypcaTuil xapaxarjapu;

- TAbMUPJIAIJIA UIITUPOK ITTAH UIIYKA Ba MyTaxacCHUCIIap UII XaKu Ba UIII
XaKuJaH WKTUMOMM axkpaTmanap;

- acocuil BOCUTaJapHM TabMUHIAIITa cap@uiaHrad 5>XTUET KUCMIIap,
KypWIHII MaTepuauiapu Ba OOIIKA MaTepuaiap, TabMUpPJAIl Ba YHJIAH CYHT
cuHa0 Kypull 4yoruja capduiaHradH EHWIFU-MOWIAIl MaTepuallyiapu KuWMaTu
TAaHHAPXHW XWCOOJIAITHWHT TETUILIM Mojanaidapuia (Xxomam€é Ba acocui
Marepuasiap, COTHO oOJuMHTraH OYTJIOBYM KHUCMIIap Ba sipuM (dadpukatiap,
TEXHOJIOTUK MakKcaajap Y4YyH MWIUIATWITaH EKWIFM Ba DJHEPrus, HILIIa0
YUKApUIra TEeTUILIA MEXHATra Xak TYJall XapakaTiapu, Unuiad 4uKapuiira
TErMILIN MOKTUMOUM CYFypTa akpaTMaiap) Xucoora OauHaau.

"Mooouit Kummamaukiap - Kamomaou 6a - MaxcyiomiaapHuHZ
Oy3unuwiuoan Kypunazan 3apapnap'’’na wnuiad 4YUKapuIl coxXacuia MOJJIHM
OOMIMKIAPHUHT TaOWMUH UYKOIWII MEBEPIAPU TOMpPAcUIa Ba ylapJaH OpTHKYA
UYKOTHIIUIIY, SIPOKCU3IAHUIIIMA Ba KaM YMKHUIITU XUCOOTa OJIMHA/IH.

"Hwna6 yuxapuwea ouo Oowka xapaxcamaap''  wmopmacuaa
KyHuaruiapaad TaKuI TOTaIn:

- unuiad 4YMKapUIIHM XOMamll€, MaTepualiaph, CHWIFH, DHEpPrus,
WHCTPYMEHT, MOCIamMayiap Ba OOIIKa MEXHAT BOCUTAJapu Ba Oyromuiapu OuiaH
TabMUHJIAII XapakaTiapH;

- YeTAaH >KaJI0 JITWIraH KOpXoHajdap TOMOHHUJAH amajra OLIWpUITraH
KOPXOHAHUHT acocuil unuiad dmkapuin (OHIIAPUHU HIN XOJIATHA CaKJall
xapaxkaTiapu (TeXHUK KYPUK Ba KapoB, ¥pTaua, KOpUH Ba MyKaMMall Ty3aTHIII
xXapaxatyiapHu);

- unuiad yukapuin (GaoausTUra TETUIUIM aCOCHM BOCUTATAPHU >KOPUH
yKapara oJauiI OwiaH OOFJIMK xapaxatiap;

- UQIOCTAHTUPYBUM MOJJAIApHU WY KyHWwiaguraH MebEpiap
Joupacuja Ba yHJIaH OpTUKYA aTpod-MyXUTra YUKApraHiIuK y4yH TYJIOBJIap;

- nnutad YUKApUIl XYCYCHSITIIApU OWIaH OOFIMK MEXHATHUHT HOpMa
[IAPOUTIIAPU Ba TEXHUKA XaB(OCU3IUTMHU TAbMUHIIAI XapakaTiapH;
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- XOMMJIapra TeKMH KypcaTuiIaJurad KOMMYHaJl XU3Matiap, O3UK-0OBKAT,
TEKUH OepUIauraH oWl XaKuHU TyJiall XapaxaTtiapu (EKU yil-»Kod, KOMMYHa
XU3Matiaap Ba OOIIKagap yayH ImyJl KOMIICHCAIUSICH CYMMAacH);

- amajjard KOHYH XyxokaTiapura MyBOGUK TEKUH OepuiajuraH Ba
maxcuii  QoimanaHuma KoiaguraH Oyromiap KuiMatd (Iy SKyMiajaH,
dbopManu KuHuUM-00II, Maxcyc OBKATJiap) €K yhap NacalTUpWIraH Hapxjiap
Oyiinya COTUIUIIN MyHOca0aTu OWjIaH UMTHUE3IU CYMMACH;

- unurad YMKApUIl XOAUMJIAPUHU OCNTWjaHraH WILIad YUKapHIIT
Kapa€Hura TeruuUIM xu3Mar cadapiapura ooOopuil Oyiinda MebEpiap
Joupacuja Ba yaapaaH OpTHKYA XapaxaTiap;

- UInUad YMKapUIJIard WUIITYWIapyd Ba MWIUIA0 YUKAPUII AKTUBIIAPUHU
MaXOypHil CyFypTa KWJIUII XapakaTJiapy;

- kadomarnu xu3MmaT Myanatd OenruiiaHraH OyromiiapHd Kadonatiu
Ty3aTHIIl Ba yjapra kadojaaTiau Xu3MaT KypcaTulll XxapaxaTiapu,

- MaxCyJIOTHH (XM3MaTjlapHH) MaxkOypuil cepTHQUKAIUS KUJIHII
XapaxkaTiapu;

- MILJIA0 YMKAPUII sKapoXaTiapu Tyhaiian MexHaT KOOMIUATH HYKOIHUIIH
MyHOca0aTu OWJIaH TETHUIIUIA BAKOJIATIIM OPTaHJIApHUHT KapopJjlapy acocHjia Ba
KapopJapucu3 TyJaHaaurad Hadakaap;

- XOJIUMJIApHU HII KOHUTra om0 Oopwin Ba onmbO Kenuin OWiIaH OOFJIHK
Xapaxkariap;

- UIIJ1a0 YMKAPUII XapaKTepuaaru OolKa Xxapaxariap.

KopxoHnaHuHr Kaiicu TapMOKKa MaHCYOJIUTUAaH KeMud YUKUO, MaxcyJoT
TaHHApXWHU XHcoOmam wmojjanapu ¢apk Kwiaad. MacainaH, KHIUIOK
XY KaJIuTua TAHHAPXHA XUCOOIaI MO AaIapy KyHuaarnia TypKyMIIaHau:

Kummox  xyxanuruga maxcyjiaoT TaHapXWHH XucoOnamHuHr ""Huwinad
yukapuwica oud mexnamza Xxax myaauw xapaxcamaapu', '"Hwinao
yukapuwica ouod uxcmumouil cyypma axcpammanapu' Ba "Acocuii
gocumanap amopmu3sayuacu'' MoAnanapuIaH TallKapu OoIIKa MoJjanapu
TapKkuOu  caHoAaT  KOpPXOHAJapW  MaxCyJIOTH  TaHHApXWHUA  XHUCOOJaII
Mo ianapuian hapk Kuiau.

"Munepan ea opzanuk yeumaap'' Mopmacuaa SKUHJIApra COJMHTaH
MUHEpAJl Ba OPraHUK YFUTIAp KUMaTH xucoOra onuHaau. byHna KopxoHaHUHT
¥3uma MaBxkyJl OopraHuk VruTiap (FYHr Ba OOIlKa) YJIApHH HILIA0 YUKAPHII
TaHHAPXUJA, YETJaH COTHUO ONMHTAHJIApH 3Ca COTHO ONuII 0axocuaa Xucoora
OJIMHAIN.
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XapaskaTJapHUHT MoAJaJIap Oyiin4a rypyXJIaHHIIH

Nnuta6 yrkapuimra our MEXHATra XaK TYJAl XapakaTiapu

Nimnab yukapuiira ousi MXTUMOHMN CYFypTa axkpaTMaliapu

MuHepan Ba OpraHuk yrutiiap

YceuMimkiiap Ba 40pBa MOJUIAPUHU XUMOSUIAL BOCUTAIapH

- Em-xamrak Ba 0O3YyKa

VYpyFiuk kyyaT Matepraiapu

Kaiita nnuiam ydyH xomarueé

Acocuii BOCHUTAJIap aMOPTU3aIUACHU

N Ba xu3mMatnap

Yopsa MOJUTapUHUHT HOOY T OYIMIIMIAH HYKOTHIILIAD

bomika xapaxatiap

7.2.2-pacm. KHnuiok xy:kajauruga MaxcyJioT TAHHAPXUHH XHCOOJIAII
Oyiinya xapaxkat MoAaJapu

Yy VFUTIapHU SKUHIApra COJMII (TpaHCHOpPTra IOKJIAII, TAaIllMIII,
TYIIMPUIIL, CEMUII Ba OomKkamrap) Oy Moajaaa akc dTMaid, TETUIUIN MOJaaiap
Oyiinua (MexHaTra XaK Tyjialll, aCOCUi BOCUTAJIApHU CaKJIalll, Ul Ba XU3MaTjap
Ba OOIIIKA) XUCOoOTa OJIMHAIH.

"Veumnuknap ea uopea moanapunu Xumosnaw eocumanapu'
MOJIJIacUIa SKUHIIAp Ba YOpBa MOJUIAPUHU KacaUTMKJIAp, 3apapKyHaHaanap/iaH
XUMOsTalll Ba O€roHa YTiapJaH To3ajalijga WIDIATHIaAUTraH BOCHUTAJap:
repOunMIap, necTuuuiap, aeoauantiap, KUMEBUN Ba OMOJIOTMK BOCHUTAJIAP,
Ouomnpenapariap, THOOUN Ba Ae3uHGEKIMs BOCUTaIapu Xamjaa OOIIKa XUMOs
BOCUTAQJIAPUHU COTHO OJIMII OMIIaH OOFJIMK Xapakatiap Y3 aKkCUHU TOTA/IH.

Yy xumosi BocuTanapu OuiiaH SKUHJIApra UIUIOB Oepulll XapakaTiapu
(cenmm, yanrnarwml, ae(omsaiys KWW Ba Oomkanap) Oy Moamaga akc 3TMa,
TETUIIUIM Mojjaanap Oyiimya (MexHaTra Xak TYyJjall, acoCHd BOCHTAJIapHH
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cakJIalll, WIII Ba XW3Matjiap Ba Oomika) xucoOra onuHaaud. Yoppauwnukaa Oy
Mojjaara ouonpenapariap. TuOOuil Ba ne3uH(EKIMS] BOCUTIAPUHU HUIUIATHIIL
OwiaH OOFJIMK XapakaTjap XaM X|coOTa OJMHA/IH.

"Em-xawak éa o3yka' Mozanacuaa 4opBa MOJUIAPUHH O3UKJIAHTUPHILIA
WIUIATUITaH KOPXOHAHUHT Y3U1a €TUIITUPUITAH XaM/a YeTJaH COTUO OJIMHTaH
eM-Xalllak Ba OoIlKa O3yKa TypJlapu KuiMaTH ¥y3 akcuHU Tomaau. byHna
O3yKaJlapHU KOpXOHa WYuja Janajad oMmOopra, oMOopaaH moiiapra Oepuiil
KOMMra TalIWIl XapaxkaTliapu, IIYHUHTJIEK YJIapHU O3yKara Tanépiaimn OuiaH
OOFJIMK XapaxkaTjap yim0y MojIaaa aKe dTMal TEruiIyM Mojaaiapaa (MexXHaTra
XaK TYJIalll, aCOCUI BOCUTAJIAPHM CaKJIalll, Ul Ba XMU3MatTiaap Ba OOIIKa) Xpucoora
OJIMHAIN.

"Vpyzauk ea Kyuam mamepuannapu'’’ Mojnacuma y3uga UIUiad
YUKApWITaH Xamja COTHO OJMHTaH 3KUIl YYyH MYJDKaJUIaHTaH YPYFJIMK Ba
Kyyariap xucoOra oinvHaaud. byHIa KOpXOHAHMHI V3HJa ETHIITUPUITaH
YPYFIMK Ba Kyyarjap yJapHU HILUIA0 YMKApPUIN TAaHHAPXHU, YETIaH COTHUO
OJIMHTaHJIapu 3ca cOTUO onuin O6axocuaa xucoOra oauHaIu. YOy YpYFIMK Ba
KYyJyaTjJapHU SKUIIra Taiépiaiil (TpaHCIOpTra I0KIall, Talluill, TYIIAPHUIL, KU
Ba Oomkamap) Oy mMojjana akc dTMal, TETUILIM Mojjainap OVindya (MexHarTra
XaK TYJall, acoCUi BOCUTAJapHU CaKJIalll, MIIl Ba XKU3MatJap Ba OOIIKa) xucoora
OJINHAJIU.

"Kaiima uwwinaw yuyn xomawé'' wmonjacujia KOPXOHAHHUHT EpJaMyu
TapMOKJIapuJa MaxXCyJIOTJIApHUA KalTa MILIaliga UIUIaTWIraH Ba sipaTUiIaETraHn
MaXCYJIOTHHHT acOCH €KM TapKUOMN KUCMJIapHAaH OMPUHM TAIIKWI dTaauraH
xomarié€ Ba Matepuasiap cappu y3 akCUHU TONAIU:

- apanam o3yka (koMOuKopMma) Taii€pramniia - 0H, I0H apajaniMacH, YT
YHH, CySIK YHU Ba OOIITIKa MUKPO Ba MUHEpAJI KyIIUMYaJiap KUHMaTH;

- TETUPMOH/IA - OYFA0M KUlMaTH;

- ca03aBOT Ba MEBAJIAPHU KailTa UIJaliia - cab3aBoTiap, MeBajiap, TypJiu
XWJI KylIMM4Ya Ba KOHCEPBAHTIIap KUWMAaTH;

- KaccoOXoHaja - CyHuIaurad 4opBa MoJuIapu KHAMaTH;

- CyT MaxcyJioTjiapu Tauépnamga - CyT, CyT MaxcCyJoTJapu, Iakap,
BaHWJIMH, QYUTKHU Ba OOLIKA KyllUMYanap KUMMaTH.

"Acocuit eocumanapnu cakniaw'' Monnacuja aifHaH 11y S5KMH €K 4OpBa
MOJUIapU ~ Typura TaKCHUMJIaHaJuraH, acoCUi BOCUTAJapHUHI  OajlaHC
KHMUMAaTHIaH Kennb YuKuO YpHATHUITAH MebEPA XUCOOTaHaIUTaH aMOPTH3AIIUS
akpaTManapy Xucoora oJIMHaIu.

VCHUMIMKYMIHK —TApMOFMIA WIUIATWIAJWTAH AacOCHHl  BOCHTAJIAPHH
cakJiall XapaxxaTjiapy ajloXyJa SKUH TypJiapyd MaxcyiaoTiaapH Ba TyrajulaHMara
unuiad YuKapuil TypJiaapyu TaHHaApXUra Kyuuaara Taptudia Kyumiaau:

* TOp WXTUCOCNANIYBJArd aCOCHH BOCHUTAJApHUKK (MacajiaH, IIOJH
YpyBuu KOMOaifHIIap Ba MaxTa TEpHII MallMHaiapu) - OeBOCUTa Iy SKUH
MaxCyJIOTJIapu TaHHAPXMU;

* TPAKTOPJAPHUKU - yJap TOMOHHJAH 3KUH Typjapu Oyinua HIIIOB
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XaKMHra (IIapTiau 3TaIOH reKTap/ia) MyTaHOCUO paBUIIIA;

* TYNPOKKA MIUIOB O€pyBUM MAIIMHAJIAPHUKU - 3KUH Typjapu Oyiinda
SKUJITaH MAalIOH Xa)KMHUTa MyTaHOCHO paBHUIIA;

* OKMII arperaTjiapuHUKW - 3KUH Typiapu Oyinua sKuiaraH MaiijioH
XaXKMUTa MyTaHOCUO paBUIIAA;

* XOCWJIHHU YpuUO-UUFyBUM KOMOAWHIIADHUKK - 3KHWH TypJiapu Oyitmda
UIUIOB OEpUIIraH MaifJIOH XaXXMUTAa MyTaHOCHUO paBHUIIIIA;

* MHHEpAJl YFUT COJIyBUM MAlIMHAJAPHUKU - SKUHJApra COJMHTaH
VFUTTAPHUHT (PU3UK XAKMUTA MYyTaHOCUO paBUILA;

* Oup Heua TypAaru 4opBa MOJUIAPH JKOWIAMITUPTaH OMHOJIIAPHUKH - Xap
Oup yopBa MOJIM TYPUHUHT OMHO/IA drajulara >KOWu Xaxkmura (MeTp KBaJpaTaa)
MyTaHOCHO paBUILA;

e Oup TypAaru 4YopBa MOJUIApU SKOWJIANUIAINTUPraH OWHOJAPHUKHU -
TYFpUAaH -TYFpU LIy YOPBA MOJUIApU TaHHApXuUra oiaud Oopuiiaay;

* MaxCyJOTJIapHU cakjam oMOOpJIapUHUKH - Xap Oup Maxcysor
TYPUHUHT OMOOp/Ia rajyiarad MailIoHu Xa)KMHUra MyTaHOCHO paBUIIa.

"Hw ea xuzmamnap' wmoppacuaa kopxoHara OOIKa KOpXOHa Ba
TAIIKAJIOTIAP TOMOHUJIAH KYpPCATUIITaH UIILIA0 YMKAPHUII XapaKTepuaari Uil Ba
XU3MaTiap YUyH XaK Tyjiall XxapakaTilapH, IYHUHTJIEK KOPXOHAHUHT €pAamMyu
unuiad Yukapuin OyaInHManapu 6akapraH Uil Ba XU3MATIAPHUHT XapakaTiapu
aKC STTUPUIIA]IH.

EpmamMun  mmia6  yukapuimn  OYAMHMAnapura  OT-apaBa,  IOK
aBTOTPAHCIIOPTH, TPAKTOPJIAp TOMOHUAH Oa)KapuiiaJuraH IOK TAIIUII UILIapH,
TabMUpJIALl YCTAXOHACH, MAaxCyJOTJIapHM KalTa HIUiam OyJIuHMamapu
(TerupMoH, MOMXKYBOC, ca03aBOT Ba MEBaJapHU KaiTa WMIUIAII IEXJapH, 03yKa
Taiépian 11exu) Ba OomKanap KUpUTUIAIH.

Maxcya0THH KailTa MIUIOBYM €pAamMuH OYJIMHMAaJapHUHI TEXHOJOTUK
xKapaCHiapHu (XOMalI€HU IOBMIN, KalHATHUIN, I1apOaT Ba HaMakoO Tainépiar,
KOBYpMIL, KH3IUPHUIL, Maijanaml, KypUTHII Ba XOKa30) TabMHHJIAIITA
capnaiinuran  €KWIFM, DJJIEKTp, Tra3, CyB, MIYHUHTJEK MaxCyJOTHHU
My3JIaTKU4Iap Ba OOIIKa Tap3/a CakJiall Xapaxariiapu XaM ymloy Mojjiazia akce
ATTUPUIIAIN.

by Mopmara Tamku CyOBEKTIIap TOMOHHIAH KHIUIOK XY>KaJIUTH
UIUIapUHU (€p Xaljall, epHU dKHUIIra Taiéprall, SKUHIAPHU 3KUII, TYMPOKKA
UIUIOB O€pHIll, YFUT COJIMIL, KUMEBUI XMMOSI BOCUTANIapU OWJIaH MIILJIOB OEpHlll,
XOCUJIHU YpUO-MuFuld onuii, omMOopiapra Talluil, BETEpUHAPUS Ba 300TEXHUKA
XU3MaTJapuH KypcaTUIl Ba OOIIKa) Oa)kapHill, TYpJM XU3Matjap KypcaTull,
acocuii Ba €épamMuu MILIA0 YUKAPUIITHU MOJIIUN pecypciap, CyB, ra3, HCCHUKIHK
Ba AJIEKTP SHEPrUsick OUJIaH TAbMHUHJIAIL Xapa)kaTiapyu XaM KUPUTUIIA]IH.

"Yopea monnapununz HoOy0 oynuwuoaun uykomuwinap'' mopnacuia
ycyBlaru Ba MaxCyJlJIop 4YOpBa MoJUlapu, MappaHaa, HWII XalBOHJIAPH,
acajapwIapHUHT HOOYJ OYnuIIMAaH KypuiaauraH Wykorumap (aidaopianaH
yIupuiaaural Ba Tabumii odariap HaTWXKacuaga HOOyn Oynranmapaad
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TaIIKapHu) aKC dTTUPUIIAIN.

"bowka xapaxcamaap' Moanacura ROKOpUIa KENTUPUITAH MOAAaIapaa
aKC ATMaraH, aMMO HILIA0 YWKApHINra TaaUTyKJIM OYyiraH Kyijarua OoImka
XapaxkaTiap KUpUTUIIAAN:

* MIA0 YMKApUIIHM XOMamé, Marepuaiap, €EHWIFM, DHEprus,
MHCTPYMEHT, MOCJIamMajiap Ba OOIlIKa MEXHAT BOCHTAJIapu Ba Oyromjapu OusiiaH
TabMUHJIALL Xapa)kaTiapH;

* 4YerJaH Xaju0 STWIraH KOpXOHajdap TOMOHMJAH amMajra OUIMpUIITaH
KOpPXOHAaHUHT acocuil mnuiad uyumkapuil (OHAJAPUHM HII XOJaTH]Aa CakJall
Xapaxatiapu (TEXHUK KYPUK Ba KapoB, ypTada, >KOpUHA Ba MyKaMMaJl Ty3aTHII
XapaxaTJapu);

* umad yukapuin (aonuATUra TETHWIUTH aCOCUN BOCHUTANAPHU KOPHUH
yKapara ofuIl OuiiaH OOFJIMK XapaxkaTiap;

e unuiad YUKApUII XYCyCHSTIApu OWiIaH OOFIMK MEXHATHUHI HOpMall
[IApOUTIIAPU Ba TEXHUKA XaB()CU3IUTHHHA TaAbMHUHIIAII XapaXKaTIapu;

* MILJIa0 YMKApUII KapoxaTiiapu Tydaian MexHaT KOOMIHUATH WYKOIHIIN
MyHOca0aTy OWJIaH TETMIUIM BaKOJATIIA OpTraHJIapHHUHT KapopJlapy acocHia Ba
KapopJapucu3 TyJlaHaaurad Hadakaap;

* XOAUMJIAPHU HII Koiura oiaud Oopuil Ba oauO Kenuil OuiaH OOFIIUK
Xapaxariap;

* SKMHJIAp, YOPBa MOJUIAPHU Ba UIILTA0 YMKAPUII BOCUTATAPUHUA MAKOypHid
CyFypTajall Xxapaxarjapu;

* ¢EHFMHra Kapuu, OJKHUH30pJap, acOoCHUM BOCHUTAJapHU KYypHUKJIAII
XapaxkaTiapu;

* unryuiapra oemnyn OepunaauraH Maxcyc Kuium - Oomr (xanaT, KypTka,
ATHUK, (hapTyk Ba OOLIKA), O3UK - OBKAT XapaxxatjapH,

* MOJUIAPHUHI TarMHW KypyKJallra CEenujaguraH COMOH, KUPUHAM Ba
OolTKa MaTepuan Xxapaxariapu;

* pepmanap arpodunHu neBop OwiaH ypaill, YoOpBa MOJJIAPU YUyH E3TU
cOsI00H Ba OoTapiap KypHIl XapakaTjapu;

* UIU1a0 YMKAPUII aXaMUSITUTa dra OOIIKa Xapaxkatiap.

Kunutok  xykanuruga eTUIITHPWITAH — MaxcyjoTiap TaHHApXUHU
xucoOnam OwinaH Oupra, aBTOTPAHCIOPT, TPAKTOpJap Ba HINYU XaWBOHJIAp
TOMOHUJAH OaxapwiraH WILJIap TaHHApXU XaMm XucoOnaHaau. byHna
aBTOTPAHCIOPT Oa)kapraH HWII TOHHA - KUJIOMETPAA, XaWIOB TpPaKTOpIapH
OakapraH HII [IAPTIM 3TAJOH -TeKTapAa, OTJIAPHUKH OT - KyHUZa XHcoOra
onuHagu. UlyHuHrnek, Oup rekTap epaard OMp MaxcCyJlOT TYpUHH HOUIA0
YUKApHUIIl TaHHApPXH, Oup OOl YOopBa MOJIMHM TapBapHUIUIAll TaHHAPXU XaM
XUCOOJaHUIIIN MYMKHH.
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TannapxHu xuco06am 00beKTJIAPU AHUKJIAHATH

l

MaxcyIIoT Typiapu 6¥iinda HIna6 dMKApHIT XaKMH XHCO6Ia0 YNKHIIaI

o \4 [
Acocwii BOCUTIIApHU CaKJIalll XapakaTjaapy TeTUIUIA 00beKTIap Oyiinda
TaKCUMJIAHA/IN

MI1a6 9MKAPHIITa XM3MAT KYPCATYBUH Oy IMHMANap MaxCynoTH (MIIH, XH3MATH)
TaHHAPXU aHMKJIAHA/IU

Cyropuill Ba epHU KyPUTHUII XapakaTIapu TAaKCUMIIaHAIN

oo V.
XucoOra onuil o0beKTIapu OYHnYa »)amMu UIu1ad YMKApUIl XapakaTjaapy aHUKJIaHaI1

V CUMTHKYHIINK MaxCy/I0TIapH TAHHAPXH XMCOOIAHAM

v
quBa‘lI/IHI/IK MaxCyJIOTJIapH TAHHAPXU XI/ICO6J'I8.H8,,Z[I/I

l

M 19
YopBamoJuiapy TUPUK Ba3HU Ba YHHU YCUIIIM TaHHAPXU XUCOOJIaHAAH

Kunuiok Xy kanurya MaxcyJIoTIapuHH KaiTa HIIUTOBYH EpAaMuy UIILIa0 YUKAPHII
MaxCyJIOTJIapy TaHHAPXU XHCOOIaHAIN

7.2.3-pacM. MaxcyJIOT TAHHAPXHHHU XHCO0/1Aa1 KETMa-KeTJINTH

Xap Oup KOpXOHa YYyH MaxCyJdoT TaHHAPXWUHU MACAUTUPUII
UMKOHUATIAPUHYU U371a0 TOMUII MKTUCOIUN camapaJopiiMK HyKTau Ha3zapuaaH
MyxuM xucoOnaHanu. UyHKH, MaxCynoT TaHHApXW KAaHYaJIMK ap30H Oyica,
IIYHYAJIUK KOPXOHA oylagurad (¢oiina Mukaopu omubd Oopau.

Keitnnru iinmnapaa nnuiad YuKapuil xkapa€Huaa UICTEbMON KUJTMHAUTaH
pecypciap Xamjaa Xu3MaT KypcaTHIl KOpPXOHaJapd WHII Ba XU3MaTJIapu
HapXJIApUHUHT Te€3 cypbariaap OwiaH om0 OOpraHMra MaxcyJoTiap
TaHHAPXUHUHT XaM KuUMMariamuO kerummra caba® Oymmoxma. By Basusr
aKcapusiT XoJulapAa KHUYMK TaJOMPKOPIMK KOPXOHAJIapu ETUIUTUPAETraH
MaxcyJoTJIapHU 3apap OwnaH cotumura cabad Oymaau. LlyHUHT y4yH Ky4win
pakobaTra acociianraH MyHoca0aTiiapy MIAPOUTHIIA KHYHUK TaJOUPKOPIUK
KOpXOHAJapy OJIJIUJa MaxCyJIOT TaHHApXWHMU Xap TOMOHJAaMa MacalTUPHUII
HynnapuHu u3nad Tonui Bazudacu Typaiu.
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MaxcyJioT TaHHapXWHU MMacauTUPHUI HYIapu KyWuaaruiaapaaH uoopar
OYIUIIN MYMKHH:

- UNUad YWKapuIra IOKOPHM YHYMIIM, HIIOHWIM Ba ap30H UILIA0
YUKAPUII BOCUTAJIAPUHU KOPHUI STHILL

- acocuii aitlanMa (QoHIapIaH OKWJIOHA Ba caMmapaiu GoiiTanaHul;

- UIUIa0 YUKAPUIIHUHT MaTepuand CUFUMUHU KaMaWTUpHUIIL Ba
TEKAMKOPJIUKKA SPUILNLI;

- MallliHa Ba TEXHUKAIAPHUHT KYHJIUK Ba MMJLIMK U1 YHYMUHU KYTapuILL;

- pecypclapHH TEXKOBUYM Ba YMKUTCU3 TEXHOJOTHSJIApIaH KEHT
doinananum;

- UNUIa0 YUKApUII Ba MEXHATHHU TAIIKWUJI STUIIHUHT WIFOP IIAKIJIapUIaH
doitnananum,

- MEXHAT YHYMJOPJIUTUHH OUIUPUIL;

- MaxcyJnoTiap cu@aTUHU OLIMPHUII Ba HOOYATrapyWIMK, MyKOTHUILIapra
YN KyNMacCIuK;

- KUIUIOK XYXKaJuruja OJKHUHIAp XOCWIJIOPJIMIA Ba 4YOpBa MOJUIApU
MaxCyJAOPJIUTMH OLIMPHUII Ba OOLIKaIap.

Kucka xyJiocaiaap

Maxcya0T TaHHaApXWHH XHcoOmamjga ¢akar Iy MaxCyJOTHH HIIIa0
YUKapUII OmiiaH OOFIIMK Xapaxatyiap XxucoOra onrHaau. MaxcyJOTHH COTHII Ba
UIUIa0 YMKApUIIHKU OOomIKapuill OWIaH OOFJIMK YMYMKOPXOHAa XapakaTjapu
MaxCyJ0T TAHHAPXUTa KUPUTHIMAN JaBp XapakaTiapu XUCOOUTa KHPUTUIIA]IH.

MaxcynoT TaHHApXMHH aHMUKJIAIIIA XHUCOOJalml OOBEKTIAPUHHU OWITUII
MYXHMJIAP. YHra KWIMHTAH XapakaTJIapHU aloXHJa XHCOoOTa OJUII MYMKHH
OynMaraHJWrufaH, yMyMHM WILIa0 YWKpPAWIl XapakaTIapuHU XucoOJarl
oOBbekTIapu Oyiinya TYFPU TaKCUMJIIAI MYXUMIUDP.

HkTucoauii xuco0-kuTobaapia MaxcyloT TAHHAPXUHHU PeXalallTUPHUII
Ba XucoOJamIa XxapaxxaTIapHd XUco0Jal Moaianapy 0yiinya rypyxJaii Kaoyi
kuwinHrad. KeWuHrun #Hwinapaa wWimad YdKapuin kapa€Huga HCTEbMOI
KWIMHAJUTaH pecypciap Xamaa Xu3MaT KypcaTUIll KOpXOHAJlapyu WII Ba
XU3MaTjiapy HapXJApUHUHT Te3 cypbariap OujaH omub OopraHauru
MaxCyJIOTJIap TAHHAPXUHUHT XaM KUMMAaTJIamuo KeTuimura cabad 0ymmMokia.

By Basuar akcapusaT Xoiiap/ia KWYMK TaJAOUPKOPIUK KOpPXOHAJapH
eTUIITUPAETraH MaxcyJIoTJapHu 3apap OwiaH cotummura cabad Oymaau.
[IyHUHT y9yH Ky4In pakoOaTra acocJaHTaH MyHOcCa0aTIapy MapoOuTHIa KHIUK
TaJOMPKOPJIMK KOPXOHAJIAPU OJAMAA MAaXCyJIOT TAaHHAPXUHU Xap TOMOHJIaMa
MacauTUPUIL WUYIIIApUHU U371a0 TONUII Ba3u(acu Typaiu.

Ha3zopat Ba MyJ0xa3a y4yH caBoJjjiap

1. a6 unkapuin xapaxkatjiapura HuMajap Kupajau?
2. MaxcynoT TaHHapX¥u HUMa?
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3. MaxcynoT TaHHapX¥ KaHJal ycysuiap Omian xucoOaaHaaun?

4. CaHoat KOpXOHaJapHa MaxcyJoT TaHHApXHU KaHa1aid xucoOaaHaaun?

5. Acocuil BocuTanzap aMOpTHU3aLUICH JeraH/ia HUMaHU TyIIyHacu3?

6. Kunuiok xy>kanuruga MaxcyJIoT TAaHHApXHU KaHaai XxucoOaaHaau?

7. Kummmoxk xyxkanmuruga MaxcyjaoT TaHHApXWHH XHCOOJamiga XapaxaT
Mo 1aJlapuHu caHab 6epuHr?

8. "bomka xapaxatnap" Mogaacura KaHaai xapaxatiap KHPUTHIAIN?

9. MaxcynoT TaHHapXMHM XHUCOOJAll KEeTMa-KeTIUTH KaHJaal amanra
olIpuiIaan?

10. MaxcynoT TaHHaApXWHU TACAUTUPUII UYIUIapy HUMajIapiad noopat?
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8-600. KHUMK BU3HEC BA TAJIBUPKOPJIMK CYBLEKTJIAPUHUHT
MOJIUSIBUI ®AOJIUSATH
TAXJIUJIN

8.1. Knuuk 0u3Hec Ba TAA0MPKOPJIUKHUHT MOJIUSIBUIA
paouaTUHH HPOAATOBYM KYPCATKHUIAP

Kuunk 6u3Hec KOpXOHaJapUHUHT MOJUSBUN (HAaoNIMATH yJIApHUHT JaBiar,
OolIKa KOpXOHajap, TAalIKWIOTIAp Ba MIaxciap OuiiaH y3apo MyHocaOaTUHU
TapTUOTa CONMUII OWIaH OOFIHK MyJ XUCOO-KUTOOIapuHU ndogaIai .

Kuunk Ou3HEC KOpXOHATAPUHUHT W (HAOUATH YHUHT MOJIUSABUN XOJaTH
Ounan wambapuac OornmaHraHugup. MoONHUSIBUN XO0JaT KOPXOHAHHMHT Xap
TOMOHJIaMa  (DAONMATUHUHT HATWXKAJIApUHU aKC dBTTUpPaJd Ba pexaja
OenruiaHraH MIJIAPHUHT OaKapWIIMINIUTA TabCHP KypcaTaaw. Xap OWp KUYHMK
KOPXOHAHUHT MOJHSIBUN XYKaTuK (DaONUATHHU TYFpU OMUO OOpWIHMINU KyAa
MYXUM axaMusT KacO 3Taau.

Kopxonanap (aonuaTHHUHT MONMSBUI HaTWXaJapuHU H(OAATOBUN
Kypcarkuwiapaan acocuiicu doitnaaup. Kopxonanap QoiinacuHuHr Typiapu
Kylugarunapaan ubopar:

a) Maxcyinomnap cotumigaH tymrad sianu doitna (D). by corumman
tymrad cod tymym (CT) Ba cotwiran maxcyJaoTHHUHr TaHHapxu (MT)
Vypracunaru ¢papkiaH uoopat, s’bHU

A® = CT - MT;

0) acocuil umad yukapum Qaonuarugan Tymrad Qoiina (MMYD). by
MabJIyM JAaBp WYMAA MaxCyJoTJIap COTHMUIAAH TywmraH siunu ¢oina (AP) Ba
xapaxatriap (Axapax.) ypracumaru (apk Ba TuIIOC OOIIKa acocuit (aonusT
coxanmapu nmapomaniapu (bmap.) €ékm kamomannmapu (bkam.) altmpmacuman
noopar, IHHU:

NYOD = AD — Axapax. + baap. — bkam.;

B) ymymuil xyxanmuk ¢aomustuaaru ¢oiga (YX®P). By anredpauk
ndonamap HuruHIUCH Tap3uga udomaTaHamu: acocwil QaonmusTugaru Qoiiaa
(ADD) mmoc nuBuaeHaap (A1) Ba ¢ousnap 6Vitnua mapomannap (D) miroc
(ékm MHMHYC) 4YeT 51 BaJloTajapu Oyilinya onepanusulapuiaH OJIMHTaH
napomasuiap (€xku kamomasiap) (U9B) mmoc (€ku MHHYC) KUMMaTOaxo
KOFO3JIapHU Kaiita Oaxonamgaru gapoMajiap (€ku kamomasap) (KKKB)
mMuHyc Qomsnap Oyinua xapaxatriapaan (OX) udopar, spHU:

VX® = A®D + JJT + ®JT + UYIB + KKKB — ®X;
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r) coluK TyioBinapurada Oynran ¢oiina (C®P). By kypcatkuu xam
anreOpavk udomanap MUFUHAUCU Tap3uja udomanaHud, yMyMHUH XYKaJauk
daonuarunaru ¢oina (YX®P) Ba Ttacomudmii (ky3maa tytwimaran) doiga €ku
kamomajiap (T®OK) canbnocuaan nubopar, ssbHU:

CO=¥YXD + TDK;

n) ik cod doitna (MCD). By Gapua conmknaphu TYaab Gyarangan
CYHT KOpXOHa XHCOOWTa KOJIQJWraH JapoMaj, ShHH COJIMK TYJIOBIapuradya
oynran dorigaman (CD), napoman €ku Porina comuruan (PC) xamma Oorrka
comuinap €xu Tynosnapau (bC) onub TanuiaHTraHgaH KeWHWH KOJTaH KUCMUIND,
SbHU:

HCP =CP - dC - BC;

KopxonamapHuHr Xxykajauk (aoTusiTHHU IOPUTHUINU JaBOMHUAA Kenuo

YUKAJUTaH Xapaxarjap y3 XyCyCcHsTJIapura Kypa Kyiujaaruia TacHu(pIaHaIu:
Maxcy10TJapHUHT HILIA0 YMKAPUII TAHHAPXU:

a) TYFpU Ba 3rpU MOJJIMI Xapakatiap;

0) TYFpH Ba 3Tpy MEXHAT Xapaxarjapu;

B) OOIIIKA TYFpU Ba STpU Xapakatiap.

MasbJjym JaBpAaru xapasxarjap:

a) COTHUII OuyaH OOFJIMK Xapaxatiap;

0) OomkapuIn 6unaH OOFIHMK XapaxaTiaap (MabMypUil xapaxatiap);

B) Oorika kapacnnap OwmiaH OOFIHK Xapakatiap.

MosusiBuii GaoauaT OWIaH O0FJIHMK XapasKkatJiap:

a) pouznap Oyiinua xapaxariap;

0) xopwxkuil BamoTanmap OwiaH OOFIWK omeparusiapaa KypcIapHUHT
canouii dhapku;

B) KUMMaT0ax0o KOFO3JIapHH KaiiTa 6axosarn;

') MOJUsBUH (haoauaT OusiaH OOFJIMK OOIIKa XapaXkatiap.

Tacomudmuii xapaxaraap (Tabuumii odatTiap HaTHKACHAA Keaud
YMKAJIUTaH Xapaxartjap).

KopxonanapHuHr xy»aiauk (aoNUSTUHUHT IOPUTHUILKA JaBOMUIA Kelud
TYIIAJAUIaH JapoMajyiapu y3 XyCyCHATIIapura Kypa KyWuaaruya IypyXJaHaIu
Ba y XMCcOOOT/Iap/1a KyHuaaru acocuii oynumiap Oyinda akc dTaju:

- COTHUIIJIaH TYIITaH co( Tymymiap;

- acocuil (QaonuAT coxamapugard Oomika gapoMajuiap (ornepanuoH
Japomajiap);

- MONIUABHM (paonuaT coxanapuaard gapomanaiap;

- Tacoauduit Japomaaiap.

Corumgan  Tymrad cod Tymymiap — Maxcylomiap (uunuiap,
XU3MaTJIap)HA COTUUIIAAH TYIITaH TyIIyMjapAaH KyliuM4a KUWMAT COJIUFH,
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aKIIU3 COJIUFH, DKCIIOPT CONUFU (COTHO OJIyBUYM TOMOHUAAH OepUIaUran aipum
CKHJIKajap) Ba OOIIKa TYJIOB Xamja akpaTMaJlapHU OJKO TalllaraHjaH KeWuH
KOJITaH KUCMH cudaThia XucooIaHaIu.

KopxonanapHuHr 3KcnopT ¢GaonusaTd OuinaH OOFIMK OlepanusiiapaaH
Tymrad (olga Ba gapoMajyiapHd  xucoOmjami, MaxcyJioriaap (umwiap,
XU3MaTiap)Hd COTUUIAAH TYIITaH TYIIyMJap XaKMUHM aHHUKJIAIl Kalu
Oenruianrad TapTuOa aMaira OmMpUIaIn.

Acocuii daonuar coxamapugard Oomika gapomannap (OmeparoH
napoMaaiiap) xXucobotr OynmumuHUHT «bolika papoManiap Ba TylIrymiaap»
MOJIJTACHJIa KypCaTHJIaIu.

Yumby napomajyiapra:

- XYKaJIWK IIapTHOMAJIApU MIAPTIAPUHNA OY3TaHIUK yUyH TYpJIH XWIIard
CaHKLMSIIAp, JKapumanap, TNeHsulap, IIYHUHTIEK KeITUPWIraH 3apap Ba
KaMOMa/IJITapHU KOTLUTAII;

- XMCcOOOT Hmmaa, YTran Wiagara napomaaiap Ba doimganapHu XucoOant
HaTW)KAcHUIa TONWITaH CyMMa;

- Maxcyjaoriap (Muuiap, Xu3MaTiap)Hd COTHII €KUM MIUIa0 YHKapHUII
xapaéunapu OwinaH OoFnuK OYynmaran Oomika Japomajyiap, SbHU peHTa
JapoManiapy, Xu3MaT KypcaTUIl TapMOKJIapHIaH TYIITaH JapoMajjiap,
KOpXOHA TH3UMUJATH OIIXOHAJap Ba Kademap xucoOujgaH kenub TyIiagura
Tyurymiap,

- acocudt (QoHmIap Ba KOPXOHAHUHT OOIIKA MOJ-MYJIKJIAPUHUHT
daonuaTUIaH KeNUO TyMaguraH MOJUSBUM TapoMaJijiap KUPaJIu.

MonusBuii GaonausaT coxamapuaaru gapomMaaiap KyHuaarwiapHu ¥3 ndura
oJaIu:

- posnTH (JUIEH3WS OWTHUMHUAA KypcaTWiraH HapcaaaH QoiIagaHuI
XYKYKH Y4yH COTYBUYMIa BaKT-BaKTW OWJIaH IyJ YTKa3uO TypHil) Ba TpaHcepTa
(3racMHUHT HOMH €3WJITaH KHUMMaTO0ax0 KOFO3JIapHU OUp KUIIK HOMUAAH OOIIKa
KUIIUTa YTKAa3UIl) KauTalJIapuHU TYTUIAIT;

- KOpXOHa TU3UMHAa PaonusiT KypcaTaéTraH TapMOKJIAPHUHT KUMMATOaxo
KOFO3JIapra KylraH yiaylnulapuaaH KenuO  TyllaauraH  JUBHJACHJJIap
XUCOOUIATH TapoMajijap;

- BaJIIOTa cuériapu Oyitnda Kypciap (GpapKUHUHT WKOOUIA cangoiapu;

- 1yb0a KOPXOHAJAPHUHI KUMMaTOaxo Koro3ziapra capgiaHra
Ma0narmapuHA KalWta Oaxomaml XucoOuaaH KenuO Tymamurad ¢oigamap Ba
Oomkanap.

Taconuduii doiina éxkm napomaniap — XyXaluk (pAoTUATUHU FOPUTHUII
JaBOMHIA KY3/1a TyTWJIMaran tacoauduap, Xoaucaiap, 3bTHOOpra oJIMHMAara
KapaéHmap Ba Bokeanap Ty(]ailmu ByXKyAra KelaguraH IapoMajyiapaup.
Bbynapra, acocuit paonust roputuin gaBomua udoaanaHraH XUcoO0TIapa akc
ATras OoIlIKa Aapomajaiap OYIUMU MOJaCUAaru JapoMajijiap KUPUTHIMaiIu.

Xyxanmuk (aoNuITHHU FOPUTHIN TaBOMHUIA KOpXOHajap V3 mabiarmapu
JapakaCUHU AHUKJIAIIKM Ba Ha3opaT KWIMIIM MYXUM YpuH TyTaad. YyHKH
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MYJIKHI %KaBOOTapJIMK, TY3WITaH KOHTPAKTIap Ba MIapTHOMAJap acocuaa Keinud
YUKQJAUTaH ¥y3apo KEIWIIMOBUMIMKIAp EKM MyaMMojap MaHa MIy MYJKKa
OynraH srajuk XyKykKjiapu Oyiinya kadoiaTiaHnaiu.

Mynkuil  kaBoOrapiauk, MyJdK IakauAgaH KaTbuil Hazap  (akar
KOPXOHAHHHT ¥3 MaOnarmapura KyWHIMIIH MyMKHH. Y3 MaOJariapHHHT
MUKJIOpH OyXrantepus 0ajiaHCH MabIyMOTJIApUTa acoCaH aHUKJIaHA U,

Mynk ¢dopManapugaH KaTbUid Haszap, XYXKaJIWK IOPUTYBUYHM CyOBEKTIap
xucobuaa Oynran y3 malOmarjapu cymmacu Kyhujgard ¢opmysna Epaamunia
aHWKJTaHATH:

VYmab6. = BB — (M + Mmawxk.jc. — Mmask.cyn.) — Jine6.kap3. — 3;

bynna:

bB — 6ayanc Baitoracu cymMmacu;

M — y30K MyQAaTid Ba KHCKAa MYJAATId MaXOypHSTIap MacCUBUHU
UKKUHYY Ba YYUHYH OVIMMIIApH;

Mmax.yc. — MaXOYpPUSATIAPHUHT YCHUIIA — OXUPIHM XHUCOOOT JaBpU y4yH
OajlaHCc MabIyMOT/Iapu OWJIaH TaKKOCJIaraHja KOHTPAKT UM30JIaraH KyHra Kap3
OJIMHTaH Ba >KaJI0 KUJIMHTaH MalJarap;

Mmax.CyH. — KOHTPAaKTHH WM3OJAlll CaHACH Ba OXHUPTHU XUCOOOT JaBpHU
yuyH OaJaHCHU TY3HWII CaHACU YypTacujgard JaBpja MaKOypUSTIapHUHT
CYHMIIIHN;

Jneb.kap3. — 1abBO KWIHII MYIJIATH TyraraH Je0UTOPIUK Kap3iapu;

3 — 3apapiap CyMMAacH.

8.2. Kuuuk Ou3Hec Ba TaA0MPKOPJIMKHHN KPeIUT OUJIaH
TAbMHHJIANI IHAKJIAPH

Kuunk OM3HECHU KpeauT OWiIaH TabMMHJIALI Jeranja, Oy ynapra myi €Ku
TOBap IMIAKJIHMJATd BOCUTAJApPHU MAbJIyM MYJAJAATra XakK TyJall IapTd OwiaH
Kap3ra OoJuil Ba KaiTapuO Oepulll 03acHIaH Keaud YMKaJuraH MyHocalaTiap
TYITYHUIAIH.

Kpenut myHocabaTu UKKU CYOBEKT OUpPH — IyJl AracH, S’bHU Kap3 OepyBUH;
WKKUHYUCU — IyJIra MYXTOX, ShHH Kap3 OJIyBUM ypTacuaa fo3ara KeJaiu.
Kpenur, TOoBap Ba myn KypuHUIIMAArd MaOJjarfiapHU KaWTapub Oepwur,
MYIIATIWIMK Ba (ou3 Tynaml mapTiapyu acocujia OepHIll HaTWXKacuja ro3ara
KeJaju.

Kpenut Gepunuin Mmyagatura Kypa, yq Typra OyauHaau:

1. Kucka mynatiu kpeautiaap (Myaaatu Oup iuirada Oyiarad Kpeaurtiiap).

2. Vpra myuiaTiu kpeautiaap (Myanatd Oup HiiaH yd4 fumiraua GyiaraH
KpeauTiap).

3. Y30k Mmyqaatiu kpeautinap (MyaaaTy yd HHIIaH OPTHK KPEAUTIIap).

Xankapo Kpenuriap Oepuiuin MyaiaTura kypa OupmyHua ¢dapk Kuiau.
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bynna Oup #wmnman Oem Huiarada wyagarra OepwiiraH KpeauTiap Yypra
MyaJIaTiay, Oell WU Ba YHJAH OPTHK MyAJAarra OepwiraH KpeauTiap Y30K
MYJUIATIN KPenuTaap 1e0 X1ucoOIaHa/Iu.

Kpenutr Ba monusi TymyH4anapu ypracujga OUp TOMOHJAH, YMYMHIJIMK
Oy7ca, MKKMHYYA TOMOH/IaH, (DapKJIn )KuXaTiiap MaBKy/I.

Arap wmonusi Oapua XYKanuK CYObEKTIIAPUHUHT Y3Ura TETULUIM YT
Ma0naraapy XyCyCcHAard ajoKajJapHH aHrjarca, KpeauT, OyHAaH (apKIupok,
y3ra Mynkud ~OynraH MOyJaHH ~ Kap3ra onu0  MIUIaTHII - Oopacuiaru
MyHoOcabaTIapHu Ouiiupaaud Ba 0030p MyHOcAaOATIApUHUHT OUp DJIEMEHTH
XucoOIaHaIu.

Monus OuiaH KpeIUTHUHT YMYMMMWIWTH IIYKH, YJIAPHUHT Xap WKKadacu
XaM IyJ1 MaOJiaFiapy 103acuad Oyiaran MyHocaOaTIapHU sKaMJylall Ba UIIUTATHII
YCYJIUHUHT TypJinya OYIUIIHNIaH KeIUO YMKaIu.

Monusiga ¥3 Mynkud OYaraH Mmysa pecypcllapuHHM XoXJliaraH BakKTAa, Xed
KaHJail XxapakaTcu3 MIUIaTUIIM MyMKHH. Kpenut sca y3ranap myn mMaOnaruHU
XaK TyJaraH xoJjja BaKTHHYA MIUIATHO TYpHII Ba MYyJJATH Kelranjaa Kauntapuo
OepumiHu aHrnaragud. Kpeaut ToBap-myn MyHocabaTiiapura XocC Ba Iyl
XapakaTUHU OUIIUPYBYU KaTETOPUSIIUDP.

Kpenut cyobextnapu xap xui 6ynumm MyMKuH. bynapra kopxona, ¢pupma,
TAIIKWJIOT, JABJAT Ba TYpJid Toudaaari axoiu KUpasu.

Kpeaut o0bekTH Xap KaHmail myn smac, O0anku (akar BakTHHYA Oy
Typras, OepUINIIM MyMKUH OYJIraH MyJuiap Ba TOBapiaapaup.

by myn yu xun 6ynaau:

- TaOupKopiap €KU KaTTa myJagopiaap KyJIuaary myi, SsbHUA KanuTa;

- axoJil KyJIujard myjl — HSPTaMU-KEUMHU SXTUEKHU KOHJIHMPHUILI YUYH
TYIUIAaHTaH MyJI, dracy KYJHJa KaruTajl SMac, OaJIku MCTEbMOJHU KOHIUPHIII
BOCHUTACH;

- maBnat uxtu€puparu mnyia. by myn xam kanuTan (Z1aBiaT KOPXOHACH
y4yH), XaM YMyYMUH UCTEbMOJ YJIUIUP.

Kaiin xunmuaran Oym mymnap ccyga goHauHu (Kap3 (GOHIMHH) TaITKUAI
staau. by nymiap Kyiuaaru ManOanap/iad Keuo YuKaau:

- aMOpTH3alus MyJIHHUHT MYAJAaTH TyraryHra Kajap TYTUIaHUO OOpHIIIH.
AMMopTH3aIa TyJId Xap WM axpaTuiagud Ba y Oup Heda HWiIaH KeuuH
MIUTATUIMIIN cabaliau MabiiyM AaBp OV Typaau;

- unIad YUKAPUIIHA YCTUPUIT YIyH (QoiIagaH WHBECTUIIUS TTyJTH MYKUM
axpatub Oopunaau, JeKWH Oy MyJIHUM MabiyM MUKAOpAA HUFWITaHIAAH CYHT
MHBECTULIUS KUIUIIT MYMKHH;

- xomam€, EKWIFU Ba MaTepuauiap y4yH OJJIMH cap(iaHraH mys TOBap
COTWIMINKM OWJIaH 3racura Kautul Oepuiaau, JICKUH YJIapHU SHTUJIaH COTHO
OJIUIII 1Ty BaKTHUHT y3uja 103 Oepmaiinn. AMMo Oy mabnarnap nactiad xKopui
cuérra kenud Tymaau. by pecypcnap aeno3uT KWiud pacMUNIAIITUPUITUH]IAH
KEWMHTUHA KPEIUT pecypciiapu cudaTuia Xucoora oanHaIu;
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- (doligagan axpaTwiraH WKTUMOUNA (OHAJAD MYJIMHUHT KEeIuO TYUIUII
BaKTU OWJIaH WIUIATHII BaKTH XaM TYFpU KeJIMaWau, HaTwXKaaa Iyn OVl
KOJIaJu;

- WU XaKU MYyJIUHUHT KenuO TymuimM Ba capdiaHUIIM Oup BakTIa (03
O6epMaiimu. MabayMKH, TOBap COTHIITAY, IyJ TymUO TypaBepaau, WUIl XaKu Xap
KyHU 3Mac, xap 15 kynaan cyur Oepwnanu. Hatwxkana, i xaku GOHAMHUHT
yJId XaM OYTIT TypHUIIT MyMKHH;

- (yKapoJapHUHT MCTEHMOTYM cHUdaATHAQ KAPWIUKHM TabMHHIIAILI,
KMMMAaT0axo TOBap OJUII, ca€xaT KUIUII €KUM KaTTa MapoCUM YTKa3ull Y4yH
KaAMJIaHTaH Tynd OYynajau, y eTrapiaud MHUKIopra OopryH4a, €KW WIIIATHUII
dbypcaru kenryHuda Oy Typajiu;

- JaBiaT OIOKETUra MyJl TapoMaJIapUHUHT KeTUO TYIIUIIN Ba yIapHUHT
capdiaaHuIIy XaM OUp BakTAa 103 OepMaiiiu;

- TYpJIHU-TyMaH Xalp-3XCOH Ba CYFypTa NYyJUIAPUHUHI XOCHJI OVJIMILIN Ba
WIUTATWIIMIN  XaM TYpJd BakTAa 103 OepraHumaH, YHUHT OWUp KHCMH
capdaanMaii, Oy TypuO Koaau.

Xymnac, JKaMHUATIard IyJd pecypciapd XapaKaTHHUHI HOTEKUC OYiHIu,
Oup KUCM MYyTHUHT OV KoNuO, Kap3 (OHAUra alIaHUIINd YIyH UMKOH Oepajiu.

Kpeaut TypT Xxun Bazudanu 6axxapaiu:

bupunuuaan, nyiara TEHNIAIITUPWITaH TYJIOB BOcUTalapu (MacaliaH,
BEKCeJl, Y€K, cepTU(UKAT Ba XOKa30Jap)HU l03ara YMKapuO, YIapHU XY>KaJIuK
allllaHMacura »*ajinb Kuiaau.

NxxuHuuaan, 6y myna mabliaFjapuHu XapakaTaard, WIjIard Karmuraira
almaHTUpUO, MyJTHU MYJ TOMAIU, AeTaH KOWJIaHU aMajra OLINpaIu.

Yuunuuaan, Kkap3 Oepuin opkaau MMy MabiariapuHu TYypiIu TapMOKJIap
ypracuja Kaiita Takcumuiaml OWJiaH MIUIA0 YUKAPUII PECYPCIAPUHUHT KYIUO
TYPUIITUHA TAbMUHIANIH.

Typrunuugan, kap3 OepuIln, Kap3HH YHAMPUII BOCUTAIAPU OPKAIH
UKTUCOANIN YCULITHU parOaTIaHTUPUIIATH.

Kpenut Ba yHman doipamanuimiga Typaw HaTwkajgapra spumuiaau. by
HaTWKajgap WKoOud Exku canbuit Oynumm MyMmkuH. MokoOuil HaTwxamap
Jierana, KpeauTaaH caMapany (ONaTaHUIl HATIXKACHUIA KyJra KHUPUTUJITAH
IOTYKJIap TylmryHuiaau. MacanaH, AHIMKOHHUHT Acaka Iaxpuja acocaH, 0aHk
KPEAUTH XUCOOMIaH KypWJIAE€TTaH SHIM aBTOMOOWIb 3aBOAM PECIyOJIMKAHUHT
€HI'WJI aBTOMOOWIIIapra 3XTHUEXHHM MabliyM JapakaJa KOHIUpca Ba YKaXOH
0o3opuyma MyHOcMO VpuH odramiaca, Oy KpEIUTHUHT WKOOMH  Wymu
XUCOOJIaHAIN.

KpenutHunr canbuii posium, acocaH, KyWHWJard HKKH XojaTaa HaMOEH
oynanu:

- KpeIuT Typiiv Wyiuiap OWiiaH acoCcCU3 paBHINIa Ky Oepuiica Ba okuOataa
yJl Maccacu KYmannb, MUUTANA IMyJT KaJApCHU3JIaHCca;
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- arap OJMHTaH XaJKapo KpeauTiapAaH camapanu ¢oijaiaHuaIMaca Ba
MaMJjakar OolIKa Japomaj MaHOanapu, MacajiaH, OJITHHUHU COTHUII XMCOOUAaH
KpPEAUTHU KauTapca.

Kpenut anokanapu myn sracu OujiaH Kap3 OJlyBUM ypracujaa OeBocuTa Ba
OownBocuTa Oynuiy MyMKuH. bupuHun xona ynap TYFpuaaH-TYFpu MyoMasara
Kupuiaau. VIKKMHYM XO0Jija yliap ajoKayd BOCUTAuujiap OpKaJd 103 Oepaiw.
[yHra kapaO, KpEAUTHUHT KyWHJIard aCOCUI IaKJIIapyu KeIU0 YMKaIu:

1. Twxopat KpeIuTH.

2. bank kpeauTu.

3. cTepmMoiran KpeuTH.

4. JlaBnat KpeauTH.

5. Xankapo Kpeaur.

Tuxopar KpeauTH COTYBUWIAPHUHI Xapujaopiapra ToBap NIIaKJINWIa
Oepuiaaurad kpeautuaup. byHna toBapiap MabiyM MyAjAataa MyJadHU TYJaml
mapTu Owian Hacusira Oepuiaau. TUxoOpaT KpeAUTUHU HACUATa OJYBYM YHUHT
aracura Bekcen (Kap3HUHT MaXOYpUSITHOMACH )HU Oepaiu.

Hacusra onui opkanu 6epuirad Kap3 WAFMHANCH TOBapHUHT ¥3 HapXW Ba
muknopura 6ornuk Oymanu. Macaman, 1000 merp nyxoba Hacusira xap Oup
MeTpu 2 nomtapaaH Oepunaau. byHaa myxoOa sracMHUHT xapujpopra Oepras
Kap3u 2000 gomnapuau (1000x2) Tamkun sTaau.

Twxopar kpeautuaa (ous HacusAra COTWITaH ayxo0a Hapxura ycrama
IAKJIMHA OJiaJy, 11y cababnu, ayxo0a Hacusira Y3 HapXuJaH IOKOpH Hapxja
Oepunaan. Macaman, qyxo0a HakJ myjra xap METpU 2 JIoJulapAaH COTHIICA,
Hacusra 2,5 pomnap ycrtama dous 6ymaau. buznunr muconumuzaa 1000 metp
nyxobara ycrama 500 moymapau tamkwi 3tagu (1000 x 2,5 = 2500; 2500 —
2000 = 500).

TwxopaT KpeauTn OEpUIIHUHT, acOCaH, OelTa yCyJIu MaBxKy/1:

- BEKCEJ yCyIH;

- OUMK CUET OpKaiIu Oepull, yerupma OepuIll yCyiu;

- MABCYMUU KPEIUT;

- KOHCUTHALUSI.

Bekcen ycynuaa ToBap eTka3ub Oepuiranaa COTyBUM Xapuaopra TpaTTaHH
TaKauM 3Taau. Xapujaop y3 HaBOaTWaa, YHHM akKIenTiIalad, SbHU TpaTTaja
KYpcaTWiraH CyMMaHH Y3 BaKTHJa TYJallra po3winuk oOepaiau.

OunK cU€T OpKaJM THUXKOPAT KPEAUTHHH OCPHUITHWHT Ma3MYHU IIYHIAKH,
Xxapuaop ToBapra OyropTMa Oepulu OUIaHOK Yy F0KIa0 KYHaTUIaAM, TYJIOB 3ca
VpHaTWITaH MyAJaTiapra BakT-BakTu OujiaH aMmanra omupu6d oopunaau. bynaa
Xapuaop Xap rajl TOBap OJUIIJA KPEIUTHA PACMUUIAIITUPUO YTUPMAAH, THHU
KpEIUTIra MyposkaaT STManau.

UYerupma OGepuin ycynuaa Xapuaop TYJIOB XyxoKaTiapu €3WIraHiaH CYHT,
IapTHOMA/Ia KEJMIIWJTaH MabIyM JaBp UUK/a TYJIOBHU aMalira Oommpca, TYJIOB
WWFUHIWCHUIIaH 4derupMa Oepuiaau. Arap ymOy JaBp uWuuja Tyiail oimaca,
yHJIa TYJIOBHU OeNTWjIaHTaH My AaT/Aa TYIUK aMajra Omupain.
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MaBcymuii KpeauT, ojariaa, YHMHYOKIAp, CYBEHHpJiap Ba OOIIKAa KEHT
MCTEbMOJI MOJUIAPUHU COTHLIAA KEHI KyJUIaHwiaad. MacanaH, yakaHa caBlo
TAIIKAJIOTIAPH MW JTaBOMHJIA apya YWMHUYOKJIAPUHH COTHO OJaauiiap Ba Iy
iunn OunaH YIUMHYOKIIAp YUyH KaTTa 3axupa Tyruiaiaunap. S'fﬁHHqOKnap XaKUHU
aca SIHTY Ml OaiipaMu YTraHgaH CYHT stHBaph-(GeBpaitb oilapuaa Tyaanauiap.
Nmna® yukapyBuniap ydyyH OyHJai YCYJHMHI KYJAWJIWTU IIYHAAKW, yiap
VHMHYOKJIapHU OMOOpJiapa cakiialll xapaxaTiapuaad Xouoc Oynaauiap.

Koncurnanmsa urynnmaii ycynkd, OyHOa cOTHO OXyBYHJIap TOBapiiap-HU
MaXOypHsSTCU3 COTUO OJaauiiap, SbHU TOBAp COTWITAHJIAH CYHT IYJIA TYJIaHAIH.
Arap ToBap coTWIMai KoJica, y dracura Kautapuo Oepriau.

bank kpemntTn. bank Ba OollKa KpeAUT TAIIKWIOTIAPU MYJIHUA YHUHT
coxuOmapura (ous TYmam mmaptd OwiaH Y3 Kynuaa >kamiaiamiap Ba ¥3
HOMHJIaH Kap3ra 0epu0, pous omaagunap. bynna yu cyObekT:

- IIyJI Aracu;

- KPEJIUT TAIIKUJIOTH;

- Kap3 OJyBUMHHUHT KPEIUT aJIOKACH Maifj10 OYinaau.

bankmap opacupa TuxopaT OaHKIapu Mapkazuil OYFUMH XucoOJaHaIu.
V36exIcTon Pecniy6mmkacuuunr «baHkiaap Ba GaHK (aoiuATH» TYFPUCHIATU
Konynura kypa, TwxopaT OaHKIapy akIMsUIM, Al acOCUIa TAIIKWJI TONTraH Ba
XyCYCHM OYIIaIMKH, yJaap «KpPEeIUT XUCOO-KUTOO Ba ¥y3ra Xujl OaHK XHM3MAaTH»HH
KypcaTtaauiap.

baHknap Kap3HU WILIOHWIN, MYJHA CaMapaid HILIATUIIra KOJUpP XY KaJIUK
cyOBekTiapura kKap3 Oepaawnap. Yinap, ¥3 HaBOatuaa, Oy MyJHU WHBECTHUIUSA
yuyH cap¢nad, HMKTUCOAMETHM YCTUPHILTa HpUllaguiap. baHk uWIIoHYWIH
MWKO3JTAPHHA TaHJIaraH XOJIJa, Kap3HU YIAPHUHT MOJ-MYJKH €Xy7 Oomika
Oolnuru rapoBra KyuWwiaran mapoutna Oepaau. Macaian, OaHk ¢epmepra
15000 mommap kap3 Oepca, YHUHI rapoBra KyHWIraH MYJIKM KUHMatd HIy
CyMMaJIaH KaM OYIIMacIuru Kepak.

HUcrebmomun kpeautu. Tiwkopar OaHkmapu TaAOUPKOPIUK  yUyH
dbupmanapra, uCTebMOIYMIApTa TOBAP COTUO ONUII y4yH Kap3 O6epaau. byHuHr
HATWIKACHJIa UCTEHhMONIYU KpeauTu naigo O0ynaau. Macanan, AKIlIxa 6ankmap
HCTEHMOITYMIIApTa KPEIUT KapToduKamapu oepaau, ynapra Hapxu 2500 mommapra
KaJap TOBapyiap Xapuja ATWIAIU, Xapuj IMyldu OaHKIap Ba JYKOHIap OepraH
cuérra Kapad tynaHaau. byHgai Kpeaut FosT UMTUE3NM OYiaau, YHUHT (HOU3U
Oomkaua Kap3 pousugan kam O6ymanu, Xarto Gpouscus xam OYVIUIIN MYMKHH.

HcrebMomuu KpeuT aXOJIMHUHT UCTEHMOJ DXTUEAKIAPUHN KOHIUPUINTa
MYIDKaJUIaHTaH. Y TOBap Ba NyJ MIAKIWJA OYJIWIIM MYMKHH. XyCycaH, sIKKa
TapTuOIa YH-KOM KypuIl Makcajjiapura Oepuiaguran y30K MYIJIATIH
KpeAUTIIap — MyJI AKIUIArd UCTE€bMOIYU KPEAUTIAPUIUD.

JaBaar kpeautu. bankinap maBmarra xam kap3 O6epanu. [y Ounan 6upra
YHJIaH Kap3 XaMm onaau. byHaa nasnar kpenutu naigo 6ynanu. Kaps Ba yHUHT
dom3u OrokeT XucoOMaaH KaTapunaau. JlaBmaT KpeauTH MIApOWTHIA Kap3
OepyBumiIap kKamaaH-kaM xoiapaa Oanxmap Oymamu. Kynunua Oy Basudanu
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axonu, pupma, KOpXOHa Ba TAIKUIIOTIAp Oakapaiu.

JlaBmat Kap3HU TypiH IIaKIa, aBBAJIO, JaBiaT 3aéMIIapu MIAKIUAA OJaIH.
3aéM MaBIATHUHT KAp3JOPJIMK TYBOXHOMAcH OYnu0, y Kap3HU BaKTH KeJraHja
KaiiTapu® onui Ba (ous TymamHu kadonarnaiau. 3aémiapHu MapkKasuil Ba
MaxaJUTMi XOKUMUATIAp YuKapaau. 3aéMiap Kap3 Xaku TyJall >kKuxaTaaH Gous
TYJIaHaJIUraH, I0TYK YMKAJUraH, XaM I0TYK, XaM (ous Oepuiiagurad Ba 0ab3aH,
dbouzcusz xam Oynaau.

Kpenut myHocabaTmapuaa maBiat ¢akaT Kap3Aop BasudacuHu yTamaii,
Kap3 OepyBUM pOJMHU XaM Oakapaau. J[aBnat y3 mabnariaapu xucodura 0aHkIa
Kap3 (OHIWHU TAIIKWJI JTajad, Xa3uHaJaH Kap3 Xxam Oepaau. Xa3uHa Kap3u
naBiaT OI/KETUIaH KOPXOHA, (hupMa Ba TAIIKWJIOTIIApra YJIAPHUHT MOJIUSBHIM
ca”Hauuscu yuyH capduanaan. Maskyp Kap3 xam MablyM MyZjaarra, Kantapuo
Oepurn Ba ¢ou3z Tynam mapTtu OuiaH Oepwiaau. AMMO (Gou3 FOAT UMTHUETU
Oynmanu Ba JgapoMajl OJUIIHU Ky3iamadau. [laBimatr ¥3 Kap3ujaH BO3 KEUHUIIH
XaM MYMKUH.

Xajakapo KpeaMT CCy/Ja KaNUTAIMHUHT XalKapo MHKECIHAru XapakaTu
O0ynu0, Oy xapakaT TOBap Ba BaJIOTa KYpUHUIIUAArd MaOiarjapHU KauTapuO
Oepuiil, MyJIATIMIIMK Ba XaK TYJIAIl acocuaa OepHIll OuiiaH OOFIUKIUD.

Xankapo Kpenut MyHocalariapuaa KaTHAIIyBUM cyObekTiap Oynuo,
THKOpaAT OaHKIApHW, MapKa3uil OaHKIap, JaBiaT OpraHjapH, XyKyMar, WHPHUK
KOpIiopanusijiap XxaMJaa Xajikapo Ba MUHTaKaBUM MOJUS-KPEIUT TAIIKWIOTIApH
XUCOOJIaHAIN.

Xankapo KpeIUTHUHT acocuil makiapu cudaruga (GupmaBuil Kpemwur,
aKUENTJIA KPEANT, aKIEeNTIN-paMOypclii KpeIuTIapHu KYpCcaTUIll MyMKHH.

®upmaBuii kpeauT Oup Mamanakat ¢GupMacd TOMOHHIAH HWKKUHYH
Mamilakataara gupmara Oepuirad KpeaIuTAup. Y HUHT YHT KeHT TapKaJlraH TypH
— Oy PKCIIOPYMHUHT UMIIOPTYUTA TOBApPJAPHHU TYJIOB MYIJATUHU KEUYUKTUPHIII
acocHjia COTHINTa aCOCIAHTaH KPEAUTAUp.

AKIENTIH KPeAUuT WUpHUK OaHKIap TOMOHMIAH TpaTTajJapHU aKIEMTJIaml
makauaa Oepwiagurad KpeauTiaap. Arap JKCHOPT KUIYBYH — HUMIIOPT
KUJIYBUMHHUHT TYJIOBra KOOWLIMIHra mryoxa kKuica €Kd TYJIOB WUFUHAMCHHU
Te3/1a OJIMILIHU X0XJaca, yimoly KpeauTaan (oiiganaHuiaim.

AKUeNnTJN-paMOypc/ii  KPEeIUTHUHI MAabHOCH IIYHAAKHd, DKCIOPT
KUJIYBUMHUHT BEKCENM YYMHYM MamiiakaT OaHKM TOMOHHUAH aKIEeNTIaHaIu Ba
UMITOPTYM  BEKCENAa KypcaTWwiraH WAFMHIWHU aKIeNTJIaHraH OaHKHUra
YTKa3au.

MabiiyMkH, Xycycuil OaHKIap XaMm XallKapo TalKwioTiap (Xainkapo
Bamiora (pouau, EBpona Tukianuin Ba Tapakku€r 6aHku, OCUE pUBONKIAHUII
Oanku Ba OolIKajiap) kaOu Xajnkapo KpeauTiap Oepaauiap. AMMO yJIapHUHT
KPEAUTIIAPHUHT OCpUIIl MaPTIaApH Y3apo KUIaui Gpapk KuIaam.

by dapknap Kyinnaruinapaad nbopar:
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- XaJKapo TAaIKWIOTJIap, OJaTaa, Y30K MYIJATid Kpenutiap Oepaiu.
Xycycuil OaHKIap 5ca, acocaH KUCKAa MYAJATIM KpeauTiap Oepuin Owiad
HIyFyJUTaHa/Iu,

- XaJKapo TallKWIoTiIap Oepaaurad KpeauTiIapHUHT (OU3 CTaBKaCu KMUUK.
Opatna, innura 7-9%Hu Tamkun 3Taad. Xycycuil OaHKIapHUKHA 3ca HHUCOaTaH
IOKOpH, Kymuuiuk Xosuapaa 18-20%aan ubopar 6ynanm;

- XaJIKapo TAlIKWIOTIAp UKTUCOAMETHU OapKapOpJIalUTUPUIL AacTypiapu
acocusia KpeauT Oepanu. byHma aHWK JacTypiap YJIApHUHT D3KCIEpTIapu
TOMOHHMJIAaH KYpUO YMKWIaau. byHaaH Tamkapyu Xajakapo TAIKWIOTIAp KPEeauT
OJTlyBYM MamJIaKaTlIapAaH MabIyM KypcaTKuujapra — OODKET IeHHUIMTHUHU
S MWUIMK MaxcysoTra HucOaTaH MabiyM HUCOATH, UHQIALMSHUHT OMIUK
Japa)xxacl Ba XOKa3ojlapra puos STWIMIIMHU Tanad Kuiaau; XyCcycwil OaHkiap
aca, Oy TaxJuTAard AacTypiapra, KypcaTKuwiapra puos KWIHIIHH Tajaad
ATMaWIu;

- Xycycwil OaHkiap Oepaguran  XalKapo KpeOuTiap XaxMmuaa
Ta@bMUHJIAHTAH  KPEIUTIApPHUHT  CaJMOFU  Karra  Oymaau.  Xalkapo
TAIIKWJIOTJIAPHUHT KPEAUTHAA 3Ca aKCUHYA, YIAPHUHT CaJIMOFH, OJaTAa, KHYUK
Oynau.

Kpeaut sxamusitaarn BakKTHUHYAIMK OYII myn MaOjafiapuHy IyJuiapra
IXTUEKMAH], CyOBeKTIap ypTracuaa Takcumiaaiau. by takcummam skapaéHu
KaiiTa TakcUMJaml Jeduiaaav, 4YyHKH Oy MaOjariap MOJUSl KaTeropusicu
épaaMua OupiaaMyu TakCUMIIAll >Kapa€HUAaH YTran MaOnarnapaup. busra
MabJIIYMKH, MOJIUS Kareropuscu EplaMujia MIUIMH JapoMaj JacTiaOKu
TaKCUMJIaHTaHAa TYPT HMPUK KUCMra OYJIMHUO KeTaau:

- MOV UIIad YMKAPHUII coxXacuaa OaH1 XOIUMIIAPHUHT U XaKH;

- MOAAMH UITa0 YUKAPUII COXACUIAru KOpXOHaJapHUHT (oigacy;

- OaHkJ1ap OepraH KpeIuT yuyH ()OU3 CTaBKaCH;

- €p AraJIapUHUHT €p PEHTACH.

by nyn wmaGnarnapu OaHKJIApPHUHT KpEAUT pecypciiapu ydyH MaHOa
xucoOmaHaan. MacarnaH, Uil XaKkuHU OJIAMITMK, KOpXOHAJIap/a Uil XaKu, 0JaT/aa,
ofiura 2 MapTa TyaaHaqu. M Xakura My/DkaJlaHraH MaOiariap HIUIaTUITyH d
KaJap KpeAuT OepuIl MaKCaaiapHura MILTATHINIIN MYMKHH. BKu KopXoHamap
doiinacu XxucoOWIaH TAIIKWI STUIaAWraH (GOHMJIAPHU ONailiuK. Yap xam
KpEIUT pecypcH cudaTuia UIIaTHUIa .

Kuunik OusHec Ba TaAOUPKOPJIUK CYOBEKTIIADUHM MOJIMUSIBUM KHUXATIIaH
KYJU1a0-KyBBaTall Taaoupiiapu Kydyautupuinan. Xycycad, 2009 iiun gaBoMua
KMYMK OW3HEC Ba XyCycUil TajaOUpKOpJIUK cyOobektinapura 1 tpiaH. 850 muipa.
cyMaaH OpTUK KpeauTaap axparwiau (8.2.1-pacm).

MabiyMoTiapaan KypUHAIUKH, KUYUK OU3HEC Ba XYCYCUH TaJOUPKOPIIUK
coxacura WyHanTupwiaétran kpeautiaap wmukgopu 2001-2009  iunnap
MobaitHua aespiau 11 6apobap ycras.
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8.2.1-pacm. Kuunk 6u3Hec Ba XycycHii Tai0MPKOPIUKHHE KyJ11a0-
KYBBAaTJIalll y9yH a’KPaTWITaH KPeaIuTJIap MUKIOPH, MJIPA. CYM

2010 ¥unga TuxKOpaT OaHKIApW TOMOHHMIAH KUYUMK OM3HEC Ba XyCYCHM
TaIOUPKOPJIMKHY KYsu1ab-KyBBatiam mMakcaauaa 2009 iungarura nucoaran 1,4
O6apobap KYTIPOK KPEAUT pecypclapuHU aXpaTUIl YCTYBOP HYHamUI KUIHO
oenrmnanau. [y Owinan Oupra, MHKpPOKpEIUTIApPHUHI Japaxacu sca 1,3
Oapobapra ycumm KyTuiMokaa (8.2.2-pacm).

1,45

14
1,35

1,4
1,3
P
1,25 T
MukpokpeauTiap XaxkMu Kpeaut pecypcinapu aKpaTHL
MHKAOPH

8.2.2-pacm. 2010 iinnia KHYUK OM3HEC BA XyCyCHil TaA0OUPKOPIUK
KOPXOHAJIAPUTa KPeIUT pPecypciiapu aKpaTHIl MUKIOPUHUHT §CHIIIH,
0apobap
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8.3. KpeauTt cTaBKacCMHH aHUKJIAIII

KpenutHuHr acocuil mapTu Kap3 y4yH Xak Tynail. by Xak Kap3 KuJIWHTaH
cymmara HucOataH ¢(ous XxucoOuaa ONMHTaHWIAH YHU Kap3 ¢ousm Exu
KpeAUTHUHT (pou3 ctaBkacu ae0 roputmwiaan. Kaps ¢ousn myn 6030puna amani
kunaau. bozopra uwkapwiran nyaHUHr Hapxd (Gous OYymanu. bomika
ToBapjapAaH (apKIUpOK, Kap3 MYJIMHUHT HApXW YHUHT MabliyM TYJIOB
HXTUEKUHUA KOHAUPHUII XOoccacuaard QoiagaHraHinK yuyH OepuiiaiuraH Xak
oynanu. Kap3 nynu kanurtan cudaruna €Ku oJaraard TYIOB €KH Xapuj
BOCUTACHUA KYJUIAHWIAIH.

MaHna myHMHT Y4yH XaMm Kap3J0op Liaxc myJs sracura (ou3 CTBAKACHHU
Tynaiinu. @ous cTaBKacH OJIUHIAH OeNruaaHaau.

Kpenutaunar gous craBkacu Kyhuaaru ¢popmya €épaamMuaa aHUKIaHAIH:

K®C =K® /KM * 100;

by epna, KOC — xkpeautnunr ¢ous craBkacu, %;
K® — xap3 dousu, cym;
KM — kap3 MUKI0pH, CYM.

Kpenutmapuunr ¢ou3 craBKack MaMJIaKaTHUHT CCy/la KanmuTauiapu
0o30puaa aHMKIaHAAW. XalKapo KpPEeIUTIApHUHT (OM3 CTaBKaCH 3ca >KaxOH
ccyla Kamutajiapu 0o030puja aHuKIaHuO, Oy OO30pJapHUHT acoCUd KUCMU
Jlonnon, Tokwuo, HBIO-ﬁOpK, Opankdypr, [Tapuwx Ba bproccen maxapmapuna
YKOMJIAIITaH.

Kpenutnapaunar ¢ous craBkacu Typiaud OMWUIAD TabCUPHIA Y3rapuo
Typaau. by OMUJUTApHUHT acocuityiapu Kyiuaaruiapaup:

[lyn 6030punaru Tanabd Ba TakJu(PHUHT HUCOATH, SbHU O030pja KaHiau
MUKJIOpAa Kap3 myjura taixad 6op Ba yHra HucOaTaH KaHJal MUKIOpaa Kapsra
OepwiaguraH myn yukapwirad. Tama0 omica, ¢pou3 opraau, Takiaud Tyiica, y
KaMmasiiu.

Kapsra onuHaavrad myjgHU WOUIATHIIAH KyTWJIagurad Had aapaxacw,
AHUKPOFU NIy MYJHUHT MCTEHbMOJN KuiMaTu. Kap3 mynu Tagbupkop ydyH Ky
doiina kenTupca €K UCTEHMOIIHN IXTUEKUHH TYIIApOK KOHIUPCa, (pous 1oKopu
Oynaau, akc xoijaa y mnacaiu0 keraau. byHjaa myiaHM XO03up HIUIATHILJIAH
Teraaurad Had) TaKKOCIaHAH.

Kap3uu Tyaam myagata Ba mapTa. Arap Kap3 y30K Mynaaatra 0epuiiuo,
YHU CEKHH-aCTa, KHYMK-KUYMK KHcmiiapra Oynu0, Oemanon KalTapuil MyMKUH
Oynca, kap3ao0p oKopu (ousra po3u Oynaau. Arap Kap3 KUcKa BakTra oepuica
Ba yHU Oup iyna Tynam mapt Oyica, Kap3aop nact Gou3HU MabKysl KYpaJu.
[Nanm myngaku, Kap3 KaHYaIWK Yy30K MyAjgarra Oepwica, MIYHYAIUK YHH
UIUTaTHO JapoMajl KYpHUIll MyMKHH Ba Iy XMco01aH (pou3 Tyain ocoH OYaiu.
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Kap3uunr kangaid mnya Owiaan Oepuammu. Arap Kap3 OpKUH
KOHBEPTHUPJIAaHTaH BalltoTa Oepuica, pou3 OKOpU OeNruiaaHaau, arap y OJJIui
Bamtoranga Oepwica, ¢dous HucOaTan mact ypHarwiagu. KoHBepTupnaHran myi
Hy(y3nu OynraHu ydyyH yHHM WIUIATUII OCOH, YHIAH Te3/1a JapoMajl KypHIl
MYMKHH.

Nudasuus papaxacu. Mudnsamus 3 Oepca, Kap3ra Oepuiran myi
sracura KauTub KeiaryHuua y3 KaJpuHU KUCMaH iykotanu. byHaa myn sracu
fotkazaau. Ly cababnu dhous mubsumsaau xucobra onubd ypHarunaau. dous
UHQIAUMS WUAAATUTa HUcOaTaH TYFpU MyTaHOCUOIMK A Y3rapaiu.

Ilyaaun Kap3 Oepumaan Kypa Oomka #WycMHIA WHLIATHIIIAH
Tymaguran npapomaa. byHna myn sracuHuHT ad3all KYpuIl TPUHIMIN amall
KUiaaau. Arap akuus JUBUACHIN IOKOpHU Oyica, pous macasam Ba akcuH4a. Arap
akuusara 15% npuBuaena Oepwica, Gous3 yHIAH IOKOpH OVnumm mapT. AKC
XOJ1/1a TyJI 3Tacy YHU Kapara Oepmaii, akius coTu0 oiuImHA ad3ai Kypaau.

Kap3 OepumHMHr xarap aapaskacu. Arap Kap3HMHI KaWTHO KeIuIIu
kadomnarianca, ¢ou3s mact, arap Oy xarapau OYiaubO, Kap3 KaWTUIIK H1yOXanu
oynca, dous rokopu Oymamu. Opartma, MoIusBUNM OaKKyBBT Ba HY(QY3iIu
dupmanap yuyn ¢ous taiimnnanaau. FOxopu Ba mact dous ypracumaru dapk
MyJ drajlapd YY9yH MablyM Japaxaaa Kap3 XxaTapuHU KaMaTUpaau, YyHKH Oup
ep/ia (GOM3HHUHT KaMJIUTH, OOIIKA ep/ia YHUHT OPTHK OYIUIIH OUlaH KOTIJIaHAIH.

8.4. Kuunk 0u3Hec Ba TAAOMPKOPIUK (PAOTUATHHUHT
UKTHCOAMI caMapaaopIuru

Hxrucogui camapaopJMKHUHI MOXHATH. b030p UKTHUCOAUETUTA YTHIII
XYKaJIUK IOPUTUIIHUHT OKWJIOHA MYJUTapuHu u31ald TonuiHu Tanad Kuinaau. by
aca MaTepuauiap Ba XOM améHu Texad-teprad capdrami, nacTrox Ba
yCKyHQJIApJaH SAXIHUPOK (oimanaHuml, XOAUMIIAp HII  YHYMIAOPJIUTHHU
OLUMPHUII, MAXCYJIOT OMPIUTHUra TYFPU KeJlaJuraH XapaxaTJIapHu NMacalTHUPHILL,
MUPOBApAN/IA, KOPXOHA PEHTAOCUIUIUTY Ba (GOMIATMIUTMHNA OLIUPUIITHY K372
TyTaau.

Kypcatu®6 yrwiran omMwulapHUHI Oapyacu UNUIA0 YUKAPUIIHUHT
UKTUCOJIUI caMapaJopiurura SpHUIIMNI TyllyHuacura Oupnamann. Kopxona
XYKanuK (PAOJUATUHUHT SIKYHMM HaTwkacu (Qoiia)Hu yHra >SpUIIMIITa
capuianran  pecypciuap  OwigaH — TakkKociaml — WODad  YUKApUITHUHT
caMapaJopJUruHu akc A3Trupaau. CamapaJOpJIMKHHUHT OLIMIIHA Xapa)ariap
Oupnurura TYFpu KelaJuraH MKTHCOAWM HATWKaJapHUHI KyNauumu OuiaH
uponananagu.  CamapalopidK  XYKaauK  IOPUTUII  MEXaHU3MHUHHUHT
TaKOMWUIALITAHIUK JapakacujaH, OW3HECHU TYFpu HyHamumaa oaud
OopuIaéTraHauruaaH JapaK oepaim.

CamapaJOpIMKHUHT Tabpupu acocuia HIUIAd YMKAPUIL —XapaxkarT-
JApUHUHT TapkuOW Ba XaxMmHu €ragu. XapakaTjap KOPXOHAHWHT HILTIA0
YUKApUII Ba THXKOpAT (AOTUSATHHU amajira OIIUPHILIA 3apyp OMMJLIap
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(capMosimap, MeXHaT pecypciiapu, TaOuMii pecypciap, TaaOUPKOPIUK
daonusaTu) yuyH capdiaHraH MaOJIaFJapHUHT TyJJa aKkc JTTUPWIHIIHIUD.
VYaap MaxcynoT TaHHapXW KypcaTKuumjaa HaMo€H Oynub, Oapua Mopawii
XapakaTiap, MaxCyJIOTHU WIUIA0 YUKAPHUII Ba COTHUII Xapa)kaTliapu, MEXHaTTa
XaK TYJAIll XapaXaTJIapUHUHT MyJaara udogacuamp.

Nuuta® yukapuimHUHT Oapya XapakaTJIapuHU UKKU Typyxra: JOUMHUM Ba
y3rapyBuaH xapakarjapra Oymum MyMmkuH. Jlommuii xapaxaTiapra MUKIOPH
UIUIa0 YUKApUII XAXKMHU Y3rapuily OWIaH XaM y3rapMmaiauraH Xxapaxkatiap
Kupaau. Yap KOpXOHa MaxcCyJoT MILIa0 YMKapMaraH XoJija XaM TYJIaHWIId
Kepak. YIiapra amopTu3aius dYerupMmaiapu, OWHONAp Ba YCKyHAJIApHUHT
wKapacu, Cyrypra Oagamiapu, OOIIKapyB XOJMMJIAPUHUHI HWII XaKJIapu Ba
Oormkamap Kupaim.

V3rapyBuan xapaxariaap ne0, yMyMuil MHKIOpDH O€BOCHTAa HILIad
YUKAPHUIII Ba COTHII XaKMJIApUTa KUPHTHITAH, IIYHUHTIEK MaXCyJIOTIapHUHT
Oup Heya TypiapuHHU WUNUTA0 YUKAPWIN Ba COTHUIN OWIaH OOFJIMK Xapakarjiap
TymyHwiaad. bynapra xomamé, matepuaiiap, EKWIFM Ba DJIEKTP SHEPIHsCH,
WIIYMIAp MEXHATUTA XaK TYJaIl Ba OOIIKa Xapaxariaap KUpau.

Nnuta®  yukapuin xapakatjJapuHUHT OyHAal OYJIMHMIIKM KOpXOHajap
daonuATH caMapagOpIUTHHUHT Xap XWI KYpCaTKUWIAPUHU aHHUKIAIl YIyH
3apypaup. Wmmad yukapuin caMapajopiurdHA aHUKJIANl YCIyOu yMyMHA
XapaxkaTiap Ba YJIApPHUHT alpuM TypJapuHU XYXKaAIUK (HaONUITUHUHT
HaTWOKaJIapu OWIAH TaKKOCHAIIJaH HOOpaTaup. ByHWHr y4yH Typiud Xuil
Kypcatkuwiapiaan Qogananwianau. by KypcaTKHYJIapHUHT OeNTruiIaHTaH
TacHU(U MaBXyJ dMac. Xap OMp KOpXOoHAa WKTHCOMUETUHU YpraHyBYH YJIapHH
¥3u4a, y €ku Oy KYpCaTKUYJIApHUHT aXaMHUSATHHU TabKUIJIANI 3apypaTuiaH
KeauO 4YMKKaH Xojja €KM KOpPXOHAa HWINM HaTWKAJIAPUHM Xap TOMOHJIamMa
OaxoraraH xoj/1a rypyxJjiapra axxparajiy.

bapua xypcarkuuwiapHu KyHHIaru ydra rypyxra OMpIAIITUPHII MaKCaara
MYBOQHUKIND: XYVKATUK  (QAONMSITHHA  YMYMJIAIITHPYBYH  KYpcaTKU4iIap;
pecypCilapHUHT apuMm TypJapuIad doiinananu camapazopJIuru
KYypcaTKUWwiapu; MOJMUSBUN (HaoNHUATHH OAXO0JIOBUH KYpcaTKU4Jiap.
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Knunk KOpXOHAMAPHUHI XVKAJIUK (PaoJUMATHHH YMyMJIAIITHPYBYHU
KypcaTkuwiap. MaxcynoTHM MIad YMKapuil Ba COTHII  KOPXOHA
GaoNUSATHHUHT OXUPTU HATWXKAacu XucoOmaHaau. Kudymk KopxoHanap ydyH
COTWITaH (xapujopijiapra oOpTHO >KYHaTWITaH Ba yJlap TOMOHHUJAH XakK
TYJNaHTaH) MaxCyjaoT XaXXMHU IyJd TYIIYMUHU TabMHUHIAII, UNUIA0 YUKApUII
Xapaxkarjgapy Ba Oolllka 3apypuil cap(iapHUHr YpHUHM KOIUIAIra WMKOH
Oepanu. bynaan tamkapu, mya TYIIYMUHUHT TapkuOuga ¢oijga xam MaBxKy.l
Oymamu. YHIaH KOPXOHAa TOMOHHMJAH WHIUIA0 YHWKAPHUIITHU KEHTaHTHPHII,
MOAAUIN parOaTIaHTUPHUII (DOHIJIAPUHU SIPATHUII, JABJIAT OIOJKETU OJIAUJArU
MaXOypusatiapHu Oaxapuiml yuyH doipananmiany. McTtepbmMomdu mMaxcysaoT
COTWIMIIY HAaTWXKacKJa MIuiad YUKapHIl BOCUTANIApU €KUM UCTEBMOII MOJUIApU
KYPUHMIIUAATY 3apyPUN MAaxXCyJIOTHH OJIAIH.

KopxoHnanap MaxcCyJIOTJapMHHA COTHMIIJAA alpUM KaMUWIMKIIApTra XaMm Wy
Kysau. XycycaH, alpuM xojijlapJia COTHII PEXacUHU OUpHUO Oaxkapuil OuiIaH
Oupra MaxCyJOTJapHUHT aWpuM TYpJIApUHH Xapuaopiapra OelruiaHTaH
MyJAaTiaapaa erkazud Oepuin pexkacu OakapuiMaraHjivkK XoJulapu yupaiau. by
KOPXOHAaHMHT Yy3ura (y MEeHsUIap Ba ’KapuMaiap TYJIalu) Ba xapuiuopra zapap
kenrupanu. [IIyHUHT yayH COTHII peXaCHHHUHT Oa)KapWJIMIIK MaXCyJIOT €TKa3uo
Oepui Oyiinya mapTHOMa MaXOypUSTIAPUHUHT OaXKapWIMIIUHU XUCOOTa OJUIII
OwiaH TaxJ1 KWIMHAIW. byHma OuTTa Xapujopra eTka3ud OepuIl pe:KaCHHHHT
omupud Oaxapwiniiu OOIIKa Xapujopjapra erka3ud Oepuin peKaCHHUHT
Oaxapuimarannurura ca6ad Oynrannuru xucobra onuHaau. LlyHuHr yuyH
miapTHoMa MaxOypustinapu pexacuHu Oaxkapwmmu 100 %pan o6
KETMaCJIUTU Kepak.

Cornmr xaxMy Tal€p MaxCyJoTHM HIUIA0 YMKApUII Ba YHU Y3 BakTHUAA
COTHILTA TYFPUAAH-TYFpU OOFTUKAMP. ToBap MAaxCyJlOTH MAaxCYJIOTHH COTHII
KYpCAaTKUWIapUIa COTHIMAraH MaxCyJIOTJIapHUHT Y3rapyBuaH KOJMKJIQPUHUHLD
y3rapui  OWjaH akC OTTHPWIAAU. Maxcynoriap COTWIMIIUHUHT — OUp
MapOMJAJIMITMHA TabMHUHJIAII YYYH KOpPXOHajap Tau€p MaxCYJOTJIAPHUHL 3apyp
XOKMUTAa dra OYynmuImM Kepak. AMMO aMaMETAa COTWIMAraH MaxCyJIOTJIAPHUHT
XAKMKUHA KOJMKJIApU MEbEPHU KOJIIMKIAp/IaH aHya OMIMO KETHUI XOJUIApH XaMm
yupaiiqi. by xuco0oT JaBpHua MaxCyJOTHUHI COTHJIMII XaKMH aH4ya KaManHILInIa
om0 kemamu. Maxcynor  cudaTHHMHT — eTapinya IOKOpH  OYIMaciury,
MaxcCyJIOTJIapHu Oup MapoMza MIILIA0 YMKApUIMACIUIY, KOPXOHA MaxXCyJOTIapHU
OpTHO JKYHATHIN YYyH TPAHCTIOPT OWaH eTapinya TabMUHJIAHMAraHIWTH Ba
Oorkaizap OyHaai Ba3USTHUHT cababiapu XUCOoOIaHaIM.

MaxCyJ0THA COTHUIIl aHUK HCTEbMOIYM TOMOHHJIAH OYIOMJIAPHUHT alpuMm
Typjlapy KYpUHHIIHJA amainra omwupuiand. FErka3ud OepyBumnap Ba
Xapuaopiap MaxcyjioT eTkazuO OepHil TYFpuUcCHAa LIapTHOMA Ty3aduiap. YHiaa
OYIOMJIApHUHT pYyWXaTh, MUKIOpU, €TKa3uO Oepuin Myamatiapud Ba OOIIKa
maprTiaap Ky3ga TyTWIaau. YJIapHUHT Oakapuiuinud Taxjuiau 8.4.1-xanBanga
KEJITUPUIITaH.

KanBanmgan KypuHUININYA, COTWITAaH MAaxCYJIOTIApHUHT XaKMH pekara
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HucOatan 71 munr cymra €xku 0,5% ra omran. byHra ToBap MaxcynoTJIapyUHU
nnad  yukapuml  pexxacuHu 228 wmuHr cymra €ku 1,6% ra  ommpu6d
Oaxapwiranauru cabad OynraH. AMMO TOBap MaxCYJIOTIAPUHUHT pekKajaH
OPTHUK MILIA0 YMKAPWIMIIYU TYIUK COTUIIMAraH.

Cortunran MaxcCyJlOTJApHUHT YTYBUM KOJJIUKJIAPH pEKAIAMITUPUIITAaHUTA
kypa 157 muHr cymra ycraH, Oy COTHII Xa)KMUHU Iy CymMMara rnacamTupras.

8.4.1-xaaBaj
MaxcyJI0T/IApHH COTHII PeKACH BA NIAPTHOMA MaKOYpPHUATIAPUHUHT
0a:KapUJIMIIH TAXJIWIN (MUHT CYM)

Pexxanunr
Corniu
Kypcarkuuia Peia Xakukaraa Papxu Oaxapu- a’KMHra
yp P oyiinua AT (+;-) JIMIIIH, X
TabCUPH
% na
MaxcynoTJIapHUHT amaliaru 14520 14321 +71 1005
HapxJiapJa COTUIUIT XaKMU
ToBap MaxcynoTu 14265 14493 +228 101,6 228
CoTtunmarad Maxcynotiap +15 +172 +157 157
KOJIIUKJIAPUHUHT Y3rapuIlx
Xapuaopiapra MaxcyJaoriap
eTka3ub Oepuil Oyirya mapT- 14250 14010 -240 98,3
HOMAJIAPHUHT OaKapITHIIH

CorunMaran MaxcynoTiap KOIIUKJIAPUHUHT YCHUIIA MaXCyJIOTJIAPHUA COTHIII
XOKMU  KYTAMWIUHUHAT  (oiamaHuiIMarad  pe3epBiapuial  uoopar Oymaim.
Maxcynornapau cotuml pexxacuHuHr 0,5% ommpu6d Oaxkapuiuiivra Kapamai,
KOpXOHA MaxCyJIOTJIapHH eTKa3uO Oepuin OVilnya mapTHOMa MakOypUSTIapUHU
240 munr cymra €ku 1,7% ra kampok Oaxkapra, Oy KOpXOHa WIIMHUHT CAJIOMiA
KYypcaTKuwiapuaaH Oupuaup.

bo3op mapoutnapuga MaxcyiaoT CH(ATHHUHT SIXIIWIAHUIIKA TOOOpa KaTTa
axaMmusaT kacO »Taau. MaxcCylnoTHHHT cudaTH JAeraHaa YHHUHT (oWaamaHuII
YUYH SPOKJIWINK JapakaCUHU OCNTHUIOBUN XYCYCHUSTIAp MAKMYHU TYITYHUIIAIH.
MaxcynoTHUHT OeNruIaHrad TypJjlapy aTTeCTalMsiad YTKa3uiaaau Ba yJIapHUHT
cudaTu MKKM HaB — OJIMM Ba OupuHYM HaBra OynuHanu. CupaTHUHT OJIUU
HaBWra, cudar mapaMmerpiapura acociiaHraH, OJuil (aH-TeXHUKa IOTYKJIapu
Japa)xxacura MocC KeIyBUM MaxcyJoTiap Kupaau. byHpmail maxcynoTiaapHUHT
cudaT mapameTpiapyu amMalaru CTaHaapTiapra MOc KelIMIIH Kepak. MaxcyiaoT
cu(aTUHN XapaKTEepJIOBUM KypcaTKUuilapJaH OMpU OJUN HaBIM MaxcCyJoTiap
X@KMUHUHT YMyMHA WNUIa0 9UKapuiraH MaxcyJjaoTiap XaKMHra HucOaTaH
canmoruaup (8.4.2-xanBain).
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JKansanman KypuHHIIINYA, KOPXOHAIAa XUCOOOT MMIMA YTraH WK Ba pekara
HUCOaTaH UNUIad YMKApUiIraH Maxcylomiap cudaTu SXIIWIAHUIIN Ky3aTHITaH,
SbHU CU(GATHUHT OJMM HAaBUHU TOBApP MAaXCYJOTHMHHHI YMYMHH XaKMHTa
HucOaTaH caJIMOFM yTraH Wuira HucOaran 5 %, pexara HucOaran 0,8 %ra
OIlTaH.

8.4.2-xaaBaJj
Oumnii HaBJIM MaXCYJI0TJIAP HILIA0 YMKApUII Oy Hn4a
pexka 0aKapUIMIIN TAXJIHIH

. Xucodor iinan V3rapum
. Yr1ran
Kypearkiruaap i pexa pa | YTTAH fiHATa | peskara
oyiinua Xaruiar HucOaTan HUCOATaH
Toap maxcymnotu 14006 14265 14495 +489 +230
Iy skymnanas onuit HasH 2831 3459 3663 +832 +204

MaxcynoTiaap

Onuii HaBJIM MaxCyJIOTIIAPHUHT
YMYMHUN MaxCysnoTiaap XaKMUTa 20,2 24,4 25,2 +5 +0,8
HUcOaTaH calMOFH, Gou3aa

MaxcynoTHuHr cudartura yHu uIDad YuKapulml y4dyyH QoiaanaHuiIrad
XoMall€ Ba MaTepUaUIApHUHI cudaTH, OeNruiaHraH TEXHOJIOTHK KapaéHra
aHUK pUOS HJTWIMILHM, WIIYWJIAPHUHT Majakacu, MaxcyjiaoT cudaTuHu
AXIIWJIATaHINK y9yH MOJAMM parOaTiJaHTHpHUIL, Tal€p MaxCyJOTJIapHH CakJjall,
TalIMII Ba OOIIKAIAp TabCUP KUJIaIu.

MaxCyJOTHUHI TaHHApXH KUYUK KOPXOHAJIAp HWIIUHUHL TEXaM-
JUJIUTHHYA TabpUQIIOBYM SHI MYXUM KypcaTKuwiapaaH oupuaup. Maxcynor
TaHHAPXUHUHI Macallulid KOPXOHA PUBOXKJIAHUIIUHUHT SHT MYXHUM OMUJIHU
xucobnmanaau. MaxcyJoriiap, Mouiap Ba XM3MaTJIapHUHI TaHHApXU JeraHja
OeBocuTa MaxCyJOTJapHM Tailépiam Ba MIUIApHU Oaxapuil, uIiaad
YUKApUIl [IAPOUTIAPUHM  SIXIIWJIall Ba YHM TAKOMWJUIAIITHPULI
xKapaéHuaa QoinanaHuiaiural pecypcllapHUHr Oapda Typiapu: acocui
donmap, Tabuui xomaii€ Ba caHOaT XOMalIEcu, Marepuaniap, EHUIFU
Ba DJHEpPrus, MEXHATHUHI NyJ MIAKJIWIa akC STTUPWIraH XapakaTiiapu
TYIIYHUJIAH.

MaxcyaoT TaHHapXxura KHPUTHJITAH XapaXaTJapHUHT TapkKuOwu,
ylapHu Mojjaaigap Oyiinua TacHUIaml JaBjiaT CTaHJApTH TOMOHMJIAH,
KaJIKyJLMsUIall  ycyJJapu 3ca KOpPXOHAa TOMOHMAAH OelruiaHaau.
MaxcyJOTHUHT TaHHApXM KOPXOHAHMHI HIUIA0 YMKApHUII Ba Myomaia
xapaxatiapugaH uOopar Oynaau, xapaxariap Ba JapoMaJUJlapHU
TEHIVTAlITUPUII, SbHU Y3  XapaxaTjJapuHU y3W Komjgamu  0030p
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MEXaHU3MHUHHUHT aCOCUN XyCyCUATIapuaaH OUpUIup.

Taiti€p wmaxcynornap, OaxapwiraH HILIAp Ba KYypcaTWUiIraH XH3-
MaTJIapHUHT COTUJIUINN KOpPXOHAa (AOJUSITA MOJHSBUNA HAaTWXKAJIapUHU
aHUKJIAITa UMKOH Oepaju.

XucoboT JaBpuaa Xapujopiapra OpTHO >KYyHaTWIMaraH MaxCyJIOTHUHT
KuMaTHu Ba pupMa WIUIard ailflaHMa COTUII Xa)KMHUTa KUPUTHIMANIH.

MaxcyJOTHHHI COTHJIMIIMAAH TYHITaH TYIIYyM — KOPXOHAa TOMOHHJIAH
uiad YuKapuwiraH MaxcyaoTiap, OakapuiraH Uuiap, KypcaTiiran Xu3mariap
YUyH OJIMHAWTAH MyJ MaOJIaFIapuHUHT XaXMH. By KopXoHa xapakaTIapuHU
KOIUTAlll Ba JapoMa/JlapHU MIAKJJIAHTUPUIN  MaOJaFIapUHUHT  acOCHUH
MaHOauaup. Acocuil MaxCyJOTHU COTHINJAH TYIIraH TYIIYMJAH TallKapH,
KOpXOHa OOIKa COTHUIUIApJAH XaMJa COTHINJAH TaIlKapy olepanusuiapaaH
TYIIyMJIap OJUIIN MyMKHH.

TanOoupkopauk ¢GaonusTy Kapa€Huaa MOAIUN UIUIA0 YMKAPHUII cOXacuaa
apaTwirad cod JapoMaaHu akc STTUPYBUU (poiiga KOpxoHa (aOTUSITUHUHT FHT
MYXUM YMYMJIAIITUPWITAH KYpcaTKU4Yu XucoOsianaau. TanOupkop xamma BakT
doiina onuHU Makcaa KWiIub Kysau, aMMO XaMMa BakT xam (oiaa omonmaiiau.
Arap Tylurym TaHHapxra TeHr Oyica, yHAa ¢akaT MaxcysoT MIiad YMKapuil Ba
COTHII XapaKaTJapUHHWHI YPHUHU KOIUIAITa OSPUIIMIaad. TyImIyMaaH oo
KETYBYM Xapaxarjap/ia KOpPXOHa CaJIOMi MONHSIBUN HaTWXa Kypaau, Oy yHH
MypaKkad MOJUABUN axBOJITa COMUO KYsA11, OAHKPOTIUK XaM UCTHUCHO dMac.

MaxcynotnapHu COTHILIJAH ONWHraH Qoiina (3apap) KymmMya KadMaT
COJIUFHM Ba aKIM3CU3 MAaxXCyJOT COTHINIAH TYIITaH TYIIyM Ba MaxCyJOTJIapHHHT
TaHHAPXUTa KUPUTWITAH UINUTA0 YMKAPHUII Ba COTHIN XapakaTiapH ypTacuaaru
dapk cudaruna anmknanaan. Kenrupunran tappudaan Qoiiga KOPXOHAHUHT V3
MaxcyJaoTiaapu (MIJIapy, XU3MaTJapy)Hu Tajdad Ba Takiaud acocuja BYKyra
KellraH Hapxjap Oyinua COTHMINJAH XOCHJ OViran sy JapoMajl XaxXMura
OOFJIMKJINTY MabJIyM OYiaiu.

KopxoHaHMHT SIJIMA JapoMaad — MaxcCyjoTiap (WIuiap, Xu3Marjap)Hu
COTHIIJIaH TYIITaH TYIIYMJaH MOAJWN XapakaTjJapHU YUKapuO TaluiaraHmaaH
KEeWHH U XaKy Ba (poWgaHu ¥3 HUUTa OJIyBUM KOpPXOHA cO(p MaxcyloTiaapuian
ndopataup.

bo3op myHocabatiapu mapouTuaa KOpXoHa SHT KarTa ¢oifa OHIITa SpUIlia
ojMaca, TOBapjapHU COTHIN Ba XHM3MaTjap KypcaTtuin 0o030puaa y3 MaBKCHHHU
MycTaxkam ynuiad Typwil, pako0ar MmapouTHaa V3 WNUIA0 YUKAPHUITUHU
JUHAMHUK PHUBOXJIAHHMIIMHU TabMHUHIIAITAa HUMKOH OepyBuM ¢oiina XaKMUHH
OJIUIITA XapaKaT KUJIUIITU Kepak.

YMyMxyxKamuk GaonusTHaaH oMHaIUraH Goiaa (3apap) Kyhiumaru aareopank
cCyMMa Tap3ujia XucoOiaHaau: acocuid Qaonmustaad (oiina Tiroc TUBUJISHJIAp Ba
douznap Oyitnya mapomaniap IOC €KM MUHYC WHBECTHUIMSUIAD Ba KHMMAaTOAaxo
KOFO3JIapHU KailTa OaxoamiiaH KelaguraH JapoMajuiap (3apapiap) Ba MHHYC
domsnap Oyitnya xapaxariap IUTFOC €K MUHYC OOIIKa MOJUSBHHA (HaoNHsITIaH
napomajyiap (3apapiap).
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Conuk tynanrynra kagap doiga ymymxyxamuk daonusruaan doiga Ba
daBkynonna ¢oipanap Ba 3apapiap CalbJOCUHUHI alreOpanik CymMMacu
cudaTua aHUKIaHAIH.

Conuk TynaHraHJaH KeWMMH KOpXoHa UXTUEpuAa Kosaauran cod doiina
JapoMaji COJUKJApUHUA YUKApHWO Taluiam OWIaH COJUKIAp TYJIaHTYHTa Kajap
doilna Ba MUHYC Xalu Xe4 Kaepja XucoOra oJuHMaraH OOIIKa COJUK Ba
TynoBmapaan uoopar Oymamu. Kyihmmarm 8.4.3-xamBanma kopxoHa (oiiga
OJIUIITMHUHT TaXJIUIU OepUIITaH.

8.4.3-anBaa
Acocuii ¢paoauATAaH OJUHAAUTAH (oiiia (3apap) Ba YHUHT y3rapuuiura
TABCUP KWIYBYU OMMJLJIAP TAXJIMIUA (MHHT CYyM)

Xakuraria Dapxu doiiga
Kypcarkuuiap Vrran iina | Xucobor (+:-) XaKMMIa
y4yH i yayn Tarcupu

MazgchIOTHI/I COTHUIIJIaH OJTMHTAH SN 26399 26704 +305 +305
doiiga
JaBpuii xapaxatnap 10341 11553 +1212 -1212
Bbomika napomanap 5452 6089 +637 +637
Bomika 3apapmnap 24310 25774 + 1464 -1464
Acocwuii paonusataan doiaa (3apap) -2400 -4534 2134 X

Kagsan Mabiymotiapura Kypa, KopxoHaaa acocuit paonust 6yiinya yTran
v 2400 MuHr cym, xucobor Hwimnma sca 4534 MuHr cyM 3apapra Wyn
KyWWITaH, SbHYU 3apapJapHUHT yCUIIN Mwinra 2134 MUHT CYMHM TalIKWJI 3TraH.
by 3apapnapra Oomka xapaxkarnapuunr 1464 wmuHT cymra Ba JaBpuit
XapaxaTnapHuHr 1212 MuHT cymra Kynmaluind HaTWKachaa Hyn KYHWITaH.
[yauar Ownan Oupra cormmgad sy doinann 305 MuHr cymra, OoIka
napoMajiapHuHr 637 MHMHr cymra ycuiu XucoOura KOpXOHa acocui
daomusatugan 942 (305+637) munr cym Qoiga onran. AmMmo ¢oigaHUHT Oy
MUKIOpPH 3apapHU KOIJIAII YUYH eTapiau dSMac.

Kopxona wuir (GaonusaTHHUHT camapaJopivK Japa)kacMHU Oaxojaml y4dyH
OJIMHTaH HaTwka (samu gapoMan, doiga) xapaxariap €ku (olganaHuirad
pecypcnap Owinan Takkocianwnaau. doiiga Ba xapakarTaapHU TEHTJIAIITHPUIL
peHTA0EIITMK €KUM aHUKPOFH PEHTA0CIUTMK MEbEPUHU OMIIIUPATTH.

AManuérna peHTa0eIMK MEbEPUHU  YIYAIIHUHT UKKU BapHaHTHIaH
¢poiinananwiaau. by QoilaHMHI KOPXOHAHUHI >KOpHH cap(-xapaxariapu
(TarHapx)ra €ku aBaHCHAITaH KyhuiManap (acocuit unuiad yukapuin QoHIapu
Ba ainanma mabnariap)ra HucOatuaup. Mkkana ya4oB BapraHTH XaM Oup-Oupu
OwnaH aBaHCHAIIraH KyWWiIManap ailflaHMacd TE3NIWTH KYpcaTKUYu OWiaH
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OOFNaHraH:
Pi=P/®da, P,=P/®D3;
Oy epna, P — doiina;
P1, P2 — ¢oiina menépu (1- Ba 2-Bapuantiap);
®a, @3 — aBaHcnanrad QoH Iap Ba TAHHAPX (POHATIAPH.
Aiinanunuiap conn 1 = @3 /@a 6ynrannmury yays P, = P; x .
KopxoHa penTabemmuru MebEpUHU KyHuaarniaa Xucooam MyMKYH:

P=T1(Y = C)*100 / (®o + Do5);

by epna, P — doiina;

[T — maxcysioT Xaxmu;

VY — MaxcynoT OUpJIUTH HApXU;

C — MaxCyJOTHHUHI TaHHAPXU;

@, — aCocwmii UIuTad YMKApHUI (GOHTAPUHUHT KHHMATH,
D, — aiiyTaHMa MaOJIaFIapHUHT XaKMHU.

Kopxonanap um amanuéruaa peHTabe/TMKHUHT Oup KaTop KypcaTKA4wiapu
KYyJutaHuiaaau. MaxcyJOTHUHT peHTaOeUIMIMHU COTUITaH Oapya MaxcyloTiap
OYiinua Ba YHUHT aJIoXHJ1a TypJlapu OYyiinua aHuKJ1al MyMKUH. bupuHun xonaa y
MaxCyJIOTHU COTHMLIAAH OJMHTaH (OMJAHWHI YHM HILIA0 YMKApWII Ba COTHUII
xapaxarnapura HucOaTu cudaruna anukigaHaau. COTHWITaH MaxCyIOTIApHUHT
PEHTAOEIUTUTH TOBAP MAXCYJOTHHHU COTHUIIIAH OJUHTaH (GOUTAHUHT MaXCyJIOTHU
COTHMILJJAaH TyIlIraH Tymymra HucOatu cudartuna; OanaHc (oUgaCUHUHT
MaxCyJIOTHU COTHUIIJIaH ONWHTaH Qoigara HucObatu Oyinua; cod QorgaHuHT
COTWJITaH MaxCyJIOT/AaH TyIUTaH TyIIyMIa HucOaru 0yiinya XxucoOaaHaIu.

Nmuna® yukapuin HOHUTAPUHUHAT PEHTA0CIUTINTH Oaianc (OWTacHHUHT
acocu umnad yukapum ¢GoHIIapu Ba MOAAMN ailinaHMa MaOJlaFJlapHUHT
VpTaua MMk KuiMatura Hucoatu cudaruga xucodnanaau. by kypcaTknunu
cod doitna Oyinda xaMm XucooOIaI MyMKHH.

Kopxona KyHWIManapuHUHT  PEHTAOCIUIMJIMIM  YHUHT  MXTUEpUAATU
MYJIKHUHT KHMMaTH Oyiinuya aHuKIaHaau. XucoOama 6anaHc Ba cod doiiaa
KypcaTkuuiapuaan (Qoigananunaau. MyJIKHUHT KUHAMaTtu  OyxraiaTepus
Oamancu Oyinya aHuKiIaHagu. by KypcaTkud KOpXOHAa MYIKWHHHT OUp CyM
KYHHIMajgapura COTUIN AapakacuHH Udoamaiim.

Kopxona maxcuii MabnarinapuHuHr peHTadbemuuru cod ¢oiilaHuHr OaaHc
Oyiinua OeNrwiIaHraH, YHUHT Iaxcuid MaOnarjmapura HucOatw Owiad
aHUKJIaHAU.

VY30K Myaaatiu MOJUABUN KYWHJIMaJTapHUHT PEHTAOCIIUTH KUMMaT0axo
KOFO3JIap Ba OOIKAa KOpXOHajap/a YIYILIM WINTUPOK STUIIIAH JapoMajiiap
MUKJIOPUHUHT Y30K MYIJATIM MOJIUABUN KyWWIMaJTapHUHT YMYMHUH XaXMUTa
HucOatu cudaruma xucodnanaau. Kyinnaru 8.4.4-xanBaniga peHTaOCIITMKHAHT
TaxJIWIA XaKUJIard MabJIyMOTJIap KypcaTUITaH.
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8.4.4-xanBana

CoTuniiran MaxcyJioTJiap peHTa0e/IIMr i TAXJIWIN

Kypcarkuuiaap ;;;;:: )él;;(f:; ?f’pl_c;d
Cotuminas onuHrad cod ¢oiiaa, MUHT cyM 122441 126086 +3645
CoTunran MaxCyJIOTHUHI TAHHAPXHU, MUHT CYM 96042 99382 +3340
Cotuiran MaxcyaoTAaH suimu Goiaa, MUHT cyM 26399 26704 +305
CoTriran MaxCyJIOTHHHT peHTaderu, % na 21,6 21,1 -0,4
Kansan  mabmymoTiapura — Kypa,  XUCOOOT  WWIMAA  COTWITaH

MaxCyJIOTJIapHUHT peHTa0eTmiuru yrran vwira aucoatan 0,4% ra macaiiraH.
by corumpan cod oitna mMukaopuHuHr 3645 MHHT cymra KymalraHu
HaTWIKACHJIa Coaup OyraH.

Pecypciapuunr aiipum TypaapuaaH (oHMJaJAHUII CAaMaPaJOPJIUrd
KypcaTKuuwiapu. MexHaT yHyMIOPJIUTH UILIA0 YUKAPUIIT caMapaopIur HTHIHT
BHI MYXUM Vi4doBiapuaaH Oupuaup. MexHaT yHyMJIOpiura Ouiad
XOAUMIIAPHUHT WNUIa0 YuKapuil (aodusiTH camMapaJopiiurd aHUKJIaHaIu.
MexHaT yHYMJIOPJWTHHUHT YCUIIM KOHJIM Ba OyIOMJAIITaH MEXHATHUHT
TeXATUIITUHN OWIAUPAIH.

MexHaT yHYMJOPJMIHM OUp XOIUM TOMOHHJAH WII BaKTH OMPJIWTH WYUAQ
UIUI1a0 YMKApWIraH MaxXCyJIOTHUHI MUKAOPH €KM MaxCyJoT OUPIMIMHU UILIad
YUKApUIITa WII BAKTHUHUHT MUKAOPW OWIaH YI9aHTaH »JKOHJIW MEXHAT
cap(pUHUHT caMapaaopIUrUANp.

bupuHun kypcaTkuu OUpP XOJMMHHUHI BaKT OWMpIWIM HYK[A UIUIA0
YUKApraH MaxCcyJOTUHH aHUKJIANIN:

Nuutab yukapuiaran maxcynotr mukaopu (K)

Nuurab yukapum =
Nunanran Bakt (T)

WKkuHYM KypcaTKud MexHaT cappuHU, SBbHU MaxCylnoT Oupiurura
cap(uiaHral BaKTHU aHUKJIalaH:

Nunanran Bakt (T)

Mexnat caphu =
Nuutab yukapuiaran maxcynot mukgopu (K)

MexHar yHYMIOPJIMTH OUIMIIA MaxCyloT MIUIA0 YMKAPUIIHU KYTIaWTHUPHIL,
MaxCyJlOT TaHHAPXWHU TACAUTHPUIN, WII Ky4ddra OSXTHEGKHH HHCOATaH
KUCKAPTUPHUII, XOJUMIIAp W XaKUHUHT YCUIIMHUA TabMHUHJIAIITa UMKOH Oepajiu.
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Bynap knuuk KopxoHaHUHT MyBad()akUsTIN HIUIAIIN YYYH 3apypIaup.

MexHar yHYMIOpJIMIMHMHI KyHMJard KypcaTKUWwIapyd MaBxXya: Oup
UIIYUHUHT  ypTaya HWUIMK — Wiuiad yuKapuid — (MaxcyiaoT — XaXKMHHHU
UIIJIOBYWIAPHUHT YpTaya pyixar coHura Oynauil Wynu OuiaH aHUKJIaHa/In); OuTTa
UIIIYHAra TYFPU KeNaJuraH ypraya WAUIHK MIUIA0 YUKApHII (MaxCyaoT XaXMHUHU
UITYMIAPHUHT ypTada pywxar coHura OViaumn Wynu OuilaH aHMKJIaHAIW);, OUTTa
UIIYWra TYFpU KeJIaJuraH ypraya KyHJIUK UIUi1ad yukapuil (OMp KyHIMK MaxCyJIoT
XOKMUHM Oapua WIIYWIap COHHWra Oymuin Wynum OwilaH aHWKJIaHaiw); OWTTa
uiyura Oup coarra TYFpU Kelnaaural ypraya uiuiad yukapuil (0up coataa uiuiab
YUKAPWITAaH MaxCyJIOT XQKMHHHU Oapya WIIYuiIap COHWUTa OYIUII Hynu OwiaH
AQHUKJIAHAIN).

@OOHIHUHT KAUTAPU/IMIIM Ba (POHAHUHI cappaanuium. by kypcatkudanap
OunmaH KoOpxoHa acocuid wunuiad uyukapuil GOHIApUAaH  (QoNJaaHuUTII
camMapaJIopJIrv aHuKJIaHaau. MOHIHMHT KaUTApUJIMIIN acOCUi (POHIIAPHUHT
Oup cymura TYFpH KeIyBUM HWINUIA0 YHKApWITaH MaxCyloT MHUKIOPHU
(cyMMacu)HM KypcaTau.

Nuutab yukapuiaran maxcyinotr Mukgopu (K)

DOHIHUHT KAUTAPWINIIN =
Acocwuii ponanap kuitmatu (D)

@onguuHr capduanumm — (GOHA KAUTAPUIUIIMHUHT TECKAPU MUKIOPHU

O0ynu6, MaxcyynoT OWpiurura acocuii (GOHIJAPHUHT KAHAAW CyMMAacH TYFpH
KEJIUIIWHU KypcaTaau:

Acocuit ponanap kuiimatu (D)

®ongHuHT capduaHumu =
Nuna6 yukapuiaran maxcynotr mukgopu (K)

QDOHJHUHI KAWTAPWIMIIMHUHT OMIMINM MAaXCyJOT UIUIa0 YUKApHUII
XOKMUHU  KyHNaWTUpHI, WNDiad YUKapWwiIraH MaxCYJIOTHUHT TaHHAPXUHU
nacalTUpHUIl Ba acocwil ¢oHmIapra HSXTHUEKHM HHCOATaH KUCKAPTUPHUIITA
MMKOH Oepanau.

@DOoHIHUHT KaTapwiniid Ba (GOHIHUHT cap(IaHUIIM MHUKIOpUTA Xap XU
OMUJUIAp TabCHp 3Taau. GOHTHUHT YMyMUI KAWTapUIMIIN aCOCUM MILTA0 YMKAPUII
donamapu ypraya WWIDIMK KAMMATHAArd MallvHa Ba YCKyHalap ypradya WWUIHK
KUUMAaTUHUHT OUp CYMUTa TYFpU KeNaJAWraH MaxcyJoT YMKAPHUIIWTa OOFIUKIMD.
Mammnanap, ycKyHaldap KUAMATUHUHT OUp CyMura TYFpW KelaJuraH MaxCyJIoT
UIUIA0 YMKApUILl MEXHATAaH (ONNaTaHUIIHUHT CaMapaiopiuruHu udoaanaiim.
Ymly kypcaTkudiap taxyum 8.4.5-kaaBania OepuiraH.
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8.4 5-xanBaJ

DOHIHNHI KAUTAPUJIMIIM BA CAP(IAHMIIM KYPCATKUWIAPH TAXJIMJIU

. Vrraniinn | Xwucobor ®apku

Kypcarkuuiap — i yayn (+: -)
TakkocaHraH Ba yATYp»KH HapxJjiap/iaru ToBap 14006 14493 1487
MaxCyJI0TH (MUHT CyM)
Acocwuii unuiad yukapui GoHATApUHUHT YpTaya
HUIITUK KuiiMaTi (MUHT CYM) 9331 8526 291
Acocwuii nnurad yukapum GoHATApUHUHT (HOHTT 15 17 102
KalTapyIniim ' ' '
Acocuit nnuiad ynnapui GoHITapuHUHT (HOHT 0.7 06 101
capQuiaHuIm ' ' ’

XKangan MabaymoTiIapura Kypa, XucoOOT Muiuaa acocwil QoHaiapaaH
doiinananuIn camapaopiurd, SHHU (HOHIHUHT KAWUTApWIUIIKM YTTaH HWuira
HucOaran 0,2 cymra kynairan, Oy KOpXxoHa HIIIUTa WKOOUN TabCUp ITTaH.

Maxcysotra marepuas capuianuim. by aitnanma doumiap (Mabnarnap)gan
bolaTaHUIITHUHT  YMYMJIAIITUPYBYM KYpcaTkKu4u OYnuO, y KOPXOHAHHUHT
UCTEebMOJI KWJIMHIaH ailllanMa (QOHJIapyu KUMMATUHUHT MIIa0 YUKApUIraH
MaxCyJIOT KHMaTura HucOaTu OuiiaH aHUKJIaHAH.

Maxcynor Oupnurura capduiaHraH xomaillé Ba MaTepUAJUIAPHUHT MUKIOPU
XaKuaa Japak OepyBuM TaOMWIl YITYOBJArd aHWK KYpCAaTKUWIAPHU XaM XYAIH LIy
KypcaTtkuura yxmad XucoOnam MyMKuH. by kypcarkuuinap —XY»KaJIUKHHHT
UCpOPrapumiivK €KM TEKaMKOPJIUK OWiaH Onud OOpWITaHIMIMHU Kypcartagu. by
MUPOBapANIa TAHHAPXHUHT TAacaluiy Ba (GOWTAHUHT KyMaWMIIUTa TabCup
KWJIa M.

Kypubd yruiaran xypcarkuuniap KOpxoHa (paonusiTiHE Oaxofaml ydyH MyXdM
axamusaTra sra Oyica-ga, OMpOK YEKJIAaHTaH Xapakrepra sSrajaup. Yap HIuad
YUKApUIII Ba XapaXaTJapHUHT UKTUCOIUMN caMapaopJIuri XaKuaa TYJIUK TaCaBBYP
Oepmaiinu, Oanmky (akar pecypciIapHUHT alipuM TypiapunaH ¢GogaTaHUuIITHA
ubonanaiiau. XapakaTJapHUHT yMyMHH camMapaJopiurd XaKuaard sSXJIuT
Tabpu(HU YMYMHUI Ba COJMINTHPMA MKTHUCOAUM caMapagopiuk Oepaiu.
YMyMuUit UKTHUCOIMM caMapajopiiuk Kyhuaaru ¢popmysa 0yiinda XxucoOaaHaau:

E = ®oiinanunr yenmu (IT) / Kanuran kyiinamadgnap (K)

Xap Oup anoxuga XoiJa —XapaKamIapHUHT  YMYMUH — MKTHUCOAMA
camMapaJiopJIMTu KypcaTkudiapy OoIKa aaBpiap €Ku OOIIKa KOpXOHAJNAp YYyH
MebEPUN EKM XYW IIYHAAN KYpcaTKuwiap OWIIaH CONUIITUPHIIAITH.

EunMmitap BapuaHTIApUHU COJUILTHPUIIAA Xapa)KaTJIAPHUHT COJMIITHPMA
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UKTHCOIMN caMapaJopiurd XUcoOjJaHagu. DHI KaM KWIMHIAH Xapaarjap 3HT
MYBO( UK BApUAHTHUHT KYypCaTKU4YU OYIMO XHU3MaT KHIIau:

3n= C+E;K — Muaumym,

Oy epaa, 3, — ym0y BapuaHT O6yiinda Oepuiran xapaxariap;
C — xopuit xapaxarnap (TaHHApX);
K — kanuran Kyniuniamanap;
E. — xanuran KyinnManap COMUIITAPMA UKTUCOAUN caMapagopiIuruHUHT
MebEpuid kodhdunmentu. Xank xyxkanuru oyinya y 0,16 ne6 Oenrunanras.
Yy koapduuuentnan Kenud YMKKaH XO0JiJla XapaKaTJIapHUHT YPHUHU
KOIUTAIll MYIaTHHA aHUKJIall MyMKUH:

Tox= 1:0.16 = 6,25 1iun
8.5. CamapaiopiMKHHU 0aX0JIOBYH KYpcaTKu4Jiap

KopxonanuHr (paojusiTu éKM YHHUHI MOJHUSIBHH X0JATHHHM 0axojam —
KOPXOHAHMHI XY’KaJIWK Ba THXKOpAT (AonusTH sxapa€HUIa BYXKYyIAra KeayBUH
MOJIMSIBUI Ba KPEAUT MyHOCA0ATIapy HATH)KACUHU aKC STTUPYBYH TYLUIyHUATUDP.

Tya0B KOOMIMATH KOIPPUIMEHTH KOPXOHAHUHT TYJIOB MMKOHUSTIAPUHU
KypcaTaau Ba Kyiiunaru popmysa OuiaH aHUKTaHAIH:

Ko = A2/ (12 —(/I3k + K3k + An)) ,

Oy epna, Kmi— KOpXOHaHUHT TYJI0B KOOUIUATH KOA(PPUIUEHTH;
A, — aiinanma aktuBiap (MIUIA0 YUKApUII 3axupaiapu, Myl
MabJariaapu Ba 6omkaiap);
[1, — maxxOypusitnap;
Hx — Y30K My IaTJIu Kap3jiap Ba KpeauTiiap;
K.k — KMCKa Myaatiu Kap3jaap Ba KpeauTiap;
A, — xapunop Ba OyropTMadmiIap/iaH oOJIMHTaH Oajasiap.
by xypcatkuu 6upaan karta OYIUIIN Kepak.
HIaxcuii Ba Kap3 ma0Jafjaap HUCOATIAPUHUHT KO3 duuueHTH KUCcKa
MYAJaTIN Kap3 MaOJjarIapyuHUHT Maxcuil mManOanap OwiaH TabMHUHIJIAHUII
JapakacuHu Oenruyiaiau Ba Kylunaru gpopmyna OuinaH aHUKJIAHAIU:

Kec =111 / (112 —(I3k + K3k + Am)),
Oy epna Il; — maxcuii mabnarnapHUHT MaHOanapu (yCTaB capMosiiapH,

KylIuMya capMmosiyiap, TaKCUMJIaHraH Qoiina).
by kypcaTkuy Oupaan KHIUK OYIMaCIUTU Kepak.
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MoausiBuii  OOFJIMKJIMK  KOI(p(PUIMEHTH  KOpXOHA  MOJIMSIBUH
OOFIIMKJIMTMHUHT KamMalumu (Kymanuiim), KeJrycu aaBpJiapia MOJIUSBUN
KMAMHYMIMKIAp XaBPUHUHT Kynaluimuaan (macaluiinm)iaan gapak oepamau
Ba KOpPXOHa TOMOHHUJAH KpeAuUTOpjiap OJAUJaru Y3 MaxOypusaTiapuHU
Tynam kKadoJaTUHU aHUKIAUAU. MonusBuil OOFIUKIUK KOd(DIUIHMEHTHU
Kyhdunaru ¢dopmyia Ouian XucoOJaHaIu:

K = 111 / V6

Oy epna, 16 — akTuB €KUM MAaCCUBHUHT HAaTHXaJlapH.

by kypcatkuyu 0,5 naH kaTTra €KUM yHra TEHI OYJIUIIN KEpak.

Hlaxcuii aitianma ma6aaraap OwiaH TabMHUHIAHTAHIUK Kod(hUiMeHTH
KOpPXOHAaJla YHUHI MOJIMSIBUM OapKapoOpJuru ydyH 3apyp MaOliaFlapHUHT
MaBXyMJIUTUHU uoaananan Ba Kyuaaru ¢opmyna 6unan udoaaraHagu:

Koc = (II1 + I3k — A1) / A2,

Oy epaa A1 — y30K MyJJaTiau aKTUBIIAP.

by xypcatkuyu 0,1 man xkarTa €ku yHTa TEHT OYJIUIIN KEpak.

AxkTHBJAp  peHTale/ummrm  KOIPpPUUHMEHTH  MOJUSIBUN-XYKAIUK
daonusaTuga ¢doitnananunaérrad AKTUBJIAPHUHT doitganunuru
(3apapnuiury) napakacMHu Kypcaraau Ba KyuWugaru ¢opmyna Ouiax
aHUKJIaHAIU:

Kpa =1Ip * In / U6 ,

Oy epnaa, I1,/1, — conuknap tynanrysra kaaap ¢oina.
By kypcaTkuu HONJAaH KaTTa OYVIUIIN Kepak.

Numuiad 4yukapum  KyBBaTJapuaaH doigaganum  KoIQGUuUHEHTH
KOPXOHAHMHT WII OWJIaH TabMUHJAHTAHJIUK JapaxkacuHu udonaiaiam Ba
Kyiiunaru popmysia OuilaH aHUKJIAHAIH:

Kum = K¢akr / (Kaoituxa — Km:kapa + Kkoncep) ,

0y epaa Kpinxa — MAXCyJ0T UIITA0 YMKAPUIITHUHT SHT KaTTa XaKMHU;

Kdaxkrt — uuk apunrad MaxcyJIOTHUHT XaKUKUN XaKMH;

Kwxapa — mxapara 6epuiirad KyBBaTjapJard MaxCyJIOTJIAPHUHT X KMHU;

KkoHcep — KOHcepBalusi KWJIMHTaH KyBBaTjapJard MaxCyJIOTJIapHUHT
XaXKMH.

by xypcatkuy 0,6 naH karra €Ky yHra TeHT OYJIMUIIU Kepak.

YckyHaaap (acocuil (pOHIVIAP)HUHT UIIAAH YUKUIIUA KOG PUIMEeHTH.
by k¥ypcarkuu kyiugaru ¢dopmyna OuiaaH aHUKJIAHAH:
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Kmsn= N/0,

0y epaa, Kysn — yCKyHaJapHUHT MIIJaH YUKUAI KO3PPULIHEHTH;

N — acocuii poHIIApHUHT UIIJAAH YUKHUIIH;

O — acocuit GOHANAPHUHT ACTIa0KU KMIMATH.

Arap wkopunaru Oapuya Kod3(pHUUHMEHTIAPHUHT TapMOK MHUKAOPH
TeHT €Ku KaTTa O6ynca, OyHIal KOpXOHA MKTHUCOAUN KYyIpaT/iu Ba TYJIOB
KOOMJIMSITHUIA dra XUCOOJIaHagH.

8.6. Camapa1opJIMKHM OIIMPUIITHUHT aCOCU HYHAIMIIIApH

bozop wukTHCcOmMETM ImMapouTiapuma KopxoHanap (GaoNuATH  HILIA0
YUKAPUIIHUHT HUKTUCOAWMU CaMapaJOpiWIrMHU OLIMPHUII UYJUIADUHUA JIOMMO
KUJIMPUILIHU Tana0d Kuiaad. Arap HIyHAall KWIMHMAC SKaH, KOPXOHAHUHT KAaThUil
pakoOaT MyXHTHZAa OMOH KOJMIIM MyIKyld. by aliHukca, kuyuk Ba Vpra
KOpXOHajapra TErHIUIUAAp. ABBal aWTUO VTWITaHWIEK, YJApPHUHT BYXKYyHAra
KEJIMIIYM Ba PUBOXJIAHUITUHUHT Oapua OOCKMWIApHa KUNMHYMIUKIAp Ba Xall
KWIMHMAarad MyaMMoJiap KyJa Kyl ydpauau.

Tanbupkop MyBahdakuarain (HaoauaAT OPUTUIIN YUyH OIIUN  0030p
OMWUTApU (MaXCyJOTHH JOMMO SIHTHJIAII, CU(DATUHU OIIMPHUII, MAPKETHUHT
TaIKUKOTIapu, MyBaddakusTiu pakoOaT Ba OolIKandap)aaH Tamikapu V3
(baoNUATUHUHT caMapajOpJIUTUra JPUIIUITHUHT TYpJIU-TyMaH WyJjapuiaH
¢oiinananuim 3apyp. bynap Kyitmparunapaup:

- WIFOP TEXHOJIOTHS Ba 3aMOHABUM yCKyHajapJaH QpoigaaaHull;

- XOMalI€é Ba MaTEPUAIUIAPHUHT SIHTU TYPJIAPUHM KYIJUIAILL

- acocuil GOHANIAPAAH AXIUPOK (PoiianaHull;

- alimanMa MalJaFiap alIaHUIIMHY JKa A Iall THPHILL

- MEXHATHM TAIIKWJI KWIMIITHUHT caMapaiy Ak Ba yCYJUIApUHM KyJIjIall,
- MEHEXMEHT (DaHu Ba aMaJIMETUHUHT WIFOP IOTYKJIapuaaH (oiaanaHu,

- MaMJIakaTUMH3 Ba XOpPIWXK (UPMaJapUHUHT WIFOp TaXpuOarapuHU
TaTOMK ATUII Ba OoIIKanap.

Kucka xymaocajap

Kuunk OusHec Ba TaaOUPKOPIWMK KOPXOHAJNAPUHUHT HII  (HAOIUITH
YIIApHUHT MONUSIBUN (paonusTé OunaH yamOapuac OOFIWK. MomnusBuil XomaTt
KOPXOHAaHUHT Xap TOMOHJaMa (aojusiTH HATHXKAJIAPUHU aKC JSTTUPAIH.
Kopxonanap  (GaoquMATHHMHI  MOJUSBHM  HaTWXKaJIapuHU  H(POJATOBUH
KypcaTKuWIapJaH acocuiicu ¢oiga XucoOaaHaIu.

Kuuuk Ou3Hec Ba TaJOMPKOPIMKHU KPEIUT OMilaH TabMHUHIIALI JeraHaa, Oy
yjapra myj €Ky TOBap IIAKJIHWJIArd BOCUTAJIIAPHU MabIyM MyJJarra XaK TyJaml
miapTi OWJIaH Kap3ra OJuII Ba KauTapu® Oepull r03acuiaH Kelud 4uKaJauraH
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MyHOocabaTiap TymyHwiaau. KpenuTHHMHr KyWuJard acocuil IIaKJIapu
MaBXyJA: THXOpPAT KpeAuTH; OaHK KpEIWTH; HCTEbMOJ KpPEIWUTH; JaBiaT
KpeauTH Ba Xainkapo kpeauT. Kpemutnapuunr ¢ous cTraBkamap mMamiiakaTHUHT
ccyla Kamutauiapu O0o30puia aHMKJIaHAAW. XaldKapo KpPEeOUTIaHUHT (o3
CTaBKaJIapu 3Ca aXOH CCyJa KanuTajulapu 0030pHjia aHUKJIAHAAW. YHra
XaJKapo MoJivs 0030puiaru xonariap 6eBocUTa TabCUP KypcaTau.

bo3op uKTHCONMETH IapOUTHAA KUYUK OM3HEC Ba XYCYCUH TaAOMPKOPIIUK
KOpXOHaJIapyJa CaMapaJopJIMKHU OLIMPUIIHUHT aCOCUM  WYyHaJIUIIIApU
KyHugarmiap  XucoOJaHaau:  WIFOpP  TEXHOJOTHs  Ba  yCKyHajapiaap
doitmananuin; xoMaiié Ba MaTepUaUIAPHUHT SHTU TYpJIapUHU KYJUIAIl; aCOCHMA
donmnapaan yHymin ¢GoigallaHuI; MEXHATHU TAlIKWI STUIIHUHT camapaiiu
YCYJUIApUHU  KYJJIall; XOpHX (upMamapuHUHT WIAFOp TaxpuOaiapuaaH
doliganaHui Ba X.K.

Ha3zopat Ba MyJj10xa3a yuyH caBoJijiap

1. KopxoHanapHUHTI MOJMSBUA (PAONIUATH HATWXKATAPUHH H(POIATIOBUH
KYpCAaTKUWIAPUHU XUCOOIAIl WYITApUHU TYITYHTUPUO OCpUHT.
2. Kopxona ¢holiJaCHHUHT HeUTa TYpU MaBxy/?
. Kopxona ¢oiinacu kanmaili aHuk1aHam?
. KopxonanapHuHr MonusiBui Xapaxatiapu KaHjaai TacHupIaHagn?
. KopxonanuHr y3 mabiarnapu aeranja HUMa TyIIyHUIa 1 ?
. Kpenut xannait Bazudanapuu 6axapaayd Ba yHUHT pOJIn?
. Kpenur xannaii typnapra 6ynvuHaau?
. KpenutHuHr Kanjai makiiapu MaBxyn?
. Tuxopat KpeauTH JAeranjia HUMaHu TyITyHacu3?
10. Xankapo kpenuTiap AeraHaa HUMaHU TyIIyHacu3?
11. KpenutnapHuar ¢ou3 cTaBKacH KaH/1all aHUKJIAHAIH ?
12. KpenutnapHuHTr (ou3 CTaBKACH KaHJ1ail oOMUJIIap TabCUpHa y3rapaau?
13. Kuunk xopxoHanap (GaoiusiTH UKTHCOAWN CaMapaJOopJIUTHHUHT MOXUSTH
HUMaJaH ubopar?
14. CamapaiopJuKHU aHUKJIIIAHUHT KaHAal KypcaTKU4JIapyuHu Ouiacus?
15. Huma yuyH doiiga s3HT MyXUM YMyMJIAIITUPYBYH KYpCcaTKu4 Xxucobianau?
16. dolinanuHT KaHai Typiaapu 00p Ba yiap KaHaal aHUKTaHAIA?
17. KopxoHa UIITMHUHT peHTA0CIUINTH KaH1al Xucoomanaamn?

© oo~ U~ W
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9-600. TAABUPKOPJIUK DOTUKACHU BA MAJIAHUSATHU
9.1. TaxOupkop paxdoap dTHKACH

TanOupkop daonuaru pakaT TaAOMPKOPIUKHUHT XYKYKUH Ba TalTKAIUN
acocnapura OOFIHMK OYIMacoaH, y HMHCOHJAp, KYJI OCTHAA XH3MaT KWIYBUU
MyTaxacCHC Ba WIIYMIIAp, alHUKCA, YET AJUIMK XaMKacOiiapu — OM3HEeCMEeHJap
Joupacusia yMyMaxJoKui Mebépiapra puos KWIMIIM OwiaH XaM OaxoJjaHaH.
Nmpgarn MyBad@akuasTHUHT SpMUAAH KYNPOFM YHUHT OA00M, MaJaHUSTH,
nyHEKapalid, WIIOMIAPMOHIMK KOMJIAJapuHM Kal Japaxkana OwiMimmra
OeBocuTa OOFITUKJIND.

YMymaH, TaIOUPKOPIUK XaM MaAaHUATAUP. AUTHIIUTApUYa, MaTaHUSTIIN
olaM TaAOUpPKOp OYJIUINK IIapT dMac, aMMO TaJOUPKOP WHCOH MaJaHUSTIIH
oynumu jo3uM. Apacty (ApectoTens) Y3 3aMoHHAa OWpUHUM OYIMO axXJIOK
TYyFpucHia ranupud: “AXJIOK — HUMaHU KWIMIIMMH3 Ba HUMAJaH Y3UMH3HU
TUWUIIMMU3 KEPaKJIMIMHUA aHUKJIaluMu3ra &paam Oepaau”, - JeraH d/u.
[Ipesunentumus M. KapumoB axiiok TymryHuyacura KyWujaaruda tTabpud oepau:
“AXJIOK — MabHaBUSATHUHI y3ard. MHCOH axJIOKM IIyHYIMK CaJOM-aJIuK,
XylmMyoManaJanruia ubopar smac. AxJioK Oy, aBBajo, MHCO} Ba ajgonar
TYUFyCH, UMMOH, XaJIOJIJIUK JIETaHN .

Jlapxakukar, axJiok Ou3 y4yyH — aBBaJlo, MHCOHMI MyHOcabaTiap
IIYHUHTAEK WHCOHJAPHUHI (EbJI-aTBOPJIAPH, YIAPHUHI KaHYAJIUMK MakOyI
HYKTau HazapJaH KypuO YMKUII Ba Oaxonamra HWMKOH OepyBudM OuiuM
coxacuaup. Tapakkuii STraH naBiatiapaa, aitHukca, Anonumsa Ba AKllma
bupmaapauHr  “OTHKAa  KOJEKCH Ba OW3HECMEHJIAPHUHT aloxuaa Kach
ycraapu TypyxJaapuHUHT “UIIOUIapMOHIMK KOJIEKCH KEHT KYJUIaHWIaIu.
“bU3HECMEHIapHUHT axJoK Koaekcn” OupuHun mapra AKlna 1913 iwwm
unuiad Yukwiran OymuO, yHAa TaaOUPKOPIUK (GAONHUSITHHU FOPUTUITHUHT
acocuil Koupanapu KaOyn KuiauHrad. by Koujanap siroHa acocra jKamylaHTaH
O0ymub, ynap Ou3HEC coxacwaard ycysl Ba cuécaTHH Oaxonaiml, XaKHKaT Ba
a70JaTIMIIMK TyIIYHYaTapyu OWiiaH yUFYHJIAIIUIINA OeTIaHTaH.

Bakt yTumm 6mian konekc Oup Hewa O0op takomwuanan. Hatmxana, Oy
O6opama Typnu ¢upMaiap Ba KOMIAHUsUIAp TOMOHHWJAH TYIIJIAHTaH, YJIapHUHT
Taxkpubacura acociaHrad, ymymiaamrad Fap6 umomimapMoHIK 1yHECUA KEHT
MabJIyM OYyiraH Kyiiuaaru “bu3HeCMEHHHMHT aXJIOK KOJEKCH  IHaKJIIaHIM:

1. ¥Ymymuii kougaaap

- XyCycHi MYJIK MYKaJjac, JaxjCu3 Ba MYJKYWIMKHUHT KOJraH Oapya
IIaKJuIapu Ouiian Oup KaTopja Temnma-TeHrIup;

- TaaOUPKOp — UITYAHIIMK Ba SAPaTyBYAHJIUK MUCCUSICUHUHT KOHKYSIPHUIHP.
YHuHT KacOum actoiami (aonusTHU, UIIad MyJT TOMWINHA Tanad Kwiamu. by
YHUHT 00py-3bTHO0pU MaHOAUTUD;
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- TamOupKOp Y3 MEXHATUHHHI aXaMHUSATHHM aHrjad ojgagd. Y V3
XaMKopJapuJaH HIIra MachbylusIT OuilaH EHAAIIMIIHU Tajlad KUJaad Ba YHHU
Ky1a0-KyBBaTIIaliIH;

- Xycycui  Xykanuk  (aonuaTH  unuiad  YMKApUIl  KyWIApUHUHT
PUBOXKJIAHUIIIUTA ONMO Kelmaau Ba TaOWpKOpra Yy3ura XoC MaKOypusTiap
FOKJIANIH.

2. TanOupkop Ba naBaar
- TaaOUPKOp JaBJIaT Ba YHUHT KOHYHJIApPUHHU TYFPUAAH-TYFPU Xypmat
KWJIMIIK Ba yjapra amajl KWIMIIH JIO3UM. V3 naBGatuna, y OyHaai €naanyBHU
JaBJIaT/IaH XaM Tajad KWINIIN Kepak.

3. Tandupkop Ba MHK03

- TagOMpKOp MUXK03 MaH(paaTIapH, KaMHAT, TaBIaT Ba aTpod-MyXUT YIyH
3apap KeNTUPMACINKKa, YHra amall KWIUIITra MaKOypaup;

- MIWK03 MaH(aaTiIapu JaBIaTHUHI KOHYH Ba MaH(aatiapura 3uj OyiaraH
XoJapaa Taaoupkop Oy TYFpua MIDKO3JIapHU OTOX KWJIHIITa MaKOypaup;

- MWKO03 odepTiiap Ba HILIA0 YMKAPYBUMWIAPHU TaHJAIl XYKYKHUra 3rajup.
PakoOar rokcak cudar xadonaruaup;

- TaaOUpPKOp MUXKO3HU OwiaMaciuk €ku araiinad yHW aJalllTHpUIL,
IIYHUHTJIEK Oakapa OJIMINra WIIOHYM OYJiMaraH OyropTallapHH KaOysl KWJIMII
XOJIIapUra My KyWHIIH MyMKHH dMac;

- Babjara a0 Ba aHUKJIMK TaJOMPKOPHUHT KUMMATJIN KanuTtanuaup. Kyn
0epub TacaMKIaHTaH CY3, UM30 YEKWJITaH MIapTHOMA Ky4Hra sraaup. 3epo, yHTa
OuHOaH MaxOypuil TapTHOAa OF3aKM KENUIIYBHH aKC 3TTUPYBUM ¢E3Ma
IapTHOMa PaCMUUJIAIITUPUIIAIIH;

- IIapTHOMa MyHocaOaTiiapuHu  OaxkapMaciauk Ba €MOH  cudar
TaJOMPKOPHUHT KaMHUAT Ba XaMKacOjJapu OJIMIHUJArd FOST OFUp anOoumgup,
YyyHKHM Oy TaaOUpKOpUHHT Mmapadu, Hypy3n Ba AXIIUTa HOMHUTA 3apap
KEITHpaAIH;

- TaaOUPKOp Ba MIDKO3 YpTracujaru MyHocabaTiap MaxOypiaml acocuaa
aMac, 0anku UXTUEPUI Ba ¥3apo UILIOHY acOCUa BYXKY/Ira KeJlaJIu.

4. TapOupkop Ba €JIIAHTaH UITYHJIAP

- TagOWpKop €JUTaHTaH WIMYWIAPHUHT WKTUCOAWK MaHdaatmapu Ba
MHCOHMM KaJp-KuhMatiapura HucOataH Oapuya MachbylIMSATHU V3 3MMMAacHUra
onanu. Y ¥3 undwiapujiaH KOHyHJIapra amall KWIHIIWHKA Tajnad dTaaud Ba Y3u
XaM IIyHra puosi KWIaJu;

- MyalsH XyKyK Ba MaxXOypusTiaap MaBXyJ KOHYH JIoMpacujia MexHaT

IapTHOMAJIAPUHU TY3UII YOFUAA aKC STTUPUIIA]IN.

5. TapOoupkop Ba TandUpKOpIap UTTU(POKUHUHT OOIIKA ab30JIapU
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- TagOupKopyiap UTTU(POKU ab30JIapH y4yH KOHYHra MyBOGHK pakoOat
MaXOypuiAMp Ba aXJOKHUHI MyalsH TaMOWMWJUIapUra amajl KWIWIIHK Tanad
KUJIa/IH;

- TEHr XYKYKJIM OYyJMmaran mapouTiard xap Kaumgaid Oozop ¢aonustu
(pako6aT) KaOyn KHIMHTAaH Mebépiuapra 3uj XHUCOONaHAIW. Y3 XyCycHil
MaxCcyJdoTh €KUM XU3MaTJIApUHU pakoOaTdywiap 3au(uiurd Xucoowra pekiiama
KHJTUTI aXJIOKCU3IINKKA KHPaIH;

- pakoOaTYWJIMK Kypammuaa TagOupkop cuécuii MaHCyOnuru  Eku
KAMUSTIATH drajlaraH MaBKeW Ba ad3aumMkiIapuaad (oimamaHuIra XakKd
uyk. TamOupkopiap pakoOaTYWIAPHUHT MYyaTTUMIUK XYKYKH €K TaTeHT
XYKYKUHU TaH OJIUIIN IIaPT;

- KpemuT Ba Hadakajgapra TaaUTyKIH Takiauduap TaHIOB acocuja
TaKCUMJIaHAJM, HaTWXalap 3y[IUK OwinaH Oapua maHdaaTAOp TOMOHJIApTa
erkazwiaau. UTTudok aw3omapu ypracupa MyHO3apalld Macaiajap BYXKYIra
KeNraH TaaKaupia, yjaap y3apo KenuiryBra MyBoGUK Oy macamaHu HUTTU(OK
HA30paT KEHralura KUpUTUIIY MyMKUH. KaOysl KWIMHran Kapop MKKajia TOMOH
YUYH XaM Oa)kapWIMIIY MaXXOypuil XHUCOOIaHaIH.

6. KaBoOrapjuk Ba TabKHKJIAp

- TamOupkopiap UTTU(POKUTA abB30IUK, Xap Oup TaaOUPKOpIaH Ma3Kyp
axJIOK KOJIEKCHUTa PUOS STUIUIINHY Tajlad Kujiaau;

- axJIOK KOJIEKCUTa amaj KWJIMACIIHK Ba YHUHT Xap KaHjal TaMOWWITIapUHU
Oy3uil, UTTUGOKIATH MYyalssH ab30HUHT ab30JUTHHU TYXTaTHII YYyH acoc
Oynmanu. Xap Oup ajokuaa xojl UTTU(DOK OOIIKApyBM TOMOHHAAH HUTTHU(HOK
ab30CH HIITUPOKUIA KYpHO YNKHUIIAH;

- Kapop yCTHaH IIMKOAT Kuiauiira (akat Taadupkopiaap UTTUGOKH Che3IH
OJITUJIAaH UMKOHUST MaBxXKyJ OYiIuO, yHH OEKOp KWIUII €KW Kyyaa KOJIIUPHII
Macajiacy KypUIuIId MyMKHUH.

Kypub typubmusku, Kojekcaa Tam TaJOUPKOPHUHT XYJK-aTBOPHU
MeBEPIIapU TYFPUCH[IA, YHUHT WII YCYJW, KUIIWIAp OWIaH MyoMala KUJIUII
tabuatu, WXTAUMOWNM Kuépacura HucOaTaH MaJdaHUW KaMUIAT KypacTra
Tanabnap Tyrpucuga OOpMoKIa.

9.2. TanOupKOp MaJaHUATH

TanOupkop MajgaHusATH JeraHaa TagOUpPKOp oA00U Ba HKTUAOPHU
ypracunaru AUAIEKTUK OOFJaHMII TyWIyHWIaad. by OoFjmaHuII KyWHJIaru
dazunatiap MaxxMmyacuaa ¥3 akCUHU TOTAIH:

Ono0 — akJIHUHT CysHUYWFH, Oapya ¢azunaTiapHUHT Me30HU. bexus
XalkuMusga: “Axi Omnad oxo0 - sruzak”’, genmmmMangu. Omo0 — SIXIIWIHK
OwraH EMOHIMKHUHT (apkuHu Owmil, ¢oina OwinaH 3apap opacujaru
tadoByTHH aHriamgup. Omo0 BocuTacwaa KUK Y3 JKOHUHH EMOH
XUCIaTIap/laH  JaBojlaiau, EKUMCH3 aibnapiaH  TOKJIAWad, YHUPOMIH
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daswmnarinapaan 6e3aiam.

Ono0 TagOUPKOPHUM SHI YUPOWIM XyJK OWIaH KypOJUIAHTUPAIU.
Harmwxkana akn srajmapu OyHmail TagOMpPKOpAAaH Xap HIIa PO3W OYIIMIINAIH.
Ono6mu TagOUPKOp 3ca KyHJIaH KyHra oOpy Tomaau, HyQpy3u ollaau, UILIapu
paBHAK TOMAIH.

bab3u Xakumiap of00HM PHI MachbyM Ba Kypkam Qebiira 3ra Oyiuin
necanap, 6ab3unapu HadcHu Oapya KaOWX ojaTiapaaH To3ajaml 1ed0 Tabpud
Oepumaau. Jlemak, TaaOupkopaard OJOOHMHT MAaBXYyIJIuTH, Oy HOEO
HEHbMATHUHT MaBXYTUTHIUD.

YMyMaH 07100 MKKH XTI OVIaau:

e XHKMAaT OJ00H;
e Xu3MaT OJ100Mu.

XHMKMAT 0100M NMOKJIMK Ba TYyFpU WyNra erakianad. Xu3mar ogo0m sca
0amaBiaTiuK Ba 00pyTa eTKazaau. Xap UKKUCHU XaM yiuyF dazmwiar 6ynub, oupu
a3u3 KWJIca, MKKMHYUCH KYIPaTIu KUIaIu.

Ono6 pax0OapHu akJl Ba axJIOK dracu OYynuInTa, BUKIOHIN, OP-HOMYCIIH,
cod KYHTWUH, CyOyTJIM OYuITa 1abBaT dTaau.

HNmon apabua cy3 OynuO, JyFaBuil MabHOCH — HIIOHYAUp. MmoHIM
KUIIMHU, XyCycaH paxOapHu €K TaJIOMPKOPHU KUCKaya IIyHJal TaBcuIall
MYMKHH:

®)bTUKOAIU, SHHU y3 (QUKp Ba Kapamuiapura MaxkKam, COOUTKAIaMIIHK
OWIaH WIIOHUIN Ba Y3rajapHU XaM V3uAEK XHco0jad, yJIapHHUHT Jad3ura
CaMUMUAT  OWIaH  WIIOHHIIAUDP. ODBTUKOJ  JKYpPbAaTHH,  MapIJIUKHH,
(bUIOMNITUKHN TaK030 dTaJIH;

® MaCJaKJIM, SHHU Y3Ura XOoc akKujaagapu OwiaH OolIKajapliaH axpaiaud
TYpPYBYM WKTUMOUM, CUECUI, UIIMUH, FOSIBUW Ba TUHUN U1 COXHOU;

® TAKBO/I0P, SThHU OMPOBHHHT XaKWTa XUEHAT KWJIMAWIUTaH;

® IIAPM-XA€JIM, ThHU Xap KaHJal HOXKYs XaTTHU-XapakaTjapJlaH Y3UHU THS
OJIa/INTaH;

® OPUSITJIU, STBHU Y3Ura HOMYHOCHO €KM 31 KypHJIMaraH WIlJiaH, HapcaaaH
XIDKOJIAT TOPTaAUTaH;

® AHIUINAIH, SBHU OKHMOATWHU VHiIad W KWIAIuTaH, [03-XOTHPHH
Oounaauras, Gpapocatiy;

® BIUKIOHJIM, STbHM HOXAK, aJ0JIaTCHU3 WIIapJaH Fazabra KeJaJuras,
Oyrnapra KaplIWiIUK OWIAUpanuraH, y3 (QaoJUSTUHUHT SIXIIM TOMOHJIApHaH
KaHoaTIaHuO, XypcaH Oynanurad, EMOH TOMOHJIApHUIAaH HOPO3H OYnub, pyxaH
A3UIIAJUTaH, ShHU BIKIOH a300Ura TyIIaguraH.

Opnnuii Tap3aa auTrasga:

NmMoH ysa HapcaHUHT OyTYHJIUTHIIAH XOCHUJ Oyiaau: 9bTUKOM, UKPOpP Ba
amai. ObpTUKOA — UIoHY. VIKpop — cy3aa OyHU TaH oynvil. AMaj — SbIIM UILJIap
OwiaH yHU UCOOTAILL

Hucod — amonar Ba BWKJIOH amMpu OWJIaH WII TYTUII TYHFyCH Ba
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KOOWIIMATH, UIIA, KUIIWIIapra MyHocabatia XaluoJuivK, TyFpuiuk. bapobapnuk,
COPIMIIINK Ba XAKUKATTYHIMKAND. Y3TraHW ¥3 YpHWra Ba LIYHUHTACK y3HHH
y3ranu ypHUra xaénan KyWmO kypum xam wuHcodra kupamu. FOxopuaa
TabKUJIATAaHUMU3/IEK, TYK OYHM, 00i kamOarajaHu, 0axTiM OaxXxTCHU3HH, TOJEU
Oanmana Toneu 3a0yHHH, OMaJJMd OMAJCHU3HM, COFJIOM Ba OeMOpHHU ¥3 YpHHUTA
KyiuO Kyposica Ba akCMHYa XaM XYyJIJId IIyHAal Oyica, ojJiaM TYJIHCTOH —
nHcodnunap cadu kynasBepaa.

HNucod — xap KaHmail KUIMUHUHT, XycycaH, pax0ap €ku TaJOMpKOPHUHT
KaMUAT OJAUAA, TeBapak-aTpopuaaru KUIIWIap Hazapuja Y3 XaTTU-XapakaTh
OwsiaH MabHABUIA MAChYIHUSITHH XUC STUITMHUHT UDOTACUIUD.

Aponar — Oapua Qasunamiap UWYHAArd OHHT oMM (pas3unaTaup.
AnonarnapBap TaaOUpKOp €KMW paxOApHUHI aXJOKUW XUCIATIapu Oemalion
KOHYH YpHuUHU Ooca omanu. Ynyr amnoma Hacpummun Tycuit mwxTumoui
aJ0JaTHUHT Y4 acocuil Tajabu MaBXKy[JIUTH Ba JKaMHUIT TapaKKUETUHU
OENTUI0BYM MYyXUM OMMJI SKaHUHH aJIOXU1a YKTUPTaH d]IU:

ANOJIATHUHI OMPUHYM TajadM, axolid Typiu TabakadapUHUHT ¥3apo
YIFYH OYJIUIIMHA TabMUHJIALIHP.

AJIOJIATHUHT MKKHHYU TaJaldW, DdJ-yIyCHUHI XaK-XyKyKHUHH TEHT
TabMUHJIATAH XOJIJa KUIIMJIAPHU XU3MaTra TalWHIAIa [AXCHUHT CAIOXUATH
Ba UMKOHUSATIAPUIAH KEIUO YUKHUIII.

AOJIATHUHI YYUHYH Tajaadu, OapuyaHUHT TEHT (PapOBOHIUTHHH XHUMOS
K Ownan Oupra Oy (apOBOHJIMKHU F03ara KEJITUPUIIIATM XU3MaTH Ba
XYKyKUra kapa0, xap OWp WHCOH ¥3 YIYIIMHU OJIMINra WMKOH SpaTUIIIaH
nobopar.

by xabu naBp Ba Xa€r Taxkpubacuaa TacAUKIAHTaH (DUKpIAp CaKKU3 acp
yamacu ¥1u0, [Ipesunent Mciom KapumoBHUHT paxOapiuk (aonusaruaa y3ura
X0C Tap3na wudoma TONMOKAA. byHra uWImIOHY XOCWJI KWIMII — y4yH
IOPTOOIIMMU3ZHUHT ~ Mabpy3ajapujian Oupuparn ymOy ¢ukpra JIUKKAT
KUIaink: “JlaBiar KaMUSTHHHT KECKMH TaOaKajJaHUIINWTa — OIIMO-TOIINO
KeTraH Ooiinapy, kamOaran Kalmokjaapra OYIMHUO KeTuIra uyn KyHMacauru
Kepak’.

Bynnan my Xynoca kenud 4MKaguKH, Xap Typiaud KUHFUp ysutap OuiaH
XaJJIaH TallKapu OOWIUK OPTTUPHO Y3WHU KYyspra >KOd TOMOJIMai, “‘TYKJIMKKA
WYXIUK’ KUJIAQJUTaH KAMCAJapHUHI XWIOBHMHHM TOPTHO Kyiluin OunaH Owupra,
XaJlojl MEXHaT KUIIWJIapura HUMKOHHAT sApaTuO Oepuin, ynapHH KyJuial-
KyBBatJall, 3apyp 0yica, pardaTianTUpuO OOpHUI JaBIaT CUECATUHUHT MYyXUM
MYHAIUIUIAPUATA alJIaHTaH.

AJIONIaTHUHT UKKUHYM Tanabu cudaruna [IpesuaeHt xamMusT TapakKueTu
Ba YHUHT CUECHI MYXUTHHU Oenruiaiiia paxoap KaJapiiapHu TaHIall Ba yJIapHU
KOM-)KOMHMra KyHHUINTra KaTra axamusaT Oepaaud Ba Oy macamara Xajd KWIYBUH
MabHAaBUN-CUECUM OMUII, TYO MCIOXOTJIAPHUHT TassHUYM Ba OO MYHAITHPYBUYU
KyuH, €0 Kapaiinu: “XankHuHr aapaura 0edapk Kapaiauras, y3 MaHdaaTuaan
Oomka HapcaHw VilamaiinuraH, XyaAOWH Ba TabMmarup paxodapiap

217



MaMJIaKaTUMU3 paBHAKHUra, XajdKuMHU3 (apOBOHJIMIUra TYCUK OYIMOKIA. DHIU
yiap Owiad Mmypoca Kuinb 0ynmMaiinu. busra mynaail paxoapiap Kepakku, TOKH
yrnap 35uM 11e0, 1opTuM 1ed Kyiuo-EHud, ¥3 xanoBariapuaaH Ke4ub MexXHat
KWiIcuHiIap!

bapua Oyrunnapna wHCO(MM, AMEHATIM, OWIMMAOH, TaxXpuOaIu
paxOapiap OOIIYWIMK KHJIMAc 5KaH, MYCTaKWI MaMJIaKaTUMU3HHHT 0O0pYcCH,
VHUHT MaH(aaTh y49yH MapAiuK, S>KOHKYSIpIUK OWIaH WIUIaMac JKaH
UIUTAPUMU3 KYHTHIIIaruaex oyiamanm”.

AonaTiv JKaMUATAA XaJIKHUHT dPTaHTH KYHTa UIIOHYH Ba OYHETKOPIHK
umura parbatu kyuwnu Oymamu. lyaunr yayn xam I[lpesunentumus: “bus
IIYHYaKHd JIEMOKPATHK JaBjaT sMac, OajKy ajioyiarmnapBap JEMOKpaTHK JaBiat
Kypulra HWHTWISAIMHA3. AJOJIaTra WHTWIMII — XaJKHUMHU3 MabHABHU-PYXHHU
TyHECHUTA XOC PHT MYXUM XYCYCHST. AjoiaTnapBapiuK FOsiICU OYTyH UKTUCOIMIMA
Ba IDKTMOMH MyHocabaTigap TH3UMWTAa CHHTHO KETHINHM, F)KTHMOWU
KYMaKJIallyB MEXaHU3MUJA Y3 aKCUHU TOMMILIH Kepak’, - MacajJaCuHU A073ap0
Bazuda KUiInud Kyuau.

Uktupopau® neramma Oupop coxa OViinMda JaéKaTMHM OHIVIM PAaBUIIA
ce3raH, ¥y3ujard KOOWIMSTHU TyJa HAMOEH OTHUII YYyH KaThUAT Kypcara
ONaJUTaH KHUIIWIap TYIIyHWIaau. VIKTugpopau omamiuap Kyd-KyBBaTHHU
asMaiu Ba KyTWIAIWTaH HATHKAcUTa — MaKcaaura eTaju, s’bHU Y3WHU O00p
Oyiinua Kypcaraim.

VYnap wmpga wMapajivk, YMIAMIWAIUK, Y3-Y3UHU OOIIKapa OJIMII,
TamabOycKopiuKk KaOu xuciaT Ba ¢aswnariapra sra Oynumanau, y3 XaTTu-
Xapakarjapura XaMuIlla TAaHKUAWA KYy3 OWiaH Kapaiaunap, TOMMO OJiFa Kapad
MHTWIAAWIAP, DPUIITAH caMapaiapu OWiiaH Xed KauoH YEKJIAHUO KOJUIIIMAIH.
WUkTunopnu uHconnap y3 daonustinapu OunaH Xarto 0ab3u OUp Kamxapakar
KaTTa WCTEHJOJ Jrajapura HUCOATaH XaM JKaMHATra KyOopok Qoiga
€TKa3UIIa]IH.

Kaiin xununran ¢asmnamiap My)KaccamJiaHMaraH pax0ap paxOapiuk
JaBO3UMHTA €KUM TAHUII-OMIUII KW KApUHIOMI-YPYFUUIIUK, EWHKH 1opa 6epuo
spumirad. by nadakar paBnaTHUHT, OaJku OyTyH XaJKHUHT TypraH-OWTraH
LIYPUIHD.

Xomumuapau KalyJa KWivim MagaHusitu. TaaOupkop ¥3 HaBOatuia
paxOapaup. Y xomumiapHu KaOynl KWIMII MaJaHUATHATA 3ra OYIWIIA JIO3UM.
UyHky XomuMyapHU KaOyll KWW, yJapHUHT TAIIBUIILIAPUTa KYJIOK COJIHII,
OFUpJapUHU EHTWI KWIUII Xap Oup paxOapHuHr Oypuu Ba Baszudacu
xucobnanaan. LlyHuHr yuyyH Xam KaOyn MagaHUSTHTa pPUOS KWIHII YYyH
pax0ap Kyiuaarmiapra YbTHOOp OEPMOFHU JIO3UM:

! Wxrupopnu TymyHyagan GapKid YOapok, HCTEbAOA TYIIYHUacH XaM Oop. McTebaon Xap TOMOHIaMa
PUBOXKJIAHI'aH, HUXOATJAa KYYJIM Ba TaKpopJaHMac KO6I/IJ'[I/I$IT]:[I/Ip. KO6I/IHI/I${T, UKTUOOPHU TUHUMCU3 MEXHAT
Tyaiinu TapOusIain MyMKAH. AMMO UCTeBh/I0/] nOopacu axa0auaa OyIoK cuiiMonap yTran aBioj (hap3aHiapu
opacuia OUpop UCTEHIO] dracu 0¥ KypcaTud KoJraH/a TUJIra OJIMHAJIM.
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® Cyx0aTAOIIMHTU3HU KaH4a BAKTHUHIU3 oopiurn  TyFpucHla
OTOXJIAHTUPUHT

e hakaT CyxXOaTJOONMIMHTU3 TalUlapuHU WHoOATra onub, Ba3USATHU KY3
OJIIMHTU3Ta KEITHUPHUHT;

e TYXTaTUO OYIMaiiAurad, y3ui-Kecuia MyHo3apaJaH Y3UHTU3HU TUIUHT;

® {3 (PUKPUHTU3HU UIIOHYIN Ba Oatadcun 6a€H alTUHT;

® /3 FOSTHTM3HHU M3YMJUIMK OniiaH 0a€T ATHHT;

® OBO3MHTH3HU OaniaHj| KWIMAcJaH TalUupUHT, CY3JIapUHTH3 JIOHA-0OHA Ba
paBOH OVJICHH;

e Kapiiii TaHOEX XoJulap/ia Y3UHru3ra HucOaTaH TaHKUIUM €HIAIIHT;

e mryH4Yaku (pukpram €ku XaKMKaTaH XaMm IIyHaKamH — Oynap ypracujaru
dbapKHU OUITHHT;

® CaBOJUIAPHM IIYHJIall TY3UHTKH, YJIApHUA TYITYHUII OUp Xuiaa OYICUH;

® MyaMMO MYXOKaMaCUHU aHUK €4UM OWJIaH TYyraTHHT;

® UIITHYA KAJIAIITUPMAHT, 3y/JTUK OMIaH KypcarMa OEpHHT;

e CyxOaTAOIIMHTU3HU IOMYIIM V3 Y4YyH YTa MYXUM OKaHJIUTMHU
YHYTMaHT.

KaOynunaruzna Oyiran maxCHUHT MyaMMOCHHHM XaJl J3THINTAa WUMKOHHST
OynMaraHn TakaupAa XaM CHU3 YHM caMUMHM WiITU(GOT OuiaH Ky3aTHUHT Ba
XaUpUXOXJIUK OMJIaH WIMUHUHT YHTJIAHUO KETUIIUTa YMU OaxIuaa STHUHT.

YMyMaH, Xu3Mat r03acujiad KaOysn 4YOFMHTU3/a KyHuaaru Koujara puos
KWICAHTU3, Hyp YCTHUIra abJio Hyp Oynap 31u:

VYupairyB yoruaa — XynebuiiK.

Kynoxk conumt yoruaa — 3Tu0O0p, pardar.

baxcnamryB 4orua — Ky HapcaHW OMIIMINTA KU3UKyBYAHITHK.

Tankua yoruaa — Y3UHU TyTa OWIIMIIL.

Tamkunorna paxOapiapaad Kadicu Oupu, KaHAall macaja 103acujiaH
KAIIWIApHA ~ KaOyn  KWIMIIA ~ aHWK ~ Oe’nrwinad  Kydwimmu — 3apyp.
bylicyHyBuMiapHu WATUMOCHUTra Kypa, Kadya Kwirasja pax0ap yiapra uiTumMoc
Ba TakIu(MIapUHU KUCKA 0aéH KUJIWIIHU YpraTuiid jJo3uM. Arap paxbap y3u
takiug >TH0 KaOyn Kuica, OVicyHyBuM Oy Xakaa oOJAuHAaH Xabapaop
KWIMHUIIKM Kepak. Cyx0aT 4Yofuja WIIOHY MYXUTHHU BYXYATra KEATUPUIIH
JI03UM, CyX0aTAOIIHN MaXXOyp KWJIHII, IAbHUHU KAMCUTUIII MYMKHH 3Mac.

Kenram Ba maxncjapHu o1u6 oopuin MagaHuaT. TanOupkop
pax0ap KeHrai Ba MaKJIUCIApHU OJIUO OOpHIN MaJIaHUATHTA XaM dra OYIuIIm
kepak. Kenraim — sxamoa ¢pukpu. AKJI 3aKOBaTMHU MyaisiH MacajlaHd MyXOKama
STHUII Ba OKWJIOHA Kapop KaOyJl KWJIHII MaKCaJu/Ia VIOIITHPWITAH MaKIACIUD.
Coxubkupon Amup Temyp KeHram TyFpucuia myHaain aeiau: “Kenram vKku
Typau 6ynyp. bupu — T yuuna aWTUITaHW, UKKUHYUCU — JWIAaH YUKKAHU.
Tun yuumpga alTwiraHiHu (MIyHYakw) SmutapadMm. Jungan — adtwirad
MacjaxaTHU 3ca KaJlOUM KYJOFUra KysSpJIUM Ba AWIMNMIa >KOWmapauM. Arap
(FaHMM ycTWTA) JamKap TOPTMOKYHM OyicaM, ypylI-spamijgaH yprara cys
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Tanuiad, aMupiapuM KYHTWUIApUHUHT Oy HWKKOBUIAH Kail  Oupura
MONWIJIMTUHU OWJIMIITa WHTWIApAUM. Arap spamjgaH cy3 odcanap. byHUHT
doiinacuan ypym 3uEHWra COJTUMITHPUO KypapAum. Arap ypylira MOWHI
Oyncanap, yHuHr Had Ba QoimacuHu spam 3UEHUTa TaKKochIald Kypapaum,
Kalicu 6upu Goimanupok O6yica, IyHr MXTHEP Kuiapaum L,
V3 Basubacy Ba 016 GOPHIIHII MAKIMra Kapad KeHrall Typimya 6yIaau.
Kenram tun (xuJ)aapu:

Basudanapu 0yiinua:

® Kapop KaOys KWJIUII,

e (uxp anmammy;

e axOOpOTHU TUHTJIAIIL

® JIUCMETYEPIUK MyXOKama;

Onu6 Oopuin makau oyiinua:

® JIUKTATOP (XYKMJOP)JIUK;

® aBTOKpAT, SIKKa XyKMJIOp IIAKIUAA;

e (axcly Imakijaa;

® ceperarus IAKIJIA.

Kenramraya:

® MAaXIJIHUC PEKACUHU Ty3UO yHTa TalEprapiuk KYpHHT;

e MaXJIuCAa  KypujaguraH  Macajajap  l03aculaH  Tall€piaHraH
MaTepuayIapHU MaKJIUC KaTHAIyBUWJIaApUra OJIIMHAAH )KYHATHHT;

e Maxrcra GuUKpIapu yTa MyXUM KUIITWJIAPHU TaKIU( KAJTUHT;

e MaXJIMCHU 3apypaT TYFUWITaH XoJulapAaruHa YaKupHUHT.

Kenram BakTuaa:

® KEHTallHW OeNTUIaHTaH BaKT/1a OOIIIAHT;

® KEHTalllHU YTKA3UIIHUHT ATOHA TAPTUOWHU OENTUIIaHT;

® OpPTKHYA XYPYXK, IIAXCUN KapIIy YAKHII XOJIapura WyJl KyHWMaHr;

® KEHralll MaKCaJIMHU Xap OMp KaTHAIYBYH YBTUOOpPUTA €TKA3UHT.

Kenram yncypaapmu:
KyH TapTUOWHU MyXOKama KWJIHIII,
KEHTalllHA YTKa3UIIl TAPTUOUHU MyXOKaMa KUJIUIIL;
MyaMMOJIapHU aHUK/IAIII,
MyaMMOJap TaXJIMJIMHA KAJIUII;
MYKOOWJT BapUaHTIApHU W3JIAll;
MYKOOHJI BapUaHTJIapHU OaxoJialll;
Kapop KaOyJ KUJIUII.
Kenrampgan cyHr:
® KEHrail KapopuHHU Tal€piani;
e KypcaTyBJapHHU Tauepiiail;
e ax0OpOTIAPHU KYHATHILL.

! Kapane: Temyp tysyknapu. -T.: F.Fynom HomMumaru Anabuér Ba canbat Hampuétu, 1996, 26-6er.
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[lyHu yHYTMaHTKH, KEHrall YTKa3yBYu pauciiap Ba TUHTJIOBYWIAP TypJid
Tor(agaru KUIwiap OyIuu MyMKUH, IbHU:
Pauc:
e OVryBUHM
® BaxuMauu
® YAIFUTYBYH
® JI0JI KOJAUPYBYHU
TunriaoBun:
MHAamaciap
Ta)XOBY3KOpJIap
FunoaTImIIap
OwaroHIap
Xa/J1aH TallKapy UIIYaHiap
CYHITH OEKJIap

9.3. Tanoupkop paxoap ¢GpaoJMATHHUHI PyXHii-ICUX0JIOTUK
XyCyCHSITJIApH

bo3op ukTHCOANETH MAapoUTH TagOUPKOp paxdapiapaaH TaaOUPKOPIHK Ba
UIIOUIAPMOHIIMK, OOIIKAPYB yCIyOJIapUHU TAKOMWIIAIITUPUIITHU Tanad Taau.
Bomkapum yciydnapu, acocad, OHIJIM PaBUILIa MyaidsiH Makcaajapra 3pyiInil
Y4yH XH3MaT KWJaad. Yiap MOXHUSATH Ba MaKcaJaura Kypa TapOWsSBHUMA, MOIIUM
parOaTIaHTUPYBYH, MAbMYpPUNA-TAIKUIIUHN Typiapra OyaIuHaau.

TapOusBuil yci1y0, MHCOHHUHI MabHABUN TAKOMWUIALIMILIN, PYXUSATUTA Ba
OOlIKa MKTUMOMI XapaKkTepura MoC paBUllAa TAIKWLIAIITUPUIAIH.

Mopnuit parOGaTiaHTUpPYBUM yciayO »3ca MeXHaT camapaJopiuruHu
OLLMPHILL, MaxcyjaoT cupaTUHU XAl YYyH WIITYWIAPHU MOJIHMA
KU3UKTUPUII MaKcaauaa TallIKWI STUIA/IH.

MabmMypuii-TalmKuiIni yciiyd acocaH >KaMusIT TanaOJapyuHU KOHIAMPHUIITA
KapaTwirad 0ynu0, uiuiad yukapuil xapa€Hu Ba MEXHAT TAKCUMOTHUHU pexXKalln
onu6 Oopuin yayH Kynanwiaau. by ycmyd ukku Typaa OYiauIM MyMKHH: Y30K
MyJJaTra MOCHAIITUpUIaIUrad Ba Oup mapranuk Oynumm myMmkuH. [laprt-
HIapOUTUTa Kypa, Kepakiu yciayd KyJulaHuwiagud Ba Oy TaKOMUJUIAIITUPUO
oopunaau. bomkapum ycmyOnapuHU TaKOMIUIAIITUPHUILAAH aCOCHN Makcal
JapoMaJHU TYFPU TaKCUMIIAII, Xap OUp WIIYM, XU3MATUUHUHT Y3 MEXHATUra
dgpama AapoMaj] OJUIIMHU TabMUHJanaup. [emak, Oomkapuin yciayOmapuHH
xaérra myHjgad TaTOMK STHUII KEpakKH, Xap OMp MHCOH MEXHAT KujcaruHa,
TYPMYIIH SIXIIW OYJTUIINIa UIIOHY XOCHJT KWJICHH.

Xy, OomKkapull caHbaTd HuUMa? bolikapuin caHbatd TagOUPKOP
paxOapnapjaH Tana0d KWIMHAJIWTaH SHI aCOCUM XuciaTiapiaH OYyiul, YHUHT
KYJd OCTHIArd MWIIYU-XU3MaTYWwiIap OWIaH SAXIIM MyHOcabaT YpHaTUIIH,
KOpXOHaJa HIUIad YUKApUIIHUHT SHT caMapajld HaTWKalapuHu Oepaaurat
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MYXUT SIPATUIIHA TaK030 TaJIH.

SAnoHUSHUHT OolIKapuIl yciayOW aHa Iy TaMOMWJI acocura KypujraH.
SnonnapHuUHT OONUIAHFUY WKTUMOUHN IMAPOUTU NIYHJAWKH, yjap HWITYUHU
WOKTUMOUN XMMOSI KWIMII OwiaH Oupra MabHaBuUM TapOusuiad Oopaauiap,
WHCOH TICUXOJIOTHSICUIAH TYFpHu QoifanaHaauiap, WIMTYUHA WINTa Tanpiart
xKapa€HuJa XaJKKa MabJIyM OViaradn yciayOnapHu KyJuiadauinap, sibHU
OaxapuiaJuralH WIIHUHT HO3MK TOMOHJIApU Ba KAaTBUIWIMKHU Yprartajauiap.
NurdauHUHT Ui )KOWKMHU Te3-Te3 Y3TapTUPHILIU KaThUil KopajiaHaau, 1y cabadmu
UIyuuiIap Oup MIN >KOWKJa y30K Muap JaBoMuja Hiad, ¥3 KOMIIAHUSICUTa
conuk Oymmmanu. HaTwkana, WIUWIapHUHT TaxpuOacu Ba MajaKacH KyJa
IoKopu Oymaau, Oy 5ca, y3 HaBOaTHaa, MEXHAT YHYMJIOPJUTHHUHT VCHUIIIH,
IOKOpHY cH(DATIN MaXCYJI0T UIIa0 YUKAPUIITUTA OTHO Keltau.

Maxcynor wummad 4Yukapuinl OwiaH YHUHT CHU(ATHUHM Ha30paT KUJIUII
xKapa€HM Xe4 KauyoH axpaTwiMmaiau ¢€xku Oup-Oupura KapaMma-Kapuiu
KyHWIMaiau. Y napHUHT (GUKpUYa, HA30paTHU KydyaUTHUPUII €KUM HA30pATYMHUHT
XYKYKUHH Ky4aWTHUpHUII OWJiaH OKOpU cH(ATId MaxCyjaoT oiub OYaMaiiiu.
Baxonanku Maxcynot cudatuHu Tail€p OynraHgaH KeWHWH 3Mac, akCUHYa, YHU
Taiéprnan sxkapaénua, Oakapwiral xap Oup WII oNepanusiCUiaH CYHT Hazopat
Kuidinl kepak. HazoparunHuHr acocuit Bazudacu cudarcusz mMaxcysioT uuuiad
yuKapa€TraH WITYMHU TOMUO YHM >Kaszojaml sMac, OaJKu YHHUHT cabaOuHH
aHWKJIam Ba Oaptapad KuaumigaH ubopaT OYiaumm kepak. MaHa 1y yciyOHU
AMOHJIAp TYFpPU WYyira KyUranauru cababnu xap OWp MIIYM Y3-Y3UHH Ha3opaT
KUJUIIra VYpraHraH Ba JOMMO Y3 YyCTHJA UW3JIaHUnuiap onaubd Oopanu.
KoMmnanusinapaa cudat rypyxJjiapu Tallkuil KAJIUHTaH.

bu3na xam xap Omp TamOupkop paxOap HII >KOWIapuaa MaHa MIyHIAM
yCIIyOHM Tamkui Kuia onuiu kepak. lllynnaruna cudarcus mMaxcyinor COHUHH
KaMalTupuO, 10KOpU cu(aTiIu MaxcyaoT OJIUIITa SPUILIUII MyMKHH.

bo3op ukTHcomuéru mapoutu OOIMIKAPYBHIA Y30K Ba SIKMH MyJaTiiapra
MYIDKaJJIaHTaH pexanap Ty3ull, Kapopiap KaOya KWIKII, WKpoYWIap ypracuaa
UIUIAPHU TaKCUMJIALI, Kapopjap WKPOCUHU HA30paT KWIWII, WKPOUHIAPHU
parbaTinanTupu® Oopwuin Kabu WIUIAp XaM TaAOMpKOp paxdap 3uMMacuiaIup.
BbomkapyB kapopiapu WYKM Ba TallKd OMWIapra sra Oynu0, ymap onauil Ba
Mypakkad mapoutiapaa Oup KapopHU Tal€piamn Ba KaOyl KWIHIIIA Kamoa
(aoTapUMHUHT KaTHAIIYBH XaMJa TaJO0upKop pax0ap TalIKWIOTYWIMIH,
OOITKapyBHU AEMOKPATHK ycIy01a o0 OOpUIIH KEPAKIUTUHA KYpcaTaau.

TanOupkop paxOapHUHT TAIIKWIOTYMIWTH — MEXHAT JKaMOAacuHU
VIOWITUPHIL, KUICIAIITAPHUII, HUIIIA0 YMKApUIl Ba TapOUSBUN kapa€Hiapra
TabCUP KypcaTHil, TrypyX (aoausTHHU ONMil Makcaajiapra KapaTa OJUII
KOOWIMATH Kabu MacajiajJapHu Kampab onajiu.

TanOupkop paxO0apHUHT TAIIKWIOTYWINK KOOWIHMATUHUHT UKKUHYU
WyHamumu — unuiad YUKapuil —TU3UMUHM — AXIIWIANl — TaaOupiapura
KapaTWIMOFH, STHTH JKaMoaJla axJIOKUU-PYXUd MyXUTHU Kapop TONTUPUIL, STHTH
TEXHOJIOTUSIHU KOPUH JTHUII, KYWIAPHUA TE3KOP UIUIAPHUA OaKapuIlra KapaTHill,
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OoImKapyBAaru KUIIWJIAPHA HWMKOH KaJap KaMaWTUPHWIN, SHTH XOJuUMIIap
MaJaKaCMHU OMUPUO OOpHIll, KHUIIWIApJard «OOKMMaHIAINK» PYyXHUITHTA
Oapxam Oepwulll, MIIJAa Xap XWUJ MOXapojap Kelud YMKHIIUra WY KYMacliuk,
MEXHAT HHTH30MHTa KAThbHA PUOS KATUIIIHD.

bozop wukrHcOauMéTHM mapouTHaa TanOUpKop paxdap PaoaUATUHUHT
Ma3MyHH — VYHUHT OOIIKAPWII CAaHbAaTUHHU HEYOFJIMK JSrajularaHd, sbHU
KUIIWIApHU JKaMoara YIOMITUPHUI, HWIUIApHU Y30K Ba SKUH MyJAariapra
peXaNalITUPHIL, Ha30paT KWIHII, axOoporiap anupOomuiami, OOMIKAPHUIIHU
OKWJIOHA TAaIlIKWJI OTUIl Kabu Me30Hmap OwjaH XaMm HW30XJIaHaau. byHna
TagOUpPKOp pax0ap OHTIWINTH, TAAOUPKOPIWIUTH, UILIA0 YUKAPUIITHU UITHUHT
KY3MHM Owian0O TalmIKuia OJTHINM, OCJNTWIAHTaH HaTWXKajlapra SpUIIUIIH,
KUIIMJIAPHUHT MOJAMI Ba MabHABUN dXTUSKIAPUHU KOHIUPUO OOPUIIHN, YHUHT
TYpyX, *amoa, >KaMUAT ONIuJa MachylusaT, Oypd TYHUFYyCHHH YYyKyp XHC
KWJTUIITN MYXUM axaMHsTra ara.

TanOUpPKOPHUHT  TAIIKWIOTYWIMK  KOOMJMATH  XamMMa  Hapcaja
MyBadakuaTra SpUNTYBUHHHT MyXuM mmaptuaup. Kanmgait tanbupkop paxodap
myBaddakuaTura Tte3 spumaau? PyxmiyHoc omumiiap yHMHrT OuWp Heda
oMuIIIapra OOFIMKIUTUHA TabKUIJIaraHiap.

bynap xyiugarmwiapaup:

Tanbupkop paxdapaa TAIIKUIOTYHIUK KOOMITUSATUHUHT HAMOEH OYJIUIIIN:

- JKkamoaza cod axJOKMH MYyXUT Maia0 Kujaa OJUINH, XaMMaHWHT
XaMKOPJIMK/IA XapaKaT KWINIIHHA TAabMUHIAN OJUIIIHN;

- KHIIWJIAPHU UIIOHTHPA OJUIIIH Ba jKaMoajia y3apo SXIIu MyHOocabaTIapHu
Kapop TONTHUPHII YIyH MIAPT-TIAPOUT SPATHIIIH.

Pax0apHuHT kummunap Ouiad THIT TOMHO WITUTAINT MaXxOpaTH:

- TaIOUPKOP Y3 KYJ OCTUAATWIAPHUHT HUMAara KOJUPIUTUHU XHcoOra oauo
UIUIAPHU TaKCUMJIAIIIN;

- KUIIWJIAPHU YIOIITUPUIITHUHT HT MyXUM OMWUIapuAaH GoiiaaaHuIlIu;

- Xap OUp KUIIMHUHT PYXHH-TICUXOJIOTHK KaWdusTiapura Moc paBulia
MYJOKOT KHUJTHIIIH.

Tanbupkop paxOapHUHT MeXHaTra MyHocabatuaa UIOUIapMOHIUTH:

- nnuiad YuKapuil Ba OomIKa »kabXajapja Xap XWi MyaMMOJAapHU Xall
ATUIIIJIA SHT KyJak HyIapHu u3mal TOTIHIIL

- BIDKJIOHJIMJIMK Ba a/10J1aTJIUIIUK;

- OolluTaraH MIUTAPHU OXUPUTa €TKA3HUIII.

Pax6ap daonusTima mwxpo STUI KOOWIMATUHUHT HAMOEH OYITUIIN:

- KacOMil Maslaka Ba KYHUKMara sra 0ynuuy;

- TEXHUK Ba3udamapH Xajl dTHUINTA YKYBJIINATH;

- SSHTWJIMKJIAp Ba FOSUTAPHU UIUTA0 YUKAPUIITa KOPUN STUO OOPHUILIH.

TanObupkop paxOapHUHT KapopiapHU KaOyJ KWIHILIard YKYBU:

- MYCTaKWJI paBUIIJIa KapopJiap KaldyJ Kuiia OJIUIIL;

- KaOyJ1 KWJIraH KapOpUHUHI OKMOATH Ba HaTWXKaJTapUHU Kypa OWIINIIY;

- UnuUiad YMKapuIga COAup OYIyBYM TYpJiW XOJIATIapHH XucoOra onub
OOpUIIH, TAHTVIMKAAH KYyTYJIUII HYJTApUHN U3JIAIIN;
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- HOTYFpH Kapop KaOyJ KWIranja ¥3 XatolapyuHu OYHHHUTa OJTHIIIY;

- XoAUMIIapHU OOILIKapyB Macaiajiapura Kynpok ka0 dTUIIIN.

TanpOupkop paxOapHUHT KHUIIKUIApra MyHOCA0aTH:

- ¥3 BabJlacu, CY3UHUHT YCTU/IaH YUKUIIIY;

- KUIIWIApHU OWp-OMpHIaH axpaTMaciIWurd — XaMmara Oup Xuil
MyHocabaTaa Oyauiy;

- ¥3 Ky octuparuwiap Ba Oouikajiapra TaBo3eia OYIWINM Ba Y3WHU TyTa
OwnuIM, OJJOOTMIIUTY Ba XYIIMYOMAaJIaJIUTu;

- KUIIWIapra MyHoca0arna Xap Oup KUIIMHUHT PYyXHH-TICUXOJIOTHK
XYCYCHSTIIApUHH XHCOoOTa oJind Myomanaaa OyIuIy.

TanObupkop paxOapHUHT ¥3-y3ura Taaa0qaHIIUIy:

- ¥3 XaTTU-XapakaTJIapUHU TaHKUJIUK 0axoail onuiiu;

- ¥3 UIMKOHHSITIIApUHU XUCOOTa 010 HIIIAIIHT;

- OomIKaJapHUHT yHTa OepraH XM Ba €MOH OaxoiapuHU TaxJuji 3THO,
yJapJlaH TETUIUIN XYyJ0ca YUKAPHUIIIH.

Paxbap Vy3uma Kydugaru pyxui-TICUXOJOTHK, (PU3HOJIOTHK, aXJIOKUM,
MabHaBUI Ba MIIOWIAPMOHJIUK cU(ATIApUHUA MYy)KaccaMiallTUpPraH OYIuIIH
Kepax.

TanOupkop paxOapHUHT PyXU-TICUXOJIOTUK XyCYCHUATIAPH:

Hyrk Ba Tadakkyp cudarimapm — Kywid XOTUpa, JOUMHN JUKKATHUHT
OapKapopJIUrH, COFJIOM aKJi, GUKPHUHT KEHIJIUTH, YyKYPIUTH, TE3JIUTH, MyaMMO
MOXUSITUHM T€3 aHrjad OJIMII, WXKOJUWUIUK, (UKPHU OF3aKM Ba €3Ma IaKjijaa
KHCKa, TYIIYHApJIH, aHUK Tap3aa uQoaari.

XapakTtep cudatiapu — Makcajara WHTWIYBYAHJIUK, TATUUIMK, MapjiukK,
UIIOHY, V3WHU TyTa Ownmi, y3u Ba Oomikamapra HucOaTaH Tala04yaHIIHK,
TaBaKKajl KWIUII KOOWIMSATH, KMMUH BazusATIapAa XaM Y3WMHU HYKOTMACIUK,
Xa3WIi-MyToin0a Tyurycu.

Xuc-Tyiiry cudartiapy — XHUC-TYHFYJTapHUHT TYPFYHJIUTH, AHUKJIWIH,
ubOoNANWINTH, KyWId XaspKOHJM XojdariapAa TYFpU Xapakarjiap KWJIMII
KOOWJIMSITH, MYJIOKOTTa KUPHUIITaH/1a OomKaiap KaupusaTuHU, XUC-TYHFyJTapuHU
XycoOra OJulll, Y3 XUC-XassKOHJIAPUHU Ba KallusTIapyuHu OOIIKapa OJHIIL

Xynk-atBop cudariapu — sHaja AXIIWIANra WHTAJIUII Ba YHU XHUMOS
ITUII, KAIIWJIAp OnIaH MyHocabaTaa CaMUMUMIINK, XaJIOJUIHK.

TanOupkop paxOapHUHT pyXUil-(PU3HOIOTUK cU(aTIapu:

1. Ap3umac HapcanapAaH *KaHxajl YUKApMACIIHUK, aYYUKIaHMACIUK, 0ab3aH
KYpuO KypMmaraHra OJuIil.

2. Pyxwuit s)xapaénnapna O0CHKIHUK.

3. Pyxuii, xaspkoHnu xaBg-xaTap Xojuiapuaa Y3uHu HYKOTHO KYHMacuK.

4. ¥Y3unu anriania haoiuk, KailpusTia yTa CesrupiukK.

5. ’Kucmonwuii coriiom Ba Xap TOMOHJIaMa OapKaMOJUTHK.

TanOupkop paxOapHUHT axJIOKUM, MabHaBUM cudatiapu:

1. MexHaTrceBapivK, KUIIWIapra HUCOATaH MEXpUOOHIHWK, WHCOHIApP-
BapJIUK, CAMUMUIIINK, XaJIOJUTUK, BIDKOHIMIIUK, Ca0p-MaTOHAT, XOJIUCIHK.
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2. TapTuOaunuK Ba MHTU3OMIIMIIMK, y3ura Ba OolIKanapra TajdaO4aHIIUK,
y3ranap GUKpPUHU TYLITYHHII Ba XUCOOTa OJIHIIL.

TanOupkop paxOapHuHr umoOwIapMowmnk cudarmapu: Coxa Ba Kach
CUpJIApUHU SIXIITM OWIIWII, ¥3 WM COXacHaa IOKOPH Majakara 3ra OVIIWII, SHTH
TEXHOJIOTHUS TayabjJapura Moc OWJIMM Ba TaxpuOa, MIIIa0d YUKAPUII TEXHUKACH
Ba TEXHOJOTUSACUHU YyKYp OWIIHII, OOLIKAPUII YCYJUTAPUHU SXIIH Y3JIallTUPTraH
Oynumu, y3 OWnIMMH, Majlaka Ba KYHMKMaJdapWHU OmMUpuO Oopuil, axoopot
anupOOoIUIANTHY OWIIUIIT Ba X0KAa30.

TanOupkop paxOapHHMHT TallKW KYPUHUIIN XaM ajloXHJa axaMHsaTra ora.
YHUHT KUHAUM-00IIM XaMHIlla To3a, 03014, TapTHOIW OYiIuImM, ¥3u 3ca XYIK-
aTBOpja OollKallapra HamMyHa KYpCaTHIIHM, CapaHKOM-CApHUINTAIUKKA PHOS
STUIIH KEPAK.

Mana 11y XycycusiTIapHH Y3uja HaMOEH 3TraH Taa0upkop paxbdap 6030p
UKTUCOMUETH Tanabiiapura TYJIHUK kaBoO Oepanu. 3epo, 6030p MyHOocabatiiapu
UIITHY KXUIAA acocliapia, TEXHOJIOTHK )apa¢Hiap OuinaH Kymuo onubd Gopwur,
TE3KOPJIMK, MaJlaka Ba YKYBHH, KacO MaxopaTH SIXIIH 3TajulalllHA TaK030 dTaju.
Nmma® gukapuin, caBAo-THXKOpAT, XU3MaT HAOpajapH, XajdK Xy KaJTUTHHUHT
Oapua TapMmokiapuaa (HaoausAT OPUTYBYU TAAOMPKOPIAPHUHT XOPHIKIHKIAP
OWIaH XaMKOPJWK KWIWII, IIapTHOMajJap Ba OUTUMIIAp TY3HII, MYy30Kapajap
onu0 OOpUIT YKYBUHHA HAMOEH ATHUIIH XaM 0030p MyHocabaTiIapu Taaaduamp.

TanOupkop paxbap ¥3 Kyn octuparwiapaa GaojuiuK, OHIIIWIHK,
WKOAKOPJIMK, MHTU30OMIIWINK, ¥3-Y3UHU TapOusiiad Oopulll cudartiapuiu Kapop
TONTHPCA, MEXHAT/IAa XaM, XU3MaT/a XaM, JJI-yIyCc opacuja Xam oOpy TOMaIH.
[lyHuHTAEK, TaAOUPKOp paxOapHUHI KYMUWIMK OWiIaH MyoMaja KWiia OJUII
KOOMJIMATH XaM YHUHT TAIIKWJIOTYMIUTUIaH HAIIOHATUD.

bynnan tamkapu, TagOupKop paxOap MeXHAT JKaMOAJAPWHUHT YIOIIUIIIH,
KUTCIAIINAIIA  Ba PUBOXNIIAHWIIUHUHT  PYXHU-TICUXOJIOTHK  JKapaéHIapu
OOCKHUYJIAPUHH XaM XUCOOTa OJUIIIHN KEPaK.

Yiomum-kuncaamum — 0ockuyM.  MexHarT  kamoacura - yIOUIMI-
KUTICJIAIINIIT  XaMKOPJIUKAa (aouAT KWIHII 3apypaTHAaH Keaud YHUKaIu.
bynna »xamoa ab30JapUMHUHT Mallakacu, KOOWIMATH, KU3UKHIILJIApH YBTUOOPra
omuHaau. [laxcuit HXTHUSKIAPHU KOHAWpHUIIAATH (HAOTUAT KUIIWIAPHU
xuncnamrupaan. Tamdupkop pax0ap MexHAT >kapa€HuUJa KHUIIWJIAPHUHT
Owinmu, kacOu, Majiakacu, €IIMHU XHcoOra oud, yIapHH jkamoara TYIUIai]Iu.
bynna TanObupkop paxOapHUHT TAIIKWIOTYWINK KOOWIUATA HAMOEH OYaau.

/Kamoanunr tapku® Tomum Oocku4u. by Oockuuma TamOupkop paxOap
’KaMoa Xap Oup ab30CMHMHT MeXHATTa MYHOCA0aTWHU aHUKJIaIra XapakaT
kunagu. Kumku paonusTHHUHT IDKTUMOUN aXaMUSITHHU YyKyp aHriaaca, 6op Kyuw,
WKOJKOpauTruHU uira cadapoap stagu. Kamoana daosiap Ba gaHracanap, viira
XamakuT OepyBumwnap Oynumm MyMkuH. TambOupkop paxOap OyHmail xoima
XOAUMJIap YPHUHM aJIMAalITHPHIL, MEXHAaTra MyHocabaTWHHW Y3rapTHpuIl, Y3
WIIATa KU3UKTUPHII, Tamab0yc KypcaTuIlra yHAAN OpKaIH kaMoa (paonusaTuHu
TabMUHIAWIU. Y Oy WIUIapHU KYJI ocTHaarwiap (aoiusSTHHU Ky3aTWII, Ha30paT
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KWIdI, OaxoJiail, MEXHAT HaTIDKAIApUHU 4YaManad Kypuil OwiaH KymmoO oo
Oopazu.

Xap Oup ab30HMHI KaMoara MocJamuin O0ocku4u. by Oockuuma
«KOJIOKJIAp», «HIIra XaJIaKUT OepyBUWIap» KOJAMAWIU. YJIApHUHT IIaXCHUM
KU3UKHII Ba SXTHEKIAPH kamoa (aonusaTu OwnaH yuryHmamub, MOCIANIuo
keragu. Co axJIOKM-pyXUil MYXHUT sIpaTUITaH MEXHaT xamoacuaa (aoliuk,
MKOJKOPJIMK, KacOTra KU3MKYBUAHINK Oapkapop Tyc onanu. lllaxcaa sxmm HusT
naiiio  Oymamu, Makcaa Ba OXTUSKIAPUHM  KOHJIUPHUINTa  WHTWJIMIIL,
MEXHATCEeBapJIMK Kydasiii. XaMKOPJIUKIard MEXHAT/IaH 3aBK OJIUII IIaxciaapapo
MyHOca0aTIapHH SXITUIANIH.

HNuconunii kaapusTaapra 3pumnm 0ockuun. by 6ockuyma xamoa Xuc-
Tyiirynapu Oup makcap iynuna ymymiamanu. JKamoaBuii Qaoiivk ByxXKyara
KeJaJy, aHbaHABUIIMK Kapop Tornaau. MIHCOH y3 KM3UKUII Ba MHTUJINILIAPUHA
*Kamoa Xa€tu OwiaH Oornaiau. ATpodaarwiapra UIIOHY OpTaju, AYCTIWK Ba
Myxa00aT pumranapu Mycraxkamianaau. by skapa€nmapaa tagdbupkop paxoap
3UMMacHura Karta MachbyJlIusT IOKJIaHaau. byHaa TaniOMpKOPHUHT Y3Ura XOC HIII
FOPUTHUIIH, OOIIKAPYB MaJlaKacH, TAIIKWIOTYWINTH, TapOUsIBUN UILIAPHU OJIUO
OopuIIl MaxopaTH SKKOJI HAMOEH OYiaiu.

SAxum tapbupkop paxO0ap y4dyH MabiyM MIaxcud cudarnap 3apyp. Y
KATBUSITIIUTA Ba YaKKOH, 3UHpaK Oymumm Kepak. TamOupkop y3ura Kepakiu
dbukpimapHu ura OwiHiM Kepak. 99 dhous wirop rosuiap MyTaxaccuciap OwiaH
MYJIOKOT/Ia to3ara kemnca, 1 ¢ou3 rosuiap omamiiapHH JIIWTa OWIUIIKMIA MaiI0
O6ynamu. ByHUHr y4uyH cyxOaTjalIuiiHA OWJIHII, YpraHWII, IaXCUWA FapaszJapHU
YHYTHILL, FOSUIAPHU TApPTUOTa COJMILL, SHT ACOCHICH, TOMMO YKUIII-YPraHUII Kepak.
AKc xonga, y ¥3 UIMHA 0axoiail OlMaiIu.

Tanbupkop paxbap 6030p mapouTuaa ¥3 XyKykKuaaH Tyna (oiaanaHuim
Ba 3apyp XoJUlapia KyWHJarwiapHd amaira OIIMpUINM, SbHU EMOH
XOaUMIIapJiaH BO3 KEUHWIIH, Y3 XOJUMIIAPUIAH 3apypuil HaTWKaldapHU Tanad
ATUIIM, (UKpIAIl KOOWIMSATUIa dra OVIraHjaapHU fFosjapra HYHAJITUPUIIH
KEepakK Ba X0Ka3o.

[llynap Ounan Oup Karopaa y KaTbuil Oylpykiap Oepuiv, OyWPyKHUHT
OaskapuIHII HAaTWKaIapuaan BOKud 6yaubd Typumm 3apypaup. [llyausar yayH y
XOJUMJIAPHUHT WYKH XYCYCHSITIapUHU Ownuimu kepak. bab3an xomumiap
KacIJaH MeXHaT MHTU30MUHU  Oy3amunap. bynra cabab  mopnmii
TAbMUHOTHHHUHT Y3 BakTHAa OynMacnouru, Oup Heua Basudanu Oup BakTaa
OCepWIUIIM, YHUHT aHUK Oa)KapWiIMII BaKTHU KypcaTWJIMAarahjiuru, MykodoTiaml
MIAKJIMHUHT HOMYKaMMaJuuruaup. TagOupkop pax0ap KUIIWIaApHUHT OyHJaii
KaMUYMJIMKJIapura cadp-Tokat OmiaH EHaIIUIIN KepaK.

Tanbupkop paxdbap KaMCyKyM, KaThbHi, XajaoJ, HIMKO0ATIH OYIu0, Uirdu-
XU3MATYWIAPHUHT  (UKPH, Takiaudu, Mynoxaszajapu OwuigaH XucooOusamuo,
JIEeMOKpaTuK ycyinaa wum kypaau. Iy Owman Oup Karopaa, KOpxoHana
WHTU30MHH, TapTHOHM TajnabuaHnuk OwnaH Hazoparra onaau. Cudar Owman
KYpPCAaTKUYHU YBTUOOPJAH YeT/a KoaupManan. MexHaTHU aHUK XHCOO-KHUTOO,
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peka OuJaH IOPUTHINTA PUILATU. Y3UHUHT KOOUIusaTUra o0beKTuB 0axo Oepa
onaau. Kanpnapau tannama, v xapaéHuaa TaHUII-OMTUITYMINKKA dMac, acl
MyTaxaccuciapra CysHaIu.

9.4. TanOoupkop paxoap ¢aoausiTuIA MOKAPOJIH X0JaTIap
Ba YJAPHHU XaJI 3THII yCYyJLUIapu

TanOupkop paxOap daonuaruna xap Xwi 3UIAUAT (KOHQIHMKT)Iap Ba
MoskapoJyiap yupad Typaau. MexHaT mapT-lIapouTIapy, MEXHAT HaTHKajlapH,
MONJMA Ba MabHABUU OHXTHSKIAPHUHT KOHIUPWUIMACIWUTH, MEXHATHaH
KOHUKMACIUK Ty(aiinu Tanoupkop pax0ap Ba xoaumiap ypracuaa 3UIUATIap
Ba MoXapojap Kenub umkaau. by epma tambupkop paxbap OwimaH Xogumiiap
ypTacugaru Ba maxciapapo 3uanuaTiapHu (uxpiam kepak. by Xommapnaru
3UIUATIAPHUHT OUp Heya cababiapu MaBxKy/Il.

Moanuii-rexauk ca®adjgap — MeXHaT BocUTalapu OWJlaH MeEXHaT
xKapaCHiapy, WapT-IapouTiIapu ypracuaaru 3uaaustiaap. Acb6o0-yckyHanap,
AKUX03J1ap ICKUJIUTU YUYH MEXHAT IIapOUTH EMOH, MEXHAT YHYMIOPJUTHU MacT
Ba XOKa3o. bymap xoaumiapra ramMxypiiMK KWIHINTa TYCHK, MOJJWWA Ba
MabHaBUH AXTUEKIAP KOHAUPUIMACIUrura cadbad oymaau.

XyKaIMK-TAINKWIMKA cafadjaap — MexXHaT HaTWKaAJIapuHU TYFpU
O0axosamaciuK, MEXHATHU TYFpU TaKcuMJaMaciuk. bymnap xoaummiapnaa
HOPO3WJIUK TYFIUPAIU.

NoxTumonii-kacouii ca6adjap — XOAMMIIAPHUHT OWJIMMH, Mallakacu Ba
kacO MaxopaTMHM Ha3ap-lUcaHjJ €TMacluK, XOJuMIaH VY3  YpHUAA
doiinamaHnMaciInK, MEXHAT KOHYHUYMIUTUTA aMaJl KAJIMACIIHK.

NoxTumonii-nemorpapuk cadadgap — XOAUMIAPHUHT ENIM, KUHCH,
MUJIIATH, MabJIYMOTH KaOW OMWIApHM, OWIABMU IIApOUTIAPUHU HHOOATra
OJIMACIIHK.

NxTumMouii-ncuxosioruk cadadaap — xonumiiap gaonustuaa kKol Ky3ra
TallUTAHAJIUTaH SXIMKA Ba €EMOH XHUCJIATIap, KOOWIMATH, KU3UKHUIILIAPH,
xotupacu, TadakKypu, XUC-TYWFycM Kabu pyxud XxoJjamiap Owiad
XHCOOIAIIMAaCIHUK.

TanOupkop paxOap Qaonuaruga Kya ocTHIarwiap OwiaH MYJIOKOT-
MyoMaJiaJia Xxam 3UJIUATIN Xonatiap pyi Oepuiin MyMKuH. byHra pax0apHuHTr
€K XOJAUMHUHI KAJIOHIUMOFJIUTH, MyoMaja MAaJaHUATUHUHT MacCTIUTH,
KU3UKKOH-KU33aKWIIUTH, KYPCIUTH, KYNOJUIUTH, TYHJIMTH Ba Oolkanap cabab
Oynanu. XOAUMHHMHT JAHTACAJIUTH, SUIKOBIUTH, MAaKTAaHYOKJIUTH, JIOKAWUJIUTH,
OemapBOIUTH XaM 0ab3aH 3UITUATIADP TYFIUPAIH.

Tanbupkop pax0ap Ba Xoaumjiap Yypracuaard pyxXuil TMICUXOJOTHK
SHIIMATIAP KeMUO YuKuIura cabao:

1) MexHar >kapaHUHUHT HOTYFPH YIOIITUPWIHUIIIHN;

2) maxciapapo MyHOca0aTIapHUHT XHJIMa-XUJUTUTH Ba MypaKKaOJIUru;

3) ’kamoa ab30CUHUHT Y3HUra XOCIUTHIND.
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TanOupkop paxOap OyHaall 3UAIMATIAM XOJATIApPHU TYFPU UIPOK STULIH,
TaxJ I KWINIIHA, Oaxonalmm MyXUM axamusarra sra. Arap paxbap xap Owup
3UIMATIN XOJMcara XOJHMCOHA, JYCTOHa, caMUMUM MyHocabatna Oyica,
Macajia TYFpU €YUMHMHH TOMaau, OOpAU-10, KU33AKWIUK KUIUO, CHTUITAKIUK
Ownan 0OaxoJjiaca, HOCOFJIOM aXJOKHUM-pyXuUW MyXUT Taigo Oynuimura uyn
Kysinu. TanOupkop pax0ap Xap Kanaall 3UIIUATIA XO0JIaTaa Y3WUHU TYTHIIH,
OocuK OynMIM, Y30KHM Ky3Jallk, Mypoca-mMajaopa KWIMIIH, XoJjaTra
MOCJIAIIMIIHN, CYXOaTJOINHA XAMKOPJIUKKA, SIXIIWINKKA JabBAaT KWIUIIH SXIIH
HaTmKa Oepaau.

busnunrya, TanOupkop paxO0apHHHT Xap KaHAall 3WAJUAT Ba MOXKAPOHH
Oaprapad >Tum Hynnapu Kyduaaruiaapaad uoopar:

1. MoxapoHUHI KenuO 4YWKMII ca0a0ilapuHy aHMKJIAll Ba YHHUHT
YTKUPIALIMIIUTA WY KYyHMacIuK y4yH 4opa-Tai0upiiap Ky pHii.

2. Moxapoiu Ba3WsITHU IOMIIATUII — 3UAAUSATIa OOpraH Kulujaap OujiaH
OLIKOpa cyx0aT Ba yJjap COHMHU KaMalTHUPUII YOpaJapUHHU U3JIall.

BaspuaATHM Tyna MAPOK OSTHII, Y3NAITUPUII — «AXBOJ»HUHI XYXKAWWHU
OYu0 OnuII Ba KaTHHUI Yopa KYpHIIL.

Moskapo Ba YHUHT Ba3USTIAPUHU YYKYP TaXJ U KUITUIIIH:

- MOXKapoJanaérrad TOMOH Ba T'yBOXJIap OUJlaH aloxuia cyxOaTIalluiig;

- VJIApHUHT MaKcajau, KU3UKUIUIApW, XYJIK-aTBOpH, KacOu, Takpubacw,
TYpMYII IAPOUTH Ba OOIIKA PyXUi-MabHABUM KUXATIAPUHU YPraHMUIIL,

- MOJXKapoJii Ba3uWATHHUHI cababiapu, >KaMOAHUHI yHra MYyHOCAOATHHU
aHUKJIAI;

- MOXKapOo XaKuJgaru ax0opoTIapHU XaKUKHI axBoJ OUJIaH COMMIITHPHILL

- MOYKapOHHM XaJl dTUITHUHT Xap XMW YCYJJIAPUHY UITIA0 YUKHII Ba TaXJIUI
KUJTUIII;

- MOXXAapOHW XaJ OHTUIIHUHT DHI KyJaid YCyJM, IIaKiId, BOCUTacH Ba
[IAPOUTIIAPUHU TaHJIAIL;

- TaHJIaHTaH YyCYJ/UIApHU >Kamoa TapOusicu, MexHaT Ba3udanapu,
Makcajiapu OusiaH Kuéciab, Tapo3ura coiauod KYpuii,

- TaHJIAHTaH Ba TEKIIUPUIITaH YCYJIHH KyJIad, MoxapoHu Oaprapad Tull,

- MOapo Oaprapad dTUITaHUIAH XaMMaHU Xa0apaop KUJIHIII;

- MOXapo KEJITHUPUO UYHMKApPTaH TOMOHHHWHI HOXAKJIWINTA HCOOTIaHrad
yIIapHU TYFpU iynra Oomuiamn Ba X0Kaso.

bozop ukTHcomuéru mapouTuaa xap Kahcu OVFUHIArd TaaOUpKOp IIyHH
TYIIYHUO €TMOFM KEpaKKH, Xap KaHIal IIapOUTAa XaM HHCOHTra FaMXypJuK
KUJIUII, UHCOH PYXUM XOJaTHUHU OapKapop ATHUIIra KapaTWiraH >kapac¢HIapHU
TAlIKWJ 3THUII, KaMOAHUHI Xap OUMp ab30CHM MEXHATIaH MOJAUN Ba MabHABUUI
KOHUKHII XOCHJl KWIWIIUMTA SPULIMII YHUHT 3MMMAacHJIard MyKajajaac
Bazudaaup.

Kucka xymaocanap

TanOupkop daonusatu dakat TaAOUPKOPIUKHUHT XyKYKHN Ba TAIIKUJIHMA
acocnapura OOFIMK OYiMail, y HHCOHJIAp, KYJI OCTUIA XU3MAT KUIYyBYH
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MyTaxacCucjiap Ba WINYWIap, aWHUKca, 4YeT JJUIMK XamKacOmapu —
OM3HEeCMEeHap Toupacua yMyMaxJOKUi MebEpaapra prosi KWIKIIN OUilaH Xam
O0axomananu. Nmparn myBaddakusTHUHT SpMUTAH KYNPOFU YHHUHT 0J00W,
Ma/IaHuATH, JyHEKapalv, WIIOWIApMOHIUK KOHWIAJapuHU Kail Japaxkana
Omnuimra 6eBocuTa OOFIHKIUP.

bozop wukTHCOAMETH IIapoUTH TaAOUpPKOp paxOapiapaaH OOIIKapyB
ycnyOnmapuHd TaKOMWUIAIITUPHUINHU Tanad »staau. bomkapys ycmyOnapw,
acocaH, OHIVIM PaBUIIJIa MYyailsiTH Makcaajiapra 3pUIIUII yI9yH XU3MaT KUJIaIH.
VYnap MoxusiTh Ba Makcaaura Kypa tapOousiBuil, MoAaAIui-parOaTIaHTUPYBUYU Ba
MabMypPUH-TAITKUINN Typaapra OYIuHa M.

BbomikapyBia y30K Ba SIKUH MyJJaTiiapra MyJDKaJJIaHTaH pexanap Ty3ull,
KapopJap KalOyJa KWIHII, WKpodnyIap ypracuaa UIJIapHU TaKCUMIIAI, KapopJiap
WKPOCUHU  HAa30paT KWIHI, WXPOYWIApHU  parOaTiIaHTHpUII — paxOap
3UMMacCUIaInpP.

Ha30paT Ba MyYXOoKaMa Y4yH CaBoOJLIap

1.buzneca 601IKapyB NCUXOJIOTUSCUHUHT Ma3MYHH Ba MOXHSTH HUMaaa?

2. Bomikapuiil caHbaTu JAeraHjia HUMaHu TYIIyHAcU3?

3. TanObupkop paxdap GhaoTUITHHUHT OOIIKAPHII CAHBATUIATH XapaKTePJIH
XycycusiTiap HUMajapaan ubopar?

4. TanOupkop paxOapHUHI PyXUN-TICUXOJIOTHK XYCYyCUSTIapU HUMaa?

5. Kannait tanoupkop paxoap myBaddakustra Te3 spuiiaan?

6. TangOupkop paxOap KaHmai Tamadiapra kaBod OepuIy Kepak?

7. Pax6apna kanmaii cudatiap Myx)accamiamiral OYIUIy 1apKkop?

8. Pax0apnuk ycinyOunaru canbuit Kycypiap Kaicumnap?

9. TagOupKOp MaJaHUTH JIeTaHAa HUIMaHU TyIIyHAacHu3?

10. TagOupkop paxdap HU30IU BazHUITIApAa KaHJal MY TyTUIIHN JIO3UM?
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10-606. KMUYUK BU3HEC BA TAJBMPKOPJIMK CYBBEKTJIAPUHUWHI
OKCIIOPT CAJIOXUATHUHHN bAXOJIAIL

10.1. Kuyuk 0u3Hec Ba TAAOUPKOPJINK CYOBEKTIAPUHUHT IKCIIOPT
CAJIOXUSITH BA IKCHOPTYU KOPXOHAJAPHUHI JaBJIAT TOMOHHU/IAH
KYJ/J1a0-KyBBaTJIaHU U

OKcnopT nuBepcUPUKANMACH, SHHU XOPHKra COTWIAETraH TOBap Ba
XU3MaTJiap HOMEHKJIATYPaCHHUHT KeHIalHUIU, )KaMU SKCIIOPT/Ia aJIOXK/1a TOBap
€ku xu3Mar Typu (alfHuUKca, Xomai¢) yIyImIMHWHT KarTta Oynuimura Oapxam
OepwiuIIM,  MaxCyJOTJIApUMHU3  SKCHOPT  KWIMHAETTaH  MamJiakatjiap
reorpausCMHA KEHraUTHpUII — HKCIOPT XAKMHUHHMHI OapKapop OYIUILIMHU
TabMHUHJIAWIW, MWIIAA  HUKTUCOAMETHUHI  TallKk  Oo3opAard  canowmii
y3apuliapra TabCUPUYaHIUTH JapakaCUHU TacauTUPaIH.

DKkcnopT TapkuOuga Oup €ku OMp HEwa ToBapJiap YIYIIUHUHT CE3WIAPIH
napaxkajga opTuO keTuimu Oy ToBapjiap HApXW NacaliraH €Ku ylapra TailKu
Tanad KUCKApraH XoJaTiapAa 3KCHOPTYM KOPXOHAJapHU OFUP axBOJIra COJu0
KYWUIIA MYMKHAH. DYHWHI HaTWKachlla SKCHOPT XaXMUHHHI KUCKapHIIHN
BaJIIOTa TYIIYMJIAPUHUHT KaMaWuWIIY, TAlllKK CaBI0 OaJIAaHCUHUHT EMOHJIAITYBU
Ba KOpPXOHAJIAp MOJIUSIBUN aXBOJWHUHT TAHTJIMKKA 03 TYTHUIINTa OO KETUIIIH
MyMKHUH. [II[yHMHIJIEK SKCHIOPT YMYMHI Xa)KMUHHUHI KaM COHJIM JaBjiaTjiapra
OOFJIaHUO KOJIUIIM XaM KaJITUC X0JaT XHUCOOJIaHaIu.

[Ipe3uneHTUMU3 TOMOHHMIAH Mabpy3aJa WIrapu CypUIrad Taep
pakoOarbapoil MaxcyaoTjIap SKCHOPTUHU (DO OLIUPHUII Ba Oy MaxcynoTiap
eTka3nb OepwiaguraH MamiiakaTiap TeorpadusICHHU sSHajJa KEHrauTUPHII
Ba3u(acCUHU amajira OMIMPHII SKCIOPT XAKMHUHU OapKapop YCTUPHIN, TaIIKH
0o30pjaru y3rapunuiap TabCUPUAa YHUHT XaKMHU KECKUH KaMaluIlu XaBpuHU
Oaprapad dTUII IMKOHUHH Oepaju.

OKCIOPT KWIMHAETTaH TOBapjapHU JuBEpCUPUKAIUS KWIUII, YJIapHU
UMIIOPT  KWIYBYM  MamJjlakariap  reorpadusCMHM  KEHTauTtupuim Oy
MamJiakatiaap/iadn Oupu €ku Oup TYpYXMHUHT MUKTHUCOIUETHUIIA MyaMMoJjap pyu
Oepranja xam 3KCHOPT XaKMUHUHT KECKUH Macaind KeTUIIUra uyn Kyimaciuk
UMKOHHUHHU Oepaiu.

Vrrau iiummap MoGaifHMIa SKCHOPT KHWIYBUM KOPXOHAIAPHM KyILIab-
KyBBaTJa Oopacuna amasra OLLIUPUIITaH yopa-taadupiap
UKTUCOIUETUMUZHUHT DKCIOPT CAMOXMATUHU FOKCAITHPHUIL, TAIIKUA CaBAO
TapkuOuja WKOOMK CHDKUIUIApra HJPUIIUII, YHUHT XaKMHUHH OapkKapop
YCTUPUIIT UMKOHUHU OEpPMOKIa.
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V36exucTon Pecny6anMKkacu TAIKH CaBIO
alsianmMacu fuHamMukacu, MuiH. AKII goar.
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10.1.1-pacm.

MasbaymotiapjaH KYpUHAJIUKU, PECITyOJIMKaMHU3 TAlllKA CaBJ0 aillaHMacu
MyTTacui ycub 6opmokaa. Xycycan, 0y kypcarkud 2009 iinnaa 21209,6 muH.
AKII nomnapuaun tamkui 3tuo, 2005 wwira aucoartan 2,23 mapta, 2008 iwmira
HucOatan 0,06 gomsra ycau. By skcnopt xaxkmu 2,4 ¢ousra ycranu Xxoiaa
UMITOPT XQKMUHUHT 2,74 (pomsra kamaiuim HaTwKacuaa pyu oepau.

AWHM dYoFda, JKaxOH MOJMSABUN-UKTHUCOIWNA WHKHPO3WHHUHT TabCHPHIA
KYIMIWINK ~ MaMJIakaTiapja OJKCIOPT XaKMUHUHT KECKUH  KHCKApHIIH
ky3atunmokaa. Kymnagan, 2009 iuiga 3KCHOpT XaKMIIAPUHUHT KUCKAPUIIIH
Poccust ®enepanusicuna 44,2 dhous, Ykpaunana 48,7 dhous, Kozorucronna 47,7
(hOM3HM TAIIKWI IT/IH.

10.1.1-skanBaJj

Y30eKHCTOH IKCIOPTUHUHI TOBApP TAPKUOHU

Kypcarknuiaap 2000 . 2005 . 2008 ii. 2009 .
Oxkcnopt xamu (MiH. AKII mom.) 3267,6 4853,0 11493,3 11771,3
DkcnopT xkamu, Gousna 100,0 100,0 100,0 100,0
[y >xymnagan (>kamura HucOaTaH
donzna):

IlaxTa Tonacu 27,5 19,1 9,3 8,6
Kumé maxcynmornapwm, miactmacca 29 5,3 5,6 50
Ba IJIACTMACCa MaXCyJIOTIAPH

Kopa Ba panrmm meramiap 6,6 9,2 7,0 5,0
MaiuHa Ba yCcKyHanap 3,4 8,4 7,6 29
O3HK-OBKaT MaxcyJoTJIapu 5,4 3,8 45 6,0
DHeprus pecypciapu 10,3 11,1 24,7 34,2
XuzMmariap 13,7 12,2 10,4 8,8
Bomkamap 30,2 30,5 30,9 29,5
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2000-2009 #iunmap gaBOMMZIa SKIOPT Ba UMIIOPTHU JAWBEpCcU]UKAIIISL
KWINIL, YHUHT TapKUOWHM TaKOMWUIAIITUPHUII Oopacujard 4opa-taadupiap
HATW)KacHIa MamJIaKaTUMHU3 OKCIOPTHHUHT TOBAap TapKkuOujga WXoOWi
CUWJDKHIIIAp py¥ Oepau.

XycycaH, OollKa ToBapjap MO3ULMSUIApU OYilMda SKCIOPT XAKMUHHUHT
xKajall YCUIIM MaxTa TOJACUHUHT >kKaMu skcnoptiaard ynymuau 2000 dungaru
27,5 domzman, 2008 imnga 9,3 dousra, 2009 #iun skynmapura kypa sca 8,6
¢dousrava nacauimra oJaud Keiu.

2000-2009 iumnnapaa pecnyOaMKaMu3 HMMIIOPTH  TapKuOWga WKOOUMN
CWDKUNUIAp pyh Oepau. MamiiakaTHH MOJAEpHM3AIMSIIAINI, TEXHUK Ba
TEXHOJIOTUK >KHUXATJAaH KahTa KypOJUIAHTUPHUII TaJAOUPIApUHUHT KEHI Muécaa
aMaira ONMPUIUIINHN TAabMHUHJIANI >KaMA HWMIIOPT XaKMHJAa MalluHa Ba
YCKyHaJIap UMIIOPTH YIYITUHUHT JKaJiajl YCUIura oinub Kelau.

10.1.2-xaaBana
V36eKnCTOH NMIIOPTHHHHT TOBAP TAPKHGH

Kypcarkuuaap 2000 ii. 2005 ii. 2008 ii. 2009 ii.
Wwvmopt sxamu (mute. AKI nost.) 29445 4091,3 9704,0 9438,3
Wmmopt sxamu, dhonsaa 100,0 100,0 100,0 100,0
[y xymnanan (;kamura HUCOaTaH
donsna):
Kumé maxcynotnapu, ruracrMacca 13,6 13,6 11,6 11,1
Ba IJIACTMACCa MaXCYJIOTIAPH
Kopa Ba panrnu meramiap 8,6 10,3 7,7 6,3
MarmHa Ba ycKyHasap 35,4 43,3 52,4 56,5
O3HK-OBKaT MaxcyJoTJIapu 12,3 7,0 8,3 9,0
DHeprus pecypciiapu 3,8 2,5 4.6 53
Xuzmariap 8,5 10,4 4.4 4.4
Bbomkanap 17,8 12,9 11,0 9,2

10.2. IknOpTHUHT TOBAap Ba reorpapuk TapKUOMHI
TAKOMWLIAIITHPH I

Tamku caBmo aiigaHMacu, XycycaH, SKCIOPTHUHT reorpaduk TapkuOuia
MIAX mamnakaTinapuHuHr yaymu 2009 bun skysnapura kypa, 33,9 dousHu
tamwkwi 3Tau. 2009 Hunga MamilaKTUMU3 KOpXOHaapu 3KCnopTUHUHT 21,0
domsu Poccus Denepanusicu, 7,2 dousu Ykpauna, 6,2 ¢dousu Kozorucron
Xyccacura TYFpH KeJJIu.

V30K XOpWK JIaBiaTiiapura KWIMHTAH 3KCIIOPTHUHI aMU SKCIOPTAAru
ynytu 2008 imina 65,8 dous, 2009 itwina sca 66,7 douszHu Tamkuia 3Tau. by
MaMJakatiap Oyirda mMamiaKaTUMH3 SKCIOPTUHUHT audepcruduKausianiyB
napaxacu HucOaraH 4yyKyppok 0ynuo, 2009 iinun mabayMoTiapura kypa gakat
Xuroti (9,7%), lseiuapus (7,9%), Adbronuctos (3,3%), Typkus (3,2%), Ipon
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(2,7%), I'epmanus (2,2%), AKII (1,7%) HUHT MaMiakaTUMH3 SKCHOPTUAATU
ynymu 1 ¢pousnan roKopuaup.

Y30eKHCTOH IKCIIOPTHHHUHT JaBJ1aT/1apapo TApKUOH
(xamura HucOaran ¢pousaa)
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100 - I]|
80 1 52,5
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B MAX nasaatiaapu B bomka gasiaatiaap

10.2.1-pacm.

PecriybnukamMu3 SKCHopTd Ba UMIIOPTHHUHT TOBap Ba Treorpaduk
TApKUOWMHU TAKOMWUIAIITUPUIL OPKAIH PaKo0aTOApIONLTUKHU OMIMPUIL OUp
KAaTop Bazu(alapHUHT amMalira OLUMPWIMILIMHU TaK030 TaaH.

Tamku caBio ailJlIaHMaCMHHHT TOBap Ba reorpa)uk TapKkuOMHA
TAKOMHJIAIITHPHII OPKAJIN PaKo0aTOAPIOIIJIMKHY O PHII

J1 J1

Xomarmé SKCIIOPTHHA KACKAPTUPHO, KYTIHITaH KHifMaT Tamku caBora Xxu3MaT KUIyBUH
XHCCacH IOKOpH OyIraH Tailép MaxcyJoTiap SKCIIOPTHHU MH(paTy3WIMaHH sHa/la PUBOKIAHTHPHIII
KyNauTUPUILL
I gy .
WKTHCOMMETHUHT TapMOK TapKHOMHU MaxcynoT TaHHapXUHM Nacal THPUII OPKAIH yIapHUHT
TaKOMUJIIAIITHPHII paxko6aTOapAOIIIUIMHU TabMHUHJIAMI
J L

WKTrCOMMETHN TEXHUK-TEXHOJOTHK KalTa KypOJUTaHTHPHIII SIHTM MaxCyJIOTIapHH JKaXoH 0030pura
acocujia TaiépiaHaéTran MaxCcynoTiap CU(GaTuHU SXITUIAII II][ 0JINO YMKUIIT

10.2.2-pacm. Tamiku caBo ailJlaHMACHHUHT TOBap Ba reorpaguk
TAPKUOMHYU TAKOMUJIAIITHPHUIL OPKAJIN PAaK00ATOAPAONIINKHA OIIMPHIIT

Xopuwxuil naBnariapia MamJlakaTUMH3[a WOUiad 4YuKapuiaéTraH, €EKu
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UnuIad YUKApUITHU WyiAra KYHWUIT MyMKUH OYiraH maxcyjoTiapra TajaOHu
Vpranuii, OyHaail ToBapiap Oo3opiapura KupuO OopuIl Ba pakoOaT KUIHUII
CTPAaTEeTUSICMHA WNUIA0 YHUKUII JKCIOPT KWIMHAETTAH TOBapjap COHUHU Ba
MamJiakatiap reorpadusCUHA KEHraUTUpUIITa HKOOUM TabCcup KypcaTau.

Kaxon 0o30piapuaa KOPXOHAJIAPUMU3 MaxCyJOTJIApUHUHT
pako6aTOApJOUUTUTMHA TabMUHIIAIA KyWHAard 4yopa-TaAOupIapHUHT amalira
OLUMPWIMILINA MyXUM aXaMHUAT KacO 3Taju:

- DOKCHOPT KWIYBYM KOpPXOHAJIapra MaxcyJIoT TaW€piall Ba COTHII
XapakaTJIaApUHU KaMaWTUPUIILA KyMaKJIAIUII;

- yJapHH TamKu 0030p KOHBIOHKTYpPACHJIATH Y3rapuiiap, UCTUKOOJUIH
6030puap, pakobaTymiiap TyFpucHa oJaud OOpUiITraH TaAKUKOTIap HaTHXKalapu
OWyiaH TAaHUIITUPUIL,

- TPAaHCHOPT-KOMMYHUKALIVS TU3UMIIAPUHU PUBOKIIAHTUPHUILL,

- SIHTY TPAHCIIOPT MYJIaKJIapUHU OYMII OPKAJX TPAHCIOPT XapakaTJapyuH!
KaMauTHUPHULI Ba X.K.

by 6opaga xap Oup TapMOK y4yH HUIUIa0 YUKWIUIIN Ky3[a TyTUIAETraH
2010-2012 #iunra mMyiDKauTaHTaH Tau€p MaxCYJIOTHH SHTH Tallku Oo3opiapra
YUKapuIl Oyiiu4ya Maxcyc aactypiiapia 3KCIOPT XaKMHUHHU OLIUPHII, SKCIOPT
KWINHAINTAH FOKJIApHA TallWll THU3UMUHHA TAKOMWUIAIITHPHIL, SKCHOPTYH
KOpPXOHAJapHU MapKETHHT, MOJHS Ba TANIKWIMH-XYKYKHH KYI1a0-KyBBaTJaIll
Macajajgapy y3 akCUHHU TOMaIH.

Xynoca KWiHO alTHII MYMKWHKH, JKCIOPT XaXKMUHU OLIMPHIL, YHUHT
TapKUOWMHU TAKOMWUIAIITUPHIL, YMyMaH TalllKd CaBA0 ailllTaHMAaCUHU
nuBecu(UKAUs KWIAII WKTHUCOAUETUMU3 TapKuOui Ty3winumuaa cudar
Yy3rapuimiapura SpUINAII, YHHHT pPako0aTOapJONUIMTHHA ONIMPHIIN  OPKAJIH
UKTUCOAMM IOKCAIMII Ba axojdd TYpMyll (PApOBOHJIIMIMHU sHaAA KYTapuIll
MaKcaJyiapura Xxu3mMaT KWIAaIu.

Kucka xyJsiocanap

OKCIOPT JUBEpPCUDUKALIUICH, SIBHU XOpPWXKra COTWIAEITaH TOBap Ba
XU3MAaTJjiap HOMEHKJIATYPAaCHHUHT KEHTalHIIIK, )KaMU 3KCIIOPTIA aloXUaa TOBap
€kn Xu3Mar TypH (allHMKCa, XOMaIllé) yJIYyIIHHUHT KaTTa Oynuiura Oapxam
Oepuiuilid,  MaxCyJdoTJIapUMHU3  HOKCHOPT  KWIMHAETraH  MamJjiakatiap
reorpa@usCHHA KEHTAUTHPHIN  DKCIOPT XAKMHUHHHT OapKapop OVIuIImHU
TabMUHJIAWIM, MWUIAA  WUKTUCOAMETHUHI  TallKu  Oo3opaard  canOwuii
y3apunuiapra TabCUPYAHIIUTH TAPAKACUHU TACAUTUPAIN.

Dkcrmopt TapkubOuaa oup €ku Oup Heda ToBapiap YJIYUIHMHUHT CE3HIIapIIH
napaxaaa opTUO KeTuiiu Oy ToBapijlap HapXW macairaH €KW yjapra Tallku
Tajgad KUCKapraH XoJjaTjap/a SKCIOPTYHM KOPXOHAIAPHH OFUP axBOJIra COJHO
KYWMIIM MYMKUH. BYHUHr HaTwXacuja OHKCHOPT XaXKMUHHUHT KHCKAPHUILH
BAJIIOTA TYIIYMJIAPUHUHT KaMaWWIIK, TAIIKUA CaBI0 OAaJaHCUHUHT €MOHJIAIIYBU
Ba KOpXOHAJIAp MOJHUSBUN aXBOJMHHUHT TAHTJIMKKA F03 TYTHIIUTA OO KEJIUIIN
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MyMKHH. LIIyHMHTACK SKCIOPT YMYyMHH Xa)KMHHHHI KaM COHJIM JIaBiaTiapra
OOFJIaHMO KOJIMIIM XaM KaJTHUC X0JaT XUCOOJIaHa .

DKCIOpT XaKMHHHU OIIUPHUII, YHUHT TApKUOWHW TaKOMHUJUIAIITHPHIIL,
yMYMaH TaIllIK{ CaBJ0 ailJTAHMACWHU JUBECU(UKAIUSA KW UKTHCOIUETUMU3
TapkuOuil  Tyswiummaa — cudar  y3rapunriapura  OPUIINIL, — YHUHT
paKo0aTOAPONUIMTHHA OUIMPHIIN OPKAJIW HMKTHUCOIWNM FOKCAJWII Ba aXOJH
TypMyII (papOBOHIUTHHHM STHA/Ia KYTapHUIIl MaKcajlapura Xu3MaT KHJIau.

Ha3zopar Ba myJi0xa3a yuyH caBoJjiap

1. MamnakaTHUHT pakKoOaTOAPJOUUIUTMHA TabMHUHIOBYM OMMJIJIAPHU
mrapxJjiab OepuHr.

2. Tapkubuii y3rapunuiap CcUECATUHUHI MaKcaau Ba Bazudamapu
HUManapjaH uoopar?

3. TapMOK Mumuaaru, TapMoKJIapapo Ba XaJKapo CAaHOAT KOONEPALUSICUHUHT
aXaMHATH Ba UKTUCOAMETHUHT TAPKUOUNA TY3WIUIIMHN TaKOMWLIAIITUPUILIATH
POJIMHU U30XJIaHT.

4. MamiakatuMuza JOMUXajdapHd MaXaJUIMIIAIITHPHUIL  JacTypura
KAPUTUIII  Ba MOHUTOPMHTHHU OJIMO OOpHWINT MEXaHW3MHM KaHJah KOpUU
ATUITaH?

5. Pecnybnmukamuzna Xu3MaT KypcaTHIl COXACHHHM PHUBOXKIAHTUPHUII
OMUWJIJIApY Ba UYHAIMIILIApU HUMaJIapJlaH uoopat?

6. Knunk OusHecHHM PUBOXIAHTHUPHUIIAA 0030p HMH(pATY3UIMaTaPUHUHT
POJIMHU TYITYHTUPHHT.

7. DKCHOPTHU auBepcUdUKAIUS KAIUIT WYHATIUIUIAPU Ba UMKOHUSTIAPH
HUManapjaH uoopar?

8. Tapkubuii y3rapunuiap CcUECAaTUHM JaBOM JTTHpUII  OYiinua
Oenrwianrad BazuagapHUHT y3apo OOFIUKIUTUHU U30XJ1a0 OEpUHT.
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11-606. Y3BEKMCTOHJA KWYMK BU3HEC BA TAJIBUPKOPJIMKHU
PUBOXJIAHTHUPUILI UCTUKBOJIJIAPA

11.1. Kuunk OM3Hec Ba TaA0UPKOPJIMKHUA MUJUINH UKTUCOAUETHUHT TYPJIH
TAPMOKJIAPHUIA PUBOKIAHU N

PecnyOnMKaMU3HUHT UKTUCOIUN TapaKKUETH, UKTUCOANN MYCTAKUILIUTH,
XaJIKMHUHT (apaBoH TYypMYII Japa)kacH, KojaBepca MEXHAT pecypCilapHUHUHT
uil Ominad OaHUIMK Japa)kacl KUYMK OM3HEC Ba XYCYyCHH TaJlOUPKOPIUKHUHT
puBOXKM OunaH Oornukaup. by Xomar 3ca KOpXOHaJapHUHT HMKTHUCOIUMN
SPKUHJIMTMHA ~ parOaTIaHTUPUILN  JTapaKaCMHUHT  PUBOXIIAHMIIKA  OuWiaH
TaBcupIaHaIN.

HcTukbonaa MKTUCOAUET TapMOKJIapyuIa XaM Y3rapuluiap ro3ara Kenaju.
By xonaTt xam KU4MK TaAOUPKOPIMKHUHT PUBOKIIAHUILIN acocuaa pyil oepau.

11.1.1-xanBan
HUxrucoanér rapmMokIapu 0yn4a MaxcyJaoT (MILIap, Xu3marjap)
XAKMH/Ia KHYUMKOHU3HeC Ba TAAOMPKOPJIUKHUHT yaymu (pous xucoduma)

Kuunk TaI0MpKOPIMKHUHT YMYMU# HILIIA0
TapmoxJaap Kamu YNKAPUIIAATH XAKMH
2000 ii. 2005 ii. 2010 ii.
Canoar 100 11,3 9,8 14,1
Kununok xyxanuru 100 72,4 84,7 93,6
Kypumumm 100 36,8 494 54,8
Casnio 100 45,9 44,0 42,6
[Tynnuk xu3mat 100 37,9 52,0 71,0

YMymuii caHoaT MaxCyJOTMHM HNUIA0 YHKapHIga HCTUKOOI1a
y3rapunuiap caHoaT coxacura Taja0d HaTwkKacuia coaup Oynaau, IIyHUHTACK
KHIIJIOK XYKaJlUTH MaxCyJOTIApUHU KaWTa WILIOBYM KUYUK KOPXOHAJIAPHUHT
pUBOXJIaHUII XucoOura Oy coxa Harwkacu 93,6 d¢oumsra eragu. Capio
alUTaHMAaCcUHUHT TYJIUK MYBO(MUKIAINIYBM HaTmWkacuga Oy coxadga KYypcaTKud
yIYIIN TaCauIy COnup Oymaau.

XyayaJapHUHT MAalIMHACO3JIMK Ba MeETalUIra HWIIJIOB OEpHIll, EHTHUII
caHoaT, aHWKCA, TPUKOTAX, TUKYBUMIIUK OyrOMJapu Tal€p mMaxcysiaoT uiuiad
YUKApUIITra MUXTUCOCHAIITaH COXajJapuaa KWYUK OU3HECHUHT YpHU Ba YIYIIH
MYyTJIaKO €Tapiu Aapaxaaa smac. Baxonanku Oapua coxaja MIUIA0 YHUKApUII
(daosIury TeHIaiica, KOOl HaTHXKaiapra pulaMus.

PecnyOnukamusia KUYUK KOpXOHajJap TOMOHMJAH Tal€p MaxcyaoTiap
UNUIA0 YMKAPUITHUHT YCUIITMHU SPATUITaH UMKOHHUSTIApAAH (aoJTuK OuiiaH
doiinananumnl 3Ba3ura TabMHUHJIAII MYMKWH. BU3HHMHT XucoOliapumusra kypa,
2015 #mnra 60pu0, pecmyOnrka Oyinda KUIMK OM3HECHUHT WIUTa0 YUKapUiITaH
UM xaxmugard ynymuHu 61,1 ¢doumsra erkazum KUYUK TaaOUPKOPIUK
KOPXOHAJIAPUHUHT WWIJIMK MaxCyJIOT HWIUIad  YUKAPUIIUHUHT Ycuid 2,5
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douzgan KkaM OYIMaraH XoiaTAariHa aMmajira OIIa/iu.

ByHUHTr y4yH Xyaymajiapaard KUYHMK TaJAOUPKOPIMK KOPXOHAJIAPHUHT
pecnyOnuka Oyimua wniad uukapwiran SAUM nmarm ynymwm uctukOoaaa
KyHuary xojataa ycuO OopuIura 3puIluil 3apyp (MHEPIMOH Tap3/ia).

11.1.2-:xaaBaja
Pecnyosimka ANMMpa xyayanapAaara KU4YMK KOPXOHAJTAPHUHT SUIITH
XYAyIMid MaxcyJOTAAru yJIy IHMHUHT
HCTUKO00J11a Ycubd Oopumu®

Pecny6inka 2000 . | 2005i. | 20104, | 2015 i 2015 iina 2005
XyAyaJjgapu Wnjara Hucoaran
¢hous xucodbuaa

V36exucTon 31,0 38,2 52,1 66,1 173,0
PecryOnmkacu

Kopakannoructon 26,9 48,9 57,9 66,9 136,8
PecnyGimkacu

Bunostnap

AHIMXOH 32,9 38,7 49,9 61,1 157,8
Byxopo 33,0 44.4 51,1 57,8 130,1
Kuzzax 37,1 64,4 73,0 79,8 123,9
Kamkanapé 25,8 38,4 45,8 58,4 152,0
Hasou 215 20,9 33,5 46,1 220,0
Hamanrau 334 514 75,4 814 158,3
Camapkanj 443 54,5 68,3 78,9 1447
CypxoHgapé 39,1 459 64,8 81,7 177,9
Cupnapé 38,9 58,8 72,5 80,6 137,0
TowmkeHT 34,0 36,3 45,6 54,9 151,2
®daproHa 32,0 439 64,7 82,3 187,4
Xopazm 34,2 54,2 78,3 81,9 151,1
TomkeHT . 415 54,3 70,2 79,1 145,6

* V36ekucton PecyObnukacuHUHT ctatucTuk axoopotHomacu (2006 iiun —55 Oer) acocuaa
Myasiug TOMOHUAAH XUCOOTaH U,

AnbGatra Oy KypcaTKU4y pHUBOXJIAHTAH JaBiaTiiap JAapa)xacujaa sMac.
AKII nma 75-82 ¢ous, Anonmsna 81 dousnu, Utanusna 74 dousnu tamkun
stanu. PecnyOnukamu3 KMUUMK OM3HECHUHT OyHJal KypcaTKuuiapra SpHUILNLIIHN
TaJOUPKOPIMK (aosmuru opkanu amanra omaad. Yynku 2000-2005 iwinap
opanuruna yeum papaxkacu (1,4 dous) xy3nanran Hatmxkara (50-52 ¢owus)
SPULIUIIHA TABMHUHIIAN OJIMAW]IH.

HcTukbonaa KyTuaaaurad HaTWxKaaap acocaH KUYUK TaAOUPKOPIUKHUHT
(aon puBOKIAHUIIM 3Bazura pyu Oepaau. by sca ymap ToMoHMIaH wuIad
YUKAPWIAIUTaH MaXCyJI0T MUKIOPUHUHT YCUIl TMHAMUKACUHUA TaAbMUHIIANUIN.
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11.1.3-xangBan
HUcernkodoana xyayaaap 0yinya KHNYMK TAA0OMPKOPJIUK KOPXOHAJIAPH
TOMOHHMJAAH MaXCYJIOT HILJIA0 YMKAPUIIHUHT Y CHIIH. (MJIH. CYM XHCO0HUAa)

Xyayaiaap 2000 i 2005 i 2010 i 2015 i 2015 itna 2005
nuiara
HHCOATaH
yenm %
VY306ekucTon 892573,0 | 956838,2 | 1089938,7 | 1223039,2 127,8
Pecniy6nukacu
Kopaxkanmoructon 18786,6 22919,6 24982,3 27045 117,9
PecniyOnukacu
Buiositnap
AHAMKOH 70178,8 74249,1 82564,9 90880,7 1223
Byxopo 46619,4 51934,0 55413,5 58893,1 113,3
Kuzzax 31281,6 39821,3 43245,9 46670,5 117,1
Kamxkazmapé 61485,8 69233,0 74356,2 79479,4 114,7
Hamanran 50919,4 60084,8 74505,1 88925,4 1479
Camapkanj 67851,2 74772,0 85090,5 95409,0 127,5
Cypxonnapé 82241,4 87833,5 | 104434,0 | 121034,5 137,7
Cupnapé 34155,4 40952,3 46562,7 52173,1 127,3
TomkenT 110782,4 | 112665,7 | 123143,6 | 133621,5 118,5
®daproHa 104838,6 | 117314,3 | 1417156 | 166116,9 1415
Xopazm 36708,7 44050,4 54666,5 65282,6 148,1
TomkeHT 1. 219770,8 | 247901,4 | 287813,5 | 327426,6 132,1
Hasowuii 24940,4 25065,1 29100,5 33135,9 1311

* V30eKHCTOH CTaTUCTHKACH aX60pOTHOMaCI/I acocuga MyaJ'IJ'II/I(I) TOMOHHOAH XI/ICO6J'IaHI[I/I.

Xynynnap Oyiiua MaxcysinoT UIIa0 YMKApUIl XOKMHUHUHT HCTHUKOOJ1a
Ycub Oopwil TUHAMUKACUHU KOPXOHAJIap MHUKJIOPUHUHT YcHO OOpHII XOIaTH
Oyiinya TaxjIlJl 3Tcak, Oy XOJaT KYymUMYa SHIM KUYUK KOPXOHAJAPHHUHT
TalIKWI STUJIUIIN XUCOOUra amalira OIiaiu.

SAparuiaran UMKOHMSITIApAAH caMapaiu (oWgananran Xyayuiapaa sl
XyIyAuld MaxCyJOTHUHT IOKOpU CcypbaTiiap OujlaH YCUIIM TabMUHJIAHAIN.
Kymnagan KUYUK KOPXOHAJIAPHUHT HIILJIA0 YHKApUIl caMapajopJIuriHU
OLIMPUII  2Ba3Wra  MCTUKOONJIa  KY3JaHTaH  HATWKajapra  SPUIIHII
TabMUHJIAHAIN.

11.2. Knyuk 0u3Hec Ba XycCycHii TaI0MPKOPJINKHH Kaaaj
PHUBOKJIAHTHPHI, YIAPHUHT MKTHCOAUH PHBOKIAHUIIIATH POJTUHHU
OLIMPUII

Munnuii - MKTUCOAMETHUHT PakKo0aTOapONIINTH  HMKTUCOAUN  (HaoausT

apaCHJlapy Ba YHUHT HaTWKAJIApUHU aKC STTHPYBYH KypcaTKHUIap/aa KHYUK
OW3HEeC YIYIIMHWHT FOKOPHU OYIUIINTa XaM OOFJIMK dKaHIUTH TyOXacu3Iup.
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Kam xapaxxaT xucoOura sIHTY MII YPUHIAPU SIPATHUILI UMKOHUSITH, HHPUK
OusHec kupubO Oopa onMaiiauraH ©0030p CErMEHTIAPUHU Arajylail  OJIMII
KOOWJIMATH, alHWKCA, XM3MaT KYpCcaTWIl COXacu Ba yHYAa Karra OyimaraH
MaxaJIui pecypc OazalapuHu Y3JnalITHUpUIIAa KyJda KyJad TallKWIWNA [IaKi
SKAHJINTU KWYUK OW3ZHECHU PHUBOXIAHTUPUIIHUHT aXaMUsATH OEKUECIUTUHU
kypcaraau. Iy ca®abnm xaM KHYUMK OW3HECHM KaJall PUBOKIAHTUPHIIL
Macajacd MaxCyJoT MIUIa0 YMKApHUIIHA MaxaJUTMAIAIITUPUII, XU3MAT
KYpCaTUIl COXACUHU PHUBOXJIAHTUPHUII, IIYHUHIIEK MaMIIAKATHUHT SKCIOPT
CaJIOXUSTHHU OIIMPHUII Macaliajiapy OusaH yambapyac OOFIaHTaH.

Kuunk OW3HECHM PUBOXIAHTHPHUIN Oopacuja amalira OIUPWITaH dopa-
TaJOUPIAPHUHT HATHKACH KyHuaaruiaap opkaiu HaMmo€H Oynaau:

- Ku4uK OmzHecHUHr Mamiakatumu3 AMMparu ynymm 2009 iunga 50,1
¢dousra eTraHiInry;

- um OunaH OaHx Xoaumjap myd aapomajjiapuHuHr 70 ¢ousu aliHaH
KMYMK OM3HEC cOXacuaa aKJJIaHAETTaHJIuTH;

- KMYUK OU3HEC KOPXOHAJAPUHUHT MamJjakaT skcnoptujaard yaymu 2009
munna 14,3 ¢owusra eTraHinry Ba X.K.

Kuunk OusHec CyOBEKTIApUHU MOJMSIBUN KYJIaO-KyBBaTiall, YiapHU
KpeauTIanl XaKMUHUHT OIIUIIN COXaHU PUBOKJIAHTUPUITHUHT MYXUM OMUIIH
xucobmanaan. 2009 i#mnga canoaT coxacuaa GaonusT IOPUTAETTaH KUYUK
KOpXOHaJap Ba MUKpodupManap YYyH SITOHA COJHMK TYJIOBH CTaBKACUHUHT &
dbouznan 7 dowusra TYMUPUIUIIN HaTwxkacuaa 23,6 mipa. cyM MUKIOpUIArd
MalJIaF Ma3Kyp KOpXOHaIap UXTUEPUIA KOJTUPUIIIH.

[y #iunm kuyuk OW3HEC Ba XYyCYCHM TaIOUPKOPJIMK cyObekTiaapura |
TpiH. 850 mupa. cymaan opTuk Kpeautiap axpatwian (11.1.2-pacm). By 2001
hunnarura HucOaran Kapuiu6 11 mapra, 2005 iungarura Hucbaran 4 mapra
KYTI.

Kuunk OusHec cyObeKTIIapura axXpaTWiIraH KpeauTJIapHUHT 462 MIp/.
cymu «MUKpOKpeauTOaHK» xuccacura Tyrpu kenau. Coxa puBOXHU yUyH 11y
tinmn Ocué tapakkuér 6anku, McioMm tapakkué€r O0aHku, ['epmMaHus TapaKKHET
oanku (KpB), XXP Xykymaru Ba OoIKa XOpM>Xui HHBECTOpJIAp MalOjariiapu
xucobouaan xamu 121,8 mua. momwt. €ku 2008 Himnra wucObatan 1,5 G6apobapra
OPTHUK KPEIIUT PECYPCIIapy Kajl0 STUIIH.

2010 ¥winma KuUYMK OW3BHECHU JKaJal PUBOXKIAHTUPUIIHU KYJu1ab-
KyBBaTjiam Oopacuaa yopa-Taadupiap U34mi 1aBOM STTHPUWIMOKIA. MacanaH,
2009 #wmnma caHoaT coxacuiaa (aonmuAT OpUTAETTaH KUYUK OU3HEC
KOpPXOHaJapH Y4YyH AroHa COJIMK cTaBkacu 7 (housra Tymupuiran o6yiaca, 2010
wunman  pTHOOpaH 7 (GOM3IM CONMK CTaBKack Oapya KHYMK OW3HEC
KOpXOHAJApU YUyH KOPUH ITHIIIN.

Kaiicu Tapmokia Gaonusar opuTHIIITIApUra OOFIUK PaBHINIa KHIUK OU3HEC
CcyOBeKTIapy KyWHJlaru COJMK UMTHUE3Iapuial (hoigaiaHuIIapy MyMKHUH:

- 2014 wmn 1 sHBapraya SHIHJaH TaIIKWI STWIAETTaH TabMUPJIALI-
KYpPWIHII TAIIKWIOTIApY COJMUKJIAPHUHT Oapua Typiiapu Ba ailpuMm MakOypuid
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aXpaTMajlapHU T}”/naumaﬂ 0300 KUJIMHI'aH,

Kuunk 0u3Hec Ba XycycHii TAZ0MPKOPIMKHHA KYJJ1a0-
KYBBATJ/IAlI YYyH a:KPATHJITaH KpeIUTJIap MUKIOPU, MJIPA. CYM
2000,0 1850,0
1000,0 7040
607,2
253 7 4640
5000 2650 | 2823 |
w m m |
o m | M|
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
HujL1ap

11.2.1-pacm.

- 2012 dimnauer | sHBapuraya rymT Ba CYTHH KaidTa MIUIamra
UXTHCOCJAIIraH MUKpohrpMa Ba KUYUK KOPXOHAJAPHUHT ATOHA COJMUK TYJIOBU
ctaBkacu 50 ¢ousra KaMaWTUPWIAH Ba YJApHUHI YETAAH OJIUO KeIMHaJWraH
TEXHOJIOTUS YCKyHaIapu 00KXOHa TYJIOBJIapUAaH 030/ KWJIMHTaH;

- 2012 ¥iun 1 sHBaprava 15 xwimarn HOO3MK-OBKAT MUCTEBMOJ TOBapiapu
uIIad YMKapuIlra UXTHUCOCHANIraH MUKpopHUpMaiap Ba KUYMK KOpXOHaap
doiina comuru Ba MYJIK COJIUFH, SITOHA COJIMK TYJoBiapu Ba PecrnyOnuka iyn
KaMrapMacura MaxOypuil axpaTmanap TYyJaljiaH, [IYHUHTAEK HWIUIa0
yuKapuuia (oiganaHwIaural yCKyHaJapuHU UMIOPT KWIMIAa O0XXOHa
TYJOBJIAPUJAH 0307 KWJIMHIaH.

Kuunk Ou3HECHM pUBOXKIAHTHUPUIL Oopacuja sSpaTWiraH Kyjiall mapt-
[IAPOUTIIAP COXAHUHI MKTUCOJIUNM PHUBOXJIAHUILJIATH, aXOJIWHU HUII OuilaH
OaHIIMIIUTH Ba JapOMaJJIApUHUHT YCUIIMIATH POJH SHAJa KydaluIIn Xamaa
AWM, okcmopT Ba TapMOKJIap XamJa COXaJapHUHI HWIUIA0 YUKaApHUII
KYpcaTKUWIapuaaru yiyuu opTud OopHIlvra XusmMaT KUaaau.

11.3. UcTukb01/1a KHYMK OU3HEC BA TAAOMPKOPIUKHHA
PUBOAJIAHTHPULIHUHT ACOCUH HYHAIUILIAPH

V36ekucron PecnyOnukacuga KUYMK OW3HECHUHT PHUBOXIJIAHUIIIATH
MaBxXyJl MyaMMOJapHUHr eunMuHu Tommmi Ba 2007-2015 #wunnapna
UCTUKOOUTAIITUPWIAETTAH  MapaMeTpJIapHU  TabMUHJAII, YOy coxajla
TaIOUPKOPIUK (PAOJUTUTUHY ONMTUPUITHWHT WYHATUILIAPUHN aHUKJIAI Ba yJap
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Oyitnua yopa- TanOupIapHu OCNTHUIAITHN Tajgad dTaau.
Tabkumiam KOU3KHM, KHUMK Ousecna TaaO0UpKOpAUK (HaoJUTUTUHU
OLLIUPUII YUYH KyWHUAaru yMyMHil IapoUTaap TaAbMUHIIALIN 3apyp:

- MWWUIMA  UKTUCOJIMETIA MAKPOUKTUCOAUM MYBO3AHATHU TabMHUHJIALI
HEru3ua yHU 0apKapop PUBOKIAHUIITMHU TAbMHIHIIAIT;

- UKTUCOAUETIa paKoOAT MyXUTH MAKIJIAHUIIMHU TabMUHIIALLL

- KUYMK OM3HECHU JaBJlaT TOMOHHUJIaH KYi1ab — KyBBaTJall TU3UMH, YHUHT
MEXaHU3MJIAPUHN TAKOMIIIAIITHPHUII ACOCH]Ia PUBOXKIAHTUPUO OOpHIIL;

- KWYMK Ou3Hecra Xu3MarT KypcaTyBud UWHQPTy3yIMagapHU camapaiu
Xapakar KWIMIINHA TabMUHJIAII.

V36ekucron Pecnybnukacuna KHYUK ou3Hec baonuATUHH
PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT aCOCUH MyHaIMIUIapy Kyluaaruiapaad uoopar:

- KWYUK OW3HECHUHT XYKYKUU-MEbEPUN Ba TAIIKWIMKA acOCIapUHU
UKTUCOMUETIA TYPJIM OMIULIAp Tabcupuaa pyul Oepaérran y3rapuiiapra mMoc
paBULIAA Y3JIYKCH3 TAKOMWIIAIITUPUO OopuIL;

- 1aBJIaT TOMOHUJIAaH KUYUK OM3HEC Ba XYKYKUHN TaJIOMPKOPIMKHU KYIL1a0-
KyBBaTJIalll MEXaHU3MJIAPUHU CaMapaJOpJIUTUHH OLIUPHIL, Oy Oopaaa XOpHKHii
MamyIakatiap TaXpuOacuaaru SsIHTM MEXaHM3MJIAPHU MaBXyJl I[IapoUTiapra
MOCJIAIITUPrad X0JI1a aMaIueTra KyJUIalll;

- KWYUK OW3HECHUHT WHHOBAIWA HETHU3W/Aa PUBOXIIAHUIIWHUA TabMUHJIAII
Oopacujia yopa — TaiOUpIapPHU UIILIA0 YHKHIII,

- KUYUK OM3HECHU MOJIUSBUMN KUXATJAH TAbMHUHJIIAII MaBXKY]l MEXaHU3MJIIap
caMapaJOpJUTrMHA  OMIMPUII  Ba  MOJMSUIAIITUPUINTHUPUIIHUHT  SIHTH
MaHOaJlapuHU Xapakarra KEeNITHPUIN HETHu3uAa Kyjlaldl WHBECTUIUMS MYXUTHUHU
SIPATHILL;

- KWYMK Ou3Hecaa wuNUIad YMKAPUIITHU TAalIKWI ASTUIIHUHT MOJIUN
TabMUHOTHHU TaKOMWIIAIITUPUILI;

- KWYUK OW3BHECHW TallKM HWKTUCOAUN  (PaonmusaT MeXaHU3MIIapUHU
TaKOMUWJLJIAIITHPHIII;

- KWYUK OW3HEeC coxacu YYyH Majlakalid pakoOarOapaort KaapiapHH
Tanéparni,

- KHIUK OM3HEC1a KOOTIEPAIMSIHY YYKYPJIAII THPHIIL

Kuunk OusHecHu ym0y #yHanunuiapga onaub Oopuiaaurad  dopa
Ta0UpJIApHA HIILJIA0 YMKHINJIAa KUYUK OW3HECHU PHUBOXKJIAHTHUpHUIN Oopacujaa
XOPWKUM Ta)XpuOaHU YpraHWIll Ba YHU MaMajKaTUMU3 MIApOUTIApUra TaTOUK
ATUII MyXUMJIHp. XYCyCaH, CTaTUCTUK MabJIyMoTiapra kypa, Uramusaa simu
WYKA MaxCyJIOTHUHT HWIIMK ycumu 3-5 (OW3HM TallKWi 3Taayd Ba HILIA0
yukapuil kypcatkuwiapu oyimaa AKI, Anonus, 'epmanus Ba Opaniusgan
KelnH 5-Ypunu sramaian’.

by naBnatna xu4ymK OM3HECHUHT Y3Ura XOC XYCYCHUSITH IIYHJAKH, HHPUK
dupmanapaa wunutam OwiaH Oupra YpuUHIONUIMK OViKWYa KHYUK Ba

! Tamku uktucoamii anokanap Bazupauru b — 2005 #iuo.
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XYHapMaH/UIMK KOpPXOHAJTapuJa XaM MEXHAT KWIHII y4yH KEHI UMKOHUSTIAp
spatwirad. [llyHuHraek unuiad yukapuil Ty3WJIMACUHUHT SHT MyXUM TapKUOUit
KUCMJIapUIaH Oupu KoorepaTuB (Impkar) cekropuaup. Kopmepanus makiv
MaMJlakaT TallKapUCHIA «CAHOATIAIITUPUIIHUHT UTAIbSH  MOJICTU»IUDP.
bynpaii caHoaT OKpyIVIQpUHUHT CaMapaJOpJurd IMIYHOAaKd, ylaap MaXaJUTAn
UMKOHUSATIApAaH camapanu QoiinanaHa osaguiap. bByHUHT HaTuXkacuaa
KOpXOHaJIap OWp KaH4Ya UMKOHUATIIApra 3ra OViaau, sKyMyaaaH:

* KOpXOHaJIapapo MyHocalaTIap MOCIANIYBYaHJINTHY F03ara Kelajiu;

* KOpXOHajapra TalIKWIOT, YIOIIMajgap Ba HWHCTUTYTJIAp TOMOHHUIAH
KYpcaTWIaIuraH XU3Matiapra Ol MabJIyMOTJIap OJMII UMKOHWHU Oepajurad
aHUK axO0pOT TU3UMM [03ara KeJaau;

* MIWUIMM MaxCyJIOTHH Tamku Oo3opiapra oiaud YMKUIIAA KHYUK
KOpXOHaJIap €Takyu MaBKera sra 0yiaau;

®* TAPMOK  yCyJduJa TalIKWI OTWITaH KUYUK HIUIa0  YUKApHUII
KOOTepaTuBIapuaa OAHITTUK FOKOPH apaxana Oymaau.

Nxtucomqun omumiap TaakKuKoTiIapura kKypa, WMramuda ukTucoguéTuaa
TypJin coxanapja (paoausaT OPUTYBYM KOPXOHATApPHU TEXHOJOTHK KUXATAaH
OUPIALITUPUINHAHT TAIIKWINK INAKIM «KOHCTEUIAUMS». aXaMUATH aloxXuaa
apTUpOd dTUNanU. byHna y3apo O0FiauK, Mypakkad Tal€p MaxCyJlOTHH HILIA0
YUKAPUIIJIa YeKJIAHTaH MUKJIOpIard KopXoHanap Oupiamub haonusT IOpUTaIn.
bynnait Tamkwunuit maknga OupriamraH KopXoHajapiaH OUpU  MaxCyiaoT
Tai€pramn xapaCHuHU Oaxapca, allpumiiapy TEXHOJOTHUK kKapa€H y4yH Machbys
OymanuraH, Oab3Wiapyd dca caBlo OwiaH Imyryimanaau. Hatwkana Hadakat
MaxCyJIOT WINUIA0 YUKApUIIl Ba COTUII MyamMMOCH Xail Oyiaju, IIYHUHTIEK
UnuIad YuMKApuIlnl KylaMu XaMm KeHrasaud. byHmal skapaéHaa eTaKuYnIuKHU
KOHCTEJUISALUSIAa OXUPTH OOCKUYJArd HIIapHU Oa)kapaguraH KOpXOHa amajra
omupaau. Ynap Oomka ¢upManapjaaH Oapuya Kepakiu OyTJIOBYM KUCMIIAPHU
coTu0 oJlaJu Ba yiapra Tapiu uiap 0yiinda Oyroptmanap 6epaiu.

Jemak kopxoHanapaaru (paoausiTHUHT MYBO(UKJIAIIYBH l03ara Kemaju.
Typnu KoHCTEIATMATIAP1a XaMKOPJIMK KUITUII, 0030p/1a MabiyM OUp MaxcCysoT
Typura TalaOHUHT KEHTAUTUPWIIUIIN Ba SPKUH pakoOaT MyXUTH SipaTUIaiu, 11y
OunaH OuWpra MaxCyJIOTHHHI TaHHAapXd Ba YHUHT HapXH macaiumura oiaud
KeJaJu.

®uxpumuzua, WUrtanus PecnyOnukacuaa KU4Mk OWU3HEC CYOBEKTIApUHU
PHBOMIAHTHPHMINHHHT Oy TANIKMIMH IIAKIH Y30EKHCTOHIA XaM MaBxKY/I
xycycusiTaap acocuga (oigalaHuIll MYMKUHIUTUHU YBTHPOP STMOKUYUMUS.
UyHKH KOHCTEIUIALMS YCYIMHH Y30SKHCTOH aMalHETHAA XaM KyJUIaIl, KHYHK
Ou3Hecna adg3aIuKIIap sparaau, Oynap:

- KUYUK KOPXOHAJapHU MOJIUSIAIITUPUIITHY TaAbMUHIIANWIN;
- TEXHOJIOTHK KUXATIaH MYypakkad MaxCyJOTJIapHU UIUIA0 YHKAPHUII
UMKOHUHU Oepanu;

L «constellazione” — IONAY37ap TYPKYMU A€MaKIup
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- KOPXOHAJIAPHUHT MIIIa0 YMKApUIIAa pakooaToapIONLITUTUHI OLIUPAJIN;
- MAPKETUHT TAIKUKOTIAPUHU YTKA3UITHUHT PEAUTUTUHUA TAbMUHIANIN.

Camapanu sSKkcnopT (GaoNUATHUHM aMajra OIIMPUIIUIAPU YYyH TaIllKH
0030p Tanmabmapura TYIMK $kaBoO OepaguraH MapKETUHI MaXXKMyacu
axOopoTiapu OWIaH TabMUHJIAHTAH Oyiumnuiapu 3apyp. bozopmapHunr y3ura
XOC CaJOXUATH Ba 0030p KOHBIOKTYpacujaru yirapuuuiap Oyiuda Kopuid
axO0poT THU3MMH, KOMITAHUSUIApHUHT Oapua pecypciapu OeBOcUTa CaBlO
daonuaTUra KapaTuiaral Ba acoCHUW Xapujaopiiap OwiaH JOMMHM alloKa ypHaTa
OJIaJUTaH TAIKUIIOTIIap Oy SKCIOPT CaBA0 KOMIAHUSIAPUIUD.

Kaxon amanmuéruma HSKCHIOPT (DAOTUATHHU TAIIKUI DTUITHUHT YET
JUIapAa CaBAO YIJIADMHU OYMII MIAKIM XaM TalllKd UKTUCOANMN (aosUsITHU
PUBOXJIAHTUPHUIITHUHT IAKJIN cU(aThIa KEHT TapKaliraH. V36exucTon
CaBJ0 YWJIAPWUHHMHI 4Ye€T 3julapAa TAlIKWI STUWIWIIH MaXa/UIMd TYKUMAdWIUK
MaxCyjiao0Tiapy UiuIad YMKapyBUMJIAp SKCHOPT (HAONUATH camapagopIUrMHUHT
OIITUIITUTA XaM WMKOHUAT spaTanau. Kuumk Ow3Hec CyOBEKTIApUHUHT TaIIKH
UKTUCOAMI ajoKaiapra KHUPUINUIIKAA CaBIO BOCHUTAUYMJIApU Kymak Oepaau
Xamia XaMKopJIap Ba XapHu0p TONUIITa JacTIa0KU UMKOHUSAT sSipaTHIIaIu.

[ynmait kwimO, OKOpUAA KENTUPWITaH KUYMK OW3HEC Ba XYCycui
TaJOUPKOPJIMKHU PUBOKJIAHTUPUILIHUHT YCTYBOP WYHAIMILIAPU Ba XOPHXKUMA
TaXpubaHy y3 wumra Kampad onyBun Y36exkucton Pecrny6mukacuma 2007-2015
Wwiapaa KUYMK OW3HEC Ba XYCYCUM TaJOUPKOPIWK CEKTOPUHU siHaza
PUBOXJIAHTUPUII JACTYpW HU HMOUIA0 YUKMII Makcaara MyBOQUK €0
XUcoOJIaiiMu3. YHH WIIIa0 YUKHUII skapa¢HUIa KyHuIard xuxariapra ajoxuaa
bTUOOpP OEpHILl JTO3UM:

bupnaungan, Kb Ba XT makmwiaHdmmM Ba  PUBOXKIAHUIIUIA
TaJOMPKOPIIMK MEXHAT YHYMIOPIUTH Ba TaAOUPKOPIMK (HAOJUTUTH YpTacuiaaru
yMyMH#l OOFJIMKIWMK OMWUIApW, aBBaslo, “Bakrtnan yHymnu Qoiinananum’”
(Munmpman  Wunara  wKoOWM  HaTwkamapra opumudin), “Unuorad  gumkapwuin
Y3IYKCU3IUTH €KU JaBOMUWIUTK® (MaBCYMUW HIIJAH Kypa KyIn HULIUK
daonuar adzammru) Ba “Camapagopiuk” (HadIWINK) KaOW KypcaTKuuiapra
bTHOOp Oepunumu  3apyp. WKkuHYM OMWI  KYOPOK KHYMK OW3HEC
CyObeKTIIapura TaaLTyKJIUIup.

WNkxkuHunman, TaaiOUpKOPIUK MEXHAT Ba TaJAOWPKOPIUKHHUHI Y3UTa XOC
XyCycusiTIapu ypTacujard YMyMUWIMK OMWUIapura, OWpuHYM HaBOatTaa,
KUIIAJIAPHUHT “MeXHaTra sSHruda MyHocabaTw’ (MyJK XHCCH, OOWHIN WCTary,
ApaTyBYAHIIMK Ba X.K.) XamJa ‘“MexHarT (aojMiTH MXKOJ, aKj Ba Tadakkyp
OpKaJii aMainra omaau’ (ailHUKCa, KMYMK OM3HEC y4dyH), “‘MeXHaTra OKWJIOHa
MyHocabaT” (KYNpoK ¢epmep XV KaluKIapuaa) CHUHrapu OMMI-KYpcaTKudiap
coXa TaJOWPKOPJAPUHUHT MabHABUU-AKIWI [IAKIJIAHUIINAA MYXUM YpHUH
sramnaiian. by aca, ¥3 HaBOaTtuaa, TanOupkopHUHT 00 MabHaBUW Ku€dara sra
Oynumi, OUITMM—MallaKaCUHU OLIUPUIIHMU Y3 ¢aonuaThra sHru4a Kapaiu Ba
WIIMHU OKWJIOHA TAIIKWJI 3THILMHU 3apypUil MaKcaara aijaHTUPA/IH.

Yyununnan, xap Oup TaaOupkop ¥3 (aonusTHHU camapaid TallKuil
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ATUIIIa MeXHAaT OO30pMHUHI WIIYM Kydura Tajnabu Ba TaJaOUPKOPIUK
KOOWIMATH XYCYCUSATIAQPUHUHT YMYMUWIWTHJA, aBBAJIO, ‘WKOAKOPIUK
(MHHOBATOPJIMK),  “WIMYaHIUK”’, “‘gparyBYamyimk”’  (OyHEAKOPIWK) Kabu
XycycusiTiaapra uxooui, ycTyBop MyHocabaTaa Oynuiiy tanad STUIaIu.
yaunraex, TanOUpKOpauK (paommuruau 6axonamga KyWugard Me3oH-

KYypcaTKymiiap KeTMa-KeTJIuru (ad3anuil KaTopu) TaBCHUsI STUIIAIN:

" MaxCyJIOT (MIll, XU3MaT) CU(ATUHUHT SXIIHIAHUIIIN;

" JUIFOP TEXHHUKA Ba TEXHOJOTUAIaH (DONJaTaHUII JapaskacH;

®* pako0aT MyXUTHUHHU MAKIUTAHTUPULIATH XUCCACH;

" MEXHAT CaMapaJopjvrd OpKaldu MWXTUMOMN-a0NIaTId TaKCUMOTra
SPUILIUIIN;

® THTU UL YPUHIIAPU SPATHUILIH.

TypTuHYMIAaH, aXOTUHUHT H)KTUMOWN-UKTUCOINN aXBOJIMHM SXIIWIAII Ba
axoiu OAHJIJTMTMHY OLUMPUILJIA SHTY W YpuHIapyu 0apno 3TULIHUHT camapaiu
nynu xucobmanran Kb Ba XT ¢aomnmuru yHuHT TapkuOuii Typnapu Oyiinda
Kyiugaru ad3aiuk Katopura (KeTMa-KeTJIWIWra) sra JKaHJIurM HHOoOaTra
OJIMHUIIY TApKOP:

" TAIKWIANA-001IKApyB (Haosury;

" UHBECTUIUS (HaOJITUTH;

» pr1ad yuKapuin Gaoury;

" MApKETUHT (PAOJUIUTH;

" MOJIUSIBUM (PaOJUIHK;

" UHHOBAIUS (haOJUIUTH;

» oomka aoJUIUK TypJapHu.

bemmmnunnan, xyaymiapaa Kb Ba XT puBOXIaHUIIMHUAHT Y3TapyIlIv Ba
TabCUP JOUPACUHU 0aXO0JOBUM MKTUMOUN-UKTUCOAUN MOHMTOPHUHI SIPATHII
3apyp OYnu0, yHla, aBBajio, Kyiluaaru KypcaTkuaiap ¥3 akCUHU TOMUIIN TaK030
ATUIIAJIA:

" JOMMUH SIOBYM aXOJIU COHU, MUHT KHILIH;

" aXOJIMHU ypTadya MHMILTUK AapOMaJUHUHT Y3rapuiiu, %.;

" KWYUK OM3HEC Ba XyCYCUN TaJOMPKOPIIMK CyOBEKTIIapU COHH;

*Kb Ba XT CeKkTOpMHMHI BWIOAT (LIaxap, TyMaH) sUIMA XyIyAUl
MaxcCyJIOTUJAru yiyuu,%;

» mamutakataa) Kb Ba XT opkanu spaTuirad sHru Uil YpuHJIapy COHM;

= Kb Ba XT coxacHu XOOWMJIIAPUHUHT YpTadya MWUIMK HWII XAKAHUHT
y3rapuiiu,%o;

» Kb Ba XT coxana TanOupKopiukK (haoJUTMTUHUHT Y3rapuil 1apaxacu,%o.

Ma3kyp WXTUMOMN-UKTUCOAUN MOHHUTOPUHI KYPCATKHUWIAPU OpPKAIU
mamnakatnga Kb Ba XT coxacu cyOBEKTIapUHUHI TaJOUPKOPIUK (PAOJIUTH
Japakacy ypraHwiaau XaMJa TETHIILIN 90pa-Ta0upiiap amaira OmupuiIaan Ba
UCTUKOOJI JACTYpUHU UILIA0 YMKAPUII UMKOHH SIpaTUIIAIN.

Kuunk OW3HECHHMHr MamilakaT WKTHCOAMETHIA TYTTaH YpHUAAH Keluo
YUKKaH Xojja Ba ymly coxaga cudar y3rapuimiapura SpUIIUIl  yYyH
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JACTYpHUHT OOIIl MaKCaIu:

Kuunk OGu3Hec COXacMHM KEHTaWTHUPHIN Ba CaMapaJOpiIWTHHHU OIMIHPHUII
acocusia ymly CEeKTOpHHM Oap4a TOMOHHWIAH 3bTUpO(] 3TUiraH BazudaniapuHu
TYIUK Oa)XapuITHA TabMUHJIAII Ba PUBOKIIAHTUPUIITNAA STHTU cudaT OocKuInura
VTUIIMHA TabMUHJANIaH wuoOopar. Kuumk OW3HECHWHT pPHUBOKJIAHUIIMHU
KaJAJTAITUPUII HETW3UAa YHU SUIMKM WYKKA MaxCyJoTaaru xucacuHu 66,1
dousra eTkazuiil.

Mamakar HWKTHCOAUETHAA KUYUK OU3HEC CYOBEKTIApUHMHT YJIyIIUd Ba
aXaMUSATUHU TyOJaH OIIMPUIN MaKcaauaa AacTypAa KyHuaard WyHaauiiapaa
KOMILJIEKC Yopa-TaAOupIapHA aMajra ONIUPHII Ky3/1a TYTHIaIu:

- TaAOUPKOPIIUK CYOBEKTIAPUHU TAIIKWII ST Ba (HAONHST IOPUTUILIHUHT
XYKYKUH MebEpuil 0a3acMHM TaKOMWUTAMTUPHIIL. byHaa mancabmop maxciap
TOMOHHUJAH OYHPYKOO3JIWK Ba OOIIKAa calOuii XOJaTJIapHUHT OJIIUHH OJIHIII
Oopacuaa yJTapHUHT MaChyJUTUTHHU OIIUPHUIITa MyXUM dbTHOOD KapaTUiIaIu;

- KNYUK OW3HEC Ba XYCYCUH TaAOMPKOPIUKHU PUBOKIAHTUPUIIHA JIABIIAT
TOMOHHUJIAaH TAPTUOTa COJMUII TU3MMHUHU TAaKOMUJUTAIITUPHUIN Ba TaAOUPKOPIUK
Ty3wiManapu (aonuaTrura naBiaT XOKUMHUSITH Ba OOIIKApyB OpraHJIApHUHUHT
HOKOHYHHUI Ba aCOCCHU3 apajallyBu XoJaTiapuHu 6aprapad stur;

- HUpUK KOPXOHAJIAPHU TApKUOMU Y3rapTUpHIl HaTwxkacuaa OYyiiad
KOJTaH  HOTypapkod OwHomap Ba (oiganmaHuIMaérran WIUIa0 YHKAPHII
MaNJOHJIAPUHU KHYUK KOPXOHaIapra OepHiir;

- IMpUK caHOAaT KOpXOHAIApUAa Ta€p MaxCylnoT HILIad YUKapHIl y4yH
UMIIOpTra MYJDKaJUTaHTaH 3XTUET KUCMIIAp, JeTa/ylap Ba Kepakiu yCKyHajap
UIU1ad YMKApUIIHU MaXaJUTMIamTupui 0yitnda JlacTypHu aMmanira OmpuI;

- KWYUK  OW3HeC y4yH MyTaxacCHcliap  Taiépmam  TH3UMUHU
TaKOMUJUTAIITHPHII Ba CH(aTUHU OIITHPHIIL.

Jlactypaa Knyuk OW3HECHM TalIKWIMN-XYKYKH acoclapuHu pyu
Oepaérran ¥y3rapuluiapra MOCIAIITAPUO Oopuill KyHuJaru TapTHOJApHHU V3
u4ura KamMmpao oJiaju:

- KWYUK Ow3HecHH Oup Mapomjaa pPHUBOXKIAHTUPHUII Yy4YyH IHapT-
HIAPOMUTIIAp  SpaTHIl MaKCaAuaa TaJOUPKOPIUKHUA PUBOXKIAHTUPUITHUHT
MEBbEPUN-XYKYKHIT 0a3acHHU TaKOMUJUIAIITUPHIIL,

- TaAOUPKOPIUK (HAONTUSITHHUHT OONIIAHUIIN OWiiaH OOFIMK MELEPUI Ba
XYKYKAN XyX#OKaTJIapHU COIAATAIITHPHILL

- TAAOMPKOPJIApHU  XYKYKJIAPUHU  XUMOS  KWIHII  MEXaHWU3MUHU
TaKOMWUIALITUPUII Ba YHU aciuja XapakaT KWIMIIMHU TabMUHIAIL WYIH
OwiaH mxoOui (haon TapAOUPKOPIUK MYXUTHHH SIPATHLL;

- XyCcycuil TajOWpKopiapra XalKapo CTaHgapT Tanabiapura >KaBoO
OepaauraH SHTY MaxCyJOT TypJapyuHU MIUTA0 YMKAPUII YUYH MEbEPUIA-TEXHHUK
XyXoKaTIapHu  Wnoiad  YMKUIIa  KyMakiamaauran — uHGpaTy3WwIMaHHu
HIAKJUTAHTUPUILI,;
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- TaAOUPKOPJIMK Ty3uiaManapu (aonusTura JaBiaT XOKUMHATH Ba
OolIKapyB OpraHjapyMHH HOKOHYHHMI Ba acOCCH3 apajlallyB XoJaTjapura 4ek
KYWHII,

- MUKpO Ba KMYMK KOpXOHajapja OyXrajirepus XucoOOTIapUHU FOPUTHILL
TapTUOMHH, IIYHUHIJIEK COJMK Ba CTAaTUCTUKA OpraHjapura XucoOOTJIapHH
Talépianl Ba €TKa3UIIHY TAKOMWIIAITUPHLL.

Kuunk OusHec TagOUpKOpAUK  (AONUATHUHHM  OLIMPHILJA  JABJAT
TOMOHHU/IAaH KYJUIa0-KyBBaTJIalll caMapacHHU OIIMPHILI Makcaauia aacTtypia
yimOy WyHaIuI KyHuaaruiapHu aMmajra OMUPHUIITT JT03UM:

- JaBjaT OpraHjapy, TaJOUPKOpPJIAPHUHI »amMoaT TAIIKWIOTJIApU Ba
THKOpAT Ty3WwIMajapu OWIaH XaMKOPJIMIMHU TabMUHJIOBUM MEXaHU3MHHU
TaKOMUJUTALLITHPUILI,

- pakobarOapaoIl MaxCyJaoTiap HWIUiad YMKapuira MYyJDKalulaHTaH
MHBECTULIMOH JIOMMXAJIApHU amaiira OIIUPUII, SKCHOPT XaKMUHHU OIIUPHUII,
MaxaJuThidi XoMalié€ pecypceiapuaad GongalaHUuIIHN AXIIHIAIL, KYITUMYa HUIITYU
YPpUHIAPHU TAIIKWI 3TUIITA KYyMaKIAIINLI;

- JIOUMHI (aomuAT KypcaTaguraH Kyprasma Ba TEXHOJOTMK YCKYHajap,
MUHU TEXHOJIOTUSIIAP SIpPMapKAJIaPUHU TAIIKWII 3THLI;

- KUYMK OM3HEC CyOBEKTIApUHUHT MOJUSBUM pecypciapaan QoiiianaHuin
MMKOHHUATIIAPUHY SIPATHILL;

- KWYMK OM3HEC Ba XyCyCHMH TaJOMpPKOPJIMK coXacuia XajlkKapo
XaMKOPJIMKHU PUBOXIIAHTHPULIAAH HOOpAT.

Jlactypna KWYuMK OW3HECHM WHHHOBAIMS AacOCHJa PUBOXKIAHUIIMHU
TabMUHJIAII KyWHJArWIIapHU ¥3 nurra kampad oyaau:

- TEXHOJIOTHK apa&HIapHU JOMMHI paBHIlIga sHruiad Oopuil acocuja
Maxcyjao0T CU(aTUHU OLIMUPHUII Ba PECYPCIAPHUHI TEXKAIUIIUTA ONUO KETyBUH
MHHOBaLMSJIApHU ~ HMILIA0  YMKApUINTra  KOPUHM  ATUIN  ME3aHU3MUHH
TaKOMUJUTALITHPULLI,

- MHHOBAUMSJIApHU  XapuJ KWIMII Ba YHAAH UOUIA0 YUKapuuiga
¢oiiganaHuin  aMaira OUIMPUII  MEXaHM3MHUHU cudatuga  spaTwira
MHHOBALMSIJIapHU TAHJIOB acOCHJa MMTHE3NIM PaBHIIJA KHUYMK KOPXOHAJIApra
COTHIL;

- KICKa JlaBpJia HWILIa0 YMKapuIga aciuaa KyJulalml MYMKUH OYiaraH
MHHOBALMOH MIITAHMAJapHU J1aBJIaT TOMOHM/IaH UIIA0 YUKAPYBUMIAPHHU Kajo
ATraH XO0JJa MOJUSIAIITHPHUIIHN TAIIKUI 3THILL

- UHHOBALIMOH TaIOMPKOPJIMKHU KYJU1a0b — KyBBaTJIalll.

Kuunk Ou3HECHM MONMSBUN pecypciap OuiaH TabMHHIJIAII HYHAIMIIIA

Hactypna Kyitnaaru Taq0upaapHy amalira OMIMPUII Ha3apAa TYTHITaH:

- MOJIMSUTAIITUPUII  Ba CyFypTa JIOWMXAJapUHM aMajra KUPUTHUIIHU
KeHratupuil, kagonar 6epuil Ba MEXaHU3MUHU TaKOMIJLIAILI THPHIL;

- OIepalysIapUHA KyJUTAL;

- JIM3UHT;
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- OmomkernaH TalmkKapu MaOnariap XUCOOMra MMTHUE3NM KpeauTiall Ba
MUKPOKPCIUTIIAIIL;

- KWYMK OM3HEC CyOBheKTIapura JM3UHT acoCHa YCKyHalIap COTHO ONUIITHU
Malaryiap OuiaH TabMUHIIAII;

- TIWKOpar OaHKJIapW TOMOHHWIAH WIUIA0 YHKAPHUIIHM KEHTaWTUPHUII Ba
allanMa MaOJaFapHu TYJIIUPHIL, XU3MATIAp KYpCATHUIl XaKMHUHU
OLIMpHUIITA  KapaTWwiraH  KpeauTiaap  Oepuill  MeXaHU3MIIApUHU
TaKOMUJUTAII TUPUIIL,

- MaxauMi XoMaménaH 4YeT 37 KPEeAUT JIMHUSUIAPU, IIYHUHTIAEK MULITAMA
BaJIOTaAarn MaOJaFaapHU JKal0 3TraH XoJja Tau€p MaxcysaoT HILIad
YUKapaJurad MUHUYCKyHajap SpaTUIl aMaIuETH JAaBOM ITTUPUIIAIN.
Kuunk OusHec CyOBEKTIApUHHHT MOJAJIUN-TEXHUK TabMHHOTH Oyiinya

kenrycuaarn  2008-2015  #wwuiapaa  amanra  OWIMPWIAAWIAH — UIUIAP
Kyhiuaaruiaapaad noopat OYIHIIM JIO3UM:

- Ouprka, ayKIIMOH Ba sipMapKajap CaBI0 JOMPACUHU KCHTaWTUPHIIL,

- 3aMOHAaBHMH TEXHHKa Ba TEXHOJOTHUSJIAP JTU3UHTMHU KEHTaUTHPHILL

byHra spummm y4dyyH Kyiuaard TajnOupiiap amaira OIIMpUII Hazapaa

TYTHIA]IH:

- pecniyOnMKana WIUIad YUKapuiaaéTraH MUHHM YCKyHalap, TEXHOIOrUsiap
KaTOJIOTUHU TY3UIII,

- BWIOAT MHCOJMJA XoMal€, MOJIIUNA-TEXHHKA, MEXHAT Ba OoIllKa
PECYpCIIapHUHT  MaBXYJUIUTH  TYFPUCHUIArd  MabJIyMmoTiap  0Oa3acuHH
TaKOMUJUTAII TUPUIIL,

- Xap Oup TaaOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT XOMAall€ Ba UIUIA0 YHUKapUII
MMKOHHUSTIIAPUHU XUCOOTa OJTaH XOJ/1a DXTUEKWHHU MAKITIAHTUPUIIT TU3UMUHH
TaKOMUJUTAII THPHIILI,

- MamJiakataa Oy TaaOupiap Oaxapuica O3MK-OBKAT, YakaHa Ba YIATYpKU
CaBJ0 SpMapKaJlapUHUHT KEHT KynaM/a (HaosivaT IPUTHIIUHA TabMUHJIAIIL.

ByHuHr yuyH, anbarra, KHUMK OM3HEC CYObEKTIapUHU aXxO0OpOT-Maciaaxar
Mapkazjiapu OwiaH TabMUHJIANl OpKAJIM KyJutad-KyBBaTiam 3apyp. Kudamk
TaJOUPKOPJIMK CYOBEKTIApPUHU axOOpPOT-KOHCANTUHT XU3MatTiapu Ouiad
KYJ1a0- KyBBaTJIalll KyWHIaruiaap OpKajiu TaAbMUHJIAHA N

- BA3UPJUK UAOpAJapUHUHT Terunuvim Oynumnapu (MoHononusgan
YUKApUIL, pakoOaT Ba TaJOUPKOPIMKHU KyJIaO-KyBBaTjiaml OOIIKapMacH,
JlaBmat comuk Oomkapmacu, JlaBmar OokxoHa Oomkapmacu, AIds
Oomkapmacu, Tallkyu UKTHCOIUHN aioKaiap MHCTUTYTIIAap caBo OOIIKapMacHu Ba
Oolkanap);

- CaBgo-caHoar nmajaTacd Ba TaJOUPKOPIUKHMHI OOIIKa Kamoat
TAIKWJIOTIAPUHUHT axOopoT—Maciaxar OyiaumIilapu, XyCYCHA KOHCAJITHHT,
ayJIuTop, aIBOKAT (prupMaapu Ba COJIUK MaclaxaTiiapu;

- Maxcyc rasera Ba >KypHajuiap;
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- TaI0MpKOpiapra CTaHAAPTIAMTUPUII TEXHUK-UKTUCOAUN MabyMOTIIap,
KOJUTall Ba KiaccuduKaius Oepuil Macajanapu Oyilmda yciayOuid Ba amanuii
€épAaMJIapHA KEHIAUTUPUILLL;

- KWYUK Ou3HeC CyObeKTIapUHUHT HadakaT OyXxraiarepus XUcoOHu Ba MOJIUS
XUCOOOTIIApUHU  FOPUTHIN, OaJIKM  MIDKO3Japra Y3  OromKeTIapuHH
peXanalmTUPUILIA XYKYKMH Ba KOHCAJITUHI MabJIyMOTJIADHHM  OJHWIIAA
PUBOXKJIAHTaH Japakajgard ax0opoT TexHoJorusuiapuaan ¢oiigananral xojiaa
010 OOPUIIl UMKOHUSITIIADUHU SPATHIIL

Xynoca YpHHIA MIIOHY OWJIaH aWTUIl MYMKUHKM KHYMK OHW3HEC Ba
Xycycuit TaIOUPKOPIIUK YCHIlM OMIad O3 MamiIakaTUMU3/1a TASTHYUMU3 OYITaH
ypra Mynkaopjiap CUHQUHM MIAKJJIAaHTUpUIN Ba3udacuHu OeBocuTa Xal
Kuwumra spumamu3. Kuuumk Owm3Hec Ba XyCycWil TagOMPKOPIMK — axJIH
OaHUIMTUHK TabMUHJIAWJIWIaH Ba YHHHT acOCHH Japomaj, MaHOaum OVyirad
MyXUM OYyfuHra ainanaad. MKTUCOOMETHU W3YMI PUBOKIAHTUPHUILIHUHT IHT
MyXUM OMWJIHM, KAMUATHUMHU3 WXKTUMOUN Ba cHECUU OapKapOpIMTHUHUHT
kadonaTy, MamJIaKaTUMU3HA TapakKUET WYNIMIaH OJifa eTakiaiauran ¢aoi
XapakaTJIaHyBYM Ky4H cudaTuaa amas KUiaau.

Hactypna OenrmmaHraH Makcaj Ba BasudagapHu Xyayauid Kecumjaa
aHUKJIAIITUpUIIAA  KyHuJarn  XoJlaTjJapHU  XMcoOra  ONMII — Makcajara
MYBOGUKIUD:

- KWYUK TaJOUPKOPJIMKHU PUBOXKIAHTUPUIIHUHT XYAYJIUH JaCTypUHH
MUHTaKa XyCyCHATHIa MOC PaBHIL1a MIUIA0 YUKULL;

- XyIOy[IUii-COXaBUN XYCYCHUSTHTa Kypa UINUIA0 YHUKApHIl TU3UMHUHH
TaIIKWI STHIIL;

MabMYPHUATUUIIMKHU KECKUH YEKJIAIIL,

MHCTUTYILIMOHAJ aCOCIapHU siHa/la KEHTauTUPUIII;

HUPUK KOpXOHaiap OMIaH KWYMK KOPXOHAJap UHTErPaLMsICUTra SPHUILIHILL
KOPXOHAJAPHUHT UIILIA0 YMKAPHII TYPYXJIApUHH TAIIKHUII STHUIII,
MOHHUTOPUHT TU3UMHUHHU TYJIUK MIAKUIAHTUPUO OOpHUII Ba3ura >kaxoHra
YUKHILL,

- UHHOBAIMOH (DaoyUMKHU omupuil. MexXHaT WHHHOBAIMSACH Ba MEXHAT
MEHEKMEHTH  MYyHOCAa0aTIapuHU  TAaKOMWUIAIITHPHUIL  OpKalu  cudar
KYPCAaTKHUYMIa SPUILIUIII.

Kuunk Ou3Hec Ba Xycycuil TaJOMPKOPIUMKHHU PUBOXIAHTUpHUIL [lacTypu
V36ekncTon Pecry6nukacy IIpe3sHIeHTHHUHAT TaIOUPKOPINK CYOBEKTIAPHHN
PUBOXJIAHTUPUIIHM  parOaTiaHTupuil Oyiuya Kapopiapuaa OenrujiaHra
Basu(aiapHu XaJl 3TUIIHU Ha3apjaa Tyraau. Mamiakar MKTUCOAUETHIA KUYUK
Ou3HeC caMapaJOpJIUTMHUA OLIUPHII ACOCHIA YHUHT CAJIMOFM Ba aXaMUATHHU
TyO/1aH OUIUPHUIITHU TAbMUHIIANIN.

Kucka xymaocanap
Pecny0nukaMu3HUHT UKTUCOIUM TapaKKUETH, UKTUCOANN MYCTaKUILIUT U,
XJIKUHUHT (dapaBOH TYpMYI Japa)xacu, KOJiaBepca MEXHAT pecypclapuHUHT
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Uil Ominad OaHUIMK Japa)kacl KUYMK OM3HEC Ba XYCYCHH Tal0UPKOPIUKHUHT
pUBOXM Ouiian OOFIMKIWp. by Xolar 3ca KOPXOHAJTApPHUHT HWKTUCOAMI
OSPKUHJINTUHA ~ parOaTIaHTUPHIN  JAPAKACHHUHT  PUBOXKIIAHUINK  OWIIaH
TaBcudIaHAIH.

Munnuii  MKTUCOAMETHUHT Pako0aTOapIONIINTH  HMKTUCOAMH  (HaoausT
KapaéHiapy Ba YHUHI HaTW)KaJApUHU aKC ATTUPYBYM KypcaTKH4JIapJa KHUYHK
OM3HEC YIYIIMHUHT FOKOPHU OYJIMIINUra XaM OOFJIMK SKAHJIUTH IIyOXacu3aup.

Kam xapaxkaT xucoOura SHTY WIIl YPUHIAPU SIPATHUILI UMKOHUSITH, WHPUK
OusHec kupubO Oopa onmMaiiauran 0030p CErMEHTIAPUHU Srajyiail  OJIMII
KOOWJIUATH, allHUKCA, XM3MaT KypcaTHII COXacHjJa Ba yHYa KaTTa OyinmaraH
MaxaJlTui pecypc OazallapuHu V3IalTHUPUILNAA KyJda KyJad TAIIKWIANA IIaKI
SKAHJINTU KUYUK OW3ZHECHU PUBOXKIAHTUPUIIHUHT axXaMusiTh OEKUECIUTUHU
kypcaranu. Illy cababmu xaM KUYMK OW3HECHHM KaJall PHUBOKIAHTUPHIII
Macajacd MaxCyJdoT WIIa0 YUKAPUIIHM MaXaJUTMAIAIITAPHUI, XH3MaT
KYpCaTHIll COXAaCHMHU PHUBOXKJIAHTUPHUII, UIYHUHTACK MaMIIAKATHUHT SKCIOPT
CAJIOXUSATUHU OLIMPUII Macajiajgapu OuiaH yamOapyac OOFJIaHTaH.

Kuunk OHM3HECHM pPHUBOXIAHTUPUII Oopacuaa spaTwiraH Kyjlai Imapt-
[IAPOUTIIAP COXAHMHI MKTUCOJIUNM PUBOXKJIAHUINIJATH, aXOJIWHU HII OuiaH
OaHUIWIINTHA Ba JapOMAJIJIAPUHUHT YCUIIUAATW PO SHAJIa KydaluIld Xamjia
ANM, »sKcmopT Ba TapMOKJIAp XaMJa COXAJApPHUHT MIIIA0 YHKApHII
KYpcaTKUWIapuaaru yiIyuu opTud Oopuivra XusmMaT KUaaau.

Ha3zopar Ba myJioxa3a y4yH caBoJuiap:

1. Wkrucomuit ycuUIIHM TabMHUHJALIAA KHYUK OH3HEC Ba XyCyCUH
TaJOMPKOPIMKHUHT aXaMUATHHHA U30XJIaHT.

2. 2009 #innpa KMYMK OM3HEC cOXacuJa KaHya SHCU HUII YPUHIApU TallIKWII
STHIAN?

3. Mamnakatumusaa OaHIJIMK MYaMMOCHHM Xajl JTHIJIa KUYUK Ou3HEC
UMKOHHUATIAPUHYU TYUTyHTHUPUHT .

4. Kuumk OusHec Ba XycyCuHl TaJOMPKOPIUKHU PHUBOKIAHTHUPHULI
axOJIIMHUHT JapoMajaiapd Ba (PApOBOHIMTMHU OUIMPHUINTra KaHAal TabCUp
KypcaTMoK1a?

5. Kuuyuk OuW3HEC MMKOHUATIApHIAH SHaJa KEHIpoK (oiianaHuimgari
MyamMMoJIap Ba yJaapHu Oaprapad stuim iyiapu Oyinda ¥3 GUKpUHTU3HU OaéH
JTHUHT.

6. Xynyauii kecumaa OenruiaHraH Makcaj Ba  BasudamapHu
AHUKJIAIITUPUIIIA KaHJIal XO0JaTIapHU XMCcoOra oIl MaKcaara MyBoOpHK?

7. Kuuumk  TagOMpKOpPIMK  CYOBEKTIApUHU  axOOpOT-KOHCAITHHT
Xu3Matiapu ~ OwinaH  Ky/uiab-KyBBaTjialml — KaHAa — 9opajap  OpKaH
TabMUHJIaHAIU?

8. Kuuuk OusHec CyObEKTIIapUHUHT MOJAIUN-TEXHUK TabMUHOTH OyHnya
kenrycuaaru 2008-2015 ¥umnapna amanra omMpuiiadral uuuiap HUMajgapaaH
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noopat OVIHIIH JI03UM?

9. Mamyakat WMKTHCOAUETHAA KHIMK OM3HEC CYObEKTIIAPUHUHT YIYIIIHA Ba
aXaMUATHHU TyOJlaH ONIMPHUIN MakKcaauja KaHjaad HWyHaaunuiapaa KOMILIEKC
qyopa-TaJ0UpIapHU aMajira OIIMPHII Ky3/1a TyTHITaH?

10. Camapanu 3KkcnopT (paoTusATHHU amMaira OIMMPHUIILIAPU yUyH KUIUK
Ou3Hec CcyOBeKTIapu KaHJak axOoporiap OuiaaH TabMUHIIAHTAH OVIUIILIApH

3apyp?
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