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Mashqalanim  aktualhgi:Prezidentimiz SH.M.Mirziyoyev «Barshemizge
belgili, reforma- bul janalamiw, 6zgeris degeni. Reformalar unamli nétiyje beriwi
ushin barinen burin, basshilarrmiz hém adamlarimz oézgeriwi kerek. Adam
Ozgerse, jamiyet Ozgeredi. Bul magsetke erisiw ushin birinshi gezekte, barliq
darejedegi basshilar hdm qaliq deputatlari, barliq jetekshiler 6z jumisin sin
kézqarastan  tallawdi, qatafi tartip ham jeke juwapkershilik tiykarinda
sholkemlestiriwin bagin turmustii 6zi talap etpekte. Zamanagoy, aqilli basqariw
sistemasin engiziw-aldimizga qoygan waziypalardi orinlawdin tiykarg sharti bolip
tabilad1 —degen edi.

«Dunya jaylar ishinde e ullist mektepdur». «Mektepke itibar — keleshekke
itibar», degen hikmetli sézler biykarga aytilmagan. Quraniy kariyimimizde
«Besikten géabrge shekem ilim izle», «Bir saathq ilim, min jilliq itoat-ibodattan
(stymmwdan) abzal», delingen. Solay eken, bilim alatugin makan mektep Meshit
styaqli mugaddes.

Izertlew jumisimizdin aktualligs jogarida aytilgan pikirler hdm
mamleketimizde bilimlendiriw salast xaliq xojaliginifi ustin salas, al uliwma orta
bilimlendiriw jéhan kéleminde bilimlendiriwdin tiykargi buwin ekenligi menen
baylansli. , o 5

Izertlengenlik darejesi: Ozbekstan Respublikasi kéleminde bilimlendiriw
sistemasin basqariw mashqalalarina arnalgan ilimiy-izertlew jumuslar barshiliq.
Bilimlendiriwdin menejmenti, diagnostikasi, monitoringi, rawajlandinw t.b.
mashgalalarin alimlarimiz har tarepleme izertlep Uyrendi. Olardan J F.Yuldashev,
M.G.Davletshin, A.Abdugadirov, R.Ishmuxammadov, Sh.Qurbanov,
A Seytxalilov, A.Pardaev, U.Talipov, M.Usmanbaeva, R.Safarova, P.Muwsaev,
M.Salaeva, Z.Sattarov, U.Yusupov, U.Inoyatov tb. alimlar miynetleri elimizde
bilimlendiriw sistemasi basshilarmin kundelikli basshiliqqa alatugin ilimiy-

metodikaliq quralina aylangan.




Izertlew obyekti: Uliwma orta bilim mekteplerinde ilimiy-metodikaliq
basqariw jumuslari.

Izertlew predmeti: Uliwma orta bilimlendiriw mekteplerinde basshiliq hdm
basqariwd ilimiy teoriyalnqmetodikahq sholkemlestiriw jumislarinii mazmuni
ham usillar.

Izertlewdin maqseti:

-uliwma orta bilim mekemelerin ilimiy-mttodikaliq basgariwdii teoriyalig
tiykarlari mazmunin dyreniw.

Izertlewdin waziypalan:

- uliwma orta bilim beriw mekemelerin ilimiy-mttodikaliq basqariw
pedagogikaliq mashxala ekenliginif;
- ulwma bilim beriw mekemeleri jumslarinda ushirasip turatugin
kemshilikler, tosqinliglar ham olard: saplastiriw jollarinin;
- mektep menejmentinin magset, waziypalar1 hdm principlerinin mazmunin
ashiw;
- menejerliktin tiykarg: funkciyalarin;
- Zamanagoy basqarw sistemasi magqset, waziypalarin;
- bilimlendiriw mekemeleri bashilarina qoyilatygin talaplar, funktsiyanal
imkaniyatlarin belgilew;
- bilimlendiriw mekemeleri (mektep) bashilarina qoyilatygin talaplar; -
- mektep bashisini waqttan tinemli paydalana biliw;
- bilimlendiriw mekemelerin basqariw madeniyat boyinsa pikir hdm
usinislar beriw
- uliwma orta bilim beriw pedagogikaliq mashxala ekenligin;
- uliwma bilim beriw mekemeleri jumslarinda ushirasip turatugin
kemshilikler, tosqinliglar hdm olardi saplastiriw jollarin korsetiw;

Izertlewdin gipotezasi: Uliwma orta bilimlendiriw mekemelerin ilimiy-
mttodikaliq basqariw jumuilari optimal natiyjelilikke erisedi eger:

- uliwma orta bilimlendiriw mekemesi basshisi insaniy, ilimiy, siyasiy
bilimlerge nam kasiplik bay tajiriybelerge iye bolsa;

- uliwma orta bilimlendiriw mekemelerin ilimiy-mttodikaliq basqariw
basqariwdm principleri hdm waziypalarina muwapiq duris shokemlestirilse;

- uliwma orta bilimlendiriw mekemeleri jumslarinda ushirasip turatugin
kemshilikler, tosqinliqlar hdm olard: saplastiriw duris jolga qoyilsa;

- uliwma orta bilimlendiriw mekeme basshisi bilimlendiriw mekemeleri
(mektep) bashilarina qoyilatygin talaplard jags: bilse him olarga muwapiq is tutsa;
- uliwma orta bilimlendiriw mekeme basshisi wagqittan unemli paydalana

bilse;

- uliwma orta bilimlendiriw mekeme basshis1 bilimlendiriw mekemelerin
basqariw madeniyatin teren iyelegen bolsa;

- ulwma orta bilimlendiriw mekemesi basshisi 6z jumislarinda jana
pedagogikaliq ham xabar texnologiyalarinan effektiv paydalana alsa;

Izertlew metodlarl. Jumisimiz taquribina baylansl teoriyaliq, tarixty, ilimiy-
pedagogikaliq 4debiyatlardi iyreniw ham talqilaw;




- mektep oqiw-metodikaliq, ilimiy-metodikaliq, sholkemlestiriw-
metodikaliq hdm uliwma orta bilim beriw mekemelerinde is jaritiw hajjetleri
mazmuninin Uyreniw;

- soraw-juap, pikir alisiw, méslahat, salistiriw, uliwmalastiriw
metodlarinan paydalanildi.

Izzertlewdin  metodologiyaliq tiykarlari:  Ozbekistan Respublikasi
Konstitutsiyasi, Ozbekistan Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoyev
miynetlerinde télim-tirbiyaga  boyinsha pikirleri, Ozbekistan Respublikasi
“Bilimlendiriw haqqinda”gi nizami “Kadrlar tayarlaw milliy désturi”, shet eller
ham jergilikli ilimpzlardin bilimlendiriw mekemelerin basqariw mashgqalalarina
bagishlangan ilimiy miynetleri jumisimizdin metodologiyaliq tiykarlar etip alindi.

Izertlewdin ilimiy janahgi: Qaraqalpagstan mektep tanmiwinda uliwma orta
bilim beriw mekteplerin ilimiy metodikaliq basqariw mashxalalarin tGyrengen
birinshi jumus.

Izzertlewdin ilimiy-4meliy ahmiyeti: Izertlew jumisimizdin materiyallan
«Bilimlendiriw menejmentinin teoriyaliq tiykarlari», «T4limde innovatsiyon
menejment», «Basqariw teoriyasy»  pénlerin oqitiwda professor oqitiwshilar,
talabalar, magistrahtlar, uliwma orta bilimlendiriw mekemeleri basshisilari him
bilimlendiriw mekemelerin basqariw mashqalalari menen shugillamwshi ilimiy
izertleniwshiler tarepinen ilimiy-4meliy materiallar sipatinda paydaniliwi miimkin.

Izzertlewdin sinawdan 6tiwi: Téjiriybe sinaw jumislar1 Nokis qalasindagi
28-40- sanli mekteplerinde Stkerildi

Dissertatsianii  dizilisi ham kélemi. Kirisiw, tsh bap, juwmaq ham
paydalamlgan 4debiyatlar dizimi, 83 betten ibarat.

B.Abdimuratov

Vimiy bassh ﬁ L Allaniyazov
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ANNOTATION
Actuality of the research: As President Shavkat Mirziyoyev said: “We all know that
reform means renewal, change. For reforms to work, our leaders and our people must
change. When a person changes, society changes. In order to achieve this goal, first
of all, leaders and deputies at all levels, all leaders must organize their work on the
basis of critical, strict discipline and individual responsibility. The introduction of a
modern, intelligent management system is a prerequisite for fulfilling the tasks set
before us”.
The opinions, such as “School is the greatest of all the buildings in the world”,
“Attentation to school is the attentation to the future” are not uttered in vain. In the
Qur'an it is said that, "Learn from the cradle to the grave", “One hour of knowledge is
better than a thousand obediences”. So, the school is as sacred as a mosque.
The actuality of the work is connected with the above ideas and the fact that
education in our country is a priority sector of the national economy, general
secondary education is the main component of education in the world
The degree of the research: There is a lot of research work on the management of
the education system in the Republic of Uzbekistan. Our scientists have studied the
problems of education management, diagnostics, monitoring and development.
The scientists such as: J.F.Yuldashev, M.G.Davletshin, A.Abdukadirov,
R.Ishmukhammadov, Sh.Kurbanov, A.Seytkhalilov, A.Pardaev, U.Talipov,
M.Usmanbaeva, R.Safarova, P.Musaev, M.Salaeva, Z.Sattarov, U.Yusupov,
U.Inoyatov and other scientists’s works have become a daily scientific and
methodological tool of the heads of the education system in our country.
The object of the research: Scientific-methodical management work in secondary
schools
The subject of the research: The content and methods of scientific, theoretical and
methodological organization of management in secondary schools
The aim of the research:
- the aim of the work is to study the content of the theoretical foundations of

scientific and methodological management of general education institutions

The objectives are:




- the scientific-methodical management of general education institutions is a
pedagogical problem;

- shortcomings, barriers in the work of general education institutions an ways to
address them;

- disclosing the contents, the goals, objectives and principles of school management;
- main functions of the management;

- goals and objectives of the modern management system

- requirements for the heads of educational institutions, defining the functional
capabilities;

- the requirements for the directors of the educational institutions;

- efficient use of time by the school principal;

- giving recommendations and suggestions on the management of the educational
institutions;

- general education is a pedagogical problem

- to find shortcomings, obstacles in the work of general education institutions and

ways to solve them.

The hypothesis of the research: scientific and methodological management of
general education institutions will achieve optimal results, if...

- the head of the general education institution has humanity, scientific, political
knowledge and rich professional experience

- scientific and methodological management of general education institutions

are properly organized in accordance with the principles and objectives;

- the shortcomings, obstacles and obstacles in the work of general education
institutions are identified and addressed,;

- the head of the general education institution is well aware of the requirements for
the heads of educational institutions and acts in accordance with them;

- the head of the school can use his time effectively;

- the head of the educational institution has a deep understanding of the management
ethics of educational institutions;

- the head of the general education institution can effectively use new pedagogical

and information technologies in his work;




The methods of the research. Study and analysis of theoretical, historical, scientific
and pedagogical literature related to the topic of our work;

- study of the content of office documents in school educational-methodical,
scientific-methodical, organizational-methodical and general educational institutions;
- Question-answer, exchange of views, advice, comparison, generalization methods
were used.

Methodological bases of the research: Constitution of the Republic of Uzbekistan,
The President of the Republic of Uzbekistan Shavkat Mirzizoyev’s ideas in his works
about education, “Law of the Republic of Uzbekistan About education”, “National
training program”, the methodological basis of our works is the scientific work of
foreign and local scientists on the problems of management of educational
institutions.

The scientific novelty of the paper: The first scientific work on the problems of
scientific and methodological management of secondary schools in the school
management of the Republic of Karakalpakstan.

The theoretical and practical value of the paper: Materials used in our scientific
work can be used as a scientific practical resource in teaching the subject
"Theoretical foundations of educational management”, "Innovative management in

education”, "Management theory" by teachers, students, masters, heads of general

education institutions and problems of management of educational institutions.

Experiments of the research: Experiments were carried out by the researcher at the

schools Ne28-40 located in Nukus.

The structure of the work: This master’s thesis consists of Introduction, main body

(three chapt Mclusmn, bibliography, 83 pages
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KIRISIW

Temamn aktualligr: Ozbekstan Respublikasi Prezidenti parmanlari hém
bilimlendiriwge tiyisli hikimet qararlari Gizliksiz bilimlendiriw sistemasi tarawinda
amelge asirilip atirgan rawajlaniw ham 6zgerislerge tiykar boliw menen birge ust
taraw bagdarinda alip barilip atirgan ilimiy-izertlew jumislarin rawajlandinw,
oqiw-metodikaliq qollanbalar, sabaqliglar ham ilimiy-metodikaliq ddebiyatlardin
sapasin jagstlaw, mazmunin jafialap hdm bayitip bariw, oni dmeliyatqa endiriw
argali talim-tarbiya jumislarinin natiyjeliligin asiriwdi nazerde tutad.

Prezidentimiz SH.M.Mirziyoyev «Bérshemizge belgili, reforma- bul
janalamw, 6zgeris degeni. Reformalar unamli nétiyje beriwi ushin barinen burin,
basshilarimiz ham adamlarimiz 6zgeriwi kerek. Adam 6zgerse, jamiyet dzgeredi.
Bul magqsetke erisiw ushin birinshi gezekte, barliq darejedegi basshilar ham galiq
deputatlari, barliq jetekshiler 6z jumisin sin kézqarastan tallawdi, qatan tartipp
ham jeke juwapkershilik tiykarnda shélkemlestiriwin bugin turmistin 6zi talap

etpekte. Zamanagdy, aqilli basqariw sistemasin engiziw-aldimizga qoygan

waziypalardi orinlawdin tiykarg: shérti bolip tabilad1’

Bilimlendiriw  galeqen  jamiyette — mdmlekettin social-ekonomikaliq

rawajlantwinin  tiykargt deregi. Sebebi jamiyettii rawajlamwi jas awladtin
intellektual mumkinshilikleri menen baylanisli. Elimizde jaslar talim-tarbiyasi,
olardin 1lim, kasip-6ner iyelewine bolgan itibar késhli bolip, xalqumizdmi ull

tariyxty dasturleri jana forma ham usillar tiykarinda dawam ettirilip atir. Ozbekstan

Respublikasmnm Kadrlar tayarlaw milliy programmasinda jamiyette sociallig-
ekonomikaliq hdm talim-tirbiya salasi basqarwdin Ustin tarawina aylamwi

zarurligi ayriqsha atap korsetilgen. «Dunya jaylari ishinde en ullist mektepdur».

: Mirziyoev Sh.M. Qonun ustuvorligi va inson manfaatlarini tdminlash — yurt taraqqiyoti va xalq

farovonligining garovi. -T.: Ozbekiston, 2017.



«Mektepke itibar keleshekke itibary, degen hikmetli sézler biykarga
aytilmagan. Hadis; sharifte «Besikten qabrge shekem ilim izley, «Bir saatliq ilim,
min jillig itoat-ibodattan (stymiwdan) abzaly, delingen. Solay eken, bilim alatugin
makan mektep Meghit styaql mugaddes.

Milliy ham uliwma insaniyliq qadiriyatlar, demokratiyaliq principlerge
tiykarlangan rawajlaniw jolimiz — adamgershilikli, demokratiyaliq h4m huqugiy
Jamiyeti quriw Jol sipatinda tan alinip tur. Fugqaraliq Jamiyettin quriliwi, bérinen
burin, bul jamiyette jasap atirgan puqaralardifi insaniy a4dep ikramlu, ruwquy
kuashli bolip Jetilisiwi, jogari darejede aqiliy potenciyalga 1ye boliwi menen
baylanusli. Sebebi, puqaraliq jémiyette social normalar us Jamiyette jasawshi
shaxslar tarepinen jaratilady, tiykarlanadi ham iske asirilady.

Perzentlerimiz, «el-jurt, Watanga sadiq, iyman — jlzli, mart ham batr, jogari
kasiplik ilmiy tajriybege iye ruwxiy bay insanlar etip qaliplestiriwde ulrwma bilim
beriw mekteplerinif orni ayrigsha. Ust Meshit styaqli muqaddes orin  émiriniz
barliq tareplerin jetilistiriliwi ham rawajlandirtw buginnin ham keleshektin bas
aktual mashqalalarimiii biri bolip qala beredin? — degen edi.lzertlew jumisimiz
ulken ham ogada ken, uliwma orta bilim beriw mekemelerin basqariwdin bas
mashqalasi, mektep basqariwdid ilimiy-metodikaliq tiykarlarimn teoriyaliq
negizleri haqqinda.

Izertlew jumisimizdin  aktualligt  joqarida aytilgan pikirler hdm
mamleketimizde bilimlendiriw salasi xaliq xojaliginif ustin salasi, al uliwma orta
bilimlendiriw jahan koleminde bilimlendiriwdin tiykargi buwim ekenligi menen
baylanisl.

Izertlengenlik darejesi: Ozbekstan Respublikasi kéleminde bilimlendiriw

sistemasin basqariw mashqalalarina arnalgan ilimiy-izertlew jumuslar barshiliq.

2 Ozbekistan respublikasi prezidenti SH.M.Mirziyoyevtin Oliy méjiliske murdjat 2019j. -B.3



Bilimlendiriwdin menejmenti, diagnostikasi, monitoringi rawajlandinw t.b.
mashqalalarin  har tarepleme izertlep tyrendi. Olardan J.F.Yuldashev,
M.G.Davletshin, A.Abduqadirov, R.Ishmuxammadov, Sh.Qurbanov,
A.Seytxalilov, A.Pardaev, U.Talipov, M.Usmanbaeva, R.Safarova, P.Muwsaev,
M.Salaeva, Z.Sattarov, U.Yusupov, U.lnoyatov tagl basqa alimlar miynetleri
elimizde bilimlendiriw sistemasi basshilarinin  kandelikli basshiligga alatugin
ilimiy-metodikaliq quralina aylangan.  «Mektep taniw» iliminifi jol bashisi
R.X.AxliddinovtiA  bilimlediriw  sistemasin basqariwdin  spetsefikaliq
6zgeshelikleri, teoriyalig-metodologiyaliq aspektleri, mektep basqariw iskusstvosi,
mektepti basqariwdin social-pedagogikaliq maéselelerine bagishlangan ilimiy-
izertlew  jumuslari Respublikamizda bilimlendiriw  sistemasin basqariw
mashqalasin uyreniwde jol kérsetiwshi kompas xizmetin atqarip kelmekte.

Bilgili alimlar  J.F.Yuldashev, A.Abdugadirov, R.Ishmuhammadov,
Sh.Qurbanov, A.Seyxalilov, A Pardaev, U.Talipov, M.Usmanbaeva, R.Safarova,
P.Muwsaev, M.Salaeva, Z.Sattarov, U.Yusupov, U.Inoyatov t.b. miynetleri elimiz
bilimlendiriw sistemas1 basshilarinii kindelikli basshiliqga alatugm ilimiy-
metodikaliq quralina aylangan. Sh.P.Pulatov, S.T.Turgunov, A.Pardaev,
U.N.Nishanaliev, = L.P.Jdarkin, R.Farberman, J.Xasanbaev, Sh.Zakirov,
N.M.Bekniyozov ham M.Tajievlar bilimlendiriwde oqiw térbiya jumuislarin
sholkemlestiriw hdm basqariw, ilimiy-metodikaliq, ruwxiy-agartiw-tarbiyaliq,
materialliq tdmiynlew, qarjilandiriw, bazar xizmetin kérsetiw, sirt el bilimlendiriw
mekemeleri menen birge islesiw t.b. jumislardr sholkemlestiriw, olarga basshiliq
etiw mashqalalarina bagishlangan ilimiy jumuslart ken jurtshiliq pedagog
kadrlarimizd1 bilimlendiriwdin aktual mashqalalari menen tanistiriw, oqiw tarbiya
jumuslarin shélkemlestiriw, basqariw hém atqariwdin zamanagdy texnologiyalar
menen qurallandirip tur,

Uliwma orta bilim mekemelerin hdm oqitiw processin ilimiy-metodikaliq
jagtan shdlkemlestiriw basqarw mashgqalalarin ken izertlegen alim Sh.Pulatov.
Biz 6zimizdin dissertatsiyaliq jumisimizdi orinlaw barisinda negizinen us1 alimmn

ilimiy miynetlerin basshiliqqa aldiq. Sonday-aq jumisimizdi orinlaw barisinda
S



Ozbekstan mekteptaniw ilimi tarawinda belgili alim A.Sh.Zakirovti ilimiy
miynetleri ken paydalanild,

Qaraqalpagstan Respublikasinda J.Bazarbaev, Q.Qosnazarov, O.Alewov,
T.Utebaey, M.Pazilova, A.Alimov, A.Pazilov, T.Saparbaev, A.Orinbaeva,
U.Seytjanova,.1.Pirniyazov, Z.Qurbaniyazova hdm  Z.Sherimbetovalardif
miynetleri Qaraqalpaqgstanli jas pedagog alimlarimiz, magistrantlarimiz,
talabalarimiz ham respublikamiz pedagog kadrlari ushin ef jaqn hém tésinikli
joqan darejedegi ilimiy-teoriyaliq, ilimiy-metodikaliq paydali miynetler.

Bilimlendiriw sistemasin, oqiw, ruwxiy-agartiw-tarbiya olard: ilimiy-dmeliy-
metodikaliq shélkemlestiriw hadm basshilig mashgalalarm GMD mémleketleri
alimlar1 ken koélemde izertledi. I1.B.Podlasi, Yu.K.Babanskiy, Yu.Azarov,
O.G.Xomeriki, I.Shamardin, L.Fatkin V.V.Bezpalko, (Rossiya) A.M.Moyseeva,
I.LRadionova, V.V.Marshak (Belorussiya) h.t.b alimlardin miynetleri tek GMD
kéleminde gana emes, al dinyanin koplegen ellerinde kennen malim hédm tan
alingan ilimiy miynetler. Qaraqalpaqstan mektep taniwinda, uliwma orta bilim
beriw mekteplerin ilimiy metodikaliq t.b.tareplerden basqariw mashxalalarina
bagishlangan izertlewler hézirshe orinlanbay atir. Jumisimizda qolimizdan
kelgeninshe bul mashqalanin tek teoriyaliq tareplerin tyreniwge hareket ettik.

Izertlew obyekti: Uliwma orta bilim mekteplerinde ilimiy-metodikaliq
basqariw jumislari.

Izertlew predmeti: Uliwma orta bilimlendiriw mekteplerinde basshiliq ham

basqariwd ilimiy teoriyaliq, metodikaliq sholkemlestiriw jumislarimn mazmuni

ham usillari.

Izertlewdin magseti:

_uliwma orta bilim mekemelerin ilimiy-mttodikaliq basqariwdin teoriyaliq

tiykarlarin Gyreniw.

Izertlewdin waziypalari:
- uliwma orta bilim beriw mekemelerin ilimiy-mttodikaliq basqariw

pedagogikaliq mashxala ekenliginin;



- ulwma bilim beriw mekemeleri  jumslarinda ushirasip turatugin

kemshilikler, tosqunliglar ham olard: saplastiriw jollarinn;

" mektep menejmentinis magqset, waziypalari hdm principlerinit mazmunin
ashiw;

- menejerliktin tiykarg: funkciyalarin;
- Zamanagdy basqarw sistemas; magqset, waziypalarin;
- bilimlendiriw mekemeler; bashilarina qoyilatygin talaplar, funktsiyanal
imkaniyatlarin belgilew;
- bilimlendiriw mekemeleri (mektep) bashilarina qoyilatygmn talaplar;
- mektep bashisinin waquttan tnemlj paydalana biliw;
- bilimlendiriw mekemelerin basqariw madeniyati boyinsa pikir hém
usinislar beriw
- uliwma orta bilim beriw pedagogikaliq mashxala ekenligin;
- uliwma bilim beriw mekemeleri jumslarinda ushirasip turatugin
kemshilikler, tosqinliglar ham olard; saplastiriw jollarin kérsetiw;
Izertlewdin gipotezasi: Uliwma orta bilimlendiriw mekemelerin ilimiy-
mttodikaliq basqariw jumilari optimal natiyjelilikke erisedi eger:
- uliwma orta bilimlendiriw mekemesi basshisi insaniy, ilimiy, siyasiy
bilimlerge ndm kasiplik bay tajiriybelerge iye bolsa;
- uliwma orta bilimlendiriw mekemelerin ilimiy-mttodikaliq basqariw
basqariwdin principleri hdm waziypalarina muwapiq duris shokemlestirilse;
- uliwma orta bilimlendiriw mekemeleri  jumslarinda ushirasip turatugin
kemshilikler, tosqinliqlar hdm olard: saplastiriw duris jolga qoyilsa;
- uliwma orta bilimlendiriw mekeme basshisi bilimlendiriw mekemeleri
(mektep) bashilarina qoyilatygin talaplardi jags: bilse hdm olarga muwapiq is tutsa;
- uliwma orta bilimlendiriw mekeme basshisi waquttan Gnemli paydalana
bilse;

- uliwma orta bilimlendiriw mekeme basshisi bilimlendiriw mekemelerin

basgariw méadeniyatin teren iyelegen bolsa;



- uliwma orta bilimlendiriw mekemesi basshist 6z jumislarinda jana

pedagogikaliq ham xabar texnologiyalarinan effektiv paydalana alsa;

Izertlew metodlar.. Jumisimiz taquibina baylanisli teoriyalig, tarixiy,
ilimiy-pedagogikaliq d4debiyatlardi Gyreniw ham talqilaw;

- mektep oqiw-metodikaliq, ilimiy-metodikaliq, sholkemlestiriw-
metodikaliq hdm uliwma orta bilim beriw mekemelerinde is jritiw htjjetleri
mazmuninin ayreniw;

- soraw-juap, pikir alistw, mdslahat, salistinw, uliwmalastiriw
metodlarinan paydalanildi.

Ozbekistan ~Respublikasi

Sh.M.Mirziyoyev

Izzertlewdin  metodologiyaliq tiykarlari:
Konstitutsiyasi, Ozbekistan Respublikasi Prezidenti
miynetlerinde  talim-tarbiyaga  boyinsha pikirleri, Ozbekistan Respublikasi
“Bilimlendiriw haqqinda”gi nizami “Kadrlar tayarlaw milliy désturi”, shet eller
ham jergilikli ilimpzlardin bilimlendiriw mekemelerin basqariw mashgalalarina
bagishlangan ilimiy miynetleri jumisimizdii metodologiyaliq tiykarlar1 etip alindi.

Izertlewdin ilimiy janahg: Qaraqalpaqgstan mektep taniwinda uliwma orta
bilim beriw mekteplerin ilimiy metodikaliq basqariw mashxalalarin Gyrengen
birinshi jumis.

Izzertlewdin ilimiy-ameliy dhmiyeti: Izertlew jumisimizdm materiyallar

«Bilimlendiriw menejmentinin teoriyaliq tiykarlar», «Téalimde innovatsiyon
menejment», «Basqariw teoriyasy»  pénlerin oqitiwda professor oqitiwshilar,
talabalar, magistrahtlar, uliwma orta bilimlendiriw mekemeleri basshisilari hdm
bilimlendiriw mekemelerin basqariw mashqalalart menen shugillaniwshi ilimiy
izertleniwshiler tarepinen ilimiy-ameliy materiallar sipatinda paydaniliwi mimkin.
Izzertlewdin sinawdan otiwi: Tajiriybe sinaw jumislar: Nokis qalasindagi
28-40- sanli mekteplerinde otkerildi
Dissertatsianui duzilisi hdAm kélemi. Kirisiw, Ush bap, juwmaq ham

paydalanilgan 4debiyatlar dizimi, 83 betten ibarat.



I Bap. ULIWMA ORTA BILIM MEKEMELERIN ILIMIY-
METODIKALIQ BASQARIWDI SHOLKEMLESTIRIWDIN
TOERIYALIQ TIYKARLARI.

1.1. Uhwma orta bilim mekemelerin basqariw pedagogikalq

mashqala ekenligi.

Uliwma orta bilim mektep basshilarmin kasiplik-pedagogikaliq tayinlig
degende, onin ilimiy-teoriyaliq, psixologiyaliq-pedagogikaliq, ilimiy-metodikaliq
tayarligi, kasiplik jetikligi ham jogar1 adamgershiligi tusiniledi. Kasiplik-
pedagogikaliq tayarliqtin strukturaliq bélimleri bir-birin toltiradi, 6zara baylanish
halda qéliplesip rawajlanadi.Basshinifi usi strukturaliq bélimlerboyinsha iyelegen
bilim, konlikpe ham ilmiy tdjriybeler pedagogikaliq iskerlikte qollamiladi. Usimin
sebebinen, basshinin  ilimiy-metodikaliq tayinligi  kasiplik-pedagogikaliq
tayarliqtif strukturaliq bolimleri ishinda tiykarg: orindi iyeleydi.

Ozbekstan Respublikasinda dmelge asilip atirgan social-ekonomikalig,
bilimlendiriw tarawlarindag ézgerisler, rawajlanip baratirgan bazar ekonomikasi

qatnasiglari, ilim, texnika, texnologiyalar tarawindagi rawajlantw ham

informaciyalar globallasiw processinde Uzliksiz bilimlendiriw  sistemasin

basqariwda  iskerlik korsetip atirgan basshilardif ilimiy-metodikaliq tayarligin

rawajlandiriw maselesi aktual méshqala bolip tabiladi.

Ozbekstan Respublikast uzliksiz bilimlendiriw sistemasialdina qoyilgan
social buyirtpani esapqa algan halda basshi kadrlarlardinn ilimiy-metodikaliq
tayarlawdag1 bar kemshiliklerdi olardi gayta tayarlaw hdm gdnigeligin arttiriw

ham 6z ustilerinde islewler bilimlendiriw arqali jonge saliw mumkin. Olard:

zamanagdy  pedagogikaliq teoriyalar, basqariw  texnologiyalart menen

qurallandiriw zarur.
Ozbekstan Respublikasinda engizilgen “Ugzliksiz bilim kadrlar tayarlaw

sistemasinin tiykari, Ozbekstan Respublikasi social-ekonomikaliq rawajlaniwin

tamiyinleytugin, shaxs jamiyet hdm mamlekettin ekonomikaliq, social, ilimiy-
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texnikaliq ham materialliq mutajliklerin qanatlandiratugin hdm Gstin turatugin
taraw bolip, ol doretiwshi, social aktiv, ruwxiy bay shaxs qaliplesiwi hdm joqari
qanigeli basekili kadrlardi jildam tayarlaw ushin zarar shart-sharayatlar jaratiwdi
talap etedi.

Almlar tarepinen bugingi kunde bilimlendiriw mekemelerin ilimiy-
metodikaliq tiykarda basqariw:

-uzliksiz bilim basqishlari arasinda baylanislardin toliq timiyinlenbegenhigy;

-basshi kadrlardi kasiplik, ilimiy-metodikaliq tayarlaw bilim hdm onin
metodikaliq tAmiynatinin tomenligi;

-mektep basshilarinda déretiwshilik ham social aktivlik, ruwxiy-siyasiy
jetiklik talap darejesinde emesligi;

-uliwma bilim beriw mektep basshilarin tayarlaw sistemasimn ilimiy-
teoriyaliq ham metodikaliq tarepten jetkiliklishe tiykarlanbaganlig1, bul processte
zamanagdy pedagogikaliq, informaciya ham innovaciyaliq texnologiyalardan
paydalamiw ushin zarir bolgan metodikaliq bilim, koénlikpe ham ilmiy
tajriybelerdi iyelewge itibar berilmeslik siyaqli kemshilikler bar ekeni
aniglangan.

Basgariw bilim magsetlerin amglaw belgili ishki ham sirtqr shart-sharayatlar
menen belgilenedi. Bunda mekteptegi social pedagogikaliq ortaliq ham
mamleketlik bilim standartlar1 ayrigsha ahmiyetke iye. Usinin menen bir qatarda
real basqariw procesin aniqlawshi tayanish oqiw joba ham programmalarda zarur.

Bular sirtqi talaplar bolip, ol mekteptin aniq ham dmeldegi mimkinshilikleri
menen saykes keliwi bilimlendiriw mekemesi waziypalarin belgilew ushin
normativ tiykar bolip xi1zmet etedi. Biraq bul waziypalar basqariw procesinin aniq
mutajliklerin aydinlastirmaydi. Mekteptin uliwma waziypasi témendegi sorawlarga
juwaplar menen belgilenedi:

-mektep 6z jumislarin dyne kimler ushin hdm qanday basqariw mutdjliklerine
qaratad1? Waziypani belgilew bul social buyirtpa kézaba ushin yamasa tek
mekteptin ishki jumisi bolip qalmay, balki sirtqr hdm ishki mutijlik ham

muamkinshilikler ten keliwi menen haxiyqat belgilenedime?
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-oqiwshilardin qanday kontingentin esapqa aladi? Bul sorawlarga beriletugin
Juwaplar uliwma yamasa ganigelestirrilgen mekteplerdin har biri ushin ayrigsha-
bolek boladi ma?

-mektep qanday darejede basqariw xizmetlerin korsete aladi?

-mektep ushin qanday basqariw waziypalari Ustin turadi?

-bilimlendiriw xizmetlerinen bolek, mektep oqiwshilarina tagi nelerdi usinis
etiwl mamkin?

-mektep 6z jamaati ushin neler isley alad1?

-mektep ken sotsial shenberge salistirganda aymagqliq bilimlendiriw sistemasi
ushin qalay tayarlanip atir? Mekteptin waziypalarin zliksiz tanlaw bul aymaqtagt
xaliqtin mapin anlatiwshi bilimlendiriw sistemasi xizmetkerleri menen maslasqan
boliwi kerek.

Bilimlendiriw mekemeleri basshilarinm késiplik-pedagogikaliq taymligr bul
olardin ilimiy-teoriyaliq,  psixologiyalig-pedagogikalig,  ilimiy-metodikalq
taymnlig1, ruwxiy-siyasiy ham ruwxiy —adep ikram jetikliginen ibarat.

Kasiplik-pedagogikaliq tayarligtin strukturaliq boélimleri bir birin toltirip,
dzara ajiralmas halda géliplesip, rawajlanadi, basshinin usi strukturaliq bolimler
boymsha iyelegen bilim, konlikpe ham ilmiy tajriybeleri pedagogikaliq iskerlikte
qollaniladi. Usimin sebebinen basshimifi ilimiy-metodikaliq taymligr kasiplik-
pedagogikaliq tayarliqtifi strukturaliq boélimleri ishinda tiykargy orindi iyeleydi.

Ameldegi normativ hujjetlerde belgilengen basqariw salasindagi mamleket
siyasatmif principlerinen kelip shigip bilim mekemelerinda oqiw-tarbiya procesin
bilimlendiriw ham oni jetilistiriw ham basshi jumuslarin rawajlandiriw tiykarg1
waziypalardan biri esaplanadi.

Hazirgi dawirde bilim mekemeleri joqari kenselerden tisken buyriglar,
kérsetpe, qararlar, qagydalar, qollanbalardi kézsiz, atina gana atqarrwshilar emes,
balki 6z jumislarine saldamli garaytugin, harbir atqarip atirgan waziypasina
atugin basshi taymlaniwin dawirdin 6zi talap etpekte. Sebebi

doretiwshilik jantas

basshimn teren oylawi ham ken dunyaqarasi, zaman talabina juwap beretugin,

asqariw ilminen xabardarlig), doretiwshilik paziylet

pedagogika, psixologiya, b )




ham paziyletlerge, iyman-isenimge, séylew médeniyatina iye, social aktiv,
bilimdanligl ham isbilermenligi ol basqarip atirgan bilimlendiriw mekemesinif
aldagi natiyjeli jumuslarin belgileydi.

Bilimlendiriw sistemasinda képti kérgen, téjiriybeli mektep basshilart menen
bir qatarda endi gana jumis baslagan, ele kerekli ilmiy-dmeliy tajriybege iye
bolmagan jas basshilarda iskerlik kérsete aladi. Olar jana lawazimda jumisti
qollanbadagiday isley almawi mamkin, Sonday wagqitta jamaatti aqulli basqarip
ketiwine jagday jaratatugin, 6zinin kop jilliq tajiriybesinen, maslahat hdm jol-
joriglar beretugin korgenli ustaz kerek boladi. Basshiliq jumislarmin ef nazik
tarepi bul oqiw mekemelerinda oqitiwshi hdm xizmetkerler menen jumis apanw,
olar jumuslarin muwapiqlastiriw, pedagogikallq jémdatti bir maqset jolinda
birlestiriw, olardin hirmetin iyelew, ardaqli basshisina aylaniw esaplanadi. Bul
bolsa basshidan social psixologiyallq, qatnas kérkem Oner hdm sheberligi
haqqindagi bilim, konlikpe ham ilmiy tdjriybelerge hdam kommunikativ,
konstruktiv ham hdmme narseni orn1 ornina qoyiw gabiletlerine iye boliwdi talap
etedi,

Insan baxit ham 1gbalga, kdmillikke umtilip jasaw: tdbiyiy jagday. “Harbir
insan azelden kamil emes, biraq tuwma rawishte 6zine tan bolgan ishki aqil sanaga
1lay1q basqishpa-basqish kdmillikke saldamls adim menen umtilad1”, dep jazadi A.
Farabiy. Babamizdin bul pikirlerinen kelip shigip basshimin jeke o6zgesheligin
tarbiyalaw mumkin degen pikirge kelemiz Albette, biz bunda potencial
mumbkinshilig1 bar shaxsti nazerde tutamiz.

Basqariw pedagogikasl tiykarlari ham ilimpazlardin ilimiy-teoriyaliq pikirleri
menen bir gatarda bul maselege turmisliq tajiriybelerge tiykarinip bazibir jantasiw
ham pikirler bildiriwgede bolad1.Jafa basshi pedagogikaliq jamaat hirmetine qalay
erisiwi mumkin, sonii menen birge “mashqalall” xizmetkerler menen birge
islesiwde nelerge itibar qaratiw kerekligi boyinsha tomendegi pikirler beriledi:

-pedagogikaliq sheberlik, basqariw procesi Ozgesheliklerin biliw, om

bilimlendiriw ham héreketke keltire aliw konlikpesi esaplanadi;
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-texnologiyaliq sheberlik konstruktiyv hém sholkemlestiriw qébiletleri
menen baylanisli bolip, aniq jumis jumislarine erisiw, yagniy informaciya aliw, om
jetkiziw, junusti shélkemlestiriwiriw ham joybarlaw processin 6z ishine aladi;

-kommunikativ sheberlik, insanlardi tuwr tdsiniw, olar menen birge
islesiwge  hareket etiw, qarim-qatnas qabileti menen baylanisli bolgan
konlikpelerden ibarat bolad;

-sholkemlestiriwshilik sheberlik, basqariw procesin terefi him pugta tasiniw,
sistemanin en apiway1 ham quramali elementlerin biliw, patinlikti bdlimlerge
ajiratiw, kerisinshe, bolimlerdi putinlew, 6z jumislarin baglaw ham analiz etip
biliwden ibarat bolip esaplanadi.

Mektepti ilimiy-metodikaliq tiykarda basqariw - oqitiwshi ham oqiwshilardi
pedagogikaliq qollap-quwatlaw, marapatlaw, mektep 6mirinif barliq salalarinda
oquiwshi, oqiwshilar, shafaraq ham jamiyetlik shélkemlerdin gatnasiwin
tamiyinlew ham bilimlendiriw sistemasinda mamleket hdm jamiyetlik basqariwdi
birlestirilgen halda jolga qoyiw basqariw tarawindagi mémleket siyasatinin
tiykarg principlerin amelge asiriwdan ibarat bolad;.

Oqiw mekemesin basqariwda basshidan janaliglard: 6zlestiriw, olard: mektep
omirine rejeli hdm magqsetli engiziw, bul tarawda birdemlikti tamiyinlew,
x1izmetkerdin intasin oyatiw, amelge asirilgan jumislar maydanin  vzliksiz
qadagalaw (monitoring etiw) talap etiledi.

Oqiwshilardin milleti, dini, isenimleri, social kelip shigiwi, ekonomikaliq
sharayat: ham qgébiletine qaramastan, oqiw processinda belsene qatnasiwi ushin
doretiwshilik ortaliq ham mémkinshilik jaratiw pedagogikaliq tarepten qollap-
quwatlaw, erkin rawajlaniwin tdmiyinlew, basqariw tarawindagi mamleket
siyasatmin tiykargi principleriden biri bolgan “DTS shefberinde basqariwdin
hdmme ushin ashiqligina dmel etiwdi tdmiyinleydi.

Respublikamizda dmel qilinip atirgan basqariwdin jana modeli talim-tarbiya
procesin tipten janalaw menen bir qatar da, bilimlendiriw mekemeleri ortasinda
baseki ortaligin payda etedi. Bul bolsa oqiw mekemelerin rawajlandiriwdin

tiykargr faktor:1 bolip tabiladi. Sogan bola, mektep basshilar baslamashiliq,
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isbilermenlik, doretiwshilik sipatlarga iye boliwlari kerek. Sol sebepli, mektep

basshilar1 aldinda talim-tarbiya procesine déretiwshilik jantasiw, izleniwshen,

izertlewshi boliw, «Kadrlar tayarlaw milliy programmasi»-nda belgilep berilgen

barliq waziypalardi orinlawda belsendilik kérsetiw,talim-tarbiya processinde, jafa

idealar ham déretiwshilik tajiriybelerdi sinaqtan otkeriw, pedagogikaliq sistemani
jetilistiriw ham basqariw mazmuninii oqiwshilar tirepinen puqta hdm sipatli
dzlestiriliwine erisiw zarur.

Onmii ushin, mekeme bashisi basqariw processinda oqiw programmalari

mazmunin toliq 6zlestiriliwin tdmiyinleytugin basqariw texnologiyalarin qollap-

quatlaw, musali, panler boymsha programma materiallarin oqiw kestesin daziw

oqiwshilardi

nizamliligl qagryda-talaplarina muwapiq sabaq kestesine ornatiw,
k derekler,

sabaqliqtan tisqar: qosimsha oqiw metodikaliq qollanbalar, didakti

usinisnamalar, texnologiyaliq islenbeler, algoritmler, audio-video vizual qurallar

ham test toplamlari menen tamiyinlew, mektep kitapxanasi rezerv fondin bayitiw,

olardi jana texnologiyalar menen tamiyinlewde pidayiliq korsetiw kerek.

Bugingi kunde mektepler aldina qoyilatugin aktual waziypalardan biri —

tereri mazmunli ham tajiriybeli bilim beriwden ibarat.

oqiwshi jaslarga sapall,
karinda bilimlendiriw

Basqariw sapasin jagsilaw, oni basqariwdi dawir talaplart tiy
mlerin jaratiw ham ilimiy tarepten tiykarlaw pedagogika paninin ahmiyetli

mexaniz
i bolip tabiladi. Bul mashqalan1 hér tarepleme Uyreniw ham

maselelerinen bir

bilimlendiriw mekemesin ilimiy metodikaliq basqariw modelin bilimlendiriw ham

dmeliyatqa engiziw sartr. Onmi tiykarinda mektepte talim-tarbiya procesin

bilimlendiriw hdm oni basqartw méaselesine birotala jana
Janasha pedagogikaliq munésibetlerdin payda boliwi
procesin

sha jantasqan halda

iskerlik korsetiw jatadl.
defferencial  jantasiw, yagnly  basqariw

oqiwshi  shaxsina
ge shigariwdi talap etedi. Usl principler tiykarinda

individuallastiriw principin juze

basqariw procesin bilimlendiriwde:
_orta dérejeli oqiwshiga salistirganda bagdar aliwdan waz keshiw;

14



-har bir
0 lw 7. , .
qiwsh1  shaxsimii  en Jagst sipatlarin  aniglaw hdm om

rawajland ] ,
3 Imwshi, olardin qizigiwshiliglars, mutéjlikleri, gabiletleri, taflagan

bagdarl’an, jeke sipatlari, aqulty intellektual qésiyetlerin aniqlaw;

“hdr bir ogwshinin mutgjligi, quzigiwshiligt hdm mumkinshiligine muwapiq
0qiw tapsirmalarin tayarlaw:

-talim-térbiya processinde oqiwshi shaxsimin ézine tan jeke ozgesheliklerin
esapqga aliw kerek.

Mekteplerde basqariw procesin ilimiy-metodikaliq tiykarda bilimlendiriwdin
ahmiyetli térepi sipatinda pan oqitiwshilarmif bilim, ilmiy tajriybe. kasip-
sheberligi sheriberinde zaman talaplarina muwapiq iskerlik koérsetiwlerin
tamiyinleytugin uzliksiz metodikaliq xizmetti qaliplestiriw zarur.

Oqitiwda oqitiw metodlarimin har qiyli usillarmn, olardin uliwma didaktikaliq
dhmiyetine muwapiq paydalaniw, basqariw procesinifi sub'ektleri oqitiwshi ham
oqiwshinin  birgeliktegi hareket modeli esaplanadi. Bul modeldin tiykarg1
elementleri tomendegilerden ibarat:

-oqittwshimiAi magseti, onii jumuslari, bul iskerlikti amelge asiriw ushin
x1zmet qilatugin qurallar;

-oqiwshinin oqitiwshi magsetine saykes magsetli hareketi, jumislari;

-olardin oqiw qurallari; oqiwshinin ozlestiriw obiekti menen ézara hareket
t4siri astinda 6zgeriwi.

Mektepte belgilengen joba
oqitiwshilar ushin uzliksiz metodikaliq xizmet 6zara baylanisqan hdm magset-

tiykarinda uzliksiz  iskerlik korsetiwshi

mazmuni tarepten olardin DTSda belgilep berilgen talaplar dérejesinde miynet

etiwin metodikaliq tarepten toliq tamiyinlewge bagdarlangan pitin sistemadan

ibarat. Bul waziypalard: t

bagdarlangan ilimiy metodikaliq us

eoriyaliq tarepten sheshimin tabiw ham 4melge asirtwga
nislar islep shigiw 6z sheshimin kutip turgan

pedagogikahq maselelerden bolip tabiladi. Sogan kdre usi mashqalant sheshiw

gi méselelerge sheshim tabiw zarur.

ushin témende
m beriw mekemelerin ilimiy-metodikaliq basqartwdin

Uliwma orta bili
n esapqa algan halda, oqiiw nizamliglart ham

tiykarg! bagdarlarin, talaplar1 g



principlerin aniglaw, oqiiw natiyjeliligin asiriw maqsetinda basqanw processinda
pedagogikalig him xabar texnologiyalardan paydalamiwdifi metodikalq tiykarlars,
basshilardim iIimiy-nwlm!iknhq tayarhgin thmiyinlewdifi strukturaliq bélimleri,
darejeleri, korsetkishleri, opan tasir korsetetugin pedagogikaliq faktorlards belgilew
ham tayarhq darejesin rawajlandinw mazmuni, metods, qural ham formalarnn islep
shigiw hdam dameliyatda qollaw arqalr déwir talaplarina juwap beretugin jogar
maman, basckige shidamh, doretiwshi ham social aktiv, ruwxiy bay, ruwxiy-
siyasiy jetik basshilard, tayarlawga erisiw. Onifi ushin (zliksiz metodikaliq xizmet
korsetiwdi jolga qoyiw texnologiyalarin jaratiw zar(r.

Mektep basshilarimiii waziypalari, huqiq hdm minnetleri, juwapkershilikleri
ilimiy tiykarda belgilep berilip ham toliq atqariliwi natiyjesinda uliwma orta bilim
beriw mekemeleri ilimiy-metodikaliq tiykarda basqariladi. Biraq baglawlar soni
korsetpekte, mektep basshilarimin képshilik bolegi 6z waziypalarin toliq anlap
jetpegen, kop jagdaylarda olardin itibarinan oqiw procesin basqariw, gadagalaw
ham jetilistiiw menen baylanisli waziypalar shette qalip ketpekte. Mektep
basshilar1 kobinese shoélkemlestirilgen-pedogogikalig, qojalig-qurilis jumislann
sholkemlestiriw ham gadagalaw menen bant bolip galmaqta. Natiyjede ogiw-
tarbiya procesinin sipatina ziyan jetpekte.

Analizler, bilimlendiriwdin har qiyli basqishindag: basshilar buring1 awgam

dawirindagi principlerge 4mel qigan. Bul principler ashiq basshiliq

marapatlanatugin, demokratiyaliq bagdardagi mamleketlerde amel qilinip atirgan

principlerden pariq qilatuginin korsetedi.
Mamleket garezsizligine erisiw bazar qatnasiqlarina basqishpa-basqish 6tiliw

ham dinya arenasina integraciyalasiw aqibeti, bilimlendiriw sistemasin, basqa

tarawlar siyaqli basqariw, demokratiyalastiriw, basqariwdii jana koncepeiyasin

jaratiw mashqalasin sheshiw zararligin tuwdirdi,
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1.2. Bilimlenderiw mekemesi basshisi jumislarmda ushirasip turatugin

kemshilikler, tosqunhglar hiam olardr saplastiriw jollari.

Keyingi jillarda toplangan materiallar analizi basshilar jumuslarinda bir qatar

kemshilikler ~bar ekenligin  korsetpekte. Témende olardin ayirimlarina

xarakteristika berip 6temiz.

1. Ozin 6zin basqara almaw. Basshi kadr 6z jumislarin joybarlaw ham

qadagalap bilmewi, 6zin 6zi bahalaw, jetilistiriw, 6zine-6zi buyriq beriw, 6z aqiliy
hdm fizikaliq rezervlerin iske qosiw mumkinshiligi joqligi sebepli 6zin 6zi basqara
almaydi.
Ozin 6zi basqariwdin eki tarepi bolip, birewi minez-quliqti, ekinshisi bolsa
bilim dérejesin, yagniy pikirlew, yadlaw, pikirlew, aqil jortiwdi sawlelendiredi.
Aqul-ziyrekliktin pasligi, yadinmin 4zziligi, shidamliligtin kuashsizlig, turaqliliqtin
jetispewshligi sebepli 6zin 0zi basqartw tomenleydi.

2. Jeke qadriyatlardin qadirsizleniwi., Birinshi nawbette basshi 6zinin

qadir-qumbat1 menen jamaat ortasinda 6zinn «menyligin, individualligin kérsetiwi

kerek. Ameldegi qadriyatlarga maslasqan bilimlendiriw mekemesi xizmetkerleri
basshini aldin shaxs son subiekt sipattinda da tén aladu. Sol negizde basshiga

munasibet, diqqat-itibar géliplesedi. Lawazim basshi xarakterin 6zgertse, ayrim
illetler payda bolsa, ol 4meldegi qadriyatlardan sheginedi yamasa olardan waz

keshedi, natiyjede jamaat ortasinda abrayina daq tusedi.
yiz bilim, taza hawaday, 6z «Men»in super «Men»ge aylandiriw,

Jalgan sa
ararlardan waz keshiw siyaqli illetler payda bolsa,

bayliqqa bet buriw, adalatli q

basshinifi insaniy paztyletleri qédirsizlenedi.
magsettin naanighgi. Basshi lawazimdi iyelegennen keyin ulli

3. Jeke
gileydi. Olarga erisiw ushin har qiylt umtiliwshiliq is

ideyalar hdm bas magsetti bel
héreketler isleydi. Ol jagdayda aktivlik, aniqliq, maqsetke muwapiq umttliw Gstin

turatugin boliw1 kerek. Biraq aylrim obiektiv ham subiektiv sebeplerge kore

magsettin ulliligl jogarilap barad

rejeli jumuslart bilimlendiriw mum

1, aniq is-hareketler mugdari azayadi, mekteptin

kinshiligi bargan sayin tarayadi. Magsettin
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belgisizligi, anigrag, oni jogqligt mekeme rawajlaniwin toqtatadi, juzeki
umtihwshiliglar bar ekenligin kérsetedi.

Uliwmaliqqa qaratilgan magset kobirek jeke adamga qaratiladi. Sol sebepli
«Biz» benen «Meny ortasinda qarama-qarsiliq payda boladi. Basshi menen jaémaat
ortasinda tartish, qarama-qarsiliqli hédm kelispewshilikli jagdaylar jaz berip, olards
Jjonge saliw ushin qansha aqul, kush quwat sarplanadi.

Aniq magsettin jogaliwi mekeme kelesheginin putkilley glresine alip keledi.
Basshi magsetinin belgisizligi sebepli jumislardin unamli tareplerin, bilimlendiriw
waziypasinin tuwri atqariliwin tdémiyinley almaydi.

4. Ozin 6z jetilistiriwdin jetispewshiligi. Basshi 6zin 6zi tarbiyalaw,
jetilistiriw, 6z betinshe bilim aliw, ruwxiy ddnyasin Uzliksiz halda rawajlandiriw
ustinda natiyjeli hareket gilsa,- demek onin keleshegi zor. Lekin oni 6z jumislarin
qadagalamawi, bahalamawi, xoshametlemewi 6z uUstinda islewdi paseyitiredi,
lawazimina salistirganda suwiqliq, biyparwaliq illeti koérinetugin boladi. Sol
tarawda hdm sistemada iskerlik kérsetip atirgan kasipleslerinii maslahatlerine

muniséabetlerin paseytiredi, aste aqurin aktivlik jogala baslaydi.

Jana informaciyalar aliwga quzigiwdii azayiwi, arnawlt kénlikpelerdi
iyelewge biyparwaliq kdmalga jetiwge umtiliwdi joqqa shigara baslaytuginin aytiw
kerek, 6zin 6zi rawajlandiniwga umtimagan basshi bigingi kun talabmna juwap
bere almaydi, natiyjede ol basshiliq maydanin tark etedi.

5. Mashqalalard: sheshiwde ilmiy tajriybelerinin jetispewshiligi.Jumista
har quyli maseleler tinimsiz payda bolip turadi. Biytanis, jana, standart bolmagan

jantasiwdi talap etiwshi, janasha sheshimdi talap qiliwshi, doretiwshilikke
tiykarlaniwshi qurallar menen qurallamw basshinin bas waziypasi esaplanadi.

Jania texnologiya, janasha bezew, original qurilmalar, kompyuterlerdin jana

modelleri, universal elektron esaplaw mashinalari  basshidan olardan

paydalamwdifi ilmiy tajriybelerin iyelewdi talap etedi. Keri jagdayda basshi
rawajlaniwdan keyin qalatuguni attan aniq ekenin aytiw kerek, zamannan keyin

qalgan bassh1 mekeme ushin heshqanday ahmiyetke iye bolmay qaladi.
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’ ‘("Dér""i""s"“ik jantasiwda kemshiliklerdin barligi. Bazar ekonomikaliq
doretiwshilik izertlewd; talap etedi, bérh4 jana texnologiya islep shigiwdi talap
etedi. Déretiwshilik pikirlew, déretiwshilik jobalar, ulli idealar zaman ruwxi
menen Unles boliwi kerek, Doretiwshilik jantasiwdags kemshilik h4m ruwxiy, ham
ekonomikaliq zalel keltired;. Doretiwshi basshi 6zligine biyparwa bola baslar eken,
sonday eken kemshilikler Juzege keledi, islep shigariw témenleydi, sipat paseyedi,
social 'PSiXOlogiyallq ortaliq buziladi,

7.Adamlarga tisir 6tkere almaw. Uliwma insaniyliq madeniyati, manasibet
darejesin jetkiliklj darejede Ozlestirmegenligi, sheshenlik kérkem 6neri ham jeke
paziyleti témen bolgan, jumis islew qabiletinii pas  hdm shidamlilig1 témen,
rasgéy bolmagan, gamxorliigi joq bolgan basshilar adamlarga tasir otkere almaydi.
Abrroy-itibardia témenlews, barliq kemshilikler, ekonomikaliq manasibetlerdi

sheshe almawi, diqqattii tomenlewi, minez-quliqtag kemshilik jamaat agzalarina

tasir otkeriw darejesin keskin tusirip jiberedi.
8. Basqariw jumuslar1 6zgesheliklerin Jetkilikli darejede tiasinbew.

Basqaniw  jumuslart jida quramali bolip, ol finansligq, ekonomikalig,
ideologiyaliq. huququy, térbiyaliq jumislardan ibarat. Sonii menen birge, ol bir

qansha waziypalard: atqarip, «insan - insan», «insan - texnika», «insan-tabiyat»,

«insan-obraz» munasibetlerin siwlelendiredi.
Basshi 0z jumislarimin har bir tarepi hdm waziypalard: joqari darejede iyelew

arqalt joqar1 madrtebege erisedi. Lekin basshiliqin bir tareplerin tdsinbese,

mekemede jumislar jurmey qaladi, jasalma héreket juzege keledi.

9. Basshiliq etiw tajriybelerinin tomenligi. Basshiliq arnawh bir ddzliske,
6zara baylanisqa iye bolgan quramali shaxslar arasinda munédsabetti magsetli
dmelge asiriw bolip tabiladi.

Bunnan tisqari, basshi finansliq, talim-tdrbiyaliq hém basqahar quylt
funkciyalardida atqaradi. Oni ushin  bassht belgili kasiplik ilmiy téjriybelerdi
teren iyelewi kerek, keri jagdayda olardin tdmenligi basshiliq etiwdi qiyinlastiradi.

Tajiriybe arttiriw, ulgilerinen paydalaniw, bilimlerdi jetilistiriw, usil qural,

jol-joriq 6zlestiriw arqali basshiliq etiw mumkin. Islep shigariwdi jolga qoyiw,
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mamile 1rgagin, tartip-intizamdi qadagalaw, keleshek rejesin kefieytiw, tovarlar

mugdarin kébeytiw, qayta islewdi dmelge asiriw, qosimsha tarawlar jaratiw
styaqli mashqalalardi sheshiwde qiynaliw, qatelerge jol qoyiw basshiliq
qanigeliginin tomenliginen derek beredi,

10. Janahqlart menen basqalar itibarin tartiwga uqipsizhg. Basshiligta
jana idealar, magsetler payda boliwi mamkin, lekin sol pikirlerine basqalardi qosa
almasa basqariwdin korkemligi tdmenleydi.

Bunday jagdayda ol «ozin reklama» etiwden awlaq bolip, 6z janhaliglarin
basqalar menen bolisiw  imkanyatin tabiwi zarar. Basqalardi ozifie tartiw -
attraktsiyamin bay usillari bar ekenligin esten shigarmaw kerek. Har qiyl1 sebep
penen 6zin korsetiw, pikir almasiw arqali da basqalardi janaliglarga qosiw
mumkin. Ane sonday uqiptii joqligi basqariwga nailayiqhqtan darek beredi.
Basshi bul lawazimnan ketiwi zarur.

11. Adamlar menen mamilege kirisiw processinde hézilkeshlik, iybe ham

adeplilik joglig.

Basshinin etnopsixologiyaliq qasiyetlerge bay boliwi hazilkeshlik ham

adeplilik paziyletler qaliplesiwin tdmiyinleydi.
Milliy qiyapa, milliy an, milliy xarakter, milliy sezim-tuygilar, shaxslar ara
milliy minasibetler menen qurallaniw arqali gbzlegen magsetke erisiw mumkin.

Basshida milliy péziyletlerdini jogligt basqariw apparatinda islewdi belgili

darejede qadagan etedi.
12. Aqul ham parasattii kemligi. Basshiliq lawazimina tayarlaw yamasa

kéteriw processinda onifi aqil ham parasati, mémile madeniyati, 6zin tuta biliwi

esapqa almnadi. Sebebi jags: basshi mekemenin S0 procent kashi bolip tabiladi.

Bilimpazlig, uqip, aqil-ziyreklik basshinin dhmiyetli 6zgesheligi ekenligin aytip

otiw magsetke muwapid. Lekin olardi jumisqa saliwda, olardan paydalaniwda

epsizlik basshi kemshiliklerinin baslis1 esaplanadi. Fizikaliq ham aqilty tomen

héreket penen basshiliq etiw mumkin emes.
13. Isbilermenlik gabiletinin azziligi. Hazirgi zaman basshisi isbilermen,

uquplh, teren pikirli, itibarli shaxs boliwi kerek. Tosattan bolatugin 6zgerislerge
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tez hdm tuwri jant
ant ‘ X smel? . . . P .
Jantaspay turip, tlken jenislerge erisiw mamkin emesligin tdsine

biliwi kerek. § :
‘ (0] o) 4 '
I sebepli bazay ekonomikasi sharayatina maslasa aliwshi

;Zril;:::;gkzj:::; bif:f: ’ifmat.ﬂar g.ana. Passhxhqt: jagqst alip bara aladi. Ust
asqariw imkaniyati jogligin ailatadi. Harqanday jagdaydan
natiyjeli shiga aliw isbilermenlikti talap etedi’,
| Mektep basshisinig Wwaziypasl judé har qiylt hdm kop qurli bolsa da, ol basshi
Jumisinii barhd natiyjeli boliwin talap etedi.

Mektep basshisi 6zinig basshiliq jumislarinde goézlegen nétiyjege jetiwi
mamkin. Natiyjege uzaq tayarliq korsede keshigip yamasa asigip erisken bolsa,
bunday nétiyjeni jagsi natiyje dep bolmaydi.

Basshi 6z jumislarindt tek qalay bolmasin natiyjege erisiwdi emes, balki
erisiletugin nétiyje har tarepleme natiyjeli boliwina umtiliwi kerek. Onii ushin ol
jumisina kesent beretugin tosqmnliglard: da jefiw jollarin, sonii menen birge, ol
tosiglardin bolmaw1 kop hallarda basshinin 6zine baylanish ekenligin jags: biliwi
zarur. Misalt:

-basshiliq jumisina kesent beretugin tosqinhglardan biri blgingi jumisti
ertenge qaldiriw;

-jumist1 yarim - jart1 orinlaw yamasa baslangan jumist: aqirina jetkizbew;

-hdmme jumisti birden, tendey ormlawga umtiliw;

-barliq jumusti jalgiz 6zi orinlawga umtiliw;

-“Basqalarga garaganda «Men» 06zim jagst bilemen” degen gasiyettin bar
ekenligi;

-ayiptardi izlew ham ayipti birewge awdariw;

-taflap qadagalawdm joqligi;

-basshiliq gébilettin joqligt ham t.b.

3 Axlidinov R. Sh. Wzbekiston Respublikasida maktab talimi tizimini boshkarish xususiyatlari: nazariy-

metodologik jixatlar. -— T.: UzPFITI, 1997. -7 b.
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Nétiyjel basqariwga tosqinliq qiliwshy tiykargt paziyletleri qatarina belgili
alim SH. Pulatoy tdmendegi illetlerd; kirgizedi:

1. Oz-4zin basqara almaw;

2. Jeke qadriyatlardus qaliplespegenligi;

3. Jeke magsettin aniq anlatilmaganlig; ;

4. Magsetke Jetiwge umtihiwdif joqlig;

5. Mashqalan sheshe almaw;

6. Déretiwshilik jantaSIWdlﬁjetispewshiligi;

7. Xizmetkerlerge tasir ete almaw;

8. Basqariw jumislary ozgesheligin jagsi bilmew®,

Oz-6zin basqara almaw. Bassh; Omiri tashwish ham oy pikirlerge toli.
Bunday sharayatta anq magqsettin joqlig: tek jamaat jumislarine gana emes,
basshinin densawligina da unamsiz tasir etedi.

Jeke qadriyatlardin qaliplespegenligi. Basshi mudam qarar gabil etiw
jagdayinda boladi. Qarar natiyjesi jeke qadriyatlar, kéasiplik ham insaniy
principlerge tiykarlanadi, olardify qalipleskenligi basshi jumislarinii mazmunm
quraydi misali, zamanagdy basqariw nétiyjelilik, xizmetker mumkinshiliklerin
ashiwga komek, mekemege innovatsiyani alip kiriwge beyimlik styagh
qadriyatlarga tiykarlanadi.

Qadriyatlar ham principlerge bekkem tiykarlanbagan basshi Jan1 tinshimaydi
ham magqset jolinda sétsizliklerge dus keledi.

Jeke magsettin aniq belgilenbewi. Zamanagdy basshi ahmiyetlini
ahmiyetsizden ajrata aliwi, meldegi mimkinshiliklerden ef maqulin tanlay biliwi
kerek. Mekeme maqsetin terefi anlaw jolindag: birinshi qadem basshimn 0z jeke

maqsetlerin jaqs: tasinip jetiwi esaplanadi.

% Pwlatov Sh. P. Umumiy Urta talim muassasalarini ilmiy-metodik boshkarishning pedagogik shart-

sharoitlari. T., 2009. — Nomzodlik dissertaciyasi. ---32b.
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Oz magsetin aniq bilgen basshi gana 6zinif jumislarine goyilatugn talaplardi
jant ham téanine sifire aliwi mamkin, Jeke magqsettifi belgisizligi mekeme mapi
jolindag magsetlerd: tisinip anlap aliwga kesent beredi.

Anmq magsettin joqligi basshinifi jeniske erisiw mamkinshiligin paseytedi,
bunday basshi basqalardin jenisin seze almayd:.

Magsetke jetiwge umtiiwdii joghg. Oz tstinde islewden bas tartqan basshi
quyin jagdaydan 6zin alip qashadi, 6z mamkinshilik him qgéabiletlerin rawajlandinw
ustinda islemeydi, tiwekelge barmaydi ham eski, adetke aylangan is hareketleri
shenberinen shigalmaydi.

Mashqalan1 sheshe almaw. Ayirim basshilar mashqala Gstinde sapali,
uzliksiz ham aqil-ziyreklik penen isley almaydi. Olar waziypa magsetin aniglaw,
magliwmat toplaw, joybarlaw ham qadagalawd: amelge asinw ilmiy tajriybesine
lye emes. Natiyjede shehilmegen maseleler toplanadi hdm basshinin mashgalam
sheshiw mimkinshiligi sheklenip galadi.

Doretiwshilik jantasiwdin jetispewi. Oylap tabiwga beyim bolmagan basshi
jana idealardi usims ete almaydi, basqalarda miynetke degen déretiwshilik
Jjantasiwdi tisine almaydi.

Bunday basshi tdjiriybelerdi, jAma4at omirine janaliq kirgiziwden 6zin shetke
aladi yamasa jafnaliglar Ustinen kiledi. Jogar1 déretiwshilik qiyinshihgga shidam
berip, magsetke umtiliwdi talap etedi.

Xizmetkerlerge tasir ete almaw. Bassh1 6z qol astindag xizmetkerlerge
tasir etiwi kerek. Lekin ayirim basshi 6z xizmetkerlerine siyeniwdin ornina olar
haqqinda unamsiz pikirde juredi. Bunday basshilar 6z jumislarinda tiraptagilar
menen jaqin gatnasqa kirispey 6z ishki dinyasin basqalarga jaqs: anlata almaydi.

Basqariw jumislari 6zgesheligin jagsi bilmew. Basqariw jumislan natiyjesi
haqqinda magliwmatqa iye bolmay, basshi 6z konlikpesin qéliplestire almaydh.
Basqariwga 6z kemshiliklerin analiz ete almaytugin basshinmi 6z pikiri ham
tapsirmasin x1zmetkerlerge tusindiriwi qyin.

Bunday basshi xizmetkerler 6zi haqqinda ne dep oylaw1 menen qiziqpayd, 6z

xi1zmetkerlerin gayratqa saliwda, tapsirmalar beriwge qiynalad.
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Basshinifi jumus  stoli Ustinde toplanip qalgan rasmiy ham résmiy emes
hujjetler, har quyly mazmundagi qagazlar bunifi birinshi belgisi bolip tabilad:.
Bunin tiykargi sebebi bassly Xarakterinin bosligi. Bunday qiyinshiligti jeniw ushin
basshi 6z kemshiligin moynina aliwi kerek,

Har bir mashqalan; keyinge qaldirmay, sol waqitta, mamkinshiligi barmnsha
tez sheshiwi zartr. Bunda ef tiykargs quyinshiliq - maseleni sheshiwdegi qorqiwdi
ham erinsheklikti jerie aliw.

Eger sheshiliwi zarur bolgan mésele belgisiz yamasa onin natiyjesin aldinan
aniqlaw quymn bolsa, 6z-6zinen by] masele basshiliqqa kesent beredi.

Bunday tosiqti aldin  aliw ushin basshi 6zine har bir maseleni sheshiwde
qatan halda aniq maddetti belgilep aliw1 zardr,

Orta &sir social-filosofiyaliq pikir rawajlamwi oyshili Abu Nasr Farabiy
basshi 6z aldina qoygan magseti him baxit saadatina erisiwi ushin, ogan jete
alatugin jdmaat basshisi boliwi kerek deydi. Ol, basshi basqariw tabiyatina
muwapiq:

-jan-tani saw-salamat bolip, 6z Wwaziypasin ormlawda heshqanday qiyinshiliq
sezbewi;

-tablyiy nazik. tlsinigi, yadi bekkem, zeyni 6tkir;

-0z pikirin tisindire alatugm ilim-6nerge ashiq hawes;

-haqiyqatshil  4dil hém rasgdy adamlardi styetugin, jalgandi ham
jalganshilardi jaman kéretugin;

-0zinif ham basqalardin qadirin biliwshi hdm ar uyatl boliwi;

-mal-dunya izinen quwmaytugin, adélatshil, hadal, insapli ;

1.3. Bilimlendiriw mekemelerin basqariw principleri, mazmuni magset,
ham waziypalari.

1. 3. 1 Basqariwdin tiykarg: principler..

Basqariw principler: programmaliq dmel qagiyda sipattinda, menejmentke

tiykar boliwshi standartlar.
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Princip - iskerliktin tiykargr qagiydasi, programmaliq ideya;

-basqariw principi programmaliq émel qagiyda, onii normalart ham
standartlari bolip, télim-tarbiyan; ilimiy-metodikaliq tiykarda basqariwga basshilig
etiwge tiykarlanadi,

Basqariw principler: bir-biri menen 6zara baylanisli him dmeliyatta bir patin
halda paydalanihiwi kerek. Basqariw principler: basshiliqun altin qagiydalarinan
ibarat. Bul qagiydalar kompleksin dmeliy qollaniw bilimlendiriw sistemasinif
sipatli islewin tdmiyinleydi.

Basqariw principlerinin ahmiyeti ham olardin analizi

I.Zararli harquyll ham operativ héreket etiw principi.Basqarniw organi
bilimlendiriw-tarbiya processinde ushirasiwi mimkin sirqi ortaliq tasirleri tezligine
qaray harqiyli hdm operativ hareketler programmasina iye boliwi kerek,

2.Tikkeley bagimw principi. Héar bir xizmetker talim-tarbiya sipati,

natiyjelilikti koéteriw boymsha mdselelerdi mazmun-dhmiyetine qarap tiyisli
basshiga baginishli boliw1 kerek. Bul qagiyda hér bir xizmetker tiyisli méseleler
boyinsha tiyisli basshidan (oqiw jumislari boyinsha direktor orinbasari, rawxiy -
bilimlendiriw jumislar boyinsha direktor orinbasari, metod birlespe basshisinan )
tapsirma aliwi ham ogan esabat beriwi qatan qagtyda.

3.Qadagalawdin kolemi principi. Qalegen basshi basqariw-atqariw
normasi asip ketken jagdayda xizmetkerlerdi natiyjeli basqara almaydi. Basshiliq
ushin qol astindagilardin orinlaw ushin jetkilikli dep esaplanatugin mugdart hér
qiyl1 dérejedegi basqariw sistemalarinda har quyl.

Atap aytqanda turaqli basshilar ushin qol astindagilardii orinlaw: zérgr
normativ mugdar1 témendegi shegaraga iye boliwi usinis etiledi: uliwma bilim
beriw mekteplerinda basshi - 1600 (1250, 1100, 980, 850, 500) dana oqiwshilar
sani, ogqitiwshilar sani 120 (100. 90. 80... ) metod birlespe basligi panler
kesiminda - 8 (1, 9,... ) dana boliw1 mumkin.

4.Huqiq, minnetleme hdm juwapkershiliktin muwapighgr principi.
Basshi yamasa xizmetker nétiyjeli islew mimkinshiligine iye boliwi ushin omif

hugqiq minnetlemesi ham juwapkerligi bir birine muwapiq keliwi kerek.
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Minnetlemeler - xizmetker 6z waziypasin orinlaw1 ushin mamkin bolgan belgili

is-hareketler.

Minnetlemeler tariypi, eger xizmetkerdifi operativ rejesine  0zge
Huqiq

risler

kirgiziw minnetlemeni orinlaw barisinda duzetilse duris dep esaplanadi.

hakimiyat Olshemi bolip, ol sonday miynet shért-sharayatin 6z ishine alads,

olarsiz x1izmetker 6z minnetlemelerin atqara almaydi. Juwapkershilik -x1zmetker

6zine juklengen minnetlemelerdi atqarmagan jagdayda ogan gollanilatugin

sankciya.
5.Kepillikti smelge asiriw principi. Basshi qol astindag xizmetker natiyjeli

atgara alatugin jumisti 0zi atqarmawi kerek.

Basshinin tiykargi waziypasi 6zi orinlawi kerek bolgan tort waziypani 0Z

ishine alad1.
-kadrlard1 tanlaw ham jay-jayina qoyiw;

_bilimlendiriw mekemeleri arasindagi 6zara baylanisti timiyinlew;

-sirtq1 baylanislar ornatiw ;

-basgariw obiektin rawajlandiriw keleshekti tamiyinlew.

6.Personaldi basqariwdi oraylastiiw direjesi hdm pedagogikahq

jamaattin  6zin-0zin  basqanw direjesi aqily dygmlastinnw  principi.

Ahmiyetlilik  tarepinen qaraganda, gdp basqariwdi oraylastinw ham

oraylastirtwdan shigariwdin optimal uygunligt haqqinda barmaqta. Bul princip

basqishli (ierarxik) sistemanii  bagmiwshiliq dérejesinda basqariw qararlarin

orinlaw boyinsha garar ham kepilliklerdi aqulty bolistiriwge mumkinshilik beredi.

Strategiyaliq gararlardin oraylasqan halda gabul etiletugin variant1 en maqul variant

esaplanadi. Bul  talim-térbiyani bilimlendiriwdin  barliq  basqishlarinda

muwapiqlastinwdin joqari darejesin talap etedi.
Basqariwdagi barlq principlerdin bir-biri menen 6zara baylamshhg.

Basqariwdin barliq principler! bir-biri menen o6zara baylanisli. Bilimlendiriw
mekemesinda talim-tarbiya procesinda bir principtin buziliwi barliq principlerdin

ham buziliwina alip keledi. Basshi barliq principlerdi yaddan biliwi shart. Tek
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sonda gana basqariwshi talim-tarbiya procesin bilimlendiriw mashqalast payda
bolganda oni demde sheshe aladi.

Bilimlendiriw mekemesinde basqariwdi sipatli sholkemlestirilmewi sebebin
aniglaydi him usi jagdayda qaysi principke 4mel etiwdi belgilep beredi. Son1 esten
shigarmaw kerek korip shigilgan barliq principlerdi iske asiriw bilimlendiriw
mekemesi bilimlendiriw sistemasinin natiyjeli islewine mamkinshilik beredi’.

Basqaniw funktsiyasi basqariw apparatinini izbe-iz is-héareketi bolip tabiladi.
Ol jumistagi jumuslardii har quylr tarlerinen duziledi. Basqaniw funktsiyalar
tomendegi wazypalard: 6z ishine alad:

-bilimlendiriw mekemesinif barliq resurslarin (materiallig-texnikaliq baza,
oqitiwshilar gébileti hdm t. b.) aniqlaw ham real mtimkinshiliklerin esaplaw,

-personaldin optimal maqsetlerin (strategiyaliq, taktik) belgilew;

-olardin arnawli bir dadwir barisindagi jumislarin joybarlaw ;

-qabul etilgen rejeni amelge asiriw tarawindagi islerdi sholkemlestiriw;

-rejeni orinlaw processinda metod birlespe, klass basshilari ham pedagoglar

Jumuslarin qadagalaw etiw;

-rejeni muddetinde, sipatl ham toliq orinlawd: tdmiyinlew magqsetinde olardin
jumislarina dzgerisler kiritiw ham jol-joba kérsetiw.

Solay etip, menejment bilimlendiriw sistemast jumislarindegi jumis
processinde 0z muUmkinshiligin iske asiradi. Ol miynet procesinin barliq
zararliklerin 6zishine  aladi. Menejment procesi mekeme aldma qoyilgan
magqsetke erisiw ushin bassh1 menen xizmetkerler birgelikli is-héreketleri jiyindis:
bolip tabiladl. Menejment procesi strategiyaliq hém taktik jobalar, olard: amelge

asiriw basqishlar1 qural ham usillar1 menen xarakterlenedi. Basqanw dawirdin

izbe-iz basqarip turiwshi basqishlarna muwapiq halda strategiyaliq ham taktik

3 Axlidinov R. Sh, Maktabni boshkarish sanati, — T.: "Fan”, 2006. ---30 b,
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jobalar, basshinig hareketi basqariw waziypasin atqariwda kérinedi. Bul
waziypalar témendegiler:

-rejelestiriw;

-bilimlendiriw:

-motivatsiyalaw:;

-qadagalaw,

Basqariw usillar, (Bul usillard1 I1]- bapta toliq aytamiz)

1. 3. 2 Menejerliktin tiykargi funkktsiyalari.

Basqariw jumislarina tiyisli qararlardi qabil etiw (jumis procesin joybarlaw )

Jumis procesin Joybarlaw degende, basqariw obiektinin moynina juklenetugin
waziypa, onin aldina qoyilatugin aniq maqset nazerde tutiladi. Basqariwshinif
qarar1 jazba yamasa awiizsha tarizde anlatiliwi mimkin. Menejmentte usi jagday
basqariw qararimin qabil qulmiwi, dep jbritiledi. Jumislard: Jjoybarlaw birden-bir
magqset jolinda barliq mekeme agzalarimin barliq hdreketlerin  uygun birlestiriwge
Jardem beretugin qural.

Basqaniw tlpkilikli méniste iskerlikti joybarlawdan baslanadi. Bilimlendiriw
mekemesi jumislarinii  nétiyjeli boliwi bul waziypanin qay dérejede sipatli
atqariliwinan tikkeley baylanisli.

Jumislardi joybarlaw témendegi maselelerge aydinliq kirgiziwge jardem
beredi:

-ust waqutda bilimlendiriw mekemesi jagday: qay darejede? Bul sorawga
Juwap izlew barisinda menejerler mekemenir kushli ham halsiz tareplerin analiz
etiwi kerek. Mekeme jumislarinini dhmiyetli tareplerin (finansliq taraw, marketing,
personaldin  mumkinshilikleri) dyrenip shigiw tiykarinda mekemenin real
mumkinshiliklerin aniglaw mimkin.

- jumus magqseti ham jonelisi qanday boliwi kerek? Bul méselenis sheshimin
izlew barisinda menejerler sirtq1 ortaliqt tyrenip mekemenif imkaniyatlar qanday,

ogan kimler ham neler tosqunliq etiwi mimkin degen sorawlarga juwap tabiw,

kerek.
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-magsetli jumislardi qalay iske asiriw kerek? Bul soraw menejerlerdin
tiykargl waziypasi mekeme agzalarinifi aldina témendegi aniq waziypalards
belgilep beriwden ibarat,

Qabil qilingan qararlards jske asiriw procesin shélkemlestiriw, alga sarilgen
waztypant orinlawga kirisiw ushin zararli shért-sharayat jaratiw bolip esaplanadi.
Gozlengen magset jolinda basqariluwshi sistemanifi barliq elementleri natiyjeli
baylanislard: iske asiriwga muimkinshilik jaratiwshi munasibetlerdi ornata aliwi
zarur.

Sholkemlestiriw  uliwma basqariwshiliq juwapkerligi ham kepilligin
bolimlerge ajiratip sistemanifi har quyli buwinlarina bolip  jiberiw, usinii menen

birge jumus turlerin orinlawshi buwmlar arasinda baylanis ornatiw bolip

esaplanadi.
Personal jumislarin motivlestirw. Personal jumislarin - motivlestinw

menejmenttin tiykarg: waziypalarimin biri. Us: wazlypanin atqariliwi personal
moymmna juklengen waziypalar hém minnetlemelerdin basqariw qararlarina
muwapiq, halda atqariliwin talap etedi. Kefi maniste alganda motivlestinw
qoyilgan magsetke qaray umtihwshiliqt: aflatatadi.

Motivlestiriwdi strukturaliq tarepten belgilewge tiykarlangan teoriya tapkilikli

méniste insanlardifi arnawli  is-xadrakalerine turtki boliwshi ishki meyillerge

(xshamet) tiykarlanadi.
Qabul qilingan qararlardin orinlaniwin qadagalaw.

Sistemalastirilgan iskerlik tari sipatinda  atqaratugin waziypa mekemenin
magsetlerine erisiw mumkinshiligin tdmiyinlewden ibarat. Bul magsetke erisiw
ushin mekeme quramindagr kishi gruppalar jumislarnin qabillangan qararlargga

saykes keliwin baqlap bariw hdm qadagalaw hém jagdayga muwapiq hareket

rejesin islep shigiw kerek.

Basqariw gadagalawinn Ush sharti:
-standartlardi belgilep beriw arnawli bir waqit barisinda erisiliwi kerek

bolgan magsetlerd: aniq bejgilew. Bul magsetler mekeme jumuslarin joybarlaw

barisinda belgilenedi;
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-Ust waqut ishiinge eriqi
Sl ey risilgen Natlyjelerdi Uyrenip shigip als gan ham kutil
natiyjelerdi 6zarg talqilaw: I A

yamasa standartlard, Ozgertivy

Qadagalaw turleri:

qurallarin tayarlaw, arnawli is hare
islep shigiw.  Usinislar bilimlendiriwge tiyisli, oqiw, tarbiyaliq h
sholkemlestiriw resurslarin yreniw barisiinda kirgiziledi;

- kindelikli qadagalaw tikkeley jumis procesi barisinda iske asiriladi. Usi

haldagi qadagalawd: ornatiw ushin basqariw apparati zar(r baylanislar sistemasin

ornatiwi kerek;

- jJuwmagqlawshi qadagalaw - menejerdin ayrigsha waziypasimifi biri mekeme
basshisina  jumuslardi  joybarlaw ushin ahmiyetli bolgan informaciyalard:
jetkiziwden ibarat. Usinii menen birge, motivlestiriwdi kusheytiwgede jirdem
beredi.

Qadagalaw ornatiw texnologiyalan :

-qadagalaw ornatiw koncepsiyasin tafilap aliw (sistema barisin ishki ham
sirtq1 qadagalaw);

-qadagalaw ornatiwdii magsetlerin belgilew (bul waziypalardin magsetke
muwapiqligi, tuwriligi, Gzliksizligi ham natiyjeliligi);

-qadagalaw ornatiw normalarin belgilew (DTS, oqiw programmalarinin

orinlaniwi, adep-ikram);
- qadagalaw ornatiw usillarmn tanlaw (diagnostik, analiz, momtoring, déslepki

boskishtdagi, 4meldegi, juwmaqlawshi );

ini i ifalari. gan: NVPQTMO,
¢ Turgunov S.T. Zamonaviy maktab rahbarlarining funkcional vazifalari. Namangan Q
2004. ---34 b. 30




-qadagalaw ornatiw ¢qr :
tarawi hdm omf kélemin belgilew jalpi, (epizodls,

sholkemlestiriwge tiyisli. o
» Oqiwshilardifi bilim. kénlikne e i
ayelewine tiyisli)’. , kénlikpe hdm ilmiy téjriybelerdi

1- 3. 3- H [} A 1 H
Z'unanagoy bilimlendiriw sistemasinda magset ham

waziypalardif orni.

Sholkemlestiriw jumuslarinp magseti — har qanday mekeme ushin efi kereklisi
-kitiletugin bas  natiyjenin paydali boliwx.

Ayrigsha 6zgeshelikleri:

Shélkemlestirilgen jumislar maqsetinen paydalanip uliwma jumustin bas
magsetin belgilew, jumuslar jénelisi ham kélemin janalaw mumkin. Belgili
maqsetlerge erisiw, olardi saglap qaliw sholkemlestirilgen jumuslardin bas
magqseti bolip tabiladi.

Sholkemlestirilgen jumislar maqsetleri barha keleshek rawajlaniwdi nézerde
tutatugin ginotezalarga tiykarlanadi. Sol sebepli bul  gipotezalardifi pugqtaligi
effektiv natiyjege erisiw ushin dhmiyetli girewge aylanadi.

Keleshek rawajlaniw jobasi qansha uzaq, waqitqa mélsherlengen bolsa,
shélkemlestirilgen jumislar magsetleri sonsha itimall1 boladi.

Shélkemlestiriw jumislari magsetlerinin xarakteristikasi

Aniq 6lshemlerge iye magsetler. Sholkemlestirilgen jumislar magsetlerin
bulay belgilew, mekeme basshisiligina jumslar barisinda nawbettegi jumislardt
sholkemlestiriw gararlar qabil etiw hdm jumis bagdarin belgilewge, mekeme

songl  natiyjelerge salistirganda qansha natiyjeli ham tuwnligin belgilewge
mumkinshilik jaratadu.
Magsetlerd: hdm dlshemlerdi esapqa alip belgilew. Us! prinsipke muwapiq,

barinen burin, uzaq muddetke, son  ortasha hiam qisqa waqit araligina
er belgilep alnad. Magsetlerdin real qoyiliwi, yagnty

molsherlengen maqsetl
a erisiw mumkin. Har quyl sholkemlestirilgen

ameldegi shart-sharayatlarda olarg

BUJda SO da ""39 b.




jumislar  bir-birine gars; e _
farst kelmewine ayriqsha itibar beriw shért. Waziypalar songs

natiyjege erisiw ushin ald ala atqari[iw, kerek bolgan ilajlar
Ayrigsha dzgesheliklcri. |
Sholkemlestirilgen wa. :

8EN waziypalar Jumuslardify tikkeley magsetlerrine qaratilads.

Olardt mugdariy tdrepien ,
gaarly tarepten $lshew mumkin. Adetde waziypalar dep, aniq

atqariwshinin mo Hilela "
q ynina Juklengen ham atqariw muddetleri aniq belgilengen

jumuslardi nazerde tut]ad;.

Pedagogikaliq tarepten alganda, sholkemlestirilgen jumislar aniq lawazimma
salistirmali belgilenedi. Har pjy lawazim sheiberinda atqariliwi kerek bolgan
jumislar kompleksi song; natiyjege erisiw jolindagi ahmiyetli basqsh.

Magsetlerdin 6z ara baylanislari: sholkemlestirilgen magqsetlerdifi 6zara
baylanisi ham keneytiriliwi. Magsetler shejiresiniri modeli ameliy iskerlik ushin
juda qolay bolip, ol basqariwshiligmii shélkemlestiriwdit magset hém
waziypalarin belgilewge sistemal; Jantasiwga mumkinshilik beredi.

Magsetler baylanislar:  jardeminde olardim tartiplestirilgen ierarxialiq
strukturasi galiplesedi.
Bas ham kishi maqselerge ajiratiw qagiydalari:
-bas (uliwma ) maqset jumistii song1 natiyjesin gézlewi kerek;

-ultwma shoélkemlestirilgen maqsettin ierarxik strukturasin diziw barisinda

bul dhmiyetli principke itibar beriw kerek:

- jumislardin kelesi basqishindagi maqsetlerge erisiw ushin alding1 basqish

magsetlerin amelge asiriw;
- sholkemlestiriwdin héar quyli basqishlarinda magqselerge erisiw jollarina

emes, balki olardii mazmunina (nétiyjege) itibar beriw shart;
- shélkemlestiriwdin har quyli basqishlarinda qoyilatugin maqgsetler birotala 6z

betinshe boliwi, biri-birinen kelip shigpaw kerek;
- magqsetler shejiresinin tiykarin belgilew barisinda belgili tartipte orinlawga

bolatugin waziypalar kompleksin sholkemlestiriw kerek;

- shélkemlestiriletugin jumislardin magqsetlerin  belgilew  processinde

mes. balki magsetlerdm rawajlaniw dinamikasinada ayriqsha

magqsetler quramina e o



itibar beriw kerek, Mok ;
o x Mekeme Jumislarinin keleshek rejesin tayarlaw wagqtinda
processtin dinamikaliq moel; den paydalanilad;

‘lkl i r i i

témendegilerd: qosiw magsetke muwapq:

-har bir shaxsta  dgpefiveni: ,
axsta - doretiwshilik kushlerdifi boliwi, ogan déretiwshilik

imkaniyatin beretugin basqariw formag; hdm usillarina baylansli;

-basqanw iykemlesiwshey; boliwi kerek, yagniy basqariw Kadrlar tayarlaw
millly dastiirin juzege shigariw  magsetinde Ozgerip atirfan prozesslerge 6z
waqtinda munésibet bildiriwi kerek;

-topardiat - oqiw-tarbiya  jumislapm joybarlawda materialliq  gérejetler
maselelerin - olardii  magget natiyjeliligi tiykarinda sheshiwi (ekonomikaliq
richaglardi iske saliw ) Zarur;

-basqanw  jmiyet rawajlamwing  objektiy nizamliqlarin - biliw, jana
hadiyselerdi uliwmalastiriw, jumustagi natiyjeli bagdarlard: esapqa aliw jumuslarina
tayanadi;

-basqariwdi rawajlandiriwda subiektivizmge jol qoyilmaydi, jetiskenlikler
waziypalardin qanshelli tuwri qoyilganlhig: ham 6z waqgtinda atqariliwina baylamsh
bolip tabilad,

- basqariwdin natiyjeliligine basshi ham bélim bashilarimd bilim darejesi,

- kasiplik tayarligi tasir etedi.

Rawajlangan mamleketlerde bilimlendiriwge tiyisli basqariwda tomendegi

zamanagoy tiykarg: segiz princip maqullanbaqta.

Tapsirmani orinlawga bagdarlaw Atqgariwshilarga

molsherlengen jumis tutiw

Mashqgalan1 ~ sheshiwge — doretiwshilik Jamaat agzalarmn  birge

jantastw  (6zgerislerge  iykemlesiw ushin | islesiwi hdm kommunikatsiya

oylawdif barliq mimkinshiliklerin iske saliw )
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- har bil Shﬂ‘(
) Sll’.l 4 "t g P
doretiwghjjik Kashlerdifi  bolsw, ogan débretiwshilik

waqtinda mindsibet bildiriwi kerej:

-topardin  oqiw-t4rh; ! ,
el l dq arbiya  jumslarn Joybarlawda materialliq  garejetler
maselelerin - olardii fobateay o
_ " magset natiyjeliligi tiykarinda sheshiwi (ekonomikaliq
richaglardi iske saliw ) zarur;

-basqanw  jamiyet  rawajlanwinig obiektiv nizamliglanin  biliw, jafa
hadiyselerdi uliwmalastirw, Jumistags natiyjeli bagdarlard: esapqa aliw jumislarina
tayanadi;

-basqariwd1 rawajlandiriwda subiektivizmge jol qoyilmaydi, jetiskenlikler
waztypalardin ganshelli tuwri qoyilganlig ham 6z waqtinda atqanliwina baylanish
bolip tabiladi;

- basqariwdin natiyjeliligine bassht ham bélim bashilarmus bilim darejesi,

- kasiplik tayarlig1 tasir etedi.

Rawajlangan mamleketlerde bilimlendiriwge tiyisli basqariwda témendegi

zamanagoy tiykarg segiz princip maqullanbaqta.

Tapsirmani orinlawga bagdarlaw Atqariwshilarga

mdlsherlengen jumis tutiw

Mashgalani ~ sheshiwge doretiwshilik Jamadt agzalarinii  birge

iykemlesiw ushin | islesiwi ham kommunikatsiya

jantastw  (6zgerislerge

oylawdin barliq mumkinshiliklerin iske saliw )

—
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nhzerde tutip

Sipatli ndtiyjelerge erisiw ushin maguetti Buyirtpant
(UwWri belpilegen haldn joybarlaw | jumis islew (buyirtpashy, maptar
(magsetlerds belgilep shigiw  saplastiwdi | adamlardifi  talaplarin ornlaw
joybarlaw, juzege shigariw, monitoring ) boyinsha xizmetlerdi

tamiyinlew)

Jagdayga qarap basshiliq usilin qollaniw Doretiwshilik pikirlew
(jagdayga ham qol astindagr xizmetkerlerge | kewildegidey ortalig ham Ozara
iykemlesiw qabiletin kisheytiw) manasibetler, kasipleslerdi

i ghdirlew hdm harmet etiw)
~ Bir-birin 6zara jaqsi thsiniw hdm| Kepilliklerdi
ideallarga birdey mundsdbette boliw (aniq | xizmetkerlerge otkeriw  ham
kutilgan olardifi kasiplik 6siwine jardem

natiyje. konstruktiv qayta baylanis) beriw

diriw asqish maqset]errirT

Jetilisken bilimlendiriw mekemesin jaratiwdif birinshi b
belgilew
Magset — bul orinlaniw wadtti aniq belgilengen bilimlendiriw mekemesi
mumkin bolgan, qélegen natiyjenin arnawli bir, sipat, ayirim
xarakteristikalaytugin kelbet - belgi.
boliw1 kerek:

real jetiwi
jagdaylarda, sipat penen mugdar birligin
Harqanday magset 6zinin tiykarg: bes belgisine iye

1. Jetilisken mazmuna, yagniy nétiyjenin barliq xarakteristikalarinin anighgi.

2. Qadagalaw.
3. Waquttin belgilenenligi.
4, Realliq (mumkinshilikke muwapiqligi).

e ’I"iykarlanganllq.x

¥ Krichevskiy R, L. Esli V1~ rukovoditel, — M.; "Delo’ 1993, — 32
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Qoyilgan maqset usi gasiyetlerge iye boliwi ushin aniq analitik ham aldinan
prognozlaw jumislari otkeriliwi kerek.

Magsetti aniqlaw — kutilip atirgan natiyjege tan bolatugin xarakteristikalar
eriskenlik yamasa

beriw bolip, bul xarakteristikalarga kore, nétiyjege
limlendiriw

erisilmegenligin tekseriw mamkin bolsin, Maselen, belgili bir bi
mekemesinde arnawli bir oqiw jili ushin maqsetler tomendegishe korsetilgen:

4-klastan (I-basqish) 5-klasqa (2-basqish) 6tiwde oqiwshilardin bzlestiriwi
méamleket bilimlendiriw standartinda belgilengen minimal darejeden artiq boliwi
kerek.

I-klast: tamamlaw waqtinda oqiwshilardif oqiw tezligi bir minutta 90 sozden
kem bolmaw1 kerek h.t.b.

Albette, bul procentler him basqa mugdariy koérsetkishler bir narsege
tiykarlangan boliwi, yagniy olar qay jerden alingani, baslangish esap punkti
korsetiliwi kerek.

Bilimlendiriw mekemesiniin rawajlantw programmasin islep shigiwda,
strategiya belgilengennen son, qalegen keleshek térep harekettin birinshi basqish
magqgsetleri anlatiliwi kerek. Olar Kadrlar tayarlaw milliy déstirinde belgilengen
magsetlerge saykes keliwi kerek.

Qélegen natiyjeler prognoz quingannan son bilimlendiriwdin har quyh
basqushlarnda kutilgen Ozgerisler qay darejede Ozara baylanisqanligi ham
magsetlerge onlaw kiritiliwi zartrligi bar joghgin amgqlaw kerek. Gap sonda, har
qanday innovaciya, ol nege tiyisli bolsa da (bilimlendiriw ham tarbiya mazmun
oqiw-tarbiya procesin shélkemlestiriw, usillar h.t.b), barliq klasslar ham
basqishlarda kiritilmeydi.

Bir janaliq 5-klasstan kiritilse, basqasi 7-klasstan kiritiliwi mamkin h.t.b.
Bunda émeldegi janaliq alding1 basqish klasslarinda alingan bilim hém tarbiya
natiyjeleri menen baylanisiwi yamasa baylanispawi joqar1 basqishta jana
programma boyinsha bilim alganlar hdm jana programma boyinsha bilim

almaganlar 6tiwiniii sipat tarepinen birdey boliwi muimkin yamasa mumkin

emesligi haqqinda oylap koriw zardr.
35




Muwapiqlastiriwd,p mftmkinshi]igi bolmasa, magsetten waz keshiw kerek
hém janaliqti kishirek klasstan engiziw, rejelestirilip atirgan 6zgerisler balalarga
ziyan keltirmewi ushin klasslardin ayirim gruppalarina waqtinsha basqa magqset

qoyw kerek.

Bul bolimde biz ekj qademd;i ajiratip korsetemiz,

I-qddem. Programman jlizege shigariwdinh birinshi basqishinda bilimlendiriw
mekemesijunuslarinig basqariwdit hir bijr basqishi boyinsha nétiyjelerinde
kutilgen 6zgerislerdi aldinan aytip beriw.

2-qadem. Nitiyjelerde katilgen  ézgerislerdin basqishlar, klasslar ham
gruppalar boyinsha bir-birine muwapiqligin  bahalaw, zararlik bolganda bolsa

magselerge duzetiwler kirgiziw.

Jumislar rejesin islep shigiw

Aldag) jumislar sistemas; bayan qilingan bélim rawajlaniw programmasinin
tiykargi bolimi bolip tabilad. Oytkeni, sofgr natiyjede, programmanm iske asirip
atirgan adamlar hareketinin integratsiyasi ham bagdar aliw qurali sipattindag:
model bolip, galegen natiyjelerge erisiw ushin qanday hdreketler etiw, qayerde,
kim, gashan, qaysi qurallar menen on1 orinlaw: kerekligin aniglap beredi.

Ayne sol principten kelip shigip, biz bilimlendiriw mekemesinin rawajlaniwi
boyinsha jumislar rejesin usinis etemiz’.

Bilimlendiriw mekemesin rawajlandiriw boyinsha héreket déstiri

r Bagdar I Hireketle ’ - Muddet S S

=

t-

rjil
tili

; Turgunov S. T Umumiy Urga talim muassasalari direktorlari boshkaruy faoliyaning nazariy asoslari.

— T.: ”Fan”, 2006. — B.19
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Har bir gruppa tayarlab algan maseleleri boyinshar sheshimlerin 4melge

asiriw ushin jumis rejesinip déslepki variantin dtziwdi tajiriybe etedi.

1. 3.4. Basshiga sipatlama, tasindiriw him usinislar

Basqariw tarawindag;j koplegen jetekshi izertlewshiler jol basshiliq ham
basshiliqt1 korkem oner (iskusstvo) menen salistirady. Haqgiyqattanda, zamanagdy
basshi qalay izleniwdi, qalar islewdi biliw; kerek dew ansat. Lekin buni qalay iske
asirtw mumkin'?

Ne dew mumkin?, basqariwdin jaxan tajiriybesinde omirdin barliq hallan
ushin birden-bir bir ulgi usinis joq. Degen pikirdi tag1 bir marte aytip otiwge tuwri
keledi. Bul sabaqlardada biz jahan téjiriybesine stiyene oftirip, basshiga usinis,
tusindiriw beriwimiz mumkin, qararlar shigariw hdm arnawl bir is-hareketlerdi
amelge asiriw bolsa, basshinin moyninda.

Usiii  sebebinen har jagdaydada onin juregi, galbi hdm aquli ogan en
ahmiyetli maslahatshi bolip galadi.

Qol astindagi xizmetkerler menen 6zara munasibetler jetekshiliktir tagi bir
ghmiyetli ham nazik tarepii bolip, oni jolga qoymagan basshi 6z Jumisinda
jenislerge erise almaydi, dep ham stress jagdaylardi shetlep 6te almaydi.

Sol sebepli, biz bugan baylanisli bilimlendiriw mekemesi basshisina bir neshe
paydali usimislar beriwdi usinis etken bolar edik:

.Hdmme zatda ddalath boliwga héreket qilin. Sizdi adamlar Jida ham Jagsi

bolganhgn’nz ushin yamasa jazalaniwdan qorqiwi sebepli hirmet etpeydi, balki
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barliq isif, 4dalatli dmelge asqanligi ushin hirmet etedi. Ulls babamiiz Amir Temur
aytqan: «Kuash — adillikte!»

2. Xizmetkerlerge itibarli mindsabette bolin. Olarga shin jarekten itibarl1

k biliwge
rasmiy
ham

bolif. Xizmetkerlerdin hér biri hagqinda mamkinshiligi barinsha kobire
umtilin. Olardin shanaragl, qizigiwshiligl maselelerin bilifi, olar haqqinda
bolmagan sawbetlerde eslep otin. Qiyin jagdaylarda olarga jardem berif

qollap-quwatlan.
3Jon P. Kotter 6z maésléhatlerinde témendegilerge

itibar beredi:
«Hakimiyatti, basqalarga arasinda jeke sipayishiliq korsetip, minnetdarshiliq
bildiriw arqali kuisheytiw mamkin. Birpara adamlar olardan kop ksh-quwat ham
waqit talap qilmaytugin, lekin basqalar joqari bahalaytugin jeke 51paylsh111q
korsetiw gabiletine 1ye boladi»

4.Qol astinizdagl xizmetkerler menen gatnasta waz oqiwdan awlaq bolin.
Jags: tiilawshi bolin. Basqalarga 6zi haqqnda soylewge imkaniyat berin.
Yadifuzda bolsin, insan atinifi esitiliwi om ushin insan tilindegi en jagimli hdm en
dhmiyetli narse.

5.Tez-tez m1y1q tartip turin, sizin kewilsizliginiz basqalardi sergeklentiredi

hém sizden uzaglastiradi.

6.Kritikalawda juda abayln bolin. Qol astinizdagr xizmetkerdi qapa qilman.
Om kritikalawdan aldin 6z gateleriniz haqqinda séylewden uyalman. Adamlardin
qételerine dikkat-itibar bere turp tikkeley bolmagan formadan paydalanm.
Qatelerdi tuwridan-tuwr1 korsetpen, tikkeley bolmagan tarizde kérsitip otin.

7.Adamd: onin hér bir, hatte en kishi jenisi ushinda  tez-tez maqtawga
héreket qulin. Xizmetker qatesin ham kemshiliklerin korsetip 6tiw zarir bolgan
jagdaydada, s6zdi xizmetkerdi maqgawdan ham onin paziyletlerin shin jarekten
tan aliwdan baslan.

8. Este tutin, hesh kim buyrugti jaqtirmaydi. Buyruk beriw ornina buyriq

beriw usilan paydalanif. Misali, «On1 qilin! » yamasa «Bun: klman! » buyruk

gapler ornina: «Bul tuwr kelmespe eken? », «Bul haqqinda ne dep oulaysiz? »
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«Bunday qilinsa jagsi boladima, siz ne deysiz? » styaqli sz dizbegilerin

gollaniwga hareket qili.
9.0zinizdi tez-tez Xizmetker ornina témenletip korin. Méselelerge onifi réz

qarasl menen qarawga urinip kéri, xizmetkerlerdis pikir ham harmet qulif.

Sonday jol tutini , adamlarga siz qélegen zatti orinlaw qosh kelsin.

I Bap boyinsha juwmaglar

Basqariw tarawinda isleytugin képlegen basshilar stress ham dawlar menen
shugullanadi. Biz olardi ayirim usinislarin keltirip otiw kerek dep taptiq. Sebebi,
M. Meskon ham M.Al'bert: «Joqart korsetkishlerge ham stresstin témen normada
boliwina erisken halda, basqalard; qalay qilip basqariw mumkin? » degen sorawga
juwap beretugin bir neshe masléhatlerdi usinis etedi:

1.0z xizmetkerlerinizdir qabiletleri ham ugqiplarin bilin hdm olar ushin sol
faktorlarga muwapiq keliwshi jumis tari ham kélemin tanlawga hareket qilin. Bul
tapsirmalardi orinlawda olar nétiyjeler korsetkenliginenaq  eger olardin sogan
tilekleri bolsa olardin jumis kélemin asirif. Orinli jagaylarda olarga kepillik ham
juwapkershilik jiklen.

2.Xizmetkerlerde jetkilikli tiykarlar bulmasa. olarga qandayda bir-bir
tapsirmani orinlamawga ruxsat berin. Sol tapsirmani orinlaw zértr bolsa, olarga
zarurlik sebebin tusintirin him qosimsha tapsirmani ormlaw ushuy zarir waqit
hdm resurslar beriw ushin olardii jumislarindag: ahmiyetli tdreplerdi belgilep
berin.

3.Kepillikler,  juwapkershilikler ~ham islep shigariwdag: kutilgen
nétiyjelerdin arnawli bir zonalarin aniqlastirip berin. Eki Jaqlama kommunikatsiya
hém xi1zmetkerler ushin informaciyalardai paydalanin.

4.Bul jagday talaplarina muwapiq keliwshi basshiliq usillarin qollanus.

5.Nétiyjeli jumuis ushin tiyisli styliq boliwin tdmiyinlen.

6.X1zmetkerlerge tarbiyashi bolif, olardii gabiletlerin rawajlantirin, olar

menen qiyin maselelerdi oylasiq qilin.
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Ushinshiden, keleshekke harekett;

~ biytams orinda jGriwge, programmant
bolsa sol biytan

! . U ’ P E ¢4 § T - hirasiw
S.onnnin har qiyly gruppalar hareketi jonelislerii ham ushira

jaylar - belgilerien kartaga ugatjw mamkin. Eger biytanis orinda  kartasi/

hdreketlenilse, kerekli Jayga zarir waqitta keliw ushin karta menen jurgennende

kobirek waqit ham kush quwa ketedi,
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II BAP. ULiwm 4 ORTA BILIM R

METODlKALi
2.1. Bilimle

NDIRRIW MEKEMELERIN ILIMIY-
Q BASQARfw MAZMUNi

ndirjw mekeme

leri bashilaring qoyilatygin talaplar.

Prezidentimiy Shavkat Mirziyey g
wazlypaga taymlanatugun adamlard
ham paZIyletlerge juw

qiqqath, bilgir h

ap c’)tkenindcy, “Basshiligqa — Jjuwapker
an neler talap qilinadi, olar qanday 6zgeshelik
ap beriwi kep

eklig haqqinda kdp aytamiz.Kobinshe basshs
am talapshap boliw, kerek, deymiz. B

asshi ushin bul paziyletler
suw menen hawaday 74y Lekin h4z

.
.

I'gl zamanda tek
barip bolmaydi.

Basshi qashan el-jurt isenimin, itibarin qazana alad;?

Qashan juregi, qoli taza,
kewli ashiq, aqil hap

1 ziyreklik iyesi bolsa. onin tabiy

k penen 4dalat uygun bolsa,
gam-uwayimlarin 6z kewlinde 6tkere aladu,

aatinda turaqliliq penen

ol 6zi basqaratugin adamlardin

basshinif  oy-6risi ham aqilina tikkeley baylams];.

Oylaw basshiga ke ham teren pikirley aliw, Jjagsini jamannan, paydaly

miynetti ziyanl; miynetten, dhmiyetli waziypalardi kereksiz Wazlypalardan qatesiz

ajrata aliw mumkinshiligin beredj.

Juwapkershilik-bassh; X1zmetkerdin tiykarg: ozgesheliklerinin biri. Bassh;

Jjuwapkerligi bérhs ahmiyetli sanalgan, Juwapkershilik, awele, Har bir adamnin

htjdani, iyman; sonday-aq, 6zligine salistirganda Jjuwapkerlik seziminen baslanad;,

Basshiga qoyilatugun tiykargi talaplar :

" Bt Respublikasi. Prezidentining 2017 yil 7 fevraldagi “Ozbekiston Respublikasigi Yariadta

iyasi twgrisida”gi PF-4947-sonli farmoni,
rivojlantirish bwyicha harakatlar strategiyasi twgrisida”gi
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Birinshi talap - Har by basshi, hameldar 0z jumisina  juwapkershiligin

erefl Seziniw, jeke Juwapkershil g, ASIW, olardifi sanaginan “hesh kim magan

tiymese jetkilikli, tmnishligta kapiy, Otse

boldj” degen pikirdi shigarip taslaw ;
Ekinshi talap - kompe

tentli, yagniy ¢y, Jumisinif ustasi boliw 6z tarawinif

sirlarin har térepleme tepey biliwden ibargf.

Bilimlendiriw mekemelerj basshil

arina qoyilatugin qosimsha talaplar
LJumista tuwri joldj ¢

anlay aljw Jjagdayd, pedagogikaliq analizley biliw,
jagdaydan tuwri shiga aljw, Har bir Jumisqa déretiwshilik jantasiw, 6zinA jeke
asdbeti menen pedagogikaliq jamaatti jetekley biliw.

2.Pedagogikaliq sheberlik him basqariw she

ibrati, jJumisqa bolgan myn

berligin, pan jetiliskenliklerin
dzlestiriw, jana idealar, ishki mimkinshiliklerd; izlep tawip. oni ameliyatga
endiriw.

3.Madeniyatliliq. oqims], adamgershilik, millj
madeniyatinii en jaqs

Y qadryatlard1 qadirlew.Jahan
gaziynelerinen Xabardarliq, dinyaqarasinin  kenligs,
mehribanliq, adamgershilik, 0qitiwshi, oqiwshi shaxsin hurmet etiw.

4.Pedagogikaliq madeniyat - hazirgi zaman pedagogika, psixologiya tarawina
tiyisli janaliqlardan xabardar boliw, innovacion texnologiya, didaktik bilimlerden
xabardarliq. Kushli pedagogikaliq qabilet,

5.Sholkemlestiriwshilik - hér bir pedagog Xizmetkerge omii xarakteri.

mumkinshilikleri ham mutéjliklerinen kelip shigip Waziypa beriw, mamile etiw.
Jaméat isenimine kiriw, aytilgan pikir, usinis, qabil qilingan qarardin ¢z wagqitinda
atqarihwina erisiw:. Pedagogik jamdat, mektep aldinda qoyilgan waziypalar,
magqsetler, keleshekti aniq belgilew.

6.Kommunikativlik — adamlar menen 6zara shin jirekten munésabet
Omatiw. Qatnasqa Kirisiw, jdméatti isendire biliw, jardem beriw. x1zmetkerler
keyipin kéteriw, qalegen-méjburiy 6z arqasinan eristiriw.

7.Aqliy jetiklik - jamaattin Har bir agzasin, oqiwshini, ata-anan itibar menen

esite biliw, har biy jumistin tuwri variantlarin itibarga aliw ham amelge asiryw.
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obraz|, pikirley biliw.pikirdi
aqirina jetkiziw enligi meney, g

sawbetlegt (yamasa JAmaat)
ar doretiygl,; busshlllqtu Sdwlelengen, boliwi kerek,
Usinii  meney, Ndiriy
anatugy, tala
biliwj hém
texnologiyalarin qollawq

kewline Kirisiw t |

bil'ge

bilim|e
islewinde zargr dep ¢

mekemele

ri basshilarnnif jumis
sapl

Plarda by, olar tomendegiler:
-0z panin Jagsi

Oqutiwd
A 0qtiwsly|

aliqqa talplmwshl,
pedagogikaliq jamgs; agzal

Zamanag by usillar;,  basqariw

a bosg arga Ul boliw:

-1zleniwshep, jan Jetik Oqitiwsh;]

ar tajiriybelerin Gyrenip,
arl menep bélisiw;

W1, 0zinip siyasiy-

ideologiyahq, “imiy-metodikallq bitn
basshuliq kénlikpesin uzlik

siz aSIrip baryyy, ;

-pidayiliq, juwapkerlilik, paklik. turaqlilig, erjureklilik, jamaar mapi jolinda
jankidyerlik. miynetkeshlik, adalatli, ¢zipe hdm basqalarga talap etiwshilik
korsetip, hdmmege ulgi boliw;;

Natiyjeli basshiliqqa t4n paziyletler qatarina;

-Strategiyalxq joybarlawga beyimliktin kushlilig;

-Jumisshilardi, miynet resursézlarm bolistir

Waqutida qarar gab] etiw;

Y ,‘ i ; A . . ’ ' lna 62

juwapkerhgin asirwga umtiliw ;

Kitilmegen wagqitta doretiwshilik ham raciona] qarar qabil qila aliw
-Kutilme

-Oz ktshine isenim; e

' shili iniw;
-0z huquglarin angariw ham juwapkershilikti sez
-Retinde qurban beriwgede tayin turiw ;

ietilistiri tihw ;
st 4 In toliq jetilistiriwge um
-Qatnas ilmiy téjriybelerin toliq ii




-Quramali hgm AWIr jadd. :

Q . sl ngaydagl Processlerj analiz etiw ham mashqalalardin
sheshimlerin taba a];y

-Miynetke joqar, qadriyat Sipatindg

(Qaraw k

am ogan putkil kash gadretti
joneltiriw;

-Ayiplarin izlew emesg, balki Mashqa]

ant sheshiwge umtiliw, tdwekelden
qorigpaytin ham 6z betinshe py.: i

Zmetker|ey menen islewd; qalew;
-Amelge asirilp atirgan i ;

metodikaliq  (amiynagy belgileytugun

ari ham barlig pedagog xizmetkerlerdin

heberlikler; Zaman talaplar; darejesinda

uzliksiz metodikaliq xzmet Pan uqtiwgpy
bilim, kénlikpe

1q X1zmet ¢zarq
oqttwshilardin DTSda belgilep beri]

metodikaliq tiykarda tolig tamillewd

baylanis hgm maqset - dhmieti tarepinen

gen talaplar darejesinda iskerlik korsetiwin

en ibarat bo]

gan putkil sistema bolip tabilads.
Ulwma orta bjljmy mektepler;

hézirgj waqitta 6z jumuslarin ¢zin 0zi
basqariw sistemasina otkizbekte,

Programmas; bolmagqta.

Zamanagc’)y basshiliq haxxinda

pikir jirgize OUrip sont aytiwimyz kerek,
basshy juwapkershihgl,

0z jumslari boyinsha terep bilimge lye boliwi, Imiy
téjriybesi, haqqinda g4p ketkende tomendegi ahmiyetlj tdreplerin sanap Otiw zary:
-basshllqua sayhig;

-Juwapkershilikti seziw darejede boliwi;

-0zine bolgan isenimi;

“buring: totalitar basqariw princpine mitasabell, onif
JuWmagq shigara aliw ;

.

asirlerinen tuwri
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_Shélkemiestiriw qabileti;
.2 petinshelik  waziypalarin amelge asiriwda xaliq penen Ozara birge
iSleSiwdejumlsjﬂ1~giziwi;

_yz atirapina bekkem kushlerdi toplaw; ham olarga tayaniwi;

_rasmiyetshilikke berilmewi;

_4z bilimin 0zliksiz asirip bariw; ;

_jaasha oylaw tdrizine, pikirler hér qiyli boliwina iye boliwi;

_basqalar pikirin esitiwi ham hurmet etiwi;

.6z méapin basqalar mapi menen ten qoy1wi.

Bul pikirler har bir basshi ushin kindelik jumisinda héreket déstarine
aylaniwi kerek. Basqariw haxiyxatindada quramali ham sezgir process, sol sebepli
ogan terenirek ndzer taslaw kerek. Bunda baschi (menejer) jumuslarin
sholkemlestiriwdif Ozine tan 4dmeldegi principlert bolip, olardan tapkiliklileri
qatarina:

-kompetentlilik - bilimpazliq, kasibine masliq, mamanliq, tajiriybelilik,
juwapkerlilikti basshiliq jumislarine sifirip bariw ;

-adamgershilik - oqiwshi, oqitiwshi, ata-analarga dostana miinasabette boliw.

-olardi hirmetin ornina qoyiw, izzetlew;

0z kasibin suyiw - Ozine isenim, optimizm, 6z jumislarin  sheberlikli
basqariwga erisiw;

-pragmatizm - jumistii song1 nétiyjesin kore biliw hdm ogan erisiw, jumis
Waqitinan énimli paydalamw, barliq ishki ham sirtqr mmkinshiliklerdi jumisqa
sala biliw;

basqarwdiri distin tireplerin - aldinnan boljaw, kére biliw. Joybarlawdin
Aqarw mexanizmlerin islew;

@Mﬂ - kushlerdi muwapiqlastiriw;

Qadagalay - oqiw jumislarina basqariwdi kirgiziw muimkin ekenin aytiw
kerek

ReSPUbllkarmzda mektep basshilari tayarlaytugin joqart oqiw jurtt ham

Maw], fakultet]er joq edi. Basshiliq oy-orisi tikkeley oqitiwshinini mekteptegi
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jumusi barisinda barisinda qalipleser edi. Onnan bérinen burin bilim, tajiriybe, 0Z
jumisina turaqliliq, gayretkerlik, kompetentlik, isbilermenlik, halallig, talapsaflid,
adalathliq, madeniyathliq ham jémaétti belgili magsetke joneltire biliw konlikpesi

talap etiledi.
Hézirgi zamanagdy mektep basshisi qanday boliwi kerek? Onif jumislari

ganday waziypalardi 6z ishine alad)? Zamanagéy mektep basshisinin tiykarg1
paziyletleri, sipatlart hdm iskerlik qirlari nelerde kérinedi? Mektep basshisinin
iskerlig1 talim-tarbiya procesine qalay tdsir etedi? Bul sorawlarga juwap beriw
tiykarinda zamanagdy mektep basshisina tén bolgan tiykargi paziyletler, sipatlar
ham 6zgtshelikler keltiriledi.

Bilimlendiriw mazmunin sipatli tdmiyinlewde déretiwshi mektep basshisinii
jumislarin shartli tarzde tish basqishqa béliw mumkin:

1.Basqariw strategiyasn belgilew. Bugan basshi hdm onin orimnbasarlari
innovacion ham natiyje beretugin idealarga iye, gayratker boliwi, bul idealar
tiykarinda mektep jumislarin rejelestiriwi hdm bul joba menen jamaatti tanistirtw
procesi kiredi.

2. Texnologiyaliq process. Islep shigilgan teoriyaliq jonelistegi pedagogikaliq
idealard: dmelge asiriw is-joriqlardi jamaat penen belgilep shigiw den ibarat.

3.Jeke minasebetler ornatiw. Bul uran pedagogikaliq idealardi dmelge
asiriwga kirisiw, olardi 4dmelge asinwda pedagogikaliq jdmaat, ata-analar,
oqiwshilar hdm méamleket ham mamleketlik emes sholkemler menen islesiwdi 6z
ishine aladi.

Rossiya ilimpazlari, atap aytqanda, V. M. Shepel tarepinen usis etilgen
bassh1 professiogrammasinda bashiga tosadiy kutilmegen jagdaylarda zarur
qabilet ushin, fundamental bilim hdm bay tajiriybe kerekligi korrsetilip 6tedi.
Sonii menen birge, alim basshinni ruxiy adep-ikram (dinyaga kéz-garas,
médeniyat,), ilimiy-professional (tajiriybesi, teoriyaliq hdm &dmeliy jumislar),
sholkemlestiriwshilik (kadrlar menen islese aliwi, olardin jumisin joybarlaw ham

qadagalaw), psixofizik (ruxiy) kushi, sistemali, aqilly oylawi, kézqarasinii kenligi,
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eslep qaliwinip kL’xshliligi

shidam]iy6)!! _
shette qaldirmaydj. thg)™ [7.56.] 0zgesheliklerin de nézerden

Xizmetkerlerd; ay i
rlerdi qanday jol menep natiyjeli basqariw mamkin?
Qanday basqariw ustlinan paydalangan maqul?

Har bir basqariw iaédau: ce .
qanw jagday: 6zine tan ham ayriqsha bolip tabilad. Bir jagdayda

agdayda uliwma oring;z boliwi mamkin. Tiykarg itibar
basshi  shaxsin  joqan dérejede

natiyje bergen usil bosqa |

, .. N Jetilistiriw, ondagi intellektual ham
solkemlestiriwshilik qabiletlerdi rawajlandiriw zardrligine qaratiladi.

Bunday iskerlik bolsa e daslep, basshinin 6z-6zin terefirek Gyreniwi, ontf
«ishki rezervi»nde ne bar ne joqligin «usinisy etiwinen baslanadi.

Mekeme bayliglar tiykarg: eki gruppaga bolinedi: materialliq h4m materialliq
emes .

Materialliq emes bayliglarga sol mekemedegi tek aqiliy potenciyal, balki
insan faktor1 menen baylanisli bolgan hdmme jetiskenlikler kiredi.

Mekemede xizmetkerlerdi basqariw  huquqry, ekonomikalig, social —
psixologiyaliq jollar menen iske asiriladu.

Huququy tarepleri:

Basshiga mekeme jumislarine tiyisli normativ hujjetlerdi biliw, olardi amelde
qgollana aliw, olar tiykarinda 0z betinshe ilajlar islep shigiw, olardi galabalaw

xizmetkerlerine olardii mazmunin tisintire aliw minnetlemesi juklenedi.

Mekeme tartibinde amel qiliwshi normativ hujjetlerge — kasipke tiyisli

xérakteristikalar, bul mekeme Omirine tiyisli ishki tartip-qagtydalar, x1zmetkerler
hagqnda magliwmatlar, bolimler haqqnda qagiyda, lawazim  wazypalar

«Shartnamay t.b. kiredi.

enii shkoloy— M.: APP CITP, 1992.-8.65

'y, M. Shepel Issledovatelskiy podxod v upravl
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‘ “B‘ul ‘nm'mati\' hujjetler basshinin qadagalaw ham bahalaw jumislann
jetilistiredi, xi1zmetkerler ham  gruppalardin 6z-6zin basqariw1 mumkinshiligin
asiradi.
| Pedagogikaliq jamadu basqariwdin social-psixologiyahq tarepleri - kadrlard:
Jaylastnnw, xizmetkerler adaptateiyasi (maslasiwina basshiliq)

Xizmetkerlerdi mekeme maqgsetine  jegiw, olardi  motivatsiyalaw,
xizmetkerlerdin kasiplik sheberligi him kénlikpelerin jetilistiriw

Radrlardi jaylasunw - ameldegi vakant orinlarga kandidatlardi tanlaw,
Kadrlard: jumis jayma wn qoy1w, jumus jayr ham kasibi baylanislli maselelerde
xizmetkerdin jeke ham kasiplik 0zgesheligin tereri tyreniw.

Xizmetkerler adaptatciyasi maslasiwina basshiliq —xizmetkerdin basqaruw
sharayatlarina yamasa jana jumis jaymna iykemlesiwin ham tez arada jamaat
omirine aralasip ketiwin taminlew.

Xizmetkerlerdi motivatsiyalaw — mekeme magseti jolinda miynet etiw ushin

quziquriw.  Motivaciyanin tiykargi mazmun-ghmieti mekeme maqseti ham
xizmetker méplerin uyginlastiriwdan ibarat.
Xizmetkerlerdin kaésiplik sheberlik ham konlikpesin asinwga tiykarg: itibar,

Jana texnologiyalardi 6zlestiriw hdm magsetke umtiliw jolinda nétiyjeli jumis alip
bariw usilin Giyreniwge qaratiladi.
Basshiga tan tiykargi jeke paziyletler:
-basshi shaxsina tdn dominantliqqa (Ustinlik) umtiliw. Ozine isenim:
-saldamliliq hdm shidamliq ;
-jetiliskenliklerge umtiliw ;

-juwapkershilik ham waziypalardi sheshiwde isenim;

-0z betinshelik

- garim-qgatnasqa beyimlilik.
Basshi shaxsina tan dominantliqga (Ustinlik) umtiliw. Baslamani ¢z qolina

aliw, gruppaga jetekshilik etiw, jamadtti o6zine qosa biliw, 6zara mundsabet

nitiyjesinda 6zine salistirganda  6zgeshelikti  jaratiw ham quyin jagdaylarda

Juwapkershilikti 6z moynina aliw. ;
4



Basshinifi 6zine isenimi. Ozine isenimi bolmagan basshi jagday 6zgeriwi
menen, 0z qararin Ozgertip turadi. Bunday basshi qol astinda isleytugin
xizmetkerler 6z basshisi timsalinda siyeniw, isenimlilik koérmeydi, mekemede
otkeretugin kidnleri waqitinshaliq tuyiledi. Sonday-aq, bunday basshi basqalar
menen Ozara kelisiwler apariwga da iye emes.Sebebi 6z shaxsina ham gabiletine
isenbegen adam basqalardada isenim oyata almayd:

Saldamliliq ham shidamliq atraptagilarga unamsiz yamasa unamli sezimlerdi
o0zara kundelik qatnasta tez «jugiw» 6zgesheligine iye. Sonii ushin basshi qaltis
ham qarama-qarsiliqli jagdaylarda sezimlerge berilmeslik, balki atirapdagilarga 6z
ten salmaqlilig1 hdm jilawlangan sezimleri menen tasir eta aliwi kerek.

Shaxsnin bul paziyleti bir térepden nerv sistemasinii tuyme o6zgesheligi
menen belgilense, ekinshi tarepten arttirilgan 6mirlik tdjiriybege baylanisli bolip
tabilad1. Nerv sistemasi ushin basshi 6z sawligi haqqinda oylaw: kerek. Miynet
jumuslarin ratsional shélkemlestiriw, yagniy miynettegi unamli tareplerge kenirek

itibar beriw, qolaysiz jagdaylardi munasip joq etiw.
K ébirek jaqin doslar shenberinde boliw dene tarbiyas: ham paydali jumislarga

quzigiwshiliq keyipinde wagqitti otkeriw, Har qanday stresske qarsi tura aliwdi
kuisheytedi sonii menen birge, organizmnin 1skerlik gabiletin qayta tiklewge
xi1zmet etedi.

Jetiskenlikke ersiw. Basshi 6z aldina magset qoya aliwi ham oni orinlawga

uriniw1 kerek. Uliwma alganda, insanga tan umtiliwdi eki taypaga boliw mimkin:

- jetiskenlikke ersiw ;

- jenilip qaliwdan gashiw.
Qalayda bir qiyin knizis jagday payda bolganda bazibir insanlar us jagdayd:

sheshiw arqali jetiskenlikke erisiw haqqnda oylasa, basqalar bolsa jeniliwge
ushiramaw ushin 6zin 1laji bolganinsha alip qashadi.

Bul birdey jagdayga eki qiyli jantasiw bolip, onii iyeleri hér quyh
xérakterdegi insanlar. Basqariwdi natiyjeli alip baratugin basshi bolsa dyne birinshi
taypaga tiyisli bolgani sebepli, ol mashqalalardi tez hal etedi ham 6z magseti jolina

imtiladi. Bunday taypa kisisi, adette, tdwekelshilikke ham bariwi mimkin. Gezi
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kelip ol tulken magsetti kich: he
o qsetti kishi boleklerge bolip, hér bir kishi magset artinda

e :
natiyjent aldinan oyda sawlelendire alad;. Biraq bunday isti barh4 dmelge asiriw
ansat emes.Basshi tdwekelpe har 4

- I tawekelge bara alatugin hdm qawip-qaterden qorigpaytugun
-akt 1 e '
xarakterge 1ye boliwi kerek, Ataqli biznesmen hdm menejer Li Yakokkanifi atap
It- . h % ’ i ’ . " .
otiwinshe; «Geyde tdwekel ham maqul, lekin jol qoyilgan qatelerdi 6z waqitida
duzetip bariw kereky'?,

Magsetke erisiw qQizigiwshiligr menen jasaytugin adam mudam 6z jumislari
natiyjeleri haqqinda xabarl; boliwdj qaleydi.

Juwapkerlik haim waziypan sheshiwge isenim. Ekonomikaliq him social
qatelikler barisinda Kaésipleslerinde isenim oyatiw, nawbettegi jumisqa kepillik
beriw ham ogan erisiw zamanagéy basshi ushin 4hmiyetli paziylet. Bul processte
basshiliq isbilermenlik penen uygunlasip,isenim tusinigi orayliq oringa kéteriledi.

Oz betinshelik. Basshinin abroyin asiratugin, quyin jagdaylarda om tiykarg:

magsetke jetekleytugin tiykargi paziyletlerden biri — 6z betinshelik. Basshi 6z

qarari, oy pikir ham jeke kéz qarasina  iye boliwi kerek. Tuwr, basshi 6z

jumisshilarinda, maslahatshilerine qulaq tutiw1 kerek deymiz, lekin qarar ham oni
orinlaniwi basshi moynina jiklenedi. Sol sebepli bashiliqta 6z betinshelik natiyjeli
basqariwdin tiykarg: faktorlarman biri. Biraq 6z betinshelik ¢jetlikke aylanbaiwi

ushin basshi barha 6z gayratin mekeme ham jémddt maqgsetleri menen

uygunlastirib bariwi zarur.

Qarim-qatnasqa beyimlilik.Basshi 6z kundelik islerin tortten ush bolegin
har quyli gatnasqa sariplaydi. Qatnasti basqariwda éhmiyetin kézden otkersek,
eriksiz Li Yakokka eskertiwlerine dus kelemiz: «Men avtomobil' tarawinda bir

6mir islegen adamdi bilemen. Ol jogart magliwmatli bolip, 6z basqariw qabiletine

iye, sonifi menen birge, djayip keleshekti aldinan koére alatugin 6z kompaniyasinin
bl

2 pwlatoy Sh, P. Umumiy Urta talim muassasalarini ilmiy-metodik boshkarishning pedagogik shart-

sharoitlari. T., 2009. — Nomzodlik dissertaciyasi. -B.46
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i qaniygesi edi. Lekin ont hesh qashan hesh kim jogar1 lawazimga tayarlamagan,

sebebi ol basqalar menen qarim-qatnasta boliwdi bilmes edi»"

2.2. Mektep basshisimifi waqittan 6nimli paydalana ahiw zérarligi
set ham

Basshinih waqitt basqariwi mashqalani maman tarizde asha aliw. maq
Jetine

waziypant tuwrl biliw, xizmetkerler ortasinda jumists bolistire aliw gabi

tiykarlanad.
Uliwma orta bilim mektep basshisi 6z jumislarinda waqittt tuwrl bole almawi

sebepli tomendegi mashqalalar kelip shigiwi mamkin:

|.Mudami asigiw. Asigis jagdayida adam qalayda bir masele ustinde tolig

oy jurgize almaydi, jamaatke mas qarar qabil qila almayd: ham korilip atirgan

maselege jane qaytiwga tuwri keledi.
2 Sharshaw. Turagli asigisliq sharayatinda uzaq waqit islew, orinbasarlarina

islerdi tuwr1 bolistire almaw nétiyjesinde payda bolatugin jagday.

3.Shalagayliq.Jumistt jaman shélkemlestiriw ham joybarlastirmaw agibeti.
basgara almaw aqibetinen kelip shigadi.

Bul ayirim hallarda insan Oz qasiyetin
hallarda bul illet jeke bashinin gana emes,

4 Junusti jobarlastirmaw. Kop

balki mekeme mashqalasi esaplanadi.
5.Miynet etiwge motivatsivaniri tomenligi. Bul faktor jumis onimdarhgmin
témenligine hdm nétiyjeli normadag1 waztypalardi waqutida atqara almawga sebep

bolad.
6.Shidamlihgui  tomenligi. Digqatti jiynay almaw, timshsizliqtan  kelip
atqartliwin arqaga sozip jiberedi.

shigad. Qarar qabil etiwdin quymlig onin
shélkemlestiriwde kasiplik sheberlik

7 Jumistt orinlawda yamasa Onl

professionalizmnin jetispewshiligi.

edagogicheskix i upravlencheskix innovaciy Pod red. N. V.

13 1 ; (S
Vnutrishkolnoe upravleme: teoriya i opit p

Gorbunovoy. — M.: "Novaya shkola”, 1995. -B.12
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Waqutt natiyjeli
: asqariw boyinsha hér hi
4 . D ar blr b‘r .v‘
tomendegilerd este saqlay, kerek: 15shi hém pedagog xizmetker

[.Waqitti haqiyqat juda dhmiye

ti waziypal; i '
o ; ardi sheshiwge jumsaw.
2.Kundi jobalay mene oy

n NTRRT ; ,
toltirip Jibermeslik, belgilegen jumislar arasinda

h ar ushn bosliglar qaldirmaw,
3.Ahmiyetli (3ge shekem) |

tosadiy kutilmegen Jumis]

. am - ekinshi darejeli (5ke shekem) islerdi
rejelestiriw.

4.Kannin  qiyin, dhmiverl; 1 boadi sy b
QUym, ahmiyetli pam Jagimsiz.  jumislardan baslaw him

juwmagqlawda apiwayi, jagimli jumislarga 6tiw.

S.Eski - jumist tamamlap, keyin janasina kirisiw. Jaha jumisti baslap
harqanday sharayattada on ltamamlawga isenim payda etiw.

6.Waqitti kép alatugin ezbelerden, waqitin basshi esabinan tejeytugin
xizmetkerlerden uzagiraq boliw.

7.Waqitt1 basqariwga tiyisli qabiletti analiz etiwge tyreniw.

8.0zin “hareketsizlikte” ayiplay bermew. Basshi jumislarinde déretiwshilik
lumislar bolgan1 magqsetke muwapig.

«Mayda-chtydeler tinishsizldirganligly mudami qulaqqa esitiledi, xi1zmet
waziypalarin orinlawga waqit qalmaydi. Déretiwshilik haqqinda aytpasaqta bolad.

Bunday sézler turaqli ushirasadi. Basshi bul haqqinda saldamli oylap kériwi kerek.

Sharshagan, haldan taygan xizmetker yamasa mektep mugallimi déretiwshilik

penen islewge tayar emes.

Ne islew kerek?
- x1zmetkerdifi artigcha islewinda ayipkerlerdi basqa jaqtan  izlemen

- mugallimlerdin waqitina baylanisli izbe-iz jumis alip barn.
sizin korsetpe, talaplariniz qansha waqit sarip ~ etetugugunin analiz quha.
- ’

- belgili bir bir xizmetker jumis waqutin - xronometraj qiln, waqttii jumisqa
tiyisli bolmagan jagdaylarin aniglan ham analiz qihn.

Esletpe. «Basshi hdm waqit»

1. Ozini ham basqalar waqiun sholkemlestiriwge Uyreniw, waqutty
. Ozinn he

Unemlewdi Gyreniw. 25



2. Wagqutt Unemlewd; Qyreniw — Omirdegi h

3.8iz waqitqa q
boladi.

4.Basshi w

am jumistagys en Glken bayliq.

anday munasgbette bolsafiiz, ol sizge sonday manasébette

aqittan  dnim|; payd

alaniwga ham basqalardi sogan uyretiwge
majbur shc’)lkemlestiriwshi.

5.0z waqtinda atqarilmagan Jumus, kop waqit ham kush talap etedi. Qalgan

iske qar jawar deyd;j Xalqimiz

6.Waqit azda gana emes, balkim képligindede tnemlewds biliw kerek.

7.Basshi waqut Ustinen hukimdar

emes, lekin ol waqittan tnemli paydalana
biliw1 shart.

8.Har qiyll waqt araliginda qandayda bir paydali hdm zar(r nérse islew

mumKin,

9.Hazir ormlaw mamkig narseni keyinge ham ertenige qaldirman.

10.Waqit azligta yamasa joqta waqut taba biliw — basshinin e joqgar1 kérkem
oneri.

11.Ef gimbat télem bosqa ketken ham joytilgan waqit ushin tolengen télem.

12.En kop tarkalgan Jmayat waqitts aliw, jumsaw hém qur1 6tkeriw,

Wagqittan paydalamiwd, uyreniw magqsetke jol tabiw.

Basshinin 6z orinbasarlari hdm oqiwshilar Jémaatine baylanis], basqaniwi ekj

halda émelge asirilad; sholkemlestiriw ham metodikaliq.

Shoélkemlestiriw - pedagogikaliq processti biliw, oni shélkemlestire aliw,

hareketke keltire aliw, pedagogikaliq processti amelge asiriwda ormbasarlari,

oqitiwshilar ham oqiwshilar Jumuslarin shélkemlestiriw ham basqariw.

Metodikaliq tarepi - basshiliq jumislarin JOrgiziw ushin  zapyy bolgan

teoriyaliq, 4meliy, kasiplik ham pedagogikaliq -psixologiyaliq bilimlerge iye bolivy

hém Oqiw-tarbiya procesin metodikaliq tarepten tuwry sholkemlestiriw styaql

ilimiy t4jriybege iye boliwdan ibarat.

Mektep juda quramali, zergerlik miynettin  jemis; styaqlt nazik, kem

rawajlana almaydi, Lekin

basqariw - goyat insanparwar jamiyettegi janalaniwdan ibarat bolip,
54

ushraytugin sistema bolip tabiladi. Ol basqariwsiz jasap,

ol har qQiyh
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jetekshilikke, ayrm N . Oytw, Ozine isenimli héreket,
. . qolliqqa tiykarlanad;,

l» mazmun ham ahmiyetin, quramin belgilew ham
toltirtp bartw huqiqina iye. Basqaniw procesi amelge asirilliwinin natiyjeliligi
oqwshilardmi jeke rawajlamwi ham taymliginin  méamleket bilimlendiriw
standartlar1 talaplarina muwapiqliq dérejesin belgileydi. Bilimlendiriw mekemesi
jumislarinda payda bolip kiyatirgan talim-tarbiya processindegi mashqalalardi kép
qurliligr ham quramahligi, basqariwd: sipatli basqariw shartin qoyadi ham talim
mekemelerin basqariwdi jetilistiriw zarurligin belgileydi.

Uliwma orta bilim beriw procesin iinovacion qadagalaw tiykarlarn payda
bolip atirgan global processlerde “Kadrlar tayarlaw milliy programmasina saykes
halda basqaniw paradigmasi saldamli basqariwdi - omii magseti, mazmun,
texnologiyas: “erkin shaxs” mashqalast sheshimin tabiwga garatiw menen birge

shélkemlestiriwge tiyisli processlerdi alip kiredi, olar 6z gezeginde teoriyaliq ham

metodologiyaliq darejede oylawd: hdm tiykarlawd: talap etedi.
Hézirgi dawir talaplarina muwapiq uliwma orta bilim mekteplerinin

rawajlaniwi ~ ushin  payda  bolgan tendentsiyalar taypasmna basqariwdi

fundamentallastiriw ham adamgershiliklilestiriw,

demokratiyalastiriw,

kompyuterlestiriw kiredi:

bilimlendiriwdi demokratiyalastiriw- bilim aliwdin hdmme ushin ashighg:,

: in tanlaw erkinligin tamiyinlew, lekin
g et Tk oqitiw xdrakterin
onin tarin ham formasin,

avtoritarlik ham buyrigpazliq basqartw modelinen waz keshiw;
fundamentallastiriw - materialdi ogada saralaw, sistema

-bilimlendiriwdi S on
. etiw ham onifi tiykargl komponentlerin ajiratip aliw esabinan
iz etl

mazmunin anal
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uliwma hém majburiy predmetler kélemin qisqartirgan (integraciyalasqan ) halda

fundamental tayarliqt terenlestiriw:
- bilimlendiriwe oqiwshilar ham oqiw miynetin individuallastiriw - fakul'tativ,

ziyrek hdm uqiplt oqiwshilar menen individual islew ham elektiv kurslar sanin
kobeytiw (yagniy mektep komponentindegi saatlardi kobeytiw esabinan),
individual joba hdm programmalardi kirgiziw. Oqitiw formasi ham metodlarin
tanlawda oqiwshilardin individual psixofiziologiyaliq 6zgesheliklerin esapqa

aliwga erisiw, 6z betinshe jumislar kélemin asiriwdi talap etedi;

-adamgershiliklilestiriw -  bilimlendiriwdin  baslangish basqishlarinda

gumanitar, estetika (suwretleytugin kérkem oner, muzika médeniyati. ritmika,... )

panlerinen sabaq saatlarin kdbeytiw, oqiwshilardin materialliq dinya tasinigin

keheytiw,  olarda  social = 6zara  tasir  koénlikpelerin oaliplestiriw

adamgershiliklestiriw, somii menen birge, oqittwshi ham oqiwsht shaxsinifi

oaliplesiwi ushin kép mumkinshilikler jaratiw, adamlarga insaniy munésabette

boliw, jAmiyet aldindagt juwapkerlikti seziw.
L. V. Fatkin 6z jumislarinda basshimifi tiykargi bes dzgesheligin sanap
arasinda munasabetlerdin

adaptaciya kushli bolmagan jamaatte shaxslar

dinamikasin xe’lrakteristikalayd114 y
Jetekshilik mashqalali jagdaylardi xal qula aliw, basqalardan barsha

dzgetshelikleri menen sipat tarepten joqari turtw ;
-sotsialliq funktsiyalarga integraciyalaniwshr — noformal emotsional lider

bola aliw :
- kirisiwshilik - pozitiv social qatnaslardi ornata aliw ;
intellektualliq, emotsional shidamliliqtin

- stresslerge qarsi  tura aliw

bekkemligl,.

"4 Fatkin L. V.Professiogramma rukovoditelya. SP., 2000. -B.26
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Joqaridagi pikirlerden juwmaq qilip, uliwma orta bilim mekemelerin
basqariw basshi shaxsi qabileti mamkinshiliklerin belgileytugin témendegi

parametrlerdi kérsetiw mumkin.

2.3 Mektep basshisinii iskerlik belgileri
Mektep  basqariw  jumislary sistemali  ob'ekt sipattinda témendegi
ayrigshaliglarga iye: zararlikler - mumkinshilikleri, basqariw mekemeisinif
kérsetkishleri hdm bassh; qabiletin bahalaw kriteryalarin esapqa aliw tiykarinda
rawajlaniw jonelisi: potensiali, funktsional imkaniyatlari, individuallrGi ham
madeniyati; mekteptini mentaliteti: onig putin pedagogikaliq sistemasi, inventarlar
menen tamiyinleniw mumkinshilikleri; ishki mimkinshilikleri him sirtqi ortaliq
penen munésabetleri; pedagogikaliq ham mektep jAmadtinin rawajlaniwi, sonin
menen birge, mekteptin ishki basqariw sistemasi him ushki rawajlaniwi.

Tajiriybe-sinaq jumislarshshn natiyjeleri, bilimlendiriw mekemeleri basshilar

ushin tomendegi tareplerdin jud4 dhmiyetli ekenin korsetedi:

- pedagog kadrlar, xizmetkerler hdm oqiwshilard: hirmet etiw, olardifi atlarn

mumkinshiliginshe este saglaw ;
- mektep jumislarinin barliq tirlerin dhmiyetli dep esaplaw ;
- doretiwshilik hdm baslamashiligt xoshametlew;
- xodamga 6z jumisi menen tururlanishiga mumkinshilik beriw;
-hér qiyli mazmundagi shagimlard: tinlay aliw ham ogan salistirganda tuwn

mun4sabet bildiriw;
- x1izmetker natuwri jumis qikilgan bolsa, onin 6zligine tiymesten tusindiriw;

- ol astindag1 xizmetkerlerdin 1zzet-hiirmetine tiymew;
-bilmegenin sorap Uyreniw, qarar qabil etiwge beyimlik;
- x1zmetkerlard: pedagogikaliq innovatsiyalar, joqari mekemelerdin huqiquu

normativ hujjetleri menen tanistirip bartw.
- xizmetkerdi hammenifi aldinda maqtaw. zarurlik bolsa jekpe-jek qalganda

keyiw;

- basqalar eskertiwin tuwri qabil etiw;
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- jalgaw sdiss Tk 0 2 , , 3
jalgaw xizmetkerdin hdmmeni isten qaldiriwshi tasirge 1y€ boliwini este

saglaw ham ont onlaw sharasin koriw;
- iykemlesiwshen boliw, xizmetkerlerdi mayda shayde ushin keyiy bermew;

- 6z sepimlerin jene aliwi ;
- basshiliqta waziypalardr duris bélistiriw, 0zi joqtada mektep saatlari toliq

ornlamw1 kerek;
_ashiw menen aytilgan séz onlamiwi qtymn bolatugin jagdayga alip keliwi

mumbkinligin este saglaw ;
-«Oz mumkinshiliklerin toliq iske asiratutin adam basqalardi sogan ayrete

aladi”, degen qagtydaga amel etiw.
_xizmetkerdi hammeni aldinda maqtaw. Zarir bolsa jekpe-jek qalganda

keyiw;

_basqalar simn tuwr1 maniste qabillaw;
esta

-d4fgese xizmetkerdin hémmeni isten qaldiratugin  tasirge iye boliwin
saglaw ham oni dizetiw sharasin koriw;

_keshirimli boliw, xizmetkerlerge ha dep baqira bermew;

_ashiwdi jerie biliw, ham ont basqara aliw;
tuwri bélistiriw, 6zi joqtada mektep saattay

_waziypalard1 basshi quzmetkerlerge

aniq islewi kerek;
-ashiw menen aytilgan sozlerdin nelerge alip keliwi mumkinekenin este saglaw;
_«(z mumkinshiliklerin toliq paydaalana alatugin adam basqalardada onday

mumkinshilik bar”, degen qagiydaga amel qtliw.
insan faktort, waztypalardr ham kepilliklerdi tuwri
anligl, mekteptin rawajlaniwi, basqarnw

r1 tusindire biliw, adamlardin

Juwmaglap aytqanda,

bolistiriw, basshimfi abroyl ham bilimd
a niyetlengen waziypalardt tuw
amkinshilik jaratiw, jymustag1 sistemaliliq, tuwri

alaw1 hdm monitoring, qoshametlewdin
barliq kdrsetpelerdin

sipatiifi asiwina alg

asigpay albiramay islewine m
sholkemlestirilgen mektep ishki qadag
mektep jamaatine berilgen

tuwri taflangan sistemasl
liz quliwga mumkinshilik beredi.

atgarthiwinin sipat darejesin ana
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unasabeti be]gj i )
m elgileydi, Usinin menen  birge Jémaatti motivatsaion qollap-

wajlantiriwsh, Jamddtke unamli tasir etiwshi

asshi jémaattin abroy-itibarli, ef hGrmetli adami1 him

quwatlawi, mt'lmkinshiliklerin ra
kompetentsnyasi arqal) b

ustazina aylanad;.

mékemesinin abroyi-itibar, mugallinlerdif déretiwshilik xizmetleri, oqiwshilardin
bilim aliw natiyjeliliginin Joqart boliwi, Jetilisiwi, kép térepten mektep basshisinif
belsendiligi ham iskerligine baylansj|, ekenligin kérsetedi. Mektep basshisi
talim-tarbiya mekemesing brrinchi adami, bassh; lawazimiyesi. Onii mektepti
basqariwda hér quyl; Waziypalari ogada kép.

Awele, mektep basshis; - basshi basqariwchi (menejer) sipattindada 6z
mumkinshiliklerin analizlep, 6z beinshe tiwekel etedi ham qararlar gabillaydi.
mekteptin strategiyasi ham Jumislarin joybarlaydi hém on amelge asmmwga
jamaattibagdarlayd. Mektepte “Basqariw tuwrisinda”g1 Nizam, Kadrlar tayarlaw
milliy programmasi hdm Prezident parman hdm qararlari, Ministrler Mekemesinin
basqariwga tiyisli qararlarin tikkeley talim-tirbiya procesine endiriliwine
juwapker. Atqaratugin wazlypasina muwapiq, ol tiyisli basqariw makemesj
jumislarin natiyjeli basqartw boyinsha hujjetlerdi tayarlaw ham pedagoglar
jdmaati jumislari magqseti hdm waziypalarin aniq belgilewi tiyis. Qizmetkerlerdid;
basqaradi, bagdar ham korsetpe beredi. Pedagogikaliq jamaatti qunt penen islewge
tartiwi tiyis. Qdnige xizmetkerlerdi tuwri tanlap jumisqa tartadi, rawajlaniwdi

bahalaydi, qoshametleydi, jazalaydk.
Eger basshi ( menejer) tomendegiche islewge umtilsa, joqari nétiyjelerge

erisedi:
-qoy1lgan magsetke erisiw ushin qatti-qol boliwi;

- kereginde tawekel etiw; -
insanlar ham jagdaylarga baylanish salistrmali qarar qabillawda sabir taqatli

boliw: 59




-lumista - gayratker, adil;

-ozgeriwshen j agdayga

Na sin kéz benen qarayds;
halawdy saldam];,

Mektep bassh;s, - ped

-jeke paziyletlerd;j ba

agog S1
boliwi, pedagog kadrlay ham p

qadryatlarimizdj, turmistag,

Patinda ézinp arnawls bir kontseptsiyasina iye
48qartw  proces; qatnasiwshilari g4lbine milliy
W@jiriybelerdj, Pan ham texnika tarawlarindag;
tdmiyinleyd;. «Ustaz-pedagoglar  mektebix-n

ham turagli tirde onif iskerligin Uyrenip, baglap barad.
Mektepte ilimiy pedagogikahq, metodikaliq jy

barliq mugallimler ham Oqiwshilarga har t4r.

Jetiskenliklerdi endlriwdi

sholkemlestired;i

mislard; Jetilistiriwge ules qosiwi,
epleme (bilimi, tarbiyalilig, kiyiniw
ham qarim-qatnas madeniyat; ham basqa térepleri menen) drnek boliwi, jamaattin
shaxsqa tasir etiwshj mumkinshiliklerin islete biliwi kerek. Usinimn menen birge
mekteptegi télim-térbiya procesinin Mazmuni, usili, formalarin bilimlendiriw
maseleleri menen muwapiqlastiradi.

Mektep basshisi har quyli taypadag: ham minez-quliqtagi adamlar menen
turaqli qatnasta bolgani ushin. ol psixologiya paninen jaqst xabarli bolhiwr ham
psixolog sipatada qol astindagi xizmetkerler aldinda 6zin tuta biliwi, tek 6z pikirin
tusindiriw emes, balki olardif pikirlerin tidlay billiwi, hampikirlik, abjillilikti
tikkeley qollap-quatlawi maqsetke muwapiq. Basshi mektepte pedagogikahq -
psixologiyaliq kesellikti aniglaw jumislarmin tiykarg waziypalarin angariwi ham
omn nétiyje beretuginlarin basqariw procesine kirgizip bariwi kerek. Ol pertseptiv,
yagnily jamaat agzalarimw, pedagogikaliq xizmetkerlerdin, sonim 'mex‘len bi’r%e.
oqiwshilardin ishki dunyasma kire biliwi, psixologiyaliq guzetlwsherfh.k,
boysuniwshilardin waqtinchaliq psixologiyaliq jagdaylari menen baylanish nézik

bastan keshiriwlerin tisine biliwden ibarat qabiletlerge iye boliwi zartr.
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el] p " . “« .y 2
baylans], bolgan basqariw ob'ektlerinifi bir
tarepinen madeniyatqa berilgen uliwma tariypke
X1Zmetker|ey

funklciyalarin tdmiyin|e o
g Yinlew magsetinge Ornatilgan eksilitsit ham implitsit (pedmeti
sanall aniq emes kozge kérined vaki

kérinbeytugm) qagiydalardifi dinamikaliq

o . at ushin uliwma ahmiyetke iye bolgan, biraq
jamaat ishindegi 6z (’)zgesheiklerine iye birle

kore, médeniyat bul
gruppasi  térepinen Ozlerimifi  4meldegi

sistemasi bolip, by] qagiydalar jams

speler tarepinen har qiyli tarizde

amelge asirilatugin, awladdan awladqa étkeriletugm, mudami  ézgeriwshen,

basqarib turilatugin sistemalar, kadryatlar, idealar, basqariw norma hdm modellerin

Oz ishine alad;.

Sonit menen  birge, shélkemlestirilgen madeniyattinda  amelde kép
tariypleri bolip, olar tdmendegiler:

Dtiykargi isenimlerdis (olar arnawli bir topar tarepinen 6z betinshe
qaliplestirilgen, 6zlestirilgen, yamasa islep shigilgan bolip, olar Jamaattin sirtqu
ortalig ham ishki integraciyaga iykemlesiw maselelerin qansha  darejede
sheshiwge uyrengenligine baylanisl) jiyindis bolip, olar jamaattin jana
agzalarina jamaattin aniq méselelerin tasiniwi, pikirlewi ham bularga qanday
mundsdbette boliwin belgilewshi qédryatlar sipatinda bahalaniwi ushin jetkilikli
darejede nétiyjeli esaplanadi'’ (E. Shayn);

2.Arnawl bir madeniy sharayatlarga tisip qalgan har quyli adamlardin jeke
aquli, yadi, isenim hdm ameliy tajiriybeleri har qiyli bolip, bunday jagday bir

médeniattin 6zin adamlardii  har quylt  tusiniwlerine alip keledi; bunday

3 Vagina L. I. Planirovanie raboti sredney obsheobrazovatelnoy shkoli. — M.: "Pedagogicheskiy poisk”,
. I. Plan

1996. — B.79 61



r

-iniwlerdin korinisi yamasa j , L
asint yamasa jiyindisi, sonii menen birge, olardifi mirge endiriw
usillart madeniyatin quraydi (D. Mati n)'e.

]
Madeniyat qurame ‘ ' :
o yat quramali qubihs bolip, ol mekeme afzalar tarepinen olardin

i ulig is hdareketleri _ , ’
minez quilq areketlerin basqaratugim  norma ham  qadryatlardif qgollap-
quwatlamwmda ahmiyetli orin iyeleydi;

b ]
4.Mekeme agzalari tdrepinen qollap-quwatlanatugin qagrydalardif
dinamikaliq sistemasi bolip, omi tek  sanali halda 6zgertiw mamkin (D

Mattsumoto).

Shet ellik ilimpazlar mekemeni tomendegi ush parametr boyinshar ajir atiwdi
usinis qilgan.

a)quramaliliq (quyinshiliq) darejesine kore;

b)formallastirillanganlig darejesine kore;

v)oraylastirilganlig darejesine kore.

Quramaliliq (qiymnshilig) mekemede waziypalar ham jumis tarlerinin

differentsial goshdmetleniwin talap etedi. Formallastirillanganliq mekemede onin

jumuslart strukturast ham qagiydalar belgilep beretugin tendentsiyalardin iske
asqanliq dérejesin  korsetedi. Oraylastirilganliq darejesi mekemenin qarar
qabillaw imkaniyatlar: sheklengen bolip, 6z bolimleri ham qizmetkerleri kuishi

menen waziypalardi  amelge asirw mumkinshilikleri boliwin ham beyimligine

baylanisl: boladi. Mekeme xizmetkerlerinifi miynetiniai (jumismin) tiykarg

dzgeshelikleri tomendegishe esaplanadi: pedagoglardin ilmiy tajriybe ham

qabilettin har
quyliligi; jumis boyinsha beriletugin waziypanui  birdeyligi ham onii

mekeme ushin ahmiyetliligi; avtonomli (jumis jayindagt 6z betinshelik darejesi, 0z

' Bakutnik R. P. Upravlencheskaya deyatelnost v sfere obrazovaniya: sistemnty podxod. — M.: Rifina,

1992, — B.44
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jumis grafigin_ qaliplestiriw, qararlardy qabil etiw ham maqselerge erisiw jollann n
pelgilep aliwdagi erkinlik),

Médeniyattn  rawajlamw tégdiri basqariw menen tikkeley baylanisl.
Insannifi qay ddrejede ruwxiy -materialliq ddrejege iye boliwi, méadeniyattifi har
tarepten rawajlanmiwi. yagniy oniti sipat térepten jana basqishlarga koteriliwi
bilimlendiriw sipattinii qay dérejede jogar kéteriliwine baylanisl.

Insan Omiri sharayatlarin  ézgertiriwshii, onii “Omir magqeniyatn”
géliplestiriwshi ham 6zgertiriwshi iskerlik madeniyatinifi uliwma tiykari.

Médeniyatl adamnin rawajlanganliq dérejesi, ogan médeniyatti Ozlestiriw
usth  ham  Ozlestiriw  formasin  belgilep beredi. Adamnii madeniyatinda

(materialliq hdm ruwxiy ) omn tip tiykar hasli kérinedi. onifi émiri processinde

rawajlangan qdbiletler payda boladu.
Bilimlendiriw mekemelerin mddeniy
metodikaliq basqariwga sistemalr iske asiriw idealari ham principlerin sanali halda

ob'ektlerge tiykarlangan ilimiy-

6zlestiriw mashqalani usinis etiw ham dmeliy waziypalardi sheshiw strategiyasin,
dmeliy sheshimler hdm jumis xarakterin 6zgertiredi, wagqiya-héadiyseler, madeniy

processler haqqinda jana idealar payda etedi.
Basqariw madeniyati - uliwma social madeniyatti quraytugin komponenti

sipatinda social mddeniyat kontekstindegi basqariw tusinikleri, munasibetlerdin
Gzara tésir etiwi natiyjesinda qaliplesedi hdm ol jagdayda har quyli: dastariylik,

aktualliq dérejesi, motivlestiriw sistemast ; basshiliq usillari, sholkemlestirilgen
ortaliqti sipati,kommunikatsiyalar ; shaxst! basqariw; basqariw strategiyas: ham
basshinin késiplik madeniyat styagli komponentler rdsmiy payda bolad.

bassh1 4debi hdm aqili ortasindaga dialektikahq

Bassh1 madeniyati -
baylanis. Bul baylamis 4debi. iyman, insap, ddalat ham basqa paziyletler

kompleksinen ibarat boladi. Basshinii késiplik madeniyati degende basshini 6z
onih kasiplik basqariw jumislarin ormlawga tayarliq darejesi

ke muwapiq ol yamasa bul kasiplik sipatlar1 ayrigsha

delini” galiplestiriwge tiykarlanad.

kasibin bilgirligi.
tusiniledi. Bunda maqset

jagdaylarda har bir basshinii “ideal mo
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Mektep basqariw madeniyat: pedagogikalig,qarim-qatnas, psixologiyallq,

ekonomikaliq, siyasiy, eqologiyaliq, —miynet ham  atqanw
riw

huquqtys
w basshin olarga dmel etiwi bilimblendi

madeniyatlarinan tashkil tawip, basqar

mekemesinin basqariwdin natiyjeli boliwina mamkinshilik beredi.
Basshinti  jumis  babmnda milayim minésabette boliwi (yamasa
médeniyatl):

_ xabarlasqan adam menen qizigiw;,

_ munasabette mualayimlik hdm kishi peyil boliw;

- murojaatta lawazim, tabaqa, asirese, at1-jonin esta saqlaw, sabir tagat penen

tinlaw ;

_olarga jumuslari, ézleri hagqnda s6ylewge mumkinshilik beriw;

- jums babinda gabarlasqan xi1zmetkerler menen onl quziqtiratugin maseleler

hagqinda séylese aliw ;
_sawbetleslerge shin jurekten tasir korsetiwde mamile astinligi, yagniy

diplomatiya;
- basqalarga tasir etiwdin ameldegi stilistikalarinan paydalaniw ;
ham bilimlendiriwdi

Hazirgi dawirde pedagogikaliq innovatsiyant

ciyalaw procesin rawajlandirtw ham jetilistiriw  alip barilip atirgan bir

moderniza
méselelerdin

dawirde bilimlendiriw mekemelerin basqariw madeniyati dhmiyetli

biri esa
médeniyati, huquqry bilimi, huquqry

Basshi xizmetkerlerdin huquqly
rlik kompleks stpatinda jamiyet ham mdmleket

e'tikasi ham izbe-iz dmeliy iske
aldinda torgan waziypalardin natiyjeli iske asiwin tamiyinleydi.
unmnan kelip shigip, onu strukturaliq

Bassh1  huquqiy madeniyat1 mazm
huquqty oyda sawlelendiriw; unamli

elementlerin Gsh gruppaga : ruuquy-teoriyald,
4m basshinin doretiwshilik jumislarine
niyat mazmun! basshi huquqty madeniyati modelin belgileydi.

-huququy idea h ajiratip korsetiw mamkin.
Huquqty made
Bunday model' tom

birinshiden, basshini

endegishe xarakterlenedi:
haqiyqty huquqly yamasa huquqiy ahmiyetge iye

bolgan huququ;
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ekinshiden. onin huqiqqa hdm basqa huquqty maselelerge minésabet,

ham insan huqiqin hurmet penen tan aliwi ;
ushinshiden, huququy is —alip bariwga ddetleniwi;
tortinshiden, puqaraliq-huququy aktivligi.

tarepten mektep

' . 1 Jyi ’ ctiw
basshistun oqutiwshilar ham oqiwshilar menen mamile ddebi, basshiliq
gonnan ibarat, ol

. Py ’ . . , o 8 qufi -
Mekteptegi talim-tarbiya jumuslarmim natiyjeliligi kop

metodlarina baylanisli. Bul tarawda mémile ddebinit quramalilis
jagdayda basshiliq hdm boysimw, erkinlik hém déretiwshilik principlerin
birlestiriw talap etiledi.

Mektep jamaatinin ilmiy t4jriybesi, q4bileti, adep-ikram ham ruwhiy
darejesine kore har qiyli kategoriyadag, sonii menen birge, minez qulq hér qiyls
adamlardan ibarat boladi. Pedagoglar jamaatin tuwri basqariw ushin 6z-ara talap
etiwshilik penen galegen-majburiy boysindiriw normalarin taba biliw ham ogan
amel etiwi, har bir oqitiwshinin erkinligi, gayratkerligi, déretiwshiligin qollap-
quwatlaw talap etiled..

Pedagogikaliq mamile 4debinin dhmiyeti pedagogikaliq jumislardin 6zine tan
6zgesheliginen, yagniy oqiwshi ham oqitiwshilardi  bir jamadtke birlestiriw
magseti kelip shigadi. Bul 6z gezeginde, mektep basshilari ham oqitiwshilarnin 6z-
ara mamile-munéasabetlerine talapti kasheytedi.

Mamile adebi, pedagogikaliq qadagalaw, basshidan judé 4ddalatli boliwdi talap
etedi. Adalatsizlik etiw pedagogikaliq jamaattin bdlinip ketiwi, aqirinda adep-
ikramlhiliqt1 pasenlewge alip keledi. Pedagogikaliq qadagalawda oqitiwshilarga
salistirganda " bumin téjiriybesi, xizmetleri Ulken, bul bolsa ele jas v bul =
0zimizdiki, bul - biygana” siyaqli jantasiw mumkin emes. Bul basshi madeniyatina

qayshi keledi.
II-Bap boyinsha juwmagqlar

Juwmaq qilip aytqanda, insan faktor, waziypalardi tuwry tapsiriw

kepilliklerdi tuwr1 bolistiriwde basshinisi orini, mekteptin rawajlaniw;

b
45 asqariw
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jpattindanin asiwina yunaltiri
& @ yunaltirilgan waziypalardi tuwri tasintire biliw, adamlardi

asiip albirawma  jol kuymay ara : ,
. ' Y arqayin islewine mamkinshilik jaratiw, jymistags
sistemalilig, tuwri slwlkcmlcslirilgcn mektep ishki ihoi
, ektep ishki qadagalawi ham monitoringi,
Basshinii mekteptegi abroyin ;
| . » o lawazimi yamasa bashiglardii qollap-
atlawl emes, balki 1 was ¢
quw ‘ ki onift waziypasi ham mektep komandasinifi ogan bolgan
munasabeti  belgileydi. Usinip ne : ba e :

. I menen birge jamaatti motivatsaion qollab-
quwatlawshi, mimkinshiliklerin rawajlandiriwshi, jamaatke unamli tasir etiwshi
kompetentsnyasi arqali basshi jamaattin hGrmetine, en héGrmetli adami ham
ustazina aylanadi.

Motivatsiyani qollap-quwatlaw - basshidagi xizmetkerlerdin 6z jumisina
sadigligin bekkemley aliw kompetentsiyasi. Bul kompetentsiyaga iye basshi;

- pedagogikaliq jaméattin jenislerin ham atqargan jumislarin tan aladi ham
olard1 xozashametleydi, minnetdarshiliq bildiredi ;

- pedagogikaliq jéméat 6z jenislerinen maqtanish payda etiwi ushin jamatti

magtanish etetuginin ashiqtan ashugq aytali;
-gamaattin 6z jumusinan qanaatlaniwi ushin har quyli déretiwshilik usillard:

oylap tabadi ;
-jamaat  jumuslarin janlanditw  ushin  séwbetler ~ ham korsetpeler
(prezentatsiya) otkeredi.

Mektep  adminstraciyasi oqittwshilar ~ menen  mdmilesi,  ozara

minésabetlerinde  doretiwshilik ortaligm jaratiw dhmiyetli bolip tabilad.

Déretiwshilik ortalig 6z-0zinen juzege kelebermeydi, bdlki adminstraciyasinn
urimiwlart natiyjesinde payda boladi. Mektep basshisinin

aqilly is-hareketleri,
anin natiyjeli ustllarin usmis etiwi, quziqh

pedagogikaliq jamadatke talim-tarbiy

ilajlar sholkemlestiriwi menen bul magsetke erisiw mumkin.
Magliwmatlarga qaraganda, insan tgbiyatindagl unamli 6zgesheliklerdin
4m basshimn 4dep-ikram no

joqar! unamlt boliwin

, ' rmalarinan Gstin tirmayd: eken.
barligin toplaganda h d

Bul basshi minez-qulqunin 0gada
arinda jetiskenl

talap etedi. Olarga iye

bolmagan basshi 6z jumisl ikke toliq erise almaydu.
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juwapkerligin itibarga af;w :

~Jumislarinde pedagog]ar &2 tan madeniyat ham sheberlikti asiriwdif har qiyl
usil ham formalarinan paydalaniw;

- oqitiwshilardin miynet etiwi ham dem aliw1 haqqinda gamxorliq kérsetiw.

Nawbettegi faktor - Wwaziypalard: orinlaw boyinsha jumislards joybarlawga
jamaat agzalanin  qamtiw. Eger basshi xizmetkerlerdi JAmaattin - jumisin
joybarlawga gamtisa, ol Jagdayda jumis qays: muddette ham qanday usillar menen
atqartliwin, kim ne ushin juwap beredi, qoyilgan maqset hdm waziypalar tisinikli
bolsa, xizmetkerler 6z waziypalarin shin kewilden atqaradi. Us talaplarga amel

qigan mektep basshilari gana bilimlendiriw mekemesin ilimiy-metodikaliq

tiykarda basqariwga erise aladu.
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gAP. ULIWMA ORT
il T A BILIMLENDIRIW MEKEME
Q BASQARIW TAJIRIVBE i

3.1.Tadjiriybe Jumislarin ¢tke

s JUMISLARI.
riw metodikasi.

l l( ¢ s

yliwma orta bilimlendiriw mekemesin ilimiv-metod:
q,yh metodlardan ken paydalaniladi. Solardin biriy,:::(_,dlkahq, basqariwda har
gihiw- Bilimlendiriw mekemesinifi basqariw jumislari o 'Umlb’la”n f'rka'cﬂlm
tay1n bolgannan keyin olard tag bir mérte analizle[; soﬁpr(igr‘dmmam o Jf’ba'Sl
i e . géanigelerge ekspertizaga
Jamaat yamasa jeke tartipte isleytugin ekspertler qatarinda belgili ilimpazlar,
jetekshi ganigeler, ameliyatshilar. sonii menen birge, ilimiy laboratoriyalar

kafedralar, ilimiy kenesler h.t.b.lar boliw1 miimkin
Bilimlendiriw  mekemelerinde  qadagalawshi ekspertizani ~ mekeme
jumislarinir'l turaqli jagdaym biliwde orni girewli ekenligi kopshilik tarepinen

tastryrqlangan. Hadagalayshi ekspertke eki talap qoyiladi: bilim hiam qabshq.

Ekspertizanin magqceti mekeme jumuslarmm  aniq jagdayr haqqinda konkret

juwmaq shigarw.

Bizin pikirimizshe, ekspertler témendeg1  pozitsiyalardan

juwmagl

sholkemlestirilgen boliw1 kerek:
-programma ham jumis rejesinin jetiliskenligin bahalaw; -programmanin

putinligin bahalaw;
shamalar, prognozlardin

-jana  idealar ham ustuslar; -juwmaqlar,

tiykarlanganligin bahalaw;
-kemshilikler, gateler, p

Ullwma orta bilimlen

.juwmaqlar.

ikir-usinislar;
ilimiy-metodik

diriw mekemesin aliq basqariwda

aniladt.

artw maqselenne eri
4meldegl S

qutinda ham sipatli ormnlaw.

b .
asqaniw usillarinan ken paydal
siw ustllari yigindisi bolip

Basqariw usillart — basq
.heklengen resurslar

t
abiladi, Uliwma koriniste basqauwdm magseti
m :
then joba, tapsirmadarin tolq Kkolemde 6z WA
8



Basqariw ustllart bilimlendirjy sistemasina tiyisli lawazimdi iyelewshi  barliq

basshilar ushin bir diyli qagyda bolip tabiladi. Biraq, tiyisli lawazimlar haqqindagi

kérsetpeler, qagiyda hém ilmjy Wjriybelerge tiyisli m4limlemelerde basshinif

basqartw usillart onij basqartw ob'ektinif Ozgesheligin esapqa algan halda
aniqlanadi.

Basqariw teoriyasi ham ameliyatinda basqariwdin  Gsh adminstrativlik,
bilimlendiriw hadm tarbiyaliq Jjumislarga tiyisli usillart bar.

Adminstrativlik basqariw metodlar:,

Adminstrativlik basqariw metodlary tomendegi usillarga tiykarlanadi:

-qanigeler waziypalarin qatan bolistiriw;

-basqariw waziypalarin orinbosarjar] arasinda bolistiriw:

-kandelikli qadagalawd; sholkemlestiriw; -tartip talaplarin orinlaw; -har bir
x1izmetkerdin aniq Juwapkershiligin sezindiriw.

Bul usillar basshimA 6z xizmetkerlerine buyriq, korsetpelerdi orinlatiw
huqiqin tdmiyinlese, basqa tarepten quzmetkerlerge olardi orinlaw juwapkerligin
jukleydi. Basqariw usillar basqarniw reformalari nizamliliqlari ham huquqiy-
normativ hijjetlerdin talaplarin orinlawga tiykarlanadi. Administrativ usillardif
maqset waziypalar. minnetleme, juwapkershilik, kepillik. tartip-intizam urnatiw,
isbilermenliktin 6z ara minasabetlerin tartiplestiriw.

Administrativ usillardan qatan belgilengen hujjetlerde kézde tutilgan aniq,
jagdaylardan kelip shigiwshi kindelik operativ basqariw ushinda paydalanilad.
Tasir etiwdin administrativ usillari pérman, buyriq, kérsetpe ham basqa normativ
hijjetler tarinde iske asadi.

Buyrig,- basshinin qol astindagilarga arnawli bir tapsirmant orinlaw ushin
bergen jazba yamasa awiizshe talap.

Parman — pedagogqa péni boyinsha biriktirilgen klasslarga sabaq beriwde
DTS ham oqiw programmalari tiykarinda teres bilim beriw maselelerin sheshiw
boyinsha berilgen talap. Parman funkkional bassh (direktor orinbosarlari, metod
birlespe basshilar1 ) tarepinen olarga 6z kompetentsiyasi shefiberinda berilgen

huqiglar tiykarinda shigariladi.
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Koérsetpe awtizshe formada beriled;. Bunday formadan barliq basshilar
}wydulnnudl- Biraq oni himmege emes kobirek tek tomengi metod birlespe
pagshilart, psixologlar, klass basshilarr ham jetekshilerge qollanadi, Parman ham
qararlar buyruk ham buyrqlarga ogada uxsas, Tek pargr sonda buyriq mekeme
direktort, ontn orinbosari tarepinen, parman hdm qararlar bolsa hGkimet tarepinen
glnganladi.

Administrativ buyriglar bashisi tarepinen rdsmiy hGjjet sipatinda qgol
qoyilgan kunnen baslap kushke kiredi. Olar sotsiyal talap ham juwapkershilikler
sistemasindaqaliplesken baylanislardifi ortnlaniwin tamiyinleydi.

Basshi qarama-qarsiliglardin aldin ala biliwi kerek. Basqariwdin daniya
tajiriybesinde  qarama-qarsiliqlardi kemeytiw yamasa jonge saliw boyinsha
belgili bir usillar islep shigilgan olar:

l.Informaciyani tasindiriw hiam basqalarga jetkeriw. Ilajlar ham idealard:
ashiq talqilaw xizmetkerlerge reformalardin zardr ekenligin olar amelge asirilmay
turlp tusinip jetiwine jardem beredi. Bunda informaciya beriwdin har quyli
usillarinan. misali, jekpe-jek soylesiw, jamaat aldinda s6zge shigiw, tusindiriw,
qollanbalar tarqatiw h.t.b.dan paydalaniw mimkin.

2.Xizmetkerlerdi qarar qabil etiwge qosiw. qarsiliq kérsetiwi mamkin bolgan
xizmetkerlerge janaliqlar ham 6zgerislerge bolgan 6z mundsibetlerin bayan etiw
imkaniyatin beredi.

3.Iykemlesiw ushin sharayatlar jaratiw ham qollab-quwatlaw. Xizmetkerlerdi
basshi tarepinen ruxani qollab-quwatlaw zarar bolganda belgili waqitqa dem alis
beriw. késiplik tayarliq ham bilimlerdi jetilistiriw ushin sharayatlar jaratip beriw
tb. arqali xizmetkerlerdin sharayatlarga jefilirek iykemlesiwine jardem beredj.

4.Kooptatsiya. Bul usil, basshimin pikirine kore janaliglard: qabil qila
almaytugm yamasa olarga qarsiliq kursatiwi mumkin bolgan shaxs yamasa
shaxslar trine ol yamasa bul ilajlarda  jafaliqlar maydaninda qarar shigariwda
Jetekshi ro] oynaydi. Misali, bunday adamlar basqariw sipattinin natiyjeliligin
jeti]istiriw jobalarin yamasa basqa ilajlardi islep shigiwshi komissiya quramina
Kirgiziliw; mamkin.
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5.O0zara kelisimler, Jataliglardii m 4kullanishi  ham qabllqﬂmishini

AMivi " Vil / b
tamiyinlew ushin materialliq ham méanislik paxbatlaitirishnifi barliq qurallarindan

paydalamwdi ndzerde tutady,

0.Manevr otkeriw. Ozgerislerdin aniq kestesin d(ziw, olards basqispa-basqish
amelge astriwdi nizerde tladi, Tdjiriybede en jaydiriwdi 4melge asinw.

7.Mijburlew. Ayirim hallarda bul usildanda paydalaniw kerek, biraq bul
nademokratik usildan basqa barliq usillardan fondalanip bulifiannan sofigana,
kemnen-kem hallarda paydalaniw mamkin. Aytip btemiz, Ozgerislerge garsilig
etiw menen garesiwde ham jagdayga qarap jantasiw zarGr. Yagny basshi jagdayds
aniq bahalaw hdm e muwapiq keletugin usildi tanlaw kénlikpesin 6zinde
rawajlandiriwi kerek, sebebi hér bir taktika 6zinf 4bzalliq ham kemshiliklerine iye.

Bilimlendiriw mekemesin ilimiy-metodikaliq basqariw metodlarimin ayrigsha
ahmiyetke iye jane bir tOri strategiyaliq basqariw metodi. Bul metod strategiyaliq
basqariw, strategiyaliq qarar qabil etiw, strategiyaliq joybarlaw, strategiyaliq joba,
strategiyaliq basqariw ham qadagalaw usillar jardeminde iske asad..

Strategiyaliq basqariw usih — bul mekemeninn strategiyaliq magsetin
mekeme  muUmkinshiliklerin  pedagogikaliq uliwma mapleri menen
muwapiqlastirtwdi nézerde tutatugin uzaq maddetke dizilgen programma, joba
ham proektler tiykarinda basqariw. Strategiyaliq basqariw, adetde, usi sistemani
basqariw madeniyatinti  joqart dérejesin  belgileytugin  ken innovciyaliq
programmalardi 4melge asiriw mimkinshiligin jaratadi.

Strategiyaliq qarar - bunday qararlar bilimlendiriw mekemesi aldina
qoyilgan magselerge erisiwde ilken 4hmiyetke iye. Ol  mekemenin uzaqqa
molsherlengen rawajlaniw waziypalart hdm magsetlerin belgileydi. Strategiyaliq
qararlardi qabil etiwde bilimlendiriw mekemesinin keleshek héreket programmasi
tiykar qilip alimadi, uzaq muddetlerdi gozlew, maqselerge erisiwde atqarilatugin
waziypalardin muddeti belgilenedi, orm algan mashqalalardi sheshiw jollari ham
usillari kérsetiledi.

Strategiyall joybarlaw - biliblendiriw mekemesinin maqsetlerinen kelip

shigip amelge asirnw zarar bolgan waziypalard: belgilew, usi waziypalardi émelge
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asirtw ushin basgariw funktsiyalar,, metodlardan paydalanip hdm olardi 4melge

asitw  boyinsha - strategiyaliq jobalar islep shigiw procesi bolip, bunda magset

ham waztypalardin ilimiy tiykarlanganligi, belgilengen muddetlerdin anigligi ham
obiektivligi, atqariwshilardif bilimj ham kasiplik sheberligi, sirtqi ortaliq tésiri,
pan-texnika ham texnologiyalardig rawajlaniwi, mekeme mamkinshilikleri, sonif

menen birge, basqanw strategiyas, yagniy strategiyani dmelge asirgani basqanw
jonelisleri Gyrenilip analiz qilinadi.

Strategiyaliq joba - bul mekemede bilimlendiriw sistemasin rawajlandiriw,

talim-tarbiya processinde gézlegen maqselerge erisiw - bésekiles pitkeriwshiler
tayarlaw jonelislerinde uzaq (Gsh, bes, on jil hdm odan kébirek) muddetlerge
molsherlengen waziypalard: 6z ishine algan programma (keleshek joba ) bolip, ol
biliblendiriw mekemesinifi hdm basshi xizmetkerlerdif jullig hdm ameldegi jobalar
tiykarinda jumis isleydi.

Strategiyaliq pikirlew - basshinin basqariw mazmunin rawajlamw -
lashtirjymistagi tendentsiya, ameldegi ham kutilgen (ishki ham sirtq1) natiyjeler,
sonin menen birge, basekilesleri menen salistirganda mekemenin kashli ham azzi
tareplerin analiz qila aliw gabileti. UsiniA menen birge basqariw reformalari menen
ameliy jumislarmin analizine tiykarlangan, sonih menen birge, basqa bilimlendiriw
mekemelerine salistirganda  mumkinshilikleri kenirek, uzaq mudetli (3-5 jilhq )
biliblendiriw mekemesi jumislari keleshekin quradi ham oni basqaradi.

Qadagalaw - bul basqariw procesinin aktiv basqishlarimin  biri bolip, ol
basqariwdif barliq funktsiyalari menen baylamsli iske asadi. Uliwma qadagalaw
rejalestirilgen nétiyje menen haquyqiy erisilgen nétiyjelerdi 6z ara salistinnw
Procesi  bolip, jumislardin  natiyjesin aniqlawga mumkinshilik beredi.
Pedagogikahq sisteman1 basqariw processinde gézlengen jénelisten shetke
shigiwda payda boliwi muimkin, bunday jagdaylarda qadagalaw jol qiyilgan
qatelerdin sebebin 6z waqtinda aniqlaw ham olardi dizetiw  jollatin belgilew
MAmkinshiliklerin bered:. Sol sebepli basqariw jumislarimir barliq basqishlarn

Ushin qadagalaw zarurlik esaplanadn.
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3.2. Ulwma orta bilimlendiriw mekemesin ilimiy-metodikaliq basqarw

menen baylanish tdjiriybe jumislarinin natiyjeleri.

Us1 paragrafta uliwma orta bilimlendiriw mekemesin ilimiy-metodikalig

pasqariw menen baylanisli 6tkerilgen tajiriybe jumislars ham natiyjeleri haqqinda

gap etemiz. Bashiliqta sheshiliwi zarar bolgan maésele belgisiz yamasa onin

patiyjesin aldinan aniqlaw qiymn bolsa, 6z-6zinen bul masele basshiligga

kesentberedi. Bunday tosiqi aldin  aliw ushin basshi 6zine har bir maseleni

sheshiwde qatan tirde aniq muddetti belgilep aliwi zarGr, Eger maselenin

cheshiliwi basqa birew arqali sheshiletugin bolsa, dp-dnedey, keri jagdayda, 6z

belgilegeni maqul. Usi mashgqalali maselenii sheshimin natiyjeli boliwinin belgili

faktorlarina kenirek toxtaymiz.
1.Kashli, jetekshi (lider) basshilar toplangan mashqalalalardan qorqip ozlerin

joytpaydi. Bul ilim tilinde ekstropolyatsiya dep atalip, qubilis ham ham hadiysenin

bir bélegin baglaw tiykarinda alingan juwmaglard: basqalarga jetkeriw gabileti..

Jafia alingan informaciyalar menen jaqinnan tanisip, onl atiraptagilarga ten

bolistiriw, mashqalalardi jAmaat penen birge sheshiwge qadir basshilar.

2 Bir neshe mashgalan bir sheshiw qabileti. Albette, bunday qabilet hamme

basshilarda bola bermeydi. Bul basshinin epliligi, harqanday jagdaydan shigip kete

aliwi, ed awele tuwrt jold tanlay aliwi menen basqalardan ajrahip turatugmn

dzgesheligi
3.Aniq bolmagan jagdaylardag: bosan

siyaqli bilimlendiriw tarawinda da geyde bel

liq. Bazar sharayatinda basqa tarawlar
gisiz jagdaylar ushirasip turadi.

Bunday wagqitta tuwri joldi kére biliw hdm 6z poziciyasinan sheginbewshilik

tiykargi unamli sipatlarinifi biri esaplanadl.
4 Kasiplesler ham jamaat agzalarm tusiniwge hareket. Kop jagdayda

bilimlendiriw mekemesinda 5 jildan artigiraq waqut barisinda basshi bolip islegen

bashilar jAmaat agzalarinin kemshilik ham abzalliglarinan jaqst xabardar bolad)

Natiyjede bul faktorlar 6z gezeginde jamaatte paydali bolatugin hiar qanday

xizmetkerlerdin keypi, minez-quliqina qarap sheshiw arqal;

Maseleni jatigi menen,
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atte  aqulliq, tilekleslik, 6zara harmet-itibar minasibetlerin kisheytip

jama
aqst natiyjeler beredi. Uliwma orta bilimlendiriw mekemesin ilimiy-

basqal‘ina J
paudalaniw  joqar

metodikallq basqariwda  perspektivali  strategiyalardan

elerge erisiw ushin olard tomendegishe qollaniw magqsetke muwapiq:

natiyj
a, qarar qabil etiwdi az-azdan

_xizmetkerler darejesinin joqariligl sharayatind
oraylaspagan tarizde amelge asiriw magqsetinde;

-qarardi natiyjeli atqariw zardriyatinda ;

_bugingi kin basshilari ham xizmetkerleri konlikpesin asiriw mexanizmi
jaratllganda 5

«Jahahqlard: engiziw jumuslarinda ustnislardi kébeytiw magsetinde.

Perspektiv usillardi gollaniwda ush belgisin esapqa aliw kerek;

birinshiden - bassh1 shaxsin,
ekinshiden - x1zmetkerlerdi,
Gshinshiden - topar aldinda qanday waziypalar turganhigin.

Perspektiv usilin qollana alatugmn basshi tomendegi jeke paziyletlerge iye

boliwi kerek:
-dzine isengen insan;
-tlken tajiriybe;
-magliwmat dérejesi joqari;

-jumisshisindagi baslama hém umtiliwshiliglard qadirleyd:, olardan

déretiwshilik jantasiw ham qédriyatlarga sadiqliq kutedi.
Xizmetkerlerge tomendegi paziyletler zarur:
-jogari bilim ham ilmiy tajriybe;
-6z betinshe pikirlew;

_déretiwshilik potenciyal, jumisqa ulken qiz
maqsetlerine umtiliw. Bunday xizmetker ushin onin mekeme

grwshiliq bar ekenligi ham

jaméattin keleshek
6mirine qosqan ulesin bahalaw kriteryast — ol haqqinda kasipleslerinin  pikiri

bolip tabiladi. Bunday xizmetker, 4detde, mekemede joqari abroyga iye.

Sol sebepli xaliq bilimlendiriw basshi xizmetkerlerin qayta tayarlaw ham

urslarinda basshilardi minnet ham waziypalari, bilimlendiriw

qanigeligin arttiriw k
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mekemesin basqariw mashqalalarin mektep basshilarina jetkiziwge ayrigsha itibar
qaratiw, onifi ushin tiyisli iIimiy-mctodikullq usinislar islep shigiw, bilimlerdi
jetilistiriw kurslar oqiw programmasi ham qollanbalar ~ mazmunin bayitiwga
kashli matdjlik sezilmekte.Jaméaat aldinda turgan waziypalar tomendegi mazmunga

iye bolganda bul usil arqali magsetke natiyjeli erisiw mamkin:

-méselenin sheshimlerinin képligi, eger oni har qiylt jollar menen sheshiw
mumkinshiligi bolsa;

-teoriyaliq analiz talap etiwshi ham joqari sheberlik arqali sheshiletugin bolsa;

-ont orinlaw ushin orta normadag; ishki zorigiw talap etilse

Perspektiv usildi qollaniwga tomendegi faktorlar tosqinliq etedi:

-xizmetkerler ddrejesinin joqarilaw: sharayatinda, qarar qabil etiwdi az-azdan

oraylaspagan tarizde émelge asiriw maqsetinde;
-qarar natiyjeli atqariliwi zararliginde ;
-bassh1  ham xizmetkerlerdin iskerlik koénlikpelerin asiriw mexanizmi
jaratilganda.

“Janaliglard: engiziw” boyinsha usinislard: koébeytiw magsetinde;
-basshi 6z wakilliklerin xizmetkerler menen bolisiwdi qalemegende;
-xizmetker kasiplik sheberliginii témenligi, 6z kushine isenbewshiligi,

jumusti 6z betinshe atqariwdan qorqiwr;

-mekemede magliwmat almasiwi jamanlig natiyjesinda zarir qarar islep
shigiw mimkinshiliginin joqhgy;

-sotsial xoshametlewdin tomenligi nétiyjesinda birge islesiw munasibetleri
qaliplespegenligi;

-wazipani orinlaw ushin sarplanatugin waqittin kemligi;

-waziypanin sheshiliwi avtoritar usildi talap etetugin ayrigsha jagdaylarda.

Sezimlerge tiykarlangan munasibetler eki kériniste jaqtiriw (Simpatiya) ham

jaqtirmaw (antipatiya) sipatinda qaliplesedi.

75



JUWMAQLAR

Ozbekistan Respublikasi Prezidenti S11.M.Mirziyoyev « 14
il natiyje beriwi
kerek, Adam b7erses
e, barlig darejedeg
arastan

rshemizge belgili,
peformas bul janalaniw, dzperis degeni, Reformalar uni ushin
parinen burin, basshilaviuz ham adamlarmiz 6zgeriwi
¢ ozgeredi, Bul magsetke erisiw ushin birinshi gezekt
Gz jumisin SN k6zq
mlestiriwin

jamiye
passhilar hdm qalig deputatlart, barliq jetekshiler

wllawdi, qatantirtip=intizam hdm jeke juwapkershilik tiykarinda sholke

bugin turmustin ozl talap etpekte. Zamanagoy, aqullt basqariw sistemasin engiziw-

#01 rO ny! . LS ] , I7
aldimizga qoygan W aztypalardi orinlawdun tiykarg sharti bolip tabiladi.

4m qararlarinda bugingi kun

Prezidentimiz Sh.M.Mirziyoyevti Pdrman h
aqta: shet tillerin biliw,
a aliw, xalq basshi aldina
s bolip,

basshi shagsina jida tlken talaplar qoytlm innovacion ham
abar kommunikacion texnologiyalardan énimli paydalan
xalq penen birge hamnape

emes, balki basshilar xalq aldina bariwlari,
- 18
basqariwd: iske asiiw

iasaw ham sol tiykarda adalatli

olardin ddrdi menen |
shini dsirese  bilimlendiriw salasi bashisinan joqarl ilimiy-

ge iye boliwdi talap etedi.
social-ekonomikaliq

h.t.b.pikirleri ba
aliq ham ameliy-metodikaliq bilimler

teoriy
jamiyette méamlekettin

Bilimlendiriw  qaleqen

rawajlaniwinin tiykargl deregi. Sebebi jamiyettil rawajlaniwi  jas awladtin
leri menen baylanisli. Elimizde jaslar talim-tarbiyast,

intellektual mumkinshilik
ar kashli bolip, xalqumzdin ulls

olardin 1lim, késip-oner iyelewine bolgan itib

a forma ham ustllar tiykarinda da
liy programmasinda jamiyette sociallig-

tariyx1y dastarleri jan wam ettirilip atir. Ozbekstan
tayarlaw mil

Respublikasinin Kadrlar

ekonomikaliq ham t4lim-tarbiya salasl basqariwdi Gstin tarawina aylaniwi
zararligi ayrigsha atap kérsetilgen. Demek, bilimlendiriwdi ilimiy-metodikaliq
basqariw bul tarawd! jetilistiriwdin tiykarg1 faktorlarini biri.
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riwdi maqul k6rdik,
aqset dzinip tiykargs beg bel

gisine iye boliwi kerek:
\gniy Natiyjenin b

AZmuna, y,

arliq xarakteristikalarinf amghig.

3. Waqituip belgileﬁenligi.

4. Realllq (mL'unkinshilikke 1

Nuwapiqligj),
3. Tiykarlanganliq.

Qoyilgan magqset us; qQasiyet|er

ge iye boliwi ughp aniq analitik hdm aldinan

prognozlaw jumis)ay Otkeriliwi kerek.

Magsetti aniqlaw — kg

p atirgan natiyjege tan bolatugin xarakteristikalar
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natiyjege eriskenlik yamasa
erisilmegenligin tekseriw  mumkip bolsin. Mas

elen, belgili

r
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Albette, bul procentler hdm basqa mugdary korsetkishler by narsege
tiykarlangan boliwi, yagniy olar qay jerden alingan, baslangish esap punkt
korsetiliwi kerek.

Zamanagdy basshiliq haxxinda pikir jurgize otirip:

-basshiliqqa sdyinsan boliw;

-Juwapkershilikti joqgar: darejede seziw boliw::

- Ozine isenim;

- l)ab(l incpine : "ISi’\beti OIH[.\ liiSil'lerinen tller

juwmagq shigara aliwi;

-sholkemlestiriwshilik qabiletin; i




P1q pikirlerdif h4y Qyliligina erise aliw;

-basqalar pikirin tnlay aliw ham htirmet et
et etiw ;

-0z mdpin basqalar map;

mapij :
| Pl menen tef q0yiw t.b. péziyletlerdi iyelewin usinis
etemiz..

Joqarid : Imj
qarida atap otkemmlzdey bashiliq haqqinda pikirler har quyli. Lekin olarda

pleitleRin ultwmaliq Xarakterge iye ekenligi kézge taslanadi. Olards

klassifikaciyalaw tomendegj juwmaglar islew mumkinshiligin berdi.

1-) uwmaq.Mektep jumislar tek song1 natiyjeler boyinsha bahalanadi. Bunda
mektep pitkeriwshileri bilimlilik darejesinin mémleket bilimlendiriw standartlarma
muwapiq keliwi nazerde tutiladi, Bul Jantasiw natiyjelerge neler arqali erisilgenine
diqqat awdarmaydi. Mektep oqiwshilari sanins saqlanip qalganligi, olardin saw-
salamatligt  hdm fizikaliq rawajlaniwi, oqiwshilardin  individual bilim
mutdjliklerinin qandiriliwi styaql méseleler mudami itibarga alinbaydi.

2-juwmagq.Mektep jumuslari, tiykarinan, oqiw-tarbiya processimn ameldegi
awhalina garap bahalanadi. Mektep materialliq bazasi, metodikaliq ham kadrlar
menen tamiyinleniwi, mektep hujjetleri,basqariw hdm teoriyallq maseleleri
ayreniledi, bilimler tekseriwi Otkeriledi. Bunday jantasiwdi dastiriy dep ataw
mimkin. Bul jantasiwdin kemshiligi, mekteptin rawajlaniwi ham natiyjeler esapqa
swirindegi jagday bahalanadi.

alinbastan, tekseriw d o
umislari omn rawajlaniw  korsetkishleri  boyinsha
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: jur
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Birinshi Juwmagq. Basshlar héptelik waqt
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Pedagogikaliq jamaat penen islewge, bilimlendiriw mekemelerinde oqIw-
tirbiya procesinifi jagdaym analiz etiwge sarp etiletugin waqut ortacha bar jog1 10-
15 protsentti quraydi. Bul natiyjeler basshi  jumnslarinda pedagogikaliq
jonelislerge itibar tomenligin  kérsetedi. Bul, 6z gezeginde, bilimlendiriw
mekemeleri basshilarimin kénlikpesin turaql asiriw, olardin kasiplik jumislarindag
pedagogikaliq jonelislerd: kusheytiw, pedagogikaliqg hAm xojaliq jumislarin tuwn
jolga qoyiw zarurligin esapqa aliwdi talap etedi.

Ekinshi juwmagq. Sabaqtag tartislar processinda, tinlawshilar tajiriybelerinen
kelip shigqan halda, jillig, aylq, haptelik ham kinlik jumis waqtin belgilep aliw
wagqittan natiyjeli paydalaniw jobalarm diziw ham oni sanali iske asunw

kerekligin atap otemiz.
Ushinshi juwmagq. Islep shigarilgan rejege amelgegi asinw kerek bolgan

jumislard: tomendegi tsh gruppaga boliw mamkin:

1. Song1 magsetlerge erisiw koz qarasinan zarur jumuislar.

2. Kelesi haptede, waqit mumkinshilik berse, atqarilatugin jumislar.
. Kele ;

a, atqarilatugin jumislar

3. Kelesi haptede, waqit awisip qalgand
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ushin orinlag ma orta bili ' m
agan «Uliwma orta bilim beriw mekemelerin ilimiy etodikalig

basqariw» a ‘g :
q tamasindag dissertatsiyasina ilimiy basshmlﬁjuwmaqlawshl

Hazirei dawi i . ,
zirgi dawirde bilimlendiriw tarawin qayta reformalaw jumislari alip barilip

4meliy ugqiphliqga iye

atirgan bir sharayatta ilimiy teoriyaga tiykarlangan bilimge, ,
elerdi tayarlaw

ham jana zamanagdy waziypalardi tabisli sheshiwge qgabiletli ganig

bugingi kunnin aktual méselesine aylanbagta.

Ozbekstan Respublikasi Prezidenti parmanlar’ ham bilimlendiriwge tiyisli

hakimet qararlari Gzliksiz bilimlendiriw sistemasl tarawinda amelge asirilip atirgan

rawajlaniw ham ozgerislerge tiykar boliw menen birge usi taraw bagdarinda alip

barihp atirgan ilimiy-izertlew jumislarin rawajlandiriw, oqiw-metodikaliq

qollanbalar, sabaglqlar ham ilimiy-metodikaliq 4debiyatlardin  sapasl nam

mazmunin jaqsilaw t.b. menen bir gatarda bilimlendiriw sistemasin ilimiy

teoriyalig, ilimiy-metodikaliq tarepten  basqariw jumislarinin ameliy effektiv
orinlaniwina itibar garatilip atir.
jamiyette mamlekettin  social-ekonomikaliq

Bilimlendiriw  galegen
Sebebi jamiyettin rawajlaniwi  jas awladtin

rawajlaniwinin tiykarg! deregi.

ektual mumkinshilikleri menen baylanisli.

intell
tayarlaw milliy programmasinda

stan Respub!ikasmlﬁ Kadrlar

Ozbek
jamiyette socialhq-ekonomikallq ham talim-tarbiya salasi basqariwdin  Ustin
tarawina aylaniwi zarar bir dawirde B Abdiramanovtin dissertatsialiq jumisi tlken

aktualligqa iye jumis.

siya jumisin orinlaw barisinda B. Abdiramanov 6zi tanlap algan

Dissrtat
mashgqalasina q121gatuginligm hém jagst biletuginhgin korsetti. Jumisin ulken
en tabisli ormnlap shigip, keleshekte ilimiy izertlew jumislslari

ijapkershlllk pen




menen erkin shugillana aladi degen unamli pikir payda etti

Dissrtatsiya Qaraqalpagstanda  bilimlendiriw tarawin basqariw masqalasina
pagishlangan daslepki bahali jumis. B.Abdiramanovtia disertatsiya jumisi rejege
muwaplq orinlangan, maqset waziypalarina erisken, juwmaglangan. Dissertatsiyua
Ozbekstan Respublikasi mamleketlik MAK-nin  magistr darejesin aliw ushin
Jissertatsia junislarina qoyilgan talaplarina toliq juwap beredi.. Qorgawga usinis

etemen.
ilimiy bashi:
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