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1. O’QUV MATERIALLAR

1.1. Ma’ruzalar matni

Kirish

Global rivojlanish sharoitida O’zbekiston tanlagan bozor igtisodiyotiga
o’tishning milliy modeli hozirgi davrga kelib yangi O’zbekistonni strategik taraqgiyot
sari rivojlanayotganligi bilan tushuntirilmogda. Prezidentimiz Sh.M.Mirziyoyev
aytganlaridek: «Yangi O’zbekistonni barpo etish — bu shunchaki xohish-istak,
sub’ektiv hodisa emas, balki tub tarixiy asoslarga ega bo’lgan, mamlakatimizdagi
mavjud siyosiy-huquqiy, ijtimoiy-igtisodiy, ma’naviy-ma’rifiy vaziyatning 0’zi
tagozo etayotgan, xalgimizning asriy orzu-intilishlariga mos, uning milliy
manbaatlariga to’la javob beradigan ob’ektiv zaruratdir» .

IIm olayotgan talabalarga mazkur fan xususiyatlari doirasida O’zbekiston
Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning «Yangi O’zbekiston strategiyasi»
nomli asarida keltirilgan materiallar, qoidalar va xulosalarni puxta o’zlashtirishlari,
kelgusi faoliyatda samarali foydalanishlari hamda ijodiy yondashishlari ta’minlash
fanni o’rganish oldida turgan asosiy vazifalardan biridir.

«Biz 0’z oldimizga mamlakatimizda Uchinchi Renessans poydevorini barpo
etishdek ulug” magsadni qgo’ygan ekanmiz, buning uchun yangi Xorazmiylar,
Beruniylar, 1bn Sinolar, Ulug’beklar, Navoiy va Boburlarni tarbiyalab beradigan
muhit va sharoitlarni yaratishimiz kerak. Bunda, avvalo, ta’lim va tarbiyani
rivojlantirish, sog’lom turmush tarzini garor toptirish, ilm-fan va innovatsiyalarni
taraqqiy ettirish milliy g’oyamizning asosiy ustunlari bo’lib xizmat gilishi lozim» .

Yuqgoridagi mulohazalardan ko’rinib turibdiki, ayni hozirgi vagtda jahon
xamjamiyatida ishbilarmonlik etikasi muammolariga katta e’tibor karatilgan. Shu
bois, uni o’rganish va amaliyotda uning tamoyillarini qo’llash, bo’lajak mutaxassislar
uchun nihoyatda kerakli bilim sifatida kasb etadi. Ishbilarmonlik etikasini
shakllanishi va rivojlanishini o’rganish talab etiladigan soxalardan biriga aylandi.
O’zbekiston iqgtisodiy  saloxiyatini  ko’tarishga bel bog’lagan  magistrlar
ishbilarmonlik, tadbirkorlik faoliyatlarida, dunyo bozorida munosib 0’rin
egallashlarida ishbilarmonlik etikasiga va etiketiga rioya gilgan xolda munosabatlarni
o’rnatar ekanlar oldilariga qo’ygan magsadlari ro’yobga chigishi mugarrardir.
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1. Kursning predmeti va vazifalari

Ishbilarmonlik etikasi predmeti — ishbilarmonlik faoliyati sohasida band
bo’lgan odamlarning xulg-atvori printsiplarining yig’indisidir.

Undagi birinchi va eng muhim qadriyat bu ishga alogador munosabatlarda
halollik va vijdonlilikdir. Biznesda halollikka talab uning tabiatidan kelib chigadi.
Normal itisodiy jarayon uchun aldov asos bo’la olmaydi. yo Ig’on va sohtakorlikka
yo’l qgo’ygan odam oxir ogibatda yutganga garaganda ko’prog yo’gotadi.
Tadbirkorlar o’rtasidagi munosabatlarda halollik va vijdonliliksiz mumkin emas.

Ishga alogador etika, odamlarning shaxsiy-ishbilarmonlik sifatlariga, ularning
faoliyatiga, 0’z 0’zini tanqid eta olishini ob’ektiv baholanishini taxmin etadigan
adolatga ham mo’ljal giladi.

Ishga alogador etiket — takrorlanuvchi vaziyatlarda to’g’ri yo’Ini tanlashga
yordam beradigan ishga alogador mulogotning shakli. Faning vazifalari quyidagilar:

Ishga alogador mulogotni tashkil etish to’g’risida, ishga alogador etikani
rivojlantirish xususiyatlari;

Korporativ boshgaruv to’g’risida: xissadorlar bilan munosabatlar;

Bilmog va foydalana bilmoq: ishga alogador uchrashuvlarni tashkil etish,
zamonaviy kontseptsiyalarni go’llash va shga alogador etikani rivojlantirishning
xususiyatlari, ishga alogador etiketning goidalari;

Firmalar o’rtasida muloqot;

Ishga taallugli alogalarni tashkil etish, ishga alogador etika va etiketning ilmiy
uslublari;

Ishga alogador etika rivojlanshning zamonaviy nazariyasi asoslarini tadbiq
etish;

Muzokaralarni olib borish gobiliyati;

Xorijiy sherikni tanlash, milliy an’analar xususiyatlarini hisobga olish;

Ishga alogador subordinatsiya (bo’ysunish pog’onalari).

Ishga alogador etiket xulg-atvor kodeksi asosini tashkil etuvchi qator
qoidalardan iborat. Bu qoidalar quyidagicha:



2. Ishbilarmonlik xulkining asosiy tamoyillarining kodeksi

Shaxsiy va professional munosabatlar sohasidagi xulg-atvor printsiplari hech
ganday onunchili, hech ganday kontraktlar kechishi mumkin bo’lgan vogealarni
avvaldan bila olmaydi. Ko’pincha tadbirkor sog’lom fikri va vijdonidan kelib chigib
garorlar gabul gilish kerak. Asosiysi — etik va ma’naviy-axlogiy printsiplarni shaxsiy
va professional munosabatlarda qo’llash va quyidagi goidalarga rioya etish:

O’z ishlarini 0’z vositalariga muofiq olib borish;

Sheriklar va qo’shma korxonaning boshga ishtirokchlarini xurmat qilish;

Ishga alogador muvaffagiyatga erishish vositasi sifatidagi kuch ishlatish va
do’q po’pisa gilishdan o’zini tiyish;

Jinoyatchilik va korruptsiya bilan kurashish shuningdek, jinoyatchilik va
korruptsya barcha uchun befoyda bo’lishi uchun ko’maklashish;

Bildirilgan ishonchni oglash, chunki ishonch - tadbirkorlik asosi va
muvaffagiyatga kalitdir, halol, vakolatli va barakali sherik nomiga ega bo’lishga
harakat qilish.

3. Bozor etikasi

Tadbirkor faoliyati nafagat resurslar, mashinalar va mahsulotlar bilan, nafagat
turli hujjatlar, ishlab chigarish, ta’minlash va maishiy jarayonlar bilan bog’lig, u
doimiy odamlar bilan ishlaydi — qo’l ostidagilarni boshgaradi, mutahassislar bilan
maslahatlashadi, sheriklar bilan muzokaralar olib boradi, mehnat jamoasi bilan
mulogot giladi. Va u ganchalik yaxshi buning uddasidan chigsa uning obro’si
shunchalik yugori bo’ladi va shunga muvofig ravishda tadbirkorlik ishining
muvaffagiyatga erishishi anig bo’ladi.

Bozor — tovarlarning oddiygina oldi-sotdi joyi emas, «bozor» bo’lmay, avvalo
mantiq, psixologiya, etika bir so’z bilan aytganda, avvaldan tayyorlanishi kerak
bo’lgan yirik madaniy gatlamdir. Bozor emas, unga faqgat foyda olish, pul yig’ish,
xaridor varagobatchilarga xurmatsizlik ruxini olib Kkiradigan odamlar axlogsiz va
g’irromdirlar. Sivillashgan bozor yozilmagan gonunlar, o’qin qoidalari va olijanoblik,
ishonchlilik, vijdonlilik, birdamlik kabi axlogiy sifatlarga asoslanadi. Bizlarda
ma’lum bozorga zid xulg-atvor yo’l-yo’riglari va fikrlash stereotiplari tarkib topgan.

4. Bozorning axloqiy gadriyatlari

Aslida bozor oldi-sotdi jarayoninig 0’zi doim sotuvchi va xaridor o’rtasda
kompromissni izlab topishdir. Bulardan tashqari, bozor iqgtisodiyoti ragobat
yordamida insonning shaxsiy egoistik manfaatini jamiyat manfaatiga aylantirishga
imkon beradigan bebaho mexanizmdir.

Shu kompromisslarni topishga imkon beruvchi ma’lum axlogiy me’yorlar
mavjuddir. Mana shulardan ba’zilari:

Firmaning ichki siyosati tufayli kompaniyaning perzidentidan tortib yollanma
personaligach bo’lgan barcha xodimlari tarafdor bo’lgan «Jamiyatga xizmat gilish»
kontseptsiyasi. Mijozlarga xizmat qilib, shunga yarasha haq olish. Mana ularning
dunyogarashning tamal toshi: ishlab chigaruvchining eson omonligi oxir ogibatda
xalqga keltirgan foydaga bog’liq — deb yozgan edi Genri Ford.
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Qanchalik paradoksal bo’Imasin, pulning xurmat gilinmasligi. Tadbirkor uchun
pul magsad emas, balki go’yilgan maqgsadga erishishda vosita sifatida ishlatiladi.
Pulga sig’inishning yo’qligi tadbirkorlarga erkinlik bag’ishlaydi, ogilona tavakkal
gilish imkonini beradi.

Mantigan avvalgisidan kelib chigadigan, erishilganlik bilan gonigmaslik, yillar
o’tsada g’urur hissining pasaymasligi. Biznes nafaqgat natija, balki jarayon hamdir.
Biznesmayenga, huddi yozuvchidek, doim uning asosiy asari hali oldindadek
tuyuladi. Bu doimiy muvaffagiyatni mo’ljallash yanada kengrog va biznesmenning
0°ziga xos «tashrif qog’ozidir».

Samimiylik, sidqidillik, ochiglik. Tadbirkorning halolligi G’arbdan ishga
alogador o’zaro munosabatlar uslubining ajralmas bo’lagidir, chunki biznesmen
obro’sidagi zig’ircha «» «dog’» jiddiy moliyaviy yo’qotishlarga, ba’zida esa
bankrotlikka olib keladi.

Uning sohasi va masshtablarida gat’iy nazar o0’z biznesi uchun faxrlanish.
Xaridorlar ehtiyojini gondirishga xizmat giladigan va daromad keltiradigan har
ganday biznes obro’lidir. Bunday yondoshuv asosida yuqori mahorat, 0’z
imkoniyatlariga ishonganlik yotadi.

Shunday printsip: biznesdagi muvaffagiyatlar atrov-muhit buzilishi hisobiga
erishilmasligi kerak.

«Daromad tagsimlanishida, uning yaratilishida ishtirok etganlarning barchasi
ishtirok etishi kerak» printsipi.

5. Halol ragobat

«Halol» ragobat nima? Xalgaro tadbirkorlik sohasi allagachon ishlab chigib
bo’lgan, tijoriy faoliyat amaliyoti esa tadbirkorlarning bozordagi xulg-atvori, «bozor
0’yini» goidalarining, hayotiyligini charxlab, muomila layogatini tasdiglandi.

Agarda biznesda muvaffagiyatga erishmochi bo’lsang, buning uchun ko’p
to’siglardan o’tishga to’g’ri keladi, asl hagigatdan yiroglashish, chala gaplar va yarm
hagigat, nozik yolg’onlarni go’llab, adashtirishga o’rganish kerak bo’ladi. Firib har
ganday shaklga kirmasin, u — 0’yinning ajralmas gismidir va uning usullarini yetarli
darajada egallab olmagan tadbirkor boylikka ega bo’lishi yoki hokimiyatga erishishi
amri maholdir.

Raqobat halol bo’Imog’i kerak, g’irromga yo’l go’yilmasligi kerak. «G’irrom
0’yin» giladigan tadbirkorlar hech gachon asl muvaffagiyatga erishmaydilar, chunki
ularga yaxshi sherikni topish giyin bo’ladi.

6. Zamonaviy etikaning shakllanish bosqichlari

Ishning avvalgi boblarida umuman etikaning muammosi ko’rib chigilgan edi.
Bu xulg-atvor me’yorlari, biroq tadbirkorga taallugli me’yorlar. Endi tadbirkorning
bu kasbiy etikalari goidalarini tadbirkorning axloq kodeksi asosi sifatida ko’rib
chigsa bo’ladi.

Mana mutaxassislar ularni ganday belgilashdi:

Zamonaviy tadbirkor 0’z mehnatining nafagat o’zi uchun, balki boshqalar
uchun ham, jamiyat uchun foydali ekanligiga ishonadi;

8



Uning atrofidagi odamlar ishlashni bilishadi va xohlashadi, tadbirkor bilan
birga o’zlarini ishlab ko’rsatishga intilishlaridan kelib chigadi;

Biznesga ishonada, uni jozibali ijod sifatida biladi, biznesga san’atga kabi
munosabatda bo’ladi;

Raqobat zarurligini tan oladi, birog hamkorlik zarurligini ham tan oladi;

O’zini shaxs sifatida xurmat qgiladi, har ganday shaxsni esa — xuddi o’zidek
xurmat giladi;

Har ganday mulkchlikni davlat hokimiyatini, ijtimoiy harakatlarni, ijtimoiy
tartibni, qonunlarni xurmat giladi;

O’ziga, boshgalarga ham ishonch bildiradi, maxorat va vakolatlilikni xurmat
giladi;

Bilimni, fan va texnikani, madaniyatni gadrlaydi, ekologiyani xurmat giladi;

Kerakli qaror gabul qilnganligi uchun javobgarlikni qgo’l ostidagilarga
ag’darmaydi;

Boshga odamlarning kamchiliklariga togatlidir;

Korxona magsadlarini xodilarning shaxsiy magsadlari bilan muvofiglashtiradi;

Hech gachon hech kimni kamsitmaydi;

O’ta sabr-bardoshlidir.

2-maB3y. M0 uiIapMoOHJINK 3TUKACH Ba MEHEKMEHT

Pexa:
NmoOmiapMOHIIMK STUKACUHUHT VPHH Ba YHUHT TY3HJIMACH.
Nm6uaapMOHIMK STUKACH Ba OOIIKAPHUII KapOpJIapH.
NméunapMOHIMK dTHKACH Ba 3aMOHABHI OOIIIKapyB
Xankapo MUKEc1aru OU3HEC ITUKACH
DTHKa HOPMATHUBIIAPUHM UIIIA0 YUKHIIT

abrwnE

1. Nu0uiapMOHIMK 3TUKACHHUHT YPHHU BA YHUHT TY3WJIMACH

NmonaapMoHIMK 3THKACH — TaJAOUPKOPIUK (GaoiusiTh coxacuja OaH]
OyaraH oJaMJIApPHUHT IOPUII-TYPUII NPUHIHUILIAPH MAKMYUCUIUD.

VYHaaru OMpUHYM Ba SHI MYXUM KaJIpHUSATH WIIOMJIAPMOHIMK MyOMaJlaCUJaru
TYFPUJIMK Ba BIKJIOHJIUIUK. bu3Hecna Tyrpunukka 0yiarad tanad yHUHT TaOMaTUAAH
kenuO ynkaau. @uprOrapiivk HopMaa UKTHUCOIUM >KapaéH yuyH acoc Oynu0 xu3mar
Kwia onmaiau. OXxup-okuoaT €IFOH Ba COXTAJIMKHU WIUIATYBYMIIAp, IOTUILIAH Kypa
KYIIPOK MyKOTaauIap.

PocTryiinuk Ba BIKIOHUMIMIMKCU3 TaAOUPKOPIAp YpTacuaarn MyHOCaOaTHH
TacaBByp Kmwiub Oynmaiiau. FapOuunr xom-amé Ba ¢hoHA Oupkamapuaa xap KyHH
T'YBOXJIAPCU3 OF3aKW KEJUIIYB acocuja HE(THUHT MIJIIMOHJIA0 TOHHAJIApH, YHIIA0
MUJUTHOH aKIMsUIap COTUJIAAM Ba COTMO onmHaau. Maxcynomiapra Oynran kymiad
[mapTHOMAajap XaM y30K BaKT MOOAWHUIA paCMHUMIIAII TUPHUIIMANIH.

NmOunapMoHIMK MyHOcabatTiaap y4yH XyHUIMyOMalaluK Ba OJOOJMIMK XaM
3apyp. By cudarnapHuHr MaBXyUIMIWMTH Xap KaHAad Ba3uATAAQ LIEPUKHU YHUHT
OMOMKTUMOUMN XapaKTePUCTUKACH OYJIMHUII >KUHCH, €1IM, MUIIATH, (Pena-aTBopH,

oJIaT Ba OOIIIKa TOMOHJIApMHU XUcOOra oJjiraH XoJjja Makcaaud Oop maxc cudaruaa
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aHrnamHu Ounaupaau, OyHIAaH TamKapu MyHocadaTiapaard XylniMyoMalaluk,
OMOONMMIMK Ba 3YKKOJMK XaMKAcOMapHUHT MIAXCHUATHHU OXTHET KUIUIIHU
omnnupanu. AHHKca Oy XOpWKUM UIIOUIapMoOHiIap OujaH MyHocabaTaa KyJa Xam
KaapiaHaau. XOpWKui (UpMalapHUHT BaKWIIapy ydpalirasaa, xed Oup BazusTia
OMpUHYM TaacCypoTIapJaH XOPWXKHA XaMKkacOra HucOaTaH XypMaTCH3JIHMK XHCCH
TYFHJIMACTIUTH KEPaK.

2. N0 uiapMoHIMK 3TUKACH Ba 0OIIKAPUII KapopJiapu

XaMMa KH3MKKAaH TOMOHJAp Y4YyH, MYyTJIako MakOyl wuaean OOoLIKapyB
Kapopiapu aManmérna MyK. Menexepra CTaHmapT YCYJUIAPHHM — y3JIAIITUPHUIIT
KM3UKKAH TOMOHJIapTa Y3WMHHHT KapopJlapuHU TYUIYHTHUPHILNTA, OXUpPHIA 3Ca —
axXJIOKUH Janwiiap cudaTuHU 6axolamra IMKOH Oepasu.

OTUK JanuiapHu KYpUIlga UKKUTA SHT KYI TapKajliraH TaMOWHII MaBXKyd —
yTWIMTapu3M (MaH(}aaTnapcTinuK) TaMOWWMIM Ba axJOKUM Tamad TaMOWWIIH.
YTunurapusm Tamouinra Kypa GaoiusaT axJIOKHM OKJIaHTaH XUCOOJIaHa iy, arapja y
MaKcuUMaJ ojJiamyiap COHMUTra Makucmai doinanu onud Keaum €ku onubd KenaéTra
TeHJIeHIMsATa dra Oyica. Ymymuil doiga onub KeMMHAETTaH 3apap XaXMH OWJIaH
COJIMINTUPUIIAM, Ba arapja y YCTYH Kejca, Kapopiap OJTukara 3uja Oyiub
xucobnanaau. Arapja Oapua anbTepHaTHB (paonusTinap y €ku Oy mapaxana 3apap
o0 Kenaauran 0yica, yH/Ia «9HT KaM EMOHJIMK» TaHJIa0 OJIMHAJIN.

Opatna Kapopiiap caMapaJopJiura MUHUMall MakOyn napaxanan Oanang Oyica
KaOyJl KUJIMHAIW Ba 3U] X0JUIap/ia paj STUJIaIu.

Kapopnapau kaOyn KWIMIIIA 3TUKaHU caMmapaind (ouajaHWIMIIA Y49yH HT
KaMHJa WKKATa I[AapoOUT OYIWIM Kepak — Iy Macajajgapra MEHEKepIapHUHT
IVKKATA Ba FOKOPHW TAIIKWIMKA MaJaHuAT. bupuHurcu pax6apiapu yuHaKaM JUAep
OynraH KOMIaHUsSIAp YUYyH XOCAUp, OyTYH MepcoHasl ¥3 YpHUAA Typaau, «ITUKara
onJi OU3HEC — AXIITM OM3HEC» DKAHJIUTUHU OWJIIMPAI, CTpATeTus Ba TAKTUKA aCOCUM
UIIOUIIapMOH KaTHAITyBYMIIAPUHUHT TanabiapuHu KOHTUPHIII y4yH
Oylicynaupuiarad, aaMamaétran aTpod MyxXuTra STWiyBYaH MEXaHU3M MOCIAIIyBU
kenu6 unkau. by kabu dupmanapaa 3THKa KOPHIOpaTUB MaJaHUSATHU 3apyp Japaxana
yiutabd Typaau ae6 xyucobnamaayu Ba Oy OM3HECHH MycTaxkamJaiira épjaaM oOepasu.

3. Mi0u1apMOHJIMK 3THKACH BAa 3aMOHaBUii 001IKapyB

NmbunapMOHIMK 3TUKacH HadakaT MKTUMOUN Machynd (HaoausIT MyaMMOCUTa
TYXTanub yraau, Oanku y ¥3 TMKKATUHU OOLIKAPYBYM Ba OOIIKApUIIyBUMIIAp XaTTH-
XapaKaTJIApUHUHT KEHI KaMpOBJaru BapuaHTIapura xxamiaiim.

V3 wmandaariapu #iynmma um kypaétu6, KYn MUUIATIM KOPIOpAIUsIap
V3JIapyHA ~~ WKTUCOAMM  Ba  WKTUMOMM  PHUBOXJIAHUIIHM  TabMUHIIOBYH
aitmpOonuIanuiapaara Bocutanap cudaruma 6axonanuiapu Kepak jaeran Gukp Todopa
onuuHmamm6 OopMoKma. XoxJaWauMu, WYKMH OyHmai Kopropamusuiap OoIka
MaH(paaTiIapra xai KWIyBYM Ba JaBOMJIM paBuIla Tabcup kypcaraau. lllyHunr yuyn
XYIyIHUHT MaJlaHUSTUTa, TUHUTa Ba Xa€T Tap3Ura TabCUPHU YPraHUII Ky/1a MyXHM.
ByHUHT y4yH BakTH-BakTW OWJIaH XY>KAJIMKHUHI 3THKara TabCUpH Oyinua TadTuIl
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YTKa3ul 3apyp. DTHKAr OWJI MOMEHTJIAP PEKAIAMTHPHUILI >KapaéHUHUHI acOCUM
KHUCMHU OYnuIM Kepak. byHmal Taxjmin WYKIuruga Kymn MUIIATIN KOpIHopaiusiap
Xapakarjiapy HaTW)KacuJa Fo3ara KellyBUd MyaMMoJjap MamJlakaT XyKyMaTH
TapTUOra coimyBur oObekTra aitmananu. UlyHuHT yuyH xap Oup Kyn MWLIATIHA
TAIIKWJIOTHUHT MaKcay Uil onb Oopuiaa OyTyH AyHE OYVilnda I0KOpHU Japakajaru
ATOHA 3THUK TaMOWWJUIAPHU YpPHATHUII Ba yjapra Cy3CH3 Ba OHIVIM PABHUILJIA aMall
KUJIULLIUDP.

1. Xankapo Mukécaaru OU3HeC 3THKACH

Kyn Mumnatiy TamkuiaoTiaap 3TUK (aXJIOKW) MachyJIUSTHUHT Ba HA30PATHUHT
IOKOpH  Japaxaiurd  OwinaH  xapaktepiaHagu.  Mkrucomuit  (papoBOHIHK
Japa)XaCUHUHT OIIMINY OWJIaH MaMJIaKaTJIapHUHT dTHKara OyiaraH 3»THOOpH OpTHO
oopmokna. EBpoma, Ocué€ Ba Amepuka Mamjakariapuaa OW3HECMEHIAp YYyH
MyoMaJla MaJIaHUATH KOJIEKCU OMp XWJI MPUHIUILIAPTA acOCiIaHTaH. AMMO YeT dJira
oopuriia TaIOUPKOPIUK dTUKACUHUHT MWJUIMM XYCYCUSTIApUHM anbdarra uHoOaTra
OJIMLI 3apyp.

AKII. Capamam ycnyObu aMepuKaluK HIIOWIapMOHJIapra Xocaup (xamma
Hapca Goiga KENTUPHUII Kepak): KeparujaH OpPTHK MeXHAT capdIaHUIIMHUHT
nykuru; ypd-oaatiapra JOKaWUIMK; OepuiraH BabJAaHUHT Ky4H; Xap KaHjal
WIIHUHT TallKWI STWIMIIA Ba IOPUTWIMIIHHUHT MyKaMMAaJIUTH, UKUP-UYUKUpIapra
KaTTa ybTHOO0P, MyTaxacCuc KaJpiap Ba UILIA0 YMKAPUII; JTYHAATUINK Ba AHUKIIUK;
KOHCTPYKTOPJIMK Ba YHra SHIWIMK Kuputuml. M ro3acupan anoka mantuia yJap
cuzra axOopotHu Oaradcun alTUIIMAWIW, JIEKUH CHU3JIaH Ul TapTUOUHU
TYLIYHUIIMHTU3HU Ba OM3HECHH aMeprKaya o0 OOPUIIMHTU3HU KyTHUO KOJIaIu.

Anrims. bywok bputanusHuHr umoOwiapMonnapu — FapOHUHT Ou3Hec
OJIaMUJIaTH SHT FOKOPHM Majakaiu BaKwUlapuaaH oupuaup. JIEKWH MKTUCOAMI Ba
MOJJUNA ¥y3WUra XOC PHUBOXKJIAHUII Ky4UJaH, WHIJIM3 WIIOUIaApMOHJIApU  y30K
MYAJATIN UCTUKOOJ TaX IMIIMHUHT 3HT OaJIaH]l Japaskacuravya KyTapuiia OJUIIManIn.
[y 6unan Oupra OpuTaHus OM3HECHHUHT MOJIMS Ba XOM — amé coxacuaa ayHEna
JeSpJId TEHT KeNaguraHu HMYK. AHTIIMA OW3HECHra MWKTUMOUN MyTaacCHOJIMK, Ky
acpJii Tapuxra sra OynraH rosuiapra tTapaduopiuk xocaup. MHrIu3 umoumapMoHu —
KATTHUK MHTWU30Mra 3ra, 3aKOBaTJId OaM, YHJAa IOKOPH MYTaXacCHUCIUK Ba CUECUU
MHDAHTWUIMK My’KaccaM 3TraH. Y Y3WHUHT MM OujiaH yerapajaHuO KoJaMmaH, Kyjaa
KEHI' KU3UKUIIIapTa ora.

®panuusa. OpaHnysnap y4yH OHIXOHA — YJIAPHUHT MWUIMH FypypH.
TaomnapHuHr cudatu Xxakuaaru xap Oup xaiparra coayBYM IIapXH, MabKyJUIAHAIH.
NuumiukinapHd  UCTEBMOJT  KWJIWIIAA MEBEPHU OWIMIN acocuil  Taynadaup.
@paHiry3nap Typiau XWI Myomanara Karta axamusT Oepuinaau. Arap ypd — omatra
Kypa CaJIOMIIAITaHAA «MCbhE», «MaJaM» KylIrmiMmaca €KM HUCMIIApU alTuiIMaca,
KYTIOJUTMK xucoOnaHaau. Busur kaproukamapu OwuiiaH y3apo aJMamIdin Xamma
xonparunaek. Kuiiumra HucOaran kyaa MyxXuM Kouzaa Oop: y IOKOpH cudatiu Ba
Tabuui MaTepuaiapian OYJINIIN Kepax.

Uramusa. Wrammsuiik wmiOumapMoOHIApW  My3oKapajiap HWIIOUIapMOHIIap
oJIaMHJla MaBKEeU TaXMHHAH TEHT OYJTaH ojamiap opacuja oud OOpHUIIUIITUTa KaTTa
axamMusaT Oepuinagu. byHaaH Tamkapu XaMmkopiap OujiaH AYCTOHA, HOpAaCMUN
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aloKayap VYpHaTWiIuIIura karra axamusarra sra. lllyHunraek xynm MacananapHu
UTANMSUTMKIIAp HOpAacMUM Ba3MsTAA, MacajlaH, pecTopaHia MyXoKama KUJIMIIHU
adzain kypumaan. MyamMmmMonu mMacainaiap/ia HTaIUsUTHKIap akjl OuIaH HIll FOPUTHIITA
XapakaT KujJaauiiap.

Oamonusi. OnMoHIap cyx0aTHu Oouutanl y4yH BakTHH Oekopra capdiamai,
MabHOCU3 KYpYK Cy3napHH unuiarMmaiguiap. Cyx0aT aHMK XapakTepra 3ra Oymaiu.
OnMonnap TapTuOra aHUK puosi KWJIyBUM Ba HO3MK TaOMATIM (MHXKUK)aupiap. Arap
CHU3 KeJMIIYBHUHT XaMMa IapTIapuHUa Oa)kapa OJNMIIMHTU3ra I1y0xanacaHrus, yH/a
TaKIU(IAPUHTU3AH OJIMHIAH BOC KEUMINWHTH3 SXIMUPOK. WmHu §3 BakTHaa
OaxapHIIUIMK Ba PEeTIaMEeHTallUs XaMMa coxanap/a kypunaau. Onmonnapaa Hadakat
WITHY, OAJTKK MaXCHi XaéTHU XaM KyH Ba coatiap/ia peKaJlalliTHPHII OJaTH 0op.

Ounnsuaua. OuH OW3HECMEHJIADHUHT 3aMOHABHM TaAOMPKOPIMK 3TUKACH
UIIOHWIMJIMTH Ba NYyXTaJUTHW, TYFPUIUTH Ba XAKKOHUWJIWTH, aHUKIWUTH Ba yTa
CUHYKOBJIWINTK OuWsiaH axkpaiaubd Typaau. by mMamiakatna xamkacO €ku aycTiapHU
TaOpUKJall oJaT TyCUra KUPUTHITaH. Arap cu3 OUpOp Hapca COBFa KUJIMOKYH
Oyncanru3, coBra KUMMarT Oyiamaciuru kepak. OuHISHAMSAAA KYTU1ad HInra Owujl
Macajajgap cayHa €KM pecTopaHja Xajl KWIMHAIW, WIYHUHT Y4YyH Iy KaOu
TakIu@IapHu paja KWIMaHT, Oy CU3 yYyH CaBIO-COTHUK OWJIaH OOFJIMK WIITUHTH3/a
KarTa épaam OYIUIIA MyMKHH.

SAnonusi. SnoH OuW3HECMEHJIApU YUYMHYM IIaXC, S’bHU BOCHUTa4M OpKaJIu
Iaxcuii ajoKajgapHu YpHaTHIIHMA ad3an kypanunap. Bocuraum moanuii xuxatnaH
¢k Epmam  Oepwivind OuigaH MyKO(QOTJIIAHMIIM Kepak. SmoHmap MyJIOKOT
TaIOUPKOPJIMK coxacuja €KU >KaMHUATAA JAesIpiid Oup Xwi YpuHTra 3ra ojamiiap
Vpracuga onub Oopuiuimura Karra dSbTHOOpP Kaparaauiap. Yiap yudyH
napaxajlapHUHT Oup moroHada Xam (apK KWIUIIKM TOMOHHUHT 3TUKETHU OYy3MOK/A,
eTapsii oOpyra sra sMac €ku cypoBud (WITUMOC KHJIYBYH) POJIMJIa YUKMOK/IA JeTaH
MabHOTa dra. lllyHWHr y4yH SIHTHM ajloKajlap cu3ra Kepak OyiraH miaxc OwiiaH
KApUHJIONLIMK, JYCTOHA Ba MOJIMSIBUH MyHOcabaTna OyiaraH BOCHUTAYHIIap OPKAJIH
YpHaTWIAAU.

Kanyouii Kopes. Kopesdnarm 5Hr karra KUWMHYWIMK — HWKKA TOMOH
¥pTracumaru TYIIYHMOBUYWJIMK, S’bHM THJI OwiaH Oornuk Tycukaup. Kopeiicmapra
My30Kapajap onau0 OopusiaguraH HMHIJIM3  TWIMHW  Y3JAIITUPUIN  KUMMH.
Kopelicnapuuar Muumnidi upTUX0op Ba KYHTWIJI HOZUKJIMITMHU XMCOOra OJNMII Kepak.
VYnap obpynapura Oynran Xxap KaHaail TaxoBYy3HH OFMp KaOyn Kuiaawiap. Kopeiic
Ou3HecMeHapura €3ma XoJjia MypoxaaT Kuiu0, ajloka YpHATUII MyMKHUH 3Mac. by
X0Jija BOocUTauWyiapcu3 uil outmaigu. FO3ma — 103 ydpaimnyBaaH OOLIKACHMHM TaH
onMaiinunap. XKanyouit Kopesna naBo3umMuau €ku GaMUTUSICUHU alTUO Myposkaat
KWINILL OJIaTIUp.

Xwuroil. Xurohnukiap Oapua KuUXaTJapHU Ba Takaud KHWJIMHAETTaH
OWUTUMHUHT OKMOATIApWHU KYIIMMYa paBUIIIA YpraHmaciaad TypuO, Kapop Kalyn
KHJIMaiiunap. Arap BaKTHUHT 4y3UIUO KETHIIMHUA XOXJIAMACAHTU3, TaKIU(OUHTU3HA
KYypuO YMKWAII MYJIJaTHHU  KUCKApTUPHO, YHUHT aHWK TaBCU(UHU  WIII
cabapunru3gan 2-4 xadgra onauH 0O0OpUHT. XUTOWIA XOPHXKHUI IIepUuKIap OwiiaH
HOpAacMHl MyHOca0aTIapHU YpHATHINTra Karta 3bTHOOp Kapartumiaau. CoBFaHU
MabJIyM Oup I1axcra smMac, 0anku OyTyH TAIKUIOTTa KUIUII ad3aIpoK.
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Typkus. Typkusna um OunaH O0FIUK cyxOatinap kadena Oup nuéna 4ol Ba
UPUHIMKIIAp OuiaH Oonuianaau. Arap kadena myszokapanap MmyBadPakusaTIN AKYH
TOIICH, XaMMa pecTopanra uyn onaau. Typkiap coBra OCpUIHU Ba OJUIIHU SXIIH
kypaaunap. by epaa xap KaHgaih MapocuM TakiIM( KWIMHTaHIapra KUYUK JCIATUK
COBFa TaKIUM KWJHWII OujiaH sikyHJaHaau. Mm Oyitmya cyxbOarmadn onauH y — Oy
cyx0ar OymmuO yramu. AWHaH Iy cyx0aT JaBOMHUAA CHU3HHWHT TaKIU(UHTU3HUHT
TaKJIUPHU XaJT KWJIHHAIH.

Apad MaMJaKaTJIapu. by MaMJiakaTiaapaa My30KapaJapHUHT
myBaddakusaTIn Oynummmaa Maxaumid ypd-oJaTiapHU XypMaT KWIMIILAAIUP.
My3okapanapjiard 3HI MyXuUM KoujajnapiaH OWpH LIEPUKIAp YpTacHAard WIIOHY
xucobyianaau. Arap aMepUKalIMK Xap KaHJaih MyaMMOHHU €UHIIJIa XOAUCATapHUHT
PUBOKMHHU OJAWHIAH OWIMINTa XapakaT KWica, apabiap 3ca yTMuira kKapad, ¥3
WIM3JIapy Ba ypQ-oJatiapura Ha3ap Taluiad Wil Kypuilra ojatianraniap. bynnan
TallKapyd  yJap  My30Kapajapja Myxokama  KWIMHAJUraH  CaBOJUIAPHUHT
TacHIIOTIIApUHU OJIMHJIAH YpraHu® yukuimHUA ad3an kypaauiaap. Apad oiamujia
Ucnom ypd-omatnapu kaTta axamusitra sra. YMymaH oJirasja, apa® ojamu Oup-
Oupura yxmamac OYnuO, apad MamlakaTiapu BaKWUIapuia HIIOUIAPMOHIIUK
MyHocabaTiapuaa aHdaruaa gapk 0op.

5. DTHKa HOPMATHUBJIAPUHHU HILIA0 YHMKHII

Kyn muutatiy TalkwioTaap KyHuaard TaBcusiiapra aMall KWIMILIApU KEPAK:

1. ByrtyH ayHéma KyIIaHWIIN MyMKWH OYNTaH 3TUK HOPMATHBIIAPHH HIILIA0
YUKHIII.

2. CrparerusiHu UIUTa0 YUKHINIA 3TUK MacajlalapHu HHOOATra OJIHIIL.

3. Mupux Ba xan kuamb GYIMaiiIuraH >TMK MyaMMOoJap naiiio Gyaummna
1ryOxanu 0030p/1aH KETHIIL.

4. «DruKara TabCcup» XaKuJard TaKpopiaaHuO TypaauraH XucoOOT Ty3HII.

TaaOupkopiIMK dTUKACH OM3HUHT XOXMUIIMMU3 Tydalan maigo O0yna oamaiiau.

VYHUHT MaKIJIaHUIIM Mypakka® Ba Y30K J1aBOM JTaJWraH >kapaéH Oynub, yHnaa
aBBAJIO TAJOMPKOPIAPHUHT Y3JIapH, NABJIATHUHT TYPJIM WHCTUTYTIApH, OMMAaBUN
axOopoT BocHuTalapu Ba Oomkanap wumTupok ostaaun. Cy3 Oy xapaéHHU
KaTAJUTAIITHPUIIT YIyH KEpaKJId 3aMUH SIPATUI, YHTa aHUKTAIITHPUITAH FOSBUN
WyHamum Oepuinl Xakuaa KETMOKIA, YyHKM Ou3Hec Madkypacu acocuaa KaHaau
axJIOKUW MpUHUMIUIAp OyIuIm sxamusitra 6edapk smac.

3-maB3y. M0uIapMOHIUK ITUKETH HKTUMOU HOPMAaJIAPHUHT
Xycycuil Typu cudaruia.
Pexa:
1. MmbunapMOHIMK STUKETUHUHT HOpMajapy Ba YJIapHUHT Ou3HEcAaru
axaMusTH.
2. Xynk aTBOpHHU (popman Ba HOpopMas WKTUMOUN HA30paTH.
3. buszHeca Hopmal Ba XyJIK aTBOP HOPMaTUBIAPUHUHT aXaMUSITH.
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4. NmOunapMOHIUK STUKETUHUHT KOWJAIM HWXTUMOMM HOPMaJIApUHUHT
Xycycuit Typu cudaruna.
5. NnbmnapMoHIMK 3TUKETUHUHT TaMOUIILTIapH.

1. Tm0uaapMoOHJIMK 3THKeTHHUHT HOPMAJIApH Ba YJIAPHUHT OM3HeCaaru

axamMmMsTH

WxTrMouit HOpMa TYIIyHYAacH Ba YHUHT acOCcUi Bazudanapi.

Karra-xaTTa rypyxjJapHud OOUIKapHUIIHUHT aCOCHM BOCHTalapuaaH Oupu Oy
VOKTUMOMI HOpMasiapaup. by mkKTUMOMT HOpMasap OpKald YHHM UIUIA0 YUKYBUMJIAp
KUIIAJAPHU Y3-Y3UMHM KWIMIUIIAPU KaiiCM KpUTepusjlapra TYFpU KEIUIIN KaOu
Macananapau oun0 Oepanu. VKTUMOME HOpMajap WHCOHJIAD TYPYXUMHHUHI TYpPJIH
KU3UKUIIIApH, yiap ypracuaa Oynaaurad y3apo MyHocabaTiiap acocuja HIILiad
YUKATIAN.

VIuFunras mKTHMOMIE TaXpr6a HHCOHIAPTa TYpJH HOPMAJap OpKalH eTKa3u6
Ooepunmac skaH ¢oimacu3z OynuO KosaBepagu. AWHAH IIYHUHT YYyH WKTUMOUN
HOPMaJapHUHI SHI MyXHMM Basudanapu Oy TallKu LIaXCUH Kepak Oynanura
XYCYCHSIT, IIApT-IIAPOUTIIAPHU MIAKIJIAaHTUPUII caHalaau. by kabu (yHkuusmapHu
amaJira OLIMpUII >kapa€HKJla WKTUMOUI HOpMallap MHCOHJIapra 3apyp OYyJraH Uuku
Ba TallKM MYXHT XaMJa BOCUTaJapHH sparaau.byHnaH Tamkapu WKTUMOMMA
HOpMaJIap KHUIIWJIAPHU VY3-Y3UHU HJI0pa KWIMIIHUHT TICUXOJOTMK TOMOHJIAPUHU
eTKka3uo Oepamgu. VYnap WKTUMOMWM, WHCTUTYTIMOHAJT HA30paT KWIMII Ba
OOLIKApUIIHM XaM  amaira omupaau. MXTuMouil HOpMamap MaXMyaCHHUHT
MaBXy[UINTH MYailslH Ba ajoxXuJa KOWJAJApHU BYXKYAra KEJIuIIUra 3aMHH
Tanépnangu.

2. XyJak aTBopHH ¢opma Ba HOGOPMAaJ HKTUMOUMH HA30PATH

Wxtumonit Hazopar — Oy TapuXuil MIAKIJIAHTaH €KW SKaMUSATHHUHT MaxcCyc
YPHATWITaH CaHKIUsIap Maxxmyacu 0yiu0 Oy €paaMuja maxcliapHUHT yMyM KaOys
KWIMHTAH HopMajapra OYWCYHUJUINMHN TabMUHJIAWIU. VcTairaH WXTUMOMIMA
Ha30paT CUCTaMUCca KyMHUIATWIApHU Ky34a TyTaaud. buUpuHuuMaaH, MyaussH yMyM
KAMUAT TOMOHHWJAH TaH OJUHTaH (HaonusIT CTUMYJUIAPHUHT — MaBXYJIUTH
(Makcamiap, Fosjap, KHMMATIUKIAp); WKKUHYMIAH, AaHUKJIAHTaH WXXTHMOUWHN
HOpMajap MaxMmyHu (KUIIWJIAPHUHT, AABIATIAPHUHT Ba WXKTUMOWM TYpyXJIApHUHT
Oup-Oupu opacugaru MyHocabaTiapHu Oomkapaau). Hopmamap Oaxkapunuiiy,
MHTU30M KWIMHUIIM IHapT OYiaraH MyailsH TypJapHHM I[IAK/UTAaHTUPCA, WKTUMOUHN
Ha3zopaT 11y OaKapuiIMIlK Kepak OyiaraH HopMajJapHUHT OaXKapWIMIIUHU TabMUHIIA0
O0epanu. HaszopaTtHuHr acocuili Baszudacu — Oy cHUCTEeMaTapHUHT MYKOOWIJTUTMHU
TabMUHJIAI, YJIAPHUHT CU(ATHHU CakKja0d KOJIMII, 3aMOHABUWJIMTHHUA TahbMUHJIAII Ba
MabJIyM OWp HATHIKara SpUIIUITHYU F03ara KeJITHPHIIL.

WM>xtMOMiA Ha30paTHUHT aMall KWJIMIIY KYyIIPOK KaMOaBUM KOHYH-KOUJajapra
aman KWJWHMaWJuraH rypyxjapra xoc oynmainau. IHTeHCHBIUK HyKTaW Ha3apaaH
xKamoayap y €ku Oy WKTUMOUN HOpPMaJlapHU KYJJIAalau Ba aMmalra »OpWUW dTaju.
Ymby  CaHKNMSUIADHUHT  XapakKTepu  KAMOAHWHT  MIKTUMOMM-TICUXOJIOTHUK
PUBOXKIIAHHUIII Japakacura Kapad aHWKJIaHaIH.
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WxTtumonii  caHKkmmsiap cudaThaa >KaMUATAa WHTETpanus BasupacHHU
OaxapyBUM MKTHMOWM BOCHTAa TYIIyHYAacH aHTIAmmiagu. VDKTUMoud caHKIUsIap
mKoOMi (Oenruianral KoWjaJlapHu Oa)kapraHiuK YUyH TaKIUpPJIAHMINI) Ba cajaOuit
(OGenrwianran HopMmaiapra amall KWJMHMaraHivk y4yH jka3o). Opatma canOuii
CaHKIMSUTAPHUHT OCNTHIAHUIIM W)KOOWH caHKIMS OCNTHIaHUIINTa KaparaHjaa
KYTIpOK yupaiau. JKamoara owa HOPMaJapHUHT Oy3WIWINHM S>KAMHUSTHUHT Y3WTa
KWIMHTAH TaXOBy3Mai KaOyn KWIMHAIW Ba JapXxoJl JKHAIUNA dopa-Tamoup
Kypunuiura cabad oynaau.

3. BuzHecaa HopMmaJi Ba XyJIK aTBOP HOPMATHBJIAPUHUHT aXaMUSITH

Tamkunotnap pax6apnapu ¢aonuatHu oaud OopuIlga dSTUKara 3ul
aMaTMETHUHT KeHTainmura cabad 1ed KylnaarmiapHu KypcaTaauiap:

1. DTuk MyrnoxaszajlapHH 4yeTra Cypuo KysAuran pakoOaTUMIIMK Kypaliu;

2. Xap y4 o#jaa, SbHU KBapTajl XucoOarjapuja JapoMmaj KypcaTTUYHHH
KYpCcaTHUIIra UHTUINIITHUHAT OIUO OOpHUIIH,

3. Drtuk daonuaru YUYH paxOapiapHu MyKo(aTIaHUIIIAPUHU
TabMUHJANIAard MyBadPaKuaTCU3IUKIAND;

4. bopa-Oopa wuim KoWMIard OSTUKara 3WJ] XapakaTiapHU KeUYUpyBUH
KAMUSATIATH 3THKA Ma3MYHUHUHT YMYMUHW TTaCalunIIIN;

5. Opamii XoauMmiap Y3WHUHT MIAXCUM KaIpUATIapy Ba OOIIKAPYBUYHIAPHUHT
KaJpusTIapu ypTacuaa Mypocara KeTUIIAIUIApH MaKCaJuaa TAllKUIOT TOMOHUIAH
oIUi xoaumIapra Oyiaran 0ocum;

Onouit  XOOUMMIIADHUHT  3THUKAara 3uj  Kapop KaOyn  KWJuIUIapuaa
pax0apJIapHUHT XapakaTiapy acoCUM TabCUp OMWIM XucoOnaHamau. /lemak, paxOap
V3WMHHM STHKara 3uj paBWINJA TYTHINA XOJAMJIAPHUHT V3WHHM TYTHUII 3THKACUTA
CE3WJIapJId PaBUIIAA TAbCUP KYPCATHUIIIA MyMKHH.

Nmpa myBaddakusTra Spuiimil Ba KyJ OCTUIATWIAPHUHT MYTIOK UIIIOHYUTA
ca3oBOp OYynuII yuyyH paxOap sra Oynuimu Kepak Oynran Oup kKaH4a cudaTiapHu
caHab yTuIm 3apyp.

4. Tm0uIapMOHJIMK ITUKETUHHUHT KOMIAJIM WKTUMOUI HOPMAJIAPUHUHT
Xycycuid Typu cudaruga

Wm »sTukacu HOpMalapu WWKTUMOWA HOPMaJlapHU  TapkKuO TONTHUPYBUYHU
cudaruaa Kyiugaru QyHKIusIapHa 6axapaiu:

1. Vhktumouii cucremara KUpyBUM Oup KHUCM cudaTuia yjap >KamMusT Ba
YHUHT ab30japu ypTacujard MYHOCOOATJIapHU TapTUOra COJIMIIIEK acoCui
byHKUMICH;

2. V3uHuHr 0OBEeKTHB TaGWaTMra Kypa yjiap HMILJArH y3apo XaMKOPIHMKIA
camapaJOopJIMKHU OMIMPHUII, (HAONHUATHUA ONTHMAUIAIITUPUII Ba TaAOUPKOPIUKIATU
acocwuii Bazudanapau 6axkapasu.

3. Xypmar Ba caMuMHiUIUK wudoma BocuTacu cudartuga  MIIIarud
MyHOca0aTIapHu SXIIWJAIl Xamjaa HU3oiMapHu Oaptapad ostum  BaszudacuHu
Oakapau.
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4, Crarycnaru apxiaapau udojanoByu OYnubd, y HEpapXuK CTPYKTypaHU
cakJ1ad Typuill GyHKIMSICUHU Oakapaiu.

5. Xammsatna  HOpMaJapHUHT  KUIIWJIApAard  MyHocoOaTiap  OwiaH
TOKAIOPJIUTUHU YMYJIAITHPUO OUPIIaITHPYBYH OMIIT XUCOOTaHATH.

6. Ilaxc yuyn koontaunus (lot. cooptatio — kymmmua caiinoB) mapta OYimoO,

VY3WHU HAMOWUII KNI BazudacuHu O6axkapau.

7. KummnapHu Kepakiu NauTaa Y3UHU TyTa OJMO, KEPAaKIM XaTTU-XapakaT
KWIUIINA Y9yH pyXui ganga OepyBUMIMK BazudacuHu Oaxkapau.

5. TmomjIapMoOHJIMK 3THKETHHUHT TAMOUILJIApHU

Wi 1opuTvill 3TUKACUHUHT KOWJAjJap MakKMyacu KyHuJa KeJITUpUIaguraH

IPUHLHUIUIAP acCOCUIa Kypuiaau:
1. Xypmar npuHIUIN
2.KarranapHu XypMmaT KAWL TPUHLIUATIH
3.AémnapHu XypMaT KAWL TPUHIUIIH
4.9cTeTuKa NPUHITUIIH
S.I'uruena npuHUKANU

XypMmar ¥3 uuura MyJOMUMIIMK , CTaTycaard (papKJIapHUHT CakJIaHUIIN XaM/ia
TEHIJIMK KaOuiapHu Kampal onaau. HopmaTuB Ttanabnaru xoyat MajJaHUW-Tapuxui
Ba3uATra Kapad y3rapuilli MyMKHAH. DTUKaJaru Tajald KUIIWIap TOMOHUJAH HXKOOUI
KaOyJl KWJIMHTaHIaruHa Y3UHU HAaMOEH KUJIadu.

Nimparn  y3apo  XaMKOpJAMKI2 HINTHPOKYWIAPDHUHI Y3MHU TYTHIIH
yJIapHUHT MaMUSIT/AA TYTraH YpHU, CTaTycH Kapad Oenrwianaau. byHaa OonuuK yHra
OyiCyHyBUMra KaparaHja, KaTTa-KHUYMKKa HucOaTaH, Taxpubaiu Taxpubacusra
HucOaTaH, aél KUIIM IPKaK KUIIUTa HUCOAaTaH, OUp TypyX KUIIWIAp OWUTTA KHILIWTa
HucOaTaH cratycra sra Oymaau. KuMku 1OKOpUpOK crarycra ara Oysica, y NIyHTa
spaiia npuopurerra, adsammkiapra sra Oymanu. bab3an cratycmarm myHocadat
KapaMa-KapIIuINKHA KeITUPUO YuKapau.

Acoculich — OTUK Ba MabHAaBUH-aXxJIOKUM TPUHIMIUIAPHA IIaXCUWA Ba
npodeccruonan MyHocadatiaap/a KyJuiail Ba KyWuaard Kouaaaapra puost THIIL:

e V3 mmmapunm 3 BocuTanapura MyBoMHK 016 GOPHIL;

o Illepukiap Ba KyIIMa KOPXOHAHUHT OOIIKAa HWINTHPOKYIAPUHH XypMmaT
KWJINILI,

e Nmra anokamop wmyBaddakusiTra JpUIIUIT BOCHUTacH cudaTtugarda Kyd
WIJIATHUII Ba IYK NyNUCA KAJIWILIJIAH Y3UHU TUWHILLL,

o JKuHosATUMIMK Ba KOpPYMIMs OWIaH KypallWIl IIYHUHTIEK, KUHOSTUUIUK
Ba KoppyIus 6apua yayH 6edoiina Oyauim yayH KyMaKkIaIiulil,

e bungupwiran MIIOHYHU OKJIAI, YyHKA WITOHY — TAIOMPKOPIMK aCOCH Ba
MyBadakusITra KaauTAUp, XaJlojd, BAaKOJATIM Ba Oapakaiyd IIEpUK HOMHTra 3ra
OynuIra XxapakaT KAJIUIIL.
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4-map3y. MIIOMJIapMOHIMKHUHT HYTK MAJTaHUSATH.

Pexa:
1. HyTK aTHKeTHTa Kyiiniaaurad Taadaap Ba Kouaanap.
2. HyTK MagaHUSATHHUHT TICUXOJIOTHK TaMOUHJIIAPH.
3. NmOunapMOHINK HYTKU
4. MartHnapaa acocuii KuppajiapHu 04u0 Oepuiil.
5. V3apo cy3mammim HyTKU

1. HyTK 3TMKeTHra KyHHJIaAUraH Tajaadjaap Ba Kouaajaap

HyTKHHT WII FIOPUTUIIIATH STUKAHUHT Y4 GYHKIUsACH OwiaH OOFIMK OYyiraH
poJu:

e mra OOFIUK

e [IlaxcusrTra OOFJIMK

e Bakwuiukka ouj

HyTkka Kyiinnagurad tajgadiiap HyTK MaJaHUSTHUHUHT Y4 TOTOMOHHUTa OOFJIMK
oynmanu:

1. CyxGatmom OwnaH Oynmaguran cyx0aT Ba HYTKHUHT SMOILIMOHAN
Oyéxaopiuru

2. HyTK MaJjaHUSITHHUHT XapaKTePUCTUKACH

3. HyTkHUHT Tapkuou

1. Cyx0aTAOUUTapUHHUHT y3ap0 Y3JIapUHU TYyTULUIApUTra KyWHJIaJuraH
Tajabiap XypmMaT Ba MYJIOMMMIIMKIEK TacaBBypra OOFNuK OVymanu. YnapaaH
Oab3Wiiapy MyaiisiH Koujaiapja V3 udoJacUHU TOMaaud XamJia TanupyBuUd Ba
TUHIJIOBYMTA TAaHUI OYJIUIIN MyMKHH.

Tunenosuu yyyn - Oapya HCTaNraH HYTKHU THHIJIAIl TaBCUS JTWIAOW Ba
KEepaKJIi MaiTAa y3 U30XWMHU OEpuIM Cypaliafu, UIIYHUHTJEK TUHTJIOBYM Xap JOUM
xKaBoO Oepuira Tal€p TypuIM Kepak. Arap MHCOH ¥3 uinm Owian Oann Oyica-na,
WIIMHM KyWHO YyHra KapaTwiraH HYTKra 5>bTHOOp KWIMIIM cypaiagu. Arap
cyxOataom ranupaérrad Oyica Ba OMpUHYM CyXOaTJoIl Xam TrarnupMoK4yu Oyica
yHAa ram OouularaH KUIIMHM WKKUHYM CyXO0aT[Iolll THHIJAIKM YHJAH CYHI 3ca
(buKpUHA OMIIIUPUIIHN Kepak. SIbHU acocuil Kouaanap:

1) wuytkra Oofnuk Oynmaran ¢aoausT Owian OaHng OYaud Typranaa
ranvpyBYUTra UMKOH SIPATHIII;

2) ¥3 HyTKMHU OOINLIAIIAAH OJIMH CyXOaTIONIHUHT Hy TKUHHA THHIJIAII,

l'anupyeuu yuyn - TUHIJIOBUMIa KapaTWJIraH HYTK OpPKaJIM 3apap €TKa3ull
TakukiIaHaau. by ydyH xyna >XTUET OYnuil Xamja alTWIaJgurad Cy3HU, HyTKHUHT
€TKa3UIIM MyMKHH OYJraH 3apapHu OJIIMHAAH KYpa OJUII Kepak Oyiaau.

Hyrk maganusaTn - AJjoka Kaiuil QakTopiJapuHUHT (cudaTiapyuHUHT)
OupiamMacud Ba CHCTEMAacH: Cy3 OOWIMIH (XWJIMa-XWJUIMK), HYTKHUHT cO(ury,
HOMAKYJI-CY3JIapHUHT MaBXy/]l YMaclIur'¥, HOPMAaTUB OYyJIMaraH JIeKCUKaiap 4YyHKU Oy
SPKUH CY3JMAIUUIIHA KUWUHIAIITHPAAN, JAUKKATHU WyKOTaau, CyXOaTAOLIHU
3€pUKTUPAIN; aHUKIIMK, TYITYHAPIWINK, TYFPUIIUK.
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Xeuy Ka4yoH alTHIAAWUraH cy3 cyxOargomra 3apap KenTUpaauraH
oynmaciuru kepak. by komgaHuHr Xa€tuil amanuéraa KyJuiamira ouj MacjiaxaTiapHu
KEMMHTY KUCM/Ia alTHO YTUJIA N,

2. HyTK MaIaHMAITHHUHT NCUXO0JOTHK TAMOHULIIapH

1. baxonanraH Ba 0axojaHMaraH _KypcaTMmajap. bBH3HUHT  HYTK
MaJaHUSATUMHU3Aa  OaxojaHraH Kypcarmaimapra Ba y €ku Oy  (Qaxtra
MYHOCOOATUMU3HM AKJJIAHTUPHILN]IA MyailsiH OMp TacaBBypra 3ra XucoOJaHaMu3.

2. WxoOuii Ba cambuit makmantupum. Cyx0armomjga ONTHUMUCTHK Ba
KOHCTPYKTUB EHAAIIUIIHA XOCWJI KHWIMII YYyH KUIOM Xap KaHjail canowuii
[IAKJUIAHTaH Cy3JapAaH KOYHUIIN Kepak Ba Oy HOKyJail MapouTIapHU TyTAUpMaiiiu.

3. Ouuk Ba énuk caBojulapaad ¢oipananum. CaBon KyHuIl CyXOaTHUHT
OopuIIM yUyH 3apyp OYIraH »HT acocuil BocUTallapAaH Oupu 6ynuo, y cyxoaTaomira
Typiu4Ya TabCUp KWIAAUM Ba cyx0aTAa Typau Xuijard BasudanapHu amaira
OLLUPAIN.

4. Anoxuna KMWMH Ba3usTJIapja HYTKHM KyJjulaml kKowjaanapu. Keunpum
cypalll- CHU3HMHI TOMOHHUHIM3/aH CyXOaTJAOIUMHTU3HM HOKYJail BasusATra cojud
KyWraH OMpop Cy3 alTUIITaH TaKAUPa KEYUPUM Cypall KyAa MyXUMIUp.

5. TaHKM]I KWJIa OJUII Ba TAaHKUAHU KaOys kuna onuml. Kputuk y3 guxpun
OWJIIUpPUILI MII F03acHUJiaH OYJIaguraH MyHOCOOATIApPHUHT akpanamac Oyiaruaup Ba
KylIT'MHA KUIOWIap ylapra OollKajdap TOMOHMJIAH OWIIUPWIAJUTaH TaHKUA
YJIApHUHT Kal(pUATIapuHu Oy3aurad oMuI cudaTtuia KypcaTUIIa/Iu.

6. UntuMoc OuiiaH Myposkaar KUauil. XO3Upry 3aMOHAaBUIM AyHENA OUpOH Oup
épaM cypamijia WITUMOC OWJIaH MYpOKaaT KWJUII YCYJIM KEHI KyJUIaHMOKJA.
Cyx0aTAOMMHIU3IaH HUMaHUAUP KYTUIIMHTU3 YYyH CHU3 OJAu OepAu KOMIACHHU
YHYTMAaCJIUTUHTU3 KEPaK.

7. Papg otumnudr tVrpu makau. [llynnaii xomatnmap xam OYnmagukud cus
WITUMOC KWJIAE€TTaH I1axcra paji ®aBoOMHU OCpUIIIMHTU3 Kepak Oyiaau.

8. KymuiMacaukay Ouiaaupuin 0apya HapcallapHu MHOOATra KHJIUII OpKaju
amaJira OIIMpUII Kepak Oynaau.

9. Kenumye Ba koMmMrummMeHTHH udojganam (cyxOariomnra OWIIHPUIAIUTaH
mwxoOui €HpallyB) XaM HWII  OJAMO OOpPUINHMHI SHI acCOCMU  KHCMIIapUAaH
XUCOOJIaHaIH.

3. NmOmIapMOHJIMK HYTKHU

W ropuTrIga «CTaHAapTH3AMD) CUHTapU Cy3JallyBaa Y3WHUHT TahCUPUHU
XUcoOra ONuIl Ba XYKyKHH acoCHHHU spaTuIl Kepak Oymaau. XyKykuii
MyHOcoOaTiapa YMyMHUIUIMKHM TabMUHJIAIl Y4YyH Cy3JalllyB  XOJaTJIapHU
CHIWJUTAIITUPAUTral CTaHJApTIapHU aHUKIALITra TYFpU Kenaad. By CTHIHUHT
acocMii Makcaau pacMHUH-WIN YCIyOuaard TamjapHd axmM Qopmaaa xammara
TyHIyHapiau KUaub eTkazumaup. Vi iopTHill CTUITMHUHT TabCUPUYAHIUTUHU YMYMUN
TWI yCIyOuaard Xycycustiaap smac Oajku alHaH Iy pacMUN-UII yCIyOHIaru
MYXHM XUCATJIapu aHUKIIa0 Oepaau.
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Pacmuii-umm ycnybuma XuKOSUMIMK XaM XO0C AMac, S’bHU Oy Kaldu yciyomaru
ramiapia Oupop Hapca XMKOs KWIMO OepHIll MyXUM YpPUH 3rajjiamMaiiu.

Cy3napHu XM MIIaTa OJaJWraH KWLM HYTKAAQ «axcui (pukpumyan,
«MHOOATTa OJUII Kepak», «alTUO yTWIraHJIapAaH Kelud Yukaaurad Oyicak» JeraH
udonanapad KOUraH XoJ1a Uil Kypaau.

by xabu kummiap Monaccan aitranusek, myHgain Saru Cy3 B udonamapaan
doitnanananuku, yHaa kan0 Tanad KuiaguradH MabHO OYmamu. Sxmm HyTK adwuiia
Kalu KHucka OomuaHuira sra 0ymaau. Xynocacu 3ca XETUl Xycycusitra ara Oymamau.
bomkaua xunu0 altunanuran Oyiaca KWCKa XyJlnoca KOMJIMMEHT, YaKUPYB,
IOMOPHCTHUK TabcUp OyEKIIapH, MIebpuil caTpiap OUaH Tyraiu MyMKHH.

4. MaTHJ1ap/ia acocuii KuppajJapHu o4nd Gepuin

Pacmuii-uin  ycayOMHUHT 3apypuil - E3WIMIN  XYCYCHUSITUHU EpUTHIIIA
dbebaHUHT OOIIKa MIAK/UTApU XaM MyXuM pod yiHainu. [lynnai kunu6, dhebaHuHr
XO3UPrd 3aMOH IIAKIM OWUpOp UII-XapaKaTHUHT Oa)KapWwiHIll —MIApTIUTHUHUA
AHTJIATUIIY MYMKHH.

PacMmuii-uinn  ycryOMHUHT SHT aCOCUM JIMHTBUCTUK OenruiapujaH Oupu Oy
YHUHT HOM XapakTtepuaup. by ycmyOmarm ramimapaa OT Cy3 TypKYMHHUHT
KyJUIAaHWJIUIIM OollKa yciyOnapra alHHMKCa, WIMUN yciyOJaru ramiapjaH aHya
okopuanp. SbHM OyHZa OT Cy3 TYpPKyMHIArd cys3jap Typid TMpeiior Ba
OornoBumiIap OusiaH OMPUKKAH X0JIJIa UIIaTUIadu.

Nm  ycnyOuHUHT siHa Oup XycycusTiapuiaH Oupu Oy 5>MoLMICH3 Ba
CTaHJApAJAIITHPUITAH Cy3JapHUHT KYJUTAHUIUIINATUD.

Pacmuii-unopaBuii HyTK — Oy Hil OuiaH OOFiIMK OYyiraH MyHocoOaTiapia
UIUTATUIAUTaH HYTKIUP.

5. Y3apo cy31ammm HyTKH

V3apo cy3mammm HyTKH XaMKOPJIMK KWIMII y49yH MyaiisH ax6opoT OuiaH
aiipuOonutamay  Oup Oupu OWIaH ¥y3apo CY3NAlIMII HYTKA aJlOKaHW Wyjra
KYWHIIIHY Ha3apJa TyTaau.

V3apo xapakar cudarugard y3apo Cy3NAlIMII HYTKM KHAHHYMIMKIAPCH3
amaJira OIIMIIY y4yH y Oup Heuya O0CKMYIaH HOopaT OYIMOFH Kepak:

e AnoKa ypHaTuII (TaHUIIUIN) — y3ra OJaMHU TYIIyHHUIIIHH, OOIIKa ojamra
V3UHM TaHUIUTUPUILHU Ha3apa TyTallu;

e MynokoT Ba3usATHIA Y3 YpHUHU Oumuil, OYnaéTraH BOKEBJIMKHM aHIJIAl,
naysa TyTHO TypulIl,

e Kuzukrupaérran MyaMMOHHM MyXOKaMa KWJIUII;

e MyaMMOHM XaJI KAJIUIII;

e AJIOKaHU TYTaTHIIL.

Tyrpunan TYfpu KOHTakTAa Ba OeBocuTa cyx0Oarjna OF3aku Ba HOBepOam

KOMMYHUKAIIMS HT KaTTa axaMusTra ara.
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5-maB3y. Mmon1apMoHJINK MYyJIOKOTH
1. NmOunapMOHJIMK MYJIOKOTHUTa IIaXCUH CU(ATIapHUHT TAbCUPH.
2. NmOunapMOHIUK MYJIOKOTUHUHT TypiapHu.
3. NmOunapMOHJIMK MYJIOKOTH, YHUHT Ty3WJIMAacH Ba aCOCUIA KOHYHMSITIAPH.
4. MynokOoT KOMMyHUKalus cudaTuaa
5. Anamorim MysokoT
6. N 6yiinya MyJIOKOTHUHT TypyXJId IIaKJUIapy
7. TenedoH opKaau MyJIOKOT

1. N0 mjiapMoHJIMK MYJOKOTHIA IIAXCHHA CH(ATIAPHUHT TAbCUPH

[ITaxc kaMUAT TabCHPUAQA, LIYHUHIIEK WHCOHHUHI OWJIABHW, MEXHAT,
WOKTUMOUHM, MajaHui Xa€r (paoiauuTu kapaéHUAa IIAK/UIAHAETraH HMHTEJUIEKTYall,
axJIOKUil, SJMOLIMOHAJ Ba UPOJACUHUHT UHAMBHIyall UXCIAT Ba cU(aTIapura sraaup.
MynokoTaa MHCOHIAP XYJIK-aTBOPUHUHI JHI TUIIMK XUCIATIIAPUHU yJlap XapaKTepu
Ba axJIOKUM cudatiapy, XyCyCUATIapUHN OUJIUII Ba XMCOOTa OJIMII MyXUM aXaMHsT
kacO srtanu. Mm Oyiinya MyJOKOT HIAXCHUHI Ba 3THKA TOU(DAJAPUHUHT HII
MyHOca0aTIapyuHU XyII aXJOKJIUTMHU TabMUHJIAUAUTAH XaJIOJUIMK, XaKIYWIIUK,
KAMTapUHJIUK, OaFpUKEHIJIMK, Oyp4, BUKIOH, KaJp-KUMMAaT, HOMYC KaOu axJIOKHi
cudaTiiapy acocura KypuiMOFu Kepak.

MysiokoT TabuaTura yHUHI WIOTUPOKYWJIAPH TEMIIEPAMEHTU TabCUP 3Tau.
TemnepaMeHTHUHT aHbaHABHU TYPT TYPH MabJIyM: CAHIBUHUK, (PJIIETMATHK, XOJIEPUK,
MEJIaHXOJIHK.

2. TmomiapMoHJINK MYJIOKOTHHUHT TYpJIapu

AXOopoT anmammuin ycyjuiapu OViuda of3akd Ba €3Ma UII MYJIOKOTHHU
bapknanguap.

Nm 6yiinya MyJOKOTHUHT OF3aKH TypiapH, y3 HaBOaTHJa, MOHOJOIJIM Ba
JUaoriapra aKpaTHIaIu.

MoHoJ1ory14 Typjlapura Kyluaaruiap KUpajau:

e TaOpHK HYTKH;

e Capo HyTKHU (pekiama);

e AXOOpOT HYTKH;

e Masbpysa (Maxiucaa, WMFUINIIIA);

JAunanoriau typuapu:

e U 6yitnua cy3namryB — KMCKa MyAJIaTiIH ajoKa, KYyIMH4Ya Oup MaB3y/a;

o Um Oyitmua cyx0ar — KynuHYA Kapop KaOysq KWiuil OujaH JaBOM
ATaJNraH MabIyMOTJIAp Ba HyKTauW Hazapiap, ¢ukpiap OuiaH y30K JaBOM ATYBUU
aJIMAIlUHYB;

e My3okapamap — Kahcuaup wmacaiga Oyinua OWTUM Ty3WIl Makcaauaa
MyXOKama KUJIHIIL
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e lHTepBpl0O — XypHAJIUMCT OWJIaH MaTOYOT, paguo Ba TEJIEBUICHUE YUYH
MYIDKaJUIaHTaH cyX0arT;

e Jluckyccus (MmyHO3apa);

e Maxnuc (Muruaum);

e IIpecc-koHdpepeHius;

e U 6yiinya KOHTAKTJIM CY37aIlyB — 0EBOCHTA «<KOHJIN» IHAJIOT;

e HoBepban KOMMyHUKALUSIHA MYCTAaCHO STaauraH tenedoHa (IUCTAHTIN
CYy3nanyB);

3. T0njiapMOHIMK MYJIOKOTH, YHUHI TY3HJIMACH BAa aCOCHIl
KOHYHHUSITJIApH

MyJIOKOT TYIIyHYaCMHUHT Ma3MyHH (POATUsT Ha3apUsACHU[IA DHT TYJIHK Tap3aa
KypuHaau. Batanumus onumiiapu unuiad YuKKaH Oy MCHUXOJIOTHK Hazapus MYJIOKOT
Ba (paonmusAT OMPIUTH FOSICUMHU KaOyn Kwiaau. MyJnokoT (haonusTUHUHT TapKUOUN
KHCMH Ba YHHM aMaJira OUTUPWIMIITUHUHT MAPTH 1€0 TYIIYHUIUIIA MyMKHH.

MyJOKOT CTpYKTypacu YHUHT 3 Ta y3apo OOFIMK TOMOHJIAPU — WUIPOK ITHIIL,
KOMMYHUKaIMsi  (ajloka BOCHUTacH) Ba XaMKOPJMK OujaH TapudiaHaIu.
MyJOKOTHUHT alloka BOCHUTAcCH TOMOHHM €KUM TOp MabHOJArud cy3 OujiaH ailTranaa
KOMMYHUKAITMS, MYJOKOT KHJIyBYM HWHIWAWUJJIAp YpTacuaa axOopoT aJIMalldIlIaH
nubopar.

4. MyJ10KOT KOMMYHuKalus cudaruaa
Mynokor axOopor amMammm kapaéHu cudaruma kypwiaad. TexHukK
TH3UMIIApJaH  Qapkiu  YIapoK MYJOKOT >kapa€éHuja KOMMYHHMKaIus Hadakar
ax0opoT y3aTuil OwiaH, OAJKK YHUHT IMAKJUIAHUIIHM, aHUKJIAHUIIW, PUBOMIAHUIIN
Ba WJPOK JTHIN OWJIaH XaM OOFIMKIup. MHCOHIap KOMMYHHUKAIMSICUHUHT OYHIai
Xycycustiaapu Tydaiau, TEXHUK TU3UMIApAaH (Qapkiu YiIapok, TMCHUXOJOTHK EKH
WOKTUMOMI XapakTepra sra crnerneruk KOMMYHUKATUB TYCUKJIAPD MaBxKYy/I.

4.1. MyJIOKOTHHMHTI Bep0aJj1 Ba HOBep0aJl BOCUTAJIApH

benrmnu th3uM cudatuaa BepOad KOMMYHHUKALMsS axOOpOT y3aTHII Y4YyH
KOMMYHUKAIIUSTHUHT 3HI YHUBEpCAJl BOCUTACH OYJiraH HyTKAaH (oiinanaHaan, YyHKU
OyHJai y3atuniaa xabap ¥3 MabHOCHUHU KyJla KaM UYKOTaau. ByHUHT y4yH Ba3usiTHU
Ba (iimanaHunaéTral aTamMajapHU YMYMHUHA TYIIYHWIMIIN MaBXyA OYJIWIIN Kepak.
Hytk, dakar ¢daonustra KUpUTUITAHAArMHA  axXaMmusITra 3ra  Oynmaju.,
KUPUTWIMIIHUHT y3u 3ca anbarra OolIKa HYTKIM OyiamaraH Oenrujgap THU3UMH
KYJUTAaHWJIWIITY OWIaH TYITUPHUIIAIH.

YHuBepcan KOMMyHUKAIUS Y3 UUUTa KyHUJIard acocuil OCNTHIN TU3UMIIAPHU
KUPUTIaH:

e OnTHUK-KUHETHUK (UIIOpa, MUMHUKA, TAHTOMHUMHUKA);
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e [Ilapa Ba »OKCTpanurBUCTUK (0BO3, cH(aTd, YHUHI JAMANA30HH,
OXAHTAOPJIUTY, MWHTOHALMACH; HYTK TEMIIM, T[ay3ajapd, HyTKAard OoIlKa
KymunMaiap. MaHa 11y ycyiiapHUHT 6apuacu ax00poTMabHOCHHU Ky4aTHpaIn);

e KomMmyHuKaTuB )apaéHHUHT MaiJOHM Ba BAaKTUHU TAIIKWI YTUIUIIA XaM
anoxuaa Oenruau TH3UM cudaThaa Kenud YUKaad, KOMMYHUKATUB Ba3USTHHHT
TapKUOUit KUCMH OYTMO MabiyM MabHOHU OMIIAHPATIH.

e Busyan KoHTaKT (ajyoka).

S. Jluanoriam MyJIOKOT

Cyx0aTHM perjamMeHTIOBUMIIApU caBOJUIApUANpP. MyaMMOHM TYUIYHHUO OJMII
VUIYH «Xa» EKU «yK» 1e0 aBoO O0epud OynmaiinuraH, OUpoK 3apyp TadCHUIOTIApH
06aéHu OYNTaH KeHralTHpWIIraH )kaBo0 Tasad 3TUIaaurad oYK Kypunuminara Huma?
Kaepna? Kauon? Kanpait? Hwumara? Jleran caBosutapuu Oepuill Makcajra
MyBOQUKINP.

Arap cyx0aTHM KOHKpETJAIITHPUII Ba MyXOKaMa MaB3yCHHU TOPAUTHPHUII
3apypusATH TyFWica €MUK Typaaru: 3apypMukuH? bynranmMukuH? bopmukun?
bynanumukun? neran caBosmap Oepunaau. byHpail caBosuiapra Kucka «xa» €KH
«HYK» xaBoOapu KaTapunaau. Mimna Ba HopacMuil XxoJatiaapa cyxoar IopuTuiia
pHOS STHWIKILIN MaKcaara MyBo(UK OYIraH MabiyM YMyMUH Koujiaiap MaBxyIup.

6. M1 0yitnya MyJJOKOTHUHT I'yPYyXJIM IIAKJ/UIAPH

HNudopmaruB cyxdar. Xap Oup HINTUPOKYM OOIUIMKKA HIIIAP aXBOJIU
XaKHuaa KUckKada axoopoT Oepaau Ba Oy €3Ma XucoOT OepHIliaH XaJloC 3Talu Ba Xap
OWp WINTHPOKYHUCHUTA Myaccacajgard HWIUIAp aXBOJW TYFPHUCHIA TacaBBypra oira
OYyJIMIll UMKOHUHU Oepaiu.

Kapop ka0ya kuwium mMakcaauaa keHrammm. Konkper myammo OVitnua
Kapop KaOyn KWIMII Y49yH TYpiau OYJIumiiap, TalIKWIOT OYJIMHMaTIapUHUHT
BaKWJJIapU OYJITraH UIITUPOKYMIAP PUKPIAPUHA MYBODUKIAIITAPHUILL.

HMoxonuii kenram. SlHru rosapaan doigananui, GaoTuITHUHT UCTUKOOIIIN
HYHaNIMIIIApUHA UITA0 YUKHIIL

ABTOKpAaTUK KEHTall — JAUKTATOPJIWK KEeHTamHuHr Oup Typu. Paxbap
UIITUPOKYMIIApra Oupma Oup caBoyl Oepaiyd Ba YJIApHUHT >KaBOOJAPUHH SIITUTAIM.
Taknmud ostunranmap OomKa HMINTUPOKYWIAPDHUHT  QuKpura HucOatan V3
MyJI0Xa3ajJapyuHu OUIAUPUIITA XaKKUA KYTITUD.

CerperatuB KeHram (cerperanus+ioT. — aXpaTuil, YUKapud 100opuII)
pax0apHUHT KM Yy TOMOHHIaH TallMHJIAHTaH IIaXCHUHT ax00poTHaaH noopar.

7. TesedoH opKaJIu MyJI0KOT
Tenedpon opkamu MyNTOKOT KHJIWII MaJaHUATHHUHT acocuil Tamabiapu —
Hadakar ukp-mynoxazaiapaa, Oanku yiaapHM OaH HTUIIAA XaM KHUCKAJUTH,
AHUKJIUTH Ba PABIIAHIUTHIHP.
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Cyx0ar y30K TyXTamilapcus, OTHUKYa Cy3nap, OMpUKManap Ba 3MOLMSIAPCU3
O0y0 YTMOFH Kepak.

Tenedon ynnan ¢oinananaérrad ogamra Oup Katop Oollka TajgablapHU Xam
fokunaiiin. CU3HUHT XaMCyX0aTUHTU3 CU3HUHT Ha KaHJal KUMMHTaHUHTU3, HA TallKd
KYPUHUIIMHTUA3Z MGOJATAHUIIN, CU3 TypraH XOHAHWHI HMHTEPhEPUHU Ha OOIIKa,
MYJIOKOT XapakTepu Xakuga Oup Hapca Ownumra €paam OepaiauraH, HoBepOal
acneKkTiapHu Oaxoyaif onMmaiigu. bupok TtemedoH opKaiM MYJNIOKOT KWJIUIIIA
doiinananuin MyMKUH OYiraH HoBepOasl OMIUIIAp MaBXyJIJIUp Ba yiapra: TyXTam
YYyH TaHJAHTaH MalT Ba YHUHI JABOMHIUIMIU, CYKYT; KYTapUHKWINKHHU Ba
PO3WIMKHU €KM TECKapW PEaKIUSHU aKC 3TyBYM TOBYLI OXAHIVIApW (MHTOHALIMS)
kupaau. Ogam tenedoH rymaruid KaHJaluH Te3 KYTapuIlii XaM aXaMusTIHaup — Oy
X0Mca y oOJaM KaHYaJIMK OaHJ JKaHiaurd, Oy KYHFUPOKIAH Kal jJapaxana
MaH(}aaTI0p SKAHIUTH XaKuaa OUITUII UMKOHUHU Oepajiu.

6-maB3y. MmouaapmMoHank cyxoaTjaapu Ba My3okapaJjap.

Pexa:
1. MmommapMoHIKK cyX0aT Ba My30KapaJapHUHT dTHKACH Ba TICUXOJIOTHUSCH.
2. NmOm1apMOHJIMK HOHYIITACH, TYIIUTUTH Ba KEUYKH OBKATIAHMIIL
3. TapxKuMOHIap OPKAIM CyXOaTIalIUIl XyCyCUITIapH.
4. My3oxkapanapHu 00 OOpHIIl TEXHUKACH.
5. My3okapanap 0116 OOPUITHUHT MUJUTUI yCITyOIapu.

1. T0unaapMoHIMK cyX0aT Ba MY30KapaJAPHUHT 3THKACH Ba
MCUXO0JIOTHSACH

W 6yiinua My0KOT Ba My30Kapanap BepOan (uHri. verbal — HyTKIIM, OF3aKu)
makKiga amaira omupwiagd. by MyJNOKOT HINTUpPOKYMJIAapuaaH  Hadakar
CaBOJUTMJIMKHU, OaJIKM HYTKUH MYJIOKOT 3TUKAcHUIra XaM PHOs ITHUILHU Tanad 3Taju.
byHnaH Tamkapy HYTKHM KaHJaid HMMO-MIIOpAa, MHUMHUKAa OWJIaH CY3JIalluMu3
(HOBepOa MYJIOKOT) XaM MyXHM poJI YiHAiIu. Y3ra MajaHusT Ba JMH BaKHMIUIApU
OynraH XOpWXJIMK IIEpUKIap OujaH My3oKapajiap kapaéHuga MYJIOKOTHHHT
HOBepOaj TOMOHJIApUHU OWUJIUII aJlOXU]la MyXUM XapaKTepra ara.

N 6yiimya myJaokoTtHu oqud Oopum. WMm Oyiinya MyJIoKOT — HII
MyHOcabaTinapu OwiaH OOFJIMK IIepUKIAp YpTacujard OF3aKkd  aJIOKAJUP.
MynoKOTHUHT MyXyUM Basudanapuaan Oupu — xaMcyx0aTHH IIApTHOMA AP TIAPUHA
KaOyJ1 KUJIHINTa KYHIUPUIIIUD.

Taiiéprapauk 4vopa-taaoupiaapu. ABBajgo OYnuO yraguran wum Oyiuda
MYJIOKOTHUHT MIOTUPOKYWIAPUHHU, MaB3yHU Oeirmiad oiuil Kepak. Yydpalirys
TyFpucuaa kenumu6o onum. CYHT yHH YTKa3HUIl pexacuHH uuiad yukuml. Pexa
VHUHT aHUK BasudamapuHu OeNTWianiHu, CyXOaTHUHT THFU3 YKOWJIAPWHU aHUKJIAII
Ba OapTapad >TUIl UMKOHWHU OEpaJiu.

MyJIOKOTHUHT TYfpu OONIIAHUIIM Cyx0aT MaKCaJuHU, MaB3y HOMHUHHU
ownaupuiiiau Tanad staau. Cyx0aT MebEPU MyXUM axaMUSTra ora.
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2. Mm0ua1apMOHJIMK HOHYIITACH, TYNIJIMTHA BA KEYKH OBKATJIAHUIII

Kyn xomnmapna wuimn ro3acujaH Oyiaguran cyx0aTiap HOpacMHUil Ba3usTAa
(kade, pecropan) O6ynub yramgu. By uin ro3acujga MacanajapHd XaJl ITHIN OWMIIaH
OBKATJIAaHUIIHU Oupra yTkasuiiga maxopaT Tanad staau. Oparna, Wil r03acujiaH
HOHYIITA, TYIUIMK Ba KEYKH OBKATHU XKpaTUIIA[U. YJIApHH y4ydana XOJATHUHT
Oapuacuja KyJImaHaAWraH 0ab3d YMyMHUH TPUHITUIUIAP, XyCycaH CTON arpodumaru
XaTTU-XapaKaTHUHT YMyM KaOyJl KWJIWHTaH KOHYHJapHu OupiamTupand. bupox wimr
103acuiaH OYJIaauraH MYJIOKOT MIAKIDIAPUHHUHT Xap Oupu V3 XyCyCHSITIIapUTa XaM
ara.

Huw 103acuoan nonywma — xyH O0yiu 3yp Oepu0 HIUTaWIUTaHIap YUYpalTyBH
VUyH KyJail mait, napomuitnra — 45 nakuka atpoduna. M ro3acugan yupanrysia
ApKaK Ba a€yr OYJIUIIN TaBCUS dTUIIMAMNIH.

Hw 103acudan mywiiuk — MepukiIap OWIaH sSXIIM MyHOca0aTIapHu YpHATHIII,
MIDKO3J1ap OWJIaH SXIIUPOK TAHUIIMO ONMINTa UMKOHUAT Oepaau. Ty maituaa onam
spranabku coar 7-8 ra Kaparanaa ¢aoJipoK Ba 3pKUHPOK OYmaau. M ro3acuman
TYHUIMKHUHT JTaBOMMIJIMTH KaTbUM O€NTWIaHraH sMac Ba ojatia, l-2 coaTHuU
TaIIKWI ATA/IM Ba IIyH/IAH SIPUM coaTraya BaKTHU QyHEBU cyX0aT TaIKWII 3Ta]IH.

Hw 1w3acuoan keuku osexkam — HOHyIITa €KW TYNUIMKKAa HUcOaTaH siHazua
pacMHipoK Tycap OViaau Ba perjiaMeHTIall Japa)kacura kypa Kalyira sIKHHPOK
typagu. by TaknuduHomanap Typunu (TenedoHma sMmac, ¢E3Ma), KUHWUHUII
XyCYCHUSTIapUHU (TYK paHTJId KOCTIOM Oenrunaiian). M 03acugan KeUKd OBKATHUHT
JTABOMUWJIATH 2 COAT/IaH OPTUKPOKHU TAILIKUII 3TAJIA.

3. TapxuMoHIap OPKAJIU CYyX0ATJIAIIUII XYCYCUATIAPH

TapxxumoHn koupma OVitmua Hadakar ¢uinogor OajdKkd MamJIaKaTHU SIXIITU
OwraguraH MyTaxacCUC XaMJIup Ba YHUHT OwiMMu Ba Taxpubacu Hadakar
Tap>KUMOHJIMK UMM y4yH OaJKu MyTaxaccuciap OujaH WIIOHYIM MyHocaOaTiapHH
VpHatuira acoc Oymanu. Ycra Tap>KUMOH XaMKOPJIMK PYXWHU YPHATHUIIIA aCOCHM
PO YUHAWUIN.

TapXKUMOH OpKaIu MYyJIOKOT/Ia KyHuJaru Koujaajiapra puosi STUII Kepak:

- (ukpnapuu aHuk udoaanam, OXMCTa TramupHUIll, AUTUITaH TalTHU UKKUA XU
TaJIKUH STUINII UMKOHUSATUTA YJT KYyWMACIIHK;

- KeTMa-KeT OMp-UKKH TaljJaH OPTUK CY3JaMaciiK Kepak, YyHKH TapKUMOH
OyHIaH OPTUK MATEpUAIHM 3cHAa OJUO KOJMO, TYJIUK Ba TYFpU TapKuMa Kuja
OJIMaMIH.

- HyTKJIa MakoJ, MaTajl, HWAMOMATUK >Kymiajlap aiHHUKca IIebpiapAaH
uTaTazap KeJITUPHUII MyMKHH 3Mac. bomika Tuiara yrupuil JaBOMIIM MIIHUA Tajiad
ATaJM Ba T3KOP Cyx0ar JaBoMua OyHra UMKOH HYK.

- arap yJap CU3HU HOTYFpU TYIIyHaETTaHJINTU XUCCH Taino O6yica mepukiap
PEaKIMSICHU XUcoOra OJIMII 3apyp Ba AapX0JI Hopayap Kypuil kepak. TapKuMoH ¥3
HaBOATH/A 3apypUST TYFIIITAHA X0XJIaraH TOMOHJIaH MYJIOXa3aH! OJJIUUPOK CYy37ap
OWJIaH TyIIYHTUPHII €KW )KyMJIaHU sSTHA OMp KaUTapUITUHU CYpaIi MyMKUH;

- My30Kapaiap OJIMJaH TapUMOH OWJIaH WJIAIl, YHU MyXOKaMa KWJINHAUTaH
MyaMMoOJIap  Joupacu Ouna WIoXH Oopuya OaraCcuiipoK  TaHUIITHPUII,
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doiigananagurad TEPUMUHAIOTUSHU TYUIYHTUPUO KYWMIII Yy4YyH eTapiuda BakT
aXpaTull 3apyp.

4. My3okapaJjiapHu 0J110 O0pHMII TEXHUKACH

My3okapanap oaud Oopumn TexHukacu. [lo3unmon caponap yciyou
MO3UIMSIAp Arajyiad KelnH 0ab3u KeTMa-KeTIuKaa €H OepuiMIIuaaH uOopaTaup.
OHI YeKKa1ary MO3uIus OWIIupiino Kyna kam EH OepuIuiap myau OvIaH acTOM I
XUMOsI KWiMHaau. 1103MIMOH CaBIOHUHI Makcaaud Y3MHHUHI OOIUIAHFUY OLIMPHO
KYHWITaH MO3ULIMACHHU MyMKHH KaJap TYJIUKPOK Ba MUHUMaI €H Oepuiuiap OuiaH
amanra owmupuuaup. byHaail caBqOHUHT OMpUHYM BapUAHTH — WUIITUPOKYMIIApAAH
OVMpUHUHT IOTYFM WKKUHYUCHHUHT MarinyOustura TeHrawp. bomrkada KumO
artranga € Oop € HykK. AMMo €YK XoJuiapjaa My3oKapajgap MaJaHuil KYpUHUIIIA
oymu6 yranu. CaBaojaniuil UIITUPOKYUIAPU UKKHM TOMOHHU XaM KIHUKTUPAIUTaH
Kapopra kenuimaad. bupok xam y xam 0y TOMOHJIapJia KOHUKMaraHJIuK XUCCH Mai10
OYIUIIIN MYMKUH.

5. My3okapaJjap 0,140 OOpUIIHUHT MULJIMA yCayOJaapu

AMepukaya yciayd OKopu MNpodeCCHOHAIIMK OWIaH axpanud TypaJu.
My3okapa Macananapura TyLIyHMaWJuraH ojaM KamaaH Kam yupauad. OYuKIuK,
ceprailpatiivk, AyCcToHa MyHocabataa OViaui yinapra Xxoc. AMMO 0ab3aH aMEepUKaIUK
HIepUKIIap XaM yiap (oiinananaauran koujaanap ounan (oiganaHuiiapy Kepak aeo
Xxuco01ad SroueHTpu3MHU HamMo€H Kuianunap. LIyHUHr y4yyH cu3ra HOMabiyM
Oysran axOOpOTHU XyIU MabJIyMJIEK KaOyJ1 KUJTUHT.

HNuram3ua yeay0. [lepukiiap my3okapanapra Xyaad My30KapaJlapHUHT Y3uaa
OHT SIXIIW €YUM TOMMJIAIUTAHIeK EHAOMUIIIAPU OWIIaH XapakTepauaup. MyaMmoou,
VTKUp XoJaTiapAaH Y3JIapyuHu 0JIU0 KOYHIII yiIap y9yH aHbaHaBUN XOJIHP.

®panny3ua yeay6. lllepuxmapHuHr YTy MyCTaKWUIMTH OuJlaH aXpaiuo
typamu. Kynm obpTHOOpHM  nmacTnabku  axJjamnryBiapra —Kapatagwiap.  Yiap
My30KapajapHU €Tapiii JaakaJa KaTTHK ojdu0 Oopaauiap Ba KYNMUHYA KYIIMMYa
no3uuuara sra OyaMaiaunap, aMmo (paHily3 MWJUIATUTa XOC XYJIK-aTBOp:
XYILIMyOMUJIAJIUK, OJOOJMINK, WITA(OT, Xa3WI KAJIUIIra MOMWIJIMK Ba MYJOKOTAA
V3IapyuHU pKUH TYTUIIHHU cakjaad KoJraHiap.

Hemucua ycay6. YTa pacMUSATYMINIM Ba COBYKIMIM OMIIAH TaBCHU(IIAHAIHL.
VYnap omarna my3okapanapaard y3 Mo3UIUsJIapUHA CUHUYMKIA0 YpraHuO® 4uKuInagn
Ba MyXOKaMa BaKTuJa Oapuya TaBCWJIOTJIIApMHU KYpuO umkamwiap. by mepuknap
OWJIaH MabHOCHU3, X€Y HApPCaHU aHIJIATMAWIWUraH cy3 Ba MOOpaIapHU HILIATMACIUK
kepak. Taxknuduap umira ajJokazop Ba KOHKPET XapakTepra 3ra 0YJIMOFH Kepak.

SAnonuya ycay6. Ynapra kanda kym €H Oepuimmiap KWiIMHCA yjap mry OwiiaH
xKabop KaWTapuluiapu OwiiaH axpain0 Typaau. SImoH TOMOHHUA oJaTiaa MO3UIUsIIap
TYKHAITyBUJAH VY3JTapuHU oJu0 Kouumra Xapakar kuiagu. [llepukmap Owuman
nraxcui MyHoca0aTiap yjap yudyH y3ura Xoc poJi YiHauu.

Kanyouii Kopesi ycryou. Maiinanamm6 YyTUPUIIHA MabKyJl KYpMacluKIapH,
YMyMUH MyJoxa3ajJlapHUu EKTUPMACIUK, JIOMM MAaHTHUKUW M3YWILJIMKKA WHTUIUII
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Owran axpanu® Ttypaau. KopesuiMk Xed KayoH Y3WHU TYIIyHMaraHJIUTWHU
KYpcaTHIIIHM Ba XaMmcyxOaTra paj >xaBo0 OepUIIHM XoXJIaMalau. Yiap posu
AMACIUKIAPUHU XaMcyx0aTura O4uK auTMmaiguwiap. AMMO Kapop KaOyJll KWJIHTaH
OyJca KOpesuIMK TOMOH TE3JTUK OWJIaH MINra KUPUIIHUINTa TaREpIUTruHu OUIITUpaIu.

Xutoii ycayomu. My3okapanapHUHT OonulaHFMY OOCKHYuAa XHUTOMIUK
MITUPOKYMHUHT MaKOMUHHU Oenrmnam OwnaH axpanud Typaau. CYHrpa mepuk
Jenerauusacuia yjaap TOMOHUIa XaWpUXOXJIMIU Ba XYII KYPUIIMHU OWJIIHMpaAUraH
oJamjlap TONWIMO, yJap OpKajdud KapaMa Kaplid TOMOH MO3UIUSCUTa TabCHP
YTKa3WIlra XapakaT Kuiaauiap.

Apabua ycay0. lllepuxmap ypracuna WIOHY OYIMIIMHUA MYJDKAT KUIAJIU.
Apal® naBnaTiapu KOpYAJIOHJApU YUYyH V3 KaAp-KUMMATIWIWTU XUCCHUETH, V3
HIepuKIIapura TyFpu Oyiaran MyHocadat Ba XypMat KHJIUII XOCIUP.

Apabnap 6mnan My3okapanapja MyBadpakusTra pUILINII MapTAapuIaH Oupu
Maxa/uIiid aHbaHAIAPHUHT VXIIANUIMTA Ba XypMaT KWIMHHIIAIUAD. Apad
NABJIATIAPUHUHT  KYMMUWJIWK KOPYAJIOHJIAPUHM MWUIMKH Fypyp Ba MWJUIMHI
MYCTaKWJUTMK XMCCH aXpaTtul Typaau. Yiap Kywid OOIIKapyB Ba XYJIK-aTBOPHUHT
MabMypHil Kouanapu tapadopaapuamp.

Mapka3uii Ocué ycayom. Kopuanonnap JUKKaTUHM acoCaH YMYMHUH
Makcajjiapra Ba yjapra KaHJal SpHIIMII KepakIUTura kyjaa kaMm >bTHOOp OuiaH
dapxyiann6 typaau. Mapkasuit Ocué KopyaJlOHJapu TaBaKKal KWJIMACJIMKHU Ba
AXTUETKOPIUK OWslaH xapakar KuiauiiHu ad3an kypumaau. by aca Tamab0yc
YeKJIaHWIIMra oju0 kenaau. byHnail xopuasioHnap OwilaH HWII KWiIraHaa Yy3apo
KCJIMIIYB WYIMHU TYTHUII KYUYCH3JIMK KYpPUHUIIM 1e€0 Kapanajau, LIYHUHT Y4YyH
My30Kapajap JaBOMUA YCTYHJIMKKA 3PUIINII HYHANTUIIIApHIaH (poiganaHuiaam.

/-maB3y. Hu3osap Ba yJapHu XaJ KMJIMIIHUHT TYPJiu HyJ/uUIapu.

Pexa:
1. T'ypyxaapapo Ba maxciaapapo HU30Jap.
2. Huzo cababnapuHu aHUKIAI YCYIJUIAPH.
3. Huzonapau OOmMmIKapHILL.
4. HuzonapHu My30Kapa OpKaau Xaji 3TUIL.

1. 'ypyxJiapapo Ba maxcjiapapo Hu30Jiap

['ypyxjapapo Ba maxciaapapo HU30Jap WHAUBUUIAPHUHT TypyXJjap Ouinad €ku
TYPYXJApHUHT y3ap0 TYKHAIIYBUHUHT KypuHUIIUaup. HwuzomapHuHr Ttypiapra
QKPATUIIUIIM MAPTIA OYynIuO, yJIapHUHT YpTacuaard KaThUil uerapa WYKIup Ba
amMaija KyWmaaruda HH30JIap pyd Oepaau: TamIKWIMKA BETHUKAN IIaxciapapo;
TOPU30HTAJ OIIKOpa TypyxJjapapo Ba XK. Huzonapau kentupud yukapyBum cabadmap
XaM HU3OJApHUHT y3u Kabu Typinydagaup. OObeKTHB cababiapuHU Ba YJIAPHUHT
HIUBUJJIAp TOMOHMJAH HUAPOK HTWIMIIMHUA (apkiaid Owinin kepak. OObEKTUB
cababiapHM eTapiM Japaxkaaa IIapTid paBuIlga OWp Heda MycCTaxKamilaHTaH
rypyxJjiap KYypuHHIIHAA UQoaa dTUI MYMKHH:
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e TakcumiaHuUII Kepak OYJIraH pecypcllapHUHT YEKJIaHTaHJIUTH;

e Makcannap, KaapusTiap, XyJIK-aTBOp yciayOiapuiaaru, mMajiakacu, CaBoIu
napaxacunaru gapxiap;

e TonmupuKIapHUHT ¥3apo OOFMUKIUTU, KABOOTAPIMKHUHT HOTYFPH
TaKCHUMJIAHHUIIIH;

e [EmoH koMMyHMKanusnap.

2. Hu3o cababiapyHy aHUKJIALI YCYJUIAapH

bupunun OockMyma MyaMMOHUHT yMyMUH XycycusaTiapu Tabpudaad
Oepunanu. Arap cy3 UWIIIard KEIWIIMOBYMIMK XaKuaa, KAMIUP XamMma OwiiaH
Oapobap «apaBaHM TOPMAETraHJIUTH» Xakujaa Oopa€tran Oyica, MyaMMOHH
«UIUTApHU Takcumiamp» 1e0 udogamam MyMKHH. ArapAa HH30 IIaxC Ba TypyX
ypracuna HIIOHY HMYKIWIWJaH KenauO 4YWKKaH Oyica, MyaMMOHH <«MYJIOKOT»
Tapukacuaa udpoaanaca 0ynaau.mMa3kyp OOCKMYa HU30 TaOMATUHU AaHUKJIAO OJIMII
MyXXUM, Oy XOJ MyaMMO MOXUSTHHHM TYJIUK H(OJa 3TMACIUIU XO03UpYa MYXUM
smacaup. MyaMMOHU MKKUTarmHa «xa €Ky Myk» KapaMa-KapIIninKiIapuaH TaHJIaml
mIaKnIujaa OeNrumiaMacivK Kepak, SHCM Ba OPUTMHAN €YUMIIAPHU U37a0 TONUII
MMKOHUSTUHH KOJAUPUII MaKcara MyBOQUKIUP.

WkkuHuUM OOCKMYAa MYaMMOHHUHI aCOCHM HWINTHPOKYMIIAPU aHUKJIAHA/U.
Pyiixarra anoxuna maxciapHu €ku OyTyH KomaHjaiap, Oyiumiap, rypyxJap,
TIIAKWIOTJIapHU KupuTca Oymanu. Huzora aanamran ogamiIapHUHT Ma3Kyp HHU30Ta
HUcOaTaH Kal Japakajga yMyMuid Tanabnapy MaBxXy[uiMrura Kapald yiapHH
OMpJaITHPUII MYMKUH. ['ypyxuil Ba IIaxCuil KaTeropusjap apanaml OYJIuIIM Xam
MYMKHH.

YuuHuM GOCKMY HM30JIM y3ap0O XapaKaTHUHI Oapya acoCHil MIITHUPOKYUIIAPU
TajabJlapuHu Ba LIy Tajabnap OuiiaH OOFIMK XaBPCUpALLIAPUHKA CaHAO YTUIUIIHHUA
Hazapja TyTagud. Maskyp Macajiaja HMIITHPOKYMIIAD MO3UIMUSUIApU OpTUAA TypraH
XaTTU-XapaKaTJIapUHUHT MOTHUBIIAPUHM aHUKJAII 3apypaup. MHCOHIapHUHT XaTTH-
XapakaTjapyu aHUKJIAHUIIM 3apyp OYiraH yJlapHUHT HCTakjiapu, Tajnadiapi,
MOTHUBJIApY OWJIaH OCNTUIaHA N,

3. Huzonapuu 0omkapuin

Huzonapau OoliKapuill — HU30JapHU BYXKYJra KeJITUpran cababiapHu
Oaprapad STl (MUHUMAUIAIITUPUIL) OYVin4ya €KUM HHU30 UIITHPOKYMIAPU XATTH-
XapakaTjapuHd KOppeKIusam Oyiinya aHuK WYHAITUPWITaH TabCUpP STUILIUD.
HuzonapHy GOIIKAPULIHUHT KYIU1a6 ycayGnapd MaBxymLaup. MUpUKIamran Xomnaa
yJIapHU xap OUpH KYJUIaHMIL coXacura sra Oyiaray Oup KaHda rypyxJjap KYpUHUIIUTA
KEeJITUpPCaK OY1aiu:

o [Ilaxc numaary, s’bHU alOXM/Ia MIAXCra TaAbCUP ATUIL yCIyOnapu;

e TapkuOuil, IbHYU TAIKWINNA HU30JapHU OapTapad 3THUI yCiIyOnapu;

e My3okapanap;
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e ArpeccuB xaBoO xapakaTiapu, Oy TypyxX yciayOjgapuHu OOIIKAa HIOXKHU
OynMmaraH xoJiiapna, OyHJIaH aBBajru Oapya rypyXJIapHUHT UMKOHUSITIApU Tyrarad,
KyJUTanauiiap.

4. Huzonapau My30Kapa OpKaJii XaJ 3THII

My3okapanap uHAMBHA (HAONUATHHUHT KYI COXAJapuHU Kampald oJraH
MYJIOKOTHUHI KEHI a0xacunaH wuoOopataup. HuzomapHu Xxan »3TUin yciryou
TapuKacuJa My3oKapajap HHM30JlamlaéTraH TOMOHJAp Y4YyH y3apo MabKyl Oyirax
€UMMJIAPHU KUJIUPUILTA KapaTUITaH TAKTUK YCyJIap HUFUHIUCUANDP.

My3okapanap OYIMILN yUyH MabIyM HIapTiiap OakapUIuIlId Kepak:

e Hwuszoma  karHamaérraH  TOMOHJIADHMHT  y3ap0o  OOFJIMKJIMTMHUHT
MaBXY TN H;

e Huzo cyObEeKTIapUHMHI MMKOHUAT (Kyd)napujaa MyXuM (GapKIapHUHT
OyJImMaciury;

e Hwuzo puBoxkmaHum OOCKUYMHMHI My30Kapajap HMKOHHUATIApUra
MOCIJINTH;

e Byxynara kenraH Ba3uATAa aMalud Kapopiap KaOyn Kujla oOJjaJuraH
TOMOHJIAPHUHT My30KapajiapAa KaTHAIIHIIH.

8-maB3y. M0u1apMOHINK 3TUKA BAa HITOWJIAPMOHJIMK
ITHKETUHUHI XyCyCHATJIAPH.

Pexka:
1. AMepurKa UILIOUTAPMOHIIUK STUKACH.
2. BU3HECHU TAIIKWI STUIIIHUHT AMEPUKa MOJEIH.
3. SINOHUAHUHT UIIOUIIAPMOHIIUK ITUKACH.
4. bU3HECHHU TAIIKWJI dTUIIHUHT SIOH MOJEIH.

1. AMeprka MIIOMJIAPMOHIHMK ITHKACH

AKIauar wumbwinapmMoH ayHécu Y3  dTapuxu JAaBOMHIa MamiiakaT
WyKapucugHek OyTyH AyHE€ OVinmad dupmanap ypracuga MYyJIOKOT KUJIUITHHHT
MyKaMMaJl ~ TH3UMHWHHA  BYXyAra  keiatupamgd. by — Oapua  makmgaru
KOMMYHUKAaIMsIapra: €3uimanap, My3oKapajiap, pekjiaMara TaautyKIuaup.

bu3HecHN TaaKUK KWIMII COXacHUJlard aMepHKaluK MyTaxacCUcjap amepuka
0o30pura YMKyBYM TaJ0UpKOpIap YUYyH KOMJIalap MaKMYH-KOJAEKCHHU HIIIA0
YUKUIIIN.

[y xogeKCHUHT OUp KUCMUHM XY>KaJIMK ajJoKajapu Ba MapKETUHT COXACHIaru
VKYB HIIJIapU Ba JIOWUXAJAPUHU amajira OIIMPyBYM aMepuKauya OM3HECHU CTPATETHK
TaJIKUK KWIyBUM TypyXHUHT paxOapu BuBuan Keit xonum «buszHecHu amepukaua
yCyJia KAJTUHT» MaKoJacua Takiaud dTau.
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1. Amepukada umira aJokajop MyHocabaTiap MOXUSATHHU aHTJIAIIra XapakaT
KAJTUHT. AMepUKaTuKiIap Y3JdapuHU Xap KaHJald MamiiakaT Ba MWUIATHUHT
OM3HECHMHHU abJo Japakajaa TylryHamu3 jaed xucoOmaimwnap. Mm OViinua amoka
KAJHUIIIA yiaap cu3ra 6apua TtadcuiioTiiap Xakuaa OWiITupMaianiap, aMMO CHU3/IaH
U TAPTUOWHU TYIIYHUIIIMHTU3HA Ba OM3HECHU amMeprKada ycyaa IOPUTUIIMHTU3HU
KYTHII/IH.

2. WITa ajokagop My3oKapaiapjaa cu3ra OepmiaéTran axOopoTaaH CU3HUHT
xabapuHru3 Oynmaran Oyica xaMm, CH3 YHJIAaH XaO0apwHTHU3 OOpAeK KaOysi KWUJIWHT.
AmMepukanukiap 0apua Hapcara *xyja Te3 *aBoO Kuiaauiap Ba MIEPUKIApUIaH XaM
IIyHU Tanad Kuaaguiap.

3. Wmra anmokagop Xariapaa JOWM CH3HUHT IIEPUTHHTH3TA TaKIUM DSTraH
TalTKWIOTIIAp HOMHHHM €KUM ojamjap ucMu-mapudiaapuan kypcatunr. Cusra
Kadicuaup ¢upma OuiaH aloKa KWJIMIIMHTH3HU Takiud KWwiaéTraH ojamra Iry
dbupmara KYHFUPOK KWUJIUO CHU3HU TaKIUM JTUIIMHU WITUMOC KWIMIIUHTHU3 KyJAa
MabKyJ Ul OYap 3/1u.

4. WNmra anokamop My3oKapaiapja anbarra cu3HH OoIlKa  yXImarmn
dupmanapaan ¢dapkiaad TypyBUM TaKIU(QUHTU3HUHT OPUTHHAN XYCYCHUSITIApUHU
TOIUHT Ba JIOUM HMIEPUKHUHT TUKKATUHU IIYHTa 5KaJi0 STHUHT.

5. JIUKKaTWHTH3HU TIEPUKHUHT MakKcaJjapura Ba Iy Makcajjiapra
SPUINAIIAA CU3HHUHT EpAaMHUHTH3ra KapaTHHT. AMepuKadya OW3HECHUHT YMyMHUUN
NPUHIMIHN — oA KYPHILL

6. Illepuk KHIUPHUITHUHT SHT MAIIXyp ycyutapuaan oupu «Networking»mup.
«Networking» kym BakT oyiaam, OMPOK Y KyJa KyJai: Maa3Kyp MyamMMmo Oyitnua cu3
OwiaH ajoKa KWia oJIaiuraH OuTTa ojaM OyJjica XaM HOMHHHU aMTUIIUIApUHU Xap
KUMJAH CYpaWBEPHUHI; SHIU ajoKajlap MNaWTHaa OIy OJAMIIAPHUHT HOMJIApHUIAH
doipananunr. ly #yn OunaH CU3HUHT OM3HECHMHTH3JAa KaTHAIIaJAWTraH (pupMaHu
TOTIUHT.

7. Wmra anokagaop My3okapajiap OJJAWHIAH WCTaJraH HATHXKaHU aBBajjaH
oenrunad osmur. Cyx0aTHU WIyHIAW pPEXATAMTUPUHTKH Y CHU3HHMHIT acOCUM
Makca/JJIlapuHTH3 Ba ad3a/UTMKIAPUHTUA3IA KEeNMUO TaKaJCUH, YYpallyB TaIlIKWI
ATUIIITA XapaKaT KUJIHMHT.

2. bu3HeCHM TAIIKWJI 3TUIIHUHT AMEpUKa MOJeJH

AMepuK HHUPUK  KOpHOpalMsUIApUHUHT  (paosusiTH  UNuiad  YUKAPUIIL
*KapaCHJIapUHU TYJIMK aBTOMATJAlITHpUIITa, OOIIKapyB WIakia Ba YycioyOJapuHH,
uuuiad  YMKapuIil, TEXHOJOTMK  0Oa3aHM  TaKOMWUIAIITHpHUINTA,  Kajapiap
MMKOHUSTIIAPUHN KEHraWTUpHINTa, Xap OUp XOJUMHHUHI Majaka Ba (haoausTUHU
omMpuira kKaparwirad. TpaHcHauuoHan kopnopauustiapaun (THK) spatumra
ajoxuja YbTHO00p OepuiraH.

bomkapyBra kertaérraH XxapaxaTjJapHH KaMaWTHUPUII HWKTUCOIHWM camapa
Oepamu, opamMKAard MabMypuil OOCKUWIapHU Oaprapad Kuiauin OOIKapyBHU
STHIIyBYAH Ba TE3KOp Kuumniira UMKOH sipataau. AKII ukTrcoqumiapuHuHr XuUco0-
KATOOMapura KaparaHja HepapXuK OOCKUWIAPHU KaMauTUpHIl OOIIKapyBHH
caMmapaiv TalllKujl STUIUIIAHA TAbMUHIAP KaH.
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AMepuKaIuK OM3HECMEHIApHU KyiHiaru ax00poT KU3UKTUPAIH:

- Kynpok ¢oiiga oJuIll y9yH MaxCyJOTHH ap30HIAIITUPUIN HYJIapH;

- TOBap YTKa3UIIHUHT SHTU OO30pJapUHHU SpaTUI WYImapu €K Y3UHHHT
UILIa0 YMKAPUIIN YUYH SIHTH MUKO3JIAPHU a0 ITHUIL,

- KyJIail KOHTPAKTIApH Ty3UII UMKOHUSTH;

- (upmMa Ba yHUHT MaxCyJIOTH YUyH SI31TH UMHUDKUHY SIPATHUIIL.

3. ANOHUSAHUHT HIIOWIAPMOHJIUK 3THKACH

MawmuakaT MaJaHUSTH SITOHJIAp STHOMCHUXOJIOTHICH OUlaH Y3BUI OOFIUKIUD.
SAnonusa 6unan Ou3Hec Kuiauiga cyBaddakusaTra S3puIMOKIM OYiIraHnap y4yH, YHH
ypranum MyTiaako 3apypaup. Opnmii  pedepar gouwpacuja SIIOH  MUJUIMA
XapaKTEPUHUHT clielU(UK XyCyCUATIapy Ba TAPUXUM WITU3IAPUHU YyKYyp YpraHuill
MMKOHUSTH MYK, HIYHUHT y4yH (akaT SNOHMSUIMK OM3HeCMeHyap OujaH Ml OJud
OOpHILIHUHT aMaJIMil Macajajlapura TyXTajlaMu3 Ba OOLUTaHFUY Ba3uda cudaTuia SHT
KEHI TapKaJraH Ba3USTHU — SMOHMS KOMHCCHSICHIa HIITa aloKajop Takiaug OunaH
OupramMuu Mypo’kaaT KWIMIIHHM TaHJaimu3. SInoHYa uinra ajaokaaop 3THUKACUHUHT
TapKUOUI KUCMIIApU XWJIMA-XHWJI OYJITaHJIMIY OUJIaH yJIapHU UKKU TypyXra axpaTuil
MYMKHH: KaThUW KOMJQJIap Ba KOMIIPOMHMCC KHJIMII MYMKHH OYJraH »Kuxatiap.
Xopwxuii  OM3HECMEH  SIMOHMSUIMK ~ OWjlaH ~ KOHTAaKTra  KUpHUIIAETTaHUAa,
ANOHUSUTMKIIADHUHT HMIITAa aIOKAJ0P 3THKACHAA y4Ta «UYK» MaBKyJ SKaHJIWUTHUHU
AcAa TYTUIIM Kepak: YupairyBra tampug KOFO3JIapuUCH3 KEIUII MyMKHH 3Mac, V3
KOMITAHUSIHTUA3 Ba Y3 TAKIU(PUHTU3 TYFPUCUAATd MabiIyMoTjiapra 3ra OyJIMaciuk
MYMKHUH 3Mac. PacMuil KMMVHMILJAH BAa TAllKW KYPUHUIIAAH 4Y€Tra OFUII MYMKHUH
sMac.

SnoHusnuK OycTinap JAaBpacuAa Xa3wsl KWIMII — acTa-CeKMHJIMK OusiaH
KeJIAIUTraH MaxopaTaup.

4. BU3HEeCHH TAIIKHWJI YTHITHUHT SIIoH Moaen

SAnoH XaMUSITUHUHT Jespiiu 0ap4a TOMOHJIapu — ¢ancaduil Kapanuiapu, TUHH,
OollIKa XaJKJIapJaH aKpaul saraHjiurd, FOKOPY 3CTETUK MaJaHUSITH, YpTa acpiauk
MapJUTUK OWJIaH XO3UPTrU 3aMOH MIIOUJIAPMOHJIUTH, AXKOUUO MEXHATCEBAPJIUTH, J1aM
OJIUIITHU SXIIM TAIIKWI OTWINIIKA, OWIABHH aHbaHajapra COAMKINTH, YYyKyp
BaTaHINApPBAPJIUK XUC-TYUFYJIapy y3Ura Xoc Ba OETaKpOpAUp.

Snounnap marpyp Oynummra cadad Oop. SAmoHus xaxoH OYiHYa KypyKJIHK
xynyauauHr ¢akat 0,2% sra 6Yau0, YHUHT aXOJWCH XKaXOH ax0JM COHUHHUHT 2%HHU
Talkuil Kuiaaau. TaObuuii Ba sHepreTuka pecypciapd 4YeKJIaHTaH XoJjjJa >KaxXoH7a
YUKapuiIa€TraH MWUIMH MaxXCYJOTHHHT OJITHJIaH OWp KHUCMHU YHUHT 3MMMAacHra
TYFpU KeJaJuW Ba caHoaT WMIUIa0 YMKAPUIITHUHT Ky coxaiapuna SAmnoHust OupuHYIn
Vpunma 6opmokaa. bynmait myBaddakusTiap y3ura Xoc TapakKuET WYIMHA TaHJIAII
HATHUXKACUINP.

Anonnapaa TUPHINIKOKINK, WPOJAa Ky4yd OWJIAaH DHI KUWWH IMAPOUTIA XaM
rayaba KO30HUIITA JabBaT KWIMO TypyBUM caMypaijiap pyxura Oyiaran xypmar xyaa
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kywaup. Camypaitnap tabaumoru — bycuno konekcu, «bem xamka kutoOu» Ba
ypTa acp «Myamuid(IapuHUHTY acapiapuia ¥3 akCUHU TOMTaH.

SAnoHuss MEHEKMEHTHHJAa 3IbTHOOp Oepuiaguran Oup Heya TaMOWWIUIap
MaBXKY/I:

«Kummm uMkoHusATH» Tamouuiv. by Tamoiinn MazMmyHura kypa paxoapiap xam,
XOJUMIIAp XaM, YMyMaH Wl Owian OaHj OyiaraHmap Kypyk ram OwiaH sMac Oajkw,
WIIJA y3JapUHU KYpPCATHIITa XapaKaT KWIMILIAPU KEPAK.

«YMp 0yiin €mnaHuny TaMOUWIH. YMp OYitn Enam TH3UMU MEHEKMEHTHUHT
y3ura xoc xycycusimiapunan oupuaup. WMimra xkaOyn Kuiauin skapa€Hu UIIra OJIUII
XaKuga OyHpyK YMKMacaH aHva OJIMH OOILIaHa !,

9-map3y. MIOMIapMOHJINK aXJJOKHA KOUIAJIapH
Pexa:
1. bu3HECHUHT axJI0K MEbEPIIAPH.
2. br3Hec S TUKaCUHUHT aCOCUM KOHUIAJIapH.
3. 3amoHaBu# OOMIKAapyBAa 3TUKA
4. TanOupKOpHUHT Maxcuii cudatiapu

1. Bu3dHeCcHHMHI axJIOK MebEpJiapu

NmbuinapMoH onaMm HadakaT THXKOpPAT (PAOJUATUHHUHT SPKUHIUTUHH, OAJIKU
PAKMOMHUHT SpKUHINTMHU XaM KaJpHura eTUIIN KEPaK.

V3apo MIIOHY, TYMIYHHIUTMIMK BA CAMAMHIIMKHY [03aTa KeJITHPAIUTaH sSHa
Oup MpUHIUI CAOPIWIMKIND, Y HU30JapHU OOMMIaHOK Oaprapad sTuiira épaam
oepaam.

DU3HECHUHT OJTHUH KOMJACU: MIKO3JIAPUHT XAKWJA FAMXYPJIUK KWJICAHT,
0030p ceH XakuHraa Kanrypaau. O0py opTTpHIl KyJa KUUH, OyHTra WHiiap KeTaau,
aMMO yHHM Oup 3ymMja WYKOTHIII MyMKHUH. YMyMaH OJITaHJa 3aMOHaBH WHCOHHUHT
axJIoK Mojenu Kuédacu Kyhnmaruya:

- ¥3uHM maxc cudaruga XypMar Kuiaad Ba OolIKajzapra Xam Xypmar
Kypcaraau;

- WIIOWJIAPMOHJIMK  MyHcabarimapuaa  XylIMyoMalaldK,  O0OOOIHMIIMK
Kypcaranu Ba HadakaT y3ura, 6anky OolIKagapra XaMm UIIOHY OWIIIUPaIH;

- Op-HOMyC  JapoMmajaJlaH yCTyH  TYpUIIMIa  HWIIOHAAW,  Y3UHUHT
MYyTaxacCCUCIUK OOpYCHUHM KaApiaiIu Ba WIIOMIAPMOHIIMK MyHOcalaTiIapH Y4yH
XaKKOHUIMJINK, BWXKJIOHJIWINK, aJOJIATIMJIMK Ba MaChYJIUATIWINK 3apyp nAe0
XucoOanau;

- pakoOaTHUHT  3apypJUTHHU TaH  OJIAAW, JIEKWH  XaMKOPJIUKHUHT
KEPaKJIUTUHU XaM TYIIYHA/IH;

- Hadakat THxKOpaT (HAOTUATHHUHT SPKUHIUTHHHU, OaJKN pPaKUOJIapUHUHT
SPKUHIINTUHU XaM KaJpJiaiiu;

- KapopyiapHu KaOyJi KWJIUIIJIard MachyJIUATHH Y3 3MMMAcHUra OJIMILJAH Ba
TaBaKKaJ KWIHILJAH Ouaau Ba KypKManu.
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2. Bu3HeC I THKACUHUHT ACOCUd KOUIAJIapH
buzHec J>THKACHMHHUHI NPUHUUIUIAPU. buU3HEC STHUKACHHUHI KOoWJaJiap
MaXKMyacH Kyiuja KeITUpUIaural IPUHIUILIAPD acocuaa Kypuiaau:
1. Xypmar npuHIUIN
2.KarranapHu XypmaT KWIWII TPUHLIUIIHA
3.AénnapHu XypMar KWJIAILI IPUHIUATIA
4.3cTeTnka NpUHUUIIN
S.I'uruena npuHIMIIH
XypMaT y3 Uuura MyJOHUMIIHK , cTaTycaard GapKIpaHUHT CaKJIaHUIIHA XaMa
TEHIIMK KaOwiapHu Kampad onamu. HopMmatup Tamadnaru xonaT MagaHUH-TapuUXuit
Ba3WsATra Kapad y3rapuiiyd MyMKHH.DTHUKaIaru Tajgad KAmuiaap TOMOHUAAH WKOOUIA
KaOyJ1 KWIMHTaHJaruHa Y3MHU HAMOEH KWIIAJIH.
Nmparn y3apo XaMKOPJIMKIA2 MINTHPOKWJIPHUHI Y3WHHM TYTHIIH YJAPHUHT
MaMHUSIT/Ia TyTTaH YPHH, CTaTyCH Kapab OelruiaHau.
busHec ATMKACHHUHT OXKAPWIIMIIKM YYYH MYyalsiH KYNPOKHU HJ0pa KHJIUII
Xama KYMPOKHU 4ekyiad OWIvIl KaOW MHCOH IIAXCUSTUHUHT Tallku (haKTopiapHU
tanad kwianu. [y #HycuHAa WII IOPUTUIN OSTUKACH KHUIIWJIAPHUHT  Y3apo
MYHOCOOATJIApUHU MIAKJUTAHTUPYBYHM MYXHUM OMUJ OYIMO KoJiaBepajau Ba KaMUST,
YHUHT ab30J1apy OujiaH MyHOCa0aTIapUHUHT MyBO(PUKIUTMHU TAbMHUHIIANWTH.

3. 3amoHaBHi 00LIKAPYBAA ITHKA
3amoHaBUI OOIIKAapyB/AA TUKACH:

- CyXOAaTIOIIHMHT KaMUATAArd YpHU KaHAal OYIuIIMAaH KaTbu Hazap (Kyn
OCTHJArv XOAuM EKU IIepUK) OupuH4In 0Ynuob camom Oepca;

- KacOmomuiapura KICMH Ba OTACHHUHT UCMH OWJIaH MypOYKaT KUJICa;

- UII MIapouTHAA KYJI ocTHAaru Xxoaumiapura «Cus» ned Mypokar KHca;

- KYWIM 3apypusT TyFWJIMaraHja JaBO3WMHU MACTPOK TypaauraH paxOapaad
¥THO, yHUHT 00pycura myTp eTKa3raH xojaa Oyhupyk 6epmaca;

- MAXCHil Xyl KYpull €ku EKTUpPMACIIUTUra KapaMmacjaan 0apya xoaumiiapra
Oup xwina Ba 6apaomn Ouiian myomanaza oyica;

- WIIJa YHTa XaJaKUuT OepMacCIMTMHY TAbMUHJIOBYM aHUK TapTUO YpHATCa;

- KUCKa BakT MoOailHuja xoxJlaraH XoAuM Yy OwiaH yupamub Oop
MYOMMOCHHHM XaJl KWJINIITa UMKOH OepaJuran Taptud ypHartca;

- xomumiap OunaH onau0® OopuiraH cyxOaTiap TaHIa0 OJUHTAHIUK Ba
CUPJIMIIUK TaaCCypOTUHHU YHFOTMACA,;

- CcyXOaTIOIIMHM SIITUTCA, SHHH SIXIITH THHTIIOBYH OYI1a oJica;

- HOBepOal  MablymMOTAaH  camapaiu  ¢oiganaHa  oJjica,  SbHHU
CyXOaTAOUIMHUHT TalMPUII yCYJIW, KWIWKJIApH, KHHUMMH, HWMO-HMIIOpalapu Ba
MHMHKACHU €TKa3yBUMd aXOOPOTHH aHTJaca;

- «Men» cy3uHM 3XTUETKOPJIMK OWIIaH KyJuiail Ouca;

- (ukpuHu KHUCKa Ba IyHIA 6a€H dTCA;

- HACHUXATTYWJIHMKJAH KOYCa;

- Xap IouM OCHYKCOH KHIHUHTaH 0YIica;

- Xap JIOMM CY3WHUHT YCTHaH BaKTH]1a YUKCA.

32



4. TagOMpPKOPHUHT IIAXCHH cU(aTIapu

ManaHus T TaI0UPKOPIUK ITUKACH IIApTIIapu OY:

- OJPKUHJIUK — CUECUU Ba UKTUCOAWN. BUHOOApWH, NeMOKpaTUK JaBiaT, KyII
NapTUSBUIIIMK, CY3, MaTOYOT, BUXKJIOH PKUHIIUTH, TOBAp UILIA0 YUKAPyBUMUIAPHUHT
SPKUH PAaKoOaTH, MKTUCOAUN CyOBEKTHM TaHJAll SPKUHINTH, O0axOoHM Oenruiail
OPKUHJIUTH, TAJAOUPKOPIUK (paomusTHaa >KUCMOHUN Ba IOPHUIMK IIaXCIAPHUHT
TEHTJINT, UCTEHMOJTYN CYBEPEHUTETH Ba OoIIKaap;

- 0apKapopiaMK — KYy4WIM WKPO OTYBYH XOKHMHUAT, CHUECUN KypalTHUHT
MapJaMeHT BOCUTAIApU, KOHYHUMJIMKHUHT OapKapOpJInry;
- TapruOOT — OMMaBHH axOOpOT BocuUTajapw EpAamMuaa FOKOPH axJIOK

TaMoMm/Tapura 3ra MyBaakusSTIM HIIOWIAPMOH ojaM KUEDaCHHHM  SPaTHIL,
KOpPYIIIHS, TAMarupJivK, HOCOFJIOM paKoOaTHH KOpaJial,

- XYKyK — Tagoupkop GaoiusTUHU OeNTruioBYM HaakaT yMyMUN HKTUMOUIMA
MakOyJl XyJK CTaHAApTalapuHU HOPMATHK >KUXAaTAaH MycCTaxkamjail, Oaiku 3
MaMJIaKkaTH OM3HECH MYXUTHA canOuil KypuHUIUIap OMiIaH Kyparuil.

- yiommMa — TaAOUPKOPJIAPHUHT NPOo¢dEeCcCHOHAN YIOUIMaJapuHU TaIlKHII
Kuiunl. Yiap Oy yroliMa ab30JIApUHHUHT axXJIOKUM JapakacMHM OaxoJjalijaru
a70JaTJIM XakaM Oynunuiapu Ba Oy Kouja Oy3wiIMILIapu pyi OepraHia HT KaTTHK
YOpaJIApHU KYpHUILLIAPH 3apyP.

10-maB3y. Kagpaap 6omkapyBuaa MexHaT MyHocadaTjiapu

ITHKACH.
1. MexHaT MyHOca0aTIapyHU TAlIKWJI TUIIA IIaxciapapo MyHocabatiap
2. Illaxcmapapo myHocabaTiap KOHyHUSTIAPH.
3. Mexnar (QaonusaTu >xkapaéHuia Iaxcliapapo MYHOCA0ATHUHT ¥3ura Xoc
XYyCYCHSITIapH.
4. laxcnapapo MyHocabaTIapa axXOOpOTHUHT POJIH
5. TaHKUJ KWINII Ba TaHKUJIHU KaOYJI KUJIUII KOUJaTapH.

1. MexHaT MyHOca0aT/IaPUHU TAINKKWJI ITHLIA LIAXCJIapapo
MYyHoOcabdatT/ap

MexHat MyHOcabaTjapWH{ TalKWJI JTHUINAA HIaxcjaapapo MyHocadatiap
OyTyH OMp MHCOHUSATHUHT Xa€T Tap3u cudaTuaa Kyl )KUXaTJaH KUIIWIap KamMoacu
TOMOHHUJAH TapTHOra COJMHAAM Ba Ha3opaT KwinHagu. KaMusaT Ba MKTUMOMIA
rypyxJjap KyHIaJuK TypMYyIa y3uda XapakaTaa 0ynuo ynap ymyMm KaOys KWJIMHTaH
HOPMAJIAPHUHT HII FOPUTUIITA TYFPU KEJIIMIIMHU TAbMUHIANIH.

Kuuuk rypyxJapHUHT ¥3apo MyHOcoOaT/iapuaa Ba YJIAPHUHT KYIPOKHU
aHrjanUiapuaa akc 3TaauraH Oup Typyx HOpMajap ojatria, HOpacMHUil Hopmasap
cudaruaa roputunagu. by kabu HopManmap ymymuid aHbaHaiap, ypg-omatiap,
xKamMoaBui (ukpiap makiauaa Oynubd , yJapHUHT Oa)KapWIMIIK KaMUAT ab30JapH

TOMOHM/IAH IOPUTHIIAIU. DHI acocuid Oenru cudarujga (HopacMHUil HOpMasap y4yH)
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IIYHU alTUII MYMKUHKH, yJap U IOPUTUIIHY Y3 aKCUHU Torcana 0y Koujanap aHuK
Oup Hapcajga €3u0 KyWwiaMmaiau, sbHM €3Ma Iakija ydypamaiau Ba Oupop Oup
XYyXOKaT OujIaH TacAWKIIaHraH OyiMaiiau. by HHCOHHUHT MyaiisiH €3uMaral KOHYH-
KOMJAJapHU OHTJIM paBUIIa OaKapUJIMITMHU OUIITUPAJIH.

2. IlIaxcaapapo MmyHoca0aT/I1ap KOHYHUATIAPH

[Maxcnapapo MyHOca0aTiap MIAXCHUHT Y3UHA TYTUIIM YHUHT >KaMUSITAA
TyTraH ypHHU, CTaTycu Kapab Oenrmnanaau. bynnma Oonuink yHra OyHcyHyBYMTa
Kaparasja, kata KHuukka HucOaraH, Taxxpudanu Taxpudacusra HucOaTaH, aéll KUK
ApKaK KMIIUra HUcOaraH, Oup rypyX KUIIWIap OMTTa KAIIMIa HUCOATaH cTaTycra ara
O6ynanu. Kumku roxkopupok crarycra sra Oyinca, y HIyHra spaiia HpUOpUTETTra,
ap3ayukiIapra sra O0ynanu. bab3zaH crarycmarm mMyHoca0aT Kapama-KapUIMJIMKHU
KenTupud umkapanu. Taxpubanga kara KulIWigap Ba aémiapaard MPHUOPHUTET
pakoOaTiay Ba3usulapAa Y3WHM HaMOEH Kuiaau. by Kapama-kapmuiauk maHcaOwu,
CTaTyC Japakacu XamJla Ba3usATIaH KAaTbUW Has3ap y3 Ky4MHHM Kypcaraau. Pacmuii
xoJatiapza paxoap-spkakiap yHra OyiicMHyBYM a€iuiapra HucOaTaH IOKOpH CTaTycra
sra Oynanu. KynruHa HopacMuil XojaTiapAa MacajlaH, dpKak KUIIM aél KUIIUra
OMpUHYM DSIIMKIAH KUpPUIIUIa Nyl KyinO Oepu0® MyaiissH YCTYHJIUKHH SpaTHO
Oepulln MyMKWH. By OumnaH spkak KUIIM Y3UMHMHI TapOuAra sra >KaHIUTUHHA Ba
MYJOMMMIIMTMHY HAaMOWHWII KWIaad. A€ KUIIM Y3WUHHMHT CTAaTyCOard WMTHE3N
XaKUAA Y31 Kapop KaOyJl KUJIMACIUTH Kepax.

3. MexHar (aousTH :KapaéHNAA AXCIAPAPO MYHOCAOATHUHT Y3Ura X0¢
XyCycHSITJIapH

MexHar ¢aonusaTu xKapa€HuZa IIaxciapapo MyHocabaTIapHMHI y3ura Xoc
XyCyCUATIapu  XaMCyXOaTHM  IIapTHOMa  IMIAPTJIIApUHUA  KaOyn  KWIWIITa
KYHIUPULLIUDP.

MexHat ¢aonuaru kapaHuaa maxciaapapo MyHocadaTiap UIIOMIapMOHIUK
nyHécuia Oup KaTop MyXuMm (QYHKIUsITIApHU Oaxkapau:

1. bup xungaru UIIOUIAPMOHIUK MYXUTHAAH OYJraH XOJAMMIIAPHHUHT Y3apo
MYJIOKOTH;

2. Nmum rostmap Ba MakCaJJIapHM OMpTravKaa KUIUPHIL, WITapu CYpHII Ba
TE3KOp Tap3/la Uiiad YUKUIIL

3. bonuiab Kyiuirad UIIOMIAPMOHJIMK YOpa-TaA0UpJIauHy HAa30paT KWIIMII Ba
MYBOQUKJIAIITUPHILL

4. Nmra anokaaop ajokajapHu KyJuiab-KyBBaTJalll,

5. NmbumapmoH ¢aoimukau parOaTIaHTHPHILL

N G¥iinua 6ynaguradn MyJIOKOTHUHT OUp Heua OOCKUUWIAPH MaBXYy/.

Cyx0ar BakTHMIa XamMCyxOaTJAaH YHU HUMa KU3UKTUPHUII MYMKHUH, Y HHMara
po3u Oymap »au, HUMara KyIIWIMACIUTHHUA OWIMII YYyH IOMMO CaBoJUiap OuiaH
MypOXKaaT KAITUO TYPHIII KEPaK.

bup ¥3u xamman Tamkapu Kyn TanmupMaciaH xamcyx0aTra XaMm ramnupuo
OJIMIIIUTA UMKOH OEpPHUIII JIO3UM.
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XaMCyX0aTHUHI JaInWid Ba MyJoXasaJapuHu TYcuK cudaruga Kalyi
KMJIMAcCIIMK Kepak. AKCHHYA yJIap:

- XaMcyx0at MaB3yra Ku3uka OoliaiuMu;

- sIHa Kalicu Hapcajapra yHUu KU3UKTHpUII Kepak Oyaau;

- XaMcyx0at uIll MOXUATH TYFpUCHIA KaHAal (pUKpa SKaHJIMTMHU KypcaTau.

My3okapanap y4yH OHI MoOC Oyiaran KyHjap cemanOa, dopinaHoOa,
naiimanoaaup. KyHHHHT 3HT KyJiail MaiTH — OBKAaT XaKuJaru Xaéuap Uil 103acuiaH
Oynanurad MacajalapHH XaJ STHIIIA YaJFUTMalurad, TYIUTMKIAH sIpUuM-Oup coat
YTras nauTaup.

4. lllaxcaapapo myHocadaTiapaa aX00POTHUHT POJIH

axcnapapo MyHocabatiap axO0opoT anmamuml kapa€Hu cudaruia
kypwiaau. TeXHUK Tu3umiapaaH  (apkiad  YIapoK  MyJOKOT  sKapaéHuaa
KOMMYHHKaIMs Hadakar axOopoT y3aTHIl OwujaH, OaJlku YHUHT IIAKJUIAHUIIH,
aHUKJIAHWILIY, PUBOKJIAHUILKM Ba MIPOK ATUII OWUJlaH XaM OOFIMKANp. AXO0pOT
HadakaT y3aTunana, 0anky y Omwian ¢aol paBuila anMaimauin 6ynub yraau. bynna
XaM C¥3JI0BUM, XaM THUHIJIOBYMHUHT Oy axOoporra OYynran MyHocabatu, Oy
axOOpPOTHUHI aXaMUATIWIMIH MyXuMm omwiaup. Opamuap axOopor OwiiaH
OIMITMHA anMaiinO Kys KonmuimManau. bynaa ynap ymyMmuii MabHOTa SpHILIaguiap.
KoMmMmyHuKaims xapaéHUHUHT MabHOCH — OAJIMMIMHA aXOOpOT €TKa3WLITMHA AMac,
Oasiku Oy mpeAMEeTHH OMprajiMKaa ypraHuil, yHra erummuanp. Ogammnap ypracunaa
ax00opOT aTIMAIIUIIHUHT XyCYCHITH IIyHJAaH HUOOpaTKH, Oenrumiap OujaH aaMalluiil
xKapaCHUIa WepukiIap Oup Oupiiapura TabCUp 3THUIUIAPU MYMKHH Ba Oy maiTaa
MyHoca0aTiap TYpPUHUHT Yy3rapuiud pyd Oepaau. AMMO KadyOHKH YJIAPHUHT
MKKajacu OWp THIJa cy3iaiica Ba Ba3UATHM OUp XWija TYHIyHHO eTcajapruHa
KOMMYHHMKATHB TabCUP 3TUII MyMKHUH OYJaau.

V3apo xapakar cudaTHmard MyJIOKOT KMHMHUMIMKIAPCH3 aMalra OIIHIIN
y4yH y Oup Heua O0CKuYaaH uOopart OYIMOFH Kepak:

e AJoKa ypHaTuII (TaHMILWIN) — Y3ra OJaMHU TYIIYHUIIHH, OOLIKAa ojamra
V3WHU TAaHUIITUPUIITHU Ha3ap/a TyTaau;

e  MynoKOT BazusATUAA ¥3 YpHUHMU OWiMIl, OYIaéTraH BOKEHJIMKHM aHTIJIall,
naysa TyTHO TypHILL;

o Kusukrupa€rran MyaMMOHH MyXOKaMa KHUJIUILI,

e MyaMMOHM XaJl KAJIUILI,

e AJIOKaHM TyraTuil.

XU3MaT aJOKAJIApU MIEPUKIMK acociapura KypWIMOFH, Yy3apo HCTaK Ba
HXTUEKIAP, HII MaH(aaTiapugaH Kenubd uukMmorH, kepak. IllyOGxacu3 Oynnpaii
XaMKOPJIUK WKOAUN Ba MeXHAT (DAONMATHHHU OIIUpanad, OW3HEC, WIIIA0 YHKAPHII
TEXHOJIOTHK KapaéHUHUHT MyXUM OMUIIUANDP.
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5. TanHkua KWK BA TAHKUAHHA Ka0yJl KMJIMII KOUJAAJIapu

Arap cu3 XaMCyXOaTHMHTM3HM TaHKWJ KWJIMOKYM OYJcaHru3  aBBajl
OoIIKaTapHUHT €KW Y3UHTU3HUHT YXIIAIll XaTOJIAPUHTU3HU KYpcaTuO YTHHT.

Xap KaHjail MIIOMIAPMOH Xajojl Ba BIDKIOHJIM WHCOH HOMHUHHU  OJIMINTA
xapakaTt kwiand. llyHuHr yuyH Hupuk Txkopud myBaddaxustra SpUIIMIL YYyH
HIEPUKJIAPUHTU3rA SXIIH HOM, O0pY sipaThIlra XapakaT KWIMHT Ba yJiap YHH OKJIalra
Xapakar Kwiaauiap. SlHajga UIMOHWIMPOK OYIUIIra SpUILUIT yU4yH OUp KaH4a O Iui
KOouJajaapra puos 3TUII Kepak:

- JATWJUIAPHU XaMCyXOaTHHIU3 IIAaXCUTa MOCIAIITHPUIL,

- (akTmapHM MIyHYaKd KaWa OTUMIAAH CaKJAHWUHT, OyHWUHT YpHUTA
CyX0aTIOMIMHTU3HN KUXUKTUPAIUTaH, 11y (akTiapiaH Kelud YuKyBuM ad3auiiK Ba
OKuOaTIIap XaKuaa Cy3JIaHT;

- XaMcyxOaTWMHTH3ra TYIIYHapiIW OYiAraH aTamMajdapHU HIUIATHHT, YYHKH
OOIlIKa XOJiJa CU3 YHHM MIIOHTHUpA OMAalcu3, YHUHT KandusatuHu Oy3acu3 Ba y
CU3HMHT KEJITUPTaH JaTWIIApUHTU3HU TYITHYHAUTaH X0oJaT/aa OyiMaiau;

- OpPTHKYa WIIOHWIMIMK XaMmMcyx0aT TOMOHHUJAaH, alHHMKCAa Y arpeccuB
XapakTepiu 0yica, KapIIMIUK KEITUPUO YUKAPUIIIUHU CaH YNKAPMAaHT;

- V3 manuIUIapuHTU3HU SKKOJIPOK KUIUO KYypcaTHIlra Xapakar KWIMHT. SIKKOJ
Oynran panuiuap Ba EpKUH KUECHAILIAp KeJlTupa TypuO SCHHru3ia OYJICHUHKH,
KUECIanuiap XaMcyX0aTUHIU3 TaKpubacura acocjiaHral OYJIuIIM Kepak, ake XoJja
MKOOMH HaTHKa Oy Maiau.
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2. AMAJIUA MAILIFYJOTJIAP

2.1. Macaaajap TymjiamMu

1-maB3y. «MMOMJIapMOHIHMK ITUKACH» TIPeAMeETH, Ba3udaiapu Ba
MAa3MYHH

1-macana
1-'YPYX YUYH TOHNUHINPUK

1. «MmOunapMHIUK STUKACU»HUHT TMpeAMeTH Ba BasudaiapuHu anuTud
OepuHT.

2. NmOuiapMOHJIMK XYJIKUHUHT aCOCUN TaMOMWIIapy HUMajap/iaH noopar.

Ba3uda: bepwiran caBosuiapra xap oup rypyxJja Jijaep TaHJIaHay Ba JIUJIEpH
TOMOHHMJIAH KaiiCM caBoJra TYPYXHUHI Kaiich ab30cH KaBoO Oepuild 3bJIOH
KWJIMHATH.

Tanao: CaBou )xaBobiapa TypyXHUHT Oapya ab30J1apy KaTHAIIUIIN apPT.

2-MacaJja
2-'YPYX YUYH TOINHINWPUK

1.bo30op 3THKAacH TylIyHYaCUHU EPUTHO OEPHHT.

2.bozopaaru mandaatiap KuiiMaTH JIeraHa HUIMaHu TylryHacus?.

Basuda: bepuiran caBosuiapra xap Oup rypyx/ja Jujep TaHJaHaIu Ba JTUiepu
TOMOHHUJIAH KalCu caBojira TypyXHUHI KalCHh ab30CH >KaBoO O€puIld 3bJIOH
KWJIMHAH.

Tana6: CaBou )xaBoOsIapa rypyxXHUHT O0apya ab30Japy KaTHAITUIIH MapT.

3-macaJjia
3-I'YPYX YUYH TOINHNINWPUK

1. bo3zopnaru cod pakoOaTHU TYyIIYHTUPUO OEpUHT.

2.3aMOHaBUM ATUKAHUHT KaHJai MaKJUIaHUII OOCKUWIapUHU Oustacus?.

Basuda: bepwiran caBosuiapra xap 6up rypyx/ja Jujep TaHjJaHaau Ba JUAepu
TOMOHHMJIAH KaiiCM caBOJra TYPYXHUHI KalcCu ab30CcH XaBoO OepHullr 3bJIOH
KUJTUHA/IH.

Tana6: CaBou )xaBoOsIapa TypyXHUHT Oapya ab30apy KaTHAIIUIIN IapT.
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2-maB3y. MI0uIapMOHJIMK 3TUKACH BA MEHEKMEHT

1-macana
1-TYPYX YUYH TOINHIHNPUK

1. AmOunapMOHINK STUKACHHUHT  YPHU Ba YHUHT TY3WIMAacHHU EPUTUO
OCpuHT.

2. mOumapMOHIIMK 3TUKACH Ba OOIIKAPHUII KapopJiapHu.

Basuda: bepunran caBosutapra xap oup rypyxaa Jujaep TaHJIaHaId Ba JIMAEpU
TOMOHHUJIaH KaliCu caBojJra TYpyXHUHI KalCH ab30CH >KaBoO OEpHIIM 3IBJIOH
KUJIMHAIN.

Tanao: Casou )xaBobiapaa TypyXHUHT O0apya ab30Japy KaTHAIIMIIY IIapT.

2-MacaJja
2-'YPYX YUYH TONIINWPUK

1. MmOunapMOHIMK 53THKacM Ba 3aMOHaBHIl OOILIKApyB JeraHja HUMaHU
TyLIyHacu3?

2.Xankapo MUKECHAru OM3HeC STUKACUHU EpUTHO OCpPUHT.

Basuda: bepuiran caBosuiapra xap Oup rypyxJja Jujaep TaHJIaHaId Ba JUAEpH
TOMOHUJAH KaliCh caBOJra TYpyXHHMHI Kaiicu ab30cH 3kaBo0 Oepuln 3bJIOH
kunuHaau. Taaa6: CaBon xkaBoOjapja TyYpyXHMHI Oapya ab30japyd KaTHAIIUIIN
napr.

3-macaJjia
3-I'YPYX YUVH TONINHWPUK

1. DTuka HOpMaTUBIAPHU KaH1al UIILJ1a0 YUKW ?

2. TanOMpKOPIUK STUKACUTA HUMAJIAPHU KUPUTHUILL MyYMKHUH?

Ba3suda: bepunran caBosuiapra xap Oup rypyxjaa Juaep TaHJIaHAAU Ba
JUACPUTOMOHUIAH KaliCU caBoJIra TYpPyXHHMHI KaliCH ab30CH KaBOO OEpHIlU >BJIOH
kwinHaau. Taga6: CaBos >xkaBoOJjiapia TYpyXHUHI Oapya ab3ojapu KaTHAIIUIIN
mapr.

3-maB3y. MI0uI1apMOHINK 3TUKETH HKTUMOUI HOPMAJIAPHUHT
Xycycuil Typu cudaruaa

1-macana
1-I'YPYX YUYH TOIIIMUPHUK
1. MmbunapMOHINK ASTUKETUHWHT HOpMaJlapd Ba yJIApHUHT Ou3Hecaaru
axaMUSATHHU EPUTHO OCPHHT.
2. Xynk aTBOpPHHHT ¢opMal Ba HOoMOpMaT WXTUMOHMK Ha3opaTH JeraHaa
HUMaHU TYIIyHAcU3?
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Ba3uda: bepuiran caposuiapra xap 6up rypyxJja JMjaep TaHJIaHaIy Ba JUJIEpH
TOMOHHMJIAH KaiiCM caBojJra TYPYXHUHI Kaiich ab30cH KaBoO Oepulln 3bJIOH
KUJTMHAIN.

Tana6: CaBou xaBoOiiapa rypyXHUHT Oapya ab30japy KaTHAIIUIIN [IapT.

2-MacaJja
2-'YPYX YUYH TOINHIWPUK

l.buzHecna Meb€p Ba XyJK aTBOP MEBEPIAPUHHUHI aXAMUSATUHUA EPUTHO
OepuHr.

1. NmOnnapMOHIMK STUKETUHUHT KaH1ail KoUAanapuHu ounacus?

Basuda: bepwiran caBosutapra xap Oup rypyxza JIuJaep TaHJIaHaIu Ba JUAEPU
TOMOHHUJAH KaliCh caBOjira TypyXHHHT KalCHh ab30CH >KaBoO Oepulld 3bJIOH
KUJIMHAIH.

Tana6: CaBou xaBoOiapaa rypyXHUHT Oapua ab30Jlapyu KaTHALIHUILIN [IapT.

3-macaJjia
3-I'YPYX YUVH TOIIIIIUPUK

1. MnGmnapMOHIMK 3TUKETUHUHT KaHJal TaMOMIIITIapUHY Ouacus?

2. XyJIK aTBOpPHU KaHal KUJIUO TapTHUOTa COTUIIT MyMKHUH?

Basuda: bepwiran caBosiapra xap Oup rypyxjaa Jujep TaHJIaHAId Ba
JUACPUTOMOHUIAH KaliCH CaBOJIra TYpPyXHHMHI KaliCH ab30CH KaBOO OEpHIlN >BJIOH
KWJTHHATH.

Tanao: CaBou )xaBobiapa TypyXHUHT Oapya ab30J1apy KaTHAIIUIIN apPT.

4-map3y. NOuIapMOHIMKHUHT HYTK MAaJJaHUSITH.

1-macana
1-T'YPYX YUYH TONUNIUPUK

1.HyTk sTuKeTHra Kanmal tanabnap Kyiunaau?

2.HyTK MalaHUSIT! Jeraija HUMaH! TyLTyHacus3?

Basuda: bepwiran caBosuiapra xap Oup rypyx/ja Jujep TaHJaHaIu Ba JTUepu
TOMOHHMJIAH KaiCHM CaBOJra TYPYXHHUHI KaiiCM ab30CcH kaBoO Oepuilu 3IbJIOH
KWJIMHAH.

Tana6: CaBou )xaBoOapa TypyXHUHT Oapya ab30Japy KaTHAIIUIIN MapT.

2-macaJjia
2-'YPYX YUYH TOINIINWPUK

1. MubunapMoHIMK HYTKY KaHjai oiub 6opunaan?

2.PacMuii MIIOMIIApMOHITUK YCYJIH.

Ba3uda: bepuiran caBoutapra xap Oup rypyxjia Juaep TaHJIaHaId Ba JUACPH
TOMOHHMJAH KaiiCM caBoJra TYPYXHUHI Kaiich ab30cHh KaBoO Oepullu 3bJIOH
KWJINHAH.

Tana6: CaBou )xaBoOsIapa TypyXHUHT Oapya ab30japy KaTHAIIUIIN IapT.
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3-macaJja
3-T'YPYX YUYH TOIILHINPHUK

1.HyTK sTHKeTHTa KyHUIaurad KaHaa KouaatapHu ounacus?

Z.Svfzapo CY3JIalIMII HYTKH JIETaHa HUMaHU TYIIyHAcu3?

Basuda: bepuiran caBomiapra xap Oup rypyxjia Jujep TaHJIaHaIu Ba JUAEpU
TOMOHHUJIAH KalCH caBojira TypyXHHUHT KalCH ab30CH >KaBoO Oepullld 3bJIOH
KUAJIMHAIH.

Tanao: Casou )xaBoOnapaa TypyXHUHT O0apya ab30J1apy KaTHAIIUIIN apPT.

5-maB3y. MmounjaapMOHJIMK MYJOKOTH.

1-macana
1-I'YPYX YYYH TOHUHINPUK

1. WMmbunapMOHIMK MYJIOKOTHra UIaXCHd CH(ATIAPHUHT TabCUPUHU
KypcaTu® OepuHT.

2.MbunapMOHINK MYJIOKOTUHUHT KaHIail TypJlapuHu Omnacus?

Basuda: bepuiran caBosuiapra xap Oup rypyxJja Jujaep TaHiIaHaId Ba JUAEpPH
TOMOHUJAH KaiiCh caBojira TypyXHUHI KalCHh ab30CH >KaBoO O€pullld 3bJIOH
KUJIMHA/IH.

Tana6: CaBou xaBoOiapa rypyXHUHT Oapua ab30Jiapu KaTHALIUIIN LIapT.

2-MacaJja
2-'YPYX YUYH TOIIIIINPUK

1. MmGunapMOHINK MYJIOKOTH Ba YHUHT TYy3WJIMAaCH.

2. mounnapMOHIUK MYJIOKOTJIApUHUHT KaHJal TYpyXJIM IIaKJIapyu MaBxKy1?

Basuda: bepuiran caBosuiapra xap Oup rypyxJjaa JIuJaep TaHJIaHaId Ba JUIEPH
TOMOHHMJAH KaiiCM CcaBojira TYPYXHUHI Kaiich ab30CcH KaBoO OepHullr 3bJIOH
KWINHAIN.

Tana6: CaBou xxaBoOsIapa rypyXHUHT O0apya ab30japy KaTHAIIUIIN [IapT.

3-macaJjia
3-I'YPYX YUVH TOIIIIINWPUK

1. Mm6unapMOHINK MYyJTOKOTUHUHT aCOCHM KOHYHUSTIAPUHU EPUTHO OCpHHT.

2. Tenedon opkanu MyJIOKOT KaHJai oiubd Ooprtaau?

Ba3uda: bepuiran caBoutapra xap Oup rypyxjia Juaep TaHJIaHaId Ba JUACPH
TOMOHHMJAH KaiiCM caBojira TYpPYXHUHI Kaiich ab30cH KaBoO Oepullu 3bJIOH
KWJIMHAH.

Tanao: CaBou )xaBobJapaa TypyXHUHT O0apya ab30Japu KaTHAIIMIIH [IapT.
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6-maB3y. MmoungapMoHJIMK cyx0aTjapu Ba My3okapaJjap.

1-macana
1-'YPYX YUYH TOHNUIUPUK

1. MmbunapMoHINK cyx0ar Ba My30KapajJapHUHI 3THUKACH, MCUXOJIOTUSCUHU
EpuTHO OEpUHT.

2. mOunapMOHIUK HOHYIITAacH, TYIUIMIA Ba KEUKH OBKATJIAHUII KaHJal
oynanu?.

Ba3uda: bepwiran caBosuiapra xap 6up rypyx/ja Jujep TaHjJaHaau Ba JTUiepu
TOMOHHMJIAH KaiiCM caBojJra TYpPYXHUHI Kailch ab30cH KaBoO Oepullu 3bJIOH
KUJIMHAIN.

Tanao: Casou )xaBoOnapaa TypyXHUHT Oapya ab30J1apy KaTHAIIUIIN apPT.

2-macaJjia
2-'YPYX YUYH TONIHINWPUK

1. TapxxumoHJIap OpKaJd CcyXxOaTjalMil XyCYCHUSTIApUHU  TYLIYHTUPHO
OepuHT.

2.My3oxkapayiapau 0110 OOpHIL TEXHUKACH JeTaHia HUIMaHU TYIIyHAacHu3?

Basuda: bepuiran caBosutapra xap Oup rypyxJja Jujep TaHJIaHaIu Ba JUAEpH
TOMOHHUJAH KaliCh caBojJra TypyXHUHI KalCHh ab30CH >KaBoO O€pulld 3bJIOH
KUJIMHA/IH.

Tana6: CaBou xaBoOaapa rypyXHUHT O0apua ab30Jiapu KaTHALIUIIN LIapT.

3-macana
3-I'YPYX YUYH TOINHNINWPUK

1. My3okapa xapaéHiiapuHu 0Ju0 OOpHUI TApTUOW KaH1ail Ty3Wiaaun?

2. My3okapanapau onu0 OopuIIga KaHAald TaKTUKa KYJUIAaHWITAaHU MabKyi?
My3okapanapHu 0110 OOPUITHUHT MWJIIMKA CTHIIM HUMA?

Basuda: bepuiran caBosutapra xap Oup rypyxzia Jujaep TaHJIaHaau Ba JTUACPU
TOMOHHMJAH KaiiCM CcaBojira TYPYXHUHI Kaiich ab30CcH KaBoO OepHullr 3bJIOH
KUJIMHA/IH.

Tana6: CaBou xxaBoOsIapa rypyXHUHT O0apya ab30japy KaTHAIIUIIN [IapT.

/-maB3y. Hu3zosap Ba yjapHu xaJl KWIMIIHUHT TYPJId HyJUIapH.

1-macana
1-TYPYX YUYH TOINIIHUPUK
1.I'ypyxJsiapapo Ba maxciapapo HU30Jap Jeranjia HUMaHu TyIIyHacu3?
2.Hu3zo cababnapuHy aHUKJIAITHUHT KaH1al yCyJuIapuHu Ouacus?
Ba3uda: bepunran capomutapra xap Oup rypyxjaa Jujaep TaHJIaHAIH Ba
TUACPUTOMOHUIAH KaliCH CaBOJIra TYPYXHHMHT KaliCH ab30CH KaBOO OepHINU YBJIOH
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kunuHagu. Tanad: CaBon xaBoOjiapia TypyXHUHT Oapya ab3oiapu KaTHAIIMIIA
IapT.

2-macaJjia
2-'YPYX YUYH TONIWPUK

1.Huzonap xannaii Oomkapunaau?

2.Hu3zonapHu My30Kapa OpKaJId XaJl STUIIHUHT UYJUTApUHU aUTUO OEpUHT.

Basuda: bepuiran caBosuiapra xap Oup rypyxjaa Jujep TaHJIaHaIu Ba JTUIAEPH
TOMOHHUJIaH KaliCH caBOjira TypyXHUHT KalCHh ab30CH >KaBoO Oepullld 3bJIOH
KWJIMHA/IH.

Tanao: Casou )xaBoOnapaa TypyXHUHT Oapya ab30J1apy KaTHAIIUIIN apPT.

3-macaJia
3-I'YPYX YUVH TOHNINWPUK

1. Huzonu Ba3usTiiapia XyJaK-aTBOpP CTPATETUSACUHUHT aXaMUSTHHU EPpUTHO
OepuHr.

2. Huzonu Ba3usTIapHU XaJl KWINII WYIJIApUHU TYITYHTUPUO OCpUHT.

Ba3uda: bepwiran caBosuiapra xap 6up rypyxJja Jujep TaHjJaHaau Ba JTUiepu
TOMOHHMJIAH KAaiiCM CcaBOJra TYPYXHUHI Kailcu ab30CcH XaBoO OepHIlr 3BJIOH
KUJTUHA/IH.

Tanao: Casou )xaBobiapa TypyXHUHT Oapya ab30J1apy KaTHAIIUIIN apPT.

8-maB3y. MII0UI1apMOHIUK ITUKACH Ba MIIOJAPMOHJIMK
ITUKETHHUHT XyCYCUATIAPH

1-macana
1-I'YPYX YUYH TOIINWPUK

1. Amepuka pupmaiiapu ypracugaru MyJOKOTHU EpUTUO OEpPUHT.

2. SINOHUSHUHT UIIOMIAPMOHINK STUKACUHU TYUIYHTUPUO OEpHHT.

Ba3suda: bepunran caBosuiapra xap Oup rypyxjaa Juaep TaHJIaHAAU Ba
JUACPUTOMOHUIAH KaliCU caBoJIra TYpPyXHHMHI KaliCH ab30CH KaBOO OEpHIlU >BJIOH
kwinHaau. Taga6: CaBos jxaBoOJsiapfia TYpyXHUHI Oapya ab30Jiapy KaTHAIIWIIN
mIapr.

2-macaJjia
2-'YPYX YUYH TONIWPUK

1. EBporna umomiapMOHIUTY STUKACUHUHT Y3UTa XOCIHK XKuXatiapu oopmu?

2. Apab MamitakaTIapuard UIMOMIAPMOHIMK dTUKACUIATH aCOCUI
XyCyCHUSTIap HUMaJapaad uoopar?

Ba3uda: bepunran caposiapra xap Oup TypyxJa JIuaep TaHJIaHAAU Ba
JUACPUTOMOHUIAH KaliCU caBoJira TYpyXHHMHI KaliCH ab30CH KaBOO OepHIlU >BJIOH
kuinHaau. Tagad: CaBon »xkaBoOyapia TYpyXHUHI Oapya ab30japd KaTHALIUIIH
mapr.
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3-mMacana
3-I'YPYX YUYH TONHNINPUK

1. bu3HecHH TamKuiI STUIIHUHT SInoH MoaenuHu Eputnd 6ep omacuzmu?

2.XopwkJa HIIOUIAPMOH XYJIK MaJaHUATH KOJIEKCH HUMasapaaH nbopat?

Basuda: bepuiran caBoiutapra xap Oup rypyxZla Juaep TaHJIaHaIud Ba
JUICPUTOMOHHIAH KaliCu CaBOJra TypyXHUHT KalCH ab30CH KaBOO OEpHUIIH >BJIOH
kunuHaau. Taaa6: CaBon xaBoOjapja TYpPyXHHHT Oapya ab30JiapH KaTHAIIWIIH
mIaprT.

9-map3y. MIIOuI1apMOHJINK aXJO0KHH KOUIAJAPH.

1-macana
1-I'YPYX YUYH TOIHHINPUK

1. bU3HECHUHT axJIOK MEBEPIAPH.

2. bU3HEC STUKACUHUHT aCOCUM KOWIAJIAPH.

Ba3uda: bepwiran caBosuiapra xap Oup rypyxJja Jujep TaHjJaHaau Ba JTUiepu
TOMOHHM/JIAH KaliCM CcaBojJra TYPYXHUHI KailiCh ab30CH KaBoO Oepuilld 3BJIOH
KWINHAIH.

Tana6: Caou xaBoOsiapa rypyXHUHT Oapya ab30apy KaTHAIIUIIN [IapT.

2-MacaJja
2-'YPYX YUYH TOINHINWPUK

1. 3amoHaBuii OOLIKAPYBAA STUKAHUHT aXaMUATHUHHA EpUTUO OEpHUHT.

2. TanOMPKOPHUHT KalicH axcuil cudatiapuu ounacus?

Basuda: bepuiran caBosuiapra xap Oup rypyxJja Juaep TaHJIaHaIu Ba JTUIAEpH
TOMOHHMJAH KaiiCM CcaBoJra TYPYXHHMHI Kailch ab30CcH KaBoO OepHullr 3bJIOH
KUJTUHA/IH.

Tana6: CaBou )xaBoOsIapa rypyXHUHT Oapya ab30apy KaTHAIIUIIN [IapT.

3-macana
3-I'YPYX YUYVH TONIIWPUK

1. Xusmar ro3acunan 0ynaguran MyHocabatiapHu EpUTHO OCpUHT.

2. TagOMPKOPHUHT MIAXCUN XYCYCHATIAPUHUHT AKJUTAHTUPHUIITHA
TYIIYHTHPHWHT.

Ba3uda: bepuiran caBoutapra xap Oup rypyxnia Juaep TaHJIaHaId Ba JUACPH
TOMOHHMJIAH KaiiCM CaBOJIa TYPYXHUHI KailicCh ab30cH XaBoO Oepullu 3bJIOH
KUJTUHA/IH.

Tanao: Casou )xaBobiapa TypyXHUHT O0apya ab30J1apy KaTHAIIUIIN apT.
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10-maB3y. Kagpaap 6omkapyBuaa MeXHAT MYHOCA0ATIApU 3 TUKACH

1-macana
1-I'YPYX YUYH TOIHHINPUK

1. MexHat myHoca0aTJIapyHH TaIlIKWJI ATHUILIA [IaXcliapapo MyHocabatiap Ba
YHUHT YMyMUW KOHYHUSITJIQPUHU TYITYHTUPHUHT.

2. IHCOH NICUXOJOTUACUHUHT 00BEKTHB XyCyCUSTIIapU HUMallapAaH ubopar?

Basuda: bepwiran caBosuiapra xap 6up rypyx/ja Jujep TaHjJaHaau Ba JTUiepu
TOMOHHMJIAH KaiiCM caBoJra TYPYXHUHT KalCu ab30CcH kaBoO Oepullld 3BJIOH
KUJIMHAIH.

Tana6: CaBou )kaBoOsiapa rypyXHUHT Oapya ab30japy KaTHAIIUIIN [IapT.

2-MacaJja
2-'YPYX YUYH TOINIINWPUK

1. laxcnapapo MmyHocabatiap KOHYHUSITUHU TYLIYHTHPUHT.

2. TaHKuA KWK Ba TAHKUIHU KaOyJ KWJIHII KOUJaJapuHA OMIIaCU3MHU?
N3oxyaHr.

Ba3uda: bepwiran caBosuiapra xap Oup rypyxJja Jujep TaHjJaHaau Ba JTUiepu
TOMOHUJAH KaiiCh caBojira TypyXHUHI KalCHh ab30CH >KaBoO O€pullld 3bJIOH
KWJIAHAH.

Tana6: CaBou )xaBoOsIapa rypyXHUHT Oapya ab30japy KaTHAIIUIIY apT.

3-macana
3-I'YPYX YUYH TOINIINWPUK

1. Ilcuxonoruk y3 Y3uHU XUMOSI KWJIMII KOHYHUHHU TYUTYHTHPHUHT .

2. HOTUKHUHT XyJK aTBOpPH KaHaai Oyuimm kepak?

Basuda: bepuiran caBosuiapra xap Oup rypyxJja Juiep TaHJIaHaIu Ba JUIAEPH
TOMOHHMJAH KaiicCM caBoJra TYpPYXHUHI Kailch ab30cHh >XaBoO Oepullu 3bJIOH
KWJIMHA]IH.

Tana6: CaBou )xaBoOsiapa TypyXHUHT O0apya ab30apy KaTHAIIUIIY IapT.
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3. MYCTAKWJI NI MAIITYJOTJIAPH.

3.1.« N0 WIAPMOHIUK 3TUKACH» (PAHUIAH MYCTAKUJI M1l TONIMPUKIAPUHA
Oaxkapuiu Oyiin4a ycayouu TaBcusiap

MarucTpaHT/iap TOMOHUAAH MYCTAKWJ UIIHH 02aKapHII KAPAEHUAA UIMH A
anaduériap OMJIaH TAHW UL

Ymby OVnumaa mMarucTpaHTIap WIMUANM anaOuéTiapHu Kal Tap3jia YKUII Ba y
OwiaH KaHJal unuiam TapTuOu OwiaH, SbHU Y3MApUHUHT WIMHN KU3UKUIILIApU Ba
MYCTaKuJ WII MaB3yJapu Oyinya 3apypuil MaTepuajUlapHA TaHja0d oOJIMII Ba
ypranum, ¥3  OWiIuMJIapud  JOUPACMHU  KEHTAWTHUPHUIN, IaXCUH  WIMHM
OyHEKapallapuHil  MyCTaxKkamJall Makcajauga KuToOjap, KypHauiap, HIMHMA

MakoJiajap TYIuiaMy OujiaH UILIall TApTUOW OWIIaH TaHUIIAAUIIap.

YKum — HyTK (PAaOTUATUHUHT Mypakkad Typu OYiauo0, y 2 xuxarra sra:
TeXHUK KMXATH — YKUIII Ba T€3 YKUII KYHUKMaJapUHU dTaJIall Ba
WSKOAUI )KUXATH — MATH/IAH 3apyp MabIyMOTHHU TaHIa0 OJIMILL

VKU TypJaapu: MasMyHHH Y3TalITHPUII JapakacH Oyimya KyHHmard YK
TypJapu aXpaTWIaIu:

KYPHO YMKWJIAAUTaH VKU — YMYMHI TaaccypoTra 3ra OYJIuIl y4yH;

TAHUINYB YKUII — YMyMUW Ma3MyHHHU TYLIWHULI YYYH;

a)KpPaTyB YKUII — MAbHOCUHU YYKYp TYIIUHUO OJUII YUYH

Kypu6 yukuiaaguran yKum ojaTaa TaHUIIYB Ba YpraHyB YKUIIJAH
ONAUH amaira owupwiaad. Kurtod MasmMyHM, yHUHT 0OoOjapu Ba
naparpadnapu, acap MyauMpu OwilaH TaHUIIMII 3apypaTd Oynranaa
dbolnananunagy.

Kypub vuyumkunaguran yxum xapa€Huaa oJatga TUTYJd Baparu,
MyHAapuXka, adpuM xaT OowmM Ba Tamwiap YKUO yukuinagu. Yoy
MabIyMOTJIAPHUHT y3U Iy MaHOa Kail Japakaja KEepakJIMIMHU XaJl 3TUILIra
&pnam 6epaau

Tanumys (TanaoB) yKum Oup Heya MaHOaIapJaH MabiIyM CaBOJJIAPHU
aXpaTHO OJMILI, UIYHUHTJEK OJMHTaH MabIyMOTJIApHM TaKKOCJIall Ba
COJUINTUPHIL, ymOy Macajna Oyinya ¥3 KapallMHU HWIUIA0 YMKHUIL Y4yH
UILTATHIIAIN.

Vpranys ykum — yxumsEuar Gaon Typu. Maructpant 35THO0p 6epHo,
MabIYMOT yCTHAA TYxTanub Ba Vitma® ykuranma Qoiinananwianu. Matauaru
ool (QUKpHHU, YHUHT MakKCaJWHH, UCOOTIAp MAHTUKUHU TYIIMHUO OJIMII,
MarucTpaHT OJIAUTa KYWUJITaH caBoJulapra »aBo0 KMIUPUIIra MyJXKalJlaHTaH.
Ymly VKU Typu MaTepHalHU VpraHulljga KeTMa-KeTJIMKHHU Tajald Kujaau
(maparpaduiap, 600map, Kucmiiap Oyiuda), MaTH Xakuja IMaxcuil (UKpHU
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| Ty3WIlra WYJaiad, MabIyMOTHH TAaHKUIJIM KaOysn KWIMII KYHUKMAacCUHU
HIaKJJTAHTUPAIH.

Nnvuii agabuétnapHu VKHUII SKUAAUNA Ba YyKyp (UKpIM OYJIMOFH JIO3HM.
Nnvuit agabuétinapau Kyrugarmiapra aMaji KHIHII 3apyp:

VKHO YMKUITaH MaTepUaIApHUA TaX U KAJIUII,

TYLIYHAPCHU3 aTama Ba TyIIyHYAIap MOXUSATHHU aHHUKJIAIIL,

CHU3 yIyH MyXHUM OYyJITaH caBOJUIapTa )KaBoO axTapHII.

Maructpant MycCTakui MINU Y4yH Kepak OynmaauraH Oapya MabIyMOTJIApHH:
Ku3uKapau (ukpnap, dakTiap, pakamiaap, Xap Xl KapalnulapHu KYdupuO OIUIIIH
3apyp Oymamau.

VKU kapaéHua MarucTpaHT TOMOHHIAH OJNMHTAH MabIyMOTIApHH 0axoal
3apyp, yHIa TaHKUAWN HYKTaW Ha3zap/laH KapaMOK, IIYHUHTJEK TaJKUKOT YYYyH
MYXMMJIUTH HYKTau Ha3zapuaaH 0axoJlaHMOK 3apyp OViaau.

Viumna y €ku Oy MaTepuaiapra xap Xuj uyiiap Owiian Oenru KYHuiln TaBcus
ATUJIATN.

Kuro6aa mabiaymoriapra 0ejru Kyiuum ycyJjjiapu

4 \

Kepaxm Mabnymorsu
KaH[[ail TOMHII €K1 AKpaTHII
MYMKHH

. J

Anoxuaa Oelrnm TH3AMH — MHCOJUIAPH

= _F = _F

— o benrunap Kyitnm Ounan
, * Kanay Ounan Genru Kyitum opxamt
o Anoxuna Oenru TH3UMUHY KyIIamm

? - my6xa, caBon \ — MeH GUITHIIHMAR TACTHKIIAIHT
I — myxum, 3pTHOOp OepHIT Kepak +— gHTH ax00poT
NB! — axpaTMOoK SXIim (-) — MeH OMmHIIIMIa Kapama-Kapir
0 -xyunpub oamo? Ba Gour?arnap. ?—  MeHH YilmaHtupu® Kyiim. YHra ouj Kynmmya
ax00poT Kepak Oynanu

Kuro6, wiMuil >xypHana, Makodagap TYIJlaMu, Te3uciap TYIjiamMu OuiiaH
UIIANI )Kapa€HUHUHT TapKUOH
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Bbockny — Teznukaa Ky3aaH KEYUpUIl, MyHIAPHU)KaHWU YKHUIIL.
Makcaa — Te3JTHuKIa KepaKJIu Ba KU3U?apid MaTCpHAITHU aHHUKJIAIT

Bbocknu — 6enrunab
KYyHWHUITaH MaKoJaJlapHH
4yKyp Kapad® 4UKHII.
Makcan — 3apypuii
MabJIYMOTHH OJIUIIIL.

N

i

Arapja cu3 XXypHall, TyIriaM TapKuOouit
TYy3WJIMAaCHHU, CU3Ta TAHHUII OJIUM Ba
TaIKUKOTYHUIIAp (paMUIIUSICUHU OMJICAHT U3,
y Xonaa MabJIyM Oup MaB3yJaru
MaTepHaJTHU U3JIall aHda CHTrHJUIalIa H.
>Kypnan €ku TyruramMmra OupuHYH
MapoTraba Mypo’KaaT KUJIMHTAHIa YKHUIIT
3apyp O¥yJamuraH mMakoJjajap HOMJIapHu
xomwusutapura 6enru Kywum goiiganan
XoJiu Oy imaiiu.

Yoy 6ockuyaa ajgoxuaa Oeynruiaill, axXxpaTyill, MaTHHH aJI0XHJ1a MabHOJIU
Oynmumunapra OynuIln, KHpKUMJIap KWW KYHUKMajlapura sra OYyJIHUIIIHKKa
YpranuO® GOpHUIIUHTHU3 3apyp O¥Yiamu.

KuTto6 Outan unuiain MaxopaTu KYT *KUXaTJaH YHUHT TapKUOUI AleMEHTIapu
XaKypjga OwiMMmra sra OYJMIN, YHU TYIIMHUIL, YKUIITaya KUTOO Xakuja 3apypui
MabJIyMOTHU YUKApUO OJIUII MaxopaTura OOFIuK OViaau.

KutoOHuHT TapkuOuit
armaparu
(anemeHTIApH)

N

\

/

— » * capnaBxa
%
AHHOTAITUS
*  MyHJIapHKa
I ynaap
*  Cy3 6o1m
*  Cy3 OXHPH
—_ y P
> ¥ MabJIyMOT anmnapaTtu

Capaasxa: wiMuil anabuérinapaa MmaB3yra ypry Oepuiiaan

AHHOTANMSA: TUTYJ BapaFd OpPKACUJA SKOWJIAINIaH; KAl WyHaJIWINra
KApaTUJITAHJIUTH KYpCaTUITaH Ma3MyHHUHT KUCKAPTUPHWITaH TaBcudu
MyHnaapuaxa: MaB3y pekacu, KUToO OYitnya iy kypcaryBuu

Cy3 Oomm: myamiud TOMOHMIAH KyWwiaraH Basudanap Oa€Hu; Haup EKU
KaiTa Halp 3THUIL 3apYpPIUTH
XoTuMa: KMcKada xymiocanap
MabayMoTaap: TyIIyHTUPHUII Tajgad 3TUIaJUrad TyluIyH4a, atama, (haktiapra

30X

1. MHCcTUTYT ax0opoT pecypc MapkasujaH TaHJIaraH MaB3yra OWJl MKTHUCOIHM
anaOuETIapHu OJIMHT, YIAPHUHT TapKUOWW ammapaTuHu ypraHuHr. Kutod mazMmyHu
Ba TApKUOUW XaKWJa Y3UHTU3HUHT (PUKPUHTU3HU OWIIIUPUHT.

2. Tymunam éKu >KypHANHM TaHNAHT. (Y30EKMCTOH MKTHCOIMI aXGOpOTHOMACH,
Nxtucoauér Ba tabsium €xu bozop, iy, kpeaut) Illapx 6epunr. [llapxna kyiiugaru

XOJAaTJIAPHU KaWJl STUHT:
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NoakowdE

Tymnam, )KypHaa HOMJIAHUIIN; UXTUCOCIUTH.

Haurpuér.

Yukum nappuiinuru. Ly kabu Hampiap ypracuaa yHUHT YPHHU.
bynumnapu, maB3ynapu.

Yo sTrirad MaTepuasIapHUHT aKpaiul TypauraH >KUxXaTiapu.
OHI KU3UKAPJIU UIIUIAP, YIIAPHUHT MyaMMO JIOMPAcCH.

Taxyun KuamHaETraH HapHU O6axoJiall.

MATHHHU E3U11
Xat — og’zaki faoliyatning sermahsul turi bo’lib, mulogot holatiga mos

keladigan axborotni uzatish yozma shaklini o’ziga magsad qilib go’yadi,
gaplashish mexanizmiga ega bo’ladi

WJIMUIA MATH TYPJIAPU

Namuii maTHIIap

(YN ERE)T

Axmii MEXHATHU TalIKKII
STUIIHUHT MYXUM
BOCHUTaCH

E3Ma paBHUIIaAry ram

l Typaapu

v

Pexa, Te3UC, KOHCIIEKT Pedepar, anHoTaIMSA, TaKpU3, MaKoJa,
WIMHI TaJJKHKOT (JICcepTaIins), Kype
VI, OUTUPYB HIIH, YKYB JIOHNXa
XHCO00TH, dcCe

Pexa

Peska — 5Hr Kucka €3Ma MaTH:

e (uKprap KeTMa-KeTIIMTHHY Y3HUa My»accaM dTaJH Ba yMyMJIAIITAPA/IHN;
e MaTH Ma3MyHHHH 04M0 Oepaau;

e MaHOa Ma3MyHUHU XOTHpaja TUKIANWIN;

® KOHCIHEKT Ba Te3Hciap YpHUHU O0ocaau;
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e Xap XWJI TypAaru &3uiiManap, Mabpy3a, XxabapHoma, XMCOOOT Ty3ulIra
&pnam 6epanu;

amaJigarv €3MaHu SXIIWIangu;

Y3-Y3UHU HA30paT KWIKILIHYA Te3JATUPAIN;

YbTUOOPHUHT  OUp  HyKTajJa OYIUNUIMTUra Ba  MallFyJOTJIapHU
parOaTIaHTUPUILITa UMKOH Oepajiu;

® SXIIM TAHWII MAaTHHUHT XOTUPaaa maiao Oymumuaa ¢hoimananuiaim.

JIEKUH: xakukataaru Ma3MyHHHU y3aTMmaian, ¢akat yHra WyHaaum Oepaau
BA Y3aTHII CXEMAaCHHU KypCaTaJu.

Pe:xka Typu Ba Tapkuou

Mypakkab

Ma3smyHHH MyausiH-

Acocuil kucmiapian JalTHPaIUraH Ba Oy-
TAIIKWJI TONAAN JaKJapra axpaTuiran

KACMUanapaH ubopat

1. .. l. ...
o 2. ... 1.1. ... «
3. ... OOIIK. 2.1. ..

Il ... Oomk.
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[ Pexa Ty3mm ramoiniIapu ]

4L

Tauép unmuu mamu \ / Apamunaémean unmuti Mamu \

1) Ma3HyHuit 610KTapra MaTH 1) spatunaéTrad WIMUIA MaTHHUHT
ObLITAKTAHUIIMHY YPHATHIIL; TapKUOWHHM YHUHT Y4 OBUTHMH

2) xap Oup akKpaTHITaH Ma3MyHHH (Kupu1m, acocuii KicM, XyJ10ca)
Ooxuaa 6011 GUKPHN AHMKITALL; opkanu Oarmopariars,

3) pexa OymumuHY Uhoaa FTHIL 2) xap Oup Oynmum 6o pUKpUHE
SIbHU OYTMMHA MaTHHUHT OoIIKa aHUKIAIL;
Oynumnapy OunaH MaHTHKKUH 3) MaHTUK OUPITUTMHY TAIIKKIT
OyTyHJIMKKa OOTJIOBYH, aXKPATHO 3TYBYH YMyMHITHKIATH PEKAHUHT
TypaJuraH MabHOMUKHI H(OJA ITHIL JOMPACUHHU aHUKJIAII

N N /

Tannaran MycCTakuj WII MaB3yCHUIa TErHIILIA UKTUCOAUIN aa0uETIapHu YKHUHT.
Acocuii pukpau ndpoaa 3Tagurad xap Oup xat OOIIM ydyH caBod Ty3UHT. Onauil €ku
Mypakkad MaTH pexacuHu Ty3uHr. TymyHTupuHr. Huma ydyH ymoOy xonataa y €ku
Oy Typaaru pexa Tanaad oJIMHIU?

Pexxa xucmilapuHu Ty3WiIraH caBosuiap OuiiaH coqumTupudr. [laki Ba Ma3mMyH
Oyitnua ynap ypracuna Kanjaai papkiaHuIl MaBxy?

KONSPEKT
-reja, ko’chirib olingan matn va tezislarni birlashtirish tushuniladi;
-ifodaning ichki mantigini ko’rsatadi;
-asosiy xulosa, faktlar, isbotlar, uslublarni 0’°zida mujassam etadi;
-materialga bo’lgan uning tuzuvchisi munosabatini aks ettiradi;
-fagatgina tuzuvchi emas, balki boshga kitobxon tomonidan ham foydalanish

mumkin.
o  Huma xakupa raim KeTHIm /
o  Huma TacquKIaHUIIN g Korcrexaia myxum
o Kannait ncOotnanumu \

d Ko’p so’zlardan, ortigcha iqgtibos (tsitata) keltirishdan,
mantiqga zarar Kkeltiruvchi matn stilistik xususiyatlarini saglashga
harakat gilishdan ehtiyot bo’ling.

50



O’gilgandan so’ng matnni konspektlash usullari

KOHCHEKT TYPJUAPH ]
} !
Pexanu TemaTuk
JHactnabxu pexa €pnamuaa MarnnuHT 6apya Ma3MyHHHI KaMpab onMaiiz,
TY3WIAJI: YHUHT Xap OMp KUCMHUTra aHUK, MyaiisiH MaB3yHHU KaiTa HILIAlIM, Kyduirad
KOHCIIEKTHUHT MabIyM OMp KHCMH caBoJra xaBob Oepaau
MOC KeJaau
A A
MatHau
Mantuxuil yrumapra 60rnaHran e XPOHOHOFHK maPXﬂH
MKTHOOCTApAaH Ty3HIau Xonucanap y3uHH KypcaTHII bup xax4a manbanapaan
OuITaH yIapHUHT XPOHOJIOTHK (oiimananran XoJa aHUK
KeTMa-KEeTITHTHHY aKe MaB3y MOXHATH 0910
3TTHpAJH Oepurnanu
JpKUH
Kyuampmanap, nxktubocnap, afipum
X0J1Iap/ia Te3ucaap —
OMPIAIITHPWINIINHA Y3U/1a
My’KaccaM dTan

«AmoOMIApMOHIMK ITUKACKH) (PaHUIAH OEPHJITaH MYCTAKIJI HII
TONMUPUFH 0yiinya pedepar é3um

Pedepar — maBxkyn MatH €ku OMp KaH4Ya MATHJIAPHU M30XJIOBYM IIAKIUIApUIaH
oupu cananmamu. Illy Oowucnan, koHcmekTAaH GapKiau YiIapok, pedepar sHTH,
myauiid wMatHH caHanagud. Ymly XoJjaTaa SHTWIMK SHTU4Ya TaKJIUM  OTHII,
MaTepuaUIapHU  TApTUONAIITUPHUIN, Xap XWI HYKTal Ha3zapjapHA  ¥y3apo
COJIMIITUPHIIIA ATOXUAa MyaJUTH(IINK EHAANTYBU TYITYHUTIAIH.

[Mynnait ko, pedepaTnamtupui y3uga Oup €ku OMp KaHya MaHOaIapHH
TYPJAMITHPHIL, YMYyMIAIITAPHUII, TaXJWJI Ba CHHTE3 KUJIUINTA acOCIaHUO MabiIyMm
oup caBosiHU MUOa ITUIITHU MYyKaccaM dTaJIH.

Pedepar — xap Xwi HyKTaWm HazapjapHU y3apo COJUILITHPHUII Ba TaXJIUI
KWINII KYHUKMacura sra OYynuImHu Tanad sramuraH Oup €ku Oup KaHva
MaHOamapHu  ¥3ujaa MyKaccaM — dTajguraH FosUlapHM  KHCKada &3Ma
KYPUHHUIIJIATH TaKAUMOTHIMD.

PedepaTHuHr XycycusTH Kyinaarnjapaas uoopar:
- myaccan ucbornap, conumTUpMaIap, Myjioxasanap, 0axoJapHH Y3 UUUTa
oJIMamnu
- MaTHJIa SIHTH, MyX{UM CaBOJUIapra >kaBo0 Oepasu.
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Pedepar Typaapu

Nudopmarus
Wbonananm (pedepatnap - KOHCTIEKTAP)
TYJMKIIUTHYa Kypa HHI[HK&TI/IB
w (pedepatiap — pesroMe (KUCKaya Ma3MyH))
Monorpaux
Pedeparnamrrupunanuran pad
MaHOaap COHUTa Kypa
[Ilapx makmima
[ Pedepar Tapkudu }
1. bubauorpaduk kanag 2. Pepepar MaTHu
ATHJINIIHA
v - MaB3y, MyaMMoO; pedepaTr KWINHAIUTaH
@ .M.111. Mirauar Homu. Hon WL IIPEAMETHU, MaKCaau Ba Ma3MyHH;
sTiiIrad man3unu. Hampuér, - TAJAKUKOT YCYJUIApH;
WUIL. - AaHUK HaTWXajaapu;
Caxuganap coHH. - MyaJutu@ XyJsocacu;
- NI HAaTHUXKAJIapWUHHU KYJJIAHWJIWII COXaCu

!

(Myammug O.M.I1.) «......» kuToduaa «......» oepwirad. Myamnmud uryHnax
KeJTNO YMKAUKH, THHH ...... Iy 6mran Guprajivukaa y ...... JIO3UM TOTIA]TH.
KuTto0 (MUKIOpH) KUCMAAH HOOPAT: «...», <., «...».
Myannud  Tapkumnangukua, spHH  (Myammdg DL )HUHET ...
KyHnaarmwiap OujiaH TAHUIITHPAMN ...... y eennn MacaiajapH¥ kapab duKaju.
KuTtob (MyaMMoO KeATUpWIIAAN) JOUP ... TA JIyraT Ba 4OM STUJITaH UILJIAp
HOMJIApHUJIaH TAlIKWJI TOITAaH PBIMIIAT OMJIaH TyraTUJIaIu.

«Amobunapmonnuk 3tukack» (anupan pedepar Tailépram Kydugaru
Bazu(alapHu XaJ dTUIIHU Ha3ap/aa TyTau:
YKyB TpeIMETUHHUHT J0J13ap0 Hazapuil Macayiajnapu Oyinya OWIMMIIapUHU

YyKypJIALITUPUII, MarucTpaHT TOMOHMJAH MaB3yra yumly OJIMHTaH Ha3apHii

OMJTUMITAPHU WXKOAUN KYJUTall KYHUKMACUHU XOCHJT KUJIHII.
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Tannanran kacOuil coxaga XOpWX TaXKpuOaNTapuHU, MaBXKyJ IIapouTiapAa
yJIapHU aMaJIuil )KUXaTJAaH KYJUlall UMKOHUSATIApU Ba MyaMMOJIAPUHU Y3JIalITHPHILL

Tannanran maB3y OViinua xap Xui ajgabuii MmanOanapHu (MoHOTrpadus, 1aBpuit
HampjapJard WJIMHAA Makojajap Ba Wy KaOuiap) YpraHuil KOOWIMATUHU
TaKOMWUTAIITUPUII Ba yJiap HaTWXKaJlapu acocuja TaHKUAWK EHaamraH Tap3aa
MYCTaKWJI Xamaa OMIUMAOH XOJiJa MaTepuaiHu UQoa ITHUI, UIIOHWIA XyJioca Ba
TakIuIap KATUIIL

EsMa KYpUHMINZAr¥ HOUIAPHM TYFPU PAaCMMIIAITHPMIN KYHMKMAJIapUHH
PUBOKIIAHTUPHIIL

d Peghepam o000uit mapzoa mamepuannapnu Kyyupuui, oup éxku oup
Heuma MaunOanap mamepuailapuHu Yyupinad Kyuupuui OulaH Xxed KauoH
Mypocaca Kuamaiiou. YHoa mMyauiiugh momonuoan aoaouémuu yp2anuul opKaiu
V3 ukpnapu, kKapawinapu, Xxyaoca ea makaugaapu anux mapzoa ugooa
IMUTUMU TI03UM.

Pedepar ycruaa nnuiam tapTudou

1. MaB3yHM TaHJall

1 L

Kadenpa TomoHuman Takiaud JSTHIATUTaH MYCTaKWJ WII MaB3yJIapH MECOJ
Tapukacuaa Oynmamd. Y3HHIM3 IIAXCHHl KU3UKHIIMHTH3 Ba MAilIMHIU3ra 5kaBo0
GepamuraH Map3y TAHJIAINra XapakaT KWIMII MaKcajara MyBOGUKIHD. Y3MHIH3
KU3UKHUIIIUHTU3 TIOMpAacH/ia, TAaHJIAHTaH MyaMMO Ba YHU acoclaiira TasHuo kademapa
Takiu@ STraH Map3yra KMUpMaraH MYCTaKWI WII MaB3yCHUHHM TaKJIWM JTHIIWHTU3
MyMKHH. YOy xonatiaa Takiaud STa€TraH MaB3yMHTH3HU KaTbuil paBuiiaa (ax
VKUTYBUMHTHU3 OWJIaH KEJIUIINO OTUIIMHTU3 3apyp OYmaau.

2. TaiiépioB Oockmyn: acocuii MAHOATAPHH YpraHuu

v
Pedepar MmaB3ycMHM TaHJIaraHMHTU3JaH CYHI, TaHJaHTaH MaB3yra OMJ
caBoJUIap AOMpacu OMJIaH TAaHUILIWHT:
Mabpy3a MaTepuasiapuHu Kapad YUKUHT;
dan Oyitmua YKyB AacTypuaa yumOy MaB3yHH YpraHUIl YYyH TaBCUS 3TUIITaH
anabuétnap OuiiaH KalTagaH TaHUIINO, YJIApHU TaX U KAJTUHT.

¢ Ywoynap maezy moxuamu, ynune ypzanunaémean ¢anoacu ypuu ea
axamuamu XaKkuoa aHuK macaeeypza 32a oOyauwiunzuzza époam oepaou.

HNuctutyT ax0opoT-pecypc Mapkasuja, WHTEPHET TapMOFuAa UIYHUHTAEK

Hommpa HoMumarm BWIOAT ax0o0poT pecypc Mapkasujaa MaBxKyJ Oynrad
53



Katajioriapjan (oiiananran xojjaa pedepar map3dycu Oyiinua anabuii mMaHOamap
JIOMPACUHU KEHTaUTUPHUHT .

VkyB Ba MoHOrpaduK anaGuéTnap Grian Gup KaTopia KyHugard gaBpyil oK
KypHA/Iapaa:  «Y30eKHCTOH  MKTHCOIMH  axGopoTHoMach»,  «MapKeTHHI»,
«MxTucoaué€r Ba Tabiumy», «JIu3uHr pesto», «bo3op, myn Ba kpeaut», «Kommanus»,
«Qxkcnep», «Cekpet pupmy», «Jlenpruy, « IckyccTBO yrpaBieHUsD», « IKOHOMUCTY,
«IIpobnemy Teopun | TPAKTHKU yHpaBieHUs», «Bompocy skoHOMUKH» Kabu
KypHaJIap/a YoM 3TWITaH WIMUAN MakosajgapaaH xaM (GoiiaJaHuIl MyMKHH.

Pedepar  cudaTMHH  ONMPUIIAA  MaB3yra TalyKId  Y30EKHCTOH
PecnyOnukacMHUHT KOHYHHH XyxXOKaTiapd XamJa XyKymar KapopiapuaaH
doiinanaHuil XxaM MyXUM YpUH TyTaH.

Nauar nactinabku 60ckuun AKyHU 6yinu0 6ubnuorpadus xu3maT Kuiau.

3. 3apypuii MaTepHAJIAPHA KOHCIIEKTJIANI

4, TagKUKOT MyaMMOCH MAHTHKHHH SIPATHILI,
pedepar pexRacHHu Ty3UUI

Pedepar pexxacu Kyiuaarunapaad nbopat OYJIUIIN JTO3UM:
- KMpULL,

- aCOCHHU KHUCM;

- XyJIOCa;

- (polimananwiran agabuétnap pyixaru,

- uyoBa (3apypart Oyiranmna).

Pedepar pexacu TaHnaHraH maB3yra TaajUIyKJIWd Ba YHMHI aCOCMH Ma3MyHUHH
KamMpad oOJaJurad caBoJUlap JOUPACHMHU aHUKIaiau. Y pedepeHTra Map3y
MaTepuaVlapuHu WHAFUIIIA YMyMUAW HYHaTWIIHU OJIMILITa MMKOH Oepajau, YHUHT
TYFpU TaHJIAHUIIH Ba UPOJ1a STUWIMILIUHA TAbMUHIANAN.

[lyxta yiina®d 4yuKuiaran, Xxap OMp KUCMH TaHia0 OJUMHTaH MaTepuasl OujiaH
TabMUHJIAHTaH pexa - pedepaTHu MyBadPaKUATIN EZUMTHUHT MYXUM aCOCHIUP.

PedepaTtHuHr acocuii KUICMUHM JIYHIA Ba aHUK HOMHUIA 3ra CaBOJI Ba KMYUK
capoJ1anap (kucMyasiap)ra 6ynu0 YMKHUII 3apyp.

5. Auruiran marepuaaHu TapTHOJAITHPHIIL BA €3U1II }
N

—

Kupum kucmuma Hazapuii Ba aMaluil KUXATAaH MaB3YHUHT J0J3apOJIUTH
acocliaHau, MaKcaJjiap MakUIaHTUPUIIaIN Ba Basudanap OenruiaHaIm.

Arapnga  pedepar  moHorpaduk  (butra  maHbOa < Ba  Myamuiud
pedeparnamtupuica) KypuHuIga 6yaca, KUpUII KHCMUIA:

Myaimid Xakuga KHCKada MabiIyMOT (WJIMHUH napakacw, YHBOHH, YHHHT
MYyTaxXacCHUCIIUTH, OOIIKa UIIApH);
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MaB3y MaHOACHMHHUHT KMcKada 6a¢Hu;

U MaKCcaju;

pyoOpuKacu;

MyaJUTM(OHUHT TYTraH YpHU Ba OOIIKaIap KeITUPUIA]IH.

Pedepatnunr acocuii xucmuoa Oapuya MyxuM (QUKpJAp akc STTHUPWIUIIN
3apyp.

Pexxara OwHoaH, pedepaTHUHT acoCHii KHUCMH WHUFWITaH MaTepuaIHu
TakCUMJIAIllra Kypa MOC paBUIIAa CaBoJUIap Ba caBojyajapra (Kucmuapra)
QKPATUIIMIIN TaJ1a0 3THIIAIN.

Xap Oup axkpaTwiraH caBoJi, caBoda (KucM), pedepaTHu TapKUOWA KECMIapra
axpatum OyTyHnurnya Kyhugaru ¢opmylia acocuga OYIMIIM JIO3UM: Basuda-
MIUTaHMAa-XyJIOCa.

Udpona makam — pedepeHT TaHJIOBHU: KOHCIEKT IIaKiIWAa, (parMeHTiu,
TaXJINJINH.

AnabuETnapHu aHHOTAIMS MyIura cakpamira uyn kyiunmanau. Xap oup man6oa
TAJIKUKOT KWIMHAETTAH MaB3y JIOUPACHIaruHA TaXJIUJI KWJIMHMOFHU JIO3UM OYiIaau.

Pedepar matHunaru ubopa Ba cy3 Oupukmaliapu HaMmyHallapu

« ... MII7A ... TU3UM Kapabd YuKUIaIn»

«Kupui kucMuia KypcaTuiiaiuky, SbHHU ... »
«Myanmnud mryau Ha3apaa TyTaauKH, SbHHU ... »
«1-6001a KyMiuaaru caBosuiap EpUTUIAIA ... »

« ... 2-0001a TagKUK DTHUIAIA

« ... XaKaa ranupuo, Myaiid TabKUIIaRIuKHY, ... »
«Mga nyHUHrAeK Kyiuaarura ybTHOOp KapaTHiiaay ... »
«lynnai kim0, Mmyamau ... Jerad Xyjocara Kejaaam»
«3-0007a ... TATKUK STUJIAIH, ... Kapad YUK

« ... 3apypaTH aHUKJTaHAIUKH ...»

«Xynocana myauud myHaan €3anu: ... »

Matepuannu udoma 3Tum TaBcuduii Xxapakrepra sra 0yiaMaciuru kepak. Moc
paBuIlia XyJjiocajgapyu OyiraH TaxJWwi, IIYHUHIIEK MaTH OWiaH y3BHM OOfJaHTaH
CTaTUCTUK MaTepuaiap TaXJWiIu OYIMOFH JIO3UM.

Karra xaXmid CTaTUCTUK MabIyMOTJIApHU KaJBajl XOJMra KEJITHPHUII
Makcaara myBo@uk Oynaau. CTaTHUCTUK MabiIyMOTIap acocuaa JauarpaMmmanap,
rpadukiap, TUCTOrpaMManap Kypuil y €ku Oy MKTUMOUN-UKTHCOOUN XOoAuca Ba
*Kapa€HJIapHU TYIIyHapaupok udosa stuiira Epaam Oepau.

bapua pedeparna kentupunaguraH xaiBajiiap, auarpammanap, rpadukiap,
cxemalap, pacmiiap HOMJIAHMILM Ba TapTUO pakaMu KYHWIMIIM Kepak. Yjap Tarura
yily CTaTUCTUK MabIyMOTJIap OJUHTaH MaHOanap OeTiapu XaM KypcaTWiraH XoJija
KYWWUITUIIN KaThUH Taad dTHiIaIu.

MartHna kenTupuiaaaurad 6apya pakamiap TETHIILIN MaHOamapra XaBojiajJlapHu
KEeNTUPUIIUILN Tanal dTUIIAIH.
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MaTtHaa UKTHOOC KeaTupuiica €Ki Myalmudaap WIMAK-TAIKHKOT HIILIAPHUIard
XyJiocayap, Kaiiap, Myjioxa3a Ba (ukpiapaad GoiagaHuIral XojaaTaa MyKappap
paBHIIIa XaBojanap OYIUIIH JIO3UM.

Pedepar kaap-kuMmaTy MyaMMOJIM caBoJUIap OyHHYa Xap XWJI KapalulapHu
TaxJIMJI KWIHII, KaOyJl KWIMHAJAWTaH €KW V3WHWHT TyTraH MaBKEHHH acoCall
caHajaH.

XyJjioca TaHJAHTaH MaB3YHH YPTaHWII HATIKACHIA MAruCTpPaHT KHJITaH
XyJIOCAIApHU ¥3 WUYUTa OJIad, NIYHWUTACK, Xajd OSTUJIMaraH Ba KEJITyCcHaa Xal
ATUJIUIIN Tanad 3TUIIAIUTaH caBoJiiapra OaruillIaHaIu.

g
6. Anaduérnap pyiixatuau

PACMHHIAIITHPHIIHYA TeKIIHPHII

J L

doiiananmiran agadbuérnap pyixaru Mabiym Oup TapTud acocuaa Ty3uaau:

1. V36ekucron Pecniy6iukacn KonyHnapu;

2. V36ekucron Pecrry6mukacu Ipesunentn ®apMonnapy;

3. V36ekncTon PecryGiukach XyKyMaTi KapopiapH;

4. Meb€puil akTiap, Kypcarmaniap;

5. laBpuii Hampaapaa 4orm STUral KuTooaap, Makosaiap.

ManOanapuunr 6ubiuorpaduk Kaanaa Kyiugarmiap Kypcatuiaad: Myasud
MCMU Ba Imapudu, KUTOO HOMH, YOI ITHITAaH MaH3UITOXH, HAIIPUET HOMU Ba YOI
ATUATAH WM. Arapja MakoJia >KypHal (rasera) Jla 4om 3TWIraH Oyiica, >KypHal
(razeta) HOMU, TapTUO paKaMu Ba WKITH, OETU KEITUPUIIA]IH.

g
7. MaTHHH TaXpUp KUK, MaTHHA MMJI0 B CTHJIMCTHKA

HYKTAH HA3aPUIAH TeKIIUPUIL

J L

Pedepar paBoH Twina aHUK E3WIraH OYJIWINM Ba KaJI0 dTaJuraH KYpUHUIITA
sra OynMoru no3uMm. Cy3map KucKapTupwiuimura, Qakar yMmyMuid KaOyn
KWIMHTAHIapJiaH Tallkapu, UIYHUHTJEK, XaTOJIMKIIapra, TYUIyHApCU3JIUKIapra,
CTHJIMCTUK TapoByTiIapra uyn KyHuiManu.

Pedepar unmuii paxOapra TakauMm HJTHIMINK XojaTuaa Oapya Tapadiama
MaKcUMaJ Jlapakaja MebEpUTa €TKa3UITaH OYJIMOFH JIO3UM.

[ 8. PedepaTHu pacMuiisiamurupuin ]

-

WNnmuit paxOapra TakauMm sTuiaaurad pedepar kommnbeiotepaa 12-mpudr, 1,5
WHTEpBaJ opanuruaa A4 makiauaard KOFO3HUHI OMp TOMOHMJA YamjaH — 2,5 cM,
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yHrnax — 1,5 cM, I0KOpHW Ba MacTUaH - 2 CM JIaH KaM OyJIMaraH XOUIusi KOJJAUPUIITaH
X0J11a TEPUIIUIIN Tajnad dTUIaau.

Matn caxudamapu TapTHO pakamiiapura sra  OYJMIIM J03UM. TapTuob
pakamiiapu Oup BapakJaH MKKUHYM Bapakka yTaaurad Ba 3 OeTaaH OoOlLIaHUIIH
(ObupuHYM Ba WKKHHYM Bapak - Oy THUTYJ BapaFrd Ba WHII pexacu OYiauo,
HOMEPJIAHMAW]IN ) JIO3UM OYI1aiu.

Bapak taptu6 pakamu nactra yprajnaH €KM YHT TOMOHTa KyHWiIaIu.

Pedepar xaxxmu 16-20 6eTan OMIMACIUTH JIO3UM.

Pedepar kylinnarunapaan:

1) Tutyn Bapary;

2) xap Oup caBoJj, caBoi4a (KMCM) BaparW TapTHO pakamMH KYpCaTHJITaH HIII
pexacu;

3) kupwuill, TapTUO pakamMu KyHuiIManau;

4) man6anapra xaBoJiajap KeITUPWITaH cCaBOJ Ba caBojiyaiapra (Kucmiapra)
OynuHTaH MaTH UQoIacu;

5) XyJnoca, TapTHO pakamMu KyHuiManau;

6) dboinananuiarad anaduériap pynxaru;

7) >kanBai, nuarpamMma, Trpauk, pacM Ba cCXeMajlapJaH TallKWJ TONTaH
WJIOBAJaH TAILIKWJ TOTA/IH.

WnoBanap Kabuii KeTMa-KeT TUKUIIA]IH.

MarucTpaHTiap TOMOHUAAH 0AKAPUITaH MYCTAKHJ HILJIAP TAKIMMOTH
TakaumoT — YKyB (MUJIMHIT) UIII XaKUJa OF3aru paBulia xadap Oepuii.

TakaumMoT yTKa3uul IaK/Iapu:
WuTtepdaon quanor (MacaiaH, KOHCAITHHT (prupMacu — KOMIIAHUS BaKUJLIAPH)
bapua rypyx HuTupoK4niIapy cy3ra Ynkaau
['ypyx OGonuusu cy3ra YnKaau

MyBaddakusariv TakKIMMOTHUHT CUpJapy Kyluparuiapiad nuoopar:

ranupaéTraHHTU3/1a JOUMO UIIOHYIIN OV IIHHT;
aHUK, Oyppo ranupuHT;
(GUKpHUHT IOMMO TyTaJUIaHTaH >KymJjia OWJjlaH XaMJa MyXUM >KOoWiapura
ypry O0epub axkpatras xoJija udoja STUHT;
Oup Mapom/a Ba acTa rallipMaHT, aMMo HUCOaTaH KaTTHK TalmupMaHT Xam;
XyIIMyOMaJId Ba 3UipaH OYJIMHT, )KaxJj110p OYJIMaHT;
JIOUMO KyJHO TypraH xoJjija OOLUIaHT Ba TyraTMHT, aMMO OyHTra OpTHKYa
XapakaT KAJIMAaHT;
Kyluaara cy3 OupukManapuau Kyjiamanr: « MyMkuH OVicay, « Yau Kum
ownagu?», « MyMKHH ... » Ba 1y kaOunap. By kaOu »xymuianap CU3HHUHT
YUKUAITAHTH3a Y3UTa WIMOHWININK OVIMACIMKHU KEITHPUO YMKapaau Ba
HATWKAJa CU3 Y3UHIU3Ira MIIOHYHU MYKOTaCHU3:
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e Kypuill KOHTAaKTH (OOFNAHWINKM) HHU CaKJalra Xapakar KWIUHT —
TUHTJIOBUMJIApTa Kapalira xapakaT KWIUHT (Xap Oup KaTHamuura 3
CEKYH/IJIaH);

e OCKHM YalWIITUPMAHT, KYJIHA OpKaJa yIOUIaMaHT, CTOJ, MHUHOapra
TasHMAHT, Ky4Id HWMO-WIIOpa KWJIMAHT, pydkKa, MapKepHU YHHATMaHT,
SNMUFUY, KOFO3 OMJIaH eJIMMMAaHT Ba 1Ty KaOuiap;

e xap Oup xaBoO Ba TaKIU(DHU TOUMO parOATIIAHTUPHHT.

MarucTtpantiap TOMOHUAAH Oa)kKapwiraH MYCTaKWJl WIUIAPHU TaKJIMMOTHAA
KyHugaruiapra aMain KAauil Tanad KAaIuHaIu:

YUKHII PErJIAMEHTUTA PUOST KAJIUILL

YUKW HaBOATUTA PUOS KHUJIUIII,

TYpyX ab3ojapu ypTacuiaa BaszudamapHd aHUK TaKCHUMIIAIl Ba ylap XaTTH-
XapakaTuaa KeJHIyBra 3pUIIni;

MabJIyMOTHap rpaduk KypHUHHUIIKWA (CXema, sKaIBall, FpapuK) TYKIUM STUITUIIH
703uM Oynaau;

Xap KaHaail rpaduk KypUHAIIUAATH MabIyMOT IIApXJIaHUIIN Tadad dTUIaaH.

MarucTtpantiap TOMOHUJAH Oa)kapwiraH MYCTaKWwi HIUIap TaKIMMOTHAA
Kyuuaaruiapra

XOJIATHU TaCBUpJIAIL Ba YHU KaTa cy31ab Oepuinra;

UIITUPOKYMIIAPHUHT CYy3ra YMKUIIIapUAaru KapaMa-KapIiminKiIapra;

TyIIyHapCU3, HOAHUK, YPUHCU3 HOopasiapra iy KyuuiMaiiu.

3.2. Mycraku ui MaB3yJapu

"Ishbilarmonlik etikasi" fanidan mustaqil ta’lim sifatida o’rganiladigan quyidagi

mavzular tavsiya etiladi.
1-joriy nazorat mavzulari

"Ishbilarmonlik etikasi" fanining predmeti va vazifalari.
Ishbilarmonlik etikasi va menejment.
Ishbilarmonlik etiketi ijtimoiy normalarining xususiy turi sifatida.
Ishbilarmonlikning nutg madaniyati.
Ishbilarmonlik muloqoti.
Xalgaro migyosdagi biznes etikasi.
Strategiyani ishlab chigishda etika xususiyatlarini hisobga olish.
Ishbilarmonlik etiketining normalari va ularning biznesdagi ahamiyati.
Ishbilarmonlikning xulg-atvori.

10 Nutq etiketiga go’yiladigan talablar va qoidalar.

11.1shbilarmonlik mulogotiga shaxsiy sifatlarning ta’siri.

12.Muzokaralarni olib borish texnikasi.
2-joriy nazorat mavzulari

13.1shbilarmonlik suxbatlari va muzokaralar.

14.Nizolar va ularni xal gilishning turli yo’llari.

15.1shbilarmonlik etikasi va ishbilarmonlik etiketining xususiyatlari.
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16.1Ishbilarmonlik axlogiy goidalari.

17.Kadrlar boshgaruvida mehnat munosabatlari etikasi.
18.Guruhlararo va shaxslar aro nizolar.

19.Nizo vaziyatlarida xulg-atvor strategiyasi.
20.1shbilarmonlik etiketi.

21.SHaxslararo munosabatlarda axborotning o’rni.
22.Biznes etikasining asosiy goidalari.

23.Nizo sabablarini aniglash usullari.
24.I1shbilarmonlik etiketi tamoyillari.

25.Muzokara jarayonlarini olib borish tartibi.

1-oralig nazorat mavzulari
1. Mamlakatni modernizatsiyalash sharoitida ishbilarmonlik etikasi va
zamonaviy boshgaruv.
«Ishbilarmonlik etikasi» fanining predmeti va mazmuni.
Ishbilarmonlik etikasi va menejment.
Ishbilarmonlik etiketi ijtimoiy normalarning xususiy turi sifatida.
Ishbilarmonlikning nutg madaniyati
Ishbilarmonlik muloqoti.
Strategiyani ishlab chigishda etika xususiyatlarini hisobga olish.
Ishbilarmonlik etiketining normalari va ularning biznesdagi ahamiyati.
. Ishbilarmonlikning xulg-atvori.
2-oraliq nazorat mavzulari
10.1Ishbilarmonlik suxbatlari va muzokaralar.
11.Nizolar va ularni xal gilishning turli yo’llari.
12.1shbilarmonlik etikasi va ishbilarmonlik etiketining xususiyatlari.
13.Ishbilarmonlik axlogiy goidalari.
14.Kadrlar boshgaruvida mehnat munosabatlari etikasi.
15.SHaxslararo munosabatlarda axborotning o’rni.
16.Biznes etikasining asosiy qoidalari.
17.Nizo sabablarini aniglash usullari.
18.1Ishbilarmonlik muloqotiga shaxsiy sifatlarning ta’siri.
19.1shbilarmonlik etiketi tamoyillari.
20.Muzokara jarayonlarini olib borish tartibi.
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I'JIOCCAPU

AddeKT — MHCOH PYXUHHM TYJUK KaMpad OJIaUIraH SHI Ky4lId SMOLIMOHAJ
peakuus. Y. HWHCOH Ba3usATHM Hazopar Kuwia OJIMaid KOJraHjaa, 3KCTpeMall
mapoutiapaa pyu oepamu. AddextHn daprmam XycycuaTiapu — Ba3UAT XOJaTH,
yMyMJIAIITaHJINK, KaM JJaBOM STHUIIM Ba IOKOPH KaJaUIMK. ByTyH OpraHu3MHUHT
maitaaumy  py Oepadu, Xapakarjap WMITYJIbCHB XapakTepra odra Oymaau.
Addextan amanga 6omkapud OyaMaiinm Ba y upoja Hazopatura OyicyHManu.

bomkapyB ycayom — Oy OomkapyB kapaéHuja ro3ara YUKaauTraH
MyaMMOJIapHU XaJI KWW YCyJUIapH, HyJuiapy MaXMyUaup.

3aBK — MHCOHHU Kampal® ofu0 yHra srajvK KWIaJWraH Ky4wid YUJamIid, Y30K
JaBOM dTajgurad xuccuét. Kyuum oyiinua addexrtra SsKuH, JaBOMUWINTH OYiinda 3ca
XUC-TYyHFyTa IKUH OYau.

HNnentudukanus 6011Ka 0JJaMHU TYITYHUITHUHT HT OCOH YCYJIM — Y3UHH YHTa
yxmatuil. by xonga WHCOH Y3uHM OOUIKAaHUHT YpHUTA XaénaH Kyiuo kypaau. Ba Oy
Ba3UATAA Y KaH/al XapakaT KWiIraH OYIUIINHA aHUKTa0 OJajiu.

N oOyitmua cyx0ar — wuim MyHocaOarinapu OwuiaH OOfJIaHTaH IIEpUKIIAp
Vpracugarm of3aku  anoka. CyxOaTHMHT acocuil Baszudacu — KOHTPAKT
TakaudIapuHy KaOyJl KWINILTa IEPUKHU KYHIUPUILI.

Nmra ajgoxkanop 3TMka — TaAOUpPKOpJUK (PaoiusaTu coxacuaa Oanj OynraH
oJaMJIapHUHT (ebI-aTBOPIAPU MPUHIUILIAPUHUHT UMFUHANCH; - Oy OM3HECMEHHUHT
aMaJIMi AXTUEXKIAPUTa MOCIAIITUPWITAH aCOCUM 3TUK TyIIyHYauIap TYFPUCHIA.
NmbmiapMoH ogaMHUHT Wil yciayOu Ba kuédacura Oynran axJjokui Tanabiap
TYFpUCHIATH MabIyMOTiap; - Oy aBBajo HIepuUKiIap OWiaH My3okapa oiubd Oopuil
ATUKACH;, XYXOKATIApHU IOPUTHUIN DTHUKACH; PAKOOATHUHT OTUK YCIyOiapuaaH
(dhorianaHu.

NmouiapMoOHIHMK 3THKACH — TaIOUPKOPIUK GaousaTi coxacuaa 6anm Oyiraxn
OJJAMJIAPHUHT FOPUII-TYPHUII TPUHUIUILIAPU MAKMYUCHIHP.

Nmra agokagop ¢ena-aTBOp — HHAMBUAHUHT  HWIITa  ajoKaaop
MaH(paaTIapuHu amaira OmMpUIl OuiaH OOFJIMK Ba Y3 UUWra MIEpUKIap, MUXKO3Jap.
Pax0apnap, Kyn octugaru xoaumiiap. XamkacOnap OujiaH ¥3apo XapakaTHU OJTaH
XapakaTiap Ty3WUIUIIN.

Nmra anoxkaaop 3TUKeT — HIIOIApMOH OJaM, MeHexep. TagOMpKOpHUHT
KacOuil (pebI-aTBOPUHUHTI MYXUM JKUXaTH, ¢Gupmanap ypTacuaard MyJIOKOT
yCIyOuHU, WIUIAll yCYJUIApUHU, OW3HECMEHJAPHUHT TallKH  KYPUHUIINHH,
My30Kapajap ojJud OOPHUIIHUHT yCIIyOU Ba U3UMJUIMTUHHU TapTUOra COyBUM MyalsH
HOpMaJap.

NxTuMonii Mebépiap — KaTTa TYPYXJApHUHT Y3WUHU TapTHOTa COJIUITHUHT
acocuii Bocutacu. llly mebépnap €pmamuna yinapHu HILUIA0 YUKAPYBYH MOKTUMOUWN
rypyxjap ¥3 HaMmo€Haanapura YJIapHUHT (eb-aTBOpJIapd MOC KEJHIIN Kepak
Oynran TamabmapHu Kysauiap. YmOy Qeba-aTBopHH Oomikapaauiaap, Hazopar
KWIaJWiap, TapTUOTa cojaauaap Ba 6axoanaunap.

Nmparm  XyJk-aTBop — Oy IIaXCHUHT HIIJa KacOMN MaxOopaTHHU amajra

OIIMPHUIIl >KapaéHWAa KacOmonuiap, OONUIMK Ba MIDKO3JIAp OujiaH Oyiaaurad
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MyHOco0aT/Iap MakMyuaup. Miimarn Xynk-aTBOp MIII 103acHAaH oMb Oopuiaguran
ajyloKaJiap Ba y3apo MyHocalaTIapuHU VPHATHIL Ba Kapop KaOys KWIMII KapaCHHUaa
KYJUIAaHWJIAIH.

Hu3o — wkku €ku yHJIAaH OpTHK Tapaduap-maxciap €ku rypyxjap ypracuaa
MypOcaaHuHr Hykiauru. ['ypyxmapapo Ba maxciiapapo HU30Jap WHIWBUIJIAPHUHT
rypyX OniaH €Ky TIypyXJIApHUHT Y3ap0 TYKHAIIMIIAHUHT KYPUHUIIHIND.

HyTK MagaHMSTH — YHUHT YMYJAIITAPYBYHM CU(ATIAPUHUHT WM FUHANCH Ba
TU3UMHU: JyFaT OOWINIW; HYTKHMHT TO3aJUTHd, MabHO KacO 3TMailiguran OeroHa
cy3nap, HazopaT cy3iap, HOpMaTUB OYyiMaraH JICKCUKAHUHT WVKJIWTW, YyHKHA yjap
HYTK AQHTJIAHWIIWHU KUAUHIAIITUPAAH, bTUOOPHUHI Ma3MYHHUJIAH YaJIFUTaIH,
XaMCYXOaTHUHI FAlMHUA KENTHpaau; HQOJAIUIrd; aHUKIWTH, PABIIAHIWTH Ba
TYUIYHApJIUTUHU;, TYFPUIIUTH.

Paxoapuunr nm yciayou — Oy OomkapyB xapa¢Huna y €ku Oy MacallaHd Xail
KWINIIJIA YHUHT Y3Ura X0 EHAOLIUILINAIND.

KajiiguaTr — OU3HUHT XUCIapuMU3Tra paHr OepyBYM XoJiaT, HUCOATaH Ky4dcH3
HaMOEHJIM Y30K JaBOM 3TYBUM AMOIIMOHAN XOJaT. DMOIMS Ba XuchapaaH (apkiu
Yiapok KauusaT npeamMeTiv dMac, Maxcuianp, Oup Ba3uUsTIN dMacjaa, BakT Oyinua
JABOMITATUD.

Memnesxkep - Oy mMaxcyc Tal€prapiivk KypraH, OOIIKapUIIHUHI CHP-acpOopJiapH,
KOHYH-KOMJQJIAPUHU MTyXTa Srajijlaral MaJlakKaJld MyTaXxacCUCIHP.

My3okapanap — wuHAMBUA (DAOTUATUHUHT KyIuiad jxka0xajllapuHu Kampad
OJIyBYM MYJIOKOTHUHT KeHI' KypuHuuaup. Huzomapuu xan stui ycinyou cudaruna,
HU30JAllyBUd TOMOHJIAD YUYyH y3ap0 MabKyJ YYMMJIAPHH KUIAUPHILTa KapaTUIraH
TaKTHUK yCyJulap HUFMacuaup.

Huzona xajg 3TN — HU30HM KeNTUPUO 4YMKapran cababimapHH TYIUK EKU
KucMaH Oaprapad OSTuiaumm  €XyJ HU30 HINTUPOKYWIAPH  MaKCaIJapUHU
Y3rap TUPUIULIUIAD.

Peduekcusi - amangard WHIUBUAHUHT MYJOKOT OViiMYa IIEpUrd TOMOHHMIAH
KaHJail WIPOK OTWIMIIMHU aHrjam. by wmypakka0® sxapaéH Oynub, Maxcyc
OmnuMIapHU Tayrad Taju.

IXTHPOC — THCOHHMU 00CUO, YHTa 3TauK KUJIaJUraH Ky4Id, MyCTaxKkaM Ba y30K
naBoM ATyBUM xuccHET. Kyum Oyitmua addexrtra sihun Typaau, JaBOMUNINTH
Oyitnya sca xucnapra.

Hwuzo Ba uxTuiioduap — Oy MexHar »aMoalapuari HI HOXYII X0JaTiaapaup.

Huzosapau 0omkapum — HU30HU KEATUPUO YMKapraH cababnapHu Oaptapad
ATUIIra €KUM HHU30 MINTUPOKYWIAPU (EebI-aTBOPIAPUHU TYFpUJIALITa KapaTUiraH
MAaKCaJJId UyHAJITUPUJITAH TAbCUP KYpPCATHILL.

Pax0ap maganusitu — pax0ap o700M Ba MKTUIOPHU YpTacuaard IUAJIEKTHUK
oornanumup. Paxoap Mamaausatu =oa00-+ukiMoH+tuHCO(d+an0IaT+UKTHIOP.

Yeay6 — Oy nnnani, 60mKapuigard y3ura xoc nyi.

®azunar — Oy ko0l Xxucnar, X cudaT K1 XyCyCUsSTAUP.

Xuciaap — B3Hr Mycraxkam smonuoHan xosarnap. [Ipeamernm xapakrepra
sraaupiap: 0y TouM HUMarajup, KUMrajaup OyiraH Xuciap.
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IMOLMSAJIAP — MHCOH AXTUENKIIAPUTa YJIAPHUHT OOBEKTUB XYCYCUSTIAPUHUHT
MyHocabaTiapura ¥y3apo OOFJIMK XOJuca Ba Ba3HMATIAPHUHI XAaETUH Ma3MyHHHU
OeBocuTa OOIIIaH KEUYMPULI MAKIUAAT PYyXUHA aKC STHUILH.

IMoOUMAJIAP — TOP MabHOAA Ba3usATra OOFJIMK XYyCyCHSITra sragupiap, ro3ara
Kena€Trad €KM MyMKUH OYJraH Ba3usTiiapra 06axoJoB4M MyHOCa0aTHU ake dTaauiap,
Talmky (hebia-aTBOpJa KydCH3 paBHIla HAMOEH OVIMIIN MYMKHUH, aifHUKCa yJIapHU
yCTaJIMK OWJIaH AIIUpagUral ogamaa.

ITHKA — KyJla KaAUMIu Ha3apuil (anmapnaH OupH; YHUHT YpraHuil OObEeKTH
axJIOKOUp. OTHKa axJOKWWA NPUHIUI Ba MEbEPIApPHA yMYMIIAIITUPAIA Ba
TU3UMJIAIITAPAANA. DTUKA OUITUM TapMOFu cudatuaa — MHCOHUN MyHOcabaTlapHU Ba
IIYHUHIJEK YJIApHUHT OHp KaH4ya OKWJIOHAa YMyMKaOyJd KWIMHICAH MebEpiapra
MYBOQUKINIA HYKTaW Ha3apuJaH WHCOHJAp (ehI-aTBOPUHU KYpuO YHUKUII Ba
0axoylall MMKOHUHM Oepaguran wmaxcyc (aHaup. OTuKa JAeHniarasia MasKyp
MEBEPIAPHUHT aMaIMi MXKPOCH XaM TYUIYHWJIaAW, sS’bHU MHCOHJAp (ebi-aTBopHU €
STHK KU HODTHUK 1e0 Oeruianamgm.

ITHKeT — Kaepaagup (eba-aTBOPHUHI OeNruiaHraH TapTUOHW; OJaMIIApHUHT,
yIQpHUHT XYKYKHH, WXTHUMOUM, HHTENEKTyal MakKomjapura OOFIUK ¥3apo
MyHOcabaTiapu MEebEPIAPUHUHT, (PEbI-aTBOP KOUJATAPUHUHT MAXKMYH; XaM KaMoar
Koiapuaard, Oomka ogamiiap OWIaH alnoKa KWIMILJArK XaTTU-XapaKaT KoHWJajJapu
THU3HUMHU.

OMnaTusi — OOLIKa OJaMHM XUC-TYWFyJlap Japakacuaa TYUIYHUII, YHUHT
MyaMMOJIAPUHU «XHC 3THUO KYpHILra» 3MOLMOHAN (XAsKOHJIM) PaBUXKAA HKOOMIA
XaBoO OepuIlIra MHTUIHILIHIND.
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5. HLJIOBAJIAP

5.1. ®an pacrypu

V3BEKUCTOH PECIYBJIHNKACH OJIUM BA YPTA MAXCYC TABJIUM

BA3SUPJINTU
P¥iixaTtra oauHOu V36exncTon PecnyGnukacu
Ne /‘V/ﬂ" SA3h o204 — — T OnuA_Ba ¥pra Maxcyc TaBIHM
LT ,-BasMpIUrHHUHT 2010 dmn
2010 #imn “—Zﬁ” =0 Tk R SRR o A zaru
af A “37€" \~connu Gyiipyrn Gunan

TACAUKIAHIH
S S B

Wil ot g
it ¢ £

NIIBUJIAPMOHJIMK OTUKACHU
(haHMHUHT

YKYB JACTYPH

buiaum coxacu: 300000 — Mxtumoutit pannap, Ou3Hec Ba XyKyK

Tawnaum coxacu: 340000 — Ukrucon Ba OusHec

MarucTparypa MyTaxacCHCJIUIH: 70310102 — «Mxrucoauér» (TapmMoKIap Ba

coxasnap Oyinua)

TOLIKEHT - 2010
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KHNPHUII

['706an  PUBOMUIAHMII  IIAPOMTHAA  Y30EKHCTOH  TAHJIAaraH  0030p
UKTUCOAUETUTA YTUINHUHT MWJUIMM MOJENM XO3UPTU JaBpra Kenaul sSHTU
V36eKHCTOHHM ~ CTpaTermk  TapakKHMET cap¥  PHUBOXJIAHAGTTAHINIHM  OWJIaH
TymyHTUpwIMOKAa. [Ipesunentumuz II.M.Mup3ué€e antrannapunex: <«SHru
V36exucTonEy 6apro THIN — Oy MIyHYAaKH XOXHII-HCTAK, CyOBEKTHB XOIHca IMac,
Oasky TyO Tapuxwii acocyiapra sra OyiaraH, MamJIaKaTUMHU3IArd MaBxKyJ CHECHIA-
XYKYKUH, HWXTHUMOUN-UKTHUCOAUN, MabHABUU-MabpU(PHUIl Ba3UATHUHI Y3U TaKO30
ATAaETraH, XaJKUMU3HUHI acpuid Op3y-MHTWIMIUIAPUIAa MOC, YHUHI MHJUIMMA
MaHOaaTIapura Tyna xaBod Oepaauran 0ObeKTHB 3apyparaup»r.

Wnm  omaérran Ttamabamapra Maskyp ¢aH XycycusaTiapu Joupacuja
V36exucTon Pecny6nmukacu  [Ipesupmentn  IllaBkar MupsuéeBHUHT  «SIHTH
V36eKuCcTOH cTpaTernuscu» HOMIIH acapyja KeITHPUITaH MaTeprasiap, Kouaaiap Ba
XyJloOCAIapHU ~ TyXTa  Y3JallITUpUIUIApW, Kedarycu  (Qaonustaa  caMapaiu
dolipananunUIapu Xamaa WXKOIWN EHAAIMIUIApY TabMHUHJIAI (paHHU YPTraHMII
OJIAMJ1a TYpraH acocuil Baudanapaan Oupuaup.

«bu3 ¥3 onnumusra mamiiakatumusna YuuHuu Peneccanc noiaeBopuHu 6apmo
STUIIECK YIyF MAaKCagHU KYWraH 53KaHMHU3, OYHHUHI Y4YyH SIHTM XOpa3MHuiiiap,
bepynuiinap, Moun Cunonap, YmayrOeknap, HaBouii Ba BboOypiapuu TtapOusiinad
OepaauraH MyXuT Ba IIAPOUTIApHH SpaTUIIMMU3 Kepak. byHaa, aBBano, Tabiaum Ba
TapOUSTHU PUBOKIIAHTUPHUILL, COFJIOM TYpMYII TaAp3UHHU Kapop TONTUPHUILI, HIM-(paH Ba
MHHOBAaLMSAJIAPHU TApAKKUIA STTUPHUII MUJIIUN FOSMU3HUHT aCOCUNA YCTYHJIApU OYIr0
XU3MAT KUIMIIH JTO3UM»2,

FOxopunarn mysnoxazanapAaH KYypUHUO TypuOJUKH, allHU XO3UPIH BaKTAA
KaXOH XaMKaMUATHJIA WUIIOWIAPMOHJIMK JTUKAaCH MyaMMOJIapura Karra 3bTHOOp
kapatunrad. [y 6ouc, yHu ypranumi Ba aManuéraa yHUHT TaMOMWIJIAPUHUA KYIUIaI,
Oynakak MyTaxaccuciap y4yH HUXOSTIA Kepakiu OwiuMm cudaruma kacO 3Taau.
NmbmnapMOHIMK STUKACHHM TIAK/UIAHWUINK Ba PUBOXKJIIAHWUIIUHU VpraHuin Tajaad
STHNANUTaH COXaNapiaH OMpUra ainanau. Y30eKHCTOH HKTHCOIMH CalOXHATHHHU
KyTapumra Oen  OofilaraH  MarucTpiiap  UIIOMJIAPMOHIIMK,  TaJIOUPKOPIUK
daonmusaTnapuga, AyHE€ 0030puaa MyHOCHO YpUH srajuanuiapujia UIIOUIapMOHIUK
ATUKACUIa Ba STUKETUra PHOS KWIraH XoJja MYHOCAa0aTIapHU YpHATap 3KaHjap
oJIIMIapura Kyuran Makcaiapu pyeora Ynkuiim MyKappapaup.

YKYB paHMHMHI MaKcaau Ba Basudaaapu

“NmounapMoHIMK dTUKAcH" (GpaHHUHT Mmakcadu - Oy kaxoH 0o3opaa OusHec
OolkapyBYWIapra V3UMHUHT KOPXOHAcHM MaHpaaTiapuHu Ky31ab daonusat onubd

! [llaBkaT Mupsuées. Sluru V36exucton crpateruscu. -T.: «O’zbekiston» nampuéru, 2021. 4 Ger.
2 V36exucron Pecny6nmkacu Ilpesupentu Illakar Mupsuéenunar Onuil Maxiucra MypoXaaTHOMACH.
19.01.2021. // https://www.uzbekistonmet.uz/uz/lists/view/751

64



https://www.uzbekistonmet.uz/uz/lists/view/751

Oopu yuyH, Tajgadanap AyHEKapallMHU IIAKUIAHTUPUI, KEHI KaMPOBIIM (pUKpIIAlll,
XaMKopJiap Ouian y3apo MyHocadatiiap YpHATUIIHU YPraTUILIaH HOOpaTAUp.
daHHU YKUTUITHUHT aCOCUH eazughanapu Kyuaarmiapjaad uoopar:
BomkapuiHuHT acociaaHraH ONTUMall BapUaHT KapopJjapuHU KaOyJl KWUJIUII,
UIIOUJIAPMOHJIMK JTUKACUIa Ba OJTUKETHTa pHUOs KWiraH Xohaa (aoaust onubd
OOpPMIHINY MYXUMJTUTHHY TYIIYHTUPHIIL, UIIA0 YHKApPUII CcOoXacuaa 3aMOHABUU
MCHEKMEHT XOPHXKHUI OO0M TakpuOallapHU YpraTHIIL.

®an 0yiinua TanadaJapHUHT OMJIMMHIa, KYHUKMa Ba MAJaKacCUra
KYHMJIaAUraH TagadJaap

“UmbunapMoHnuK d3TUKacu" YKyB (aHUHUHT Y3MalITHPUIN KapaéHuIa
amaJira OUIMpUiIaIMrad Macajauap JoMpacuaa MarucTp:

- MIIOMIAPMOHIIMK XYJIKUHUHI aCOCHUH TaMOMMJUTAPUHUHT KOAEKCHHM; 0030p
ATUKACUHH; WIIOUJIAPMOHJIMK STUKETHHH; XYJIK KOWJAlapu; Myomala, TaHUILTUPYB
Kouganapuay; MmOuinapMOHIMK ~ 3THKacM Ba  OOLIKapHIl  KapopJapHHU;
UIIOUIApMOHJIMK 3TUKETUHUHI HOpMajlapyu Ba YJApHUHI OM3HECAAard axaMHUsITHHU
ounuwiu Kepax;

- WIOWIAPMOHJIMK AalIOKaJapHU TAIIKWI OTHII;, HWIIOWIApMOH KUIIMHUHT
KUAWHUII MaJaHuATH; KOMMAHMUIADHUHT MabHABUM MaXOypHUSTIapUra puos
KWJIUIIL, TUIITIEpHOpMAajapra; 3THKa HOpMaTUBIAPHUHT UIITA0 YMKUIIL, TAIOUPKOPIUK
ATUKACUHHU KYIJall;, XyJK aTBOpHU (opman Ba HOPOpMan WKTUMOUNA HA30paTH;
aHaHaBUW  OailjpamMiapHM  YTKa3WIll; My30Kapajapra TaW€prapiuk  KypHII
KYHUKManapuza 32a 0yaumiu Kepax;

- CTpaTerWsHM WNUIA0 YWKHINAA JTHKA XYCYyCHSITIAPIHM XHCOOTa OJIHIIL;
UUBWIM3ALMSUIAIITAH  TaJOMPKOPJIMK JTUKACHUHM IIAKJUIAHTUPHIL;, OBKATJIAHUII
MaJaHUITH;  MIIOMWJIAPMOHJIMK  HYTKJIApUHUHT  y3Ura  Xoc  TOMOHJIApH;
WUIIOWJIADMOHJIMK ~ HYTKW;, MYJIOKOTHHHT BepOan Ba HoBepOan BocuTalapu
doitnananui; ax60poT O6epyBUM CyX0aTa0II OMIIaH CY3AIINIIL, UIMUANA KeHTallIapHU
VYTKa3u; cy3 OpUTWIAETTaH XOJaTHM MHCOJuIap OWIaH acocnail; THXopar
My30KapajapuHu oiaub Oopwuir; HHM30 cababjIapuHM aHWKJIANI  yCyJJIapHaaH
doiigananui; My3okapa OJIMO OOPUIIHUMHT MWUIMK yciayOnapu KyJulaid OJIMIL;
TaJOMPKOPHUHT YMYMIKTUMOUM cU(aTIapyHu KyJjgal OWIMil; MeXHAT (aosHsITH
xKapa€HHIa WHCOH  ¥3apo  IIaxciapapo  MyHocaOaTJapHUHI  y3Ura  Xoc
XYCyCHSITIApUHA ~ aHUKJAll Ba  caMapaJd  OOMIKapYBHH  peXKaJallITHPHII
manakanapuza 32a Oyaumiu Kepax .

@aHHUHT YKYB pexanaru 0omka ¢ganiap OuaaH y3apo 00FJIUKJIUTA Ba
ycJIyOuii sKMXaTAaH y3BUH KeTMAa-KeTJINIH

“‘UmbunapmMoHIvk dTukacu" Ganu YKyB pekanaru yMyMUKTACOAMH (aHIap Ba
Kyhugarn Maxcyc ¢dannmap Owran: "Menexment", "Xamkapo Ousnec", "Xamkapo
MeHexxMeHT", "Mabmypuii MmeHexMeHT", « HHOHaMOH MeHexMeHT" kabu danmap
Owran OeBocuta anokamop. «bozop wukTHCOMMETH acocmapu», «HKTHCOMMET
Hazapusicu», «MeHexxMmeHT acocnmapu», «llepconamnn Oomkapumr», «bo3opHH
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MKTUMOU U OOLIIKAPHIID?, «MaKkpOUKTUCOAUET-2», «MUKpPOUKTUCOAUET-2%,
«/HHOBAaIlMOH  MEHEKMEHTY, «Kopnopanusiuu ~ OOILIKapHIID», «Oneparmox
MEHEeXMEHT» (paHaapu OWJIaH y3BUU OOFIUKIUD.

Ymby danunn sxnm  y3namrapumra  "Xaiakapo MeHexkMmeHt", "Xalkapo
UKTUCOAMET Ba XalKapo HKTUCOAMN MyHocabariap". "Xamkapo OwusHec" Kkabu
damnapan  ypranum Epmam  Oepamu. IllyHunraex QaHHUHT Y3mMamITHpHUIIHTA
MaXaJUIM Ba XOPUKUW MKTUCOTUMIIAPHUHT WJIMHUM HMIUIAPWUHU YPraHWII, MYCTAKWII
uiiap €3uil OpKaIu SPUIIIHIIA]IH.

DaHHMHT MIIA0 YMKAPHIIAATH YPHHU

Nimnab ynkapuiina anod axjiok KouJgalapura puos 3THIL, UITHU caMapai oaud
Oopumira €paaMm KypcaTaaural >kamMoa M4YMJia ajlOKaJIapWHU MIaK/UTaHTUpUIaa V3
udonacunu Ttomagu. WmbanapMOHIMKHUHT XyJIK AaTBOPMHM Ba IIy acocHja
KOPXOHAHUHT OW3HEeC 0au0 OOpHUIl TaMOWWJUIAPUHU TAKOMMILIAIITHPUII, XaTKapo
MyHOCOOATJIapHU WYyira KyWWII Ba PUBOXKIAHTUPHUIIL XaMmja >KaXOH HMIIOUIapMOH
ATUKACUTa MyBO(GUK UIITHU TAIIKWJ KAJIUIIIA Y3 aXaMUSITHHU HAMOEH 3TajIu.

@DaHHM YKUTHIIAA 3aMOHABHMH ax00pOT Ba IeJaroruk TeXHOJIOrHsJIap

“NmbunapMOHIMK dTUKAcU" (paHUHU YKUTUIIA KyWHJard sSHTH TeJaroruK
VKUTHUII TEXHOJOTHSUIAPU KYJUIAHWIIAJIA: MyaMMOJIM Ba OYUK Mabpy3a ord Oopwuii;
MAILIFyJIOT YTKa3ullga WHTEPAKTUB YyciayOnapaaH Qoigaianuil, JaBpa cyxoOaTu
MalIFyJOTH; Ba3USATIIM MyamMMoJIapAaH KeHr QoiJajaHull OpKalu Maco(aiu
VKUATHILL, VHAUH, Keiic-CTaau, aKiIuil Xy»KyM, Kiactep, Oymepanr, Beep (ENnuFu4) Ba
oomkanap. Mabpy3a Ba aMalnuii MaIIFyJIoTIap/ia KOMIIBIOTEp BOCUTAIApH, ayH0 Ba
BUJICO BOCUTAJIAPU, MYJbTH BUCO, HHTEPHET Ba TEXHUKAHUHT OOIIKA KYpUHHUIILIAPU
Oynra" axOopoT TeXHOJMOTHsUIapyaaH GoiiTarTaHuIaan.

Hapcnapna maskyp ¢daHHM VYKATHII TEAaroruk TeXHoJorusmapaan, YYM,
Keiciapaan QpoiiaJaHuIl JIO3UM.

ACOCHM KUCM
KypcHuHr npeameru, Bazudajiapu Ba Ma3MyHH

Kypcuunr npeamerun Ba Bazudanapu. MmOumapMOHIMK XyJIKUHUHT acOCHI
TaMOWIJIAPUHUHT Kojaekcu. bo3op stukacu. bo3opaaru mandaatnap xuiimatu. Cod
pakoOaT. 3aMOHaBHM ATHUKAHUHT IHAK/UTAHUII Oockuunapu. MmOunapMoHIuk
ATUKACUHUHT yMyMHUH TymryH4acu. WmOunapMoHIMK 3TUKeTH. XYJIK KOWAaJIapu.
Myomana xoupanapu. TaHUINTHPYB KOUAAIapu. OTHKET OVHWYa SPKAKIAPHUHT
MaxOypusatinapu. Ilymmum mMyommonapHu xan J3tum. MmbumapMoH anoKagapHH
tamkui dtuml. Mmbunapmon noupana cybopauHanus. VIHCOHHUHT KaMTiam YpHHU.
3amMOHaBUY UIIOMIAPMOH KUIITMHUHT Tamku Kuédacu. MmbunapmMoHn a&mTHUHATTAITKA
ku€dacu. Tamku kypununr: HWmbunapmMoH KumuHUHT —Kubdnmiapu. KaOyn
MapocuMmmaa kKuiunaaurad kuituMm. Tampud xaproukanapu MmbOunapmMoHn cosraiap
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Ba xajsuiap. Yoit-uakanapu. Pexnama daonustu. buzHec yuyH pexjgamManuiin axaMusiT.
[Tabnuk pumoin3 pekiamMa (GaoJUATUHUHT OUp KYpuUHUIIM cudatuga pekiiama
UIIMHY amMaJira OIIMPHUIITHUHT YMYMHUH KOUJaJlapy Ba TaMOMMIIapH.

KaxoH MOTUSBUI-UKTUCOIMNA MHKUPO3U MIAPOUTHIA UIIOUITAPMOHIIUK XYJIKUHU
YpraHuIIHUHT 10J13ap0 Macaiaiapu.

I/Illlﬁl/IJIapMOHJII/IK ITHUKACH Ba MCHCKMCHT

NmOwiapMOHIMK 3TUKAacH YpHU Ba YHUHT Ty3wiMacu. HmOumapMoHINK
TUKACH Ba OOWIKapull Kapopjapd. OTHUKAHUHI aCOCIIAHTaH KapOpJapUHUHT
MOJIyJIMHUHT CXEMACH.

NmOmmapMOHIMK 3THKACH Ba 3aMOHaBUW OomkapyB. XalKapo MHUKECHIIATH
OusHec HdTHKacu. buszHec aTukacu. Xajakapo OWM3HECHHHI  TaMOWMILIApH.
KoMmmanusumapuuur  mMabHaBuUM  MaxOypusiTiapu. ['unmepHopmanap.  OTuka
HOPMATHUBJIADHUHT HNUIa0 uukuil. CTpaTerusHyd MIUIA0 YUKUIIIA OTUKA
XycycusiTaapuau xucobra onumi. TaaOupkopnuk stukacu. lluBunuzanusiamniran
TaJOMPKOPINK AITUKACUHU MIAKIJIAHTUPUIL I[IAPOUTIIAPU: O30]UTHK; OapKapopiIuK;
Tapru0O0T; XyKYK; aCCOLMSIIAIITUPHIIL

NMm0nIapMOHJIMK 3TUKETH HAKTUMOUA HOPMAJIAPHUHT
xycycuii Typu cuparuga

NumibunapMOHIMK  STUKETHHUHT HOpPMajapud Ba YJapHUHT OW3HEcCAaru
axaMuaTH. XyJK aTBOpHU (opman Ba HodopMman WKTHUMOWN HazopaTtu. busznecna
HOpMaJd Ba XYJIK-aTBOp HOPMAaTUBJIADUHMHT  axamMuath. MmOuinapMoHIHUK
STUKETUHUHT KOWJAJapU WXXTUMOMN HOPMAJApPUHUHT XYCYCUM Typu cudaTuia.
NmbmnapMOHIMK  3TIKETH TaMmowsuiapu. MmbanapMOHIUKHUHT — XYJIK-aTBOPH.
WoxtuMounii HOpMasiap TYIIYHYacH Ba YJApHUHT acocuil (yHkiumsiapu. XyJk
aTBOpHM TaptuOra cosmiml. Xypmat. Craryc myHocabarimap. OmnixoHamsap 3THUKETH.
Cron arpodumarn MyJIOKOT dTHKeTd. OBKATIaHUII MaJaHUATH. AHaHABUM
Oaitpamiap.

NmonaapMoHIMK HYTK MaJaHUATH

HyTk sTukerura kyiunagurad tanabnap Ba xoupanap. HyTK mMagaHUSTUHUHT
MICUXOJIOTUK TaMoOHJIapu. PacMuii MIIOMIApPMOHIMK CTUIM. MarTHiapaa acocuid
Kuppanapau oun0 Oepuil. HyTkHUHT axamusati. CyxO0aTAOUIHUHT XYJKUTa YbTHOOD
Ba Tanab. Ma3MyHIIM Ba Ma3MyHCH3 HYTKJIap. Myppakkal BazusTiiapJia HyTK CYy3Jaln
Kouganapu.  MmOunapMOHNIMK  HYTKJIAQPUHUHT  y3Ura  XOoC  TOMOHJIApH.
Nm6HIapMOHIMK HYTKH. Y3apo cy3mammm HyTKM. Capnojarn HyTK. AXGOpoOT
HyTKUA. HyTKHUHT Tabcupyaniauru. HyTKHUHT TpaMMaTHK KUXaTAaH TYFPUINTH.
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NmouaapmMoHJINK MYJIOKOTH

NmbunapMoHImk MYJIOKOTHUTa Iaxcum cudatIapHUHT TabCUPH.
NmbanapMOHIUK MYJIOKOTUHUHT TypJiiapu. WmOUIapMOHIMK MYJIOKOT, YHHUHT
Ty3UJIMacld Ba acOCUW KOHYHHSTIapu. MyJOKOT KOMYHHMKanuscu cudaruia
Huanornu Mynokor. WIIOMIapMOHIMK MYJOKOTIApUHU TYpPyXJU IIaKJUIapH.
Tenepon opkamm wmysokor. MWmOWIapMOHIMK MYJOKOTHHH OF3aKU TYpJIapHu:
JMOJIOTIM, MOHOJOrNu. MimbanapMOHIUK MYJIOKOTUHUHT €3Ma KYpHUHUIIW.
NmbunapMoHIUK XaTinapu. XaTnapHuHr Ty3wiMmacu. Paxciap. MynokoTr kaOyn
kwmm  cMdarra. MyJIOKOTHUHT BepOall Ba HOBepOan BOCHTAapu. XUC TYWFY.
Kaitpusar. Ax6opot 6epyBun cyxoataomr. Mnmuii keHramnmiap.

NmouinapMoHIMK cyx0aTjapu Ba My3oKapajiaap

NmbunapMoHiInk cyx0aT Ba My30KapaJlapHUHT 3THKACH Xamja MCUXOJIOTHUSICH.
NmbmiapMOHIMK  TYyIUTATH Ba KEYKM OBKATJIAHWIL. TapKUMOHJIAp OpKaJIu
cyxOaTiamuin — xXycycustiapu. My3okapadapHu oiau0  OOpuIll  TEXHUKACH.
NmbmnapMoHIMK cyx0aT/iapuHu OO OOpHIll Y4UyH Tal€prapiuk TagOoupiIapH.
Cyx06aTHu Oounanuiy. KarHauryBumiiapHu MabiaymoTiap Owiad tabmuniam. Cy3
IOPUTIIIAETTaH X0JaTHU Mucosuiap Owunan acocnami. Cyx0atHu Tyratuil. Trokopat
My30KapaJapuHu onub Oopuil. My3okapanapra Taéprapiudk Kypuil. My3okapa
KapaéHnapuHd oaubd Oopum TapTuOu. My3okapaigapHu oau0d OOpHUINl TaKTHKACH.
My3okapaiapHu 0JIMO OOPUIITHUHT MUAJITANA CTHIIH.

Hwu3os1ap Ba yJIapHU XaJ KMJIMIIHUHT TYPJIM Ry UIapu

['ypyxnapapo Ba maxciapapo Huzodap. Huzo cababmaprHu aHUKIIAIT yCyIUIapH.
Hwuzonapuu mysokapa opkasm xan 3tuml. Huzomapuu eunmunm tornuum. [Ilaxcmap
ypracuaaru HHU30JapHUA Xal 3Tull ycyjuiapu. Tysunmanu ycymnap. Llaxcmapapo
HU30JIApHUA XaJI 3TUII ycyJuiapu. HuszomapHu XyJiK-aTBOpP CTWIM: MOCJAIIMII; €H
Oepuilr; yerra oymil; Myxosdar; XxaMKOpJHK; kommnpomucc. Huzo Basusitiapunu
onivHU onuul. Hu30 BazusTiapuaa XyJiK-aTBOp CTPATErUsACH.

NmouiapMoHIMK 3THKA BA HIIOMJIAPMOHJIMK I TUKETUHUHT XyCYCHSAT/IAPH

AMepuka ¢upmanapu ypracujaard MyJIOKOT. SIMMOHUSHUHT HWIIOMIAPMOHIIUK
stukacu. EBpoma, Amepuka, Aurnus, @panuus, Urtanusa, ['epmanus, Ounnanaus,
SAnonusi, Kanyouit Kopes, Xwutoir, Typkus Ba Apa®d Mmamiakariapu
UITOMJIADMOHJIADUHUHT XYJIK MaJIaHUATH KOJEKCH. My3okapa oaub OOpUIITHUHT
MUUHR yermyonmapun Amepuka ycinyou; ®Opannusa ycnyou; Hemuc ycnyow; Smon
yciy6u; Apab ycimy6u; Mapkasuit Ocué MmamitakaTIapuHUHT yCITyOu.
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NmouiapMoHINK aXJIOKUH KOUJAAJIapu

busznecHunr axyiok Ba Mewépiapu. TanOupkopiauk dSTukacu. busHec
ATUKAaCUHUHI acoCUi Koujaiapu. bu3zHecMeH Konekcu. bu3Hec pexa Ty3HIll.
TagOUpKOPHUHT MIAXCUHM XYCYCHUSITIIADUHU IIAKIUIAHTUPUII. TagOupKop MUKO31apu
OwIIaH ajoKa YpHATHUIIIH.

TanOupkopHUHT yMymMmwkTEMOWK cudatimapu. TagOUPKOPHUHT  IAXCHA
cudarmapu Ypracuma y3apo MyHocabaTiap. bu3Hecra amepukadacura €HJIAIIHNIILL
NmbunapMoH mepuKiIap ypTacuaa ajJoka YpHaTHIIL.

Xu3MaT  [o3acWmaH  MyHocabaTiap.  TamOupkop  Ba  HMIMYWJIAPHUHT
MyHOca0aTIapuHN aCOCHIA MIIOUIApPMOH CTPYKTypajapuia KacO Ba JaBO3UMIAPHUHT
¥3apo OOFIUKJIUTH.

KaxoH MONMIBUNU-UKTUCOAUN MHKUPO3M IIAPOUTHIA MIDKO3JIap OuiiaH
MyHocabatnap. Tagoupkop OMIIaH UCTEbMOIYMHUHT MyHOCa0aTH.

Kaapaap 6omkapyBuaa MexHaT MyHOCA0ATIapH I THKACH

MexHat MyHOca0aTJIapuHU TaIIKWJI JTHUINAA IMaxciapapo MyHocalatrjiap Ba
YHUHI YMyMHUM KOHYHUATIapU. MexHatr ¢aonusTd >kapa€HHAa WHCOH V3apo
maxcjapapo  MyHocabaTiaapHUHr y3ura Xoc xycycusatiapu. Illaxcmapapo
MyHocabaTinap KoHyHusATH. Illaxcmapapo wmyHocabatiapjga axOOpOTHHUHT POJIH.
IIcuxonoruk y3 Y3uMHU XMMOS KMUIMIN KOHYHH. TaHKUI KUJIUII Ba TAaHKUIHU KOyl
KUIUI Kougaidapu. MHCOH MCHXOJOTHACHHUHT O0BEKTHUB XyCycusTiapu. HoTukmmk
ca"batH acocjapu. HyTk cyzmammin kyHuKManapu. HOTUKJIMK CaHbaTUHUHT aCOCUI
Kouaanapu. HOTUKHUHT XyJIK aTBOpPH.

AMaJani MAIIFYJ0TJIAPHU TAINKWI 3THII 0ViiN4a KypcaTMa Ba
TaBcHUsJIap

AManuii MamFyJoTIap/la MarucTpjiap TypJd MaB3yJap Oyiuda Typiu
Macajanap €4uIIHHHA YpraHaauiap.
AManuii MalFyJOTIAPHUHT TaBCUS dTUJIAJUTIaH MaB3yJIapH:
. Kagpnap 6omikapyBuga MexHaT MyHocabaTIapy dTUKACH.
. MmbuiiapMoHIIMK aXJIOKUH KOUJanapu.
. MiGunapMoHIMK 3THKA Ba UITOUIAPMOHIIMK STUKETUHUHT XYCYCUSTIIAPH.
. Huzomap Ba yyiapHM XaJ1 KWJIMIIHUHT TYPJIH NYIJUIApH.
. UmbunapMoHIMk cyx0aTiiapu Ba My30Kapasap.
. NmbmiapMOHIMK MyJIOKOTH.
. MmOn1apMOHIMKHUHT HYTK MaIaHUSITH.
NmOunapMOHIUK JTHKETH WXTUMOWM HOPMAJapHUHT XYCYCHUH Typu
cudaruaa.
9. NubunapMoOHIMK 3TUKACH Ba MEHEKMEHT.
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10. bozop stukacu.

daHHU YYKYppOK YpraHull Ba aMaliuii KYHUKMajaap XOCHJI KWJIUII Oopacuaa
KyHugaru Map3y Ba Macananapra Ttajgaba ¥3 IBTUOOPUHU KapaTHIIM JIO3UM:
Kypcuunr mnpenMeru, Basudamapy Ba Ma3MyHH. HIIOMJIAPMOHJIMK S3THUKAacH Ba
MEHEXMEHT, UIIOUIAPMOHIIMK 3TUKETH WXXTUMOMM HOPMaJapHUHT XYCYCUH TypH
cudaruga. UMOUIAPMOHIMKHUHT HYTK MAJaHUSTH, HWIIOWIAPMOHINK MYJIOKOTH,
MIIOMJIApMOHIIMK cyXOaTiiapy Ba My30Kapajap. HU30Jap Ba YJIapHHU XaJl KHUJIALIITHUHT
Typau Wymnapy, WIIOWIAPMOHJIMK OSTHKAa Ba HWIIOMIAPMOHJIMK ASTUKETUHUHT
xycycusatiaapu. WIIOMIapMOHIMK axJIOKMM KoWJaajnapH, Kaapiap OomkapyBuaa
MEXHAT MyHOCa0aTIapy ITUKACH.

AManuii MamFyJIoOTIapHH TalmlkWi JThil Oyinuya kadempa mpodeccop-
VKUTYBUWJIApU TOMOHHUJIAH KypcaTMa Ba TaBCHUsUIap WILUIA0 YMKWIAAA yHAA
Tajabaiap acocuil Mabpy3a MaB3yJapu OyiiMda oJjiraH OWJIMM Ba KYHUKMaJlapUHU
amMauil Macananap, Keic cTajuiiap eduil opKaiu sHajna oovuranunap. Lllynunraex
JapciMK Ba YKYB KYyJJIaHMajap ococuja tajgadanap OuimMaaapyuHi MyCTaxKamJiaiira
OPUINHUIN, TapKaTMa Marepuauiapiad (QoWganaHuil, WIMHA MakoJjajgap Ba
TE3UCJIAPHU YOIl TUII OpKaIH Tajabaiap OUIMMUHU OIIUPHUII Ba OOIIKAIAp TaBCHUS
ATUIIATN.

NupopmanuoH-MeTOAUK TABMUHOT
Maskyp ¢daHHM VKATHIN >Kapa€HUJA TAabJIMMHUHI 3aMOHAaBUM METOMJIapU
IIETarOTUK TEXHOJIOTUSIIAPU KYJUIAHWIMIIY Ha3apJa TyTHIITaH.
VKyB kapaéHmaa 3aMOHABHl KOMITBIOTEp TEXHOJOTHAIAPHIAH, CAiIap,
WIMHAM-aMalIui  KypHAJUIAp  XamJa HWHTEPHET THU3MMH  MabIyMOTIAPUIAH
(doiigananuin Ky31a TyTHIITaH.

TaBcusi dTHIAAUTaH axa0uETIap
Acocuii agadbuéraap
1. Bopucosa E.A. Onenka u arrectauus nepconana. Mocksa, 2003.
2. Kamper mnpeanpustus. 300 o00pa3iioB JAOMKHOCTHBIX — HMHCTPYKIIUH.
[Ipaktuueckoe mocodue. Mockaa, 2007.
3. OOpa3oBaHM€ M 4YEJIOBEUECKOE pa3BUTHE: MHUPOBAs MPAKTUKA U ONMT
V36ekucrana. Moa. Pen. Akaz. I'yasimos C.C..
akan. Aomypaxmanosa K.X. TT' DY, 2004.
4. Koros, Typnues C.K. Maxannuii UKTUCOIUETHU TapTUOra CONUIL. TOIIKEHT.
2004.
5. 3.I'epunkoBa MN.H. J[lenoBas »TMKa W peryJupoBaHHE MEXIyHAPOIHOM
KOMMEpUYECKOH mpakThku. YueoHoe rrocoore. M. U3n-Bo. "Koncantéankup" 2002.
Kymumua agaduérnap
1. Tompunenko B.M. MenemxmenT: Koncnekr neknuii. - M.: IIpuop-
n3aar, 2004 -160 Oer.
2. Brnagmmuposa JLII. IlporHosupoBaHue W TJIAHUPOBAHHE B YCIIOBUSIX
pBIHKA. y4. mocobue. 5 e u3a. u nom. -M.: Jlamxos u.K, 2007.
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5.2. Avu gactyp

O ZBEKISTON RESPUBLIKASI
OLIY VA O RTA MAXSUS TA'LIM VAZIRLIGI

NAMANGAN MUHANDISLIK-QURILISH INSTITUTI

IQTISODIYOT VA BOSHQARUV FAKULTETI

70310102 - «1QTISODIYOT» (tarmorlar va sohalar bo’icha)
magistratura mutaxassisligi talabalari uchun
«Ishbilarmonlik etikasi» fanidan

IshChl DASTUR

Namangan-2012
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«lIshbilarmonlik etikasi» fanidan
IshChl DASTUR

Mashg’ulot va nazorat turi

NamMQI ilmiy kengashining «

tasdiglandi

«Iqgtisodiyot va boshgaruv» fakulteti ilmiy-uslubiy kengashining «

»

2022 yildagi

sonli garori bilan

»

sonli garori bilan ko’rib chiqildi va tavsiya etildi.

Igtisodiyot kafedrasining «

Fakultet dekani:

»

dots., PhD. B. B. Mullabayev

chiqilgan foydanishga tavsiya etildi.

Kafedra mudiri

«

»

prof., DSc. O.A.Aripov

2022 yil
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Mavsum Mashg’ulot tarkibi Jami | Umu-
semestr | Ma'ruza Amaliy Tajriba Kurs| Mustaqil | Nazor | o'quv | miy
Mashg’ulot | mashg’uloti | ishi| ta'lim | atturi | soati soat
i 20 40 - - 70 reyting] 60 130
Tuzuvchi: prof., i.f.d. O.A.Aripov
Tagrizchilar: prof., i.f.n. 1.Q.Sirojiddinov

2022 yildagi ____

2022 yildagi sonli yig’ilishida ko'rib




KIRISh

O’zbekiston Respublikasi Prezidenti Islom Karimov 2011 yilda mamlakatni
Ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirish yakunlari va 2012 vyilda iqtisodiy islohotlarni
chuqurlashtirishning eng muhim ustuvor yo nalishlariga bag ishlangan Vazirlar
Mahkamasi majlisidagi ma’ruzasida 2012 yilning yurtimizda «Mustahkam oila yili»
deb e’lon qilinishi munosabati bilan «Mustahkam oila vyili» davlat dasturini
tayyorlash va amalga oshirishga garatilgan ishlar bo'yicha gisqacha to xtalib o tdi.
Bunda eng asosiysi — ushbu dastur barkamol avlodni tarbiyalashda, ularni huqug va
manfaatlarini himoya qilish borasidagi barcha dolzarb muammolarni o'z vagtida hal
etishga qaratilishi va buning uchun mustahkam gqonunchilik bazasini ta’minlab
berishi lozimligi alohida gayd etildi.

2011 vyil «...ijtimoiy sohani yanada rivojlantirish, mamlakatimiz aholisining
daromadlari va turmush darajasini mutassil oshirib borish masalalari doimiy
e’tiborimiz markazida bo’ldi»l. O’z navbatida aytish mumkinki, bunday
yondashuvlar tufayli ishbilarmonlik sohasiga xos madaniyat va etika munosabatlari
jamiyatimizda tobora chuqurroq va kengroq rivojlanib bormogda. CHunki islohotlar
yo’lidagi har bir rivojlanish bosgichida axlog, odob, hulg va igtisodiy madaniyat
munosabatlari insonning kamol topib borishida muhim o’rin kasb etmoqda.

Shu o'rinda hukumatimiz ta’lim sohasini bosgichma-bosqgich, aniq magsadga
yo naltirgan holda isloh gilish bo'yicha uzogni ko zlagan dasturlarni izchil amalga
oshirib kelmogda. Buning natijasida yoshlarimizning eng yuksak talablar darajasida
umumiy ta’lim olishi bilan bir gatorda ularning oz qobiliyatini ro’yobga chigarishi,
jamiyatda munosib va mustahkam o'rin egallashi uchun anig mutaxassislikka ega
bo'lish imkonini beradigan yaxlit, uzluksiz ta’lim-tarbiya tizimini yaratildi.

Bu vazifalarni hal etish uchun Kadrlar tayyorlash va Maktab ta’limini
rivojlantirish umummilliy dasturlari doirasida o'tgan davr mobaynida yurtimizdagi
ta’lim muassasalari — maktablar, litsey va kollejlarning zamonaviy moddiy-texnik va
0 quv bazasini shakllantirish va mustahkamlash, ta’lim-tarbiya jarayoniga yangi
standartlar, ilg'or pedagogik va axborot texnologiyalarini joriy etish borasida ko lami
va ma’no-mazmuniga ko ra hagigatan ham ulkan ishlar amalga oshirildi.

I.A.Karimov ta’kidlaganidek ayni paytda bugun bizni g'oyat muhim,
printsipial bir masala bezovta qilmasligi mumkin emas. Ya’ni, yosh mutaxassislar
tayyorlanayotgan ixtisoslik yo nalishlarining barchasiga ham iqgtisodiyotimizning
soha va tarmoglarida amaliy talab bormi? Litsey va kollejlar, oliy o'quv yurtlarini
bitirib chigayotgan yigit-gizlarimiz jamiyatda o0°ziga, o'z kasbiga munosib o°rin
topayaptimi?

Ana shu masalalar bo’yicha haqigiy ahvolni atroflicha o rganishimiz, hozirgi
vaqtda mutaxassislar tayyorlanayotgan har qaysi ixtisoslik yo'nalishi real hayot
talablariga qay darajada javob berishi, unga nafagat bugungi, balki yaqin istigbolda
ganday ehtiyoj borligini har tomonlama chuqur aniglashimiz lozim.

1 Karimov I.A. 2012 yil Vatanimiz taragqiyotini yangi boshgichga ko’taradigan yil bo’ladi. —T.: O’zbekiston, 2012. 14 bet.
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Yuqorida ta’kidlangan fikrlarga muvofig ayni hozirgi vaqgtda jahon
hamjamiyatida ishbilarmonlik etikasi muammolariga katta e’tibor karatilgan. Shu
bois, uni o’rganish va amaliyotda uning tamoyillarini qo’llash, bolajak mutaxassislar
uchun nihoyatda kerakli bilim sifatida kasb etadi. Ishbilarmonlik etikasini
shakllanishi va rivojlanishini o'rganish talab etiladigan sohalardan biriga aylandi.
O’zbekiston iqtisodiy salohiyatini ko'tarishga bel bog'lagan magistrlar
ishbilarmonlik, tadbirkorlik faoliyatlarida, dunyo bozorida munosib o'rin
egallashlarida ishbilarmonlik etikasiga va etiketiga rioya kilgan holda munosabatlarni
o0 rnatar ekanlar oldilariga qo"ygan maqgsadlari ro"yobga chigishi mugarrardir.

O quv fanining magsadi va vazifalari

““Ishbilarmonlik etikasi" fanning magsadi - bu jahon bozorda biznes
boshgaruvchilarga o°zining korxonasi manfaatlarini ko'zlab faoliyat olib borish
uchun, talabalar dunyoqarashini shakllantirish, keng qamrovli fikrlash, hamkorlar
bilan 0"zaro munosabatlar o rnatishni o rgatishdan iboratdir.

Fanni o qitishning asosiy vazifalari quyidagilardan iborat:

Boshgarishning asoslangan optimal variant qarorlarini gabul qilish;
ishbilarmonlik etikasiga va etiketiga rioya qilgan holda faoliyat olib borilishi
muhimligini tushuntirish; ishlab chiqarish sohasida zamonaviy menejment
xorijiy boy tajribalarni o'rgatish.

Fan bo’yicha talabalarning bilimiga, ko 'nikma va malakasiga
go yiladigan talablar

““Ishbilarmonlik etikasi” o'quv fanining o zlashtirish jarayonida amalga
oshiriladigan masalalar doirasida magistr:

- ishbilarmonlik hulkining asosiy tamoyillarining kodeksini; bozor etikasini;
ishbilarmonlik etiketini; hulq qoidalari; muomala, tanishtiruv qoidalarini;
Ishbilarmonlik etikasi va boshqarish qarorlarini; ishbilarmonlik etiketining normalari
va ularning biznesdagi ahamiyatini bilishi kerak;

- ishbilarmonlik alogalarni tashkil etish; ishbilarmon Kishining Kiyinish
madaniyati;  kompaniyalarning ma’naviy = majburiyatlariga  rioya  qilish;
gippernormalarga; etika normativlarning ishlab chiqish; tadbirkorlik etikasini
qo llash; hulg atvorni formal va noformal ijtimoiy nazorati; an’anaviy bayramlarni
o tkazish; muzokaralarga tayyorgarlik ko rish ko nikmalariga ega bo'lishi kerak;

- strategiyani ishlab chigishda etika xususiyatlarini hisobga olish;
sivilizatsiyalashgan tadbirkorlik etikasini shakllantirish; ovgatlanish madaniyati;
ishbilarmonlik nutglarining o°ziga xos tomonlari; ishbilarmonlik nutgi; mulogotning
verbal va noverbal vositalari foydalanish; axborot beruvchi suhbatdosh bilan
so zlashish; ilmiy kengashlarni o'tkazish; so'z yuritilayotgan holatni misollar bilan
asoslash; tijorat muzokaralarini olib borish; nizo sabablarini aniglash usullaridan

74



foydalanish; muzokara olib borishning milliy uslublari qo’llay olish; tadbirkorning
umumijtimoiy sifatlarini qo'llay bilish; mehnat faoliyati jarayonida inson o'zaro
shaxslararo munosabatlarning o°ziga xos xususiyatlarini aniglash va samarali
boshqaruvni rejalashtirish malakalariga ega bo'lishi kerak.

Fanning o quv rejadagi boshqa fanlar bilan o zaro bog ligligi
va uslubiy jihatdan uzviy ketma-ketligi

“‘Ishbilarmonlik etikasi" fani o’kuv rejadagi umumiqtisodiy fanlar va qo'yidagi
maxsus fanlar bilan: "Menejment", "Xalqaro biznes", "Xalkaro menejment",
"Ma’muriy menejment”, «Innonatsion menejment" kabi fanlar bilan bevosita alogada.
«Bozor igtisodiyoti asoslari», «lqgtisodiyot nazariyasi»,»Menejment asoslari»,
«Personalni boshqarish», «Bozorni ijtimoiy boshqarish», «Makroigtisodiyot-2»,
«Mikroiqgtisodiyot-2», «Korporatsiyani boshqarish», «Operatsion menejment» fanlari
bilan uzviy boglikdir.

Ushbu fanning yaxshi o'zlashtirishga "Xalgaro menejment", "Xalqaro
iqtisodiyot va xalgaro iqtisodiy munosabatlar". "Xalgaro biznes" kabi fanlarni
0 rganish yordam beradi. Shuningdek fanning o'zlashtirishiga mahalliy va xorijiy
igtisodchilarning ilmiy ishlarini o’rganish, mustaqil ishlar yozish orqali erishiladi.

Fanning ishlab chigarishdagi o rni

Ishlab chigarishda adob axlog qoidalariga rioya etish, ishni samarali olib
borishga yordam ko rsatadigan jamoa ichida alogalarini shakllantirishda 0"z ifodasini
topadi. Ishbalarmonlikning hulq atvorini va shu asosida korxonaning biznes olib
borish tamoyillarini takomillashtirish, xalgaro munosobatlarni yo'lga qo'yish va
rivojlantirish hamda jahon ishbilarmon etikasiga muvofiq ishni tashkil gilishda o'z
ahamiyatini namoyon etadi.

Fanni o gitishda zamonaviy axborot va
pedagogik texnologiyalar

“‘Ishbilarmonlik etikasi" fanini o'qitishda quyidagi yangi pedagogik o qitish
texnologiyalari qo'llaniladi: muammoli va ochiq ma’ruza olib borish; mashg ulot
o'tkazishda interaktiv uslublardan foydalanish, davra suhbati mashg uloti; vaziyatli
muammolardan keng foydalanish orqali masofali o'qitish, o'yin, keys-stadi, agliy
hujum, klaster, bumerang, veer (elpig'ich) va boshqalar. Ma’ruza va amaliy
mashg ulotlarda kompyuter vositalari, audio va video vositalari, multi video, internet
va texnikaning boshqga ko rinishlari bo'lgan axborot texnologiyalaridan foydalaniladi.

Darslarda mazkur fanni o'qitish pedagogik texnologiyalardan, UUM,
keyslardan foydalanish lozim.
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ASOSIY QISM
Mavzu 1: «Ishbilarmonlik etikasi» fanining predmeti va mazmuni (2 soat)

O quv moduli birliklari:
Kursning predmeti va vazifalari.
Ishbilarmonlik hulgining asosiy tamoyillari va kodeksi.
Bozor etikasi. Bozordagi manfaatlar giymati. Sof ragobat.
Zamonaviy etikaning shakllanish bosgichlari. Ishbilarmonlik etikasining
umumiy tushunchasi. Ishbilarmonlik etiketi.

5. Hulg qoidalari. Muomala qoidalari. Tanishtiruv qoidalari. Etiket bo'yicha
erkaklarning majburiyatlari. Pullik muammolarni hal etish. Ishbilarmon
alogalarni tashkil etish. Ishbilarmon doirada subordinatsiya.

6. Insonning jamiyatdagi o rni. Zamonaviy ishbilarmon kishining tashqi giyofasi.
Ishbilarmon ayolning tashqgi giyofasi. Tashqgi ko rinish: Ishbilarmon Kishining
kiyimlari. gabul marosimida kiyiladigan kiyim. Tashrif kartochkalari.
Ishbilarmonlikda sovg alar va xadyalar. Choy-chaqgalari.

7. Reklama faoliyati. Biznes uchun reklamaning ahamiyati. Pablik rileyshnz
reklama faoliyatining bir ko rinishi sifatida reklama ishini amalga oshirishning
umumiy goidalari va tamoyilari.

e

Aniglashtirilgan o'quv magsadi (talabaning vazifalari). Talaba ushbu mavzuni
to'la o'zlashtirgandan so " ng:

= Bozor  munosabatlariga  o’tish  sharoitida  "Ishbilarmonlik etikasi"
kursining mazmuni va vazifalarini o’zlashtiradi.

= Fanning predmeti va metodini anglaydi.

— Zamonaviy etikaning shakllanish bosgichlari va ishbilarmonlik etikasining
umumiy tushunchasini bilib oladi.

= Hulg qoidalari, muomala qoidalari, tanishtiruv qoidalari to’g’risida
ma’lumotga ega bo’ladi.

= Etiket bo yicha erkaklarning majburiyatlarini o’zlashtiradi.

= Ishbilarmon doirada subordinatsiya zaruriyatini anglaydi.

= Insonning jamiyatdagi o rni, zamonaviy ishbilarmon kishining tashqi giyofasi,
ishbilarmon ayolning tashqi giyofasi va tashqi korinishto’g’risida mulohaza
eurita oladi.

= Biznes uchun reklamaning ahamiyatini anglaydi.

Tayanch so’z va iboralar

Ishbilarmon, etika, hulqg, etiket, muomala, tanishuv qoidalari, subordinatsiya,
reklama, tashqi ko rinish.
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Mavzu 2: Ishbilarmonlik etikasi va menejment (2 soat)

O quv moduli birliklari:
Ishbilarmonlik etikasi o'rni va uning tuzilmasi.
Ishbilarmonlik etikasi va boshgarish garorlari.
Ishbilarmonlik etikasi va zamonaviy boshgaruv.
. Xalgaro miqyosdagi biznes etikasi. Biznes etikasi. Xalgaro biznesning
tamoyillari.
Kompaniyalarning ma’naviy majburiyatlari.
Gipernormalar. Etika normativlarni ishlab chiqish. Strategiyani ishlab
chigishda etika xususiyatlarini hisobga olish.
7. Tadbirkorlik etikasi. Sivilizatsiyalashgan tadbirkorlik etikasini shakllantirish
sharoitlari: ozodlik; bargarorlik; targ ibot; hugug; assotsiyalashtirish.

BN

o o

Aniglashtirilgan o'quv magsadi (talabaning vazifalari). Talaba ushbu mavzuni
to'la 0 zlashtirgandan so " ng:

= Ishbilarmonlik etikasi o’rni va uning tuzilmasini bilib oladi.

= Ishbilarmonlik etikasi va boshqarish garorlarini o’zlashtiradi.

= Ishbilarmonlik etikasi va zamonaviy boshgaruv bo’yicha mulohaza
yuritadi.

= Xalgaro miqyosdagi biznes etikasi va xalgaro biznesning tamoyillarini
anglaydi.

= Gippernormalar va etika normativlarni ishlab chiqish hamda
strategiyani ishlab chiqishda etika xususiyatlarini hisobga olishni o’rganadi.

= Sivilizatsiyalashgan tadbirkorlik etikasini shakllantirish sharoitlari bilan
tanishadi.

Tayanch so’z va iboralar
Ishbilarmonlik etikasi, zamonaviy boshqgaruv, biznes etika, ma’naviyat,
gipernormalar, strategiyani ishlab chiqish, sivilizatsiya, etik sharoitlar.
Mavzu 3: Ishbilarmonlik etiketi ijtimoiy normalarning xususiy turi sifatida (2

soat)

O quv moduli birliklari:

1. Ishbilarmonlik etiketining normalari va ularning biznesdagi ahamiyati.

2. Hulq atvorni formal va noformal ijtimoily nazorati. Biznesda normal va hulq
atvor normativlarining ahamiyati.

3. Ishbilarmonlik etiketining qoidali ijtimoiy normalarining xususiy turi sifatida.

4. Ishbilarmonlik etiketining tamoyillari. Ishbilarmonlikning hulq atvori.

5. ljtimoiy normalar tushunchasi va ularning asosiy funktsiyalari. Hulg atvorni

tartibga solish.
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6. Xurmat. Status munosabatlar.
7. Oshxonalar etiketi. Stol atrofidagi muloqot etiketi. Ovqatlanish madaniyati.
8. An’anaviy bayramlarni uyushtirish.

Aniglashtirilgan o'quv magsadi (talabaning vazifalari). Talaba ushbu mavzuni
to'la o'zlashtirgandan so " ng:

= Ishbilarmonlik etiketining normalari va ularning biznesdagi ahamiyatini
tushunadi.

= Hulg atvorni formal va noformal ijtimoiy nazorati hamda biznesda
normal va hulg atvor normativlarining ahamiyatini o’zlashtiradi.

= Ishbilarmonlik etiketining tamoyillari va ishbilarmonlikning hulq atvori
to’g’risida ma’lumotga ega bo’ladi.

= ljtimoiy normalar tushunchasi va ularning asosiy funktsiyalari bilan
tanishadi.

= Hulq atvorni tartibga solishni o’rganadi.

= Xurmat va status munosabatlar to’g’risida tushunchagaa ega bo’ladi.

Oshxonalar etiketi, stol atrofidagi muloqot etiketi, ovgatlanish
madaniyati to’g’risida bilimga ega bo’ladi.
= An’anaviy bayramlarni uyushtirish zaruriyatini anglaydi.

Tayanch so’z va iboralar

Ishbilarmonlik etiketining normalari, hulq, atvor, hulq atvorni formal va
noformal nazorat qilish, ijtimoiy normalar, hulq atvorni tartibga solish.

Mavzu 4: Ishbilarmonlikning nutq madaniyati (2 soat)

O quv moduli birliklari:
1. Nutq etiketiga qo'yiladigan talablar va qoidalar. Nutq madaniyatining
psixologik tamoyilari.
Rasmiy ishbilarmonlik stili. Matnlarda asosiy girralarni ochib berish.
3. Nutgning ahamiyati. Suhbatdoshning hulgiga e’tibor va talab. Mazmunli va
mazmunsiz nutglar. Murrakkab vaziyatlarda nutg so zlash qoidalari.
4. Ishbilarmonlik nutglarining o°ziga xos tomonlari. Ishbilarmonlik nutgi. O zaro
so zlashish nutqi. Savdodagi nutg. Axborot nutgi. Nutgning ta’sirchanligi.
Nutgning grammatik jihatdan to g riligi.

N

Aniglashtirilgan o'quv magsadi (talabaning vazifalari). Talaba ushbu mavzuni
to'la o zlashtirgandan so'ng:

= Nutq etiketiga qo'yiladigan talablar va qoidalarni o’zlashtiradi.
= Nutg madaniyatining psixologik tamoyilarini bilib oladi.
= Rasmiy ishbilarmonlik stili bo’yicha bilim oladi.
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= Matnlarda asosiy qirralarni ochib berishni o’rganadi.

= Nutgning ahamiyati, suhbatdoshning hulgiga e’tibor va talab to’g’risida
dunyoqarashi shakllanadi.

= Mazmunli va mazmunsiz nutglar fargini biladi.

= Murrakkab vaziyatlarda nutg so zlash goidalarini o’rganadi.

= O’zaro so zlashish nutgi va savdodagi nutq to’g’risida bilib oladi.

Tayanch so’z va iboralar

Nutg etikasi, nutg madaniyatining psixologik tamoyillari, rasmiy

ishbilarmonlik stili, mazmunli va mazmunsiz nutglar, ozaro so zlashish nutqi,
savdodagi nutg, axborot nutqi.

W
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Mavzu 5: Ishbilarmonlik mulogoti (2 soat)

O quv moduli birliklari:

Ishbilarmonlik mulogotiga shaxsiy sifatlarning ta’siri.

Ishbilarmonlik mulogotining turlari.

Ishbilarmonlik mulogot, uning tuzilmasi va asosiy gonuniyatlari.

Mulogot kommunikatsiyasi sifatida Diapozonli mulogot. Ishbilarmonlik
mulogotlarini guruhli shakllari.

Telefon orqali mulogot. Ishbilarmonlik mulogotini og'zaki turlari: diologli,
monologli.

Ishbilarmonlik  mulogotining yozma ko'rinishi. Ishbilarmonlik  xatlari.
Xatlarning tuzilmasi. Fakslar. Muloqot gabul gilish sifati.

Mulogotning verbal va noverbal vositalari.

Xis tuyg'u. Kayfiyat. Axborot beruvchi suhbatdosh. Ilmiy kengashlar.

Aniglashtirilgan o'quv magsadi (talabaning vazifalari). Talaba ushbu mavzuni
to'la 0 zlashtirgandan so " ng:

= Ishbilarmonlik mulogotiga shaxsiy sifatlarning ta’sirinu ounagm.

= Ishbilarmonlik mulogotining turlarini o"rganadi.

= Ishbilarmonlik  mulogot, uning tuzilmasi va asosiy gonuniyatlarini
0 zlashtiradi.

= Ishbilarmonlik mulogotlarini guruhli shakllarini anglab oladi.

= Telefon orgali muloqot, ishbilarmonlik muloqotini og'zaki turlarini farglay
oladi.

= Ishbilarmonlik muloqotining yozma ko rinishi, ishbilarmonlik xatlari va
xatlarning tuzilmasi to g risida tasavvurga ega bo ladi. va tushunib oladi.

= Mulogotning verbal va noverbal vositalari bilan tanishadi va o'zlashtiradi.

= Xis tuyg u, kayfiyat tushunchalarini yanada kengroq anglaydi.

Tayanch so’z va iboralar
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Ishbilarmonlik muloqoti, telefon orqali muloqot, ishbilarmonlik muloqotining
yozma shakli, ishbilarmonlik xatlari, muloqotning verbal va noverbal vositalari.xis

tuyg u, kayfiyat.

Mavzu 6: Ishbilarmonlik suhbatlari va muzokaralar (2 soat)

O quv moduli birliklari:
1. Ishbilarmonlik suhbat va muzokaralarning etikasi va psixologiyasi.
Ishbilarmonlik nonushtasi, tushligi va kechki ovqatlanish.
2. Tarjimonlar orqgali suhbatlashish xususiyatlari. Muzokaralarni olib borish
texnikasi. Ishbilarmonlik suhbatlarini olib borish uchun tayyorgarlik tadbirlari.
Suhbatni boshlanishi. Qatnashuvchilarni ma’lumotlar bilan ta’minlash.
So 'z yuritilayotgan holatni misollar bilan asoslash. Suhbatni tugatish.
Tijorat muzokaralarini olib borish.
Muzokaralarga tayyorgarlik ko rish. Muzokara jarayonlarini olib borish tartibi.
Muzokaralarni olib borish taktikasi. Muzokaralarni olib borishning milliy stili.

No ok ow

Aniglashtirilgan o'quv magsadi (talabaning vazifalari). Talaba ushbu mavzuni
to'la o'zlashtirgandan so " ng:

= Ishbilarmonlik suhbati, muzokaralarning etikasi va psixologiyasi bilan
tanishadi.

= Tarjimonlar orqali suhbatlashish, muzokaralarni olib borish texnikasi va
ishbilarmonlik suhbatlarini olib borish uchun tayyorgarlik tadbirlari bo'yicha
bilimlarga ega bo"ladi.

= Suhbatni boshlanishi va gatnashuvchilarni ma’lumotlar bilan ta’minlash
to g risida ma’lumot oladi.

= So'z yuritilayotgan holatni  misollar bilan asoslash va suhbatni
tugatishto'g risidagi asosiy jihatlarni o zlashtiradi.

— Muzokaralarga tayyorgarlik ko'rish va muzokara jarayonlarini olib borish
tartibini bilib oladi.

= Muzokaralarni olib borish taktikasi va muzokaralarni olib borishning milliy
stili to g risida dunyogarashga ena bo’ladi.

Tayanch so’z va iboralar
Ishbilarmonlik suhbati, muzokara etikasi, muzokara psixologiyasi, tarjimonlar

orqali suhbatlashish, muzokaralarni olib borish texnikasi, suhbatni boshlash, suhbatni
tugatish, muzokara olib borish taktikasi, muzokara olib borishning milliy stili.

Mavzu 7: Nizolar va ularni hal gilishning turli yo'llari (2 soat)

80



O quv moduli birliklari:

1. Guruhlararo va shaxslararo nizolar. Nizo sabablarini aniglash usullari.
2. Nizolarni boshqgarish. Nizolarni muzokara orgali hal etish.
3. Nizolarni echimini topish. Shaxslar o rtasidagi nizolarni hal etish usullari.

Tuzilmali usullar.

4. Nizolarni hulg-atvor stili: moslashish; yon berish; chetga olish; muxolifat;
hamkorlik; kompromiss.

5. Nizo vaziyatlarpni oldini olish. Nizo vaziyatlarida hulg-atvor strategiyasi.

Aniglashtirilgan o’quv magsadi (talabaning vazifalari). Talaba ushbu mavzuni
to'la o'zlashtirgandan so " ng:

= Guruhlararo va shaxslararo nizolarni tahlil gila oladi. Nizo sabablarini
aniglash usullarini o zlashtiradi.

= Nizolarni boshqgarish va nizolarni muzokara orqgali hal etishni o' rganadi.

= Nizolarni echimini topish va shaxslar o'rtasidagi nizolarni hal etish
usullarini bilib oladi.

= Nizolarni hulg-atvor stilini anglaydi va ularni go’llashni o rganadi.

= Nizo vaziyatlarini oldini olish va nizo vaziyatlarida hulg-atvor

strategiyasini qo'llashni bo'ladi.
Tayanch so’z va iboralar

Guruhlararo va shaxslararo nizolar, Nizo sabablari, Nizolarni boshqarish, Nizoli
vaziyat, nizoli vaziyatni oldini olish.
Mavzu 8: Ishbilarmonlik etika va ishbilarmonlik etiketining xususiyatlari (2
soat)

O quv moduli birliklari:

1. Amerika firmalari o rtasidagi muloqot.

2. Yaponiyaning ishbilarmonlik etikasi.

3. Evropa, Osiyo, Amerika, Angliya, Frantsiya, Italiya, Germaniya, Finlandiya,
Yaponiya, Janubiy Koreya. Xitoy. Turkiya va Arab mamlakatlari
ishbilarmonlarining hulq madaniyati kodeksi.

4.  Muzokara olib borishning milliy uslublari. Amerika uslubi; Frantsiya uslubi;
Nemis uslubi; Yapon uslubi; Arab uslubi; Markaziy Osiyo mamlakatlarining
uslubi.

Aniglashtirilgan o'quv magsadi (talabaning vazifalari). Talaba ushbu mavzuni
to'la o'zlashtirgandan so " ng:

= Amerika firmalari o rtasidagi muloqgotni bilib oladi.

= Yaponiyaning ishbilarmonlik etikasi to g risida tasavvurga ega boladi.

= Evropa, Osiyo, Amerika, Angliya, Frantsiya, Italiya, Germaniya, Finlandiya,
Yaponiya, Janubiy Koreya. Xitoy. Turkiya va Arab mamlakatlari

ishbilarmonlarining hulq madaniyati kodeksi bilan tanishadi va o' zlashtiradi.
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= Muzokara olib borishning milliy uslublarini anglaydi.
= Amerika uslubi; Frantsiya uslubi; Nemis uslubi; Yapon uslubi; Arab uslubi;
Markaziy Osiyo mamlakatlarining uslubini o zlashtiradi va tahlil etadi.

Tayanch so’z va iboralar

Amerikacha mulogot, Yaponiyaning ishbilarmonlik etikasi, xorijiy davlatlar
ishbilarmonlarining hulg madaniyati kodeksi,

Mavzu 9: Ishbilarmonlik axloqiy goidalari va bozor etikasi (2 soat)

O quv moduli birliklari:

1. Biznesning axloq va me’yorlari. Tadbirkorlik etikasi. Biznes etikasining asosiy
goidalari. Biznesmen kodeksi.

2. Tadbirkorning shaxsiy xususiyatlarini shakllantirish. Tadbirkor mijozlari bilan
aloga o rnatishi.

3. Tadbirkorning umumijtimoiy sifatlari. Tadbirkorning shaxsiy sifatlari
o’rtasidagi 0’zaro munosabatlar.

4. Biznesga amerikachasiga yondashish. Ishbilarmon sheriklar o'rtasida yangi

munosabat o rnatish.

Xizmat yuzasidan munosabatlar. Tadbirkor va ishchilarning munosabatlari.
6. Ishbilarmon strukturalarida kasb va lavozimlarning o zaro bog ligligi.
Mijozlar bilan munosabatlar. Tadbirkor bilan iste’molchining munosabati.

o

~

Aniglashtirilgan o'quv magsadi (talabaning vazifalari). Talaba ushbu mavzuni
to'la o'zlashtirgandan so " ng:

= Biznesning axloq va me’yorlariin bilib oladi.

= Tadbirkorlik etikasi va biznes etikasining asosiy qoidalarini o' rganadi.

= Tadbirkorning shaxsiy xususiyatlarini va tadbirkorning mijozlar bilan aloga
0 rnatishi to g risida tasavvurga ega boladi.

= Tadbirkorning umumijtimoiy sifatlari va tadbirkorning shaxsiy sifatlari
0 rtasida 0 zaro munosabatlarni o rganadi.

= Ishbilarmon sheriklar o'rtasida yangi munosabat o rnatishni biladi.

— Xizmat yuzasidan munosabatlar yuritishni anglaydi.

= Tadbirkor va ishchilarning munosabatlaridagi o ziga xoslikni o zlashtiradi.

= Ishbilarmon strukturalarida kasb va lavozimlarning o'zaro bogligligini bilib
oladi.

— Tadbirkor bilan iste’molchining munosabatlaridagi vaziyatlarni tahlil eta oladi.
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Tayanch so’z va iboralar

Biznesning axloq va me’yorlari, tadbirkorlik etikasi, biznesmen kodeksi,
tadbirkorning  shaxsiy  xususiyatlari, tadbirkorning umumijtimoiy sifatlari,
Is’temolchilar.

=

o

Mavzu 10: Kadrlar boshqaruvida mehnat munosabatlari etikasi (2 soat)

O quv moduli birliklari:

Mehnat munosabatlarini tashkil etishda shaxslararo munosabatlar va uning
umumiy gonuniyatlari.

Mehnat faoliyati jarayonida inson o'zaro shaxslararo munosabatlarning o'ziga
X0s  xususiyatlari. Shaxslararo munosabatlar gonuniyati.  Shaxslararo
munosabatlarda axborotning roli.

Psixologik 0°z o'zini himoya qilish gonuni. Tangid qgilish va tangidni gabul
qgilish goidalari.

Inson psixologiyasining ob’ektiv xususiyatlari.

Notiglik san’ati asoslari. Nutq so zlashish ko nikmalari. Notiglik san’atining
asosiy goidalari. Notigning hulqg atvori.

Aniglashtirilgan o'quv magsadi (talabaning vazifalari). Talaba ushbu mavzuni
to'la o'zlashtirgandan so " ng:

= Mehnat munosabatlarini tashkil etishda shaxslararo munosabatlar va uning

umumiy gonuniyatlariau si3nashrtupamau.

= Mehnat faoliyati jarayonida inson o'zaro shaxslararo munosabatlarning o'ziga

X0s xususiyatlarinu pipranagu.

= Shaxslararo munosabatlar qonuniyatinm Ba shaxslararo munosabatlarda

axborotning rolinu anrnaiau.

= Psixologik 0°z 0°zini himoya qilish qonuniau 6uaK6 oamy.

= Tanqid qilish va tanqidni gabul qilish qoidalariau s13nashtupanu.
= Inson psixologiyasining ob’ektiv xususiyatlarinu sipranasiu.

= Notiglik san’atining asosiy qoidalariau 6unu6 onanu.

Tayanch so’z va iboralar
Mehnat munosabatlari, shaxslararo munosabatlar, shaxslararo

munosabatlarda axborotning roli, psixologik 0°z-0"zini himoya qilish, tanqid qilish,
tangidni gabul gilish, notiglik, notiglik san’ati.

Amaliy mashg ulotlarni tashkil etish bo’yicha ko rsatma va tavsiyalar

Amaliy mashg ulotlarda magistrlar turli mavzular bo'yicha turli masalalar echishini
o0 rganadilar.
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Fanni chuqurroq o'rganish va amaliy ko nikmalar hosil qilish borasida quyidagi
mavzu va maqgsadalarga magistrant o°z e’tiborini garatishi lozim:

Dars soatlarini mavzular bo'yicha tagsimlanishi

Ne Mavzular nomi Soati
1 |«Ishbilarmonlik etikasi» fanining predmeti va mazmuni 4
2 |Ishbilarmonlik etikasi va menejment. Ishbilarmonlik axlogiy 4

goidalari.

3 [Ishbilarmonlik etiketi ijtimoiy normalarning xususiy turi sifatida 4
4 |Ishbilarmonlikning nutq madaniyati 4
5 [Ishbilarmonlik mulogoti 4
6 |Ishbilarmonlik suhbatlari va muzokaralar 4
7 |Nizolar va ularni hal gilishning turli yo'llari 4
8 [Ishbilarmonlik etika va ishbilarmonlik etiketining xususiyatlari 4
9 |Ishbilarmonlik axlogiy goidalari va bozor etikasi. 4

10|Kadrlar boshgaruvida mehnat munosabatlari etikasi 4

JAM | 40

Mustagqil ishni tashkil etishning shakli va mazmuni

Mustaqil ta’lim magistrlarning o0’qish jarayonidagi asosiy vazifalaridan biri
hisoblanadi va u rejali xarakter kasb etadi.
Mustaqgil ta’lim mavzusi magistrlar mustaqgil o’rganadigan ma‘ruza va amaliy
mashg’ulotlardan beriladi. Mustaqil ta'lim talabalarning nazariy bilimlarini
mustahkamlashga, mavzularni  tushunish  qobiliyatini  maksimal darajada
rivojlantirishga va umumiy dunyoqarashni kengaytirishga yordam beradi.
Mustaqil ta’'limda O’zbekiston Respublikasi Prezidentining iqtisodiy islohotlarni
chuqurlashtirishga oid farmonlari, Vazirlar Mahkamasining qarorlari, xalgaro
Igtisodiyotning hozirgi holati, bozor mexanizmi, bozor iqtisodiyotini rivojlantirish
qonun va qonuniyatlarini chuqur o’rganish zarur.
Mustaqil ta’limning turli shakllari mavjud bo’lib, unda magistrant o’gituvchi
rahbarligida fan bo’yicha yangi bilimlarni, o’quv va ko’nikmalarni o’zlashtirish,
ijodiy faoliyatni amalga oshira oladi.
Ushbu shakllarga quyidagilar tegishli:
— targatma materiallar bo’yicha ma’ruzalar gismini o’zlashtirish;
- maxsus adabiyotlar bo’yicha fan bo’limlari yoki mavzulari ustida
ishlash;
- magistrantlarning o’quv-ilmiy tadgiqot ishlarini bajarish bilan
bog’lig bo’lgan fan bo’limlari va mavzularini chugur o’rganish;
— masofaviy ta’lim;
— faol va muammoli o’gitish uslubidan foydalanilgan o’quv
mashg’ulotlari;
— 0’quv qo’llanmalari yordamida fan mavzularini o’zlashtirish.
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“Ishbilarmonlik etikasi" fanidan mustaqgil ta’lim sifatida o’rganiladigan quyidagi
mavzular tavsiya etiladi.
1-joriy nazorat mavzulari
26."Ishbilarmonlik etikasi" fanining predmeti va vazifalari.
27.1shbilarmonlik etikasi va menejment.
28.Ishbilarmonlik etiketi ijtimoiy normalarining xususiy turi sifatida.
29.Ishbilarmonlikning nutg madaniyati.
30.Ishbilarmonlik muloqgoti.
31.Xalgaro miqyosdagi biznes etikasi.
32.Strategiyani ishlab chigishda etika xususiyatlarini hisobga olish.
33.Ishbilarmonlik etiketining normalari va ularning biznesdagi ahamiyati.
34.Ishbilarmonlikning xulg-atvori.
35.Nutq etiketiga go’yiladigan talablar va qoidalar.
36.Ishbilarmonlik mulogotiga shaxsiy sifatlarning ta’siri.
37.Muzokaralarni olib borish texnikasi.
2-joriy nazorat mavzulari
38.1Ishbilarmonlik suxbatlari va muzokaralar.
39.Nizolar va ularni xal gilishning turli yo’llari.
40.1shbilarmonlik etikasi va ishbilarmonlik etiketining xususiyatlari.
41.1shbilarmonlik axloqgiy qoidalari.
42.Kadrlar boshgaruvida mehnat munosabatlari etikasi.
43.Guruhlararo va shaxslar aro nizolar.
44.Nizo vaziyatlarida xulg-atvor strategiyasi.
45.1shbilarmonlik etiketi.
46.SHaxslararo munosabatlarda axborotning o’rni.
47.Biznes etikasining asosiy qoidalari.
48.Nizo sabablarini aniglash usullari.
49.1shbilarmonlik etiketi tamoyillari.
50.Muzokara jarayonlarini olib borish tartibi.
1-oraliq nazorat mavzulari
21.Mamlakatni modernizatsiyalash sharoitida ishbilarmonlik etikasi va
zamonaviy boshgaruv.
22 .«Ishbilarmonlik etikasi» fanining predmeti va mazmuni.
23.Ishbilarmonlik etikasi va menejment.
24.1shbilarmonlik etiketi ijtimoiy normalarning xususiy turi sifatida.
25.Ishbilarmonlikning nutg madaniyati
26.1shbilarmonlik mulogoti.
27.Strategiyani ishlab chigishda etika xususiyatlarini hisobga olish.
28.1shbilarmonlik etiketining normalari va ularning biznesdagi ahamiyati.
29.1shbilarmonlikning xulg-atvori.
2-oraliq nazorat mavzulari
30.Ishbilarmonlik suxbatlari va muzokaralar.
31.Nizolar va ularni xal gilishning turli yo’llari.
32.Ishbilarmonlik etikasi va ishbilarmonlik etiketining xususiyatlari.
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33.Ishbilarmonlik axlogiy goidalari.

34.Kadrlar boshgaruvida mehnat munosabatlari etikasi.
35.SHaxslararo munosabatlarda axborotning o’rni.
36.Biznes etikasining asosiy goidalari.

37.Nizo sabablarini aniglash usullari.

38.Ishbilarmonlik mulogotiga shaxsiy sifatlarning ta’siri.
39.Ishbilarmonlik etiketi tamoyillari.

40.Muzokara jarayonlarini olib borish tartibi.

Dasturning informatsion-uslubiy ta’minoti

Mazkur fanni o qgitish jarayonida ta’limning zamonaviy metodlari, pedagogik
texnologiyalari qollanilishi nazarda tutilgan.

O’quv jarayonida zamonaviy kompyuter texnologiyalaridan, slaydlar, ilmiy-amaliy
jurnallar hamda Internet tizimi ma’lumotlaridan foydalanish ko zda tutilgan.

Talabalar bilimini nazorat qilish va baholash

Kreditlarni olish uchun talablar:
Oraliq nazorat shakllarida berilgan vazifa va topshiriglarni bajarish, yakuniy
nazorat bo’yicha test yoki yozma ishni topshirish.

Fandan talabalarni baholash O’zbekiston Respublikasi Oliy va o’rta maxsus
ta’lim vazirining 2018-yil 9-avgustdagi 19-2018-son buyrug’i bilan tasdiglangan
«Oliy ta’lim muassasalarida talabalar bilimini nazorat gilish va baholash tizimi
to’g’risida»gi NIZOM asosida amalga oshiriladi.

Fan doirasida 2 ta oraliqg nazorat (ON) va yakuniy nazorat (YaN) olinadi.
Xususan:

1-ON uchun talabaga:

a) 1-5 mavzular bo’yicha tuzilgan savollarga yozgan yozma ishiga olgan
bahosi;

b) 1-5amaliy mashg’ulotlar bo’yicha olgan bahosi;

¢) 1-4 mustagil ish mavzulari asosida bajargan ishlaridan olgan bahosi.

1-ON bo’yicha a, b, ¢ punktlarning birortasini bajarilmasligi, talabaning 1-ON
dan o’tmaganligini anglatadi va 2-ON ga ruxsat berilmaydi. 1-ON ni topshirishni
oxirgi muddati 2-ON ning boshlanish sanasigacha. 1-ON dan kamida gonigarli
baho olingan tagdirda 2-ON ga ruxsat beriladi.

2-ON uchun talabaga:
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a) 6-10 mavzular bo’yicha tuzilgan savollarga yozgan yozma ishiga olgan
bahosi;
b) 6-10 amaliy mashg’ulotlar bo’yicha olgan bahosi;
¢) 5-8 mustagil ish mavzulari asosida bajargan ishlaridan olgan bahosi.
2-ON bo’yicha a, b, ¢ punktlarning birortasini bajarilmasligi talabaning 2-
ON dan o’tmaganligini anglatadi va YaN ga ruxsat berilmaydi. 2-ON ni
topshirishning oxirgi muddati YaN ning boshlanish sanasigacha. 2-ON dan kamida
gonigarli baho olingan tagdirda YaN ga ruxsat beriladi.

YaN da talabaga barcha o’tilgan mavzular doirasida tuzilgan savollar
bo’yicha yozgan yozma ish uchun baho go’yiladi. YaNdan kamida qonigarli baho
olingan tagdirda talaba fanni o’zlashtirgan hisoblanadi va  5/6 kreditga ega
bo’ladi.

Fanga ajratilgan auditoriya soatining 25 foizini va undan ortig soatni sababsiz

goldirgan talaba ushbu fandan chetlashtirilib, yakuniy nazoratga kiritilmaydi hamda
mazkur fan bo’yicha tegishli kreditlarni o’zlashtirmagan hisoblanadi.

Foydalaniladigan asosiy darsliklar va o quv
go llanmalar ro'yxati

Asosiy darsliklar va o'quv go llanmalar

Karimov |.A. Bosh magsadimiz — keng ko’lamli islohotlar va modernizatsiya
yo’lini gat’iyat bilan davom ettirish. // Xalq so’zi. 19 yanvar. 2013.

: Karimov I.A. 2012 yil vatanimiz taragqgiyotini yangi bosgichga ko’taradigan
yil bo’ladi. —T.: O’zbekiston, 2012.
Karimov |.A. Barcha reja va dasturlarimiz vatanimiz taragqgiyotini yuksaltirish,
xalgimiz farovonligini oshirishga xizmat giladi. —T.: O’zbekiston, 2011.
Karimov |.A.»Inson manfaatlari ustivorligini ta’minlash — barcha islohot va

0 zgarishlarimizning bosh magsadidir». Xalqg so zi gazetasi. 2008 yil, 9 fevral.
Karimov I.A. Bizning yo’limiz — demokratik islohotlarni chuqurlashtirish va
modernizatsiya jarayonlarini izchil davom ettirish yo’lidir. —T.. O’zbekiston,
2011.
bopucoBa E.A. Omnenka u arrecramms mnepconana. —M.: 2003. (YueGHoe
nocobue).
I'epunkoBa W.H. JlenoBas »Thka W peryJupoBaHuME MEXKIYHAPOIHOU
KOMMEpPYECKOM IpakTHKH. Y4eOHoe mocobue. —M.. M3n-o. "KoHcamr6ankup"
2002. (Yuebnoe mocobue).
Kamper  mpeanpusitusi. 300  o0Opa3uoB  JAOHKHOCTHBIX — MHCTPYKIUH.
[Ipaktuueckoe nmocodue. —M.: 2007.

: Kotov, Turdiev S.K. Mahalliy igtisodiyotni tartibga solish. —T.: 2004. (O’quv
go’llanma).
10. OOpa3zoBaHve U YEJIOBEUECKOE PA3BUTHA: MHpPOBas MPaKTUKAa U OIMBIT
V36ekucrana. [loa. Pen. akan. I'ynsamos C.C. akaa. A6aypaxmanoBa K. X. TT'DY,
2004. (Ychebnoe mocobue).
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11. Xodjamuratova G.Yu., Azlarova M.M. Ishbilarmonlik etikasi. —T.: TDIU,
2011. 328 b. (O’quv-uslubiy majmua).

Qo’shimcha adabiyotlar

12.  Karimov I.A. O’zbekiston mustagillikka erishish ostonasida. —T.: O’zbekiston,
2012.

13. Karimov I.A. Barkamol avlod — O zbekiston taraqgiyotining poydevori.
O zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi IX sessiyasida so zlagan nutgi. —T.:
«Sharg»,1997.

14.  Karimov L.A. O zbekiston buyuk kelajak sari. —T.: «O’zbekiston» 1998.

15.  Karimov |.A. Bizning magsadimiz — jamiyatni demokratlashtirish va
yangilash, mamlakatni modernizatsiya va isloh etishdir. —T.: «O zbekistony, 2005.
-96 b.

16. Karimov L.A. Inson manfaatlari ustuvorligini ta’minlash — barcha islohot va
0 zgarishlarimizning bosh magsadiddir. / Vatanparvar. 15 fev. 2008.

17.  Karimov L.A. Yuksak ma’naviyat — engilmas kuch. —T.: Ma’naviyat, 2008.

18. Karimov [.A. Mamlakatimizni modernizatsiya qilish va yangilashni izchil
davom ettirish — davr talabi. Prezident Islom Karimovning 2008 Yyilda
mamlakatimizni ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirish yakunlari va 2009 vyilga
mo ljallangan iqtisodiy dasturning eng muhim ustuvor Yo nalishlariga
bag ishlangan vazirlar mahkamasi majlisidagi ma’ruzasi./ Xalq so'zi, 2009 yil 14
fevral.

19. Karimov I.A. Jahon moliyaviy-igtisodiy inqirozi, O zbekiston sharoitida uni
bartaraf etishning yo'llari va choralari. —T.: O zbekiston, 2009.

20. Karimov [.A. O'zbekiston Konstitutsiyasi — biz uchun demokratik taraqqiyot
yo lida va fugarolik jamiyatini barpo etishda mustahkam poydevordir. — Prezident
Islom Karimovning O zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi qabul gilinganining
17 yilligiga bag ishlangan tantanali marosimdagi ma’ruzasi. /7 Xalq so'zi, 2009 yil
6 dekabr.

21. Karimov L.A. Mamlakatimizni modernizatsiya qilish va kuchli fugarolik
jamiyati barpo etish — ustuvor magsadimizdir. — Prezident Islom Karimovning
O zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi qonunchilik palatasi va Senatining
go shma majlisidagi ma’ruzasi./ Xalq so'zi, 2010 yil 28 yanvar.

22. Karimov L.A. Asosiy vazifamiz — vatanimiz taraqgiyoti va xalgimiz
faravonliginiyanada yuksaltirishdir. —T.: O zbekiston, 2010. -80 b.

23. ToBpunenko B.M. Menemxment: Koncnekt nekumit. —M.: Ilpuop-uzgar,
2004. (Ychebnoe nocobue).

24. Bnagumuposa JLII. IIporno3upoBanue M TIIaHUPOBAHUE B YCIOBUSIX PBIHKA.
y4. mocobue. 5-¢ uzn. u gomn. —M.: [lamkoB u.K° 2007. (YueGHoe nocobue).

25.  Vtrun D.A., lllabanoB JI.C.AHTUKpPU3HUCHOE yNpaBlIeHWE B MAJIOM OHW3HECE. —
M.: TEUC, 2006. (YaebHoe mocoodue).

26. Omnenka >((PEKTHBHOCTH JeITeNbHOCTH KommnaHuu. —M.: Bubesamc, 2004.
(YdaeGHoe mocobue).

27. PaszButme opranumszauuu u HP-menemxkment. VYueb. mocobue. —M.:
HezaBucumas pupma Knace, 2004. (Yuebnoe nocodue).
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28. HNwmam Macaaku Kaiinzen Kirou k ycnexy simoHckux kommanui. [lep. ¢ anri. —
M.: Anbninna busnec byke, 2004. (YaebHoe nmocooue).
6. Kotniep ®@. Mapketunr MmeHeKMEHT: Yue0. moco06. 11-uza. —M.: 2005. -800

6. (YueOHoe nocobue).

29.

30.  www.management.ru

31.  www.mba.ru

32. WWW.UsSUe.ru — YpaiabCKuil TOCyJapCTBEHHBIN S5KOHOMUYECKH YHUBEPCUTET.
33.  www.ice.spb.ru — Canxkr-IlerepOyprckuii TOProBO-3KOHOMHUYECKUN HHCTUTYT.
34.  www.economics.ru

35.  www.uzbussines.unitech.uz

36.  www.rea.ru — Poccuiickas sxonomudeckas akagemusa uM. ['.B.Ilinexanosa.

Ishbilarmonlik etikasi fanidan Axborot — resurs markazida mavjud bo’lgan darslik va

0’quv qo’llanmalar hagida ma’lumot

Ne Adabiyot nomi, muallifi Nashny_o? Soni UDK.
nomi, yili ragami
DTHKA AEJIOBBIX OOILIEHUI ®eprana.
. VkyB kyanaama (pyc) Jogo6aes IO. 1997 10 17(075)
-M.:
2 STHK; i H%pcjmi(pyc) lapnapuku, 4 17
YCEeWHOB A. 1999
Nmbunapmon 6ynmokunmucuz? busra xampox TormikeHT.
3 | Oymunr. JIyrar. (MHDIH3, pyc, Y30eKk) AmnmeBa M., ViuryBum, 1 4
['ypryesa 3. 1995
4 Otuka. lapenuk (pyc) F{;;III;ZII{{T’ 19 | 17 (075)
VYmapos 3. Ba 3aruptauHosa . 1995
Menesxment. 100 caon Ba 100 5xaBo6 YKy TomKeHT. 85 | 338(075)
5 kynnanma (Y36ex) llapudxyxacs M. MexHar,
2000
5 Menexment: bomkapys caHbaTH, HA3apHSCH Ba ToukeHT, 14 | 338(075)
amanuéru. YKyB kynnanMa (Y36ek) Fynomos C.C. 2002
7 Oruka Jlactypnap (Pyc) A6mymna [lep TomkeHT, 8 | 17(075.5)
2005
8 Menexment acociapu lapcnuk (Y30ek) I'ymomoB |  ToIkeHT. 60 | 338(075)
C.C. [Iapk, 2002
Menexment dapcmuk (Y36eK) TorkeHT. 72 | 338(075)
9 Hlapudxyxaes M. Vxurysun,
2001
MeHneskep UIMKOHMATIApH Epaamun anabuét TomkeHT. 5 | 338(075)
10 (¥36ex) Kyuxopos A. Ba Gomkanap HcTuknon,
2000
MeHeXMeHT cTpaTerusici YKyB Kyutanma (V36ex) -T.: 2 338(075)
11 Kyukapos A. 6omikanap Hkruconauér
Ba XyKYK
nyuécu, 2006
12 Druka YKys xymnanma (Pyc) Ymapos 3.10. TowmkeHT 5 17(075)
2005
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http://www.management.ru/
http://www.mba.ru/
http://www.usue.ru/
http://www.ice.spb.ru/
http://www.economics.ru/
http://www.uzbussines.unitech.uz/
http://www.rea.ru/

5.3. TapkaTma MaTepuaJIap

Acocuiicu — 3TUK Ba MabHaBUMN-axJIOKMA NPUHLUNNAPHU LWAXCUii Ba
npodeccuoHan myHocabatnapaa Kyanaw Koupanapu:

e V3 UW/IAPUHK Y3 BOCUTanapura mysodpuk oamnbd 6opuu;

® LWEepPUKNAp Ba KYLUMa KOPXOHAHWUHT 6OLWKA MWTUPOKUYNAPMHM XYPMAT KUIULL.

e MWra anokagop mysadpdakuaTra sapunLW BocMTacKM cudaTtuaarm Kyd MwWaatTILWL Ba

A 4

AVK nynnca KUAnwWaaH YauHu TMianL.

® BUNAMPUATAH WMWOHYHM OKJaW, YYHKM MWOHY — TaabMpKOp/IMK acocu Ba
MyBadpaKmATra KanuTamp, Xanon, Bakonatam Ba 6apakanu WepUK Homwura ara 6yauwra

A 4

XapaKkaT KUaunLL.

Kopnopartus 6owwKapys: xuccagopnap 6unaH myHocabatnap.

\ 4

KopnopaTtus 60WKapYBHUHI paLMOHan NPUHLUNAAPU Kyiingarunapaad mbopar:

® KOMNaHMA yCcTaBMaa xam OOLWKapyBUMIAP, XaM XMCCALOPNAAPHUHT TETULWAN POAiapU Ba
MaxkbypuaTnapuHm benrnnaw;

\4

® aKUMANAPHMHT Ha3opaT naKeTura ara 6yamaraH XuMccagopniap XyKyKAapuHU Xypmat
KUAULL;

® QyAWTOP/IMK  HA30paTM  HATWXKANapu  TyFpucMZarn  XMcoboTnapHM,  WYHWHTAEK
KOMMAHUSAHMHI Oonepauuanapy Ba OTYKJapy TYFpPUCUAATU MAbAyMOTAAPHU TaKAMM STUL
MYNM opKanum xmuccagopnap 61MnaH ounK axbopoT anmaLunil;

v

o V3 MaKbypusaTnapuMHM camapanu bGarkapuwmn ydyH 3apyp OyaraH Tervwnu Mmaska,
TarKpnba, BaKT Ba axBOPOT 0NN UMKOHUATUIA 3ra BYAraH AMPEKTOPAAP KEHTAWMHUHT AXLIK
nynra Kkyhimnarad vwun. Kenraw 6apuya xuccagopnap HOMMAAH MLIOHYAWM Waxc cudaTnaa
XapakKaT Kunaau.

90




MHCOHHMUHT Waxcuii aroucTuk maHpaaTUHU XKaMuAT MaHpaaTura aiinaHTMpuLira
MMKOH 6epaguraH axJioKuii mebépnap

“Mamuatra xmamaT kuanw” KoHuenuuacu. Mwuxkosnapra xmamat Kuaumb,
WyHra Apawa xak onuw. MaHa ynapHWHI AyHEKapaWHMHI TaMan TOLIM:

MWNab YMKAPYBYMHUHT 3COH OMOH/IUIM OXMP OKMBaTAa XaNKKa KentupraH
doiipara 6oFnunK — oeb ésraH samn MreHpu dopa,.

TaabupKop y4yH Ny makcag amac, 6anku KynuaraH makcagra spmwmwaa BocmTa
cudatmaa nwnatmunagu. Mynra CUFMHUWHUHT MYKAUTU TaabupKopaapra apKMHAKK

6aFnLLNANaM, OKMIOHA TaBaKKan KUAULW MMKOHUHM Bepaau.

BusHec HadakaT HaTuXKa, 6ankM KapaéH xamaump. busHecmeHra, xyaau
€3yBUNAEK, OOVM YHUHI acoCWUii acapu xanu ongvHpageKk Tyionagu. by

aovmnii myBadPakMATHU My/mKannaw AHaga KEHFPOK Ba BU3IHECMEHHWHT
y3ura xoc “Tawpund Kofosnamp”.

CaMUMUIANUK, CUOKUAWANMK, OYMKAUK. TafgBbUPKOPHWUHT  Xanonnuru
fapbpaH uvwra anokagop Yy3apo myHocabaTnap ycaybuMHUHT axpanmac

6ynarnamp, 4YyHkM OusHecmeH obpycuaarn 3usmpda “gofF”  RKunagum
MOJINSIBUI MYKOTULLIapra, 6ab3unaa aca 6aHKPOTAMKKA 01nb Kenaau.

Xapuaopnap 3XTUEXMHW KOHAMPULLTa XM3MaT KuaaauraH Ba Japomaj,

KenTmpaauraH xap Kanzan busHec obpyanaup.

busHecgarn mysaddakumatnap atpod-myxuT byamnmwm xmucobura

pnwnmamacanK npuHUMnu

“Mapomag TaKCUMNAHULINAA, YHUHT APAaTUANLWINAA ULWITUPOK STraHNapPHUHT

6apyacy UWTUPOK 3TULLM KepaK” NPUHLUNN.
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KaxoH gapaxacu
(runepHopmanap)

Ywby Hopmanap YMYMMUHCOHWI KagpwusaTnapra
acocnaHraHn 6ynmb, “Xankapo busHec Tamonnnnapun”ga —
OYHE MUKEcuaarn sTuka Kogekcuaa b6enrnnarrad, 1994
nunpa Wsenuapmaga eTakin KOMNaHWANApU BakUAnapwu
Ba AKLWI, fapbuir Ospyna Ba AnoHua OusHec
KOHCY/NIbTAaHTNAPM TOMOHWAAH Kabyn KUAMHIaH.

Makpopgapaxa
(Munnnii ukTucoaguér
€KN MUKEC TapmoFnpaa)

By Tapmokgarn éku muaamin BusHec 3TUKA
KoZeKcnapuaa amanra OWWpUNaguraH runepHopmasap
Ba YHra AKWUH 6ynraH 3TWUK noctynatnap (Mmcon yuyH,
«BbusHecaa vw onmnb Gopuwaa YH MKKUTA Tamonun»). by
epAa Xycycuin My/IKHU Ba 6030p pakobaTYMANKHM XypmaT
KUAWULW, axBOopOTHUHI TYyFpUAUIK, MexHaT 6o3opuaa
a40NaTCU3  KaMCUTULIHUHT  WYKAUTM  Xakuga  ran
KeTMOKZa. WMKTMmMoOM  WaApTHOMANap  MaKpo- Ba
MUKpOAapaxKaaa Tysunaau.

Mukpopaparka
(anoxmupa pupma Ba
YHUHI MU}KO3N1apK
MUKEcnaa)

by Tapmokgarn EkM mMmAAniA  BU3HeC 3TUKa
KogeKkcnapuaa amanra owupunaguraH rmnepHopmanap
BAa YHra AKWH 6YnraH 3TMK nocTynatnap (MMCON YuyH,
«BbusHecaa vw onmnb Gopuwaa YH MKKUTA Tamonun»). by
epAa Xycycui MmynKkHu Ba 6030p pakobaTYUINMKHU XypmaT
KMAWW, axbopOTHUMHI TyFpuaurn, mexHaT 603opuaa
a[onaTtcuM3  KaMCUTULWHUHE  WYKAUMIM  Xakugda  ran
KeTMOKZa. WKTMmMOMM  WApTHOMAsNap MaKpo- Ba
MWKpOZApaKaaa
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McTmounit Hopmanap

Ymymuii Hopmanap

MHCOH Y3MHM KamMWATAA LWaxc
cndatMaa HaMOEH Kunap 3KaH
NKTUMOUN HOpManapra
TaAHagn Ba 6y Hopmanap
opKann y Exkn by MKTUMOWM
rypyxra MaHcy6 6ynagn.
Hopmatus  perynaums  6up
rypyx HopManap opKanu
MyansaH  Bup  MakcagnapHu
amasnra owmpaau.

MyaiiaH Hopmanap

HamuATHU MKTUMOUI TapTnbTa
COMNLL, MaJaHUATHU BUp BYTYH
LWAKNTAHTUPULLIN, XKaMUATAATN
TYPAU UHCTUTYTNAPHUHT
XapaKaTNaHTUPULL Ba BYXKYAra
KEeNTUPULIKN KabunapHu y3
MYMra oNraH Xxon4a UKTUMOUM
Ha3opaT Ba OOLWKAPYB CUHrapwu
MyXMM BasndaHu Hbarkapaaum.

McTumownii Hasopar

Pacmuii Hopmanap

Tawkunor nunaa b6owKapys
pernameHTnapu 6uMnaH TabMUHAAHTaH
6ynnb, pervoHan, depepan
XapaKTepaarn XyKyKun, agMUHCTPATMB
Ba TEXHUK HOPMaNTAPHUHT
GaXKapUAUWMHM  amanra OLMpaaM.
Arap Hopmanap Mabaym 60LwWKapys
opraHnapwm EKM TalWKUNOTAApK
6ownunknapu TOMOHMAAH
b6enrvnaHaguraH, €ama Xyatnapaa
€3Mb  KyhunaguraH  Hopma  Ba
Konaanap Ma*KMyacu pacmuit
HOpManap gennnagu.

\

Hopacmuit Hopmanap

Hopacmuin HOopmanap ymymui aHbaHanap,
ypd-ogaTnap, *Kamoasuit GUKpAap Wakanaa

6YAnb, ynapHUHI Baxapuauwun KamMuat
ab30napy TOMOHWAAH  OPUTUAAAWN.  DHT
acocun  benrm  cudatmaa (Hopacmuit

HOPManap Y4YyH) LWYHU aUTULW MYMKWUHKW,
yNap VW HOPUTULWIHKU Y3 aKCUHKW Toncaga by
Kouzanap aHuWK 6up Hapcaga  €3ub
KyMnnmamam, abHM €3ma Waknaa yypamanam
Ba OMpop O6Mp XyXKKaT 6munaH TacaMKNaHraH
6yamaingn. by MIHCOHHUHT MmyaliaH é3namaraH
KOHYH-KOMAaNapHU paBuwaa
6axkapuUNnLLMHKU Bunampaan.

OHIN
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Mw 1opuTULL STUKACK Konaanapu
Tamoiunnapu

—

Xypmat npuHumnu;

KaTTanapHu xypmaTt KMamw npuHUmnu;
AENnNapHM Xypmat KUAnW NPpUHLUNK;
ScTeTUKa NpuHUMNu;

f'MrueHa novHUUNK.

XYKYKMM NKTucoani

\ /

Pacmuii Ba
HOopacMui
MXTUMOUM
HopMmanap

/ N\

TeXHUK-TEXHONOTUK McTmoni
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Cyx0aTaom

TuHenos4u

Bapuya nctanraH HyTKHM TUHIAW TaBCUSA
3TUNAAM BA KEPaAKIM ManTAa Y3 U3OXUHU
6epuimn cypanagm, LWYHUHrAeK
TUHF/IOBYM Xap AoMM *KaBob 6Gepuwra
TalMép TypuwK KepaK. Arap WHCOH Y3
nwn 6bunaH 6GaHg 6yncaga, MWKMHMK
KYMMb yHra KapaTuaraH HyTKKa 3bTnbop
KMavwum cypanagu. Arap cyxbatoouw

ranupaétraH 6ynca Ba  OGUpPUHUMK
cyxbaTaoLll xam ranMpmMmoK4m bysca yHaa
ran 6ownaraH  KUIWMHU  UKKUHYM

cyx0aToow TUHIAAWWM YHOAH CYHr 3ca
GUKPUHM BUNanpPULLIN KepaK.

Fanupys4u

TuHrnoBuMra KapatuaraH HyTK OpKaau 3apap
€TKa3uLW TakuMKnaHaau. by yuyH Xyaa sxTuér
6ynnw xampga antunaguraH CysHW, HYTKHWUHT
€TKa3nLWmM MyMKUH 6YnraH 3apapHu onguHaaH
KYpa onuw Kepak 6ynaaum.

Nobuih aTmocdepa MyXUTUHU APaTULL YYYH
Ccyx6aTAOWNAPHUHT KyNMAArMIapHM YPHATULL
MYXMM  pon  yHHangu:  CaMUMUAINKK,
YNOAMANANK , XaMKOP/IMKKA Tanép
6YNMWANK, AMKKATAW OYauw, XypmaTt Kabu
Xuccnatnap.

V3uuu axwm  TytMw - by
CyxbaToOWHMHT  MaHdaaTy,

Kapab xapakaT Kunauw gemakanp.

Xap Aaoum
KM3MKMLLIMTa

Cy3nawyB TapKubum

Dactnabku 6ocKkuy

\

Acocuit 6ocKkuu

Y3apo myHocabaT MyxMTUHM ApaTULL,
CVX0aTAOLIHMHI Ba3sUATUHU aHUKAALL

Tanépnos 6ockuy

MyaMMOHU, UNTUMOCHM KMCKaua
néooganaw

AKyHMi1 60CcKUY

Tyratuwi

MyaMMOHM, UATUMOC Ba LIAPTAAPHU
MyXOKama Knauw

Cy3nallyB AKYHMHU, KeNuULWyB MyaaaTi Ba
BaKTUHU Benrnnab onuw
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MasmyHu 6yitiua MmynoKOT Typaapm

Moaauin KorHuTtus MoTnsaumoH daonuar
6Viinua
bytomnapu Ba bunumnap Makcagnap, XapakaTtnap,
MaxcynoTnapu 6unaH MmaHdaaTtnap, onepauwusanap,
6MnaH aamawmLl amawmuw MOTMBAAP, MaxopaT Ba
aXTUENKNap Taxkpmba 6mnaH
6MnaH aaMawmnLL anamawmu
Mynokot Bocutanapm 6yimnua
besocuTa BocuTtanawraH TyfpuaaH TyFpu bunBocuta
TUpUK maBKyaoTra Maxcyc ac606 LLlaxcuii anoka Ba bowwka
6epuaraH Tabumin YCKyHa Ba MY/IOKOT KMNaéTraH oAamnapaaH
opraH/sap: Kyanap, bouka ogamnap TALLIKWA ToNraH
6oL, TaHa, TOBYLU BOCMTANapAaH MYNOKOTHUHT Y313 BOCMTAYMNApP
nanyanapu Ba XK. donaananm 6up GupnapuHn opKanu
épaammnaa amanra 6unaH 6oFNUK. 6esocuTa 6UNN6 amanra
owmpunaam. Kabyn Kuauw. owmpunaam.
MyJ10KOT TY3WJIHIIH (CTPYKTYPACH)
CTpykTypa
NapoK 3Tnw, 6unnw KommyHukauyma XamKopauk

(anoka Bocutacm)
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5.4. Tectaap

1. Xap xuu xaBjat OM3HeCMEHJIAPUHUHT acocuid (papKaapu HUMagapaa?
A) kuitum;

B) muumii kagpustiaapu;

C) ukiaum;

J1) xamMMa »aBo0J1ap TYFpH.

2. N1 opuTHII 3TUKACH-0Y...

A) 6upop Oup KopxoHara xoc;

B) xopxoHaHMHT XaMMa ab30Jlapura TaaJuTyKJIu OYiaran MaxxOypusT;
C) Tamku aynéra 6ynaran MyHocabatiap KOMIacH;

J1) Xxamma xaBoOiap TYFpH.

3. ...-0y Kyn HMJMK XaJKAPO MII WPUTHII TaKpPUOAJIapH acOCHIA SIPATHJITAH
XYJIK HOPpMAJAPUHUHT KOMILIEKCUINP.

A) Ul FOPUTHUII FITUKETH;

B) um roputu stukacu;

C) kopnopaTuB 3THKa;

J1) xamma xkaBoOiap TYFpH.

4. Xajakapo AMIVIOMATHK Ba HMII OPUTHIN TaXpuOacuaa KaHAKaHIH
TaAMOMWJLIApra pyuos dTHII Kepak?

A) HEUTPAIIUTETHUHT XyIIMYOMAJIaJIUTA TAMONWIIHN;

B) ynkapu6 TanmanHuHT XyIIMyOMalaJlurd TaMOMKIIN;

C) XxaMKOpJIMK TaMONUIIH.

1) A Ba B.

5. ...-0y y3UHM TyTMII Ba WII WPUTHUII 3TUKACH 0yaub, OyHra Kypa akHaOmi
HIaxXC 4YeT 3J1a OyJIuIl JaBpUaa y3 XOXMIIUTa Kypa ymdy MaMJIaKATHUHT yp§-
0ATJIAPUIa PHOA ITHINHN éKU ITMACJIUTA MYMKHH.

A) U1l FOPUTHUIL ITUKETH;

B) um roputui atukacu;

C) XxaMKOpJIMK TaMONUIIH.

) A Ba B.

6. ...-0y a:xkHaOMil MAXCHUHI YHI0y MAMAJTAKATHUHI a)KHAO0WIl maxcjaap yaoyJ
KWWMY Kepak 0yJMaran KaApusaT Ba OAaTJAPUHUTA PUOS dTULILIUP.

A) UIII FOPUTHIIL STUKETH;

B) ui ropuTui 3THKacy;

C) XxaMKOpJIMK TaMONUIIH.

J1) A Ba B.

7. A OpUTHII ITHKACH COXACHIa MHIVIM3 HINOMIAPMOHJIAPUTa XOC OyJraH
XHUCJIAT HUMAAUP?
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A) XylIMyoMaauK;
B) anukunuk;

C) XxaMKOPJIUK

J1) npodeccruonamuvK.

8. M ropuTHII 3THKACH COXacHJAa MCIAH HIIOWJIAPMOHJAPHUra Xoc Oyjaran
XUCJIAT HUMAAUP?

A) XyluMyOMaJlaauK;

B) anuknunuk;

C) xaMKOpJIUK

J1) mpodeccnoHaIHK.

9. N wopuTtnm 3THKAcH coxacuaa (GuH HIIOMIAPpMOHJIApPUra Xoc OyJraH
XHCJIAT HUMATUP?

A) XymyoManaimk;

B) arukunuk;

C) xaMKOpJIUK

J1) 6ap1oNUTUITHK.

10. Mx ropuTHII 3THKACH COXACHIA HEMHUC MINOWIAPMOHJIAPUra XOC OYJIraH
XUCJIAT HUMAAUp?

A) XylIMyOMaJaiuK;

B) anuknunuk;

C) dapocarnunuk;

) B Ba C.

11. A opuTHII 3THKACH €OXacHAa IIBeJ WIIOWJIAPMOHJIAPHUIa XocC OyJraH
XHCJIAT HUMAAUP?

A) KaTTUKKYIUIVK;

B) uHTUIIYyBUAHIIMK;

C) xaMKOpJIUK

) npodeccnoHammk.

12. Bu3urt kaproukacu Huma?

A) TanOUpKOPIIMK aJIOKAJIAPUHU YPHATHUILI,
B) anokanapuu yuuiad Typui;

C) ax6opoT MaHOau;

J1) xamma >kaBo0Jap TYFpH.

13. Kynruna eBponajimk OM3HeCMEHJIAp UII Ka0yJUIADHU Kaepaa YTKa3HIIHU
ag3an kypaauaap?
A) pecropanpa;
B) xadena;
C) yiina;
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J1) nana xoBiauzaa.

14. Kaiicu naBiaataa uim KadyJuiapu BaKTHAA COBFa Oepuin oaaT smac?
A) Ucnanwus;

B) I'epmanus;

C) UBenus;

1) OuHISIHIUA.

15. M yeTuaa TYIUIMK HIMA MaKCA11a aMaJjira omupuiagu?
A) ax00pOT anMalIumi;

B) mryHuaku KU3uKuIl;,

C) um yupaurysu;

J1) Xxamma xaBoOiap TYFpH.

16. Ctoa aTtpoduaa cyx0aT y4yH KYyNpPOK TYFPH KeJIaJUTraH MaB3y Kaiicu?
A) CHIeKTaKJI MaB3yCH;

B) xagumuii sxommnap;

C) kurobuap;

J1) xamMMa »kaBoOJ1ap TYFpH.

17. Kaiicu MamiIakaTaa MIIOMJIAPMOH OJAMJIAP KJIACCHUK YCYJJAa KHUMHUIIHU
Xyl Kypaaujaap?

A) Ucnanus;

B) 'epmanus;

C) UlBenus;

1) OunAsIHIUS.

18. kaiicu MmamMaslakaTaa Ul NapTHEpPaAapra ¢pakaT yHUHT aMaJiu Oyin4a
MYPOKaaT KWJINII J03uM?

A) Ucnanus;

B) I'epmanus;

C) Ulpenus;

1) OunAsHAUS.

19. ...-0y uHCOHJIAp opacuaarm MyHocadatr Ba 0y MyHocadar acocuaa K03ara
KeJIaJUTaH MaxOypusitiap xakuaaru ¢as.

A) 3THKA;

B) scretuka;

C) sTuker;

J1) xamma >kaBoOJap TYFpH.

20. My3okapa 0,110 OOpUIIHMHT KAKCH yCyJIapUHHU 00p?
A) roMIIIOK Tap3aa;
B) xarTuk Tapsna;
C) npuHIMIHATUIMK aCOCU/Ia;
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J1) xamMMa »aBoOJiap TYFpH.

21.@upMaHMHI OJIIMTa KYMIraH MAKCAAJAPUHHM aHMKJIAm Ba 0y MaKcaaJapHU
aMaJira OMIIPUII YYYH CTPATETHSAHU UILJIA0 YUKUII — OY...

A) cTpaTeruk pexajaliTHPHUIL;

B) y30K MynaaTiv pexxanamTUPHILL

C) pexxanamTupHIL

J1) KyumrMya sxapaéH;

E) Ty¥pu xxaBo0 MyK.

22. CTpareruk pe:xajJamTupPUII TH3MMI HUMAJIAPAAH TAIIKHJI TONau?
A) ¥3apo OOFIUK kapaCHIIap/aH;

B) GomkapyB cTpyKkTypangapuaaH;

C) cTpykTypa

J1) ax6opoT Oazacuaas;

E) xamma >xaBoGnap TY¥pu.

23. Crpareruk pexajlaliTHPUMII TH3MMH HIUIAINIMHUHT  HATHKACHHH
KYMUAATHJIAPHUHT KaliCMJIapuAa KYPUIIMMU3 MyYMKHH?

A) OGolLIKapyB CTPYKTYypacHu;

B) crpareruk eunm;

C) ax6opot 6a3acu;

1) A Ba C;

E) eunm

24. TamIKu MYHOCA0ATJAPHUHT CTPATErUACH KYHNAATHIAPHUHT
KaliCMJIADUHMHT TAPKUOWIA UIILJIA0 YUKUJINIIHN Kepak?

A) bupmaHUHT ypTa CTpaTerusIcuia;

B) dupmanunr Tynuk OyimaraH cTpaTeruscuia;

C) bupMaHUHT yMyMUIi CTpaTETUICHU]IA;

) dupmanuHT KyITuMYa CTpaTerusicuia;

E) Ty¥pu xxaBob MyK.

25. bomikapys coxacuaa myraxaccuc 0yaran Y. Kunr Ba JI. Kimmiananap
KYMHAAru MyaMMoJIapAaH KaiiCUIIapUMHM KYPUO YMKHUIIHM Macjaaxat
Oepaguaap?

A) TalIKWJIOTHUHT J100a] Makcajiapura 0eBocuTa ajiokajop Oyiaran MyaMMosap;
B) kenaxkakka MyJKaJUIaHTaH MyaMMoJIap;

C) 6up Heua Tamku, OomKapuiIMaianran ¢haxkTopiaapra XUIIuNH TabCUpUuaH OyITraH
MyaMMoJ1ap;

M) A, B, C;

E) 1yrpu %aBoO MyK.

26. TamKWIOT r;100aJ1 MAKCAAJAPUHUHT JHT OKOPH MOMEHTH HUMA
xucooganaau?
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A) camapaiopiuK;

B) conukinap;

C) peHTabemmk;

J1) HapXHU TAIIKWI KAJIHIIL;
E) pako6aTbapronuiuk.

27. PUpPMaHMHT KeJAKAKKA MYJKAIIAHTAH eYMMH [1e0 KAHAKA e4uMra
aTniaagn?

A) 1y eunm KaOyJ1 KWJIMHAETTaH BAKT/Ia Xalu TYJIUK MaBxKy]1 OyimaraH;

B) my eunm kaOyn KunuHAETTaH BakTAa TYJIMK MaBxXy/ OViraH;

C) kymmumya paBuxJa MaBxKya OYIIras;

J1) xamMMa »x*aBo0J1ap TY¥pH;

E) xamma »xaBoOap HOTYFpH.

28. bomkapuiaMaiiaurad Tamku GakTOPJAPHUHT TabCUPH KaHAail
aHUKJaHAau?

A) aHUKJIaHIU

B) BakT 6yiinua;

C) anuknanMaigu;

1) BBaC;

E) A BaB.

29. Maxcyc xajJKapo Makcaa-oy ...
A) MEHEXKMEHTHH Kapad YMKHIIL;

B) MapkeTuHrau kapad ¢pukui;

C) Oyxrantepusini Kapad YUKuIL,
J1) ayiuTHH Kapad YMKHIIL;

E) T¥¥pu xaBob MyK.

30. Arap ¢pupMaHUHT XaJKAPO UIIK UHBECTHLMS KMPUTHIN 0yJica, yHaa pupma
y3 osiura Kanaai Makcauiap Kysaaua?

A) Tamky unuiad YuKapuil 0a3aCUHU Ky4auTUPHILL

B) Maxamumii nuuia® ynkapui 0a3acuHu Ky4alTHpULI;

C) Tamky unuiad yuKapuin 0a3acMHU KaMauTUPUILL,

J1) Mmaxamuii uiiad yukapum 6a3acMHU KaMalTHPUI;

E) T¥¥pu xxaBob MykK.

31. Tamku onepanusJIAPHUHT HATHXKAJIAPUTa HUMAJIAp Kupaau?
A) caBlio XaXKMU;

B) napoman;

C) BaytoTa onepanusJIapUHUHT HATHXKACH;

J1) napomaj TMHAMUKACH;

E) xamma >xaBoOmap Ty¥pu.
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32. CTpaTreruk pexajJaliITHPUIIHUHT YXIIAIN KYPUHHUIIU 1e0 KyHuIarmjiapiaaH
KAlCHJIAPUHM OJIUIINMHU3 MYMKHH?

A) MUCCHUSIHU aHUKJIAI;

B) MakcagHu aHuKaIl;

C) kapop KaOyJ1 KUIIHIIL;

J1) napomas o,

E) xamma >xaBoOmap TY¥pu.

33. Crparerusind TaA0MK KWIHII KyWHAATWIAPJAH KAWCHJIAPMHM Y3 HYMra
onaamu?

A) macTyp Ba pexajlapHH MIILIA0 YWKUIIL,

B) dbaonusar roputuinHUHT 3¢ HEKTUBIUTUHE Ha30paT KUJIUII;

C) baonusaT ropuTUITHUHT 3G (PEKTUBIUTHHN XUCOOJIAIIL;

1) daonusat 1opuTUITHUHT () PEKTUBIMTUHU aHATN3 KWK Ba OaxoJialir;

E) xamma >xaBoGiap Ty¥pu.

34. Crperernk pexajalITUPUIIHMHI OMaaM Kyduaaru Kaiicm d¢axropJaapra
Ooruuk Oynanm?

A) xapop KaOyJ KHJIHUIIL;

B) xomnanust muccusicu;

C) TamkuiIoT MagaHUsITH;

1) A Ba C;

E) A BaB.

35. TamKuI0T MAJAHUATHIA HUMAJIAp Kupaau?
A) KagpusTiap;

B) yaymnap;

C) posutap Ba ypHaTManap;

J1) axJ10K HOpMaapu;

E) xamma >xaBoGmap Ty¥pu.

36. Crpareruk pexaaaliTHPUII MAJAaHUATH He4YTa YMYMHMH NPHHUMILIAPra
acocjaHaau?

A) 5 Ta;

B) 7 Ta;

C) 9 Ta;

J) 4 ta;

E) 6 Ta.

37. Her 371 kopxoHajapuaa OMpP BAKTHHUHI Y3WJ1a HeYTA WIMHMH MaJaHUATIAP
U1 IopuTagu?
A) 1 Ta;
B) 2 ra;
C) 3 Ta;
1) 4 Ta;
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E) 5 ta.

38. Tamky onepanusiIAPHMHI XaJJaH TAIKApH 0e30BTAJAHUIIM HUMA [1ed
arajgaan’?

A) NONMLIEHTPU3M;

B) sTHOLIEHTpU3M;

C) daonusT IOpUTUITHUHT THOPH] opMaapu;

J1) runepueHTpusM;

E) Ty¥pu xxaBo0 MyK.

39. XakukaTaaru naBjatiapapo ¢papKJIapHUHT Te:KAJIUIIM HUMa 1e0 aTaaaau?
A) daonusT IOPUTUIITHUHT THOPHUA hopmanapu;

B) nonmuuentpusmM;

C) runepueHTpusM;

J1) STHOIIEHTPU3M;

E) meranentpusm.

40. CTpaTeruk pexajaliTHPUII KUM TOMOHUAH aMaJira omupujaaam?
A) paxbapJsiap TOMOHUIaH;

B) xogumnap ToMmoHM1aH;

C) pexxanamTupyBUniIap TOMOHU/IAH;

J1) “”HHOBaTOPJIap TOMOHU/IAH;

E) xamma xaBoOnap Tyrpu.

41. Tanj0B TABCHP ITYBYU OMUJJIAPTa HUMAJIAP KUPAJAU?
A) XyKyKUM acmieKkTiap;

B) ynuiab TypuniHUHT KaTTalIury;

C) manakaHUHT OOPJINTH;

J1) pakoOaT Ba TaBaKKaTYMIMKHUHT Japa’kacu;

E) xamma >xaBoGmap Ty¥pu.

42. XyKYKHH acleKT/JIapra HuMaJjaap kupaam?

A) dbaonusT 01O GOPULLIHUHT OUP KATOP TYPJIAPUHUHT TYFPUIAH-TYFPH ;
B) Mabaym Qaonust Typaapura OMIBOCHTA TaAbCUP KYpPCATHUIL;

C) ABaB;

) T¥¥pu xKaBoO UYK;

E) ynuia® TypUIIHUHT KaTTalNUTH.

43. MabjayM onepanusiyIapHU aMaJira OMIUPHUII YYYH Ka40H 0omKka ¢pupmMaHu
éram MyMKuH?

A) y dupma xu3zmatiapra JOMMU paBuIljia a0 TypUIITHA aMalira OlIupca;

B) nnnab ynkapuin xaxMu KMUuK OYiranjia;

C) 6omka Gpupma xaiad 3ué uiiad YuKapuil KyBBaTUra sra 0yiica;

1) BBaC;

E) xamma xaBoOaap TyFpu.
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44. Xaakapo onepanusjiap popMajapuHy TAHJIAINHUHT IXTUMOJIM KyiHJIaru

Kaiicl XTUMOJLIApAaH KaTTa?

A) pakoOat dXTUMOJIHM/IaH KaTTa;

B) pakobar 3XTUMOIUaH KHYHK;

C) 6axonmaHa€Tran pucK SXTUMOJIHIAH I0KOPH;
J1) 6axonmaHaéTrad pyucK 3XTUMOJIHA/IAH TACT;
E) xamma >xaBoOmap Ty¥pu.

45. JInueH3uAJIAIITHPWITaH KeJUIIYBJIap KaHaka Oyaaau?
A) DKCKIIIO3UB;
B) skckito3uB smac;

C) nateHT, caBao Oenrucu Ba MyaUTM(QIIMK XyKYKH OJUII YUYH UIUIATUIIAUTaH;

J1) A Ba B;
E) xamma >xaBoOap Tyrpu.

46. bup pupmMaHuHr 00mKa pupMara Y3MHUHT MOJAAUI MYJIKHHHA BAKTHHYAJIHK

Oepu0 Typuiin HUMA Ae0 aTagaau?
A) neueHTpanuzanus;

B) ¢panyaiizunr;

C) NUI1IeH3MOH KEIUIIIYB;

J1) pusnTHHT;

E) Ty¥pu xxaBob MyK.

47. AKTHBJIApPHHM Y3aTHMII KAHAKAHTH MYAMMOJIAPHHM KeJTHPHO
MYMKHH?

A) NUILICH3USHUHT HEAJIKBAT Tap3/1a UILIATHIIUIIN;

B) MaxcynoTHUHT mactT cuaTIuiIuruHuy;

C) xkymmmya pakoOaTYMHUHT a0 OVIHIINT;

) TV¥pu x%aBoO UYK;

E) xamma >xaBoGmap TY¥pu.

48. J/IM1eH3MO0H KeJUIIYBJIAp/Ia HUMA aMaJira olmMpuiaamn?
A) posUITH TYJIAHUIIIUHY JIUIICH3USITAIIAIN;
B) cotyBuu ax60poTHuU kadonaTiaHMaraH TYJIOBra COTMACIIUTH;

YMKAPUIIH

C) xapuaop axO0pOTHUHT KMMMaTUHUA OUSIMac/iaH TypuO cOTHO OJIMAaCIIUTH;

) A,BBaC;
E) T¥¥pu xxaBob MykK.

49. JIuleH3MOH TYJI0BJAp HUMAJAPra Kapa0 y3raprupuiaamu?

A) NMLEH3HA UIUIATWINIL YCYJIH;

B) nmuneH3usSHUHT JIMIIeH3UaTra Takiud dTagurad MOIHN OOMITHKIIap;
C) pakobaTunanK KOHyHJIapura acocjianran ¢akropiiap;

J1) TapadnapHIHT My30Kapa on0 60puII Maxoparura Kapao;

E) xamma xaBoOaap TyFpu.
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50. KesaumysJapra xoc 0yiaran ¢pakropiaapra Humajaap kupaau?
A) TUTIEH3USHUHT 3KCKITFO3UBIIUTH;

B) nmina6 yukapuiin xaxxmura 0yiaraH TyCKUHIIUKIap;

C) maxcynot cudarura Oyiran tajgadnap;

J1) cyOcuausitapHy KalTapuI MapTiapu;

E) xamma >xaBoOmap Ty¥pu.
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