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Kupum

MasbaymMku Xap KaHjai (aonusaT Typu OOLIKapyB acocura Kypuiaau, YyHKH 11y (HaonusiTHH
amalira OLIMPHILJA KY3JaHTaH MakKcajara SpUILWNI, OakapuiaauraH BasudasapHu TaKCHUMJIAIL,
VOKPOCHUHU Ha30paT KWIKIL, ITYHUHTJEK, CaMapalopIMKKa SPUIINIT YIyH 11y (HaoausITAa UIITHPOK
STYBUYWJIADHU MaH(aaTIApUHU XUMOS KWIHIN, parOaTJaHTUPHUIN dYopa TaaOupiapu OOIIKapyB
kKapa€HHMJa TaIIKWJI STWIagud Ba MyBoduKmamtupuiand. byHna OomkapyBra HKTHCOAMETAA
MaBXyJ THU3UM XaM V3 TabCHUPUHHU YTKazaau. MyYCTaKWIJIMTUMH3HHM KyJra KHUPUTMacHMH3/IaH
ONVNHTH TH3UMIQ, UWKTACOAMETAAa MabMypud — OyHpykOO3NmMKKa, Xamaa Mapkasui
peXaIalITUPHINTa acOCIaHTaH TU3UM XYKMpPOH 311, dakaTruHa MyJIKUYMIMKHUHT 1aBlaT MYJIKU Ba
KOOIIEpPAaTUB MYJIK IIAKJIHWra 3ra OyiaraH, Mapka3faH TypuO Oelrumianran pexanap acocuaa uiuiad
YUKAPUIIHU TALIKWJI THUII, KATTUK Ha30paT KWJIMII, KOJIaBepca, )KaMUATAA MYJIKAOpIap CUH(PHHUA
HIaKJUTAHUIINTA TYCKUHIMK KWTYBYM UKTUCOAMNA THU3UM Y3MHU OKJIAMaraHJIMrH TapuXIaH MabJIyM.
V36ekucTOoH XaxOH Taxkpubacura acociaHu6, MyIKYMIMKHHHT TypIH IMIAKUIAPM TEHIJIMIHU
TabMUHJIAHTaH, WIUIA0 YMKAPUIIHUHT 3aMOHaBUIl MWUIMKA MaH(aariapra MOC TY3WJIMacHHH
ApaTUll Ky3/la TYTWITaH, 3pKUH HapX-HaBO Ba 0030p KOHYHJApW acocuaa OOIIKapHIaura
WOKTUMOUN WVHANTHpUITaH O0030p WKTUCOAMETHTA VYTUIN MYJIWHU TaHJIAQOd Ba HWKTUCOIUIN
UCIIOXATJIApHA OOCKWYIMa-00CKUY amaira omupMokaa. krucoauit ucinoxariaapuau 1-00cKuunIaék
UKTUCOAMETHN OOIIKApyB THU3UMHUHU MCIOX KWIMINTa anoxuga 3bTuOop kKapartwiad. Omnubd
OopuiIraH UKTHCOAUN UCIIOXATJIap MHCTUTYIIMOHAJ Y3TapHIIUIApHA aMalira OIIMPHILTa, HUKTUCOIUET
TapMOKJIapy Ba COXaJapuHU OolIKapuil Oopacuia yJapHUHT XYCYCHSTHTa MOC KeJaJuraH
XY)KaNUK IOPUTYBYM CyOBEKTIapra MKTUCOIWUN OSpPKUHJIMK Oepuiira €paamiallagura,
TaJOUPKOPIUKHA PUBOXIIAHUIIUHYN parOaTIaHTUPAIUTaH TAIIKWINA XYKYKHHA IIaKIap BYXKyIAra
KeNUIINra KapaTwirad 5Au Ba Oy Oomkapuiga SHrM OUp THU3UM BYXKyAra KEJIUIINra 3aMHH
aparagu. bynnait 6030p MmyHocabaTinapu mapoutua OyTyH KaMHUSATra XU3MaT KUIyBYH 3aMOHABHH
OoIKapyB WJIMUHU YpraHuIla, UKTUCOAUETHU OYTyH TapMOKJapuaa, OOIIKapyBHU aMaira ouipa
OJIaIMTaH MaJlakaIM paxOapiapHu Taiépnamia “bomkapys Hazapusicn” paHU MyXUM YPHUH TYTaIH.
3epo, paxbap, OomKapyBHH aMajra OmUpHIaa 6o OYFUH XUCOO0IaHNO, YHUHT TAITKHJI STHIIUIIH,
caMmapaJloOpJIMI¥ KYT JKUXaTAaH pax0ap sramiaraH OWiuM Maliaka, Taxpuba KoyiaBepca, YHHHT
MyXHM XHCIaTIapu Ba OomKapyB yciyoura OeBocuta OOrnmmMK Oynmaau. by daHHMHT Makcan
Bazu(anapu xaMm IIyJapHU YpraHWIIHM HasapAa TyTanu. by ¢an GomkapyBHUHI KOHYHUSTIAPH,
KOHYH Ba NpUHIUIUIapH, GYHKIUS Ba Bazudanapu, MIYHUHTIEK OOIIKApYB THU3MMHIA MEHEXKEp
VpHH, MaJaHUITH Ba yciayOu, OOIIKapyB camapaJopJiMIrd Ba YHTa TabCUpP KHIYBUM OOIIKApyB
Kapopiapy Ma3MyHH, MOXHSITHHHA 04U0 OepHIlra KapaTuiraH.

1-MAB3Y. KypcHuHT npeaMeTu Ba Bazudpagapu

VKyB MOIyIH GUPIHKIAPH.
1.1. BoukapyBHHHT axaMHsTH Ba Basudanapu
1.2. bomxkapur npeaMeTy Ba W3aHUII MaHOamapu
1.3. KypcHuHr Ma3myH# Ba Bazuazapu
Anuknawmupunean ykKye makcaonapu (manabanune eazughanapu).Tanaba 6y mag3yHu
V3MAUIMUP2AHOAH CYHE KYUUOAULAPHU OULAOU:
®  OOWKAPYBHUHE AXAMUAMU 84 8A3UDATAPUHU MYULYHAOU,
®  OowKapuUHUHE NPeOMemU U3IAHUL MAHOAAPUHU YP2AHAOU;
®  KYPCHUHZ ACOCULl MA3MYHU MYEPUCUOA MYyuyHYaza 32a 6y1aou,
® manaba magzyea oud OyIeaH WYKYKUL-MEbPUL WYHCHCAMAAPHUHS MASMYHU 80 MOWUAIMU
myspucuoa myutynuaea 32a 0y1aou.

BomkapyB TyuryHdacu Top MabHOJa OMpop OMp TAIIKWIOTHM MAKCaJAWHU aHMKJIAII Ba yHTa
SPUILIUII YUyH 3apyp OYJran pekamalITHPHIN, TAIIKWJ 3THUII Ba Ha3opaT skapa¢HimapuHu doiina
KEJIITUPHUIITH, camMapa OepHuIM KaHYIUK (aoiusIT WYHATUIINHU TYFPU TaHJIal OWIHII, KapopJap
KalyJ1 Kuja OJNMINTa XamJla YHUHT OOIIKApWIMIIMHU HA30paT KWiMiira Ba Oy jkapaéH OopuInura
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Oornmuk Oymamu. bormkapyB KeHr MabHOJNM TYyIIyHUYa cudaruma >KaxoHJard OOIIKapyB Ba YHH
TAIIKWI STUITHUHT Hazapuérumnapuaan oupu [Tutep @.Apykep aiitranuaek, “bomkapys anoxuaa
daonusaT Typu OYnuO, TamKWiI STHIMarad OeTapTHO OMMaHH, OMp Makcaara HYHaITHPHITaH
camMapajid Ba YHYMIIM TypyXra, OKamHsITra aiJlaHTUpaguraH, CoUual  Y3rapuILIapHU
parbaTIaHTUPYBYM 3JIeMEHT XucoOmanaaun”. bomkapyB HadakaT KOpXoHa JoMpacHaa, KojaBepca,
OyTyH OMp XamHsT, NaBIaTHU Y3 TaHJaraH HYyIM MakcaJ Ba MHTWIMILIApUTa €TaKJIOBYH,
MKTUCOIUETHU KYWIH OapKapop MIIOBYM MEXaHH3MTIa alIaHTUPHUIIIA MyXUM TabCUpP ATYBUH Ky4
XucoOaHa M.

BomkapyBHH JKaMUSTHUHT MKTUCOIMH Herusu Ownan Oofnad, mry Ownman Oupra
OOIIKAPYBHUHT WKKHA TAIIKWIMH-TEXHUKABUN Ba WKTUMOHWH-MKTUCOJAWN TOMOHJAPWHHU XucoOra
OJITaH XOJIJa YPraHUIll JO3HUM.

Tamkunuii-TexHUKaBuii OOIIKapyB aHUK HCTEHMOJ KHUMMAaTHHHM OJIMII YYyH MaxcyJjoT
Taiépraniia MeXHaT TaKCHMOTH Ba KOOTIEpAIMSCH OWIIaH akpanud Typaau. VDKTUMOUNH-UKTHCOIUN
OomKkapyB MapxKyn UIIa0 4YMKapuil MyHocalOaTiapu OwiaH Oornuk  O0yimu0, Oomkapys
Makca/ylapuHu Oenrumnaian. Tamkunii-TeXHUKaBUd OOMIKApyB MEXHAT YHYMJIOPJIUTH Ba HIILIA0
YUKApUII caMapaJopIUTHHUHT OIIUINN YYyH HIAPOUT SPATUIIra UMKOH OepyBuM (aoaHsT TYpUAaH
nboparaup. VOKTUMOUNH-MKTUCONMN OOMIKAPYBHUHI MaKCaau HILJIOBUMJIAp caMapald MexXHar
KWJIMIIM Y4yH HIAPOUT SIPATHIN YJIAPHU MOKTUMOUH XUMOS KWJIMIIHUHT HIIOHWIM yMYyMJIABJIaT
TU3UMHMHM I[IAKJUTAHTUPHIL, OaHAJIMKHUM TabMMHJAII Ba AaXOJMHUHT KaM TabMHUHJIAHTaH
KaTJIaMJIapUHU KYJU1a0-KyBBaTIANIAaH HOOpATAHD.

BbonikapyBHUHT MOXUATH MKTUMOMM—UKTUCOAUN MyHOca0aTiap Japa)kac, WIL1ad YUKapHIL
KyWIapUHH PHUBOXKJIAHUIIUHU Ba MKTUCOJIWN aJOKaJIapuHU MypakkaOianryBu OuiiaH KeHraiuo
6opamu. bomkapyB uiiad YMKapuIl kapaéHuAa UILIa0 YMKAPHII BOCUTAJIApUTa MYIKYUITUKHIUHT
Typau IIAKJUTapd MaBxkyZ OVyiraH mapouTia HIUIad 4YMKapyBUWJIAp Ypracujga pakoOaTHH
MIAKJUTAHTUPULI, (PoiiaH MakCUMyMIIAIITUPUIIra XapaTuirad Oynca, y OyTyH OMp MKTHUCOIAMN
THU3UM/JIa MIUIa0 YUKApUII 3Ba3ura >KaMUAT SXTUEKUHU KOHAMpA ojlaAuraH 0030p MHGpaTy3uima
AJIEMEHTIIApU Ba yJIapHU Y3apo aJOKACHHHM TAbMHHJIOBYM MEXaHM3MHM OapKapop HIUIAIINTa, Xap
oup Qykapo, Typyx, yroliMa, TaIKWJIOT Ba MyaccacaJlapHd MaH(aaTIapuHU YBTHOOpPra OJraH
X0J1/1a YIapHH XKaXOH CaXHacHuaa ¥3 ypHuUra sra Oynumura KapaTuiarad Oynaau.

BomkapyBHUHT acOCHMHM OOBEKTUB HWKTHCOIWN, WKTHMOMM Ba OoIKa KOHYHJapra
aCOCJIaHYBUYM XYKYKHH WIMHWINK TalIKWAI dTaav. by KOHYHJIIApHU YPraHWIN Ba YJIAPHUHI aHUK
Ba3WATIApAa HAMOEH OYJIWMINIMHKM XWUCOoOTa OJraH XoJjjga XYKaluK paxOapiiapu pecrmyOiika
MKTUCOAUETHHU OOUIKAPUIIHUHT CTPATETus Ba TAKTUKACUHU Oenruiaiaunap.

1991 i#iun 31 aBrycraa V36exucron PecrryOnmkacu maBinaT MyCTaKHIJUIMTH YBJIOH KWJIMHIH,
mIyHJal Oup mapouTaa pecrnyOiuKa AaBiiaT Ba MKTUCOAMETHM KaiTa KYPHUIIHUHT OOII Makcaau
npesunenTumMu3 M. KapumoB ToMoHuaH Kyiuaarnya anukiiad Oepuinnu. “TlupoBapn makcaauMus
WOKTUMOUHN HWYHaNTHpUiATaH Oapkapop 0030p MKTHCOMMETHTA, OYMK TaIlKWd cuécarra sra OyiraH
Ky4IH JEMOKPAaTHK XYKyKWUH JaBiaTHH Ba (yKapoJUK >KaMHATHUHH Oapro 3TuiigaH ubopat’.
YHUHT aMaira OIIMPWIMIIM TYpiAu coxadapAaa onu0 OopwiaguraH ucjoxarjiapra Ba
OomKapwiaaurad Basudanapra HeUOF MK OOFIUK OYanu.

Wxxtumonii cuécuii coxama:

- MabMypuii OyiipyK0O031HK, aBTOPUTAP TY3yM MEXaHU3MUIAH Ba Ty3WIMalapuaaH KyTHUINIIN;
* 1aBJIaT KYPWIMILIMHUHT JEMOKPATUK—XYKYKUI TaMOMUII Ba MEbEpIIapra yTUl,
- pyKapoIuK KaMUSATUTa YTUILIHUHT MOIIEBOPHHU KYPHII Ba OOMIKaNap;
WMxTuMounii — UKTUCOAUM COXafa;
® UKTUCOAWH (aOHUITTa SPKUHIUK OCPHIIL,
® MYJKYMJIUKHUHT XUJIMA — XUJUIUTH;
® HapX SPKUHJIUTMHYU TabMUHJIAL;
e pakoOar Kypalmra yTHIII,
® K¥N TapMOKJIHM UKTUCOAMETTa Xamaa 0030p MyHOocabaTiapura YTHII Ba OoLIKanap.

MasbHaBuii coxana:

* MYCTakuj Ba SHrM4a (UKPIOBUM KHUIIWIAPHU TapOusuiam akuaabo3lIMK Ba yTa
cuécaTyamrad MadKypa XyKMpOHJIUTHIAH KyTHIIAI

Xankapo MyHOca0aTiap coxacumia:



* byTyH nyHEé TapakKuMETHIaH aXpaauO KOJUINJAH, Y3MHU 4eTra OJIMIIJAH Ba yHra Kapliu
TYpHUILIJaH BO3 KEUHII;

* JKaxoH xamkaMusTHUra KUpuO OOPHII Ba TEHT XYKYKJIM XaMKOPJIMKKA IyJ OUMIIL.

bozop myHocabaTnapura yTuin unuiad YMKapuIn Ba 0030pHUHT caMapaiy ¥3apo TabCUPWHU,
JaBraT OOLIKAapyBHM Ba KOPXOHAJIAPHUHT ¥Y3-Y3MHU OOIIKAPUIIHMHI MYyTaHOCHO HucOaraa
OynuIIMHU TabMHUHJIOBYH TaKOMMJUIAIITaH UKTUCOUH MEXaHU3MUHU spaTuira
NYHAITUPUIITAaHIUD.

2. boumkapyB nmpeaMeTH Ba U3JaAHHUII yCJIy0aapu.

Xap KaHma ¢daH y3 mpeaMeTH, Ha3apusacu Ba yciayOmapura sraaup. [Ipenmer Oy dan Ounan
IIYFYJUTAaHUIIN, YHUHT Kaiich coxara TeTHILIN SKaHIuruHu Oenrunaiinu. Hazapus Oy coxama pyi
OepaauraH >kapaéH Ba XOAUCAJIAPHUHT pYii OeprIll KOHYHUSATIAPUHHA aHUKJTANIH.

W3nanumm ycymrapu Ha3apusAaH KeIuO YMKKaH X0J1/1a KUIIUIap WIMHA Ba amanuil (aonuaru
KaHJal amanra OINMINMHU KypcaTuO Oepumiu, (aHHMHT 1[Iy CcoXacuja XOJHUCaJlapHU
YMYMJIAIITUPUII Ba YPraHUITHUHT TYpJIM BOCHTAJapu Ba YCYJUIapW TU3MMHHHA HIUTA0 YUKHUII
JIO3UM.

bomikapyB mpenMerd XYKaiMK IOPUTHIIHUHT Oapua Japaxkanapuia OOIIKapUIITHUHT
KOHYHJIapu (KOHYHHSITIApH), TaMOWWJUIApH Ba MYyHOcCA0ATIapuWHU YpraHUIIIaH uOopaTIup.
BomkapyB MyHOcabatinapu MKTUMOUM-UKTHUCOIUNA MYHOCAOATIapUHUHT aXpaliMac KUCMHU OYIuO
TYpPIU UKTUCOINHN, TAIIKWINHN, M)KTUMOMI, MEXHAT, IICUXOJIOTUK Ba OOIIKA KYpUHULIUTApAA OYIau.
BomkapyB MyHocabGariapu OOMIKapyB KyJi OCTHAArd XOAuWMJIAp YpTacHAaru ajoka Ba ¥3apo
TAbCUPHUHI MYypakkad MakMyuHU udopanaiau, nemak, OOmKapyB Oy SHI aBBaJO KHUIIWIAPHU
OOILIKAPUIIIITUD.

Hxrucoanérnu Oomkapuiaa 6eBocuTa OOMKapyB 0ObEKTH MEXHAT YKamMoaJlapyu Ba alloXuia
xoaumiapaan ubopataup. dakaT yJapHUHT MeXHAT (aoNUsITH BOCHUTACHa MIUIA0 YMKAPULTHUHT
MOJAIUI yHCYpJlapy, SbHU MEXHAT BOCHTAJIapH Ba MpeaMETNIapura TabCHp STWiIaau. bomkapurn
O0BEKTH MHUKPO BOKEHIUKIAH (MOJAMIA MyHE, KaMUAT) Japakacura OyiraH MabHOHU Y3 WYUTra
onmamu. bomkapum wmwHU OaxapyBuM ujopajap Ba YIAPHUHT paxOapiapu OomKapyB
CyOBEKTIIapU XUCOOIaHAIH.

BomKkapyB cy0ObLeKTH: BomkapyB 00beKTH!

® KOHYH YMKapyB4YU XOKUMHMST ¢ MaMJlakat

* IDKPO 3TYBYH XOKUMUST * pecryOiika
* CyJl XOKUMHUSATH ° BUJIOAT
* Ba3MpJlap KEHramu * TyMaH
* ONIMHA CyJ|, BUIOAT CyIapu ° KOHICPH
* TyMaH XaJIK JelyTaTiiapu * TapMOK
* UOKUMJIUKIIAP * KOpxoHa
* XoauMIIap

* KyMUTanap Ba yJIapHUHT pauciapu

* Ba3UPJIMKIIAP Ba Ba3upJiap

* )kamoa KEHIalll pauciapu

* KOpxOHa pax0apiapu, OYFuH OOIIIMKIapH

* pykaponap ¥nrunu, pancu (OKcoxkoiap) Ba 0.

* UIITa0 YUKApHUILI
* caMapagopIIUK Ba 0.

Bomkapuin ycymiapu KUIIWIApHU, )KAMUSITHA OObEKTHB MKTUMOUN — UKTUCOIUN PUBOKIIAHUILI
KOHYHJIapH TajaOlapuHu Oakapuilra yHIaiaud. Yiap aHuk Oup ycyin, yciyO, Makcaara SpHILIHII
nynmuan ndomanaiau. Jlemak, bomkapys mMeTonu—0y WITYM Ba XOAUMJIapra yMyMaH OOIIKapHUII
00BEeKTHra KyWHIIraH Makcajira JPUILIUIIT xKapacHuaa yJIapHUHT baoausTHHU
MYBO(QUKIAMITHPUILIHN MaxCyc W3JIaHUII YCY/UIapu cudaThia KyiuaaruiapHid KeITUPUIIT MyMKHUH:

1. TuzuMm ycynu 60mKapyB MyaMMOJIAPHHY €UHIIIA HIUIATHIAAN Ba TH3UMHU OyTYHIIUTHUTA
acocnaHanu. Tapakkuil STraH JaBiariapia: THU3UMIM MaXXMyaid, TU3UMIM TapKuO, TU3UMIIU
(byHKIMOHAJ, TH3UMIIM KOMMYHHKAIIMOH Ba OOIIKa KYPHHUIILUIAPU MaBXY/I.

2. W3nmaHuIIHUAT KOMIUIEKC YCYJIM BOKEaJapHU Ba YyJapHH Oup-Oupu OwiaH OyiraH
anokayapuHu ¢akar ymoy dhaH ycyiau OuiaH sMac, 0amku OoIKa OUp XM XOaucaiapy YpraHyBud
(bannap 6unan ypranaiu.



3. W3nanummHUAT TapKuOWii ycynu—0y Mypakkad XoaucandapHHU OYJakiiapra aXpaTHIlIaH
nbopar.

4. Basuarnu énpammm—0y OomkapyB (GaonuaTHHH MakOysl yCY/UITApUHU WYKH Ba TalIK{
mapouTra Kapad Oenruani.

S. WuTerpanuon énammin—0y M3JIaHUII YCYiIHM OOIIKa yCyiiap KYpcaTKHWIapHH XuUcoOra
OJIMIIT aCOCH 1A OOIIKAPHII XHUCOOIaHATH.

6. MopemmamTupui  OOMKapuIyBUd OOBEKTHH OOIIKApHII TYpiaH cxema, rpaduk Ba
yr3Manap, XoMaku MaTepuaiap taiépnam épaamMuia O0mKapuIl yCyu.

7. MaremMaTHk €H1anTyB—ONTHMAI Kapop KaOyJs KHJIMII MaKcau1a MaTeMaTuK yciryOiap Ba
KOMITBIOTEpJIap KEHT MUKECIA KYIIJIaHaIH.

8. Kyzatum ycynu—0y OomkapyB OOBEKTH TYFPUCHAATHM MabIyMOTHU PEXaIM, WIMHMA,
VIOIITUPUIITAH acocia TYIUIAII yCyln

9. DKCIEPUMEHT—OOIIKAPUIIT acocuaa OOIIKAPIIYyBYM OOBEKTra HUCOATaH HaMyHaBHM
TaXpubagaH YTraH yCyJUIapHM KYJUIall. YHJAaH Tallkapd, OOIIKApyBHMHI SHI acOCHM OMIHII
ycnyOu - AMaNIeKTUK yciuy0 OynuO, y OomkapyBra ypraHuiaéTraH M)XTHMOWM XOIMCATIAPHUHT
MOXUSATHHU ouMmra EpaaMm Oepanu. bBomkapuin ycyutapuHM TabCHUp OSTUIIHMHT Y3UTa XOC
XyCycHusiTIapura Kypa: MabMYypPUU—TAIIKUIUN, UKTHUCOAWM, WKTUMOMH TICMXOJIOTHK Ba XYKYKHI
[IaKJUIapra aXpaTuil MyMKHH. BoIlkapyB MaxopaTé yHUHr Oapua yCIyOJapuWHHU 3rajulail, yiap
TyFpu 0axonab Kysuiami, Xap OWp aHWK Ba3WATIA DHI CaMapaJIMCMHHM TOMHUIN KOOWJIMSATHTA 3ra
OynumIan uéoparaup.

3. KypcHuHTr Ma3MyHH Ba BaudaJsapu.

BomkapyB KypCHHUHI Ma3MyHUHH WKTUCOTUETHU OOIIKAPHUIIHHHT, OOLIKAPUII TU3UMIIAPH
Ba YHM TY3MIIHUHI TAIKWIMK IIAKJIapU, MKTUCOAUM MeXaHW3MHU Ba OOIIKapyB yciayOuapw,
OOIIKapyB TEXHHWKA Ba TEXHOJOTHSICUHUHT HAa3apuii Ba METOI0JIOTUK aCOCTApUHH YPraHHII TAlIKUII
sTagu. bomkapys, OomkapyB (paonUATHHUHT YMYMUH KOHYHUSATJIApU Ba TaMOMMIUIapH, OOIIKapyB
TU3MMUTA TabCUP YCYJUIAPUHM MIAKIUIAHTHPAaW, OOIIKapyB anmapaTHHUHT aHUK Ba3HUATIapAart
XapakaTjiapd Ba Y3MHM TYTUII XOJUIAPUMHU yMymuamitupagd. WKTUCOOuETHH OOMIKapUIIHUHT
Ha3zapuil Ba aManuii TOMOHJApWHU ypraHagu. bomkapyB Hazapuscu OOIIKapyB (haOTUSTHHUHT
KUppalapuHu OyTyH OMp MakMya KYpPUHMIINMJA, HAa3apUil TaxJIWI Ba MaHTHKMHM yciy0 acocuiaa
OOIIKAPUIIHUHT aCOCHI KOHYHUSTIIApU Ba YCYJUIAPUHU aKpaTuO YpraHau.

BomrkapyBHUHT amanudii TOMOHJIApW KyWHJard aHuK BasudadapHH XaJl JTHINTa:
UKTHCOMUETHH 0030p MyHocabaTiapura VyTumwura, Qoiga onumra, HWHOUIA0  YUKAPHUIIT
camMapaJOpJIMTUHU OLUMPHUIL, aXOJU M)KTUMOUN XHMMOSICMHM Ky4YalTHpUIIra, KALIIWIAp MabHAaBUN
Japa’kalapuHM YCTUPUIL Ba OOIIKalapra KapaTHITaHIup.

VHUHT Ha3apuil TOMOHJIAPUHUHT acOCUil Basudanapu Kyhuaaruiap:

1. OomkapyBHUHT Ha3apuil aCOCIapUHU YPraHUII;
2. 0030p MKTHCOIMETH IIApOUTHIA OOIIKAPYBHUHI aCOCHH YCYJUIApUHHU YpPraHUII Ba aManuérra
TagONK KWIHILI,

3. OomkapyB GaonuaTu coxacuaa kacouii MaxopaT OMIMMIIApUHM ATaJIall;

4. OomKapyB TaMOWWJIUIAPUHH, KOHYHUSATIAPUHH, PYHKITUSIAPH XaKKU1a TyIIyH4Ya OepuIlr;

5. OomkapyB >kapaéHuJa KOMMYHHKAIMsIAp Ba yiapaaH (olganaHUIl KYHUKMaJapuHH XOCHII
KHJIUII;

6. paxGapiuk paommsiti Oyiinda kacOui Maxopar yciyd Ba MajaHUsTH XaKuaa Onimm Oepuir,

7.  Y30eKuCTOH peciyOInuKacH UKTUCOIUETH A OOLIKAPYB TU3UMUHU YPraHHII Ba TaXJIHJI KUJIMIII,
8. Xopwxui TaxxpubamapHH YPTraHMII, yIapHU TaKKOCIAII aCOCH 1A YKUTHII, YpraTHIll Ba 0.
Bomkapum Hazapusicu (GaHu Y3UHUHT Makcaja, Basuda, QpyHKUMsUIapuIaH Keiaud 4YuKuo,
0OIlIKa yMYMHKTHUCOAWH, TyMaHWTap, TaOumii, mMaTeMaTuK (anmap OwiaH y3BH OOFIWKIHMKIA
puBoxuiaHaau. MaHHM METOOJIOTMK aCOCHHU MKTUCOIMHN Ha3apHsi, MEHEKMEHT, 0030p Ha3apHusCcH
dannmapu Oenrmnaiian. ByH&maH Tamkapu, COIIMOJIOTHS, TICHXOJOTHS, TMEPCOHATHH OOIIKApHIII,
HKOHOMETPHKA, TAPMOK UKTHCOANETH Kabu (aniap OunaH anokaaopaup. YyHkH OOIIKapyB acocaH
KUIIWJIAPHU, JKAMHUSITHH OOINKApHII OVITaHJIWTH Y49yH, MEXHATHH TAIIKWJI OTHUII, WIIYA
VpUHIIapUHHY, WApT-IIAPOUTIAPUHM SPATHIL, OenruiaHraH Bazudanap OakapUiIMILM 03acHUIaH
Ha30paT KWK, (aoJHIT HATHXKAJapUHU 0axojaliia caMapagopiiuK KYpCaTKHWIAPHUHM KYJUTall,
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KoJiaBepca, OomkapyBaa paxoap MCuxXOoJIOTHsCH, MAJAaHUATH Y3UTra X0C ycayoura sra OYIHIIITUT THA
TaK030 JTHII Ba YIAPHH YPraHUII OOIIKAPHII Ha3apuscH (haHUHH FOKOPHUIATH KYpcaTHITaH (haHiap
OwsiaH OOFMKINK/A, OMpraluKaa pUBOKIAHUIINATA acoc OYiamu.

XyJioca

BomkapyB HMHCOHJAPHM OHITIM  MEXHATra, TaAOWMPKOPIMKKA KU3UKTUPHIL, UINTra
MabCYJIUATIMINIMHA HA30paT KWINLI, yJapHU OWIMM Ba KYHMKMalapuHU (DaoiuaTra MxoOouin
TabCUP KYPCATHIIMHM TAbMUHJIAII PAaFrOaTIaHTUPHUIIHU TAIIKWI >TUniaup. by danam npenmeru
XaM XyKalIMK IOPUTULIHMHI Oapya OYfuHIapuga OOLIKAPUIIHM TALIKWJI STULI HIAKIUIAPH,
ycnyOnapuau UQoaToBUd Ha3zapuil Ba aMaluii TaMOMMIUIapU MaxMyuaaH uOopat. bomkapyBHH
yCYIJIApUHU ITyXTa drajiarad, Kyuai ounaauran pax0ap my ¢GaoiausTHU caMapaid OOIMIKapHuIlga
HadakaT MUUIA0 YMKapuIla KojaBepca, OyTyH HMKTUCOOUETHU PUBOXJIAHMIIMIA KaTTa TabCUP
KypcaTanu. ByryHrm KyHHUHT SHI MyxuM Basudacu 1ned TabKuUIaiiin npe3ugeHTumMus .
KapumoB «xa€TumMu3HUHT Oapua coxayapuaa, ailHUKca, OOIIKapyBlIa, pecnyOiuka MHKECHIA,
BUJIOAT, TYMaH, KHMIUIOK Ba MaXaUIaJIApHU OOLIKApHUIIA, TAPMOK OYFUHIIAPUHU WAOpA STHUILIA
AHru4a (QUKpiIaianrad, KMHUH Jamiiapia MabCyJIUsATHM Y3 3MMMAacura ojiaJura, Xaér OuiaH
XaMKaJaM IOpHILITra KOJUp, UHMOHHU TOK, OWJIMMIOH, MIIOMJIAPMOH OJamJapHU TOIMII, yjapra
WIITOHY OWJIMpHUIIAaH HOopaTy.

Tasinu nudopasap:
Bomkapum Hazapusicu, OOLIKapyB MyaMMOJapH, 0030p MKTHCOIMETH, Baszu(a, TalIKHINK-
TEXHUKAaBUH OOIIKapyB, WXTUMOMNA-UKTHUCOAUN OOIIKapyB, OOIIKapyB MEXHAaTH, H3JIaHUII
ycynnapu. bunum ycimy6u, 6omkapys ycimyoaapu.

Ha3zopar caBosuiapu:
Bomkapuin TyryH4acu, yHHHT MOXHUSATH Ba MaKCaJu HUMajapaaH ubopar?
Bomkapumn Hazapuscu paHUHUHT PEAMETH, KaHIal U3JIaHUII ycIyOmapu MaBxy?
Bomkapys cyOBekTH Ba 00BEKTH HUMA?
BomkapyBHUHT Ha3apuii TOMOHJIAPUHHUHT acOCHid Bazuatapu HUMaaaH nuoopat?

v wnNhE

“bormkapuin Hazapusicu” KypCHHUHT Basudanmapu Ba OOIIKa MKTUCOAWK (aHjmap OwiaH
OUpraimkaa pUBOKJIAHUIIMHUA aCOCIaHT?

Anadouéraap:

1.V36exucron Pecny6mukacu  “Kopxomamap —Tyrpucumarn”, “TagOupkopiuk — (aomusTa
TyFpucuarn”, “Y36exucton PecryGnukacy MabMypHA-XyIyauil Ty3HIMIIM MacalaJapHHH Xall
KWIHII TAapTHOM TYFprcHIa” KOHYHH Ba OomIkaap.

2. Anpu @aitons. OOmui, MpoOMBIIUICHHBINH MeHeKMeHT. JIonnon: Aitzek [Tutman u cHoBbst. 2000
3. M.Iapudxyxaes, 5. A6aymiaes. “Menexment” Yiurysun 2002 i

4. 3aitryraunos [ H. Ba 6omkamap. “Menexment acoctapu”. — T.: Ykurysun, 2003.

5. TynaranoBa /I.C. MenexxmeHnT panuaan npaktukym. — T.: Hampuér. 2004

6. http//www.dis.ru/manag/index.html

2-MAB3Y: boumikapyBra cucTeMajau-Ba3usiT/JIM éH1alIyB.

VKyB MOIyIn GUPIHKIAPH.
2.1. Tuzumiap Tyrpucuaa TylryHdanap Ba yIapHUHT KIacCU(DHUKAIUSICH.
2.2. V36exucron PecnyOnukacy UKTHUCOMMETH SIXJIUT MOKTUMOUN TH3UM cUdaTHIa.
2.3. boukapyB/ia TU3UMIIM €HJIANTYB.
2.4.bomkapyBaa Ba3usT EHIANTYBH.
Anuknawmupunean yKye makcaoiapu (manrabanune eazughanapu).Tanaba 6y mas3yHu
V3NaumMupeanoan CyHe Kyuuoasuiapuu Ouiaou.

*  MmusuUMIAp Myepucuda myuryHiaea 32a 6ynaou;
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® OowKapysoa muzumau EHOauLy8HU YPeaHaou,
® OowKapysoa 8azusm EHOAULYBHU YPSAHAOU,
o Vsbexucmon Pecnybruxacu UKMUCOOUSMUHYU AXAUM  UNCIUMOUL MU3UM  cupamuda
mawiun Kuia onaou.
® Maezyea MaaunyKau OVIeaH XYKYKUU-MEbEPUU  XYHCHCAMIAPHUHS — MASMYH-MOWUAMU
myspucuoa myutynuaea 32a 0y1aou.
2.1. TuzuMiIap TyrpucHIa TYIIYHYAJAP BA YJIAPHUHT KJIacCH(PUKALMICH.
Monmuit nyH€ )Kyaa Ky TH3UMAAH TAlIKWI Tonrad. TusuM - “cucrema’ cy3u rpekda 6ymud
KOHYHUH XUXaTJAaH Oup-Oupura OOFIaHTaH KYIUiad YHCYPJIADHUHT MabiayM OWp SXJIUTIATHHU
udonanaiian. YHCypiap - Mypakkad SxJIMUT HAPCAHUHT TapKUOUI KMCMUIMD.
Tusum HyKTam HazapuIaH XapairaHaa WIUad YdWKapuin axO0opoT ajoKajmapw OwuiaH
Oupramica KuOEpHETHMKAa TH3UMHUHHM TallKWI dTaad. TW3UM yHra KUPYBYM Ba Hapcaiapia
ndogananyBun mMoanmanap cudaru Ba XoJlaTh OWJIaH XapakTepilaHaau, OOIIKa TH3UMJIAp OujaH
¥3apo TabCcUp HATIXKAacHUIa MaBXyn OYylnamu, sbHU JOUMO XapaKaTdyaH, Y3rapyBYaH XYCYCHSTIra
arajgup.
Xapakar - Oy MaTepUsSHUHT MaBXxyn Oymum ycymuaup. JlyHéna xapakarcu3 maTepusi Ba
MaTEepUsICU3 XapakaT MaBKy/ dMac. Xapakar (aoausr, JHeprusiau udomanaiam.
buzau ypa® Typran Tabwar MabliyM THU3MUMHH €KW OMPHKMAaHU, XUCMJAp OOFIUKJIUTUHU
TaIIKWI 3Ty, Oy epaa KucM Aerrirania 6apya MOJINA XaKUKAT, FOJITy3JIapAaH TOpTUO aTomiiap,
a¢up 3appadanapurada TyITyHUIAIH.
JleMak TH3UM - Oy KHCMJIADHUHI TaOMAaTUHHU OEITMIIOBYM TApKUOWN YHCypJiaplaH TallIKWI
TomnraH OMpUKMacuIaH uoopar.
Bormuknmuk - OOBEKTUB AYHEHMHI OHHI MYXUM XyCyCHATIapuaaH Oupuiup. bormmk
MaBXYUIHTU Ty(haiau TyHE X0ucaTapuHUHT 0eTapTHO HUFUHANCH dMac, OAJIKU KOHYHUH XapakaT
*apa€HUaH nOOpATIHP.
Tusumnap Typnu makuiapra sra 6ynagu. Typnu-Tyman Oynummra xapamai, ylapHu apTin
paBuIIa KyWHuJaaru Typjapra aKparuil MyMKUH: TEXHUKABHM, TEXHOJOTUK, OMOJIOTHK, TAIIKUIINH,
HUKTUCOAUI Ba MKTUMOUK TU3UMJIAP.
TuzumMHUHT Xap Oup Typu Y3UMHHUHT aHUK Bazudayiapura sra:
¢ TEeXHUKABUHA TH3UM, YCKyHaJap MaXMYHMHHUHT ¥y3apo OOFIMK WHFHMHIUCHIAH, NIy
Kyminagan oprrexHuka, OXMpan wubopar (0y KOpXOHaHMHI WIDIA0 YHKApUII
KYyBBaTJIApUIUD);

¢ TCXHOJIOTHMK TH3UM KOHYH-KOWJA, MEbEp, CTaHIapTiap WAFUHAUCH, MAapKETHHT
XU3MaTHIaH ubopar;

¢ TAIIKWIMK TU3UM UIUIA0 YMKApHIL >Kapa€HHU amalra OLIMpPHIL, MEXHAT pecypciapuiaH
MakOyJ paBuniia Gongananuml, OOMIKApyB TAUIKWINN TU3UMIAPUHU SAPATHUIL Y9yH UMKOH
Oepanu;
TexHukaBuii, TEXHOJOTMK Ba TAIIKWIMKA TU3UMIAp OWUpragukga HUKTUCOAUETHU
OOIIKAPHUIITHUHT TATKUIHA-TEXHUKABUH KUXATIAPUHHA TAHMIHIIANHIH.
¢ XanK XY)KaIUTUHUHT UKTUCOAUN TU3MMH XaM HILIA0 YMKAPHII, XaM aiupOoIuIaniaa 13
OepyBun Oapua XYKalWK, MOJHUSBHM, TAIIKWIMKA >kapaéHiap OupiauruHu wdomaaanu.
Hxruconuii TH3UM OOIIKapyB THU3MMHUHHM KalTa KypHIIJa Y3JIyKCH3 Ba MakcalUlH
KapaCHHU akc STTUpHO, Oapua Oomka TH3UMIIAp (GAOTUATH CaMapagopiurura KarTa
tabcup Kypcaragu. Ly Owman Oupra, Oomka TH3UMJIAp XaM HKTHUCOAMNA THU3UMTIa Y3
TabCUPHUHU YTKA3UIIH MyMKHH. (MacajiaH, WKTUMOUMA TU3UM).

¢ IDKTUMOMM THU3UM MKTHCOAMM TU3MM OuigaH Oupra MKTUCOIUET MaKCaJJapUHU
oenrunaiy, OOIIKApDYBHMHI TaMOWWJI Ba yciayOnapuHU IIAKIUIAHTHPAAH, SBHU
UKTUCOAUETHN OOMIKAPUITHUHT WKTUMOUN-UKTUCOIUN >KUXaTHapuHu udoaaIaiim.
XO03WUpru JaBp/ia UKTHCOAUETAA WOKTUMOWN Y3rapuiiap aMalra OUIWIIH, OOIIKapyBaa
JEMOKPATUSHUHT acOC/Iapy KEHTAWWIIM, XaMKOPIUKHUHT SHTH MIAKIUTAPU SPATUITUIIH,
0030p MyHOcabariapura YTUIUIIN, OYTYH XalK XYKaJUTH TapKUOW KalTa KypUIHIIHA
OwsiaH OOFIIMK paBUIILIA MOKTUMOUM TH3UM axaMUsITH OpTHO OOpMOKIa.



HNHcon sHT MyxuM Ba ¢aoi1 yHCYp OYIraH WKTUMOUN-UKTUCOIUN TH3UM aCOCUHH MXKTUMOUH,
Kamoa, Imaxcuii maHdaariaap: CuEcuid, UKTUCOAUM, WIKTUMOWUM, XYKYKUM, MEXHAT MaH(paaTiapu
TAIIKWI 3Taju.

Arap KOpXOHaHHU SIXJUT TU3UM cH(aTHIa TaxJIWi 3TCaK, Y KUYUK TU3UMIIAp Ba YHCYypiapu
HUFUHAMCUIAH HOOPATIUTHHA KYpaMu3:

Accocanus €xku Konueph, kymma
KOpXOHajap , Kopxona
Ba3sHUPIIUK
KHYUK TU3UM YHCYP
TU3UMHN
Kopxona [ex R bynuama
THU3UM KWYUK TU3UM YHCYp

Jlemak, OomkapuiaaauraH TH3UM OWUp BaKTHUHT y3uja OOIIKApyBYM TH3UM XaM OYIUINN
MYMKHH.

BomkapyBun TH3MMra KOpXOHA, KOHIIEPHJIAPDHUHT OOIIKApyB KapaCHUHH, SHHU KHINWJIAP
KamoacHuJa OYMK Makcajja KapaTWiraH TabCUpP JTHII XKapaéHUHU TAbMUHJIOBYHM YHCYD Ba KHYHMK
TU3UMJIApU KUpaaW. bomkapwiaguraH TU3MMIa KOPXOHA KOHIIEPHJIAPHUHT OEBOCHTA MOJIIUIN
OOMIHKIIAp SpaATHI Ba XU3MAT KYpCaTUII jkKapaéHUHU TAbMHUHJIOBYM YHCYp Ba KUYHMK TH3UMIIApU
KUPAJIH.

Monmuit Tu3um cudaruaa YpraHWwIaguran Uiuiad YUKapuil UIUiad YUKapuil BOCHTATApH,
IIYHWHTJIEK, MEXHAT NpeIMETIapruHU Tal€p MaxcyJoTra aWJaHTUPYBUM HIUIA0 YUKAPHUIIT
Kapa€Hiapu HUFUHANCUIAH HOOpaT.

HNxTucomuéran Oomkapuin OOMIKApyB OOBEKTH Ba CYOBEKTIAH HOOpAT SXJIUT TU3UMHU
udomananm.

Tamkn
MYXUT

BomkapyBun Tabcupu

bomkapys bomkapys

cy0ObeKkTH 00beKTH
AKc Tabcup

CyOBeKT OOIIKapyB MaxcaJJlapuHu aHHWKJIaiauM Ba OOmKApyB oO0BeKTMra OWp Makcaara
HYHaNTUpUIATAH TabCUp KWIAAM, UIYHUHI/ICK, ¥y3apo TabCUp HaTKamapura 0Oaxo Oepaau
(6omkapyBun Tabcup). OOBEKT ¥y3ura yTka3wiaraH OOIIKAPYBYM TabCUPUHU KaOyn KWJIaaud Ba
OoIKapyB CyOBEKTUTA HATIDKAJIAP XaKuaa ax0opoT 6epaau (akc TabCcup).

Hxrucomuérnn Oomkapuiiga OomkapyB oObekTiaapu - OeBocuTa uINIIA0 YHKApUII
Kamoasapy Ba alloXyJa UIUTIOBUMIApAUp. Yiap MexHaT (aojusTH HaTIKacuia MILIad YuKapuIl
MOJIMI YHCYpJIapH, MEXHAT KypoJlapy Ba MpeAMETIIapura TabCUp STUIIAIH.

2.2.V36eKncTon Pecny0iukacu MKTHCOAUETH SAIXJIUT MAKTUMOMA MKTUCOAUI TU3UM cudaTuaa.
VY36ekucton PecmyOnmmkacu Xallk XYKaJlWTH, KOpXOHajap, OupiamiManap, TallKuiIoT,
TapMOKJIap Ba MUHTaKajlap Mypakkad, y3rapyBuaH, SXJUT MKTUMOUN MKTHCOIUN TH3UM OYiu0,
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YHUHT Xap Oup OYFUHU WKTUMOHMH WNUIA0 YMKAPHUII Ba TAKPOp MILIA0 YMKAPHIN, TAKCUMOT Ba
MCTEBMOJHUHT TYPJIM >KapaHJIapUHU aMaira oImupagd, oup-Oupu OwiaH y3BUM OOFIMK Ba Oup-
OUPHHE TYIIUpamy. Y30eKHCTOH PecryGnmMKacy XaiK Xy»KalMIH HKTHCOAMH TH3MMIMP, UYHKH
MEXHAT Ba MOJJIMUNA pecypciap KYIIWIWIIN HATWKAcHIa MOJAWA OOiIMKIap, NIy KyMJlaJaH,
MWUIAA ~ JapoMaj — spaTWiaid, I[IYHUHTACK, OKaMUAT HIUIad YMKApuIl — KyWIapUHUHT
KCHTaUTHPUJITaH TAaKpOp HMILIA0 YMXapuiuiny xapa¢Hu 103 O0epaau. [y 6unan Oupra, pecryonnka
XallK XYKAIUTH WKTUMOUHN TU3UM XaMIHUp, YyHKU KHUIIUIAp TOMOHUJAH SPATHITAH TAIIKWIOTIUD.
MexHaT )apa¢Hua KUImIap y3apo WKTUMOUNM MyHocabatia Oup-oupiapu Ouian y3apo Tabcupaa
Oymamumap, ¥3 QaonuaTiIapuw  HaTWKaTapuHU  adupOonuiaiiammap.  Jlemak, MXKTUMOMHI
MyHOcabatiap cyObeKTIapu KUIIWIapJaH, oObeKTIapy 3ca YIApHUHT TYpJIM coXallapard Typiu
TyMaH ¢aonusTiaapuaan (MIuiad yuKapum , ¢pa, MaJaHUT, CaHbaT Ba X.K.) HOOpaT.

V36exucTon PeciyOnukacu Xank Xy )KaduTWHH OOIIKAPHIN THU3UMHU HWKTHCOIUHN, CHUECHH,
FOSIBUH, aXJIOKHH, pyXuil Ba O0IIKa MyHocabarnap WUFHHANCUAAH HOopaTaup. Yiaap opacuaa SHT
MYXUMH UKTUCOIUI MyHOCa0aTIapIup.

HxTuconmii nmmad yukapuin MyHocabaTiapu - Oy 6apya yCcTKypMma MyHOcabaTiaap acocuja
TypyBUHM Ba ¥3 CaJIMOKM O>KHXAaTUZaH MyHocabarjap THU3MMHJA €TaK4yu OYiraH, acocHii
myHocabatnapaup. Iy cababmu, pcemyOnMKa HKTUCOAMETHHM KaiTa KYpPUITHUHT MOXHSITH
MabMypuil MyHOcabaTiap YCTYHJMIHJIAH HMKTHCOIUN MyHOocabaTiapra OOIIKapyBHUHT Oapua
napaxanapuaa MaHdaataapHu OOIIKapwIn Ba KHIIMWJIap MaHdaariapu BOCHUTacHIa OOIIKapHINTa
Vrumgan uoopar. JlekuH MexHat jkamoaniapu ¢akaT UKTHCOAHMM 3Mac, OaKu MKTUMOUN-CUECHH,
MadrypaBuii, XyKykuid BasudamapHu Xam Oakapamunap. Jlemak, xank XyKaiurd OOIIKapyB
00beKTH cudaTuaa Mypakka, y3rapyBuaH WXKTUMOMH-UKTUCONM THU3UM/IaH HOOpaT SKaH.

Tapkubuii KuxaTaaH pecnyOsiMKa XalK XYKaJurd Typid Xuil HIDIad YuKapuil
yHCypJapuaan (WII KOMH, 11eX, KOPXOHA, KOHIIEPH, TapMOK Ba X.K.) mOopaT. MKTHCOIMUETHUHT
acocuii OyruHM - kKopxoHaaup. Kopxona (pupma) ¥3 um HaTwkanapu 0yinda TYIUK xKaBoOrapaup.
Kopxona napomamiiapu OyTyH MEXHAT ’KaM0Oacl MEXHATH HaTHKacu OujaH y3BUM OOFIHKIMP.

HxrucoauéTnu OOIIKApHIN TU3MMH MKKHM KHYMK TU3UMAAH axOopoT OKMMIJIapu OmiaH Oup
TU3UMTa OOFJIaHTaH UIIad YMKAPHII )KaMOacu Ba OOIIKapyBUMJIAp )KaMOaCHIaH HoopaT O0IIKapyB
O00BEKTH Ba CYOBEKTHIAH TaIlIKWJI TomraH. Ty¥pu anoka iymmapu OYyiinda FOKOpUAAH IacTra
OomkapyB OyHpyKJIapu, akC TabCcHp Wyiulapu OyiiWua MmacTiaH IOKOpUTa KapopJiap OaapHIHIId
XaKuaa axoopoT 100opuIaIy.

Kopxona (¢pupma) mex OyamHMaA, Xu3MaT KaOW YHCYpJapHUHT ¥3apo OOFJIaHMaras,
tacoauduii OupukmMacu smac. Y ¥3M TAIIKUII TONraH YHCYPJapHUHI KOPXOHA TAIIKWUJ STHIUIINAIA
Ky30a TYTWIraH MakKcajra SpUIIMII Y4yH y3ura xoc Oupukumgan ubopat. Kopxona (pupma)
HUPUKPOK MKTUMOHMM UKTUCOIUMN TU3UM - TApMOK TapKUOUTa KUPaJIu Ba YHUHT YHCYypUIaH noopar
Oymamu, TapMOK d3ca ¥3 HaBOaTHIa SIXJTUT TH3UM - XK XYKAJUTMHUHT TapKUOUN KUCMUIUD
(cxemara xapaHr).

Ilynpait kuam6, VY36eKHCTOH XanK Xy»KaIur¥ SXJIAT HHPUK TH3MM Oyimb, Gapua
TapMOKJIapHU XY KaJIUK IOPUTHILIHUHT MypakKkad MexaHU3MUra OUpUKTUPATH.

bomxkapysaa TH3UMJIN €HAALLYB

bomkapyBna TuzumiaM EHIAIIYB aBBaJio OOMIKAapyB OOBEKTH Mypakkad MKTUMOUIi-
UKTUCOAMM, Y3rapyBUaH THU3UM, UYKU TapTHO Ba y3apo anmokara Oup OyTyH SXJIMTIMKHU TaIIKWI
ATYBYM YHCypJIap HuruHAWCH cudatuga Ypraowmmimman wudonananau. TusuMm EHmantyBu
Oomkapuiaaurad 0ObEeKTHUHT Oapya TapKUOWM KUCMIIApU y3BUHM amMasl KWIMIIUHU TabMUHIANIN,
Oup ToOMOHJamMa EHAAIYBHM MHKOpP OTai, THU3UMHHUHI TYypJiu yHCypilapu ypTacuia
HOMYTAHOCHOJIMK Ba Xapama - XaplIIuKiIapHu Oaprapad stumra épaam Oepaau Ba mry cababiu
(dakat OomkapyB oObeKTHIa HUCOATaH AMac, O0ajaku OOIIKAPYBHUHT y3Mra HHCOATaH XaMm amajra
OILIUPUJIUIIH KEPaK.

Mypakka® WKTUMOUN-UKTHCOIWNA THU3UMHHU YpraHull jkapa¢Huma OOINKapyBaa TH3UMIIU
EHIIaIIyB MOXMATH acOCaH Kylunaruiaapaan uoopar:

B QomKapyB MaKcaJJIapUHU SIPATHIIL,

B Kyiinirad MakcaJIapHU aMalira OMIUPHILIAH SHT KaM XapaxkaT KWInO, HT KaTTa camapara

ara Oymwi;
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B Makcaa, ycynl Ba Ba yilapra OSpHUIIMII BOCHTAJapWra MHUKIOpaH 0axo Oepuir Ba
(baoMSATHUHT peXaJallTHPUITaH HaTHKallapura 3ra OYJIMITHUHT 0apya UMKOHUSTIAPUHH
OaxoJrarll.

Xap Ooup Mypakka® TH3UM HUPHK TU3UM YHCypu cudaTuaa ypraHuiaad, YHUHT Oy HUPHK
TU3UM OOIIKA YHCYpJapu OuiiaH y3apo TabCUPH Ba aJOKACH TaxJwi 3Twinaau. Hucbaran mycrakui
(amoxuma) THU3UM YpraHwiraHaa yHH YHCypiap KyHH TapTHOIArd KUYMK TH3UMIra aXpaTHIIaIn
xamaa Oy YHCYpJIAapHHHT y3apo ajloka Ba TabCUPU TabKUK KWIMHAaIUM. MacanaH, arap Xajk
XY)KaJIUTHHU ypranujaaauran 0yica, y Oup TOMOHAAaH WUPHUK TU3UM cudatuma, O0IIKa TOMOHIAAH
XaJIK X¥>KaJUry TapMOKJIapu YHCYpJapu (CaHOAaT, KUIIJIOK XYKaJlUT1, TPAHCIIOPT, KYPUJIHII Ba X.K.)
HurnHAMCH cuaTHIa TaXJIHI KUJIMHAIIE MyMKUH. CaHOAT XallK XY)KaJIWTH TH3UMUHUHT YHCYPH
cudaruga xamaa KHYUK TapMOKJIap, coxauap, MIIIad uYuKapuil OupiammMaiapd, KopXoHajiap
Oupukmacu cudaTHIa, KOPXOHAa 3Ca XaM accocalys, aKLUHUOHEPIUK IKaMUsATIapH, (upma,
OuprnammManap yHCypu cudaTuia, XaMm Iex, OyauHMa, Opuramaiap MaxMmyd cudaTuia YpraHuil
MYMKHH.

Tapmoxkitap
B | |
Kumiok xy»xanuru Canoar Tpancnopt
|
Coxaiap

l |

| | |
Ac600co3mnK MarmmmHaco3muK ABHaCO3JIHK

Kopxonanap (AKIHOHEPIUK )KaMUSTIIAPH)

Konmepu Accocarus dupma
| |
| 1 |
MIupxat dupma Mxapa kopxoHa
| 1
Bomikapunaauran KH4uK BomikapyBun KHUnK
TH3UM TH3UM

Bomkapysaa TH3uMiIH €HAANTYB KYIUIa0 MyaMMOJIApDHH camMapalid Xajl 3THII y4yH acoc 0ynuo
XU3MaT KWJagd. YHU KyJUlalll MakcajylapHu aHWK OaéH Kuiaumi, Basudamap KyJaMd Ba
OaxapWJIMIIN JIO3UM OYIJITaH U XYyCYCHATIApU XaKuJa TacaBBypra 3ra OYJIHIL, TU3UM JOHpACHA
OViicyHyI TapTHOMHM YpHATHII, Kapop KaOys KWIMII Ba YHH Oakapuil Oopacuna MaxOypusar Ba
YKABOOTAPJIMKHU TaKCUMJIAIl UMMKOHUHU Oepajiu.

Tusumnu €HamyBHUHT acocuil Bazudacu OyTyH TH3UM aMall KWJIHMII CaMapaIopJIuTHHUA
OIIUpHUIIAaH HOOpaATAHD.

Tusumnu €HpamyBHU KyJUlalml yMyMaH BasusTra 6axo Oepuin Oapua xojaT Ba OKHOATIapHU
xucobra onrad xoJjija OOIIKapyB Kapopyiapu KaOysl KWJIYBYH Xap Oup paxOap y4dyH 3apypamp.
Bomkapysaa TH3UMIIN EHANTYBHY KYIUIam paxoapiad MaHTUKUNA (UKp IOPUTUIIHU SBHU, Xap Oup
Kapopra KeJIHII Ba acociall kapa€HuAa TU3UMHUHT yMYMHMI MaKCaJHH aHUKJIAIl Ba 6apya KMUUK
TH3uMIIap (aonusATHHU Oy Makcajara SpUIIMINra WyHanTHpUIIHU Tanald stanu. bBynnma xap Oup
TU3UM  YHJA@H WHPUKPOK TU3UMHHHI TapkuOuii KucMu cudatuna ypraHuiaaad, YHHU
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PUBOXJIAHTHPUIIHUHT yMyMHUH Makcaau ymly WHUpPUK THU3MM PHUBOXJIAHUIIM Makcaau OWiaH
MYBOGUKTAIITUPUIIAIH.

Tusumnm E€nnamysaa Basudanap TAIIKWIOTIa MOCIAIITUPUIMANWIN, aKCHHYA TaIIKHIOT
KYHWIraH Makcajjap Ba YyJIapHM Xaj 3TULI yCyJulapura MyBOGUK KOJJa TAIIKWI ITHIAAU EKU
KalTa Ty3WIaIH.

KubepHernka Ba yHTra OOFJIMK paBHUIIa MAaKCaJIapHU Ba OOIIKAPYB KapopJIapWHU aHUKJIAIIL,
uinuiad YMKapuil, TeKIIMPUII, TagOMK ASTHUIN, MaTeMaTHK ycyn Ba OXMHHM Kyijgam TH3UMIA
EHIAIIYBHUHI MYyXUM YyHCypJjapuaaH Oupura aitnaHu® xonau. Mopjenb cy3nap BOCHTACHAA,
dopmynanap Epaamuna 6aéH KWIMHUALIM, Yu3Ma OmnaH udomananumm, XM Epaamuaa TU3UMHUA
amaijia TYUIyHUIL, sSTHTH, WITapd HOMabJIyM OYIraH XaKMuKaTHHU TOMHUIITa HyHAITUPUIAIH.

bunuMiapHUHT XO3UPIU Japa)kacu Mypakkad THU3UM OYiaraH MKTHCOAMETHH OOIIKAapHILIa
YU3UKJIM Ba JMHAMMK JAcTypJail, €MIacura Xu3Mar KypcaTHlll, YHUHIIAp Ha3apWsACUHU KYyJUIall,
CTAaTUCTHK MAabJIyMOTJIApPHU YpraHuml kapaéHuaa Xap TOMOHJIAMa KOppPEesUUs yCyIuaaH
doiinanaHuIn UMKOHUHH Oepasu.

Tusumnm  €HJAIIYBHMHI  KOMIBIOTEPJIApHU  KYJUIalll — HATMXKACHUAA  PUBOMKIJIAHUILIN
MabJIyMOTJIAPHUHT aHUKJIAIITUPUIITaH, KeHraiiran 6asacujan camapaiu (QoigaJaHUIl UMKOHHHU
Oepanu Ba y3 HaBOaTuaa axOOpOT WHMFUIN Ba YHHM KaiTa MIIIAIIHM Tajnad stamu. Mkrucommér
TapKUOW Y3rapuiiM Xakujga WIMHHA acoClaHTaH, aHWK axOoporra sra OynMail TypuO, YHUHT
camMapaJIOpJIMTUHH OUTUPHUII HYIUTApUHU aHUKJ1a0 OYimaiiau.

Mynnait kuaubd, pecrnyOsinka UKTUCOAMETUTA Y3apo OOFIHUK jkapaHiap TH3UMHU cudaruia
Kapalm MyMKHMH. KaHIaiaup Oup »apacH HaTHXKAcUa MablyM MaxcyJoT paTuiagy Ba Oy MabilyM
Xapaxartjaap WMFUHIACH OWIaH OOFIUKIHD.

Wxku xapaH ypracuaa TYFpUAAH-TYFPH OOFIMKIMK MaBxkyxd Oynmub, Oynma Oup xapacH
MaxcCyJIOTH OYJTraH KYMUpP 2JIEKTpPOIHEpPTeTHKa yuyH pecypcaup. byHnmai amokanap TapMoku Oup-
Oupura OOFIMK YHCYpJap TU3UMHHU TAIIKUI 3TA M.

2.3. bomxkapysaa Ba3usIT éHIAlLIYBH.

bomikapyB BasudamapuHu Oakapuiina KOpPXOHa Ba TapMOKJIAap YpTracujaa Bas3uAT
Y3rapunuiapu 1e0 aranagurad ¢apkiapra YTHOOp OepHIll JTO3UM. Yap UKKU XM OYnaau: Talku
Ba Wuyku. Muku ¥y3rapuimap aHUK KOPXOHA, TApMOKHM TaBcuuraiian. Mukm mMyxurTra xKopxoHa
MakcaJIapy, pecypciapu, KaTTaaur, BEpTUKAI Ba TOPH30HTAN MEXHAT TAKCHMOTH Ba X.K. KHPAIH.
Kopxonanap ypracumarm wuku dapkiapu OwHONap ypracuaaru Qapkka yxmmaian. MacanaH,
OWHOJIap apXWUTEKTypacu, Marepuand, Karraauru OwnaH (apk kuiub. by dapk HaTmkacuma
yIApHUHT OupH Kiy0, OOIIKACH KAIIMIIAp sIaigurad yi 0ynumy MyMKuH. XyAau IyHaai Tap3aa
KOpPXOHAQJIApHUHT MYKW (apKjiapu yIapHUHT BazudanapuHu Oenrwnaigu. by Y3rapunuiapau
MabJIyM Japaxkajia Ha3opaT KWIMII MyMKHH Ba yiap OOLIKapyB Kapopiiapy HATHXKACHAa BYXKYIra
kenaau. Pax0apusT TOMOHHMAAH WMYKM Y3rapumuiap Oopacuia KaOynl KWIMHAIUTaH Kapopiap
KaHYAIMK caMapalid Ba YHYMIOp (aoTusT IOPUTHIITHU OeTruiaiiu.

Kopxona karranmuru wdku ¢apkiap KOpXOHaHM OOMIKapuIlra KaHAal TabCUpP STUIIHUHT
EpKMH HAMOGH KWIad. MHMpPHMK aKIMOHepIap >KAMUATHHM OOIIKAPUII OHMIAH KHYMK KOPXOHA,
TYKOHHU OOMIKapHII ypracuaa karra ¢apk MaBxya. KopxoHna kaH4ya karTta Oyica, yHH OOIIKapHII
XaM IIyHYAIUK KUHUH OViamy.

Tamku y3rapuiuiap KOpXOHaAaH TAIIKAPUIATd MYXUAT OMUJUIApUAUD. Yap KaTropura WMpHK
pakobaTyn KOpXOHajlap TEXHUKA Ba TEXHOJIOTUSHU OJIUII MaHOAIapu, MKTUMOUN OMUILIAp, JaBiatr
OomKkapyBu Kupaadw. Tamky MyXHT, TAallKH Y3rapuiuiap KoxoHa (aonuarura Typiauda TabCHP
kypcataau. llly ca6abmu OomkapyB KapopiapiuHu KaOysl KHIKIIIA Ba3UsATHA XUCOOTa OJIHII 3apyp.
Kaiicu y3rapunuiap kopxoHa MyBaddaxusTura KywiMpoK TabCUpP KWIMIIMHUA KYPCATHII €Tapiu
smac. Typau TymaH B3HMAT KYpPCAaTKUWIApW Ba OOIIKAPHII >KapaéHUHUHT Oapya Baszudanapu y3apo
OOFNMK, Xamaa ylapHH Oup-OupumaH axpartud KypuO YMKHII MYMKHMH SMAaciild MabiyM
KuiuHYImKIapra onu0 kemaau. CyBra TanulaHraH Toml OyTyH Kya OVinad TapKamyBYH
TYNKUHIAPHU XOCHJI KWITaHW KaOu, OMpOp MyXUM OMMJIHHMHI ¥y3rapuimyi OyTyH KOpXOHa
(daonuaTHAA aKC TAIH.

Kopxona daonusatu camapagopiaurura Kymiad XxaM WYKHA XaM TalllKi OMHJUIAP TabCUP ITHUIIN
cababnu yHU OOIIKAPHIIHUHT 3HT SIXIIU YCYJIH aHUK BAa3USATHU XMCOOTa OJITaH KOJIa OeNTHIaHaIm.
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[y BasmsTra SHr Moc OynraH ycyn 3HT camapanu ycyn Oymamu. Ly cab6abmu myBaddakusatim
OOIIKAapyB MHTETpaLUsl KWIMHIAH EHIAIIYBHH Tanad 3Taju.

Basusar énnamyBu OunaH y3Bui OOFIUK THU3UMIIM EHNAIIYBAA TYypJIM XyCycuil EHIaIryBiap,
OomkapyB Bazudanapu y3BUHA OOFIMK OYViIMO, KOpXOHa KaTop ¥y3apo OOFIWK KHYMK THU3MMJIAH
ubopar TH3MM cudaTuAa YpraHwiagv, TU3UM Hazapusicu paxOapiapra TH3UMHHMHT aJOKuIa
KUCMIIapH YpTacuaaru TU3UM Ba YHHM Ypal TypraH MyXHUT ypracuaaru OOFJIMKIUKHU TYIIYHHILITa
UMKOH Oepaau. Basusar €HmamyBH TH3MM HA3apUsACHHHM aMaija KYJUIAIIHU KOpXOHAara TabCUp
ATYBYHM aCOCHW WYKM Ba TAlIKM Y3TapUIUIApHU aHUKJIAII MYTu OWJIaH KeHTraWTHUpUIIaau, KyWHIraH
Makcajara 3pHUIIUII y4yH OOIIKapYBHUHI aHUK YCYJUIADMHM aHUK Ba3uAT OwiaH Oofnald amanra
OLIMPUII UMKOHUHU Oepaju.

XyJioca
1. Mopmnuit nyné kyn tusumnapaan uGopar.

2. TusuMm - Oy KypcaTKu4iap TYyIiamu OYiamd CTPYKTypaBHil diieMEHTIapaaH ubopar 6ynub Ba
OOIIKAPHUII TH3UMUHU MYXUTHUHU MAKIAHTUPYBYH OMHIL.

3. TexHUKaBHI TEXHOJOTUK Ba TAIIKHINH TU3UMIIAP WHFUHANCH, OOIIKAPUIITHHA TAIIKUIUH-TEXHUK
TOMOHHMHM IAKJJTAHTUPA]IA.

4. VXTUMOWMIA - MKTHCONH TH3UM 2 Ta TarTM3MMIIapiaH uoopar: GOIKapyBuH Ba OONIKAPUITYBYH.

5. BomkapyBna TH3MMIM EHAIIYB OOLIKAPYB MaKCaJJapHHHM KYHHITaH MaKCaJjlapHH Taa0MK
STHUIIJIAH OJIMHTAH FOKOPW camapara JpHUIIHII BOCUTAIAPUHH, YCIYOJapUHH IIaKJIAaHWIIUTA
01u0 Kenaau.

6. TusumiIn EHjanlyB TAlIKM Ba WMYKM Y3rapyBud OMMJUIADHM Kapamgan ubopar 6yiuo,
OOIIKApYBHUHT aHUK YCYJUITAPHHU KYIUTALIHH ¥3 HUUTa OJIa/IH.

Tasn4 néopanapmu:
Cucrtema, Ba3uAT, STWIyBYaH CHUCTeMa, OOIIKapHIIra EHJAIIUIN, CUCTeMalu EHJAIluII,
Ba3UATIM  EHAAIIMII, axOopoTaBUil TH3WUM, OOIIKapyB THU3MMH, CTpaTeruK EHJAAIINII,
OOIIKAPUITHUHT (QYHKIUSIIN Tar TH3UMHU.

Ha3zopar caBosuiapu:
. Tu3uMm HUMa Ba yHUHT XOccaylapy KaHAai?
. TusuMHUHT Xap Oup TypH Y3UHHUHT KaHail Ba3udanapura sra?
BomrkapyBum Ba O0IMIKApUITyBYHM TH3UMIa TYITyHYa OSPHUHT.
. bomkapyB cyObekTu Ba 00beKTH KaH1al ¥3apo Tascupia 0ynanu?
HxTuconmii nminad ynkapuin MyHocadaTiapu HuMa?
bomkapyBaa TH3UMIIM EHAOIIYBHY MOXUATH HUMaiaH ubopat?
. bomkapyBaa TH3umin €HaIyBHH acocuil Basudacu HuManaH udopar?

©NOUEWN R

Bomkapysna Ba3usTim €H1anTyBHU MOXMSITH HUMaIaH nuoopar?

Anabouéraap:

1. JIx. Upeiicon (mmammmuii), Kapn O'/lenn. AMepukaHckuii MeHeHKMEHT Ha mopore XXI Beka. M:
OxoHomuka, 2001

2. lpykep I1.®. HoBoBBeaeHUE U npeanpuHUMaTenbCeTBo. JIonaon, 2001

3. M.Iapudxyxaes, 5. A6aymiaes. “Menexment” Yiurysun 2002 it

4 3aitnyrnuaos ILH. Ba 6Gomkanap. “Menexment acocnapu”. — T.: Vkurysun, 2003.
5.TynaranoBa /I.C. MenexxmenT panunan npaktukym. — T.: Hampuér. 2004

6. http//www.dis.ru/manag/index.html

3-MAB3Y. bomikapumHuHT 6030p KOHYHJIApH Ba TaMOWWJLJIapHu
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VKyB Moynu GupIHKIapH.
3.1.kTrcoanii KOHYHJIApHW OWJTMIITHUHT aXaMUSITH.
3.2.Ymymuii pancaduii Ba MKTUCOAUN KOHYHJIAP.
3.3.bommKkapyBHUHT acOCH TaMOWHUJLIAPH.
Anuknawmupunean yKye makcaoiapu (manrabanune eazughanapu).Tanaba 6y mag3yHu
V3NAumMupeanoan CyHe Kyuuoasuiapuu Ouiaou.
®  UKMUCOOUL KOHYHIIAPHUHS MOWUAMU 80 AXAMUSMUHU YP2AHAOU,
* yuymepancaghuii 6a uKMUCOOUl KOHYHAAD MOWUSMUHU AHSNAUOU,
®  OOWKAPYBHUHZ ACOCUU MAMOUULIAPYU MYSPUCUOA MYULyHUa2a 224 OY1a0u 6a YIapHu
UKMUCOOULL HCUUAMOAH MAWIUTL KULA ONAOU.
® Magzyea MAAuNyKIu OVIeaH XYKYKUU-MEbEPUU  XYHCHCAMIAPHUHS — MASMYH-MOWUAMU
myepucuoa mywyHuaza 32a 6yiaou.

3.1. Hkrucoamii KOHYHJIAPpHH OUIHIIHUHT aXaMUSITH

bomikapyB xamMuAT KOHYHJIapU THU3MMHIa acociaHaau. Hazapuii xuxaTnaH TylmlyHMail Ba
acocllaHMaraH Xxojijga OupopTa HHpUK aManuii Macajia Xajl STHIMIIN MyMKHH sMac. Haszapus
SHTWJIAHUIITHUHT MyXuM ycynuaup. daH 3ca BOKENUK XaKuJa 00bEKTHB OWMIMMIIAPHH YpraHHIl Ba
TapTHOTa CONHUINTA KapaTWIraHAup. bunuMinapau TapTulra CONMMHUIIY KOHYHIapaa udoaanaHaIu.

Konyn - dancaduii kareropust 6ynmmb, OOpIMK BOKEaJTapHUHT OapKapop, TaKpOpJIaHyBUaH
aJIoKacH Ba MyHOCa0aTHHM, XOAKCANAp 103 OCPUIIMHUHT aHUK TapTuOaa OYmuIura oaud KeryBuu
TOMOHJIAPUHHU aKC ATTUPATU. KOHYHJIAPHU OWJIMII PHUBOXJIAHUIIHUHT OOBEKTHUB HyHAIWIIIApUHU
aHWKJIal, aMajaui BasudamapHu Xau STUIl UMKOHWUHU Oepamu. Iy cababmu uKTHCOMMETHH
OOIIKApUIl KOHYHJApHU OWJIAIl, YJIapHM aMmajja YCTaJUK OWIaH KyJulail ONMuINra acocCiIaHUIIN
Kepax.

Ymymuit ¢dancapuii KOHyHIap MaTepus, XapakaT, MakOH, 3aMOH, MHUKAOp, cudar, cabdal,
OKuOaT, IaKj, Ma3MyH KaOu KaTeropusiap BocuTacuaa udomamanamau. Mkrucomamii Hazapus
KOHYHJIApH HMKTHCOAMW KaTeropusuiap BOCHUTacuaa (MyJK, HMOUIA0 YMKApHI, Tanad, TakiIud,
TaKCUMOT, alupOoIIIaIi, KuiMar, Hapx, ¢oiiga, ToBap, myJjl, MyBo3aHaTIaHUI) (HHOoJaTaHaIH.

HkruconnétHn OomKapuinga KOHYHJIApAaH KAHYAIMK TYJIWK Ba u3uMi (oigananuica,
MexHaT caphu IIyHUATWK camapainu Oymamu. Ba akcumHua, Oomkapuin xapaéHuaa HKTUCOIMI
KOHYHJIQPHH XHCOOTa OJIMACIIUK KaMHUAT Y4yH KyTHUJIMara, cajJOuii okuOaTiapra oiu0 Kelaau.
[y cababnu GomkapyB KOHYHJIAPUHHU Ypranumiga ¢gakar aman KWIMIIHK 3Mac, O0aiku OoIKapyB
*KapaéHuJa OHIVIM paBUIAA KYJJIAaHWIMIIHK XaM KY34a TYTHII JIo3uM. bomkapyB KoHyHIapuaaH
OHITH paBUIga (OUWTATAHUITHUHT KYN KXUXATHAH YJIapHU YpraHuil OwiiaH OOFIUK. KOHYHIIAp
KaHYaJIMK YyKyp YpraHuiica, yiapaaH amanaa TYFpu (HorgamaHuil UMKOHUSATIApY OPTaIH.

Jlexun OomKapyB KOHYHJIAQPUHU OWIMII YJIApHM aHUK amanuérna MyBaddakusTian Kyiiam
yayH kadonar Oynmonmaiinu. KoHyHnapHm Owinvinga Hazapus aMaIMETIaH aXpaiuOd KOJMIIN
¢oiinacuznup. Jlemak, KOHyHIapAaH GoigaTaHuII yIapHA OWJIMIL, TYIIYHHUII, aMaijia ¥3 BakTHIA
Ba TYFpH KYyJUIai onumira 60riIMK 3kaH. by OomkapyB camapalopIuruHy OMIUPHUIIIA Xall KAJTyBUYH
OMUJIIUD.

Hxrucoauii KOHyHJIap THU3UMHUAAH (OMTANIAHUIIHUHT acOCHM YHCypiapu Ba OOCKUWIPH
Kyluaaru cxemaja akc 3TTUPHIITaH:

Makcannapau XyKaIUK
HUxkTucomui »| HKruconmii »| Oenrunann Ba | Kapop . baomms-
KOHYHJIap KOHYHJIAPHH yJapra SpUIIUII KaOyI TUHHA
TH3UMH OmTUII HynapuHu KHJTAIIT TAIIKUIT
AHUKJIAII STHIII
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Kypcatuiaran cxemaHu Taxiawl OTHII Kapa€HHAAa ydTa y3apo OOFIMK Ba KETMa-Ker,
WKTUCOJIMHA KOHYHJIAp TH3UMUIAH (poWganmaHWIral Xojj1a eunsiaural MacajalapHu KypuO YTuIn
3apyp:
B MaBXyJ KOHYHJIApHM, YJapHUHT y €ku Oy OocKkuyia HaMOEH OYIWII XYCYyCHUSTIApUHU
XHcoOra oJiraH X0J1J1a YyKyp Ba Xap TOMOHJIaMa OWJIHIII;

B yKTHCOAUI Ba M)KTUMOUIN PUBOXKIIAHUII MaKCaJJIapUHHU OeNTHIall Ba yJapHHU Xajl 3THUII
WYJUIapyUHU aHUKJIAIl;

B X{)KaJTUK IOPUTUIIHUHT 0030p MKTHUCOAUETH MIAPOMTHAA PUBOXKIAHTHPHUII Ba yHra MOC
IIAKJT Ba YCIIyONapUHU KyJIaIl.

3.2.  Ymymuii dascapuii Ba HKTHCOAUNH KOHYHJIAp
YMymuii  ¢ancaduit Ba UKTCOAWNA KOHYHJApAaH TYFpu (QoiimanaHuiran XoJjjaardHa
UKTUCOMUETHU MyBadakusaTim OOmKapuil MyMKHH. YMymuil dancaduii KOHYHJIAp TabCUPH
WKTHCOMM aManuéra MKTUCOAWN PUBOMKIIAHMUIIA KOHYHUATIAPY Ba MYHAIMIUIAPUHU aHUKJIALL
maknuaa Hamo€H Oymaau. WMmmad YukapuinHM —OOLIKAPUIIJIATH TYpPIAU-TyMaH WKTUMOMM
MyHocabatnap (anu ymymuili ¢ancapuii, XaM HUKTUCOAMM Ha3apusi yMyMHH KOHYHJapra
OyiicyHaau.
Ymymuit  Qancaduiit  KoHyHnap Oy aBBaio KyHWJarm MaTEpUANINUCTHK  JAMAJCKTHKA
KOHYHJIapUIUP:

1. Mukaop ¥y3rapunulapuHUHT cudar y3rapuuuiapura YTUII KOHYHH Hapca Ba XoJucajap
MUKJIOp Ba cUdaT KUXATIAPUHU ¥3ap0 OOFIUKIUTH Ba TAbCUPUHU TaBCUDIANUIH.

2. Kapama-kapmunukiap OUpJIUTH Ba Kypalld KOHYHU XapaKaTJIAaHTHPYBYU Kyd, V3-Y3HIaH
XapakaT KUJInO amaira ollyBYM PUBOKIAHHUII MaHOAWMHU KypcaTau.

3. VHKOpHM MHKOp O3THUII KOHYHM YEKCH3 PHUBOXJIAHMII Ba TAKOMWUIALIWII WyHAaIUIIUHU
Oenrmnaiu. DCKUpPraH HapCaHW MHKOP 3TMail, pUBOXIIAHUILTA SpUIIMO OYIMaiiin, YyHKH HUHKOP
HaTWXKacHJia SHI'M Hapca y4yH ko sipaTuiaau. LIlyHUHT yuyyH MHKOp SIHTM OWiIaH 3CKU OOfJIaHTaH
BaKTIHP.

bozop MyHOcabatiapu mapouTHaa OOMIKAPYB SCKHM OYHPYKOO3NIHMK Ak Ba yCIyOJapHU
MHKOp 3THO, yJap WIMHUI acocIaHraH sSHTHIIApU OUJIaH alMallTHPHIIAIH.

4. Vixtumonit GOPIHKHMHT WKTUMOWI OHIIAH OMPIAMYH SKAHIMTMHM OCITMIOBYH KOHYH
MEXHaT )KaM0acH, aJloX|/1a MEXHATKaIll XaéTHHUHT OMpIIaM4y SKaHJIUTUHE KypcaTau. borkapyBHA
YMYMJIAIITUPHUII 3apyp OYIraH MKTUMOMM, kKamoa, maxcuii MaH(haaTIapHu aHUKIaNaa 0y KOHYH
amall KWJIUIIHHA XUco0ra oiMail amaira omupuo OyiManu.

5. mma6 upkapuur Ky4iapuHEHT  KTHMOMH-MKTHCOmHMEI MyHOcabaTmapra HucGaTaH
OeNrmiaoBYM HSKAHJIUTMHUA H(POJATOBUM KOHYH OOLIKapyB y4yH KaTrTa axamusTra sra. AifHaH
OomKapyB BocHTacHaa HILIA0 YMKAPUIIHUHT HMKKA TOMOHM HIIIa0 YMKAPYBYM Kydwjiap Ba
WKTUMOUN-UKTUCOIUN MyHOcabaTiap ajJoKacu 103 Oepaju.

dancadanuHr oKopuaa caHa® YTuiIraH Ba OOIIKa KOHYHJApu OOLIKAapyB METOIOJOTHICH
aCOCHHM TaIKWJI 3Tafu. Yiap OomKapyBaa Mapkasuil kareropusiap 0Ynu0, yHUHI KOHLEHIMICH
OMpJIMTMHU MyCTakKkKamiail, Oapya KaTeropusiap ypracuuard OOFIMKIMKHMA aHUKJIAIra MMKOH
sApaTajy.

HxTucoauérnu OOLIKapuil TH3UMHIA UKTUCOIUM KOHYHJIAp €TaKYMIMK Kuiaaau. MHcoHmap
MEXHAaTHHM PKUH OMpIalITUPYBYM Ba TapTUOra COIYBYM OOLIKAPUII TH3MMHU MaKCaJJapHU aHUK
Oenrmiami, ylapHH amalira OIIMPHII HYJUITApUHM M3JIAlll, ylap SpHUILWITaH HaThxkamapura 0axo
OepHill, NKTUCOIUIA camapalopiuryia akC STYBYM MKTUCOIMIA KOHYHJIAp Tajabjaapu aHUK XucoOra
OJIMII JIO3UM.

1. XKamMusaT SXTUSKIAPUHM MYMKUH Kajgap KaMm pecypciap capduabd winoxu Oopuda TYIUK
KoHAupuil KoHyHHU. JKamusataaru Oapya MKTUCOAMM Ba MXKUMOMH >Kapa€Hiap, yJapHH amalra
OLIMPUII KOHYHJIapH Oy KOHYHTa amajl KW, YyHKH Y KyWuaaruiapHu udoaananam:

— uimad YMKApUIIHUHT OOBEKTUB WYHAIMINM, YHUHI XaJK (apOBOHJIMIMHU OIIMPHII,

IIaXCUH Xap TOMOHJIaMa PUBOKIAHTUPHULITa KapaTHIITAHIUTUHH;
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— WHCOHJIAp XY)XaIUK (AOTUATUHMHT acoCHi  cababiapu, yMyMXajdK HWKTHCOIUMN
MaH(paaTIapUHUHT €TaKYMINTHHY;
— WOUIad YUKApUIT caMapaJOpIUTHHUHUHT HKTUMOUM-UKTUCOAUNA MOXUSTHHHU.

Bbo3op myHocabarinapu mapoutua 0y KOHyHHHHT Ma3MYHH Xap TOMOHJIama 606 6opaau.

2. KuiiMat KOHYHHM EKM HapX KOHYHHU. TOBapJIapHUHT Myijaa udoaagaHraH KUMaTH HapX ae0
atamanu. Hapx sca Tanab Ba taknudra OOFIMK paBulla aHukiaaHaau. Hapx 6030p 6apamerpuaup:
arap Tanad Ba HapX OKOpuW Oyica, MIUTA0 YMKapUIl KeHrasau. Tanad Ba HapX nacairanja umuiad
YUKApUIT KUCKapamu. Tamad XakMu Ba TapkuOW Takiaud XaKMH Ba TapKUOWTa TEHT OYiaraH
XOJIJIaT¥ HapX MyBO3aHAT HApXH JIEHIIIAIH.

Nninab ynkapuiagurad xap Oup ToBap TYpH, XaKMHU yiapra OYiaran MKTHUMHM 5XTHUEXKIapra
TEHT OYJIMIIN, SHHU TYJI0B KOOUJIMATUTA 3Ta Tamabra TeHT OYIMIIHN Kepak.

3. Tana® KOHYHH. YHUHT Ma3MyHHU INIyHJaH HMOOpaTKHM HapX KaHua IOKopu Oyica, Tamad
yH4Ya MK kam Oynanu. Tama® XapuIopHHHr TYIOB KoOwnmuaTuHM upopanaiigun. bBynna Tamad
AIACTUKIUTH KO3(PGUIIMSHTH KaHal aHUKJIAHUIITMHU KYPUO YUKaAMH3:

Tanad xaxmu ycuiu %

KTana6 Jmac. —

HapXJIApHUHT nacauiu %
4. Taknud KOHYHHM. Y HapX OPTHUIIM OWJIAH TAKJIW() OPTUIIMHU u@onanaiau. Takmud - Oy
TOBap Ba XM3MAaTJapHUHI Hapxjaru KuiiMatuaup. byHna Takmud smacTUKIMIH KOA(QQOHULIHMEHTH
KyWHJarura TeHr:

TakiIu@ xaxmu ycuuu %

KTaKqu) smac. —
HapXJIAPHUHT Yeuinu %o

5. Pako0GaT KOHYHUHUHI MOXHSTH IIyHIAaH HOOpaTKd, SbHH pPakoOaT ImapouTHaa 3apap
KeATHUpMail »HI SXIIM HaTwkara osra Oynu0 Oynmaiinu, uyHku Oapua TOBap uILIA0
YUKAPYBYMJIAPHUHT JapOMaIH OIIUIIN TapTUOWHU YpHATHO OYIIMaiiu.

6. VMcrepMoun HYKTau Has3apuaaH SHT CYHITH Hadumiauk KoHyHH. Haduuk - ToBap Ba
XU3MaTJIap UCTEHMONUAAH KOHUKUIITHY OMITUpamu. Y MyMuid HaQIHIMK MabllyM TOBap Ba XHU3MaT
OMpIUTUAaH KOHUKWIIHUA OWIAUpaau; CYHITH HA(IWK - [Iy TOBAp Ba XU3MATHUHT SHA COTHO
OJNUTIIIaH KOHUKUIITHHA OWJITUPAIH.

[Mynaait kb, 6030p MyHOcabaTIapy MakIaHAETraH MapOUTaa UKTUCOIUNM KOHYHIIapAaH
¢oiiganaHuI IMKOHUSATIAPU Xap TOMOHJIaMa KeHraitnd 6opasu.

3.3. bomkapyBHUHI acocuii TaMOHMLIIapH
Tamoitun - Oy GaonusaT OPUTHIN, XAIKHUHT acOCHUW KOWJACH, €Tak4yu rosaup. Wnmui
amabuériapna onataa OOIKapyB TaMOWWLIApH JEraHAa HKTUCOMUETra paxO0apiuK KHIWIIAA
acoCaHWJIaIUraH acoCUW KOouJa, HYI-UYypuK, XyJIK MebEpaapu TymyHwiaaud. bomkapys
TaMOMMIITIapU WKTUCOMMET KOHYHJIAPU TabCHUPH HATHXKacuIa OOIIKapyB ycyiuiapura OOFIIHK
XOoJucaliap MOXUSATHHU aKC dTTUpaad. bomkapyB MexaHU3MU CXEMAacHHH Kyimmarumda udomanar
MYMKHH:

KOHYHJIap —> TamMoliWiuIap —>» ycyiap ——  ycaydaap

Bomkapys Tamoitniiapu y3apo O0FIMK Ba OUprajiikaa KyJIJTAaHUIUIINA JTO3UM.
Acocuil TamoimIapra Kylnaaruiaap KUpaau:

1. Bowxapysoa saxxabowuunux 6a Koaneeusiux mamouuny. SIKKaOOUTIMIIMK TaMONHIH
OceBocuTa WNUIA0 YUKApHWINJA WILIA0 YWUKAPUIN TIEPCOHATM ab30JIADUHUHT sITOHA paxodap
Oyiipyknapura Karbuili Oyiicynymmuu tanad kunaau. FOxopu mapaxkamaru paxOap Kyim OYFuH
paxOapu BakoJiaTWra KHPYBUM MacajajlapHH Xajl 3TMaclurd Jjo3uM. by Ttamoiimnnu amanra
OLIMPUIIHUHT aCOCHN IIApTH Xap OHp WXKPOUYMHHUHT XYKYK, Oypd, MaxOypUSATIApUHU KaTbhUU
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oenmrmnad kyhumaup. SroHa OOMMMIWK KOJUICTHAUIMK, KaOyJl KWJWHAIUTaH KapopJiap
OIIKOpAJIUTH OWiaaH Kymuo oaud Gopunuiim kepak. Komnernanmuk WHTH30M, pax0ap, sroHa maxc
upojacura cy3cu3 OyHcyHHIl OuyiaH OMpra amaira OMIMINHM Kepak. [leMoKkpartusi, OIKOpAIMK Xap
Oup kummra ¥3 Gykapoiuk KapamnwiapuHd HaMOEH KWJIHII, OOIIKApYyB KapopiaapruHU UILTA0 YUKHIIT
Ba KaOyJn Kuauiaa Gpaoi KaTHAIIUII YIYH UMKOH sIpaTaii.

2. Hnmutinux mamotiunu. BomikapyB Tamolniapu opacuaa BaTlOTAPU3MHU UMHKOP KUJITYBYH
xap Oup pax6ap MKTUCOIWNA KOHYHJIAP, )KAaMHUSAT PUBOXIIAHUIIMHUHT OOBEKTHUB HyHanumuiapu, Oy
coxaJla MMJUIMH Ba YeT 3J1 TaXKpHOACHHU KYJIJTAIIMHHE TaK030 KUIYBUH YPUH drajuTaiin.

3. Pescanunux mamoiiunu. bozop ukTHCcOMMETH mIapoWTHAA WINUIA0 YWKAPUIIHU PEKATH
Oomkapuil - OW3HEC Ba CTPAaTETMK pPEXACHHU TY3MII - HMKTUCOAUM cuécaTiiapHU amaira
OLIMPHUIHUHT MyXUM MApTUAUp. By TaMoiin uiiad Yukapuin puBOKIAHUIIMHUHAT Y30K MYIaTra
MYyIDKaJJIaHTaH WYHaIWIUIapH, cypbhaTyiapd Ba HUCOATIapuHHU, CypbaTiapd Ba HHUCOATIapUHU
Oenrunanran udogananm.

Nmna® yukapuiiHd pexalallTUPUIT OOMIKAPUITHUHT acocuii Baszudanapuman oupuaup. Y
UKTUCOANIA KOHYH, UIIIa0 YUKAPUIIHUHT XO3UPTH XOJIATUHU WIMHUA TaXJIMJ ITHII, YXTUEKIAPHH
MCTUKOOJMHU aHUKJAIl TeXHUKAaBUM Ba TAIIKUIUN KapopjapHH Kalyn KWIMII acocuja amMaira
omupuiaaau. bo3op MKTHCOAMETH MIAPOMTHA CTPATETHK peXalallTUpPUII - y €ku Oy TapMOK
PUBOXJIAHUIIMHUHT MaKOysl HHCOATIApUHU, SHT MYXUMH pecypciapiaaH camapaiu (oiinananum
HynnapuHu OEITUIOBYM MKTUCOIUN PUBOXKJIAHUII MapaMeTpiapUHHU aHUKJIAIl MyXUM axaMHsTra
ara Oynaau.

4., Bowapye wakn ea ycyuiapunu makoMuiiawmupu6 Gopuw  mamoiiums. 5o3op
UKTUCOAMETH IIapoOUTHA OOMIKApYBHUHI Y4 IIAKIM MaBXKyJd: XYCYyCHi, Xamoa, JaBiat
OomKapyBu. bolkapyBHUHT XyCycHi IIAKIMAa MYJIKIOP SIKKa Y3 Kapop KaOyn Kujiaau Ba OyTyH
WII Y9yH XKaBoOrap Oynaau. bomkapyB Xycycuid MaKJIWHUHT HXKOOMH TOMOHU MYJIK 3Tacy WIILIap
OOpUIIMHHU Y3U TYIMK HA30paT KUJIUII UMKOHUSTHTrA STAJTUTH KaMYMIIMTUHU 3Ca CApCOSTHUHT YHYA
KaTTa OynMaciaurd Ba OWp KUK OOIMIKAPYBHUHT Typiau Basu(alapuHu Oakapuiura
MaXOypiuaup. Mynknop  OomkapyBHMHr  Oapua  BasudajdapuHM  aMaira  OUIMPHINIH:
peXamalITUPHIL, TAIIKWI STUII, parOaTIaHTHPHUIL, HYKOTHIN 3apap Ba OoIlKajapra IIaxcaH
oymumpnaaup. Kyunu pakoOaT mapoutniia MyJaKIOpP CHHMACIUTH YYyH JOMMO Y3 OMJIMMIIApHHU
KynaitupuO, OOIMIKapyB YCy/UIApUHM TaKOMHUIAIITHPUO, SBHU MIMYHIApra TabCUpP OTHII
HynmapuHu 6030pa MaBXKy 1 X0JIaTra MOC PaBHUIIIA Y3rapTUPUO OOpHIIH KEpak.

bomkapyBHUHI kamoa INAKJIKWIAa UKKUM €KM YHAAH Ky >KUCMOHMM Ba XYKYKHM IIaxciap
OomIKapyB KapopiiapuHu Oupraiukia KaOyn Kujgaauiap Ba KOpXOHAa €KM akLHOHepiap >KaMUATU
¢baonusaTu yayH sxaBoOrap 6ynanunap. [llepukunnuk Hucbatan Manakanu OOIIKapyB KapopiiapuHU
KaOyn Kuiuin, OOIIKAPYBHUHT XYCYCHH IIAKIM KaMYWIMKIApUHU OapTapad >STHITa HMKOH
sapatagy. bomKapyBHUHI jKaMOa MIAKIMHUHT a3ajuTUTy IIEPUKIAp akIHs COTUIN Hynu OuiaH
KyIIMua capMosi kain0 KUIUII MMKOHUSITUTa 3ra Oynmumuaanup. bomkapyBHUHT kamoa IIaKJIH
JUPEKTOpJIap KEHTalld TOMOHMJAH amMalra OIIMpWIMO, y acocuil OomKkapyB CHECATUHU Ba
OOIIKapYBHUHI MaXyJ Ba3HsITra MOC HKTUCOIWM, TAIIKIINNH-O0MKAPYBUMINK, WKTUMOMIA-
MCUXOJIOTHK, XYKYKHM YCY/UIapuHU TaHJaiawiap. BolmKapyBHUHI ’KamMoOa IIAKJIMHUHT acOCHUM
KaMYuJurd Oapua HIepuKiIap - akius srajapu OOIIKapyBla Ba KOpXoHa (paonusATHHM Ha3opar
KWK KaTHAIla OJIMalIu. YHUHT sHa OMp KaMYMJIUTH - KOPIIOpAalKs, aKIMOHEpJap KaMHUITH
€K1 KOpXOHa aKIMOHepJapuIaH “MKKH €Kj1aMa’ COJIUK OJUHUIIUIUD, YyHKH KOpXoHa (oiaamaH,
aKI[MOHepJIap 3ca KylIIMMya paBuIla JMBUACHTIAH COJIUK TYJanIuiap.

JlaBnat OowIKapyB WIAKJIM JaBiaT EKM MaxaJIMi MyJnk OYiaraH KOpXoHajapAa amalra
ommupunaau. JaBmat Oy kopxoHanap GaoduaTH YIyH TYIIHK kaB00O Oepaam.

5. Kaoprap mannaw ea xcoinawmupuw mamosiuny. 5o30p HMKTHCOMMETH IIAPOMTHAA
KaJpjapHU TaHJall Ba >KOW-KOHUra KYHHMII TaMOMMIM MyXuUM axamusaT kacO stagu. bozop
MyHocabariapu OOIIKapyB Kaapjapura KaThbui Tanabiap Kysaau, YJIapHUHT HWIIOMIaAPMOHIIMK
cudariapu, UUad YMKApHUILI OJAUIA TYpraH MacajalapHu Oearuianm.

o. Aeenmnap mycmakuniuk 6a spkunaueu mamoutuny. bo3zopna areHTiap (HaoyuATH
WKTHCOJINN KaBOOTapIMK OMIaH OMprajiuKia amalira OIIUIIN Kepak.
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7. Hlaxcuii mawa66yc mamotiunu. Bo3opaa NIIGHIAPMOH, OMUIKOpP, MAXCHil doiiza yayH
XapakaT KHJTyBYH, TAAOUPKOP KUIIMIAP (HaoIusAT FOPUTHIIHN KEpak.

8. JKasobeapnux éa masaxkaruunux mamoiiunu. TagOupkop ¥3 GaoiusTH ydyH %aBobrap
Oynumm, OyHAa MabllyM TaBaKKaTYMIMK XaM XHcOOra ONMHUIIN, SHHU TAAOUPKOPHUHT ¥3 XYKYK
Ba MKOypUSTIApU OYIUIIN KEpaK.

XyJioca

1. Bomkapur acocuma sxxamoa KOHYH TH3UMIAPH ETaIH.

N

. kTucoauérnu G60mKapyi TH3UMUAA UKTUCOINI KOHYHIIAp MYXUM POJIb YHHANIH.

3. bomkapyB acocMii INpUHLIUIUIApY OYauO: AKKa XOKMMIMK Ba KOJUIETHA, WIMHIINK,
peXanalmTupuil, OOIIKapyB yCYUIapy Ba TU3UMIIAPUHY TAKOMUJUIAIITUPHUIIIHY ¥3 UUUTa OJIa/IH.

4. Nuutab 9YMKapUIIHKA PEKATAITHPHUII - OOIIKAPHUIIHUHT acOCUi (YHKIMsIIapuIaH OUpHIUP.

5. Crpareruk Ba WHHOBAIMOH MCHE)KMEHT 3aMOHABUI OOIIKAPYBHU PHBOMKIAHHIINA Y4yH acOCHI
HyHanum KucobIaHau.

6. V306ekucronaa 0030p MyHOcabaTIapura YTHUII JaBpHIa JaBiaT OOMIKAPYB IIAKIN aCOCHUIapIaH
XUCOOIaHaIN.

Tasn4y néopanap:
KonyHn, Ttamoiimn, ©0030p KOHYHJIapH, OOIIKApUII TaMOWWIIapH, OOIIKApyBHHUHT
HUXTHUCOCIIaHUIIIN, SAXJIUTIIAHUIIN, MapKa3JalliTHuPHIL, HOMapKa3JIallTUupPHUIIIL, OIITUMAJJIHUK,
PEeKANAITHPHIL, BAKT KOHYHH.

Ha3zopar caBosuiapu:

1. Ukrtucomuii KoHyHyiap TH3UMHIAH (OWJAIAHUIIHUHT KaHOall acocwii OocKu4Iapu
MaBXya?

YMmymuii dhancaduii KOHYHIAPUHA aUTHO OSpUHT.
Kanpait uxtucoaunii KoHyHiaap MaBxya?
Bomrkapys Mexanusmu cxemacuau udoaanad OepuHr.

UAWN

BomkapyBHUHT acocuil TaMOWMIIIAPUHU MOXHMATH HUMaJaH uoopat?

Anaduéraap:
1. “Hupuk caHoaT KOpXOHAIapH OWIAH KACAHAYMIMKHHM PHBOXIAHTHPUII ACOCHMIATH HIILIA0
YUKapuIl Ba XU3MamIap YypTracuia KOONEpPAlUsSHM KEHTaUTHPHUIIHU pParOaTIaHTUPUII Yopa-
TanGupnapu Tyrpucuna” Y36exucron Pecrybmukacu Ipesunentununr 2006 iinn 5 susapnaru I1d-
3706-con ®apmonn Y3BEKUCTOH PECITYBJIMKACU KOHYH XVXOKATJIAPU TYIIIIAMU
1-con (189) ssuBape 2006i1.
2. Vs6ekucron PecryGmukacn “Kopxomamap Tyrpucumarn”, “TazOupkopmuk —(aonusTH
TyFpucuarn”, “Y36ekucton PecryGnukack MabMypHE-XyIyauil Ty3HIMIIM MacalaJapHHH Xall
KWIHII TAapTHOU TYFprcHIa” KOHYHH Ba OomIkaap.
3. Hpykep I1.®. HoroBBenenue u npeanpuauMaTesbctBo. Jlonmon, 2001 .
4. 3aitaytuaos II1.H. Ba Gomkanap. “Menesxment acocnapu”. — T.: Vkurysun, 2003.
5. http//www.dis.ru/manag/index.html

4-MAB3Y: bomikapuil HA3apUsICHHUHT PUBOK/JIaHUIIN. Bomkapumra acocui
MYyHoOcabatJiap.
VKyB Moynu GupIHKIapH.
4.1. DBouKapyBHHUHI BYXKYy/Jra KEJIHMIIU Ba PUBOMKIIAHUILIY.
4.2.  BowmKapyBHHUHI TYPJIH XOPM)KUN MakTaOIapH Kiaccu(ukanuscu
4.3. Xopwkuil MamitakaTiapja OONIKapyB HA3apUsACH Ba aMATUETHHUHT PUBOMIIAHHIIIN
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Anuknawmupunean yKye makcaonapu (manabanune eazughanapu).Tanaba 6y mag3yHu
V3MAUIMUP2AHOAH CYHE KYUUOAULAPHU OULAOU:

®  OOWKAPYBHUHE BYHCYO2Ad KENUWU 80 PUBOICTAHUWUNHY aH21a0 emaou,

®  OOWKAPYBHUHE MYPAU XOPUNCULL MAKMADIAPU KIACCUDUKAYUACUHU YP2AHAOU;

®  Xopudcuil MamiaKamiapoa OOwKapys HA3ApuACU 64 AMATUEMUHUHZS PUBONCIAHULL
OOCKUUIApUHYU MAWAUTL KUIA ONIAOU.

® Maezyea MaAaunyKau OVIeaH XYKYKUU-MEbEPUU  XYHCHCAMIAPHUHS  MASMYH-MOWUAMU
myspucuoa myutynuaea 32a 0y1aou.

4.1. BolIKAPpYBHUHT BY/KYAra KeJUIIN BA PUBOKJIAHUIIIN.

BomkapuImHuHT TapuxXuil WITU3IapH Kyaa KaaAuMui OYauO, WHCOHJIAPHUHT MOTUIOUN Ty3ymaa
Kamoa, TYpyX-TypyX OViam0O simam paBpiapura Oopu® Takamamu. JIEKWH OOmIKapyB FOSICHHHU
BY)KYATa KETUIIH, PUBOXIIAHUINY, (paH cudaruma makuiaHumy, tad onuHumu XIX acpauar |l
spmMu XX acp Oonurapura tyrpu kenaau. Lllynmgait 6yiaca xam Tapuxaa OOIMIKAPYBHUHT XO3UPTH
Japaxkara, y3 XycycuATiapura osra OyinraH HMHCOH OWIMMJIApUHHHI Ha3apuid Ba aManui
acocyapujaH Oupura aimanumuaa Oyrok gaBiaaTuniauk Tu3uMuHuUHT FO.1le3ap, A.MakenoHCKuUH,
Typkucronna ypra naspiapaa AmMup TeMyp XyKMpOHJIUTH 1aBpiiapy y3Ura Xoc U3 KOJIAUpraH.
Hactnabku naiiTnapaa 6omkapyB xapOuil Xxapakrepra sra 6yiau0, acocaH Kyluaaru XycycusiTiapu
OwWIaH axpanud Typaau:

- OomkapyB JapaxxacuHU KypcaTyBuu ¢opMall CTPYKTypa MaBKyIJIUTH;

- Oomkapuin paxOapiiap TOMOHMJIaH OyMpyK Ba Ta3WWK YTKa3uill Wynu OuiaaH amaira

OLIMPUIIHIIHN;

- pax0OapJyiap BOpHUCIUK OYViin4a TaHIaHHIIIN;

- Ypra OYFuH paxOapIapHHUHT KyJa KaMJIUTU Ba 0.
Keitnnrn naspiaapaa Fap6na xam, Ypra Ocuéna xam A. TeMyp AaBIaTHHHHT MapYaTaHUIIH, YHIHT
nasomuniapu (Ynyroek, booyp, A. Hasouii, X. Boiikapo) naBiaatHu OomkapraH JaBpiapAa Xam,
TOT XOHJIMKJIAp AaBpiapuja Xxam OOIIKapyBHUHI IOKOpHa KYpcaTHIITaH XYCYCHUSATIapu CakJIaHUO
KOJITaH, OOIIKApHIIl acocua KYmpoK MyBaddakusTra SpUIINIT UMKOHUATHHH TabMUHJIOBYH OUP
TU3MMIa COJIMHTAaH caMmapainy OollKapyBra KW3WKMII OYyiMaraH, YyHKH YIna JgaBpiapia
paxOapiapHH JaBiaTHU KaHIai OOUIKAPHUII dMac, OalKyd CHECHI XOKUMUSATrA dra OYIUII KYIIPOK
KU3UKTHpTaH, JEeKHMH Huuiap AaBomMuaa OOIIKapyB Mypakkabimamumb, CTpyKTypaBuil ¥y3rapuo
KEHraln6 OGOPraHIMIMHM Ky3aTHIIMMH3 MYMKHH. YIIa JaBpiapia Typad Xl TypyxJjapra
eTaKUYWIMK  KWIraH  paxOapiapHuHr  OomkapyB — yciayOnmapu, — TaxpuOamapu  JaBiar
MaclaxaT4ujapuHy, oJuMy (y3aoJoJIapHUHT JaBJIaTHU OollKapuiina €3ud KOJAMpraH acapiapu
Oy (aHHM PUBOXJIAHMUIIMIA MYXUM axaMusT kacO straH. A.Temyp y3ununr “Temyp Ty3ykiaapu”
acapujia y3 JaBlaTUHU Oaprio JTHILI, MyCTaxkaM KyIpaTiu AaBiiaT TU3UM Xakunaa (ukpiapu,
JaBIATHUHI MapKa3uil ammapatd Ba XOKUMHAT apOoOnapu sra Oynumm 3apyp Oynran touda,
cudarnapuu, OypwiapHu Oenrunad, yaapHUHT Xap Oupu (aoaHsITH TYFPUCHIA aIOXUAA TYXTaIHO
yrrad. A. Temyp ¥3 daonusaruau axpatwirad 12 mXTAMOMN CHECHI Typyxra TasHHO WIl OJu0
Ooprannury, BazupiaapHur 4 cudaru (acwiumik, aKity gapocat, pausT axBoiuaaH 6oxadapiuk, cadp
OapIoNUIKK) XaKuaa Ba 7 Hadap Ba3up OOIIYUIUTHIa OOIMIKAPTaHIUTH TYFprucHa €310 KOJIIUpPraH.

ViyrOek Y3MHWUT CYITOHJIMK JaBpuja OOIIKapHIl WIMHUHU Oomika ¢anmap OwiaH ¥3apo
OOFNMKIWKIAa puBOXIaHTHpuITa, A. HaBouii cuécuii qaBiaaTHU Wa0pa KWJIUII yCYJUIapu, TapTHO
KOWJaJapy Xakuza, aoiaTid OOUIKApUIIHWHT MyaMMOJIapH, JaBjaT HA30paTh XaKuIa Y3HMHUHT
acapyapuja €3u6 Konaupran. AitHukca, boOyp ToMoOHUIaH MabMypuii OOIITKAPYB COXACUHU MCIIOX
KUJIMII Xa3WHa Macajayiapu Oopacuaa OOIIKapullra OouJi TaMOMMIUIAPHU Y3HUra XOC axaMHsT Kacoh
stagu. XVIII acpnapna AHrnusga OynraH caHoaT WHKHIIOOHM, OOIIKapuiira OYiraH KU3HKUIITHH
AHaja KydailWmura om0 Kedmu. Yma gaBpaapaa wHOIE3 Mytadakkupu PoGepr Ovyen
TAIIKWJIOTHUHT ¥3 Makcajjlapura oJaMJIapHUHT MyHOca0aTJIapuHi MYBOQUKIAIITUPHII EpAaMuia
IPUIIMIIT MyaMMOJIApUTra ajoxuja YbTHOOp OepraH. Y Y3WHUHT TalIKWI KWiAraH ¢adpukacua
VTKa3raH OMWJIM Ba IOKOPH MajlaKaJd paxOapiapHUHT OomKapuil (aoausTUaaru YpHUHH
acocnamira xaparrad. bomkapysau (dan cudaruaa makmwranumura . TelnopHau xuccacu karra. Y
1911 iiunpa y3uauar Mnmuii 60mkapyB TaMOMHIIIapy” HOMIIM KATOOMHH YHKAPIH. Viua BakTian
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oomuad Oomkapuin ¢aH cudaruga MyCTaKWJI TAIKHUKOT OOBEKTH TaH oivHaA OonutaHau. Jlekun
yia naBpiaapia OomKapyBAa TH3UMIM €HJAIIUII OPKAIM MakKcaJra SpULIMII MyMKHHIIUTH XaId
acocnabd Oepunmaranau. bomkapuin opkaqu TamKWIOTHH MyBad(hakusTHH TabMUHIAII FOSICH
AMepukana Byxkyara keiaan. UyHKH 11y gaBpiapia Kymammk EBponanukimap AMepukara Kyduo
VTUIITaHU, HATIKaAa KaTTa WIIYM 0030pH TapkuO TomraHu Ou3HecHa Ba OOLIKapyBAa MYyXHM
Bazu(anapHu OaxkapyBuM KMILWIAPD COHMHM OPTraHMHU KypcaTUIl MyMKHUH. bomkapumau ¢ax
cudarna puBOKIAHUIIN KaHAalIUp KeTMa-keT 0ockuu cugaTtuaa smac, Oanku oup oupura Tyrpu
KelraH OolIka WYHaIWIUIap Xoduaa Ba Oomka Oup katop daniap (COIMMOJOTHS, TCHXOJIOTHS,
aHTpOMOJOTUs) OWIaH OOFMUKIWKIA puBOXIaHAM. JKaxoH (aH Ba TeXHUKA TapakKKUETH Yima
JaBpZa ro3ara KejiraH OW3Hecra JaBlaTHU KU3MKMIIM KydalMIIM Ba HaTHkaaa OolIKapumiaa Oup
KaTop SIHI'M HYHanuuuiap BYXKyJAra Kenumura oiaud xenau. bomkapumiau 6up-6upu Ounan GOFInK
paBHIAa YpraHaguraH xapaéH HYHaIWIIM, TU3UMIIM HYHAJIMII, YHAAH Tallkapu OOUIKapyBHH
TypiIu ycyJulapu SIpOKJIMIMIMHM XoJjaT Oyiinya aHMKjamra 3bTHOOp KaparraH XOJaTHiH
HyHanumuiap acocuaa 4 MakTal MIaKIUTAHIH.

4.2, BOmKApPYBHHMHTI TYPJH XOPH:KHMI MaKTa0JIapu KJIaccu(puKauscH
bomkapuin Hazapusick acOCMHHU TalIKWI 3TraH KOHYH-KOMJalap XyCycHusThra OOFJIHMK
paBHIAA XOPWXKUI OomKapyB MakTadnapu 4 rypyxra OyauHa u:

- “Unmwuii 60omkapyB” MakTadu

- “Kiaccuk (MabMypuii 001IKapyB)” MakTabu

- “HHcon myHocabatnapu” MakTaOu

- “Muknopuii, TH3UMIN EKU 30MOHABHUI OOIIKApyB ~ MakTaOu
“Unmuit 6omkapys”

- Xopwxkuil OOIIKapyB MOHOIIOJMCTHK KamUTaIN3M JaBpUAa BYKyAra KeiraH. YHUHT
MaKJUTAaHUIIMIAH OJIMH OOMIKapyB Baszu(alapuHUHT a)XKpaTUJIUIIH, YHTa XOC OYiaran OOIIKapys
MEXHATUHUHT TapKaJIHUIIK, YHUHT Maxcyc Ha3apuil acoc spaTWIIMILNTA dXTHEK YCUITHN 103 OepIu.

bomkapyB Hazapusicunu acocumiapu Teinop, Popa, ['mmsbepr, Dmepcon, Paiionar Ba
oomkanapaup. borkapys Ha3apusSCHHUHT TapuxaH JAacTIa0Ku WYHAIUIIN “KJIacCUK’ (aHbaHABHH)
MakTa0 HOMHUHHU OJITaH. by MakTaOHUHT BY)KY/ra KEJIUIINIa aMEPUKATHK MYXaHIUC Ba TAIKUKOTIH
Openepuk TelNnOpHUHT XW3MaTH KarTa. TeWIop XW3MaT MOFOHACHHUHT Oapya Japa)kaJlapuHH
AKlllnaru becriaeremparn HHPUK METALTYpPrusi KOPXOHACHHMHI KHYHMK —XH3MaTYHCHIAH
OomKapyBYMCHUTa4ya OYaTraH JaBO3UMJIAPHU OJrajuiarad. Y OWpWHYWIAp Kapopuaa HIniad
YUKAPHUIITHUHT aiipyuM KapaéHIapUHU TAIIKWI THII Xamaa OyTyH KOPXOHAHU OOIIKAPHUINITA WIMHMA
EHIOMNIITHU KYJIJIaau. YHUHT “KOPXOHAHW WJIMHNA OOMIKapuil acociapu’, “bomkapuirayn wiMuid
TalIKWI STUIIHUHI TaMoWwi Ba ycymuiapu’, “CaHOaT KOpXOHAJapuHU MabMypUN-TEXHUKABUU
TAIIKWI ATUNT” KaOW MalIXyp acapiiapd XOpI»KIa YOIl STHITAH UIIad YMKAPUIIHU OOIIKAPHUIITHU
WIMUNA TalIKWI ATUIT OViinda amaOMETIapHUHT KaTTa TYIJIaMUTa acoc COJau. Telsop MexHaT
Kapa€HIapuHU Maxcyc (QyHKIIMOHAJ OOLIKApHII 3apypiIUTruHU acocnad Oepau, KUCMOHUNA MEeXHAT
Owran Oup KaTopJa HNUIA0 YWMKAPWUIIHU TalIKWJ OSTUIIHH TapKUOWW yHCypiapra axpaTuo
KypcaThIlra XapakaT KWJITaH TOMOHUJAH WILIAHTaH CXeMaJa Yiaa-Kyaa, maaa-TmapTUIl UL
MYMKHUH 3MaciIiru, xap Oup Hapca OJAMHJAH KWIMHTaH, UIIHUHT Oapya mapTiapu Ba ycyiulapu
OJIN/Ia aHUK, OCNTHIIAHTaH OYIUIIN aKC STTHPUIITaH.

Telinop kumm akjia-3akoBaTUra Karra yTu00p Oepran. MacasnaH, y KOpXOHA YCTacu KyHu1aru
TYKKU3 cudarra sra 0¥y KepakIuriHA TabKHUJIaraH:

1) Akn-3aKoBarra;

2) MabJIyM MabJIyMOTIa;

3) um Taxxpubacura;

4) onobra;

5) raiiparra;

6) 3uitpaKInKKa;

7) XaJIOJITMKKA,;

8) Tyrpu QUKD OpHUTHUIITa;

9) sXIIK CalTOMAaTINKKA,;
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[y 6unan 6upra Teinop Oy cudariapHuHr Oapuyacura 3ra OYJATaH KUIIMHU TOIHWII KyZa
MYIIKYJI SKaHJIUTUHA aiTrad. Kymunmuk dakar yara cudatra sra 0yiaaau - yiap oaauid Wil XaKu
TYnaHaIUTaH HUIITa OJMHUIIN MYMKUH. By cudatnapHunr Typrracura sra OyiraH KMy HucOaTaH
KYTI XaK TYyJaHaauraH WINTra OJWHUIIN Kepak. bemTa cudarau y3uja am dTraH KUIIAHA TOIHUII
aHya MYIIKYJ, OJITH, €TTH, CAKKH3 cUdaTra 3ra KUIIUHU TonuO OynmMaiian. Arap rokopuaa caHad
VTwiran TYKKu3 cudatra sra OYiaraH KMIIW TOMWJICA, YHM YCTa JJABO3UMHUTIA 3Mac, OOIIKapyBYH
JAaBO3UMUTA KaOyJl KUJIUII JT03uM. Teilsiop aifHMKCca WII JKOMIApUHU TAIIKWI 3Tuml. WimmamHauHar
MakOyJl yCyJUTapyHM TaHJalll, aHUK BasuQalapHu Oelruiail, KHIIWIApHU TYFPU TaHJAIl Ba HUILITa
KyHuIIra anoxuna axaMuar Oepapau. Y TOMOHMIAH UILIa0 YUKApUIIHKA OolIKapuin Oyitnda Katop
TaBCcHsUTap WIUIaHTaH. MacanaH, y Oomkapuil Oyiinda GaoJusITHUHT 8 Ta BasudacHHU aXpaTuo
KypcaTras:

. Nmnapuam Gaxkapuir Ba TaKCUMIIAIT TapTUOH;
. Uuzmanap Ba KyJUITaHMAJIApHU TY3UII;
. BakTHU MebEpiiall Ba MEXHATIra XaK TyJIall;
. IHTM30MIa pros KUIuL;
. N ycnyGmapunu Genrunarn;
. YCKyHalap Ml TapTUOWUTa pUOS KUJIHIIL;
. YCKyHallapHU TabMUPIIAII Ba CaKJIaI
. CudarHu Ha30paT KUIUII.

Teitmopuunr (yHKIIMOHAN OOIIKAPYB THU3MMH XO3MPrH JaBplia CaHoaTAa KyJlaHMmacana,
Oommkapuin xapaéHUHU (PYHKITMOHAJ TAaKCUMJIAIT FOSCHUIaH OOIIKAPUIITHUHT TapTUOIN (JIMHSHHMI)
TH3UMHZIaH XaMm doiinanananu. Teilop MabMypusST Ba TabMUHJIOBYHM FKTHUMOMWH >KHXATIAPHH
XUCOOTa OJIUIIT MYXUMIIUTHHU TabKUAIa0, Oy UIIa0 YMKAPUIITHH TAITKWI STUIT Ba OOMIKAPUITHUHT
MYXHM TaMOWWLIapUAaH OMpPU SKAHIUTUHUA alTraH. Y WKTUMOUHN JeMarorus yCyJJIJapuHU WHKOP
STMaH, ynapaaH (oiinanaHuIIHA TaBCUs KWiraH. Y WIIYWiIap Ba TagOupkopiap ypracuaa “cuHduii
XaMKUXATJIUK "HU TabMUHJIANI, yJap ypTacula MyHo3apara iyyn KyHMacluK 3apypusiTUra TasHraH
Ba yHM OOIIKapyBHUHI SHI MyXuM Baszudanapuman Oupu ne6 xucobnaran. Teitnop ¢uxpura
OwHoaH, OyHmaii Basudanu (akaT WIMUN SKMXATHAaH TAIIKWI JTHITAaH OOIIKapyB TH3UMH -
OOIIKapyB HA3aPUSCUTHHA XaJl ITHIIN MYMKHH.

Tetinopusm wimuii OomkapyB xapakatuau Oonwiad Oepau. by xapakar AKIIau kampad
onu0, OOIIKa KamWTaIMCTUK Mamiiakatiapra xam &iwinu. Teinop TH3uMH wiMuid OOMIKapyB
PUBOXIJIAHUIIH YIyH acoc OYIuO Xu3MaT KUJIIH.

HNxTuconuéTan OOMIKApUIN COXaCUHUHT sTHA OMp WUPUK Ha3apuETUMCH-I appUHTTOH DMEpCOH
(1853-1931) sau. Y “YHYMIOPIMKHHUHT YH WKKU TaMoiunn” acapuHu €3u0, Oy acapaa y OupuHYM
O0Y6 MHCOH (haOJIUATHHHA MAKOYJJIAIITHPHUIITA Kapaluiap TA3UMUHN 0aéH Kuianbd O0epau. IMepcoH
KyHuaaru TaMOWHIUIapra acoCIaHraH MaKCUMaJI MEXHAT YHYMIOPIIUTHTa SPUILIUII YCYTUHU UILIA0
YUKIH.

O~NO OIS~ WN B

. AHUK OeNruiIaHrat rosi Ba MakcaJjap;
. AKJIM pacoJuK;
. Acocii Maclakar;
. Karbuii uaTnzom;
. Xogumiapra HucOaTaH a0aT/ii MyHocabar;
. Mapkasnawmrrupuur;
. Te3kop, UITOHWIH, TYJIUK, aHUK Ba JOUMHHA XHUCO0;
. Menép Ba TapTuo;
. [lTaponTHN HOpPMAJIIAILITUPHILL;
10. Onepauusiiapau MebEpIIaL;
11. E3ma cranzapt KyinaHManap;
12. YHyMIOpIUK y4yH parOaTiaaHTUPHUILL.
V3 xymocanapura KymmMmua KHTHO OOMIKAPHIN yCTyOMHH OaéH KWIMII OHIaH Myamtad
KJIACCHK KOHIIETIIHSITa CAJIMOKIIU XHUCCa KYIIIH.
CaHoaT KOpXOHAJapWHU TAIIKWUJI JTHUII Ba OOIIKAapHII MacajlajlapuHU YpraHraH siHa Oup
amepukanuk ukrucoqun ['amunbToH Yepu (1866-1936) ¥3 mukkat >bTHOOpUHHM OONIKAPUITHUHT
YMyMHUHI Hazapuil TamMOHWIIapura KapaTtau. AMEpHKalIMK OoIlKa HazapuéruuiapiaH QapKiu
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["'Uepu Taii€p KOHYH - KOMJAJTApHU TaBCHUA KWJIMaraH. Y Oapua caHOAT KOpPXOHaJapUHHU
OOIIKAPUITHUHT YMYMHUW Ha3zapuil TaMOWWIUIapuHU Oenrunad Oepau, OOMKAPYBHUHT YMYMHUN
Basu(atapy OMIAH YHH TAIIKHJI JTHII TaMOMMIUIADHHH KYpcaTHO Gepiau. Y3MHHHT «MILIab
YUKAPUIITHU OOIIKApWII acocjapw» KATOOMJa Yy Oomkapuil BasudadapuHUHT KyWHJIard
knaccuukanuscuau  6aéH KuamO OepraH: JOWMXaJalITHPUIN, YyCKyHa OWIaH TabMUHJIALL,
OyIOpYyBUMIIMK, XUc00 Ba amanra omupuil. [.Uepd KNTOOMHUHT aiipuM Ha3apuil Koujanap X03upru
JaBpJla XaM WJIMHHI Ba aMaJIMii KUMMATra 3raJup.

Wnmuii 6omkapyB pUBOXKIAHUIINTA XMCOO Ba PeKaJAIITUPHUIIHUHT YM3Ma YCYJIWHU HILIa0
yukkaH ['enpu [ant (1861-1919) Ba mmmHM MakOyJIIAIITHPHUII YYYH CTaHAAPT XapakaTJIapHU
Kyiab aiipuMm uiniapHu Oakapuimn ycyutapuau Takiaud stran ®penk ['mipbepr (1868-1924)
canMoOKJIM xucca Kyurannap. Lllyrunraek OomkapyB Hazapusicura ®panily3 MyXaHIucu AHpU
daifonne MyXuUM XHcca Kylrad, y OomkapyB Basudaiapu MakOy/UIAIITHPHUIN - OJIUHIAH Kypa
OJIMII, TAITKWJI JTHII, OYIOPHIN, KEeIUITyB, Ha30paT KWIHINTa TeHriamrTuprad 1916 iunga yHUHT
«YMymuii Ba canoar OomkapyBu», 1924 imnna «MexHaTHH WIMHAN TalmKui 3TUn Ba «MxoOuit
OomkapyB» acapiapu yomn >Tuiau. ['enpu @opa unad yuKapuil KOpXOHATapUHU OOIIKAPUITHUHT
TAIIKWJINI-TeXHUKaBUH TamoWmiapuHu saparrad. Dopausm ¢Qakar OomkapyB TEXHHMKAacH Ba
TalIKWJI 3TUII PUBOXKJIAHUILIKIA dMac, OalKyd MEXHAT YHYMAODPJUTH YCUIIMIA XaM SHTH OOCKUY
oynmu. ®opx xam Teilmop cuHrapm Kam Xapaxar OHJIAaH IOKOPM MEXHAT YHYMJIOPJIHMIHUTa
SPUIIMIIHA Makcaa KHIuO Kyiran Oyicana, yHTa Oomika Wyn OWjaH SPUIIMINTa XapakaT KHJIIH.
Teliop MHCOH MEXHATHMHM TaIIKWJ ATHULITAa aloxuaa bTudop Oepran Oynca, Popa TexHUKa,
TEXHOJIOTHS, UIIJIA0 YNKAPHUIITHA TAKOMIJIIAIITHPUIITA YbTHOOpP OepraH.

[Mynnait  kwmob, Telnop Ba yHHHT wu3IONIIApH Oypkya OOIIKapyB HazapusCH
PUBOXJIAHUIIMHUHT OOIIKapyB KOHIENIMscH Byxkyara kenran XIX-XX acpmap uerapacunan
acpuMu3HMHT 20-WWjutapuraya JaBOM JTraH JaBpHU KaMmpaOd odraH OupuHYH  OOCKHYH
HaMOEHAAIapUIUD.

XX acpuuHr 20-Mmmiapuaan OOUIKAPYB PUBOXKIAHUIIMHUHT WHPUK KAMMTAIUCTUK WILTA0
YUKApUII SXTUEKIApUTra acocliaHTraH sSHru Oockuun Oommmanau. Hazapuérummap Telnopusmuu
HucOaTaH MOCIallyBYaH TU3UM OWJIaH ajMAallTUPUILITa XapakaT Kuiauiaap. Yiap OOMIKapUIIHUHT
COIIMOJIOTHK Ba IMCUXOJIOTHK JKUXATJIapura ybTudop Oepud, yaapHU WIMUN OOIIKapyB TapKuOHra
KUPUTAUIAP.

JlaBnar Ba WKTUCOMUETHHW OOMIKAPUIN HA3apUSICHHUHT alpUM SKUXATIApU I[MApPKHUHT
WKTHCOJIUN FOS PHUBXIIAHHIINIA XHCCAa KYWraH WMPHUK ajljioMa Ba JaBiaT apOobmapu - dapoduid,
N6n Cuno (IX-X acp), Xoc Xoxu6 (XI-XII acp), Amup Temyp, Non Xonmyr (XII-XIV acp),
Bobyp, Anummep HaBouii acapnapuna EpuTuiaranamp.

4.3. Xopu:kuii MamJIakaTIapaa 60IIKAPYB Ha3apus Ba aMaJTHETHHUHT
PMBOKJIAHM LN

Poccusina GomkapyB ganu XX acpuunr 20-iimutapunan Oonurad makiiaHa Oouutaau. by
JaBplla MexHaT Ba OolIKapyB MyaMMoJlapura OaFuIIaHraH VHiIa0 KypHaIap, XymjaJaH
“OomkapyBHU TamKui T, “MexHaTHU Tamkui dtuin”, “bomkapyB TexHukacu”’, “Xyx)aiuk Ba
OomkapyB” kabu oWHOManap HalIp KWJIWUHIW, XOPYOKUM WIIIA0 YMKAPWUINHMA TallKWJI ATHII Ba
OomkapyB Oyinuya MyTaxaccuciap acapjapud pyc TWiIMra Tapkuma Kwinaad. 1921 iunna
Mapka3uii MeXHAT MHCTUTYTH TallKWJI STHJIIN.

bomikapyB Hazapus Ba amanuérura Karra Xucca KyWraH TaHUKIA OJIMM - AJekcel
Kanuranosuu 'acteB (1882-1941) sau. YHUHT «KaHaail UlmaMoK Kepak?”’, “MexHatr MebEpali Ba
Tamkwi tunr’ “MexHat KyutanManapu”’, “MamanusTt ky3rononu”, “Unurad ymkapummau MMU
ycymnapu Owinan Taprtubra conmunr” kutoOnapu Hamp stungd. A.K.T'acteB paxOapiuru ocrtuna
MMMU na MeXHATHU TALKUJI STULIIHUHT SHTW YCYJJIAPUHU YPraHuIll, JoMrXanail Ba >KOpUH KUJIUII,
TYpPIU MYTaXacCUCIMKKA dTa UITYATIAPHU YKUTHUII Ba MATAKACHHH OIIMPUIITHUHT MaKOyl TH3UMUHH
spaTui Oyinda caMoKm unuiap amaira omupuian. A.K.I'acteB acapiapu Kyaa KarTta HIMHAKA Ba
amMaliii axaMusTra dra, y TOMOHUJAaH UIIad YUKUITaH Takin( Ba TaBCHsUIAp XO3UPTH JaBpAa XaM
nom3apOoaup. MeXHaTHU WIMHM TAIIKWI 3TUII Ba OOmKapyB GaHUHHUHT ssHa OWp TamadbOycKopH -
[Tnaron MuxaitnoBuy Kopkenues (1881-1940). I1.M. Kopxkenne 1923-1924 iiumnap naBommuaa
Bbyryn Uttudok mexHatHu Ttamkuia stum KeHramm mpesunuymu ab3ocu Oynran Ba “TlpaBma”
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razeracuja wumuiarad. by ¢wr - gaBomuaa y “MexHaTHH WIMHA Tarmkuia STann’, “Tarkuil 3TUII
Tamoitmmiapy”, “BakT yuyH Kkypamr”, “Y3HMHIHH Y3MHT TAIIKWAI 5T CHHrapH acapiapuHH S3.IH.
I[I.M.KopeH1leB TOMOHHMJAH TaBCHUs OTHIATaH MIIa0 YMKApwiIaéTraH MaxcCyJIOTJIAapHU
CTaHJapTJall, MEXHAT IIapOUTH, MOJAUM BOCUTANapAaH TYFpu (oiinaaHuIl Xakuaaru takiaudiap
KyJa 1013ap0 d1u.

MexHaTHU TaIIKWJ 3THII Ba OOIIKapHIN Hazapuscura Oy mMyamMmo OVitmda TaaKUKOT OO
6opran [1.A.ITonos, O.A.EpmaHckuii Ba 60IIKaiap XaM CaIMOKJIM XUcca KyHranmap.

XyJioca
1. Bomkapum wimunuaT acocumaapu O. Teiinop, I.Omepcon, I'. Yepu Ba Gorkanap Gyiramniap.
2. Bomkapuil Ha3apUACHHHMHI acOCHM MJIMHUM MakTaOlapuaaH: “KIacCHMK OOLIKApyB MakTaOu”,

“MHCOH MyHOca0aTiaapu MakTabu’, “WKTUMOUN TH3UM~ MakTaOu, “sSHru” OOIIKapyB
MakTabaapu XucoOIaHaIH.

3. V30ekucronaa OOMKAPYB TH3UMHU IIAK/UIAHWMINM OOIIKAPYB HA3apusCH Takpubacura osra
Oynran, Ka0yy1 KMJIMHTaH KOHYHJIap Ba XyKYKHN aKTJIap acoCHaa aMalira OIUpUIaIu.

4. Bo3op WH(DPACTPYKTYPACHHUHT  PHBOKIAHUIIKA  OONIKAPYBHHHT  CTpaTeruk  Basudacu
XHUCOOJIaHaIH.

Tasn4y néopanap:
Bomkapum Hazapuscu xiraccukinapu. Unmuii Gomkapuin MakTabu, OOIIKApHII Ba KIACCHK
MakTabjap, MHCOHUMH MyHocabariap MakTaOu, OOIIKapyBHHHI ‘‘SMIEpUK’ MakTabu, OOIIKapyB
Ha3apUsICHHUHT acocaapu, OOIMKAPYBHHUHT “SHTHA” MaKTaOH.

Ha3zopar caBosuiapu

1. Bomkapui Ha3apusCH KJIacCHUKJIApu BYXKYAra KeJIuIl >KapaéHM Ba IIAKJUIAHHII
OocKuuIapu KaHaal keuran?

2. JlactnaOku JaBpiiapia OOIIKApyBHM XapOWid Xapakarjiapra dra OYJITaHaurd Kancu
XYCyCHUSTIIapy OUJIaH a)Xpanuld Typras.

3. bomkapuniHK PUBOXKJIAHUIIATA XUCCACHMHM Kymran Ypra Ocué amioManapuaaH
KUMJIapHH Onitacus?

Bourkapumn dan cudaruna makmiaHUImmUra KuM OupruHYr 0Yno Xucca KymraH?
Bourkapuin Hazapuscu MakTaOJIapUHUHT KaliCH TypJiapy MaBxy1?

. I'"OMupcoH KaHaii Ha3apUsIHU UITapyu CypraH?

“Nuconunit MyHocabaTiap” Ha3apHsACHHUHT MOXUSATH HUMaJlapaaH ubopar?
Poccus onummapuHuHT 601TKapyB (haHu PUBOMIIAHUIIINTA KYIIITaH Xyuccacu?

© 0N ;A

. Xo3upja aman KWIMHAETTaH JKaMUATHUHT PHUBOXJIAHUIN OOCKHUYMAA OOIIKapHII
Ha3apUsICHHUHT aXaMUSTIN TOMOHJIAPUHU caHAO YTHHT.

10. bomkapum Hazapusick Ba 0030p HKTHUCOMUETH KIACCHUKIAPUHUHT AIOKAIOPJIUTH Kaid
axsoJiaa?

Anabouéraap:
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5-MAB3Y: boumikapys ¢pyHKuusiJIapu.
VKyB Moynu GupIHKIapH.
5.1. bomikapyB xapaéHu Ma3MyHH.
5.2. bomkapyBHUHT (QYHKIHSIIApU Ba KJIACCH(PHUKAIUACH
Anuknawmupunean yKye maxcaorapu (manabanune eazugharapu).Tanaba 6y mas3yHu
V3MAUIMUP2AHOAH CYHE KYUUOAULAPHU OULAOU:
®  OOWKAPYB HCaAPACHU MA3MYHU 60 MOWUAMUHU AH2TAUOU,
® OowKapys QyHKYUsIapu 6a YIapHuHe KiacCu@uKayuacuHu ypeanaou.
® Magzyea MAAuNyKIu OVIeaH XYKYKUU-MEbEPUL  XYHCHCAMIAPHUHS — MAZMYH-MOWUSMU
myepucuoa mywyHuaza 22a 6yiaou.

5.1. bomkapyB »kapaéHu Ma3MyHH.

BomkapyB OyTyH OOIIKapyB TM3MMHMHUHT y3JyKCH3 aMall KWIMIIH )XapaéHUHU HQoaanaiu.
VY MexHaT kapa€HMHUHIOap4a XycycHsTiapura sra. YMyMaH OOLIKapyB >Kapa€HUHHM TEXHOJOIHs
(kapmail amanra OMMPWIANW), TAIIKWI STUII (KM Ba KaHAai TapTuOaa) HYKTaWw Ha3zapuaaH
TaBcu(uiall MyMKHH. bomikapyB »xapaéHM Ma3MyHMHUHI Y4 >KMXaTHMHU a@XpaTUIl MYMKHH:
TEXHUKABUH, WILIA0 YUKAPHUII, UKTUCOAUA Ba MIXTUMOWM TEXHUKABUHM >KHUXATAaH Oy MaxCyJoT
uiiad YuKapuil, Metamt €k HeTh aXpaTHO OMUIIHU OOIIKAPHIL; HIIUTA0 YuKapuiaa - Oy unuiad
YUKApUIIHU TaIUKWI JTULI JKapa€HW, SbHU OYIMHMA, IeX, KOPXOHaJap ¥3apo TabCUPHHU
OOIIKapHII, UKTUCOAUN KUXAT/IaH UIIUTA0 YMKAPHUIL, U Kydd Ba OyTYH MKTHCOIMI MyHOcabatTiap
TU3UMUTa pax0apivK KWIHIL, WKTUMOMM JKHUXaTnaH - Oy MexXHaT >kaMoacu WKTHUMOUM
SXTUSKIAPUHA  KOHAWPHUILI, WHCOHHHM TapOwmsmamaup. bomkapyB xapaHM TeXHOJIOTHSCH
OOIIKapyB XOIUMJIapH TOMOHHUIAH Oa’kapuiiaJuraH oneparus Ba aMauiapad nuoopaTaup.

Mynnait kw6, OomkapyB jkapa€Hu pax0Oap Ba OOIIKapyB ammapaTHHUHT KYWWIraH
Makcajjgapra SpULIMII Y9yH KHUIIMJIApHUHT Oupranukaaru (GaoiusTHHH MYyBOQUKIAIITHPUIL
Oyitnua MakcaJiau XapakaT KWnmuaup. bomkapys ¢aonuaruHu amanra OMMpHIN TapTuOUra Kypa
YHU KyHugaru Oockuuiapra OYIuIl MyMKHH: MaKcaJ, Ba3UAT, MyaMMO, Kapop KaOyn Kuiaum. Xap
OMp TabCUp STHUIIHM aMaira OUIMPUINJAH aBBaJl YHUHI MaKCaJl AHUKJIAHWIIN JIO3UM, UYHKU
OOIIKapyB MabliyM MaKcajara OSpHUIIUII y4YyH amajira OUIMpHiIagd. BOIIKApyBHUHT KEWWHTH
O0ocku4M OOLIKapyB >kKapa€HMJArd Ba3WUATHH TaxJIWI STUIIIAH vOopaT. Y THU3UMHHMHI XOJIATHHU
Oaxoram, yHU SXIIAJIAM WYIUTapUHUA M3Jall KU yHOard canOuil xuciuariapHu Oaprapad KHITUII
Owran OOFIMK WNUIapHU TaBcuuaiimy. MyamMmmMo OOCKMYMIAa TU3UMHHUHT XO3HPTH XOJATHHUHT
YHUHT PHUBOXJIAQHTHPHII MakKcajura HucOaTaH y Kapama - KapUIMJIMKIApUHU aHHUKIANl Ky3aa
tytnaad. Kapop kaOyn xkumum OOCKMYM paxOapHUHT aMaija TAIKWIAK (paoausTura YTUITWHA
udomanad, kKapop Kadyn KAIUII OMIIaH OOIIKAPUIIAUTaH TH3UMTa TAbCHP YTKa3uiIa OONUTaHa H.

Boukapys >kapa€HuHU, IIYHUHTACK, KyWHard JaBpiapra OYJuil MyMKHH: MaKcaj KYWHIII,
ax0opoT QaonuATH, TaXIWIMK QGaonuar, OOMKapyB TH3MMHIA TAIIKWIMK aManuii (aoiausaT Ba
XapakaTiiap BapHaHTIapUHHU TaHjam. bomkapyB »xapaéHu OOCKMY Ba JaBpiiapu YpTacuIaru
OOFIMKIMKHU KyHHJIary cXeMaia akC STTUPUII MyMKHH.

Bomkapys onepanusiiapu - pax0ap Ba OOIIKapyB anmapaTHHUHT OJIMN XapakaTiapu 6yiuo,
ylap TapTHOM Ba OWPHUKMINM HATWKacuia OOIIKapyB >KapaHW TallKWi Tomaaw. MacanaH,
TaxJIWIMH (aonusAT yuyH KOPXOHAHMHT WHJUTUK Ba OWJIMK XUCOOOTJIApUHU OJIMILI, yjap Taadupiap
uIIad YMKUII Xam/1a yJapHu OoLIKapyB »kapa€HHUra TaJOMK KWIMII JI03UM. bolkapyB »xkapaéHUHU
amMajra OUIMPHUII BOCUTAJIapUra »HHI aBBaJ0o axOOPOTHM KHUPUTHII JIO3MM. bomikapys
ONEepALMSUIAPMHUHT KaTTa KMCMHU axOopoT OwiaH uuuiaimjgad uoopataup. bomkapys amnmaparu
WIIMJA KEHT KYJUIaiiiuraH TeXHWKa BOCHUTAJapy XaM IIyjap >Kymjacura kupaau. bymap ax6opot
OJIMII Ba KailiTa HIUIAIl AaOCHTaJlapy Ba aHbAaHABUM OPITEXHHKAa BOCUTalapuaup. bomkapys
OIEpALMACUHM aMaJira OIIUPUII YCYJUIapU - axO0pOT-TaXJIWJI Ba TAIKWINN Gaonuataup. AXO0poT-
TaxJauw1 GaoausaT axO0poT WUFHUII, cakJalll, TApKATHUIL Ba KalTa WIUIAIIL; TaXJWUJ, XUco0, Kapopap
BapUaHTJIApUHM HLUIAIIJAH HMOOpaT; TAaIUKWIMKA Qaonuarra - TYWIYHTUPUII, HIIOHTUPHUIL,
parbaTiaHTUPUIN Ba Basu(aIapHU TaKCUMIIAII yCYIUIapH, (GaoNuaTHU Ha30paT KWIIKII, MaXOypJiarl
Ba X.K.Jlap kupaau. bomkapum yuyH (akar HUMaHM KaHAal KWIMIOHM XaJl 3THUII 3Mac, Oallku
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TAIIKWI STHUI, KU3UKTHPHUI, HINOHTHPHUII, TYIIYHTUPHII, Ha30paT KWIHMII XaMm 3apyp. AWHH 11y
orepanusuIap WAFHHIUCHIAH paXOapHUHT TAIIKWINK (HaoTHSITH TAITKUII TOTIAIH.

BomkapyB skapa€HUHU TalIKWI JTUIA OW3HEC-peka Ba TAbMHUHOT, MOJMSUIAIITHPUII Ba
Ou3Hec-peka, HApXHU Oenruiam Ba KpeauT Oepuin (GYHKIMSUIADUHUA OOFJIAIIHM TabMHHJIAII,
OOIIKapyB TU3MMH alipuM yYHCYpJapuHu (Makcaa- yCyll, Makcaj Ba Kaapiap, Kapopiap Ba ycylap,
ycyanap Ba Tapku0) MyBO(DHKIAIITHpUIN, OOIIKApyB KaapJjapwHH Tauépnaii, ¢aH-TEXHUKA
IOTYKJIAPUHU KOPHUH STUIIHA TAbMHUHIIAII 3apyp.

KopxoHanapra 3pKHHJIMK Ba MYCTaKHJUIMK OSpWIIMINK OWIIaH Xaj KWIMHHIIK JIO3UM OYIraH
OOIIKapyB >KapaCHUHU TAIIKWUI STUII OWJIaH OOFJIMK MyXUM MyaMMO pacMaH Oup-Oupu Ouiax
OOFHMK OYyJIMaraH OOMIKapyB TAKWJIOTIAPU YPTACHIard TOPU30HTAJ ATOKAIAPHU aMajira OUTHPHII
6ynu6 xKonau (MacanaH, KOpXOHa Ba MaxCyJOT HCTEbMOIUMIIAPH, XOM alllé OUIaH TAbMUHIOBYHIIAD
Ba KOpXOHA ypTacuaa Ba X.K.).

5.2. BoIKapyBHMHT ()YHKIMAJIAPH Ba YJIAPHUHT KJIACCH(PUKALUSICH.

BbomkapyB HUHT xapaéH cudaTruga MOKUSITH YHUHT Bazudanapuaa ndonanananu. bomkapys
Baszu(anapu aeranga OomKapuil OYiMYa MabiIyM MacallalapHM XaJl STHINTa KapaTWiraH Xapakar
HuruHaucu TymyHwiagu. bomkapys Bazudanapu aBBano OOIIKApUIYyBYM OOBEKTHHHI Y3HUra XOC
XycycusiTuiaH kenu0 uukanu. Mnorad dumkapuin TapkuOura MOC paBUIA KyWHIATHIAPHH aKc
STTUPYBUH Bazudamap MaBxy Oyaaau:

B YKTHCOAMETHUHT TAPMOK TapKUOUHH;
B yHUHT XyAYOUi TapKUOUHU;
B ynural YMKAPUIITHUHT aJlOXUIA YHCYPIIApUHHU.

XanK XY>KaIUTMHUHT TapMOK TapkuOu OOIIKapyB OJUra MOAAWNA HIUIA0 YUKAPHUIIHU
OOIIKApWINI Ba HOMOJJWNA WIUIA0 YWUKApUIN OOIIKAPHUII Ba HOMOJAMN HIUIA0 YHKAPUIITHHA
Oomkapuin kabu Basuda Kysau. bupuHuM coxa TapkuOuga wunuiad 4YMKApHUII Ba Myomala
coXajapuHu OOIIKAPUITHU axparaauiap. Mmmad dukapuin coxacMHU OOIIKApHWITa CaHoaT Ba
YHUHT TapMOKJApWHU OOIIKApHIL, KYpPHJIMIIHM, TAHCHIOPT, ajlOKaHU OomKapuml Baszudanapw;
MyoMaJja cCOXacuHM OoIKapuil Bazudanapura - caBIOHH, MOJHSI, MOAIUN-TEXHUKABUM TabMUHOT
coxamapuHu Oomkapuin Bazudamapu sca (aH, MaJaHUAT, TAbIUM COXAJAPUHU OOLIKAPUIIHU
Kampal oJrajiu.

Nmnab ynkapuimHu OOmKapuil BasugalapuHUHT XyAyIui TapkuOura pecryOinka, BUIOST,
maxap, TyMaH MukEcuaaru OomkapyB Basudamapu kupaau. Mnura® duKapuImHUHT OONUIaHKAY
OVfMHU - KOpXOHaHM OomKapuil MyxuM Basudaaup. bomkapyB Basudanapu OomKapyB
TAIIKUJIOTIapH, OakapyBuMiIap Ba OOLIKAapyB anmaparu Bazudanapuau 6eiarumnad oepasm.

Boutkapys >kapaéunnu Oaxkapwinanauran Baudanap Oyinda Taxjawia dTHII Xap Oup Basudana
UII Xa)KMH, OOLIKapyBUM XOJUMJIAp COHMHU aHUKJIAII, Ba HUXOAT OOIIKAapyB anmapaTH TapKUOMHU
JoMuxanam y4dyH acoc Oynmm0O Xu3Mar Kwiaad. BomkapyB TalIKWJIOTHHUHT acOCHH Ba aHMK
Bazuanmapun axpatwiagu. Acocuil Basudanmap Xxap Oup KOpxoHa Ba OOIIKAapyBHUHI Oapua
Japa)kacy Y4yH XOCIup. Yap KyMmilacura Kyiujaaruiaap KUpaju:

a) MapKETHUHT;

0) Ou3Hec-pexa;

B) TapTUOTa COJIMIL;

T') TAIIKWJI STUIII;

1) parOaTIaHTHPHIII;

€) Ha3opar Ba Xucoo;

K) yHJAIL,

3) peKanalITHPUIL.

MapkeTusr - 0y KOpXOHaHH UCTEBbMOIYM OujiaH 0030p OpKaiu OOFIIOBYM DHT MYXUM 0030p
MyHOca0aTnapu Ba axOOpOT OKMMIIApH TYIIaMuaup. MapKeTHHT TapkuOura: O030pHU YpraHMI,
UCTebMOIUMIIap OyropT™Manapura Kypa ToBapiap TypJapyuHU pekalalliTUPHIL, TOBapiaapHU 6030pra
YUKapUIll, peKjaMa, TOBap Ba XU3MaTIapHU MIUIA0 YMKApHUIIJaH UCTEhMOJYUTa €TKa3ull OuiaH
OOFMK TaaOupKoOpauK daonusaTu kupaau. bo3op y éku Oy Oy ToBapra OynraH TajmaOHU JIAKMYC
KOFO3U CHHTapH akc 3TTupanu. bozop takmud stunran ToBapHu € kaOyi 3Taau, KM MHKOP KUJIaIu.
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bozop uxTrcoauéTnia UKTUCOAUETHN OOIIKAPHUII MAPKETUHTHY UIILTA0 YMKAPUIL UKIUHUHT
CYHITHIA 3Mac, Oomuaa OYIUITUHN TaK030 3Tald, YyHKH OOMIKapyB KapopjapuHH KaOysl KUJIHII
acocuia UIuIad YMKapuIll UMKOHUATIAPH dMac, Oasiku 6030p Tanabiapu, XapuaopIapHUHT MaBKYy .l
Ba HCTUKOONIard OXTHEKIapu €ETaau. Arap MapkasJjailrad, MabMypUH-OyHpYKOO3TMKKa
acociiaHran OomikapyBna 0o3opra HMIUIA0 YHMKAPUIIHUHT OXUPrH HyKTacu cudaTtuaa KapajiraH
Oyinca, 0030p MKTUCOAMETHTA YTWIMINKA OWiIaH 0030p Tajmabiiapu WIUIA0 YMKApPHUIT OOCKUYUHUHT
Oommaaék xucobra OMMHHUIIM 3apyp. bo3op ummad uYuKapuil KyJaMUHU OCNTHIOBYH, OYTYH
OomIKapyB KapaéHura TabCUp ITYBUU Kydra aiyiaHaiu.

busnec-pexxa - Oy WKOOUHM JIOMMXaNalITUPUII, MCTUKOONHM Oenrwiamaup. busnec-
pexanapia UKTUCOAMM cTpaTerus OenruiaaHaau, KeJakakaa puBOXKIAHUII HYJIapy Ba BOCUTAIapH
aHuKJIaHaau, Tapkuduit cuécar, ®TT, mXTUMOHI PUBOKIAHUII MUKECTapU OCNTHIIaHAIH.

Tamkun >Tum - 0y OOMIKAPWIIYBYM TH3UMHUHT TEXHHKABUW, UKTUCOIWN, MIKTUMOHWH Ba
OomIKa KUYMK TU3UMIIAPHM TapThOra conmuun xapaéHuaup. Tamkuna stum MakOyn Ty3uiaMmanap
TAIIKWJ JTULI, TU3UM TapKUOMH KHCMJIapu YpTacuaard KUCMIIApU TYFPUCHAA KOWJaJIapHH
SIPATHUIIHI, JTABO3UM MaXOypusTiaapu, OapKapop UKTHCOIWNA HOPMATHBIAPHHU OeNTUIIANIHU Kampad
oJaju.

Taptubra conum (KoopAWHAIMS KWIUII) - Oy OomkapumrHUHT Oapua Oomka Basudamapu
VHUHT TEXHUKAaBUH, WKTHCOAWMA, V)KTUMOWH, TAlIKWIMIA MacallaJapuHU, Xamja OOIIKapyBYH
TU3UMMJIATH TYPIU-TyMaH ajloKalapHU MYBOMUKIAIITUPUII KapaCHUIUD.

By ¥3apo y3BUIIMKHY YpHATHIL, OCNTHIIaHTaH MebEP Ba HOPMATUBIAPAaH YEKJIAHUIIUTAPDHUHT
OJIITHU OJTUILIUP.

ParGaTmantupum - Oy MaHdaaTtiapHu Ba KEHT JEMOKPATJIAINTHPHILN, WHCOH OMMJIH
(baoIMIMHN OLIMPHIN acocKia MaH(paaTiiap BOCUTACHAa OOIIKAPHUIITUD.

Hazopar Ba xuco0 - OomikapuiaauraH TH3UM MabIyM MakcaJra SpUIIMIITa KapaTuiraH
MHCOH (aoTUATUHUHT cabaliaapy Ba MEXaHU3MUHH YpraHau.

Yupam kummiap $aomumry Ouiiad yiap sra OyiraH TaKpUOAHWHT MOCIAIIUIIN HATHXKACH 1A
IaXCHUM Ba TYPYXUH IXTEKIAPUHN KOHAUPHUILTA KapaTUITaHIUD.

BourkapunHuHT aHUK Maxcyc Baszudanapu OOIIKapyB MEXHATH TAKCUMOTH HaTWKacu OYiuo,
aHMK Ma3MmyHra sraaup. Kopxona Mukécupa OOMIKapyBHHMHI KyHHAAard Maxcyc BasugalapuHu
KYpcaTuil MyMKHH:

a) acOoCHii UIIUTA0 YUKAPUIITHH OOIIKAPUIIL,

0) épaamMyun UILIa0 YUKAPHUIITHA OOIIKAPHIIL,

B) MaxcyJoT cuaTHHU OOIIKAPHIIT;

') MEXHAT Ba W XaKWUHU OOIIKAPHIIL;

1) KaJipyiap, TAbMUHOT, MOJIUSL Ba KPEIUT, )KaMoa M>KTUMOMM PUBOXKIIAHUIIMHN OOIIKAPHILL;

€) MapKEeTUHTHU OOIKAPHILL;

BomkapumauHr Xap Oup Maxcyc Basudacu MaKMYW JKUKATHAAH KOMIUIEKC OYynu0, ¥3
TapkuOuaa OOIKapYBHUHI YMyMHH BasudanapuHu Kampad onagu. MacayiaH, UIIUTa0 YMKAPHUIITHU
WIIMUN-TEXHUKABUH KUXO3JIAIIHA OOMIKAPHUII Bazudacu TapKuOura peka, TAIKuil dTUII, TapTrOra
COJIMII, parOaTIaHTUPHII, HAa30paT Kupaau. bapua Basudanap oup-6upu Onnan y3BUil GOFIUKIUD.

bomkapys Bazudanmapuau TapkuOM Ba Ma3MYHUHH aHUKJIAIIUTA €Tapiid Japaxkaza dYbTHOOp
Oepmaciauk OOIIKapyB TabCUPUHUHI OYymamm® KTumura cababd Oymamu. bomkapyB Ba yYHHHT
Bazu(anmapu camMapaZopiIUrd KULIMIAp MEXHAT HMHTHU30MH, TamlaO0yCKOpPJIMK Ba OMHJIKOPJIHK,
SIHTMJIMKKA MHTHJINMII Ba TAIIKWIOTYHIIMK KOOWIHATH OUIIaH Y3BUI OOFITUKIUD.

XyJioca

Bomkapys - Oy xamma OOIIKapyB CHCTEMalapUHUHT Y3IyKcHU3 (AOTHUAT KYpCaTHIIH
Kapa€Hu. by GomkapyB anmnapary X0JIUMIAPUHUHT UII KapacHH.

MeHeXMEHT kapa€Hu y3JIyKCH3 aMalira OIUPUIIaIu.

bomkapyB ¢yHkmuscu geranna OoIIKapyBra JOMpP MabIyM MacajlaHd €dullra
HYHanTUpHUATaH OUp TYpJH UILIAp HMFUHIUCH TYITYHUIIAIH.

bomkapyB sxapaéHnapMHMHI (YHKIMOHAN TaXJIWIU Xap OMp (QyHKOMS YIyH HII XaXMH
aCOCJIApMHHU TAIIKWJI 3Ta/ii, OOLIKApyBUMUIIAp COHUHH aHUKIANUIH.
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bo3zop MyHOcabaTmapyiHUHT IIAKUIAHUIINA WOUIAa0 YUKApUIN Ba OOMIKApHUIN (yHKIUSIIAPH
VpraHuIHy Taaad Kuaaau.

BomkapyB (QyHKIUSACHMHM TaKOMMJUIAIITUPHUII Oy TOM MabHOMA MXKOIWHM >kapa€H, aHMK
XOJIaTaap XUCOOMHM OJTHIIL.

Tasinu nudopasap:
OyHKIMA, XyXKATUK MEXaHW3MH, OOIIKapuil skapaéHu, mnpoueaypa. Lluxm, Oomkapuin
GyHKUIMATapH, peKANAITUPHIL, TAIKII KWINALI, MyBOGUKIAIITUPHIL, HA30paT, parOaTIaHTHPHILL.

Ha3zopar caBosuiapu:
Bomkapys *xapaéHUHUHT MOXUSTH HUMaaH ubopatr?
Bomkapys xapaéan KaHaai gaBpiapra 0ynunanu?
BbonikapyB oneparnusiiapra TylryH4a OepuHT.
Bbomkapys Bazudanapu neranga HUMaH! TyIIyHacHu3?
BomkapunauHT acocuii pyHKIUsIapu Kaicumnap?
BomkapuimHuHr aHuK QyHKIMsIIapy Kaicunap?

Anaduéraap:
1. Kocumosa JI.C. “HKTHCORMETHN SPKMHIALITUPHUIN IIAPOUTHAA Y30eKHCTOH PecrmyGmukacu
KOpXOHAJIapy Ba TAIIKWIOTIApAa MAapKETUHT TAaAKUKOTIAPUHU TAlIKWJI OSTUII Macajaiapu.”
Nnmuii-amxymad “OcoOEHHOCTH yIpaBJeHHUsS! TPOU3BOJCTBOM B aKIMOHEpHOM obOmectBom™ — T.,
2005 maprt
2. Kennoc H.®. Ynpasnenue aiMUHUCTPaTUBHOM yupexxaeHusm. Oraiio, 2003 1.
3. M.Iapudxyxaes, 5I.A6aymiacs. “Menexment” Yiurysun 2002 i
4 3aitnyraunos 1ILH. Ba Gomxkanap. “Menexment acocnapu”. — T.: Yikurysun, 2003.
5.Tymaranosa J1.C. MenexmenT hanunan npaktukym. — T.: Hampuér. 2004
6. http//www.dis.ru/manag/index.html

6-MAB3Y: bomikapyBHUHT TAIIKUJIMA TY3WIUIIN

VKyB MOIyH GUPIHKIAPH.
6.1. bBomkapyB TaIKWINK TY3WIMIIN XaKUIa TYIIyHYA.
6.2.  Tamxkwunuit Ty3mIManap Typiapu.
Anuknawmupunean yKye makcaoiapu (manabanune eazugpanrapu).Taraba 6y mag3yHu
V3NAumMupeanoan CyHe Kyuuoasuiapuu Ouiaou.
®  OowKapys mawKuIul my3uiuiiu Xakuoa mywyniaza 32a oynaou;
®  OowKapys mawKuIul my3uiuiu Xakuoa mywyndaza 32a 6ynaou.
® Maezyea MaaunyKau OVIeaH XYKYKUU-MEbEPUU  XYHCHCAMIAPHUHS — MASMYH-MOWUAMU
myspucuoa myutynuaea 32a 0y1aou.
6.1. bomkapyB TAIKWJIKI TY3UJIMIIN XaKHIa TYHIyHYA.

BomkapyBHUHT TapkuOHMil Ty3WJWIIM JeraHia OomKapyB OYFuHIapu Ba OOCKHWIApH
MUKJIOpU Ba TapKuOM TymyHWIagu. bomkapyB Tallkuiuil TY3WIHIIMHUHT OAIUN Ba TYLIyHApIH
OYNMUIIM YHUHT WII KOOWIMATH IOKOpH OYIUIIMHHM KadomaTmaiau, ssbHU OOIIKAPYB TALIKUIUNA
Ty3uiMacuia 00CKUY Ba OYFUHIIAp KaHYa KaM OYJiica, O0IIKapyB INIYHYAIHK caMapaiy Oyiaau.

bomkapys Oyrunmapu - Oy Outra €ku Oup-KaHua BaszudanapHu OakapyBUd MYCTaKWII
TapkuOuMii  yHCypmapaup. Ty3uiaMma d3JIeMEHTIapH, YJIApHUHT OyiauHManmapu Ba OOIIKapyB
anmapaTua UIUIOBYMIAPAUP.

bomkapyB Oockuuwinapu - Oy Oomkapuin OUpOp Japakacuaard MabiyM OVFWHIIAp
nurunaucuaup. Ly Genrucura xypa OOMIKapyBHUHT TAUIKWIMN Ty3WIMaIapH - Kym OocKkuuin (Ky
OVruHIM), y4, UKKH Oockuwin (Oyrunmn) Oynaau. bockuunmap Ba OYyfuHiap ypracujgaru ajiaoka
BEpTUKAJI Ba TOPH30OHTAI OYIuImM MyMKHH. Beprukam OyfuHnap paxOapilapHUHT yiapra
OViicyHyBumiIap ypracuaard MyHOcabaTiapHU, TOPU30HTAN aloKajdap OOMIKApYBHUHI TEHT
XYKYKJIM OVFUH Ba YHCYpJIapu ypTacuaara MyHoca0aTIapHu OUIIIUpaIH.
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Hkrucoquér OomKkapyB TAIIKWIOTIAPH IOKOpPH, KyHH, TEHT XYKYKJIH TallKWJIOTJIapra
o6ynunanu. FOKopH TamkuioTiap pecnyOiarKka Ba TApMOK OOIIKapyB TAIIKMIOTIApUTa aXpaTUiIau.

YMymaaBnaT OOMIKApYB TAIIKWAJIOTIApW WILIA0 YHKAPUITHUHT TYpJId TapMOKJIApUHU
Oupnamtupanuiap. YuymaasinaT OomkapyB Tamkwiotiapu PecnyOnuka Koncturynusicura
acocliaHTaH Xoujaa (paonusT opuTaIu.

XanK XY>KaTUuruHu OOLIKAPUIIHUHT YMyMJaBJIaT TAalIKMWIOTIAPU KOHYH UYMKAPYBUH, HUKPO
5TyBYH Ba CyJ TAIIKWIOTIapura GynauHagm. KOHYH 4HKapyBYM OJMil TALIKMIOT - Y30GEKHCTOH
Pecniyomukacu Onuit Maxomcuaup. Y Xyxkanuk GaoJusITHHA TapTHOTra COMyBUYM KOHYH, KOHYHHUI
aKTIapHU Tacaukiaiiau. [laBmar pexkamapu Ba OIO/DKETHHUHT Oa)KapWIIMINU XaKuJa XUCOOOTHHU
MyXOKaMa KWINO TacAMKIaWau, HUKTUCOAUETHU OOLIKAPUIIHUHT WOKPOHS TAIIKWIOTIAPUHU
[IAKJUTAHTUPATH.

XanK Xy»)aJTuruHu OOLIKAPUIIHUHT MXKPOUS TAIKWIOTIAPUTa YMYMHH, TApMOK Ba Maxcyc
BaKojaTra sra TalIKWIOTJIAp KHUpagud. YMyMHH Bakolarra dra IKpoWsl TaIlIKHIOTJIapura
V36exucron PecriyGmukacu Basupmap Maxkamacu, Kopakanmoructon Pecny6nukacu Bazupnap
Maxkamacu Ba XOKMMHUSTIAp Kupaau. Maxcyc BakojaTiu TalIKUIOTIAp TapMOKJIapapo
XycycusiTra sra BasudanapHu Oaxapaauiap. Yiap Katopura JlaBmaT KyMHUTaIapuHU KUPUTHUII
MYMKHH.

YMmymzaaBnaT OOIMIKapyBH TAIIKWJIOTIAPUHUHT acocuil Basudamapu: DTTHuHT acocwuii
HyHanmuuuiapuau Oenruiami, TaOuuil MyXUTHH Myxodasza KUIUIL, Myl Ba KpPEAUT TH3UMHTA
pax0apivK KHWIUII, COJMUK Ba JapoMajiapHu Oenruiaimi, Xucod Ba CTATUCTUKAHU TAINKHI JTHII,
HapX, Tapudaap OenaTruial, XajlK Xy>KaJIuTd TaApMOKJIapura pax0apiuK KAIUIT KUPAJIH.

V36ekucron Pecny6nmkacu Basupnap MaxkaMacHHHHT — OMMHII WOl IOPUTYBYH
TAIIKWJIOTIApU (aoNUATH TapMOKJIapapo MIMHI-TEXHUKABUH HMIUIapra paxO0apiuk Kuidmi, (aH-
TEXHMKa COXacHJa TaHJIOB, KYHTWJUIM Aacocla WIUIAPHU TAlIKWJ JTUII KaOu BazudalapHH
Oaxkapasu.

PecniyOnuka ToBap OupsKadapuHWHT acocwii Ba3zudacw KopxoHajmap OWiaaH XaMKOPJIMKIA
MUHTaKaJa MOJJIMH TEXHUKABUI TabMUHOTHUHT OapKapop Ba caMapaid TH3UMUHH TAIIKWJ JTHUII,
HMCTeHPMOJUTM Ba WIUIA0 YWMKapyBUWiIap ypracuaa OapkKapop MHUHTAKABUM aJOKAJIApHW YPHATHII,
MaxCyjloT eTKa3ub OepHIHM Ha30paT KWIWII, KOpXOHAlapra ylIapHH MOJIIUN TEXHUKABHMA
TabMUHJIANIAA KyMmak OepumigaH wubOoparaup. Moaaui-TEXHUKABUA TabMUHOT TAIIKHJIOTIApH
XYKAIMMK XUCOOM acocula WIUIa0 YMKAPUII BOCHUTAJIAPUHHU COTHIIHUHT KYI TapMOKJIH CaBIIOHH
TabMUHJIAII Ba MOJJIUNA pecypciapiaHn MakOys ¢oiiaianuiiTra pax0oapiuK Kuilaauiap.

Monus Ba3upiurd Ba YHHUHT >KOWJIapJard TAIIKWIOTIApH JaBliaT Ba KOpXOHajap
MaH(paaTIIapUHU XUMOSI ITHIITA ACOCIaHTaH OyTYHJIAl sTHTU MOJIMSIBUIA CUECATHH aMaira OIIUPaIH,
XYKaIUK IOPUTHILI CaMapaJopiUTrMHUA cYyM OWJlaH HA30paT STUIIHU TabMUHIAWIU, IIUPKAT Ba
WHIUBUAYAT MEXHAT (PAONHSTHHA MOJUS-KPEIUT BOCUTACHIA TAPTHOTa CONUII OYiinya YopalapHH
Oenrunaiay, axoiau JapoMaaiapuaH COJIMK OJMIL, 0030p MKTUCOMUETHUra MOC HII yCyljapu Ba
MIAKJUIAPHHA SKOPUN AT, OIO/DKET TAIIKWIOTIAPH (DAOTUATHHH MOJMSUIAINITHPUIT TH3UMHUHH
y3rapTupaayd, YHU UKTUCOIMN MebEpP Ba HOpPMATHBIAD AaCOCHAA TAIIKWI ATaad, UII CUpATHHU
OLIMPHIIHU WMKTUCOAUN parOaTIaHTUPHIN Ba aXpaTwiraH wmaliariapjaH MakOyn paBuIILIa
(ol TaTaHUIITHA UKTUCOIUHA parOaTIaHTUPHUIN YCYJTIAPUHU KSHT KYJUTAlTHA TabMUHIIAN 1.

PecnyOnuka Mapka3uii OaHKuM UMKTHCOAMETAArM Oapua KpeauT Ba XHCOO KHTOO
MyHOCa0aTIapUHU TAUIKWI ATYBYM Ba TAPTUOTa COIYBYH OOIT OaHKAMP.

Twxopar OGaHkIapu THU3UMHU (AOJUITH TYJIHK XYKAIUK XUCOOM Ba Y3-Y3WMHH MOJHS OWJIaH
TabMUHJIAIIN aCOCUTA YTKA3UIIA/IH.

MexHat Ba I>KTUMOMI Macananap OujiaH MIyFyJJIaHYyBUM JaBiaT TalIKUJIOTIapy Ba YIapHUHT
KOWmapiarun OYiIMHManapu TYMUK OaHUIMKHU, OaHja OYiaMaraH MeEXHAT pecypcllapuHu KaiiTa
Taiépran Ba KacO ypraruiil, Kaapiapra Oyiarad TajadHu KOHIUPHUIIHA TabMUHIIAHIUIap.

PecniyOnuka  Basupnumiimapu — pecnyOnuwka  XyAyOWJard — KOHIICPHJIAp  TapMOKJIapHU
OOIIKapUILIHU aMaira omupaauaap. TapMOKHN OOIIKAapHIL TU3UMHIa SKKa pax0apiuK acoCHaa HIIl
IOPUTYBYH Bazup OOMINMMWIMK Kuiaau. Y KYJd OCTHAArd Ba3WUPJIMK Ba YHTA Xapaluld KOpXOHajap
(haonusaTUTA IIAXCaH KaBOOTapAHP.

Xap Oup BasUpIMKIA Ba3Hp TAPMOKHHM OOMIKAPUITHUHT MYXHM MacajlajJapuHU KoJulerual
paBuIIia KYprO YMKUII Ba aMalira OLIUPHUIINTA UMKOH OEpyBYM MacliaxaT TAIIKWIOTIAPH TaITKUI
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stuiaan. bom macnmaxaTr OepyBYM TAIIKWUJIOT - KOJUIETHS OYnuO, YHMHT TapkuOura Basup
VpunOocapiapu, 6omkapMa OONITUKIIApH, KOPXOHAIAP pax0apiiapy KHUpaIu.

XanK Xy»Kaluru TapMOKH TapKUOHIa XaM JaBliaT, XaM XYCYCHH KOpXoHa, (upmMa, akIIMOHep
xamusatiapu ¢aomust oputaan. Kopxona, ¢upma, akmuonepiap >kamustiapu ¢aH - TEXHHUKA
CAJIOKUATUIATU camapanu (oiigamaHuil, uiutad YUKAPUIITHA KOOTIEPAIHsUIAI Ba YHFYHIAI THPHIIL
Ba YUFYHJIAIUTHUPUII aCOCHJa MaxCyJaoT MIUIa0 YMKAPUII MakKcaaujaa TalIKWi ATHIAIU. Yap
XYKAIMK XUCOOM acocuaa CaHoaT, KypWJIHII, TPAHCIIOPT, CaBIO Ba Oomika coxanapnaa Qaomust
IOPUTYBYH TapKUOWI KUCMJIApJaH TAllKWJ Tomaau. TapkuOuil KucM OaHKIa ayoxuga OajdaHC Ba
XHCcOo0 pakaMmura sra OYJIMIIN Ba WKapa myapatu Oyitnya, XyCcycuil coxaza Uil FOpUTHIIN MyMKHH.

Kopxona, pupma, akimoHEpIuK >KaMHUSATH TapKUOWW OWpIIMKKA Kapalnuwid acocuit (oHJ Ba
MabnariapHu OUPUKTUPATN, WYKH XYKAIUK MyHOCAOaTIapWHU amajira OLIMPHI, TapKuOuin
OupyMKIap ypTacuaard MyHO3apajapHU XaJl dTHII, IIYHHHTACK, yiaap ¥3 MaxOypustiapu Oyiinda
KABOOTapIMK TapTUOWHM Oenrwmaiaunap. TapkuOuii OWpIMK KOHyHAA OENruiaHTaH XyKYyK
Joupacuaa yHra OMPUKTHPWITAaH MYJIKHHM Tacappyd stamu, ¢upma, A.K.apu HomumaH OoIka
TaUIKWIOTIap OWiaH wmapTtHomManap Ty3amwiap. Kopxona, dupma, akumoHepnap xKamHsTIapH
TapkuOuil OMpIMKKa Y3 HOMHUAH HIAPTHOMA TYy3WII Ba Oy ImapTHOMa Oyiindya >kaBoOrap OyiuimI
XYKyKUHU Oepajiu.

KopxoHnanu Oomkapuil KOpXOHa TYFpHUCHAAa KOHYHTa acocaH amalra OuHpuiagu. by
KOHYHJIa KYy3[a TYyTWIraH TaMoWWiapiaH Oupu OyTyH >KaMOAQHUHT XamJla YHUHT TallIKHJIOTIIapH
MyXUM KapopJIiapHU KaOysl KHJIMII Ba YHU Oa)XapWITHU HAa30paT KWIHIIAA UIITHPOK JTUII HYIH
OWIaH amaJra OUTMPUIIAIUTaH Y3 - Y3UHU OOIITKAPHUIIT TAMOUKIIAIUD.

6.2. Tamkuanii Ty3uJMaaap TypJaapu

Tamkunuii Ty3unmanap xyzna TypJanu-TyMaH, JIEKUH yjaap YMyMUH U341 OOFJIMKIMKKA 3Ta Ba
KOHYHUSTIApra OyicyHau.

DOIIKApUIIHUHT TalIKWIMK Ty3WJIMacHMHUHI acOCHMM TypH UHM3MKIM Ba (DyHKIMOHAN
Typrapuaup. Yinap OHUPUKUIINA acOCHAA TYPIU XWI YH3UKIM-QYHKIHMOHAT Ty3WJIManap TapKuo
TOMAH.

Yu3uKau Ty3WwJaMa YHHHT Kyidu OomkapyB OYFHHIApU IOKOpH Oockuymaru paxdapra
OeBocuTa OyicyHyIM OunaH TaBcudiaaHaan. YU3UKIM Ty3WIMaaa Xap Oup xoaum OutTTa paxodapra
OyiicyHanu Ba IOKOpW TU3UM OmiaH (akaT y opkanu OofiaHran Oymaau. UM3HKINM Ty3WJIMaHUHT
YOKOOWI TOMOHJIAPW YHHWHT OJUTUH, WITOHYIN, KaMXaApXJIUTUIUP. Xap Oup paxOap OyTyH MexHaT
)amoacH (paonusATH HaTKajlapu Oyinmda skaBoOrap. by crpareruk Ba >KOpwil KapopiapHU KaOys
KWJIMII XYKYKH MapKas3JIalIuIIura ojau0 Kemaam.

Yusuiin Ty3wIMaJapHU Xajl 3TWIYBYM Macanajgap Joupacu KeHr Oyiamarad, Oy macanaiap
SUMJIMIIN OCOH OYJraH XoJulapjaa KyJuiam makcaara myBoduxaup. Cod xonga Yu3uKiIn OOLIIKapyB
KyZJa KaM, acocaH, Opurazaa, OyiauM, MMupKaT, KHYUK KOpXOHaNapAa KyJIaHUIa u.

UM3uiiii Ty3WJIMaHUHT aCOCHM KaMUWJIMTH OVFUHIAp KOOpIMHALMACH MyxTa OYynmaiinu.
Pax6ap ynuBepcanm myraxaccuc Oynumy Ba yHra OVHcHHYBYM Oapua OYfuHIap (paoausTHHUHT
XaMMa TOMOHUHH Kampal OJIUINH JIO3UM.

Yuzukim
DyHKIHOHAT
P
Yu3ukiu mrabiu d1 d2

= LN
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Vi 17 | > ¢4
Y
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l

Dl D2
29 D1
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[Haptau 6enrunap: P - pax6ap, b - bouutuk, Y - ycra, @ - pynkmuonan paxoap, I - mrab,
1,1; 1,2;1,3 - pyakuuonan 6yaumiap.

DYHKIMOHAJ TY3WJIMa - OomKapyB BazudamapuHUHT QyHKIIMOHAN OYFUHIIAp Ba paxbapiap
ypracuia TakCHUMJIAHMLIMIA acocjaHagu. Y OolKapyB MypakkaOjallyBU Ba HXTHUCOCIAIIYB
PHUBOXJIAHUINIY OWJIaH OOFIHMK XOJIZa BY)KYy/Ira KeJraH.

OyHKIIMOHAT TY3WJIMajla O0IKapyBUr KypcaTManap HucOaTaH Majakaiu Oyaau, JICKUH SKKa
OOIIYMIIMK TaMOMHUIUra puos KuinHMaiiau. OyHkiroHan OYFuHIAp COHM OPTUIIM OWJIaH Xap Oup
OYFUH MYCTaKWJl paBUIIZa XaJl ITYBYM Macajajap Joupacd Topanbd Oopamu. MyaMMOHUHT
MOKHMATH Xap Oup OYfuH ¥3 MacamacuHu OMpWHYM HaBOaTAa Xan KWIHMIIaH MaHdaaTaop
oynmummaa sMac, 6anku OuTTa Xam OYFuH Oy MacajgaHW eTapiu Japa)xkaja acoCIaHTaH XoJijaa Ba
TYFpU XaJl KWIa OJIMACINTH, €YUMIIap Maiganamuo, TYIuK 0yiMai Konumuaaaup. by 6omkapyBHu
MypakKkaOIamTupuO, yHUHT caMapaZopIuruHi KaMaTUPALIH.

UM3uK/IM Ty3WJIMaHU TAIIKWII STHII Ba (YHKIMOHAT TY3WJIMAHUHT KaMYMWJIMKIApH KyhMa,
OMPHUKTUPIIITAH TYy3WIMaNap - YM3UKJIH-INTAON, YU3HKIU-QYHKIIMOHAT Ba OOIIKa Ty3WjaMasap
BYXKy/ra kKenumura cabad oyau.

YUM3uKau-mTadau  Ty3WaMaJa YM3HMKJIM Ty3WiIMa acoc KWiIuO OJMHAaW, JIEKUH
OOIIKAPYBHUHT KyWH OYFWHTA 3Tra Xap Oup OYFUHUIA allpuM MyXUM MyaMMoJap Oyinda mradiap
tysunaau. llltabmap manakanu Kapopiap Taiépraiaunap, JEKHMH YHM3HKIA Ty3WiIMa paxoOapu
TacauKiad, Kylw Japaxkara foOopamu. Y mTa0d TaBCHSUIADUHM KOOPJIWHALMS — KHWJIAJIH,
MYBO(QUKIAIITHPAAN Ba HAaTHXKaga OomIKapyB cudaru sSXIIMIAHAIU, JEKUH Basudagap MHUKIOPU
Ky Gyica.

JlexuH, Bazudanap MUKIOpU KyT OYica, YM3HKIN Ty3WIMa pax0apy Basudanapu XxaM opTau.
[y cababmu, amanuéraa OomKa Kyma Ty3ruiMaliap By>Kyara Keiu.

XyJioca

Bomrkapuin TamkuiImi Ty3uiaManapy Aeranaa OomKapuin OYFUHH, 3BeHO TapKUOIapH COHU, YIapHH
Oup-Oupura OYHCYHYIIHN ¥3ap0o OOFIMKIUTH TYLITYHUIIA N,

BomkapuImHUHT TAIKWINE Ty3WIMaTapuaard OJHHINK Ba TYIIYHAPIUINK YHUHT UII KOOWIHATH
Kadomatuaup.

XanKk XYKATUTUHUHT YMYMJaBiaT OOIIKapyB OpraHjiapd KOHYH UHKapyBUYH, WXKpPO, CYA
KUCMIIapHura OyIuHa i, Yap XajK XY>KaIMTMHU KYTI COHJIM TapMOKJIapuHu 6up OyTyH Oofial
Typaj.

BomkapyB TamKuiauil Ty3wiIManapd UYW3MKIM  (QYHKUMOHAT, YH3UKIM-IITA0IU Typjapura
OynuHaIu.

bapua 6omkapys QyHKIusIapu O0aXapHIUIIMHU TAbMUHIIOBUM SHT SXIIH OOIIKApYB amnmapaTHUHU
TAIIKHWJI 3TUII OOIIKAPYB Ty3HWJIMAJIAPHU TAKOMUJUTAIITUPULITHUHT aCOCUI Macaacu.

Tasn4y néopanap:
Tamkunuii cTpyKTypa, apanamrTy3wiMa, JaBjiaT OpraHjapu, MaTpula, AU(U3HMOH, TallK{
OMUJI, Ty3UJIMa, Y30€KHCTOH 1a OOIIKAPYB OpPTaHIapH, YM3HKIN TY3WIMa, (YHKIIMOHAT TY3WJIMA.

Ha3sopar caBosiapu:
BomkapuiHUHT TalIKUIMK CTPYKTYpPacu HUMa, YHUHT KaiiCH TypJiapu MaBxy?
2. V36exucron Pecny6nuxcu Koncturymmscu J[aBiar GOIIKApyBH Ba X§KATHK XOKHMHSTH
KaHJail TakCUMJIaHTaH?

=
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3. Jlanar GomKapyBH OpraHapHHUHI TY3WIMIIN KaHgail Ba “Y36exucron Pecmy6imkacuma
MabMypUH TEPPUTOPHAT TY3WIWIIN MacaJallaApUHUHT Xall KUIUII TapTHOW TYFpHUCHIA TH
KOHYHHHHT aXaMUSTIN TOMOHJIAPUHU TAbKUJIAHT.

Bbomkapys 6ockuwiapu Ba 6omkapyB OyFuHIapu HUMA?

BomkapurHUHT YN3UKIN TY3WIMACUHU TYIIYHTUPHO OepuHT?

BourkapuntHuHT GyHKIIMOHAT TY3WJIMACHHH TYITYHTHPUO OepuHT?

BomkapuHUHT YN3UKIIU- TY3UJIMACHHH TYIIYHTHPUO OepuHT?

BourkaputHuHT YM3UKIN - GYHKIIHOHAT TY3WJIMACHHH TYITYHTHPUO OepuHT?

O No gk

Anaduéraap:
1. V36eKuCTORHYHT WXTUMOUIT — MKTHCONMH puBoxcIanumm.— T., 2004-2005.
2. Kenmnmoc H.®. YnpaBnenve agMUHUCTpATUBHOM yupexkaeHusM. Oraito, 2001 i.
3. Kotniep ®@. OcHoBa menemxmenta. [lep. ¢ anrn. M: Iporpecc, 2002 ii.
4. Bauyros JI./]. [IpakTukyMm 1Mo MEHEKMEHTY: JeJIoBoe urpa: Yueo. mocob. M3a. 3-e. - M.: Beicm.
k., 2004. - 192 c.
5. Tymaranosa JI.C. MenexmenT danunan npktukym. — T.: Hampuér. 2004
6.3aitnyrmunoB 11I.H. Ba Gourkanap. “Meneskment acocmapu”. — T.: Yiurysun, 2003.
7. http//lwww.dis.ru/manag/index.html

7-MAB3Y. bouikapys ycyaiapu.

VKyB MOyIH GUPITHKIAPH.
7.1. bomkapyBHUHT UKTUCOJIUH yCyJIIapH.
7.2. BomKapyBHUHT TAIIKWIMKA (PapMOUHUII yCYITH
7.3. bomKapyBHUHT M>KTMOMI-IICUXOJIOTHK YCYJUIapH
Anuknawmupunean yKye makcaonapu (manabanune eazughanapu).Tanaba 6y mag3yHu
V3MAUIMUP2AHOAH CYHE KYUUOAULAPHU OULAOU:
® OowKapys ycyaniapu mypucuoa myulynuaea 32a 0yiaou 6a yiapHu ypeaaou,
® UWIAO YUKapuu KOPXOHAIapuoa 6ouKapys yCyrlapuHu maxiui KUiaou.
® maszyea maariykiu O0ynean XyKYKUt-MebEépUll  XYHCHCAMIAAPHUHS — MAZMYH-MOWUSMU
myspucuoa myutynuaea 32a 0y1aou.

7.1. BolIKapyBHUHT MKTUCOAUI yCyJJIapu.

bomikapyB ycy/utapuHu HKTUCOAMETHUHT MabJIlyM aHUK COXajJapuja amasl KUIUIIHUHT TypJIu
Wynmmapu opacumard yMymMud xoamca cudaruga axpaTHll MyMKHH. MacanaH, OOIIKapys
napaxxanapu Oyiinua OomkapyB ycyJutapH (JaBjiaT CEKTOPUHU OOIIKAPHII YCYJUIapH, 1IeX, KOpPXOHa,
OupJanmMa, MUHTaKaHU OOIIKApHUII yCyJulapH), €KM TapMOKJIApHU OOLIKApHUII yCyJiapu (caHoar,
TPAHCHOPT, KUIUIOK XYXKATUTWHU OOLIKApUII yCyJUIapu) XaKuaa cy3 [OpUTHII MYMKHUH.
HlyHuHraexk, Typau cyOBEKTIIpM TOMOHUAAH KYJUIAHWIAAWraH OOIIKAPYB YCYJUIAPUHU aXpaTHO
KypcaTHIl MyMKHH. JlaBiaar OOIIKapyBHM YCyJUIapH >KaMoaT TaIIKHJIOTIApUHH OOIIKapHIl
ycymnapu. EKM MKTHCOMMETHMHT alipuM coxamapuja KyJUIaHWIaJuraH OOIIKapyB yCy/UIapUHH
(unutad YMKApUIIHU, MOJHMSIBHHA COXaHH, (paH Ba Maopu(HU OOIIKApUII YCYUIApU)HU XaM Ky3/a
TYTHII JIO3HUM.

bomkapyB TamkwioTIapu THU3UMH OWIaH TypIU-TyMawHJuru Oy TamIKWIOTIap (haoausiTH
yCYIJIApUHU aXXpaTUI yuyH acoc 0yinu0 xu3mar kuiaau. by epaa cy3 Bazupnukiap, accocanusiiap,
aKIMOHEpJIap )KaMUATH, AaBJIaT KYMUTAIapUHU OOLIKApUII yCYJUIapu Xakujaa cy3 6opai.

Ba HuxosT, TypaM TypKymMra KHpyBYM HIIJIOBYMJIAp OOLIKapyB (aoiusTHIA MEHEXepiap,
aupeKTopsap, Oyaumiiap OOLUIMKJIApW TOMOHMJAH KYJUIAHWIAgUraH OOIIKapyB YCYyJUIApUHU
aXpaTuod KypcaTuIl MyMKHH.

Jlemak, OoIIKapyB Ha3apus Ba aMaquéTH]a TypJaM OOIIKapyB yCyJUIapu MaBXyAaup. Yiap
OO0IIKAapyB yCYIJIApUHUHT Xap OUp TYPYXH ¥3 XyCyCUsiTIIapura 3ra Oyiaral TU3MMHU TALIKWII STTaH.

Xank XYKaaurmHU OoIIKapuIga KyWuaard ycyiiapaad QoinanaHuiaaan: HKTHUCOINH,
TAIIKWINN, WOKTUMOUHM, TNCHUXOJIOTMK Ba XYKyKui. BomkapyBHUHT Oy ycymnapu ¥3apo y3BHA
OOFMUKAMp, Iy cabaliau ymapHUHT OHWpopTacura OpTUKYa axamusaT Oepumr OyTyH wuILIa0
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YUKAPUITHUHT HOpMasl Oopummm Oy3mwimmura onubd Kejmaau. Xo3upru jAaBpaa  0030p
UKTUCOAUETHHU OOIIKAPUITHUHT UKTUCOAUN yCYJIapy MyXHUM axaMHsT KacO ATMOK/a.

BomkapyBHUHT MKTUCOIMM yCyJIapu KUIIMJIapra MKTUCOIMNA MaH(aariaap OpKaId TabCUD
Kypcaraau.

HxTucoauii yCy/UIapHUHT MOXMATH XOJUMJIAp Ba HIUIA0 YHMKApHUIN >Kamoacura yiap
MaH(paaTH OYIUIINHM TabMHHJIOBYM HUKTUCOIMN IIApPOUT sipaTuiigaH wubopataup. bomkapys
yCyJIIapy TU3UMHKJIa UKTUCOAUMN yCYJUIap €TaK4u YPUHHU dTajuIai .

HkTuconuii ycysuiap MKTUCOIUN TabCUP BOCUTANAPU MUFHUHAMCHAAH (HapX, KPEAUT, OM3HEC-
pexa, (Qoiina, comukimap, HMII XakKd, HKTHCOAWN parOaTIaHTHPHUII Ba X.K.), SBHU XYKaJIHK
(daonusaTUTa TaABCHUP STUIHUHT Xap OHWp KamMoa MOC XY KAIMK OYFUHU OWJIaH Y3BHM alloKaga amal
KWJIHIIUHA TAbMUHJIOBYM TaJ0UpIapuIaH HOopaTup.

Bo3op MexaHM3MUHHMHI MyXuUM Baszudanapupan Oupu OuzHec-peka Ba OO30pHUHT Y3BHMA
OOFJIMK OYNUIINra UMKOH sIpaTyBuUHd IyJ Ba TOBAp pecypciapy TYFpU HUCOATUHU TabMHUHIALIIND.

Bozop - Oy ToBap-myn MyHOcabaTIapuHUHT JOMMO cakjaHyBud OamaHcumup. bozop
MyHOcabaTjiapy IIApOUTHIA PEKaTd UKTHUCOAUETra HHCOATaH KaThbUH OOMIKAPYB THU3UMH
Ypuatunaau. bozop Tamoliniiapu XyKaluk paxoapriapuiaH Tamadb0ycKOpIuK, KOpXoHa (haonusTu
Macananapu OYViu4a OKOpH HaTIbKajapra SpUIIUII MaKcaauaa KalUIIKOKINK, TaBaKKATYMINKHU
tanab »Tanu.

bozop mkrHCOIMETH MabMypui-OyHPYKOO3IMK TH3MMHUTA HHUCOATaH Kapama-KapIii TH3UM
O0y1ub, 0o30pma HapX, COJNUK, KPEOUT BOCHTACHIA TApTHUOra COJUII SHT aBBAIO WXTHMOUN
MakcajJa amaira OmHpuiaad. bo3op HKTUCOAUETH HIAPOMTHA HApX Ba MII XaKH Y3rapUIIHU
KaThbHi TapTHOra conmail 6apKapopJIMKKa SpUINO OYIMaian.

ynnait kumub, 60MKapyBHUHT UKTUCOIUH yCYIIapy Ky/la KeHI UMKOHHSTIapra sra 6ynuo,
ylap MOXHMpOHa Ba Y3 BaKTHJA TAIIKWIUH-GapMOUHIN, WKTUMOHMMK-TICUXOJOTHK Ba XYKyKHH
yeynnap 6unas Kymub6 onub Oopuirad TakAupAa SXIIU HaTH)Kajdapra SpUILUIT MyMKHH.

Kopxonanap, akmuonep >xaMustiapu, pupmanapaa MyxXuM OOIIKApyB ycyJulapuiaH OuUpH -
OusHec-pexxamapaup. Y UKTUCOIUH jkapaHIapHU YMYMMHUIMHA MaH(aaTIapHU KY351a0, XyKaIuK
amManuéTuaa OOBEKTHUB WMKTHUCOIUM KOHYHJapAaH (oHTamaHWII acoCHia, OHTJIM paBHINIA, Oup
MakcaJra MHTUITaH Koyiaa OOMKAPUITHUHT Y3apo y3BUI OOFIUK TU3UMHUAH HOOPATIHD.

busHec-perka BocuTacuma Xall ATHJIAWTAH acocuil Basudanmap KyWuaaruiapjaH uOopar:
UKTUCOMUET PHUBOXKIIAHUINM HYHAIMIUIAPU Ba MAaKCaUIApHU aMaira OIIMPHII HYJIapUHU
KYypcaTuill, UKTUCOAUETHUHT OapKapop, MyTaHOCHO VCHIIMHM TabMHUHJAIL, MOAJWN, MEXHAT Ba
MOJIMSIBUM pecypclapHd TapMOKJIAp Ba HIIA0 YMKApHUILUIAp YpTacuaa TaKCHMMIIAIl Ba KaiTa
Takcumuianl, (paH-TeXHUKA TapaKKUETH IOTYKJIAPUHU JKOPUH STHIIHU TabMUHJIAII, TapMOKJIapapo
UHTErpanusi, TapMOK HYHAA HXTHCOCIAIIYB Ba CaHOAT KOOMEPALMUSCUHU UYYKYpJallTHPHILL;
XYKaIMK IOPUTYBYHN CYOBEKTIIap (PAOIMATHHH TE3KOP TApTHOTra COMUII Ba KOOPIUHALINS KUJIMIII.

busnec-pexxa KOpXOHa, aKIMOHEpJIap JKAMUSATH, KOHUEpHIap (GaoJUATUHUHT XaMMa
TOMOHJIAPUHU: MaxCyJIOT MIUIA0 YMKAPHII Ba COTHIL, MOJIUI-TEXHUKAaBUH TabMHUHOT Ba WILIA0
yukapuil ¢GoHIapuaan (oiganaHuIl, MEXHAT Ba MII XaKH, )KaMoaJa MKTHUMOUH jkapa¢Hiap Ba
X.K.JJapHU Kampad omagu. bozop MyHocabaTnapu IIapouTHAA yjapra pekalalTHpHIl Oopacuaa
KEeHT XyKYyKJap Oepuiiaju.

7.2. BOIIKAPYBHUHT TAINKUWJINA (papMoOMuUII yCYJIH.

XVKIMK ~ TAIKWIOTIAPUHUHT ~ WINUIA0 YWKApUIIHA  Oomkapum  Oyitmda  daonusatu
OOIIKAPYBHUHT TYypJM TalIKWIMKA-QapMOWUIN  yCy/UIApUHM  KyJam — OwiaH — OOFIMKAUD.
bomkapyBHUHT Tamkwini-papmMoium ycymiapu OolIKapyBYM Ba OOLIKAPUIYBUM THU3MMIIAP
camapany  (GaonMAT OPUTULIMHMA TAabMUHJIOBYM TabCUP OTHUII TH3UMHJIAH HOOpaTIup.
BomrkapyBHUHT ~ TamIKuiaui-GhapMOWKII  yCy/UIapu MKTHUCOAWM YCyJUIapHH  TYaaupuO, O6030p
MKTUCOINETH KOHYHIApU. XyKYKHH akTIapHU XUcOOTra OJIMII Ba OaykapuIlra acociaHa/u.

JlaBnaT Maxcyc Ty3WjraH OOIIKapyB TAIIKMJIOTIApu BOCHTacHa OOIIKApHIAAUraH TU3UMIa
MabMypHUH Ba TAIIKWUIMM JKMXAaTJaH TabCUpP yTKa3aau. bolIKapyB TU3MMHUAA TALIKWIMKA yCyJlIap
YMYMHI Makcajra 3pUILUII y4yH UIIa0 YMKAPYBUMWIAPHUHI XaMKOPJIMKIArd XapakaTtu TapThOra
COJIMHAJUIraH MabMYpHH XyXOKaTJIap acocuiia amManra omaid. Tamkwinii-¢papMolum ycyiauHU
KYJIJIal acoCMHU OOIIKapyBHUHT Oapya TaMOHMIapUra pruost KAIUII TAIIKHIT 3TaH.
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Huma cababgan OomkapyBHUHT MabMypHii-(hapMOWHII yCyJIJIapy MabMypU MIaKJIap OuiiaH
Kymu6 o6 Oopmiamu. by kym Xommapaa TalkuiInid TabCUP MabMYPHH XYKYKHHU KYJJIall, sSibHU
Kapop Ba (hapMOHHMILIApHU amalra OMIMpHINTa acociaHaau. JIekuH, “OOlIKapyBHUHI TaIIKHIIUIi-
dbapmoitumn  ycynau” TyHIyH4Yacd ‘“‘MabMypHil OOIIKapyB ycyiau~ TyIIyHYacHujaH Oup MyHYA
KEeHTIUp, YYHKM TaIIKWIHi-(hapMoiuin ycymuiapu OOIIKApYBHUHI TYpJIM Japaxajapura Typid
KyJdamJa Ba IIAKJIJa TAIIKWIMKA TabCUp STUINHHM YPraHuIl MacajallapuHH XaM Kampal oJai.
Tamkunuii-papMoiinin ycynaapy TAIIKWIMKA AaHUKIMKHA TabMUHJIARAWIIAD, TAIIKWINNA TH3MM,
OOoIKapyBHUHT Xap Oup OYyruHM BasudamapuHu Oenrunad Oepaau, OOMKAPYB anmapaTd HHTU30MH
Ba (aonuATH caMapaJOpJIMTMHM TabMHUHJANAM, wWmjga TapTuOd ypHaTanu, Kapop Ba
bapmoitunuiapau 6akapaau, KaJapJiapHU TaHJIAWIM Ba KOW-)KOMHUTA KYSAW Ba X.K. bomkapyBHUHT
TAIIKUIUN (papMONUII yCysulapy yJapHUHT UIIa0 YUKapyBUMIIapra TabCUp ITHII MaHOaajgapu Ba
HyHanunuiapu 6yitnua Typiapra axpaTuiaad. byHra O0FIMK Koj/ia TabCHp STUIIHUHT TAIIKUINK-
dbapmoituIn ycyimiapu yd rypyxra OYJIWHAIW: TalIKWJIMA-OapKapopialTHpyB4YH, ¢GapMOWHII Ba
HUHTHU30M.

Tabcup ATUIIHUHT TAIIKUINKH-0apKapopIalITUPUII YCYIIapU acCOCUN MaKcalnd XaMKOpPJIUK/a
WIIall Y4yH TAIIKWIUH acoc sipaTHIAMp, SBbHH, Basuda, MmaxOypusar. JKaBoOrapiuk Ba
BaKOJIATJIAPHU TaKCcHUMJIall, TapTuO YpHATUII Ba X.K. MabMypui TabCUPHUHT TAIIKWAIUI
IAKJUIAPUHUHT UKKU TAIKWIAK pEryIaMeHTIIall Ba TAIKAIUNA MEbEPIIALL TypU MaBxKy. Talkuiui
periJamMeHTal BOCUTacHAa JaBiaT OOIIKapyBYM Ba OOIIKAapUIaJAWraH TH3UMIa YIApHUHT MakOyIn
HUCOATHHM, TAUIKWIMKA THU3MMUHHU Ba Xap OMp napaxana OOIIKapyB derapajJiapuHd aHUKJIAII
Makcaauaa TabCUp OJTaau. TalIKWIMKA perJamMeHTialra MHCOJ KWIHO JaBo3UMIIap XaKuaa
Huzomumn xkypcatuimn MyMKUH. Tamkuiuidi MebEpiiamn XyxoKaTiapd BOCHTacuJa XOM-allé,
Matepuauiap cap@uHM MebEpiaml, MaxcyloTiap HIUIad YHKapuIira MexHarT cappu uiuiad
yukapuil ¢GoHIapuaaH (QoiganaHuIl TEXHUKAaBUH Ba TEXHOJOTMK MebEpnap (cTaHmaprtiap,
Mebéprap, KaiiTa WIUIOB OepHIl yCydd, TapTUOM Ba X.K.) WMNUIA0 YMKAPUIIMHHU TAIIKHI STHUII
MebEpitapu (MakOyII UIJIaHMa KYIaMu).

Tabscup >TUIIHUHT (PapMONUII yCYIUTapH YSKIOBYH XYAOKATIap/a Ky3/1a TYTHIMAaral MaBxy/l
Ba3UATAAH KenuO0 4YMKKAH XOJdJa KyHJAIMK Kajajdl OoLIKapuIll Makcaauaa KyJUTaHWIaOH.
@dapMOHUII TAabCUPUHUHT ACOCHMM Makcaau OOIIKapyB almapaTHHUHT aHUK —XapakaTH,
OOomKapyBHUHT Oapuya OyIMHMAa Ba XH3Marjiapu OapKapop HWIUIAIIMHA TabMUHIA0 OepumizaH
ubopar. Tabcup >TUIIHUHT (apmoiuin ycymiapu Oyipyk, ¢dapmoitnm, kypcarma Ba OOIIKa
MebEPUIN XyXOKaTIap acOCHIa amalra OMIMPUIIaIu.

Byiipyk - Oy paxOapHUHT KYJI OCTHIATH XOAUMIIApJaH MabiyM Ba3zudaHu OakapuiiHu E3ma
€KM OF3aKkM paBuIia Tanad Kwinmmaup. Byipyk ¢axar um3uinmm OOIIKapyB TH3UMH paxOapu
ToMOHUAaH Oepwinaan. DapMolwin - XoAWUMIAPAAH aWpUM HILIA0 YUKAPUIN Ba XYKAIHK
MacajlaJlapuHi Xajl STHIIHU Tanad Kwimnup. apmoitnm 6omumk ypunOocapiapu, Xxuzmatiap
OOLUIMKJIIApH, yiIap 3ra OyiaraH BakojaTiapu goupacuna Oepunaau. bomkapyB amamuéruaa
KYJJIaHUJIAIMTaH TabCUp KWIMII YCyJUIapuaaH OUpU — OF3aku KypcaTMmagup. TabCHp 3TUIIHUHT
OyHaail makauHu 6apua Japaxanard paxoapiap, JeKUH KYNUHYa KyWd Japakagard KoMaHaupiap,
Opuraza OOUUTUKIApH, ycTanap KyJuiaiaumiap.

dapMONHIIl BOCUTACK A TABCUP ATUII OaKapuIll My aaTiIapy Omnad Gapk Kuiaaau. byiipyk Ba
dapmoitumiap y30K €K1 KHCKa MyJIaTa MyJbKaJUTaHTaH Oymanu.

Xap Oup Oyiipyk €xu ¢apmoiinmna KaHgail Basuga OaxapwidiM, KadyoH OarkapuIIHILN
Kepakiauru OenrwiaHafu. Tabcup STUIIHUHT (GapMOWUII yCYJIM TalIKWIMK Tabcupra HuUcOaTaH
YHUHT O2)XapWIMIIMHNA HA30paT KWIMIIHK KYTIPOK Tanad 3Ttafau. VKpo STUIHUHT OOpUIIN HAa30paT
KWIMHTAHJaH CcYHT sHa (apMoium OwiaH TabCUp HdTHINTa SXTHEK Tyruinaan. dapmoituim
YCYJIIMHUHT KYJUIAaHHII KYJIaMu OOIIKapyB KaJpiapu Majakacu, Tamab0yCKOPIUTH Ba KOOMIUSATUTA
OOFITHKIUD.

Kopxonanu Oomkapumaa (apmoiuim OwiaH TabCcUp STHII (PakaT KOHYHTa 3u] OyiamaraH
XOJIJaruHa OakapwIMIIKM KAaThUi OynaraH XyKykuid kyura sra Oymamm. Illy ca6abmum Oapua
TU3MMArd TAIIKWINH-hapMoium (paonusaTd MaBxKya KOHYHUMIMKKA OYHMCyHraH Xojjga amanra
OLLUIIN JIO3UM.
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NHTH30MHI TabCcUp yCYJUTapW TAIIKWIMKA OapKapopJIalliTUPYBUM Ba (papMOWHUIN BOCUTACH]IA
TabCUP ITUMLI YCYJUIAPUHU TYIAUPUO, MHTU30MUM Tanmabiap Ba MaXOypusaTIap TU3UMH BOCUTacUIa
TAIIKWINH ajJokagap 6apKapOpIMTUHA TAbMUHIIAIITA KapaTHIITaHTup.

7.3. BomKapyBHUHTI HKTUMONH-TIICHXO0JIOTHK YCYJI1apH

BOIKapyBHUHT MXTHUMOMM-TICUXOJIOTHK yCy/ulapu - Oy uIUIad 4YMKapyBuUM Ba alpuM
[I1axciapra yJIapHUHT HXTUMOHM SXTUEXKIIApHU Ba IICUXOJIOTUK XYCYCHSTIApUTa TaAbCUP STHUIL OUIaH
OOIIKAapuIll BOCHUTACHAUDP. DOIIKAPYBHUHI  MKXTHUMOMM-TICUXOJOTHK YCYJUIAPUHM  KyJUIall
KOpXOHa/a 103 OepaéTraH MXTUMOMHN XOIUCAApHU YYKyp YpraHHUIIl XOAMMIAp HEPB CHCTEMAacu
KalpuaTura TabCUp dTYBYH MCUXOJOTHK (PYyXU) OMIJLIAPHU OWIIUIITHYU Tanal Taau.

Nmna® yukapui MmapouTHIa COLUOIOTHS KUIITMIAP MKTUMOMN alOKacH IIaKJIaHUITHHUHT
acocu OyiaraH MexXHAaT OMWIJIApUHHM YpraHaiu, WKTUMOMH THU3UMIIap, Iy XyMIIaJgaH, HILIa0
YUKApUIl TU3UMH PUBOKJIAHUIIM Ba amall KWIMII KOHYHMATIApH, KUIIWJIAPHUHI >KaMHUSTHUHT
TYypiM KaTJIaMuJard XyJK-aTBOPH KOHYHUSTIAPHUHM TabKUK KWwiagu. VDKTUMOMN TCHXOJOTHS
I'ypyX Ba OMMa IICUXOJIOTHSICHHUHT XYCYCUSITIIapH, YJIApPHUHT IAXCHUHT OHTY Ba XYJKHUIra TabCUPH,
kumuinap  GaonuAsTHHM  parOaTIAHTUPYBUM — OMHJUIAp,  Kaduar, wKTUMoud  (UKpHU
HIAKJUTAHTUPYBYM OMMWJUTIapHU Ypranaau. Illaxc ncuxosorusicu onuil HepB (aoausiTH Typiapu Ba
MHCOH TEMIIEPaMEHTH, XapaKTepH, MIaXCHUHT UPOJACH, KOOUIHMITH, XUCCUETH, XOTUPACH, aHTJIAII
Ba XHUC OTHII KOOWIMATHHM YpraHajaud, MeEXHAT IICUXOJIOTHSCH MeEXHaT (aonusTiapy, Iy
KyMmilazat, pax0ap Ba Myraxaccuciap (kacOuil XyCycHST Ba KOOWJIMSATIAPH, KAAPJIAPHU YKUTHUII
yCcyljgapu, MII Ba JaM OJMII TapTHOW, KaJpjlapHU TaHJall Ba Oaxonaml yCyJulapd, MEXHaT
KapaCHUHUHT TICUXOJIOTHK JKUXATIapH) (aoTUATUHU YpraHau.

Kummnap ¢ukpnam ycynuaa y3rapui 103 Oepully Ba yiap MaJaHUi Xxamaa OMInM J1apakacu
optu® OopuImM OWJIAH MKTUMOHMH-TICUXOJOTHK YyCYJUIap aXaMHsITH XaM opTuO Oopamu. BynHnmaii
IIAPOMTA IIAXCHUHT SXTHEXK Ba MaH(AaTIapy MabHABHIl COXa TOMOH Yy3rapub Gopamm. Y3
MEXHATHJIaH KHHUKUIITHUHT MyXUM OMHJIA OYIu0 nnutab unKapyBUMJIApHUHT pax0ap OumaH y3apo
AXIIA MyHOCA0aTH MIUTA0 YUKAPHII 1aTy KyJail MKTUMOUI-TICUXOJIOTUK Ba3UAT XU3MAT KUJIAIH.

BoIKapyBHUHT MKTUMOHMM-IICUXOJIOTUK yCYJJIapu MILIA0 YMKapuUIlJa MaBXyd HKTUMOHM
MeXaHu3MHHU (¥3apo MyHoca0aT THU3MMH, WKTUMOMM OSXTUEXKIAp) KyJUlalira acoCiaHald.
BomKapyBHUHT MKTUMOMH yCyJUTapH HKTUMOM TapTUOTa COJIMII BOCUTACUIA aMaJlra OLIMPUIIAIH.

WoxtuMonii TapTuOra CoJHIl yCyljlapd TypJad TypyxJap Ba IIaxciap Makcaad Ba
MaH]aaTIapuHy aHUKJIAI Ba POCTJIAI HYJIW OWIIaH MKTUMOWN MyHOCa0aTIapHHU TapTHOTa COJUII
Ba YWFYHJIAIITUPUII MAaKCaauaa KyJIJTaHUIIA]IU.

VYnap Kymmacura  WKTUMOMM — TAalIKWIOTIAp  HU30MJIApH,  LIAPTHOMAlAp,  y3apo
MaXOypHsTIap, UITYMWIAPHU TAHJIAI, TAKCUMIIAII Ba MKTUMOMN 3XTUEXKIAPHU KOHIUPUILI TU3UMU
Kupaau. VbxTumouit Taptulra conuil ycyJuiapu HHCOH OMIIIN (DAaOJUTMTHHU OLIUPUIIL, OOIIKapyBHU
JEMOKPATIAIITUPHUII MaKCaAnaa XaM KyJJIaHUIIalu.

BomkapyBHUHT NCHXOJIOTHK YCYJJIapu >KamMoaJa MakOyJ MCHXOJOTHK XOJaT TALIKWJI ATUII
Wynum OwiaH KUIIWIAp YypTacujaard MyHocaOaTiapHH TapTHOra CONMINTa KapaTUJTaHIup.
[lcuxomoruk  ycy/ulapra KHYMK TypyX Ba JKaMoaJlapHU  TallKWJ  JTUII, MEXHATHHU
MHCOHUIIAIITUPHULI, MAJIAKaJIM KaJpJiap TaHJIAll Ba yJIapHU YKUTHII Ba X.K.Jap KUPALIH.

Kuunk rypyx Ba >kaMOaJdapHH TAUIKWJI STHII YCYJIWHHU KYJIall KHYUK TYpyXIard UII4uiap
ypTacumaaru MakOys1 MUKIOpH-crudaT HICOATHHN aHUKJIAIl HMKOHUHHU Oepajiu.

MexHaT (paonuATHHY MHCOHUMIAITUPHIL AETaH]ia paHIjaap, MyCUKaHUHI PyXUH TabCUPUIaH
¢oiigananum, 6up Xui, y3rapMac MexXHaTHH Oaprapad STHI, WHKOAWN EHAANTYBHU KEHTalTHPUII
TYLIYHUJIAIH.

Kacowii TaHJIAIIHUHT MOXUSATH-KALIHJIAPHUHT pyxuii XYCYyCUSATIApH ynap
OakapyBUMHUIIUIApUTa OSHI MOC Oynaauran Kwimb TaHmamjgad wuoopar. [llaxcHuHr pyxwmid
XYCYCHUSTIIApU JKyMJIAaCHTa YHUHT KM3UKHIL Ba Mailyutapy, KOOWIMATH, TEMIIEPAMEHT Ba XapaKTepu
kupanu. Ly cababmu, pax6ap maxcra pax0apivk KHWJIraHaa ¥3 oJiura HHCOH PyXUl XyCYCHATIApH
IIAKJUTAHUIIM Ba PUBOKJIAHUIIMHU YPraHUIIM, YHUHT KUUKHUII Ba KOOWIUSATH, TEMIIEpPAMEHT Ba
(dbebauHu Ovnin Ba3udacuHN KYWHIIN Kepak.

[ITaxCHUHT pyXHUi XYCYCUSTIAPUHU HHCOH (PaosusATHIA aKpaTuO TymyHuO OYnmaiau, yyHKH
KM KOOMIUATH Ba (pebsin XYCYCHSTIApU YHUHT (DAoONUATH Ba XyJaKuAa Hamo€H Oymamu. MHcoH
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xa€Tu Ba OMMaBHil (HAONHUATH YHUHT PYXHH XOJaTHMHH IMAK/UTAHTHpaaud. HCOHHUHT KaHmal xaér
KEUUpPHILM, HUMA OWIaH UIYFyJaHUIIMHUA OWiMail BYXKyara Keiarawiurd, y €ku Oy Hapcara
KOOMJIMSIT PUBOXKIIAHTAHJIUTH, (DEbIIN MAKUIAHTAHJIMTUHY aHTI1a0 Oymmaiinu.

WNHcon aBBano y3uHM mwkoAui maxc cudaruga 6axonanan. Mmrum mexHatra OyHaai HyKTau
HazapJaH Kapaiira JappoB KeIMalIu: MOJIui 3XTUEKIap Oupnamuu 0ynud, ynap KOHUKKaHIaH
CYHT HHCOATaH I0OKCaK MHCOHUM 3XTUEXIIap WIrapy CypuiIaiu.

WHCcOH Qaonuatu MabiyMm parOaTIaHTUPYBUYM OMMJIIApra acociaHraH Oynu0, Mabiym
MakcajJra SpUIIMINra KapaTwiranaup. ParOGatnaHTupyBYM OMHIJI - Makcaj, MyHOcadaTH WHCOH
daonusaTu y3arugup. YMyMuil MabHO/A parOaTIaHTUPYBYM OMII - Oy MHCOHHU (HAaONUAT IOPUTHUIL
YUyH YHIOBYM OMHJ OYiaMO, MakcaJa 3ca MHCOH YHU amaira OLIMPHII HATHXKACHAa SPUILULIHU
XOXJIaraH Hapcaaup. ParGaTnaHTUpyBYM OMUJ KUIIHM XYIKUHUHT W4YKd Kyduaup. [lcuxonorusima
Y30K Ba KHCKa parOaTIaHTHPYBYU OMIUT aXXpaTuiaan. Arap MHCOH (DaONUSATUHU parOaTIaHTHPYBYH
OMIJI Ba V3 OJIMra KyHraH Makcaj SKWH KellaKakka MYIDKajUTaHTaH Oyica, y KMCKa MYIJIaTIIH,
arap ynap y30K HCTUKOONHH Kampad oyica y30K Myniariau jeiimnanau. ParGaTnmaHTUpyBUM OMMII
napakacu OwWjlaH WHCOHHUHT MEXHATra, IOTYK Ba MyBadhakKusATCHU3IMKKAa HuUcOaTaH OynraH
MyHOca0aTH y3Bui 60rmuKaup. Gakar y30K MyaaTian parOaTIaHTUPYBYH OMIJI MEXHATIa MKOAUN
MyHocabata 0yauin MaHOauIup.

Pax0apra xoc Oynran MyxuUM XyCYCHAT KHIIWIAp (QAONUATHHH parOaTJaHTUPYBUH
OMIJIIAPHU SIXITU OWJIUII, Xap Oup KUuHN y €k Oy BazudaHu OakapuIlra KU3UKTUPa OJHIIIND.
By aiinukca, y €ku Oy KOpXoHara Miura Kupuo, ylapHU KelakakJa HUMa KYTUIIMHU OMITUII JIO3UM
Oynaran €map OwiaH uIIIamga Myxumamp. Pax0ap ummHM KMM Ba KAayoH Kailcu CKpUIIKaHU
Yaluim, Kaiicu ac006/1a MycHKa YaJuIIMHU YpraHraH, KUM HOTYFPU YaJUIIM MYMKHHIIUTH, KUMHH
Kalicu epra KyWWI KepakJIUTHHUA OWJIMIIH JIO3UM OYIIraH AUPHKEp MEXHATH OMJIAIl COTMIITHPHII
MYMKHH.

Kumm pyxuii XyCycUsITIapHUHT y OakapyBUH MII Tajaliapura MOC KEJIMAacIIUIH ¥3 Kacouaan
KOHUKMACIMK YHU Y3rapTHpUIIra XapakaT KWIHIITa, XaTo KWIMII SXTUMOJIA OpTHUIIWra Ba
HATIKa/Ja MeXHAT YHYMJIOPJWIM TMacaiuiura oiaud Kejaau.. akCHMH4Ya, arap HHCOH V3
KOOMJMATHHU TYJIWK HaMOEH KWja OJyBYM Wi OwuyiaH OaHm Oyica, y ¥3 MEXHAaTHJIaH MaMHYH
Oymnanau, KacOHM Te3 FrajuTali I Ba MEXHAT YHYMAOPIIUTH I0OKOpU OY1au.

HNHucon yuyH dakat Mmogauii parbaT Myxum ae0 XucoOam HOTYFpU. YHTa KyJa KyIl Hapca
KaTTa YMyMUH HIIga Y3 XUccacu OOPIUTMHHM XUC JTHUII, Y3UHU MEXHAT OpKaJIM HaMOEH ITHII, ¥3
Majiakacu OujiaH KypypJaHUIIH, YPTOKJIapU XypMaTHTa ca30BoOp OYIIMII Ba X.K.JIap XaM MyXUMIUD.
Kymunnuk xummnap maxcuid  GapoBoHIMKKA OomIKaiap XucoOWra SpHUIIMITaH —IaXCHi
MyBaddakusIT OpPKAIM dMac, MamjaKaT WKTUCOAUETUTA KYIITaH MEXHATH XHCOOWTa SPHILIUII
JIO3UMJIMTUHY TabKUJIalumap.

W3nanunuiap MexHaT MEXHATra HucOaTaH MyHocabaTra TabCHp 3TYBUYM parOaTJaHTHPYBUH
OMMWJUTap KyHuaaru TapTulja TaKCUMIIAHUIIMHHU KYpCaTAW: MEXHAT MOXMSTH, WUII XaKH, IOKOpU
JaBO3UMIa dra OVIHWII WMKOHUSATH, WINHUHT KU3UKAPJIWINTH, MEXHATHH TAalIKWI JTHIIL,
MabMYPHUATHUHT MITYUTa HUCOAaTaH MyHOCA0aTH.

XyJioca

BomkapyB ycymnapu - paxOapHUHT UIIa0 YMKApHUII KOPXOHAIAPUHUHT KYHWITaH MakKcajl
Bazu(damapura SpUIIMINTa pax0apIMK KUIUITHA MYBO(DUKIIAIITHPHIIL.

bomkapysra kyiumgaru ycaybnap xoc: uktucoamit. Tamkwmmid-papmoiuin (MabMypuid),
VOKTUMOUY PYXUH.

bozop xykanuk paxOapiapumaH YTKHp 3€XH, WIITa WKOAWUN EHIAIIWIIN, KEe3W KelraHza
KOpXOHa (PaoIHATH, UIIH YIYH TABAKKATIUIUK XYCYCUSITIAPUHU Tanal 3Taju.

Bylipyk - paxOapHUHT ¥3 KYJ OCTHAATWIapUTa MabJIyM WUITHU OeJTHiaraH BakTaa Oakapuii
Taa0MHUHT €3Ma KU OF3aKU KYPHUHUIIIH.

Woxtumountii pyxuii OruimMiiap acOCMHH OuiiMaraH paxoap ogamuiapra TabCHp 3Ta OJIMalIu.

Tasinu nudopasap:
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Bomikapum ycymiapu, axjJoKUM-TICUXOJIOTHK aCMEKTIap, MKTUCOAWW yCyJap, TAIIKWIWANA
(dbapMOMUII  yCYyIH, COIHAI-TICUXOJIOTHK YCYJJIapH, XYKyKuUH ycymiaap, 0o3op, Ou3Hec-pexa,
TaIIKUIUI-0apKapopiamTupuil, GapMoiu ycysiap, Oyupyk.

Ha3sopar caBosiapu:
Bouikapys ycynnapu geranjia HUIMaHu TyIIyHAcu3?
BomkapurHUHT UKTHCOANM YCYUTApUHUHT MOXHUSATH HUMaiaH nuoopar?
buznec — pexxaHUHT MOXUSTH HUMaaaH ubopat?
BomkapyBHUHT TalIKUINH-(hapMONHII YCYyTHHH TabprQad GepuHT.
Tabcup STUIIHUHT TAWIKWINKA-0ApKAPOPIAIITUPUII YCYJIMHUHT acOCHil Makcaaul HUMaaH
ubopar?
Tabcup STUITHUHT hapMOUHII yCyUTapy KaHAal MaKcaaaa KyJIaHuIaau?
BomkapyBHUHT HKTUMOH-TICUXOJIOTHK yCyJInura Tabpud OCpuHT.
8. KacOuii TaHIaTHUHT MOXUATH HUMaIaH uoopar?

arwDE

~No

Anaduéraap:
1.V36exucron Pecny6nukacu  “Kopxomamap — Tyrpucupmarn”, “Tambupkopiuk — haoiusru
Tyrpucunaru”, “Y36ekncToH Pecrmy6amMkacH MabMypHil-XyIyIMid TY3HIHION MacalalapuHH Xall
KWJIMII TapTUOM TYFpUcuaa” KOHYHH Ba OOIIKasap.
2. Kotnep @. OcHoBa meHemxMenTa. [lep.c anri. M.: Ilporpecc, 2002 i
3. Kopruc JI. Haitnu cBoii myth B MeHexMeHTe. Ali-Kbio, 2003 .

4. OcnoBa MenemxmenTa. / Ilep. ¢ anrn. Meckan M.X., Anpbept M., Xenoypu ®. - M.: Jlemno,
2004. - 720 c.

5.0nenka 3¢ PeKTUBHOCTH AEATETHHOCTH KOMIaHUU: Y4eb. moco0. - M.: Bunssmc, 2004. - 304 c.
6. [Mandunosa A.Il. u ap. OcHoBa MeHemkMeHTa. [loaHOE PYKOBOACTBO MO KEHC-TEXHOJIOTHUSM. -
CIIG.: ITutep, 2004. — 240 c.

7. 3aitayransos 111.H. Ba 6ormkanap. “Menexment acocnapu”. — T.: Vkurysum, 2003.

8. http//lwww.dis.ru/manag/index.html

8-MAB3Y: bouikapyB Tu3uMHia MeHe:kepJaap GaoJusiTHHUA TAIIKWI dTHIIT

VKyB MOyn GUpIHKIAPH.

8.1. Menexxep MEIIHATUHYU TAITKWIT TUIIL.
8.2. Bomkapumn anmapati MEIIHATUHKA ONTUMAJUTAIITUPHIIL.
8.3. MemHar yHyMIOpJIUTH.

Anuknawmupunean yKye maxcaorapu (manabanune eazugparapu).Taraba 6y mas3yHu
V3MAUIMUP2AHOAH CYHE KYUUOAULAPHU OULAOU:

® MeHedicep MeWHAMURY MAWKUL MUl mypucuoa 0acmiadku mywyHyaiapea 32a oyiaou,

*  OowKapuw annapamu MewHamuHu ONMUMALIAUWMUPUIHY YP2AHAOU,

® MewHam YHYMOOpIUSU mypucudd myulyHuaea sea 0y1aou 6a YHU KaHOau wucooniauHu
ypeanaou.

® Maezyea MAaunyKau OVIeaH XYKYKUU-MEbEPUU  XYHCHCAMIAPHUHS — MASMYH-MOWUAMU
myepucuoa mywyHuaza 22a 6yiaou.

8.1. MeHeskep MeXHATHHH TAIKHJ 3THII MeXaHU3MH.

MeHnexxep MEXHATHHHM TAIIKWJI ATUIIAA OOIIKAapyB ammapaTuaard xap Oup MKPOYMHUHT WIIH
YeKJIaHTaH Ba HUcOaTaH OMp Typna OyiMInura spuivi tajgad KuianHaau. by MexHat yHyMaopiauru
OpTHUIHK, WII cU(ATH SXIIWIAHUIIK Ba Xap OWp WXKpOYM Takpubacu opTUO OOpHUIIHMIra WMKOH
aparagu. MxTucocnanyB MaxOypuaTiap JOMpPacUHU IIyHIal Oeiaruian J03UMKH, OyHaa xap Oup
MIIUTOBYM Macajacu MMKOHHM OOpHYa TYJIMK UIITa COJMHCHH.
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MexHaTHU KoOMNepalys KWIHUII OOIIKapyB TAIIKWIOTIapu OuiiaH OOIIKapyB anmapatu Typiau
OYyIMHMaNapu XOauMIIapH YpTacuaa ajioka YpHATWIMIIMHMA Ky31a TyTraau. bomkapys xapaéHuma,
XaM Iy KOpXOHanga, XaM YHJaH TalllKapuaard ajoxXyja XOoJuMyap, Xu3MaT Ba OyiImHMamap
(dhaonusaTH OUpIATITUPUIIAIH.

Menexepinap MeXHaTH TaKCHMJIAII Ba KOOMEpalys KWJIWII WYIUTapy TapKuOui OyinuHManap
XaKuJa Koujaajmap Ba OOIIKapyB ammapatd XOJWMJIApU JIaBO3UM KYyJUJIaHMacd TOMOHUJAH
Oenrmnanran  Oymamu. “Kopxonamap Tyfpucuaa” KOHYH acocuia KOpPXOHAa Ba YHHHT
OynuHManmapuaa xap Oup pax0ap, MyTaxacCHC Ba TEXHUKABUH WXPOYM YUyH JIaBO3UM
KyJIJIaHMaiapu unuiaHaau. JlaBo3uM KyimaHManapH, XyKyK Ba MaXOypHSATIapu SKKa OOIIYMINK
TaMOWMJIM acocuja MaHCaOJop IIaxXCIapHUHT OVHCYHYIIM, TONINUpWITaH Basuda yIyH
XKaBOOTapIUTy OCNTHIIAHAIH.

JlaBo3uM KymmaHmanapu Ba KOWJanap JaBpUi paBUIa KaiTa KypuwinO, WIUTA0 YUKAPUII,
MEXHaT Ba OomKapyB jkapaéHjapy TaKOMIJIIAIKMO OOpPraHJIMTUHKA XWUCOOTa OJraH XoJjaa
Ty3aTUIHO, TYIIUPUING OSpUITHILIHN Kepak.

8.2. bomikapyB annapaT MeXHATHHH MaKOy/11alITHPHIIT

bomkapyB amnmapaTh MeEXHaTMHM MAakOYJUIAIUTHUPUIIra sSroHa €EHJAIlyBHM TabMUHJIALI
Makcaauaa Tabpu@-magaka MabIyMOTHOMACH XaM KYJUTaHWIMO, ynapaa Xoaumiap Oaxapuiiu
JO3UM OYNTaH HWIUIAp XKMH MYPaKKaOIUTH, paxO0apiiMK JIABO3MMH TYpJu OOIIKapyBUYHIIUK
Bazu(danapuHu GakapyBUMIap yUyH Tajal 3TUIaUTaH Japaka XaM/1a UIll CTaXXH KYpCcaTUiIau.

bonikapyB uIM TEeXHOJOTHSCHAA WII BaKTUHUHT KarTta KucMu (77%) Xy#xokariaap OuiiaH
nnamra capduananu. Ily cababnu xyxokarmiap aJMallMHYBUHUA JOUMO TaKOMHJUIAIITHPHO
OOPHIII JIO3UM.

MeHexxep MeXHATUTa, IIYHUHT/ICK, KOPXOHA Ba TAIIKWJIOT/IAa axOOpOT OKMMJIApH HYHAIUIIN
Ba XYJXOKaTJIap aiJlaHWII TEXHOJIOTHSCH MakOyJUIMTHM XaM KaTTa Tabcup Kypcaragu. by epaa
XYAOKaTiIap yTagurad OOCKU4iIap COHUHY ylIapHHU OMpPJIAIITUPUII HATH)KAach1a KUCKAPTUPHIL KaTTa
camapa Oepu0, HaTWkaga acociaHMaraH MyBOQUKIAmITHPYB Oaprapad stumagu. Arap
MYBOQUKIAIITHPUII MyXuUM Oyica, XyxokaTiap YTHII OOCKUYIApH YPHUHHU aIMAIUTHPUII XaM
SIXIITM HAaTHXKa Oepau.

XyxoKaTiiap aJMallMHYyBUIa KETaJWraH BaKTHM KUCKAapTHPHUII MakCaJula yjap YTHII
TEXHOJIOTHSICH OenruiaHagu, axOopoT Y3aTHJIMIIMHUHT MakOyn iymmapu Oenrmnanaau. Pax6ap
(dakaT OomKajzapra TOMIIAPHUII MYMKHH OYiMaran xyxkariaapra ©M30 4eKagu. Xarjap Tauépiant
OunaH OOFJIMK HII BAaKTMHU TeXKallla MaxCcyC HaMyHaJM MaTHJap cTaHaapT OJsiaHKIapAaH
¢oiigananuim karra axamusaTra sra. Kopxona Ba TamkuioTiap ypracuja E3uiIManapiaa KelraH
XYXOKaTHH XKaBOOM OMJIaH KalTapuIll KEHT KYJUTaHUJIAIH.

XyxoKaTiaapHu OUMp XWIIAIITHPHIL Ba CTaHJapTIANI-MEHEe)Kep MEXHATUHH TAIIKWII STULITHUHT
MyxuM WyHamumuaup. CrtanmgapT OJIaHKIApHM KYJJlall XaToJlap KaMaluIWra Ba HaTWKaaa
OoIIKapyB XapakaTJiapy KHCKapHUIINTa OO KeJau.

AXOOpOT XaXMH MyHTa3aM OpTHO OopaéTraH IIapoOUTAAa MEHEXEp MEXHATHHU
MeXaHU3alUsUlall Ba aBTOMATIAIITHPHUIN aiHUKcAa MyxXumamp. Myraxaccucnap QuKpura Kypa
OOIIKapyB ammaparujia TAIKWIMK Ba XHUCOOJIAIl MAalIWHACH, aJloKa BocuTanapu Epmamuna 7?7%
UIIHU MEXaHu3alusaall MyMKUH 9KaH. MeHexep MEXHAaTMHU TaKOMWUIAIITUPHUILIHUHT MYXHUM
HYHanMIIM WII JKOWMHM MakOysl TaIlKWJ STHII Ba JSHT aBBallo, MEXHAT XYCYCHUSATIAPUHU
OynuHManap y3apo aJOKACHHU MIUIAp MYXUMIIMTHMHHM XMCOOra OJIFaH XOJJa >KOMJIAIITHPULIIUD.
W cromnapu, yCKyHa, KaBOH, KapTOTEKanap KyJail Ba KyJ eTaguraH KWinO >KOWIamTHPHINIIN
Kepax.

Nm sxoinapyu >KOWIAIITUPWIMINM Ba YyJIAapHU TEXHUKA BOCUTAlapu Xamaa €EpraMuu
yCKyHanap OWIaH JKHXO3Jalla y3JIyKCH3 MIUIAIIHY TabMUHIIALI Tana0lapuHU XUCOoOra OJMHUIIN
kepak. TaxpubagaH MabIyMKH, HII SKOMMHM TEXHOJIOTHS, SPrOHOMHKA, ICUXO(MU3UOIOTHS,
ACTEeTHKA Tasabyiapura MyBoQUK KOUTAIITUPHUII MEXHAT YHYMAOPIUTHHM ommpuil (5?7% Ba yHAaH
Kynra) IMKOHHHHU Oepau.
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bonikapyB anmapaT MexHATH y4yH CaHHMTap-TUTHEHa MebEpiapu, TeMIeparypa, HaMIIUK,
EPYKIMK MebEpPapy, MIOBKUH Japakac, IIYHUHTIEK MEXHAT Ba JlaM OJIMII TapTUOJapUHU XUcoOra
OJITaH XOJIa MIAPOUT SIPATUII MYXUM axaMusITra ara.

8.3. MexHaT yHYM/IOPJIMTH

MexHaT yHYMJIOpJIUTUTa - NICUXOJIOTUK OMMJI, XOJUMJIap Ba pax0ap, HIYHHUHIAEK XOAUMIIAp
Ypracunaru y3apo MyHocabaTiap XaMm KaTTa TabCHp KypcaTaau. YJIapHUHT Kaiduaru, mMexHaT
(haomuru, oXup HaTHXKa/la MEXHAT HaTHXXaJlapu Oy oMuira OOFIuK OYmaau.

BomkapyB camapanopiauru acocaH pax0ap Y3 BasudacuHu KaHYaluK MyBadhakuaTin
Oaxapumn OwmiaH OofnuK OVmamu. XO3UPrd JaBp MEHEKEPH MEXHAT Ba OOIIKAPYBHU TAIIIKHUIT
STUIIHUHT SIHTM WJIMHA Ba TEXHUKAaBUU eyuMIIapW, YCY/UIApUHU KYIUTallM, WOUIad YuKapuil
UMKOHMUATIAPUHM HUKTUCOAMN paBUIINA KEHTaUTHpHUILM JI0O3UM. MeEHexep XaM TaIlKHJIOTYH,
TapOUSTYM, XaM U3JIaHYBYH, MABMYypUITUU chdaTiapura sra OYIUIIN Kepax.

Menexepinap TOMOHUAAH KaOysl KWIMHAIHraH Kapopyiap MYypakkaOJIMTH Ba >KaBOOTapiMK
OpPTHUIIM Oa)kapuiaaJurad MIUIAp TYPJIW - TyMaHJIMIH yjJapJaH BaKTHU YHYMJIM TaKCHUMIIAHUIIN
Tanaé Kuaagu. V3 GaoTHATHHN peXanalITHPHUIIHE GUIMaiiauras, GaKar xopuil Macazanap OuIaH
LIYFYJUIAaHYBYM MEHexepiap (akar OolIKapyB jkapaéHUAa BYXKyIra KelyBuM y €KkM Oy BasusT
HATIKAIAPUHU TaxXJIWJ KWIMIITaruHa yiarypuo, Kelakak[Ja KWIMHHUIIK JIO3UM OYiraH HIUIapHU
XaJl 3TUII YYyH BaKT TONOJIMAaN Kosaguiap.

Menexep (paonuaTu MakcaIuHHU Oelruiainiia aBBajo yHIAaH IOKOPUPOK OOIIKAPYB TH3UMHU
oJIIUaa TypraH Bazudanapaad KeJquOd YMKUIIN JIO3UM, YyHKH aKC Xojaa OyTyH TH3uM (haoiaustura
TYFpU KenMaianran (€K KapaMa-KapIiy) Uil KYpUIITd MyMKHH.

Pax0ap uIM CypbaTHHUHITE3IUTH YHUHT MEXHAT (DaoMuATH TYJIAKOHJIM JaM OJIMII OHIaH,
LIYHUHIACK WII KyHH JaBOMHUJAA MEXHAT Typjapu ajJMAallMHUIIMHM Tajgald 3Taau, 4yHKH (akar
IIyHJail KWIMHTaHJa MEXHAT IOKOpU caMapaid OYIuImM, Wil KOOWJIMATH TYJIUK THKIAHUIIN
MYMKHH.

Menexep MexHaTuaa MakOyd WHII CypbaTHHU YpHATUII, Yy amaira OIIUPYBYH
XapaKkaTJIApHUHT JOUMHUM TApTUOMHU YPHATHUII XKYAa MyXUMIUD.

MeHnexep Wil BAaKTUHUHT KaTTa KUCMH XyXOKaTiap Ouian unutamra capdiaanani. OITuHyBYH
axbopot (xat, (apmoiuIl, XyxoKaT Ba X.K.Jlap) XaKMH KyJa Karrta. byHmail Xxonga axO00poTHH
“¢punpTpaan” yTKazuml xyna Myxumaup. Pax6apra ¢akar y xan Ky MyMKAH Oyiarad axoopot
Ooepunuiu go3uM. by 6ockuuna paxOapra axO00pOTHH MXKpOUMJIAp YpTacuja TaKCUMIIOBUM KOTHO
€xku Epmamun (pedepeHrt) karra EpmaMm KypcaTaaw. Y MallaKaidd XOJUM OYIWId, OOIIKapyBHUHT
6apua OYyIMHMAaNapy Ba TAKWIOTIAPU (HAOTHUATH XYCYCHSITUHU OUIIHMIIH JIO3HM.

Pax6ap Ba yHra OyiiCHyBUM OOIIKApyB ammapaTtd VypTracuaa MaxXOypUSATIapHH MaKOys
TaKcUMIIaIl pax0ap MII BaKTUHH caMmapaiu capgiamiga UMKOH Oepaau. Mbkpouwnapra MaBxyn
KOHYHYMJIMK JIOMpacuia WIOKU Oopuda KYMPOK Xy}#OKAaTra MM30 UYEKUIIM y4yH UMKOH OepuIu
Kepak. by pax0ap BakTHHH TeXall, MXKpouujap TamadbO0yCKOpIUry Ba »KaBOOTapIUTWHU OLIMPHIL
MMKOHHHH Oepaju.

Menexepnap Qaonuaruaa TypJau-TyMaH WUFWIUII Ba MaXJIHMCIap MYXMM YpUH 3raal,
ynapra ui BakTHHHUHT 7?%wu capd 6Ynanu. Ly cababnu, MaXkiucIapHu TYFpU TAIIKWI 3TUIL YIyH
Kyluaruiaapra anoxuaa ybTu0op OepuIl J031M.

Maxnucna Kypuiaauran macaia (akar jkamMoa TOMOHHJAH XaJl ATUJIAJUTaH MyaMMOJaH
nbopar 6ynumu kepak. by MyaMMo OUTTa MaKIUC JaBOMHUAA XaJl STHIINIIHN JIO3UM.

Maxuc KaTHaIlYMjapyu Myxokama S3TWIaéTraH MyamMMmo Oyiimda erapnu Taxpuba Ba
OwnmMra sra OVIHIIIapu Kepax.

Maxnucna Kypwiagurad Macajajlap MaB3yCH KaTHAII4Yuiapra yjap Tau€prapiauk KypHIl
yUyH BakTra sra OyJIMIUIapy y4yH aBBaJJIaH YbJIOH KWJIMHUILIH JIO3HM.

VuFunmmm §TKa3HIaqurasl caHa, BAKT B JKOIl aBBANIAH KYPCATHIIMIIN JIO3MM, YyHKH YHHHT
KaTHAIIYWJIapy ¥3 UII BaKTJIapUHU PeKaNalITHPUIIUIAPH KEepak.

VyFunumm pax6apy aBBaIIaH HHFUTHII MAKCAIM BA YTKA3HMIIMII IIAKTHHE O€/ITHIIALI JIO3HM.

Vmppmumn  §TKA3MIMID TapTHOM, SPKMH, WINYAaH MyXOKAMa YUyH IIAPOUT SAPATHII XaM
MYXUMIHUD.
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Pax0apauHT Kymuiad MmaxOypusTiIapu nuuaa Tamprd KuTyBUMIapHU KaOyJl KHJIMII Ba cyx0at
VTKa3uIIHU aJoKuJa aXpaThO KYpcaTHIN JIO3MM. Ky OpTHIa HWIUIOBYMIAp TamabdOycu OwuiaH
Ka0yad KWJIMII YYyH allOXUAa BakT QXpaTHIl MYXUMIUDP, YyHKH “OYHMK OSIIMKIap cuécatu”
TalIKapuiaH AeMOKpPAaTHK XyCycHsTra ara 0yicaja, Uill BAKTUHUA HOTYFpU cap(aiira oaud Kenaiu.
Cyx0ar naBomuaa pax0ap caBosuiap Oepuul Hynu OuaH XoauMIIap/iaH yjaap HUATUHU aHUK OUiIno
OJIMIITH, ¥3 UITHMOC €KY TakIudIapuHu acociad Oepuiura MHTHINIIN Kepak. Arap cyx0aT paxoap
tamab0ycu OuiaH amalra omaaurad 0yica, XoauM cyx0aT BaKTH Ba MaKCaJd XaKuJa MabIyMOTra
sra Oynmumu kepak. by xoammra macama Ma3MyHH Oyiimda Tan€prapiauk KYpHII TICHXOJOTHK
TaHTJIMKKA JIy4 KEeJIMacluK y4yH MMKOH sipatanu. Cyx0aT JaBoMuaa y3apo HUIIOHY MYXUTHHH
spatum 'y myBaddakuarau Oynumura UMKOHUAT Oepanau. byHma paxOap myxOaT makcaad Ba
XOMMHUHT ¥3Ura X0C XyCyCHUSTIapUHU XucoOra onumu kepak. Cyx6ar oxupuaa paxodap anbarra
MyXOKaMa 3THJTaH Macaja Oyinda SpUIIMITaH HAaTWXa Ba YHM KeWHWHYA Xaj 3TUII HYIUIapuHU
Kaiia Kb KYWHIIN Kepak.

Pax0ap MexHaTH camMapaJOpiIUTHHUHT MYXMM OMWJUIApUIaH OupH - KaOysl KWJIMHTaH
KapopiapHu OaKapHJIMIIMHU HAa30paT KWIMIIHU TallKuil dTUIAup. Hazopar paxOGapHUHT TOMMHUIA
Bazudacu OYnuO, YHHUHr MII pekacuaa XucoOra OJMHUIIM JIO3UM, XamJla Marepuaiap Ouiax
TaHUIIYB, IIaXCaH MabJIyMOT OEpUIl y4yH KaOys KUJIUII, WHCHEKIUs KUIUII WYnu OuiiaH amaira
omupwiaan. HazopaT KWIMIIHUHT KyJdaid IHaKid — TOMNIIMPHKIAPHU MaxcyCc MYIIaTIIv
KapToYKajap Ba nepdokapragap BOCHTacCHIa XUCOOTa OJIUILIND.

Pax0ap OyTyH »xamoa Ba OOIIKAapyB anmapatd OCOMHUINTA MIUIAIIA YYyH HIAPOUT SIPATHUIIH
JIO3UM, YyHKH OyTYyH OOIIKApyB TH3WMH Ba HaTHXaja OyTYH HMIILIA0 YUKAPHII caMapaJopJIUry Iy
Hapcara OOFJIUKINP.

XyJioca
MeHnexep MeXHaTH TOBap MIILIA0 YUKAPyBUMIAp MEXHATHHUHT aKpaJiMac KUCMU XHCOOTaHaIH.
Menexxep MexHaTH NpeAMEeTH cudaThaa HUIUIa0 YUKAPUIIHUHT MOJAUI-0YIOM 3JIeMEHTIapH,
OomkapyB MyHocabaTIapu, axo00poT, TypJin XyKaTiap, OOIKapyB Kapopiiapy OJUHAIH.
3amMOHaBUN MEHEXepra IOKCaK WKTHCOAWN Tadakkyp, kacO maxopaTd, Y30KHH Kypa OWIIHIIL
Coumosnorus Ba pyXxIIyHOCIUKKa OUJT OUIHM JO3UM.
Menexxep kacO MaxopaTd, MabHAaBUATHHU OUIMPUIIA KOPXOHA JOUMO FAMXYPIMK KUIJIMII

JApKOP.

Tasn4y néopanap:
Menexep. bomkapyB wmexHatu, OOmIKapyB TH3UMH, SMOH ycynu, AMeuKa YCyiH,
MEHe)KepJaapHu Oaxojamga aTTecTalus, PEHTHHI CcHCTeMacH, XYXOKaTJIapHU CTaHJIapTiial,
Ha30paT, TabpUQ-Marsaka MabIyMOTHOMACH.

Ha3sopar caBosiapu:
Menexxep MOXHATH JIeraHa HUMaH! TYIIYHACU3?
Memnexep MexHaThra ax00poT OKUMIIapy KaHAal TabCcup KypcaTaau?
Menexepnap GpaoausTHAa HHFIIMIUIAPHU TalIKWI 3TUIIIa HUMaJIap 9bTHOOD KWINII Kepak?
Nimnab 9yuKapuIHuHT TYPIId MApouTIapAa MEHSKEPHUHT Il yeIyOu, mry skymianan SnoH Ba
AMepuKa yCyJTapuHUHT (papKyu HUMaaa?
MeHexepiaapHH TaHJIall Ba KaHAal 6axosam MyMKUH.
V36eKHCTOHIa MEHEKepIapHH TaHSpIam Ba KaiTa TaHSpIam yCyLIapHAAH KaiCHIAPHHH
ounacusz?

Apwbh e
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9- MAB3Y. AX00pOoT Ba KOMMYHHKAIUS.

VKyB MOyH GUPIHKIAPH.
9.1. bomkapyB >xapaéHUHU axO0POT OMJIaH TaAbMHHJIALLL.
9.2. bomkapyB TeXHHKACH TYITYHYACH Ba KJIACCUDUKAIIUSICH.
Anuknawmupunearn yKye makcaoiapu (manrabanune eazughanapu).Tanaba 6y mas3yHu
V3NAumMupeanoan CyHe Kyuuoasuiapuu Ouiaou.
® OowKapys dcapaénuoazu axoopomiap mypucuoa myulyHyaza 3ea oyiaou,
® OowKapys JHcapaéHunu axoopom OUIAH MALMUHIAUHU YP2AHAOU,
®  OOWKAPY8 MEXHUKACU Mypiapu 6d YIAPHUHS KIACCUDUKAYUACUHU YPeaHaou, wamod
VAAPHU MAWIUL KUTAOU.
® Maezyea MaAaunyKau OVIeaH XYKYKUU-MEbEPUU  XYHCHCAMIAPHUHS — MASMYH-MOWUAMU
myspucuoa myutynuaea 32a 0y1aou.

9.1. Bomkapys ’xkapaéHuHN axX00pOT OMJIaH TABMHUHJIAIIL.

“Uudopmarusa” axOb0poT - aramMac JOTHHYA Cy3 OYauO, xabapaopiuk, OMpop xoamca EKu
Ooupop kuimm (aoaHATH XaKuaa xabdapra sra OYiauIl MabHOCHHU OMIauMpamu. AXO60poT OomkapyB
TU3UMHIa YHU PUBOKJIAHTUPUII Ba TAKOMUJUIAITUPUIT MaKcaauaa (paos TabCup 3TULT YUYH 3apyp
MabIyMOTIap WUFUHIWCUIAH uOoparmup. Etapmu Ba aHuk axOopotra sra Oynmaii Oomkapuin
MYMKHH 3Mac.

Nmnad yukapum axO0opoTu OOIMIKapyBUM Ba OONIKAPWUIYBYM THU3UMIIAD YpTacuja ajlokKa
ycynuaup. bomkapyBun TH3UM OOIIKapUIAAWTaH TU3UMIAH HNUIA0 YMKAPHIN XOJATH Ba YHUHT
XyKanuk ¢GaonusATH TYFpucuia axO0opoT onagu. bomkapyBuuM THU3MM OJMHraH axO0opoT acocuiaa
OomkapwiyBud TuU3UM (aonusaTura Oaxo Oepanu, OOIIKAPUIIHM SHAAA TAKOMHLIAIITHPHUII
Makcaauaa KypcatMma, hapMOHUIILIIap YMKApUO, OOMKAPHITYBYN TU3UMTA HKPO YIyH I000paIu.

Ax0o0poT OomIKapyB TH3MMHUIA ajoxuna OyFuH O6Ynub xucobnaHaau. YHra Katop y3ura xoc
XycycusTaap MaHcy0 Oynmub, ymap axO0opoT OomKapyBHHHHT Oapua OyruHiapu, Oapua
BazudamapuHu Kampad onuiura OOFauKAup. AXOopoT - Oy OGomkapyB anmapaTd (HaoTUSITHHUHT
XaM JacTia0Ku HYKTacH, XaM HaTWKACUIUp, IIYHWHTACK, aMaira OMHMpWiIaéIraH Xapakartiap
MaBXyJUIMTA LIapTH, MyCTaKKamiall ycymuaup. AXOOpOT XaXMHM OpTHUILM OujiaH OOLIKapyB
axO0opoTUHHHT cu(at KypcaTkuuwiapura Oynran Tanad xam opTuO 6opasu.

Bomkapumn sxkapaéHu OomIKapyB KapopiapuHH KaOya KWJIWI Makcaauaa axOopoT TyTuiarl,
y3aTHII Ba KaiTa HIUIaNl, OOLIKapyB OYHpyKIapu KypHHMIINAA axOopoT OepHull Ba YHHU
WOKpouMJiapra eTKa3uiaad noopar.

AXOOpOTHUHT KyHU/aru Typjapu MaBXy[: CTaTUCTUK, ONIepaTUB, UKTUCOIUI, XUCO0, MOJIHS,
TabMUHOT, Kajpiap O0yiinya, TEXHOJOTHK, KOHCTPYKTOPJIUK, MAPKETUHT, MKTUMOUHN Ba OOIIKanap.

Nmnab ynkapumHy OOIMIKApHUIIIa UKTUCOAUN ax00poT anoxuaa YpuH drajuiaiiiu, YyHKA Y
KUIIWJIAPHUHT MOJAMM OOMIMKIapHU UIUIa0 YMKapull , TaKCUMIIAll, aiupOoIIal Ba UCTEbMOI
KWIHII kapaéHuaru MHocabaTiaapuau akc 3ttupanu. [y 6mman Oupra dan-TexHuKa TapaKKuETH
acocuJa WIUTA0 YHUKAPUII PUBOXKIAHUIIMHA aKC OJTTUPYBUYM WIMHA-TEXHUKaBUU axOopoT
aXaMUATHHU XaM TabKUU1a0 YTUIT JTO3UM.

Kenn6 umkum manOaacura OOFJIMK paBHIIa axOOpOT TAIIKK Ba MYKK axOOpOT Typiapura
OoynuHamu. Tamku axOopoT TalIKu MYyXHUTAAH OJWHAIWTaH xabapiapaaH ubopar Oynaau. bymap
KyMJlacura IOKOPH TAalIKWIOTIAp (GapMoluIIapu, peka TOMIIUPHUKIAPU, MAXCYJIOTHHU COTHII
mapTiapy XakKujaa axoopotminap kupaau. Muku ax0opoT KOpXoHa €KMW YHUHT OOIIKapyB OYFHHUIA
IIaKJUTaHuO, ucTebMon KuianHaau. Kopxona mukécuma ymap skymijacura Iexjap TOMOHHUIAH
PEKAHUHT OaKapWIIMILU, MOAIUN-TEXHUKABUM TabMHHOT, MaxCyJIOT TaHHapXH, Kaapiap, MEXHAT
YHYMJIOPJIUTH XaKuaa ax00poTiiap KHPUTUIUIIA MyMKHUH.

Uynammy 6yitnda ax6opoT - GOMIIAHKAY Ba GOLIKApyBUH (pax0apiik) ax60pOTH Typiapura
OynuHamu. PaxOapiauk axO0opoTu OoNUTaHFUY aXxOOpPOTHM KalTa WIUIANl acocHaa Kapop KaOyi
KWW HaTwkacuaup. bonuianFud ax0opoT oMo OOIMIKapyB TU3MMHHHUHT KyHU MapakacuaaH
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IOKOPHPOK Japakara Kapad Xapakar Kuiaam, paxOapiuk axOopoTh 3ca TeCKapu HyHaIWIaa
XapakaTjaaHa/u.

AXO0pOoT BakT YTHIIM OMIIaH Typiu axamuaT kacO staau. bapkapopiuk napaxacu Oyiinua
yHU OapKapop mapTin-0apkapop, y3rapyBuaH TypJapra Oynuimn MyMmMKuH. bapkapop ax0opoT y30K
MyJJaT JaBOMHUJA Y3 aXaMUSATHHM Y3rapTUpMaiian (KOpPXOHA, YHHMHT OYIMHMalapu HOMH,
MaxcynoT Typu). llaptau-6apkapop axO00poT axamMHsATH MabiyM MYAJIaT TaBOMHJIA CaKIaHUO
typaau. Kopxona mukécuna Oynaaii ax6opoTra Typiu MebEp Ba MEbEPHM XyxoKaTiaapHu (MOAIUMH,
MexHaT capdu, Tapudaap MebEpiIapu)Hd KUPUTUIT MyMKHH. AXOOPOTHHUHT OyHIaill TypH KOpXOHa
6yitnua yMyMuii axGOpOoTHHHT 35% naH KYIMHY TALIKII Taju. Y3rapyBuaH ax60poT GomKapys
00BbeKTH (DaoTMATH Ba yHTA MOC X0JiJa OOIIKapyB kapaCHJIapu Y3rapyBUYaHIUTHHU aKC 3TTUPHO,
Kapop KaOyJ KWJIHII yYyH Te3 KaiiTa UIUIantHu Tainad dTaau.

BomkapyB QaonusaTuaa ImyHUHTIEK, OONUIaHFUY axOOpOTHM KaiiTa WIUIAIl HATHXACH]Ia
OJIMHTaH Xocujia (MKKIIaM4un) ax00poTaan Xam (o ganaHuIaam.

AXOOpOTHHU pyiiXxaTra OJMII Ba CakJall MAaKCaauaa YHH CaKJIOBUM TYpJIM BOCHTAIap MHCOH
XOTHpacH, Xyxokar, mepdopamus KapTajgapyd, MarHuT JIGHTalapu, OapabaH IUCK, DJJIEKTP
UMIyJbcaap KOMOMHAIMACUAAH (O TaIaHIIIAIH.

AXOOpOT HUFMHAWCH OOIIKAPYBHUHT axOOpOT THU3MMHUHHU TaIllKWJ OTHO, y OOIIKapyB
KapaCHMHU axOopoT OwiaH TabMUHJIAII MIAKIWAA HAMOEH OYymaau. AXOOpOT TYFpH, aHHK, V3
HaBOaTua, 00bEeKTUB. Ma3MyHIIM Ba KapopJapHU KaOysl KWJIUII YIyH TYITyHApJId OYIUIIN KEpak.
AXOOpOT XaXXMU JKUXATUIAH KUYHUK, Ma3MyH >KUXATHJIaH YyKyp, YHUHT MaTHU TYIIYHapiud Ba
conna Oynmumu no3uM. KopxoHnanu ax00poT OwiaH TYFpH ajloKajap KYPUHHUIIMIATH TYypIU-TYMaH
ax00poT OKUMIIApU BOCUTACHIa TAbMUHIAHUO, yJap aHUK WIUTA0 YMKapuIll Ba3u(acuHU Xal dTHII
UMKOHUHU Oepaiu.

3amMOHaBUN HWHUPHUK KOpXOHajJapaa axOopoT Xa)XMU MUJUIMOH XYXOKaT caTpurava eraad, Oy
Ypunaa 6apua axO0poT Te3 KalTa WIUTAHHUILIY 3apypJIUTMHU XaM WHoOaTra onum 3apyp. MacanaH,
ToukeHT aBuanys 3aBoANIa KYHIAIUK OMpiIamMun axO0opoT MUJUIMOH KYPCATKUYHM TAILIKUII STa/IH.
bynnaii mapoutna axO0opoT OWaH WIUIAIIHMA TAaIIKWI OSTUII OYyinW4a KyHuaarun Karop
MyaMMOJIapHHU XaJl 3TUIL JIO3UM OYaau:

MakOys axO00pOT TU3UMHUHH UIIUTA0 YUKUIIIN;

ax0opOT aKMMJIAPUHY IIAKJUITAHTUPUIL YCYJJIAPUHU UITA0 YUKHIL;

ax0opoT Kadys KWIMII Ba FOOOPUIIHUHT MaKOyJl yCyJIapUHH TaHJIAIT,
axOOpOTHH CaKJIall Ba W3JIAITHY TALIKWI 3TUIII,

axOOpOTHM KailTa niuiani >kapa€HUHU MeXaHU3allHsUIall Ba aBTOMATJIAITHPHULLL.

By #tynanumna onud Oopmnaguran 6apya unuiap axO0pOTHH WHFMIN Ba KalWTa MIUTAITHUHT
ArOHa yMyMJaBiaT TU3MMHMHU SIPaTHIIHU TabMUHIAIIK 3apyp. AxOopoTiap HUFUHIUCH
OOIIKApYBHUHT ax00OpOT TH3MMMHHM TaUIKWII 3Tagu. AXOOpPOT TH3MMHU - XYXoKariap axO0opor
OKUMJIapH, alOKa KaHa/ylapy Ba OOIIKapyB OOBEKTMHHHI TEXHUKAaBUN BOCHUTAJIapUHU Kampad
OJIyBYM MYypakkal® axOopoT Makmyuaup. bomkapyB 0ObeKTHHUHI KaHAaWIup Oup KucMH Oyiinua
ax0opoT WUFUHIMCU KUYMK TU3MMHHM TaIIKWI 3Tagu. MakOyn axOopoT TU3UMHUHHU TaIKWI STHIL
OOIIKApYBHUHT y €KW Oy TAIIKUIMM TU3UMHHU JIOMMXAIAIITHPUII Ba YHUHT camapaiu (paonusr
IOPUTUIIMHUHT MYXUM HIapTIapuaaH 0yaud XxucoOiaHau.

AXO0pOT TH3UMIIApU OJIMI Ba Mypakka® TH3uUM OYnuimm MyMKuH. Onauii axO0poT TU3UMHU
YHM KaiiTa WIIIamHU Tanad 3TMaiau, axO00poT MaHOacuIaH y MCTEbMOJ KWIMHHUIIK KOWUTaya
eTKa3uma y3rapum 103 Oepmaiau. bynmaii axGopor TenedoH &Eku Oomka xabap Oepuin
BocuTanapu €paamuna Oup mapra OepuiayBum xabap cudaruga erkazuianu. Mypakkad axOopot
TH3UMJIapU axOOpOTHM KalWTa MWIUIAIIHUHT MEXaHU3AlUUAJAIITUPUII Ba aBTOMATIAIITHUPHUII
napakacu Oyiinya Typrapra axpaTwiagin. BUpMHYM TypyXra Kynna €Ku SHT OJIMH MeXaHU3MIIap
époamMua KaiiTa HIUIaHYBYM axO0poT TH3MMiIapu Kupaad.. WKKMHYM Typyxra axO00pOoTHHU
TyIutam, KaO0ynl KWJIUII Ba KalTa WIUIAlIa MEXaHW3allds KEeHT KYJUITAaHWJIaJuraH ax0opoT
TU3UMJIAPU KUpaId. YYMHYM TypyXra MabIyMOTJIApHU KOMIUIEKC MEXaHM3allksl BOCHUTAacHu OuiaH
Oupra aBTOMATIAILITHPUII FIEMEHTIAPUHU KYJU1ad KalTa MIUTall Ba TYIUIAII KYJUIAaHWITaH ax00opoT
TU3UMIIAPU KUPATH.

Ax06opoT KaOynm KWIMIL, y3aTHII Ba KaiTa HMIUIAl HUKJIA aBTOMATJIAIITHPUITaH axO0opot
TU3UMU TYPTUHYU TYPYXHH TAIIKHI 3TAIH.
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AXxOopoTHM Kaita wmmamaa OXMmnap KYJUlaHWJagurad — OOIIKapyB — THU3MMIIApH
apromaTinamtupuiran OomkapyB TusuMu (ABT) momunu onran. ABT kyihupmarum BasudanapHu
Oaxkapau:

ax00opoT Kadys1 KUJIUII;

axOOpOTHH KaiTa WIILIAIT,

axOOpOTHHM CcaKIall, HUFHIIL,

OO0IIKapyB TAIIKUIIOTUTA aX00poT OepHui;

WKpouuaapra OyupyK y3aTHIil.
Wnrop ax00opoT THU3UMHHM JIOMMXAIAIITHPHUIN >KapaéHW Kyiunaru BaszudanapHu amaira
OLLIMPHUILTA ACOCIAHUIIH JO3UM:

B KopXxOHaJa MaBXyJ axO00pOT TU3MMUHH TaXJIMJI KWINII, aXOOpPOTHUHT aCOCHI HYHATUIITAPHUHA

yprasuu;

B ax00poT TU3UMMHUHT HKTUCOAUN-MOJEIMHU HWINUIA0 YMKHUIIK; 3apyp axOopoT XaXMu Ba
Ma3MyHUHU aHUKJIAII;
ax0opoT TYIuIaI Ba KaiiTa MIILIAII YI9yH TEXHUKABUW BOCUTAJAPHHU aHHUKJIAIIL,
axOOpOTHH KailTa UIIIANT TEeXHOJOTUSICUHY SIPATHIIL,
ax00poT ByXy/ra Kenuiy Ba (oiJaTaHuII JaBpUHIUTHHI OCJITHIIAII;
KOPXOHa/Ia Ky UTaHWIaIUTaH ax00poT yuyH mmdpiaap THZUMUHU SPATHIIL;
axOOpOTHM y3aTHII Ba KaiiTa MILIAIIHA aBTOMATJIAIITHPUII Ba MEXaHU3AUSIAIITUPUILL KyTai
OYIUIIM y4yH CTAaHAAPT MAbIyMOTIAPHU JIOHUX AT THPHIIL;
JOMMXaNalITUPUII JKapa€HUJa OJIMHraH Oapya MaTepHajUlapHU TapTUOra CoJMIl Ba
pacMUIIAIITHPHUIIL.

bozop mapoutnaa wnmad YuKapuil axO0opoT THU3WMIAPHHH Yyiap PUBOXKIAHUIIA Ba
JOMMXANATUPUIITa TU3UMUN EHJAIINII acoCHla KOMIUIEKC TAIIKWJ STUIIHM Tanad staau. by
Tanabiapra MabIyMOTIAPHH KailTa UILUIAITHUHT UHTETPAIMOH TU3UMHU XaBoO Oepanu. YHH TypiH
Japakajgard 3aMOHaBUH XMCOO MamdHaimapu, XM, WHCOH MalliHa TU3UMHUHU Xap TOMOHJama
KYJUIall acoCUa JIONUXAIAIITUPUIT MYMKUH.

BoumkapyB TeXHHMKACH TYHIYHYACH Ba KJIacCH(PUKALMACH

BonikapyB TexHukacu - Oy akjauii MeXHaT TEXHUKAacH, OOLIKapyB TH3UMUAA aXOOPOTHHU KaiTa
WMl  TeXHUKacu, OOIIKapyB TH3UMHUAA axOOpOTHM KalTa WIUIANl TEXHUKAcH. TexXHuKa
BOCHTAJIapy KaHYAJIMK TaKOMIILIAIIraH Oyica OOIIKapyB TEXHOJOTHCH, OOIIKApyB MEXHATHHH
TaIIKWJI STUII Ba OyTyH OomIKapyB >kapa€HU IIyHUAJIUK camapainu Oymamu. Xucobiapra acocaH
MaMJIakaT UKTUCOTUETUHHN MaKOyn OomKapuin yayH Hun naBomuaa 10 ta amemeHTap apupMeTHK
omepanus Oaxxapuim 3apyp OVyica, Oomkapys amnmapatud xonumiapu 10 ta, seHu 10 MUHT MapTa
KaM ormepanus Oakapuil KoOWiusTUra sra skaniap. by myammonu myBaddakusTiau Xan 3Tl
yuyH OOmIKapyB MEXHAaTMHM TaKOMWUIAIITHPHUIL, axO0opoT TyIiaml Ba KalTa UIUIANIHUA
MEXaHHM3aAIMsUTAlll Ba aBTOMATIAIITUPHIN 3apyp. bomikapyB TexHUKacMHU (akar XucoOuar
MaluHajgapu OujaHruHa Oofyam HOTYFpuaup. JlacTmabku texHuka BocuTaynapu 100 v OypyH
naiino 6ynran py4ka, yn3ruygad Toptu6 XM Ba KoMIbloTepraya 0yiaraH TeXHUKA BOCUTATIAPHHU
KyHUJaru MKKU Typyxra axpaTtuil MyMKHH: OpITEXHHKA Ba XUCOOJIAI MallliHaIapH.

OprrexHuKka BOCHUTANIapura XKyja TypJHU-TyMaH YCKyHa Ba KypoJutap (oaawii Kypod Ba
BOCHTA, aXOOpOT OJIMIN Ba KaiTa WILIAII, KYYUPHUII, KYTAUTHPHII, aJOKa BOCUTAIApU Ba axOOpoT
y3aTUIl, XU3MaT KYpcaTHlll, XU3MaT XOHaJlapu yCKyHajlapu) Kupaau. bomikapyB MexHaTu Typiu
OJIMI KypoJI Ba YCKyHajapAaH (KaiaM, pydka, uaopa nadrapiaapy, skaasai, Tpaguk Ba Oomkanap)
doliganmanuinra acociaHaad. DHT CYHTTH aBiojgard DXM Ba KOMITBIOTEpJIAp OMJUNA TEXHUKA
BocUTamapu (KajlaM Ba 4YHM3FW4) YpHUHH TYnuK Ooca onmaiinu. Kymaid, ommuii unmamiu Oy
BOCHTAJIap TEXHHWKAa BOCHUTaJapu CHHrapu >xyaa myxumaup. Oqamili Kyposl Ba yCKyHaJapHH
axOOpoTHHM KaiTa mnuiam Oockuuiapu OyilMua Typyxjapra axpaTruil MyMKdUH. By aBBano &€3yB
BocuTajapu (KajaM, pydka, Myikaigam, Tpadaper), TacBup BocuTanapu (Tpaduk, nuarpamma,
Ha30paT Ba HO3UPJIUK ONHAIApH, MapUIpyT CXeMajapu), Xy}oKaTiap cakJall BocHTanapu (TOK4Ya,
KOHBEPT, KapTOTeKa, nedokapTa Ba X.K.), aXOOpOT KaOya KWJIUII Ba MyCTaxKamJyialll BOCHTAJIAPH
(Tapo3u, coar, XMCOO MalIMHACH, YIIYOB BOCUTANIAPH, KYYHUPYBYM MAIIMHAJIAP), AIOKA BOCHUTAIApU
(tenepon, ATC, paxbap Ba gucneTdep KOMMYTATOpPH, paAHO ajloKa, paauodoH, CHUTHAT
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yCKyHajap#, OBO3 OepuIl yCKyHajapu), axOopoT y3aryBuuiap (OBO3, HYp, KapToyka, OWHa,
MeTasut), OOMIKapyB MallMHAJIApUAAa KYJUTAaHWIAIUraH axO0opoT y3aTyBUWiIap (MarHUT JICHTAJIAPH,
JUCKJIAp, KOFO3).
XyJioca

Ax0opoT - OomKapyB y4yH 3apypuil xabap Ba MabIyMOTIap Maxmyuaup. AxOoporcus
OomkapyB OYynmaiian. bomkapyBunm Ba OOIIKapWIyBYM CHCTEMallap YypTacuuard OOFIUKINK
[IAKJUTapH MIUTA0 YuKapui axoopornapuaup. Mkrucoamnit ax0opoT - MEHEKMEHTAA acoCuil poJib
ViHalm. AXOopoT cucteManapu Mypakkad ax0opoT Ty3mwiManapu 0yiu0, y Typiid XyxKaTJIapHU,
ax0oOpoT OKHMMH, QJIOKa KaHaUIaph, TEXHUK BOCHTANap, aBTOMATIAIITUPWITAH OOMIKapyB
CUCTEMaJapuHM Y3 uumra ojaau. PaxOap xkaOyn kuiaran OomkapyB Kapopiap Ba YHHMHT MabHOCH
ax0opoT xu3Maraapura OOFIIHK.

Kommynukamust xapaéHu - Oy MKKM Ba YyHIOAH OPTUK oJamiap Yypracuaard ax0opoT
anMammi sxkapaéauaup. Kommerotepnap HadakaT unuiad YMKapHUIIHA OOIIKApWIN y4YyH, Oajaku
UKTUCOAUETHUHT Oapua jkadxanapura Kepak.

Tasinu nudopasap:
Ax6opot, koMMyHuKanus. KoMMyHHKanuoH »apaéH, OOIIKAPHUII TEXHUKACH, BEPTHUKAI
KOMMYHHKaIus. ['Opu30HTaT KOMMYHUKALIKS, aXOOPOTHU aJIMAalIUII KapaéHu, axOOpPOTHHU y3aTHUII
KaHaJUTapH, PUIIbTpAIy, KaiiTa anoka.

Ha3sopar caBosiapu:
AXO0pOT HMMAa Ba YHHHT KaHAal TypJiapu MaBxy?
Kannait ax6opotiap WYKy Ba TalKu axO00poT Aevinnaan?
Ax06opoTiap OuiaH UIIIAMga KaHaai MyaMMOJIapHU XaJl dTHII JIO3UM?
AXOOpOT TH3UMHU JIOMMXAJAIITHUPHUII KapaéHU KaHAal Ba3udasapHu aMajra ommpaimn?
bomikapyB TexHuKacu HUMa?
BoiikapyB TeXHUKaCHHUHT KaHal Typiaapu MaBxy?
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10-MAB3Y. bouikapyB :kapaénuaa KapopJjap
VKyB MOyn GUPIHKIAPH.
10.1. bomkapyB KapOpJIapuHUHT MOIIMSTH Ba YHUHT TypJIapH.
10.2. bomkapyB KapopiapuHu KaOyJl KHJIHII KapacHH.
Anuknawmupunearn yKye makcaoiapu (manrabanune eazughanapu).Taraba 6y mag3yHu
V3NAumMupeanoan CyHe Kyuuoasuiapuu Ouiaou.
®  OOWKAPY8 KapOpIAPUHUHS MOWUAMU 84 YHUHS MYPIAAPUHU YP2aHAOU,
®  KOpWOHANApOa OOWKAPY8 Kapopaapuhu KaOyi KULUWL Hcapaénunu mawauin Kuia o1aou.
® Maezyea MaaunyKau OVIeaH XYKYKUU-MEbEPUU  XYHCHCAMIAPHUHS — MASMYH-MOWUAMU
myepucuoa mywyHuaza 22a 6yiaou.

10.1. bomkapyB KapoOpJIaApUHUHT MOXMSITH Ba YHHHT TypJapu.
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Menexep ne6 myHnaid KAIMIAHA aWTaMU3KH, KQUOHUKH y TAIIKWIUN KapopyiapHU Kalys
KWJIAJH Ba Y KapopiapHH ofamiap (KUIIWIAP) OpKain XaéTrra Tal0MK dTa OJIaIu.

Kapopmapaun kaOyn kwiuin, axOopoTiapHU aJIMAIITHPUIN CHHTapH Xap KaHAal OolIkapuin
(GYHKIMACHHY aXpanMac (acocuit) KHCMUIHP.

Kapopnapau kaOyn KWJTUII 3apypiaurd OOIIKapyBUMHHM Oa’kapauraH XamMma HIUIapUHU
TapKuOUTa KUpraH OyJauIIM Kepak , YHUHT acoCHa MaKcajyiap MIakIaHaIl Ba MaKCaAra dPUILIUII
Hyiapu OenruiaHaIn.

HlyHuHr yuyyH OOLIKapuIl caHbaTHIa IOKOPH IOTYKJIapra 3pUIIMOKYM Oyiran xap Oup

MHCOH OOIIKApUII KapopapuHU TaOUaTHU YyKYp YpraMOKIIapH Kepak.
Jlemak ymOy KypCHHUHT acocuii Bazudacu Kenakakia OOIKapyBUYMHU OYIHMIIHM KacO KUIMOKYH
Oynraniapra OOIIKAPHII KapOpJIapHHUA TypJIapH, YHUHT caMapajiop JIMTUHY OIIHPHII, WIIUTATHIIHIIL
kounanapu (crmocoOy), OOMIKapuIll KapopjapwHH HWIUIA0 YUKUIIAA TabCUP KWUJIAAUTaH acCOCHI
oMHJUTap OWUJIaH TAHUIITHPUII Ba YHU YYKYp YpraHHIIIaH HOOpar.

Xap kanmai ogam €M yarairan capu Kapop KaOysl KWW )KapaeHUHHM aMaJIueT/Ia KyJuTanl
Ba YHU CaMapacHHH Ce3MacC/aH WIOXU UyK . AXOOPOTHH y3aTHIIl KOOWIUATA CHHTApHU KapOopJiapHH
KaOyn KMl XycycusiTu Oy Owmia onagurad (yMEHHE) KOOWJIMST OynuO, y Taxpubanap acocuaa
ycaJau Ba pHBOXKIIAHAH.

Xap OupuMHU3 KyH JaBOMHUIA 103720, XaeTHMH3 JAaBOMHJA dCa MUHT-MHUHIIA0 Kapopiap Kadys
kuiamus. Jlemak Kapop - 0y MykoOnJ (aJibTepHATHB) TAHJI0BIHP.

Kapop xabyn kunuiira kymiad MUcoJUIap KeITUPUIIMMU3 MyMKHUH. MacanaH, yH4a KarTa
axamusTra sra OyamaraH KapopJap/aH HIITra KUHWIaJurad KHHMMHY €KY HOHYIITA Talépiall yuyyH
MEHIO TaHJIAIIHU OJICaK, YHAAH Kypa axaMHUSTJIIMPOK OyJraH KapopJjapra Uil YpHUHU TaHJam (Ul
KOWHWHU) €KW yMp WYJIJOIIHU TAHJAIIHU MHUCOJN KWJIa OJIaMU3, YyHKH HOHYIITA Tailepiaml ydyH
MeHt0o 50 Ta OpTHK OBKaT TypjapuaaH TaIllKWJI TOMNCA, YHHUBEPCUTETAA Tal€pilaHaIuraH
mytaxaccucnuk 100 taman optuk Oynumm MyMmkuH. KyHgammk xaéTuMuzga Kyzla xam y30KHHU
yillaMaczan, 4yKyp TaxXJWil KWIMacHaH Kapopiap kaOyn KWIMHAIu, M-H HOHYIITa Tauiéprarl.
JlexrH MyTaxacCUCIIMK TaHJIAHUO, HHCTUTYT €KHM KOJUIS)KHH OUTUPraHAaH KeHUH Kaepra Oopuiay,
KaHJal samn MyMKUH, SbHHU sIIIAll [IapOUTHHU OENTUIIAIl YUYH KyJa Kyl MyJjoxasap I0pUTHIaA
TaxJIMJUIap KWIMHAIY Ba Maclaxariapacocuia Kapop Kadyn KUIHHAIH.

A¥ipuM BakTiap/a 3ca *KyJa aHuK OyiraH KapopJjapHU KaOyn KUJIMII YUYH KyJa Ky BakT
capajaHaad, YyHKH OyHJOa KaHIAWAWp TYIIYHTHPUII KUWWH OyiAraH TICUXOJIOTHMK OMHUILIap
KapopJjapHU Te3NuKaa KaOysl KWiMira xajmakut Oepanu. Mucon kunuO, alipuMm oxamuiap Kyna
KHMMAaT0axo HapcamapHu (M-H aBTOMOOWII COTHO OJIMIIT) TE3KOPIUKIA COTUO onumuiapu Ouinan Oyp
Katopza, Oup moitad3an coTuO OJTUIITHY XKyAa KyN yiIanunap.

AMMO Oomrkapuin jkapa€Huaa KapopiapHH KaOyna KelaHIl TapTHOra COJIMHTaH JapaéH
Oynuo0, y 11y XyCycUsaTH OujiaH KyHIIUK XaéTna KaOyn KuIMHAIUTaH Kapopiiopaad GpapK KUIaau.

[[MaxcHUHT KaOyJ KUITaH KapopH XaMMaJlaH aBBall YHUHT y3UHHU XYCYCHH XaéTura TabCUp
KWIaay, Xyfaa Oyrnca maxc OujlaH OOrHMK OynraH XyJna KaMm KUIIMIApHU (HaoTHATHTA TabCUP
KWW MyMKUH.

Menexep aca kapop kaOyn kwiragaa QakaT y3ura KapaTwiral €Kd KapaTWiaJuraH
TabCUpIApHU €KW XapaKaTHU yHiamacqaH, OalkK¥ yHHM TAIIKWIOTTa Ba KYI COHJIM XOJIuMIIapra
OynaauraH TabCUPHU yiis1ab KaOyJl KWIa Iu.

Snana myxmporu, OyHaa OOIMIKapHIIl KapopJiapy KOPXOHOJArH KYI COHIIU XOAMMIIAPHUHT
xaéTura KeCKMH TabCUp KHWJIAJU, aMMO OOILIKapHIll KapopjapuHU KalOynl Kuiaumia OeBocuTa
KaTHAIlTaH Xap Oup ojjamra ajgoxujaa oJiraHaa KaMpOK TabCUpP KUJIa IH.

Kapopnapuu xap Oup MeHexep y3 HYKTal Ha3zapuJaH KOPXOHAHW XU (HaoausT
IOPUTHIIHUA XHCOOTa OJITaH XoJaa kaOyn kunaan. bup xunmga MacananapHu €4uIll y9yH MEHEXepiap
Xap XU KapopJap KaOyil KUJIUIIYA MyMKHH.

Macanan, unduiIap y3Jnapyd y4yH aXpaTWiral KuckKa Myanatiu TaHadycHu (kode nuuid
yayH axpatwiran 10 MuHyT) 9y3u0 FOOOpPHITAHIMKIApY €KW UM BaKTHIA JKaMoa WIUIapu OuiiaH
IIYTYyJ/UTaHAETTAHIUKIIApU YIyH OUPUHYM KOPXOHAaru MEHEKEep UIIUUIapy UKTHCOINN TOMOHIAH
Kazonanl SbHU Kapumajap Tynam Oyiinya kapopiap KaOyn kuinaau. VIKKMHYM KOpXOHAHUHT
MEHEXKEepU 3ca HInYuiap OWwiIaH TYIIYHTHPUIN HMIUIApUHUA onud Oopuin Oyiinya kapop kalyi
KWJIaAu, YHUHT (QUKpUra yra KaTTHK KYJ/UIMK HIIYWIAp ypTacuaa HApO3WIMKHH KEITHUPHO
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YyUKapaad, WOiaH Oylianuiap, HpOTYJUIApHUHT KYyMaWWIIM, KYHMMCHU3JIMKHHU OIIWPHILI, MEXHAat
YHYMJOPJIUTY TacaliuIlK Ba MaXxCyJOT cu(paTHHU EMOHIIANTYBU COAUp Oynuo.

bynna pax0apmap KaTTHK-KYJUTMK OwsiaH cyxOariiap yTKasulll, arap IIyHJaH KEHUH Xam
WITYUIap UHTU30MHH Oy3raHiapu/ia yJIapHU UIIIaH OYIIaTHIN Ky34a TYTHIITaH.

MuprK KOpXOHAIAPHHUHT KaOyll KMIraH Kapopiap GakaT y3 XOLHMIAPH y4yH 3Mac, GaIki
arpopraru ojamiap y4yH XaMm KaTTa Kydra 3rajup, SbHM TabCUpU Kywinaup. Macaman: Oup
BaKkT/Iapja rymnad- simHaran SIlHrn AHrous Ouppanura Oymad Kojau, OyHIa Iy Imaxapjart
TYKUMAYHJIMK Ba CHTWJI CAHOAT KOPXOHATAPUHU MaMIIAKATHUHT >KaHyOWl Ba OoIllka KucMiapura
KYYHPWIHILIN OyiHu4a KOPXOHAIAPHUHT KaOyJl KUJraH KapopH y3 TabCUPU KypcaTraH.

AtipuM paxOapiapHu KaOys1 KUJITaH Kapopiaapu OyTyH OUp TapuXHH Y3rapTUPHO F0O00pHUIIIH
MYMKHH, M-H Tpe3uJeHT TpyMIHHUHT KOpopH Oylinda aToM O0MOACHHM KyJIIall Xakuaaru pyxcar.

YTa MyXuM TalIKWJIWd KapopiapHU KaOyJl KWIHINra >aBoOTrapiauk Oy XKyna orup
MabHaBUHN XOJIUp, alfHUKCA OyH/ai kaBoOrap/irK OOIIKAPUIIHUHT I0KOpU OyrHMHIapuaa OYHUKIaH-
OYMK HaMmoeH Oynaau. JIekuH Xap KaHmald BazuATAa XaM MeHexep(kKaHmaid Oomkapuil OyruHUAa
Oynuimmaa KaTbUi Hazap) Xycycwil Mynk OmiaH OeBocuta OorjaHrad Oynaad, y y3ura TETHIIN
OynMaraH XyCycHil MYJIKHU XMMOS KWJIMIIM Kepak, Oy XMMOs OOIlKa KHUIIWJIAp OpKalu aMaira
OLIMPWIIAJH, STbHU MEHEKEP €MOH MIIIaeTraH MIMYWHU WIIIaH OyIIaTHINW Kepak, Oy OuiaH Oup
MHCOH SIIIall [apOUTH €MOHJIAIIA M, IEKUH EMOH HIITYMHU KOPXOHaa 0110 KOJIHUIIN, KOPXOHA €KH
TAIIKWJIOTHYU M1 (PAOUATUTA TAbCUP KUJIaIu, Oy 3ca y3 HaBOaTH1a KOPXOHA XY)KaWHJIapH Ba YHUHT
XU3MaTuujapura cajnouii TabCcup yTkazaau. Jlemak, MEeHexXep yiiiamaciad Kapopiiap KaOys Kuja
onmac skaH. LlyHuHr yuyyH OM3 XaMMmajaH aBBasl paxOapiap €KW MEHEDKEpIapHU JKyla XaMm
OKHWJIOHA, Xap TOMOHJIaMa yinab kapop kaOyn KuiIniy Oylinya XakaTJIapuHU YyKyp ypraHUIIUMU3
Ba KapopJiapHH TypJjiapy OMJIaH TAaHWUIINO YMKHIIMMU3 Kepak(kaasai -1).

1-Pexxanamrupur.

BusHuHT onnii MakcaguMU3 €Ki OM3HUHT OU3HECHUHT TaOuaTHh KaHmai?

busHuHT MakcaamapuMu3 KaHaal Oynumm Kkepak?

winN|e=(Z

Tamku MyxuTna Kapaai ysrapunuiap coaup OyJauIIM MYMKHMH Ba yiap TalIKMJIOTHUHT
KeJlakKarura KaHJiaii TabCUup KWJIaay Ba yJjap KaHaai akc sraauiap?

4. bu3 y3 Makcagumu3ra OSpHUIIMIIMMU3 Y4yH KaHJal cTparerus Ba TaKTUKara
acoCJIaHMIINMU3 Kepak?

N 2-DaoNMAT IOPUTHIIHYU TAIIKHII STUMI.

1. KopxonanuHr umn ¢GaoluaTHHE KaHAal TH3MMIIapra axparui kepak. Kangait OmoximapHu
(OynaxiapH#) OUPIIAIITHPHII MAaKCcaara MyBOQHUKINP.

2. Bynaknapau um daonusaTHHU KaHIad MyBOMUKIAMITAPUIN KEepakKu, OyHIa uiuiap Oup
MakomJia o6 Oopury Ba Oup-Oupura KapaMma-Kapuii Typuiiapra iyn KydmiMacua?

3. Kopxonanuar xap Oup OyruHMIa KaHZail KapopiapHH KaOysl KWJIMIIHM Ofamjapra
alfHUKCa paxOapiapra UITOHNO TOMITUPHII Kepak?

4. Tamku MyxuTaa coaup OyinraH y3rapuiulap acocuaa KOPXOHAHWHT HMFY THU3UMHHHU

y3rapTUpHII Makcaara MyBoQUKMu?

N 4 -Acocnam (Jlamwnan)

1. MEeHMHT Kyl OCTUM/JIarujiap HUMaJlapra MyXxTOX?

2. Kopxona y3 onaura KyiraH Makcaaura SpHUIIUALINTA KapaTWirad (aoausTHAa dXTUEKIAP
KaHJal MUTIOpAa KOHIUpUiIaau?

3. Kyn octuparu XxonquMIapHUHT MEXHAT YHYMIOPJIMTH OIIIH, UINTra OYylraH KHU3WKUILIAPU
omraH Oysca, Oy HUManap acocuja amajra OmupuIagn?

4, XoaumiapHu UIra OynaraH KU3UKUIUTAPUHU Ba YHYMIOPIUTHHH OIIMPUII YIyH OU3, STbHU
HHUMaJIap Kuja oJamus?

N 4 -Hazopar

1. Wi HaTtkaapyuHy KaHaai yagam 3apyp?

2. N natmxanapura 6axo OCpUITHU TE3-TE3 aMalira OIUPHUII KEpaKMu?
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Kanuanu 6u3 onnmuMmsra Kyiran MaHcaIJIapuMHU3Ta SPUIIUK.

4. Onaumusra KyWnwiraH MakcaauMu3ra eTapiy Japaxana spuiaMmaraH Oyicak, Oy KaHman
naiio Oyiaau Ba YHU SIXIIMJIA Y9yH HUMaap KWINII Kepak?

AXOOpOTJIapHU y3aTHII KapacHWTa Kypa, KapopjiapHU KaOyJl KWW XaM OOIIKapHI
GaonMATUHUHT XaMMa coXajapuaa XaMm Y3 akcuHd Tomanau. Kapopmapau kaOyn KuUIIHII
OOIIKApYBUHUHT KyHJATUT BasudacuHuHr oup kucmuaan [Ipod. @penk XappucoH myHaau aeraH:
"Kapopnapuu kabyn kuiuin - Oy Xxap Oup TypAard TalIKWJIOTHH OOIIKAPUIIHUHT HHTErpan (
axpanMac) kucMuaup. XyJIad MaHa Iy coxaja OunmmMaoH OynraH MeHexep Oolmika kacOmaru
xomumiapaaH ¢apk Kuwiaad, OyHIa sHa SHT MYXMMH camMapajd MILIAeTraH MEHEXEPHUHT
camapacus HMIUIaeTraH MeHeXepaH KapopiapHHU TYTpH KaOyn KWK Gapku OWIaH OMIMPHUIIAIH.

[Ipod. MuHUOepr y3WHUHI TabIMMOTHAA KyHIaruiaapHu acocnad Oepau, sS’bHU IIaxciap
opacuzard MyHoca0aTiIapHHu Oenrwiam axO0opoTiapHu aIMaIITUPUIN Ba KaOys KUJIUIIga Xap Oup
paxOapHUHI TYTraH YpHU KaTTa axaMusTra sraaup. AMHHKca KapopiapHu KaOyn KuUJIHIIZa
Munnoepr pax6apiap yayH xoc OyiraH 4 Ta XycycusaTHH Oenruiiad 6epasy :

-TafgOupKOpIIH;

-MIIJJard HOKOHYHJIAPHU TY3aTyBYHM MYTaXacCuc;

-pecypciaapHu TaKCUMIIOBYH;

-OMTUMIIApHU TabMUHJIAIITA SPUIITYBYH MYyTaXCcCUC(CIELMATUCT MO0 JOCTHKEHUIO COTJIAIlICHUH).

MenexepHUHT Ul (AOTHATH acocaH OOLIKapUIl Ba3HAT(YpOBHs) ra KYyNpOK OOTJIMK
Oynaau, nry cababim xap-Xuj KOPXOHAa, Xap-XwI Ba3usATIA Kapopiap Xap-Xuil KaOyin KUITHHHUIIHA
MYMKHMH. MaHa mIyHAail Te3-Te3 y3rapyBUaHJIMKIA KapopJIapHU TYTpH KaOynl KWJIMHHIIM KaTTa
axaMmusTra ora .

IOkopuna aiitunrannex, kapop-Oy ajdbTepHATUBIApHU TaHJIALLIAD,IbHU OUp KaHYa
caBJLIap *aBoO TOMHMII AEMaKIUp.

Xo03upru yra Mypaxkkao,KyJa Te3 y3rapud TypaauraH TallKWJI KWIMIUIap AyHECHIA Kyda
KyHaJIbTEPHATUBIIAD MEHEKEPHUHT MXTUEPUIAANP, WUIHUHT YUYyH XaM TypyX OJaMIIapHUHT
MaKCaJuHU [MaKWUTAHTUPHUIIY, YHUA SPUIIHII WYJUTAPUHHA U3Jall YIyH XaM KyJa Kyl caBoJuiapra
YKaBOO TOMHUII Makcaara MyBOGUKIUPIO.

Xap Oup Oomkapuil (QyHKIUSICMHM Oup KaHYa yMyMHH ,XaéTwii 3apyp Kapopiap Ba
yiapHu X€Tra Taa0uK TUIl Omnad 6ormukaup byHnai kapopiapnan 6ab3uiapu KyiHaarn Yu3umMa
KypCaTHJITaH.

Tamkunuii kapopiap - Oy IIyHIal TAaHIOBKH, paxOap y3 BasudacuHU OakapHIld YIyH
srajyiara JIABO3UMH JJoupacuaa OyHaai TaHJIOBHU amajra OUIMPUHI MyMKYH.

Tamkunuii kapopiapHu Makcaau-0y TaIKUIOTHU OJITUTa KyiraH BazudacuHu Oakapuiira
KapaTWwIraH XapakaTiapHu TabMuHiamaup. [IyHHHT ydyH XaMm 3HT camapaid TallKUIUd Kapop
Oynu0 wmrynail myHnail kapopiap XHCOONaHAAMKH, Y MHpPOBap] HaTI)Kaga TAIIKWIOTHHU Y3
Makcaaura ( ¢oiga OJuIl, MaxCyaoT MIUIA0 YMKApHIL, XU3MAT KypCcaTUI). DPHUIIUIIJArd SHT
KaTTa Yyl KyIIaJu Ba XaKuKat/1a uiurad YuKkapuIlaa KeHT Ky/utaHwirad( peain3oBaH) Oymau.

HoGen mykodatunu naypeatu - ukcomauu ['epbepr CaliMOH mporpamMmaialiTHPUITaH
TEPMHUHHUHH, KOMITBIOTEP TEXHAIOTHICH TUJIM Oyiinya kaOys KUIUIIIAa HIUIATTaH, IbHU YHIA IOKOPU
Japaxkazia TA3UMIIapra aKpaTHITaH KapoplapHU TYITYHTUPIH.

[IporpamMManamtupuirad  kapopiap Oy aHMK  KeTMa-KeTIHMKAa  OakapuiaaJuraH
XapakaTJIapH{ MIIUIA0 YMKapUIlra KyJulall HaTvkack 0ynuO, Oy MacalaHu eyulll Y9yH MaTeMaTuK
TeHIJIaManapas (Gpoigananuiaim.

bynna, xonna Oyiinua Oakapuiauiiy Kepak OyjiraH ajdbTepHATUBANAp YEKJIAHTaH Oynaiu,
Ba IIyHra Kypa TaHJIOB XaM aHUK OelrujaHraH WyHaJuIUIap YEKJIaHWIUIAp JoUpacHuaa amaira
OLIMPUIIA]IH,

Macanan, mudoxoHara HaBOATYMIMK KWJIUII Y4yH XamIIupajaap >KaaBaiu Ty3WJIaJuraH
Oyinica, yHia GeMopiap COHM Ba ylapra XM3Mar KOpcaTHUIl MIIM Oylindya HaBOATYMIIMK KaJIBaJd
Ty3uiaay, arap 1 ta xammmupara 5 Ta 6emop Tyrpu kesnca,50 ta 6emMop gaBosaHaéTraH OyiauM yayH
10 Ta xMammMpa Kepax.

Xyanu myHra yxmab MoJusBui OyauM paxOapuaaH KUMMaTOaxo Korosjapra ,akiusuiapra
, OOJMranysuIapra myJ aXpaTHIl y4yH HIyJlap/AaH Kalicu OMpH KopXoHara Kyn ¢oiija KeITHPUIINra
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Kypa TabJia0 KWJIMHAIW SBHU OJIUNA XucoOjap acocuaa Xxap Oup BapHaHT ajoxujaa Xuco0sad
YUKWJIAIM Ba YHT (ONNATMINTH TaHIa0 ONMHAIH.

[IporpaMManamTupuin- caMapanu TalIKWIMK KapopiapHd KaOya KWJIHMILAA 3HT MYXUM
épaam BocuTanapuaad Oynud xucodmaHau.

Kapopnapuu kangail OyiaMHHMIIMHU aHHUKIA0, paxOapiMK XaTTO KWIHMII 3XTUMOJIUHU
KamaiiTupaau. By aca y3 BakTHa Oup XWJ Ba3UAT YUyH Xap-XWJI SHTU KapopJIapHU UILIa0 YUKHUII
Y49yH BakT capu(UIaHWIIA UKTHCOA Kuiauimra €pnaMm Oepamu. Jlemak paxOapivK aHUK OMp KeTMa-
KEeTJIMK/a aMalira OUIMPWJIAJUraH BazuATIAp y4yH INporpammanap Ty3uO YMKagd. YHAAH TYJIUK
doiinananuira xapakaT KUiaau.

Kapop xabyn xumum mpouenypa (Kouaa) CM XaKWUKaTaa TYrpd Ba Makcaara MyBOQHUK
SKAHJITH pax0ap Kyda WIIOHTaH OyJaHIIM KaTTa axaMHsTra sra. Arap HporpaMMallalliTUPHITaH
Kapopyiap Makcaara myBoduk Oynmaca €ku HOTyrpu Oyica, YHHHT acocuja KaOyn KUJIMHTaH
KapopJyap XaM camapacu3s Oynaau, OyHaa *KyJa Kyl BakT Ba dHeprus 063xyaa cap¢ Oynuimm Ounan
Oup Karopna paxOapuUsTHH MEHEeXepiapra OyiaraH XypMaTd WyKOJdaau, YyHKH HOTYTPH Kapopiap
acocuza (akar KOpXOHAHMHT YK (paonusT KypcaTaaural XoAuMIIap sMac, OalKu TallKapHhIard
my OwiaH OOIVIMK XOAWMIIApW OWJlaH XaM >KaOupiaHuIM MyMKUH. UyHKH paxOapusT KaOym
KWJITaH Kapopusapnaa"' HUMa yd4yH" JleraH caBoiira ’kaBoO Oepa onmac skaHnap, Oy KyH XoJulapAaa
KHUIIWIapHU Xada KUK Ba HOPO3UJIMKKA OJIMO KEIUIITU MYMKHH.

Xap 6up paxOap Kyiinaru caBojuiapra >kaBo0 6epuiy mapr!

1. bo3opna Cu3HuHT GUpMaHTH3HA UMHDKU (MaBKEH ) KaHal ?

2. YuauHr Oom-0yi TOMOHIapH HUMaAa?

3. XapuJopHUHT KaHal Tanadaapu EKu dXTUEKIAPU(HYKITY ) KOHIUPUIMAau?

4. buzHecnaru cTpaTarusAMU3 HUMaJaH noopar, yHU KaHail KMINO TaKOMUJUTAIITHPULT MyMKHH.

Xan KWIMHUIOY Kepak OynraH macajlaHu yTa SIHTU OynraHaa Ba3sUSTHUHT WYKU THU3UMHU
aHuK Oynmaca, €kM Ba3UAT HOMabiayM (akropiap Ounman yra Oormuk — Oosiranzaa
porpaMMaialTHpuiIMarad kapopiap KaOys KUITUHAIH.

Bynnaii BazusTAa aBBanjaH OXPUIMIIN Kepak OyiraH WIJIapHU KETMa-KeTJIUTH, SBHU
XapakaTJapHUHT KEeTMa-KeTJIIMTUHU TY3UII MYMKUH OYJIMaraHjiurd y4yyH, paxOap kapop kalOyn
KUJIUII TapTUOWHU (mpouexypa) Ty3umm kepak . lllyera kypa mnporpamMMaiamiTHpUIMara
KapopJap Typura KyiaaruiapHu KHPUTHUILI MYKHH:

1. TamkunoTIapHU MaKcaau KaHaai Oymamu :

2. Maxcynot ctudatu KaHaal sXImaaHaIu:

3. bourkapumn OyaMHMaIapu TU3UMUHU KaHai

TaKOMUJUTAIITUPUIIT MYMKHH:

4. XoauMIIapHUHT MEXHATHHU aCOCJIAIIHY KYTaUTUPUII Ba OOmIKanap ;

IOxopugarn BasusiTiap mNporpaMMajaliTUpUIMaral Kapopiap KaOyll KWIMHHUIIUAArd
acocuii caGabmap Oyma onanu. JeKWH 1y OwinaH Oup BakTaa paxOap ymOy macanajapHu Xal
KWIMHUIIMHTHT OUp KaH4a BapHaHTIapUra 3rajup.

AmanuéTtna mporpaMMaNaliTUPWIraH Ba  [porpamMMa-jlaliTHPHIIMAral  OOLIKapHII
Kapopiapu co(d Xoijaa jKyAa KaM ydpaiau.Yiap acocaH KyHAAJUK €KM MYTJIAKO SHTU Kapopiap
Kal0ydl KWIMHUIIKA OwiaH OOrNMMK OyiraH BasHUATIAPHUHT SHT OXUPrH KypUHHIIUAWpP. bynmai
KapopJIapHUHT XaMMacH acocaH OXMPTrH HaTHXa €KW BapUaHT Oynaau.

Kyna xam MUKIOpAaru nporpamMMaialiTUpUIMaral Kapopiap IIyHJIail TH3UMIIapIaH
nbopar Oymamu, OyHIa Kapop KaOysl KWITaH MIAXCHUHT IIaxCUW TamabOycw cesmIManan EKu
yuKapuo 1000pHIIaAH(UCKITIOUACTCSA).

Xap KaHAall Ba3uATAa SBHU IporpaMMa-JIaliTUPWITaH Kapopiap KaOyn KWIMIIZA SHT
MypakKkad BazHAT y4yH TaHJAIl METOpoJorusicu doiganan xoiau 3mac. JISKHH KapopiapHu UIuiad
YUKUIIJA, acOCIaHraH Kapopiap KaOynl KWIMHHUIIUAA MporpaMMajalliTUPHIMarad TalIKWIui
KapopJIapHU aXaMHUSITH KaTTa.

bu3 tamkunauii kapopiapHu kaOys KUJIUII jkapaéHU OWJIaH TaHMILAP YKAHMU3, Y acocaH
Oomkapui xapaéHu OuaH Oup SXJIUTIKKA ora (B IIEJIOM), YHU aloXuja KOpUO YMKHUII MYMKHH
sMac.
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IOkopuma KopcaTwiraHaek, peXaNallITUPUIIHUHT XaMMa QYHKOUSIapH, (aoIusTHH
TAIIKWJ KWJIMIL, acociall Ba Ha3zopaT paxOapiaplaH Tyrpu Kapopiap HIUIa0 YWKHUIIHHM Tabyiad
ITafIH.

ynuHr yuyH acocuwii Makcan OynuO roKopu camapa OepaiuraH KapopjapHU KalOyi
kwmmaup. byHna sHr acocwit snemeHT OynmO paxOapiapHMHT IIaXCUW KapopiiapH, MIaxCHil
TamadbOycnapu XucoOIaHaIu.

10.2. bomkapys KapopJaapuHu Ka0yJ KHJIHII )KapaéHu

bomrkapyB myammonapuHu ypranyBuu Mmyrtaxaccuc Pobeprt Kam myHu kypcaragukw,
xap Ouwp kalOyn KUIMHTaH Kapop IMIYHYAJIWK KapamMa-Kapimud KHAMMATIu QUKpIIapHU,
MakcajJJapHU Ba ME30HJIAPHM TEHTJAIITUPUIIN JIO3UMKH OyHIa y Xap KaHaail HyKTau
Ha3apja Kaparaija xaMm ONTHMall KapopJaaH €MOHpOK Oynaau. Xap kaHaad kaOyJl KUJIMHTaH
Kapop €Ku TaHJIOBJIApHHU OYTYH KOpXOHara tabcupu Oynubd 0ab3u Kucmiiapura canduil Tabcup
kypcataau. lIlyHMHT yuyyH TalIKMJIOTra TU3UMIM EHJALIYB HYKTaW HazapHaaH Kapall JIO3UM.
Bomkapui kapopiiapyuHM TAalIKWJIOTHUHT XaMMa OyTMHIapura TabCHUPHHU XHCOOTa OJraH
xosga kaOyn kwiuim kepak. Camapanu MIIJIOBYM paxOap y3W TaHJaraH ajlbTE€pHAaTHB Ba
MYKOOHUJT KapopJIapHH axaMUSTIM KaMYWIUKIapra sra jgeraH (pakTHH TYIIYHaaAH Ba KaOyn
Kunaau. Y 0apua oMHJIJIapHU XHcoOra ojraH xosaa 0a)kapuiraH MIIHUHT HAaTU)KaBUN HYKTau
HazapJaH MabKYJIpOK OyNraHiaurud ydyyH OyHnIail kapopHH kaOyn kwiaaw. Tamkuioriapra
pax0apiMK MIIMAA yXIIAll XoJaTiap >KyJa 03 y4paiau, LIyHUHT Y4yH KaOyjd KWUJIMHTAH 2HT
AXIIW KapopJapHUHT HaTH)Xacu (akaT OJMHTaH AapoMmamiap €ku MaH(paaTAOpiaurud Ounax
yJI4aHaIu.

Camapanu wunuiaiiaurad ojgamiap KyHIAIUK XaéTAaa OMaAAMpPOK HMHCOHIAp nAed
xucobnanaguiaap. Yiap myHJIal maxc XuUcoOslaHaAWiIapKy, Kabyl KWJIMHIAH KapopJapjaru
KaMYWINKIAp YyJapHUHT HWPOJACMHM CHHraupa onmaiiaun. by omammap kapop Kabyn
KHJIMACJIUK, S’bHU €MOH Kapop KalyJ KWJIMIITra HucOaTaH KOHUKapcu3 €ku Oyiamaca EMOHPOK
XapakaT XHMCOONAaHMIIMHM TYIIyHAJUTaH KUIIWIapjAaH XucoOnaHaawinap. AMMO IIyHJal
XoJIaTiiap yupaiauku, EMOH Kapop KalyJl KUIUIIHU paJl 3TUIL JHT AXIIU Kapop Oynaau.

Macanan, KymmuM4ya MabJIyMOTJap Te3 opajna eTuO kenumu apadacuaa Oyica, BakT
xaMm OyHza etapiu mgapaxkaja Oyiica, BaKT XxaMm OyHIa etapiu aapaxkaza Oyica OyHaa KapopHHU
KaOyJ KWJIUII TaBCHUS STUIMAIN.

Kapopnapuu xaOyn Kuiaum sxkapa€HIapuHU KypuO UYMKKaHJAa MKKHTAa XOJIATHU
»pTHOOPTa oJMmI 3apyp. bupuHumMcHu, KapopJapHu KaOyl KHJIMII KoHJara Kypa OCOH
xucobnanagu. byH/a MHCOH KuiraH xaMMa MIJIApHU, XapakaT WyHaJIMIJIApu KapopJjapHU
TYrpu TaHiamra oiau0 kemaaud. Aciauja TYrpd KapopJiapHH KaOyd KHJIUII OCOH 3Mac.
WKkkuHYMCH, WIyHAAH HOOpAaTKH, KapopiapHU KaOyJdl KHUJIUII - TICUXOJIOTHK >Kapa&HIHUp.
WHCOH XynKu Xap JOMM XaM MaHTHUKKa dra OynaBepmaiau. bab3zan OW3HHM MaHTHK
XxapakaTiaHTupca, 0ab3aH 3ca xuccuérnap. lllyHuHr yuyH kapopiapHu KaOyd KHIMIIIA
pax0Oapiap TOMOHHMAAaH KyJUIaHUJIAJUTaH yCyJulap OOQuiIaH Mypakkaora kapal y3rapanau.

Xap KaHJall aHWUK Kapop KaMJaH KaM KaHIalaup TypKyMmMra TeTHILId OyJca-na,
KapopJjapHu KaOysl KUIUII Kapa8HUHU MHAYKTUB, MyJioXa3zajapra acocjaHral KM paluoHal
XapakTepra 3ra 1e0 TacAuKJIal MyMKHUH.

Cod wmHTYHMTHB Kapop - Oy YHHM TYIrpu SKaHJIUTHHU XUC STHII acocHAa KHJIMHTaH
taunopaup. Kapop kalOyn kunayBuMm maxc €xkW anbTepHaTHBa Oyiinda «rapadaop» Ba
«Oerapad» JapHM OHIJM paBHIIAa TaKkcUMIad YTHUPMaiAu Ba Ba3HATHU TYUIYHHUIITA XaM
MYXTOX 3Mac. ¥ QakaTruHa kKapop kaOyn kwiaau. bus aiTMokum OyiraH UXTHUAOPIUK EKU
OJITUHYM TYWTY aciua HHAYKTUB KapopIaup.

FOxopu O6yrun OomkapyBumiapHu (GaodUsATUHHM TeKIupuiura xkypa, 80% naH opTuk
CYpOK KWJIMHTaH paxbapiiap «axOpoTIapHH HOpAaCMUN aJIMAIIMHUIIN Ba TYWTy» Tydainuruna
y3Jlapujia aHUK OMp KUAJIUA MyaMMOHHU TONMILITA SPULINITAHIMKIApUHA alTUINTaH.

Mypakkal TalmIKuJIWM Ba3usATAa MUHITA SKMH TaHJAIl BapuUaHTIApH MaBxyx. Mucomn
y4yH, eTapju Mabjarra sra OylraH KOpPXOHa Xap KaHJail MaxcyjaoT HIIad YUKapUIIN
MYMKHH. AMMO KOpPXOHa IOKOpH JIapomajra ¢akaT MabiIyM OuUp TypJard MaxcyloTJIapHU
uuutad YMKapuliM Ba COTULIM OpPKaJIMIMHA SPUILNMINM MYMKUH. YHJAH Talmkapu OuUp KaTop
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XoJylaTiiapja pax0ap TAHJIOBMHMHI MYMKUH OyJlraH ONTHUMajl BapHaHTIApUHU OWIMalIu.
Mynnait kxunub ¢(akaTruHa WHTYUMLHATA ACOCIaHYBYHM OOIIKAPYBUYM TAaXMUH KHJIMHMAraH
taconuduapra nyd keaaau. CraTucTuka HyKTaum HaszapuaaH (akaT TyHry acocuja kaOyi
KUJIMHTAaH KapopJIApHUHT AHUKJIUIU Ba TYIPUJIUTMHUHI MMKOHM 4YEKJIAHTMaHAUup €KU Kyaa
KaM.

bynnait kapopnap Oab3aH HWHTYUTUB Oyiaub® KypuHamW, YYHKH YyJap MaHTHKaH
MyKappap sMacaup. Myno3anzap acocuja Ty3wiraH kapopiap Oy OuiauM Ba TyIUIaHTaH
taxxpubara acocnanrad kapop (TanmnoB)aup.

WHcon wmnrapu OyHAall Ba3uATAa HUMa KWIMHTAaHUW XaKWJaru OWJIMMIIADUHU ailHu
nmaiTna KapopHH (TaHJIOBHH) ajdbTepHATHBA BapHAHTIAPH HATHKAJAPUHU MabIyMOTIapUIa
(cmporyio3upoBaTh) Kylaiau. Y3 akiura acociaHu0, y uinrapu myBaddakusaTt (omam) onubd
KeJITaH aJlbTepHATUBAHU TaHIANIu.

Tamkunuii KapopJapHUHT acocu XucoOyiaHraH wMynoxaza GoWganIuanup, UYyHKH
TaIIKUIOTAA Oyllaiurad KynruHa Ba3uATiap Te3-Te3 KaUTapuiaud Typull TeHACHIUICUTA 3ra.
by malitma unrapu kaOyn KUJIMHTAH Kapop «OJAUMHTHCUIAaH €MOH 3Mac) JeraH ubopaHu
KEeNTUPHUO YMKapau.

Mynoxa3anap acocuaa KaOysn KUJIWHTAH Kapopjap OoIIKapyBYM TOMOHHIAH KaOyi
KWIMHTAQHJIUTH YYYyH, Yy KapOpPHUHI KaOyl KUJIMHUII TE3JUTH Ba ap30HJIUTH Kalu
XycycusTiaapura sragup. Y akira, corioM ¢ukpra acociaHaau, aMMO XaKUKHUIl cor QUKp KaM
yupaiiau. AlHHMKca Kapop KaOyn Kuiuijga atpodIaruiapHUHT TabCHUpHTa Te3 y4ypalgurax
pax0apaap Mysnoxa3a IOpPUTHO, coTIoM (UKP IOpHUTa oaMaiauiIap. AkabaHapJIMCH IITYHIaKH,
BAa3UAT y3Ura XOCIHUTU €KUM MypakkaOmuru OunaH axpanu® TypraHjga Kapop KaOysn KHIJIMII
yuyH (akaTruHa MYJIOXa3aHUHT y3U eTapiau smac. UyHKM MyJIoXa3aHM Ba3usIT Ouian
comuiiTupu® Oynmaiiau, OyHaa Basuar yra sHru. lllyHunr yuyH xam Oy epna paxOap
MaHTHKaH Kapop KaOyn KuiMmaiiau, 9yHKH Oy BaszuATAa Taxpubara sra smac. bynma xap
KaHJal Ba3UATHHM, alfHUKCA TAIIKUJIOT YYyH SHTM XUCOOJaHTaH BAa3UATHH MHCOJ KHUIHUO
OJINII, MyMKHH. Mucon yuyH unuiad uukapunaérrad OyiOM acCOPTUMEHTHUTa y3rapTHPHUII
SHTH TEXHOJIOTUSHU HUUIad YMKHUII €KMW 3CKUJAH KECKUH (apK KWIraH parOaTiaHTHPHIN
TE3JIUTUHU KYyJUIall Ba OoIKanap.

Mypakkab Ba3usATAa Mysoxa3a cajOuii OyauIIM MYMKHH, YyHKH 3BTHOOpra Kepak
Oynran omuiap >yJa Kynaup. MHCOH akiu HMMKOHUSTIApU 4YerapajaHraHaup Ba Oy
OMHWJUIAPHU XaMMAaCHHHU MHCOH 3bTHOOpra OJIOJIMACIUTH Ba TaXJIUJ KUJIA OJIMACIUTH MYMKHH.

Mynoxa3a xap DoUM Takxpubara XaJJaH Tallkapyd acOCIaHHII Ba OepHIUII paxOapHHU
WITApUTH XapakaTiapu HyHalumuaa Kapop kaOyn kunumra onub kenagu. by Tap3ga um
IOpPUTHIN paxOapHU KyMJaH camapa OepaauraH ajJbTepHATHBAJIApPHH KyljaH Ooil Oepumura
cabab Oynagu. MyXuMu KyNpoK WHTHJITaH TaXpuOa Ba Myjoxa3a KWIHII Tapadaopu Oyinran
paxOap aHrjaraH Ba aHrjiamaraH XoJlla SIHTH coxajiapra KMpuO OOpuIl MMKOHUATIApHUIAH
doiijanaHUIIIaH KOYMIIM MYMKHH. Arap Taxpubara acocliaHca OXHMpHUTada eTKas3uJica,
(GaoNUATUHUHT SIHTU COXaJTapUHHUHT acocH (anokarra yupamnm MymMkuH. CeMaHTuka Oyiinya
mytaxaccuc Crioapt Ceii3 alTranuaek, Kym4mink paxoapnap OuproMoHaaMa (pUKpIALIHUHT
Kynu xucobnanaau. Kynunua 6u3 Kyiiugaru cy3napHH SIIATaMU3:

«bu3 xap noum myHaal KuIap DIAUK».

Acnuaa SHIMIUK Ba MypakKkaGIMKKa MOCIAHMII Xed KauoH ocoH Oymmaiiau. Emon
Kapop kaOyn kunuHUImM Tydaitnn myBadpakusaTCU3NIUK XaBOUHU UCTUCHO KHJIMII MYMKHH
smac. JIekuH KynruHa xojuiapaa paxbap makcaara MyBodHK paBuiljga ¢HIAIIUO, KapoOpHHU
TYIPHJIMK 3XTUMOJIMHH OIIUPHUII MYMKHUH, SbHU OKUJIOHA KapopJiap KaOysl KUIUIIA MYMKHH.

OkunoHa Ba MyJioxaszajlap acocujaru Kapopjap OuiiaH Makcaara MyBOQUK EKuU
OKHJIOHA KapopJiap ypTacunaru ¢apk HmIyHJaH HOOpaTKu, OyH1a OKUIIOHA Kapopiap UITapuru
Taxpubara acociaHraH smac. Makcaga MyBodHK KapopJiap macTna KEeJITHPUITAaH OOBbEKTHUB
aHAJMUTUK ‘kapaéH Eprammuaa acocnaHaau. byHna paxOapHu kapop KaOyn KUIMHNIH sMac
0anku, Oy KapopHU KyJUIall HaTHXKacuaa Keiaub yuKaaural MyaMmmoJsap KU3UKTUPUIaIu.

Kapop kalyn kunumjgaH oOJAWMH 2Ta acocHil Hapcara Kapaml J03UM. bupuHumMCcH
myHAaH nOopaTku KaHaall kapop KaOys KUIHWIIA KaHJal Koujaa TakKoclamaa eHruia. SIxmm
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Kapop KaOyn KWIWII KHUHWH. 2HYM KHCMH IIyHJaH WOOpaTKu, Kapop KalOyn Kuium - Oy
MICUXOJIOTUK kapaéH Oynub xucobnanaau. Taxxpubanapra acociann®d aMTUIIMMU3 MYMKHHKH
KaOyJl KuUJraH KapopjapuMH3 Xap JOUM XaM MaHTHKKa Tyrpu KemaBepmaiau. buz O6an3una
MaHTHKKa acoCJaHUO I I0OpUTCcaK, 0ab3uaa XuccuéTra 0epund Ui IpUTaMU3.

Xynoca 4MKapullra panMoHall €HJalluIl KyHuaa Kypcatuiarad. by epna acocan scaa
TYTHII KEepaKKH, OOIIKapYyBYM TMCHUXOJIOTHK TabCUpPHU OcTuAa Oynanu. By BakTma, duruinran
taxpubanapnan ¢oinmananunanu. KeWmHuanuk OomkapyB KapopiapuHU KaOysn KUIIHINTa
6ab3u Oup dakropnap Ba xapaCHJIApHUHT TabCUPUHHM KypuO umkamui. JIekuH xap KaHjaaii
aHUK Kapop Oab3uaa KallcUIuUp KaTeropusira Tyrpu kemaau. Tacaukiamr MyMKHUHKH Kapop
KaOyJ KUJINII Kapa€HU UHTYUTUB, aCOCJIaHTaH, KU pallioHall XapakTepra Jra.

Xakvkuii WHTYUTUB Kapop Jeranja KUIIW Y3 KHIJITaH TYrpu KapopHHU TaHIab
Ounumran  TymyHamu3. Kapop kaOynm KuiayBUM IIaxc akJWM  Takkociam  OujaH
myryJlaHMaiin, y XaTTo Iy >Kapa€HHU TYNIYHUIITa MYXTOX 5mac. Onxam, IIyHYaKu
TaHJgaiau. bu3z HOMIalauraH OATHHYU CE3TH Oy MHTYUTUB edyumaup. bomkapum Oyiinda
mytaxaccuc Ilutep IllonepOex aiiTaguku «MyamMmonap Xakujaa axO00poT OIITaH BaKTIa ypTa
3BEHOJIaru paxOapiapHUHT Kapopjapu o3ruHa Oyica xamépaam Oepaau. FOkopu TabakaHUHT
BaKUJM OJIMHTUACK Y3UHUHT XHCCHUETHra TasHaaunap». byHaan Tamkapu ABM
OomrkapMara, MabJIyMOTJIapTa KYIPOK aXxaMHUAT OepuIlra MMKOH Oepai.

Tamkunuit kapop kKaOys KWIHII Xap Oup OOMKapyBUYMHHUHT KyHIANuK vuimuaup. Ipod.
®. XOpeHCOHHMHT aWTHINM4Ya Kapop KalOyn kuinum Oy Xap KadJal TamKWIOTHH
OOIIKApYBUMHHUHT HWHTErpajd KUCMUIUP. byHIaH Tamkapw OOIIKAPYBYMHHUHT JaéKaTu
MEHEXXEPHH MEHEXepJlaH smac, Oalku camapaiu HIutaérraH (camapacus3) MEHEKCPHUHT
camMapacu3 MILIaéTradH MeHexepaaH papkuna y3 uhpogacuHu TONaIu.

[Ipod. Munpbepram uniapu Kypud YUKWITAHIA NIYHH TabKUJIA0 YTHITAHIUKU Xap
O6up OowmIMK IIaxciapapo MyHoca0ariapaaH wH(GoOpManus aJMalldHYBH Ba Kapop KaOyn
KWJIMII Macanacuja y3 poJsmra sra. Kapop kaOyn kunumga MwunsOepr 4 Ta OONUIMKHUHT
POJMHH KypcaTraH.

1. Tagxuxkoruyu

2. Vmparu KaMYmJIMKJIApHU Ty3aTyBYU MYTaXacCHC.
3. PecypcrmapHu TakCUMIIOBYH.

4. butumiapra 3pUIIyBYHd MyTaxaccuc.

Typau OGomkapys sxapaéHnapuja kaOyn KuiauHaA&TTaH Kapopiapnaa xam dapk 0op.
IOxopuna aHnKIaHTaHUAEK Kapop KaOysn KUIUII KHJIHUII albTEPHATUB TomaManp. by neranu
Oup Heua caBoJUlapra 3>kaBo0 JeMakAup. XO3Upru Te3 y3rapyBuaH JAyHENa KyNruHa
aTpTepHATUBANap OUp Typyx oJamiap OJAWra KyWWIraH MakcaJHW aMmaira OIIHUPHII Ba
SPUIIUII YUYYH MEHeKepaap uxtuépuaa Oynaau. Xap oup OomkapyB GyHKIUsICH OUp Heda
yMyMui Xa€Tuil MyxuM KapopJiiap OuiaH OOTJIHKIUP.

MyaMMosiapHd ~ OKUJIOHAa  EUMINHUHT OOCKHYJAapUHU KypuO UMKHII, KHUHUH
Bazudanapaa caMapalupoK Kapop KalOyn KHJIMII MyMKHH OyJlraH TaBCUsSHOMa cudaTtuia
XW3MaT KWJIWIIK JIo3uM. AMMoO Oy OomkapyB ycyiam OomKamap CHHTapd BaKyymaa
Ky/utaHunMaiian. TamkunoTnap Mmypakkad oO0bekTiiap Xxucobuanaau, OOMKapyB ycyuiapu ys3
ypHUJAa siHaJla Mypakka0 OyTYHJIMKHHUHI KUCMJIapu XucoOjaHaau. MOJOMHUKH TalIKUIUN
Xapakatiiap MypakKKaOJIHUKIap X0C 2KaH, OONIKapyB KapopJiapura 3ca WHCOHJIApP TOMOHHIAH
Ka0yJl KMJIMHAp Ba yjapra TabCHUp dTap SKaH KapopjapHH KaOysl KUJIMII BakTHAA OUp KaTop
OMMWJUIAPHH YBTUOOPTA OJUII JTO3UM.

A) PaxOapHuUHT maxcuii 6axocHu.

[laxcuit Gaxonap MYKHUMJIMKHH, CHU(pATHH EKM SIXIIUIUKHU CyOBEKTHB paBHIIJA,
OeiarunamHu y3 uWudra onaau. baxomap kapopiapHu KaOyn KHUIMIIIA — XapakaT
aTbTepHATUBIAPUHU TAHJAINITA TYTPU KEJITaHIa WHCOHTA MCTAJTraH HyHalWIIHU KypcaTyB4YU
komnac cudaruna HamoéH Oymaau. Hadakat mxTUMOMN jkaBoOTapiWK Ba JTHKa OuWaH
O6ornuk Oynran Mmacananap, Oalku Xamma OomIkapyB Kapopiapd KUMHHAHD KHUMMaTO0axo
TU3UMJIApU MOWAEBOPHU acocHUAa KypuwiaraH. Xap KaHJal HWHCOH Y3WHUHI XapakaTUHU
AHMKJIOBYM Ba KalOyn KuWJIa€TraH Kapopliapura TabCUp KypcaTyBYM KMMMATOaxo THU3UMTa
sragup. TaIKuUKOTYMUIAp TaCAMKIAMAUKU, KUMMATIM €KUM aHUK MYJDKajdHU Oenruian
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KapopJilapHu KaOyJl KWJIHII yCyJUlapura TabCHpP 3Tagu. AMEPHKaIUK OOIKapyBUYMIAPHUHT
daonuATHHU ypraHumra OarvuuiaHraH OMPUHYHM TAAKUKOTIapAaH OWpuaa KypcaTHIITaHIEK,
YJIAapHUHT Kapop KaOysl KWJIWII YCyJjgapuaa VKTHMOWH, JMHUHW Ba ICTETHK aKLEHTIapra
HucOaTtaH UKTUCOAUET, cuécaT Ba UIM-(paH dbTHOOP ce3Uapiu Japaxaza IOKOPU SKaHIUTH
kypcatwirad. Kapopmap kalyn kuiumjga, OomIKapyBYMJIApHH Kapop KaOysn KHJIHIIAAarud
MyJDKaiiap Oup-6upuaan gapk kujgagu. Mucon y4yH, aBCTpaIHsUIUK paxOapnap Gomkapysra
IOMIIOKPOK €HJAIIYBHU KE€pak MabKyl Ae0 Ounumaau Ba y KyJ OCTHAAruiIapra Kym 3bTuOOp
aXpaTUIIagu, >XaHyOMH KopesuTMKJIap Kydra Kyn 3bTuOop Oepuimaaum Ba OolKazapHU
MyaMMOJIapUHHU SXIIH KaOyn Kuiia onMaiaumnap. SlmoHnap rokopuiaa TypyBuUMiapra xypmar
OuJIaH Kapamraau Ba KOMIIAHHAIA CO3UKIHUKIApU OWIaH aXXpaJiud TypHIIaIH.

A¥WpUM TamWIKWIOTIAap Kyn pax0Oapiap TOMOHMIAH KaOyn KuiluHaéTraH Ba
TAaCAWKJIAHTAH KapopjapHU Kalyd KWIMIIHMA acoc KuiauO ojaawiap Ba OyHAAa TAlIKHAIIOT
KOOIEepaTHB AeKiapanusiapiaan Goinananumany.

OnTtuman kapop kaOyn kuiumiga paxbap maxciaapHu OepraH 0axoJapUHUHT XHJIMa-
XWUIMNTH KaHYaJlIuK cajdOuil TabCcUp Kypcarca, Uil OmwiaH Oup KaTopjaa cainOuil kapop kadyn
KWJINAII MyXHATH XaM KaTTa axaMHUsATra ra.

11-magp3y. bomkapyB MaiaHuATH Ba ycayoun

VKyB Moynu GupIIHKIapH.
11.1. bomkapyB MaJaHUSITHHUHT ACOCHI 3JIEMEHTIIapH.
11.2.«Pambap — 6omkapyB yciyOn» TyIIyHYacH.
Anuknawmupunean VKy8 maxcaorapu (manabanune eazughanapu).Taraba 6y mas3yHu
V3MAUIMUP2AHOAH CYHE KYUUOASULAPHU OULAOU:
®  OOWKApPY8 MAOAHUAMUHUHE ACOCUL dNeMEeHMAapu mygpucuoa myulyniaea sea 0yiaou,
® pawbap bowKapys ycayounu ypeanaou.
® Maezyea MaAaunyKau OVIeaH XYKYKUU-MEbEPUU  XYHCHCAMIAPHUHS — MASMYH-MOWUAMU
myspucuoa myutynuaza 32a 0y1aou.

11.1. MapanusaT Ba GOIKapyB.

“MananusaT’ TYHIYHYACH PUBOXKJIAHUILNA JApaXaCHHUHT YMYMJIAIITUPYBUMU KYpCATKUYU
O0yub, Oup KaH4Ya MabHOHM OwiITUpamu. MacanaH, KaMHsIT MaJaHUSTH, alpUM [IaXC MAJTAHUSTH,
Ba HHUXOST, HHCOH (DAOJIMATUHUHT alipUM Typu MaJaHUSTH XaKuJa CY3 IOPUTHII MyMKuUH. HCOH
(daonusaTH MOJIMI Ba MabHaBHUI OOiMKIap sipaTyBun Typiapra OymuHaau. [y cababmm, momaanii
Ba MabHABUI MalaHUAT (apK KUITHMHAIH.

Mopanuii MagaHUAT WHCOH TOMOHHJIAaH TaOMAaTHU OYUCYHIMPHIN Japarkacd KYpCaTKUIHIHP.
VYHra unad 9uKapuin BOCUTAIapy Ba MEXHAT MpeAMeTIapu Kupaau. MasHaBUi MagaHusTra Qa,
axoJIM MabJIyMOT Japakacu, MEAMIIMHA XU3MaTu Japa)kacH, caHbaT Japakacu, oJamiap axJIOKUn
MebEprapy, MabHABUN 3XTUEKIIAP Ba MaH(aaTiIap pUBOXKIAHHUIIN JAPAKACUHH KUPUTHUII MYMKHH.
[Myngait kuinb, MagaHUAT WHCOHHMHT XaM MaJaHWUW WIUIa0 YHUKApHWIN, XaM MabHABUU XaéT
coxacuja PHUBOXKJIAHWINM Kapa€HUAArud IOTYKJIApUHU Kampald onaau. Y WHCOHHST OWIMMIIAPH,
YHUHT MEXHaTH MOXHUATUAAH uOopar OYynu0, KULIMIAPHUHT aBBAJITH aBJIOJUIapd TOMOHUIAH
spaTUIIaIu.

NHcoHMAT MamaHUATH YCyBUYaH, y3rapyBuyaH, YyHKH XO3WUPTU aBJIOJ] aBBAIHU aBJIOJIap
MaJaHuH KaJpUATIapUaaH WKOIUN (oiiJaaHUIl aCOCUAaruHa sTHa/1a PUBOYKIAHUIIN MYMKHH.

V36eKHUCTOHHUHT HOS0 MaIaHUSATH Hwap, acpiap JaBOMHAA IIAK/UTaHUO, YHU CakJIall,
PUBOKIIAHTHPUII KYTT MUJUTATIN PECITyOIMKAHUHT IOKOPU MabIyMOTIIM MHCOHJApH - (aH, anaOuérT,
canbaT ap0001apu BazudacuIup.

WNucon xaétu GaoquATHUHUHT MYXUM TapKuOMl KHUCMHM OYTyH HWHCOHHUAT TOMOHHJAH
KaMJIaHTaH MaJaHui OOIIMKKa 3ra OYIHIIY, Iy )KyMmiIagad OOMIKAPYB MalaHUSTUHU STaJUIAIIIUD.

BbonikapyB mananuaTu xxyna Myxumanp. MHCOHUAT ¥3 puBOXKIAHUII kKapaéHUAA Kyda KaTrTa
OomkapyB TaxxpuOacuHM >xamiarad. bo3zop mapoutunga Oy Taxkpuba GouIKapyB camapagopiIuTHHUA
OILIIMPHIITA XU3MaT KWINIIN Kepak. BOIKapyBHUHT BY)KYAra KEIHIIN Ba PUBOKIAHUIIM, aBBAIO
OOIIKapyB MaJaHUATH JapakacH IOKCATWINU OwiaH Oornmukaup. UyHKH, OOIIKapyB Wyimapw,
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yCyJIIapy, BOCHTA Ba yclyOjiapura TaHKUIUK 0axo Oepwin Wy OwuiiaH, yJapHUHT SHT SXIIHIApU
KaXOH TaXpuOacua KyJaHUIIN YI9yH aXKpaTuO OJIMHIIH.

BomkapyB MagaHusATH MHCOH MaJaHUATUHHHT TapKUOWN KHCMU OYnuin OmiiaH Oupra KaTop
¥y3ura xoc XycycusTiiapra Xam sra. MagaHusitra sra Oynuin MeHexep y4uyH ¢akar 3apyp sMmac,
OaJKu IapTIUp, YyHKH Xap OMp TAIIKWIOTHUHI Xap Oup OYiIMHMAacH camapald WIUIAW yIyH
YHHUHT XOJUMJIapH I0KCAK MaJaHUSATIa ra OyIuiiapy Kepax.

BomkapyB MagaHusITH Tapa)kacu XOAUMIIAp, alHUKCa, MEHEeKepJiap MalaHUATHHH, OOIIKapyB
xKapaéHu MaJaHUATH, OOIIKApyB TEXHMKACH, MEXHAT IIAPOUTHHU aKC 3TTUPYBUYU KYpcaTKU4jap
Oyiinya OaxomaHamu. bormkapyB MagaHHUSTH YHCYPJIAPUHHUHT TYPIU-TYMAHJIUTH OOIIKapyB
Kapa€HHUIa TypJU-TyMaH MebEpiiapra, KymjaJaH, axJIOKUH, XYKYKUH, HUKTHCOIHMM, TalIKWIHM,
TEXHUKABUH, 3CTETUK MEbEPIIapra puos KUIIHUIL 3apypUATHHHE KEATUPHO YUKapau.

AXOKHIA MeBEPIIap HHCOHHUHT aXJIOK Ba 0JJ00 COXacUAard XyJIKUHU TapTuOra conamu. Yiap
KyMJIACUTa WOKTUMOWM OYypYHHM TYFpU TYUTYHHIN, KUIIKA YpTacuja WHCOHUM MyHOcabaT Ba y3apo
XypMar, BUXKIOHIIMUINK, XaKUKATTYIIMK, KaMTapJIMK Ba X.K.Jlap Kupaad. bomkapys skapaéHupna
axJIOKUI MebEpiapra pros KNI YHUHT MaJaHHUSATH I0OKOPH JapakacuJaH rajnojar oepaiu.

bomkapyBna XyKyKud MebEpiap NaBIAaT-XyKyKHH Ba TAIIKWIMK-XYKYKHH MEbEpUH
XyXOKaTiaapaa akc 3TaJu. YHHUHT jKyMilacura JaBjaT KOpXOHAcH TYFpHCHIA KOHYH, TaAOUPKOPIUK
XaKuaa, MyJaK TYFpUcHIa KOHyHJIap Kupaau. JIeKMH KOHyHJap xap Oup KOpXOHAHHMHI y3Ura Xoc
XycycusTaapuHu xucobra ojonMmaiiau. [y caGabmu, xap Oup KOpXOHA, KOHYHTa acoCjaHTaH
X0J1/1a, KOPXOHaJa WIUIad YMKAPUIIHUHT Y3Ura XOC XYCYCHUSTIAPUHU XHCOOra OJlyBUM MebEpU
Koujanap YpHaTUIAIU.

HUkTucommii mewn€pinap KopxoHa (aonusaTH skapaéHuga SPUITWININA JIO3UM OynraH
MKTUCOJMM KYpcaTKUWIApHU Oenrmiaiau. Yiap »Kymiaacura MOJUS-KPEIUT MEbEPIapH, ccyaanap
OJIUII TapTHOM, aMOPTHU3aLMS MEBEPIAPH, MAXCYJIOTHHUHT XHUcoOaHraH Oaxocu, Qoiina Mebépw,
peHTabeuk  Mebépu, (QOHIIAP YYyH TYIOBIAp, OroKeTra  TYJIOBIAp, HKTUCOIHUM
par0aTiIaHTUPHIL MebEPTIApU KUPAIH.

Tamkunuii Meb€piap TAUIKWIOT TapKUOMHM, aloxXyaa OynuHMa Ba maxciap (aoiausTu
TapkuOM Ba TapTUOMHHU WYKU TapTUO (DAOTUAT TypJapwHH, XOIuMiap BasudaaapuH, axO00pOTHU
KaiiTa uruiant Ba Gpoigananum xapaéHuHU OeNTHIaliIn.

TexHukaBuii MebEPIap KOPXOHAHUHT Ba YHUHT OYJIWHMAJAPUHUHT OOIIKApyB YUyH 3apyp
YCKyHa, TEXHMKa Ba TPAaHCHOPT BOCHTalapH, acbobimap OuiaH KypOJUIaHTAHJIMK JapakacuHH
OowupaIy.

OcrteTuk Tanabimap Ba MebEpiap XaMm OoIIKapyB apa€HuUJa KYJUIAaHWIAJUTaH TEXHHUKa
BOCHTAJIapH Ba YCKyHaJapH, XaMm OOIIKapyB XOMUMIAPUHU Ypad TypyBUM TaIllKM MYXHT y4yH
OenrwiaHaau.

11.2. bomkKapyB MaJIJaHUSITUHUHT aCOCHI 3JIeMeHTJIapH

BomkapyB MagaHuaTi TapkuOura O0IKapyB XOAMMIIapU MaJaHHUATH, OOIIKApyB >Kapa&Hiapu
MaJIaHUATH, MEXHAT IIApOUTU MaJaHUATH Ba XyKKaTaap IOPUTHUIL MaJlaHUSATH KUPaIu.

BomkapyB MagaHusATHHUHT Oapya yHCYpJapu y3apo OOFIUK Ba y3apo Tabcup aTyBunaup. Ly
OunaH Oupra ynap opacuia OOIIKApyB XOIMMIIApH MAJaHMITH €TaKyM axamusTra sra. Menexep
OomapyB jkapaCHM MaJaHUSATHHUHT OKOPHM Japakacura OSpHUINWII Ba Y3 MEXHATUHU TalIKWII
ATUITHU TAKOMUJUTAIITAPUO OOPHIIN KEPaK.

bomkapyB xoaumiiapu MaJaHUSATH Kyl oMuiuiapra OOFJIMK, YMyMHH MaJaHUAT Japakac,
UIIOMIapMOHIIMK cu(atinapy, OOWIKapyB WIMHMHH YYKyp Ba Xap TOMOHJaMma OWIMII Ba YHH ¥3
(dhaonuaT xapaéHuIa Kyutai ouin OuiaH XapakTepiaHau.

Xap Oup KOpXOHa Ba TAIIKMIJIOT MEHEXXEPH Y3 Bazu(acuHu Oaxxapulll xkapacHu1a KaMOaHUHT
Oomka ap3oiapu OwiiaH MyHOocabaTda Oyiap SKaH HWIIOWIAPMOH KHUIIWJIAP YpTacuaa MaBXKY.I
axJOKUW Koupanapra OyiicyHaau. Xap Oup kamoajga XalWpHUXOXJIMK, MHCOHTA XypMaT MYXHUTHU
MaBXyZ OyiumM kepak. bolkapyB MaJaHHMATH CaHCAJIOPJIMK, MaHCAONapacT/IMK, IABKATCU3IHK,
KYNOJUIMKKa 3uiip. BolkapyB TH3MMUAa, IIYHUHTZIEK, JaBiaT MebEpiapura puos KUIMACIHK,
Bab1a003/MK, (aoauaTra HOTYFpU 0axo Oepuil Ba OOImIKa XycycusATiapra uyn Kyinuo OymmMaiinu.
Amanuii  daonusataa ¢anman Qoigananum. MexHarra WXOOUH EHIAIININ, TaAOUPKOPIIHK,
KaBoOTrapiuK, Tamad0yc Ba MYCTaKMIUIMK, XY>KaCHU3JIHMKKa, OIOPOKPAaTHU3M, KOHYH Oy3yBUMIIMKKA,
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MYPOCAaCH3JIMK, BIKIOHUIUIMK, KaMTapiuK Ba OAJUIIMK OOLIKapyB XOAMMIIApU MaJaHUSATHHU
ndoganaiiam.

Bomkapys xonumiiapu MaJaHUATUHE TAbMHUHJIAIIHUHT aCOCUH HYIutapu - OOIIKapyB HIMUHH
YyKyp OSrajiaml, yMyMHW MaJaHuUW JapakaCd Ba MajaKaCHHM MYyHTazaMm ommpud Oopwuii, ¥3
GdaonusATH HATIDKANAPUHM TaxXJWI OTHII Ba TYUIYHHUIN, IKOOMH Imaxcwili cudatiapHu
PHUBOXJIAHTUPHILAH HOOPAT.

BomkapyB MamaHusATH ydyH OOLIKapyB >KapaCHMHHU TAUIKWII ATHII MaJaHHUATH JapaskacH
MyXUM axaMmusATra sra. bomkapyB jkapa€Hu MaJaHUATUIA PHOS KUJIMII KOPXOHAJa 3aMOHABHM
Oo1KapyB xapaéHu KYITTaHUIUIIUHA OMIIANpaIn.

bomkapyB »*kapaéHu MaJaHUSTH LIYHUHTAEK, OOLIKapyB MEXHAaTHHHU (OOILKAPYB MEXHATUHU
MaKOyJ1 TaKCHUMJIAI, KOOTepalys KUJIMII Ba Yerapaall, UIIYuiap COHUHE MebEpIal, KaJpJapHu
TYFpU KOWITAIITHPHIL Ba yiapAaH (oiianaHuir) Ba UIUIOBYM UL )KOMWHU (ML JKOMK Ba OMHOHUHT
KYJalIuTr, YyJIapHUHT CAHWTApUS-TO3AJIMK Tajladyiapura >kaBo0 Oepuiv), MakOyJIAlITHPHII,
MaXJIMCIIApHU, cyXOaTiaapHu, TampuduuiapHi KaOyn KWIMII, ydpairyB, TeleOoH OpKajlu cyparl,
MEXHaTKallIap Xarjgapu OWaH TAHUILUIIHU TYFPU TAIUIKMI 3TULI Ba PACMUHUIAIITHPUIIHU XaM
Kampab oyau.

bomkapyB MaJlaHUATHHUHT ACOCUM JIEMEHTJIapu.

bomkapuin MaganusTu

Bomikapys Bomkapys MexHaT 1mapouTu XyxKariap
XOOUMIIapu — KapaSHH — MaIaHUSITH IOPUTHULI
MaJaHUATH MaJIaHUATH
Bomrkapys Nmnab unkapunn | |
Xomm HYHT 3aMOHABHH L MaJaHHUSTH Xy;xvx(amapHn
paCMUIAIITHPHIIT
— TEXHOJIOTHSICH =
MaJ[aHHATHHUHT I JKOTHA
YMYMUH Tapaxkacu TAIIKWJI OTHII | |
Bolwkapys MaJaHuATH Xyx¥oKaTIIapHUHT
BOH_IKaPYB || MEXHATHHU - XU3MaT KWIUII  +—
WJIMHHU OMJIMII MaKOyJT TAIIKHIT Koimamtnpur || MyJJIaTh
STHII
Bomkapys Xu3MmaT KypcaThi+— XyxoKatnapaaH
CaHBATHHU | | Boukapys (hoitmanaHUITHUHT —
Jrajulanl & JAAIUru
KapaCHUHH Kypommam KY.
KOMIUJIEKC MeXa- | |
XOANMHUHT HU3anuAnan Ba XysoKatnap Ouian
. ) KUXO037am [ N
HmIaxcui Ba | | ABTOMATJIAIITH XM3MaT KypcaTuur ||
AIIWIAPMOHIIAK pu HAIIOHWIVIIUTH
cudariapu IIIOBKUH ||
Tampudunnapau
KaOyJ1 KWJIHIII, Te-
Boukapys ycny6u] | neOH OpKaIu

CY3MalIuI,MaXK-
Jycnap YTKasuin
MaJaHusATH

BomkapyB »xapaéHuna Typau-TyMaH TE€XHHUKA - OJIMHA KaJbKYJAATOpIAH TOPTUO Mypakkad
OXMuapraua KymnaHuiaan. MeHexepiap Oy TeXHHKa MMKOHHUATIAPH Ba MakOy’d (houmamaHuII
coxajlapuHu Omnunuiapy Jio3uM 0ynub, Oy GomikapyB MaJaHUITH AapakaCUHHU OMIIAUPAIH.

bomkapyB MaJaHUATHHMHI aXpajaMac YHCYpH - XYXOKaTjlap OpPUTHII MaJaHUSATUIUD.
XyxoKaTIapHUHT OOIIKApyB >KapaéHUAArH aXaMUSATH KyAa KaTTa, YyHKH OOIIKapyBHHUHT OHpOp-
Oup BasmdacuHU XYXOKaTiaap acocuaa eTka3wmb OepuiayBud axOOpOTCHU3 amaira OuIupuo
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oynmaiinu. XyxokaTaapaard ax0opoT KOpXOHA TAIlKd Ba WYKH (DAOTMSATHHHHT XaMMa TOMOHUHH
Kampab oJrajiu.

Bomkapys »apaéHUHUHT Oapya onepanysuiapyu amaiia Xy;xokariapaaH 0oianuo, XyxKaTiap
OWJIaH Tyraiau.

BomkapyB  MajaHUSTMHM  TAaKOMWUIAIITHPUII -  yYHUHT  Oapa  yHCypJIapUHH
TaKOMWJITAIITHPULI JEMaKINP.

11.3. Pax0ap - 6omkapyB ycjayOu TYUIyHYACH

Bomkapys yciyOu - Oy Mabiaym Oup paxOapHHHT OOIIKApYB KapaéHuaa KYJIJIOBYHM Y3HUTra XOC
Ba y3rapmac ycyJl Ba Xapakatjapu WAFUHIUCUIMND.

MyTtnako yxmam kamuiap Oyamaranu kabu Bazudanap KYmiura cadadbim MyTiaako Oup Xui
oomkapyB ycnyou xam Oynmaiiau. Pax6ap dakart y3ura xoc XycycwsT Ba cudartiiap BOCHTacHIa
(dakat y3ura xoc, MmaHcy0 ycnyb6na um oputaad. by mabHOMa yeiay0 paxOapHu maxc cudatuaard
XYCYCUSITIIApUHU, Oalku (aoiusITH XycycustiaapuHu udonanaian. Kummnapau Oomkapap sKa,
pax0ap >KaMOaHWHT HaTHXXaBUW MaKCaIWHU Kypa OWjaaW Ba YHU 1Ty MaKcaJ capu WYHAITHPAJIH.
Pax0ap WITHUHT MOXHUSATHUIA TYHIYHTaH Ba YHU YyKyp YpraHras xojijaa Myraxaccuciap HaonusiTHHA
MOXHUPOHA OMPJIAIITHPHII Ba HYHATITUPHIIN KEPAK.

Nmna® uyumkapuimnu Oomkapuim yciayOum OomkapyB amnmapartv, Oapua paxbap Ba
MYyTaxacCCUCIIapHUHI KaTTa Ba MYypakka0 (aoNusATHHU aKC STTHUpagu. boukapyBHHHI xap Oup
Bazu(dacu ¥y3ura Xoc XycycHwsTiapra sra Ba Iy cababiau yHra MoC YCYJUIAapHH Tanad 3Taj.
Hazapuii xuxatgan 6omkapyB anmapaTUHUHT YMyMHE yciyOu amoxuja OOLIKapyB TalIKHIOTIApH
ycnyOnapu WuFMHOUCHOaH uOopar Oynumm kepak. JIGKMH amanga ajoxXuia TallKUIOTIAPHHHT
Typnu yciayonapu y3apo OupmammO, Oup-OupuHM OoiMTaau Ba HaTWkaga, OyTyH OOIIKapyB
ammapaTura xoc Oyiran y3ura Xxoc OOmKapyB yCIyOH BY)Ky/Ira Keilau.

XUCOOUMHUHT IOKCAK JapaXkalard aHUKJIUTY, MEXaHUKHUHT 3XTHETKOPIIUTH, HKTHCOTYMHUHT
peKATMINTH Ba X.K.OWIMMIIApHU OOIIKAPUIN YCIyOWHH OCITHUIOBYM Ma)XMyaHUHT TapKUOW
KUCMIIapHiaH uOopar Oyiaau jKkaMOAHUHT Xap OUp ab30CH Y3 yCIyOMHM KUPHUTAIH, Ba IIy WY1
Owran ymoy >kamoa OomKapyB yciayou Bykyara keiaau. Kynuada skamoanan Oupop X0auM KeTuo,
VpHUra SHTH KUIIA Kejnagu. Y, oJaTia amMoaJa YHJAH OJJAWHIM XOJUM OJrajularaH >KOWHHU
ArajulaMaciurd MyMKHH. Y MaBxXyJl YCIyOra MOCallWIIN, ’KamMoa WII IOPUTUII yciayOura TYFpu
KeJTyBYH ycIyO sipaTHIIH J03UM. AnbarTa YHUHT MIUIAII yCIyOM MEXHAT )KaMoacH yciyOura xam
TabCUP KYpcaTaju.

3amoHaBUN yCIy0 >KaMOAaHWHT Xap OWp ab30CH OJWra Karra Tajad Kysaud Ba Iy OuiiaH
Ooupra y3-y3umgaH MaMHyH OYJHIN, MabMypPHUATUYWIMK, PACMUSTUYWIMKHM WHKOpP KWiagu. Yciy0
VOKTUMOUN PUBOKJIAHUII KOHYHJIAPUHU, UILIA0 YUKAPUIIHUA OOLIKAPHUII TaMOMHII Ba yCYJUIAapUHU
OUNMIIM acocuia IIAKJUTaHAAW Ba OOLIKAapyB MajaKacu HMFUHAWMCH KHUIIMJIAPHU TAIIKHIJI STHUII
KYHUKMAacH, LIYHUHTZEK, [IaXCHM TapTUOMWIMK OWiaH xapakTtepiaHaau. Ba, Huxodr, yciy0
OOIIKapyB XOIMMIIAPUHUHT PYXHH Ba NCUXOJOTUK XYCYCHATIApPH, KYyWIM HUPOAA, KATHHUUINK Ba
KYPKMacIIUK, OOIKa KUIIWiIap (paoausTHHA WYHAITHpA OJUIN KaOuiaapHU Kampad onamau. byHman
TalKapu pax0ap TacaBBYp STHIL, aHUK (DUKp IOPUTHUI, KAHHIIKOKIMK, WIMHUNA (UKPHU TYIIyHA
OJIMIIT Ba €TKa3a OJIMII KOOWJIHMTHTA dTra OVIIHMIIN Kepak.

Pax0ap OomkapyB, UKTUCOTUET Ba MOJUS, XYKYK, COLIMOJIOTHS Ba IEJaroruka acociapuHH
Oowmmy Jio3uM. by danmap OyTyH OomkapyBra WIMHIA Kapanuiap TH3UMUHH SPATHII UMKOHHHH
O0epanu. bomkapys dakat wimuili Oumumiapura 3ra OYJIUIITHU 3Mac, OaJIKK OONIKAPUIIT CAaHbATHHH
OUNMIIHU XaM Tanad Kuiaaad. OOIIKAapyB TAIIKWI STHII OWIaH IIYFYJUIAHYBYM aBBAJIO ¥3-Y3HHU
TapOusIail oMK, Y3UHU OOIIKapa OJHIIN 3apyp. ByHUHT y4yH y JOMMO Ba MyHTa3aM Y3WHH - Y31
TapOusutanm kepak. Pax6ap yciyOu smuTHII Ba YKUII, Cy3ianl Ba E3UMI, ShbHU axOOpOTHU Kalyi
KWINII Ba YHH OOIIKajlapra y3aTuil Maiakacujaa udonmananamu. PaxOap yuyH 3apyp Oynran
cudarimap OKymJacura ~YHMHI  TAIIKWJIOTYMIMK  KOOWJIMATH, WII  KOOWIMATH, Ky4H,
XYHIIMYOMAaJIaIuTu, UPOJAIUINTYA KUPAIH.

Bo3op mapontna UioBYH paxoap Ba MyTaxaccuciap OJIJUra KaTbuil Tanabnap KyWumaamu.
VYnap 1okopy HIIOHUIAPMOHJIMK Ba aXJOKUK cudatiapra, TaAOUPKOp OYIMIIN, axuil xKamMoa TaITKUI
STHII Ba MEXHAT jKaMoacH OWJIaH JaBiaT MaH(aaTiapy KEJIWIIMHUA TabMUHJIAA OJMILIApU KEpak.
3aMoHaBMi paxOapiap IOKOpU Majlakara sra OYJIHIIN, MCTHKOOJHHU Kypa ONUINM Ba camapaiu
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XYKaJIMK IOPUTHINTA UMKOH SPATyBYM MUKTUCOMUNA (UKD IOPUTHIN, MMAXCHH MHTH30MTA dTa Oy,
TOMNIIUPWITaH Bazudara >kaBoOrapiuk XUccu OuiiaH €HIOUINII, FOSUIAPHU TYTUIAIL, YUKUIITUMIA Ba
umomwiapMoH Oynumm  kepak. Pax0ap 1nouMMo XoTHp)kKaM Ba y3ura HIIOHTaH OYJIuIIy,
TamabOyCKOPIMK KYpCaTHIN, TaBaKKam4u OYnumm kepak. JKaBoOrapiumk onauaa KYpPKHII -
Kydcusnuk Oenrucunup. JKaBoOrapiumkaaH KYpKKaH Kuamm pax6ap Oymonmaiimu. PaxOap Ky
octujaruiaap OwiaH myHaail MyHocabatga OYiIMIIN KepakKH, TOKU yjaap YHUHT OJIIMra maciaxat
yuyH Oemanon kupcunmap. Pax6ap ¥3 Kya ocTHIAarujapuHu SIXIIM OWIWIIM, yrnap Owuial
cyxOarnamuiny, ynap KOOWIUSATH, OWIMMHM, MajlakacH SrajularaH JIaBO3MMHIa MOCIUTHHU Ba
aKCHHYa, ynap OWianM, KOOWJHMAT, Majlaka Ba axJIOKui cudarinapunan ¢oiganaHum eTapiu
SKAHJIUTUHU aHUKJIAI JIO3HUM.

OO6pyra sra 6ynamaii MmyBadakusTIi paxO0apiavK KWIMII MyMKHH 3Mac, JIKMH oOpyra Kyd
OwsaH 3Mac, Uil OWIaH, KaHAai WIUIANTHE Y3 MUCONMUAA KYpcaTHIll OWilaH, YHU KaHAal Oaskapwuiil
XaKua cysnam OwinaH, ¢pakar TaTa0YaHJIMK Ba KaTHUIIMK OWJIaH dMac, OWJIMM Ba KYHHUKMa OpPKaIu
SPUIIMII MYMKHH. bBomikapyB canbatura sra Oyiamaran pax0ap KaOya KWJIMHTaH Kapopiap
camapayii OVIMIIMHN TabMHUHIAK onMaiau. JIeknH WHCOH pax0ap OYnuO TyruiaMmaiau, OalKu Wi
YKapaéHH1a MIaKUIaHaIu.

Pax6ap wm ycnyObu kopxoHa (AonMATH SAKYHWH HaTHXKaJlapura WNUIA0 YWUKAPUIIHU
Oomkapui Bazudanapu BOCUTACHIA TabCUP KypcaTaau. YJIapHUHT Xap Oupu Oomika Bazudanap
OwraH y3BUH OOFJIMK XOJJa TabCHpP KWJIAIW Ba yCIyOHUHT (oiga Xamjia KOpXoHa (aoUSATHHH
YMYMJIAIITUPYBUM KYpcaTKUWiIapra TabCHpP JTUITHUHT STOHA MEXaHW3MU TapKHOWTa KHPYBYH
OofnoBun OYFfuH BasubacuHu Oakapamu. YciyOd OuiaH WIUIA0 YMKAPWIN HaTHXKalIapu Yy3apo
aJloKacu TU3WMHU paxOapiap OWJIMM Ba KYHUKMajapu, OOUIKApYB *KapaéHU TEXHOJIOTHICH, MEXHAT
MHTH30MU BOCHTACHJa amajra Omiagyd Ba pax0ap TOMOHMIAH KYJUIAaHWIYBYH OOIIKapyB YCYIH
Owtan OOFIUK OVanu.

XyJ1oca

“ManaHusaT” TyIIyHYacH KEHI KaMpOBIM, YMYMHMHCOHUH TymyHua. MlHCOH Monauii Ba
MabHaBHM Ooiymkmap sipatum OwnaH xamuma Oaxpa. LyHuHr y4yH monaauii Ba MabHaBUM
MaiaHuAT (apkiaHaad. VHCOHHUHT TaOMAaTHU Y3/IAIITPHUII aMAJIMK KYpPCaTKUY Japakacu, MOJAUN
MaJlaHUATHH Owinupaan. MabHaBUl MagaHuATra ¢aH, axOJMHUHT MAabIyMOT Japaxkacu. TuOOouit
xm3mar. CanpaTr gapaxacu. OgaMIapHUHT axJIOKUH MebEpriapH, pyxuil OMJIMM Ba KU3WKHUILIAPU
KHpau.

bomkapum MagaHuATH XaM yYMYMHHCOHMM MaJaHUSTHH Oup Oynard XucoOJaHWIH, Yy
OOIIKapyB XOJUMJIAPUHUHT MAJaHUAT JapaKaCMHU, OOIIKApyB KapaHH MaJaHUATH. MEXHAT
[IAPOUTHU MAJAHUATH, XyAOKAT Ba UII FOPUTHUILI MAJAaHUSTHHU aKCIAaHTHPAIH.

Bomkapys yciayou - Oy paxOapHUHT OOIIKapyB *apaéHuIa Kyiaiauran O6apua SHT SXIIH,
gy IaMii, 0apJOLUIN yCyJulap HHFUHIUCUIUD.

BomkapuImHHUT yuTa aHUK ycyi O00p: aBTopuTap (IUPEKTUB), IEMOKPATHK (KOJUIETHAN), Ba
nubepal.

Amanuérna y €ku Oy ycyn “ro3a” KymnaHuiamaiaum. Xap Oup yCynHM omyxTa KuiHoO,
OomkapyBaa KyutaHuiaay. JleMokpaTuk yciyora xap Oup yCTyBOPJIUK Oepuiiaim.

Tasinu nudopasap:
MeHexep MaJaHUATH, MaJaHUAT TypJapH, paxOapiuk yciayou, mpodun OenrucH, Typyx,
dopman rypyx, uIIIad YMKApPHUII TypyXJIapH, OpHEHTAIMs ME30HHM, HopopMall TaIIKHIOT,
XOKHMIIUK LIaKJUIapH.

Ha3zopar caBosuiapu:
Bomkapui maianusiTi Ba yciryou Huma?
Kumm Oaxapaguran HapcajgapHd OpHEHTAlMs ME30HU OOIIKapuIl YCIyOM Xakuia MabIyMOT

OepHHT.

Anaduértaap:
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12. MAB3Y. BOIIKAPUIIl CAMAPAIOPJINTU

12.1. YHyMIOpIHK Ka KOMIUIEKC €H/IAIIYB.
12.2. busHec-pexa Ba yHYMIOPJIHK.
12.3. bomkapyBHU TallIKUJI 3TUIT YHYMIOPJIHUK.
12.4. ’HCOH OMMWIN Ba YHYMAOPJIUK.
12.1. YHYMIOPJIMKKA KOMIUIEKC éHIAIIyB

YHYMAOPIUK KypcaTkuuu Oyiinda OomkapyB Oy camapanu OomkapyB aeranuaup. bapkapop
IOKOpH YHYMJIOPJIMKHUA TabMUHJIAI Oapua OomkapyB Basudamapu Ba OMPUKTUPYBUH KapacH
KOMMYHHKAIH, Kapop KaOyJ KWJINII Ba NEIIKAJaMINKHU TAbMHUHJIAIITA TaaJUTYKITHIUD.

Kopxonara ¥3apo Oup-6upura 60FIUK yHCYpiapiaH HOOpaT TU3UM HYKTau HazapHIaH Kaparl
3apyp TaUIKWIOT YHCYpJIapH XamJa TAIIKUJIOTHUHI TallKM MYyXUT OuinaH Oup-Oupura xynaa
OOFMUKIUTH Ty(aian MyaMMoOJIap OCOH Ba Te3 XaJl ATWaau. bolika Tamkwinii Myammosnap kabu
KeJlaKak[a YHYMIOPJIMKHH OIIMPUII MYaMMOCH XaM KOMIUJIEKC EHJAUIYyBHU Tanald KWIaiH.
YHYMAOPIMKKA XaM TallKd MYXUTHHUHT, XaM TH3UM Y3rapull XapaéHUHUHT TYpJId OMUJUIApU
Tabcup dTaau. by omwmiap Oup-Oupura Tabcup STUIIN cababiv, YHYMJAOPIMKHUA ONIMPHUIITHUHT
y3rapmac (sroHa) Hymaum MaBxyd OYnmaiiiu. YHYMIOPJIMKHM OIIMPUINTa KapaTHITraH KYymuiad
YpUHUILIAp KOpXOHajap paxOapiapu ¥3 Xapakariaapud HaTH)KaCMHM Kypa OWIMaraHivkiIapu
ca6abmu MyBadhHaKUATCH3INKKA Yupaimm. Y3 KOPXOHACH YHYMIOPJIUIHIa 6axo GepHIIa SHT KYII
Wyn kyimnaguran xato cudarra dpTO0p 6epMaii pakar UnIad YUKaAPHIIT XaKMU KypcaTMaJapruHu
XUCOOTa OJIUIIIUD.

Cyurru iwmnapaa myBaddakuarian (HaomusaT OpUTAETraH KOpXoHajap Taxkpubacu cudar
XapakaTyiap MAKMYUHUHI MyXUM YHCYPH 3KaHIUTMHU HaMOE€H KwiMoknaa. FOxkopu cudar corui
MYMKHH OYNTaH MaxcyJOT Xa)XMUHHU OPTHILH, XapUI0pJiap TOMOHUAAH KalTapuiIagurad MaxcyjaoT
MHUKJOPH Ba Ka(oJaTiIi TabMHUpIIALl Xa)KMUHUHT KUCKAapUIIM XMCOOUTa XapakaTiiap KaMaluIura
onu0 kemamu. Harmxkana xommaHus Y3 pako0aTOApIONUIMTHHU OUIUPUIT HMKOHHUSTUHU
KeHraltupuiira capdiam ydyH Kyhnmda mabmarra sra Oynmagu. FOxkopu cudar coTyB XaKMHUHH
OLIMPAaN, UIIUIA0 YMKAPUII KYJTAaMHUHU KEHraUTHpHILNTa, POHAaHN KYTaUTHPHUIITa UMKOH SPATa/IH.
BytnoBun kucmmapHuHT cudaTian Oyamaciuru OyTyH MaxcyjiaoT cudaTura TabCHpP KypcaTaiu.
Kopxonanap y3apo 60rnuk 6ynranu cabadmau 6upop Oup acocuit MaxCyJOTHUHT cudaTcus OYiumm
KYIUWIMK TapMOKJIapJa YHYMJIOpJIMK nacaiimmura oiau0 kenmaau. JlaBnaT ammapaTtuiard nact
YHYMAOPJIHMK COJUKIAPHUHT KaTTa OYJIMIINra, HaTHXKajga UKTCOAMET caMapaJopIMTruHi OLIMPUILTa
cap¢ KWIMHUIIA MyMKHH OYraH Mabiariaap KUCKapUIIUra OIU0 KeJlaau.

ATpod MyXUT HQUIOCTAaHUIIN AApaKaCMHM KaMaMTHUPHIL, UII >KOWM CaHUTapUsl XOJATUHU
SXIIAIANI Ba KOPXOHA UIIYUIIAPU COFJIMFUHHM XUMOSI KMJIMII YUyH KOpXOHAJIap KUMMAT yCKyHajap
(Macaman, TYTyH TYTTUWIap) cOTHO ONHMIUIApU Kepak, Oy 3ca Xapaxkariap Kymaiuuimra oiauo
kenaau. MctukOonga arpod MyXHTHH SXIIMAJTANI Ba MEXHATHH Myxodo3a KWIHII HII BaKTH
TaKCUMJIAIINTA Ba HATHIKa/la MEXHAT YHYMAOPJIUIY OPTHUILINTa OIUO KeJlaaH.

MexHaT YHYMAOPJIUTUTA TabCUP 3TYBUYM MYXUM OMHJI - KOPXOHAHMU OOIIKApHUII WIMHIa 3ra
oymumaup. KopxoHa yHymiIM uiiamy yd4yH OOLIKapyB TU3MMMHHU TaKOMWUIAIITHPHUIL 3apyp.
Veub Gopaérran pakobar mapoutuaa paxOapsAT Hera MakOyn 6yiaraH Kapopnap GYryHTH KyHTa
TYFPU KETIMACITUTUHI OWIIUIIN JTO3UM.
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12.2. bu3Hec-pexa Ba YHyM/IOPJIHUK

busnec-pexxacus 10KopH Ba OapKapop YHYMJIOPJIMKKA 3pUIIMO OYiMaiinn. YHYMIOPIMKHH
OmMMpHUII OyiMYa aHWUK Makcajara dra OYJIMail HJpUIIWITaH YHYMIOPJIWK IOKOpU €EKM TacT
SKAHJIMTMHU aHuKIa0 Oynmaiinu. Makcamiap Kaiicu TaxOup yMyMHH YHYMIPIUKHU OIIUPAETTaHU,
KAWCHCH YHHUHT YCUIINTa TYyCKVMHIIMK KWINIIMHYA aHUKJIAl Y9yH XA3MaT KWIaIH.

Awmepukanuk onumiap Parrc Ba @enuk YHYMIOPJIMKHHM MHKJIOp Ba cH]ar BocHUTacuia
ndogananran Makcaajgapra y3 BaKTHIa SPUIIMII YYyH aHUK pecypciaplaH KaHmaanl ¢oumamaHuIn
KypcaTKuuuaup ae6 xucobiaranmiap.

KopxoHa y unuiad yumkapuiiym MyMKHH OYJIraH MaxCyJIOTHMHI KailCHCHM MCTE€BMOJIYHM YUyH
3apyp SKaHJIMTMHU aHUKJIaMaraH XoJiga yHyMJIop Oymiaiinu. SIbHM CTpaTeruK peKaJallTHPHUII
nouMo 0030pHH pakoOaTHH, KOPXOHA UMKOHUSATIAPUHU MYHTa3aM TaXJIMJI STUIIHU KaMpal OJIUIIN
Kepax.

MacanaHn, SlnoHus TaxOHpKOpIapu TOMMO MCTHUKOOJI YUyH MaKCaJaHU Oenruiaiguiap. Yiap
Oemr - YH WWITaH KEWMH HaTWXa OEpyBUM WIMHM-TAJKHUKOT WIUIAPW Ba MEXHAT YHYMJOPJIHTH
JacTypiapuHu Mabnar OwnaH TabmuHIaigunap. ly cababnu, yHymaopnuk Oapkapop ycuimmaa
MCTHKOGOIUTH PEXANAIITHPUII MYXHM aXaMUATra 5ra. MUpHK KOpXOHAmap KyT HHuiap 1aBOMHIA
Oapkapop YHYMJIOPJMKHM TabMUHJIAII YYyH V3 BasupaJapuHU KelaXakka acoclaHuO
Oenrmnanuiapy j103uM. KYnmumimk KopxoHanap CHUHUIIMHUHT acocuil cabalu ynap XaM aXxaMusTH,
XaM caMapaJOpJINTH JKUXATHJAH OCKUPTaH TeXHUKanaH ¢oiinanaHranaukiapuanp. byHmaii
KOpXOHaJIap KeJlaXkakKa dra dMac.

XO03WUpru ManTaa KYmuIuiauK Taa0upKopiIap napxon (hoiaa omira MHTAIUIT HOTYFPHINTHHA
Ba Yy30K HCTHKOONHM XHcOOra OJIMII 3apypJIMTMHH TYHIYHHO eTawiap. YHYMJIOPJIUKHUHT
UCTUKOOJITa MYJDKAJUIAHTaH KOMIUIEKC peXajJapuHM KHCKa MYyIJAaTiad pexanap OuiaH
MyCTaxKamJjall 3apyp.

IOxopu naBo3umparu paxOapiap ypra OYFuH paxOapiiapra Xaiau ¥3 UMKOHUSTIAPUHH TYIUK
HaMOEH 3TMaraH ycKyHa COTHO ONUIIJAa KapIIMIMK KypcaTMacAaH aKCHHYa ylapHU KYymial -
KyBBaTJaILIapy 3apyp. Pax0apusaT yHyMIOpIMKHY OIIMPUII YUyH Y3 MaOJsarJapuHu cap( KUIUII
Ba MCTUKOON peXaltapura YHYMJOPJIUMKHU OUIMPHUIN JAaCTyplapuHU KyWum #Hynum OwiaH 3
XaMKOPJIMTUHU HaMOEH KHJIUILHN 3apyp.

YHYMAOPIUKHYU peKaTaITUPHIL OOIIKapyBHUHI Oapua xkapaéHiapuaa Ky3aTHIUII Kepak. Y
KUIIWIAPHA MEXHAT YHYMJIOPJIMITMHU OLIMPHUINTa YHIAWAW. YHYMIOPJIUKHH OIIMPHUIIHUHT
MCTUKOOJI Ba 5KOpUI pexxanapy OakapHIIUILN JOMMO Ha30paT KUIMHUIIN KEPaK.

12.3. bomKapyBHM TAIIKMWJI 3THII YHYMJIOPJIUK

YHYMAOPJIUKHU OLIMpHUINTa OOIIKAPYBHU TYFPU TAIIKWJI STUII MyXUM axaMHsITra ora.
Tamkun >ty xapa€Hu paxO0apusT MEXHAT pecypciapH, MaTepuauiap, TEXHOJOIHs, axOopoT Ba
KULIWJIAPHU KYHWITaH Makcaira HSPULIMII YYyH OWpIaliTUpYyBUM BOCHTagup. bomkapyBHU
caMmapaiy TallKWJI 3TUII HaTHKacuaa (sS’bHU, TAIIKWINAHN kKapa€HiIap CO3JIaHTaHJIMIH) pecypeiapaaH
MakOyn QoipamaHuIl, MXKpoUuiaap MaXOYpUSATHHHM TaKCHMIIANIa TYUTYHMOBUWJIMK HaTHXacuia
MEXHAT YHYMOPJIHUTH MacalHuIIMHA KaMauTUpHIil, OVIuHManap y3apo TabCUPH OY3WIHMIINTa YeK
KYWMIIHA TabMUHIAUAU. Tyrpu Hynra KyWuiarad TAIIKWIMKM jKapa€HIap MEXHaT YHYMIOPJIUTH
OpPTHUIIIUTA UMKOH OepaJiu.

YHymaopauk OOIIKApYBUHUHT OommkapyB TEXHOJITHSCH, OommKkapys 170000705011
JOWMXAJAIITHPUII Ba OOLIKAPYB TALIKWIMKA TU3UMH KabW yHCypiapu OuiaH y3BUN OOFTUKIHP.
bomKapyBHUHI camapaliy TEXHOJIOTUACH MEXHAT YHYMIODPJUIUIA 3HI KYN TabCUp KypcaTyBud
oMUIIUp. XO3UPTrH MalTAa aBTOMATIALITaH 3aBOAJIAp, POOOT TEXHUKACH, JTOWUXATAIITHPUIIHUHT
aBTOMATJAIlraH TU3UMHUHM KYJUIOBUM aMEpHUKAJIUK Ba SINOHUA MILIA0 YMKapyBUMIapu OO30pHUHT
KaTrTa KUCMHUHM 3rajiad oJIMOKAajap, YyHKH IOKOpPH CH(ATIM MaxCyJIOTHH pakoOaTaouuiapura
HucOaTaH ap30H Hapx/Ja coTaaunap.

Wnopa ummmra KOMObIOTEP TEXHOJIOTHSCUHU KOPUN KM MEXHAT YHYMJIOPJIUTH OPTUIIH/IA
OomKa omMuiulapra HMucOaTaH KYNpOK axaMuATra sra. JIeKuH, WiIKOp TEXHOJIOTHS Xap JOUM XaM
MEXHAT YHYMJIOPJIUTH OpTHIIUra onud kenMaiiau. ByHnmait Texnomorust ag3aiukiapy yHTa
WIUIOBYWIAPHUHT canbuil MyHocabaTu Tydainu HaMo€H Oynmacnuru MyMKuH. TexHomorus
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TapXaKUKaT YHYMJIOPJIHMK OPTUIIMTA OJIMO KENUIIN y4yH paxO0apusAT TEXHOJIOTHS Tanalbiapu yHH
KYJUTOBYM KHUIIMJIAp MaH(aaTIapyura TYFpH KeJIUIIMHU TAbMUHIIAIIN Kepak.

BomkapyBHUHT TalIKWIMKA TapkuOu paxOapusT Ba Oapya japakaaa yHra OViCyHyBUYHM XaMmaa
KOPXOHAHWHT acOCHU TapkuOuii OYnMHMamapu ypracumard y3apo MyHocaOaTHU OenTHIaiu.
Tapku® yHYMIOPIMKK MabMypHuii-OomIKapyB cCOHUTa OYnraH HuUCOATH OpKanu OEBOCUTA TabCUP
aTaau. Arap KopxoHa Y3 daonmsaThra cajiowii TabcHp KypcaTMmail OOIIKapyBYMIAp COHUHHU
KUCKApTHpCa, YHYMAOPIUK I0OKOpH OYnaau. Tamkunor TapkuOu yH4Ya SKKOJI HaMOEH OYnMaiinuran
Wyn OwiaH XaM yHYMJIOPJMKKAa TabCHp Kujaaw. MacajaH, MyTaxacCuC Ba OJMMIIAp FOKOpPHUIaH
KaTbuii Oepuiran Oyiipykra canbuii MyHocabatma Oynamwnap. bynna ymap §3 MexHatu
HaTWKacUJaH KOHMKMalauiap Ba yjgap MEXHAaTH yHUa YHyMJId OynMmainau. Mokomuii €HpanryBHH
Tanad 3TyBYM TapKHOra sra TalIKWJIOTIAp pakoOaT pakoOaT Kypallujga KEHIPOK MMKOHUSTIApra
sra Oynmaaumnap. XKaxon 6o3opura ¥3 BakTuIa MacajaH, 3aMOHABUIl KOMIbIOTEp OMJIaH WII OJIUO
Oopumr Oy mapomaulapHU KECKHMH KYHNAWTHPHUII Ba YHYMAOPJIMKHM OIMpHII aemakaup. Knumk
KOpxoHa 0ab3aH HHpUK KOpxoHara HUcOaTaH camapanupok Oymanu. KopxoHa camapany uuuiamm
yayH Oupop BasudaHu OGaxkapuil OMpOp aHWUK KUK EKM OYIMHMAara TONMIIHWPHUIMIIA Ba YHTa MOC
BakoJIaTJIap OCpUIIUILY JIO3UMIIMTH TaXpuOaJaH MabIyM. Y HYMIOPJIHUKHU *aBoO OepyBun Oupop
maxc €K Typyxra Oepuiral BakoJjiaT JoMpacura MadiaariapHu capd KWIUII XYKYKH XaM KHPHIIH
Kepax.

12.4. UHCOH OMMJIM BA YHYMIOPJIMK

WHCOH oMMIM, KMIIWJIAPHUHT SHIMIIMKKA MyHOca0aTH Macajianapu OuiIaH XMCcOOJaHMAacCIuK
MacT MeXHAT YHYMJIOPJIUTH Ba MKTHCOAWN camapalopiuKKa oiau0 KelyBuM acocuil cababiapaan
oupuaup.

BomkapyB uImM sXmM KyHUIraH KOpXOHajapra MHCOH OMMJIMHHM XMCOOTra OJIHIL, KHIIUJIAp
MaHpaaTura 3pTr00p Oepun (UIIaH OYIaTUIN OWIaH KYpPKUTHITHE OapTapad 3THII, XOAUMIAPHU
Kapop KaOyi KHJIHMINTra ajid ITHII, XU3MaTIa KYTapwiIMII JacTypu OYiumm, Xap Oup HIUIOBYU
(apOBOHJIMIMHY TabMUHJIAIITA UTHTHIIUIL) XOCIHP.

3aMOHAaBUH HWIIYM Y3WJAH WIrapurwiapra HucOaTaH KYNpoK OwimMmra sra, y KOpXOHa
daonusaTraa Gaos KaTHAIIMIINTA UHTUIAAU. byHaail uiraura apropuTap pax0apiuK KWIKII camapa
Oepmaiiau.

MexHaTra >xan0 STHIIHUHT aHbaHABUA OMUJUIAp (WII XaKH, FOKOPUPOK JIABO3WM 3TrajlIall)
XO3Mp XaM YHYMJAOPJHMKKA KaTTa TabCUp 3TaAu. YHYMJIOPJIMK OapKapop YCHIIMHM TabMHUHJIALI
yUyH pax0apusaT WII XaKd Ba JIABO3UM YCHIIMHU MEXHAT YHYMIOPJIUTH KYpcaTKHUWiapu OuiaH
MYBOGUKITAMITAPUIIH JTO3UM. ParbatnmanTupuin Oopacuja Kapop KaOysl KWJIHIIAA YHYMJIOPJIHKKA
o0bekTHB 0axo Oepuin acoc OYnUIIM JO3UM paxOap XoIuUMIIAp HIN XaKd HIIad YHKapHIl
caMapaJIopJIuTi y30K HCTHKOONIa Ycumu Owiad Oorianran Oynumm kepak. [lym mykodortm
MUKJIOPH (AONHUATHUHUHT MOJMABUNA KUMMATH Ba YHYMJIOPJIMK YCHII Japa’kaCMHHM aKC STTHPUII
JIO3UM.

MexHaT yHyMJIOpJIUTHIa pyxuid 3ap0a canOouii TabCcup Kuiaau (ajJoxuaa maxc €K rypyxJap
ypracuja KeIUIMIMOBYMUIMK, HU30).

BomkapyBHuHT Oapua mapakacuzaa OapKapop IOKOpUM YHYMJIOPJIMKKA 3Ta OYIuml y4dyH
Oomkapys Bazudanapu aHUK OakapuiMiy Ba OyHaa Oapua Japaxkajgaru paxOapiap KaTHAIIWIINA
no3uM. HOxkopu OVFuH paxOapiapu KOpxoHa Bazudacu HUCTUKOONM Ba CHECATHHH OCNTHIIANIH,
acoCHil MHBECTUIMUIAp MAacalaCHHU XaJl 3Tau; XyKymar, OaHK, OMMaBHuil ax00pOT BOCHTaJIapHu Ba
OOIKa TalIKWJIOTIAp pax0apiapd, >KyMiIaJaH, TabMHUHOTYM Ba pakoOaTaonuiap OwiaH
MyHoO3apanap onub 6opaau. Xyanu 1y 6omr paxoap axius.

XyJioca
KopxoHna GOIMIKapyBHHUHT CaMpaJOpJIUTHHE YHUHT (DaOJMMATHHHMHT SKYHHH HaTWDKaJapHuIaH
xan KunuHaau. Minad ynkapui O0MKApyBUHUHT caMapagopiur 1ed - 60mKapyB KapaéHUHUHT
HATWKABUIIINTY TYITYHUIAIH.
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Te3kopauk, TAIKWIOTYMIMK, WKTHCOAMET OOIIKAPYBUHUHI OKOPU CaMapaJopiIurHHUHT
MYXHM MIApTUAUDP. bBolIKapyB HKTHCOIMI caMapaJOpiWTIMHU aHUKJIANI, JIOMMXAJIAIITUPHUII Ba
O0IIKapyB KapopJapvHU aMaauETra Kyyuiall >kapaéHua aHuKIaHa H.

WoxtuMonii 601TKapyBHU camMapaJopJIUTHHUA TabMHUHJIAINI YMYMHUH UKTUCOIUMA caMapagaopiiuK
KrcMHu cuaTuaa raBaaraHaIn.

Tasn4 néopanapn:
Me30H, yHYMIOpPJIMK, YHYMJOPJIMK ME30HM OOIIKapyBH, MeEXHaT YHYMJIOPJIMIH,
peKaNalITUPHIL, TMporHo3nam. MHCOH oMHIM, YHYMAOPIMKHH OIIMpHINAAa  OOLIKapys,
YHYMAOPJIMKKA TabCUP ITYBYU OMUIIIAP, TEXHOJIOTHSL.

Ha3zopar caBosuiapu:
“MexHaT yHyMJIOPJIUTH 0030p UKTUCOIUETH ME3OHUANDP  JeraHAa HUIMAaHU TyIIyHacu3?
PexxanamTupuin Ba mporHo3Janl Huma?
HNHcoH oMuin Ba MEXHAT YHYMJIOPJIUTUHUHT Y3ap0 aloKacu KaH1ai?
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4. I'ypkoB U. b. Crparernueckuii MEHEJU)KMEHT opraHu3anuu: Yuyed moco0. 2-e¢ u3a., UCHpaB. U
nomnoiH. - M: TEUC, 2004. - 238 c.
5. llyxouun E. 1O., HcaeB /I.B. MocroBoii E.JI. u np. Konmenus Business Performance
Management: nauano nytu. /Tlox pen. I'.B. I'enca. - M.: Ansnuna busuec Bykc, 2004. - 269 c.
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7. www.bearingpoint.uz Dxonomuka Y36ekucrana. 2003-2004
8. www.pca.uz Okonomuueckuit o6o3penue. 2003-2004

13-MAB3Y. Xas:koH/JIaHMII Ba HU30JapHH 0OLIKAPHUII
VKyB MOyIH GUPITHKIAPH.
13.1. Huzonap tabuartu, Typu Ba cababnapu.
13.2. Hu3omu Ba3usITHU OOIIKAPHIILI.
13.3. Ctpecc xonatunu (pyxuid 3apOaHu) OOIIKApHILL.
Anuknawmupunean yKye makcaonapu (manabanune sasupanrapu). Tanaba 6y mas3zynu
V3MAUIMUP2AHOAH CYHE KYUUOAULAPHU OULAOU:
® Huzonap madbuamu, mypu 8a cababiapu mypucuda myulynuaea ’ea oyiaou;
®  HU30IU 8A3UAMHU OOUKAPULHU YP2AHAOU,
® cmpecc XOAamuHU Myepu MAIKuH KUid o1aou 6a YIapHu KaHoau OOwKapuus mygpucuoa
ounumM 8a KyHUKManapea sea 6ynaou.
® Maezyea mMaaunyKau OVIeaH XYKYKUU-MEbEPUU  XYHCHCAMIAPHUHS — MASMYH-MOWUAMU
myepucuoa mywyHuaza 22a 6yiaou.

13.1. Hu3zosap TabuaTu, Typu Ba cadadaapu
Huzo - Oy aHmk maxc €ku TypyxjaplaH umOopaT OYiraH WKKA €KM YHAAH OPTHK TOMOH
Yypracuna Mmypoca MaBxya OyamMacauruaup. Xap Oup TOMOH ¥3 HyKTau Ha3apu KaOysl KWJIMHUIINATA
UHTIINO, OOIIKAa TOMOHHMHT INyHAAW XapakaT KWJINII YYyH TYCKMHJIMK KHJIaau. (MacajaH MKKH
MYXaHJUC CTaHOK fApaTud, Xap Oupu ¥3 joiimxacMHM KaOyn KWIMIIMHM Tanad kuiamu). Huso
KYyMHYa TaKOBY3, TaxAWM, MyHO3apa, IyIIMAaHJIWK, YPyII Ba X.KJap OWIaH TEHITAITHPHIHO,
J0MMO HOMakOyJ xonuca cudaTtuia Kadyn KWIMHAIW, YHIa UMKOHHM Oopuya Wyn Kyimaciuk, Eku
TE3JIMK OWJIaH BY)KY/ra KeJlraH manTaa xamja 3TUIll 3apyp aed xucobnaiamiap. Huzora HucOaran
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OyHmaii MyHocabaT ‘“‘wiMuii OomkapyB” Ba ‘“‘mMabMypuil Maktabra” wMaHcy0 wmyamtudaap
acapyiapyjia akc STTUPHIITAH.

“UHconmii MyHocabariap” Makrtabura MaHcy0 Myaumudiap, IIYHHHTIEK, HU30JIapra WUy
KYWMacIuK MyMKHH 1e0 XucoOnarawiap. Ymnap HHU30Japra KOpXxoHa (aoiusaTtu camapauop
sMaciuru Ba €MOH Oomkapys Oenrucu cudaruaa Kaparanuap. Yiap ¢ukpura Kypa KOpXoHaaaru
AXIIA  y3apo MyHoca0aT HM30Jap BYXKYyAra KEIUIIMHUHT OJJMHM OJMIIM MYMKHH J1€0
Xucobarannap.

X03Upru 3aMOH HyKTau Ha3zapuJaH camapaju OOLIKapUIyBYM KOpXOHanapjaa 0ab3u HU30JIap
MaBXys OYnuOruHa KoJaMaid, yiap MaBxya OYIMIIN 3apypaup xaMm. An0aTTa, HU30 JOMMO WKOOHUH
XycycusTra sra Oynmaiinu. bab3u xomnapaa y anoxuaa maxc €k OyTyH KOPXOHA AXTHEKIAPUHU
KOHJMPHIITA TYCKUHIUK KuIaau. JIeKMH KYMYUIUK XoJulapa HU30JIap TYypJiH HYKTau Ha3zapHU
6aén xwimmra €épaam Oepaau, KyHuMmIna axOOpoT, albTEpPHATUB Kapopiapra sra OYmuIl y4dyH
UMKOH sipaTaau. by Kapop KaOysn KuInil skapaéHUHHM caMapalupoK KHInO, Kumuiapra ¥3 (MKpUHU
OUNIMPHII YIYH UMKOH sIpaTajiu.

[ynaait kKuaub, HU30 MabliyM Oup Ba3ua OakapuIly Ba KOpXOoHa (aoJUATH caMapaopIUTH
OPTHIIM YYyH XU3MaT KWJIHUIIM MYMKHH, €KM Oupop Bazudanu Oakapuiira TYCKHHIUK KHIHO,
IIaXCUH KOHUKUII Ba KOPXOHA (HAaOIUATH caMapaJopIury Macaiuiura oauo Keauid MyMKHH.

Huzonapau OomIKapuil y4yH HU30JIM Ba3HST BYXKYAra KeIUIl cabaOnapriHU OWIMII JIO3UM.
HwuzonapHuHr TYpT acocuil Typu MaBXy.: MIAXCHUHT MYKWA HU30CH, IIaXC Ba T'YpyX ypTacuiaru
HHU30, IIAXClIap ypTacugaru HU30, rypyxJjap ypracuaaru Hu3o0.

HaxcHuHr M4ku HU30CcH OMp KUIIMra Kapama-Kaplliyd TONIIMPHK OepuiraH Ba yHAaH Oup-
OMPHHM MHKOp ATYBYM HaTH’Ka Tajnad KMIMHIaH X0J/1a ByKyra keinaau. Macanas, 1ex OOIIMKura
unUiad yuKapuil OONUIMFU MaxCyJloT MIUIA0 YMKAPUINHU KYHAUTUPUIIHM Tajgald Kuica, KOpXOoHa
CHb 6ynumMu OOUUIMKY WIUIA0 YUKAPHII KapaCHUHW CEKWHJIAIITUPUIN WYIu OWilaH MaxXcCysoT
cu(aTuHU AXIHUIAIIHY Tajgad Kuiaaau. byHaaid xon1a HU30HUHT acocuid cababu - siroHa pax0apiuK
TaMOWMIMHUHT Oy3umumuuaup. Illaxc wuku HM30CH, IIYHUHIZEK, MIUIa0 4YMKapuil Tanalnapu
XOIUMIap IIaxcuili MaHdaaTiapura MyBOQHK OYIMAaciaurd HaTWXKacuIa BYXKYIra KelaiH.
Macanan, yma mnex Oonumky maHOa Ba sIKIIaHOA KYHJIAPUHHM OWJIACH JaBpacHjia YTKA3WUITHU
PEeXANaITUPTH 314, JEKHH y )KyMa KyHH pax0ap maHOa KyHUHHM WII KyHH 70 3BJIOH KUIHUIIU Ba
HIOMIMIMHY OYIOpTMaHU Oakapull 3apypiuru xakuzaa Oyipyk omagu. Hatmxkana xam uimga, xam
ouJIaJla HU30JIM Ba3UAT BYXKYATa KEJIaH.

[MMaxcnap ypracuagarn HU30 SHT KEHI TapKaJTraHW KOPXOHaJa y Typiaudya HaMOEH Oyiasu.
Kynunua Oy paxOapiaapHUHI XOKUMHAT, pecypc, KamuTal Ba HII Ky4d Y4yH KypalluaaH
uboparaup. Xap Oup paxbap pecypciap dekjgaHraH Oynranmuru cababmu, ymap (akar yHUHT
KOpPXOHACHUTa aXpaTWJIUIIN Kepak, 1e0 Xucobmaiian. burra Oy o ydyH UKKH HOM30]I MaBXKY/I
Oynran xoJija XaMm yiap ypracuia y30K HH30 JaBoM 3Tl MyMkuH. lllaxcmap ypracuparu HHU30
MKKHM IIaXc ypTacuaard KapaMma-Kapuuiuk cudaruaa xam HaMo€H Oynumu MyMkuH. Typnu ¢esn,
JNyHEKapalll, KaapusaTiapra 3ra KUIuiiap KynuH4a YAKUIIA OJIMan]IN.

Anoxuja maxc Ba rypyx ypracuzaa Oy maxc rypyX HyKTau Ha3apuaaH (apK KWIyBYM HYKTau
Hazapra sra OyiraH Xojiaa HU30 YMKUIIM MyMKHH. MacaiiaH, MaXKIucJa COTYB XaKMHUHH OLIHPHII
MacajlaCHHH MyXOKama KWJIMII apa€HuJa KYMUWIMK OyHra MaxcysloT HAPXHMHU TYLUIMPUII Hynu
Ounan spummm Tapadaopu Oyica, 6up kumu Oy Hapca (oiiga KMCKapUIIMra Xama MaxcyjoT
cudarn EMOHNAIraH aeraH Qukpra onud KEeIUIIM MYMKUH Jedum mMymkuH. By xon anbarra
Hu3ora onud kenaau, €ku OOLIKA MMCOJ KeNTUpalIuK. PaxOapHUHI MHTH30MHM MycTaxKamJyall
YUyH KypraH TaaOupiapu XOoAumiap Typyxura €KkMaciaura MyMkuH. By Xomnma rypyx paxOapra
HucOaTaH MyHOCa0aTHHHU Y3rapTupuO, MEXHAT YHYMJOPJIUTMHY aCAiTUPUIIIIAPU MYMKUH.

I'ypyxnap ypracuaa HU30 IypyXJap ypracuja KEeJIUIIMOBUYWIMKIIAD BYXKYAra KEIraH XamM/[a,
MacajaH, kacaba KyMHTacH Ba MabMYPHST YypTacua, KOpXOHa YU3HKJIN OOIIKapyBH OWIIaH IITa0IH
OomkapyBumiap ypracuaa pyi Oepumr MymMKuH. Yusukiam paxOapnap KynmuH4ya I1uTad
MyTaxacCHCJIapi TaBCHsUIADUHU TaH oOJMaiawiap, Xap Oup wmacama OViimua ymapra TooOe
SKAHJIMKIIApUHHU pykau Kunmagunap. 1Itaé xomumuiapu ¥3 HaBOaTHAa ¥3 KapopiiapuHU MYCTAaKHII
XaJl 3TUII UMKOHMSTUIA 3Ta AIMACIMKIApUIaH HOpo3u Oynaaunap. by Bazuar Bazuganu Oaxapuiira
KapIIWIMK KWITyBYM HU30Ta MUCOJI OYIau.
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VYnapHuHr acocuit cababu pecypclapHUHT YEKJIAHTaHJIWTH, MacajlalapHU Xald ATUIIHUHT
¥3apo OOFNMHMKIUTH, MaKcald, KaapusTiapiaaru dapxiap, xa€tuil Taxpuba Ba xynkaara (apxmap,
KOHHKApCU3 KOMMYHHKAIUSIIAPIHP.

bab3u Tamkwamii TM3uMIIap Ba MyHocabariap Basudanap y3apo OOFIMKIWUTHAAH KEIno
YUKYBYM HHU30Jap pyi Oepuim yuyH mapouT sipatanu. Ly cababmu y3apo Gornuk OyiuHMamap
paxOapnapu OWTTa yMyMuil paxOapra OYWCYHYIIM Kepak, YyHKH IIyHIall KHJIMHTaHIa HHU30
BY)KYyJra KEeIUIIM SXTUMONHU Kamasau. MacanaH, MEXHaT Ba MII XaKd OYIUMH, MOJIUs OYiIuMu
¥3apo Oofnmuk Oynub, Ourra paxOap - Oonumk €Exku OOm MKTHCOMYMTa OYiicyHaau Ba
UXTUCOCTAIIYBA Ky4yalMIIM OWJaH HHU30 BYXKYIAra KeJIWII OSXTUMOJM XaM UIyHYa OpTaiH.
HxTHcocnamran TamKWIOTJIAp Makcaajapu Typiuda, yjaap Kapop KaOyn KuwiMilja HucOaTaH
MycTakwinup. TacaBByp Ba Kaapustiap ypracugaru ¢apk XxaMm HH30Jap YMKHIITra cabad Oymasu.
Macanan, pax6ap Kya oCTUAArd XOAUM Y3 (UKPUHU OMIAMPHIN XyKyKura sra ne0 yitnaca, pax0ap
¢dukpura kypa ¢akar yHUHT GUKpU cypanraHga OWJIIUpHIN, OOIIKa MalT 3ca OyIOpWITaH HIITHHA
OakapuIl Kepak.

Onuii YKyB IOPTUHUHT IOKOPH Maslakalld XOJUMJIapU MYCTaKWJUIMK Ba SPKUHIUKHH, Yiap
MaH(aaTIapuHu YeKJIaMaclukHu Tanad kuiagunap. Kadenpa myaupu xap Oup MyaMMoO HUIIMHU
KATTHK Ha30paT KWJIraH X0JiJa HU30M Ba3HsT BYXKY/Ta KEJUI MyMKHH.

Kummnap xynku Ba xaétuil Taxxkpuba (apK KWIMIIM XaM HU30Ta OO KENHUIIM MYMKHUH.
bab3an xap Oup cy3 ydyH KaHKaJUTallyBYd KUAIIWJIAP XaM ydpad Typaau. byHmaii kumiap HU30Iu
Ba3UAT BYXY/ra Kenummura cabaduu 0ymanunap.

Konukapcus koMMyHUKanusiaap, ssbHA axO00poT ajJMalllMHYBH KHMHIIANIYBU HU30 YYYH XaM
cabab, XxaM yHWHT OKuMOaTH MyMKHH. MacanaH, xap Oup OyauM E€Ku XOAuM Oa)kKapWIlU JIO3UM
O6ynran Bazudanap aHuK Oenrwiad KyiuamaraH Takaupaa xam Oyiumuiap, XaMm aipuMm XOoaumiiap
¥pTacuaa HU30 KeIuO 4YMKWIITa Oau0 Kenaau. bup Heya HW30 MaHOAMHWHT MaBXyH OYJIHIIN
HU30JIM Ba3UAT DXTUMOJIMHU KyITaUTUPaIH.

bup TOMOH MKKMHYM TOMOHTa ¥3 HYKTaW Ha3zapH TYFpU SKaHJIUTHHU YKTUPHUII HATHXKAcHIa
OyHIait HU30Jap BYXKY/Ira Kenau.

13.2. Hu30,14 Ba3USITHU OOLIKAPHII

Huzonu BazusITHM OOMIKAPUITHUHT OMp KaHYa camapajid yCyJlapu MaBxXya OYiau0, yaapHU
KyHHJIard UKKHM KaTeropusra a)XxpaTuill MyMKUH: TapKUOUH Ba 11axciap ypTacuIari.

Pax0ap Hu30HUHT acocuii cababu kummiap gebauaan noopar ned XucoOIamMaciIuru Kepak.
AnbGartra, OyHmail dapkmap Hu3ora cabad OYiIMIIM MyMKHH, JIEKMH ylap KymuHYa HU30Ta OJUO
KeJIBYM OMWJIIAp KaTopura Kupaaum xoijoc. PaxGap Hu3zoHM OapTapady KUIUIIJAH aBBAJI YHUHT
KenmuO YMKUI cababiapruHu TypiIH yCyJuiap BOCUTACHAA TaXJ Ul KUJIHUII KEPak.

HuzonapHu Xan STUIIHUHT TYpPTTa TapKUOMH ycymiapu MaBXyA: WIIra Oyiran TanaOHH
TYIIYHTUPUII, KOOPAUHAIIMS Ba UHTETpalus MexaHu3Miapuaad GoiaanaHuil, yMyMUH TalIKuIHi
Makcaajgap MaKMyHUHU Oenruiani, par0aTIaH TUPUIIT TU3UMUHH KYJJIal.

Nimra xyitmnagurad TanabiapHu TYHIYHTUPUII HU30JM Ba3UATHU OOIIKAPUIIHUHT SHT SXIIN
ycymnapuaan xucoOmanaau. Xap Oup xoaum, OYnMHMa WIIMAAH KaHAAad HAaTHXKA KyTHIIHILH,
yIIapHUHT acOCU XYKYK Ba Oypujiapy TU3UMHHH TYyIIYHTUPUII Kepak.

Hu3zonu BasusATHH OOIIKAPUIIHUHT siHA OUp yCYJIM KOOpAMHAIMS MEXaHU3MHU - OyHpykiap
3aHXKUPH, BAaKOJATJIAPUHHU TAKCUMIIALIHU KYJIamaup. Arap OUp-MKKH XOAMM ypTacujaa 0ab3u
Macajanap Oyinda HOPO3WIMK Oyica, ynmap yMyMH# OONUIMKIapra Kapop KaOysl KWIHII y4yH
MypoXaaT KWIMIUIAPU HU30HUHT OJIMHH oJiaiv. SIroHa OOIIYMINK YCYIHM HU30IHM Ba3UAT OJIJUHU
OJIUIII UMKOHUHH Oepajii, YyHKH pax0ap KyJ OCTHa MILIOBYM XOJIUM KUMTIa OVHCYHUIINHU SXIIN
omangu.

Huzonu BazusiTHH Gomikapuiiaa O0MIKapyB nepapxusicH, BazudaaapHu OOFIOBUN XHU3MaTIIap,
MaKcaJM Typyxjap KaOu MHTErpanys BOCUTANAPUHU KYJam 3apyp. MacamaH, caBao Oyiaumu
OwraH unurad YukKapuin OYIuMU YpTacuja HHU30 BY)Ky/Ira KejiraH KOpXOHaJa OyropTMa Ba COTYB
OOBEKTIAPUHU KOOPAHMHAIMS KHJIYBUM OYIMHMAamap XW3MAaTJIApHHU TAIIKWI ITHII Wy Ouinax
MyaMMOHHU XaJl ATHII MYMKHH. YMyMHIl TalIKWINKA Makcaulap MaKMyHMHH Oerujail HU30JIH
Ba3UATHU OOLIKAPUIIHUHT sSHA OMp TapkuOuil ycynuaup. MacanaH, uiniad yukapui Oy ITMMUHUHT
y4 cMeHacu Oup-Oupu OniaH HU30 KUTraH Oyiica, xap Oup cMeHa y4yH sMmac, 6ainku OyTyH KOpXOHa
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OynuM y4dyH Bazuda OCNTHIAHMINY JIO3UM. XYAIU IIyHJal Tap3na OyTyH KOpXOHa Y4yH Makcaj
oenrunam OyaumiIap OonutukiIapu (akat OyiauM ydyH 3mac, Oaku OyTyH KOpXOHAa YYyH MYXUM
KapopJiaap KaOyn KUJIHINTa OTH0 KelaIH.

Huzonu BasusTHH Oomkapumn ycynu cudaTuia KUIIMIAp XyJIKWra TabCUp KypcaTyBud
TaKIWpJIall yCYJIWHU KYJUTall MyMKUH. MyaMMOHH XaJl STHINTa Xap TOMOHJIaMa 4yKyp €HIalIyB4YH
KHIIWJIapra TauakkKyp 9bJIOH KWIMHHIIN, MyKOGOT OepUIIUIIH, EKU JABO3UM KYTapPIIIUIIH JIO3UM.

Huzonapuu 6aprapad STHIIHUHT Kylugara Oem nmaxciapapo yciayoaapu MaBxy.

Yexnanum (yKJIOHEHHE) KHUIIM HU30/JaH KOYHIIM, KapaMa-KaplIWIMKIAp BYKYAra KeIuIIH
MYMKHH OYNTaH Ba3usATra TYIIMACITUKKA, 3UAAUATIApra OIUO KEeITyBYM MacallajJapHd MyXOKama
KHJIMAcCJIMKKa XapakaT KWIUIIWHY udoaanaiau.

Cunnmuknam 6exopra »*axJjl KWIMAaciIuK, OUTTa )kaMoajaa ab30Cu OYITaHIUTH yIyH XOJUMIIap
Oup-OupuIaH avyYMKJIAHMACIHIM KEepakiIMTuHU Ky3aa TyTranu. Huzomap Oyiimua amepukamnk
onmumiap P.breiik Ba J[.MyTon Oup kummaa Hu3ora OyiraH WHTHIMIIHHA Oy MyaMMO yHYa KaTTa
axaMusTra sra 3MaciuIMHU, XO3UPIH MalTAa AXIIA Hapcajap XakuJa yilaml KepakJIWTMHU
TabKUUIall  OwiaH OOCHIl MYMKHHJIMIUMHU Kypcarrannap. Harwkaga THHUWIMK-TOTYBIHK
YpHaTHIIAA1, JIEKHH MyaMMO OapTapad KUIuHMAani 1.

3ypnabd takimud >TUnAETraH HyKTaW Ha3apHHU 3YpiauK OwinaH KaOyn Kuiaaupumaup. bynnai
Hyn TyTrraH KUIMHU OomKanap (UKpPH KU3UKTUPMAWIM, HU30 Kyd OmsiaH, OONUIMK Hpojacura
oyiicynaupuin iynu ounan 6octupwianu. by yciyd paxOap Kyn octuparwiapra HucOaTaH KaTTa
apTHOOpra 3ra Oynran BasusATIapAa Kyn Kemaaud. by ycnmyOHMHT KaMYWIMTH - XOZMMIIAp
TamabOycuHu Oyramu. 3ypiami, EmpoK Ba OWIMMH KYWIMPOK XOAUMIIAp YpTacuaa HOPO3HIMK
BY)KYJATa KeJTUIINTa OJU0 KeIaau.

KenunryB 6omka TOMOH HYKTau Ha3apyHH MabIIyM Japaxana Ka0yn KWIMIIHU udomanaiam.
KenumryB koOunusaTi 10KOpu OakoaHaau, YyHKH y 3UIIUATIApHU OapTapad KHIWII, TOMOH PO3H
Oynumura onub Kemaau.

MyaMMOHU XaJl 3TUII TypJu HYKTau Hazapiiap MaBXKyJ SKaHJIUTMHU TaH OJIMII Ba HU30JAp
Keau0 YuKuIn cabaliapyHM TYNIYHHII Y4yH yiap OWiIaH TaHMIIMIIM Xamjaa Oapuya TOMOH y4YyH
MakOyJl WII KYpUIIHMU Ky3da Tyraau. HuszomapHu 4yKyp Taxjmi STHUII Ba HU30JIAPHH Xajl STHUII
MYMKHH, JIeKHH OyHUHT y4yH TaxpuOa, caOp-KaHoaT Ba KHINWIAp OWJIAH WA O
KOOMJIMSTUTA 3Ta OYJINIIHN JIO3HM.

[ynpaii kUMb HU30IU Kapanuiap BYKyAra KelraH Mypakka® Ba3usTAa MyaMMOHHU Xall
STUIIHUHT y3WUra Xoc yclyOuHH Kymnad yHH OollKapa OJHMII 3apypAup. bapua HH30 KWIyBUH
TOMOHJIAp YUYH TYFpU KeJaJuraH MyaMMOHHMHT €4MMUHHU TOTUII KaTTa axaMHsTra ara.

Pyxwuii 3ap6ara Tabcup Ba pyxuii 3ap0ara ynaamJin Xaét tap3Jjapu ypracugaru papk

| Pyxwuit 3ap6ara Tabcupuan xaét Tap3u | Pyxwit 3ap6ara unmamiun xa€T Tap3u. \
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CypyHkanu pyxuii 3apbara yupaitan
Kynunua pyxuii TymKyHIUKKA yupad Typaau.

[Taxcmap ypracuuaru pyxuii
KEJMIIMOBUWIMKIAPHN ~ KUHMHYMIMK — OWIIaH
Oomman  yTkasamu. (MacanmaH, —OWIAJard

KUUUHYIINK, TYpMyIl VpTOoFu OuiaH EMOH
MyHOca0aT Ba X.K.)

YHua KM3UKapiau OYiaMarad 3epuKapid HIIaa
KaTHAIIa/I!.

Jloumo BakT 3uK Oynmaau unutapHu Oakapud
YATYpMaau.

O3 Oepumm MymkuH OynaraH Mypakkad
XoJucanap TYFpUCUIA TAlIBUIIT YSKAIH.
Cornukka 3apap KENTHPYBUM oOjaTiapra ira
(uexkamu, CIHUPTIM WYUMIIMKIA WYagd, CIOPT
OuaH MIyFyJUIaHManan).

QaomuaruauHT  pakatr Oup Typu OuiaH
IIyFyJUTaHaIu (MII, )KaMOoaT UIIH, CIIOPT, HIIM).
V'3 BAKTHHY AXIIN TAITKHI TOIMAIH.

Typnu  XKuHCmarm  Kumwiap  ypracuaaru
MyHOca0aTiapHu  HOTYFpU, HOYpHH  1e0
XHUCOOIaiau.

Xaétra KuiiiH, Mypakka0 jxapaéH cudaruma
Kapaiau, Xa3WiHA TYITyHMauu.

“Nxomuit” pyxXuid TYIIKYHIHKIAp  y4pad
TYPUILUHA UHKOP KWJIMAUIN.

BakTuHua OymammuimHg Ypranuii

Sufzapo XypMaT MyHOCa0aTWUHH VpHATHUINTa
Xapakar KWwiagy, TaHnad —ayCTaIIuinay,
¥3apo XOTUpKaM MyHocabaTIapra HHTHIIA]IH.
Camapanu KM3uKapiiv Uiiga KaTHaIaau, yHIaH
€Tapiu caMapa OJuIIra XapakaTr Kuiaau.

Nmpa ¥y3 BakTtaa wnoad 3 BakTHAa AaM
OJIMII KOOMJIUSITUTA 3Ta OYIaau.

Kunnuii BasuATHM yHYA KUAIUN OYynMaran
Ba3WsT OMJIAH aIMaIlITUPA OJaJIH.

SIxmm JKHUCMOHUU XO0JIaTHU cakJammu,
aJIKOr0JIb UCTEHMOJI KUIMaNIH, YeKMal 1.
Konmkapmu ne6 xucobnaran wunuiap OwuinaH
HIYFyJITTaHAIH.

Oyt uImgad XxaM KOHUKHII XOCUIT KHJTaIu.
Kuncuit xa€rman Tyna 3aBK  OJajaM,
HapCaHW KU3UKTUPUIIMHUA HAMOEH KHIIA]IU.
VYMmyman xa€taaH 3aBKJIAHAAW, Y3 YCTHAAH
KYJIMII MyMKHH Xa3WJIHU TYIIyHAIH.

MylKysl BasUATHU Y3TapTUPUILTa YJIAPHUHT
OJIIMHU OJIMINTa XapakaT KWIaau, Y3 BaKTUHU
TYFPU TaKCUMJIANIH.

Oy

Pyxuit 3ap0a, TYMIKYHJIMK Ba3uUSATHHU IaCCHB
Kabyn kwiagu. MuHpnamacnan — w4-uuujaH
a3zo01aHay.

13.3. Ctpecc xonaTtunu (pyxuii 3ap6anu) OomKapu

Kymunnuk paxOapimapHu Ky OCTHAQ WIUIOBUMJIAD COFJIUFUTA 3apap KENTHPHII, Oujianap/a
pyXuil TYIIKYHJIMK XOJNaTH BYXKYyAra KelraH I[IapOWTAA ylapra paxM-IIaBKaT KUJIHIIIa
anOmaiinunap. JIeKMH TaaKWUKOTIap HATHXAcu OyHAal Kapamuiap HOTYFPH SKAHJIUTHHU HAMOEH
KHIMOKIa:  pax0Oap, 0ab3u  TaAKUKOTYMIAp  OWIAHM  KYJ/UIa0-KyBBATJIAll — Ba3HSITHH
MYLIKYyJUamTupaan. YyHKH onmnaBuil HU30/1a Oupop TOMOH Tapad OYuIl, KU YHU OKJIAll 3UAUST
KyJaiinmura onu0 kemamu ne0 xucoOnaiinuiap, ned TabKuIIacamapia XOAUMIAPHU PYXHMA
TYIIKYHJIMK JaBpyaa Kyuiad KyBBatTjaiml JIO3UM. XaTTO HHT HAMYHAIHM OWJIa XaM HWIIJa OJIMHTaH
pyxuii 3apbanmu Oaprapad KuiIoiMaiau, paxOapHUHT 3ca OyHra MMKOHUATH Oop OVmamu. Sxmm
pax0ap JAOMMO ¥3 XOIMMIIApU XaKuaa FAMXYPIUK KWJIaau, pyxXuil 3apOajapcu3 yHyMIIM MeXHAT
Y49yH MIapOUT spaTaad, KYJd OCTHJa HIUIOBYMWIAp aXBOJMIAH JoUMO Xabapmop Oymagm. VY
XOIUMJIapu BasudacuHU y3u OaxkapuIiira xapakaT KwiMaiinm my OwiaH Oupra ynapra 3
Bazu(alapuHi UIIOHUO TOMIIUPAIN, MYCTaKWUJ HIUIANUIAPUHU OWJIUPUIT YUYH XapakaT KUJIaiu.
Bynnait pax0ap KOpHU 04 KUIIMTra Tai€p TyTHIATaH OanuK OepuilaH Kypa, YHU TYTHIIHHU YpraTuii
MYXUMJIMTHJAH Kenu6 ynkaau. Mmonwin pax06ap ¥3 Ky ocTuAaruiapHd OpTHKYa MyaMMoOIapAaH
xoioc 3Tamu. Taxpubanu paxbap XOAMMIApUHH PyxXuil 3apba HaTWXKacuaa Kenud YUKYyBUU
KUCMOHUHN Ba PyXUH TYNIKYHJIMKIAH XUMOs KWja oyiagd. TaaKuKOTYHIIAp KYNMMHYA PyXHi 3apOa
octuaa  OYmyBuYM, JIGKMH pax0ap  Ky/1ab-KyBBAaTJIOBUM  Xoaumiap OyHmall — Kyyuial-
KyBBaTJaMaiurad xoauMiapra HucOaTaH UKKUA MapTa KaM Kacajira YaluHUIIUIAPHUHA KYPCaT/IH.

[lyHucy KU3WKAPIUKH, Y3 OWJIAaCH TOMOHHUJAH HUCOATaH KYNMPOK KyJu1a0-KyBBaTJall EMOH
ne0 XUCcoOIOBUM XOqUMIIap pyxuii-3ap6a Omnan OOFIIMK KacaJuIMKIIapra KYMpoK YajJuHap dKaHap.
Bynnaii xomaT XaTTo IOKOpHM HII XaKW €KW KaTTa JaBO3UMra »ra OViuin KaOW MOKTUMOWM OMUJI
TabcUpUIa OYIraHmap opacuaa Ky3aTuiap dKaH.

Pyxuii TymkyHIHK, 3ap0a SXTHUMOJMHM KaMaTHPYyBUM OMUJUIAp KATOpUTa OBKATIAHMIL
TapTUOWra pHos KWIMII, >KUCMOHUN TapOus OWiIaH INyFyJUIaHUII KaOW OMMJUIAp XaM KHpPaJu.
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Ky#iunaru >xagBanga pyxuii 3apOara OepriryBuaH Ba yHra OepuiMaiiuran xa€T Tap3u ypracujaaru
(bapk KypcaTuiaras.

Arap TCHXOJIOTHSl COXacuJa MabliyM OmiuMmra sra OynraH pax0ap pyxaH TYIIKYHJIHMKKA
TYIITaH XOJUM yYyH 3BTHOOpIH OyIica, HOTYFPH TYIIyHUYAra sra paxoap 3ca XOJUM COFJIMFU YIYH
3apap KeJITUPUIIH MyMKHH.

XyJioca

MyHo3apa - Oy UKKH Ba yHJIaH OPTUK TOMHJIAPHUHT KEIUIIMOBUYMIUTY TYIIYHUIAIU, Oynap
aHMK [1axc EKU rypyxJap OYIHIIN MyMKHH.

MyHO3apaHUHT TYPTTTa aCOCHIl TUIUIAPU MAaBXKYJ: IIaXC WMYUJArd MyHO3apa; IIaxc Ba
TypyX ypTacuaara MyHo3apa; maxciaapapo MyHO3apa; rypyxJjapapo MyHo3apa.

MyHno3apanap G yHKIIMOHAT Ba AUCHYHKIIMOHAT OVITUIIIN MYMKHH.

Baszustiin MyHo3apanapHu OOIIKapHUIIHU OUp KaHYa caMapalii yCyJulapd MaBxKy/, yIapHH 2
KAaTerOpHUsUTH OY U MyMKHH: TU3UMIIH Ba IIaXcIapapo.

Taxpbanu pax6ap Y3UHUHT KYJI OCTUJArWJIapUHU KepaKCcHU3 BazuATIapJaH XUMOS KHUIUIIN
MYMKUH.

Tasn4y néopanap:

Hwuzo, KaTTuK XaskoH (CTpecc), HU30JU Ba3UATHU OOUIKAapuIl, HU30gap Typu. Mmra 6ynran
TanaOHU TYIIYHTUPHII YCYJIW, KOOPAWHALMS Ba MHTETpAlUs, MEXaHU3aNMsIapaaH (oiiIalaHuIl,
YMYMHUH TalIKWJIUH MakKcajjap MaKMyHWHU Oenrwiani, parOaTIaHTHPUII TH3UMH, KaTTHK
XasOPKOHHUHT MOXMSITH, PyXUuil 3apOaHu OOIIKapHILL.

Ha3sopar caBosiapu:
Hu3o HMMa Ba yHUHT Kalicu Typiiapu MaBxyn?
Hwuzonu Ba3usT kanmaii Gomkapuiam?
KarTuk XasyKOHHUHT MOXMATH Ba TabuaTH HUMaaaH nbopat?

Anadmuértaap:
1. Kypc MBA 1no crparernyeckomy menempxkmenTy. /Ilep. ¢ anrn. Jlaiim ®asii, Pobept Panageni. -
M.: Ansniuna buznec bykc, 2004. - 608 c.
2. JlaganoB W.JI. [Ipaktuueckuit meHeKkMeHT. [IcMXoTeXHUKA M CAaMOTPEHUPOBKU: Yueb. 1mocod. -
M.: Kopnioparusnye crpareruu, 2004.-496c¢.
3.Kapmunckuit A.M. u ap. Madopmaruzanus Ousneca: koHueniuu, Kamman P., Hopronm /JI.
OpueHTaius OpueHTHPOBAHHASL.
4. Menemxepy kak nunepy. bocron, 2000 i.
5. Menemxment. Mapkerunr. T.: Taml' DY, 2002 .
6. http//www.dis.ru/manag/index.html

14-MAB3Y: MapKkeTHHT MEHeKMEHTH
VKyB MoyIH GUpITHKIApH.
14.1. MapKeTHHT TYIIIyHYacH, TypJjapH Ba CTapaTErHsCH.
14.2. Bo30p UMKOHMATIAPH YPraHUIIL.
14.3. Kopxona 6030pH.
Anuknawmupunean yKye makcaoiapu (manrabanune eazughanapu).Taraba 6y mag3yHu
V3NAumMupeanoan CyHe Kyuuoasuiapuu Ouiaou.
MapKemuHe myuwlyHuacu, mypaapu a cmapame2uac mypucuoa myulynuaza 32a oyiaou;
0030p UMKOHUAMAAPUHU MAWYIUL KULA OA0U,
KOpXOHa 6030pu mygpucuoa myuyHiaea 32a 6ynaou.
maszyea mMaaniykau  Oynean  XyKyKUt-Mebépuil  XYHCHCAMIAAPHUHE — MAZMYH-MOWUAINU
myepucuoa mywyHuaza 22a 6yiaou.
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MapkeTHHI - MHCOHHUHI aiupOoluiaml BOCHTacHAa Tajlad Ba JXTUEKHH KOHAMPUIITa
Kapatuirad GaoausaTuanp. MapkeTuHr Tapkuobura 6030pHU ypranumni. Mcresmomdn OyropTmacura
Kypa MaxcyjoTJIap acCOPTUMEHTHUHH peXalalllTUPUII, OO30pHHM 3rajuiail, pekiiama, TOBapyiap Ba
XU3MaTJIapHU UIUIa0 YMKAPYBUUIAaH UCTEHMOJIUUTA €TKa3uO Oepuin OmimaH OOFIMK TalOMPKOPIIUK
baonusTu kupaad. MapKkeTHHI KOHCTPYKTOp, MYXaHJIUC, UKTHCOIYH Ba OOIKAa MyTaxaccuciapra
0030p SXxTU&KIapu OWIaH TAHUIIHII, HCTEHMOMYM YIIOYy MAaXCYJIOTHHHT KaHJad OVIuIIMHHA
UCTAIlM, YHra KaH4a XaK TYJalld, Y KUM y4yH 3apypJIuTH XaKuJa MyJioXa3za IOpUTUII UMKOHUHU
oepasu.

Bo3op mapouTHIa KOpXOHaHM OOIIKAPUII MApKETUHTHU MIUIA0 YUKAPUII LUKIMHUHT
oommra Kysau, YyHKH XY)KaJuK KapopilapuHU KaOyn KWIMII acocuaa HIuiad YUKapHIl
UMKOHUATIAPH 3Mac, Oanku 0030p Tanabiapu, Xapuuop SXTuékiaapu €ragu. OXup HaTHXKaAa
KOpPXOHa KYyJIaMH, KOPXOHAHM OOIIKApUII TAIIKWIUK TapKkuOWHHU, OOIIKAapyB TaMOWWI Ba
yCyJITIapUHU, XU3MaT KYPCaTHIIl HYHATUILIApUHU 0030p OeNruiaiam.

Bo3op myHocabariapu mapouTuia KOpXoHa 0030p KOHBIOKTYpacH, OYiaXkak IIEpUKIIap
MMKOHUSTIApU, HapXJiap Y3rapuild XakyAa axOopoT OJuII acocuaa Y3 WIulad 4uKapuil HHU
MOJIMH-TEXHUKABUI TabMUHJIAII Ba KalWTal KypPHJIMIIHMA TOBapjap Ba Xu3Mmariap 0o3opuiaH
(6eBocuTa unUIad YMKapyBUUAAH, YATYPKU CaBIOAa, Iy KyMJIaJaH, SpMapKa, KUMOIIIN CaBOCH,
Xamia MOJIUK-TEbMHHOT Ba OOIIKAa BOCUTAYM TAIIKWIOTIAPAAH) pecypcliap COTHUO ONUII WYIH
Ounan amanra omupanu. Hatmkana KOpXOHAHUHT pexa-UKTUCO], TEXHUKA, TEXHOIOTHs], TAbMUHOT
Ba COTYB Oynumiiapu Baudanapy y3rapaau. Y4yHKH KOPXOHA MyXaHAUC-TEXHUKIAPH pecypciapaan
Kail papaxana ¢oijamaHa OJWII WMKOHMSITHTAa dra OJKAaHJIWKIApUHU Owiaumnuiapu, 0030p
TabCUPUJIAH SPKUH OYIUIILIApU YUyH KOpXOHaaa 6030p UKTUCOANETH, KOPXOHA UIIUTA0 YMKApUII Ba
Monusi cuécatu Macajanapu Oyinmda axOopoT mMaHOaacu, OYiAraH Maxcyc MapKETHHI XW3MaTHHU
TaIIKWJI 3TUII SXTUEKHU BYXKY/ATra Kelau.

Mapketunr OynuMu OO30pHH, MKTUMOWHM Tanma® XojaTh Ba Y3rapuil, KOHBIOKTYypaHH
Vpranum HaTH)Kacuga KOpPXOHajga HIUIad 4YMXapUiaJuraH MaxcyJoT 3apypiurd, HCTHUKOOIH
MacajlaCHHHU XaJl 3TaIH.

Kopxonann MapkeTHHT BOCHTAcHJa OOIIKApHII aHYa MYIIKYJ Oynu0, KaTTa Xakma pexxa-
XHco0 KUTOOJNIAapUHU, KaapiapHU KaiTta TaiépiamHu, OomKapyB Bazu(a Ba ycyJsIapuHH TyOmaH
V3raptupuiiHu tanad kunaau. dakat kopxoHa, OyTyH UKTUCOIUET XV )KaJTUK MEXaHU3MUHU TyOdaH
KaliTa KypHILIU acCOCHIariHa MapKETUHT TEHACHIMSCUHU KYIIal MyMKAH. AKC X0JIJ]a KOPXOHA Te3
y3rapyBuaH Tajgabra mocliama ojMaid pakobar Kypammra Oapmom Oepa onmaiian. By xopxona
doiima xypmaciurd Ba yHAaH KeauO YMKYyBYM OoIKa okuOarimapra onubd kemaau. UyHku ¢akar
UCTEBMOUMIAP IXTHUEKUHN XucoOra onmd, (aH-TeXHHKA TapakKUETH IOTyKJIapuaaH Qoiiganana
OJITaH KOPXOHAarvHa ¥3 MaxCyJOTHHH COTHILAAH (oiaa oMU MyMKHH.

By mabHOZa amepukaimuk aBTOMOOMIb MarHatu [ .DOpIHUHT (QUKPUHU TabKUAIA0 YTHId
3apyp. YHIaH KaHJail KWINO MWJUTHOHEp OYJITaHIMITUHM CcyparaHjapuia Kydujgaruda xXaBoO
Oepran: ‘“Kyma ocoH. Men ¥3 aBTOMOOWIIapUMHHM Oo30pnaa OomiKaimapra HuUcOAaTaH ap30HPOK
cotu0, ¥3 uimuuiapumra Oomikaizapra HucOaTaH KYI XakK Tyjgaranman. byHmail Xonga y CHHHIIH
Kepak 5], JIGKMH y pakoOaTuuigapuHu 0030pAaH CUKUO 4YMKapuO OO030pHH SrajylaraHd y4yH
MUJUTHOHED OYIITH.

ToBap myn MyHocabaTnapu JKaMUSATHH —V3-Y3MHHM OOIIKApUIl MEXaHU3MHU OwuilaH
KypOJUIaHTUpraHu ydyH Oebaxo Xxycycustra osra. TapTuOra conuHyBYM 0030p XYKaJIUK
($haoNUATHHU UCTEHMOTYNra KapaTUll, TAIKWINKA TH3UMIIap, OOIIKapyB TaMONIIN Ba YCyJUIapUHU
KaiiTa KypHIl, KOpXOHa MaKcaJl Ba Ba3u(alapuHu Y3rapTUPUIIHU Tanad Kuiaau.

Amvepukasmk wuktacogun Pumunn Kotnep ¥3uHuMHr wmamxyp “MapketuHr Oyiinua
Oo1mKapyB” KyJIJIaHMacH/1a MApKETHHT TYpJIapUHUHT KiIacCU(UKAIUSICUHN OepraH.

Mapkemunz mypaapu

Tanab xomnatu MapxkeTtuHr Bazudacu MapkeTuHr Typu

Can6wuii Tanabd Tamab spaTumm KonBepcron MapkeTuHr
Tanab #yx TanaOuu parGaTmaHTUPHII ParGaTnaHTHpyBYM MAPKETHHT
MymkuH Gynran TamaOuu ommpwuI PemapkeTunr
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MapKETHHT

VY3rapyB4an Tanad TamaOHu MyBO3aHaTIaAIT CHuHXpOMapKETUHT

Tynuk tanad TanaOuu Kyarm KYJUIOBYM MapKETUHT

OpTtukua Tanabd TamaOuu kamaTUPUII JlemapkeTuHr

MaxOyn 6ynamaran tanad | TamaGuu TyraTuim Kapmuink KuilyB4M MapKEeTUHT

MapKeTHHI CTpaTerusici >KaMHUsIT Ba KOPXOHA >KaMOACHMHHMHT Y3BUH MaH(aariapu HIuad
YUKApUII caMapaJopiIuri MacaaaJlapuHU Xajl KUIUILra XU3MaT KWINLI Kepak.
MapkeTuHT CTpaTerusic OOCKUYWIApUHU cXeMa Tap3uja udomanamn MyMKUH.

Mapkemunz 6ocKuunapu.

Tanab xoHb- Kopxona makcaz Ba MapxkeTnHr
fokTypacur |, | DosopHHTAXMMIL | | yvkoHMsTIApHHK »| crparermscunn
Yprasuin 9TrII AHUKJTaIIl UIILTAL
1 2 3 4
SIHru TeXHUKa Ba Boszopra kupub6 60 Pexnama Ba Tosap accop-
TEXHOJIOTUAHU R puur. Tosap .| ©6ozopHu par- TUMEHTUHU
KOPHUI KUITUIII | XapakaTu HyJHHH 7| Gatmantupuin OOoMIKapHII
TaHJIaII
S) 6 7 8
CaBo (aonusaTuHU Capnosian KeHHUHTH XU3MaT MapkeTHHT (aoTUsITHHA
OOIIKAPHIIT > KypCcaTHII HA30paT KUJIMII
9 10 11

1-60ckud - Tanad KOHbIOKTYpacuHM yprauum. KopxoHa 0030paaru MKTUCOIUI Ba3UATHH Xap
TOMOHJIaMa ypraHaau, Tanad KOHBIOKTYPACUHM, UIYHUHTIEK. Xapuaop HUMKOHUSATIAPUHU
ypraHaau.

2-0ockuu - 0030p curuMUHU VpraHagu. KopxoHa ky3ma TYTWITaH CaBAO CUKUMHHH
aHMKIaiau. by ymoy coxara kanuran capdiam yayH TypTKA 0YIu0 Xu3MaT KUJIAIH.

3-00ockuu - MaBxyj 0030p MApOUTHIa KOPXOHA MAaKcaJ Ba MMKOHUSATIAPUHU aHWKJIAIL.
Bo3op sxTuéxKnapuHu OUIHII YIapHH KOPXOHA UMKOHUSATIIApH OMIIaH TaKKOCJIAIIra UMKOH Oepaju.

4-00CcKU4 - MapKeTHMHI peka Ba CTPATETUSICMHU HIUIANl. XaM MakcaJra SpUIIUIIHUHT
YMYMHH CTpaTerusacu, xaM KOpXOoHa HYHaiIMIIM Ba OYiIuHManapu ydyH Oatadeun pexa cudaruia
UILTaHa I},

5-00CKHY - JMMHH-TEXHHK Ba Taxpuba KOHCTPYKTOPJMK wmmiapu. 4 Ta Oockuyaa
PHUBOXIIAHUII WYIIapy OENTMIaHraHJaH CYHT O€BOCHTA COTHII YUYH MaxCyJoT MIUIA0 YHKApHUINTa
WIMHI-TaKUKOT, TaXpruba Ba KOHCTPYKTOPJUK HILIApU, TEXHOJOTHS, MIUIA0 YUKAPHUII pexkKacH,
Takpnba uiniad YNKapyIl Ba X.K.ra yruiaan. Huxoart, MaxcymnoT spaTuiim.

6-00CKHUY - MaxCyJIOTHU 0030pra KUPUTHIIL. BYHUHT 2HT MyXUM mapTH 0030pra YMKUIITHUHT
SHT MaKOyJ HYIMHM TaHam OuiaH Oupra, HapX CUECATUHH XaM OeNTuiamaup.

7-0ockuu - pekiiamaro 0o3opna Yimad camapanu uml oputMmail myBaddaxusrra 3pummo
o6ynmaiiau. ToBap xakuaa xapuaopiaapra ax0opot OepHill Ba yHU COTUO OJIMIIra yHAAII - Mypakkao
Ba MabCyMUATIM Bazuda OYnmO, y OmyaH OuMp BakTIa CaBIOHU parOaTIaHTHUPHIN XaKHIa XaMm
FAMXVYPIIUK KUITUII Kepak.

8-00CKMY - MaxcyJlOT acCOPTUMEHTHMHHU Oommkapuml. Tama® XapuIOPHUHT acCOPTUMEHT
y3rapummra TajaOu Y3rapullliHA YpraHWil. ACCOPTHMEHTHHU Y3rapTUpuil, Oo3opra Takiaud
STHUJTAH JaCTJIa0KU BapUaHTIa TY3aTHII KUPUTHILL.
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9-6ockuu - caBno daonusaTuHU Oomkapuin. CaBao, WKHH TAaIllWII, FOKJIAPHU KaJOKJalra
anoxuja dbTH00p Oepraay.

10-6ockny - caBOoOJaH KEWHMHTHM XH3MAT KYpCaTHI, HCTEbMOIYUTa CEpPBUC XH3MaTh
KYypcaTuil, ToBapaH GoigalaHnIa KyMaKIaIInI.

11-60ckny - MapKeTHHT (DaONUATHHM Ha30paT KUIUIl. ByTyH (aonusT macTypuHH Hazopar
K. OXUpra OOCKUYHUHT TyTaly, OMpUHYA OOCKUYHUHT OONUTAHUIIMHA OUJITUPAIH.

MapKeTUHI CTpaTerusCUHU OWIUII “‘MapKeTMHTHM OOIIKapuml’ TyHIyHYacura Ttabpud
Oepuilra UMKOH sipaTaan. MapKeTHHTHH Oomkapuil - Oy mnuiad umkapuin Ba 0030pHH (doiiga
OJIMIL, CaBJI0 X)XKMUHU OUIMPHII, O030pJaru XUCCACUHU OLIUPHUII MaKcauaa Xapuuopiap Ouiax
dboiigany aifnpOONLIANTHA TABMUHIIAII, MyCTaXKaMJyIall MaKcaaIuaa YpraHul Ba TaXJIAI STHILIHP.

MapketuHrau Oomkapuin Bazudanapu sxymiaacura Tanad gapaxacu, BaKTH Ba XyCYCHATHTA
TaIIKWIOT OJIW[A TYTTaH MaKcaAra SpUIIHII Y9yH €paam OepHil HHUSATHAA TabCUP ITUII Xam
kupanu. bomikaya kunm0 aiTraHga MapKeTHHTHUA Oomkapuin - Oy TanaOHU OONIKapUIIIHD.
XakuKuid Tanad Japakacu MCTalIraHiaH macT KU 0Kopu Oynuimy MyMKuH. ByHpaii xonar Ounan
MapKEeTUHT OYHn4a OOMIKAPYBYH JIyd KEJIUIITH MyMKHH.

MapkeTuHr Oyiinua OOIIKApYBYM - TAIIKWJIOTHUHT MAPKETHHT Ba3WSATHHH TAXJIAI KUJIHIIIL,
OCNTMIIaHTaH pEeKANApHH amalira OIIMPYBYM Ba HA30paT BasH(allapuHU amalra OIIUPYBYU
xoaumuanp. byHra caBmo xu3Maru OOIIKApYBYMCH Ba XOJUMIIAPH, pEKiaMa XU3MAaTH XOAUMIIAPH,
CaBIOHM parOaTIaHTUPHUIN Oyiindya MyTaxaccUcIap, MapKETUHT OViinda TaKUKOTYMIAp, MAPKETHUHT
Oyiinua TaKMKOTYWJIap, ToBapijap Oyiinuya OoIIKapyBUMJIap Ba HApXHU TAIIKWI STHII Oyinda
MyTaxaccucliap KHpaauiap.

14.2. Bo30op MMKOHUSAT/IAPHHH YPraHHUII

bozop y3rapmac smMac Ba JOMMO YHU YPTaHWINM, CaBAO MMKOHHUATIAPH Macaiacu Oyinda
MaBJIYMOTIAPHUA TaxXJWI STUIIHUA Tanad Kwiaau. bo3opHW VpraHum MakcagHu Oenruiam Ba
W3JIAHWII PEKACHHU TY3HWIIIAaH OelIrWiaHaau. YHJIaH KEHWH OMp Heua WUJI JTaBOMHJIA MaxCyJOT
COTHUII HATWIKaJapu TaxJIWiI KWIMHHO, XaTo Ba HOAHUKJIMKIAP aHWUKIAHAJW, MApKETUHT OVitnda
MyTaxaccuciap (UKpu Ypranwiaad. AxXOopoT Typim MaHOaanmap: MarOyoT, pekiama, TenedoH
OopXaJli, CYpOB aHKETaJapy TapKaTHIL Ba WUFUII BOCUTACUAA UMFUIaIU. AHKETa CYpPOBU MHTEPBBIO
omuim €KW TeleOH OpKaau CYpOB YTKA3WIl OWJIaH TYIAMPUIUINN MyMKHH. Bo3opma maBxyn
Ba3WATHH OWJITaH XOJJa KOPXOHaga WIUIA0 YUKApHUII Ba TabMHUHIOB - CaBaO (paonusTHHH
PUBOKIIAHTHPUII OYiirya TaBUCHsUIap UILTA0 YMKUII MyMKHUH.

Kopxonanap nmaBpuii paBumiga (Huiaura Oup Heua mapta) 0030pJard 3 XOJIATUHHU aHKJIAIll
no3uM. bo3op MmoTeHIMan CUKUMH JeraHga MabiyM BakT JaBOMHUJA aMajra OIIUPHUII MYMKHH
GyIraH caBIO X&KMH TYLIYHHIALH. Y30K HCTHKOON yayH pexanap 15-2? fiuinu, ypra MyaaTin 5
inn, Kucka myaaatiu 1-2 iiunra Mymkaitanrad 6ymany.

bozop sHru Maxcynot yukapuil ga 6030p CUKUMUHU aHUKJIAIl MyXUM axamusTra sra. bosop
CUKVMH Ba KOHBIOKTYPAaCHHU YpraHUII OWIaH KOPXOHAIAH TallKapy €KW YHUHT TalIIUPUKU OWIaH
Oomka xyxanmuk xucoouaa unutoBdyr Tamkmwior (KUTU, mapkeTuHr n3nanyBiapu 6yiinda mmpKar)
IIYKYJUIAHUIIT MYMKHH. XY KallUK XUCOOU acocH/ia UILIOBYH IMYJUTH aXxOOpoT-MaciaxaT OepyBUH
OyHaail TamkuiaoTiap OApPMOKMHHU TAlIKUI JTUII Makcaauaa MmyBoduxaup. by Tamkuioriap
Ypracuna pakodat MmyHocadbaTiIapu OYIUIIN XaM MYXUMIHP.

bozopuu ypranum Oyitnda TakMKOTIap oubd Oopwuin kym mabiar Taynal »Taau, my cadbadmu
MaBXyJl ax0opoT MaHOaamapuaaH WIOKH Oopuya KeHT (oimamaHuII JTO3UM. TakKUKOT JaBOMHUIA
O6apkapop KOHYH Ba KOHYHMSATIApHU aHUKJIAl MyxXumaup. bo3op cukuMuuu ypranum Oyiinda
MapKTHHT H3JaHUIUIApUHUA 0onau0 Oopumiga paxkoOartumnap GaolUSITHHH, peKiIama, CaBJo
CUECAaTUHU, TOBApJap ACCOPTUMEHTHHM, TEXHUK XHW3MATH, OYIMMIAPTAIIKUIUN TY3UIUIIMHA
TaxJIWI STUIIHU YHYTMaciaukK Kepak. bo3op Oy op3y smac, Oanku KarTbuii, 0ab3aH IIaBKATCH3,
xaCITHU TaH OJIMAWIUTaH, YiIaHUO KajaM OOCHUII T03UM OYIIraH XaKHuKaTAup.

bo3op xopxoHanmapHU NEMOMOJUIAIITUPHUIL, KaTbUW pakodaT Kypaiid, KOPXOHAaHUHT OyTyH
XYKaIUK MEXaHU3MHUHM KalTa TAIUKWJ 3THUIIHHW, WIKOP TEXHOJIOTHSHH KOPHM KWIULI, JONuXa-
KOHCTPYKTOP MYTaxaCCHUCIAPHUHT MaJIaKacu FOKOPH OYJIUIIUTa, MApKETUHT Oyiinda Taxxpuodara sra
Oynuim Ba O6omKanapHu Ky3aa Tytanu. JKyaa HiIkop Fos Ba Taxpuba KOHCTPYKTOPJIMK JIoMHUXanapu
MaBXya Oyica xam, 3aMOHAaBMH TaXHOJOTHSICH3 >KaXxoH Oo3opu Tamabiapura >xaBoO OepyBu
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MaxcyJIoT uiuiad unxapuod OyaManu. SHTH TEXHOJIOTHS COTHO OJUIN YYyH BalfOTa WIIUIA0 TOHII

Kepak. YMyMHI X0J1/1a 0030pHHM drajUlalll CTPAaTeTHusCH Kynaaruda 0yimaam:

KaTop TaAOWpJIapHU aMajra OIIUPHII XHMCOOWra NacTiIa0KH »KamXapuil (MakCaaHW aHUKJIAII,
TaIKWINK TapkKUOHU TAaKOMILIAIITUPHIL, KaJIpJiapHU Taiépriam Ba MajlaKaCUHU OIIHUPHIILL,
UIIa0 YUKAPUIIT WHTU3OMUHHU Ky4aUTHPUII, MEXHAT Ba MOJIUHN XapaKkaTIapHU KUCXAPTUPHII
Ba X.K.).

SIHTU TEXHOJOTUSTIApHH, UMKOHHU O¥IIca KYIiMa KOpXOHA Ty3MII WYy OUIaH COTUO OJIUIIL

HUkTuaopnu MeHexep Ba KOHCTPYKTOPJIAPHU JKAJI0 STHIN WYIM OWIaH SHTH, IOKOpU CHATIN
MaxCyJIoT UIILTa0 YNKAPHII .

Xamxapo Tanadra »)xaBoO OepyBUM MaxcCyJIOT MIILIA0 YHKAPHUIN Ba YHU KaXOH Xamjia WIKu O0o3opra
OJTUO YMKHIIL.

Kopxonanu ynrypxu caBno OuiaH myKyJutaHa OJIyBYH FOKOPY camMapaiy XYKaauKKa alJTaHTHPHIIL.

bozopHu srammami cTpaTeruscH acoCHi Makcajara SPUINHUIIHA OJHH CH(aTIH MaxCyJoT

ETHINTHPHIL, KOPXOHAJA HIIJIOBYMIAP TYPMYIT (PapOBOHIUTHHH OIIMPUIIL, OCITHIAHTaH HKTUMOUN

JacTypiapHH OakapWIIMHU TabMUHIAmIaH uobopar. benrwmanran tampOupnap myBadhakusTiIn

OaKapHIIUIIY MEXHAT )KaMOACUHUHT Xap Oup ab30CH UIIHUHT OXUPTH HATHKAacHUIaru Mangaataop

Oynmummura oornukaup. JKamoa Mopauii MaH(aaTAOPIUTH WKTUMOWK (DAOIUTH Ba YKaBOOTAPIIUK

XMCCUHH OIMpUIIM 3apyp. byHra spummuim y4dyH sranmapura imnura 10-15% doiina xentupyBun

aKUusIap YMKapUII Kepak.

bo3op UMKOHUSTIPUHU aHUKJIAII Ba Oakoyiaml oJariaa Kyruiad sHTH FOSUTApHU BYXKYATa
KenTupaau. Acocuil Bazuda-yJapHUHT SHT SIXIIM, KOPXOHA MakKcaJulapura TYFpU KelyBUHJIAPUHU
axparumgad uoopar. Macanad, KOpxoHa 0030p UMKOHUsTIapura 06axo OepuIl HAaTHXKAcUa, SHT
KM3UXapiaucu - ‘“Oorianmap Benocunenu” 0030pM SKAHIMTUHM aHuKiIaaud. PaxOapusar Oomamap
BEJIOCUIIEIMHY MILTa0 YMXAapUITyBUM MaxCyloTiap pyixaTura KHPUTUII KOPXOHA MaKCaJura Xam,
pecypciapura xam TYFpu Kenaaud ne0 XucoOmamm MyMKuH. ByH&nail Typaarm ToBap MaBxyn
MapKeTHHT Joupacura TYFpu kenaau. JlekuH kopxoHa Oosanap Bejocuriequ 0030pH BaKWJUIApH
OunaH SXIIM WIUIAH OJNMIIM, UCTEbMOJUMWIAp OWIaH SXIIM alloKka YpHaTa OJUII, pakodaTdu
KOpXOHaJlap MIUIa0 YMXapraH BEJOCUIIE[IaH XapUIOPTHUp BeJoCHMeN HILIad yuxapa OJIUIINTa
UIIOHUINN Kepak. byHaall WMKOHUSTHUHT Xap OWpUHU 0030p XaXKMH Ba XYCYCHUTH HYKTad
HazapuJiaH ypraHumi 3apyp. by kapa€n Typrra O60cKu4YmaH mbopar: TamaOHM Yidamn Ba MPOTHO3
KWW, OO30pHU CErMEHTIapra aXXpaTuil, OO30pHMHI MaKCaIJId CEerMEHTIApUHU aXpaTulll,
TOBapHUHT Oo30pjaru YypHuUHM aHuWKjam. KopxoHa 06030p kymamMuHHM Oakojamn Makcaauaa yHIa
COTHJTYBYH OoJiajap BEJTOCUTIEANHN aHUKTa0 Xap Oup MOJeNb COTHIIUII XaKMHUTa 6axo Oepaauiap.
Kopxona 6030pH# sraymamokuu 0yiica Oonanap BeIocureau 0030pUHUHT UCTUKOOJIIArd XaKMIUHH
OWJIHIII XaM MyXUMIUP.

Bozopan cermeHTiIapra axparuml - Oy HUCTECHMOTYUIAPHU OSXTHEKIAP, XYCYCHSTIAPH,
XyJaKuaara — Qapkiapura acocaH rypyxjgapra Oymummmgup. Hapxura xapamaii dHr  saxmm
BEJIOCHUIICTApHU CTHO OJTyBUM Xapuaopiap Oup BETMEHTHH TAIIKUJ 3Taau. bupuHum xonna Hapxra
9pTHOOp OepyBUMIap OOIIKA CErMEHTHHU TAIIKWJ 3Taau. BO30pHUHT Xap OMp CETMEHTHHH, yiapra
XOC XYCYCHSTIAPUHHM YPraHWIIl acocHla TAacBUpPJAIl YIAPHUHT Xap OWPUHU MapKETHUHT
MMKOHUSTIApU HYKTal Ha3apulaH KOpPXOHA YYYH KH3UXApJiM SKAHJIUTMHU Oakosaml 3apyp.
Kopxona Oup 06o30pHHMHT Oup EKM OMp Heda CEerMEHTHra YHKHUINTa Kapop KHJIWIIA MYMKHH.
Xapugopiap HeraOWp TOBAapHM XapwJ KWIMIIHHHA SIXIIUPOK TYIIYHHUIIA YY9yH TOBAapIapHUHT
acocuil XyCyCHSITJIapUHH COJUINTHPHUIIK Kepak. CONUIITHPUIN HATWKAIapUHU TOBapJapHU
MO3UITUSIIAII CXEMAaCH Tap3uia KeATHPHUII MyMKHH.

[Myngait kuwmbO ©6030p CcTpaTerHsCHHU HWOUIA0 YUKW TOBAp HWNLIA0 YWMKApHIN YYyH
myxumaup. Kymumnuk AKIL koMmaHusiapuHM TaKMK KUIHII OYinda Mabiymoriap y €ku Oy
TOBapra Tajad MIaK/UTAHUIIK Ba YHH MUCTEHMOJYUTA €TKa3u0O OepHIl amMcaiiacu MILiad yuxapil Ba
TEXHOJIOTUSICUIAH MYXUMPOK OJKAHJIUTHHH HaMOEH KWIAaIW. YIApHUHT (QUKpHra Kypa, SHTH
TOBapHU OMMaBUi MIITa0 YUKAPHII TEXHOJOTUSCH MacalajapuHU Xajl 3THUII yJIapHU 0030pia coTa
OJIUIII Macanajiapura HucbaraH aH4a OCOH.

HxTuconuii amanuéria MapKETUHT Ha3apsCUaH WKOAUN (DoHTamaHuII KOPXOHA XYKaTUK
MYyXaHU3MHHH aM XapakaT TU3UMJIap TOMOHHWIa OKMIUTHUPHUIL, UIUIA0 YMKApUII H OOIIKAPUIIHU
HCTEBMOUMIIAP Ba XKaMUAT Xa€Tuil MaH(paaTnapura OOFIAIIHN TABMUHIIA0 OEpHIII JTO3UM.
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14.3. Kopxona 003opu

Kopxona - Oy iinpuk xom amé, OyTiIoBYM KUCMIIAp, YCKyHanap, épAaMun yuKyHa, TAbMHHOT
MpeAMETIIapd Ba XW3Matriap Oo3opuaup. bup Hedya yH MHUHIIA0 XHM3MaT KYpCATHII, KHIIIOK
XYKaJIWTH, YaKaHa CaBllO0, WIUIA0 YMKAPUIN Ba JABIAT TAIIKUJIOTIApUTra Xapaluld KOpXOHAIap
TOBap Ba XMU3MaTJap COTUO OJIUII OWJIaH MIyFyJUIaHAIuIap.

KopxoHa »XTU&xinapu ydyH XapHul KWIHII Oy aHHK ToBapiapra OYaraH SXTUEXKHU aHKJIAI,
aHUK MapKajard ToBapiapra 0axo Oepuill Ba TaHjall XaMmJa 0030pAa MaBXyA TabMHUHOTYUIIAP
apacuiad OMpOpTACHHM TaHJAIl aCOCH1a Kapop KaOysl KHIIUII )KapaCHUIHP.

Kopxona 6030piapHUHT y4 Typud MaBKyA: CaHOAT y4yH 3appy ToBapiap 0030pH, OpajuK
ToBapyap 0030pH Ba JAaBIaT Myaccacaiapu 6030pu.

Canoar y4yH MYJhKaJUTaHTaH ToBapiap 0030pH - OOIIKa TOBap HMILIA0 YMKAPHWII Ba XU3MaT
KypcaTuin coxacua OomKapuin Ba 00IIKa HCTEbMOJIYMIIAPTa COTHIITAH TOBAp Ba XHU3Matiap COTHUO
OJIyBYM IIaxJIap Ba TAIIKWIOTIAp HurMHAMcUAMp. ToBapiap KOMEHKIAaTypacw Ba Iya o0opoTu
XaKMU JKMXATHJaH CaHOoaT yYyH MYJDKa/UlaHTaH ToBapiap 0030pH KHI' MCTEBMOJ ToBapiapu
6030puaaH ycTyH Oyiam.

ABTOMOOWIH WNUIA0 YWKAPWIN Ba COTHIN YYyH METallI, OWHA, pe3WHA COTyBUMJIAp Y3
MaxCyJOTIapuHH MallMHACO3JIapra COTHIIAPH JIO3UM, MAIIMHACO3JIap 3ca Talép MaxCyJlIOTHU
UCTEbMOIUMIIapra coTaaumap.

Canoarra MyJDKalJaHTaH ToBapjap 0030pU KEHI HUCTEHhMON MoJuiapu 06o3opunas Ghapk
KWJIYBYU y3UTa X0C XyCyCHsTIIapra Jra:

B (CanHoaT y4yH MyJDKaJUIaHT'aH TOBapJiap COTYBUMCH HHCOATaH aHa KaM Xapuaopra sra Oynaau.

B Xarro nnuad yuKapyBuMIap KyI OYiran TapMOKJIapia XaM XapuIHUHT KaTTa KUCMH OUp HeuTa
WHPHUK UCTHMOJTYU XUCCACUTA TYFPH KeJa/l.

B Xapugopiap Xyayauil KUXaTAaH Ba HeTb COHOATH, pe3WHA, MyJaT KyWHUII CaHOATH KaOu
TapMOKJIap Oyitnda TyTiJIaHTaH.

Canoat yuyyH MYyIDKaJUITaHTaH ToBapjapra OyiraH Tanad KeHr MCT€bMOJ MoJuiapura Oynrax
Tanabd OwraH Ymyanaau. MacanmaH, XaWBOHJIap Tepucu moad3an HWIuiad YUKApUIl Y4yH COTHO
OJIMHAM.

CaHoar y4yH MYIDKalJlaHTaH ToOBapiiapra Tanad KeHI HMCTebMOJ TOBapiiapy Ba XH3MaTiap
yuyH Tajalra HucOaTaH Te3poK y3rapaau. by aifHukca sSHru nnuad YuKapuil ycKyHauapuaa X
HaMo€H OYynaau. baw3an wucrebmon ToBapmapura Oynaran Tamad 1% opTuiim caHoaT YYyH
MYIDKaJlJIaHTaH ToBapiapra TagabHUHT 2% OpTUIINTa OJIMO Keau.

CaHoar ydyH MYJDKa/UIaHTaH TOBapjap KaM XapakaT KuiIuO Xapuj KHIWIIHH JOUMO
YpranyBun Majakajid areHTiap TOMOHUJAH Xapua KuinHaau. KeHr ucTebMonuu Xapuj KWW
coxacuja yH4a mayakara sra smac. CaHoaT yuyH KWJIMHAIUraH XapHua KaHYJIMK Mypakkad Oyiica,
y Xakaa Kapop KaOyn KWIMII >Kapa€HuUJa HIyHYa KYN KUK MIITUPOK 3Tafgu. ODHT MyXHUM
TOBapJIApHU COTHO OJMIIA OAATIAa MaxCyc XapuJ KOMHUCCHUSJIApU IIYFYyJUIaHHO, yaap TapkuOura
TEXHUKaBUH SKCIIEpTIap Ba pax0apusaT BakKWJIapu KUPaIH.

CaHoar y4yH MYJDKaJUIaHTaH TOBap COTMO ONMIN >kapaéHUAa Xapuuop Oup KaH4a Kapop
KaOynn KuuiM kepak Oymamu. Kapopnap Mukmopu xapuj KAIMHAETTaH Ba3usITra OOFIUK OYIiiau.
Xapua KHUIMHUII )KapaCHuIa Y9 XU Ba3UAT BYXKY/Ira KEIUITH MyMKHH:

Vzeapuwnapcus xaiima xapud xunuw - 6y Xapumop OHpop Hapcara y3rapuIicH3 OyiopTMa
OepaauraH Ba3UATIUD.

Vseapuwinu Katima xapuo sunuw - 6y BasUATAA Xapuaop Kaiita GylopTMa Oepuin gaBpuia
TOBap TEXHUKABUU XyCyCHUSTIIap, HAPX, CABIOHUHT OONIKA [IapTIapura Y3rapTUpHII KUPUTTaH, EKU
KHCMaH TabMUHOTYHIIAPHHU Y3rapTUpPraH Xojjaa 103 OepyBUYM Bas3uATIAUpP. ABBAITH TabMHHOTYH
MUKO3HH CaKJ1ad KOJIMIITa, SIHTUJIapy 3ca SHTU MIKO3 OPTTUPHUILTA XapaKkaT KUiIaauuap.

Bupunyu mapma moeap éxu xuzmamnap comub onysyu gupma aHeu Macaidaiapru Xaui dmuil
VuyH xapuo xuauwu. Macanan, GupMa OUPUHYM KOMITBIOTEP TU3UMHUHU YPHATMOKYU OYJICHH. DHT
KaM Kapop Y3rapuilCH3 KaWTa Xapuj KWIyBUM XapUAOp XMCCACUTa, JHI KyI Kapop - SHIHU
MacalajapHU XaJl 3THUII YYyH XapuJ KWIyBUM XUCcacura TYFpu Keiaaud. bupuHum mapra Xapua
KWJIWIIIa TOBAPHUHT TEXHUKABUN TEXHUKABUW XYCYCHUSATIAPUHU, HApXJap 4Yerapacu, TabMUHOT
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BaKTU Ba IIAPTH, TEXHUK XU3MaT KYpcaTHULI IIapTiapy TYJIOB LIapTiapy, OyIopTMa Xa)KMUHU aHUK,
MakO0y/1 TAbMUHOTUYWIIAPHU TaHJIAI MacalajJapuHH XaJl 3TULI Kepak.

Opanuk ToBapsap 0030pH OOIIKa UCTEBMOTUMIAPra KaliTa COTUII €K MKapara Oepuil Wyim
Owrtan Qoiira Kypuin Makcaanaa, KM ¥3 XyCycuil KOpXoHacHu OETYXTOB HIIUIAIIHA YIyH 3apyp TOBap
Ba XU3Matiap coTud onuHanuran 6o3opaup. Opainuk ToBapiap 6030pu COTYBUMIAPH KaidTa COTHII
YUyH MYJDKaJUIaHTaH KailTa COTHMII Y4yH MYJDKaJIaHTaH >KyJa KaTrTa Xaxkmaa TyplU-TyMaH
ToBapiap OuiaH uml Kypaauwnap. ByHaan Tamkapu, opaivk TOBap COTYBUMCH KalCH COTYBUMJIAH,
KaHJal HapxjJa Ba Imapriap Oyiimya coThO ONMIN Ba KUMTa, KaHAal Hapxja KadyOoH COTHII
MacaJlaCHHHU XaJl 3TUII KepakK.

Opayuk ToBapiap 0030pura ToBap OupKanapu, yIryp:Kd CaBlo Ba YakaHa caBao (upMagapu
KHUpau.

JlaBnat myaccanapu 6030pH ¥3 BazubanapuHu Oa’kapuily Y4yH TOBapiiap COTHO ONyBUH EKH
yKapara OJyBUM peclyOiMKa XyKyMaTH Myaccacajapu, aBTOHOM peclyOJinKa Ba MaxaJUIMi
XOKUMUAT TAlIKUIOTIApU KUpaau. XyKyMaT MaMilakaT MUKECUA SHT MUPUK Xapuropaup. [asinar
Myaccacajlapu HOMHJAH peclyOnMKa ojauja TypraH Basu(alapHU Xall 3TUII Y4yH 3apyp Typiiu
TyMaH ToBapiap (caMoJ€T, TEmI0B0O3, MeOesb, aBTOMOOMIIb Ba X.K.) COTUO OJIMHA/IH.

XyJioca

MapkeTUHT WHCOH JXTHEXHM Ba TayabiJapwHU TabMHUHIAm Ba (oiga onum 6030p OuiaH
amaira OIaJWraH, TOBapjap COTWIMIIMHU TabMUHIANI, aWUPOONUIAIIHA TE3JIAITHPHUIITA
Kapatuirad GaoyusrT.

MapKeTHHT HIIM MaxCyC MAapKeTUHT JacTypiiapd OpKalu amMaira OIIMPWIAIW, yiapiaa
XapUIOpIapHU Ba PaKoOATUMIAPHU YPraHWII acocuaa ToBapiap CU(ATUHU SXIIWIAII, TOBap
HApXWHU Y3IAMITHPHII, PeKJiaMa YTKA3UII, TOBApIapHH ¥3 BaKTHIA €TKa3u0O OepuI, xapuaopiapra
MabKyIl TyIIAJAUTaH XU3MaT KYpcaThill Kabu "yopa Taadupiap Kupaiu.

Mapketusnr dakat 6o3opAaru Tamad-3XTUEKHU KOHJIUPHIN BOCHTACUTHMHA OYnIMai, Oaiku
unad YUKapuil caMapacHHUHT XaMm IoKopu Oynummra kapatwnaaud. Ly caGabmum  6030p
UKTUCOIUETHHY OOIIKapuO TypHUIIIa KaTTa aXaMHUsTra ara.

ToBap - mynm MyHocabaTmapu myHAai 0e0axo XycycHSTra SrakH, y >KaMHATHH Y3UHU
OOIIKApUIIl MEXaHU3UMH OWJIaH KYPOJUTAHTHPAIH.

Kopxona - 0y OyTiioBuM Kypuiama, yCKyHa, EpaMud KypuiaMalap, TAabMUHOT MpeIMEeTIapy Ba
WITOMIIApMOHJIAp TOMPACHHUHT KaTTa 0030pH.

MapkeTuHT TaAKUKOTIApUHUHT MakcaJ Ba Ma3MyHH JOMMO Ba CHCTEMAald paBHIIIA
KOPXOHaHM OOIIKAPUII )Kapa&HU A TAITKUI STUIIAIH.

Tasn4y néopanap:
MapKkeTuHr,  MapKeTHMHI  MEHE)KMEHTH, MAapKEeTHHI  CTpaTeruscCH, MapKeTHUHTHU
pexxanamrupuml. ToBapiap CerMeHTAIMsICH, MAPKETUHT TaJKUKOTJIApH, 0030p, MAPKETUHT KUYHUK
TU3UMH, MApKETHUHT TypJlapH, TOBapJap CErMEHTALUACH.

Ha3zopar caBosuiapu:
MapkeTHHI HUMa Ba MAPKETUHTHUHT PUBOKIIAHUII TAPUXU KaHal KeduraH?
MapkeTHHTHU CTpaTeTusICH Ba TYpJIapuHU caHal, Tabpudrad OepuHTr.
Yer 51 pupma Ba KOMIAHUATIAPUHUHT MAPKETHHT MEHEKMEHTH Takpubacu Kait axBosaa?

Anaduéraap:
1. Texunonoruu, cuctemsl. /Ilox pea. A.M. Kapmunckoro. 2-e u3z., nepepno6. u gom. - M.: @uHaHCHI
u ctatucTtuka, 2004. -624c.
2. Beprunec D.B. MenemxkMeHT (IIpakTUYecKre HaBbIKK): Yueb. mocodue — M. 2004.
3. Boponuna D.M. MeHEKMEHT NPEANpPUITHS W OpraHU3aluu: Y4eOHO-TIPaKT. Mocob. - M.:
2004.-256 c.
4. JIx. YUpeticon (mmanmmuit), Kapn O'/lenn. AmMepukanckuii MeHeDKMEHT Ha mopore XXI| Beka. M.;
OxoHomuka, 2002 i.
5.3aitnyrmunos 1LH. Ba Gourkanap. “Meneskment acocmapu”. — T.: Yiurysun, 2003.
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Menemxment. Mapketunr. T.; TamlDVY, 2002 i.

Meckon M., Ans6ept M., Xenoypu ®@. OcHoBa meHemxmenTa. [lep. ¢ anr. M.; [leno, 2000 .
M.IlIapudxyxaes, .A0xynnaes. “Menexment” YkutyBun 2002 i

Baitnyrauaos 1L H. Ba 6omkanap. “Menexment acocnapu”. — T.: Yiurysun, 2003.
Tynaranosa J[.C. MenexxmeHT panugan npktukyM. — T.: Hampuér. 2004 i.

AxOonueB b. “Ynpasnenue, coOCTBEHHOCTh U TOCYAAPCTBEHHOE PETYIHMPOBAHUE YKOHOMHKH,
Poccust uktucoguit xypuaiu. —M.: @unancel u cratuctuka, 2000 r, Ne4.

Buxanckuii O.C. “Menemxment” — M.: Beicm. 1lkoma, 2001 r.

. Py3aBun I'. 1. “OcHoBel pyHOUYHON dKOHOMUKH . — M.: Banku u 6upxu, KOHUTH, 2000 r.
. @arxyrnuHoB P.A. “Cucrema meHemxmenTa”’. YKyB — ycinyOuit kymnaama. — M.: busnec —

mkojia Maren — Cunares, 2001 .

Hocosa C C. Dxonomudeckas Teopust. Y4ueOHoe mocobue. M.: Bnagoc. 2001 .

bazunes H.W., I'ypko C. I1. Makposkornomuka. YaeoHoe nocooue. M.: UHOPA-M. 2003.
OBunnHukoB I'. I1. Makposkonomuka: Koncnekt neknuii. CI16: ITutep. 2000 r.

Pacynos M. Bozopau mxrumouii Taprubnamrapu. YKys kymiaama. T.: TIIHY. 2003.
KouerkoBa A.M. OcHoBbl ynpasienus nepconaiom. - M.: TEWC, 2000. — 88 c.

Byceirun A.B. DddexTuBHbIi MeHeKMEHT: Y4ueOHUK. - M.: U3n-Bo “@unmnpecc”, 2000. - 1056
c.

18.Bauyros /I./1. [IpakTuKy™m 10 MEHEIKMEHTY: JIeI0OBbIe UIpbl: Y4el. mocob. 1U3a. 3-e. - M.:
Brrcm. mxk., 2004. - 192 c.

19.BauyroB JI.JI. [IpakTuKyM 1O MEHEIKMEHTY, AEJIOBble UTphl: Yued. mocob. - M.: Beicm.
komna, 2004. - 192 c.

Becnun B.P. OcnoBbsl MenemxmenTa. usa. 4-e, gomn. u ucmp. -M:000 “UsparenbcTBo 3auT”,
2004. - 560 c.

Buxanckuii O.C., HaymoB A.1. MeHemxMeHT: YuebHuk. 3-e u3a. - M: Oxonomuct, 2004. - 528
c.
22.Buxanckuii O.C., HaymoB A.U. I[Ipaktukym no kypcy “ MeHeKMeHT . - M: DKOHOMHUCT,
2004. - 288 c.

23.Boarun B.B. ABtocepsuc. [Ipon3BoacTBo u MeHeHKMEHT: Yueb. mocod. M.: Jlamkos u K,
2004.- 440c.

INaBpunenko B.M., BopomnbsHoB B.I1. MenemxmenT: Yueb. moco6. - M.: Kaura-cepsuc, 2003. —
192 c.

I'epocumenko B.B. OcHoBbsl MmeHeKMeHTa. - M:TEUC, 2000. -144 c. 26.I'epunkosa 1.H.
MenemxkmenT: YueOHuK. 4-¢ u3f., nepepad. u gon. - M: FOuutu-ans, 2004. — 511 c.
I'mageime A.T'., T'opoasinenko. Teopus ynpaBiaeHus: Yueb. moco6. — M., 2003. — 100 c.
I'oBpunenko B.M. Menemxment: Koncnekt nekumii. - M.: [Tpuop-u3gat, 2004. - 160c.

I'ypkoB U. b. Crparernueckuii MEHEU)KMEHT OpraHu3aluu: Yued mocol. 2-e u3i., UCIpaB. U
nomnond. - M: TEUC, 2004. - 238 c.

HNyxonun E. 10., HcaeB .B. MocroBoii E.JI. u nmp. Konmemuus Business Performance
Management: mauano mytu. /Ilog pen. I'.B. I'enca. - M.: Ansniuna busnec bykc, 2004. - 269 c.
KBunTaCccenus mim MenemkMeHT ainst MeHemxkepos. / Ilep.c anrn. Xonnen @. - M: HIPPO,
2003. - 208 c.

Kon6 P.B. Pompurec P./[)x. ®uHaHCOBBII MeHekMeHT: YueOHuk. / [lep. 2-ro aHra. usa. - M:
®unnpecc, 2001. - 496 c.

71



32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

41.
42.

43.

44,

45.

46.

47.
48.

49.

50.
51.

Komanaer menemxepoB: CekpeTbl ycnexa W npuuuHbl Heyaad. Ilep. ¢ anrn. P. Mepenur
ben6un. - M.: HIPP, 2003. - 315 c.

Komnencanuonnsiii Mmenepxkment. / [lon pen. I'apenoBa H.A. Ilep. ¢ anrn. Xenaepcon P. 8-e
m3a. - CII6.: ITurep, 2004. - 880 c.

Kotnep ®@. MapkeTuHr MeHeUKMEHT: YueO. mocob. 11-u3a. — M., 2005. —800 c.

Mensenes B.I1. OcHoBel MeHeKMeHTA. 1 -Kunrax. K. 2. - M.: “JIEKA”, 2002. 100c.
Meunemxment. /Ilep ¢ anrn. Pobunc, Ctusen, I1, Koynrep, Mepu. 6-¢ uzn.- M.: U3natensckuit
oM “Bunmesamc”, 2004. - 880 c.

MeHeXIMEHT MapKEeTUHT M SKOHOMHKa oOpa3oBanus: YueOHoe mocob. /Ilox pen. Eropmmna
A..J., Hukangposa H.JI. 2-e u3x., mepepa6. H. Hosropox: HUMB, 2004. - 526 c.

Onaxopu P. OcHoBbl MeHeKkMeHTa. - M.: @unnpecc, 1». =320 c.

Opranm3anuonHoe nosenenue: Yueonuk.-M.: 3A0 Dkonomuka, 2004.- 310 c.

OcHoBbl MeHeKMeHTa. / Tlep. ¢ anrn. Meckorn M.X., Anbbept M., Xenoypu @. - M.: Jlemno,
2004. - 720 c.

Orenka 3 (heKTUBHOCTH ICSITEIBHOCTH KOMITaHUH: Y4uel. mocob. - M.: Bunbsimc, 2004. - 304 c.
[Tandunosa A.Il. u ap. OcHOBBI MeHeKMeHTa. [loHOe pyKOBOACTBO MO KEHC-TEXHOJIOTHSM. -
CII6.: ITutep, 2004. — 240 c.

Panopr b.M. Ontumusanus ynpasnenueckux pemenuii. - M.: TEUC, 2001. - 264 c.

COOpHUK CHUTYallMOHHBIX 3a7ad JIeJOBBIX U TICUXOJOTHYECKHUX WIp, COOPHHK TECTOB,
KOHTPOJIbHBIX 33/1aHU, BOIIPOCOB JIJIsl CAMOIPOBEPKHU 110 Kypcy “Menemxment”: Yueb. moco0.
- M.: ®uC, 2001. - 192 c.

Crparernueckuii MEHEIKMEHT: CTPATErMYEeCKMM MEHEIKMEHT U IPEIIPUHUMATEILCTBO:
Bosmoxknoctu st Oyaymero nporBeranus./ Xane Buccema. nep. ¢ anri. - M: HU3narenscTBo
®unnpecc, 2000. - 272 c.

Cenre II. IIaTas qucuMIUIMHA: UCKYCCTBO M MPAKTHKa caMooOydaroxeics opranuzanuu. - M.:
3AO0 Omnumi- busnec, 2003. - 408 c.

VYxonos B.®. Teopus ynpasienus: YueOHuk. - M.: Dxonomuka, 2004. - 656 c.

DHIMKIIoNeus MeHekepa. bubnuoreka ycnenHoro menemkepa. [lep.c anrn. @wmmn XomaeH.
- M: HIPPO, 2003. - 340 c.

Anan Bect. busnec — mian: Yue6. npakt. mocoobue. Ilep. ¢ anrm. AnmazoBoit H.W.m
bymunon 1.10. - M.: U3a-Bo Ilpocnexr, 2004. - 232c.

Kysnemnor O.B. bykBaps npennpunumarens. CII6.: [Tutep, 2004.- 237 c.

Kypc MBA 1o crparernueckomy MeHekMeHTy. /Ilep. ¢ anri. Jlaiim @asii, Pobept Pangen. -
M.: Anbniuna busnec bykc, 2004. - 608 c.

72



	ЎЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИ
	НАМАНГАН МУҲАНДИСЛИК –
	ПЕДАГОГИКА ИНСТИТУТИ

	Ижтимоий сиёсий соҳада:

