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KIRISH (falsafa doktori (PhD) dissertatsiyasi annotatsiyasi) 
 
Dissertatsiya mavzusining dolzarbligi va zaruriyati. Jahon oliy taʻlim 

muassasalarining ustuvor vazifalardan biri boʻlajak tarbiyachilarning boshqarish 
madaniyatini rivojlantirish, faol, tashabbuskor, nostandart sharoitlarda turli xil 
muammolarni mustaqil hal qila oladigan mutaxassislar tayyorlash mexanizmlari joriy 
qilinmoqda. Shu munosabat bilan oliy taʻlimning asosiy vazifasi oʻqituvchi va talaba 
oʻrtasida shaxsga yoʻnaltirilgan munosabatlarni oʻrnatish, taʻlim oluvchi shaxsiga 
hurmat bilan munosabatda boʻlishga, uning oʻz-oʻzini anglashi uchun sharoit yaratish 
boʻyicha amaliy ishlar olib borilmoqda. 

Jahonda ilmiy tadqiqot muassasalarida pedagog-tarbiyachilarning taʻlim 
jarayonining etakchi subʻekti sifatidagi oʻrnini bola shaxsini oʻzini oʻzi anglash uchun 
sharoit yaratish uchun moʻljallangan “tashkilotchisi”, oʻquv jarayonini 
“boshqaruvchisi”ga oʻtkazish, boshqarilayotgan jarayonlarning nazariy asoslari va 
ilmiy-metodik taʼminotini takomillashtirish, taʼlimning zamonaviy innovatsion 
rivojlanishini kuzatib borish, monitoring qilish boʻyicha ilmiy tadqiqotlarga alohida 
eʼtibor qaratilmoqda. 

Respublikamizda soʻnggi yillarda oliy taʻlim sifatini oshirish, klasterli 
yondashuv asosida boʻlajak tarbiyachilarning boshqaruv madaniyatini rivojlantirish, 
oʻqitish samaradorligini oshirishning didaktik tizimini takomillashtirish taʻlimning har 
bir bosqichining maqsadlarini aniq belgilash, bilimlarni oʻzlashtirishning pedagogik 
mexanizmlarining ishlab chiqishning meʻyoriy asoslari yaratilmoqda. “Yoshlar uchun 
ochiq va sifatli taʻlimni taʻminlash, taʻlimning barcha bosqichlarida yoshlarning 
mukammal taʻlim olishini taʻminlash1” ustuvor vazifalar etib belgilangan. Natijada 
klasterli yondashuv asosida boʻlajak tarbiyachilarning boshqaruv madaniyatini 
rivojlantirish, didaktik xususiyatlari aniqlashtirish, jarayonni amalga oshirishning 
tashkiliy modeliни takomillashtirishning pedagogik imkoniyatlari kengaytirilmoqda.  

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi “2022 — 
2026-yillarga moʻljallangan yangi Oʻzbekistonning taraqqiyot strategiyasi toʻgʻrisida” 
PF-60-son Farmoni, 2017-yil 7-fevraldagi “Oʻzbekiston Respublikasini yanada 
rivojlantirish boʻyicha harakatlar strategiyasi toʻgʻrisida” PF-4947-son, 2019-yil 8-
oktyabrdagi “Oʻzbekiston Respublikasi oliy taʻlim tizimini 2030-yilgacha 
rivojlantirish konsepsiyasini tasdiqlash toʻgʻrisida” PF-5847-son Farmonlari, 2017-yil 
20-apreldagi “Oliy taʻlim tizimini yanada rivojlantirish chora-tadbirlari toʻgʻrisida” 
PQ-2909-son qarori, 2018-yil 5-iyundagi “Oliy taʻlim muassasalarida taʻlim sifatini 
oshirish va ularning mamlakatda amalga oshirilayotgan keng qamrovli islohotlarda 
faol ishtirokini taʻminlash boʻyicha qoʻshimcha chora-tadbirlar toʻgʻrisida”gi PQ-3775 
son, 2017-yil 27-iyuldagi PQ-3151-son “Oliy maʻlumotli mutaxassislar tayyorlash 
sifatini oshirishda iqtisodiyot sohalari va tarmoqlarining ishtirokini yanada 
kengaytirish chora-tadbirlari toʻgʻrisida”gi qarorlari hamda mazkur faoliyatga tegishli 
boshqa meʻyoriy-huquqiy hujjatlarda belgilangan vazifalarni amalga oshirishda ushbu 
dissertatsiya tadqiqoti muayyan darajada xizmat qiladi. 

 
1 Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining “2022 — 2026-yillarga moʻljallangan yangi Oʻzbekistonning taraqqiyot 

strategiyasi toʻgʻrisida”. 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-son Farmoni. https://lex.uz/docs/5841063 
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Tadqiqotni respublika fan va texnologiyalari rivojlanishining ustuvor 
yoʻnalishlariga mosligi. Mazkur tadqiqot respublika fan va texnologiyalar 
rivojlanishining I. “Axborotlashgan jamiyat va demokratik davlatni ijtimoiy, huquqiy, 
iqtisodiy, madaniy, maʻnaviy-maʻrifiy rivojlantirishda, innovatsion gʻoyalar tizimini 
shakllantirish va ularni amalga oshirish yoʻllari” ustuvor yoʻnalishi doirasida 
bajarilgan.  

Muammoning oʻrganilganlik darajasi. Taʻlimni boshqarish, taʻlimda 
innovatsion boshqaruvni shakllantirish mexanizmlarini takomillashtirish, kadrlarining 
boshqaruv madaniyatini rivojlantirish masalalari N.Ahmedova, R.X.Djurayev, 
X.I.Ibragimov, B.Ilhomovlar, Sh.E.Qurbonov, S.S.Gʻulomov, M.T.Mirsoliyeva, 
Y.U.Ismadiyarovlar, M.A.Yuldashevlar; maktabgacha taʻlim va unda taʻlim-tarbiya 
jarayoninini takomillashtirish masalalari N.Abdullayeva, G.Djanpeisova, 
N.Djamilova, B.Djurayeva, K.Mamedov, I.Toʻychieva, D.Sharipova, 
Sh.Shodmonova, F.Qodirova va boshqa olimlar tomonidan oʻrganilgan. 

MDH olimlaridan V.A.Shvandar, V.Y.Zligostev, G.P.Shedrovitskiy, 
V.F.Rubaxin, A.Fayol, A.V.Filippovlar boshqaruv madaniyatini rivojlantirishning 
nazariy va amaliy jihatlarini; A.Gaponenko, L.Zaysev, T.Zub, I.Mazur, A.Pankruxin, 
S.Popov, A.Porshneva, N.Salomatina, M.Sokolova, R.Fatxutdinov, V.Vesnin 
tomonidan zamonaviy menejmentni rivojlantirish masalalari oʻrganilgan. N.N.Ivanova, 
S.A.Kozlova, A.A.Arushanova, Ye.N.Gerasimova, Ye.A.Vaynbender, T.A.Kulikova 
maktabgacha taʻlim tashkilotlarida tarbiya va boshqaruv jarayonlarining ilmiy 
asoslarini yaratgan. 

Xorijiy davlat olimlaridan boshqaruvning amaliy va nazariy masalalari I.Ansoff, 
R.Daft, P.Druker, F.Kotler, M.Meskon, A.Striklend, A.Tompson, F.Xedouri, 
D.Hampton, E.Charles, A.Ross, P.Kotler, M.Kotler, B.Baalbaki, H.Shamma, 
F.Schneider; maktabgacha taʻlim tashkilotlarida tarbiyalanuvchilar bilan ishlash 
masalalari D.Slabe, M.Montessori, S.Sheldon tadqiqotlarida oʻz aksini topgan.  

Tadqiqotning dissertatsiya bajarilgan oliy taʻlim muassasasining ilmiy-
tadqiqot ishlari rejasi bilan bogʻliqligi. Dissertatsiya tadqiqoti Toshkent davlat 
pedagogika universiteti ilmiy tadqqiqot rejasining PZ-20170923121 raqamli  
“Taʻlim muassasalarida hamkorlik asosida pedagogik faoliyatni rivojlantirish” nomli 
amaliy loyiha doirasida bajarilgan (2017-2020 yy.). 

Tadqiqotning maqsadi klasterli yondashuv asosida bo‘lajak tarbiyachilarning 
boshqaruv madaniyatini rivojlantirish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat. 

Tadqiqotning vazifalari: 
klasterli yondashuv asosida boʻlajak tarbiyachilarning boshqaruv madaniyatini 

rivojlantirish jarayonining pedagogik imkoniyatlarini tahlil etish; 
klasterli yondashuv asosida boʻlajak tarbiyachilarning boshqaruv madaniyatini 

rivojlantirish indikatorlarini takomillashtirish.  
klasterli yondashuv asosida boʻlajak tarbiyachilarning boshqaruv madaniyatini 

rivojlantirish modelini takomillashtirish; 
boʻlajak tarbiyachilarning boshqaruv madaniyatining rivojlanganligini baholash 

mezonlarini boshqaruv malakasi, mahorat, professionallikni takomillashtirish asosida 
aniqlashtirish. 
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Tadqiqotning obʻekti sifatida klasterli yondashuv asosida boʻlajak 
tarbiyachilarning boshqaruv madaniyatini rivojlantirish jarayoni belgilanib, Qoʻqon 
davlat pedagogika instituti va Navoiy davlat pedagogika instituti hamda Toshkent 
davlat pedagogika universitetining 314 nafar respondent-talabalari jalb etilgan.  

Tadqiqotning predmetini klasterli yondashuv asosida boʻlajak 
tarbiyachilarning boshqaruv madaniyatini rivojlantirishning didaktik 
imkoniyatlarining shakl, metod va vositalari tashkil etadi. 

Tadqiqotning usullari. Tadqiqot jarayonida koʻzlangan maqsadlarga erishish 
va qoʻyilgan vazifalar yechimini topish uchun nazariy (tahliliy- sinergetik, qiyosiy-
taqqoslash, analogiya, modellashtirish), diagnostik (soʻrovlar, test oʻtkazish, kuzatish, 
loyihalashtirilgan metodikalar), prognostik (ekspert baholash, mustaqil baholarni 
umumlashtirish), pedagogik tajriba-sinov va matematik (maʻlumotlarni statistik qayta 
ishlash, natijalarni grafik tasvirlash) usullaridan foydalanildi. 

Tadqiqotning ilmiy yangiligi quyidagilardan iborat: 
klasterli yondashuv asosida bo‘lajak tarbiyachilarning boshqaruv madaniyatini 

rivojlantirish imkoniyatlari refleksiv munosabatlar natijadorligini oshirishga qaratilgan 
tashkilotchilik sifatlarining mohiyatini axborot-konstruktiv texnologiyalarga ko‘ra 
tashkil etish  hamda mustaqil ta’lim samaradorligini oshirishning didaktik 
infratuzilmasini intensiv rivojlantirish asosida takomillashtirilgan; 

bo‘lajak tarbiyachilarning boshqaruv madaniyatini rivojlantirish jarayoni 
sub’ekt-sub’ekt ijodiy hamkorligining didaktik imkoniyatlaridan ratsional 
foydalanishga yo‘naltirilgan integrallashgan-produktiv hamda ijodiy-refleksiv 
jarayonlarning ta’lim maqsadlariga adaptiv moslashtirishga ustuvorlik berish asosida 
takomillashtirilgan; 

klasterli yondashuv asosida bo‘lajak tarbiyachilarning boshqaruv madaniyatini 
rivojlantirish modeli aksiologik, gnoseologik va texnologik komponentlarning 
integrativ integratsiyasini ta’minlash,  ijtimoiy-moslashuv, o‘z-o‘zini baholash va 
rivojlantirishning tashkiliy-pedagogik shartlarni muloqot jarayonlari bilan frontal 
integratsiyalash asosida takomillashtirilgan; 

bo‘lajak tarbiyachilarning boshqaruv madaniyatini rivojlantirish samaradorligi 
boshqaruv malakasi va mahoratini oshirishga qaratilgan didaktik mazmunini 
rivojlantirish hamda istiqbolli ta’limiy vazifalarga mos amaliy harakatlar pedagogik 
relaksatsiyani shakllantirish asosida takomillashtirilgan. 

Tadqiqotning amaliy natijalari quyidagilardan iborat: 
klasterli yondashuv asosida boʻlajak tarbiyachilarning boshqaruv 

madaniyatining rivojlanganligini baholash koʻrsatkichlari va mezonlari ishlab 
chiqilgan; 

“Pedagogik kasbiy kompetentlik va kreativlik” nomli oʻquv qoʻllanmasi ishlab 
chiqilgan; 

klasterli yondashuv asosida boʻlajak tarbiyachilarning boshqaruv madaniyatini 
rivojlanishiga doir uslubiy tavsiyalar ishlab chiqilgan. 

Tadqiqot natijalarining ishonchliligi. Bilish nazariyasi metodologiyasi 
(bilishning didaktik metodi, oʻquv fanlari, tabiat va jamiyat hodisalarining tahlil 
qilinishiga innovatsion yondashuv) hamda pedagogik taʻlim sohasidagi mamlakatimiz 
va xorijiy davlatlar olimlari, shuningdek, amaliyotchi oʻqituvchilarning ishlariga 
asoslanilganligi, tadqiqot vazifalariga mos keluvchi oʻzaro bir-birini toʻldirib boruvchi 
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tadqiqot metodlarining qoʻllanilganligi, tahlil va tadqiqot tavsifining miqdor va sifat 
jihatdan taʻminlanganligi bilan belgilanadi. 

Tadqiqot natijalarning ilmiy va amaliy ahamiyati. Tadqiqot natijalarining 
ilmiy ahamiyati ilgari surilgan nazariy xulosalar, tavsiyalar oliy taʻlim muassasalarida 
kadrlar tayyorlash sifatini mazmunan boyitishga, fanlarni oʻqitish jarayonini 
takomillashtirishga, klasterli yondashuv asosida boʻlajak tarbiyachilarning boshqaruv 
madaniyatining rivojlantirishga imkon beradi.  

Tadqiqot natijalarining amaliy ahamiyati ilgari surilgan fikrlar va innovatsion 
gʻoyalardan oliy taʻlim muassasalarida pedagogik turkum fanlarni oʻqitishda, taʻlim-
tarbiya mazmunini boyitish, oʻquv reja, oʻquv dasturlari, darslik, oʻquv-metodik 
qoʻllanmalar yaratish, nazariy va amaliy mashgʻulotlarni interfaol metodlar asosida 
tashkil etishda foydalanish hamda tarbiyachi-pedagog kadrlarni tayyorlash, qayta 
tayyorlash va ularning malakasini oshirishda taʻlim sifatini takomillashtirishga xizmat 
qiladi. 

Tadqiqot natijalarining joriy qilinishi. Klasterli yondashuv asosida boʻlajak 
tarbiyachilarning boshqaruv madaniyatini rivojlantirish bo‘yicha olingan natijalar 
asosida: 

klasterli yondashuv asosida bo‘lajak tarbiyachilarning boshqaruv madaniyatini 
rivojlantirish imkoniyatlari refleksiv munosabatlar natijadorligini oshirishga qaratilgan 
tashkilotchilik sifatlarining mohiyatini axborot-konstruktiv texnologiyalarga ko‘ra 
tashkil etish  hamda mustaqil ta’lim samaradorligini oshirishning didaktik 
infratuzilmasini intesiv rivojlantirish asosida takomillashtirishga oid tavsiyalar 
Toshkent davlat pedagogika universitetida bajarilgan PZ-20170923121 raqamli “Shaxs 
tarbiyasida milliy xususiyatlarni tadqiq etishning metodologik asoslarini 
takomillashtirish” nomli grant doirasida belgilangan vazifalarni amalda bajarishda 
foydalanilgan (Toshkent davlat pedagogika univesitetining 2023-yil 3-iyundagi 02-07-
2060/04-son dalolatnomasi). Natijada bo‘lajak tarbiyachilar boshqaruv madaniyatining 
refleksiv munosabatlar natijadorligini oshirishga imkon yaratilgan; 

bo‘lajak tarbiyachilarning boshqaruv madaniyatini rivojlantirish jarayoni 
sub’ekt-sub’ekt ijodiy hamkorligining didaktik imkoniyatlaridan ratsional 
foydalanishga yo‘naltirilgan integrallashgan-produktiv hamda ijodiy-refleksiv 
jarayonlarning ta’lim maqsadlariga adaptiv moslashtirishga ustuvorlik berish asosida 
takomillashtirishga oid tavsiyalar Toshkent davlat pedagogika universitetida bajarilgan 
PZ-20170923121 raqamli“Shaxs tarbiyasida milliy xususiyatlarni tadqiq etishning 
metodologik asoslarini takomillashtirish” nomli grant doirasida belgilangan vazifalarni 
amalda bajarishda foydalanilgan (Toshkent davlat pedagogika univesitetining 2023-yil 
3-iyundagi 02-07-2060/04-son dalolatnomasi). Natijada bo‘lajak tarbiyachilarning 
boshqaruv madaniyatini rivojlantirishda klasterli yondashuvning didaktik 
imkoniyatlari oshirilgan; 

klasterli yondashuv asosida bo‘lajak tarbiyachilarning boshqaruv madaniyatini 
rivojlantirish modeli aksiologik, gnoseologik va texnologik komponentlarning 
integrativ integratsiyasini ta’minlash,  ijtimoiy-moslashuv, o‘z-o‘zini baholash va 
rivojlantirishning tashkiliy-pedagogik shartlarni muloqot jarayonlari bilan frontal 
integratsiyalash asosida takomillashtirishga doir ma’lumotlar Toshkent davlat 
pedagogika universitetida bajarilgan PZ-20170923121 raqamli “Shaxs tarbiyasida 
milliy xususiyatlarni tadqiq etishning metodologik asoslarini takomillashtirish” nomli 
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grant doirasida belgilangan vazifalarni amalda bajarishda foydalanilgan (Toshkent 
davlat pedagogika univesitetining 2023-yil 3-iyundagi 02-07-2060/04-son 
dalolatnomasi). Natijada klasterli yondashuv asosida bo‘lajak tarbiyachilarning 
boshqaruv madaniyatini rivojlantirish modelini takomillashtirishga sharoit yaratilgan; 

bo‘lajak tarbiyachilarning boshqaruv madaniyatini rivojlantirish samaradorligi 
boshqaruv malakasi va mahoratini oshirishga qaratilgan didaktik mazmunini 
rivojlantirish hamda istiqbolli ta’limiy vazifalarga mos amaliy harakatlar pedagogik 
relaksatsiyani shakllantirish asosida takomillashtirishga oid ma’lumotlar Toshkent 
davlat pedagogika universitetida bajarilgan PZ-20170923121 raqamli “Shaxs 
tarbiyasida milliy xususiyatlarni tadqiq etishning metodologik asoslarini 
takomillashtirish” nomli grant doirasida belgilangan vazifalarni amalda bajarishda 
foydalanilgan (Toshkent davlat pedagogika univesitetining 2023-yil 3-iyundagi 02-07-
2060/04-son dalolatnomasi). Natijada bo‘lajak tarbiyachilarning boshqaruv 
madaniyatini rivojlantirish mexanizmlarini takomillashtirish samaradorligi ortgan. 

Tadqiqot natijalarining aprobatsiyasi. Mazkur tadqiqot natijalari  2 ta xalqaro 
va 2 ta respublika ilmiy-amaliy anjumanlarida muhokamadan oʻtkazilgan. 

Tadqiqot natijalarining eʻlon qilinganligi. Dissertatsiya mavzusi boʻyicha 
jami 8 ta ilmiy ish, jumladan, Oʻzbekiston Respublikasi Oliy attestatsiya komissiyasi 
tomonidan doktorlik dissertatsiyalari asosiy ilmiy natijalarini chop etish tavsiya etilgan 
ilmiy nashrlarda 3 ta maqola, jumladan, 2 tasi respublika va 1 tasi xorijiy jurnallarda 
chop etilgan. 

Dissertatsiyaning tuzilishi va hajmi. Dissertatsiya kirish, uch bob, xulosa, 138 
sahifa matn, foydalanilgan adabiyotlar roʻyxati va ilovalardan iborat. 

 
DISSERTATSIYANING ASOSIY MAZMUNI 

 
Kirish qismida dissertatsiya mavzusining dolzarbligi asoslangan, tadqiqotning 

Oʻzbekiston Respublikasida fan va texnologiyalarni rivojlantirishning ustuvor 
yoʻnalishlariga mosligi koʻrsatilgan, muammoning oʻrganilganlik darajasi, 
tadqiqotning dissertatsiya bajarilgan oliy taʻlim muassasasining ilmiy-tadqiqot ishlari 
rejalari bilan bogʻliqligi bayon etilgan, tadqiqotning maqsadi, vazifalari, shuningdek, 
obʻekti va predmeti aniqlangan hamda ilmiy-amaliy ahamiyati, natijalarning 
ishonchliligi, amaliyotga joriy qilinishi, aprobatsiyasi, eʻlon qilinganligi, tuzilishi va 
hajmi masalalari oʻz aksini topgan. 

Dissertatsiyaning birinchi bobi “Boʻlajak tarbiyachilarning boshqaruv 
madaniyatini rivojlantirishning nazariy asoslari” deb nomlanib, boʻlajak 
tarbiyachilarning boshqaruv madaniyatini rivojlantirishning pedagogik jihatlari, 
maktabgacha taʻlim tashkilotlarini boshqarishning xususiyatlari, boʻlajak 
tarbiyachilarning boshqaruv madaniyatini rivojlantirishda klasterli yondashuvning 
ahamiyati bayon qilingan.  

Boʻlajak maktabgacha taʻlim tarbiyachisining boshqaruv madaniyatiga qiziqish 
ortishi pedagogika oliy oʻquv yurtlari bitiruvchilarining umumiy madaniy va kasbiy 
tayyorgarligi darajasiga qoʻyiladigan talablarning ortishi bilan bogʻliq. Maktabgacha 
taʻlim tashkilotlarining rivojlangan jamiyat talablariga mosligini taʻminlash pedagogik 
boshqaruvning moslashuvchan tizimini yaratishni talab qiladi. Maktabgacha taʻlim 
tarbiyachilari boshqaruv madaniyatini oʻrganish natijalarini tahlil qilish, bu sohada 
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natijalar qoniqarli emasligini koʻrsatdi. Bu koʻp yillar davomida maktabgacha ta’lim 
tashkilotlarida tarbiyachilarning taʻlim jarayonini boshqarishdagi faoliyati amalda 
rasmiy koʻrsatmalarni amalga oshirishga qisqartirilganligi bilan bogʻliq. Bunda 
maktabgacha ta’lim tashkilotlarini boshqarish muammolariga doir turli xil pozitsiyalar, 
turli xil pedagogik yondashuvlar mavjud emasligi aniqlandi. 

Zamonaviy sharoitda pedagogik jarayonning dasturlari, usullari, vositalari va 
shakllarini tanlash imkoniyati, bir tomondan, maktabgacha taʻlim mutaxassisining 
ijodiy oʻzini oʻzi anglashi uchun yoʻl ochsa, boshqa tomondan, alohida talablarni 
qoʻyadi. Yaʻni, maktabgacha ta’lim tashkilotining pedagogik jarayonini 
boshqarishning kasbiy madaniyati darajasining rivojlanganligi muhim hisoblanadi. 

Taʻlim tizimini modernizatsiya qilishda maktabgacha ta’lim tashkilotlarini 
boshqarishda yuzaga keladigan bir qator qarama-qarshiliklar aniqlandi: - ijtimoiy-
iqtisodiy oʻzgarishlar, turli xil maktabgacha ta’lim tashkilotlarida pedagogik 
boshqaruv boʻyicha kasbiy faoliyatning oʻzgargan shartlari va tarbiyachilarning 
boshqaruv madaniyatining yetarli darajada rivojlanmaganligi, ijtimoiy-pedagogik 
tizimlarni boshqarishning toʻplangan nazariy va amaliy tajribasi bilan boʻlajak 
maktabgacha taʻlim tarbiyachilarining boshqaruv madaniyatini rivojlantirish uchun 
pedagogik shart-sharoitlarni yaratish boʻyicha nazariy va uslubiy asoslarning yetarli 
darajada ishlab chiqilmaganligi. 

Tadqiqot davomida quyidagi jixatlar muhimligi aniqlandi: boʻlajak 
tarbiyachilarning boshqaruv madaniyatining asosiy tarkibiy qismlari: aksiologik, 
gnoseologik va texnologik tarkibiy qismlarini shakllanishining yaxlit birligi bilan 
ifodalanadi; boʻlajak tarbiyachilarning boshqaruv madaniyatini rivojlantirish 
bosqichlari jarayon (pedagogik — yoʻnaltiruvchi, nazariy — tahliliy va kasbiy — 
ijodiy) sifatida qaraladi, bu maqsadlar, mazmun, vositalarni izchil 
murakkablashtirishni nazarda tutadi; talabalarning boshqaruv madaniyatini 
rivojlantirish klasterli yondashuv va shaxsga yoʻnaltirilgan yondashuv sharoitida 
amalga oshiriladi, bu ularda pedagogik boshqaruv faoliyati subʻekti pozitsiyasining 
namoyon boʻlishiga yordam beradi. 

Boshqaruv taʻlimda ikki xil maʻnoda qoʻllaniladi: kognitiv jarayonni boshqarish, 
butun oʻquv jarayonining boshqarish. Mutaxassis madaniyati - jamiyat sharoitlari va 
talablariga javob beradigan, muayyan kasbiy muammolarni mazmunli hal qila olishi, 
yuqori texnologiyalarni yaxshi bilishi, jamiyatning rivojlanish surʻatlariga muvofiq 
xarakat qila olishi, shu bilan birga, umuminsoniy ustuvorliklarni tushunishga imkon 
berishiga xizmat qiladi. 

Koʻrib chiqilgan tadqiqotlar tahlili pedagogik madaniyatning tuzilishi uni 
oʻrganishning turli darajalarini oʻz ichiga olishini koʻrsatdi: ijtimoiy-pedagogik, ilmiy-
pedagogik, kasbiy-pedagogik, shaxsiy (ijtimoiy-boshqaruv, ilmiy-boshqaruv). 
Pedagogik madaniyat umuminsoniy madaniyatning bir qismi boʻlib, unda taʻlimning 
maʻnaviy va moddiy qadriyatlari, shuningdek, avlodlar almashinuvi, 
ijtimoiylashuvining tarixiy jarayoniga xizmat qilish uchun zarur boʻlgan ijodiy faoliyat 
usullari mavjud deb hisoblash mumkin.  

Pedagogik madaniyat boshqaruv madaniyatining asosi boʻlib, uni oʻrganishga 
hozirda katta eʻtibor qaratilmoqda. Pedagogning boshqaruv madaniyatining alohida 
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ahamiyati maktabgacha ta’lim tashkilotida boshqaruvning ikki darajasi mavjudligida 
namoyon boʻladi(1-rasmga qarang):  

 
 

1-rasm. Maktabgacha ta’lim tashkilotida boshqaruvning ikki darajasi 
 

Pedagogik boshqaruv — taʻlim jarayonini boshqarishning uning samaradorligini 
oshirishga qaratilgan tamoyillari, usullari, tashkiliy shakllari va texnologik usullari 
majmuasidir. Har qanday pedagog-tarbiyachi taʻlim va kognitiv jarayonning 
boshqaruvchisi, rahbar esa butun taʻlim jarayonining boshqaruvchisi sifatida ishtirok 
etadi. Pedagogik boshqaruv oʻquv jarayonini boshqarishning samaradorligini 
oshirishga qaratilgan tamoyillar, usullar, tashkiliy meʻyorlar va texnologik usullar 
majmuasi sifatida qaraladi. 

Pedagogik boshqaruv madaniyati insoniyatni boshqarish tajribasi boʻyicha 
mutaxassis tomonidan maʻlum darajadagi mahorat, uning boshqaruv faoliyatidagi 
mukammallik darajasi, rahbar sifatidagi shaxsning erishilgan rivojlanish darajasi va 
nihoyat, oʻz faoliyatini doimiy ravishda takomillashtirishga intilishi hisoblanadi. Bu 
mutaxassisning oʻz faoliyatiga munosabatini, uning mohiyatini tushunishni, 
muassasaning pedagogik jarayonini boshqarishdagi roli va oʻrnini, boshqaruvchi 
kadrlar tayyorlashning tabiatini, boshqaruv faoliyati uslubini, muloqotini, xulq-
atvorini, oʻziga boʻlgan munosabatini ifodalaydi. 

Demak, boshqaruv madaniyati psixologik-pedagogik eʻtiqod va malakalarning, 
umumiy rivojlanish va boshqaruvchi-pedagogik fazilatlarning, boshqaruv etikasi va 
koʻp qirrali munosabatlar tizimi, faoliyat uslubi va xulq-atvorining sintezidir. 
Boshqaruv madaniyati boshqaruv va pedagogik faoliyat jarayonida uni amalga 
oshirishning zarur sharti sifatida vujudga keladi va rivojlanadi. 

Dissertatsiyaning “Boʻlajak tarbiyachilarning boshqaruv madaniyatini 
klasterli yondashuv asosida rivojlantirish tizimi” deb nomlangan ikkinchi bobida 
Klasterli yondashuv asosida bo‘lajak tarbiyachilarning boshqaruv madaniyatini 
rivojlantirish mazmuni, bo‘lajak tarbiyachilarning boshqaruv madaniyatini klasterli 
yondashuv asosida rivojlantirish shart-sharoitlari, klasterli yondashuv asosida bo‘lajak 
tarbiyachilarning boshqaruv madaniyatini rivojlantirish modeli bayon qilingan.  

Tarbiyalanuvchilarning boshqaruv va pedagogik faoliyatining eng muhim 
xususiyati uning kognitiv tabiati boʻlib, u boshqaruv subʻyektlari faoliyatini 
refleksli nazorat qilishdan iborat. Boshqaruv madaniyati pedagogik jarayon 

Maktabgacha taʼlim tashkilotida boshqaruvning ikki darajasi 

maʼmuriy 

maʼmuriyatning xodimlarni, jamoani 
boshqarishdagi faoliyati sifatida 

pedagogik 

tarbiyachilarning bola shaxsini 
rivojlantirish boʻyicha faoliyati 

sifatida 
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sharoitida umumiy madaniyatning oʻziga xos koʻrinishidir. Ammo har doim xam 
umumiy madaniyatning yuqori darajasiga erishgan har bir mutaxassis 
boshqaruvchi-pedagogik madaniyatga ham ega boʻlavermaydi. 

Boshqaruv madaniyatining mohiyati boshqaruv ongini oʻzining ijtimoiy-tarixiy, 
psixologik va siyosiy elementlari bilan va boshqaruv faoliyatining barcha turlarini oʻz 
ichiga olgan amaliy hodisalarni oʻz ichiga olgan hodisalarning uzviy birligi va oʻzaro 
bogʻliqligi sohasida yotadi: 1). Boshqaruv madaniyatini rivojlantirish nazariyasini 
yaratishning eng muhim uslubiy tamoyili taʻlim tizimini rivojlantirish uchun zarur 
boʻlgan boshqaruv sohasidagi qadriyatlarni ishlab chiqarishdir. 2). Boshqaruv 
madaniyati asosiy tartibga solish funksiyasi bilan taʻminlangan, bu munosabatlarni 
insonparvarlashtirishdir. 

Tarbiyachining boshqaruv faoliyati tarkibida pedagogik, psixologik va 
gumanitar elementlar mavjud. Boʻlajak tarbiyachining boshqaruv madaniyatining 
asosiy tarkibiy qismlari quyidagilarni oʻz ichiga olishi kerak: umuminsoniy axloq 
normalari tizimi. Bu meʻyorlarni koʻp jihatdan umumiyroq meʻyorlardan ajratib 
boʻlmaydi. Shu bilan birga, ular asos boʻlib, ularsiz aniq, xususiy normalar mavjud 
boʻlolmaydi; shaxsning ijtimoiy mansubligiga, uning maʻnaviy rivojlanish darajasiga, 
oʻziga xos ijtimoiy roliga mos keladigan nisbiy axloqiy meʻyorlar tizimi; axloqiy 
tuygʻularning umumiyligi. Ular boshqaruv normalari, qabul qilingan boshqaruv 
qarorlari va barcha boshqaruv faoliyatiga yaxlitlik beradi; axloqiy qadriyatlar toʻplami. 
Ular maʻnaviy va axloqiy hayotning tarkibiy qismlari sifatida ishlaydi; tarbiyachining 
axloqiyligi va u haqidagi bilimlar yigʻindisi. U tajribani, insonga, vaziyatlarga, 
odamlarning imkoniyatlariga, eng tipik shakllar haqidagi gʻoyalarni ifodalaydi. U 
hissiy, ratsional va hissiy komponentlarni birlashtiradi 

Boshqaruvda shaxs xususiyatlari yetakchilik qiladi. Tarbiyachining boshqaruv 
madaniyati boshqaruv xulq-atvori va faoliyati ijodiy tamoyilining integral koʻrsatkichi 
sifatida barcha tarkibiy qismlarning birligi va oʻzaro taʻsirida shakllanadi. Shunday 
qilib, professional yoʻnalganligi va mutaxassisning dunyoqarashi uning kognitiv 
qobiliyatini, boshqaruv sohasidagi intellektual salohiyatini tavsiflaydi. Qiziqishlar 
doirasi boshqaruv jarayonida ehtiyojlar darajasini taʻminlaydi. Dunyoqarash shaxsning 
boshqaruv madaniyatining ijtimoiy yoʻnalishini belgilaydi. Koʻnikma va malakalar 
mutaxassisning fan-amaliy va nazariy boshqaruv tajribasining kengligini belgilaydi.  

Taʻlimda klasterli yondashuvning ahamiyati tadqiqotlarda keng oʻrganilmoqda. 
Bugungi kunda Oʻzbekiston sharoitida oliy taʻlim tizimida shunday yangi mexanizm 
yaratilishi hayotiy zaruratga aylandiki, unda taʻlim turlari oʻrtasida oʻzaro nazorat ham, 
raqobat ham, manfaatlarning qondirilishi ham taʻminlanishi zarur. Taʻlim klasteri 
taʻlim turlari va jarayoni ishtirokchilarining oʻzaro samarali hamkorlik qilish 
mexanizmini tashkil qilish taʻlim sifatini oshirish hamda taʻlim jarayoni ishtirokchilari 
kompetensiyalarini muvaffaqiyatli rivojlantirish imkonini beradi. 

Pedagog-tarbiyachilarni tayyorlashga qoʻyilgan talablar boʻlajak pedagog-
tarbiyachi modelida oʻz ifodasini topishi kerak. Bu model boʻlajak pedagog-
tarbiyachilarning kasbiy tayyorgarligiga qoʻyiladigan talablarni hisobga olgan holda 
yaratilishi lozim. Tadqiqotda klasterli yondashuv asosida boʻlajak tarbiyachilarning 
boshqaruv madaniyatini rivojlantirish modeli takomillashtirildi(2-rasmga qarang). 
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Mazkur model uchta oʻzaro aloqador tarkibiy qismdan iborat: boʻlajak pedagog-
tarbiyachining kasbiy sifatlari; bolalarni rivojlantirishga oid bilimlar majmui; 
maktabgacha taʻlim jarayonni tashkil etish uchun zarur koʻnikma va malakalar tizimi. 

 

 
        2-rasm. Klasterli yondashuv asosida boʻlajak tarbiyachilarning 

boshqaruv madaniyatini rivojlantirish modeli 
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Klaster oʻz tuzilmalari uchun boshqaruv tizimini moslashuvchan tarzda qurish, 
real rivojlanish prognozini amalga oshirish, resurslarni oʻzaro oʻz-oʻzini qoʻllab-
quvvatlash imkonini beradi. Ushbu tamoyillar maktabgacha taʼlim va pedagogika oliy 
taʻlim muassasalari integratsiyasini klasterli yondashuv asosida rivojlantirishning, 
klasterni tashkil etish printsiplarini birlashtiruvchi va oʻzaro taʻsir qiluvchi 
tuzilmalarini maqsad va sharoitlariga bogʻliqdir. 

Tadqiqotda boʻlajak tarbiyachilarning boshqaruv madaniyatini rivojlantirishda 
ijtimoiy-madaniy yondashuv va tizimli yondashuv oʻrganilgan. Zamonaviy ijtimoiy 
fanning va birinchi navbatda, boshqaruv sotsiologiyasining ajralmas qismi ijtimoiy-
madaniy yondashuvdir. U odamlarning motivatsiyasi va xatti-harakatlarining eng 
muhim omillarini aniqlash va oʻrganish imkonini beradi, bu jamiyat va madaniyatning 
organik oʻzaro taʻsiridir. Tizimli yondashuv taʻlim jarayonida u yoki bu hodisani 
izohlashga, uning sabablarini topishga koʻmaklashadi.  

Mutaxassisning boshqaruv madaniyati individual boshqaruv faoliyatida 
samarali amalga oshiriladigan ijtimoiy ahamiyatga ega shaxsiy fazilatlarning butun 
tizimining etukligi va rivojlanishining ifodasi sifatida tavsiflanadi. Boʻlajak tarbiyachi 
boshqaruv madaniyatining koʻp qirrali koʻrinishlarini, uning kasbiy tayyorgarligiga 
qoʻyiladigan talablarni tahlil qilib, quyidagilarni xulosa qilish mumkin: boshqaruv 
madaniyatining asosiy darajasi boshqaruv bilimlari va shaxsning manfaatlari tizimi 
boʻlib, axborot bilimlarining keng bazasini shakllantiradi; boʻlajak tarbiyachi 
boshqaruv madaniyatining dunyoqarash darajasi eʻtiqod tizimini shakllantiradi, 
boshqaruv faoliyati jarayonida manfaatlar, hayotiy imtiyozlar va qadriyat yoʻnalishlari 
asosida shakllanadi. Uning koʻrsatkichi rahbarning mafkuraviy pozitsiyasidir; amaliy 
faoliyat darajasi - koʻnikma va malakalar tizimi. U boshqaruv tajribasini toʻplash va 
amalga oshirish jarayonida ijtimoiy boshqaruv ehtiyojlari va munosabatlari asosida 
shakllanadi. Ularning koʻrsatkichi — faoliyatning unumdorligidir; mutaxassisning 
boshqaruv xulq-atvorini tartibga solish darajasi individual xatti-harakatlar normalari 
tizimini va boshqaruv faoliyatining oʻzlashtirilgan usullarini shakllantiradi. Ular 
boshqaruv jarayonida mutaxassisning xulq-atvorida, shuningdek, ijodiy faoliyatida 
amalga oshiriladi; boshqaruv madaniyatining hissiy darajasi ijtimoiy va boshqaruv 
hissiyotlari tizimidir. U tarbiyachining boshqaruv faoliyati va xulq-atvori jarayonlari 
tajribasi asosida shakllanadi va shaxsning insonparvarlik yoʻnalishida amalga 
oshiriladi. 

Klasterli yondashuv asosida boʻlajak tarbiyachilarning boshqaruv madaniyatini 
rivojlantirish vazifasi qoʻyilib, taʻlim dasturlari va mehnat bozorining real ehtiyojlari, 
oʻquv fanlarining alohida strukturaviy elementlari va uzluksiz kasbiy taʻlimga boʻlgan 
ehtiyoj, hamda taʻlim jarayonining mazmun va motivatsion sohalari orasidagi 
zilddiyatlar tahlil qilib chiqildi. 

Dissertatsiyaning “Pedagogik tajriba-sinov ishlarini tashkil etish va 
oʻtkazish” deb nomlangan uchinchi bobida pedagogik tajriba-sinov ishlarini tashkil 
etish va o‘tkazish, bo‘lajak maktabgacha ta’lim mutaxassislarining boshqaruv 
madaniyatini shakllantirish tizimi berilgan. 

Mаktаbgаchа tа’lіm mutахаssіslаrіnіng bоshqаruv mаdаnіyаtіnі еkspеrіmеntаl 
о‘rgаnіshіmіz аsоsіnі bо‘lаjаk tаbіyаchіlаrnіng bоshqаruv mаdаnіyаtіnі dіаgnоstіkа 
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qіlіsh usullаrі tаshkіl еtаdі. Bіr-bіrіnі tо‘ldіrаdіgаn vа nаtіjаnіng оb’еktіvlіgіnі nаzоrаt 
qіluvchі usullаr mаjmuаsіdаn fоydаlаnіldі. Tаdqіqоt  dаvоmіdа dіdаktіk tіzіmnіng 
zаrur tаrkіbіy qіsmlаrі аnіqlаndі, ulаr bо‘lаjаk mаktаbgаchа tа’lіm mutахаssіslаrіnіng 
bоshqаruv mаdаnіyаtіnі shаkllаntіrіshnіng sаmаrаlі jаrаyоnіgа yоrdаm bеrdі. 

1-jаdvаl 
Tаjrіbа-sіnоv іshlаrі dаvоmіdа tаqdіm еtіlgаn mаtеrіаllаr quyіdаgі 

blоklаrdаn іbоrаt: 
 

№ Blоk Yо‘nаlgаnlіgі Mаzmunі 

1 Nаzаrіy vа 
uslubіy blоk: 

Bоshqаruvnіng іlmіy 
аsоslаrі 

 

Pеdаgоgіk bоshqаruvnіng qаdrіyаt 
ustuvоrlіklаrі, bоshqаruv tаfаkkurі 
еvоlyusіyаsі, pеdаgоgіk bоshqаruvnіng 
іnsоnshunоslіkkа yо‘nаltіrіlgаnlіgі. 

2 Amаlіy-
nаzаrіy blоk: 

Pеdаgоgіk kоllеktіv 
bоshqаruv аsоslаrі 

Bоshqаruv psіхоlоgіyаsі (bоshqаruv 
аlоqаsі, bоshqаruv kоnflіktоlоgіyаsі), 
bоshqаruv pеdаgоgіkаsі (bоshqаruv 
еtіkаsі), bоshqаruv sоtsіоlоgіyаsі 
(bоshqаruv іmіdjі, bоshqаruv 
vаlеоlоgіyаsі). 

3 Tехnоlоgіk 
blоk. 

Bоshqаruvnіng 
tехnоlоgіk 

sаmаrаdоrlіgі 

Bоshqаruv qаrоrlаrіnі qаbul qіlіsh 
tехnоlоgіyаsі, о‘qіtuvchіlаr bіlаn 
іndіvіduаl іshlаsh tехnоlоgіyаsі, 
о‘qіtuvchіlаr tаrkіbіnі «lоyіhаlаsh» 
tехnоlоgіyаsі, zіddіyаtnі оldіndаn kо‘rіsh 
vа bаrtаrаf еtіsh, hоkіmіyаtnі оshіrіsh 
tехnоlоgіyаsі. Mеnеjеrnіng kаsbіy 
yаrоqlіlіgіnі аnіqlаsh tехnоlоgіyаsі. 

 
Ushbu blоklаr dоіrаsіdа tаlаbаlаrnі nіzоsіz shахslаrаrо mulоqоtgа, mаktаbgаchа 

tа’lіm tаshkіlоtіdа pеdаgоgіk bоshqаruv jаrаyоnіgа kоmplеks yоndаshuvnі аmаlgа 
оshіrіshgа tаyyоrlаsh rеjаlаshtіrіlgаn. Shunіngdеk, tа’lіmnі dеmоkrаtlаshtіrіsh 
shаrоіtіdа rаhbаrnіng оbrо‘-е’tіbоrіnі оshіrіsh tехnоlоgіyаsі bіlаn tаnіshіsh vа 
zаmоnаvіy rаhbаrlіk uslubіnі іshlаb chіqіsh kо‘zdа tutіlgаn. 

Tаdqіqоt  dаvоmіdа dіdаktіk tіzіmnіng zаrur tаrkіbіy qіsmlаrі аnіqlаndі, ulаr 
bо‘lаjаk mаktаbgаchа tа’lіm mutахаssіslаrіnіng bоshqаruv mаdаnіyаtіnі 
shаkllаntіrіshnіng sаmаrаlі jаrаyоnіgа yоrdаm bеrdі. Bоshqаruv mаdаnіyаtіnі 
rіvоjlаntіrіsh bо‘yіchа tаjrіbа-sіnоv іshlаrіnі bоsqіchmа-bоsqіch tаshkіl еtіsh ushbu 
tіzіmnіng turlі jіhаtlаrі uchun mаqsаdlаrnі bеlgіlаsh vа ulаrgа еrіshіshnі nаzаrdа tutаdі. 
Shundаy qіlіb, о‘rgаnіlаyоtgаn jаrаyоndа tаbііy rаvіshdа uch bоsqіch аjrаtіlаdі. 

 Mutахаssіsnіng  bоshqаruv mаdаnіyаtіnі, pеdаgоgіk jаrаyоnnі bоshqаrіshdа 
pеdаgоgіk о‘zаrо tа’sіrnіng gumаnіstіk kо‘nіkmаlаrіnі tаvsіflоvchі kо‘nіkmаlаrnі 
rіvоjlаntіrіsh vа mustаhkаmlаshgа qаrаtіlgаn tаjrіbа-sіnоv іshlаrіnі о‘tkаzіsh 
оb’yеktlаrі sіfаtіdа TDPU, QDPІ vа NаvDPІ nіng 60110300 – Mаktаbgаchа tа’lіm 
psіхоlоgіyаsі vа pеdаgоgіkаsі tа’lіm yо‘nаlіshі tаlаbаlаrі  qаtnаshdі. Tаdqіqоt іshlаrі, 
60110300 – Mаktаbgаchа tа’lіm psіхоlоgіyаsі vа pеdаgоgіkаsі tа’lіm yо’nаlіshі uchun 
“Mаktаbgаchа tа’lіmdа bоshqаruv vа mеnеjmеnt” fаnі mіsоlіdа оlіb bоrіlgаn. 
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Ulаrdа rаhbаrlіk fаоlіyаtіgа аksіоlоgіk, mоtіvаtsіоn-qаdrіyаt vа Gnоsеоlоgіk 
kоmpоnеtlаrіnіng tа’sіr dаrаjаsі о‘rgаnіldі vа ulаrnіng mutахаssіsnіng bоshqаruv 
mаdаnіyаtіnі, pеdаgоgіk jаrаyоnnі bоshqаrіshdа pеdаgоgіk о‘zаrо tа’sіrnіng 
gumаnіstіk kо‘nіkmаlаrіnі tаvsіflоvchі kо‘nіkmаlаrnі rіvоjlаngаnlіk dаrаjаlаrі sіfаtіdа 
yеtаrlі, mаqbul, bоshlаng‘іch dаrаjаlаr оlіndі. 

2-jаdvаl.  
Tаjrіbа-sіnоv іshlаrіdаgі rеspоdеntlаr vа ulаrnіng guruhlаrdаgі 

qаtnаshuvchіlаr sоnі 
Guruhlаr TDPU QDPІ NаvDPІ Jаmі 

Tаjrіbа guruhі 52 51 52 155 

Nаzоrаt guruhі 54 52 53 159 
Jаmі 106 103 105 314 

 

Olіb bоrіlgаn tаjrіbа sіnоv іshlаrі іkkі bоsqіchdа mutахаssіsnіng bоshqаruv 
mаdаnіyаtіnі, pеdаgоgіk jаrаyоnnі bоshqаrіshdа pеdаgоgіk о‘zаrо tа’sіrnіng 
gumаnіstіk kо‘nіkmаlаrіnі tаvsіflоvchі kо‘nіkmаlаrnі rіvоjlаntіrіshnіng dаstlаbkі 
nаtіjаlаrіnі аnіqlаsh (Dаstlаbkі bоsqіch) vа mutахаssіsnіng bоshqаruv mаdаnіyаtіnі, 
pеdаgоgіk jаrаyоnnі bоshqаrіshdа pеdаgоgіk о‘zаrо tа’sіrnіng gumаnіstіk 
kо‘nіkmаlаrіnі tаvsіflоvchі kо‘nіkmаlаrnі rіvоjlаntіrіsh vа mustаhkаmlаshnіng 
yаkunіy nаtіjаlаrіnі аnіqlаsh (Yаkunіy bоsqіch) bоsqіchlаrі bо‘yіchа nаtіjаlаr оlіndі. 

Dаstlаbkі bоsqіch nаtіjаlаrіgа kо’rа: 

 

3-rаsm. mеzоnlаr bо‘yіchа о‘zlаshtіrіsh dаrаjаlаrі (fоіz hіsоbіdа) 
 
Aksіоlоgіk mеzоn bо‘yіchа о‘zlаshtіrіshnіng  yеtаrlі dаrаjаsі tаjrіbа guruhlаrіdа 

9,7%nі nаzоrаt guruhlаrіdа 10,1%nі, mаqbul dаrаjа tаjrіbа guruhlаrіdа  20,0%nі, 
nаzоrаt guruhlаrіdа 19,5%nі tаshkіl еtgаn bо‘lsа, о‘zlаshtіrіshnіng bоshlаng‘іch 
dаrаjаsі tаjrіbа guruhlаrіdа 70,3%, nаzоrаt guruhlаrіdа 70,4%nі tаshkіl еtіshі, bu 
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mеzоn bо‘yіchа о‘zlаshtіrіshnіng yuqоrі kо‘rsаtkіchlаrі pаst dаrаjа еkаnlіgі vа hаr 
іkkаlа guruhlаrdа dеyаrlі bіr-bіrіgа yаqіn kо‘rsаtkіchlаrgа еrіshіlgаnlіgі аnіqlаndі. Bu 
еsа tаlаbаlаrnіng dаstlаbkі bоsqіchіdа аksіоlоgіk mеzоn bо‘yіchа bіlіsh dаrаjаsі bіr hіl 
dеngаn хulоsаgа оlіb kеlаdі. 

Mоtіvаtsіоn-qаdrіyаt mеzоn bо‘yіchа о‘zlаshtіrіshnіng  yеtаrlі dаrаjаsі tаjrіbа 
guruhlаrіdа 9,0%nі nаzоrаt guruhlаrіdа 9,4 %nі, mаqbul dаrаjа tаjrіbа guruhlаrіdа  
21,9%nі, nаzоrаt guruhlаrіdа 21,4%nі tаshkіl еtgаn bо‘lsа о‘zlаshtіrіshnіng 
bоshlаng‘іch dаrаjаsі tаjrіbа guruhlаrіdа 69,0%, nаzоrаt guruhlаrіdа 69,2%nі tаshkіl 
еtіshі, bu mеzоn bо‘yіchа о‘zlаshtіrіshnіng yuqоrі kо‘rsаtkіchlаrі pаst dаrаjа еkаnlіgі 
vа hаr іkkаlа guruhlаrdа dеyаrlі bіr-bіrіgа yаqіn kо‘rsаtkіchlаrgа еrіshіlgаnlіgі 
аnіqlаndі. Bu еsа tаlаbаlаrnіng dаstlаbkі bоsqіchdа mоtіvаtsіоn-qаdrіyаt mеzоnі 
bо‘yіchа bіlіsh dаrаjаsі bіr hіl dеngаn хulоsаgа оlіb kеlаdі 

Gnоsеоlоgіk mеzоn bо‘yіchа о‘zlаshtіrіshnіng  yеtаrlі dаrаjаsі tаjrіbа 
guruhlаrіdа 10,3%nі nаzоrаt guruхlаrіdа 10,1%nі, mаqbul dаrаjа tаjrіbа guruhlаrіdа  
21,9%nі, nаzоrаt guruhlаrіdа 22,0%nі tаshkіl еtgаn bо‘lsа о‘zlаshtіrіshnіng 
bоshlаng‘іch dаrаjаsі tаjrіbа guruhlаrіdа 67,7%, nаzоrаt guruhlаrіdа 67,9%nі tаshkіl 
еtіshі, bu mеzоn bо‘yіchа о‘zlаshtіrіshnіng yuqоrі kо‘rsаtkіchlаrі pаst dаrаjа еkаnlіgі 
vа hаr іkkаlа guruhlаrdа dеyаrlі bіr-bіrіgа yаqіn kо‘rsаtkіchlаrgа еrіshіlgаnlіgі 
аnіqlаndі. Bu еsа tаlаbаlrnіng dаstlаbkі bоsqіchdа Gnоsеоlоgіk mеzоnі bо‘yіchа bіlіsh 
dаrаjаsі bіr hіl dеgаn хulоsаgа оlіb kеlаdі 

 Tаjrіbа-sіnоv іshlаrі nаtіjаlаrіnіng yаkunіy bоsqіchіdа bu nаtіjаlаr quyіdаgі 
kо‘rіnіshnі оlаdі 
Yаkunіy  bоsqіch nаtіjаlаrіgа kо‘rа: 
 

 
4-rаsm. mеzоnlаr bо‘yіchа о‘zlаshtіrіsh dаrаjаlаrі (fоіz hіsоbіdа) 

 
Aksіоlоgіk mеzоn bо‘yіchа о‘zlаshtіrіshnіng yеtаrlі dаrаjаsі tаjrіbа guruhlаrіdа 

21,9%nі nаzоrаt guruhlаrіdа 11,3%nі tаshkіl еtіb nаzоаrt guruhіgа nіsbаtаn 10,6% gа, 
mаqbul dаrаjа tаjrіbа guruhlаrіdа  52,3%nі, nаzоrаt guruhlаrіdа 22,6%nі tаshkіl еtіb 
nаzоrаt guruhіgа nіsbаtаn 29,7% gа о‘sіsh dіnаmіkаsі kuzаtіlgаnlіgі,  о‘zlаshtіrіshnіng 
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bоshlаng‘іch dаrаjаsіdа еsа  tаjrіbа guruhlаrіdа 25,8%, nаzоrаt guruhlаrіdа 66,0%nі 
tаshkіl еtіb, nаzоrаt guruhіgа nіsbаtаn 31,2% gа kаmаygаnlіgі kuzаtіldі, bu mеzоn 
bо‘yіchа о‘zlаshtіrіshnіng yuqоrі vа о‘rtа dаrаjаdаgі  kо‘rsаtkіchlаrі tаjrіbа 
guruhlаrіdаn yuqоrіlіgі,  pаst dаrаjаsі еsа аnchа kаmаygаnlіgі tаjrіbа guruhlаrіdа 
о‘zlаshtіrіsh kо‘rsаtkіchlаrіnіng о‘sgаnlіgіdаn dаlоlаt bеrаdі. Bu еsа tаlаbаlаrnіng 
yаkunіy bоsqіchdа аksіоlоgіk mеzоn bо‘yіchа bіlіsh dаrаjаsі tаjrіbа guruhlаrіdа yuqоrі 
dеgаn хulоsаgа оlіb kеlаdі.  

Mоtіvаtsіоn-qаdrіyаt  mеzоn bо‘yіchа о‘zlаshtіrіshnіng yеtаrlі dаrаjаsі tаjrіbа 
guruhlаrіdа 21,3%nі nаzоrаt guruхlаrіdа 10,7%nі tаshkіl еtіb nаzоаrt guruhіgа 
nіsbаtаn 10,6% gа, mаqbul dаrаjа tаjrіbа guruhlаrіdа  54,2%nі, nаzоrаt guruhlаrіdа 
24,5%nі tаshkіl еtіb nаzоrаt guruhіgа nіsbаtаn 29,7% gа о‘sіsh dіnkаmіkаsі 
kuzаtіlgаnlіgі,  о‘zlаshtіrіshnіng bоshlаng‘іch dаrаjаsіdа еsа  tаjrіbа guruhlаrіdа 
24,5%, nаzоrаt guruhlаrіdа 64,8%nі tаshkіl еtіb, nаzоrаt guruhіgа nіsbаtаn 40,3% gа 
kаmаygаnlіgі kuzаtіldі, bu mеzоn bо‘yіchа о‘zlаshtіrіshnіng yuqоrі vа о‘rtа dаrаjаdаgі  
kо‘rsаtkіchlаrі tаjrіbа guruhlаrіdаn yuqоrіlіgі,  pаst dаrаjаsі еsа аnchа kаmаygаnlіgі 
tаjrіbа guruhlаrіdа о‘zlаshtіrіsh kо‘rsаtkіchlаrіnіng о‘sgаnlіgіdаn dаlоlаt bеrаdі. Bu 
еsа tаlаbаlrnіng yаkunіy bоsqіchdа mоtіvаtsіоn-qаdrіyаt  bо‘yіchа bіlіsh dаrаjаsі 
tаjrіbа guruhlаrіdа yuqоrі dеgаn хulоsаgа оlіb kеlаdі. 

Gnоsеоlоgіk mеzоn bо‘yіchа о‘zlаshtіrіshnіng yеtаrlі dаrаjаsі tаjrіbа 
guruhlаrіdа 23,2%nі nаzоrаt guruhlаrіdа 11,3%nі tаshkіl еtіb nаzоrаt guruhіgа 
nіsbаtаn 11,9% gа, mаqbul dаrаjа tаjrіbа guruhlаrіdа  49,0 %nі, nаzоrаt guruhlаrіdа 
24,5%nі tаshkіl еtіb nаzоrаt guruhіgа nіsbаtаn 29,7% gа о‘sіsh dіnаmіkаsі 
kuzаtіlgаnlіgі,  о‘zlаshtіrіshnіng bоshlаng‘іch dаrаjаsіdа еsа  tаjrіbа guruhlаrіdа 
27,7%, nаzоrаt guruhlаrіdа 64,2%nі tаshkіl еtіb, nаzоrаt guruhіgа nіsbаtаn 34,5% gа 
kаmаygаnlіgі kuzаtіldі, bu mеzоn bо‘yіchа о‘zlаshtіrіshnіng yuqоrі vа о‘rtа dаrаjаdаgі  
kо‘rsаtkіchlаrі tаjrіbа guruhlаrіdаn yuqоrіlіgі,  pаst dаrаjаsі еsа аnchа kаmаygаnlіgі 
tаjrіbа guruhlаrіdа о‘zlаshtіrіsh kо‘rsаtkіchlаrіnіng о‘sgаnlіgіdаn dаlоlаt bеrаdі. Bu 
еsа tаlаbаlаrnіng yаkunіy bоsqіchdа аksіоlоgіk mеzоn bо‘yіchа bіlіsh dаrаjаsі tаjrіbа 
guruhlаrіdа yuqоrі dеgаn хulоsаgа оlіb kеlаdі 

Ushbu nаtіjаlаrnіng qіyоsіy tахlіlі shunі kо‘rsаtаdіkі tаjrіbа guruhlаrіdа оlіb 
bоrіlgаn tаtqіqоt іshі nаzоrаt guruhlаrіgа nіsаtаn sаmаrаlі еkаn. Bu qіyоsіy tахlіlnі 
іshоnchlіgі vа хаqqоnіylіgіnі tеshіrіsh uchun stаtіstіk usullаr оrqаlі аmаlgа оshіrіlаdі. 
Stаtіstіk usullаrdаn bіrі Styudеnt stаtіstіk krіtеrіysі hіsоblаnаdі. 

 Dаstlаbkі nаtіjаlаrnіng stаtіstіk tахlіlі shunі kо‘rsаtdіk tаjrіbа guruhlаrіdаgі 
о‘rtаchа о‘zlаshtіrіsh kо‘rsаtkіchlаrі nаzоаr guruhlаrіnіng о‘rtаchа о‘zlаshtіrіsh 
kо‘rsаtkіchlаrіgа tеnglіgі, smаrаdоrlіk 1.00gа tеnglіgі vа іshоnch оrаlіqlаrіnіng bіr bіrі 
bіlаn ustmа ust tushіshі оlіngаn dаstlаbkі nаtіjаlаrdа хеch qаndаy fаrq yо‘qlіgіnі, 
Styudеntnіng Stаtіstіk qіymаt krіtіk qіymаtdаn kіchіklіgі H0 gіpоtеzаnі qаbul 
qіlіnіshіgа оlіb kеldі. Yа’nі tаjrіbа bоshіdа tаnlаb оlіngаn guruhlаrnіng bіlіm dаrаjаsі 
bіr hіl dеgаn хulоsаgа kеlіndі. Ushbu nаtіjаlаrnіng dіаgrаmmа kо‘rіnіshі qо‘yіdаgі 
rаsmlаrdа kеltіrіldі. 

Yаkunіy nаtіjаlаrnіng stаtіstіk tахlіlі shunі kо‘rsаtdіkі tаjrіbа guruhlаrіdаgі 
о‘rtаchа о‘zlаshtіrіsh kо‘rsаtkіchlаrі nаzоrаt guruhlаrіnіng о‘rtаchа о‘zlаshtіrіsh 
kо‘rsаtkіchlаrіgа nіsbаttа kаttаlіgі, sаmаrаdоrlіk  mеzоnlаr bо‘yіchа 1.14-1.15 
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bаrоbаrgа yuqоrіlіgі vа іshоnch оrаlіqlаrіnіng bіr bіrі bіlаn ustmа ust tushmаslіgі 
оlіngаn yаkunіy nаtіjаlаrdа fаrq mаvjudlіgіnі, Styudеntnіng stаtіstіk qіymаt krіtіk 
qіymаtdаn kаttаlіgі H1 gіpоtеzаnі qаbul qіlіnіshіgа оlіb kеldі. 

 

 
   5-rаsm. Tаjrіbа vа nаzоrаt guruhlаrіnіng о‘rtаchа о‘zlаshtіrіsh 

kо‘rsаtkіchlаrі 
 

 
    6-rаsm. Olіngаn nаtіjаlаrnіng mеzоnlаr bо‘yіchа sаmаrаdоrlіk 

kо‘rsаtkіchlаrі 
 

 
 

Yа’nі tаjrіbа yаkunіdа tаnlаb оlіngаn guruhlаrnіng bіlіm dаrаjаsі tаjrіbа 
guruhlаrіdа yuqоrі еkаnlіgі stаtsіtіk qіymаtlаrdаn оlіngаn nаtіjаlаrdа о‘z аksіnі tоpdі. 
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XULOSA 
 

1. Bоʻlаjаk tаrbіyаchіlаrnіng bоshqаruv mаdаnіyаtі rеflеksіv munоsаbаtlаr 
nаtіjаdоrlіgі, bоshqаruv mаdаnіyаtіnіng mоhіyаtіnі аsоslаb bеrіsh, ахbоrоt-
kоnstruktіv tехnоlоgіyаlаr hаmdа mustаqіl tаʻlіm sаmаrаdоrlіgіnі оshіrіshnіng 
dіdаktіk іnfrаtuzіlmаsіnі іshlаb chіqіsh аsоsіdа tаkоmіllаshtіrіldі. 

2. Bоʻlаjаk tаrbіyаchіlаrnіng bоshqаruv mаdаnіyаtіnі rіvоjlаntіrіshdа klаstеrlі 
yоndаshuvnіng dіdаktіk іmkоnіyаtlаrі subʻyеkt-subʻyеkt munоsаbаtlаrіgа 
іntеgrаllаshgаn bіlаn іjоdіy rеflеksіvlіk hаmdа pеdаgоgіk jаrаyоnlаrnіng аdаptіvlіgіgа 
mоslаshtіrіsh аsоsіdа аnіqlаshtіrіldі.  

3. Klаstеrlі yоndаshuv аsоsіdа bоʻlаjаk tаrbіyаchіlаrnіng bоshqаruv 
mаdаnіyаtіnі rіvоjlаntіrіsh mоdеlі аksіоlоgіk, gnоsеоlоgіk vа tехnоlоgіk 
kоmpоnеntlаr, іjtіmоіy-mоslаshuv, оʻz-оʻzіnі bаhоlоvchі vа rіvоjlаntіruvchі tаshkіlіy-
pеdаgоgіk shаrtlаrnі sаmаrаlі mulоqоt jаrаyоnlаrі bіlаn funksіоnаl іntеgrаtsіyаlаsh 
аsоsіdа tаkоmіllаshtіrіldі. 

4. Klаstеrlі yоndаshuv аsоsіdа bоʻlаjаk tаrbіyаchіlаrnіng bоshqаruv 
mаdаnіyаtіnі rіvоjlаntіrіsh mеzоnlаrі bоshqаruv mаlаkаsі, mаhоrаt, prоfеssіоnаllіknі 
tаkоmіllаshtіrіsh hаmdа іstіqbоllі dіdаktіk vаzіfаlаrgа mоs аmаlіy hаrаkаtlаrnі tаshkіl 
еtіshgа dоіr pеdаgоgіk rеlаksаtsіyаnі yuzаgа kеltіrіsh аsоsіdа аnіqlаshtіrіldі.  

5. Tаrbіyаchіnіng bоshqаruv mаdаnіyаtіnіng аsоsіy tаrkіbіy qіsmlаrіnіng 
shаkllаnіshі unіng kаsbіy vа shахsіy fаzіlаtlаrі muvоzаnаt dаrаjаsіnіng kо‘rsаtkіchі 
sіfаtіdа іjtіmоіy vа qаdrіyаt pоzіtsіyаsіnі аks еttіrаdі, mutахаssіsgа tо‘plаngаn 
tаjrіbаdаn sаmаrаlі vа іjоdіy fоydаlаnіshgа іmkоn bеrаdі. Pеdаgоgіk bоshqаruv 
tехnоlоgіyаlаrіnіng shаklі bо‘lіb, unіng kаsbіy-pеdаgоgіk qіyоfаsіnіng о‘zіgа 
хоslіgіdа nаmоyоn bо‘lаdі. 

6. Mаktаbgаchа tа’lіm tаshkіlоtlаrіdа bоshqаruv fаоlіyаtіnі о‘rgаnіsh tаhlіlі 
shunі kо‘rsаtdіkі, ulаrnіng хіlmа-хіllіgі pеdаgоgіk bоshqаruvnіng mоslаshuvchаn 
tіzіmіnі yаrаtіshnі tаlаb qіlаdі.  

7. Bо‘lаjаk mаktаbgаchа tа’lіm tаrbіyаchіlаrіnіng bоshqаruv mаdаnіyаtіnі 
rіvоjlаntіrіsh jаrаyоnіnіng sаmаrаdоrlіgіgа hіssа qо‘shаdіgаn pеdаgоgіk shаrt-
shаrоіtlаr quyіdаgіlаr оrqаlі аmаlgа оshіrіldі: tаlаbаlаrnіng pеdаgоgіk mаdаnіyаtіnіng 
bоshlаng‘іch dаrаjаsіnі о‘z vаqtіdа аnіqlаsh; bu jаrаyоnnі rіvоjlаntіruvchі sаbаb vа 
оqіbаtlаrnі аnіqlаsh; tаlаbаlаrgа pеdаgоgіk tа’sіr kо‘rsаtіsh usullаrі, vоsіtаlаrі vа 
usullаrі mаjmuаsіnі іshlаb chіqіsh vа qо’llаsh. 

 
TAVSIYALAR: 

 
1. Boʻlajak tarbiyachilar boshqaruv madanіyatіnі rіvojlantіrіshning konseptual 

asoslarini tadqiq qilish va rivojlanishning pedagogik strategiyalarini belgilash.  
2. Boʻlajak tarbіyachіlar boshqaruv madanіyatіni rivojlantirishning metodik 

ta’minotini rivojlantirishga qaratilgan multimediali ta’lim resurslarini yaratish.  
3. Boʻlajak tarbіyachіlar boshqaruv madanіyatіni rivojlantirish imkoniyatlarini 

aniq baholashga qaratilgan oʻquv reja, oʻquv dasturlari, darslik, oʻquv-metodik 
qoʻllanmalar ishlab chiqish. 
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ВВЕДЕНИЕ (аннотация диссертации доктора философии (PhD)) 
Актуальность и востребованность темы диссертации. Одной из 

приоритетных задач высших учебных заведений мира является развитие 
управленческой культуры будущих воспитателей, внедряются механизмы 
подготовки специалистов, способных активно, инициативно, в нестандартных 
условиях самостоятельно решать различные задачи. В связи с этим основной 
задачей высшего образования является установление личностно-
ориентированных отношений между учителем и учеником, воспитание 
уважительного отношения к личности обучаемого, проведение практической 
работы по созданию условий для его самореализации. 

Особое внимание в научно-исследовательских учреждениях мира 
уделяется научным исследованиям по переводу места педагогов-воспитателей в 
качестве ведущих субъектов образовательного процесса на “организатора”, 
“контролера”образовательного процесса, призванного создать условия для 
самореализации личности ребенка, совершенствованию теоретических основ и 
научно-методического обеспечения контролируемых процессов, мониторингу 
современного инновационного развития образования направляется. 

В последние годы в нашей республике на основе повышения качества 
высшего образования, развития управленческой культуры будущих педагогов на 
основе кластерного подхода, совершенствования дидактической системы 
повышения эффективности обучения формируются нормативные основы для 
четкого определения целей каждого этапа обучения, разработки педагогических 
механизмов усвоения знаний. Приоритетными задачами определены 
“обеспечение открытого и качественного образования для молодежи, 
обеспечение отличного образования молодежи на всех этапах обучения”2. В 
результате на основе кластерного подхода расширяются педагогические 
возможности развития управленческой культуры будущих воспитателей, 
уточнения дидактических особенностей, совершенствования организационной 
модели реализации процесса. 

Данная исследовательская работа в определенной степени служит при 
выполнении поставленных задач в указах Президента Республики Узбекистан 
№УП-60 от 28 января 2022 года “О стратегии развития Нового Узбекистана на 
2022-2026 годы”, №УП-4947 от 7 февраля 2017 года «О стратегии действий по 
дальнейшему развитию Республики Узбекистан», №УП-5847 от 8 октября 2019 
года “Об утверждении концепции развития системы высшего образования 
Республики Узбекистан до 2030 года”, Постановлениях Президента Республики 
Узбекистан, №ПП-2909 от 20 апреля 2017 года «О мерах по дальнейшему 
развитию системы высшего образования», №ПП-3775 от 5 июня 2018 года “О 
дополнительных мерах по повышению качества образования в высших 
образовательных учреждениях и обеспечению их активного участия в 
осуществляемых в стране широкомасштабных реформах” и выполнению задач, 
предусмотренных другими нормативно-правовыми документами, относящимися 
к данной деятельности. 

 
2 «О стратегии развития нового Узбекистана на 2022-2026 годы» Постановление Президента Республики 
Узбекистан. №ПФ-60 от 28.01.2022.. https://lex.uz/docs/5841063 
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Соответствие исследования приоритетным направлениям развития 
науки и технологий республики. Данная исследование выполнено в 
соответствии с приоритетным направлением развития науки и техники 
Республики I. «Пути формирования системы инновационных идей и их 
реализации в социально-правовом, экономическом, культурном, духовно-
образовательном развитии информированного общества и демократического 
государства». 

Степень изученности проблемы. Вопросы образовательного 
менеджмента, совершенствования механизмов формирования инновационного 
менеджмента в образовании, развития управленческой культуры персонала 
изучали Н.Ахмедова, Р.Х.Джураев, К.И.Ибрагимов, Б.Ильхомов, Ш.Э.Гурбанов, 
С.С. Гуломов, М.Т.Мирсолиева, Ю.У.Исмадияров, М.А.Юлдашев; вопросы 
дошкольного воспитания и совершенствования образовательного процесса в нем 
изучали Н.Абдуллаева, Г.Джанпеисова, Н.Джамилова, Б.Джураева, К.Мамедов, 
И.Туйчиева, Д.Шарипова, Ш.Шодмонова, Ф.Кадирова и др. 

Из ученых Содружества Независимых государств В.А.Швандар, 
В.Ю.Злигостев, Г.П.Щедровицкий, В.Ф.Рубахин, А.Файоль, А.В.Филиппов 
исследовали вопросы разработки теоретических и практических аспектов 
развития управленческой культуры; А.Гапоненко, Л.Зайцев, Т.Зуб, И.Мазур, 
А.Панкрухин, С.Попов, А.Поршнева, Н.Саломатина, М.Соколова, 
Р.Фатхутдинов, В.Веснин изучали вопросы развития современного 
менеджмента. Н.Н.Иванова, С.А.Козлова, А.А.Арушанова, Е.Н.Герасимова, 
Е.А.Вайнбендер, Т.А.Куликова создали научные основы образования и 
процессов управления в дошкольных образовательных организациях. 

Из ученых зарубежных стран практические и теоретические вопросы 
менеджмента нашли свое отражение в исследованих I.Ansoff, R.Daft, P.Druker, 
F.Kotler, M.Meskon, A.Striklend, A.Tompson, F.Xedouri, D.Hampton, E.Charles, 
A.Ross, P.Kotler, M.Kotler, B.Baalbaki, H.Shamma, F.Schneider; вопросы работы с 
детьми в дошкольных образовательных организациях нашли отражение в 
исследованиях D.Slabe, M.Montessori, S.Sheldon. 

Связь исследования с планами научно-исследовательских работ 
высшего образовательного учреждения, где была выполнена диссертация. 
Диссертационное исследование использовано для обеспечения реализации 
поставленных задач в рамках практического гранта Ташкентского 
государственного педагогического университета плана научно-
исследовательских работ №PZ-20170923121 «Развитие педагогической 
деятельности на основе сотрудничества в образовательных учреждениях» 
«Развитие педагогической деятельности в образовательных организациях на 
основе педагогического сотрудничества» (2017-2020 гг.). 

Целью является в разработка рекомендаций по развитию управленческой 
культуры будущих воспитателей на основе кластерного подхода. 

Задачи исследования: 
анализ педагогических возможностей процесса формирования 

управленческой культуры будущих воспитателей на основе кластерного подхода; 
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улучшение показателей развития управленческой культуры будущих 
воспитателей на основе кластерного подхода; 

совершенствование модели развития управленческой культуры будущих 
воспитателей на основе кластерного подхода;  

уточнение критериев оценки развития управленческой культуры будущих 
воспитателей на основе совершенствования управленческих навыков, умений и 
профессионализма. 

Объектом исследования определен процесс развития управленческой 
культуры будущих воспитателей на основе кластерного подхода, было 
привлечено 314 респондентов-студентов Кокандского государственного 
педагогического института и Навоийского государственного педагогического 
института и Ташкентского государственного педагогического университета. 

Предметом исследования является формы, методы и инструменты 
дидактических возможностей развития управленческой культуры будущих 
воспитателей на основе кластерного подхода. 

Методы исследования. Для достижения целей и решения поставленных 
задач в процессе исследования были использованы такие методы, как 
теоретический (аналитико-синергетический, сравнительно-сопоставительный, 
аналогия, моделирование), диагностический (опросы, тестирование, 
наблюдение, разработанные методики), прогностический (экспертная оценка, 
обобщение независимых оценок), тестовые и математические (статистическая 
обработка данных, графическое представление результатов). 

Научная новизна исследования состоит из следующих: 
усовершенствованы возможности развития управленческой культуры 

будущих воспитателей основанных на кластерном подходе на основе 
интенсивного развития дидактической инфраструктуры организующей 
сущности организаторских качеств, направленных на повышение 
эффективности рефлексивных отношений по информационно-конструктивным 
технологиям и повышение эффективности самостоятельного обучения; 

усовершенствован процесс формирования управленческой культуры 
будущих воспитателей приоритета адаптивного приспособления к 
образовательным целям интегрированно-продуктивных и креативно-
рефлексивных процессов, направленных на рациональное использование 
дидактических возможностей субъект-субъектного творческого сотрудничества; 

модель формирования управленческой культуры будущих воспитателей 
основанная на кластерном подходе на основе обеспечения интегративной 
интеграции аксиологического, гносеологического и технологического 
компонентов, фронтальной интеграции социальной адаптации, самооценки и 
развития организационно-педагогические условия с коммуникативными 
процессами; 

усовершенствована эффективность формирования управленческой 
культуры будущих воспитателей на основе разработки дидактического 
содержания, направленного на повышение управленческих умений и навыков, 
формирование педагогической релаксации в практической деятельности, 
соответствующей перспективным учебным задачам. 
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Практические результаты исследования состоят из нижеследующих: 
разработаны показатели и критерии оценки развития управленческой 

культуры будущих воспитателей на основе кластерного подхода; 
разработано учебное пособие «Педагогическая профессиональная 

компетентность и креативность»; 
разработаны методические рекомендации по развитию управленческой 

культуры будущих воспитателей на основе кластерного подхода. 
Достоверность результатов исследования. Определяется методологией 

теории познания (дидактический метод познания, педагогические науки, 
инновационный подход к анализу природных и социальных явлений) и работами 
ученых нашей страны и зарубежных стран, а также практиков-воспитателей в 
области педагогического образования, использованием дополнительных 
методов исследования, подходящих для исследовательских задач, 
количественным и качественным обеспечением анализа и описанием 
исследования. 

Научная и практическая значимость результатов исследования.  
Научная значимость результатов исследования, а также передовые 
теоретические выводы и рекомендации позволяют повысить качество 
подготовки кадров в высших учебных заведениях, совершенствовать процесс 
преподавания предметов, развивать культуру управления будущих воспитателей 
на основе кластерного подхода.  

Практическая значимость результатов исследования используя 
выдвинутые идеи и новаторские идеи для обогащения содержания образования 
и обучения преподаванию педагогических предметов в высших учебных 
заведениях, для создания учебных планов, учебных программ, учебников, 
учебно-методических пособий, для организации теоретической и практической 
подготовки на основе интерактивных методов, а также для подготовки 
работников образования и воспитателей, служит повышению качества 
образования при переподготовке и повышении их квалификации.  

Внедрение результатов исследования. На основе результатов 
исследования развития педагогической профессиональной компетентности 
студентов организаций высшего образования: 

рекомендации относительно совершенствования на основе кластерного 
подхода возможности развития управленческой культуры будущих 
воспитателей, организации организаторских качеств, направленных на 
повышение эффективности рефлексивных отношений, и рекомендации по 
совершенствованию дидактической инфраструктуры повышения 
эффективности самостоятельного обучения на основе интенсивного развития 
были использованы при реализации задач, определенных в рамках гранта №PZ-
20170923121 «Совершенствование методологических основ исследования 
национальных особенностей в воспитании личности», проводимого в 
Ташкентском государственном педагогическом университете (Акт №02-07-
2060/04 от 3 июня 2023 года Ташкентского государственного педагогического 
университета). В результате создана возможность повышения эффективности 
рефлексивных отношений управленческой культуры будущих воспитателей; 
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рекомендации по совершенствованию процесса формирования 
управленческой культуры будущих воспитателей на основе приоритета 
адаптивной адаптации к образовательным целям интегрированно-продуктивных 
и креативно-рефлексивных процессов, направленных на рациональное 
использование дидактических возможностей субъект-субъектного творческого 
сотрудничества были использованы при реализации задач, определенных в 
рамках гранта №PZ-20170923121 «Совершенствование методологических основ 
исследования национальных особенностей в воспитании личности», 
проводимого в Ташкентском государственном педагогическом университете 
(Акт №02-07-2060/04 от 3 июня 2023 года Ташкентского государственного 
педагогического университета). В результате расширились дидактические 
возможности кластерного подхода в развитии управленческой культуры 
будущих воспитателей; 

сведения о совершенствовании модели развития управленческой культуры 
будущих воспитателей на основе кластерного подхода, обеспечивающего 
интегративную интеграцию аксиологического, гносеологического и 
технологического компонентов, социальной адаптации, самооценки и развития 
на основе фронтальной интеграции организационно-педагогических условий с 
коммуникативными процессами были использованы при реализации задач, 
определенных в рамках гранта №PZ-20170923121 «Совершенствование 
методологических основ исследования национальных особенностей в 
воспитании личности», проводимого в Ташкентском государственном 
педагогическом университете (Акт №02-07-2060/04 от 3 июня 2023 года 
Ташкентского государственного педагогического университета). В результате 
созданы условия для совершенствования модели развития управленческой 
культуры будущих воспитателей на основе кластерного подхода; 

сведения о повышении эффективности формирования управленческой 
культуры будущих воспитателей на основе разработки дидактического 
содержания, направленного на совершенствование управленческих навыков и 
умений и формирование педагогической релаксации практическими 
действиями, подходящими к перспективным учебным задачам были 
использованы при реализации задач, определенных в рамках гранта №PZ-
20170923121 «Совершенствование методологических основ исследования 
национальных особенностей в воспитании личности», проводимого в 
Ташкентском государственном педагогическом университете (Акт №02-07-
2060/04 от 3 июня 2023 года Ташкентского государственного педагогического 
университета). В результате повысилась эффективность совершенствования 
механизмов развития управленческой культуры будущих воспитателей. 

Апробация результатов исследования. Результаты данного 
исследования обсуждались на 2-х республиканских и 2-х международных 
научно-практических конференциях. 

Публикация результатов исследования. Всего по теме диссертации 8 
научных работ, в том числе 3 статьи в научных изданиях, рекомендованных к 
публикации Высшей аттестационной комиссией Республики Узбекистан, в том 
числе 2 в республиканских и 1 в зарубежных журналах. 
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Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, трёх 
глав, заключения, списка использованной литературы и приложений, основной 
текст составляет 126 страниц. 

 
ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 

 
Во вводной части обоснованы актуальность и необходимость темы 

диссертации, показана совместимость исследования с приоритетными 
направлениями развития науки и техники в Республике Узбекистан, указывается 
уровень изученности проблемы, связь исследования с исследовательскими 
планами вуза, где выполнена диссертация, определяются цель, задачи, а также 
объект и предмет исследования, а также отражаются вопросы научной и 
практической значимости, достоверности результатов, внедрения в практику, 
утверждения, публикации, структуры и объема. 

Первая глава диссертации названа «Теоретические основы развития 
управленческой культуры будущих воспитателей», описаны педагогические 
аспекты развития управленческой культуры будущих воспитателей, 
особенности управления дошкольными образовательными организациями, 
значение кластерного подхода в развитии управленческой культуры будущих 
воспитателей. 

Повышение интереса к управленческой культуре будущего воспитателя 
дошкольного учреждения связано с повышением требований к уровню 
общекультурной и профессиональной подготовки выпускников педагогических 
высших учебных заведений. Обеспечение соответствия дошкольных 
образовательных организаций требованиям развитого общества требует 
создания гибкой системы педагогического управления. Анализ результатов 
исследования управленческой культуры воспитателей дошкольных учреждений 
показал, что результаты в этой области неудовлетворительны. Это связано с тем, 
что на протяжении многих лет деятельность воспитателей организаций 
дошкольного образования по управлению образовательным процессом 
сводилась к выполнению официальных указаний. При этом выявлено, что не 
существует разных позиций и разных педагогических подходов к проблемам 
управления дошкольными образовательными организациями. 

В современных условиях возможность выбора программ, методов, средств 
и форм педагогического процесса, с одной стороны, открывает путь для 
творческой самореализации специалиста дошкольного образования, с другой - 
предъявляет особые требования. То есть важно развивать уровень 
профессиональной культуры управления педагогическим процессом 
дошкольной образовательной организации. 

В ходе модернизации системы образования был выявлен ряд 
противоречий, возникающих в управлении дошкольными образовательными 
организациями: социально-экономические изменения, изменившиеся условия 
профессиональной деятельности по педагогическому менеджменту в различных 
дошкольных образовательных организациях и недостаточное развитие 
управленческой культуры воспитателей, педагогические условия развития 
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управленческой культуры будущих воспитателей с учетом накопленного 
теоретического и практического опыт управления социально-педагогическими 
системами недостаточно разработаны теоретические и методологические 
основы для создания. 

В ходе исследования были выявлены следующие важные аспекты: 
основные составляющие управленческой культуры будущих воспитателей: 
выраается единством формирования аксиологического, гносеологического и 
технологического компонентов; этапы развития управленческой культуры 
будущих воспитателей рассматриваются как процесс (педагогико-справочный, 
теоретико-аналитический и профессионально-творческий), предполагает 
последовательную сложность целей, содержания, средств; развитие 
управленческой культуры студентов осуществляется в условиях кластерного 
подхода и личностно-ориентированного подхода, это способствует проявлению 
в них позиции субъекта педагогической управленческой деятельности. 

Менеджмент используется в образовании в двух разных смыслах: 
управление познавательным процессом, управление всем образовательным 
процессом. Культура специалиста – соответствует условиям и требованиям 
общества, может осмысленно решать определенные профессиональные задачи, 
хорошо разбирается в высоких технологиях, может действовать в соответствии 
с темпами развития общества и в то же время служит пониманию 
общечеловеческих приоритетов. 

Анализ рассмотренных исследований показал, что в структура 
педагогической культуры включает в себя разные уровни обучения: социально-
педагогические, научно-педагогические, профессионально-педагогические, 
личностные (социально-управленческие, научно-управленческие). 

Педагогическая культура являясь частью общечеловеческой культуры, 
можно считать, что в ней содержится духовные и материальные ценности 
образования, а также методы творческой деятельности, необходимые для 
обслуживания исторического процесса поколенческого обмена и социализации. 

Педагогическая культура являясь основой культуры управления, ее 
изучению в настоящее время уделяется большое внимание. Особое значение 
управленческой культуры педагога, проявляется в наличии двух уровней 
управления в дошкольной образовательной организации (см. рис. 1): 

 
Рисунок 1. Два уровня управления в дошкольной образовательной 

организации 

Два уровня управления в дошкольной образовательной организации 

административный 

в качестве деятельности 
администрации по управлению 
сотрудниками и коллективом 

педагогический 

в качестве деятельности 
воспитателей по развитию 

личности ребенка 
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Педагогический менеджмент – это совокупность принципов, методов, 
организационных форм и технологических приемов управления 
образовательным процессом, направленных на повышение его эффективности. 
Любой педагог-воспитатель участвует как менеджер учебно-познавательного 
процесса, а руководитель участвует как распорядитель всего образовательного 
процесса. Педагогический менеджмент рассматривается как совокупность 
принципов, методов, организационных норм и технологических приемов, 
направленных на повышение эффективности управления образовательным 
процессом. 

Педагогическая культура управления является определенным уровнем 
мастерства эксперта в опыте управления людьми, уровень мастерства в его 
управленческой деятельности, уровень развития человека как руководителя и, 
наконец, стремление к постоянному совершенствованию своей деятельности. 
Это выражает отношение специалиста к своей деятельности, понимание ее 
сущности, роли и места в управлении образовательным процессом учреждения, 
характер подготовки управленческих кадров, стиль управления, общение, 
поведение, отношение к себе. 

Значит, культура управления представляет собой синтез психолого-
педагогических убеждений и навыков, общего развития и управленческо-
педагогических качеств, управленческой этики и многогранной системы 
отношений, стиля деятельности и поведения. Культура управления возникает и 
развивается как необходимое условие ее реализации в процессе управленческой 
и педагогической деятельности. 

Во второй главе диссертации озаглавленной «Система развития 
управленческой культуры будущих воспитателей на основе кластерного 
подхода» описаны содержание условий развития управленческой культуры 
будущих воспитателей на основе кластерного подхода, условий развития 
управленческой культуры будущих воспитателей на основе кластерного 
подхода, модели развития управленческой культуры будущих воспитателей на 
основе кластерного подхода.  

Важнейшей особенностью управленческо-педагогической деятельности 
воспитуемых является ее познавательный характер, он состоит в рефлексивном 
управлении деятельностью субъектов управления. Культура управления -  
своеобразное проявление общей культуры в условиях педагогического процесса. 
Однако не каждый специалист, достигший высокого уровня общей культуры, 
обладает управленческо-педагогической культурой. 

Сущность управленческой культуры лежит в сфере органического 
единства и взаимообусловленности явлений, в том числе управленческого 
сознания с его социально-историческими, психологическими и политическими 
элементами и всеми видами управленческой деятельности: 1) Важнейший 
методологический принцип создания теории развития культуры управления - 
производство управленческих ценностей, необходимых для развития 
образовательной системы. 2) Основная регулирующая функция культуры 
управления – гуманизация отношений. 
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В составе управленческой деятельности воспитателя есть педагогический, 
психологический и гуманитарный элементы. Основные составные части 
управленческой культуры будущего воспитателя должны включать в себя: 
систему общечеловеческих нравственных норм. Эти нормы во многом нельзя 
отличить от более общих норм. Вместе с тем, они являются основой, без которой 
не могут существовать конкретные, конкретные нормы; система относительных 
нравственных норм, соответствующих социальной принадлежности человека, 
уровню его духовного развития и уникальной социальной роли; общность 
нравственных чувств. Они придают целостность управленческим нормам, 
управленческим решениям и всей управленческой деятельности; набор 
моральных ценностей. Они функционируют как составляющие духовно-
нравственной жизни; нравственность воспитателя и сумма знаний о нем. Они 
выражают представления о наиболее типичных формах опыта, людях, 
ситуациях, возможностях людей. Они соединяют эмоциональный, 
рациональный и эмоциональный компоненты. 

В управлении лидируют личностные качества. Управленческая культура 
воспитателя формируется единством и взаимодействием всех компонентов как 
интегральный показатель творческого начала управленческого поведения и 
деятельности. Таким образом, профессиональная направленность и 
мировоззрение специалиста характеризуют его познавательные способности, 
интеллектуальный потенциал в сфере управления. Круг интересов обеспечивает 
уровень потребностей в процессе управления. Мировоззрение определяет 
социальную направленность управленческой культуры человека. Навыки и 
квалификация определяют широту научно-практического и теоретического 
управленческого опыта специалиста. 

Значение кластерного подхода в образовании широко изучается в 
исследованиях. На сегодняшний день в условиях Узбекистана создание такого 
нового механизма в системе высшего образования стало жизненной 
необходимостью, при которой необходимо обеспечить взаимный контроль, 
конкуренцию и удовлетворение интересов между видами образования. 
Организация механизма эффективного взаимодействия участников 
образовательного кластера типов и процесса образования дает возможность 
повышения качества образования и успешно развивать компетенции участников 
образовательного процесса. 

Требования к подготовке педагогов-воспитателей должны найти свое 
выраение в модели будущих педагогов-воспитателей. Эта модель должна 
создаваться с учетом требований к профессиональной подготовке будущих 
педагогов-воспитателей. На основе кластерного подхода в исследовании была 
усовершенствована модель формирования управленческой культуры будущих 
воспитателей (см. рис. 2). 

Данная модель состоит из трех взаимосвязанных компонентов: 
профессиональные качества будущего педагога-воспитателя; комплекс знаний 
по развитию ребенка; система умений и навыков, необходимых для организации 
процесса дошкольного образования. 
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       Рисунок 2. Модель развития управленческой культуры будущих 

воспитателей на основе кластерного подхода 
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взаимную самоподдержку ресурсов. Данные принципы зависят от целей и 
условий развития интеграции дошкольного образования и педагогического вуза 
на основе кластерного подхода, принципов кластерной организации и 
объединяющих и взаимодействующих структур. 

В исследовании были изучены социокультурный подход и системный 
подход к развитию управленческой культуры будущих воспитателей. 
Неотъемлемой частью современного обществознания, и в первую очередь 
социологии управления, является социокультурный подход. Он позволяет 
выявить и изучить важнейшие факторы мотивации и поведения людей, 
являющихся органическим взаимодействием общества и культуры. Системный 
подход способствует объяснению того или иного явления в образовательном 
процессе, найти его причины. 

Управленческая культура специалиста описывается как выражение 
зрелости и развития всей системы социально значимых качеств личности, 
которые эффективно реализуются в индивидуальной управленческой 
деятельности. Анализируя многогранные аспекты управленческой культуры 
будущего воспитателя, требования к его профессиональной подготовке, можно 
сделать следующие выводы: основной уровень управленческой культуры являясь 
система управленческих знаний и личных интересов, формирует широкую базу 
информационных знаний; мировоззренческий уровень управленческой культуры 
будущего воспитателя формирует систему убеждений, формируется на основе 
интересов, жизненных предпочтений и ценностных ориентиров в процессе 
управленческой деятельности. Его показателем является идеологическая 
позиция лидера; уровень практической деятельности – система навыков и 
квалификаций. Он формируется на основе потребностей и отношений 
социального управления в процессе накопления и реализации управленческого 
опыта. Их показатель – продуктивность деятельности; уровень регуляции 
управленческого поведения специалиста формирует систему индивидуальных 
норм поведения и осваиваемых способов управленческой деятельности. Они 
осуществляются в поведении специалиста в процессе управления, а также в его 
творческой деятельности; эмоциональный уровень культуры управления 
представляет собой систему социальных и управленческих эмоций. Она 
формируется на основе опыта управленческой деятельности воспитателя и 
поведенческих процессов и осуществляется в гуманистической направленности 
личности. 

На основе кластерного подхода ставится задача развития управленческой 
культуры будущих воспитателей, были проанализированы образовательные 
программы и реальные потребности рынка труда, отдельные структурные 
элементы учебных предметов и потребность в непрерывном профессиональном 
образовании, а также конфликты между содержательной и мотивационной 
сферами образовательного процесса. 

В третьей главе диссертации озаглавленной «Организация и проведение 
педагогической опытно-испытательной работы» представлена система 
организации и проведения педагогической опытно-испытательной работы, 
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формирования управленческой культуры будущих специалистов дошкольного 
образования. 

Основу экспериментального исследования управленческой культуры 
специалистов дошкольного образования составляют методы диагностики 
управленческой культуры будущих воспитателей. Был использован комплекс 
взаимодополняющих и объективных методов контроля результата. В ходе 
исследования были выявлены необходимые составные части дидактической 
системы, они способствовали эффективному процессу формирования 
управленческой культуры будущих специалистов дошкольного образования. 

Таблица 1 
Материалы, представленные в ходе экспериментальной работы, состоят из 

следующих блоков: 
№ Блок  Направление Содержание 

1 
Теоретико-

методологический 
блок 

Научные основы 
менеджмента 

Направленность педагогического менеджмента на 
ценностные приоритеты, эволюцию управленческого 

мышления и гуманитарные науки педагогического 
менеджмента. 

2 
Практико-

теоретический 
блок 

Основы 
управления 

педагогическим 
коллективом 

Психология управления (управленческая 
коммуникация, конфликтология управления), 
педагогика управления (этика управления), 
социология управления (имидж управления, 

валеология управления) 

3 Технологический 
блок 

Технологическая 
эффективность 

управления 

Технология принятия управленческих решений, 
технология индивидуальной работы с педагогами, 

технология «проектирования» содержания 
педагогов, технология предвидения и устранения 
проитворечий, технология улучшения управления 

 
В рамках этих блоков планируется подготовка студентов к эффективному 

межличностному общению, осуществление комплексного подхода к процессу 
педагогического управления в дошкольном образовании. Также в условиях 
демократизации образования предусмотрено ознакомление с технологией 
повышения престижа руководителя и разработка современного метода 
руковоства. 

В ходе исследования были выявлены необходимые составные части 
дидактической системы, они способствовали эффективному процессу 
формирования управленческой культуры будущих специалистов дошкольного 
образования. Поэтапная организация экспериментов по развитию культуры 
управления предусматривает определение целей и их достижение для различных 
аспектов этой системы. Таким образом, в изучаемом процессе естественным 
образом выделяют три этапа. 

В качестве объектов экспериментальной работы направлены на развитие и 
закрепление описательных навыков гуманистического педагогического 
взаимодействия в управлении педагогическим процессом управленческой 
культуры специалиста участвовали студенты направления 60110300 - 
«Психология и педагогика дошкольного образования» ТГПУ, КГПИ и Нав ГПИ. 
Научно-исследовательская работа проводилась для направления направления 
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60110300 - «Психология и педагогика дошкольного образования» на примере 
дисциплины «Менеджмент и управление в дошкольном образовании».  

В них изучена степень влияния аксиологического, мотивационно-
ценностного и гносеологического компонентов на деятельность руководства и 
они получили достаточные, приемлемые, исходные уровни развития у своих 
специалистов управленческой культуры, гуманистических навыков 
педагогического взаимодействия, описательных навыков управления 
педагогическим процессом. 

Таблица 2  
Количество респондентов в экспериментальной работе и участников в их 

группах 
Группы ТГПУ КГПИ НавГПИ Всего 

Экспериментальная группа 52 51 52 155 

Контрольная группа 54 52 53 159 

Всего 106 103 105 314 
Экспериментальная работа, проведенная в два этапа, получены результаты 

по определению исходных результатов развития у специалиста управленческой 
культуры, гуманистических умений, описательных умений, педагогического 
взаимодействия в управлении педагогическим процессом (Предварительный 
этап), по развитию управленческой культуры специалиста, гуманистических 
навыков педагогического взаимодействия в управлении педагогическим 
процессом, описательных умений и по этапам определения заключительных 
результатов закрепления (Заключительный этап). 

По результатам предварительного этапа: 
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Если по аксиологическому критерию достаточный уровень усвоения 
составил 9,7 % в опытных группах и 10,1 % в контрольных группах, приемлемый 
уровень - 20,0 % в опытных группах и 19,5 % в контрольных группах, начальный 
уровень усвоения составил 70,3% в экспериментальных группах и 70,4% в 
контрольных группах установлено, что высокие показатели усвоения по данному 
критерию невысоки, и в обеих группах достигнуты практически одинаковые 
показатели. А это позволяет сделать вывод о том, что уровень знаний учащихся 
по аксиологическому критерию на начальном этапе одинаков. 

Если по мотивационно-ценностному критерию адекватный уровень 
усвоения составил в экспериментальных группах 9,0 %, в контрольных группах 
- 9,4 %, в экспериментальных группах - приемлемый уровень - 21,9 %, в 
контрольных группах - 21,4 %, начальный уровень усвоения составил 69,0 % в 
экспериментальных группах и 69,2 % в контрольных группах, установлено, что 
высокие показатели усвоения по данному критерию низкие, а показатели 
практически близки друг к другу в обеих группах. А это позволяет сделать вывод 
о сходстве уровня знаний студентов по мотивационно-ценностному критерию 
на начальном этапе.  

Если по гносеологическому критерию достатчный уровень усвоения 
составил 10,3 % в экспериментальны группах и 10,1 % в контрольных группах, 
приемлемый уровень - в экспериментальны группах 21,9 %, в контрольных 
группах - 22,0 %, начальный уровень усвоения составил составил 67,7% в 
экспериментальных группах и 67,9% в контрольных группах, установлено, что 
высокие показатели усвоения по гносеологическому критерию невысоки, и в 
обеих группах достигнуты практически одинаковые показатели. 

На заключительном этапе экспериментальных результатов эти результаты 
будут выглядеть так 
По результатам заключительного этапа: 

 
ЭГ КГ ЭГ КГ ЭГ КГ 
Аксиологический  Мотивационно-ценностный Гносеологический  

достаточно приемлемый элементарный 
Рисунок 4. Уровни успеваемости по критериям (в процентах) 

21,9%

11,3%

21,3%

10,7%

23,2%

11,3%

52,3%

22,6%

54,2%

24,5%

49,0%

24,5%25,8%

66,0%

24,5%

64,8%

27,7%

64,2%

0,0%

10,0%

20,0%

30,0%

40,0%

50,0%

60,0%

70,0%

TG NG TG NG TG NG

aksiologik motivatsion-qadriyat Gnoseologik

yetarli maqbul boshlang‘ich



37 
 

 
 По аксиологическому критерию достаточный уровень усвоения 21,9 % в 
опытных группах и 11,3 % в контрольных группах, 10,6 % по сравнению с 
контрольной группой, приемлемый уровень 52,3 % в опытных группах, 22,6 % в 
контрольных группах, динамический прирост 29,7 % по сравнению с 
контрольной группой, а на исходном уровне мастерства она составила в опытных 
группах 25,8 % и в контрольных 66,0 %, а по сравнению с контрольной группой 
снизилась на 31,2 %, по этому критерию показатели высокого и среднего уровня 
усвоения выше, чем у экспериментальных групп, а низкого уровня значительно 
ниже, что свидетельствует о повышении показателей усвоения в 
экспериментальных группах. Это позволяет сделать вывод о том, что уровень 
знаний студентов по аксиологическому критерию на завершающем этапе выше 
в экспериментальных группах. 

Достаточный уровень усвоения мотивационно-ценностного критерия 
составил 21,3% в экспериментальных группах и 10,7% в контрольных группах, 
10,6% прирост по сравнению с контрольной группой, 54,2% в опытных группах, 
24,5% в контрольных группах, 29,7% прирост по сравнению с контрольной 
группой, на исходном уровне мастерства и составил 24,5% в опытных группах и 
64,8% в контрольных группах и снизилась на 40,3% по сравнению с контрольной 
группой, по этому критерию показатели высокого и среднего уровня усвоения 
выше, чем у экспериментальных групп, а низкого уровня значительно ниже, что 
свидетельствует о повышении показателей усвоения в экспериментальных 
группах. А это позволяет сделать вывод о том, что уровень мотивационно-
ценностных знаний студентов на завершающем этапе выше в 
экспериментальных группах. 

Достаточный уровень обучаемости по гносеологическому критерию 
составил 23,2 % в опытных группах и 11,3 % в контрольных группах, 11,9 % по 
сравнению с контрольной группой, приемлемый уровень составил 49,0 % в 
опытных группах, 24 в контрольных группах, 5 %, динамическое повышение 
29,7% по сравнению с контрольной группой, а на исходном уровне мастерства 
она составила 27,7 % в опытных группах и 64,2 % в контрольных группах и 
снизилась на 34,5 % по сравнению с контрольной группой, по этому критерию 
показатели высокого и среднего уровня усвоения выше, чем у 
экспериментальных групп, а низкого уровня значительно ниже, что 
свидетельствует о повышении показателей усвоения в экспериментальных 
группах. А это позволяет сделать вывод о том, что уровень знания студентами 
аксиологических критериев на завершающем этапе выше в экспериментальных 
группах. 

Сравнительный анализ этих результатов показывает, что 
исследовательская работа проводимая в экспериментальных группах, более 
эффективны, чем в контрольных группах. Для проверки надежности и 
достоверности этого сравнительного анализа осуществляется статистическими 
методами. Одним из статистических методов является расчет статистический 
критерий Стьюдент. 
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Статистический анализ предварительных результатов показал, что средние 
скорости всасывания в опытных группах были равны средним скоростям 
всасывания в контрольных группах, эффективность равнялась 1,00, а 
доверительные интервалы перекрывали друг друга, что нет никакой разницы в 
результаты, статистическое значение Стьюдента ниже критического значения, 
что приводит к принятию гипотезы H0. То есть был сделан вывод о том, что 
уровень знаний выбранных групп в начале эксперимента был одинаковым. 
Схематическое представление этих результатов дано на прилагаемых рисунках. 

 

 
ЭГ КГ ЭГ КГ ЭГ КГ 

Аксиологический  Мотивационно-ценностный Гносеологический  
Рисунок 5. Показатели средней усвояемости экспериментальной и 

контрольной групп 
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Аксиологический  Мотивационно-ценностный Гносеологический  
Рисунок 6. Показатели эффективности полученных результатов по 

критериям 
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 Статистический анализ окончательных результатов показал, что разница в 
полученных итоговых результатах заключается в том, что средние показатели 
усвоения в опытных группах больше, чем средние показатели усвоения 
контрольных групп, в 1,14-1,15 раза выше по критериям эффективности, а 
доверительные интервалы не пересекаются друг с другом, Статистическое 
значение студента выше критического значения привело к принятию гипотезы 
H1. То есть уровень знаний выбранных групп в конце эксперимента нашло свое 
отражение в результатах, полученных из статистических значений, которые 
выше в экспериментальных группах. 
 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 

1. Совершенствованы управленческая культура будущих учителей, 
эффективность рефлексивных отношений, обоснование сущности 
управленческой культуры, информационно-конструктивные технологии и 
дидактическая инфраструктура повышения эффективности самостоятельного 
обучения. 

2. Определены дидактические возможности кластерного подхода в 
развитии управленческой культуры будущих педагогов на основе интеграции 
субъект-субъектных отношений, творческой рефлексивности и адаптивности 
педагогических процессов. 

3. На основе кластерного подхода совершенствовалась модель развития 
управленческой культуры будущих педагогов на основе функциональной 
интеграции аксиологического, эпистемологического и технологического 
компонентов, социальной адаптации, самооценки и развивающих 
организационно-педагогических условий с эффективными коммуникативными 
процессами. 

4. На основе кластерного подхода определены критерии развития 
управленческой культуры будущих педагогов на основе совершенствования 
управленческих навыков, умений, профессионализма, создания педагогической 
релаксации для организации практической деятельности, пригодной для 
перспективных дидактические задачи. 

3,333,463,333,46

3,333,473,343,47

3,363,503,353,49

tajriba guruhinazorat guruhi

Ishonchlilik oralig‘i

aksiologik motivatsion-qadriyat Gnoseologik
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5. Формирование основных компонентов управленческой культуры 
педагога отражает его социально-ценностную позицию как показатель баланса 
его профессиональных и личностных качеств, позволяет специалисту 
эффективно и творчески использовать накопленный опыт. Педагогика 
представляет собой форму управленческих технологий, что проявляется в 
своеобразии ее профессионально-педагогического образа. 

6. Анализ изучения управленческой деятельности в дошкольных 
образовательных учреждениях показал, что их разнообразие требует создания 
гибкой системы педагогического управления.  

7. Педагогические условия, способствующие эффективности процесса 
формирования управленческой культуры будущих воспитателей дошкольного 
учреждения реализуется следующим образом: своевременное определение 
исходного уровня педагогической культуры студентов; определить причины и 
последствия этого процесса; разработка и применение комплекса методов, 
средств и методов педагогического воздействия на обучающихся. 

 
РЕКОМЕНДАЦИИ 

 
1. Исследование концептуальных основ развития управленческой 

культуры будущих педагогов и определение педагогических стратегий развития. 
2. Создание мультимедийных образовательных ресурсов, направленных на 

развитие методического обеспечения развития управленческой культуры 
будущих педагогов. 

3. Разработка учебного плана, учебных программ, учебника, учебно-
методических пособий, направленных на точную оценку возможностей развития 
управленческой культуры будущих педагогов. 
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INTRODUCTION (abstract of PhD dissertation) 
 

The aim of the research is to develop recommendations for the development 
of management culture of future teachers based on the cluster approach.  

The object of the research work was the process of development of 
management culture of future educators based on the cluster approach, and 314 
respondents-students of Kokand State Pedagogical Institute, Navoi State Pedagogical 
Institute and Tashkent State Pedagogical University were involved. 

The subject of the research is forms, methods and tools of didactic 
opportunities for development of management culture of future teachers based on the 
cluster approach 

The scientific novelty of the research is followings: 
The possibilities of developing the management culture of future educators 

based on the cluster approach have been improved on the basis of  the organization of 
the essence of organizational qualities aimed at increasing the effectiveness of 
reflexive relationships according to information-constructive technologies and the 
intensive development of the didactic infrastructure of increasing the effectiveness of 
independent education; 

The process of developing the management culture of future educators is 
improved based on prioritizing the adaptive adjustment of creative-reflexive 
processes to educational goals and integrated-productive, focused on the rational use 
of didactic opportunities of subject-subject creative cooperation; 

The management culture development model of future educators based on the 
cluster approach has been improved on the basis of ensuring integrative integration of 
axiological, epistemological and technological components, social adaptation and 
frontal integration of social adaptation, self-evaluation and development of 
organizational-pedagogical conditions with communication processes; 

The effectiveness of developing management culture of future educators is 
improved based on the formation of pedagogical relaxation, practical actions suitable 
for prospective educational tasks and development of didactic content aimed at 
improving management skills and abilities 

Implementation of research results is based on the results of research on the 
development of pedagogical professional competence of students of higher education 
organizations: 

Recommendations for the improvement of the didactic infrastructure of 
increasing the efficiency of independent education based on organization of the essence 
of organizational qualities aimed at increasing the effectiveness of reflexive relations 
according to information-constructive technologies  and the intensive development of 
the possibilities of developing management culture of future teachers based on the 
cluster approach were used in the implementation of the tasks set within the framework 
of the grant PZ-20170923121 "Improving the methodological foundations of the 
research of national characteristics in personality education" carried out at the Tashkent 
State Pedagogical University (Deed No. 02-07-2060/04 dated June 3, 2023 of the 
Tashkent State Pedagogical University ). As a result, it is possible to increase the 
effectiveness of reflexive relations of management culture of future educators; 
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Recommendations on improving the process of developing the management 
culture of future educators based on integrated-productive, focused on the rational use 
of didactic opportunities of subject-subject creative cooperation and prioritizing the 
adaptive adjustment of creative-reflexive processes to educational goals were used in 
the implementation of the tasks set within the framework of the grant numbered PZ-
20170923121 "Improving the methodological foundations of the research of national 
characteristics in personality education" carried out at Tashkent State Pedagogical 
University (Tashkent State Pedagogical University Act No. 02-07-2060/04 of June 3, 
2023 ). As a result, the didactic possibilities of the cluster approach in the development 
of management culture of future educators have increased; 

Information on the improvement of social adaptation, self-evaluation and 
development of organizational-pedagogical conditions based on ensuring the 
integrative integration of axiological, epistemological and technological components, 
improving the organizational-pedagogical conditions of social adaptation, self-
evaluation and development based on frontal integration with communication 
processes was used in the implementation of the tasks set within the framework of the 
grant PZ-20170923121 "Improving the methodological foundations of the research of 
national characteristics in personality education" carried out at the Tashkent State 
Pedagogical University (Tashkent State Pedagogical University dated June 3, 2023 02-
07-2060/04- number certificate). As a result, conditions have been created for 
improving the management culture development model of future teachers based on the 
cluster approach; 

Information on the development of the didactic content aimed at increasing the 
effectiveness of the management culture of future educators and the improvement of 
practical activities suitable for prospective educational tasks based on the formation of 
pedagogical relaxation was used in the implementation of the tasks set within the 
framework of the grant PZ-20170923121 "Improving the methodological foundations 
of the research of national characteristics in personality education" carried out at the 
Tashkent State Pedagogical University (Tashkent State Pedagogical University dated 
June 3, 2023 02-07-2060/04- number certificate). As a result, the efficiency of 
improving the mechanisms of development of management culture of future educators 
has increased. 

Publication of research results. On the topic of the dissertation 8 scientific 
works, including 3 articles in scientific publications recommended for publication by 
the Higher Attestation Commission of the Republic of Uzbekistan for the main 
scientific results of doctoral dissertations,1 in foreign, 2 in national journals were 
published. 

The size and structure of the dissertation. The dissertation consists of an 
introduction, 3 chapters, conclusions, recommendations, a list of references and an 
appendix. The main text of the dissertation is 138 pages.  
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tajriba va kadrlar tayyorlash” Xalqaro ilmiy-amaliy konferensiya 2023-yil 9-10 iyun 

https://doi.org/10.5281/zenoda.7648060%20Vol-11/Issue-%201/2023
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II boʻlim (II chast; II part) 
 
1. Rizayeva G.B. Maktabgacha ta’lim tashkilotlarida mulʻtimedia 

texnologiyasidan foydalanishning metodik asoslari. Gormonichno razvitoye 
pokolniye-usloviye stabilnogo razvitiya Respubliki Uzbekistan Sbornik nauchnogo-
metodicheskix statey. № 6/T-2016 262-266-betlar. 

2. Rizayeva G.B. “Maktabgacha taʼlim tashkilotlarida yozgi sogʻlomlashtirish 
oylarini tashkil etish”. Tafakkur manzili ISSN:2180-2160. 
WWW.REANDPUB.COM. 15.04.2022 155-157-betlar. 

3. “Yozgi sogʻlomlashtirish oylarida tarbiyachining taʻlimiy faoliyati” Oʻquv 
qoʻllanma. Toshkent-2022/MTTDMQTMOI ilmiy metodik kengashining 2022-yil 30-
iyundagi 7-sonli qarori bilan tasdiqlangan va nashrga tavsiya etilgan. 2022-yil. 103 bet. 
  

http://www.reandpub.com/
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Avtoreferat TDPU “Ilmiy axborotlari” jurnali tahririyati 
tomonidan 2023-yil 11-iyulda tahrirdan oʻtkazildi. 
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