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KIRISH (doktorlik (DSc) dissertatsiya annotatsiyasi) 

 

Dissertatsiya mavzusining dolzarbligi va zarurati. Dunyo mamlakatlari 

iqtisodiyoti integratsiyalashuvi va raqamlashuvining kuchayishi iqtisodiyot tarmoqlari 

iqtisodiy salohiyatidan foydalanish va uni samarali boshqarishning sezilarli darajada 

oshishini taqozo etmoqda. Iqtisodiy salohiyatni boshqarish nafaqat mamlakat, balki 

korxonalar darajasida ham samarali amalga oshirilishi talab etilmoqda. Muntazam 

о‘zgarib boruvchi tashqi muhitda zamonaviy qurilish sanoati korxonalarining optimal 

rivojlanishi va faoliyatini ta’minlaydigan salohiyatga erishish mazkur yо‘nalishdagi 

asosiy muammolardan biriga aylanmoqda. Iqtisodiy salohiyatdan foydalanish darajasini 

oshirish qurilish korxonalariga qо‘shimcha raqobat ustunligini qо‘lga kiritish va bozorda 

yetakchi о‘rinlarni egallash maqsadida nafaqat texnologiyalarni, balki qurilish jarayonini 

tashkil etish usullarini ham takomillashtirish imkonini beradi. “Qurilish sanoati sohasi  

hozirda infratuzilma obyektlari va sanoat loyihalaridan turar-joy hamda tijorat kо‘chmas 

mulklariga о‘tish davrini boshidan kechirmoqda. Bu esa yuqori sur’atdagi 

urbanizatsiyalashuv bilan bog‘liq. Jumladan, dunyo miqyosida 2021 - 2025 yillar 

oralig‘ida turar-joy va tijorat kо‘chmas mulklari qurilishiga global xarajatlar taxminan 

17 trillion dollarga о‘sishi kutilmoqda”1. Bu esa beqaror ish sharoitida faoliyat 

yuritayotgan qurilish sanoati korxonalarining iqtisodiy salohiyatini munosib baholash va 

samarali boshqarish masalalariga alohida e’tibor qaratishni talab etmoqda.  

Jahonda raqamli iqtisodiyotning jadal rivojlanishi sharoitida qurilish sanoati 

korxonalarining iqtisodiy salohiyat darajasini о‘rganish va uni baholashga yо‘naltirilgan 

ilmiy tadqiqotlar amalga oshirilmoqda. Qurilish sanoati korxonalarining iqtisodiy 

salohiyat darajasini shakllantirish, uni miqdoriy baholash, bu boradagi turli-tuman 

nazariy va uslubiy yondashuvlarni tizimlashtirish, tarmoqning о‘ziga xos xususiyatlarini 

hisobga olgan holda rivojlantirishning yaxlit tizimini ishlab chiqish,  qurilish sanoati 

korxonalarining iqtisodiy faoliyatini tashkil etish va mazkur korxonalarning iqtisodiy 

faoliyati natijasida umumiy manfaatning ortib borishini tadqiq etish, iqtisodiy 

salohiyatini baholash va boshqarishning ilmiy-uslubiy asoslarini takomillashtirish, 

qurilish sanoati korxonalarining raqobat muhitini yanada yaxshilash bu boradagi ilmiy 

tadqiqotlarning ustuvor yо‘nalishlaridan hisoblanadi. 

О‘zbekistonda zamonaviy qurilish sanoati korxonalarini tashkil etish va 

boshqarishda iqtisodiy muvaffaqiyatning asosiy omili sifatida yuqori iqtisodiy 

salohiyatdan samarali foydalanishga alohida e’tibor qaratilmoqda. О‘zining iqtisodiy 

salohiyatini samarali boshqaradigan va bozorga turli yangiliklarni muvaffaqiyatli olib 

kiruvchi korxona yuqori raqobatdosh ustunliklarga ega bо‘ladi. Shunga kо‘ra, 

О‘zbekistondagi qurilish sanoati korxonalari iqtisodiy faoliyatini boshqarish 

masalalariga yetarlicha e’tibor qaratish hamda xо‘jalik yurituvchi subyektlarning 

iqtisodiy salohiyatini boshqarish amaliyotini takomillashtirishga oid vazifalar belgilab 

                                                           
1 https://promo.severstal.com/digest/construction/tpost/8m15v4idue-obzor-mirovoi-stroitelnoi-otrasli-progno#: 
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berildi. Ushbu vazifalarning samarali amalga oshirilishi “iqtisodiy salohiyat” 

tushunchasining mazmunini nazariy-uslubiy jihatdan takomillashtirish, qurilish 

materiallarini ishlab chiqarishdan qurilish obyektlarini loyihalashtirish va tayyor kо‘p 

qavatli uy-joylar qurishgacha qо‘shilgan qiymat zanjirini yaratuvchi uy-joy qurilishi 

klasterlarini tashkil etish, qurilish obyektlarini rо‘yxatga olishdan boshlab, 

foydalanishga qabul qilishgacha bо‘lgan barcha jarayonlarni raqamlashtirish asosida 

qurilish tarmog‘ini boshqaruv idoralari real vaqt rejimida ishlovchi monitoring tizimlari 

bilan uyg‘unlashtirish, iqtisodiy salohiyatni boshqarishda qurilish sanoati 

korxonalarining ishlab chiqarish, moliyaviy, boshqaruv, marketing, mehnat, innovatsion 

va ehtimoliy salohiyatlarini integral baholash tizimini ishlab chiqish, qurilish sanoati 

korxonalaridagi iqtisodiy jarayonlarning asosiy tendensiyalari hamda iqtisodiy 

salohiyatni boshqarishning samarali vositalariga asoslangan uzoq muddatli prognoz 

kо‘rsatkichlarini ishlab chiqishga yо‘naltirilgan ilmiy tadqiqotlarni taqozo etadi. 

О‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022 yil 28 yanvardagi PF-60-son “2022 

– 2026 yillarga mо‘ljallangan Yangi О‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi 

tо‘g‘risida”, 2018 yil 21 sentabrdagi PF-5544-son “2019-2021 yillarda О‘zbekiston 

Respublikasini innovatsion rivojlantirish strategiyasini tasdiqlash tо‘g‘risida”, 2020 yil 

27 noyabrdagi PF-6119-son “О‘zbekiston Respublikasi qurilish tarmog‘ini 

modernizatsiya qilish, jadal va innovatsion rivojlantirishning 2021-2025 yillarga 

mо‘ljallangan strategiyasini tasdiqlash tо‘g‘risida”gi farmonlari, 2018 yil 7 maydagi 

PQ-3698-son “Iqtisodiyot tarmoqlari va sohalariga innovatsiyalarni joriy etish 

mexanizmlarini takomillashtirish bо‘yicha qо‘shimcha chora-tadbirlar tо‘g‘risida”, 2019 

yil 23 maydagi PQ-4335-son “Qurilish materiallari sanoatini jadal rivojlantirishga oid 

qо‘shimcha chora-tadbirlar tо‘g‘risida”gi qarorlari hamda ushbu sohaga oid boshqa 

normativ-huquqiy hujjatlarda belgilab berilgan vazifalarni bajarishga mazkur 

dissertatsiya ishi muayyan darajada xizmat qiladi. 

Tadqiqotning respublika fan va texnologiyalari rivojlanishining ustuvor 

yо‘nalishlariga mosligi. Dissertatsiya tadqiqoti respublika fan va texnologiyalari 

rivojlanishining I. «Demokratik va huquqiy jamiyatni ma’naviy-axloqiy va madaniy 

rivojlantirish, innovatsion iqtisodiyotni shakllantirish» ustuvor yо‘nalishiga muvofiq 

bajarilgan. 

Dissertatsiya mavzusi bо‘yicha xorijiy ilmiy tadqiqotlar sharhi2. Qurilish 

sanoati korxonalarining iqtisodiy salohiyatini boshqarish uslubiyotini takomillashtirish 

masalalari jahonning yetakchi ilmiy markazlari va oliy ta’lim muassasalari, jumladan, 

Massachusetts Institute of Technology (AQSH), Stanford University (AQSH), Harvard 

University (AQSH), University of Oxford (Buyuk Britaniya), ETH Zurich 

                                                           
2 Диссертация мавзуси бўйича хорижий илмий тадқиқотлар шарҳи қуйидаги манбалар асосида тайёрланган: 

https://www.uni-bonn.de/en; https://www.unimi.it/it; https://www.harvard.edu/; https://www.uchicago.edu/; 

https://www.itdp.org/;https://www.eea.europa.eu/; https://www.iru.org/ru; https://www.rand.org; https://www.rtri.or.jp/eng/; 

https://www.unipage.net/; https://en.unesco.org/silkroad/; http://www.silkroadresearchcenter.org; http://www.bjtrc.org.cn; 

http://www.en.ustc.edu.cn; www.iptran.ru; https://logistics.hse.ru; www.niitk.kz; www.carecprogram.org; http: // 

www.traceca-org.org; http://government.ru/gov/responsibilities/. 

https://www.uni-bonn.de/en
https://www.unimi.it/it
https://www.harvard.edu/
https://www.uchicago.edu/


 

7 

 

(Shveysariya), National University of Singapore (Singapur), Tsinghua University 

(Xitoy), Australian National University (Avstraliya), The University of Tokyo 

(Yaponiya), University of Toronto (Kanada), Seoul National University (Janubiy 

Koreya), LudwigMaximilians-Universitat Munchen (Germaniya), Sankt-Peterburg 

davlat iqtisodiyot universiteti, G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti, 

Ural davlat iqtisodiyot universiteti, Rossiya oliy iqtisodiyot maktabi (Rossiya), 

Prognozlashtirish va makroiqtisodiy tadqiqotlar instituti, Toshkent davlat iqtisodiyot 

universiteti va Toshkent arxitektura-qurilish universiteti (О‘zbekiston) tomonidan 

amalga oshirilmoqda. 

Jahonda ishlab chiqarish samaradorligini oshirishda iqtisodiy salohiyatning 

ta’siriga oid tadqiqotlar natijasida qator, jumladan, quyidagi ilmiy va amaliy natijalar 

olingan: mehnat salohiyatining korxona iqtisodiy jarayonlaridagi о‘rni (University of 

Chicago, AQSH), uni ishlab chiqarish omili ekanligini intellektual kapitalda 

ifodalanishini baholash (University of NebraskaLincoln, AQSH), globallashuv 

sharoitida mehnat salohiyatining mintaqaviy rivojlanishda о‘ziga xos xususiyatlari ochib 

berilgan (University of Lodz, Polsha), ishlab chiqarish samaradorligini oshirishda 

mehnat salohiyatining jamg‘arilishi va inson resurslarining о‘sib borishidagi ahamiyati 

(Edinburgh Napier University, Buyuk Britaniya; University of Limerick, Irlandiya; The 

University of the West Indies, Shimoliy Amerika), iqtisodiy о‘sishning boshqaruv 

salohiyatiga bog‘liqligi va uning rivojlanish konsepsiyasi (University of Oregon, 

AQSH), mehnat salohiyatini tashkil etuvchi intellektual kapitalning tadbirkorlik resursi 

ekanligi (Aston University, Buyuk Britaniya), korxonalarda mehnat va boshqaruv 

salohiyatining mohiyati, unga falsafaviy va texnikaviy qarash asosida korxona aktivlari 

elementlarini takomillashtirish asosida yaxshilash (Islamic Azad University, Eron), 

mehnat salohiyati sifatida intellektual kapitalni qimmatli resursga aylanishi (School of 

Management and Bass Center of Leadership, Binghamton University, State University 

of New York, AQSH), mehnat unumdorligi masalalari (International Polytechnic 

Institute of Viana do Castelo, Portugaliya), riskning boshqaruq salohiyatiga ta’siri 

(University of Pennsylvania, AQSH), ishlab chiqarish salohiyatining iqtisodiy о‘sishga 

ta’siri (Universitas Jenderal Soedirman, Indoneziya), inson tomonidan yaratilgan 

moddiy va nomoddiy aktivlarning iqtisodiy salohiyat konsepsiyasi bilan bog‘liqligi 

kо‘rib chiqilgan (M.V.Lomonosov nomidagi Moskva Davlat Universiteti; G.V.Plexanov 

nomidagi Rossiya Iqtisodiyot Universiteti, Rossiya).  

Jahon miqyosida ishlab chiqarish samaradorligini oshirishda iqtisodiy 

salohiyatning modernizatsiyalashga ta’sirini takomillashtirish borasida, jumladan 

quyidagi ustuvor yо‘nalishlarda tadqiqotlar olib borilmoqda: ishlab chiqarish 

samaradorligini iqtisodiy salohiyatning ta’sirini e’tiborga olgan holda oshirish; 

korxonalar iqtisodiy salohiyatini baholashga oid nazariy va uslubiy qarashlarni 

takomillashtirish; korxona iqtisodiy salohiyatining iqtisodiy rivojlanish kо‘rsatkichlari, 

mehnat salohiyati, innovatsion  va boshqaruv salohiyatining korxona iqtisodiy 

salohiyatiga ta’sirini baholash; korxonalar iqtisodiy salohiyatini samarali boshqarishning  
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korxona iqtisodiy jihatdan о‘sishiga erishishning ilmiy asoslarini takomillashtirish. 

Muammoning о‘rganilganlik darajasi. Raqamli iqtisodiyotning jadal rivojlanishi 

sharoitida qurilish sanoati korxonalarining iqtisodiy salohiyati muammolarining turli 

yо‘nalishlari  jumladan, uni takomillashtirish jihatlari bilan bog‘liq jarayonlar xorijiy 

ilmiy maktab vakillari Y.Shumpeter, G.Mensh, J.Forrester, I.Ansoff, E.Dixtl, 

X.Xermgen, F.Kotler, D.Liti, K.Allen3, D.Bell, P.Draker, B.Lundval, N.Mazur, 

N.Rozenberg, R.Nelsonlar tomonidan о‘rganilgan. 

 Mazkur yо‘nalishda rossiyalik iqtisodchi olimlardan S.D.Ilenkov, V.Ivanov, 

R.Fatxuddinov, A.Porshneva, K.Puznya, A.Rumyansev, A.I.Plotnikov, K.Dryus, 

YE.G.Yegorov, S.R.Agarkov, J.Kuinn, K.Kross va boshqalarning ilmiy izlanishlarida 

iqtisodiy salohiyatni baholash hamda uni boshqarish masalalari tadqiq etilgan.  

О‘zbekiston Respublikasida qurilish kompleksining innovatsion rivojlanishi va 

uning moddiy-texnik bazasi iqtisodiy samaradorligini oshirish muammolari 

SH.N.Zaynutdinov, M.K.Ziyayev, A.N.Djabriyev, R.I.Nurimbetov, B.D.Kalmetov, 

V.A.Kazimov, R.I.Gimush, S.M.Niyazov, A.Suyunov, E.X.Mahmudov,  

SH.K.Qurbaniyazova4, M.A.Ikramov,  M.A.Mahkamova, N.M.Maxmudov, A.F.Rasulev  

G.J.Allayeva ilmiy tadqiqot ishlarida ayrim tomonlari kо‘rib chiqilgan5. 

                                                           
3 Аллен К. Продвижение новых технологий на рынок. – М.: БИНОМ. Лаборатория знаний, 2009. – 455 с.; Bell, D.G. 

Knowledge markets and communities: two approaches for supporting product development teams. Invited talk at the 

Fordham Graduate School of Business CEUG Consortium. / D.G. Bell; 2011. –New York, NY.; Lundvall, B.A. National 

Systems of Innovation: Towards a Theory of Innovation and Interactive Learning / B.A. Lundvall. London: Pinter 

Publishers, 2002; Мазур Н.З. Инновационная экономика: инновационные системы. Интеллектуальная собственность 

/ Н.З. Мазур. –Самара: Издательство СНЦ РАН», 2001; Иванов В.В. Национальные инновационные системы: 

теория и практика. Шумпетер Й.А. История экономического анализа. / Й.А. Шумпетер; Пер. с англ. под ред. 

В.С.Автономова. СПб.: Экон. шк.: С.-Петерб. гос. ун-т экономики и финансов; М. : Высш. шк. экономики, 2001. - 

1664 с.; Фатхутдинов, Р.Ф. Инновационный менеджмент / М., 2016.; Radosevic S. Region Innovation Systems in 

Central and Eastern Europe: Determinants, Organizers and Alignments. –Brighton: University of Sussex, 2012. 
4Зайнутдинов Ш. Н., Нуримбетов Р. И. Ресурсная база и потенциал производство Узбекистана: использования и 

эффективность (региональный аспект) // Бюллетень науки и практики. Электрон.журн. 2017. №10 (23). С. 207-212. 

Режим доступа: http://www.bulletennauki.com/zaynutdinov (дата обращения 15.10.2017);Зияев М.К.,Давлетов И.Х. 

Совершенствование управления инвестиционно-строительным процессом в условиях углубления рыночных 

отношений // Инвестиционный потенциал банков: вызовы, возможности и перспективы: Матер. межд. науч.-

прак.конф. БФА РУз, 26-27 сентября 2008 г. – Ташкент: “Молия”, 2008. - С.46-49;  Кальметов Б.Д., Казимов В.А., 

Гимуш Р.И. Углубление экономических реформ в строительном комплексе Узбекистана. Монография  Ташкент, 

2006. 186 с.; Ниязов С.М. Экономическое реформирование производственно-технической базы строительства.-Т.: 

Изд-во«Fan va texnologiya», 2010.-176с.; Суюнов А. Модернизация экономики капитального строительства на 

основе совершенствования инвестиционных процессов.- Т.: «Fanvatexnologiya», 2010.-164 с.; Маҳмудов Э. Х. 

Промышленность Узбекистана: экономика, размещения, приоритеты развития (вопросы теории и практики) 

Ташкент: Иктисодиет, 2013. 131 с.; Қурбаниязов Ш.К. Производство строительных материалов на современном 

этапе экономического развития Узбекистана. //Biznes-эксперт, 2017 йил, №11(119). (08.00.00; № 3). 
5 Икрамов М.А. , Алимов Е.А. Формирование спроса , как фактор инновационного развития Узбекистан. 

Материалы международной конференции. «Экономический рост России: проблемы и стратегические 

перспективы», с . 38-44, 2019; Махкамова М.А. Теория инновационного менеджмента. Монография. –Ташкент, « 
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Yuqorida qayd etilgan ilmiy tadqiqotlar о‘rganilayotgan muammoning tizimli 

yondashuvini aks ettirsada, biroq mamlakatimizda ushbu sohadagi tadqiqotlar muhim 

qimmatga ega ekaniga qaramasdan, hozirgi kunda  qurilish sanoati korxonalari iqtisodiy 

salohiyatini boshqarish usullarini joriy etish bо‘yicha ilmiy tadqiqotlar yetarlicha olib 

borilmagan. Shu bilan birga, qurilish sanoati korxonalarining iqtisodiy salohiyatini 

faollashtirish tizimli yondashuvga asoslangan mustaqil tadqiqot obyekti sifatida tо‘liq 

о‘rganilmagan. Bu esa mazkur tadqiqot mavzusining tanlanishi, uning maqsadi va aniq 

vazifalarini belgilab beradi.  

Dissertatsiya mavzusining dissertatsiya bajarilgan oliy ta’lim muassasasining 

ilmiy tadqiqot ishlari rejalari bilan bog‘liqligi. Dissertatsiya mavzusi Toshkent 

arxitektura-qurilish universiteti ilmiy tadqiqot ishlari rejasiga muvofiq ilmiy loyiha 

doirasida bajarilgan. 

Tadqiqotning maqsadi iqtisodiyotni raqamlashtirish sharoitida respublika qurilish 

sanoati korxonalari iqtisodiy salohiyatini boshqarish uslubiyotini takomillashtirish 

bо‘yicha taklif va tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat. 

Tadqiqotning vazifalari: 

iqtisodiyotni raqamlashtirish sharoitida korxonalar iqtisodiy salohiyatini 

boshqarishning ilmiy-nazariy jihatlarini о‘rganish; 

qurilish sanoati korxonalari iqtisodiy salohiyatini boshqarishning ijtimoiy-iqtisodiy 

jihatlarini tadqiq etish;  

qurilish sanoati korxonalari iqtisodiy salohiyatini boshqarishda iqtisodiy 

manfaatlarni baholashning ilmiy jihatlarini rivojlantirish; 

qurilish sanoati korxonalari innovatsion va boshqaruv salohiyatlarini boshqarish 

samaradorligini baholashning me’zon va usullarini ishlab chiqish; 

qurilish sanoati korxonalari iqtisodiy salohiyatining  shakllanishi va ulardan 

foydalanishni tizimlashtirish; 

qurilish sanoati qorxonalari iqtisodiy salohiyatini faollashtirishning ssenariylarini 

ishlab chiqish;  

iqtisodiy salohiyat elementlaridan samarali foydalanish asosida qurilish sanoati 

korxonalarining 2035 yilgacha prognoz parametrlarini ishlab chiqish. 

Tadqiqotning obyekti bо‘lib О‘zbekiston Respublikasi qurilish sanoati 

korxonalari iqtisodiy faoliyati belgilangan. 

Tadqiqotning predmeti sifatida qurilish sanoati korxonalari iqtisodiy salohiyatini 

boshqarish jarayonida vujudga keluvchi iqtisodiy munosabatlar hisoblanadi.  

Tadqiqotning usullari. Dissertatsiya ishida terminologik tahlil, omilli tahlil, 

SWOT-tahlil, korrelyatsion-regression tahlil, ekspert baholash, sо‘rovnoma, iqtisodiy-

matematik kabi usullardan hamda tizimli, ehtimoliy-adaptiv yondashuvlardan 

foydalanilgan.   

Tadqiqotning ilmiy yangiligi quyidagilardan iborat:  

 uslubiy yondashuvga kо‘ra faqat mavjud imkoniyat va qobiliyatlar yig‘indisi 

sifatida talqin qilinuvchi “iqtisodiy salohiyat” tushunchasining mazmuni ehtimoliy 
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salohiyatning mavjudligi ham hisobga olingan holda, qurilish sanoati korxonasiga 

tatbiqan faoliyat samaradorligi va rivojlanishi tavsifi, tahlil obyektining retrospektiv va 

perspektiv analitik kо‘rsatkichlarini baholash me’zonlari tizimi, barcha mavjud salohiyat 

turlari umumiy qobiliyatlari yig‘indisi sifatida takomillashtirilgan; 

har bir hududda bittadan qurilish materiallarini ishlab chiqarishdan qurilish 

obyektlarini loyihalashtirish va tayyor kо‘p qavatli uy-joylar qurishgacha qо‘shilgan 

qiymat zanjirini yaratuvchi uy-joy qurilishi klasterlarini tashkil etish taklifi asoslangan; 

qurilish obyektlarini rо‘yxatga olishdan boshlab, foydalanishga qabul qilishgacha 

bо‘lgan barcha jarayonlarni raqamlashtirish asosida qurilish tarmog‘ini boshqaruv 

idoralari real vaqt rejimida ishlovchi monitoring tizimlari bilan uyg‘unlashtirish orqali 

iqtisodiy salohiyatdan foydalanish samaradorligini oshirish taklif etilgan; 

iqtisodiy salohiyatni boshqarishda qurilish sanoati korxonalarining ishlab chiqarish, 

moliyaviy, boshqaruv, marketing, mehnat, innovatsion va ehtimoliy salohiyatlarini 

integral baholash bо‘yicha «yuqori» (1,2≤Is), «barqaror» (1,0≤Is˂1,2), «о‘rtacha xavfli» 

(0,7≤Is˂1,0) va «yuqori xavfli» (0≤Is˂0,7) koeffitsiyent chegaralari doirasida baholash 

asoslangan; 

qurilish sanoati korxonalaridagi iqtisodiy jarayonlarning asosiy tendensiyalari 

hamda iqtisodiy salohiyatni boshqarishning samarali vositalariga asoslangan holda 2035 

yilga qadar prognoz kо‘rsatkichlari ishlab chiqilgan. 

Tadqiqotning amaliy natijalari quyidagilardan iborat: 

raqamli iqtisodiyot sharoitida qurilish sanoati korxonalari iqtisodiy salohiyati 

kо‘rsatkichlari aniqlangan va ularni integrallashtirish zarurligi kо‘rsatilgan;  

qurilish sanoati korxonalari iqtisodiy salohiyatini boshqarishda iqtisodiy 

manfaatlarni baholashning о‘ziga xos xususiyatlari yoritib berilgan; 

ishlab chiqarish samaradorligini oshirishda iqtisodiy salohiyatni boshqarish 

bо‘yicha ishlab chiqilgan uslublar asosida moliyaviy salohiyat, ishlab chiqarish, 

innovatsion, mehnat, boshqaruv va marketing salohiyatlarining о‘zaro bog‘liqligi va 

ularning natijalarini baholash mumkinligi asoslangan;  

qurilish sanoati korxonalari iqtisodiy faoliyati natijalari asosida iqtisodiy 

salohiyatini baholash uslubiyoti shlab chiqilgan;  

turli mulkchilik shakllariga ega qurilish sanoati korxonalarida ishlab chiqarishning 

iqtisodiy samaradorligini ta’minlashda iqtisodiy salohiyatning roli va uni 

shakllantirishning asosiy yо‘nalishlari aniqlangan;  

qurilish sanoati korxonalari samaradorligini oshirish va iqtisodiy salohiyatini 

faollashtirishning ssenariylarini ishlab chiqilgan.  

Tadqiqot natijalarining ishonchliligi. Dissertatsiyada qо‘llanilgan yondashuvlar 

hamda usullarning ilmiy va uslubiy jihatdan asoslanganligi, axborot bazasining rasmiy 

manbalardan olinganligi, о‘tkazilgan empirik tadqiqotlarning о‘rnatilgan uslubiy asosga 

egaligi, xulosa va takliflarning qurilish sohasiga vakolatli idoralar va tashkilotlardan 

о‘tganligi hamda tasdiqlanganligi bilan izohlanadi. 

Tadqiqot natijalarining ilmiy va amaliy ahamiyati. Tadqiqot natijalarining ilmiy 
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ahamiyati qurilish sanoati korxonalari tizimini iqtisodiy jihatdan baholash va uning 

iqtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish, qurilish tarmog‘i iqtisodiy samaradorligini 

oshirishga oid olib borilayotgan ilmiy izlanishlar uchun ilmiy-uslubiy manba sifatida 

foydalanish mumkinligi bilan izohlanadi.  

Tadqiqot natijalarining amaliy ahamiyati vazirlik va idoralar tomonidan qurilish 

sanoati korxonalari tizimi rivojlanishi va raqobatbardoshligiga baho berishda, undagi 

muammolarni aniqlashda va boshqarishda, qurilish tarmog‘i tizimining rivojlanish 

istiqbollarini belgilashda foydalanilishi mumkinligi bilan izohlanadi. 

Tadqiqot natijalarining joriy qilinishi. Qurilish sanoati korxonalari iqtisodiy 

salohiyatini samarali boshqarishni ta’minlash bо‘yicha olingan ilmiy natijalar asosida: 

uslubiy yondashuvga kо‘ra faqat mavjud imkoniyat va qobiliyatlar yig‘indisi 

sifatida talqin qilinuvchi “iqtisodiy salohiyat” tushunchasining mazmuni ehtimoliy 

salohiyatning mavjudligi ham hisobga olingan holda, qurilish sanoati korxonasiga 

tatbiqan faoliyat samaradorligi va rivojlanishi tavsifi, tahlil obyektining retrospektiv va 

perspektiv analitik kо‘rsatkichlarini baholash me’zonlari tizimi, barcha mavjud salohiyat 

turlari umumiy qobiliyatlari yig‘indisi sifatida takomillashtirilgan nazariy-uslubiy asos 

oliy ta’lim muassasalari talabalari uchun mо‘ljallangan «Atrof-muhit va tabiiy resurslar 

iqtisodiyoti» nomli darslikni tayyorlashda foydalanilgan (О‘zbekiston Respublikasi Oliy 

va о‘rta maxsus ta’lim vazirligining 2021 yil 18 avgustdagi 356-sonli buyrug‘i). Mazkur 

ilmiy taklifning amaliyotga joriy etilishi natijasida, barcha mavjud salohiyat turlari 

umumiy qobiliyatlari yig‘indisi sifatidagi “iqtisodiy salohiyat” tushunchasi 

mazmunining nazariy-uslubiy asoslari takomillashtirilib, oliy ta’lim tizimi talabalari 

tomonidan ushbu soha bо‘yicha bilim va kо‘nikmalarni yanada kengaytirish imkoni 

yaratilgan; 

har bir hududda bittadan qurilish materiallarini ishlab chiqarishdan qurilish 

obyektlarini loyihalashtirish va tayyor kо‘p qavatli uy-joylar qurishgacha qо‘shilgan 

qiymat zanjirini yaratuvchi uy-joy qurilishi klasterlarini tashkil etish taklifi О‘zbekiston 

Respublikasi Prezidentining 2022 yil 21 fevraldagi PQ-139-son qaroriga 6-ilova 

bо‘yicha chora-tadbirlar rejasini ishlab chiqishda foydalanilgan (О‘zbekiston  qurilish 

materiallari sanoati korxonalari uyushmasining 2023 yil 27 iyundagi 05/15-1326-son 

ma’lumotnomasi). Mazkur ilmiy yangilikning amaliyotga joriy etilishi natijasida qurilish 

sanoati korxonalari iqtisodiy salohiyatini samarali boshqarish orqali qо‘shilgan qiymat 

zanjirida sof foydaning 10-15 foizga oshishiga erishilgan; 

qurilish obyektlarini rо‘yxatga olishdan boshlab, foydalanishga qabul qilishgacha 

bо‘lgan barcha jarayonlarni raqamlashtirish asosida qurilish tarmog‘ini boshqaruv 

idoralari real vaqt rejimida ishlovchi monitoring tizimlari bilan uyg‘unlashtirish orqali 

iqtisodiy salohiyatdan foydalanish samaradorligini oshirish taklifi О‘zbekiston 

Respublikasi Prezidentining 2022 yil 17 noyabrdagi PQ-425-son qarori bо‘yicha chora-

tadbirlar rejasini ishlab chiqishda foydalanilgan (О‘zbekiston  qurilish materiallari 

sanoati korxonalari uyushmasining 2023 yil 27 iyundagi 05/15-1326-son 

ma’lumotnomasi). Mazkur ilmiy yangilikning amaliyotga joriy etilishi natijasida 
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“Shaffof qurilish” milliy axborot tizimida kamchiliklar bartaraf etilib, mazkur 

platformada qurilish sanoati korxonalari iqtisodiy salohiyati kо‘rsatkichlarining 1,19 

koeffitsiyent birligida oshishiga erishilgan;  

iqtisodiy salohiyatni boshqarishda qurilish sanoati korxonalarining ishlab chiqarish, 

moliyaviy, boshqaruv, marketing, mehnat, innovatsion va ehtimoliy salohiyatlarini 

integral baholash bо‘yicha «yuqori» (1,2≤Is), «barqaror» (1,0≤Is˂1,2), «о‘rtacha xavfli» 

(0,7≤Is˂1,0) va «yuqori xavfli» (0≤Is˂0,7) koeffitsiyent chegaralari doirasida baholash 

taklifi “Trest 12” Aksiyadorlik jamiyatining 2022 yil  14 dekabrdagi 01/741-sonli 

buyrug‘i asosida qurilish sanoati korxonasi faoliyatiga joriy etilgan (О‘zbekiston  

qurilish materiallari sanoati korxonalari uyushmasining 2023 yil 27 iyundagi 05/15-

1326-son ma’lumotnomasi). Mazkur ilmiy yangilikning amaliyotga joriy etilishi 

natijasida qurilish sanoati korxonalarini pog‘onalashtirilgan saralash tizimini joriy 

etishga va ushbu chora-tadbirlar qurilish sanoati korxonalari foydasini 23 foizgacha 

oshirish imkoni yaratilgan; 

qurilish sanoati korxonalaridagi iqtisodiy jarayonlarning asosiy tendensiyalari 

hamda iqtisodiy salohiyatni boshqarishning samarali vositalariga asoslangan holda 2035 

yilga qadar ishlab chiqilgan prognoz kо‘rsatkichlari О‘zbekiston  qurilish materiallari 

sanoati korxonalari amaliyotiga joriy etilgan (О‘zbekiston  qurilish materiallari sanoati 

korxonalari uyushmasining 2023 yil 27 iyundagi 05/15-1326-son ma’lumotnomasi). 

Mazkur ilmiy yangilikning amaliyotga joriy etilishi natijasida qurilish sanoati 

korxonalarini samarali boshqarish ssenariylari ishlab chiqilgan va ular faoliyatini 

optimallashtirish uchun imkon yaratilgan. 

Tadqiqot natijalarining aprobatsiyasi. Tadqiqot natijalari 11 ta ilmiy-amaliy 

anjumanlarda, shu jumladan, 4 ta xalqaro va 7 ta respublika ilmiy-amaliy anjumanlarida 

bayon etilgan hamda aprobatsiyadan о‘tkazilgan. 

Tadqiqot natijalarining e’lon qilinganligi. Dissertatsiya mavzusi bо‘yicha jami 

20 ta ilmiy ish, shu jumladan, 1 ta ilmiy monografiya, 13 ta ilmiy maqola, shundan 3 tasi 

xorijiy ilmiy jurnallarda nashr qilingan. 10 ta ilmiy ish О‘zbekiston Respublikasi Oliy 

attestatsiya komissiyasining dissertatsiyalar asosiy natijalarini chop etish tavsiya etilgan 

ilmiy nashrlarda e’lon qilingan. 

Tadqiqot ishining tuzilishi. Tadqiqot ishi kirish, tо‘rtta bob, xulosa va 

foydalanilgan adabiyotlar rо‘yxati hamda ilovalardan iborat bо‘lib, 254 betni tashkil 

etdi. 
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DISSERTATSIYANING ASOSIY MAZMUNI 

Dissertatsiyaning kirish qismida tadqiqot ishi mavzusining dolzarbligi va zarurati 

asoslangan, tadqiqotning maqsad va vazifalari, obyekti va predmeti shakllantirilgan, 

tadqiqotning ilmiy ishlar rejalari bilan aloqadorligi aniqlangan, dissertatsiyaning ilmiy 

yangiligi, ilmiy natijalari, ilmiy va amaliy ahamiyati keltirilgan, tadqiqot natijalarini 

amaliyotga tatbiq etilishi, chop etilgan ishlar va dissertatsiya tuzilishi tо‘g‘risida 

ma’lumotlar berilgan. Shuningdek, dissertatsiya mavzusi bо‘yicha xorijiy ilmiy 

tadqiqotlar sharhi keltirilgan. 

Dissertatsiyaning “Iqtisodiyotni raqamlashtirish sharoitida qurilish sanoati 

korxonalari iqtisodiy salohiyatini boshqarishning nazariy asoslari” deb nomlangan 

birinchi bobida iqtisodiyotdagi raqamli о‘zgarishlar sharoitida korxonalar iqtisodiy 

salohiyatini boshqarishning ilmiy-nazariy asoslari о‘rganilgan, qurilish sanoati 

korxonalari iqtisodiy salohiyatini boshqarish xususiyatari yoritilgan va shu bilan birga 

qurilish sanoati korxonalari iqtisodiy salohiyatini boshqarishda iqtisodiy manfaatlarning 

shakllanishi tadqiq etilgan. 

Iqtisodiy salohiyat tushunchasiga berilgan turli ta’riflar va yondashuvlardan xulosa 

qilgan holda shuni aytish mumkinki, nafaqat mavjud bо‘lgan balki ehtimoliy 

salohiyatning mavjudligi ham hisobga olingan holda talqin etilishi lozim. Bizningcha 

qurilish sanoati korxonasining iqtisodiy salohiyati – uslubiy yondashuvga kо‘ra faqat 

mavjud imkoniyat va qobiliyatlar yig‘indisi sifatida talqin qi linuvchi “iqtisodiy 

salohiyat” tushunchasining mazmuni ehtimoliy salohiyatning mavjudligi ham 

hisobga olingan holda, qurilish sanoati korxonasiga tatbiqan faoliyat samaradorligi 

va rivojlanishi tavsifi, tahlil obyektining retrospektiv va perspektiv analitik 

kо‘rsatkichlarini baholash me’zonlari tizimi, barcha mavjud salohiyat turlari 

umumiy qobiliyatlari yig‘indisidir. 

Bu esa  qurilish sanoati korxonasi tashqi muhitga bog‘liq holda о‘zaro ta’sir 

jarayonida tayyor qurilish mahsulotlariga (xizmatlariga) bо‘lgan bozor ehtiyojlarini 

aniqlash va qondirish,  mavjud resurslardan samarali foydalanish asosida korxonaning 

uzoq muddatli barqaror rivojlanishini ta’minlash qobiliyatidir. 

Bizga ma’lumki qurilish sanoati korxonalarini boshqarishda umumiy manfaat ortib 

borishi iqtisodiy qonuni yuzaga keladi. Ya’ni umumiy davriylikda inson manfaatlari 

naflilikning kamayib borishidan farqli ravishda ortib borish xususiyatiga ega. Bu esa shu 

bilan izohlanadiki, inson biror bir boylikka ega bо‘lganda u ushbu boylikning miqdori 

bilan chegaralanib qolmaydi, aksincha u kо‘proq boylik orttirish harakatiga tushadi.  

Qurilish sanoati korxonalari iqtisodiy faoliyatining manfaatdorlik indeksini, biz 

tomondan quyida keltirilgan formula asosida joriy yil kо‘rsatkichlarining oldingi yildagi 

kо‘rsatkichlariga nisbati orqali aniqlash taklif etilgan. 

                     Min = Kj/Ko                           (1) 

(1) - qurilish sanoati korxonalari iqtisodiy faoliyatining manfaatdorlik indeksi. 
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Qurilish sanoati korxonalarida inson manfaatdorlik koeffitsiyentini baholash  

barcha manfaatdorlik indekslarining о‘rtacha kо‘rsatkichlari orqali aniqlash mumkin 

bо‘lib, uni quyida keltirilgan formula kо‘rinishida izohlash mumkin:  

 

IMn =(M1.2/M1.1+ M2.2/M2.1 ...+ Mn.2/Mn.1)/n       (2) 

(2) - qurilish sanoati korxonalarida inson manfaatdorlik koeffitsiyenti.  

     

Ushbu koeffitsiyentlar 0 IMn 1 bо‘lganda manfaat past darajada yoki mavjud 

emas, IMn=1ga teng bо‘lganda  me’yoriy manfaat mavjudligi, 1 IMn 1dan yuqori 

bо‘lganda manfaatning ortib borishi qonuni amal qilishi bilan izohlash mumkin. 

Keltirilgan formuladan shuni kо‘rish mumkinki insonning iqtisodiyotdagi о‘rnini, ya’ni 

uning iqtisodiy rivojlanishga ta’sirini aniqlash, kelajakda rivojlanish yо‘nalishlarini 

belgilab olish uchun muhim hisoblanadi.  

 Qurilish majmuasi butun qurilish sanoatiga xos bо‘lgan bir qator umumiy 

xususiyatlarga ega. Qurilish korxonalarining iqtisodiy salohiyati ishlash mexanizmlarida 

о‘z ifodasini topgan qurilish sanoatining quyidagi asosiy xususiyatlarini ajratib 

kо‘rsatish imkoniyatini beradi. 

1. Qurilish obyektlarining harakatsizligi va ishlab chiqarish vositalari hamda asbob-

uskunalarning harakatga egaligi. 

2. Qurilish ishlab chiqarish jarayonining yuqori kapital hajmiga ega ekanligi.  

3. Texnologik jarayonning atrof-muhit ta’siriga bog‘liqligi.  

4. Ishlab chiqarish siklining davomiyligi va qurilish mahsulotlarining yuqori smeta 

qiymatiga egaligi. 

5. Maxsus tо‘lov shakllaridan foydalanish. 

6.Hamkorlikning о‘ziga xos shakllari mavjudligi.  

7. Brigada ishini tashkil etishdagi mavjud qiyinchiliklar. 

8. Qurilish ishlab chiqarishining katta moddiy sarfga ega ekanligi. 

Bizningcha, qurilish sanoati korxonasi iqtisodiy salohiyatini  boshqarish - bu 

belgilangan maqsadlarga erishish va korxonaning faoliyat yuritishi hamda  rivojlanishini 

ta’minlash uchun mavjud iqtisodiy salohiyatni optimallashtirish hamda oqilona 

foydalanish, uni yanada oshirishga qaratilgan boshqaruv qarorlarini qabul qilish, shu 

bilan birga amalga oshirish jarayonidir.  

Aniqlangan xususiyatlar qurilish sanoati iqtisodiyoti milliy iqtisodiyot va 

sanoatning boshqa tarmoqlari iqtisodiyotidan sezilarli farq qiladi degan xulosaga 

kelishimizga imkon beradi. Qurilishdagi bir xil iqtisodiy kо‘rsatkichlar, boshqa 

tarmoqlardan farqli о‘laroq, butunlay boshqacha tarzda aniqlanadi. Qurilish sanoatining 

о‘ziga xos xususiyatlari qurilish korxonalari faoliyati natijalariga va shunga mos 

ravishda ularning iqtisodiy salohiyatiga sezilarli ta’sir kо‘rsatadi. Binobarin, iqtisodiy 

salohiyat birinchi navbatda korxona faoliyat kо‘rsatayotgan muhitning ta’siriga bog‘liq 

hisoblanadi (1-jadval). 
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 1-jadval 

Qurilish sanoati korxonalarining о‘ziga xos xususiyatlarini hisobga olgan 

holda iqtisodiy salohiyatni boshqarishga bо‘lgan qarashlar 6 
О‘ziga xos 

xususiyatlar 
Tavsifi 

1.Qurilish 

obyektlarining 

harakatsizligi va ishlab 

chiqarish vositalari, 

jihozlarining harakatga 

egaligi 

Qurilish mahsulotlarini tasdiqlangan loyiha bо‘yicha ma’lum bir joyda 

amalga oshiriladi va ishchilar uchun vaqtinchalik inshootlar, 

materiallarni saqlash uchun omborlar va boshqalarni yaratishni talab 

qiladi, bundan tashqari, ba’zi materiallarni qurilish maydonlarida saqlash 

mumkin emas. Shu munosabat bilan, ishlab chiqarish jarayonlarining 

barqarorligini saqlashda, boshqariladigan mashinalar va 

mexanizmlarning, qurilish materiallari va mehnat resurslarining roli 

oshadi, shuning uchun qurilish korxonasi iqtisodiy salohiyatini tahlil 

qilishda ishlab chiqarishning mavjud omillaridan foydalanish intensivligi 

ta’sirini tavsiflovchi kо‘rsatkichlardan foydalanish zarur. 

2. Yuqori kapital 
hajmiga egaligi va 
qurilish ishlab 
chiqarishining moddiy 
sarfi yuqoriligi 
 
3.Texnologik 
jarayonlarning atrof –
muhitga tо‘g‘ridan 
tо‘g‘ri ta’siri 
mavjudligi 

Qish mavsumida qurilish ishlari yilning ushbu vaqtida ishlash uchun 

qulay bо‘lgan qurilish materiallari va asbob-uskunalaridan foydalanish 

zaruratini paydo qiladi. Shu tufayli qurilish-montaj ishlari narxlarining 

oshishiga olib keladi. Kichik korxonalardan farqli о‘laroq, yirik 

korxonalar uchun mavsumiylikning ta’siri unchalik katta emas, chunki 

ular qurilish vaqtini buzmaslik uchun bunday xarajatlarni tо‘lay oladilar. 

Shuning uchun qurilish korxonalarining iqtisodiy salohiyatini tahlil 

qilganda, moddiy-texnik resurslardan foydalanish samaradorligini 

hisobga olish zarur hisoblanadi. 
 
4. Ishlab chiqarish 
siklining davomiyligi 
va qurilish 
mahsulotlarining 
yuqori smeta 
qiymatiga ega ekanligi 

Qurilish davomiyligini yillar bilan hisoblash mumkin, shuning uchun 

yoqilg‘i-moylash materiallari narxlarining muntazam ravishda oshib 

borishini hisobga olish lozim. Vaholanki, qurilish materiallari 

narxlarining oshishi aksariyat hollarda korxonalarning aybi bilan sodir 

bо‘lmaydi, balki obyektiv holatlar tufayli sodir bо‘ladi. Ba’zi hollarda 

korxonalar aylanma mablag‘larga bо‘lgan ehtiyojni keskin oshirishi 

mumkin, bu asosan qarz mablag‘lari hisobidan qoplanadi. Shunday qilib, 

qurilish sanoati korxonasining iqtisodiy salohiyatini tahlil qilganda, 

moddiy-texnik resurslardan tashqari, moliyaviy resurslarni jalb qilish 

imkoniyatlarini va ulardan foydalanish samaradorligini baholashni talab 

etadi. 

 
5.Tо‘lovlarning 
maxsus shakllari 
mavjudligi 

6.Hamkorlikning 
о‘ziga xos shakllari 
mavjudligi 

Hamkorlikning о‘ziga xos shakllari mavjudligi bu bir korxonada yoki 

turli korxonalarda ishlab chiqarish aloqalarini о‘rnatish va ishlab 

chiqarish jamoalaridagi ishchilar uyushmasi hamda ishchilar о‘rtasida 

oqilona mehnat taqsimotini nazarda tutadi. Binobarin, mehnat 

resurslarini samarali boshqarish korxonaga nafaqat ishchilar ishlab 

chiqarishni kо‘paytirishga, asbob-uskunalar, qimmatbaho yarim tayyor 

mahsulotlar va materiallardan yaxshiroq foydalanishga, balki uning 

iqtisodiy salohiyatiga ham ijobiy ta’sir kо‘rsatishga imkon beradi. 

7. Brigada ishini 
tashkil etilishi 
 
 
8.Ixtisoslashuvning 
maxsus shakliga ega 
ekanligi Korxonalarning ixtisoslashuvi qurilish faoliyatining bir necha turlarini 

diversifikatsiya qilishni nazarda tutmasligi mumkin. Shuning uchun 

iqtisodiy salohiyatni baholashda qurilish sanoati korxonasining ishlab 

chiqarish imkoniyatlariga e’tibor qaratish lozim  

Qurilish sanoati korxonasi iqtisodiy salohiyati tarkibiy qismlari sifatida moliyaviy, 

ishlab chiqarish, marketing, mehnat, innovatsion, boshqaruv va ehtimoliy salohiyat 
                                                           
6 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 
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turlari biz tomondan shakllantirilgan (1-rasm).   Qurilish sanoati korxonasi iqtisodiy 

salohiyatini boshqarish zarurati mavjud salohiyat turlaridan samarali foydalanishda 

sabab-oqibat munosabatlarini о‘rnatishni talab qiladi va iqtisodiy salohiyatini boshqarish 

barcha mavjud salohiyat turlarini, jumladan ishlab chiqarish, moliyaviy, mehnat, 

marketing, boshqaruv va innovatsion salohiyat turlarini boshqaruv tamoyillari, 

funksiyalari va shakllari asosida tashkil etish demakdir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

1-rasm. Qurilish sanoati korxonasi iqtisodiy salohiyati tarkibi7. 

Qurilish sanoati korxonasi iqtisodiy salohiyati tarkibiy qismlarini biz tomondan 

taklif etilgan manfaatdorlik indeksi asosida baholash optimal  mahsulot ishlab chiqarish 

miqdorini aniqlash imkonini beradi. Shu bilan birga korxonalarning zararsizlik 

nuqtalarini aniqlash va parognoz qilish imkoniyatiga ega bо‘lamiz.  

Dissertatsiyaning “Qurilish sanoati korxonalari iqtisodiy salohiyatini 

                                                           
7 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 

-Fond 

qaytimi 

koeffitsiyenti  

-Asosiy 

vositalarning 

yaroqlilik 

koeffitsiyenti  

-Fond sig‘imi 

koeffitsiyenti  

-Ehtimoliy 

ishlab 

chiqarish 

salohiyati  

-Bozor 

ulushi 

koeffitsiyenti 

Tovarlarning 

realizatsiyasi 

-Marketolog 

xodimlar  

ulushi 

-Marketing 

xarajatlari 

koeffitsiyenti 

-Ehtimoliy 

marketing 

salohiyati  
 

-Foydalilik 
koeffitsiyenti  
-Ehtimoliy 
boshqaruv 
salohiyati  
-Faoliyatning 
manfaatliligi  
-Ishchi va 
xodimlar real 
daromadi  
-Ishchi va 
xodimlarning 
ishdan 
bо‘shatilganlik 
koeffitsiyenti 

-Korxonaning 

ilmiy-tadqiqot 

salohiyati  

-Korxonaning 

texnikaviy 

salohiyati  

-Innovatsiya-lar 

natijaviyligi 

salohiyati  

-Innovatsiya-

larning turmush 

darajasiga ta’siri  

-Ehtimoliy 

innovatsion 

salohiyat  

 

 -Ishchi va xodimlar 
mehnati  unumdorligi  
-Ishchi va 
xodimlarning ta’lim 
darajasi  
-Bir xodimga tо‘g‘ri 
keladigan 
ratsionalizatorlik va 
innovatsion takliflar 
soni  
-Ishchi va 
xodimlarning yosh 
kо‘rsatkichlari  
-Ishchi va 
xodimlarning ish staji 
kо‘rsatkichlari  
-Qо‘nimsizlik darajasi 
-Ehtimoliy mehnat 
salohiyati  

-Ehtimoliy 

moliyaviy salohiyat  

-Ehtimoliy ishlab 

chiqarish salohiyati  

-Ehtimoliy 

marketing salohiyati  

-Ehtimoliy mehnat 

salohiyati  

-Ehtimoliy 

innovatsion salohiyat  

-Ehtimoliy 

boshqaruv  salohiyati  
 

-Tо‘lov qobiliyati 
darajasi 
-Moliyaviy barqarorlik  
darajasi 
 -Joriy likvidlik darajasi 
 -Xususiy kapital 
rentabelligi  
-Qarz mablag‘lari  
rentabelligi  
-Sotuv rentabelligi 
 -Iqtisodiy rentabellik 
 -Kapital aylanmasi 
darajasi -Kreditorlik 
qarzlarning 
aylanish darajasi  
-Moliyaviy mustaqillik 
darajasi  
-Aktivlar rentabelligi  
-Moliyaviy avtonomiya 
darajasi  
-Faol aylanma 
mablag‘lar darajasi  
-Debitorlik 
mablag‘larning 
aylanish darajasi  
-Ehtimoliy moliyaviy 
salohiyat  darajasi 

Ishlab 
chiqarish 
salohiyati 

 

Marketing 

salohiyati 
 

Innovatsion 

salohiyat 
 

Mehnat 
salohiyati 

 

Boshqaruv 

salohiyati 
 

Ehtimoliy 

salohiyat 
 

Moliyaviy 

salohiyat 

Qurilish sanoati korxonasi iqtisodiy 
salohiyati tarkibi  
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baholashning uslubiy asoslari” deb nomlangan ikkinchi bobida innovatsion salohiyatni 

baholash uslubiyotini takomillashtirish asosida qurilish sanoati korxonalarini boshqarish 

asoslangan, qurilish sanoati korxonalarida boshqaruv salohiyatini baholash 

uslubiyotining shakllanishi о‘rganilgan va shu bilan birga qurilish sanoati korxonalarida 

iqtisodiy salohiyatning shakllanishi, uni baholash hamda undan foydalanish 

tizimlashtirilgan. 

Qurilish sanoati korxonalari innovatsion salohiyati kо‘rsatkichlarining tarkibi va 

tuzilishi masalasida korxonaning innovatsion о‘sish imkoniyatlarini tо‘liq tavsiflovchi 

zarur va yetarli miqdordagi kо‘rsatkichlarni taqdim etish maqsadga muvofiqdir. 

Korxona innovatsion faoliyatini amalga oshirish qobiliyatini, uning kо‘lami va 

miqdorini belgilovchi omillar, birinchi navbatda, korxonaning ilmiy-tadqiqot salohiyati, 

korxonaning texnikaviy salohiyati, innovatsiyalar natijaviyligi salohiyati va 

innovatsiyalarning turmush darajasiga ta’siri salohiyatlari sifatida qarash maqsadga 

muvofiqdir. Jumladan,  korxonaning innovatsion salohiyatini tashkil etuvchi funksional 

guruhlarni korxonaning ilmiy-tadqiqot salohiyati orqali ushbu korxonadagi ilmiy 

faoliyat bilan shug‘ullanuvchi ishchi va xodimlar, ilmiy darajaga ega ishchi va xodimlar 

va korxonada bajarilayotgan ilmiy tadqiqot ishlari kо‘rsatkichlari umumlashtiriladi (2-

jadval). 

Korxonaning innovatsiyalar natijaviyligi salohiyati masalasida korxonaning 

innovatsiyalarga kiritilgan investitsiyalari ulushi va yaratilgan mahsulot va xizmatlarda 

innovatsion mahsulotlarning ulushlari haqida gap boradi. Innovatsiyalarning turmush 

darajasiga ta’siri salohiyati esa har bir xodimga tо‘g‘ri keluvchi innovatsion tovar va 

xizmatlar ulushini aniqlash imkonini beradi.  Bunda yana bir jihatga alohida e’tibor 

qaratish lozim bо‘ladiki, korxonaning iqtisodiy salohiyatini tashkil etuvchi innovatsion 

salohiyat boshqa salohiyat turlari kabi aynan korxonadagi innovatsion faoliyat darajasini 

aniqlash imkonini beradi. 

Yuqorida sanab о‘tilgan iinovatsion salohiyat tarkibiy qismlari orqali qurilish 

sanoati korxonalarining innovatsion salohiyatini baholash mumkin bо‘ladi. Natija 

kо‘rinishida barcha omillarning о‘rtacha integral kо‘rsatkichlarini hosil qilish orqali 

aniqlanadi. Biz tmonondan qurilish sanoati korxonasining innovatsion  salohiyati 

integral koeffitsiyentini quyidagi formula bо‘yicha aniqlash taklif etilgan.    

 INsqk =(ITs* Its*Ins*Itds* IMi)1/5 (3) 

Qurilish sanoati korxonalarida iqtisodiy salohiyatni baholashda muhim о‘rin 

tutadigan salohiyat turi mavjud bо‘lib uni bevosita aniqlash va ma’lum о‘lchovlar 

asosida tahlil qilish orqali korxonadagi boshqaruv jarayoniga baho berish imkoniyati 

yuzaga keladi. 

Qurilish sanoati korxonalari rahbarining va barcha bо‘g‘imlardagi boshqaruv 

faoliyatini tashkil etish asosida boshqaruv salohiyatini rivojlantirish yо‘nalishlaridan biri 

bu shaxsiy va kasbiy fazilatlar tо‘plamini aniqlashdir. Samarali rahbar sifatlarini 

modellashtirish boshqaruv salohiyatidan foydalanish samaradorligini oshirish 
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masalalarining butun majmuini hal qilishda muhim uslubiy va amaliy vazifa bо‘lib 

hisoblanadi (3-jadval). 

 

2-jadval 

Qurilish sanoati korxonasining innovatsion salohiyati tarkibiy qismlarini 

aniqlashga bo‘lgan yondashuv  

№ 
 

Ko‘rsatkichlar Formula Izoh 

1 

H
is

o
b

la
sh

 y
o

n
d

a
sh

u
v

i8
 

Korxonaning ilmiy- 

tadqiqot darajasi 

If.u=Ii.f./ I 
If.u- ilmiy faoliyat bilan shug‘ullanuvchi ishchi va xodimlar ulushi; 
Ii.f.- ilmiy faoliyat bilan shug‘ullanuvchi ishchi va xodimlar soni. 

2 Ii.u=Ii.d./I 
Ii.u- ilmiy darajaga ega ishchi va xodimlar ulushi; 
If.u- ilmiy darajaga ega ishchi va xodimlar soni; 

Ii.f.- ilmiy darajaga ega ishchi va xodimlar soni. 

3 Ti.u=Ti.i/H 
Ti.u-ilmiy tadqiqot ishlari ulushi; 

Ti.i-ilmiy tadqiqot ishlari soni; 

H-jami ishlab chiqarish soni.  

4 

Korxonaning texnikaviy 

darajasi 

Kya=Qk/Qb 
Kya-asosiy fondlarning yaroqlilik koeffitsiyenti; Qk-asosiy 
fondlarning qoldiq ko‘rsatkichi;Qb-asosiy fondlarning boshlang‘ich 

ko‘rsatkichi 

5 Qk=Ab-Ay 
Qk-asosiy fondlarning qoldiq ko‘rsatkichi; 

Ab-amortizatsiya ajratmalarining boshlang‘ich qiymati;Ay- 

amortizatsiya ajratmalarining yig‘ilgan qiymati.  

6 Aya=Ak/Ao 
Aya-asosiy fondlarning yangilanish koeffitsiyenti; Ak-asosiy 

fondlarning kiritilish qiymati; Ao-asosiy fondlarning davr oxiridagi 

qiymati. 

7 Xi.k=Xt.i/Xa.i 
Xi.k-Innovatsiyalarga qilingan xarajatlar koeffitsiyenti; Xt.i-texnik 

innovatsiyalarga qilingan xarajatlar; Xa.i-jami amaliy tadqiqotlar va 
ishlanmalar uchun qilingan xarajatlar. 

8 Xa.k=Xa.i/Xj 
Xa.k-amaliy tadqiqotlar va ishlanmalar uchun qilingan xarajatlar 

koeffitsiyenti; Xa.i-jami amaliy tadqiqotlar va ishlanmalar uchun 

qilingan xarajatlar;Xj-jami qilingan xarajatlar. 

9 

Innovatsiyalar 

natijaviyligi darajasi 

Iu=Ih/ I.h 
Iu-innovatsiyalarga kiritilgan investitsiyalar ulushi; Ih-kiritilgan 

investitsiyalar hajmi; I.h-ishlab chiqarish hajmi. 

10 Im.u=Im/Mya 

Im.u-yaratilgan mahsulot va xizmatlarda innovatsion 
mahsulotlarning ulushi; 

Im-innovatsion mahsulotlar miqdori; 

Mya- jami yaratilgan mahsulot va xizmatlar. 

11 
Innovatsiyalarning 

turmush darajasiga ta’siri  
Xi.t=It.x/I 

Xi.t-har bir xodimga to‘g‘ri keluvchi innovatsion tovar va xizmatlar 
ulushi; 

It.x- innovatsion tovarlar va xizmatlar miqdori. 

12 

H
is

o
b

la
sh

 
y

o
n

d
a
sh

u
v

i
9
 

Ehtimoliy innovatsion 

salohiyat darajasi 

(koeffitsiyenti) 

IMi =(M1.2/M1.1+ 

M2.2/M2.1 ...+ Mn.2/Mn.1)/n 

IMn- ehtimoliy innovatsion salohiyat koeffitsiyenti; 
Mn.1- manfaat miqdori; 
n- manfaatlar soni. 

Qurilish sanoati korxonasi faoliyati boshqaruv salohiyatini aniqlashda biz 

tomondan boshqaruv samaradorligini baholash maqsadida qurilish korxonasining 

boshqaruv salohiyati kо‘rsatkichlari bо‘lgan foydalilik koeffitsiyenti, ehtimoliy 

salohiyat koeffitsiyenti, mehnatning manfaatliligi koeffitsiyenti, ishchi va xodimlar real 

daromadi koeffitsiyenti hamda ishchi va xodimlarning ishdan bо‘shatilganlik 

                                                           
8 Iskandarov E.B., “О‘zbekiston qurilish sanoati korxonalarida barqaror innovatsion rivojlanishni ta’minlash” mavzusidagi 

08.00.03-Sanoat iqtisodiyoti ixtisosligi bо‘yicha iqtisodiyot fanlari bо‘yicha falsafa doktori (PhD) dissertatsiyasi 

avtoreferati. 2022 y. b-13. 
9 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 
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koeffitsiyentlari kabi kо‘rsatkichlarning о‘rtacha miqdor nisbiy koeffitsiyenti sifatida 

(4)- boshqaruv salohiyatini baholash taklif etilgan. 

  

Bsbk =(Fk * Imb* Mm.k* RDk* IXb.k)1/5 (4) 

3-jadval. 

Rahbar xodimlarning faoliyati boshqaruv salohiyatini baholash 

yondashuvi10 

№ 
Kо‘rsatkichlar 

 nomi 

Hisoblash  

usuli 
Shartli belgilar mazmuni 

1 
Foydalilik 

koeffitsiyenti 
Fk=Fj/Fo 

Fj-joriy davrda olingan sof foyda; 

Fo-о‘tgan davrda olingan sof foyda. 

2 
Ehtimoliy boshqaruv 

salohiyati 
koeffitsiyenti 

IMb =(M1.2/M1.1+ 

M2.2/M2.1 ...+ 

Mn.2/Mn.1)/n 

Imn-manfaatdorlik koeffitsiyenti; 

Mn.1- manfaat miqdori; 

  n- manfaatlar soni. 

3 
Mehnatning 
manfaatliligi 
koeffitsiyenti 

Mm.k= (DY.j/Xj.j)/ 

(DY.o/Xj.o) 

DY.j-joriy davrdagi korxonaning yalpi daromadi; 

Xj.j-joriy davrdagi korxonaning jami xarajatlari;  

DY.o- о‘tgan davrdagi korxonaning yalpi daromadi;  

Xj.o- joriy davrdagi korxonaning jami xarajatlari. 

4 
Ishchi va xodimlar 

real daromadi 
koeffitsiyenti 

RDk=RDj/RDo 

RDj- ishchi va xodimlarning joriy davrdagi real 

daromadlari qiymati; 

RDo- ishchi va xodimlarning oldingi davrdagi real 

daromadlari qiymati. 

5 

Ishchi va 
xodimlarning ishdan 

bо‘shatilganlik 
koeffitsiyenti 

IXb.k= IXj/ IXo 

IXj – joriy yildagi bо‘shatilgan ishchi va xodimlar 

soni; 

IXo – yil oxiridagi ishchi va xodimlar soni. 

Bunday baholashni amalga oshirish orqali baholanayotgan raxbar xodimlarning 

boshqaruv uslubi samaradorligini aniqlash imkoniyati yaratiladi va ushbu uslub orqali 

qurilish sanoati korxonalarining mavjud boshqaruv imkoniyatlaridan  qanchalik tо‘liq 

foydalanayotganligi tо‘g‘risida umumiy xulosaga ega bо‘lish mumkin bо‘ladi. Shu bilan 

birga, biz tomondan qurilish sanoati korxonalarining boshqaruv salohiyatini aniqlashda 

foydalilik koeffitsiyenti, ehtimoliy boshqaruv salohiyati, mehnatning manfaatliligi, 

ishchi va xodimlar real daromadi hamda ishdan bо‘shatilganlik koeffitsiyentlari 

bо‘yicha baholashning vertikal hamda gorizontal tahlil usullari taklif etilgan. 
Korxonalarning iqtisodiy salohiyatini aniqlash orqali ularning ichki imkoniyatlari, 

iqtisodiy qudrati  va tashqi imkoniyatlari haqida aniq tasavvurga ega bо‘lish mumkin 

bо‘ladi. Shunday ekan, bizningcha korxona iqtisodiy salohiyatini belgilovchi yagona 

me’yoriy koeffitsiyent mavjud bо‘lishi talab etiladi. Bizningcha ushbu kо‘rsatkichni 

aniqlash imkoniyati mavjud bо‘lib, iqtisodiy salohiyatni tashkil etuvchi barcha 

kо‘rsatkichlarning umumiy integral koeffitsiyenti orqali ifodalanishini anglatadi.  Ushbu 

kо‘rsatkich qurilish sanoati korxonasi (5)-iqtisodiy salohiyati tarkibiy qismlari sifatida 

moliyaviy, ishlab chiqarish, marketing, mehnat, innovatsion, boshqaruv va ehtimoliy 

salohiyat turlarining о‘rtacha integral kо‘rsatkichi sifatida keltirilgan. 

                                                           
10 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan.. 
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ISqk =(Ms*Ichs*Mars*Mehs * INsqk* Bsbk*Ims)1/7
    (5) 

Mazkur formula asosida qurilish sanoati korxonasi iqtisodiy salohiyatining umumiy 

yagona qiymati hosil qilinadi va qurilish korxonasining iqtisodiy rivojlanganlik holatini 

aniqlash imkoniyati yaratiladi.  
Tadqiqot ishining uchinchi bobi “О‘zbekiston Respublikasi qurilish sanoati  

korxonalari iqtisodiy salohiyati tahlili”ga bag‘ishlangan bо‘lib, ushbu bobda 

О‘zbekistonda qurilish tarmog‘i rivojlanishining iqtisodiy holati о‘rganilgan. Shu bilan 

birga turli mulkchilik shakllariga ega qurilish sanoati korxonalarining iqtisodiy 

salohiyati tahlil qilingan hamda qurilish sanoati qorxonalari iqtisodiy salohiyatini 

rivojlantirishning kо‘p omilli ekonometrik modeli yaratilgan. 

Bugungi kunda qurilish tarmog‘ining iqtisodiy rivojlanishi tez sur’atlarda amalga 

oshayotganligi ushbu sohaning mamlakat iqtisodiyotida jumladan, yalpi ichki 

mahsulotdagi о‘rni ortib borayotganligi bilan izohlanadi. Biz tomondan mazkur 

tarmoqdagi iqtisodiy kо‘rsatkichlarni tahlil qilishda vertical hamda gorizontal tahlil 

usullaridan foydalanilgan. Tadqiqotlar davomida yuqorida keltirilgan yondashuvga 

asosan iqtisodiy kо‘rsatkichlarni iqtisodiy manfaatdorlik koeffitsiyenti bо‘yicha tahlil 

о‘tkazish maqsadga muvofiq deb hisoblaymiz. Quyida keltirilgan 4-jadval 

ma’lumotlaridan   shuni aytish mumkinki, о‘rganilayotgan 2012-2021 yillarda qurilish 

tarmog‘ining о‘sishi jadal sur’atlar bilan amalga oshgan.  

4-jadval 

О‘zbekiston Respublikasining asosiy ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish 

kо‘rsatkichlari11 

Yillar 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021  

О‘rtacha 

о‘zgarish 

koeffitsiye

nti 

YAIM (mlrd. 
sо‘m)  127590,2 153311,3 186829,5 221350,9 255421,9 317476,4 424728,7 529391,4 602193 734587,7 1,22 

Qurilish ishlari 
hajmi (mlrd. 

sо‘m) 
11753,9 15219,3 20060,4 25423,1 29413,9 34698 51129,3 71156,5 88130,3 107492,7 1,28 

Sanoat 
maxsulotlari 
hajmi (mlrd. 

sо‘m) 

57552,5 70634,8 84011,6 97598,2 111869 148816 235341 322536 368740 456056,1 1,26 

Qishloq о‘rmon 
va baliq xо‘jaligi 

(mlrd. sо‘m) 
58549,3 69391,3 85101,7 103302 119726,7 154369,4 195095,6 224265,9 261892,2 317027,6 1,21 

Bandlar soni 
(ming kishi) 12223,8 12523,3 12818,4 13058,3 13298,4 13520,3 13273,1 13541,1 13236,4 13538,9 1,01 

Qurilish 
tarmog‘ida ish 
bilan bandlar 

soni (ming kishi) 

1105,7 1144 1183,3 1222,2 1263,6 1290 1205,5 1324,6 1305,6 1350,8 1,02 

Aholining 
umumiy 

daromadlari 
(mlrd. sо‘m) 

104263 126268 146392,9 169344,3 197962,4 236893,1 300842,7 365735,6 420338,3 515660,7 1,20 

 О‘rganilayotgan davrda qurilish tarmog‘ining о‘sishi sur’atlari о‘rtacha 

                                                           
11 О‘zbyekiston Ryespublikasi Davlat Statistika Қо‘mitasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan ishlab chiқilgan. 
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manfaatdorlik koeffitsiyenti 1,28 ga teng bо‘lganligini kо‘rish mumkin va bu 

kо‘rsatkich iqtisodiy tarmoqlar ichida eng yuqori о‘sish о‘sish sur’atiga ega ekanligini 

kо‘rsatadi. 

О‘z navbatida ushbu davrda mamlakatda YAIM manfaatdorlik о‘rtacha 

koeffitsiyenti ham 1,22 ga teng bо‘lganligini kuzatish mumkin. Qolaversa 

о‘rganilayotgan davrda sanoat tarmog‘ida manfaatdorlik koeffitsiyenti 1,26 ga,  qishloq, 

о‘rmon va baliq xо‘jaligi tarmog‘ida  manfaatdorlik о‘rtacha koeffitsiyenti 1,21 ga teng 

bо‘lganligini kо‘rish mumkin. Bu ham shuni anglatadiki, bugungi kunda qurilish 

tarmog‘ining tez sur’atlar bilan ortib borishi va barcha boshqa yirik tarmoqlardanda tez 

rivojlanish va manfaatdorlik kо‘rsatkichiga ega hisoblanmoqda. Keltirilgan davrda 

doimiy aholi sonining ortib borishi manfaatdorlik о‘rtacha koeffitsiyenti 1,02 ga teng 

bо‘lganligini, iqtisodiyot tarmoqlarida bandlar sonining ortib borishi manfaatdorlik 

о‘rtacha koeffitsiyenti 1,01 ga teng bо‘lganligi,  aholining umumiy daromadlari miqdori 

manfaatdorligi о‘rtacha koeffitsiyenti 1,17 ga teng bо‘lganligi va aholi jon boshiga 

tо‘g‘ri keluvchi yalpi ichki mahsulot miqdori manfaatdorlik о‘rtacha koeffitsiyenti 1,18 

ga teng bо‘lganligini kо‘rishimiz mumkin.  

Navbatdagi keltirilgan 5-jadvalda asosiy kapitalga kiritilgan investitsiyalarning 

texnologik tarkibi foiz kо‘rinishida va ularning о‘zgarishi koeffitsiyentlarda keltirilgan 

bо‘lib, bunda asosiy e’tibor asosiy kapitalga kiritilgan investitsiyalarning qurilish-

montaj ishlarini bajarish uchun, asbob uskunalar va jihozlar uchun va boshqa barcha 

kapital ishlari hamda xarajatlari uchun yо‘naltirilgan investitsiyalar foiz hamda 

koeffitsiyent kо‘rinishida keltirilgan.  

5-jadval 

О‘zbekiston Respublikasida asosiy kapitalga kiritilgan 

investitsiyalarning texnologik tarkibi12 

 
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

foiz koef foiz koef. foiz koef. foiz koef. foiz koef. foiz koef. foiz koef. foiz koef. foiz koef. 

Asosiy kapitalga 

kiritilgan 

investitsiyalar 

jami: 

100 1,25 100 1,23 100 1,19 100 1,14 100 1,41 100 1,72 100 1,58 100 1,07 100 1,21 

Shu jumladan:                   

Qurilish montaj 

ishlari 
48,7 1,04 49,7 1,02 51,5 1,04 51,0 0,99 52,0 1,02 53,4 1,03 44,6 0,84 40,2 0,90 43,4 1,08 

Asbob uskuna va 

jihozlar 
33.4 0,92 35,2 1,05 32,3 0,92 31,6 0,98 34,4 1,09 32,9 0,96 43,8 1,33 52,1 1,19 49,5 0,95 

Boshqa kapital 

ishlari va 

xarajatlar 
17,9 1,07 15,1 0,84 16,2 1,07 17,4 1,07 13,6 0,78 13,7 1,01 11,6 0,85 7,7 0,66 7,1 0,92 

E’tiborli jihati shundaki mamlakatimizda asosiy kapitalga kiritilgan 

investitsiyalarning texnologik tarkibi ya’ni qurilish-montaj ishlari uchun kiritilgan 

investitsiyalar 2013-2021 yillar davomida doimiy о‘sish kо‘rsatkichini namoyon 

etmagan, aksincha eng yuqori kо‘rsatkich 2017 yilda tashkil etgan bо‘lib keyingi davrda 
                                                           
12 О‘zbyekiston Ryespublikasi Davlat Statistika Қо‘mitasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan ishlab chiқilgan. 
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bir muncha kamayganligini ya’ni 2013 yilda 48,7 foiz, 2017 yilda 52,0 foiz va 2021 

yilda 43,4 foizni tashkil etganligini kо‘rish mumkin. Mos ravishda asosiy kapitalga 

kiritilgan investitsiyalar manfaatdorligining о‘zgarish koeffitsiyentlari ham turli 

davrlarda turlicha bо‘lib 2013 yilda 1,04 ga, 2017 yilda 1,02 koeffitsiyentga  va 2021 

yilda 1,08 koeffitsiyentga teng bо‘lgan. 

Shu bilan birga asbob uskuna-jihozlar uchun kiritilgan investitsiyalar miqdori esa 

ortganligini, ya’ni 2013 yilda 33,4 foiz, 2017 yilda 34,4 foiz va mos ravishda 2021 yilda 

49,5 foizni tashkil etganligini kо‘rishimiz mumkin bо‘ladi. Bundan tashqari 

manfaatdorlikning о‘zgarish koeffitsiyentlari ham turli  2012 yilda 0,92 koeffitsiyentga, 

2017 yilda 1,09 va 2021 yilda bu kо‘rsatkich 0,95 koeffitsiyentga teng bо‘lganligini 

kо‘rish mumkin. 

6-jadval 

Iqtisodiy faoliyat turlari bо‘yicha asosiy kapitalga kiritilgan investitsiyalar13  
(amaldagi narx bо‘yicha indeksda) 

 

 
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

О‘rtacha 
о‘zgarish 

koeffitsiyenti 

Jami 1,25 1,23 1,19 1,14 1,41 1,72 1,58 1,07 1,21 1,28 

Shu jumladan:           
Qishloq, о‘rmon va 
baliqchilik xо‘jaligi 1,14 1,23 1,17 1,06 1,27 1,31 1,53 1,21 1,18 1,20 

Tog‘-kon sanoati va ochiq 
konlarni izlash 1,45 1,51 1,39 0,74 1,98 1,13 1,25 1,17 1,37 1,31 

Ishlab chiqaradigan sanoat 1,10 1,17 1,12 1,68 1,36 2,10 1,98 1,10 1,12 1,38 
Elektr,gaz,bug‘ bilan 
ta’minlash va havoni 

konditsiyalash 
1,36 1,28 1,33 1,21 2,01 2,81 1,37 0,53 1,35 1,40 

Suv bilan ta’minlash, 
kanalizatsiya tizimi, 

chiqindilarni yig‘ish va 
utilizatsiya qilish 

1,74 1,29 1,03 1,61 1,34 2,75 1,46 0,91 1,04 1,47 

Qurilish 1,51 4,30 0,58 0,88 1,53 1,79 2,83 1,40 1,52 1,67 

Ulgurji va chakana savdo, 
motorli transport vositalari va 

mototsikllarni ta’mirlash 
1,45 1,30 1,15 1,21 1,02 2,02 1,46 1,79 1,15 1,37 

Tashish va saqlash 1,29 0,96 0,89 1,55 1,10 1,33 1,66 1,01 0,89 1,20 
Yashash va ovqatlanish 

bо‘yicha xizmatlar 1,19 1,35 1,07 1,95 0,59 3,12 1,55 0,98 1,07 1,41 

Axborot va aloqa 1,13 1,03 1,21 1,11 1,75 0,83 1,67 3,35 1,21 1,40 

Moliya va sug‘urta faoliyati 0,83 1,30 1,88 0,68 2,32 1,31 1,74 1,79 1,88 1,39 
Kasbiy, ilmiy va texnik 

faoliyat 1,01 1,65 0,80 0,56 1,10 2,69 1,80 1,28 0,80 1,31 

Ta’lim 1,20 1,04 1,22 1,38 1,11 1,97 1,89 0,98 1,22 1,34 
Sog‘liqni saqlash va ijtimoiy 

xizmatlar kо‘rsatish 1,00 1,12 1,07 1,20 1,41 1,67 2,29 1,08 1,07 1,39 
San’at, kо‘ngil ochish va dam 

olish 0,97 1,17 0,84 2,00 1,49 3,36 1,75 0,68 0,84 1,43 

Turar joy qurilishiga 
investitsiyalar 1,29 1,20 1,28 1,03 1,18 1,77 1,04 0,94 1,28 1,21 

Boshqa faoliyat turlari 1,17 1,26 1,13 1,54 1,70 1,72 1,60 1,02 1,13 1,34 

Navbatdagi keltirilgan iqtisodiy faoliyat turlari bо‘yicha asosiy kapitalga kiritilgan 

investitsiyalar tо‘g‘risida berilgan 6-jadval tahlillaridan kо‘rishimiz mumkinki, 

                                                           
13 О‘zbyekiston Ryespublikasi Davlat Statistika Қо‘mitasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan ishlab chiқilgan. 
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о‘rganilayotgan 9 yil davomida eng yuqori manfaatdorlik koeffitsiyentiga ega tarmoq bu 

qurilish tarmog‘i bо‘lib mazkur koeffitsiyent 1,67 ga teng bо‘lganligini kо‘rishimiz 

mumkin bо‘ladi. Bu ham barcha tarmoq va sohalar orasida sо‘ngi yillarda qurilish 

tarmog‘iga kiritilgan investitsiyalarning yuqori bо‘lganligi bilan izohlanadi (6-jadval).   

Korxonaning iqtisodiy salohiyatini nisbiy kо‘rsatkichlar shaklida taqdim etadigan 

ma’lumotlarning vertikal (tarkibiy) tahlili katta ahamiyatga ega bо‘lib hisoblanadi. 

Vertikal tahlil har bir hisobot davrida о‘tkazilishi talab etiladi. Jumladan, bizningcha 

korxona iqtisodiy salohiyatining vertikal tahlili orqali uning tarkibiy tuzilishi tо‘g‘risida 

kengroq ma’lumotga ega bо‘lish imkoniyati yuzaga keladi. Vertikal tahlilning maqsadi 

korxona iqtisodiy salohiyatini hisoblash va uning о‘zgarishini baholashdir. Quyida 

keltirilgan jadval ma’lumotlari asosida korxona iqtisodiy tahlilini korxona 

manfaatdorligi jihatidan amalga oshirishga harakat qilamiz. Jumladan 2019 yildagi 

korxonaning iqtisodiy kо‘rsatkichlari 2018 yilga nisbatan о‘zgarishi jihatidan tahlil 

qilingan, mos ravishda 2020 yildagi korxonaning iqtisodiy kо‘rsatkichlari 2019 yilga 

nisbatan о‘zgarishi tahliliy о‘rganilgan va 2021 yildagi korxonaning iqtisodiy 

kо‘rsatkichlari 2020 yilga nisbatan о‘zgarishi korxonaning manfaatdorlik 

koeffitsiyentlari bо‘lib unda har bir kо‘rsatkich bо‘yicha tahlil qilinayotgan davrda 

manfaatdorlik koeffitsiyentlari hisoblangan. 

Oldingi bobda keltirilgan bо‘linish me’zonlariga asosan  barcha kо‘rsatkichlar 

bо‘yicha korxonalarning manfaatdorlik koeffitsiyentlari 1dan kichik bо‘lganda 

rivojlanish darajasi past darajada, 1 ga teng bо‘lganda me’yoriy rivojlanish darajasiga 

ega ekanligi va 1 dan yuqori bо‘lganda yuqori rivojlanish kо‘rsatkichiga ega ekanligini 

aytish mumkin bо‘ladi. Quyida keltirilgan jadval ma’lumotlarining tahlil qilinishi 

natijasida shuni aytish mumkinki, mulkchilik shakllari bо‘yicha aralash va xususiy 

mulkchilik shakllariga ega hamda turlicha aylanma mablag‘larga ega bо‘lgan 

tadbirkorlik subyektlari, jumladan «Trest 12» AJ,  Remstroykomplekt Invest Injiniring 

MCHJ qо‘shma korxonasi va ABBOS SIFAT QURILISH MCHJ korxonalarining 

iqtisodiy kо‘rsatkichlari tahlil qilingan (7-jadval). 

Ushbu jadval tahlili shuni kо‘rsatadiki, bunda barcha uchala qurilish sanoati 

korxonalarining iqtisodiy faoliyati tahlili ularning rivojlanishida  yuqori manfaatdorlik 

mavjudligini kо‘rishimiz mumkin. Bundan tashqari har uchala qurilish sanoati 

korxonalari orasida eng yirik moliyaviy-iqtisodiy imkoniyatga ya’ni iqtisodiy salohiyati 

yuqori bо‘lgan qurilish sanoati korxonasi sifatida «Trest 12» aksiyadorlik jamiyatini 

keltirish mumkin va shu bilan birga eng kichik iqtisodiy salohiyatga ega qurilish sanoati 

korxonasi sifatida ABBOS SIFAT QURILISH mas’uliyati cheklangan jamiyatini aytish 

mumkin. Bundan shunday xulosaga kelish lozimki, fikrimizcha manfaatdorlik 

koeffitsiyentlari asosida qurilish sanoati korxonalarining iqtisodiy salohiyatini tahlil 

qilishda ushbu korxonaning moliyaviy mablag‘lari miqdori, ishchi kuchi soni va shu 

kabi boshqa ma’lumotlari asosida ularni ham kichik, о‘rta va yirik korxonalarga ajratish 
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7-jadval 

Qurilish sanoati korxonalarining iqtisodiy faoliyati kо‘rsatkichlari bо‘yicha  

ma’lumot14 

Kо‘rsatkichlar 

2019 yil 2020 yil 2021 yil 
Manfaatdorlikning о‘rtacha 

о‘zgarish koeffitsiyentlari 

«Trest 

12»AJ 

Remstroy

komplekt 

Invest 

Injiniring 

MCHJ 

QK 

ABBOS 

SIFAT 

QURIL

ISH 

MCHJ 

«Trest 

12» AJ 

Remstroyk

omplekt 

Invest 

Injiniring 

MCHJ QK 

ABBOS 

SIFAT 

QURIL

ISH 

MCHJ 

«Trest 

12» 

AJ 

Remstroy

komplekt 

Invest 

Injiniring 

MCHJ 

QK 

ABBOS 

SIFAT 

QURIL

ISH 

MCHJ 

«Trest 

12» AJ 

Remstro

ykomple

kt Invest 

Injinirin

g MCHJ 

QK 

ABBOS 

SIFAT 

QURIL

ISH 

MCHJ 

Qurilish ishlari hajmi,   1,16 1,18 1,59 1,40 1,24 1,29 1,41 0,56 1,32 1,32 0,99 1,40 

Olingan sof foyda 1,23 1,47 1,59 0,75 1,83 1,29 0,75 0,75 1,32 0,91 1,35 1,40 

Mehnat resurslari soni   1,15 1,47 1,26 1,20 1,97 1,20 1,21 1,01 1,22 1,19 1,48 1,23 

Shundan: 
            

Doimiy ishchi va xodimlar 

soni 
1,15 1,47 1,15 1,20 1,97 1,09 1,21 1,01 1,09 1,19 1,48 1,11 

Mavsumiy ishchilar soni 

  
- - 1,36 - - 1,29 - - 1,31 - - 1,32 

Ishchi va xodimlar orasida 

sug‘urtalanganlar soni 
1,15 1,00 1,15 1,20 2,56 1,09 1,21 0,96 1,09 1,19 1,51 1,11 

Korxonada о‘rtacha  ish haqi 

miqdori  
1,40 1,14 1,57 1,11 1,13 1,00 1,13 1,26 1,18 1,21 1,18 1,25 

Asosiy vositalarning о‘rtacha 

yillik qiymati 
1,16 1,84 1,47 1,13 2,04 1,29 1,13 1,50 1,31 1,14 1,79 1,36 

Asosiy vositalarning qoldiq 

qiymati 
0,93 1,98 1,47 1,04 2,70 1,29 1,05 0,98 1,31 1,01 1,89 1,36 

Asosiy vositalarning 

boshlang‘ich qiymati 
1,07 1,89 1,44 1,16 2,42 1,17 1,18 1,11 1,22 1,14 1,81 1,28 

Ishdan bо‘shaganlar soni 0,84 - - 1,19 - - 1,19 - - 1,07 - - 

Iqtisodiy salohiyat 

koeffitsiyenti 
1,1 1,5 1,4 1,1 2,0 1,2 1,1 1,0 1,2 1,10 1,50 1,27 

                                                           
14 Qurilish korxonalari ma’lumotlari asosida muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 
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maqsadida 0,5-1,0 koeffitsiyent-kichik korxonalar, 1,0-1,5 koeffitsiyent -о‘rta 

korxonalar va 1,5-2,0 koeffitsiyent yirik korxonalar uchun belgilash kiritish maqsadga 

muvofiq. 

Barcha hollarda korxonalar kapitalining likvidlik  qiymati mavjud foydani 

kapitallashtirish orqali hisoblab chiqiladi. Shuni ta’kidlash kerakki, foyda kо‘rsatkichi 

manfiy bо‘lgan korxonalar uchun minimal daromadga ega bо‘lgan korxonalarni kiritish 

tavsiya etiladi, chunki bunday foydani kapitallashtirish kapitalning sezilarli darajada 

qisqarishini anglatadi. Bundan tashqari, mahsulot sotishdan emas, balki operatsion va 

operatsion bо‘lmagan daromadlardan sof foyda olgan korxonalar ham norentabel 

bо‘lishi mumkin, chunki bunday daromadlar davriy xarakterga ega tasodifiy va tez 

о‘zgaruvchan omillar ta’siriga bog‘liq hisoblanadi. Yuqorida keltirilgan jadval 

tahlillaridan shuni xulosa qilish mumkinki, barcha qurilish sanoati korxonalari bо‘yicha 

о‘tkazilgan tahlil natijalari umumiy bir biriga yaqin bо‘lgan kо‘rsatkichlarni namoyon 

etmoqda. О‘tkazilgan anketa sо‘rovlari natijasida eksperlar sо‘rovlari asosida hosil 

qilingan kо‘rsatkichlarning ayrimlari bо‘yicha qо‘shimcha koeffitsiyent kiritish talab 

etiladi.  Shu bilan birga qurilish sanoati korxonalarining ehtimoliy salohiyatini aniqlash 

natijalari shuni kо‘rsatadiki “Trest 12” AJ qurilish sanoati korxonasining haqikiy 

natijadan chetlanish о‘rtacha kо‘rsatkichi 0,1 teng bо‘lib ehtimoliy salohiyati integral 

kо‘rsatkichi 0,91 ga tengligi aniqlandi. “Remstroykomplekt Invest Injiniring” MCHJ 

QK qurilish sanoati korxonasining haqikiy natijadan chetlanish о‘rtacha kо‘rsatkichi 

0,24 teng bо‘lib ehtimoliy salohiyat integral kо‘rsatkichi 0,82 ga teng ekanligi va 

“ABBOS SIFAT QURILISH” MCHJ qurilish sanoati korxonasining haqikiy natijadan 

chetlanish о‘rtacha kо‘rsatkichi 0,28 teng bо‘lib ehtimoliy salohiyati integral 

kо‘rsatkichi 0,71 ga tengligi aniqlandi. 

Korxonaning iqtisodiy salohiyati koeffitsiyentini aniqlash bо‘yicha biz tomondan 

keltirilgan formula, asosida yuqorida tahlil qilingan uchta qurilish sanoati 

korxonalarining iqtisodiy salohiyati bо‘yicha integral kо‘rsatkichni aniqlab olamiz. 

Demak, “Trest 12” AJ qurilish sanoati korxonasining integral iqtisodliy salohiyat 

koeffitsiyenti 

ISqk1=(1,3*(3,2)*1,3*1,4*1,4*1,2*(1)*0,8*0,94)1/7=1,35 

1,35  ga bо‘lganligi kо‘rish mumkin. “Remstroykomplekt Invest Injiniring” MCHJ QK 

qurilish sanoati korxonasining iqtisodiy salohiyati integral koeffitsiyenti  

ISqk2=(1,4*(0,7)*1,4*1,4*1,4*1,4*(0,5)*0,9*0,91) 1/7=1,04 

1,04 ga teng bо‘lganligini va  “ABBOS SIFAT QURILISH” MCHJ qurilish sanoati 

korxonasining iqtisodiy salohiyati integral koeffitsiyenti 0,86 ga teng bо‘lganligini 

kо‘rishimiz mumkin bо‘ladi.  

ISqk3=(1,3*(0,5)*1,26*1,3*1,32*1,32(0,5)*0,4*0,93)1/7=0,86 

Ushbu tahlillarning о‘zi ham о‘rganilayotgan qurilish sanoati korxonasi haqida obyektiv 

ma’lumotni yetarlicha taqdim eta olmaydi. Shuning uchun ekspertlar sо‘rovlari asosida 

shakllantirilgan koeffitsiyentlarni qо‘llash maqsadga muvofiq hisoblanadi. 

Yuqoridgi tahlil natijalari asosida qurilish sanoati korxonalri iqtisodiy salohiyatini 
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boshqarishda korxonalarning ishlab chiqarish, moliyaviy, boshqaruv, marketing, 

mehnat, innovatsion va ehtimoliy salohiyatlarini integral baholash bо‘yicha «yuqori» 

(1,2≤Is), «barqaror» (1,0≤Is˂1,2), «о‘rtacha xavfli» (0,7≤Is˂1,0) va «yuqori xavfli» 

(0≤Is˂0,7) koeffitsiyent chegaralari ekspertlar xulosalari asosida shakllantirilgan.  

Qurilish sanoati korxonalarining iqtisodiy salohiyat koeffitsiyenti asosida ularning 

faoliyati kо‘lamini belgilovchi va unga ta’sir etuvchi me’zon kо‘rsatkichi belgilanishi 

zarur. Jumladan, ushbu integral kо‘rsatkich asosida qurilish sanoati korxonalarining 

nafaqat salohiyat kо‘rsatkichi, balki uning qurilish obyetlarini qurish ishlarini olib 

borishda ham ushbu kо‘rsatkichlar hisobga olinishi zarur. Shu bilan birga iqtisodiy 

salohiyat integral kо‘rsatkichi 1,5 koeffitsiyentdan past bо‘lgan qurilish sanoati 

korxonalari uchun obyektlarni qurish ruxsati berilmasligi maqsadga muvofiqdir.  

Dissertatsiya ishining “Qurilish sanoati korxonalari iqtisodiy salohiyatini 

boshqarish mexanizmlarini takomillashtirish” deb nomlangan tо‘rtinchi bobida 

iqtisodiy salohiyatni oshirish asosida qurilish sanoati korxonalarining boshqaruv 

mexanizmlarini  rivojlangtirish yо‘nalishlari keltirilgan, qurilish sanoati korxonalari 

iqtisodiy salohiyatini kо‘p omilli bog‘lanishlar asosida modellashtirish orqali sinergetik 

samaradorlikni oshirish yо‘llari belgilangan hamda qurilish sanoati korxonalarining 

iqtisodiy salohiyatini shakllantirish ssenariylari keltirilgan. 

 Har bir hududda yirik qurilish korxonalari doirasida qurilish materiallarini ishlab 

chiqarishdan qurilish obyektlarini loyihalashtirish va tayyor kо‘p qavatli uy-joylar 

qurishgacha bо‘lgan qо‘shilgan qiymat zanjirini yaratuvchi uy-joy qurilishi klasterlarini 

tashkil etish lozim bо‘lib va shu bilan birga ushbu klasterlar о‘z ichiga ishchi va 

xodimlar xavfsizligini sug‘urtalash tizimini ham qamrab olishi talab etadi. О‘z navbatida 

qо‘shilgan qiymat zanjiri deganda mahsulotni ishlab chiqarilgan paytdan boshlab 

yakuniy iste’molchigacha bо‘lgan ishlab chiqarishning barcha bosqichlarida, shu 

jumladan ishlab chiqish va loyihalash jarayonlari, xom ashyo etkazib berishni 

ta’minlash,  maxsulot marketingi va sotuvni tashkil etish shuningdek sotishdan keyingi 

xizmat kо‘rsatish nazarda tutilsa, bunda barcha jarayonlarda yaratilgan qiymat qо‘shilib 

ortib boraveradi. Mahsulot ushbu zanjirdagi barcha jarayonlardan ma’lum tartibda 

shakllanadi va har bir jarayon davomida qо‘shimcha qiymat yaratiladi. Bundan tashqari, 

butun zanjirdan davomida, mahsulot barcha jarayonlar qiymatlari yig‘indisidan kattaroq 

qiymatlarga ega bо‘ladi. 

Klasterlarni tashkil etishning  bugungi kunda bir qancha variantlari mavjud bо‘lib 

unda korxona va tashkilotlarning ixtiyoriy ravishda birlashishi asosida teshkil etilishi, 

keyingi variant sifatida davlat organlarining maqsadli iqtisodiy siyosati yordamida 

amalga oshiriladi. Biz tomondan taklif etilgan “Trest 12” AJ qurilish sanoati korxonasi 

misolida qurilish klasterini tashkil etish qurilish sanoati korxonalarining  о‘zaro 

hamkorligi asosida sinergetik iqtisodiy rivojlanishiga erishiladi (2-rasm). 

Ushbu klaster qurilish-pudrat tashkiloti sifatida “Trest 12” AJ qurilish sanoati 

korxonasi, loyixa-kidiruv tashkilotlari, davlat korxonalari (qurilish jarayoniga mas’ul 

tashkilotlar), qurilish maxsulotlari ishlab chiqaruvchi korxonalar, ilmiy tadqiqot faoliyati 
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bilan shug‘ullanuvchi oliy ta’lim muassasalarining о‘zaro hamkorlik aloqalarining 

tashkil etilishi hamda sug‘urta tashkilotlari faoliyatini uyg‘un shakllantirish taklif 

etilmoqda.  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2-rasm. 12-Trest AJ qurilish korxonasi misolida qurilish klasterini takshil 

etish15. 

Bunda qurilish korxonasi tomonidan qurilish ishlarini tashkil etish amalga 

oshirilsa, loyixa-kidiruv tashkilotlari tomonidan loyihalashtirish ishlari amalga 

oshiriladi, maxsulot marketingi va uning realizatsiyasi tashkilotlari maxsulot sotilishi va 

zaruriy xujjatlar bilan shug‘ullansa, qurilish maxsulotlari ishlab chiqaruvchi korxonalar 

esa о‘z navbatida sifatli qurilish maxsulotlari ishlab chiqarish va ularni yetkazib berish 

                                                           
15 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 

B. Loyiha-qidiruv tashkilotlari 
-qurilish obyektini tanlash va  tashkil etish; 

-qurilish obyektini loyihalashtirish va nazorat qilish; 

-qurilish jarayoni loyiha - smeta hujjatlari nazorat qilib borish. 

A.Qurilish ishlarini tashkil etish 
-qurilishga ruxsat olish jarayonlarini tashkil etish; 

-qurilish ishlari tender platformasida ishtirok etish; 

-qurilish pudrat tashkilotlar reyting platformasida ishtirok etish; 

-“geologik makon” platformasida ishtirok etish; 

-qurilish korxonalari sertifikatsiyalanganligi platformasida ishtirok etish; 

-qurilish ishlariga qо‘shimcha investitsiyalarni jalb etishni tashkil etish; 

-qurilish jarayoniga ishchi va xodimlarni jalb qilish va saralash; 

-qurilish ishlarini yо‘lga qо‘yish va h.k. 

C.Maxsulot ishlab 

chiqaruvchi 

korxonalar 

F.Sug‘urta 

tashkilotlari 

 
C.Qurilish maxsulotlarini ishlab chiqarish 

- g‘isht; 
- sement;  
- yog‘och;  
- oyna va boshqa qurilish maxsulotlarini ishlab chiqaruvchilar. 

 
F. Qurilish sohasidagi ishchi va xodimlarni hamda maxsulotlarni 

sug‘urtalash tashkilotlari 
  

- ishchi va xodimlarning hayotini va ish о‘rinlarida jarohat olishdan 
sug‘urtalash; 
-ishlab chiqarilgan maxsulotlarni sug‘urtalash. 

E.Qurilish ishlab chiqarish mutaxassislarini 

tayyorlashdadagi hamkorlik aloqalari 
-qurilish obyektlarida zaruriy mutaxassilarni jalb etish va zaruriy kadrlarni 

topish, ishga qabul qilish; 

-ilmiy tadqiqot mavzulari doirasida izlanishlarni yо‘lga qо‘yish; 

- ilmiy-amaliy seminarlar tashkil etish; 

-qurilish sohasiga oid amaliy loyihalarni tashkil etish; 

-innovatsion  loyiha va maxsulot ishlab chiqarishni tashkil etish va h.k. 

A.Qurilish-pudrat 

tashkilotlari 

B. Loyiha-qidiruv 

tashkilotlari 

E.OTM va ilmiy 

tadqiqot 

institutlari 

 
D. Maxsulot marketingi va uning realizatsiyasi tashkilotlari 
- qurilish maxsulotini raklama qilish; 
- qurilish maxsulotini sotish va yangi bozorlarga kirib borish. 

D. Maxsulot 
marketingi va uning 

realizatsiyasi 
tashkilotlari 
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faoliyatini о‘z zimmasiga olishadi, sug‘urta tashkilotlari avvalambor ishchi va xodimlar 

sog‘lig‘i bilan bog‘liq masalalarni sug‘urtalash va shu bilan birga maxsulot sug‘urtasi 

masalalari bilan shug‘ullanadi  va ilmiy tadqiqot faoliyati bilan shug‘ullanuvchi oliy 

ta’lim muassasalari tomonidan yetuk mutaxassis kadrlarning qurilish jarayoniga jalb 

qilinishi hamda innovatsion maxsulotlar ishlab chiqarilishiga olib keladi. 

Korxonani boshqarish tizimi ishlab chiqarish jarayoni va boshqaruv qismlarini о‘z 

ichiga oladi. Boshqarish tizimi doirasida nazorat subyekti va obyekti alohida ajratiladi 

va ular о‘rtasida teskari aloqa yuzaga keladi. Boshqaruv subyektining boshqaruv 

obyektiga ta’siri murakkab boshqaruv mexanizmlarini qо‘llash orqali, jumladan 

rejalashtirish, kengashish, vaziyatni baholash, tavakkalchilik, tashkil etish, 

muvofiqlashtirish, nazorat qilish, tartibga solish hamda rag‘batlantirish kabi 

mexanizmlarni qо‘llash orqali amalga oshiriladi.  

Boshqaruv jarayonida korxona kutilayotgan faoliyat natijalarini belgilaydi, 

sо‘ngra kutilgan va haqiqiy natijalar о‘rtasida taqqoslash amalga oshiriladi. Agar 

haqiqiy kо‘rsatkichlar bо‘yicha ma’lumotlar asosida hisoblangan iqtisodiy kо‘rsatkichlar 

korxonaga mos kelmasa, u holda korxonaning yanada samarali ishlashi uchun 

innovatsion muhitni yaratadigan zaif bо‘g‘inlarini aniqlashi kerak bо‘ladi. Agar 

hisoblangan kо‘rsatkichlar natijalari korxonani qoniqtirsa, u holda boshqaruv 

faoliyatining asosiy yо‘nalishlarini moslashtirish asosida innovatsion muhitni yaratish 

va boshqaruv sifatini oshirish tо‘g‘risida qaror qabul qilinadi. Mazkur mexanizm 

hujjatlashtirilgan yoki belgilangan amaliyot qoidalari asosida amalga oshiriladi. Qurilish 

sanoati korxonasini boshqarish jarayonida bir qator vazifalar hal etilishi talab etiladi, 

jumladan moliyaviy menejment, ishlab chiqarishni boshqarish, marketing boshqaruvi, 

innovatsion boshqaruv va xodimlarni boshqarishga alohida e’tibor qaratiladi. Ushbu 

operatsiyalarni amalga oshirish orqali boshqarish xarajatlarni kamaytirish, mahsulot 

sifatini yaxshilash, raqobatbardoshlikni oshirish, korxonaning bozordagi mavqeini 

mustahkamlash kabi vazifalar bajariladi. 

Qurilish sanoati korxonalari iqtisodiy salohiyatini boshqarish muammosini hal 

qilish moliyaviy, ishlab chiqarish, mehnat, innovatsion-investitsion, boshqaruv hamda 

ehtimoliy salohiyatlarni tashkil etish, muvofiqlashtirish, rag‘batlantirish, monitoring, 

nazorat qilish va baholash kabi boshqaruv funksiyalaridan foydalanish bilan bog‘liq 

jarayonni о‘z ichiga oladi (8-jadval). 

Korxonalarning iqtisodiy salohiyatini boshqarishning eng muhim bosqichlaridan 

biri, bu – uning holatini tahlil qilish va baholashdir. Buning uchun iqtisodiy faoliyatning 

asosiy yо‘nalishlari bо‘yicha maqsadli kо‘rsatkichlarni aniqlash zarur bо‘ladi. 

Bizningcha, qurilish sanoati korxonalari iqtisodiy salohiyatini boshqarish 

funksiyalari sifatida rejalashtirish, kengashish va qaror qabul qilish, tashkil etish, 

muvofiqlashtirish, tavakkal qilish,  motivatsiya ya’ni, rag‘batlantirish, nazorat qilish, 

tartibga solish, baholash funksiyalarini keltirishimiz mumkin.  

Ajratib olingan natijaviy va unga ta’sir etuvchi omillarning barchasi 2012-2021 yillar 

davomida barqaror о‘sish sur’atiga ega bо‘lgan. 
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8-jadval 

Qurilish sanoati korxonasi iqtisodiy salohiyatini boshqarish funksiyalari16 

Salohiyat 
turlari 

Boshqarish funksiyalari 
Rejalashtirish, 

kengashish va qaror 
qabul qilish 

Tashkil etish, 
muvofiqlashtirish, 

tavakkal qilish 

Motivatsiya 
(rag‘batlantirish) 

Nazorat qilish, 
tartibga solish, 

baholash 

Moliyaviy 
Korxona faoliyati uchun zaruriy 

mablag‘lar jalb etishni rejalashtirish va 

qarorlar qabul qilish 

Korxonaning moliyaviy 

mablag‘larini muvofiqlashtirish va 

tashkil etish 

Korxonaning moliyaviy 

resurslardan tejamkor foydalanishni 

rag‘batlantirish 

Moliyaviy resurslar sarfini 

monitoring qilishning zamonaviy 

tizimlarini joriy etish 

Ishlab 

chiqarish 

Korxonaning ishlab chiqarish 

jarayonini rejalashtirish, tashkil etish 

bо‘yicha qarorlar qabul qilish 

Korxonaning ishlab chiqarish 

jarayonini muvofiqlashtirish, va 

tavakkalchilik asosida tashkil etish 

Korxonaning ishlab chiqarish 

jarayonini  xavfsiz va qulay mehnat 

sharoitlariga moslashtirish 

Korxonaning ishlab chiqarish 

jarayoni  sifatini nazorat qilish 

tizimini joriy etish 

Marketing 

 

Ishlab chiqariladigan maxsulot 

miqdorini rejalashtirish 

Tashqi bozorni о‘rganish, zaruriy 

marketolog xodimlar miqdorini 

aniqlash  

Marketing xodimlari va mijozlar 

faoliyatini rag‘batlantirish  

Sotuv hajmini aniqlash va tovarning 

zaruriy narxini belgilash   

Mehnat 

Korxona mehnat resurslariga bо‘lgan 

ehtiyojni 

hisoblash (ta’lim darajasi, yosh, ish 

staji va b.q.) 

Korxona mehnat resurslari ish 

faoliyatini tashkil etish va 

muvofiqlashtirish 

Korxona mehnat resurslari ish 

faoliyatini moddiy va ma’naviy  

rag‘batlantirish 

Korxona mehnat resurslari ish 

faoliyatini nazorat qilish, tartibga 

solish va samaradorligini baholash 

Innovatsion 

Korxonaning ilmiy-tadqiqot,  ishlab 

chiqarish, innovatsion-investitsion 

faoliyatini rejalashtirish va faoliyatni 

tо‘g‘ri yо‘lga qо‘yish bо‘yicha qaror 

qabul qilish 

Innovatsion-investitsion loyihalarni 

amalga oshirish doirasida barcha 

chora-tadbirlarni muvofiqlashtirish 

Innovatsion-investitsion 

faoliyatning rag‘batlantirilishini 

ta’minlash 

Innovatsion-investitsion faoliyat 

samaradorligini baholash, nazorat 

qilish va tartibga solish 

Boshqaruv  
Korxonaning iqtisodiy salohiyatini 

boshqarishni tartibga soluvchi 

qoidalar va normalarni belgilash 

Korxonaning iqtisodiy salohiyatini 

boshqarishda tartibga soluvchi 

qoidalar, normalar va qoidalarning 

izchilligi va tо‘liqligi prinsipiga rioya 

qilish 

Korxonadagi boshqaruv faoliyatini 

tartibga soluvchi qoidalar, me’yorlar 

va qoidalarga rioya etilishi va tо‘g‘ri 

bajarilishini rag‘batlantirish 

Korxonaning iqtisodiy salohiyatini 

boshqarishni tartibga soluvchi 

qoidalar, normalar, me’yoriy 

hujjatlarning bajarilishini nazorat 

qilish 

 

Ehtimoliy 

Korxona faoliyatidagi tashqi va ichki 

ta’sirlar asosida shakllanadigan 

risklarni  aniqlash 

Ehtimoliy salohiyat sifatida  tashqi va 

ichki ta’sirlar asosida shakllanadigan 

risklarni  baholash  

Tashqi va ichki ta’sirlar asosida 

shakllanadigan risklar  darajasini 

kamaytirish bо‘yicha 

rag‘batlantirish tizimini joriy qilish 

Korxona faoliyatidagi tashqi va 

ichki ta’sirlar asosida shakllanadigan 

risklar  darajasini kamaytirish 

bо‘yicha qarorlar qabul qilish. 

 

Ajratib olingan asosiy omillarning bog‘lanishi asosida yuz berayotgan о‘zgarish 

trendlarini aniqlash maqsadida yuqoridagi vaqtli qator kо‘rinishidagi ma’lumotlarni 

EViews10 dasturidan foydalangan holda tahlil qilindi. 

Dasturiy paket asosida amalga oshirilgan tahlil natijaviy omilning ta’sir etuvchi 

omillar bilan kо‘plikdagi korrelyatsiyasi r=0,9999 ga, determinatsiya koeffitsiyenti 

R2=0,9997 ga teng ekanligini kо‘rsatmoqda. Bu esa ta’sir etuvchi omillar bilan natijaviy 

omilning yuqori zichlikda korrelyatsiyaga ega ekanligini va hisoblangan kо‘rsatkichlar 

bilan real kо‘rsatkichlar orasidagi farq sifatidagi qoldiqlarning ham zich 

bog‘langanligini kо‘rsatadi. 

Jadvaldagi kо‘rsatkichlar tuzilgan ekonometrik modelning sifat xususiyatlari 

hamda kо‘rsatkichlarning bog‘lanish sifati yuqori darajada ekanligini kо‘rsatmoqda. 

Jumladan, Fisher me’zoni ahamiyati bog‘liq bо‘lgan VAR, Akiakeyk axborot me’zoni, 

Shvars me’zoni, Xannan-Kuin me’zoni me’yoriy oraliqlarda joylashgan, faqat Darbin-

Uotson me’zoni optimal oraliq bо‘lgan 2 dan bir oz kichik. Bunga sabab sifatida ta’sir 

etuvchi omillar tarkibidagi ayrim omillarning mohiyat jihatidan bir-birini tо‘ldirishini 

kо‘rsatib о‘tish mumkin (9-jadval).  

                                                           
16 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 
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  9-jadval  
Turli mulkchilik shakllariga ega qurilish sanoati korxonalarining  

iqtisodiy salohiyat kо‘rsatkichlari prognozi17  

Kо‘rsatkichlar 
Me’yoriy 

darajasi 
2021 

Vari-

ant 

Yillar bо‘yicha 

prognoz 

2025 nis-

batan 2035 

y.da, % da 2025 2030 2035 

“Trest 12” AJ 

Moliyaviy salohiyat min 1,2 4,16 
1 4,12 4,64 5,45 132,3 

2 4,42 4,94 5,71 129,2 

3 4,51 5,12 5,84 129,5 

Ishlab chiqarish salohiyati min 1 1,3 
1 1,74 1,83 1,92 110,3 

2 1,12 1,32 1,43 127,7 

3 1,32 1,54 1,62 122,7 

Marketing salohiyati min 1,3 1,4 
1 1,93 1,92 4,0 207,3 

2 1,23 1,32 1,41 114,6 

3 1,42 1,52 1,61 113,4 

Boshqaruv salohiyati min 1,5 1,4 
1 1,61 1,83 1,92 119,3 

2 1,13 1,31 1,43 126,5 

3 1,34 1,52 1,62 120,9 

Mehnat salohiyati min 1 1,2 
1 1,21 1,24 1,31 108,3 

2 1,32 1,53 1,65 125,0 

3 1,53 1,71 1,82 119,0 

Innovatsion salohiyat min 0,4 0,7 
1 0,71 0,91 1,0 140,8 

2 1,12 1,32 1,43 127,7 

3 1,23 1,43 1,52 123,6 

“Remstroykomplekt Invest Injiniring” MCHJ QK 

Moliyaviy salohiyat min 1,2 0,98 
1 1,12 1,52 2,07 184,8 

2 1,56 1,94 2,43 155,8 

3 1,81 2,12 2,73 150,8 

Ishlab chiqarish salohiyati min 1 1,4 
1 1,32 1,23 1,32 100,0 

2 1,44 1,52 1,71 118,8 

3 1,82 1,83 1,91 104,9 

Marketing salohiyati min 1,3 1,4 
1 1,21 1,32 1,22 100,8 

2 1,42 1,41 1,47 103,5 

3 1,52 1,73 1,63 107,2 

Boshqaruv salohiyati min 1,5 1,4 
1 1,47 1,24 1,51 102,7 

2 1,82 1,32 1,83 100,5 

3 1,86 1,51 1,91 102,7 

Mehnat salohiyati min 1 0,7 
1 0,91 1,22 1,31 144,0 

2 1,11 1,64 1,73 155,9 

3 1,43 1,82 1,93 135,0 

Innovatsion salohiyat min 0,4 0,8 
1 0,71 0,84 0,91 128,2 

2 0,84 1,32 1,42 169,0 

3 1,21 1,51 1,73 143,0 

“ABBOS SIFAT QURILISH” MCHJ 

Moliyaviy salohiyat min 1,2 0,65 
1 0,91 1,19 1,32 145,1 

2 1,19 1,32 1,87 157,1 

3 1,32 1,53 2,21 167,4 

Ishlab chiqarish salohiyati min 1 1,26 
1 1,20 1,36 1,47 122,5 

2 1,38 1,52 1,66 120,3 

3 1,5 1,71 1,82 121,3 

Marketing salohiyati min 1,3 1,3 
1 1,03 1,21 1,36 132,0 

2 1,19 1,82 2,32 195,0 

3 1,24 1,42 1,61 129,8 

Boshqaruv salohiyati min 1,5 1,32 
1 1,12 1,35 1,51 134,8 

2 1,32 1,51 1,67 126,5 

3 1,46 1,67 1,78 121,9 

Mehnat salohiyati min 1 0,66 
1 0,92 1,08 1,21 131,5 

2 1,23 1,42 1,61 130,9 

3 1,45 1,62 1,78 122,8 

Innovatsion salohiyat min 0,4 0,4 
1 0,51 0,64 0,91 178,4 

2 0,84 1,22 1,52 181,0 

3 1,01 1,44 1,76 174,3 

                                                           
17 Qurilish sanoati korxonalari ma’lumotlari asosida muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 
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Aniqlangan ma’lumotlardan foydalangan holda milliy iqtisodiyotning xizmatlar 

sohasida yaratilgan xizmatlar hajmi unga ta’sir etuvchi omillar ta’sirida о‘zgarishini 

kо‘p omilli ekonometrik modeli tuzildi. Unga kо‘ra ushbu jarayonni ifodalovchi   

         (6) 

(6)-regressiya tenglamasi tuzildi. 

Qurilish sanoati korxonalarida har xil ssenariylarni boshqalaridan prinsipial farqlashni 

belgilaydigan muqobillar sifatida о‘sishning ustunlik qiluvchi manbalari, rivojlanishning 

cheklangan resurslarini taqsimlashdagi ustuvorliklar, iqtisodiyotda davlat ishtiroki 

kо‘lamlari, talab etiladigan iqtisodiy islohotlarning izchilligi va tarkibini alohida 

baholash zarur bо‘ladi. Odatda, korxonalarning о‘rta va uzoq muddatli rivojlanish 

strategiyalarini amalga oshiradigan ssenariylarni ishlab chiqishda iqtisodiyot 

rivojlanishining shakllangan tartibi, trendlari va manbalari, shuningdek, har biri 

investitsiya oqimlari о‘zgarishi va yangi uzoq muddatli о‘sish manbalari yaratilishiga 

jamiyatning say-harakatlari jamlanishini taqozo etadigan bir qancha muqobil ssenariylar 

ishlab chiqish maqsadga muvofiq. 

9-jadval ma’lumotlariga kо‘ra, turli mulkchilik shakllariga ega qurilish sanoati 

korxonalarining eng yaqin – 2025 yilgacha, о‘rtacha – 2030 yilgacha va eng uzoq – 

2035 yilgacha bо‘lgan muddatlardagi prognozlarga pessimistik, optimistik va dinamik 

rivojlanish ssenariylarini ta’kidlashimiz mumkin. Yuqorida keltirilgan tahlillar asosida 

“Trest 12” AJ, “Remstroykomplekt Invest Injiniring” MCHJ QK va “ABBOS SIFAT 

QURILISH” MCHJ qurilish sanoati korxonalarining ssenariylari ishlab chiqildi. 

Shu nuqtai nazardan, iqtisodiy jarayonlarni samarali boshqarish mamlakatimizda 

innovatsion siyosatini kelgusi davrlarda takomillashtirishda va ustuvor yо‘nalishlarini 

belgilab olishda muhim rol о‘ynaydi. Ushbu ilmiy prognozni amalga oshirishda, 

dissertant tomonidan natijaviy kо‘rsatkichlarga ta’sir etuvchi omillarning о‘zgarish 

tendensiyasini aniqlash yо‘li bilan “Trest 12” AJ, “Remstroykomplekt Invest Injiniring” 

MCHJ QK va “ABBOS SIFAT QURILISH” MCHJ qurilish sanoati korxonalarining 

iqtisodiy kо‘rsatkichlari о‘zgarish dinamikasi va uning 2035 yilgacha prognoz 

kо‘rsatkichlari ishlab chiqilgan.  

XULOSA 

Dissertatsiya mavzusi bо‘yicha olib borilgan tadqiqotlar natijasida quyidagi 

xulosalarga kelindi:  

1. Zamonaviy iqtisodiy sharoitda korxona iqtisodiyotning asosiy bo‘g‘ini bo‘lib, 

ijtimoiy-iqtisodiy, texnologik va tabiiy muhitning o‘zaro bog‘liq tarkibiy qismlarini 

birlashtirgan murakkab tizimdir. Shundan kelib chiqqan holda aytish mumkinki, qurilish 

sanoati korxonasining iqtisodiy salohiyati – bu qurilish sanoati korxonasining faoliyat 

samaradorligi va rivojlanishi xarakteristikasi bo‘lib, tahlil obektining retrospektiv va 

perspektiv analitik ko‘rsatkichlarini baholash me’zonlari tizimidir. Bu esa  qurilish 

sanoati korxonasi tashqi muhitga bog‘liq holda o‘zaro ta’sir jarayonida tayyor qurilish 

mahsulotlariga (xizmatlariga) bo‘lgan bozor ehtiyojlarini aniqlash va qondirish,  mavjud 



 

32 

 

resurslardan samarali foydalanish asosida korxonaning uzoq muddatli barqaror 

rivojlanishini ta’minlashning qobiliyatini anglatadi. 

2. Qurilish sanoati korxonasining iqtisodiy salohiyati uslubiy yondashuvga kо‘ra 

faqat mavjud imkoniyat va qobiliyatlar yig‘indisi sifatida talqin qilinuvchi “iqtisodiy 

salohiyat” tushunchasining mazmuni ehtimoliy salohiyatning mavjudligi ham hisobga 

olingan holda, qurilish sanoati korxonasiga tatbiqan faoliyat samaradorligi va 

rivojlanishi tavsifi, tahlil obyektining retrospektiv va perspektiv analitik 

kо‘rsatkichlarini baholash me’zonlari tizimi, barcha mavjud salohiyat turlari umumiy 

qobiliyatlari yig‘indisi sifatida qqrqsh taklif etilgan. 

3. Bizga ma’lumki iqtisodiy qonunlar sifatida “chekli naflilikning kamayib borish” 

qonuniga asosan insonning bir davriylik davomidagi barcha harakatlarining nafliligi 

kamayib boradi, lekin bizningcha umumiy davriylikda inson manfaatlari naflilikning 

kamayib borishidan farqli o‘laroq ortib borish xususiyatiga ega. Bu esa shu bilan 

izohlanadiki, har bir inson har qanday hodisa va jarayonlarga o‘z manfaati ustunligi 

jihatidan yondashadi, shu bilan birga insonning manfaatiga mos bo‘lmagan hodisa va 

jarayonlar tugatiladi yoki yo‘qlikka yuz tutadi. Ushbu holatdan kelib chiqqan holda 

agarda inson birgina omil ya’ni moddiy manfaat bilan chegaralanganda uning ushbu 

moddiy boylikdan oladigan manfaati oshib boradi va undan qoniqish miqdori kamayib 

boradi degan nazariy xulosaga kelishimiz mumkin. Bu holatda inson moddiy boylikning 

ortishi bilan undan oladigan qoniqish miqdori kamayib borishini nazariy jihatdan 

asoslash mumkin. Xulosa qilib aytish mumkinki, barcha insonlar moddiy boylikdan 

oladigan umumiy manfaati ortib borishi va shu bilan birga undan oladigan qoniqish 

miqdori ya’ni chekli qoniqish miqdori ham ortib boradi degan xulosaga kelishimiz 

mumkin va bundan umumiy manfaatning ortishib borishi iqtisodiy qonunining yuzaga 

kelishi zarurati paydo bo‘ladi. 

4. Qurilish sanoati korxonalari iqtisodiy salohiyatini tahlil qilish va boshqarishda 

avvalambor iqtisodiy manfaatlar nuqtai narazidan yondashuv amalga oshirish maqsadga 

muvofiq hisoblanadi. Chunki taklif etilayotgan baholash me’zonlari asosida qurilish 

sanoati korxonalari faoliyatini yuqori aniqlikda prognoz qilish va mavjud 

kamchiliklarini aniqlash imkonini beradi. Bu esa iqtisodiy manfaatdorlik indekslarini 

qo‘llash orqali korxonalarning iqtisodiy rivojlanish holatini yaxshiroq o‘rganish 

imkoniyatini yaratadi. Qurilish sanoati korxonalarining iqtisodiy faoliyati natijasida 

umumiy manfaatning ortib borishi iqtisodiy qonunining yuzaga kelishi va 

manfaatdorlikning ortib borishi bilan moliyaviy, ishlab chiqarish, mehnat, marketing, 

innovatsion, boshqaruv va ehtimoliy salohiyatlarini iqtisodiy salohiyat sifatida baholash  

zarur hisoblanadi. 

5. Korxona iqtisodiy salohiyatini aniqlashda va uning samaradorligini baholashda 

o‘rganiladigan ko‘rsatkichlar va tasniflash guruhlarining optimal sonini aniqlab olish 

zarur. Qurilish sanoati korxonasining iqtisodiy salohiyatini ifodalashda yagona 

ko‘rsatkichdan foydalanish lozim va bu ko‘rsatkich orqali korxonaning umumiy 

iqtisodiy rivojlanish ko‘rsatkichi to‘g‘risida tasavvurga ega bo‘lish kerak bo‘ladi. 
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Korxonaning iqtisodiy salohiyatini aniqlash orqali uning ichki imkoniyatlari, iqtisodiy 

qudrati va tashqi imkoniyatlari haqida aniq tasavvurga ega bo‘lish mumkin bo‘ladi. 

Shunday ekan, bizningcha korxona iqtisodiy salohiyatini belgilovchi yagona me’yoriy 

koeffitsiyent mavjud bo‘lishi talab etiladi. Bizningcha ushbu ko‘rsatkichni aniqlash 

imkoniyati mavjud bo‘lib, iqtisodiy salohiyatni tashkil etuvchi barcha ko‘rsatkichlarning 

umumiy integral koeffitsiyenti orqali ifodalanishini anglatadi. 

ISqk =(Ms*Ichs*Mars*Mehs * INsqk* Bsbk*Ims)1/7 

Mazkur formula asosida korxonaning iqtisodiy salohiyatining umumiy yagona 

qiymati hosil qilinadi va ushbu ko‘rsatkich ushbu korxonaning iqtisodiy holati va 

iqtisodiy rivojlanish imkonini belgilab beradi. 

Iqtisodiy salohiyatni baholashda qurilish sanoati korxonalarining ishlab chiqarish, 

moliyaviy, boshqaruv, marketing, mehnat va innovatsion salohiyatlarini integral 

baholash  zarur. 

6. Iqtisodiy salohiyatni boshqarishda qurilish sanoati korxonalarining ishlab 

chiqarish, moliyaviy, boshqaruv, marketing, mehnat, innovatsion va ehtimoliy 

salohiyatlarini integral baholash bо‘yicha «yuqori» (1,2≤Is), «barqaror» (1,0≤Is˂1,2), 

«о‘rtacha xavfli» (0,7≤Is˂1,0) va «yuqori xavfli» (0≤Is˂0,7) koeffitsiyent chegaralari 

doirasida baholash maqsadga muvofiq hisoblanadi. 

7. Korxonaning iqtisodiy salohiyatining tarkibiy qismi bo‘lgan innovatsion 

salohiyati mohiyati va omillarining asosiy xususiyatlari sifatida korxonaning 

innovatsiyalarni yaratish, rivojlantirish va joriy etish qobiliyati, innovatsion salohiyatni 

baholashda ko‘rsatkich va korxona faoliyati natijasi o‘rtasidagi sabab-oqibat 

munosabatlari belgilash,  korxonaning innovatsion salohiyatini baholash usulini 

ko‘rsatkichlarning "asosiy" darajasidan kelib chiqqan holda qurish maqsadga 

muvofiqdir. Baholash ko‘rsatkichlarining bazaviy darajasining o‘zgarishi haqiqiy 

qiymatning o‘zgarishiga olib kelganligi sababli uni baholash maqsadga muvofiq 

hisoblanadi.  

8. Qurilish sanoati korxonalarining innovatsion faoliyatini amalga oshirish 

qobiliyati, uning ko‘lami va miqdorini belgilovchi omillar sifatida korxonaning ilmiy-

tadqiqot salohiyati, korxonaning texnikaviy salohiyati, innovatsiyalar natijaviyligi 

salohiyati va innovatsiyalarning turmush darajasiga ta’siri salohiyatidir. Shuning uchun 

korxonaning innovatsion salohiyatini tashkil etuvchi funksional guruhlarni korxonaning 

ilmiy-tadqiqot salohiyati orqali ushbu korxonadagi ilmiy faoliyat bilan shug‘ullanuvchi 

ishchi va xodimlar, ilmiy darajaga ega ishchi va xodimlar va korxonada bajarilayotgan 

ilmiy tadqiqot ishlari ko‘rsatkichlari sifatida umumlashtirilishi zarur hisoblanadi. 

9. Qurilish obyektlarini rо‘yxatga olishdan boshlab, foydalanishga qabul 

qilishgacha bо‘lgan barcha jarayonlarni raqamlashtirish asosida qurilish tarmog‘ini 

boshqaruv idoralari real vaqt rejimida ishlovchi monitoring tizimlari bilan 

uyg‘unlashtirish orqali iqtisodiy salohiyatdan foydalanish samaradorligini oshirish taklif 

etilgan. 

10. Qurilish sanoati korxonalarining boshqaruv salohiyatini aniqlashda foydalilik 
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koeffitsiyenti, ehtimoliy salohiyat, mehnatning manfaatliligi, ishchi va xodimlar real 

daromadi hamda ishdan bo‘shatilganlik koeffitsiyentlarini vertikal tahlil usuli bo‘yicha 

baholash zarur. Korxonaning iqtisodiy salohiyatining tarkibiy qismi bo‘lgan boshqaruv 

salohiyatini baholash quyidagi ikkita asosiy maqsadga ega bo‘lib, bular ma’muriy, 

axborot-motivatsion maqsadlardir. Korxonaning boshqaruv salohiyatini baholashda har 

bir omil darajasini 0 va 1 oralig‘idagi koeffitsiyentlar ko‘rinishida ifodalash lozim. 

Natija ko‘rinishida barcha omillarning umumiy o‘rtacha ko‘rsatkichlarini hosil qilish 

orqali aniqlanadi. 

11. Har bir hududda bittadan qurilish materiallarini ishlab chiqarishdan qurilish 

obyektlarini loyihalashtirish va tayyor kо‘p qavatli uy-joylar qurishgacha qо‘shilgan 

qiymat zanjirini yaratuvchi uy-joy qurilishi klasterlarini tashkil etish maqsadga muvofiq 

hisoblanadi. 

12. Qurilish sanoati korxonalari iqtisodiy salohiyatini boshqarish funksiyalari 

sifatida rejalashtirish, kengashish va qaror qabul qilish, tashkil etish, muvofiqlashtirish, 

tavakkal qilish,  motivatsiya ya’ni, rag‘batlantirish, nazorat qilish, tartibga solish, 

baholash funksiyalarini keltirishimiz zarur. Shundan kelib chiqqan holda qurilish sanoati 

korxonalari iqtisodiy salohiyatini, jumladan moliyaviy, ishlab chiqarish, mehnat, 

innovatsion-investitsion, boshqaruv hamda ehtimoliy salohiyatlarini  boshqarish 

funksiyalaridan to‘g‘ri foydalanish talab etiladi. 

13. Qurilish sanoati korxonalarining iqtisodiy salohiyati bilan bog‘liq sifat 

yo‘nalishlarini kompleks baholash, ular faoliyatini tashkil etish hamda korxonalar 

iqtisodiy salohiyati  transporentligini ta’minlashning qator modellari, blok-sxemalari 

ishlab chiqilgan;  

14. Qurilish sanoati korxonalaridagi iqtisodiy jarayonlarning asosiy tendensiyalari 

hamda ularda iqtisodiy salohiyatni boshqarishning samarali vositalaridan foydalanish 

asosida 2035 yilga qadar rivojlanish ssenariylari ishlab chiqilgan. 
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ВВЕДЕНИЕ (аннотация диссертации доктора наук (DSc)) 

 

Актуальность и востребованность темы диссертации. Интеграция и 

цифровизация экономики стран мира требует значительного увеличения 

использования экономического потенциала отраслей экономики и его 

эффективного управления. Эффективное управление экономическим потенциалом 

требует осуществления не только на уровне страны, но и на уровне предприятий. 

Одной из основных задач в данном направлении является повышение потенциала, 

обеспечивающего оптимальное развитие и функционирование современных 

предприятий строительной промышленности в постоянно меняющейся внешней 

среде. Повышение уровня использования экономического потенциала позволяет 

строительным предприятиям совершенствовать не только технологии, но и 

методы организации строительного процесса с целью получения дополнительных 

конкурентных преимуществ и занятия лидирующих позиций на рынке. В 

настоящее время в строительной отрасли происходит переход от 

инфраструктурных и промышленных объектов к жилой и коммерческой 

недвижимости. Это связано с стремительным процессом урбанизации. В 

частности, ожидается, что в период с 2021 по 2025 годы мировые расходы на 

строительство жилой и коммерческой недвижимости вырастут примерно на 17 

трлн. долларов18. Это требует особого внимания к вопросам адекватной оценки и 

эффективного управления экономическим потенциалом предприятий 

строительной промышленности, действующих в нестабильных условиях 

экономических процессов. 

В условиях стремительного развития цифровой экономики осуществляются 

научные исследования по изучению и оценке уровня экономического потенциала 

предприятий строительной отрасли. Формирование уровня экономического 

потенциала предприятий строительной отрасли, его количественная оценка, 

систематизация различных теоретико-методологических подходов, разработка 

комплексной системы развития с учетом характерных особенностей отрасли, 

организация хозяйственной деятельности предприятий, исследование роста 

интереса, совершенствование научно-методических основ оценки и управления 

экономическим потенциалом, дальнейшее улучшение конкурентной среды 

предприятий строительной отрасли являются одними из приоритетных 

направлений научных исследований в данной области.  

Особое внимание уделяется эффективному использованию экономического 

потенциала как основного фактора экономического успеха в организациях и 

управлении современными предприятиями строительной промышленности 

Узбекистана.  

Экономический потенциал предприятия является ключевым фактором его 

                                                           
18https://promo.severstal.com/digest/construction/tpost/8m15v4idue-obzor-mirovoi-stroitelnoi-otrasli-progno#: 
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успешного развития и конкурентоспособности. Он определяет способность 

предприятия эффективно использовать свои ресурсы для достижения 

поставленных целей и создания инновационных продуктов на рынке. Одной из 

основных задач управления хозяйственной деятельностью предприятия 

строительной промышленности Узбекистана является оптимизация использования 

экономического потенциала. Для этого нам необходимо разработать и внедрить 

эффективную стратегию, позволяющую максимально использовать наши ресурсы 

и возможности. Одним из важных аспектов управления экономическим 

потенциалом является разработка и внедрение инноваций. Однако для 

эффективной реализации задачи управления экономическим потенциалом 

необходимо усовершенствовать понятие «экономический потенциал» в теоретико-

методологическом аспекте. Это позволит более точно определить и измерить 

экономический потенциал предприятия, а также разработать соответствующие 

стратегии и инструментальные методы управления.  

Данное диссертационное исследование в определенной мере служит 

реализации задач, намеченных в Указах Президента Республики Узбекистан от 28 

января 2022 года № УП-60  «О стратегии развития Нового Узбекистана на 2022-

2026 годы», от 21 сентября 2018 года № УП-5544  «Об утверждении стратегии 

инновационного развития Республики Узбекистан на 2019-2021 годы»,  от 27 

ноября 2020 года № УП-6119  «Об утверждении стратегии модернизации, 

ускоренного и инновационного развития строительной отрасли Республики 

Узбекистан на 2021-2025 годы»,  постановлении Президента Республики 

Узбекистан от 7 мая 2018 года № ПП-3698 «О дополнительных мерах по 

совершенствованию механизмов внедрения инноваций в отрасли и сферы 

экономики”, от 23 мая 2019 года № ПП-4335 «О дополнительных мерах по 

ускоренному развитию промышленности строительных материалов» а также 

других нормативно-правовых документах, касающихся данного направления.  

Соответствие исследования приоритетным направлениям развития 

науки и технологий республики. Диссертационное исследование выполнено в 

соответствии с приоритетным направлением развития науки и технологий 

республики: I. «Разработка научных основ дальнейшего углубления 

демократических реформ, формирования гражданского общества, модернизации и 

либерализации национальной экономики».  

Обзор зарубежных научных исследований по теме диссертации19. 

Вопросы совершенствования методологии управления экономическим 

потенциалом предприятий строительной отрасли обсуждаются ведущими 

                                                           
19Обзор зарубежных научных исследований по теме диссертации подготовлен на основании следующих 

источников:https://www.uni-bonn.de/en;https://www.unimi.it/it;https://www.harvard.edu/;https://www.uchicago.edu/; 

https://www.itdp.org/;https://www.eea.europa.eu/; https://www.iru.org/ru; https://www.rand.org; https://www.rtri.or.jp/eng/; 

https://www.unipage.net/; https://en.unesco.org/silkroad/; http://www.silkroadresearchcenter.org; http://www.bjtrc.org.cn; 

http://www.en.ustc.edu.cn; www.iptran.ru; https://logistics.hse.ru; www.niitk.kz; www.carecprogram.org; http: // 

www.traceca-org.org; http://government.ru/gov/responsibility/. 

https://www.uni-bonn.de/en
https://www.unimi.it/it
https://www.harvard.edu/
https://www.uchicago.edu/
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мировыми научными центрами и высшими учебными заведениями, в том числе 

Массачусетским технологическим институтом (США), Стэнфордским 

университетом (США), Гарвардским университетом (США), университетом им. 

Оксфорда (Великобритания), ETH Цюриха (Швейцария), Национального 

университета Сингапура (Сингапур), Университета Цинхуа (Китай), 

Австралийского национального университета (Австралия), Токийского 

университета (Япония), Университета Торонто (Канада), Сеульского 

национального Университет (Южная Корея), Ludwig Maximilians-Universitat 

Munchen (Германия), Санкт-Петербургский государственный экономический 

университет, Российский экономический университет имени Г.В.Плеханова, 

Уральский государственный экономический университет, Российская Высшая 

школа экономики (Россия), Институт прогнозирования и макроэкономических 

исследований. Ташкентский государственный экономический университет и 

Ташкентский архитектурно-строительный университет (Узбекистан). 

В результате проведённых научных изысканий по влиянию экономического 

потенциала на повышение эффективности производства в мире получен ряд 

научно-практических результатов, в том числе, роль трудового потенциала в 

экономических процессах предприятия (Университет Чикаго, США), оценка его 

выражения как фактора производства в интеллектуальном капитале (Университет 

Небраски-Линкольн, США), выявлены специфические характеристики трудового 

потенциала в региональном развитии в условиях глобализации (Университет 

Лодзи, Польша), значение накопления трудового потенциала в повышении 

эффективности производства и росте человеческих ресурсов (Эдинбургский 

университет Нейпира, Великобритания, Университет Лимерика, Ирландия, 

Университет Вест-Индии, Северная Америка), зависимость экономического роста 

от управленческого потенциала и концепция его развития (Орегонский 

университет, США), предпринимательский ресурс интеллектуального капитала, 

составляющий трудовой потенциал (Астонский университет, Великобритания), 

сущность трудового и управленческого потенциала на предприятиях, элементы 

активов предприятия на основе философско-технического подхода к его 

совершенствованию на основе совершенствования (Исламский университет Азад, 

Иран), превращению интеллектуального капитала в ценный ресурс в качестве 

трудового потенциала (Школа менеджмента и Центр лидерства Басса, 

Бингемтонский университет, Государственный университет Нью-Йорка, США), 

вопросы производительности труда (Международный политехнический институт 

Вена-ду-Каштелу, Португалия), влияние риска на управленческие способности 

(Университет Пенсильвании, США), в экономическом аспекте обосновано 

влияние производственного потенциала на экономический рост предприятий 

(Universitas Jenderal Soedirman, Индонезия), обоснован связь материальных и 

нематериальных активов, созданных человеком, с точки зрения экономического 
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потенциала предпрятий (Московский государственный университет им. М.В. 

Ломоносова, Российский экономический университет им. Плеханова, Россия). 

В мире проводится ряд научных исследований по совершенствованию 

фундаментальных теоретико-методологических, практических основ развития 

экономического потенциала, в частности, по следующим приоритетным 

направлениям: повышение эффективности производства с учетом влияния 

экономического потенциала; совершенствование теоретико-методологических 

взглядов на оценку экономического потенциала предприятий; оценка влияния 

показателей экономического потенциала на экономическое развитие предприятия; 

совершенствование научных основ эффективного управления экономическим 

потенциалом предприятий для достижения экономического роста предприятия. 

Степень изученности проблемы. Такими учёными, как Й.Шумпетер, 

Г.Менш, Дж. Форрестер, И. Ансофф, Э. Дихтль, Х. Хермген, Ф. Котлер, Д. Лити, 

К. Аллен20, изученный Д. Беллом, П. Друкером, Б. Лундвалем, Н. Мазуром, Н. 

Розенбергом, Р. Нельсоном изучены теоретические и методологические аспекты 

развития экономической деятельности. Однако, эти исследования носят 

фундаментальный характер, имеют общий подход к вопросу и не изучали 

проблемы экономического потенциала именно предприятий строительной 

промышленности.  

 Такие исследователи государств СНГ, как С.Иленков, В.Иванов, 

Р.Фатхуддинов, А.Поршнева, К.Пузня, А.Румянцев, А.Плотников, К.Древс, 

Э.Егоров, С.Агарков, Дж.Куинн, К.Кросс проводили научно-исследовательские 

работы по проблемам оценки экономического потенциала госудрарства в целом. 

Инновационное развитие строительного комплекса Республики Узбекистан и 

проблемы повышения экономической эффективности его материально-

технической базы изучались следующими учёными как, Ш.Н.Зайнутдинов, 

М.К.Зияев, А.Н.Джабриев, Р.И.Нуримбетов, Б.Д.Калметов, В.А.Казимов, 

Р.И.Гимуш, С.М.Ниязов, А.Суюнов, Э.Х.Маҳмудов,  Ш.К.Қурбаниязова21, 

                                                           
20 Аллен К. Производство новых технологий и рынка. - М.: БИНОМ. Лаборатория знаний, 2009. – 455 с.; Белл, Д. Г. 

Рынки знаний и сообщества: два подхода к поддержке групп разработчиков продуктов. Приглашенный доклад в 

Консорциум CEUG Высшей школы бизнеса Фордхэма. / Д. Г. Белл; 2011 г. – Нью-Йорк, штат Нью-Йорк; Лундвалл, 

Б. А. Национальные системы инноваций: на пути к теории инноваций и интерактивного обучения / Б. А. Лундвалл. 

Лондон: Издательство Пинтер, 2002; Мазур Н.З. Инновационная экономика: инновационные системы. 

Интеллектуальная собственность / Н.З. Извини. -Самара: Издательство СНЦ РАН», 2001; Иванов В.В. 

Национальные инновационные системы: теория и практика. Шумпетер Ю.А. История экономического анализа. / 

Ю.А. Шумпетер; пер. Английский под ред. В. С. Автономова. СПб.: Экон. шк.: С.-Петерб. Мистер. университет 

экономики и финансов; М. : высш. шк. экономический, 2001. - 1664 с.; Фатхутдинов, Р.Ф. 

Инновационныйменеджмент / М., 2016.; Радошевич С. Региональные инновационные системы в Центральной и 

Восточной Европе: детерминанты, организаторы и согласования. – Брайтон: Университет Сассекса, 2012. 
21Зайнутдинов Ш. Н., Нуримбетов Р. И. Ресурсная база и потенциал производство Узбекистана: использования и 

эффективность (региональный аспект) // Бюллетень науки и практики. Электрон.журн. 2017. №10 (23). С. 207-212. 

Режим доступа: http://www.bulletennauki.com/zaynutdinov (дата обращения 15.10.2017);Зияев М.К.,Давлетов И.Х. 

Совершенствование управления инвестиционно-строительным процессом в условиях углубления рыночных 

отношений // Инвестиционный потенциал банков: вызовы, возможности и перспективы: Матер. межд. науч.-

прак.конф. БФА РУз, 26-27 сентября 2008 г. – Ташкент: “Молия”, 2008. - С.46-49;  Кальметов Б.Д., Казимов В.А., 
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М.А.Икрамов,  М.А.Маҳкамова, Н.М.Махмудов, А.Ф.Расулев и некоторые 

аспекты были рассмотрены в научно-исследовательских работах Г.Ж. Аллаевой22. 

Можно видеть, что в вышеприведённых научных работах исследованы 

проблемы экономического потенциала в целом, её макроэкономические аспекты и 

методологические подходы в оценке экономической мощи страны. В настоящее 

время к числу актуальных вопросов относятся изучение вопросов по внедрению 

методов управления экономическим потенциалом предприятий строительной 

промышленности как единой системы. Вместе с тем, научными проблемами, 

стоящими перед научными кругами, считаются исследование теоретико-

методологических основ экономического потнциала предприятий строительной 

промышленности, выявление проблем, существующих в процессах развития 

предприятий строительной отрасли, определение влияющих на них факторов, 

разработка научно обоснованных предложений по оценке уровня 

конкурентоспособности и развитости экономического потнциала строительных 

предприятий.  

Связь темы диссертационной работы с научно-исследовательскими 

работами высшего образовательного учреждения, где выполнена 

диссертация. Тема диссертации выполнена в рамках научного проекта в 

соответствии с планом научно-исследовательской работы Ташкентского 

архитектурно-строительного университета. 

Целью исследования является разработка предложений и рекомендаций 

фундаментального, теоретико-методологического и практического направления, 

связанных с совершенствованием методологии управления экономическим 

потенциалом предприятий строительной промышленности в условиях 

модернизации экономики.цифровизация экономики. 

Задачи исследования: 

исследование научных и методологических основ управления экономическим 

потенциалом предприятий в условиях цифровизации экономики; 

                                                                                                                                                                                                       
Гимуш Р.И. Углубление экономических реформ в строительном комплексе Узбекистана. Монография  Ташкент, 

2006. 186 с.; Ниязов С.М. Экономическое реформирование производственно-технической базы строительства.-Т.: 

Изд-во«Fan va texnologiya», 2010.-176с.; Суюнов А. Модернизация экономики капитального строительства на 

основе совершенствования инвестиционных процессов.- Т.: «Fanvatexnologiya», 2010.-164 с.; Маҳмудов Э. Х. 

Промышленность Узбекистана: экономика, размещения, приоритеты развития (вопросы теории и практики) 

Ташкент: Иктисодиет, 2013. 131 с.; Қурбаниязов Ш.К. Производство строительных материалов на современном 

этапе экономического развития Узбекистана. //Biznes-эксперт, 2017 йил, №11(119). (08.00.00; № 3). 
22Икрамов М.А. , Алимов Э.А. Формирование запроса, как фактор инновационного развития Узбекистана. 

Материалы международной конференции. "Экономический рост России: проблемы и стратегические перспективы", 

с. 38-44, 2019; Махкамова М.А. Теория инновационного менеджмента. Монография. -Ташкент, «Наука и техника», 

2019г.; Махмудов Н.М., Хамидов С.О., Авазов Н.Р., «Развитие промышленных сетей на основе эффективного 

использования инвестиций. Монография. Ташкент 2020;Расулев А.Ф., Алимов Р. Стимулирование инновационной 

активности в экономике // Общество и экономика. -М.: Нуримбетов Р.И., Калмуратов Б. Значение инновационной 

стратегии управления // Общество и управление. -Т.: 2010, № 2-Б. 73-75. 
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исследование социально-экономических аспектов управления экономическим 

потенциалом предприятий строительной промышленности; 

разработка научных предложений по оценке экономических интересов в 

управлении экономическим потенциалом предприятий строительной отрасли; 

разработка критериев и методов оценки эффективности управления 

инновационным и управленческим потенциалом предприятий строительной 

отрасли; 

формирование экономического потенциала предприятий строительной 

промышленности и систематизация его использования; 

разработка сценариев активизации экономического потенциала предприятий 

строительной промышленности; 

разработка прогнозных параметров предприятий строительной 

промышленности до 2035 года на основе эффективного использования элементов 

экономического потенциала. 

Объек исследования определена экономическая деятельность предприятий 

строительной промышленности Республики Узбекистан. 

Предметом исследования считаются  экономические отношения, 

возникающие в процессе управления экономическим потенциалом предприятий 

строительной отрасли. 

Методы исследования. В диссертации использованы такие методы, как 
терминологический анализ, факторный анализ, SWOT-анализ, корреляционно-

регрессионный анализ, экспертная оценка, анкетирование, экономико-

математические методы и системный, вероятностно-адаптивный подходы. 

Научная новизна исследования заключается в следующем:   

согласно методологическому подходу значение понятия «экономический 

потенциал», который трактуется только как сумма имеющихся возможностей и 

способностей с учетом вероятного потенциала, описание эффективности 

деятельности и развития применительно к предприятиям строительной 

промышленности, система критериев оценки ретроспективных и перспективных 

аналитических показателей объекта анализа, все существующие виды потенциала 

как сумма их общих возможностей; 

обосновано предложение по созданию жилищно-строительных кластеров, 

создающих цепочку добавленной стоимости от производства строительных 

материалов до проектирования объектов строительства и возведения готового 

многоэтажного жилья; 

определена целесообразность повысить эффективность использования 

экономического потенциала за счет согласования строительной сети с системами 

оперативного мониторинга органов управления на основе цифровизации всех 

процессов от регистрации объектов строительства до приемки их в эксплуатацию; 

обоснованы критерии оценки управления экономическим потенциалом по 

комплексной оценке производственного, финансового, управленческого, 
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маркетингового, трудового, инновационного и вероятного потенциалов 

предприятий строительной промышленности путём интегральной оценки 

рейтингового уровня по шкалам «высокий» (1,2≤Is), «стабильный» (1,0≤Is˂1,2) 

«умеренного риска» (0,7≤Is˂1,0) и «высокого риска» (0≤Is˂0,7); 

разработаны прогнозные показатели на период до 2035 года на основе 

тенденций экономических процессов предприятий строительной отрасли и 

эффективных средств управления экономическим потенциалом. 

Практические результаты исследования состоят в следующем: 

определены показатели экономического потенциала предприятий 

строительной отрасли в условиях цифровой экономики и указана необходимость 

их интеграции; 

выделены особенности оценки экономических интересов при управлении 

экономическим потенциалом предприятий строительной отрасли; 

обоснован порядок разработки на основе взаимообусловленности 

финансового, производственного, инновационного, трудового, управленческого и 

маркетингового потенциалов на основе разработанных методов управления 

экономическим потенциалом в повышении эффективности производства;  

разработана методика оценки экономического потенциала предприятий 

строительной отрасли по результатам их хозяйственной деятельности; 

определены роль экономического потенциала в обеспечении экономической 

эффективности производства на предприятиях строительной промышленности 

разных форм собственности и основные направления его формирования; 

Разработаны сценарии повышения эффективности предприятий строительной 

промышленности и активизации их экономического потенциала. 

Достоверность результатов исследования выражается в научной и 

методологической обоснованности применённых в диссертации подходов и 

методов, получении информационной базы от официальных источников, наличии 

у проведённых эмпирических исследований установленной методологической 

основы, апробации и подтверждении выводов и предложений компетентными 

организациями в сфере строительства. 

Научная и практическая значимость результатов исследования. Научная 

значимость результатов исследования объясняется тем, что они могут быть 

использованы в качестве научно-методического ресурса для экономической 

оценки предприятий строительной промышленности и совершенствования ее 

хозяйственных механизмов, проведения научных исследований по повышению 

экономической эффективности предприятий строительной отрасли. 

Практическая значимость результатов исследования выражается в 

возможности их использования в оценке министерствами и ведомствами 

развитости и конкурентоспособности строительной отрасли, выявлении и 

контроле проблем в ней, определении перспектив развития системы 

строительства.  
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Внедрение результатов исследования. На основе научных результатов, 

полученных по совершенствованию методологии управления экономическим 

потенциалом предприятий строительной отрасли: 

предложение по определению экономического потенциала, т.е. согласно 

методологическому подходу значение понятия «экономический потенциал», 

который трактуется только как сумма имеющихся возможностей и способностей, 

с учетом вероятного потенциала, описание эффективности деятельности и 

развития применительно к предприятиям строительной промышленности, система 

критериев оценки ретроспективных и перспективных аналитических показателей 

объекта анализа, все существующие виды потенциала как сумма их общих 

возможностей. Данное описание использована при подготовке учебника 

«Экономика окружающей среды и природных ресурсов», предназначенного для 

студентов высших учебных заведений (Приказ Министерства высшего и среднего 

специального образования Республики Узбекистан от 18 августа 2021 года №356). 

В результате реализации научного предложения на практике были 

усовершенствованы теоретико-методологические основы понятия 

«экономический потенциал» как суммы общих возможностей всех существующих 

видов потенциалов, а также возможность дальнейшего расширения знания и 

умения в данной области; 

предложение по созданию жилищно-строительных кластеров, создающих 

цепочку добавленной стоимости от производства строительных материалов до 

проектирования объектов строительства и возведения готового многоэтажного 

жилья использовано при разработке плана мероприятий согласно приложению № 

6 к постановлению Президента Республики Узбекистан от 21 февраля 2022 года 

№УП-139 (Справка Ассоциации предприятий промышленности строительных 

материалов Узбекистана  от 27 июня 2023 года №05/15-1326). В результате 

внедрения данной научной инновации достигнуто увеличение чистой прибыли в 

цепочке добавленной стоимости на 10-15 % за счет эффективного управления 

экономическим потенциалом предприятий строительной отрасли; 

предложение по повышению эффективности использования экономического 

потенциала за счет согласования строительной сети с системами оперативного 

мониторинга органов управления на основе цифровизации всех процессов от 

регистрации объектов строительства до приемки их в эксплуатацию использовано 

при разработке плана мероприятий согласно постановлению Президента 

Республики Узбекистан от 17 ноября 2022 года №УП-425 (Справка Ассоциации 

предприятий промышленности строительных материалов Узбекистана  от 27 июня 

2023 года №05/15-1326). В результате внедрения данной научной инновации в 

национальной информационной системе «Прозрачное строительство» были 

устранены недостатки, а показатели экономического потенциала предприятий 

строительной промышленности  увеличились на 1,19 коэффициентных единиц на 

данной платформе; 
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обоснованы критерии оценки управления экономическим потенциалом по 

комплексной оценке производственного, финансового, управленческого, 

маркетингового, трудового, инновационного и вероятного потенциалов 

предприятий строительной промышленности путём интегральной оценки 

рейтингового уровня по шкалам «высокий» (1,2≤Is), «стабильный» (1,0≤Is˂1,2) 

«умеренного риска» (0,7≤Is˂1,0) и «высокого риска» (0≤Is˂0,7) было внедрено в 

деятельность предприятий строительной промышленности на основании приказа 

Акционерного общества «Трест 12» от 14 декабря 2022 года № 01/(Справка 

Ассоциации предприятий промышленности строительных материалов 

Узбекистана  от 27 июня 2023 года №05/15-1326). В результате внедрения в 

практику данной научной инновации удалось внедрить ступенчатую систему 

сортировки предприятий стройиндустрии, что позволило увеличить прибыль 

предприятий стройиндустрии до 23 %; 

разработанные на период до 2035 года на основе тенденций экономических 

процессов предприятий строительной отрасли и эффективных средств управления 

экономическим потенциалом внедрено в практику предприятий промышленности 

строительных материалов Узбекистана  (Справка Ассоциации предприятий 

промышленности строительных материалов Узбекистана  от 27 июня 2023 года 

№05/15-1326). В результате внедрения данной научной инновации были 

разработаны сценарии эффективного управления предприятиями строительной 

отрасли и создана возможность оптимизации их деятельности. 

Апробация результатов исследования. Результаты данного исследования 

обсуждены на 11-ти форумах, в том числе, на 4-ти международных и 7-ти 

республиканских научно-практических конференциях.  

Опубликованность результатов исследования. По теме исследования 

опубликована 21 научных работ, в том числе, 1 монографии, 13 научных статей, в 

частности, 13 научных статей в научных журналах, рекомендованных Высшей 

аттестационной комиссией Республики Узбекистан, из них 10 статей изданы в 

республиканских и 3 статьи – в зарубежных журналах. 
Структура и объём диссертации. Диссертация состоит из введения, четырёх 

глав, заключения, списка использованной литературы и приложений. Общий 

объём диссертации составляет 254 страниц. 
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ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 

 

Во введении диссертации обоснованы актуальность и востребованности 

темы исследования, сформулированы цель и задачи, объект и предмет 

исследования, выявлена связь исследования с планами научно-исследовательских 

работ, приведены научная новизна, научные результаты, научная и практическая 

значимость диссертации, даны сведения о внедрении в практику результатов 

исследования, опубликованных работах и структуре диссертации. Также приведён 

обзор зарубежных научных исследований по теме диссертации. 

В первой главе диссертации под названием «Теоретические основы 

управления экономическим потенциалом предприятий строительной 

промышленности в условиях цифровизации экономики» рассмотрены научно-

теоретические основы управления экономическим потенциалом предприятий в 

условиях цифровизации экономики, выделяются особенности управления 

экономическим потенциалом предприятий строительной промышленност, 

изучается формирование экономических интересов в управлении экономическим 

потенциалом предприятий в этой области. 

Судя по различным определениям и подходам понятию экономического 

потенциала, можно сказать, что его следует трактовать с учетом не только 

имеющегося, но и вероятностного потенциала. На наш взгляд, экономический 

потенциал предприятия строительной промышленности-согласно 

методологическому подходу значение понятия «экономический потенциал», 

который трактуется только как сумма имеющихся возможностей и способностей, 

с учетом вероятного потенциала, описание эффективности деятельности и 

развития применительно к предприятиям строительной промышленности, система 

критериев оценки ретроспективных и перспективных аналитических показателей 

объекта анализа, все существующие виды потенциала как сумма их общих 

возможностей. 

Как известно, в управлении предприятиями строительной отрасли действует 

экономический закон возрастания общего интереса. То есть в общей 

периодичности человеческие интересы имеют свойство возрастать в отличие от 

убывания предельной полезности. Объясняется это тем, что когда у человека есть 

какое-то богатство, он не ограничивается количеством этого богатства, наоборот, 

начинает приобретать больше богатства. 

Предлагается определять процентный показатель хозяйственной 

деятельности предприятий строительной отрасли по приведенной ниже формуле 

отношением показателей текущего года к показателям предыдущего года. 

Мin = Kj/Ko                           (1) 

(1) - процентный индекс экономической активности предприятий строительной 

отрасли. 
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Оценку коэффициента заинтересованности человека на предприятиях строительной 

отрасли можно определить по среднему значению всех индексов заинтересованности, 

которое можно интерпретировать в виде следующей формулы: 

IMn =(M1.2/M1.1+ M2.2/M2.1 ...+ Mn.2/Mn.1)/n (2) 

(2) - коэффициент заинтересованности человека в предприятиях строительной 

отрасли. 

Коэффициенты можно объяснить тем, что при 0 IMn 1 экономический интерес 

низкий или отсутствует, при IMn=1 экономический интерес является стабильным, а при 

1 IMn действует закон возрастания интересов человека. Из приведенной формулы видно, 

что важно определить место человека в экономике, то есть его влияние на экономическое 

развитие и имеет важное значение для определения направлений развития в будущем. 

 Строительный комплекс имеет ряд общих характеристик, присущих всей 

строительной отрасли. Экономический потенциал строительного предприятия позволяет 

выделить следующие основные черты строительной отрасли, которые находят свое 

отражение в рабочих механизмах. 

1. Неподвижность строительных объектов и подвижность производственных средств 

и оборудования. 

2. Обладание высокой капиталоемкостью строительного производства. 

3. Зависимость технологического процесса от окружающей среды. 

4. Длительность производственного цикла и высокая сметная стоимость 

строительной продукции. 

5. Использование специальных платежных форм. 

6. Наличие конкретных форм сотрудничества. 

7. Существующие трудности в организации работы бригады. 

8. Строительное производство имеет большую материалоемкость. 

На наш взгляд, управление экономическим потенциалом предприятия строительной 

отрасли представляет собой процесс принятия и реализации управленческих решений, 

направленных на оптимизацию и рациональное использование имеющегося 

экономического потенциала для достижения поставленных целей и обеспечения 

функционирования предприятия. 

Выявленные характеристики позволяют сделать вывод о том, что экономика 

строительной отрасли существенно отличается от экономики народного хозяйства и 

других отраслей промышленности. Экономические показатели в строительстве, в отличие 

от других отраслей, определяются совершенно по-иным свойствам. Специфика 

строительной отрасли оказывает существенное влияние на результаты деятельности 

строительных предприятий и соответственно, на их экономический потенциал. Поэтому 

экономический потенциал зависит прежде всего от влияния среды, в которой осуществляет 

деятельность строительное предприятие (таблица 1). 
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Таблица 1 

Взгляды на управление экономическим потенциалом с учетом специфики 

предприятий строительной промышленности23 
Уникальные черты Характеристика 

1. Неподвижность 
строительных 
объектов и 
перемещение 
производственных 
инструментов и 
оборудования 

Производство строительных изделий осуществляется в определенном 

месте по утвержденному проекту и требует создания временных 

сооружений для рабочих, складов для хранения материалов и т. д., кроме 

того, некоторые материалы нельзя хранить на строительных площадках. В 

связи с этим в поддержании устойчивости производственного процесса 

возрастает роль управляемых машин и механизмов, строительных 

материалов и трудовых ресурсов, поэтому при анализе экономического 

потенциала строительного предприятия необходимо использовать 

показатели, характеризующие влияние интенсивности использования 

существующих факторов производства. 

2. Обладание высокой 
капиталоемкостью и 
высокой 
материалоемкостью 
строительного 
производства. 
3. Наличие прямого 
воздействия 
технологического 
процесса на 
окружающую среду 

Строительные работы в зимнее время года требуют использования 

строительных материалов и техники, удобных для работы в это время года. 

За счет этого увеличивается стоимость строительно-монтажных работ. В 

отличие от малых предприятий, для крупных предприятий влияние 

сезонности не столь велико, поскольку они могут нести такие затраты, 

чтобы избежать срыва сроков строительства. Поэтому при анализе 

экономического потенциала строительных предприятий необходимо 

учитывать эффективность использования материально-технических 

ресурсов. 
4. Длительность 
производственного 
цикла и то, что 
строительная 
продукция имеет 
высокую оценочную 
стоимость 

Продолжительность строительства может исчисляться годами, поэтому 
необходимо учитывать регулярное повышение цен на горюче-смазочные 
материалы. Однако в большинстве случаев удорожание строительных 
материалов происходит не по вине предприятий, а в силу объективных 
обстоятельств. В некоторых случаях предприятия могут резко увеличить 
потребность в оборотных средствах, которые в основном покрываются за 
счет долга. Таким образом, при анализе экономического потенциала 
предприятия строительной отрасли помимо материально-технических 
ресурсов необходимо оценивать возможности привлечения финансовых 
ресурсов и эффективность их использования. 

5. Наличие 
специальных форм 
оплаты 
6. Конкретные формы 
сотрудничества 
существование 

Наличие специфических форм кооперации предполагает установление 
производственных отношений на одном и том же предприятии или на 
разных предприятиях, разумное разделение труда между рабочими 
союзами и рабочими в производственных бригадах. Поэтому эффективное 
управление трудовыми ресурсами позволяет предприятию не только 
увеличить выработку рабочих, лучше использовать оборудование, ценные 
полуфабрикаты и материалы, но и положительно сказаться на его 
экономическом потенциале. 

7. Организация 
работы бригады 
 
8. Наличие 
специальной формы 
специализации 

Специализация предприятий не может предполагать диверсификацию 
нескольких видов строительной деятельности. Поэтому при оценке 
экономического потенциала необходимо обращать внимание на 
производственные возможности предприятия строительной индустрии. 

 

В качестве составляющих экономического потенциала предприятий 

строительной прмышленности нами сформированы виды финансового, 

производственного, маркетингового, трудового, инновационного, 

                                                           
23Разработано автором. 
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управленческого и вероятного потенциала (рис. 1). Необходимость управления 

экономическим потенциалом предприятия строительной прмышленности требует 

установления причинно-следственных связей в эффективном использовании 

существующих видов потенциала. Управление экономическим потенциалом 

предприятий строительной отрасли означает организацию всех имеющихся видов 

потенциала, в том числе производственного, финансового, трудового, сбытового, 

управленческого и инновационного, на основе принципов, функций и форм 

управления. 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Состав экономического потенциала предприятия строительной 

промышленности.24. 

Оценка составляющих экономического потенциала предприятия 

строительной промышленности на основе предложенного нами индекса интереса 

                                                           
24Разработано автором. 
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позволяет определить объем производства оптимальной продукции. При этом мы 

сможем определить и спрогнозировать точки безубыточности предприятий. 

Во второй главе исследовательской работы под названием «Методические 

основы оценки экономического потенциала предприятий строительной 

промышленности» приводятся обоснование управления предприятиями 

строительной отрасли на основе совершенствовании методики оценки 

инновационного потенциала, исследованы показатели управленческого 

потенциала и проблемы её развития.   

Относительно состава и структуры показателей инновационного потенциала 

предприятий строительной отрасли целесообразно привести необходимое и 

достаточное количество показателей, в полной мере характеризующих потенциал 

инновационного роста предприятия. Факторами, определяющими способность 

предприятия к осуществлению инновационной деятельности, ее масштабы и 

объемы, являются, прежде всего, научно-исследовательский потенциал 

предприятия, технический потенциал предприятия, потенциал эффективности 

инноваций и потенциал влияния инноваций на уровень жизни. В частности, 

функциональные группы, составляющие инновационный потенциал предприятия, 

обобщаются через научно-исследовательский потенциал предприятия, рабочих и 

служащих, осуществляющих научную деятельность на предприятии, рабочих и 

служащих имеющих ученые степени и показатели научно-исследовательских 

работ (табл. 2). 

С точки зрения инновационного потенциала предприятия рассматривается 

доля инвестиций предприятия в инновации и доля инновационной продукции в 

создаваемых продуктах и услугах. Потенциал воздействия инноваций на уровень 

жизни позволяет определить долю инновационных товаров и услугна долю 

каждого работника. При этом необходимо обратить особое внимание еще на один 

аспект, что инновационный потенциал, составляющий экономический потенциал 

предприятия, позволяет определить уровень инновационной активности на 

предприятии.  

Оценить инновационный потенциал предприятия строительной 

промышленности можно будет через выше приведённые составляющие 

инновационного потенциала. Результат определяется путем формирования 

средних интегральных показателей всех факторов. Предлагается определять 

интегральный коэффициент инновационного потенциала предприятия 

строительной отрасли по следующей формуле. 

 INsqk =(ITs* Its*Ins*Itds* IMi)1/5 (3) 

Существует вид потенциала, который играет важную роль в оценке 

экономического потенциала на предприятиях строительной отрасли, и, 

непосредственно выявляя его и анализируя на основе определенных измерений, 

можно оценить процесс управления на предприятии. 
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Таблица 2 

Подход к определению компонентов инновационного потенциала 

предприятия строительной промышленности 
№  Индикаторы Формула Объяснение 

1 

В
ы

ч
и

сл
и

те
л
ь
н

ы
й

 п
о

д
х

о
д

2
5
 

Научная деятельность 

компании 

исследовательская 

степень 

If.u=Ii.f./ I 
If.u -доля рабочих и служащих, занятых научной деятельностью; Ii.f.- 
численность рабочих и служащих, занятых научной деятельностью; 

I- общая численность рабочих и служащих. 

2 Ii.u=Ii.d./I 
II.u-доля рабочих и служащих с учеными степенями; 

Если ты-количество рабочих и служащих с учеными степенями; 
II.f.-количество рабочих и служащих с учеными степенями. 

3 Ti.u=Ti.i/H 
Ти.у-доля научно-исследовательских работ; 
Ti.i-количество научно-исследовательских работ; 
ЧАС-общий производственный номер. 

4 

Технический уровень 

предприятия 

Kya=Qk/Qb 
Кия- коэффициент достаточности основных средств; Qk-остаточный 
индекс основных фондов Qb-начальный индекс основных фондов 

5 Qk=Ab-Ay 
Qk - балансовый показатель основных средств; 
Аб- первоначальная величина амортизационных отчислений, Ay - 
накопленная величина амортизационных отчислений. 

6 Ая=Ак/Ао 
Ая- коэффициент обновления основных средств;Ах-входная 

стоимость основных фондов;Ао- стоимость основных средств на 

конец периода. 

7 Xi.k=Xt.i/Xa.i 
Привет.к-коэффициент расходов на инновации; Расходы на 

технологические инновации; Xa.i - общие затраты, понесенные на 
прикладные исследования и разработки. 

8 Xa.k=Xa.i/Xj 
Х.к- соотношение затрат на практические исследования и разработки; 

Xa.i – общие затраты на практические исследования и разработки, Xj – 

общие затраты. 

9 
Степень эффективности 

инноваций 

Iu=Ih/ I.h 
Iu -доля инвестиций в инновации; Ih-объем инвестиций; I.h-объем 

производства. 

10 Im.u=Im/Mya 
Im.u-доля инновационной продукции в созданных продуктах и 

услугах; Я- количество инновационной продукции; 
Мя-всего созданных продуктов и услуг. 

11 
Влияние инноваций на 

уровень жизни 
Xi.t=It.x/I 

Xi.t -доля инновационных товаров и услуг на одного работника; 

It.x -количество инновационных товаров и услуг. 

12 

В
ы

ч
и

сл
и

те
л
ь
н

ы
й

 
п

о
д

х
о

д
2
6
 

Вероятный 

инновационный 

потенциал  

(коэффициент) 

IMi =(M1.2/M1.1+ M2.2/M2.1 

...+ Mn.2/Mn.1)/n 

IMn- коэффициент потенциального инновационного потенциала; 
Мн.1-сумма процентов; 
n - количество интересов. 

Одним из способов развития управленческого потенциала руководителя 

предприятий строительной отрасли и на его основе организации управленческой 

деятельности всех уровней является определение комплекса личностно-

профессиональных качеств. Моделирование эффективных лидерских качеств 

является важной методологической и практической задачей в решении всего 

комплекса вопросов повышения эффективности использования управленческого 

потенциала (табл. 3). 

Для оценки эффективности управления при определении управленческого 

потенциала предприятия строительной отрасли используют среднюю сумму и 

относительный коэффициент таких показателей, как коэффициент прибыльности, 

коэффициент вероятного потенциала управления, коэффициент 

                                                           
25Искандаров Э.Б., доктор философских наук (PhD) защитил диссертацию на тему «Обеспечение устойчивого 

инновационного развития предприятий строительной прмышленности Узбекистана» 08.00.03-Экономика 

промышленности. 2022 б-13. 
26Разработано автором. 
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производительности труда, коэффициент реальных доходов работников и 

коэффициенты высвобождения рабочих которые являются показателями 

управленческого потенциала предприятия строительной отрасли. 

 Bsbk =(Fk * Imb* Mm.k* RDk* IXb.k)1/5 (4) 

 

Таблица 3. 

Подход к оценке управленческого потенциала руководителей 

высшего звена27
 

Н

ет 

Индикаторы 

имя 

Расчет 

метод 
Содержание условных символов 

1 
Коэффициент 
прибыльности 

Fk=Fj/Fo 

Fj- чистая прибыль, полученная в текущем 

периоде; 

Fo-чистая прибыль, полученная в 

предыдущем периоде. 

2 

Коэффициент 
вероятного 
потенциала 
управления  

IMb =(M1.2/M1.1+ 

M2.2/M2.1 ...+ 

Mn.2/Mn.1)/n 

Imn-коэффициент интересов; 

Mn.1-доля интересов; 

 n- количество интересов.  

3 

Коэффициент 
производительности 

труда 

Mm.k= (Dya.j/Xj.j)/ 

(Dya.o/Xj.o) 

Dya.j - валовой доход предприятия в текущем 
периоде; 
Xj.j - общие расходы предприятия в текущем 
периоде; 
Dya.o-валовой доход предприятия в 
предыдущем периоде; 
Xj.o-общие расходы предприятия в текущем 
периоде. 

4 

Коэффициент 
реальных доходов 

рабочих и служащих 
RDk=RDj/RDo 

RDj-величина реальных доходов рабочих и 
служащих в текущем периоде; 
RDo-величина реальной заработной платы 
рабочих и служащих в предыдущем периоде. 

5 

Уровень 
высвобождения 

рабочих  
IXb.k= IXj/ IXo 

IXj-количество уволенных рабочих и 
служащих в текущем году; 
IXo-рабочие и служащие на конец года. 

Осуществляя такую оценку, можно определить эффективность стилья 

управления оцениваемых руководителей, а с помощью этого метода можно 

сделать общий вывод о том, насколько полно существующие управленческие 

возможности предприятий строительной отрасли быть использованным. 

Определив экономический потенциал предприятий, можно будет иметь 

четкое представление об их внутренних возможностях, экономической мощи и 

внешних возможностях. Поэтому, на наш взгляд, необходимо иметь единый 

нормативный коэффициент, определяющий экономический потенциал 

предприятия. На наш взгляд, определить этот показатель можно, а это значит, что 

все показатели, составляющие экономический потенциал, выражаются через 

общий интегральный коэффициент. Этот показатель является предприятием 

строительной отрасли. 

ISqk =(Ms*Ichs*Mars*Mehs * INsqk* Bsbk*Ims)1/7  (5) 

                                                           
27Разработано автором. 
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(5)-экономический потенциал представлен как средний интегральный показатель 

финансового, производственного, маркетингового, трудового, инновационного, 

управленческого и потенциального видов потенциала. 

На основании этой формулы создается суммарная единая величина 

экономического потенциала предприятия строительной промышленности и можно 

определить состояние экономического развития этого предприятия. При этом 

строительство с нашей стороныДля определения управленческого потенциала 

промышленных предприятий предлагается метод оценки вертикального анализа 

на основе коэффициента полезности, возможного управленческого потенциала, 

полезности труда, реальных доходов рабочих и служащих, коэффициентов 

безработицы. 
Третья глава научно-исследовательской работы посвящена «Анализу 

экономического потенциала предприятий строительной отрасли Республики 

Узбекистан», и в этой главе изучается экономическое положение развития 

строительной отрасли в Узбекистане. При этом был проанализирован 

экономический потенциал предприятий строительной промышленности разных 

форм собственности и создана многофакторная эконометрическая модельь 

развития экономического потенциала предприятий строительной 

промышленности. 

Сегодня бурное экономическое развитие строительного сектора объясняется 

возрастающей ролью этого сектора в экономике страны, в том числе в ВВП. С 

нашей стороны, при анализе экономических показателей в данном секторе 

использовалься метод вертикального анализа. В ходе исследования считаем 

целесообразным анализировать экономические показатели на основе 

вышеизложенного подхода на основе коэффициента экономической 

заинтересованности. Из данных таблицы 4 ниже можно сказать, что рост 

строительной отрасли в исследуемый период 2012-2021 гг. был стремительным, а 

средний коэффициент долговой нагрузки был равен 1,28, и этот показатель 

свидетельствует о том, что она имеет самые высокие темпы роста среди 

изучаемые отрасли экономики. 

В свою очередь, это означает, что в этот период можно наблюдать, что 

средняя процентная ставка ВВП в стране была равна 1,22. Кроме того, видно, что 

процентный коэффициент в промышленном секторе составил 1,26, а средний 

процентный коэффициент в секторе сельского, лесного и рыбного хозяйства – 

1,21. Это также означает, что сегодня строительная отрасль быстро растет и 

считается самой быстрорастущей и процентной ставкой среди всех других 

основных отраслей. В указанный период средний процентный коэффициент 

прироста числа постоянно проживающих был равен 1,02, средний процентный 

коэффициент прироста числа рабочих мест в отраслях экономики равнялся 1,01, 

средний процентный коэффициент общий доход населения равнялся 1. 
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Таблица 4 

Основные показатели социально-экономического развития Республики 

Узбекистан28 

Годы 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Средний 

коэффиц

иент  

ВВП (млрд 
сум) 127590,2 153311.3 186829,5 221350,9 255421,9 317476,4 424728,7 529391,4 602193 734587,7 1,22 

Объем 
строительных 

работ (млрд 
сум) 

11753,9 15219.3 20060,4 25423.1 29413,9 34698 51129.3 71156,5 88130,3 107492,7 1,28 

Объем 
промышленн
ой продукции 

(млрд сум) 

57552,5 70634,8 84011.6 97598,2 111869 148816 235341 322536 368740 456056.1 1,26 

Сельское, 
лесное и 
рыбное 

хозяйство 
(млрд сум) 

58549,3 69391,3 85101,7 103302 119726,7 154369,4 195095,6 224265,9 261892.2 317027.6 1,21 

Количество 
сотрудников 

(тыс.) 
12223,8 12523,3 12818,4 13058.3 13298,4 13520,3 13273.1 13541.1 13236,4 13538,9 1.01 

Численность 
занятых в 

строительной 
отрасли (тыс. 

чел.) 

1105,7 1144 1183,3 1222.2 1263,6 1290 1205,5 1324,6 1305,6 1350,8 1,02 

Общий доход 
населения 
(млрд сум) 

104263 126268 146392,9 169344,3 197962,4 236893.1 300842,7 365735,6 420338.3 515660,7 1,20 

 

 В следующей таблице 5 представлена технологическая структура инвестиций в 

основной капитал в виде процентов и их изменение в коэффициентах, где основное 

внимание уделяется вложениям в основной капитал на строительно-монтажные работы, на 

оборудование и оборудование и на все другие капитальные работы. и расходов и 

представлена в виде коэффициента. 

Стоит отметить, что технологический состав капитальных вложений в нашей 

стране, т.е. инвестиций на строительно-монтажные работы, не демонстрировал 

постоянного темпа роста в течение 2013-2021 гг., наоборот, наибольший темп был в 2017 

г., а в в последующий период она несколько снизилась, т.е. на 48,7 процента в 2013 году. , 

видно, что в 2017 году она составила 52,0 процента, а в 2021 году - 43,4 

процента.Соответственно коэффициенты изменения процента инвестиций в 

основной капитал также были различны в разные периоды и были равны 1,04 в 

2013 г., 1,02 в 2017 г. и 1,08 в 2021 г. 

                                                           
28Рассчитано автором на основе Государственного комитета Республики Узбекистан по статистике. 
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Таблица 5 

Технологический состав инвестиций в основной капитал в Республике 

Узбекистан29 

 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

проце

нт 

коэф

фици
ент 

проце

нт 

коэф

фици
ент 

проце

нт 

коэф

фици
ент 

проце

нт 

коэф

фици
ент 

проце

нт 

коэф

фици
ент 

проце

нт 

коэф

фици
ент 

проце

нт 

коэф

фици
ент 

проце

нт 

коэф

фици
ент 

проце

нт 

коэфф

ициен
т 

Всего инвестиций 

в основной 

капитал: 
100 1,25 100 1,23 100 1.19 100 1.14 100 1,41 100 1,72 100 1,58 100 1,07 100 1,21 

Включая:                   

Строительно-

монтажные 

работы 
48,7 1,04 49,7 1,02 51,5 1,04 51,0 0,99 52,0 1,02 53,4 1,03 44,6 0,84 40,2 0,90 43,4 1,08 

Инструменты и 

оборудование 
33,4 0,92 35,2 1,05 32,3 0,92 31,6 0,98 34,4 1,09 32,9 0,96 43,8 1,33 52,1 1.19 49,5 0,95 

Прочие 

капитальные 

работы и расходы 
17,9 1,07 15.1 0,84 16.2 1,07 17,4 1,07 13,6 0,78 13,7 1.01 11,6 0,85 7.7 0,66 7.1 0,92 

 

В то же время мы сможем увидеть, что объем инвестиций в инструменты и 

оборудование увеличился, т.е. 33,4% в 2013 г., 34,4% в 2017 г. и 49,5% в 2021 г. 

соответственно. Кроме того, видно, что коэффициенты изменения интереса 

разные: 0,92 в 2012 г., 1,09 в 2017 г. и 0,95 в 2021 г. 

Из анализа приведенной таблицы инвестиций в основной капитал по 

следующим видам экономической деятельности видно, что отраслью с самой 

высокой процентной ставкой за изучаемые 9 лет является строительная отрасль, и 

эта ставка равна 1,67. Это также объясняется высоким уровнем инвестиций в 

строительную отрасль в последние годы среди всех секторов и отраслей (табл. 6). 

Большое значение имеет вертикальный (структурный) анализ данных, 

представляющих экономический потенциал предприятия в виде относительных 

показателей. Вертикальный анализ необходимо проводить в каждом отчетном 

периоде. В частности, на наш взгляд, посредством вертикального анализа 

экономического потенциала предприятия можно получить больше информации о 

его структурной структуре. Целью вертикального анализа является расчет 

экономического потенциала предприятия и оценка его изменения. На основании 

информации, приведенной в таблице ниже, попробуем провести экономический 

анализ предприятия с точки зрения интересов предприятия. В частности, были 

проанализированы экономические показатели предприятия в 2019 году на предмет 

изменения по сравнению с 2018 годом, 

                                                           
29Рассчитано автором на основе Государственного комитета Республики Узбекистан по статистике. 
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Таблица 6 

Инвестиции в основной капитал по видам экономической деятельности30  
(в текущем индексе цен) 

 

 
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Средний 
коэффициент 

вариации 

Общий 1,25 1,23 1.19 1.14 1,41 1,72 1,58 1,07 1,21 1,28 

Включая:           
Сельское, лесное и рыбное 

хозяйство 1.14 1,23 1,17 1,06 1,27 1,31 1,53 1,21 1,18 1,20 
Добыча полезных ископаемых 

и разведка открытым 
способом 

1,45 1,51 1,39 0,74 1,98 1.13 1,25 1,17 1,37 1,31 

Обрабатывающая 
промышленность 1.10 1,17 1.12 1,68 1,36 2.10 1,98 1.10 1.12 1,38 

Поставка электроэнергии, 
газа, пара и 

кондиционирования воздуха 
1,36 1,28 1,33 1,21 2.01 2,81 1,37 0,53 1,35 1,40 

Водоснабжение, канализация, 
сбор и утилизация отходов 1,74 1,29 1,03 1,61 1,34 2,75 1,46 0,91 1,04 1,47 

Строительство 1,51 4.30 0,58 0,88 1,53 1,79 2,83 1,40 1,52 1,67 

Оптовая и розничная торговля, 
ремонт автомобилей и 

мотоциклов 
1,45 1.30 1,15 1,21 1,02 2.02 1,46 1,79 1,15 1,37 

Транспорт и хранение 1,29 0,96 0,89 1,55 1.10 1,33 1,66 1.01 0,89 1,20 

Проживание и питание 1.19 1,35 1,07 1,95 0,59 3.12 1,55 0,98 1,07 1,41 

Информация и коммуникация 1.13 1,03 1,21 1.11 1,75 0,83 1,67 3,35 1,21 1,40 
Финансовая и страховая 

деятельность 0,83 1.30 1,88 0,68 2,32 1,31 1,74 1,79 1,88 1,39 
Профессиональная, научная и 

техническая деятельность 1.01 1,65 0,80 0,56 1.10 2,69 1,80 1,28 0,80 1,31 

Образование 1,20 1,04 1,22 1,38 1.11 1,97 1,89 0,98 1,22 1,34 
Предоставление медицинских 

и социальных услуг 1,00 1.12 1,07 1,20 1,41 1,67 2,29 1,08 1,07 1,39 
Искусство, развлечения и 

отдых 0,97 1,17 0,84 2.00 1,49 3,36 1,75 0,68 0,84 1,43 

Инвестиции в жилищное 
строительство 1,29 1,20 1,28 1,03 1,18 1,77 1,04 0,94 1,28 1,21 

Другие занятия 1,17 1,26 1.13 1,54 1,70 1,72 1,60 1,02 1.13 1,34 

На основании критериев деления, представленных в предыдущей главе, 

можно сказать, что предприятие имеет низкий уровень развития, когда 

коэффициенты интереса по всем показателям меньше 1, он имеет стандартный 

уровень развития, когда он равен 1. , и имеет высокий уровень развития, когда он 

выше 1. В результате анализа данных, представленных в таблице ниже, можно 

сказать, что экономические показатели предприятий смешанной и частной форм 

собственности и разного оборотного капитала, в том числе АО «Трест 12», СП 

ООО «Ремстройкомплект Инвест Инжиниринг» и ООО «АББОС СИФАТ 

КУРИЛИШ» (табл. 7). 

Анализ данной таблицы показывает, что при данном анализе хозяйственной 

деятельности всех трех предприятий строительной отрасли мы видим высокую 

заинтересованность в их развитии. Кроме того, среди всех трех предприятий 

строительной промышленности наибольшую финансово-экономическую 

                                                           
30 Рассчитано автором на основе Государственного комитета Республики Узбекистан по статистике. 
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возможность, то есть как предприятие строительной промышленности с высоким 

экономическим потенциалом, можно отметить АО «Трест 12», и в то же время, 

ABBOS Можно сказать, что общество с ограниченной ответственностью «СИФАТ 

КУРИЛИШ» как предприятие строительной отрасли с наименьшим 

экономическим потенциалом. Следует сделать вывод, что, на наш взгляд, при 

анализе экономического потенциала предприятий строительной отрасли на основе 

процентных коэффициентов, исходя из объема финансовых ресурсов этого 

предприятия, численности рабочей силы и других подобных данных, они также 

маленький, 

Во всех случаях ликвидная стоимость капитала предприятий рассчитывается 

путем капитализации имеющейся прибыли. Следует отметить, что к предприятиям 

с отрицательным показателем прибыли рекомендуется включать предприятия с 

минимальной прибылью, так как капитализация такой прибыли означает 

значительное уменьшение капитала. Кроме того, предприятия, получающие 

чистую прибыль от операционных и внереализационных доходов, а не от 

реализации продукции, также могут быть убыточными, так как такие доходы 

подвержены влиянию случайных и быстро меняющихся факторов периодического 

характера. Из анализа приведенной таблицы можно сделать вывод, что результаты 

анализа всех предприятий строительной отрасли показывают показатели, в целом 

близкие друг к другу. В результате проведенных анкет требуется ввести 

дополнительный коэффициент по некоторым показателям, созданным на основе 

опросов экспертов. В то же время результаты определения потенциального 

потенциала предприятий строительной промышленности показывают, что АО 

«Трест 12» предприятие строительной промышленности что среднее отклонение 

от фактического результата равно 0,1 а интегральный показатель вероятного 

потенциала равен 0,91. Предприятие строительной промышленности ООО 

«Ремстройкомплект Инвест Инджиниринг» имеет средний показатель отклонения 

от фактического результата, равный 0,24, потенциальный интегральный 

показатель равен 0,82, а предприятие строительной промышленности ООО 

«АББОС СИФАТ КУРИЛИШ» имеет средний показатель отклонения от 

фактический результат равен 0,28. Установлено, что интегральный показатель 

потенциального потенциала равен 0,71. 

На основании приведенной нами формулы для определения коэффициента 

экономического потенциала предприятия можно определить интегральный 

показатель экономического потенциала трех проанализированных выше 

предприятий строительной промышленности. Итак, интегральный коэффициент 

экономического потенциала предприятия строительной промышленности АО 

«Трест 12» 

ISqk1=(1,3*(3,2)*1,3*1,4*1,4*1,2*(1)*0,8*0,94)1/7=1,35 
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Таблица 7 

Показатели хозяйственной деятельности предприятий строительной промышленности31 

Индикаторы 

2019 год 2020 год 2021 год 
Средние коэффициенты 

интереса 

АО 

"Трест 

12" 

ООО 

«Ремстр

ойкомпл

ект 

Инвест 

Инжини

ринг» 

СП 

ООО 

"АББО

С 

КВАЛ

ИТИ 

КОНС

ТРУК

ШН" 

АО 

"Тре

ст 

12" 

ООО 

«Ремстр

ойкомпл

ект 

Инвест 

Инжини

ринг» 

СП 

ООО 

"АББО

С 

КВАЛИ

ТИ 

КОНСТ

РУКШ

Н" 

АО 

"Трест 

12" 

ООО 

«Ремстро

йкомплек

т Инвест 

Инжинир

инг» СП 

ООО 

"АББО

С 

КВАЛИ

ТИ 

КОНСТ

РУКШН

" 

АО 

"Трест 

12" 

ООО 

«Ремстр

ойкомп

лект 

Инвест 

Инжини

ринг» 

СП 

ООО 

"АББО

С 

КВАЛИ

ТИ 

КОНСТ

РУКШ

Н" 

Объем строительных работ,  1,16 1,18 1,59 1,40 1,24 1,29 1,41 0,56 1,32 1,32 0,99 1,40 

Чистая прибыль получена 1,23 1,47 1,59 0,75 1,83 1,29 0,75 0,75 1,32 0,91 1,35 1,40 

Количество трудовых 

ресурсов, 
1,15 1,47 1,26 1,20 1,97 1,20 1,21 1.01 1,22 1.19 1,48 1,23 

Из этого:             

Количество постоянных 

рабочих и служащих 
1,15 1,47 1,15 1,20 1,97 1,09 1,21 1.01 1,09 1.19 1,48 1.11 

Количество сезонных 

рабочих 
- - 1,36 - - 1,29 - - 1,31 - - 1,32 

Количество застрахованных 

среди рабочих и служащих 
1,15 1,00 1,15 1,20 2,56 1,09 1,21 0,96 1,09 1.19 1,51 1.11 

Средняя зарплата в 

компании 
1,40 1.14 1,57 1.11 1.13 1,00 1.13 1,26 1,18 1,21 1,18 1,25 

Среднегодовая стоимость 

основных средств 
1,16 1,84 1,47 1.13 2.04 1,29 1.13 1,50 1,31 1.14 1,79 1,36 

Остаточная стоимость 

основных средств 
0,93 1,98 1,47 1,04 2,70 1,29 1,05 0,98 1,31 1.01 1,89 1,36 

Первоначальная стоимость 

основных средств 
1,07 1,89 1,44 1,16 2,42 1,17 1,18 1.11 1,22 1.14 1,81 1,28 

Количество увольнений 0,84 - - 1.19 - - 1.19 - - 1,07 - - 

Коэффициент 

экономического потенциала 
1.1 1,5 1,4 1.1 2.0 1,2 1.1 1,0 1,2 1.10 1,50 1,27 

                                                           
31 Рассчитано автором на основе данных строительных предприятий. 
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Видно, что это 1,35 га. Интегральный коэффициент экономического потенциала 

предприятия строительной промышленности СП ООО «Ремстройкомплект 

Инвест Инжиниринг» 

ISqk2=(1,4*(0,7)*1,4*1,4*1,4*1,4*(0,5)*0,9*0,91) 1/7=1,04 

Мы видим, что он был равен 1,04, а интегральный коэффициент 

экономического потенциала предприятия строительной промышленности ООО 

«АББОС СИФАТ КУРИЛИШ» равнялся 0,86. 

ИС = (1,3 * (0,5) * 1,26 * 1,3 * 1,32 * 1,32 (0,5) * 0,4 * 0,93) 1/7 = 0,86 

Сами по себе эти анализы не могут дать достаточно объективной информации 

об изучаемом предприятии строительной отрасли. Поэтому целесообразно 

использовать коэффициенты, сформированные на основе экспертных опросов. 

По результатам вышеприведенного анализа определены «высокая» 

(1,2≤Is), «стабильная» (1,0≤Is˂1,2), «умеренно опасная» (0,7≤Is˂1,0) и 

«высокоопасная» (0≤Is˂ 0,7) пределы коэффициентов формировались на 

основании заключений экспертов. 

На основе коэффициента экономического потенциала предприятий 

строительной отрасли необходимо определить критериальный показатель, 

определяющий масштабы их деятельности и влияющий на него. В частности, 

на основе этого интегрального показателя должен учитываться не только 

показатель мощности предприятий строительной отрасли, но и эти показатели 

при возведении объектов ее строительства. При этом целесообразно не давать 

разрешение на строительство объектов для предприятий строительной 

промышленности с интегральным показателем экономического потенциала 

ниже коэффициента 1,5. 

В четвертой главе диссертации «Совершенствование механизмов 

управления экономическим потенциалом предприятий строительной 

промышленности» представлены направления развития механизмов 

управления предприятиями строительной промышленности на основе 

повышения экономического потенциала, пути повышения синергетической 

эффективности путем моделирования экономического потенциала предприятий 

строительной промышленности. определены предприятия строительной 

промышленности на основе многофакторных связей и определен 

экономический потенциал предприятий строительной промышленности, 

представлены сценарии формирования потенциала. 

В каждой областина крупных строительных предприятияхсоздание жилищно-

строительных кластеров, создающих цепочку добавленной стоимости от 

производства строительных материалов до проектирования объектов 

строительства и возведения готового многоэтажного жильянеобходимо и в то 

же время требует включения в эти кластеры системы обеспечения безопасности 

рабочих и служащих. В свою очередь, цепочка добавленной стоимости 

относится ко всем стадиям производства от момента выпуска продукта до 

конечного потребителя, включая процессы разработки и проектирования, 
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обеспечение поставок сырья, организацию сбыта продукции и сбыта, а также 

обеспечение послепродажного обслуживания. - услуги по продажам: созданная 

стоимость продолжает увеличиваться. Продукт формируется из всех процессов 

этой цепочки в определенном порядке, и в каждом процессе создается 

добавленная стоимость. Кроме того, по всей цепочке произведение будет иметь 

значения больше суммы значений всех процессов. 

На сегодняшний день существует несколько вариантов организации 

кластеров, при которых она организуется на основе добровольного 

объединения предприятий и организаций, а в качестве дальнейшего варианта 

реализуется с помощью адресной экономической политики государственных 

органов. На примере предлагаемого нами предприятия строительной 

промышленности АО «Трест 12» создание строительного кластера позволит 

добиться синергетического экономического развития на основе взаимной 

кооперации предприятий строительной промышленности (рис. 2). 

Как строительно-подрядная организация в данный кластер входят 

предприятия строительной промышленности АО «Трест 12», проектно-

изыскательские организации, государственные предприятия (организации, 

ответственные за строительный процесс), предприятия по производству 

строительной продукции, высшие учебные заведения, осуществляющие 

научно-исследовательскую деятельность. предлагается установить отношения 

взаимного сотрудничества и гармоничного построения деятельности страховых 

организаций. При этом, если организацией строительных работ занимается 

строительная организация, проектированием занимаются проектно-

изыскательские организации, а реализацией продукции и необходимых 

документов занимаются организации сбыта продукции и ее реализации. , 

Система управления предприятием включает в себя производственный 

процесс и управленческую часть. В рамках системы управления субъект и 

объект управления разобщены и между ними существует обратная связь. 

Воздействие субъекта управления на объект управления осуществляется 

посредством использования комплексных механизмов управления, 

включающих планирование, консультирование, оценку ситуации, риск, 

организацию, координацию, контроль, регулирование и стимулирование. 

В процессе управления предприятие определяет ожидаемые результаты 

деятельности, а затем проводится сравнение между ожидаемыми и 

фактическими результатами. Если экономические показатели, рассчитанные на 

основе данных о фактических показателях, не устраивают предприятие, то 

необходимо выявить слабые звенья предприятия, что создает инновационную 

среду для более эффективной работы предприятия. Если результаты расчетных 

показателей удовлетворяют предприятие, то принимается решение о создании 

инновационной среды и повышении качества управления на основе 

корректировки основных направлений управленческой деятельности. Этот 

механизм реализуется на основе документально оформленных или 
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установленных правил практики. В процессе управления предприятием 

строительной отрасли требуется решить ряд задач, среди которых управление 

финансами, управление производством, с особым акцентом на управление 

маркетингом, управление инновациями и управление персоналом. Выполняя 

эти операции, решаются такие задачи, как снижение управленческих расходов, 

повышение качества продукции, повышение конкурентоспособности, 

укрепление позиций компании на рынке. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2. Представление строительного кластера на примере строительного 

предприятия АО «12-Трест».32. 

Решение проблемы управления экономическим потенциалом 

предприятий строительной промышленности включает в себя процесс, 

связанный с использованием таких функций управления, как финансовая, 

                                                           
32Разработано автором. 

С. 

Производственные 

предприятия 

F. Страховые 

организации 

C. Производство строительных изделий 
- кирпич; 
- цемент; 
- древесина; 
- производство стекла и других строительных изделий производители 

 
Ф. Страхование рабочих и строительных продукций в 

области строительства  
 -страхование жизни рабочих и служащих и несчастных случаев на      
   производстве; 
- страхование выпускаемой продукции. 

B. Проектно-исследовательские организации 
- выбор и организация объекта строительства; 
- проектирование и контроль объекта строительства; 

-контролировать процесс строительства, проектно-сметную 

документацию. 

E. Сотрудничество в подготовке специалистов 

строительного производства 
-привлечение необходимых специалистов на объекты строительства и 

поиск и наем необходимого персонала; 

- проведение исследований в рамках тематики научных исследований; 

- организация научно-практических семинаров; 

-практичный в сфере строительстваорганизация проектов; 

- организация инновационного проекта и производства продукциии т. 

д. 

А. 

Строительные и 

подрядные 

организации 

B. Проектно-

исследовательские 

организации 

А. Организация строительных работ 
- организация получения разрешений на строительство; 
-участие в строительной тендерной площадке; 
- участие в рейтинговой платформе строительных подрядных 
организаций; 
- участие в платформе «геопространство»; 
-участие в платформе сертификации строительных предприятий; 
-организация привлечения дополнительных инвестиций в строительные 
работы; подбор и отбор рабочих и служащих в процессе строительства; 
- начало строительных работ и т.д. 

E. Научно-

исследовательск

ие институты 

D. Организации сбыта продукции и ее реализации 
-реклама строительной продукции; 
-продажи строительной продукции и выход на новые рынки. 

D. Организации 
сбыта продукции 
и ее реализации 
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производственная, трудовая, инновационно-инвестиционная, управленческо-

организационная, координация, продвижение, мониторинг, контроль и оценка 

потенциального потенциала. (8-таблица). 

Одним из важнейших этапов управления экономическим потенциалом 

предприятий является анализ и оценка его состояния. Для этого необходимо 

будет определить целевые показатели по основным направлениям 

экономической деятельности. 

Таблица 8 

Функции управления экономическим потенциалом предприятия 

строительной отрасли33 

Виды 
потенциал

а 

Функции управления 
Планирование, 
консультации и 

принятие решений 

Организация, 
координация, 

принятие рисков 

Мотивация 
(поощрение) 

Мониторинг, 
регулирование, 

оценка 

Финансовы

й 

Планирование и принятие 

решений по привлечению 

необходимых средств для 

деятельности предприятия 

Координация и организация 

финансовых ресурсов 

предприятия 

Стимулирование экономного 

использования финансовых 

ресурсов предприятия 

Внедрение современных систем 

контроля за использованием 

финансовых ресурсов 

Производст

венный 

Принятие решений по 

планированию и организации 

производственного процесса 

предприятия 

Координация производственного 

процесса предприятия и 

организация на основе риска 

Адаптация производственного 

процесса предприятия к 

безопасным и комфортным 

условиям труда 

Внедрение системы контроля 

качества производственного 

процесса предприятия 

Маркетинго

вый 

 

Планирование количества 

выпускаемой продукции 

Изучение зарубежного рынка, 

определение количества 

необходимого маркетингового 

персонала 

Продвигать деятельность 

маркетингового персонала и 

клиентов 

Определение объема продаж и 

определение необходимой цены 

товара 

Трудовой 

Потребность в трудовых ресурсах 

предприятия 

количество (уровень образования, 

возраст, опыт работы и т.д.) 

Организация и координация 

трудовых ресурсов предприятия 

Материальное и моральное 

стимулирование трудовых 

ресурсов предприятия 

Контроль, регулирование и 

оценка эффективности 

использования трудовых 

ресурсов предприятия 

Инновацион

ный 

Принятие решений о 

планировании и надлежащем 

осуществлении научно-

исследовательской, 

производственной, 

инновационно-инвестиционной 

деятельности предприятия 

Координация всех мероприятий в 

рамках реализации 

инновационно-инвестиционных 

проектов 

Обеспечить стимулирование 

инновационной и 

инвестиционной деятельности 

Оценка, контроль и 

регулирование инновационно-

инвестиционной 

эффективности 

Управленче

ский 

Определение правил и норм, 

регламентирующих управление 

экономическим потенциалом 

предприятия 

Соблюдение принципа 

непротиворечивости и полноты 

нормативных правил, норм и 

правил в управлении 

экономическим потенциалом 

предприятия 

Поощрение соблюдения и 

правильного выполнения 

правил, норм и правил, 

регламентирующих 

управленческую деятельность 

на предприятии 

Контроль за выполнением 

правил, норм, нормативных 

документов, 

регламентирующих управление 

экономическим потенциалом 

предприятия 

 

Вероятносн

ый 

Выявление рисков, 

формирующихся на основе 

внешних и внутренних 

воздействий в деятельности 

предприятия 

Оценка рисков, формирующихся 

на основе внешних и внутренних 

воздействий, как потенциальных 

потенциальных 

Внедрение системы стимулов 

для снижения уровня рисков, 

формирующихся на основе 

внешних и внутренних 

воздействий 

Принятие решений по 

снижению уровня рисков, 

формирующихся на основе 

внешних и внутренних 

воздействий на предприятии. 

 

К функциям управления экономическим потенциалом предприятий 

строительной промышленности, на наш взгляд, можно отнести функции 

планирования, консультирования и принятия решений, организации, 

координации, принятия рисков, мотивации, т. е. стимулирования, контроля, 

регулирования, оценки. 

                                                           
33Разработано автором. 
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Все результирующие и влияющие факторы имеют стабильный темп роста 

в течение 2010-2021 гг. 

Для определения изменяющихся тенденций на основе связи основных 

факторов приведенные выше данные временных рядов были проанализированы 

с помощью программы EViews10. 

Анализ, проведенный на базе программного комплекса, показывает, что 

множественная корреляция результирующего фактора с влияющими факторами 

равна r=0,9999, а коэффициент детерминации равен R2=0,9997. Это показывает, 

что влияющие факторы и результирующий фактор имеют высокую 

корреляцию, а остатки, как разница между расчетными показателями и 

реальными показателями, также тесно связаны. 

Показатели таблицы показывают, что качественные характеристики 

построенной эконометрической модели и качество связи показателей высокие. 

В частности, VAR, информационный критерий Акиакеке, критерий Шварца, 

критерий Ханнана-Куинна находятся в нормальных интервалах, только 

критерий Дарбина-Ватсона чуть меньше 2, что является оптимальным 

интервалом. В качестве причины этого можно указать, что некоторые факторы 

в структуре влияющих факторов существенно дополняют друг друга (табл. 9). 

С использованием выявленных данных создана многофакторная 

эконометрическая модельь изменения объема услуг, создаваемых в сфере услуг 

национальной экономики под влиянием воздействующих на нее факторов. По 

его словам, представляющий этот процесс  

(6) 

Построено уравнение регрессии (6). 

Необходимо отдельно оценить доминирующие источники роста, 

приоритеты в распределении ограниченных ресурсов развития, степень 

государственного участия в экономике, последовательность и состав 

необходимых экономических реформ, как альтернативы, определяющие 

принципиальное отличие различных сценариев. от других в строительной 

отрасли. Обычно при разработке сценариев, реализующих средне- и 

долгосрочные стратегии развития предприятий, учитываются установленный 

порядок, направления и источники экономического развития, а также 

разработка нескольких альтернативных сценариев, каждый из которых требует 

концентрации усилий общества на изменить инвестиционные потоки и создать 

новые источники долгосрочного роста, соответствующие цели. 

По таблице 9 можно выделить пессимистичный, оптимистичный и 

динамичный сценарии развития предприятий строительной промышленности 

разных форм собственности на ближайший - до 2025 г., средний - до 2030 г. и 

наиболее длительный - до 2035 г. На основании приведенного анализа были 

разработаны сценарии предприятий строительной отрасли АО «Трест 12», ООО 

«Ремстройкомплект Инвест Инжиниринг» и ООО «АББОС СИФАТ 

КУРИЛИШ».  



 
 

64 

 

 

 Таблица 9  

Прогноз показателей экономического потенциала предприятий 

строительной промышленности различных форм собственности34  

Индикаторы 

Стандарт

ный 

уровень 

2021 
Вариа

нт 

Прогноз по годам 2025 г. к 

2035 г., в 

% 
2025 2030 2035 

АО "Трест 12" 

Финансовый потенциал мин 1,2 4,16 
1 4,12 4,64 5,45 132,3 

2 4,42 4,94 5,71 129,2 

3 4,51 5,12 5,84 129,5 

Производственная 

мощность 
мин 1 1,3 

1 1,74 1,83 1,92 110,3 

2 1,12 1,32 1,43 127,7 

3 1,32 1,54 1,62 122,7 

Маркетинговый потенциал мин 1,3 1,4 
1 1,93 1,92 4,0 207,3 

2 1,23 1,32 1,41 114,6 

3 1,42 1,52 1,61 113,4 

Управленческий потенциал мин 1,5 1,4 
1 1,61 1,83 1,92 119,3 

2 1,13 1,31 1,43 126,5 

3 1,34 1,52 1,62 120,9 

Трудовой потенциал мин 1 1,2 
1 1,21 1,24 1,31 108,3 

2 1,32 1,53 1,65 125,0 

3 1,53 1,71 1,82 119,0 

Инновационный потенциал мин 0,4 0,7 
1 0,71 0,91 1,0 140,8 

2 1,12 1,32 1,43 127,7 

3 1,23 1,43 1,52 123,6 

ООО СП "Ремстройкомплект Инжиниринг" 

Финансовый потенциал мин 1,2 0,98 
1,12 1,52 2,07 184,8 1,12 

1,56 1,94 2,43 155,8 1,56 

1,81 2,12 2,73 150,8 1,81 

Производственная 

мощность 
мин 1 1,4 

1,32 1,23 1,32 100,0 1,32 

1,44 1,52 1,71 118,8 1,44 

1,82 1,83 1,91 104,9 1,82 

Маркетинговый потенциал мин 1,3 1,4 
1,21 1,32 1,22 100,8 1,21 

1,42 1,41 1,47 103,5 1,42 

1,52 1,73 1,63 107,2 1,52 

Управленческий потенциал мин 1,5 1,4 
1,47 1,24 1,51 102,7 1,47 

1,82 1,32 1,83 100,5 1,82 

1,86 1,51 1,91 102,7 1,86 

Трудовой потенциал мин 1 0,7 
0,91 1,22 1,31 144,0 0,91 

1,11 1,64 1,73 155,9 1,11 

1,43 1,82 1,93 135,0 1,43 

Инновационный потенциал мин 0,4 0,8 
0,71 0,84 0,91 128,2 0,71 

0,84 1,32 1,42 169,0 0,84 

1,21 1,51 1,73 143,0 1,21 

ООО "АББОС СИФАТ КУРИЛИШ" 

Финансовый потенциал мин 1,2 0,65 
1 0,91 1,19 1,32 145,1 

2 1,19 1,32 1,87 157,1 

3 1,32 1,53 2,21 167,4 

Производственная 

мощность 
мин 1 1,26 

1 1,20 1,36 1,47 122,5 

2 1,38 1,52 1,66 120,3 

3 1,5 1,71 1,82 121,3 

Маркетинговый потенциал мин 1,3 1,3 
1 1,03 1,21 1,36 132,0 

2 1,19 1,82 2,32 195,0 

3 1,24 1,42 1,61 129,8 

Управленческий потенциал мин 1,5 1,32 
1 1,12 1,35 1,51 134,8 

2 1,32 1,51 1,67 126,5 

3 1,46 1,67 1,78 121,9 

Трудовой потенциал мин 1 0,66 
1 0,92 1,08 1,21 131,5 

2 1,23 1,42 1,61 130,9 

3 1,45 1,62 1,78 122,8 

Инновационный потенциал мин 0,4 0,4 
1 0,51 0,64 0,91 178,4 

2 0,84 1,22 1,52 181,0 

3 1,01 1,44 1,76 174,3 

                                                           
34Он разработан автором на основе данных предприятий строительной отрасли. 
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С этой точки зрения эффективное управление экономическими 

процессами играет важную роль в совершенствовании инновационной 

политики в нашей стране на ближайшие периоды и в определении приоритетов. 

В ходе реализации данного научного прогноза путем определения тенденции 

изменения факторов, влияющих на результаты, докторант изучил динамику 

экономических показателей предприятий строительной промышленности АО 

«Трест 12», ООО «Ремстройкомплект Инвест Инджиниринг» и ООО «АББОС 

СИФАТ КУРИЛИШ" и его прогноз до 2035г. разработаны показатели. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В результате проведённых изысканий в рамках диссертационного 

исследования представлены следующие выводы: 

1. В современных экономических условиях предприятие является 

основным звеном экономики и представляет собой сложную систему, 

объединяющую взаимосвязанные компоненты социально-экономической, 

технологической и природной среды. Исходя из этого, можно сказать, что 

экономический потенциал предприятия строительной отрасли является 

характеристикой деятельности и развития предприятия строительной отрасли и 

представляет собой систему критериев оценки ретроспективных и 

перспективных аналитических показателей объекта анализа, что означает 

способность предприятия строительной отрасли определять и удовлетворять 

потребности рынка в готовой строительной продукции (услугах) в процессе 

взаимодействия в зависимости от внешней среды, обеспечивать долгосрочное 

устойчивое развитие предприятия на основе эффективного использования 

имеющихся ресурсов. 

2.Экономический потенциал предприятия строительной промышленности-

согласно методологическому подходу значение понятия «экономический 

потенциал», который трактуется только как сумма имеющихся возможностей и 

способностей, с учетом вероятного потенциала, описание эффективности 

деятельности и развития применительно к предприятиям строительной 

промышленности, система критериев оценки ретроспективных и 

перспективных аналитических показателей объекта анализа, все существующие 

виды потенциала как сумма их общих возможностей. 

3. Как известно, по экономическому закону «убывающей предельной 

полезности» полезность всех человеческих действий в течение определённого 

периода сокрощаетя, но по нашему мнению, интересы человека имеют 

свойство возрастать. Это объясняется тем, что каждый человек подходит к 

любым событиям и процессам с точки зрения превосходства собственного 

интереса, тогда как события и процессы, не отвечающие интересам человека, 

прекращаются или исчезают. Исходя из данного, можно прийти к 

теоретическому выводу, что если человек ограничен одним фактором, т. е. 

материальной выгодой, то выгода которую он получает от материального 
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блага, будет увеличиваться, а размер удовлетворения от него — уменьшаться. В 

этом случае можно теоретически обосновать, что с увеличением материальных 

благ уменьшается количество получаемого человеком удовлетворения от него. 

В заключение можно сделать вывод, что общая польза, которую получают все 

люди от материального богатства, увеличивается, и вместе с тем увеличивается 

и величина получаемого ими от него удовлетворения, т. е. величина 

предельного удовлетворения, и от этого, возникает необходимость 

возникновения экономического закона увеличения общих интересов. 

4. При анализе и управлении экономическим потенциалом предприятий 

строительной промышленности целесообразно подходить прежде всего с точки 

зрения экономических интересов. Потому что на основе предложенных 

критериев оценки можно с высокой точностью прогнозировать деятельность 

предприятий строительной отрасли и выявлять имеющиеся у них недостатки. 

Это дает возможность лучше изучить состояние экономического развития 

предприятий с помощью индексов экономической заинтересованности. 

Потенциалы такие как финансовый, производственный, трудовой, 

маркетинговый, инновационный, управленческий и вероятный потенциал 

необходимо оценивать как экономический потенциал с появлением 

экономического закона повышения общего интереса в результате 

хозяйственной деятельности предприятий строительной промышленности и 

увеличения представляет интерес. 

5. При изучении экономического потенциала предприятия и оценке его 

эффективности необходимо определить оптимальное количество изучаемых 

показателей и классификационных групп. Для выражения экономического 

потенциала предприятия строительной отрасли необходимо использовать 

единый показатель, а через данный показатель необходимо иметь 

представление об общем экономическом показателе развития предприятия. 

Определив экономический потенциал предприятия, можно будет иметь четкое 

представление о его внутренних возможностях, экономической мощи и 

внешних возможностях. Поэтому, на наш взгляд, необходимо иметь единый 

интегральный коэффициент, определяющий экономический потенциал 

предприятия. На наш взгляд, определить данный показатель можно, а это 

значит, что все показатели, составляющие экономическому потенциалу, 

выражаются через общий интегральный коэффициент. 

ISqk =(Ms*Ichs*Mars*Mehs * INsqk* Bsbk*Ims)1/7 

На основе формулы формируется общая единая величина экономического 

потенциала предприятия, и этот показатель определяет экономическое 

состояние предприятия и возможность его экономического развития. 

При оценке экономического потенциала необходимо комплексно 

оценивать производственный, финансовый, управленческий, маркетинговый, 

трудовой, инновационный  и вероятный потенциалы предприятий 

строительной отрасли. 
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6. Обоснованы критерии оценки управления экономическим потенциалом 

по комплексной оценке производственного, финансового, управленческого, 

маркетингового, трудового, инновационного и вероятного потенциалов 

предприятий строительной промышленности путём интегральной оценки 

рейтингового уровня по шкалам «высокий» (1,2≤Is), «стабильный» (1,0≤Is˂1,2) 

«умеренного риска» (0,7≤Is˂1,0) и «высокого риска» (0≤Is˂0,7); 

7. Сущность и факторы инновационного потенциала, являющегося 

составной частью экономического потенциала предприятия, заключаются в 

способности предприятия создавать, разрабатывать и внедрять инновации, 

определять причинно-следственную связь между показателем и результат 

деятельности предприятия по оценке инновационного потенциала, определить 

методику оценки инновационного потенциала предприятия. Поскольку 

изменение базового уровня оценочных показателей приводит к изменению 

фактического значения, считается целесообразным провести его оценку. 

8. Способность предприятий строительной отрасли осуществлять 

инновационную деятельность, ее масштабы и объемы определяются научно-

исследовательским потенциалом предприятия, техническим потенциалом 

предприятия, потенциалом инновационной эффективности, потенциалом 

воздействия инноваций на уровень жизни. Поэтому необходимо обобщить 

функциональные группы, составляющие инновационный потенциал 

предприятия через научно-исследовательский потенциал предприятия, как 

рабочие и служащие, осуществляющие научную деятельность на данном 

предприятии, рабочие и служащие, имеющие ученые степени и научно-

исследовательские работы, выполняемые на предприятии.  

9. Определена целесообразность повысить эффективность использования 

экономического потенциала за счет согласования строительной сети с 

системами оперативного мониторинга органов управления на основе 

цифровизации всех процессов от регистрации объектов строительства до 

приемки их в эксплуатацию. 

10. При оценки управленческого потенциала предприятий строительной 

отрасли необходимо определять коэффициенты интереса деятельности, 

коэффициента вероятного потенциала, коэффициента полезности труда и 

реальных доходов рабочих, коэффициенты увольнения методом вертикального 

анализа. Оценка управленческого потенциала, являющегося составной частью 

экономического потенциала предприятия, преследует следующие две основные 

цели: административную и мотивационную. При оценке управленческого 

потенциала предприятия уровень каждого фактора следует выражать в виде 

коэффициентов от 0 до 1. Результат определяется путем формирования 

интегрального показателя всех факторов. 

11. Обосновано предложение по созданию жилищно-строительных 

кластеров, создающих цепочку добавленной стоимости от производства 
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строительных материалов до проектирования объектов строительства и 

возведения готового многоэтажного жилья. 

12. К функциям управления экономическим потенциалом предприятий 

строительной промышленности следует отнести функции планирования, 

консультирования и принятия решений, организации, координации, принятия 

рисков, мотивации, т.е. стимулирования, контроля, регулирования, оценки. 

Исходя из этого, необходимо правильно использовать экономический 

потенциал предприятий строительной отрасли, в том числе финансовый, 

производственный, трудовой, инновационно-инвестиционный, управленческий 

и потенциальный потенциалы. 

13. Разработано ряд моделей и структурных схем комплексной оценки 

качества, связанных с экономическим потенциалом предприятий строительной 

промышленности, организацией их деятельности и обеспечением 

транспорентности экономического потенциала предприятий. 

14. Сценарии развития на период до 2035 года разработаны с учетом 

основных тенденций экономических процессов на предприятиях строительной 

отрасли и использования в них эффективных средств управления 

экономическим потенциалом. 
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INTRODUCTION (annotation to DSc thesis)  

 

The aim of the research is to develop a scientific proposals and 

recommendations of a fundamental, theoretical, methodological and practical 

direction related to improving the methodology of economic development of the 

construction industry enterprises. 

The object is defined by economic activity of construction industry enterprises of 

the Republic of Uzbekistan is determined. 

The subject is economic relations related to the process of effective development 

of managing the economic potential of construction industry enterprises. 

The scientific novelty of the research are following: 

According to the methodological approach, the meaning of the concept of 

"economic potential", which is interpreted only as a sum of existing opportunities and 

abilities, taking into account the existence of potential potential, the description of the 

activity efficiency and development applied to the construction industry enterprise, 

the system of criteria for evaluating retrospective and prospective analytical 

indicators of the object of analysis, all existing potential types are improved as a sum 

of their general abilities; 

The proposal is based on the establishment of housing construction clusters that 

create an added value chain from the production of building materials to the design of 

construction objects and the construction of ready-made multi-storey housing; 

It is proposed to improve the efficiency of using the economic potential by 

harmonizing the construction network with the real-time monitoring systems of 

management agencies based on the digitization of all processes from the registration 

of construction objects to their acceptance into use; 

"High" (1.2≤Is), "stable" (1.0≤Is˂1.2) according to the integrated assessment of 

production, financial, management, marketing, labor, innovative and potential 

potentials of construction industry enterprises in the management of economic 

potential. assessment is based on the coefficient limits of "moderate risk" 

(0.7≤Is˂1.0) and "high risk" (0≤Is˂0.7); 

Forecast indicators until 2035 were developed based on the main trends of 

economic processes in construction industry enterprises and effective means of 

managing economic potential. 

Implementation of research results. Based on the scientific results obtained on 

ensuring the effective management of the economic potential of construction industry 

enterprises: 

According to the methodological approach, the meaning of the concept of 

"economic potential", which is interpreted only as a sum of existing opportunities and 

abilities, taking into account the existence of potential potential, the description of the 

activity efficiency and development applied to the construction industry enterprise, 

the system of criteria for evaluating retrospective and prospective analytical 

indicators of the object of analysis, all existing potential The improved theoretical-
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methodical framework as a sum of the general abilities of the species was used in the 

preparation of the textbook "Economics of Environment and Natural Resources" 

intended for students of higher education institutions (Order No. 356 of the Ministry 

of Higher and Secondary Special Education of the Republic of Uzbekistan dated 

August 18, 2021). As a result of the implementation of this scientific proposal, 

establishment of housing construction clusters that create an added value chain 

from the production of building materials, one in each area, to the design of 

construction objects and the construction of ready-made multi-storey 

housingproposalohPQ-139 dated February 21, 2022 of the President of the Republic 

of Uzbekistanwas used in the development of the action plan according to Annex 6 to 

the decision (Reference No. 05/15-1326 dated June 27, 2023 of the Association of 

Construction Materials Industry Enterprises of Uzbekistan). As a result of the 

implementation of this scientific innovation, a 10-15% increase in net profit in the 

added value chain was achieved by effectively managing the economic potential of 

construction industry enterprises; 

increasing the efficiency of using the economic potential by harmonizing the 

construction network with real-time monitoring systems of management agencies 

based on the digitization of all processes from the registration of construction objects 

to their acceptance into useproposal Decision of the President of the Republic of 

Uzbekistan No. PQ-425 of November 17, 2022was used in the development of the 

plan of measures (Reference No. 05/15-1326 dated June 27, 2023 of the Association 

of Construction Materials Industry Enterprises of Uzbekistan). As a result of the 

implementation of this scientific innovation in the "Transparent Construction" 

national information system, deficiencies were eliminated, and the indicators of the 

economic potential of construction industry enterprises increased by 1.19 coefficient 

units on this platform; 

"high" (1.2≤Is), "stable" (1.0≤Is˂1.2) according to the integrated assessment of 

production, financial, management, marketing, labor, innovative and potential 

potentials of construction industry enterprises in the management of economic 

potential. assessment within the coefficient limits of "moderate risk" (0.7≤Is˂1.0) and 

"high risk" (0≤Is˂0.7) The proposal was introduced into the activity of the 

construction industry enterprise based on the order of "Trest 12" Joint Stock 

Company No. 01/741 dated December 14, 2022 (Reference No. 05/15-1326 dated 

June 27, 2023 of the Association of Construction Materials Industry Enterprises of 

Uzbekistan). As a result of the introduction of this scientific innovation into practice, 

it was possible to introduce a step-by-step sorting system for construction industry 

enterprises, and these measures made it possible to increase the profit of construction 

industry enterprises up to 23%; 

Forecast indicators developed until 2035 based on the main trends of economic 

processes in construction industry enterprises and effective means of economic 

potential management were introduced into the practice of construction materials 

industry enterprises of Uzbekistan (Reference No. 05/15-1326 dated June 27, 2023 of 
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the Association of Construction Materials Industry Enterprises of Uzbekistan) . As a 

result of the implementation of this scientific innovation, scenarios for effective 

management of construction industry enterprises were developed and an opportunity 

was created to optimize their activities. 

Publication of research results. 20 academic papers were issued on the 

dissertation topic, including 1 monographies, 13 scientific articles, 13 articles in 

science magazines recommended by the Higher Attestation Commission of the 

Republic of Uzbekistan, including 10 articles in republican scientific magazines and 

4 articles in foreign magazines. 

Structure and volume of the dissertation. The dissertation consists of 

introduction, four chapters, general summary, reference list and annexes. Main 

content of dissertation consists of 254 pages. 
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