TOLIKEHT JJABJIAT TEXHUKA YHUBEPCUTETH
XY3YPUJIATY NJIMHH JAPAKAJIAP BEPYBUHN
DSc.03/30.12.2019.1.03.05. PAKAMJIM WJIIMHWI KEHT AL

TOIIKEHT JABJIAT TEXHUKA YHUBEPCUTETHU

AKYBOBA MAXTYMAXOH ACATYJUIAEBHA

JHEPI'ETUKA TAPMOTI'N KOPXOHAJIAPUHU BAPKAPOP
PUBOXJIAHUIIINHU TABDMUHJIAIIHUHI' UKTUCOAUU
MEXAHU3MJIAPHU

08.00.03 — CaHoat UKTHCOAMETH

Nxrucoauér panaapu 6yiinua ganacada noxropu (PhD) quccepranmusicu

ABTOPE®EPATHU

Tomxkent — 2023 iina



YAK: 330.356.7
HNxrucoauér paniapu 6yitnua dancada noxkropu (PhD)

AUccepTanusicu apropedepaTn MyHAapUKaACH

Orunasienue apropedepara qokropckoii guccepranuu (PhD)
¢punocopuu Mo IKOHOMUYECKHUM HAYKAM

Content of the Doctoral (PhD) dissertation abstract

SAxy6oBa MaxTymaxoH Acarty/iiaeBHA

DHepreTuka TapMOFM KOPXOHAJIAPUHU OapKapop PUBOKIAHUIIUHUA
TabMUHJIAITHUHT UKTUCOUN MEXAHUBMIIAPH . .. vveeeersvnnrreeeeennnnrrreeessnnnnneeeens 5

Axy6oBa MaxTtymaxoH Acarty/iiaeBHA

DOKOHOMHUYECKHE MEXaHU3Mbl 00€CHeUeHUs YCTOMYMBOTO Ppa3BUTHS
IPEANPUATUN IHEPTETUUECKOM OTPACTH. ... ueenneennteeeeeniieenireeneeeeneenenns

Yakubova Makhtumakhon Asatullaevna

Economic Mechanisms for Ensuring Sustainable Development of Energy
INAUSEIY ENTEIPIISES. ..uvieiiie ittt et

JbJIOH KMJIMHIaH HILJIAp py#XaTH
Cnmcok onyOJUKOBaHHBIX paboT
List of published WOTKS...........ooiiiiii e



TOWKEHT JTABJIAT TEXHUKA YHUBEPCUTETH
XVY3YPUJIATH WIMUM JAPAKAJIAP BEPYBUHA
DSc.03/30.12.2019.1.03.05. PAKAMJIN WJIMWU KEHT AL

TOIIKEHT JABJIAT TEXHUKA YHUBEPCUTETHU

AKYBOBA MAXTYMAXOH ACATYJUIAEBHA

JHEPT'ETUKA COXACHU KOPXOHAJIAPUHHU BAPKAPOP
PUBOXJIAHUIIVWHU TABMUHJAIIHUHT UKTUCOAUM
MEXAHU3MJIAPU

08.00.03 — CaHnoat UKTHCOAMETH

Nxrucoauér panaapu 6yiinua gancada noxropu (PhD) nuccepranusicn

ABTOPE®EPATHU

Tomxkent — 2023 iina



Ukruconuér ¢anaapu 0yitmua ¢aiacada noxropu (PhD) auccepramusicu mas3ycu
V3oexkucron Pecnydamkacu Oumii arrectanus komuccusicuaa B2020.4.PhD/1qt783 pakam
Ous1aH pyixaTra oJIMHIaH.

Huccepranus TomkeHT 1aBiaaT TEXHUKA YHUBEpPCUTETH A OaKapuiraH.

Huccepramusi aBropedeparu yd4 twina (¥30ex, pyc Ba uurim3) Wnmuit kenram BeO-
caxuacu (www.tdiu.uz) Ba “ZiyoNet” Ttabaum axO0opoT Tapmoruaa (WWw.ziyonet.uz)
YKOMIAIITUPUIITaH.

HNamuii paxoap: TypcyHnoB Anumep MyxamMMaaHa3MpPOBHY
UKTHCOUET (DaHIapu HOM30/IU, TOIICHT

Pacmuii onmoHeHTaap: Camaros I'adpop AnakynoBuy
UKTUCOMUET (paHsIapu TOKTOPH, mpodeccop

Xammmoa Hauma AOugoBHa
UKTUCOMUET (paHsIapu TOKTOPH, mpodeccop

ETakum Tamkuwior: TolKeHT apXUTEKTYPa KyPUJIHII YHUBEPCUTETH

JHuccepramysi XUMOSICH TOIIKEHT JaBlaT TEXHUKA YHUBEPCHTETH XYy3YPHUIAard HIMHHA
z[apamanap oepyBun DSc.03/30.12.2019.1.03.05 pakamiu WMnvmuii kenramauar 2023 i
coar naru Maxkiucuna 0ymu6 yramm (Mansumn: 100095,
TomkeHT maxpu, YHUBEpCUTET Kydacu, 2-yii. Temn.: (99871) 246-46-00; dakc: (99871) 227-10-
32; E-mail: tstu_ info@tdtu.uz).

Huccepranus Ounan TOMIKEHT IaBiaT TEXHUKA YHUBEPCUTETHHHHT AXOOpOT-pecypc
MapKa3uja TAHUIIHUIIT MyMKHUH ( pakamu OunaH pyixarra osunrat). (Manswr: 100095,
TomkeHT maxpu, YHUBepcuTeT Kydacu, 2-yii. Temn.: (99871) 246-46-00; dakc: (99871) 227-10-
32; E-mail: : tstu_ info@tdtu.uz).

Huccepramus aBropedeparu 2023 imn “ ” KYHH TapKaTUJIIH.
(2023 ¥imm ”? Jaru pakamMJiIu peectp 6aéHHOMACH).
M.A.UxpamoB

Wnmuit napaxkanap O6epyBuUM MIMMHA KEHIall
paucu, u.¢.1., mpodeccop

O.U.bermyJnaes
Wnmuit napaxkanap O6epyBuUM MIMMHA KEHrall
KOTUOH, U.¢.¢. 1., TOIeHT

I'./K.AnnaeBa
Wnmuii napaxanap 6epyBUM MIMHI KeHraii
KOIIMJAard WIMUH CEeMHHAp paucH, HU.¢.1.,
npodeccop


http://www.tdiu.uz/
http://www.ziyonet.uz/
mailto:tstu_%20info@tdtu.uz
mailto:tstu_%20info@tdtu.uz

KHWPHUII (Pancada 1oKTOPH ANCCEPTANUICH AHHOTAIMSICH)

Juccepranus MaB3yCHHHMHI J0/13ap0/uru Ba 3apypatu. JKaxoH UKTHCO-
JUETUHUHT TJIo0aiallyB »kapa€HW Ba HOCTAHIAPT MKTUCOJUN IIapouTIapja
SHEPreTHKa KOPXOHAJapUHU 3aMOHABUH TEXHOJIOTHSLIIap ACOCH 1A PUBOXKIIAHTUPHIII,
unuUiad YuKapuil KyBBATJIAPUHU OIIMPHUIN Ba TU3UMHUHT Y3JYKCU3 HIUIAIINHU
Ta@bMUHJIAITHUHT aXaMusiTH opTuO OopMoKaa. “Xalkapo PHEPreTHKa areHTIIUTU
(GEA) mabnymoTiapura kypa “2020 iiunaaru macailunigal CyHr, kaxoHaa dJIeKTp
sHeprusira 6ynran tanad 2021 iwnna 6 % ra ouau. by OyTyH Tapuxjgaru MyTIiaK
HWMK  Kypcatkuwiap opacuna dHr karra yeum (1500 Tetonan opTHK)
xucobnananu™l. ByryHru KyHjaa MaBkyJ HIOIa0 YUKApUIl KyBBAaTJIapHIaH
caMapanu (oiinananuii, KaiTa TUKIAHAAUTaH dHEPrus MaHOamapura acocjiaHTaH
AJIEKTP DPHEPTHUSCUHU HILIA0 YUKAPUIIHU OIIMPUII, HOKYJIail 00-XaBO IIapOUTHUTa
MOCJIAIITUPHUIIL, Ta3 Ba ypaH XUCOOUTa DJICKTP DHEPTHs UIIA0 YUKAPUIN HUIIIaH
hura ommb 6opMoKIa.

Kaxonma 103 6epaéTran PHEPreTHK MHKUPO3 KapaéHHUaIa UILIA0 YUKAPHIII
KyBBaTJIapy Ba SIHTWIAHTaH WH(QpaTy3mwimanap, SHEPreTHKa COXach KOpPXOHa-
JapuHU OapKapop PHUBOMIIAHTHUPHII, SIITAI HUKTHCOIUET Ba TEKAMKOP HILIA0
YUKApUIll EHJANTyBIAPUHU KEHI KyJUlaml Oopacuaaru TaaKUKOTIapra yCTYBOP
Bazuda cudaruna xapatwiMokaa. by Oopana sHepreTuka coxacuja 3aMOHABUUN
TEXKAMKOpP TEXHOJOTUSJIApUHU WIUIA0 YUKUII Ba aManuérra S>KJIOPUH OSTHII
caMapaJIOpJIMTUHU OUIUPHUIL, KalTa TUKIAHYBYM MaHOAJTapHU KYJUIall, SJEKTP
CTaHIMSUTADUHU  3apypuil XoMamé OuigaH TabMHUHJIAI acoCHIaru HIao
YUKAPUIIHUA CaMapalid TallKWI 3TUII F03acUAaH WIMUN TaJKHKOTJIapra ajoxXunia
bTHOOP KapaTUIMOK/IA.

V36eKiCTOHIa SHepreTHka COXaCHHM 3aMOHABHil TEXHOJOIMK acociapa
KaJall PUBOXIIAHTHPUII, SHEPreTUK HIUIA0 YHMKAPHUIIWHU SIIHI Ba TEKAMKOP
TEXHOJIOTHSTIAp acOCHJa TAIIKWI KWIUII KaOu HyHanmumnuiapia KEeHr KaMpOBIIH
UCIIOXOTJIap amajra OWUPWIMOKAA. “VICCHKIMK 3JEKTp CTaHUUsUIapuaa EKWIFd
capbunn 6 ¢owmsra (1 xkuIoBaT coar BEKTP IHEPTUSICHUHU HIJIA0 YUKAPHUINTA
capbnanagurad 334 rpamMMm mapTiau EKWwiIFuaad 315 rpammrada) KUCKapTUPHII
OpKaJId yJIapHH caMapajopiuTHHU omupuIn’? kabu Basudanap Oenarunadrad. by
Oopaga SHEpreTMka KOpXOHaJNapuHU (DAONMUATHU camapaid TaIIKWI STUII Ba
3aMOHAaBUI HWHHOBAIIMOH TEXHOJOTHsUIAP aCOCHUIA PHUBOXKIAHTHPHIL, HIIEKTP
DHEPruscH OWiaH axOJMHU Y3ITYKCU3 TabMHUHIAII, COXaJa WIUIA0 YHKAPHII
CAJIOXUSATHHH OIIMPHINJIa HOAHbAHABUN CYMMIIAPHM KYJUIAIll, OJWHTaH (oimanu
TaKCUMJIAII Ba KaWTa TaKCHMJIAII, WILIA0 YUKAPHUII camapaJopiIMTHHU OLITUPHIII
Kabu WyHanunuiapaa oaud OopuiaéTraH WIMHKN UIUIAPHU SHAIA YyKYpIAIITHPHUII
Makcaara MyBoQp UK XHUCOOIaHAIH.

V36ekncron Pecry6nmkacu Ilpesumentuauar 2022 jimn 28 sHBapaaru
[I®-60-con  “2022-2026 iimmmapra MyDKaulaHraH SIHTH  Y30eKHCTOHHHMHT
Tapakku€T crparerusicu tyrpucuma’, 2019 iwmn 1 despangarun I[1dD-5646-con
“V36ekucTon PecryOiIikacy SKHIIFH-SHEPreTHKA TAPMOFHHH OOIIKAPUII TH3UMHHH

1I§Iectricity Market Report. Mexysapoanoe suneprerudeckoe arearctso (MDA) 2022.
2V 30eKHCTOH Pecrybunkacu Tlpesunenrnnnar 2022 i 28 sBaparu [10-60-con “2022 — 2026 iimapra
MYIDKayIaHraH SIHru Y 30€KHCTOHHUHT TApakKUET CTpaTerusicy TyFpucuaa’ tn @apmonn
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TyOJlaH TaKOMWJUIAIITUPHUII 4YOpa-TafOoupyapu Tyrpucuna’ru (apmonmnap, 2022
vun 21 despangarn [1K-83-con “2030 imnraua Oynran naBpaa Oapkapop
PUBOXJIAHUII COXAaCUIAru MWIIMK MakcaJa Ba Bazu(alapHu amaira OMIMPULIHU
KaJalmamTupul Oyinya Kymum4ya yopa-tagoupnap tyrpucuzaa”, 2019 iun 1
depannarn IIK- 4142-con “Y36exucton PecryGmukacy SHEPreTHKAa Ba3HpPIMTH
(aoNMATUHYA TaUIKWJI 3THUILI Yopa-TaAOHupiapu TYFpUCHIA TH Kapopiapu xamja
Ma3Kyp HYyHamumigara OOIIKa MEBEPUN-XYKYKUU XyXKaTiaapaa Oelrujianran
BazudasapHyu amalra omupuIl Oopacuaa Ma3Kyp AUccepTalus TAAKUKOTH MyalsH
napaxaaa Xu3MaT KWIAIH.

TaagKMKOTHUHI pecny0/uKka ¢aH Ba TEXHOJIOTUSJIAPH PHUBOKJIAHUIIHU-
HHMHI YCTYBOpP iiyHanuuiapura 0orJaukauru. Jluccepranus pecnyonrka ¢an Ba
TEXHOJIOTUSTIApU PUBOXKIAHUIIMHUHT |. “JleMOKkpaTuK Ba XYKyKUH KaMUSTHU
MabHaBUN-aXJIOKUM XaM/1a MaJaHUil pUBOKIIAHTUPHILL, HHHOBAILIMOH UKTUCOIUETHU
MIAKUIAHTUPUIT” YCTYBOp HYHaNMMIIIapura MyBopuK Oa>kapuiiraH.

MyaMMOHMHI VpraHwirawimkK jgapaskacu. CaHoar TapMOFujaru
KOPXOHAJIAPHUHT UKTUCOIUN (PAOIMATUHU OapKapop PUBOKIAHTUPHUIIHUHT TYpIU
xuxarinapu OwnaH Oornmmk — macananap [lx.Kactu, I'.bpynrnann, JI.Aakep,
Ch.Coburn, D.Brown, |.Cooke , P.Mayers, R.Daft, S.Becker, G.Dosi kabu
XOPWKHiIT MKTHCOIYH OJMMIIAPHUHT MIMUM TaJKUKOTIapUaa EPUTUIraH. >,

MIX nasnatnapu omumiiapu E.A.bap6umes, A.H.boratko, I'.H.3axapos,
JL..NBanoBa, 3.B.Kopobkoma, I'.X.baroB, A.C. Illeynun, C.H.boOsines,
M.3aitiranoB kabu onumIiap CaHoaT Ba DJHEpPreTuka KOpPXOHAJApUHU
PUBOJIAHTHPHUII MyaMMOJIAPUHK TaJKUK dTrannap”.

byryuru xynnpa V36exucton onmumiapunan K.P.AnnaeB, H.M.Maxmynos,
I'’)K.Annmaera, A.Y.bypxano, A.B.Baxa6os, III.X.XaxubakueB, M./cakos,

J1.Py3ueBa., M.C.CauTkaMo0B°1ap MaMIaKaT SHEPreTUKA TH3MMHUHH OOLIKAPHII Ba

3 Kactu JIx. Bosblude CHCTEMBI: CBA3HOCTb, CIOKHOCTB, katacTpodsl / Jlx.Kactn. — M: Mup, 1982. — 216 c./
bpyntnana I'. Hame obmee Oymymiee: noknan Komuccun OOH mo okpyxkaromiedd cpene u passututo 1987 r. /
I".bpyntiana. - M.: Iporpecc, 1988. / Aakep /1. Ctparerndueckoe peIHOYHOE yrpaBiieHue. 7-¢ u3. / Ilep. ¢ aHri1. mox
pen. C.I'. boxxyk. — CII6.: ITurep, 2007. — 85 ¢./ Coburn Ch. M., Brown D.M. Response: A state-federal partnership
in support of science and technology. / Econ. Development quart. — Newbury Park, 1997. — Vol.11, #4, p.296-309. /
Cooke lan, Mayers P. Introduction to Innovation and Technology Transfer Boston: Artech House, Inc., 1996, 235 p.
/ Daft R.L., Becker S.W. The innovative organization. — New-York: Elsevier, 1978. / Dosi, G. Technical Change and
Economic Theory. Pinter, London, 1988.

4 Bap6buues E.A. Beenenue B Teopuro yeroiuusoctd. M., Hayka, 324 c., 1987. / Boratko A.H. Cuctema ynpasieHus
passutrem mpeanpustus (CYPIT). M., ®unancel u cratucruka, 240 c., 2001./ 3axapos I'.H. ®opmwupoBanme
HKOHOMHYECKOTO0 MEXaHH3Ma YCTOMYHMBOTO PasBUTHA HEPTEXUMHUUECKOrO NPEAnpusATHs. Juc. KaHI. 9KOH. HAayK
08.00.05. CII6., 176 c., 2002. /ViBanoBa JI.11. Pa3BuTre METOIMKY aHaIn3a (GUHAHCOBON YCTOMYMBOCTH KakK CIocoba
JOCTIDKEHHS 00BEKTHBHOM OIIEHKH (PMHAHCOBOTO COCTOSIHUS OpTraHU3aIny [ DNIEKTPOHHBIN pecypc| / MeHemKMeHT B
Poccun u 3a pybesxom. — 2013. — Ne 2. — C. 41./ Kopobkosa 3.B. YcroitunBoe pa3BUTHE TPOMBIIIIEHHBIX
MPEINPUATHA B TI00aTM3UPOBAHHONW SKOHOMEKE // COBEpIIEHCTBOBAHNE HWHCTHTYIIHOHANBHBIX MEXaHU3MOB B
npombInuieHHocTH: ¢6. Hayd. Tp. - Hoocubupck: MDOIII CO PAH, 2005.- ¢. 24. /Bbaro I'.X., Konuemniwst
YCTOHYMBOrO pa3BUTHA B cucTeMe (OPMUpPOBaHMS TNPOM3BOJACTBEHHBIX KOMIUIEKCOB pernoHa / — Hampumk:
Wsnatenscreo KBHIT PAH, 2010. — 56 ¢. / Illeynua A.C. YcrounBOe MHHOBAIMOHHOE PETHOHAIBHOE Pa3BHTHE KaK
HAay4IHO-TIPUKIIAAHOE HampasieHue // YcroiunBoe passurue. Hayka u Ilpaktuka. — 2004. - Ne2./ Bo6sutes C.H.
VcToiunBOE pa3BUTHE: METONOIOTHS M METOANKH H3MEpEHust: yaeOHoe rmocobue / — M.: Dxonomuka, 2011. —358 ¢./
3aiiranoBa M. I'eHe3nc KoHIENuuu ycToiuuBoro pasButust // ColranbHO-IKOHOMHYECKHE CHCTEMBI: BOIPOCHI
TOCYIapCTBEHHOT'O PETYIIMPOBAHMUS 1 yIpaBiIeHus: c0. HaydHbIX TpynoB Beim.2. — CII6.: U3garenscro I'TIA, 2007.
SK.P.Annaes DnextposHepreTrka Y30exuctana u mupa. - T.: “Fan va texnologiya”, 2009,- 106 c./ H.M.MaxmynoB
Ba M.ByTaes/ XyIyIHHHT KaiiTa MILIAII CAHOATH TIOTEHIMAIIAH caMapany doiinananum itymiapn/ “Y36exucTon
UKTUCOMUETHHUHT 0apKapop PUBOXIIAHWIIM: OMIJUIAp, HATIDKajap Ba MCTHKOOMIap” Mae3ycupaard PecryOimka
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PUBOXKJIAHTUPUII MyaMMOJIapH F03aCUAaH WIMHUHN TaIKUKOTIap 0JMO OopraHiap.

IOxopuna xentupwiran uiamMui unviapga 0030p UKTUCOAMETH IIAPOUTHAA
HHEPreTHKa KOopXoHanapu (QaoausTHHU OapKapop PHUBOXIAHTHUPHIL MyaMMOJapu
VpraHraHjuruHd KYypuil MyMKUH. AMMO, 3HEpreTuka KOpXOHaJapuHU OapKapop
PUBOXJIAHUIITMHYA TAbMUHJIAIIHUHT UKTUCOIUNA MEXaHU3MIIapU

PUBOXKJIAHUII WYHaTUIUIApUHU Oenruianiga UKTUCOIUN X0aT, KOJIOTHK
Ba3MAT, MIUIA0 YMKApPUII TEXHOJOTHsUIap Ba Kajapiap OWIaH TabMHUHJIAHTAHJIUK
napaxanapu, Mamiakar AJIEKTpP TapMOFUIAru SHEPreTUK XaB(PCU3IMKHU XpcoOra
OJTlyBYM OapKapop PUBOKIAHUIIMHU TAbMUHIIOBYM TAIIKWIMH-UKTUCOAUN KapacH
eTapiu Aapaxkaja yprauuiMaraH. DHEpreTka KopxoHajiapuaa MamiiakaT
SHEpreTHKa TAPMOFUHHU, KYMJIQJAH JIEKTP IHEPIHsl UIIA0 YMKAPUII XaKMIIapUHU
MHHOBAIIMOH TEXHOJOTUSJIAPHU KYJIIall acoCHJa PUBOKIAHTUPHUIL >KapaCHIapura
etapauua ypTuOO0p Oeprimarad. Iy caGabnu, sHEpreTuka TApMOFUHU 3aMOHABUHN
EHaIyBIIap acoCula PHUBOKIAHTUPHIN >KapaéHiapAard MaBXyJ MyaMMOJIApHH
aHUKJAIll, Yyjapra TabCUp KypcaTyBuUM OMWUIApHM Oenrujam Ba MasKyp
MyaMMOJIapHU OapTapad STHII F03aCHIaH WIMHUN acocjaHraH Takiaudiap uiuad
YUKW OyTyHTM KyH/Ia J0713ap0 Macanaiap/iad XucoOIaHa/IH.

TaagKMKOT MaB3yCHHUHI [HMCCepTalusl OaKapWwiral oJIMH TabJIuM
MYacCACACHHUHT WJIMHUI-TAAKHKOT HILIAPH pekajapu OWjaH OOFJIMKJIUTIN.
Huccepranus TaaKUKOTH TOIIKEHT AaBiaT TEXHUKA YHUBEPCUTCTHHHHI WIMUM-
TaJKUKOT MILIapH peskacura MyBopuk Ned1.100 “V36eKkHCTOH HKTHCOXHETHHHMHT
WHHOBAllMOH PHUBOXJIAHWIIM Ba MOJECPHMU3ALMS [IAPOUTUAA MaMJIAKaTHUHT
WHBECTUIIMOH CAJIOXMATH Ha3apUsICMHU WILUIA0 YMKHUII Ba YHUHT IMAKJUTAHUII
MEXaHU3MIIAPUHU SPATUIIHUHT WIMHUN acociapu’ MaB3yCUIard WIMHN JIOMUXacu
ngoupacua daxkapuiras.

TaAKMKOTHHHT MaKCaaM Y30eKHCTOH PecryGiuKacH SHEpreTHKa COXacu
KOPXOHAJIAPHUHT  0apKapop PHUBOKIAHUIIHUA  TAbMUHJAIIHUHT  MKTUCOAMM
MEXaHU3JIApUHN TaKOMUJUIAIITHPHUIN OYiinda Taknudiap Ba aMaluid TaBCUSIaApHU
UnuTad YUKUIIaH noopar.

TaakukoT Basudanapu Kyiugarmjiapaan uoopar:

caHOaT KOpXOHanapuja OapkKapop PUBOKIAHHUII Ba YHUHT WIMHUN-HA3apui
aCOCJIAPUHHM TAJIKUK STHIII,

DHEPreTUKa COXACHMHHMHT OapKapop pPHUBOXIAHUINTA TabCUP OTYBUU
OMUJUIAPHU TaXJIUJI KAJIULI;

WIMHAR-amManuii amkyMmanu Mimvmit maxonanap tymmamu 2018 imn 30 okTsa6ps 422 6er /Amnaesa ['.JK. Merononmorust
YCTOHYMBOTO Pa3BUTHS TOILTMBHO-YHEPTETHUECKOr0 KoMIutekca Pecrryomukn ¥Y36ekucran/ MkTrcoauér Ba TabiamMm /
2021 #mm, 3-con 148 6./ A.Y.Bypxano CaHoaT KOpXOHAJapW MONHSABUN OapKapopiurnHu Oaxomam ycyiau //
“HxTrcoanéT Ba MHHOBAIMOH TEXHOJOTHUIAP” WIMHHA 37eKTpoH XypHamw. No 6, HOsMO0pb-mexabps, 2018 i/
A.B.Baxa6oB I11.X. Xaxxn6axueB /Tukianagurad YHepPrys HCTEHbMOIUHUHT TAPKUOW Ba pUBOKIIAHUII HCTHKOOJIAPH:
XalKapo Taxpuba Ba Mmwumil xycycustnap/ «VHHOBAaIMOH WKTHCOMMET: MyaMMO, TaXJIHJI Ba PHBOXKIAHHII
WCTUKOOITapn» XaJKapo WIMHH-aMalnid amwKyMaH WIMHA Makonmamap tymramu 2021 #.7 Ger./ M.Mcakos,
JI.Py3ueBa. Y306eKHCTOH CaHOATHIATH TapkuOuii y3rapumuiap. Momorpapus. - T.. TAUY, 2019 i. 65 6Ger./
M.C.CautkamonoB ~ Y36ekucton PecryOnukacuia HCCHKIMK —OSHEPIeTHKACH — KOPXOHANAPHHH — GapKapop
PUBOXKIAHTHPHIIHUHT Y3ura xoc xycycusitinapw/ “Igtisodiyot va innovatsion texnologiyalar” (Economics and
Innovative Technologies) ilmiy elektron jurnali. 1/2022, yanvar-fevral (Ne 00057). 173 6er



COXaHUHT OapKapop PUBOXKIAHUIIMHU TabMHHJIAII MEXAaHU3MH Ba YHUHT
MEBEPUN-XYKYKUN aCOCIIAPUHU TAJAKUK JTHUIII,

MUWUTUN UKTUCOIUET TU3UMUA SHEPreTUKa COXAaCUHU aXaMUSTH Ba YPHUHU
oun6 Oepu;

SHEPreTHKa COXACUHU PUBOXKIAHTUPHUIITHUHT 3aMOHABUHN TCHACHIUSJIAPU Ba
XOPWXK TaXPUOACUHU YPTraHMUIII;

“Tomkent UOC” AX uxTuconuii (GaoiusTH Ba YHUHI amajjard XoJaTu
TaXJIMJIMHYU amajra OlUpHII;

“Tomkent UDC” AXK Gapkapop pUBOXIAHUII CTPATETUACUHU aJTOPUTMHU
Ba YHU XUCOOJIAIll YCYJIUHY UILIA0 YUKHIII,

“Tomkent U3C” AX Gapkapop pUBOXKJIAHUIIUHUHT UKTUCOIUN MEXaHU3M-
JApUHU TAKOMHUJLIAIITUPUIII;

“Tomkent NUDC” AX ¢HaonuATHHUHT SKOHOMETPUK MOJICIUHHU HIILIA0
YUKUIII Ba yYHU OapKapop PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT UCTUKOOUIM WYHaIWIUIApUHU
acocnarll.

TagKuKOTHUHT 00beKTH 0YJIM0 YPHEPreTUKa COXaCHHHUHT €TaKYh KOPXOHACHU
oynran “Tomkent UDC” AX Ba yHra anokaaop KopxoHanap XucoOaaHaIu.

TagkukoTHuHr nmpeametru “Tomkent UDC” AXKna 3amoHaBuil Ba UMM
€HanyBap acocuaa KOpXoHa (haoJusITUHUHT OapKapOPpIUTHHU TabMHUHIIAII OMIIaH
OOFJIMK UKTUCOAMI MyHOCa0aTIap TAlIKWII STAJIH.

TagkuKOTHUHT ycy/ulapu. TaIKUMKOT >kapa€HUJa TaxJ I Ba CHUHTE3,
SWOT-taximi, HMKTUCOAUNW-MAaTeMaTUK  MOJACIUIAIITHPHUII,  MabJIyMOTIApHU
rypyXJialll, COJUIITUPMA TaxXJIWJI, TAHIAHMA Ky3aTyB, KOPPEJSLIMOH Ba PErPECCUOH
TaxJInI Kabu ycysuiapaad ¢oinanaHuiras.

TagKUKOTHUHT WJIMHUH SHIWJINTY Kydnjaarujiapaad uoopar:

“Tomkent MIC” akuusAOpAUK KAMUATUHU CTPATETUK PHUBOKIAHTUPHUII
HYHANMIIApUHA HIILIA0 YMKAPHUII-TEXHOJIOTHK, HKTHCOIUI-2KOJIOTHK, MTHHOBAITUS
Ba KaJpiap TabMUHOTHTa Kypa Me30HuH Kypcatkuuwiap ((KymiagaH, PeHTaOCIIHK
Tapakacu, TYJIOBIMIIMK KOOWIIMSITH, SKOJOTHK XaB(CH3IUK, acocuid ¢oHIap
SHIHJIAHMI JJapa)kach) acoCHIa MUKA MYXUT OPKAJIH [IAKJIJIAHHII Ba alHU MalTaa
y3rapyBuaH MUCCHS Ba TAallIKWU MYXHT Tabcupuaa (HaousT IOPUTHIIN MIAPOUTHIA
MUK EHaITyB OViinda OeNTruIalliHUHT MaKcaara MyBOHKIIUTH acOCIIaHTaH;

“Tomkent UDC” AXK Gapkapop pUBOKIAHUITUHU UKTUCOAMI Ba TEXHOJO-
UK >Kapa€HIapHU XucoOnam Oyiimda Xycycuil OapKapopiuK HHACKCIAPUHUHT
KMIMAT KYpCAaTKUWIAPUHU KOPXOHA YMYMJIAIITUPWITAH OapKapop PUBOKIIAHUII
Japakacu MyaisiH karta KuiiMatau osica, AJK OGapkapop pHBOXJIAHUIIN, KAHMAT
KaHYaJIUK IOKOpU Oyiica, OapKapOopJMK Map:Kacu IIYHYaJUK IOKOpH Oyimuiiura
acocliaHTaH MyauTHQINK EHANTYBUTa Kypa 0axoam Takiug STUITaH;

MUJUIAA SHEPreTHK XaB()CH3IMKHMA TabMHUHJANAA TrapouTuaa ‘“TomkeHt
N2C” AXK Oapkapop PpHUBOXJIAHWUIIMHUHT TANIKWIHH-UKTUCOIUNA >KapaéHUHU
OaxoJanl Ba SHEPreTUK XaBPCU3IUTU TapKUOW MIJITTMI Ba MUHTaKaBUil 6030piapaa
GaonuAT OPUTYBUM KYIIHU AaBiaTIap TYPAOII HEPreTUKa KOPXOHAJIAPUHUHT
(baonuATUHU YTUOOPra OJIUIITA KYpa TAKOMULIAIITUPUIITAH;

“Tomkent UIC” AXK haoausaTHHUHT S5KOHOMETPUK MOJICIM Ba YHHA OapKapop
PUBOXJIAHTUPUIITHUHT UCTUKOOIM WYHAMUIIM cudaTtuga MaxCyJIOTHU COTHIILJIaH

8



OJIMHTaH cO( TyIIyMra TabCUp ATYBUH OMHILIApHU Xxpcobra onub 2028 iunra Kagap
MPOTHO3 KYpCAaTKUWIap UILIA0 YMKUIITaH.

TagKNKOTHUHT aMaJInil HATWKAJIAPH Kyluaruiapaad noopar:

unuiad YUKapuil KOpXOHaJapHU OapKapop pPHUBOXIAHTUPUIL >KapacHu
HHEPreTUKa COXacu KOpXOHalapuja Miuiad YuKapuil Ba TabMupiiam (HaoausTHHU
00 OOpYBUM KOPXOHAJAPHUHI CTPATETMK PHUBOKJIAHUII HMKOHUATIAPU OYHO
Oepwiiras;

MHHOBAI[MOH TEXHOJOTHsA, TEXHUK BOCHUTAJAP Ba WYKU HMKOHUSATIApJAH
camapaid (QoiilanaHuIl XMCOOMra SHEpPreTHKa KOpXOHajJapu HWHHOBAIMOH
CAIOXMSTUHU OIIMPUII Ba HWHTEJUIEKTYaldl CAJIOXUSATHHU PHUBOXKIAHTUPHUII
HYHanMIuIapu TakOMUJUIAIITHPUIITaH.

“Tomkent MOC” AXKparm maBXkya MyaMMOJapHU Ba TaxAuIJIapHU Y3
BaKTHUJla aHMKIamra épjaam OepajuraH, KOpXOHAHM HILIA0 YMKApHII >KapaéHu
XOJaTUHU JOUMHM MOHUTOPMHTMHUA 0nuO Oopuin OVitmua Ttaknuduap unuiad
YUKUJITaH.

TaagKuKOT HATHKATAPUHUHT WIIOHYWIMJIMIU KYJUIAHWITAH YCYJIJIApHUHT
Makcajara MyBOQUKIMIY, OepuiraH WIMUK-Ha3apuil Takid] Ba TaBCHUsIAPHUHT
amaJsia CHHOBJAH YTraHJIUTy, UILIA0 YUKUITaH MOJACIJIAPDHUHT aMalu€Tra >KOpuid
STWITAHJINWIY, OJIMHIAaH HATW)KAJAPHUHT DJHEPreTMKa KOpXOHAJTapu BaKoOJATIU
TAIIKWJIOTIAPIaH YTTaHIUTH Ba TACIUKJIAHTAHIUTH OUJIaH U30XJIaHA U,

TaaKUKOT HATHKAJAPMHUHI WIMHMH Ba aMaJIuil axaMUATH. TagkKukoT
HATIDKAJIADUHUHT WJIMUNA  axaMUSATH DHEPreTMka KOpXOHajapu (aoUsATHHH
caMapajy PUBOKJIAHTUPUILI Ba YHHHI TAIUIKWIMN-UKTHUCOIUA MEXaHU3MJIIApUHU
TAaKOMWUIAIITUPHIL,  DHEPreTHKa  THU3UMUJATH  KOpXoHanap  (GaoJusITHUHH
MYBOQUKJIAIITUPUIITA OUJ OJIMO OopuiiaéTraH MIMUN W3JAHUILIAP y4yH MaHOa
cudaruaa GpoigamaHUIl MyMKUHIUTH OWJIaH U30XTaHAH.

TagKUKOT HATWKaJapHUHT aMalluil axaMHSITH TErulUIM Ba3UpPIIMK Ba
uaopanap xamja dHEpreTuka KOPXOHATIAPUHUHT (HAONUSITHHUHT OapKapOpIUTUHH
OLIMPHIN, TAapMOKJIard MyaMMOJIADHU AaHUKJIAIl Ba TapMOK (aoTUITUHH
peXanaliTUPUILI Ba TalIKWJI STUIIAA, MaMJakKaT SHEPreTMKaCMHU Ba YHJaru
KOPXOHAJIAPHUHT MCTUKOOJUTapuHM Oenrmwnamga (QoiIaJaHWINII HUMKOHUSTH
SAPAaTUITAHIUTH OWIIaH U30XJIaHAIH.

TagKNKOT HATHKAJAPUHUHT KOPUIl KHJIMHMIIN. DHEPreTuKa TapMOFU
KOPXOHAJIAPUHUT OapKapop PHUBOXIAHWIIUHA TabMUHJIAIIHUHT WKTUCOIUIN
MeXaHu3MJIapH Oyiinya unuiad YUKUITaH WIMHA TakiudiIap Ba aMaiuii TaBcusiiap
acocuaa:

“Tomkent NIC” akuusiAOPIUK XKAMUSITUHU CTPATETUK PHUBOKIAHTHUPHUIIL
WYVHAIUIUIApUHA HILIA0 YUKAPUII-TEXHOJIOTUK, UKTUCOIUI-3KOJIOT MK, NHHOBAIUS
Ba KaJpJjlap TAbMUHOTHUTA Kypa ME30HUN KypcaTKuwiap (KymJiaJaH, peHTa0eIuK
Japakacu, TYJIOBIWINK KOOWHUSITH, SKOJOTHUK XaB(CHUBIHK, acocuil (oHIap
SHTWJIAHUII JIapa)Kacu) acoCUa WYKU MYXHUT OpKaJiv IAKJJIAHUII Ba aifHU MalTaa
y3rapyB4aH MHUCCHS Ba TalllKU MYXUT TabCHpUJa (PaoUsIT IOPUTHUILIN IAPOUTHAA
uuKiud Eupamys OViinua Oenrmnam Oyitmya taknud “Tomkent UOC” AXKuHuHr
2022 vun 7 npexabpaaru 24-coH Oyipyfu OuWiIaH CTPAaTETUK PUBOKIAHTUPHIILL
nactypura kuputiirad (Y36exucTon PecryGmikacn DHepreTHKa BasHpPIMTHHIHT
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2023 #un 18 aBryctr 01-30-4939-con, “Tomkent UOC” AXuunr 2022 iiun 7
nekabpnaru 411-coH MablyMOTHOMasIapu). YOy IHMKIHU KYJUIalll HaTH)Kacuaa
2021 #imnpa sxaMHsITa UITA0 YUKAPUII KyBBaTJIapy KailTa TaxJIMJ1 KWJIKIL Ba TOBAp
MOJIMI 3aXUpaNapHUHT KUUMaTtuHu 1,57 % ommpuil UMKOHUHU Oepras;

“Tomkent UDC” AXK OGapkapop pUBOXKIAHHUIIMHU XHUCOOIaIITa UKTUCOAUN
Ba TEXHOJIOTMK >Kapa€HiapHuM XucobOsam OViimda Xycycuil —OapKapOopimK
MHICKCIAPUHUHT KUIMAaT KYpCcaTKUWIApUHU Myalnudiauk EHaamyBu Oyiinua
taknupnap Tomkent UDC” AXuunr 2022 iiun 7 nexkaOpaaru 24-coH OyWpyru
OMIaH CTPATErHMK PUBONIAHTHPHMII JacTypura sxopuii kuimaran (Y36exucTon
Pecny6niukacu Duepretrka Bazupauruauar 2023 viun 18 asryct 01-30-4939 -com,
“Tomkent UDC” AXKuunr 2022 #iun 7 nexadbpaaru 411-coH MabIyMOTHOMAAPH).
Ymly taknudrapHu Kyiam HaTHKacua KOPXOHAHUHT OapKapopiIMK MHAEKCUTa
SPUILIMII  YYyH KypcaTkuuwiap Oyinuya 0,32 myHKTra OIIMPHUII KEPaKIUTU
KENTUPUJIITaH;

“Tomkent UDC” AXK Gapkapop pUBONKIAHUIIMHUHT TAIIKWIMH-UKTUCOIUN
xKapa€HMHM Oaxojall Ba OJHEPreTMK XaB()CU3IUTU TapkuOuga MWUIMKA Ba
MUHTaKaBuil 0Go3opnapna ¢Gaonuar IOPUTYBUM KYIIHM JaBjiaTiap TypJOIl
HHEpreTuKka KOopXoHajapu (aonusTuHU 3bTHOOpra onum Oyinuya Taxiudap
“Tomkent UDC” AXuunr 2022 #un 7 nexabpmaru 24-con Oyipyru OuiaH
CTpAaTernK PHBOXIAHTHPHIN JACTYpura Kuputwiaran (Y36ekucton Pecrny6nmkacu
Onepretuka BazupiuruauHT 2023 itn 18 aBrycr 01-30-4939-coH, “Tomxkent UDC”
AXuaunr 2022 wwun 7 npekabpmaru 411-coH MabliyMOTHOMAajapu). Yoy
taknuduapan Kyuiam Hatwkacuaa “Tomkent UDC” AX Gapkapop puUBOXIIAHH-
IIMHA TAbMUHJIOBYM TAIIKWIMNA-UKTUCOIUNA MEXaHU3M XucoOura Tail€p Maxcynior
SpaTUIll UMKOHMITH omunb, Oy kypcarkuu 56 944 mumH. cymra €xu 2020 iunra
HucOaran 1,3 6apobapra omupura MyaisiH Japakaaa Xu3mMaT KHJITaH;

“Tomkent UDC” AX (haomusTHHUHT S5KOHOMETPUK MOJICTIH Ba YHU OapKapop
PUBOXKIIAHTUPUIITHUHT UCTUKOOIIN WYyHaNMuImu cudatuga MaxcyJlOTHH COTHINJIaH
OJIMHTaH co(d TyIIyMIa TabCUP ITYBYM OMHIJIIApHU XHcoOra onubd 2028 innra kagap
UIuUad YuKWiIraH nporuos3u Oyinua taknuduap “Tomkent UDC” AXKuunr 2022
iun 7 nexaOpaaru 24-con OyWpyru OWIaH CTPATETHK PUBOXIIAHTUPUII TACTypUTa
xopuii KuiauHrad (“Tomkent UDC” AXumar 2022 #iun 7 nexabpmaru 411-con
MabIyMOTHOMAcCH). YOy MporHo3HU amanuérra >xopuit Kuium “Tomkent UDC”
AXuunr 2028 imnga 2021 idwunra HucOatan cod TymyM XaKMUHH MYyailsH
MUKJIOpTa OIIMPHUIIT UMKOHUHU OepraH.

TagKNKOT HATHKAJIAPUHUHT anpodauusicd. TaaKUMKOT HaTHXaJIapu 3 Ta
TE3UC, KyMJIaaaH 2 Ta pecryOiauKa Ba 3 Ta XalaKapo WIMHUK-aMaInil amKyMaHiIapaa
MyXOKaMaJlaH YTKa3uJraH.

TagKNKOT HATHKAJAPUHUHT 3bJOH KWIMHTAHJIUTU. TaiKukoT mMaB3ycu
Oyinua >xamu 14 Ta miaMuid wim, skymianan, Omuid arrecTanus KOMUCCHICH
TOMOHUJAH 3bTUPO( ATWITaH MaxaIUi KypHajjgapaa 3 Ta Ba IOKOPU UMMAKT
(dbakTopau XOpUKUN UIMUN )KypHaIAa 1Ta WIMHUIM Makosanap HAIlIp STUITAH.

JuccepTauMsHUHT TY3WJIHINM Ba Xa:xkMH. [(uccepranust TapkuOu KuUpHI,
yuta 000, xynoca, ¢oiganaHwirad anaduérnap pyhxatugan ubopat OYiuoO,
yMyMU XaxkMu 154 O€THH TallIKUI 3TTaH.
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JIUCCEPTAIIUSIHUHI ACOCHI MA3BMYHH

Kupum xucmuaa aucceprauus MaB3yCMHUHT J0J3apOiMId Ba 3apypaTtu
acocjlaHraH,  TaJKUKOTHUHI  pecnyOivka  ¢gaH  Ba  TEXHOJOTHUsJIApH
PUBOXJIAHUIIMHUHT YCTYBOP HYHAIMIUIAPUIA MOCIUTM KypcaTWiraH, MaB3y
Oyiirya MyaMMOHUHT YPraHWITAHJINK Japa)kacu KEITUPUITaH, TAAKUKOT MaKcaIy,
Bazudanapu, OOBEKTH Ba MpeAMETH TaBCU(IAHTaH, TAJKUKOTHUHT WJIMHH
SHTWINTA Ba aMalluid HaTwxkanapu OaéH KWIMHTAaH, OJMHTAaH HATHKaJTapHUHT
Hazapuil Ba aMajuil axaMuATH HM30XJa0 OepwiraH, TaAKUKOT HaTHKaJapUHUHT
XKOPUN KWIMHUIIW, HAlIp J3TWITAaH WIMUM HIUIap Ba JUCCEepTalvs TY3WIUIIU
Oyiinya MabJIyMOTJIAp KEATUPUIITAH.

JluccepTalsiHUHT “JHePreTHKa TAPMOFMHUHI 0apPKAPOP PUBOKIAHU N
Ba YHUHI MeXaHM3MJIAPMHM WJIMHUI — Ha3zapuii acociaapu” 1e0 HOMJIAHTaH
OupuHYM 600uIa caHOAT KOpXOHaIapuaa OapKapop pPUBOKIAHUII Ba YHUHT MIMUI -
Ha3apuil acociapu, SHEPreTHKa COXACHHUHI OapKapop pPHUBOXKJIAHUINTA TabCUP
ATYBUYM OMWIIJIAP, YHUHI OapKapop PHUBOMIIAHUIIMHU TabMHHIIAII MEXaHU3MHU,
MEBEPUN-XYKYKHM acociaapd, 3aMOHaBUM €EHAANIYBIAp XamJa MyaMMOJIApHU
Ypranuin yciyouétu TaaKUuK dTHITaH.

Bapkapop prBOKJIaHMII )Kapa€HUTa YTHUIL 3aMOHABUN paKaMJId UKTUCOIUET
IapOWUTH]Ia WHCOHUAT Ba ajloXyJa MamilakaTiap Y4YyH HSHI MYyXHM Makcajara
avnanau. Ymly atama WKTUCOAWN YCUIITHUHT FOKOPU HXKTUMOWN Ba IKOJOTHUK
“cudatu”Hu, STbHU MXKTUMOMN PUBOXKJIAHUIIHU TabMUHJIAII Ba aTpo(-MyXUTHHU
Myxo(a3za KUIMII OMilaH GMpralukaa HKTUCOAMH YCHUIIHU aHTIaTau’.

Byryuru kyHaa MamjakaTUMHU3 HSHEPreThKa KOPXOHAJIAPUHUHT OapKapop
PUBOXJIAHUIIN MWUIMA MKTUCOAMETUMHU3HU caMapaid TallKWI ATUII Ba YHUHT
OapKapOpJIUTHHU TabMUHJIAIIHUHT acoCH OYIHMO KeIMOKIA. AXOJMHUHT TYPMYII
Japa’kacu, MKTUCOAUETHUHT OOIIKA TAPMOKJIApU (PAOTUATHHU CaMapOIOPIUTH KYTI
KUXATIAH DOHEPreTHKa COXacHuJard KOpXOHANApHUHT Oapkapop (daomust
IOpUTUIINTra OOFMMKAMpP. by Xomar »HepreTuka TapMOFMHUHT —OapKapop
PUBOXIIAHUIIKM Ba YHMHT MEXaHU3MIIADWMHU WJIMHA- Ha3apuii Ba yciayowit
acOCIapUHM TaJKUK KWIWILI, YMYMJIAIITUPUII ACOCHIA TAaKOMMJIAIITHPUIIHU
tanab sTaan.

3amoHaBuii HWKTUCOAMET (aHuga “OapKapop pPHBOXJIAHUII® aTaMacHUHU
Tabpudamra Typau EHIONIYBIAPHU TaxXJWJ KWIWII Ha3apuid MyaMMOHH —
ypranunaéTran TyOIyHYaHH OWp MabHOAA TYIIYHHIN Ba TAJIKWUH KWIMIITHAHT
HYKIUTH HaTmwKacuaa“‘0apkapop PHBOXKIAHUII TYITYHYACHHUHT YMYMYBTUPO]
STWITAH, aHWK Ba STOHA Tabpudu WYKIUTUHU aHUKIa0 Oepau. By xomar cababu
OupuHYMIaH, OapKapOp PUBOKIAHUII TAbPUPUHU Xap KaHIal UKTUCOINA TU3UMTa
HUCOaTaH YHUHT PHUBOXJIAHUIIMHUHT MaKcaJylapd Ba XyCyCHUSTIApUIaH KeIuo
YUKKAH XO0JIJIa TaHJalll MyYMKHHJIUTH, UKKUHYUJAH 3Ca Xap OUp TaJAKUKOTYU Y3
UMMM TaJIKAKOTHH MaB3yCH Ba OOBEKTHJAH KeIuO YWMKKAH XoJija ‘“‘Oapkapop
PUBOXJIAHUII TYIIYHYACUHHU Tabpu(Ialau, yHra SHTU O€Nrd Ba KUXATIApHU
KUPUTA]IH.

® Konmor B.A. Kondepenus OOH 1o okpyxkaromeit cpene u passutuio (Puo-ne-XKaneiipo, mons 1992 r.) /
B.A Konrior. - Uadopmanmonssiii 063op. — HoBocubupck. - 1992. - C.19-20.
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Huccepranusana  MaBxXy[ UKTUCOIU I agabuétnapna  Oapkapop
PUBOXJIAHUIITA OepuiraH TabpU(IAPHU TAXJIWJIM HATHXKacHaa ymoy TyllyHYara
MybaJM(HUHT HYKTau Ha3apy Ulu1ad YMKUIIM, YHTa Kypa, OapKapop pUBOKIAHUIL
— Oy JaBinaT MUKECHIArd DSHEpPreTHKa KOPXOHAIAPUHU KYJu1ad-KyBBaTiall
XMCOOUTa UKTUCOIUHN, HKTUMOMI, SKOJIOTHK, TEXHOJIOIMK Ba MOJUSBUA TOMOHUIAH
KOpXOHa (paoIMSATUHUHT Oup MehEpaa Yycud Gopuiuaup.

Bbapkapop puBOKIaHUII OMUIIIAPU TU3UMUHH Xap TOMOHJIaMa TaXJIHJT KUJIHILI
HHEPreTUKa CaHOaTH KOPXOHACHUHHUHI OapKapop PHUBOXIAHUIL MEXaHU3MHUHHU
IAKJUTAHTUPUII Ba TAaKOMWJUIAIITUPHUIIL Y4YyH axO0opoT Oazacu OYnub Xuzmat
Kunaau. bapkapop pHUBOXIAHUIITa KYO COHJIM HMYKM Ba TalIKd WKTUCOAMMN
Ba3UATIIAD TabCUP STUIIM Ba YJIAPHU KYN XoJUlapAa TYFpUIAH-TYFpU aHUKJIA0
OynMaciuru cababim ymlOy oMwuuiapHuH Oaxoniam Kyjaa Mypakkad amaiuii
Bazudaaup. YciayOouil skuxataaH ymoOy BasudaHu Oaxapull KOPXOHAHUHT
PUBOXJIAHUIIMHU ~ XO3UPrM  XOJIATU  Ba  UCTUKOOJJArd  pPUBOXIJIAHMII
TEHACHIMSUTAPUHN OaxoJjalira MMKOH Oepaiu.

TankukoTIapuMU3 MIYHH KYPCATAUKHU YHEPreTHKa COXAacH KOPXOHACHIAru
OapKapop pUBOXKIIAHMII Kapa€HU JieraHaa OOUIKapyB TY3WJIMACUra MUKW Ba TAIIKU
MYXUTHUHT ¥3ap0 TabCUP ITUII TUSUMUHU ONTUMAJUTAIITUPHUII OPKAJIU UKTUCOAMM
camMapaHd MakcuMal Japa)kaja OIIMPHUINTa KapaTwiran (QyHKOusiap TYIiaMu
tymyHuiaad. lly MyHocabaT OuiaH 3HepreTHka KOPXOHAJAPUHUHT OapKapop
PUBOXKJIAHUIIIUTA TAIIKd Ba WYKKM OMWUIAp Tabcup dTaau. LlyHuHAEK 37eKTp
HHEPreTUKa KOPXOHAJIApW SHEpPrus Muuiad YMKApHIl, y3aTHII Ba TaKCHUMIIAII
oOBeKTHapu TyIamu cudaruna Y3UHUHT PUBOXKIIAHUIIK Ba HIUIA0 YUKAPHUII
anmapatu (aoJusATH KUXATUIAH MUJUTHN UKTUCOAUETHUHT OOIIIKa TapMOKJIapUIaH
ce3uapiiv Japaxaja hapk Kuiau.

Huccepranusna JHEpreTMKa  CaHOATH  KOPXOHACHMHM  y3ura  XOC
XYCYCUSITIIApUHHA MHOOATTa OJITaH XOJ/1a YHTa TabCUP ATYBYM MUKU OMHIIIAp Xam
aNOXMUaa Tax) Wi KWIWHTaH. Taxjiuiap myHu KYpcaTAUKW, OMpUHUYKIAH,0apKapop
PUBOXKJIAHUIIUTA TAbCUP KWJIYBYM MYKH OMWJIAD MYXMM axaMHsT KacO 3Taau,
YyHKH, yJlap HSHEPreThKa CaHOoaTh KOopXoHacura OeBOCHMTa WYKApPHUAAH TabCUP
KWIaau, MKKHHYMAJAH 3ca KOpXOHaIap OapKapop PHBOXIIAHWINNA YYYyH TAIIKU
OMHJIJITAPHA TabCUPHU MUHUMAJUTAIITAPHUIN Talal ATHIAIU, YYHKH KOPXOHA WYKH
OMWJIHU KHCMaH €KY TYJTUKIUTHYA ¥3 Ha3opaTuaa cakiad Kojia OJUI KOOMIUSITUTA
sra Oymanu. bunoOapwH, aiiHaH SHEPreTHKa KOPXOHAIAPWHUHT (HAOIUITHHH
[IaKJUTAHTUPAIUTaH Ba 0apKapop PUBOXKIAHUINTA TAhCUP KUITYBYHA aCOCHIA OMIILIIAp
Oy WYKH OMIIIAp JACHHII MYMKHH. ODHEPreTMka KOPXOHACHHUHT OapKapop
PUBOXKIIAHUIITUTA TAHCUP KUITYBYHM WIKU Ba TAIIKH OMWJUIAPHU Y3 BAKTH/Ia aHUKJIAII
Ba TaxJIWJI KWIHII KOPXOHAHWHT 0030pJard paxo0aTOapAONUINTd, TYIOBIUIHK
KOOWJIHMSITHHY Ba MOJHMSIBUN MYCTaKWUTMTUHU omupHiira Epaam Oepaan. Y ciyOunii
KUXATHaH OyHra DJpUIIUII WYKH Ba TAlIKM OMIUIAPHU TabCUpP JapaKaCUHU
aHUKJIalll Y4yH ylnapHu OaxonamHu Tanad staau. Ly Gouc, sHepreTuka caHoaTu
KOPXOHACUHUHT OapKapop pPHUBOKIAHUIIUTA TahCUP OSTYBYM HUYKH Ba TaIIKH
OMUWJUIAPHU TaXJIWJ KWIUII OOCKUYIApU KeTMa-KeTiauru taBcudnad Oepunau. by
ANTOPUTUMHHUHT OOCKUWIAPW MAaHTHKUH KUXATAAH y3apo OOFIIHK, OJTHUHTH OOCKAY

12



KeHMUHTYM OOCKWYHHU TaKa30 ATaJM Ba TYJIHPAIU MUPOBAP] HATHKAAA 3Ca TabCHUP
ATYBYM OMUJUIAPHU KOMIUIEKC TaXJIUJ ATUIITa UMKOH Oepaju.

1-60ockuy. DHEpreTHKa KOPXOHACUHUHT 0apKapop pUBOXKIIAHUIITA TABCUP STYBUH
OMMUJUIAPHHU aXKPaTHO OJTHII

\ 4

2-00CKHMY. DHEPreTHKa KOPXOHACHHUHT OapKapop PUBOXKIIAHHUINTA TABCUP ITAETTaH
OMWUIAPHUHT TabCUP AAPAKACUHU TAXJIUI KUJINALI

A 4

3-6ockuy. Myky Ba TaiKu OMIIIAPHA XUCOOTa OJIraH X0J/1a SHEPreTHKa KOPXOHACHHIHT
CTpaTeruK OapKapop PUBOKIAHUIITIMHHA 0aX0JIaIt

A 4

4-60cKu4. DHEpreTuKa KOPXOHACHHUHT OapKapop pUBOKIIAHUIITNTA TABCUP KITYBUU
OMMJUTAPHU HA30PaT KHJIHII

1-pacM. DHepreTuka CaHOATH KOPXOHACHHUHT 0apKapop PUBOKJIAHUIINTA
TALCUP PTYBYH HYKH Ba TAIIKH OMULIAPHH TAXJWI KHJIUI §ocKu4iapu’

Nuyky Ba TAlIKM OMWUIAPHUHT DHHEPreTHKa COXacH KOPXOHACHUHUHT
daonuaTura TabCUpPHU Oaxojall XUcOoOWra YJIAPHUHT TabCUPAA XOCWJI OYIHIIN
MYMKHH OViraHn wxoOwil Ba canOuii okubariapHu KucMaH OVyicaja aHHMKJIAI
MYMKUH O¥ynanu. byHja ymapHUHT KaH4ya BaKT JaBOMHJIA TaAbCUP YTKa3a€TraHINTH
Ba TabCHUp JapaKaCUHU XaM OaxoJialll MyXuM axamusaT kacO staau. OMuIIapHUA
TYJIWK TaxJWid KWIAII KOPXOHAHMHT MOJUSBHA Ba OapKapop PHBOKIAHHIINATA
OynmamuraH TabCUpP YerapajapuHu aHUKIAall MMKOHUHH Oepaiu.

DJNEKTp PHEPreTHKa KOPXOHATAPUHHUHT Y3JIyKCu3 (paonusaru OunaH OOFIIUK
MacajaJlapHUHT MyBaQakusATIM Xald JTWIHAIIN SHEPreTUKa KOPXOHAJIAPWHUHT
TYPIH XWI HMIapouTIapuaa 0apKapop pUBOKIAHHII MEXaHU3MUHU UIILIA0 YUKUII Ba
VHU camapalld XapakaTJIaHWIIA MYaMMOCHHHM €YUMWUHU TOMUIN OuiiaH OOFIIHK.
JuccepTanusanga MaBxKy afaOUETIIapHU TaxX UM acocuaa “UKTUCOANN MEXaHU3M
TylIlyHYacu  ypranwirad. Taxyjiiap  IIyHM — KYpPCaTAMKH,  DHEPreTHUKa
KOPXOHACUHUHT OapKapop pHBOKJIAHMII MEXaHU3MUHHMHI Ha3apwil acociapu
KOpPXOHAJIAPHU PUBOXIAHTUPUIITHUHT JTUHAMHK Hazapuscu OYnub, y macaluiicus
PUBOXKJIAHUIITHU TAabMHHJIAII YYyH DSHEPreTHKa KOPXOHACH YHHU JIMHAMHK
MyBO3aHAT XOJIATUTA KEITHUPHUII YIyH XapakaT KWJIWIIN KePAKIUTHHU aHTIIATajIu.
bupok, sHepreTnka KOPXOHACHMHHUHT OapKapop PHBOXIAHWII MEXaHU3MU YUYyH
dakat TMHAMUK Ha3apusATa aCOCIIaHUII eTapiu ae0 6yamaiian. UyHku 6030p HyKTan
HazapuaaH OapKapop PUBOKIIAHWIIT MEXaHU3MH XaKuja Tam KeTraHjaa, Oonrkapys
MEXaHW3MUHHM TYHIYHUII XaM MYMKHH. AMMO KOpPXOHAaHMHI OapKapop
PUBOXJIAHUIIM Y4YyH ¥3Ura XOoC Kyjlall IIapouTiap MaBXyd OYIMIIM Kepax.
DHepreTuka KOPXOHAaCMHU OapKapop PpHUBOMXIAHUTUPUII MeEXaHU3MH (akaT
KOPXOHAHUHT Mai10 OYimaéTraH MyaMMOJapWHHA XaJI KWJIWIITHA TabMHUHJIAWIUTaH

" AnabuéTnap TaxJauau acocua Myasuiud) TOMOHUAH TalEpuany.
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TU3UM JIOMpacujia amajira OIIMPWIUIIA MyMKHH. By MexaHu3M KYpUHUIIM Xaj
KWIMHAUTaH  MYyaMMOJIApHUHI  Xycycusitura  Oornuk  Oynmagu.  Canoar
KOPXOHACUHUHT 0apKapop pUBOKIIAHUII MEXaHU3M MyaMMOCHHU XaJl KMJIMIII YUYH,
YHU UKKH OOCKUWIN (KOPXOHAHUHT 0apKapOPJIMTUHYA TabMUHJIAII Ba KOPXOHAHUHT
OapKapop pPUBOKJIAHUIIIMHU TabMHUHJIAII) KOMOWHAIMS cudaTuaa TaKAuM STUITHUA
Takau@ KwiraH €HJanlyB XaM MaBxXyZ. AHa Iy HyKTaW Ha3apJaH KeluO YMKKaH
X0J/a JHUCcepTalusa HHEpPreTMka COXacMHU OapKapop pPHUBOKIAHTHPHIL
TAITKWINH-UKTACOIUN MEXaHU3MUHUHT yCIIyOui Macaajiapu ’bHU XyCYCUSITIIApH,
HyHaIMIuIapy, yHU TAabMUHIAIIHUHT TAPKUOUI KUCMITapH KaOu Macasaiap MaBxKy/l
agabuérnap Ba HIUIAHMAQJIAPHU YPraHWil  acocuja TaAKUK  KUJIMHIaH.
JnccepramustiuHr ~ “Y3Gexncron  PecnyGamkacH  JHepreTHMKa  COXacH
PMBOXKJIAHUII MEXAHU3MHUHMHI XO3MPru XoJaTu” 1e0 HOMJIAHTaH HUKKUHYU
600u1a MUJUTMI HUKTUCOAMET THU3UMUJIA DHEPreTHKa TapMOFUHUHI aXaMHITH Ba
YpHH, DHEPTreTUKA TAPMOFUHUHT PUBOKJIAHUITHUHT 3aMOHABHUI TEHIESHIIUSIIApU Ba
xopuwxk Taxpudacu, “Tomkent UDC” AXKHuHr ukTHCOIUN (DAOIMATH Ba YHUHT
amaiiard XOoJaTHHHU YpraHuil acocuja WiMu Takiudiaap unuiad YUKWITaH.
MabiyMKH SHEProKypOJUIAHTAaHIUK MaMJIaKaTHUHT PUBOKIIAHUII JlapaKaCHHU
OeNruIaiiu, YyHKH JIEKTP SHEPTeTUKACH MHCOH (DAOTUATUHUHT Oapya Typiapu Ba
Xa€T KEUMPHUIIUHUHT acOCHU XMCOOJaHaIu. DJEKTp SHEpreTuka MamjaKaTUMU3
UKTUCOAMETUHU paKaMJIAIITUPHUIIAA €TaKud Ba acOCUU coxajlapuaaH Oupu
xuco0nanu0® kemagu. YyHKH, UKTUCOAUETHU Oapkapop PHUBOXKIAHUII
CypbaTiapuHU Ba paKko0aTOApJONUINTHHU TabMUHJIAII, MEXHAT YHYMJIOPIUTUHU
OIIMPHII, aXOJIUHUHT (PAPOBOHIUTU Ba Xa€T JAapaKaCUHUHT SIXIIUJIAHUIIN KYTI
KUXATJAH Ma3Kyp TaApMOKHU PUBOXKJIAHTAIMK Japa)kacud Ba YHUHT MCTHUKOOJH
ounan 6ornukaup. [y Oouc sHepreTrka MamiiakaT yudyH CTpaTeruK axaMusiTra sra
coxa XucoOIaHaIu.
Nmonunu Ba GapKapop PHEpreTuka TUZUMHU V36eKHCTOHHUHT HKTHCOMHT ycuiu
Ba 0apkapop pPHBOMKIAHHIIA Y4YH JXKyHa MYyXUMIHD, ailHHKCAa Y30eKHUCTOH
PecnyGikacuHu pUBOKIIAHTUPUII Ba YHH pakaMJalllraH CcaHOAT MKTUCOIUETUTA
AMTAHTUPUIITHUHT OeNTUIaHTaH KYpCaTKUUYJIApUHHU XUCOOra OJraH XOJja XO3UPTH
KyHJla SHEpreTukKa TU3UMHU OJIIMJa KyHuJard MyaMMojap MaBkKyJ: YpHaTWIraH
TapuQIiap SHEPreTHKa TAPMOFUHH PUBOKIIAHTUPHUII YUYH €Tapiiv 1apaxaaa Madiar
QXpaTHIlra €TMACIIUIY; TapMOKJapAa »JJIEKTP DSHEPrusicy HYKOTUILIAPUHUHT
napakacu oKopu sKannuru (20%rava); alMamTApUII Kepak Oyiaran Ba dCKUpraH
yckyHanap conu 30-40% HHM TalIKWII STUIIN; aBTOMATJIAMITHPIITAH OOIIKAPYBHU
KEeHT >KOPHUI 3TUII 3apypaTH (XyCycaH, 3JEKTP YHEPTUSICUHU TaKCUMJIAIl CEKTOPHU
Y4yH); 3aMOHAaBUU OOIIKapyB aMalu€Tura OYJraH SXTHUEKHUHI MAaBXKYAJIUTH.
Taxmumap nryHu KypcaraauKki MpoTHO3apTa Kypa rio0an YCuIll cypbaTiapy ITyHH
KypcatMoKaaku, kaxoH ukrucomuérn 2020-2025 wwmmnap maBomuma 3,8-4,1 %ra
Yycub, MpOrHO3 1aBpy OXHMpHUTA KEIUO MmacaraH XoJja MWDK YpTada KypcaTKud
3,5% raua eraau®. JlyHEHUHT pUBOKIIAHAETIaH MaMJIaKaTIapy Toudacura KupyBuH
MaMJIaKaTIapHUHT YCHUIIl CYpbaTH TaXMUHAH 4% HU TallKuI Kuiaau (2-pacm).

8 AnbTepHATHBHBIE MCTOUYHUKU SHEPIMH: BO3MOXKHOCTH HCIIONb30BAHUA B Y30eKucTaHe. AHAIMTHUECKUN TOKIa.
Hentp sxonomudeckux uccnenoBanmic. [IPOOH. 2021, 74 c.
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JKaxoH ukrucoauéru [ PuBoxuiaHaéTran Mamiiakamiap

g Y 36€KHCTOH

2-pacM. 7KaXO0H NKTHCOAUETH, YPTa PUBOXKJIAHIAH MaMJIaKaTJap Ba
Y30eKHCTOHHUHT POTHO3 Ycum cypbatiaapu (pousaapaa) ®

Cyurru fiummapna Y30eKHCTOHIA SIEKTPOdHEPreTHKa TAPMOFMHMIA TYO
y3rapunuiap pyi Oepau: caHOATHHU JaBjiaT TOMOHHUJIAH TapTUOra COJUII TH3UMHU
y3rapau,  9JeKTp  JHeprusick  0030pd  MIAKIJIAHAM, COOMK  BEpPTHKA
UHTEeTpalusjalirad  KOMIAHUAJIAp YpHUTa MyailssH = ¢Gaonuar  TypJjapura
UXTHUCOCIIAITaH  Ty3WJIMalap gpatmian.  Y36ekucToH — Pecrmy6nmkacu
Hpesupentuaunr  2019-iimn  27-maptaarn  “Y36exucTon PecryGiIHKacHHUHT
ANEKTPOIHEPreTUKAa TAPMOFUMHU SIHAJa PHUBOXKJIAHTUPUII Ba UCHOX KUJIWII
crparerusicu Tyrpucuaa’ tu 11K-4249-con kapopura myBoduk 2019 imaHUHT MapT
oiina Y30EKMCTOH JIEKTp SHEPreTMKACH yd KHUCMIa ShHH HIUIA0 4MKApHIIL,

I'EHEPALIUSA
v “UCcCHKINK JIEKTP “Central Asia “Y30ekruapo3Hepro” Xyeycwuii
cranuusiaapu” AXK Energy” MUK AXK 3J1eKTPOCTAH-
6 U2C sa 3 UDM 2 1IC 41 15C nusijIap
\\ : : s :
------------------- '\“---------------'I'-------------------1------------7'—---ﬁ---------------'
\\ : : s :
Y3ATHUII N ! ! / i
P ¥ L 2 >
Hmmopr  ------ > “V36eKnCTON MUJLIHIi 3J1eKTP L-—-»| Oxcmopt
TapMokJapu” AXK
|
1
Takecumiram |

v

“Xyaynuii 35iekTp Tapmokiaapu” AXK
(14 Ta xymymuii 5I€KTp TAPMOK, KOPXOHATIAPH)

3-pacM. DJIeKTpoIHeprus 6030pu TAPKUOU
2021 i¥un xomatura kypa Y30ekuctoH PecnyONMKacMHUHT YpHATUITaH
unuiad yuMKapuil KyBBaTH 28 Ta OJOK CTaHLMsUIApUHM XucoOra onmarasja 15,8

® Taxmannap acocuua Myauud TOMOHHIAH TaHEPIaHIH.
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I'Btan tamkun kunau. Uccuxnuk anextp cranuusuiapu (MDC) KyBBatH sHEprus
TU3UMUHUHT YyMYMUW YpHaATWiIraH KyBBaTUHUHI 85,0 ¢oumsunu, '9Cnap - 12,2
dbouzunn Ba UDMunap - 2,7 dousunu tamkua 3tau. 2021 iimnga UCCUKIUK FIEKTP
cTaHusuapu yprava émm —42 i, UOM — 63 #iun, iupux I'DCnap - 46 iinnHu
TAILIKWI KA.

Oueprus ax6opot areHtiuru (EIA), AKII sHepretuka Bazupiauruaa Hamip
STWITAaH MabayMoTaapra kypa 2021 iniga MmaMmilakaTaa SHTU 3JIEKTP UHIIOOTIIApU
UIIra TyIUpWIad. SIHrM caHoaT MHUKECHAArd MUUIA0 YMKApHILI KyBBATIAPUHUHT
70% Kyéur GoTorIeKTp Ba IIAMOJ JIEKTP CTaHLMsUIapu Moc paBuuiaa 15,4 I'BT Ba
12,2 I'erra ty¥pu kenmokaa. bynnan tamkapu, EIA xabap 6epuinnya, kymumua 4,1
I'BT kruuk xaxmaaru ¢GoToBosibTank KyBBatiap 2021 iiunga Tymipuira.

AKII sHepreTvka Ba3WpJIMTMHUHT MabiyMoOTiapura kypa, cod sHeprus
manOanapu 2020 iunga MaMiiakaTaa uiiad YMKapuira JIeKTp SHeprusicu Oyiinya
UKKUHYM YPUHHU drajliaraH.

Kuzuru mynnaku, 4-pacmra kypa, KaiiTa THKJIaHaUTaH MaHOaiap ajijlakauoH
UKKUHYM YpUHTa KyTapuiirad Ba Oy xonar yrran acpuunr 70 Ba 80-iinsmiapaa coaup
OynraH.

AKLWHMHI 6apya TapMoknapuaaH MK anekTp aHepms nuwnab umkapu (1950-2020)
MWUIMap4, KUoBarTT coar (KBT coar)

MaHGa

ZVOOO \ "\ (xamm 2020 nunra HucbaraH %)
1,500
1 ,000 \ 21% KaiTta TMKnaHaouraH

aHeprvs MaHBaanapu
Aapo (20%)

500

BoLuka (<1

019'50 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020

4-pacm. AKIna 31ekTpo3Heprus nuiad YMKapui Manoajiapu

1950-2020 iinaap yayn mapa. kBr/coarna®®,

Manb6ara kypa, SHIW KalTa THUKJIAHAIWTAH DHEPTUSHUHT SHA OUpP IOTYFH
KYMUD YIYIIMHUAHT TaCAMUIIN Ba KYEL, IIaMOJI 3JIEKTP CTAHIMSUIAPUHUHT MalIOHH
Veumm tydainun xam MyMkuH OVinu. EIA 2030 #imnnan 6ommnad AKIna To3a
SHEPIusi XyKMpPOH OYIUIIUTa UIIIOHYM KOMUIIL.

DHepreTrka COXaCUHHU PUBOKJIAHUIIMHUHT 3aMOHABUHN TEHIACHIUIapUHU
Ba XOPWXK TaXpUOACHHM TAXJIWIN, Y30CKHCTOHHMHT Ma3Kyp COXajaru
CTpaTerusici KalTa THKJIaHAJWTaH dHEPrus MaHOanapujaH KeHT (oiimaTaHuIIHA
MaMJIakKaT »dHEPreTMKa Ma)XXKMYaCUHU PHUBOXIAHTUPUIIMHUHT HSHT  MYXHUM
WyHamunuiapugan  Oupu  OynmmuO Komumu Ba Oy HWyHanumaa WIUIApHU
KAJAUTAIITUPUIT  KEPAKJIUTMHU  Kypcarnu. by — makcaara — spuInMiiaa
MamJIakaTUMM3a eTapinya Tabuumii pecypciiapra sra Oynu0, ynapaaH eTtapid

19 Energy Information Agency MabiymoTyiapu
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napaxajga ¢oianaHuaMal KEIMHMOKAA. OHEpreTuka CTpaTerusaCHHM amMalra
OLIMPHUII Y4YyH OYTyH DSHEpPreTHKajard KOHYHUWIMKHU KypuO YMKUII, YHHU
SHTUJIAIl, TA3UMIIAIITUPUII Ba paKaMIIAIITUPUIL Kepak. YOy KOHyHJIapiaH OupH,
OM3HUHT (UKpUMH3YA, KaWTa TUKIAHAAUIAH SHEPrusi MaHOanapu TYFpUCUIATH
KOHYH OYJIUIIN MYMKHH.

V36eKHCTOHHUHET MaB Kyl YHEPreTHKA CAIOXMATH XaM/1a CaMapaii JaBjaT
OOlIKapyBU MaMJIaKaTUMU3JAard SHEpreTuka Ba CyB pecypciiapu  Xamja
yriaeBOAOPOJ  KUMEBUM  MojajaculaH ontuman  (QoiganaHuin, 3JIEKTp
sHeprusgcura 0yiarad TagaOHU TYJIUK TAbMUHIIAI UMKOHUHU SIPATULIA MYMKHH.

Xoszupru kynaa “Tomkentr UDC” AXK rtapkubupga 13 Ta sHeproOiok
MaBxyn Oynub Vpuatwiran xKysBatu 2230 MBT, amannaru kysBatu sca 2080
MBTHHU, UCCUKIIMK SHEPTUSICUHM MUIA0 yukKapuil KyBBaTh 3ca 277 ['/kanuu
TAlIKWI 3TMOK/1a.

Cranuusiia 3JeKTp SHEPTUsICH Ba UCCUKIIMK SHEPTUSACUHU UIILIIa0 YMKAPUIIT
Y4YyH acocuii €KMJIFU TaOUUI ra3 Ba 3axupa EKUJIFUCH Ma3yT XUCOOIaHaIH.

2017-2020 #imnnapaa 3J€KTp SHEPrUscH UILIA0 YUKAPUII XaKMU HUIIUTa
11 dbousnan rokopu MUKAOpHU Tamkui 3tau. 2017 unna 5,1 mapa. kBt.coat
AJIEKTP DHEprusicu unuiad yukapuiaran oynca, 2018 fiunma 6,9 mupn. kBr.coar,
2019 iunpa 7,06 mupa. kBr.coar 2020 #unra kenub sca 7,9 mupa. kBt.coat
AIEKTP PHEPrUsiCH UIIa0 YUKApWIAU Ba Iy JaBpAard yMyMui YCHIl CypbaTH
35 ¢ousHuM TamKWI 3TIH.

1- >xagBan
“Tomkent UIC” AYKna 3/jieKTp Ba HCCUKJIUK IHEPTUACH UIILIA0
YMKAPMIIHMHT TEXHHK-HKTHCOAMIi KypcaTKkuuaapu’!

duekTp Xycycnid
JIeKTp -
JHEPIUsicH Ucenkauk | XTHEKRIAP
JHEPIUsCU
- 70118 BT JHEPIrUSICUHU YUYYH
HNuinap y3aTHuIl
YHKAPUII y3aTuil JIEKTP
Xa:KMH, MJIH.
XA:KMH, MJIH. <Br/coar xaxxmu I'kan | sHeprusicu
kBT1/coart capdu, %
2011 7 783,18 7 310,14 117 241 6,03
2012 6 899,99 6 464,6 120 121 6,26
2013 7 159,68 6 704,65 125 210 6,3
2014 6 796,48 6 358,67 159 237 6,38
2015 7 051,06 6 594,24 152 112 6,42
2016 6 535,3 6 088,22 158 593 6,77
2017 5131,44 4 765,46 171 061 7,04
2018 6 851,36 6 393,78 162 796 6,61
2019 7 057,99 6 633,1 141 734 5,96
2020 7 948,01 7 454,13 148 076 6,16
2021 7759,9 7276,7 129 974 6,18
2022 5 766,7 7576,4 148 300 6,22

11 “Tomkent UDC” AXK MabIyMOTIapH acocHia MyauTid TOMOHUIAH TaHEpIanIu
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“Tomkent MIC” AXma »s5ekTp Ba UCCUKIUK SHEPrusicd HWULIa0
YUKAPUIIHUHT TEXHUK-UKTUCOIMM KypCaTKMWIApPWHHMHT Taxjaunu 2021 iunna
ANEKTp dHeprusicu unad ynkapui xaxxmu 2011 itunra uucbaran 99,7%nu Ba 2020
Hunra Hucbatad 3ca 97,63 %HuU TalIKWI 3TTaHJIUTMHU Kypcatau. byHuHr acocuid
cababu OupuHYUIAH, YTraH JaBp MaOOWHHIA KOPXOHAJaru JeOUTOPIIUK
KAp3JIapUHUHT KYNaiu0 KETUIIM Ba MKKMHYUAAH 3Ca KOPXOHAHU MIUIA0 YUKAPHIL
yU4yH 3apyp OViran xom-aié OuiiaH eTapiiv Japa)xaja TabMUHIaHMAacIUTH. JIeKuH
IIYHU TabKUUIAII JIOBUMKH XYCYCHM 3XTHEXKIAP YUYH DJIEKTp dHEprusicu capdu
2021 tinnpaa 2020 iinnra HucOataH pou3 KYypUHULIUAA OPTraH 0yaud, MOC paBHIL A
6,18%ra Hucbatan 6,16 %Hu Kalg STUIITAHUHY KYpcakaa, Xa)XXM HyKTau Ha3apuaaH
kapanranga 100 muH. kKBT/coat 3iekTp sHeprusicu Texad KOJUHTaH.

JIMccepTaUsAHUAT “Y36eKHCTOH JHEepreTHKa TAPMOFHHH 0apKapop
PHMBOXJIAHTHPUII MEXAHU3MHHHU TAKOMWIIAIITHPUIN #yHaaumwiapu” 11e0
HomJIaHTaH yuuHuM Oobuna “Tomkent UDIC” AXpa Oapkapop pHUBOXKIaHUII
CTPATErUsICHHYU MIAKIJITAHTUPHIL IIUKIM Ba YHU XUcOOdall yCyiau, YHUHT OapKapop
PUBOXKJIAHUII ~ MEXaHM3MUHU  TAaKOMWUIAIITHPHUIN  XamJa  (aoTUSITHHUHT
HSKOHOMETPUK MOJEIM Ba YHU OapKapop PHUBOKIAHTUPHUIIHUHT HCTHUKOOJUIH
HyHamuuuiapy unouiad  YMKWIAUW. OHEpPreTHKa KOPXOHACMHHUHI — OapKapop
PUBOXKJIAHUIIMHU ~ TabMHHJIANIAQ, OapKapop PUBOXKIAHHII  CTPATETUSICUHU
MaKCaJlJTi XyCyCHSITUTa 3ra S’bHU MabJIyM OUp XUIMa-Xujl MakcaJjlapHu Oenruiiail
Ba yJIapra dpUIIHII HYJUTapyuHU OeNruiiail oaauran OViIuImm 3apyp.

"Tomkent UIC" AJKnHunr 6apkapop
PHBOKIAHHIIAHHE TABMAHIANI

b _d

1. JAPAYKAJATH MAKCAJUIAP

HNimnad yukapui HKTHCOaAMMH
O0apkapopauru 0apKapopJHK
Kagpaap 6apkapopiuru IKOJI0THK 0apKapOpJINK

2. TAPAKAJATU MAKCAIJIAP
1. )KaMHATHH KeHTaUTUPHII Ba STHTH MaxCyITOTIapHHA UIUIA0 YHKapHUIL;

2. Va6 ynkapui GpaonusiTyd Ba pecypeiapan camapany (oiaamaHui,

3. MonusiBrii 6apKapOpJIMK Ba TYIIOBIMK KOOMHMATHHH OIIHPHII;
4. SIaTM TypIary TeXHOIOTHSUTAPHH KOPUH KIJINII Ba XOAUMIIAP MajlaKaCHHU

5. MHBecTHIIMOH (haoJUIMK Ba YHIArW caMapaJopJIUKHH OLIW PHUIL;
6. ATpod MyXUTHH MyX0(03a KIJIHIIAA CTAHAAPTIIAPTa KATHIA PHOS KEJTHII

S-pacm. “Tomkent UIC” AJKHUHT GapKapop PUBOKJIAHUII CTPATErUSICH
MaKCaJJIAPHHUHT JapaKaaapu’?

12 Myannmug uimnasmacu
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[y myHocabaT Ounan, 6apKapop pUBOXKJIAHUII CTPATETUSICUHU IHAKIITaHTUPUILL
6ocknuuaa “TomkeHt UDC” AXKHuHT Makcaaiapu, QyHKIUIApU, TaMONUILIaApH
Ba YCyJUIapUHHU KailTa TaxJui KWIKLI, OapKapop PUBOXKIAHUIIHUHLT TYpPIU XU
KOHLEMUUSTIApH Joupacuaa OVIHIIN Kepak.

Mapxyn KypcaTKMWIapHU y3apo OOFJialll, yJIapHUHT XaKUKUN Ba MELEPUU
KUMMaTIapHUHT dYerapajapuHy aHUKJAIl, [IYHUHT/ACK, yjapra JpUIIUIl YYyH
Makcaajap JapaxTUHU HMIIa0 YMKHUII OpKadM MyaMMOJApHH TU3UMIAIITHPHUII
acocH/la paCMUMJIAIITUPUIIUIIKN Kepak Oyiaran Oup KaTop MyaMMOJapHHU Hazapjaa
tytaau (5-pacm).

Iy HykTau HazapAaH, PUBOXIAHMILIATH OapKapopiuk ToudacuaaH
OeJTMJIaHraH Makcajuiapra SpUIIMII fo3acujiaH (QoWjganaHum TYFpu Oynaau.
benrunanran MakcaJHMHT SpUIIUII MYMKUHJIUTHHU aHUKJIANIAA OapKapopJIvK
aMac, Oalku MUKJAOPUN KUXATJAAH TAJKUH KWIMHHUIIN MYXUM aXxamHsTra srajup.
Makcannap napaxruna “Tomkent U3C” AX puBokIIaHUITMHUHT OapKapOpIUTrHHU
TabMUHJIAIITA KYyHWITaH YMyMHUH MakcaJra KU4uK Makcajjap OpKajad SPUIIUIII
nynnapunn kypcarwnrad. lllyOxacus, arap kammpa OWTTa KWYMK Makcajra
IPUIIIIIMACA, KAMUIT PUBOMIIAHUIIUHUHT OapKapopiurura 3puimud OyamMainiu.
CaHoaT KOpPXOHacHM  PHUBOXKJIAHUIIMHUHT  OapKapoOpiMK  ME30HJIapu  Ba
KYpCaTKU4YJIapUHU axpartuo KypcaTuil Tanab STWIAJU. VYnapra
KyHJaruIapHUKUPUTHIIT MYMKHUH |

- MaBXy/Jl 1apakaJapHu TaKOMWJIIAIITUPUILI;

- OpTHKYa 3JeMeHTIap €K TH3uMiap GaoNUsATHHH YeKiam €Ku OyTyHian
TYXTaTHUIL;

- cudar KUXATUJAH IOKOPH Japakara KYTapwidIId Y4yH Ty3uJiMa Ba
ylnapaard GyHKIusuiapra y3rapTUpUiIiap KAPUTHILL.

MapxyJ caoXysaT Ba HCTUKOOJUTH HyHAIMIIUIapIaH Kenub Yukuo, 6apkapop
PUBOXKJIAHUIII ME30HJIApH Ba MIapTiaapuHU xucoOra onran xonnaa “Tomkent U2C”
AYKHUHT KOMIUIEKC CTpaTerusacuaard Makcaajiap makIaHTUPUIAIN.

“Tomkent MOC” AXK cTpaTervsCuHU MAKUIAHTUPHUIIIAH OJIMHTAaH SIKYHUU
caMapaJopJiuK HadakaT YHUHT Ma3MyHH, OaJK{ TAIIKWJIOTHUHT Oomka Oapua
UXTHCOCJAITAaH CTpaTerusuiapu OuilaH KaH4YaJlIMK KEHT KaMpOBIWIWTH Ba
y3Buinuru OwinaH xam Oornuk.( 6-pacM) busHuHT pukprMH3ua, TapkuO HyKTau
Hazapunan “Tomkent UDC” AXKHuHTr cTparteruscu unuiad YuKapuin TapkuOu Ba
XaKMJIapu, TOBapiap Ba OMWJUIap, Oo3opaaru xartu-xapakatu, AXK wummaru
OOIIKAPYBHUHT CTPATETUK KUXATIAPU, HWHCOH KaMUTAJIMHU PUBOXKIAHTUPHUII
coxacuaaru KapopjapHu Kampad onuiu Kepak. ByHUHT ydyH 3ca CTpaTeTHssHUHT
QITOPUTMUHHU MIAKIUTAHTUPUII OapKApOPIUK KYpcaTKUUJIapura SpUILHIHIINA KepaKk
OynTaH ME30HJAPHUHT Yy3apo Oup-Oupura OOFIMKIUTHHU XaM aKC dTTHPUIN Tajnad
sTIanU. YOy KYpcaTKHUYJapHUHT OapKapop OOFJAHUIIM aJTOPUTMHU HaTHKara
TYFpPU BAaKT Ba MEbEPIIAP aCOCUIA FPUILIIIUILINTA OIUO KeTaau.

CrparerusiHn  Makcajyiapra SpUIIKIIAAA OSHT aCOCHM PpOJHU TYFpH
OenruiiaHraH Me3oHJIap ViHaWau. Ynap Kyiaaruiapaad uoopar:

1. Uktucoaunit OGapkapopiauk wme3onnapunu “Tomkent MWUIC” AXKuuur
peHTaleUIMK JapakaCUHU OIIMPHUIL, WHBECTUIMS (DAOJIIUTMHU OIIMPHUILI Ba
TYJOBJIMIUK KOOUTUATUHY CaKJad KOJUII TabMUHIIANUIH.
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2. Kagpnap Oapkapopaurun me3onnapunn  “Tomkentr HUDC”  AXaunr
XOAMMIIApH MEXHAaTH YUYyH KyJalIWIWK Japakacw, WKTUMOUNA TabMHHOT
JapaxacH, XOJUMIIAPDHUHT KYHUMCH3JIUTH, KOPXOHAJaru I>KaMOaBHHA W
TaXXpUOACUHUHT JaBOMUMINTY Kabwiap Oenrmnaiam.

3. DKoyloruK OapKapopiuk Me3oHjapH, y3 HaBOartuna, “Tomkent UIC”
AXKHUHT 5K0JIOTHK XaB()CU3TUTHHUHT KypcaTaan, KOpXoHa (aoTusITH HaTHKacH A
aTpo(-MyXHTTa €TKa3UITaH MUHUMAJ 3apapHU Ba MaBXKY]l pecypciapiaH OKHIOHA
dbolnananuin gapakacuHu OeTuIIaiIn.

4. Nna6 ynkapui 6apkapopauru Me3onnapuu sca “Tomkent UDC” AXKna
UnUiad YMKApWITAH DHEPrHsl XaXMH, acocuil (OHIJAPHUHT OJCKUPUIIN Ba
SHTHJIAHTAHITUK Japaxacl Kabu KypcaTkuuiap Oenruiaiiu.

MakCaTH

| -
e M Ny

N AlyxEy oMELTAPDEE '
AHPATHI

¥

AHEKITAETAH OMETIADEE SapKApOp PHECETAHED MEIOHTADETE MOCTETE
daxpoTam

"' “T ommcerrt HC™ AJKmmar ‘

EH.PKE.P-DP PHEOFTAHHED OOIHOHACHIAH FAMHEATHHHED CAOXHATH BA EMREOHEATIADHEH 'E:HIBJ'IB.'II[

Baprapop pEBO#IEAHEN CTPATErHACHEEET
MAKCATIAD AHHKTAN

" HxrHcoaui Kaapaap FROIOTHE
rr‘;::m : CTPaTEérHH |¢— CTPATErHACH g | cTpaTerms

&

“Tommxentr HIC” AJKHAHT
TAp AKKHET JACTYPHHH HILTa{ 9HEmO

“Tomxear HIC” AJKEHATr cTpaTerigacHEA aMaara O Hp BT

6- pacm. Bapkapop pHBOK/JIAHUII CTPATErHsICHHA IAK/IAHTHPUIITHUHT
11170090 1)
Bapkapop pHBOXKIAHUII cTpaTerusick (akaT MYKH MYXUT OpPKAJH
IIAKJIAHUIINA MyMKKH, JIEKMH aifH1 MaiiTaa KOpXoHa Y3rapyBuaH MUCCHs Ba TAIIKHU

MyXUT Tabcupuaa (HaoausaT opuTagu. YOy anropuTM OWp NIHKIIArd TeCcKapu

13 Myamnmag uuuianmacn
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aNoka alnaHuinyd cababimu Oapya KUPYBYM OMWUIAPHU KYpUO YUKHILTa WMKOH
O0epaau. CTpaTeruk TaxJIwi UYKU Ba TAIIKU MYXUTHH JUArHOCTUKA KWJIHIIHHU V3
nyura osagu. VDKTUMOMI MyxXUT Ba (DAONMMAT MyXUTHIArd OMUJUIAPHUA aHUKJIAII
YUyH TalllKd MYXWTHU IUKKAT OWjaH ypraHuil Ba OaxoJjall, UMKOHHUATIAp Ba
TaxJAUJJIapHUA aHUKJIaIlra 3aMUH SpaTajy.

Taxaun xapaHUHUHT Mapka3zujaa 0030p CaJOXUATH Ba YHUHT PUBOKIIAHUII
UCTUKOOJIIApH, PECYpPCIAApPHUHT MAaBXKYMJIWTH, KOMMIAHUSHUHT y3Ura Xoc
MMKOHUATIAPH, YHUHT Ky4Jd Ba 3au() TOMOHJIAPUHU aHUKJ1a0 OepHIll Typaau.

“Towmkent UDC” AXKHUHI MOTEHLMANT Ky4Jd Ba 3au( TOMOHJIApH, TAUIKH
MYXUTHUHT UMKOHUSITIAPU Ba TaXJAUAJAPUHU XUCOOTa oJiraH XoJijia 0axonaHUIIH
kepak. KopxoHaHUHT OapKapop pPHUBOXJIAHUIIM YYYH IIAKIUIAHTAH KOMILIEKC
CTpaTerusi Ba YHUHT ajoxuja cyocTtparerusuiapuaad doigananud, Tapakkuét
JacTypH IIaKUTaHTUpWiIaau. byHna crpaTerus Ba yMmymaH 0apKapop pUBOKIJIAHUIL
MakcaJijlapura SpUILIKII YYyH aHUK Xapakatiap pexacu UILia0 YMKUIaIu.

AJTOPUTMHUHT KeWMHTH Oockuwiapujaa Tapakku€Tt macTypuHU TYFpHUAaH-
TYFpU aMajra OLIMPHII CaMapaJOPIUTMHA MOHUTOPHHI KWJIMII Ba OaxXOJIaIIHUHT
JaBOM JTa€TraH >kapaéHWHU Y3 WYHWra ojaau, OyHMHI acocuja WHIMBHIyall
HYHamMIUIapHu MYyBO3aHATiall, OOUIKapyB HaTH)KaJlapd acocHaa MakcajJ Ba
Bazu(anapHu y3rapTUPHUII KapaéHu amaira OMIMPUIIUIIN Kepak OyIaau.

Ymiby  Gapkapop  PHBOXJIAHMII  CTPATETHSICUHM  IIAKIIAHTUPUIIT
QITOPUTMUHUA  aMaluéTra Taa0WK KWIMII HaTWKacuaa KyWuaarda amaiui
KYypcaTKuira SpuIIuiraH.

Nmia® yukapuin KyBBaT/Iapy KaWTa TaxJIMJI KWIMII HaTH)Kacuaa ToBap
MO 3axUpallapHUHT KuMaTu XucoOsa0d uwmkuiaradn. Hatmkama 2021 #imwnma
147,15 mapa cymuam Tamkmwn 3tu0, 2020 wungaru 144,88 mupa.cymra HucOaTaH

1,57 dhounsra omumpuInra SpuiiuiraH.
TM33021 147,15

TM3,0,0 144,88
bapkapop puBOXJIaHWIITAa VTUII HUKTACOAWMNH Ba HOUIA0 YUKAPHUIIT
camMapaJiopJiurd, WXTHUMOUW MYBO3aHAT Ba OHKOJIOTHK XaB()CHU3IMKHU Y3u1a
My’KaccamJIalITUPTraH sAroHa THU3UM sipatuiumman  anrnataau. Iy ca6abmm,
Oapkapop PpHUBOXJIAHUII OHJIEMEHTIapH cudaruma HKTUCOMUNA OapKapOpPIUKHH
(MoOnUsIBUI, MHBECTHIMSI Ba OapKapOpJIUKHUHT OOIIKa Typiapu KOMOWHAIMSICH
cubaruga), wuNUIA0 YUKApUII OApKAPOPIUTH, WXKTHUMOUKA Ba  IKOJOTHK
OapKapOpPIMKHU XUCOOTa OJIHII TaKJIU( STUIITaH.

“Tomkent HMIC”AXuHuHr Oapkapop  PHUBOXKJIAHUIIMHU  JKaMJIaHMa
WHIWKaTopiap EépaamMmuma Oaxomam Makcaara MyBoduk Oymamu.  YmoOy
WHUKATOPIIAp aCOCH Ia XUCOOIaI yCyIu KyiHuaaru O0OCKUWIApHU Y3 UUUTa OJIaJIu:

1-60ockud - KoaddunmerTnap TH3MMUHA MAKITAHTHPHIIIL.

“Tomkent NOC” AXHuHr wunuiad 4yukapwuil, Kaapiap, SKOJOTUK Ba
UKTUCOIUM OapKapOpJUTruHU TaBCU(PIOBUM KOIPOUIMEHTIAPHU TaXJIWUI KAWL
acocwa JkaaBajuiapJa KypcaTHWiraH KOpXxoHa (aoJIMATHHHUHT Oapya KypcaThiTaH
HYyHaIUIUIapUHA KaMpad OJIyBUM KypcaTKU4WiIap TU3UMUAAH Qoiinanianuin Takaud
stunaan. Taknud >TuiraH Kypcarkuwiap KOPXOHAHWHI TYJIUK OapKapOpIuruHU
OaxoJiaira UMKOH Oepaiu.

*100% = 101,57%
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2-6ocku4 - TannaHran ko3@¢uuueHTiaapra acociaHud xap Oup HyHanMI
Oyinua Kypcatkuuiap Xxuco01ad YuKuIl.

Nmna6 yukapui 0apkapopauru kodgduiiuentiapu cudaruia Kyuuaaruiap
KEeNTHPUIITaH:

1. SApoxmmiuk ko3pHULHEHTH

2. ®onn KanTuMu

3. Peanuzanusaan tymran cod Tymym o6yiinya GoHa KaiTUMu

4. Cod ¢oitna 6yitnua pona KakTuMu

HUxrucoguii  Gapkapopiuk kodpduuuentiapu cudatuga Kydugaruiap
KeITUPHIITaH:

1. Co¢ Tymym Ba TaHHApXHUHT HUCOATH

2. OnepaiuoH peHTabeIuK

3. CoTu peHTabeIIuru

Kanpnap  OGapkapopnuru  kodpdunuentiapu  cudartuga  Kydugaruiaap

KeITUPHIITaH:

1. ®oiina 6yitnua xoqumiap peHTabeIuru

2. Cod ¢otina 6yitnya xoqumiap peHTa0eITUTH

3. Cod Tymrym OViinua MeXHATra Xak Tyiaml peHTabeITuru

4. Cod doitna 6Viinua MexHaTra XaK TYJall peHTa0eIIUTH

5. MexHaT YHYMIOPIUTH

Dkoyioruk  Oapkapopiauk kodpbunmeHTnapu cudaruga Kydugaruiaap
KEeNTUPUJITaH:

1. Atmocdepanu udaocianTupuIn Ko3GGUITUESHTH

2. Atpod-MyxuTHU Myxodazaail Ko3phuireHTun

3. Ukkunamuu pecypcnapaan porgananuin KodhGUIMEeHTIapu KeITUPUITaH

“Tomkent NOC”AXKHuHT Oapkapop pPHUBOXJIAHUII HMHACKCIAPU HHILIAp
kecumuga xucod kuro6 KwinHaman. “‘Tomkent HWOC”AXHm OGapkapop
PUBOXJIAaHTUPHUIIIIA OazaBuii Ba  XUCOOOT  JaBpUIaru XucoOIaHrad
kod(puIMeHTIapHd HUCOATH acocuja HHAEKCIap Xucobjald duKuimagd. Y
Kyhujaarnda KypuHuIaa 0ynaum:

I KXJ/ICO6OT
KypcaTKu4y —

K6:;131/1c

bynna

lypearcua= Oy OapKapopiuru xucobaaHaéTraH HyHaIUII UHAECKCH

Kxucosor- Oy HyHamum Oyiinya xod()UIUEHTHUHT XUCOOOT NaBpu YUYH
KUUMaTH

Ksasue - Oy yHammm 6yiinya ko3 GUIUEHTHUHT 0a3uc JaBpH YIyH KHIUMAaTH

“Tomkent MUOC” AXHuHTr unurad yukapuin OapKapOpJIUTHHU, Kaapiap
OapKapOpIUTUHHU, JKOJOTUK OapKapOPIUTHHH Ba HMKTHUCOAUN OapKapOpIWTHHU
taBcu(ioBun KodhUIMEHTIAp acocuaa YJIapHWUHT WHIWKATOpiapu Oapya
KypcaTuiraH MWyHaIMIUIApUHU KaMpad OJyBYM KYpcaTKUWIap TU3UMUJAH
doiinanannm Taktug TN, Bus Takiud STHIASTraH yeynuaH Y30eKHCTOHIAr
€TaKud KOpXoHa muconuaad ¢doigananud OapKapop PHUBOMKIAHUII WHIECKCUHU
xpcoOnam yuayH (honanaHuIIu.
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2-%aaBan
“Tomkent UIC” AZKHMHI Xycycuil 0apKapoOpJIUK HHACKCIAPUHUHT

Kuiimatiapu'
Nimnad ynkapum 6apKapop/iIuK MHACKCJIApH lya=
ﬁﬂﬂﬂap 0 26

Tip | Kypearxmamomm |51 15615 [ 2013 ] 2014 | 2015 | 2016 | 2017 [ 2018 | 2019 | 2020 | 2021

1 STpOKITHITHK 10| 141]10|21/20(09]|09|09| 09 | 081 09| 006
K03 durmeHTu

2 doup KalTUMU 15,0609 08| 08| 16| 05| 1,6 1,4 14 | 1,2 0,15

Peanmuzanmsinan

3 | TywrancopTywym | 45| 55| 09 | 08| 08| 09|09 | 16| 15 | 14 | 12 | 014
Oyinua o

KauTUMU

4 Cod doitna O6Vitmua

(bor1 KaifriMu 58 1-15,02|10|09]|50]|06 | 10]|0003]|-50| 124 | 0,7

Kanpaap 6apkapopjauru uHaeKkcjaIapu

- le =
. Nunnap
Tip | Kypeatkms woMu 00150155013 [2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 ] 2019 | 2020 | 2021 | 14
Doiina 6yitnya
1 XOZHMIAp 60 |-18] 03| 13| 1,2 |58 |08 | 1,3 |0,003|-60|153| 2,86
peHTa0eITUT U
Cod ¢oiina Oyiinua
2 XOZHMIIAp 62 | 22103 13| 12|58 08]|13]0003]-43| 15| 232
peHTa0eTUT U

Cod Tymrym Oyiinua
3 mexHarra xak tymam | 09 | 0,7 | 1,0 | 1,0 | 09 | 09 | 0,7 | 1,6 1,4 1,1 | 0,8 0,06
peHTaberuuru

Cod ¢oiina Oyiinua
4 MmexHarra xak tymam | 3,5 | -1,8 ( 02 | 1,2 | 1,0 | 50 | 0,5 | 1,0 | 0,002 | -4,0 |103,8 | 0,31
peHTabeIuuru

5 Mexnar

16 10913 |11 |10| 10| 10| 21 1,8 1,5 12| 1,44
YHYMJOPJIHUTH

HKTHCcOaMii GapKAPOPJIUK HHAEKCIAPH =
Nunnap 0,32
2011} 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019 | 2020| 2021

T/p | Kypcatkuy Homu

Cod Tymrym Ba
1 TaHHAPXHUHT 11,0811 |101| 10|09 | 10| 1,0 1,3 1,0 1,0 0,1
HHUCOaTH

2 Omnepanuon

50(-19,02 | 17| 10| 54|07 | 07 | 0002 -10 | 450 | 0,41
peHTa0eIINK

3 Cotui

3512402 |13|13|50)|08]| 050,002/ -50| 100 | 0,45
peHTadeIIuTH

JKOJIOTMK HApKAPOPJIUK HHAEKCIAPH

Nunap 0.74
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 (2017 |2018 | 2019 | 2020 | 2021 '

—

T/p | Kypcatkuu Homu

ATtmMmochepaHn
1 uGIIOCTAHTUPHII 11,0710 09]| 18| 12| 10 | 0,8 0,7 2,7 1,0 0,21
ko3P punmeHTH

ATpod-MyxXuTHH
2 Myxoa3zanar 03|11 |45|00|720| 07| 02| 56 0,6 1,1 | 0,2 | 0,02
ko3P unmeHTH

Nxxnnamaun

3 lﬁﬁiﬁiﬁiﬁ 5020|2515 10|10 10 10| 10 | 07| 09 2

K03 pumeHTn

1% Myamnmuad uuanmacu
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bapkapop pHUBOXJIAHUIIM KOPXOHAHMHI OapKapop pPHUBOXKIAHULIIUHUHT
acocuil 3iemMeHTHAaH Oupu Oynranauru cababiu, XUCOO-KUTOO y4yH YOy
Metofoiorusian (GouganaHumn makcaara myBopukaup. HaTwkamapura kypa,
Oapua ypranwia€Tran OapKapop PHUBOXJIAHUIIHUHT XUCOOJIAHTAaH WHACKCIApU
KypuHUO Typubau. Munekcnap canbuit kuiMatiap( [ < 1) Hu xam KaOyn Kunagu.
Kamusar 6yiinua xypcarkuu 0,68 ra tenr. “Tomkxent MI3C” AXKuunr 6apkapop
PUBOXKJIAHUIIMHUHT ~ XUCOOJAIIHM  Takiaud ATWIAETraH yCyJdud  KOpPXOHA
pax0apilapuHy Kepakiii MablyMOTiap OWIaH TabMUHJIAWAM, yJaap acocuja V3
BaKTHJIa CaMapajil KapopapuHU KaOys KUIUILIAPH MYMKHUH.

bapkapop puBOXJaHMIIrTa TabCUP OTYBUYM AaACOCHUH TalIKM Ba HYKH
OMMJIJITADHUHT XOJIaTH XaM Kupajau. VIktuconuii OJOKHUHT Bazudanapu KaTtopuaa
KOpPXOHAJIAPHUHT OapKapop PUBOXIIAHMILI JlapakaCMHU OLIUpHI OYyiimda yopa-
TaAOMpIaApHU peXATAIITUPUIL Macajalapy XaM MyXUM YPHUH TyTaau.

NUMKOHUSATJIAP
HMnopTHu YpHUHU GOCUII XUSIOOMIa KeJTamaKaa MamiakaT XyayaAuaaru eTapiu apaxana XoMameé
Yuui y4yH 3axupajap MaBKY/JTUTH
IOKopu n4YKH TANIAGHUHT MaBKYUINTH Ba YCHO 3aMoHaBHii TEXHOJOTHSIJIAPHY ;KOPHIl KHJIMIITa
OopuIIH OyJraH qaBjaT TOMOHUAAH KY/11a0-KyBBaT/iaml
Ky1mHu naBjatjiapaaru 3JIeKTp3Heprusra 6yaran Hapx 6opacuaa xaxoH 6030pu ouiian
TaJaOHUHT Ycuo 60Emlm PaKodATIAIMIIAATH YCTYHIUKIAD
. % “TOIKEHT U3C” A’Kuuur 6apkapop Beprukan
5 ; PHUBOKJIAHUII TH3UMU MHTerpaNHsLIAIITaH
) bomkapysun <= Xycycuii aragap Kxopxonanap (ETkazuo
&' % v GepyBunIap,
= BapKapop puBOkKJIAHHIIHI Hcrermonuniap, Xamkopaap,
TAbMHHJIAII MAKCAIH KpenutopJap)
v
Baszudauap <+—  Tamoiinniap
v
% Bapkapop pHBOKJIaHUIIHUA TAbMHUHJIAIT
== (pyHknmsiIapu Mamaakat 3J1eKTp
; g ¢ ¢ « TapMOFHAAru XaB(CU3JIMKHA
Z s " CTPaTeruK TAbMHHJIAII
= o) T i G HNxruconmii
= AIKHJIMHA 0JI0K 610K
XAB®DJIAP
HNHBeCTULIMOH J10HUXATAPHA MamiakaTaaru MHHOBALMSUIAPHU KOPUIA
MOJIMSUIAIITHPUIIIATH MyaMMOoJ1ap KHJIMIAATH MyaMMoJiap
Kopxonaxaru 6ab3u HKTHCOIUIA Kyummua unuiaduuKapuiran MaxcyJIoTJapHU
KYpCaTKUYJIAPHUHT NACTIMIH IKCMOPT KWIMIIATH MyamMMoJiap
KymuHu gaBJjatiiap KOpXOHAJIAPUAATH UKTUCOIMI Pecny0sinka 0yiinya XoMamé HAPXUHUHT OLIM TN
Ba cuécuil MyammoJiap
SAmmn ukTuconuéTra yrum 6yiinua yekaoBjaap Kpeaur ¢pouznapuHuHr yeuu

7-pacMm. “TomkenT UIC” AZKHMHT GapKapop pUBOXKJIAHMINNHHA
TALMHHJI0BYM HKTHCOAMI MeXaHu3mMu™>,

15 Myannug uimnaamacu
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TakauMm dTUAraH MEXaHU3M JHEPreTMKA CAHOATH KOPXOHACMHUHI WYKH Ba
TAallKU MYXUTHHHUHI y3apO TabCHUPUHHM CXEMATHK Tap3Ja akC JTTUpaau. Tamku
MYXUT OOBEKTHUB PaBUIIIA MABXKYl OYIraH TabCUp OMUIIIapy OWian udoaaianaiy,
YIApHUHT T[apaMeTpiapuard y3rapululap JIWHAMUKACH  KOPXOHAIAPHHUHT
Oapkapop PpHUBOXJIAHHUIIMHM Japa)kacura OEBOCHUTA TabCHp KWiIaaud. Tamku
MYXUTJa KOPXOHAHUHT OapKapop PUBOXKIAHUII Aapa’kacura Ce3wiapid TabCup
KypcaTaJiural UKKUA TYpyX CyObeKTIapyu aHUKJIAHTaH: JaBjiaT Ba MIIOUIAPMOHIIUK
myxutu. FOKkopuaaru MexaHn3MHu amanra omupuin Hatuxkacuaa “Tomkent U9C”
AXparu Taiép MaxcyloOTJIapHHM WIUIA0 YMKApUII XaKMU CE3WUjIapiid Aapaxkaja
y3rapuinura oaub kenjau. XycycaH 0y MeXaHu3M >KOpUM KUJIMHTaH JlaBpra Kajaap
span 2018 Ba 2020 iminapaa Taik€ép MaxcyaoT XaXMU KyHUJaru xoyaraa OyiaraH.
2018 wina — 22 463 munr. cym, 2019 fiunga — 18 481 munr. cym Ba 2020 iiunga
43459 munr. cymra errad. Hatwxkanapnan kypuiml myMmkuHku, 2019 linnga taié€p
maxcyioT xaxmu 2018 ¥Hunra nucbatan nacaiiran. llyHu Tabkuajgam J103UMKH,
2021 #tmnpa “Tomkent UDC” AXKHuHr 6apKapop pUBOXKIAHUIIMHA TABMUHIOBYU
TAITKWINH-UKTACOAUNA MEXaHU3M TYJIHK >KOPUU KWJIWHUIIKA XHCOOWUTra Tauép
MaxCyJao0T UILIA0 YMKApHUIl HWMKOHUATU Oluo, Oy kypcaTtkuy 56 944 muHr. cymra

éxu 2020 iunra Hucbaran 1,3 Gapobapra ommpuiIras.
T 56944
2021 — — 1,3
Ta020 43459

Ymby MexaHu3MHU MaMJakaTUMU3Jaru 0apya HCCHUKIUK  BJIEKTP
CTaHIMsUIaApUra XOpUH KWIMII MYMKHH. XyCycaH, CaHOaT TapMOKJIApUaa acoCHi
daonuaT TypugaH KAaThbUW Hazap, KylmuM4a HNUad YdKapuml — OuiiaH
HIyFyJUTaHa€TraH KopXoHajap XaM 0y MeXaHU3MHH JKOPHI KWJIHII XucoOura Tanep
MaxCyJIOTIapHU HIIA0 YUKAPHII XaXMUHU ONIMPUIINA WUMKOHMSTH 3ra OYIUIIN
MYMKHH.

V36exucron Pecny6nukacuparn “Tomkent MDIC” AXuunr camapanu
PUBOXKIIAHUIIIMHYU aHUKJIAIIIAa KyWH1ard OMIIIIapiad (hoijamaHuin MyMKAH:

- HatwkaBu oMui-“TomkeHt MIC” AJKHMHT MaxCyJaOTHH peaau3aius
KWIMIIAAH OJMHraH cod TymryMmu, M. cym, (Y);

- Tabcup ATyBuM omminap cudaruga- “Tomkent UIC” AXKnmarum acocuit
(GOHUTApHUHT YpTavya HHILTUK KHUMaTH, MITH. cyM (X1);

- “TomkentT UDC” AYKHUHT MaxCcyaoTiIapyu TaHHAPXH, MITH. cyM (X2);

-“Tomkent UD3C” AJXKuuHr atMocdepara ynkapuirad XaKuKui YUKUHIUIap
Xa)KMH, TOHHA (X3).

“Tomkent UDC” AXna >xamu Kaiita unuia® OyiamalauraH YUKWHIHAIIAD
Xa)KMU, TOHHA (X4).

“Tomkent UDC” AXKnarn XoquMIapHHUHT YypTada HHLTUK coHn, Hadap (Xs).

ABBano, “Tomkent MOC” AXna maxCyloTHM peanu3alus KWIMIIIaH
OJIMHTaH co( Tyurym Oyiirya Ky OMUJIA 3KOHOMETPUK MOJIEIb TY3HILJIaH OJAUH,
ym0y Mojenra KHPUTWIAETTaH OMWUIAD TYpiAW XWJ YIHOB Oupiurura sra
Oynrannuru cababnu ynapHu jorapudmiiail Kepak Oynaaud Ba yinap ypracuuaru
OOFJIUKJIMK 3UYJIUTUHU aHUKJIAI 3apyp XUCOOIaHAIH.
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3- JkaaBaJl
“Tomkent UIC” AJK Maxcy/10THH peanu3anus KHJIMIIIAH OJIUHIAH co}
TYHIYyMH BA YHI'a TAHCHP 3TYBYH OMHJLIAP TAPKHOU'®

MaxcynoTHn Acocuii Atmocepara | Kamu Kaiita
peaan3anus YHKAPWITaH HIIao
BOCHTAJAPHUHT | MaxcyJor . . . XoauMIapHUHT
KHJIANLIIAH N N XaKuKHi Oyamaiiguran | N

T/P ypraya HWJLIMK | TAHHapXH, ypraua HMLJINK

OJIMHTaH co N N YMKHHAWIAP | YHKUHAWIAP

. | KHAMATH, MJIH. |MJH. cyM (X2 conm, Hadap (X5)
TYIIYM MJIH. CYM cym (X1) X2:KMH, TOHHA | Xa’KMH, TOHHA
(v) Y (X3) (X4)

2010 211 062,1 24 894,5 194 258,1 11 406,4 132,1 1371
2011 337 470,1 25 945,7 291 184,2 12 474,7 191,3 1390
2012 316 428,5 38 086,9 351 010,6 9 249,3 186,3 1411
2013 408 059,2 54 047,6 396 375,7 9521,9 184,6 1402
2014 456 326,7 74 734,2 439 715,1 8 636,7 1197,9 1424
2015 470 296,6 99 100,8 456 468,5 7764,8 1207,0 1415
2016 450 828,5 111 022,9 510 619,8 9 060,3 1165,9 1370
2017 431217,8 118 939,6 486 403,6 8 804,5 12438 1258
2018 849 979,6 149 720,0 950 176,8 7034,0 1236,0 1190
2019 1491 538,2 180 338,3 13339821 49919 1159,6 1163
2020 2148 822,5 189 515,6 1871813,6 9118,6 1 609,6 1092
2021 2 654 680,4 197 733,6 2 308 534,9 92429 15447 1089

K¥pcaTkuunap norupudmiianranjiad CYHT YHIArd KHAMaTIap acocuia OMUUIap Ba
HaTIKa YpTacuaard OOFIUKIMKIAp aHMKIa0 onuHaau. ByHUHTr ydyH oMuiuiap
ypracuaa Xycycuil Koppessiius KodphuiueHTIapu Xucooianaiu.

Keitun ymOy omumnap ypracuaa OOFNIaHMIUIIAPHM aHUKJIAl  Y4YYH
KOppEJSIMOH Taxjiui YTkasmianu. Excel smektpon xaaBanunan ¢oiinananuo,
oMWJUIap YpTacuaa Koppensaius kKoddduimentnapu xucoOmaHaau (3-kaaBai).
JlemMak, omuutap ypracujaa OOFIaHUII 3UWIMKIAPH, SBHU XYCYCHH KOPPEISITUs
Kod(purmeHTIapu KHMaTiIapu DHT IOKOpH oynrannapu Ba
MYJIbTUKOJUICHHAPIUKHY KEATHPUO YMKapaETraniapy Kyiunarnda Xucooianaau:

Tyix2 = 0,892, 13144 = 0,921

bynnan kenn® Yukaguku, SKOHOMETpHK Monen yuyH, “Tomkent NIC”
AXnaru acocuit poHATAPHUHT YpTaya HMILTMK KUIMaTH, MIIH. cyM (X1) oMWIH sHA
2 oMmJ OWIaH MYJITHKOJUICHHAPIMKHH Xocwi Kuiamokna. Iy cababmm ymoOy
OMHJIHA MOJIeNa 4YuKapud ro0opuiagu Ba siHa OWp OOp XyCycHid KOPPEISIHs
Kodh punreHTIapu Xucooad YNKUIaIn.

OHIU OKOopUaa Kentupwiran omuuiap Oyitnmda “Tomkent MI3C” AXKuunr
MaxCyJOTHH pean3anus KWIHIIIAH OJIMHTaH co( TYIITyMH Ba YHTA TahCUP 3TYBUU
oMuwulap OyiiMya Ky OMWJUIM SKOHOMETPUK MOJENb Ty3aMu3. Y Kyluaaru
KYypHUHHUIITA JTra!

Y = —2,775 4+ 1,122x, + 0,118x5 — 0,057x, + 0,067xs
R? = 0,9869; Fy,co5 = 132,216.

Mopennaru — 2,775 ko3pdunmeHTd Xxucodbra OJMHMAraH OMUJUIap

TabCUPUHHU KypcaTaau, SHHU arap IOKOPUAArd OMWJUIAPHU WHKOP KWJIAJIUTaH

18 “Tomkent UDC” AXK MabIymMoTIapu acocuaa Myauig TOMOHH/IAH Ty3UJITaH.
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oyncak, “Tomkent UDC” AJKHMHI MaxCyJOTHHM peanu3anus KWIMLIAAH OJIMHIaH
cod TymyMu — 2,775 MIH. CYM TallIKWUJI KWITaH OYynap 37u.

Maskyp moxengaH myHU auTtuml MyMKUHKH, “Tomkent MOC” AJKHuHr
MaxCyJOTIapy TAHHAPXH, MITH. cyM (X2) ypTaya Oup MutH. cymra omica, “TomkeHT
NDC” AXKHuHT MaxCyJOTHU pean3alus KATUIIAaH OJMHTaH cod) TYIIYMH, MJIH.
cyM (Y) ypraua 1,122 MitH. cyMra OpTUIIUTA OTHO KU MYMKUH dKaH. ‘“TOIIKeHT
N2C” AXuunr armocepara yukapuiaral XaKMKAA YUKAHIWIAP Xa>KMH, TOHHA
(X3) ypraua 1 mun. cymra oprumm, “Tomkent WUDC” AXKHUHT MaxCysiaoTHH
peanu3anus KWIMIIAaH oJimHran cod tymymu, miH. cyM (Y) ypraya 0,118 muH.
cymra oprumura onubd xenumu MyMkuH. “Tomkent MOC” AXKna skamu Kaiita
uiad OynIMalauraH 4YUKMHIAWIAD XaXXMHu, ToHHA (Xa), ypraya 1 MuH. cymra
optuiy, “TomkeHt UDC” AJKHUHT MaxCyJI0THU peain3anusl KAJIUILJIAaH OJUHTaH
cod tymymu, miH. cyMm (Y) ¥praga 0,057 MiH. cyMra Kamaiuimmra oind KeJIUIIH
MYMKHH 3KaHJIWTUHU Kypuil MyMKHH. “Tomkent UOC” AXKpgarun xoaumMiaapHUHT
ypraua WMk conu, Hadap (Xs) 1 man. cymra oprca, “Tomkent UDC” AXKuuur
MaxCyJIOTHH pean3alis KWIKIIIaH onuHrad cod tymymu, MiaH. cym (Y) ypraua
0,067 MiH. cyMra OpTHUIIIUTa OJU0 KeJau.

R?>=10,9869 - gperepmuHanmus Kod(pQHUIMEHTH IIYHH KypcaTaguKH,
“Tomkent MOC” AXHUHr MaxCyJOTHH pean3allds KWIHILIJIAH OJIMHTaH cod
TymyMUHUHT 98,69 douszu Kynm OMHIUIM SKOHOMETPUK MOJENra KUPUTHUITaH
oMuJuIapra OOFJIMK SKaHIUTMHU HamMo€H 3taau. Konran 1,31 ¢ousm sca xucobra
OJIMHMaraH OOIIKa OMMJUIAP TAbCUPHUIUD.

Arap Fi.6 <Fium OYIICa, Ty3WITaH SKOHOMETPHK MOJETb CTATUCTHK

axaMUsITCU3 €KW YpraHuia€Trad xapa€Hra Moc sMac, Aehunanu. byHpgai xomnga
YU3UKJIA OSKOHOMETPUK MOJICNIb YPHUTA, YM3UKCU3 HSKOHOMETPUK MOJEIb
tanna"Hagu. bynanan sca F > F AKAHJIUTH MabJIyM OVIIIH, SbHU

Xico6 KB

Fincos = 132,219 > Eyppan = 6,04,

Jlemak, Ty3WJIraH 3KOHOMETPHUK MOJI€NIb CTAaTUCTUK aXaMUSATAUIUp.byHUHT
y4yH, 3HT aBBajo, “TomkeHT UDC” AJKHUHT MaxCyJIOTHU peaau3alus KUIUIIIaH
ONMHTaH co¢ TylmIymMura TabCUp OTyBuUM omwmwmap Oynran “Tomkent NIC”
AXHUHT MaxcynoTinapu TaHHapxu, MIH. cyM (X2); “Tomkentr MDC” AXKHuUHT
aTMocdepara YMKapuiraH XaKuKHi YUKHHIHIAp Xaxmu, ToHHa (X3), “ToIrikeHT
NOC” AXna xamu Kaiita uiniad OyiaMaiauran YMKUHAWIAD XaXXMHU, TOHHA (Xa),
“Tomkent MDC” AXKmarm XoauMIIApHHHT YpTadya WHIUTHK cOoHHM, Hadap (Xs)
oMmiap OViu4a TpeH MOJIeJuIapy Ty3UO OJTMHAIH.

“Tomkent UDC” AJKHUHT MaxcyoTiapy TaHHAPXU OYir4ya TPEeHT MOJIETIu:

y =0,2032x + 11,983
R2=0,9144

“Tomxkent UD3C” AJKHuHTr atmMocdepara YMKapuiIraH XakuKuid YuKuHIIap
XaKMHU OYHr4a TPEeH]T MOJICTIH:

y =0,0017 X5 - 0,0249 X + 0,0358 + 9,3344 X
R2=0,5479

“Tomkent U3C” AXKuuHr atmocdepara ynkapuiral XakKuKui YNKUHIUIap

XaKMH OYirYa TPEH MOJICIIN:
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y = 1,1876In(x)+4,5099
R2?=0,8044
“Tomkent UDC” AXKnaru XoAMMIJIApHUHT YpTadya WHIJUIMK COHM OYiinua
TPEHI MOJENH:
y = 0,0005X5- 0,0137 X, + 0,0786 X+ 7,1411
R2? =0,9658
“Tomkentr UOC” AXKHMHr MaxCyJlOTHH peanu3anus KWIWIIAAH OJIMHTaH
cop Tymymura Tabcup ATyBUM omwuiap Oynaran “Tomkent MOC” AXKuuur
MaXCyJOTIapu TaHHAPXH, MITH. cyM (X2), “Tomkent UDC” AXKuuHr atMocdepara
YUKApWIraH XaKUKUH YUKHHIWIAp Xakmu, ToHHa (X3), “Tomkent UDC” AXKna
KaMmu KadTa uiuiad OyamaiauraH YMKUHAWIAp Xaxmu, ToHHa (Xa), “TomikeHT
NDC” AXKnaru xoauMIapHUHT ypTada HHIIHMK cOHH, Hadap (Xs) TpeH 1 Moaeiapu
Oyiinya om0 6opuiIran XucoO-KuTOOJAPHUHT MPOTHO3 HATHKAIapHu Kyhuaaru 4 -
KaJBajga KeJITUPUITAH.
4-skaaBad
“TomkenT UIC” AJK MaxCcyJJ0THH peanu3anus KMIMIIJIAH OJUHTaH cod
TYUIYMH Ba YHTa TabCUP 3TYBYM oMuLIapHUHT 2023-2028 itnnnapaarn
NPOrHo3 KypcaTKu4aaapu’’

MaxcyJ10THH .
peanuzanus Maxcysaot ATmocqepara Kamn KaiTa XoauMJIApHUH
YHKAPWITaH HuIao .
- KHJIMIIIAH TAHHAPXH, » . . r yprauya
Huanap . XaKHKHI YHKHHIH- Gyamaiuran .
oJTMHran cod MUJIH. CyM J1ap XaskMH, TOHHA anKHRIAD HHJITMK COHM,
Ty}c];“?l,\r OM{'])IH (X2) (X3) XaKMH, ToHHA (X4) nagap (X5)
2022 | 517180781 | 1982759,26 8 749,02 1912,25 1 039,09
2023 2626 637,28 2421747,63 9 438,95 3973,89 1 020,76
2024 3276978,35 2957 929,24 10 348,53 5051,30 1017,50
2025 4100 990,63 3612822,93 11531,07 6 420,81 1032,25
2026 5149 113,93 4412 711,89 13 058,57 8 161,64 1 069,02
2027 6 487 711,44 5 389 698,48 15 029,95 10 374,44 1133,54
2028 7115 441,05 6 582 992,58 17 581,46 13 187,17 11234,35

[y 6unan Oup Katopaa XO3UPTH KyHIArd SHT KaTTa MyaMmMmoJiapJiaH Oupu
Oynran peHTaOCIIMK Japakacl TMacT JIoMuXalapaaH Oab3WJapUHHUHT YpHUTA
TapPMOKHH PUBOKJIAHTHPUILl YUYH 3aMUH sIpaTaJUraH UMHBECTUIIMOH JIOMHXalapHU
UIITa TYIIAPUII MaKcaara MyBohuk Oyiaau.

Bynnaii  xomatga ~ uHBEcCTOpiap — TapMOKJIard  MMKOHUATIAPHUHT
KEHras€TraHuHU XUC Kuja Oormuiaranja, MHBECTUIIMOH PeCcypciapHU K0 KUJIHII
HUCOATaH OCOHPOK Keuumu MyMKkuH OViamam. Kopxona xucobummaru MaBxkyjd
MOJMSIBUM pecypcllapHU camapaid WHBECTHUIMOH JoMuXanap Ba pPEHTAO0EIIUTU
oKopu Oynran jouuxanapra HyHantupum xucobura “Tomkent HNIC” AX
JapoOMaJIMHU sSHajJa KYMauTUpHUIl MUMKOHM Taimo OVnaau. IlporHos xuitmatiapu
MyHH KypcatMokaaku, 2028 iunara keiaumd MaxCyJIOTHH peanu3alus KWJIHIIIaH
onuHran cod tymym xaxmu 2021 iwira HucObatan 2,68 OGapobapra opraau Ba
7 115 TpAH. cyMra eTUIIN MYMKHH.

“Tomkent UDC” AXK MabIyMOT/IapH acocHia MyaluTu XMcoO-KUToOapy 6yinda Ty3uiIraH.
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XYJIOCA

Hucceprauus MaB3ycH Ba MakcajulapuiaH KenuO 4YUKKaH XoJiga oJjuo
OOpWIIraH WIMHUI TaIKMKOTJIap HATHXKacuaa Kyiliaru xynocajgapra KeJIMHIU XaM/1a
Hazapuil Ba aManui Takiaudiaap uuuiad YUKUIIU:

1. Uktucoquérnu  Oapkapop  pUBOXJIAHUII  CypbaTJapuHU  Ba
pako0aTOapAONUIMTUHU TabMUHIAII, MEXHAT YHYMJOPJIWUTUHU  OIIMPUII,
axOJIMHUHT (apOBOHIIMTHU Ba XAa€T JapaKaCUHUHT SXITUJIAHUIIN KYT KUXATIaH
SHEpPreTUKa TAPMOFUHU PUBOXKJIAHTAIMK Jlapa)kacu Ba YHUHT UCTUKOOJIM OuiIaH
oornuxkaup. ly Oouc sHeprermka MamjiakaT y4YyH CTPAaTeTMK axaMmHsITra sra
TapMOK XMCOOJIaHAH .

2. bapkapop puBoxiIaHuIl — Oy AaBiIaT MHUKECUAArW dHEPreTHKAa CAHOATH
KOpPXOHAJIApUHU KYJIJIa0-KyBBaTIAIl XMUCOOUTa UKTUCOAMM, MIKTUMOUH, YKOJIOTHUK,
TEXHOJIOTMK Ba MOJIUSIBUA TOMOHMJIaH KOPXOHA (DaosuaTUHHUHT OUp Mebépaa Ycub
OoopuIHIaInp.

3. bapkapop pHUBOXJIAHWII OMIIJIAPU TU3UMHUHH Xap TOMOHJaMa TaXJIu
KWINI ~ DHEPreTUKa CaHoaTH  KOPXOHACHMHUHT  0apKapop  pPHUBOXJIAHUII
MEXaHU3MUHHU MAKJUIAaHTUPUII Ba TAKOMUJUIAIITUPUII YIYH aXx00poT 6azacu O6Yauo
xu3Mat Kunaan. Kopxonamap 6apkapop puBOKIAHUIIN YUYH TAlllKU TAbCUP ITYBUU
OMHIJIJITADHM MUHUMAJUIAIITUPUIL Tajgad 3THIAIu, YYHKH KOPXOHA WYKU OMUIHH
KUCMaH €KY TYJTUKIUTUYA 3 Ha3opaTUAa cakiad Kojia OJIMII KOOMIIUATUTA dTaup.

4. DneKTp sHEPreTuKa KOPXOHATAPUHUHT Y3IyKCU3 (aoiusTu OMiiaH OOFIUK
MacajaJlapHUHT MyBaQQGakusaTIM Xald STWIHAIIN SHEPreThKa KOPXOHAJTAPUHUHT
TYPIH XU HIapouTIIapuaa 0apKapop pUBOKIAHUII MEXAaHU3MUHU UIILJIA0 YUKHII Ba
YHH camapalid XapakaTJIaHUIIN MyaMMOCHHHU €UUMHUHH TOTUII OujiaH OOFIIHK.

5. DHepreTMka CaHOaTH KOPXOHACHMHHUHI OapKapop PpUBOXIAHUTHPHUII
MeXaHU3MU (hakaT KOPXOHAHMHT Maia0 OYiaéTraH MyaMMOJApUHH Xal KWJIHIIHHA
Ta@bMUHJIAWIUTAH THU3UM JOMpacHaa amajira OLIMPWIMIIM MYMKHUH. by
MEXaHU3MUHUHI KYPUHHUIINA Xald KWJIWHAIWTaH MYaMMOJIADHUHT XYCYCHUSITHTa
o6ormuk Oynmamu. CaHoaT KOPXOHACHMHHUHT OapKapop PHBOXKIAHUII MEXaHU3MHU
MyaMMOCHHHM  XaJdl KWJWII Y4yH, YHH HWKKH OOCKHWIN (KOPXOHAHWUHT
OapKapoOpJIWTUHU TAabMHHJIANI Ba KOPXOHAHUHT OapKapop PHBOKIAHUIIMHU
TabMUHJIAII ) KOMOWHAUS cU(aTHIa TAKIUM dTUIITHU TakIn(] Kuiarad EHaNryB Xam
MaBXKY/I.

6. Mamnakatumusna OJHEPreTHKa TAPMOFUHH PHUBOXKIAHTUPHUIL YUYH
KyHuJarn d4opa-TagOupiapHH TH3UMIIM paBHINJA amMalira OIIMPHII MaKcajara
MyBOQHUK: MaMjakaT »DJHEpPreTHKa TH3UMHUJA XYCYCHW KOpXOHAJlap YJylld
KYNaUTHPHUIL, MamJakKaT SHEPreTHKa TapMOFUIIa MAaBXyJl aCOCHM TEXHOJIOTHK
xapa€HnapHu TyOnaH  Kalta KypuO  UMKUII; SHEpPreTMKa  TapMOFUJa
KyJUTaHUIa€TraH TeXHOJIOTHUK jkapaéHnap OuiaH OOFIMK MEbEpU XyXOKaTIapHH
TaxXJIWJI KWINII; SHEPreTUKa TU3UMUA JIOWUXaJapHu amalira OIIMPUIIIA XyCYCUM
KOPXOHAJIADHUHT YIYIIMHU OUIMPHI; SHEPreTUKA TApMOFUHHM HUCIOX KUJIHUIIIA
pakamimn TEXHOJIOTUsIIapAaH dboljaHIaHUIITHA KEHTa TUPHIILL.

7.bapkapop PpUBOXJIAHUIL CTPATETHSICUHU IIAKJUIAHTUPUII  aJrOPUTMUHU
aManuéTra TaAOWMK KWIWII HaTHXKacuAa KyWWaard amMaluid KypcaTKh4ra
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spuriniarad. Mimad ynkapui KyBBaTiaapy KaiTa Tax i1 KWIHILI HATHXKACKa TOBap
MOJIMIA 3axHpajapHUHI KuiMaTu xucoOnad uumkwirad. Hatwkana Oy xypcaTtkud
2021 viunpa 147,15 mapa cymuan Tamkui 316, 2020 itmnnaru 144,88 mupa.cymra
HucOaTaH 1,57 ¢dousra OLLIMPUIIUIINTA SPUILIUJITAH.
8.bapkapop pUBOXKJIAHUII KOPXOHAHWHI aCOCHM AJIEMEHTUJIaH Oupu OYITaHIUTH
cababim, Xuco0-KUTOO Y4YyH Ym0y MeToaoJjorusaad QoigamaHuI Makcaara
MmyBodukaup. Hartwxkamapura kypa, ©Oapua  Yypranuna€tran  Oapkapop
PUBOXJIAHUIITHUHT XMUCOOJaHTaH HWHACKCIapu KypuHuO Typubau. Huaekciap
canouit kuitmaTinap( I < 1) Hu xam kaOyn kunaau. Kamusat 6yitnua kypcarkud 0,67
ra teHr. “Tomkent UDC” AXKHuHr Oapkapop pHUBOXKIAHUIIMHU XMCOOJAUTHUHT
Takau@ STUIAETTaH yCYIN KOPXOHA paxOapiapuHU Kepakiid MabiyMoTiap OuiaH
TabMUHJIANIM, yJap acocuJa Y3 BaKTHJla caMapaiu KapopHH KaOysi KUJIUILIApU
MYMKHH.

9.“Tomkent UDC” AXKnarm kymumya Tal€p mMaxcynoTiapHM HILIA0 YUKAPHII
XOKMH Ce3WJIapiid Aapakaja y3rapuimura oiub kenau. XycycaH Oy MeXaHU3M
XKOpUMl KuiuHraH gaspra kajgap spHua 2018 Ba 2020 innnapaa Tail€ép maxcyJsioT
XaKMU Kyhujaaru xonaraa oynran. 2018  viunga — 22 463 muHr. cym, 2019 itmina
— 18 481 munr. cym Ba 2020 imnna 43459 munr. cymra errad. Hatmxanapaan
kypuil MyMkuHkd, 2019 #unna tait€p maxcynot xaxkmu 2018 iunra HucOaTan
nacaiiran. [llynan Tabkumnam no3umku, 2021 iunga “Tomkent UIC” AXKuuur
Oapkapop PHUBOXKIJIAHUIIMHU TAbMHUHIIOBYM HKTUCOIUM MEXaHU3M TYIUK >KOPUH
KAJUHUIIN XUcoOUTa Tau€p MaxcyJsoT SpaTUIl UMKOHUATH OIKO, Oy KypcaTkud
56 944 munr. cymra éxu 2020 imira Hucbaran 1,3 6apobapra ompuiIrad

10. Ilporuno3 kuitMatiaapu IIyHH KypcaTtMokiaaku, 2028 iwmira kenud MaxCyJIOTHH
peanuzanus KAIUIIAaH OJWHraH cod TymyM Xaxmu 2021 iunra HucOatan 2,68
Oapobapra opranau Ba 7 115 TpiH. cyMra eTUIIM MyMKHH.
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