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КРАТКАЯ АННОТАЦИЯ КОМПЛЕКСА 

 

Учебно-методический комплекс – это комплект учебных, учебно- 

методических, раздаточных, наглядных, аудио-, видео- и мультимедийных 

материалов по учебной дисциплине, обеспечивающих эффективную реализацию 

образовательного процесса по направлению (специальности) подготовки. 

Цель разработки учебно-методического комплекса по дисциплине - 

повышение качества учебно-познавательной деятельности обучающихся, 

педагогической деятельности профессорско-преподавательского состава и 

учебно-методического обеспечения учебных дисциплин, внедрение в учебный 

процесс инновационных достижений науки и практики 

Учебно-методический комплекс предназначен для всех направлений 

бакавриата Ташкентского государственного экономического университета и 

состоит из следующих частей: 

− Нормативно-методическое обеспечение предмета 

− Содержание и информационно-ресурсное обеспечение предмета 

− Интерактивные технологии преподавания предмета 

− Методика оценки знания студентов 

− Дополнительные электронные образовательные ресурсы 

Соответсвие УМК с передовому зарубежному опыту. 

Данный комплекс является продуктом изучения, обобщения и 

эффективного использования в процессе образования и исследований предового 

зарубежного опыта. 

Вся эта наша последовательная работа направлена на достижение одной 

цели – Узбекистан должен стать конкурентоспособным на мировой арене в 

области науки, интеллектуального потенциала, современных кадров, высоких 

технологий.1 

При разработке данного учебно-методического комплекса были 

использованы передовой опыт и информационно-ресурсная база ведущих 

высших учебных заведений мира, таких как Йельский Университет, 

Массачусетский Технологический институт и Нью-Йоркский Государственный 

Университет (США), Оксфордский Университет, Бремерхафенский Университет 

(Германия), Японский Университет Васеда, Кемѐнгский Университет 

(Республика Корея), Шанхайский Университет (КНДР) и др. 
Задачи по усовершенствованию УМК 

Во время учебного года в содержании УМК должно найти 

отражение:совершенствование нормативно-правовой базы, современные 

научные открытия и достижения, тенденции развития мировой и национальной 
 

 
 

1
Послание Президента   Республики   Узбекистан   Ш.   Мирзиѐева Олий Мажлису от 22.12.2017г.- 

https://www.gov.uz 

http://www.gov.uz/
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экономики, развитие отрасли ИКТ. Кроме того, УМК систематически должны 

пополняться современными литературными источниками. 
В ходе изучения дисциплины ставятся следующие задачи: 

• дать представление о понятиях и содержании экономической 

безопасности; 

• сформировать понятие функционирования экономической безопасности 

в условиях глобализации; 

• сформировать необходимый объем знаний о видах экономической 

безопасности; 

• рассмотреть цели экономической безопасности; 

• научить слушателей применять методы экономической безопасности; 

•обучить слушателей методам оценки экономической безопасности. 

Основной целью дисциплины «Экономической безопасности» является 

дать систематизированные знания о целях, задачах привлечения экономической 

безопасности, механизме экономической безопасности, принципах 

функционирования системы экономической безопасности, наиболее актуальных 

проблемах экономической безопасности в экономике Узбекистана. 

Конечной целью является формирование у будущего специалиста высшей 

квалификации прочных теоретических и практических навыков по работе с 

экономической безопасностью. 

Требования предъявляемые к знаниям, умениям и навыкам по 

дисциплине 
В процессе обучения и усвоения вопросов по учебной дисциплине 

«Оценка инвестиций» бакалавр: 

1) должен иметь представление об общих вопросах экономической 

безопасности, теоретических исследований, касающихся выяснения роли и 

значения экономической безопасности в развитии национальной экономики, 

опыте других стран в сфере экономической безопасности, особенностях 

обеспечения экономической безопасности в Узбекистане; об основных 

закономерностях и принципах функционирования систем экономической 

безопасности хозяйствующих субъектов; о результатах новейших исследований, 

научные разработки и современные публикации, касающиеся формирования 

национальных интересов республики в контексте глобального развития, 

обеспечения экономической безопасности государства, его регионов и 

отраслевых комплексов 

2) должен знать и уметь использовать: осуществлять научно- 

исследовательскую деятельность в области обеспечения экономической 

безопасности Республики Узбекистан и ее регионов; обосновывать актуальность, 

теоретическую и практическую значимость выбранной тематики научных 

исследований, затрагивающих разнообразные виды экономической 

безопасности, возникающие внутренние и внешние угрозы, механизмы и 

инструменты по их устранению и предотвращению; увязывать национальные 

экономико-экологические интересы с тенденциями развития мировой 
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хозяйственной системы на пути к устойчивому развитию государств; 

разрабатывать варианты управленческих решений в области обеспечения 

экономической безопасности страны и регионов и обосновывать их выбор на 

основе научно обоснованных критериев и системы индикаторов. 

3) иметь навыки, владеть навыками:расчета экономических 

показателей, характеризующих пороговые значения индикаторов 

экономической безопасности; навыками проведения исследований в области 

экономической безопасности государства, анализ их результатов, подготовка 

данных для отчетов и научных публикаций; выработать стратегию развития 

национальной экономики, учитывающую проблемы глобального развития и 

обеспечение национальных приоритетов, и принять адекватные решения; 

разрабатывать комплекс мер по экономической безопасности национальной 

экономики. 

4) должен иметь квалификацию по: анализу, сбору, обработке 

экономико-статистических данных, составлению таблиц, с применением их 

экономически-математических методов; использованию литературы, 

организации и реализации мероприятий по обеспечению экономической 

безопасности; решению региональных проблем, связанных с экономической 

безопасностью регионов; организационных форм экономической безопасности 

проблем в экономически развитых странах; применению в деятельности всех 

полученных теоретических и практических знаний. 
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I. Актуальность учебной программы и еѐ место в высшем 

профессиональном образовании 

 

Проведенные за годы независимости широкомасштабные реформы 

заложили прочный фундамент национальной государственности и суверенитета, 

обеспечения безопасности и правопорядка, неприкосновенности 

государственных границ, верховенства закона, прав и свобод человека, 

межнационального согласия и религиозной толерантности в обществе, создали 

достойные условия жизни для населения и реализации созидательного 

потенциала граждан2. 

На современном этапе развития страны нашей самой приоритетной 

задачей является осуществление рассчитанной на ближайшую и среднесрочную 

перспективу Программы по привлечению современных высоких технологий и 

инноваций, направленных на кардинальную модернизацию и диверсификацию 

нашей экономики и ее ведущих отраслей. 

Дисциплина «Экономическая безопасность» имеет важное значение при 

подготовке всесторонне развитых молодых экономистов, отвечающих 

современным мировым требованиям дальнейщего развития Узбекистана. 

Экономическая безопасность предприятия - это состояние наиболее 

эффективного использования корпоративных ресурсов для предотвращения 

угроз и для обеспечения стабильного функционирования предприятия в 

настоящее время и в будущем. Для того чтобы сформировать новый подход к 

обеспечению экономической безопасности предприятия, необходимо прежде 

всего обобщить и классифицировать уже имеющиеся подходы к решению 

данного вопроса. 

В решении данного вопроса важную роль имеет изучение данной 

дисциплины. 

 
II. Цель и задачи учебной программы 

Целью обучения предмета является вооружение студентов знаниями об 

экономической безопасности деятельности предприятий и способность решения 

подобных проблем на практике. Формирование у экономистов основных знаний 

по теории и методологии, обучение применения их в практической деятельности. 

Знания по экономической безопасности являются основой подготовки 

специалистов, профессиональных экономистов в сфере экономики. Сегодня 

знания и практические рекомендации по дисциплины 

«Экономическая безопасность» очень важны для решения стабильного 

регионального развития и других социально-экономических проблем. 

Задачи дисциплины – обучение будущих специалистов экономической 

безопасности, изучения методов страховки от рискованных ситуаций, 

сопоставление глобальных региональных проблем и существующих проблем в 
 

2Указ Президента Республики Узбекистан № 6 «О Стратегии действий по дальнейшему развитию 

Республики Узбекистан» Собрание законодательства Республики Узбекистан, 2017 г. 
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Республике Узбекистан; анализ социально-экономических процессов в 

различных регионах и странах мира и их оценки, использование на практике 

теоретических знаний и методов экономической безопасности. 

 
III. Основная теоретическая часть 

Темы лекционных занятий по дисциплине и их содержание 

 

1- тема. Введение в дисциплину «Экономическая безопасность», 

важность и составляющие элементы экономической безопасности. 

Экономическое содержание понятий «опасность» и «безопасность». 

Категория «опасность». Источники опасности (естественно-природные, 

техногенные, социальные). Роль субъективного фактора в возникновении 

неблагоприятных условий: вызов, риск, опасность, угроза. Классификация 

опасностей: 1) по уровню (международные, национальные, частные); 2) по 

сферам общественной жизни. Общее благосостояние и безопасность как главная 

цель государства. Безопасность как состояние и тенденции развития, 

защищенности жизненного важных интересов социума и его структур от 

внутренних и внешних угроз. Реализация национальных интересов 

Узбекистана.обеспечение безопасности, межнационального согласия и 

религиозной толерантности, осуществление взвешенной, взаимовыгодной и 

конструктивной внешней политики. 

 

2- тема. Основные виды и показатели экономической безопасности. 

Упрощенная структура (декомпозиция) понятия «безопасность». 

Финансовая, энергетическая, оборонно-промышленная, продовольственная, 

интеллектуальная, информационная и внешнеэкономическая виды 

безопасности. Национальная безопасность государства. Принципы обеспечения 

национальной безопасности. Состояние экономической безопасности. 

Национальная сила государства.систематизации практической деятельности по 

обеспечению экономической безопасности. Индикаторы, используемые для 

оценки выживаемости государства. Основные положения закона «О 

противостоянии коррупции» и Концепции национальной безопасности. 

 

3- тема. Угрозы на экономическую безопасность. 

Классификация угроз экономической безопасности. Объективные и 

Субъективные угрозы экономической безопасности. Факторы экономической 

безопасности. Внутренние и внешние источники угроз экономической 

безопасности. Совокупность внутренних факторов экономической безопасности. 

Характер экономических угроз. Экономическое подавление, промышленный 

шпионаж и физическое подавление. Цели государственной инновационной 

политики.Использование налоговых механизмов стимулирования 

инновационной деятельности. 



ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ 

10 

 

 

 

4- тема. Механизм обеспечения экономической безопасности. 

Экономическая и правовая поддержка государства. Управление наукой, 

ориентированной на рынок. Необходимость в разработке специальных 

инструментариев в управлении, обеспечивающих наилучшее решение задач по 

обеспечению экономической безопасности. Анализ угроз национальной 

безопасности Республики Узбекистан. Повышение экономической безопасности 

региона. Использование системы управления экономической безопасности 

региона. Совершенствование государственного регулирования экономического 

роста. Способы защиты от угроз. 

 
5- тема. Проблемы обеспечения экономической безопасности субъекта. 

Субъекты и объекты экономической безопасности. Место и роль субъектов 

хозяйствования в системе экономической безопасности. Среда 

функционирования субъектов хозяйствования. Социально-экономические 

особенности функционирования субъектов хозяйствования на долгосрочную 

перспективу. Государственные, общественные, частные, кооперативные 

организации. Экономическая безопасность предприятия как состояние наиболее 

эффективного использования корпоративных ресурсов для обеспечения 

стабильного функционирования предприятия. Уровень экономической 

безопасности предприятия. 

 

6- тема. Уровень благосостояния народа как основной индикатор 

экономической безопасности. 

Обеспечение безопасности, межнационального согласия и религиозной 

толерантности, а также осуществление взвешенной, взаимовыгодной и 

конструктивной внешней политики – пятое направление Стратегии действий по 

дальнейшему развитию Республики Узбекистан. «Дорожные карты» по 

развитию сотрудничества. Занятость населения, последовательное повышение 

доходов семей, их уровня и качества жизни. peaлизaция Госудapствeнной 

пpогpaммы.  воплощeниe  в  жизнь  блaгоpодной  идeи  ―Интepeсы  чeловeкa  – 

пpeвышe всeго‖.необходимость поэтапного внедрения предлагаемых 

нововведений. Проект Концепции реформирования системы государственного 

пенсионного обеспечения граждан Узбекистана. 

 
7- тема. Обеспечение экономической безопасности предприятия. 

Современное понимание роли промышленности в экономическом развитии 

общества. Признаки классификации угроз экономической безопасности (по 

источникам возникновения; по функциональной принадлежности). Внешние 

угрозы экономической безопасности (утеря ниши на рынке товара; негативное 

изменение финансовой ситуации; условия кредитования; платежная 

недисциплинированность покупателей). повышении конкурентоспособности 

национальной экономики по мере увеличения эффективности инновационных 

процессов. Содержание и основная целевая 
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установка финансового анализа. Принципы непрерывности и приоритета мер 

предупреждения. взаимодействие службы безопасности и следующих делений 

предприятия: финансово-экономического отдела, теории, внутреннего аудита, 

внутреннего контроля, отдел; отдела маркетинга, секретариата и 

делопроизводства. 

 

8- тема. Экономическая безопасность хозяйственной деятельности в 

денежно-финансовой сфере. 

Переход права собственности на общество к сторонним третьим лицам, 

недружественное поглощение. Экономически невыгодная для собственника 

продажа предприятия. Утрата контроля над бизнесом как таковым, переход 

контроля к сторонним лицам. Ликвидация организации. Криминализация 

финансово-хозяйственной деятельности предприятий. Внутренние угрозы 

экономической безопасности (массовое выбытие устаревших элементов 

основного капитала, утеря производственного потенциала; отставание техники 

и технологии; высокие издержки производства). Диагностика кризисных 

ситуаций корпорации с помощью пороговых значений (отношение 

прогнозируемого спроса на продукцию предприятия и объема производства к 

величине его производственных мощностей. 

 

9- тема. Обеспечение экономической безопасности в отраслях 

промышленности. 

Доля инновационной продукции во всей продукции предприятия; 

конкурентоспособность компании и ее продукции на внутреннем и внешнем 

рынках товаров и услуг; износ основных фондов предприятия; соотношение 

между приростом разведанных запасов полезных ископаемых и их добычей. 

 
10- тема. Особенности обеспечения информационной безопасности. 

Основы обеспечения информационной безопасности в Узбекистане. 

Основные составляющие электронной коммерции в условиях развития 

экономики Узбекистана. Усиление порядка и дисциплины, укрепление 

атмосферы предотвращения преступности. Целостность, доступность и 

конфиденциальность информации. Общемировые процессы информационной 

глобализации. Международная система безопасности в сфере информационных 

и коммуникационных технологий. Центр обеспечения информационной 

безопасности.создание единого аппаратно-программного комплекса 

«Безопасный город». Постановление Президента Республики Узбекистан «О 

мерах по ускоренному развитию электронной коммерции». 

 
11- тема. Теневая экономика и борьба против коррупции. 

Два основных подхода к борьбе с теневой экономикой.Уклонение от 

государственной регистрации и контроля, криминальный характер 

действий.Прибыль от реализации единицы товара.Недофинансирование 
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государственных предприятий.Коррупционная деятельность и незаконное 

лоббирование экономических интересов.Нелегальная 

деятельность.Организованная преступность.Деструктивное влияние на 

конкуренцию. Основные функции цивилизованного предпринимательства и его 

безопасность. Структура управления в области защиты предпринимательства. 

Служба безопасности на предприятии: цели, задачи и функции. Цель Службы 

государственной безопасности. 

 

12- тема. Нормативно-правовые основы борьбы против коррупции в 

Узбекистане. 

Правовое регулирование процессов экономической безопасности. 

Принципы права по обеспечению экономической безопасности. Трансформация 

государственной собственности в другие виды собственности. Определение 

понятия существующего организационно-экономического механизма 

обеспечения экономической безопасности. Совершенствование трудового и 

миграционного законодательства. Ослабление налоговой нагрузки. увеличение 

контроля над теневой деятельностью со стороны правоохранительных органов. 

Измерение всей экономической деятельности, вместе с «теневой». Измерение 

совокупности и измерение деятельности 

«неформальных» экономических единиц. Основные понятия и цель Закона 

Республики Узбекистан «О противодействии коррупции». 

 

13- тема. Обеспечение экономической безопасности региона. 

Совокупность текущего состояния, условий и факторов. Стабильность и 

поступательность развития региональной экономики, определенной 

независимости и интеграции. Геополитическое и экономико-географическое 

положение страны. Экономическая и военно-политическая мощь страны. 

Ориентация институциональной системы страны на поддержку отраслей 

индустриальной экономики. Наличие резервов стратегически важных 

материальных благ первого и высшего порядка. Параметры отраслевой и 

региональной структуры ВВП. Пороговые значения индикаторов экономической 

безопасности. 

 
14- тема. Обеспечение экономической безопасности страны. 

Структура национальной экономики. Гарантия независимости страны. 

Условие стабильности и эффективной жизнедеятельности общества. 

Удовлетворение жизненно важных потребностей страны в материальных благах. 

Степень зависимости страны от доминирующей экономики. Изучение 

национальной экономической безопасности в контексте экономически 

эффективной деятельности государства. Продовольственная безопасность 

государства. Уровень питания населения. Изменения в сфере 

агропромышленного комплекса. Место и роль продовольственной 

безопасности. Внешнеполитическая безопасность государства.Индексы 
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объемов производства базовых отраслей АПК. Уровень экологической 

безопасности общества. 

 

15- тема. Внешнеэкономическая безопасность и обеспечение 

конкурентоспособности страны. 

Существование и возможности развития личности, общества и государства. 

Соблюдение норм международного права и национального законодательства. 

Постоянное информирование граждан республики по вопросам состояния 

национальной безопасности. Правовые, дипломатические, религиозные и 

этические нормы. Политико-дипломатические меры по обеспечению 

экономической безопасности. Вопросы присоединения Узбекистана к 

Координационному совету руководителей органов налоговых (финансовых) 

расследований государств-участников Содружества независимых 

государств.выполнение обязательств Узбекистана в рамках участия в Группе 

«Эгмонт». Противостояние внешнеэкономической экспансии со стороны 

других, более развитых и конкурентоспособных стран. 

 

16- тема. Международная экономическая безопасность 
 

Безопасность мирового сообщества. Поддержание мира и безопасности. 

Обеспечение политической, военной, экономической, продовольственной, 

экологической, информационной безопасности государств и стабильности 

международных отношений. Взаимодействие государств в области обеспечения 

безопасности на всех территориях. Региональные системы коллективной 

безопасности. Угроза войн и военных конфликтов. Межгосударственные 

(межправительственные) или неправительственные (общественные), всемирные 

и региональные международные организации. Право международной 

безопасности. Международное сотрудничество в борьбе с преступностью. 

Соглашение о ЕАГ. Комитет экспертов Совета Европы по оценке мер 

противодействия легализации преступных доходов и финансированию 

терроризма (МАНИВЭЛ). Цели деятельности группы разработки финансовых 

мер по борьбе с отмыванием денег- ФАТФ. Создание Совета руководителей 

подразделений финансовой разведки государств – участников Содружества 

Независимых Государств (СРПФР). 
 

17- тема. Международные организации, обеспечивающие 

экономическую безопасность. 

Создание и принципы Организации Объединенных Наций. Главные органы 

ООН. Международное агентство по атомной энергии. Всемирная организация 

здравоохранения. Международная организация труда. Всемирная 

метеорологическая организация. Всемирный фонд дикой природы. Организация 

по безопасности и сотрудничеству в Европе. Международная организация 

гражданской обороны. Цели и задачи Шанхайской организации сотрудничества. 

Меры укрепления доверия и безопасности, права человека, 
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наблюдение за выборами, а также экономическую и экологическую 

безопасность. 

 

IV. Рекомендации и указания по практическим занятиям: 

Темы практических занятий: 

1 . Вступление в дисциплину «Экономическая безопасность», важность и 

составляющие элементы экономической безопасности. 
2. Основные виды и показатели экономической безопасности. 

3. Угрозы на экономическую безопасность. 

4. Механизм обеспечения экономической безопасности. 

5. Проблемы обеспечения экономической безопасности субъекта. 

6. Уровень благосостояния народа как основной индикатор экономической 

безопасности. 

7. Обеспечение экономическй безопасности предприятия (фирмы). 

8 . Экономическая безопасность хозяйственной деятельности в денежно- 

финансовой сфере. 

9 . Обеспечение экономической безопасности в отраслях промышленности 

10 . Особенности обеспечения инфорационной безопасности. 
11. Теневая экономика и борьба против коррупции. 

12 . Нормативно-правовые основы борьбы против коррупции в 

Узбекистане. 
13 . Обеспечение экономической безопасности региона. 

14. Обеспечение экономической безопасности страны. 

15 .Внешнеэкономическая безопасность и обеспечение 

конкурентоспособности страны. 
16. Международная экономическая безопасность. 

17. Международные организации, обеспечивающие экономическую 

безопасность. 

 

Практические занятия должны проводиться в обеспеченных 

мультимедийными устройствами аудиториях со стороны одного преподавателя 

в одной академической группе. Проведение занятий с применением активных и 

интерактивных, педагогических и информационно-технологических методов 

соответсвует цели данной дисциплины. 

 
V. Самостоятельное образование и самостоятельные работы: 

Рекомендуемые темы самостоятельных работ: 

1. Стратегические ориентиры развития и повышения уровня безопасности 

экономики, основанные на «Стратегии развития Республики Узбекистан на 

2017-2021 годы». 

2. Типология экономической безопасности; важнейшие 

классификационные признаки (отраслевые, функциональные, 

институциональные, региональные) и инструменты регулирования. 
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3. Разработка новых и адаптация существующих методов, механизмов и 

инструментов повышения экономической безопасности организации. 

4. Пороговые значения экономической безопасности и методы их 

определения. 

5. Концептуальные и стратегические направления повышения 

экономической безопасности, критерии экономической безопасности 

организации. 

6. Классификация угроз экономической безопасности по сферам экономики 

(на примере комплекса компаний (предприятий), (производственная, 

социальная, финансовая, 
внешнеторговая, военно-промышленная и др.) 

7. Механизмы дисбаланса экономической системы, ухудшающие ее 

безопасность, и пути их преодоления. 

8. Конкурентоспособность как механизм обеспечения экономической 

безопасности компании. 

9. Механизмы и инструменты создания эффективной системы 

экономической безопасности организации 

10. Макро-, мезо-и микроуровни экономической безопасности и механизмы 

их взаимосвязи 

11. Механизмы возникновения кризисных ситуаций, снижающих уровень 

экономической безопасности, и меры по их преодолению 

12. Корпоративные ресурсы стратегического назначения и экономической 

безопасности (основной и оборотный капитал, трудовые ресурсы, потенциал 

научно-технического 
прогресса, информационное и правовое обеспечение) 

13. Проблемы криминализации общества и ликвидации теневой экономики 

(инструменты, методы, механизмы). 

14. Механизмы защиты национальных интересов в области экономики и 

повышения «запаса прочности» пороговых значений экономической 

безопасности 

15. Структурная политика и экономическая безопасность (методология, 

методы, механизмы, инструменты) 

16. Социально-экономические аспекты экономической безопасности (теория 

методология и практика) 

17. Реформирование естественных монополий и экономическая 

безопасность 

18. Методология мониторинга факторов, угрожающих экономической 

безопасности организации 

19. Организационно-методологические и методические аспекты 

обеспечения экономической безопасности организации 

20. Рационализация инфраструктуры системы государственного управления 

и экономическая безопасность 
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21. Зарубежный опыт повышения экономической безопасности предприятий 

(методы, механизмы, инструменты и их адаптация к российским условиям) 

22. Модели развития экономической безопасности региона, отрасли, 

организации 

23. Проблемы антикризисного управления, банкротства и санации 

предприятий 

24. Формирование инновационно-инвестиционных кластеров как фактор 

устойчивого и безопасного развития национальной экономики 

25. Импортозамещение как фактор стимулирования роста отечественного 

производства 
26. Роль бюджетной системы в обеспечении экономической безопасности 

27. Консолидация финансовых ресурсов государства и бизнеса как механизм 

обеспечения экономической безопасности 

28. Оценка и направления повышения эффективности и устойчивости 

финансовых рынков 
29. Роль финансовых компаний в обеспечении экономической безопасности 

30. Роль фондовых рынков в обеспечении экономической безопасности 

31. Стратегическая оценка потенциально возможных угроз безопасности на 

долговом рынке 

32. Влияние денежно-кредитной политики на обеспечение экономической 

безопасности 
33. Экономическая безопасность в системе национальной безопасности 

34. Налоги как фактор финансовой безопасности 

35. Роль налоговой системы в обеспечении социальной безопасности 

36. Теневизация экономической деятельности и ее влияние на 

экономическую безопасность 

 

Курсовая работа по дисциплине. Курсовая работа по дисциплине 

«Экология» не предусмотрена. 

 

VI. Основная и дополнительная литература, а также информационные 

ресурсы 

Основная литература 

1. ―Social Insurance and Economic Security‖ Seventh Edition. George E. Rejda 

Published 2015. 

2. ―Economic Security: Neglected Dimension of National Security?‖ Edited by 

Sheila R. Ronis. Published for the Center for Strategic Conferencing Institute for 

National Strategic Studies by NationalDefenseUniversity Press Washington, D.C. 

2011. 

3. Экономическая безопасность: учебник для вузов / под общ. ред. Л. П. 

Гончаренко, Ф. В. Акулинина. — М. : Издательство Юрайт, 2015. — 478 с. — 

Серия : Специалист. 
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4. ―Давлатнинг иқтисодий хавфсизлиги‖. Ҳ.П.Абулқосимов Тошкент -2012 

й. 

Дополнительная литература 

5. Конституция Республики Узбекистан.–Т.:Узбекистан, 2017.–76 б. 
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ПРОСПЕКТ ДИСЦИПЛИНЫ 

Название 

дисциплины: 
Экономическая безопасность 

Абривиатура: ЭБ Kоd: ЭБ  

Кафедра: Экономика промышленности 

Сведения о 
преподавателе: 

Исаков М. 
 

Продолжительность 

учебной дисциплины 

и семестров 

 

во 2-м семестре 

 

 
 

Объем учебных часов 

Всего 96  

В том числе:   

лекции 20  

практические 40  

лабораторные   

самостоятельная 
работа 

36 
 

Шифр и название 

направлений 
(специальностей): 

 

310 000 -  
 

Социальные и поведенческие науки 

Направление 

образования: 

60310100 - - Экономика (по отраслям и секторам) 

Статус дисциплины Основной учебный курс 

Предварительная 
подготовка 

Дисциплина основывается на базовых знаниях студентов по предметам 

―Экономическая география‖, ―Экономическая теория‖ и ―Математики‖. 

Предмет и содержание дисциплины. Предметом данной дисциплины выступает изучение 

безопасности на разных уровнях и влияние экономических процессов на них. Основное значение 

же предмета раскрывается в важности экономической безопасности при 
принятии многих экономических решений. 
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Цель дисциплины.Основной целью данного предмета является обучение студентов 

правильно рассматривать экономическую деятельность с точки зрения экономической 

безопасности и привить способность решать связанные проблемы на практике. 

Задачи дисциплины. Из поставленной цели исходят нижеследующие задачи: обучать 

будущих специалистов по экономической безопасности дает возможности обучить студентов 

методам страховки от рискованных ситуаций грамотно; знанию и оценке, также сопоставлению 

глобальных региональных проблем и существующих проблем в Республике Узбекистан; анализ 

и социально-экономических процессов в различных регионах и странах мира и их оценки, 

различать общность от второстепенности и особенности; использование на практике 

теоретических знаний и методов оценки экономической безопасности. 

В   процессе   обучения   и   усвоения   вопросов   по   учебной   дисциплине   ―Экономическая 

безопасность‖ студент должен иметь представление: 

- об общих вопросах экономической безопасности, теоретических исследований, 

касающихся выяснения роли и значения экономической безопасности в развитии национальной 

экономики, опыте других стран в сфере экономической безопасности, особенностях обеспечения 

экономической безопасности в Узбекистане; 

- об основных закономерностях и принципах функционирования систем экономической 

безопасности хозяйствующих субъектов; 

- о результатах новейших исследований, научные разработки и современные публикации, 

касающиеся формирования национальных интересов республики в контексте глобального 

развития, обеспечения экономической безопасности государства, его регионов и отраслевых 

комплексов; 
должен знать иуметь применять: 

- осуществлять научно-исследовательскую деятельность в области обеспечения 

экономической безопасности Республики Узбекистан и ее регионов; 

- обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость выбранной 

тематики научных исследований, затрагивающих разнообразные виды экономической 

безопасности, возникающие внутренние и внешние угрозы, механизмы и инструменты по их 

устранению и предотвращению; 

- увязывать национальные экономико-экологические интересы с тенденциями развития 

мировой хозяйственной системы на пути к устойчивому развитию государств; 

- разрабатывать варианты управленческих решений в области обеспечения экономической 

безопасности страны и регионов и обосновывать их выбор на основе научно обоснованных 

критериев и системы индикаторов; 

- иметь навыки: 

- расчета экономических показателей, характеризующих пороговые значения индикаторов 

экономической безопасности; 

- навыками проведения исследований в области экономической безопасности государства, 

анализ их результатов, подготовка данных для отчетов и научных публикаций. 

- выработать стратегию развития национальной экономики, учитывающую проблемы 

глобального развития и обеспечение национальных приоритетов, и принять адекватные решения; 

разрабатывать комплекс мер по экономической безопасности национальной экономики. 

- иметь квалификацию по: анализу, сбора, обработки экономико-статистических данных, 

составления таблиц, с применением их экономически-математических методов; использованию 

литературы, организации и реализации мероприятий по обеспечению экономической 

безопасности; решения региональных проблем, связанных с экономической безопасностью 

регионов; организационных форм экономической безопасности проблем в экономически 

развитых странах; применения в деятельности всех полученных теоретических и практических 

знаний. 

   Аудиторные часы Самостоят Итого  
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 №  
Наименование тем 

 
Всего 

В том числе: ельная 

работа 

  

Лекции Практи- 

чесие 

Лабо- 

ратор- 

ные 
 3-4семестр  

  
1 

Вступление в дисциплину 

«Экономическая безопасность», 

важность и составляющие элементы 
экономической безопасности 

 
4 

 
2 

 
2 

 
- 

 
2 

 
6 

 

 
2 

Основные виды и показатели 
экономической безопасности 

4 2 2 - 2 6 
 

 
3 

Угрозы на экономическую 
безопасность 

4 2 2 - 2 6 
 

 
4 

Механизм обеспечения 
экономической безопасности 

4 2 2 - 2 6 
 

  

5 

Проблемы обеспечения 

экономической безопасности 

субъекта 

 

4 
 

2 
 

2 
 

- 
 

2 
 

6 
 

  

6 
Уровень благосостояния народа как 

основной индикатор экономической 
безопасности 

 

4 
 

2 
 

2 
 

- 
 

2 
 

6 
 

 
7 

Обеспечение экономическй 
безопасности предприятия (фирмы) 

8 4 4 - 4 12 
 

  

8 
Экономическая  безопасность 

хозяйственной деятельности в 
денежно-финансовой сфере 

 

4 
 

2 
 

2 
 

- 
 

4 
 

8 
 

  

9 
Обеспечение  экономической 

безопасности в  отраслях 
промышленности 

 

4 
 

2 
 

2 
 

- 
 

4 
 

8 
 

 
10 

Особенности обеспечения 
инфорационной безопасности 

4 2 2 - 4 8 
 

 
11 

Теневая экономика и борьба против 
коррупции 

4 2 2 - 4 8 
 

  

12 
Нормативно-правовые основы 

борьбы против коррупции в 
Узбекистане 

 

4 
 

2 
 

2 
 

- 
 

4 
 

8 
 

 
13 

Обеспечение экономической 
безопасности региона 

4 2 2 - 4 8 
 

 
14 

Обеспечение экономической 
безопасности страны 

4 2 2 - 4 8 
 

  

15 
Внешнеэкономическая безопасность 

и обеспечение 
конкурентоспособности страны 

 

4 
 

2 
 

2 
 

- 
 

4 
 

8 
 

 
16 

Международная экономическая 
безопасность 

4 2 2 
 

4 8 
 

  

17 
Международные  организации, 

обеспечивающие экономическую 
безопасность 

 

4 
 

2 
 

2 
  

2 
 

6 
 

  
Всего 72 36 36 - 54 126 

 

 

1-тема. Введение в дисциплину «Экономическая безопасность», важность и 

составляющие элементы экономической безопасности. 
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Экономическое   содержание   понятий   «опасность»   и   «безопасность».      Категория 

«опасность». Источники опасности (естественно-природные, техногенные, социальные). Роль 

субъективного фактора в возникновении неблагоприятных условий: вызов, риск, опасность, 

угроза. Классификация опасностей: 1) по уровню (международные, национальные, частные); 2) 

по сферам общественной жизни. Общее благосостояние и безопасность как главная цель 

государства. Безопасность как состояние и тенденции развития, защищенности жизненного 

важных интересов социума и его структур от внутренних и внешних угроз. Реализация 

национальных интересов Узбекистана. обеспечение безопасности, межнационального согласия 

и религиозной толерантности, осуществление взвешенной, взаимовыгодной и конструктивной 

внешней политики. 

 
2- тема. Основные виды и показатели экономической безопасности. 

Упрощенная структура (декомпозиция) понятия «безопасность». Финансовая, 

энергетическая,       оборонно-промышленная,       продовольственная, интеллектуальная, 

информационная и внешнеэкономическая виды безопасности. Национальная безопасность 

государства. Принципы обеспечения национальной безопасности. Состояние экономической 

безопасности. Национальная сила государства. систематизации практической деятельности по 

обеспечению экономической безопасности. Индикаторы, используемые для оценки 

выживаемости государства. Основные положения закона «О противостоянии коррупции» и 

Концепции национальной безопасности. 

 
3- тема. Угрозы на экономическую безопасность. 

Классификация угроз экономической безопасности. Объективные и Субъективные угрозы 

экономической безопасности. Факторы экономической безопасности. Внутренние и внешние 

источники угроз экономической безопасности. Совокупность внутренних факторов 

экономической безопасности. Характер экономических угроз. Экономическое подавление, 

промышленный шпионаж и физическое подавление. Цели государственной инновационной 

политики.Использование налоговых механизмов стимулирования инновационной деятельности. 

 
4- тема. Механизм обеспечения экономической безопасности. 

Экономическая и правовая поддержка государства. Управление наукой, ориентированной 

на рынок. Необходимость в разработке специальных инструментариев в управлении, 

обеспечивающих наилучшее решение задач по обеспечению экономической безопасности. 

Анализ угроз национальной безопасности Республики Узбекистан. Повышение экономической 

безопасности региона. Использование системы управления экономической безопасности региона. 

Совершенствование государственного регулирования экономического роста. Способы защиты от 

угроз. 

 

5- тема. Проблемы обеспечения экономической безопасности субъекта. 

Субъекты и объекты экономической безопасности. Место и роль субъектов хозяйствования 

в системе экономической безопасности. Среда функционирования субъектов хозяйствования. 

Социально-экономические особенности функционирования субъектов хозяйствования на 

долгосрочную перспективу. Государственные, общественные, частные, кооперативные 

организации. Экономическая безопасность предприятия как состояние наиболее эффективного 

использования корпоративных ресурсов для обеспечения стабильного функционирования 

предприятия. Уровень экономической безопасности предприятия. 

 

 

6- тема. Уровень благосостояния народа как основной индикатор экономической 

безопасности. 
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Обеспечение безопасности, межнационального согласия и религиозной толерантности, а 

также осуществление взвешенной, взаимовыгодной и конструктивной внешней политики – пятое 

направление Стратегии действий по дальнейшему развитию Республики Узбекистан. 

«Дорожные карты» по развитию сотрудничества. Занятость населения, последовательное 

повышение доходов семей, их уровня и качества жизни. peaлизaция Госудapствeнной пpогpaммы.  

воплощeниe  в  жизнь  блaгоpодной  идeи  ―Интepeсы  чeловeкa  –  пpeвышe  всeго‖. необходимость 

поэтапного внедрения предлагаемых нововведений. Проект Концепции реформирования системы 

государственного пенсионного обеспечения граждан Узбекистана. 

 

7- тема. Обеспечение экономической безопасности предприятия. 

Современное понимание роли промышленности в экономическом развитии общества. 

Признаки классификации угроз экономической безопасности (по источникам возникновения; по 

функциональной принадлежности). Внешние угрозы экономической безопасности (утеря ниши 

на рынке товара; негативное изменение финансовой ситуации; условия кредитования; платежная 

недисциплинированность покупателей). повышении конкурентоспособности национальной 

экономики по мере увеличения эффективности инновационных процессов. Содержание и 

основная целевая установка финансового анализа. Принципы непрерывности и приоритета мер 

предупреждения. взаимодействие службы безопасности и следующих делений предприятия: 

финансово-экономического отдела, теории, внутреннего аудита, внутреннего контроля, отдел; 

отдела маркетинга, секретариата и делопроизводства. 

 

8- тема. Экономическая безопасность хозяйственной деятельности в денежно- 

финансовой сфере. 

Переход права собственности на общество к сторонним третьим лицам, недружественное 

поглощение. Экономически невыгодная для собственника продажа предприятия. Утрата контроля 

над бизнесом как таковым, переход контроля к сторонним лицам. Ликвидация организации. 

Криминализация финансово-хозяйственной деятельности предприятий. Внутренние угрозы 

экономической безопасности (массовое выбытие устаревших элементов основного капитала, 

утеря производственного потенциала; отставание техники и технологии; высокие издержки 

производства). Диагностика кризисных ситуаций корпорации с помощью пороговых значений 

(отношение прогнозируемого спроса на продукцию предприятия и объема производства к 

величине его производственных мощностей. 

 

9- тема. Обеспечение экономической безопасности в отраслях промышленности. 

Доля инновационной продукции во всей продукции предприятия; конкурентоспособность 

компании и ее продукции на внутреннем и внешнем рынках товаров и услуг; износ основных 

фондов предприятия; соотношение между приростом разведанных запасов полезных ископаемых 

и их добычей. 

 
10- тема. Особенности обеспечения информационной безопасности. 

Основы обеспечения информационной безопасности в Узбекистане. Основные 

составляющие электронной коммерции в условиях развития экономики Узбекистана. Усиление 

порядка и дисциплины, укрепление атмосферы предотвращения преступности. Целостность, 

доступность и конфиденциальность информации. Общемировые процессы информационной 

глобализации. Международная система безопасности в сфере информационных и 

коммуникационных технологий. Центр обеспечения информационной безопасности. создание 

единого аппаратно-программного комплекса «Безопасный город». Постановление Президента 

Республики Узбекистан «О мерах по ускоренному развитию электронной коммерции». 

 

11- тема. Теневая экономика и борьба против коррупции. 

Два основных подхода к борьбе с теневой экономикой.Уклонение от государственной 
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регистрации и контроля, криминальный характер действий.Прибыль от реализации единицы 

товара.Недофинансирование государственных предприятий.Коррупционная деятельность и 

незаконное лоббирование экономических интересов.Нелегальная деятельность.Организованная 

преступность.Деструктивное влияние на конкуренцию. Основные функции цивилизованного 

предпринимательства и его безопасность. Структура управления в области защиты 

предпринимательства. Служба безопасности на предприятии: цели, задачи и функции. Цель 

Службы государственной безопасности. 

 

12- тема. Нормативно-правовые основы борьбы против коррупции в Узбекистане. 

Правовое регулирование процессов экономической безопасности. Принципы права по 

обеспечению экономической безопасности. Трансформация государственной собственности в 

другие виды собственности. Определение понятия существующего организационно- 

экономического механизма обеспечения экономической безопасности. Совершенствование 

трудового и миграционного законодательства. Ослабление налоговой нагрузки. увеличение 

контроля над теневой деятельностью со стороны правоохранительных органов. Измерение всей 

экономической деятельности, вместе с «теневой». Измерение совокупности и измерение 

деятельности «неформальных» экономических единиц. Основные понятия и цель Закона 

Республики Узбекистан «О противодействии коррупции». 

 
13- тема. Обеспечение экономической безопасности региона. 

Совокупность текущего состояния, условий и факторов. Стабильность и поступательность 

развития региональной экономики, определенной независимости и интеграции. Геополитическое 

и экономико-географическое положение страны. Экономическая и военно- политическая мощь 

страны. Ориентация институциональной системы страны на поддержку отраслей индустриальной 

экономики. Наличие резервов стратегически важных материальных благ первого и высшего 

порядка. Параметры отраслевой и региональной структуры ВВП. Пороговые значения 

индикаторов экономической безопасности. 

 
14- тема. Обеспечение экономической безопасности страны. 

Структура национальной экономики. Гарантия независимости страны. Условие 

стабильности и эффективной жизнедеятельности общества. Удовлетворение жизненно важных 

потребностей страны в материальных благах. Степень зависимости страны от доминирующей 

экономики. Изучение национальной экономической безопасности в контексте экономически 

эффективной деятельности государства. Продовольственная безопасность государства. Уровень 

питания населения. Изменения в сфере агропромышленного комплекса. Место и роль 

продовольственной безопасности. Внешнеполитическая безопасность государства.Индексы 

объемов производства базовых отраслей АПК. Уровень экологической безопасности общества. 

 

15- тема. Внешнеэкономическая безопасность и обеспечение конкурентоспособности 

страны. 

Существование и возможности развития личности, общества и государства. Соблюдение норм 

международного права и национального законодательства. Постоянное информирование граждан 

республики по вопросам состояния национальной безопасности. Правовые, дипломатические, 

религиозные и этические нормы. Политико-дипломатические меры по обеспечению 

экономической безопасности. Вопросы присоединения Узбекистана к Координационному совету 

руководителей органов налоговых (финансовых) расследований государств-участников 

Содружества независимых государств. выполнение обязательств Узбекистана в рамках участия в 

Группе «Эгмонт». Противостояние внешнеэкономической экспансии со стороны других, более 

развитых и конкурентоспособных стран. 

 

16- тема. Международная экономическая безопасность 
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Безопасность мирового сообщества. Поддержание мира и безопасности. Обеспечение 

политической, военной, экономической, продовольственной, экологической, информационной 

безопасности государств и стабильности международных отношений. Взаимодействие 

государств в области обеспечения безопасности на всех территориях. Региональные системы 

коллективной безопасности. Угроза войн и военных конфликтов. Межгосударственные 

(межправительственные) или неправительственные (общественные), всемирные и региональные 

международные организации. Право международной безопасности. Международное 

сотрудничество в борьбе с преступностью. Соглашение о ЕАГ. Комитет экспертов Совета Европы 

по оценке мер противодействия легализации преступных доходов и финансированию терроризма 

(МАНИВЭЛ). Цели деятельности группы разработки финансовых мер по борьбе с отмыванием 

денег- ФАТФ. Создание Совета руководителей подразделений финансовой разведки государств 

– участников Содружества Независимых Государств (СРПФР). 

 

17-тема. Международные организации, обеспечивающие экономическую безопасность. 

Создание и принципы Организации Объединенных Наций. Главные органы ООН. 

Международное агентство по атомной энергии. Всемирная организация здравоохранения. 

Международная организация труда. Всемирная метеорологическая организация. Всемирный 

фонд дикой природы. Организация по безопасности и сотрудничеству в Европе. Международная 

организация гражданской обороны. Цели и задачи Шанхайской организации сотрудничества. 

Меры укрепления доверия и безопасности, права человека, наблюдение за выборами, а также 

экономическую и экологическую безопасность. 

Виды и методы 
обучения: 

Лекция, практические занятия, самостоятельная работа (кейс стади, 
мозговой штурм, флип класс) 

Виды самостоятельной 
работы: 

Учебные проекты, групповая презентация, рефераты, кейсы, 
доклады, эссе и проблемные ситуации 

Время консультаций и 

сдачи заданий 

Четверг 
Суббота 

14.00-16.00 
14.00-16.00 

Aуд. 1/240 
Aуд. 1/240 

Формы, критерии и порядок оценки знаний: 

Формы оценки Презентации, устный опрос, эссе, кейс стади 

Критерии оценки 86-100 баллов - «отлично»: 

-принятие решений и подведение итогов; 

-наличие творческого мышления; 

-умение самостоятельно мыслить; 

-умение применять полученные знания на практике; -понимание значения; 

-знание, пересказ; 

-умение представлять. 

71-85 баллов - «хорошо»: 

- умение самостоятельно мыслить. 

- умение применять полученные знания на практике.понимание значения. 

- знание, пересказ 

- умение представлять. 

55-70 баллов - «удовлетворительно»: 

- понимание значения. 

- знание, пересказ 

- умение представлять 

0-54 баллов - «Неудовлетворительно»: 
неимение четкого представления, незнание 
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Процесс оценки 
Виды рейтинговой оценки 

Макс. 

балл 

Время 

проведения 

Текущий контроль: 30  

Активность студента на практических 

занятиях, выполнение учебных заданий, 

решение задач, выполнение 

самостоятельных работ 

 
30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

В течении 

семестра 

В течении 4-19 

недели семестра 

Промежуточный контроль 40 

Промежуточный контроль (проводится 

преподавателем по лекционным 

занятиям). Студенты делятся на мини 

группы (в каждой группе от 4 до 5 

участников), каждой группе даются 

задания, результаты выполнения которых 

необходимо защитить. Задания даются 

студентам в течение 2-3- недель. 

Деятельность групп оценивается с 

теоретической и практической 

значимостью, по взаимосвязи 

содержания в заключении, по 

креативному мышлению, по владению 

нормативными документами и по другим 

критериям. Каждый студент из группы 

оценивается одинаково от 0-40 баллов. 

Защита назначается графиком 

утвержденным, заведующим кафедрой и 

деканом факультета, и проводится во 
время занятий. 

40 

Итоговый контроль 30 20 неделя 

Письменная работа 30  

Итого 100  

ИНФОРМАЦИОННО-РЕСУРСНАЯ БАЗА: 

 

 

 

 

Основная литература: 

41. ―Social   Insurance   and   Economic   Security‖   Seventh   Edition. 

George E. Rejda Published 2015. 

42. ―Economic Security: Neglected Dimension of National Security?‖ 

Edited by Sheila R. Ronis. Published for the Center for Strategic 

Conferencing Institute for National Strategic Studies by 

NationalDefenseUniversity Press Washington, D.C. 2011. 

43. Экономическая безопасность: учебник для вузов / под общ. 

ред. Л. П. Гончаренко, Ф. В. Акулинина. — М. : Издательство 

Юрайт, 2015. — 478 с. — Серия : Специалист. 

44. ―Давлатнинг иқтисодий хавфсизлиги‖. Ҳ.П.Абулқосимов 

Тошкент - 2012 й. 

 

 
Дополнительная 

литература 

1. «Критический анализ, жесткая дисциплина и персональная 

ответственность должны стать повседневной нормой в 

деятельности каждого руководителя» Доклад Президента 

Республики Узбекистан Шавката Мирзиѐева на расширенном 

заседании (14.01.2017) Кабинета Министров, посвященном итогам 

социально-экономического развития страны в 2016 году и 
важнейшим     приоритетным     направлениям     экономической 



28 

 

 

 

 программы на 2017 год//Народное слово, 15 января 2017 года 

2. Послание Президента Республики Узбекистан Ш.Мирзиѐева 

Олий Мажлису от 22.12.2017г.- https://www.gov.uz 

3. Мирзиѐев Ш.М. «Свободное, демократическое и 

процветающее государство Узбекистан мы построим вместе с 

нашим мужественным и благородным народом // Нар. слово. – 

2016. – 15 дек.». – Ташкент : Ўзбекистон, 2016. - 56 с. 

4. Мирзиѐев Ш.М. «Верховенство закона – важный фактор 

обеспечения интересов человека».- // Народное слово. – 2017. – 10 

янв. 

5. Мирзиѐев Ш.М. «Межнациональное согласие и дружба — 

важный фактор мира и процветания нашей страныЭкономическая 

безопасность. Учебник. Третье издание. Под ред. СС.Маиляна. М.: 

ЮНИТИ, 2016 г. -503 стр. 

6. Лелюхин С.Е., Коротченков А.М., Данилова У.В. 

Экономическая безопасность в предпринимательской 

деятельности. Учебник. М.: Проспект, 2017 г. -336 с. 

7. ―Экономическая      безопасность      предприятия‖      Учебно- 

методическое пособие. Олеся Артуровна Фирсова, 2014. 

8. Экономическая безопасность: теория, методология, практика 

/ под науч. ред. Никитенко П.Г., Булавко В.Г.; Институт экономики 

НАН Беларуси. – Минск: Право и экономика, 2009. – 394 с. 

9. Катасонов В. Цифровые финансы. Криптовалюты и 

электронная экономика. М.: Книжный мир, 2017. – 320 с. 

10. Мелани Свон. Блокчейн: Схема новой экономики. Перевод с 

английского. М.: Издательство «Олимп-Бизнес», 2017. – 240 с. 

11. ―Экономическая безопасность предприятия‖ Учебно- 

методическое пособие. Олеся Артуровна Фирсова, 2014. 

12. Экономическая безопасность: теория, методология, практика 

/ под науч. ред. Никитенко П.Г., Булавко В.Г.; Институт экономики 

НАН Беларуси. – Минск: Право и экономика, 2009. – 394 с. 

13. Статистический ежегодник регионов Узбекистана. 2016. – Т.: 

Госкомстат Узбекистана. 2017. - 130 стр. 

 

 

 

 

 

 
Нормативно-правовые 

документы 

1. Закон Республики Узбекистан «О противодействии 
коррупции». 2017 год январь.- www.lex.uz/ 

2. Экономический процессуальный кодекс Республики 
Узбекистан, 25.01.2018 г.- lex.uz. 

3. Закон Республики Узбекистан «О противодействии 
коррупции»//«Народное слово» 4 января 2017 года № 2 (6666). 

4. Закон Республики Узбекистан «О службе государственной 
безопасности», 2018 г.- lex.uz. 

5. Указ Президента Республики Узбекистан № 6 «О Стратегии 

действий по дальнейшему развитию Республики Узбекистан» 
Собрание законодательства Республики Узбекистан, 2017 г., ст. 

70 

6. Конституция Республики Узбекистан..–Т.:Ўзбекистон, 2016.–
76 б. 

http://www.gov.uz/
http://natlib.uz/Content/userfiles/upload/%D0%94%D0%BF%20%D1%81%D1%82%D1%80/prezident%20Sh.Mirziyoyev/ru/7.%D0%A1%D0%B2%D0%BE%D0%B1%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%BE%D0%B5%2C%20%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%BE%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%20%D0%B8%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B2%D0%B5%D1%82%D0%B0%D1%8E%D1%89%D0%B5%D0%B5%20%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE%20%D0%A3%D0%B7%D0%B1%D0%B5%D0%BA%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%20%D0%BC%D1%8B%20%D0%BF%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B8%D0%BC%20%D0%B2%D0%BC%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B5%20%D1%81%20%D0%BD%D0%B0%D1%88%D0%B8%D0%BC%20%D0%BC%D1%83%D0%B6%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%BC%20%D0%B8%20%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%BC%20%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BE%D0%BC.pdf
http://natlib.uz/Content/userfiles/upload/%D0%94%D0%BF%20%D1%81%D1%82%D1%80/prezident%20Sh.Mirziyoyev/ru/7.%D0%A1%D0%B2%D0%BE%D0%B1%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%BE%D0%B5%2C%20%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%BE%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%20%D0%B8%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B2%D0%B5%D1%82%D0%B0%D1%8E%D1%89%D0%B5%D0%B5%20%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE%20%D0%A3%D0%B7%D0%B1%D0%B5%D0%BA%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%20%D0%BC%D1%8B%20%D0%BF%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B8%D0%BC%20%D0%B2%D0%BC%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B5%20%D1%81%20%D0%BD%D0%B0%D1%88%D0%B8%D0%BC%20%D0%BC%D1%83%D0%B6%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%BC%20%D0%B8%20%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%BC%20%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BE%D0%BC.pdf
http://natlib.uz/Content/userfiles/upload/%D0%94%D0%BF%20%D1%81%D1%82%D1%80/prezident%20Sh.Mirziyoyev/ru/7.%D0%A1%D0%B2%D0%BE%D0%B1%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%BE%D0%B5%2C%20%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%BE%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%20%D0%B8%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B2%D0%B5%D1%82%D0%B0%D1%8E%D1%89%D0%B5%D0%B5%20%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE%20%D0%A3%D0%B7%D0%B1%D0%B5%D0%BA%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%20%D0%BC%D1%8B%20%D0%BF%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B8%D0%BC%20%D0%B2%D0%BC%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B5%20%D1%81%20%D0%BD%D0%B0%D1%88%D0%B8%D0%BC%20%D0%BC%D1%83%D0%B6%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%BC%20%D0%B8%20%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%BC%20%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BE%D0%BC.pdf
http://natlib.uz/Content/userfiles/upload/%D0%94%D0%BF%20%D1%81%D1%82%D1%80/prezident%20Sh.Mirziyoyev/ru/7.%D0%A1%D0%B2%D0%BE%D0%B1%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%BE%D0%B5%2C%20%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%BE%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%20%D0%B8%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B2%D0%B5%D1%82%D0%B0%D1%8E%D1%89%D0%B5%D0%B5%20%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE%20%D0%A3%D0%B7%D0%B1%D0%B5%D0%BA%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%20%D0%BC%D1%8B%20%D0%BF%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B8%D0%BC%20%D0%B2%D0%BC%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B5%20%D1%81%20%D0%BD%D0%B0%D1%88%D0%B8%D0%BC%20%D0%BC%D1%83%D0%B6%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%BC%20%D0%B8%20%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%BC%20%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BE%D0%BC.pdf
http://natlib.uz/Content/userfiles/upload/%D0%94%D0%BF%20%D1%81%D1%82%D1%80/prezident%20Sh.Mirziyoyev/ru/10.%20%D0%92%D0%B5%D1%80%D1%85%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE%20%D0%B7%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%B0.pdf
http://natlib.uz/Content/userfiles/upload/%D0%94%D0%BF%20%D1%81%D1%82%D1%80/prezident%20Sh.Mirziyoyev/ru/10.%20%D0%92%D0%B5%D1%80%D1%85%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE%20%D0%B7%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%B0.pdf
http://natlib.uz/Content/userfiles/upload/%D0%94%D0%BF%20%D1%81%D1%82%D1%80/prezident%20Sh.Mirziyoyev/ru/10.%20%D0%92%D0%B5%D1%80%D1%85%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE%20%D0%B7%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%B0.pdf
http://natlib.uz/Content/userfiles/upload/%D0%94%D0%BF%20%D1%81%D1%82%D1%80/prezident%20Sh.Mirziyoyev/ru/14.%20%D0%9C%D0%B5%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B5%20%D1%81%D0%BE%D0%B3%D0%BB%D0%B0%D1%81%D0%B8%D0%B5%20%D0%B8%20%D0%B4%D1%80%D1%83%D0%B6%D0%B1%D0%B0%20%E2%80%94%20%D0%B2%D0%B0%D0%B6%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D1%84%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%BE%D1%80%20%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%B0%20%D0%B8%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B2%D0%B5%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F%20%D0%BD%D0%B0%D1%88%D0%B5%D0%B9%20%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%8B.pdf
http://natlib.uz/Content/userfiles/upload/%D0%94%D0%BF%20%D1%81%D1%82%D1%80/prezident%20Sh.Mirziyoyev/ru/14.%20%D0%9C%D0%B5%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B5%20%D1%81%D0%BE%D0%B3%D0%BB%D0%B0%D1%81%D0%B8%D0%B5%20%D0%B8%20%D0%B4%D1%80%D1%83%D0%B6%D0%B1%D0%B0%20%E2%80%94%20%D0%B2%D0%B0%D0%B6%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D1%84%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%BE%D1%80%20%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%B0%20%D0%B8%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B2%D0%B5%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F%20%D0%BD%D0%B0%D1%88%D0%B5%D0%B9%20%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%8B.pdf
http://www.lex.uz/
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Научные журналы Научный журнал «Инновации в науке», «Молодой ученыѐ» 

Периодические издания 
―Народное слово‖, ―Карьера‖ 

 

 
Статистические издания 

1. Статистический ежегодник регионов Узбекистана. 2016. –Т.: 

Госкомстат Узбекистана. 2016. - 130 стр. 

2. Статистическое обозрение Узбекистана. 2008-2015. 

3. Узбекистан в цифрах. 2015. – Т.:, Госкомстат Узбекистана 

2015. – 188 стр. 

 

 

 

 

 

 

 
Интернет ресурсы 

1. www.webofscience.uz 

2. www.gov.uz–Портал 

3. www.press-service.uz 

4. www.mfer.uz 

5. www.UzA.Uz 

6. www.review.uz 

7. www.cer.uz 

8. www.uzreport.com 

9. www.eurasianews.com 

10. www.vip.lenta.ru 

11. www.lex.uz 

12. www.stat.uz 

13. www.fedsfm.ru 

14. www.egmontgroup.org. 

15. www.coe.int/t/dghl/monitoring/moneyval/. 

16. www.eurasiangroup.org/ru/ 
17. www.scopus.com 

http://www.webofscience.uz/
http://www.gov.uz/
http://www.press-service.uz/
http://www.mfer.uz/
http://www.uza.uz/
http://www.review.uz/
http://www.cer.uz/
http://www.uzreport.com/
http://www.eurasianews.com/
http://www.vip.lenta.ru/
http://www.lex.uz/
http://www.stat.uz/
http://www.fedsfm.ru/
http://www.egmontgroup.org/
http://www.coe.int/t/dghl/monitoring/moneyval/
http://www.eurasiangroup.org/ru
http://www.scopus.com/
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ПЛАН ЛЕКЦИОННЫХ ЗАНЯТИЙ 

 

Тема 1. Вступление в дисциплину «Экономическая безопасность», важность и 

составляющие элементы экономической безопасности 

1. Сущность и задачи дисциплины «Экономическая безопасность». 

2. Предмет и содержание дисциплины «Экономическая безопасность». 

3. Методология изучения дисциплины. 

4. Показатели и угрозы экономической безопасности. 

5. Теоретические основы обеспечения экономической безопасности. 

6. .Безопасность как результат противодействия угрозам 

Применяемые педагогические технологии: мозговой штурм, работа в группах, блиц- 

опрос, вопрос-ответ 

 
 

2015. 

Рекомендуемая литература по теме 1 

1. ―Social  Insurance  and  Economic  Security‖  Seventh  Edition.  George  E.  Rejda  Published 

 

2. ―Economic  Security:  Neglected  Dimension  of  National  Security?‖  Edited  by  Sheila  R. 

Ronis. Published for the Center for Strategic Conferencing Institute for National Strategic Studies 

by NationalDefenseUniversity Press Washington, D.C. 2011. 

3. Экономическая безопасность: учебник для вузов / под общ. ред. Л. П. Гончаренко, 

Ф. В. Акулинина. — М. : Издательство Юрайт, 2015. — 478 с. — Серия : Специалист. 

4. ―Давлатнинг иқтисодий хавфсизлиги‖. Ҳ.П.Абулқосимов Тошкент - 2012 й. 

 
Тема 2. Основные виды и показатели экономической безопасности 

1. Классификация событий финансово-хозяйственной деятельности 

2. Матрицы событий ФХД, угроз и мероприятий по обеспечению экономической 

безопасности предприятия. 

3. Принципы шести уровней экономической безопасности и полного охвата ФХД 

4. Принцип полного охвата по времени 

Применяемые педагогические технологии: техника инсерт, цветок Лотоса, работа в 

группах. 

 
 

2015. 

Рекомендуемая литература по теме 2 

1. ―Social  Insurance  and  Economic  Security‖  Seventh  Edition.  George  E.  Rejda  Published 

 

2. ―Economic  Security:  Neglected  Dimension  of  National  Security?‖  Edited  by  Sheila  R. 

Ronis. Published for the Center for Strategic Conferencing Institute for National Strategic Studies 

by NationalDefenseUniversity Press Washington, D.C. 2011. 

3. Экономическая безопасность: учебник для вузов / под общ. ред. Л. П. Гончаренко, 

Ф. В. Акулинина. — М. : Издательство Юрайт, 2015. — 478 с. — Серия : Специалист. 

4. ―Давлатнинг иқтисодий хавфсизлиги‖. Ҳ.П.Абулқосимов Тошкент - 2012 й. 

 
Тема 3. Угрозы на экономическую безопасность 

1. Принцип четырех ролей. 

2. Возникновение угроз 

3. Характер экономических угроз. 

4. Социальный паразитизм и возможные направления его минимизации в системе 

экономической безопасности. 

Применяемые педагогические технологии: Экспертная оценка, Метод Делфи, 

Цветок Лотоса. 

 
 

2015. 

Рекомендуемая литература по теме 3 

1. ―Social  Insurance  and  Economic  Security‖  Seventh  Edition.  George  E.  Rejda  Published 
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2. ―Economic  Security:  Neglected  Dimension  of  National  Security?‖  Edited  by  Sheila  R. 

Ronis. Published for the Center for Strategic Conferencing Institute for National Strategic Studies 

by NationalDefenseUniversity Press Washington, D.C. 2011. 

3. Экономическая безопасность: учебник для вузов / под общ. ред. Л. П. Гончаренко, Ф. 

В. Акулинина. — М. : Издательство Юрайт, 2015. — 478 с. — Серия : Специалист. 

4. ―Давлатнинг иқтисодий хавфсизлиги‖. Ҳ.П.Абулқосимов Тошкент - 2012 й. 

 

Тема 4. Механизм обеспечения экономической безопасности 

1. Наука и знание – основополагающие элементы организационно-экономического 

механизма обеспечения экономической безопасности. 

2. Механизм реализации угрозы 

3. Способы защиты от угроз 

Применяемые педагогические технологии: Работа в коллективе, рыбий скелет. 

Рекомендуемая литература по теме 4 

1. Мирзиѐев Ш.М. Қонун устуворлиги ва инсон манфаатларини таъминлаш – юрт 

тараққиѐти ва халқ фаровонлигининг гарови. – Тошкент: ―Ўзбекистон‖, 2017. – 48 б 

2. ―Social  Insurance  and  Economic  Security‖  Seventh  Edition.  George  E.  Rejda  Published 
2015. 

3. ―Economic  Security:  Neglected  Dimension  of  National  Security?‖  Edited  by  Sheila  R. 

Ronis. Published for the Center for Strategic Conferencing Institute for National Strategic Studies 

by NationalDefenseUniversity Press Washington, D.C. 2011. 

4. Экономическая безопасность: учебник для вузов / под общ. ред. Л. П. 

Гончаренко, Ф. В. Акулинина. — М. : Издательство Юрайт, 2015. — 478 с. — Серия : 

Специалист. 

5. ―Давлатнинг иқтисодий хавфсизлиги‖. Ҳ.П.Абулқосимов Тошкент - 2012 й. 

 
Тема 5. Проблемы обеспечения экономической безопасности субъекта 

1. Субъекты и объекты экономической безопасности 

2. Место и роль субъектов хозяйствования в системе экономической безопасности 

3. Среда функционирования субъектов хозяйствования 

4. Социально-экономические особенности функционирования субъектов хозяйствования 

на долгосрочную перспективу 

Применяемые педагогические технологии:Работа в коллективе, рыбий скелет, кейс 

стади. 

Рекомендуемая литература по теме 5 

6. Мирзиѐев Ш.М. Қонун устуворлиги ва инсон манфаатларини таъминлаш – юрт 

тараққиѐти ва халқ фаровонлигининг гарови. – Тошкент: ―Ўзбекистон‖, 2017. – 48 б 

7. ―Social  Insurance  and  Economic  Security‖  Seventh  Edition.  George  E.  Rejda  Published 
2015. 

8. ―Economic  Security:  Neglected  Dimension  of  National  Security?‖  Edited  by  Sheila  R. 

Ronis. Published for the Center for Strategic Conferencing Institute for National Strategic Studies 

by NationalDefenseUniversity Press Washington, D.C. 2011. 

9. Экономическая безопасность: учебник для вузов / под общ. ред. Л. П. 

Гончаренко, Ф. В. Акулинина. — М. : Издательство Юрайт, 2015. — 478 с. — Серия : 

Специалист. 

10. ―Давлатнинг иқтисодий хавфсизлиги‖. Ҳ.П.Абулқосимов Тошкент - 2012 й. 
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Тема 6. Уровень благосостояния народа как основной индикатор экономической 

безопасности. 

1. Обеспечение безопасности, межнационального согласия и религиозной 

толерантности, а также осуществление взвешенной, взаимовыгодной и конструктивной 

внешней политики – пятое направление Стратегии действий по дальнейшему развитию 

Республики Узбекистан. 

2. Государственное регулирование экономики по обеспечению экономической 

безопасности. 

3. Теоретико-методологические аспекты обеспечения экономической безопасности в 

период финансового кризиса. 

Применяемые педагогические технологии:техника инсерт, работа в коллективе, 

рыбий скелет, кейс стади. 

Рекомендуемая литература по теме 6 

1. Мирзиѐев Ш.М. Қонун устуворлиги ва инсон манфаатларини таъминлаш – юрт 

тараққиѐти ва халқ фаровонлигининг гарови. – Тошкент: ―Ўзбекистон‖, 2017. – 48 б 

2. ―Social  Insurance  and  Economic  Security‖  Seventh  Edition.  George  E.  Rejda  Published 

2015. 

3. ―Economic  Security:  Neglected  Dimension  of  National  Security?‖  Edited  by  Sheila  R. 

Ronis. Published for the Center for Strategic Conferencing Institute for National Strategic Studies 

by NationalDefenseUniversity Press Washington, D.C. 2011. 

4. Экономическая безопасность: учебник для вузов / под общ. ред. Л. П. Гончаренко, 

Ф. В. Акулинина. — М. : Издательство Юрайт, 2015. — 478 с. — Серия : Специалист. 

5. ―Давлатнинг иқтисодий хавфсизлиги‖. Ҳ.П.Абулқосимов Тошкент - 2012 й. 

 

7-тема. Обеспечение экономической безопасности предприятия (фирмы) 

1. Отраслевые особенности предприятий при обеспечении 

2. Системы экономической безопасности предприятий 

3. Координационная роль службы безопасности предприятия в обеспечении 

экономической безопасности 

Применяемые педагогические технологии: Работа в коллективе, рыбий скелет, кейс 

стади. 

Рекомендуемая литература по теме 7 

1. Мирзиѐев Ш.М. Қонун устуворлиги ва инсон манфаатларини таъминлаш – юрт 

тараққиѐти ва халқ фаровонлигининг гарови. – Тошкент: ―Ўзбекистон‖, 2017. – 48 б 

2. ―Social  Insurance  and  Economic  Security‖  Seventh  Edition.  George  E.  Rejda  Published 
2015. 

3. ―Economic  Security:  Neglected  Dimension  of  National  Security?‖  Edited  by  Sheila  R. 

Ronis. Published for the Center for Strategic Conferencing Institute for National Strategic Studies 

by NationalDefenseUniversity Press Washington, D.C. 2011. 

4. Экономическая безопасность: учебник для вузов / под общ. ред. Л. П. Гончаренко, 

Ф. В. Акулинина. — М. : Издательство Юрайт, 2015. — 478 с. — Серия : Специалист. 

5. ―Давлатнинг иқтисодий хавфсизлиги‖. Ҳ.П.Абулқосимов Тошкент - 2012 й. 

 

8-тема. Экономическая безопасность хозяйственной деятельности в денежно- 

финансовой сфере 

1. Акционерные отношения и высший менеджмент 

2. Криминализация финансово-хозяйственной деятельности предприятий 

3. Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия с точки зрения 

обеспечения его экономической безопасности 

4. Шестой уровень экономической безопасности предприятий. Учет. 

5. Торговля и экономическая безопасность 
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Применяемые педагогические технологии: Работа в коллективе, кейс стади. 

Рекомендуемая литература по теме 8 

1. Мирзиѐев Ш.М. Қонун устуворлиги ва инсон манфаатларини таъминлаш – юрт 

тараққиѐти ва халқ фаровонлигининг гарови. – Тошкент: ―Ўзбекистон‖, 2017. – 48 б 

2. ―Social  Insurance  and  Economic  Security‖  Seventh  Edition.  George  E.  Rejda  Published 
2015. 

3. ―Economic  Security:  Neglected  Dimension  of  National  Security?‖  Edited  by  Sheila  R. 

Ronis. Published for the Center for Strategic Conferencing Institute for National Strategic Studies 

by NationalDefenseUniversity Press Washington, D.C. 2011. 

4. Экономическая безопасность: учебник для вузов / под общ. ред. Л. П. Гончаренко, Ф. 

В. Акулинина. — М. : Издательство Юрайт, 2015. — 478 с. — Серия : Специалист. 

5. ―Давлатнинг иқтисодий хавфсизлиги‖. Ҳ.П.Абулқосимов Тошкент - 2012 й. 

 

9-тема. Обеспечение экономической безопасности в отраслях промышленности 

1. Место и роль промышленной сферы в обеспечении экономической безопасности 

2. Отраслевые особенности предприятий при обеспечении экономической безопасности 

предприятий 

3. Влияние отраслевых особенностей. 

4. Обеспечение экономической безопасности промышленности, строительства, 

транспорта и связи 

Применяемые педагогические технологии:Работа в коллективе, кейс стади. 

Рекомендуемая литература по теме 9 

1. Мирзиѐев Ш.М. Қонун устуворлиги ва инсон манфаатларини таъминлаш – юрт 
тараққиѐти ва халқ фаровонлигининг гарови. – Тошкент: ―Ўзбекистон‖, 2017. – 48 б 

2. ―Social  Insurance  and  Economic  Security‖  Seventh  Edition.  George  E.  Rejda  Published 
2015. 

3. ―Economic  Security:  Neglected  Dimension  of  National  Security?‖  Edited  by  Sheila  R. 

Ronis. Published for the Center for Strategic Conferencing Institute for National Strategic Studies 

by NationalDefenseUniversity Press Washington, D.C. 2011. 

4. Экономическая безопасность: учебник для вузов / под общ. ред. Л. П. Гончаренко, Ф. 
В. Акулинина. — М. : Издательство Юрайт, 2015. — 478 с. — Серия : Специалист. 

5. ―Давлатнинг иқтисодий хавфсизлиги‖. Ҳ.П.Абулқосимов Тошкент - 2012 й. 

 
10 – тема. Особенности обеспечения информационной безопасности 

1. Основные составляющие электронной коммерции в условиях развития экономики 

Узбекистана 

2. Усиление порядка и дисциплины, укрепление атмосферы предотвращения 

преступности. 

3. Основные составляющие электронной коммерции в условиях развития экономики 

Узбекистана 

Применяемые педагогические технологии: Работа в коллективе, кейс стади. 

Рекомендуемая литература по теме 10 

1. Мирзиѐев Ш.М. Қонун устуворлиги ва инсон манфаатларини таъминлаш – юрт 
тараққиѐти ва халқ фаровонлигининг гарови. – Тошкент: ―Ўзбекистон‖, 2017. – 48 б 

2. ―Social  Insurance  and  Economic  Security‖  Seventh  Edition.  George  E.  Rejda  Published 
2015. 

3. ―Economic  Security:  Neglected  Dimension  of  National  Security?‖  Edited  by  Sheila  R. 

Ronis. Published for the Center for Strategic Conferencing Institute for National Strategic Studies 

by NationalDefenseUniversity Press Washington, D.C. 2011. 
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4. Экономическая безопасность: учебник для вузов / под общ. ред. Л. П. Гончаренко, Ф. 

В. Акулинина. — М. : Издательство Юрайт, 2015. — 478 с. — Серия : Специалист. 

5. ―Давлатнинг иқтисодий хавфсизлиги‖. Ҳ.П.Абулқосимов Тошкент - 2012 й. 

 

Тема – 11. Теневая экономика и борьба против коррупции 

1. Закон Республики Узбекистан «О противодействии коррупции» 

2. Факторы создающие теневую экономику и пути их регулирования 

3. Экономический и правовой метод борьбы против коррупции. 

Применяемые педагогические технологии: Работа в коллективе, кейс стади, 

синквейн. 

Рекомендуемая литература по теме 11 

1. Закон Республики Узбекистан «О противодействии коррупции» 3 января 2017 г., № 

ЗРУ-419/ www.lex.uz 

2. Докучаев М.В. Российский корпоративный бизнес: проблемы управления, стратегия 

развития. М.: Academia, 2003. 

3. Сенчагов В.К., Губин Б.В., Павлов В.И. Экономическая безопасность России: Общий 

курс: Учебник / Под ред. В.К. Сенчагова. – М.: Дело, 2005. – 896 с. 

4. Светлаков А.Г., Андруник А.П., Сысуев Ю.Б. Концепция экономической 

безопасности: методы предотвращения рисков и угроз организаций службой управления 

персоналом. Учеб. пособие. – Пермь, ФГОУ ВО ПФНА МВД России, 2010. – 576 с. 

 
Тема – 12. Нормативно-правовые основы борьбы против коррупции в Узбекистан 

1. Политико-правовая безопасность предприятия 

2. Организационно-правовые формы обеспечения экономической безопасности 

3. Способы обеспечения политико-правовой составляющей экономической 

безопасности предприятия. 

Применяемые педагогические технологии: Работа в коллективе, кейс стади, 

синквейн. 

Рекомендуемая литература по теме 12 

1. Закон Республики Узбекистан «О противодействии коррупции» 3 января 2017 г., № 

ЗРУ-419/ www.lex.uz 

2. Докучаев М.В. Российский корпоративный бизнес: проблемы управления, стратегия 

развития. М.: Academia, 2003. 

3. Сенчагов В.К., Губин Б.В., Павлов В.И. Экономическая безопасность России: Общий 

курс: Учебник / Под ред. В.К. Сенчагова. – М.: Дело, 2005. – 896 с. 

4. Светлаков А.Г., Андруник А.П., Сысуев Ю.Б. Концепция экономической 

безопасности: методы предотвращения рисков и угроз организаций службой управления 

персоналом. Учеб. пособие. – Пермь, ФГОУ ВО ПФНА МВД России, 2010. – 576 с. 

 
Тема – 13. Обеспечение экономической безопасности региона 

1. Оценка состояния экономической безопасности региона. 

2. Экономическая геграфия региона - как основа карты экономической безопасности. 

3. Современные проблемы экономической безопасности регионов. 

Применяемые педагогические технологии: рыбий скелет, мозговой штурм. 

Рекомендуемая литература по теме 13 

1. Закон Республики Узбекистан «О противодействии коррупции» 3 января 2017 г., № 
ЗРУ-419/ www.lex.uz 

2. ―Social  Insurance  and  Economic  Security‖  Seventh  Edition.  George  E.  Rejda  Published 
2015. 

http://www.lex.uz/
http://www.lex.uz/
http://www.lex.uz/
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3. ―Economic  Security:  Neglected  Dimension  of  National  Security?‖  Edited  by  Sheila  R. 

Ronis. Published for the Center for Strategic Conferencing Institute for National Strategic Studies 
by NationalDefenseUniversity Press Washington, D.C. 2011. 

4. Экономическая безопасность: учебник для вузов / под общ. ред. Л. П. Гончаренко, Ф. 
В. Акулинина. — М. : Издательство Юрайт, 2015. — 478 с. — Серия : Специалист. 

5. ―Давлатнинг иқтисодий хавфсизлиги‖. Ҳ.П.Абулқосимов Тошкент - 2012 й. 

 
Тема – 14. Обеспечение экономической безопасности страны 

1. Основы формирования альтернативных моделей экономической безопасности 

2. Роль инновационной составляющей в обеспечении экономической безопасности. 

3. Экологическая безопасность при обеспечении экономической безопасности страны. 

4. Минерально-сырьевая безопасность – как один из основных критериев развития 

экономики страны 

Применяемые педагогические технологии: инсерт, мозговой штурм. 

Рекомендуемая литература по теме 14 

1. Закон Республики Узбекистан «О противодействии коррупции» 3 января 2017 г., № 
ЗРУ-419/ www.lex.uz 

2. ―Social  Insurance  and  Economic  Security‖  Seventh  Edition.  George  E.  Rejda  Published 
2015. 

3. ―Economic  Security:  Neglected  Dimension  of  National  Security?‖  Edited  by  Sheila  R. 

Ronis. Published for the Center for Strategic Conferencing Institute for National Strategic Studies 

by NationalDefenseUniversity Press Washington, D.C. 2011. 

4. Экономическая безопасность: учебник для вузов / под общ. ред. Л. П. Гончаренко, Ф. 
В. Акулинина. — М. : Издательство Юрайт, 2015. — 478 с. — Серия : Специалист. 

5. ―Давлатнинг иқтисодий хавфсизлиги‖. Ҳ.П.Абулқосимов Тошкент - 2012 й. 

 

Тема – 15. Внешнеэкономическая безопасность и обеспечение 

конкурентоспособности страны 

1. Государственное регулирование экономики по обеспечению экономической 

безопасности страны. 

2. Дилеммы безопасности. 

3. Экономическая безопасность в контексте развития внешней торговли. 

Применяемые педагогические технологии: кейс стади, мозговой штурм. 
Рекомендуемая литература по теме 15 

1. Закон Республики Узбекистан «О противодействии коррупции» 3 января 2017 г., № 
ЗРУ-419/ www.lex.uz 

2. Постановление Президента Республики Узбекистан «Меры по лицензированию 

специальных типов товаров экспорта и импорта, а также регулирование экспертизы 

контрактов импорта и регистрация контрактов экспорта» 3 ноября 2017 года//Народное слово 

№44, 2017 год. 

3. Постановление Кабинета Министров Республики Узбекистан «О мерах по 
обеспечению безопасного туризма в городах Бухаре, Самарканде, Хиве и Шахрисабзе» от 

23.11.2017г. №939.- lex.uz. 

4. Постановление Президента Республики Узбекистан «О мерах по развитию въездного 
туризма» №ПП-3509 от 06.02.2018г.- lex.uz. 

5. Экономическая безопасность: учебник для вузов / под общ.ред. Л. П. Гончаренко, Ф. 
В. Акулинина. — М. : Издательство Юрайт, 2015. — 478 с. — Серия : Специалист. 

6. ―Давлатнинг иқтисодий хавфсизлиги‖. Ҳ.П.Абулқосимов Тошкент - 2012 й. 
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Тема – 16. Международная экономическая безопасность 

1. Сущность международной экономической безопасности. 

2. Понятие и виды международных организаций. 

3.Понятие права международной безопасности. 

4. Международное сотрудничество в борьбе с преступностью. 

Рекомендуемая литература по теме 16 

1. Экономический процессуальный кодекс Республики Узбекистан, 25.01.2018 г.- 
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3. Закон Республики Узбекистан «О службе государственной безопасности», 2018 г.- 
lex.uz. 

4. Указ Президента Республики Узбекистан от 7.02.2017 года № УП–4947«О Стратегии 
действий по дальнейшему развитию Республики Узбекистан» // Собрание законодательства 

Республики Узбекистан, 2017 г., № 6, ст. 70. 

5. Послание Президента Республики Узбекистан Ш.Мирзиѐева Олий Мажлису от 
22.12.2017г.- https://www.gov.uz 

6. Экономическая безопасность: учебник для вузов / под общ. ред. Л. П. Гончаренко, Ф. 
В. Акулинина. — М. : Издательство Юрайт, 2015. — 478 с. — Серия : Специалист. 

 

Тема – 17. Международные организации, обеспечивающие экономическую 

безопасность 

1. Организации в системе ООН. 

2.Организация по безопасности и сотрудничеству в Европе. 

3.Международная организация гражданской обороны. 

4. Всемирная метеорологическая организация. 

5.Шанхайская организация сотрудничества. 

 
Рекомендуемая литература по теме17 

1. Конвенция ШОС по борьбе против экстремизма, 09.06.2017.-lex.uz. 

2. Закон Республики Узбекистан «О противодействии коррупции»//«Народное слово» 4 
января 2017 года № 2 (6666). 

3. Указ Президента Республики Узбекистан от 7.02.2017 года № УП–4947«О Стратегии 
действий по дальнейшему развитию Республики Узбекистан» // Собрание законодательства 

Республики Узбекистан, 2017 г., № 6, ст. 70. 

4. http://web.a.ebscohost.com- платформа международных публикаций 

5. http://webofscience - платформа международных публикаций. 

http://www.gov.uz/
http://web.a.ebscohost.com-/
http://webofscience/


38 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

КРАТКАЯ АННОТАЦИЯ И НОВЫЕ СВЕДЕНИЯ ПО ТЕМАМ 
 

 



39 

 

 

 

Тема 1. Вступление в дисциплину «Экономическая безопасность», 

важность и составляющие элементы экономической безопасности 

План: 

1.1.Экономическая безопасность предприятий. История вопроса 

1.2.Экономическая безопасность предприятий. Определения и 

терминология. 

1.3. Теоретические основы обеспечения экономической безопасности 

предприятий 

1.4. Безопасность как результат противодействия угрозам. 

 
1.1. Экономическая безопасность предприятий. История вопроса. 

В Узбекистане на законодательном уровне тематика экономической 

безопасности была обозначена от 3 января 2017 г., № ЗРУ-419 Закон Республики 

Узбекистан «О противодействии коррупции», который установил понятия 

безопасности, объектов и субъектов безопасности, угрозы безопасности и 

обеспечения безопасности. При этом в Законе речь идет о безопасности как 

общей категории, без обозначения конкретных областей или видов безопасности. 

Хочется также отметить, что в Законе в качестве объектов безопасности 

выступают личность, общество с его материальными и духовными ценностями 

и государство. В то же время в качестве субъектов обеспечения безопасности 

выступают государство, а также граждане, общественные и иные организации и 

объединения. 

Также, обеспечение безопасности, межнационального согласия и 

религиозной толерантности, осуществление взвешенной, взаимовыгодной и 

конструктивной внешней политики стало пятым пунктом Указа Президента 

Республики Узбекистан «О Стратегии действий по дальнейшему развитию 

Республики Узбекистан». 
Экономика как система отношений включает в себя определенные объекты 

- предприятия. Как будет показано ниже, довольно часто производственные 

конфликты и проблемы формируются именно на уровне конкретных 

предприятий. Однако в ряде случаев уровень экономической безопасности 

предприятий как таковой не рассматривается. В целом же в нормативных 

документах и литературе происходит оперирование понятиями такого уровня, 

как национальная экономика, национальная безопасность, безопасность региона, 

и экономической безопасности предприятий места в этих документах не 

нашлось. Определение взаимодействия, соотношения, влияния факторов 

безопасности на уровнях макро-, мезо- и микроэкономики - довольно сложная 

задача. Резюмируя вышесказанное, можно сказать, что имеет место попытка 

регламентировать или описать поведение целой системы объектов без 

регламентирования или описания поведения каждого из них. С другой стороны, 

понятно, что возможность описания поведения системы объектов без описания 

поведения каждого из них существует не всегда. Для этого, вероятно, должен 

быть выполнен ряд условий и сделаны определенные допущения. Рассмотрение 
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этой проблемы выходит далеко за рамки нашего исследования. Представляется 

разумным предположение о том, что если мы рассматриваем безопасность 

некоторой системы, входящей в какую-либо более крупную, сложную систему 

и состоящей, в свою очередь, из ряда подсистем со сложным взаимодействием, 

то для нас может представлять значительный интерес безопасность систем как 

минимум на уровень выше и ниже рассматриваемой системы. 

 

1.2. Экономическая безопасность предприятий. Определения и 

терминология 

Существующие теоретические взгляды на экономическую безопасность 

предприятий, с точки зрения авторов, не полностью освещают проблематику, 

чем резко снижают эффективность практической деятельности по обеспечению 

экономической безопасности предприятий. Поэтому мы особое внимание 

уделим теории экономической безопасности предприятий. 

Вопрос определений и терминологии является довольно важным для любой 

теории. Определения, термины, положенные в основание каких-либо 

рассуждений, логических построений, могут влиять на их конечный результат. В 

любом исследовании важно правильно, удачно дать определения тем или иным 

явлениям, объектам, понятиям. В основе определений всегда находятся тот или 

иной подход, отношение автора к проблеме, его система взглядов. Уже на этой 

фазе исследования явно или неявно могут быть заложены те или иные выводы. 

Под предприятием обычно понимают юридическое лицо любой формы 

собственности, любой организационно-правовой формы, ведущее коммерческую 

деятельность в рыночных условиях. Гражданский кодекс1 дает следующее 

определение: «Предприятием как объектом прав признается имущественный 

комплекс, используемый для осуществления предпринимательской 

деятельности. 

Предприятие в целом как имущественный комплекс признается 

недвижимостью. 

Предприятие в целом или его часть могут быть объектом купли-продажи, 

залога, аренды и других сделок, связанных с установлением, изменением и 

прекращением вещных прав. 

В состав предприятия как имущественного комплекса входят все виды 

имущества, предназначенные для его деятельности, включая земельные участки, 

здания, сооружения, оборудование, инвентарь, сырье, продукцию, права 

требования, долги, а также права на обозначения, индивидуализирующие 

предприятие, его продукцию, работы и услуги (фирменное наименование, 

товарные знаки, знаки обслуживания), и другие исключительные права, если 

иное не предусмотрено законом или договором». 

Для рассмотрения широкого ряда вопросов специализация предприятия в 

какой-либо определенной отрасли экономики не имеет большого значения, так 

как большинство явлений в финансово-хозяйственной деятельности (ФХД) 
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предприятий имеют схожий генезис, но могут иметь разные внешние 

проявления, названия и различаться в деталях. «Экономическая безопасность 

предприятия - это состояние наиболее эффективного использования 

корпоративных ресурсов для предотвращения угроз и для обеспечения 

стабильного функционирования предприятия в настоящее время и в будущем»3. 

Довольно интересное определение, в которое входит трудно определяемая 

величина - эффективность использования корпоративных ресурсов. 

«Экономическая безопасность промышленного предприятия - это непрерывный 

процесс обеспечения на промышленном предприятии, находящемся в 

определенном внешнем окружении, стабильности его функционирования, 

финансового равновесия и регулярного извлечения прибыли, а также 

возможности выполнения поставленных целей н задач, способности его к 

дальнейшему развитию и совершенствованию на различных стадиях жизненного 

цикла предприятия и в процессе изменения конкурентных рыночных 

стратегий»4. В это определение включены, пожалуй, все возможные аспекты 

жизнедеятельности предприятий. 

 
1.3. Теоретические основы обеспечения экономической безопасности 

предприятий 

Для того чтобы сформировать новый подход к обеспечению экономической 

безопасности предприятия, необходимо прежде всего обобщить и 

классифицировать уже имеющиеся подходы к решению данного вопроса. 

В основном всю литературу и исследования в области экономической 

безопасности предприятий можно классифицировать по приоритетным 

признакам в плане тематики и в плане расстановки акцентов в 

последовательности описания деятельности по обеспечению ЭБП. 

В плане тематики исследования и литературу можно условно разделить на 

три группы. 

В первой группе приоритет отдается практическим мероприятиям, зачастую 

оперативного характера. Авторы, как правило, имеют опыт работы в системе 

правоохранительных органов. 

Во второй группе деятельность по обеспечению безопасности, в том числе 

ЭБП» детально рассматривается в каком-либо одном из аспектов, например 

криминологическом, психологическом, правовом, информационном, 

управленческом5. Также могут быть рассмотрены смежные области: риск- 

менеджмент, аудит, учет, контроль, менеджмент кадров, маркетинг и др. Кроме 

того, что есть выявление угрозы? С «технологической» точки зрения угроза 

представляет собой возможное отклонение реальной финансово-хозяйственной 
 

3Основы экономической безопасности (Государство, регион, предприятие, личность) / Под ред. ЕЛ. Олейникова. 

М.: Интел-Синтез, 4-еизд. 2014 г., (1997). С. 138. 
4ПоловневК.С. Механизмобеспеченияэкономическойбезопасностипромышленногопредприятия. Дис. канд. эк. 

наук. Екатеринбург, 2002:С. 34. 
5БородинИЛ. Основыпсихологиикорпоративнойбезопасности. М.: Высшаяшколапсихологии, 2004; 

ВакуленкоР.Я., НовоселовЕ.В. Зашитабизнесаистратегияпредприятия: Экономическийиправовойаспект. М.: 

ЮРКНИГА, 2005. 
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деятельности предприятия от оптимальной* или «нормальной» финансово- 

хозяйственной деятельности. Таким образом, выявление угрозы сводится к 

прогнозированию, обнаружению возможных отклонений от «нормальной» 

финансово-хозяйственной деятельности, т.е. сравнением реальной финансово- 

хозяйственной деятельности с «нормальной». Это можно сделать, лишь имея 

независимое, достаточно полное и точное представление о «нормальной» 

финансово-хозяйственной деятельности предприятия, 

С учетом вышесказанного напрашивается вывод о возможнос-ти изменения 

подхода к обеспечению ЭБП. Иначе говоря, представляется целесообразным 

рассматривать в первую очередь не сами угрозы экономической безопасности, а 

функционирование предприятия с системой обеспечения безопасности. Таким 

образом, мы последовательно предполагаем: 

- понятие безопасности является первичным по отношению к угрозе, и 

безопасность - это состояние, свойство, относящееся к предприятию, а не к 

угрозам; 

- предприятие должно создаваться уже с учетом требования обеспечения 

безопасности, отдельные механизмы обеспечения безопасности закладываются 

начиная с этапа подготовки учредительных документов и вплоть до ведения 

текущей финансово-хозяйственной деятельности предприятия (если 

предприятие уже создано, то вносятся все необходимые изменения); 

- одновременно с предприятием формируется система безопасности, в 

которой реализован комплексный подход, вся финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия рассматривается как единый комплекс мер, 

направленные на обеспечение ЭБП; 

- большинство видов угроз известно заранее, методы защиты от них уже 

заранее заложены в финансово-хозяйственной деятельности предприятия и 

системе безопасности, система обеспечения безопасности прогнозирует и 

выявляет наиболее опасные угрозы и механизмы их реализации, нейтрализуя 

их мерами преимущественно превентивного характера; 

- с учетом специфики деятельности предприятия и состояния внешней 

среды разрабатываются и уточняются некоторые отдельные аспекты 

деятельности. 

 
1.4. Безопасность как результат противодействия угрозам 

В экономической литературе до сих пор идут споры о сущности и 

содержании экономической безопасности. Исследователи так и не пришли к 

общему мнению по поводу того, что такое экономическая безопасность, какие 

принципы определяют ее содержание, что является основополагающими 

факторами и критериями безопасности – наличие угроз, осуществление 

конкретных функций или обоснование экономической безопасности как 

состояния системы. Существует несколько подходов к определению 

экономической безопасности, их них основные даны в таблице 1.1. 
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Начнем теоретически, естественно упрощенно, «создавать» предприятие с 

нуля. 
Можно выделить следующие этапы. 

1. Учреждение юридического лица, оформление и регистрация 

документов, внесение уставного капитала. 
2. Выборы (назначение) высшего руководства предприятия. 

3. Создание организационной структуры предприятия, набор персонала. 

4. Закупка (аренда) основных средств, создание инфраструктуры, 

формирование оборотных средств. 

5. Создание схем деятельности предприятия (технологические карты, 

описание бизнес-процессов, документооборот, ведение всех видов учета). 

6. Планирование выпуска продукции, проведение маркетинга, учет, 

коррекция. 

7. Закупка сырья, товаров. 
8. Производство продукции. 

9. Реализация продукции, товаров. 

10. Формирование отчетности. 
 

 
Три подхода к определению экономической безопасности6 

Таблица 1.1. 

В. Шлыков, 

Е. Олейников, 

В. Романюк, 

А. Кашин, 

С. Маламедов, 

О. Грунин, 
С. Грунин 

 

А. Козаченко, 

В. Пономарев, 

А. Ляшенко, 

А. Судоплатов, 

С. Лекарев 

 

 
В. Ярочкин, 

А. Шаваев 

Определяют сущность Обосновывают Сущность экономической 

экономической безопасности экономическую безопасность безопасности сводилась 

исходя из угроз как определенное состояние к обеспечению сохранения 

функционированию экономической системы без коммерческой тайны 

предприятия (которые ссылок на какие бы то ни и защите информации 

априори всегда существуют и было угрозы  

способны повлиять на   

предприятие нежелательным   

образом)   

 

Взаимоотношения предприятия с государством также сложны: интересы 

государства представляют различные лицензирующие, контролирующие, 

правоохранительные, налоговые и другие органы, а также органы местной 

власти и самоуправления. Законодательство, регламентирующее эти 

взаимодействия, достаточно сложно и к тому же меняется с течением времени. 

Возникающие в процессе финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия противоречия по возможности должны решаться на 
 

6 Безуглая Н.С. Экономическая безопасность предприятия. Сущность экономической безопасности 



ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ 

44 

 

 

предприятия// Российское предпринимательство, 2010, № 4 (1) (импакт фактор 4.5) 
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взаимовыгодной либо взаимоприемлемой, компромиссной основе. Обязанности 

по поддержанию такой ситуации не могут быть целиком переданы ни в одно из 

уже упомянутых подразделений предприятия. Например, в этом случае может 

нарушиться один из принципов контроля, согласно которому он должен быть 

сторонним и независимым. Более того, решение такой задачи требует особой 

квалификации и навыков. 

Упрощенно все эти взаимодействия изображены на рис. 1.1. 

 

 

Рис.1.1. Взаимодействия во внешней и внутренней среде предприятия 

(упрощенно)7 

 

Отсюда следует вывод: эту проблему должно решать специализированное 

подразделение предприятия. Этим подразделением обычно является служба 

безопасности (СБ) предприятия. Таким образом, обобщенно одну из задач 

служба безопасности предприятия можно также представить как поддержание 

соблюдения интересов предприятия во всех его взаимоотношениях для 

обеспечения нормального функционирования, создания тем самым условий для 

достижения предприятием своей цели. 
 

 

 

 

 

 
7ПрокоповБ.И. Экономическаяглобализацияипроблемынациональнойимеждународнойбезопасности// 

Проблемысовременнойэкономики.– № 3 (31) 
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Контрольные вопросы: 

1. В чем особенности термина «национальная сила государства» и как Вы 

оцениваете его основные компоненты? 
2. Дайте оценку социально-экономической ситуации в Узбекистане? 

3. Назовите основные признаки криминальной экономики? 

4. Напишите основные аспекты Стратегии развития Республики Узбекистан 

по обеспечению безопасности? 

 

Тема 2. Основные виды и показатели экономической безопасности 

План: 

2.1. Классификация событий финансово-хозяйственной деятельности 

2.2. Матрицы событий финансово-хозяйственной деятельности, угроз и 

мероприятий по обеспечению экономической безопасности 

предприятия. 

2.3. Принципы шести уровней экономической безопасности и полного 

охвата финансово-хозяйственной деятельности. 

2.4. Принцип полного охвата по времени 

 

2.1. Классификация событий финансово-хозяйственной деятельности 

Поскольку нам необходимо вести плановую деятельность по обеспечению 

безопасности предприятия, то перед нами неизбежно возникает задача 

систематизации этой деятельности. Как мы уже выяснили, среди принципов 

организации таковой деятельности существенное место занимает системность. 

На практике это означает, что обязательно должен существовать и применяться 

инструмент (технология, способ), позволяющий управлять про- цессом 

обеспечения безопасности. Этот инструмент должен: 

−быть универсальным по отношению к большинству предприятий; 

−учитывать все или большинство индивидуальных особенностей 

предприятий; 

−давать наглядное представление о системе безопасности предприятия; 

−позволять формализовывать деятельность по обеспечению безопасности 

предприятий; 

−позволять вести и оценивать деятельность по обеспечению безопасности 

предприятия в соответствии с определенными стандартами; 

−быть простым и доступным для понимания и использования. 

В качестве такого инструмента можно предложить составление и 

использование матриц (таблиц) обеспечения безопасности предприятия. Прежде 

всего, отметим, что любое событие финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия, включая также угрозу ЭБП, и мероприятия по предотвращению ее 

реализации могут быть классифицированы в соответствии с принципом шести 

уровней. Кроме того, каждое событие финансово- хозяйственной деятельности 

предприятия может быть отнесено к какому-либо из видов (аспектов) 

деятельности или соответствующему виду безопасности. 
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При этом путем экспертной оценки, учета пожеланий руководства, учредителей, 

предыдущего опыта, научно-практических работ в данной области, а также на 

основе анализа финансово-хозяйственной деятельности эти виды безопасности 

можно ранжировать, например, в порядке убывания важности для предприятия. 

Каждое событие финансово-хозяйственной деятельности предприятия, 

каждый его элемент у нас классифицируется по двум признакам: уровню в 

финансово-хозяйственной деятельности и виду безопасности. 

 

2.2. Матрицы событий финансово-хозяйственной деятельности, угроз и 

мероприятий по обеспечению экономической безопасности предприятия 

Предположим,  что мы имеем  набор элементов предприятия; 

учредительных   документов,  руководства, организационной  структуры, 

формализованного описания бизнес-процессов предприятия. Будем исследовать 

их с учетом принципа четырех ролей. С учетом нашего предположения о 

возможности теоретического  определения  всех угроз безопасности 

предприятия мы можем заполнить эту таблицу угрозами безопасности с 

указанием возможных  механизмов реализации, классифицированными по 

уровню и виду безопасности. Это  будет представлять собой матрицу угроз 

безопасности и механизмов их реализации. Например, для описанного выше 
примера матрица может иметь следующий вид: 

 

Рис.2.1. Угрозы ЭПБ8 
 
 

8Экономическаябезопасность: учебникдлявузов / подобщ.ред. Л. П. Гончаренко, Ф. В. Акулинина. — М. 

:ИздательствоЮрайт, 2015. — стр. 76 — Серия : Специалист. 
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Что может дать составление матриц для обеспечения безопасности 

предприятия с практической точки зрения? 

1. Оно является логически законченной последовательностью определения 

мероприятий по обеспечению безопасности предприятия на основе 

учредительных документов, состава руководства, организационной структуры, 

формализованного описания бизнес-процессов предприятия. 

2. Позволяет наглядно представить себе систему обеспечения 

безопасности предприятия и дает информацию для ее совершенствования. 

3. Каждый уровень ЭБП приблизительно соответствует определенному 

уровню управления предприятием, а вид безопасности чаще всего соответствует 

определенным подразделениям. Каждый элемент матрицы обеспечения, 

следовательно, может быть привязан к определенному уровню руководства 

подразделений предприятий. В случае если соответствующее элементу матрицы 

безопасности мероприятие носит разовый характер, то оно может быть 

оформлено соответствующим приказом лица, в компетенции которого находится 

таковое действие. В случае, если оно носит не разовый, а постоянный характер, 

то оно может быть внесено в должностные обязанности и инструкции 

определенных должностных лиц. Таким образом, составление этих матриц 

обеспечивает надлежащее распределение функций по обеспечению 

безопасности между подразделениями и должностными лицами предприятия. 

4. Позволяет в определенной мере формализовать и деятельность по 

обеспечению безопасности предприятия, а также составлять мнение об уровне 

и качестве ведения этой деятельности. 

Таким образом, мы имеем инструмент для описания и систематизации 

практической деятельности по обеспечению ЭБП. 

 
Рис.2.2. Практическая деятельность по обеспечению ЭБ9 

 

 

9Экономическаябезопасность: учебникдлявузов / подобщ.ред. Л. П. Гончаренко, Ф. В. Акулинина. — М. 

:ИздательствоЮрайт, 2015. — стр. 78 — Серия : Специалист. 
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Подведем итоги. СБ предприятия для обеспечения ЭБП необходимо 

проводить анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия и 

вносить в нее соответствующие коррективы. Такая деятельность достаточно 

сложна и требует систематизации. В качестве одного из средств систематизации 

предложены матрицы финансово-хозяйственной деятельности, угроз ЭБП и 

обеспечения ЭБП. Для составления таковых матриц каждое существенное 

событие финансово-хозяйственной деятельности предприятия 

классифицируется по виду деятельности, а также по уровню в соответствии с 

принципом шести уровней и занимает определенное место в таблице — матрице 

ФХД. Далее путем сценарного анализа (при использовании принципа четырех 

ролей) выявляются соответствующие этому явлению угрозы, которые также 

помещаются в соответствующие поля таблицы - матрицы угроз. Затем 

разрабатываются мероприятия по устранению данных угроз, которые также 

заносятся в поля таблицы — матрицы обеспечения ЭБП. 

 

2.3. Принципы шести уровней экономической безопасности и полного 

охвата финансово-хозяйственной деятельности 

Для нас также очень важно понимать причинно-следственные связи в 

различных явлениях финансово-хозяйственной деятельности предприятия. Это 

необходимо в первую очередь для точного выявления и локализации 

первопричин, источников появления угроз, а также методов их устранения. 

Ранее было дано определение экономической безопасности предприятия: 

экономическая безопасность предприятия - это свойство предприятия, 

характеризуемое его способностью функционировать для достижения своих 

целей при данных внешних условиях и их изменении в определенных пределах. 

Из этого определения в отличие от некоторых других исключено понятие 

внутренних угроз. Сделано это вовсе не потому, что их нет, а потому, что 

предприятие имеет достаточно возможностей, чтобы разрушить механизм 

реализации любой внутренней угрозы, по крайне мере до определенного 

момента. (В случае, если этот момент времени пройден, то предприятие 

постепенно попадает в зависимость от источника внутренней угрозы, и его 

шансы остаться в первоначальном положении чрезвычайно невелики.) 

Под внутренней составляющей экономической безопасности предприятия 

будем понимать свойство (способность) предприятия организовывать свою 

внутреннюю структуру и взаимоотношения внутри предприятия таким образом, 

чтобы максимально обеспечить свою экономическую безопасность. Таким 

образом, понятие внутренней экономической безопасности характеризует 

степень того, насколько внутреннее устройство предприятия способствует 

обеспечению ЭБП в целом. 

Под внешней составляющей ЭБП будем понимать свойство (способность) 

предприятия организовывать взаимоотношения с внешней средой таким 

образом, чтобы максимально обеспечить свою экономическую безопасность. 

Следует отметить, что обе эти составляющие ЭБП теснейшим образом связаны 
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между собой и такое деление довольно условно. Что немаловажно, внутренняя 

составляющая ЭБП имеет первостепенное значение. К этому можно прийти 

путем следующих рассуждений. Будем рассматривать более или менее 

одинаковые предприятия, находящиеся в одной и той же внешней среде. Если у 

них могут быть разные уровни обеспечения ЭБП (что мы всегда имеем на 

практике), то это может быть обусловлено только «внутренним устройством» 

данных предприятий. Следовательно, внутренняя составляющая ЭБП в 

значительной мере или даже полностью определяет и внешнюю составляющую 

ЭБП. Косвенным подтверждением этого предположения может служить 

следующий факт. По результатам исследования консалтинговой фирмы 

«LieDetector» о мошенничестве на предприятиях, «82% всех раскрытых 

преступлений совершены сотрудниками соответствующих предприятий»10. 

Поэтому далее мы будем рассматривать в основном внутреннюю составляющую 

ЭБП. 

Проследим, как образуется внутренняя составляющая ЭБП. Ранее был 

рассмотрен порядок создания и функционирования предприятия. Приведем еще 

раз, уже сокращенно, эту последовательность: 

1) учреждение юридического лица: оформление и регистрация 

документов; 
2) формирование высшего руководства организации; 

3) создание организационной структуры предприятия, набор персонала; 

4) создание схем деятельности предприятия (технологические карты, 

описание бизнес-процессов, документооборот, ведение всех видов учета); 

5) планирование и осуществление финансово-хозяйственной 

деятельности; 

6) формирование отчетности, контроль и анализ отчетности, принятие 

решений. 

Результаты каждого этапа являются определенным законченным элементом 

предприятия. Таким образом, можно говорить не только об этапах, а об 

определенных уровнях организации деятельности предприятия. Эти шесть 

уровней должны рассматриваться в соответствии с принципом одновременности 

четырех ролей, т.е. каждый из шести уровней с точки зрения обеспечения 

безопасности можно рассматривать как субъект безопасности, объект 

безопасности, источник угрозы и объект угрозы. 

Так, можно сделать вывод о существовании шести уровней ЭБП по 

нижеследующему рисунку (рис. 2.3.). 
 

 

 

 

 

 

 

 
10МолдаванцевА.А. Участиеоргановвнутреннихделвобеспеченииэконо¬мическойбезопасностипредприятия. 

Дис. канд. эк. наук. М., 2004. С.83 
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Рис. 2.3. Шесть уровней ЭБП11 

 

Что очень важно, анализ практики предприятий показывает, что все роли 

более высоких уровней имеют приоритетное значение перед теми же ролями 

менее высоких уровней (принцип приоритета более высоких уровней). 

Таким образом, если не будет обеспечена безопасность на более высоком 

уровне, то все мероприятия по обеспечению ЭБП на более низких уровнях 

становятся малоэффективными и порой вообще бессмысленными. Этот вывод 

также подтверждается результатами исследований в области развития 

предприятия. 

Так, В.А. Гончарук12 указывает, что «проблема воровства часто решается 

собственником через создание службы безопасности. Во многих организациях 

эта служба ориентирована исключительно на внутреннего врага и состоит из 

«слухачей» и аудиторов. Как правило, она неэффективна, хотя может 

насчитывать чуть ли не треть кадрового состава». Деятельность «слухачей» и 

аудиторов, а также контролеров - это деятельность на двух наиболее низких (5- 

м и 6-м) уровнях безопасности. 

 

2.4. Принцип полного охвата по времени 

Все происходящие события характеризуются местом и временем 

совершения. Это касается как событий, способных представлять угрозу ЭБП, так 

и событий, относящихся к деятельности по обеспечению ЭБП. Для организации 

деятельности по обеспечению ЭБП чрезвычайно важно сопоставить эти события, 

процессы во времени. 
 

 

11Разработка автора на основе данных книги Гапоненко В.Ф., Беспалько АЛ., Власкова А.С. Экономическая 

безопасность предприятий. Подходы и принципы. - М.: Издательство «Ось-89», 2007. – с. 26 
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В финансово-хозяйственной деятельности современного предприятия, на 

котором функционирует система бюджетирования (планирования), можно 

выделить три основные фазы производственного процесса: планирование 

деятельности на определенный период, деятельность в течение этого периода, 

подведение итогов и анализ отклонений от плана. Далее этот цикл повторяется. 

Таким образом, большинство событий финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия в своей жизни имеет три фазы: планирование, осуществление, 

отчетность. 

По отношению к настоящему моменту времени все события финансово- 

хозяйственной деятельности находятся либо в будущем времени (планирование, 

прогнозирование), в настоящем времени (осуществление) и в прошлом 

(отчетность). С другой стороны, предприятие в целом, а также любое 

подразделение предприятия (включая СБ) тем или иным образом в течение 

текущего периода времени планирует свою деятельность, прогнозируя события, 

осуществляет текущую деятельность, подводит и анализирует итоги прошлых 

периодов. Исключение фазы планирования или анализа итогов приведет рано 

или поздно к дезорганизации и самой текущей деятельности. 

 
Контрольные вопросы: 

1. Какие вы знаете основные сферы теневой экономики? 

2. Что такое экономическая преступность? 

3. Из каких этапов состоит ЭКП? 

 

Тема 3. Угрозы на экономическую безопасность 

План: 

1.1.Принцип четырех ролей. 

1.2.Возникновение угроз 

1.3. Характер экономических угроз. 

1.4. Социальный паразитизм и возможные направления его 

минимизации в системе экономической безопасности. 

 

3.1. Принцип четырех ролей. 

Довольно часто объектом анализа при разработке методов обеспечения ЭБП 

служат определенные результаты, явления и свершившиеся факты деятельности 

предприятия в целом, подразделений и сотрудников в частности. Возможно, в 

этом и состоит основная причина наличия отдельных недостатков 

существующих методов. Современное предприятие-очень сложный организм, и 

анализ его «с поверхности», без исследования сути происходящих в нем 

процессов, малоэффективен. Меры, принимаемые в результате такого 

обследования, близки симптоматическому лечению в медицине, без устранения 

первопричин. Попробуем использовать известный принцип - технология 

определяет результат. То есть то, что мы получаем, зависит от того, как мы это 

делаем. Для этого необходимо составлять модели функционирования 
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предприятия и анализировать его деятельность и обеспечение ЭБП. Для 

определенных задач необходимо составлять модели, акцентированные на 

решение именно этих задач. Все предлагаемые авторами модели не являются 

единственно возможными моделями каких-либо структур, процессов. 

Для дальнейшего анализа прежде всего нам будет необходимо понимать, 

как соотносятся друг с другом два процесса - процесс возникновения, развития 

угрозы и процесс обеспечения безопасности. Каково может быть участие самых 

различных элементов, составных частей предприятия, внешней среды 

предприятия в этих двух процессах? Будем считать, что в общем случае эти два 

процесса могут идти независимо один от другого. Это достаточно важное 

предположение. 

Исходя из того, что основой возникновения угроз являются взаимодействия 

различных элементов вне и внутри предприятия, то эти элементы могут являться 

источниками угроз, а также объектами угроз. В процессе обеспечения ЭБП эти 

же элементы вне и внутри предприятия могут рассматриваться как объекты 

обеспечения ЭБП и субъекты (средства, механизмы, способы и т.д.) обеспечения 

ЭБП. Эти рассуждения и анализ практики финансово-хозяйственной 

деятельности предприятий позволяет сформулировать следующий принцип. 

 

Сравнение двух подходов к безопасности13 

Таблица 3.1 

Параметры Первый подход Второй подход 

Первичное понятие Угроза Безопасность 

Сущность понятия 
безопасности Защищенность от угроз 

Способность нормально 
функционировать 

 

Сущность понятия угрозы 

 

Ущерб, опасность, 
конфликт 

 
Появление или увеличение 
вероятности недостижения целей 
(путем нарушения режима 
нормального функционирования), 

Задача системы 
безопасности Защита от угроз 

Обеспечение нормального 
функционирования 

Объект внимания, 
воздействия Угроза Все события ФХД предприятия 

Отношение 
безопасности к достижению 
предприятием цели 

 
Необходимое условие 

 
Достаточное условие 

Критерий безопасности 
Защищенность элемента 
предприятия Достижение цели предприятием 

 

Любой элемент вне и внутри предприятия с точки зрения обеспечения 

безопасности предприятия может выступать одновременно в четырех ролях: 

-субъекта (средство, механизм, способ) обеспечения безопасности; 
 
 

13Экономическаябезопасность: учебноепособие / М.В. Кунцман. – М.:МАДИ, 2016. – с. 52 
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-объекта обеспечения безопасности (защищаемый элемент); 

-источника угрозы; 

-объекта угрозы. 

С точки зрения авторов, второй подход является логически более 

правильным и практически более эффективным. Отметим, что при его 

реализации система безопасности предприятия может оказывать управляющие 

воздействия на предприятие, повышая надежность функционирования. 

В свете данных выше определений отношение управления и обеспечения 

экономической безопасности предприятия представляется важным и 

многогранным теоретическим вопросом. Прежде всего, что правильнее и 

эффективнее - обеспечение экономической безопасности предприятия как 

основная цель надлежащего управления или обеспечение экономической 

безопасности как всего лишь одна из функций управления? Как правильно 

провести грань, разделяющую «обычное» управление предприятием и 

управление его экономической безопасностью? Существует ли она вообще? 

 
3.2. Возникновение угроз 

В предыдущем параграфе был затронут вопрос о том, что первично - угроза 

безопасности или сама безопасность. Вопрос носит теоретический, 

дискуссионный характер, и его детальное рассмотрение выходит за рамки 

настоящей работы. Если сделать предположение о том, что условия 

существования объектов, а также порядок формирования их внутренней 

структуры таковы, что угрозы их безопасности существуют всегда (и это 

показывает практика хозяйственной деятельности), то для практических целей 

можно вообще отказаться от решения вопроса о первичности. Применимо ли 

такое предположение к предприятиям и каковы места и .причины появления и 

существования угроз? 

Начнем теоретически, естественно упрощенно, «создавать» предприятие с 

нуля. Можно выделить следующие этапы. 

1. Учреждение юридического лица, оформление и регистрация документов, 

внесение уставного капитала. 
2. Выборы (назначение) высшего руководства предприятия. 

3. Создание организационной структуры предприятия, набор персонала. 

4. Закупка (аренда) основных средств, создание инфраструктуры, 

формирование оборотных средств. 

5. Создание схем деятельности предприятия (технологические карты, 

описание бизнес-процессов, документооборот, ведение всех видов учета). 

6. Планирование выпуска продукции, проведение маркетинга, учет, 

коррекция (2-5). 
7. Закупка сырья, товаров. 

8. Производство продукции. 

9. Реализация продукции, товаров. 

10. Формирование отчетности. 
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11. Анализ и контроль отчетности, принятие решений (далее по циклу 6-11). 

 
3.3. Характер экономических угроз 

В Стратегии действий по пяти приоритетным направлениям развития 

Республики Узбекистан в 2017-2021 годах определены конкретные задачи по 

координации деятельности по борьбе с преступностью и профилактике 

правонарушений, совершенствованию и усилению эффективности 

организационно-правовых механизмов противодействия религиозному 

экстремизму, терроризму, другим формам организованной преступности, 

коррупции, а также по повышению правовой культуры населения, организации 

эффективного взаимодействия в данном направлении государственных структур 

с институтами гражданского общества, средствами массовой информации. 

Приняты законы «О противодействии коррупции», «О защите детей от 

информации, наносящей вред их здоровью», постановление Президента страны 

«О мерах по дальнейшему совершенствованию системы профилактики 

правонарушений и борьбы с преступностью», которые четко и ясно определили 

первостепенные задачи, стоящие в этом направлении перед государственными 

органами и широкой общественностью. 

В целях повышения действенности работы в этом направлении путем 

объединения усилий государственных органов, интеллигенции, активистов 

махалли и общественных структур по инициативе главы нашего государства 

каждый четверг недели определен Днем профилактики правонарушений, что 

дает положительные результаты. 

«В частности, за 10 месяцев текущего года по сравнению с аналогичным 

периодом прошлого года показатели общей преступности снизились на 14 

процентов, в том числе грабежа — на 16 процентов, разбоя — на 19 процентов, 

убийств — на 21 процент, вымогательства — на 22 процента, хулиганства — на 

34 процента. Также снизилось число женщин, совершивших преступления, на 16 

процентов, молодежи — на 14 процентов, несовершеннолетних — на 17 

процентов. 

В соответствии с постановлением Президента нашей страны от 8 августа 

текущего года территории областей, районов и городов разделены на секторы»14. 

В секторах представители органов власти, правоохранительных и 

государственных структур, а также общественности ведут целенаправленную 

работу по устранению имеющихся проблем, повышению уровня жизни и 

благосостояния населения. 

«Благодаря тесному сотрудничеству и диалогу с населением и 

общественностью в 1 243 махаллях не совершено ни одного преступления. В 

результате изучения проблем населения посредством подворного обхода 

http://www.gov.uz/
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улучшена духовно-моральная обстановка в 22 370 неблагополучных семьях, 

предупрежден распад 11 345 молодых семей, на основе оперативных сообщений 

общественных формирований «Махалла посбони» раскрыты 4 494 

преступления»15. 

В работу по профилактике правонарушений и борьбе с преступностью 

широко внедряются информационно-коммуникационные технологии. В 

частности, реализуются концептуальные проекты в Ташкенте — «Безопасный 

город», в Самарканде, Бухаре, Хиве и Шахрисабзе — «Безопасный туризм», в 

Паркентском районе — «Безопасный отдых». 

Благодаря установке более 177 тысяч камер видеонаблюдения в торговых 

точках, объектах культурного досуга и других общественных местах, 

образовательных учреждениях страны раскрыто множество тяжких и особо 

тяжких преступлений. 

 
Контрольные вопросы: 

1. Охарактеризуйте экономические угрозы? 

2. Что можно считать основными инструментами экономической 

безопасности? 
3. Что является причиной возникновения угроз? 

 

Тема 4. Механизм обеспечения экономической безопасности 

План 

4.1. Наука и знание – основополагающие элементы организационно- 

экономического механизма обеспечения экономической безопасности. 

4.2. Механизм реализации угрозы 

4.3. Способы защиты от угроз 

 
4.1. Наука и знание – основополагающие элементы 

организационно-экономического механизма обеспечения 

экономической безопасности 

В начале 90-х гг. экономика Узбекистана продолжала носить противоречивый 

характер. С одной стороны, недостатки в ведении планового хозяйства привели 

к тому, что в сфере производства, особенно потребительских товаров, 

существенно усилились технологическое отставание и выпуск продукции 

низкого качества. С другой стороны, высокая наукоемкость продукции, 

особенно отраслей оборонного характера, машиностроения, компьютерно-

программного обеспечения и др., а также обязательная 

http://www.gov.uz/
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концентрация ресурсов на нужных направлениях, способствовали позитивным 

результатам. 

Республика Узбекистан располагает существенным сравнительным 

преимуществом, которое заключается в том, что достигнутое развитие отраслей 

с высокой добавленной стоимостью происходит не только за счет общего 

состояния технологии или промышленности, но и за счет наличия фактического 

качественного человеческого капитала. При надлежащей экономической и 

правовой поддержке государства существующий научный сектор способен 

осуществлять производство продукции, которое было бы выгодным и 

направлено на обеспечение экономической безопасности страны. 

Сущность парадигмы управления наукой, ориентированной на рынок, 

состоит в том, что быстро меняющаяся внешняя среда рассматривается как 

объективная необходимость, которую изменить невозможно. В таком случае 

главной задачей субъектов хозяйствования становится приспособление их 

потенциальных мощностей и возможностей к факторам этой среды в виде 

прямого и косвенного воздействия. В результате появляется осознанная 

необходимость в разработке специальных инструментариев в управлении, 

обеспечивающих наилучшее решение задач по обеспечению экономической 

безопасности. 

Развитие теории и практики в сфере управления наукой происходило с 

периодической сменой объектов исследования. Ф. Тэйлор и ученики его школы 

в своих исследованиях рассматривали отдельного рабочего, К. Адамецки – 

производственное звено, включающее в себя оборудование и людей, А. Файоль 

– в целом предприятие. Тем не менее основная задача у всех была одна – 

повысить эффективность производства за счет глубокого разделения труда. 

Период до 30-х гг. прошлого столетия считался периодом правления 

производителя, «эпохой массового производства»16, когда произведенные 

товары достаточно быстро находили своего покупателя. Победу одерживал 

конкурент, который в состоянии был предложить достаточно качественный 

товар, произведенный с наименьшими затратами общественно необходимого 

труда. 

Содержание понятия «производство знаний», в целях обеспечения 

экономической безопасности, в силу многообразия управленческих задач, форм 

и методов их решения, имеет совершенно новое значение для парадигмы 
«знание»: 

– во-первых, это, имеющий прямое отношение к науке, познавательный 

прием, включающий в себя целый комплекс методов, норм, идей и др. в рамках 

одной или нескольких изучаемых научных дисциплин; 

– во-вторых, это социальный и экономический подход, 

предусматривающий организационное многообразие в постижении и 

использовании знаний, прикладное их применение, связь с социальной и 
 

 
16ЭкономическаябезопасностьРоссии: общийкурс: Учебник / Подред.В.К.Сенчагова. – М.: Дело. – 2015. – 896 с. 
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другими сферами в целях обеспечения экономической безопасности, и в силу 

этого, требующий выхода за пределы изучения только одной дисциплины. 

В то же время критерий «управление производством знаний» носит 

двойственный характер: 

– во-первых, для самого управления важна зависимость и соподчиненность 

отдельных циклов производства общей системе организации по типу «затраты 
– производство – результат»; 

– во-вторых, управление производством знаний должно обязательно 

осуществляться в контексте учета внешних факторов, т. е. в связи с другими 

горизонтальными и вертикальными системами обеспечения экономической 

безопасности и соответствующей обратной связью. Тогда на уровне субъектов 

хозяйствования предмет управления знаниями может содержать следующие 

основные структуры, параметры, задачи, процессы и условия (схема 4.1). 



 

 

 

 

Схема 4.1. Возможные границы внутрифирменного планирования в зависимости от уровня знаний и назначения плана по 

обеспечению экономической безопасности17 

 
17Экономическая безопасность: теория, методология, практика / под науч. ред. Никитенко П.Г., Булавко В.Г.; Институт экономики НАН Беларуси. – Минск: 

Право и экономика, 2011. – 394 с. 
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4.2. Механизм реализации угрозы 

Прежде всего еше раз приведем определение: угроза - это такое развитие 

событий, действие (бездействие), в результате которых появляется 

возможность либо повышается вероятность нарушения нормального 

функционирования предприятия и недостижения им своих целей, в частности 

нанесения предприятию любого вида ущерба. Ценность понятия угрозы прежде 

всего состоит в удобстве применения с практической точки зрения. Ряд 

негативных явлений в ФХД предприятия, соответствующих данному 

определению, носит комплексный характер, многие из них типичны, уже 

хорошо известны, описаны и классифицированы18, что позволяет удобно 

оперировать понятием «угроза», идентифицируя те или иные явления либо 

комплексы явлений как определенные угрозы. 

Для того чтобы успешно противостоять какому-либо явлению, прежде всего 

полезно изучить его само как таковое, во всех фазах развития и наиболее 

важных аспектах. Реализация угрозы путем нанесения экономического ущерба 

предприятию может как сопровождаться одновременным получением выгоды 

каким-либо лицом (например, хищение ТМЦ, увеличение личного влияния 

сотрудника), так и не сопровождаться этим явлением (пожар, случайная ошибка 

в налоговой декларации с последующими штрафными санкциями). Мы будем 

рассматривать только ту группу явлений в ФХД предприятия, которая 

сопровождается получением выгоды в том или ином виде каким-либо лицом 

либо группой лиц внутри или вне предприятия. Как нам представляется, для 

того чтобы какое-то событие, действие произошло, нужны желание (мотив) 

определенных лиц и возможность (средства, способы) осуществления этого 

события, действия. Под механизмом реализации угрозы мы будем понимать 

совокупность мотивов, средств и способов реализации угрозы. Важно 

понимать, что защита от какого-либо одного способа нанесения ущерба 

предприятию не означает устранения угрозы как таковой. В частности, при 

каких-либо изменениях может стать возможным нанесение ущерба 

предприятию другим способом. 

Мотивы. Что касается угроз внешних, исходящих от других предприятий, 

контрагентов, конкурентов, государственных органов, то здесь можно 

выделить два типа мотивов. Первый - должностное лицо сторонней 

организации в соответствии с должностными обязанностями добросовестно 

отстаивает естественные, законные интересы своей организации. В данном 

случае его мотивация более или менее совпадает с заданной в сторонней 

организации мотивацией сотрудников. Поведение сторонней организации 

может определяться интересами ее собственников, управляющих, директоров, 

менеджеров, сотрудников, служащих. Второй - должностное лицо, 

представляющее контрагента или даже государство, имея возможность 

проведения каких-либо действий (бездействия), преследует в первую очередь 

 
18Лелюхин С.Е. Экономическая безопасность в предпринимательской деятельности: учебник. – М.: Проспект, 

2017. – 336 с. 
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свои личные интересы. Как правило, этот интерес носит личный и ярко 

выраженный материальный характер. Приведем типичные примеры. 

Пример 1. Сотрудник отдела сбыта крупного поставщика А при встрече с 

представителем организации-покупателя Б рассматривает вопрос о том, по 

какой группе покупателей организации Б будет предоставляться скидка, звучит 

фраза вроде «есть разные возможности». Естественно, организация Б захочет 

воспользоваться «разной возможностью». Сотрудник отдела снабжения 

ор¬ганизации Б готов, и, увы, зачастую небескорыстно, определить и 

согласовать полагающийся размер «благодарности» от организации Б. 

Пример 2. Инспектор, проводящий проверку по той или иной линии, 

намекает на вскрытые нарушения и возможность избежать санкций. 

Практически дословная цитата из разговора: «А вы все равно ничего не 

докажете... - А мы знаем, что не докажем, И даже доказывать не будем 

пытаться. А вот проверку провести дополнительную придется. И не одну... - А 

чтоб одной ограничиться, как нам нужно действовать?» И цифра в тишине 

пишется на бумаге. 
4.3. Способы защиты от угроз 

Можно предположить, что наличие средств и способов является 

необходимым условием, а наличие к тому же мотива - достаточным условием 

для реализации угрозы. Устранение мотивов, средств и способов дает 

возможность говорить об устранении механизма реализации угрозы. Что очень 

существенно, устранение механизма реализации угрозы не всегда есть 

устранение угрозы как таковой, поскольку при изменении отдельных 

обстоятельств может становиться реализуемым другой механизм реализации 

той же угрозы. Устранение мотивов. Как было выяснено выше, система 

мотивации предприятия должна попадать в сферу влияния СБ предприятия. К 

сожалению, как уже отмечалось, часто на узбекских предприятиях системе 

мотивации персонала еще уделяется недостаточно внимания. Будем считать, 

что неудовлетворенность сотрудников чем-либо способствует появлению 

мотивов к получению сотрудниками личной выгоды за счет предприятия. 

Определить наличие или отсутствие такого мотива в каждом конкретном случае 

- вопрос довольно сложный и выходит за рамки данного исследования. Будем 

считать, что в той или иной мере такой мотив присутствует всегда. 

Однако тем не менее может быть указан ряд мероприятий, которые должна 

проводить С Б для уменьшения вероятности появления мотивов к получению 

личной выгоды за счет предприятия. С точки зрения обеспечения ЭБП: 

- система мотивации, принятая на предприятии, должна эффективно 

настраивать сотрудников на добросовестную работу; 

- система мотивации должна быть устойчива к таким нежелательным 

изменениям ФХД сотрудниками, при которых они бы получали 

дополнительную выгоду. (Например, отдел сбыта при возможности 

определения отпускных цен получает премию как процент от объема продаж. 
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Можно быть уверенным, что с высокой долей вероятности рентабельность 

продаж упадет до минимума, а объем их возрастет и будет определяться 

возможностями предприятия и рынком. В случае, если сотрудники 

мотивированы в зависимости от маржинальной прибыли, такое явление 

становится менее вероятным); 

- система мотивации должна четко определяться предприятием и не 

должна позволять отдельным сотрудникам решать свои проблемы и 

удовлетворять потребности за счет предприятия. (Пример: излишне строгий 

начальник подразделения путем введения излишнего контроля и наказаний 

усложняет трудовую деятельность подчиненных, удовлетворяя тем самым свои 

властные потребности. Также сюда можно отнести карьерные устремления и 

властные потребности руководителей подразделений, решаемые постоянным 

и усиленным проталкиванием ненужных и вредных для предприятия 

структурных преобразований, решений, имитацией бурной деятельности. 

Таким же способом наименее полезные сотрудники обычно пытаются повысить 

свою роль и значимость на предприятии); 

- система мотивации должна сводить к минимуму желание сотрудников 

улучшить свое положение за счет предприятия незаконным путем. 

Таким образом, принятая система мотивации должна быть проверена СБ 

на ряд требований, в том числе с учетом психологических качеств сотрудников. 

 
Контрольные вопросы : 

1. Могут ли быть негативные аспекты решений по защите предприятия и 

служащих от угроз? 
2. В чѐм различие теорий управления Ф. Тэйлора и А. Файоля? 

3. какие мотивирующие факторы можно использовать в целях повышения 

эффективности работы сотрудников? 

 

Тема 5. Проблемы обеспечения экономической безопасности субъекта 

План: 

5.1. Субъекты и объекты экономической безопасности. 

5.2. Место и роль субъектов хозяйствования в системе экономической 

безопасности. 

5.3. Среда функционирования субъектов хозяйствования. 

5.4. Социально-экономические особенности функционирования 

субъектов хозяйствования на долгосрочную перспективу. 

 

5.1. Субъекты и объекты экономической безопасности 

Движение познания от теоретического уровня к практическому 

сопровождается появлением новых объектов, отличных от теоретических. Но 

теоретическое и практическое понятие объекта, это не две разные сферы 

деятельности. Предмет теоретического познания, например, «общественно 
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необходимые затраты труда», «простой труд», «сложный труд» и т.д., реально 

не существуют, но служат необходимой основой для построения 

теоретического объекта, гносеологический статус которого раскрывается в 

форме предмета. К числу таких объектов относятся общественные и 

экономические системы, структура управления экономической безопасностью 

и др. 

Объект – это то, на что направлена деятельность субъекта, что 

противостоит субъекту в его предметно-практической и познавательной 

деятельности. Объектом выступают вещи, которые существуют независимо от 

сознания человека и включаются в человеческую деятельность. В социальном 

процессе объектом является само общество в его многообразии и единстве, в 

производственном процессе – предприятие с его структурными 

организационно-экономическими связями и др. 

Субъект – это носитель предметно-практической деятельности и познания, 

источник движения и активности, направленных на объект. При этом, активная 

деятельность субъекта является условием, при котором фрагмент объективной 

реальности выступает как объект, еще может и не законченный, но который 

можно творчески преобразовать. В качестве субъекта выступают выделяемые 

обществом особые группы людей, наделенные правом принимать решения о 

целях, средствах, методах и задачах обеспечения экономической безопасности. 

По мере развития научных представлений о рациональном управлении, в 

экономической науке стали разделять организации разной сущностной основы 

– государственные, общественные, частные, кооперативные и др. «Это 

позволило развить содержательные характеристики этих категорий, выделить 

соответствующими определениями специфику управления различными по 

своему внутреннему содержанию организациями. В результате, в научных 

представлениях     об     экономических     процессах     появились     термины 

«государственное управление», «отраслевое управление», «региональное 

управление», «управление экономической безопасностью»»19 и др. 

Управление такими системами осуществляется естественными силами, 

внутренне присущими самой системе. В этом смысле управление выступает как 

самоуправление. В свою очередь, каждая из самоуправляемых систем 

заключает в себе управляющую и управляемую подсистемы. Применительно к 

деятельности в области экономической безопасности такие подсистемы 

получили название субъекта и объекта. 

 

5.2. Место и роль субъектов хозяйствования в системе экономической 

безопасности 

Глобализация экономики, финансово-экономический кризис, комплекс 

проводимых мер требуют изменения методов хозяйствования предприятий, 

разработки теоретико-методологических основ обеспечения безопасности и 
 

19 George E. Rejda.―Social Insurance and Economic Security‖ Seventh Edition.Prenticehall.2015. – p 23. 



ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ 

64 

 

 

 

 

 

эффективности их функционирования в сложившихся условиях. Этого требуют 

и новые экономические принципы сотрудничества субъектов хозяйствования, 

новые формы международных отношений как системы политических, 

экономических, социальных, правовых, военных и гуманитарных связей между 

странами, организациями, а также постоянно изменяющаяся среда 

существования экономических систем. 

Внутренняя среда представляет собой совокупность условий и 

взаимосвязей между подразделениями субъектов хозяйствования, 

позволяющих им эффективно реализовать цели своей деятельности. Поэтому 

разработка теоретико-методологических основ внешней и внутренней среды 

белорусских предприятий, особенностей их функционирования в переходном 

периоде и в рыночных условиях, определение их места и роли в системе 

экономических отношений являются важнейшими составляющими 

организационно-экономического механизма обеспечения экономической 

безопасности государства. 

Являясь основным и первичным звеном народнохозяйственного 

комплекса, субъекты хозяйствования существуют в различных экономических 

системах. Можно выделить основные признаки, характеризующие предприятия 

и зависящие от особенностей той или иной системы (таблица 5.1). 
Таблица 5.1. 

Основные признаки, характеризующие предприятие20 

Существенными признаками, объединяющими предприятие в единое 

целое, выступают также единая территория, общее вспомогательное хозяйство 

и т.п. Термин «предприятие» используется применительно как к субъектам, так 

и объектам экономической деятельности. Являясь субъектом хозяйствования, 

предприятие выступает как юридическое лицо, поскольку имеет в 

собственности, хозяйственном ведении или оперативном управлении 

обособленное имущество, самостоятельный баланс, несет ответственность по 
 

20Свон М. Блокчейн: Схема новой экономики. – М.: «Олимп-бизнес», 2017. – с. 23. 
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своим обязательствам, может от своего имени приобретать и осуществлять 

имущественные и личные неимущественные права, исполнять обязанности, 

быть истцом в суде. 

5.3. Среда функционирования субъектов хозяйствования 

Субъект хозяйствования (предприятие) представляет собой систему 

открытого типа, существующую на условиях его активного взаимодействия с 

окружающей (внешней) средой. 

Среда функционирования субъекта хозяйствования есть совокупность 

структурных подразделений, инфраструктурных звеньев, взаимосвязей между 

ними и условий их деятельности. Субъекты хозяйствования, при 

осуществлении своей деятельности, не функционируют изолированно, а 

взаимодействуют между собой и с органами государственного управления, 

общественными структурами и т.д., то есть осуществляют свою деятельность 

во внешней среде. 
 

 

 
 

 
Рис. 5.1. Организационно-экономические связи субъектов 

хозяйствования с внешней средой21 

Внешняя среда - это совокупность активных хозяйствующих субъектов, 

экономических, общественных и природных условий, национальных и 

межгосударственных институциональных структур и других внешних 

факторов, действующих в окружении субъектов хозяйствования и влияющих 
 

21Свон М. Блокчейн: Схема новой экономики. – М.: «Олимп-бизнес», 2017. – с. 26. 
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на различные сферы их деятельности. Основными характеристиками внешней 

среды являются: 
- взаимосвязь ее факторов; 

- сложность; 

- подвижность и неопределенность. 

Взаимосвязь факторов - это уровень или условие, в соответствии с 

которыми изменение одного фактора воздействует на другие факторы внешней 

среды. 

Под сложностью внешней среды следует понимать количество факторов, 

на которые производственная система обязана реагировать в целях своего 

устойчивого сосуществования и выживания, а также число возможных 

вариантов каждого фактора. 

Подвижность или динамичность – представляет собой скорость, с которой 

происходят изменения во внешней среде субъектов хозяйствования. В 

некоторых отраслях, например, в фармацевтической, электронной, химической 

и др., эти изменения происходят относительно быстро, а в других, например, в 

добывающей промышленности, они замедлены. 

Неопределенность является функцией, зависящей от количества 

информации, которой располагает субъект хозяйствования по поводу 

конкретного фактора внешней среды, а также функцией уверенности в точности 

располагаемой информации. Чем неопределеннее является внешнее окружение, 

тем труднее находить пути принятия эффективных решений. Отношения 

субъектов хозяйствования с внешней средой динамичны. Существующие 

множества связей между элементами внешней среды, можно условно 

подразделить на вертикальные и горизонтальные. 

 

5.4. Социально-экономические особенности функционирования 

субъектов хозяйствования на долгосрочную перспективу 

Факторы прямого воздействия непосредственно влияют на хозяйственную 

деятельность, а факторы косвенного воздействия не оказывают прямого 

влияния на деятельность субъектов хозяйствования. 
К основным элементам внешней среды относят: 

- экономическую среду, в системе которой инфляция может сокращать 

покупательную способность потребителей, новые налоги могут изменять 

распределение доходов, а уровень процентных ставок на капитал может сделать 

выгодными или невыгодными инвестиции в новые мощности субъектов 

хозяйствования; 

- политическую обстановку, когда проведенные изменения в системе 

органов госуправления могут повлиять на уровень поддержки частного 

предпринимательства, способствовать изменению отношения к 

общественному сектору, а политическая нестабильность может привести к 

тому, что долгосрочные инвестиции окажутся рискованными; 
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- юридическую среду, - изменения в законодательстве которой, особенно 

касающиеся деятельности субъектов хозяйствования, могут способствовать их 

динамичному развитию или, наоборот, сдерживать те или иные направления 

деятельности в системе предпринимательства; 

- технологическую среду, в системе которой внедрение новых технологий 

может привести к повышению или снижению конкурентоспособности 

выпускаемой продукции, если успеха в разработке новых технологий добился 

конкурент; 

- социально-культурную среду, в системе которой появление новой 

продукции, новой моды или фасонов может создать основы для формирования 

новых возможностей у субъектов хозяйствования; 

 
Таблица 5.4.1 
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Прогнозирование деятельности субъектов хозяйствования и экономики в 

целом предполагает, в первую очередь, определение нормативных 

экономических требований, обеспечивающих достижение не только 

поставленных социальных целей, но и экономической безопасности. В этой 

связи общеэкономические цели распределяются между основными 

экономическими комплексами: промышленностью, сельским хозяйством, 

сферой услуг, государственным управлением. Такой общеметодологический 

подход позволяет смоделировать функционирование субъектов 

хозяйствования на долгосрочную перспективу и спрогнозировать параметры 

той среды, в которой они будут работать. В открытой экономике стратегию 

поведения субъектов хозяйствования определяет внешняя среда. Поэтому 

ведущие топменеджеры транснациональных корпораций признают 

определяющее влияние глобальной конкуренции на стратегию рыночного 

поведения. «Хотим мы того или нет, но глобализация и информационная 

революция определяют сегодня все. У нас только два пути – приспособиться 

или погибнуть» – отмечал Эндрю Гроув, глава корпорации Intel. «Не вам 

решать, участвовать в глобализации или нет. Рынок все решит за вас, он заставит 

вас действовать» – констатировал Алан Гомес, глава компании Thomson, S.A. 

«Чисто национальной промышленности больше не существует» 

– отмечали Роберт Пелоски и Морган Стенли. 

 

Контрольные вопросы: 

1. Чем чревата глобальная конкуренция? 

2. Существует ли «чисто национальная промышленность»? 

3. Как обеспечивается интеллектуальная и кадровая составляющая 

экономической безопасности предприятия? 

 

Тема 6. Уровень благосостояния народа как основной индикатор 

экономической безопасности. 

 

План: 

6.1. Обеспечение безопасности, межнационального согласия и религиозной 

толерантности, а также осуществление взвешенной, взаимовыгодной и 

конструктивной внешней политики – пятое направление Стратегии 

действий по дальнейшему развитию Республики Узбекистан. 

6.2. Государственное регулирование экономики по обеспечению 

экономической безопасности. 

6.3. Теоретико-методологические аспекты обеспечения экономической 

безопасности в период финансового кризиса. 

 
6.1. Обеспечение безопасности, межнационального согласия и религиозной 

толерантности, а также осуществление взвешенной, взаимовыгодной и 
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конструктивной внешней политики – пятое направление Стратегии 

действий по дальнейшему развитию Республики Узбекистан 

В рамках пятого направления Стратегии действий — «Обеспечение 

безопасности, межнационального согласия и религиозной толерантности, а 

также осуществление взвешенной, взаимовыгодной и конструктивной внешней 

политики» предусматриваются реализация мер по защите конституционного 

строя, суверенитета, территориальной целостности республики, 

совершенствование системы информационной, нормативно- правовой базы в 

сфере кибербезопасности, организация и развитие системы оповещения 

населения о чрезвычайных ситуациях, смягчение последствий Аральской 

катастрофы, а также разработка Концепции приоритетных направлений 

политики в сфере межнациональных отношений и Концепции государственной 

политики в религиозной сфере. 

Также планируется разработать «Дорожные карты» по развитию 

сотрудничества с зарубежными партнерами в политико-дипломатической 

сфере, коренному развитию и расширению торгово-экономического, 

инвестиционного, технологического и финансово-технического 

сотрудничества Узбекистана с зарубежными партнерами на 2017 год. 

На реализацию всех вышеуказанных мероприятий Государственной 

программы будет направлено 37,7 триллиона сумов и 8,3 миллиарда долларов 

США22. 

Для определения стратегических и приоритетных направлений развития 

страны в предстоящие пять лет Указом создается Национальная комиссия по 

реализации Стратегии действий во главе с Президентом Республики 

Узбекистан. 

Контроль за полным, своевременным и качественным выполнением 

мероприятий, включенных в Государственную программу, возложен на 

комиссии, образованные по каждому из пяти направлений Стратегии действий. 

На указанные комиссии возлагается не только осуществление исполнения 

вышеизложенных задач, но и непосредственная подготовка проектов 

соответствующих ежегодных государственных программ по реализации 

Стратегии действий в 2018-2021годах. 

Реализация Стратегии действий станет мощным импульсом для 

поступательного движения Республики Узбекистан по пути реформирования и 

модернизации страны, построения правового и демократического государства 

с развитой рыночной экономикой, сильного гражданского общества, 

обеспечения верховенства закона, безопасности и правопорядка, 

неприкосновенности государственных границ, межнационального согласия и 
 

22Доклад Президента Республики Узбекистан Шавката Мирзиѐева 15 ноября 2017 года в видеоселекторе, 

посвященное выполнению задач по повышению эффективности профилактики правонарушений и борьбы с 

преступностью, решению имеющихся в этом направлении проблем. «Усиление порядка и дисциплины, 

укреплениеатмосферыпредотвращенияпреступности — основной фактор эффективности профилактики 

правонарушений»// www.gov.uz 

http://www.gov.uz/
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религиозной толерантности в обществе. С учетом этого основное внимание 

уделяется созданию в регионах новых рабочих мест, формированию 

дополнительных возможностей для предпринимательской деятельности. 

В этих целях создано 11 свободных экономических и 5 промышленных 

зон. Количество малых промышленных зон доведено до 90. В этом году сданы 

в эксплуатацию 7 500 новых производств, создано более 650 тысяч рабочих 

мест. 

Все это позволяет обеспечивать постоянную занятость населения, 

последовательно повышать доходы семей, их уровень и качество жизни за 

счет ускоренного развития регионов, совершенствования инфраструктуры, 

выпуска высокотехнологичной и конкурентоспособной на мировом рынке 

продукции. 

Наряду с осуществленной положительной работой глава нашего 

государства подверг резкой критике то, что в некоторых регионах не 

обеспечено заметное снижение преступности и наблюдается рост отдельных 

видов преступлений. 

В частности, ответственным руководителям города Ташкента, 

Джизакской, Самаркандской, Ферганской и Ташкентской областей было 

указано на допущенные недостатки, даны конкретные поручения по их 

устранению. 

Отмечено, что некоторыми руководителями до сих пор не изменено 

отношение к работе по духовности и просветительству. 

На основе конкретных цифр и примеров говорилось о том, что 

неэффективность профилактических мероприятий и ненадлежащее 

сотрудничество органов правопорядка с общественностью способствовали 

совершению в ряде махаллей тяжких преступлений. 

Главой нашего государства поручено разработать «дорожную карту», 

включающую мероприятия по предупреждению преступлений в разрезе 

районов с учетом особенностей каждого региона. 

Анализ преступлений, связанных с семейными отношениями, показал, что 

за 10 месяцев текущего года 165 из общего числа убийств совершены в 

результате бытовых ссор между мужем и женой, свекровью и невесткой, а 66 
— вследствие конфликтов между соседями. 

На совещании речь шла о деятельности функционирующих в махаллях 

посбонов, отмечалось, что не ощущается их участие в предупреждении 

правонарушений на ранней стадии, поскольку во многих случаях потенциал, 

знания и квалификация посбонов не отвечают установленным требованиям, к 

этой работе не привлекается самоотверженная молодежь, отсутствуют 

действенные механизмы стимулирования. Исходя из этого поручено 

критически изучить деятельность общественного формирования «Махалла 

посбони» и разработать комплексные меры, направленные на повышение 

эффективности его работы. 
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Еще одной болезненной темой стало отсутствие существенного 

сокращения случаев мошенничества, несмотря на все предпринимаемые меры. 

Основными причинами совершения подобных преступлений являются 

неоформление гражданских правоотношений в установленном законом 

порядке, несоблюдение признанных в обществе правил поведения. В итоге 

наши доверчивые сограждане становятся жертвой мошенников. 

 

6.2. Государственное регулирование экономики по обеспечению 

экономической безопасности. 

«Мирная, экономически процветающая Центральная Азия — наша 

важнейшая цель и ключевая задача. Узбекистан решительно настроен на 

диалог, конструктивное взаимодействие и укрепление добрососедства. Мы 

готовы к разумным компромиссам со странами Центральной Азии по всем без 

исключения вопросам. 

Благодаря совместным усилиям в регионе в последние месяцы значительно 

повысился уровень политического доверия. Удалось найти принципиально 

важные решения по многим вопросам. 

Подписание в начале сентября Договора о государственной границе между 

Узбекистаном и Кыргызстаном стало поистине знаковым событием. Прорыв в 

этом очень чувствительном вопросе, достигнутый впервые за 26 лет, стал 

возможным благодаря проявленной сторонами политической воле, готовности 

находить взаимоприемлемые решения. Словом, за короткое время в регионе 

удалось создать абсолютно новую политическую атмосферу»23. Также в 

докладе Президента Республики Узбекистан Шавката Мирзиѐева 15 ноября 

2017 года в видеоселекторе, посвященном выполнению задач по повышению 

эффективности профилактики правонарушений и борьбы с преступностью, 

решению имеющихся в этом направлении проблем «Усиление порядка и 

дисциплины, укрепление атмосферы предотвращения преступности 

— основной фактор эффективности профилактики правонарушений» подробно 

разбирается вопрос безопасности населения. 

На совещании были обсуждены вопросы предотвращения преступности 

среди молодежи, укрепления взаимодействия образовательных учреждений и 

органов внутренних дел в этом направлении, повышения их ответственности. С 

этой целью руководителям соответствующих министерств и ведомств даны 

поручения разработать программу конкретных мер по эффективной 

организации содержательного и полезного досуга учащихся, формированию 

предпринимательских навыков в период дошкольного и школьного 

образования, привлечению к этому процессу высококвалифицированных 

специалистов, созданию для молодежи учебной литературы в сфере бизнеса. 

На совещании особое внимание было уделено также вопросам ликвидации 

безработицы, что является одним из главных факторов 

 
23Выступление Президента Республики Узбекистан Шавката Мирзиѐевана на 72-й сессии Генеральной 

Ассамблеи Организации Объединенных Наций 19 сентября 2017 года / www.gov.uz 

http://www.gov.uz/


ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ 

72 

 

 

 

предупреждения преступности. Без решения этой проблемы невозможно 

достичь намеченной цели по профилактике правонарушений. 

В этой связи Президент Шавкат Мирзиѐев акцентировал внимание на том, 

что более 16 тысяч лиц, совершивших преступления, или каждый четвертый, 

являются безработными. 

Глава нашего государства подчеркнул, что для предотвращения подобного 

руководитель каждого сектора должен полностью поддерживать субъектов 

предпринимательства на вверенной ему территории, содействовать созданию 

новых рабочих мест, принимать конкретные меры для обеспечения занятости 

безработных граждан. 

Еще один актуальный вопрос — несоответствие требованиям 

сегодняшнего дня принимаемых мер по обеспечению безопасности дорожного 

движения. Так, за прошедшие 10 месяцев в результате около 8 тысяч дорожно- 

транспортных происшествий погиб 2 031 человек, 7 622 получили телесные 

повреждения. Основными причинами данных происшествий являются 

серьезные проблемы с культурой соблюдения Правил дорожного движения 

нашими гражданами, принятием мер по безопасности движения 

автотранспортных средств на дорогах. 

С учетом этого были даны поручения ответственным лицам по 

повышению культуры дорожного движения водителей и пешеходов, 

оснащению дорог современными техническими средствами обеспечения 

безопасности движения. 

По-прежнему актуальным остается вопрос укрепления служебной 

дисциплины и законности в сфере профилактики правонарушений, избавления 

органов внутренних дел от случайных людей, не обладающих должной 

компетенцией, не чувствующих полноты своей ответственности, что вызывает 

справедливое возмущение граждан. 

В связи с этим были даны конкретные поручения по дальнейшему 

совершенствованию системы подготовки кадров и повышения квалификации 

для формирования высокопрофессиональных и отвечающих требованиям 

культуры сотрудников. 

На совещании была проанализирована деятельность секторов, созданных 

по инициативе Президента нашей страны в каждом районе. Подчеркивалось, 

что впредь руководитель каждого сектора также будет нести персональную 

ответственность за состояние преступности. В целях повышения 

ответственности руководителей секторов в этом направлении поставлена 

задача по созданию Республиканской комиссии по раннему предотвращению 

преступности и борьбе с правонарушениями в регионах. В ее состав должны 

быть включены руководители фондов «Махалла», «Нуроний», Союза 

молодежи, Комитета женщин, Федерации профсоюзов, Центра духовности и 

просветительства, предусмотрена координация ее деятельности Сенатом Олий 

Мажлиса. 
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6.3. Теоретико-методологические аспекты обеспечения экономической 

безопасности в период финансового кризиса 

Для того чтобы сформировать новый подход к обеспечению 

экономической безопасности предприятия, необходимо прежде всего обобщить 

и классифицировать уже имеющиеся подходы к решению данного вопроса. 

В основном всю литературу и исследования в области экономической 

безопасности предприятий можно классифицировать по приоритетным 

признакам в плане тематики и в плане расстановки акцентов в 

последовательности описания деятельности по обеспечению ЭБП. 

В плане тематики исследования и литературу можно условно разделить 

на три группы. В первой группе приоритет отдается практическим 

мероприятиям, зачастую оперативного характера. Авторы, как правило, имеют 

опыт работы в системе правоохранительных органов. 

Во второй группе деятельность по обеспечению безопасности, в том числе 

ЭБП» детально рассматривается в каком-либо одном из аспектов, например 

криминологическом, психологическом, правовом, информационном, 

управленческом24. Также могут быть рассмотрены смежные области: риск- 

менеджмент, аудит, учет, контроль, менеджмент кадров, маркетинг и др1. 

Авторы, очевид-но, специализируются в данных областях знания. 

В третьей группе литературы значительную часть содержания составляют 

методы, связанные с использованием математического аппарата, например 

теории игр, теории вероятностей, анализа систем управления и пр.2 Можно 

предположить, что авторы в основном выпускники математических, 

физических и технических вузов, либо имеют склонность к точным наукам. 

Все эти три группы имеют самое непосредственное отношение к проблеме 

обеспечения экономической безопасности предприятия, однако разнородны по 

своей сути. Вообще, такая ситуация довольно естественна. Дело в том, что 

спектр угроз экономической безопасности предприятия (ЭБП) довольно широк, 

угрозы ЭБП имеют различное происхождение и направленность. Успешно 

противостоять этим разнообразным угрозам с использованием какого-то одного 

универсального метода или способа представляется невозможным. Необходим 

комплексный подход к проблеме обеспечения ЭБП. Это отмечается во многих 

работах. В то же время перекос в использовании какого-то одного из методов, 

способов для обеспечения ЭБП, как правило, выливается в ощущение наличия 

безопасности при ее фактическом отсутствии. Искусство как раз состоит в том, 

чтобы, грамотно определяя приоритеты, сочетая различные методы и 

эффективно используя ресурсы предприятия, обеспечить его экономическую 

безопасность. 
 

 

 

24Бородин ИЛ. Основы психологии корпоративной безопасности. М.: Высшая школа психологии, 2004; 

Вакуленко Р.Я., Новоселов Е.В. Зашита бизнеса и стратегия предприятия: Экономический и правовой аспект. 

М.: ЮРКНИГА, 2005. 
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Контрольные вопросы: 

1. Какие проблемы существуют в сфере защиты онституционного строя, 

суверенитета, территориальной целостности Республики Узбекистан? 
2. В чѐм заключается противодействие угрозам в информационной сфере? 

3. Назовите меры по укреплению обороноспособности государства? 

 
7- тема. Обеспечение экономической безопасности предприятия (фирмы) 

План: 

7.1. Отраслевые особенности предприятий при обеспечении 

безопасности 

7.2. Экономическая безопасность в инвестиционной и инновационной 

сферах 

7.3. Системы экономической безопасности предприятий 

7.4. Координационная роль службы безопасности предприятия в 

обеспечении экономической безопасности 

 
7.1. Отраслевые особенности предприятий при обеспечении 

безопасности 

Современное понимание роли промышленности в экономическом 

развитии общества позволяет констатировать, что в условиях становления 

«информационного общества» и тенденции ускоренного развития сферы услуг, 

она по-прежнему остается одной из ключевых и наиболее значимых отраслей. 

Достаточно высокой продолжает оставаться эта роль и в группах развитых и 

развивающихся стран. В некоторых из них (Таиланд, Тайвань, Южная Корея) 

темпы роста промышленного производства, начиная с 70-х годов XX века, 

удваивалась каждые 10 лет.Сформулированная гипотеза позволяет выявить 

определенную отраслевую локализацию материального производства, в том 

числе – в промышленности, основными положениями которой выступают: 

- восприимчивость к нововведениям, которые расширяют 

техникоэкономические и технологические ограничители роста объемов 

производства; 

- способность к самовоспроизводящейся структурной целостности 

отрасли при изменившемся технологическом базисе. 

Однако пока отрасли промышленности как бы находятся в состоянии 

относительной инертности. Это означает, что в системных преобразованиях 

необходимо предусматривать создание большего резерва времени для 

приведения промышленного производства в новое качество при изменении 

технологической базы по сравнению с отраслями нематериального 

производства. Как свидетельствуют данные, при исследовании возможно 

выделение в структуре сферы промышленности, как объекта, следующих 

составляющих: 
- социально-экономической; 
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- научно-технической; 

- производственной; 

- кибернетической. 

Эти элементы отражают особенности всех сторон деятельности 

промышленной сферы, в том числе: 
- сферы, предназначенной для выпуска материальных продуктов; 

- отрасли, активно участвующей в создании национального богатства; 

- структуры, формирующей материально-технический базис для развития 

общества; 
- сферы обеспечения экономической безопасности страны. 

Использование системного подхода при исследовании содержания и 

процессов в сфере промышленности свидетельствует, что она может быть 

рассмотрена: 
- с экзогенной (внешней) и эндогенной (внутренней) стороны; 

- с позиций целостности структурирования межэлементных взаимосвязей 

и пластичности по отношению к внешним и внутренним воздействиям. 

Данный подход позволяет выявить ряд принципиальных различий между 

категориями «промышленность» и «промышленный комплекс» и позволяет 

утверждать, что последняя в наибольшей степени отвечает целям исследования. 

Промышленный комплекс иерархично структурирован, отличается сложной 

многомерной организацией, выявляет признаки хозяйственной и 

производственной системы, способной обеспечить защиту интересов субъектов 

хозяйствования и экономической безопасности (рисунок 7.1.1.). 

Как видно из схемы, основными структурообразующими элементами 

промышленного комплекса являются отрасли промышленности, производства, 

которые сформированы на основе интеграционных особенностей по тому или 

иному признаку деятельности хозяйствующих субъектов. Такие элементы, как 

рынки и институты инфраструктуры, носят в определенной степени 

подчиненный характер в структурной конструкции промышленного 

комплекса, поскольку их функционирование опосредуется потребностями и 

возможностями производства. Вместе с тем, так как они оказывают воздействие 

на производственные процессы, их следует рассматривать в качестве 

составляющих среды функционирования субъектов хозяйствования, 

производств и отраслей промышленности. В этой связи отношения 

соподчиненности в структуре промышленного комплекса свидетельствует, что 

такая структура иерархична, она может рассматриваться в качестве 

кибернетической цепочки в виде системы «управляющий элемент» - 

«управляемый элемент». В роли «управляющего элемента» выступают отрасли 

промышленности, а «управляемого» - хозяйствующие субъекты, включаемые в 

их состав. 
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Рис.7.1.1. Возможная схема структурных элементов промышленного 

комплекса25 

7.2. Экономическая безопасность в инвестиционной и инновационной 

сферах 

В системе экономической безопасности инновационная деятельность 

проявляется в виде достаточно сложных составляющих ее элементов, 

поскольку интенсивность внедрения нововведений, с одной стороны, 

обуславливается большой совокупностью организационно-экономических 

факторов, а с другой – возможностью использования разных направлений 

воздействия на устойчивость и безопасность социально-экономической 

системы государства, что находит свое выражение: 

- в повышении конкурентоспособности национальной экономики по мере 

увеличения эффективности инновационных процессов, роста валютной 

выручки и укрепления на этой основе позиций на мировом рынке, что позволит 

обеспечить формирование источников по устойчивому и сбалансированному 

развитию страны; 

- в переходе на инновационный путь развития, который способствует 

формированию специфической институциональной системы, позволяющей 

обеспечивать защиту субъектов хозяйствования от финансовых и 

коммерческих рисков; 

- в увеличении интенсивности информационных потоков при росте 

инновационной активности, что приводит к обострению проблем 
 

25Экономическая безопасность: учебник для вузов / под общ .ред. Л. П. Гончаренко, Ф. В. Акулинина. — М.: 

Издательство Юрайт, 2015. — 478 с. — Серия :Специалист. 
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информационной безопасности государства и требует создания механизмов по 

защите результатов нововведений в интересах субъектов хозяйствования и 

страны в целом; 

- в увеличении количества и степени радикальности нововведений, которые 

готовы воспринимать и адаптировать корпоративные и государственные 

институты, что будет способствовать укреплению этих структур, повышению 

эффективности их производства и выпуска на этой основе инновационной 

продукции; 

- в укреплении конкурентных позиций на мировом рынке отечественных 

товаров вследствие перехода субъектов хозяйствования на инновационный путь 

развития; 

- в появлении жестких ответных действий конкурентов вследствие повышения 

конкурентоспособности продукции белорусских производителей. 

Оценив свой инновационный потенциал, субъекты хозяйствования 

определяют возможности ведения инновационной деятельности и 

разрабатывают программу целей по обеспечению экономической безопасности, 

к которым можно отнести (рисунок 7.2.1.): 

Рис.7.2.1. Программа целей по обеспечению экономической 

безопасности26 

Определение целей и задач по обеспечению экономической безопасности 

должно происходить, с одной стороны – в контексте стратегии устойчивого 

экономического роста за счет наращивания экспортного потенциала, 

интенсивного развития высокотехнологичных производств, повышения 
 
 

26 Ҳ.П.Абулқосимов. Давлатнинг иқтисодий хавфсизлиги. Тошкент - 2012 й. 

1 

Повышение конкурентоспособности своей продукции за счет 
совершенствования выпускаемой продукции или создания 
принципиально нового товара и закрепления его на новых 
рынках 

Сокращение издержек на всех циклах производства 
«исследование – подготовка производства – непосредственно 

2 
производство – реализация продукции» на основе 
использования новой техники и технологий 

3 

Установление порядка приобретения инноваций – разработка 
собственными силами или приобретение инноваций на стороне 
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конкурентоспособности продукции, замещения импорта на внутреннем рынке 

продукцией отечественного производства, а с другой - исходя из установленных 

соотношений между отдельными направлениями обеспечения экономической 

безопасности, выступающих в виде конкретных составляющих общей системы 

по защите экономических интересов государства и в виде единого целого, но 

способного перевоплощаться в отдельные ее элементы. 

Процесс организации инновационной деятельности на предприятиях по 

обеспечению экономической безопасности состоит из следующих основных 

этапов: 
− анализа стратегического поведения инновационного продукта на рынке; 

− оценки инновационного потенциала субъектов хозяйствования; 

− определения инновационных целей и задач; 

− оценки возможной хозяйственной деятельности субъектов 

хозяйствования с целью создания собственного инновационного подразделения 

или установления стратегического партнерства с научно- исследовательскими 

организациями; 

− разработки инновационной стратегии для достижения поставленных 

целей; 

− формирование инновационного портфеля набора продуктов-лидеров и 

продуктов-последователей; 

− разработки инновационных проектов; 

− разработки инновационных программ субъектов хозяйствования; 

− интеграции инновационных проектов в инновационную программу; 

− проведения организационно-структурных преобразований в субъектах 

хозяйствования; 

− разработки новой комплексной стратегии субъектов хозяйствования на 

основе инновационной программы и новых инновационных подходов. 

 
7.3. Системы экономической безопасности предприятий 

В.П. Мак-Мак дает следующие принципы: 

-приоритет мер предупреждения; 

-законность; 

-комплексное использование сил и средств; 

-координация и взаимодействие внутри и вне предприятия; 
-сочетание гласности с конспирацией; 

-компетентность; 

-экономическая целесообразность; 

- плановая основа деятельности; 

-системность. 

О.А. и С.О. Грунины указывают на принципы: 

-комплексность, или системность; 

-приоритет мер предупреждения (своевременность); 

-непрерывность; 
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-законность; 

- плановость; 

-экономность; 

-взаимодействие; 

-сочетание гласности и конфиденциальности; 

-компетентность. 

Сравнение вышеприведенных принципов говорит о схожести взглядов на 

проблему. 

В.С. Гусев и другие отмечают следующие принципы: 

-комплексность; 

-эшелонирование; 

-надежность (равнопрочность рубежей); 
-разумная достаточность; 

-непрерывность. 

А.С. Соснин и П.Я. Прыгунов приводят следующие принципы 

построения службы безопасности предприятия: 
-принцип соответствия целям предприятия; 

-принцип экономической целесообразности; 

-принцип учета объективных условий обстановки внутри и вне 

предприятия; 

-принцип согласованности задач производства, коммерции, 

финансов, безопасности; 

-принцип сочетания гласных и негласных мер безопасности. Работа 

негласных сотрудников СБ в основных отделах предприятия. 

По мнению А.П. Судоплатова и С.В. Лекарева, безопасность 

предприятия должна быть: 
-непрерывной; 

-плановой; 

-централизованной; 

-активной; 

-надежной; 

-универсальной; 

-комплексной. 

Рассмотрим также принципы непрерывности и приоритета мер 

предупреждения. Оба эти принципа связаны с понятием времени. 

Представляется возможным и целесообразным объединить и дополнить эти два 

принципа. Рассмотренный выше принцип полного охвата по времени включает 

в себя принцип непрерывности. Принцип приоритета мер предупреждения в 

этом свете можно трактовать как использование принципа эшелонирования 

рубежей защиты, распространенного на течение времени. В принципе полного 

охвата по времени содержится и принцип плановости. 

Также должны быть добавлены рассмотренные выше принципы полного 

охвата по уровням ФХД и приоритета деятельности на высших уровнях ФХД. 
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Предложенное понимание комплексного подхода автоматически включает 

в себя принцип взаимодействия и координации, Таким образом, в итоге 

большинство из упомянутых принципов сводится к следующим: 

-законность; 

-системность и комплексность (с учетом принципа четырех ролей); 

-полный охват по уровням ФХД (ЭБП) с приоритетом высшим уровням 

ФХД (ЭБП); 
-полный охват ФХД по времени с приоритетом мер предупреждения; 

-экономическая целесообразность. 

Остальные принципы по отношению к этим пяти, скорее всего, являются 

дополняющими, конкретизирующими или второстепенными. 

 

7.4. Координационная роль службы безопасности предприятия в 

обеспечении экономической безопасности 

Будем рассматривать взаимодействие СБ и следующих делений 

предприятия: финансово-экономического отдела, теории, внутреннего аудита, 

внутреннего контроля, отдел;» отдела маркетинга, секретариата и 

делопроизводства. 

Отметим несколько причин необходимости такого взаимодействия: 

-подразделения предприятия - это его внутренняя среда, и она может быть 

объектом угроз как внешних, так и внутренних, одна из задач СБ - защита от 

этих угроз; 

-подразделения предприятия - это его внутренняя среда, и она может 

являться источником угроз как сама по себе, так и во взаимодействии с внешней 

средой, одна из задач СБ – устранение (уменьшение) этих угроз; 

-подразделения предприятия - это мощный высокопрофессиональный 

ресурс, одна из задач организационного обеспечения СБ - правильно его 

использовать в целях обеспечения ЭБП; 

-подразделения предприятия имеют в своем распоряжении громадный 

массив информации, одна из задач информационного обеспечения СБ - собрать 

ее воедино, проанализировать и использовать; 

Взаимодействие СБ с подразделениями предприятия, таким образом, 

является разноплановым и содержит по меньшей мере четыре аспекта. 

Рассмотрим в этом свете поочередно взаимодействие СБ с некоторыми 

подразделениями предприятия. При этом следует иметь в виду, что необходимо 

обособленно учитывать и рассматривать деятельность отдельных сотрудников, 

входящих в состав подразделений. 

Финансово-экономический отдел (ФЭО). Как правило, в компетенцию 

этого отдела входят различные финансово-экономические вопросы 

деятельности предприятия, такие как планирование, учет, отчетность, анализ 

ФХД, осуществление текущей финансовой деятельности, расчет проектов, 

калькуляция себестоимости, финансовый контроль ФХД предприятия. В 
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состав ФЭО обычно входит и бухгалтерия, но это подразделение будет 

рассмотрено отдельно. 

 
Контрольные вопросы: 

1. Что определяет бизнес-процесс в обеспечение безопасности? 

2. Назовите внешние и внутренние воздействия сотрудников предприятия. 3. 

3. Обозначьте правила и процедуру отбора на материально-ответственные 

должности. 

4. Назовите потенциально-опасные группы риска. 

 

8- тема. Экономическая безопасность хозяйственной деятельности в 

денежно-финансовой сфере 

План: 

8.1. Акционерные отношения и высший менеджмент 

8.2. Криминализация финансово-хозяйственной деятельности 

предприятий 

8.3. Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия с 

точки зрения обеспечения его экономической безопасности 

8.4. Шестой уровень экономической безопасности предприятий. Учет. 

8.5. Торговля и экономическая безопасность 

 

8.1. Акционерные отношения и высший менеджмент 

Согласно принципу шести уровней акционерные отношения являются 

высшим, самым важным уровнем в иерархии отноше-ний на предприятии и, 

соответственно, для экономической бе-зопасности. В отношениях этого уровня 

по сравнению с другими отношениями внутри предприятия имеют больший вес 

личностные и правовые аспекты. Эти отношения можно условно разбить на 

следующие: 
- отношения между собственниками; 

-отношения собственники - высшее руководство предприятия; 

-отношения собственники - предприятие; 

-отношения третьи стороны - собственники; 

-отношения третьи стороны - предприятие. 

Сразу отметим, что все эти отношения несут определенные противоречия 

и могут порождать соответствующие угрозы. Они могут быть настолько 

переплетены между собой (и так чаще всего бывает на практике), что 

анализировать их по отдельности не имеют смысла. Поэтому здесь будут 

одновременно рассматриваться вопросы, относящиеся к первому и второму 

уровням безопасности предприятия, в соответствии с принципом шести 

уровней. 

К третьим сторонам здесь могут относиться как сторонние фи¬зические 

лица, юридические лица, уполномоченные органы го¬сударственной и 

муниципальной власти. 
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Исходя из принципа четырех ролей, экономико-правовая  ос-нова 

функционирования  предприятия  может быть  использована как для 

обеспечения  его  экономической безопасности, так и для создания и 

реализации угроз его экономической безопасности. Причем это касается 

самого высокого уровня экономической безопасности - уровня собственников. 

Основными угрозами для собственников предприятий на этом уровне 

безопасности прежде всего являются: 

-переход права собственности на общество к сторонним третьим лицам, 

недружественное поглощение; 

- экономически невыгодная для собственника продажа предприятия; 

-переход права собственности на общество к высшему руководству 

организации; 

-утрата контроля над бизнесом как таковым, переход контроля к 

сторонним лицам; 

-утрата контроля над бизнесом как таковым, переход контроля к высшему 

руководству организации; 
-ликвидация организации; 

-функционирование предприятия вопреки интересам собственников. 

 

8.2. Криминализация финансово-хозяйственной деятельности 

предприятий 

Одним из важнейших элементов, оказывающим существенное влияние на 

методологию формирования системы экономической безопасности является 

характер угроз, под действиями которых понимается лишение доступа к 

различного рода ресурсам, дезорганизация хозяйственной деятельности, 

сопровождающаяся распадом экономической системы страны и потерей 

способности государства к управлению экономикой. Следствием возможного 

нанесенного ущерба могут выступать процессы, связанные с воздействием 

внешних и внутренних факторов, в ходе которых экономические субъекты 

могут получать убытки от сознательных или стихийных действий партнеров 

или обстоятельств, а также в связи с неспособностью субъектов хозяйствования 

противостоять конкуренции недобросовестных производителей из-за 

неудовлетворительной организации управления. При этом, сознательные 

действия конкурентов могут преследовать не только собственные внутренние 

цели, но и предполагать нанесение ущерба смежникам. Стихийные события в 

большинстве своем носят частный характер вследствие происходящих 

колебаний на отдельных рынках или дестабилизации в экономических 

отношениях целых систем. Общая структурная схема угроз экономической 

безопасности государства и механизма их устранения приведена на рис.8.2. 

Экономические угрозы, возникновение которых возможно в деятельности 

субъектов хозяйствования в условиях нормальной конкурентной среды, 

практически всегда предполагают взаимопереплетение экономических 



ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ 

83 

 

 

 

 

 

отношений и интересов, вследствие чего появляется возможность 

предусмотреть неблагоприятные воздействия факторов, присущих другим 

национальным комплексам или экономической системе в целом и не только 

обезопасить субъекты хозяйствования, но и получить экономический эффект в 

масштабах государства. При этом, налаженные экономические связи позволяют 

объединять хозяйственные комплексы друг с другом и существующими 

экономическими системами в контексте возможного перемещения отдельных 

факторов производства на основе международной кооперации. 

Но с проблемой экономической безопасности связаны не все 

экономические угрозы. Отдельные из них сопровождают повседневную 

экономическую деятельность субъектов хозяйствования и выступают в виде 

издержек производственного характера. Другие, являясь на нынешнем этапе 

развития экономики угрозой, в перспективе могут превратиться в стимул. 

Например, повышение цен на поставляемую нефть в настоящее время 

выступает для нашей экономики в виде угрозы, а в дальнейшем может 

обернуться стимулом, вследствие реализации комплекса мер по 

энергосбережению и внедрению в производственные процессы новых 

высокоэффективных и энергосберегающих технологий и обеспечения на этой 

основе выпуска конкурентоспособной продукции. 

В теоретико-методологическом плане данная позиция достаточно 

обоснована. Однако в реальной действительности процесс принятия таких 

решений неоднозначен, так как достаточно сложно установить внешние 

факторы, которые можно рассматривать в качестве инструментариев для 

выработки принципиально новых подходов по упреждению неблагоприятных 

влияний, и выработки механизмов по устранению их противодействия. 

Поэтому при принятии решений, базирующихся на прогнозе таких явлений, 

целесообразно в число угроз экономической безопасности включать и 

неблагоприятные внешние воздействия, которые, в силу своего возможного 

развития, могут привести к нарушению экономической безопасности страны. 

Можно констатировать, что вследствие воздействия внешних и 

внутреннихфакторов, которые при определенных условиях одновременно 

могут выступать по отношению к другим субъектам хозяйствования 

источником угрозы и гарантом безопасности, экономическая безопасность 

трансформируется в национальную безопасность, безопасность коллективов, 

индивидов. 
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Рис.8.2.1. Структура угроз экономической безопасности27 

 

27 ―Economic Security: Neglected Dimension of National Security?‖ SheilaR. Ronis. Washington, D.C. 2011. 
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Так как источниками угроз в сфере международных экономических 

отношений могут выступать стихийные явления и неустойчивый характер 

функционирования мировой экономической системы, принципиально важно, 

чтобы еще на теоретическом уровне были исследованы возможности 

расстановки баланса сил, изучены научные проблемы «открытой экономики», 

и на этой основе провести исследования о возможном влиянии экономических 

тенденций и обстоятельств, уже существующих в системе экономических 

отношений и представляющих угрозу экономике других стран. 

 

8.3. Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия с точки 

зрения обеспечения его экономической безопасности 

Попробуем проанализировать в аспекте экономической безо-пасности 

деятельность некоего предприятия, без предположения о его отраслевой 

принадлежности. В качестве примера мы рас-смотрим только один, 5-й уровень 

- уровень текущей ФХД. Будем рассматривать отдельные элементы ФХД 

предприятия и пытаться найти способы получения выгоды из ФХД 

предприятия. Для этого будем определять критерии того, что данное действие, 

событие ФХД предприятия происходит нормально, правильно, и рассматривать 

все возможные варианты нарушения этих критериев. Это и будет фактически 

выявлением потенциального спо¬соба реализации угрозы. 
Условно разделим для анализа ФХД предприятия на следующие блоки: 

-приобретение ТМЦ, работ, услуг, а также оборот ТМЦ внутри 

предприятия; 
-расчеты по оплате труда; 

-расчеты по налогам и налоговая оптимизация; 

-финансовые операции (кредиты, займы, ценные бумаги, прочие 

операции); 

-реализация и расчеты с поставщиками и покупателями ТМЦ, услуг. 

Рис. 8.3.1. Модель потоков ТМЦ, работ, услуг и денежных расчетов по ним 

(упрощенно). Естественно, все эти блоки взаимосвязаны между собой, и такое 

деление сделано лишь для упорядочения изложения. Созда¬дим модель 

оборота ТМЦ (услуг) и денежных средств на предпри¬ятии строительной 

отрасли. Условно для любого предприятия, работающего в рыночных условиях, 

этот оборот весьма упрощенно можно изобразить в виде следующей схемы. 
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Рис. 8.3.1.Модель потоков ТМЦ, работ, услуг и денежных расчетов по ним 

(упрощенно) 

 
 

8.4. Шестой уровень экономической безопасности предприятий. Учет. 

Трудно переоценить роль учета в обеспечении ЭБП. Данные учета после 

обработки используются при принятии различных решений менеджментом 

предприятия. В зависимости от того, на каком уровне используются данные 

учета и принимаются соответствующие решения, определяется и роль учетного 

подразделения на предприятии. Если данные учета фактически используются 

только для контроля потоков ТМЦ и денежных средств, то роль (и уровень 

важности) учетного подразделения сведена к миниму¬му и соответствует 

пятому уровню - уровню текущей деятельности предприятия. Если же 

финансовый отдел в целом и бухгалтерия в частности играют значительную 

роль при принятии решений на са¬мом высоком уровне, то и их роль 

повышается соответственно. 

Большинство предприятий обычно ведет несколько видов учета, как правило, 

это бухгалтерский и налоговый учет, а также управленческий учет. Также 

можно добавить учет по международным стандартам. 

«Международный» учет ведется предприятием по собствен¬ной 

инициативе, для удовлетворения иностранных инвесторов или партнеров, в 

соответствии с выбранными стандартами учета. Иногда предприятия не ведут 

как таковой учет отдельно, а лишь трансформируют бухгалтерскую отчетность 

в соответствии с международными принципами. Управленческий 
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учет предприятия ведут сугубо для своих нужд, для обеспечения управления 

необходимой информацией. 

С технологической точки зрения ведение вышеуказанных видов учета 

может вестись несколькими способами: 

- ведение единой базы данных по всем операциям ФХД предприятия с 

различным отражением одних и тех же операций в различных учетах; 

- ведение нескольких баз данных по разнородным операциям 

с последующей интеграцией данных в одной базе; 

- ведение независимых баз данных с постоянной (периоди-ческой) сверкой 

результатов или без нее; 
- комбинированные варианты. 

 
8.5. Торговля и экономическая безопасность 

Торговля как вид деятельности имеет свои характерные осо-бенности. В 

торговле как в отрасли товарно-материальные цен-ности в цикле «товар - деньги 

- товар» претерпевают, пожалуй, наименьшие изменения. Возможные 

изменения - это фасовка, придание товарного вида, предпродажная подготовка. 

Прежде всего стоит отметить, что торговля бывает двух видов - оптовая и 

розничная. Покупателями для предприятий оптовой торговли, как пра-вило, 

выступают (мелко)оптовые предприятия торговли, предприятия розничной 

торговли, предприятия других отраслей экономики. Товар отгружается 

относительно крупными партиями, Доставка товара может осуществляться как 

силами покупателя, так и силами продавца или силами третьей стороны по 

договору с продавцом или покупателем. 

Для хранения, затаривания, отгрузки товара обычно используется склад. 

Склад может быть собственный или арендуемый. Также возможны варианты 

размещения товара на специализиро-ванных складах, их использование может 

быть обусловлено как особенностями финансово-хозяйственной деятельности, 

так и требованиями законодательства (например, акцизный склад, таможенный 

склад). Также могут иметь место прямые поставки, при которых товар, минуя 

склад торговой организации, поступает со склада поставщика непосредственно 

на склад покупателя. С точки зрения экономической безопасности в части 

закупок товара предприятие розничной торговли практически ничем не 

отличается от предприятий оптовой торговли. 

В зависимости от организации продажи товара предприятия розничной 

торговли можно разбить на несколько категорий. Впро¬чем, деление это 

довольно условное и не претендует на полноту: 
- магазины самообслуживания (гипермаркеты, супермаркеты, универсамы); 

- магазины с «классическими» витринами и продавцами. 

Рассмотрим критерии «нормальной» работы торгового зала универсама. При 

этом контроль качества товара, сроков его реа-лизации отнесем к вопросам 

управления, а не безопасности. Будем считать, что продажа идет нормально, 

если: 
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- весь товар с прилавка проходит через кассу; 

- весь товар правильно идентифицируется на кассе; 

- кассир правильно принимает денежные средства за прошедший через 

кассу товар. 

 
Контрольные вопросы 

1. Негативные воздействия и источники негативных воздействий на 

экономическую безопасность предприятия? 

2. Легальные методы сбора сведений, составляющих коммерческую тайну? 

3.Дайте характеристику внутрифирменному мошенничеству на предприятии. 

 

9- тема. Обеспечение экономической безопасности в отраслях 

промышленности 

 

План: 

9.1. Место и роль промышленной сферы в обеспечении экономической 

безопасности 

9.2. Отраслевые особенности предприятий при обеспечении 

экономической безопасности предприятий 

9.3. Влияние отраслевых особенностей природной среды. 

 

9.1. Место и роль промышленной сферы в обеспечении 

экономической безопасности 

Потребление материальных благ может быть ограничено не только на 

уровне личности или домашнего хозяйства, но и на уровне отраслей экономики, 

но не в ущерб проблемам экономической безопасности. Это отражается в 

тенденциях распространения технологических нововведений, выраженных в 

ограничении способностей смежных технологических совокупностей 

усваивать эти нововведения. Сформулированная гипотеза позволяет выявить 

определенную отраслевую локализацию материального производства, в том 

числе – в промышленности, основными положениями которой выступают: 

- восприимчивость к нововведениям, которые расширяют технико- 

экономические и технологические ограничители роста объемов производства; 

- способность к самовоспроизводящейся структурной целостности отрасли 

при изменившемся технологическом базисе. 

Однако пока отрасли промышленности как бы находятся в состоянии 

относительной инертности. Это означает, что в системных преобразованиях 

необходимо предусматривать создание большего резерва времени для 

приведения промышленного производства в новое качество при изменении 

технологической базы по сравнению с отраслями нематериального 

производства. 
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9.1.1.Возможная схема структурных элементов промышленного 

комплекса28 

Как свидетельствуют данные, при исследовании возможно выделение в 

структуре сферы промышленности, как объекта, следующих составляющих: 
- социально-экономической; 

- научно-технической; 

- производственной; 

- кибернетической. 

Эти элементы отражают особенности всех сторон деятельности 

промышленной сферы, в том числе: 
- сферы, предназначенной для выпуска материальных продуктов; 

- отрасли, активно участвующей в создании национального богатства; 

- структуры, формирующей материально-технический базис для развития 

общества; 

- сферы обеспечения экономической безопасности страны. 

Использование системного подхода при исследовании содержания и 

процессов в сфере промышленности свидетельствует, что она может быть 

рассмотрена: 
- с экзогенной (внешней) и эндогенной (внутренней) стороны; 

- с позиций целостности структурирования межэлементных взаимосвязей 

и пластичности по отношению к внешним и внутренним воздействиям. 
 
 

28Экономическаябезопасность: учебникдлявузов / подобщ.ред. Л. П. Гончаренко, Ф. В. Акулинина. — М.: 

ИздательствоЮрайт, 2015. — 478 с. — Серия :Специалист. 
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9.2. Отраслевые особенности предприятий при обеспечении 

экономической безопасности предприятий 

Как уже было отмечено выше, заметнее всего отраслевая специализация 

проявляется на уровне текущей деятельности, то есть самого процесса 

производства и сбыта продукции (работ, услуг). 

Если мы внимательнее рассмотрим общую схему деятельности 

предприятия, то заметим, что предприятия различных отраслей различаются в 

первую очередь удельным весом тех или иных этапов в производственном 

цикле. 

Так, в основе деятельности предприятий промышленности лежит 

производство одних товарно-материальных ценностей из других товарно- 

материальных ценностей. 

У предприятий торговли этап производства как преобразования ТМЦ из 

сырья в продукцию редуцирован. Основу деятельности торгового предприятия 

составляют закупка, хранение и сбыт товаров. Определенный вес имеют 

логистика и подразделение, занимающееся перетаркой, упаковкой, фасовкой. 

Строительные предприятия не производят и не продают товары. 

Результатом строительных работ являются различные объекты - здания и 

сооружения различного назначения, дороги, мосты и пр. Закупаемые ТМЦ 

преобразуются в результат выполнения работ непосредственно на месте 

расположения объекта строительства. 

У предприятий, оказывающих услуги, поток ТМЦ в обороте гораздо 

меньше, чем у торговых или производственных предприятий. Основными 

расходами являются заработная плата персонала и расходы на содержание 

офиса. У предприятий связи поток ТМЦ в обороте весьма невелик, однако 

основными расходами являются расходы на приобретение и содержание 

основных средств. У транспортных предприятий помимо расходов на 

приобретение и содержание основных средств существенными являются 

расходы на ГСМ. 

 

9.3. Влияние отраслевых особенностей природной среды 

Промышленность — это, пожалуй, наиболее разнообразная отрасль 

народного хозяйства. Именно в промышленности происходит преобразование 

различных видов ресурсов, таких как, например, полезные ископаемые, сырье 

различного происхождения, материалы и энергия в различные то вари о- 

материальные ценности. Это преобразование может быть многостадийным. 

При этом как товарную продукцию производства часто можно рассматривать 

не только конечный продукт переработки (обработки), но и промежуточные 

продукты на различных стадиях производства. В машиностроении, 

самолетостроении, судостроении, автомобильной промышленности, 

электронике сильно развита кооперация. При сборке конечной продукции 

могут использоваться комплектующие, произведенные на десятках 

предприятий-поставщиков. 
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Тем не менее можно выделить некоторые общие для большинства 

предприятий промышленности черты. 

Деятельность промышленных предприятий в ряде случаев 

регламентируется и контролируется государством. Многие виды продукции 

подлежат обязательной сертификации. 

Часто крупные и средние предприятия являются так называемыми 

градообразующими предприятиями. Ряд предприятий так или иначе связан с 

социальной сферой, с городским и комму- Функция регулирования внутреннего 

напряжения в системе отношений организаций способствует созданию 

условий, при которых обеспечивается стабильность экономического и 

социального развития субъектов хозяйствования и общества в целом, а также 

формирование их устойчивой организационной структуры, способной 

обеспечить выражение интересов работников, утверждение в ней атмосферы 

согласия, доверия, создание механизма контроля за выполнением 

коллективных договоров и обязательств. 

В практике хозяйствования регулирование и снятие напряженности в 

системе воспроизводственных процессов происходит с соблюдением 

определѐнной последовательности: сначала выделяется предполагаемый 

исследуемый объект или система, затем проводится анализ протекаемых в них 

процессов, после чего устанавливаются причины, препятствующие реализации 

предусмотренных целей. Если хозяйственные операции и существующие 

экономические связи реализуются с большими сложностями, и в тоже время для 

их разрешения не требуется дополнительных инвестиций, то разрабатывается и 

реализуется комплекс мер, обеспечивающих рациональную организацию 

экономического процесса и порядка, устранение причин, препятствующих 

нормальной работе субъектов хозяйствования. 

 
Контрольные вопросы 

1. Что влечет за собой угрозы в отраслях экономики? 

2. Чему приведет узкая специализация промышленных отраслей 

экономики? 
3. Приведите примеры правового регулирования в отрасли 

 
10- тема. Особенности обеспечения информационной безопасности 

План: 

10.1. Основные составляющие электронной коммерции в условиях 

развития экономики Узбекистана 

10.2. Усиление порядка и дисциплины, укрепление атмосферы 

предотвращения преступности. 

10.3. Переключение информационных потоков «на себя». 
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10.1. Основные составляющие электронной коммерции в условиях 

развития экономики Узбекистана 

Сегодня понятие Электронная Коммерция (ЭК) сильно расширилось и 

включает в себя, например, торговлю принципиально новым видом товара — 

информацией в электронном виде, а также все процессы сопутствующие 

торговле. В начале ЭК использовалась для деловых операций между банками, 

финансовыми институтами и корпорациями. Сложившийся стереотип был 

изменен, когда интернет предоставил возможность розничной торговли. Чтобы 

удовлетворить потребность рынка, фирмы разрабатывают и производят новую 

продукцию (независимо от того, что она собой представляет — вещь, услуги 

или информацию), выходят с ней на рынок, распространяют ее и обеспечивают 

послепродажную поддержку, создавая для себя источники дохода на 

протяжении всей цепочки. 

Покупатели сначала определяют свою потребность в каком-либо 

товаре/услуге, затем знакомятся с информацией о нем, ищут место, где ее 

можно купить, сравнивают все возможные варианты (цена, уровень 

обслуживания, репутация производителя и т. п.) и лишь потом что-либо 

приобретают. Процесс продажи также может включать в себя переговоры о 

цене, количестве, качестве, сроках поставки товара и еще каких-то особых 

условиях. 

Электронная коммерция заметно упрощает деловые сделки с 

использованием сетей вместо бумаги, телефонов, курьеров, самолетов, 

пароходов и других средств перемещения товаров и информации29. ЭК 

основана на структуре традиционной коммерции, а использование электронных 

сетей добавляет ей гибкость. Оперируя цифровой информацией в сетях, ЭК 

предлагает принципиально новые возможности бизнеса: например, облегчает 

сотрудничество деловых групп за счет увеличения скорости обмена 

информацией, автоматизации обработки и хранения. Если такие группы 

представляют собой подразделения одной компании, то они могут 

обмениваться информацией, скажем, при планировании маркетинговой 

области. Она же поможет в совместной работе над новыми товарами и 

услугами, даст возможность фирмам улучшить связи с потребителями. 

Рассказывать о нововведениях в конкретной области непосредственно 

потребителю. 

Коммерческая деятельность по электронным сетям снимает некоторые 

физические и географические ограничения. Компьютерные системы в Интернет 

способны обеспечивать поддержку клиента 24 часа в сутки, семь дней в неделю. 

Команды поддержи (support) могут совершенно безвозмездно оказать помощь 

человеку, если он по каким-то причинам испытывает трудности, в частности в 

программном обеспечении. Заказы на продукцию могут приниматься в 

любое время из любого места на земном шаре. 
 

29БажановаТ. Т. ОпределениеисферадействияуниверсальнойпочтовойслужбывУзбекистане. Журнал 

«Техникаитехнологии», № 10, 2013. 
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Сложности привлечения капитала из-за необходимого строгого обоснования 

его последующего использования посредством разработки бизнес-плана. 

Капитал является непосредственно продуктом торговли, что значительно 

упрощает быть подразделена на четыре отдельные составляющие: − Компания-

компания; − Компания-потребитель; − Компания-администрация; − 

Потребитель-администрация30. 

Примером коммерции типа «компания-компания» является фирма, 

использующая сеть для посылки заказов поставщикам, получения счетов и 

осуществления платежей. Этот вид электронной коммерции был основан и 

успешно функционирует уже несколько лет, используя, в частности, 

технологию электронного обмена данными, Electronic Data Exchange (EDI), в 

частных или специализированных сетях (value-added networks). Значительная 

часть коммерции типа «компания-потребитель» заключается в электронной 

розничной торговле. Этот вид получил заметное развитие с появлением 

Всемирной сети World Wide Web. Повсюду в интернете имеются киоски, 

предлагающие всевозможные потребительские товары, начиная с пирожных и 

вина, и кончая компьютерами и автомобилями. Тип «компания- 

администрация» включает все взаимоотношения между компаниями и 

организациями, представляющими органы власти. Например, в США такие 

организации распространяют по интернету подробные сведения о предстоящих 

закупках, и компании могут посылать свои ответы и предложения по 

электронным средствам связи. В настоящее время этот вид находится еще в 

своей «детской» стадии, но может получить быстрое развитие, если органы 

власти воспользуются доступными им способами, чтобы пропагандировать 

электронную коммерцию и поддерживать ее рост. Помимо общественных 

закупок, властные структуры могут также предложить компаниям, в 

дополнение к традиционным способам, использовать электронные средства для 

таких операций, как возврат НДС и выплаты налогов. 

Коммерция типа «потребитель-администрация» еще не появилась. Однако, 

с появлением и ростом таких видов коммерции, как «компания- потребитель» и 

«компания-администрация», правительственные организации могут 

распространить электронные взаимодействия на выплаты социальных пособий 

и налогов с частных лиц. Общая концепция электронной коммерции включает 

в себя любые формы деловых операций, осуществляемых электронным 

способом, используя сети телекоммуникации. Такие операции возникают 

между компаниями, между компаниями и их клиентами, или между компаниями 

и органами власти. 

Главные преимущества электронной коммерции заключаются в снижении 

вносимых издержек при совершении сделок, их исполнении и возникающих 

по ним обязательств между различными сторонами на 20–30 %. Процент 
 

 
30Асамов Б. М. Развитие электронной коммерции в Республике Узбекистан при условии вступления в ВТО. – 

Т. ФАН: 2015. 
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финансовых потоков, расширяющиеся и открывающиеся за счет использования 

средств электронной коммерции, по отношению к остальным финансовым 

потокам, в общемировом масштабе имеет явно выраженную динамику роста. В 

нашей стране ведутся работы в различных сферах (нормативно — правовая 

база, развитие инфраструктуры, стимулирование и государственная поддержка 

проектов ЭК) направленные на развитие электронной коммерции. 

 

10.2. Усиление порядка и дисциплины, укрепление атмосферы 

предотвращения преступности. 

 

Под председательством Президента Республики Узбекистан Шавката 

Мирзиѐева 15 ноября состоялось видеоселекторное совещание, посвященное 

выполнению задач по повышению эффективности профилактики 

правонарушений и борьбы с преступностью, решению имеющихся в этом 

направлении проблем. 

В совещании приняли участие члены парламента и правительства, 

ответственные сотрудники правоохранительных и контролирующих органов, а 

также представители институтов гражданского общества. Посредством видео- 

конференц-связи в нем участвовали руководители местных органов власти и 

других ответственных ведомств. 

Следует отметить, что за прошедший период под руководством и по 

инициативе Президента нашей страны реализована весомая работа, 

направленная на обеспечение мирной и благополучной жизни граждан, 

предупреждение правонарушений на ранней стадии и борьбу с преступностью. 

В Стратегии действий по пяти приоритетным направлениям развития 

Республики Узбекистан в 2017-2021 годах определены конкретные задачи по 

координации деятельности по борьбе с преступностью и профилактике 

правонарушений, совершенствованию и усилению эффективности 

организационно-правовых механизмов противодействия религиозному 

экстремизму, терроризму, другим формам организованной преступности, 

коррупции, а также по повышению правовой культуры населения, организации 

эффективного взаимодействия в данном направлении государственных 

структур с институтами гражданского общества, средствами массовой 

информации. 

Приняты законы «О противодействии коррупции», «О защите детей от 

информации, наносящей вред их здоровью», постановление Президента страны 

«О мерах по дальнейшему совершенствованию системы профилактики 

правонарушений и борьбы с преступностью», которые четко и ясно определили 

первостепенные задачи, стоящие в этом направлении перед государственными 

органами и широкой общественностью. Еще один актуальный вопрос - 

несоответствие требованиям сегодняшнего дня 
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принимаемых мер по обеспечению безопасности дорожного движения. Так, за 

прошедшие 10 месяцев в результате около 8 тысяч дорожно-транспортных 

происшествий погиб 2031 человек, 7622 получили телесные повреждения. 

Основными причинами данных происшествий являются серьезные проблемы 

с культурой соблюдения Правил дорожного движения нашими гражданами, 

принятием мер по безопасности движения автотранспортных средств на 

дорогах. С учетом этого были даны поручения ответственным лицам по 

повышению культуры дорожного движения водителей и пешеходов, 

оснащению дорог современными техническими средствами обеспечения 

безопасности движения. 

По-прежнему актуальным остается вопрос укрепления служебной 

дисциплины и законности в сфере профилактики правонарушений, избавления 

органов внутренних дел от случайных людей, не обладающих должной 

компетенцией, не чувствующих полноты своей ответственности, что вызывает 

справедливое возмущение граждан. 

В связи с этим были даны конкретные поручения по дальнейшему 

совершенствованию системы подготовки кадров и повышения квалификации 

для формирования высокопрофессиональных и отвечающих требованиям 

культуры сотрудников. 

 
10.3. Переключение информационных потоков «на себя» 

Руководство информационно-аналитическими службами, такими как 

отдел информационных технологий, бухгалтерия, финансовый отдел, планово- 

экономический отдел, отдел маркетинга, внутренний контроль, переходит к 

группе менеджеров. С этого момента вся информация, получаемая 

собственником, определяется группой менеджеров. Эта информация может не 

иметь ничего общего с реально происходящими на предприятии процессами и 

его финансово-хозяйственной деятельностью. 

Характерной особенностью перевода контроля к группе менеджеров 

является высокая степень латентности явления. Все мероприятия, проводимые 

группой менеджеров в данном направлении, внешне являются обычными для 

предприятий и никакого подозрения вызвать не могут. Для выявления процесса 

перевода контроля необходим постоянно осуществляемый комплекс 

специальных мер. 

Второй характерной особенностью перевода контроля к группе 

менеджеров является необратимость процесса начиная с некоторого момента. 

Дело в том, что в процессе перевода контроля степень влияния группы 

менеджеров на предприятие, а также их экономические возможности 

увеличиваются нарастающими темпами, вто время как для предприятия и 

собственника они могут расти не так быстро или чаше всего снижаться. 

В предприятиях, принадлежащих сложноструктурированным 

холдинговым структурам, такие процессы могут развиваться быстрее по 

следующим соображениям. Степень контроля подчиненных предприятий 
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может ослабевать по мере их удаления (как структурного, так и 

географического) от центра управления. Кроме того, если менеджер, 

управляющий активами, допустил на одном из предприятий, находящихся в его 

ведении, такое явление, то вряд ли это явление будет пресечено сразу. Дело 

в том, что к тому моменту, как процесс перехода контроля может быть выявлен, 

пред¬приятию группой менеджеров уже наверняка будет нанесен 

существенный ущерб. Выявление этого факта не добавит плюсов в послужной 

список управляющего активами, особенно если все это развивалось в период 

его руководства и у него к тому же все это время были хорошие отношения с 

группой менеджеров. 

 
Контрольные вопросы: 

1. Каковы основные методы электронной коммерции? 

2. Роль интернета в осуществлении сделок предприятиями? 

3. Что предусмотрено в рамках законов «О противодействии коррупции», 

«О защите детей от информации, наносящей вред их здоровью»? 

 

Тема – 11. Теневая экономика и борьба против коррупции 

План: 

11.1 Закон Республики Узбекистан «О противодействии коррупции» 

11.2. Факторы создающие теневую экономику и пути их регулирования 

11.3. Экономический и правовой метод борьбы против коррупции. 

 

11.1 Закон Республики Узбекистан «О противодействии коррупции» 

Статья 1. Цель настоящего Закона. Целью настоящего Закона является 

регулирование отношений в области противодействия коррупции. 

Статья 2. Законодательство о противодействии коррупции. 

Законодательство о противодействии коррупции состоит из настоящего Закона 

и иных актов законодательства. Если международным договором Республики 

Узбекистан установлены иные правила, чем те, которые предусмотрены 

законодательством о противодействии коррупции, то применяются правила 

международного договора. 

Статья 3.Основные понятия. В настоящем Законе применяются 

следующие основные понятия: 

коррупция — незаконное использование лицом своего должностного или 

служебного положения с целью получения материальной или нематериальной 

выгоды в личных интересах или в интересах иных лиц, а равно незаконное 

предоставление такой выгоды; 

коррупционное правонарушение — деяние, обладающее признаками 

коррупции, за совершение которого законодательством предусмотрена 

ответственность; 
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конфликт интересов — ситуация, при которой личная заинтересованность 

(прямая или косвенная) влияет или может повлиять на надлежащее исполнение 

лицом должностных или служебных обязанностей и при которой возникает 

либо может возникнуть противоречие между личной заинтересованностью и 

правами и законными интересами граждан, организаций, общества или 

государства. 

 

Рис. 11.1. Основные принципы противодействия коррупции31 

Статья 5. Основные направления государственной политики в области 

противодействия коррупции. Основными направлениями государственной 

политики в области противодействия коррупции являются: 

повышение правового сознания и правовой культуры населения, 

формирование в обществе нетерпимого отношения к коррупции; 

реализация мер по предупреждению коррупции во всех сферах 

жизнедеятельности государства и общества; 

своевременное выявление, пресечение коррупционных правонарушений, 

устранение их последствий, причин и условий, им способствующих, 

обеспечение принципа неотвратимости ответственности за совершение 

коррупционных правонарушений. 

Статья 6. Государственные и иные программы в области противодействия 

коррупции 

Государственная политика в области противодействия коррупции может 

осуществляться на основе государственных и иных программ. 
 

 

 

31Закон Республики Узбекистан «О противодействии коррупции». 3 января 2017 г.,№ ЗРУ- 

419//www.lex.uz 

http://www.lex.uz/
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Государственные и иные программы разрабатываются и реализуются в 

целях обеспечения эффективного исполнения положений настоящего Закона, 

принятия комплексных и системных мер по противодействию коррупции 

исходя из состояния и тенденций коррупции. 

 

11.2. Факторы создающие теневую экономику и пути их 

регулирования 

Обеспечение экономической безопасности предприятий, по мнению 

авторов, не должно быть вопросом, который решается исключительно силами 

самих предприятий. Прежде всего государство должно создать удобный и 

благоприятный климат для ведения предпринимательской деятельности. Здесь 

речь идет не только о национальном и региональных законодательствах, но и 

о правоприменительной практике, обычаях делового оборота. 

Также должна быть создана нормативно-правовая база, 

регламентирующая деятельность предприятий по обеспечению собственной 

экономической безопасности. При этом ведение предприятиями деятельности 

по обеспечению экономической безопасности должно быть обязательным. 

Должны быть разработаны положения, которые носят обязательный и (или) 

рекомендательный характер в отношении ведения предприятиями таковой 

деятельности. 

Государство может и должно обеспечить национальные предприятия 

теоретико-прикладными разработками в области экономической безопасности. 

Отсутствие таких разработок может привести к неэффективности деятельности 

по обеспечению экономической безопасности и в итоге к 

неконкурентоспособности национальных предприятий. Воровство, внутреннее 

мошенничество, взяточничество, коррупция - эти проблемы могут и должны 

решаться государством и предприятием совместно. Однако отдельно взятое 

предприятие не имеет достаточно возможностей, чтобы изменить систему 

отношений. Это может и должно сделать государство, 

Государством должны быть установлены критерии, определяющие, какие 

предприятия относятся к сфере национальных экономических интересов. 

Должны приниматься во внимание размеры предприятия, сфера его 

деятельности, географическое расположение, доля на рынке. Экономическая 

безопасность таких предприятий в обязательном порядке должна 

контролироваться специальными службами государства. 

Государство также должно принимать меры по ограничению негативного 

влияния иностранных государств и предприятий на национальную экономику в 

целом и предприятия в частности. Этот вопрос весьма сложен, для его решения 

необходим целый комплекс мер. В ряде отраслей должна быть ограничена 

деятельность иностранных предприятий и физических лиц. В частности, речь 

может идти о воспрепятствовании сбору информации экономического 

характера иностранными компаниями, а также об 
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определенном ограничении деятельности различного рода иностранных 

управляющих, консультантов и т.д. 

 
11.3. Экономический и правовой метод борьбы против коррупции 

Новая система управления, наряду с широким и реальным 

самоуправлением, предполагает планово-договорную основу, которая 

отличается от планово-директивной практики прежде всего объектом 

управления. При планово-директивном управлении централизованно 

регламентировались внутри-региональные, внутриотраслевые и 

производственные пропорции и показатели и объектом управления выступала 

производственно-хозяйственная деятельность предприятий. В условиях 

планово-договорных отношений регламентируются только 

общеэкономические, межрегиональные и межотраслевые пропорции и 

показатели. Они и являются объектом управления. 

Сущность планово-договорной системы состоит в целенаправленном 

управлении процессом воспроизводства в соответствии с 

макроэкономическими целями государства и конечными потребностями 

общества. Внутри-региональные, внутриотраслевые и 

внутрипроизводственные пропорции и показатели определяются исходя из 

стратегических целей государства непосредственно субъектами 

хозяйствования. 

При этом субъектами управления выступают все хозяйственные звенья 

системы, в том числе и предприятия, в то время, когда при планово- 

директивном управлении субъектами управления выступало государство, 

министерства и ведомства от имени государства. Субъекты управления 

конкретно участвует в принятии решений в соответствии с их уровнем 

компетенции, а равноправие различных уровней хозяйственных звеньев 

достигается посредством приоритета договора над планом. 

При наличии соответствующих договоренностей между субъектами 

хозяйствования решение считается принятым окончательно, даже если оно по 

своим параметрам не согласуется с показателями, разработанными в 

централизованном порядке. Это позволяет внедрить в процесс управления 

производством реальные демократизированные хозяйственные отношения и 

обеспечить широкое участие субъектов хозяйствования в целенаправленном 

развитии экономики страны. 

Изменяется при планово-договорном управлении и мера ответственности 

за окончательные результаты работы, когда основой становится 

ответственность производителя перед потребителем за выполнение договорных 

обязательств, т.е. существовавшая ранее вертикальная ответственность 

субъектов хозяйствования перед вышестоящими организациями за выполнение 

доведенного сверху плана, заменяется горизонтальной ответственностью. 
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Контрольные вопросы 

1. Когда предприятие становится банкротом, можно ли ее владельцев 

заставить оплатить неоплаченные счета предприятия за счет личного 

имущества? 

2. Какие критерии, определяющие отношение предприятий к сфере 

национальных экономических интересов вы знаете? 

3. В чѐм заключается сущность планово-договорной системы 

производства? 

 

Тема – 12. Нормативно-правовые основы борьбы против коррупции 

в Узбекистане 

План: 

12.1. Политико-правовая безопасность предприятия. 

12.2. Организационно-правовые формы обеспечения экономической 

безопасности. 

12.3. Способы обеспечения политико-правовой составляющей 

экономической безопасности предприятия. 

 

12.1. Политико-правовая безопасность предприятия 

Правовое регулирование процессов экономической безопасности 

включает систему закрепленных нормами права условий, устанавливающих 

порядок действий субъектов хозяйствования и экономических отношений 

между ними, направленных на достижение поставленных целей. По своей сути 

экономическая безопасность является одной из форм проявления всеобщего 

стремления субъектов хозяйствования к стабильности и надежности на 

принципах свободы, определенной соответствующими законами, в которых 

концентрируются интересы личности, коллектива, государства. Эти две 

стороны правового обеспечения экономической безопасности тесно 

взаимосвязаны друг с другом, так как содержание любого закона состоит в 

определении прав и обязанностей физических и юридических лиц на условиях 

принуждения, сопровождающегося особенностями, исходящими из 

экономических интересов государства и общества на основе принципов права. 

Принципы права по обеспечению экономической безопасности 

отражаются в его нормах и являются основой правового обеспечения 

организации и деятельности субъектов хозяйствования. К принципам 

юридического характера, непосредственно относящимся к проблеме 

обеспечения экономической безопасности можно отнести: 

- общеобязательность выполнения всем населением государства норм 

права; 

- отсутствие противоречивости в нормах права, составляющих систему по 

обеспечению экономической безопасности; 
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- соответствие объективных норм права субъективным, а также норм 

права правовым отношениям; 

- разделение на законодательном уровне права на его виды (публичное и 

частное) и т.д.; 
- равенство перед законом и судом всех без исключения лиц; 

- гарантированность прав и свобод личности, определенных законами; 

- ответственность и обусловленность поведения физических и 

юридических в рамках, определенных законами; 

- справедливость, выраженная в равной юридической ответственности и 

соразмерности допущенным правонарушениям; 

- презумпцию невиновности, основанную на юридическом признании 

невиновным до тех пор, пока вина не будет доказана и установлена в судебном 

порядке; 

- недопустимость обратной силы законов, определяющих новую или 

более тяжелую юридическую ответственность; 
- гуманность наказания, способствующего исправлению осужденных. 

В зависимости от объема распространения принципы подразделяются на: 

- общие, когда имеет место их распространение на всю систему 

обеспечения экономической безопасности (равноправие при организации 

взаимоотношений между субъектами хозяйствования, единство их 

юридических прав и т.д.); 

- распространяющиеся или охватывающие несколько отраслей в части 

обеспечения экономической безопасности (межотраслевые правовые 

принципы и др.); 

- распространяющиеся или охватывающие одну отрасль 

(конституционное, трудовое право и т.д.). 

 
12.2. Организационно-правовые формы обеспечения экономической 

безопасности 

Государственный сектор экономики продолжает оставаться самым 

устойчивым и стабильным в общей системе народного хозяйства. 

Трансформация государственной собственности в другие виды собственности 

целесообразна тогда, когда в ходе технико-экономического обоснования 

установлена ее способность обеспечивать наибольший экономический эффект 

и защиту экономической безопасности страны в данных конкретных условиях. 

В соответствии с законодательством Республики Беларусь, предприятия, 

основой которых является государственная собственность, выступают 

следующих видов: 

Казенные, к которым относятся унитарные предприятия, владеющие 

имуществом на праве оперативного управления. Они создаются в соответствии 

с решениями Правительства на базе имущества, относящегося к 

республиканской собственности, с компетенцией утверждения устава. 

Государство несет полную финансовую ответственность за их деятельность и 
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отвечает по их обязательствам. Они не могут быть признаны банкротом. К 

казенным относятся те предприятия, которые имеют особую важность для 

государства, в том числе оборонного характера, а также по производству 

социально значимой продукции, хотя нередко и убыточной. Такие предприятия 

не нуждаются в предоставлении им широких прав на находящееся у них 

недвижимое и движимое имущество, включая готовую продукцию. 

Унитарные, отличительная особенность которых заключается в том, что 

переданное государством имущество, находится у предприятий на правах 

хозяйственного ведения. Учреждаются они по решению собственника, либо 

уполномоченного на то органа местного управления или самоуправления. 

Такие предприятия не несут ответственности по обязательствам собственника 

имущества, за исключением особо оговоренных случаев. 

Предприятия с преобладающей долей государственной собственности. К 

ним относятся акционерные общества открытого или закрытого типа. 

Контрольный пакет акций таких предприятий находится в руках центральных 

государственных органов либо органов местного управления и 

самоуправления. 

Соотношения между этими формами государственной собственности 

должны находиться в динамичном состоянии и пропорции между ними 

устанавливаться в зависимости от степени эффекта, получаемого от 

использования той или другой формы. Особенность их состоит в том, что все 

они управляются государством, которое назначает и освобождает от должности 

руководителей субъектов хозяйствования, осуществляет контроль за 

использованием финансов, получением прибыли и доходов от их деятельности. 

Инвестиции в воспроизводственный процесс могут осуществляться как за счет 

собственных средств субъектов хозяйствования, так и за счет финансовых 

ресурсов государства. 

 

12.3. Способы обеспечения политико-правовой составляющей 

экономической безопасности предприятия 

Определение понятия существующего организационно-экономического 

механизма обеспечения экономической безопасности было детерминировано 

производственными отношениями социализма. С одной стороны, такой 

механизм можно охарактеризовать как способ организации общественного 

производства со свойственными ему организационно-экономическими 

отношениями, с помощью которых общество использует экономические 

законы с учетом складывающейся исторической обстановки. С другой стороны, 

он представляет собой совокупность сознательно устанавливаемых 

государством норм, правил, условий, критериев, показателей, организационных 

структур, в рамках и посредством которых осуществляется расширенное 

воспроизводство и обеспечение экономической безопасности страны. 
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Элементами такого организационно-экономического механизма 

выступали планирование, ценообразование, стимулирование, организация 

заработной платы и др. Каждый из этих элементов относительно самостоятелен. 

В тоже время, в виду того, что основой или фундаментом механизма 

продолжительное время являлась общественная собственность на средства 

производства, его элементы представляли собой взаимодействующие 

структурные звенья в общей системе народного хозяйства, что придавало 

механизму некоторую целостность и направленность и позволяло на практике 

в определенной мере осуществлять важнейшие экономические функции: 

согласование производства и потребления; обеспечение сбалансированности в 

народном хозяйстве; управление научно-техническим прогрессом, материально 

трудовыми ресурсами и др. (рисунок 3.3. Реализация этих функций позволяла в 

целом обеспечивать устойчивое развитие экономики страны и ее 

экономическую безопасность. 

 
Контрольные вопросы 

1. Почему иностранные инвестиции концентрируются в основном в 

быстро-окупаемых проектах? 

2. Что должен сделать руководитель предприятия, чтобы минимизировать 

риски? 

3. Как вы думаете, компьютеризация затрагивает права человека в 

производственной сфере или нет? 

 
Тема – 13. Обеспечение экономической безопасности региона 

План: 

13.1. Оценка состояния экономической безопасности региона. 

13.2. Экономическая география региона - как основа карты 

экономической безопасности. 

13.3. Модель инновационного развития Швеции как пример 

инновационной безопасности в регионах страны 

 

13.1. Оценка состояния экономической безопасности региона 

Как показывает мировой опыт, обеспечение экономической безопасности 

– это гарантия независимости страны, условие стабильности и эффективной 

жизнедеятельности общества, гарантия достижения успеха. Проблемы 

обеспечения экономической безопасности Узбекистана как условие ее 

возрождения привлекают к себе все более пристальное внимание политических 

деятелей, ученых, самых широких слоев населения. Экономическая 

безопасность представляет собой совокупность условий и факторов, 

характеризующих текущее состояние экономики, стабильность, устойчивость и 

поступательность ее развития. Экономическая безопасность традиционно 

рассматривается как важнейшая качественная характеристика экономической 

системы, которая определяет еѐ способность поддерживать 
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нормальные условия жизнедеятельности населения, устойчивое обеспечение 

ресурсами развития народного хозяйства, а также последовательную 

реализацию национально-государственных интересов. Экономическая 

безопасность региона – комплекс мер, направленных на устойчивое, 

постоянное развитие и совершенствование экономики региона, обязательно 

предполагающий механизм противодействия внешним и внутренним угрозам. 

Угрозы социально-экономической безопасности регионов представлены на 

рисунке 13.1.1. 

В комплексе мер, формирующих систему экономической безопасности 

региона, решающее значение должно принадлежать упреждению 

зарождающихся угроз. 

С позиций экономической безопасности важно оценивать и 

прогнозировать влияние всех ожидаемых угроз, а также экономических и 

неэкономических воздействий на их ход, а главное – выявлять возможность 

резкого спада и критического порога. Одновременно с прогнозно- 

аналитической возникает и обратная задача, состоящая в разработке и 

реализации системы мер, направленных на недопущение наступления кризиса 

и на преодоление критического порога. «Итак, государственная независимость, 

защищенность во многом зависят от региональных аспектов, поэтому важно 

изучение экономической безопасности региона, как составного элемента 

формирования национальной безопасности…»32 

 

13.2. Экономическая география региона - как основа карты 

экономической безопасности 

Понятие «геоэкономика» связано с географическими определителями, 

заимствованными из-за рубежа. Географические определители лежат в основе 

концепции регионализма и относятся к группе таких определителей, как 
«геоинформация»      («геоинформационные»      процессы),      «геокультура», 

«геосоциология», «геодемография», «геоистория» и близкое к нему понятие 

«time-geography» («география времени», или историческая география). 

Некоторые авторы употребляют «мобильные» понятия: process geography 

(«география процессов», или «география как процесс») или variable geographies 

(«вариативные географии») – оба исходят из того, что регионы являются не 

статичными конструктами, а эвристическими инструментами для изучения 

глобальных процессов. 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

32Ш.А. Илаев. Региональные интересы и угрозы экономической безопасности региона как составной части 

экономической безопасности // Экономические науки. № 5 / 2013 Вестник Московского университета МВД 

России (импакт фактор по РИНЦ 0,485) 
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13.1.1. Угрозы социально-экономической безопасности регионов 
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Геоэкономика предполагает сочетание географии, истории и экономики. 

Само понятие «геоэкономика» возникло в конце ХХ в., для изучения 

взаимодействия между homo economicus и пространством; влияния 

пространственных факторов на сферу производства и распределения товаров и 

использования пространства для развѐртывания экономической деятельности. 

В данном аспекте эта формулировка позволяет утверждать, что очень многие 

светлые умы занимались геоэкономикой неосознанно, так же, как г-н Журден 

говорил прозой, не подозревая об этом. Знаменитый шотландский экономист 

Адам Смит (1723–1790), автор «Исследования о природе и причинах богатства 

народов» (1776), основывал все свои рассуждения на разделении труда (как 

внутри страны, так и на международном уровне), однако он практически не 

интересовался пространственными реалиями (распределение людских и 

природных ресурсов в пространстве; локализация полюсов богатства; расходы, 

связанные с перевозкой товаров и сырья). 

Если говорить об исследованиях за рубежом, то наиболее активно 

геоэкономика изучается в США; совершенно иначе это направление отражается 

в работах итальянских ученых. Многообразное исследование данного вопроса 

находило отражение в ряде работ по геоэкономике, но все они принципиально 

определяют геоэкономику как науку для развития страны или отдельного 

государства. 

По мнению Эдварда Люттвака, консультанта Совета по национальной 

безопасности и Государственного департамента США, на смену геополитике 

все чаще приходит геоэкономика, так как соперничество территорий сошло на 

нет с завершением стратегического противостояния сверхдержав. 

Современные тенденции развития регионов и государств подтверждают, 

что в условиях усиления глобализации и интеграции углубляется раскол между 

«богатыми» и «бедными» регионами внутри страны, поэтому проводимая 

экономическая политика не достигает конечных целей. 

Достаточно логично предположить, что настоящее исследование можно 

было провести в рамках экономической теории или геополитики. Но авторская 

концепция как раз и заключается в необходимости рассмотрения 

анализируемого региона именно в качестве геоэкономического, играющего 

весомую роль в развитии страны или государства. 

Интерес представляют работы итальянских авторов Карло Жана и Паоло 

Савона, в которых они утверждают, что практически везде должен 

существовать геоэкономический подход для создания единой стратегии 

развития страны или региона. Особо выделяется, что при изучении данного 

направления необходимо поддерживать решения о создании единого 

финансового рынка в рамках стратегического развития территории, и 

выдвигается спорная точка зрения, что при глобализации соперничество 

регионов, неодинаковых по уровню экономического развития, может привести 

к разделению территорий на бедные и богатые (таблица 13.2.1) 
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Таблица 13.2.1. 
Показатели оценки геоэкономического потенциала региона33 

 

Подтверждением этого является также определение В. Дергачева, согласно 

которому геоэкономика – это наука государственной стратегии развития, 

достижения мирового или регионального могущества преимущественно 

экономическим путем. Геоэкономика рассматривается как современная 

геополитика, формирующаяся под воздействием факторов глобализации и 

регионализации. 

В учебнике «Геоэкономика» автор Э. Г. Кочетов, который выступил 

новатором в данной области науки, утверждает, что геоэкономика – это истоки 

формирования новых экономических систем, вынесенных на мировую арену. 

Геоэкономический экспансионизм заключается в поддержании государством 

транснациональных компаний и делегировании ими своих геоэкономических 

интересов. Также он считает, что наиболее близка геоэкономика к мировой 

экономике, географии, политологии и философии хозяйствования. Вот эти 

науки в симбиозе и определяют общие контуры геоэкономики. 
 

33Цивилизованное измерение геоэкономики // Полис (политические исследования). 2011. 01.12. С. 36. 
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Э. Г. Кочетов дает следующее определение: «Геоэкономика – отрасль 

научного знания, в соответствии с которой экономическая политика государств 

во многом определяется ресурсно-территориальными факторами с включением 

национальных хозяйств и их субъектов в мировые воспроизводственные цепи 

для участия в формировании и использовании мирового дохода. Каждая страна 

имеет определенный геоэкономический потенциал, при этом входящие в нее 

регионы обладают разными возможностями». 

Р. Т. Мухаев считает, что «геоэкономика – направление социальных наук, 

сформировавшееся в 90-е гг. ХХ в. на стыке экономики и политологии. В 

предмете геоэкономики просматривается несколько аспектов, объединяющих в 

единый комплекс вопросы экономической истории, экономической географии, 

современной мировой экономики и политологии, конфликтологии, теории 

систем управления». 

С. В. Фокин отмечает, что «геоэкономика – новая геополитика 

(геополитическая экономика) с позиций экономической мощи государства, 

обеспечивает достижение внешнеполитических целей, мирового или 

регионального могущества экономическим путем». 

 

13.3. Модель инновационного развития Швеции как пример 

инновационной безопасности в регионах страны 

Швеция, выбранная в качестве объекта исследования, для достижения 

высокого уровня инновационной активности прошла долгий и 

последовательный путь, результатом которого стали высокие позиции в 

рейтингах ведущих стран мира, что косвенно говорит об эффективности 

функционирования национальной инновационной системы. Так, The Global 

Innovation Index - Глобальный индекс инноваций, который ежегодно 

рассчитывается международной бизнес - школой INSEAD, провел ряд 

исследований, согласно которым на 2016 год лидирующие позиции занимают 

скандинавские страны - Швеция, Дания, Финляндия, Норвегия и Исландия, 

расположенные в первой двадцатке стран по уровню инновационной 

активности на 2 - м, 6 - м, 9 - м, 14 - м и 19 - м местах, соответственно. Швеция 

имеет высокий показатель среди стран - лидеров, поскольку именно она 

расположилась выше всех в рейтинге The Global Innovation Index и занимает 2 

- е место по состоянию на 2016 г. (в 2012 и 2013 гг. - 2 - е место, 2014 и 2015 

гг. - 3 место), анализирующий города - инноваторы на основе 162 критериев, 

согласно последнему рейтингу 2016 г. мы наблюдаем, что столица Швеции 

Стокгольм вошла в двадцатку лидеров, заняв 16 - ю позиции. Для 

параллельного сравнения, по итогам в 2015 г. Швеция заняла 4 – ю позицию в 

рейтинге The International Innovation Index, уступив лидерство Республике 

Корее, США и Японии[6]. Одним из факторов успеха Швеции является львиная 

доля инвестиций, которая приходится на фундаментальные исследования и 

разработки. К примеру, в 2016 г. объем венчурных инвестиций 
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составил 15,216 млрд. долл. В 2016 г. уровень инвестиций в инновационные 

проекты составил 3,75 % от валового внутреннего продукта в НИОКР по 

сравнению с аналогичным показателем 1,3 % в России. Швеция имеет один из 

самых высоких показателей в мире - соотношение затрат предприятий и 

государственных средств примерно 73 % и 27 % , соответственно [2]. Такая 

ситуация говорит о заинтересованности предпринимательства в производстве 

инновационных продуктов и о понимании конкурентоспособности такого рода 

бизнеса. 2 / 3 расходов бизнеса на исследования и разработки берут на себя 20 

шведских бизнес - гигантов. Наиболее инвестируемые отрасли: 

информационные технологии (49, 4 % ), мобильные технологии (7,6 % )и новые 

материалы (7,3 % ). Успех инновационной деятельности в стране во многом 

зависит от государственного регулирования инновационных процессов. По 

уровню интенсивности затрат на технологические инновации Швеция занимает 

второе место, по анализу на 2016 год, уступая Эстонии. По странам индекса 

экономики знаний (The Knowledge Economy Index), 2015 г. Швеция занимает 

первое место. 

 
Контрольные вопросы: 

1. Как в современном мире рост экономических преступлений на 

предприятиях обусловлен нерешенными глобальными проблемами? 

2. Назовите экономические проблемы, которые экономическая система 

способна решать самостоятельно, и экономические проблемы, которые требуют 

вмешательства государства. 
3. Что такое страхование? 

4. Объясните понятие интеллектуальной собственности? 

5. Как утверждается авторское право? 

 

Тема – 14. Обеспечение экономической безопасности страны 

План: 

14.1. Основные направления стабилизации продовольственной системы 

14.2. Роль инновационной составляющей в обеспечении экономической 

безопасности. 

14.3. Экологическая безопасность при обеспечении экономической 

безопасности страны. 

14.4. Минерально-сырьевая безопасность – как один из основных 

критериев развития экономики страны 

 

14.1. Основные направления стабилизации продовольственной 

системы 

Национальная продовольственная безопасность, определяя состояние 

продовольственного обеспечения страны, социальных групп населения, 

домашних хозяйств, способствует решению продовольственной проблемы на 

мировом уровне. 
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Это предполагает интеграцию государств в мировую продовольственную 

систему во взаимосвязи и взаимозависимости со сложившимися мировыми 

тенденциями и закономерностями решения ее на глобальном уровне. Место и 

роль продовольственной безопасности проявляется во взаимосвязи и 

взаимозависимости с другими компонентами системы национальной 

безопасности (рис. 14.1.1.34). 

Уровнем решения продовольственной проблемы в стране по многим 

направлениям определяется внешнеполитическая безопасность государства. 

Например, зависимость государства от внешних поставок продовольственного 

сырья, продуктов питания, средств производства для АПК может 

способствовать полной или частичной потере геополитического статуса, 

суверенитета страны. В то же время, от принятых политических решений 

зависит приоритетность развития АПК, выбор путей и источников обеспечения 

населения продуктами питания: (собственное производство или импорт). 

Военно-стратегическая безопасность связана, в первую очередь, с 

обеспечением продовольствием личного состава вооруженных сил и является 

важнейшим условием сохранения физического состояния сельского хозяйства 

и АПК в целом и обороноспособности государства. 

Экономическая безопасность, по мнению В.К. Сенчагова и М.В. 

Мясниковича, представляет такое состояние экономики и институтов власти, 

при котором обеспечивается гарантированная защита национальных интересов, 

социально направленное развитие страны в целом, достаточный оборонный 

потенциал. Экономическая безопасность напрямую связана с наличием 

продовольственных ресурсов и источников их формирования, в первую очередь 

собственного производства. От того, насколько успешно функционирует 

агропромышленный комплекс, зависит общее состояние экономики. 

Эффективное развитие агропромышленного комплекса и, в особенности, 

сельского хозяйства – решающее условие не только наращивания и 

качественного улучшения продовольственных ресурсов при снижении затрат, 

но и динамичного развития экономики. Индексы объемов производства 

базовых отраслей АПК являются своеобразными индикаторами состояния 

экономической безопасности: 

сельского хозяйства – решающее условие не только наращивания и 

качественного улучшения продовольственных ресурсов при снижении затрат, 

но и динамичного развития 

экономики. Индексы объемов производства базовых отраслей АПК 

являются своеобразными индикаторами состояния экономической 

безопасности. 
 

 

 

 

34Экономическая безопасность: учебник для вузов / под общ.ред. Л. П. Гончаренко, Ф. В. Акулинина. — М. : 

Издательство Юрайт, 2015. —с.45 — Серия : Специалист. 
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Рис.14.1.1. Продовольственная безопасность в системе национальной безопасности 
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14.2. Роль инновационной составляющей в обеспечении экономической 

безопасности. 

В системе экономической безопасности инновационная деятельность 

проявляется в виде достаточно сложных составляющих ее элементов, поскольку 

интенсивность внедрения нововведений, с одной стороны, обуславливается 

большой совокупностью организационно-экономических факторов, а с другой – 

возможностью использования разных направлений воздействия на устойчивость и 

безопасность социально-экономической системы государства, что находит свое 

выражение: 

- в повышении конкурентоспособности национальной экономики по мере 

увеличения эффективности инновационных процессов, роста валютной выручки и 

укрепления на этой основе позиций на мировом рынке, что позволит обеспечить 

формирование источников по устойчивому и сбалансированному развитию страны; 

- в переходе на инновационный путь развития, который способствует 

формированию специфической институциональной системы, позволяющей 

обеспечивать защиту субъектов хозяйствования от финансовых и коммерческих 

рисков; 

- в увеличении интенсивности информационных потоков при росте 

инновационной активности, что приводит к обострению проблем информационной 

безопасности государства и требует создания механизмов по защите результатов 

нововведений в интересах субъектов хозяйствования и страны в целом; 

- в увеличении количества и степени радикальности нововведений, которые 

готовы воспринимать и адаптировать корпоративные и государственные 

институты, что будет способствовать укреплению этих структур, повышению 

эффективности их производства и выпуска на этой основе инновационной 

продукции; 

- в укреплении конкурентных позиций на мировом рынке отечественных 

товаров вследствие перехода субъектов хозяйствования на инновационный путь 

развития; 

- в появлении жестких ответных действий конкурентов вследствие 

повышения конкурентоспособности продукции белорусских производителей. 

 

14.3. Экологическая безопасность при обеспечении экономической 

безопасности страны 

В рамках государственной экономической политики последовательное 

проведение структурной перестройки производственной сферы, совершенствование 

технологического уровня производства, предполагает внедрение и использование 

малоотходных и безотходных технологий, утилизацию и переработку отходов и 

сокращение на этой основе объемов выбросов и сбросов 
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загрязняющих веществ, а также ликвидацию негативных последствий 

хозяйственной деятельности на окружающую среду. 

В сложившихся условиях одним из важнейших показателей оценки 

цивилизованности общества является уровень его экологической безопасности, 

базовой составляющей которого выступают не только темпы роста ВВП, но и 

критерии, связанные с устойчивым человеческим развитием, качеством жизни 

людей и другие. 

Если устойчивость природных экосистем поддерживается, с одной стороны – 

установлением постоянных контактов с внешней средой, а с другой – вследствие 

функционирования внутренних процессов в самой экосистеме, то уже 

сформированные и создаваемые обществом объекты и мощности, направленные на 

обеспечение динамического равновесия в природно-хозяйственных системах, вряд 

ли будут в полной мере эквивалентны средо-образующим природным функциям. 

Чтобы обеспечить это равновесие необходимо чтобы комплекс мер по 

установлению равновесного состояния в экосистемах был адекватный скорости 

приспособления человека к изменяющейся окружающей среде. 

Следствием антропогенной деятельности человека является возникновение 

разновидностей экологической опасности, к которым можно отнести: 

- социально-экологическую, связанную с ухудшением среды обитания людей 

и показателей, характеризующих уровень их здоровья и благополучия; 

- биосферно-экологическую, связанную с угрозой нарушения природного 

равновесия, деградацией ландшафтов, загрязнением окружающей среды; 

- ресурсно-экологическую, связанную с угрозой сокращения природно- 

ресурсного потенциала, потерей экосистемой свойств возобновления, исчерпанием 

запасов природных ископаемых. 

 

14.4. Минерально-сырьевая безопасность – как один из основных 

критериев развития экономики страны 

Минерально-сырьевая база является одним из важнейших стратегических 

элементов экономической безопасности. По обеспеченности минерально-сырьевой 

продукцией наша страна является импортно-зависимой со значительным 

дисбалансом потребностей в сырьевых ресурсах и возможностями их 

удовлетворения за счет собственной минерально-сырьевой базы. 

Минерально-сырьевая безопасность представляет собой систему 

эффективных мер по обеспечению государства, отдельных его регионов или 

отраслей минерально-сырьевыми ресурсами в целях удовлетворения ими 

оптимальных потребностей и исключения угроз по причинению вреда 

потребителям. 

Развитие мировой экономики сопровождается прогрессирующим 

увеличением объѐмов потребления минерально-сырьевых ресурсов. Промышленно 

развитые страны, в которых проживает 16% населения земного 
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шара, добывают в стоимостном выражении около 35%, а потребляют более 55% 

общемировой добычи и потребления минерального сырья. В мире только 166 стран 

являются горнодобывающими, из которых 107 – добывают от 1 до 10 видов 

минералов, 35 – от 10 до 20 и 7 – от 20 до 30, а 3 страны –свыше 40 видов. США, 

Китай и Россия добывают около 41% мирового объема минерального сырья. На 

первые десять горнодобывающих стран приходится 64% мирового объѐма добычи 

сырья, в том числе чѐрных металлов и производства ферросплавов 87% (Бразилия 

– 29%), цветных металлов 61,1% (Австралия – 31%), драгоценных металлов 44% 

(Австралия – 11%), добычи промышленных запасов 62% (Китай – 16%), 

энергетических минералов 62% (США – 17%). 

За последние 35 лет мировой экономикой использовано 80-85% нефти и газа 

от общего добытого объѐма за весь исторический период, что соответствует 80 

млрд. тонн нефти и 55 трлн. м3 природного газа. Объѐм использования других 

видов минерального сырья за эти годы вырос в 3-5 раз. В структуре энергетического 

баланса мира, оцениваемого на конец XX века в объеме 11,5-12,5 млрд. тонн 

условного топлива, доля нефти с конденсатом составляла 43 %, угля – 34 %, газа – 

23 % и расщеплявшихся элементов – 6,8 %. Из добытых за последние 100 лет 185 

млрд. тонн угля и 45-50 млрд. тонн железной руды, на этот период последние 35 лет 

приходится более половины. 

Основными показателями оценки системы минерально-сырьевой 

безопасности являются: 

– существующие объемы извлекаемого минерального сырья, их абсолютные 

показатели и динамика во времени, а также по виду и типу; 

– продолжительность промышленного освоения месторождений полезных 

ископаемых; 
– стоимость минеральных ресурсов, разведанных в стране; 

– доля импорта в общем объеме потребления минерального сырья; 

– прогнозная цена на минеральное импортируемое и собственное сырье; 

– величина таможенных пошлин на импортируемое сырье; 

– межотраслевой баланс, отражающий сравнение и сопоставление различных 

видов сырья между собой (энергоемкость производства, затраты на единицу 

добычи 
минерального сырья); 

– удельное потребление минерального сырья на единицу ВВП; 

– удельное потребление минерального сырья на душу населения; 

– удельные затраты минерального сырья на производство продукции; 

– объемы инвестиций, необходимые для развития горнодобывающих 

отраслей; 

– объемы инвестиций, необходимые для реализации мероприятий по 

энергосберегающим и энерго-эффективным технологиям; 
– доля минерально-сырьевого комплекса в ВВП; 



ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ 

115 

 

 

 

– структура топливно-энергетических ресурсов; 

– индекс антропогенной нагрузки на биосферу. 

 
Контрольные вопросы 

1. Что необходимо изменить в агропромышленном комплексе, чтобы 

повысить общее состояние экономики страны? 
2. Как регулировать развитие НТП? 

3. Назовите виды минерально-сырьевых ресурсов Узбекистана? 

 

Тема – 15. Внешнеэкономическая безопасность и обеспечение 

конкурентоспособности страны 

План: 

15.1. Государственное регулирование экономики по обеспечению 

экономической безопасности страны. 

15.2. Дилеммы безопасности. 

15.3. Экономическая безопасность в контексте развития внешней торговли. 

 

15.1. Государственное регулирование экономики по обеспечению 

экономической безопасности страны. 

Экономическая безопасность государства - это свойство или состояние 

государства, характеризуемое его способностью нормально функционировать для 

достижения своих целей при существующих внешних условиях и их изменении в 

определенных пределах. Под нормальным мы понимаем такое функционирование 

государства, которое в существующих внешних условиях обеспечивает достижение 

им поставленных целей оптимальным образом или достаточно близким к нему. 

Угроза - это такое развитие событий, действие (бездействие), в результате которых 

появляется возможность либо повышается вероятность нарушения нормального 

функционирования государства и не достижения им своих целей в частности 

нанесение государству любого вида ущерба. 

Попробуем выделить целевую установку из определения. Государство имеет 

целью обеспечить свое существование и прогрессивное развитие темпами, 

опережающими либо близкими по сравнению с другими, наиболее быстро 

развивающимися государствами. 

Возникает вопрос: если одни государства имеют более развитые экономики и 

высокие темпы роста, то другие должны неминуемо отставать в развитии и быть 

поглощенными тем или иным образом? Опыт развития цивилизации говорит нам 

о том, что в ходе истории возникали и распадались величайшие и 

могущественнейшие империи. Значит, существуют факторы, способствующие как 

подъему и расцвету государств, так и их закату и распаду. 
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Рассмотрим такой фактор, как наличие государственной собственности на 

предприятия национальной экономики и его влияние на экономическую 

безопасность государства. 

В соответствии с ранее сформулированным авторами принципом четырех 

ролей каждый элемент в экономической системе с точки зрения обеспечения может 

выступать и должен рассматриваться одновременно в четырех ролях: субъект 

обеспечения безопасности, объект обеспечения безопасности, источник угрозы, 

субъект угрозы. 

Преимуществами наличия госсобственности на крупнейшие предприятия с 

точки зрения обеспечения экономической безопасности государства могут 

являться: 
-гарантированное обеспечение стратегических интересов государства; 

- экономическое преимущество (возможность пополнения бюджета 

неналоговым путем); 

-социальное преимущество (возможность проведения масштабных проектов: 

жилье, дорожная сеть, космическая программа); 

- технологическое преимущество (развитие новых технологий, 

инновационные проекты); 

-реализация использования и охраны земли и природных ресурсов как основы 

жизни и деятельности народов, проживающих на соответствующей территории, 

провозглашенное Конституцией Республики Узбекистан; 

-регулирование экономических показателей и ситуации в стране (не 

репрессивными методами); 

-регулирование экономических показателей и ситуации в стране (не 

затратными методами). 

15.2. Дилеммы безопасности 

Под национальной безопасностью понимается состояние защищенности 

жизненно важных интересов личности, общества и государства от внутренних и 

внешних угроз. 

Под жизненно важными интересами понимают совокупность потребностей, 

удовлетворение которых обеспечивает существование и возможности развития 

личности, общества и государства. 

Под угрозой национальной безопасности понимают действия, явления и 

процессы (или их совокупность), препятствующие реализации жизненно важных 

интересов личности, общества и государства. 

Под обеспечением национальной безопасности понимают деятельность 

государственных органов, организаций, в том числе общественных объединений, а 

также отдельных граждан по защите жизненно важных интересов личности, 

общества и государства. 

Комплекс мер по обеспечению национальной безопасности включает: 
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- определение жизненно важных интересов личности, общества и 

государства; 
- выявление факторов, создающих угрозу национальной безопасности; 

- формирование системы противодействия негативным факторам и 

возникающим угрозам. 
Принципы формирования и обеспечения национальной безопасности: 

- законности, предполагающий соблюдение норм международного права и 

национального законодательства; 

- "всеобщей безопасности", предполагающий взаимный учет и соблюдение 

интересов всех субъектов отношений в сфере безопасности как внутри страны, так 

и 
на международном уровне; 

- соблюдения баланса жизненно важных интересов и взаимной 

ответственности личности, общества и государства в вопросах обеспечения 

национальной безопасности; 

- постоянного информирования граждан республики по вопросам состояния 

национальной безопасности. 

 

15.3. Экономическая безопасность в контексте развития внешней 

торговли 

В условиях глобализации и интернационализации хозяйственной жизни ни 

одна страна не может нормально развиваться без торговых отношений. Лишь 

используя преимущества и выгоды международного разделения труда и обмена 

можно добиться более полного удовлетворения потребностей общества, расширяя 

ассортимент товаров и услуг, предлагаемых населению. Отсюда и роль внешней 

торговли в развитии экономики отдельных стран. Суммируя формулировки 

категории «внешняя торговля (международная торговля)», содержащиеся в 

официальных документах (в частности, в Законе Республики Узбекистан «О 

внешнеэкономической деятельности»), в учебной литературе, их можно определить 

как один из древних и традиционных форм международного обмена товаров и услуг 

между государствами и их хозяйствующими субъектами и регионами в 

экономической сфере. В данном определении наиболее существенными являются 

несколько принципиальных моментов. Во-первых, в отличие от внутренней 

торговли, внешняя торговля обеспечивает движение товаров и услуг между 

государствами, и эти связи являются трансграничными, выходящими за рамки 

одного государства. Во-вторых, в качестве их субъектов могут выступать как 

государственные органы, учреждения, так и частные фирмы, предприниматели. В-

третьих, эти связи опосредствуют только экономические отношения. 

В основе понятия экономическая безопасность лежит более широкое понятие 

безопасность, как состояние и тенденции развития защищенности 
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жизненно важных интересов социума и его структур от внутренних и внешних 

угроз. К анализу данной проблемы сложилось несколько подходов, в рамках 

которых экономическая безопасность во внешнеторговой деятельности имеет 

различные интерпретации. В экономической литературе выделяют три основные их 

группы: 

Подход 1.Либерально-рыночный. Данный подход основывается на идеологии 

либерализма. Культом этой идеологии является рыночная экономика, при которой 

рынок рассматривается как основной двигатель и авторегулятор экономики. 

Основоположник либеральной теории рыночной экономики А. Смит в своей работе 

«Исследование о природе и причинах богатства народов» (1776 г.) утверждал, что 

в условиях рыночной экономики «невидимая рука» направляет каждую страну, 

исходя из своих интересов, ориентироваться на реализацию интересов других 

стран. Каждая страна живет обменом, значит, устанавливаются торговые 

отношения между ними. Согласно этой логике государству в условиях свободной 

рыночной экономики отводится незначительная роль — законодательное 

оформление отношений между своей страной и торговыми партнерами. 

Подход 2. Централизованно-плановый. Этот подход строится на теории 

марксизма: в отличие от либерализма, где государству отводилась минимальная 

роль в экономике, он абсолютизирует роль государства. Данная идеология 

господствовала многие годы в СССР и в других бывших социалистических странах. 

В экономическом аспекте план всегда был инструментом в системе советского 

управления. Внешнеторговые отношения в основном осуществлялись между 

странами-участницами социалистического лагеря. Общая закономерность состояла 

в том, что план определял величину экспорта и импорта, цену и страну назначения 

товара. При такой системе экономическая безопасность была обеспечена, так как 

СССР применял политику автаркии по отношению к другим странам, где не был 

установлен советский режим, и регулировал торговые отношения между членами 

союза. 

Подход 3. Альтернативный (национальный). Согласно позициям сторонников 

данного подхода, основателем которого явился чешский современный экономист 

— «ревизионист» Ота Шик, национальная экономика не отрицает ни рынок, ни 

план, но на рынок и на план она смотрит как на соответствующие формы системы 

хозяйствования, а не как на содержание и цель хозяйственной жизни. 

Последователи подхода национальной экономики поддерживают организацию 

экономики на демократических основах, но при этом онисчитают, что государство 

должно выражать и реализовывать национальные интересы в геоэкономическом 

пространстве. На наш взгляд, данный подход является наиболее приемлемым в 

обеспечении экономической безопасности для стран с переходной экономикой, в 

том числе и для Узбекистана. В столь сложный период незаменимой является роль 

государства, усилия которого направлены на 
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проведение эффективной экономической политики и обеспечение безопасности во 

всех направлениях хозяйствования, в том числе и во внешнеторговой деятельности. 

Традиционно теоретико-концептуальная разработка понятия "экономическая 

безопасность" осуществлялась в ведущих зарубежных научных школах. На Западе 

широко распространен подход, согласно которому экономическая безопасность 

рассматривается как обеспечение «живучести» национальной экономики в 

условиях мировых экономических кризисов. 

В последние годы понятие экономической безопасности было дополнено 

таким признаком, как способность к обеспечению конкурентоспособности 

национальной экономики и ее ведущих отраслей на мировой арене. Для анализа 

понятия «экономическая безопасность» следует рассмотреть определения, 

приведенные в зарубежной экономической литературе. Наиболее полный обзор 

этой проблематики дан в статье В. Кейбла. Согласно его определению 

экономическая безопасность может рассматриваться исходя из следующих 

концептуальных подходов: Экономическая безопасность как условие реализации 

правительством намеченных целей в области экономической политики. Применяя 

данное определение к понятию «экономическая безопасность во внешней 

торговле», следует отметить, что оно подразумевает усилия государства 

разработать и реализовать внешнеторговую политику и гарантировать защиту 

интересов всех участников экспортно-импортной сделки. Экономическая 

безопасность как условие устойчивости подразумевает способность экономики 

страны противостоять дестабилизирующим экономическим воздействиям извне. В 

целом экономическая безопасность представляет собой способность национальной 

экономики обеспечить эффективное удовлетворение общественных потребностей 

на отечественном и международном уровне. Иными словами, экономическая 

безопасность это совокупность внутренних и внешних условий, 

благоприятствующих эффективному, динамичному росту национальной 

экономики, ее способности удовлетворять потребности общества, государства, 

индивида, обеспечивать конкурентоспособность на внешних и внутренних рынках, 

гарантирующую защиту от различного рода угроз и потерь. 

В научной литературе экономическая безопасность часто рассматривается 

как единый, неделимый подвид национальной безопасности. Подобного взгляда 

придерживается, например, П.Г. Белов, который формулирует "Принципы не 

частных безопасностей, а единственно возможной — системной безопасности". 

Другие экономисты, рассматривают экономическую безопасность как 

самостоятельную, автономную систему в рамках национальной безопасности. В 

этом контексте данная проблема рассматривается в двух аспектах: Экономическая 

безопасность как защищенность самой экономики от воздействия различных 

факторов и угроз. "Экономическая безопасность означает надежную и 

обеспеченную всеми необходимыми средствами и интересами защиту 
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национальных интересов в сфере экономики от внутренних и внешних угроз, 

экономических и материальных ущербов", считает А. Городецкий; 

Экономическая безопасность как состояние, при котором соблюдаются ее 

определенные критические значения. В контексте вышесказанного экономическая 

безопасность предполагает внутренне сильно интегрированное национальное 

экономическое общество, которое способно к выживанию, сопротивляемости и 

приспособляемости к внутренним и внешним угрозам. В этом отношении 

применима экономическая концепция Г. Мюрдаля, которая требует лучшей 

интеграции в национальных рамках, а интернациональную интеграцию 

рассматривает как политический зонт, под которым мирно могут развиваться 

национальные экономики. С учѐтом современных реалий можно классифицировать 

составляющие экономической безопасности следующим образом: 
 

Таблица 15.3.1. 

Элементы экономической безопасности 

 
Экономическая безопасность 

Внешняя Внутренная 

Финан 

совая 

Технолог 

ическая 

Торг 

овая 

Продовольс 

твенная 

Энергети 

ческая 

Сырь 

евая 

Экологи 

ческая 

Информац 

ионная 

 

Как следует из таблицы, безопасность во внешнеторговой сфере является 

одной из составляющих внешней экономической безопасности. Также следует 

отметить, что в узбекской экономической литературе, посвященной исследованию 

проблемы экономической безопасности, существуют различные концептуальные 

подходы. Так, например, по мнению российского ученого С. Афонцева, для 

определения понятия экономической безопасности можно выделить три подхода: 

− через «интересы» (национальные, государственные,  частные и т.д.); − через 

«устойчивость» (национальной экономики, экономического развития, 

экономической системы и др.); − через «независимость» (экономики от внешних 

рынков,самостоятельной выработки и внедрения экономической политики). 

Применяя подход С. Афонцева, мнение которого мы разделяем, 

экономическую безопасность в условиях развития внешней торговли можно 

определить следующим образом: Как было отмечено выше, проблема 

экономической безопасности, в частности экономической безопасности во 

внешнеэкономической деятельности, мало изучена в Узбекистане. 
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Так, определяющими нормативными документами в сфере обеспечения 

экономической безопасности являются Конституция Республики Узбекистан, 

гарантирующая свободу экономической деятельности, предпринимательства и 

труда с учѐтом приоритетности прав потребителя, равноправие и правовую защиту 

всех форм собственности, а также Концепция национальной безопасности 

Республики Узбекистан. Проблемы экономической безопасности во внешней 

торговле частично регулируются Законом «О внешнеэкономической деятельности 

Республики Узбекистан», соответствующими постановлениями Кабинета 

Министров и указами Президента Республики Узбекистан. 

Согласно Концепции национальной безопасности Республики Узбекистан 

первооснову национальной безопасности составляют интересы отдельных граждан, 

общества и государства в целом. Государство в ней рассматривается как 

инструмент, обеспечивающий наилучшие условия для развития граждан, общества 

и самого государства, обусловливаемые всем спектром действующих объективных 

и субъективных факторов. В концепции основополагающим также принято 

совершенствование системы обеспечения национальной безопасности и 

формирование соответствующей экономической базы. Исследователи Института 

экономики АН РУз также считают государство основным звеном в обеспечении 

экономической безопасности. Экономическую безопасность они рассматривают 

как составную часть национальной безопасности, главной задачей которой является 

обеспечение проведения независимого курса экономической политики. По их 

мнению «экономическая безопасность должна гарантировать стабильность и 

устойчивость национальной экономики, ее способность к саморазвитию и 

прогрессу». 

На основе изучения теоретических основ внешнеторговой деятельности и 

экономической безопасности, мы предлагаем следующую формулировку понятия 

экономическая безопасность в контексте развития внешней торговли, а именно: 

«Экономическая безопасность в контексте развития внешней торговли — это такое 

состояние развития внешнеторговой деятельности страны, при котором создаются 

благоприятные условия для динамичного роста национальной экономики и 

обеспечивается наименьшая ощутимость влияния неблагоприятных обстоятельств 

вызываемых внешними и внутренними шоками/угрозами». Отсюда можно сделать 

следующие выводы: − во-первых, экономическая безопасность страны в ракурсе 

развития внешней торговли должна поддерживаться всей системой 

государственных органов, всеми структурами экономики; − во-вторых, 

экономическая безопасность в контексте развития внешней торговли должна 

обеспечиваться, прежде всего, эффективностью самой внешнеторговой 

деятельности страны, то есть, наряду с поддержкой государства, она должна 

защищать себя на основе диверсификации товарной и географической структур 

экспорта и импорта, вывоза средне — и высокотехнологичной готовой продукции 



ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ 

122 

 

 

 

и ввоза современного оборудования для производства данной продукции; − в- 

третьих в условиях глобализации и интегрирования национальной экономики в 

мировую экономическую систему, для достижения экономической безопасности во 

внешней торговле необходимо разработать долгосрочные целевые программы по 

обеспечению экономической безопасности национальных производителей. 

 
Контрольные вопросы: 

1. Какие мероприятия снижают кадровый риск на предприятии? 

2. Каковы принципы формирования и обеспечения национальной 

безопасности? 

3. Что нужно делать для обеспечения экономической безопасности в сфере 

внешней торговли? 

 
 

ГЛАВА 16. МЕЖДУНАРОДНАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ 

БЕЗОПАСНОСТЬ 

 

16.1. Сущность международной экономической безопасности. 

16.2. Понятие и виды международных организаций. 

16.3.Понятие права международной безопасности. 

16.4.Международное сотрудничество в борьбе с преступностью. 

 

16.1. Сущность международной экономической безопасности 

 

Международная безопасность затрагивает многие вопросы и сферы 

общественной жизни, безопасность каждого государства связана с безопасностью 

мирового сообщества в целом. Она строится на совокупности специальных 

принципов и норм, направленных на поддержание мира и безопасности, пресечение 

актов агрессии, обеспечение политической, военной, экономической, 

продовольственной, экологической, информационной безопасности государств и 

стабильности международных отношений. 
Юридическую основу права международной безопасности составляют: 

1) основные принципы права международной безопасности: 

• неприменение силы или угрозы силой, 

• мирное разрешение международных споров, 

• невмешательство во внутренние дела, 

• разоружение, 

• сотрудничество государств; 

2) специальные принципы права международной безопасности: 

• равная безопасность, 

• ненанесение ущерба, 
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• равенство и одинаковая безопасность, 

• неделимость международной безопасности. 

Данные принципы в полной мере отражают взаимодействие государств в 

области обеспечения безопасности на всех территориях и определяют 

соответствующие мероприятия. Система совместных мероприятий государств 

всего мира или определенного географического района, проводимых для 

предотвращения и устранения угрозы миру, подавления актов агрессии, называется 

коллективной безопасностью. 

В настоящее время региональными системами коллективной безопасности 

являются: 

• Организация Американских государств (ОАГ); 
• Организация Африканского единства (ОАЕ); 

• Лига арабских государств (ЛАГ); 

• Организация Североатлантического договора (НАТО); 

• Организация по безопасности и сотрудничеству в Европе (ОБСЕ); 

• Система коллективной безопасности в рамках СНГ. 

Одной    из    наиболее     значимых     международных     организаций является 

Организация Объединенных Наций (ООН). 

Мирное разрешение международных споров является одним из основных 

принципов международного права, который закреплен в ст. 1 Устава ООН, 

Декларации о принципах международного права, касающихся дружественных 

отношений и сотрудничества между государствами в соответствии с Уставом ООН 

от 24 октября 1970 г. и др. 

Основное подразделение ООН, занимающееся вопросами сохранения мирных 

международных отношений и безопасности и функционирующее постоянно, – 

Совет Безопасности. 

Совет Безопасности состоит из 15 членов (Россия является постоянным 

членом). Регулярных заседаний Совета Безопасности ООН не проводится, они 

созываются в зависимости от ситуации, требующей решения. 

К вспомогательным органам Совета Безопасности, которые работают либо под 

его эгидой, либо предоставляют Совету Безопасности доклады о своей 

деятельности, относятся: 
• военно-штабной комитет; 

• комитеты по санкциям; 

• комитет 1540; 

• контртеррористический комитет; 

• компенсационная комиссия; 

• международный трибунал по бывшей Югославии; 

• международный трибунал по Руанде; 

• операция ООН но поддержанию мира; 



ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ 

124 

 

 

 

 

 

• рабочая группа, занимающаяся вопросами детей и вооруженных 

конфликтов; 
• рабочая группа по документации и другим спорным вопросам; 

• постоянные комитеты. 

Согласно уставу ООН основных подразделений в ней всего шесть: 

1) Генеральная Ассамблея; 

2) Совет Безопасности; 

3) Экономический и Социальный совет (ЭКСОС); 

4) Совет по опеке; 

5) Международный суд; 

6) Секретариат. 

Однако ООП является достаточно разветвленной организацией, 

затрагивающей различные проблемы человечества. Поэтому существует еще много 

организаций, либо непосредственно отчитывающихся в ООН, либо так или иначе 

связанных с деятельностью ООН. Косновным таким организациям относятся 

ВсемирныйБанк, Международный центр по урегулирования инвестиционных 

споров (МЦУИС), Всемирная организация здравоохранения (ВОЗ), 

Международная организация труда (МОТ), Организация Объединенных Наций по 

вопросам образования, науки и культуры (ЮНЕСКО), Продовольственная и 

сельскохозяйственная организация Объединенных Наций (ФАО) и др. 

Система коллективной безопасности в решках Содружества 

Независимых Государств (СНГ) действует в соответствии с Договором о 

коллективной безопасности 1992 г. (участвуют Армения, Казахстан, Кыргызстан, 

Россия, Таджикистан, Узбекистан). Деятельностью данной организации руководит 

Совет коллективной безопасности. 

В состав Совета входят главы государств-участников и Главнокомандующий 

Объединенными вооруженными силами Содружества (ОВСС). Совет 

устанавливает и принимает меры, необходимые для поддержания или 

восстановления мира и безопасности, о которых немедленно извещается Совет 

Безопасности ООН. 

В рамках СНГ созданы Объединенные вооруженные силы Содружества – 

войска, силы и органы управления ими, оперативно подчиненные Главному 

командованию ОВСС, однако остающиеся в непосредственном подчинении органов 

военного управления своих государств. 

Уставом СНГ предусматривается, что в случае возникновения угрозы 

суверенитету, безопасности и территориальной целостности одного или нескольких 

государств-членов либо международному миру и безопасности члены Содружества 

осуществляют взаимные консультации для принятия мер по устранению 

возникшей угрозы, включая миротворческие операции и 
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использование Вооруженных Сил, в порядке осуществления права на самооборону 

в соответствии со ст. 51 Устава ООН. 

Важную роль в предотвращении угрозы войны играет институт мер доверия. 

Меры доверия представляют собой систему организационно-правовых 

мероприятий, осуществляемых в целях снижения военной опасности и обеспечения 

доверия между государствами. 

Действующая в Европе система мер доверия основана прежде всего на 

положениях документов Организации по безопасности и сотрудничеству в 

Европе (ОБСЕ) и включает в себя как меры по обеспечению взаимодействия и связи 

между государствами, так и уведомление о военной деятельности и направление 

наблюдателей на военные учения. 

Организация по безопасности и сотрудничеству в Европе – это практически 

единственная европейская организация в сфере безопасности, непосредственно 

занимающаяся ранним предупреждением, урегулированием конфликтов и 

послекризисным восстановлением в кризисных регионах, а также превентивной 

дипломатией, наблюдением за выборами, экологической безопасностью в Европе. 

Основополагающим документом ОБСЕ является Хельсинский 

Заключительный акт, подписанный 1 августа 1975 г. СССР, США, Канадой и 33 

европейскими государствами. Этот документ был призван закрепить сложившийся 

"статус-кво" на европейском континенте и продолжить дальнейшее движение по 

пути разрядки напряженности в отношениях между Западом и Востоком. Он 

содержит базовые принципы, определяющие нормы взаимоотношения и 

сотрудничества стран-участниц и состоит из трех разделов (или трех "корзин"), 

соответствовавших числу основных задач Совещания. (Организация по 

безопасности и сотрудничеству в Европе (ОБСЕ) первоначально действовала как 

международная конференция – Совещание по безопасности и сотрудничеству в 

Европе (СБСЕ).Решением Будапештского совещания 1994 г. Совещание было 

преобразовано в Организацию.) 

Меры доверия, зафиксированные в Заключительном акте, были 

усовершенствованы итоговым документом Стокгольмской конференции по мерам 

укрепления доверия и безопасности и разоружения в Европе 1986 г. 

 

16.2. Понятие и виды международных организаций 

 

Неизбежное пересечение интересов государств в различных сферах 

международных отношений — источник кризисов и конфликтов — является 

основой создания блоков государств, имеющих совпадающие или сходные 

интересы. Высшие интересы международного сообщества, т.е. интересы 

выживания человеческой цивилизации, диктуют необходимость формирования 

систем международной безопасности (глобальной и региональных), отвечающих 

чаяниям всех субъектов международных отношений. 
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Международная безопасность — это состояние международных и военно- 

политических отношений, при котором гарантируется внешняя составляющая 

национальной безопасности каждой страны, практически исключается угроза войн 

и военных конфликтов в процессе разрешения международных и региональных 

противоречий. 

Международное сотрудничество в решении глобальных проблем 

взаимодействия общества и природы является объективной потребностью эпохи, 

условием существования и прогресса человечества. 

Единство и взаимосвязь биосферных процессов и условность государственных 

границ приводит к тому, что ни одна страна, самая образцовая в деле бережного 

отношения к природе, с самым разумным природоохранным законодательством и 

законопослушными гражданами не может быть ограждена от ухудшения качества 

воды, воздуха, почвы, гибели животного и растительного мира. 

Поэтому недостаточно совершенствовать законодательство и систему 

природопользования только в своей стране — необходимо всячески способствовать 

развитию международного сотрудничества и международного законодательства, 

регулирующего совместные усилия всех стран в области обеспечения безопасности 

жизнедеятельности человечества. 

Международная организация — постоянное объединение 

межправительственного или неправительственного характера, созданное на основе 

международного соглашения в целях содействия решению оговоренных в 

соглашении международных проблем. Международные организации 

характеризуются: 

•наличием учредительного документа; 

•постоянным или регулярным характером деятельности; 

•использованием в качестве основного метода деятельности многосторонних 

переговоров и обсуждения проблем; 
•принятием решений путем голосования или консенсуса; 

•рекомендательным (обычно) характером решений. Международные 

организации как постоянно действующие структуры, располагающие 

собственными интеллектуальными, техническими и финансовыми ресурсами и 

обладающие определенной политической независимостью по отношению к 

участвующим государствам, представляют собой инструмент, наилучшим образом 

приспособленный для решения тех задач, которые возникают в ходе осуществления

 международного природоохранительного и 

жизнеобеспечивающего сотрудничества. Международные организации, 

занимающиеся вопросами безопасности жизнедеятельности, осуществляют 

контроль за выполнением принятых договоренностей, координацию совместных 

усилий по охране окружающей среды и привлечению внимания общественности к 

экологическим проблемам. 
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Они могут быть межгосударственными (межправительственными) или 

неправительственными (общественными), всемирными и региональными 

международными организациями. 

Под международными межправительственными организациями понимается 

субъект международного права, созданный в соответствии со специальным 

международным договором (уставом), обладающий международной 

правосубъектностью и четко определенной организационной структурой, 

действующий в соответствии с нормами международного права. 

Международная межправительственная организация должна отвечать 

следующим специфическим признакам: 

- иметь учредительный характер, т.е. международный договор особого рода, 

создающий международную организацию и определяющий ее юридическую 

природу; 

- обладать международной правосубъектностью, т.е. иметь международные 

права и обязанности, производные от создавших ее государств; 

- иметь четко определенную организационную структуру, т.е. систему 

органов среди которых, как правило, выделяются: высшие органы, исполнительные 

органы, административные органы во главе с высшим административным 

должностным лицом организации (Генеральный секретарь) и комплекс 

специальных комитетов и комиссий; 

- иметь определенные цели деятельности; 
- в своей деятельности не противоречить нормам международного права. 

Международные организации можно классифицировать по различным 

основаниям: 

1) по сфере действия: универсальные и региональные (ООН - Европейский 

Союз); 

2) по цели деятельности: общие и специальные (Лига арабских государств - 

Международная организация труда); 

3) по социально-экономической сущности участвующих в международной 

организации государств: международные организации развивающихся государств, 

развитых государств, смешанного типа (Организация государств Юго-Восточной 

Азии АСЕАН - Мировой банк - ЮНЕСКО). 

Международные межправительственные организации отличаются от 

международных неправительственных организаций следующими признаками, 

характеризующими неправительственный характер последних: 
1) не имеют цели извлечения прибыли; 

2) членами организации являются не субъекты международного права; 

3) обладают консультативным статусом при международных 

межправительственных организациях; 

4) финансируются из более чем одного государства и за счет членских 

взносов членов организации. 
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Каждая организация имеет свои определенные особенности относительно 

круга участников, функционального предназначения, характера полномочий. 

Рассмотрим некоторые из них. 

 

16.3. Понятие права международной безопасности 
 

Право международной безопасности представляет собой систему принципов 

и норм, регулирующих военно-политические отношения субъектов 

международного права в целях предотвращения применения военной силы в 

международных отношениях, ограничения и сокращения вооружений. 

Как любая отрасль современного международного права, право 

международной безопасности регламентирует определенный круг международно- 

правовых отношений, среди которых выделяются: 

а) отношения, связанные с предотвращением войны и эскалации 

международной напряженности; 

б) отношения, связанные с созданием систем международной безопасности; в) 

отношения по разоружению и ограничению вооружений. 

Принципами указанной отрасли международного права являются все 

основные принципы международного права, но отрасли права международной 

безопасности присущи и свои специфические принципы: 

Принцип равенства и одинаковой безопасности, который сводится к 

необходимости признать, что международная безопасность гарантируется системой 

равенства национальных мер безопасности. Любое государство будет считать себя 

уверенным в политических отношениях, если оно знает, что национальные меры 

безопасности достаточны для защиты интересов государства. Принцип 

ненанесения ущерба безопасности государства, который сводится к тому, что 

умышленное действие против безопасности государства само по себе может 

угрожать международному миру и безопасности. 

Среди основных источников права международной безопасности выделяются 

следующие акты: 
1. Устав ООН; 

2. Резолюции Генеральной Ассамблеи ООН «О неприменении силы в 

международных отношениях и запрещении навечно применения ядерного оружия» 

(1972 г.), «Определение агрессии» (1974 г.); 

3. Многосторонние и двусторонние договоры, которые могут быть разделены 

на 4 группы: 

- договоры, сдерживающие гонку ядерных вооружений в пространственном 

отношении (Договор о безъядерной зоне в южной части Тихого океана); 

- договоры, ограничивающие наращивание вооружений в количественном и 

качественном отношении (Договор об обычных вооруженных силах в Европе, 1982 

г.); 
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- договоры, запрещающие производство определенных видов оружия и 

предписывающие их уничтожение (Конвенция о запрещении разработки, 

производства и накопления запасов бактериологического и токсичного оружия и об 

их уничтожении, 1972 г.); 

- договоры, рассчитанные на предотвращение случайного 

(несанкционированного) возникновения войны. 

4. Акты международных региональных организаций (ОБСЕ, ЛАГ, ОАЕ, 

СНГ). 

 

16.4. Международное сотрудничество в борьбе с преступностью 
 

Сотрудничество государств при расследовании по уголовным делам 

осуществляется через центральные органы юстиции государства. 

Договаривающиеся Стороны оказывают друг другу правовую помощь путем 

выполнения процессуальных и иных действий, предусмотренных 

законодательством запрашиваемой Договаривающейся Стороной, в частности: 

составления и пересылки документов, проведения обысков, изъятия, пересылки и 

выдачи вещественных доказательств, проведения экспертизы, допроса сторон, 

обвиняемых, свидетелей, экспертов, возбуждения уголовного преследования, 

розыска и выдачи лиц, совершивших преступления, признания и исполнения 

судебных решений по гражданским делам, приговоров в части гражданского иска, 

исполнительных надписей, а также путем вручения документов. 

В поручении об оказании правовой помощи должны быть указаны: 

а) наименование запрашиваемого учреждения; 
б) наименование запрашивающего учреждения; 

в) наименование дела, по которому запрашивается правовая помощь; 

г) имена и фамилии сторон, свидетелей, подозреваемых, подсудимых, 

осужденных или потерпевших, их местожительство и местопребывание, 

гражданство, занятие, а по уголовным делам также место и дата рождения и, по 

возможности, фамилии и имена родителей; для юридических лиц - их наименование 

и местонахождение; 

д) при наличии представителей лиц, указанных в подпункте «г», их имена, 

фамилии и адреса; 

е) содержание поручения, а также другие сведения, необходимые для его 

исполнения; 

ж) по уголовным делам также описание и квалификация совершенного деяния 

и данные о размере ущерба, если он был причинен в результате деяния. 

При исполнении поручения об оказании правовой помощи запрашиваемое 

учреждение применяет законодательство своей страны. По просьбе 

запрашивающего учреждения оно может применить и процессуальные нормы 
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запрашивающей Договаривающейся Стороны, если только они не противоречат 

законодательству запрашиваемой Договаривающейся Стороны. 

Если запрашиваемое учреждение не компетентно исполнить поручение, оно 

пересылает его компетентному учреждению и уведомляет об этом запрашивающее 

учреждение. 

По просьбе запрашивающего учреждения запрашиваемое учреждение 

своевременно сообщает ему и заинтересованным сторонам о времени и месте 

исполнения поручения, с тем, чтобы они могли присутствовать при исполнении 

поручения в соответствии с законодательством запрашиваемой Стороны. 

После выполнения поручения запрашиваемое учреждение возвращает 

документы запрашивающему учреждению; в том случае, если правовая помощь не 

могла быть оказана, оно одновременно уведомляет об обстоятельствах, которые 

препятствуют исполнению поручения, и возвращает документы запрашивающему 

учреждению. 

Выдача лиц совершивших преступление для привлечения к ответственности 

и для отбывания наказания в государстве своей гражданской принадлежности 

Выдача преступников - по общему правилу, это передача физического лица, 

совершившего уголовное преступление, одним государством (запрашиваемым), на 

территории которого он находится, другому государству (запрашивающему), на 

территории которого было совершено преступление или гражданином которого 

является преступник, в целях привлечения его к уголовной ответственности или для 

приведения в исполнение вступившего в силу приговора в отношении данного лица. 

Правовыми основаниями экстрадиции являются двусторонние соглашения о 

правовой помощи по гражданским, семейным и уголовным делам. Условиями 

выдачи лиц, совершивших преступление, являются: 
- наличие соглашения о выдаче; 

- совершение выдаваемым лицом преступления, за которое может быть 

назначено наказание не менее 1 года лишения свободы; 

- если совершенное деяние в выдаваемом государстве признается 

преступлением. 

В практике сотрудничества государств в области выдачи преступников 

выделяются различные способы закрепления условий выдачи: 

- закрепляется перечень преступлений, за совершение которых 

предполагается выдача преступника; 
- в зависимости от тяжести совершенного преступления; 

- смешанный способ (предусматривающий два выше указанных способа). 

Рассмотрим ведущие международные организации по борьбе с 

экономическими преступлениями. 
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ФАТФ (Группа разработки финансовых мер по борьбе с отмыванием денег - 

Financial Action Task Force, FATF) учреждена «семеркой» при участии 

Европейской комиссии в ходе Парижской встречи G7 в июле 1989 года.35 

Создание Группы стало ответом на возросшие объемы отмываемых 

преступных доходов во всем мире. С учетом сложности работы по выявлению 

грязных денег в международной финансовой системе возникло понимание 

неотложности разработки коллективных мер противодействия финансовым 

преступлениям. 

В настоящее время в ФАТФ входят 35 страны-участницы и две 

международные организации. Российская Федерация принята в члены в июне 2003 

года. 

ФАТФ поддерживает партнерские отношения с региональными группами по 

типу ФАТФ (РГТФ), объединяющими страны, готовые к выполнению 40 

рекомендаций и взаимной оценке своих национальных систем ПОД/ФТ: 

1. Комитет экспертов Совета Европы по оценке мер противодействия 

легализации преступных доходов и финансированию терроризма (МАНИВЭЛ - 

MONEYVAL); 

2. Евразийская группа по противодействию легализации преступных доходов и 

финансированию терроризма (ЕАГ - EAG); 

3. Азиатско-Тихоокеанская группа борьбы с отмыванием денег (АТГ-APG); 

4.Группа разработки финансовых мер борьбы с отмыванием денег государств 
Ближнего Востока и Северной Африки (МЕНАФАТФ - MENAFATF); 

5. Группа разработки финансовых мер борьбы с отмыванием денег государств 

Латинской Америки (ГАФИЛАТ - GAFILAT); 

6. Межправительственная группа по борьбе с отмыванием денег в Западной 

Африке (ГИАБА - GIABA); 

7. Группа по борьбе с отмыванием денег государств Восточной и Южной 

Африки (ЕСААМЛГ - ESAAMLG); 

8. Карибская группа разработки финансовых мер борьбы с отмыванием денег 

(СИФАТФ - CFATF); 

9. Группа разработки финансовых мер борьбы с отмыванием денег в 

Центральной Африке (ГАБАК - GABАС). 
Стратегия ФАТФ состоит из следующих основных компонентов: 

- разработка международных стандартов в борьбе с отмыванием преступных 

доходов и финансированием терроризма; 

- осуществление мониторинга за исполнением данных стандартов; 

проведение исследований рисков, трендов и типологий отмывания денег и 

финансирования терроризма с разработкой методологий борьбы с этими видами 

преступлений; 
 

35http://www.fedsfm.ru 

http://www.fedsfm.ru/
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- развитие надежных и эффективных региональных структур, организованных 

по тем же принципам, что и ФАТФ; 

- расширение сотрудничества с профильными международными 

организациями. 

ФАТФ поддерживает контакты с ООН, Советом Европы, Всемирным банком, 

Европейским банком реконструкции и развития, Международным валютным 

фондом, Интерполом, Европолом, Советом по таможенному сотрудничеству и 

другими международными организациями, а также с международным 

профессиональным объединением подразделений финансовой разведки (ПФР) - 

Группой «Эгмонт». 

Секретариат ФАТФ расположен в штаб-квартире Организации 

экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) в г. Париже. При этом ФАТФ 

независима и не входит в структуру ОЭСР или какой-либо другой международной 

организации. 
В задачи ФАТФ входит: 

1. Выработка рекомендаций в области борьбы с отмыванием денег и 

финансированием терроризма. 

Так, в феврале 1990 года ФАТФ были разработаны и предложены на 

рассмотрение всех заинтересованных стран, в том числе с неразвитой финансовой 

системой, 40 Рекомендаций по борьбе с отмыванием денег, которые являются 

конкретными предложениями по совершенствованию странами-участницами 

своих законодательных систем и финансовых структур, направленными на 

повышение эффективности совместной борьбы государств с отмыванием денег, а 

также на укрепление международного сотрудничества в этой области. 

В июне 1996 года эти Рекомендации были пересмотрены с целью их адаптации 

к меняющимся мировым тенденциям в области отмывания денег, а также к 

динамике технологического прогресса в сфере финансовых услуг. 

В ответ на серьезное изменение ситуации в мире после событий 11 сентября 

2001 года ФАТФ на своем внеочередном Пленарном заседании в Вашингтоне в 

октябре 2001 года приняла решение о расширении сферы своей деятельности в 

области борьбы с финансированием терроризма, а также о проведении в мировом 

масштабе мониторинга предпринимаемых действий в этом направлении. Были 

одобрены новые международные стандарты - 8 Специальных рекомендаций по 

борьбе с финансированием терроризма, и утвержден соответствующий План 

действий. 

В июне 2003 года с учетом обобщенного международного опыта ФАТФ 

приняла новую редакцию 40 Рекомендаций. 

В октябре 2004 года была принята 9 Специальная рекомендация о контроле над 

перемещением наличных денежных средств физическими лицами. 
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В соответствии с резолюцией Совета Безопасности ООН № 1617 (2005) 40+9 

рекомендаций ФАТФ являются обязательными международными стандартами для 

выполнения государствами-членами ООН. 

В феврале 2012 года утверждены обновленные стандарты - 40 Рекомендаций, 

являющиеся компиляцией 40+9 старых Рекомендаций, а также включающие новые 

положения, касающиеся, в частности, противодействия финансированию 

распространения оружия массового уничтожения и применения риск- 

ориентированного подхода на национальном уровне. 

В феврале 2013 года утверждена новая Методология оценки технического 

соответствия Рекомендациям ФАТФ и эффективности национальных систем 

ПОД/ФТ. 

2. Проведение взаимных оценок в странах-участницах на предмет соответствия 

национальных законодательств и действующей практики в области борьбы с 

отмыванием денег и финансированием терроризма Рекомендациям ФАТФ. 

3. Изучение ситуации в странах, которые активно используются 

международной организованной преступностью для отмывания преступных 

доходов и финансирования терроризма. Взаимоотношения с такими странами 

руководство ФАТФ строит на основе «регионального подхода», т.е. 

взаимодействие с отдельными странами и группами стран постепенно переводится 

в плоскость сотрудничества с Региональными группами по типу ФАТФ (РГТФ). 

4. Организация и проведение на регулярной основе в различных странах мира 

конференций, симпозиумов и семинаров по финансовым и юридическим вопросам, 

а также проблемам в сфере законодательства в области противодействия 

отмыванию денег и финансированию терроризма (ПОД/ФТ). 

Деятельность ФАТФ проявилась и в содействии созданию в различных странах 

мира подразделений финансовой разведки (ПФР), предназначенных для выявления 

случаев злоумышленного использования в преступных целях их финансовых 

систем и обеспечения соблюдения законодательства в области борьбы с 

финансовыми правонарушениями. 

Важно отметить, что ФАТФ проводит оценки выполнения своих 

Рекомендаций. 

Составляемые по итогам этих мероприятий отчеты и доклады руководство 

организации направляет странам-участницам для передачи своим компетентным 

органам. 

ФАТФ проводит постоянную работу по совершенствованию мер борьбы с 

отмыванием доходов, полученных преступным путем, и финансированием 

терроризма. В частности, в октябре 2006 года было принято решение о создании 

Рабочей группы по оценке международного сотрудничества (ICRG). 

В соответствии с целями, обозначенными в программных документах, ФАТФ 

придерживается курса на увеличение числа своих членов путем привлечения 
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стратегически значимых стран, которые могли бы использовать своѐ влияние в 

регионах для целей повышения эффективности борьбы с отмыванием денег и 

финансированием терроризма. 

С июля 2017 года пост Президента ФАТФ занимает Сантьяго Отаменди 

(Аргентина), а Вице-президентом стала представитель США Дженнифер Фоулер. 

Комитет экспертов Совета Европы по оценке мер противодействия 

легализации преступных доходов и финансированию терроризма 

(МАНИВЭЛ). 

Комитет был создан в 1997 году как подкомитет Европейского Комитета 

Совета Европы по проблемам преступности. 

МАНИВЭЛ действует по мандату Совета Европы и одновременно является 

региональной группой по типу ФАТФ. 

Руководящим органом организации является Бюро, которое возглавляет 

Председатель. С декабря 2009 года по май 2013 года Председателем МАНИВЭЛ 

являлся российский представитель Владимир Нечаев. В декабре 2017 г. на 55-м 

Пленарном заседании заместителем Председателя избран начальник Управления 

международных связей Росфинмониторинга Алексей Петренко. 

В настоящее время Председателем Комитета является представитель 

Лихтенштейна г-н Даниель Телесклаф. 

Целью деятельности Комитета является обеспечение в своих государствах- 

членах надежного и эффективного функционирования систем противодействия 

отмыванию денег и финансированию терроризма. 

Одной из основных форм работы Комитета является проведение взаимных 

оценок стран-участниц на основе 40 Рекомендаций ФАТФ 2012 года. 

В рамках МАНИВЭЛ Российская Федерация прошла три раунда таких оценок: 

в июне 2000 года, в сентябре 2003 года и в сентябре-ноябре 2007 года. 

В сентябре 2011 года в ходе пленарного заседания МАНИВЭЛ был заслушан 

отчет о прогрессе Российской Федерации по выполнению рекомендаций по итогам 

взаимной оценки 2007 года. Пленарное заседание утвердило отчет Российской 

Федерации, отметив прогресс по ряду ключевых направлений. При рассмотрении 

отчета особое внимание уделялось вопросам эффективности применения 

законодательных и институциональных мер противодействия отмыванию денег и 

финансированию терроризма. 

В   сентябре   2014   года   в   рамках   пленума   МАНИВЭЛ    в    г. Страсбурге 

(Французская Республика) состоялась защита третьего отчета о прогрессе 

Российской Федерации, по результатам рассмотрения которого наша страна была 

снята с процедуры регулярного мониторинга до следующей взаимной оценки (2018 

г.), которая так же, как и оценка 2007, года будет проводиться в формате ФАТФ – 

МАНИВЭЛ – ЕАГ. 
Евразийская группа по противодействию легализации преступных 

доходов и финансированию терроризма (ЕАГ) создана 6 октября 2004 года по 
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инициативе Российской Федерации, поддержанной Группой разработки 

финансовых мер борьбы с отмыванием денег (ФАТФ), Международным валютным 

фондом, Всемирным банком и рядом государств. 

В июне 2011 г. в Москве подписано Соглашение о ЕАГ, установившее статус 

Евразийской группы как межправительственной организации, основанной на 

принципах равного участия государств-членов в ее деятельности. Участниками 

Соглашения стали Беларусь, КНР, Киргизия, Россия, Таджикистан, Туркменистан 

и Узбекистан. В июле 2011 г. к Соглашению присоединился Казахстан, а в ноябре 

того же года - Индия. 

ЕАГ является региональной группой по типу ФАТФ, в соответствии с 

решением Пленарного заседания которой в июне 2010 г. она получила статус 

ассоциированного члена ФАТФ. 

Основной целью Евразийской группы является обеспечение эффективного 

взаимодействия и сотрудничества на региональном уровне, а также интеграции 

государств - членов Евразийской группы в международную систему 

противодействия легализации (отмыванию) преступных доходов и 

финансированию терроризма (далее - ПОД/ФТ) в соответствии со стандартами 

ФАТФ. 

Основными задачами ЕАГ являются: 

-содействие во внедрении государствами – членами 40 Рекомендаций ФАТФ 

в сфере противодействия легализации преступных доходов и борьбы с 

финансированием терроризма; 

-разработка и проведение совместных мероприятий, направленных на 

противодействие отмыванию преступных доходов и финансированию терроризма; 

-осуществление программы взаимной оценки государств – членов на базе 40 

Рекомендаций ФАТФ, включая изучение эффективности законодательных и иных 

мер, принимаемых в сфере противодействия легализации преступных доходов и 

финансированию терроризма; 

-координация программ международного сотрудничества и технического 

содействия со специализированными международными организациями, 

структурами и заинтересованными государствами; 

-анализ типологий в сфере легализации преступных доходов и 

финансирования терроризма и обмен опытом противодействия таким 

преступлениям с учетом особенностей региона. 

Высшим органом Евразийской группы является Пленарное заседание, которое 

проводится, как правило, 2 раза в год, но не реже 1 раза в год. В работе Пленарного 

заседания принимают участие делегации государств - членов Евразийской группы. 

Пленарное заседание рассматривает принципиальные вопросы, связанные с 

общими интересами государств - членов Евразийской группы, определяет 

стратегию и направления деятельности и принимает решения 
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рекомендательного характера, направленные на реализацию целей и задач 

Евразийской группы. 

Председатель Евразийской группы (далее - Председатель) утверждается на 2- 

летний период решением Пленарного заседания. Председатель руководит работой 

Пленарных заседаний и представляет Евразийскую группу в ее внешних связях. 

Решением Пленарного заседания на ротационной основе утверждается также 

заместитель Председателя. С октября 2017 г. Председателем ЕАГ избрана г-жа ХАО 

Цзинхуа (Китайская Народная Республика), пост еѐ заместителя занял директор 

Росфинмониторинга Чиханчин Юрий Анатольевич (Российская Федерация). 

Секретариат ЕАГ выполняет на постоянной основе административно- 

технические функции в целях реализации решений Пленарного заседания и 

поручений Председателя. Секретариат ЕАГ возглавляет Исполнительный 

секретарь, назначаемый решением Пленарного заседания. С января 2015 года 

Исполнительным секретарем ЕАГ является Нечаев Владимир Павлович. 

Секретариат Евразийской группы расположен в г. Москве и является 

самостоятельным юридическим лицом на территории Российской Федерации. 

ЕАГ имеет собственный Бюджет, который формируется и исполняется в 

соответствии с Положением о формировании и исполнении Бюджета Евразийской 

группы по противодействию легализации преступных доходов и финансированию 

терроризма. 

Рабочими языками Евразийской группы являются русский, английский и 

китайский. 

В рамках ЕАГ функционируют три рабочие группы: 

-по взаимным оценкам и правовым вопросам; 

-по типологиям и противодействию терроризму и преступности 

-по техническому содействию; 

Совет руководителей подразделений финансовой разведки государств – 

участников Содружества Независимых Государств (СРПФР, Совет) создан в 

соответствии с Соглашением об образовании Совета руководителей подразделений 

финансовой разведки государств – участников Содружества Независимых 

Государств, принятым 5 декабря 2012 года в г. Ашхабаде. 

Соглашение подписали главы семи государств – участников СНГ: Республики 

Армения, Республики Беларусь, Республики Казахстан, Кыргызской Республики, 

Российской Федерации, Республики Таджикистан и Украины (для всех стран 

Соглашение вступило в силу). 

С 11 ноября 2015 года решением Совета подразделению финансовой разведки 

Республики Индия придан статус наблюдателя СРПФР. 
Рабочим языком СРПФР является русский язык. 

Основными задачами СРПФР являются: 
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• организация взаимодействия ПФР и иных заинтересованных органов 

государств – участников СНГ, а также органов СНГ, в сферу деятельности которых 

входит противодействие легализации (отмыванию) преступных доходов и 

финансированию терроризма (далее – ОД/ФТ); 

• определение приоритетных направлений сотрудничества и принятие 

совместных эффективных мер; 

• содействие выработке единых подходов в целях сближения и гармонизации 

национального законодательства государств – участников СНГ; 

• разработка предложений о совершенствовании правовой базы 

сотрудничества государств – участников СНГ; 

• оказание содействия подразделениям финансовой разведки государств – 

участников СНГ во внедрении рекомендаций ФАТФ; 

• обмен информацией между подразделениями финансовой разведки 

государств - участников СНГ; 

• принятие мер, способствующих подготовке кадров для антиотмывочной 

системы; 
• обеспечение реализации принятых в рамках СНГ документов. 

Основной формой деятельности СРПФР являются заседания, которые 

проводятся по мере необходимости, но не реже одного раза в год, поочередно на 

территориях государств – участников СНГ. 

В рамках СРПФР функционируют 2 рабочих группы: 

1. Группа по оценке рисков и угроз в сфере противодействия легализации 

преступных доходов и финансированию терроризма и разработке процедур по 

управлению рисками с целью их ограничения (снижения) (РГОР) 

Основными задачами данной группы являются: 

• способствование пониманию риск-ориентированного подхода (РОП) среди 

государств – участников СНГ в соответствие со Стандартами ФАТФ и 

Руководящими указаниями ФАТФ; 

• выявление региональных (местных) особенностей рисков легализации 

(отмывания) доходов и финансирования терроризма ОД/ФТ; 

• распространение на пространстве СНГ лучших практик оценки рисков и 

РОП; 

• осуществление обмена опытом по организации надзора в области ПОД/ФТ и 

РОП посредством распространения опыта эффективного взаимодействия 

надзорных и уполномоченных органов государств – участников СНГ; 

• обмен мнениями по способам достижения необходимого уровня в рамках 

Непосредственного результата 1 методологии эффективности ФАТФ; 

• изучение рисков ОД/ФТ как части РОП в рамках группы на международном 

уровне (Рекомендация 1) и обмен опытом надзорных органов. 

На площадке РГОР запущены и функционируют проекты направленные на 

установление и минимизацию рисков перемещения незаконных финансовых 
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потоков из/в страны Содружества и выявление профессиональных отмывочных 

площадок и схем работы компаний – «перераспределительных» центров, 

обеспечивающих разрыв связи между реальными контрагентами (источником 

происхождения и пунктом конечного инвестирования денежных средств). 

2. Группа по противодействию финансированию терроризма (РГПФТ) 

В соответствии с возложенными на нее задачами обеспечивает: 

• планирование совместных практических мер по противодействию 

финансированию терроризма; 

• обмен оперативной и иной финансовой информацией, представляющей 

интерес для подразделений финансовой разведки и правоохранительных органов 

государств – членов СРПФР, в целях повышения эффективности противодействия 

финансированию терроризма; 

• взаимодействие с национальными государственными органами и кредитно- 

финансовым сектором для решения задач по противодействию финансированию 

терроризма; 

• взаимодействие с международными организациями и органами отраслевого 

сотрудничества СНГ для выполнения задач, возложенных на СРПФР в части 

противодействия финансированию терроризма; 

• разработку методических рекомендаций, а также отчетных, итоговых и иных 

материалов по реализации утвержденных СРПФР мер, направленных на 

противодействие финансированию терроризма. 

В рамках РГПФТ на постоянной основе проводится регулярная операция 

СРПФР по выявлению лиц, причастных к деятельности международных 

террористических организаций, а также их финансовых и идеологических центров 

(условное наименование «Барьер»). 

В целях координации взаимодействия заключен ряд протоколов 

(соглашений) между СРПФР и органами отраслевого сотрудничества СНГ: 

• Протокол о сотрудничестве между СРПФР и Антитеррористическим центром 

государств – участников СНГ (17.06.2014); 

• Протокол о сотрудничестве между СРПФР и Бюро по координации борьбы с 

организованной преступностью и иными опасными видами преступлений на 

территории государств – участников СНГ (17.06.2014); 

• Протокол о сотрудничестве между СРПФР и Советом командующих 

Пограничными войсками (17.06.2014); 

• Протокол о сотрудничестве между СРПФР и Советом по сотрудничеству в 

области фундаментальной науки государств – участников СНГ (16.05.2015); 

• Протокол о механизме взаимодействия и координации действий по вопросам 

борьбы с нарушениями налогового (финансового) законодательства между 

Координационным советом руководителей органов налоговых (финансовых) 

расследований государств – участников СНГ и СРПФР (07.07.2015); 
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• Соглашение о взаимодействии между СРПФР и Координационным советом 

генеральных прокуроров государств – участников СНГ (08.06.2016); 

• Протокол о сотрудничестве между СРПФР и Евразийской группой по 

противодействию легализации преступных доходов и финансированию терроризма 

(11.11.2016). 

Совет принимает участие в реализации положений среднесрочных программ 

сотрудничества в борьбе с преступностью, терроризмом, незаконным оборотом 

наркотиков, незаконной миграцией и торговлей людьми. 

 
Контрольные вопросы 

1. Как вы считаете, усиление таможенного контроля помогает экономической 

безопасности? 

2. Что можно сделать в стране, чтобы уменьшить внешнеторговую 

коррупцию? 

3. Как вы думаете, насколько ООН может обеспечивать устойчивое развитие 

экономики в нашей страны? 
4. Что вы понимаете под понятием отмывание денег? 

5. Какие организации по борьбе с экономической безопасностью вы знаете? 

6.Какие меры по предупреждению коррупции проводит ЕАГ и ФАТФ? 

7. Какие соглашения приняты между СРПФР и органами отраслевого 

сотрудничества СНГ? 

 

ГЛАВА 17. МЕЖДУНАРОДНЫЕ ОРГАНИЗАЦИИ, 

ОБЕСПЕЧИВАЮЩИЕЭКОНОМИЧЕСКУЮ БЕЗОПАСНОСТЬ 

 

17.1. Организации в системе ООН. 

17.2. Организация по безопасности и сотрудничеству в Европе. 

17.3.Международная организация гражданской обороны. 

17.4.Всемирная метеорологическая организация. 

17.5.Шанхайская организация сотрудничества. 

 

17.1. Организации в системе ООН 

 

Идея создания Организации Объединенных Наций возникла в период второй 

мировой как организации, направленной на поддержание международного мира и 

безопасности. Впервые необходимость создания международной организации, 

призванной способствовать поддержанию международного мира и безопасности, 

была  высказана   в Атлантической   хартии   14   августа 1941   г. Сам термин 

«Объединенные Нации» возник на Вашингтонской конференции 1942 г., в которой 

принимали участие 26 государств антигитлеровской коалиции, где была принята 

Декларация Объединенных Наций об объединении усилий государств в 
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борьбе с Тройственным союзом. Московская конференция министров иностранных 

дел СССР, США, Великобритании в октябре 1943 г. приняла Декларацию по 

вопросам о всеобщей безопасности, где предусматривалась необходимость 

создания международной организации по вопросам всеобщей безопасности. 

Конференция 1943 г. в Тегеране выразила правильность общей направленности 

Московской декларации 1943 г. и подкрепила ее положения на более высоком 

уровне. Важным этапом на пути к созданию новой международной организации 

явилась конференция в Думбартон-Оксе (1944 г.), на которой в основном был 

выработан проект Устава новой организации. 26 июня 1945 г. на конференции в 

Сан-Франциско при участии 51 государства был принят Устав Организации 

Объединенных Наций. 

Целями ООН является: поддержание международного мира и безопасности; 

развитие дружественных отношений между нациями на основе уважения принципа 

равноправия и самоопределения народов; осуществление международного 

сотрудничества государств в разрешении проблем экономического, социального, 

культурного и гуманитарного характера; развитие уважения к правам человека и 

основным свободам для всех без различия. 

Организация Объединенных Наций (ООН) — не только занимает центральное 

место в системе межгосударственных организаций, но и играет исключительную 

роль в современном международно- политическом развитии. Цель ООН 

поддержание мира и международной безопасности и развитие сотрудничества 

между государствами, ООН объединяет в настоящее время 185 стран мира. 

Воздействие на современные международные отношения весомо и многогранно и 

определяется следующими основными факторами: 

• является самым представительным форумом для дискуссий между 

государствами по актуальным проблемам международного развития; 

•Устав ООН считается фундаментом современного международного права, 

своего рода общепризнанным кодексом поведения государств и их 

взаимоотношений; с ним сверяют другие международные договоры и соглашения; 

•ООН стала важным механизмом международного нормотворчества и 

занимает совершенно особое место среди других организаций — источников 

международного права; 

• в принципах построения ООН (прежде всего в предоставлении особого 

статуса постоянным членам Совета Безопасности) нашли отражение объективные 

реалии международно-политической системы, а их изменение стало главным 

стимулом для работы по реформированию этой организации; 

• ООН наделена исключительно важной компетенцией решать вопросы 

войны и мира, в том числе и путем использования вооруженной силы. 

В соответствии со ст. 7 Устава ООН в качестве главных органов учреждаются: 

Генеральная Ассамблея, Совет Безопасности, Экономический и Социальный совет, 

Совет по опеке, Международный суд и Секретариат. 
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Генеральная Ассамблея является главным форумом ООН для проведения 

обсуждений. Она состоит из представителей всех государств, каждый из которых 

обладает одним голосом. Решения по таким важным вопросам, как вопросы мира 

и безопасности, прием новых членов и вопросы бюджета, принимаются 

большинством в 2/з голосов, по другим вопросам — простым большинством 

голосов. 

Принципами деятельности организации являются основные принципы 

международного права, закрепленные в ст. 2 Устава ООН. 

Органы ООН выполняют свои функции посредством главных и созданных ими 

вспомогательных органов. В качестве главных органов ООН выступают: 

Генеральная Ассамблея, Совет Безопасности, Экономический и Социальный Совет, 

Совет по опеке, Международный Суд и Секретариат. 

Генеральная Ассамблея ООН является единственным органом, в котором 

представлены все государства-члены. Каждое из них имеет равноправное 

положение независимо от его величины, мощи и значения. Решения ГА ООН по 

вопросам международного мира и безопасности носят характер юридически не 

обязательных рекомендаций. ГА ООН собирается на очередные, специальные или 

чрезвычайные сессии. Очередные сессии проходят в течение всего года. 

Предварительная повестка дня очередной сессии ГА ООН вырабатывается 

Генеральным секретарем ООН, доводится до сведений государств-членов ООН и 

обсуждается в течение 2-3 недель после начала работы сессии ООН. В рамках ГА 

ООН созданы 7 главных комитетов ООН: 
1) Комитет по политическим вопросам и вопросам безопасности; 

2) Специальный политический комитет; 

3) Комитет по экономическим и финансовым вопросам; 

4) Комитет по социальным, гуманитарным и культурным вопросам; 

5) Комитет по вопросам опеки и несамоуправляющимся территориям; 

6) Комитет по административным и бюджетным вопросам; 

7) Комитет по правовым вопросам. 

Совет Безопасности ООН несет главную ответственность за поддержание 

международного мира и безопасности. Он организован в качестве 

немногочисленного по составу оперативно и своевременно действующего органа, 

который должен обеспечить быстрые и эффективные меры в целях поддержания 

или восстановления международного мира. В настоящее время СБ ООН состоит 

из 15 государств (в перспективе предполагается довести до 20), из которых 5 

государств являются постоянными членами СВ ООН. 

СБ ООН рассматривает международные споры или ситуации, продолжение 

которых могло бы угрожать поддержанию международного мира и безопасности. 

Он может принять решение о применении мер экономического или военного 

характера против нарушителя международного мира. Члены ООН соглашаются в 

соответствии с Уставом подчиняться решениям СБ ООН и выполнять их (ст. 39-50 
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Устава ООН). Существует два вида действий СБ ООН, называемые иногда 

санкциями, или коллективными мерами: действие без использования вооруженных 

сил или с их использованием. 

СБ ООН принимает свои решения, когда за них проголосовали 8 членов, в том 

числе 5 постоянных членов СБ. Постоянные члены СБ ООН обладают 

«правом вето», т.е. правом блокирования решения СБ ООН. СБ ООН имеет два 

постоянных комитета: 
- Комитет экспертов; 

- Комитет по приему новых членов в ООН. Экономический и Социальный 

Совет под руководством 

ГА ООН осуществляет широкую деятельность в связи с его задачами в области 

развития экономического, социального, культурного и гуманитарного 

сотрудничества между государствами-членами организации. ЭкоСоС состоит в 

настоящее время из 54 государств-членов, которые избираются ГА ООН на 3 года. 

ЭкоСоС принимает все свои решения большинством присутствующих и 

участвующих в голосовании членов. В ЭкоСоС созданы различные специальные 

комитеты и комиссии (например, комитет по природным ресурсам, по борьбе с 

преступностью, по переговорам с международными организациями и др.). 

Совет по опеке является главным органом ООН, действующим под 

руководством ГА ООН. На Совет по опеке возлагается обязанность контролировать 

исполнительные обязанности, которые имеют управляющие власти в отношении 

территорий под опекой (к таким территориям относятся Тихоокеанские острова). 

Секретариат ООН состоит из Генерального секретаря и персонала. Является 

аппаратом управления ООН и обслуживает его главные органы. 
К основным проблемам ООН относится: 

- проблема бюджета организации, характеризующаяся постоянным дефицитом 

бюджета организации, связанным с неуплатой членских взносов государств-

членов; 

- проблема реформирования органов ООН. Предложенная реформа органов 

ООН до сих пор не реализована (расширение состава СБ ООН до 20 государств, в 

том числе постоянных членов ООН); 

- проблема эффективности организации, характеризующаяся принятием мер, 

направленных на предотвращение войн. В настоящее время наметилась тенденция 

занижения роли ООН перед НАТО; 

- проблема доверия к организации, характеризующаяся пассивной ролью ООН 

в Балканском кризисе, в решении проблем курдов, Восточного Тимора. 
Международное агентство по атомной энергии 

Международное агентство по атомной энергии (МАГАТЭ) — наделено 

специальными функциями в плане нераспространения ядерного оружия. МАГАТЭ 

является ведущим мировым международным правительственным форумом 
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научно-технического сотрудничества в области мирного использования ядерной 

технологии. МАГАТЭ, созданное в рамках ООН в 1957 г. в качестве автономной 

организации, является как бы кульминацией международных усилий по 

воплощению в жизнь предложения Президента США Эйзенхауэра, высказанного 

им в своей речи «Атом для мира» на сессии Генеральной Ассамблеи ООН в 1953 г., 

относительно создания международного органа по контролю и развитию 

использования атомной энергии. Сегодня широкий спектр услуг, программ и видов 

деятельности Агентства основывается на потребностях 130 государств, 

являющихся его членами. Штаб-квартира МАГАТЭ находится в Вене. 

В Уставе МАГАТЭ сказано, что «Агентство стремится к достижению более 

скорого и широкого использования атомной энергии для поддержания мира, 

здоровья и благосостояния во всем мире. По мере возможности Агентство 

обеспечивает, чтобы помощь, предоставляемая им или по его требованию, или под 

его наблюдением, или контролем, не была использована таким образом, чтобы 

способствовать какой-либо военной цели». 

В рамках глобальных усилий по предотвращению распространения ядерного 

оружия МАГАТЭ следит за тем, чтобы ядерные материалы не переключались с 

законного мирного использования на военные цели. После того как какое-либо 

государство становится участником соглашения о гарантиях, инспекторы 

Агентства контролируют весь заявленный ядерный материал путем проведения 

инспекций на местах, осуществления дистанционного наблюдения и проверки 

учетных документов. Без такой четкой системы гарантий было бы невозможно 

осуществлять связанные с ядерными методами торговлю и передачу технологии. 

К настоящему времени действует 225 соглашений о гарантиях с 141 

государством. 

Директивными органами МАГАТЭ являются Совет управляющих и 

Генеральная конференция. Генеральная конференция состоит из представителей 

всех государств — членов МАГАТЭ. В настоящее время в Совет входят 35 

управляющих, 13 из которых назначаются Советом, а 22 избираются Генеральной 

конференцией. На Секретариат, который возглавляет Генеральный директор, 

возлагается обязанность осуществления программы МАГАТЭ после ее 

утверждения Советом и Генеральной конференцией. 

Финансовые ресурсы МАГАТЭ делятся на регулярный бюджет и 

добровольные взносы. 

Будущая роль ядерной энергии зависит от подтвержденных устойчивых 

результатов безопасного применения всех ядерных методов. Хотя МАГАТЭ не 

является международным регулирующим органом, его усилия в области ядерной 

безопасности направлены на разработку многосторонних юридически 

обязательных соглашений, которые приобретают все более важное значение в 

качестве механизмов повышения ядерной безопасности, радиационной 

безопасности и безопасности отходов во всем мире. Рекомендации МАГАТЭ в 
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области безопасности используются многими странами в качестве основы для 

разработки внутригосударственных норм и правил. Разработаны своды положений 

и руководства по безопасности в отношении выбора площадки, проектирования, 

эксплуатации и качества АЭС. В целях дальнейшего повышения эксплуатационной 

безопасности во всем мире Агентство по запросу проводит оценки безопасности, 

включая рассмотрение группами международных экспертов непосредственно на 

выбранной площадке вопросов эксплуатации АЭС. 
Всемирная организация здравоохранения 

Деятельность по улучшению здоровья всех стран осуществляет 

специализированное учреждение ООН — Всемирная организация 

здравоохранения (ВОЗ), созданная в 1948 г. и объединяющая 190 государств. 

Местопребывание — Женева. Стратегическая цель ВОЗ — воплощение в жизнь 

принципа «Здоровье для всех». Высший орган ВОЗ — Всемирная ассамблея 

здравоохранения, сессии которой созываются ежегодно. Ассамблея определяет 

направление деятельности ВОЗ, назначает Генерального директора, рассматривает 

и утверждает перспективные и годовые планы работы, бюджет, вопросы приема в 

ВОЗ и лишения права голоса, вопросы сотрудничества с другими организациями. 

Основным источником средств организации, составляющих регулярный бюджет, 

являются взносы стран-членов. Деятельность ВОЗ финансируют также 

добровольный фонд укрепления здоровья (учрежденный в 1960 г.), который 

складывается из добровольных пожертвований стран — членов ВОЗ, фонд 

программы развития ООН и детский фонд ООН (ЮНИСЕФ). 

Посредством прямой технической кооперации со странами-членами и путем 

стимулирования кооперации между ними ВОЗ способствует развитию 

всеобъемлющих служб здравоохранения, предупреждению и контролю 

заболеваний, улучшению условий окружающей среды, развитию здоровой рабочей 

силы, координации и развитию исследований службы здравоохранения и 

биомедицинских исследований, планированию и внедрению здравоохранительных 

программ. 

Такое широкое поле деятельности охватывает многие аспекты: развитие 

систем первичного здравоохранения для всего населения стран-членов; содействие 

охране здоровья матери и ребенка; контроль за распространением малярии и других 

инфекционных заболеваний, включая туберкулез и лепру; ликвидация заболеваний 

оспой, содействие массовой иммунизации против ряда других заболеваний, 

которые можно предупредить; улучшение психического здоровья; обеспечение 

безопасных источников воды и подготовка персонала всех категорий в области 

здравоохранения и др. 

Для улучшения здоровья народонаселения мира требуется также 

международное сотрудничество в таких вопросах, как установление 

международных стандартов биологических веществ, пестицидов и 

фармацевтических препаратов; формулирование критериев здоровой окружающей 
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среды; рекомендации международных названий лекарств; международное 

регулирование в области здравоохранения; пересмотр международной 

классификации заболеваний, травм и причин смерти; сбор и распространение 

статистической информации в области здоровья. 

Международная организация труда 

Международная организация труда (МОТ) — создана в 1919 г. на основании 

уставного принципа, согласно которому всеобщий и прочный мир может быть 

установлен только на основе социальной справедливости. 

В 1946 г. МОТ стала первым специализированным учреждением в системе 

вновь созданной ООН. В состав МОТ входит около 180 государств. Штаб- квартира 

расположена в Женеве. 

МОТ имеет уникальную трехстороннюю структуру, в рамках которой 

представители работодателей и трудящихся — социальные партнеры в экономике 

— имеют равный с представителями правительств голос при разработке мер и 

программ. 

Минимальные международные трудовые нормы и широкий круг мер МОТ 

принимаются на ежегодной Международной конференции труда. Каждые два года 

Конференция принимает двухгодичную программу деятельности и бюджет МОТ, 

который финансируется государствами — членами МОТ. 
В своей работе МОТ использует различные методы: 

• развитие социального партнерства правительств, организаций трудящихся и 

предпринимательства (трипартизм); 

• разработка и принятие международных трудовых норм: конвенций и 

рекомендаций и контроль за их использованием (нормотворческая деятельность); 

• оказание странам помощи в решении социально-трудовых проблем 

(техническое сотрудничество); 

• проведение исследований и осуществление публикаций по социально- 

трудовым проблемам. 
Основные сферы деятельности МОТ: 

1) занятость и безработица, достойный труд — борьба за полную и 

продуктивную занятость; 

2) профессиональная подготовка и переподготовка кадров — рассматривается 

как проблема развития людских ресурсов, включая вопросы развития управления, 

профессиональной ориентации и профессиональной реабилитации; 

3) права человека — целая система контрольных органов, рассматривает 

нарушение прав человека в разных странах; 

4) совершенствование управления и развитие предприятий — помощь 

странам в осуществлении политики и программ по развитию предпринимательства 

и частных предприятий; 
5) условия, безопасность и гигиена труда; 
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6) заработная плата — профсоюзная группа настоятельно ставит вопрос о 

принятии общего, всеохватывающего и всеобязывающего международного акта 

относительно вопроса минимальной заработной платы; 

7) социальное обеспечение; 

8) социальная защита женщин, молодежи, инвалидов, трудящихся-мигрантов; 

9) устранение детского труда; 

10) вопросы жизни, быта и социальной защиты моряков, рыбаков и портовых 

рабочих — разработан трудовой кодекс, который охватывает все эти вопросы. 

Всемирная метеорологическая организация 

Всемирная метеорологическая организация (ВМО) — международная 

межправительственная организация, начала деятельность с 1950 г. и объединяет 185 

стран. Местопребывание — Женева. ВМО — специализированное учреждение ООН 

в области метеорологии (погода и климат), оперативной гидрологии и связанных с 

ними наук. Это авторитетный орган системы ООН по вопросам состояния и 

поведения атмосферы Земли, ее взаимодействия с океанами, образуемого им 

климата и формирующегося в результате этого распределения водных ресурсов. 
Цели ВМО: 

• координация деятельности стран-членов по выпуску информации о погоде, 

водных ресурсах и климате в соответствии с согласованными на международном 

уровне стандартами; 

• научно-исследовательская деятельность в национальном, международном и 

глобальном масштабах; 

• профессиональная подготовка специалистов до признанных международных 

уровней; 

• содействие развитию обслуживания, направленного на повышение 

благосостояния и безопасности общин, стран и всего человечества. 

В 1976 г. ВМО выступила с первым заявлением об угрозе изменения климата. 

В 1979 г. ВМО учредила Всемирную климатическую программу (ВКП), которая 

стала основой международной деятельности в области климата. Программа имеет 

своим результатом укрепление возможностей стран-членов в области мониторинга 

климата, обнаружения изменения климата, разработки баз климатических данных, 

спасения ранее полученных и исчезающих данных и проведения исторических 

обследований, а также применения климатической информации в различных видах 

социально-экономической деятельности. Важным компонентом ВКП является 

Всемирная программа исследований климата (ВПИК), которая координирует 

научные исследования климатической системы, ее изменчивости и 

предсказуемости с помощью различных проектов, включая проекты и циркуляции 

Мирового океана, а также по глобальному циклу энергии и воды. В последнее 

десятилетие наступила новая эра для сезонных и климатических прогнозов, 

которая последовала за успешным осуществлением 
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проекта ВПИК по исследованиям глобальной атмосферы и тропической зоны 

океана. ВМО внесла важный вклад в продовольственную безопасность многих 

стран. В некоторых из них для оказания помощи в разработке экономически 

эффективных и устойчивых сельскохозяйственных систем успешно применяются 

агрометеорологические практики. 

«Гринпис» («Зеленый мир») — общественная международная 

неправительственная и некоммерческая экологическая организация, образована в 

1971 г. Штаб-квартира находится в Амстердаме. Представительства Гринпис 

существуют в более 40 странах мира. 
В России «Гринпис» существует с 1992 г. 

Главная цель «Гринпис» — сохранение жизни на Земле во всем ее 

многообразии. «Гринпис» содействует сохранению нетронутой природы, борется 

с ядерной опасностью, стремится устранить угрозы, вызванные химическим и 

генетическим загрязнениями, спасению озера Байкал. 
Принципы деятельности «Гринпис»: 

• независимость. «Гринпис» существует на пожертвования граждан и частных 

благотворительных фондов, не принимает финансовой поддержки от 

государственных организаций, коммерческих структур и политических партий, не 

поддерживает ни одну политическую партию. Тем не менее, ведет диалог со всеми 

силами и добивается принятия решений и законов во благо окружающей среды; 

• ненасильственность. «Гринпис» не приемлет никаких форм насилия в 

качестве метода достижения своих целей. Все его акции — исключительно 

выражение мирного протеста; 

• протест действием. Протестные акции — первое, с чем ассоциируется 

«Гринпис» в общественном сознании. Это один, но далеко не единственный, способ 

привлечь внимание к экологической проблеме и добиться нужных изменений. При 

проведении акций всегда соблюдается важный принцип — ненасильственность; 

•свидетельствование. Задача -побывать на месте экологического преступления 

и предоставить людям независимую и достоверную информацию. 
Основные направления деятельности «Гринпис»: 

•кампания по биоразнообразию: борьба против уничтожения лесов, 

варварского лова рыбы и охоты на китов, сохранение существующих и создание 

новых охраняемых природных территорий и т.д.; 

•кампания по защите атмосферы: сокращение выброса парниковых газов, 

вызывающих парниковый эффект, прекращение использования 

озоноразрушающих веществ; 

•антиядерная кампания: сокращение ядерных арсеналов, запрещение ядерных 

испытаний, свертывание опасных программ развития ядерной энергетики и 

постепенный отказ от нее; 
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•кампания по токсическим веществам: запрещение опасных технологий, 

решение проблем, связанных с образованием и переработкой опасных отходов, а 

также загрязнением окружающей среды сильноядовитыми веществами. 

Всемирный фонд дикой природы (WWF) — крупнейшая в мире 

неправительственная международная экологическая организация, основанная в 

1961 г. Деятельность Фонда нацелена на сохранение биоразнообразия, продвижение 

устойчивого использования природных ресурсов, а также предотвращение 

бытового загрязнения. Фонд действует более чем в 100 странах мира. 

Международный секретариат находится в Швейцарии, откуда происходит 

координация действий всей сети WWF. 

 

17.2. Организация по безопасности и сотрудничеству в Европе 

 

Совет Безопасности состоит из 15 членов; 5 из них постоянные (Россия, США, 

Великобритания, Франция и Китай), остальные избираются Генеральной 

Ассамблеей на два года; каждое государство имеет один голос. Решения 

принимаются большинством в 9 голосов из 15, включая совпадающие голоса всех 

постоянных членов. При рассмотрении вопросов, связанных с возникновением 

угрозы международному миру, Совет Безопасности обладает исключительно 

широкими правами, включая право вводить экономические санкции и принимать 

решение о применении вооруженных сил. 

Организация по безопасности и сотрудничеству в Европе (ОБСЕ) — это 

система консультаций и обсуждений, проводящихся на различном уровне по 

различным аспектам международной безопасности. ОБСЕ, в состав которой входят 

55 государств-участников — общеевропейская организация, занимающаяся 

вопросами безопасности и созданная в качестве главного инструмента для раннего 

предупреждения конфликтов, регулирования кризисов и постконфликтного 

восстановления в Европе. 

ОБСЕ ведет свое происхождение с момента создания в начале 1970 г. 

Совещания по безопасности и сотрудничеству в Европе (СБСЕ) в качестве 

многостороннего форума для ведения диалога и переговоров между Востоком и 

Западом. Хельсинский заключительный акт 1975 г. зафиксировал основные 

принципы поведения государств — участников совещания по отношению к своим 

гражданам, а также в отношениях между собой. 

До 1990 г. СБСЕ функционировало в виде серий встреч и конференций, на 

которых вырабатывались нормы и обязательства, периодически анализировалось 

их выполнение. 

Поворотным моментом в деятельности СБСЕ стала Парижская встреча на 

высшем уровне 1990 г. В Парижской хартии для новой Европы перед СБСЕ была 

поставлена задача внести свой вклад в управление процессом исторических 

перемен в Европе и дать ответ на новые вызовы, возникающие после окончания 
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холодной войны. Для решения этих задач было создано несколько учреждений и 

институтов, проведение встреч поставлено на регулярную основу, а работа 

совещания приобрела более систематизированный характер. 

В ноябре 1990 г. на переговорах в рамках процесса СБСЕ было выработано 

важное соглашение по контролю над вооружением — Договор об обычных 

вооруженных силах в Европе (ДОВСЕ). 

На Будапештской встрече на высшем уровне в 1994 г. было принято решение 

о переименовании СБСЕ в Организацию по безопасности и сотрудничеству в 

Европе — ОБСЕ. Это придало работе Организации новый политический импульс 

и одновременно стало отражением того пути институционального развития, 

который был пройден ею с момента окончания холодной войны. 

Подход ОБСЕ к обеспечению безопасности носит всесторонний характер и 

основан на сотрудничестве. Организация занимается широким кругом вопросов, 

связанных с упрочением безопасности, включая контроль над вооружениями, 

превентивную дипломатию, меры укрепления доверия и безопасности, права 

человека, наблюдение за выборами, а также экономическую и экологическую 

безопасность. 

 
17.3. Международная организация гражданской обороны 

Международная организация гражданской обороны (MOГО) - создана в 1931 

г. Штаб-квартира находится в Женеве. В настоящее время в МОГО входят 70 стран. 

С момента создания Организации сфера деятельности гражданской защиты 

расширилась, и ныне она функционирует не только во время военных действий. 

При чрезвычайных случаях в большинстве стран именно национальные службы 

гражданской защиты занимаются управлением и координацией действий 

различных служб, привлекаемых для оказания помощи жертвам катастроф. 
Направления деятельности МОГО: 

• подготовка национальных кадров в области управления в период 

чрезвычайных ситуаций; 

• оказание технической помощи государствам в создании и 

совершенствовании систем предупреждения ЧС и защиты населения; 

• пропаганда опыта и знаний по гражданской обороне и вопросам управления 

в период ЧС; подготовка специалистов проводится в Учебном центре гражданской 

обороны в Швейцарии. Распространение мирового опыта по гражданской обороне 

осуществляется через центр документации МОГО, издаваемый на четырех 
языках (в том числе и на русском) журнал «Гражданская защита». 

Россия вступила в МОГО в 1993 г. С этого периода МЧС России является 

активным полноправным членом и участвует во всех кампаниях, проводимых этой 

организацией, и внесло огромный вклад в укрепление МОГО как международной 

специализированной структуры, углубило ее научно-практическую базу, открыло 

перспективу сотрудничества с европейскими странами, придало новый импульс 
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процессу вступления в ее ряды стран СНГ и других государств. МОГО 

распространяет и пропагандирует передовые российские наработки в данной 

области. 

Постоянный секретариат МОГО начал в 2005 г. публикацию Международного 

реестра служб гражданской защиты, созданного на основе информации, 

предоставленной самими государствами. Реестр дает четкое и стройное 

представление об управлении в чрезвычайных ситуациях в большинстве стран 

мира. 

 
17.4. Шанхайская организация сотрудничества 

Укрепление в Центральной Азии конструкций геополитического и 

геоэкономического посредничества требует создания динамичного пространства 

международного сотрудничества. Причѐм усилиями прежде всего самих государств 

региона. Важную роль в этом процессе должны играть международные 

организации. Правда, следует признать, что в их деятельности по поддержанию 

режима всеобъемлющей безопасности в Центральной Азии сегодня больше 

ожиданий, чем достижений. 

Скептицизм в отношении возможностей региональных международных 

организаций и структур по обеспечению безопасности в Центральной Азии 

остаѐтся устойчивым, и вряд ли в ближайшее время мы увидим какие-либо 

позитивные сдвиги. Укрепляется представление о том, что международные 

региональные организации выполняют свои функции в пределах лишь тех 

полномочий, которые им предоставляются правительствами государств, 

являющихся учредителями и членами этих организаций. 

На пространстве Центральной Азии действуют несколько международных 

организаций. Прежде всего, речь идѐт об ООН и еѐ подразделениях, работающих в 

центрально-азиатском регионе. 

Говоря о региональных международных организациях, следует упомянуть об 

Организации по безопасности и сотрудничества в Европе, Организации Договора 

о коллективной безопасности, Совещании по взаимодействию и мерам доверия в 

Азии (СВМДА) и Шанхайской организации сотрудничества. 

Особняком в ряду международных организаций стоит НАТО, поскольку ни 

одна страна центрально-азиатского региона не является членом этой организации 

и ни один документ двустороннего партнерства не предоставляет НАТО мандат на 

решение проблем обеспечения безопасности государств Центральной Азии. 

Появление центрально-азиатских стран в Организации по безопасности и 

сотрудничеству в Европе (ОБСЕ) до сих пор не имеет внятного публичного 

объяснения. Представляется, что и государства Центральной Азии, и государства 

Европы, которые в 1975 году для себя, для европейцев, создали Совещание по 

вопросам безопасности именно в Европе на основе признания итогов второй 

мировой войны, преобразованное впоследствии в организацию, с большим трудом 
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осознают внезапное присоединение бывшей советской Средней Азии к этой 

европейской структуре. В дальнейшем сотрудничество стало «спотыкаться» и о 
«третью корзину» ОБСЕ. 

Тем не менее сегодня ОБСЕ фрагментарно встроена в систему обеспечения 

безопасности в Центральной Азии. Одним из значимых элементов концепции 

безопасности является тезис о том, что безопасность региона ОБСЕ неразрывно 

связана с безопасностью соседних регионов. В связи с необходимостью оказания 

содействия Афганистану этот тезис изложен и в Астанинской декларации. 

Основной функцией Организации договора коллективной безопасности 

(ОДКБ) является обеспечение безопасности стран-участниц, защита их 

суверенитета и территориальной целостности. В этом контексте ОДКБ является 

одной из самых важных международных структур, ставящей целью укрепление 

военной безопасности в регионе Центральной Азии. 

Заслуживает одобрения и поддержки деятельность ОДКБ на 

антинаркотическом направлении и в борьбе с организованной преступностью. 

Однако очевидно, что организация нуждается в организационном и финансовом 

укреплении, универсализации правовой базы, более рельефной демонстрации 

возможностей организации по обеспечению безопасности стран-участниц. 

В этом контексте всѐ более значимым международным конструктом будет 

становиться СВМДА. Динамика и мощь экономического развития Азии, а также 

начало экономического «проектирования» Евразии актуализирует значение 

СВМДА как крупнейшего континентального форума. Но палитра концепций 

развития азиатских государств, разнообразие которых и по формату, и по 

содержанию превосходит любой другой регион мира, делает шкалу сложностей 

более длинной. 

Шанхайская организация сотрудничества (ШОС) является постоянно 

действующей межправительственной международной организацией, о создании 

которой было объявлено 15 июня 2001 года в Шанхае (КНР) Республикой 

Казахстан, Китайской Народной Республикой, Кыргызской Республикой, 

Российской Федерацией, Республикой Таджикистан, Республикой Узбекистан. Ей 

предшествовал механизм "Шанхайской пятерки". 

В июне 2002 года на Санкт-Петербургском Саммите глав государств-членов 

ШОС, была подписана Хартия Шанхайской организации сотрудничества, которая 

вступила в силу 19 сентября 2003 года. Это базовый уставный документ, 

фиксирующий цели и принципы организации, еѐ структуру и основные 

направления деятельности. 

К   основным   целям    ШОС   относятся:    укрепление    взаимного   доверия и 

добрососедства между странами-участницами; содействие их эффективному 

сотрудничеству   в политической,   торгово-экономической,    научно-технической 

и культурной областях, а также в сфере образования, энергетики, транспорта, 

туризма, защиты окружающей среды и других; совместное обеспечение 
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и поддержание мира,   безопасности   и стабильности   в регионе;   продвижение к 

созданию демократического, справедливого и рационального нового 

международного политического и экономического порядка. 

В отношениях внутри организации государства-члены ШОС, исходя из 

"Шанхайского духа", придерживаются принципов взаимного доверия, взаимной 

выгоды, равенства, взаимных консультаций, уважения к многообразию культур и 

стремления к совместному развитию, а во внешних сношениях придерживается 

принципа несоюзничества, не направленности против кого-либо и открытости. 

Высшим органом для принятия решений в ШОС является Совет глав 

государств-членов (СГГ).   Он   собирается   раз   в год   и принимает   решения 

и указания по всем важным вопросам Организации. Совет глав правительств 

(премьер-министров) государств-членов ШОС (СГП) собирается один раз в год для 

обсуждения стратегии многостороннего сотрудничества и приоритетных 

направлений в рамках Организации, решения принципиальных и актуальных 

вопросов экономического и иного сотрудничества, а также утверждает ежегодный 

бюджет   Организации.    Официальными    языками    ШОС    являются    русский 

и китайский языки. 

Помимо заседаний СГГ и СГП, действует также механизм встреч на уровне 

руководителей парламентов, секретарей советов безопасности, министров 

иностранных дел, обороны, чрезвычайных ситуаций, экономики, транспорта, 

культуры, образования, здравоохранения, руководителей правоохранительных 

ведомств, верховных и арбитражных судов, генеральных прокуроров. Механизмом 

координации в рамках ШОС служит Совет национальных координаторов 

государств-членов ШОС (СНК). 

Организация имеет два постоянно действующих органа — Секретариат ШОС 

в Пекине и Исполнительный комитет Региональной антитеррористической 

структуры (РАТС) ШОС в Ташкенте. Генеральный секретарь ШОС и Директор 

Исполнительного комитета РАТС ШОС назначаются Советом Глав государств 

сроком на три года. 

Таким образом, в настоящее время: 
• восемь стран являются государствами-членами ШОС- Республика Индия, 

Республика Казахстан, Китайская Народная Республика, Кыргызская Республика, 

Исламская Республика Пакистан, Российская Федерация, Республика Таджикистан, 

Республика Узбекистан; 
• четыре страны имеют статус государства-наблюдателя при ШОС- Исламская 

Республика Афганистан, Республика Беларусь, Исламская Республика Иран, 

Республика Монголия; 
• шесть стран являются партнѐрами по диалогу ШОС — Азербайджанская 

Республика, Республика Армения, Королевство Камбоджа, Федеративная 

Демократическая Республика Непал, Турецкая Республика, Демократическая 

Социалистическая Республика Шри-Ланка. 
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Секретариат ШОС — постоянно действующий исполнительный орган ШОС, 

который располагается в Пекине — слияние ярких самобытных культур стран 

Центральной Азии, России и Китая, сочетание взаимопомощи и взаимовыручки 

в работе штата и надѐжной опоры в виде сложившейся за 15 лет устойчивой 

административной системы. 

Секретариат возглавляется Генеральным секретарем, который утверждается 

Советом глав государств по представлению Совета министров иностранных дел. 

Генеральный секретарь  назначается из числа граждан   государств-членов 

на ротационной основе в порядке русского алфавита названий государств-членов 

сроком на три   года без права продления на следующий  срок. Заместители 

Генерального секретаря утверждаются Советом министров иностранных дел 

по представлению  Совета  национальных координаторов.  Должностные лица 

Секретариата нанимаются из числа граждан государств-членов на квотной основе. 

Секретариат  ШОС  осуществляет  координацию, информационно- 

аналитическое,    юридическое  и организационно-техническое обеспечение 

деятельности Организации. 

Одним из основных направлений деятельности Шанхайской организации 

сотрудничества является сотрудничество с международными и региональными 

организациями. 

По настоящее время договорно-правовая база внешних сношений ШОС 

состоит из следующих документов о сотрудничестве (в хронологическом порядке): 

 

Контрольные вопросы 

 

1. Опишите особенности термина «поддержание международного мира и 

безопасности» и как Вы оцениваете его основные компоненты? 
2. Назовите основные пути содействия массовой иммунизации? 

3. Каковы основные положения минимальных международных трудовых 

норм? 
4. Как вы понимаете принципы деятельности «Гринпис»? 

5. Каковы основные цели ШОС? 
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Diversity of traditional and fermented foods of the Seven Sister states of India and their 

nutritional and nutraceutical potential: a review 
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 Аннотация 

The Seven Sister states of northeast India are characterized by diverse population with different ethnic 

backgrounds. Indigenous and fermented foods are an intrinsic part of diet of these ethnic tribes. It is the 

oldest and most economical methods for development of a diversity of aromas, flavors, and textures as 

well as for food preservation and biological enrichment by manipulation of different microbial 

populations. Wild fruits and vegetables have more nutritional value than cultivated fruits and contribute 

to sustainable food production and security. Fermented products are region-specific and have their own 

unique substrates and preparation methods. Soybeans, bamboo shoots, and locally available vegetables 

are commonly fermented by most tribes. Fermented alcoholic beverages prepared in this region are 

unique and bear deep attachment with socio-cultural lives of local people. These products serve as a 

source of income to many rural people, who prepare them at home and market them locally. Detailed 

studies on nutritive and medicinal value of these products can provide valuable information and would 

prove beneficial in guiding the use of these products on a wider scale. Furthermore, the ethnobotanical 

field exploration, conservation of indigenous knowledge, and proper documentation of wild edible bio- 

resources are suggested for sustaining the livelihood of local communities. 

Ключевые слова автора:Fermented foods; nutritional; nutraceutical; Seven Sister states; traditional 

foods 
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Аннотация 

A current need in nuclear security is an economical, yet high energy resolution (near 2%), scintillation 

detector suitable for gamma-ray spectroscopy. For current scintillators on the market, there is an 

inverse relationship between scintillator energy resolution and cost of production. A new promising 

scintillator, KSr2I5:Eu2+, under development at the University of Tennessee, has achieved an energy 

resolution of 2.4% at 662 keV at room temperature, with potential growth rates exceeding several 

millimeters per hour. However, the internal background due to the K-40 content could present a hurdle 

for effective source detection/identification in nuclear security applications. As a first step in 

addressing this question, this paper reports on a computational investigation of the intrinsic differential 

pulse height spectrum (DPHS) generated by K-40 within the KSr2I5:Eu2+ scintillator as a function of 

crystal geometry. It was found that the DPHS remains relatively equal to a constant multiplicative 

factor of the negatron emission spectrum with a direct increase of the 1.46 MeV photopeak relative 

height to the negatron spectrum with volume. Further, peak pileup does not readily manifest itself for 

practical KSr2I5:Eu2+ volumes. (C) 2016 Elsevier B.V. All rights reserved. 
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detection; Nuclear security; Intrinsic radioactivity 
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Аннотация 

Recently, threat from biological warfare agents (BWAs) has emerged as the foremost national and 

global security challenge because of their simple and cheap production, easy dispersal, complicated 

detection, expensive protection and psychological, economical and social impact. Early detection and 

identification of BWAs during intentional biological event is essential to initiate corrective emergency 

responses for management of such incidents. Efforts are being made across the globe for development 
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of state of the art technologies and systems for detection and identification of BWAs. However, till date 

there is no single system which can detect all the bio-threat agents. In the present review, we describe 

the currently available techniques and systems for detection and identification of these agents. The 

basic identification techniques including biological culture, immunological methods, nucleic acid based 

detection, MALDI-TOF MS, cellular fatty acid profiling and flow cytometry based detection are 

presented. Detection of BWAs with bio-sensors, surface plasmon resonance, biological detectors, and 

stand-off detection systems is also summarized. However, despite of availability of several techniques 

and tools, no full proof system is available for detection/identification of all the BWAs. 
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Аннотация 

In order to keep state's economical development and national security, it is necessary to secure integrity 

and functionality of energy infrastructure. Developed new criticality assessment method for the critical 

energy infrastructures is applicable to the assessment of mixed energy system infrastructures, taking 

into account functional relations between infrastructures and their elements. Component criticality 

assessment of critical energy infrastructures is performed taking into account the entire energy sector 

operation. Such assessment enables better quantitatively defining criticality of these components in 

terms of final energy consumers. The optimization methods were used to simulate a real system (to 

implement allocation of demands of district heating and electricity for generation technologies). (C) 

2015 Elsevier Ltd. All rights reserved. 
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This article deals with Romania's land policy in the second half of the twentieth century, with an 

introduction to the global context of the actions undertaken in order to increase the agricultural 

production, to ensure food in relation to the demographic evolution. For a very long time, i.e. for 

several millennia, the attention was directed toward the extension of the cultivable area, by 

deforestation, meadows grubbing, terracing, in parallel with the expansion of the areas equipped for 

irrigation, which, in 2000, were assessed at about 270-275 million hectares. Lately, and especially in 

the twentieth century - the 2nd half - the attention was directed towards technological enhancement, in 

order to double or even triple the production capacity of the land. In Romania, the mid-twentieth 

century agriculture is characterized by a very low yield, due to an extensive technological system 
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associated with the phenomenon of drought, affecting more than 2/3 of the arable land. In these 

circumstances, the land policy of the state aimed at expanding the arable area to 10 million hectares and 

at enhancing technology; in this regard, a priority role was played by land reclamation works, 

especially by irrigation, which would be imposed on 5.5 thousand ha - about 55% of arable land. By 

the end of 1989, about 3.1 thousand ha were equipped; this area is questionable if we were to compare 

it to other countries with similar climatic conditions. With its over three million ha, Romania had 0.14 

ha of irrigable land per capita, one of the largest in the world. This performance was achieved through 

extreme investment efforts, exaggerated in connection to the economic strength of the country. 

Whereas the land reclamation investments were assessed to over $ 10 billion, the country resorted to 

massive foreign loans whose repayment required great sacrifices, while the objectives of land 

productivity and economic efficiency were not met. The increase in the average yield per ha was well 

below expectations, particularly in high intensive crops, such as maize, that occupied the largest land 

area equipped for irrigation. The yield was 3-4 t/ha for wheat and maize, instead of 6-10 t/ha, as it had 

been planned; 1.0-1.5 t/ha for soybean and sunflower, instead of 3 t/ha; 15-20 t/ha for potatoes or sugar 

beet instead of 25-30 t/ha or 40-50 t/ha. The authors consider that the main cause of the failures in this 

field is represented by the disproportion between the financial resources allocated to investments, in 

arrangement of great surfaces for irrigation, and those allocated for their rational exploitation. 

Fertilizers and other inputs required for the irrigation technological system and even those required for 

the integral irrigation of the equipped surfaces were missing. The main attention paid to irrigation was 

accompanied by the neglect of the other two categories of land reclamation works, i.e. erosion control 

moisture control, which were affecting Romania's agricultural areas in the same way as drought, and 

even more, according to the opinion of experimented specialists. In the recent years, under the market 

economy, the attention of policy makers is still focused on irrigation, i.e. on the rehabilitation of areas 

as large as possible from the old irrigation systems, erosion control and moisture control being 

neglected. 
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Аннотация 

The problems of Russian industry are analyzed in the paper. The approach to increase of enterprises 

activity efficiency due to modernization actions is proposed. Modernization of industry is an essential 

and an objective necessity, caused by the desire of States to support long-term socio-economic stability, 

increase economic power, strengthen international positions of the country and ensure 

economic security. 

It is concluded that there is significant impact of industry modernization on the sustainable 

development of enterprises and the economy as a whole. The authors suggest that as the development 

model changes and formation of new approaches and partnerships relationship the main tasks of 

industrial enterprises should be solution to a problem of risk management and strengthening of 

economic security. 

It is proposed to evaluate the level of development of domestic industry through an expert assessment 

of the time series of statistical indicators, as well as to analyze the relationship between the rate of 

growth of the industry and the economy in a whole. To evaluate the prospects for the development of 

the industrial production in the conditions of import substitution policy are encouraged to use an 

extrapolation and coefficient method. 

The current research work consists of the evaluation of the domestic industry dynamics and the 

description of the prospects of its development in the conditions of import substitution policy. The 

factors affecting the economical safety of industrial plants are considered and the indicators for 

assessing the economic security of industrial enterprise are proposed. 

The conceptual recommendations to reduce the financial risks in order to ensure economic security are 

proposed. 

Prospects of industrial production development in Russia, aimed at meeting the growing domestic 

demand, are quite favorable with appropriate funding of scientific research in the field of new 
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equipment. The significant weakening of the dependence on import is possible for several branches of 

industry. The government support of R&D tares a special place in this process. 
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Аннотация 

Food security of a country largely depends on the state of agriculture and its main component livestock 

breeding, because this sector is not only a manufacturer of major types of foodstuff for the population, 

but also a supplier of various raw materials for other sectors of the national economy. The issue of 

food security in Russia got particularly acute a few years ago, due to economical and political factors. 

On one hand, the growth rate of the Russian economy began to slow down from the beginning of 2012, 

and on the other - the import of foodstuff from a number of countries has been banned in 2014 in 

response to sanctions imposed on Russia, which led to a significant reduction in import of agricultural 

products on the Russian market and has become a powerful impetus for the development of domestic 

agriculture. All of the above determines the relevance of the carried out analysis of the state and 

development of agriculture in Russia from the standpoint of determining the main tendencies and 

assessing the development prospects. The methodological basis of the research, which has been carried 

out in the article, are the statistical methods of analysis and forecasting of the basic indicators of the 
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development of agriculture, which allow to obtain a quantitative assessment of the prospects of 

development in order to form state strategy of ensuring food security of the country. 
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FOREIGN DIRECT INVESTMENT: HOWBENEFICIAL IS IT? 

ABSTRACT: In times of financial crisis, many countries have regarded Foreign Direct 

Investment as a private capital inflow of choice. There is substantial evidence that such investment 

benefits Host states and Foreign Investors. Over the last quarter century, Foreign Direct Investment has 

reshaped the global economic landscape with evidence of inward foreign investment stock in both 

developing and developed economies. Investment indeed drives development. Foreign Direct 

Investment to the Host state and Investor provides new technologies, capital, new products, 

management skills, organisational technology, etc. and as such can provide an impetus to economic 

growth. Countries such as Ghana, Nigeria, China, U.S.A and many others have had a fair share of its 

advantages. But with every advantage also comes a disadvantage. What is the impact (environmental 

and economic) of foreign direct investment on the development of a country? How beneficial has it 

been to states and investors? Should it be encouraged or should an economy ignore its negative effects 

because it lacks capital? It is however important to assess its benefits and potential impacts whether 

negative or positive, carefully and realistically. The paper qualitatively and analytically examines the 

benefits of Foreign Direct Investment, its effects on the development of a country’s economy and 

whether or not Foreign Direct Investment should be encouraged. The paper will find that Foreign 

Direct Investment is indeed beneficial to both host states and investors, but as to what extent?, is quite 

controversial, because of the negative impacts that come along with such investments, if FDI’s will 

largely be beneficial to both host states and investors then it ultimately means that, it’s positive impacts 

must outweigh the negative impacts. 

Definition and Meaning of Investment 

Investment is a term frequently used in the fields of Economics, Business Management, 

Finance,36 and Law. Though there is no clear cut definition of investment, it may be defined as the 

spending on capital goods by firms and governments, which will allow increased production of 
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consumer goods and services in future time periods37. Investment may mean the commitment of money 

or capital to purchase financial instruments or other assets in order to gain profitable returns in the form 

of interest, income, or appreciation of the value of the instrument. It is usually related to saving or 

deferring consumption.38 An investment may also mean the choice by an individual or an organization, 

after some analysis or thought, to place or lend money in a vehicle, instrument or asset, such as property, 

commodity, stock, bond, financial derivatives or the foreign asset denominated in foreign currency, that 

has a certain level of risk and provides the possibility of generating returns over a period of time.39 Before 

an investment is made it is important for the investor to know the risk involved before any step is taken. 

What is Foreign Investment? 

There is no single definition of what constitutes foreign investment. International investment 

agreements usually define investment in very broad terms. They refer to ―every kind of asset‖ followed 

by an illustrative but usually non-exhaustive list of assets, recognising that investment forms are 

constantly evolving. The Convention on the International Centre for Settlement of Investment Disputes, 

ICSID does not define the term investment. It is, however, possible to identify certain typical 

characteristics of investment under the Convention which have been increasingly used by arbitral 

tribunals. These include I) Duration of the project; ii) Regularity of profit and return; iii) Risk for both 

sides; iv) A substantial commitment; and v) the operation should be significant for the host state’s 

development.40 The tendency of many treaties in the area of foreign investment, particularly the model 

treaties drafted by the United States and other capital exporting states has been to broaden the scope 

and definition of investment41. However, foreign investment maybe defined as flows of capital from one 

nation to another in exchange for significant ownership stakes in domestic companies or other domestic 

assets.42 Foreign direct investment may also be defined as a measure of foreign ownership of productive 

assets, such as factories, mines and land43 or the transfer of physical property such as equipment or the 

physical property that is bought or constructed such as plantations or manufacturing plants.44 

History of Foreign Direct Investment 

Foreign investment was prominent in the Nineteenth century but it mainly took the form of 

lending by Britain to finance economic development in other countries as well as ownership of financial 

assets.45 During the inter war period Britain lost its status as the major world creditor and United States 

of America emerged as the major economic and financial power. After the Second World War, Foreign 

direct investment started to grow for two reasons: I) the first was technological, the improvement in 

transport and communication which made it possible to exercise control from a distance and ii) the need 

for European countries and Japan to make use of US capital to finance the 
 

37 What Is Investment at http://www.tutor2u.net/economics/content/topics/investment/why invest.htm(last visited on 21 

December 2012) 
38 Supra note 2 
39 ibid 
40   

OECD, Definition of Investor and Investment in International Investment Agreements at 

http://www.oecd.org/daf/internationalinvestment/internationalinvestmentagreements/40471468.pdf (last visited 08 January 

2013) 
41Sornarajah, M., The International Law on Foreign Investment (United Kingdom, Cambridge: CambridgeUniversity Press, 

2004). 
42Foreign Investment at http://www.investopedia.com/terms/f/foreign-investment.asp#axzz2JTM9xq43(last visited 29 

January 2013) 
43 Foreign Direct Investment at http://ucatlas.ucsc.edu/fdi/fdi.html (last visited 8 January 2013) 
44 Supra note 7 at 7 
45Moosa, A.I., Foreign Direct Investment, Theory, Evidence and Practice (United Kingdom, Basingstoke: Palgrave 

Macmillan, 2002). 
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reconstruction following the damage inflicted as a result of the war. Several other factors favoured the 

US, however by the 1960’s all these factors were weakened to the extent that they gave rise to a reversal 

of the trend towards growth in FDI. First, various host countries started showing resistance to the US 

ownership and control of local industries, secondly host countries started to recover from the effects of 

the war and this led to the decline of the net outflow from the US. Britain emerged a major player again. 

In the 1980’s major changes occurred, USA became a net debtor country because of the low savings rate 

in the US economy and the restrictive trade policy adopted by the US. 

In 1990-1992, FDI flows fell as growth in industrial countries slowed but a strong rebound subsequently 

took place and this was because FDI was no longer confined to large firms as an increasing number of 

small firms became multinational, the sectorial diversity of FDI broadened and the number of countries 

that were outward investors or hosts of FDI rose considerably. In 1998 and 1999 some changes were 

introduced to host governments’ policies on FDI strengthening the trend towards the liberalization, 

protection and promotion of FDI (UNCTAD 2000). 

Foreign Direct Investment and Foreign Portfolio Investment 

Foreign direct investment is a type of investment usually carried out at international level; foreign 

investors acquire a stake in a state enterprise in a foreign country with the realization of long-term goals 

in the enterprise. FDI may also mean the investment made by residents of one country in a firm present 

in another country and in some cases acquire a joint venture with the foreign firm. The balance of 

payment manual of the  International Monetary Fund (IMF) defines FDI as ―an investment that is 

made to acquire a lasting interest in an enterprise operating in an economy other than that of the investor, 

the investors’ purpose being, to have an effective voice in the management of the enterprise.‖46 

Foreign Portfolio Investment involves investments in financial securities such as stocks, bonds, 

debentures among others with the intention of acquiring a financial gain by the investor. FPI decreases 

the gap in foreign exchange for developing countries, however factors such tax rates, interest rates and 

exchange rates affect FPI’s. FPI aims at short term benefits and offer an easy escape route compared to 

FDI. An investor can easily withdraw from an FPI when he has achieved his target or when the economic 

standing of a country is no more favourable to him. Investors of FPI are less interested in the control; and 

management of a firm in which they invest in. Bigger risks are involved in FPI because investors or 

foreign shareholders may not be able to sue public entities in which they invest their money unless they 

hold these shares through treaties. Calculations of FDI and FPI are determined by the yearly amounts 

of investment as stock. India benefits more from FPI’s than FDI by other countries. Countries such as 

the USA, Singapore, UK, China and Hong Kong are big investors who hold a considerably large 

percentage of foreign investments. 

In a nutshell, FDI and FPI help to strengthen the economic potential and domestic capital market of a 

country whose regulatory structure47 is stable and without faults. 

 

Benefits of Foreign Direct Investment 

Foreign Direct Investment and its Relevance 

Developing countries continuously need investment for development. These investments maybe gotten 

from public or private funding, however the amounts required may usually be above the available 
 

46Sukumar, S., Difference Between Foreign Direct Investment and Foreign Portfolio Investment at 

http://www.buzzle.com/articles/difference-between-foreign-direct-investment-and-foreign-portfolio-investment.html(last 

visited on 23 December 2012) 
47 Regulatory Structure is a system of regulations and the means to enforce them, usually established by a 

government to regulate a specific activity- see what is regulatory structure at 

http://www.qfinance.com/dictionarv/regulatorv-framework (last visited 8 January,2013) 

http://www.buzzle.com/articles/difference-between-foreign-direct-investment-and-foreign-portfolio-investment.html
http://www.qfinance.com/dictionary/regulatory-framework
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capital within the boundaries of a country. FDI becomes a relevant source of capital for projects needed 

for the development of emerging countries. This need for the flow of financial capital in a country’s 

economy has become relevant to the extent that governments have occasionally reshaped political 

decisions and policies to attract FDI. Empirical studies have shown that, developing countries opened 

to FDI have a higher growth rate than those not opened to it. Countries interdependence on each other’s 

economy through globalization has in the past three decades shown a clear acceleration. 

Foreign direct investment has been relevant in the area of technology with the transfer of general 

knowledge of specific technologies in production and distribution. Through FDI the labour force of host 

countries have gained experience in modern management of firms etc. Improvement in the quality of 

products in particular sectors and enhancement of better human resource has been achieved by many 

countries through FDI. The creation of jobs leading to reduced unemployment is one area that cannot 

be overlooked. Countries also have easy access to new goods and services as a result of FDI. FDI 

breaches the gap between countries’ internal savings capacity and the funds it requires for growth. Long 

term investments in assets ensure a long lasting and stable inflow of capital to developing countries. Due 

to the competition brought in by FDI, companies in host countries become more productive with the aim 

of countering the threat posed by foreign competitors. Not only does FDI benefit host states, it is also 

beneficial to the investor and the home state of the investor through the profit the investor makes from 

the investment. It also establishes a good relationship between countries involved in the investment. 

The relevance of foreign direct investment is evidently seen in the rapid growing economies of China, 

USA, France, Germany, Italy, Japan, Canada and South Africa among others. In 2011 the US had the 

highest level of inflows ($227 billion), followed by China ($124 billion), Hong Kong ($83 billion), Brazil 

($67 billion) and Singapore ($64 billion). Levels of foreign direct investment (FDI) and inward 

investment are frequently cited and analysed for their effect on an economy. Flows of investment between 

countries reached a high level of $1.9 trillion in 2007 but fell in 2009 and 2010 due to the slowdown in 

world economy. In 2011, FDI flows rose by 16% compared to 2010’s $1.5 trillion with flows estimated 

to about $1.6 trillion in 2012. The UK had FDI inflows of $53 billion in 2011 - a growth rate of 7% over 

2010. This empirically shows that foreign direct investment is indeed relevant to most developed and 

developing countries. 

 
Benefits of Foreign Direct Investment to the HostState. 

One of the most crucial aspects of FDI is its contribution to the economic growth of the host country. 

This contribution is important and is one that is naturally expected by any host state especially developing 

ones. In the last few decades, countries have been competing with each other for the purposes of attracting 

foreign investment (FDI), this is so because of the vital contribution it makes to the general growth of 

economies. Not only do FDI’s offer stable financial flows but also their long term commitments to host 

states assures them (host states) of regular capital inflow 

Access to new and modern technology is possibly one of the most important reasons why a country would 

want to attract FDI. Multinational co-operations who invest in host countries bring in new technology 

which otherwise host countries cannot produce themselves. Nationals of the HC are exposed to new and 

easy ways of increasing productivity and this in turn makes it easier for people to have access to products. 

Local firms, through the introduction of external economies also gain indirect productivity. 

Technological spill overs48 occur as a result of the influence that is transferred from foreign investors to 

HC’s. These spill overs come into existence in some cases, due to the increased 
 

48 Technology spill overs are the beneficial effects of new technological knowledge on the 

Productive and innovative ability of other firms and countries.See world economy technology spill overs at 

http://www.econ.ucdavis.edu/faculty/gperi/non refereed/tech spillovers.pdf ( last visited 8 January 2013) 

http://www.econ.ucdavis.edu/faculty/gperi/non_refereed/tech_spillovers.pdf
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degree of competition in the markets of HC’s which in turn forces existing inefficient local firms to be 

more productive. 

Aside the technological benefits, FDI’s create employment opportunities for the nationals of the HC. 

Workers are paid higher salaries and this enables them to have an improved lifestyle. New industries 

are created leading to the increased development in manufacturing and production. FDI improves and 

enhances the export resources of HC’s. Research has proved that, countries that get FDI from 

international organisations have lower interest rates, hence their exported products are much cheaper and 

this enhances exports. 

The higher income generated through taxation in HC’s is mostly as a result of FDI. The benefits of FDI 

to host countries can be attributed to the Pro-foreign investment (Neo classical) school which argues that 

FDI adds new resources, capital and improves the marketing skill of nationals of the HC. It also creates 

jobs and enhances the effective use of natural resources among other things. 

Indeed, the fact that host countries benefit a great deal from foreign direct investment cannot be disputed 

but along these benefits also comes its disadvantages and this will be examined in the next chapter. 

 
Benefits of Foreign Direct Investment to the Investor. 

For countries that make direct investments in other countries, FDI gives them the opportunity to explore 

new global markets, hence, generating higher profits and incomes through the production and sale of 

their products and services in the host states domestic markets. Investors from foreign countries take 

advantage of the natural resources available in abundance in another geographical location, other than 

theirs and at cheaper prices in some cases. If these natural resources are efficiently utilized and managed 

by these foreign investors it may decrease their costs and increase their price competency. 

Economies such as the US and UK who have invested in the robust49 domestic markets of countries such 

as China and India have had access to their markets and are able to easily sell their products. Aside 

the exposures to new markets, foreign investors are also exposed to new countries and their relatively 

different economic cycles. The more investors invest in different economies, the more they become 

diversified, hence, minimising their operational risks. This then means that if a multinational company 

invests in more than 30 countries and 10 countries out of that 30 face economic crisis leading to a 

reduction in profit or losses to the MNC, it can offset the losses from the profit made from the 20 other 

countries. 

Lastly foreign direct investment enhances the relations between host countries and investors when there 

is a good amount of investment flows which are of importance to the host country and the investors as 

well their home states. 

Some researchers have argued that foreign direct investment may not always be beneficial to investors 

because of the series of expropriation and nationalisation of host state governments, while this is a fact; 

others also argue that before these events occur the foreign investor would have made its profit and 

recovered any cost incurred during the lifetime of the investment. For investors to ensure that their 

investments are secured, any agreements signed between them and the host countries must be one that 

ensures stability and is covered by international law. 

 
Foreign Direct Investment and Environmental issues 

One of the reasons why foreign investors, especially multinational companies choose developing 

countries as their location for investment is because some developing countries have less strict 

environmental laws and damage requirements. Some governments go to the extent of inflicting damage 
 

49 Robust domestic markets are markets that cannot be penetrated easily because of the sturdy and strong nature of the 

market India and China have been said to have such markets. 
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on the environment in a bid to attract foreign direct investment. A number of researches have been 

conducted on the possible effects of FDI on the environment, however a consensus view on whether FDI 

is good or bad for the environment has still not been reached. The 1999 Organisation for Economic 

Cooperation and Development’s50 publication of FDI effects on the environment explores host countries 

role in implementing strict policies to ensure that projects proposed by foreign investors are 

environmentally sound. It was argued that, FDI’s are good for the environments of developed countries 

compared to developing countries and for this reason, the OECD specifically encourages investors 

especially MNC’s to provide information on the impact their activities might have on the environment 

and also to consult communities that may be directly affected by these activities. Some countries require 

that the environment be restored to its original state after investors have carried out their activities. Other 

states have governmental agencies that require that an Environmental Impact Assessment is undertaken 

before any license is given to, for example, an oil company seeking to explore or develop an oil field. 

Such agencies include the Department of Business, Enterprise and Regulatory Reform (BERR), the 

Marine Coast Guard Agency among others. The Macondo Oil spill (in the Gulf of Mexico) which 

occurred in 2010 is by far one of the largest accidental marine oil spills in the history of the oil and gas 

industry and its impacts on the environment is quite massive. 

A number of the physical impacts that FDI’s can have on the environment include: loss of archaeological 

and cultural heritage sites which nationals hold close to their hearts, loss of biodiversity51, destruction of 

habitats for animals, soil erosion, removal of vegetation, land scars, danger to livestock, noise and 

vibration effects, land, air and water contamination, health and safety risks as a result of the use of 

explosives among others. 

The environments of countries such as China, Ghana, Mali, Zambia, Tanzania, Kenya and South Africa 

to a certain extent, have suffered these negative impacts in a bid to develop their economies. The 

necessary environmental regulations must be put in place to ensure that these effects are controlled to a 

large extent. 

 
Foreign Direct Investment and Economic Growth 

Economic growth and development theories usually focus on the increase in real per capita income in 

relation to increase in major factors such as capital accumulation, technological progress, population 

growth and the discovery of new natural resources. However the driving force behind faster growth is 

capital accumulation. It is reasonable to say that capital accumulation through FDI must be capable of 

influencing economic growth. 

Technological progress as a result of foreign direct investment plays an important role in development. 

Recent growth highlights the dependence of economic growth on the state of technology available to 

host countries. The adaption and implementation of new technologies used in leading countries speed up 

development. 

The contribution of foreign direct investment to host countries economic growth has been the subject of 

intense debate over the last few years. However for FDI to positively affect economic growth it is 

important for host countries to have a certain degree of political and social stability as well as openness 

to trade. FDI’s must be good catalysts for economic growth and serve as compliments to local firms 

rather than substitutes. Nevertheless FDI may stunt economic growth by reducing investment 

opportunities for local investors. Positive knowledge spill overs maybe restricted because MNC’s will 

want to protect their firm- specific knowledge. These factors have been the scope for large empirical 

 

50 The OECD is an organisation that sees to the promotion of policies that improve the social and economic wellbeing off 

people around the world. See OECD’s mission at http://www.oecd.org/about/ (Last Visited 7 January, 2012) 
51 Biodiversity is the variety of species, their genetic make-up, and the natural communities in which they occur see What 

is Biodiversity at http://www.pabiodiversity.org/whatisbiodiversity.html (last visited 8 January 2013) 

http://www.oecd.org/about/
http://www.pabiodiversity.org/whatisbiodiversity.html
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literature on the benefits of FDI on economic growth. 

The standard procedure to test the impact of FDI on economic growth in developing economies is to 

perform cross country analysis in which the lagged growth rate of gross domestic product (GDP) per 

capita is related to the FDI-to-GDP ratio. The results of such empirical studies are mixed and depend 

on the explanatory FDI variable used. The estimated coefficients for the impact of FDI on economic 

growth range from significantly positive, in the case of FDI flows (Ram and Zhang,2002),over 

insignificant, if only the exogenous component of FDI flows is used (Carkovic and Levine, 2002), to 

significantly negative in the case of FDI stocks ( Dutt, 1997).52 

Countries involved in Foreign Direct Investment 

Over the last few decades countries such as Germany, France, UK, US, Japan, China, Ghana, Nigeria, 

South Africa, Zambia, Mexico, Australia, Ireland, Poland, Netherlands, Hong Kong, Chile, Portugal, 

Spain, Brazil, Switzerland, Denmark, South Korea among others have been involved in FDI. One cannot 

dispute the fact that the countries, developed or developing have had a substantial degree of economic 

growth through foreign direct investment. Some of these countries have to some extent put in the 

necessary regulatory measures to control activities of foreign investors. Because of the stability that some 

countries provide, it has been proved that they attract foreign direct investments more than those countries 

that provide less stability. 

While many other countries have closed their doors to foreign direct investment because of its negative 

impacts, others have widely opened theirs and realised the gains to the extent that the negative impacts 

are sometimes ignored. However countries that do not encourage FDI’s may have slow economic growth 

than those who do. 

Conclusion 

The issue of whether FDIs are wholly beneficial to host countries and investors remains a controversial 

one. There is no doubt that FDIs provide mutual benefits to both states and the investors involved, these 

benefits are not automatically realised unless certain conditions have been satisfied in order for them to 

materialise53, parties need to tread cautiously to maximise the required benefits, especially on the part of 

the host nation. As stated in the previous chapters FDI has proven to be a source of growth and 

development for many countries yet still its negative impacts cannot be ignored. Whether or not FDI is 

beneficial to host countries and investors depends on what positive effects they have and whether or not 

these positive effects outweigh to a larger extent the negative effects that foreign direct investment brings. 

Irrespective of the positive outcome of the paper, it also has certain limitations as a result of its scope: it 

was unable to critically explore the effects of FDI’s on other aspects such as the Human Rights of 

Nationals and Investors, Health, Social effects among others. These limitations can be a platform for 

further research 
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• Экономическая безопасность предприятия - 
это состояние наиболее эффективного 
использования корпоративных ресурсов 
для предотвращения угроз и для 
обеспечения стабильного 
функционирования предприятия в 
настоящее время и в будущем. 

• Экономическая безопасность как один из 
основных элементов современного 
менеджмента представляет собой 
совокупность мероприятий 
(организационных, правовых, режимных, 
технических, информационных), 
направленных на достижение достаточного 
уровня безопасности от воздействия 
различных угроз внутренней и внешней 
среды. 
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Для того чтобы сформировать новый подход к 
обеспечению экономической безопасности 

предприятия, необходимо прежде всего 
обобщить и классифицировать уже 

имеющиеся подходы к решению данного 
вопроса. 

В Узбекистане на законодательном 
уровне тематика экономической 
безопасности была обозначена от 3 
января 2017 г., № ЗРУ-419 Закон 
Республики Узбекистан «О 
противодействии коррупции» 
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• в Законе в качестве объектов безопасности 
выступают личность, общество с его 

материальными и духовными ценностями и 
государство. В то же время в качестве 
субъектов обеспечения безопасности 

выступают государство, а также граждане, 
общественные и иные организации и 

объединения. 

Цель курса: 

❑ подготовка специалиста в области 
экономической безопасности общества, 
государства и личности, субъектов 
экономической деятельности; 

❑ обеспечение законности и правопорядка в 
сфере экономики; 
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❑ предупреждение, раскрытие и 
расследование правонарушений в сфере 
экономики; 

❑ экономическая деятельность 
хозяйствующих субъектов, экономических, 
финансовых, производственно- 
экономических и аналитических служб 
организации 

Основные функции специалиста по 
экономической безопасности: 

➢ создание условий для устойчивого, 
надежного функционирования экономики 
государства, региона, хозяйствующих 
субъектов 
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Задачи выпускника-специалиста: 

➢ формирование системы качественных и 
количественных критериев экономической 
безопасности, индикаторов порогового или 
критического состояния экономических 
систем и объектов; 

Задачи выпускника-специалиста: 

➢ подготовка исходных данных для расчетов 
экономических и социально-экономических 
показателей, характеризующих 
деятельность хозяйствующих субъектов; 

➢ разработка экономических разделов и 
планов предприятий; 
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«Экономическая безопасность» 

Задачи выпускника-специалиста: 

➢контроль формирования и исполнения 
бюджетов бюджетной системы РФ, 
бюджетных смет, предупреждение 
появления и пресечения нарушений при 
формировании и использовании 
государственных и муниципальных 
ресурсов 
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Содержание курса: 

❑ Темы ориентированы на углубленное 
изучение дисциплин специализации, 

формирующие глубокие и разносторонние 
знания в области экономической 
безопасности 

обеспечение безопасности, 
межнационального согласия и 
религиозной толерантности, 
осуществление взвешенной, 

взаимовыгодной и конструктивной 
внешней политики стало пятым пунктом 

Указа Президента Республики 
Узбекистан «О Стратегии действий по 

дальнейшему развитию Республики 
Узбекистан». 
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Экономика как система отношений 
включает в себя определенные 
объекты - предприятия. Как будет 
показано ниже, довольно часто 
производственные конфликты и 
проблемы формируются именно на 
уровне конкретных предприятий. 
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Спасибо за 
внимание! 
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ЛЕКЦИИ И ВИДЕОРОЛИКИ ПО ТЕМАМ 

1. https://www.youtube.com/watch?v=lIzhTU0s8lc -Экономическая оценка 

инвестиционных проектов 

2. https://www.youtube.com/watch?v=bLH6Io5UNHI - Оценка инвестиционных решений 

Дисконтирование 

3. https://www.youtube.com/watch?v=VMSfH_Dmbt8 - Иностранные инвестиции 

4. https://www.youtube.com/watch?v=xLOr1-_zWiA - Прямые иностранные инвестиции, 

их масштабы и влияние на экономику отдельных стран. 

1 https://www.youtube.com/watch?v=a_HgDH9HqTk -Инвестиционная среда и 

инвестиционный процесс. 

2 https://www.youtube.com/watch?v=4GjrkVBdMUs - Иностранные инвестиции - это 

наши же деньги, но мы должны за них ещѐ заплатить. 

3 https://www.youtube.com/watch?v=Oe00ANxESHg - Что такое инвестиции? 

4 https://www.youtube.com/watch?v=1-1m8ru4DMA - Иностранныеинвестиции. 

Надѐжныеинвестиции. ShareholderInvestmentCorporation. 

5 https://www.youtube.com/watch?v=wl9Dj66Z-hE - NPV, IRR, PI в MicrosoftExcel, 

или Оценка инвестиционных проектов с помощью Excel. 

6 https://www.youtube.com/watch?v=1ergkW4mhJo - Инвестиционный анализ 

Принципы оценки проектов (мастер класс) 

7 https://www.youtube.com/watch?v=MSJb1Pqw3AE - оценка экономической 

эффективности инвестиций. 

8 https://www.youtube.com/watch?v=4lAGLpuiwHM - Foreign Investment in 2016. 

9 https://www.youtube.com/watch?v=jLEHrsknx7g - FDI and FII. 

10 https://www.youtube.com/watch?v=I8w7Kv2aZPg - Foreign Direct Investment (FDI) 

11 https://www.youtube.com/watch?v=sR-qL7QdVZQPhilip Kotler: Marketing 

12 https://www.youtube.com/watch?v=hZLMv5aexto4 Principles of Marketing Strategy 

13 https://www.youtube.com/watch?v=H8aZr-Ula1wMarketing Mix: Pricing Strategies 

14 https://www.youtube.com/watch?v=XBmWEduod5kPricing Strategies 

15 https://www.youtube.com/watch?v=GZgFdPWtVGYPromotion 

16 https://www.youtube.com/watch?v=ys7zx1Vc9poThe Seven Ps of the Marketing Mix: 

Marketing Strategies 

17 https://www.youtube.com/watch?v=H8FANR-2u2QStrategic Planning: SWOT & 

TOWS Analysis 

18 https://www.youtube.com/watch?v=qbyb0ht-dskMcDonalds SWOT 

19 https://www.youtube.com/watch?v=mCdcdf-b8AUPEST Analysis 

20 https://www.youtube.com/watch?v=Zq391bgs6h0 - What is Market Research? An 

Informative Presentation. 

21 https://www.youtube.com/watch?v=sdQfId91Y0g - Ethical Behavior in Marketing 

22 https://www.youtube.com/watch?v=n_L4tBP_KFQ - Market Segmentation: Geographic, 

Demographic, Psychographic & More - Study.com 

23 https://www.youtube.com/watch?v=IyjDjr33wAQ - Live affiliate marketing case study 

24 https://www.youtube.com/watch?v=2Zwlb_lQ23I - Market Feasibility Study: More 

Important Than a Business Plan 

25 https://www.youtube.com/watch?v=b0hle7pVLmMHow to Create a Digital Marketing 

Strategy - A Silverstone Case Study 

26 https://www.youtube.com/watch?v=ZzPjSqvm9P8Infragistics Marketing Dashboard 

Case Study 

27 https://www.youtube.com/watch?v=laTzwz08M94Market segmentation: a case study 

28 https://www.youtube.com/watch?v=bqaEhW3xOCkMarket Orientation and Sales 

Orientation 

https://www.youtube.com/watch?v=lIzhTU0s8lc
https://www.youtube.com/watch?v=bLH6Io5UNHI
https://www.youtube.com/watch?v=VMSfH_Dmbt8
https://www.youtube.com/watch?v=xLOr1-_zWiA
https://www.youtube.com/watch?v=a_HgDH9HqTk%20-
https://www.youtube.com/watch?v=4GjrkVBdMUs
https://www.youtube.com/watch?v=Oe00ANxESHg
https://www.youtube.com/watch?v=1-1m8ru4DMA
https://www.youtube.com/watch?v=wl9Dj66Z-hE
https://www.youtube.com/watch?v=1ergkW4mhJo
https://www.youtube.com/watch?v=MSJb1Pqw3AE
https://www.youtube.com/watch?v=4lAGLpuiwHM
https://www.youtube.com/watch?v=jLEHrsknx7g
https://www.youtube.com/watch?v=I8w7Kv2aZPg
https://www.youtube.com/watch?v=sR-qL7QdVZQ
https://www.youtube.com/watch?v=hZLMv5aexto
https://www.youtube.com/watch?v=H8aZr-Ula1w
https://www.youtube.com/watch?v=XBmWEduod5k
https://www.youtube.com/watch?v=GZgFdPWtVGY
https://www.youtube.com/watch?v=ys7zx1Vc9po
https://www.youtube.com/watch?v=H8FANR-2u2Q
https://www.youtube.com/watch?v=qbyb0ht-dsk
https://www.youtube.com/watch?v=mCdcdf-b8AU
https://www.youtube.com/watch?v=Zq391bgs6h0
https://www.youtube.com/watch?v=sdQfId91Y0g
https://www.youtube.com/watch?v=n_L4tBP_KFQ
https://www.youtube.com/watch?v=IyjDjr33wAQ
https://www.youtube.com/watch?v=2Zwlb_lQ23I
https://www.youtube.com/watch?v=b0hle7pVLmM
https://www.youtube.com/watch?v=ZzPjSqvm9P8
https://www.youtube.com/watch?v=laTzwz08M94
https://www.youtube.com/watch?v=bqaEhW3xOCk
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29 https://www.youtube.com/watch?v=IgqKinwxbZ4Part 5: Marketing, Community and 

Apps Case Study featuring Coca-Cola - Salesforce World Tour Chicago 

30 https://www.youtube.com/watch?v=z-9Yxo02hRkCase   Study   2016: When Content 

Marketing Meets SEO 

31 https://www.youtube.com/watch?v=lcoLoIyGw7INike Marketing Strategy | Successful 

Marketing #1 

32 https://www.youtube.com/watch?v=9_XWp5fnXKcWhat is Marketing & Brand 

Strategy? 

33 https://www.youtube.com/watch?v=CjieRgtjvlcEno Mobile Marketing Case Study: 70% 

Increase in Product Sales 

34 https://www.youtube.com/watch?v=No67z1C4HPwHeineken India - Viral Campaign 
2013 

35 https://www.youtube.com/watch?v=-cvv1oC-ZaMGuerrilla Marketing - Coca-Cola 

Dancing Vending Machine 

https://www.youtube.com/watch?v=IgqKinwxbZ4
https://www.youtube.com/watch?v=z-9Yxo02hRk
https://www.youtube.com/watch?v=lcoLoIyGw7I
https://www.youtube.com/watch?v=9_XWp5fnXKc
https://www.youtube.com/watch?v=CjieRgtjvlc
https://www.youtube.com/watch?v=No67z1C4HPw
https://www.youtube.com/watch?v=-cvv1oC-ZaM
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ОБЗОР ПРИМЕНЯЕМЫХ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ ТЕХНОЛОГИЙ 

 

1. Основные формы организации лекционных занятий 

Лекционное занятие – ведущая форма организации обучения в ВУЗе, направлена на 

первичное усвоение знаний. 

Основная функция лекции – обеспечение теоретических основ обучения, развитие 

мотивации к учебной деятельности и конкретному учебному курсу, формирование ориентиров 

для студентов для самостоятельной работы по учебному курсу. 
 

 

Виды лекций и их особенности 

Цель учебного занятия Вид лекции, ее особенности 

Вводная лекция 

 
 

Обеспечение направляющих 

основ действий студентов по 

усвоению учебного материала в 

рамках курса. 

Считается мотивационным этапом в организации 

обучения. Еѐ задача – дать первичные представления о 

содержании учебного курса, о месте в учебном процессе 

и значении в будущей практической деятельности, 

направлять студентов в рабочей системе, ознакомление 

с методикой и организацией 

предстоящей самостоятельной работы, уточнение 

времени отчетов и оценивания. 

Информационная лекция 

Формирование представлений по 

данной теме 

Это вид традиционной лекции: предоставление 

учебного материала в монологической форме согласно 

плану лекции. 

Проблемная лекция 

Определение проблемы и 

организация  выбора   ее 

решения/сбор   и  анализ 

традиционных и современных 

взглядов на   теорию, 

формирование на этой основе 

представлений/знаний об учебной 

теме. 

 
 

Новые     знания     вводятся     через проблемный 

вопрос/задачу/ситуацию. В этом процессе знания 

студентов основываются на соместной деятельности и 

диалоге с педагогом, также приближены к 

исследовательской деятельности. 

Наглядная лекция 

Формирование 

представлений/знаний по учебной 

теме при помощи широкого 

применения учебных технических 
средств. 

 

Проведение данной лекции приводит к раскрытию и 

краткому обзору предоставляемого наглядного 

материала. 

Требования в содержанию и объему лекционного материала 

Содержание лекционного материала должно соответствовать следующим критериям: 

- новизна, научность, концептуальность и информативная направленность; 

- точность, проверенные примеры, факты, наличие аргументов и научных доводов; 

- небольшое количество материалов, основанных на фактах (статистические и др.). 

Объем лекционных материалов должен быть достаточным для раскрытия 

запланированной темы. 
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Цель учебного занятия Вид лекции, ее особенности 

Бинарная лекция 

Формирование у студентов 

культуры дискуссии, 

представлений/знаний по учебной 

теме посредством наглядного 
совместного решения проблемы. 

 

Проведение данной лекции двуми педагогами/2- 

научными представителями школы/ ученый и практик/ 

включает в себя диалог педагога и студентов. 

Лекция-конференция 

Формирование у студентов 

представлений/знаний раскрытия 

учебной темы посредством поиска 

учебной информации, выбора и 

процесса изложения и активного 

участия. 

Проводится в виду научно-практического занятия по 

заранее определенной проблеме и с целью 

всестороннего раскрытия в лекционной системе (в 

течение 5-10 мин.). В конце занятия педагог подводит 

итого самостоятельных работ и докладов, дополняет 

информацию/вводит уточнения, формулирует 
основные выводы. 

Обощающая лекция 

Обстоятельное освещение знаний 

и систематизирование без 
уточнений. 

Составляет излагаемые суть теоретических положений 

курса на лекции или научно-знаниемые и 
концептуальные основы. 

Лекция-консультация 

 

 
Углубление, систематизация 

знаний. 

Возможно проведение по различным сценариям. 

1. ―Вопрос-ответ‖- педагог отвечает на вопросы 

студентов по части или целому курсу. 

2. ―Вопрос-ответы-дискуссии‖: педагог не только 

отвечает на вопросы, но и организует поиск ответов. 

Заключительная лекция 

 

 
Подробное раскрытие знаний и 

систематизация без уточнения. 

Завершает изучение курса, обобщает все пройденное за 

прошедший период. На заключительной лекции 

педагог выделяет основные идеи курса, показывает 

пути применения в будущей практической деятельности 

и при изучении других курсов, объясняет особенности 

итогового контроля по курсу, раскрывает 
сложные вопросы вариантов итогового контроля. 

 

2. Основные формы организации практических занятий 

Практическое занятие: 

- направлено на активную беседу педагога со студентами и между собой, 

- обеспечивает условия для реализации теоретических знаний в практической 

деятельности, 

- форма обучения для обсуждения возможностей практического использования 

полученных знаний на запланированном занятии. 

- 

 

Требования, предъявляемые к содержанию практического занятия 

• предоставление дискуссионных вопросов для обсуждения; 

• вопросы для обсуждения рассматриваются со стороны современных достижений 
науки; 

• теория и практика раскрываются во взаимосвязи; 

• обсуждаемый материал обеспечивается связью с будущей профессиональной 

деятельностью студентов; 
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Виды практических занятий и их особенности 

Вид практического 
занятия 

Форма практического занятия, его особенности 

Систематизация 

теоретических знаний 

студентов/ приведение в 

стуктуру/ закрепление/ 

расширение: 

- хорошее усвоение самых 

важные и особенных тем 

курса с методологической 

точки зрения. 

- обстоятельное изучение 

вопросов курса сложных 

для понимания и и 

усвоения. 

- детальное изучение 

основных тем, 

определеяющих качество 

профессиональной 

подготовки. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Глубокое изучение частных 

проблем курса. 

Широкомасштабная беседа 

Предусматривает подготовку студентов по каждому плану 

вопросов по рекомендованной общей для всех основной и 

дополнительной литературы. Вместе с ипользованием 

активизирующих средств: дает возможность для точно 

сформулированных вопросов для выступающего и всей 

группы, обращение внимания и интереса выступающих 

студентов на сильные и слабые стороны докладчиков, 

вопросы, раскрываемые в процессе работы показываются с 

новой стороны и обсуждаются многими студентами. 

Масшабная беседа не опровергает некоторые вопросы 

отдельных студентов с запланированным выступлением, а 

предполагает это. Но такие данные не являются основанием 

для обсуждения, а лишь дополняют обсуждаемые вопросы. 

Обсуждение лекций и рефератов. 

На обсуждение выносятся 2-3 доклада продолжительностью 

не более 12-15 минут. Иногда назначается дополнительный 

докладчик или оппонент. 

Для того, чобы не повторять содержание крайние 

выступающие ознакомлены с текстом лекции. Но в 

большинстве случаев, кроме докладчика и оппонентов, 

дополнительных докладчиков другие не готовятся к 

семинару серьезно. Выступающие также готовятся по 

одному вопросу. Вместе с этим, в традиционный семинар 

включаются  элементы  ―сухой  теории‖,  на  таких  занятиях 

повышается интерес студентов. Считается очень важным 

подготовить каждого студента в качестве дополнительного 

докладчика или оппонента. Реферативные лекции 

рекомендуется проводить на итоговых семинарах по 

глобальной теме, когда основные вопросы были обсуждены 

заранее. 

Пресс-конференция. 

После короткого выступления педагог предоставляет слово 

одному из студентов, подготовившихся по первому вопросу. 

После этого каждый студент должен задать вопрос по теме 

лекции. Вопросы и ответы составляют центральную часть 

семинара. Насколько проведена серьѐзная подготовка, 

настолько глубоко и содержательно задаются вопросы. На 

вопросы сначала отвечает докладчик, далее свое мнение 

может выразить любой желающий студент. В таких случаях 

дополнительные докладчики, если они определены, 

проявляют активность. 

Педагог делает свои выводы по каждому обсуждаемому 

вопросу или в конце занятия . 

• рассматриваемый материал не представлен в учебной литературе или представлен 

частично. 
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 Взаимное обучение. 

Семинар, имеющий своей целью направление на 

понимание и усвоение самых сложных вопросов. В течение 

семинара считается важным направлять студентов на 

взаимное обучение: каждой малой группе дается один 

вопрос темы, они работают по нему и дается основание 

(листы эксперта – план раскрытия вопроса, рекомендации 

по визуальной презентации подготовленных данных). После 

презентации результатов работы экспертов педагог делает 

выводы. 

Круглый (письменный/устный) стол. 

Семинар, основной целью которого является углубление и 

уточнение полученных знаний по пройденной теме, 

мобилизация всех знаний и применение в различных 

ситуациях, развитие умений выразить свое мнение коротко 

и обоснованно. 

Может проводится по различному сценарию. 

1. «Письменный круглый стол» - вопрос студента / листок 

с идеей варианта решения, дается по кругу и каждый 

участник добавляет свои размышления. 

2. «Устный круглый стол» - каждый студент вносит свои 

дополнения в ответ на поставленный вопрос / поддерживает 

и развивате идею, данную предыдущим участником. 

Спецсеминар. 

Бакалавриатнинг 4 курсида, магистратурада ўтказилади. 

Илмий мавзу бўйича ѐш тадқиқотчиларни мулоқат 

мактабини ифодалайди.Спецсеминар вақтида 

талабаларнинг гуруҳларда ишлашга ва уни баҳолашга, 

илмий тадқиқотлар усулларидан фойдаланишга 

интилишлари катта рол ўйнайди. 

Спецсеминарнинг якуний машғулотида ўқуитувчи, қоидага 

кўра, семинарларни ва талабаларнинг илмий ишларини 

муҳокама қилинган муаммоларни келгусида тадқиқотлар 

қилиш истиқболларини ва талабаларни уларда иштироқ 

этиш имкониятини очиб умумлаштиради. 

Формирование 

специальных 

(профессиональных) и 

общеучебных умений и 

практических навыков: 

- анализ практической 

проблемной ситуации и 

практическая реализация 

связанных теоретических 

знаний в процессе решения 

и установления алгоритма 

действий 

Обучающая игра. 

Не только активное привлечение участников к процессу 

усвоения знаний, но и посредством применения их (здесь и 

сейчас) имеется возможность повышения эффективности 

обучения, формирует умение тактики вести себя в 

изменяющихся ситуациях, отражает имитацию практики; 

направлена на формирование точных умений и навыков. 

Результативность семинара определяет его 

организационно-методическое обеспечение: разработка 

технологической карты игры; атрибуты игры и пакет 

материалов: подготовка и изложение ситуации, инструкция 

для участников, описание участников (если ролевая или 

деловая игра) или ситуационные указания (если 

моделирующая игра). 

Выполнение практических заданий. 
Большинстов практических заданий выполняется в составе 



ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ 

188 

 

 

 

 малых групп и включает следующие этапы: дать 

инструкцию → ознакомление с указанием по выполнению 

учебного задания → выполнение задания → массовая 

презентация результатов → обобщение и оценка 

результатов. 

Упражнение на решение задач. 

Проводится в индивидуальном порядке и включает 

следующие этапы: дать инструкцию – решение задачи – 

выборочная презентация результатов - обощение. 

Решение проблемных задач и ситуаций. 

Решение проблемных задач и ситуаций требует очень 

большого труда. Но дает возможность связать взятые из 

практической профессиональной деятельности решения 

проблемных задач и анализ проблемных ситуаций с 

настоящей практикой. Это дает возможность 

активизировать обучение, помогает объяснить студентам 

практическую значимость изучаемого материала. 

Решение практических проблемных ситуаций 

обучающим (кейсов). 

Кейс (в отличие от проблемной ситуации) включает в себя 

определение проблемы студентами, анализ и оценку 

проблемной ситуации, согласно цели определенные условия 

и варианты решения в письменном изложении, а также 

проблемы организации, группы людей или жизни отдельных 

индивидов. 

Процесс решения кейса включает следующие важные 

этапы: 

→ анализ и решение проблемы индивидуально, 

→ совместный анализ решения проблемы, найденной 

индивидуально (в малых группах), оформление 

согласованного варианта решения, 

→ презентацию работы группы, 

→ выбор оптимального пути и средств решения проблемы 

совместным обсуждением. 

В процессе решения проблемной ситуации, в процессе 

мышления возникающие, самостоятельно найденные 

ориентиры аргументов помогают связи с будущей 

профессиональной деятельностью, нахождению и 

укреплению профессиональных богатств. 

 

Презентация и оценка учебных проектов 

В подготовке данного учебного занятия роль педагога в 

следующем: разработка задания проекта; помощь в поиске 

информации студентам; самому являться источником 

информации; объединять весь процесс; поддержка и 

поощрение участников; претворение на практике 

непрерывную обратную связь; давать консультации. 

На данном занятии группы делают доклады о результатах 

своей деятельности и презентуют в запланированной форме 

(результаты проектной деятельности, а также продукт 

проекта в наглядной и устной презентации). 
Педагог   организаует   взаимное   оценивание   групп    и 
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 оценивает деятельность участников проекта. 

Контроль и оценка 

степени теоретической и 

практической подготовки 

студентов 

Коллоквиум. 

Коллоквиумы педагога со студентами (собеседование) 

обычно проводятся в целях уточнения знаний по какой либо 

теме курса, ее углубления. В большинстве 1) по темам не 

запланированным в программе, но вызвавших у студентов 

интерес дополнительным темам; 2) отдельным сложным, но 

не усвоенным студентами в достаточной степени темам 

курса в течение дополнительных занятий; 3) для 

определения степени знаний студентов, не ответивших на 

последних занятиях курса. В течение семинара- 

коллоквиума могут быть проверены лекции, рефераты и 

другие письменные работы. 

Письменная (контрольная) работа. 

Студенты отвечают на контрольные вопросы/ решают 

тесты/ выполняют контрольные задания. Считается 

важным составление данного сборника: задания должны 

соответствовать степени усвоения запланированного 

учебного материала и обеспечивать их проверку. 
 

3. Педагогические технологии, применяемые на лекциях и практических 

занятиях 

 

МЕТОД МОЗГОВОГО ШТУРМА 

 

Мозговой штурм (брейнстроминг-буря умов) – метод, применяемый для решения идеи 

практических или научных проблем коллективным решением. 

Метод основывается на поиске нетрадиционных путей конкретной проблемы 

(вопроса, задачи) и направлении умственной деятельности студентов в ограниченное 

количество времени. 

Мозговой штурм для выбора проблемы на учебном занятии реализуется на следующих 

принципах: 

• выбранная проблема должна обладать теоретической и практической значимостью 

и вызывать активный интерес у студентов; 

• должна обладать различными значениями вариантов решения. 

При разработке образовательной технологии метод мозгового штурма может 

планироваться как фрагмент учебного занятия или быть основанием для проведения целого 

занятия. 

Технологическая схема метода мозгового штурма приведена в 1-рисунке. 
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Технологическая схема метода Мозговой штурм 

 
ТЕХНИКА ИНСЕРТ 

ИНСЕРТ (с английского языка обозначает значение - INSERT – Interaktive- 

интерактивный Noting – назначать System - система for-для Effective – эффектиный Reading – 

чтение and– и Thinking – мышление). 

1) Интерактивная система для эффективного чтения и мышления текста при помощи 

назначения знаков. 

Система обозначения текста: 

(√) – информация, подтверждающая мои знания; 

(+) –новая информация для меня; 

(−) – информация, опровергающая мои знания; 

(?) – заставляет меня задуматься. Мне нужна дополнительная информация. 

ТЕХНИКА ПИНБОРД 

Пинборд–(англ.: pin- крепить, board – письменная доска) – метод, обучающий 

студентов выражать свое мнение системно и логически. 

Техника Пинборд: 

1) даѐт возможность оценивать проблемные задачи и ситуации, наряду с мозговым 

штурмом и практическими методами обучения в коллективном порядке (в группах) выбирать 

варианты решения проблемы и определять самый оптимальный из них; 

2) вместе с мозговым штурмом и практичекими методами обучения в коллективном 

порядке даѐт возможность проводить квалификационный обзор. 

Технологическая схема техники Пинборд 

МЕТОД КЕЙС–СТАДИ 

КЕЙС – (англ. сase – сборник, конкретная ситуация) – обучающее средство, дающее 

возможность применять теоретические знания при решении практических задач. 

Изучив и проаналировав ситуацию, изложенную в кейсе, студенты получают готовое 

решение, которое можно применить в похожих ситуациях в будущей профессиональной 

деятельности. 

Ситуации (профессиональные), изложенные в кейсе кардинально отличаются от 

ситуационных задач, решаемых на практических занятиях. Если в ситуационных задачах 

всегда дано условие (что имеется) и требование (что необходимо найти), в кейсе по правилам 

такие параметры отсутствуют. 

В примерном кейсе, представленном студенту: 

• Должны быть точно изложены назначение кейса и задание/вопросы; 

Формирование проблемного вопроса 

Ознакомление с правилами мозгового штурма 

Предложение давать варианты решений проблемы 

Написание на доске (без комментариев) всех вариантов 

Обсуждение принятых ответов 

Выбор самых оптимальных ответов 
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• Для решения изложенной проблемной ситуации должны быть включены гужные и 

в достаточном объеме данные; 

• Должны быть методические рекомендации для решения кейса. 

Кейс–стади (англ.сase– сборник, конкретная ситуация, стaди-обучение)–метод 

обучения практическим ситуациям. 

Кейс-стади – технология обучения, включающая обучение, информацию, 

коммуникацию и комплекс оптимальных путей и средств, обеспечивающих решение, 

гарантирующее учебный результат согласно цели, поставленной в управлении. 

Данный метод учит студентов следующему: 

• Формированию проблемы; 

• Анализу и оценке практической ситуации; 

• Выбору самого оптимального варианта решения проблемы. 

Выбор образовательной технологии на учебном занятии определяют два факта: 

1. Объем кейса (короткий, средний, большой) 

2. Метод представления учебного задания: 

- вопросный ( вопросы приводятся после кейса) 

- заданиевый (задание приводится после введения кейса) 

 

МЕТОД УЧЕБНОГО ПРОЕКТА 

 

Сущность данного метода заключается в том, что в течение определенного времени (от 

одного занятия до 2-3 месяцев) обущающиеся в групповой форме или индивидуально 

выполняют данное задание по теме проекта. Его задача – получить новые данные, 

направленные на определенного учащегося, получить научное, техническое решение 

проблемы в течение определенного времени. 

Понятие учебного проекта: 

- направлен на определенного потребителя, показан в виде продукта, направленного на 

решение проблем, исследование и решение, оформление результата (материального или 

интеллектуального) уникально. Метод организации самостоятельной учебной деятельности 

студентов; 

- средство и инструмент, направленный на решение практических задач посредством 

теоретических знаний; 

- дидактическое средство, направленное на развитие, расширение знаний о процессе 

образования, углубления и формирования навыков. 

 

ГРАФИЧЕСКИЕ ОРГАНАЙЗЕРЫ 

 

КЛАСТЕР (кластер-бутон, связка) – путь построения информационной карты – для 

обобщения структуры системы и определения какого либо основного фактора, а также 

вырабатывает содержание на основе сбора идей. 

Ускоряет активизацию знаний, помогает свободно и широко собрать новые взамно 

связанные представления по теме в процессе мышления. 
 

 

Направление по созданию Кластера учебного задания 

1. В центре большого листа пишем ключевое слово или тему из 1-2 слов в круге. 

2. Рядом  пишем  слово  ―спутник‖  или  соответствующее  слово  ключевому  понятию. 
Соедините их стрелками с ―главным‖ словом. . 

3. У  данных  ―спутников‖  могут  быть  ―маленькие  спутники‖,  можно  продолжать  их 
развивать с другими словами или понятиями пока не закончится выделенное время или идеи. 
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СХЕМА «ПОЧЕМУ?» – цепочка идей для определенияисходной причины 

проблемы,развивает умения размышлять системно, творчески, анализирующе. 
 

 

 

 
 

ДИАГРАММА «РЫБИЙ СКЕЛЕТ» – даѐт возможность изобразитьи решить ряд 

проблем. Развивает умения системного мышления, приведения в схему, анализа.. 

 

Направление для составления схемы «Рыбий скелет» для учебного задания 

 

Для определения поля проблемы, указанной в учебном задании: 

1. Нарисуйте «Рыбий скелет‖: 

Подпроблемы 

проблемы 

 
 

Факты, удостоверяющие 

решение подпроблем 

проблемы 

2. на верхней части ―кости‖ напишите подпроблему проблеы, справа  (на нижней кости)  – 

напишите факты, удостоверяющие решение подпроблем проблемы 

 
 

ДИАГРАММА “ВЕННА” - используется для сравнения или сопоставления или 

противопоставления 2-х – 3-х аспектов и показа их общих черт. 

Развивает системное мышление, умение сравнивать, сопоставлять, проводить анализ и 

синтез. 
 

 

 

. 

Направление для составления схемы «Почему?» для учебного задания 

 

Для определения причины проблемы, указанной в учебном задании: 

1) Напишите проблему и стрелкой укажите на вопрос «Почему?» 

2) напишите  ответ  на  вопрос, далее  продолжайте  стрелкой  указывать  ―Почему?‖. 

Продолжайте этот процесс до выяснения первичной причины проблемы. 

  

  

Направление для составления схемы «Диаграмма Венна» для учебного задания 
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Для   построения   диаграммы   ―ВЕННА‖   студенты   выполняют   последовательность 

этапов: 

1. Знакомятся с правилами построения диаграммы Венна. Индивидуально/ в парах 

строят диаграмму Венна и заполняютчасти непересекающихся кругов. 

2. Объединяются в пары, сравнивают и дополняют свои диаграммы. 

3. В месте пересечения кругов составляют список тех особенностей, которые являются 

общими для данных аспектов. 

 
 

ТАБЛИЦА З/Х/У - Знаем/Хотим узнать/Узнали.Позволяет провести исследовательскую 

работу по тексту, теме, разделу. 

Развивает системное мышление, навыки анализа, структурирования. 
 

 
Направление для составления таблицы «З/Х/У» для учебного задания 

Для решения проблемы указанной в учебном задании студенты: 

Занкомятся с правилами состаления таблицы; 

Отвечают на представленные вопросы; 

Самостоятельно читают текст/слушают лекцию; 

Заполняют 3-ю колонку таблицы самостоятельно/в парах. 

 

 

 

 
 

Знаем Хотим узнать Узнали 
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ЗАДАНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНЫХ РАБОТ 
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ЗАДАНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНЫХ РАБОТ 

По данной дисциплине самостоятельной работе студентов отведено 96 

часов. В организации самостоятельной работы можно использовать следующие 

формы: освоение некоторых теоретических тем с помощью учебной литературы; 

выполнение заданных для практических занятий задач, кейс-стади и учебных 

проектов на основе накопления показателей предприятий– объектов изучения и 

источников Информационно ресурсного центра и информаций 

Государственного Комитета Статистики Республики Узбекистан; подготовка 

научных статей и тезисов для научно-практических семинаров. 

Организация и контроль самостоятельной работы студента по данной 

дисциплине осуществляется на основе методических рекомендаций по 

организации, контроля и оценке самостоятельной работы исходя из «Устава об 

организации, контроля и оценке самостоятельной работы» утвержденного 

ректором ТГЭУ. 

Самостоятельная работа – один из основных элементов учебного 

процесса. Подготовка к выполнению и само выполнение работы способствует 

углублению теоретических знаний будущего специалиста, формирует умение 

пользоваться специальной и справочной литературой. Это в свою очередь даст 

возможность в будущей производственно-коммерческой деятельности 

применять общепринятые в мировой практике хозяйствования термины и 

определения, экономические законы и закономерности. Профессиональные, 

специальные умения и навыки, полученные студентом при выполнении 

самостоятельной работы и детальном изучении теории по курсу «Оценка 

инвестиций», помогут будущему специалисту формировать тот особый стиль 

экономического рыночного типа мышления, который поможет обеспечить 

конкурентоспособность специалисту на рынке труда в постоянно меняющейся 

ситуации переходного периода. 

В ходе изучения данной дисциплины учебным планом предусмотрено 

подготовки студентами реферата. 

Цель подготовки реферата - самостоятельное решение студентом 

поставленного вопроса на основе изучения рекомендованной и дополнительной 

специальной учебной и научной литературы, дающее представление о 

понимании студентом изученного материала, самостоятельности мышления, 

способности обобщать и систематизировать материал, делать соответствующие 

выводы. 

Выполнение работы следует начинать с подбора соответствующей 

литературы и статистического материала. Студенты должны владеть концепцией 

экономической политики в стране, знать основные законодательные акты и 

решения законодательной и представительной власти по вопросам 

экономической и исполнительной сферы. 

Работа должна быть оформлена в виде реферата в соответствии с 

общеустановленными нормами и правилами, предъявляемыми к выполнению 

самостоятельных работ. 

Структура реферата должна состоять из следующих составных частей: 



ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ 

196 

 

 

 

 

_ титульный лист; 

_ оглавление; 

_ введение; 

_ последовательное изложение текста работы в соответствии с планом, заданием 

на самостоятельную работу (текст, графики, таблицы, диаграммы, рисунки, 

расчеты); 
_ заключение; 

_ перечень использованной литературы. 

Материалы литературных источников, статистические сведения 

(таблицы) приводятся с указанием источников. Списывание текста из учебников 

не допускается. Общий объем работы не менее 10 страниц. 

Выбор темы реферата для самостоятельной работы производится в 

соответствии с последней цифрой личного номера студента. 

 
Темы рекомендованных самостоятельных работ: 

1. Типология экономической безопасности; важнейшие 

классификационные признаки (отраслевые, функциональные, 

институциональные, региональные) и инструменты регулирования. 

2. Разработка новых и адаптация существующих методов, механизмов и 

инструментов повышения экономической безопасности организации. 

3. Пороговые значения экономической безопасности и методы их 

определения. 

4. Концептуальные и стратегические направления повышения 

экономической безопасности, критерии экономической безопасности 

организации. 

5. Классификация угроз экономической безопасности по сферам экономики 

(на примере комплекса компаний (предприятий), (производственная, 

социальная, финансовая, 
внешнеторговая, военно-промышленная и др.) 

6. Механизмы дисбаланса экономической системы, ухудшающие ее 

безопасность, и пути их преодоления. 

7. Конкурентоспособность как механизм обеспечения экономической 

безопасности компании. 

8. Механизмы и инструменты создания эффективной системы 

экономической безопасности организации 

110. Макро-, мезо-и микроуровни экономической безопасности и механизмы 

их взаимосвязи 

11. Механизмы возникновения кризисных ситуаций, снижающих уровень 

экономической безопасности, и меры по их преодолению 
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12. Корпоративные ресурсы стратегического назначения и экономической 

безопасности (основной и оборотный капитал, трудовые ресурсы, потенциал 

научно-технического 
прогресса, информационное и правовое обеспечение) 

13. Проблемы криминализации общества и ликвидации теневой экономики 

(инструменты, методы, механизмы). 

14. Механизмы защиты национальных интересов в области экономики и 

повышения «запаса прочности» пороговых значений экономической 

безопасности 

15. Структурная политика и экономическая безопасность (методология, 

методы, механизмы, инструменты) 

16. Социально-экономические аспекты экономической безопасности (теория 

методология и практика) 

17. Реформирование естественных монополий и экономическая 

безопасность 

18. Методология мониторинга факторов, угрожающих экономической 

безопасности организации 

19. Организационно-методологические и методические аспекты обеспечения 

экономической безопасности организации 

20. Рационализация инфраструктуры системы государственного управления 

и экономическая безопасность 

21. Зарубежный опыт повышения экономической безопасности предприятий 

(методы, механизмы, инструменты и их адаптация к российским условиям) 

22. Модели развития экономической безопасности региона, отрасли, 

организации 

23. Проблемы антикризисного управления, банкротства и санации 

предприятий 

24. Формирование инновационно-инвестиционных кластеров как фактор 

устойчивого и безопасного развития национальной экономики 

25. Импортозамещение как фактор стимулирования роста отечественного 

производства 
26. Роль бюджетной системы в обеспечении экономической безопасности 

27. Консолидация финансовых ресурсов государства и бизнеса как механизм 

обеспечения экономической безопасности 

28. Оценка и направления повышения эффективности и устойчивости 

финансовых рынков 

29. Роль финансовых компаний в обеспечении экономической безопасности 

30. Роль фондовых рынков в обеспечении экономической безопасности 

31. Стратегическая оценка потенциально возможных угроз безопасности на 

долговом рынке 

32. Влияние денежно-кредитной политики на обеспечение экономической 

безопасности 
33. Экономическая безопасность в системе национальной безопасности 

34. Налоги как фактор финансовой безопасности 
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35. Роль налоговой системы в обеспечении социальной безопасности 

36. Теневизация экономической деятельности и ее влияние на 

экономическую безопасность 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

ГЛОССАРИЙ 
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ГЛОССАРИЙ 

 
№ Название 

термина на 

английском 
языке 

Название термина 

на узбекском 

языке 

Название термина на 

русском языке 

Значение термина 

 

 

 

 
1. 

 

 

 

 
Material assets 

 

 

 

Номоддий 

активлар 

 

 

 

Активы 

нематериальные 

— средства (ресурсы) организации, не 

имеющие 

материально-вещественной формы, 

способные приносить доход, 

приобретенные с намерением использовать 

их не менее года. включают: 

интеллектуальную собственность, 

имущественные права, отложенные или 

отсроченные расходы, цену фирмы, т.е. 
стоимость ее репутации (гудвилл). 

 
2. 

 

Economic 

security 

 

Иқтисодий 

хавфсизлик 

 

Безопасность 

экономическая 

— состояние экономики и органов 

управления, обеспечивающее 

гарантированную защиту декларируемых 

интересов и целей от возможных угроз.. 

 
3. 

,Usiness 

environment of 

organisation 

Ташкилотнинг 

бизнес муҳити 

 

Бизнес-пространство 

организации 

— среда, в которой организация 

осуществляет свою деятельность как 

хозяйствующий субъект и с которой 
связывает свои стратегические интересы. 

4. Commiter Айбдор шахс 
Виновное лицо — лицо, совершившее преступление 

умышленно или по неосторожности. 

 
5. 

 

Possible 

economic harm 

Эҳтимолдаги 

иқтисодий зарар 

(рискнинг ҳажми) 

Возможный 

экономический 
ущерб (величина 

риска) 

— определяется произведением ущерба от 

реализации конкретной угрозы, включая 
упущенную выгоду, и вероятности 

реализации этой угрозы. 

 

 

 
6. 

 

 

Government 

secrets 

 

 

 
Давлат сири 

 

 

Государственная 

тайна 

— защищаемые государством сведения в 

области 

его военной, внешнеполитической, 

экономической, разведывательной, 

контрразведывательной и оперативно- 

розыскной деятельности, распространение 

которых может нести ущерб безопасности 

страны 

 

 

 

7. 

 

 

Dominating 

status in the 

market 

 

 

 
Бозордаги устун 

ҳолат 

 

 

 
Господствующее 

положение на рынке 

— ситуация на рынке, в условиях 

которой одно предприятие решающим 

образом влияет на куплю-продажу 

определенного вида или группы товаров, 

услуг, ценных бумаг. благодаря 

господствующему положению 

предприятие контролирует рынок данного 

товара, воздействует на объемы его 

продаж и цены. 

 

 

 

 
8. 

 

 

 

Investment 

policy 

 

 

 

Инвестицион 

сиѐсат 

 

 

 

Инвестиционная 

политика 

— составная часть экономической 

политики, 

проводимой государством или 

предприятиями в виде установления 

структуры 

и масштабов инвестиций, направлений их 

использования, источников получения с 

учетом необходимости обновления 

основных средств и повышения их 
технического уровня. 

 
9. 

 

Intellectual 

assets 

 

Интеллектуал 

мулк 

 

Интеллектуальная 

собственность 

— исключительное право гражданина 

или юридического лица на результаты 

интеллектуальной деятельности и 
приравненные к ним средства 
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    индивидуализации юридического лица, 

индивидуализации продукции, 

выполняемых работ или услуг 

 

 

 

 
 

10. 

 

 

 

 
Commercial 

secrettive 

information 

 

 

 

 
Тижорат сирини 

ташкил қилувчи 

ахборот 

 

 

 

 

Информация, 

составляющая 

коммерческую тайну 

— научно-техническая, 

технологическая, производственная, 

финансово-экономическая или иная 

информация, в том числе составляющая 

секреты производства (ноу-хау), которая 

имеет действительную или потенциальную 

коммерческую ценность в силу 

неизвестности ее третьим лицам, к которой 

нет свободного доступа на законном 

основании и в отношении которой 

обладателем такой информации введен 

режим коммерческой тайны.. 

 
11. 

 

Information 

assimetry 

 

Информацион 

ассиметрия 

 

Информационная 

асимметрия 

— ситуация, когда одна группа владельцев 

ресурсов или покупателей владеет 
необходимой для ведения дела 

информацией, а другая – не владеет 

12. Abuse Суистеъмол Злоупотребление 
— превышение служебных полномочий 
работником в целях извлечения выгоды. 

 

13. 

 
 

Human capital 

 
 

Инсон капитали 

 
Капитал 

человеческий 

— капитальные ресурсы общества, 

вложенные в 

людей; человеческие возможности 

участвовать в производстве, творить, 

строить, создавать ценности. 

 

 

 
14. 

 

 

Commercial 

secret 

 

 

 
Тижорат сири 

 

 

 

Коммерческая тайна 

— конфиденциальность информации, 

позволяющая ее 

обладателю при существующих или 

возможных обстоятельствах увеличить 

доходы, избежать неоправданных 

расходов, сохранить положение на рынке 

товаров, работ, услуг или получить иную 
коммерческую выгоду. 

15. Confidentiality Махфийлик 
 

Конфиденциальность 
— форма проявления коммерческой 
тайны. 

 

 
16. 

 

 
Confiscation 

 

 
Мусодара 

 

 
Конфискация 

— принудительное и безвозмездное 

изъятие объектов собственности у их 

владельца, осуществляемое согласно 

решению судебных органов или 

уполномоченных административных 

органов. 

 

 
17. 

 

The conception 

of 

organisational 

security 

 
Ташкилотнинг 

хавфсизлиги 

концепцияси 

 
Концепция 

безопасности 

организации 

— система взглядов на проблему 

безопасности на различных этапах и 

уровнях предпринимательской 

деятельности, а также основные 
принципы, направления и этапы 

реализации мер безопасности 

 

 
18. 

 
Management of 

economic 

security 

 
Иқтисодий 

хавфсизлик 

менежменти 

 

Менеджмент 

экономической 

безопасности 

— вид общего менеджмента в 

системе управления организацией, 

обеспечивающий формирование и 

поддержание состояния защищенности 
ресурсов организации от экономических 

рисков. 

 
19. 

Security 

measures in 

working with 
personnel 

Персонал билан 

ишлашда 

хавфсизлик 
чоралари 

Меры безопасности 

при работе с 

персоналом 

— обеспечение минимизации 

рисков реализации угроз, связанных с 

персоналом на всех этапах «жизненного 

цикла» работника. 

 
20. 

 
Fraud 

 
Фирибгарлик 

 
Мошенничество 

— хищение чужого имущества или 

приобретение права на 
чужое имущество путем обмана или 

злоупотребления доверием. 
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    отличительными чертами мошенничества 

являются: скрытый характер, высокая 

степень 

доверия жертвы к злоумышленнику, 

тщательно разработанная легенда, 

сокрытие следов мошенничества 

 

21. 

 
 

Economic fraud 

 
Иқтисодий 

фирибгарлик 

 
Мошенничество 

экономическое 

— нестандартные методы бизнеса, 

выходящие за рамки действующего 

законодательства, в основе которых лежит 

злонамеренное присвоение чужой 
собственности. 

 

22. 
 

Deception 
 

Ёлғон 
 

Обман 
— приобретение собственности, 

добровольно переданной владельцем, 
попавшимся на какую-либо уловку. 

 

23. 
 

Security object 

 

Ҳимоя объекти 
Объект защиты 

— системная составляющая организации, 

на которую распространяется действие 

методов обеспечения безопасности 

 

24. 

Evaluation of 

non-material 

assets 

Номоддий 

активларни 

баҳолаш 

Оценка 

нематериальных 

активов 

— широкомасштабные преобразования 

космических объектов согласно желанию 

человека. 

 
25. 

 

Private 

information 

 
Шахсий маълумот 

 

Персональная 

информация 

— ведения о фактах, событиях и 

обстоятельствах жизни гражданина, 

позволяющие идентифицировать его 
личность 

 

 
26. 

 

Policy of 

informational 

technological 

access 

 

Ахборот 

технологияларидан 

фойдаланиш 

сиѐсати 

 
Политика доступа к 

информационным 

технологиям 

— комплекс мер и 

правил, обеспечивающих режим 

информационной безопасности в организ 

ации 

при работе с персоналом: пароли, 

тренинги, аттестация и др. 

27. Crime Жиноят 
 

Преступление 
— виновно совершенное общественно 
опасное деяние 

 

28. 
 

Sign of fraud 
Фирибгарлик 

аломатлари 

 

Признаки 

мошенничества 

— наличие объекта, субъекта 

преступления и криминальной ситуации. 

29. Privatisation Ўзлаштириш 
 

Присвоение 
— хищение чужого имущества, 
вверенного виновному. 

 

 
30. 

 

 
Forgery 

 

 
Сабаб 

 

 
Подлог 

— мошенническая запись или изменение 

записи в ущерб юридическому или 

физическому лицу с целью обмана; 

различают материальный (подделка 

документа), интеллектуальный (изменение 
записи) подлоги 

 

31. 

 
Economic 

security figures 

 

Иқтисодий 

хавфсизлик 

кўрсаткичлари 

 

Показатели 

экономической 

безопасности 

— оценочные состояния экономики 

организации с позиции безопасного 

осуществления основных 

социальноэкономических процессов, 
протекающих в организации. 

 

32. 
 

Industrial spy 
Саноатда 

жосуслик 

 

Промышленный 

шпионаж 

— незаконный сбор или хищение ценной 
информации, закрытой для доступа 

посторонних лиц 

 

 

33. 

 
 

Regime of 

commercial 

secrecy 

 

 
Тижорат сири 

тартиби 

 

 

Режим коммерческой 

тайны 

— правовые, организационные, 

технические и 

иные принимаемые обладателем 

информации, составляющей 

коммерческую 
тайну, меры по охране ее 

конфиденциальности. 

 

34. 
Announcement 

of information 

Ахборотни эълон 

қилиш 

Разглашение 

информации 

— результат конфликта с общепринятыми 

нормами, выражение специфических 

отношений с существующим 
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    общественным строем. 

35. Rader Рейдер Рейдер 
— фирма, стремящаяся поглотить другую 
фирму. 

 

36. 
 

Collusion 

 

Фитна 

 

Сговор 
— соглашение работодателя и работника, 

заключенное в обход действующего 
трудового законодательства. 

 
37. 

 
Insurance 

 
Суғурта 

 
 

Страхование 

— передача материальной 

ответственности третьему лицу для 

возмещения ущерба при наступлении 
страхового случая. 

 
38. 

 
Business secret 

 

Тадбиркорлик 

сири 

 

Тайна 

предпринимательская 

— изобретения, секреты производства, 

ноухау, методы управления финансами, 

маркетингом, сохраняемые в интересах 
предприятия в тайне от конкурентов.. 

 

39. 
 

Threat 

 

Хавф 
 

Угроза 

— потенциально возможное 

несанкционированное воздействие на 
объект защиты, причиняющее ущерб 

 
40. 

 

Threats to 

security 

 

Хавфсизликка 

таҳдид 

 
Угроза безопасности 

— совокупность условий и факторов, 

создающих 

опасность жизненно важным интересам 

личности, общества и государства 

 

 

41. 

 

 
Fraud 

conditions 

 

 
Фирибгарлик 

шартлари 

 

 

Условия 

мошенничества 

— доступность объектов посягательства 

для совершения действий, слабый 

внешний и внутренний контроль со 

стороны жертвы, низкий уровень деловой 

компетенции жертвы, односторонний 

поток информации или асимметричная 
информация. 

 

 

 

 
42. 

 

 

 

 
Ecologic 

security 

 

 

 

 
Экологик 

хавфсизлик 

 

 

 

 

Экологическая 

безопасность 

— состояние защищенности личности, 

общества, государства от потенциальных 

или реальных угроз, создаваемых 

последствиями вредного воздействия на 

окружающую среду, вызываемых 

повседневным загрязнением среды 

обитания в связи с хозяйственной 

деятельностью человека, 

функционированием производственных 

объектов, а также в результате 
стихийных бедствий и катастроф. 

 
43. 

Ecologic 

passport of the 

organisation 

 

Ташкилотнинг 

экологик паспорти 

 

Экологический 

паспорт предприятия 

— документ, характеризующий комплекс 

основных экологических требований, 
предъявляемых к функционированию 

предприятия. 

 

 

44. 

 
 

Economic 

security of 

enterprises 

 
 

Ташкилотнинг 

иқтисодий 

хавфсизлиги 

 

 
Экономическая 

безопасность 

организации 

— состояние хозяйствующего 

субъекта в целом и каждого из его 

структурных подразделений, 

обеспечивающее достижение 

экономических целей в условиях 
существования внутренних и 

внешних угроз.. 
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РЕКОМЕНДУЕМЫЕ ИНТЕРНЕТ-САЙТЫ И ЭЛЕКТРОННЫЕ 

ЖУРНАЛЫ 
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РЕКОМЕНДУЕМЫЕ ИНТЕРНЕТ-САЙТЫ И ЭЛЕКТРОННЫЕ ЖУРНАЛЫ 
 

 
 

1. http://www.webofscience.uz 

Электронные журналы 

2. http://www.econlife.ru/index.shtml. 

3. http://sos.refia.ru 

4. http://www.edusaveecon.eu.org/last.html. 

5. http://ecoclub.nsu.ru/isar/mu/index.htm. 

6. http://www.ieer.org/ensec/russmain.html. 

7. ―Иқтисодиѐт ва инновацион технологиялар‖. Научный-электронный 

журнал. www.iqtisodiyot.uz 

8. Экономическое обозрение. www.cer.uz 

9. http://www.savemanagement.ru/programs/steppe/bulletin/stepbull.html. 

10.http://www.cyberleninka.ru/rus/bulletin/. 

11.http://www.seu.ru/vesti/2002-02/index.htm. 
 

Интернет сайты 

 
1. www.aup.ru 

2. www.unep.ch 

3. http://rinz.net 

4. http://www.economics.com 

5. http://econclub.nsu.ru/books/ecodom/cont.htm 

6. www.webofscience.uz 

http://www.webofscience.uz/
http://www.econlife.ru/index.shtml
http://sos.refia.ru/
http://www.edusaveecon.eu.org/last.html
http://ecoclub.nsu.ru/isar/mu/index.htm
http://www.ieer.org/ensec/russmain.html
http://www.iqtisodiyot.uz/
http://www.cer.uz/
http://www.savemanagement.ru/programs/steppe/bulletin/stepbull.html
http://www.cyberleninka.ru/rus/bulletin/
http://www.seu.ru/vesti/2002-02/index.htm
http://www.aup.ru/
http://www.unep.ch/
http://rinz.net/
http://www.economics.com/
http://econclub.nsu.ru/books/ecodom/cont.htm
http://www.webofscience.uz/
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