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KIRISH (doktorlik (DSc) dissertatsiyasi annotatsiyasi) 

 

Dissertatsiya mavzusining dolzarbligi va zarurati. Dunyoda sunʼiy 

intellektni korporativ boshqaruvga joriy etish futuristik konsepsiyadan (zamonaviy 

texnologiyalar, ilmiy kashfiyot va ijtimoiy tendensiyalarga asoslangan ijodiy qarash) 

reallik sari tez rivojlanmoqda. Korporativ boshqaruvga joriy qilingan sunʼiy intellekt 

(keyinchalik matnda korporativ sunʼiy intellekt) texnologiyalarining biznes qarorlar 

qabul qilish jarayonlari, maʼlumotlarni muvofiqlashtirish, tavakkalchiliklarni 

boshqarishdagi afzalliklaridan foydalanish tobora kengayib bormoqda. Masalan, 

McKinsey Global Survey maʼlumotiga koʻra, global miqyosda kompaniyalarning 50 

foizidan ortigʻi sunʼiy intellektning kamida bitta biznes funksiyasini, korporativ 

boshqaruvda qoʻllamoqda1. Deloitte hisobotiga koʻra, yirik kompaniyalarning 40 

foizi korporativ boshqaruv tizimining bir qismi sifatida xatarlarni boshqarish va 

muvofiqlikni monitoring qilish uchun sunʼiy intellektdan foydalanadi2. Korporativ-

huquqiy munosabatda sunʼiy intellektning huquqiy maqomi (subyektliligi) va 

huquqiy javobgarligi masalasi noaniq boʻlib qolayotganligi mavzuning dolzarbligini 

koʻrsatmoqda. 

Jahonda boshqaruvga zamonaviy texnologiyalarni joriy etishda huquqiy 

tartibga solishdagi noaniqliklar, sunʼiy intellekt dasturiy taʼminoti harakati 

(korporativ qarorlardagi xatolar, maʼlumotlarni qayta ishlashi natijasida shaxsga 

doir maʼlumotlarga daxl qilishi, yetkazgan zarar va shu kabilar) uchun fuqarolik-

huquqiy javobgarlik masalalari, sunʼiy intellekt boshqaruvidagi shaffoflik va 

hisobdorlik, sunʼiy intellektning korporativ axloqqa rioya etishi, korporativ sunʼiy 

intellekt boshqaruvi oqibatida uchinchi shaxslar huquq va manfaatlari himoyasi 

bilan bogʻliq koʻplab muammolarga bagʻishlangan tadqiqotlar olib borilmoqda.  

Mamlakatimizda ham bu borada qator samarali ishlar amalga oshirilmoqda. 

Raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish orqali Oʻzbekistonni 2030-yilga qadar 

innovatsion taraqqiy etgan yetakchi davlatlar qatoridan oʻrin egallashi ustuvor 

vazifalardan biri hisoblanadi. Sunʼiy intellekt texnologiyalari yaqin kelajakning 

rivojlanish drayveri sifatida Oʻzbekiston ham ushbu yoʻnalishda muhim chora-

tadbirlarni belgilamoqda. “Axborot texnologiyalari jadal rivojlantirilishi natijasida 

2024-yilning olti oyida raqamli xizmatlar hajmi 21 trln soʻmdan oshdi, yil yakuniga 

43 trln soʻmga yetishi kutilmoqda. Sohada 367 mln dollarlik xizmatlar eksport 

qilindi. IT-park rezidentlari 577 taga koʻpayib, 2 mingtadan oshdi. Sunʼiy intellekt 

koʻplab sohalarga joriy etilmoqda”3. Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-

yil 28-yanvardagi PF–60-son Farmoniga asosan 2022 – 2026-yillarga moʻljallangan 

yangi Oʻzbekistonning taraqqiyot strategiyasida (52-maqsad) global innovatsion 

indeksda Oʻzbekistonning oʻrnini yaxshilash va 2030-yilga qadar top-50 

mamlakatlar qatoriga kirishi rejalashtirilgan4. 

                                                           
1 https://www.mckinsey.com/capabilities/quantumblack/our-insights/the-state-of-ai 
2 https://www2.deloitte.com/us/en/insights/searchresults.html?qr=AI%20in%20Risk%20Management%20and%20Compliance 
3 https://www.uza.uz/uz/posts/suniy-intellekt-va-startap-loyihalarni-rivozhlantirish-boyicha-taqdimot-otkazildi_624672 
4 Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi “2022 – 2026-yillarga moʻljallangan Yangi 

Oʻzbekistonning taraqqiyot strategiyasi toʻgʻrisida”gi PF-60-son Farmoni // https://lex.uz/docs/5841063 

https://www2.deloitte.com/us/en/insights/searchresults.html?qr=AI%20in%20Risk%20Management%20and
https://lex.uz/docs/5841063


Oʻzbekiston Respublikasining Fuqarolik kodeksi (1995, 1996), Oʻzbekiston 

Respublikasining “Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlarning huquqlarini himoya 

qilish toʻgʻrisida”gi Qonuni (2014), Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-

yil 5-oktyabrdagi “Raqamli Oʻzbekiston - 2030 strategiyasini tasdiqlash va uni 

samarali amalga oshirish chora-tadbirlari toʻgʻrisida”gi PF–6079-son Farmoni, 

2021-yil 17-fevraldagi “Sunʼiy intellekt texnologiyalarini jadal joriy etish uchun 

shart-sharoitlar yaratish chora-tadbirlari toʻgʻrisida”gi PQ–4996-son, 2021-yil 26-

avgustdagi “Sunʼiy intellekt texnologiyalarini qoʻllash boʻyicha maxsus rejimni 

joriy qilish chora-tadbirlari toʻgʻrisida”gi PQ–5234-son, 2022-yil 8-noyabrdagi 

“Korporativ munosabatlarning huquqiy asoslarini yanada takomillashtirish chora-

tadbirlari toʻgʻrisida” PQ–415-son qarorlari, Oʻzbekiston Respublikasi Vazirlar 

Mahkamasining 2021-yil 29-noyabrdagi “Sunʼiy intellekt texnologiyalarini qoʻllab-

quvvatlash uchun maxsus rejim tashkil etish va uning faoliyatini yoʻlga qoʻyish 

tartibi toʻgʻrisidagi nizomni tasdiqlash haqida”gi 717-son qarori va boshqa qonun 

hujjatlarda belgilangan vazifalarni amalga oshirishga ushbu dissertatsiya tadqiqoti 

muayyan darajada xizmat qiladi. 

Tadqiqotning respublika fan va texnologiyalari rivojlanishining asosiy 

ustuvor yoʻnalishlariga mosligi. Mazkur dissertatsiya respublika fan va 

texnologiyalar rivojlanishining I. “Axborotlashgan jamiyat va demokratik davlatni 

ijtimoiy, huquqiy, iqtisodiy, madaniy va ma’naviy-ma’rifiy rivojlantirishda innovatsion 

g‘oyalar tizimini shakllantirish va ularni amalga oshirish yo‘llari” ustuvor yo‘nalishiga 

muvofiq bajarilgan. 

Dissertatsiya mavzusi boʻyicha xorijiy ilmiy tadqiqotlar sharhi5.  

Korporativ boshqaruvda sunʼiy intellektdan foydalanishni huquqiy tartibga 

solish boʻyicha ilmiy tadqiqotlar dunyoning yetakchi ilmiy markazlari va 

universitetlarida, jumladan Massachusets texnologiya instituti (MIT) Sloan 

Menejment maktabi, Garvard biznes maktabi, Oksford universiteti, Kembridj 

universiteti va uning Menejment instituti, Singapur milliy universiteti, Tokio 

universiteti, Seul Milliy universiteti, Gonkong universiteti, Pekin universiteti, 

M.V.Lomonosov nomidagi Moskva davlat universiteti (Rossiya), Sankt-Peterburg 

davlat universitetida (Rossiya) olib borilmoqda. 

Korporativ sunʼiy intellekt masalasida koʻplab rivojlangan mamlakatlarda 

ilmiy izlanishlar olib borilmoqda. Jumladan, Massachusets texnologiya instituti 

(MIT) Sloan Menejment maktabida sunʼiy intellektni korporativ boshqaruvga taʼsiri, 

kengash darajasida qaror qabul qilishi va xavflarni boshqarish, Garvard biznes 

maktabida korporativ boshqaruvni takomillashtirish va biznes-jarayonlar 

samaradorligini oshirishda sunʼiy intellektdan foydalanish strategiyalari, Oksford 

universitetida korporativ boshqaruvda sunʼiy intellektdan foydalanishning axloqiy 

jihatlari va huquqiy muammolari, Kembridj universiteti va uning Menejment 

institutida sunʼiy intellektning korporativ boshqaruvga taʼsirini barqaror rivojlanishi 

boʻyicha tadqiqotlar olib bormoqda. Osiyoda Singapur milliy universitetida 

                                                           
5Dissertatsiya mavzusi boʻyicha xorijiy ilmiy tadqiqotlar sharhi https://mitsloan.mit.edu/, //https://www.hbs.edu/,   

https://www.oii.ox.ac.uk/, //https://www.cam.ac.uk/, //https://nus.edu.sg/, //https://www.u-tokyo.ac.jp/en/, 

//https://en.snu.ac.kr/,  //https://www.hku.hk/, //https://english.pku.edu.cn/, www.msu.ru, www.spbu.ru va boshqa 

manbalar asosida amalga oshirilgan. 

https://mitsloan.mit.edu/
https://www.oii.ox.ac.uk/


korporativ etika va uni tartibga solishda sunʼiy intellektdan foydalanish, Tokio 

universitetida biznes va korporativ boshqaruvda sunʼiy intellektning huquqiy 

jihatlari, Seul Milliy universitetida shaffoflik va samaradorlikni oshirish uchun 

korporativ sunʼiy intellektni qoʻllash, Gonkong universitetida Osiyo bozorlari bilan 

bogʻliq korporativ sunʼiy intellekt boshqaruv, Pekin universitetida sunʼiy intellektni 

korporativ boshqaruvda qoʻllashning huquqiy jihatlari masalasida ilmiy izlanishlar 

oʻtkazilmoqda. Bundan tashqari, MDH ilmiy muassasalarida ham bu borada 

tadqiqotlar amalga oshirilmoqda. 

Korporativ sunʼiy intellektni huquqiy tartibga solish sohasidagi ilmiy 

tadqiqotlar turli jihatlarni qamrab oladi. Tadqiqotning asosiy yoʻnalishlari 

korporativ etika va sunʼiy intellekt bilan muvofiqlik, korporativ boshqaruvda sunʼiy 

intellektdan foydalanishning huquqiy standartlarini ishlab chiqish, maʼlumotlar 

muhofazasi va inson huquqlarini hurmat qilish, sunʼiy intellekt qabul qilgan qarorlar 

uchun huquqiy javobgarlik, aqlli algoritmlarni aksiyador hamda investorlarning 

huquq va manfaatlariga taʼsiri kabilarga aloqador. 

Muammoning oʻrganilganlik darajasi. Oʻzbekistonda fuqarolik huquqi, 

intellektual mulk huquqi, korporativ huquq, kiberhuquq sohalarida tadqiqot 

predmeti bilan bogʻliq muammolar H.R.Rahmonqulov, I.B.Zokirov, O.Okyulov, 

S.S.Gulyamov, N.F.Imomov, I.R.Rustambekov, D.M.Karaxodjayeva, 

Sh.N.Roʻzinazarov, V.R.Topildiyev, V.Yo.Ergashev, I.Nasriyev, Q.M.Mexmonov, 

B.R.Topildiyev, A.N.Yakubov, R.X.Xursanov, O.S.Narziyev, S.S.Bozarov, 

Oʻ.P.Xolmirzayev, A.E.Jumagulov kabi bir qator olimlarning ilmiy ishlarida tadqiq 

etilgan6. 

Tadqiqot predmeti doirasida MDH davlatlarida A.T.Zub, A.V.Minbaleyev, 

M.B.Dobroboba, A.A.Yefremov, A.A.Shitova, A.Yu.Marchenko, T.V.Morozova, 

Ye.D.Sorokova, R.R.Ushniskiy, D.V.Lomakin, I.S.Shitkina, O.A.Makarova, 

T.V.Kashanina, A.A.Karsxiya, P.M.Morxat, D.A.Sumskoy, V.A.Laptev, xorijiy 

mamlakatlarda esa Henry Hansmann, Reinier Kraakman, Blair and Lynn A., David 

Keay, Renee Adams, Steven Shavell, Andreas Cahn, Margaret M. Armour, John R. 

M.G.Gault, Louis R. Kaplow, Tirole J., David C. Donald., Chesterman S., Wein L., 

Colum L., Beck S., Anderson, P., Brown, M., Taylor R.  Lee, M. Johnson, A, Smith 

B. Martin, S, Johnson T, Williams, R., Wilson, J, Thompson K, Zhang L, Li, W, 

Wang, H, Andrew A. Schwartz, Smith, T., Johnson R., Lee S., Johnson R., Bryson 

J.J., Diamantis M. E., Grant T. D., Custers B., Leeuw F. va boshqa olimlarning 

tadqiqotlari mavjud7.   

Biroq, mamlakatimizda raqamlashtirish, investitsiya jozibadorligi, korporativ 

munosabatlarni huquqiy tartibga solish bilan bir qatorda korporativ boshqaruvga 

sunʼiy intellektni qoʻllashning huquqiy tartibga solish alohida monografik tarzda 

kompleks tadqiq etilmagan.  

Dissertatsiya tadqiqotining dissertatsiya bajarilgan oliy taʼlim 

muassasasining ilmiy-tadqiqot ishlari rejalari bilan bogʻliqligi. Tadqiqot ishi 

Toshkent davlat yuridik universiteti ilmiy-tadqiqot ishlari rejasiga muvofiq 

                                                           
6 Mazkur olimlarning ilmiy ishlari dissertatsiyaning foydalanilgan adabiyotlar roʻyxatida keltirilgan. 
7 Mazkur olimlarning ilmiy ishlari dissertatsiyaning foydalanilgan adabiyotlar roʻyxatida keltirilgan. 



“Korporativ boshqaruvda sunʼiy intellektdan foydalanishni huquqiy tartibga solish” 

ilmiy tadqiqotlarining ustuvor yoʻnalishlari doirasida amalga oshirilgan. 

Tadqiqotning maqsadi – korporativ boshqaruvda sunʼiy intellektdan 

foydalanishni huquqiy tartibga solish takomillashtirish va uni qoʻllash amaliyoti 

samaradorligini oshirishga qaratilgan taklif va tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.  

Tadqiqotning vazifalari: 

fuqarolik huquqi predmetining tarkibiy qismi sifatida korporativ-huquqiy 

munosabatlar hamda ularni fuqarolik huquqining bunyodkorlik funksiyasini amalga 

oshirishdagi ahamiyatini ochib berish; 

fuqarolik huquqi predmeti doirasida korporativ sunʼiy intellektni joriy etish 

bilan bogʻliq ilmiy yondashuvlarni tahlil qilish; 

sunʼiy intellektning korporativ boshqaruvda qoʻllashning ahamiyati, genezisi 

va boshqaruv organlari faoliyatini raqamlashtirish jarayoniga taʼsirini ilmiy jihatdan 

oʻrganish; 

korporativ boshqaruvda sunʼiy intellektni qoʻllashda fuqarolik-huquqiy 

subyektlilik va uning huquqiy maqomi borasida takliflar ishlab chiqish; 

korporativ boshqaruvda sunʼiy intellekt dasturiy taʼminoti va u tomonidan 

qabul qilinadigan qarorlarni ilmiy-nazariy tadqiq etish; 

sunʼiy intellektdan korporativ boshqaruvda foydalanishga bagʻishlangan 

ilmiy qarashlarning fuqarolik huquqiy tahlilini amalga oshirish; 

korporativ sunʼiy intellektni fuqarolik huquqining fundamental tamoyillari 

doirasida qoʻllanilishi hamda ularni zamonaviy fuqarolik huquqi rivojlanishiga 

taʼsirining nazariy va amaliy muammolarini tadqiq etish;  

Oʻzbekistonda korporativ sunʼiy intellektning huquqiy asoslari va axloqiy 

qoidalarini joriy etish boʻyicha konsepsiya qabul qilish zarurati yuzasidan tavsiyalar 

ishlab chiqish; 

sunʼiy intellekt qoʻllanilgan kompaniyalar qabul qiladigan korporativ 

boshqaruv kodeksining ustuvor yoʻnalishlarini belgilash muammolari va ularni hal 

qilish borasida tadqiqot olib borish; 

tadqiqot predmeti doirasida qonunchilik va huquqni qoʻllash amaliyotini 

takomillashtirishga oid takliflarni ishlab chiqishdan iborat. 

Tadqiqotning obyekti sunʼiy intellektni korporativ boshqaruvda qoʻllash 

bilan bogʻliq huquqiy munosabatlar tizimi hisoblanadi. 

Tadqiqotning predmeti korporativ boshqaruvda sunʼiy intellektdan 

foydalanishni huquqiy tartibga solishga qaratilgan normativ-huquqiy hujjatlar, 

qonunni qoʻllash amaliyoti, xorijiy davlatlar qonunchiligi va xalqaro hujjatlar, 

yuridik fanda mavjud boʻlgan konseptual yondashuvlar, ilmiy-nazariy qarashlar va 

huquqiy kategoriyalardan iborat. 

Tadqiqotning usullari. Tadqiqotda tarixiy va tizimlilik, analiz va sintez, 

qiyosiy-huquqiy tahlil, prognoz, statistik maʼlumotlar tahlili, normativ-huquqiy va 

amaliy tahlil qilish kabi usullar qoʻllanilgan. 

Tadqiqotning ilmiy yangiligi quyidagilardan iborat: 

sunʼiy intellekt loyihalari tajriba-sinovdan muvaffaqiyatli oʻtkazilgandan 

soʻng ishchi organning xulosasiga asosan ularni toʻliq amaliyotga joriy qilish, 

shuningdek loyiha doirasida amalga oshirilayotgan faoliyati toʻgʻrisidagi 



hisobotlarni ishchi organ tomonidan tasdiqlanadigan muddatlarda va shaklga koʻra 

IT-parkning maxsus veb-platformasi orqali taqdim etishni maxsus rejim 

ishtirokchisining majburiyatlari sifatida belgilash lozimligi asoslantirilgan; 

aksiyadorlarning umumiy yigʻilishini oʻtkazish va ovozga qoʻyilgan 

masalalar boʻyicha qarorlar qabul qilishda ishtirok etish imkoniyatini beradigan 

axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalanilishi zarurligi asoslangan; 

aksiyadorlarning umumiy yigʻilishini oʻtkazish toʻgʻrisidagi xabarda axborot-

kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalangan holda masofadan turib ishtirok 

etish va ovoz berish hamda masofadan turib ishtirok etadigan shaxslarning axborot 

olishga boʻlgan huquqlari asoslab berilgan; 

sunʼiy intellektdan foydalanish oqibatida yetkazilgan zarar sunʼiy intellektni 

yaratuvchisi yoki mutlaq huquq egasi tomonidan qoplanishi zarurligi 

asoslantirilgan; 

aksiyadorlarning umumiy yigʻilishini oʻtkazishda axborot-kommunikatsiya 

texnologiyalaridan foydalanilish, masofaviy ishtirok etish va elektron ovoz berish 

tizimiga oʻtish, masofadan turib ovoz berilganda ovoz berish byulletenlaridan voz 

kechish lozimligi asoslangan; 

elektron jismdagi ovoz berish byulletenlari sanoq komissiyasi tomonidan 

muhrlanishi lozimligi hamda kuzatuv kengashi mustaqil a’zosining huquqiy 

maqomini belgilash zarurligi asoslab berilgan. 

Tadqiqotning amaliy natijalari quyidagilardan iborat: 

korporativ munosabatlar, raqamlashtirish va sunʼiy intellektni joriy qilishni 

takomillashtirish maqsadida Fuqarolik kodeksi, “Aksiyadorlik jamiyatlari va 

aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish toʻgʻrisida”gi, “Mualliflik va turdosh 

huquqlar toʻgʻrisida”gi, “Elektron hisoblash mashinalari uchun yaratilgan dasturlar 

va maʼlumotlar bazalarining huquqiy himoyasi toʻgʻrisida”gi qonun va boshqa 

qonun hujjatlariga oʻzgartirish va qoʻshimcha kiritish zarurati asoslantirib berilgan;  

fuqarolik qonunchiligida uch pogʻonali tartibga solish amaliyotini tanqidiy 

muhokama qilib, qonunchilikni inventarizatsiyadan oʻtkazish va ikki pogʻonali 

tartibga solish tizimini joriy etish asoslantirib berilgan;  

sunʼiy intellekt xatarlaridan koʻrilgan zararni kamaytirishda sugʻurta 

institutini qoʻllash va “Sunʼiy intellekt egalari fuqarolik javobgarligini majburiy 

sugʻurtalash toʻgʻrisida”gi qonun hujjatini qabul qilish zarurati asoslab berilgan; 

Oʻzbekiston Respublikasining sunʼiy intellekt bilan bogʻliq normativ 

hujjatlarini shakllantirishda milliy va umuminsoniy qadriyatlarni inobatga olgan 

holda Yevropa Ittifoqining “Sunʼiy intellekt toʻgʻrisida”gi qonunidan unumli 

foydalanish maqsadga muvofiqligi asoslab berilgan; 

fuqarolik va soha qonunchiligini sunʼiy intellekt hamda sohani 

raqamlashtirish nuqtayi nazaridan takomillashtirish istiqbollari asoslantirilgan. 

Tadqiqot natijalarining ishonchliligi. Tadqiqot natijalari milliy qonunchilik 

normalari, rivojlangan davlatlar tajribasi, huquqni qoʻllash amaliyotida oʻtkazilgan 

ijtimoiy soʻrovnomalar, statistik maʼlumotlar umumlashtirilib, olingan natijalar 

vakolatli davlat hokimiyat organlari tomonidan tasdiqlangan va amaliyotga joriy 

etilgan. Xulosa, taklif va tavsiyalar aprobatsiyadan oʻtkazilib, ularning natijalari 

yetakchi milliy va xorijiy nashrlarda eʼlon qilingan. 



Tadqiqot natijalarining ilmiy va amaliy ahamiyati. Mamlakat iqtisodiy-

huquqiy rivojlanishi va korporativ boshqaruv organlari faoliyatini raqamlashtirish, 

shuningdek sunʼiy intellektni qoʻllashning zamonaviy tendensiyalarini ilmiy-

nazariy tahlili mavjud ilmiy tasavvurlarga qoʻshgan hissasi hisoblanadi. 

Tadqiqotning amaliy ahamiyati shundaki, undagi qoida va xulosalardan korporativ 

boshqaruvda sunʼiy intellektni qoʻllashga oid munosabatlarni tartibga solishni 

takomillashtirishda foydalanilishi mumkin. 

Shu bilan birga sohaga doir ilmiy muammolarni tadqiq etish, huquqni himoya 

qilish va javobgarlikni belgilashga doir muammolarga ilmiy yechim topish, 

Oʻzbekiston Respublikasining fuqarolik huquqi, biznes huquqi sohasidagi 

qonunchiligini takomillashtirish, “Fuqarolik huquqiga kirish”, “Mulk huquqi”, 

“Majburiyat huquqi”, “Shaxsga doir maʼlumotlar muhofazasi”, “Sunʼiy intellekt, 

robototexnika va huquq”, “Korporativ huquq” fanlarini oʻqitish va ushbu fanlar 

boʻyicha yoziladigan darslik, qoʻllanma, maʼruza matnlarini yaratish, oʻquv 

dasturlarini tuzish, ilmiy-tadqiqot ishlari hamda fuqarolarning huquqiy ongi va 

madaniyatini oshirishda foydalanish mumkin. 

Tadqiqot natijalarining joriy qilinishi. Tadqiqot asosida olingan natijalar 

quyidagilarda o‘z ifodasini topgan: 

sunʼiy intellekt loyihalari tajriba-sinovdan muvaffaqiyatli oʻtkazilgandan 

soʻng ishchi organning xulosasiga asosan ularni toʻliq amaliyotga joriy qilish, 

shuningdek loyiha doirasida amalga oshirilayotgan faoliyati toʻgʻrisidagi 

hisobotlarni ishchi organ tomonidan tasdiqlanadigan muddatlarda va shaklga koʻra 

IT-parkning maxsus veb-platformasi orqali taqdim etishni maxsus rejim 

ishtirokchisining majburiyatlari sifatida belgilash haqidagi takliflardan Oʻzbekiston 

Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2021-yil 29-noyabrdagi 717-son qarori bilan 

tasdiqlangan Sunʼiy intellekt texnologiyalarini qoʻllab-quvvatlash uchun maxsus 

rejim tashkil etish va uning faoliyatini yoʻlga qoʻyish tartibi toʻgʻrisidagi Nizomning 

20-bandini ishlab chiqishda foydalanilgan (Oʻzbekiston Respublikasi Bosh vaziri 

kotibiyatining 2024-yil 13-noyabrdagi 09-09-23-son dalolatnomasi). Mazkur 

takliflar sunʼiy intellekt texnologiyalarini qoʻllab-quvvatlash uchun maxsus rejim 

tashkil etish va uning faoliyatini yoʻlga qoʻyishga qaratilgan huquqiy asoslarni 

takomillashtirishga xizmat qilgan; 

aksiyadorlarning umumiy yigʻilishini oʻtkazish va ovozga qoʻyilgan 

masalalar boʻyicha qarorlar qabul qilishda axborot-kommunikatsiya 

texnologiyalaridan foydalanilishga oid taklifdan Oʻzbekiston Respublikasining 

2021-yil 29-oktyabrdagi “Oʻzbekiston Respublikasining ayrim qonun hujjatlariga 

oʻzgartish va qoʻshimchalar kiritish toʻgʻrisida”gi OʻRQ-726-son Qonuniga 

muvofiq O‘zbekiston Respublikasining “Aksiyadorlik jamiyatlari va 

aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish to‘g‘risida”gi Qonuni 58-moddasiga 

kiritilgan yettinchi qismni tayyorlashda foydalanilgan (Oʻzbekiston Respublikasi 

Oliy Majlisi Senati Sud-huquq masalalari va korrupsiyaga qarshi kurashish 

qoʻmitasining 2024-yil 5-noyabrdagi 27-son dalolatnomasi). Mazkur taklif 

aksiyadorlik jamiyatlari umumiy yigʻilishini oʻtkazishda axborot kommunikatsiya 

texnologiyalaridan foydalanishning huquqiy asoslarini belgilashga xizmat qilgan; 



aksiyadorlarning umumiy yigʻilishini oʻtkazish toʻgʻrisidagi xabarda 

axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalangan holda masofadan turib 

ishtirok etish va ovoz berish hamda masofadan turib ishtirok etadigan shaxslarning 

axborot olishga boʻlgan huquqlariga oid taklifdan Oʻzbekiston Respublikasining 

2021-yil 29-oktyabrdagi “Oʻzbekiston Respublikasining ayrim qonun hujjatlariga 

oʻzgartish va qoʻshimchalar kiritish toʻgʻrisida”gi OʻRQ-726-son Qonuniga 

muvofiq O‘zbekiston Respublikasining “Aksiyadorlik jamiyatlari va 

aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish to‘g‘risida”gi Qonuni 62-moddasi 

uchinchi qismi yettinchi xatboshisini ishlab chiqishda foydalanilgan (Oʻzbekiston 

Respublikasi Oliy Majlisi Senati Sud-huquq masalalari va korrupsiyaga qarshi 

kurashish qoʻmitasining 2024-yil 5-noyabrdagi 27-son dalolatnomasi). Mazkur 

taklif aksiyadorlik jamiyatlari umumiy yigʻilishini oʻtkazishda axborot 

kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalanishning huquqiy asoslarini va 

ishtirokchilarning axborot olishga boʻlgan huquqiy kafolatlarini belgilashga xizmat 

qilgan; 

sunʼiy intellektni yaratuvchisi yoki mutlaq huquq egasi tomonidan sunʼiy 

intellektdan foydalanish oqibatida yetkazilgan zararni qoplashga oid taklifdan 

Oʻzbekiston Respublikasi Fuqarolik kodeksi yangi tahriri loyihasining 1147-

moddasini ishlab chiqishda inobatga olingan (Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti 

huzuridagi Qonunchilik va huquqiy siyosat institutining 2024-yil 29-avgustdagi 11-

02-289/8-son maʼlumotnomasi). Mazkur taklif nuqsonli tovar (ish, xizmat) 

oqibatida yetkazilgan zarar uchun javobgar shaxslar doirasini belgilashga xizmat 

qilgan; 

aksiyadorlarning umumiy yigʻilishini oʻtkazishda axborot-kommunikatsiya 

texnologiyalaridan foydalanilish, elektron ovoz berish tizimiga oʻtish, onlayn 

ishtirok orqali ovoz berilganda ovoz berish byulletenlaridan voz kechishga oid 

takliflari Oʻzbekiston Respublikasining 2021-yil 29-oktyabrdagi “Oʻzbekiston 

Respublikasining ayrim qonun hujjatlariga oʻzgartish va qoʻshimchalar kiritish 

toʻgʻrisida”gi OʻRQ-726-son Qonuniga muvofiq O‘zbekiston Respublikasining 

“Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish 

to‘g‘risida”gi Qonuni 70-moddasi beshinchi qismini tayyorlashda foydalanilgan 

(Oʻzbekiston Respublikasi Oliy Majlisi Senati Sud-huquq masalalari va 

korrupsiyaga qarshi kurashish qoʻmitasining 2024-yil 5-noyabrdagi 27-son 

dalolatnomasi). Ushbu taklif aksiyadorlik jamiyatlari umumiy yigʻilishida ishtirok 

etish va ovoz berishda axborot kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalanishning 

huquqiy asoslarini belgilashga xizmat qilgan; 

elektron jismdagi ovoz berish byulletenlari sanoq komissiyasi tomonidan 

muhrlanishiga oid takliflari Oʻzbekiston Respublikasining 2021-yil 29-oktyabrdagi 

“Oʻzbekiston Respublikasining ayrim qonun hujjatlariga oʻzgartish va 

qoʻshimchalar kiritish toʻgʻrisida”gi OʻRQ-726-son Qonuniga muvofiq O‘zbekiston 

Respublikasining “Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlarning huquqlarini himoya 

qilish to‘g‘risida”gi Qonuni 72-moddasi birinchi va ikkinchi qismlarini tayyorlashda 

foydalanilgan (Oʻzbekiston Respublikasi Oliy Majlisi Senati Sud-huquq masalalari 

va korrupsiyaga qarshi kurashish qoʻmitasining 2024-yil 5-noyabrdagi 27-son 



dalolatnomasi). Ushbu taklif aksiyadorlik jamiyatlari umumiy yigʻilishida sanoq 

komissiyasi faoliyatining huquqiy asoslarini belgilashga xizmat qilgan. 

kuzatuv kengash mustaqil a’zosining huquqiy maqomini belgilashga oid 

takliflar O‘zbekiston Respublikasining 2023-yil 18-yanvardagi “Korporativ 

boshqaruv tizimi yanada takomillashtirilishi munosabati bilan O‘zbekiston 

Respublikasining ayrim qonun hujjatlariga o‘zgartirish va qo‘shimchalar kiritish 

to‘g‘risida”gi O‘RQ-814-son qonuni bilan “Aksiyadorlik jamiyatlari va 

aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish to‘g‘risida”gi Qonunga kiritilgan 761-

moddani ishlab chiqishda inobatga olingan (O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlis 

Qonunchilik Palatasi Budjet va iqtisodiy islohotlar qo‘mitasining 2023-yil 3-

oktyabrdagi 04/1-13-28-son, O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi Senati Sud-

huquq masalalari va korrupsiyaga qarshi kurashish qo‘mitasining 2023-yil 26-

sentyabrdagi 71-son dalolatnomalari). Ushbu takliflar korporativ boshqaruv 

subyektlari doirasini yanada kengaytirishga xizmat qilgan.  

Tadqiqot natijalarining aprobatsiyasi. Tadqiqot natijalari 17 ta xalqaro va 

respublika miqyosida oʻtkazilgan ilmiy-amaliy konferensiya va davra suhbatlarida 

sinovdan oʻtgan. 

Tadqiqot natijalarining eʼlon qilinganligi. Mazkur tadqiqot natijalari 

boʻyicha jami 32 ta ilmiy ish, jumladan, 1 ta monografiya, ilmiy jurnallar va 

toʻplamlarda 24 ta (shundan 4 tasi xorijiy nashrlarda) ilmiy maqola va tezislap chop 

etilgan. 

Dissertatsiyaning tuzilishi va hajmi. Dissertatsiya tarkibi kirish, toʻrtta bob, 

xulosa, foydalanilgan adabiyotlar roʻyxati va ilovalardan iborat. Dissertatsiyaning 

hajmi 248 betni tashkil etgan. 

 

 

DISSERTATSIYANING ASOSIY MAZMUNI 

 

Dissertatsiyaning kirish (doktorlik dissertatsiyasi annotatsiyasi) qismida 

tadqiqot mavzusining dolzarbligi va zarurati, tadqiqotning respublika fan va 

texnologiyalari rivojlanishining asosiy ustuvor yoʻnalishlariga muvofiqligi, 

dissertatsiyaning mavzusi boʻyicha xorijiy ilmiy tadqiqotlar sharhi, tadqiq 

etilayotgan muammoning oʻrganilganlik darajasi, dissertatsiya mavzusining 

dissertatsiya bajarilayotgan oliy taʼlim muassasasining ilmiy-tadqiqot ishlari bilan 

bogʻliqligi, tadqiqotning maqsad va vazifalari, obyekti va predmeti, usullari, 

tadqiqotning ilmiy yangiligi va amaliy natijasi, tadqiqot natijalarining ishonchliligi, 

tadqiqot natijalarining ilmiy va amaliy ahamiyati, ularning joriy qilinganligi, 

tadqiqot natijalarining aprobatsiyasi, natijalarning eʼlon qilinganligi, 

dissertatsiyaning hajmi va tuzilishi yoritib berilgan. 

Dissertatsiyaning birinchi bobi “Korporativ munosabatlar fuqarolik-

huquqiy tabiatining ilmiy-nazariy va metodologik asoslari” deb nomlanib, unda 

fuqarolik huquqi predmetining tarkibiy qismi sifatida korporativ-huquqiy 

munosabatlarning umumiy tavsifi, fuqarolik huquqi predmeti doirasida korporativ 

munosabatlar bilan bogʻliq ilmiy nazariya va yondashuvlarning tahlili hamda 

fuqarolik huquqi bunyodkorlik funksiyasini amalga oshirishdagi ahamiyati, 



Oʻzbekistonda korporativ munosabatlarni fuqarolik-huquqiy asoslarini rivojlanish 

tendensiyalari tahlil etilgan. 

Ushbu bobda dissertant Oʻzbekiston olimlari (H.R.Rahmonqulov, 

O.Oqyulov, V.R.Topildiyev, I.B.Zokirov)ning fuqarolik huquqining predmet 

doirasini kengaytirish borasidagi fikrlarini muhokama qiladi. Ushbu tahlil doirasida 

gʻarb fuqarolik qonunchiligi bilan integratsiyalashuvni kuchayib borayotganligi, 

koʻplab davlatlar fuqarolik qonunchiligida korporativ munosabatlar fuqarolik 

huquqining predmeti sifatida nazarda tutilayotganligini taʼkidlaydi. Korporativ 

munosabatlarga afzallik berilishi, yuridik shaxslarni boshqarish, faoliyatini tashkil 

etish, investitsiyalarni jalb etish, korporativ axborotlarni oshkor qilish siyosati bilan 

bogʻliq yangi, oʻziga xos munosabat ekanligidir. Korporativ munosabatlarni keng 

va tor maʼnoda tahlil qilgan tadqiqotchilar (T.V.Kashanina, M.Suleymenov, 

S.Gulyamov) fikrlari hamda rivojlangan mamlakatlar qonunchiligini (AQSH, Buyuk 

Britaniya, Avstraliya, Fransiya) oʻrgangan holda, ushbu munosabatlarni keng maʼnoda 

talqin qilgan holda fuqarolik-huquqiy munosabatlar tarkibiga kiritish maqsadga muvofiq. 

Tashkiliy-huquqiy munosabatga nisbatan korporativ munosabatlarda ommaviy-

huquqiy elementlar kam boʻlib, u yuridik tenglik, erk-iroda va mulkiy mustaqillik 

ustuvorligiga tayanadi. U kompaniya ichki vazifalarini amalga oshirishda korporativ 

aloqalar asosan ichki hujjatlar (taʼsis hujjati, shartnomalar, axloq kodeksi va h.k.) bilan 

koʻproq tartibga solinishi, kompaniyaning mulkiy va shaxsiy nomulkiy munosabatlarga 

kirishishi uchun sharoit yaratishi, fuqarolik huquqi predmeti sifatida keng maʼnoda talqin 

qilish zarurligi hamda mamlakatimizda oʻz tarixiy ildizlariga egaligi bilan oʻziga xos 

ahamiyatga ega. 

Dissertant fuqarolik huquqi predmeti doirasida korporativ munosabatlar bilan 

bogʻliq ilmiy yondashuvlarni (korporativ erk-iroda avtonomiyasi nazariyasi (Adolf 

Berle, Gardiner Means, Henry Hansmann), cheklangan javobgarlik (javobgarlik va 

masʼuliyatni cheklash) nazariyasi (Jean Tirole, Renee Adams, T.V.Kashanina, 

D.M.Karaxodjayeva, Oʻ.P.Xolmirzayev), jamoat manfaatlari nazariyasi (David 

Chandler, B.William, Jr.Werther) fiksiya nazariyasi (F.Savini), jamoa nazariyasi 

(A.V.Venediktov, S.N.Bratus) yuridik shaxs konstruksiyasi nazariyasi (N.Imomov) va 

boshqa koʻplab nazariyalar) tahlil etadi hamda korporativ munosabatlar mohiyatini 

anglash borasida oʻz nuqtayi nazarlarini umumlashtirgan holda “integratsiyalashgan va 

moslashuvchan korporativ huquqiy munosabatlar” nazariyasini ilgari suradi. Ushbu 

nazariyada korporativ huquqiy munosabatlar nafaqat alohida yuridik shaxslar oʻrtasidagi 

huquqiy munosabatlar, balki keng fuqarolik huquqi tizimining oʻzaro bogʻliq elementlari 

sifatida koʻrib chiqiladi. U korporativ faoliyatni chuqurroq tushunish va samarali tartibga 

solish uchun fuqarolik huquqi tamoyillarini korporativ huquq sohasida qoʻllashni 

nazarda tutadi. 

Fuqarolik huquqining bunyodkorlik funksiyasi adolatli fuqarolik jamiyati 

uchun moslashish va innovatsiya gʻoyalarini keng joriy etishga asoslanadi. 

Fuqarolik huquqining bunyodkorlik funksiyasi yangi yondashuvlarni ishlab 

chiqishni oʻz ichiga oladi. Bu takomillashtirilgan tartib-qoidalar, nizolarni hal 

qilishning muqobil mexanizmlarini yaratish, yangi innovatsiya va texnologiyalarni 

qoʻllash bilan bogʻliq. Ushbu funksiya ijtimoiy-iqtisodiy islohotlarni amalga 

oshirishda fuqarolik-huquqiy mexanizmlardan yaʼni shartnoma konstruksiyalari 



vositasida yangi moddiy va nomoddiy obyektlarni yaratish, maʼmuriy buyruqbozlik 

tizimidan farqli ravishda muqobili yoʻq, bozor tizimiga mos, shartnoma 

vositalaridan unumli foydalanishga asoslanadi.  

Oʻzbekistonda korporativ munosabatlarni fuqarolik-huquqiy asoslarini 

rivojlanish tendensiyalaridan biri raqamlashtirish va texnologik yangiliklarni joriy 

etish bilan bogʻliq. Zero korporativ munosabatlarni fuqarolik-huquqiy asoslarini 

rivojlanish tendensiyalaridan biri sohada yuz berayotgan globallashuv sharoitida 

moslashuvchan huquqiy asoslarni yaratishdir.  

Dissertatsiyaning ikkinchi bobi “Korporativ boshqaruvni amalga 

oshirishda ilmiy texnika taraqqiyoti yutuqlari - sunʼiy intellektdan samarali 

foydalanish zaruriyati va ahamiyati”ga bagʻishlangan. Unda korporativ 

boshqaruv organlari faoliyatini raqamlashtirishning fuqarolik-huquqiy taʼminlash 

muammolari hamda sunʼiy intellektni korporativ boshqaruvda qoʻllash tushunchasi, 

ahamiyati, genezisi va boshqaruvni raqamlashtirish jarayoniga taʼsiri oʻrganilgan. 

Bundan tashqari, ushbu bobda sunʼiy intellektni korporativ boshqaruvga joriy 

etishda huquq subyektliligi va ularning huquqiy maqomini belgilash, korporativ 

boshqaruvda sunʼiy intellekt dasturiy taʼminoti va u tomonidan qabul qilinadigan 

qarorlarning xususiyatlari, korporativ boshqaruvda sunʼiy intellektdan 

foydalanishning fuqarolik-huquqiy javobgarlik masalalari tadqiq qilingan. 

Korporativ boshqaruv munosabatlarini raqamlashtirish bugungi kunning 

dolzarb masalalaridan biridir. U koʻplab boshqaruv jarayonlarini avtomatlashtirish, 

kundalik boshqaruv ishlariga sarflanadigan vaqtni nazorat qilish va qisqartirish, eng 

asosiysi samaradorlikni oshirishga imkon beradi. Huquqiy normalar elektron hujjat 

va elektron imzolarning tan olinishi, ularning asosli va ishonchliligini taʼminlash 

uchun foydalanish talablarini belgilashi zarur. AKT korporativ boshqaruv uchun 

qulaylik yaratishga xizmat qiladi va ish samaradorligini oshiradi. 

Korporativ boshqaruvni amalga oshirishda axborot siyosatini toʻgʻri yoʻlga 

qoʻyish muhim ahamiyat kasb etadi. Bu borada raqamlashtirishning oʻrni beqiyos. 

Toʻgʻri yoʻlga qoʻyilgan axborot siyosati aksiyadorlik munosabat ishtirokchilarining 

kompaniya bilan oʻzaro ishonchni mustahkamlash, investitsiya jozibadorligini 

oshirish, nizolarni oldini olish uchun ham muhim ahamiyatga ega. Oʻzbekistonda 

ayrim kompaniyalarning (“Oʻzkimyosanoat” AK, “Oʻzagrosugʻurta” AK, “Euroasia 

insurance” AJ va boshqalar) Axborot siyosati toʻgʻrisidagi nizomlar tahlil qilinib, u 

korporativ axborotlarni oshkor qilish manfaatlar toʻqnashuvini minimallashtirishi 

tadqiq qilindi. Oʻzaro muloqot va axborot olishning tez, samarali imkoniyatlaridan 

foydalanishda raqamlashtirish biznes uchun juda muhimdir.  

Korporativ boshqaruvda sunʼiy intellektni qoʻllashning samaradorligi, sohaga 

zamonaviy AKT va innovatsiyalarni joriy etishni taklif etsa-da, biroq unda axloqiy 

va boshqaruv madaniyati, inson va dasturiy taʼminot boshqaruvidagi axloqiy 

integratsiya boshqaruvdagi tavakkalchilikka muvozanatli yondashuvni talab etadi. 

Agar sunʼiy intellekt joriy etiladigan boʻlsa, u axborotlarni tahlil qilgan holda tez 

qaror qabul qilish imkoniyati bilan boshqaruvga taʼsir koʻrsatadi.  

Korporativ sunʼiy intellekt imkoniyatlarini haqiqatda roʻyobga chiqarish 

uchun uni oddiy avtomatlashtirilgan dastur emas, hamkor sifatida koʻrish kerak. 

sunʼiy intellekt va inson boshqaruvi integratsiyasi gibrid korporativ boshqaruv 



siyosatini yuzaga keltiradi. Dissertant inson va sunʼiy intellekt hamkorligidagi gibrid 

korporativ boshqaruv doktrinasini ishlab chiqadi. U inson hamda sunʼiy intellekt 

boshqaruv tizimlarining ijobiy imkoniyatlari va afzalliklarini birlashtiradigan 

innovatsion yondashuv sifatida tavsiflaydi. Gibrid korporativ boshqaruvining asosiy 

jihatlari vazifalarni taqsimlash, yakdil qaror, qaror qabul qilishda har qanday 

xulosani hurmat qilish, “qaror qabul qilishda yuzaga kelgan kolliziya boʻyicha 

soʻnggi qarorni inson qabul qilishi shartligi” bilan bogʻliq boʻladi.  

Dissertant sunʼiy intellekt subyektliligi masalasini (P.M.Asaro, S.Bozarov, 

Ye.V.Kupchina) muhokama etib, ushbu davrni “ikkilanishlar davri” deb hisoblaydi. 

Chunki sunʼiy intellekt haqidagi tasavvurlar bu borada munosabat bildirishda 

ehtiyotkorlikni talab etmoqda. Muallif sunʼiy intellektni toʻlaqonli huquq subyekti 

maqomiga ega boʻlmagan kvazisubyekt sifatida tan olishni taklif etadi va uni 

fuqarolik-huquqiy munosabat doirasida “subyekt” sifatida eʼtirof etish uchun ayrim 

unsurlar mavjudligini taʼkidlaydi. Ayrim korporativ munosabat subyektlari 

faoliyatiga qoʻllash orqali sunʼiy intellektda ayrim subyektlilik elementlarini 

uchratish ehtimoli borligi ishda asoslantirib beriladi.  

Huquqiy munosabatlarda sunʼiy intellekt kvazisubyekt sifatida ishtiroki 

mohiyatan korporativ boshqaruvda boshqa subyektlarning raqamli vakili 

(Procurator intellectus artificialis corporativi (PIAC)), koʻmakchi, yordamchi, 

hamkor, assistent (Adiutor Artificialis Gubernationis Corporativae (AAGC)) 

hamda avtonom, mustaqil, toʻliq huquqli ishtirokchi (Membrum Artificiale 

Autonomum Corporativum (MAAC)) maqomida namoyon boʻladi. 

sunʼiy intellektni korporativ boshqaruvda ishtiroki doirasida raqamli 

aksiyador, kuzatuv kengashining raqamli vakili, kuzatuv kengashining mustaqil 

avtonom aʼzosi, davlat raqamli aksiyadori, ijroiya organ faoliyatida sunʼiy intellekt 

vakilligi, korporativ maslahatchi sifatidagi mohiyati ochib beriladi. 

Kompaniyalar ehtiyoj va strategik maqsadlariga qarab sunʼiy intellekt dasturi 

texnik shartlariga oʻz gʻoyalarini singdirishi mumkin. Bundan tashqari, biznes 

funksiyalarini avtomatlashtirish yangilangan usullar va xizmat koʻrsatish 

darajasidagi kelishuvlarni talab qiladi. sunʼiy intellekt korporativ boshqaruv 

subyektlari buyurtmasiga asosan tayyorlangan hamda korporativ subyektlar ishtirok 

etmagan, uchinchi shaxslar tavsiyasiga yoki standartlar asosida tayyorlangan 

dasturiy taʼminotlarga asosan joriy etiladi. Tadqiqot ishida bu turkumdagi dasturiy 

taʼminotlarning turlarining oʻziga xos xususiyatlari ochib berilgan. 

Korporativ boshqaruv sohasidagi manipulyatsiya kompaniyaning barqarorligi 

va obroʻsiga jiddiy tahdid soladi. Dissertantning fikricha zamonaviy korporativ 

munosabatlarda ishtirokchilar tomonidan manipulyatsiya oʻyinlari hamda turli 

manfaatdor shaxslarning korporativ guruhlarga birlashishiga qarshi sunʼiy intellekt 

dasturiy taʼminoti qoʻllash samarali vosita hisoblanadi. Biroq buyurtma beruvchi 

shaxs dasturiy taʼminotga oʻz manfaatini koʻzlab texnik shartlarni kiritish, tizimning 

ishlashini oʻzgartirishga erishish orqali sunʼiy intellekt boshqaruvini ham 

manipulyatsiyaga moslashtirishi mumkin. 

Manipulyatsiyani oldini olish uchun qatʼiy nazorat mexanizmlarini joriy etish, 

shaffoflikni oshirish va korporativ madaniyatni mustahkamlash zarur. Xatarlarni 

samarali boshqarish va muntazam tekshiruvlar potensial tahdidlarni aniqlash va 



korporativ munosabatlarning barcha ishtirokchilarining manfaatlarini himoya 

qilishga yordam beradi.  

Korporativ sunʼiy intellekt tomonidan qabul qilingan qarorlarning yuridik 

kuchi uning subyektlilik maqomiga ham taʼsir etadi. Agar sunʼiy intellekt qarori 

yuridik kuchga ega boʻlsa, u boshqa korporativ subyektlar bilan bir xil maqomga 

ega boʻladi. sunʼiy intellekt tomonidan qabul qilinishi mumkin boʻlgan qarorlar 

strategik, ustuvor yoʻnalishlarni belgilashga qaratilgan, joriy, moliyaviy, inson 

resurslarini boshqarish huquqiy qarorlar bilan bogʻliq boʻladi. 

Dissertant korporativ munosabatlarni fuqarolik huquqi predmeti tarkibiga 

kiritish rakursida fuqarolik-huquqiy javobgarlikning yangi turi shakllanishini 

taʼkidlaydi. Kompaniya manfaatlariga zid qarorlar qabul qilish, moliyaviy zarar 

yetkazuvchi harakatlar, vakolat va huquqlarni suiisteʼmol qilish, oʻz korporativ 

majburiyatlarini bajarmaslik, kompaniya faoliyatiga toʻsqinlik qilish bilan bogʻliq 

holatlarda korporativ fuqarolik-huquqiy javobgarlik yuzaga keladi. U nafaqat qonun 

hujjatlari yoki shartnomaga zid harakatlar, balki korporativ hujjatlar talablarini 

buzganlik oqibatida ham vujudga keladi. Korporativ boshqaruvda sunʼiy 

intellektdan foydalanish bilan bogʻliq fuqarolik-huquqiy javobgarlikning bir nechta 

muhim masalalarga eʼtibor qaratish talab etiladi. sunʼiy intellekt harakatlari 

(qarorlari) uchun javobgarlikning gibrid modellari (Goodman, B., Flaxman, S. 

Gürkaynak, G., Yilmaz, I., Haksever, G.) oʻrniga sunʼiy intellektning foydalanish 

xususiyatlariga mos modellarni yaratishga eʼtibor qaratish lozim. 

Dissertatsiyaning uchinchi bobi “Korporativ boshqaruvda sunʼiy 

intellektdan foydalanish yuzasidan zamonaviy ilmiy yondashuvlar” deb 

nomlanadi. Unda sunʼiy intellektdan korporativ boshqaruvda foydalanishga 

bagʻishlangan ilmiy qarashlarning huquqiy tahlili, aksiyadorlar va boshqa 

manfaatdor shaxslarga taʼsirini huquqiy baholash metodologiyasi, fuqarolik 

huquqining fundamental tamoyillari doirasida sunʼiy intellektni qoʻllash masalalari 

tadqiq qilingan. Korporativ tanglik (Dead-lock) vaziyatidan chiqishda sunʼiy 

intellektdan foydalanishning ahamiyati ham ushbu bobda ochib berilgan. 

Korporativ boshqaruv huquqi bilan bogʻliq qonunchilik va huquqni qoʻllash 

amaliyotini rivojlantirish uchun asos boʻlgan bir nechta doktrinalari mavjud. 

Oʻzbekistonda S.Gulyamov, M.Vohidov, M.D.Kotova, Oʻ.Xolmirzayev, 

A.Jumagʻulov va boshqalar qator ilmiy tadqiqotlarni amalga oshirgan. Tadqiqot 

ishida korporativ boshqaruvning huquqiy jihatlariga bagʻishlangan “korporativ 

javobgarlik doktrinasi” (Archie Carroll, Magdalena Rojek-Nowosielska), 

“aksiyadorlar huquqlarini himoya qilish doktrinasi” (Adolf Berle, Gardiner Means), 

“qonuniylik va axloqiy meʼyorlar doktrinasi” (John Stuart Mill, Michael C. Jensen), 

“boshqaruv vakolati doktrinasi” (Peter Drucker), “direktor majburiyatlari 

doktrinasi” (William Meade Fletcher), agentlik nazariyasi (Michael C. Jensen, 

William H. Meckling) kabi koʻplab doktrina, klassik va zamonaviy yondashuvlar 

muhokama qilinadi. 

Bundan tashqari zamonaviy korporativ huquqda boshqaruv bilan bevosita 

bogʻliq ishtirokchi nazariyasi (shareholder theory), agentlik nazariyasi (agency 

theory), manfaatdor shaxs nazariyasi (stakeholder theory), ijtimoiy masʼuliyat 

nazariyasi (social responsibility theory), ishtirokchi (aksiyador)ga yoʻnaltirilgan 



(shareholder oriented), ishchi kuchiga yoʻnaltirilgan (labour oriented) va davlat 

ishtirokiga yoʻnaltirilgan (state oriented) kabi bir qator modellarni tahlil etadi. 

Dissertantning fikricha sunʼiy intellekt asosidagi korporativ boshqaruvga aloqador 

ilmiy qarashlar asosan sunʼiy intellektdan foydalanishning potensial afzalliklarini 

ochib berish, boshqaruv qarorlarining samaradorligi va sifatini, korporativ 

madaniyatni oshirish, xatarlarni kamaytirish, biznes jarayonlarini optimallashtirish, 

oshkoralik, yangi biznes modellarini yaratish, kiberxavfsizlik va kiber tahdid 

yoʻnalishlarida amalga oshirilmoqda. 

Dissertant sunʼiy intellektning xususiy ishlarga oʻzboshimchalik bilan 

aralashishiga yoʻl qoʻyilmaslik tamoyili doirasida qoʻllanilishiga eʼtibor qaratadi va 

uning kompaniya yoki mulkdor erk-irodasi asosida joriy etilishi fuqarolik 

huquqining fundamental tamoyillariga zid emas deb hisoblaydi. 

Blokcheyn, internet ashyolar (IoT), raqamli egizaklar va hisoblash qonunlari 

kabi jadal rivojlanayotgan texnologiyalar kelajakdagi korporativ sunʼiy intellekt 

tizimlari huquqiy rejimi uchun ahamiyatlidir. Ushbu texnologiyalarning huquqiy, 

axloqiy va ijtimoiy oqibatlarini anglash zamonaviy voqelikka moslashish imkonini 

beradi. Ushbu ilgʻor texnika yutugʻidan foydalanadigan kompaniya anʼanaviy 

boshqaruvga qaraganda, istiqbolli sunʼiy intellekt imkoniyatiga qiziqishi shubhasiz.  

Korporativ tanglik (“Dead-lock hodisasi”) masalasi korporativ boshqaruvda 

muhim ahamiyat kasb etadi. U kompaniya faoliyati va rivojiga salbiy taʼsir 

koʻrsatadigan vaziyat boʻlib, buning oqibati kompaniya tugatilishi ham mumkin. 

Dissertant “texas otishmasi”, “golland auksioni”, “rus ruletkasi”, “kamin oldidagi 

suhbat” “aksiyadorlarning korporativ nizosi” (Frank H. Easterbrook, Daniel R. 

Fischel) “boshqaruvdagi berk doira” (Allen William T), “agentlik nizolari” 

(S.Michael, A.Jensen), kabi nazariyalarni tahlil etadi. Shu asosda sunʼiy intellekt 

dasturiy taʼminotini “vositachi” sifatida qoʻllashga qaratilgan “Korporativ sunʼiy 

intellekt vositachiligi” nazariyasi (Artificial Intelligence Corporate Mediation 

Theory)ni taklif etadi.  

Dissertatsiyaning toʻrtinchi bobi “Korporativ boshqaruvda sunʼiy 

intellektdan foydalanishni huquqiy tartibga solish va uni takomillashtirish 

muammolari” deb nomlanib, unda Oʻzbekistonda sunʼiy intellekt boshqaruvining 

huquqiy asoslari va axloqiy qoidalarni joriy etish konsepsiyasining ishlab chiqish 

muammolari, sunʼiy intellekt qoʻllanilgan kompaniyalar qabul qiladigan korporativ 

boshqaruv kodeksining ustuvor yoʻnalishlarini belgilash muammolari, korporativ 

boshqaruvga sunʼiy intellektni joriy etish istiqbollari ochib berilgan. 

Raqamli “Oʻzbekiston – 2030” strategiyasi doirasida sunʼiy intellektni 

korporativ boshqaruvga joriy etish uchun tegishli qonunchilik bazasi va korporativ 

axloqiy meʼyorlar talab qilinadi. Ushbu jarayon milliy xususiyatlar va xalqaro 

standartlarni hisobga olgan holda amalga oshirilishi lozim.  

Oʻzbekiston korporativ sunʼiy intellektni qoʻllashda shaxsiy erkinliklarga 

qarshi qoidalarni, milliy anʼanalarga zid sunʼiy intellekt tizimlarini inkor etishi 

lozim. Korporativ sunʼiy intellektni joriy etishda masʼuliyat, javobgarlikni oʻz 

zimmasiga olish, doimiy hamkorlik, ishonch va ijtimoiy maqsadlarning milliy 

qadriyatlarga mosligiga erishish muhim. Oʻzbekistonda sunʼiy intellekt 

boshqaruvining huquqiy asoslari va axloqiy qoidalarni joriy etish konsepsiyasini 



ishlab chiqishda IEEE standartlari, OECD korporativ boshqaruv tamoyillari, 

BMTning biznes va inson huquqlari boʻyicha yetakchi tamoyillarini inobatga olib, 

milliy manfaatlariga mos qoidalarini asos qilish maqsadga muvofiq. 

Korporativ boshqaruv kodeksi kompaniya faoliyatini, uning ishtirokchilari 

oʻrtasidagi va uchinchi shaxslar bilan oʻzaro munosabatlarni tartibga soluvchi 

qoidalar va tamoyillar toʻplami hisoblanadi. U odatda korporativ axloqiy meʼyorlar, 

boshqaruv, ishbilarmonlik etikasi qoidalari ni qamrab oladi. U axloq standartlarni 

belgilaydi, korporativ nizolarning oldini olishga yordam ham beradi. Korporativ 

boshqaruv kodeksi meʼyorlari kompaniya ichki huquqiy siyosati va standartlarini 

belgilab beradi. Aynan shu orqali kompaniyaning barqaror rivojlanishiga hissa 

qoʻshadigan ijobiy korporativ madaniyatni shakllantiradi va qoʻllab-quvvatlaydi. 

Mazkur kodeks sunʼiy intellekt, korporativ axloq va boshqaruv sohalaridan eng 

yaxshi amaliyotlarni mujassamlashtiradi. Shu bilan birga dastlabki sunʼiy intellekt 

qoʻllanilgan davrda texnik va tashkiliy muammolarni bartaraf etadi. 

Fuqarolik qonunchiligi qabul qilinayotganda yoki oʻzgartirilayotganda 

“jamoatchilik ekspertizasi”ni yoʻlga qoʻyish zarur. Aynan bu idoraviy manfaatni 

tiyib turish imkonini beradi. Bundan tashqari, Oʻzbekistonda sohaga oid fuqarolik 

qonunchiligida uch pogʻonali tartibga solish amaliyotidan voz kechish maqsadga 

muvofiq. Muallifning fikricha, fuqarolik qonunchiligini inventarizatsiyadan 

oʻtkazib, ularni zaruriy va nozaruriy normativlarga ajratish va imkon qadar fuqarolik 

qonunchiligida ikki pogʻonali tartibga solish tizimini joriy etish zarur.  

 

XULOSA 
 

Korporativ sunʼiy intellektni fuqarolik-huquqiy tartibga solish masalasini 

tadqiq etish jarayonida quyidagi ilmiy-nazariy xulosa, takliflar ishlab chiqildi. 

I. Ilmiy-nazariy xulosalar    
1. Dissertant tomonidan fuqarolik huquqining tartibga solish predmeti 

doirasiga korporativ munosabatlarni kiritish masalasini tahlil etgan holda, anʼanaviy 

fuqarolik huquqi funksiyalaridan (tartibga solish, tarbiyaviy, qoʻriqlash) farq 

qiladigan, innovatsiya va biznes boshqaruvini rivojlantirish uchun qulay muhit 

yaratishda ahamiyatli boʻlgan yangi – bunyodkorlik funksiyasi taklif etiladi.  

Fuqarolik huquqining bunyodkorlik funksiyasi ijtimoiy-iqtisodiy islohotlarni 

amalga oshirishda bozor tizimiga xos, fuqarolik-huquqiy mexanizmlar yaʼni 

shartnoma konstruksiyalari vositasida yangi moddiy va nomoddiy obyektlarni 

yaratish, maʼmuriy buyruqbozlik xos boʻlmagan – muqobili yoʻq shartnomalardan 

unumli foydalanish, jamiyatdagi oʻzgarishlarga moslashuvchan, fuqarolik-huquqiy 

institutlarni modernizatsiya qilish, innovatsiya va zamonaviy texnologiyalarni 

ragʻbatlantirish, davlat-jamiyat-shaxs oʻrtasidagi faol hamkorlikni yoʻlga qoʻyish, 

shuningdek samarali huquqiy muhitni yaratishga yordam beradi. Mazkur funksiya 

korporativ boshqaruvda integratsiya va samarali biznesni qoʻllab-quvvatlaydi. 

2. Dissertant tomonidan korporativ boshqaruvga qoʻllanilgan sunʼiy 

intellektga doktrinal taʼrif taklif etiladi: korporativ boshqaruvga joriy etilgan sunʼiy 

intellekt bu – korporativ raqamlashtirishning innovatsion bosqichi sifatida, qaror 

qabul qilish, tahlil qilish va bashorat jarayonlarini optimallashtirish, 



avtomatlashtirish, korporativ qarorlarni qoʻllab-quvvatlash uchun kompaniya 

faoliyatini boshqarishda korporativ tuzilmalarga qoʻllaniladigan “aqlli” dasturiy 

taʼminot majmuidir. U boshqaruv jarayonlarini takomillashtirish uchun katta 

hajmdagi maʼlumotlarni toʻplash, qayta ishlash va tahlil qilish imkonini beruvchi 

ilgʻor texnologiya hisoblanadi. Sunʼiy intellektning asosiy xususiyati masʼuliyat, 

shaffoflik, maʼlumotlar maxfiyligi, turli toifadagi korporativ qarorlar qabul qilish 

imkoniyatiga egaligi hamda inson va texnologiya hamkorligi bilan bogʻliq. 

3. Tadqiqot ishida korporativ boshqaruvga sunʼiy intellektni joriy qilinishi 

ishtirokchilarning xususiy ishlariga oʻzboshimchalik bilan aralashuv sifatida 

baholanish ehtimoli tahlil etiladi. Muallifning fikriga koʻra, kompaniya umumiy 

yigʻilishining koʻpchilik (malakali koʻpchilik) ovozi bilan qabul qilingan qaror yoki 

davlat kompaniyalarida korporativ ishtirokchilar roziligidan qatʼiy nazar, mulkdor 

erki doirasida qabul qilingan Hukumat qarori boshqaruvda sunʼiy intellektni qoʻllash 

uchun huquqiy asos hisoblanadi. Sunʼiy intellektni joriy etishdagi ushbu omillar 

korporativ ishtirokchilar erki doirasida, fuqarolik huquqining fundamental 

tamoyillariga zid boʻlmagan holda yuz bergan deb hisoblash imkonini beradi. 

4. Dissertant korporativ tanglik usul va nazariyalarini (texas otishmasi, 

golland auksioni, rus ruletkasi, kamin oldidagi suhbat, aksiyadorlar korporativ nizosi 

nazariyasi, boshqaruvdagi berk doira nazariyasi, koʻpchilikning ozchilikka bosimi 

nazariyasi va boshqalar) tahlil etgan holda sunʼiy intellekt dasturiy taʼminotini 

korporativ tanglik vaziyatlarida yuzaga kelgan muammolarni hal qilishda 

“vositachi” sifatida qoʻllashga asoslangan – “korporativ sunʼiy intellekt 

vositachiligi” nazariyasi (Artificial Intelligence Corporate Mediation Theory) 

taklif etiladi. Unga koʻra korporativ tanglikka sabab boʻlgan aksiyadorlarning oʻzaro 

nizolarini, boshqaruv organlari bilan paydo boʻlgan kelishmovchiliklarini bartaraf 

etishda sunʼiy intellektni qoʻllash muhim ahamiyatga ega. Sunʼiy intellekt 

manfaatdor boʻlmagan holda mediativ kelishuv yoki ichki va tashqi omillarni tahlil 

etgan holda tanglikdan chiqish borasidagi qaror loyihalarini taklif etishi mumkin. 

Sunʼiy intellektning vositachiligida subyektivlik va insonga xos hissiyotlar 

minimallashadi. Taraflarning vajlariga obyektiv baho bergan holda samarali, 

ishonchli va istiqbolli qaror taklif etadi. Yuqoridagi ijobiy jihatlari bilan korporativ 

tanglikdan chiqishning barcha modellarida qoʻllash mumkin boʻladi. 

5. Dissertantning fikricha, fuqarolik-huquqiy munosabatlarda sunʼiy 

intellektni korporativ boshqaruv jarayonida kvazisubyekt sifatida ishtiroki 

quyidagilarda namoyon boʻladi: 

- Procurator intellectus artificialis corporativi - PIAC (lot. maʼnosi 

korporativ sunʼiy intellekt vakili) – korporativ boshqaruvda sunʼiy intellekt boshqa 

subyektlarning raqamli vakili sifatida ishtirok etadi hamda uning vazifasi va 

majburiyatlari dasturiy taʼminot shartlariga kiritiladi;  

- Adiutor Artificialis Gubernationis Corporativae – AAGC (lot. maʼnosi 

korporativ boshqaruvning sunʼiy koʻmakchisi) –sunʼiy intellekt boshqa 

subyektlarga koʻmakchi, yordamchi, hamkor, assistent sifatida korporativ 

boshqaruvda ishtirok etadi. Uning korporativ boshqaruv jarayonlarida yordamchi 

sifatidagi funksiyasi va vazifalari dasturiy taʼminot shartlariga kiritiladi;  



- Membrum Artificiale Autonomum Corporativum - MAAC (lot. maʼnosi 

korporativ avtonom sunʼiy aʼzo) – sunʼiy intellekt korporativ boshqaruvda 

avtonom, mustaqil, toʻliq huquqli ishtirokchi sifatida qatnashadi. 

Sunʼiy intellektning korporativ boshqaruvda koʻmakchi, hamkor, vakil va 

alohida avtonom rejimda faoliyati bilan bogʻliq funksiyalarining mazmun-mohiyati 

tadqiqot ishida ochib berildi. 

6. Dissertant sunʼiy intellektni hozirgi bosqichda toʻlaqonli fuqarolik-huquqi 

subyekt sifatida eʼtirof etishga toʻsqinlik qiluvchi quyidagi unsurlarini alohida 

ajratib koʻrsatadi: 

- garchi sunʼiy intellekt huquq subyektiga xos ayrim belgilarga ega boʻlsa-da, 

rasmiy yoki nazariy jihatdan toʻlaqonli subyekt sifatida tan olinmagan; 

- sunʼiy intellektning huquqiy layoqati (huquq va muomala layoqati)ning 

vujudga kelish va tugatilish masalasida klassik hamda zamonaviy sivilistikada 

yetarli huquqiy yechim mavjud emas; 

- fuqarolik huquqiy munosabatda individual yoki jamoaviy ishtirok 

masalasidagi mavhumlik uning klassik subyektlar doirasidagi maqomini belgilashga 

toʻsqinlik qiladi; 

- boshqa huquq subyektlaridan farqli ravishda sunʼiy intellektda oʻz huquqiy 

irodasini ichki va tashqi tomondan ifoda etish qobiliyati, manfaatdorlik, harakat 

uchun aybdorlik, yuridik javobgarlikni oʻz zimmasiga olish kabi elementlar 

toʻlaqonli namoyon boʻlmaydi; 

7. Tadqiqotchi tomonidan anʼanaviy aksiyadorning vakili hisoblangan 

“raqamli aksiyador” tushunchasini taklif etiladi: raqamli aksiyador – zamonaviy 

axborot-kommunikatsiya texnologiyalari va raqamli platformalardan foydalangan 

holda kompaniya faoliyatida ishtirok etuvchi, real aksiyadorning sunʼiy intellekt 

joriy qilingan anʼanaviy – “ishonchli vakili” boʻlib, u “sunʼiy ong” yordamida 

aksiyalarni boshqarish, aksiyadorlar umumiy yigʻilishlarida ishtirok etish, ovoz 

berish, kompaniya faoliyati haqidagi maʼlumotlarni olish, ularni real vaqt rejimida 

tahlil qilish, innovatsion texnologiyalar yordamida aksiyadorlik huquqlarini amalga 

oshirish, dasturiy taʼminotiga kiritilgan texnik shartlar doirasida yuklatilgan 

vazifalardan kelib chiqib, obyektiv, manfaatlar toʻqnashuvisiz korporativ qarorlarni 

qabul qilish, boshqaruvda virtual muloqotni amalga oshirish  huquqiga ega boʻlgan 

sunʼiy intellekt dasturiy taʼminotidir. 

Raqamli aksiyador sunʼiy intellekt yordamida aksiyalarga egalik qilishi, 

foydalanishi, qaror qabul qilish uchun katta miqdordagi maʼlumotlarni tahlil qilishi, 

korporativ masalalar boʻyicha ovoz berishi, boshqaruv yigʻilishlarida ishtirok etish 

va muhokamalarida qatnashishga qodir avtonom raqamli ishtirokchi maqomiga ega 

boʻlishi mumkin. 

8. Muallif kompaniya kuzatuv kengashining mohiyatidan kelib chiqib, uning 

faoliyatiga sunʼiy intellektni qoʻllashda “raqamli vakil” instituti ijobiy natija beradi, 

degan xulosaga keladi; 

9. Dissertant tomonidan Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 2-

fevraldagi PF–28-son Farmoni bilan tasdiqlangan Mahalliy davlat hokimiyati 

organlari faoliyatini “Kuchli Kengash, hisobdor va tashabbuskor hokim” tamoyili 

asosida tashkil etish yuzasidan qonunchilik hujjatlarini takomillashtirish boʻyicha 
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Yoʻl xaritasi ijrosini taʼminlash maqsadida davlat ishtirokidagi xoʻjalik 

jamiyatlarida sunʼiy intellektni kuzatuv kengashining mustaqil aʼzosi sifatida 

qoʻllash taklif etiladi. Uning ijobiy jihatlari hisoblangan oʻz-oʻzini rivojlantira 

olishi, huquqiy va axloqiy mulohaza yuritishi, milliy va xalqaro korporativ va biznes 

standartlariga muvofiq mustaqil qaror qabul qilishi (avtonom harakat) tadqiqot 

ishida asoslantirilib berilgan. 

10. Dissertant tomonidan “Raqamli Oʻzbekiston – 2030” strategiyasi 

doirasida raqamli transformatsiya qilish dasturi ijrosini taʼminlash maqsadida 

aksiyador-davlatning vakili sifatida “davlat raqamli aksiyadori” tushunchasi taklif 

etiladi: Davlat raqamli aksiyadori bu – ustav fondida davlat ulushi boʻlmagan yoki 

bu ulush 25 foizdan ortiq boʻlmagan mamlakat iqtisodiyotining ustuvor strategik 

tarmoqlarida faoliyat yurituvchi, shaharni tashkil etuvchi hamda oshirilgan xavf 

manbaiga ega boʻlgan (masalan, AES) kompaniyalar umumiy yigʻilishining yakdil 

ovozi bilan qabul qilingan taklifiga muvofiq, Hukumat qaroriga koʻra kuzatuv 

kengash tarkibiga joriy etiladigan “sunʼiy intellekt vakilligi” maqomiga ega 

korporativ dasturiy taʼminot hisoblanadi. U davlat ijtimoiy-iqtisodiy manfaati 

samaradorligiga salbiy taʼsir koʻrsatuvchi korporativ qarorlarga “veto” qoʻyish 

huquqiga ega boʻladi. 
11. Dissertantning fikricha korporativ boshqaruvda ijroiya organ faoliyatiga 

joriy etilgan sunʼiy intellekt ijro organ boshqaruvini samarali tashkil etish va 

optimallashtirish, kompaniyaning moliyaviy, marketing va ichki xoʻjaligini 

boshqarish, strategik rejalashtirish asosida avtonom qarorlar qabul qilish 

imkoniyatiga ega boʻlgan, qonunchilik, kompaniya ustavi va umumiy yigʻilish 

tomonidan belgilangan vakolatlar doirasida faoliyat yurituvchi dasturiy taʼminot 

hisoblanadi. Uning oʻziga xosligi sunʼiy intellektning koʻmakchi-hamkor va 

avtonomlik funksiyalarini qamrab olganligi bilan bogʻliq. 
12. Muallif zamonaviy korporativ munosabatlarida inson va sunʼiy intellekt 

ishtirokidagi gibrid korporativ boshqaruvning mohiyatini oʻzida mujassamlagan 

quyidagi ilmiy tushunchani taklif etadi: “insonlar va sunʼiy intellekt oʻrtasidagi 

gibrid korporativ boshqaruv – bu kompaniyani korporativ boshqaruvida maqbul 

natijalarga erishish uchun inson hamda avtomatlashtirilgan aqlli sunʼiy intellekt 

boshqaruv tizimlarining noyob imkoniyatlari va afzalliklarini birlashtirgan, 

boshqaruvga samarali, maqsadli va tizimli taʼsir etishga asoslangan huquqiy 

mexanizmdir”. 

Taklif etilayotgan gibrid korporativ boshqaruvning asosiy jihatlari 

boshqaruvda vakolatlar taqsimoti, yakdil va moslashuvchan qabul qilishda har 

qanday xulosani hurmat qilish, qaror qabul qilishda yuzaga keladigan kolliziya 

boʻyicha “soʻnggi qarorni inson qabul qilishi” bilan bogʻliq. Ushbu korporativ 

boshqaruv modeli kompaniyaning samaradorligi, innovatsiya va 

raqobatbardoshligini oshirish uchun har ikki “boshqaruvchi”ning eng yaxshi 

xususiyatlarini birlashtiradi.  

Muallif faoliyatiga sunʼiy intellekt joriy etilgan ijroiya organning gibrid 

boshqaruvida – strategik-muhim qaror qabul qilishda eng soʻnggi qarorni inson 

qabul qilishi, umumiy masalalarda hamkorlik, tahlil va qaror loyihalarini ishlab 



chiqishda sunʼiy intellektga avtonomiya berish kabi vakolatlar taqsimotini taklif 

etadi. 
13. Dissertant korporativ sunʼiy intellekt dasturiy taʼminoti quyidagicha 

turkumlashni taklif etadi. Unga koʻra: 

- korporativ boshqaruv subyektlari buyurtmasiga asosan tayyorlangan 

dasturiy taʼminot (individual, xususiy dasturiy taʼminot sifatida faqat buyurtmachi-

kompaniya faoliyatiga va manfaatlariga moslashtiriladi. U korporativ boshqaruv 

ehtiyojlariga aniq mos keladigan funksiyalarni oʻzida mujassamlaydi. sunʼiy 

intellekt boshqaruvi bilan bogʻliq javobgarlik dasturiy taʼminoti buyurtmachi-

kompaniya zimmasiga yuklatiladi); 

- korporativ boshqaruv standartlari asosida uchinchi shaxslar tavsiyasiga 

koʻra tayyorlangan dasturiy taʼminot (ommaviy foydalanuvchilar uchun yaratilgan 

dasturiy taʼminot boʻlib, istalgan kompaniya uni boshqaruvida joriy etishi mumkin. 

sunʼiy intellekt boshqaruvi bilan bogʻliq javobgarlik dasturchi-ishlab chiqaruvchi 

zimmasiga yuklatiladi). 
14. Zamonaviy korporativ munosabatlarda ishtirokchilar tomonidan 

manipulyatsiya oʻyinlari hamda turli manfaatdor shaxslarning korporativ guruhlarga 

birlashishiga qarshi sunʼiy intellekt dasturiy taʼminoti qoʻllash samarali vosita 

ekanligi asoslantirib berilgan. Dissertantning fikricha sunʼiy intellekt dasturiy 

taʼminoti orqali korporativ boshqaruvni manipulyatsiya qilish ayrim ishtirokchilar 

yoki guruhlar manfaatini koʻzlab, sunʼiy intellekt dasturiy taʼminoti ishlab 

chiqishdan iborat boʻladi. Bunda buyurtma beruvchi shaxs dasturiy taʼminotga oʻz 

manfaatini koʻzlab texnik shartlarni kiritish, tizimning ishlashini oʻzgartirishga 

erishadi. Bu holatda sunʼiy intellekt manipulyator manfaatini koʻzlab, aksiyador va 

boshqa korporativ boshqaruv subyektlari huquqlarini cheklovchi qarorlar qabul 

qilishi mumkin. sunʼiy intellekt dasturiy taʼminotidagi manipulyatsiyani oldini olish 

uchun qatʼiy monitoring mexanizmlarini joriy etish, shaffoflikni oshirish va 

korporativ madaniyatni mustahkamlash maqsadga muvofiq. 
15. Tadqiqotchi kompaniya boshqaruviga joriy etilgan sunʼiy intellekt qabul 

qiladigan qarorlarning yuridik kuchi, darajasi, tan olish imkoniyati va 

taalluqliligidan kelib chiqib, strategik qaror, ustuvor yoʻnalishlarni belgilashga 

qaratilgan qaror, joriy qaror, moliyaviy (investitsiyaviy) qaror, inson resurslarini 

boshqarish bilan bogʻliq qaror va huquqiy qarorlar tarzida turkumlashni taklif etadi 

hamda ularning mazmun mohiyatini ochib beradi. 
16. Muallif fuqarolik huquqi predmeti doirasida korporativ (tashkiliy-

huquqiy) munosabatlar bilan bogʻliq fuqarolik-huquqiy noqulayliklar – 

sanksiyalarni (ishtirokchini jamiyatdan chiqarish, ulush nisbatini oʻzgartirish 

imkoniyatini cheklash, majburiyat (dividendlar toʻlash, axborotlarni oshkor qilish, 

auditorlik tekshiruvini oʻtkazish) yuklash, affillangan shaxslarga aloqador bitimlar 

toʻgʻrisidagi axborotlarni oshkor etishga majburlash) kabi qamrab oladigan 

korporativ javobgarlikni fuqarolik-huquqiy javobgarlikning yangi turi sifatida 

taklif etadi. Ushbu javobgarlik kompaniya manfaatlariga zid qaror qabul qilish, 

vakolatlarni suiisteʼmol qilish, korporativ majburiyatlarni bajarmaslik, kompaniya 

faoliyatiga toʻsqinlik qilish kabi holatlarda yuzaga keladi. Korporativ javobgarlik 

qonun hujjatlari hamda kompaniyaning korporativ hujjatlari talablarini buzganlik 



oqibatida ishtirokchilarning manfaatlarini himoya qilishda muhim ahamiyat kasb 

etadi. 
17. Dissertant tomonidan korporativ-huquqiy munosabatda “integratsiyalashgan 

va moslashuvchan korporativ huquqiy munosabatlar” nazariyasini ilgari suriladi. 

Ushbu nazariyaga koʻra korporativ huquq murakkab va koʻp qirrali ijtimoiy holatdir. U 

xususiy-huquq sohalardagi huquqiy munosabatlarning oʻzaro bogʻliq va birlashgan 

tizimi sifatida namoyon boʻladi. Korporativ huquq biznes muhitning oʻzgarishi, 

raqamlashtirishning taʼsiri, ijtimoiy masʼuliyat, transchegaraviy aloqalarga bogʻliq holda 

rivojlanadi hamda turli korporativ tuzilmalar va biznes modellariga moslasha oladi. 

Mazkur nazariya asosida korporativ munosabat subyektlari faoliyatida samaradorlik va 

investitsiyaviy jozibadorlik ortadi. Taklif etilayotgan nazariya doirasida korporativ 

boshqaruv munosabatlaridagi murakkabliklar milliy va xalqaro normalar asosida 

uygʻunlashadi hamda aralash korporativ boshqaruv modeli doirasida samarali huquqiy 

tizimni yaratishda yangicha yondashuv hisoblanadi. 
18. Tadqiqotchi affillangan shaxslar doirasini aniqlashdagi murakkabliklar, 

ular haqida maʼlumotlarni shaxsga doir maʼlumotlar muhofazasini taʼminlagan 

holda oshkor qilish, aloqador shaxslar tuzadigan bitimlarni tahlil qilishda sunʼiy 

intellekt dasturiy taʼminotini qoʻllashning afzalliklari va samaradorligini 

asoslantirib beradi. 
19. Muallifning fikricha, korporativ boshqaruvga joriy etilgan sunʼiy intellekt 

va sohani raqamlashtirish maqsadida qoʻllaniladigan zamonaviy texnik vositalarni 

farqlash lozim. Texnik vositalar korporativ boshqaruv faoliyatini amalga oshirishda 

qulaylik yaratishga xizmat qiladigan, samarali faoliyatni amalga oshirishga 

koʻmaklashadigan texnologiyalar (qurilmalar, apparatlar, odatiy dasturlar) 

majmuidir. Ulardan foydalanuvchi xodim xato va nuqsonlar bilan bogʻliq huquqiy 

oqibatlar uchun masʼuliyat va javobgarlikni oʻz zimmasiga oladi. sunʼiy intellekt esa 

korporativ boshqaruvga joriy etiladigan “aqlli algoritm” – dasturiy taʼminot 

hisoblanadi.   

 

II.Amaldagi qonunchilikni takomillashtirish yuzasidan takliflar: 
1. FKning 2-moddasi 1-qismini quyidagi tahrirda bayon etilishi lozim: 

“Fuqarolik qonunchiligi fuqarolik muomalasi ishtirokchilarining huquqiy 

holatini, mulk huquqi va boshqa ashyoviy huquqlarning, intellektual faoliyat 

natijalariga boʻlgan huquqlarning vujudga kelish asoslarini hamda ularni amalga 

oshirish tartibini belgilaydi, shartnoma majburiyatlari va oʻzga majburiyatlarni, 

shuningdek boshqa mulkiy hamda u bilan bogʻliq shaxsiy nomulkiy munosabatlarni 

(fuqarolik-huquqiy munosabatlarni) tartibga soladi. Fuqarolik qonun hujjatlari 

shuningdek, yuridik shaxslarning tashkil etilishi, boshqarilishi, faoliyat yuritishi 

va tugatilishi bilan bogʻliq korporativ munosabatlarni ham tartibga soladi”. 

2. FKning 48-moddasi quyidagi mazmundagi yettinchi qism bilan toʻldirilishi 

maqsadga muvofiq: 

“yuridik shaxs manfaatlariga zid qarorlar qabul qilish, vakolatlarni 

suiisteʼmol qilish, korporativ majburiyatlarni bajarmaslik, yuridik shaxs faoliyatiga 

toʻsqinlik qilish, qonun hujjatlari, taʼsis hujjatlari va ichki hujjatlar talablarini buzish 

holatlarida korporativ javobgarlik yuzaga keladi. Korporativ javobgarlik choralarini 



qoʻllash tartibi va shartlari qonun hujjatlari, taʼsis hujjatlari va yuridik shaxsning 

ichki hujjatlari bilan belgilanadi”. 

3. FKning 58-moddasiga quyidagi mazmundagi oʻn ikkinchi bandni qoʻshish 

maqsadga muvofiq: 

“Jamiyat aksiyadorlik jamiyati yoki masʼuliyati cheklangan jamiyat 

shaklidagi shuʼba va tobe xoʻjalik jamiyatlariga ega boʻlishi mumkin”. 

Ushbu norma orqali shuʼba va qaram jamiyatlarni umumiy tartibini belgilash, 

FKning 67 va 68-moddalarini kodeksdan chiqarib, maxsus qonunlarda tartibga 

solish orqali normalarni optimallashtirish mumkin. 

4. FKda dastur va maʼlumotlar bazasi intellektual mulk va mualliflik huquqi 

obyekti ekanligi qayd etilgan boʻlsa-da (FKning 1031, 1042, 1059-moddalari), u 

bilan bogʻliq birorta modda mavjud emas. Oʻzbekiston Respublikasining fuqarolik 

qonunchiligini takomillashtirish konsepsiyasi talablari doirasida, takrorlanishlarni 

bartaraf etish maqsadida, FKning 1031-moddasida EHM uchun dastur va 

maʼlumotlar bazasini faqat obyekt ekanlik masalasiga toʻxtalib, huquqiy tartibga 

solish masalasi toʻliq maxsus qonunlarda oʻz ifodasini topishi maqsadga muvofiq.  

5. “Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish 

toʻgʻrisida”gi Qonunning 58-moddasi quyidagi mazmundagi sakkizinchi qism bilan 

toʻldirilishi maqsadga muvofiq: 

“Aksiyadorlarning umumiy yigʻilishi axborot-kommunikatsiya 

texnologiyalaridan foydalangan holda oʻtkazilgan taqdirda aksiyadorlar uchun 

prezidium aʼzolari, ijroiya organi aʼzolari, sanoq komissiyasi, umumiy yigʻilish 

kotibining maʼruzalarini onlayn audio va (yoki) video translyatsiyasi orqali kuzatish 

imkoniyati yaratilishi lozim. 

Aksiyadorlarning umumiy yigʻilishi axborot-kommunikatsiya texnologiyalari 

orqali va bevosita ishtirok etayotgan aksiyadorlarga kun tartibidagi masalalar 

yuzasidan muhokamada ishtirok etishga teng sharoitlar yaratiladi”. 

6. “Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish 

toʻgʻrisida”gi Qonunning 62-moddasi quyidagi mazmundagi qoʻshimchalar bilan 

toʻldirilishi maqsadga muvofiq: 

“Umumiy yigʻilish masofadan turib, onlayn oʻtkazilgan taqdirda umumiy 

yigʻilish kun tartibi, tarqatma materiallar va ovoz berish byulleteni  yigʻilish 

oʻtkazish operatorining qaysi elektron platformasida joylashtirilishi haqidagi 

maʼlumotlar eʼlon matnida boʻlishi shart. Aksiyadorlarga berilishi lozim boʻlgan 

axborotdan (materiallardan) aksiyadorlarning umumiy yigʻilishida axborot-

kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalangan holda masofadan turib ishtirok 

etadigan shaxslar aksiyadorlarning umumiy yigʻilishi oʻtkazilguniga qadar va uni 

oʻtkazish vaqtida foydalana olish imkoniyatiga ega boʻlishi kerak”. 

7. “Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish 

toʻgʻrisida”gi Qonunning 73-moddasi quyidagi mazmundagi 3-band bilan 

toʻldirilishi maqsadga muvofiq: 

“Aksiyadorlar umumiy yigʻilishi onlayn rejimda masofadan turib oʻtkazilgan 

taqdirda barcha onlayn ishtirokchilarning yigʻilishda toʻlaqonli ishtiroki taʼminlab 

berilishi shart. Aksiyadorlar umumiy yigʻilishi onlayn rejimda masofadan turib 

oʻtkazilgan taqdirda majlis bayonnomasida ushbu moddaning ikkinchi qismida 



nazarda tutilganlardan tashqari yigʻilish internet orqali onlayn rejimda, masofadan 

turib oʻtkazilganligi toʻgʻrisidagi maʼlumot boʻlishi lozim”.  

8. “Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish 

toʻgʻrisida”gi Qonunning 3-moddasi toʻqqizinchi qismi quyidagi tahrirda bayon 

etilishi lozim: 

“Jamiyat u bilan aloqa amalga oshiriladigan pochta manziliga va elektron 

pochta manziliga ega boʻlishi lozim. Jamiyat oʻzining joylashgan yeri (pochta 

manzili) va elektron pochta manzili oʻzgarganligi toʻgʻrisida yuridik shaxslarni 

davlat roʻyxatidan oʻtkazuvchi organlarni (bundan buyon matnda roʻyxatdan 

oʻtkazuvchi organ deb yuritiladi) yozma bildirish yuborish yoʻli bilan, 

aksiyadorlarni esa, ommaviy axborot vositalarida, korporativ axborot yagona 

portali  hamda jamiyatning rasmiy veb-saytida eʼlon berish yoʻli bilan xabardor 

etishi shart”. 

9. “Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish 

toʻgʻrisida”gi Qonunning 36-moddasi birinchi qismi quyidagicha tahrirda bayon 

etilishi zarur: 

“Jamiyat aksiyalarning yoki aksiyalarga ayirboshlanadigan emissiyaviy 

qimmatli qogʻozlarning chiqarilishi davlat roʻyxatidan oʻtkazilgan sanadan 

eʼtiboran oʻn kun ichida ommaviy axborot vositalarida, korporativ axborot yagona 

portali  hamda jamiyatning rasmiy veb-saytida eʼlon qilish orqali oʻzining 

imtiyozli huquqqa ega boʻlgan aksiyadorlariga aksiyalarni yoki aksiyalarga 

ayirboshlanadigan emissiyaviy qimmatli qogʻozlarni mazkur aksiyadorlarda mavjud 

boʻlgan aksiyalar soniga mutanosib ravishda teng shartlarda, qimmatli qogʻozlarni 

chiqarish toʻgʻrisida qaror qabul qilgan jamiyatning boshqaruv organi tomonidan 

belgilangan joylashtirish narxi boʻyicha olishni taklif etishi shart”. 

10. “Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish 

toʻgʻrisida”gi Qonunning 99-moddasi birinchi qismi quyidagicha tahrirda bayon 

etilishi lozim: 

 “Tugatuvchi jamiyatning tugatilishi (shu jumladan ixtiyoriy ravishda 

tugatish) haqida ommaviy axborot vositalarida, korporativ axborot yagona portali  

hamda jamiyatning rasmiy veb-saytida eʼlon beradi. Jamiyatni ixtiyoriy ravishda 

tugatish toʻgʻrisidagi eʼlon roʻyxatdan oʻtkazuvchi organ tomonidan uning rasmiy 

veb-saytiga ham joylashtiriladi”. 

11. “Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish 

toʻgʻrisida”gi Qonunni quyidagi mazmundagi 781-modda bilan toʻldirish taklif 

etiladi: 

“781-modda. Kuzatuv kengash aʼzosi, shu jumladan mustaqil kuzatuv 

kengash aʼzosining vakolatlarini boshqa shaxsga berish 

Kuzatuv kengashi yigʻilishlarida ishtirok etish huquqi kuzatuv kengash aʼzosi, 

shu jumladan mustaqil kuzatuv kengash aʼzosi tomonidan shaxsan yoki uning 

vakillari orqali amalga oshiriladi.  

Kuzatuv kengash aʼzosi, shu jumladan mustaqil kuzatuv kengash aʼzosi 

kuzatuv kengash yigʻilishlarida oʻz vakilini istalgan vaqtda almashtirishga yoki 

yigʻilishda shaxsan oʻzi ishtirok etishga haqli. 



Vakil kuzatuv kengash yigʻilishidagi ishtiroki  ishonchnoma yoki ishonchli 

boshqaruv shartnomasi asosida amalga oshiriladi hamda ushbu hujjatlar ovoz berish 

huquqini tasdiqlaydi. 

Kuzatuv kengash aʼzosi, shu jumladan mustaqil kuzatuv kengash aʼzosi 

vakilining ishtiroki kengash yigʻilish bayonnomasida koʻrsatilishi kerak. 

Kuzatuv kengash aʼzosining vakili, shu jumladan mustaqil kuzatuv kengash 

aʼzosi vakolatlari sunʼiy intellekt orqali boshqarilishi mumkin”. 

12. “Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish 

toʻgʻrisida”gi Qonunning 109-moddasiga quyidagi mazmundagi oʻzgartirish kiritish 

maqsadga muvofiq: 

“Auditorlik tashkiloti jamiyat bilan tuzilgan shartnomaga muvofiq 

qonunchilikda belgilangan tartibda jamiyat moliya-xoʻjalik va korporativ raqamli 

boshqaruv faoliyatini tekshirilishini amalga oshiradi va unga auditorlik xulosasini 

taqdim etadi. Auditorlik tashkiloti jamiyatning moliyaviy hisoboti va moliyaga doir 

boshqa axborot haqidagi notoʻgʻri xulosani, korporativ sunʼiy intellekt faoliyati 

bilan bogʻliq notoʻgʻri tahlilni oʻz ichiga olgan auditorlik xulosasi tuzilganligi 

oqibatida yetkazilgan zarar uchun jamiyat oldida javobgar boʻladi”. 

13. Xalqaro tajribalarni (Yevropa Ittifoqi, Buyuk Britaniya, AQSH, 

Yaponiya, Xitoy) tahlil qilgan holda dissertantning fikricha sunʼiy intellekt 

xatarlaridan koʻrilgan zararni kamaytirishda sugʻurta instituti muhim ahamiyat kasb 

etadi. Shu bois sugʻurta kompaniyalari uchun alohida “sunʼiy intellekt egalarining 

fuqarolik javobgarligini majburiy sugʻurtalash” borasidagi alohida qoidalardan 

iborat normativ hujjat qabul qilish maqsadga muvofiq. 

14. EHM uchun yaratilgan dasturlar va maʼlumotlar bazalarining huquqiy 

himoyasiga aloqador fuqarolik qonunchiligida uch pogʻonali tartibga solish (FK, 

“Mualliflik va turdosh huquqlar toʻgʻrisida”, “Elektron hisoblash mashinalari uchun 

yaratilgan dasturlar va maʼlumotlar bazalarining huquqiy himoyasi toʻgʻrisida”gi 

qonunlar) amaliyoti mavjud. Agar unga sohaga oid qonun osti hujjatlarini ham 

qoʻshsak toʻrt pogʻonaliga aylanadi. Fikrimizcha fuqarolik qonunchiligini 

inventarizatsiyadan oʻtkazish va imkon qadar ikki pogʻonali tartibga solishni joriy 

etish zarur.  

Oʻzbekiston Respublikasining EHM uchun yaratilgan dasturlar va 

maʼlumotlar bazalarining huquqiy himoyasi bilan bogʻliq qonunchilikni sunʼiy 

intellekt tizimlari, neyron tarmoqlar, genetik algoritmlar, blokcheyn i kriptovalyuta 

tizimlari, internet ashyolar (IoT), Kvant hisoblash algoritmlari, robototexnika va 

avtonom tizimlar kabi zamonaviy dasturiy taʼminotlarni inobatga olgan holda qayta 

koʻrib chiqish va uni “Mualliflik va turdosh huquqlar toʻgʻrisida”gi qonunda alohida 

bob qilgan holda tartibga solish zarur. Bu dualistik tartibga solishga ham chek 

qoʻyadi. 

 

III. Huquqni qoʻllash amaliyotini takomillashtirish yuzasidan takliflar: 

1. Dissertant sunʼiy intellektning korporativ boshqaruvdagi ishtirokini 

huquqiy mustahkamlash konsepsiyasini ishlab chiqishni taklif etadi (ilova qilingan) 

va unda quyidagilar tavsiya etiladi: 



Jamiyat-shaxs-davlat-sunʼiy intellekt muvozanatini taʼminlovchi, xalqaro 

standartlar, milliy korporativ qadriyatlarni inobatga olgan qonun hujjatlari va 

axloq qoidalarini qabul qilish; 

huquqiy, texnik, moliyaviy standartlar integratsiyasi, shaffoflik, nazorat va 

monitoringda manfaatlar toʻqnashuviga yoʻl qoʻymaslik; 

milliy manfaatlarga mos, investitsiyaviy jozibadorlikni taʼminlaydigan 

korporativ boshqaruvga yoʻnaltirilgan sunʼiy intellekt dasturlarini ishlab chiqish; 

sunʼiy intellekt qoʻllanilgan korporativ boshqaruvda ochiqlik siyosatini 

jamoatchilik manfaatlari va “ijtimoiy davlat” tamoyili bilan hisoblashgan holda 

yoʻlga qoʻyish; 

“Sunʼiy intellekt toʻgʻrisida”, “Korporativ boshqaruvda sunʼiy intellektni 

qoʻllash toʻgʻrisida”, “Sunʼiy intellekt tizimlarining xavfsizligi toʻgʻrisida”, 

“Sunʼiy intellektni qoʻllashda shaxsiy maʼlumotlarni himoya qilish toʻgʻrisida”, 

“Sunʼiy intellekt sohasidagi javobgarlik toʻgʻrisida”gi qonunlarni qabul qilish. 

2. Korporativ sunʼiy intellektni qoʻllash borasidagi hujjatlarda yirik 

kompaniyalar manfaatiga mos - monopol qoidalar (sunʼiy intellekt joriy qilishda 

cheklovlar, ayrim toifa shaxslar uchun imtiyozlar berish, ustav fond miqdoriga talab 

qoʻyish, maxsus ruxsat metodidan foydalanish, yagona dasturiy taʼminotchi orqali 

joriy etish talabini qoʻyish) belgilanishini oldini olish maqsadida sohaga daxldor 

ayrim nodavlat notijorat tashkilotlari, intellektual mulk agentligi (vakolat doirasida), 

isteʼmolchilar huquqlarini himoya qilish federatsiyasining munosabat bildirish 

tartibini hamda sohaga oid qonun hujjati qabul qilinayotganda (oʻzgartirish va 

qoʻshimchalar kiritilayotganda) “jamoatchilik ekspertizasi”ni yoʻlga qoʻyish 

zarurligi asoslantirib berilgan. 

3. Sunʼiy intellekt joriy qilingan kompaniya Korporativ kodekslarida 

boshqaruv zaif qatlamining huquq va manfaatlarini himoya qiladigan quyidagi 

asosiy huquqlarni kiritish maqsadga muvofiq: 

korporativ sunʼiy intellekt boshqaruvi tartib-taomillari, sunʼiy intellekt dastur 

yaratuvchisi haqida toʻgʻri va toʻliq maʼlumot olish; 

korporativ sunʼiy intellekt boshqaruvining xavfsiz boʻlishi; 

korporativ sunʼiy intellektning gʻayriqonuniy harakati (harakatsizligi) tufayli 

yetkazilgan zararning toʻliq hajmda qoplanishi; 

buzilgan huquqlari yoki qonuniy manfaatlari himoya qilinishini soʻrab sudga, 

boshqa vakolatli davlat organlariga murojaat etish. 

4. Oʻzbekiston Respublikasi Raqamli texnologiyalar vazirligi, Davlat 

mulklarini boshqarish agentligi, Adliya vazirligi, Raqamli texnologiyalar va sunʼiy 

intellektni rivojlantirish ilmiy-tadqiqot instituti va "Dasturiy mahsulotlar va axborot 

texnologiyalari texnologik parki Direksiyasi" MCHJ hamkorlikda namunaviy 

“sunʼiy intellekt joriy qilingan kompaniya korporativ boshqaruv kodeksi” ishlab 

chiqilishi maqsadga muvofiq. Bu texnik, huquqiy, iqtisodiy meʼyorlarni bir loyihaga 

birlashtiradi va yuridik texnika nuqtayi nazaridan haqiqiy shablon vazifasini 

bajaradi. Mazkur kodeks sunʼiy intellekt, korporativ axloq va boshqaruv sohalaridan 

eng yaxshi amaliyotlarni mujassamlashtiradi. Shu bilan birga dastlabki sunʼiy 

intellekt qoʻllanilgan davrda texnik va tashkiliy muammolarni bartaraf etadi. 



5. Oʻzbekistonda intellektual mulk borasida alohida sud amaliyotini tahlil 

etib, Oʻzbekiston Respublikasi Oliy sudi Plenumining 2023-yil 23-iyundagi 

“Intellektual mulkka oid ishlarni koʻrib chiqishning ayrim masalalari toʻgʻrisida”gi 

19-son, 2014-yil 20-iyundagi “Iqtisodiy sudlar tomonidan korporativ nizolarni hal 

etishning ayrim masalalari toʻgʻrisida”gi 262-son hamda 2015-yil 27-noyabrdagi 

“Aksiyadorlik va boshqa xoʻjalik jamiyatlari tomonidan ular haqidagi axborotni 

oshkor qilishning belgilangan tartibi buzilgan holda amalga oshirilgan (qabul 

qilingan) bitimlarni (qarorlarni) haqiqiy emas deb topishning ayrim masalalari 

toʻgʻrisida”gi 290-son qarorlarini sohani raqamlashtirish va sunʼiy intellektni 

qoʻllash muammolarini inobatga olgan holda qayta koʻrib chiqish maqsadga 

muvofiq. 

6. Muallif Toshkent davlat yuridik Universitetida kiberhuquq yoʻnalishida 

mutaxassislar tayyorlashni yoʻlga qoʻyilganligini ijobiy baholab, 

huquqshunoslarning sunʼiy intellekt dasturiy taʼminoti bilan birga ishlash 

koʻnikmasini shakllantirish maqsadida huquqshunos, iqtisodchi va texnik 

mutaxassislar birgalikda oʻquv dasturlari, qoʻllanma va darsliklar ishlab chiqishi 

ijobiy samara berishini asoslantirib beradi. 
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ВВЕДЕНИЕ (аннотация докторской диссертации (DSc)) 

Актуальность и востребованность темы диссертации. В мире 

внедрение искусственного интеллекта в корпоративное управление 

стремительно развивается от футуристической концепции (творческого 

видения, основанного на современных технологиях, научных открытиях и 

социальных тенденциях) к реальности. Все шире используются преимущества 

технологий искусственного интеллекта, внедренных в корпоративное 

управление (далее в тексте – корпоративный искусственный интеллект), в 

процессах принятия бизнес-решений, координации данных и управлении 

рисками. Например, согласно данным McKinsey Global Survey, более 50% 

компаний в глобальном масштабе применяют как минимум одну бизнес-

функцию искусственного интеллекта в корпоративном управлении8. Согласно 

отчету Deloitte, 40% крупных компаний используют искусственный интеллект 

для управления рисками и мониторинга соответствия как часть системы 

корпоративного управления9. Актуальность темы подчеркивается тем, что в 

корпоративно-правовых отношениях остается неясным вопрос правового 

статуса (субъектности) и юридической ответственности искусственного 

интеллекта. 

В мире проводятся исследования, посвященные многочисленным 

проблемам, связанным с неопределенностью правового регулирования при 

внедрении современных технологий в управление, вопросам гражданско-

правовой ответственности за действия программного обеспечения 

искусственного интеллекта (ошибки в корпоративных решениях, 

вмешательство в персональные данные при обработке информации, 

причинение ущерба и т.п.), прозрачности и подотчетности в управлении 

искусственным интеллектом, соблюдению корпоративной этики 

искусственным интеллектом, защите прав и интересов третьих лиц в 

результате корпоративного управления искусственным интеллектом. 

В нашей стране также осуществляется ряд эффективных мер в этом 

направлении. Одной из приоритетных задач является вхождение Узбекистана 

к 2030 году в число ведущих инновационно развитых государств путем 

развития цифровой экономики. Узбекистан также определяет важные меры в 

этом направлении, рассматривая технологии искусственного интеллекта как 

драйвер развития ближайшего будущего. «В результате стремительного 

развития информационных технологий объем цифровых услуг за шесть 

месяцев 2024 года превысил 21 трлн сумов, к концу года ожидается 

достижение 43 трлн сумов. В отрасли экспортировано услуг на 367 млн 

долларов. Количество резидентов IT-парка увеличилось на 577 и превысило 2 

тысячи. Искусственный интеллект внедряется во многие сферы»10. Согласно 

Указу Президента Республики Узбекистан от 28 января 2022 года № УП-60, в 

Стратегии развития Нового Узбекистана на 2022-2026 годы (цель 52) 

                                                           
8  https://www.mckinsey.com/capabilities/quantumblack/our-insights/the-state-of-ai 
9 https://www2.deloitte.com/us/en/insights/searchresults.html?qr=AI%20in%20Risk%20Management%20and%20Compliance 
10 https://www.uza.uz/uz/posts/suniy-intellekt-va-startap-loyihalarni-rivozhlantirish-boyicha-taqdimot-otkazildi_624672 



запланировано улучшение позиции Республики Узбекистан в Глобальном 

инновационном индексе и включение в топ-50 стран рейтинга до 2030 года11. 

Данное диссертационное исследование в определенной степени служит 

реализации задач, установленных в Гражданском кодексе Республики 

Узбекистан (1995, 1996), Законе Республики Узбекистан «Об акционерных 

обществах и защите прав акционеров» (2014), Указе Президента Республики 

Узбекистан «Об утверждении Стратегии «Цифровой Узбекистан – 2030» и 

мерах по её эффективной реализации» от 5 октября 2020 года№ УП-6079, 

Постановлениях «О мерах по созданию условий для ускоренного внедрения 

технологий искусственного интеллекта» от 17 февраля 2021 года № ПП-4996, 

«О мерах по внедрению Специального режима применения технологий 

искусственного интеллекта» от 26 августа 2021 года № ПП-5234, «О мерах по 

дальнейшему совершенствованию правовых основ корпоративных 

отношений» от 8 ноября 2022 года № ПП-415, Постановлении Кабинета 

Министров Республики Узбекистан «Об утверждении Положения о порядке 

организации и функционирования специального режима для поддержки 

технологий искусственного интеллекта» от 29 ноября 2021 года № 717 и 

других законодательных актах. 

Связь исследования с приоритетными направлениями развития 

науки и технологий республики. Данная диссертация выполнена в 

соответствии с приоритетным направлением развития науки и технологий 

республики I. «Формирование системы инновационных идей и способов их 

реализации в социальном, правовом, экономическом, культурном, духовном и 

образовательном развитии информированного общества и демократического 

государства». 

Обзор зарубежных научных исследований по теме диссертации12. 

Научные исследования по правовому регулированию использования 

искусственного интеллекта в корпоративном управлении проводятся в 

ведущих научных центрах и университетах мира, в частности в Школе 

менеджмента Слоана Массачусетского технологического института (MIT), 

Гарвардской школе бизнеса, Оксфордском университете, Кембриджском 

университете и его Институте менеджмента, Национальном университете 

Сингапура, Токийском университете, Сеульском национальном университете, 

Гонконгском университете, Пекинском университете, Московском 

государственном университете имени М.В. Ломоносова (Россия), Санкт-

Петербургском государственном университете (Россия). 

По вопросам корпоративного искусственного интеллекта проводятся 

научные исследования во многих развитых странах. В частности, в Школе 

менеджмента Слоана Массачусетского технологического института (MIT) 

исследуется влияние искусственного интеллекта на корпоративное 
                                                           
11 Указ Президента Республики Узбекистан «О Стратегии развития Нового Узбекистана на 2022 — 2026 годы» 

от 28 января 2022 года № УП 60. https://lex.uz/docs/5841063 
12 Обзор зарубежных научных исследований по теме диссертации был осуществлен на основе 

https://mitsloan.mit.edu/, //https://www.hbs.edu/, https://www.oii.ox.ac.uk/, //https://www.cam.ac.uk/, 

//https://nus.edu.sg/, //https://www.u-tokyo.ac.jp/en/, //https://en.snu.ac.kr/, //https://www.hku.hk/, 

//https://english.pku.edu.cn/, www.msu.ru, www.spbu.ru  и других источников. 



управление, принятие решений на уровне совета директоров и управление 

рисками, в Гарвардской школе бизнеса – стратегии использования 

искусственного интеллекта в совершенствовании корпоративного управления 

и повышении эффективности бизнес-процессов, в Оксфордском университете 

– этические аспекты и правовые проблемы использования искусственного 

интеллекта в корпоративном управлении, в Кембриджском университете и его 

Институте менеджмента проводятся исследования по устойчивому развитию 

влияния искусственного интеллекта на корпоративное управление. В Азии в 

Национальном университете Сингапура исследуется использование 

искусственного интеллекта в корпоративной этике и её регулировании, в 

Токийском университете – правовые аспекты искусственного интеллекта в 

бизнесе и корпоративном управлении, в Сеульском национальном 

университете – применение корпоративного искусственного интеллекта для 

повышения прозрачности и эффективности, в Гонконгском университете – 

корпоративное управление искусственным интеллектом, связанное с 

азиатскими рынками, в Пекинском университете – правовые аспекты 

применения искусственного интеллекта в корпоративном управлении. Кроме 

того, исследования в этой области проводятся и в научных учреждениях СНГ. 

Научные исследования в области правового регулирования 

корпоративного искусственного интеллекта охватывают различные аспекты. 

Основные направления исследований связаны с корпоративной этикой и 

соответствием искусственного интеллекта, разработкой правовых стандартов 

использования искусственного интеллекта в корпоративном управлении, 

защитой данных и уважением прав человека, юридической ответственностью 

за решения, принятые искусственным интеллектом, влиянием 

интеллектуальных алгоритмов на права и интересы акционеров и инвесторов. 

Степень изученности проблемы. В Узбекистане проблемы, связанные с 

предметом исследования в областях гражданского права, права 

интеллектуальной собственности, корпоративного права, киберправа, 

исследованы в научных работах таких правоведов, как Х.Р.Рахманкулов, 

И.Б.Зокиров, О.Окюлов, С.С.Гулямов, Н.Ф.Имомов, И.Р.Рустамбеков, 

Д.М.Караходжаева, Ш.Н.Рузиназаров, В.Р.Топилдиев, В.Ё.Эргашев, 

И.Насриев, К.М.Мехмонов, Б.Р.Топилдиев, А.Н.Якубов, Р.Х.Хурсанов, 

О.С.Нарзиев, С.С.Бозаров, У.П.Холмирзаев, А.Э.Джумагулов13. 

В рамках предмета исследования в государствах СНГ существуют 

исследования А.Т.Зуба, А.В.Минбалеева, М.Б.Добробовой, А.А.Ефремова, 

А.А.Шитовой, А.Ю.Марченко, Т.В.Морозовой, Е.Д.Сороковой, 

Р.Р.Ушницкого, Д.В.Ломакина, И.С.Шиткиной, О.А.Макаровой, 

Т.В.Кашаниной, А.А.Карших, П.М.Морхата, Д.А.Сумского, В.А.Лаптева, а в 

зарубежных странах – исследования таких ученых, как Henry Hansmann, 

Reinier Kraakman, Blair and Lynn A., David Keay, Renee Adams, Steven Shavell, 

Andreas Cahn, Margaret M. Armour, John R. M.G.Gault, Louis R. Kaplow, Tirole 

J., David C. Donald., Chesterman S., Wein L., Colum L., Beck S., Anderson, P., 

                                                           
13 Научные работы данных ученых приведены в списке использованной литературы. 



Brown, M., Taylor R. Lee, M. Johnson, A, Smith B. Martin, S, Johnson T, Williams, 

R., Wilson, J, Thompson K, Zhang L, Li, W, Wang, H, Andrew A. Schwartz, Smith, 

T., Johnson R., Lee S., Johnson R., Bryson J.J., Diamantis M. E., Grant T. D., 

Custers B., Leeuw F. и других14. 

Однако в нашей стране наряду с цифровизацией, инвестиционной 

привлекательностью, правовым регулированием корпоративных отношений, 

правовое регулирование применения искусственного интеллекта в 

корпоративном управлении не было комплексно исследовано в отдельной 

монографической форме. 

Связь диссертационного исследования с планами научно-

исследовательских работ высшего образовательного учреждения, в 

котором выполнена диссертация. Исследовательская работа выполнена в 

соответствии с планом научно-исследовательских работ Ташкентского 

государственного юридического университета в рамках приоритетных 

направлений научных исследований «Правовое регулирование использования 

искусственного интеллекта в корпоративном управлении». 

Цель исследования – разработка предложений и рекомендаций, 

направленных на совершенствование правового регулирования использования 

искусственного интеллекта в корпоративном управлении и повышение 

эффективности практики его применения. 

Задачи исследования: 

раскрытие корпоративно-правовых отношений как составной части 

предмета гражданского права и их значения в реализации созидательной 

функции гражданского права; 

анализ научных подходов к внедрению корпоративного искусственного 

интеллекта в рамках предмета гражданского права; 

научное изучение значения, генезиса применения искусственного 

интеллекта в корпоративном управлении и его влияния на процесс 

цифровизации деятельности органов управления; 

разработка предложений относительно гражданско-правовой 

субъектности и правового статуса при применении искусственного интеллекта 

в корпоративном управлении; 

научно-теоретическое исследование программного обеспечения 

искусственного интеллекта в корпоративном управлении и принимаемых им 

решений; 

осуществление гражданско-правового анализа научных взглядов, 

посвященных использованию искусственного интеллекта в корпоративном 

управлении; 

исследование теоретических и практических проблем применения 

корпоративного искусственного интеллекта в рамках фундаментальных 

принципов гражданского права и их влияния на развитие современного 

гражданского права; 
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разработка рекомендаций по необходимости принятия концепции 

внедрения правовых основ и этических правил корпоративного 

искусственного интеллекта в Узбекистане; 

проведение исследования проблем определения приоритетных 

направлений кодекса корпоративного управления, принимаемого 

компаниями, использующими искусственный интеллект, и их решения; 

разработка предложений по совершенствованию законодательства и 

правоприменительной практики в рамках предмета исследования. 

Объект исследования представляет собой систему правовых 

отношений, связанных с применением искусственного интеллекта в 

корпоративном управлении. 

Предмет исследования состоит из нормативно-правовых актов, 

направленных на правовое регулирование использования искусственного 

интеллекта в корпоративном управлении, правоприменительной практики, 

законодательства зарубежных государств и международных документов, 

существующих в юридической науке концептуальных подходов, научно-

теоретических взглядов и правовых категорий. 

Методы исследования. В исследовании применены такие методы, как 

исторический и системный, анализ и синтез, сравнительно-правовой анализ, 

прогнозирование, анализ статистических данных, нормативно-правовой и 

практический анализ. 

Научная новизна исследования заключается в следующем: 

обосновано установление в качестве обязательств участника 

специального режима полное внедрение в практику проектов искусственного 

интеллекта на основании заключения рабочего органа после их успешного 

прохождения испытаний, а также представление через специальную веб-

платформу IT-парка отчетов о деятельности, осуществляемой в рамках 

проекта, в сроки и по форме, утверждаемым рабочим органом; 

обоснована необходимость использования информационно-

коммуникационных технологий, обеспечивающих возможность участия в 

проведении общего собрания акционеров и принятии решений по вопросам, 

поставленным на голосование; 

обосновано включение в сообщение о проведении общего собрания 

акционеров информации о дистанционном участии и голосовании с 

использованием информационно-коммуникационных технологий, а также о 

правах на получение информации лицами, участвующими дистанционно; 

обоснована необходимость возмещения вреда, причиненного в 

результате использования искусственного интеллекта, его создателем или 

обладателем исключительных прав; 

обоснована необходимость использования информационно-

коммуникационных технологий при проведении общего собрания 

акционеров, перехода на систему дистанционного участия и электронного 

голосования, отказа от бюллетеней для голосования при дистанционном 

голосовании; 



обоснована необходимость опечатывания счетной комиссией бюллетеней 

для голосования в электронной форме; 

обоснована необходимость определения правового статуса независимого 

члена наблюдательного совета. 

Практические результаты исследования заключаются в следующем: 

обосновано внесение изменений и дополнений в Гражданский кодекс, 

законы «Об акционерных обществах и защите прав акционеров», 

«Об авторском праве и смежных правах», «О правовой охране программ для 

электронных вычислительных машин и баз данных» и другие 

законодательные акты с целью совершенствования корпоративных 

отношений, цифровизации и внедрения искусственного интеллекта; 

обосновано внедрение двухуровневой системы регулирования путем 

критического обсуждения практики трехуровневого регулирования в 

гражданском законодательстве и проведения инвентаризации 

законодательства; 

обоснована необходимость применения института страхования для 

уменьшения ущерба от рисков искусственного интеллекта и принятия 

законодательного акта «Об обязательном страховании гражданской 

ответственности владельцев искусственного интеллекта»; 

обоснована целесообразность эффективного использования Закона 

Европейского Союза об искусственном интеллекте при формировании 

нормативных документов Республики Узбекистан, связанных с 

искусственным интеллектом, с учетом национальных и общечеловеческих 

ценностей; 

обоснованы перспективы совершенствования гражданского и 

отраслевого законодательства с точки зрения искусственного интеллекта и 

цифровизации отрасли. 

Достоверность результатов исследования. Результаты исследования 

основаны на обобщении норм национального законодательства, опыта 

развитых государств, социальных опросов в правоприменительной практике, 

статистических данных, полученные результаты утверждены и внедрены в 

практику уполномоченными органами государственной власти. Выводы, 

предложения и рекомендации прошли апробацию, их результаты 

опубликованы в ведущих национальных и зарубежных изданиях. 

Научная и практическая значимость результатов исследования. 

Научно-теоретический анализ современных тенденций экономико-правового 

развития страны и цифровизации деятельности органов корпоративного 

управления, а также применения искусственного интеллекта является вкладом 

в существующие научные представления. Практическая значимость работы 

заключается в возможности использования её положений и выводов для 

совершенствования регулирования отношений, связанных с применением 

искусственного интеллекта в корпоративном управлении. 

Вместе с тем результаты могут быть использованы для исследования 

научных проблем в области, нахождения научных решений проблем защиты 

прав и определения ответственности, совершенствования законодательства 



Республики Узбекистан в области гражданского права, бизнес-права, 

преподавания дисциплин «Введение в гражданское право», «Право 

собственности», «Обязательственное право», «Защита персональных 

данных», «Искусственный интеллект, робототехника и право», 

«Корпоративное право» и создания учебников, пособий, текстов лекций по 

данных дисциплинам, составления учебных программ, научно-

исследовательских работ и повышения правового сознания и культуры 

граждан. 

Внедрение результатов исследования. Результаты, полученные на 

основе исследования, выражены в следующем: 

предложения об установлении в качестве обязательств участника 

специального режима полное внедрение в практику проектов искусственного 

интеллекта на основании заключения рабочего органа после их успешного 

прохождения испытаний, а также представление через специальную веб-

платформу IT-парка отчетов о деятельности, осуществляемой в рамках 

проекта, в сроки и по форме, утверждаемым рабочим органом, были 

использованы при разработке пункта 20 Положения об организации 

специального режима поддержки технологий искусственного интеллекта и 

порядка его деятельности, утвержденного постановлением Кабинета 

Министров Республики Узбекистан от 29 ноября 2021 года № 717 (акт 

Секретариата Премьер-министра Республики Узбекистан от 13 ноября 2024 

года № 09-09-23). Указанные предложения послужили совершенствованию 

правовых основ организации и функционирования специального режима 

поддержки технологий искусственного интеллекта; 

предложение об использовании информационно-коммуникационных 

технологий при проведении общего собрания акционеров и принятии решений 

по вопросам, поставленным на голосование, было использовано при 

подготовке части седьмой статьи 58 Закона Республики Узбекистан 

«Об акционерных обществах и защите прав акционеров» в соответствии с 

Законом Республики Узбекистан от 29 октября 2021 года № ЗРУ-726 

«О внесении изменений и дополнений в некоторые законодательные акты 

Республики Узбекистан» (акт Комитета Сената Олий Мажлиса Республики 

Узбекистан по судебно-правовым вопросам и противодействию коррупции от 

5 ноября 2024 года № 27). Данное предложение послужило установлению 

правовых основ использования информационно-коммуникационных 

технологий при проведении общих собраний акционерных обществ; 

предложение о включении в сообщение о проведении общего собрания 

акционеров информации о дистанционном участии и голосовании с 

использованием информационно-коммуникационных технологий, а также о 

правах на получение информации лицами, участвующими дистанционно, 

было использовано при разработке абзаца седьмого части третьей статьи 62 

Закона Республики Узбекистан «Об акционерных обществах и защите прав 

акционеров» в соответствии с Законом Республики Узбекистан от 29 октября 

2021 года № ЗРУ-726 «О внесении изменений и дополнений в некоторые 

законодательные акты Республики Узбекистан» (акт Комитета Сената Олий 



Мажлиса Республики Узбекистан по судебно-правовым вопросам и 

противодействию коррупции от 5 ноября 2024 года № 27). Данное 

предложение послужило установлению правовых основ использования 

информационно-коммуникационных технологий при проведении общих 

собраний акционерных обществ и правовых гарантий участников на 

получение информации; 

предложение о возмещении вреда, причиненного в результате 

использования искусственного интеллекта его создателем или обладателем 

исключительных прав, было учтено при разработке статьи 1147 проекта новой 

редакции Гражданского кодекса Республики Узбекистан (справка Института 

законодательства и правовой политики при Президенте Республики 

Узбекистан от 29 августа 2024 года № 11-02-289/8). Данное предложение 

послужило определению круга лиц, ответственных за вред, причиненный 

недоброкачественным товаром (работой, услугой); 

предложения об использовании информационно-коммуникационных 

технологий при проведении общего собрания акционеров, переходе на 

систему электронного голосования, отказе от бюллетеней для голосования при 

онлайн-участии были использованы при подготовке части пятой статьи 70 

Закона Республики Узбекистан «Об акционерных обществах и защите прав 

акционеров» в соответствии с Законом Республики Узбекистан от 29 октября 

2021 года № ЗРУ-726 «О внесении изменений и дополнений в некоторые 

законодательные акты Республики Узбекистан» (акт Комитета Сената Олий 

Мажлиса Республики Узбекистан по судебно-правовым вопросам и 

противодействию коррупции от 5 ноября 2024 года № 27). Данное 

предложение послужило установлению правовых основ использования 

информационно-коммуникационных технологий при участии и голосовании 

на общих собраниях акционерных обществ; 

предложения об опечатывании счетной комиссией бюллетеней для 

голосования в электронной форме были использованы при подготовке частей 

первой и второй статьи 72 Закона Республики Узбекистан «Об акционерных 

обществах и защите прав акционеров» в соответствии с Законом Республики 

Узбекистан от 29 октября 2021 года № ЗРУ-726 «О внесении изменений и 

дополнений в некоторые законодательные акты Республики Узбекистан» (акт 

Комитета Сената Олий Мажлиса Республики Узбекистан по судебно-

правовым вопросам и противодействию коррупции от 5 ноября 2024 года 

№ 27). Данное предложение послужило установлению правовых основ 

деятельности счетной комиссии на общих собраниях акционерных обществ; 

предложения об определении правового статуса независимого члена 

наблюдательного совета были учтены при разработке статьи 761 Закона 

«Об акционерных обществах и защите прав акционеров», внесенной Законом 

Республики Узбекистан от 18 января 2023 года № ЗРУ-814 «О внесении 

изменений и дополнений в некоторые законодательные акты Республики 

Узбекистан в связи с дальнейшим совершенствованием системы 

корпоративного управления» (акты Комитета Законодательной палаты Олий 

Мажлиса Республики Узбекистан по бюджету и экономическим реформам от 



3 октября 2023 года № 04/1-13-28, Комитета Сената Олий Мажлиса 

Республики Узбекистан по судебно-правовым вопросам и противодействию 

коррупции от 26 сентября 2023 года № 71). Данные предложения послужили 

дальнейшему расширению круга субъектов корпоративного управления. 

Апробация результатов исследования. Результаты исследования 

прошли апробацию на 17 международных и республиканских научно-

практических конференциях и круглых столах. 

Опубликованность результатов исследования. По результатам 

данного исследования опубликовано всего 32 научные работы, в том числе 1 

монография, 24 научные статьи и тезисы (из них 4 в зарубежных изданиях) в 

научных журналах и сборниках. 

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, 

четырех глав, заключения, списка использованной литературы и приложений. 

Объем диссертации составляет 246 страниц. 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 

Во введении диссертации (аннотации докторской диссертации) освещены 

актуальность и необходимость темы исследования, соответствие 

исследования основным приоритетным направлениям развития науки и 

технологий республики, обзор зарубежных научных исследований по теме 

диссертации, степень изученности исследуемой проблемы, связь темы 

диссертации с научно-исследовательскими работами высшего 

образовательного учреждения, где выполнена диссертация, цели и задачи 

исследования, объект и предмет, методы, научная новизна и практические 

результаты исследования, достоверность результатов исследования, научное и 

практическое значение результатов исследования, их внедрение, апробация 

результатов исследования, опубликованность результатов, объем и структура 

диссертации. 

Первая глава диссертации именуется «Научно-теоретические и 

методологические основы гражданско-правовой природы 

корпоративных отношений», в которой анализируются общая 

характеристика корпоративно-правовых отношений как составной части 

предмета гражданского права, анализ научных теорий и подходов к 

корпоративным отношениям в рамках предмета гражданского права и их 

значение в реализации созидательной функции гражданского права, 

тенденции развития гражданско-правовых основ корпоративных отношений в 

Узбекистане. 

В данной главе диссертант обсуждает мнения ученых Узбекистана 

(Х.Р.Рахманкулов, О.Окюлов, В.Р.Топилдиев, И.Б.Зокиров) о расширении 

предметной сферы гражданского права. В рамках этого анализа отмечается 

усиление интеграции с западным гражданским законодательством, то, что во 

многих странах корпоративные отношения рассматриваются как предмет 

гражданского права. Преимущество корпоративных отношений заключается в 

том, что это новый, специфический тип отношений, связанный с управлением 



юридическими лицами, организацией их деятельности, привлечением 

инвестиций, политикой раскрытия корпоративной информации. Изучив 

мнения исследователей (Т.В.Кашанина, М.Сулейменов, С.Гулямов), 

анализировавших корпоративные отношения в широком и узком смысле, а 

также законодательство развитых стран (США, Великобритания, Австралия, 

Франция), целесообразно включить эти отношения в состав гражданско-

правовых отношений, трактуя их в широком смысле. 

В корпоративных отношениях, в отличие от организационно-правовых 

отношений, публично-правовые элементы минимальны, они основываются на 

приоритете юридического равенства, волеизъявления и имущественной 

самостоятельности. Они имеют особое значение тем, что при осуществлении 

внутренних функций компании корпоративные связи в основном 

регулируются внутренними документами (учредительные документы, 

договоры, кодекс этики и т.д.), создают условия для вступления компании в 

имущественные и личные неимущественные отношения, необходимо их 

толкование в широком смысле как предмета гражданского права, а также 

имеют свои исторические корни в нашей стране. 

Диссертант анализирует научные подходы к корпоративным отношениям 

в рамках предмета гражданского права (теория автономии корпоративного 

волеизъявления (Adolf Berle, Gardiner Means, Henry Hansmann), теория 

ограниченной ответственности (ограничение ответственности) (Jean Tirole, 

Renee Adams, Т.В.Кашанина, Д.М.Караходжаева, У.П.Холмирзаев), теория 

общественных интересов (David Chandler, B.William, Jr.Werther), теория фикции 

(F.Savini), теория коллектива (А.В.Венедиктов, С.Н.Братусь), теория 

конструкции юридического лица (Н.Имомов) и многие другие теории) и 

выдвигает теорию «интегрированных и адаптивных корпоративных 

правовых отношений», обобщая свои точки зрения на понимание сущности 

корпоративных отношений. В этой теории корпоративные правовые 

отношения рассматриваются не только как правовые отношения между 

отдельными юридическими лицами, но и как взаимосвязанные элементы 

широкой системы гражданского права. Она предполагает применение 

принципов гражданского права в сфере корпоративного права для более 

глубокого понимания и эффективного регулирования корпоративной 

деятельности. 

Созидательная функция гражданского права основана на широком 

внедрении идей адаптации и инноваций для справедливого гражданского 

общества. Созидательная функция гражданского права включает в себя 

разработку новых подходов. Это связано с совершенствованием правил, 

созданием альтернативных механизмов разрешения споров, применением 

новых инноваций и технологий. Эта функция основана на эффективном 

использовании гражданско-правовых механизмов, то есть создании новых 

материальных и нематериальных объектов посредством договорных 

конструкций, и использовании договорных инструментов, которые, в отличие 

от административно-командной системы, не имеют альтернативы и 

соответствуют рыночной системе. 



Одна из тенденций развития гражданско-правовых основ корпоративных 

отношений в Узбекистане связана с цифровизацией и внедрением 

технологических инноваций. Действительно, одной из тенденций развития 

гражданско-правовых основ корпоративных отношений является создание 

гибкой правовой основы в условиях глобализации, происходящей в отрасли. 

Вторая глава диссертации посвящена «Необходимости и значению 

эффективного использования достижений научно-технического 

прогресса – искусственного интеллекта в осуществлении корпоративного 

управления». В ней исследуются проблемы гражданско-правового 

обеспечения цифровизации деятельности органов корпоративного 

управления, а также понятие, значение, генезис применения искусственного 

интеллекта в корпоративном управлении и его влияние на процесс 

цифровизации управления. Кроме того, в этой главе исследованы вопросы 

определения правосубъектности и правового статуса при внедрении 

искусственного интеллекта в корпоративное управление, особенности 

программного обеспечения искусственного интеллекта в корпоративном 

управлении и принимаемых им решений, вопросы гражданско-правовой 

ответственности при использовании искусственного интеллекта в 

корпоративном управлении. 

Цифровизация отношений корпоративного управления является одним из 

актуальных вопросов сегодняшнего дня. Она позволяет автоматизировать 

многие управленческие процессы, контролировать и сокращать время, 

затрачиваемое на повседневную управленческую работу, и, самое главное, 

повышать эффективность. Правовые нормы должны определять признание 

электронных документов и электронных подписей, требования к их 

использованию для обеспечения их обоснованности и надежности. ИКТ 

служат для создания удобства корпоративного управления и повышения 

эффективности работы. 

Важное значение при осуществлении корпоративного управления имеет 

правильная организация информационной политики. В этом отношении роль 

цифровизации неоценима. Правильно организованная информационная 

политика также важна для укрепления взаимного доверия между участниками 

акционерных отношений и компанией, повышения инвестиционной 

привлекательности, предотвращения конфликтов. Был проведен анализ 

Положений об информационной политике некоторых компаний Узбекистана 

(АО «Узкимёсаноат», АО «Узагросугурта», АО «Euroasia insurance» и других), 

исследовано, как раскрытие корпоративной информации минимизирует 

конфликт интересов. Цифровизация крайне важна для бизнеса в 

использовании быстрых, эффективных возможностей взаимодействия и 

получения информации. 

Хотя эффективность применения искусственного интеллекта в 

корпоративном управлении предполагает внедрение современных ИКТ и 

инноваций в отрасль, однако этическая и управленческая культура, этическая 

интеграция человеческого и программного управления требует 

сбалансированного подхода к риску в управлении. Если будет внедрен 



искусственный интеллект, он окажет влияние на управление возможностью 

быстрого принятия решений на основе анализа информации. 

Для реального воплощения возможностей корпоративного 

искусственного интеллекта его следует рассматривать не как простую 

автоматизированную программу, а как партнера. Интеграция искусственного 

интеллекта и человеческого управления порождает гибридную политику 

корпоративного управления. Диссертант разрабатывает доктрину гибридного 

корпоративного управления в сотрудничестве человека и искусственного 

интеллекта. Он характеризует её как инновационный подход, объединяющий 

положительные возможности и преимущества систем управления человека и 

искусственного интеллекта. Основные аспекты гибридного корпоративного 

управления связаны с распределением задач, единогласным решением, 

уважением любого заключения при принятии решений, «обязательностью 

принятия окончательного решения человеком при возникновении коллизии в 

принятии решений». 

Диссертант, обсуждая вопрос субъектности искусственного интеллекта 

(П.М.Асаро, С.Бозаров, Е.В.Купчина), считает этот период «периодом 

сомнений». Поскольку представления об искусственном интеллекте требуют 

осторожности в выражении отношения к этому вопросу. Автор предлагает 

признать искусственный интеллект в качестве квазисубъекта, не имеющего 

статуса полноправного субъекта права, и подчеркивает наличие некоторых 

элементов для признания его «субъектом» в рамках гражданско-правовых 

отношений. В работе обосновывается вероятность наличия некоторых 

элементов субъектности в искусственном интеллекте через применение к 

деятельности отдельных субъектов корпоративных отношений. 

Участие искусственного интеллекта как квазисубъекта в правовых 

отношениях по существу проявляется в статусе цифрового представителя 

других субъектов в корпоративном управлении (Procurator intellectus 

artificialis corporativi (PIAC)), помощника, содействующего, партнера, 

ассистента (Adiutor Artificialis Gubernationis Corporativae (AAGC)), а также 

автономного, независимого, полноправного участника (Membrum Artificiale 

Autonomum Corporativum (MAAC)). 

Раскрывается сущность участия искусственного интеллекта в 

корпоративном управлении в качестве цифрового акционера, цифрового 

представителя наблюдательного совета, независимого автономного члена 

наблюдательного совета, государственного цифрового акционера, 

представительства искусственного интеллекта в деятельности 

исполнительного органа, корпоративного консультанта. 

Компании могут внедрять свои идеи в технические условия программы 

искусственного интеллекта в зависимости от потребностей и стратегических 

целей. Кроме того, автоматизация бизнес-функций требует обновленных 

методов и соглашений об уровне обслуживания. Искусственный интеллект 

внедряется на основе программного обеспечения, подготовленного по заказу 

субъектов корпоративного управления, а также программного обеспечения, 

подготовленного без участия корпоративных субъектов, по рекомендации 



третьих лиц или на основе стандартов. В исследовательской работе раскрыты 

особенности видов программного обеспечения этой категории. 

Манипуляции в сфере корпоративного управления представляют 

серьезную угрозу стабильности и репутации компании. По мнению 

диссертанта, программное обеспечение искусственного интеллекта является 

эффективным инструментом против манипуляционных игр участников 

современных корпоративных отношений и объединения различных 

заинтересованных лиц в корпоративные группы. Однако заказчик может 

адаптировать управление искусственным интеллектом к манипуляциям путем 

внесения технических условий в программное обеспечение в своих интересах, 

добиваясь изменения работы системы. 

Для предотвращения манипуляций необходимо внедрение строгих 

механизмов контроля, повышение прозрачности и укрепление корпоративной 

культуры. Эффективное управление рисками и регулярные проверки 

помогают выявлять потенциальные угрозы и защищать интересы всех 

участников корпоративных отношений. 

Юридическая сила решений, принятых корпоративным искусственным 

интеллектом, также влияет на его статус субъектности. Если решение 

искусственного интеллекта имеет юридическую силу, он получает такой же 

статус, как и другие корпоративные субъекты. Решения, которые могут быть 

приняты искусственным интеллектом, связаны со стратегическими, 

приоритетными направлениями, текущими, финансовыми решениями, 

управлением человеческими ресурсами и правовыми решениями. 

Диссертант подчеркивает формирование нового вида гражданско-

правовой ответственности в ракурсе включения корпоративных отношений в 

состав предмета гражданского права. Корпоративная гражданско-правовая 

ответственность возникает в случаях принятия решений, противоречащих 

интересам компании, действий, причиняющих финансовый ущерб, 

злоупотребления полномочиями и правами, неисполнения своих 

корпоративных обязательств, препятствования деятельности компании. Она 

возникает не только в результате действий, противоречащих законодательству 

или договору, но и в результате нарушения требований корпоративных 

документов. Необходимо обратить внимание на несколько важных вопросов 

гражданско-правовой ответственности, связанных с использованием 

искусственного интеллекта в корпоративном управлении. Вместо гибридных 

моделей ответственности за действия (решения) искусственного интеллекта 

(Goodman, B., Flaxman, S. Gürkaynak, G., Yilmaz, I., Haksever, G.) следует 

уделить внимание созданию моделей, соответствующих особенностям 

использования искусственного интеллекта. 

Третья глава диссертации именуется «Современные научные подходы 

к использованию искусственного интеллекта в корпоративном 

управлении». В ней исследуются правовой анализ научных взглядов, 

посвященных использованию искусственного интеллекта в корпоративном 

управлении, методология правовой оценки влияния на акционеров и других 

заинтересованных лиц, вопросы применения искусственного интеллекта в 



рамках фундаментальных принципов гражданского права. В этой главе также 

раскрыто значение использования искусственного интеллекта в выходе из 

ситуации корпоративного тупика (Dead-lock). 

Существует несколько доктрин, которые стали основой для развития 

законодательства и правоприменительной практики, связанной с правом 

корпоративного управления. В Узбекистане ряд научных исследований 

осуществили С.Гулямов, М.Вохидов, М.Д.Котова, У.Холмирзаев, 

А.Джумагулов и другие. В исследовательской работе обсуждаются многие 

доктрины, классические и современные подходы, посвященные правовым 

аспектам корпоративного управления, такие как «доктрина корпоративной 

ответственности» (Archie Carroll, Magdalena Rojek-Nowosielska), «доктрина 

защиты прав акционеров» (Adolf Berle, Gardiner Means), «доктрина законности 

и этических норм» (John Stuart Mill, Michael C. Jensen), «доктрина 

управленческих полномочий» (Peter Drucker), «доктрина обязанностей 

директора» (William Meade Fletcher), теория агентства (Michael C. Jensen, 

William H. Meckling). 

Кроме того, анализируется ряд моделей в современном корпоративном 

праве, непосредственно связанных с управлением, таких как теория участника 

(shareholder theory), теория агентства (agency theory), теория заинтересованных 

лиц (stakeholder theory), теория социальной ответственности (social 

responsibility theory), ориентированная на участника (акционера) (shareholder 

oriented), ориентированная на рабочую силу (labour oriented) и 

ориентированная на участие государства (state oriented). По мнению 

диссертанта, научные взгляды, касающиеся корпоративного управления на 

основе искусственного интеллекта, в основном осуществляются в 

направлениях раскрытия потенциальных преимуществ использования 

искусственного интеллекта, повышения эффективности и качества 

управленческих решений, корпоративной культуры, снижения рисков, 

оптимизации бизнес-процессов, прозрачности, создания новых бизнес-

моделей, кибербезопасности и киберугроз. 

Диссертант обращает внимание на применение искусственного 

интеллекта в рамках принципа недопущения произвольного вмешательства в 

частные дела и считает, что его внедрение на основе воли компании или 

собственника не противоречит фундаментальным принципам гражданского 

права. 

Стремительно развивающиеся технологии, такие как блокчейн, интернет 

вещей (IoT), цифровые двойники и законы вычислений, имеют важное 

значение для правового режима будущих систем корпоративного 

искусственного интеллекта. Понимание правовых, этических и социальных 

последствий этих технологий позволяет адаптироваться к современной 

реальности. Компания, использующая эти передовые технические 

достижения, несомненно, будет заинтересована в перспективных 

возможностях искусственного интеллекта в большей степени, чем в 

традиционном управлении. 



Вопрос корпоративного тупика («явление Dead-lock») имеет важное 

значение в корпоративном управлении. Это ситуация, которая негативно 

влияет на деятельность и развитие компании, результатом чего может стать 

даже ликвидация компании. Диссертант анализирует такие теории, как 

«техасская перестрелка», «голландский аукцион», «русская рулетка», 

«разговор у камина», «корпоративный конфликт акционеров» (Frank H. 

Easterbrook, Daniel R. Fischel), «замкнутый круг в управлении» (Allen William 

T), «агентские конфликты» (S.Michael, A.Jensen). На этой основе предлагает 

теорию «Корпоративного посредничества искусственного интеллекта» 

(Artificial Intelligence Corporate Mediation Theory), направленную на 

применение программного обеспечения искусственного интеллекта в качестве 

«посредника». 

Четвертая глава диссертации именуется «Проблемы правового 

регулирования использования искусственного интеллекта в 

корпоративном управлении и его совершенствования», в которой 

раскрыты проблемы разработки концепции внедрения правовых основ и 

этических правил управления искусственным интеллектом в Узбекистане, 

проблемы определения приоритетных направлений кодекса корпоративного 

управления, принимаемого компаниями, применяющими искусственный 

интеллект, перспективы внедрения искусственного интеллекта в 

корпоративное управление. 

В рамках цифровой стратегии «Узбекистан – 2030» для внедрения 

искусственного интеллекта в корпоративное управление требуется 

соответствующая законодательная база и корпоративные этические нормы. 

Этот процесс должен осуществляться с учетом национальных особенностей и 

международных стандартов. 

Узбекистан должен отвергать правила против личных свобод при 

применении корпоративного искусственного интеллекта, системы 

искусственного интеллекта, противоречащие национальным традициям. При 

внедрении корпоративного искусственного интеллекта важно достижение 

соответствия ответственности, принятия ответственности на себя, 

постоянного сотрудничества, доверия и социальных целей национальным 

ценностям. При разработке концепции внедрения правовых основ и этических 

правил управления искусственным интеллектом в Узбекистане целесообразно 

взять за основу правила, соответствующие национальным интересам, с учетом 

стандартов IEEE, принципов корпоративного управления ОЭСР, руководящих 

принципов ООН по бизнесу и правам человека. 

Кодекс корпоративного управления представляет собой свод правил и 

принципов, регулирующих деятельность компании, взаимоотношения между 

её участниками и с третьими лицами. Он обычно охватывает корпоративные 

этические нормы, правила управления, деловой этики. Он устанавливает 

стандарты поведения, также помогает предотвращать корпоративные 

конфликты. Нормы кодекса корпоративного управления определяют 

внутреннюю правовую политику и стандарты компании. Именно через это он 

формирует и поддерживает позитивную корпоративную культуру, 



способствующую устойчивому развитию компании. Данный кодекс 

объединяет лучшие практики в областях искусственного интеллекта, 

корпоративной этики и управления. Вместе с тем устраняет технические и 

организационные проблемы в начальный период применения искусственного 

интеллекта. 

При принятии или изменении гражданского законодательства 

необходимо наладить «общественную экспертизу». Именно это позволит 

сдерживать ведомственные интересы. Кроме того, целесообразно отказаться 

от практики трехуровневого регулирования в гражданском законодательстве 

отрасли в Узбекистане. По нашему мнению, необходимо провести 

инвентаризацию гражданского законодательства, разделить их на 

необходимые и ненужные нормативы и по возможности внедрить 

двухуровневую систему регулирования в гражданском законодательстве. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В процессе исследования вопроса гражданско-правового регулирования 

корпоративного искусственного интеллекта были разработаны следующие 

научно-теоретические выводы и предложения. 

I. Научно-теоретические выводы: 

1. Диссертантом, проанализировав вопрос включения корпоративных 

отношений в сферу регулирования предмета гражданского права, 

предлагается новая – созидательная функция, отличающаяся от традиционных 

функций гражданского права (регулирующей, воспитательной, 

охранительной), которая является значимой в создании благоприятной среды 

для развития инноваций и управления бизнесом. 

Созидательная функция гражданского права помогает создавать 

эффективную правовую среду через создание новых материальных и 

нематериальных объектов посредством договорных конструкций, 

свойственных рыночной системе, продуктивное использование 

безальтернативных договоров, несвойственных административному 

командованию, модернизацию гражданско-правовых институтов, адаптивных 

к изменениям в обществе, стимулирование инноваций и современных 

технологий, налаживание активного сотрудничества между государством-

обществом-личностью при осуществлении социально-экономических реформ. 

Данная функция поддерживает интеграцию и эффективный бизнес в 

корпоративном управлении. 

2. Диссертантом предлагается доктринальное определение 

искусственного интеллекта, применяемого в корпоративном управлении: 

искусственный интеллект, внедренный в корпоративное управление – это 

комплекс «умного» программного обеспечения, применяемого в 

корпоративных структурах для управления деятельностью компании в целях 

оптимизации, автоматизации процессов принятия решений, анализа и 

прогнозирования, поддержки корпоративных решений как инновационный 

этап корпоративной цифровизации. Он является передовой технологией, 



позволяющей собирать, обрабатывать и анализировать большие объемы 

данных для совершенствования процессов управления. Основные 

характеристики искусственного интеллекта связаны с ответственностью, 

прозрачностью, конфиденциальностью данных, способностью принимать 

различные категории корпоративных решений и сотрудничеством человека и 

технологии; 

3. В исследовательской работе анализируется вероятность оценки 

внедрения искусственного интеллекта в корпоративное управление как 

произвольного вмешательства в частные дела участников. По нашему 

мнению, решение, принятое большинством (квалифицированным 

большинством) голосов общего собрания компании, или решение 

Правительства, принятое в рамках воли собственника независимо от согласия 

корпоративных участников в государственных компаниях, является правовым 

основанием для применения искусственного интеллекта в управлении. По 

нашему мнению, эти факторы при внедрении искусственного интеллекта 

позволяют считать, что это происходит в рамках воли корпоративных 

участников, не противореча фундаментальным принципам гражданского 

права. 
4. Диссертант, проанализировав методы и теории корпоративного тупика 

(техасская перестрелка, голландский аукцион, русская рулетка, разговор у 

камина, теория корпоративного конфликта акционеров, теория замкнутого 

круга в управлении, теория давления большинства на меньшинство и другие), 

предлагает теорию «корпоративного посредничества искусственного 

интеллекта» (Artificial Intelligence Corporate Mediation Theory), основанную 

на применении программного обеспечения искусственного интеллекта в 

качестве «посредника» в решении проблем, возникающих в ситуациях 

корпоративного тупика. Согласно ей, применение искусственного интеллекта 

имеет важное значение в устранении взаимных споров акционеров, 

разногласий с органами управления, ставших причиной корпоративного 

тупика. Искусственный интеллект, не будучи заинтересованным, может 

предложить проекты решений о медиативном соглашении или выходе из 

тупика на основе анализа внутренних и внешних факторов. В посредничестве 

искусственного интеллекта минимизируются субъективность и человеческие 

эмоции. Он предлагает эффективное, надежное и перспективное решение, 

давая объективную оценку доводам сторон. Благодаря вышеуказанным 

положительным аспектам может применяться во всех моделях выхода из 

корпоративного тупика; 

5. По мнению диссертанта, участие искусственного интеллекта как 

квазисубъекта в гражданско-правовых отношениях в процессе 

корпоративного управления проявляется в следующем: 

- Procurator intellectus artificialis corporativi - PIAC (лат. значение – 

представитель корпоративного искусственного интеллекта) – искусственный 

интеллект участвует в корпоративном управлении как цифровой 

представитель других субъектов, и его задачи и обязанности включаются в 

условия программного обеспечения. 



- Adiutor Artificialis Gubernationis Corporativae – AAGC (лат. значение 

– искусственный помощник корпоративного управления) – искусственный 

интеллект участвует в корпоративном управлении как помощник, 

содействующий, партнер, ассистент других субъектов. Его функция и задачи 

как помощника в процессах корпоративного управления включаются в 

условия программного обеспечения. 

- Membrum Artificiale Autonomum Corporativum – MAAC (лат. 

значение – корпоративный автономный искусственный член) – искусственный 

интеллект участвует в корпоративном управлении как автономный, 

независимый, полноправный участник. 

В исследовательской работе раскрыто содержание функций 

искусственного интеллекта, связанных с его деятельностью в корпоративном 

управлении в режиме помощника, партнера, представителя и отдельного 

автономного режима. 

6. Диссертант выделяет следующие элементы, препятствующие 

признанию искусственного интеллекта на нынешнем этапе как полноценного 

субъекта гражданского права: 

- хотя искусственный интеллект обладает некоторыми признаками 

субъекта права, он не признан полноценным субъектом ни формально, ни 

теоретически; 

- в классической и современной цивилистике нет достаточного правового 

решения вопроса возникновения и прекращения правоспособности 

(правоспособности и дееспособности) искусственного интеллекта; 

- неопределенность в вопросе индивидуального или коллективного 

участия в гражданских правоотношениях препятствует определению его 

статуса в кругу классических субъектов; 

- в отличие от других субъектов права, в искусственном интеллекте не 

проявляются в полной мере такие элементы, как способность выражать свою 

правовую волю внутренне и внешне, заинтересованность, виновность за 

действия, принятие на себя юридической ответственности. 

7. Диссертант предлагает понятие «цифрового акционера», 

являющегося представителем традиционного акционера: цифровой акционер 

– это программное обеспечение искусственного интеллекта, являющееся 

традиционным – «доверенным представителем» реального акционера, 

участвующего в деятельности компании с использованием современных 

информационно-коммуникационных технологий и цифровых платформ, 

которое имеет право управлять акциями с помощью «искусственного разума», 

участвовать в общих собраниях акционеров, голосовать, получать 

информацию о деятельности компании, анализировать их в режиме реального 

времени, осуществлять акционерные права с помощью инновационных 

технологий, принимать объективные корпоративные решения без конфликта 

интересов, исходя из задач, возложенных в рамках технических условий, 

внесенных в программное обеспечение, осуществлять виртуальное общение в 

управлении. 



Цифровой акционер может иметь статус автономного цифрового 

участника, способного владеть, пользоваться акциями с помощью 

искусственного интеллекта, анализировать большие объемы данных для 

принятия решений, голосовать по корпоративным вопросам, участвовать в 

управленческих собраниях и обсуждениях. 

8. Диссертант приходит к выводу, что, исходя из сущности 

наблюдательного совета компании, институт «цифрового представителя» 

дает положительный результат при применении искусственного интеллекта в 

его деятельности. 

9. Диссертантом в целях обеспечения исполнения Дорожной карты по 

совершенствованию законодательных актов по организации деятельности 

органов местной государственной власти на основе принципа «Сильный 

Кенгаш, подотчетный и инициативный хоким», утвержденной Указом 

Президента Республики Узбекистан от 2 февраля 2024 года №УП-28, 

предлагается применение искусственного интеллекта в качестве 

независимого члена наблюдательного совета в хозяйственных обществах с 

государственным участием. В исследовательской работе обоснованы его 

положительные аспекты, такие как способность к саморазвитию, правовое и 

этическое рассуждение, принятие независимых решений (автономное 

действие) в соответствии с национальными и международными 

корпоративными и бизнес-стандартами. 

10. Диссертантом в целях обеспечения исполнения программы цифровой 

трансформации в рамках стратегии «Цифровой Узбекистан – 2030» 

предлагается понятие «государственного цифрового акционера» как 

представителя акционера-государства: Государственный цифровой акционер 

– это корпоративное программное обеспечение, имеющее статус 

«представительства искусственного интеллекта», внедряемое в состав 

наблюдательного совета согласно решению Правительства в соответствии с 

единогласно принятым предложением общего собрания компаний, 

действующих в приоритетных стратегических отраслях экономики страны, 

градообразующих и имеющих источник повышенной опасности (например, 

АЭС), в которых отсутствует государственная доля в уставном фонде или эта 

доля не превышает 25 процентов. Он имеет право наложить «вето» на 

корпоративные решения, оказывающие негативное влияние на эффективность 

государственных социально-экономических интересов. 

11. По мнению диссертанта, искусственный интеллект, внедренный в 

деятельность исполнительного органа в корпоративном управлении, является 

программным обеспечением, действующим в рамках полномочий, 

установленных законодательством, уставом компании и общим собранием, 

имеющим возможность принимать автономные решения на основе 

стратегического планирования, эффективной организации и оптимизации 

управления исполнительным органом, управления финансовой, 

маркетинговой и внутрихозяйственной деятельностью компании. Его 

особенность связана с тем, что он охватывает вспомогательно-партнерские и 

автономные функции искусственного интеллекта. 



12. Автор предлагает следующее научное понятие, воплощающее 

сущность гибридного корпоративного управления с участием человека и 

искусственного интеллекта в современных корпоративных отношениях: 

«гибридное корпоративное управление между людьми и искусственным 

интеллектом – это правовой механизм, основанный на эффективном, 

целенаправленном и системном влиянии на управление, объединяющий 

уникальные возможности и преимущества систем управления человека и 

автоматизированного умного искусственного интеллекта для достижения 

оптимальных результатов в корпоративном управлении компанией». 

Основные аспекты предлагаемого гибридного корпоративного 

управления связаны с распределением полномочий в управлении, уважением 

любого заключения при единогласном и адаптивном принятии, «принятием 

окончательного решения человеком» при возникновении коллизии в принятии 

решений. Эта модель корпоративного управления объединяет лучшие 

характеристики обоих «управляющих» для повышения эффективности, 

инновационности и конкурентоспособности компании. 

Автор предлагает такое распределение полномочий в гибридном 

управлении исполнительного органа, в деятельность которого внедрен 

искусственный интеллект, как принятие человеком окончательного решения 

при принятии стратегически важных решений, сотрудничество в общих 

вопросах, предоставление автономии искусственному интеллекту в 

разработке анализа и проектов решений. 

13. Диссертант предлагает следующую классификацию программного 

обеспечения корпоративного искусственного интеллекта. Согласно которой: 

- программное обеспечение, подготовленное по заказу субъектов 

корпоративного управления (адаптируется как индивидуальное, частное 

программное обеспечение только к деятельности и интересам компании-

заказчика. Оно воплощает в себе функции, точно соответствующие 

потребностям корпоративного управления. Ответственность, связанная с 

управлением искусственным интеллектом, возлагается на компанию-

заказчика программного обеспечения); 

- программное обеспечение, подготовленное по рекомендации третьих 

лиц на основе стандартов корпоративного управления (программное 

обеспечение, созданное для массовых пользователей, которое любая компания 

может внедрить в своем управлении. Ответственность, связанная с 

управлением искусственным интеллектом, возлагается на программиста-

разработчика). 

14. Обосновано, что программное обеспечение искусственного 

интеллекта является эффективным инструментом против манипуляционных 

игр участников и объединения различных заинтересованных лиц в 

корпоративные группы в современных корпоративных отношениях. По 

мнению диссертанта, манипулирование корпоративным управлением через 

программное обеспечение искусственного интеллекта заключается в 

разработке программного обеспечения искусственного интеллекта в 

интересах отдельных участников или групп. При этом заказчик добивается 



внесения технических условий в программное обеспечение в своих интересах, 

изменения работы системы. В этом случае искусственный интеллект может 

принимать решения, ограничивающие права акционера и других субъектов 

корпоративного управления, действуя в интересах манипулятора. Для 

предотвращения манипуляций в программном обеспечении искусственного 

интеллекта целесообразно внедрение строгих механизмов мониторинга, 

повышение прозрачности и укрепление корпоративной культуры. 

15. Автор предлагает классификацию решений, принимаемых 

искусственным интеллектом, внедренным в управление компанией, исходя из 

их юридической силы, уровня, возможности признания и принадлежности, в 

виде стратегических решений, решений, направленных на определение 

приоритетных направлений, текущих решений, финансовых 

(инвестиционных) решений, решений, связанных с управлением 

человеческими ресурсами, и правовых решений, и раскрывает их содержание 

и сущность. 

16. Автор предлагает корпоративную ответственность как новый вид 

гражданско-правовой ответственности, охватывающую гражданско-правовые 

неудобства – санкции, связанные с корпоративными (организационно-

правовыми) отношениями в рамках предмета гражданского права 

(исключение участника из общества, ограничение возможности изменения 

пропорции доли, возложение обязательства (выплата дивидендов, раскрытие 

информации, проведение аудиторской проверки), принуждение к раскрытию 

информации о сделках, связанных с аффилированными лицами). Эта 

ответственность возникает в таких случаях, как принятие решений, 

противоречащих интересам компании, злоупотребление полномочиями, 

неисполнение корпоративных обязательств, препятствование деятельности 

компании. Корпоративная ответственность имеет важное значение в защите 

интересов участников вследствие нарушения требований законодательства и 

корпоративных документов компании. 

17. Диссертантом выдвигается теория «интегрированных и 

адаптивных корпоративных правовых отношений» в корпоративно-

правовых отношениях. Согласно данной теории, корпоративное право 

является сложным и многогранным социальным явлением. Оно проявляется 

как взаимосвязанная и объединенная система правовых отношений в 

частноправовых сферах. Корпоративное право развивается в зависимости от 

изменений бизнес-среды, влияния цифровизации, социальной 

ответственности, трансграничных связей и может адаптироваться к 

различным корпоративным структурам и бизнес-моделям. На основе данной 

теории повышается эффективность и инвестиционная привлекательность в 

деятельности субъектов корпоративных отношений. Предлагаемая теория 

является новым подходом в создании эффективной правовой системы в 

рамках смешанной модели корпоративного управления, где сложности в 

отношениях корпоративного управления гармонизируются на основе 

национальных и международных норм. 



18. Диссертант обосновывает преимущества и эффективность 

применения программного обеспечения искусственного интеллекта при 

сложностях в определении круга аффилированных лиц, раскрытии 

информации о них с обеспечением защиты персональных данных, анализе 

сделок, заключаемых связанными лицами. 

19. По мнению автора, необходимо различать технические средства, 

применяемые для целей цифровизации отрасли, и искусственный интеллект, 

внедренный в корпоративное управление. Технические средства 

представляют собой комплекс технологий (устройства, аппараты, обычные 

программы), служащих для создания удобства в осуществлении деятельности 

корпоративного управления, содействующих осуществлению эффективной 

деятельности. Сотрудник, использующий их, принимает на себя 

ответственность за правовые последствия, связанные с ошибками и 

недостатками. Искусственный интеллект же является «умным алгоритмом» – 

программным обеспечением, внедряемым в корпоративное управление. 

II. Предложения по совершенствованию действующего 

законодательства: 

1. Часть первая статьи 2 ГК должна быть изложена в следующей 

редакции: 

«Гражданское законодательство определяет правовое положение 

участников гражданского оборота, основания возникновения и порядок 

осуществления права собственности и других вещных прав, прав на 

результаты интеллектуальной деятельности, регулирует договорные и иные 

обязательства, а также другие имущественные и связанные с ними личные 

неимущественные отношения (гражданско-правовые отношения). 

Гражданское законодательство также регулирует корпоративные 

отношения, связанные с созданием, управлением, осуществлением 

деятельности и ликвидацией юридических лиц». 
2. Целесообразно дополнить статью 48 ГК седьмой частью следующего 

содержания: 

«Корпоративная ответственность возникает в случаях принятия решений, 

противоречащих интересам юридического лица, злоупотребления 

полномочиями, неисполнения корпоративных обязательств, препятствования 

деятельности юридического лица, нарушения требований законодательства, 

учредительных документов и внутренних документов. Порядок и условия 

применения мер корпоративной ответственности определяются 

законодательством, учредительными документами и внутренними 

документами юридического лица». 

3. Целесообразно добавить в статью 58 ГК часть двенадцатую в 

следующей редакции: 

«Общество может иметь дочерние и зависимые хозяйственные общества 

в форме акционерного общества или общества с ограниченной 

ответственностью». 



С помощью данной нормы можно оптимизировать нормы путем 

определения общего порядка дочерних и зависимых обществ, исключения 

статей 67 и 68 из кодекса и регулирования в специальных законах. 

4. Хотя в ГК указано, что программа и база данных являются объектом 

интеллектуальной собственности и авторского права (статьи 1031, 1042, 1059), 

нет ни одной статьи, связанной с ними. В рамках требований концепции 

совершенствования гражданского законодательства Республики Узбекистан, в 

целях устранения повторений, целесообразно в статье 1031 ГК остановиться 

только на вопросе объектности программы и базы данных для ЭВМ, а вопрос 

правового регулирования должен полностью найти свое выражение в 

специальных законах. 

5. Целесообразно дополнить статью 58 Закона «Об акционерных 

обществах и защите прав акционеров» частью восьмой следующего 

содержания: 

«В случае проведения общего собрания акционеров с использованием 

информационно-коммуникационных технологий для акционеров должна быть 

создана возможность наблюдения за выступлениями членов президиума, 

членов исполнительного органа, счетной комиссии, секретаря общего 

собрания через онлайн аудио и (или) видео трансляцию. 

Создаются равные условия для участия в обсуждении вопросов повестки 

дня акционерам, участвующим в общем собрании акционеров через 

информационно-коммуникационные технологии и непосредственно». 

6. Целесообразно дополнить статью 62 Закона «Об акционерных 

обществах и защите прав акционеров» следующим содержанием: 

«В случае проведения общего собрания дистанционно, онлайн, в тексте 

объявления должна быть информация о том, на какой электронной платформе 

оператора проведения собрания размещены повестка дня общего собрания, 

раздаточные материалы и бюллетень для голосования. Лица, участвующие в 

общем собрании акционеров дистанционно с использованием 

информационно-коммуникационных технологий, должны иметь возможность 

пользоваться информацией (материалами), которая должна быть 

предоставлена акционерам, до и во время проведения общего собрания 

акционеров». 

7. Целесообразно дополнить статью 73 Закона «Об акционерных 

обществах и защите прав акционеров» частью третьей в следующей редакции: 

«В случае проведения общего собрания акционеров дистанционно в 

онлайн режиме должно быть обеспечено полноценное участие всех онлайн 

участников в собрании. В случае проведения общего собрания акционеров 

дистанционно в онлайн режиме в протоколе заседания помимо 

предусмотренного в части второй настоящей статьи должна быть информация 

о том, что собрание проведено онлайн через интернет, дистанционно». 

8. Девятая часть статьи 3 Закона «Об акционерных обществах и защите 

прав акционеров» должна быть изложена в следующей редакции: 

«Общество должно иметь почтовый адрес и адрес электронной почты, по 

которым с ним осуществляется связь. Общество обязано уведомлять об 



изменении своего местонахождения (почтового адреса) и адреса электронной 

почты органы государственной регистрации юридических лиц (далее – 

регистрирующий орган) путем направления письменного уведомления, а 

акционеров – путем опубликования в средствах массовой информации, на 

едином портале корпоративной информации и официальном веб-сайте 

общества». 

9. Часть первая статьи 36 Закона «Об акционерных обществах и защите 

прав акционеров» должна быть изложена в следующей редакции: 

«Общество обязано в течение десяти дней с даты государственной 

регистрации выпуска акций или эмиссионных ценных бумаг, конвертируемых 

в акции, посредством публикации в средствах массовой информации, на 

едином портале корпоративной информации и официальном веб-сайте 

общества предложить своим акционерам, имеющим преимущественное 

право, приобрести акции или эмиссионные ценные бумаги, конвертируемые в 

акции, на равных условиях пропорционально количеству имеющихся у них 

акций по цене размещения, установленной органом управления общества, 

принявшим решение о выпуске ценных бумаг». 

10. Часть первая статьи 99 Закона «Об акционерных обществах и защите 

прав акционеров» должна быть изложена в следующей редакции: 

«Ликвидатор публикует в средствах массовой информации, на едином 

портале корпоративной информации и официальном веб-сайте общества 
объявление о ликвидации общества (в том числе добровольной). Объявление 

о добровольной ликвидации общества размещается регистрирующим органом 

на его официальном веб-сайте». 

11. Предлагается дополнить Закон «Об акционерных обществах и защите 

прав акционеров» статьей 781 следующего содержания: 

«Статья 781. Передача полномочий члена наблюдательного совета, в том 

числе независимого члена наблюдательного совета, другому лицу 

Право участия в заседаниях наблюдательного совета осуществляется 

членом наблюдательного совета, в том числе независимым членом 

наблюдательного совета, лично или через его представителей. 

Член наблюдательного совета, в том числе независимый член 

наблюдательного совета, вправе в любое время заменить своего представителя 

или лично участвовать в заседании. 

Участие представителя в заседании наблюдательного совета 

осуществляется на основании доверенности или договора доверительного 

управления, и эти документы подтверждают право голоса. 

Участие представителя члена наблюдательного совета, в том числе 

независимого члена наблюдательного совета, должно быть указано в 

протоколе заседания совета. 

Полномочия представителя члена наблюдательного совета, в том числе 

независимого члена наблюдательного совета, могут управляться посредством 

искусственного интеллекта». 

12. Целесообразно внести изменение в статью 109 Закона об акционерных 

обществах в следующем порядке: 



«Аудиторская организация осуществляет проверку финансово-

хозяйственной и корпоративной цифровой управленческой деятельности 

общества и предоставляет ему аудиторское заключение в установленном 

законодательством порядке в соответствии с заключенным с ней договором. 

Аудиторская организация несет ответственность перед обществом за 

причинение ущерба вследствие составления аудиторского заключения, 

содержащего неправильный вывод о финансовой отчетности и иной 

финансовой информации общества, неправильный анализ, связанный с 

деятельностью корпоративного искусственного интеллекта». 

13. Проанализировав международный опыт (Европейский Союз, 

Великобритания, США, Япония, Китай), по мнению диссертанта, институт 

страхования имеет важное значение в уменьшении ущерба от рисков 

искусственного интеллекта. Поэтому целесообразно принять нормативный 

документ, содержащий отдельные правила об «обязательном страховании 

гражданской ответственности владельцев искусственного интеллекта» для 

страховых компаний. 

14. В гражданском законодательстве, касающемся правовой защиты 

программ для ЭВМ и баз данных, существует практика трехуровневого 

регулирования (ГК, законы «Об авторском праве и смежных правах», 

«О правовой охране программ для электронных вычислительных машин и баз 

данных»). Если добавить к этому подзаконные акты в области, она становится 

четырехуровневой. По нашему мнению, необходимо провести 

инвентаризацию гражданского законодательства и по возможности внедрить 

двухуровневое регулирование. 

Необходимо пересмотреть законодательство Республики Узбекистан, 

связанное с правовой защитой программ для ЭВМ и баз данных, с учетом 

современных программных обеспечений, таких как системы искусственного 

интеллекта, нейронные сети, генетические алгоритмы, системы блокчейн и 

криптовалют, интернет вещей (IoT), алгоритмы квантовых вычислений, 

робототехника и автономные системы, и регулировать его в виде отдельной 

главы в законе «Об авторском праве и смежных правах». Это также положит 

конец дуалистическому регулированию. 

III. Предложения по совершенствованию правоприменительной 

практики: 

1. Диссертант предлагает разработать концепцию правового закрепления 

участия искусственного интеллекта в корпоративном управлении 

(прилагается), в которой рекомендуется: 

принятие законодательных актов и этических правил, обеспечивающих 

баланс общество-личность-государство-искусственный интеллект, 

учитывающих международные стандарты и национальные корпоративные 

ценности; 

интеграция правовых, технических, финансовых стандартов, 

недопущение конфликта интересов в прозрачности, контроле и 

мониторинге; 



разработка программ искусственного интеллекта, направленных на 

корпоративное управление, соответствующих национальным интересам и 

обеспечивающих инвестиционную привлекательность; 

организация политики открытости в корпоративном управлении с 

применением искусственного интеллекта с учетом общественных интересов 

и принципа «социального государства»; 

принятие законов «Об искусственном интеллекте», «О применении 

искусственного интеллекта в корпоративном управлении», «О безопасности 

систем искусственного интеллекта», «О защите персональных данных при 

применении искусственного интеллекта», «Об ответственности в сфере 

искусственного интеллекта». 

2. Обоснована необходимость введения порядка выражения отношения 

некоторых причастных к отрасли негосударственных некоммерческих 

организаций, агентства по интеллектуальной собственности (в пределах 

полномочий), федерации по защите прав потребителей и проведения 

«общественной экспертизы» при принятии (внесении изменений и 

дополнений) отраслевого законодательства с целью предотвращения 

установления монопольных правил (ограничения при внедрении 

искусственного интеллекта, предоставление льгот для определенных 

категорий лиц, требование к размеру уставного фонда, использование метода 

специального разрешения, требование внедрения через единого поставщика 

программного обеспечения), соответствующих интересам крупных компаний 

в документах о применении корпоративного искусственного интеллекта. 

3. Целесообразно включить в Корпоративные кодексы компаний с 

внедренным искусственным интеллектом следующие основные права, 

защищающие права и интересы слабой стороны управления: 

получение достоверной и полной информации о процедурах 

корпоративного управления искусственным интеллектом, создателе 

программы искусственного интеллекта; 

безопасность корпоративного управления искусственным интеллектом; 

полное возмещение ущерба, причиненного незаконным действием 

(бездействием) корпоративного искусственного интеллекта; 

обращение в суд, другие уполномоченные государственные органы с 

просьбой о защите нарушенных прав или законных интересов. 

4. Целесообразно разработать типовой «кодекс корпоративного 

управления компании с внедренным искусственным интеллектом» в 

сотрудничестве Министерства цифровых технологий Республики Узбекистан, 

Агентства по управлению государственными активами, Министерства 

юстиции, Научно-исследовательского института развития цифровых 

технологий и искусственного интеллекта и ООО «Дирекция технологического 

парка программных продуктов и информационных технологий». Это 

объединит технические, правовые, экономические нормы в один проект и с 

точки зрения юридической техники будет служить реальным шаблоном. 

Данный кодекс объединяет лучшие практики из областей искусственного 

интеллекта, корпоративной этики и управления. Вместе с тем устраняет 



технические и организационные проблемы в начальный период применения 

искусственного интеллекта. 

5. Целесообразно пересмотреть постановления Пленума Верховного суда 

Республики Узбекистан № 19 от 23 июня 2023 года «О некоторых вопросах 

рассмотрения дел, связанных с интеллектуальной собственностью», № 262 от 

20 июня 2014 года «О некоторых вопросах разрешения экономическими 

судами корпоративных споров» и № 290 от 27 ноября 2015 года «О некоторых 

вопросах признания недействительными сделок (решений) акционерных и 

других хозяйственных обществ, совершенных (принятых) ими с нарушением 

установленного порядка раскрытия информации о них», проанализировав 

отдельную судебную практику по интеллектуальной собственности в 

Узбекистане, с учетом проблем цифровизации отрасли и применения 

искусственного интеллекта. 

6. Диссертант, положительно оценивая налаживание подготовки 

специалистов по направлению киберправа в Ташкентском государственном 

юридическом университете, обосновывает, что совместная разработка 

учебных программ, пособий и учебников юристами, экономистами и 

техническими специалистами даст положительный результат в целях 

формирования навыков работы юристов совместно с программным 

обеспечением искусственного интеллекта. 
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INTRODUCTION (abstract of DSc thesis) 

The aim of the research. It consists in development of proposals and 

recommendations aimed at improving the legal regulation of the use of artificial intelligence 

in corporate governance and increasing the effectiveness of its application. 

The object of the research.  The object of the research is the system of legal 

relations related to the use of artificial intelligence in corporate governance. 

The scientific novelty of the research is as follows:  

it is justified that after successful piloting of artificial intelligence projects, 

based on the conclusion of the working body, it is necessary to fully implement them 

in practice, as well as to establish as the obligations of the participant in the special 

regime to submit reports on the activities carried out within the framework of the 

project through the special web platform of the IT Park in terms and form approved 

by the working body; 

justified the necessity of using information and communication technologies 

that provide the opportunity to hold a general meeting of shareholders and participate 

in making decisions on issues put to a vote; 

it is justified that the notification on the holding of the general meeting of 

shareholders should include the right to participate remotely and vote using 

information and communication technologies, as well as the rights of persons 

participating remotely to receive information; 

it is justified that the damage caused as a result of the use of artificial 

intelligence should be compensated by the creator of artificial intelligence or the 

exclusive right holder; 

justified the need to use information and communication technologies in the 

conduct of the general meeting of shareholders, remote participation and transition 

to the electronic voting system, rejection of ballots for remote voting; 

it is justified that ballots for voting in electronic form should be sealed by the 

counting commission; 

justified the need to determine the legal status of an independent member of 

the supervisory board. 

Implementation of research results. The scientific findings of the research are 

introduced as follows:  

the proposal that after successful piloting of artificial intelligence projects, 

based on the conclusion of the working body, it is necessary to fully implement them 

in practice, as well as to establish as the obligations of the participant in the special 

regime to submit reports on the activities carried out within the framework of the 

project through the special web platform of the IT Park in terms and form approved 

by the working body was used in the development of Article 20 of the Regulation 

on the establishment of a special regime for the support of artificial intelligence 

technologies and the procedure for launching its activities approved by the decision 

of the Cabinet of Ministers of the Republic of Uzbekistan No. 717 dated November 

29, 2021 (Reference No. 09-09-23 of the Secretariat of the Prime Minister of the 

Republic of Uzbekistan dated November 13, 2024). The implementation of this 



proposal has served to improve the legal basis for the establishment of a special 

regime for the support of artificial intelligence technologies and its operation;  

the proposal about the necessity of using information and communication 

technologies that provide the opportunity to hold a general meeting of shareholders 

and participate in making decisions on issues put to a vote, in accordance with the 

Law of the Republic of Uzbekistan dated October 29, 2021 “On Amendments and 

Additions to Certain Legislative Documents of the Republic of Uzbekistan” No. 

ORQ-726, was used in the preparation of the seventh part included in Article 58 of 

the Law of the Republic of Uzbekistan “On the Protection of the Rights of Joint-

Stock Companies and Shareholders”, (Reference No. 27 of the Committee on 

Judicial-Legal Issues and Anti-Corruption of the Senate of the Oliy Majlis of the 

Republic of Uzbekistan November 5, 2024). The implementation of this proposal 

has served to determine the legal basis for the use of information and 

communication technologies in holding a general meeting of joint-stock companies; 

the proposal that the notification on the holding of the general meeting of 

shareholders should include the right to participate remotely and vote using 

information and communication technologies, as well as the rights of persons 

participating remotely to receive information, in accordance with the Law of the 

Republic of Uzbekistan dated October 29, 2021 “On Amendments and Additions to 

Certain Legislative Documents of the Republic of Uzbekistan” No. ORQ-726, as 

used in the development of the seventh paragraph of the third part of Article 62 of 

the Law of the Republic of Uzbekistan “On the Protection of the Rights of Joint-

Stock Companies and Shareholders” (Reference No. 27 of the Committee on 

Judicial-Legal Issues and Anti-Corruption of the Senate of the Oliy Majlis of the 

Republic of Uzbekistan November 5, 2024). The implementation of this proposal 

has served to determine the legal basis for the use of information and 

communication technologies and the legal guarantees of the participants to receive 

information during the general meeting of joint-stock companies; 

the proposal that the damage caused as a result of the use of artificial 

intelligence should be compensated by the creator of artificial intelligence or the 

exclusive right holder was taken into account in the development of Article 1147 of 

the draft of the new version of the Civil Code of the Republic of Uzbekistan 

(Reference No. 11-02-289/8 of the Institute of Legislation and Legal Policy under 

the President of the Republic of Uzbekistan dated August 29, 2024). The 

implementation of this proposal has served to define the range of persons 

responsible for damage caused by defective goods (work, service); 

the proposal about the need to use information and communication 

technologies in the conduct of the general meeting of shareholders, remote 

participation and transition to the electronic voting system, rejection of ballots for 

remote voting, in accordance with the Law of the Republic of Uzbekistan dated 

October 29, 2021 “On Amendments and Additions to Certain Legislative 

Documents of the Republic of Uzbekistan” No. ORQ-726, was used in the 

preparation of the fifth part of Article 70 of the Law of the Republic of Uzbekistan  

“On the Protection of the Rights of Joint-Stock Companies and Shareholders” 

(Reference No. 27 of the Committee on Judicial-Legal Issues and Anti-Corruption 



of the Senate of the Oliy Majlis of the Republic of Uzbekistan, November 5, 2024). 

The implementation of this proposal has served to determine the legal basis for the 

use of information and communication technologies in participation and voting at 

the general meeting of joint-stock companies; 

the proposal that ballots for voting in electronic form should be sealed by the 

counting commission, in accordance with the Law of the Republic of Uzbekistan 

dated October 29, 2021 “On Amendments and Additions to Certain Legislative 

Documents of the Republic of Uzbekistan” No. ORQ-726, was used in the 

preparation of the first and second parts of Article 72 of the Law of the Republic of 

Uzbekistan “On the Protection of the Rights of Joint-Stock Companies and 

Shareholders” (Reference No. 27 of the Committee on Judicial-Legal Issues and 

Anti-Corruption of the Senate of the Oliy Majlis of the Republic of Uzbekistan 

November 5, 2024). The implementation of this proposal has served to determine 

the legal basis of the activities of the enumeration commission at the general 

meeting of joint-stock companies; 

the proposal about the need to determine the legal status of an independent 

member of the supervisory board was taken into account in the development of 

Article 76-1 included in the Law “On the Protection of the Rights of Joint-Stock 

Companies and Shareholders” adopted by the Law of the Republic of Uzbekistan 

dated January 18, 2023 No. ORQ-814 “On Amendments and Additions to Certain 

Legislative Documents of the Republic of Uzbekistan in Connection with the Further 

Improvement of the Corporate Governance System” (Reference No. 04/1-13-28 of 

the Committee on Budget and Economic Reforms of the Legislative Chamber of the 

Oliy Majlis of the Republic of Uzbekistan dated October 3, 2023, and Reference No. 

71 of the Committee on Judicial-Legal Issues and Anti-Corruption of the Senate of 

the Oliy Majlis of the Republic of Uzbekistan dated September 26, 2023).  

The structure and volume of the dissertation. The dissertation consists of an 

introduction, four chapters, a conclusion, and a list of used literature. The volume of 

the dissertation is 246 pages. 
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