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KHUPHUII

MamnakaTuMu3 WHCOH MaH(paaTIapu, XyKyK Ba JPKHHIMKIAPH FOKCaK
KaApUSIT OYAraH MKTUMOUIN MyHaNTHUpUIraH 0030p UKTUCOAUETUTA aCOCIaHTaH
XYKyKUW JEMOKpAaTHK JaBjiaT Ba (PyKapOJIWK >KaMUAT Oapro ATUIN WYIUIaH
W3UWJl  PUBOXKJIAHUO OopMoKaa. WKTUCONMETMMHU3HUHI TYpJH COXa Ba
TapMOKJIapy ypTacuaaru MyTaHOCHOJMKHUHT Ky4aluIM Xamia 0apKapop YCuIl
CYpBhaTJIAPUHUHT TabMHHJIAHHUIIM HATHXKACHAA axoJid AapOMaiUlapv, TYpPMYII
JMAapaKAaCUHMHT  CE3WJIapJid  PaBUIIA OIIMIIKA JPTaHTH KyHra Oyirad
UIIOHYMMHU3HUHT TOOOpa MyCTaxKaMJIaHUO OOpUIITUTA 3aMUH SPaTMOK/A.

OpTMHU3 MKTUMOMN-UKTUCOIMM TapakKKUETHAAQ KYJra KUPUTUIAETTaH
IOKCaK HaTIKajlap, HI aBBajo, SIHTUJAH-SHTH 3aMOHABUI TapMOK Ba HIILIA0
YUKApUIl  KyBBAaTJIAPUHUHT  Hynra  KyWwidmd, OyHUHT — TabCUpHUAA
MaMJIaKaTUMHU3 HMKTUCOAMM CAJOXUSATUHUHT CE3WIApIM Japaxaaa oOpTuo
Oopaétranu, spaTUIA€TraH MaxcyJjoT Ba KYypcaTUIAETraH XU3MaT TypJapuHUHT
KynainoO, cupaTuHUHT TyOJaH SXIIHIaHUO Oopuiu, Oup cy3 OwiIaH alTraHza,
UKTHUCOOUETUMUZHUHT STHTMYa Ma3MyH Ba MOXMAT KacO 3Tu0O Oopummaa
MYCTaKWJI TapakKWET WYJIUHUHT TYFPU TAaHJIAHTaHW, aMalira OIIMPHWIAETTaH
UKTHCOIUM CUEcAT CTPATErHsICUHUHT Xap TOMOHJIaMa MyXTa aCOCJIAHTaH Xam/a
XAIKUMU3HUHT (UIOKOPOHA MEXHATH SHI MyXHM Ba acocHil oMui OYyiuo
XU3MaT KWJIMOKJa. by OMWUIapHMHT froHa Makcaj — OpPT THUHYIUTH Ba
paBHAKH, XaJIKUMU3 (PapOBOHIUTU YU/ )KAMUSTUMUZHUHT JTOMMO XaMXKUXAT
Oynu6 kena€tranu yTa Mypakkad MyCTaKui TapakKUET WynuHu O60cub yTuima
HaKaJlap OFMp CHUHOBIApJaH MyBad(akugTau yTHIlra UMKOH spaTiau. bupruna
mucous, 2008 iunga OonutanraH, OYyryHTM KyHra Kajgap cajiOuid TabCcHp Ba
okuOaTiapu cakjJaHuO Koja€TraH, KEWWMHTM HWlapia  pUBOKIIAHTaH
MamJIakaTiaapAa Y3WHUHT SHTH  “XypyXW HM HaMOE€H JTa€TraH XKaxoH
MOJIUSIBUM-UKTUCOAMI HMHKUPO3M HadakaT ailpuM Mamakatiap, Oanku
OyHEHUHT Jledpiau Oapya KUTbalapuJa WKTHCOAUM CHUECATHHUHT  3au
KUXATIIApUHU, alTHUKCA, OaHK-MOJIUS TU3UMUHHUHT “MYpT” OYFUHIAPUHU OLIKOP
3TMO Kyiau. AHa 1IyHgad Mypakkad Oup IMIapouTaa MamiIaKaTUMU3
UKTHUCOIUETH, OM3HUHT MKTUMOMM-UKTUCOIUNA TAPAKKUET MOACIUMHU3 sSiHa Oup
0op Xa€T cuHOBUIAH MyBaddakuaTiu YyTHO, Y3UHU TYlia OKJIaraHu Xap KaHai
THPO( Ba IBTUOOPTA MYHOCUOIUP.

HNkTncoanéran OOMIKAPHIITHUHT KaXOH aMajuéTujia CHHOBIAH YTraH, V3
VpHH Ba yJKaH Taxpubara sra OynraH ycyiapuaad Oupu 06030p UKTUCOAUETH
xucoOmanagy. YumlOy TaxpuOaHUHT ¥3 HaBOaTHAAa Kepakiu KYI acpimK
TapakKUET TapUXHU Ba MIAK/UTAHTAH TU3UM XOJIMTa KeJraH MIaKian OOpKH, Oy UM
acoclapuHH, TaxpuOalapuHH, HaTWXAIApUHU OwiMaid TypuO, 0030p
IAPOUTHIA UKTUCOUETHH FOKCAITUPUILL MYMKHH 3Mac.

BbyryHru kyHna Oup KaTop pMBOXIJIAHTaH MaMJIaKaTIApPHUHT UKTUCOIUETAA
DPUILTaH IOTYKJApH acocu 0030p UKTUCOAUETH, MYJK IIAKUIAPUHUHT
TaKOMWJUIAIIyBU, MKTUCOAUETAArM KECKMH TY3WJIMaBHM V3rapuuuiap, KHUYHUK
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Ou3Hec Ba XyCyCUU TaIOMPKOPIVMKHUHT SUIMU UYKHA MaxCyJOTAArd yIyIITHHUHT
optud Gopuim Kabuiap Ouan 6ax0JIaHMOKIA.

PeciyOmmkamMuszna 0030p HMKTHCOAMETHTA YTHII WHCOH MaH(paatiapu
tanabmapura xaBoO Oepamu. ByHWHT acocwii MakcaaW HWKTHCOIUETHUHT
VOKTUMOMI WYHAIUIIMHA Ky4YaWTUPUII, WMOUIA0 YUKAPUIIHK HCTEbMOIYMIIAP
Tajabiapy acocuaa TAIIKWI 3TUI Xamaa (yKapoyap SpPKUHIUTHIa KEHT Hyi
oun6® Oepulll, yJIapHUHT MaBXyJ UMKOHUSTIApJaH Tyaa (oilaJaHuIIM, I0KOpU
YHYM, TamabOyCKOpJIMK Ba TAIIKUJIOTYMIMK aCOCH]Ia TaAOUPKOPIUK (HaoIUITH
0JIUO OOPUIITHY TAbMUHJIAIIIUD.

V36exncton  Pecny6nmkack — MKTUCOAMETHMHM — MYCTaxKamuall, — Xap
TOMOHJIaMa PUBOKJIAHTUPUO OOpHII, UKTUCOIUET (haHMHU MyKaMMall 3rajuiall,
YHUHT CHP-acpOpJIapUHH IMyXTa YpraHUIIHM Tanad 3TMokaa. XycycaH, 0030p
MyHoOcabaTiapura YTUITHU TE3JIAITUPYBUM SHT acOoCUi HymmapjaaH Oupu Oy
KMYMK OW3HEC Ba TAaJOUMPKOPIMKHH PUBOXIAHTHpUII xucoOnaHaau. LIyHuHT
Y4yH XaMm TaJOUPKOPJIMKHU PUBOXJIAHTHPHUILNTA, YHU JaBiaT TOMOHHUAAH
KYJU1a0-KyBBATJIaHUIIN, XyCYCHH TaaOUpKOpJIUKIa TamabdbOyc KypcaTuul,
YHU parOaTiaHTUpUIITa OaruluIaHraH Oup KaH4ya KOHYH, papMOH Ba KapopJap
Kabys1 KHIM. BymapauHr XaMMach Y36eKHCTOH TapaKKUETHHUHT TOMIeBOpH
XUcoOsaHraH GapkamoJ aBJIOJHHU €TUIITUPUIIHUA TaK030 dTaau. « MabHaABHH
JKUXATAAH MYKAMMaJl PUBOKJIAHITaH HHCOHHU TapOus/jall, TabJUM Ba
Maopu(HN HKCAITHPHUILI, MUJUIWI YHFOHUII FOSICHHHU Py€é0ra ynKapaauran
SIHTM  aBJIOJHH BOSITa eTKA3WII [aBJATHMH3HHHI JHI MYXUM
Basudasapuaan Oupu Oyamd Koaaam» - naerad sau  lIpesnneHtumus
N.Kapumos.

V36ekncToHIa TagOUPKOPINKHY KYIUIa0-KyBBATIAHUIIN PAKOOATUHIMKHH
PUBOXJIAHUIINTA UCTEBMOJ 0O30pUHHU TOBapjap Ba XW3MaT UILIApU OUJIaH
TYJIIMPULITA STHTH UL SKOWJIAPUHU SpaTUL, KaTTa MUKIOpPJAard MyJK drajiapu
Ba TaJOUPKOpJApHM IIAKUIAHWIOWIa XWU3MaT KuwiyBuM PecmyOnukana
VTKa3WIa€TraH MKTUCOJIUM MCIOXATJAPHUHT 3HT MYXHM HYHaJIUIUIApUIAH
oupunup. TanOupKOpIMKHM Kyad KyBBaTJaHUIIM HadakaT UKTUCOAUETHU
MYTTAaCWJI PUBOXJIAHUIIM, XYKAJIUK alOKAJIApUHU TY3aTHILI, pPaKoOaTHU
PUBOKIIAHTUPHUIII Ba HMCTEHMOJ OO30pWMHU TYIAUPHUIN OwWiiaH OOFIUK OYnraH
UKTUCOAMI MakcaJjapHu TabMUHIAIIM 3apyp. bynapnan Tamkapu naBiaT
UKTHCOMUU cu€cuii BazudanmapHu Xajl OSTUINH, pecHnyOIuKaHWHT Oapua
Xyayanapuaa cu€cuil MYbTaIWUIMKHH MYCTaXKaMJjallh, TaJa0upKOPIUK
daonusTMra TETHIUIA OYNraH WKOOMH  WXKTUMOWMKA  MyHocabaTiapHH
MIAKJUTAHTUPUIIH, YHTA aXOJMHUHT aKTUB KUCMUHU KaJI0 ATUIIHU, UIICU3ITUKHH,
uHOUIALKS Ba OOIIKA HETaTUB CalOUil MKTUMOUM XOJIATIAPHU OJIIMHU OJUIIH
JIO3UM.

bynapnan kypuHUO TypuOAMKA KMYUK OM3HEC Ba TAJOMPKOPIUK MaB3yCHUHU
YpraHwivinyg J1aBp TaJIa0MHUHT TaK030CH, 0030p MyHocalaTiapura YTUIIHUHT
00beKTUB 3apypustuaaH kenu® uukkad. Uy Tydaiinu Oy maB3yHH YKuIl,
ypranum €uutapuMu3HU, TanabanapHu Ba wmyHAal Gaonusat Typu OuiaH
IIYFYJIaHYBUMJIAPHU OWJIMMUHU OIIUPAIHU, TYIIUPANU, YIAPHUHT TaJOUPKOPIIUK
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coxacuaard KoOwiusaTd, TamabO0ycu Ba Qoiganu XaTTd - XapakaTilapuHU
ommupanu. Jlemak, butupys ManakaBuii MIHUHT Makcau - 3aMOHaBUM OU3HEC
WVHAIMIUTAPUHU TaxjIujil KWIWI, YpraHuWil, YHUHI PUBOXKUHU TabMHHIIAII
HyapuHu, afHUKCa KWYUK OM3€CHU PUBOXKJIAHTHPHIIIA KPSAUTHUHT POJIU Ba
aXaMUATUHU EPUTHII Ba yHTa TAaaIyKJIM OYiraH Hazapuil Ounmmiiap, Ou3Hec
coxacuja KyJira KUpUTHJITaH TaXpuOa Ba IOTyKjIap OWJIaH TaHUIIUINI, YJIapHU
Ypra"uin xucoOJaHaIu.



1-bOb. KHYUK BU3HEC BA TAABUPKOPJIMKHH KAJAJT
PUBOKJIAHTUPUILI - MAMJAKATHMHU3IA UKTUCOIUN
YCUIIIHU TABMUHJIAIIIHUHI" MY XM OMUJIN

1.1. Kuuuk Ou3Hec Ba TAAOMPKOPJIUK TYIIYHYACHHUHT Ma3MyHH
Ba YHUHI IAK/LIApU

Mabnymku, 0030p HKTHCOAMETH MYJIKUYMIUKHU TYpJIHd MIAKIUIapUra
acoCllaHTaH TH3WMJIaH umOopaT OynmO, y pakoOaT/in MKTHCOAUN MyHOcabatiap
Maxmyacuaup. PakoOaTaa KopxoHa Ba ¢upManap WIITHPOK ITaAH. XYIIH
HIYHUHTJIEK pakoOarna TaaOupKopiap XaMm HINTHPOK 3Tagud.  TaJAOUPKOPIUK
daomusaTH Y3 MyIKH XHCOOHWIAH JapoMaj OJaju. bozop wukruconuéru
HIAPOUTHIA TAAOUPKOPIHK (AoNMUATH HKTHCOAMM pecypciap XucoOiaaHuoO,
WHCOH PECYpPCIIapUHUHT TapKUOWM KUCMUHM TAIIKWI Kuiiaad. bus ymly 6061a
TaJOUPKOPIUK (PAOTUATHUHUHT MOXMSITH, MaKCaJIyd Ba YHUHT TYpJH IIaKapia
HOMOEH OVJIMIIMHUA TYIIYHTUpPaMU3, UIYHUHT OWiaH Oupra TaaOUupKOPIIUK
KaluTalld Ba YHUHT XapakaT KWJIWII OOCKUWIApW Ba YHAArd s>kapaéHiapHU
Kypub yTamus.

TanOupkopiuk QaonusTd XKyAa y30K JaBpilapHU V3 WUMra ojaju Ba
UKTUCOIUN (DAOJIUATHUHT TapKUOWM KucMuaup. TaaOUpKOPIUKHUHT aCOCHMA
tymyHdacu XVIII acpaga maiimo Oynran Ba “Mynknop” TylIyHYacCHHU
owIupaIu.

Fap0 anmabuérnapupa taaOUpKoOpiuK TylryH4Yacura - ¢oiiga OJIuIl,
JapomMaja  TOMHIN MakKcaauia XYy>KaduK FOPUTHII CaHBaTH, HWKOJIKOPIUK,
TamaOOyCHUHT 3pKUH HOMOEH OYJIMIIM, HOBATOPJIMK, XaB(-xaTapra HucOaTaH
Taiép Oynui ned Kapaiaau.

“TanOupkopiuk Ba TAAOUPKOPIAMK  (PAOTUATUHUHT  KadoiaTiapu
TyFpucHaa’tn  Y3bekucton PecryOmukach KoHyHMma —TabpHQaHMIINYa,
TaIOUPKOPINK (TanOUPKOPIUK (PAONTUATH) OPUAMK Ba >KHCMOHMM IIaxcliap
TOMOHHMJIAaH MYJIKUH MacChbyJIHUSAT OCTHIA, MaBXyJ KOHYHJAp JOWpacUna,
napomas (¢oiina) onumn Makcaauia, TaxJuka OWIaH aMalra OUIMpHIIaTuTraH
UKTUCOAMH (HaoTUATIUD.

TanOupkopiuk WHCOHTA XOC OYynraH MexHaT OynuO, doiiga omumira
HyHanTUpuiIrad paoaustaup.

TagOupKOpIMK KWIHII YIyH MYJIK 3Tacu Oynuiu mapt sMac. by neranu
KOOMJIMSTH OYNTaH, aKkI-3aKOBaTJIM MHCOH OMPOBJIAPHU MYJIKMHU MKapara ojauo
(haousIT KYypCcaTUITM MyMKHH €KH CCya OJTUO WIIl FOPUTHIITH MYMKHH.

Tanbupkop ui Oonutamiiad aBpajia 0030paaru TanabHu ypraHaau, uuiao
YHKAPUIIAA PECYPCIApHU Ba UMY KYYHHH OUPIAIITUPA/IH.

1. Tanbupkop wumIad yMKapuil >kapaéHuga €p, CyB, KamuTal Ba MEXHAT
pecypciapuH OupJalITUPaad, MaKcaJl TOBap WILIA0 YMKAPHII Ba XH3MaT
KypcaTuIn opkaiau Goiga oMuIIup.

2. TanOupkop OuszHecHH MOpUTHIL, (POWIAHU KYMAUTUPUIN MaKcaauaa
KapopJiap KalyJ Kujiau.



3. Tanmbupkop - rkopu ¢Goiga W3WAAH SHTUA HILIA0 YUKAPUITHU SKOPHIMA

KHWJIA]IH.

4, TanOupkop - Oy TaxjiMKara 6opyBud (paoausTaup.

TapOupkopnmuk  GaonusITH  PUBOKIAHUIIMHUHT  [IAPT-IIAPOUTIAPH
KyhuaaruiapaaH uoopar 0yiaau:

bupunungan, XyxKalnuk IOPUTUIIHUHT OMPOH-OMpP TYpUHU TaHJAIl, UILIA0
YUKAPUIITHY amaJira OIIMPUIL, YHHU Y3rapuiuiapra MOCIAIITUPUIL, MaOJIariapHU
TaHJIAI, PEecypc TOMMII, MaxCyJOT COTHUIN, yinapra 06axo Oenrunami, ¢oiinanu
Tacappyd Kuaum Oyinya MabiyM XyKyK Ba SPKHHJIMKIAD MaBxXyn OYIuiu
KEpaK.

WkkrHYMaaH, TagOupKop HIUIA0 YMKApUIIl BOCUTalapura, HIUIao
YUKAPWITaH MAaxCyJIOT Ba OJMHIAH JapoMajara MYJIKYMIIMK XYKyKHra sra
OYIUIIM KEPAK.

YuuHUMAAH, XYXKAJIUK HOPUTHUIL WYJIWHUA ODPKUH TaHJAIIL, JapOMaJHU
WHBECTULIHMSUIAII MyXUTHHHU SIPATUIL JIO3UM.

TypTuHUMAaH, 3pKUH TaAOUPKOPIMK, MYJIKUWIMK Ba Y3IalITUPUILIHUHT
TypJY TyMaH IIAKJJIapU Ba TYPUHU TaKO30 KHJIAH.

TanOupkop erTapnau napakaja MOJUSABUM MaHOanmapra, MablyMOTra,
MaJiakara sra OyJauIlM Kepak, COJIMK UMTHE3TapU OCPUIIUIIHN KEPAK.

TanOupKOpAMKHUHT KyHHJary MaKulapy MaBXyJ: AaBJiat, )Kamoa, IIaxcui,
XyCyCHuH, apajiall Ba OOIIKA MAKJUIApUHHA KYpCaTUIl MyMKHH.

Kynumimk wmamnakaminapaa spaTuina€traH  MWUIMM - JapomagHuHr 20
¢douzunan S0dounsuravacu gaBiatiap yaylmura TYFpU KeJaaau.

JlaBnaT KOpXOHAJIAPUHU y4uTa IypyXra OYJIuIil MyMKUH:

- OOJIKET KOpXOHaNapu;
- JIaBJIaT UILIa0 YMKAPHILI KOPXOHAJIApH;
- apajall KOMITaHHUsUIap:

XyxanuKk  MyCTaKWIMTMra odra OyiMaraH  KopxoHaiap  Orojpker
KOpPXOHAJIApUHU TAUIKWJI 3Taad.  YJap JaBJaTHUHI MabMypHuil OOIMIKapHIl
TU3UMHUTA KUPAIU Ba OMPOH-OMp Ba3UPJIMK, Maxkama €KUM Maxaidid Y3-Y3uHU
Oomkapuin opranyiapura 6esocura OViicMHamu, ynap ojraH (oigamaH COJUK
Tynamaiinu. bapda mapomajn Ba xapakatiap JaBiiaT OI0JKET OpKaJu YTaJlu.

JlapnaT wnia0d 4YMKApUIl KOpPXOHAlIapu - yjap MOJ-MyJKKa ara 0ynuo,
xyxkanuk (aonusTd OwiaH Oupra gaBiaaT TOMOHHWJAH O€NTMJIAHTaH JOoMpaja
OOLIKapuII Ba TapTUOra CONMII BazudanapuHu XaMm Oaxkapau.

Apanami  koMOaHusjgap - yJap  XHCCAJIOpJMK  KaMUATIapu  Ba
MaXOypusTIapu 4YeKJaHraH [IMpKaTiap akiuAa TallKWI KWIMHAIY.
AK1usiiapy JaBiiaTra Ba XyCyCuil OMOHaTUYMJIapra TaadyKiu OYyiaiu.

KoonepatuB TagOUpKOPAUK - 3KamMoa TaJOUPKOPIUTMHHUHT —aloXuia
HIAKIUAUp. Y ’Kamoa MYJIKWATa acoClIaHaau. Ab30Jap MEXHATUTa ACOCIaHAIH.
by kyimmarn Oenrwiapra osraaup: HWINUIOBYMIAPHUHT WNIIA0 YUKAPHII
BOCHUTaJIapu OuiIaH OEBOCHTA KYIIMIMIIK (XyCYyCHUH MYJIKUMIMKAA KYIIMIUIIIA
MYJKIOp, AaBJIaT MYJKYMINTHAA 3Ca 1aBJaT BOCUTAYH XUCOOIaHAIN).

KoomnepatuB ab30JapMHMHI HWIUIA0 YMKApIIM BOCUTAJApHUIAH KEHT

doiinaniana ONUIIM, yJIAPHUHT HMOTHUIOWM KUXATHIAH TEHT XYKYKJIUJIUTH,
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KAMOAHUHT ¥3-Y3UHM OOIIKAPUIIHM amMajira OLIMPHUIIHN; >KaMoa Ba IIaXCUM
MaH(}aaTIapHUHT YUTYHJIUTH 103ara KeJIuIIx.

Xycycuit TaAOUPKOPIJIMK - alTOXK/JIa MIAaXC €KUM KOPXOHA TOMOHUIAH TaIIKUII
TWIIAIM MYJK Ba UNUIA0 YHUKApUILl HaTWKaJlapyd XyCyCHUW IIaKJulapura
TeTUIUIMIUP, UWOUIA0  yuKapuinga  &UlaHMa  MeXHAT — KYJUIaHWJIaIu.
Pecniy6nukana 2001 #wmima 63 MUHT KOpXOHAIAp XyCYCHM TaAOMPKOPIIMK OMIIaH
IyFYJUIaHIUIap. Snnmu vukm MaxcynoTHUHT 56-60%uHM TamKWil 3TIH,
MexHaT OwnaH Oanp OVnran axomuau 60-70%m 11y KopXxoHamapjaa Xu3maT
KHJIIH.

Xo3upya pecryOiiMKaga XyCyCHM CEKTOPHUHI YIyIIU SUIOM HWYKU
Maxcynotnaa 35% HU aXOJIUMHUHT Uil OniiaH TabMUHIaIa 3ca 30%MUHN TalKuI
KWwiaau. (MWUIMM UCTUKIION TOSICH: acoCHil TyllyH4Ya Ba Tamoumsiap. T.
“Suru acp aBnogu” 2001 iinn)

[laxcuii TagOUPKOPIAWK - IIaXCUM MyJKKa acocilaHaiu, UIuiad
YUKAPUIITHU TAlIKAJ KUJIUII Y3U €KU OWJia ab30JIapyd MEXHAT acocuja amalra
OLIMpWIAUTaH PaoTuATUIUD, JApOMaJ] CONUFU TyNanau. by daonusar ogataa
KMYMK MarasdH Xu3MmaT KypcaTHIl COXacHJaru KOpXOHalap, JEXKOH
XYKaTUKIaApy Xamja XyKYKIIYHOC Ba XOKazojap. TanOupKOPIUKHUHT
TAITKUIMHA-UKTUCOANH MIaKIUIapUAaH KyHHIaruyiapHu KypcaTUill MyMKHH.

Kapren - 6up TapMoK TagOupkopiapu ypTacujaard HapxJjap MaxcyJoT
COTHII 0030pJiapy UILTA0 YMKAPUII XKMUA yIapHU yiyliapy Oyitnda y3apo
KeJUIub onaauiap.

Cunaukar - 6up TapMOK TaAOUPKOpJIapyu TOMOHHUJIAH OPTUKYA PaKOOATHU
Oaptapad xunuii, Oapkapop ¢oiia oauil Makcaauja MaxCyJOT COTHIIIHUHT
OMpIAIITHPUITUIIIN.

KoHcopiyM - TagOMpKOJApHUHT WHUPUK MOJUSBUNA ONEpalysIapuHu
(OGaprapad Kwimi) Oupraaukga amaira OIIMPUIT Makcaauaa OupiairyBu
(MacamaH, WHPUK XaXMUJArd JIOMUXATapHU KyJa KarTa MHKIOpAa Ba Y30K
MYIJATIIA KPEAUT OCpHIll €KUM MHBECTHUIUSIIAD KYWHIII).

KoHIIepH - KaTHAIIUINI TU3UMH OPKAJIM KOPXOHAJIApHU Ha30paT KWIyBYU
Kyl TapMOKJIHA XHCCAIOPJIUK >KaMUSTHIUDP. TanOupkopauk QaoausTUHU
amaJjira OUMPHUIITHUHT MYXUM IMIAKJJIapUIaH OUpU XUCCATOPIUK (AaKIIMOHEPIIUK )
KAMUATIAPUINDP.

by xamusTAa KuIMigap Y3TapUHUHT MEXHATHUHH, MEXHAT KypoJllapu Ba
Oommka niuiad YUKApUIIl BOCUTAJIAPU XaMmJia MyJl pecypclapyuHu (KanuTaliapy)
OupHamTHpaIy.

Akimsa- Oy YHHUHI 3Tacd XHUCCQJAOPJIMK >KAMHUATH KaluTadura Y3WHUHT
MabJIyM XHUCCACUHU KYIITaHJIUTHWra Ba YHUHT (poWjacujaH JUBUICHT LIAKIUAA
JapoMa/l OJIUII XYKYKH OOpJIUTUTa ryBOXJIUK O€pyBUM KUMMATIH KOFO31IUDP.

Akims kypceu.  Aknmsuiap mMaxcyc ToBap cudaruma coTmiagud Ba COTHO
onmuHaau. Iy cababmu Oaxora sra. Akuusaa udonaajgaHraH myia CyMMacH
YHUHT HOMHHAJI KHAMAaTH eWnIaan, akius 0030puaa CoOTUIaaurad 6axo aKius
KYpCH JECHUIIaIN.

AKUUA KypcH Kyiugarnia aHuKJIaHaIn:
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Jlemak, akuouss Kypcu OJIMHAJWTaH JAUBUACHT MUKIOpHra TYFpU
IPONOPLHOHAT (OU3 MUKIOPHTra 3ca TECKapH MPONOPLIUOHAIIMKAA OYIanu.

O0uuranys — YHUHT 3TacH >KaMMUSITHra Kaij KuJuHaguran (o3 OJIMII
mapTy OWIIaH MyJ1 KYWWITAaHIUTHHA TaC UK Ianau.

Tabcucunnuk QoWgacu - XUCCAAOPIMK SKAMUSATUHUHT TalIKWI TOIHUIIN
TabCUCUMIIUK (poifacu kabu Japomaj TYPUHHUHT Tai10 OV UM OusaH OOFIIHK.
Tabcucummk (olgacu COTWITAaH aKINWsUIap CYMMAacH Ba XHCCAJIOPIUK
KOpXOHAcura XaKhKaTaa KYWWIraH MaOJFT MUKAOPH YypTacumard Qapkiaad
noopar.

JIMBUICHT - XUCCAIOPJIMK KOPXOHAcHAa TabCUCUMINK (poiiiacu Ousian Oup
KaTopJla JUBHACHT KaOu Japomaj Typu MaKuiaHav.  JuBuaeHT (IOTUHYA
dividendys-0ymurira Terunun) - akIus Sracura TyJIaHaIuraH JapoMaj.

PecnyOnukaga KOpXOHAJIApHU aKIIMOHEPIAIITUPUIIIHUHT UKKUTA HyHATHUIIIH
TapkuO  TOIIU. bupyHun WyHanmMmga Y3UHUHT XYKYKAM MaKOMU
y3rapTupMaiiurad, AaBjiaT MYJIKA OYiau0O KoJiaguraH KOpXOHanap, WKKUHYHU
WyHaIMIIAA Y3UHUHT XYKYKHM CTaTyYCHHU V3rapTUpUO TYIHUK XHCCAIOPIIUK
YKaMUSTUTa allJlaHTaH KOPXOHAJIap akIusl YUKapaIn.

XUCCAAOPIUK JKAMUSATIAPHU PUBOMIAHTUPUIIHUHT AaCOCUM NyHAIHIIH
JaBllaT MYJKYMIUTHAATM HWHPUK Ba YpTa KOPXOHAJApHU KEHr Kyjlamja
XUCCAIOPJIMKKA YTKA3UII yjap HEru3ujia OYMK XUCCAAOPIUK >KaMUSATIapUHU
TY3HUIII JIO3UM.

bunamusku, rapyaH TaaOMPKOPJIMK HILIApU OWIAH IIYFYJUIAHUII Y4YyH
MyJIK Ba MYJKWWA MyHOca0aTiapra sra Oynuiuud mapt Oyiamacana, yMyMHUi
X0J1J1a TaIOUPKOP MYJIKKA Ba MOJIUSBUI UMKOHUATIIApra 3ra 0yJica UIll IOpUTHUIILL
Y4YH UMKOHUSIT sipaTUJIraH Oyiaau.

Bbozop MyHoOcabaTiaapu HIapOUTHUIA UKTUCOAUETHH
PUBOXJIAHTUPUITHUHT aCOCHH OMWUIApUIAAH OWUpU KUYUK OH3HEC Ba
TagOMPKOPIUK GAOTUATUHU PUBOKIAHTUPHUIIIHD.

Xy, «TanOupKopy», «TaJ0UPKOPIUK» TYIIYHYAJIapyu KaHIail Ma3MyHTa
Ara Ba HUMAaHHM aHTrJaTagu?

by tymyHwanapuu xo3upru MmabHOcuaa Oupunun Oynu6é XVII acp
oxupu Ba XVIII acp 6ommapuna uHrim3 ukrucomuucu Puuapa Kantumon
KYJularaH 5au. YHUHT (UKpHUYa, TAJOUPKOP TaBaKKATYUIUK MIAPOUTH]A
baonmuar kypcatyBuu kumuaup. Iy Oowcman y ep Ba MexHAT OMHJIMHU
UKTUCOAUN (papoBOHIMKHM Oenrunad OepyBun Oonnk wmaHOam 1e0
ounran. Keitunuanuk, XVIII acpuunr oxupu Ba XIX acpHuHr Oommwuia
mamxyp ¢panny3 umkrucomgurcu JK.b.Ceir (1767-1832) «Cuécuit ukTuCOA
pucosnacu» kutobmaa (1803i#.) TanOupkopiauk GaoNUATHHU  HUIIIA0
YUKAPUIIHUHT y4 MYMTO3 OMWJUIApU — €p, KamnuTall, MEXHATHUHT
SXJIATIATU 1e0 Tabpudiarad d14.




Y Axrnus caHOaTHUHUHT MyBad(PaKUATHUHU «HUHTINA3 TagOupKopiapu
UCTEBION» TabMUHIATaHIUTUHU Tabkuanaran 3au. JXK.b. CeitHuHr acocuii
Te3UCUJa MaxCyjoT HuIUIad uYMKapuuiga TaaOupKopiiap acocui (aonusr
kypcatanu neiunnanu. XK.b.CelHUHT Qukpuyda, TagOUPKOp OJTaH Japoma
YHUHT MEXHAaTH, HUIUIA0 YUKAPUIIHU TAIIKWII ATraHJIMTU, MaXCYJIOTHH V3
BaKTUJa COTraHJUTU y4yyH Oepwiran mykodporaup. TanOupkop TaBakkanl
KUIu0, OUpop-Oup MaxCyaJOTHH UIIA0 YUKAPUIIIHY Y3 OYHHUTa OJIaIu.

Kaita st 103uMKH, UKTUCOAUET (PAaHUHUHT acOCUUIIApH TaJOUPKOPIUK
miakaura kam 3bTuOop Oeprannap. TanOupkopiuk (aonauaTu yraapHUHT
UIMHAM-TAAKUKOT HWIUIAPUHUHT TaxJuil o0bekTu Oynmaran. Wurmums
ukrucoqun ojumiapu A. Cwmur (1723-1790) Ba J[.Pukxapmo (1772-1823)
UKTHCONUETHH ¥3-Y3MHM MYBO(MUKIAMITUPYBYM MeXaHU3M Je0 Kalyn
KWIranjgap. YmoOy MeXaHu3maa WKOAWM TalOMpKOpIWKKA VpPUH HYK 3H.
«Xanknap OOWIMKIApPUHUHT MOXUATH Ba cababnapuHU TAaAKUK HTHUII
(17761.) kutobuna A.CMut TagOupkop Tabpudura amsoxuaa 3pTuo0p 6epran
3. A.CmuT (ukprda, TagOUpKOp — KaruTal 3raci. Y MyailsiH THXKOpAaT FOSICUHU
amajra omupud, JapoMaj OJUII YYYH TaBaKKaTYMIWMK OWiIaH Wil Oonuiaiaw,
YYHKW KamuTajdHu Oupop-Oup umra capduiaml JOMMO TaBaKKaTYWIMK OWIIaH
oornmukaup. TanOupkopaukaaH oJuHrad napoMaj, A.CMUT QUKpHUya, MIaxcuil
TaBAKKAYWINK y4yH OJMHTaH MykodoT. TaaOupkop unuiad 4MKapuIIHUA Y3u
peKanaliTupagy, TAIKWI 3Tafd, WIUIA0 4YMKapuil (aoJUsATH HATWXKaJlapura
srajvk Kuiaau. by uniap, ¥3 HaBoaTuaa, 6030p tTuzumu omnad Ooriuk. Ly 6ouc
A.Cmut OnznapHu 0030p TH3UMHHUHT MapKa3uil MEXaHU3MH — pakoOaT MEXaHU3MHU
OWIaH TAHUIITHPAIH. Y3 MaH(baaTHHU Ky371a6 0praH xap 6up KUK 6030p/a IIy
Makcaj, OwiaH ropraH Kuiuiaapra ayd kenaad. Harwxana, Go3opaarum xap Oup
XapakaT KWIyBYM CYOBEKT pakoOaTuu Takiau( KWITaH Hapxjapra po3d Oyiaiu.
bynnait pakoOatna yximam ToBapiapra MebEpAaH OPTHK HapX KYWraH WIIUIa0
YUKAPYBYM XapUIOPHU MYKOTHUIIHN X€U rall 3Mac.

A.CMUTHUHT KalJ KMJIMIINYa, 0030p KaMHIT COTUO OJIMIIIHU XOXJIaraH Ba
KepaKkiy MUKJIOpJard ToBapiapHu unuiad yukapaau. Ly ounan 6upra, A.Cmut
OO030pHUHT KYIpaTiu Ky4 SKAHJIWTHUHU, Y KaMHSITHU Kepak OYyJIraH ToBapiap
OWwIaH IOMMO TabMUHJAMMHU Ba Oy TU3UM ¥3-Y3UHU MYBO(DUKIAIITHPUIIINHU
kypcarub Oepau. YHUHT (ukpuua, y3-y3ura KynuO Oepuiran 0030p THU3UMU
PUBOXJIaHAIX Ba OyHJAall TU3UMH O0Op XAJTKHUHT OOMIUTH OpTaBEepasy.

XIX-XX acpnap derapanapuaa TafOUPKOPIUK MHCTUTYTUHUHT axaMHsITH Ba
POJMHM KYMUYWJIMK aHriail oouutagu. Opaniy3 ukrtucomuucu AHzape Mapamn
(1907-1968 1iii.) OupuHYM OYIMO WINIA0 YUKAPHUIIHUHT ydTa OMHIura (ep,
KaluTall, MEXHAT) TYPTUHYM OMWJI — TAIUKWUIAIITUPUIT OMWIMHU Kyuiau. Ly
BaKTJaH Oonuiad TaJAOUPKOPJIMK TYIIYHYacH Ba Iy coXaia ojud Oopuiaauras
UIUIap KyaamMu KeHraind 00pMoKa.

Amepukanuk wuktucomun JK.b.Kmapk (1847-1938) XK.B.Ceitnunr
«ywIdK (hopmynacura» Oup 03 Y3rapTUPHUIIT KUPUTAU. YHUHT GUKpUYA, UIILITIA0
YUKApUIIAa JOUM TYPT OMUJ UIITUPOK ITAIU:

1) xkanurai;



2) uiad YuKapuill BOCUTAIApH Ba €p;

3) TanOupKopyIvK PaoausiTy;

4) MITYMHUHT MEXHATH.

Xap Oup omus uniad YMKapHIJIaH ONMMHAETraH y3ura xoc (oiiaHu akc
ATTUPAIN: KalUTaIIaH KalUTAIUMCT KymuMm4a (ou3 OJaau; €p peHra Oepanu;
KalUTATUCTHUHT HWIIOMIAPMOHIMK (DAOJMATH JapoMaja KeNTUPaad; WITIHHUHT
MEXHATH YHU Maoill OvinaH TabMuHmaiay. bormkada kumo6, XK. b.Knapk cy3u Omnan
aiftrania: «JOpKUH pakoOaT MexHaTra MeXHAT[JaH KelraH HapcaHu Oepajw,
KaluTaluCTiapra  Kamutal  spatraH  Hapca — Teraad,  Taadupkopiap
MyBO(DHKITAIITHPHII  (AOTHSTHIAH KeIraH HAPCAHH ONamm» —. TaaOHpKOpIHK
(baonuATHHY y aHa IIyHAAN TyITyHTaH.

Mamxyp amepukamuk uktucomun M. Iymmerep (1883-1950) y3umuHr
«MKTHCONMIT PHBOKIAHHII HA3APUSACH» ° KHTOOWIA, TagOMPKOPHH HOBATOP
(sarunuk  OyHEN KWiyBudM onaMm) ne0 Ttabpuduaran. OnuMm  TaaOUp-KOPIHMK
GaoNMATUHYA KANMUTAIMCTUK UKTUCOMUETHUHT PUBOXKIIAHUIINAA, UKTUCOIUN
YCUIIHU TabMUHJIALIAA KAaTTa POJI YWHAWINUTAH SHTWIMKJIAPHU KOPUU ITHUILJIAH
uoopar, ned Ounamu: «ODyHKIUSCH SHIU KOMOWHAIMS-TAPHU KOPUH ITUIIIAH
nbopar OynraH Xy>KalukK CyObeKTIapuHU Ou3 TaaOupkop ned araitmMuzy». Yoy
MyaMMora HMKTHCOAMET coxacuma HoOenm mykodotura caszoBop Oyaran (1974)
a3 uKrucoquncn Opunpux don Xaite (1899-1984) OGomikaya Expamiras.
VYHuHr (ukpuya, TagOMpKopauK QgaoauaT OynmacnaH, Oaakyd STHIM UKTHCOAMI
MMKOHMSTIAPHA H371a0 TOIMIN, XaTTH-XAPaKATIApHH TabMUHIAMMp. > OnuM
TaAOUPKOPIAUKHU (DAOTUAT 3Mac, 1€0 TAIKUH 3TA/IH.

Ha xopwxna, Ha Ouszga Xaid TaJAOUMPKOPIUKHUHT YMyM TOMOHUIAH
IbTUPO( KWIMHTAH TabpuPu MaBxKyl smac. AMepukaiuk onuM P.Xwuspwuy,
«TanOupkopiuk ¥3 KuiiMatura sra OynraH KaHIaWAWp SHCH HApCaHW SPATHUII
xkapa€Hu, TaaOupKop dca OyHUHT ydyH Oapya 3apyp BakTH Ba KyHUHU
capnaiiguran, OGapya MOJUSBUIA, TMCUXOJOTHK Ba WKTUMOWN XaB(-xatapHU
y3ura om0, sBazura Mykodor cudatuga IMyd Ba DPUIIUITAH IOTYFUIAH
KAHOATIIAHYBYH IIAXC» , - 160 TAbKUIIANIN.

Nurnms npodeccopu A.XOCKHH dca «HIIHH y3 XUCOOUIaH 0 O0pyBUH,
Ou3HeCHU OomIKapuill OWJIaH IIaxcaH NIYFyJJIAHYBYM Ba KEpakJM BOCHUTAJIAp
OWiaH TabMUHJIAHWII YYyH IIaXCHUH >KaBOOTApIMKKa d3ra, KapOpPHH MYCTaKWI
Kabyl KHIYBYM IIAXC SKKA TApTHOZArd TagOupKop OViamm» >, - 1eb
W30XJIAUIH.

byrynru kyHaa TaaOMpKOpINK Ha3apUSCHHHA PUBOKIAHTHPUIITHUHT TYPTTa
OOCKMYM MaBXKY/I.

XVII acpmaék Byxyara keiraH OUpWHYA OOCKUY — TaJOMPKOPIIMK XaB(-
XaTapuHM Y3Ura oJvil, O0IIKaya KMo ailTranaa, TaBaKKaTIMINK OUlaH OOFIIHK,

1 9K.B. Knapk. Pacnipenenenne Goratctea. M., 1994. 40-6er
2 JA. IIymmerep. Teopust SKOHOMHUIECKOTO pa3BuTHs. M., 1982.
3. Xaiin. Konkypenuus kak npoueaypa oTkpbITus. «MupoBasi 5KOHOMHMKA U MEKAYHApOJHbIE OTHOILIEHUS»
KypHanu, 1989. 12-conn.
*Pp. Xwuspnu., C. [Tntepe. [Ipennpuanmarenscrso. M., 1991, 20-6er.
® A.X0CKHH. Kypc npeanpuanmMarensctBa. M., 1993, 23-6er.
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TanOMpKOPIVKHUHT WKKHHYM OOCKMYM 3Ca WHHOBAIMSA JKapaéHu OwiiaH
OOFJIUKIIND.

AMepukamuk ukTHCOmuM omuM  M.IIIymmerepHunr —Qukpura  Kypa,
TaIOUPKOPIMKHUHT HOBATOPJIMK XapaKkTepy Kyluaaruiapaa akc dTTUPUIIAIN:

- 0030p y4yH SIHTM TOBap MIILIA0 YMKAPUILI,

- unuiad YUKapuil )kapa€HUra SsHrM TEXHOJOTUSUIAPHU TaTOUK ATHIIL

- SIHTY COTHUII 0030pJapuHU Y3IalITUPUIL,

- XOM alI€HUHT SIHTU TypJlapy Ba MaHOAJIapUHU TOTIHIIL.

TanOupkopuKHUI BYXKy/ra KEJUIIMHUHT YAUHYA OocKrIn
TaAOMPKOPIUKHUHT alloXuaa Maxcuil cudatiapu: UKTUCOAUN Ba MKTUMOHIMA
BA3USATHUHT V3rapuiluaa TYFpU WYT Toma OWIMII KOOWIMSTH, OOILIKapyB
KapopJiapuHMd  TaHjaml Ba KaOydl KWIMIIZA  MYCTaKWDIMK, OOIIKapyB
KOOWJIHMSATIIAPUHUHT TYJIa HAMOEH OYuIy Ominan TabpudIianaiy.

TanOupkoOpIMK Ha3apUACUHUHT PUBOXIAHUIIUIATH XO3UPTrd OOCKUYHU
TYpTUHYM OOCKMYra KHPUTUII MYMKWH. YHHUHT Taia0 OYIUIIMHU TagOMpPKOP
XapaKaTUHU TaxXJWI KWIMIIJArd OOLIKapyB acHeKTWra KYYUpUIMIIN OwviiaH
Oormaiiaunap. by Xo3upru BakTAa Hazapusga TaaOUPKOPIUK MyamMMOJapH
TaxJIUIU  KyIuiad y3apo OofnukK dannap poupacujga oaubd OOPHIMIIUHU
onIMpaIn.

Xo3upru 3aMOH Hazapuil TaAKUKoTIapuaa HadakaT TagOUPKOPINKKA
UIUIAPHA MYCTakwi oiau0 Oopum ycynu cudarupa, O6anku pupMa nyuaaru
TaJAOUPKOPIMKKA EKU UHTPATPEHEPIINKKA YbTHOOD Kapatunanu. « HTpa-nperep»
aTaMacH amajaueéTra aMmepuKaiuk oaum [.IIuHImo TOoMOHNAAH KUPUTHIITAH.

WHTpanpeHepIuKHUHT Taigo OYIuInM KynruHa WUPHK HIUIA0 YHMKApHIL
Ty3WJIMajnapu, yiapAa UIUad YUKApUITHA TAIIKWI KWIAITHUHT TaaOMpKOPIUK
IAKJTMTa YTUIM OrylaH OOFTHK,. TanOupKOPIIMK WM WYKOJ] SPKUHIUTHHUHT MaBXKY/
OYMUINMHY KY3/1a TYTTAaHJIMTH ca0a0Iu SXJIUT UNLIIa0 YUKApUIl OUPUKMATTAPHHUHT
OynMMHMaNapu Xapakar KWIHII 3PKUHJIUTHHUA Ofiaauiap, Oy TaJOMpPKOPIMKHUHT
acocujia €TyBUM FOSUIAPHU amalira OLIUPUII YUyH 3apyp OVIIraH MHTpaKaruTATHUHT
MAaBXKyIJIATUHA Ha3ap/ia TyTaIH.

Tanukmu onuMiaapHUHT 0O OOpraH TAAKUKOTIApU IIYHU KYpcaTaluKH,
TaAOUPKOpHUHT ¥3 (aonusaTH coxacuaa oOJuO OopajuraH WIDIAPH KYI
Kkuppamuanp. by 6030p cuécaTHUHT Y3rapuiiy OuinaH €K KOPXOHAHUHT WYKH Ba
TallKi OMWJUIAPH TabCUPHAA aHWKIaHagu. JIeKuH TaaOUPKOPHHUHT aCOCHIA
Makcaau Mandaar (Poitga) kypum Owian Oup Karopaa, 0603opaa camapain
GaoauAT IOPUTHITHE TAbMUHIANIWMTAH WIUIAPHUA aMaira OIHMpHIAMp. ByHuHT
YUyH TaAOUPKOPJIMKHM OOIIKApHUIIl Ba YHra KyMaKk OepyBUM 3aMOHaBUI
MEHEe)KMEHT yCyJIapura acocCiaHTaH MEXaHW3MHH SIpaTWIl Ba YHAAH YHYMITH
doiiamaHuITH TabMUHIAN 3apypAup. bo3op mapoutuga TagOupKOPIUKHU
OOIIKApHIIIa YHUHT KyHUAaru XyCyCHUSITIIApUHA YBTUOOPTa OJIUII KepakK:

- Tambupkop Xap mouMm Oozopnaaru Tanad Ba TakaudHU YBTHOOpPTA OJIUO
W1 Kypaau;

- TagOWpKOp CcamMapaJopJIMKHA TAabMUHJIOBYM Cabi-Xxapakariap KUiuo,
unuiad YMKAPHII XapaKaTIapuHU KaMaUTUPHII HYIUTapUHA KUTUPAIH;
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- OM3HECHUHI NUPOBapJ HaTHXKajapura xaBo0 Oepaauras maxciuap, y3
OM3HECHMHU SPKUH MIApT-IIApOoUTIapAa ojJud OopHIlIUra eTapid UMKOHUSTIAp
SpaTUILA]IN;

- KWYUK KOPXOHAHUHT MHPOBAp]] HATWKalapu, SbHU YHUHT OJaJUTaH
doiina €xku 3apapu pakaT 0030pJaru OJIU-COTIH KapaCHu1a MabIyM OyIaau;

- KAYUK Ou3Hec OujaH IIYFy/UIaHYBUM TaJOMpKOp Y3 MaljarsiapuHH
xapakatra coiu0, 0o30opja KaHaaid xaBd-xartapra Iy4 KeJNHWIIN €KW SKyHUU
HATH)XKa KaHJal OYIUINMHYA aHUK OMIMaiIu.

yHmai Km0, TagOUPKOPIUK — Oy MKTHCOIUN (DAOTMSATHUHT ajloXpaa Typy
Oynu0, YHUHT 3aMHUpHa MYCTaKWI TamadOyc, »XaBOOTapiuK, TaIOMPKOPIUK
FOsICMTa acociaHraH, (oiaa onumra WYHANTHPWITaH, Makcaara MYyBO(DUK
daomuar Eranu.

TanOupkopnuk WKTHCOIMKA (DAOJUTMKHUHT ajoXuAa Typd OYnuO, yHUHT
Oommanrud 00CKHYM, oaaTaa, ukpiam HaoauaT KM YHUHT HATH)KacH OWIaH
OofmaHran O0ynaau, ¢pakat y KeHHH MOJUIUI ITAKJITHU OJIa/IH.

TanOupKOpAUK SHTUIUK KUPUTHIN, TOBAp WIUIA0 YuKapuil (PaoTusTUHU
y3rapTupuinl kM KOpXOHaHU (Iy >KyMJIaJlaH, KAYUK KOPXOHAHU) TaIIKUJII
KWIKII COXacHuJla WKOAKOPIUKHUHT MAaBXKyIJIUTd OuilaH TabpudIaHaIu.
TanOupkopauk  (HaoTMSATHHUHT WKOAKOPIUK JKAXATIApU OOIIKAPYBHUHT STHTH
TU3UMHJA WIUTA0 YMKAPUIIHM TAIIKWI KWIMITHUHT SIHTU YCYJUIapu €K SHTU
TEXHOJIOTUSTIAPUHU TAAOUK dTUIIAA ¥3 NOTACHHH TOTIAIH.

TanOUpKOpHUHT Y3 TanOUPKOPIHMK (DAOTUATUHUHT ACOCUUA CYyOBEKTH
Oynmamu. AMMO TaaOUpKOp SITOHa CYOBEKT 5Mac, Xap KaHAal Xoyjga y HIniao
YUKAPUITaH TOBap €KUM XM3MATHUHT MCTEHMOYHCH XaMa Xap X BazusATiapia
épaaMun €ku pakud crudatrga OYIyBUM JaBiaT OMJIaH Y3apo XaMKOPJIMK KWJIMIITa
MaxOyp. Hcrepmomum xam, AaBiar, xam, ¢&ianma (MIIYH) XOJUM  Xam
TaAOUPKOPAHK PaoTusITH CyOBEKTIaApU KaTOPHUra Kupauiap.

Tanbupkop Ba UCTEHMOIYUHHUHT Y3apo MyHocabariaapuaa Taaoupkop ¢aoi
CyOBEKT Kareropuscura kupaau. Mcresmomuu sca OyHaa maccuB poJi YiHANIM.
By ¥3apo MyHocaGaTiapHM TaxJwil KWIHIIAA HCTEBMOIYM TaaOUPKOPIIUK
dKapaCHUHUHI HMHIUMKATOpU poiuHU  Oaxapaau. TagOupkop Gdaonustu
OpeIMETHHN TaIIKWJI KWIyBYM Oapua Hapca HMCTEbMOTYMHUHT HKOOUI
Oaxocura sra OyiraH XoJigaruHa amajira OLIMPWIMIIM MYyMKHUH. byHna wc-
TE€bMOJIYM TOMOHHJIaH TOBapra 6axo Oepuiiaan Ba KeHUH y €ku Oy TOBapHU Xapul
KWIMILITAa Tal€pinru aHuKiIaHagu. Tagoupkop y3 GaonusTHHU peXalallTUPHUII
Ba TAaIlIKWJI KUJIUIIIA MCTEHbMOJYMHUHT KalduaTth, uctaru, MaHdaaTIapyuHU
XucoOra OJIUIIU Kepak.

bozop wukTHCOAMETHM IapouTHIA TAAOUPKOP YYyH HCTEHMOITYUHUHT
MaHpaataapura MyBOMUK XapakaT KWIWIIIAH OOIKa HMCTEhMOIYNTA TabCUP
KWIMIIMHAHT Uy Wykamp. Ammo Oy  TaaOUpKOp  MCTEHbMOJYMHUHT
MaH(paartmapura MyBOMUK XapakaT KWIUIIA KEPAKIWTHHA OWIUpMaiiu.
TanOMpKOpHUHT V3 HMCTEHMONYMHUHT TalaOWHU IMAKIUIAHTUPUIIH, SHTU
UCTEHMOJ IXTUEKIAPUHU SpaTUIIM (arap Xapuaop YUyH 3apyp OynraH siHTU
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ToBap spatwica) MyMkuH. [llyHmaH kenu0d YMKKAaH Xo0Jia TaAOMPKOPIIUK
(GaonMATUHU TAIIKWI KUJTUITHUHT UKKW YCYJIUHU KEITUPUIIT MYMKHUH:

- UCTEbMOIYM MaH(AATUHU aHUKJIAI YCYIIH,

- UCTEbMOJYMIa SHTM TOBap €KUM XHU3MATIapHU «MaxkOypaH KaOyi
KWIIMPUIID) YCYIIH.

Hynnait Kummo, TaTOMPKOPHUHT aCOCHN MaKCaIl — Y3 UCTEbMOTUHMIIApUTa dra
Oy ¥ymmma ToBapra OYiraH 3XTUEKHN aHUKJIANIIaH nooparaup. Tagoupkop ¥3
UCTEHbMOUWIAPUHY [IAKUIAHTUPUIIAA KyWHJIard acoCMd OMWLIApHU XucoOra
OJIUIIIN KEPaK:

- TOBAPHWHT SHTUJIUTH Ba YHUHT Xapua0p MaH(aaTura MOC KeJTUIIIT;

- ToBap €KW XU3MATJIApHHUHT cudaTu;

- ToBap €KW XM3MATIAPHUHT HApXU;

- TOBapHHUHT YHUBEPCAJUIUK JapakacH,

- TOBAPHMHT TalIKU KYPUHHUILIM, YHUHT XapUA0p Taladura MOCIIHTH;

- COTYBJIaH KEMUHTH CEpPBUC XU3MATIapuaaH (HonaaHuIl UMKOHUSTH;

- TOBApHUHT KaOyJd KWJIMHTaH YMyMHM €KW JaBiaT CTaHIapTiiapura
MOCJIHTH;

- TOBapJiap Ba Xu3MaTjap PEKJIAMaCHHHUHT >KO3UOATUIUTH, XapHUI0p
JTUKKATUHYU Y3Ura ka0 KWIMIIHN Ba X0Ka30.

Xynoca UIyHAaH HMOOpAaTKH, arap WKTAMOMM UNUIA0 YMKApUIl HYKTau
HazapuaaH Tagoupkop ¢aon cyObeKT poiuaa OVyica, yHAA TaAOUPKOPIUK
YKapaCHUHUHT ¥3M, YHUHT CaMapaJiopjurd Ba Ma3MyHHM HYKTau HazapujiaH
UCTEBMOTYM (paost pot VitHalau Ba TaiOUPKOp Oy OMUIIHU UHKOP 3Ta OJIMAMIH.

TanOupKOPHUHT MIAXCUH XYCYCHUSTIApH, KOOUITUSATIApU, UMKOHUAT-JIapH Ba
umra goup cudarnapu TagOUPKOPIUKHUHT XapaKaTIaHTHUPYBUYU Kydd OYiaiu.
TanOupkopHUHT uira noup cudariapu KyHujgard TaMoWusuiapra acoCiIaHUIIIH
KEepaK:

- OupuHYMgaH, OO30pPHUHI TOBapjlap Ba Xu3Mmariap OwiaH
TabMHUHJIAHUII JTapaKaCUHHM TaXJIUJI KWJIUII YW OWIaH MKTUCOIHMHM XYIKaIIUK
TA3MMUAA ¥3 YPHUHU TOIUIIN;

-  WKKWHYWZAH, IMaxXCUid WNrad YWKapuil TY3WJIMAcHHHU  SIpATHINTa
TaEpJIMK KOOMIHSTH;

- YUMHYHWJAH, MapKETUHT TAJKUKOTIApU HATIKaJapUIaH KeJM0 YMKKaH
X0J1/1a, 1acTIIa0KU TaI0UPKOPIIMK XUCOO-KUTOOJIAPUHU aMaJira OIUpHIIH;

-  TYPTUHYUJAH, TaJOUPKOPIUK JIOWMXACMHU aMmajira OUIMpUIIIa
pax0apiIMKHU TYFPU WYIra KyWnil KOOUITUSITH,

- OCIIMHYUJAH, SHTU TEXHUK, TEXHOJIOTUK FOSIHU OMpuHYM OYViub xaértra
TaAOWK ATHII XaMa yiily Fosaad amania GpolJaiaHulll, YHIAH KaHJaal sIKyHUH
HATHKa, MaxXxCyJoT €KUM XHU3MaTjap OJUII MYMKHHJIWTHHU TacaBBYp Kuia
OJIUTIIH.

TanOupkopHuHT  ymiOy  WNIOWIAPMOHJMK  TaMOWWJUIAPU  YHHHT
KOJKOPJIMIUra acociaHamy. AfHaH aHa 1y wxoxkopiuk W.IIymmerep ¢uxpura
acocaH, TaJAOUpKOp OomKaiap 3bTUOOP KWUJIMaraH Ba OwWjMaraH MILIapra
bTHOOP KWIIKMO, PAOTUAT IOPUTHUIL UMKOHUHU Oepajiu.

13



W>xonkopank TatOMpKOpHU Tabpudalia acoCHii Me30H OYIa i, aMMO y Xap
XWJ WaKiapaa HamMo€H Oynumm MyMkuH. TagOupkop OollKa MXKOIKOP
KUILIWJIAp TOMOHUJAH aMalira OlMpWiIrad Kamdueriap, ToniMaiapaal KaHaan
Kb camapamu doinananui MyMKUHIMTHHY Ownanu. [y Ownan Oupra, y Oy
SHIWJIMKIApAaH XapUAOPHUHT KU3UKUIIMHUA YUFOTYBYM SIHTH, a)KOWMO Hapca
UIuUad YMKapuil coxacuaa poraiaHuIl HyJIapuHu TOTa OJIaJIH.

Ammo kamuéT Ba SHIWIMK (akaT TOBAP TYPUHUHT SHIM TapKUOUI KUCMUHU
SpaTUIa 3Mac, OajJKu TOBAp WILIA0 YMKAPHIIHM SHTUIANI >KapadHura xajd
KWIMITHA Tajgad KWIMalguraH OJUIMAPOK IMaKuiapAa XamM HaMmo&H Oynmaiw.
Macanan, y ToBap VpaMUHHMHI SIHTWIAHUINM, aHbaHABH TOBapra SHIU
XycycHsTaap Ba cudatiap Oepuil KypUHUIINIa HAMOEH OYJIUITH MYMKHH.

TanOupkop ¢daomuaTHHUHT OOIIKA TOMOHJAPHAA XaM KampuETImink
JJIIEMEHTJIApUHU KYJUlalld MYyMKHH. Macanad, y wunuiad YMKapUIIHUHT,
MaxCyJIOTHU COTHILIHU OOIIKAPHUIIHUHT SIHTH IIAKJUIAPUHU TOMAAU, IIEPUKIIUK
MyHOca0aTIapuHu YpHaTaau, UIUIA0 YMKAPUILIHUHT SHIU TEXHOJOTUsIapuiaH
dbornananagy.

TanOupKOPIUKHUHT sTHA OUP MyXUM XYCYCUSATH UIIA0 YHKAPUII KapaéHUAA
SHIM FOSUIADHUHT aMmaira OLIMPUIMIIKM 0030p TOMOHMJAH KaHAail KaOyin
KWIMHALIMHA  OJIMHAAH Kypa Owmmm koOwmmstuaa HaMmo€H Oymamu. Iy
KUXATIaH Kaparania, SHTWJINKHA 0030pAa TaTOWK STHII Ba MCTEHMOTYUHUHT
XKaBOOMHM OWTTa )apa€Hra OWpialmTUpa OJHUII TaAOUPKOP MyBapQPaKuITHHUHT
TapoOBUAMD.

Kynruna TaJKUKOTUUIIap KaAMUATIA TaA0UPKOPIIUK Ounan
HIYFYJUITAaHYBUMJIAD  COHM  KyHaluO  OOpa€TraHiMruHu  TabKUJUIANIuUiIap.
Masbiaymomiapra kypa, Myctakwil (aomust oputTyBud axoiuHUHT 8-10% kucmu
TaJA0OUPKOPIUK OWJIaH LIYFYJUIAaHUIIM MyMKHH. TagOupKopiuK Xap KaHjaail Oorka
KacO KaOu MIIOUIAPMOHIIMK CU(aTIApUHU Taaa0 KUIaIu.

TanOupkop KUIIMAAH, aBBaJlO, y3ura Ba Y3WHUHT KOOWJIMSTHIA HILIOHUII
Tana® KWIMHAAM. Y3Wra, ¥3 Kyuura WINIOHMAiIMraH MHCOH Hadakar
TaIOMPKOPIIMKKA, OaJIKK Xap KaH/al coxajaa XaM HITHA OXHpUrada ojud Oopuiira
KOJHP 3Mac.

TanOupkopuunr wmyBadakusTUHU OCATUIOBYM KEWMHTH IApT —
arpeccuBmukaup. byHnma ram, OupuHUYMAAH, TaAOMpPKOpra  HUMAIAIUP
OMPUHYWIMKKA 3ra OYIMIIUIMK UIIOHYMHU O€pYBUYM, UKKUHYMUIAH, TAAOUPKOPHUHT
aHUK Makcajra KapaTWIraH XapakarjapHu Oakapuiuja TamadO0ycHU TOpTHO
OJIUIITA XapaKaT KHJIyBYM arpeCcCUBIMK Xakuaa ram kerasntu. [yngait kumuo,
Oy YpUHIAru arpecCUBIMK aMalija Fosiiap, JoMnxa Ba Taimad0yCHU TOPTHO OIUII
Ba YHU T€3 aMalira OLIMPUIIHMA Omiavupanu. byHnaii arpeccuBinuk atpodaaruiapra
(xaMMaaH oOJIIMH pakuOiapra) TYFpUIAH-TYFPU 3apap KeATUpMalau, y
OeBocuTa 3apap KEJITUPUIIM MYMKUH (arap OMpOB KaHAAWIUp TOBApHU HILIA0
YUKapuIlga TamadOycHu ¥3 Kynura oJica, OomKa KUy OyH1ail TOBapHH UILIa0
YuKapa oJIMalIu, JeMakK, TOBap MILIA0 YMKapHil Oyiinda TanmadOycHu OMpuHYN
Oymm6 OolutaraH TaAOUPKOPHUHT XapaKkaTy y MyJDKalarad JapOMajHU OJUIIUTA
UMKOH Oepmaiian).

14



Tanbupkop kynruxa xoapaa ¥3 )kamoacu OWIaH XapakaT KUJIaad, ITyHUHT
YUyH TaJOUPKOPJIMK FOSCHHU aMajra OIIMPHUII KapaCHWra camapajid TabCHP
KWIYBYM >KaMOaHU sparraHparuHa MyBaddakustra spumianu. [y myHocabat
OuiaH TaIOMPKOPHUHT OJIAM]Ia MypaKkkad MyaMmMmonap Typaau. byigap Ou3HecHUHT
MyBapPakuaTH yuyyH KaHJall MXTUCOCHIArd MyTaxacCHUciap KEpaKJIUTHHH, yiap
KaHfail cudarinapra sra OYnunuiapu 3apypiurdHu, YJIApHUHT TaJ0UPKOP
HIAKJUTAHTUPAETTaH PyXUid MyXuTra Kypa OJUIUIApU MYMKHHJIUTHUHU aHHUKJIAIl
MyaMMOJIAPUIUP.

Xap kaHmaii (aonuATHaH KyTWIAJWTaH caMapa WHCOHTA, aBBAJIO YHHUHT
MEXHaT MaJaHUATH Aapaxacura OOFMUKANp. MacanaH, AMoHIap Y3IapUHUHT
«AKTHCOOMI MyBXKHU3aJIapu» acocuaa HadakaT WiIM, WIMHAW-TEXHUK Ba
TEXHOJOTHK FOTYKJIap, OalKyd MEeXHAT MaJaHUATHHHUHT Y3rapuiliyd ETTaHIMTHHA
TabKuAIaluIap. SMoHus SKCIEpTIApUHUHT (PUKpUTa Kypa, OYHHHT y4yH SIIOH
kamusitura 30 ¥un kepak OyiraH.

MexHaT MaJlaHUATH JIeTaH/Ia UIUIa0 YMKAPUIIHYA TAITKUI KWJIHUII Japaskac,
MEXHATHUHT SIHTH, CaMapajMpoK YCY/UIApUHU KYJUlall, XaMmKacOlap Ba KyJ
octunaruiap OuiaH Myomaiajla CAMUMMIUIUK, STHTH FOsUIap, TEXHOJOTHUSUIApHU
KUJIUPUII, MYyJKKa Ba HWIUIA0 YMKApPHUIIL MyHOcalaTiapura 3XTHETKOpOHA
EHIIAIINII TYITYHUIAIH.

Kopxona ¢aonustuaun Oomkapuiiga TYFpU Kapop KaOyJnl — KUJIMII
TaJAOUPKOPHUHT 3HI MyXuM cudariapuaanaup. bomkaya kunubd aitranga, Oy
TaAOUPKOPHUHT ¥3 PaoausTH, Y3 OM3HECH COXacH 1a XKaBOOrapIMKHU Y3 3MIMMacHra
ONMUIIMAANP. XaKUKATIaH XaM TaJO0upKop, Kapop KaOyn Kuiub, yHU amalra
omupuiaa Hadakar ¥y3 IIEpUKIApU OJAHJa, OAJKM V3UMHUHT KeJlaXakKIaru
KAapOPUHUHI OKMOATH Y4yH >KaBOOTapjMKHU XaM Y3ura ojaad. buHoOapuH,
KABOOTAPJIUKHM Y3Wra OJMII Kapa€HW, alHU OWp BakTAa, XaB(-XaTapHU y3ura
omuinHu xaMm Ownmaupanu. [llyrnmait kim0, xaBd-xaTapHu Kypa OWMIl Ba YHU
Oaprapad oSt y4dyH TaW€piauK XaM TaaOupkopra Xxoc OyiaraH Myxum
cudaraup.

TanOupkopiavK HUATAHUA aMajira OUIMpUIN OeNrWiIaHraH Japakana
TaIOMPKOPHUHT MOTHBIANTyBH (MaH(aaTmop OYmumm)ra 60rmuk. TagOupkopimk
HAa3apUsACUHUHT aCOCUUCHU ﬁ.mWneTep y4dTa aCOCHUM MOTHMBHU a)KpaTTaH:

- OWpUHYMIAH, XOKUMJIHMK KWJIHII, XYKMPOHJHK, TabCUp KWIHIITA
IXTUEK;

- UKKUHYMJIAH, aHUK XapakKaTJapHUu Oa)kapHuIll OPKaId SPULIMII MYMKHH
Oynran ranabara upoza, MmyBadPakKusAT capu Xapakar;

- YYMHYUJAH, MyCTaKuJ Ul (aosusaTH OepyBUH MXKOJKOPIUK KYBOHYH.

Ammo, WM.Illymmerep TOMOHMEAH TakiM( KHIMHTAH MOTHBIIAIITHPHII
Hazapusic FapOuii Mamilakatiap TaAOUPKOPJIIAPUHUHT (UKPIIAIT YCIYOMHH aKc
sTTHpamy. TagOupKOPIHKHUHT TAPUXUIl TOMHpIIApura sra OyiaraH Y36eKiCcToH1a
TaJAOUPKOPJIMKHUHT 3aMOHABUM XaKWKATJIapra acoCiaHTaH ¥3 MOTHUBU OYJIHIIN
Kepak. Y30eKHCTOHa TanOHPKOPIMK (haoTHATH GUpP KATOp Y3Ura Xo¢ aToMaTiap
Ba Xycycusrinap Owian Oupra Oymagu. bBusHuHr  MamulakaTUMM3aa
TaAOUPKOPIUKHI MOTUBIIAIITUPUIIT XYCYCUSTIaApY KyHUJark aioMaTiiapra ara:
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- {3 CAJIOXUSATHHU amajra OLUIMPHILTa XapaKaT KNI,

- DHI MYyXUM, MUKTHCOAMH Ba WXKXTHUMOUN camapa KEITHPYBUU FOsUIap-HU
amaJira OUIMPHUIL UCTaru;

- TYpauywIMK Ty3ujaMajapu OusiaH OOFJMKIMKAAH KOYMIL, XapakaTiap
SPKUHJIUTH Ba (AoJUAT KYpCcaTHIL KapaéHUa MyCTaKuI OYIINILL;

- KU3HMKApJIH W OMJIaH MYCTaKWJI Ba pKUH IIyFYJUIaHUIII,

- Y3MHUHI WKTUMOMN MakOMH Ba OOpYCHHM OIIMPUINTa MHTHIMII Xamja
y3ura Ba y3 sIKUHJIapura MyHOCHO TypMyII IHAPOUTIIAPUHU TabMUHIIALLL

Kypcatn® ¥ytunran ucrakimapHu MyBa@akusATIM amaira OIMPHII YUyH
TaaOUpKOp OMp KaTop HM34YMJ XapakamIapHU amaira OIIMpHUIIK Kepak. by
Xapakarjgap TaHJa0 OJIMHIaH MIUIA0 YMKApUII >KapaéHWHU TalIKWI KHUJIUII
maksutapura 6ornuk. [1ly myHocabart Ounan TagoupKop y3 GaoausTHHHA TaITKHUII
KWJIMIIHUHT KyHUJard MKKUTa TApKUOMI KUCMUHM TaXJIWJI KAJIUIIN KEepak:

- 0030p Ba yH/1a BY)KyJATa KeJIaJAUraH Ba3usirT;

- UIUIa0 YMKAPUII Ty3UIIMACH.

N MyxyTuHN Tax)l KWIMIIIA Taaoupkop Oy Kucmiiap ypracuaa y3apo
aoKajap YPHATUIIHMHT caMapald YCYJIWHU TOMWINU Kepak. Ammo, OyHra
pUIIMII KUIUH. UyHKH, OMpPUHYMIAH, MKKaJla TapKuOuWid Kucmiap cudartu
Typauda. bo3op nuHaMHMK y3rapyB4aH MEXaHU3MJIAaH MOOpaT. YHra JI0UMO
Ky3aTWiIaaural tanab, Takiaud, HapX, pakoOaT MapOUTIAPUHHUHT Y3TapuIIu
xocaup. Iy Ouman Oup BakTAa MNUIA0 YMKApPUII Ty3UJIMAacu KOHCEpPBAaTHUB,
KaMm y3rapyBuaH. Mmnad uukapuil JacTypliapy Xap KyHJIMK Y3rapuIlUIapHU
Ky3na Tyr™maiau. MkkuHunnan, 6o30p Ba unuiad yukapum ¢as3o Ba BakKITa
oynunran. ®azoBuil OYIMHUIN HIYHU OUIIUPAAUKHU, O030paaru y3rapumuiap
UIUIad 4YMKapuil Ty3WIMAacHAaru XyAAu IIyHJal y3rapuiuiapHu KeJITHpHO
gyuKapa oaMmaiau. by xomar BakT Oyinya OynuHHII OuWIaH XaM
yyKypJamaau, Taa0upKop UIUIad YMKApUIL AACTypUHU HIAKIIJIAHTUPAIUd Ba
yHU 0030p-Aard Ba3usAT Xakuaaru axoOoporiap OwiiaH acociaiiid. AMMO
JACTypHU Oakapulll MabiyMmM OUp BaKTHHM Tajnad KWJIaau, Iy BaKT HUYUJA
0o030paa KUAAUN Yy3rapunuiap pyi Oepumim MyMKUH. ByHUHr HaTuxacuuaa
uiiad YuKapuwiran ToBap €KM Xu3matriap 0o3opja Kepak Oyiamal KOJMIIu
MyMKuH. [IlyHUHT y9yH TagOupkop MyXuM KapopiapHH KaOyid KWJIHII Y4yH
acoc 6ynub Xu3MaT KHJIYBYM MAapKETHUHT TaIKUKOTIApH 0030paa Ba3sUSATHUHT
PUBOXJIAHUII OANIOpaTUTa ACOCIAHUIIN KEPaK.

Kapop xaOyn Kuiuil, MachydUsITHA 3MMMAacHra OJHII KaOu (yHKIusiap
TaAOUpKOPIUKHU Oomikapuinl (aomustu Ownan Oornaiau. [IIyHUHT ydyH Xam
TaOMPKOPHU MEHEXEepAaH aXpaTMOK 3apyp. bymapHuHr xap Oupm ¥y3ura xoc
byHkmsmapan - 6axkapaau. bup TomoHmaH TagOMPKOPIMK  (PAOTMATHHUHT
Ma3MyHH OomIKapuil (paonuaTugaH KeHrpok Oyiica, OOIIKa TOMOHAAH Xap Oup
UIIOUIIAPMOH XaM MEHEKMEHT (DyHKIMsUIapuHu Oakapa oyiMaiu. MeHeKMEHT
acocnapura oarunuianrad kurooa 0y xakna sxmu ¢puxp ounnupuiran: «1laxcuit
TaBaKKATIMIINK, MOJIMSBUNA HMMKOHHATra OynraH MyHocaOaT, THHHMCH3 KAaTTHK
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MEXHAT KWJIMII KaOu XycycusTiapra sra Oyarad TaI0upKop Wupukiammo copaérran
KOPXOHAHHM GOMIKAPHO KeTaM, AETaH Tall HMac’.

MeHeKEepHUHT «IIaKJUTaHMaraH TY3WIMaHH IAKIJIAHTUPUID) KOOWIUSATH
UITK IOpUITKO KeTaéTraH MIIOUIapMOHTa JIOMMO XaM xoc OVmaBepmaiiau. Iy
cabalu MMpUK KOpXOHaIap pax0apusaTUra MEHexepiap KeJIMOKIa.

Xynoca kw0 aiTranja, OYryHIM IIApOUTIA «TaAOUPKOP» TyUIyHYACH
«MEHEeXepy TylllyHuacura xyna skud Typaau. Ly Ounan Oupra, tagdupkop
MYJIKAOp OYiica, MeHexep OOMKapyBUMANP. AMania 3ca, aKkCapuaT MyJIKAOpJIap
MeHexkep QyHKOusICHHA Oa’kapaju, KaTop MEHEXepiap 3ca y3imapu Oomkapuo
Typras unpiad YuKapuiln KopxoHajnapura ara 0yinb KoJIMOKa.

«TandupKoOpJANK» TYITyHYaCH TATOMPKOPHUHT SHITUKIIONCINK JTyFaTH]IA
Kyhujgaruda tabpudaaHaiu:

Tanoupkopank — (MHIJ. €HTEpHpHCE) MIaXCUi napoman, ¢oiiga onuiira
Kapatwirad (pykaposapHUHr MycTakuia Qaonusatu. by daomusat y3 HOMumaH, ¥3
MYJIKUA MachyJIUSATH Ba IOPUIUK MMAXCHUHT FOPUIUK MACBYJIUSITH dBa3Ura amaira
ommpunaad. Tagbupkop  (bpH.  eHTpempeHeyp) KOHYH  TOMOHHJIAH
TaKUKJIaHMaraH Oapya XyXKaiuk (aoausiTd, NIy >KymilaJlaH, BOCHUTAYMIIHK,
COTHII, COTHO OJMII, Maciaxar OepHill, KUMMaTOaxo KOFO3j1ap OWiIaH Wil OJu0
OopuIl OujaH MIyFyJUTAHUIIIA MyMKHH.

TanOupkopiMK IIAaXCUl Ba WXKTUMOMHM (olganapHu Ky3jaraH XoJijaa
Japomaja OnMIl y4yH capduanaétran MaOnar OusiaH OOFJUK (aosUsSITAUD.
TanOupkopiukka Oepwirad ymOy Tabpud Oatapcwumru OwWiaH axpaimo
Typanu. by Tabpudppa Ttanbupkopiauk QakaT MabiyMm (aonusaT OuiaH
HIYFYJUIaHUII 3Mac, Oanku OeBocuTa (HaoiusT KypcaTHIIIaH HOOPATIUIU
TabKuaIaHrad. TagOupkopiMkka OepwiraH Kartop Tabpudiapia SHI MYXUM
X0JIaT, SBHM IIAaXCHUH Japomaa OwilaH WKTAMOUK (OWIAHUHT SXJIMTIUK
XYCYCHSITH KYpcaTHJIMaras.

Xynoca kuaub ailtaauran  Oyicak, TagOUPKOPIUKHUHT  MYXUM
XyCyCHSITIIapUra Kyiuaaruiap Kupaju:

- xyxamk (aonmuatu onubd O0opaéTran CyObEKTIApHUHT MYCTAKWLUIMTHA Ba
SPKUHIMTU. XYKYKU MebEpiap usrapacuia xap Oup tandupkop y €ku Oy macaia
103aCHJIaH MYCTaKII Kapop KaOysl KUIMIIH MyMKHH.

- uKTucoaui MaHpaarnuiuk. TagOUPKOPJIMKHUHT acOCUU Makcaau
MaKCHUMall Japa)kaja AapoMajl OJHIIHU Ky31a0, KaMHUAT TapaKKUETUTa XaM 3
XUCCACUHU KYIIUIIIAUP.

- XY)KaIMK TaBaKKATYUIIUTY Ba MaChyJUAT. Xap KaHJak XUco0-KuTooaa Xxam
HOQHUKJIUK Ba TaBAKKATYMIIUK OYJIUIITN MyMKHH.

® M.X. Meckom, M.Ans6ept, ®.Xexyopu. OcHOBBI MeHeKMeHTa. M., 1992.44-6er.
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1.2. Knunk Ou3Hec Ba Xycycuil TaI0MPKOPJINK Cy0ObeKTIaPUHUHT
MaMJIaKaT MKTHCOAUETHAA TYTTaH YPHH XaM/Ja YJIAPHU MOJIUSIBHI
KYJJ1a0-KyBBaTJIa1I

2009-2012 wmmnapma MHKMpo3ra Kapimm dYopajiap AacTypH JOHpacHaa
UKTHCOMUN YCHIHA TabMUHJAINI, SHTH WIN YPUHIAPWHUA TAITKWAT KUJIHUII,
OaHITMK MyaMMOCHHHM XaJl 3TUII, aXOJUHUHT JapoMajjiapyu Ba (papOoBOHIUTUHU
omypuiiia Tobopa MyXUM YpUH TyTa€TraH KWYUK OH3HEC Ba XyCYyCHid
TaJOUPKOPIMKHUA >KaJal PUBOXKIAHTHPHUII, parOaTIIaHTUPUII Ba KYi1ad-
KyBBaTJiallra ajoxujia ybTHOOp KapaTHJIIu.

Kuuuk 6uznec cyovekmaapu — KopxoHa Kyaamu, UILIa0 YUKAPUII XKMH,
UIIUIOBYMIIAp COHU, MOJUSBUM MaOiariiapd MUKIOpU Ba OONIKanIap *KUXATHIaH
WMKOHHUSTIIAPU YCKJIaHTaH WILIA0 YMKApyBUM CyOBeKTIap. PecmyOiamkammsaa
KHYUK Ou3HeC cyObekTiiapu Toudacura sKka TapTuOgaru Taadupkopiap,
MUKpodupMaap Ba KHIHK KOPXOHAIAp KAPAIH.

Axka mapmuboazu maooupkopauxk — anoxuna ¢ykaponap TOMOHHJIAH
V3MapUHUHT TaBaKKATUYMIUKIAPH Ba MYJKHH KAaBOOTApIHMKIApU OCTHA,
maxcuit napoma (oiiga) onuin Makcaauaa aMaliiard KOHyYHUYWINK J0Upacujia
amaJjra olmMpuiIaJurad TamadbOyckop XyKaluK (paoausTy.

Mukpogupma — xuyuk Ou3HEC CYOBEKTIAPUHUHT Oup Typu OYnuo,
MaMJIaKaTUMH3/a aMalJlard KOHyHUYMIIMKKA Kypa caHOoaT HUILIad YMKApUIITHUHT
TapMoKkjIapua 20 Kumuraya, Xu3Mar Kypcatuin coxacuaa 10 kummraya, caBzio
Ba YMYMHUU OBKATJaHUII COXacHuJa S5 KHUIIUTaya UIUIOBYM KOpPXOHAJap
MUKpohupMa XUCcoOTaHaIH.

Kuuuk kopxona — xvuuuk OuW3HEC CYOBEKTIApUHUHT Oup Typu OYnuo,
MaMJIaKaTUMH3/a aMaJlard KOHYHYMJIMKKA Kypa caHoaT WIIIad YHKApUITHUHT
allpuM TapMmokiapuaa (MacaiaH, €HTWJ Ba O3WK-OBKAT CaHOATH, MeTajuira
UIUIOB Oepulll Ba ac000co3IMK caHoat Ba X.K.) 100 kumuraua, aipumiapuia
(MacamaH, MaIIMHACO3JIUK, METAJUTyprus, CKWIFU-dHEPTeTHKa CaHOaTH Ba
Ooomkanapaa) S50 kummraya, Xu3MaT KypcaTHII coxacujaa 25 Kuluurauda
UIIUTOBYM KOPXOHAIap KMYUK KOPXOHA XUCOOIaHAIH.

AManra OmHMpWITaH dYOpa-Taa0upiap HaTWKachuia KHYUK OHW3HEC
CyOBEKTIAPUHUHT SUIMK MYKU Maxcynotaaru yaymm 2011 iiunga 54 gousman
omau. Xonoyku, 2000 Hunga Oy xypcarkud 31 (GOM3HU TalIKUI STraH M.
bynnait Hatvka OMpuHYM HaBOATAa KMYMK OM3HEC Ba XYCYCHUW TaIOUPKOPIUK
JaBJaT TOMOHUJAH JOMMUHN KYJu1a0-KyBBaTIaHaéTranu camapacuaup (1l-pacm).

Ku4uk OM3Hec Ba Xycycuid TaI0MPKOPJIMKHUHT SN HYKH MAXCYJOTAArH
yayumu, ¢go3na
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33,8 — 34,6
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HnJuiap
1-pacm.

Kuunk OuzHec Ba Xycycuil TaIOUPKOPIUK (PAOJUSATUHUHT KEHTaWWIIu
UKTHUCOMUETHUHT OOIIKAa coXa Ba TapMOKJIApH HILUIA0 YUKAPHUII XaKMUJIATH
CAJIMOFMHUHT OILIUIIN OPKaJu XaM HaMOE€H OYiau. XycycaH, Ma3Kyp COXaHHHT
caHoaT MaxcynoTiaapu unuiad unkapumaara yaymu 2011 ungaru 6,3 dousznan
2012 wiunpga 8,6 ¢owusra, KUILIIOK XYKaIUTKIa TETULIUIN paBuinga 6,6 ¢ousmgan
5,8 owmsra, kamuTan KyHuiaMmanap xaxmunaa — 7,9 ¢omsgan 9,3 dowmsra, yakana
caBJo aiylanMacu xaxmuaa — 16,4 dousnan 13,4 powusra, ncrebMosr HapXiapu
uHaekcuaa — 7,6 pomsman 7-9 dousra kamap omau (1-xamaBan).

1-:kanBaJjl. Y30eKHCTOHAAa KHYHK OM3HECHHHT UKTHCOIHET aCOCHH
TAPMOKJIAPUAA UILJIA0 YMKAPUJITAaH MaxCcyJIoT (U, XU3MAaT)Jaap
Xa:KMMJIAry yJayuu, ¢pousaa

Kypcarkuumnap 2011 w. | 2012 .
Peas suinu M9KHM MaxcyJi0T 108,3 108,2
CaHoaT MaxcyJIOTH Xa:KMH 106,3 108,6

Kunok xyxajuk MaxcyJa0TH HILJIA0 YMKAPUIIT

XARMI 106,6 105,8
Kanuraa Kyiinamanap xaxxmu 107,9 109,3
Yakana caBao aiiJiaHMacH Xa:KMH 116,4 113,4
HcrebMo HapXJ1apu MHAEKCH 107,6 | 107-109
JlaBaar OroxkeTn kamomaau , AMMra aucéoaran +02 1.0

¢pousaa
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Mapka3uii 6aHK KaiiTa MOJIHUsLJIAII CTABKACH, (pou3 12 12

MamnnakatumMmu3sia KW4uK OM3HEC Ba XyCyCUI TaIOUPKOPIMKHUHT Oy Kaaap
KaJlan pUBOXKIIAHUIINAA SHT aBBaJ0 Ma3Kyp COXa yuyH OelrujiaHaéTrad COJIMK
UMTHUE3TApU €Tapiid Japakajard parOaTIaHTUPYBUM pOJIb YHHAETTaHINTU
xucobmanaau. XXymianan, Oy 6opana 2012 iniga KUYMK CaHOAT KOpXOHAJapH
y4yH STOHA COJNHMK TYJIOBU 6 Qouzgan 5 ¢dousra mnacalTUpWIIM, SKKa
TapTUOIaru TaI0upKOpIIap YUyH 3ca Kalj dTUJITaH COJIMK MUKIOpU ypraua 1,3
O0apobap kamaTupuiau (2-pacm).

Knunk 6msHec cybbekTnapm yudyH 6enrmnaHraH
COJINK CTaBKasapm.

40 |
30 7
20 |
10 |

drou:

= U e

199 2000 2005 2009 2010 2011 2012

ML

2-pacm.

Pacmpaaru mabiymoTiapaad kypunaauku, 1996-2010 dunnap moOaliHuaa
KMYMK OM3HEC Ba XyCyCcHI TaAOUPKOPIIMK YUyH OEJITUIaHTaH COJUK CTaBKaJlapu
38 dousznan 5 ¢pousraua, spHU 7,4 MapTa KUCKapTaH.

Azona conuxk mynoeu — Knuuk Ou3Hec CyObEKTIApUHU KYJ1a0-KyBBaTJiall
MakcaauJia TypJid COJUK Ba WHUFUMJIAp YpHUTa COAJANAIITUPUITaH TapTUOAA
TYJIaHYBYH SITOHA COJIMK TYpPH.

2012 ¥mnga xam TaAOUPKOPJIAPHUHT Y3 WIMMHU TAIIKWI JTHUI OuiaH
OOFMMK capd-XapaxaTIapuHd KUCKAPTHUPHII HWIUIAPA JABOM  OTTHPWIIH.
Macanan:
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- APXHUTEKTYypa-pPeKATAMTUPHII TOMIIHAPUK TYTUIAMIAPUHY OJIUIIT KHAMATH
— 4 6apobap;

- ToMMXa-cMeTa Xy KKaTIapUHU SKCIIepTU3aian YTka3um — 2,5 6apobdap;

- KaJacTp XyXOoKaTjJapuHM pacMUMIAIITAPUIN KuilmMatu — 2 Oapobapra
MMACAUTUPHUIIIN.

TanOupkopiuk  (GaoTUATHHM  TAIIKWJI ~ JTHUIIJATH  pyxcaT  Oepuil
XKapaCHJIAPUHUHT KUCKAPTUPWINILK Ba TYJIOBJIAPHUHT ONTHUMAIIAIITHPUIUIIN
OwtaH OOFJMK TaaOWpJIap HATMXKATAPWHU KyWHJIard KaJaBajdl OPKaIH SIKKOJIPOK
KYpHII MyMKHH (2-)KaJBa).

2-wanBaJ. Tagoupkopiank GaoJusiTHHU TANIKWJI THIIA pyXcaT Oepuil
JKapaéHIapUHU KHCKAPTHPWININY BA TYJI0BJIAPHUHT
ONTHUMALIAIITHPUTHIIH

Pyxcart Gepuin TynoB Mukaopu Tynaos
OmJ1aH OOFJIMK MUKIOPHUHUH
AKapaéuIap ABBaiI amaJiia SAuru r
Typrapu OyJiran KHPUTWITaH KHCKAPUIIIH,
M KaM | cymaa* | oHr kam | cymaa ponsna
HII XaKHU HII XaKHU *
MHKI0P MHKI0P
U U
oyiinua oyiinua
TanOupkopiuk
CYOREKTIApHHIL 5 | 140200 | 2 | 56080 - 60
JaBaT pyWxaTUIaH
YTKa3UII
baricia Xi1co0 1| 28040 | 05 | 14020 =50
paKaMHUHH OYHIII
ApxuTeKTypa-
pexaIamTUPUILL 40 112000 10 280400 .75
TOMIIUPUKIAPUHA 0
ANUTa0 YUKUII
Ep ysacriacuin - 130000 - 58000 - 56
pacMUNTIAIIITUPHUTIT
JKOOrHK 25 | 701400 | 1 | 28040 - 96
IKCIIEpPTH3a
Jlotinxa-cmera 10 280400 3 84120 - 70
Xy KKaTIapUHA
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9KCIICPpTHU3a KUJIUIIT

Kypuimim naBomuaa
Ha30paT-uxpo
ChEMKAJIApH
YTKA3HUIII

5 140200 3 84120 - 40

Hopmatusnap
JIOUMXAJTAPUHUHT

DKOJIOTHK 75 2100300 1 28040 - 98,7
AKCIIEPTU3ACUHU

YTKA3HUIII

['urnenuk
cepTudUKaTiap 10 280 400 3 84 120 - 70
OJIUIIT

Kamu TyaoBaap

KHHAMATH
(MuueH3us Ba - 503766 - 830960 - 83,5

0
pyxcaTHOMAaJapcus3

)

* M30X: 9Hr KaMm MII XaKd MUKJIOPH TYJOBJIAPHU KUCKAPTUPHUILITA OUJI
MebEPUN Xy¥oKaTiIap KaOyJl KMJIMHTAH JIaBpra TaTOMKaH OJIMHTaH.

XKansangan KYypuHAIUKH, TaAOUPKOPIUK (PAOJMATHUHMU TAUIKUI ITHIIIA
pyxcat oepwui xKapacHIapuHu KUCKAPTUPHIIL Ba TYJIOBJIAPHU
ONTUMAIIAIITUPUIIT TaAOUpIapU axaMUATIU Japakajga amaira OIIMPUJITaH.
MacanaH, HOpMaTUBIIAp JOMUXATAPUHUHT IKOJOTMK DKCIEPTU3ACHUHU YTKA3UII
Oyiinya TYJIOB MUKIOPU 75 MapTa, dKOJIOTHK JKCIepTH3a KuhMatu 25 mapra
KaMmaiTupuirad. ByHUHT HaTwkacuma xap OuTTa TaIOUPKOPIIUK CyOBEKTH YUyH
V3 QaonuaruHu TamIKWa ATUIIAA yprada 4207 MHHT CYM MUKIOpraya
MaOJaFIapHU TEXKalll UMKOHUATH Naiiao OViau.

2011 vmnHuHr opTuMu3aa “Kuunk Ou3Hec Ba XycycHid TaJ0MPKOPJIHK
Wnan”’aed 9bJ0H KWIMHUIIA MyHOca0aTh OujaH OaHK THU3UMMIA KaTop
ycTyBOp Baszudanap amaira omupuwian. Kymiianad, KHYUK OU3HEC Ba XyCycHi
TaIOUPKOPJIMK CYOBEKTIApUra KpeauTiap, Iy XKymiIaJaH, MUKPOKpETUTIIap
QXpaTUII MEXAHU3MJIAPU TAKOMWUIAIITUPUIIAN BA sTHAJIA COTATAIITUPUIIAN.

OwunaBuii OM3HEC Ba XYHapMaHTUYWJIUKHU DPUBOKIAHTUPHII, OOIUIAHFUY
KamuTall Xamja WIad YUKapUIHA MOJEPHHU3ANNS KUJIHII MaKCcaJaua y30K Ba
ypTa MyaIaTivd KpeauTIapHU aXpaTUIll MEXaHU3MJIapH KaiTa Kypubd 4uKuiuo,
XO03UPTHU JaBp Tajlabiapura MOCIAIITHPUIIIH.

Twxopar OaHkmapu Ba OaHKIAH TalIKapyd KPEAWT TalIKUIOTIApH
TOMOHHJIAH QXPAaTUJIAUTaH MUKPOKPEIUTIAPHUHT TabMHUHOTH cudaTuaa
KPEAUT KaUTApUIMACIUTY XaTapUHU CYFypTaJIalllJla CyFypTa MOJIUMCAHY KYJLUIAII
aMaJMEéTUHN KEHTaWTHUPHII, SKKa TapTUOAaru TaaOupKopiapra, KymilajiaH,
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KacO-XyHap OWIuM 1opTiapu OuTHpyBumMiapura OepuiraH THXopaT OaHKIApH
Kpeaumiapy OViimya TabMUHOT cudaTUIa >KUCMOHUW IIAXCIAPHUHT MOJ-
MYJIKUHU TapOBra OJUII aMaJIMETH KEHT KOPUN KUIIUHIH.

Iy Gunan Gupra, Y36ekucron PecryGmukacu Ipesunentunnar 2011 fiun
7 suBapna Ka0yn kuimHraH «2011-2015 vmnapaa V36ekucron UKTHUCOIUETHUIA
UCJIOXOTJIAp KYJaMUHU KEHTaWTUPHIIL Ba YYKYpJALITUPHIL, MamiiakaTia
UIITYAHJIMK MYXUTHUHU IAKJIJIAHTUPUIIHUHT ME30HJIapy Ba 0axoJiail TU3UMHHU
aHUKJall Ba aMmalira OLIMpHINra Joup 4opanap-taxdbupmap Jlactypu
tyrpucuna»ru [1K-1464-counu Kapopura acocan, ThxopaT OaHKIapuIa KHIUK
Ou3Hec CyOBEeKTIapura KpeauTIapHU aXpaTuIla rapoBra KyWWIraH MYJIKHH
pacMuinamTupuin - OunaH OOFNIMK — XapaXaTJapHU KPEAUTHUHT yMyMUM
CyMMAacH/1a aKC 3TTUPULI aMaIHETH KOPUA KUIHH]IH.

2011 #imnaunar 1 saBapugan O6onutad Mapkasuii OaHKHUHT aMaiiard KainTa
MOJIUSITAIITUPUIN cTaBKacu WMtk 14 ¢ousnan 12 dousra macaitupwiau. by
aca, Y3 HaBOaTuaa  TAIOUPKOPIUK  CyOBEKTIapura  axpaThiiaguraf
KpEIUTIApHUHT ()OU3 CTaBKAJIapU MacaluImnra oo Keu.

banknapuunr  Oapua  ¢unmamiapuaa  TaaOUpKopiapra  SIKMUHJAH
Maciaxariap Oepumn Oyiinua ‘“‘TamOupkopiiap XoHacw” TalIKWI JTHIIH.
[ynunraex, guivamiap Ba MUHM OaHKJIap/aa Tamkui dTwirad “Tagoupkopiap
Oypuarn” opKalu pecnyOiaMKamMu3ga KUYMK  OM3HEC Ba  XYyCycHi
TaJOUPKOPIVKHUA PUBOXIAHTUPUIL Oopacuja spaTWiraH IIapT-miapouTiap,
UMKOHHUSTIIAP, TaKIU( 3TUIAETTaH SIHTU OaHK XHU3MaTIapu TYFpUCHIA JOUMHMA
paBuiiia axo0poT 6epud OOpPUIHIIM Hyra KYHUIIu.

V36eKICTOH GaHKIAPH aCCOIMALMACH Xy3ypU/aa KHYHK OM3HEC Ba XyCYCHi
TaJOUPKOPINK COXACH/Ia WHBECTHIIMOH JIOMMXA XYXOKAaTJapUHHU Tal€pialiHu
MOJIMSUTAIUITUPUILTA UXTUCOCTAIITUPUIITAH JKaMFapMa TallKWI STUJIH.

V36exucron Pecniy6nukacu IlpesuaentTununr “Kuunk Ou3HeC Ba XyCycuid
TaIOUPKOPINK CyOBEKTIIapura KpeIuT OCpUIIHN KYTaWTUPHUIITa OUJl KyITuM4a
yopa-taaoupnap tyrpucuna” 2011 #iun 11 maptaa umzonanran [1K-1501-connu
Kapopu, “Kuunk OusHec Ba Xycycuil TaIOUPKOPJIUKHU sTHA/a PUBOKIAHTUPHUIIT
Y4yH KyJIail WIIOWJIAPMOHJIMK MYXUTHHHU INAKJIJIAHTUPUINTA JTOUpP KyIIuMYa
yopa-tanoupnap tyrpucuaa” 2011 #un 24 aBryctna yukapuiran [1d-4354-
coumm @®apmoHu Ba OoImKa OUp KaTOp MEbEPUN-XYKYKUU XyxoKaTiiapra
MyBO(QUK, KHUMK OM3HEC Ba XyCyCHU TaJIOMPKOPJIUK CYOBEKTIApH YUYH TYpJid
UMTUE3 Ba  KyJaWnukiap Oepwigu, UMTHUEINIM  KPEAUTIall  TU3UMHU
COJLIANAIITUPUIIJIH.

XycycaH:

* KMYKMK OM3HEC Ba XYCYCHH TaJOUPKOPIMK CyObEKTIAPHMHUHI KPEIUTIIap
@XpaTUIL XaKUJard apu3ajapuH Kypuod YUKW MyAJAaTH Y4 OaHK MII KyHUAaH
OIIMaWIUTaH MyJJaT KUIUO OenTuiaHIu;

# Twokopar OaHKIApUIa KHYUK OM3HEC Ba XYCYCHH TaaOUPKOPIIMK
cyOBeKTIapura KpeauT Oepuilga KpPEAUTHUHT YMYMHUM CyMMacuaa Kap3
OJyBYMHUHT TapoOB TAabMHUHOTHHU  pPACMHUMJIAINTHPUIL  OujiaH  OOFJIIUK
XapaxaTJapHU XUcoOra OJIUI XyKYKH Oepuiiu;
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+ KMYMK OW3HEC CyObEKTJIapHIaH THKOpAT OaHKIapHUaa MUJLIHIA
BaJIIOTAJ1a XMCOOBApaK OUYraHu yUyH TYJIOB YHIUPHUII OEKOp KUITUHIH;

* UMTHE3IN KPEIUTIall XaKMHUHU KCHIaWTUPUIIHU pParOaTIaHTHPHIL
Makcaauia TKopar OaHkIapuHUHT WMTuE3nM KpeauT Oepuil Maxcyc
KaMrapMacu MaOJjariapu XucoOuJaH KpeAuTiap aXpaTHUIJIaH oOJiaJuraH
napomaiapu 2016 wwnHMHT 1 sHBapura kagap ¢oijga CONMUFUAAH 030]
KWJIWHY.

bynra acocan, yrran nunga UMTHE3nu KpeauTiaml Maxcyc >KaMfapMacu
mabnarnapu xucobunan kpeautnap 1,3 O6apobapra Kymautupuauod, yJIapHUHT
XKMHUHU 24 MUAJUIAAp CYM/IaH OIIMPHIL YOopaslapu KYypuiau. Yoy KpeauTiap
acoCaH y30K Ba YE€KKa, IIyHUHIJIEK, OPTUKYa MEXHAT pecypciiapura 3ra Oyiaran
TyMaH Ba Ilaxapijiapja >Koilamral KHYuK OW3HEeC Ba XyCyCHUU TaJOUpPKOPIIHK
CYOBEKTIIApUHUHT JTOHUXATAPUHA MOJIUSATIAIITUPHUINTA HYHATTUPUIIIN.

Onu6 OopunraH caaMoKiId wummiap Hatwkacuma 2011 #wima Twxkopar
OaHKIapu TOMOHUAAH KUYMK OM3HEC Ba XyCYCHUU TaIOMPKOPIUK CyOBEKTIapHUra
axpatunran kpeaumiap Xaxkmu 2010 iimnra HucOatan kapuito 1,5 Gapobap
om0, 4,0 TPWITHOH CYMHHM TaIlIKWJI ATAM Ba MasKyp MaOjarjap XucoOura
Xynyanapiaa 291 MUHTTagad OPTUK STHTU U YPUHHU SIPATHIIIN.

4041
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3-pacm.Knuuk 6u3Hec Ba XycycHii TaI0MPKOPIUKHE KYJ/1a0-KyBBaTIalIra
AKPATHJITAH KPEeAUTJIap, MUIHAPA CYM.

3-pacM MabIymMOTIapuaaH KypuHHO TypuOawku, “Kuumk OwusHec Ba
XyCyCcHM TafOupKOpIMK Muian’” JlaBiat gacTypu gowpacuaa aMajira OUMpuirad
KeHI KyJaMJIM 4opa-Taa0upJjiap HaTHKachla KUYMK Ou3Hec cyOeKTiiapura
axpatunrad kpeautiap xaxmu 2011 imiga 2009 finnra aucdaran 2,2 6apodap,
2010 #unra wucOartan 1,5 Gapobap om0, 2012 iinmHuHr 1 SHBaph XOJaTHTa
Kypa 4,1 TpUIUIMOH CYMHU TallKWI 3TIU.

AJKpaTWiraH MHUKPOKpEAUTIap XaxXMu 752,3 MHILIMAp] CYMHHU TalllKHUII
3TN0, Ma3kyp kypcarkud 1,5 6apobap ycnu. [laBnat mactypura MyBo(hUK, TypJiu
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coxa Ba HWyHamMNOUIap Y4yH  KpPEAWTIAp  QXPAaTHIl  HMCTUKOOJUIH
KYpCaTKUYWIAPUHUHT OXKapUITUIIM TAabMUHIIAHIH.

JlaBnaT gactypura MyBoQUK, Typiu cOXa Ba HyHAIMILIAP YIYH KPeAUTIIAp
XPpATUII UCTUKOOJIITN KYPCATKUWIAPUHUHT OaXKapHIIUILIY TAbMUHIAH]IH.
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4-pacm.Knunk 0u3Hec CyObeKTIapura akpaTuwira
MHMKPOKPEAUTJIAPHUHT YCUII JUHAMHMKACH, MIJTHAPA CYM.

Kymnanan:

- O3MK-OBKAaT MCTEbMOJ TOBapjapu HIIad yukapyBuwiapra 7124
MUJLUIAAD CYM;

- HOO3WK-OBKAT HMCTEHMOJ TOBapJjlapy HILIA0 YWKAPUIIHU KEHTaWTHUPHII
Makcamiapura 724,0 Munuap cyM;

- XM3MaT KypcaTHII Ba CEPBUC COXACHUHU PHUBOXJIAHTUPHII YUYYH
351,1 mummap cym;

- KacO-XyHap KOJUICHKIJIApU OWUTHUpYBUMJIApUTA Y3 OW3ZHECHHM TAIlIKUII
STUIIM  YYyH HMMTHE3NM  Imaptiap acocujpa 25,6 MAUIMAP]  CYMIIMK
MUKPOKpEIUTIAP;

- [IAaXCUil €pIaMuu Ba JEXKOH XYXKalUKIapura KopaMoJ COTUO OJIMII YUyH
59,7 munnmapn cywm;

- TIDKOpAT OaHKJIapyaa TAIIKWI dTHiarad UMTHE3 M KpeauT OSpHIll Maxcyc
JKaMFapMajiapu MaOJyiarjapu  XUcoOMJaH KHYMK OHW3HEC Ba  XYyCycui
TaIOUPKOPINK CYOBEKTIIapu Jonxanapura 31,2 Musmuapa cym;

- OWJIaBUM TAAOMPKOPJIMK Ba XyHAPMAHIUWIMKHU PUBOXKIAHTUPHUII YUyH
54,1 mapa. cyM MUKIOpUIaTH KPEIUTIIAP aKPaTHUIIIH.

[ynunraex, ‘“Muxpokpenuréank” ATH ToMoHWaH KWYMK OW3HEC Ba
Xycycuid  TaaOUpPKOpIMK  cyObekTinapura  159,7  wmwimmumapn — cymummk
MHUKPOMOJIMSIBUN XU3MaTiIap KypCaTUIN.
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byHnan Tamikapu, XajakKapo MOJIMSI MHCTUTYTJIapy Ba XOPMIXKUM JlaBiatiiap
xykyMatinapuHuHr 143.4 mumon AKI nosmapyu MUKIOpUAArd UMTHUE3N KPEIUT

JMHVSUIAPY Ba TPAHTIIAPU Y3TAII THPUIIIH.

Pecnybnukamu3ga ~ KMYMK ~~ Ou3HEC — CcyObekTiapu  (aoIusSTUHH
PUBOKIIAHTHPHUII MaKCaJuaa TYpiId XWJI MOJHSIBHH BOCHTaIap OpKaiu Oy
COXaHM KyJUIa0-KyBBaTjiaml yCTyBOp HWyHamuim cudaruga aman Kuiuio
KEIIMOK/1a. Kuunk ousHec

Cy6’beKTJIapI/I (1)aOJ'II/I$ITI/IHI/I VUYH S20HA COMUK MYL08U CIasKacunune 7 houzdan 6
paF6aTJIaHTI/IpI/IHII[a COHI/IK gbou32a Kamaﬁmupwmmu XJ;chafluK opunmyeiu
o o cybovexmaap uHeecmuyus Gaonuamunune
TU3UMHWJIaH (1)OI/II[aJ'IaHI/IH_I y3 .
KeHeauumuea xusmam Kuiou. ..
caMapacuHu OepMOKa. Hciaom Kapumon
VY306ekucTon PecniyGnukacu

[Ipesupentununr 2010 #un 24

nekadparu “¥36eKUCTOH PecnyOnmukacunuar 2011 #uiarm  acocuit
MaKpOUKTHCOIUN  KypcaTKuwjiapu  mporHo3u Ba  JlaBmar  OropkeTH
napametpaapu tyrpucuna’tu [1K-1449-connu kapopura myBoduk, 2011 hnunga
UKTUCOMUETHUHT Oapya TapMOKJIapuJIard KopxoHaiap, MUKpodUpMa Ba KUYUK
KOpXOHajap y4yH SroHa COJUK TYJIOBHUHHHI amanjaru 7 ¢ousnu craBkacu 1
dousra kamaTupunuo, 6 Gous Kunub O6enrwnanau. byHUHr HaTHXKacuaa KHYUK
OuzHec cyOBeKTIapu UXTUEPUTA JIaBlaT OIOKETUTa TYiamu jJo3uM oyiaran 80
muwumapy 300 MWuIMOH  cyMiMK  MaOnaF  YJIApHUHT  MOJIUSIBHMA
UMKOHUSTIAPUHU Ky4aWTHUPHUII yYyH KOJIUPWIAH, MPOBapauaa dca yjapnaa
UIUTa0 YUKAPHUIIT XKMH YCTaH XOJa, sSIHTH Wl YPUHIAPUHU SApaTUIAA YOy
CyOBEKTIapHUHT YJIYIIU OMMIIK TabMuHIaH . 2012 finnaa Xxam KU4uK OM3HeEC
CyOBEKTIIapH yUyH COJIUK IOKH JapakKacd KaMaWTUPWIIU, SBHU STOHA COJUK
TY0BU cTaBKacu 6 dousnan 5 pousra TymupuiIIn.

Oxwupru wuiapaa KU4uK OusHec CyObeKTIapu YUyH SrOHa COJUK TYJIOBH
CTaBKacH MWW calnH Kamain® Oopumm Ky3zatunmoknaa. 2012 #wmn yuyH
OenruiiaHraH cojuK cTaBkacu 1996 iwmira Hucbaran, 7,6 mapra, 2000 iwira
HucOaTtan 6 mapta, 2005 iinnra HucOaTan 3ca 3 maprara Kuckaptupwirad. 2012
rinn FOpToommMu3 ToMoHu1aH “MycTtaxkaM ouia Humu’ 1e0 YBJIOH KUJTUHUIIN
MyHOca0aT OWJIaH OWJIaBUN XYCyCHil TaAOMPKOPJIMKHU KYJUia0-KyBBaTiamiiga
CONMK TH3UMUHMHT pOJNH sHAAa OWMpWIIN. JKymimazad, Y30eKHCTOH
Pecniy6ikacu  Ilpesumentununr 2011 fimn 30 nexaGpmarum  "Y36ekucroH
PecnyOonukacununr 2012 fwiirm acocuii MakpOUKTHCOIMM KypcaTKUYJIapH
nporao3u Ba JlaBmat Oromketu mapametpiapu Tyrpucuna''tu [1K-1675-connu
Kapopura MyBOoQUK, XU3MaT KYpcaTHIll cOoXacuia, allHuKca capTapOIUIMK Ba
Oomka 1y Kabu Mauuil Xxu3maTiap coxacuna (paoausTHu KypcaTaéTran sKka
TapTUOIaru TaAOMpKOpIAp YYYH KaTbUU O€NruiaHraH COJHUK CTaBKaJlapH
ypraua 2 Gapobap KaMaWTUPHUIIIH.
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S-pacm. Knuuk 0m3Hec cyObeKTIapH YYYH SITOHA COJIMK TYJIOBH
CTABKaCH.

ABTOMOOWIb TPaHCHOPTHUA IOK TAIIMIITa OWJ] XU3MaTJIapHU KYpcaTyBUU
SKKa TapTUOaaru TaAOMpKopiap yudyH KaTbuil OCITWJIAHTaH COJIMK CTaBKaJlapu
Xyaynnap Oyiinda yHuUKanus KWIMHIA Ba KaThUM SAroHAa COJIMK CTaBKajlapH
oenrmwianau. 2012 #iun yuyyH unuiad YMKUITaH CONMK cuécaThia KUUMK OU3HeC
cyOBeKTiiapura HucOaTaH COJUK MMTUE3NIAPU KEHTaUTUPUIIIU, alpUMIapUHUHT
My[IaTH y3aiitupuinn. Xycycan,Y36ekucton Pecriy6nukacu IIpe3nieHTHHUHT
“Y36exncton Pecrmy6mmkacuma 2006-2010 fummapna Xm3MaT KypcaTHII Ba
CEpBHUC COXACHMHHU PHUBOXKIAHTHUPHUIIHH >KaJaUIAIITHPUII 4Y0pa-Taadupiapu
tyrpucuga’tu 2006 wwn 17 ampenmarum  11K-325-commm  Kapopu Oumnan
MUKpoQHpMa Ba KWYHK KOpPXOHAJIapra OEpWiraH COJMK WMTHUE3NIApU Xamia
V36ekncron PecnyGmukacu IIpesmpeHTuHHHT “Maxamimii  HOO3HK-OBKAT
HUCTEBMOJI TOBApiapy HIIA0 YWKAPWIN KECHTAUTHPWIUIIMHKA pParOaTIaHTHPHII
Oopacuaaru Kymmumua yopa-ragoupiuap Tyrpucuaa’tu 2009 iun 25 oktsadpaaru
[TK-1050-connu Kapopu Ounan 6epuiran coiuk Ba 6oxkxoHa uMmtuésinapu 2014
HunHUHT | sHBapura Kagap y3auTUPUIIIHN.

VTrau fiummap naBoMuaa MagaKaTHMH3/a COINK FOKHHY €HTHIUIALITHPHILL,
COJIMKKA TOPTHUII TU3UMHUHHU COAMAJAINITHPUILI Ba YHUDHUKAIMA KWW Oyitnda
KMYMK OW3HeC CyOBEKTIapuHU KyJulab-KyBBaTJIalll Makcaauaa Oup Karop
KylmuM4a COJMK Ba OokxoHa wumTué3nmapu  Oepwan. JKymianaH,
MaMJTaKaTUMH3Jard €HTHJI Ba O3WK-OBKAT CAHOAQTHHHMHT WCTEHMOJ TOBapJIapu
UnuIad YMKApWINTa WXTUCOCHAINITaH KOpPXOHAJapW, NIYHUHTACK, WILIA0
YUKAPUIITHN MaxXaUTMAJIAITHPUII TACTypHUla MINTHPOK 3TaéTraH KOpXOHajap
YUyH KEHT KYyJaMJIM KyIIMMYa COJIMK Ba 00KXOHA UMTHUE3NIAPU OCpUIIIN.

V36exncron Pecry6mukacu ITpesupentnrmar 2009 iimn 26 sHBapaaru
«O3UK-OBKAT MaxCyjaoTJIapd WIUIA0 YMKAPUIIHA KEHTaWTHpUI Ba WYKU
0030pHU TYJIAUPHIN F03acCHIaH KyImmMM4Ya dopa-tanoupnap tyrpucugantu [1K-
1047-connu Kapopu 6unas:

2009 #imaauar 1 uronupaH Oonwuiad TYMIT-CYT MaxCyJOTHHHM CaHOAT
KyJamMuga KaiTa WA Ba Tal€p MaxCysloT WIUIad 4YuKapuil Oopacuiaru
daomuaT (akaT OPUAMK IIaXC MIAKIWAA TalIKWJ KUJWHTAH TaJ0UPKOPIIUK

CyOBEKTIIapi TOMOHHJIAH amMajra OIIMPWININM, TYIT Ba CYTHH KaiTa
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UIUTAlANral KOpXOoHalapra y3 MaxCyJOTHHHM aBTO(yproHiapaa axojura Hakqd
nyJira COTHIN XyKyKu Oepwinu, OyHAa HaK] MaOiarjiap KOHYH XyXoKaTiiapuaa
OeNruiIaHrad TapTuOaa Xap KyHU WHKaccalus KWIMHUIIK MapTIMrd Oenruiaad
KY WA,

Maskyp kapop Ounan 2012 #unHuHr 1 sHBapura kKagap OyiaraH aaBpjia
acocuit aoynusT Typu OYiinya rymT Ba CyTHU KaiTa HIILJIAIITra HXTUCOoCIamagT-
rai Mukpopupmanap xamjaa KAYUMK KOPXOHAJAPHUHI SrOHa COJIMK TYJIOB
craBkacuHu 50 ¢Qousra kamalTupuin, OYymaiguran wmabiarmapHu HUUIA0
YUKAPUII KOPXOHAJIAPUHU TEXHUKABUM KalTa MKUXO3JIall Ba MOJEPHU3ALIMS
KUJTUIIITA, 1Ty KyMJIaJaH, sSsHTU JJadopaTopusiiap 0aprio 3TUII Ba MaBXKyJIapUHH
KUXO3JIAIra, SHIM MaxCyJoT Typjapy HILIA0 YMKAPWUINHU Y3JIAIITHPUIITa,
OIYHUHTAEK, XOMam€ 0a3acMHM PUBOXJIAHTHPHILTa MAaKCaIId  Tap3aa
UYHANTUPHUII, TYIIT Ba CYT CTHINTHPUII XaMJa YyJIapHU KauTa HWIUIanijaa
doiiianaHunaauras, OPTUMU3AA WIUIA0 YMKAPMIMAiIUraH Ba Y30EKHCTOH
Pecniybniukacu Basupnap Maxkamacu TOMOHHUJAH TacAMKJIaHAJAWTaH pyuWxart-
Japra MyBO(HK YeTnaH 0110 KeTWHAIUTaH TEXHOJOTUS YCKYHANapH, yIapHUHT
XTUET KUCMIIApH, EpJlaMyu MaTepuaiiap, TApKuOuil KUCM Ba KOMIIOHEHTIIAPHU
00xxxoHa TYynoBIapu (OO0XKXOHA PACMUILIAIITHPYBU WUFUMIIAPHUIAH TaIIKaAPH)
TYJaIaH 030]1 KWJIKII KaOu COJIMK Ba 00XKXOHA UMTUENIApU OCpUIIIH.

V36exucron Pecry6mukacu ITpesupentnnuar 2009 jimn 29 sHBapaard
«Yit-xoit (oHnunu Qoiganianuiira Tai€p XoJjjga TOMIIMPHUIL IIApTIapuja
PEKOHCTPYKIMS KWJIMII Ba TabMHpJaml Oyiinya myJapaT WIUIAPUHU KEHTram-
TUPUIIHKU parOaTiIaHTUPHILTa JOUP KYyIIMMYa 4opa-TaaOupiap TYFpUCHAA «TU
[TK-1051-connu Kapopura acocan sSHrufaH TalIKWi 3TUAAETTaH TabMHpPIIAII-
Kypuiu TamkuinoTiapu 2014 vnit 1 saBaprayva:

— COJIMKJIApHUHT Oapya TypJapuHHM Ba JaBlaT Makcauid (QoHIjIapura
MaXOypui axxparMaiapHH TYJalliaH 0307 KUJIUH/IN,

— Basupnap Maxkamacu TOMOHUJIaH TacIWKJIaHAIUTaH pyixatiap Oyiinua
V36exucron Pecrny6ankacn Xyayaura oMb KMPUIAINraH KypHIHII TeXHHKACH
Ba KWYUK MEXaHHW3alMsJIall BOCUTAJIapU YUyH OOKXOHA TYJIOBIApH TYJallaaH
(00oxxOHA PACMUILTAIITUPYBU HUFUMIIApU OYHIaH MYCTACHO) 0301 KWJIMH/IH.

V36ekucron Pecnyonmukacu Ilpesunentununr 2009 wwun 19 wuronmaru
«/leBopOom matepuaruiap unuiad YUKAPUIIHUA KYTAUTUPUIITHN parOaTIaHTUPHIILL
Ba cu(aTUHU XA 0opacuaard Kymum4ya qyopa-tagoupiap TYFpUcuia «ru
[1K-1134-connmu Kapopura acocaH:

2009 iimmauHT 1 wrommpman Oomnad, 2012 #immaMHAT 1 gHBapura Kajap
Oynran gaBpAa Maxcyc newilapjaH ¢oiiianaHraH XoJiJa 3aMOHABUW SHEPrus
TeXaWIUraH TEXHOJOTHUsIap Aacocujia NUIITaH FUIIT HOUad YUKapyBUH
KOpXoHajap Oapua TypAard COJIMKJAp, aBjiaT MaKCaJJIM >KaMfapMmaliapura Ba
MakTad TabIUMHU >KaMFapMacura MaxOypuil axparMaiap TYJamjgaH o030
KWIHH/IH.

2012 #immauar 1 sgaBapuman Oomurad, ¢oimanmm KazuiaMadapHH Ka3uo
YUKAPYBYM Ba €p KabpuaaH (oialaHTaHu YUyH COJMKKA TOPTUIIYBUHM MHUKPO-
¢bupmMa Ba KHYMK KOpXOHAJapra NHUIITaH FUINT WIIA0 YUKApraHuaa ep

KabpHaaH (QolJaNaHraHy yuyyH COJUK Tyjaml OVitndya MaxxOypusiTIapHU cakiiad
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KOJITaH XOJIa, SITOHA COJIMK TYJOBHHM TYJallra YTUII XYKYKH OepuiajauraH
oynau.

V36ekucron Pecny6mukacu Ilpesumentuuunr 2010 fimn 30 mapriaru
«Xank Oanuuii XyHapMaHTUWINTH Ba aMaliuii CaHbaTUHU PUBOKIAHTUPHUIITHU
sHaja KyinaO-kyBBaTiam Tyrpucuaantu I[1D-4210-connun dapmonu OusaH
V36exucTon PecnnyOnukacu Ilpe3uaeHTHHUHT «XallK Oaauuii XyHapMaHI4H-
JUTH Ba aMajuil CaHbATHUHU PHUBOXKIAHTUPHUIIHK parOaTIaHTUPUILTA OUJ]
KyImuM4a qopa-taaoupiap Tyrpucuaay Kaoyn kwmarad 2008 vinn 1 anpengaru
[1D-3983-connmm DapmMoHna Ha3zapAa TYyTWITAH, Vi IMAPOUTHIA XaJK Oaauuid
XYHapMaHIYWINTH Ba aMaluil CaHbaTU OYIOMJIApUHU UIUIA0 YUKapuIl Oyiinya
sKKa TapTuOAarn MexHaT ¢aonusTd OwiaH OaHja OYiraH maxciap TOMOHUIAH
KaThbUil OCNTHIIaHTaH COJMKHU TYJaIl I03acHIaH COJIMK HUMTHE3UHUHT amai
KWIMII MyJJaTH «XyHapMaH[I» YIOIIMAacH ab30Japu - sKKa TapTHOIaru
Tagoupkopaap yuyH 2012 iuiHUHT | anpenurayda y3anTupuiIIn.

2011 #unma xam Oy Macamanap ajoxXmja axaMmHusaT KacO STMOKa.
V36exucron Pecry6nukacu IIpesunenTuHUHT “TanOHpKOPIHK CyOhEKTIApHHH
TEKIIUPHUIIUIAPHU STHAIa KUCKAPTUPHUII Ba yiap (HaoausATHHU HA30paT KUJIUIIHU
TalIKWJ STUII TU3UMHUHU TaKOMWUIAIITUPUII Oopacujard Kylmmmmya dYopa-
tanoupnap Tyrpucuaa’ta 2011 fiun 4 maitna kabyn kunuaran [1d-4296-connu
®apMoHM KMYUK OU3HEC CyObeKTIapy (PAONUATUHUHT AAaBJIaT TOMOHUAH SHaJa
KYJU1a0-KyBBAaTJIAHUIIMHUHT MYXUM XYKYKUH acocH cudaTuaa KaTTa aXaMHsT
kacO atMmokaa. YmoOy dapMoHra MyBOQHK, SHIM TAlIKWI KWJIMHIAH KHYKK
TaJOMPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHI MOJUSA-XYKaIUK (PaosvaTH yJjap JaBjiaT
pyiixaTtura OJMHTaH NMaitaaH Oonuiad macTiadku yd Huil MoOalHuAa pexand
CONMUK TeKmupyBuaaH yTkazunmaiau. 2011 dumawar 1 anpenwman to 2014
WunmHuHr 1 anpenuraya OyiraH JaBplia COJUKJIApPHU Ba OOIIKa Ma)XOypuii
TYJOBIApHU Y3 BakTHaa Tynad KemaérraH, UIYHUHTACK, HWIUIA0 YUKAPHUII
CypBhaTJIApUHUHT OapKapop YCHUIIHM Ba PEHTAOC/UNIMTUHU TabMUHJIAETTaH KUYUK
TaJOUPKOPIUK  CyOBEKTIAPUHUHT  MOJUSA-XYKaTuK  (DAOTUATHHU  COJIUK
coxacuJa TeKIIMPUII TaKuKiIad kyuwminu. Kuuuk TagOupKoOpiauk cyObeKTIapu
(baoMSITHHY COJIMK COXACHa TEKIIUPHUII MYyIIATIApUHA KOHYH XYyXoKaTiaapuaa
yJIapHU YTKa3WIl Ky3[a TyTWITaH MakcuMaid MyaaatraaH, sbHu 30 KaneHaapb
KYHUJAQH OPTUK MYAJAaTra y3auTUPUIIALLINATA UYJT Ky HUIMANIN.

V36exncron Pecniybrmmkacu Ipesunenrnrunr “Kuunk 6u3Hec Ba XycycHit
TaAOMPKOPIMKHU SIHAJAA PHUBOXKJIAHTUPHIL YYyH KyJlal WIIOMJIAPMOHIIUK
MYXUTHHH I[IAKIJIAHTUPHILTA JOUp KYIMIMMYa 4Yopa-TagOoupiap TYFpucuia TH
2011 #mn 24 aBryctma kaOyn kwimHrad [1®-43-54-commu dapmonwura
MyBOUK, 2011 iinmHuHT 1 okTAOpHIaH Oo1Iad conukiap, 60KXOHA OOXIapH
Ba WWFUMJIApW, IIYHUHT/AEK, OOWKAa MaxOypuil TYJIOBIapHM TyJaIl
MyanaTtaapuHu Oy3ranu ca0abiiv MeHs MUKIOPH KEUUKTHUPWITaH Xap OWp KyH
y4yH TICHSHM XHCOOJam TapTUOW CakKJaHraH XoJija, YHHUHT aMaliJard
MUKIOpUTa HUCOATaH y4/aH OMp KHUCMTa KaMauTHUPWIIW; IOPUAMK IIaxciapra
TEKIUPYBJIAp HATIOKAJIApU Oyinda KyIImM4a XUCOOJaHTaH COJIMK Ba OoIKa
MaXOypuil TYJIOBIApHHM, UIYHUHIJEK, MOJUSBUN CAHKUUSUIAPHU YHIUPUII
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TYyFpucHa Kapop KaOyd KWJIMHTAaH KyHJaH Oomuiad oiatu o mMoOailHHIa TEHT
yIyluiapja Tyjaam XyKyKu OenruiaH/im.
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2-BOB. PECIYBJINKAMM3JIA KHUUK BU3HEC BA XYCYCHM
TAJIBUPKOPJINK ®AOJIUSITUHHU PUBOKJIAHTUPHIIIIA
BAHKJIAP BA KPEJUTHUHI AXAMUSITH XAMJIA YJIAPHU
UKTUCOJUA TABJIUMJIA YKUTHJINIIN

2.1. Kuunk 0M3Hec Ba XyCcycHid TAI0OMPKOPJIMK CYybeKTJIAPUHHU
MOJIMABHI TABMHUHJIAIIAA OAHKIAPHUHT POJIH

VY30eKUCTOHIa aMalira OIIMPUIAETTaH HWKTUCOAMN  HMCIOXOTJIapHHUHT

XO3Upru  OOCKMYM  KHYMK OM3HEC Ba  XYCYCHH  TaJIOHMPKOPIUKHH
PUBOXIAHTHPUIN, yHTa KEHI HWKTHUCOAWN OSPKHHIMK  Ocpuil  OwjiaH
TaBcUdIIaHA Y.

Hly >xuxatnaH, XO3uUprd KyHAa peclyOlMKaMHu3la KHYMK Ou3HeC Ba
XyCyCcuil TaaOUpPKOPAUK (AOIHUATHHH PHUBOKJIAHTUPHILTA ajJOXuJa IbTHOOP
Ooepunmokaa. UyHKH, KUYMK OW3HEC Ba XYyCYCHW TaJOUPKOPJIUK COXACHHU
PUBOXKIIAHTUPUII Macajacura JaBJlaTUMHU3 UKTHCOJIUN CUECATUHUHI CTPATEruK
Bazudacu cudaruaa KapaaiMoKa.

Kuunk OuzHec KamuTal TaKUYWJUIMTH IHapouTHAAa Kym wmalsar Ttayiad
dTMalIUran Xyxamuk aonustu cudaruga pecypeiap aiJaHMACUHUHT IOKOPH
CypbaT/IapuH{ TabMUHIAWIM, WKTUCOAUETHU KaWTa KypHUII, HKTHUCOIMI
HOOApKapopJIMK Ba pecypcliap YEKJIaHTaHJIUTH IapOUTHIa UCTEbMOJI 0030pUHHU
MIAKJJIAHTUPUII Ba YHU TYJAMPUII MYyaMMOCHHM T€3 XaMja TeXaMJIM Tap3fa
xaln staau. Kuumk kopxoHamap HCTEbMOJ TajlaOWHUHT Y3rapuilura aapxod
MocJallagy Ba LIy My OuiaH UcTebMos 0030puiarud 3apypuid MyBO3aHaTHH

TabMUHTAU/H. Xosupru - mantaa ..KU4UK OusHec 6a Xycycuti -maodOUpKOPIUKHUHE
yuoy coxa HabaKaT | yawrakamumus sanu ucu maxcyromuoazu  yayuu
UKTHCOIUETHUHT yCI/IH_I xosupeu eakmoa — WyYHed — anoxuoda  dbmuodop
CYPBATIAPUHN  KaJaJUIAIITHPHUILIA, bepununeusHu _cypaivan. — 54 d)oufuu MAWKU
6 IMUWUHUKE — V3U,  VIWIAUMAHKYU, — KVN — HAPCAHU
aJIK1 MaMJIaKaTUMHU3 YUyH T

HUXO0ATJAa MyXUM OYyiiran OaHIJIMK Ba Hciaom Kapumos
axoNd  JapoOMajJIapUHU  OIIHUPHII

MacajaJlapyuHy Xall dTHIIJA XaM €TaKud YpuH TyTMokaa. Oxupru iwiapaa
pecnyOnuKkaMmu3ga KUYMK OW3HEC Ba XYCyCHM TaIOUpPKOPIWMK OujaH
HIYFYJUIaHyBYM KOpXOHaJlap COHM MW cailluH opTuO OOopa€TraHu COXaHUHT
W3YWJT pUBOKIIAHAETTaHIIMTHIAH JJajoJiaT Oepau.

Kuunk  OM3HEC  COXACHMHUHI  MKTHCOAMETIArM  axaMHsITH  YHUHT
UKTHCOMUETAA pPaKkoOaT MYyXWTHHU TabMHUHIAII, WHPUK KOPXOHAIAp YYyH
MaxCyJIOT Ba XM3Matjap €Tka3u0 OepuIl, SHrY Wl YPUHIAPUHHU SPATUII Ba
UKKIJIaM4l OaHUTMKHU TabMUHJIAII, 0030p TU3UMHUHHHT MOCIAITYBYaHIUTHHH
OLTUPHUII, WIMHUN-TEXHUKABUA WHKWIOOHW IKaJaUIalITHPHUIL, PeCypClapHH
unuiad ynkapuira cadapbap STUII, COMUK TYIIYMJIAPU XQKMHUHUHT YCHUITUHH
TAbMHUHIIAII, axXO0JdH JapoMaJiapy JapaKacuHH OapKapopialliTUPUII KaOu
oMuIIIap OusaH OenruiiaHaiy.
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MycTakummk Wwnnapuga  KMYMK — OM3HeC — CyOBEKTIapUHUHT
MaMJIaKaTUMH3Aa SHTH W YPUHJIAPUHU TaIKWAJ KWW, aXOJIHMHHHT
TapoMajiapu Ba (apOBOHIUTHHUA OIIMPUITHUHT MYXUM OMHIU CU(aTHIArH
HaTIKaJlapy CaIMOKJIA OY1rb 60pMOKIa.

Kuunk OusHec Ba Xycycuil TagOMPKOPIMK COXACUTa JaBJIaT TOMOHHIIAH
KarTa YpTHOOp OepwiMIM Xamjaa KyJaad-KyBBATJIAHUIIM HATHXKACHUAA YHHUHT
MaMJTaKaT SUTA WYKU MaxXCyJIOTHAArd Yiayliu WuigaH-iuira optud 60opMoKia.
Xycycan, 2000 #wima somm WYKA - MaxXCYJIOTHHHT Kapuitd 31  ¢owusu
UKTUCOMUETHUHT (haosi pUBOXKIAHUO OOpaéTrad ymdy CEKTOpU yIylIura TYFpH
kenran Oymca, 2008 imnga Oy kypcatkuy 48,2 dowmsau, 2009 #mnma 50,1
douznu, 2010 mnga 52,5 dousnu, 2011 #Hiunma 3ca 54 GHOW3HU TAMIKIII 3TIA
¢xu 2000 itmnra Hucbatan 23 ¢owusra ycau.

MamnakaTumMu3aa KHYUK OM3HEC Ba XyCyCH TaJOMPKOPIMKHHUHT >KaJal
PUBOXKJIAHUINIKMIA OHT aBBajo Ma3Kyp Coxa Yy4yH OeNruiaHaéTraH COJHUK
UMTHUENIApU  €TapiM Japakajard parOaTIaHTUPYBUU pOJib YHHAETTaHIUTH
xucoOnanaau. Xycycat, 2010 vunga

KMYMK OW3HEC CYOBEKTIapu YUyH
OeNruIaHral AroHa COJUK TYJIOBH 8
douznan 7 Qousra macaTupuiTaH
oynca, 2011litmnna mukpodpupma Ba

“Kuuyux Ouznec 6a xycycuti maooupKopaux
cybekmaapu Y4yH si20HA COMUK MYN06U CMABKACU
7 @pouzoan 6 pouzea mywupuieanu, SHeu MAwKUI
IMUNAEMeaH  KUYUK KOPXOHALAPHU PYUXAMOAH
YmKazuw naumuoacu 6a YHOaH Ketuneu mapmuo-

KMYUK KOpXOHajap Yy4YyH SrOHa KOUuoanapuu saHaoa coooaiaumupuus  oyiuya
CONUK TYJNOBM CTaBKACHHMHT 7  @Manea owwupuiean yopa-maobupnap 6y bopaoa

dbouznan 6 dousra KaMaNTUPHIIUIIIN
XYKUIMK ~ IOPUTYBUM  CyOBEKTIap
WHBECTUIIUS (haoTUATUHUHT
KeHTalumura xu3Mar Kwiau. byHuHr Hatmxkacuaa Oymad koiraH xapuidd 80
musumap 300 MIITHOH cyM MaOjaaFrHu OMPUHYY HABOAT/A UIILIA0 YMKAPHUIITHH
TEXHOJIOTMK SIHTMJIAIl Ba 3aMOHABUM TEXHHMKAHU KOPUM ATHUILNTa WYHAITHPHUIIL
MMKOHU TIaii10 Oy iau.

2012 #iunga coNMK IOKWHHA, OUPUHYN HAaBOAT/Ia, KWYMK OM3HEC Ba XyCyCHH
TaIOUPKOPINK CYOBEKTIApUAaH OJIMHAJWTAH COJUK IOKMHU  Ce3uJIapiiu
Japaxkana KamMauTupuil OenruiaHau. XycycaH, KMYMK OM3HEC Ba XYCYCHid
TaJOMPKOPINK CYOBEKTIAPH YUyH SITOHA COJUK TYJIOBU CTaBKacHHH 6 (ousmaan
5 ¢ousra TyMHUPUINIIN PEKaTAIITAPUIIN.

S-pacMaaru  MabIyMOTJIapJaH  KypuHaauku, 1996-2012  immnap
MoOaliHU1a KWYUK OM3HEC CyOBEKTIapu yuyH O€JITMjIaHTaH COJMK CTaBKajlapu
38 dousman 5 ¢owusra €xku 7,6 maprara Kuckapau. CYHITH Hwimapaa KAYUK
Ou3zHec Ba Xycycuid TaAOMPKOPJIMKHU MOJUSBHM KUXATIaH KYyJuiao-
KyBBaTJallra Xam ajaoxuja 3Tuoop 6epunmokaa. Xycycad, 2010 imnmga kKuauk
Ou3Hec Ba XyCycUi TaJIOUPKOPIMKHH PUBOXKIAHTHUPULI YuyH 2690,2 mipa.cym
Kpeaut axparunran 6yinca, 2011 #unna sca 0y kypcarkuu 4041 mupa. cymHH
Tamkui 3tau(6-pacm).

Pacmparn maswnymotnapaan kypuHaauku, 2001-2011 imimap mobaiinuna
KWYMK OM3HEC Ba XYCYCHH TalOMPKOPIIMK COXACHTa MYHAITUPWITAH KPEAUTIIAP

MUKJIOpH Kapuitb 24 MapTara Kymaiau.
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6-pacm. Kuuuk 0u3Hec Ba Xycycuid TaA0MPKOPJIMKHU PUBOKIAHTHPUII
YUYYH a;KPAaTHJITaH KPeIuTJIap MUKIOPH.

V36exucron Pecnybnukacu Ilpesumentuauar 2010 imn 26 HOAGpIaru
[1K-1438 conmu “2011-2015 ¥Hwunnapna PecrnyOnuka mMonus OaHK THU3UMHHH
sHaja WCJIOX KWJHUII Ba OapKapOpIUTHHU OIIMPHUIN XaMmJa IOKOpU XalaKapo
PEUTHHT KypCAaTKUYJIApUTa SPULIMIIHUHT YCTYBOP MYHAIUIIUIAPU TYFPUCUIA TH
KapopH acocuaa KHUMK OM3HEC Ba XyCYCHH TaJIOUPKOPIMKHU PUBOKIAHTHPHIII
Oyiinua OaHK TH3UMHU TOMOHHJIAH amMajra ONIUPUITUIIN JIO3UM OYITraH Kyiuaarua
yCTyBOp Baszudanap o6enrunad OepuiraH:

®KMYHMK OM3HEC Ba XYCYCHUW TaJOMPKOPIMK CYOBEKTIIApUHU KpEeTUTIIall
xaxkmunu 2011-2015 itnnnapnaa 2,7 6apaBapra OmypuIL;,

eXaJIKapo MOJIUS Myaccacajapy Ba XOPM)KHA MamilakaTiap XyKyMmatriapu
TOMOHUJAH aXpaTUIaIuraH TpaHTIap Ba KPEAUT JIUHHUSUIADH MUKIOPUHU
OIIMPHIII,

eTHKOpAT OaHKJIApUAa MMTHUE3NN KpeIUTIaIl >KaMFapMallapHHHU TaIIKUI
ATHIIL, XKaMFapMa MaOJarflapuHu Y30K Xamjia OOpuIll KUHUH OYiran »xoiiapaa,
IIYHUHTJEK axoJdW 3WU4  SIIOBYM  Xyayaiapiaa (aomust kypcaraérran
TaJOUPKOPINK CyOBEKTIApUHU KPeAUTIIall yuyH cadapOap ITHIIL

®LCTEHMOJI TOBApJapy HIUIA0 YHKAPYBYM KOPXOHAJAPHHM KpeIuTiIall
XQKMUHU OLIMPUO OOpHILL;

eMaMJIaKaTUMHU3la WIUIA0 YUKAPWITaH MaxCYJIOTIApHU Xapuj KUJIAII
YUyH axoJiura UCTebMOJI KpeIuTiaapy OCpHUIIHU SHaa OUIMPHUII Ba OOIIKaIap.

Mamnakatumusaa umn Ounan 0aHj axOoIUHUHT 74 (Hou3uman OpTUFU aifHaH
KMYMK OW3HEC Ba XYCYCHH TaJOMPKOPIMK coxacuaa OaHmmuru Oy coxara
YBTHOOPHU sTHAJA KyYaWTHPHUIITHM, KyMJIaJIaH THXKOpAT OaHKIaApW TOMOHHIAH
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KPEIUTIIAp aXXPATUILHNA KYNAWUTHUPUIIHA Ba Iy ACOCHUJA SHTU WII YPUHIIAPUHU
TAlIKWJ 3TUII, OapKapop JaapoMaj MaHOaJapyuHU IIAKJUIAaHTUPUILNTa 3aMHUH
SpaTUI 3aPYPJIMTUHUA TAK030 TAIH.

by 6opama 2011 ¥#un gaBoMmaa THXKOpaT OaHKJIApU TOMOHHUJAH KUYHK
Ou3zHec cyOBeKkTIapura xamu 4
TpaH. 41 Mapa. cym (Yrran Hunara
HucOaran 150,2 doumsra kym)

One  myxumu, Kuuux  6uzHec 6a  Xycycuil
MAOOUPKOPAUK MAMAAKAMUMUZ SANU UYKU MAXCYI0MU
Mapkuouoa Xan KUIysuu mapmoKKd, UXCmumoutl ¢paon

MHKJ0pHIA KPEINUT, MYy KYMIAMAH | gxonumusnune kamma sucmunu xampab onean coxaza
152 Miapa. cyMm  (Yrran Muira | giganou. Xosupeu eakmoa — wyHea ypzy Oepubd
HUCOaTaH 155 domsra  kym) V aimmoxuuman — ww Gunan 6and ayonumusnune 74
MHUKPOKpEIUTIAP a)I(paTI/IJIHG, Gouzdan  opmusu  auHaw Wy coxada MexHam

yioy MabJaraap Xucooura  Kuiaémeanu OYHUHE AKKOL MACOUSUOUD.
xynymiapaa 291126 ta sHru uim
YpUHIIApH SIPATUIIIN.

[y Ownan Oupra, “MukpokpeAMTOAHK” TOMOHHUJAH KUYUK OW3HEC,
XyCycuil TaJOUPKOPJIMK Ba sIKKa TapTUOAArd MexHaT (aoJUSTUHU, OWJIABHIM
Ou3HeC Ba KaCAHAYMJIMKHU (DAoJUIalITUpHI Wyinu OuiaH sHTYA Ul YPUHIAPUHUA
ApaTull xamja pecnyOiuKka KHUIIJIOKIapuaa MHUKPOMOJHUSBUM XH3MaTIapHU
KEHraTupuI  Makcajapu ydyyH 159,7 wupa.  cyMm  Muknopuaaru
MUKpOMOJIUSIBUHM xu3maTiap kypcatmimb, 104500 ta sHru ui YpHU sIpaTUIan.

Anbarra, MamMjakaTUMU3Aa  UKTUCOAUETHU  DPKUHJIAINTUPHUIN  Ba
MOJICpHU3ALMSIIALI, STHTH Ul YPUHJIAPUHU SPATUII MaKcaauaa KUUUK OU3HEC Ba
XyCycuil TaJOUPKOPIUK CyObEKTIapura sHaja SHIM 3aMOHaBUM OaHK
XU3MATIApH KYpCcaTUIll TAKOMUJUTAIITUPHIAO OOPUIHILHN Tajnad dTUIAAH.

[y mynocabar 6mnan 2011 ¥unaHuHr 1 sHBapumaan Oouwia® amanjgaru
KaiiTa MONMSUIAIITHPUIN CTaBKacu mnacautupwigud. by sca y3 HaBOaTuaa
TaJOUPKOPINK  CYOBEKTIapura axpaTWIaJuraH KpeauTiIapHUHr  (ous
CTaBKAJIADUHUHT Macaiummra om0 Kenub, HaTwkajga ymoly CcyObeKTiIap
TOMOHHMJIaH OaHK KpeAuTiIapuaaH QouIamaHuIl OpKadu Y3 OW3HECIapHHH
PUBOXKIIAHTUPUIIITA SHAJIA KYTIPOK UMKOHUATIAD SPATIH.

2012 ¥#wmnm mammakatummsga ‘“‘Mycraxkam owmna Wwim”®, Ae0  IBIOH
KWIMHUIIKA MyHOcabaTu OujaH, axoJjiu OaHIJUTHHU TabMUHJIAII Ba SHTU WUIII
JKOMJIApHU sApaTUIl Makcaguaa OaHK THU3UMHUIA KyHuJaru HWIap amaira
OIIUPUJIIIH:

OMpUHYMIAH, KAYUK OM3HEC Ba XYCYCUM TaJAOUPKOPIUK CyOBEKTIapura
KpeIuTiap, Uy JKymJIaJlaH MUKPOKPEAUTIAp aXpaTUIll MeXaHU3MIapH
TaKOMWUIAIITUPWIAA Ba COAMANAITHpUIIU. byHna, owiaBuii Ou3Hec Ba
XyHapMaHTUMIMKHA PUBOKJIAHTUPHIL, OOIIJTAHFUY KaMUTATHU IAKUTAaHTUPHII
XaMJla WILIa0 YUKApUIIIHU MOJCPHHU3AIMs KUJIUII Makcaauja y30K Ba ypTa
MYAJATAd KPEAUTIIAPHU AXPATHUIl MEXaHW3MJIApU KalTa Kypubd YMKUIHUO,
XO3UPTHU JaBp Tayadjaapura MOCIAMTAPIIIIN;

WKKUHYMJIAH, THKOpaT OaHkIapyu ToMoHuaaH 2012 Hinmna KuauK Ou3HeC Ba
XyCycuil TaaOUpKOPIMK CyObeKTIapura Oapya MOJMsUIANl — MaHOaIapu
xucobunan xxamu 4 TpaH. 377 MiApA. cYM MUKIOpPHAA KpeauT mabiariapu

aXpaTWIIN, IyHAAH MUKPOKPEIUTIIAp XKMHU 843 MIIpJ. CYMHU TalIKWI TIU.
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Ymly kpeautnap OupuHuM HaBOaTAa OONUIAHFUY KallUTAIHU TYJIIUPUII YUyH
XamJla MIUIad YUKAPUIIHM MOJEPHU3ALMS KWIMII Ba TEXHOJOIMK SIHTUJIALI
MakcaJauaa ypra Ba y30K MyZaatiapra aKpaTuiiy,

yunHYuAaH, 2012 fnnga Tuxkopar 6aHKIApU TOMOHUIAH OWJIaBUM OU3HEC
Ba XYHapMaHIYWIMKHM PUBOXKJIAHTUPUII Y4YyH KpEAUT MalOJariapuHu
aXpaTWINLINTa al0XKUa 3bTUOOP KapaTwiau. YOy Makcauap y4yH OaHKiIap
TOMOHUJAH >XOpuil uinga 60 MIpA. cyM MHUKIOpUAA KpeauT Maliariapu
NYHAITUPWIIN;

TYPTUHYUIAH, THKOpaT OaHkiaapu ToMoHuAad 2012 innpa €m onnanapra
TaAOUPKOPINK (PAOTUATHHM HynTa KYHHUII MakcaauIa yiapra MUKPOKpEIUTIap
QKpaTUIl y4yH Xamu 243  MiIpA. cyM MHUKAOpPHAAa KpEAUT Maliariapu
aXpaTUIIN;

OelHYMAaH, THXKOpaT OaHkIapu ToMoHuaH 2012 innaa axpaTuiagurad
KpeauT MalnarinapuHUHT 28,3 wiIpA. cyMU  KacO-XyHap  KOJUIEKIapu
OUTUPYBUYWIAPUHUHT TAJOUPKOPIUK (PaoiusaTu OusiaH OOFIUK JIOWHUXATapUHU
MOJIUSIAILITUPUILTA HYHAITUPUIIIN;

ONTHUHYMJAH, TWXKOpaT OaHKIapuaa TalKWil dSTuiaral Mmtuésnu
KpeAUTIaIl Maxcyc »amrapmacu maOnarnapu xucoouaan 2012 iunga KUUMK
OusHec Ba Xycycuil TagOupKopiuk cyobekTiiapura 30,0 Miapa. cymIaH OpTHK
UMTHE3NM KpenuTiap axpatwiad. byHaa acocuil 3pTHOOp YCTYBOp paBHILIa
y30K Ba OOpUII KUWWH, IIYHUHI/IEK OPTUKYA MEXHAT pecypciiapura sra OyiraH

TyMaH Ba IIaxapiapjaa >XOWIalraH
KMYMK  OuW3HeC  Ba  Xycycuil

TaOUPKOPIIUK cyOBeKTIIapura
KapaTuiiu;
CTTUHYHU/IAH, THKOpat

Oankmapu TomoHmmadn 2012 #wmnma

Mamnakamumuzoa 2011  turoa 2010 uunea
nucoaman 11,2 gpousea xyn, avuu 10 muriuapo 800
munnuon  AKII  Oomnapuea mene  muxdopoacu
UHGECMUYUALAD — VINIAWMUPUIOU, Oy AU UYKU
maxcyromuune 23,9 gpousunu mawkun smaou.

Hcaom Kapumos

KMUYMK  OW3HeC  Ba  Xycycui

TaOMPKOPITUK cyOBeKTIapura

XU3MaT KYpCaTHIll Ba CEPBUC COXACHUHU PUBOXKJIAHTUPHUII YUYH kamu 336 mup/I.
CYM MHKIOpHUIA KPEAUT MaOIariapy axKpaTUIIIN.

MyxTacap kuimb aiiTranja, THXKOpaT OaHKIapu TOMOHUJAH KUYMK OW3HEC
Ba XyCycWil TaJOUPKOPJIMKKA, XyCYCaH YJapHUHT MOJEpHHU3ALMSIANI Ba
TEXHOJIOTUK SHTWJIAHUIIWIa MOJUSBHM Kymak Oepuil, 3aMOHaBUil OaHK
XU3MaTJIapu KypcaTUIl KyJaMUHH sHaJa KEHTaWTUPHWIL, SHTU HII YPUHIApH
SApaTHIMIIK Ba AaXOJWHUHT OaHAJIUTH TAabMHUHIAHUINNIA, WYKH HCTEHMOI
TOBapJapy UIIad YUKApUII XQKMIAPUHUHT KyTaluIImMra Ba MUHTIa0 ousanap
JTapoMayiapyu OPTHUIIHIa MyXUM aXaMUsAT KacO dTaju.

MamakaTuMmu3aa  KHYUK ~ OW3HEC  Ba  XYCYCHMTAaIOMPKOPIUKHH
PUBOKIIAHTUPUIIIA XOPW)KHM WHBECTHIMSUIAD KEHT XKanbd ATUIMOKJA.
Xycycan, Ocué tapakku€r Oanku, Mcmom Ttapakkuér Oanku, ['epmanms
tapakku€T Oanku (KfW), Xuroit Xank Pecnybnmkacu Xykymatu Ba OoIKa
XOPWKUH WHBECTOPJIAp TOMOHHUAH KaTTa MUKIOP/Ia KpEeaUTIap aXXpaTHIMOKIA.

V36exucron Pecny6mukacu Ilpesumentuauar 2010 imn 26 HOSOppard

[1K-1438 commmu “2011-2015 Wwunnapna PecrmyOnuka monms 0aHK THU3UMHHH
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SHa/Ia WCJIOX KWINII Ba OAapKApOPIUTHHH OIIUPHUII XaMmja FOKOPH XallKapo
PEUTHHT KYypCaTKUYJIapura SpUIIMIITHUHT YCTYBOP HYHAIMIILUIAPU TYFPUCUIA TH
Kapopura Kypa XaJdKapo MOJIMS HHCTUTYTJIApU Ba XOPWXKUAKA Mamilakatiap
XyKyMatrjapd TOMOHHUJAH aXpaTWUJAIuraH TpaHTJIAp Ba KPEIWUT JIMHUSIAPH
mukzopu 2011

vunga 75 wummmoHAKHI  mommapunm, 2015 dwmira Gopud aca 155
MuuMoHAKII nosmapuay Talkuil ST MYJDKaJIaHTrad (/-pacum).
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7-pacm. 2011-2015 iinnjapaa xajaKapo MoJIMsl HHCTUTYTJIapU Ba
XOPHKMIA MaMJIaKaT/Iap XyKyMaTJIapy TOMOHUAAH a:KpaTHJIaJUraH
rpaHT/Iap Ba KpeaUuTJap MHUKIOPH.

Kuunk OwusHec Ba Xycycud TaAOMPKOPIMKHUHT TAalllKM WKTHCOJIUMN
daonusTIArK YPHU XaM acTa- CEKMH KEHTraiinb 00pMoKa. YHUHT
MaMJIaKaTUM#3 SKCTIOPT Xaxkmuaaru yaymu 2011 fiunna 18,8 douszHu Tamkwmn
aTn0, Oy kypcarkuu 2000 irra HucOaran 8,6 dousra kymaup (8-pacm).
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8-pacm. Knuuk 0u3Hec Ba XycycHii TaI0MPKOPIUKHUHT IKCIOPTAATH
yJIyHIn.

Kuunk OusHec CyOBEKTIApUHUHT aCOCUN O3KCHOPT MaxCylOoTIapyUHU
KUIIJIOK ~ XY>KaJUT, TYKUMayWIMK, WUIJIOB OEpyBUHM, DJIEKTPOTEXHHUK HIILIA0
YUKApUII MaxCyJIOTIapy, XaJlK aMaluii cCaHbaTy OYIOMIIApU TAITKUI 3TA/IH.

MamnakatMu3ga KUYMK  OW3HEC Ba  XyCYCHH  TaJOUMPKOPJIMKHU
PUBOKJIAHTUPHIIHU KYIa0-KyBBaTall Ba parOaTIaHTUPHILTa KapaTHIraH Oup
KaTop (apMoHIAap Ba Kapopnap Kabyn KwimHad. JKymmagaH, Y36eKHCTOH
pecniyonukacu Ilpesunentununr 2011 #un 11 maptoarm IIK — 1501 connm
“Kruuymk Ou3HeC Ba XyCyCHH TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT KpPEIUTIIall
X@KMJIAPUHUA OMIMPUIN OYinYa KymmM4a dYopa TaaOupiap TYFpucuaa’ TU
Kapopu, Y36ekncron Pecriy6iukacu Basupinap Maxkamacuauar 2011 iimr 19
Maptaaru 79-connu  “TwxopaT OaHKJIAPUHUHT KUYUK TaJIOUPKOPIUKHU
PUBOXIAHTHPUIIAA KATHUIIUIIHU parOaTIaHTUpPUINTa JOUP KYIIMMYa Yopa
Tagoupiap TYFpUCUIA TH Kapopu, V36exucron PecniyOnukacu
[Ipesunentununr 2011 #un 4 wmaiimarun [1®D-4192-connu  “Tapbupkopiuk
CyOBEKTIapUHU TEKIIMPUIIUIAPHUA SHAJA KUCKAPTUPHUII Ba yiap (GaousTUHU
Ha30paT KWIHIIHU TAIIKWI ATUII TU3UMHHH TaKOMUJUIAIITUPHUIN Oopacujaru
KyIMM4ya  4opa  Taxbupinap TyFpucuaa’tn  DapMoHH,  Y30eKHCTOH
PecnyOmukacu Ilpesunentununr 2011 #iun 24 asryctmarm [1D-4354-connu
“Knuuk OM3HEC Ba XyCyCHil TaJOMPKOPJIMKHHU SHAJA PUBOMXIAHTHPULI YUYH
KyJaml HWIIOWIApMOHIUMK MYXWUTHUHHU I[IAKIJIAHTUPHILTa JOWp KYIIMMYa 4opa
Tanoupnap Tyrpucuaa’tu GapMoniapu KaOdya KWIUH]IN.

V36exucron Pecy6mmkacu Ipesunentununar 2011 i 11 mapraarn ITK —
1501 connmu “Kuumk OuzHec Ba Xycycud TaJAOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT
KpeauTiam XaKMJIApUHU OIIUpUIll Oyiinya KymyMMuya dopa Taaoupiap
Tyrpucuna” ru Kapopura OmHoan TaaOupkopiapra KyWuUJard WMKOHHUSATIIAP
APATUIIIU:

- THKOpaT OaHKIapuHUHT MIMTHE3NN KpeauT Oepull Maxcyc >KaMrapMacu
pecypciaapu  XuUcoOMJaH  KpeAuT OepullllaH  oOJIafuraH  JapoMajjiapu
Oywaiauran wmaOJafiapHd Ma3Kyp JKaMFapMaHUHI pecypc 0a3acuHu
OLIMpHUIIra MaKCaJiu WYHAITHPUII IIApTH OWIaH IOPUIUK IIaxciaplaH
olHaaAuraH Qoiiaa conuruaan 2016 iuaHuHr 1 ssHBapuraya 0301 KUJIUHIY;

- YCTYBOp paBHILJa OJMC Ba OOpUIl KWUWMH OYiAraH TyMaHjapaa,
IIYHUHTJEK MEXHAT pecypciapd OpTuUKYa OyiraH TymaH Ba Imaxapiapiaa
YKOMITAITaH KHIMK OM3HEC Ba XyCYCHUU TaJOMPKOPINK CyOBEKTIAPUHUHT UIILIA0
YUKApHUII Ba XU3MaT KypCaTUII JOMUXajJapura axxpaTwiajiu;

- TIOKOpAT OaHKIApUra KUYHK TaAOUPKOPIHMK CyOBEKTIIapura KpeauT
Oepulia KpEIUTHUHI YMyMHUH CyMMacHuia Kap3 OJIyBUMHUHI TapoB
Ta@bMUHOTHUHU PACMHUMIIAIITUPUIL OuiaH OOFJIMK XapaXkaTJIapHU XHcoOra OJUII
XYKYKH OCpUIIIu;

-KaMFapMma XucoOMJIaH KpeAuTJIap 3HI KaM OMIMK MII XAaKWUHUHT HKKH
MUHT O6apaBapuiaH OPTUK OyJIMaraH cymmazaa aXKpaTUIUIIN OelITuiIaHIu;
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- JKaMFapMma MaOriarjapy XHCOOWJAH KPEAWTIAp MaxCyJOT ETHUIITHPHUII
(TaMakMYWIMK Ba aJKOrOJUIM MAaXCyJOT MWIIAa0 YUKApUUIAH TalIKapu),
UIUIapHU Oakapull, Xu3maTiap (caBIo COXacH Ba YMyMHUM OBKATJIAHUIIIAH
TalKapy ) KypcaTuil OusiaH OOFJIMK OYJIraH Joruxaiapra axpaTuiaiq.

V36exucron Pecniybmmkacu Ilpesupentnnmar 2011 iimn 24 aBrycriaaru
“Kruuuk Ou3HEC Ba XyCyCHM TaJOMPKOPIUKHH SIHaJia PUBOKIAHTUPHUII YUYH
KyJall WIIOMJIAPMOHIMK MYXWUTHMHHU INAKJUIAaHTUPUINTa JOUp KYIIuMya 4Yopa-
tagOupnap  tyrpucuaa’tu  [ID-4354-conmu  dapmonura  mMyBoUK
TagOMpKopapra Kyduaaru UMTUE3nap Oepuiiau:

-2011 #imn 1 ceHTAOpmaH KWUYMK OW3HEC CYyOBEKTIApUIaH THXKOpaT
OaHKIapua MAJUIMI BalOTaga XMCOOpaKaMy OYTaHIMK YUyH TYJIOB YHIWPHII
OCKOp KUJIUH/IY;

-TKOpaT OaHKIapu TOMOHHUAAH KHUYUK OM3HEC Ba XYCYCHH TaJAOHUPKOPIUK
CYOBEKTIAPUHUHT KPEAUTIIAp aKpaTUIl XAKUIaru apu3ajapuHu KYpuO YUKHUII
MYAJIaTH y4 UM KyHUJaH OlIMaiIurad My aT OuilaH YeKIaHIu.

Xynoca kwimb aitranma, 2012 #Hunga  KUYMK OM3HEC Ba XYCYCHM
TaJOMPKOPJIMKHUA JaBjaT TOMOHHUJAH KYyJJIaO-KyBBaTjaml Xamjia sHaja
PUBOXIAHMIIIMHA TabMUHJAII Oopacuja  amMaira OIIUPWIraH  YCTYBOP
Bazudanap KyluaarmwiapjaaH uoopaTaup:

* )KOMJIapIaru KUYMK OM3HEC Ba XyCYCUU TaIOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT
camapanu (aonusTura xainaa OepaéTraH, TYCKUHIWK KWIAETraH €KU KWJIMIIH
MyMKUH OYNITaH MyaMMOJIapHH MYyHTa3aM paBHIIga ypraHu® Oopuin Ba ¥3
BakTHAa OapTapad 3TUII Yopa-TaAOUpIapUHUA KYPUIL,

* Xynyaaaru oym €ku camapanu QoiinanianuiMaétrad OMHO Ba MHIIOOTIIAP
TYFPUCHIIATH aHWK MablIyMOTIAPHUHT KHCKa My[AaTiapia OJHMHUIIN XaMJa
VIAPHUHT KUYUK OM3HEC Ba XYCYyCHH TaJOMPKOPJIUK CyObEKTIapura TaKIUM
ATWIMIIM KapaCHIApPUHU caMapaid TAlTKUI ITHIIL;

* KUYMK OM3HEC Ba XYCyCHIl TamOMPKOPIUK (aoJUSITH yUyH SHa/Ia Kyjai
MyXHT sipaTIl Oopacuga xap Oup XyIdyIJgard y3ura XocC XYCYCHUSTIapHH
aHUKJIAIl Ba yJapJaH KenuO YMKKaH XoJijla MaBxkys Oapya MMKOHUSTIAPHU
cadapbap sTui;

* KUYMK OM3HEC Ba XYCYCHM TaJOMPKOPIUK (PAOTUATHHU TAIIKWJ ITHII Ba
amajira OIMPHUINI WYIuAard Xap KaHaal OIOpOKpaTHK TYCHKIapHuU Oaptapad
ATHIII,

* XyAy[Jlapard KUYuK Ou3Hec CyOBeKTIapUHUHT JHEPrus, ra3, CyB Ba
KaHaIM3ausi, HMCCUKIWK TabMUHOTH Ba OOINKa Iy KaOW MYyXaHIWUCIIHK-
KOMMYHHKAIIMSI TapMOKJIApUTa yIaHWIIHN >Kapa¢HIapura >bTHOOp KapaTuill
xamjia 0y Oopagarv Wirop TaxpuOanapHu KyJianl;

* Maxajiajgap/ia OWJaBUA OW3HECHU PHUBOXIAHTHPUIL OYilM4a MaBXKyHd
MMKOHHUSTIIAD Ba yJapHH pyEOTa YMKApHIN WYJUTApWHU aHMKJIAII, [Ty acoc/aa
OWJIaBUM OM3HECHU TAIIKWJI ATUITHWUHT HAMYHaBHUM MIAKIUIAPUHUA TaBCUS ITHIII
Ba KyJu1a0-KyBBaTJIalll,

e Xynynnapaa (aonusaT pUTaéTraH  KWYUK OW3HEC Ba XYCYCHH
TaJOUPKOPINK  CyOBEKTIApUHUHT  (DAOMMAT  WYHATUIUIApU  SKUXATUIAH

TapKUOWHU TAKOMUJUTAIITUPHUII YOpa-TaIOUPIapUHH KYJUIAIl, XyCyCcaH, CaHOaT
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coxacuaa, IOKOpYM TEXHOJIOTHSUIApHW Tanad »JTajauraH 3aMOHaBUW uIIad
YUKApUII TapMOKJIAPUHU TAalIKWJI JTUINAA, WIFOP WIM-(paH OTyKJIapura
acocllaHraH KMYMK OW3HEC Ba XYCYCHH TaJOMPKOPIMKHU PUBOKIAHTHUPUIIHU
parOaTIaHTUPUIIHUHAT TYPJIU Y Ba YopalapuHU K371a0 TOTMIIL

* XyoyIJgapaard SKCIopTra MaxCyJIOT YUKApyBYM KHYMK OW3HEC Ba
XyCycuil TaJiOMpKOPIUK CyOBbEKTIapura aHuK Ba TabCUpUaH €plaM KYpcaTHUIll
OpKQJIM yJIAPHUHT TallKKM HWKTUCOAUU (aoiMsIT CcOXacHJard WIITUPOKUHU
KEHIauTUPULL,

* XyAyJjap/iard KHIuK OM3HEC Ba XyCYCUU TaAOUPKOPIIUK CYOBEKTIApUHA
Xap TOMOHJaMa KyJnaO-KyBBaT/iad, yjIapHM WYKA Ba TalmKu 0Oo3opjaa
pakoOatiama onaaurad, cupaTii MaxcyloT WIUIa0 YMKApHII Ba XU3MaTiap
KYpPCAaTUIIHA W34YWJI Hynra Kys OJaJAural MyCTaxKaM HMKTHCOIHWM coxara
alJIaHUIIMHYA TabMUHJIAI JIO3HUM.

Munnuii  UKTUCOAUETHUHT PaKoO0aTOapAONUINTd HUKTUCOAUN  (aoausr
JKapa€Hllapy Ba YHHHI HATWKAJIAPUHU aKC STTUPYBUYM KYypCaTKUWIapJa KUYUK
Ou3HEeC YIYIIMHUHT IOKOPY OYIUIINTa XaM OOFJIMK YKaHJIUTH 1yOXacu3Iup.

Kam xapaxkatr xucobura sHTU WII YpUHJIAPU SPATHUII UMKOHUSITH, WHPUK
OousHec kupuO® Oopa osmaiiauran 0030p CETMEHTJIAPUHM drajulaid  OJUII
KOOWJIMSITH, allHMKCA, XM3MaT KYpcaTHII cOXacuja Ba YyHYa KaTTa Oyiamarad
Maxajuiiid pecypc OazalapuHU Y3JIAIITUPUINIA KyAa KyJlal TallKUIUK IaKi
DKAHJINTU KUYMUK OW3ZHECHU PUBOKIAHTHUPUIIHUHT aXaMUATH OCKUECIUTUHU
kypcataau. Illy cababmu XaM KUYMK OW3HECHM >Kajald PHUBOXKIAHTHPHUII
MacajllaCh MaxcyJoT WNUIa0 YUKApUIIHU MaxaUIMWIAIITUPHUIL, XU3MaT
KYpCaTuIll COXaCMHU PUBOKJIAHTUPUIII Ba IIYHUHTIEK, MAMJIAKATHUHT SKCIOPT
CaJIOXUSITUHU OIIMPUILl Macayiajiapy OusaH yamOapyac OOFJIaHTaH.

banknap kanutanu Ba ACMO3UTIAPUHUHT IOKOPU CypbaTiapia YCHUIH, 3
HaBOATHa, YJAPHUHT MKTUCOAUETHUHT peal CEKTOPUHU MOJUSBUMA KYIIao-
KyBBaTJallgaru MIITUPOKUHU (PaoulalliTUPUITa, OaHK aKTHUBIAPU Ba KPEIUT
KYWHJIMaTapy XaXMUHUHT KyTaluIira ukKoouil TabCup KUJIau.

PecniyOnukamu3 OaHk aManuéruja KpeAuTNall IMIaKUlapuiaH KeHT
doitnanaHuIl MIDKO3TAPHUHT KpeauTiapra OViraH SXTUEKIAPUHU TYIapOK
KOHJUPHINTA, OAHKIAPHUHT KPEIUT OTepalvsiiapy KyJIaMUHH KEHTalTHUpHUIITa,
KPEIUT PHUCKUHU MabIyM Japaxaja MUHUMAJUIAIITUPUINTa Ba HUXOST,
OaHKJIApHUHT KPEIUT OlepalusulapuIaH OJIaJIuTaH JapoMajjiapu OIIMIINUIa
0JIUO KEJIH.

Cyurru 10 ¥un gaBoMuaa WYKM MaHOalap XHCOOWJIaH MaMJIaKaTUMH3
UKTHUCOIUETUHUHT peasl CEeKTOPUHU KpeauTiaml Xaxmu 25 0apobap ommubd, Oy
2010-2011 #unnapna KpeauTiap yMYMUHM YIYIIMHUHT TaxmuHaH 47-49

(hOM3MHU TAlTKWIT ST/IH.

banxnaprune xkpeoum nopmepenru mapkubu cugham
H—[y Onian 6Hpra OaHK KPCAUT | sicuxamuoan my6oan jseapmorda. Azap 2000-tiunda
HOpT(I)eJII/IHI/IHF Ty3UJIMaCu XaM kpeoum nopmenunune 54 ¢pousu mawku Kapziap
y3rapam. 2010-2011 iimnnapraya Xucobuoan waxanaumupunean oyaca, 201 1-uunda ynune
85,3 dousu uuxu manbanap — 0puUOUK 6a HCUCMOHUL

YJIApHUHIT KaTTa KHCMHU  TalllKH
waxciap 0enosumuapu Xucoouoan UaKIIAHMUPUIOU.
MaxOypusTiIap Xucooura By  oca, y3  masbamuda,  UKMUCOOUEMUMU3

HIaKJJIaHTaH Oyrca, 1y WusuiapaaH

MApMOKaapuea UHGeCMUYUsL KUPUMUWL 684  ULYHUHZ
AUcodOUdan MaAPAKKUEMUMUSHU — MABMUHIQUIOA — UYKU
UMKOHUSMAApUMuU3 mobopa opmub 60paémeanurune
0anunUoup.

Hcaom Kapumos



Oomad wuku MaHOanapjaaH OepunaauraH KpEAUTIap XaXKMU KECKUH
omau.Tamkyu Kap3jgap acocaH Yy30K Mynajaatra, (akaT WKTUCOIUETHUHT
CTpaTeruK TapMOKJIAPUHU MOJIEPHU3ALNS KUJIUII, KUUYMK OM3HEC Ba XyCYCUU
TaJOUPKOPINK CYOBEKTIApUHU KYJUIaO0-KyBBaTiam OYiW4Ya WMHBECTHUIIMUS
JOMMXaJapUHU MOJUSUTAIITUPUIN YUYH Kal0 KWIMHMOK/IA.

Kpenut mnoprdenu TYFpu TalIKWI HSTWIMIIM THXOpPAT OaHKIAPUHUHT
camapaiu (HaodaUAT IOPUTUILN YUYYH acOC XUCOOJaHaau. BbaHKIIapHUHT KpeauT
nopTheTMHN KPEAUTHUHT PHUCK JapakacH, TapMOKIAP TY3WJIHUIIU, KPEAUTHUHT
MakKcaau, MYyAJIaTH, KPeIUT XaXMH, TAbMUHIAHTaHIIMK [IAKIIH, pecypc MaHOacu
Ba MYJKUYWIMK IIaKJUIapy Oyiuda TacHU(IIA MyMKHH:

bank kpemut moprdenu, ¥3 Ty3widmmra kypa, Xuima XWiadp. YHAA
UKTUCONUETHUHT TYpJM coXajapu KaMpal® ofuMHTaH. MamilakaTuMU3 THXKOpaT
OaHKJIapl TOMOHHMJAH TaKIuM OJTUIAETraH KpeAauTiap OyryHrd KyHAa
aBTOMOOWJICO3JMK, He(dTh-ra3, KUME, DIEKTPOTEXHHKAa KaOu  IOKOpH
TEXHOJIOTUSJIA Ba CTpPAaTeTMK MYyXUM TapMOKJapaa unuiad YUKapUIIHU
PYBOKIIAHTUPUIITA XU3MAT KUIMOK/IA.

Cyurru wapaa THKopaT OaHKJIAPUHUHT UKTHCOIUET pean CEeKTOpHUra
HYHAITUPWIITaH KpeauTiiap MUKIOpH WuiAaH uira ycub 6opMokaa. XycycaH,
2011 ¥innga UKTUCOAMETHUHT pean CEKTOpUra WYHaITUPWITAH KPEAUTIAPHUHT
ymymuit xaxmu 35,6 ¢gous ommb, OyryHru KyHJa yJapHUHT MHUKIOpU 15,6
TPWJIMOH CYyMIa €TAH.

15651,5

11738,3

2006 2007 2008 2009 2010 2011

B Banxiapuunr y30K MyaaTin
KpeauTJapu

. Bbank kpeantiaapu

9-pacm. Tuxopat 6aHKJIapH TOMOHHMIAH OepUJITraH KpeaIuT/ap Ba
HHBECTHLMOH KPeIuTIap, MUJLJIMAP CYyM.

9-pacM MabiayMOTIapAaH KYpUHUO TYpUOIUKH  TWXKOpaT OaHKIapu

TOMOHUJaH Oepuiiral KpeAauTiap CYHITH Muiiapaa ¢akat yCuil AMHaMHUKacHura
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sra Oynran Ba ynapHUHT 75 (ou3gaH OPTUFUHHU Y30K MYJAATIN KpeauTiap
TaIIKWJI ATTaH.

Twxopar OaHKJIapy TOMOHHMJAH YTraH WHJIM  XajJKapo  MOJIUS
uHcTuTyTIapuauHr 1434 mwumon AKII pgommapu Mukgopugarda KpeauT
JUHUSIIApU Y3IaITUPUIIN. YOy KYpcaTKud XaM YTraH WAJIHUHT 11y JaBpura
HucOatan 1,4 Oapobap ompau. Maskyp coxara axpaTWiral Kpeaurtiap
XucoOuaan xyayaiapaa 291 MUHTIaH OPTUK STHTH I YPUHU SPATUIIIN.

Wxruconuii ycumHU parOaTIaHTHPUIN Makcaauga Mapka3uit GaHKHUHT
Kaiita Monusiam crtaBkacu 2011 vwmHuHET 1 stHBapumad Wwmmk xucobma 14
douzman 12 dowusra Tymupwiau Ba WK AaBOMUJA Y3rapTHpUIMAaciaH Cakiad
Typungu. by aca, ¥3 HaBOatmma myn Oo3opuma (ows CTaBKaJIApUHUHT
nacaiummra om0 Keiauo, Xy alauK IOPUTYBUHM CyOBEKTIIap Xapa)kaTIapUHUHT
KaMmaiinmm Ba OyHWUHT HaTWXKAacHAa YJIAPHUHT WHBECTUIIMOH (HaOJTUTHHH
OIIMpHUINTa XU3MaT Kwiah. Xycycad, 2010 #un maBomuaa myn 6o3opuaaru
ornepanusiap oyinya ypraua TopTuirad Gous cTaBKajapu HHLIUK Xucobaa 8,9
dbouzHu Tamkui dtrad Oynca, 2011 #wnna ymoOy kypcatkuy 8,5 ¢ousra TeHT
oynau.

2011 #un naBoMuga Kpeautiaap Oyinda ypradya pous CTaBKAITAPUHUHT XaM
nacauiIm Ky3aTWIIu. XycycaH, KUCKa MyJJaTiu (MyJaatd Oup Huirada
Oynran) kpenutiap Oyitnua gous craBkanapu iui 6ommuaaru 13,8 dousnan imn
oxupura keiaud 13,2 gowusra tymau. Y30k MyAaaTiau Kpeautiaap Oyitnda ypraua
¢ou3 craBkanapu 2010 imnga 13 dousnu tamkuin kuirad 6ynca, 2011 iunna
11,8 dbousra nacaiiam.

Keitnaru iumiapaa tuxopat 0aHkiaapu (HaoausITUHUHT KeHrainbd 0opuimm
¥3 HaBOatuaa yinap TOMOHHMAAH Oepuia€TraH KpeauTiap, OaHKIapaaru
Jeno3uTiap Ba YMYMHM KamuTal XaXMHUIa XaMm Ce3wlapiid  TabCUp
KypcaTMOKJa.

banknapuMu3 KanuTaTMHUHT €TapIuiInK qapaxkacu 24 dousnan omaau. by
sca OaHKJIAp MOHUTOPUHTH OWJIAH IIyFyJIaHATUTaH xankapo bazens kymurtacu
TOMOHH/IaH OeNTUIaHTaH XaJKapo CTaHaapTiapAaH Kapuiitd 3 6apodap kymaup.

baunk kanumanununz emapaunuk oapaxcacu — Oy XaMU KanUTaTHUHT
pPUCKKa TOPTHJITAH aKTUBJIapra HUcOatu 0ynuo, y xankapo bazenb kenuinryBura
Kypa kamuaa 8% HU TalllKWJI 3THUILH KEpak.

Xankapo bazenv Kymumacu — pPUBOXIAHTAH MamJlakaTiiap MapKa3uil
Oanksiapu paxOapiapu TomMoHuAaH 1974 Wwnna TamiKuil STWITAH TalIKWIOT.
VYHUHT noupacuaa xankapo OaHk (paoausiTUHM TapTHOra COJMII MyaMMOJIapH
MyxokamMa KuiumHaau. 1975 uumnga KymuTa TOMOHMAAH baszenb KenuinyBU
unuiad yukuirad. Kelinnuanuk bazens kymutacu 0aHk ¢GaonusTd MebEpiapu
Oyiinya xajakapo TaBcHsIap UILIa0 YMKa OOIUIaIN.

bauk oeno3zumnapu — >XUCMOHUW Ba IOPUAMK IIAXCIAPHUHT OaHK
Myaccacajlapura MabJiyM MYyAJaTra Ba MyAJaTCH3 OMOHAT IIaKiIuJa KyHUIrad
Oy myn mabarnapu.

YMymuii akTUBIApW MamilakaTUMU3 OaHK TU3UMUHUHT 90 dousnan
OpPTUFMHM TAaIIKWI Kujagurad 28 Tta TmwkopaT OaHku «duta PerTuHTCY,

«Mymuc» Ba «Crangapt 2H1 Ilypc» kabu erakum Xamkapo pEHUTHHT
41



KOMIAHUSUIAPUHUHT «OapKapop» JeraH IOKOPH PEeUTHUHT OaXOCHMHH OJIMILITa
MyBadhak 0yiau.

bauk-monua musumununz oOapkapopauzu — OaHKIApDHUHT Ba OOIlKa
MOJIMSI MyacCacaJIapUHUHT ¥3 MakOypusaTiapu lo3acuiaH Tanabnapra Tyia
*aBoO Oepa onumu. By MMKBUAIWIMK, KalMUTATHUHT €TAPJIWINTH, aKTHUBIIAP
cudatu, peHTadeUIMK KYpCcaTKUWIapy OpKaJId aHUKJIaHAIH.

«@umy Peimunecy, «Myoucy, «Cmanoapm 310 Ilypc» xankapo
peiimunz Komnauusacu — Gdaonuariaap, OaHKIap, MOJUSBUNA HHCTUTYTIAp,
WHBECTHULIMSI Ba AKIHMOHEPJIMK KOMIIAHUSJIADUHUHT KpEeIuT Ja€KaTUHU V3
BAaKTH/Ia Ba aHUK OaxoJiallira HyHaITUPWITaH XadKapo PEUTUHT areHTJIMKIIApH.

Xo3upru KyHJa OaHKIApDHUHT YMyMHH aKTHUBIapu axojd Ba IOPUIUK
Hraxciap xucoOpakamiapuaarda MmabOnarnap MUKIopuAaH 2 OapobapiaaH Xam
OpTHK OYnuO, Oy yIapHUHI TYJIWUK XUMOSICHHM Ba TYJIOBJIAPHUHT Y3 BaKTHAA
amaJra OIMMPUINIINHYA KadoiaTianau.

bank akmuenapu — 6aHKIapHUHT acOCHM (AOJIUATUHY amalira OIMpHUIIIa
doitnananyBYu TypJid MOJJIUNA Ba MOJIUSIBUM pecypciiap MaXMyH. YJiap acocaH
O0aHK KpenuTiapu, acoCUd BOCUTaJIapu, COTUO OJIraH KUMMATIU KOFO3JapH,
WHBECTULIMSIIAPH, BATIOTA OOMITUKIIAPU KYpUHUIIKIA OYIIaau.

baHK TU3MMUHMHT yMyMUW KOPUW JIMKBUIJIUTH OaHKIAPHUHT TallIKU
TynoBnap Oyinya xopuit MaxOypustinapunan 10 6apobap kynaup. bomkaya
aliTranna, peciyonrkaMu3 OaHK TH3UMUHUHT MyCTaXKaM XUMOSICU SPaTUIITaH.

baHk TU3MMHMHMHI MyCTaXKaMJIaHMIIA Ba yHra HuUcOaTaH axoiu
WIIOHYMHUHT OPTHILM HATHXKACHIa OMOHATIAp XAXKMH CE3WIapid paBULIAA
optud 6GopMoOKa.

bauk muzumununz aukeuodnucu — OAHKHUHT Y3 MaXOypHSITIApUHU
BaKTH/Ia Ba Cy3cU3 Oakapa OJIUII UMKOHUATH.

banknap nukeuonueu — GaHKIAp AKTUBJIAPWHUHT KHUCKAa MyIJaT WYUia
nmyJira aitaaui KoOWmusaTy. JIMKBUITMK OaHK MaKOypUSITIIapuHU Oa)KapHIll Ba
aKTUBIIAp YCUIIMHM MOJUsAJAN OwiaH Ouprajvkaa JIemo3uTiap Ba Kap3
Ma0iarmapy JapaKaCUHUHT TAaCAaUIIMHK —caMapaid OOIIKApUIIHUA XaM
ownupay.
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2.2. YMymMTabJauM MakTadaapuaa Ou3Hec, TAI0UPKOPJIMK Ba KpeauTra
OM/1 MaB3yJIAPHUHI YKUTWINIIY Ba HAMYHABHUI Japc HIUIAHMAJIapu

YMyMTabiuM MakTabnapuaa KHYuK OW3HeC Ba XyCyCUl TaJOMPKOPIUKHU
PUBOXJIAHTUPHUIN Macanacu 9 — cuHd YKyBumnapu yuyH “Ukrucoamit 6mmum
acocmapu” ¢danuga “TagObupkopiauk” xamaa “Tagbupkopiauk QaomusTu
Typiapu” Map3yJapujaa ypraTuwiaad. YmoOy MaB3yJaru AapcilapHu YKATUIIAAQ
MakTa®0 VKUTYBYMCH, OSHI aBBajlO TaJOMPKOPJIMK Ba YHUHT acOCHUM
XyCyCUsITIapU, UKTHUCOAUETAA TaJIOUPKOPIUKHUHT pOJIM, OW3HEC — FOsA Ba
Ou3Hec — pexa, TaAOUPKOPIUK (PAOTUATUHUHT Typilapura TYXTaaud YTUIIN Ba
Japc YTUIAa 3aMOHABUM TNEAaroruk TEXHOJOTHsIapAaH KeHT (oiiamaHumm
3apypaup. bynpa “Axmmi xyxxym”, “Maiinga rypyxjapiaa unuam’, “baxc —
MyHOo3apa” Ba “Uapxmanmak” kaOu VYKyBumiap (aoUIMTHHU OLIUPYBYH
ycyJuiapra TasHuO MaB3yHHU TYLIYHTHUPHII JapC camapaJopuriHU OLIMpaaH Ba
IOKOpPY HaTWXKajapra SPUIIUIIHUA TabMHUHIAMaAW. FOxopumarunapiaaH Kenaud
YUKKaH  XOJJa  yMyMTabliUM  MakTaOmapuHuHr  9-  cuHuapuaa
“TanOupkopiuk” xamaa “TagOupkopiauk (QaoausaTu Typjapu’ MaB3yCHJIaru
Japciiap y4yyH KyuluJard HaMyHaBUW JapC MUUIAaHMAJTapUHWA TAaBCHUS STHII
Makcajara MyBoUKIUP.

HamyHaBuii 1apc vuuianMajiapu

1- napc
HMapc maB3ycu: Tagdupkopauk

I. Jlapc makcanm:

. TanOupkopnuk Xxakujga TyllyH4Yara »dra OYJWil Ba YHHUHT
XYCYCUSITIApUHH CaHAM OJIMILI,

* TaaOMPKOPAMKHUHT O030p UKTUCOAUETHIATH POJIMHU aHUKJIAII,

. busnec rost Ba OuzHEC pexaHU TAAOUPKOPIHMK (PaoausTUIaTH
aXaMUSITUHU TYITYHUO €THIIL.

1. Japcaa épuTuiaunmu j1o3uM OVJrad acocuii atama Ba TyuryH4aJjap:
* TaJOMPKOPIIUK

* OU3HEC FOA

II1. Japc y4yH 3apyp KMX03Jiap Ba MAbJIYMOT MaHOa1apu:

* 9 cuH(}p AapCIUry.
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V. lapcHMHT 00CKH4Y/1apH Ba BAKT TAKCUMOTH:

1 Tamkunmi Kucm 2 naKuKa
2 SHru MaB3yHu Oonutamra X03upauK 5 TaKkuka
3 SHru MaB3yHU EpUTHILL:
a ) MyHO3apa 5 akuka
0 ) MyCTaKWJI UIIT 10 makuka
1) Tax AT KAJTUII 7 MaKuKa
€ ) XyJioca 5 makuka
4 SIHrM MaB3yHU MycTaxKamiiail 5 makuka
5 baxomam 3 makMKa
6 Viira Bazuda 3 makuKa

V. JlapcHUHT TaQCHJIOT/IAPH:
Hapc Tangoupkopaukka Tabpud Oepuii Ounan OomuiaHau:

TanOupkopnuk naeraHja, KUIIMJIAPHUHT (oiiga onuin makcaauzaa, V3
MaOnaraapu, MYJKH, OWJIMMH Ba HMMKOHUSATIAPUHM HINTra coiubd TOBap,
XU3Matiaap uiuiad yukapuin GaosvaTi TyIIyHUIaIH.

TanOupKOpJIMKHA UIIOUIAPMOHIUK EKkU Ou3Hec 1e0 XaM araiiaji.
bynnait gaonust OunaH myryJlaHTaHJIApPHA HWIIOWJIApPMOHIIApP, TaaO0upKopiIap
¢k OuzHecMenmap Xam Aevuinanu. CYHr YKyBuuiap YbTHOOPH JapCivKaaru
pacmrakapatwiaau. Pacmpa Oepwiran TagOupKopinkka Xoc (dasuiariap
OWJIaH TAHUIITUPUIAIN Ba YKyBUMIIapra KyHuaaru caBos Oepuiiaiu:

- Pacmpmarm Oym kaTtakiiapra TaJOMpPKOPJIMKKA XOC sHA KaHJau
daszunarnapuau €3ran 6ynap snunaru3z? Hera?
SJ’KquHnapra Vitmam Ba OOIl KaTakJapHU TYJIUPHUIIA YYyH BaKT
aXpaTunaau, CYHT GUKpIIapy TUHTIIaHA Y.

XKapo6: Oym karakiapra TaaOMPKOPIMKKA XOC KYyIIMMYa Kydumaru
dasmnarnap E3WIUIIN MyMKUH:

* Tamab0yCKOPIIHK;
* 0ap4a UKTUCOIUN MAaChYJIUSATHU 3UMMara Ojiu0 TaBaKKaJl KUJIHIIL,
* XaJIOJI U1l FOPUTHII Ba KOHYHJIapra pUos KWJIHUIIL;

. Xajgojl  pakoOaTra  KaTHaIIHUIIL. Tanoupxop IOKOpHUJIaru
Tama00yCKOpJIMK Ba Oapua MachyJIMSATHH 3UMMAacHura oju0 TaBaKKajd KUJIMII
dasmwiatnapura sra Oynmaca TagOUPKOpAWK Kwia onMaiian. Cababu 1y
daswiatnapu OpKaJIUruHa OUpop UIra Kyl YPUIIIH MyMKHH.
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TanpOupkop Xaqoa WIN IOPUTHIN Ba KOHYHJIApra PUOSl KHJIHII, XaJIoJ
pako0aria KaTHaIMII KaOu Kymumua das3wiariapra sra OYJWI, yHTa pUoOs
KUIuIn  OuWjaH  JaBiaT, [ICpUKIApH  XaMJa MKXKO3JIapu  OJIAUAaru
MaXOypHUATIapuHU ¥3 BakTHAa Oakapaiu, yiap OJauia XypMaTtd, Hy(dy3u
OIIIa/IH.

- IOKOpHJa KeNTUPWITaH TaJAOUPKOpJIMKKAa XoC (hasuiaTiapHH
MYXHMJIUK Japakacura kapab kerMa — KeT €3u0 YMKUHT Ba Y3
€YMMHWHTU3HU [apXJIaHT.

FOxopunarmnapra Tal€prapiauk Yy4yH 2 JakuKa BakT Oepuiaiu.
Tanépnann0 Oynumrad gockara 2ta YKyBYM YMKUO Y3 eduMJIapuHU E3aIM.
bunmupuiran gukpnap cuHpaard YKyBuUMjap OWIAH XAMKOPJWKIA TaXJIUI
KWINHAIN.

- TagOMpKOPIMKHU UKTHUCOIUETAATH POJIM KaHAal ?

bo3op ukrncoguéTu mapoutuaa Taa0MPKOPIMK OMHIA TaOUUHI, KaUTAall
Ba MEXHAT OMWUIapu OwjaH Oup Karopaa HIUIA0 YUKAPUIIHUHT aCOCHU
OMWINTA alJIaHAIH.

TanOupkopiukK XKaMHUIT y4yH Kepak, UYyHKH 11y (paonusT HaTuxKacuia
SHTH, KyIIMMYa WIIYM YPUHJIApH spaTwiaav. Typam — TymMaH TOBap Ba
XU3MaTiap Muwad yukapuil kynasau. HaTwkana ucrebMonuu SXTHEXKIApH
sHaJla TYJIapoK KOHAUpWIagu. TaaOupKOpIUK HCTEbMOJYM YUYyHTMHA 3Mac,
naBiatr  yuyH xaMm (Qoiinanu  daomuar Oynub xucoOmanaau. JlaBmat
TagOMPKOpJIMKKA KEeHr Muyn ouub® Oepuimn OuiaH, axojJMHM W OujaH
TabMUHJIAII, KEHI UCTEHMOJI TOBApJIAPU Ba XHU3MaTIap UILIA0 YUKApHILI KaOu
BazudalapHi MabJyM MabHOJAA V3UJaH COKUT Kuiaau. TaaOupKOpIuK
dhaonusATHIa OTMHAIUTAH COJIMKIAp XUCOOUIaH JaBiaT Xa3uHACH OOMHUIIH.

- TaJOMPKOPJIMKHUA HUMaJIaH OolIaml Kepak?

YKyBuniapra caBos Oepuiiaid Ba )KaBooOJap MIUTUTIAIH.

TanOupkopiuk Ou3HEC FosfaH OoNUIaHaAW. bu3Hec FOs KaHYaIUK
TYFpU TaHJIAHTAHUJATMHA — ITyHYa MyBa(hakusaTra SPUIIAIT UMKOHUSITH KYTI
Oynaau. busHec FOSIHM amMainra OIIMPHUIN YIyH aHUK XHCOO — KuUTOOJapra
aCOCJIAaHTaH, ITyXTa YHJIaHTaH PeKa TY3WIHILIH JIO3UM.

busnec pexxa — OM3HEC FOSHU amalra ONIMPHIN MaKcaauaa Oarkapwuiil
3apyp OyiraH, ¥3apo MyBOGUKIAMTUPWITAH XaTTH — XapakaTiap AacTypUaaH
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udopar XyxoKaTaup.

Mycraxkamiaam. Cund 4 rypyxra axparunaau. [ypyxiapra
KyWHaard TONmupuK Oepuiiaiu:

- aWTalIuK, CHU3 TaaOMPKOPIUK OWIAH MIyFyJUIaHyBYM (pupma
XOIMMIIApUCH3. Y3 (QUpMaHTH3ra HOM KyimHT. DPHpMaHTH3 ydyH
ousHec ros uniad yukuar. HuMa nnunab yukapran 0ymap 3auHru3?.
V3 Gu3HecC FOSHTH3HH 2 JAKHKA JaBOMHU/IA ACOCIIAHT.

Maiina rypyxJjiap/a uiam y4yyH 3 Jakuka BakT Oepuiiaaud. TakauMoT

YUYH 3ca 2 JaKMKa BaKT aKpaTUIIA]IN.

Yiira Bazudga.

1. Map3ynusr “bunumunruzau cuHa® kypudr!” ngaru 2,3,4,6,7
caBoJuIap.

HamyHaBuii 1apc MILJIAaHMACH

2- napc
JMapc maB3ycu: Tagoupkopuk ¢aousitu Typiaapu

I. Jdapc makcaam:
* UKTHCOAUH (DAONUATHUHT TaAOUPKOPIUKKA XOC TYpIapUHUA OMIIHILL

* xap Oup TanOUPKOPIUK (PaoUATH TYPUHHHT a3aJJIUK Ba
KaMYIJIMKJIAPUHU CaHAIII;

1. Japcaa épuTniaunmu j1o3uM 0VJrad acocuii atama Ba TyuryH4aJjap:
* TIXKOpAT;
* MOJIMSIBUM TaTOUPKOPIIHK;

¢ BOCHTA4YMNIIHK,

* CyFypTa.

II1. lapc y4yH 3apyp KHX03J1ap Ba MAbJIYMOT MaHOaJIapu:
* 9 cund mapcaury.
* [Iaxapya XapuTacu TACBUPJAHTaH YU3Ma;

* 2.1 un3Mazna TacCBHUpJIAHTaH, TYPJIM PAHIVIM KOFO3JapJaH Tanl€pJaHraH
KapToyKanap — 5 KOMIUIEKT.
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¢ CJIMM.

V. lapcHUHT 00CKMYWIApH Ba BAKT TAKCMMOTH:

1 Tamkuinm Kucm 2 maKukKa
2 Viira 6epuiran BazugaHu TCKITUPUII 5 makuka
3 SHru MaB3yHu OoILIanra X03upJimK 3 JaKHuKa
4 SHrm MaB3yHu EpUTHILL: 5 TaKuka
a ) rypyxJjapja UIILUIallL; 15 makuka
0 ) TaxJIMJI KHJINIIL; 7 maKuka
€ ) XyJioca. 5 akukKa
3) SHrm MaB3yHu MycCTaxKamuianl 5 TaKkuKa
6 baxomamm 3 maKuKa
7 Viira Bazuda 3 maKuKa

V. JapcHunr tagcunoriapu:

Mag3yHn €EpuTHII y4YyH YKyBUWJIAp S5 Typyxra axpaTwiaad Ba
rypyxJjap aJJoXuJa — aJlaxuza >KONIalTHPUIIAIH.

I'ypyxnapra Ttanbupkop ¢QupMaHUHT (AONHUITHHU IOPUTUIIN YUyH
aBBAJIO SIXIIM >KOW TaHJAlmM (QUPMAHUHT MyBad@akuaTra 3pUIIMLI JTABOMH
DKAHJIMTH, KOWHHW HOTYFPHU TaHJACA, WIIW IOPUIIMACIAH 3apap KypUIIH, OXHUP
OKMOAT MHKUPO3Ta 103 TYTHUILN TYIIYHTUPHUIIAIN.

- TypyxJapjaard YKyBuujapra xap OUpH KyH TapMOKIH (UPMaHUHT
pax06apy OKaHIWTH, INaxapyaja JIyKoH, HoBBoitxoHa, AEKIII
(aBTOMOOMIITapra EKWIFM KYWuIn Iraxobuyacu), OIIXOHa, 0030p,
CylepMapKeT, Maulluid XU3MaT KYpcaTHII I1axo04acu KypMOKYH
DKaHJIUTU auTHJIaau.

Jlockara mraxap4ya XapuTacd KaTTa KOFO3ra uu3u0 KyHuiaau.

I'ypyxnapra ymOy xapurtara acocianu0, ¥3 (GaoJusTHHU EPUTHUIILUIUK

YUYH:

- Humanu maxapuanu kaepura KypraH Oynap sauHru3? - naeraH
caBoJ1 Oepuiaan Ba Maciaxamiamuo, GUpMacHHUHTIIIAX00YaIapuHH
Kaepra >KOMJIAITUPUIIM MYMKHHIIMTA TYFpUCHAA Y3 €YMMIIApUHU
KaOyn Kuiumra BakT Oepuinanu. ['ypyxyap tanéprnanaétran BakTaa
Xap OWp TYpyX YUyH Xap XWJI IIaKJI Ba paHrja Tan€piad KeauHraH
2.1 yn3maja TacBHpJIAHTaH KapTouKanap TapKaTHUIaIH.
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AYKOH

HOBBOIIXOHA
OLIIXOHA
capTapouxoHa
cynepMapker MaHIIHAN
XUu3Mart
e
10 - pacm.

Xap Oup rypyx raima — raiaaH, xap cadap Outraman, xamu 3Ta
KapTOYKAJIApUHUA  XapuTara —OKoWnamrTupamu  (KapToykajiap — XapuTara
enumianaau). ['ypyxjmap miaxapuara ¥3 miaxoOyajgapuHu KomamTupud
OynuHTa4, Ka0yJl KWJITaH CYMMJIAPWHM MYXHMIIMTH Ba JapoMajJIUTUTa Kapad
n3oxJjab6 oepuinu cypanaau. CYHT, rypyxjapra Kyiuugaru caBos Oepusiiaiu:

[MMaxapuana Qupmanru3 KaHgad TagOUPKOPIAUK daonusTu OwaH
LIYFYJUIAHMOK/IA, YJIApHHA KaHJal TypJiapra axxpaTUil MyMKHH?

['ypyxmap wnwiadl 4ukapuil, caBAO0 — COTHK €KHA  THDKOpaT
daonusTIapUHU alTUIIM Kepak. bomka daonust Typiapu Xakuaa YKUTYBUU
TymryH4a 0epaju.

TanOupkopnuk (GaoTUATUHUHT Ma3MyHHJIAH KeIuO 4yukuO, y Kyiumaru
TypJapra axpaTuiaju:

1. Nmnaé yukapum. Wnuad yukapum —¢daonusTura
acoCJIaHTaH  TaJAOUPKOPIMKAA, TaJAOUPKOP  KamuTal,
MEXHAT TaOWWi OMWJUIAPHM OWprajaukaa xapakarra
KeNTUpaau €Ku UIUIA0 YMKAPHIN BOCUTAJIapu — ep, OWHO
Ba HMHIIOOTIAp, acbo0 — yCKyHanap, XoM — aimeé COTHO
oJla Y, WIIYM XOJWMJIAPHW WINra EUIaiiid, Xap Xuil
TOBapJIAp UILIA0 YMKApaId XaMa COTaIu.
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2. Tuaxopar, caBno — cOTUK. TaaOMPKOPIUKHUHT OyHIAM
Typu OuilaH WIyFyJJIaHYBYMIIAp TOBApJIApHU COTHUO
OJIMIIIAJIA Ba UCTEHMOJIYU TOMHO coTumaau. Anbarra, Oy
XOJIaT[a COTHUII HapXH, XapuJ HapXuJaH I0Kopu Oynaau.
Harwmwxkana tanoupkop ¢oiina kypanu. busnecan 0y Typu
OwiaH IIyFyJUIaHyBUM TaJOupKopiap, Kaepia Kaiicu
TOBapJiap ap30H Ba cudatiu Uniad YUKAPWIMIIUHU, Oy
TOoBapra Tanad Kym, HapXu OATaHIJIUTHHY SXIITH OWITUIIH
mapT.

3. MouusiBuii  Tai0MpKOpJIUK. TagOupKOpIUKHUHT Oy
Typu XaM THXopaTra yxmabd KeTaaw, aMMO TOBap 3Mac
MyJ Ba KUMMaTIM KOFO3Jap OJJAM — COTAWCH OujaH
myryimanagu. [lyn mabnarnapu kap3ra Oepuiaaam, 4eT 31
BaJIOTajapy, akius, BEKcel Ba OOIIKAa KUMMATIH
KOFO3J1ap COTHO OJIMHAINA, COTUIIAIIH.

4, Bocurauninuk. Bocuraunnuk  daonustu  Ouiax
HIyFyJUIAaHYBUMJIAD COTYBYM Ba Xapujaop ypracuaa
BOCUTAUYWJIMK KWIHO, OJIAM — COTAM KapaCHUHH

Te3NAITUPAId, TOBAp OracHMHU, HUCTEHMOIYU OuilaH
yUpalTUPHUII 3Ba3ura Xak osaaud. Bocurtauunap kaepna,
KaHJal ToBap, KaHAail Hapxja WIUIA0 YMKAPUIUIIN Ba
COTWJIMINM, KHWMJa IIy ToBapra 3apypaT OOpIuUTrHHU
Owmminy Ba Oy MabJIyMOTHH WIAPOMTra Kapad myJuialiu
OuaH OoKanap/iaH axpaiud Typaju.
S. Cyrypra. TagOupKOpAMKHUHT OyHAal Typu OwiiaH
HIyFyJUIaHyBUMIIAp, TYpJIM XWJI KyTHJIMarad BOKeajap
HaTWXXKacuJa KYpWIraH 3apapHH KoIulalira MabiyM Oajat
sBazura kadomar Oepagu Ba OyHgal xoyariap 103
Oepranja 3apapHU KOIUIall OWiaH IIyFyJUIAHUIIAIH.
Xo3upru BakTAa MYJK CyFypTach, XaéT CyFypTacH,
MEJUIMHA CYyFypTacu Kabu CyFypTa makyiapu 0op.
-  Tanbupkopiauk (aonusTd TypJapUHUHT KaHgal ¥y3ura Xxoc
xycycusitiaapu 6op?
Ymby caBosgaH JapcHM MycTaxkamjamiia QoimanaHuil Makcaara
MyBoduk. ['ypyxmapra 2 [makukaJad BakT axpaTuiaaud Ba (ukpiap
THUHTJIAHA/IH.

Yiira Bazuga

2. “bunumunruznu cuHab kypusr!” naru 1,5,6,7,8 — caBosiap.

[lyHuHrAaex, yMymMTablidM MakTalnapujia KpeauTra OuJ macaiajiap
JlaBnaT TabJIUM CTaHAAPTUTa MOC PABUIIIa UKTUCOAUNA TabluM OYyitnya uiad
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YUKWITaH Jgactypaa, 9-cundmnapaa “Vxrucoamit 6mnmm acocmapu” GaHUHUHT
16-maB3ycu: “bank kpeautu” Ba 17-maB3ycu: “‘/laBIaTHUHT MyJI-KPEIUT
cuécatn’1e0 HOMIIaHUO, 11y MaB3yyap aoupacuaa ypranuwiaau. Kyiuna ymoy
MaB3yJiapJiaH OUTTAaCHHUHI HAMyHaBUU Japc MILJIAaHMACUHU YbTHOOPUHTH3IA
XaBOJIa ATaMHU3.

HamynaBuii 1apc uujianMacu

16-napc
[Mapc maB3ycu: bank kpeauru

I. Jdapc makcanm:
* OaHKJIAPHUHT KPeAUT OCpUIll TAMOWUIITIAPUHN OWJTUIIL;

* cojJia MUcOJUIapAa KpeauT (por3u MUKIOPUHU Toma OWJIUIL,

1. Japcaa épuruianinm 103uM 0YJIrad acocuii araMa Ba TylIyH4Yajap:
* KpEIuT,;
* Kpenut (ousu;

* KPEIUTHUHT MWIUTMK (OU3 CTaBKACH.

II1. Tapc y4yH 3apyp KuX03Jiap Ba MAbJIyMOT MaHOAIapu:

* 9 cuH(} AapCIUry.

V. lapcHUHT 60CKH4Y/1apH Ba BAKT TAKCUMOTH:

1 Tamkunnii Kucm 3 makuka
2 Viira 6epunran BaugaHu TCKITHPHUII 5 makuka
3 SAuru MaB3yHHU OoIIIanira X03upJImK 6 maKuKa
4 SlHru maB3yHu €pUTHILL: 5 makuka
a ) MyCTaKWJl MIUIAII 10 makuka
0 ) xuMos 6 makuka
e ) xysnoca 5 makuka
5 SIHTM MaB3yHU MycCTaxKamJIaml 5 makKuka
6 baxomamm 3 makukKa
7 Viira Bazuda 2 ITaKuKa
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V. lapcHuHT Tadgcuiotaapu:
Jlapc Kyiiuaaru TassHd aTamMalapHUA TYITyHTHPHUIIT OMJIaH OOIUTaHAH.
- Kpeoum, kpeoum gpousu, gpousz cmasxacu Huma?

Kpenut ne6, 6aHk TOMOHUAAH MIDKO3J1apra Oepriiral Kap3ra anTHIaIu.
Alitaiinuk, Oup ¢dupma 3 OU3HEC FOSICMHM aMalira OUIMPUILI YYyH Iy
Malbiarura MyXTOXKIIUK CE3SIITH.

[Iynna dupma y3ura xu3mar kypcaraétrad 0aHKKa Kap3 Oepud TypHIIH
XaKugaMypoxaaT Kuwiaad. baHk OuiaH KopxoHa Ypracuja kKap3 Oepuil
mapTiaapyu Keaumub oauHaau Ba mapTHoMa Ty3wianu. lllaptHomana Kap3HUHT
MUKJIOPH, KalTapuil MyJAaTiiapu, Kap3HU WIUIATTaHIUTH Xaku (KpeauT
dbousn) Ba KaiTapuiuiil kadoiaaTiapu KypcaTuiain.

Kpenut ¢ousn, 6epunran kap3aad GoigalaHraHInK YUyH TYJaHaUuTraH
kymumya xakaup. Ly OGepwniran kap3gaH (oiganaHraHiuK y4yH TYJIaHTaH
KylIuM4a XaKHUHI acOCHMM Kap3 MHUKAOpura HucOatan (ou3 MUKIOpH
KPEIUTHUHT WHJUTUK (DOU3 cTaBKacu €0 aTtanau.

Macanan, “Amn” upmacu O6ankaan 100MuHT cym Kap3 onau.OauHTraH
Kap3 MaOnaruaaH Oup w1 gaBomuaa (oiilaJaHraHIuryd yYyH OaHKKa XU3Mat
xaku cuaruna kymmmya 30 MuHr cym TynaWmuran Oynau. By xak kpemut
¢dousu ne6 roputunanu. Kapsgan ¢oiigananrannuk yuyH tynaHagurad 30 MUHT
CYM KpeauT Housnuaup.

Kpeaur craBkacu Oup Hui JaBoOMHAa Kapira OJMHIAH IMYJIHUHI Heda
¢dousu OaHK XU3MaT XaKu cudpaThaa KYyIIuMYa paBUILa OCpUIIA KEPAKIUTHHU
Ownnupany Ba Kyiugara dhopmysia EpaaMujia aHUKIaHATH:

Kap3 xaku
Kap3HuHr HHIITUK OU3 CTABKACH = -==--=============-= x 100%

Kap3 mukngopu

busaunar Mucommmuzgarun “Amm”  dupmacu 30000/100000x100=30%
WUJITMK cTaBKa OWJIaH Kap3 OJIraH.

VKyBunmmap JapciaMKmard pacMra  acoclaHTaH —XoiJa  KyHHaard
caBoutapra €3ma jxkaBo0 Tanépnanaunap.

1. AnueB Huma cababpaH OaHKkKa y3 MaOJarapuHU TOMUPSIOTH? Y
OaHKk OwWjaH XaMKOPJIMTH HaTWXAacuja MWwiIra KaH4ya JapoMajl OJjajiu,
BanueBun?

2. “Camo0” pupmacu Oy mysHHM UIIad YMKAPUINITa COJIUIITN HATHXKACHIA
Oup MMJUTUK JapoMad KaHYaH! TAIIKWI KAJIUIN Kepak? dupma OaHKKa KaH4a
myn Katapaau?

3. bank OupruHa IOKOpHJa TacBUpJIAHTaH “‘UIJaH”’ WWUITa KaH4a
JlapoMaji Kujaan?

VkyBumnapra Taitéprapiuk yuyn 10 makuka BakT Oepuiamu. CYHT 3
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Hadap VYKyBUM OWMPUH-KETHH JocKara 4MKHO, IOKOpUIAru caBoJuiapra
Taii€prnaran kaBoOnapuHU TymryHTHpamu. Konran ykyBummnap OwiaH
Oupranukaa caBouIap kKaBoOM Tax M KAJTHHAH.
Kapobaap: i¥un Oomuna OaHkka KyWwiraH Ba OaHKAaH OJIMHTaH
MalJariiap Wil OXUpua;
1) a) AnueBHUHT OaHKKa KYWran mabiiary Huil oxupura 6opuo,
400 000:100x25=100 000 cymra omiraH.

0) BanmueBHUHT mymu 3ca, Wui oxupuaa 6ank Gousu xucooura
600 000:100x25=150 000 cymra kymairaH.

2) “Camo” dupmacu 1000000 cym nymuu v 40% crtaBka OwiaH
OJITaH.

“Camo” pupMacu OaHk mynuiaH GporjanaHraHIury y9yH
1000000:100x40=400000 xymumua dhous TYnaiau.

Hemak, “Camo” cdupmacu Hun maBomuaa 400000 cymman kam Oyiamaran
doiinara >puIInIIg JT03UM. AKC X0J1/1a, 3apap KypaJiu.

3) OaHK OKOpHWJArd TacBUpJAHTaH ‘“‘WOUIapjaH’ KaHYa JapoMaj
OJITAHJIUTUHU KylHaaruya xucoo6yad ynkamus:

a) O6ank “Camo” dQupmacura kpeaut Oepumiman 400000 cym kpenut
(douzu KypuHummaa Goiaa Kypam.

0) OaHkka MyJuHM KyiraH AnueB Ounian Banues sca

100000+150000=250000 cy™m Tymaiiu J03UM.

[lynnmait kumu6, 6ank rokopuaary “unmmiapaan” 400000-250000=150000
cyM (oiina Kypras.

4) 0y Oank omepanusicugan kuMm (Anues, Bamues, “Camo” ¢gupmacu Ba
0ank) kynpok mandaat kypau? Hera? Kum roTkazamu?

Taxmunuii xaBo6: Oy epma kuM IoTkazmaiau. by mnymiapau oimb
unuiatyBun “‘Camo” ¢upmacu OYIraHaurd yuyyH, GUpMaHuHT 11y MaOJIaruHU
WIUIATUIIIAH OfTaH (OMTACHHN XaM TaxJIM KWIHO YMKUIINA JO3UM. Y MyMaH
onranga “Camo” ¢upmacu xam Mabiym Oup dolgaHu Kyziamaca yJapHUHT
nyJUIapyuHH OeKoplaH-0ekopra ono, Kynmantupud oepmaiiau.

5) arapnaa Oy OaHK omepanusiCu cCoaup OyJIMaranaa 3Au, KaMUSIT KaMu
HeYa CYMIIMK HebMAaTHHU UYKOTraH O0yiap aau?

KOxopunaru OGank omepammsicu comup Oynamarannga, xamusar “Camo”
dbupmMacu TOMOHHUJAH SpaTHIITaH MaxCyJoTiap KuiiMarura 6apobap HebMaTHU
nyxotran Oymap 31u.

VYiira Basudga.
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1. “bunumunruznu cunab kypunr!” naru 3,4,5,7-caBoJuiap.
2. Mamik.

ManmKHUHT KABOOH:
a) GpupMaHUHT OUp UHUJUTHK KPEAUT (POU3H:

2000000:100x25=500000 cymMHU TaIIKKUII STA]IH.
0) 4-imna kpeauT Gousu:

500000x4=2000000 cym Oymanu.
2000000+2000000=4000000 cym. [lemax,

B) upma TYpT Hunga oiraH 2 MIH CYM KpenuTuHu gousu xucodbura 4
MJIH CYM KO KaiTapasu.
r) arap kpeaut ¢ousu mypakkad Qousnapaa xucobnanca, hpupma 6GaHKKa

P4=Px(1+p) =2000000x(1+0,25) =2000000x2,44= 4882812
CYM KalTapHIly JO3UM OYIaau.

3-CaBOJIHMHI JKaBOOM: KPEAWT OJIMII XaMMa BakT xXaM doiganmm
OynaBepmaiiau.

Muxo3 KpeauT OJUIIAAH OJIIMH, OJIMHAIUTaH KPEeIUT KaHJal Makcaaaa
UIUIATUIMIIMHY OMuIy kepak. Miiad ynkapuiarad ToBapiiap Ba XU3Matiiap
0030pu, O030pjaru Hapx-HaBoJiap YpraHuiagu. OJMHTaH KPEIWTHU TYJIalll
TapTUONapu OwiaH TaHUIIWITaHAaH CcyHT, “busHec pexa” Tanépnananu.
busnec pexana nmapomannap Ba Xapaxkariap MHKIOpJapu aHHUKJIAHHO,
takkocinaHaau. Onuaran Qoimamad kpeauT (OU3M TYJIaHTaHJIAH KEHHHTH
doitna aHMKIAaHUO, CYHT KPEIUT OJIMII OYiinJa mapTHOMamap Ty3uiaau. AMMO
KaHYaJuK Japaxana OM3HeC peka aHWK Ty3WIHMIINra KapamaciaH, 0ab3u Oup
OMIJIJIAp TabCUPHUJA KPEIUT OJYBUM 3apap KYpuIlld MyMKUH. byHra onuHrax
Kap3/1aH MaKcaJJjii, OKUJIOHA (oinaraHMaciauK, UIIad YMKapuiiraH ToBap Ba
XU3MaTjiapra TaJla0HUHT Tacaiuiy, 0030pJa TOBAp HAPXMHHUHI TYHIMO
KETHUIIIN, COTUO OJIMHAIUTaH XOM alll€ HAPXUHUHT KYTapUIIUIIN KaOu oMuUsIIiap
cabab Oymaau.

4-caBOJIHUHI  KaBoOM: TIyJIHM OupoBra Kapisra Oepaérranaa
KyHugaruiapra ypTuoop Oepull JI03UM:

1. Kap3 onran ogam, Oy myJiHUA KaHJal Makcasaa capdiaMokuu?

2. OnraH Kap3WHM BaKTUa KalTapa OJUII UMKOHUSATH OopMu?

3. Kap3 douznapunu KeMUImuarad BaKTaa Tyaai oJagumMu?

4. OnraH Kap3uHU KaiTapa onuiy KadoaaTiaHranMu?

Kap3 OepyBum Ba Kap3 OJIyBYM VpTacuma, OJMHTAH Kap3 KaHIaumgup
cababnmapra kypa KalTapuiamad KOJTaH/a, OJMHTAH Kap3HU KaHAal Kuiuo,

HUMAHHHI 3Ba3ura KOIlIalll MYMKHWHJIUIHA TS'/FpI/ICI/II[a KEIUIIHO oJIMImaau. By
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KEJUITyBaa TapoB cudaruga XOBIU-KOW, OMHO Ba WHIIOOTIApP, aBTOMOOWI,
TOBap Ba KUMMATIM KOro3nap Kyuunaau. Kap3 onyBuM Kap3HU TyJai
OJIMACIMK XoOJIaTWra TYIIMO KOJITaH TakIupAa, KYWWiIraH TapoB, Kap3
OepyBuMra MyJk cudaruaa YyTkazuo Oepraam.

“Uxtucoauit 6mimm acocnapu’” (aHu MaB3yJapuHu VTuliga OyHian
Japc MIIaHMalapuaaH QoWganaHdIl Ba yJapHU WIyHAAM acocaa Ty3WI
VKATYBYUHUHT OUp COATIHMK Japchaard (DaodusSTHHU PEKaJAIMTHPHUII, Tapc
Ma3MyHUHH OOWHTHIIN, TabJIUM CaMapaJOpJIMTHHUA OIIWPHUII WMKOHHUSTHHH
oepanu.

54



XVJIOCA.

Wxktuconuit ¢aomMk Ba MYCTaKWUIMKHUHT MYXUM IIAaKJIW OYJIMUII
TaAOUPKOPIUK pecnyOiarKaMu3ia OaHATMKHUHT aHUK IIAKIMHU Ba SIHTH WIII
KOWIapuHU 0apmo HSTUI HyIMga SHT PUBOXIIAHTAH JaBiariap TOMOHHUAAH
KYJU1a0-KyBBaTIaHUO KEeMMHMOKIA. TaaOUpKOPIMKHUHT JaBiaT TOMOHUAH
KYJ1a0-KyBBaTJIaHUIIM OWp Heua Huiiap MoOaifHMAa MaciaxatTiap Oepwui,
MOJUSBHM €pJlaM KypcaTuin €KW COJUKIAp TYyhalia TaaOupKopiaap y4yH
MabJIyM OUp UMTHUE3NIAp OEPUIIUINIA aKC STMOK/IA.

TagOupkopiMK IMaxcuii Ba MKTUMOMH QoiganapHu Ky3jgaraH XoJjjaa
JapoMaa onMIn y4yH capdiaHaérran MaOjar OujaH OOFIMK (aonmusTaup.
Tanbupkopiukka Oepwiran ymOy Ttabpud Oaradcwummru OwnaH axpaano
typagu. by Tappudna TtagOupkopnuk dakar mabaym ¢aonusaT OuinaH
IIYFYJUTAHUIIT 9Mac, Oanku OeBocuta (HaonMsIT KypCaTHIITaH HWOOPATINTH
TabKuaIaHrad. TagOupkopiMKka OepwiraH Kartop TabpuduapAa SHI MYXUM
X0JlaT, SbHU IIAaXCUM Japomaa OwilaH WKTAMOUN (OWIAHUHT SXJIUTIUK
XYyCYCHUATH KypCaTUIMAaraH.

Xynoca kuaub altaguran  Oyicak, TaJOUPKOPIUKHUHT  MYXUM
XyCycHUsITIapura Kyiuaaruiap Kapaju:

- xyxamuk (aonuatu onubd OopaéTraH CyObEeKTIIApHUHT MYCTAKWLIMIHA Ba
SPKUHIMTU. XYKYKU MebEpiap usrapacuia xap Oup tanoupkop y €ku Oy macana
103aCH/IaH MYCTaKUJI Kapop KaOyJl KWJIUIIHN MyMKHH.

- uKTUcOomui MaHbaarnwiuK. TagOUPKOPIUKHUHT aCOCHUM MaKcaau
MaKcuMal Japaxkaja J1apomaj OJUIIHU Ky3:1a0, )KaMHAT TapaKKUETHUTa XaM ¥3
XUCCACUHU KYIIUIIIUP.

- XY)KaJIMK TaBaKKATYUIIUTY Ba MaChyJUAT. Xap KaHJak XMco0-KuTooaa Xxam
HOQHUKJIMK Ba TaBAKKATYMIIUK OYJIMIIN MyMKHH.

HUkrtuconuii »xapa€Hnap KaHYaJIMK YHYMJIM Oyica, >KaMHSAT MOJUIMM Ba
MabHaBUM JKUXATJaH IOYHYAIMK OKOpH Japaxaga Oymamu. Mkrucomuit
Kapa€HIApHUHT camapacu amaina (aoiusT KypcaTa€TraH TaaO0HpPKOpIapHUHT
coHu Ba cudaTth xamja my (HaoausT OWiIaH MIYFYJUIAHMOKYM OYJraH KUIIWIap
coHu OwnaH OenrwiaHaau. by, ¥3 HaBOatuaa, TaaOMPKOPIUK WINWATA SHTH
TaJAOUPKOPJIAPHU KaI0 KWIWI, HWKTUCOAUETHU HJPKUHIAMITUPUIIT Ba Taj-
OUPKOPJIMK MyXWUTH Japaxkanapura OOFmukaup. OXHUpPrucu TaJIOMPKOPIIUK
daonuaTira JABIATHUHT apalallivilyd Japaxkacura Oornuk. [laBmar mryHpjait
HIapT-IIapouTIap SApatud Oepulllv KEpaKKW, VYHIA TaJO0UPKOpPIAPHUHT Ba
TaAOUPKOp OYIMOKYM OYJTaHMapHUHI KU3WKHUIIM, XOXUIIM Ba HMHTWIMIILIAPU
MakcuMall Japaxasna y3 udogacuHu TONCHH. JKaxoH TaxpuOacu XaMm UKTUCOIUI
YKUXATJIAaH PUBOKIIAHUIITA SPUIITaH Mamilakatiaap/a TaJOUpKOPIUK y4yH Oapua
KyJaiaukiap sspatud OepuiIraHjIuruHy KypcaTMOK/Ia.

buszHecHu camapanu OPUTUII YHTra TalllKd MYXWUTAAH apajallviliH{
EKTUpMaiiiu. bu3HecHU IOpUTHIIIA TAIIKApUIaH O3TMHA apalialryB Oyrca, YHUHT
EMHUPWINIINTa OJMO KelmMaca XaM TaJAOUPKOPIUK TAPKUOIAPUHUHT (PaoTusIT
Kypcaruimmra canouii Tabcup kypcaraau. [IIyHUHT ydyH XaM JaBiaT UKTHCOAUET
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yuyH Kepakiau Oynran Oapua MIapT-IIApOUTIAPHU SPATHIIN Ba TaJO0HpPKOpIIap
yU4yH KYOpOK SpkuHIuK Oepumn kepak. lllyHra acocmanran xonma um oiau0
Oopaétran V36eKkiCTOH KaxOH HKTHCOAMETHIA V3UHUHT MYyHOCHO VpHUHH
TOIMOK/IA.

Illynapey Ha3apaa TyTraH Xoiaa, ¥Y30ekucton Pecry6mmkacu ITpesumenTu
N.A KapumoB miyHmad ne0 TabKumaanau: «OpKUH TagOUPKOPIUK YUyH
MKTUCOJIMM Ba XYKYKHUI IIApT-IIAPOUT sipaTulll 3apyp. Kuunk OuszHec Ba XycycHii
TaAOUPKOPIUKHHA KEHT PUBOXKIAHTUPHIN YUyH XaMMa HyIHM 0unb OepHuill Kepak.
VYnapuuHr xoM amé pecypceiapuian (oigaraHuIuIapura KeHr Wy ound Oepwuiil,
ynap unuiad yukapaéTraH MaxcyJloT MaMJIaKaTHUHT Y3uJa XaM, YHHUHT
TAIIKAPUCHIa XaM COTWIAAWraH OO030pHH KadOoJATIIOBYM TH3UMHH Oaprio 3THII
JEapKOpY .

MyxTacap kw0 aiiTranja, THKOpaT OAHKIapU TOMOHUJAH KUYUK OU3HEC
Ba XyCycHi TaJOUPKOPJIMKKA, XYyCyCaH YJapHUHT MOJEpHU3aLUsIIAl Ba
TEXHOJIOTUK SHTWJIAHWUIIUTA MOJUSBUM Kymak Oepwuill, 3aMOHaBHMl OaHK
XU3MaTJIapu KypcaTUIl KYJIaMUHU sHaJa KEHTaWTHpHUIL, SHTU WII YPUHIApH
ApaTWIMIIA Ba AaXOJUHUHT OaH/UIMIM TabMUHJIAHUINKAIA, HYKH HCTEHMOJ
TOBApJIApU MIILIA0 YUKAPUII XKMIAPUHUHT KyNailuInra Ba MUHIJA0 ouiaiap
JapoMaJijiapyu OPTHUILKA MyXUM axaMusT KacO 3Taau.

MamnakatuMu3ga  KMYMK ~ OM3HEC  Ba  XYyCYyCHMUTaIOMPKOPIMKHU
PUBOXKIIAHTUPUIIIA XOPMXKUI HMHBECTHLMSUIIAP KEHT *and ATUIMOKIA.
Xycycan, Ocué€ tapakkuér Oanku, Mciom Ttapakku€ér Oanku, ['epmanus
tapakku€t Oanku (KfW), Xutoit Xank PecnyOnukacu Xykymatu Ba OOIIKa
XOPWKHU HHBECTOPJIAPp TOMOHU/IAH KaTTa MUKIOP/a KPEIUTIIAp aXKpaTUIMOK/IA.

MamnakatMu3ga KMYMK ~ OM3HEC Ba  XyCYCHH  TaJIOMPKOPIUKHU
PUBOXIIAHTUPHUIITHYU KYJ1a0-KyBBaTIalll Ba parOaTIaHTUPHUIITA KapaTUiradn oup
kaTop (apMoHmap Ba Kapopnap KaOyn KwimHad. JKymagan, Y30eKHCTOH
pecnyonukacu [lpesunentununr 2011 #iun 11 maproarm TIK — 1501 conmm
“Kuunk Ou3HEeC Ba XyCyCHMU TaAOMPKOPJIHMK CYOBEKTIAPUHUHT KpeauTIiIall
XQKMIIAPMHU OWMpHII OYiinya KymuMm4a 4Yopa TagOoupiap TyFpucuaa” TH
Kapopu, Y36ekucron Pecniy6iukacu Basupnap mMaxkamacusuar 2011 iimn 19
Maptaaru 79-connu  “TwxopaT OaHKIAPUHUHT KWYUK TaJIOUPKOPIUKHU
PUBOXKIIAHTUPHUIIIA KATHUIIUIIHM parOaTIIaHTUPUIITa JIOUp KYIIMMYa 4Yopa
Taaoupiap TYFpUCHIQ’ TH Kapopu, V36ekucron PecnyOnukacu
[Mpesupentununr 2011 iWwmn 4 wmaigarn [1D-4192-conmn  “TapOupropiauk
CyOBEKTIapUHU TEKIIMPUIIIAPHUA SHAJa KUCKAPTUPHUII Ba ynap (aoiusITHHU
HA30paT KWINUIIHUA TAIIKWI ATUII TU3UMHHH TaKOMUJUIAIITUPHUIN Oopacujaru
KylmmMMua ~— dopa  Tambuprmap  TyFpucupa’ré  DapMoHH,  Y30EKHCTOH
Pecniyonukacu Ilpesupentuauar 2011 #un 24 asryctoaru [1®-4354-connm
“Kuuynk OuszHec Ba Xycycuil TaAOWPKOPIMKHU sHa/la PUBOXJIAHTUPHUII YUyH
KyJaml WIIOUIAPMOHINK MYXWTHHU MIAKIJIAHTUPHINTA JOWp KYyIIMMYa 4Y0pa
Tanoupnap Tyrpucuaa’tu Gapmonnapu Kadys KHUIUH]IH.

" Kapumos WL.A. V36exucron XXI acpra nurunmokaa. Tomkent: “Y36exucron”, 1999ii. 12-Ger.
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NmOumapMOHINK MyXUTHHU TaXJIHT KWIAIIT )Kapa€HuIa TaqoupKop Xap Oup
MWUIATHUHT aHbaHalapH, ypd-ojariapu, KaHIahd O3MK-OBKATJIAPDHU HCTEHMOJ
KWIMIIKM Ba KaHaad OyloMJIapHM KUMMINMHU WHOOATra OJUINKA MakKcaara
MyBoGhUKIup. ByHaaH Talkapy XaaKHUHT TYJIOB KOOWJIUSTHHUA OWJIMII XaM KaTTa
axamusT KacO stamu. YmlOy OMHII HCTEbMOJ TOBapiapy HIUIA0 YUKAPUIITHU
TAIIKWJI KWIKIIJIA KaTtTta poid YiHaiau. TagObupkop 1y OMWIHM Xap TOMOHJIama
TaxXJIWT KWIKIIA Y3 MaMjlakaThIard 0030p Ba3UATUHH Xamjia YOy MaxcCyJIOTHH
KeMaXKak/ia SKCIOPT KWK MyMKUH OYNTaH KYIIHA MamyiakaTiap O030pUHH XaMm
KYpHUO YUKW KEpaK.

TangOupkopAUK FOSICMHU MabJIiyM OHp MyXHTAa aMmaira OIIHpPHUII
MYMKUHJIUTH AHUKJIAHWO, WINHW TAIMKWJI J3THI Oyiinda Kepak OyiraH
MOJIUSIBUN MaOJlaFriapHHU OJUII MaHOAaW TaHJaHTaHJIaH KEWUH TagOupKOp
V3 haonusATUHYU y4 HYHAIHUIITa KApaTMOFH JIO3UM.

Bupunum iyHanum — unuiad YuUKApuIl skapa€Hiaapu Ba TaJIOHPKOPIUK
TapkuOjgapuHu  Oomkapum.  TaaOupkopiuk  (GaodUSTUHUHT  ymIOy
HVHAIUIIM MEHEXMEHT TaMOWWIJIApUHUHT Typu cudartuga MYCTaKHI
puBOXIaHaau. TanOUpPKOP MEHEKMEHTHUHT aCOCUN TaMOWUIUIAPUHU SXIIH
y3namTuprad OYIuIIy Ba 3aMOHaBUIN MEHEXep OYJIMOFHU JIO3HUM.

Nmna® yukapumHu OomKapuil Xe4 KayoH TaJOUpKOPHUHT OoIIKa
HYHaIUIUIapuIaH axpaTWiraH XoJijia oJu0 OOpHIMIIA MYMKHH 3Mac: y
uniad YuKapuiiHu (pakaT MCTebMONUMIAp YUyH Tamkuid Kuianu. [yHunr
YUYH XaMm TaAOUpKOp (aoTUATUHUHI MKKMHYM HYHAJIMIIM OO30pHH Xap
TOMOHJamMa Yyprauumaup. bo3opna Oynaétran sxkapa€HiIapHM TaxJIuil
KUJIMacaaH TypuO TagOupKopJuK ¢GaoIUsITUHU caMapanud ojaubd Oopwuil
MYMKHH 3Mac.

[epuknap OuslaH OYynaauraH ajJloKalapHU SAXIIM Wynra KyWWII
TaJOUPKOPIIUK (haoaMATUHUHT YYUHYH HYHAJIMIIUAMP. bynna
TaIOUPKOPIUKHU gHazaa PUBOXJIaHTUPUILL nynuuaa LIEPUKITUK
MyHOca0aTJIapuHU STHTH OOCKHMYTa KYTapHIll Ba 3CKM MyHocabaTiapiaH BO3
KEUHII MaKcajara MyBoOGOHUKIUD.

IOkopuaa 3ukp >TuiaraH WIMUNA acociap, TamouuJIap V36ekucronaa
TaAOUPKOPJINK, YHUHT KHYUK OU3HEC Ba XYyCycHH TaaOUPKOPIUKHHU
PUBOXKJIAHTUPUIN OuiiaH OOFNMK OYNran sxapa¢HIapHH TU3UMIHM TaxJIWI
KUJInII, Oamopatiam xamaa Kapop Kadya KWJIura acoc oymnaau.
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