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KIRISH (Falsafa doktori (PhD) dissertatsiyasi annotatsiyasi) 

Dissertatsiya mavzusining dolzarbligi va zarurati. To‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy 

investitsiyalar (TTXI) xalqaro kapital harakatining muhim tarkibiy qismi bo‘lib, 

ularni jalb etish va samarali foydalanish barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlash, 

yuqori qo‘shilgan qiymatga ega raqobatbardosh mahsulotlar ishlab chiqarish, sanoat 

korxonalarini texnologik modernizatsiya qilish hamda yangi ish o‘rinlari yaratishda 

muhim ahamiyat kasb etmoqda. 2024-yilda jahon bo‘ylab TTXI hajmi 11% ga 

oshib, 1,4 trln. AQSh dollariga yetdi, bu esa uning xalqaro iqtisodiy integratsiyadagi 

ahamiyatini tasdiqlaydi. Bundan tashqari, barqaror rivojlanishni ta’minlash uchun 

har yili xalqaro miqyosda 500 mlrd. AQSh dollari miqdorida davlat va xususiy 

moliyalashtirish zarur bo‘lib, uning asosiy qismi TTXI hisobidan qoplanishi 

kutilmoqda1. 

Bugungi kunda dunyoda xorijiy investitsiyalarni jalb qilish uchun juda qattiq 

raqobat ketmoqda. Ushbu jarayonda davlat institutlarining samaradorligi hal 

qiluvchi ahamiyatga ega bo‘lib, investitsiyalarni rag‘batlantiruvchi siyosatni ishlab 

chiqish, investorlar uchun qulay huquqiy va tartibga soluvchi muhitni yaratish 

hamda ularning manfaatlarini himoya qilish mamlakatning investitsion siyosatining 

samaradorligini ta’minlaydi. Shu bois, butun dunyo mamlakatlari TTXI oqimini 

oshirish va iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirishning muhim sharti hisoblangan 

institutsional islohotlarni jadallashtirishga alohida e’tibor qaratmoqda. 

O‘zbekistonda iqtisodiyotni modernizatsiya va diversifikatsiya qilish orqali 

raqobatbardoshlikni oshirish maqsadida TTXIni jalb etish ustuvor yo‘nalish sifatida 

belgilangan. Shuningdek, bugungi kunda TTXI barqaror iqtisodiy o‘sishni 

ta’minlash hamda hududlarning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishini jadallashtirishning 

muhim omili sifatida e’tirof etilmoqda. So‘ngi yillarda investitsiya va biznes 

muhitini tubdan yaxshilash, bu yo‘ldagi to‘siqlarni bosqichma-bosqich bartaraf etish 

uchun qat’iy qadamlar tashlanmoqda. Amalga oshirilayotgan tizimli islohotlar 

natijasida 2016–2022-yillarda O‘zbekiston iqtisodiyotiga jami 49,1 mlrd. AQSh 

dollari miqdorida chet el investitsiyalari va kreditlari jalb etilgan bo‘lib,  

bundan 18,7 mlrd. AQSh dollarini TTXI tashkil etgan2. Shunga qaramasdan, 

investitsiya muhitini yanada yaxshilash, bunda davlat institutlarining sifatini 

oshirishda keng islohotlarni davom ettirish dolzarb masalalardan bir hisoblanadi. 

Prezident Sh.M. Mirziyoyev ta’kidlaganidek, “Bizning asosiy maqsadimiz – 

O‘zbekistonni xorijiy investorlar uchun ishonchli va uzoq muddatli hamkorga 

aylantirishdir. Davlatimiz bozor munosabatlarini rivojlantirishni, investorlar 

huquqlari ishonchli himoya qilinishini, qulay investitsiya va ishbilarmonlik muhitini 

yanada takomillashtirishni, halol raqobat uchun yanada keng shart-sharoitlar 

yaratishni, xususiy mulk daxlsizligi va sud tizimining mustaqilligi ta’minlanishini 

o‘z zimmasiga olmoqda”3. 

                                                           
1 World Investment Report 2024. Preface. Guterres, António. United Nations Conference on Trade and Development, 

2024. [Elektron resurs]. URL: https://digitallibrary.un.org/record/4052094?ln=en&v=pdf  
2 O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi ma’lumotlaridan asosida hisoblangan. 
3 O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning Uchinchi Toshkent xalqaro investitsiya forumidagi 

nutqi. [Elektron resurs]. URL: https://president.uz/oz/lists/view/7194  

https://digitallibrary.un.org/record/4052094?ln=en&v=pdf
https://president.uz/oz/lists/view/7194
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Dissertatsiya ishi muayyan darajada O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 

2018-yil 1-avgustdagi “O‘zbekiston Respublikasida investitsiya muhitini tubdan 

yaxshilash chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PF–5495-sonli farmoni, O‘zbekiston 

Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi “2022–2026-yillarga 

mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi PF–60-

sonli farmoni bilan tasdiqlangan 2022–2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi 

O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 

2023-yil 11-sentabrdagi “O‘zbekiston – 2030” strategiyasi to‘g‘risida”gi PF–158-

sonli farmoni bilan tasdiqlangan “O‘zbekiston – 2030” strategiyasi va boshqa ushbu 

sohadagi normativ-huquqiy hujjatlarda belgilangan vazifalarni amalga oshirishga 

xizmat qiladi. 

Tadqiqotning respublika fan va texnologiyalari rivojlanishining asosiy 

ustuvor yo‘nalishlariga mosligi. Mazkur tadqiqot O‘zbekiston Respublikasi fan va 

texnologiyalar rivojlanishining I. “Demokratik va huquqiy jamiyatni ma’naviy-

axloqiy va madaniy rivojlantirish, innovatsion iqtisodiyotni shakllantirish” ustuvor 

yo‘nalishiga muvofiq bajarilgan. 

Muammoning o‘rganilganlik darajasi. TTXI mohiyati, uning shakllari va 

nazariy yondashuvlari, mezbon mamlakat iqtisodiyotiga ta’siri hamda TTXI 

oqimiga ta’sir qiluvchi omillar xorijlik iqtisodchilar R.Lipsey4, I.Moosa5, 

R.Vernon6, G.Barkema, F.Vermeulen7, I.Faeth8, V.Denisia9, Ch.Kindleberger10, 

A.Musabeh11, P. Buckley12, P.Makoni13, J.Dunning14, S.Wilhelms, S.Morgan15, 

P.Pegkas16, T.Baiashvili, L.Gattini17, D.Wheeler, M.Ashoka18, E.Asiedu19,  

A. Bénassy-Quéré, M.Coupet, M.Thierry20,  D.North21, R.La Porta, F.Lopez-de-

                                                           
4 Lipsey, Robert E., et al. "The role of foreign direct investment in international capital flows." International capital flows. 

University of Chicago Press, 1999. P. 307-362. 
5 Moosa, Imad. Foreign direct investment: theory, evidence and practice. Springer, 2002. P. 1. 
6 Vernon, R. International Investment and International Trade in the Product Cycle. The Quarterly Journal of Economics, 80, 1966. 

P. 190-207. 
7 Barkema, Harry G., and Freek Vermeulen. "International expansion through start-up or acquisition: A learning perspective." 

Academy of Management journal 41.1, 1998. P. 7-26. 
8 Faeth, Isabel. "Determinants of foreign direct investment–a tale of nine theoretical models." Journal of Economic surveys 23.1, 

2009. P. 165-196. 
9 Denisia, Vintila. "Foreign direct investment theories: An overview of the main FDI theories." European journal of interdisciplinary 

studies 3, 2010. P. 54. 
10 Kindleberger, Charles Poor. "American business abroad", 1969. P. 11-12. 
11 Musabeh A. "Main theories of Foreign Direct Investment." Research gate 12, 2018. P. 4-5. 
12 Buckley, Peter J., and Mark Casson. The future of the multinational enterprise. Palgrave Macmillan, London, 1976. P. 33. 
13 Makoni, Patricia Lindelwa. "An extensive exploration of theories of foreign direct investment." Risk Governance & Control: 

Financial Markets and Institutions 5.2, 2015. P. 77-83. 
14 Dunning John H. "The eclectic (OLI) paradigm of international production: past, present and future." International journal of the 

economics of business 8.2, 2001. P. 173-190. 
15 Wilhelms Saskia KS, and Morgan Stanley Dean Witter. Foreign direct investment and its determinants in emerging economies. 

Washington DC: United States Agency for International Development, Bureau for Africa, Office of Sustainable Development, 

1998. P. 38. 
16 Pegkas, Panagiotis. "The impact of FDI on economic growth in Eurozone countries." The Journal of Economic Asymmetries 

12.2, 2015. P. 124-132. 
17 Baiashvili, T., and L. Gattini. "Impact of FDI on economic growth: The role of country income levels and institutional strength. 

European Investment Bank." Working Paper 2020/02, 2020. P. 16. 
18 Wheeler, David, and Ashoka Mody. "International investment location decisions: The case of US firms." Journal of international 

economics 33.1-2, 1992. P. 57-76. 
19 Asiedu, Elizabeth. "On the determinants of foreign direct investment to developing countries: is Africa different?" World 

development 30.1, 2002. P. 107-119. 
20 Bénassy-Quéré, A., Coupet, M., Thierry, M. Institutional Determinants of Foreign Direct Investment. The World Economy. Vol. 

30 (5), 2007. P. 764-782. 
21 North D.C. Institutions, institutional change and economic performance. Cambridge university press, 1990 
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Silanes, A.Shleifer, R.Vishny22, T.Dahlstrom, A.Johnson23, J.Haidar24, O.Bissoon25, 

B.Anghel26, P.Kechagia, T.Metaxas27, S.Sabir, R.Anum, A.Kamran28 va boshqa 

olimlar tadqiqotlarida o‘z aksini topgan. 

Shuningdek, O‘zbekiston iqtisodiyotida investitsiyalarni jalb etish va ulardan 

samarali foydalanish, tartibga solishning ilmiy-amaliy masalalari bo‘yicha   

N.Oblomurodov29, B.Valiyev30,  A.Vahobov31, A.Bekmuradov32, S.A’zam33,  

N.Ismailova34, B.Berkinov35, A.Isadjanov36, I.Mavlanov37, N.Sirajiddinov, 

S.Zakirova, G.Sultanova, L.Mingishev, I.Ilxomjonov38, I.Butikov39, 

L.Tashpulatova40, N.Maxmudov41, J.Muinov42, N.Xaydarov43, N.Xashimova44, 

Sh.Yuldashev45 va boshqalar chuqur izlanishlar olib borganlar. 

                                                           
22 La Porta, R., Lopez-de-Silanes, F., Shleifer, A., & Vishny, R. W. Law and finance. Journal of Political Economy, 106(6), 1998. 

P. 1113-1155. 
23 Dahlstrom, T., Johnson, A. Bureaucratic Corruption, MNEs and FDI. Working Papers. Jonkoping International Business School, 

JIBS, 2007. P. 39. 
24 Haidar, J. I. Political stability and foreign direct investment: Evidence from developing countries. Economic Modeling, 68, 2018. 

P. 301-307. 
25 Bissoon, O. Can better institutions attract more foreign direct investment (FDI)? Evidence from developing countries. 

International Conference on Applied Economics, 2011. P. 59-70. 
26 Anghel, B. Do Institutions Affect Foreign Direct Investment? Universidad Autynoma de Barcelona. Mimeo, 2005. P. 37. 
27 Kechagia, Polyxeny and Metaxas, Theodore. FDI and Institutions in BRIC and CIVETS Countries: An Empirical Investigation, 

Economies, 10, issue 4, 2022. P. 1-23. 
28 Sabir, Samina, Anum Rafique, and Kamran Abbas. "Institutions and FDI: evidence from developed and developing countries." 

Financial Innovation 5.1, 2019. P. 1-20. 
29 Обломуродов Н. Н. Тўғридан-тўғри хорижий инвестицияларни жалб қилишнинг назарий асослари ва устувор 

йўналишлари: Иқтисод фанлари номзоди илмий даражасини олиш учун ёзилган диссертация. – Тошкент, 2008. 14 б. 
30 Валиев Б. Б. Миллий иқтисодиётнинг барқарор ривожланишини таъминлашда тўғридан-тўғри хорижий 

инвестициялардан фойдаланиш самарадорлигини ошириш: Иқтисодиёт фанлари бўйича фалсафа доктори (Doctor of 

Philosophy) илмий даражасини олиш учун тайёрланган диссертация. – Тошкент, 2017. 23-24 б. 
31 Вахобов А.В., Г.Х.Разикова, Ш.Х.Хаджибакиев Иностранные инвестиции и модернизация национальной экономики. 

Т.: «Молия» 2011. 124 с. 
32 Бекмурадов А.Ш. Глобальные тренды на мировых финансовых рынках и проблемы привлечения технологических 

инвестиций для реализации промышленной политики Узбекистана, Молия ва банк иши электрон илмий журнали. №2, 

январь, 2016. 
33 Azam, S.E., Institute of Forecasting, and Macroeconomic Research. “Foreign Trade of Foreign-Invested Enterprises in 

Uzbekistan: Transformation-Related Issues.” Economic Analysis: Theory and Practice 17.3, 2018. P. 515–538. 
34 Shermukhamedov A.T., Ismailova N. "Uzbekistan: growth of the investment climate in free economic zones" European science, 

no. 2 (44), 2019, P. 22-26. 
35 Беркинов Б.Б. Тўғридан-тўғри хорижий инвестициялар самарадорлиги. Иқтисодиёт ва инновацион технологиялар. №5, 

2015. 
36 Исаджанов А.А. Узбекистан: потенциал инвестиционного сотрудничества. Иностранные инвестиции в Республике 

Узбекистан. №1, 2008. 
37 Мавланов И. Трансформация экономической дипломатии Узбекистана для реализации внешнеэкономических 

приоритетов Стратегии действий Республики Узбекистан на 2017–2021 гг. Международные отношения, УМЭД. №01, 

2018. 62-73 c. 
38 Сиражиддинов Н., Закирова С.А., Султанова Г.К., Мингишев Л.У., Илхомжонов И.И. Повышение 

конкурентоспособности экономики Узбекистана в условиях либерализации и углубления экономических реформ. 

Монография, Ташкент - "IQTISODIYOT" – 2021, 2021.  
39 Бутиков И. Л. Основные направления совершенствования государственного регулирования фондового рынка в условиях 

современного этапа развития экономики Узбекистана, Экономика и финансы (Узбекистан). №. 9, 2017. 16-25 c. 
40 Ташпулатова, Л.М., Бакоев М.Т., Исмаилова Г.С., Джураева Р.А. Внедрение принципов эффективного государственного 

управления в интересах устойчивого развития в Узбекистане. Право и управление. XXI век, 17(4), 2022. 3-19 c. 
41 Махмудов Н.М. Инвестиции - ресурсный двигатель экономики, Иностранные инвестиции в Республике Узбекистан. - 

Ташкент, № 2, 2008. 
42 Муинов Ж, Федяшева Г. Прогнозирование инвестиционных процессов и механизмы дальнейшего улучшения 

инвестиционного климата. Отчет о научно-исследовательской работы за 2015-2017 гг., ИПМИ, 2017. 
43 Хайдаров Н.Х. Тўғридан-тўғри инвестициялар имкониятлари, Иқтисодиёт ва инновацион технологиялар илмий 

электрон журнали, №1, 2011. 
44 Хашимова Н.А. Агрегатный анализ динамики структуры инвестиционного потенциала Узбекистана. Экономический 

вестник Узбекистана. №5. 2016. 
45 Юлдашев Ш.Г. «Иностранные инвестиции как фактор экономического роста и либерализации национального 

воспроизводства Республики Узбекистан», диссертация на соискание ученой степени доктора экономических наук, 2001. 
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Mavjud tadqiqotlarda O‘zbekiston iqtisodiyotida investitsiyalarni jalb etish va 

ulardan samarali foydalanish, tartibga solishning ilmiy-amaliy masalalari batafsil 

o‘rganilgan bo‘lsada, O‘zbekiston iqtisodiyotiga TTXIni jalb qilishda institutsional 

omillar, ayniqsa, davlat institutlarining ahamiyati yoritilmagan. 

Dissertatsiya tadqiqotining dissertatsiya bajarilgan oliy ta’lim 

muassasasining ilmiy-tadqiqot ishlari rejalari bilan bogʻliqligi. Dissertatsiya 

tadqiqoti Jahon iqtisodiyoti va diplomatiya universitetining “Jahon iqtisodiyotiga 

integratsiyalashuv sharoitida milliy iqtisodiyotni innovatsion rivojlantirish 

masalalari” mavzusidagi ilmiy-tadqiqot ishlariga muvofiq bajarilgan. 

Tadqiqotning maqsadi O‘zbekiston iqtisodiyotiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy 

investitsiyalarni jalb qilishda davlat institutlarining o‘rnini tahlil qilish asosida 

mamlakat iqtisodiyotiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni faol jalb qilishga 

qaratilgan ilmiy asoslangan taklif va amaliy tavsiyalarni ishlab chiqishdan iborat. 

Tadqiqotning vazifalari: 

to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarning mohiyati, shakllari va nazariy 

konsepsiyalarini nazariy-metodologik jihatdan asoslab berish; 

qabul qiluvchi mamlakat iqtisodiy rivojlanishiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy 

investitsiyalarning ta’sirini kompleks tahlil qilish; 

to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni jalb qilishda institutsional 

omillarning ahamiyatini aniqlash; 

to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarning global tendensiyasini tahlil qilish;  

institutsional islohotlar orqali xorijiy investitsiyalar uchun jozibador 

investitsion muhit yaratishning xorij tajribasini tahlil qilish; 

institutsional omillarning to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni jalb 

qilishdagi ta’sirini baholash; 

O‘zbekistonga to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar oqimini hamda ularning 

holatini tahliliy ko‘rib chiqish; 

milliy iqtisodiyotga to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni jalb etishga oid 

normativ-huquqiy asoslar va mavjud institutsional muammolarni tahlil qilish; 

to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni keng jalb qilishda institutsional 

islohotlarni chuqurlashtirish bo‘yicha taklif va tavsiyalar ishlab chiqish hisoblanadi. 

Tadqiqot obyekti sifatida to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni jalb qilish 

usullari va vositalari olingan. 

Tadqiqot predmeti O‘zbekiston iqtisodiyotiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy 

investitsiyalarni jalb qilishda davlat institutlarining roli hisoblanadi. 

Tadqiqot usullari. Dissertatsiya ishida ilmiy tavsiflash, tizimli va kompleks 

yondashuv, klassifikatsiyalash, iqtisodiy-statistik tahlil, qiyosiy tahlil, iqtisodiy-

matematik modellashtirish, korrelyatsion va regression tahlil usullaridan 

foydalanilgan. 

Tadqiqotning ilmiy yangiligi quyidagilardan iborat: 

“To‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar” tushunchasiga mualliflik ta’rifi 

ishlab chiqildi hamda O‘zbekiston Respublikasining 2019-yil 25-noyabrdagi 

“Investitsiyalar va investitsiya faoliyati to‘g‘risida”gi O‘RQ–598-sonli Qonunining 

3-moddasida berilgan mavjud ta’rifga o‘zgartirish kiritish taklif etildi; 
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Rivojlanayotgan mamlakatlarning panel ma’lumotlari ekonometrik tahlili 

asosida davlat institutlari sifatini oshirish TTXI hajmini oshirishda muhim omil 

ekanligi aniqlandi. Jumladan, Jahon Bankining Boshqaruv sifati indikatorlarining 

tartibga solish sifati va huquq ustuvorligi ko‘rsatkichlarining 1 punktga oshishi 

TTXI oqimining mos ravishda 3,5 va 2,4 %ga oshirishi hisoblab chiqildi; 

Xorijiy investitsiyalarni tartibga solishga qaratilgan qonunchilik bazasini 

takomillashtirish, davlat institutlari samaradorligini oshirish va milliy iqtisodiyotni 

jozibador investitsion makon sifatida targ‘ib qilish kabi uchta asosiy yo‘nalishdan 

iborat to‘rt bosqichli yondashuvga asoslangan “investitsion muhitni yaxshilash 

chora-tadbirlar rejasi” ishlab chiqilgan; 

Xalqaro ilg‘or tajribaga muvofiq Investitsiyalar, sanoat va savdo vazirligi 

huzuridagi Xorijiy investitsiyalarni jalb etish agentligi uchun boshqaruv tuzilmasini 

mustahkamlash maqsadida strategik masalalarni va operatsion natijalarni nazorat 

qiluvchi Direktorlar kengashini joriy etish taklif qilindi hamda Agentlikning faoliyat 

samaradorligini oshirishga xizmat qiluvchi operatsion faoliyatining yangi tashkiliy 

tuzilmasi ishlab chiqildi; 

TTXIning so‘nggi yillardagi global tendensiya va dinamikasi batafsil tahlili 

asosida global qiymat zanjiri bilan yuqori darajada integratsiyalashgan 

avtomobilsozlik va elektrotexnika ishlab chiqarish hamda elektr energiya va gaz 

ta’minoti va aloqa va axborot xizmatlari tarmoqlari xorijiy investitsiyalar uchun 

jozibador sohalar bo‘layotgani aniqlandi hamda O‘zbekiston Respublikasi 

To‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar Strategiyasini ishlab chiqishda mazkur 

tendensiyalarni inobatga olish taklif etildi. 

Tadqiqotning amaliy natijalari quyidagilardan iborat: 

O‘zbekiston iqtisodiyotiga faol TTXIni jalb qilishda davlat institutlarining sifat 

va samaradorligini oshirish zarurati xalqaro tashkilotlar tomonidan amalga 

oshirilgan so‘rovnoma ma’lumotlari va xorijiy mamlakatlarning tajribasini tahlil 

qilish orqali isbotlandi; 

Serbiya, Gruziya va Qozog‘iston mamlakatlari so‘nggi 20 yilda Jahon 

Bankining Boshqaruv sifati indikatorining huquq ustuvorligi, tartibga solish sifаti va 

kоrruрsiyаni nazorat qilish ko‘rsatkichlarida eng ilg‘or natijalarga va davlat 

institutlarining sifat o‘sishiga erishgani aniqlangan hamda ularda amalga oshirilgan 

institutsional islohotlarning xorijiy investitsiyalar oqimiga bo‘lgan ahamiyati xorijiy 

tajriba sifatida tahlil qilingan; 

O‘zbekistonning institutsional muhitini baholovchi ko‘rsatkichlarining 

Markaziy Osiyo mamlakatlari: Qozog‘iston, Qirg‘iziston, Tojikiston va 

Turkmaniston bilan qiyosiy tahlili olib borilgan hamda Markaziy Osiyo mintaqasida 

jozibador investitsion makonga aylantirishda davlat boshqaruvining hukumat 

samaradorligi, huquq ustuvorligi, korrupsiya ustidan nazorat, kamchilik investorlar 

himoyasi, mulk huquqi hamda tashqi savdoni erkinlashtirish yo‘nalishlarida 

islohotlarni chuqurlashtirish muhimligi ko‘rsatilgan; 

Dissertatsiyaning ilmiy xulosalari va amaliy tavsiyalaridan TTXIni jalb 

qilishga oid me’yoriy-huquqiy hujjatlarni takomillashtirish, investitsion muhitni 

yaxshilashga qaratilgan chuqur ilmiy tadqiqot ishlarini olib borishda foydalanish 

mumkin; 
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Tadqiqot jarayonida olingan ilmiy taklif va amaliy tavsiyalardan mutasaddi 

davlat organlari va tashkilotlari tomonidan O‘zbekiston Respublikasiga TTXIni jalb 

etishni yanada faollashtirish va ulardan oqilona foydalanishga yo‘naltirilgan 

hukumat qarorlari, maqsadli dasturlari va rag‘batlantirish chora-tadbirlarini ishlab 

chiqish va amaliyotga tatbiq etishda foydalanish mumkin; 

Tadqiqot materiallari oliy o‘quv yurtlarida “Iqtisodiyot nazariyasi”, 

“O‘zbekiston milliy iqtisodiyoti”, “Jahon iqtisodiyoti”, “Xalqaro iqtisodiyot” o‘quv 

kurslarini o‘qitilishida muhim manba bo‘lishi mumkin. 

Tadqiqot natijalarining ishonchliligi. Tadqiqot natijalarining ishonchliligi 

tadqiqotda qo‘llanilgan yondashuvlar va usullarning asoslanganligi, ma’lumotlar 

bazasi rasmiy manbalarga asoslanib shakllantirilgani, shuningdek, tadqiqot 

natijasida berilgan xulosalar va takliflar mamlakatning investitsion muhitini 

yaxshilash, xorijiy investitsiyalarni faol jalb qilish sohasidagi vakolatli tashkilotlar 

tomonidan chuqur o‘rganilganligi va tasdiqlanganligi bilan izohlanadi. 

Tadqiqot natijalarining ilmiy va amaliy ahamiyati. Tadqiqot natijalarining 

ilmiy ahamiyati TTXI, ularning mamlakat iqtisodiyotiga ta’siri hamda unga ta’sir 

etuvchi omillarni tahlil qilish bilan bog‘liq keyingi tadqiqotlarda foydalanish 

imkoniyati bilan izohlanadi. 

Tadqiqot natijalarining amaliy ahamiyatini tegishli vazirlik va idoralar 

tomonidan TTXI faoliyatini baholashda, sohadagi muammolarni aniqlashda, 

shuningdek, TTXIni keng jalb qilishda institutsional islohotlarni chuqurlashtirishga 

doir dasturlar, kompleks chora-tadbirlar majmuini ishlab chiqishda foydalanish 

mumkinligi bilan izohlanadi. 

Tadqiqot natijalarining joriy qilinishi. O‘zbekiston iqtisodiyotiga TTXIni 

jalb qilishda davlat institutlarining o‘rnini baholash boʻyicha olingan ilmiy natijalar 

asosida: 
Dissertatsiya ishining birinchi ilmiy yangiligidan xorijiy investitsiyalar 

faoliyatini tartibga solib turuvchi qonunchilikni xalqaro standartlarga moslashtirish 
bo‘yicha takliflar tayyorlashda foydalanilgan (O‘zbekiston Respublikasi Prezident 
Administratsiyasi huzuridagi Iqtisodiy tadqiqotlar va islohotlar markazining  
2024-yil 24-oktabrdagi 02/6-236-sonli ma’lumotnomasi); 

Dissertatsiya ishining ikkinchi ilmiy yangiligidan O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidentining 2022-yil 8-apreldagi “Tadbirkorlik muhitini yaxshilash va xususiy 
sektorni rivojlantirish orqali barqaror iqtisodiy o‘sish uchun shart-sharoitlar yaratish 
borasidagi navbatdagi islohotlar to‘g‘risida”gi PF–101-sonli Farmoni loyihasi 
uchun takliflar shakllantirishda hamda O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar 
Mahkamasining 2019-yil 10-maydagi 390-sonli qarorining 1-ilovasida belgilangan 
O‘zbekiston Respublikasi Investitsiyalar, sanoat va savdo vazirligining tuman 
(shahar) bo‘limlarining vazifalari hamda xorijiy investitsiyalar ishtirokida 
investitsiya loyihalarining o‘z vaqtida va samarali amalga oshirilishida to‘sqinlik 
qilayotgan omillarni aniqlash hamda ularni hal etish yuzasidan tezkor choralar 
ko‘rish orqali jalb etilayotgan xorijiy investitsiyalardan foydalanish samaradorligini 
oshirish, investitsiya dasturlarini amalga oshirishning sifat va samaradorlik 
mezonlariga asoslangan baholash tizimini amalda tatbiq etishda foydalanilgan 
(O‘zbekiston Respublikasi Prezident Administratsiyasi huzuridagi Iqtisodiy 
tadqiqotlar va islohotlar markazining 2024-yil 24-oktabrdagi 02/6-236-sonli 



11 

ma’lumotnomasi; Toshkent shahar Bektemir tumani hokimiyatining 2024-yil  
1-noyabrdagi 05/137-sonli ma’lumotnomasi); 

Dissertatsiya ishining uchinchi ilmiy yangiligidan O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidentining 2023-yil 11-sentabrdagi PF–158-sonli Farmoni bilan qabul  
qilingan “O‘zbekiston – 2030” strategiyasining 49-maqsadida belgilangan 
mamlakatimizning investitsiyaviy jozibadorligini yanada oshirish va qimmatli 
qog‘ozlar bozorini jadal rivojlantirish maqsadi doirasida belgilangan chora-
tadbirlarni amalga oshirishda hamda “Toshkent Jan Mone nomidagi Yevropa 
tadqiqotlari bo‘yicha ilg‘or tajriba markazi” loyihasi doirasida Yevropa 
mamlakatlarini institutsional muhitini yaxshilash bo‘yicha tajribalarini o‘rganish, 
O‘zbekiston uchun taklif va tavsiyalar ishlab chiqish hamda ilmiy-tahliliy 
materiallarni tayyorlashda foydalanilgan (O‘zbekiston Respublikasi Prezident 
Administratsiyasi huzuridagi Iqtisodiy tadqiqotlar va islohotlar markazining  
2024-yil 24-oktabrdagi 02/6-236-sonli ma’lumotnomasi; Jahon iqtisodiyoti va 
diplomatiya universitetining 2024-yil 26-oktabrdagi 01/3-2554-sonli 
ma’lumotnomasi); 

Dissertatsiya ishining to‘rtinchi ilmiy yangili Investitsiyalar, sanoat va savdo 
vazirligi huzuridagi Xorijiy investitsiyalarni jalb etish agentligi faoliyati 
samaradorligini oshirish hamda O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining  
2024-yil 21-fevraldagi PF–37-sonli “O‘zbekiston – 2030” strategiyasini “Yoshlar va 
biznesni qo‘llab-quvvatlash yili”da amalga oshirishga oid davlat dasturi to‘g‘risida” 
Farmoni 2-ilova 49-maqsadida belgilangan chora-tadbirlarni amalga oshirishda 
hamda “Toshkent Jan Mone nomidagi Yevropa tadqiqotlari bo‘yicha ilg‘or tajriba 
markazi” loyihasi doirasida tashkillashtirilgan xorijiy va respublika ilmiy-amaliy 
konferensiyalar, davra suhbatlari materiallari hamda ilmiy-tahliliy materiallarni 
tayyorlashda foydalanilgan (O‘zbekiston Respublikasi Prezident Administratsiyasi 
huzuridagi Iqtisodiy tadqiqotlar va islohotlar markazining 2024-yil 24-oktabrdagi 
02/6-236-sonli ma’lumotnomasi; Jahon iqtisodiyoti va diplomatiya universitetining 
2024-yil 26-oktabrdagi 01/3-2554-sonli ma’lumotnomasi); 

Dissertatsiya ishining beshinchi ilmiy yangilidan O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidentining 2023-yil 28-fevraldagi PF–60-sonli Farmoni bilan tasdiqlangan 
“2022–2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasini 
“Inson qadrini ulug‘lash va faol mahalla yili”da amalga oshirishga oid davlat 
dasturining 26-maqsadida belgilangan chora-tadbirlarni amalga oshirishda, ya’ni 
2026-yilgacha xorijiy va mahalliy investitsiyalarni jalb etish strategiyasini ishlab 
chiqish jarayonida hamda O‘zbekiston Respublikasining xorijiy davlatlardagi 
elchilari va konsullari bilan yaqin hamkorlikda TTXI va ilg‘or texnologiyalarini jalb 
etish, hududning savdo-iqtisodiy, moliyaviy-investitsiyaviy va ilmiy-texnik 
imkoniyatlarini mustahkamlash choralarini amalga oshirishda foydalanilgan 
(O‘zbekiston Respublikasi Prezident Administratsiyasi huzuridagi Iqtisodiy 
tadqiqotlar va islohotlar markazining 2024-yil 24-oktabrdagi 02/6-236-sonli 
ma’lumotnomasi; Toshkent shahar Bektemir tumani hokimiyatining 2024-yil  
1-noyabrdagi 05/137-sonli ma’lumotnomasi); 

Dissertatsiya ishining ilmiy yangiliklari hamda ishlab chiqilgan tavsiyalar 
Oʻzbekiston Respublikasi Investitsiyalar, sanoat va savdo vazirligi huzuridagi 
Xorijiy investitsiyalarni jalb etish agentligi tomonidan PQ-4135, PQ-459, PF-5495, 
PF-158, PF–37-son qaror va farmonlarning ijrosini ta’minlashda, Agentlik 
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faoliyatida belgilangan vazifalarni bajarishda, O‘zbekiston Respublikasi investitsiya 
dasturlarini ishlab chiqish jarayonida yangi yondashuv va mexanizmlarni joriy 
etishda foydalanilgan (Oʻzbekiston Respublikasi Investitsiyalar, sanoat va savdo 
vazirligi huzuridagi Xorijiy investitsiyalarni jalb etish agentligining 2024-yil  
7-noyabrdagi 329-sonli ma’lumotnomasi); 

Dissertatsiya ishi xulosasi, ilmiy natijalari va amaliy tavsiyalaridan Jahon 
iqtisodiyoti va diplomatiya universiteti huzuridagi Istiqbolli xalqaro tadqiqotlar 
instituti tomonidan xorijiy davlatlar kontekstida jahon iqtisodiyoti, jahon siyosati, 
xalqaro savdo va investitsiyalarni jalb qilishda zamonaviy iqtisodiy diplomatiyaning 
dolzarb muammolarini va tendensiyalarini o‘rganish hamda barqaror rivojlanish 
sohasidagi milliy maqsad va vazifalarni samarali amalga oshirish bo‘yicha ilmiy 
tadqiqot ishlarini olish borish hamda axborot-tahliliy hujjatlar, ilmiy materiallar va  
tavsiyalar tayyorlashda foydalanilgan (Jahon iqtisodiyoti va diplomatiya universiteti 
huzuridagi Istiqbolli xalqaro tadqiqotlar institutining 2024-yil 30-oktabrdagi  
213-sonli ma’lumotnomasi). 

Tadqiqot natijalarining aprobatsiyasi. Ushbu tadqiqot natijalari 7 ta ilmiy 

konferensiyalarda, shu jumladan, 2 ta xalqaro va 5 ta respublika ilmiy-amaliy 

konferensiyalarda muhokama qilindi.  

Tadqiqot natijalarining e’lon qilinganligi. Dissertatsiya mavzusi doirasida 

jami 14 ta ilmiy ish nashr qilingan, jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Oliy 

attestatsiya komissiyasining doktorlik dissertatsiyalari asosiy ilmiy natijalarini chop 

etish tavsiya etilgan mahalliy jurnallarda 5 ta va nufuzli xorijiy jurnallarda 2 ta 

maqola e’lon qilingan. 

Dissertatsiyaning tuzilishi va hajmi. Dissertatsiya kirish, uchta bob, xulosa, 

foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati va ilovalardan iborat. Dissertatsiyaning umumiy 

hajmi 199 betni tashkil etgan. 

 

DISSERTATSIYANING ASOSIY MAZMUNI 

 

Kirish qismida tadqiqot mavzusining dolzarbligi va zarurati asoslangan, 

maqsadi, vazifalari, obyekti va predmeti tavsiflangan, dissertatsiyaning respublika 

fan va texnologiyalarni rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlarga mosligi 

ko‘rsatilgan, ilmiy yangiligi va amaliy natijalari bayon qilingan, olingan 

natijalarning ilmiy va amaliy ahamiyati ochib berilgan, ularning amaliyotga joriy 

qilinishi, nashr etilgan ishlar va dissertatsiya tuzilishi bo‘yicha ma’lumotlar 

keltirilgan. 

Dissertatsiyaning “To‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni mamlakat 

iqtisodiyotiga jalb qilishning nazariy asoslari” deb nomlangan birinchi bobida 

TTXIning mohiyati, nazariy yondashuvlari va ularni qabul qiluvchi mamlakat 

iqtisodiy rivojlanishiga ta’siri hamda TTXIni jalb qilishda institutsional omillarning 

ahamiyatiga oid ilmiy-nazariy qarashlar, uslubiy yondashuvlar tahlil qilingan. 

Izlanishda tasdiqlandiki, TTXI tobora zamonaviy global dunyoda iqtisodiy 

o‘sish va rivojlanishning muhim omili bo‘lib bormoqda. O‘zaro bog‘langan va 

raqobatbardosh global bozorda mamlakatlar o‘rtasida yangi ish o‘rinlarini yaratish, 
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zamonaviy texnologiyalar transferi, infratuzilmani rivojlantirish va umumiy 

iqtisodiy farovonlik uchun TTXIga muhim drayver sifatida qaraladi. 

Xalqaro tashkilotlar hamda xorijlik va mahalliy olimlarning bergan ta’riflarini 

o‘rganish va tahlil qilish asosida “to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar” 

tushunchasiga xalqaro amaliyotga mos va xalqaro standartga javob beradigan 

quyidagicha mualliflik ta’rifi ishlab chiqildi:  

To‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar – chet el investorlari tomonidan 

milliy iqtisodiyotda yangidan tashkil etilgan yoki faoliyat yuritayotgan xo‘jalik 

yurituvchi birlik ustidan nazoratga ega bo‘lish va ularning boshqaruvida sezilarli 

ta’sir ko‘rsatish orqali doimiy manfaatdorlikni o‘rnatish maqsadida amalga 

oshiriladigan, moliyaviy, moddiy va nomoddiy ne’matlar hamda ularga doir 

huquqlardan iborat xalqaro investitsiya turi. 

Bizning tadqiqotimiz natijalari shuni ko‘rsatadiki, transmilliy 

korporatsiyalarning xorijiy bozorlarni eksport orqali emas, balki TTXI shaklida 

o‘zlashtirish tendensiyalarining kuchayishi ushbu sohani o‘rganishga bo‘lgan 

qiziqishni oshirgan. Natijada, tadqiqotchilar tomonidan TTXI mohiyatini, uning 

vujudga kelish omillarini va milliy hamda global iqtisodiyotga ta’sirini 

tushuntiruvchi nazariyalar ishlab chiqila boshlandi.  

Xususan, tadqiqotda 1976-yilda Jon Danning tomonidan ishlab chiqilgan 

xalqaro ishlab chiqarish eklektik paradigmasi (eklektik paradigma)46 TTXIning 

oldingi nazariyalari o‘rtasidagi munosabatlarni tushuntirishga asoslangani sababli 

eng muhim nazariyalardan biri degan xulosaga kelingan. Mazkur nazariyada qabul 

qiluvchi mamlakatdagi institutlarning sifati va ularning investitsion muhitga ta’siri 

muhim ahamiyatga ega ekanligi ta’kidlanadi. 

Institutlar insonlar bir-biri bilan qanday munosabatda bo‘lishini belgilab 

beruvchi qoidalar hisoblanadi. Iqtisodiyot doirasida institutlarning maqsadi insonlar 

o‘rtasidagi o‘zaro aloqalarni belgilovchi barqaror asoslarni yaratish orqali 

noaniqlikni kamaytirishdan iboratdir. D.Nort o‘z tadqiqotida rasmiy (qoidalar, 

qonunlar va konstitutsiya) va norasmiy institutlarni (norasmiy-umumiy qabul 

qilingan konvensiyalar, xulq-atvor qoidalari) farqlab bergan. D.Nortga ko‘ra, 

institutsional asos rasmiy qoidalar, norasmiy cheklovlar va har ikkalasining amal 

qilinishi ustidan nazorat va majburlovning mavjudligidan iboratdir47. 

Iqtisodchi olimlar va mutaxassislar tomonidan TTXIga ta’sir etuvchi omillar 

va uning iqtisodiy o‘sish bilan bog‘liqligini o‘rganishga bag‘ishlangan tadqiqotlar 

tahlili asosida TTXIni jalb qilishda institutsional omillarning ahamiyati yuqori 

ekanligi hamda TTXIning qabul qiluvchi mamlakatlar iqtisodiyotiga ta’sirining 

samaradorligi qabul qiluvchi mamlakatdagi davlat institutlarining sifati bilan 

bevosita bog‘liq ekanligi aniqlandi. 

TTXI uzoq muddatli iqtisodiy o‘sishning muhim omili bo‘lgan innovatsiyalar 

va tadbirkorlik faoliyatini rag‘batlantirishga yordam beradi. S.Adams tomonidan 

olib borilgan tadqiqotda TTXI qabul qiluvchi mamlakatning iqtisodiy rivojlanishiga 

                                                           
46 Dunning, John H. The eclectic (OLI) paradigm of international production: past, present and future. International journal of the 

economics of business 8.2, 2001. P. 173-190. 
47 North, D. C. Institutions, institutional change and economic performance. Cambridge university press, 1990. 
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ikki asosiy yo‘l, ya’ni ichki kapital hajmini oshirish hamda yangi texnologiyalar, 

marketing va boshqaruv ko‘nikmalari, innovatsiyalar va ilg‘or tajribalarni transfer 

qilish orqali samaradorlikni oshirish orqali hissa qo‘shishi ko‘rsatilgan48. 

Mazkur tadqiqotda biz TTXI jalb qilishda institutsional muhitning ta’sirini 

o‘rganishda institutsional muhit sifatida rasmiy institutlarni tushunamiz. Rasmiy 

institutlar yozilgan qonunlar hamda ijro etuvchi hokimiyat, qonun ishlab chiquvchi 

parlament va ularning ijrosi ustidan nazorat o‘rnatuvchi sud tizimi faoliyatini o‘z 

ichiga olgani sababli tadqiqotimizda rasmiy institutlarni davlat institutlari sifatida 

bayon etish maqsadga muvofiq deb hisoblaymiz. 

Dissertatsiyaning “Institutsional islohotlarni takomillashtirish orqali 

to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni jalb qilishning ilg‘or tajribasi” deb 

nomlangan ikkinchi bobida TTXIning global tendensiyasi, samarali institutlarni 

rivojlantirish orqali TTXI uchun jozibador investitsion muhit yaratishning xorij 

tajribasi tahlil qilingan hamda institutsional omillarning TTXIni jalb qilishdagi 

ta’siri panel ma’lumotlar asosida “fixed effect” modeli orqali baholangan. 

TTXI tendensiyalari tahlili asosida TTXI oqimi bo‘yicha eng yuqori darajada 

o‘sish 1990- va 2000-yillar o‘rtasida kuzatilgan bo‘lib, ushbu davrda o‘rtacha global 

TTXI oqimi o‘sish darajasi 15,3 %ni tashkil etganligi aniqlangan.  

 

 

1-rasm. 1990–2023-yillar oralig‘ida global TTXI oqimi  

(mlrd. AQSh dollarida)49 

 

Mazkur o‘sishda jahon xo‘jaligida xalqaro mehnat taqsimotining rivojlanishi, 

global qiymat zanjirining yuzaga kelishi natijasida jahon xo‘jaligining bir-biriga 

o‘zaro bog‘liqligining oshishi asosiy omil bo‘lib xizmat qilgan degan xulosaga 

kelingan. 

                                                           
48 Adams, Samuel. Can foreign direct investment (FDI) help to promote growth in Africa? African Journal of Business Management 

3.5, 2009, P. 178. 
49 UNCTADSTAT ma’lumotlar bazasi asosida muallif tomonidan tayyorlangan. 
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2008–2009-yillardagi global moliyaviy inqirozdan so‘ng, rivojlangan 

mamlakatlarda TTXI oqimlari avvalgi yigirma yilga qaraganda ko‘proq 

pasayishlarni boshdan kechirgan. Rivojlanayotgan mamlakatlarda esa TTXI oqimi 

o‘sishda davom etgan. Natijada, rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlarga 

TTXI oqimi o‘rtasidagi tafovut kamayib borgan hamda 2014-yilda mazkur tafovut 

deyarli nolga teng bo‘lgan bo‘lsa, 2020- va 2021-yillarda rivojlanayotgan 

mamlakatlar hattoki rivojlangan mamlakatlarga qaraganda ko‘proq TTXIni qabul 

qilgan. Global TTXI oqimi 2023-yilda investorlarda iqtisodiyot va iqtisodiy 

taranglikning ta’siri borasidagi noaniqlik sababli kamaydi, bu rivojlangan va 

rivojlanayotgan mamlakatlarga ta’sir qilgan. Global TTXI oqimi sof o‘sishida 

barqaror o‘sish tendensiyasiga ega bo‘lgan rivojlanayotgan mamlakatlarning 

ahamiyati yuqori bo‘lganligi aniqlangan. 

Quyidagi jadvalga ko‘ra, 1990–2023-yillar davomida TTXI hajmi rivojlangan 

mamlakatlarda 2,7 marta o‘sgan bo‘lsa, rivojlanayotgan mamlakatlarda ushbu 

ko‘rsatkich 25,8 martani tashkil etgan. Rivojlangan mamlakatlarning mintaqalar 

kesimida qaraganda eng yuqori o‘sish mos ravishda 5,5 va 6,4 marta o‘sish bilan 

Osiyo va Okeaniya hamda Amerika mintaqalariga to‘g‘ri kelgan. Shu tahlilni 

rivojlanayotgan mamlakatlar kesimida qilganda, barcha mintaqalarda yuqori o‘sish 

bo‘lganini ko‘rishimiz mumkin. 
 

1-jadval 

1990–2023-yillarda global TTXI oqimi: rivojlangan va rivojlanayotgan 

mamlakatlar hamda mintaqalar kesimida (mlrd. AQSh dollarida)50 
Yillar 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2021 2022 2023 

Rivojlangan 

mamlakatlar 
171,3 228,4 1134,0 630,5 761,3 1322,7 319,2 745,7 426.2 464.4 

Amerika 56,0 68,0 380,9 130,5 226,7 511,3 174,1 427,1 378.5 361.3 

Osiyo va 

Okeaniya 
12,6 18,6 42,3 -5,9 52,0 47,7 64,3 99,7 130.5 70.1 

Yevropa 102,7 141,7 710,8 505,8 482,7 763,7 80,8 219,0 
-

105.9 
16.5 

Rivojlanayotgan 

mamlakatlar 
33,6 116,7 222,7 322,8 629,6 740,9 643,9 836,6 929.6 867.4 

Afrika 2,8 5,7 10,4 29,3 47,2 57,9 39,0 83,0 54.5 52.6 

Amerika 8,5 29,8 79,8 77,2 160,8 152,8 86,2 134,5 195.8 193.2 

Osiyo va 

Okeaniya 
22,2 81,2 132,5 216,3 421,6 530,2 518,8 619,1 679.2 621.6 

 

So‘nggi yillar TTXI tendensiyasi tahlili asosida TTXI qabul qiluvchi mintaqa 

sifatida Yevropa o‘z jozibadorligini yo‘qotib borayotgani, Amerika AQShning 

barqaror iqtisodiy rivojlanishi fonida o‘zining jozibadorligini saqlab qolgan bo‘lsa 

ham, hozirda investorlar Osiyo va Okeaniya mintaqasiga o‘z sarmoyalarini 

kiritishda eng jozibador mintaqa sifatida qarashayotgani aniqlangan.  

Sanoatlar kesimida amalga oshirilgan tahlilga ko‘ra, 2017–2023-yillar 

davomida transchegaraviy birlashish va o‘zlashtirish (M&A) operatsiyalar hajmi 

                                                           
50 UNCTADSTAT statistik ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlangan. 
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bo‘yicha avtomobilsozlik, metall va metall buyumlar, qog‘oz va qog‘oz buyumlar, 

savdo, transport va saqlash, axborot va aloqa va professional xizmatlar sanoatlarida 

o‘sish kuzatilgan bo‘lsa, e’lon qilingan grinfild investitsiyalar hajmi bo‘yicha 

elektronika va elektr jihozlari, elektr energiya va gaz ta’minoti va axborot va aloqa 

sanoatlarining xorijiy investorlar uchun jozibadorligi oshib borgan. 

Quyidagi rasmdan ko‘rishimiz mumkinki, jahon TTXI hajmida elektrotexnika, 

avtomobilsozlik, elektr energiya va gaz ta’minoti, axborot va aloqa tarmoqlariga 

kirib kelgan TTXIning ulushi yuqori hamda investitsion jozibador tarmoqlar sifatida 

o‘sishda davom etmoqda. 

 

 
2-rasm. Elektrotexnika, avtomobilsozlik, elektr energiya va gaz ta’minoti, 

axborot va aloqa tarmoqlarining global TTXI hajmidagi ulushi, (foizda)51 

 

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, so‘nggi yillarda ko‘plab mamlakatlar o‘z 

davlat institutlarining sifatini va samaradorligini oshirish maqsadida faol ravishda 

siyosiy va iqtisodiy islohotlarni amalga oshirmoqda. 

Tahlil davomida 2002–2022-yillar oralig‘ida boshqaruv ko‘rsatkichlari orasida 

eng muhim hisoblangan “huquq ustuvorligi” (rule of law), “tartibga solish sifati” 

(regulatory quality) va “korrupsiyani nazorat qilish” (control of corruption) 

indekslari bo‘yicha pozitsiyasini eng ko‘p yaxshilagan Gruziya, Serbiya va 

Qozog‘iston mamlakatlar tanlab olinib (2-jadval), qayd etilgan o‘sishning asosiy 

omillari bo‘lgan siyosiy va iqtisodiy islohotlar batafsil tahlil qilindi hamda mazkur 

ijobiy institutsional o‘zgarishlarning mamlakatlarni investitsion jozibadorligiga 

bo‘lgan ta’siri baholandi. 
 

  

                                                           
51 UNCTADSTAT statistik ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlangan. 
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2-jadval 

2000–2022-yillar oralig‘ida huquq ustuvorligi, tartibga solish sifаti, 

kоrruрsiyаni nazorat qilish indekslarida yuqori o‘sishga erishgan 

mamlakatlar52 

Mamlakat-

lar 

Huquq 

ustuvor-

ligi 

Tartib-

ga 

solish 

sifаti 

Kоrruрsi

yаni 

оldini 

оlish 

Aholi 

jon 

boshiga 

YaIM 

(AQSh 

dol-

larida) 

O‘rtacha 

iqtisodiy 

o‘sish 

sur’ati 

(2000-2023, 

yillik%) 

Jahon 

Bankining 

daromadga 

ko‘ra 

klassifikatsi-

yasi* 

Gruziya + + + 8283.7 5.66 % o‘rtadan yuqori 

Ruanda + + + 1010.3 7.45 % o‘rtadan past 

Serbiya + + + 12281.5 3.32 % o‘rtadan yuqori 

Angola + + + 2308.2 4.56 % o‘rtadan past 

Qozog‘iston + + + 12918.9 5.86 % o‘rtadan yuqori 

Liberiya + +  771.9 3.58 % past  

Litva + +  27786 3.98 % yuqori 

Makao 

MMH 

+ +  67476.5 7.39 % yuqori 

Estoniya +  + 30133.3 3.44 % yuqori 

Latviya +  + 22502.8 3.55 % yuqori 

Ruminiya +  + 18404.3 3.72 % yuqori 

Chexiya  + + 31591.2 2.47 % yuqori 

“+” – indekslarda eng yuqori o‘sishga erishgan top 20 talikka kirgan mamlakatlar belgilangan. 

 

Tadqiqot davomida institutsional omillarning TTXIga ta’sirini o‘rganishga 

qaratilgan empirik tahlilda dastlab jami 127 ta mamlakatning statistik ma’lumotlari 

tahlil qilindi. Ushbu mamlakatlar tanlovi statistik ma’lumotlarning mavjudligi va 

yetarliligi asosida amalga oshirildi. Keyinchalik, Jahon Banki tasnifiga ko‘ra 

rivojlanayotgan davlatlar toifasiga mansub bo‘lgan 55 ta mamlakat uchun alohida 

tahlil o‘tkazildi. Tadqiqot 2002–2022-yillarni qamrab olib, institutsional 

omillarning TTXIga ta’sirini aniqlash maqsadida mustaqil ko‘rsatkichlar 

institutsional va iqtisodiy ko‘rsatkichlar kabi ikki asosiy guruhga ajratib tahlil 

qilindi. Institutsional ko‘rsatkichlar sifatida Jahon Bankining Boshqaruv sifati 

indikatorlaridan foydalanilgan. 

Mazkur empirik tahlil davomida institutsional omillarning TTXI oqimiga 

ta’siri panel ma’lumotlar tahlilining o‘zgarmas effekt (fixed effect) modeli 

                                                           
52 Jahon Bankining Davlat boshqaruvi sifati ko‘rsatkichlari asosida muallif tomonidan tayyorlangan. 
* https://blogs.worldbank.org/en/opendata/world-bank-country-classifications-by-income-level-for-2024-2025  

https://blogs.worldbank.org/en/opendata/world-bank-country-classifications-by-income-level-for-2024-2025
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yordamida baholandi. Model tanlashda Hausman testi qo‘llanilib, uning natijalari 

o‘zgarmas effekt modelining ma’lumotlar to‘plamiga mosligini tasdiqladi. 

Model quyidagicha taklif etiladi: 
 

TTXI oqimi = f (institutsional omillar, iqtisodiy omillar)     (1) 

Ekonometrik ko‘rinishi: 
 

lnFDIit = α0 + β(INSit) + γ(MACit) + εit       (2) 

 
 

Bu yerda lnFDIit – TTXI hajmining logarifmik qiymati, INSit – institutsional 

omillar vektori, MACit - iqtisodiy omillar vektori hisoblanadi. Tahlilda institutsional 

omillarga Jahon Bankining Boshqaruv sifati indikatorlari olingan: dаvlаt 

оrgаnlаrining hisоbdоrligi (VOACC), siyоsiy bаrqаrоrlik (POLS), hukumаt 

sаmаrаdоrligi (GOVEF), tartibga solish sifаti (REGQ), huquq ustuvоrligi (ROL), 

kоrruрsiyа ustidan nazorat (COC). Ekonometrik tahlilda iqtisodiy omillar sifatida 

aholi jon boshiga YaIM (lnGDPPC), inflyatsiya (INF), savdo ochiqligi (TRADE), 

aholi soni (POP) ko‘rsatkichlaridan foydalanilgan. 

Institutsional ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi yuqori darajadagi multikollinearlikni 

hisobga olib, har bir institutsional ko‘rsatkich alohida tenglamalarda kiritildi. Bu 

yondashuv omillar orasidagi o‘zaro bog‘lanishlarni minimallashtirish va har bir 

institutsional omilning TTXI oqimiga bo‘lgan alohida ta’sirini aniqroq o‘lchash 

imkonini beradi. 
 

lnFDIit = α0 + β1COCit + γ1 lnGDPPCit + γ2INFit + γ3TRADEit + γ4lnPOPit + εit   

 (2.1) 

lnFDIit = α0 + β2GOVEFit + γ1 lnGDPPCit + γ2INFit + γ3TRADEit + γ4lnPOPit + εit   

 (2.2) 

lnFDIit = α0 + β3REGQit + γ1 lnGDPPCit + γ2INFit + γ3TRADEit + γ4lnPOPit + εit   

 (2.3) 

lnFDIit = α0 + β4ROLit + γ1 lnGDPPCit + γ2INFit + γ3TRADEit + γ4lnPOPit + εit   

 (2.4) 

lnFDIit = α0 + β5VOACCit + γ1 lnGDPPCit + γ2INFit + γ3TRADEit + γ4lnPOPit + εit   

 (2.5) 

lnFDIit = α0 + β6POLSit + γ1 lnGDPPCit + γ2INFit + γ3TRADEit + γ4lnPOPit + εit   

 (2.6) 
 

Bu yerda: 

i = 1, ….. , N — mamlakatlar indekslari, bunda;  

N1 = 127 — tahlilda ishtirok etgan barcha mamlakatlar uchun;  

N2 = 55 — rivojlanayotgan mamlakatlar uchun; 

t = 1, ….. , T — vaqt davri, T = 2002–2022-yillarni qamrab oladi; 

β1 – β6  — institutsional omillar va TTXI o‘rtasidagi bog‘liqlikni ko‘rsatuvchi 

parametrlar; 

γ1 – γ4 — makroiqtisodiy omillar va TTXI o‘rtasidagi bog‘liqlikni ko‘rsatuvchi 

parametrlar; 

ε – xatoliklar. 
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3-jadval 

“O‘zgarmas effekt” model natijalari53 

Ko‘rsatkichlar 2.3-model 2.4-model 2.5-model 

    

REGQ 0.528***   

 (0.141)   

ROL  0.390***  

  (0.150)  

VOACC   0.234* 

   (0.129) 

lnGDPPC 1.350*** 1.445*** 1.599*** 

 (0.161) (0.161) (0.146) 

INF -0.0037* -0.0045** -0.004** 

 (0.002) (0.002) (0.002) 

TRADE 0.0098*** 0.0099*** 0.010*** 

 (0.002) (0.002) (0.002) 

lnPOP 2.665*** 2.560*** 2.493*** 

 (0.249) (0.249) (0.247) 

Konstanta -33.895*** -32.916*** -33.171*** 

 (3.755) (3.779) (3.796) 

    

Kuzatuvlar soni 1,068 1,068 1,068 

Determinatsiya 

koeffitsiyenti 

0.263 0.255 0.253 

Mamlakatlar soni 55 55 55 

Qavslar ichidagi standart xatoliklar: *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1 

 

127 ta mamlakat uchun institutsional omillarning TTXIga bo‘lgan ta’sirini 

baholash maqsadida amalga oshirilgan empirik tahlil natijalariga ko‘ra, barcha 

institutsional ko‘rsatkichlarning  TTXI oqimiga ta’siri ijobiy ekanligi aniqlandi. 

Rivojlanayotgan mamlakatlar uchun qilingan tahlil asosida tartibga solish sifati, 

huquq ustuvorligi va jаmоаtсhilik fikrini hisоbgа оlish vа dаvlаt оrgаnlаrining 

hisоbdоrligi (ushbu ko‘rsatkich 10 % statistik ahamiyatga ega, ya’ni 𝑝<0,10) 

ko‘rsatkichlari rivojlanayotgan mamlakatlarga kirib kelayotgan TTXI hajmida 

muhim ahamiyatga ega ekanligi ko‘rsatildi (3-jadval). Asosiy parametrlar 

aniqlangach, statistik ahamiyatga ega bo‘lgan modellar tanlab olindi va u quyidagi 

funksiya tenglamalarida aks etadi: 

 
lnFDI = -33.895 + 0,528*REGQ + 1,35* lnGDPPC – 0,0037*INF + 0,0098*TRADE + 2,665*lnPOP

 (3) 

 

lnFDI = -32.916 + 0,390*ROL + 1,445* lnGDPPC – 0,0045*INF + 0,0099*TRADE + 2,560*lnPOP

 (4) 

 “O‘zgarmas effekt” model natijalari (3) va (4) tenglamada keltirilgan. 

Modellashtirish natijasiga ko‘ra, tartibga solish sifati va huquq ustuvorligi 

ko‘rsatkichlarining 1 punktga oshishi (ya’ni -2,5 dan 2,5 oraliqda bo‘lgan 

institutsional ko‘rsatkichlar uchun 0,05 qiymatda oshish) TTXI oqimining mos 

ravishda 3,5 va 2,4 %ga oshishiga olib kelishi hisoblab chiqildi. (3) tenglamada aholi 

jon boshiga YaIM va aholi sonining 1 % oshishi TTXI hajmining mos ravishda  

                                                           
53 Muallif tomonidan Stata dasturida “o‘zgarmas effekt” modeli natijalari asosida tayyorlangan. 
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1,35 % va 2,7 % o‘sishiga sabab bo‘lsa, savdo ochiqligining 1 foizli birlik oshish 

TTXI hajmining  0,98 % o‘sishiga olib keladi. Shuningdek, inflyatsiya darajasining 

1 foizli birlik oshishi TTXI hajmining 0,37 % kamayishiga olib kelishi aniqlandi.  

(4) tenglamada aholi jon boshiga YaIM va aholi sonining 1 % oshishi TTXI 

hajmining mos ravishda 1,445 % va 2,56 % o‘sishiga sabab bo‘lsa, savdo 

ochiqligining 1 foizli birlik oshish TTXI hajmining  0,99 % o‘sishiga olib keladi. 

Shuningdek, inflyatsiya darajasining 1 foizli birlik oshishi TTXI hajmining 0,45 % 

kamayishiga olib kelishi aniqlandi (3-jadval). 

Ekonometrik modelga muvofiq, mamlakatdagi institutsional muhitning ushbu 

jabhalariga yuz beradigan ijobiy o‘zgarishlar rivojlanayotgan mamlakatlar 

iqtisodiyotiga kirib kelayotgan xorijiy investitsiyalar hajmini oshirishga xizmat 

qilishini xulosa qilish mumkin.  

Dissertatsiyaning “O‘zbekiston iqtisodiyotiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy 

investitsiyalarni jalb qilishning ustuvor yo‘nalishlari” nomli uchinchi bobida 

O‘zbekistonga kirib kelgan TTXIning hozirgi holati, milliy iqtisodiyotga TTXIning 

normativ-huquqiy asoslari va institutsional muammolari tahlil qilingan hamda 

TTXIni keng jalb qilishda institutsional islohotlarni chuqurlashtirish yo‘nalishlari va 

mexanizmi ishlab chiqilgan. 

Statistik ma’lumotlar tahlili asosida 2016–2022-yillarda O‘zbekiston 

iqtisodiyotiga jami 49,1 mlrd. AQSh dollari miqdorida chet el investitsiyalari va 

kreditlari kirib kelgan bo‘lib, bundan 18,7 mlrd. AQSh dollari, ya’ni 38,12 %  

TTXI ekanligi aniqlandi. Asosiy kapitalga o‘zlashtirilgan investitsiyalar hajmini 

tahlil qilganda so‘nggi yillarda chet el investitsiyalari va kreditlari mamlakatning 

iqtisodiy rivojlanishida muhim bo‘lgan kapitalning shakllanishida asosiy manba 

bo‘lib xizmat qilganini ko‘rishimiz mumkin. 

 

 

3-rasm. 2016–2022-yillarda O‘zbekiston iqtisodiyotiga kirib kelgan 

 chet el investitsiyalari va kreditlari va to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar 

hajmlari, (mln. AQSh dollarida)54 

                                                           
54 O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlangan. 
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O‘zbekistonga TTXIning hozirgi holati tahlili natijasiga ko‘ra, mamlakatga 

kirib kelgan chet el investitsiyalari va kreditlarning asosiy qismi bo‘lgan TTXI hajmi 

2020-yilda Covid-2019 pandemiyasi natijasida tushganiga qaramasdan, so‘nggi 

yillarda o‘sish tendensiyasiga ega hisoblanadi. Biroq, uning o‘sish sur’atlari 

o‘zlashtirilgan chet el investitsiyalari va kreditlardagi o‘sish sur’atlariga qaraganda 

sekinroq bo‘lgan. Ya’ni chet el investitsiyalari va kreditlar hajmida uning ulushi 

so‘nggi 2016–2022-yillarda tushgan. Shunga ko‘ra, TTXI hajmidagi 

tendensiyalarining shunday davom etishi iqtisodiy o‘sish sur’atlariga erishishni 

sekinlashtirishi mumkin degan xulosaga kelish mumkin. 

TTXIning sanoatlar kesimidagi tahlilida 2016-yilda tog‘-kon sanoati, asosan, 

tabiiy gazni qazib olish faoliyati mamlakatga kirib kelgan asosiy TTXI (66,8 %) 

o‘ziga qabul qilganini, 2022-yilga kelib esa ishlab chiqariladigan sanoat mamlakatga 

kirib kelgan TTXIning 43 %i bilan peshqadam bo‘lib olganini ko‘rish mumkin. 

Bundan so‘nggi yillarda mamlakatda kirib kelgan TTXI ancha yaxshi 

diversifikatsiyalanganini, tabiiy gazni qazib olish faoliyatidan boshqa iqtisodiy 

faoliyat turlari ham faol xorijiy investitsiyalarni jalb qilayotganini anglatadi. Shu 

bilan birga, eksport salohiyati yuqori bo‘lgan – mashinasozlik, elektrotexnika, 

metallurgiya, kimyo va farmatsevtika tarmoqlarida asosiy kapitalni shakllantirish 

uchun TTXIning darajasi pastligicha qolmoqda. Mazkur tendensiya ushbu sohalarda 

qulay investitsiya muhiti yaratilmaganligi, xususan raqobat muhiti, xususiy mulk 

daxlsizligi, moliya bozorlari, ishlab chiqarish va bozor infratuzilmasida tizimli 

muammolarning mavjudligidan dalolat beradi. 
 

 

 

4-rasm. Investitsion muhitga javobgar bo‘lgan hukumat institutlari va 

tashkilotlari55 

                                                           
55 Muallif tomonidan tayyorlangan. 
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Shuningdek, izlanish asosida TTXIning yuqori texnologiyali va inson 
kapitaliga faol yo‘naltirilmasligi mamlakatda yuqori darajadagi inklyuziv o‘sishga 
erishish va kambag‘allik darajasini qisqartirish kabi maqsadlarga erishish jarayonini 
xavf ostiga qo‘yishi mumkin degan xulosaga kelingan. 

Ushbu tadqiqot doirasida O‘zbekistonda xorijiy investitsiyalarni jalb qilish va 
investitsion muhitni rivojlantirishga yo‘naltirilgan davlat institutlari, tashkilotlari va 
platformalarning keng qamrovli asoslari batafsil tahlil qilindi (4-rasm). Tadqiqot 
natijasida ushbu sohada mavjud muammolar aniqlanib, ularning samarali yechimlari 
taklif etildi. Xususan, O‘zbekiston Respublikasi Investitsiyalar, sanoat va savdo 
vazirligi huzuridagi Xorijiy invesititsiyalarni jalb etish agentligining faoliyat 
samaradorligini xalqaro ilg‘or tajriba asosida oshirish hamda agentlik huzurida 
investorlarga huquqiy kafolatlarni ta’minlash va ularning manfaatlarini himoya 
qilish maqsadida Investitsiya ombudsmani institutini tashkil etish dolzarb chora-
tadbir sifatida tavsiya etildi. 

O‘rganish davomida O‘zbekistonda so‘nggi yillarda xorijiy investitsiyalar, 
jumladan, TTXIni jalb qilishni kuchaytirish maqsadida qator islohotlar amalga 
oshirilgan bo‘lsa-da, investitsion muhitni yaxshilashda hali yechimini kutayotgan 
muammolar mavjud ekanligi aniqlandi. Jumladan: 

Xorijiy investitsiyalarni faol jalb qilish va mamlakatni xorijiy investorlar uchun 
jozibador makon sifatida targ‘ib etish uchun milliy afzalliklar hamda iqtisodiy-
ijtimoiy rivojlanish maqsadlariga mos TTXI strategiya ishlab chiqilmagan; 

2019-yilda qabul qilingan “Investitsiyalar va investitsiya faoliyati 
to‘g‘risida”gi Qonun sohadagi avvalgi qonunlarni birlashtirgan bo‘lsa-da, TTXIni 
tartibga soluvchi boshqa normativ-huquqiy hujjatlar saqlanib qolgan va qonunda 
xalqaro standartlarga mos aniq tarif berilmagan; 

 
 

4-jadval 

O‘zbekistonning 2018–2022-yillardagi dаvlаt bоshqаruvi sifаti indekslari 

(Wоrldwidе Gоvеrnаnсе Indiсаtоrs) ko‘rsatkichlari56 

Dаvlаt bоshqаruvi sifаti indekslari 2018 2019 2020 2021 2022 

Jаmоаtсhilik fikrini hisоbgа оlish vа 

dаvlаt оrgаnlаrining hisоbdоrligi 

-1,63 

(6,3)* 

-1,65 

(6,3) 

-1,53 

(6,3) 

-1,4 

(12,6) 

-1,33 

(12,6) 

Siyоsiy bаrqаrоrlik vа 

zо‘rаvоnlikning yо‘qligi 

-0,3 

(35,9) 

-0,3 

(34,9) 

-0,44 

(32,1) 

-0,25 

(37,7) 

-0,2 

(39,6) 

Hukumаt sаmаrаdоrligi 
-0,62 

(31,4) 

-0,60 

(31,4) 

-0,62 

(29,5) 

-0,27 

(40,5) 

-0,33 

(38,2) 

Tartibga solish sifаti 
-1,14 

(10) 

-1,06 

(11,9) 

-10 

(13,8) 

-0,60 

(31,9) 

-0,55 

(31,6) 

Huquq ustuvоrligi 
-1,1 

(12,9) 

-1,08 

(13,3) 

-1,11 

(12,9) 

-0,92 

(18,6) 

-0,85 

(21,7) 

Kоrruрsiya ustidan nazorat 
-1,08 

(12,9) 

-1,05 

(15,2) 

-1,07 

(15,7) 

-0,83 

(22,4) 

-0,76 

(24,5) 

 
Normativ-huquqiy hujjatlarda investitsion loyihalar bo‘yicha umumiy 

yo‘nalishlar belgilangan bo‘lsa-da, istiqbolli tarmoqlar ro‘yxati aniq ajratib 
ko‘rsatilmagan va O‘zbekistonning ustunliklari yetarlicha asoslanmagan. 

 

                                                           
56 Jahon Bankining Wоrldwidе Gоvеrnаnсе Indiсаtоrs ma’lumotlar bazasi asosida muallif tomonidan tayyorlangan. 
* Qavs ichidagi son mamlakatning ushbu ko‘rsatkichda foiz o‘rnini (percentile rank) bildiradi. 
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5-rasm. Uchta yo‘nalishdan iborat to‘rt bosqichli yondashuvga asoslangan 

 “investitsion muhitni yaxshilash chora-tadbirlar rejasi”57 
 

Shuningdek, tadqiqotimizda turli xalqaro reyting va indekslarda O‘zbekiston 
va Markaziy Osiyo mamlakatlarining holatini va mintaqaga kirib kelgan TTXI 
hajmini tahlil qilish  asosida investitsion muhitni oshirishda davlat institutlarining 
sifatini yaxshilash muhim vazifa ekanligi aniqlandi. 

2018–2022-yillarda O‘zbekistonning Jahon Bankini boshqaruv sifati 
indikatorlari bo‘yicha tahlil asosida davlat institutlari samaradorligi, huquqiy 
barqarorlik va shaffoflikda sezilarli yaxshilanishlar mavjud bo‘lsa ham, hali ham 
ko‘plab sohalarda islohotlar to‘liq amalga oshirilmagan va mamlakatning 
                                                           
57 Muallif tomonidan tayyorlangan. 
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investitsion jozibadorligini oshirish uchun muhim institutsional va iqtisodiy 
muammolar hal etilishi zarur degan xulosaga kelingan (4-jadval). 

Institutsional islohotlarni chuqurlashtirish va TTXIni jalb qilish bo‘yicha 
strategik yo‘nalishlar aniqlanishi zarur. Tadqiqot natijalari asosida, xorijiy 
investitsiyalarni tartibga solishga qaratilgan qonunchilik bazasini takomillashtirish, 
davlat institutlari samaradorligini oshirish va milliy iqtisodiyotni jozibador 
investitsion makon sifatida targ‘ib qilish kabi uchta asosiy yo‘nalishdan iborat to‘rt 
bosqichli yondashuvga asoslangan “investitsion muhitni yaxshilash chora-tadbirlar 
rejasi” ishlab chiqildi. Har bir yo‘nalishda mavjud muammolarni aniqlash, ularning 
yechimlarini belgilash va amaliyotga tadbiq qilish mexanizmlarini ishlab chiqilib, 
kutilayotgan natijalar bilan birga tavsiya etilgan (5-rasm). 

 

 
6-rasm. Investitsiyalar, sanoat va savdo vazirligi huzuridagi Xorijiy 

investitsiyalarni jalb etish agentligining operatsion faoliyati uchun yangi 

tashkiliy tuzilmasi58 
 

Shuningdek, mazkur chora-tadbirlar rejasining bir qismi sifatida O‘zbekiston 
Respublikasi Investitsiyalar, sanoat va savdo vazirligi huzuridagi Xorijiy 
invesititsiyalarni jalb etish agentligining faoliyat samaradorligini oshirishga xizmat 
qiluvchi xalqaro ilg‘or tajribaga muvofiq operatsion faoliyatining yangi tashkiliy 
tuzulmasi ishlab chiqildi (6-rasm).  

Mazkur taklif etilayotgan yangi tashkiliy tuzilmada Agentlikni xorijiy 
investorlar bilan o‘zaro munosabatlarini yaxshilash hamda faol targ‘ibot ishlarini 
amalga oshirishda faoliyat bo‘yicha javobgar jamoalar va ularning vazifalari aniq 
ochib berilgan. Mazkur ishlab chiqilgan tuzilmada mamlakatlar jamoasi O‘zbekiston 
Respublikasining Tashqi ishlar vazirligining boshqarmalariga moslashtirib 
tartiblangan59. Bunday tartiblash Agentlik bo‘limlari vazifalarini Tashqi ishlar 
vazirligi faoliyati bilan, xususan, O‘zbekiston Respublikasi diplomatik 
vakolatxonalarining savdo-iqtisodiy masalalar bo‘yicha maslahatchilari bilan 
muvofiqlashtirish hamda samarali o‘zaro hamkorlikda faoliyat yuritish imkonini 
beradi. 

                                                           
58 Muallif tomonidan tayyorlangan. 
59 O‘zbekiston Respublikasining Tashqi ishlar vazirligi tuzilmasi. [Elektron resurs]. URL: https://mfa.uz/uz/pages/structure  

https://mfa.uz/uz/pages/structure
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XULOSA 

 
O‘zbekiston iqtisodiyotiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni jalb 

qilishda davlat institutlarining o‘rnini tahlil qilish bo‘yicha amalga oshirilgan 
tadqiqotdan quyidagi asosiy xulosalarni chiqarish mumkin: 

1. Ilmiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, TTXI bo‘yicha yagona nazariya 
mavjud emas va dastlab makroiqtisodiy omillarga asoslangan yondashuvlar ustuvor 
bo‘lgan. So‘nggi yillarda esa, ayniqsa 1990-yillardan boshlab, rivojlanayotgan va 
o‘tish iqtisodiyoti mamlakatlarida institutsional omillarni o‘rganishga e’tibor 
kuchaygan. Institutlarning rivojlanish darajasi va sifati TTXI oqimlaridagi hududiy 
farqlarni tushuntirishda muhim omil bo‘lib, bu sohadagi tadqiqotlarning davom 
ettirilishi dolzarb hisoblanadi. 

2. TTXIning mamlakat iqtisodiyotiga ta’siri ko‘p jihatdan mamlakatdagi 
institutsional rivojlanish darajasi va boshqaruv sifati bilan bog‘liq hisoblanadi. 
Mamlakat o‘z institutsional islohotlarini kuchaytirib, samarali va yaxshi tashkil 
etilgan boshqaruv tizimini shakllantirsa, bu nafaqat xorijiy investitsiyalar hajmini 
oshiradi, balki ushbu investitsiyalardan olinadigan iqtisodiy samarani ham 
kuchaytiradi. 

3. Jahon Banki tomonidan o‘tkazilgan 2019-yilgi Global investitsiya 
raqobatbardoshligi va Global boshqaruv bo‘yicha konsalting kompaniyasi Kearney 
tomonidan 2023-yilda o‘tkazilgan so‘rovnomalar natijalarini tahlil qilish orqali 
rivojlanayotgan mamlakatlar xorijiy investitsiyalarni jalb qilishda institutsional 
omillarga e’tibor berishi kerakligi, siyosiy barqarorlikni ta’minlash, qonunchilik va 
mulk huquqi himoyasini kuchaytirish, mustaqil sud tizimini mustahkamlash hamda 
hukumat tomonidan tartibga solishning shaffofligini ta’minlashga qaratilgan 
institutsional islohotlarni kuchaytirishi muhimligi aniqlangan. 

4. TTXIning global tendensiyalari tahlili asosida global qiymat zanjiri bilan 
yuqori darajada integratsiyalashgan avtomobilsozlik va elektrotexnika ishlab 
chiqarish hamda elektr energiya va gaz ta’minoti va aloqa va axborot xizmatlari 
tarmoqlari xorijiy investitsiyalar uchun jozibador sohalar bo‘lib kelayotgani 
aniqlangan. Ushbu sohalarda qulay investitsiya muhitini yaratish, xususan 
zamonaviy bozor mexanizmlari va boshqaruv usullarini joriy etish, ishlab chiqarish 
va bozor infratuzilmasini takomillashtirish mamlakatning barqaror iqtisodiy 
rivojlanishida muhim ahamiyat kasb etadi. 

5. Institutsional omillarning TTXIga bo‘lgan ta’sirini baholash maqsadida 
amalga oshirilgan empirik tahlil natijalariga ko‘ra, rivojlanayotgan mamlakatlarda 
tartibga solish sifati hamda huquq ustuvorligi ko‘rsatkichlarining kirib kelgan TTXI 
oqimiga ta’siri ijobiy ahamiyatga ega bo‘lgan. Mamlakatdagi institutsional 
muhitning ushbu jabhalariga yuz beradigan ijobiy o‘zgarishlar mamlakat 
iqtisodiyotiga kirib kelayotgan xorijiy investitsiyalar hajmini oshirishga xizmat 
qilishini xulosa qilishimiz mumkin. 

6. So‘nggi yillarda mamlakatga xorijiy investitsiyalarni, shu jumladan, TTXIni 
jalb qilishni kuchaytirish maqsadida qator islohotlar amalga oshirilganiga 
qaramasdan, investitsion qulay muhitni yaratish bo‘yicha hukumat e’tibor berishi 
zarur bo‘lgan muammolar saqlanib qolmoqda. Asosiy e’tibor qilishi zarur bo‘lgan 
muammolardan biri mamlakatning samaradorligini belgilovchi institutlarning 
sifatini oshirish hisoblanadi. O‘zbekiston Markaziy Osiyo mintaqasida o‘zining 
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investitsion jozibadorligini oshirishda institutsional islohotlarni tezlashtirish, 
huquqiy tizimning shaffofligini va ishonchliligini mustahkamlash tavsiya etiladi. 

Milliy iqtisodiyotning investitsion jozibadorligini oshirish, mamlakatga kirib 
kelalayotgan TTXI hajmini ko‘paytirish hamda bunda muhim bo‘lgan davlat 
institutlarining sifatini oshirish maqsadida quyidagi tavsiylar ishlab chiqildi: 

1. TTXI so‘nggi global tendensiyalari va xususiyatlarini qamrab olgan, milliy 
taraqqiyot maqsadlariga muvofiq TTXI strategiyasini ishlab chiqish umumiy 
investitsion siyosatni muvofiqlashtiradi hamda investitsiyalarni samarali jalb qilish 
va boshqarishni ta’minlaydi; 

2. Investitsiyalarni jalb etish uchun “istiqbolli tarmoqlarning shaffof tizimi”ni 
joriy etish muhim ahamiyat kasb etadi. Investitsiyalar, sanoat va savdo vazirligi 
huzuridagi Xorijiy investitsiyalarni jalb etish agentligining rasmiy veb-sahifasida 
istiqbolli tarmoqlar ro‘yxatini taqdim etish va ularning istiqbolliligi qaysi 
mezonlarga asoslanganligini shaffof va ishonchli metodologik tahlillar yordamida 
ko‘rsatish zarurdir. Shu bilan birga, O‘zbekistonning ma’lum tarmoqlar yoki 
sektorlardagi raqobat ustunliklarini xorijiy investorlarga aniq va asosli tarzda 
yetkazish lozim; 

3. Xorijiy investitsiyalarni jalb etish agentligi boshqaruv tuzilmasini 
mustahkamlash maqsadida strategik masalalarni va operatsion natijalarni nazorat 
qiluvchi Direktorlar kengashini joriy etish hamda Agentlik tomonidan “Proaktiv 
investitsiya targ‘iboti”ni kuchaytirish va maqsadli sektorlar bo‘yicha aniq 
strategiyalar ishlab chiqish mamlakat yuqori nisbiy afzallikka ega bo‘lgan sohalarga 
xorijiy investorlarni faol jalb qilishda muhim ahamiyatga ega bo‘ladi. Bunda 
Agentlik faoliyatini O‘zbekiston Respublikasi diplomatik vakolatxonalarining 
savdo-iqtisodiy masalalar bo‘yicha maslahatchilari bilan muvofiqlashtirish hamda 
samarali o‘zaro hamkorlikda faoliyat yuritish muhim hisoblanadi; 

4. Xorijiy investitsiyalarni jalb etish agentligi huzurida investorlarning 
huquqlari va qonuniy manfaatlarini himoya qilishga yordam beradigan “Investitsiya 
Ombudsmani” institutini tashkil etish zarur. Ushbu institut investorlar va davlat 
o‘rtasidagi huquqiy nizolarni oldini olish, shuningdek, investitsion muhitning 
shaffofligini ta’minlashga xizmat qiladi. Investitsiya Ombudsmani, mavjud 
muammolarni tezkor va samarali hal etishda, shuningdek, investorlarning ishonchini 
oshirishda muhim rol o‘ynaydi, bu esa mamlakatning investitsiya jozibadorligini 
kuchaytiradi; 

5. O‘zbekiston Jahon savdo tashkilotiga (JST) a’zo bo‘lish jarayonlarini 
tezlashtirishi va “Rivojlanish maqsadida investitsiya jarayonlarini soddalashtirish 
kelishuvi”ga qo‘shilishi mamlakatni global savdo tizimi bilan integratsiyasini 
chuqurlashtirib, erkin va bashorat qilinadigan savdo sharoitlarini yaratadi. Bu esa 
xorijiy investitsiyalarni jalb qilishni oshiradi. Ushbu kelishuvga a’zo bo‘lish, o‘z 
navbatida, investitsiya muhitini yaxshilash, protseduralarni soddalashtirish va 
yuqori darajadagi shaffoflikni ta’minlashga yordam beradi.  
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ВВЕДЕНИЕ (аннотaция диссертaции доктора философии (PhD)) 

Актуальность и востребованность темы диссертaции. Прямые 

иностранные инвестиции (ПИИ) являются важнейшей составляющей 

международного движения капитала. Их привлечение и эффективное 

использование играет ключевую роль в обеспечении устойчивого 

экономического роста, производстве конкурентоспособной продукции с 

высокой добавленной стоимостью, технологической модернизации 

промышленных предприятий, а также создании новых рабочих мест. В 2024 

году объем ПИИ в мире увеличился на 11%, достигнув 1,4 трлн долларов 

США, что подтверждает их значимость в международной экономической 

интеграции. Кроме того, для обеспечения устойчивого развития ежегодно 

требуется государственное и частное финансирование в размере 500 млрд 

долларов США на глобальном уровне, причем основная его часть, как 

ожидается, будет покрываться за счет ПИИ1. 

В современном мире наблюдается жесткая конкуренция за привлечение 

иностранных инвестиций. В этом процессе решающую роль играет 

эффективность государственных институтов, поскольку разработка 

инвестиционно-стимулирующей политики, создание благоприятной правовой 

и нормативно-правовой среды для инвесторов, а также защита их интересов 

определяют результативность инвестиционной политики страны. В связи с 

этим страны по всему миру уделяют особое внимание ускорению 

институциональных реформ, которые рассматриваются в качестве ключевого 

условия для увеличения притока ПИИ и стимулирования экономического 

роста. 

В Узбекистане ПИИ определено в качестве приоритетного направления 

для повышения конкурентоспособности экономики посредством ее 

модернизации и диверсификации. Кроме того, в настоящее время ПИИ 

рассматриваются как важный фактор обеспечения устойчивого 

экономического роста и ускорения социально-экономического развития 

регионов. В последние годы предпринимаются решительные шаги по 

коренному улучшению инвестиционного и делового климата, а также 

поэтапному устранению существующих барьеров. В результате проводимых 

системных реформ в 2016–2022 годах в экономику Узбекистана было 

привлечено в общей сложности 49,1 млрд долларов США в виде иностранных 

инвестиций и кредитов, из которых 18,7 млрд долларов составили ПИИ2. 

Несмотря на достигнутые результаты, дальнейшее улучшение 

инвестиционного климата и повышение качества государственных институтов 

остаются актуальными задачами. Как отметил Президент Ш.М. Мирзиёев: 

                                                           
1 World Investment Report 2024. Preface. Guterres, António. United Nations Conference on Trade and Development, 

2024. [Электронный ресурс]. URL: https://digitallibrary.un.org/record/4052094?ln=en&v=pdf 
2 Рассчитано на основе данных Агентства статистики при Президенте Республики Узбекистан. 

https://digitallibrary.un.org/record/4052094?ln=en&v=pdf
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“Наша основная цель заключается в том, чтобы Узбекистан стал надежным и 

долгосрочным партнером для иностранных инвесторов. Наше государство 

гарантирует развитие рыночных отношений, надежную защиту прав 

инвесторов, дальнейшее совершенствование благоприятной инвестиционной 

и деловой среды, создание более широких возможностей и условий для 

честной конкуренции, обеспечение неприкосновенности частной 

собственности и независимости судебной системы”3. 

Диссертационная работа в определенной степени направлена на 

реализацию задач, предусмотренных указом Президента Республики 

Узбекистан №УП-5495 от 1 августа 2018 года “О мерах по кардинальному 

улучшению инвестиционного климата в Республике Узбекистан”, указом 

Президента Республики Узбекистан №УП-60  от 28 января 2022 года  

“О стратегии развития Нового Узбекистана на 2022–2026 годы”, а также 

“Стратегии Узбекистана — 2030”, утвержденной указом Президента 

Республики Узбекистан №УП-158 от 11 сентября 2023 года и другими 

нормативно-правовыми актами в данной области. 

Соответствие исследования приоритетным направлениям развития 

науки и технологий Республики Узбекистан. Данное исследование 

проведено в соответствии с приоритетным направлением развития науки и 

техники Республики Узбекистан I. “Духовное, нравственное и культурное 

развитие демократического и правового общества, формирование 

инновационной экономики”. 

Степень изученности проблемы. Прямые иностранные инвестиции: их 
сущность, формы и теоретические подходы, а также влияние на экономику 
принимающей страны и факторы, влияющие на потоки ПИИ, нашли 
отражение в исследованиях иностранных экономистов, таких как Р.Липси4, 
И.Муса5, Р.Вернон6, Г.Баркема, Ф.Вермеулен7, И.Фаэт8, В.Денисия9, 
Ч.Кинделбергер10, А.Мусабех11, П.Бакли12, П.Магони13, Дж.Даннинг14, 

                                                           
3 Выступление Президента Республики Узбекистан Шавката Мирзиёева на III Ташкентском международном 

инвестиционном форуме. [Электронный ресурс]. URL: https://president.uz/oz/lists/view/7194  
4 Lipsey, Robert E., et al. "The role of foreign direct investment in international capital flows." International capital 

flows. University of Chicago Press, 1999. P. 307-362. 
5 Moosa, Imad. Foreign direct investment: theory, evidence and practice. Springer, 2002. P. 1. 
6 Vernon, R. International Investment and International Trade in the Product Cycle. The Quarterly Journal of 

Economics, 80, 1966. P. 190-207. 
7 Barkema, Harry G., and Freek Vermeulen. "International expansion through start-up or acquisition: A learning 

perspective." Academy of Management journal 41.1, 1998. P. 7-26. 
8 Faeth, Isabel. "Determinants of foreign direct investment–a tale of nine theoretical models." Journal of Economic 

surveys 23.1, 2009. P. 165-196. 
9 Denisia, Vintila. "Foreign direct investment theories: An overview of the main FDI theories." European journal of 

interdisciplinary studies 3, 2010. P. 54. 
10 Kindleberger, Charles Poor. "American business abroad", 1969. P. 11-12. 
11 Musabeh, A. "Main theories of Foreign Direct Investment." Research gate 12, 2018. P. 4-5. 
12 Buckley, Peter J., and Mark Casson. The future of the multinational enterprise. Palgrave Macmillan, London, 1976. 

P. 33. 
13 Makoni, Patricia Lindelwa. "An extensive exploration of theories of foreign direct investment." Risk Governance 

& Control: Financial Markets and Institutions 5.2, 2015. P. 77-83. 
14 Dunning, John H. "The eclectic (OLI) paradigm of international production: past, present and future." International 

journal of the economics of business 8.2, 2001. P. 173-190. 

https://president.uz/oz/lists/view/7194


31 

С.Вилхельмс, С.Морган15, П.Пегкас16, Т.Байашвили, Л.Гаттини17, Д.Уилер, 
М.Ашока18, Э.Асиеду19, А.Бенасси-Керэ, М.Купе, М.Тьерри20, Д.Норт21, Р.Ла 
Порта, Ф.Лопес-де-Силланес, А.Шлеифер, Р.Вишни22, Т.Далстром, 
А.Джонсон23, Дж.Хайдар24, О.Биссон25, Б.Ангел26, П.Кечагиа, Т.Метаксас27, 
С.Сабир, Р.Анум, А.Камран28 и других ученых. 

Кроме того, в исследованиях таких ученых, как Н.Обломуродов29,  
Б.Валиeв30, А.Вахобов31, А.Бекмурадов32, А.Aъзам33, Н.Исмаилова34, 
Б.Беркинов35, А.Исаджанов36, И.Мавланов37, Н.Сиражиддинов, С.Закирова, 

                                                           
15 Wilhelms, Saskia KS, and Morgan Stanley Dean Witter. Foreign direct investment and its determinants in emerging 

economies. Washington DC: United States Agency for International Development, Bureau for Africa, Office of 

Sustainable Development, 1998. P. 38. 
16 Pegkas, Panagiotis. "The impact of FDI on economic growth in Eurozone countries." The Journal of Economic 

Asymmetries 12.2, 2015. P. 124-132. 
17 Baiashvili, T., and L. Gattini. "Impact of FDI on economic growth: The role of country income levels and 

institutional strength. European Investment Bank." Working Paper 2020/02, 2020. P. 16. 
18 Wheeler, David, and Ashoka Mody. "International investment location decisions: The case of US firms." Journal 

of international economics 33.1-2, 1992. P. 57-76. 
19 Asiedu, Elizabeth. "On the determinants of foreign direct investment to developing countries: is Africa different?" 

World development 30.1, 2002. P. 107-119. 
20 Bénassy-Quéré, A., Coupet, M., Thierry, M. Institutional Determinants of Foreign Direct Investment. The World 

Economy. Vol. 30 (5), 2007. P. 764-782. 
21 North, D. C. Institutions, institutional change and economic performance. Cambridge university press, 1990 
22 La Porta, R., Lopez-de-Silanes, F., Shleifer, A., & Vishny, R. W. Law and finance. Journal of Political Economy, 

106(6), 1998. P. 1113-1155. 
23 Dahlstrom, T., Johnson, A. Bureaucratic Corruption, MNEs and FDI. Working Papers. Jonkoping International 

Business School, JIBS, 2007. P. 39. 
24 Haidar, J. I. Political stability and foreign direct investment: Evidence from developing countries. Economic 

Modeling, 68, 2018. P. 301-307. 
25 Bissoon, O. Can better institutions attract more foreign direct investment (FDI)? Evidence from developing 

countries. International Conference on Applied Economics, 2011. P. 59-70. 
26 Anghel, B. Do Institutions Affect Foreign Direct Investment? Universidad Autynoma de Barcelona. Mimeo, 2005. 

P. 37. 
27 Kechagia, Polyxeny and Metaxas, Theodore. FDI and Institutions in BRIC and CIVETS Countries: An Empirical 

Investigation, Economies, 10, issue 4, 2022. P. 1-23. 
28 Sabir, Samina, Anum Rafique, and Kamran Abbas. "Institutions and FDI: evidence from developed and developing 

countries." Financial Innovation 5.1, 2019. P. 1-20. 
29 Обломуродов Н. Н. Тўғридан-тўғри хорижий инвестицияларни жалб қилишнинг назарий асослари ва 

устувор йўналишлари: Иқтисод фанлари номзоди илмий даражасини олиш учун ёзилган диссертация. – 

Тошкент, 2008. 14 б. 
30 Валиев Б. Б. Миллий иқтисодиётнинг барқарор ривожланишини таъминлашда тўғридан-тўғри хорижий 

инвестициялардан фойдаланиш самарадорлигини ошириш: Иқтисодиёт фанлари бўйича фалсафа доктори 

(Doctor of Philosophy) илмий даражасини олиш учун тайёрланган диссертация. – Тошкент, 2017. 23-24 б. 
31 Вахобов А.В., Г.Х.Разикова, Ш.Х.Хаджибакиев Иностранные инвестиции и модернизация национальной 

экономики. Т.: «Молия» 2011 г. -124 с. 
32 Бекмурадов А.Ш. Глобальные тренды на мировых финансовых рынках и проблемы привлечения 

технологических инвестиций для реализации промышленной политики Узбекистана, Молия ва банк иши 

электрон илмий журнали. №2, январь, 2016 й. 
33 Azam, S.E., Institute of Forecasting, and Macroeconomic Research. “Foreign Trade of Foreign-Invested Enterprises 

in Uzbekistan: Transformation-Related Issues.” Economic Analysis: Theory and Practice 17.3, 2018. 

P. 515–538. 
34 Shermukhamedov Abbas Tairovich, and Ismailova Nilufar. "Uzbekistan: growth of the investment climate in free 

economic zones" European science, no. 2 (44), 2019, P. 22-26. 
35 Беркинов Б.Б. Тўғридан-тўғри хорижий инвестициялар самарадорлиги, Иқтисодиёт ва инновацион 

технологиялар. №5, 2015 й. 
36 Исаджанов А.А. Узбекистан: потенциал инвестиционного сотрудничества, Иностранные инвестиции в 

Республике Узбекистан. №1, 2008 й. 
37 Мавланов И. Трансформация экономической дипломатии Узбекистана для реализации 

внешнеэкономических приоритетов Стратегии действий Республики Узбекистан на 2017–2021 гг,, 

Международные отношения, УМЭД. №01, 2018. 62-73 c. 
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Г.Султанова, Л.Мингишев, И.Илхомжонов38, И.Бутиков39, Л.Ташпулатова40, 
Н.Махмудов41, Д.Муинов42, Н.Хайдаров43, Н.Хашимова44, Ш.Юлдашева45 и 
других, подробно изучаются вопросы привлечения инвестиций и  
их эффективного использования, а также регулирования в экономике 
Узбекистана. 

Хотя в существующих исследованиях подробно рассматриваются 

научно-практические вопросы привлечения инвестиций и их эффективного 

использования, а также регулирования в экономике Узбекистана, значение 

институциональных факторов, особенно роли государственных институтов в 

привлечении ПИИ в экономику Узбекистана, не освещается. 

Связь темы диссертaции с научно-исследовательскими работами 

высшего образовательного учреждения, где выполнена диссертaция. 

Диссертaционное исследование выполнено в соответствии с научно-

исследовательской работой Университета мировой экономики и дипломатии 

“Вопросы инновaционного развития нaциональной экономики в условиях 

интегрaции в мировую экономику”. 

Цель исследования заключается в разработке научно обоснованных 

предложений и практических рекомендаций, направленных на активное 

привлечение прямых иностранных инвестиций в экономику страны, на основе 

анализа роли государственных институтов в привлечении прямых 

иностранных инвестиций в экономику Узбекистана. 

Задачи исследования: 
раскрыть теоретико-методологические аспекты сущности, форм и 

теоретических концепций прямых иностранных инвестиций; 

провести комплексный анализ влияния прямых иностранных инвестиций 

на экономическое развитие принимающей страны; 

определить значение институциональных факторов в привлечении 

прямых иностранных инвестиций; 

проанализировать глобальные тенденции в сфере прямых иностранных 

инвестиций; 

изучить международный опыт создания привлекательной 

инвестиционной среды посредством институциональных реформ; 

                                                           
38 Сиражиддинов Н., Закирова С.А., Султанова Г.К., Мингишев Л.У., Илхомжонов И.И.. Повышение 

конкурентоспособности экономики Узбекистана в условиях либерализации и углубления экономических реформ. 

Монография, Ташкент - "IQTISODIYOT" – 2021, 2021.  
39 Бутиков И. Л. Основные направления совершенствования государственного регулирования фондового рынка в условиях 

современного этапа развития экономики Узбекистана, Экономика и финансы (Узбекистан). №. 9, 2017. 16-25 c. 
40 Ташпулатова, Л.М., Бакоев, М. Т., Исмаилова, Г. С., Джураева, Р. А. Внедрение принципов эффективного 

государственного управления в интересах устойчивого развития в Узбекистане. Право и управление. XXI век, 17(4), 2022. 

3-19 c. 
41 Махмудов Н. М. Инвестиции - ресурсный двигатель экономики, Иностранные инвестиции в Республике Узбекистан. - 

Ташкент, № 2, 2008 й. 
42 Муинов Ж, Федяшева Г. Прогнозирование инвестиционных процессов и механизмы дальнейшего улучшения 

инвестиционного климата, Отчет о научно-исследовательской работы за 2015-2017 гг., ИПМИ, 2017 г. 
43 Хайдаров Н.Х. Тўғридан-тўғри инвестициялар имкониятлари, Иқтисодиёт ва инновацион технологиялар илмий 

электрон журнали, №1, 2011 й. 
44 Хашимова Н.А. Агрегатный анализ динамики структуры инвестиционного потенциала Узбекистана, Экономический 

вестник Узбекистана. №5. 2016 г. 
45 Юлдашев Ш.Г., «Иностранные инвестиции как фактор экономического роста и либерализации национального 

воспроизводства Республики Узбекистан», диссертация на соискание ученой степени доктора экономических наук,  

2001 г. 
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оценить влияние институциональных факторов на привлечение прямых 

иностранных инвестиций; 

проанализировать приток прямых иностранных инвестиций в 

Узбекистан, их динамику и текущее состояние; 

проанализировать нормативно-правовую базу и существующие 

институциональные проблемы, связанные с привлечением прямых 

иностранных инвестиций в национальную экономику; 

разработать предложения и рекомендации по углублению 

институциональных реформ для широкого привлечения прямых иностранных 

инвестиций. 

Объектом исследования выбраны методы и инструменты привлечения 

прямых иностранных инвестиций. 

Предметом исследования является роль государственных институтов в 

привлечении прямых иностранных инвестиций в экономику Узбекистана. 

Методы исследования. В диссертационной работе использованы методы 

научного описания, системного и комплексного подхода, классификации, 

экономико-статистического анализа, сравнительного анализа, экономико-

математического моделирования, корреляционного и регрессионного анализа. 

Научная новизна исследования заключается в следующем: 

Разработано авторское определение понятия “прямые иностранные 

инвестиции” и предложены изменения в существующее определение, данное 

в статье 3 Закона Республики Узбекистан от 25 ноября 2019 года № ЗРУ-598 

“Об инвестициях и инвестиционной деятельности”; 

На основе панельных данных развивающихся стран было установлено, 

что повышение качества государственных институтов является важным 

фактором увеличения объема прямых иностранных инвестиций. В частности, 

было рассчитано, что повышение на 1 пункт показателей качества 

регулирования и верховенства закона, входящих в индикаторы качества 

управления Всемирного банка, приводит к росту притока прямых 

иностранных инвестиций на 3,5 % и 2,4 % соответственно; 

Разработан “план мероприятий по улучшению инвестиционной среды”, 

основанный на четырехступенчатом подходе, который включает три 

основных направления: совершенствование законодательной базы, 

регулирующей иностранные инвестиции, повышение эффективности 

государственных институтов и продвижение национальной экономики как 

привлекательного инвестиционного пространства; 

В соответствии с международным передовым опытом предложено ввести 

совет директоров, контролирующие стратегические вопросы и операционные 

результаты, для укрепления управленческой структуры Агентства по 

привлечению иностранных инвестиций при Министерстве инвестиций, 

промышленности и торговли, а также разработана новая организационная 

структура его операционной деятельности, направленная на повышение 

эффективности работы Агентства; 

На основе детального анализа глобальных тенденций и динамики прямых 

иностранных инвестиций за последние годы было установлено, что такие 
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сектора, как автомобилестроение и электротехническое производство, 

интегрированные в глобальные цепочки добавленной стоимости, а также 

сферы обеспечения электроэнергией и газом, связи и информационных услуг, 

становятся привлекательными для иностранных инвестиций, и предложено 

учитывать эти тенденции при разработке Стратегии прямых иностранных 

инвестиций Республики Узбекистан. 

Практическими результатами исследования являются: 

Необходимость повышения качества и эффективности государственных 

институтов для активного привлечения прямых иностранных инвестиций в 

экономику Узбекистана была доказана на основе анализа данных опросов, 

проведенных международными организациями, и опыта иностранных стран; 

Установлено, что Сербия, Грузия и Казахстан достигли наилучших 

результатов за последние 20 лет по показателям качества управления 

Всемирного банка в области верховенства права, качества регулирования и 

контроля над коррупцией, а также роста качества государственных 

институтов, и проанализирована важность институциональных реформ, 

проведенных в этих странах, для потока иностранных инвестиций; 

Проведен сравнительный анализ показателей институциональной среды 

Узбекистана с Центральноазиатскими странами: Казахстаном, Кыргызстаном, 

Таджикистаном и Туркменистаном, а также показана важность углубления 

реформ в направлениях эффективности государственного управления, 

верховенства права, контроля над коррупцией, защиты прав инвесторов, прав 

собственности и либерализации внешней торговли для превращения региона 

Центральной Азии в привлекательное инвестиционное пространство; 

Научные выводы и практические рекомендации диссертации могут быть 

использованы для совершенствования нормативно-правовых документов, 

касающихся привлечения прямых иностранных инвестиций, а также для 

проведения глубоких научных исследований, направленных на улучшение 

инвестиционной среды; 

Научные предложения и практические рекомендации, полученные в 

процессе исследования, могут быть использованы соответствующими 

государственными органами и организациями для активизации привлечения 

прямых иностранных инвестиций в Узбекистан и для разработки и внедрения 

правительственных решений, целевых программ и мер стимулирования, 

направленных на разумное использование этих инвестиций; 

Материалы исследования могут служить важным источником для 

преподавания учебных курсов в высших учебных заведениях, таких как 

“Экономическая теория ”, “Национальная экономика Узбекистана”, “Мировая 

экономика”, “Международная экономика”. 

Достоверность результатов исследования. Надежность результатов 

исследования объясняется обоснованностью подходов и методов, 

примененных в исследовании, формированием базы данных на основе 

официальных источников, а также тем, что выводы и предложения, 

представленные в результате исследования, были глубоко изучены и 

подтверждены уполномоченными организациями в области улучшения 
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инвестиционной среды страны и активного привлечения иностранных 

инвестиций. 

Научная и практическая значимость результатов исследования. 

Научная значимость результатов исследования объясняется 

возможностью их использования в последующих исследованиях, связанных с 

анализом ПИИ, их влиянием на экономику страны и факторами, влияющими 

на это. 

Практическая значимость результатов исследования объясняется тем, что 

их можно использовать соответствующими министерствами и ведомствами 

для оценки деятельности ПИИ, выявления проблем в этой области, а также для 

разработки программ и комплексных мероприятий по углублению 

институциональных реформ в сфере активного привлечения ПИИ. 

Внедрение результатов исследования: 

На основе полученных научных результатов по оценке роли 

государственных институтов в привлечении прямых иностранных инвестиций 

в экономику Узбекистана: 

Первая научная новизна диссертации использована для подготовки 

предложений по приведению законодательства, регулирующего деятельность 

иностранных инвестиций, в соответствие с международными стандартами 

(справка № 02/6-236 Центрa экономических исследований и реформ при 

Администрации Президента Республики Узбекистан от 24 октября 2024 года). 

Вторая научная новизна диссертации использована для формирования 

предложений к проекту указа Президента Республики Узбекистан “О создании 

условий для устойчивого экономического роста путем улучшения 

предпринимательской среды и развития частного сектора” от 8 апреля 2022 

года УП-101, а также для выявления факторов, препятствующих 

своевременному и эффективному осуществлению инвестиционных проектов с 

участием иностранных инвестиций, и оперативного принятия мер по 

повышению эффективности использования привлекаемых иностранных 

инвестиций, основываясь на оценочной системе, основанной на критериях 

качества и эффективности реализации инвестиционных программ (справка  

№ 02/6-236 Центрa экономических исследований и реформ при 

Администрации Президента Республики Узбекистан от 24 октября 2024 года; 

справка № 05/137 хокимията Бектемирского района города Ташкента от  

1 ноября 2024 года). 

Третья научная новизна диссертации использована в рамках реализации 

мероприятий, определенных в 49-й цели стратегии “Узбекистан — 2030”, 

принятой указом Президента Республики Узбекистан от 11 сентября 2023 года 

УП-158, направленных на дальнейшее повышение инвестиционной 

привлекательности нашей страны и ускоренное развитие рынка ценных бумаг, 

а также для изучения опыта стран Европы по улучшению институциональной 

среды в рамках проекта “Центр передового опыта по исследованиям в области 

Европы имени Жан Моне”, разработки предложений и рекомендаций для 

Узбекистана, а также подготовки научно-аналитических материалов  

(справка № 02/6-236 Центрa экономических исследований и реформ при 
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Администрации Президента Республики Узбекистан от 24 октября 2024 года; 

справка № 01/3-2554 Университета мировой экономики и дипломатии от  

26 октября 2024 года). 

Четвертая научная новизна диссертации использована для повышения 

эффективности деятельности Агентства по привлечению иностранных 

инвестиций при Министерстве инвестиций, промышленности и торговли 

Республики Узбекистан, а также для реализации мероприятий, определенных 

в 49-й цели приложения 2 к указу Президента Республики Узбекистан от 21 

февраля 2024 года УП-37 “О государственной программе реализации 

стратегии “Узбекистан — 2030” в год поддержки молодежи и бизнеса”, а 

также для подготовки материалов научно-практических конференций и 

круглых столов, организованных в рамках проекта “Центр передового опыта 

по исследованиям в области Европы имени Жан Моне” (справка № 02/6-236 

Центрa экономических исследований и реформ при Администрации 

Президента Республики Узбекистан от 24 октября 2024 года; справка  

№ 01/3-2554 Университета мировой экономики и дипломатии от 26 октября 

2024 года). 

Пятая научная новизна диссертации использована при реализации 

мероприятий, определенных в 26-й цели государственной программы по 

реализации стратегии развития “Новый Узбекистан на 2022-2026 годы”, 

утвержденной указом Президента Республики Узбекистан от 28 февраля 2023 

года УП-60, а именно в процессе разработки стратегии привлечения 

иностранных и местных инвестиций до 2026 года, а также в реализации 

мероприятий по привлечению прямых иностранных инвестиций и передовых 

технологий в тесном сотрудничестве с послами и консулами Республики 

Узбекистан в иностранных государствах, укреплению торгово-

экономических, финансово-инвестиционных и научно-технических 

возможностей региона (справка № 02/6-236 Центрa экономических 

исследований и реформ при Администрации Президента Республики 

Узбекистан от 24 октября 2024 года; справка № 05/137 хокимията 

Бектемирского района города Ташкента от 1 ноября 2024 года). 

Научная новизна диссертационной работы и разработанные 

рекомендации были использованы Агентством по привлечению иностранных 

инвестиций при Министерстве инвестиций, промышленности и торговли 

Республики Узбекистан для обеспечения выполнения постановлений и указов 

ПП-4135, ПП-459, УП-5495, УП-158, УП-37, для выполнения задач, 

обозначенных в деятельности Агентства, а также для внедрения новых 

подходов и механизмов в процессе разработки инвестиционных программ 

Республики Узбекистан (справка №329 Агентства по привлечению 

иностранных инвестиций при Министерстве инвестиций, промышленности и 

торговли Республики Узбекистан от 7 ноября 2024 года). 

Заключения, научные результаты и практические рекомендации 

диссертации были использованы Институтом перспективных международных 

исследований при Университете мировой экономики и дипломатии для 

изучения актуальных проблем и тенденций современной экономической 
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дипломатии в контексте мировой экономики, мировой политики, 

международной торговли и привлечения инвестиций, а также для 

эффективной реализации национальных целей и задач в области устойчивого 

развития, а также для подготовки информационно-аналитических документов, 

научных материалов и рекомендаций (справка № 213 Института 

перспективных международных исследований при Университете мировой 

экономики и дипломатии от 30 октября 2024 года). 

Апробaция результатов исследования. Результаты исследования были 

обсуждены на 2 международных и 5 республиканских научно-практических 

конференциях. 

Публикaция результатов исследования. По теме диссертaции 

опубликовано 14 научных работ, в том числе 5 статей в научных изданиях, 

рекомендованных к публикaции основных научных результатов докторских 

диссертaций ВАК РУз, 2 статьи в зарубежных журналах. 

Структура и объем диссертaции. Диссертaция состоит из введения, трех 

глав, заключения и списка литературы. Общий объем диссертации составляет 

199 страниц. 

 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТAЦИИ 

 

Во введении обоснована актуальность и необходимость темы 

исследования, описаны цель, задачи, объект и предмет диссертации, указано 

соответствие диссертации приоритетным направлениям развития науки и 

технологий в республике, изложены научные новшества и практические 

результаты, раскрыта научная и практическая значимость полученных 

результатов, представлены данные о внедрении их в практику, 

опубликованных работах и структуре диссертации. 

В первой главе, озаглавленной “Теоретические основы привлечения 

прямых иностранных инвестиций в экономику страны”, 

проанализированы сущность ПИИ, теоретические подходы и их влияние на 

экономическое развитие принимающей страны, а также научно-теоретические 

взгляды и методические подходы к значению институциональных факторов в 

привлечении ПИИ. 

В исследовании подтверждается, ПИИ становятся важным фактором 

экономического роста и развития в современном глобальном мире. В условиях 

взаимосвязанного и конкурентоспособного глобального рынка ПИИ 

рассматриваются как важный драйвер для создания новых рабочих мест, 

передачи современных технологий, развития инфраструктуры и общего 

экономического благосостояния между странами. 

На основе изучения и анализа определений, представленных 

международными организациями, а также иностранными и местными 

учеными, было разработано авторское определение понятия “прямые 

иностранные инвестиции”, соответствующее международной практике и 

стандартам: 
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Прямые иностранные инвестиции – это вид международных 

инвестиций, состоящий из финансовых, материальных и нематериальных 

активов, а также прав на них, осуществляемый иностранными инвесторами 

с целью установления постоянного интереса путем получения контроля над 

новосозданными или действующими хозяйственными единицами в 

национальной экономике и оказания значительного влияния на их управление. 

Наши исследования показали, что усиление тенденций освоения 

иностранных рынков транснациональными корпорациями не через экспорт, а 

через ПИИ, способствовало увеличению интереса к изучению данной области. 

В результате были разработаны теории, объясняющие сущность ПИИ, 

факторы их возникновения и влияние на национальную и глобальную 

экономику. 

В частности, в исследовании сделан вывод, что эклектическая парадигма 

международного производства46, разработанная Джоном Даннингом в 1976 

году, является одной из наиболее важных теорий, так как она объясняет 

взаимоотношения между предыдущими теориями ПИИ. В данной теории 

подчеркивается важность качества институтов в принимающей стране и их 

воздействия на инвестиционную среду. 

Институты представляют собой правила, которые определяют, как люди 

взаимодействуют друг с другом. В экономике цель институтов состоит в 

снижении неопределенности путем создания стабильных основ, 

определяющих взаимосвязи между людьми. Д. Норт в своем исследовании 

различает официальные (правила, законы и конституция) и неофициальные 

институты (неформально общепринятые соглашения, нормы поведения). По 

мнению Д. Норта, институциональная основа состоит из наличия 

официальных правил, неофициальных ограничений и контроля за их 

соблюдением47. 

На основе анализа исследований, посвященных изучению факторов, 

влияющих на ПИИ, и их взаимосвязи с экономическим ростом, проведенных 

экономистами и экспертами, было установлено, что институциональные 

факторы имеют значительное значение в привлечении ПИИ. Кроме того, 

эффективность воздействия ПИИ на экономику принимающих стран 

непосредственно связана с качеством государственных институтов этих стран. 

ПИИ способствует стимулированию инноваций и предпринимательской 

активности, которые являются важными факторами долгосрочного 

экономического роста. В исследовании, проведенном С. Адамсом, показано, 

что ПИИ вносят вклад в экономическое развитие принимающей страны двумя 

основными путями: увеличением внутреннего объема капитала и повышением 

эффективности через передачу новых технологий, маркетинга и 

управленческих навыков, инноваций и передового опыта48. 

                                                           
46 Dunning, John H. The eclectic (OLI) paradigm of international production: past, present and future. International journal of the 

economics of business 8.2, 2001. P. 173-190 
47 North, D. C. Institutions, institutional change and economic performance. Cambridge university press, 1990. 
48 Adams, Samuel. Can foreign direct investment (FDI) help to promote growth in Africa? African Journal of Business Management 

3.5, 2009. P. 178. 
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В данном исследовании мы рассматриваем влияние институциональной 

среды на привлечение ПИИ, понимая под институциональной средой 

официальные институты. Поскольку официальные институты включают в 

себя написанные законы, исполнительную власть, законодательный 

парламент и суды, которые осуществляют контроль за их исполнением, в 

нашем исследовании целесообразно рассматривать их как “государственные 

институты” для обозначения официальных институтов. 

Во второй главе “Передовой опыт привлечения прямых иностранных 

инвестиций через совершенствование институциональных реформ” 
анализируется глобальная тенденция ПИИ, опыт создания привлекательной 

инвестиционной среды для привлечения ПИИ через развитие эффективных 

институтов, а также влияние институциональных факторов на привлечение 

ПИИ, оцененное с помощью модели «fixed effect» на основе панельных 

данных. 

На основе анализа тенденций ПИИ было установлено, что наибольший 

рост потока ПИИ наблюдался в период между 1990 и 2000 годами, при этом 

средний темп роста глобального потока ПИИ за этот период составил 15,3%. 

 

 
Рисунок 1. Глобальные потоки ПИИ в 1990–2023 гг. (млрд. долларов 

США)49 

 

Сделан вывод, что основным фактором, способствовавшим этому росту, 

стало увеличение взаимозависимости мировой экономики в результате 

развития международного разделения труда и появления глобальной цепочки 

создания стоимости. 

После глобального финансового кризиса 2008-2009 годов потоки ПИИ в 

развитых странах испытали большее снижение по сравнению с предыдущими 

двадцатью годами. В развивающихся странах же потоки ПИИ продолжали 

                                                           
49 Разработано автором на основе базы данных UNCTADSTAT. 
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расти. В результате разница в потоках ПИИ между развитыми и 

развивающимися странами постепенно уменьшалась, и в 2014 году эта 

разница стала почти равной нулю, а в 2020 и 2021 годах развивающиеся 

страны даже привлекли больше ПИИ, чем развитые. В 2023 году глобальный 

поток ПИИ снизился из-за неопределенности, связанной с экономикой и 

экономической напряженностью, что затронуло как развитые, так и 

развивающиеся страны. Установлено, что в чистом приросте глобального 

потока ПИИ значительную роль сыграли развивающиеся страны, которые 

продемонстрировали устойчивую тенденцию роста. 

Согласно приведённой ниже таблице, с 1990 по 2023 год объем ПИИ в 

развитых странах увеличился в 2,7 раза, в то время как в развивающихся 

странах этот показатель составил 25,8 раза. На региональном уровне среди 

развитых стран наибольший рост был зафиксирован в регионах Азия и 

Океания, а также Америка, где рост составил соответственно 5,5 и 6,4 раза. 

Анализ по развивающимся странам показывает, что во всех регионах, включая 

Азию и Океанию, Америку и Африку, наблюдался высокий рост. 
 

Таблица 1 

Мировые потоки ПИИ в 1990-2023 гг.: по уровню экономического 

развития и по регионам (в млрд долларов США)50 

Годы 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2021 2022 2023 

Развитые страны 171,3 228,4 1134,0 630,5 761,3 1322,7 319,2 745,7 426.2 464.4 

Америка 56,0 68,0 380,9 130,5 226,7 511,3 174,1 427,1 378.5 361.3 

Азия и Океания 12,6 18,6 42,3 -5,9 52,0 47,7 64,3 99,7 130.5 70.1 

Европа 102,7 141,7 710,8 505,8 482,7 763,7 80,8 219,0 -105.9 16.5 

Развивающиеся 

страны 
33,6 116,7 222,7 322,8 629,6 740,9 643,9 836,6 929.6 867.4 

Африка 2,8 5,7 10,4 29,3 47,2 57,9 39,0 83,0 54.5 52.6 

Америка 8,5 29,8 79,8 77,2 160,8 152,8 86,2 134,5 195.8 193.2 

Азия и Океания 22,2 81,2 132,5 216,3 421,6 530,2 518,8 619,1 679.2 621.6 

 

Анализ тенденций ПИИ за последние годы показал, что Европа 

постепенно теряет свою привлекательность как принимающий регион, 

несмотря на то что Америка сохраняет свою привлекательность на фоне 

стабильного экономического роста, сейчас инвесторы рассматривают регион 

Азии и Океании как наиболее привлекательный для своих вложений. 

Анализ по отраслям показал, что в период с 2017 по 2023 годы 

наблюдался рост объема операций трансграничного слияния и поглощения 

(M&A) в таких отраслях, как автомобилестроение, металлургия и 

металлоизделия, бумажная и полиграфическая промышленность, торговля, 

транспорт и хранение, а также информационно-коммуникационные и 

профессиональные услуги, тогда как по объему объявленных гринфилдных 

инвестиций возросла привлекательность для иностранных инвесторов таких 

отраслей, как электроника и электрическое оборудование, 

                                                           
50 Разработано автором на основе данных UNCTADSTAT. 
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электроэнергетика и газоснабжение, а также информация и 

коммуникация. 

Следующая диаграмма представляет долю прямых иностранных 

инвестиций, направленных в электронику, автомобилестроение, 

электроэнергетику и газоснабжение, а также информационно-

коммуникационные услуги, которые остаются высокими и продолжают расти 

в привлекательных отраслях для инвестиций. 

 
Рисунок 2. Доля электротехники, автомобилестроения, 

электроэнергетики и газоснабжения, и информационно-

коммуникационных услуг в мировом объеме ПИИ (в процентах)51 

 

Результаты исследования показывают, что в последние годы многие 

страны активно проводят политические и экономические реформы с целью 

улучшения качества и эффективности своих государственных институтов. 

В ходе анализа были выбраны страны Грузия, Сербия и Казахстан, 

которые значительно улучшили свои позиции по ключевым индикаторам 

управления, таким как «верховенство закона» (rule of law), «качество 

регулирования» (regulatory quality) и «контроль коррупции» (control of 

corruption) в период с 2002 по 2022 годы, и проведен детальный анализ 

политических и экономических реформ, ставших основными факторами этого 

роста, а также оценено влияние этих позитивных институциональных 

изменений на инвестиционную привлекательность стран. 

Во время исследования была проведена эмпирическая аналитика 

воздействия институциональных факторов на ПИИ. Вначале были 

проанализированы статистические данные 127 стран, выбор которых был 

основан на доступности и полноте статистических данных. Затем был 

проведен отдельный анализ для 55 стран, относящихся к группе 

                                                           
51 Разработано автором на основе данных UNCTADSTAT. 
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развивающихся стран по классификации Всемирного банка. Исследование 

охватывает период с 2002 по 2022 год, и с целью определения влияния 

институциональных факторов на ПИИ показатели были разделены на две 

основные группы: институциональные и экономические. В качестве 

институциональных показателей использовались индикаторы качества 

управления Всемирного банка. 

 
 

Таблица 2 

Страны с высокими показателями верховенства закона, качества 

регулирования и контроля коррупции в период с 2000 по 2022 год52 

Страны 
верховенство 

закона 

качество 

регулирования 

контроль 

коррупции 

ВВП на 

душу 

населения 

(в 

долларах 

США) 

Среднегодо

вой темп 

экономичес

кого роста 

(2000-2023, 

в %) 

Классификация 

Всемирного 

банка по 

доходам* 

Грузия + + + 8283.7 5.66 % выше среднего 

Руанда + + + 1010.3 7.45 % ниже среднего 

Сербия + + + 12281.5 3.32 % выше среднего 

Ангола + + + 2308.2 4.56 % ниже среднего 

Казахстан + + + 12918.9 5.86 % выше среднего 

Либерия + +  771.9 3.58 % низкий  

Литва + +  27786 3.98 % высокий 

Макао 

САР 

+ +  67476.5 7.39 % высокий 

Эстония +  + 30133.3 3.44 % высокий 

Литва +  + 22502.8 3.55 % высокий 

Румыния +  + 18404.3 3.72 % высокий 

Чехия  + + 31591.2 2.47 % высокий 

«+» обозначает топ-20 стран с наибольшим ростом индексов 
 

В данном эмпирическом анализе влияние институциональных факторов 

на потоки ПИИ было оценено с использованием модели с фиксированными 

эффектами (fixed effect) панельных данных. При выборе модели был 

применен тест Хаусмана, результаты которого подтвердили соответствие 

модели с фиксированными эффектами данному набору данных. 

Модель предлагается следующей: 

 
Чистый поток ПИИ = f (институциональные факторы, экономические факторы) 

            (1) 
 

Эконометрический вид: 

 
lnFDIit = α0 + β(INSit) + γ(MACit) + εit       (2) 

Здесь lnFDIit – логарифмическое значение чистого притока ПИИ, INSit – 

вектор институциональных факторов, MACit – вектор экономических 

факторов. В анализе в качестве институциональных факторов использованы 

                                                           
52 Разработано автором на основе показателей качества государственного управления Всемирного банка. 
* https://blogs.worldbank.org/en/opendata/world-bank-country-classifications-by-income-level-for-2024-2025  

https://blogs.worldbank.org/en/opendata/world-bank-country-classifications-by-income-level-for-2024-2025
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показатели государственного управления Всемирного банка: подотчетность 

государственных органов (VOACC), политическая стабильность (POLS), 

эффективность работы правительства (GOVEF), качество регулирования 

(REGQ), верховенство закона (ROL), контроль над коррупцией (COC).  

В эконометрическом анализе в качестве экономических факторов 

использовались следующие показатели: ВВП на душу населения (lnGDPPC), 

инфляция (INF), открытость торговли (TRADE), численность населения 

(POP). 

С учетом высокой степени мультиколлинеарности между 

институциональными показателями, каждый институциональный показатель 

был включен в отдельные уравнения. Этот подход позволяет минимизировать 

взаимосвязи между факторами и более точно измерить индивидуальное 

влияние каждого институционального фактора на потоки ПИИ. 

 
lnFDIit = α0 + β1COCit + γ1 lnGDPPCit + γ2INFit + γ3TRADEit + γ4lnPOPit + εit   (2.1) 

lnFDIit = α0 + β2GOVEFit + γ1 lnGDPPCit + γ2INFit + γ3TRADEit + γ4lnPOPit + εit  (2.2) 

lnFDIit = α0 + β3REGQit + γ1 lnGDPPCit + γ2INFit + γ3TRADEit + γ4lnPOPit + εit   (2.3) 

lnFDIit = α0 + β4ROLit + γ1 lnGDPPCit + γ2INFit + γ3TRADEit + γ4lnPOPit + εit   (2.4) 

lnFDIit = α0 + β5VOACCit + γ1 lnGDPPCit + γ2INFit + γ3TRADEit + γ4lnPOPit + εit  (2.5) 

lnFDIit = α0 + β6POLSit + γ1 lnGDPPCit + γ2INFit + γ3TRADEit + γ4lnPOPit + εit   (2.6) 

 

Здесь, 

i = 1, ..... , N — индексы стран, N1 = 127 — количество всех стран, 

участвующих в анализе, N2 = 55 — количество развивающихся стран; 

t = 1, ..... , T — временной период, охватывающий T=2002−2022 годы; 

β1 – β6 — коэффициенты, отражающие влияние институциональных 

факторов на ПИИ; 

γ1 – γ4 — коэффициенты, оценивающие влияние экономических факторов 

на ПИИ; 

ε – ошибки. 

По результатам эмпирического анализа воздействия институциональных 

факторов на потоки ПИИ для 127 стран было установлено, что влияние всех 

институциональных показателей на потоки ПИИ является положительным.  

В анализе для развивающихся стран было показано, что качество 

регулирования, верховенство закона, учет общественного мнения и 

подотчетность государственных органов (этот показатель имеет 

статистическую значимость на уровне 10 %, то есть 𝑝 <0,10) имеют важное 

значение для объема ПИИ, поступающих в развивающиеся страны. После 

определения основных параметров были выбраны модели, имеющие 

статистическую значимость, которые отображаются в следующих 

функциональных уравнениях: 
lnFDI = -33.895 + 0,528*REGQ + 1,35* lnGDPPC – 0,0037*INF + 0,0098*TRADE + 2,665*lnPOP (3) 

 

lnFDI = -32.916 + 0,390*ROL + 1,445* lnGDPPC – 0,0045*INF + 0,0099*TRADE + 2,560*lnPOP (4) 
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Таблица 3 

Результаты модели с фиксированными эффектами53 
ПОКАЗАТЕЛИ модель 2.3 модель 2.4 модель 2.5 

    

REGQ 0.528***   

 (0.141)   

ROL  0.390***  

  (0.150)  

VOACC   0.234* 

   (0.129) 

lnGDPPC 1.350*** 1.445*** 1.599*** 

 (0.161) (0.161) (0.146) 

INF -0.004* -0.004** -0.004** 

 (0.002) (0.002) (0.002) 

TRADE 0.010*** 0.010*** 0.010*** 

 (0.002) (0.002) (0.002) 

lnPOP 2.665*** 2.560*** 2.493*** 

 (0.249) (0.249) (0.247) 

Константа -33.895*** -32.916*** -33.171*** 

 (3.755) (3.779) (3.796) 

    

Количество 

наблюдений 

1,068 1,068 1,068 

R-квадрат 0.263 0.255 0.253 

Количество 

стран 

55 55 55 

Стандартные ошибки в скобках: *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1 
 

Результаты модели «fixed effect» приведены в уравнениях (3) и (4). 

Согласно результатам моделирования, увеличение показателей качества 

регулирования и верховенства закона на 1 пункт (то есть увеличение 

институциональных показателей на 0,05 в пределах диапазона от -2,5 до 2,5) 

приведет к увеличению потоков ПИИ на 3,5 % и 2,4 % соответственно. В 

уравнении (3) установлено, что увеличение ВВП на душу населения и 

численности населения на 1 % приводит к росту объема ПИИ соответственно 

на 1,35 % и 2,7 %. Кроме того, увеличение уровня открытости торговли на 1 

процентный пункт способствует росту объема ПИИ на 0,98 %. В то же время 

увеличение уровня инфляции на 1 процентный пункт вызывает сокращение 

объема ПИИ на 0,37 %. 

В уравнении (4) увеличение ВВП на душу населения и численности 

населения на 1 % приводит к росту объема ПИИ соответственно на 1,445 % и 

2,56 %. Также установлено, что увеличение уровня открытости торговли на 1 

процентный пункт способствует росту объема ПИИ на 0,99 %, тогда как 

увеличение уровня инфляции на 1 процентный пункт вызывает сокращение 

объема ПИИ на 0,45 % (табл. 3). 

Согласно эконометрической модели, можно сделать вывод, что 

позитивные изменения в этих аспектах институциональной среды страны 

способствуют увеличению объема иностранных инвестиций, поступающих в 

развивающиеся страны. 

В третьей главе диссертации: “Приоритетные направления 

привлечения прямых иностранных инвестиций в экономику 
                                                           
53 Подготовлено автором на основе результатов модели с фиксированными эффектами в Stata. 



45 

Узбекистана” проанализировано текущее состояние ПИИ, поступивших в 

Узбекистан, нормативно-правовые основы и институциональные проблемы, 

связанные с привлечением ПИИ в национальную экономику, также 

разработаны направления и механизмы углубления институциональных 

реформ для расширения привлечения ПИИ.  

На основе анализа статистических данных установлено, что в период с 

2016 по 2022 годы в экономику Узбекистана поступило 49,1 млрд долларов 

США в виде иностранных инвестиций и кредитов, из которых 18,7 млрд 

долларов США (38,12 %) составили ПИИ. Анализ объемов инвестиций, 

освоенных в основной капитал, показывает, что в последние годы 

иностранные инвестиции и кредиты стали основным источником 

формирования капитала, который играет ключевую роль в экономическом 

развитии страны.  

Анализ текущего состояния ПИИ в Узбекистан показал, что, несмотря на 

снижение объемов ПИИ, составляющих основную часть иностранных 

инвестиций и кредитов, в 2020 году из-за пандемии Covid-2019, в последние 

годы наблюдается тенденция их роста. Однако темпы роста ПИИ остаются 

ниже темпов роста общего объема иностранных инвестиций и кредитов. Доля 

ПИИ в общем объеме иностранных инвестиций и кредитов снизилась в период 

с 2016 по 2022 годы. Таким образом, можно сделать вывод, что продолжение 

данной тенденции в объемах ПИИ может замедлить достижение темпов 

экономического роста. 

 

 
Рисунок 3. Объемы иностранных инвестиций и кредитов и прямых 

иностранных инвестиций, поступивших в экономику Узбекистана  

в 2016–2022 годах (в млн долларов США)54 

 

На анализе по секторам можно увидеть, что в 2016 году 

горнодобывающая промышленность, в основном деятельность по добыче 

природного газа, получила основную долю ПИИ (66,8%), поступивших в 

                                                           
54 Разработано автором по данным Агентства статистики при Президенте Республики Узбекистан. 
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страну. Однако к 2022 году лидирующую позицию заняла обрабатывающая 

промышленность, на долю которой пришлось 43% всех ПИИ, поступивших в 

страну. Это свидетельствует о том, что в последние годы ПИИ в стране стали 

значительно более диверсифицированными, и помимо деятельности по 

добыче природного газа, другие виды экономической деятельности также 

активно привлекают иностранные инвестиции. 

В то же время, уровень ПИИ, направленных на формирование основного 

капитала в отраслях с высоким экспортным потенциалом, таких как 

машиностроение, электротехника, металлургия, химическая и 

фармацевтическая промышленность, остается низким. Эта тенденция 

указывает на отсутствие благоприятной инвестиционной среды в этих 

секторах, в частности на проблемы с конкурентной средой, защитой частной 

собственности, финансовыми рынками, а также с системными проблемами в 

производственной и рыночной инфраструктуре. 

Также на основе исследования сделан вывод, что недостаточное 

направление ПИИ в высокие технологии и человеческий капитал может 

поставить под угрозу достижение таких целей, как обеспечение высокого 

уровня инклюзивного роста и сокращение уровня бедности в стране. 

 

 
Рисунок 4. Государственные институты и организации, ответственные 

за инвестиционный климат55 

                                                           
55 Разработано автором. 
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В рамках данного исследования была проведена детальная аналитика 

широкого спектра государственных институтов, организаций и платформ, 

направленных на привлечение иностранных инвестиций и развитие 

инвестиционной среды в Узбекистане (рис. 4). В результате исследования 

были выявлены существующие проблемы в этой области, а также предложены 

эффективные решения. В частности, на основе международного опыта было 

предложено повысить эффективность работы Агентства по привлечению 

иностранных инвестиций при Министерстве инвестиций, промышленности и 

торговли Республики Узбекистан, а также внедрить институт 

инвестиционного омбудсмена для обеспечения правовых гарантий 

инвесторам и защиты их интересов. 

В ходе исследования было выявлено, что, несмотря на проведенные в 

последние годы реформы, направленные на усиление привлечения 

иностранных инвестиций, включая ПИИ, в Узбекистане все еще сохраняются 

нерешенные проблемы, препятствующие улучшению инвестиционного 

климата. В частности: 

Для активного привлечения иностранных инвестиций и продвижения 

страны как привлекательного места для иностранных инвесторов не была 

разработана стратегия ПИИ, которая бы соответствовала национальным 

преимуществам и целям социально-экономического развития; 

 

Таблица 4 

Показатели индексов качества государственного управления 

Узбекистана в 2018-2022 годах (Worldwide Governance Indicators)56 
Показатели качества государственного 

управления 
2018 2019 2020 2021 2022 

Подотчетность общественного мнения и 

подотчетность государственных органов 

-1,63* 

(6,3) 

-1,65 

(6,3) 

-1,53 

(6,3) 

-1,4 

(12,6) 

-1,33 

(12,6) 

Политическая стабильность и отсутствие 

насилия 

-0,3 

(35,9) 

-0,3 

(34,9) 

-0,44 

(32,1) 

-0,25 

(37,7) 

-0,2 

(39,6) 

Эффективность правительства 
-0,62 

(31,4) 

-0,60 

(31,4) 

-0,62 

(29,5) 

-0,27 

(40,5) 

-0,33 

(38,2) 

Качество регулятора 
-1,14 

(10) 

-1,06 

(11,9) 

-10 

(13,8) 

-0,60 

(31,9) 

-0,55 

(31,6) 

Верховенство закона 
-1,1 

(12,9) 

-1,08 

(13,3) 

-1,11 

(12,9) 

-0,92 

(18,6) 

-0,85 

(21,7) 

Контроль над коррупцией 
-1,08 

(12,9) 

-1,05 

(15,2) 

-1,07 

(15,7) 

-0,83 

(22,4) 

-0,76 

(24,5) 

                                                           
56 Разработано автором на основе базы данных Всемирного банка “Worldwide Governance Indicators”. 
* Число в скобках указывают на процентный ранг (percentile rank) этой страны по данному показателю. 
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Закон “Об инвестициях и инвестиционной деятельности”, принятый в 

2019 году, собрал в себе предыдущие основные законы, регулирующие 

деятельность ПИИ, однако на сегодняшний день продолжают существовать 

другие законодательные акты, определяющие порядок деятельности ПИИ, и в 

существующем законе не предоставлено четкого определения ПИИ, 

основанного на критериях международных организаций; 

Несмотря на то, что нормативно-правовые акты определяют общие 

направления для реализации инвестиционных проектов, перечень 

перспективных отраслей не выделен, а преимущества Узбекистана 

недостаточно аргументированы; 

Кроме того, в ходе нашего исследования было установлено, что анализ 

положения Узбекистана и стран Центральной Азии в различных 

международных рейтингах и индексах, а также объемов привлеченных ПИИ в 

регион указывает на важность повышения качества государственных 

институтов для улучшения инвестиционного климата. 

Анализ индикаторов качества управления Всемирного банка за 2018–

2022 годы показал, что, несмотря на значительные улучшения в 

эффективности государственных институтов, правовой стабильности и 

прозрачности, реформы в ряде сфер еще не завершены, и для повышения 

инвестиционной привлекательности Узбекистану необходимо решить 

ключевые институциональные и экономические проблемы (табл. 4). 

По анализу объема ПИИ, поступивших в страны Центральной Азии, за 

последние 10 лет в регион поступило 92,1 млрд. долларов США, из которых 

54 % пришлись на Казахстан. Объем ПИИ, поступивших в экономику 

Узбекистана, составил 18,4 % от общего объема иностранных инвестиций в 

регион. На основе сравнительного анализа положения Узбекистана и стран 

Центральной Азии в различных международных рейтингах и индексах, можно 

сделать вывод, что Казахстан является лидером в привлечении иностранных 

инвестиций в регионе благодаря привлекательности институциональной и 

инвестиционной среды в этой стране. В связи с этим для повышения 

инвестиционной привлекательности Узбекистану рекомендуется ускорить 

институциональные реформы, а также укрепить прозрачность и надежность 

правовой системы. 

Необходимо определить стратегические направления для углубления 

институциональных реформ и привлечения ПИИ. На основе результатов 

исследования разработан «План мероприятий по улучшению инвестиционной 

среды», основанный на четырехэтапном подходе, который включает три 

основные направления: совершенствование законодательной базы, 

направленной на регулирование иностранных инвестиций, повышение 

эффективности государственных институтов и продвижение национальной 

экономики как привлекательного инвестиционного пространства. Для 

каждого направления были выявлены существующие проблемы, определены 

решения, разработаны механизмы их внедрения на практике, а также 

предложены ожидаемые результаты (рис. 5). 
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Рисунок 5. “План мероприятий по улучшению инвестиционной среды” 

основан на четырехэтапном подходе, состоящем из трех основных 

направлений57  

 

                                                           
57 Разработано автором. 
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Кроме того, в рамках этого плана мероприятий разработана новая 

организационная структура операционной деятельности Агентства по 

привлечению иностранных инвестиций при Министерстве инвестиций, 

промышленности и торговли Республики Узбекистан, соответствующая 

международному передовому опыту, с целью повышения его эффектив- 

ности (рис. 6). 

 

Рисунок 6. Новая организационная структура для операционной 

деятельности Агентства по привлечению иностранных инвестиций 

 при Министерстве инвестиций, промышленности и торговли58 

 

В предлагаемой новой организационной структуре четко обозначены 

ответственные команды и их задачи по улучшению взаимодействия Агентства 

с иностранными инвесторами, а также по проведению активной рекламной 

работы. В данной разработанной структуре команда стран адаптирована в 

соответствии с подразделениями Министерства иностранных дел Республики 

Узбекистан59. Такая адаптация позволяет согласовывать задачи отделов 

Агентства с деятельностью Министерства иностранных дел, в частности, с 

торгово-экономическими советниками дипломатических представительств 

Республики Узбекистан, а также осуществлять эффективное взаимодействие и 

сотрудничество. 

 

                                                           
58 Разработано автором. 
59 Структура Министерства иностранных дел Республики Узбекистан. [Электронный ресурс].  

URL: https://mfa.uz/uz/pages/structure 

https://mfa.uz/uz/pages/structure
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ВЫВОД 
 

Из проведенного исследования, посвященного анализу роли 
государственных институтов в привлечении прямых иностранных инвестиций 
в экономику Узбекистана, можно сделать следующие основные выводы: 

1. Анализ научной литературы показывает, что единой теории, 
полностью объясняющей ПИИ, не существует, а первоначально преобладали 
подходы, основанные на макроэкономических факторах. Однако в последние 
годы, особенно начиная с 1990-х годов, усилилось внимание к изучению 
институциональных факторов в странах с переходной экономикой и 
развивающихся государствах. Уровень развития и качество институтов 
играют ключевую роль в объяснении региональных различий потоков ПИИ, 
что делает дальнейшие исследования в этой области особенно актуальными. 

2. Влияние ПИИ на экономику страны в значительной степени связано с 
уровнем институционального развития и качеством управления в государстве. 
Если страна усилит свои институциональные реформы и создаст эффективную 
и хорошо организованную систему управления, это не только повысит объем 
иностранных инвестиций, но и усилит экономическую эффективность от этих 
инвестиций. 

3. Анализ результатов опросов, проведенных Всемирным банком в 
рамках Глобальной конкурентоспособности инвестиций в 2019 году и 
консалтинговой компанией Kearney по вопросам глобального управления в 
2023 году, показывает, что для привлечения иностранных инвестиций 
развивающимся странам необходимо уделять особое внимание 
институциональным факторам. В частности, важно обеспечить политическую 
стабильность, усилить защиту законодательства и прав собственности, 
укрепить независимость судебной системы, а также повысить прозрачность 
регулирования со стороны правительства через проведение 
институциональных реформ. 

4. Анализ глобальных тенденций ПИИ показал, что наиболее 
привлекательными секторами для иностранных инвестиций остаются отрасли 
электротехники, автомобилестроения, высоко интегрированные в глобальные 
цепочки создания стоимости, а также отрасли электроэнергетики, 
газоснабжения и информационно-коммуникационных услуг. Создание 
благоприятной инвестиционной среды в этих секторах, включая внедрение 
современных рыночных механизмов и методов управления, а также 
совершенствование производственной и рыночной инфраструктуры, имеет 
решающее значение для обеспечения устойчивого экономического развития 
страны. 

5. Результаты эмпирического анализа влияния институциональных 
факторов на ПИИ показывают, что качество регулирования и верховенства 
права оказывает позитивное воздействие на приток иностранных инвестиций. 
Положительные изменения в этих аспектах институциональной среды 
способствуют увеличению объема иностранных инвестиций в экономику 
страны. 

6. В последние годы, несмотря на ряд реформ, направленных на 
привлечение иностранных инвестиций, включая ПИИ, в страну, остаются 
проблемы, к которым правительство должно обратить внимание для создания 
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благоприятной инвестиционной среды. Одной из ключевых проблем является 
необходимость повышения качества институтов, определяющих 
эффективность страны. Рекомендуется ускорить институциональные 
реформы в Узбекистане для повышения инвестиционной привлекательности в 
Центральной Азии, а также укрепить прозрачность и надежность правовой 
системы.  

Для повышения инвестиционной привлекательности национальной 
экономики и увеличения объема притока ПИИ, а также для улучшения 
качества государственных институтов, рекомендуется следующее: 

1. Разработка стратегии привлечения ПИИ, которая учитывает последние 
глобальные тенденции и особенности, соответствует национальным целям 
развития и координирует общую инвестиционную политику, обеспечивая 
эффективное привлечение и управление инвестициями; 

2. Для привлечения инвестиций имеет важное значение внедрение 
“прозрачной системы перспективных секторов”. На официальном веб-сайте 
Агентства по привлечению иностранных инвестиций при Министерстве 
инвестиций, промышленности и торговли необходимо представить список 
перспективных секторов и показать, на каких критериях основана их 
перспективность, с использованием прозрачных и достоверных 
методологических анализов. Кроме того, следует ясно и обоснованно донести 
конкурентные преимущества Узбекистана в определенных отраслях или 
секторах для иностранных инвесторов; 

3. С целью укрепления структуры управления Агентства по привлечению 
иностранных инвестиций, необходимо ввести Совет директоров, который 
будет контролировать стратегические вопросы и операционные результаты, а 
также усилить “Проактивное инвестиционное продвижение” агентства и 
разработать четкие стратегии для целевых секторов. Это будет иметь важное 
значение для активного привлечения иностранных инвесторов в те отрасли, 
где страна имеет высокие относительные преимущества. Важным также 
является согласование деятельности Агентства с советниками по торгово-
экономическим вопросам дипломатических представительств Республики 
Узбекистан и эффективное сотрудничество с ними. 

4. Необходимо создать институт “Инвестицийного омбудсмена” при 
Агентстве по привлечению иностранных инвестиций, который будет 
способствовать защите прав и законных интересов инвесторов. Этот институт 
будет служить для разрешения юридических споров между инвесторами и 
государством, а также для обеспечения прозрачности инвестиционной среды. 
Инвестицийный омбудсмен сыграет важную роль в быстром и эффективном 
решении существующих проблем, а также в повышении доверия инвесторов, 
что в свою очередь усилит инвестиционную привлекательность страны; 

5. Узбекистану следует ускорить процесс вступления во Всемирную 
торговую организацию (ВТО) и присоединиться к “Соглашению по 
упрощению инвестиций в целях развития”, что углубит его интеграцию в 
глобальную торговую систему и создаст свободные и предсказуемые условия 
для торговли. Это, в свою очередь, будет способствовать увеличению притока 
иностранных инвестиций. Присоединение к данному соглашению поможет 
улучшить инвестиционную среду, упростить процедуры и обеспечить 
высокий уровень прозрачности.   
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RESUME (abstract of PhD dissertation) 

The aim of the research: 

To develop scientifically grounded proposals and practical recommendations 

aimed at actively attracting foreign direct investments (FDI) into the country’s 

economy by analyzing the role of state institutions in attracting FDI inflows. 

Objectives of the research: 
To reveal the theoretical and methodological aspects of the essence, forms, and 

theoretical concepts of FDI; 

To conduct a comprehensive analysis of the impact of FDI on the economic 

development of the host country; 

To determine the significance of institutional factors in attracting FDI; 

To analyze global trends in the field of FDI; 

To study international experience in creating an attractive investment 

environment through institutional reforms; 

To assess the impact of institutional factors on the attraction of FDI; 

To analyze the inflow of FDI into Uzbekistan, their dynamics, and current state; 

To analyze the regulatory and legal framework and existing institutional 

problems related to the attraction of FDI into the national economy; 

To develop proposals and recommendations for deepening institutional reforms 

to widely attract FDI. 

The object of the research: the methods and mechanisms employed to attract 

foreign direct investments. 

The subject of the research: the role of state institutions in attracting foreign 

direct investments to the economy of Uzbekistan. 

The scientific novelty of the research is as follows: 

An authorial definition of “foreign direct investment” was developed, and a 

proposal was made to amend the existing definition in Article 3 of Uzbekistan’s Law 

No. O‘RQ-598, “On Investments and Investment Activity” dated November 25, 

2019; 

Based on an econometric analysis of panel data from developing countries, it 

was determined that improving the quality of state institutions is a significant factor 

in increasing FDI volumes. Specifically, a one-unit improvement in the World 

Bank’s Governance Indicators—namely regulatory quality and rule of law—is 

calculated to increase FDI inflows by 3,5 % and 2,4 %, respectively; 

A “plan of action to improve the investment environment” was developed, 

which relies on a four-stage approach encompassing three main areas: enhancing the 

legislative framework for regulating foreign investments, increasing the efficiency 

of state institutions, and promoting the national economy as an attractive investment 

destination; 

In line with international best practices, a proposal was made to strengthen the 

management structure of the Agency for attracting of foreign investments under the 

Ministry of investment, industry and trade. This includes introducing a Board of 

Directors to oversee strategic issues and operational outcomes, alongside developing 

a new organizational structure to enhance the Agency’s operational efficiency. 
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A detailed analysis of recent global trends and dynamics in FDI revealed that 

industries such as automotive and electrical manufacturing, as well as energy and 

gas supply, telecommunications and information services—sectors with high 

integration into the global value chain—are increasingly attractive to foreign 

investors. It was recommended that Uzbekistan’s FDI Strategy take these trends into 

account. 

Implementation of research results. Based on the scientific findings from the 

assessment of the role of state institutions in attracting FDI to Uzbekistan’s 

economy: 
The first scientific novelty of the dissertation was utilized in preparing 

proposals aimed at aligning the regulatory framework governing foreign investment 

activities with international standards (Reference No. 02/6-236 dated dated October 

24, 2024 of the Center for Economic Research and Reforms under the Presidential 

Administration of the Republic of Uzbekistan). 

The second scientific novelty of the dissertation was applied in formulating 

proposals for the draft Presidential Decree of the Republic of Uzbekistan dated  

April 8, 2022, “On Further Reforms to Create Conditions for Sustainable Economic 

Growth through the Improvement of the Business Environment and Development of 

the Private Sector” (Decree No. PF-101). It was also used in implementing the tasks 

specified in Appendix 1 of the Cabinet of Ministers’ Resolution No. 390, dated May 

10, 2019, which defines the functions of the district (city) departments of the 

Ministry of Investments, Industry, and Trade of the Republic of Uzbekistan. This 

novelty was further utilized to enhance the effectiveness of foreign investments by 

identifying and addressing barriers to the timely and efficient implementation of 

investment projects involving foreign investors, as well as implementing a 

performance assessment system based on quality and efficiency criteria for 

executing investment programs (Reference No. 02/6-236 dated dated October 24, 

2024 of the Center for Economic Research and Reforms under the Presidential 

Administration of the Republic of Uzbekistan; Reference No. 05/137 dated 

November 1, 2024 from the Hokimiyat of Bektemir District, Tashkent City). 

The third scientific novelty of the dissertation was employed in implementing 

measures outlined in the Presidential Decree of the Republic of Uzbekistan  

No. PF-158, dated September 11, 2023, adopted as part of the “Uzbekistan — 2030” 

Strategy, specifically in achieving Goal 49, which aims to further enhance the 

country's investment attractiveness and rapidly develop the securities market. 

Additionally, this novelty was applied within the framework of the “Jean Monnet 

Centre of Excellence in European Studies” project in studying the experiences of 

European countries in improving institutional environments, developing proposals 

and recommendations for Uzbekistan, and preparing scientific-analytical materials 

(Reference No. 02/6-236 dated dated October 24, 2024 of the Center for Economic 

Research and Reforms under the Presidential Administration of the Republic of 

Uzbekistan; Reference No. 01/3-2554 dated October 26, 2024, from the University 

of World Economy and Diplomacy). 

The fourth scientific novelty of the dissertation was utilized to improve the 

operational efficiency of the International Investment Attraction Agency under the 
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Ministry of Investments, Industry, and Trade, and to implement measures outlined 

in Goal 49 of the Action Plan in Attachment 2 of Presidential Decree PF-37, dated 

February 21, 2024, titled "On the Implementation of the “Uzbekistan — 2030” 

Strategy in the “Year of Supporting Youth and Business”. It was also used in the 

preparation of materials for international and national academic-practical 

conferences and roundtable discussions organized within the framework of the 

“Tashkent Jean Monnet Advanced Studies Center on European Studies” project 

(Reference No. 02/6-236 dated dated October 24, 2024 of the Center for Economic 

Research and Reforms under the Presidential Administration of the Republic of 

Uzbekistan; Reference No. 01/3-2554 dated October 26, 2024, from the University 

of World Economy and Diplomacy). 

The fifth scientific novelty of the dissertation was applied to support the 

implementation of the tasks outlined in Goal 26 of the 2022-2026 Development 

Strategy of the New Uzbekistan confirmed by Presidential Decree PF-60, dated 

February 28, 2023. This involved devising a strategy for attracting foreign and 

domestic investments until 2026 and collaborating closely with Uzbekistan’s 

embassies and consulates abroad to attract direct foreign investments and advanced 

technologies, as well as to strengthen the region’s trade-economic, financial-

investment, and scientific-technical capacities (Reference No. 02/6-236 dated dated 

October 24, 2024 of the Center for Economic Research and Reforms under the 

Presidential Administration of the Republic of Uzbekistan; Reference No. 05/137 

dated November 1, 2024 from the Hokimiyat of Bektemir District, Tashkent City). 

The scientific novelties of the dissertation work and the developed 

recommendations were utilized by the Investment Promotion Agency under the 

Ministry of Investments, Industry and Trade of the Republic of Uzbekistan to ensure 

the implementation of decrees and resolutions PP-4135, PP-459, UP-5495, UP-158, 

and UP-37, to fulfill the tasks outlined in the Agency’s activities, as well as to 

introduce new approaches and mechanisms in the process of developing investment 

programs for the Republic of Uzbekistan (reference No. 329 dated dated November 

7, 2024, from the Investment Promotion Agency under the Ministry of Investments, 

Industry and Trade of the Republic of Uzbekistan). 

The conclusions, scientific results and practical recommendations from the 

dissertation were utilized by the Institute for Prospective International Studies under 

the University of World Economy and Diplomacy. These contributions supported 

the study of pressing issues and trends in modern economic diplomacy in the context 

of global economy, international politics, trade, and investment attraction. 

Additionally, they informed scientific research aimed at effectively implementing 

national objectives in the field of sustainable development and were applied in the 

preparation of analytical documents, scientific materials, and recommendations 

(Reference No. 213 dated October 30, 2024, from the Institute for Advanced 

International Studies under the University of World Economy and Diplomacy). 

Publication of research results: Total of 14 scientific publications were 

published on the subject of the dissertation, including 5 articles in scientific 

publications recommended to publish the main scientific results of doctoral 
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dissertations of the Higher Attestation Commission of the Republic of Uzbekistan, 

2 articles in foreign journals. 

Structure and volume of the dissertation: The dissertation consists of an 

introduction, three chapters, a conclusion and a list of references. The total volume 

of the dissertation is 199 pages.  
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