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KIRISH (falsafa doktori (PhD) dissertatsiyasi annotatsiyasi) 

Dissertatsiya mavzusining dolzarbligi va zarurati. Jahonda bugungi kunda 

jahon iqtisodiyoti jadallik bilan rivojlanishning yangi bosqichiga qadam 

qo‘ymoqda. Ushbu jarayonda iqtisodiy taraqqiyotning turli shakllari va omillari 

shakllanib, amaliyotga tatbiq etilmoqda. Jumladan, modernizatsiya, 

diversifikatsiya, innovatsiyalar, raqamlashtirish, sun’iy intellekt, kreativ iqtisodiyot 

va xulq-atvor iqtisodiyoti kabi yo‘nalishlar iqtisodiy taraqqiyotning muhim 

omillari sifatida e’tirof etilmoqda. Bundan tashqari, har bir sohaning erkin 

rivojlanishini ta’minlash hamda mavjud muammolarni samarali hal etish 

maqsadida tegishli chora-tadbirlar ko‘rish zarur. Chunki “bugungi kunda dunyo 

aholisining 16 foizi yoki 1,3 milliardga yaqin inson to‘yib ovqatlanish 

imkoniyatidan mahrum bo‘lib, ularning aksariyati ocharchilikdan aziyat 

chekmoqda”1. Bu esa mazkur masalalarning global miqyosda dolzarb 

muammolardan biriga aylanganini ko‘rsatadi. Hozirgi davrda iqtisodiy integratsiya 

jarayonlari jadallashib, xalqaro raqobat tobora kuchayib borayotgan bir sharoitda 

hech bir mamlakat global taraqqiyotdan ortda qolishi mumkin emas. Shu sababli 

O‘zbekiston iqtisodiyotida ham yuqorida qayd etilgan omillarning jadal rivojlanib 

borayotganini kuzatish mumkin. Ayniqsa, kambag‘allikni kamaytirish va ijtimoiy-

iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash innovatsion texnologiyalarni keng joriy etish 

bilan chambarchas bog‘liq ekani tobora ayon bo‘lib bormoqda. 

Jahonda amaliyot tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki, har qanday mamlakat va 

undagi xo‘jalik yurituvchi subyektlarning iqtisodiy taraqqiyoti, eng avvalo, 

innovatsion g‘oyalarning amaliyotga samarali tatbiq etilishiga bog‘liqdir. 

Innovatsiyalar fan va texnika yutuqlari sifatida iqtisodiyotni modernizatsiya qilish, 

moddiy-texnik bazani takomillashtirish, ishlab chiqarish (ish bajarish, xizmat 

ko‘rsatish) sohalarini diversifikatsiya qilish, iqtisodiy-ijtimoiy hayotga ilg‘or 

g‘oyalarni tatbiq etish kabi jarayonlarning asosiy omili hisoblanadi. Shuningdek, 

innovatsiyalar iqtisodiyotda faoliyat yuritayotgan mutaxassislar mehnatini oddiy 

jismoniy faoliyatdan aqliy mehnatga o‘tkazishda, mamlakat va hududlarning 

raqobatbardoshligini oshirishda, aholining kam ta’minlangan qatlamini qisqartirish 

hamda ularning yashash darajasi va sifatini yuksaltirishda muhim omil bo‘lib 

xizmat qiladi. Shu boisdan, jahon iqtisodiyotida ham innovatsiyalarning ahamiyati 

yildan-yilga ortib borayotgan bo‘lib, ularni keng miqyosda tatbiq etishga alohida 

e’tibor qaratilmoqda. 

Yangi O‘zbekistonda innovatsion iqtisodiyot sharoitida xizmat ko‘rsatish 

sohasining ulushi oshib bormoqda. 2024- yil yakunlariga ko‘ra, YaIM tarkibida 

katta bo‘lmagan o‘zgarishlar kuzatildi. 2023- yilga nisbatan YaIM (YaQQ) 

tarkibida xizmatlar sohasining ulushi 46,2 % dan 47,4 % ga, sanoatning ulushi 25,3 

% dan 26,4 % ga oshdi2. Hozirgi vaqtda mamlakatimiz iqtisodiyoti ko‘p jihatdan 

xorijiy texnologiyalar va chet el investitsiyalarini jalb qilish hisobiga 
                                                           
1Мамаюнус Қаршибаевич Пардаев, Озода Мамаюнусовна Пардаева. Глобаллашув жараёнида дунё 

аҳолисининг таркибий тузилиши ва ўзгариш жараёнлари. // “Сервис” илмий-амалий журнал 2022 йил 3-

сони. – 3-11 бетлар. 
2 https://uzdaily.uz/uzc/2024-yilda-o%CA%BBzbekiston-yalpi-ichki-mahsuloti-11496-milliard-dollarni-tashkil-

qildi/ 
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rivojlanmoqda. Biroq kelajakda iqtisodiyotni mahalliy innovatsion omillar asosida 

rivojlantirish dolzarb masalaga aylanadi. Buning uchun yetarli ilmiy va intellektual 

salohiyat shakllantirilishi zarur. Ichki imkoniyatlar to‘liq ishga solinganda, 

hududiy yalpi mahsulotning sezilarli qismi ham innovatsion jarayonlar hisobiga 

yaratilishi mumkin bo‘ladi. Shuningdek, mamlakatimizda xizmat ko‘rsatish 

sohasining rivojlanishi mehnat bozoridagi talabni oshirishga, aholining bandligini 

ta’minlashga va natijada kambag‘allikni kamaytirishga xizmat qiladi. Shu boisdan 

innovatsiyalarni har bir iqtisodiy sohada keng joriy etish nafaqat iqtisodiy 

samaradorlikni oshirish, balki ijtimoiy-iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash uchun 

ham muhim ahamiyat kasb etadi. 

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil 21-sentyabrdagi PF-5544-

son “2019—2021-yillarda Oʻzbekiston Respublikasini innovatsion rivojlantirish 

strategiyasini tasdiqlash toʻgʻrisida”gi, 2020-yil 26-martdagi PF-5975-son 

“Iqtisodiyotni rivojlantirish va kambagʻallikni qisqartirishga oid Davlat siyosatini 

tubdan yangilash chora-tadbirlari toʻgʻrisida”gi, 2024-yil 23-sentyabrda PF-143-

son “Kambagʻallikni qisqartirish va aholi turmush farovonligini oshirish borasidagi 

chora-tadbirlarni yangi bosqichga olib chiqish toʻgʻrisida”gi Farmonlari, 2008-yil 

15-iyuldagi  PQ-916-son “Innovatsion loyihalar va texnologiyalarni ishlab 

chiqarishga tatbiq etishni ragʻbatlantirish borasidagi qoʻshimcha chora-tadbirlar 

toʻgʻrisida”gi, 2020-yil 26-martdagi PQ-4653-son “Oʻzbekiston Respublikasi 

iqtisodiy taraqqiyot va kambagʻallikni qisqartirish vazirligi hamda uning tizim 

tashkilotlari faoliyatini tashkil etish toʻgʻrisida”gi qarorlari hamda tegishli boshqa 

me’yoriy-huquqiy hujjatlarda belgilangan vazifalarni amalga oshirishda mazkur 

dissertatsiya tadqiqoti muayyan darajada xizmat qiladi. 

Tadqiqotning respublika fan va texnologiyalari rivojlanishi-ning ustuvor 

yoʻnalishlariga mosligi. Dissertatsiya tadqiqoti respublika fan va texnologiyalar 

rivojlanishining I.«Demokratik va huquqiy jamiyatni maʼnaviy-axloqiy va 

madaniy rivojlantirish, innovatsion iqtisodiyotni shakllantirish» ustuvor 

yoʻnalishiga muvofiq bajarilgan. 

Muammoning oʻrganilganlik darajasi. Innovatsion iqtisodiyotni 

rivojlantirish orqali mamlakat iqtisodiy-ijtimoiy hayotini oʻnglash va 

kambagʻallikni qisqartirishga qaratilgan gʻoyalar S.Q.Kutler, M.Santeiro, 

N.Somerio, A.Avila-Robinson, A.G.Asmelash, R.Doran, S.Y.Lyu, V.P.Ponse, 

S.Rozman, Yu.A. Vedenin, E.I. Bogdanova, Y.A.Xudenkix, A.N.Dunets, K.V. 

Krujalin, V.A. Rubsov, M.V. Gudkovskix, S.Y.Gataullinava boshqa mutaxassislar3  

tomonidan ilmiy yondashuvlar va amaliy takliflar ishlab chiqilgan. 

                                                           
3 Cutler, S.Q., Doherty, S. & Carmichael, B. (2018). The experience sampling method: examining its use and 

potential in tourist experience research. Current Issues in Tourism, 21(9), pp. 1052-1074. DOI: 

10.1080/13683500.2015.1131670; Canteiro, M., Cordova-Tapia, F. & Brazeiroc, A. (2018). Tourism impact 

assessment: A tool to evaluate the environmental impacts of touristic activities in Natural Protected Areas. Tourism 

Management Perspectives, 28, pp. 220-227; Comerio, N. & Strozzi, F. (2019). Tourism and its economic impact: A 

literature review using bibliometric tools. Tourism Economics, 25 (1), pp. 109-131. DOI: 

10.1177/1354816618793762; Avila-Robinson, A. & Wakabayashi, N. (2018). Changes in the structures and 

directions of destination management and marketing research: A bibliometric mapping study, 2005-2016. Journal of 

Destination Marketing & Management, 10, pp. 101-111; Asmelash, A. G. & Kumar, S. (2019). Assessing progress 

of tourism sustainability: Developing and validating sustain-ability indicators. Tourism Management, 71, pp. 67-83; 

Doran, R. & Hanss D. (2019). Socially desirable responding: the case of self-reported values in tourism surveys. 



7 

Ushbu muammolarni o‘rganishga mamlakatimiz olimlaridan 

Q.X.Abdurahmanov, N.T.To‘xliyev, M.Q.Pardayev, I.S.Tuxliyev, A.A.Eshtayev, 

B.Sh.Safarov, O.M.Pardayev, O.H.Xamidov, A.N.Norchayev, A.T.Mirzayev, 

N.S.Ibragimov, B.H.To‘rayev, I.A.Axmedov va boshqalarning4 ilmiy izlanish va 

asarlarida xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirishning nazariy-uslubiy masalalari 

muhim masalalar tadqiq etilgan. 

Yuqorida nomlari zikr etilgan olimlarning asarlarida innovatsiyaga oid 

masalalarning ilmiy-nazariy va amaliy jihatlari umumiy tarzda yoritilgan. Ammo 

innovatsion rivojlanish sharoitida kambagʻallikni tugatishning muammolari kam 

oʻrganilgan va mos ravishda iqtisodiy adabiyotlarda ham kam yoritilgan. 

Tadqiqotning dissertatsiya bajarilgan oliy taʼlim muassasasi ilmiy-

tadqiqot ishlari rejalari bilan bogʻliqligi. Dissertatsiya tadqiqoti Samarqand 

iqtisodiyot va servis institutining SamISI-18/1 “Iqtisodiyotdagi chuqur tarkibiy 

oʻzgarishlar sharoitida xizmat koʻrsatish sohasi tarmoqlarini rivojlantirishning 

nazariy va amaliy muammolari” mavzusidagi ilmiy-tadqiqot ishlari rejasiga 

muvofiq bajarilgan. 

Tadqiqotning maqsadi innovatsion iqtisodiyot sharoitida xizmat koʻrsatish 

sohasini rivojlantirish orqali kambagʻallikni qisqartirish bilan bogʻliq istiqbolli 

yoʻnalishlarini ishlab chiqishdan iborat 

Tadqiqotning vazifalari quyidagilardan iborat: 

innovatsion iqtisodiyot sharoitida xizmat koʻrsatish sohasini rivojlantirish 

orqali kambagʻallikni qisqartirishning nazariy masalalarini qarab chiqish; 

kambagʻallikning mazmun-mohiyati va uni qisqartirishning obyektiv 

zaruriyat ekanligi asoslash; 

xizmat koʻrsatish sohasini rivojlantirish orqali kambagʻallikni qisqartirishning 

tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini ishlab chiqish va amaliyotga joriy qilish; 

                                                                                                                                                                                           
Current Issues in Tourism, 22 (2), pp. 127-132.; Ponce, W. P. P., Perez, J. F. R. & Hernandez, I. P. (2019). 

Sustainable tourism assessment based on expert criteria on the coasts of Manabi, Ecuador. Avances, 21 (1), pp. 59-

78; Lu, C. Y., Pang, M., Yang, J. Q. & Wang, D. (2018). Research on Interactions between the Economy and 

Environment in Tourism Development: Case of Qingyang, China. Sustainability, 10 (11), pp. 312-332; Rozman, C., 

Potocnik, M., Pazek, K., Borec, A., Majkovic, D. & Bohanec, M. (2009). A multi-criteria assessment of tourist farm 

service quality. Tourism Management, 30 (5), pp. 629-637. 
4Абдурахмонов К.Х. Менежмент туризма: Учебное пособие. – Т.: Филиал ФГБОУ ВПО «РЭУ им. Г.В. 

Плеханова» в г. Ташкенте, 2013. -248 с.; Тухлиев Н., Абдуллаева Т. Менеджмент и организaция бизнеса в 

туризме Узбекистана. – Т.: Гос. Науч. Изд. "Oʻzbekiston milliy ensiklopediyasi", 2006. -386 с.; Pardayev M.Q., 

Atabayev R. Turistik resurslarni tahlil qilish va baholash. -Samarqand: SamISI, 2006. – 137 b.; Tuxliev I. Turizm 

asoslari. Samarqand: SamISI. 2015. – 271 b.; Eshtayev A.A. Globallashuv sharoitida turizm industriyasini 

boshqarishning marketing strategiyasi (Oʻzbekiston Respublikasi turizm tarmogʻi misolida). DSc. Dissertatsiya 

avtoreferati – Samarqand. 2019.-246 b.; B.Sh. Safarov Milliy turizm xizmatlar bozorini innovatsion 

rivojlantirishning metodologik asoslari. //Monografiya. -T.: “Fan va texnologiya” nashriyoti. 2016. –148 b.; 

Pardayev O.M. Menejment. Oʻquv qoʻllanma. – T.: Fan va texnologiya, 2019. –248 b.; Aliyeva M.T. Iqtisodiyotni 

erkinlashtirish sharoitida turizm xizmatlari sohasini boshqarishning iqtisodiy jihatlari: iqt.fan.dok. diss. avtoref. – S.: 

SamISI, 2019. -77 b; Hamidov O.H., Norchayev A.N. Ekoturizm. — Darslik. — T.: TDIU, 2011. -138 b.; 

Norchayev A.N. Zamonaviy turizm infratuzilmasining shakllanish va rivojlanish tendensiyalari. DSc. Dissertatsiya 

avtoreferati-Toshkent. 2021.; Mirzaev A.T. Oʻzbekistonda turistik-rekreatsiya faoliyatini boshqarish 

metodologiyasini takomillashtirish. DSc. diss. avtoref. – Toshkent, 2021. –.68 b.; Ibragimov N.S., Turistik hududni 

barqaror rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari // Buxoro: Durdona nashriyoti 2020. – 204 b.; Тураев Б.Х. 

Развитие организatsiонно-экономических механизмов функционирования регионального туризма: -док.дисс. 

автореф., 2011.– 38 с.; M.M.Irmatov, I.A.Axmedov.Turizm rivojlanishini rejalashtirish. Oʻquv qoʻllanma. TDIU, 

2004. -132 b. 
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innovatsion iqtisodiyot sharoitida xizmat koʻrsatish sohasini rivojlantirish 

orqali kambagʻallikni qisqartirish boʻyicha amalga oshirilgan tadbirlarning holatini 

oʻrganish; 

xizmat koʻrsatish sohasini rivojlantirishning holati va uning aholi hayot 

darajasi va sifatiga taʼsiriga baho berish; 

innovatsion iqtisodiyot sharoitida xizmat koʻrsatish sohasining tarkibiy 

tuzilishidagi oʻzgarishlar va ularni rivojlantirishning qiyosiy tahlilini amalga 

oshirish; 

innovatsion iqtisodiyot sharoitida xizmat koʻrsatish sohasining aholi 

kambagʻalligini qisqartirish bilan bogʻliq jihatlari ochib beriladi; 

innovatsion iqtisodiyot sharoitida xizmat koʻrsatish sohasini rivojlantirish 

orqali kambagʻallikni qisqartirish istiqbollari yoʻnalishlarini ishlab chiqish; 

xizmat koʻrsatish sohasini innovatsion omillar evaziga rivojlantirish 

istiqbollarini belgilash yoʻllari; 

innovatsion iqtisodiyot sharoitida xizmat koʻrsatish sohasini rivojlantirishning 

7R modelidan foydalanish yoʻllarini asoslash; 

xizmat koʻrsatish sohasida aholining oʻzini-oʻzi ish bilan band qilish orqali 

kambagʻallikni qisqartirishning strategik yoʻnalishlarini ishlab chiqish. 

Tadqiqotning obyekti boʻlib xizmat koʻrsatish sohasida faoliyat 

koʻrsatayotgan xoʻjalik yurituvchi subyektlar hamda hududlar aholisining kam 

taʼminlangan kambagʻal qatlami hisoblanadi. 

Tadqiqotning predmeti innovatsion iqtisodiyot sharoitida xizmat koʻrsatish 

sohasini rivojlantirish orqali kambagʻallikni qisqartirish yoʻllari ishlab chiqish 

bilan bogʻliq ijtimoiy-iqtisodiy munosabatlar tashkil etadi. 

Tadqiqotning usullari. Dissertatsiyada abstrakt-mantiqiy tahlil, induksiya va 

deduksiya, ijtimoiy soʻrovnoma, iqtisodiy-statistik tahlil, ekonometrik 

modellashtirish kabi baholash usullaridan foydalanilgan. 

Tadqiqotning ilmiy yangiligi quyidagilardan iborat: 

mamlakatimiz yalpi ichki mahsulotida xizmat ko‘rsatish sohasining ulushini 

47 foizga yetkazish orqali kambag‘allikni qisqartirish strategik yo‘nalishida yangi 

avlod innovatsion mahsulotlarini yaratish orqali hududiy rivojlanishni 

jadallashtirish, xizmat ko‘rsatish sektorida yangi ish o‘rinlarini tashkil etish hamda 

aholi farovonligini oshirish maqsadida “YAG‘R 3I” modelini mahallalarga joriy 

etish bo‘yicha takliflar asoslangan; 

hududlarda barcha subyektlarning o‘zaro hamkorlikda ishlashi kambag‘allikni 

qisqartirish jarayonini tezlashtirish maqsadida ilm-fan, texnologiya va biznes 

integratsiyasi orqali yangi iqtisodiy imkoniyatlar yaratishda, mahalliy iqtisodiy 

resurslardan to‘liq foydalanish orqali ijtimoiy-iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash, 

aholining ish bilan bandligini oshirish va kambag‘allik darajasini pasaytirish uchun 

davlat, biznes, jamiyat va ilmiy doiralarning birgalikda harakat qilishini 

rag‘batlantirish asosida to‘rtta asosiy subyekt (Governance – G1, Growth – G2, 

Society – G3, Science – G4) guruhini integratsiyalashgan faoliyatini yo‘lga 

qo‘yish orqali samarali natijalarga erishishga qaratilgan “4GS modeli” bo‘yicha 

takliflar asoslangan; 
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moliyaviy barqarorlikni oshirish, oilaviy byudjetni optimallashtirish va 

ijtimoiy himoya tizimini mustahkamlashga xizmat qiladigan yondashuv asosida 

oila daromadlarining tizimli boshqaruvi orqali “Xotirjamlik jamg‘armasi”ni 

shakllantirish hamda ushbu mexanizmni samarali tatbiq etish orqali kambag‘allikni 

qisqartirishga yo‘naltirilgan ichki iqtisodiy resurslardan foydalanish imkoniyatlar 

afzaliklari dalillangan; 

hududlar xizmat ko‘rsatish tarmog‘ida innovatsion yondashuvlarni joriy etish, 

iqtisodiy resurslardan samarali foydalanish va ijtimoiy barqarorlikni ta’minlash 

orqali bandlik darajasini oshirishga qaratilgan tizimli mexanizmlarni o‘z ichiga 

oladigan “7I3F modeli” asosida kambag‘allikni qisqartirish imkoniyatlarining 

“Ketma-ketlik zanjiri” modelini joriy etish bo‘yicha takliflar asoslangan. 

Tadqiqotning amaliy natijasi quyidagilardan iborat: 

innovatsion iqtisodiyot sharoitida xizmat koʻrsatish sohasini rivojlantirish 

orqali kambagʻallikni qisqartirishning nazariy masalalarini qarab chiqilgan boʻlib, 

ushbu jarayon bilan bogʻliq tushunchalarning taʼriflari takomillashtirilgan; 

xizmat koʻrsatish sohasida aholining oʻzini-oʻzi ish bilan band qilish orqali 

kambagʻallikni qisqartirishning strategik yoʻnalishlari ishlab chiqilgan; 

innovatsion iqtisodiyot sharoitida xizmat koʻrsatish sohasini rivojlantirishning 

7R modelidan foydalanish natijasida kambagʻallikni qisqartirish yoʻllari 

takomillashtirilgan; 

kambagʻallikning mazmun-mohiyati va uni qisqartirishning obyektiv 

zaruriyat ekanligi mamlakatimiz uchun oʻta muhimligidan kelib chiqib, uni 

qisqartirishning ichki imkoniyatlaridan foydalanish yoʻllari asoslangan. 

Tadqiqot natijalarining ishonchliligi. Tadqiqotda qo‘llanilgan uslubiy 

yondashuv va usullarning maqsadga muvofiqligi; ma’lumotlarning rasmiy 

manbalar orqali, jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi 

Statistika agentligi, O’zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va Moliya Vazirligining 

statistik ma’lumotlari va davriy hisobotlaridan olinganligi; keltirilgan tahlillar va 

tajriba-sinov ishlari samaradorligining matematik-statistika usullari vositasida 

asoslanganligi; xulosa, taklif va tavsiyalarning amaliyotga joriy etilganligi, olingan 

natijalarning vakolatli tuzilmalar tomonidan tasdiqlanganligi bilan belgilanadi. 

Tadqiqotning ilmiy va amaliy ahamiyati. Tadqiqot natijalarining ilmiy 

ahamiyati shundaki, innovatsion iqtisodiyot sharoitida xizmat koʻrsatish sohasining 

aholi kambagʻalligini qisqartirish bilan bogʻliq strategik yoʻnalishlardan samarali 

foydalanish boʻyicha ishlab chiqilgan tavsiyalar va takliflar xizmatlar sohasini 

yanada jadal rivojlantirish, ustuvor yoʻnalishlar boʻyicha yangi innovatsion 

xizmatlarni kirib kelishiga, hududlar darajasida xizmat koʻrsatish tarmoqlari, 

xususan, xizmatlarni rivojlantirish orqali kambagʻallikni qisqartirish strategiyasini 

ishlab chiqishda foydalanish mumkinligi bilan belgilanadi. 

Tadqiqotning amaliy ahamiyati innovatsion iqtisodiyot sharoitida xizmat 

koʻrsatish sohasining aholi kambagʻalligini qisqartirish bilan bogʻliq sohalarni 

rivojlantirishning strategik yoʻnalishlarini takomillashtirish boʻyicha takliflardan 

Oʻzbekiston Respublikasi Kambagʻallikni qisqartirish va mehnat vazirligi 

tasarrufidagi hududiy tuzilmalari faoliyatida bevosita foydalanish mumkinligi, 

shuningdek, “Oʻzbekiston – 2030” strategiyasida belgilangan vazifalarni bajarish 
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yuzasidan chora-tadbirlarni ishlab chiqishga muayyan darajada xizmat qilishi bilan 

izohlanadi. 

Tadqiqot natijalarining joriy qilinishi. Innovatsion iqtisodiyot sharoitida 

xizmat koʻrsatish sohasining aholi kambagʻalligini qisqartirish bilan bogʻliq 

muammolarning yechimlari boʻyicha olingan bir qancha ilmiy natijalar amaliyotga 

joriy qilindi: 

mamlakatimiz yalpi ichki mahsulotida xizmat ko‘rsatish sohasining ulushini 

47 foizga yetkazish orqali kambag‘allikni qisqartirish strategik yo‘nalishida yangi 

avlod innovatsion mahsulotlarini yaratish orqali hududiy rivojlanishni 

jadallashtirish, xizmat ko‘rsatish sektorida yangi ish o‘rinlarini tashkil etish hamda 

aholi farovonligini oshirish maqsadida “YAG‘R 3I” modelini mahallalarga joriy 

etish bo‘yicha asoslangan  takliflari Samarqand viloyati Kambag‘allikni 

qisqartirish va bandlik boshqarmasining 2024 yil 13 dekabrdagi 19/00-02/04-3597-

son "Nazorat rejasiga" kiritilgan (O’zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va Moliya 

Vazirligining  2024-yil 25-dekabrdagi № 06/53-2-26301-sonli ma’lumotnomasi).  

Natijada mavjud kambag‘allikka barham berish uchun mamlakatimizda kechiktirib 

bo‘lmaydigan masalalar sirasiga kiritish mumkin bo‘lgan tadbirlarni amalga 

oshirish vazifasi belgilandi. Bunga erishish uchun 11 ta strategik yo‘nalishlarni 

amalga oshirish lozimligi asoslangan; 

hududlarda barcha subyektlarning o‘zaro hamkorlikda ishlashi kambag‘allikni 

qisqartirish jarayonini tezlashtirish maqsadida ilm-fan, texnologiya va biznes 

integratsiyasi orqali yangi iqtisodiy imkoniyatlar yaratishda, mahalliy iqtisodiy 

resurslardan to‘liq foydalanish orqali ijtimoiy-iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash, 

aholining ish bilan bandligini oshirish va kambag‘allik darajasini pasaytirish uchun 

davlat, biznes, jamiyat va ilmiy doiralarning birgalikda harakat qilishini 

rag‘batlantirish asosida to‘rtta asosiy subyekt (Governance – G1, Growth – G2, 

Society – G3, Science – G4) guruhini integratsiyalashgan faoliyatini yo‘lga 

qo‘yish orqali samarali natijalarga erishishga qaratilgan “4GS modeli” bo‘yicha 

asoslangan takliflar Samarqand viloyati Kambag‘allikni qisqartirish va bandlik 

boshqarmasining 2024 yil 13 dekabrdagi 19/00-02/04-3597-son "Nazorat rejasiga" 

kiritilgan (O’zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va Moliya Vazirligining  2024-yil 

25-dekabrdagi № 06/53-2-26301-sonli ma’lumotnomasi). Natijada guruhlarga 

aholining kambag‘al qatlami, mahalla va kambag‘allik bilan shug‘ullanadigan 

muassasalar, ta’lim sohasi va ish beruvchilar hamda mamlakat Prezidenti va davlat 

idoralari kiritilgan va ularni hamkorlikda mav’uliyat bilan faoliyat ko‘rsatish 

lozimligi isbotlangan; 

moliyaviy barqarorlikni oshirish, oilaviy byudjetni optimallashtirish va 

ijtimoiy himoya tizimini mustahkamlashga xizmat qiladigan yondashuv asosida 

oila daromadlarining tizimli boshqaruvi orqali “Xotirjamlik jamg‘armasi”ni 

shakllantirish hamda ushbu mexanizmni samarali tatbiq etish orqali kambag‘allikni 

qisqartirishga yo‘naltirilgan ichki iqtisodiy resurslardan foydalanish imkoniyatlar 

dalillangan afzaliklari Samarqand viloyati Kambag‘allikni qisqartirish va bandlik 

boshqarmasining 2024 yil 13 dekabrdagi 19/00-02/04-3597-son "Nazorat rejasiga" 

kiritilgan (O’zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va Moliya Vazirligining  2024-yil 

25-dekabrdagi № 06/53-2-26301-sonli ma’lumotnomasi). Natijada oilaning 
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daromadi ish haqi va mulkni ishlatishdan olinadigan daromadlar 

asosidashakllanishi va undan tizimli ravishda har oyda oilaning xarajatlaridan 

orttirgan holda “Xotirjamlik jamg‘armasi”ga mablag‘ni qo‘yib borish tizimi ishlab 

chiqilgan; 

hududlar xizmat ko‘rsatish tarmog‘ida innovatsion yondashuvlarni joriy etish, 

iqtisodiy resurslardan samarali foydalanish va ijtimoiy barqarorlikni ta’minlash 

orqali bandlik darajasini oshirishga qaratilgan tizimli mexanizmlarni o‘z ichiga 

oladigan “7I3F modeli” asosida kambag‘allikni qisqartirish imkoniyatlarining 

“Ketma-ketlik zanjiri” modelini joriy etish bo‘yicha asoslangan takliflari 

Samarqand viloyati Kambag‘allikni qisqartirish va bandlik boshqarmasining 2024 

yil 13 dekabrdagi 19/00-02/04-3597-son “Nazorat rejasiga” kiritilgan (O’zbekiston 

Respublikasi Iqtisodiyot va Moliya Vazirligining  2024-yil 25-dekabrdagi № 

06/53-2-26301-sonli ma’lumotnomasi). Natijada bularning o‘zaro bog‘liqligi 

kambag‘allikni qisqartirishga erishish imkonini berishi ham isbotlangan. 

Tadqiqot natijalarining aprobatsiyasi. Tadqiqot natijalari jami 5ta, 

jumladan, 3 ta xalqaro va 2 ta respublika ilmiy-amaliy anjumanlarida 

muhokamadan oʻtkazilgan. 

Tadqiqot natijalarining eʼlon qilinishi. Dissertatsiya mavzusi boʻyicha jami 

24 ta ilmiy ish, Oʻzbekiston Respublikasi Oliy attestatsiya komissiyasining 

doktorlik dissertatsiyalari asosiy ilmiy natijalarini chop etish tavsiya etilgan ilmiy 

nashrlarda 12 ta maqola, 6 ta respublika va 2 ta xorijiy jurnallarda nashr etilgan. 

Dissertatsiyaning tuzilishi va hajmi. Dissertatsiya tarkibi kirish, uchta bob, 

xulosa, foydalanilgan adabiyotlar roʻyxati va ilovalardan iborat. Ishning umumiy 

hajmi 130 betni tashkil etadi. 

DISSERTATSIYANING ASOSIY MAZMUNI 

Dissertatsiyaning kirish qismida mavzuning dolzarbligi, zarurati asoslangan, 

tadqiqotning respublika fan va texnologiyalari rivojlanishi-ning ustuvor 

yoʻnalishlariga mosligi, muammoning oʻrganilganlik darajasi, tadqiqotning 

dissertatsiya bajarilgan oliy taʼlim muassasasining ilmiy-tadqiqot ishlari rejalari 

bilan bogʻliqligi koʻrsatib berilgan. Shuningdek, tadqiqotning maqsadi va 

vazifalari, obyekti va predmeti ham tavsiflangan. Ishda tadqiqot jarayonida 

qoʻllaniladigan usullar, tadqiqotning ilmiy yangiliklari, amaliy natijalari erishilgan 

natijalarning ishonchliliga, ilmiy va amaliy ahamiyati ochib berilgan. Aynan shu 

qismda tadqiqot natijalarining amaliyotga joriy qilinishi, tadqiqot natijalarining 

aprobasiyasi, tadqiqot natijalarining eʼlon qilinganligi va dissertatsiya tuzilishi 

hamda hajmi boʻyicha ham maʼlumotlar keltirilgan. 

Ishning birinchi bobi “Innovatsion iqtisodiyot sharoitida xizmat koʻrsatish 

sohasini rivojlantirish orqali kambagʻallikni qisqartirishning nazariy 

masalalari” qarab chiqilgan boʻlib, innovatsion iqtisodiyot sharoitida 

kambagʻallik tushunchasining mazmun-mohiyati va uni tadqiq qilishning nazariy 

masalalari, mamlakatimizda kambagʻallik darajasini baholash va uni innovatsion 

iqtisodiyot sharoitida kamaytirish yoʻllari, xizmat koʻrsatish sohasini rivojlantirish 
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orqali kambagʻallikni qisqartirishning strategik yoʻnalishlari taqiq qilingan. Ushbu 

bob boʻyicha xulosalar ham keltirilgan. 

Mazkur bobda obyektiv zaruriyatdan kelib chiqib, mamlakatimiz yalpi ichki 

mahsulotida xizmat ko‘rsatish sohasining ulushini 47 foizga yetkazish orqali 

kambag‘allikni qisqartirish strategik yo‘nalishida yangi avlod innovatsion 

mahsulotlarini yaratish orqali hududiy rivojlanishni jadallashtirish, xizmat 

ko‘rsatish sektorida yangi ish o‘rinlarini tashkil etish hamda aholi farovonligini 

oshirish maqsadida “YAG‘R 3I” modelini mahallalarga joriy etish bo‘yicha 

takliflar asoslangan. 

Aholining farovonligini oshirish va kambagʻallikni qisqartirish maqsadida 

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 26-martda imzolangan 

“Oʻzbekiston Respublikasi Iqtisodiy taraqqiyot va kambagʻallikni qisqartirish 

vazirligi hamda uning tizim tashkilotlari faoliyatini tashkil etish toʻgʻrisida” PQ-

4653-sonli Qarori qabul qinindi. Ushbu qaror va boshqa hujjatlarda belgilangan 

kambagʻallikka barham berish uchun mamlakatimizda kechiktirib boʻlmaydigan 

masalalar sirasiga kiritish mumkin boʻlgan tadbirlarni amalga oshirish vazifasi 

belgilandi. Bunga erishish uchun quyidagi strategik yoʻnalishlarni amalga oshirish 

lozim, deb hisoblaymiz. Mamlakatimizda kambagʻallikni qisqartirishga qaratilgan 

chora-tadbirlar juda koʻp ekan. Buni biz anglagan tadbirlarning bir qismi xalos. 

Chunki ushbu masalaga qanday yondoshilsa, oʻsha yoʻnalishda bir qancha 

imkoniyatlarni ham topish mumkin. Shunday qilib, tadqiqot jarayonida xizmat 

koʻrsatish sohasini rivojlantirish orqali kambagʻallikni qisqartirish mumkinligi 

haqida bir qancha xulosalarga kelindi va takliflar ishlab chiqildi. 

Mamlakatimizda kambagʻallikni qisqartirishga qaratilgan chora-tadbirlar 

dasturini mukammal bajarish uchun bir qancha chora-tadbirlar va yangi 

yoʻnalishdagi innovatsion tavsiyalar ham ishlab chiqildi. Bularni amalga oshirish 

uchun quyidagi oʻzaro bogʻliq boʻlgan 3 bosqichli bogʻliqlik ketma-ketligi ishlab 

chiqildi. Bular quyidagilardan iborat (1-rasm). 

 
 

1-rasm. Kambagʻallikni qisqartirish boʻyicha axborotlarni shakllantirish va 

natijasini baholab, boshqaruv qarorlarini qabul qilishga erishish bosqichlari 

Ushbu rasmdan koʻrinib turibdiki, ishlab chiqilgan 11 banddan iborat boʻlgan 

innovatsion tadbirlarni amalga oshirish uchun, uninghar bir bandini bajarish 

boʻyicha mutasaddini (ijrochini) topish lozim. Har bir ishni bajarishda ijrochi aniq 

boʻlsagina, maʼlum natijaga erishiladi. Har bir faoliyat va tadbirni bajarish va 
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amalga oshirish uchun mablagʻ kerak boʻladi. Shu tufayli tegishli mablagʻni va 

zarur sharoitni yaratish ham maqsadga muvofiq. Shuningdek, kambagʻallikni 

qisqartirish boʻyicha tegishli axborotlarni shakllantirish va natijasini baholab, 

munosib boshqaruv qarorlarini qabul qilinadi. Buning uchun barcha yoʻnalishlarda 

malakali mutaxassislarning mavjudligini taqozo qiladi. Bular munosib ragʻbatlan-

tirilsa, yangi gʻoyalar shakllanadi. Bu investitsiyani yaratadi va oqibatda 

innovatsion mahsulot ham paydo boʻladi. 

Aynan shunday yondoshuvlar bilan innovatsion omillar imkoniyatlariga yoʻl 

ochiladi. Shu tariqa kambagʻallikni qisqartirishda innovatsion mahsulotni 

yaratishga yoʻnaltirilgan “YAGʻR 3I” modeli shakllanadi. Bu quyidagi rasmda 

keltirilgan (2-rasm). 

 
 

 

 

2-rasm. Kambagʻallikni qisqartirishda innovatsion mahsulotni yaratishga 

yoʻnaltirilgan “YAGʻR 3I” modeli 

Rasmdan koʻrinib turibdiki, innovatsion mahsulotni yaratishda va shu orqali 

kambagʻallikni qisqartirishda “YAGʻR 3I” modelining ketma-ketligi oʻz ichiga 

eng muhim elementlarni qamrab olgan. Jumladan, faoliyat koʻrsatayotgan 

xodimlarga yangi gʻoyalar uchun ragʻbatlantirish (YAGʻR) aniq boʻlsa, u albatta 

yangi gʻoyalarni oʻylab topadi. Buni amalga oshirish va innovatsiya (texnika, 

texnologiya va boshqa ilgʻor ashyolar) yaratish uchun investitsiya kerak boʻladi. 

Bu esa oʻz navbatida innovatsion mahsulotni yaratish imkoniyatini paydo qiladi. 

Bu esa oʻz navbatida maʼlum darajada kambagʻallikni qisqartirish imkoniyatini 

ham yaratadi. Chunki ushbu yoʻl bilan yangi ish oʻrinlari yaratiladi va bu 

ishsizlikni ham kamayishiga olib keladi. 

Dissertatsiyaning ikkinchi bobida “Innovatsion iqtisodiyot sharoitida 

xizmat koʻrsatish sohasini rivojlantirish orqali kambagʻallikni qisqartirish 

boʻyicha amalga oshirilgan tadbirlarning holati” qarab chiqilgan. Ushbu bobda 

xizmat koʻrsatish sohasida oilaviy korxonalarda yangi ish oʻrinlarini yaratish va 

barcha kuchlarni safarbar qilish orqali kambagʻallikni qisqartirish masalalari, 

innovatsion iqtisodiyot sharoitida oila daromadlaridan “xotirjamlik jamgʻarmasini” 

tashkil qilish orqali kambagʻallikni qisqartirish imkoniyatlari, xizmat koʻrsatish 

sohasida koʻrilayotgan choralar va ulardan tomorqadan foydalanish orqali 

kambagʻallikni qisqartirish imkoniyatlari bilan bogʻliq masalalar qarab chiqilgan. 

Ushbu bob boʻyicha ham tegishli xulosalar qilingan. 

Hozirgi sharoitida hududlarda barcha subyektlarning o‘zaro hamkorlikda 

ishlashi kambag‘allikni qisqartirish jarayonini tezlashtirish maqsadida ilm-fan, 

texnologiya va biznes integratsiyasi orqali yangi iqtisodiy imkoniyatlar yaratishda, 
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mahalliy iqtisodiy resurslardan to‘liq foydalanish orqali ijtimoiy-iqtisodiy 

barqarorlikni ta’minlash, aholining ish bilan bandligini oshirish va kambag‘allik 

darajasini pasaytirish uchun davlat, biznes, jamiyat va ilmiy doiralarning 

birgalikda harakat qilishini rag‘batlantirish asosida to‘rtta asosiy subyekt 

(Governance – G1, Growth – G2, Society – G3, Science – G4) guruhini 

integratsiyalashgan faoliyatini yo‘lga qo‘yish orqali samarali natijalarga erishishga 

qaratilgan “4GS modeli” bo‘yicha takliflar asoslangan. 

Jahon miqyosida iqtisodiyotda, ijtimoiy va siyosiy hayotda murakkab 

jarayonlar sodir boʻlmoqda. Bunday sharoitda barqaror rivojlanishni taʼminlash va 

tinchlikni saqlab turish ham juda katta tashkilotchilikni talab qiladi. Bunday 

sharoitda mamlakatimiz bosib oʻtgan taraqqiyot yoʻli va unda erishilgan 

natijalarini chuqur tahlil qiladigan boʻlsak, keyingi yillarda ancha muvofaqiyatlar 

qoʻlga kiritildi. Xususan, xalqimizning farovonligini yanada oshirish, iqtisodiyot 

tarmoqlarini zamon talabidan kelib chiqqan holda transformatsiya qilish va 

tadbirkorlikni jadal rivojlantirishga erishildi. Shu bilan birga inson huquqlari va 

manfaatlarini soʻzsiz taʼminlash hamda faol fuqarolik jamiyatini shakllantirish 

masalasi ham amalga oshirilayotgan islohotlarning ustuvor yoʻnalishlaridan biridir. 

Bularning barchasini amalga oshirishda  “Inson qadri uchun” tamoyili asosida aniq 

maqsadlar koʻzda tutilgan.  

Bugungi kunda mamlakatimiz aholisi 2024-yil 1-iyul holatiga koʻra 37,2 mln 

nafarni tashkil etadi. Bulardan 15 mln 089 ming nafari (41%) iqtisodiy faol yaʼni, 

mehnat qilishga tayyor aholi hisoblanadi. Shundan, 14 mln 213 ming nafari (94 

foizi) iqtisodiyotning turli tarmoqlarida mehnat qilmoqda5. Bularning tarkibiy 

tuzilishiga eʼtiborni qaratiladigan boʻlsa, quyidagi holatni koʻrish mumkin. 

Xususan: “rasmiy sektorda – 6,8 mln (48%); norasmiy sektorda – 5,5 mln (38,8%); 

xorijda ishlayotganlar – 1,9 mln (13,6%) kishini tashkil qiladi. Bugungi kunda 

respublika boʻyicha 876 ming nafar ishga joylashishga muhtoj aholi mavjud (yil 

boshida 1 024 ming nafar, -148 ming). Mehnatga layoqatli aholi oʻrtasida ishsizlik 

darajasi yil boshiga nisbatan 1 foiz punktga yoki 6,8 foizdan 5,8 foizga kamaydi”6. 

Koʻrinib turibdiki, mehnat bozorida hal qilinishi lozim boʻlgan bir qancha 

masalalar mavjud.  

Mehnat bozoridagi muammolarni hal qilinishi orqali aholini ish bilan band 

qilishga va mos ravishda, shu yoʻl bilan kambagʻal qatlamini qisqartirishga ham 

muvaffaq boʻlinadi. Buning uchun aholi bandligini taʼminlash va kambagʻallikni 

qisqartirish masalalari boʻyicha tuman (shahar) hokimi yordamchilari hamda 

yoshlar yetakchilari faoliyati samarali yoʻlga qoʻyilishi haqida ham mamlakatimiz 

rahbari bir qancha bor taʼkidlab kelmoqda. Xususan, Oʻzbekiston Respublikasi 

Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi “2022-2026-yillarga moʻljallangan Yangi 

Oʻzbekistonning taraqqiyot strategiyasi toʻgʻrisida”gi PF-60-son Farmonida 

“Fuqarolarning ijtimoiy himoyasini kuchaytirish va kambagʻallikni qisqartirish 

davlat siyosatining ustuvor yoʻnalishi sifatida belgilanib, aholini yangi ish oʻrinlari 

va kafolatli daromad manbai, malakali tibbiy va taʼlim xizmatlari, munosib 

                                                           
5 https://t.me/mehnatvazirligi/17776. 
6 https://t.me/mehnatvazirligi/17776 
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yashash sharoitlari bilan taʼminlash sifat jihatidan yangi bosqichga koʻtarildi”7, 

degan xulosani berdi. Koʻrinib turibdiki, kambagʻallikni qisqartirish bitta 

tashkilotning yoki bir guruh odamlarning ishi emas. Balki bunga quyidan 

yuqorigacha va yuqoridan quyigacha oʻzaro bogʻliq holdagi tashkilotlar oʻzaro 

bogʻliq holda harakat qilishlari lozim. Ushbu obyektiv zaruriyatdan kelib chiqib, 

“4GS  modeli”ni ilk bor ishlab chiqdik (3-rasm). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3-rasm. Innovatsion iqtisodiyot sharoitida kambagʻallikni qisqartirishning 

“4GS modeli”ning tarkibiy tuzilishi 

Rasmdan koʻrinib turibdiki, kambagʻallikni qisqartirish uchun bevosita 4 

guruh subyektlar shugʻullanadi. Bular quyidagilardan iborat: 

Birinchi guruh, aholining kambagʻal qatlami hisoblanadi. Chunki shu 

qatlamga kiradigan aholi oʻzi intilmasa, unga faqat berib, mahsulotlar va 

mablagʻlar bilan taʼminlab kambagʻallikdan chiqarib boʻlmaydi. Har bir kishi oʻzi 

harakat qilmogʻi lozim. Hozirgi paytda buning uchun mamlakatimizda katta 

imkoniyatlar yaratilgan. Hozir xohlagan kishi, xohlagan kasbida oʻzini oʻzi band 

qilish imkoniyatlariga ega. Undan foydalangan holda kambagʻallikdan chiqish 

yoʻllarini qilishi mumkin. Buning koʻmakchisi bor. Birinchi galda hozirda ularning 

hisob-kitobini mahallalar olib boradi. Bu esa, oʻzaro muloqat qilib, bir-biridan 

                                                           
7 Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi “2022 – 2026-yillarga moʻljallangan Yangi 

Oʻzbekistonning taraqqiyot strategiyasi toʻgʻrisida”gi PF-60-son Farmoni. http://lex.uz/ru/docs/3107036#3109146 

Kambagʻallikni 

 Qisqartirishning 

 Innovatsion 

 modeli 
 

1.Aholining kambagʻal 

qatlami. Oʻzini oʻzi band 

qilish imkoniyatlaridan 

foydalanish  

 

4. OʻzR 
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va davlat 

idoralari 

2. Mahalla 

va 

kambagʻallik 

bilan 

shugʻullanuv

chi muas-

sasalar 

3. Taʼlim sohasi va ish 

beruvchilar. Kasbga 

oʻqitadigan Monomarkazlar 

faoliyati 
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foydalangan holda kambagʻallikdan chiqish choralarini koʻradilar. Zarur boʻlsa 

kredit bilan ham taʼminlab bormoqda. 

Ikkinchi guruhga,bevosita mahalla va kambagʻallik bilan shugʻullanuvchi 

muassasalar kiradi.Bunga bevosita ushbu masala bilan shugʻullanadigan “Mahalla 

yettiligi” va “Kambagʻallikni qisqartirish va bandlik vazirligi” hamda ularning 

hududiy boʻlinmalari kiradi. Bunda “Mahalla yettiligi” muhim rol oʻynadi. 

Ulatning asosiy maqsadi aholining farovonligini oshirishga, tinch va 

osoyishtaligini taʼminlashga qaratilgan. Bu vazifalar tarkibida kambagʻallikdan 

chiqarish muhim vazifalardan hisoblanadi. 

Xususan, Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining aholi bandligini taʼminlash 

va kambagʻallikni qisqartirishga qaratilgan bir qancha farmon va qarorlari qabul 

qilindi. Bular jumlasiga davlatimiz rahbarining “Aholini hunarmandchilikka jalb 

qilish va hunarmandchilik faoliyatini rivojlantirish uchun qulay shart-sharoitlar 

yaratish chora-tadbirlari toʻgʻrisida” 2023-yil 12-iyundagi PF-91-son Farmoni 

hamda “Kasanachilikni yanada rivojlantirishga oid qoʻshimcha chora-tadbirlar 

toʻgʻrisida” 2023-yil 23-fevraldagi PQ-70-son qarori, shuningdek, 

hunarmandchilik va kasanachilikni rivojlantirish orqali ishsiz aholi, ayniqsa, xotin-

qizlar, mehnatga layoqatli nogironligi boʻlgan shaxslarning ish bilan bandligiga 

koʻmaklashish orqali kambagʻallikni qisqartirishga qaratilgan Vazirlar 

Mahkamasining 2023-yilning 22-iyulida “Oʻzbekiston Respublikasi 

Kambagʻallikni qisqartirish va bandlik vazirligi huzuridagi Hunarmandchilik va 

kasanachilikni qoʻllab-quvvatlash jamgʻarmasi faoliyatini tashkil etish chora-

tadbirlari toʻgʻrisida”gi 307-sonli qarori qabul qilindi. 

Uchinchi guruhga, taʼlim sohasi va ish beruvchilar hamda kasbga 

oʻqitadigan Monomarkazlar faoliyatini kiritish mumkin. Kambagʻallikni 

qisqartirishda bolalarni yoshligidan qiziqishlariga qarab oʻqitish va tarbiyalash 

muhim ahamiyatga ega. Bolalarni xoru-zor boʻlmasligi uchun oʻqish lozimligini, 

bir qancha kasblarni oʻrganib qoʻyish kerakligini tushunib olishlari lozim. “Bir 

yigitga 40 hunar ham oz” degan maqolga amal qilib, koʻnikib yashashga oʻrgatish 

kerak. Bolalarni kretiv fikrlashga, bir vaqtning oʻzida muammoning bir qancha 

yechimlarini topish yoʻllarini ham bilish kelajakda yashashda qiynalmaslik omili 

ekanligini bilib ulgʻaysa, bunday aholidan kambagʻallar chiqmaydi. Biz hozir 

oʻqishni bitiramiz, kim ishga oladi, degan savol bilan emas, balki oʻqishni 

birirgach oʻzim qanday faoliyat bilan shugʻullansam, oʻzim boy, mamlakatim boy 

boʻladi, degan tushuncha bilan yashashga oʻrgatishimiz lozim. Hozirgi paytda 

oʻzimizda ish boʻlmasa, xorijga ketaman, degan tushuncha bilan yashayotgan 

yoshlarimiz ham oz emas. Bu tushuncha masalaning yechimi emas. Xorijga 

ishlashga borish kerak, faqat mardikorlikka emas, balki yuqori malakali kasbni 

egallab, munosib yashash uchun sharoit yaratish va mamlakatimizga boylik va 

xorijiy tajribalarni olib kelib, uni rivojlantiradigan boʻlishi lozim. 

Toʻrtinchi guruhga,Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti va boshqa davlat 

idoralarini kiritish mumkin.Bularga kiruvchi davlat tashkilotlari tarkibiga deyarli 

barcha vazirliklar bilan birga Oʻzbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi ham 

kiradi. Ushbu tashkilotlar mazkur masala boʻyicha Oʻzbekiston Respublikasi 

Prezidentiningtegishli farmon va qarorlarini ijrosini taʼminlash boʻyicha ijrochi 
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organ hisoblanadi. Prezidentimizning barcha farmon va qarorlari yuqoridan 

quyigacha ijrosi taʼminlanish choralarini koʻrish lozim. Ayniqsa kambagʻallikni 

qisqartirishga qaratilgan strategik maqsadlar yuqori tashkilotlardan mahallagacha 

va mahallada ham bir oilagacha yetkazilishi lozim. Shundagina qabul qilingan 

farmon va qarorlarning ijrosi taʼminlanadi. 

Kambagʻallikni qisqartirishda moliyaviy barqarorlikni oshirish, oilaviy 

byudjetni optimallashtirish va ijtimoiy himoya tizimini mustahkamlashga xizmat 

qiladigan yondashuv asosida oila daromadlarining tizimli boshqaruvi orqali 

“Xotirjamlik jamg‘armasi”ni shakllantirish hamda ushbu mexanizmni samarali 

tatbiq etish orqali kambag‘allikni qisqartirishga yo‘naltirilgan ichki iqtisodiy 

resurslardan foydalanish imkoniyatlar afzaliklari dalillangan.  

Kambagʻallikni qisqartirish uchun oila daromadlaridan kelajakda favqulotda 

holatlar uchun “xotirjamlik jamgʻarmasini” tashkil qilish maqsadga muvofiq 

boʻladi. Ushbu jamgʻarmaning mazmuni oilada xotirjamlikni taʼminlash uchun 

xizmat qilishi bilan ahamiyatli. Ushbu jamgʻarma miqdori maʼlum muddatga 

yetadigan mablagʻ darajasida shakllantiriladi. Odatda milliy urf-odatlarimiz 

boʻyicha favqulotdagi vaziyatlar uchun oila ehtiyojiga joriy davrda 

ishlatilmaydigan “qora kun uchun” degan zaxira boʻladi. Bu zaxira birorta hodisa 

roʻy bersa zudlik bilan ishlatish uchun hamisha mavjud boʻlganligi uchun shunday 

nomlangan. Ammo qadriyatlarimizda hamma narsa niyatga bogʻliq, degan 

tushuncha bor ekan. Agar qora kun uchun zaxira qilsak, shu niyat bilan toʻplsak, 

uni albatta qora kunga ishlatishga toʻgʻri kelib qolishi mumkin. Ammo inson 

hayotida hamisha qora kunlar boʻlmasligi tabiiy. Ammo zaxira har bir xonadonda 

xotirjamlik uchun kerak ekan.  

Tadqiqotlarimiz koʻrsatdiki, hozirgi bozor munosabatlariga asoslangan 

iqtisodiyot sharoitida raqobat keskinlashib borayotgan bir pallada shu oilaning 

boquvchisi faoliyat koʻrsatayotgan korxona bankrotga uchrab oʻz faoliyatini 

toʻxtatishi mumkin. Albatta xodim yangi ish topib, ishga joylashguncha bir 

muncha vaqt kerak boʻladi. Bunday sharoitda agar zaxirasi boʻlmasa, butun oilasi 

qiynalib qolishi tabiiy. Shu tufayli har bir oilada “Xotirjamlik jamgʻarmasi” 

boʻlishi kerak, degan xulosaga keldik. 

Ushbu zaxiraning shakllanish mexanizmi oddiy. Har oyda topilgan 

daromadning maʼlum foizni shu jamgʻarmaga qoʻyib boriladi. Odatda oilaning bir 

oylik xarajati maʼlum (maʼlum boʻlmasa aniqlanadi). Shunga asosan ushbu zaxira 

6 oyga moʻljallangan boʻlsa, bemalol shu muddat davomida oila boquvchisi 

ishidan boʻshab qolgan taqdirda ish topguncha shu 6 oy muddatda yashab turishi 

mumkin. Agar ushbu zaxira bir yilga moʻljallangan boʻlsa, u ham shu davr 

mobaynida xotirjam yashashi mumkin. Shu tufayli mazkur jamgʻarmaning nomini 

oila uchun “Xotirjamlik jamgʻarmasmi”, deb nomlashni maqsadga muvofiq, deb 

topdik. 

Maʼlumki, hozirgi paytda kambagʻallar kategoriyasi aniqlanib, ularning aniq 

roʻyxatlari shakllantirildi. Ular biror joyda oylik oladigan lavozimda ishlamaydi. 

Ularning koʻpchiligi faqat tomorqaga u-bu ekib kun koʻrishadi yoki mardikorchilik 

yoʻli bilan kunlik daromad qilishadi. Bu yoʻl bilan kun koʻrish mumkin, ammo 

kambagʻallikdan chiqib ketishi qiyin. Bunday sharoitda kambagʻallikdan chiqish 



18 

uchun bir oylik oila ehtiyoji aniqlanib olinadi. Endi oylik oladigan ishga kirib ish 

bilan band boʻlib faoliyat koʻrsata boshlaydi. Bu oladigan oylik va boshqa 

qoʻshimcha daromadlari oilaning ehtiyojini taʼminlab ozgina ortadigan boʻlsa, shu 

oila kambagʻallikdan chiqqan boʻladi. Bularning oʻzaro bogʻliqliklarini quyidagi 

rasmda keltirish mumkin (4-rasm).  

Oila daromadlari = 
Oila xarajatlari va xotirjamlik 

jamgʻarmasi 

 

Ish haqi + 

Mulkni 

ishlatishdan 

va boshqa 

daromadlar 

= 

Oilaning 

turli 

xarajatlari 

+ 
Xotirjamlik 

jamgʻarmasi 

4 200,0 ming 

soʻm 
+ 

2 100,0 ming 

soʻm 
6 300,0 

4 500,0 

ming soʻm 
 

1800,0 ming 

soʻm 

4-rasm. Oila daromadlari va xarajatlarining oʻzaro bogʻliqligi hamda 

“Xotirjamlik jamgʻarmasi”ni tashkil qilish imkoniyatlari 

Xalqaro meʼyorlar boʻyicha kunlik xarajat 1,9 AQSH dollaridan kam 

boʻlmasligi kerak. Bugungi kunda (06.05.2022-yil) bir dollarning qiymati 

11132,56 soʻmni tashkil qiladi. Demak bir kunda aholining minimal isteʼmoli 

uchun 21152 soʻm mablagʻ (1,9*11132,56) boʻlishi kerak. Agar oilada 4 kishi 

boʻlsa, bir kunlik isteʼmoli 84608 soʻmni (21152*4) tashkil qiladi. Ushbu 4 

kishilik oilaning bir oylik istʼmoli 2538240 soʻm (84608*30) boʻlishi lozim. 

Mazkur oila 1 oyda shundan koʻp mablagʻ topsa, kambagʻallik chegarasidan 

chiqqan boʻladi. 

Ushbu jamgʻarmani shakllantirish uchun oilaning topgan daromadi (ish haqi, 

mulkni ishlatishdan olinadigan daromadlar kibi) xarajatlarini qoplab, maʼlum 

miqdorda zaxiraga ham qoldiriladigan boʻlashi lozim. Buni amalga oshirish uchun 

“Xotirjamlik jamgʻarmasi”ni tashkil qilish modelidan foydalanishni tavsiya 

qilamiz. Bunda quyidagi koʻrsatkichlar ishtiroq etadi. 

Oila xoʻjaligining daromadlari (D). Bu ikkita elementdan tarkib topadi; ish 

haqi (Ih) va mulkni ishlatishdan oladigan daromadlar (Dm). 

Oila xoʻjaligining xarajatlari va qoldiq summasi (Xq). Bu ham ikkita 

elemntdan iborat: oila xarajatlari (Ox) va qoldiq (xotirjamlik jamgʻarmasi) – (Xj). 

Ushbu koʻrsatkichlar bir-biri bilan oʻzaro bogʻliq. Ushbu oʻzaro bogʻliqlik 

quyidagi formula orqali  ifodalanadi: 

Ih + Dm = Ox + Xj ; (4200 + 2100,0 = 4500 + 1800) 

Ushbu formula orqali shu yerda keltirilgan har bir koʻrsatkichni aniqlashimiz 

mumkin. Bu quyidagi jadvalda keltirilgan (1-jadval). 
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1-jadval. 

Oila daromadlari, xarajatlari va “Xotirjamlik jamgʻarmasi”ning oʻzaro 

bogʻliqligini aniqlash usullari 

T/r 

Daromadlari, xarajatlari va 

“Xotirjamlik jamgʻarmasi”ning 

oʻzaro bogʻliqligi 

Formulada 

ifodalanishi 

Amaliy 

maʼlumotlardagi 

hisob-kitoblar 

Birinchi yoʻnalish: ish haqi (Ih) miqdorining oʻzaro bogʻliqligi  

1. Mulkni ishlatishdan oladigan 

daromadlar (Dm) bilan. 
Ih =Dm * (Ih / Dm) 

4200,0 = 2100,0 

*4200,0 / 2100,0 

2. Oilaviy xarajatlari (Ox) bilan 
Ih =Ox * (Ih / Xo) 

4200,0 = 4500,0 * 

4200,0 / 4500,0 

3. Toʻplangan “xotirjamlik jamgʻarmasi” 

(Xj) bilan. 
Ih = Xj * (Ih / Xj) 

4200,0 = 1800,0 * 

4200,0 / 1800,0 

Ikkinchi yoʻnalish mulkni ishlatishdan oladigan daromad (Dm)ning oʻzaro bogʻliqligi 

1. Ish haqi (Ih) miqdorining oʻzgarishi 

bilan 
Dm = Ih * (Dm / Ih) 

2010,0 = 4200,0 * 

2010,0 / 4200,0 

2. Oilaviy xarajatlari (Ox) bilan 
Dm = Ox * (Dm / Ox) 

2010,0 = 4500,0 * 

2010,0 / 4500,0 

3. Toʻplangan “xotirjamlik jamgʻarmasi” 

(Xj) bilan. 
Dm = Xj* (Dm / Xj+) 

2010,0 = 1800,0 * 

2010,0 / 1800,0 

Uchinchi yoʻnalishi oila xarajatlarining (Xo) oʻzaro bogʻliqligi 

1. Ish haqi (Ih) miqdorining oʻzgarishi 

bilan 
Ox = Ih * (Ox / Ih) 

4500,0 = 4200,0 * 

4500,0 / 4200,0 

2. Mulkni ishlatishdan oladi-gan 

daromadlar (Dm) bilan. 
Ox = Dm * (Ox / Dm) 

4500,0 = 2100,0 * 

4500,0 / 2100,0 

3. Toʻplangan “xotirjamlik jamgʻarmasi” 

(Xj) bilan. 
Ox = Xj * (Ox / Xj) 

4500,0 = 1800,0 * 

4500,0 / 1800,0 

Toʻrtichi yoʻnalish “Xotirjamlik jamgʻarmasini”ning (Xj) oʻzaro bogʻliqliklari 

1. Ish haqi (Ih) miqdorining oʻzgarishi 

bilan 
Xj = Ih * (Xj / Ih) 

1800,0 = 4200,0 * 

1800,0 / 4200,0 

2. Oilaviy xarajatlari (Ox) bilan 
Xj = Ox * (Xj / Ox) 

1800,0 = 4500,0 * 

1800,0 / 4500,0 

3. Mulkni ishlatishdan oladi-gan 

daromadlar (Dm) bilan. 
Xj = Dm * (Xj / Dm) 

1800,0 = 2100,0 * 

1800,0 / 2100,0 

Jadval maʼlumotlaridan koʻrinib turibdiki, oilaning oladigan ish haqi va 

mulkni ishlatishdan oladigan daromadlari, ularning xarajatlari va toʻplaydigan 

“Xotirjamlik jamgʻarmasi” bir-biri bilan oʻzaro bogʻliq koʻrsatkichlar ekan. Ular 

bir-biriga bevosita taʼsir qiladi. Xarajat qilinmasa daromad boʻlmaydi, daromad 

boʻlmasa, qilingan xarajat qoplanmaydi va h.k. Kambagʻallikni qiqartirishda 

bularning birortasiga befarq boʻlishligi mumkin emas. Hamisha ish haqi va boshqa 

daromadlarni koʻpaytirish bilan birga, oilaviy xarajatlarni tejamli ishlatib, tizimli 

ravishda “Xotirjamlik jamgʻarmasini” koʻpaytirib borishga harakat qilib yashashi 

lozim. 

Ushbu tavsiyalarimizning amaliyotga joriy qilinishi mamlkatimizda qabul 

qilingan 2022-2026-yillarga moʻljallangan Yangi Oʻzbekistonning taraqqiyot va 

“Oʻzbekiston - 2030” strategiyalarida koʻzda tutilgan kambagʻallikni qisqartirishga 

xizmat qiladi. 
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Ishning uchinchi bobi “Innovatsion iqtisodiyot sharoitida xizmat 

koʻrsatish sohasini rivojlantirish orqali kambagʻallikni qisqartirish 

istiqbollari”ga bagʻishlangan. Ushbu bobda kambagʻallikni qisqartirishda xizmat 

koʻrsatish sohasini rivojlantirishning “7I3F”  innovatsion modeli va oila 

farovonligini oshirish imkoniyatlari, xizmat koʻrsatish sohasini rivojlantirib 

mehnat resurslari va aholi bandligini koʻpaytirish orqali kambagʻallikni 

qisqartirishning innovatsion yoʻnalishlari, oʻzini oʻzi band qilish va ijtimoiy 

xizmatlarni koʻrsatish evaziga kambagʻallikni qisqartirishni takomillashtiri  

istiqbollari qarab chiqilgan. Mazkur bob boʻyicha ham tegishli xulosalar 

keltirilgan. 

Tadqiqot natijasida hududlar xizmat ko‘rsatish tarmog‘ida innovatsion 

yondashuvlarni joriy etish, iqtisodiy resurslardan samarali foydalanish va ijtimoiy 

barqarorlikni ta’minlash orqali bandlik darajasini oshirishga qaratilgan tizimli 

mexanizmlarni o‘z ichiga oladigan “7I3F modeli” asosida kambag‘allikni 

qisqartirish imkoniyatlarining “Ketma-ketlik zanjiri” modelini joriy etish bo‘yicha 

takliflar asoslangan. 

Kambagʻallikni qisqartirish boʻyicha keng koʻlamli dastur ishlab chiqlmoqda. 

Unga koʻra Oʻzbekistonda 2030-yilga borib kambagʻallik darajasini ikki barobarga 

qisqartirish vazifasi qoʻyilmoqda. Mos pravishda ishsizlik koʻrsatkichi esa kelgusi 

oʻn yilda 7 foizga tushirilishi reja qilingan. Buni amalga oshirish uchun “2021–

2030-yillarda kambagʻallikni qisqartirish strategiyasini tasdiqlash toʻgʻrisida”gi 

prezident qarori loyihasi ham ishlab chiqilgan. Ushbu hujjatlarda samarali 

makroiqtisodiy siyosatni yuritish, barqaror iqtisodiy oʻsish surʼatlarini taʼminlash, 

tadbirkorlik muhitini yaxshilash orqali mamlakatda kambagʻallikni qisqartirish 

borasida maqbul davlat siyosatini amalga oshirish tizimi ishlab chiqildi va u 

muvaffaqiyat bilan amalga oshirilmoqda. Ammo masalaning ayrim nazariy, 

uslubiy va amaliy muammolari borki, uni tadqiq qilib tegishli xulosalar va ilmiy 

tavsiyalar ishlab chiqishni taqozo qiladi. Aynan muammolarning bu jihatlari 

mazkur ishning dolzarbligini belgilaydi. 

Jahon amaliyoti tajribasidan koʻrinib turibdiki, har qanday mamlakatning, 

undagi xoʻjalik yurituvchi subyektlarning iqtisodiy taraqqiyoti asosan innovatsion 

gʻoyalarning amaliyotga joriy qilinishiga asoslanadi. Innovatsiya fan va texnika 

yutuqlari sifatida iqtisodiyotni modernizatsiya qilishda ham, moddiy-texnika 

bazasini takomillashtirishda ham, ishlab chiqarish (ish bajarish, xizmat koʻrsatish) 

sohasini dversifikatsiya qilishda ham, iqtisodiy-ijtimoiy hayotimizga yangi 

gʻoyalarni kiritishda ham, iqtisodiyotda faoliyat koʻrsatayotgan xodimlar 

mehnatini oddiy jismoniy mehnatdan aqliy mehnatga aylantirishda ham, mamlakat 

va hududlarning raqobatbardoshligini taʼminlashda ham, aholining kambagʻal 

qatlamini qisqartirib, ularning farovonligi, yashash darajasi va sifatini oshirishda 

ham asosiy omil boʻlib xizmat qiladi. Shu tufayli mazkur masalaga 

mamlakatimizda ham katta eʼtibor qaratilmoqda. 

Bugungi kunda innovatsiyalarning mamlakatimizning yalpi ichki 

mahsulotdagi (YAIM) ulushi, ayrim manbalarda eʼtirof etilishicha 23,9 %ni tashkil 

etgani innovatsiya jarayonlarining jadal faollashib borayotganligidan dalolat 

beradi. Bu bizning yuqori surʼatlar bilan rivojlanayotgan iqtisodiyotimiz uchun 
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ham, barcha hududlarning yuksalishi uchun ham juda ahamiyatlidir. Hozirgi kunda 

mamlakatimiz iqtisodiyoti koʻp hollaroda  xorijiy texnologiyalar, chet el 

investitsiyalarini jalb qilish evaziga rivojlanmoqda. Kelgusida iqtisodiyotimiz 

innovatsion omillar hisobiga rivojlanishi lozim.  Buning uchun yetarlicha ilmiy va 

intellektual salohiyat shakllanishi lozim. Agar bu boradagi ichki imkoniyatlar ishga 

tushurilsa hududiy mahsulotining ham salmoqli qismi iqtisodiyotga 

innovatsiyalarni joriy qilish evaziga erishilishi mumkin boʻladi. Chunki, 

mamlakatimizda xizmat koʻrsatish sohasini rivojlantirish orqali aholini ish bilan 

taʼminlash va shu yoʻl bilan kambagʻallikni qisqartirish mumkin boʻladi. 

Tadqiqot jarayonida ham turli innovatsion yondoshuvlarni ishlab chiqish va 

amaliyotga joriy qilish hayotiy ehtiyojga aylanmoqda. Shu tufayli maqsadga 

erishish jarayonini nimadan boshlanib nima bilan tugashi toʻgʻrichida aniq tavurga 

ega boʻlishi lozim. Buni inobatga olib,aholi farovonligini oshirish evaziga 

kambagʻallikni qisqartirishning “7I3F” modelining zanjirini ishlatishni maqsadga 

muvofiq, deb topdik. Bunda “7I3F” modelining tuzilishi quyidagi rasmda ifoda 

etilgan (5-rasm). 

 
5-rasm. Aholi farovonligini oshirish evaziga kambagʻallikni qisqartirishning 

“7I3F” modelining zanjirli bogʻlanish ketma-ketligi 

Ushbu zanjirning boshlanishida investitsiya turadi. Chunki investitsiya har 

qanday ishda boshlangich nuqta boʻlib hisoblanadi. Birorta faoliyatni boshlash 

moddiy va moliyaviy resurslarsiz amalga oshmaydi. Bu oʻz navbatida, investitsiya 

kiritishni taqozo qiladi. Investitsiyani joriy qilingandan keyingi holat bevosita 

yangi ish oʻrinlarini yaratish bilan bogʻliq. Chunki investitsiya yangi ish oʻrinlarini 

yaratish imkoniyatini tugʻdiradi. Hozirgi sharoitda va bundan keyin ham barcha 

muvoffaqiyatlar kaliti xodimlarning intizomligida namoyon boʻladi. Bugungi 

ayrim holatlardan koʻrinib turibdiki, qayerda intizom boʻlmasa, oʻsha yerda 

muvoffaqiyat boʻlmaydi. Shu tufayli mazkur zanjir tarkibiga intizomni ham 

alohida kiritdik. Xodimlar intizomli boʻlib, ishni yuritish boʻyicha maslahatlashgan 

Investitsiya Ish o'rinlari Intizom Ijodkorlik

InnovatsiyaIlmiylikIshchanlikFaol faoliyat

Foydalilik Farovonlik
Kambag'allikni 

qisqartirish
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holda ijodkorlik tamoyiliga amal qiladi. Chunki zamonaviy fikrlaydigan xodimlar 

ijodkorlik asosida ish yuritadi. Buning mahsuli esa, hamisha innovatsiya boʻlib 

hisoblanadi. Innovatsiya bor jarayonga ilmiy yondoshish boʻlishi tabiiy. Shu 

tufayli ushbu zanjirning tarkibiga alohida ilmiylikni ham kiritishga toʻgʻri keldi. 

Innovatsiya va ilmiylik zanjirning oldingi elementlari bilan birlashib ishchanlikni 

tashkil qiladi. Ishchanlik deganda, intizom bilan vaqtni, moddiy va moliyaviy 

neʼmatlarni tejamkorlik bilan oʻz vatida oʻz joyiga ishlatish tushuniladi. Bularning 

hammasi xodimlarning faol faoliyatida namoyon boʻladi. Maʼlumki samarali 

faoliyat natijasi foydalilikda oʻz aksini topadi. Chunki ishchanlikda tejamkorlik va 

maqsadga muvofiqlik taʼminlanishi foydalilikni ham taʼminlaydi. Foydaga 

erishilgan joyda albatta xodimlarning va shu orqali butun aholining farovonligi 

taʼminlanadi. Bu zanjirning pirovardida kambagʻallikni qisqartirish bilan bogʻliq 

muammoning hal boʻlishiga erishiladi. Chunki iqtisodiyotning barcha boʻgʻinlarida 

bunday holatning roʻy berishi, uning rivojlanishini taʼminlaydi. 

Prezidentimizning “2021–2030-yillarda kambagʻallikni qisqartirish 

strategiyasini tasdiqlash toʻgʻrisida”gi qarori loyihasini ishlab chiqish va 

takomillashtirish maqsadida BMT Taraqqiyot dasturi, Jahon banki, YUNISEF, 

Osiyo taraqqiyot banki, Yevropa tiklanish va taraqqiyot banki ekspertlari, mahalliy 

ilmiy-tadqiqot muassasalari mutaxassislari jalb qilingan. Bu oʻz navbatida, vazirlik 

va idoralar xodimlari tamonidan ham keng muhokama qilingan va qilinmoqda. 

Ushbu strategiyada aholi bandligi borasida amalga oshiriladigan chora-tadbirlar 

natijasida ishsizlik darajasini 2021-yil yakunida 10,5 foizga, 2025-yilda 8,5 foiz va 

2030-yilda 7 foizga tushirishga erishish belgilangan8. Ushbu prognoz 

koʻrsatkichlari shunchaki raqamlar emas. Uning zamirida juda katta tashkiliy-

iqtisodiy omillar borki, ularni toʻliq ishga solinsagina ushbu vazifalarning 

bajarilishiga erishish mumkin. 

Aholining oʻzini oʻzi ish bilan band qilish natijasida farovonlikni oshirishga 

erishishning innovatsion omillari aniqlanib, ularning oʻzaro bogʻliqligi 

takomillashtirilgan.  

Oʻzini oʻzi band qilgan shaxslar Oʻzbekiston Respublikasi Vazirlar 

Mahkamasining 2022-yil 4-apreldagi 153-sonli qarori asosidasoliq toʻlovchining 

shaxsiy kabinetidagi roʻyxatiga kiritildi. Bu Oʻzbekiston Respublikasi Davlat soliq 

qoʻmitasining rasmiy veb-saytiga joylashtirildi. Ushbu shaxslar ham soliq 

toʻlovchilar va davlat soliq xizmati organlarining soliq toʻgʻrisidagi qonunchilik 

hujjatlarida nazarda tutilgan huquq va majburiyatlari amalga oshirilishi bilan 

bogʻliq boʻlgan oʻzaro munosabatlarni elektron tarzda innovapsion yoʻnalishlar 

asosida amalga oshirishni taʼminlaydigan axborot resursiga ega boʻladi. 

Shuni alohida taʼkidlash joizki, oʻzini oʻzi band qilgan shaxs sifatida 

roʻyxatdan oʻtkazilgan jismoniy shaxslarning yakka tartibdagi tadbirkor sifatida 

davlat roʻyxatidan oʻtishi talab etilmaydi. Biroq, oʻzini oʻzi band qilgan shaxslar 

oʻz faoliyatida yollanma xodimlar mehnatidan foydalanishga hamda tadbirkorlik 

subyektlariga yollangan xodim sifatida mehnat faoliyatini amalga oshirishga ham 

                                                           
8Oʻzbekiston Respublikasi prezidentining “2021–2030-yillarda kambagʻallikni qisqartirish strategiyasini tasdiqlash 

toʻgʻrisida”gi qarori loyihasi. //https://kun.uz/19203073 Oʻzbekistonda 2030-yilga borib kambagʻallik darajasini ikki 

barobarga qisqartirish vazifasi qoʻyilmoqda. 
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haqli emasligini alohida qayd etish lozim. Bugday shaxslar oʻzlari mehnat qiladi va 

oʻzlari daromad qiladi. 

Oʻzbekistonda oʻzini oʻzi band qilgan shaxslar 2024-yil 1-oktyabr holatiga 

koʻra, 4 million 83 ming 700 kishini tashkil etmoqda.Ayni paytda oʻzini oʻzi band 

qilgan shaxslarning 57 foizi erkaklar, 43 foizi esa ayollardir. Ushbu koʻrsatkich 

2023-yilga nisbatan 86,8 foizga oshgan9. Hozirgi kunda oʻzini oʻzi band qilgan 

aholi soni hududlar boʻyicha ham oshgan. Ularning holati quyidagi jadvalda 

keltirilgan (3-jadval). 

3-jadval 

Oʻzini oʻzi band qilgan aholining mamlakatimiz hududlari boʻyicha 

 2024-yil 1-oktyabrdagi holati boʻyicha tarkibiy tuzilishi10 

T/r Hududlar nomi 
Oʻzini oʻzi band qilgan 

shaxslar soni, ming kishi 
Ulushi, % 

1. Samarqand viloyati 470,1 11,5 

2. Qashqadaryo viloyati 413,6 10,1 

3. Toshkent viloyati 378,3 9,3 

4. Andijon viloyati 370,9 9,1 

5. Toshkent shahri 365,1 8,9 

6. Fargʻona viloyati 362,5 8,9 

7. Namangan viloyati 360,5 8,8 

8. Surxandaryo viloyati 313,1 7,7 

9. Buxora viloyati 238,6 5,8 

10. Xorazm viloyati 213,8 5,2 

11. Qoraqolpogʻiston respublikasi 188,6 4,6 

12. Jizzax viloyati 175,0 4,3 

13. Navoiy viloyati 122,8 3,0 

14. Sirdaryo viloyati 110,8 2,7 

 Respublika boʻyicha 4 083,7 100,0 

Oʻzini oʻzi band qilgan shaxslarning soliq toʻlash tartibi ham oʻziga xos. 

Nizomda qayd etilishicha oʻzini oʻzi band qilish tartibida mehnat faoliyatini 

amalga oshirish natijasida olingan daromadlarga jismoniy shaxslardan olinadigan 

daromad soligʻi tatbiq etilmaydi. Chunki soliq munosabatlari bunday shaxslarning 

roʻyxatdan oʻtgan paytida belgilangan boʻladi. Oʻzini oʻzi band qilgan 

shaxslarning mehnat faoliyatidan tashqari olingan daromadlari uchun toʻlanadigan 

soliqlar bundan mustasno. Chunki bunday hollarda yuqorida qayd etilgan 

shaxslarga Oʻzbekiston Respublikasining Soliq kodeksida belgilangan tartibda 

soliq solinadi. 

Qayd etish joizki, korxona va tashkilotlar tomonidan oʻzini oʻzi band qilgan 

shaxslarni shartnoma asosida bir martalik xizmatlar koʻrsatish va ishlarni bajarish 

boʻyicha faoliyatga jalb qilishi mumkin. Bu faoliyatni ham doimiy ravishda 

amalga oshirib boʻlmaydi. Bunda oʻzini oʻzi band qilgan shaxslar mehnatiga haq 

toʻlash ijtimoiy soliqni hisoblab chiqish obyekti hisoblanmaydi. Chunki soliq 

masalasi, yuqorida taʼkidlanganidek, oʻzini oʻzi ish bilan band qilgan paytdan 

boshlab alohida imtiyozli ravishda hisob-kitob qilib boriladi. 

                                                           
9 https://www.gazeta.uz/uz/2024/10/23/self-employed/ 
10Manba:https://www.gazeta.uz/uz/2024/10/23/self-employed/ asosida muallif tomonidan tizimlashtirildi. 



24 

Oʻzini oʻzi band qilgan kishi bir qancha muvoffaqiyatlarni qoʻlga kiritadi. Bu 

quyidagi rasmda keltirilgan (6-rasm). 

 
 

6-rasm. Aholining oʻzini oʻzi ish bilan band qilish natijasida erishilgan 

muvoffaqiyatlar 

Rasmdan koʻrinib turidiki, oʻzini oʻzi ish bilan band qilish natijasida 

aholining bandlik darajasi oshar ekan, ishsizlar soni kamayadi, aholi daromad 

qilib, kambagʻallik qisqaradi va nihoyat aholining farovonligi oshadi. Muhimi, 

oʻzini oʻzi band qilish yoʻli bilan milliy madaniy meros obyektlarimizning 

saqlanishi bilan bogʻliq qadriyatlarimizning ham tiklanishi eʼtirof etilgan. Chunki 

ushbu sohada juda koʻp yoʻnalishlarda oʻzini oʻzi band qilish imkoniyatlari mavjud 

va bevosita amalga ham oshirilmoqda. 

XULOSA 

Dissertatsiya ishida innovatsion iqtisodiyot sharoitida xizmat koʻrsatish 

sohasini rivojlantirish orqali kambagʻallikni qisqartirish yoʻllarini tadqiq qilish 

natijasida bir qancha xulosalarga kelindi va amaliy tavsiyalar ham ishlab chiqildi. 

1.Innovatsion iqtisodiyot sharoitida xizmat koʻrsatish sohasini rivojlantirish 

orqali kambagʻallikni qisqartirishning nazariy masalalari qarab chiqilgan va ushbu 

tushunchalarning taʼriflari takomillashtirilgan. Jumladan, “Kambagʻallik deganda, 

insonlarning topgan daromadlari oziq-ovqat, kiyim-kechak, uy-joy, taʼlim va 

sogʻliqni saqlash kabi birlamchi ehtiyojlarini qondirishga yetmasligi oqibatida 

xalqaro va ichki meʼyorlardan kam imkoniyatga ega boʻlib qashshoq yashashga 

majbur boʻlib kelinayotgan kishilarning cheklangan holati tushuniladi”, degan 

taʼrif keltirilgan. 

2. Tadqiqot natijasida xizmat koʻrsatish sohasini rivojlantirish orqali 

kambagʻallikni qisqartirishning 11 banddan iborat strategik yoʻnalishlari va 

innovatsion mahsulotni yaratishga yoʻnaltirilgan “YAGʻR 3I” modeli ishlab 

chiqish zaruriyati asoslandi. Bundan kelib chiqib, kambagʻallikni qisqartirish 

uchun ushbu modelning mazmuni yangi gʻoyalarning shakllanishidan boshlanishi 

va uning 

3. Amalga oshirilayotgan keng koʻlamli hozirgi innovatsion iqtisodiyot 

sharoitida kambagʻallikni qisqartirishning bevosita 4 guruh subyektlarni 

O'zini 
o'zi band 

qildi

Aholining 
bandlik 

darajasi oshdi

Ishsizlar soni 
kamaydi
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qilib, 
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oshdi



25 

birlashtirgan “4GS modeli”  ishlab chiqilganligi bugungi kunda juda ahamiyatli. 

Chunki, birinchi guruhga aholining kambagʻal qatlami kiritildi. Bular davlatdan 

yoki boshqa tashkilotlardan nimanidir kutib yashamasdan, birinchi galda oʻzlari 

harakat qilish lozimligi asoslab berilgan. Shuningdek, bu qatlamga kiradigan aholi 

oʻzi intilmasa, unga faqat berib, mahsulotlar va mablagʻlar bilan taʼminlab 

kambagʻallikdan chiqarib boʻlmaydi. 

4. Kambagʻallikni qisqartirish boʻyicha ikkinchi guruhga,bevosita mahalla va 

kambagʻallik bilan shugʻullanuvchi muassasalarning kirishi lozimligi asoslandi. 

Chunki bular kambagʻal aholi qatlamini joylarda aniqlash imkoniyatlariga ega. 

Ushbu masalada uchinchi guruhga, taʼlim sohasi va ish beruvchilar ham kiritdildi. 

Bu soha aholining kambagʻal qatlamini kasbga oʻqitish orqali tayyorlaydi. Xuddi 

shunday, toʻrtinchi guruhga, Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti adminstratsiyasi 

va boshqa davlat idoralarini kiritish ham asoslandi. Zero, zaruriyat boʻlsa ushbu 

idoralar kambagʻallikni qisqartirish boʻyicha tegishli meʼyoriy hujjatlarni ishlab 

chiqish imkoniyatlariga ega. 

5. Oʻrganishlar natijasida oilaning barcha daromadlaridan tizimli ravishda  

zaxira sifatida foydalanish uchun “xotirjamlik jamgʻarmasini” tashkil qilish orqali 

kambagʻallikni qisqartirishning ichki imkoniyatlari- dan foydalanish yoʻllari 

takomillashtirilganligi ham mazkur masalaning yechimlaridan biri sifatida 

qaralgan. Chunki tizimli ravishda oila daromadining bir qismi jamgʻarilib 

borilmasa, aholida maʼlum zaxira, yaʼni “xotirjamlik jamgʻarmasi” boʻlmasa, turli 

qiyin vaziyatlar boʻlib qolsa, undan bemalol chiqishi qiyin kechadi. Bu vaziyatga 

tushub qolmasligi uchun mazkur jamgʻarmani tashkil qilish lozimligi tщrtta 

vaziyatni qoʻllagan holda asoslangan. 

6. Innovatsion iqtisodiyot sharoitida xizmat koʻrsatish sohasini 

rivojlantirishda 7I3F modelini qoʻllab kambagʻallikni qisqartirish 

imkoniyatlarining ketma-ketlik zanjiri ishlab chiqilganligi ham tadqiqotning 

muhim yangiliklaridan biri hisoblanadi. Ushbu zanjirning boshlanishida 

investitsiya keltirilgan, chunki birorta faoliyatni boshlash moddiy va moliyaviy 

resurslarsiz amalga oshmaydi. Bu yangi ish oʻrinlarini yaratish imkonini beradi va 

bundan keyin ham barcha muvoffaqiyatlar kaliti xodimlarning intizomligida 

namoyon boʻladi. Bugungi kunda zamonaviy fikrlaydigan xodimlar ijodkorlik 

asosida ish yurishi orqali kambagʻallikni qisqartirishga munosib hissa qoʻshishi 

koʻrsatib yebrilgan. 

7. Kambagʻallikni qisqartirishda xizmat koʻrsatish sohasining ahamiyati 

kattaligidan kelib chiqib, ushbu sohada aholining oʻzini-oʻzi ish bilan band qilish 

orqali kambagʻallikni qisqartirishning yana bir strategik yoʻnalishlari ishlab 

chiqilgan. Bunda aholining bandlik darajasining oshishi bilan birga ishsizlar 

sonining kamayishi, qilingan daromadlar evaziga aholi farovonligining oshirilishi 

ham asoslangan. 

8. Mamlakatimizda kambagʻallikni qisqartirishning innovatsion iqtisodiyot 

sharoitida xizmat koʻrsatish sohasini rivojlantirish orqali jarayonlar ketma-ketligi 

ruxsat, resurs, rejalashtirish, retabellik, ragʻbatlantirish, ruhlantirish, rivojlantirish 

bilan bogʻliq yettita soʻz birikmasidan iborat “7R modeli” ishlab chiqilgan va 
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ulardan foydalanish natijasida kambagʻallikni qisqartirish yoʻllari tizimlashtirilgan 

holda takomillashtirilgan. 

9. Mamlakatimizda xalqaro meʼyorlar asosida kambagʻallikning chegarasini 

aniq belgilash lozim. Chunki faqat maʼlum miqdorda oylik maʼosh olish hali 

masalaning toʻliq yechimi emas ekan. Faqat ushbu chegaradan chiqsagina butun 

bir oila kambagʻallikdan chiqishi mumkin. Kambagʻallikdan chiqishda 3, 4 va 5 

nafar aʼzosi bor oilaning 1 kunlik, 1 oylik, 1 yillik mablagʻi qancha boʻlsa, 

kambagʻallikni tark etishi mumkinligi koʻrsatib oʻtildi. 

10. Kambagʻallikdan chiqishi uchun oila xoʻjaligining daromadlari ikkita 

elementdan tarkib topishi, yaʼni ish haqi va mulkni ishlatishdan, tomorqa 

kabilardan oladigan daromadlardan iboratligi koʻsatilgan. Oila xoʻjaligining 

xarajatlari ham ikkita elemntdan iborat boʻlib, oilaning isteʼmolga qilinadigan 

xarajatlari va qoldiq soʻmmasi, yaʼni “xotirjamlik jamgʻarmasi”sidan iboratligi 

ham asoslangan. Ushbu toʻrtta koʻrsatkichning bir-biri bilan oʻzaro bogʻliqligi 

amaliy maʼlumotlar bilan yortilgan. 
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ВВЕДЕНИЕ (аннотация диссертации доктора философии (PhD)) 

Актуальность и востребованность темы диссертации. В настоящее 

время мировая экономика стремительно вступает в новый этап развития. В 

этом процессе формируются и внедряются в практику различные формы и 

факторы экономического прогресса. В частности, такие направления, как 

модернизация, диверсификация, инновации, цифровизация, искусственный 

интеллект, креативная экономика и поведенческая экономика, признаются 

важными факторами экономического развития. Кроме того, необходимо 

предпринимать соответствующие меры для обеспечения свободного 

развития каждой отрасли и эффективного решения существующих проблем. 

Ведь «на сегодняшний день 16% населения мира, или около 1,3 миллиарда 

человек, лишены возможности полноценно питаться, и большинство из них 

страдают от голода»11. Это показывает, что данный вопрос превратился в 

одну из актуальных глобальных проблем. В современных условиях, когда 

процессы экономической интеграции набирают темпы, а международная 

конкуренция становится всё более ожесточённой, ни одна страна не может 

оставаться в стороне от глобального развития. Поэтому и в экономике 

Узбекистана можно наблюдать стремительное развитие вышеуказанных 

факторов. Особенно очевидной становится тесная взаимосвязь между 

сокращением бедности, обеспечением социально-экономической 

стабильности и широким внедрением инновационных технологий. 

Мировая практика показывает, что экономическое развитие любой 

страны и хозяйствующих субъектов в ней, прежде всего, зависит от 

эффективного внедрения инновационных идей в практику. Инновации, 

являясь достижениями науки и техники, выступают ключевым фактором в 

модернизации экономики, совершенствовании материально-технической 

базы, диверсификации сфер производства (выполнения работ, оказания 

услуг) и внедрении передовых идей в экономическую и социальную жизнь. 

Кроме того, инновации играют важную роль в переводе труда специалистов, 

занятых в экономике, от простого физического труда к интеллектуальному, в 

повышении конкурентоспособности страны и её регионов, а также в 

сокращении малообеспеченных слоёв населения и улучшении их уровня и 

качества жизни. Именно поэтому значение инноваций в мировой экономике с 

каждым годом растёт, и их широкомасштабному внедрению уделяется 

особое внимание. 

В условиях инновационной экономики в Новом Узбекистане растёт доля 

сферы услуг. По итогам 2024 года в структуре ВВП наблюдались 

незначительные изменения. По сравнению с 2023 годом доля сферы услуг в 

ВВП (ВВП по рыночным ценам) увеличилась с 46,2 % до 47,4 %, а доля 

промышленности – с 25,3 % до 26,4 %12. В настоящее время экономика 
                                                           
11 Мамаюнус Қаршибаевич Пардаев, Озода Мамаюнусовна Пардаева. Глобаллашув жараёнида дунё 

аҳолисининг таркибий тузилиши ва ўзгариш жараёнлари. // “Сервис” илмий-амалий журнал 2022 йил 3-

сони. – 3-11 бетлар. 
12 https://uzdaily.uz/uzc/2024-yilda-o%CA%BBzbekiston-yalpi-ichki-mahsuloti-11496-milliard-dollarni-tashkil-

qildi/ 
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нашей страны во многом развивается за счет привлечения зарубежных 

технологий и иностранных инвестиций. Однако в будущем актуальной 

задачей станет развитие экономики на основе местных инновационных 

факторов. Для этого необходимо сформировать достаточный научный и 

интеллектуальный потенциал. При полном использовании внутренних 

возможностей значительная часть регионального валового продукта также 

может создаваться за счет инновационных процессов. Кроме того, развитие 

сферы услуг в нашей стране способствует увеличению спроса на рынке 

труда, обеспечению занятости населения и, в конечном итоге, снижению 

уровня бедности. Поэтому широкое внедрение инноваций в каждую 

экономическую сферу имеет важное значение не только для повышения 

экономической эффективности, но и для обеспечения социально-

экономической стабильности. 

Указы Президента Республики Узбекистан от 21 сентября 2018 года № 

PF-5544 «Об утверждении Стратегии инновационного развития Республики 

Узбекистан на 2019 - 2021 годы», от 26 марта 2020 года № PF-5975 «О мерах 

по коренному обновлению государственной политики в области развития 

экономики и сокращения бедности», от 23 сентября 2024 года № PF-143 «О 

выведении на новый этап мер по сокращению бедности и повышению 

благосостояния населения», а также постановления Кабинета Министров 

Республики Узбекистан от 15 июля 2008 года № PQ-916 «О дополнительных 

мерах по стимулированию внедрения инновационных проектов и технологий 

в производство», от 26 марта 2020 года № PQ-4653 «О создании 

Министерства экономического развития и сокращения бедности Республики 

Узбекистан и организации деятельности его структурных подразделений», а 

также другие соответствующие нормативно-правовые акты определяют 

задачи, выполнению которых в определенной степени будет способствовать 

настоящее диссертационное исследование. 

Соответствие исследования приоритетам развития науки и 

технологий республики. Диссертационное исследование выполнено в 

соответствии с приоритетным направлением развития науки и технологий 

Республики, а именно с I направлением: «Духовно-нравственное и 

культурное развитие демократического и правового общества, формирование 

инновационной экономики». 

Степень изученности проблемы. Идеи, направленные на улучшение 

социально-экономической жизни страны и сокращение бедности за счет 

развития инновационной экономики, были разработаны с использованием 

научных подходов и практических рекомендаций такими специалистами, как 

С.К. Кутлер, М. Сантеро, Н. Сомерио, А. Авила-Робинсон, А.Г. Асмелаш, Р. 

Доран, В.П. Понсе, С.Ю. Лю, С. Розман, Ю.А. Веденин, Е.И. Богданова, Я.А. 

Худенких, А.Н. Дунец, К.В. Кружалин, В.А. Рубцов, М.В. Гудковских, С.Ю. 

Гатауллина и другими13 экспертами. 

                                                           
13 Cutler, S.Q., Doherty, S. & Carmichael, B. (2018). The experience sampling method: examining its use and 

potential in tourist experience research. Current Issues in Tourism, 21(9), pp. 1052-1074. DOI: 

10.1080/13683500.2015.1131670; Canteiro, M., Cordova-Tapia, F. & Brazeiroc, A. (2018). Tourism impact 
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Изучению этих проблем уделено внимание в научных исследованиях и 

трудах отечественных ученых, таких как К.Х. Абдурахманов, Н.Т. Тухлиев, 

М.К. Пардаев, И.С. Тухлиев, А.А. Эштаев, Б.Ш. Сафаров, О.М. Пардаев, О.Х. 

Хамидов, А.Н. Норчаев, А.Т. Мирзаев, Н.С. Ибрагимов, Б.Х. Тураев, И.А. 

Ахмедов и других14. В их работах исследованы теоретико-методологические 

аспекты развития сферы услуг. 

В трудах вышеупомянутых ученых освещены научно-теоретические и 

практические аспекты вопросов, связанных с инновациями, в общем виде. 

Однако проблемы ликвидации бедности в условиях инновационного 

развития изучены недостаточно и, соответственно, слабо представлены в 

экономической литературе. 

Связь диссертационного исследования с планом научно-

исследовательских работ высшего образовательного учреждения, где 

выполнена диссертация.  Диссертационное исследование выполнено в 

соответствии с планом научно-исследовательских работ Самаркандского 

института экономики и сервиса (SamISI-18/1) по теме «Теоретические и 

практические проблемы развития отраслей сферы услуг в условиях глубоких 

структурных изменений в экономике». 

Цель исследования: разработать перспективные направления 

сокращения бедности через развитие сферы услуг в условиях инновационной 

экономики. 

                                                                                                                                                                                           
assessment: A tool to evaluate the environmental impacts of touristic activities in Natural Protected Areas. Tourism 

Management Perspectives, 28, pp. 220-227; Comerio, N. & Strozzi, F. (2019). Tourism and its economic impact: A 

literature review using bibliometric tools. Tourism Economics, 25 (1), pp. 109-131. DOI: 

10.1177/1354816618793762; Avila-Robinson, A. & Wakabayashi, N. (2018). Changes in the structures and 

directions of destination management and marketing research: A bibliometric mapping study, 2005-2016. Journal of 

Destination Marketing & Management, 10, pp. 101-111; Asmelash, A. G. & Kumar, S. (2019). Assessing progress 

of tourism sustainability: Developing and validating sustain-ability indicators. Tourism Management, 71, pp. 67-83; 

Doran, R. & Hanss D. (2019). Socially desirable responding: the case of self-reported values in tourism surveys. 

Current Issues in Tourism, 22 (2), pp. 127-132.; Ponce, W. P. P., Perez, J. F. R. & Hernandez, I. P. (2019). 

Sustainable tourism assessment based on expert criteria on the coasts of Manabi, Ecuador. Avances, 21 (1), pp. 59-

78; Lu, C. Y., Pang, M., Yang, J. Q. & Wang, D. (2018). Research on Interactions between the Economy and 

Environment in Tourism Development: Case of Qingyang, China. Sustainability, 10 (11), pp. 312-332; Rozman, C., 

Potocnik, M., Pazek, K., Borec, A., Majkovic, D. & Bohanec, M. (2009). A multi-criteria assessment of tourist farm 

service quality. Tourism Management, 30 (5), pp. 629-637. 
14 Абдурахмонов К.Х. Менежмент туризма: Учебное пособие. – Т.: Филиал ФГБОУ ВПО «РЭУ им. Г.В. 

Плеханова» в г. Ташкенте, 2013. -248 с.; Тухлиев Н., Абдуллаева Т. Менеджмент и организaция бизнеса в 

туризме Узбекистана. – Т.: Гос. Науч. Изд. "Oʻzbekiston milliy ensiklopediyasi", 2006. -386 с.; Pardayev M.Q., 

Atabayev R. Turistik resurslarni tahlil qilish va baholash. -Samarqand: SamISI, 2006. – 137 b.; Tuxliev I. Turizm 

asoslari. Samarqand: SamISI. 2015. – 271 b.; Eshtayev A.A. Globallashuv sharoitida turizm industriyasini 

boshqarishning marketing strategiyasi (Oʻzbekiston Respublikasi turizm tarmogʻi misolida). DSc. Dissertatsiya 

avtoreferati – Samarqand. 2019.-246 b.; B.Sh. Safarov Milliy turizm xizmatlar bozorini innovatsion 

rivojlantirishning metodologik asoslari. //Monografiya. -T.: “Fan va texnologiya” nashriyoti. 2016. –148 b.; 

Pardayev O.M. Menejment. Oʻquv qoʻllanma. – T.: Fan va texnologiya, 2019. –248 b.; Aliyeva M.T. Iqtisodiyotni 

erkinlashtirish sharoitida turizm xizmatlari sohasini boshqarishning iqtisodiy jihatlari: iqt.fan.dok. diss. avtoref. – S.: 

SamISI, 2019. -77 b; Hamidov O.H., Norchayev A.N. Ekoturizm. — Darslik. — T.: TDIU, 2011. -138 b.; 

Norchayev A.N. Zamonaviy turizm infratuzilmasining shakllanish va rivojlanish tendensiyalari. DSc. Dissertatsiya 

avtoreferati-Toshkent. 2021.; Mirzaev A.T. Oʻzbekistonda turistik-rekreatsiya faoliyatini boshqarish 

metodologiyasini takomillashtirish. DSc. diss. avtoref. – Toshkent, 2021. –.68 b.; Ibragimov N.S., Turistik hududni 

barqaror rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari // Buxoro: Durdona nashriyoti 2020. – 204 b.; Тураев Б.Х. 

Развитие организatsiонно-экономических механизмов функционирования регионального туризма: -док.дисс. 

автореф., 2011.– 38 с.; M.M.Irmatov, I.A.Axmedov.Turizm rivojlanishini rejalashtirish. Oʻquv qoʻllanma. TDIU, 

2004. -132 b. 
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Задачи исследования заключаются в следующем: 

рассмотреть теоретические вопросы сокращения бедности через 

развитие сферы услуг в условиях инновационной экономики; 

обосновать сущность бедности и объективную необходимость её 

сокращения; 

разработать и внедрить в практику организационно-экономические 

механизмы сокращения бедности через развитие сферы услуг; 

изучить состояние реализованных мероприятий по сокращению 

бедности через развитие сферы услуг в условиях инновационной экономики; 

оценить состояние развития сферы услуг и её влияние на уровень и 

качество жизни населения; 

провести сравнительный анализ изменений в структурном составе 

сферы услуг и путей её развития в условиях инновационной экономики; 

раскрыть аспекты связи сферы услуг с сокращением бедности населения 

в условиях инновационной экономики; 

разработать направления перспектив сокращения бедности через 

развитие сферы услуг в условиях инновационной экономики; 

определить пути развития сферы услуг за счёт инновационных 

факторов; 

обосновать использование модели 7R для развития сферы услуг в 

условиях инновационной экономики; 

разработать стратегические направления сокращения бедности через 

самозанятость населения в сфере услуг. 

Объектом исследования являются хозяйствующие субъекты, 

осуществляющие деятельность в сфере услуг, а также малообеспеченные и 

бедные слои населения регионов. 

Предметом исследования являются социально-экономические 

отношения, связанные с разработкой путей сокращения бедности 

посредством развития сферы услуг в условиях инновационной экономики. 

Методы исследования. В диссертации использованы такие методы 

оценки, как абстрактно-логический анализ, индукция и дедукция, 

социальный опрос, экономико-статистический анализ и эконометрическое 

моделирование. 

Научная новизна исследования заключается в следующем: 

обосновано предложение по внедрению модели «YAG‘R 3I» в махаллях 

с целью ускорения регионального развития, создания новых рабочих мест в 

сфере услуг и повышения благосостояния населения путем доведения доли 

сферы услуг в валовом внутреннем продукте нашей страны свыше 47% в 

рамках стратегии сокращения бедности посредством создания 

инновационных продуктов нового поколения; 

обоснованы предложения в рамках модели «4GS», направленные на 

интеграцию деятельности четырех ключевых субъектов (Governance – G1, 

Growth – G2, Society – G3, Science – G4) для ускорения процесса сокращения 

бедности в регионах за счет создания новых экономических возможностей 

через интеграцию науки, технологий и бизнеса, полного использования 
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местных экономических ресурсов для обеспечения социально-экономической 

стабильности, увеличения занятости населения и снижения уровня бедности, 

а также стимулирования совместных действий государства, бизнеса, 

общества и научных кругов для достижения эффективных результатов; 

обосновано предложение по использованию внутренних экономических 

ресурсов, направленных на сокращение бедности, путем формирования 

«Фонда спокойствия» через системное управление доходами семьи на основе 

подхода, способствующего повышению финансовой стабильности, 

оптимизации семейного бюджета и укреплению системы социальной 

защиты, а также посредством эффективного внедрения данного механизма; 

обоснованы предложения по внедрению модели «Цепочка 

последовательности» для сокращения бедности на основе модели «7I3F», 

которая включает в себя системные механизмы, направленные на повышение 

уровня занятости за счет внедрения инновационных подходов в сферу услуг 

на региональном уровне, эффективного использования экономических 

ресурсов и обеспечения социальной устойчивости. 

Практические результаты исследования заключаются в следующем: 

в условиях инновационной экономики рассмотрены теоретические 

вопросы сокращения бедности через развитие сферы услуг, а также 

усовершенствованы определения понятий, связанных с этим процессом; 

разработаны стратегические направления сокращения бедности путем 

самозанятости населения в сфере услуг; усовершенствованы способы 

сокращения бедности за счет применения модели 7R в развитии сферы услуг 

в условиях инновационной экономики; обоснованы пути использования 

внутренних возможностей для сокращения бедности, исходя из ее сущности 

и объективной необходимости ее сокращения, что имеет особую важность 

для нашей страны. 

Достоверность результатов исследований. В исследовании 

оценивается целесообразность применённых методологических подходов и 

методов; использование данных из официальных источников, в том числе 

статистической информации и периодических отчетов Агентства по 

статистике при Президенте Республики Узбекистан, Министерства 

экономики и финансов Республики Узбекистан; обоснованность 

представленных анализов и экспериментально-испытательных работ с 

использованием математико-статистических методов; а также внедрение 

выводов, предложений и рекомендаций в практику, подтверждённое 

соответствующими уполномоченными структурами. 

Научная и практическая значимость результатов исследования. 

Научная значимость результатов исследования заключается в том, что 

разработанные рекомендации и предложения по эффективному 

использованию стратегических направлений в сфере услуг, связанных с 

сокращением бедности населения в условиях инновационной экономики, 

могут способствовать ускоренному развитию сферы услуг, внедрению новых 
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инновационных сервисов в приоритетных направлениях, а также 

использованию их при разработке стратегии сокращения бедности на уровне 

регионов через развитие сектора услуг. 

Практическая значимость исследования заключается в том, что 

предложения по совершенствованию стратегических направлений развития 

отраслей сферы услуг, связанных с сокращением бедности населения в 

условиях инновационной экономики, могут быть непосредственно 

использованы в деятельности региональных структур Министерства по 

сокращению бедности и занятости Республики Узбекистан. Кроме того, они 

могут в определенной степени способствовать разработке мероприятий, 

направленных на выполнение задач, предусмотренных в стратегии 

«Узбекистан – 2030». 

Внедрение результатов исследования. В условиях инновационной 

экономики в практику были внедрены ряд научных результатов, полученных 

по решениям проблем сферы услуг, связанных с сокращением бедности 

населения. 

обоснованные предложения по внедрению модели «YAG‘R 3I» в 

махаллях с целью ускорения регионального развития, создания новых 

рабочих мест в сфере услуг и повышения благосостояния населения путем 

доведения доли сферы услуг в валовом внутреннем продукте нашей страны 

до 47% в рамках стратегического направления сокращения бедности за счет 

создания инновационных продуктов нового поколения, были внесенны в 

«План контроля» Управления по сокращению бедности и занятости 

Самаркандской области от 13 декабря 2024 года № 19/00-02/04-3597 

(согласно справке Министерства экономики и финансов Республики 

Узбекистан от 25 декабря 2024 года № 06/53-2-26301). В результате была 

определена задача реализации мероприятий, которые можно отнести к числу 

неотложных вопросов в нашей стране для окончательной ликвидации 

существующей бедности, для достижения этой цели обоснована 

необходимость реализации 11 стратегических направлений; 

обоснованные предложения по внедрению модели «4GS», направленной 

на достижение эффективных результатов путем организации 

интегрированной деятельности четырех ключевых субъектов (Governance – 

G1, Growth – G2, Society – G3, Science – G4), разработаны с целью ускорения 

процесса сокращения бедности в регионах за счет интеграции науки, 

технологий и бизнеса, создания новых экономических возможностей, 

полного использования местных экономических ресурсов для обеспечения 

социально-экономической стабильности, повышения занятости населения и 

снижения уровня бедности путем стимулирования совместных действий 

государства, бизнеса, общества и научных кругов, и были включены в «План 

контроля» Управления по сокращению бедности и занятости Самаркандской 

области от 13 декабря 2024 года № 19/00-02/04-3597 (согласно справке 

Министерства экономики и финансов Республики Узбекистан от 25 декабря 
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2024 года № 06/53-2-26301). В результате в группы были включены 

малоимущие слои населения, махалля, учреждения, занимающиеся 

вопросами бедности, сфера образования, работодатели, а также Президент 

страны и государственные органы, при этом была обоснована необходимость 

их совместной и ответственной деятельности; 

обоснованные предложения по использованию внутренних 

экономических ресурсов, направленных на сокращение бедности, путем 

формирования «Фонда спокойствия» посредством системного управления 

доходами семьи на основе подхода, способствующего повышению 

финансовой устойчивости, оптимизации семейного бюджета и укреплению 

системы социальной защиты, а также эффективного внедрения данного 

механизма, были включены в «План контроля» Управления по сокращению 

бедности и занятости Самаркандской области от 13 декабря 2024 года № 

19/00-02/04-3597 (согласно справке Министерства экономики и финансов 

Республики Узбекистан от 25 декабря 2024 года № 06/53-2-26301). В 

результате была разработана система формирования доходов семьи на основе 

заработной платы и доходов от использования имущества, 

предусматривающая регулярное ежемесячное отчисление сбережений, 

оставшихся после покрытия семейных расходов, в «Фонд спокойствия»; 

обоснованные предложения по внедрению модели «Цепочка 

последовательности» в рамках сокращения бедности на основе модели 

«7I3F», которая включает в себя системные механизмы, направленные на 

повышение уровня занятости за счет внедрения инновационных подходов в 

сферу услуг, эффективного использования экономических ресурсов и 

обеспечения социальной стабильности, были включены в «План контроля» 

Управления по сокращению бедности и занятости Самаркандской области от 

13 декабря 2024 года № 19/00-02/04-3597 (согласно справке Министерства 

экономики и финансов Республики Узбекистан от 25 декабря 2024 года № 

06/53-2-26301). В результате была доказана взаимосвязь этих факторов, 

которая обеспечивает возможность достижения сокращения бедности. 

Утверждение результатов исследования. Результаты исследования 

были обсуждены в общей сложности на 5 научно-практических 

конференциях, включая 3 международные и 2 республиканские. 

Публикация результатов исследования. По теме диссертации всего 

опубликовано 24 научные работы, из них 12 статей в научных изданиях, 

рекомендованных Высшей аттестационной комиссией Республики 

Узбекистан для публикации основных научных результатов докторских 

диссертаций, 6 статей в республиканских журналах и 2 статьи в зарубежных 

изданиях. 

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, 

трех глав, заключения, списка использованных источников и приложений. 

Общий объем работы составляет 130 страниц. 
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ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 

Во введении диссертации обоснована актуальность и необходимость 

темы исследования, раскрыта ее соответствие приоритетным направлениям 

развития науки и технологий Республики, а также рассмотрена степень 

изученности проблемы. Отмечена связь исследования с планами научно-

исследовательских работ высшего учебного заведения, в котором 

выполнялась диссертация. Кроме того, описаны цель и задачи исследования, 

его объект и предмет. В работе раскрыты методы, применяемые в процессе 

исследования, научная новизна, практические результаты, достоверность 

полученных выводов, а также их научная и практическая значимость. В 

данном разделе также представлены сведения о внедрении результатов 

исследования в практику, утверждении полученных данных, их публикации, 

а также о структуре и объеме диссертации. 

В первой главе работы рассматриваются «Теоретические аспекты 

сокращения бедности посредством развития сферы услуг в условиях 

инновационной экономики». В ней анализируются содержание и сущность 

понятия бедности в условиях инновационной экономики, теоретические 

вопросы изучения данной проблемы, методы оценки уровня бедности в 

стране и пути его снижения в условиях инновационной экономики. Также 

исследуются стратегические направления сокращения бедности за счет 

развития сферы услуг. В конце главы приведены соответствующие выводы. 

В данной главе, исходя из объективной необходимости, обосновано 

предложение по внедрению модели «YAG‘R 3I» в махаллях с целью 

ускорения регионального развития, создания новых рабочих мест в сфере 

услуг и повышения благосостояния населения путем доведения доли сферы 

услуг в валовом внутреннем продукте нашей страны свыше 47% в рамках 

стратегии сокращения бедности посредством создания инновационных 

продуктов нового поколения. 

В целях повышения благосостояния населения и сокращения бедности 

26 марта 2020 года Президентом Республики Узбекистан был подписан Указ 

№ PQ-4653 «О создании Министерства экономического развития и 

сокращения бедности Республики Узбекистан и организации деятельности 

его структурных подразделений». В данном указе и других нормативных 

документах была определена задача реализации мероприятий, которые 

можно отнести к числу неотложных вопросов в рамках борьбы с бедностью в 

нашей стране. Для достижения этой цели, на наш взгляд, необходимо 

реализовать следующие стратегические направления. В нашей стране 

реализуется множество мероприятий, направленных на сокращение 

бедности. То, что мы осознаем, — лишь часть этих мер. Ведь в зависимости 

от подхода к данной проблеме можно выявить и использовать различные 

возможности в соответствующих направлениях. Таким образом, в ходе 

исследования были сделаны выводы о том, что сокращение бедности 

возможно через развитие сферы услуг, а также разработаны 

соответствующие предложения. 
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Для полноценного выполнения программы мероприятий по сокращению 

бедности в нашей стране были разработаны новые меры и инновационные 

рекомендации. Для их реализации была определена последовательность из 

трех взаимосвязанных этапов. Она включает в себя следующие элементы 

(рис. 1). 

 

Рисунок 1. Этапы формирования информации по сокращению бедности, 

оценки результатов и принятия управленческих решений. 

Как видно на рисунке, для реализации 11 разработанных 

инновационных мероприятий необходимо определить ответственного 

исполнителя (руководителя) за выполнение каждого пункта. Достижение 

определенного результата возможно только при четком распределении 

ответственности. Для выполнения каждой деятельности и реализации 

мероприятий требуются финансовые средства. В связи с этим важно 

обеспечить соответствующее финансирование и создать необходимые 

условия. Кроме того, необходимо формировать релевантную информацию по 

вопросам сокращения бедности, оценивать результаты и принимать 

обоснованные управленческие решения. Для этого требуется наличие 

квалифицированных специалистов во всех направлениях. При достойной 

мотивации такие специалисты смогут генерировать новые идеи, что, в свою 

очередь, привлечет инвестиции и приведет к появлению инновационных 

продуктов. 

Именно такой подход открывает возможности для внедрения 

инновационных факторов. Таким образом, формируется модель «YAGʻR 3I», 

направленная на создание инновационного продукта в процессе сокращения 

бедности. Данная модель представлена на следующем рисунке (рис. 2). 

 
 

 
 

Рисунок 2. Модель «YAG'R 3I», ориентированная на создание 

инновационного продукта в процессе сокращения бедности 
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Как видно на рисунке, последовательность модели «YAGʻR 3I» в 

создании инновационного продукта и, соответственно, в сокращении 

бедности охватывает наиболее важные элементы. В частности, если 

действующие сотрудники получают четко определенную мотивацию 

(YAGʻR) для разработки новых идей, они неизбежно начнут их генерировать. 

Для реализации этих идей и создания инноваций (включая новые 

технологии, технические решения и другие передовые разработки) 

необходимы инвестиции. Это, в свою очередь, открывает возможность для 

создания инновационного продукта. Таким образом, данный процесс 

способствует сокращению бедности, поскольку благодаря ему создаются 

новые рабочие места, что также приводит к снижению уровня безработицы. 

Во второй главе диссертации рассматривается «Состояние 

реализованных мероприятий по сокращению бедности через развитие 

сферы услуг в условиях инновационной экономики». В данной главе 

анализируются вопросы сокращения бедности путем создания новых 

рабочих мест в семейных предприятиях в сфере услуг и мобилизации всех 

ресурсов, возможности сокращения бедности посредством формирования 

«фонда спокойствия» из доходов семьи в условиях инновационной 

экономики, а также меры, принимаемые в сфере услуг, и вопросы 

сокращения бедности за счет использования приусадебных хозяйств. По 

данной главе также сделаны соответствующие выводы. 

В современных условиях сокращение бедности является одной из 

приоритетных задач. Учитывая это, обоснованы предложения в рамках 

модели «4GS», направленные на интеграцию деятельности четырех 

ключевых субъектов (Governance – G1, Growth – G2, Society – G3, Science – 

G4) для ускорения процесса сокращения бедности в регионах за счет 

создания новых экономических возможностей через интеграцию науки, 

технологий и бизнеса, полного использования местных экономических 

ресурсов для обеспечения социально-экономической стабильности, 

увеличения занятости населения и снижения уровня бедности, а также 

стимулирования совместных действий государства, бизнеса, общества и 

научных кругов для достижения эффективных результатов15. 

В мировом масштабе в экономике, социальной и политической жизни 

происходят сложные процессы. В таких условиях обеспечение устойчивого 

развития и сохранение мира требуют высокой организованности. Если 

провести глубокий анализ пути развития, пройденного нашей страной, и 

достигнутых результатов, можно отметить, что в последние годы были 

достигнуты значительные успехи. В частности, удалось повысить 

благосостояние нашего народа, трансформировать отрасли экономики в 

соответствии с современными требованиями и добиться стремительного 

развития предпринимательства. Кроме того, одним из приоритетных 

                                                           
154GS – концепция стратегической модели, состоящая из 4х групп. 
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направлений проводимых реформ является безусловное обеспечение прав и 

интересов человека, а также формирование активного гражданского 

общества. Реализация всех этих задач осуществляется на основе принципа 

«Во имя человеческого достоинства», предусматривающего четко 

определенные цели. 

На сегодняшний день численность населения нашей страны, по 

состоянию на 1 июля 2024 года, составляет 37,2 миллиона человек. Из них 15 

миллионов 89 тысяч человек (41%) являются экономически активными, то 

есть готовыми к трудовой деятельности. Из этого числа 14 миллионов 213 

тысяч человек (94%) заняты в различных отраслях экономики16. Если 

обратить внимание на структурное распределение занятости, можно увидеть 

следующую картину: в официальном секторе – 6,8 млн человек (48%); в 

неофициальном секторе – 5,5 млн человек (38,8%); работающие за рубежом – 

1,9 млн человек (13,6%). На сегодняшний день в республике насчитывается 

876 тысяч человек, нуждающихся в трудоустройстве (в начале года – 1 024 

тысячи, снижение на 148 тысяч). Уровень безработицы среди 

трудоспособного населения по сравнению с началом года снизился на 1 

процентный пункт – с 6,8% до 5,8%17. Очевидно, что на рынке труда 

существует ряд вопросов, которые необходимо решить. 

Решение проблем на рынке труда позволит обеспечить занятость 

населения и, соответственно, сократить уровень бедности. В этой связи глава 

государства неоднократно подчеркивал необходимость эффективной 

организации деятельности помощников хокимов районов (городов) по 

вопросам занятости населения и сокращения бедности, а также лидеров 

молодежи. 

В частности, в Указе Президента Республики Узбекистан № PF-60 от 28 

января 2022 года «О стратегии развития Нового Узбекистана на 2022–2026 

годы» отмечается, что «усиление социальной защиты граждан и сокращение 

бедности определены в качестве приоритетного направления 

государственной политики, а обеспечение населения новыми рабочими 

местами и гарантированными источниками дохода, доступ к 

квалифицированным медицинским и образовательным услугам, создание 

достойных условий для жизни подняты на качественно новый уровень»18. 

Очевидно, что сокращение бедности — это не задача одной организации или 

группы людей. Напротив, для ее решения необходимо согласованное 

взаимодействие взаимосвязанных организаций как на низовом, так и на 

высшем уровне. Исходя из этой объективной необходимости, нами впервые 

была разработана модель «4GS» (рис. 3). 

                                                           
16   https://t.me/mehnatvazirligi/17776. 
17   https://t.me/mehnatvazirligi/17776 
18 Указ Президента Республики Узбекистан № PF-60 от 28 января 2022 года «О Стратегии развития Нового 

Узбекистана на 2022–2026 годы».  http://lex.uz/ru/docs/3107036#3109146 
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Рисунок 3. Структурное устройство модели «4GS» по сокращению 

бедности в условиях инновационной экономики 

На рисунке видно, что сокращением бедности непосредственно 

занимаются четыре группы субъектов. Они включают в себя следующие 

категории: 

Первая группа – это малообеспеченные слои населения. Поскольку без 

их собственной инициативы невозможно вывести их из бедности 

исключительно за счет предоставления материальных ресурсов и денежных 

средств, каждому человеку необходимо прилагать усилия самостоятельно. В 

настоящее время в нашей стране созданы широкие возможности для этого. 

Любой желающий может трудоустроиться в соответствии со своими 

навыками и предпочтениями. Воспользовавшись этими возможностями, 

человек может найти пути выхода из бедности. При этом существует система 

поддержки. В первую очередь, в настоящее время учет малообеспеченных 

граждан ведется махаллями. Это способствует налаживанию взаимодействия 

и поиску решений по выходу из бедности совместными усилиями. В случае 

необходимости предоставляется и кредитная поддержка. 

Вторая группа включает в себя махаллю и учреждения, занимающиеся 

проблемами бедности. В частности, сюда входят структуры, непосредственно 

занимающиеся данным вопросом, такие как «Махаллинская семерка» и 
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Министерство по сокращению бедности и занятости, а также их 

региональные подразделения. В этой системе важную роль играет 

«Махаллинская семерка», основная цель которой – повышение 

благосостояния населения, обеспечение мира и стабильности. В рамках этих 

задач сокращение бедности является одной из ключевых функций. Следует 

отметить, что в Узбекистане приняты ряд указов и постановлений 

Президента, направленных на обеспечение занятости населения и 

сокращение бедности. Среди них – Указ Президента Республики Узбекистан 

от 12 июня 2023 года № PF-91 «О мерах по привлечению населения к 

ремесленному делу и созданию благоприятных условий для развития 

ремесленничества», а также Постановление № PQ-70 от 23 февраля 2023 года 

«О дополнительных мерах по дальнейшему развитию надомного труда». 

Кроме того, Кабинет Министров Республики Узбекистан 22 июля 2023 года 

принял постановление № 307 «О мерах по организации деятельности Фонда 

поддержки ремесленничества и надомного труда при Министерстве по 

сокращению бедности и занятости Республики Узбекистан», направленное на 

сокращение бедности путем содействия трудоустройству безработного 

населения, особенно женщин и трудоспособных лиц с инвалидностью. 

Третья группа включает сферу образования, работодателей и 

моноцентры по профессиональному обучению. Сокращение бедности во 

многом зависит от того, насколько рано дети начнут получать образование и 

воспитание с учетом их интересов. Важно с детства прививать понимание, 

что для достойной жизни необходимо учиться и овладевать различными 

профессиями. Следует ориентироваться на народную мудрость «Для одного 

юноши 40 профессий – тоже мало», воспитывая привычку к труду и 

саморазвитию. Формирование у детей навыков креативного мышления, 

способности находить несколько решений одной проблемы поможет им в 

будущем избежать трудностей. Таким образом, из таких людей не выйдут 

бедные. Молодежь должна мыслить не в ключе «Я окончил учебу, кто меня 

теперь возьмет на работу?», а в направлении «Каким делом я могу заняться 

после окончания учебы, чтобы обеспечить себя и внести вклад в развитие 

своей страны?». В настоящее время многие молодые люди рассматривают 

возможность работы за границей в связи с отсутствием рабочих мест внутри 

страны. Однако этот подход не является решением проблемы. Если ехать за 

границу на работу, то не на низкоквалифицированные должности, а овладев 

профессией высокого уровня, создавая достойные условия для жизни и 

привозя в страну не только доход, но и ценный зарубежный опыт, 

способствующий развитию страны. 

Четвертая группа включает Президента Республики Узбекистан и 

другие государственные органы. В эту категорию входят практически все 

министерства и ведомства, а также Кабинет Министров Республики 

Узбекистан. Эти организации являются исполнительными органами, 

обеспечивающими реализацию указов и постановлений Президента 

Республики Узбекистан по данной проблеме. Все президентские указы и 

постановления должны быть исполнены на всех уровнях – от высших 
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государственных структур до махаллей и отдельных семей. Только при этом 

условии их реализация будет эффективной. 

Основной опорной точкой в сокращении бедности является семья. В 

результате исследования обосновано предложение по использованию 

внутренних экономических ресурсов, направленных на сокращение 

бедности, путем формирования «Фонда спокойствия» через системное 

управление доходами семьи на основе подхода, способствующего 

повышению финансовой стабильности, оптимизации семейного бюджета и 

укреплению системы социальной защиты, а также посредством 

эффективного внедрения данного механизма 

Для сокращения бедности целесообразно создать из семейных доходов 

«фонд спокойствия» на случай чрезвычайных ситуаций в будущем. 

Значимость данного фонда заключается в том, что он служит обеспечению 

стабильности и уверенности в семье. Размер этого фонда формируется на 

уровне, достаточном для покрытия расходов в течение определенного 

периода. Согласно нашим национальным традициям, каждая семья обычно 

имеет резерв «на черный день» - средства, которые в настоящее время не 

используются, но предназначены для экстренных случаев. Этот резерв 

получил свое название потому, что его можно незамедлительно использовать 

в случае возникновения непредвиденных обстоятельств. Однако в наших 

ценностях заложено понимание того, что все зависит от намерений. Если 

откладывать деньги именно «на черный день», то они могут действительно 

понадобиться именно в сложный период. Однако в жизни человека не всегда 

бывают трудные времена. Тем не менее, наличие резервного фонда в каждом 

доме необходимо для душевного спокойствия. 

Наши исследования показывают, что в условиях рыночной экономики, 

где конкуренция становится все более жесткой, существует риск банкротства 

предприятия, на котором работает кормилец семьи. Естественно, поиск 

новой работы требует времени, и если у семьи нет финансового резерва, она 

окажется в тяжелом положении. Поэтому мы пришли к выводу, что в каждой 

семье должен быть «фонд спокойствия». 

Механизм формирования данного резерва прост: каждый месяц 

определенный процент от дохода откладывается в этот фонд. Обычно 

семейные расходы за месяц известны (если нет, их можно рассчитать). Если 

резерв рассчитан на 6 месяцев, семья может жить на эти средства в случае 

потери работы кормильцем, пока он не найдет новое место. Если резерв 

рассчитан на год, он обеспечит еще большую стабильность. Именно поэтому 

мы сочли целесообразным назвать этот фонд «фондом спокойствия». В 

настоящее время составлены точные списки лиц, относящихся к категории 

малоимущих. Они не имеют официального заработка и зачастую выживают 

за счет ведения хозяйства на приусадебном участке или временных 

подработок. Однако такие источники дохода позволяют лишь сводить концы 

с концами, но не способствуют выходу из бедности. 

Для преодоления бедности необходимо сначала определить 

ежемесячные потребности семьи. Затем ее члены должны найти постоянную 
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работу, обеспечивающую стабильный доход. Если получаемая зарплата и 

дополнительные доходы позволяют покрывать семейные расходы и 

откладывать небольшую сумму, значит, семья выходит из состояния 

бедности. Связь между этими процессами можно увидеть на следующей 

схеме (рис. 4). 

Доходы семьи = 
Расходы семьи и фонд 

спокойствия 

 

Заработная 

плата 
+ 

Доходы от 
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Рисунок 4. Взаимосвязь семейных доходов и расходов, а также 

возможности создания «Фонда спокойствия» 

Согласно международным стандартам, дневные расходы не должны 

быть ниже 1,9 доллара США. На сегодняшний день (06.05.2022) стоимость 

одного доллара составляет 11 132,56 сум. Таким образом, для минимального 

суточного потребления населения требуется 21 152 сум (1,9 × 11 132,56). 

Если в семье 4 человека, их совокупные дневные расходы составят 84 608 

сум (21 152 × 4). Соответственно, месячные расходы такой семьи должны 

составлять 2 538 240 сум (84 608 × 30). Если семья за месяц зарабатывает 

больше этой суммы, она выходит за черту бедности. 

Для формирования данного резерва доход семьи (заработная плата, 

доходы от использования имущества и другие источники) должен не только 

покрывать расходы, но и позволять откладывать определенную сумму в 

качестве накоплений. Для достижения этой цели мы рекомендуем 

использовать модель создания «Фонда спокойствия», в которой 

Задействованы следующие показатели: 

Доходы домохозяйства (D) – состоят из двух элементов: Заработная 

плата (Ih), Доходы от использования имущества (Dm) 

Расходы домохозяйства и остаточная сумма (Xq) – включают два 

элемента: Расходы семьи (Ox), Остаток (Фонд спокойствия) – (Xj). Эти 

показатели взаимосвязаны, и данная взаимосвязь выражается с помощью 

следующей формулы: 

Ih + Dm = Ox + Xj ; (4200 + 2100,0 = 4500 + 1800) 
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С помощью данной формулы можно определить каждый из 

представленных здесь показателей. Они приведены в следующей таблице 

(Таблица 1). 

Таблица 1. 

Методы определения взаимосвязи между семейными доходами, 

расходами и «Фондом спокойствия» 

№ 
Взаимосвязь доходов, расходов и 

«Фонда спокойствия» 

Выражение в 

формуле 

Расчёты на основе 

практических данных 

Первое направление: взаимосвязь размера заработной платы (Ih) 

1. С доходами от использования 

имущества (Dm) 
Ih =Dm * (Ih / Dm) 

4200,0 = 2100,0 *4200,0 / 

2100,0 

2. 
С семейными расходами (Ox) Ih =Ox * (Ih / Xo) 

4200,0 = 4500,0 * 4200,0 / 

4500,0 

3. С накопленным «Фондом 

спокойствия» (Xj) 
Ih = Xj * (Ih / Xj) 

4200,0 = 1800,0 * 4200,0 / 

1800,0 

Второе направление – взаимосвязь дохода (Dm), получаемого от использования 

имущества 

1. Взаимосвязь с изменением размера 

заработной платы (Ih) 
Dm = Ih * (Dm / Ih) 

2010,0 = 4200,0 * 2010,0 / 

4200,0 

2. 
С семейными расходами (Ox) Dm = Ox * (Dm / Ox) 

2010,0 = 4500,0 * 2010,0 / 

4500,0 

3. С накопленным «Фондом 

спокойствия» (Xj) 
Dm = Xj* (Dm / Xj+) 

2010,0 = 1800,0 * 2010,0 / 

1800,0 

Третье направление – взаимосвязь семейных расходов (Xo) 

1. Взаимосвязь изменения размера 

заработной платы (Ih) с 
Ox = Ih * (Ox / Ih) 

4500,0 = 4200,0 * 4500,0 / 

4200,0 

2. Доходами от использования 

имущества (Dm) 
Ox = Dm * (Ox / Dm) 

4500,0 = 2100,0 * 4500,0 / 

2100,0 

3. Накопленным «Фондом спокойствия» 

(Xj) 
Ox = Xj * (Ox / Xj) 

4500,0 = 1800,0 * 4500,0 / 

1800,0 

Четвёртое направление – взаимосвязи «Фонда спокойствия» (Xj) 

1. Взаимосвязь изменения размера 

заработной платы (Ih) с 
Xj = Ih * (Xj / Ih) 

1800,0 = 4200,0 * 1800,0 / 

4200,0 

2. 
Семейными расходами (Ox) Xj = Ox * (Xj / Ox) 

1800,0 = 4500,0 * 1800,0 / 

4500,0 

3. Доходами от использования 

имущества (Dm) 
Xj = Dm * (Xj / Dm) 

1800,0 = 2100,0 * 1800,0 / 

2100,0 

Из данных таблицы видно, что заработная плата семьи и доходы от 

использования имущества, их расходы и накапливаемый «Фонд 

спокойствия» являются взаимосвязанными показателями. Они непосредст–

венно влияют друг на друга: если не будет расходов, не будет и доходов, а 

без доходов невозможно покрыть сделанные расходы и так далее. В процессе 

сокращения бедности нельзя игнорировать ни один из этих факторов. Всегда 

необходимо стремиться не только к увеличению заработной платы и других 

доходов, но и к рациональному использованию семейных расходов, а также к 

систематическому увеличению «Фонда спокойствия». 

Внедрение в практику наших рекомендаций будет способствовать 

сокращению бедности, предусмотренному в принятых в нашей стране 

стратегиях развития Нового Узбекистана на 2022–2026 годы и «Узбекистан – 

2030». 
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Третья глава работы посвящена «Перспективам сокращения бедности 

через развитие сферы услуг в условиях инновационной экономики». В 

данной главе рассматриваются инновационная модель «7I3F» в развитии 

сферы услуг как инструмент сокращения бедности, возможности повышения 

благосостояния семей, инновационные направления сокращения бедности 

через развитие сферы услуг, увеличение трудовых ресурсов и занятости 

населения, а также перспективы совершенствования механизмов 

самозанятости и предоставления социальных услуг для снижения уровня 

бедности. По данной главе также приведены соответствующие выводы. 

В результате исследования была обоснованы предложения по 

внедрению модели «Цепочка последовательности» для сокращения бедности 

на основе модели «7I3F», которая включает в себя системные механизмы, 

направленные на повышение уровня занятости за счет внедрения 

инновационных подходов в сферу услуг на региональном уровне, 

эффективного использования экономических ресурсов и обеспечения 

социальной устойчивости. 

Разрабатывается широкомасштабная программа по сокращению 

бедности. Согласно ей, в Узбекистане поставлена задача снизить уровень 

бедности в два раза к 2030 году. Соответственно, планируется, что уровень 

безработицы в течение следующих десяти лет сократится на 7%. Для 

реализации этих целей был разработан проект постановления президента «Об 

утверждении стратегии сокращения бедности на 2021–2030 годы». В этих 

документах предусмотрена система реализации эффективной 

государственной политики по сокращению бедности за счет проведения 

рациональной макроэкономической политики, обеспечения устойчивых 

темпов экономического роста и улучшения деловой среды. Данная система 

успешно внедряется и приносит свои результаты. Однако существуют ряд 

теоретических, методологических и практических проблем, требующих 

научного анализа, разработки соответствующих выводов и рекомендаций. 

Именно эти аспекты делают данное исследование актуальным и значимым. 

Как показывает мировой опыт, экономическое развитие любой страны и 

ее хозяйствующих субъектов в значительной степени зависит от внедрения 

инновационных идей в практику. Инновации играют ключевую роль: в 

модернизации экономики, в совершенствовании материально-технической 

базы, в диверсификации производственной и сервисной деятельности, в 

внедрении новых идей в экономическую и социальную сферу, в переходе 

труда работников от физического к интеллектуальному, в обеспечении 

конкурентоспособности страны и регионов, в сокращении бедности и 

повышении уровня жизни населения. Именно поэтому данному вопросу в 

Узбекистане уделяется особое внимание. 

На сегодняшний день, по данным отдельных источников, доля 

инноваций в валовом внутреннем продукте (ВВП) Узбекистана составляет 

23,9%, что свидетельствует о динамичном развитии инновационных 

процессов. Это играет важную роль как для стремительно развивающейся 

экономики страны, так и для прогресса всех регионов. В настоящее время 
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экономика Узбекистана во многом развивается за счет привлечения 

иностранных технологий и инвестиций. Однако в перспективе необходимо 

обеспечить развитие экономики за счет инновационных факторов. Для этого 

требуется формирование достаточного научного и интеллектуального 

потенциала. Если внутренние возможности в этой сфере будут 

задействованы, значительная часть регионального продукта может быть 

достигнута именно за счет внедрения инноваций в экономику. Развитие 

сферы услуг также способствует созданию рабочих мест, что, в свою 

очередь, позволит уменьшить уровень бедности. 

В процессе исследования стало очевидно, что разработка и внедрение 

различных инновационных подходов становится жизненно необходимой 

задачей. Именно поэтому важно четко определить начальный и конечный 

этапы процесса достижения поставленных целей. Исходя из этого, мы 

пришли к выводу, что целесообразно использовать цепочку модели «7I3F» 

для сокращения бедности через повышение благосостояния населения. 

Структура данной модели представлена на рисунке 5. 

 

Рисунок 5. Последовательная цепочка взаимосвязей модели «7I3F» для 

сокращения бедности за счет повышения благосостояния населения 

В основе данной цепочки лежат инвестиции, так как они являются 

отправной точкой любого экономического процесса. Невозможно начать 

какую-либо деятельность без материальных и финансовых ресурсов, что 

требует привлечения инвестиций. После внедрения инвестиций следующим 

ключевым элементом становится создание новых рабочих мест, поскольку 

инвестиции способствуют появлению новых возможностей занятости. В 

современных условиях ключевым фактором успеха является дисциплина 

сотрудников, так как там, где отсутствует дисциплина – нет и успеха. 

Именно поэтому дисциплина была включена в данную модель как отдельный 

элемент. Дисциплинированные сотрудники, взаимодействующие в деловой 

среде, действуют по принципу креативности, поскольку современные 

специалисты мыслят инновационно и действуют на основе творчества. 

Результатом этого процесса неизменно становятся инновации. Любая 

инновация предполагает научный подход, и поэтому в цепочку был включен 

научный фактор. Взаимодействие инноваций и науки способствует 

формированию деловой активности, под которой понимается рациональное 

использование времени, материальных и финансовых ресурсов. Это, в свою 

очередь, находит свое отражение в эффективной деятельности работников. 

Как известно, результат эффективной работы выражается в получении 
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прибыли, поскольку деловая активность связана с экономией и 

целесообразностью. В условиях доходности неизбежно происходит 

повышение уровня благосостояния работников и, соответственно, всего 

населения. Таким образом, на завершающем этапе данной цепочки 

достигается решение проблемы сокращения бедности. Поскольку подобные 

процессы происходят во всех секторах экономики, это способствует 

устойчивому экономическому развитию страны. 

Для разработки и совершенствования проекта постановления 

Президента «Об утверждении стратегии сокращения бедности на 2021–2030 

годы» были привлечены эксперты Программы развития ООН, Всемирного 

банка, ЮНИСЕФ, Азиатского банка развития, Европейского банка 

реконструкции и развития, а также специалисты местных научно-

исследовательских учреждений. Кроме того, данный документ широко 

обсуждался и продолжает обсуждаться среди сотрудников министерств и 

ведомств. В рамках данной стратегии предусмотрено поэтапное снижение 

уровня безработицы: до 10,5% по итогам 2021 года, до 8,5% к 2025 году, до 

7% к 2030 году. Эти показатели планируется достичь за счет реализации 

комплекса мер по повышению занятости населения19. Данные прогнозные 

показатели – это не просто цифры. За ними стоят значительные 

организационно-экономические факторы, и только при их полном 

задействовании можно добиться выполнения поставленных задач. 

Определены инновационные факторы, способствующие повышению 

благосостояния населения за счет самозанятости, и усовершенствована их 

взаимосвязь. 

В соответствии с постановлением Кабинета Министров Республики 

Узбекистан № 153 от 4 апреля 2022 года, самозанятые лица были включены в 

реестр в личном кабинете налогоплательщика. Данная информация 

размещена на официальном веб-сайте Государственного налогового 

комитета Республики Узбекистан. Эти лица также являются налогоплатель–

щиками и получают доступ к информационному ресурсу, обеспечивающему 

электронное взаимодействие с органами государственной налоговой службы 

на основе инновационных решений, связанных с реализацией прав и 

обязанностей, предусмотренных налоговым законодательством. 

Следует особо отметить, что физическим лицам, зарегистрированным в 

качестве самозанятых, не требуется проходить государственную регистра–

цию в качестве индивидуальных предпринимателей. Однако необходимо 

подчеркнуть, что самозанятые лица не имеют права привлекать наёмных 

работников в своей деятельности, а также трудиться в качестве наёмных 

работников у субъектов предпринимательства. Эти лица работают 

самостоятельно и получают доход исключительно от собственной трудовой 

деятельности. 
                                                           
19 Проект постановления Президента Республики Узбекистан «Об утверждении стратегии сокращения 

бедности на 2021–2030 годы». //https://kun.uz/19203073 В Узбекистане поставлена задача снизить уровень 

бедности в два раза к 2030 году. 
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По состоянию на 1 октября 2024 года число самозанятых лиц в 

Узбекистане составило 4 083 700 человек. В настоящее время 57% из них 

составляют мужчины, а 43% - женщины. Данный показатель увеличился на 

86,8% по сравнению с 2023 годом. В настоящее время численность 

самозанятого населения увеличилась и в региональном разрезе. Их 

распределение представлено в таблице 3. 

Таблица 3. 

Структурный состав самозанятого населения по регионам нашей страны 

по состоянию на 1 октября 2024 года20 

№ Названия регионов 
Численность самозанятых лиц, 

тысяч человек 
Доля, % 

1. Самаркандская область 470,1 11,5 

2. Кашкадарьинская область 413,6 10,1 

3. Ташкентская область 378,3 9,3 

4. Андижанская область 370,9 9,1 

5. Город Ташкент 365,1 8,9 

6. Ферганская область 362,5 8,9 

7. Наманганская область 360,5 8,8 

8. Сурхандарьинская область 313,1 7,7 

9. Бухарская область 238,6 5,8 

10. Хорезмская область 213,8 5,2 

11. Республика Каракалпакстан 188,6 4,6 

12. Джиззакская область 175,0 4,3 

13. Навоийская область 122,8 3,0 

14. Сырдарьинская область 110,8 2,7 

 По республике 4 083,7 100,0 

Порядок уплаты налогов самозанятыми лицами имеет свои особенности. 

Согласно утверждённому положению, на доходы, полученные в результате 

осуществления трудовой деятельности в рамках самозанятости, не 

распространяется налог на доходы физических лиц. Это объясняется тем, что 

налоговые отношения для таких лиц определяются уже в момент их 

регистрации. Однако данное правило не распространяется на доходы, 

полученные самозанятыми лицами из других источников, не связанных с их 

трудовой деятельностью. В таких случаях налогообложение осуществляется 

в соответствии с нормами Налогового кодекса Республики Узбекистан. 

Следует отметить, что предприятия и организации могут привлекать 

самозанятых лиц на основе договора для разового оказания услуг или 

выполнения работ. Однако такая деятельность не может носить постоянный 

характер. При этом выплаты самозанятым лицам не являются объектом 

исчисления социального налога, поскольку налоговые обязательства для 

самозанятых определяются отдельно с момента их регистрации и 

учитываются с особыми льготами. 

Статус самозанятого лица предоставляет ряд преимуществ, которые 

представлены в следующем изображении (рис. 6). 

Как видно из рисунка, благодаря самозанятости уровень занятости 

населения повышается, количество безработных сокращается, население 

                                                           
20Источник: систематизировано автором на основе https://www.gazeta.uz/uz/2024/10/23/self-employed/  

https://www.gazeta.uz/uz/2024/10/23/self-employed/
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получает доход, что приводит к снижению бедности, и, в конечном итоге, 

повышается   благосостояние   населения.  Важно  отметить,  что   благодаря 

 

Рисунок 6. Успехи, достигнутые благодаря самозанятости населения 

самозанятости признаётся восстановление наших ценностей, связанных с 

сохранением объектов национального культурного наследия. Это связано с 

тем, что в данной сфере существует множество направлений для 

самозанятости, которые активно реализуются на практике. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В диссертационной работе в результате исследования способов 

сокращения бедности через развитие сферы услуг в условиях инновационной 

экономики были сделаны ряд выводов и разработаны практические 

рекомендации. 

1. Рассмотрены теоретические аспекты сокращения бедности через 

развитие сферы услуг в условиях инновационной экономики, а также 

усовершенствованы определения данных понятий. В частности, приведено 

следующее определение: «Бедность – это ограниченное состояние людей, 

вынужденных жить в нищете из-за того, что их доходы не позволяют 

удовлетворить их первичные потребности, такие как питание, одежда, жилье, 

образование и здравоохранение, вследствие чего их возможности 

оказываются ниже международных и внутренних стандартов». 

2. В ходе исследования обоснована необходимость разработки 

стратегических направлений сокращения бедности через развитие сферы 

услуг, состоящих из 11 пунктов, а также модели создания инновационного 

продукта «YAGʻR 3I». Исходя из этого, содержание данной модели должно 

начинаться с формирования новых идей. 

3. В современных условиях широкомасштабной инновационной 

экономики разработана модель сокращения бедности «4GS», объединяющая 

четыре группы субъектов, что является актуальным сегодня. Первая группа 

включает в себя малоимущие слои населения. Обосновано, что они должны 

проявлять инициативу, а не просто ожидать помощи от государства или 

других организаций, так как без личного стремления невозможно вывести их 

из бедности, даже путем предоставления материальных благ и финансовых 

ресурсов. 

4. Во вторую группу включены махалли и учреждения, занимающиеся 

вопросами бедности, так как они обладают возможностями для выявления 
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малоимущего населения на местах. В третью группу вошли сфера 

образования и работодатели, поскольку они играют ключевую роль в 

профессиональной подготовке малоимущих. Четвертая группа включает в 

себя Администрацию Президента Республики Узбекистан и другие 

государственные органы, которые при необходимости могут разрабатывать 

нормативные документы по сокращению бедности. 

5. В рамках исследования одним из решений проблемы сокращения 

бедности предложено создание «фонда спокойствия» для систематического 

резервирования части семейных доходов. Доказано, что без накопления 

определенного резерва семья может столкнуться с трудностями в 

критических ситуациях. Необходимость создания данного фонда обоснована 

с учетом четырех различных сценариев. 

6. Важным новшеством исследования является разработка 

последовательной цепи возможностей сокращения бедности с применением 

модели «7I3F» в развитии сферы услуг в условиях инновационной 

экономики. В начале этой цепи стоит инвестиция, поскольку без финансовых 

и материальных ресурсов невозможно начать какую-либо деятельность. 

Данный подход способствует созданию новых рабочих мест, а основной 

фактор дальнейшего успеха – это дисциплина сотрудников. Также 

подчеркивается, что современные специалисты должны проявлять 

креативность в работе, чтобы внести свой вклад в сокращение бедности. 

7. Исходя из высокой значимости сферы услуг в сокращении бедности, 

разработаны новые стратегические направления, ориентированные на 

самозанятость населения. В этом контексте доказано, что рост уровня 

занятости ведет к сокращению числа безработных и повышению 

благосостояния населения за счет полученных доходов. 

8. В условиях инновационной экономики в стране разработана модель 

«7R», основанная на семи ключевых понятиях: разрешение, ресурсы, 

планирование, рентабельность, стимулирование, мотивация и развитие. 

Данная модель позволяет систематизировать и усовершенствовать 

механизмы сокращения бедности. 

9. Подчеркнута необходимость четкого определения границы бедности в 

соответствии с международными стандартами, поскольку получение 

определенной суммы заработной платы не является полным решением 

проблемы. Установлено, что только преодоление данной границы позволяет 

семье полностью выйти из состояния бедности. Также рассмотрены 

параметры семей с 3, 4 и 5 членами, в том числе расчет их дневных, 

месячных и годовых доходов, необходимых для преодоления бедности. 

10. Для выхода из бедности доходы домохозяйств должны состоять из 

двух элементов: заработной платы и доходов от использования 

собственности (например, личного земельного участка). Аналогично, 

расходы домохозяйств включают в себя потребительские траты и остаток 

средств, формирующий «фонд спокойствия». Взаимосвязь этих четырех 

показателей проиллюстрирована с использованием практических данных. 
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INTRODUCTION (abstract of PhD thesis) 

The purpose of the study is to develop promising directions for poverty 

reduction through the expansion of the service sector within the framework of an 

innovative economy. 

The object of the study. The study focuses on economic entities operating in 

the service sector, as well as low-income and impoverished populations in various 

regions. 

The scientific novelty of the study is as follows:   

a proposal for implementing the "YAG‘R 3I" model in local communities 

(mahallas) has been substantiated to accelerate regional development, create new 

employment opportunities in the service sector, and improve the population’s well-

being by increasing the share of the service sector in the country’s gross domestic 

product (GDP) to 47% as part of a poverty reduction strategy through the creation 

of next-generation innovative products. 

the "4GS" model has been proposed, focusing on the integration of four key 

actors – Governance (G1), Growth (G2), Society (G3), and Science (G4) – to 

accelerate poverty reduction in regions. This model fosters new economic 

opportunities by integrating science, technology, and business, optimizing the use 

of local economic resources, and ensuring socio-economic stability. It also 

promotes coordinated actions among government entities, businesses, civil society, 

and academic institutions to achieve effective outcomes. 

a proposal for utilizing internal economic resources for poverty reduction 

through the establishment of a "Tranquility Fund" has been substantiated. This 

initiative involves a systematic approach to family income management, enhancing 

financial stability, optimizing household budgets, and strengthening the social 

protection system through the effective implementation of this mechanism. 

the "Sequence Chain" model has been justified for poverty reduction within 

the framework of the "7I3F" model, which incorporates systemic mechanisms 

aimed at increasing employment levels. This approach involves introducing 

innovative strategies in the regional service sector, optimizing economic resources, 

and ensuring social resilience. 

Implementation of the research results. In the context of the innovative 

economy, a number of scientific results obtained in solving problems in the service 

sector related to poverty reduction have been implemented in practice. 

justified proposals for the implementation of the "YAG‘R 3I" model in 

mahallas, aimed at accelerating regional development, creating new jobs in the 

service sector, and improving the well-being of the population by increasing the 

share of the service sector in the country's gross domestic product to 47% within 

the framework of the strategic direction of poverty reduction through the creation 

of next-generation innovative products, were included in the "Control Plan" of the 

Department for Poverty Reduction and Employment of the Samarkand Region 

dated December 13, 2024, No. 19/00-02/04-3597 (according to the report of the 

Ministry of Economy and Finance of the Republic of Uzbekistan dated December 

25, 2024, No. 06/53-2-26301). As a result, the task was identified to implement 
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measures that can be classified as urgent issues in the country for the complete 

eradication of existing poverty. To achieve this goal, the necessity of implementing 

11 strategic directions was substantiated; 

justified proposals for the implementation of the "4GS" model, aimed at 

achieving effective results through the integrated activities of four key entities—

Governance (G1), Growth (G2), Society (G3), and Science (G4) – have been 

developed to accelerate poverty reduction in the regions by integrating science, 

technology, and business, creating new economic opportunities, fully utilizing 

local economic resources to ensure socio-economic stability, increasing 

employment levels, and reducing poverty through coordinated actions of the state, 

business, society, and the scientific community, and were subsequently included in 

the "Control Plan" of the Department for Poverty Reduction and Employment of 

the Samarkand Region (No. 19/00-02/04-3597, dated December 13, 2024), as 

confirmed by the certificate of the Ministry of Economy and Finance of the 

Republic of Uzbekistan (No. 06/53-2-26301, dated December 25, 2024). As a 

result, the groups included low-income segments of the population, mahallas, 

institutions dealing with poverty issues, the education sector, employers, as well as 

the President of the country and government bodies, furthermore, the necessity of 

their joint and responsible participation was substantiated; 

justified proposals for the utilization of internal economic resources aimed at 

poverty reduction through the establishment of a "Tranquility Fund" via systematic 

family income management, based on an approach that enhances financial 

resilience, optimizes household budgets, and strengthens the social protection 

system, as well as the effective implementation of this mechanism, were included 

in the "Control Plan" of the Department for Poverty Reduction and Employment of 

the Samarkand Region (No. 19/00-02/04-3597, dated December 13, 2024), 

according to the certificate of the Ministry of Economy and Finance of the 

Republic of Uzbekistan (No. 06/53-2-26301, dated December 25, 2024). As a 

result, a system for structuring family income based on wages and income from 

property use was developed, providing for regular monthly savings contributions 

to the "Tranquility Fund" after covering household expenses; 

justified proposals for the implementation of the "Sequence Chain" model 

within the framework of poverty reduction, based on the "7I3F" model, which 

includes systemic mechanisms aimed at increasing employment levels through the 

introduction of innovative approaches in the service sector, the effective utilization 

of economic resources, and the promotion of social stability, were included in the 

"Control Plan" of the Department for Poverty Reduction and Employment of the 

Samarkand Region (No. 19/00-02/04-3597, dated December 13, 2024), according 

to the certificate of the Ministry of Economy and Finance of the Republic of 

Uzbekistan (No. 06/53-2-26301, dated December 25, 2024). As a result, the 

interrelation of these factors, which ensures the possibility of achieving poverty 

reduction, was substantiated. 

Structure and volume of the dissertation: The dissertation consists of an 

introduction, three chapters, a conclusion, a list of references, and appendices. The 

total volume of the dissertation is 130 pages. 
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