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KIRISH (fan doktori (DSc) dissertatsiyasi annotatsiyasi) 

Dissertatsiya mavzusining dolzarbligi va zarurati. Jahonda yashil 

iqtisodiyot sharoitida turizm jamiyatning ijtimoiy, iqtisodiy va ekologik 

taraqqiyotiga ta’sir ko‘rsatadigan yetakchi tarmoqlardan biriga aylangan. 

Bututunjahon turizm tashkiloti (UN Tourism) ma’lumotlariga ko‘ra, “2024-yilda 

turizm sohasi qo‘shimcha 27,4 million yangi ish o‘rni yaratib, dunyo bo‘yicha 

taxminan 348 million ish o‘rnini ta’minlagan, dunyo bo‘ylab 1,4 milliard xalqaro 

sayyoh qayd etilgan hamda turizmdan tushgan eksport daromadlari 1,9 trillion 

AQSh dollarini tashkil etgan”1. Bu borada, “turizmning yalpi ichki mahsulotga 

(YaIM) qo‘shgan hissasi 2024-yilda 11,1 trillion AQSh dollariga yetgan bo‘lib, bu 

jahon YaIMining 10 foiziga teng”2. Bu ko‘rsatkichlar turistik destinatsiyalarning 

ekologik holatiga, barqaror iqtisodiy o‘sish hamda global turizmning barqaror 

rivojlanish jarayonidagi ijtimoiy o‘zgarishlarga ta’sirini aks ettiradi. Shu bois, 

barqaror turizmni rivojlantirish jarayonida ekologik muammolarni hal etish 

tendensiyasi nafaqat turistlar uchun yangi imkoniyatlar yaratadi, balki hududlar 

iqtisodiyotining o‘sishini rag‘batlantirishda alohida dolzarb ahamiyat kasb 

etmoqda.  

Jahonda yashil iqtisodiyot sharoitida turizm salohiyatiga ega hududlarda 

sohaning barqaror rivojlanishini ta’minlash uchun ijtimoiy-iqtisodiy tamoyillarni 

takomillashtirish, ekologik talablarga javob beradigan modellarni ishlab chiqish va 

mahalliy aholi manfaatlarini himoya qilishga qaratilgan metodologiyani 

takomillashtirish bo‘yicha qator ilmiy izlanishlar olib borilmoqda. Bu borada, 

barqaror turizmni rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlarini belgilash, metodologik 

yondashuvlarni asoslash, soha subyektlari uchun barqarorlik strategiyalarini ishlab 

chiqish, turistik mahsulot va xizmatlarni ekosertifikatlashning metodik asoslarini 

takomillashtirish, yangi turistik marshrutlarni yaratish va rekreatsion hududlarda 

turistik so‘qmoqlarni ko‘paytirishning ustuvor yo‘nalishlarini belgilash, turizm 

industriyasidagi statistik ma’lumotlarni aniq vaqt rejimida olish imkonini beruvchi 

elektron platformasini ishga tushirish hamda ekonometrik modellardan 

foydalangan holda istiqbolli ko‘rsatkichlarini bashoratlash kabi masalalarga 

alohida e’tibor berilmoqda. 

Yangi Oʻzbekistonda yashil iqtisodiyotni jadal rivojlantirish, ilg‘or xalqaro 

standartlarga muvofiq ushbu yo‘nalishda shaffoflik darajasini tubdan oshirish 

hamda mamlakatimizning mavjud resurslaridan oqilona foydalanish hisobiga 

barqaror turizmni samarali rivojlantirishga qaratilgan maqsadli dasturlar va chora-

tadbirlar amalga oshirilmoqda. “Biz 2025-yilga mamlakatimizda “Atrof-muhitni 

asrash va yashil iqtisodiyot” yili deb nom berdik. Asosiy maqsadimiz – inson va 

tabiat muvozanatiga asoslangan tizim yaratishdir”3, “72 ta sohil bo‘yi dam olish 

maskanlari, tunu kun ishlaydigan 154 ta turizm va gastronomik ko‘chalarni tashkil 

                                                   
1 UN-Tourism. Jahon turizm barometri. 2024, from https://www.unwto.org/un-tourism-world-tourism-barometer-

data 
2World Travel & Tourism Council (WTTC). (n.d.). Economic Impact Research. 2024, from 

https://wttc.org/research/economic-impact 
3 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 1-yanvardagi “O‘zbekiston xalqiga Yangi yil tabrigi” / 

https://president.uz/uz/lists/view/7799 

https://wttc.org/research/economic-impact
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etish, 62 ta istirohat bog‘ini zamonaviy qiyofaga keltirish, 364 ta yo‘l bo‘yi va 

boshqa servis obyektlarini barpo qilish lozim”4. Ushbu vаzifаlаrning bаjаrilishi 

yashil iqtisodiyot sharoitida barqaror turizmni samarali rivojlantirish, turizm 

sohasinig ekologik talablarga javob beradigan modellarini ishlab chiqish, baholash 

usullarini takomillashtirish, hududlarda barqaror turizm infratuzilmasini tashkil 

etish, ekologik standartlar bo‘yicha turizm va mehmonxona xizmatlarini 

diversifikatsiya qilish uchun xalqaro tajribalar asosida ekosertifikatlar va 

ekomarkirovkalarni joriy etish usullarini asoslash, statistik axborot almashinuvi 

tizimini yo‘lga qo‘yish, turistik so‘qmoqlarni qabul qiladigan o‘zgarishlar 

chegarasini hisoblash, ekonometrik usullar orqali barqaror turizmni 

rivojlantirishning istiqbolli parametrlarni ishlab chiqish bo‘yicha ilmiy 

tadqiqotlarni olib borishni taqozo etadi. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-sentabrdagi PF-158-son 

“O‘zbekiston – 2030” strategiyasi to‘g‘risida”, 2024-yil 12-yanvardagi PF-9-son 

“Respublikaga xorijiy turistlar oqimini keskin oshirish hamda ichki turizmni 

yanada jadallashtirish chora-tadbirlari toʻgʻrisida”gi farmonlari, 2019-yil              

5-yanvardagi PQ-4095-son “Turizm tarmog‘ini jadal rivojlantirishga oid chora-

tadbirlar to‘g‘risida”gi, 2019-yil 4-oktabrdagi PQ-4477-son “2019-2030-yillar 

davrida O‘zbekiston Respublikasining “yashil” iqtisodiyotga o‘tish strategiyasini 

tasdiqlash to‘g‘risida”, 2022-yil 2-dekabrdagi PQ-436-son “2030-yilgacha 

O‘zbekiston Respublikasining “yashil” iqtisodiyotga o‘tishga qaratilgan islohotlar 

samaradorligini oshirish bo‘yicha chora-tadbirlar to‘g‘risida”, 2023-yil               

26-apreldagi PQ-135-son “Respublikаning turizm sаlohiyatini jаdаl rivojlаntirish 

hаmdа mаhаlliy vа xorijiy turistlаr sonini yanаdа oshirishgа doir qo‘shimchа 

chorа-tаdbirlаr to‘g‘risidа”, 2024-yil 12-yanvardagi PQ-21-son “O‘zbekiston 

Respublikasida ekologik turizmni jadal rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida” 

2024-yil 18-iyuldagi PQ-269-son “Turizm sohasida kadrlar tayyorlash tizimini 

takomillashtirish chora-tadbirlari”gi qarorlari hamda mazkur sohaga tegishli 

boshqa me’yoriy-huquqiy hujjatlarda belgilangan vazifalarni amalga oshirishda 

mazkur dissertatsiya tadqiqoti muayyan darajada xizmat qiladi5.  

Tadqiqotning respublika fan va texnologiyalari rivojlanishining ustuvor 

yo‘nalishlariga mosligi. Dissertatsiya tadqiqoti respublika fan va texnologiyalar 

rivojlanishining I. “Demokratik va huquqiy jamiyatni maʼnaviy-axloqiy va 

madaniy rivojlantirish, innovatsion iqtisodiyotni shakllantirish” ustuvor 

yo‘nalishiga muvofiq bajarilgan.  

Dissertatsiyaning mavzusi bo‘yicha xorijiy ilmiy tadqiqotlar sharhi6. 
Jahonda yashil iqtisodiyot sharoitida turizm xizmatlar bozorini barqaror rivojlantirish, 

                                                   
4 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 7-fevraldagi “Xizmat sohalarini rivojlantirish chora-tadbirlari 

muhokama qilindi”/ https://president.uz/uz/lists/view/7863 
5 hhtps://lex.uz – O‘zbekiston Respublikasi Qonunchilik maʼlumotlari milliy bazasi. 
6Dissertatsiya ishida quyidagi xorijiy ilmiy tadqiqotlar va iqtisodchi olimlarning ilmiy izlanishlaridan foydalanilgan 

UN Tourism and UNEP, Tourism and the Sustainable Development Goals – Journey to 2030. 17 Jan, 2018. -114 p. 

[Online Resource]. URL: https://www.e-unwto.org/doi/epdf/10.18111/9789284419401; Wyman O. To Recovery & 

Beyond: The Future of Travel & Tourism in the Wake of Covid-19. World Travel & Tourism Council. September 

2020. – 46 p. URL: https://wttc.org/initiatives/to-recovery-beyond; World health statistics 2023: monitoring health 

for the SDGs, sustainable development goals. World Health Organization. Luxemburg – 2020. -86 p. 

https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/272596/9789241565585-eng.pdf; Методологическое пособие 
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turizm sohasiga innovatsion ekotexnologiyalarni jalb qilishni rag‘batlantirish, 

ekologik xizmatlarni ko‘rsatish uchun kadrlar tayyorlash amaliyotini 
takomillashtirish, hududlarda barqaror turizm salohiyatini oshirish, resurslaridan 

oqilona foydalanish amaliyotini takomillashtirishning ilmiy-uslubiy asoslarini tadqiq 

etishga bag‘ishlangan ilmiy izlanishlar, xalqaro ijtimoiy-iqtisodiy va ekologik 
tashkilotlar, shuningdek, jahon va mamlakatimizning yetakchi oliy o‘quv yurtlari, 

jumladan, Birlashgan Millatlar Tashkiloti (UN), Birlashgan Millatlar Tashkilotining 

Turizm bo‘yicha Ixtisoslashgan agentligi (UN Tourism), BMTning Ta’lim, fan va 
madaniyat masalalari bo‘yicha tashkiloti (UNESCO), Tabiat va tabiiy resurslarni 

muhofaza qilish xalqaro ittifoqi (IUCN), Xalqaro ekoturizm jamiyati (The 

International Ecotourism Society – TIES), Jahon banki (WB), Iqtisodiy hamkorlik 
va taraqqiyot tashkiloti (Organisation for Economic Co-operation and Development – 

OECD), Turizm va mehmonxona xo‘jaligi bo‘yicha xalqaro tadqiqot markazi 

(International Centre for Tourism and Hospitality Research – ICTHR), Bornmut 
universiteti (Buyuk Britaniya), Konstanz universiteti (Germaniya), Bokoni universiteti 

(Italiya), Melburn universiteti (Avstraliya), Beyjing universiteti (Xitoy Xalq 

Respublikasi), Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti, Sharof Rashidov nomidagi 
Samarqand davlat universiteti, “Ipak yo‘li” turizm va madaniy meros xalqaro 

universiteti, Samarqand iqtisodiyot va servis instituti, Buxoro davlat universitetlari 

(O‘zbekiston Respublikasi) bilan keng ko‘lamdagi tadqiqotlar olib borilmoqda. 

Yashil iqtisodiyot sharoitida barqaror turizmni samarali rivojlantirishga oid 
tadqiqotlar jarayonida quyidagi ilmiy natijalar olingan: global barqaror rivojlanish 

maqsadlarini (SDG) ilgari surish orqali turizmning ekologik, iqtisodiy va ijtimoiy 

jihatlariga oid takliflar ishlab chiqilgan (UN), turizm sohasida barqaror rivojlanish 
bo‘yicha xalqaro siyosatni shakllantirish, ekoturizm standartlarini belgilash hamda 

turistik resurslardan oqilona foydalanishni ta’minlash bo‘yicha tavsiyalar ishlab 

chiqilgan (UN Tourism), madaniy merosni saqlash va ekoturizmni rivojlantirish 
jarayonida ta’lim va ilmiy tadqiqotlarni integratsiya qilish zarurligi dalillangan 

(UNESCO), ekoturizmni rivojlantirishda biologik xilma-xillikni saqlash va tabiiy 

resurslardan barqaror foydalanish zarurligi dalillangan (IUCN), turizmni 
rivojlantirishda barqaror tamoyillarni qo‘llash va ekologik ongni oshirishning 

ahamiyati asoslangan (TIES), sohaga “yashil” investitsiyalarni jalb qilish hajmini 

oshirish bo‘yicha takliflar asoslangan (WB), turizm xizmatlarini rivojlantirishda 
yashil texnologiyalar va ekologik innovatsiyalarni joriy etishning ahamiyati 

asoslangan (OECD), barqaror rivojlanish tamoyillarini joriy etishning ilmiy-

metodologik asoslari ishlab chiqilgan hamda ularning amaliyotga tatbiq etish 
imkoniyatlari asoslangan (Bornmut universiteti, Buyuk Britaniya), barqaror turizm 

rivojlanishining ijtimoiy-iqtisodiy va ekologik jihatlarini baholash bo‘yicha ilmiy 

tadqiqotlar amalga oshirilgan (Konstanz universiteti, Germaniya), turistik 
hududlarning iqtisodiy rivojlanishiga ta’siri baholangan (Bokoni universiteti, 

Italiya), barqaror turizmning iqtisodiy, ekologik va ijtimoiy jihatlari 

                                                                                                                                                                    
«Адаптaция объектов сельского и экотуризма к последствиям пандемии Covid-19. Аналитика и успешные 

практики Европы и России» - Москва: АНО «АРСИ», Экоцентр «Заповедники», 2022. – 108 с.; Center for 

Responsible Travel Transforming the Way the World The Case for Responsible Travel [Electronic source] // Trends 

and Statistics Stanford University & Washington, DC. – URL: www. responsibletravel.org.; Концептуальная 

записка: Covid-19 и перестройка сектора туризма. ООН. Август -2020 г. 
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integratsiyalashgan holda rivojlanish modeliga ilmiy asoslar yaratilgan Melburn 

universiteti (Avstraliya), “Smart Tourism Data System” laboratoriyasini tashkil 
etish asosida turizm bilan bog‘liq statistik ma’lumotlarni aniq vaqt rejimida olish 

imkoniyatini beruvchi “Sustainable tourism” statistika platformasini ishga tushirish 

bo‘yicha takliflar asoslangan Beyjing universiteti (Xitoy Xalq Respublikasi), 
hududlarning rekreatsion salohiyatini oshirish hamda barqaror turizm 

infratuzilmasini rivojlantirish bo‘yicha ilmiy tadqiqotlar olib borilgan (Toshkent 

davlat iqtisodiyot universiteti, Samarqand davlat universiteti, “Ipak yo‘li” turizm 
va madaniy meros xalqaro universiteti, Samarqand iqtisodiyot va servis instituti, 

Buxoro davlat universiteti (O‘zbekiston Respublikasi). 

Barqaror turizmni samarali rivojlantirishning metodologik asoslarini 
takomillashtirish bo‘yicha jahon miqyosida quyidagi yo‘nalishlarda ilmiy tadqiqotlar 

olib borilmoqda: energiya va resurslarni tejovchi innovatsion texnologiyalarni joriy 

etish, atrof-muhitga antropogen ta’sirni minimallashtirish, turizmning makroiqtisodiy 
ko‘rsatkichlarga ta’sirini chuqur tahlil qilish, sohadan olinadigan daromadlar 

samaradorligini oshirish hamda turizm sektori uchun yuqori malakali kadrlar 

tayyorlash va ilmiy tadqiqotlarni qo‘llab-quvvatlash. Ushbu tadqiqotlar turizmning 
barqaror rivojlanish modelini shakllantirish va barqaror turizm siyosatini 

takomillashtirishga xizmat qilmoqda. 

Muammoning o‘rganilganlik darajasi. Barqaror turizmni rivojlantirish va 

uning metodologik asoslarini takomillashtirish bo‘yicha bir qator iqtisodchi va 

ekolog olimlar tomonidan ilmiy tadqiqotlar olib borilgan. Xususan, D.B.Veaver, 

C.M.Hall, Djinbo Szyan, Shenchao Li, Sara Dolnicar, Jafar Jafari, Pauline 

Sheldon, Geoffrey Wall, O.V.Pirogova, A.Yu.Pirogova, Ye.M.Maksarova7 kabi 

olimlar barqaror turizmning nazariy va amaliy jihatlarini chuqur o‘rganib, uning 

rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillarni tizimli tahlil qilgan.  

Mamlakatimizda ham turizm sohasini rivojlantirishning nazariy-uslubiy 

masalalariga bir qator iqtisodchi olimlar, jumladan, Q.X.Аbduraxmonov, 

N.Tuxliyev, N.S.Tuxliyev, А.А.Eshtayev, B.Sh.Safarov, O.X.Xamidov, 

B.X.To‘raev, M.T.Aliyeva, A.N.Norchayev, N.S.Ibragimov, U.R.Matyakubov, 

A.T.Mirzayev, M.T.Alimova, Ye.V.Golisheva, А.A.Qodirov, S.Sh.Xalilov 

N.N.Safarova, N.A.Rahimova8 vа boshqalar tomonidan o‘rganilgan.  
                                                   
7 D.B. Weaver Tourisation Theory and the pandiscipline of tourism // Journal of Travel Research. 2022. Т. 62. № 1. 

С. 259–265., C.M. Hall, Gossling S., Scott D. The Routledge Handbook of Tourism and Sustainability. Routledge, 

2015, Jinbo Sian, Shenchao Li, va Yi Guo “Barqaror turizm siyosati tadqiqoti sharhi”. “Barqarorlik” (Sustainability) 

jurnali, 2019-yil. 11(11), https://www.mdpi.com/2071-1050/11/11/3187; Dolnicar S. Can eco-certification 

standardize sustainable tourism? // Journal of Sustainable Tourism. 2018. Vol. 26,№10. 

www.researchgate.net/publication/283849335_Does_eco_certification_sell_tourism_services_Evidence; Jafari J., 

Ritchie J. R. B. Toward a framework for tourism education // Annals of Tourism Research. 1981. Т. 8. № 1. С. 13–

34, Sheldon P.J. Conference Report: Sustainability and Mass Destinations // Annals of Tourism Research. 2005. 
Vol. 32, No. 3. Pp. 811-813. DOI: https://doi.org/10.1016/j.annals.2004.10.007; Wall G. “Tourist Attractions: 

Points, Lines, and Areas” // Annals of Tourism Research. 1997. Vol. 24, No. 1. Pp. 240-243. DOI: 

https://doi.org/10.1016/S0160-7383(96)00039-4; Пирогова О.В. Пирогова А.Ю. Роль устойчивого туризма в 

мире // Межд. жур, приклад, и фундамент-х исследований. - 2017, №7-2,-с.305-309. https://applied-

research.ru/ru/article/view?id=11743; Максарова Е.М. Основные направления реализaции принципов 

устойчивого развития в туризме//ж. Экономика, право, 2008, с.346. https://e.twirpx.link/file/482976/ 
8Абдурахмонов К.Х. Менеджмент туризма // учебное пособие. – Т.: Фан ва технология, 2014. - 332 б., 

Тухлиев Н., Абдуллаева Т. Экологический туризм: сущность, тенденции и стратегия развития. – Oʻzbekiston 

milliy ensiklopediasi, 2006., Tuxliev I.S., Qudratov G‘.X., Pardaev M.Q. Turizmni rejalashtirish // Darslik. -T.: 

“Iqtisod-Moliya” nashriyoti, 2010. – 238 b., Eshtayev A.A. Turizm industriyasini boshqarishning marketing 
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Ta’kidlash lozimki, hozirgi kunda mamlakatimizda barqaror turizm bo‘yicha 
olib borilayotgan tadqiqotlar yetarlicha emas. Ayni paytda, mavjud ilmiy ishlarda 
asosan ekologik turizmga oid masalalar chuqurroq o‘rganilgan bo‘lib, barqaror 
turizmning iqtisodiy, ijtimoiy va institutsional jihatlari yetarlicha tahlil qilinmagan. 
Shu sababli, barqaror turizmning keng qamrovli tamoyillarini o‘rganish, uning 
iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanishga ta’sirini baholash hamda sohaga innovatsion 
yondashuvlarni tatbiq etish bo‘yicha ilmiy tadqiqotlarni kuchaytirish zarurati 
mavjud. 

Shuningdek, iqtisodiy adabiyotlarda barqaror turizmni rivojlantirishning 
metodologik jihatlari yetarlicha yoritilmagan. Shu bilan birga, ushbu yo‘nalishda 
olib boriladigan tadqiqotlarning ilmiy va amaliy ahamiyati yuqori bo‘lib, bu 
mavzuni alohida tadqiqot obyekti sifatida tanlash zaruratini yuzaga keltiradi hamda 
uning dolzarbligini yanada oshiradi. 

Dissertatsiya mavzusining tadqiqot amalga oshirilgan oliy taʼlim 

muassasasining ilmiy-tadqiqot ishlari bilan bog‘liqligi. Mazkur dissertatsiya 

tadqiqoti “Ipak yo‘li” turizm va madaniy meros xalqaro universitetining №SRITU-

18/02-“Turizm va madaniy meros sohalarini samarali rivojlantirishning 

innovatsion usullari” mavzusidagi ilmiy-tadqiqot ishlari rejasiga mos keladi. 

Tadqiqotning maqsadi yashil iqtisodiyot sharoitida barqaror turizmni 

rivojlantirishning metodologik asoslarini takomillashtirishga qaratilgan ilmiy taklif 

va amaliy tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.  

Tadqiqotning vazifalari: 

barqaror turizmni samarali rivojlantirishning o‘ziga xos xususiyatlarini ilmiy-

nazariy va metodologik jihatdan tadqiq etish; 

“yashil iqtisodiyot” va “barqaror turizm” kategoriyalarining ijtimoiy-iqtisodiy 

mohiyatini ilmiy-nazariy tahlil qilish hamda mualliflik yondashuvini 

shakllantirish; 
                                                                                                                                                                    
strategiyasi. // T: Fan, 2011. T. 1. № 1. 280 b., Safarov B.Sh. Milliy turizm xizmatlar bozorini innovatsion 

rivojlantirishning metodologik asoslari: monografiya. // T.: Fan va texnologiya, 2016. T. 1. № 1. 184 b., Xamidov 

O.X. O‘zbekistonda ekologik turizmni rivojlantirishni boshqarish mexanizmini takomillashtirish. Iqtisodiyot fanlari 

doktori ilmiy darajasini olish uchun yozilgan dissertatsiya. -S.: SamISI, 2017. - 260 b., Тураев Б.Х. 
Организaционно-экономические механизмы регионального туризма // Ташкент: Фан, 2009. Т. 1. № 1. С. 153., 

Aliyeva M.T. Iqtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida turizm xizmatlari sohasini boshqarishning iqtisodiy jihatlari 

(O‘zbekiston Respublikasi misolida) // iqt. fan. doktorlik dissertatsiyasi avtoreferati. -Samarqand, 2019. 68 b., 

Norchayev A.N. Zamonaviy turizm infratuzilmasining shakllanish va rivojlanish tendensiyalari // iqtisodiyot fanlari 

doktori ilmiy darajasini olish uchun yozilgan dissertatsiya. – T.: TDIU, 2021. – 246-b., Ibragimov N.S. 

O‘zbekistonda xalqaro turizmni rivojlantirishda destinatsion menejment konsepsiyasini qo‘llash // dis. … i.f.n. 

Buxoro, 2006. T. 1. № 1. 183 b., Matyakubov U.R. Orolbo‘yi mintaqasida turizmni strategik rivojlantirishning 

tashkiliy-iqtisodiy va metodologik yo‘nalishlarini takomillashtirish // DSc. diss. avtoref. – Urganch, 2022. – 78 b., 

Mirzayev A.T. O‘zbekistonda turistik-rekreatsiya faoliyatini boshqarish metodologiyasini takomillashtirish // DSc. 

diss. avtoref. – T.:, 2021. 68 b., Alimova M.T. Hududiy turizm bozorining rivojlanish xususiyatlari va tendensiyalari 

(Samarqand viloyati misolida) // dok. dis.... Samarqand: SamISI, 2017. T. 1. № 1. 265 b., Голышева Е.В. 
Совершенствование организaции и механизма регулирования развития туризма в рыночных условиях // дис. 

… канд. экон. наук. Ташкент, 2012.  

Qodirov A.A. Hududlarda ekologik turizm salohiyatini barqaror rivojlantirishning uslubiy-metodologik asoslarini 

takomillashtirish // Iqtisodiyot fanlari doktori (DSc) dissertatsiyasi avtoreferati. 2024-yil 22-iyun., Safarova N.N. 

Turizm rivojlanishining ilmiy-nazariy asoslari // Monografiya. T.. IFMR nashriyoti. 2017. – 220 bet., Amonboyev 

M., Khalilov S. Barqaror turizm rivojlanishi // o‘quv qo‘llanma – Toshkent: Innovatsion rivojlanish nashriyot-

matbaa uyi, 2021. – 96 b. – ISBN 978-9943-7661-7-4., Raximova N.N. Hududda barqaror turizmni boshqarish 

mexanizmini takomillashtirish (Samarqand viloyati misolida) // iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori ilmiy 

darajasini olish uchun yozilgan dissertatsiya. – T.: 2024. – 203 b. 
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xalqaro turizmning iqtisodiy-ijtimoiy ahamiyati va zamonaviy rivojlanish 

yo‘nalishlarini tadqiq etish; 

barqaror turizmni samarali rivojlantirish xususiyatlari, usullari va vositalarini 

aniqlash; 

yashil iqtisodiyot tamoyillari asosida barqaror turizmni samarali 

rivojlantirishning xorij tajribasini tadqiq etish; 

barqaror turizmnining samarali rivojlanishini baholash usullarini aniqlash; 

hududlarda turizmni barqaror rivojlantirish uslubiyatini takomillashtirish; 

hududlarda barqaror turizm rivojlanishida mahalliy aholi rolini o‘rganishning 

uslubiy jihatlarini ilmiy asoslash; 

respublikada turizm sohasi rivojlanishining holati va omillarini tahlil qilish; 

yashil iqtisodiyot sharoitida barqaror turizmni rivojlantirishning zamonaviy 

tendensiyalarini aniqlash; 

barqaror turizmni rivojlantirishda mahsulot va xizmatlarni ekosertifikatlash 

mexanizmini takomillashtirish; 

milliy turizm industriyasining o‘rta muddatli istiqbolda rivojlanishiga oid 

ilmiy asoslangan prognozlar ishlab chiqish; 

mamlakatimizda barqaror turizmni samarali rivojlantirish istiqbollari bo‘yicha 

ilmiy asoslangan xulosa va tavsiyalar ishlab chiqish. 

Tadqiqotning obyekti sifatida mamlakatimizda turizm sohasida faoliyat 

ko‘rsatayotgan xo‘jalik yurituvchi subyektlar olingan. 

Tadqiqotning predmeti yashil iqtisodiyot sharoitida barqaror turizmni 

samarali rivojlantirishning metodologik asoslarini takomillashtirish bilan bog‘liq 

ijtimoiy-iqtisodiy munosabatlar majmui hisoblanadi. 

Tadqiqotning usullari. Dissertatsiyada taqqoslash, tizimli tahlil, 

guruhlashtirish, induksiya-deduksiya, mantiqiy va taqqoslama tahlil, statistik va 

solishtirma tahlil, abstrakt-mantiqiy yondashuv, ekspert baholash, regression-

korrelyatsion tahlil va ekonometrik modellashtirish va prognozlash kabi usullardan 

foydalanilgan. 

Tadqiqotning ilmiy yangiligi quyidagilardan iborat: 

mamlakatimizning mavjud turistik resurslar salohiyatidan kelib chiqqan holda 

turistik so‘qmoqlarni belgilangan talablar darajasida saqlash majburiyatini 

belgilash asosida ruxsat etilgan yuklamani hisoblash, atrof-muhitga ta’sirni 

baholash va turistik destinatsiyaning samarali ruxsat etilgan sig‘imlilik darajasini 

aniqlash uchun “Turistik so‘qmoqlar”ni qabul qiladigan o‘zgarishlar chegarasi 

modelini amaliyotda foydalanishi bo‘yicha afzalliklari dalillangan; 

barqaror rivojlanish tamoyillarini targ‘ib qilish va jamiyat xabardorligini 

oshirish maqsadida “ Inson resurslarini yashil boshqarish” (GHRM) konsepsiyasi 

asosida resurslardan oqilona foydalanish, ekologik, ijtimoiy va iqtisodiy 

samaradorlikni oshirish, atrof-muhit bilan uyg‘unlikni ta’minlash hamda barqaror 

turizmni rivojlantirishga yo‘naltirilgan “Yashil maqsadlar”ning takomillashtirilgan 

mezonlari ilmiy asoslangan; 

barqaror turizmni samarali rivojlantirishning axborot-analitik bazasini 

shakllantirishga yo‘naltirilgan “Ipak yo‘li” turizm va madaniy meros xalqaro 

universiteti huzurida “Smart Tourism Data System” laboratoriyasini tashkil etish 
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asosida turizm bilan bog‘liq statistik ma’lumotlarni aniq vaqt rejimida olish 

imkoniyatini beruvchi “Sustainable tourism” statistika platformasini ishga tushirish 

bo‘yicha takliflar asoslangan; 

hududlarda barqaror turizmni rivojlantirish, yashil iqtisodiyot tamoyillariga 

muvofiq ekologik sertifikatlash tizimini joriy etish va xizmatlar sifatini oshirishga 

yo‘naltirilgan “Green Travel” standartlashtirish va ekosertifikatlash tizimini 

yaratish negizida barpo etiladigan mehmonxona, joylashtirish vositalari va boshqa 

turistik obyektlarga ekosertifikatlash va ekomarkirovkadan foydalanishning 

takomillashtirilgan modeli afzalliklari dalillangan; 

mamlakatimizda barqaror turizmni samarali rivojlantirishga ta’sir etuvchi 

omillarning tahlili asosida xorijiy turistlar oqimining 2030-yilga qadar prognoz 

ko‘rsatkichlari ishlab chiqilgan. 

Tadqiqotning amaliy natijasi quyidagilardan iborat: 

mamlakatimiz hududlarida yangi turizm industriyasi obyektlarini ko‘paytirish 

orqali qulay sayohat qilish uchun zarur shart-sharoitlar yaratish maqsadida turistik 

obyektlar tomonidan ko‘rsatilayotgan xizmatlar sifatini yanada yaxshilash hamda 

mehmondo‘stlik xizmatlarini ko‘rsatayotgan tadbirkorlik subyektlari tomonidan 

sertifikatlashtirish talablariga rioya qilinishini ta’minlashga qaratilgan tartib ishlab 

chiqish asosida respublika hududlarida 2 milliondan ortiq xorijiy turist tashrifini 

tashkil etish hamda mehmonxonalarni ekosertifikatlashtirish tizimini 

takomillashtirish bo‘yicha takliflar asoslangan;  

barqaror turizmni samarali rivojlantirish tizimi ekoturizm va qayta 

tiklanadigan energiya manbalaridan foydalanish, mahalliy aholi bilan hamkorlik 

dasturlarini ishlab chiqish hamda “Yashil infratuzilmani” shakllantirish bo‘yicha 

normativ-huquqiy bazani yaratishni ushbu sohani qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan 

tamoyillar asosida takomillashtirish taklifi asoslangan; 

Samarqand viloyatidagi “Hazrati Dovud” g‘ori atrofidagi mahalliy aholining 

bezovtalik va norozilik darajasi turizmning rivojlanishi hamda uning qabul qilinish 

bosqichlarini hisobga oluvchi “Irritatsiya indeks”lari asosida baholanib, natijalar 

asosida ushbu hududda mahalliy aholining bezovtaligini kamaytirishga qaratilgan 

model ishlab chiqilgan; 

barqaror turizmni samarali rivojlantirish metodologiyasini takomillashtirish 

bo‘yicha xorijiy mamlakatlar tajribalari tahlil qilinib, ularni mamlakatimiz yashil 

iqtisodiyot sharoitiga moslashtirish va milliy modelini ishlab chiqish usuli amaliy 

jihatdan asoslangan. 

Tadqiqot natijalarining ishonchliligi. Tadqiqot natijalarining ishonchliligi 

tahlil jarayonida O‘zbekiston Respublikasi Ekologiya, atrof-muhitni muhofaza 

qilish va iqlim o‘zgarishi vazirligining Turizm qo‘mitasi, O‘zbekiston 

Respublikasi Milliy statistika qumitasining rasmiy ma’lumotlari, Birlashgan 

Millatlar Tashkiloti (UN), Butunjahon turizm tashkiloti (UN Turism), Xalqaro 

iqtisodiy forum (WEF), Xalqaro turizm va sayohat kengashi (WTTC), Jahon banki 

(WB), Iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti rasmiy ma’lumotlaridan 

foydalanilganligi, ishda qo‘llanilgan yondashuv va usullarning maqsadga 

muvofiqligi va ilmiy asoslanganligi, keltirilgan xulosa, taklif va tavsiyalarning 

vakolatli tashkilotlar tomonidan amaliyotga joriy qilinganligi bilan izohlanadi. 
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Tadqiqot natijalarining ilmiy va amaliy ahamiyati. Tadqiqot natijalarining 

ilmiy ahamiyati mamlakatimiz milliy iqtisodiyotida barqaror turizm tutgan o‘rnini 

belgilash hamda yashil iqtisodiyotga o‘tish sharoitida barqaror turizmni samarali 

rivojlantirish xususiyatlarini aniqlash, bu jarayonni metodologik asoslarini 

takomillashtirish va davlat qarorlarini qabul qilishda qo‘llash imkoniyatini beradi. 

Shu bilan birga, ushbu tadqiqot natijalari barqaror turizmni rivojlantirish uchun 

iqtisodiy-huquqiy, tashkiliy va metodologik-uslubiy asoslarni takomillashtirishga 

yo‘naltirilgan ilmiy izlanishlar uchun nazariy va amaliy manba sifatida foydalanish 

imkoniyatini taqdim etadi. 

Tadqiqot natijalarining amaliy ahamiyati yashil iqtisodiyot sharoitida barqaror 

turizmni samarali rivojlantirish metodologik asoslarini takomillashtirish orqali 

barqaror ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishga erishish va sohaning jozibadorligini 

oshirish bo‘yicha takliflardan O‘zbekiston Respublikasi Ekologiya, atrof-muhitni 

muhofaza qilish va iqlim o‘zgarishi vazirligi tasarrufidagi tuzilmalar faoliyatida 

bevosita foydalanish mumkinligi bilan izohlanadi. Shuningdek, tadqiqot natijalari 

2022–2026-yillarda O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirishning yettita ustuvor 

yo‘nalishi bo‘yicha Taraqqiyot strategiyasida belgilangan vazifalarni bajarish 

yuzasidan chora-tadbirlarni ishlab chiqishga muayyan darajada xizmat qilishi 

mumkin. 

Tadqiqot natijalarining joriy qilinishi. Yashil iqtisodiyot sharoitida 

barqaror turizmni samarali rivojlantirishning metodologik asoslarini 

takomillashtirish bo‘yicha ishlab chiqilgan takliflar asosida: 

mamlakatimizning mavjud turistik resurslar salohiyatidan kelib chiqqan holda 

turistik so‘qmoqlarni belgilangan talablar darajasida saqlash majburiyatini 

belgilash asosida ruxsat etilgan yuklamani hisoblash, atrof-muhitga ta’sirni 

baholash va turistik destinatsiyaning samarali ruxsat etilgan sig‘imlilik darajasini 

aniqlash uchun “Turistik so‘qmoqlar”ni qabul qiladigan o‘zgarishlar chegarasi 

modelini amaliyotda foydalanish afzalliklari boʻyicha dalillangan taklifi 2024-yil 

12-yanvardagi PQ-21-son “Tabiatga sayohat” ekoturizmni rivojlantirish milliy 

dasturiga kiritilgan (Turizm qo‘mitasining 2025-yil 1-martdagi 03-10-17-1873-son 

ma’lumotnomasi). Mazkur taklifning amaliyotga joriy etilishi natijasida 

hududlarning ekologik yuklamasini aniq hisoblash va ruxsat etilgan sig‘imlilik 

darajasini belgilash orqali tabiiy resurslardan barqaror foydalanish 5%ga oshgan, 

atrof-muhitga zararli ta’sir 3%ga kamaygan; 

barqaror rivojlanish tamoyillarini targ‘ib qilish va jamiyat xabardorligini 

oshirish maqsadida “Inson resurslarini yashil boshqarish” (GHRM) konsepsiyasi 

asosida resurslardan oqilona foydalanish, ekologik, ijtimoiy va iqtisodiy 

samaradorlikni oshirish, atrof-muhit bilan uyg‘unlikni ta’minlash hamda barqaror 

turizmni rivojlantirishga yo‘naltirilgan “Yashil maqsadlar”ning takomillashtirilgan 

mezonlari bo‘yicha ilmiy asoslangan takliflari 2022-yil 2-dekabrdagi PQ-436-son 

“2030-yilgacha O‘zbekiston Respublikasida “yashil” iqtisodiyotga o‘tish va 

“yashil” o‘sishni ta’minlash” bo‘yicha “Harakatlar rejasi”ga kiritilgan (Turizm 

qo‘mitasining 2025-yil 1-martdagi 03-10-17-1873-son ma’lumotnomasi). Mazkur 

taklifning amaliyotga joriy etilishi natijasida turizm subyektlarining ekologik va 

iqtisodiy samaradorligi 10%ga oshishiga erishildi; 
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barqaror turizmni samarali rivojlantirishning axborot-analitik bazasini 

shakllantirishga yo‘naltirilgan “Ipak yo‘li” turizm va madaniy meros xalqaro 

universiteti huzurida “Smart Tourism Data System” laboratoriyasini tashkil etish 

asosida turizm bilan bog‘liq statistik ma’lumotlarni aniq vaqt rejimida olish 

imkoniyatini beruvchi “Sustainable tourism” statistika platformasini ishga tushirish 

bo‘yicha asoslangan taklifi 2024-yil 18-iyuldagi PQ-269-son “2024-2025-yillarda 

turizm sohasida kadrlar tayyorlash tizimini takomillashtirish hamda oliy ta’lim 

muassasalari tomonidan hududlarda turizmni rivojlantirishga ko‘maklashish” 

bo‘yicha “Chora-tadbirlar rejasi”ga kiritilgan (Turizm qo‘mitasining 2025-yil       

1-martdagi 03-10-17-1873-son ma’lumotnomasi). Mazkur taklifning amaliyotga 

joriy etilishi natijasida turizm bilan bog‘liq statistik ma’lumotlarni aniq vaqt 

rejimida olish imkoniyatini beruvchi “Sustainable tourism” statistika platformasini 

ishga tushirish orqali ma’lumotlar bazasining samaradorligini 15%ga oshirishga 

imkon yaratadi; 

hududlarda barqaror turizmni rivojlantirish, yashil iqtisodiyot tamoyillariga 

muvofiq ekologik sertifikatlash tizimini joriy etish va xizmatlar sifatini oshirishga 

yo‘naltirilgan “Green Travel” standartlashtirish va ekosertifikatlash tizimini 

yaratish negizida barpo etiladigan mehmonxona, joylashtirish vositalari va boshqa 

turistik obyektlarga ekosertifikatlash va ekomarkirovkadan foydalanish 

takomillashtirilgan modeli afzalliklari boʻyicha taklif 2024-yil 12-yanvardagi    

PQ-21-son “Tabiatga sayohat” ekoturizmni rivojlantirish milliy dasturiga kiritilgan 

(Turizm qo‘mitasining 2025-yil 1-martdagi 03-10-17-1873-son ma’lumotnomasi). 

Mazkur taklifning amaliyotga joriy etilishi natijasida hududlarda barqaror turizm 

rivojlanishi jadallashib, yashil iqtisodiyot tamoyillariga muvofiq ekosertifikatlash 

tizimi takomillashadi hamda turistik obyektlarda ekologik standartlarga rioya qilish 

samaradorligi 12%ga oshgan; 

mamlakatimizda barqaror turizmni samarali rivojlantirishga ta’sir etuvchi 

omillarning tahlili asosida xorijiy turistlar oqimining 2030-yilga qadar ishlab 

chiqilgan prognoz ko‘rsatkichlari boʻyicha amaliy tavsiyalar Turizm qo‘mitasi 

tomonidan ishlab chiqilgan “2025-2030-yillarda hududlarning turizm salohiyatini 

izchil o‘rganish natijasida amalga oshirilishi rejalashtirilgan chora-tadbirlar” 

dasturi va “Yo‘l xaritalari”ga kiritilgan (Turizm qo‘mitasining 2025-yil 1-martdagi 

03-10-17-1873-sonli ma’lumotnomasi). Mazkur taklifning amaliyotga joriy etilishi 

natijasida mamlakatimizda barqaror turizmga bo‘lgan talabni aniqlash orqali 

xorijiy turistlar sonining 30%ga oshishi dalillangan. 

Tadqiqot natijalarining aprobatsiyasi. Mazkur tadqiqot natijalari 6 ta 

xalqaro va 2 ta respublika miqyosidagi ilmiy-amaliy anjumanlarda muhokamadan 

o‘tkazilgan. 

Tadqiqot natijalarining e’lon qilinishi. Dissertatsiya mavzusi bo‘yicha jami 

22 ta ilmiy ish, shu jumladan, O‘zbekiston  Respublikasi Oliy ta’lim, fan va 

innovatsiyalar vazirligi huzuridagi Oliy attestatsiya komissiyasining doktorlik 

dissertatsiyalari asosiy natijalarini chop etish tavsiya etilgan ilmiy jurnallarda 13 ta 

ilmiy maqola, jumladan, 7 tasi respublika va 6 tasi xorijiy jurnallarda, 1 ta ilmiy 

monografiya nashr qilingan. 
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Dissertatsiyaning tuzilishi va hajmi. Dissertatsiya tarkibi kirish, to‘rtda bob, 

xulosa, foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati va ilovalardan iborat. Dissertatsiyaning 

hajmi 240 betni tashkil etadi. 

DISSERTATSIYANING ASOSIY MAZMUNI 

Kirish qismida dissertatsiya mavzusining dolzarbligi va zarurati asoslangan, 

tadqiqotning maqsadi va asosiy vazifalari, obyekti va predmeti shakllantirilgan, 

respublika fan va texnologiyalari rivojlanishining ustuvor yo‘nalishlariga mosligi 

ko‘rsatilgan, tadqiqotning ilmiy yangiligi va amaliy natijalari bayon qilingan, 

olingan natijalarning ilmiy va amaliy ahamiyati yoritib berilgan, tadqiqot 

natijalarini amaliyotga joriy qilishning sinovdan o‘tganligi, nashr etilgan ishlar va 

dissertatsiya tuzilishi bo‘yicha maʼlumotlar keltirilgan. 

Dissertatsiyaning “Yashil iqtisodiyot sharoitida barqaror turizmni 

rivojlantirishning nazariy-ilmiy asoslari” deb nomlangan birinchi bobida yashil 

iqtisodiyot sharoitida barqaror turizmni rivojlantirishga oid ilmiy yondashuvlar 

nazariy jihatdan tahlil qilinib, “yashil iqtisodiyot” va “barqaror turizm” 

kategoriyalarining ijtimoiy-iqtisodiy mazmuniga mualliflik ta’rifi ishlab chiqilgan. 

Turli ilmiy yondashuvlarga asoslangan holda yashil iqtisodiyot va barqaror 

rivojlanishning bog‘liq tamoyillari aniqlangan. Barqaror turizmning o‘ziga xos 

xususiyatlari tasniflanib, rivojlantirish usullari va vositalari belgilangan hamda 

xorijiy tajriba ilmiy-nazariy jihatdan tahlil qilingan hamda yashil iqtisodiyot 

tamoyillari asosida barqaror turizmni samarali rivojlantirishning xorij tajribasi 

o‘rganilgan. 

Hozirgi davrda turizm sohasini barqaror rivojlantirish va uning izchil 

taraqqiyotini ta’minlash masalalari mahalliy va xorijiy tadqiqotchilar tomonidan 

chuqur ilmiy asosda o‘rganilmoqda. Ushbu tadqiqotlarni nazariy jihatdan tahlil 

qilish jarayonida “yashil iqtisodiyot” va “barqaror turizm” tushunchalarini 

quyidagicha izohlash maqsadga muvofiq deb hisoblaymiz. “Yashil iqtisodiyot” – 

bu odamlarning farovonligini oshirish va kelajak avlodlarga ekologik xavflar yoki 

resurs tanqisligini yuklamasdan uzoq muddatli barqarorlikni ta’minlashga 

qaratilgan ekologik va iqtisodiy faoliyat tizimidir”. “Barqaror turizm” – bu tabiiy 

resurslarni kelajak avlodlar uchun saqlab qolish, mahalliy iqtisodiyotni 

rivojlantirish, ijtimoiy ahvolni yaxshilash va madaniy merosni asrashni maqsad 

qilgan, uzoq muddatli barqarorlikni ta’minlashga qaratilgan turizmdir”.  

So‘nggi yillarda atrof-muhit muammolarini iqtisodiy, siyosiy, ekologik va 

ijtimoiy sohalarga keng qamrovli va kompleks yondashuvni ishlab chiqish, shu 

bilan birga, barqaror rivojlanish va yashil iqtisodiyot elementlarini integratsiya 

qilish asosiy harakatlantiruvchi kuchga aylandi. Yashil iqtisodiyot barqaror 

rivojlanishni qo‘llab-quvvatlash hamda atrof-muhitga salbiy ta’sirni kamaytirishga 

yo‘naltirilgan asosiy tarkibiy elementlarni o‘z ichiga oladi. Tadqiqotimizda ushbu 

elementlarning (energiya samaradorligi, barqaror transport, “yashil” soliqlar va 

moliyaviy vositalar, suv resurslarini oqilona boshqarish, “yashil” o‘sish, yashil 

innovatsiyalar, “yashil” binolar) tasnifi tadqiq etilgan. Bu elementlar “yashil 
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iqtisodiyot”ning asosini tashkil etib, mamlakatning barqaror rivojlanishi uchun 

zamin yaratadi. 

 
1-rasm. Barqaror turizmni rivojlantirish tizimining tamoyillari, vositalari va 

tarkibiy elementlari9 

Barqaror turizmning rivojlanishini ta’minlashda uning asosiy funksiyalari 

sifatida ekologik muhofaza va ijtimoiy-iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash jarayoni 

dolzarb ahamiyatga ega. Shu munosabat bilan, barqaror turizmni rivojlantirishda 

                                                   
9 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 

Eko-turizm dasturlari – tabiatga zarar yetkazmasdan mahalliy tabiiy 

resurslarni targ‘ib qilish va ulardan barqaror foydalanish.  

Qayta tiklanadigan energiya manbalaridan foydalanish dasturlari – 

alternativ energiya manbalaridan samarali foydalanishni rag‘batlantirish.  

“Yashil” infratuzilmani shakllantirish me’yorlari bo‘yicha normativ 

hujjatlar – barqaror rivojlanishni qo‘llab-quvvatlaydigan dasturlar va chora-

tadbirlardir. 

Barqaror turizm ta’lim dasturlari – turizm sohasi mutaxassislarini va 

mahalliy aholini barqarorlik tamoyillari asosida tayyorlashga qaratilgan 

dasturlar. 

Madaniy tadbirlar va mahalliy hamkorlik dasturlari – mahalliy 

jamoalarni turizm faoliyatiga integratsiya qilish va ularning manfaatlarini 

himoya qilish. 

 Atrof-muhit muhofazasi va tabiiy resurslarni saqlash. 

 Mahalliy jamoalarning manfaatlarini qo‘llab-quvvatlash va ularning 

ishtirokini ta’minlashga yo‘naltirish. 

 Mahalliy iqtisodiyotni rag‘batlantirish, yangi ish o‘rinlari yaratish va 

mahalliy biznesni qo‘llab-quvvatlash. 

 Madaniy meros va qadriyatlarni saqlash va rivojlantirish. 

 Turistlar va mahalliy aholi uchun atrof-muhitni muhofaza qilishga e’tiborni 

oshirish. 
 Turizm obyektlari va xizmatlarini raqamlashtirish orqali samarali 

boshqarishni takomillashtirish. 

 

BARQAROR TURIZMNI RIVOJLANTIRISH TIZIMI 

Tizimini tashkil etuvchi asosiy tarkibiy 

elementlar 
 

Barqaror 

turizmni 

qo‘llab-

quvvatlashga 

qaratilgan 

tamoyillar 

Iqtisodiy Ekologik Ijtimoiy Texnologik Tashkiliy Huquqiy 

Barqaror turizmni rivojlantirishga erishish 

vositalari 
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uning asosiy tamoyillarini ishlab chiqish va amaliyotga tadbiq etish muhim 

hisoblanadi. Ushbu tamoyillar ekologik resurslardan samarali foydalanish, 

madaniy merosni asrash, iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash hamda mahalliy 

jamoalarning ijtimoiy farovonligini oshirish, atrof-muhitni muhofaza qilish, 

qashshoqlikni kamaytirish va qonunchilik va normativ talablarni bajarishni o‘z 

ichiga oladi. Ushbu tamoyillar turizmni rivojlantirish orqali jamiyat manfaatlarini 

himoya qilish va kelajak avlodlar uchun barqaror muhit yaratishga xizmat qiladi.  

Ilmiy adabiyotlarni tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, xorijiy va mahalliy olimlar 

turizmning barqaror rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillarni turli yondashuvlar 

asosida asoslaydilar. Tadqiqotlar natijalariga ko‘ra, barqaror turizm iqtisodiy 

o‘sish, ekologik muvozanatni saqlash va ijtimoiy barqarorlikni ta’minlash bilan 

bog‘liq murakkab tizim bo‘lib, uning samarali faoliyat yuritishi turizmning barcha 

tarkibiy qismlarining o‘zaro uyg‘unligi va integratsiyalashgan yondashuv orqali 

rivojlantirilishiga bog‘liq ekanligi ilmiy asoslangan (1-rasm). 

O‘zbekiston uchun barqaror turizmni rivojlantirish strategiyasini ishlab 

chiqish jarayonida xalqaro ilg‘or tajribalarga tayanish muhim ahamiyat kasb etadi. 

Rivojlangan mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, turizmning barqaror 

rivojlanishi energiya samaradorligi, ekologik boshqaruv tizimlari, yashil 

infratuzilma hamda ekoturizm dasturlarini joriy etish bilan uzviy bog‘liqdir.  

Shu munosabat bilan, mamlakatimizda barqaror turizmni samarali 

rivojlantirish uchun jahonning yetakchi mamlakatlari tajribasiga asoslangan 

quyidagi strategik takliflar ishlab chiqildi: ekologik toza transportni rivojlantirish 

va energiya uchun samarador turizm obyektlarini qurish bo‘yicha keng qamrovli 

dasturlarni amaliyotga tadbiq etish, barqaror turizmni samarali rivojlantirish uchun 

normativ-huquqiy bazani kuchaytirish va unga tabiiy resurs obyektlari hamda 

atrof-muhitni muhofaza qilish bo‘yicha majburiy talablarni kiritish, atrof-muhitni 

boshqarish va audit tizimi orqali, ekologik standartlarga rioya etishni ta’minlash, 

turizm sohasida atrof-muhitga zarar yetkazmaydigan loyihalarni amalga oshirish 

uchun yuqori darajada tashkil etilgan idoralararo hamkorlik o‘rnatish, ekologik 

monitoring tizimlarini joriy etish va standartlashtirish jarayonlarini 

takomillashtirish, ekoturizmni qo‘llab-quvvatlash va “yashil iqtisodiyot” 

tamoyillarini amaliyotga tatbiq etishda davlat va xususiy sektor hamkorligiga 

asoslangan yangi tashabbuslar hamda dasturlarni joriy etish. 

Dissertatsiyaning “Barqaror turizmni rivojlantirishning uslubiy-

metodologik asoslari” deb nomlangan ikkinchi bobida barqaror turizmni samarali 

rivojlantirishning metodologik yondashuvlari, barqaror turizmni rivojlantirish 

usullarini takomillashtirish, barqaror turizmni rivojlantirishning ijtimoiy-iqtisodiy 

holatini o‘rganishning uslubiy jihatlari o‘rganilgan. Bu borada, muallif tomonidan 

taklif etilgan “Turistik so‘qmoqlarni qabul qilinadigan o‘zgarishlar chegarasini 

hisoblash” modeli asosida “Hazrati Dovud” turistik destinatsiaysining sig‘imlik 

darajasi aniqlangan. Shu bois, “Inson resurslarini yashil boshqarish” (GHRM) 

konsepsiyasi asosida barqaror turizmni rivojlantirish va “Yashil maqsadlar”ning 

takomillashtirilgan mezonlari bo‘yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab chiqilgan.  
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Barqaror turizmni rivojlantirishdagi asosiy uslubiy yondashuvlarni tadqiq 

qilish hamda turizmning ijtimoiy muhitga ta’sirini aniqlash maqsadida turistik 

destinatsiyalarning qabul qiluvchi yuklamasini hisoblash va sig‘imlilik darajasini 

baholash bo‘yicha “Turistik so‘qmoqlar”ni qabul qiladigan o‘zgarishlar 

chegarasini hisoblash modeli taklif etildi (2-rasm). 

 

2-rasm. “Turistik so‘qmoqlar”ni qabul qiladigan o‘zgarishlar chegarasini 

hisoblash modeli10 

Ushbu model uch bosqichli baholash tizimidan iborat bo‘lib, fizik, haqiqiy va 

samarali yuklama mezonlariga asoslangan.  

Fizik jihatdan ruxsat etilgan yuklama (FS) – obyektning chegaralovchi 

omillarsiz maksimal tashrif buyuruvchilar sonini aniqlash uchun qo‘llaniladi:  

𝐹𝑆 =  𝑌𝑈 × 𝑇𝑆 × 𝐾𝐷,     (1) 

bu yеrdа: 𝑌𝑈 – yo‘l uzunligi; 𝑇𝑆 – mеtrgа tushаdigаn tаshriflаr soni;       

𝐾𝐷 – kunlik dаvomiylik (soаt/kun).  

                                                   
10 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 

“IPAK YO‘LI” TURIZM VA MADANIY MAEROS XALQARO 

UNVIERSITETI  

Fizik jihatdan ruxsat 

etilgan yuklama (FS)  

FS= yo‘l uzunligi×metrga 

tushadigan tashrifchilar 

soni×kunlik davomiylik 

(soat/kun) 

Haqiqiy jihatdan ruxsat 

etilgan yuklama (HS)  

HS = FS × (100 – FY)/100 

× (100 – FE)/100 × (100 

– FQ)/100 

Samarali jihatdan 

ruxsat etilgan 

yuklama (SS) 

 

SS=HS×(100−FM)/100 

“Turistik so‘qmoqlar”ni qabul qiladigan o‘zgarishlar chegarasini 

hisoblash modeli 

 

“SMART TOURISM DATA SYSTEM” laboratoriyasi 

Fizik yuklama obyekt hech 

qanday chegaralovchi 

omillarsiz qabul qila oladigan 

maksimal tashrifchilar sonini 

ifodalaydi 

Samarali yuklama esa 

chegaralovchi omillarni 

inobatga olgan holda 

obyektning real 

quvvatini aniqlaydi. 

Haqiqiy yuklama obyekt 

imkoniyatlarini aniq 

ko‘rsatib, ekologik va 

infratuzilmaviy chegaralarini 

hisobga olish zarur 

Bu model obyektning hozirgi va ideal quvvati o‘rtasidagi farqni aniqlab, destinatsiya 

resurslariga tushadigan yuklamani baholash hamda obyekt sig‘imini aniqlash 

imkoniyatini yaratadi 

keyingi bobda laboratoriyaning tashkiliy mexanizmi va tarkibi taklif 

qilingan qilqilingan  
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Haqiqiy jihatdan ruxsat etilgan yuklama (HS) – obyektning tashrif 

buyuruvchilarni qabul qilish imkoniyatini tabiiy va infratuzilmaviy cheklovlarni 

hisobga olgan holda aniqlashga xizmat qiladi:  

𝐻𝑆 =  𝐹𝑆 ×
100 – 𝐹𝑌

100
×

100 – 𝐹𝐸

100
×

100 – 𝐹𝑄

100
,   (2) 

bu yеrdа: 𝐹𝑆 – fizik jihatdan ruxsat etilgan yuklama; 𝐹𝑌 – yog‘ingarchilik 

ta’siri; 𝐹𝐸 – eroziyaga moyillik; 𝐹𝑄 – qiya darajasi. 

Samarali jihatdan ruxsat etilgan yuklama (SS) esa hozirgi boshqaruv va ideal 

boshqaruv imkoniyatlari farqidan kelib chiqib hisoblanadi:  

𝑆𝑆 = 𝐻𝑆 × (100 − 𝐹𝑀)/100,     (3) 

bu yеrdа: 𝐻𝑆 – haqiqiy jihatdan ruxsat etilgan yuklama; 𝐹𝑀 – boshqaruv 

cheklovlari koeffitsiyenti.  

Ushbu modeldan foydalanib, Samarqand shahri yaqinidagi Oqsoy qishlog‘ida 

joylashgan Hazrati Dovud g‘ori turistik obyektining sig‘imlilik darajasi hisoblab 

chiqildi. Obyektning fizik jihatdan ruxsat etilgan yuklamasi (FS) kuniga 10,0 ming 

tashrifchi, yiliga esa 3,0 million tashrifchini tashkil etdi. Haqiqiy jihatdan ruxsat 

etilgan yuklama (HS) tabiiy va infratuzilmaviy cheklovlarni hisobga olgan holda 

kuniga 3,756 ming, yiliga 1,126 million tashrifchini tashkil etdi. Samarali jihatdan 

ruxsat etilgan yuklama (SS) esa boshqaruv imkoniyatlari va cheklovlar inobatga 

olinganda kuniga 2,554 ming, yiliga 766 ming tashrifchini qabul qilish 

imkoniyatiga ega ekanligi aniqlandi.  

Biroq, hozirgi vaqtda kunlik tashrif buyuruvchilar soni 10 mingdan oshib, 

obyektning ruxsat etilgan sig‘imidan ancha yuqori darajaga yetmoqda. Bu esa 

transport va sog‘liqni saqlash infratuzilmasining yetishmovchiligi, xavfsizlik 

muammolari hamda tabiiy resurslarga ortiqcha yuklama tushishi kabi 

muammolarni yuzaga keltirmoqda. Tahlil natijalariga ko‘ra, mahalliy aholi 

norozilik indekslari hisoblab chiqilib, turizm oqimining ortishi ijtimoiy va ekologik 

muvozanatga tahdid solayotganligi ilmiy asoslandi. Shu asosda, mahalliy aholining 

bezovtalik darajasini pasaytirish va turizm infratuzilmasini barqaror rivojlantirish 

bo‘yicha “Hazrati Dovud” g‘ori atrofida mahalliy aholining bezovtaligini 

kamaytirish modeli ishlab chiqildi. Ushbu model turistik oqimni boshqarish, 

infratuzilmani modernizatsiya qilish, ekologik va madaniy dasturlarini joriy etish, 

turizmning iqtisodiy manfaatlarini adolatli taqsimlash hamda mahalliy aholining 

ishtirokini qo‘llab-quvvatlashga yo‘naltirilgan kompleks chora-tadbirlarni o‘z 

ichiga oladi. 

Barqaror turizmning samarali rivojlanishi mahalliy aholining faol ishtiroki 

bilan chambarchas bog‘liq bo‘lib, ularning ehtiyojlarini inobatga olish, loyihalarda 

faolligini oshirish va iqtisodiy manfaatlarni adolatli taqsimlash muhim ahamiyat 

kasb etadi. Ijtimoiy barqarorlikni ta’minlash uchun qaror qabul qilish jarayonlarida 

mahalliy aholining ishtiroki, tenglik va shaffoflik tamoyillariga rioya qilish zaruriy 

omillar sifatida belgilandi. 

Shu asosda ishlab chiqilgan barqaror turizm loyihalarini rivojlantirish modeli 

mahalliy aholining turizm boshqaruvidagi ishtirokini ta’minlash orqali ijtimoiy 

tenglik, ekologik muvozanat va iqtisodiy manfaatlarni muvozanatlashtirishga 
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xizmat qiladi. Ushbu model mahalliy jamoani qaror qabul qilish jarayoniga jalb 

etish, ularning manfaatlarini himoya qilish va barqaror rivojlanish tamoyillariga 

asoslangan turizm boshqaruvini shakllantirish uchun ishlab chiqilgan. Ushbu 

model turizmning uzoq muddatli barqarorligini ta’minlash, mahalliy aholi va 

investorlar o‘rtasida samarali hamkorlikni yo‘lga qo‘yish hamda ekologik va 

ijtimoiy ta’sirlarni minimallashtirish imkonini beradi. 

1-jadval 

Turizm tashkilotlari uchun “Yashil mezonlar” tizimi tasnifi11 

Mezonlar nomi O‘lchov birligi Indikatorlar mazmuni 

Chiqindilarni boshqarish 

darajasi 

% Tashkilotda chiqindilarni saralash 

va qayta ishlash ulushi 

Uglerod izi tonna/yil, oy Tashkilotning atmosferaga 

chiqarayotgan СO2 gazi miqdori 

Energiya tejamkorligi kvt/ishchi Ish jarayonlarida sarflangan 

energiya miqdori 

Suv tejamkorligi m³/ishchi Har bir xodim uchun sarflanadigan 

suv miqdori 

Qayta tiklanuvchi energiya 

ulushi 

% Ushbu manbalardan foydalanish 

ulushi 

Xodimlarning ekologik bilim 

va ko‘nikmalari 

% Ekologik amaliyotlar bo‘yicha 

o‘qitilgan xodimlar ulushi 

Gender tengligi % Erkaklar va ayollar o‘rtasidagi 

tenglik darajasi 

Mahalliy aholi ish o‘rinlari % Mahalliy aholidan ishga jalb 

qilingan xodimlar ulushi 

Xodimlarning ekologik 

tashabbuslarda ishtiroki 

% Ekologik tashabbuslarda ishtirok 

etgan xodimlar soni yoki ulushi 

Xodimlarning salohiyatini 

oshirish 

son Ekologik malaka oshirish 

kurslarida qatnashgan xodimlar 

soni 

Innovatsion texnologiyalar va 

ekologik uskunalarga 

sarmoya kiritilganligi 

qiymat 

qo‘shilgan 

mahsulot hajmi 

(%) 

Qiymat qo‘shilgan mahsulot 

hajmini oshirish 

Qog‘oz iste’molini 

kamaytirish va qayta ishlash 

sarf-xarajatlarni 

pasaytirish 

darajasi 

Raqamli uskunalarni joriy etish 

Energiya sarfi xarajatlarining 

qisqarishi 

% Resurs tejamkorligi orqali 

xarajatlarning kamayish ulushi 

Raqamli texnologiyalardan 

foydalanish 

% Inson resurslarini boshqarishda 

joriy qilingan raqamli platformalar 

ulushi 

                                                   
11 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 
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Barqarorlikka tezroq erishish maqsadida Inson resurslarini yashil boshqarish 

(GHRM) konsepsiyasi barqaror turizmni rivojlantirishda muhim strategik vosita 

sifatida asoslab berildi. Tadqiqot davomida GHRMning asosiy tamoyillari, turizm 

tashkilotlaridagi roli va amaliy qo‘llanilishining ilmiy tahlili o‘tkazildi. Ushbu 

yondashuv ekologik, ijtimoiy va iqtisodiy barqarorlik mezonlari asosida tashkilot 

faoliyatini baholash imkoniyatini yaratib, turizm subyektlarining ekologik 

standartlarga moslashuvini ta’minlashga xizmat qiladi. Taklif etilgan Inson 

resurslarini yashil boshqarish (GHRM) konsepsiyasiga asoslanib, turizm 

tashkilotlari uchun “Yashil mezonlar” tizimi taklif etildi. Ushbu mezonlar va 

indikatorlar tasnifi quyidagi 1-jadvalda keltirilgan.  

 

3-rasm. 2022 va 2024-yillar uchun xalqaro turizm tiklanishiga ta’sir etuvchi 

asosiy omillarning tahlili, (%)12 

“Yashil mezonlar” tizimi turizm tashkilotlariga moliyaviy barqarorlikka 

erishish uchun xarajatlarni optimallashtirish, energiya tejamkor texnologiyalarni 

joriy etish, chiqindilarni qayta ishlash va zamonaviy ekotexnologiyalarni tatbiq 

etish imkoniyatini yaratadi. Ushbu tizimning amaliy qo‘llanilishi turizm 

tashkilotlarining barqaror rivojlanish maqsadlariga erishish jarayonini 

jadallashtirishi hamda ularning raqobatbardoshligini oshirishiga xizmat qilishini 

ilmiy asoslaydi. 

Dissertatsiyaning “Mamlakatimizda barqaror turizmni rivojlanish holati 

va tendensiyalari” deb nomlangan uchinchi bobida xalqaro turizmni rivojlanish 

tendensiyalari, iqtisodiy-ijtimoiy ahamiyati va zamonaviy rivojlanish yo‘nalishlari, 

mamlakatimizda barqaror turizm rivojlanishining holati va turizm infratuzilmasi, 

barqaror turizm salohiyati va rivojlanish tendensiyasi, barqaror turizmni 

rivojlantirish samaradorligini baholashda ekologik, ijtimoiy-iqtisodiy omillar tahlil 

qilingan.  
                                                   
12 BMTning Turizm bo‘yicha ixtisoslashgan agentligi (UN Tourism) ma’lumotlari https://www.unwto.org/un-

tourism-world-tourism-barometer-dataёust 2024). 
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BMTning Turizm bo‘yicha ixtisoslashgan agentligining (UN Tourism) 

dastlabki hisob-kitoblarga ko‘ra, 2025-yilda xalqaro sayyohlar oqimi 2024-yilga 

nisbatan (1,4 milliard) 3-5%ga o‘sishi prognoz qilinmoqda. Bu jarayon global 

iqtisodiy o‘sish, yangi ish o‘rinlari yaratish va mintaqaviy turizm imkoniyatlarini 

kengaytirishuga sabab bo‘ladi13. Xalqaro turizmning tiklanishiga ta’sir etuvchi 

omillar tahlili 3-rasmda keltirilgan. 

Tahlillarga ko‘ra, ikki yil davomida kuzatilgan o‘zgarishlar turizm sohasidagi 

murakkabliklarni hamda ularga ta’sir etuvchi omillarning dinamikasini ko‘rsatadi. 

Iqtisodiy muhitning ta’siri 2022-yilda 82% bo‘lsa, 2024-yilda 59%gacha pasaygan, 

biroq hali ham muhim omil sifatida qolmoqda. Geosiyosiy omillar orasida 

Rossiya-Ukraina mojarosining ta’siri 31%dan 19%gacha kamaygan, biroq Yaqin 

Sharq mojarosi 25%ga ta’sir ko‘rsatmoqda, bu esa yangi xavf omillari paydo 

bo‘layotganini bildiradi. COVID-19 pandemiyasining ta’siri 2022-yilda 21% 

bo‘lsa, 2024-yilda 6%gacha kamaygan, bu esa sayohatga bo‘lgan ishonch 

tiklanganini anglatadi. Transport va mehmonxona narxlarining yuqoriligi 60% 

darajada saqlanib qolgan, bu esa sayohatchilar uchun global muammo bo‘lib 

qolayotganini ko‘rsatadi. Sayohat cheklovlari va viza talablarining ta’siri 2022-

yilda 33% bo‘lsa, 2024-yilda 13%ga pasaygan, bu esa xalqaro sayohatni 

yengillashtirish bo‘yicha islohotlar natijasidir. Aeroportlardagi tirbandlik va 

reyslarning kechikishi 2022-yilda 24% bo‘lsa, 2024-yilda 15% gacha kamaygan, 

bu esa aviatsiya infratuzilmasining tiklanishini ko‘rsatadi. Ekstremal ob-havo 

hodisalari ta’siri 2024-yilda 30%ni tashkil etib, sezilarli ortgan, bu esa iqlim 

o‘zgarishining turizmga bo‘lgan salbiy ta’siri kuchayib borayotganini anglatadi. 

Jahon iqtisodiyotining globallashuvi va texnologiyalarning rivojlanishi 

turizmni yetakchi tarmoqqa aylantirmoqda. O‘zbekiston ham turizmni milliy 

iqtisodiyotning ustuvor yo‘nalishi sifatida rivojlantirib, barqaror turizm 

konsepsiyasini ilgari surish, ekoturizm va madaniy merosga asoslangan turizmni 

kengaytirish hamda infratuzilmani modernizatsiya qilish va xalqaro hamkorlikni 

mustahkamlash bo‘yicha islohotlarni amalga oshirmoqda. 

Shuningdek, so‘nggi yillarda O‘zbekistonning turizm sohasidagi yutuqlari 

xalqaro miqyosda e’tirof etilmoqda. 2023-yilda “Jahon musulmon sayohati 

indeksi”da mamlakat 140 davlat ichida 13-o‘rinni egalladi. “Halal In Travel 

Awards 2023”da Xiva shahri “Yilning islom merosi turizm manzili” deb topildi, 

UN Tourizm Bosh Assambleyasida esa Navoiy viloyatidagi Sentob qishlog‘i “Eng 

yaxshi turizm qishlog‘i – 2023” nominatsiyasida g‘olib bo‘ldi. “Lonely Planet” 

nashriyoti O‘zbekistonni 2024-yilning “Eng yaxshi sayohat maskani” deb e’tirof 

etdi, “World of Statistics” esa mamlakatni sayohat qilish uchun eng yaxshi 

davlatlar ro‘yxatiga kiritdi. Ushbu e’tiroflar O‘zbekistonning xalqaro turizm 

bozordagi mavqeini mustahkamlashga xizmat qilmoqda14. 2024-yilda e’lon 

qilingan Global Tinchlik Indeksi (Global Peace Index) natijalariga ko‘ra, 

                                                   
13 BMTning Turizm bo‘yicha ixtisoslashgan agentligi ma’lumotlari. 2024. https://www.unwto.org/news/global-

tourism-set-for-full-recovery-by-end-of-the-year-with-spending-growing-faster-than-arrivals 
14 https://uza.uz/oz/posts/2030-yilgacha-turizmni-rivojlantirish-uchun-munosib-sharoitlar-yaratiladi_570366 
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O‘zbekiston 146 mamlakat ichida 32-o‘rinni egallab, xavfsiz davlat sifatida o‘z 

mavqeini mustahkamladi15. 

2024-yilning yanvar-iyun oylarida O‘zbekistonga kelgan xorijiy fuqarolar 

soni 3,53 million kishini tashkil etib, 2023-yilga nisbatan 13,3%ga oshdi. Shu 

davrda havo transportida 655,8 ming (18,6%), temir yo‘l orqali 48,3 ming (1,4%), 

avtomobil transportida 5,0 ming (0,1%) sayyoh tashrif buyurgan. Sayyohlarning 

asosiy qismi – 2,82 million kishi (79,9%) chegarani piyoda kesib o‘tgan16. 

O‘zbekiston Respublikasiga kelgan xorijiy fuqarolar sonining jami          

2010-2023-yillar davomidagi o‘zgarish tendensiyasi 4-rasmda keltirilgan. 

 

4-rasm. 2010-2023-yillar davomida O‘zbekiston Respublikasiga tashrif 

buyurgan sayyohlar sonining o‘zgarish tendensiyasi17 

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, 2010-2019-yillarda O‘zbekistonga kelgan 

turistlar soni izchil o‘sib, 2010-yildagi 975 mingdan 2019-yilda 8,278 millionga 

yetgan. COVID-19 pandemiyasi sabab 2020-yilda sayyohlar soni 1,504 millionga 

tushdi. 2022-yildan boshlab tiklanish jarayoni kuzatilib, 2022-yilda 5,233 million, 

2023-yilda esa 6,263 million sayyoh tashrif buyurdi, bu esa turizm sohasining 

tiklanishi bilan izohlanadi. 

2023-yil oktabr oyida Samarqand shahrida BMTning Turizm bo‘yicha 

ixtisoslashgan agentligi (UN Tourism) Bosh Assambleyasining 25-sessiyasi bo‘lib 

o‘tdi18. O‘zbekiston 2023-2027-yillarda UN Tourism Ijroiya Kengashiga a’zo 

sifatida qabul qilindi19. 2024-yilda mamlakat vakillari 17 ta xalqaro turizm 

ko‘rgazmalarida, jumladan, WTM London, ITB Berlin, FITUR Ispaniya kabi 

nufuzli anjumanlarda ishtirok etmoqda. O‘zbekiston turizm infratuzilmasini 

rivojlantirish va sayyohlik maskanlarini modernizatsiya qilish bo‘yicha keng 

ko‘lamli loyihalarni amalga oshirmoqda. Jumladan, “Afsonalar vodiysi” 

(Namangan), “Amirsoy” (Bo‘stonliq) va “Zomin” rekreatsion zonasi (Jizzax) kabi 

                                                   
15 https://global-relocate.com/ru/rankings/security-of-countries 
16 O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasining 2024-yilning yanvar-iyun oylariga doir choraklik 

natijalar https://stat.uz/uz/default/choraklik-natijalar/53709-2024#yanvar-iyun 
17 O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasining 2010-2021-yillarda “O‘zbekiston Respublikasida turizm 

va dam olish rivojlanishining asosiy ko‘rsatkichlari” statistik byulleteni ma’lumotlari asosida muallif tomonidan 

i/ch.  
18 BMTning Turizm bo‘yicha ixtisoslashgan agentligi (UN Tourism) ma’lumotlari. 
19 https://uzdaily.uz/en/post/53803/ 

20102011201220132014201520162017201820192020202120222023

2010-2023-yillar davomida 

O‘zbekiston Respublikasiga tashrif 

buyurgan sayyohlar sonining 

o‘zgarish tendensiyasi

975 1395189519691895198220272690643382781504188152336,626.

https://stat.uz/uz/default/choraklik-natijalar/53709-2024#yanvar-iyun
https://uzdaily.uz/en/post/53803/
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yirik loyihalar tatbiq etildi20. “O‘zbekiston turizm magistrali” doirasida esa 31 ta 

hududda zamonaviy turizm infratuzilmasini yaratish rejalashtirilgan. 

Barqaror turizmni rivojlantirish iqtisodiy manfaatlar bilan birga ekologik va 

ijtimoiy barqarorlikni ta’minlashga yo‘naltirilgan murakkab jarayondir. Uning 

samaradorligini baholash uchun kompleks baholash usullari ishlab chiqilishi zarur 

bo‘lib, bu tizim turizmga ta’sir etuvchi iqtisodiy, ekologik va ijtimoiy omillarni 

tahlil qilib, ularning ko‘rsatkichlarini hisobga oladi. Natijalar umumlashtirilgan 

holda turizmning umumiy samaradorlik darajasi aniqlanadi. Baholash indikatorlari 

iqtisodiy (turizm daromadlari, YAIMdagi ulushi, sohada bandlik va investitsiyalar 

hajmi), ijtimoiy (turizmning mahalliy aholi daromadiga ta’siri va hamjamiyat 

ishtiroki) hamda ekologik (uglerod izi, suv va energiya sarfi, chiqindilar hajmi va 

ekologik toza transport ulushi) ko‘rsatkichlarni o‘z ichiga oladi. 

Hisob-kitob metodologiyasiga ko‘ra, iqtisodiy samaradorlik turizm 

daromadlari ko‘rsatkichlari asosida aniqlanadi: 

𝑇𝐷𝑢  =  (
𝑇𝑁𝑑

𝑌𝐴𝐼𝑀
) ×  100,     (4) 

bu yerda: 𝑇𝐷𝑢 – turizm daromadlari ulushi (%), 𝑇𝑁𝑑 – turizm natijasida 

olingan umumiy daromad; 𝑌𝐴𝐼𝑀 – mamlakatning yalpi ichki mahsuloti. 

Investitsiyalar hajmini aniqlash maqsadida quyidagi formuladan foydalanish 

mumkin: 

𝐵𝐼𝑡 =
𝑇𝑁𝑑

𝑇𝐼
× 12      (5) 

bu yerda: 𝐵𝐼𝑡 – turizmdan tushadigan daromadlarning investitsiyaga nisbati; 

𝑇𝑁𝑑  – turizm natijasida olingan umumiy daromad; 𝑇𝐼 – turizm infratuzilmasiga 

yo‘naltirilgan umumiy investitsiyalar; 12 – yildagi oylar soni. 

Turizm sohasida band bo‘lganlar ulushi quyidagicha hisoblanadi: 

𝑇𝐼𝐵 = (
𝑇𝐼𝑆

𝑈𝐵
) × 100,     (6) 

bu yerda: 𝑇𝐼𝐵 – turizm sohasida band bo‘lgan aholining umumiy bandlikdagi 

ulushi (%); 𝑇𝐼𝑆 – turizm sohasida band bo‘lgan ishchilar soni; 𝑈𝐵 – mamlakatda 

umumiy ish bilan bandlar soni. 

Ijtimoiy samaradorlikni hisoblashda mahalliy aholi ishtirokini aniqlash lozim: 

𝑀𝐴𝐼 =
𝑀𝑡𝑡

𝑇𝑡
× 100,     (7) 

bu yerda: 𝑀𝐴𝐼 – mahalliy aholi ishtirok etgan turistik tadbirlarning umumiy 

tadbirlardagi ulushi (%); 𝑀𝑡𝑡 – mahalliy aholi ishtirok etgan tadbirlar soni;           

𝑇𝑡 – umumiy turistik tadbirlar soni. 

Turizmning mahalliy aholi farovonligiga ta’sir darajasi turizm rivojlanishi 

natijasida mahalliy aholining daromadidagi o‘zgarishlarni baholash uchun 

ishlatiladi. 

                                                   
20 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 28-fevraldagi “2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi 

O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasini “Insonga e’tibor va sifatli ta’lim yili”da amalga oshirishga oid davlat 

dasturi to‘g‘risida”gi PF-27-son Farmoni. https://lex.uz/uz/docs/-6396146 
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𝑇𝐹𝑇 =
𝑀𝑑

𝑇𝑅𝑚
× 100,    (8)  

bu yerda: 𝑇𝐹𝑇 – turizmning mahalliy aholi daromadiga ta’siri (%);             

𝑀𝑑 – turizm tufayli mahalliy aholining daromadidagi o‘sish; 𝑇𝑅𝑚  – turizm 

rivojlanishidan oldin mahalliy aholi daromadi. 

Ekologik samaradorlikni hisoblashda uglerod izi (CO2 emissiyasi) 

quyidagicha hisoblanadi: 

𝑈𝐼 =
𝑇𝐶𝑂2

𝑇𝑆
      (9) 

bu yerda: 𝑈𝐼  – uglerod izi (kg CO₂/turist), ya’ni har bir turist uchun 

atmosferaga chiqarilan o‘rtacha CO₂ miqdori; 𝑇𝐶𝑂2 – turizm faoliyati natijasida 

hosil bo‘lgan umumiy CO₂ emissiyasi (tonna); 𝑇𝑆 – turistik tashriflar soni.  

Yuqorida qayd etilgan 𝑇𝐶𝑂2  − turizm faoliyati natijasida hosil bo‘lgan 

umumiy CO₂ emissiyasi o‘zining hisoblash formulasiga ega bo‘lib, turli turistik 

faoliyatlar natijasida ajralib chiqadigan karbonat angidrid (CO₂) miqdorini o‘z 

ichiga oladi. Bu transport, turar joy, ovqatlanish, va sayohat kabi omillarga bog‘liq. 

𝑇𝐶𝑂2  – quyidagi umumiy formula yordamida hisoblanadi: 

𝑇𝐶𝑂2 = ∑𝑇𝐶𝑂2𝑒𝑡𝑟𝑎𝑛𝑠𝑝𝑜𝑟𝑡 × 𝑇𝐶𝑂2𝑒𝑗𝑣 × 𝑇𝐶𝑂2𝑒𝑓,  (10) 

bu yerda: 𝑇𝐶𝑂2𝑒𝑡𝑟𝑎𝑛𝑠𝑝𝑜𝑟𝑡 − transport orqali hosil bo‘lgan umumiy             

CO₂ emissiyasi (kg yoki tonna); 𝑇𝐶𝑂2𝑒𝑗𝑣 − joylashtirish vositalari (mehmonxona) 

tomonidan chiqarilgan umumiy CO₂ emissiyasi (kg yoki tonna);                   

𝑇𝐶𝑂2𝑒𝑓- ovqatlanish jarayoni orqali hosil bo‘lgan umumiy CO₂ emissiyasi (kg yoki 

tonna). 

Turizm faoliyatining umumiy CO₂ emissiyasini hisoblash uchun barcha 

asosiy manbalarni jamlash kerak. (tahlil qilinayotgan obyektga qarab, qo‘shimcha 

omillarni ham kiritish mumkin). Hisoblash formulasi quyidagicha ifodalanadi: 

Energiya iste’moli samaradorligi: 

𝐸𝐼 =
𝑇𝑒𝑖

𝑈𝐸𝑖𝑞
,       (11) 

bu yerda: 𝐸𝐼 – har bir turist uchun o‘rtacha energiya iste’moli (kWh/turist); 

𝑇𝑒𝑖 – turizm sektorida iste’mol qilingan umumiy energiya miqdori (kWh);         

𝑈𝐸𝑖𝑞 – turistik tashriflar soni, ya’ni ma’lum bir davr mobaynida turizm hududiga 

tashrif buyurgan sayyohlar soni. 

Hisob-kitoblar natijasida barqaror turizm samaradorligi indeksi 29,12 ni 

tashkil etdi. Bu esa barqaror turizm rivojlanishining hozirgi darajasi o‘rtacha past 

ekanligini ko‘rsatadi. YAIM ulushining 2,18% va investitsiyalar hajmining 1,84% 

bo‘lishi turizmning iqtisodiyotga ta’siri yetarlicha yuqori emasligini bildiradi. Shu 

bilan birga, ekologik yuklamaning 30% ga teng ekani turizm sohasi atrof-muhitga 

sezilarli ta’sir ko‘rsatayotganidan dalolat beradi. Biroq, mahalliy aholining 

turizmga jalb qilinish darajaligi 40,38%ni tashkil etib, bu sohaning ijtimoiy 

jihatdan samarali rivojlanayotganini anglatadi. 
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21 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 
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Dissertatsiyaning “Yashil iqtisodiyot sharoitida barqaror turizmni 

samarali rivojlantirish mexanizmlari va istiqbollari” deb nomlangan to‘rtinchi 

bobida barqaror turizmni rivojlantirishda statistik ma’lumotlar eko-tizimini 

takomillashtirish usullari, hududiy turizm bozoriga barqarorlik tamoyillarini tatbiq 

etish zaruriyatidan kelib chiqib, milliy standart va sertifikatlashtirish tizimining 

konseptual modeli va rivojlantirish strategiyasi hamda mamlakatda barqaror 

turizmni samarali rivojlantirishga ta’sir etuvchi omillar tahlili asosida xorijiy 

turistlar oqimining 2030-yilgacha ishlab chiqilgan prognoz ko‘rsatkichlari 

asoslangan. 

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, barqaror turizmni baholash uchun zarur 

ma’lumotlarning yetishmovchiligi turizm sohasida resurslarni samarali boshqarish 

imkoniyatlarini cheklayotgani aniqlandi. Xususan, sayyohlar tashrifi natijasida 

hosil bo‘ladigan chiqindilar, suv va energiya iste’moli, tabiiy hududlar va madaniy 

yodgorliklarga yuklama haqidagi ma’lumotlarning tizimli to‘planmagani atrof-

muhitni muhofaza qilish va barqaror turizmni rivojlantirish bo‘yicha samarali 

choralarni belgilashda muammolarni yuzaga keltirmoqda. Ushbu muammolarni 

bartaraf etish maqsadida, tadqiqotda turizm tendensiyalarini tizimli baholash va 

statistik ma’lumotlarni real vaqt rejimida yig‘ish imkonini beruvchi “Sustainable 

Tourism” statistik platformasini yaratish taklif etildi. Ushbu platforma “Ipak yo‘li” 

turizm va madaniy meros xalqaro universiteti huzurida tashkil etilishi 

rejalashtirilgan “Smart Tourism Data System” laboratoriyasida shakllantirilishi 

asoslandi. Laboratoriya tashkil etish bo‘yicha uni shakllantirish mexanizmi           

5-rasmda keltirilgan. 

Barqaror rivojlanish tamoyillari iqtisodiy, ekologik va ijtimoiy muvozanatni 

ta’minlashga yo‘naltirilgan bo‘lib, ularga erishish uchun ekologik standartlarni 

joriy etish, mas’uliyatli boshqaruvni shakllantirish va ijtimoiy loyihalarni amalga 

oshirish muhim ahamiyatga ega. Turizm sohasida ekomarkirovka orqali 

sertifikatlash tizimini tatbiq etish sayyohlar va turistik obyektlar o‘rtasida 

ishonchni mustahkamlash hamda barqaror rivojlanishga hissa qo‘shish imkonini 

yaratadi. 

Turizmning atrof-muhitga ta’siri ortib borayotgani sababli ekologik, 

xavfsizlik va barqaror rivojlanishga bo‘lgan talab oshmoqda. UN-Tourism 

ma’lumotlariga ko‘ra, sayyohlarning 66% “yashil” turizmni afzal ko‘radi22, biroq 

bu holda ekologik talablarga haqiqiy rioya etishni marketing sun’iy ta’siridan 

(greenwashing) ajratish muammosi mavjud. Shu bois, ekologik standartlarni 

rasmiy sertifikatlashtirish turizm sohasining barqaror rivojlanishini ta’minlashda 

muhim mexanizmlardan biri hisoblanadi. Ekologik standartlar barqaror turizmni 

rivojlantirishda muhim rol o‘ynab, sertifikatlash tizimlari ekologik me’yorlarning 

tan olinishi va muvofiqligini ta’minlaydi. Barqarorlik sertifikatlari turizm biznesini 

qo‘llab-quvvatlash va ekologik sifatni baholashda ahamiyatli bo‘lib, ular davlat 

yoki xususiy tashabbus asosida joriy etiladi. Dastlabki ekologik standart         

1978-yilda Germaniyada tatbiq etilib, keyinchalik Kanada, AQSh va boshqa 

davlatlarda ham keng tarqaldi. 
                                                   
22 UNWTO. Voluntary Initiatives for Sustainable Tourism: Worldwide Inventory and Comparative Analysis of 104 

Eco-labels, Awards, and Self-regulation Commitments in Tourism. Madrid: World Tourism Organization. 2002.  
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Xalqaro tajriba ko‘rsatishicha, The Green Key (Daniya), Green Globe 

(AQSh), EarthCheck (Avstraliya) va Travelife (Buyuk Britaniya) kabi 

sertifikatlashtirish tizimlari turizmning ekologik barqarorligini ta’minlashda 

muhim rol o‘ynaydi. Green Key mehmonxonalar va turistik obyektlar uchun eng 

keng tarqalgan ekologik sertifikat bo‘lib, energiyani tejash va suv sarfini 

kamaytirishga, Green Globe esa turizm biznesining ekologik boshqaruvga o‘tishiga 

yo‘naltirilgan. EarthCheck iqlim o‘zgarishi va resurs tejamkorligini baholashda 

yetakchi tizim, Travelife esa mehmonxonalar va turizm operatorlarining ekologik 

va ijtimoiy mas’uliyatini baholaydi. 

 

6-rasm. “Yashil sayohat” Green travel milliy standart va sertifikatlashtirish 

tizimining konseptual modeli23 

                                                   
23 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 
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Tahlillarga ko‘ra, mamlakatimizda joylashtirish vositalarida barqarorlik 

sertifikatlash tizimi yetarlicha shakllanmagan, bu esa ekologik standartlarga 

muvofiqlikni ta’minlashda tizimli muammolar mavjudligini tasdiqlaydi va sohada 

barqaror rivojlanish tamoyillarini keng joriy etish zaruratini yuzaga keltiradi. Shu 

asosda joylashtirish vositalarida barqarorlik tamoyillarini izchil joriy etish uchun 

“Yashil sayohat” (Green Travel) milliy standart va sertifikatlashtirish tizimining 

konseptual modeli ishlab chiqildi (6-rasm). 

Modelni amaliyotga tatbiq etish uchun “Yashil sayohat” (Green Travel) milliy 

standart va sertifikatlashtirish tizimini rivojlantirish strategiyasi taklif etildi. 

Strategiya barqaror turizm sertifikatlash tizimini shakllantirish, infratuzilmani 

ekologik talablar asosida modernizatsiya qilish va sertifikatlash jarayonini xalqaro 

standartlarga moslashtirish mexanizmlarini o‘z ichiga oladi. Strategiyani amalga 

oshirish natijasida karbon izi kamayadi, qayta tiklanuvchi energiya manbalaridan 

foydalanish rag‘batlantiriladi, turizm obyektlarining ekologik reytingi shakllanadi, 

tabiiy va madaniy meros muhofaza qilinadi hamda O‘zbekistonning xalqaro turizm 

imiji mustahkamlanadi. 

Turizmning barqaror rivojlanishi faqat iqtisodiy daromad bilan cheklanmay, 

balki tabiiy resurslardan samarali foydalanish, ekologik yuklamani kamaytirish va 

ijtimoiy infratuzilmani takomillashtirish kabi muhim omillarni ham qamrab oladi. 

Shu sababli, ushbu tadqiqotda O‘zbekistonda barqaror turizm talabining 

shakllanishiga ta’sir qiluvchi asosiy omillar 2000-2023-yillar davomida dinamik 

panel ma’lumotlar metodologiyasi yordamida baholandi. 

Tahlil jarayonida barqaror turizmning rivojlanish dinamikasi sayyohlar 

sonining ekologik iz indeksiga nisbati orqali o‘lchandi. Ushbu yondashuv turizm 

sohasining ekologik ta’sirini aniqlash va uning barqaror rivojlanishini ta’minlash 

bo‘yicha ilmiy asoslangan qarorlar qabul qilish imkonini beradi. Turizm talabini 

shakllantiruvchi asosiy omillarni aniqlash maqsadida yalpi ichki mahsulot (YAIM) 

o‘sish sur’ati, qayta tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanish ulushi, 

ichimlik suvi ta’minoti darajasi, suv resurslari hajmi, tog‘li hududlar ulushi, karbon 

dioksid (CO₂) emissiyalari, inson taraqqiyoti indeksi (HDI), hayot sifati indeksi va 

ijtimoiy qo‘llab-quvvatlash darajasi kabi indikatorlar tanlab olindi.  

Statik panel regressiya modeli asosida ushbu omillarning turizm talabiga 

ta’siri tahlil qilindi. Panel ma’lumotlar tahlili vaqt va hududiy farqlarni hisobga 

olish imkonini berib, turizm talabining shakllanish omillarini aniq baholashga 

yordam berdi. 

Statik panel regressiya modelining umumiy shakli quyidagicha taqdim etiladi: 

𝐿𝑛𝑆𝑇𝐷𝐼𝑡 =  𝛽0 + 𝛽1𝑙𝑛𝐺𝑟𝑜𝑤𝑡ℎ𝐽𝑡 +  𝛽2𝑅𝑒𝑛𝑒𝑛𝑒𝑟𝑔𝑦𝐽𝑡 + 𝛽3𝐷𝑟𝑖𝑛𝑘𝑖𝑛𝑔𝑊𝑎𝑡𝑒𝑟𝐽𝑡 

+𝛽4𝑊𝑎𝑡𝑒𝑟𝑅𝑒𝑠𝑜𝑢𝑟𝑐𝑒𝑠𝐽𝑡 + 𝛽5𝑀𝑜𝑢𝑛𝑡𝑎𝑖𝑛𝐴𝑟𝑒𝑎𝐽𝑡 + 𝛽6𝑙𝑛𝐶𝑂2𝐼𝑡 + 𝛽7𝐻𝐷𝐼𝐽𝑡 + 

 𝛽8𝐿𝑖𝑓𝑒𝑙𝑎𝑑𝑑𝑒𝑟𝐽𝑡 + 𝛽9𝑆𝑜𝑐𝑖𝑎𝑙𝐻𝑒𝑙𝑝𝐽𝑡 + 𝜕𝐼 + 𝜆𝑡 + µ𝐼𝑡    (12) 

Tadqiqotda tabiiy logarifm (ln) funksiyasi qo‘llanilib, iqtisodiy o‘zgaruvchilar 

o‘rtasidagi no-chiziqli bog‘liqlik chiziqli shaklga keltirildi. Modelning 

ishonchliligini tekshirish maqsadida doimiy (FE) va tasodifiy (RE) effektlar 

Hausman testi yordamida solishtirildi. Test natijalari asosida doimiy effektlar 

modeli tanlandi (2-jadval). 
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2-jadval 

Barqaror turizm talabiga ta’sir qiluvchi omillarning fiksirlangan (FE) va 

tasodifiy (RE) ta’sir modellari natijalari24 

Ko‘rsatkichlar (1) FE (2) RE 

GrowthJt 0.011 0.002 

 (0.008) (0.009) 

RenenergyJt 0.058** 0.030*** 

 (0.013) (0.010) 

DrinkingWaterJt -0.030** 0.005 

 (0.014) (0.014) 

WaterResoursesJt 0.017 0.040** 

 (0.056) (0.019) 

MountainAreaJt -0.208*** -0.027 
 (0.026) (0.018) 

lnCO2Jt 2.656*** 1.129*** 

 (0.296) (0.219) 

HDIJt 19.357*** -25.593*** 

 (7.083) (5.072) 

8LifeladderJt -0.233* -0.042 

 (0.124) (0.120) 

SocialHelpJt 1.374*** 0.264 

 (0.419) (0.411) 
Const -13.053** 17.891*** 

 (5.290) (3.308) 

Obs. 2772 2772 

Hausman tests 
86.47 

(0.000) 

Pseudo R2 0.76 0.74 

Country-pair effects yes yes 

Year effects yes yes 
Manba: Muallif tomonidan STATA dasturida amalga oshirilgan hisob-kitoblar. Izoh: RE - tasodifiy ta’sir, FE - 

fiksirlangan ta’sir. Qavs ichidagi qiymatlar robust standart xatoliklarni ifodalaydi; jadvalda yil va mamlakatlar 

juftliklariga xos bo‘lgan fiksirlangan ta’sirlar aks ettirilmagan. Muhimlik darajalari: ***p < 0.01; **p < 0.05; *p 

< 0.1. 

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda barqaror turizm 

talabining shakllanishiga qayta tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanish va 

inson taraqqiyoti indeksining oshishi ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Shu bilan birga,     

CO₂ emissiyalari turizm talabini dastlab oshirishi mumkin bo‘lsa-da, uzoq 

muddatda ekologik barqarorlikni buzib, salbiy oqibatlarga olib kelishi aniqlangan. 

Ichimlik suvi ta’minotining yetishmovchiligi va tog‘ hududlaridagi bioxilma-

xillikning kamayishi barqaror turizmni rivojlantirishga salbiy ta’sir etmoqda. 

YAIM o‘sish sur’ati, hayot sifati indeksi, suv resurslari hajmi va ijtimoiy qo‘llab-

quvvatlash omillari esa barqaror turizm talabiga sezilarli ta’sir ko‘rsatmagan. 

Ushbu tahlil barqaror turizmni rivojlantirishda iqtisodiy o‘sishdan ko‘ra ekologik 

va ijtimoiy omillar ustuvor ahamiyat kasb etishini ko‘rsatib, tabiiy resurslardan 

samarali foydalanish va ekologik barqarorlikni ta’minlash zarurligini asoslaydi. 

                                                   
24 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 
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Biroq, turizm sohasining rivojlanishini to‘liq baholash uchun faqat barqaror 

turizm talabini o‘rganish yetarli emas. Chunki turistik oqimlar hajmi, ya’ni 

mamlakatga kelayotgan sayyohlar soni ham barqaror turizmning rivojlanishida 

muhim rol o‘ynaydi. Shu sababli, ikkinchi tahlilda O‘zbekistonga kelgan turistlar 

soniga ta’sir etuvchi omillarni baholashga e’tibor qaratildi. Ushbu tahlil turizm 

talabining shakllanish jarayonini yanada chuqurroq yoritish va ilgari o‘rganilgan 

omillarning real turistik oqimlarga ta’sirini aniqroq tushunish maqsadini ko‘zlaydi. 

Tadqiqot doirasida barqaror turizmga ta’sir etuvchi omillar tahlil qilinib, 

YaIM o‘sish sur’ati, iste’mol narxlari indeksi, CO₂ chiqindilari, inson taraqqiyoti 

indeksi, qayta tiklanuvchi energiya iste’moli, jamoat transportidan foydalanish 

darajasi, hayot sifati indeksi, suv resurslari va barqaror taraqqiyot maqsadlari kabi 

13 ta omil aniqlangan. O‘zbekistonda turizm rivojlanishiga bag‘ishlangan 

tadqiqotlar ko‘p omilli chiziqli fiksirlangan effektlar modellariga asoslangan 

bo‘lsa-da, turizmning iqtisodiy, ekologik va ijtimoiy omillar ta’sirida rivojlanishi 

yetarlicha o‘rganilmagan. Shu sababli, tadqiqotda barqaror turizmga ta’sir etuvchi 

omillar ko‘p omilli chiziqli fiksirlangan effektlar modeli yordamida tahlil qilindi. 

Bundan tashqari, 2024-2030-yillarga mo‘ljallangan barqaror turizm 

prognozlari ARIMA modeli asosida ishlab chiqildi. Ma’lumotlarning statsionarligi 

Augmented Dickey-Fuller (ADF) testi orqali tekshirilib, birinchi tartibli 

differensiyalash (d=1) natijasida vaqt qatorining o‘rtacha qiymati va dispersiyasi 

barqarorlashtirildi. AutoCorrelation Function (ACF) va Partial AutoCorrelation 

Function (PACF) grafiklari yordamida AR (p) va MA (q) komponentlari aniqlanib, 

optimal model Akaike (AIC) va Bayesiy (BIC) informatsion mezonlari asosida 

tanlandi. Tahlil natijalariga ko‘ra, ARIMA(2,1,2) modeli eng mos variant sifatida 

baholandi va ushbu model ma’lumotlarga asoslanib sinovdan o‘tkazildi. Model 

ko‘rinishi quyidagicha: 

𝑌𝑡 =  𝑐 +  𝜑1𝑌{𝑡−1} +  𝜑2𝑌{𝑡−2} +  𝜃1𝜀{𝑡−1} +  𝜃2𝜀{𝑡−2} +  𝜀𝑡   (13) 

Hozirgi vaqtda bashorat qilish va prognozlash jarayonida turli axborot 

manbalari hamda bashorat metodologiyalari qo‘llaniladi. Ushbu yondashuvlardan 

biri ekstropolyatsiya usuli bo‘lib, u ma’lumotlarning mavjud tendensiyalarini 

kelajakda davom ettirishga asoslanadi. O‘zbekiston Respublikasiga turistik 

maqsadda keluvchi xorijiy fuqarolar sonining 2025-2030-yillardagi prognoz 

ko‘rsatkichlarini aniqlash uchun eksponensial model tanlandi va ushbu yondashuv 

eng maqbul variant sifatida baholandi. 

Demak, tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, yaqin besh yil ichida 

mamalakatimizga turistik maqsadda tashrif buyuruvchi xorijiy sayyohlar oqimi 

barqaror o‘sish tendensiyasini saqlab qolishi kutilmoqda. Bu prognoz turizm 

sohasining rivojlanish sur’atlari ijobiy dinamikaga ega bo‘lishini tasdiqlaydi. 

istiqbolli tahlil natijalariga koʻra, mamlakatimizga turistik maqsadlarda tashrif    

(7-rasm). 
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7-rasm. Oʻzbekiston Respublikasiga kiruvchi turistlar oqimining  

2025-2030-yillardagi prognoz parametrlari25 

Ushbu grafikda 2000-2030-yillar oralig‘ida O‘zbekistonga kiruvchi turistlar 

hajmining dinamikasi asosida 2025-2030-yillar uchun prognozi aks ettirilgan. 

Ma’lumotlarga ko‘ra, 2000-2015-yillarda turizm hajmi bosqichma-bosqich o‘sib 

borgan, 2015-yildan boshlab esa sezilarli o‘sish kuzatilgan. 2019-yilda turistlar 

soni 6,7 millionga yetgan bo‘lsa, 2020-yilda pandemiya ta’sirida keskin pasayib,                        

1,5 millionga tushgan. 2025-yilda turistlar soni 8,0 millionga, 2027-yilda                            

9,5 millionga, 2030-yilda esa 10 millionga yetishi kutilmoqda. Umuman olganda, 

2020-yilgi inqirozdan keyin turizm hajmi tez sur’atda o‘sib, 2030-yilga kelib 

yuqori barqaror darajaga erishishi prognoz qilinmoqda. 

XULOSA 

Olib borilgan dissertatsiya tadqiqoti natijasida quyidagi ilmiy xulosa, takliflar 

va amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi: 

1. Yashil iqtisodiyot sharoitida barqaror turizmni rivojlantirish xususiyatlarini 

tavsiflovchi ilmiy yondashuvlarni nazariy jihatdan tahlil etish asosida “yashil 

iqtisodiyot” va “barqaror turizm” kategoriyalarining ijtimoiy-iqtisodiy mazmuniga 

oid mualliflik ta’rifi ishlab chiqildi. 

2. Yashil iqtisodiyot sharoitida barqaror turizm rivojlanishining ekologik 

resurslardan samarali foydalanish, madaniy merosni asrash, iqtisodiy barqarorlikni 

ta’minlash hamda mahalliy jamoalarning ijtimoiy farovonligini oshirish, atrof-

muhitni muhofaza qilish, qashshoqlikni kamaytirish va qonunchilik va normativ 

                                                   
25 Statistik maʼlumotlar asosida muallif tomonidan hisoblangan 

0.3 0.3 0.3 0.2 0.3 0.2
0.6

0.9 1.1 1.2
1.0

1.2

1.9 2.0 1.9 2.0 2.2

2.8

6.4
6.7

1.5
1.9

5.2

6.6

7,5
8,0 8,2

9.5 9.6
9.8

10.0

0.0

2.0

4.0

6.0

8.0

10.0

12.0

2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030



32 
 

talablarni bajarish hamda turizm infratuzilmasini barqaror rivojlantirish tamoyillari 

ishlab chiqildi. 

3. Barqaror turizmni rivojlantirishga yo‘naltirilgan ekologik, iqtisodiy, 

ijtimoiy, texnologik, tashkiliy va huquqiy tarkibiy elementlarni o‘z ichiga olgan 

kompleks tizim ishlab chiqildi. Ushbu tizim eko-turizm dasturlari, qayta 

tiklanadigan energiya manbalaridan foydalanish, “yashil” infratuzilma, barqaror 

turizm ta’lim dasturlari va mahalliy jamoalar ishtirokini kengaytirish kabi 

mexanizmlarni o‘z ichiga qamrab olib, atrof-muhitni muhofaza qilish, iqtisodiy 

samaradorlik va ijtimoiy manfaatdorlik darajasini oshirish imkonini beradi. 

4. Iqtisodiyoti rivojlangan mamlakatlar tajribasi asosida yashil iqtisodiyotga 

o‘tish sharoitida barqaror turizmni rivojlantirish bo‘yicha ekoturizm va qayta 

tiklanadigan energiya manbalaridan foydalanish, ekologik toza transport va 

energiya samarador turizm obyektlarini qurish, normativ-huquqiy bazani 

takomillashtirish, tabiiy resurslardan foydalanish va atrof-muhitni muhofaza qilish 

bo‘yicha majburiy talablarni kiritish, ekologik standartlarga rioya etishni 

ta’minlash, ekologik monitoring tizimlarini joriy etish, turistik oqimni boshqarish, 

“yashil” mehmonxonalar qurish, ekoturizm sohasida “Green Globe 21” xalqaro 

sertifikatlash dasturi doirasida ekologik va barqaror turizmni rivojlantirish 

maqsadlaridan kelib chiqib, barqaror turizmning muhim yo‘nalishlari bo‘yicha 

ekologik standartlarni joriy etish hamda ekoturizmni qo‘llab-quvvatlash va “yashil 

iqtisodiyot” tamoyillarini amaliyotga tatbiq etishda davlat va xususiy sektor 

hamkorligiga asoslangan yangi tashabbuslar hamda dasturlarni joriy etish zarurligi 

taklif qilindi. 

5. Barqaror turizmni rivojlantirishdagi asosiy uslubiy yondashuvlarni tadqiq 

qilish hamda turizmning ijtimoiy muhitga ta’sirini aniqlash maqsadida turistik 

destinasiyalarning qabul qiluvchi yuklamasini hisoblash va sig‘imlilik darajasini 

baholash bo‘yicha “Turistik so‘qmoqlar”ni qabul qiladigan o‘zgarishlar 

chegarasini hisoblash modeli ishlab chiqildi. 

6. “Turistik so‘qmoqlarni qabul qilinadigan o‘zgarishlar chegarasini hisoblash 

modeli” asosida Samarqand shahri yaqinidagi Oqsoy qishlog‘ida joylashgan 

Hazrati Dovud g‘ori turistik obyektining sig‘imlilik darajasi hisoblab chiqildi. 

Obyektning fizik jihatdan ruxsat etilgan yuklamasi (FS) kuniga 10,0 ming 

tashrifchi, yiliga esa 3,0 million tashrifchini tashkil etdi. Haqiqiy jihatdan ruxsat 

etilgan yuklama (HS) tabiiy va infratuzilmaviy cheklovlarni hisobga olgan holda 

kuniga 3,756 ming, yiliga 1,126 million tashrifchini tashkil etdi. Samarali jihatdan 

ruxsat etilgan yuklama (SS) esa boshqaruv imkoniyatlari va cheklovlar inobatga 

olinganda kuniga 2,554 ming, yiliga 766 ming tashrifchini qabul qilish 

imkoniyatiga ega ekanligi aniqlandi. 

7. Tadqiqot davomida Samarqand viloyati, Oqsoy qishlog‘idagi Hazrati 

Dovud g‘ori hududida barqaror turizmni rivojlantirish imkoniyatlari tahlil qilindi. 

Ushbu hududda eko-mehmonxona va turistik infratuzilma qurish loyihasi uchun 

Delfi usuli asosida ekspertlar fikri o‘rganilib, ekologik va ijtimoiy jihatdan maqbul 

yechimlar taklif etildi. Loyiha doirasida turizm infratuzilmasining atrof-muhitga 
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ta’siri baholanib, yo‘l kengligi (4 m), mehmonxona sig‘imi (80-100 kishi), 

mehmonxona balandligi (2 qavat), tabiiy va mahalliy materiallardan foydalanish 

(75%), qayta tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanish (89.7%), suvni tejash 

tizimlarini joriy qilish (83,3%) va mahalliy fermerlar mahsulotlarini qo‘llash 

(75%) bo‘yicha optimal qarorlar shakllantirildi. Tadqiqot natijalari shuni 

ko‘rsatdiki, mazkur turizm loyihasi hududning ekologik barqarorligini ta’minlash, 

mahalliy iqtisodiyotni rivojlantirish va turistlar oqimini samarali boshqarish uchun 

muhim strategik yo‘nalishi dalillangan. 

8. Inson resurslarini yashil boshqarish (GHRM) konsepsiyasi amaliyotlarining 

barqaror turizm rivojlanishiga ta’siri tahlil qilindi. Inson resurslarini yashil 

boshqarish konsepsiyasi asosida resurslardan oqilona foydalanish, ekologik, 

ijtimoiy va iqtisodiy samamradorlikni oshirish, atrof-muhit bilan uyg‘unlikni 

ta’minlash hamda barqaror turizmni rivojlantirishga yo‘naltirilgan “Yashil 

maqsadlar”ning takomillashtirilgan mezonlari bo‘yicha ilmiy asoslangan takliflar 

ishlab chiqildi. 

9. Barqaror turizm samaradorligini aniqlash uchun iqtisodiy, ekologik va 

ijtimoiy mezonlar asosida baholash tizimi ishlab chiqildi. Tahlillar natijasida 

barqaror turizm samaradorligi indeksi 29,12ga teng ekani aniqlandi, bu esa turizm 

sohasi rivojlanishining o‘rtacha past darajada ekanligini ko‘rsatdi. YAIM 

ulushining 2,18%, investitsiyalar hajmining 1,84% bo‘lishi turizmning 

iqtisodiyotga ta’siri yetarlicha yuqori emasligini aniqlandi. Shu bilan birga, 

ekologik yuklama 30%ga teng bo‘lib, turizm sohasi atrof-muhitga sezilarli ta’sir 

ko‘rsatayotganini tasdiqlaydi. Mahalliy aholining turizmga jalb qilinish darajasi 

40,38%ni tashkil etib, bu sohaning ijtimoiy jihatdan nisbatan samarali 

rivojlanayotganini asoslab berildi. 

10. Turizm sohasida axborot-analitik bazani shakllantirish maqsadida “Smart 

Tourism Data System” laboratoriyasini tashkil etish va uning negizida “Sustainable 

Tourism” statistik platformasini yaratish taklif etildi. Platformaning joriy etilishi 

statistik ma’lumotlarning aniqligi va tezkorligini oshirish bilan birga, barqaror 

turizmni rivojlantirish bo‘yicha boshqaruv qarorlarini qabul qilish samaradorligini 

15%ga oshirishga xizmat qiladi. 

11. O‘zbekistonda barqarorlik sertifikatlash tizimi yetarli darajada 

shakllanmagani aniqlanib, uni takomillashtirish maqsadida “Yashil Sayohat” milliy 

standart va sertifikatlashtirish tizimi konseptual modeli ishlab chiqildi hamda uning 

amalga oshirish strategiyasi taklif etildi. Strategiyada taklif qilingan chora-tadbirlar 

asosida ko‘zlagan maqsadlarni joriy etilishi natijasida hududlarda barqaror turizm 

rivojlanishi jadallashib, yashil iqtisodiyot tamoyillariga muvofiq ekosertifikatlash 

tizimi takomillashadi hamda turistik obyektlarda ekologik standartlarga rioya qilish 

samaradorligi 12%ga oshishi dalillandi. 

12. Iqtisodiy-matematik usullar asosida ko‘p omilli ekonometrik 

modellashtirish ijtimoiy-iqtisodiy faoliyatning rivojlanish qonuniyatlarini modellar 

ko‘rinishida aniqlash hamda ta’sir etuvchi omillarni boshqarish orqali istiqbolli 

tahlilni amalga oshirish mumkin. Tadqiqot natijalari asosida mamlakatimizda 
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barqaror turizmni rivojlantirishga ta’sir etuvchi omillar tahlil qilindi hamda                     

2030-yilga qadar xorijiy turistlar oqimi bo‘yicha prognoz ko‘rsatkichlari ishlab 

chiqildi. Prognoz natijalariga ko‘ra, ushbu davrga kelib xorijiy sayyohlar sonining 

30 foizga oshishi dalillandi. 
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ВВЕДЕНИЕ (аннотация диссертации доктора экономических наук(DSc)) 

Актуальность и востребованность темы диссертации. В мире в 

условиях зеленой экономики туризм стал одной из ведущих отраслей, 

оказывающих влияние на социальное, экономическое и экологическое 

развитие общества. Согласно данным Всемирной туристской организации 

(UN Tourism), «в 2024 году туристическая отрасль создала дополнительно 

27,4 миллиона новых рабочих мест, обеспечив в общей сложности около    

348 миллионов рабочих мест по всему миру. Зарегистрировано 1,4 миллиарда 

международных туристов, а экспортные доходы от туризма составили         

1,9 трлн долларов США»26. Кроме того, «вклад туризма в валовой 

внутренний продукт (ВВП) в 2024 году достиг 11,1 трлн долларов США, что 

составляет 10 % мирового ВВП»27. Эти показатели отражают влияние 

туристических дестинаций на экологическую ситуацию, устойчивый 

экономический рост, а также социальные изменения в процессе глобального 

устойчивого развития туризма. В связи с этим тенденция к решению 

экологических проблем в рамках развития устойчивого туризма не только 

создает новые возможности для туристов, но и приобретает особую 

актуальность в стимулировании экономического роста регионов. 

В мире в условиях зеленой экономики в целях обеспечения устойчивого 

развития туризма в регионах, обладающих туристическим потенциалом 

ведутся ряд научных исследований, направленных на совершенствование 

социально-экономических принципов обеспечения устойчивого развития 

туристических регионов, разработку моделей, соответствующих 

экологическим требованиям, а также совершенствование методологии 

защиты интересов местного населения. В данном направлении особое 

внимание уделяется определению ключевых направлений развития 

устойчивого туризма, обоснованию методологических подходов, разработке 

стратегий устойчивости для субъектов отрасли, совершенствованию 

методических основ экосертификации туристических продуктов и услуг, 

созданию новых туристических маршрутов, увеличению количества 

туристических троп в рекреационных зонах, а также внедрению электронной 

платформы, позволяющей получать статистические данные по туристической 

индустрии в режиме реального времени, и прогнозированию перспективных 

показателей с использованием эконометрических моделей. 

В Новом Узбекистане реализуются целевые программы и мероприятия, 

направленные на эффективное развитие устойчивого туризма за счет 

ускоренного развития зеленой экономики, кардинального повышения уровня 

прозрачности в данной сфере в соответствии с передовыми международными 

стандартами, а также рационального использования имеющихся ресурсов 

страны. «Мы объявили 2025 год в нашей стране Годом охраны окружающей 

                                                   
26 UN-Tourism. Всемирный туристический барометр. 2024, from https://www.unwto.org/un-tourism-world-

tourism-barometer-data# 
27World Travel & Tourism Council (WTTC). (n.d.). Economic Impact Research. 2024, from 

https://wttc.org/research/economic-impact 

https://wttc.org/research/economic-impact
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среды и «зеленой экономики». Наша основная цель — создать систему, 

основанную на балансе между человеком и природой»28, «необходимо 

создать 72 прибрежные зоны отдыха, 154 круглосуточные туристические и 

гастрономические улицы, модернизировать 62 парка отдыха, а также 

построить 364 придорожных и других сервисных объектов»29. Выполнение 

данных задач требует эффективного развития устойчивого туризма в 

условиях перехода к зеленой экономике, разработки моделей туризма, 

соответствующих экологическим требованиям, совершенствования методов 

их оценки, создания инфраструктуры устойчивого туризма в регионах, 

диверсификации туристических и гостиничных услуг в соответствии с 

экологическими стандартами. Кроме того, необходимо обоснование методов 

внедрения экосертификатов и экомаркировок на основе международного 

опыта, налаживание системы обмена статистической информацией, расчет 

предельных изменений, допустимых для туристических троп, а также 

проведение научных исследований по разработке перспективных параметров 

устойчивого развития туризма с использованием эконометрических методов. 

Данное диссертационное исследование в определенной степени служит 

реализации задач, предусмотренных нормативно-правовыми актами 

Республики Узбекистан в данной сфере, включая: Указы Президента 

Республики Узбекистан от 11 сентября 2023 года № УП-158 «О стратегии 

Узбекистан – 2030», от 12 января 2024 года № УП-9 «О мерах по резкому 

увеличению потока иностранных туристов в Республику и дальнейшему 

ускорению внутреннего туризма», Постановлениями Президента Республики 

Узбекистан от 5 января 2019 года № ПП-4095 «О мерах по ускоренному 

развитию туристической отрасли», от 4 октября 2019 года № ПП-4477 «Об 

утверждении стратегии перехода Республики Узбекистан к «зеленой» 

экономике на 2019–2030 годы», от 2 декабря 2022 года № ПП-436 «О мерах 

по повышению эффективности реформ, направленных на переход 

Республики Узбекистан к «зеленой» экономике до 2030 года», от 26 апреля 

2023 года № ПП-135 «О дополнительных мерах по ускоренному развитию 

туристического потенциала Республики и увеличению числа местных и 

иностранных туристов», 12 января 2024 года № ПП-21 «О мерах по 

ускоренному развитию экологического туризма в Республике Узбекистан», 

от 18 июля 2024 года № ПП-269 «О мерах по совершенствованию системы 

подготовки кадров в сфере туризма». Кроме того, исследование учитывает 

другие нормативно-правовые документы, связанные с данной сферой30.  

Соответствие исследования приоритетным направлениям развития 

науки и технологий республики. Диссертационное исследование 

выполнено в соответствии с приоритетным направлением развития науки и 

технологий республики I. «Духовно-нравственное и культурное развитие 

                                                   
28 Поздравление Президента Республики Узбекистан народу Узбекистана с Новым 2025 годом (от 1 января 

2025 года) / https://president.uz/uz/lists/view/7799 
29 Обсуждены меры по развитию сферы услуг — Указ Президента Республики Узбекистан от 7 февраля 2025 

года / https://president.uz/uz/lists/view/7863 
30 hhtps://lex.uz –Национальная база данных законодательства Республики Узбекистан. 
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демократического и правового общества, формирование инновационной 

экономики». 

Обзор зарубежных научных исследований по теме диссертации 31. В 

мире в условиях перехода к зеленой экономике научные исследования 

посвящены устойчивому развитию рынка туристических услуг, 

стимулированию внедрения инновационных экотехнологий в туристический 

сектор, совершенствованию практики подготовки кадров для предоставления 

экологических услуг, повышению потенциала устойчивого туризма в 

регионах и рациональному использованию ресурсов. В этих исследованиях 

участвуют международные социально-экономические и экологические 

организации, а также ведущие мировые и отечественные высшие учебные 

заведения, включая: Организацию Объединенных Наций (UN), Всемирную 

туристскую организацию (UN Tourism), Организацию ООН по вопросам 

образования, науки и культуры (UNESCO), Международный союз охраны 

природы (IUCN), Международное общество экотуризма (The International 

Ecotourism Society – TIES), Всемирный банк (WB), Организацию 

экономического сотрудничества и развития (OECD), Международный центр 

исследований в области туризма и гостеприимства (International Centre for 

Tourism and Hospitality Research – ICTHR), Университет Борнмута 

(Великобритания), Университет Констанца (Германия), Университет 

Боккони (Италия), Университет Мельбурна (Австралия), Пекинский 

университет (Китай), Ташкентский государственный экономический 

университет, Самаркандский государственный университет имени Шарофа 

Рашидова, Международный университет туризма и культурного наследия 

«Шелковый путь», Самаркандский институт экономики и сервиса, Бухарский 

государственный университет (Республика Узбекистан).  

В ходе исследований, посвящённых эффективному развитию 

устойчивого туризма в условиях «зелёной» экономики, были получены 

следующие научные результаты: разработаны предложения по 

экологическим, экономическим и социальным аспектам туризма в контексте 

продвижения Глобальных целей устойчивого развития (SDG) Организации 

Объединённых Наций (UN); подготовлены рекомендации по формированию 

международной политики устойчивого развития в сфере туризма, 

установлению стандартов экотуризма и обеспечению рационального 

использования туристических ресурсов (UN Tourism); доказана 

                                                   
31В диссертационной работе использованы следующие зарубежные научные исследования и научные 

иследования экономистов.UN Tourism and UNEP, Tourism and the Sustainable Development Goals – Journey to 

2030. 17 Jan, 2018. -114 p. [Online Resource]. URL: https://www.e-unwto.org/doi/epdf/10.18111/9789284419401; 
Wyman O. To Recovery & Beyond: The Future of Travel & Tourism in the Wake of Covid-19. World Travel & 

Tourism Council. September 2020. – 46 p. URL: https://wttc.org/initiatives/to-recovery-beyond; World health 

statistics 2023: monitoring health for the SDGs, sustainable development goals. World Health Organization. 

Luxemburg – 2020. -86 p. https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/272596/9789241565585-eng.pdf; 

Методологическое пособие «Адаптaция объектов сельского и экотуризма к последствиям пандемии Covid-

19. Аналитика и успешные практики Европы и России» - Москва: АНО «АРСИ», Экоцентр «Заповедники», 

2022. – 108 с.; Center for Responsible Travel Transforming the Way the World The Case for Responsible Travel 

[Electronic source] // Trends and Statistics Stanford University & Washington, DC. – URL: www. 

responsibletravel.org.; Концептуальная записка: Covid-19 и перестройка сектора туризма. ООН. Август -2020 

г. 
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необходимость интеграции образования и научных исследований в процессы 

сохранения культурного наследия и развития экотуризма (UNESCO); 

обоснована значимость сохранения биологического разнообразия и 

устойчивого использования природных ресурсов в развитии экотуризма 

(IUCN); подчеркнута важность применения принципов устойчивого развития 

и повышения экологического сознания в сфере туризма (TIES); разработаны 

предложения по увеличению объема «зеленых» инвестиций в сферу туризма 

(WB); доказана необходимость внедрения зеленых технологий и 

экологических инноваций в развитие туристических услуг (OECD); 

разработаны научно-методологические основы внедрения принципов 

устойчивого развития и оценены их практические возможности (Университет 

Борнмута, Великобритания); проведены научные исследования, 

направленные на оценку социально-экономических и экологических 

аспектов устойчивого развития туризма (Университет Констанца, Германия); 

оценено влияние туристических регионов на экономическое развитие 

(Университет Боккони, Италия); создана научная база для интегрированной 

модели развития устойчивого туризма с учетом экономических, 

экологических и социальных факторов (Университет Мельбурна, Австралия); 

обоснованы предложения по запуску статистической платформы «Sustainable 

Tourism», позволяющей в режиме реального времени получать данные о 

туризме на основе создания лаборатории «Smart Tourism Data System» 

(Пекинский университет (Китай); проведены научные исследования, 

направленные на повышение рекреационного потенциала регионов и 

развитие инфраструктуры устойчивого туризма (Ташкентский 

государственный экономический университет, Самаркандский 

государственный университет, Международный университет туризма и 

культурного наследия «Шелковый путь», Самаркандский институт 

экономики и сервиса, Бухарский государственный университет, Республика 

Узбекистан). 

На глобальном уровне проводятся научные исследования, направленные 

на совершенствование методологических основ эффективного развития 

устойчивого туризма, по следующим направлениям: внедрение 

инновационных энергосберегающих и ресурсосберегающих технологий, 

минимизация антропогенного воздействия на окружающую среду, глубокий 

анализ влияния туризма на макроэкономические показатели, повышение 

эффективности доходов от туристического сектора, а также подготовка 

высококвалифицированных кадров и поддержка научных исследований. Эти 

исследования способствуют формированию модели устойчивого развития 

туризма и совершенствованию политики в области устойчивого туризма. 

Степень изученности проблемы. Ряд экономистов и ученых экологов 

провели научные исследования, посвященные развитию устойчивого туризма 

и совершенствованию его методологических основ. В частности, такие 

ученые, как Д.Б.Уивер, К.М.Холл, Диньбо Сзян, Шэньчао Ли, Сара 

Дольницар, Джафар Джафари, Полин Шелдон, Джеффри Уолл, 
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О.В.Пирогова, А.Ю.Пирогова, Е.М.Максарова32 глубоко изучили 

теоретические и практические аспекты устойчивого туризма, а также провели 

системный анализ факторов, влияющих на его развитие. 

В нашей стране теоретико-методологические вопросы развития 

туристической сферы также изучены рядом экономистов, в том числе 

К.Х.Абдурахмановым, Н.Тухлиевым, Н.С.Тухлиевым, А.А.Эштаевым, 

Б.Ш.Сафаровым, О.Х.Хамидовым, Б.Х.Тураевым, М.Т.Алиевой, 

А.Н.Норчаевым, Н.С.Ибрагимовым, У.Р.Матякубовым, А.Т.Мирзаевым, 

М.Т.Алимовой, Е.В.Голышевой, А.А.Кадыровым, С.Ш.Халиловым, 

Н.Н.Сафаровой, Н.А.Рахимовой33 и другими учеными. 

Следует отметить, что в настоящее время проводимые в нашей стране 

исследования в области устойчивого туризма недостаточны. В имеющихся 

научных трудах преимущественно детально изучены вопросы, касающиеся 

                                                   
32 D.B.Weaver Tourisation Theory and the pandiscipline of tourism // Journal of Travel Research. 2022. Т. 62. № 1. 

С. 259–265., C.M. Hall, Gossling S., Scott D. The Routledge Handbook of Tourism and Sustainability. Routledge, 

2015, Jinbo Sian, Shenchao Li, va Yi Guo “Barqaror turizm siyosati tadqiqoti sharhi”. “Barqarorlik” (Sustainability) 

jurnali, 2019-yil. 11(11), https://www.mdpi.com/2071-1050/11/11/3187; Dolnicar S. Can eco-certification 

standardize sustainable tourism? // Journal of Sustainable Tourism. 2018. Vol. 26,№10. 

www.researchgate.net/publication/283849335_Does_eco_certification_sell_tourism_services_Evidence; Jafari J., 

Ritchie J. R. B. Toward a framework for tourism education // Annals of Tourism Research. 1981. Т. 8. № 1. С. 13–

34, Sheldon P.J. Conference Report: Sustainability and Mass Destinations // Annals of Tourism Research. 2005. 

Vol. 32, No. 3. Pp. 811-813. DOI: https://doi.org/10.1016/j.annals.2004.10.007; Wall G. “Tourist Attractions: 

Points, Lines, and Areas” // Annals of Tourism Research. 1997. Vol. 24, No. 1. Pp. 240-243. DOI: 
https://doi.org/10.1016/S0160-7383(96)00039-4; Пирогова О.В. Пирогова А.Ю. Роль устойчивого туризма в 

мире // Межд. жур, приклад, и фундамент-х исследований. - 2017, №7-2,-с.305-309. https://applied-

research.ru/ru/article/view?id=11743; Максарова Е.М. Основные направления реализaции принципов 

устойчивого развития в туризме//ж. Экономика, право, 2008, с.346. https://e.twirpx.link/file/482976/ 
33Абдурахмонов К.Х. Менеджмент туризма // учебное пособие. – T.:Фан ва технология, 2014. - 332 б., 

Тухлиев Н., Абдуллаева Т. Экологический туризм: сущность, тенденции и стратегия развития. – Oʻzbekiston 

milliy ensiklopediyasi, 2006., Tuxliev I.S., Qudratov G‘.X., Pardayev M.Q. Turizmni rejalashtirish // Darslik. -T.: 

“Iqtisod-Moliya” nashriyoti, 2010. – 238 b., Eshtayev A.A. Turizm industriyasini boshqarishning marketing 

strategiyasi. // Tashkent: Fan, 2011. T. 1. № 1. 280 b., Safarov B.Sh. Milliy turizm xizmatlar bozorini innovatsion 

rivojlantirishning metodologik asoslari: monografiya. // Tashkent: Fan va texnologiya, 2016. T. 1. № 1. 184 b., 

Xamidov O.X. O‘zbekistonda ekologik turizmni rivojlantirishni boshqarish mexanizmini takomillashtirish. 

Iqtisodiyot fanlari doktori ilmiy darajasini olish uchun yozilgan dissertatsiya. -S.: SamISI, 2017. - 260 b., Тураев 
Б.Х. Организaционно-экономические механизмы регионального туризма // Ташкент: Фан, 2009. Т. 1. № 1. С. 

153., Alieyva M.T. Iqtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida turizm xizmatlari sohasini boshqarishning iqtisodiy 

jihatlari (O‘zbekiston Respublikasi misolida) // iqt. fan. doktorlik dissertatsiyasi avtoreferati. -Samarqand, 2019. 68 

b., Norchayev A.N. Zamonaviy turizm infratuzilmasining shakllanish va rivojlanish tendensiyalari // iqtisodiyot 

fanlari doktori ilmiy darajasini olish uchun yozilgan dissertatsiya. – T.: TDIU, 2021. – 246-b., Ibragimov N.S. 

O‘zbekistonda xalqaro turizmni rivojlantirishda destinatsion menejment konsepsiyasini qo‘llash // dis. … i.f.n. 

Buxoro, 2006. T. 1. № 1. 183 b., Matyakubov U.R. Orolbo‘yi mintaqasida turizmni strategik rivojlantirishning 

tashkiliy-iqtisodiy va metodologik yo‘nalishlarini takomillashtirish // DSc. diss. avtoref. – Urganch, 2022. – 78 b., 

Mirzayev A.T. O‘zbekistonda turistik-rekreatsiya faoliyatini boshqarish metodologiyasini takomillashtirish // DSc. 

diss. avtoref. – Toshkent, 2021. 68 b., Alimova M.T. Hududiy turizm bozorining rivojlanish xususiyatlari va 

tendensiyalari (Samarqand viloyati misolida) // dok. dis.... Samarkand: SamISI, 2017. T. 1. № 1. 265 b., Голышева 
Е.В. Совершенствование организaции и механизма регулирования развития туризма в рыночных условиях // 

дис. … канд. экон. наук. Ташкент, 2012.  

Qodirov A.A. Hududlarda ekologik turizm salohiyatini barqaror rivojlantirishning uslubiy-metodologik asoslarini 

takomillashtirish // Iqtisodiyot fanlari doktori (DSc) dissertatsiyasi avtoreferati. 2024-yil 22-iyun., Safarova N.N. 

Turizm rivojlanishining ilmiy-nazariy asoslari // Monografiya. Toshkent. IFMR nashriyoti. 2017. – 220 bet., 

Amonboyev M., Khalilov S. Barqaror turizm rivojlanishi // o‘quv qo‘llanma – Toshkent: Innovatsion rivojlanish 

nashriyot-matbaa uyi, 2021. – 96 b. – ISBN 978-9943-7661-7-4., Raximova N.N. Hududda barqaror turizmni 

boshqarish mexanizmini takomillashtirish (Samarqand viloyati misolida) // iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa 

doktori ilmiy darajasini olish uchun yozilgan dissertatsiya. – T.: 2024. – 203 b. 
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экологического туризма, тогда как экономические, социальные и 

институциональные аспекты устойчивого туризма остаются недостаточно 

проанализированны. В связи с этим существует необходимость углубленного 

изучения всеобъемлющих принципов устойчивого туризма, оценки его 

влияния на экономическое и социальное развитие, а также внедрения 

инновационных подходов в данной сфере. 

Кроме того, в экономической литературе методологические аспекты 

развития устойчивого туризма освещены недостаточно. При этом научная и 

практическая значимость исследований в данном направлении высока, что 

делает эту тему актуальной и требует рассмотрения ее в качестве 

самостоятельного объекта исследования, что еще больше подчеркивает ее 

значимость. 

Связь диссертационного исследования с планом научно-

исследовательских работ высшего образовательного учреждения, где 

выполнена диссертация. Данное диссертационное исследование 

соответствует плану научно-исследовательских работ Международного 

университета туризма и культурного наследия «Шелковый путь» по теме 

№SRITU-18/02 – «Инновационные методы эффективного развития сфер 

туризма и культурного наследия». 

Цель исследования заключается в разработке научных предложений и 

практических рекомендаций по совершенствованию методологических основ 

развития устойчивого туризма в условиях зеленой экономики.  

Задачи исследования: 

исследовать научно-теоретические и методологические особенности 

эффективного развития устойчивого туризма; 

проанализировать научно-теоретически социально-экономическую 

сущность категорий «зеленая экономика» и «устойчивый туризм», а также 

сформировать авторский подход; 

изучить экономико-социальное значение международного туризма и 

современные направления его развития; 

определить особенности, методы и инструменты эффективного развития 

устойчивого туризма; 

изучить зарубежный опыт эффективного развития устойчивого туризма 

на основе принципов зеленой экономики; 

определить методы оценки эффективности развития устойчивого 

туризма; 

усовершенствовать методологию устойчивого развития туризма в 

регионах; 

научно обосновать методические аспекты изучения роли местного 

населения в развитии устойчивого туризма в регионах; 

проанализировать текущее состояние и факторы развития туристической 

отрасли в Республике; 

выявить современные тенденции развития устойчивого туризма в 

условиях перехода к зеленой экономике; 
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усовершенствовать механизм экосертификации туристических 

продуктов и услуг для развития устойчивого туризма; 

разработать научно обоснованные прогнозы среднесрочного развития 

национальной туристической индустрии; 

разработать научно обоснованные выводы и рекомендации по 

перспективам эффективного развития устойчивого туризма в стране. 

Объектом исследования являются хозяйствующие субъекты, 

действующие в сфере туризма в нашей стране. 

Предметом исследования является совокупность социально-

экономических отношений, связанных с совершенствованием 

методологических основ эффективного развития устойчивого туризма в 

условиях зеленой экономики. 

Методы исследования. В диссертационной работе использованы 

следующие методы: сравнительный анализ, системный анализ, группировка, 

индукция и дедукция, логический и сравнительный анализ, статистический и 

сопоставительный анализ, абстрактно-логический подход, экспертная 

оценка, регрессионно-корреляционный анализ, а также эконометрическое 

моделирование и прогнозирование. 

Научная новизна исследования заключается в следующем:  

доказаны преимущества использования на практике модели «Туристские 

тропы», принимающей порог изменений, для расчета допустимой нагрузки, 

оценки воздействия на окружающую среду и определения эффективной 

допустимой пропускной способности туристской дестинации, исходя из 

обязательства по поддержанию туристских троп на установленном уровне, 

исходя из потенциала имеющихся туристских ресурсов нашей страны; 

научно обосновано предложение по усовершенствованию критериев 

«Зеленых целей», направленных на рациональное использование ресурсов, 

повышение экологической, социальной и экономической эффективности, 

обеспечение гармонии с окружающей средой и развитие устойчивого 

туризма в рамках концепции «Зеленое управление человеческими 

ресурсами» (GHRM), что способствует продвижению принципов 

устойчивого развития и повышению осведомленности общества; 

обосновано предложение о запуске статистической платформы 

«Sustainable Tourism», обеспечивающей доступ к туристической статистике в 

режиме реального времени, что способствует формированию 

информационно-аналитической базы эффективного развития устойчивого 

туризма на основе создании лаборатории «Smart Tourism Data System» при 

Международном университете туризма и культурного наследия «Шёлковый 

путь»; 

доказаны преимущества усовершенствованной модели экосертификации 

и экомаркировки гостиниц, средств размещения и других туристических 

объектов, создаваемых на основе внедрения системы стандартизации и 

экосертификации «Green Travel», направленной на развитие устойчивого 

туризма в регионах, внедрение системы экологической сертификации в 
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соответствии с принципами зелёной экономики и повышение качества 

туристических услуг; 

на основе анализа факторов, влияющих на эффективное развитие 

устойчивого туризма в нашей стране, разработаны прогнозные показатели 

потока иностранных туристов до 2030 года. 

Практические результаты исследования заключаются в 

следующем: 

обосновано усовершенствование порядка, направленного на улучшение 

качества услуг, предоставляемых туристическими объектами, а также на 

обеспечение соблюдения предпринимательскими субъектами, 

оказывающими услуги гостеприимства, требований сертификации, 

необходимость создания благоприятных условий для комфортных 

путешествий путем увеличения количества новых объектов туристической 

индустрии в регионах страны, в рамках данного подхода предусмотрена 

организация более 2 миллионов туристических визитов в регионах 

республики, а также совершенствование системы эко-сертификации 

гостиниц; 

обосновано предложение по совершенствованию системы эффективного 

развития устойчивого туризмана основе принципов, направленных на 

поддержку данного сектора, включая развитие экотуризма и использование 

возобновляемых источников энергии, разработку программ сотрудничества с 

местными жителями, создание нормативно-правовой базы для формирования 

«зеленой инфраструктуры»; 

разработана модель по снижению дискомфорта местных жителей в 

регионе на основе оценки уровня дискомфорта и недовольства местных 

жителей вокруг пещеры «Хазрати Давуд» в Самаркандской области с учетом 

оценки на основе «Индексов раздражения» и результатов, которые 

учитывают этапы развития туризма и его принятия; 

практически обоснован метод анализа опыта зарубежных стран по 

совершенствованию методологии эффективного развития устойчивого 

туризма, адаптации их к условиям зеленой экономики нашей страны и 

разработки национальной модели. 

проанализирован опыт зарубежных стран по совершенствованию 

методологии эффективного развития устойчивого туризма, и на этой основе 

практически обоснована методика адаптации его к условиям «зелёной» 

экономики нашей страны и разработки национальной модели. 

Достоверность результатов исследования объясняется 

использованием в процессе анализа официальных данных Комитета по 

туризму при Министерстве экологии, охраны окружающей среды и 

изменения климата Республики Узбекистан, Национального комитета 

статистики Республики Узбекистан, а также международных организаций, 

таких как Организация Объединенных Наций (ООН), Всемирной туристской 

организации (UN Tourism), Всемирного экономического форума (WEF), 

Всемирного совета по путешествиям и туризму (WTTC), Всемирного банка 

(WB), Организации экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) а 



45 
 

также обусловлена целесообразностью и научной обоснованностью 

примененных подходов и методов, а также тем фактом, что представленные 

выводы, предложения и рекомендации были внедрены в практику 

компетентными организациями. 

Надежность исследования также обусловлена целесообразностью и 

научной обоснованностью примененных подходов и методов, а также тем 

фактом, что представленные выводы, предложения и рекомендации были 

внедрены в практику компетентными организациями. 

Научная и практическая значимость результатов исследования. 

Научная значимость результатов исследования заключается в определении 

роли устойчивого туризма в национальной экономике Узбекистана, 

выявлении особенностей его эффективного развития в условиях зеленой 

экономики, совершенствовании методологических основ данного процесса и 

возможности их использования при принятии государственных решений. 

Кроме того, результаты исследования могут служить теоретической и 

практической основой для дальнейших научных разработок, направленных 

на совершенствование экономико-правовых, организационных и 

методологических аспектов устойчивого туризма. 

Практическая значимость результатов исследования заключается в том, 

что его результаты могут быть непосредственно использованы в 

деятельности структурных подразделений Министерства экологии, охраны 

окружающей среды и изменения климата Республики Узбекистан при 

разработке предложений по совершенствованию методологических основ 

эффективного развития устойчивого туризма в условиях зеленой экономики. 

Кроме того, полученные в исследовании выводы и рекомендации могут в 

определенной степени способствовать разработке мероприятий по 

реализации задач, предусмотренных в Стратегии развития Нового 

Узбекистана на 2022–2026 годы, в рамках семи приоритетных направлений 

развития страны. 

Внедрение результатов исследования. На основе разработанных 

предложений по совершенствованию методологических основ эффективного 

развития устойчивого туризма в условиях «зеленой» экономики: 

преимущества использования на практике модели «Туристские тропы», 

принимающей порог изменений, для расчета допустимой нагрузки, оценки 

воздействия на окружающую среду и определения эффективной допустимой 

пропускной способности туристской дестинации, исходя из обязательства по 

поддержанию туристских троп на установленном уровне, исходя из 

потенциала имеющихся туристских ресурсов нашей страны включены в 

Национальную программу развития экотуризма «Путешествие в природу», 

утвержденную за № ПП-21 от 12 января 2024 года (справка Комитета по 

туризму № 03-10-17-1873 от 1 марта 2025 года). В результате внедрения 

данного предложения в практику удалось на 5% повысить уровень 

устойчивого использования природных ресурсов за счет точного расчета 

экологической нагрузки на территории и определения допустимого уровня 
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вместимости, а также снизить негативное воздействие на окружающую среду 

на 3%; 

усовершенствованные критерии «Зеленые цели», направленные на 

рациональное использование ресурсов, повышение экологической, 

социальной и экономической эффективности, обеспечение гармонии с 

окружающей средой и развитие устойчивого туризма в рамках концепции 

«Зеленое управление человеческими ресурсами» (GHRM) в целях 

продвижения принципов устойчивого развития и повышения 

осведомленности общества включены в «План действий по переходу 

Республики Узбекистан в зеленую экономику и обеспечению «зеленого» 

роста до 2030 года», утвержденную за № ПП-436 от 2 декабря 2022 года 

(справка Комитета по туризму № 03-10-17-1873 от 1 марта 2025 года).           

В результате их внедрения в практику удалось повысить экологическую и 

экономическую эффективность туристических субъектов на 10%; 

предложение по запуску статистической платформы «Sustainable 

Tourism», обеспечивающей доступ к туристической статистике в режиме 

реального времени, которая способствует формированию информационно-

аналитической базы эффективного развития устойчивого туризма на основе 

создании лаборатории «Smart Tourism Data System» при Международном 

университете туризма и культурного наследия «Шёлковый путь» включено в 

«План мероприятий по совершенствованию системы подготовки кадров в 

сфере туризма на 2024–2025 годы и содействию развитию туризма в 

регионах высшими образовательными учреждениями» за № ПП-269 от        

18 июля 2024 года (справка Комитета по туризму № 03-10-17-1873 от 1 марта 

2025 года). В результате внедрения данного предложения в практику запуск 

статистической платформы «Sustainable tourism» позволит повысить 

эффективность базы данных на 15% за счет оперативного получения 

туристической статистики в режиме реального времени; 

преимущества усовершенствованной модели экосертификации и 

экомаркировки гостиниц, средств размещения и других туристических 

объектов, создаваемых на основе внедрения системы стандартизации и 

экосертификации «Green Travel», направленной на развитие устойчивого 

туризма в регионах, внедрение системы экологической сертификации в 

соответствии с принципами зелёной экономики и повышение качества 

туристических услуг включены в Национальную программу развития 

экотуризма «Путешествие в природу» за № ПП-21 от 12 января 2024 года 

(справка Комитета по туризму № 03-10-17-1873 от 1 марта 2025 года).           

В результате его внедрения в практику развитие устойчивого туризма в 

регионах ускорится, система экосертификации будет усовершенствована в 

соответствии с принципами зеленой экономики, а эффективность 

соблюдения экологических стандартов на туристических объектах повысился 

на 12%; 

прогнозные показатели потока иностранных туристов до 2030 года на 

основе анализа факторов, влияющих на эффективное развитие устойчивого 

туризма в нашей стране включены в программу «Мероприятия, планируемые 
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к реализации на основе комплексного изучения туристического потенциала 

регионов в 2025–2030 годах» и «Дорожные карты», разработанные 

Комитетом по туризму (справка Комитета по туризму № 03-10-17-1873 от     

1 марта 2025 года). В результате внедрения данного предложения в практику 

обосновано увеличение числа иностранных туристов на 30% за счет 

определения спроса на устойчивый туризм в стране. 

Апробация результатов исследования. Результаты данного 

исследования были обсуждены на 6 международных и 2 республиканских 

научно-практических конференциях. 

Публикация результатов исследования. По теме диссертационного 

исследования опубликовано в общей сложности 22 научные работы, включая 

1 монографию. В научных изданиях, рекомендованных Высшей 

аттестационной комиссией при Министерстве высшего образования, науки и 

инноваций Республики Узбекистан для публикации основных научных 

результатов докторских диссертаций, опубликовано 13 статей, из которых                       

7 в республиканских и 6 в зарубежных научных журналах. 

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, 

четырёх глав, заключения, списка использованных источников и 

приложений. Объем диссертации составляет 240 страниц. 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 

Во введении обоснованы актуальность и необходимость темы 

диссертационного исследования, сформулированы цель и основные задачи, 

определены объект и предмет исследования, указано соответствие 

приоритетным направлениям развития науки и технологий в Республике, 

представлены научная новизна и практические результаты исследования, 

раскрыта его научная и практическая значимость, приведены сведения о 

внедрении результатов в практику, опубликованных научных работах и 

структуре диссертации. 

В первой главе диссертации, «Теоретико-научные основы развития 

устойчивого туризма в условиях зелёной экономики», теоретически 

анализируются научные подходы к развитию устойчивого туризма в 

условиях перехода к «зелёной» экономике. Автором разработано авторское 

определение социально-экономического содержания категорий «зелёная 

экономика» и «устойчивый туризм». На основе различных научных подходов 

выявлены взаимосвязанные принципы «зелёной» экономики и устойчивого 

развития. Классифицированы характерные черты устойчивого туризма, 

определены методы и инструменты его развития, а также проведён научно-

теоретический анализ зарубежного опыта.  

В настоящее время вопросы устойчивого развития туризма и 

обеспечения его поступательного прогресса изучаются как отечественными, 

так и зарубежными исследователями на глубоком научном уровне.                 

В процессе теоретического анализа этих исследований представляется 

целесообразным трактовать понятия «зелёная экономика» и «устойчивый 
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туризм» следующим образом: «Зелёная экономика» – это система 

экологической и экономической деятельности, направленная на повышение 

благосостояния людей и обеспечение долгосрочной устойчивости без 

создания экологических угроз или дефицита ресурсов для будущих 

поколений. «Устойчивый туризм» – это форма туризма, ориентированная на 

сохранение природных ресурсов для будущих поколений, развитие местной 

экономики, улучшение социального благополучия и охрану культурного 

наследия, обеспечивая при этом долгосрочную стабильность. 

В последние годы комплексный и всесторонний подход к решению 

экологических проблем в экономической, политической, экологической и 

социальной сферах, а также интеграция элементов устойчивого развития и 

«зелёной» экономики стали основными движущими силами развития. 

«Зелёная» экономика включает ключевые элементы, направленные на 

поддержку устойчивого развития и снижение негативного воздействия на 

окружающую среду. В рамках данного исследования проведена 

классификация этих элементов, среди которых энергоэффективность, 

устойчивый транспорт, «зелёные» налоги и финансовые инструменты, 

рациональное управление водными ресурсами, «зелёный» рост, «зелёные» 

инновации, «зелёные» здания. Эти элементы составляют основу «зелёной» 

экономики, создавая платформу для устойчивого развития страны. 

Одним из приоритетных аспектов обеспечения развития устойчивого 

туризма является его ключевая функция – обеспечение экологической 

защиты и социально-экономической стабильности. В связи с этим важное 

значение имеет разработка и внедрение в практику принципов устойчивого 

туризма, которые включают эффективное использование экологических 

ресурсов, сохранение культурного наследия, обеспечение экономической 

стабильности, повышение социального благополучия местных сообществ, 

охрану окружающей среды, сокращение уровня бедности, а также 

соблюдение законодательных и нормативных требований. Данные принципы 

направлены на защиту интересов общества через развитие туризма и 

создание устойчивой среды для будущих поколений. 

Анализ научной литературы показывает, что зарубежные и 

отечественные учёные рассматривают факторы, влияющие на устойчивое 

развитие туризма, с различных методологических позиций. Результаты 

исследований свидетельствуют о том, что устойчивый туризм представляет 

собой сложную систему, связанную с экономическим ростом, сохранением 

экологического равновесия и обеспечением социальной стабильности. Его 

эффективное функционирование зависит от гармоничного взаимодействия 

всех составляющих туризма и их развития на основе интегрированного 

подхода (рис. 1). 

Для разработки эффективной стратегии устойчивого развития туризма в 

Узбекистане необходимо опираться на передовой международный опыт. 

Практика развитых стран демонстрирует, что устойчивое развитие туризма 

неразрывно связано с повышением энергоэффективности, внедрением 
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экологических систем управления, развитием «зеленой» инфраструктуры и 

реализацией программ экотуризма. 

 

Рис. 1. Принципы, инструменты и структурные элементы системы 

развития устойчивого туризма 34 

В этой связи для развития устойчивого туризма в нашей стране были 

разработаны следующие стратегические предложения, основанные на опыте 

ведущих стран мира: внедрение комплексных программ по развитию 

экологически чистого транспорта и строительству энергоэффективных 

туристических объектов; усиление нормативно-правовой базы для 

                                                   
34 Разработано автором. 

Программы экотуризма – продвижение и устойчивое использование 
местных природных ресурсов без нанесения ущерба окружающей среде. 

Программы использования возобновляемых источников энергии – 

стимулирование эффективного использования альтернативных источников 
энергии. 

Нормативные документы по формированию «зеленой» 

инфраструктуры – программы и меры, поддерживающие устойчивое 

развитие. 
Образовательные программы по устойчивому туризму – программы, 

направленные на подготовку специалистов туристической отрасли и 

местного населения на основе принципов устойчивости. 
Культурные мероприятия и программы местного сотрудничества – 

интеграция местных сообществ в туристическую деятельность и защита их 

интересов. 

 

 Охрана окружающей среды и сохранение природных ресурсов. 

 Поддержка интересов местных сообществ и обеспечение их 

участия. 

 Стимулирование местной экономики, создание новых рабочих 
мест и поддержка местного бизнеса. 

 Сохранение и развитие культурного наследия и ценностей. 

 Повышение внимания к охране окружающей среды среди 

туристов и местного населения 

СИСТЕМА РАЗВИТИЯ УСТОЙЧИВОГО ТУРИЗМА 

Основные структурные элементы, составляющие систему 

 

Принципы, 

направленные на 

поддержку 

устойчивого 

туризма 

Экономичес

кий 
Экологчес-

кий 
Социаль-

ный 

Технологи

ческий 

Организа-

ционный 
Правовой 

Средства достижения развития устойчивого 

туризма 
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устойчивого развития туризма, включая обязательные требования по охране 

природных ресурсов и окружающей среды; обеспечение соблюдения 

экологических стандартов через систему управления окружающей средой и 

экологического аудита; установление высокоорганизованного 

межведомственного сотрудничества для реализации проектов в сфере 

туризма, не наносящих ущерба окружающей среде; внедрение систем 

экологического мониторинга и совершенствование процессов 

стандартизации; поддержка экотуризма и внедрение новых инициатив и 

программ, основанных на принципах «зеленой экономики» и партнерства 

между государственным и частным секторами. 

Во второй главе диссертации «Методологические основы развития 

устойчивого туризма», изучены методологические подходы к развитию 

устойчивого туризма, совершенствованию методов развития устойчивого 

туризма, методические аспекты изучения социально-экономического 

состояния развития устойчивого туризма. На основе предложенной автором 

модели «Расчет допустимых пределов изменений для туристических 

маршрутов» была определена нагрузочная емкость туристической 

дестинации «Хазрати Довуд». Кроме того, в рамках концепции «Зеленое 

управление человеческими ресурсами» (GHRM) были разработаны научно 

обоснованные предложения по развитию устойчивого туризма и 

совершенствованию критериев «зеленых целей». 

Для исследования основных методологических подходов к развитию 

устойчивого туризма, а также для оценки влияния туризма на социальную 

среду была предложена модель расчета допустимых пределов изменений для 

туристических маршрутов, позволяющая оценивать нагрузку на 

принимающие дестинации и их емкость (Рис. 2). 

Данная модель включает трехуровневую систему оценки, основанную 

на физических, фактических и эффективных критериях нагрузки. 

Физически допустимая нагрузка (FS) – используется для определения 

максимально возможного количества посетителей на объекте при отсутствии 

ограничивающих факторов. 

𝐹𝑆 =  𝑌𝑈 × 𝑇𝑆 × 𝐾𝐷,     (1) 

где: YU – длина маршрута (в километрах); TS – количество посещений, 

приходящееся на один метр; KD – средняя продолжительность пребывания (в 

часах/днях). 

Фактически допустимая нагрузка (HS) – это показатель, используемый 

для определения способности объекта принимать посетителей с учетом 

природных и инфраструктурных ограничений. 

𝐻𝑆 =  𝐹𝑆 ×
100 – 𝐹𝑌

100
×

100 – 𝐹𝐸

100
×

100 – 𝐹𝑄

100
,   (2) 

где: FS – физически допустимая нагрузка; FY – влияние осадков; FE – 

склонность к эрозии; FQ – степень уклона. 
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Эффективно допустимая нагрузка (SS) рассчитывается исходя из 

различий между текущими возможностями управления и идеальными 

возможностями управления. 

𝑆𝑆 = 𝐻𝑆 × (100 − 𝐹𝑀)/100,     (3) 

где: HS – фактически разрешенная нагрузка; FM – коэффициент 

управленческих ограничений. 

 

 

Рис. 2. Модель расчёта границы изменений, принимаемых для 

«туристических троп»35 

Используя данную модель, была рассчитана пропускная способность 

туристического объекта – пещеры Хазрати Довуд, расположенной в кишлаке 

Оқсой неподалеку от города Самарканд. Физически допустимая нагрузка 

объекта (FS) составила 10,0 тыс. посетителей в день и 3,0 млн посетителей в 

год. Фактически допустимая нагрузка (HS), учитывающая природные и 

инфраструктурные ограничения, составила 3,756 тыс. посетителей в день и 

1,126 млн посетителей в год. Эффективно допустимая нагрузка (SS), 

                                                   
35 Разработано автором. 

МЕЖДУНАРОДНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ ТУРИЗМА И 

КУЛЬТУРНОГО НАСЛЕДИЯ “ШЕЛКОВЫЙ ПУТЬ”  

Физически допустимая 

нагрузка (FS) 

FS = длина маршрута × 

количество посетителей на 
метр × суточная 

продолжительность (час/день)  

Фактически допустимая 

нагрузка (HS) 
HS = FS × (100 – FY)/100 

× (100 – FE)/100 × (100 – 

FQ)/100 

Эффективно 

допустимая нагрузка 

(SS) 

SS = HS × (100 − 

FM)/100 

Модель расчета предела изменений, допустимых для 

туристических троп 

Лаборатория “SMART TOURISM DATA SYSTEM”  

Физическая нагрузка выражает 

максимальное количество 

посетителей, которое объект 

может принять без учета каких-

либо ограничивающих факторов 

Эффективная нагрузка 

учитывает 

ограничивающие факторы, 
обеспечивая устойчивое 

использование объекта 

Фактическая нагрузка точно 

отражает возможности 

объекта, учитывая его 

экологические и 

инфраструктурные 

ограничения. 

Эта модель позволяет определить разницу между текущей и идеальной 

вместимостью объекта, оценить нагрузку на ресурсы дестинации, а также 

определить пропускную способность объекта 

В следующей главе предложены орг-й механизм и состав лаборатории 
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принимая во внимание управленческие возможности и ограничения, 

составила 2,554 тыс. посетителей в день и 766 тыс. посетителей в год. 

Однако в настоящее время ежедневное количество посетителей 

превышает 10 тыс., что значительно превосходит допустимую нагрузку 

объекта. Это приводит к нехватке транспортной и медицинской 

инфраструктуры, возникновению проблем с безопасностью, а также к 

чрезмерной нагрузке на природные ресурсы. В результате анализа были 

рассчитаны индексы недовольства местного населения, что позволило 

научно обосновать угрозу, создаваемую ростом туристического потока для 

социального и экологического баланса. На этой основе была разработана 

модель снижения уровня дискомфорта местного населения и устойчивого 

развития туристической инфраструктуры в районе пещеры Хазрати Довуд. 

Данная модель включает комплексные меры, направленные на 

управление туристическим потоком, модернизацию инфраструктуры, 

внедрение экологических и культурных программ, справедливое 

распределение экономических выгод от туризма, а также поддержку участия 

местного населения. Развитие устойчивого туризма неразрывно связано с 

активным вовлечением местных жителей, учетом их потребностей, 

повышением их участия в проектах и справедливым распределением 

экономических выгод. Для обеспечения социальной устойчивости 

ключевыми факторами определены участие местного населения в процессе 

принятия решений, соблюдение принципов равенства и прозрачности. 

Разработанная на этой основе модель развития устойчивого туризма 

направлена на обеспечение социальной справедливости, экологического 

баланса и экономической выгоды через активное участие местного населения 

в управлении туризмом. Эта модель предусматривает вовлечение местного 

сообщества в процесс принятия решений, защиту их интересов и 

формирование системы управления туризмом, основанной на принципах 

устойчивого развития. Она способствует обеспечению долгосрочной 

устойчивости туризма, налаживанию эффективного сотрудничества между 

местными жителями и инвесторами, а также минимизации экологических и 

социальных воздействий. 

Для ускоренного достижения устойчивости концепция “Зеленого 

управления человеческими ресурсами” (GHRM) была обоснована как 

важный стратегический инструмент развития устойчивого туризма. В ходе 

исследования был проведен научный анализ ключевых принципов GHRM, 

его роли в туристических организациях и практического применения. Этот 

подход позволяет оценивать деятельность организаций на основе 

экологических, социальных и экономических критериев устойчивости, а 

также способствует адаптации туристических субъектов к экологическим 

стандартам. На основе предложенной концепции GHRM разработана система 

"Зеленых критериев" для туристических организаций. Классификация этих 

критериев и индикаторов представлена в таблице 1. 

Система «Зеленые критерии» предоставляет туристическим 

организациям возможность оптимизировать расходы для достижения 
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финансовой устойчивости, внедрять энергосберегающие технологии, 

перерабатывать отходы и применять современные экотехнологии. 

Практическое применение данной системы научно обосновывает ускорение 

процесса достижения целей устойчивого развития туристических 

организаций, а также способствует повышению их конкурентоспособности. 

 

Таблица 1 

Классификация «Зелёных критериев» для туристских организаций 36 

Наименования 

критериев: 

Единицы 

измерения: 

Содержание индикаторов: 

Уровень управления 

отходами 

% Доля сортировки и переработки 

отходов в организации 

Углеродный след тонн/год, 

месяц 

Объем выбросов газа SO₂ в 

атмосферу 

Энергоэффективность кВт/работник Количество потребленной энергии в 

рабочих процессах 

Водосбережение м³/работник Объем потребления воды на одного 

сотрудника 

Доля возобновляемых 

источников энергии 

% Доля использования возобновляемых 

источников энергии 

Экологические знания и 

навыки сотрудников 

% Доля сотрудников, обученных 

экологическим практикам 

Гендерное равенство % Уровень гендерного равенства 

между мужчинами и женщинами 

Рабочие места для 

местного населения 

% Доля сотрудников, нанятых из 

местного населения 

Участие сотрудников в 

экологических 

инициативах 

% Количество или доля сотрудников, 

участвующих в экологических 

инициативах 

Повышение квалификации 

сотрудников 

количество 

(чел.) 

Количество сотрудников, 

прошедших курсы повышения 

экологической квалификации 

Инвестиции в 

инновационные технологии 

и экологическое 

оборудование 

объем 

добавленной 

стоимости 

продукции 

(%) 

Увеличение объема добавленной 

стоимости продукции 

Сокращение и переработка 

потребления бумаги 

уровень 

сокращения 

затрат 

Внедрение цифрового оборудования 

Снижение затрат на 

потребление энергии 

% Доля сокращения затрат за счет 

ресурсосбережения 

Использование цифровых 

технологий 

% Доля внедренных цифровых 

платформ в управлении 

человеческими ресурсами 

                                                   
36 Разработано автором. 
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В третьей главе диссертации «Состояние и тенденции развития 

устойчивого туризма в нашей стране», проанализированы тенденции 

развития международного туризма, раскрыто его социально-экономическое 

значение и современные направления развития, рассмотрены текущее 

состояние устойчивого туризма и туристской инфраструктуры в нашей 

стране, проанализированы потенциал и тенденции его развития, а также 

изучены экологические и социально-экономические факторы для оценки 

эффективности развития устойчивого туризма. 

Согласно предварительным расчетам Всемирной туристской 

организации (UN Tourism), в 2025 году прогнозируется рост международного 

туристического потока на 3–5% по сравнению с 2024 годом (1,4 млрд 

человек). Этот процесс будет способствовать глобальному экономическому 

росту, созданию новых рабочих мест и расширению возможностей 

регионального туризма37. Факторы, влияющие на восстановление 

международного туризма, были подробно проанализированы и представлены 

на рисунке 3. 

 

Рис. 3. Анализ основных факторов, влияющих на восстановление 

международного туризма в 2022 и 2024 годах (%)38 

Анализ изменений, наблюдаемых в течение двух лет, демонстрирует 

сложность процессов в сфере туризма и динамику влияющих на неё 

факторов. Влияние экономической среды снизилось с 82 % в 2022 году до 

59 % в 2024 году, однако остаётся значимым фактором. Среди 

геополитических факторов воздействие конфликта между Россией и 

Украиной уменьшилось с 31 % до 19 %. В то же время конфликт на Ближнем 

Востоке оказывает влияние на уровне 25 %, что свидетельствует о появлении 

новых рисков. 

                                                   
37 Данные Всемирной туристской организации 2024. https://www.unwto.org/news/global-tourism-set-for-full-

recovery-by-end-of-the-year-with-spending-growing-faster-than-arrivals 
38 Данные, предоствленные Всемирной туристской организацией (UN Tourism) https://www.unwto.org/un-

tourism-world-tourism-barometer-data (Accessed: 18 August 2024). 
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Воздействие пандемии COVID-19 сократилось с 21% в 2022 году до     

6% в 2024 году, что указывает на восстановление доверия к путешествиям. 

Высокие цены на транспорт и гостиницы остаются на уровне 60%, что 

продолжает быть глобальной проблемой для путешественников. Влияние 

ограничений на поездки и визовых требований снизилось с 33% в 2022 году 

до 13% в 2024 году, что является результатом реформ, направленных на 

упрощение международных поездок. Перегруженность аэропортов и 

задержки рейсов уменьшились с 24% в 2022 году до 15% в 2024 году, что 

свидетельствует о восстановлении авиационной инфраструктуры. 

Воздействие экстремальных погодных явлений увеличилось и составило 

30% в 2024 году, что указывает на усиление негативного влияния 

климатических изменений на туристическую отрасль. 

Глобализация мировой экономики и развитие технологий способствуют 

превращению туризма в ведущую отрасль. Узбекистан, в свою очередь, 

развивает туризм как приоритетное направление национальной экономики, 

продвигая концепцию устойчивого туризма, расширяя экотуризм и туризм, 

основанный на культурном наследии, модернизируя инфраструктуру и 

укрепляя международное сотрудничество. 

Кроме того, в последние годы достижения Узбекистана в сфере туризма 

получают международное признание. В 2023 году страна заняла 13-е место 

среди 140 государств в «Глобальном индексе мусульманского туризма» 

(Global Muslim Travel Index). В рамках премии Halal In Travel Awards       

2023 город Хива был признан «Лучшим направлением исламского наследия», 

а на Генеральной Ассамблее UNWTO кишлак Сентоб в Навоийской области 

стал победителем в номинации «Лучший туристический кишлак – 2023». 

Издание Lonely Planet назвало Узбекистан «Лучшим туристическим 

направлением 2024 года», а World of Statistics включил страну в список 

лучших государств для путешествий. Эти международные признания 

способствуют укреплению позиции Узбекистана на мировом туристическом 

рынке. 

Согласно данным Глобального индекса миролюбия (Global Peace Index), 

опубликованным в 2024 году, Узбекистан занял 32-е место среди 146 стран, 

тем самым укрепив свой статус безопасного государства. За период с января 

по июнь 2024 года число иностранных граждан, посетивших Узбекистан, 

составило 3,53 млн человек, что на 13,3% больше по сравнению с 

аналогичным периодом 2023 года. Из них 655,8 тыс. туристов (18,6%) 

воспользовались воздушным транспортом, 48,3 тыс. (1,4%) прибыло 

железнодорожным транспортом, а 5,0 тыс. (0,1%) – автомобильным. 

Большинство туристов, а именно 2,82 млн человек (79,9%), пересекли 

границу пешком. Тенденция изменения общего количества иностранных 

граждан, посетивших Республику Узбекистан в период 2010-2023 годов, 

представлена на рисунке 4. 
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Рис. 4. Тенденция изменения количества туристов, посетивших 

Республику Узбекистан за 2010-2023 годы 39 

Анализ показывает, что в период с 2010 по 2019 год число туристов, 

посетивших Узбекистан, стабильно росло: с 975 тысяч в 2010 году до       

8,278 миллиона в 2019 году. В результате пандемии COVID-19 в 2020 году 

количество туристов снизилось до 1,504 миллиона. Однако с 2022 года 

начался процесс восстановления: в 2022 году страну посетили                   

5,233 миллиона туристов, а в 2023 году – 6,263 миллиона, что 

свидетельствует о постепенном восстановлении туристического сектора. 

В октябре 2023 года в городе Самарканд состоялась 25-я сессия 

Генеральной Ассамблеи Всемирной туристской организации (UN Tourism). 

Узбекистан был избран членом Исполнительного совета UN Tourism на 

2023–2027 годы. В 2024 году страна участвует в 17 международных 

туристических выставках, включая такие авторитетные мероприятия, как 

WTM London, ITB Berlin и FITUR в Испании. Узбекистан реализует 

масштабные проекты по развитию туристической инфраструктуры и 

модернизации туристических зон. В частности, были введены в 

эксплуатацию такие крупные проекты, как «Долина легенд» (Наманган), 

«Amirsoy» (Бостанлык) и рекреационная зона «Зомин» (Джизак). В рамках 

проекта «Туристическая магистраль Узбекистана» планируется создание 

современной туристической инфраструктуры в 31 регионе. 

Развитие устойчивого туризма представляет собой сложный процесс, 

направленный не только на получение экономических выгод, но и на 

обеспечение экологической и социальной устойчивости. Для оценки его 

эффективности необходимы комплексные методы, позволяющие 

анализировать экономические, экологические и социальные факторы, 

влияющие на туризм, и учитывать их показатели. Обобщенные результаты 

позволяют определить общий уровень эффективности туристической 

деятельности. 

                                                   
39 Составлено автором на основе данных статистического бюллетеня "Основные показатели развития 

туризма и отдыха в Республике Узбекистан" Государственного комитета Республики Узбекистан по 

статистике за 2010–2021 годы.  

20102011201220132014201520162017201820192020202120222023

Тенденция изменения количества 

туристов, посетивших 

Республику Узбекистан в период 

2010–2023 гг.

975 1395189519691895198220272690643382781504188152336,626.



57 
 

Ключевые индикаторы оценки включают: экономические показатели: 

доходы от туризма, его доля в ВВП, уровень занятости в отрасли, объем 

инвестиций; социальные показатели: влияние туризма на доходы местного 

населения, степень вовлеченности местных сообществ; экологические 

показатели: углеродный след, потребление воды и энергии, объем отходов, 

доля экологически чистого транспорта. 

Согласно расчетной методологии, экономическая эффективность 

определяется на основе показателей доходов от туризма. 

𝑇𝐷𝑢  =  (
𝑇𝑁𝑑

𝑌𝐴𝐼𝑀
) ×  100     (4) 

где: 𝑇𝐷𝑢 – доля доходов от туризма (%), 𝑇𝑁𝑑 – общий доход, 

полученный в результате туристической деятельности; 𝑌𝐴𝐼𝑀 – валовой 

внутренний продукт (ВВП) страны. 

Для определения объема инвестиций можно использовать следующую 

формулу: 

𝐵𝐼𝑡 =
𝑇𝑁𝑑

𝑇𝐼
× 12      (5) 

где: 𝐵𝐼𝑡 – отношение доходов от туризма к инвестициям; 𝑇𝑁𝑑  – общий 

доход, полученный в результате туризма; 𝑇𝐼 – общий объем инвестиций, 

направленных в туристическую инфраструктуру;; 12 – количество месяцев в 

году. 

Доля занятости в сфере туризма рассчитывается следующим образом: 

 𝑇𝐼𝐵 = (
𝑇𝐼𝑆

𝑈𝐵
) × 100     (6) 

где: 𝑇𝐼𝐵 – доля занятости населения в сфере туризма в общей занятости 

(%); 𝑇𝐼𝑆 – количество работников, занятых в сфере туризма; 𝑈𝐵 – общее 

количество занятых в стране. 

При расчёте социальной эффективности необходимо определить 

уровень участия местного населения. 

 𝐴𝐼 =
𝑀𝑡𝑡

𝑇𝑡
× 100      (7) 

где: 𝑀𝐴𝐼 – доля туристических мероприятий с участием местного 

населения в общем количестве туристических мероприятий (%);                   

𝑀𝑡𝑡 – количество туристических мероприятий с участием местного 

населения; 𝑇𝑡 – общее количество туристических мероприятий. 

Степень влияния туризма на благосостояние местного населения 

используется для оценки изменений в доходах местного населения в 

результате развития туризма. 

𝑇𝐹𝑇 =
𝑀𝑑

𝑇𝑅𝑚
× 100      (8) 
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где: 𝑇𝐹𝑇 – влияние туризма на доход местного населения (%);            

𝑀𝑑 – рост дохода местного населения вследствие развития туризма; 𝑇𝑅𝑚 – 

доход местного населения до развития туризма. 

При расчёте экологической эффективности углеродный след (выбросы 

CO₂) определяется следующим образом: 

𝑈𝐼 =
𝑇𝐶𝑂2

𝑇𝑆
      (9) 

где: 𝑈𝐼  – углеродный след (кг CO₂/турист), то есть среднее количество 

выбросов CO₂ в атмосферу на одного туриста;; 𝑇𝐶𝑂2 – общий объем выбросов 

CO₂ (тонн), образующихся в результате туристической деятельности;          

𝑇𝑆 – количество туристических посещений. 

Вышеупомянутый показатель𝑇𝐶𝑂2  − t общий объем выбросов          

CO₂, образующийся в результате туристической деятельности, имеет свою 

расчетную формулу, включающую количество выбрасываемого углекислого 

газа (CO₂) в зависимости от различных видов туристической деятельности. 

Данный показатель зависит от таких факторов, как транспорт, размещение, 

питание и экскурсионные поездки. 

Общий объем выбросов CO₂ 𝑇𝐶𝑂2  рассчитывается по следующим 

формулам: 

𝑇𝐶𝑂2 = ∑𝑇𝐶𝑂2𝑒𝑡𝑟𝑎𝑛𝑠𝑝𝑜𝑟𝑡 × 𝑇𝐶𝑂2𝑒𝑗𝑣 × 𝑇𝐶𝑂2𝑒𝑓    (10) 

где: 𝑇𝐶𝑂2𝑒𝑡𝑟𝑎𝑛𝑠𝑝𝑜𝑟𝑡 − общие выбросы CO₂, образующиеся при 

транспортировке (кг или тонна CO₂); 𝑇𝐶𝑂2𝑒𝑗𝑣 − Общий объем выбросов      

CO₂ (кг или тонна CO₂), произведенный средствами размещения 

(гостиницами). 𝑇𝐶𝑂2𝑒𝑓- Общие выбросы CO₂ (в кг или тоннах CO₂), 

образующиеся в процессе питания. 

Для расчёта общего объёма выбросов CO₂ в туристической 

деятельности необходимо учитывать все основные источники (в зависимости 

от анализируемого объекта могут быть добавлены дополнительные факторы). 

Формула расчёта представлена следующим образом: 

Эффективность потребления энергии 

𝐸𝐼 =
𝑇𝑒𝑖

𝑈𝐸𝑖𝑞
       (11) 

где: 𝐸𝐼 – среднее потребление энергии на одного туриста (кВт·ч/турист); 

𝑇𝑒𝑖– общий объем потребленной энергии в туристическом секторе (кВт·ч); 

𝑈𝐸𝑖𝑞 – количество туристических посещений, то есть число туристов, 

посетивших туристическую территорию за определенный период. 

В результате расчетов индекс эффективности устойчивого туризма 

составил 29,12, что свидетельствует о среднем уровне развития устойчивого 

туризма, который остается относительно низким. Доля ВВП, приходящаяся 

на туризм, составляет 2,18%, а объем инвестиций – 1,84%, что указывает на 

недостаточно высокий вклад туризма в экономику. В то же время 

экологическая нагрузка, равная 30%, подтверждает значительное воздействие 
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туристического сектора на окружающую среду. Однако уровень 

вовлеченности местного населения в сферу туризма составляет 40,38%, что 

свидетельствует о социально эффективном развитии данной отрасли. 

В четвертой главе диссертации «Механизмы и перспективы 

эффективного развития устойчивого туризма в условиях зелёной 

экономики», разработаны предложения и рекомендации по формированию 

информационно-аналитической базы на основе результатов исследований в 

области устойчивого туризма. 

Кроме того, исходя из необходимости внедрения принципов 

устойчивости в региональный туристический рынок, предложена 

концептуальная модель национальной системы стандартов и сертификации, а 

также стратегия ее развития. На основе анализа факторов, влияющих на 

эффективное развитие устойчивого туризма в стране, разработаны 

прогнозные показатели потока иностранных туристов до 2030 года. 

Результаты исследования показали, что нехватка необходимых данных 

для оценки устойчивого туризма ограничивает возможности эффективного 

управления ресурсами в сфере туризма. В частности, отсутствие 

систематизированной информации о количестве отходов, образующихся в 

результате туристических посещений, потреблении воды и энергии, нагрузке 

на природные территории и культурные памятники создает трудности в 

разработке эффективных мер по охране окружающей среды и развитию 

устойчивого туризма. 

С целью устранения данных проблем в исследовании предложено 

создать статистическую платформу «Sustainable Tourism», обеспечивающую 

системную оценку туристических тенденций и сбор статистических данных в 

режиме реального времени. Разработка данной платформы обоснована в 

контексте создания лаборатории «Smart Tourism Data System» при 

Международном университете туризма и культурного наследия «Шелковый 

путь». Механизм формирования данной лаборатории представлен на рисунке 

5. 

Принципы устойчивого развития направлены на обеспечение 

экономического, экологического и социального баланса. Для их достижения 

важно внедрение экологических стандартов, формирование ответственного 

управления и реализация социальных проектов. В туристической сфере 

внедрение системы сертификации через экомаркировку способствует 

укреплению доверия между туристами и туристическими объектами, а также 

вносит вклад в устойчивое развитие. 

С учетом роста воздействия туризма на окружающую среду, требования 

к экологическим стандартам, безопасности и устойчивому развитию 

становятся все более актуальными. Согласно данным UN Tourism,              

66% туристов предпочитают «зеленый» туризм, однако существует проблема 

разграничения реального соблюдения экологических стандартов и 

маркетинговых манипуляций (greenwashing). В этой связи официальная 

сертификация  экологических  стандартов   выступает   одним   из   ключевых  
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40 Разработано автором. 
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механизмов обеспечения устойчивого развития туризма. Экологические 

стандарты играют важную роль в развитии устойчивого туризма, а системы 

сертификации способствуют признанию и соблюдению экологических норм. 

Сертификаты устойчивости имеют значительное значение для поддержки 

туристического бизнеса и оценки экологического качества, внедряясь как в 

рамках государственных, так и частных инициатив. Первый экологический 

стандарт был введен в Германии в 1978 году, а затем получил 

распространение в Канаде, США и других странах. 

Международный опыт показывает, что системы сертификации, такие как 

The Green Key (Дания), Green Globe (США), EarthCheck (Австралия) и 

Travelife (Великобритания), играют важную роль в обеспечении 

экологической устойчивости туризма. Green Key является наиболее 

распространенным экологическим сертификатом для гостиниц и 

туристических объектов, ориентированным на энергосбережение и снижение 

потребления воды. Green Globe направлен на переход туристического 

бизнеса к экологическому управлению. EarthCheck выступает ведущей 

системой в оценке последствий изменения климата и рационального 

использования ресурсов, тогда как Travelife оценивает экологическую и 

социальную ответственность гостиниц и туристических операторов. 

Анализ показывает, что в нашей стране система сертификации 

устойчивости в средствах размещения пока недостаточно развита, что 

подтверждает наличие системных проблем в обеспечении соответствия 

экологическим стандартам и подчеркивает необходимость широкого 

внедрения принципов устойчивого развития в отрасли. В этой связи была 

разработана концептуальная модель национального стандарта и системы 

сертификации «Зеленое путешествие» (Green Travel) для последовательного 

внедрения принципов устойчивости в средствах размещения (см. рис. 6). 

Для практической реализации модели предложена стратегия развития 

национального стандарта и системы сертификации «Зеленое путешествие» 

(Green Travel). Данная стратегия включает формирование системы 

сертификации устойчивого туризма, модернизацию инфраструктуры с 

учетом экологических требований и адаптацию процесса сертификации к 

международным стандартам. Ожидается, что реализация стратегии приведет 

к снижению углеродного следа, стимулированию использования 

возобновляемых источников энергии, формированию экологического 

рейтинга туристических объектов, сохранению природного и культурного 

наследия, а также укреплению международного туристического имиджа 

Узбекистана. 

Развитие устойчивого туризма не ограничивается лишь экономическими 

доходами, но также охватывает такие важные факторы, как эффективное 

использование природных ресурсов, снижение экологической нагрузки и 

совершенствование социальной инфраструктуры. В связи с этим в данном 

исследовании были оценены основные факторы, влияющие на формирование 

спроса на устойчивый туризм в Узбекистане в период 2000–2023 годов с 

использованием методологии динамических панельных данных. 
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Рис. 6. «Концептуальная модель национального стандарта и системы 

сертификации « Зеленый туризм (Green Travel)»41 

В процессе анализа динамика развития устойчивого туризма измерялась 

через соотношение количества туристов к индексу экологического следа. 

Такой подход позволяет определить экологическое воздействие 

туристической отрасли и способствует принятию научно обоснованных 

решений для обеспечения её устойчивого развития. 

С целью выявления ключевых факторов, формирующих спрос на 

туризм, были отобраны следующие индикаторы: темпы роста валового 

внутреннего продукта (ВВП), доля использования возобновляемых 

источников энергии, уровень обеспечения питьевой водой, объём водных 

ресурсов, доля горных территорий, выбросы углекислого газа (CO₂), индекс 

человеческого развития (HDI), индекс качества жизни и уровень социальной 

поддержки. 

Влияние данных факторов на туристический спрос было 

проанализировано с использованием статической панельной регрессионной 

модели. Анализ панельных данных позволил учесть временные и 

региональные различия, что способствовало более точной оценке факторов, 

формирующих спрос на туризм. 

                                                   
41 Разработано автором. 

Расширение возможностей продвижения туризма Узбекистана на 

международном рынке и привлечения инвестиций; 
поддержка снижения углеродного следа в туризме и эффективного 
использования возобновляемых источников энергии, в частности, 
солнечной энергии; 
сохранение природного, исторического и культурного наследия 
туристических объектов; 
повышение качества и надежности инфраструктуры через систему 
оценки и рейтинга, основанную на экологических стандартах; 

укрепление международного имиджа страны в области экологического 
туризма через бренд «Зеленого туризма». 
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Общая форма статической панельной регрессионной модели 

представлена следующим образом: 

𝐿𝑛𝑆𝑇𝐷𝐼𝑡 =  𝛽0 + 𝛽1𝑙𝑛𝐺𝑟𝑜𝑤𝑡ℎ𝐽𝑡 +  𝛽2𝑅𝑒𝑛𝑒𝑛𝑒𝑟𝑔𝑦𝐽𝑡 + 𝛽3𝐷𝑟𝑖𝑛𝑘𝑖𝑛𝑔𝑊𝑎𝑡𝑒𝑟𝐽𝑡 + 

𝛽4𝑊𝑎𝑡𝑒𝑟𝑅𝑒𝑠𝑜𝑢𝑟𝑐𝑒𝑠𝐽𝑡 + 𝛽5𝑀𝑜𝑢𝑛𝑡𝑎𝑖𝑛𝐴𝑟𝑒𝑎𝐽𝑡 + 𝛽6𝑙𝑛𝐶𝑂2𝐼𝑡 + 𝛽7𝐻𝐷𝐼𝐽𝑡 + 

 𝛽8𝐿𝑖𝑓𝑒𝑙𝑎𝑑𝑑𝑒𝑟𝐽𝑡 + 𝛽9𝑆𝑜𝑐𝑖𝑎𝑙𝐻𝑒𝑙𝑝𝐽𝑡 + 𝜕𝐼 + 𝜆𝑡 + µ𝐼𝑡     (12) 

В исследовании использовалась функция натурального логарифма (ln), 

что позволило привести нелинейную взаимосвязь между экономическими 

переменными к линейной форме. Для проверки надежности модели были 

сравнены модели с фиксированными (FE) и случайными (RE) эффектами с 

использованием теста Хаусмана. По результатам теста была выбрана модель 

с фиксированными эффектами (Таблица 2). 

Результаты исследования показывают, что на формирование спроса на 

устойчивый туризм в Узбекистане положительное влияние оказывают 

использование возобновляемых источников энергии и рост индекса 

человеческого развития. В то же время несмотря на то, что выбросы           

CO₂ могут первоначально способствовать увеличению спроса на туризм, в 

долгосрочной перспективе они подрывают экологическую устойчивость, что 

приводит к негативным последствиям. Дефицит питьевой воды и сокращение 

биоразнообразия в горных районах оказывают негативное влияние на 

развитие устойчивого туризма. Темпы роста ВВП, индекс качества жизни, 

объем водных ресурсов и факторы социальной поддержки не оказали 

значимого влияния на спрос на устойчивый туризм. Данный анализ 

подтверждает, что для развития устойчивого туризма приоритетное значение 

имеют экологические и социальные факторы, а не экономический рост, и 

обосновывает необходимость эффективного использования природных 

ресурсов и обеспечения экологической стабильности. 

Однако для полной оценки развития туристической отрасли 

недостаточно изучать только спрос на устойчивый туризм, поскольку объем 

туристических потоков, то есть количество прибывающих в страну туристов, 

также играет важную роль в развитии устойчивого туризма. В связи с этим во 

втором анализе особое внимание было уделено оценке факторов, влияющих 

на количество прибывающих в Узбекистан туристов. Данный анализ 

направлен на более глубокое освещение процесса формирования 

туристического спроса и более точное понимание влияния ранее изученных 

факторов на реальные туристические потоки. 

В рамках исследования проведен анализ факторов, влияющих на 

устойчивый туризм, в результате которого были выявлены 13 факторов, 

включая темпы роста ВВП, индекс потребительских цен, выбросы CO₂, 

индекс человеческого развития, потребление возобновляемой энергии, 

уровень использования общественного транспорта, индекс качества жизни, 

водные ресурсы и цели устойчивого развития. 
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Таблица 2 

Результаты моделей фиксированного (FE) и случайного (RE) 

воздействия факторов, влияющих на спрос на устойчивый туризм 

Индикаторы 

 
(1) FE (2) RE 

GrowthJt 0.011 0.002 

 (0.008) (0.009) 

RenenergyJt 0.058** 0.030*** 

 (0.013) (0.010) 

DrinkingWaterJt -0.030** 0.005 

 (0.014) (0.014) 

WaterResoursesJt 0.017 0.040** 

 (0.056) (0.019) 

MountainAreaJt -0.208*** -0.027 

 (0.026) (0.018) 

lnCO2Jt 2.656*** 1.129*** 

 (0.296) (0.219) 

HDIJt 19.357*** -25.593*** 

 (7.083) (5.072) 

8LifeladderJt -0.233* -0.042 

 (0.124) (0.120) 

SocialHelpJt 1.374*** 0.264 

 (0.419) (0.411) 

Const -13.053** 17.891*** 

 (5.290) (3.308) 

Obs. 2772 2772 

Hausman tests 
86.47 

(0.000) 

Pseudo R2 0.76 0.74 

Country-pair effects yes yes 

Year effects yes yes 
Источник: Расчёты, выполненные автором в программе STATA. Примечание: RE – 

случайные эффекты, FE – фиксированные эффекты. Значения в скобках представляют 

собой устойчивые стандартные ошибки; в таблице не отображены фиксированные 

эффекты, относящиеся к парам «год – страна». Уровни значимости: ***p < 0.01; **p < 

0.05; *p < 0.1. 

Несмотря на то, что исследования, посвященные развитию туризма в 

Узбекистане, основываются на многомерных линейных моделях с 

фиксированными эффектами, влияние экономических, экологических и 

социальных факторов на развитие туризма изучено недостаточно. В связи с 

этим в данном исследовании проведен анализ факторов, влияющих на 

устойчивый туризм, с использованием многомерной линейной модели с 

фиксированными эффектами. Кроме того, на основе модели ARIMA были 

разработаны прогнозы устойчивого туризма на 2025-2030 годы. 

Стационарность данных проверена с помощью теста Augmented Dickey-Fuller 

(ADF), и в результате дифференцирования первого порядка (d=1) среднее 
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значение и дисперсия временного ряда были стабилизированы. На основе 

графиков AutoCorrelation Function (ACF) и Partial AutoCorrelation Function 

(PACF) были определены компоненты AR (p) и MA (q), а оптимальная 

модель выбрана на основе информационных критериев Akaike (AIC) и 

Bayesian (BIC). По результатам анализа модель ARIMA(2,1,2) была оценена 

как наиболее подходящий вариант и протестирована на основе имеющихся 

данных. Вид модели: 

𝑌𝑡 =  𝑐 +  𝜑1𝑌{𝑡−1} +  𝜑2𝑌{𝑡−2} +  𝜃1𝜀{𝑡−1} +  𝜃2𝜀{𝑡−2} +  𝜀𝑡    (13) 

В настоящее время в процессе прогнозирования и предсказания 

используются различные источники информации и методологии 

прогнозирования. Одним из таких подходов является метод экстраполяции, 

который основывается на продолжении существующих тенденций данных в 

будущем. Для определения прогнозных показателей числа иностранных 

граждан, прибывающих в Республику Узбекистан с туристическими целями в 

2025–2030 годах, была выбрана экспоненциальная модель, которая была 

оценена как наиболее оптимальный вариант. 

Таким образом, результаты анализа показывают, что в ближайшие пять 

лет ожидается сохранение устойчивой тенденции роста потока иностранных 

туристов, посещающих нашу страну с туристическими целями. Данный 

прогноз подтверждает, что темпы развития туристической отрасли будут 

иметь положительную динамику. Согласно перспективному анализу, в 

будущем количество туристических посещений Узбекистана продолжит 

увеличиваться (рис. 7). 

 

Рис. 7. Прогнозные параметры потока въездных туристов в Республику 

Узбекистан на 2025–2030 годы 42 

                                                   
42 Рассчитано автором на основе статистических данных. 
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На данном графике представлена динамика объёма въездного туризма в 

Узбекистане в период с 2000 по 2030 годы, а также прогноз на 2024-2030 

годы. Согласно данным, в период с 2000 по 2015 год наблюдался поэтапный 

рост объёма туризма, а начиная с 2015 года отмечен значительный рост. В 

2019 году количество туристов достигло 6,7 млн человек, однако в 2020 году, 

под воздействием пандемии, резко сократилось до 1,5 млн человек. 

Ожидается, что в 2025 году число туристов достигнет 8,0 млн, в 2027 году - 

9,5 млн, а к 2030 году - 10 млн человек. В целом, после кризиса 2020 года 

объём туризма будет стремительно расти, достигнув устойчиво высокого 

уровня к 2030 году. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

На основе результатов диссертационного исследования разработаны 

слудующие научные выводы, предложения и практические рекомендации: 

1. На основе теоретического анализа научных подходов к развитию 

устойчивого туризма в условиях перехода к «зеленой» экономике 

разработано авторское определение категорий «зеленая экономика» и 

«устойчивый туризм» с учетом их социально-экономического содержания. 

2. Сформулированы принципы развития устойчивого туризма в 

условиях перехода к «зеленой» экономике, включающие рациональное 

использование экологических ресурсов, сохранение культурного наследия, 

обеспечение экономической стабильности, повышение благосостояния 

местных сообществ, охрану окружающей среды, сокращение бедности, 

соблюдение законодательных и нормативных требований, а также 

устойчивое развитие туристической инфраструктуры. 

3. Разработана комплексная система развития устойчивого туризма, 

включающая экологические, экономические, социальные, технологические, 

организационные и правовые компоненты. Данная система охватывает 

механизмы внедрения программ экотуризма, использования возобновляемых 

источников энергии, развития «зеленой» инфраструктуры, образовательных 

программ по устойчивому туризму и активного участия местных сообществ, 

что способствует охране окружающей среды, повышению экономической 

эффективности и социальной вовлеченности. 

4. На основе опыта экономически развитых стран предложены меры по 

развитию устойчивого туризма в условиях «зеленой» экономики, включая 

использование возобновляемых источников энергии, строительство 

экологически чистого транспорта и энергоэффективных туристических 

объектов, совершенствование нормативно-правовой базы, внедрение 

обязательных требований по использованию природных ресурсов и охране 

окружающей среды, соблюдение экологических стандартов, реализацию 

системы экологического мониторинга, управление туристическими 

потоками, строительство «зеленых» гостиниц, сертификацию в рамках 

международной программы Green Globe 21, а также поддержку экотуризма 

через государственно-частное партнерство. 
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5. В целях изучения основных методических подходов к развитию 

устойчивого туризма и определения влияния туризма на социальную среду 

разработана модель расчета порога изменений, которые могут быть приняты 

«Туристическими тропами» для расчета приемной нагрузки туристских 

дестинаций и оценки уровня пропускной способности; 

6. На основе данной модели проведен расчет туристической нагрузки на 

объект пещера Хазрати Довуд в кишлаке Оксой близ Самарканда. Физически 

допустимая нагрузка составила 10 тыс. посетителей в день (3 млн в год), 

фактически допустимая нагрузка с учетом природных и инфраструктурных 

ограничений – 3,756 тыс. посетителей в день (1,126 млн в год), а эффективно 

допустимая нагрузка с учетом управленческих возможностей – 2,554 тыс. 

посетителей в день (766 тыс. в год). 

7. Проведен анализ возможностей развития устойчивого туризма в 

районе пещеры Хазрати Довуд (Самаркандская область, кишлак Оксой). На 

основе метода Delphi изучены экспертные мнения по созданию экогостиницы 

и туристической инфраструктуры, предложены экологически и социально 

приемлемые решения, включая ширину дорог (4 м), вместимость гостиницы 

(80-100 человек), этажность (2 этажа), использование природных и местных 

материалов (75%), внедрение возобновляемых источников энергии (89,7%), 

систем экономии воды (83,3%) и поддержку местных фермеров (75%). 

Выявлено, что проект способствует экологической устойчивости региона, 

развитию местной экономики и эффективному управлению туристическими 

потоками. 

8. Проанализировано влияние концепции "зеленого управления 

человеческими ресурсами" (Green Human Resource Management – GHRM) на 

развитие устойчивого туризма. Разработаны научно обоснованные 

рекомендации по рациональному использованию ресурсов, повышению 

экологической, социальной и экономической эффективности, а также 

совершенствованию критериев устойчивого туризма в рамках концепции 

«Зеленые цели». 

9. Разработана система оценки эффективности устойчивого туризма на 

основе экономических, экологических и социальных критериев. 

Установлено, что индекс устойчивого туризма составляет 29,12, что 

свидетельствует о среднем-низком уровне развития отрасли. Вклад туризма в 

ВВП составляет 2,18%, объем инвестиций – 1,84%, что указывает на 

недостаточную экономическую значимость сектора. Экологическая нагрузка 

составляет 30%, что подтверждает значительное воздействие туризма на 

окружающую среду. Уровень вовлеченности местного населения в туризм 

составляет 40,38%, что свидетельствует о положительном социальном 

эффекте. 

10. Предложено создание лаборатории «Smart Tourism Data System» и 

разработка на ее основе статистической платформы «Sustainable Tourism» для 

формирования информационно-аналитической базы в сфере туризма. 

Внедрение данной платформы позволит повысить точность и оперативность 
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статистических данных, а также увеличить эффективность управления 

устойчивым туризмом на 15%. 

11. Выявлено, что в Узбекистане недостаточно развита система 

сертификации устойчивого туризма. В связи с этим разработана 

концептуальная модель национального стандарта и сертификационной 

системы «Зеленое путешествие». Реализация предложенной стратегии 

позволит ускорить развитие устойчивого туризма, усовершенствовать 

систему экосертификации в соответствии с принципами «зеленой» 

экономики, а также повысить соблюдение экологических стандартов на 

туристических объектах на 12%. 

12. На основе экономико-математических методов разработана 

многофакторная эконометрическая модель, позволяющая анализировать 

закономерности социально-экономического развития и прогнозировать 

влияние различных факторов. В результате исследования произведен прогноз 

роста потока иностранных туристов в Узбекистане до 2030 года, согласно 

которому ожидается увеличение числа иностранных туристов на 30%. 

 

  



69 
 

SCIENTIFIC COUNCIL DSc. 33/01.02.2022.I.145.01 ON AWARDING THE 

SCIENTIFIC DEGREES AT “SILK ROAD” INTERNATIONAL 

UNIVERSITY OF TOURISM AND CULTURAL HERITAGE 

“SILK ROAD” INTERNATIONAL UNIVERSITY OF TOURISM AND 

CULTURAL HERITAGE 

MANSUROVA NARGIZA SHAMSIDINOVNA  

IMPROVEMENT OF METHODOLOGICAL FOUNDATIONS FOR THE 

EFFECTIVE DEVELOPMENT OF SUSTAINABLE TOURISM IN THE 

PERIOD OF GREEN ECONOMY  

08.00.17 – Tourism and hotel activities 

 

 

 

 

 

 

ABSTRACT  

of the Dissertation of Doctor of Economic Sciences (DSc) 

Samarkand – 2025  



70 
 

The topic of the dissertation of the Doctor of Economic Sciences (DSc) was registered in the 

Supreme Attestation Commission under the Ministry of Higher Education, Science and Innovation 

of the Republic of Uzbekistan under the number В2024.4.DSc/Iqt812 

Dissertation has been completed at the “Silk Road” International University of Tourism and 

Cultural Heritage. 

The abstract of the dissertation is posted in three languages (Uzbek, Russian, English (summary)) 

on the website of the Academic Council (www.univ-silkroad.uz) and on the information and educational 

portal "Ziyonet" (www.ziyonet.uz). 

Scientific consultant: Arabov Nurali Uralovich  

Doctor of Economic Sciences, Professor 

Official opponents:  Abdurahmonov Kalandar Khadjaevich 

Academician of the Academy of Sciences of the Republic of 

Uzbekistan. 
Doctor of Economic Sciences, Professor 

Khamidov Obidjon Khafizovich  

Doctor of Economic Sciences, Professor 

Mirzaev Abdullojon Topilovich 

Doctor of Economic Sciences, Professor 

Leading organization:  Karshi State University  

The defense of the thesis will take place on “07” April 2025 at 10:00 o‘clock at the meeting of 
Scientific Council on awarding the scientific degrees under the number DSc.33/01.02.2022.I.145.01. at 

the “Silk Road” International University of Tourism and Cultural Heritage. Address: 17, University 

boulevard, Samarkand, 140104,. Tel.: (99880) 725-89-07; Fax: (99866) 240-67-68, e-mail: science-

dept@univ-silkroad.uz, info@univ-silkroad.uz. 

The typescript of the doctoral thesis is available at the Information-resource center of the "Silk 

Road" International University of Tourism and Cultural Heritage (registered under № 27). Address: 

Address: 17, University boulevard, Samarkand, 140104. Tel: (998 66) 240-67-68; Fax:(998 66) 240-67-

68, e-mail: info@univ-silkroad.uz. 

The abstract of dissertation was distributed on “07” April, 2025. 

(mailing preport №. 27 on “07” April, 2025) 
 

 

 

 

 

A.A.Eshtaev 

Chairman of the Scientific Council for 
awarding scientific degrees, D.Sc., 

professor 

Kh.I.Turdibekov  
Scientific secretary of the Scientific 

Council for awarding scientific degrees, 

Candidate of Economic Science, 

Associate professor 

B.Sh. Safarov 

Chairman of scientific seminar under 

Scientific Council awarding scientific 
degrees, D.Sc., professor 

http://www.ziyonet.uz/


71 
 

INTRODUCTION (abstract of DSc thesis) 

The purpose of the study: is to develop scientific proposals and practical 

recommendations for improving the methodological foundations of sustainable 

tourism development in the context of the transition to a green economy. 

The object of the study comprises economic entities operating in the tourism 

sector within our country. 

The scientific novelty of the study is as follows:  

a proposal has been substantiated for the practical application of the limits of 

acceptable change for “Tourist Routes” model to calculate the permissible load, 

assess environmental impact, and determine the effective capacity threshold of a 

tourist destination. Additionally, commitments to the preservation of tourist routes 

in accordance with established requirements have been reinforced; 

a proposal has been substantiated to enhance the criteria of “Green Goals”, 

aimed at the rational use of resources, increasing ecological, social, and economic 

efficiency, ensuring harmony with the environment, and fostering sustainable 

tourism within the framework of the “Green Human Resource Management” 

(GHRM) concept, which promotes the principles of sustainable development and 

raises public awareness; 

a proposal has been substantiated to establish the “Smart Tourism Data 

System” laboratory at the Silk Road International University of Tourism and 

Cultural Heritage, as well as to launch the “Sustainable Tourism” statistical 

platform, which provides real-time access to tourism statistics. This initiative 

contributes to the formation of an information-analytical base for the effective 

development of sustainable tourism; 

a proposal has been substantiated for the development of an eco-certification 

and eco-labeling model for hotels, accommodation facilities, and other tourism-

related establishments. This initiative involves the creation of the “Green Travel” 

system, designed to promote sustainable tourism in various regions, implement an 

environmental certification system in accordance with green economy principles, 

and improve the quality of tourism services; 

based on an analysis of factors influencing the effective development of 

sustainable tourism in our country, forecast indicators for the influx of foreign 

tourists to Uzbekistan until 2030 have been developed. 

Implementation of the research results. Based on the developed proposals 

for improving the methodological foundations of the effective development of 

sustainable tourism in the context of the transition to a “green” economy: 

a substantiated proposal has been made regarding the practical application of 

the “Calculation of Acceptable Limits of Change for Tourist Routes” model, 

designed to determine permissible load levels, assess environmental impact, and 

establish the optimal carrying capacity of tourist destinations based on 

commitments to maintaining tourism trails in accordance with established 

standards. This proposal has been incorporated into the National Program for the 

Development of Ecotourism “Journey into Nature,” approved under Decree       

No. PP-21 dated January 12, 2024 (Tourism Committee reference No. 03-10-17-
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1873 dated March 1, 2025). As a result of its implementation, the level of 

sustainable use of natural resources increased by 5% due to precise ecological load 

calculations and the determination of acceptable carrying capacity, while the 

negative environmental impact was reduced by 3%; 

a substantiated proposal has been developed concerning improved “Green 

Goals” criteria, aimed at rational resource utilization, enhancing environmental, 

social, and economic efficiency, ensuring harmony with the environment, and 

promoting sustainable tourism based on the “Green Human Resource 

Management” (GHRM) concept. This proposal has been incorporated into the 

“Action Plan for the Transition of the Republic of Uzbekistan to a Green Economy 

and Ensuring Green Growth until 2030,” approved under Decree No. PP-436 dated 

December 2, 2022 (Tourism Committee reference No. 03-10-17-1873 dated March 

1, 2025). As a result of its implementation, the environmental and economic 

efficiency of tourism enterprises has increased by 10%; 

a substantiated proposal has been made for the launch of the “Sustainable 

Tourism” statistical platform, which provides real-time statistical data related to 

tourism through the establishment of the “Smart Tourism Data System” laboratory 

at the Silk Road International University of Tourism and Cultural Heritage. This 

initiative aims to develop an information-analytical database for the effective 

advancement of sustainable tourism and has been included in the “Action Plan for 

Improving the Tourism Sector’s Human Resource Development System for    

2024-2025 and Supporting Regional Tourism Development through Higher 

Educational Institutions,” approved under Decree No. PP-269 dated July 18, 2024 

(Tourism Committee reference No. 03-10-17-1873 dated March 1, 2025). The 

implementation of this statistical platform is expected to enhance database 

efficiency by 15% through the real-time collection of tourism statistics; 

a substantiated proposal has been formulated for the application of an 

advanced eco-certification and eco-labeling model for hotels, accommodation 

facilities, and other tourism establishments under the “Green Travel” 

standardization and eco-certification system. This system is designed to foster 

sustainable tourism development in regions, introduce environmental certification 

in line with green economy principles, and improve the quality of tourism services. 

The proposal has been incorporated into the National Program for the 

Development of Ecotourism “Journey into Nature,” approved under Decree No. 

PP-21 dated January 12, 2024 (Tourism Committee reference No. 03-10-17-1873 

dated March 1, 2025). Its implementation will accelerate sustainable tourism 

development in the regions, enhance the eco-certification system in accordance 

with green economy principles, and improve compliance with environmental 

standards at tourism sites by 12%; 

practical recommendations have been developed for forecasting international 

tourist flows through 2030, based on an in-depth analysis of factors influencing the 

effective development of sustainable tourism in the country. These 

recommendations have been included in the “Measures Planned for 

Implementation Based on a Comprehensive Study of the Tourism Potential of the 

Regions for 2025–2030” program and the “Roadmaps” developed by the Tourism 
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Committee (Tourism Committee reference No. 03-10-17-1873 dated March 1, 

2025). Their implementation has justified a projected increase of 30% in 

international tourist arrivals, driven by the identification of demand for sustainable 

tourism in Uzbekistan. 

Structure and volume of the dissertation: The dissertation consists of an 

introduction, four chapters, a conclusion, a list of references, and appendices. The 

total volume of the dissertation is 240 pages. 
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