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KIRISH 

Dissertatsiya mavzusining dolzarbligi va zarurati. Bugungi kunda 

dunyoning 147 davlatida 5400 dan ortiq erkin iqtisodiy zonalar mavjud boʻlib, 

keyingi besh yil ichida 1400 ta yangilari tashkil etildi, yaqin kelajakda 500 tasini 

tashkil etish rejalashtirilgan. Erkin iqtisodiy zonalar jahon savdo aylanmasining 

kamida 30 % iga,  jahon kapital aylanmasining yarmiga hamda 100 mln. ish oʻrniga 

egalik qilishmoqda1. Ushbu ma’lumotlardan koʻrish mumkinki, erkin iqtisodiy 

zonalar mavqei jahon xoʻjaligi amaliyotida barqaror rivojlanishning muhim dastagi 

sifatida mustahkamlanib bormoqda. Erkin iqtisodiy zonalar tashkil etishning bosh 

maqsadi – hududlarda iqtisodiyot rivojlanishini barqarorlashtirishdan iborat. Ular 

hududiy iqtisodiy oʻsishning muhim nuqtasi, hududlararo integratsiya jarayonlarida 

kuchaytiruvchi katalizator sifatida namoyon boʻlmoqda. 

Jahonda erkin iqtisodiy zonalar tashkil etish orqali mintaqada zonal siyosatni 

takomillashtirishning institutsional muammolari, zonal siyosat orqali hududiy 

barqaror rivojlanishni ta’minlashning ustuvor yoʻnalishlari, erkin iqtisodiy 

zonalarning zamonaviy shakllari (sun’iy intellektga asoslangan, elektronika, 

robototexnika va boshqa innovatsion ishlab chiqarishga ixtisoslashgan zonalar) 

tashkil etishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish, texnologik 

madaniyatni modernizatsiya qilishda bunday zonalarning ahamiyatini oshirish, 

barqaror rivojlanish maqsadlarini roʻyobga chiqarishda erkin iqtisodiy zonalardan 

foydalanishning samarali yoʻllarini joriy qilish yoʻnalishlaridagi tadqiqotlarga 

ustuvorlik berilmoqda.  

2022-2026 yillarga moʻljallangan Yangi Oʻzbekistonning taraqqiyot 

strategiyasida2 “hududlarni mutanosib rivojlantirish orqali hududiy iqtisodiyotni 

1,4-1,6 baravarga oshirish, jumladan, hududlarda 200 ta yangi sanoat zonalarini 

tashkil etish va biznes-inkubatorlar tizimini rivojlantirish, sharoiti ogʻir boʻlgan 

tumanlarda tadbirkorlikni rivojlantirish uchun yanada qulay shart-sharoitlar 

yaratish” maqsadlari ustuvor sifatida belgilangan. Hududlarni ijtimoiy-iqtisodiy 

rivojlantirishda drayver sohalar qatorida erkin iqtisodiy zonalarni tashkil etish, shu 

bilan birga, yangi ish oʻrinlari va yangi ishlab chiqarish hamda xizmat koʻrsatish 

quvvatlarini ishga tushirish mamlakat taraqqiyotining ustuvor yoʻnalishlari sifatida 

belgilangan.   

Oʻzbekiston Respublikasining 2020 yil 17 fevraldagi OʻRQ-604-son “Maxsus 

iqtisodiy zonalar toʻgʻrisida” gi Qonuni,  Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 

2025 yil 3 martdagi PF-41-sonli “Maxsus iqtisodiy va sanoat zonalari faoliyatining 

samaradorligini oshirish boʻyicha qoʻshimcha chora-tadbirlar toʻgʻrisida”gi, 2022 

yil 13 iyundagi PF-153-son “Maxsus iqtisodiy, kichik sanoat, yoshlar, sanoat va 

tadbirkorlik zonalari faoliyati samardorligini oshirishning qoʻshimcha chora-

tadbirlari toʻgʻrisida”gi, 2021 yil 9 iyundagi PF-6244-son “Hududlarning sanoat 

salohiyatini oshirishga doir qoʻshimcha chora-tadbirlar toʻgʻrisida”gi, 2018 yil 21 

                                                             
1 The Sustainability Practices of Zones. https://unctad.org/publication/sustainability-practices-special-economic-

zones. 
2 2022-2026 йилларга мўлжалланган Янги Ўзбекистоннинг тараққиёт стратегияси. -

https://president.uz/uz/pages/view/strategy?menu_id=144. 
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dekabrdagi PF-5600-son “Erkin iqtisodiy zonalar faoliyatini muvofiqlashtirish va 

boshqarish tizimini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari toʻgʻrisida”gi 

farmonlari, 2022 yil 6 iyundagi PQ-271-son “Hududlarda maxsus iqtisodiy va kichik 

sanoat zonalarini tashkil qilish va ularni muhandislik kommunikatsiya infratuzilmasi 

bilan ta’minlash chora-tadbirilari toʻgʻrisda”gi, 2021 yil 14 sentyabrdagi PQ-5243-

sonli “Maxsus iqtisodiy zonalar ishtirokchilarini yanada qoʻllab-quvvatlash chora-

tadbirlari toʻgʻrisida”gi, 2021 yil 30 apreldagi PQ-5101-son “Maxsus iqtisodiy va 

kichik sanoat zonalari muhandislik-kommunikatsiya infratuzilmasini yanada 

rivojlantirish chora-tadbirlari toʻgʻrisida”gi qarorlari, Vazirlar Mahkamasining 2017 

yil 10 apreldagi 196-son “Erkin iqtisodiy zonalar faoliyatini tashkil etish chora-

tadbirlari toʻgʻrisida”gi qarori, shuningdek, mazkur sohaga tegishli turli me’yoriy-

huquqiy hujjatlarda belgilangan vazifalarni bajarishda ushbu dissertatsiya tadqiqoti 

muayyan darajada xizmat qiladi.  

Tadqiqotning respublika fan va texnologiyalari rivojlanishining ustuvor 

yoʻnalishlariga bogʻliqligi. Tadqiqot ishi respublika fan va texnologiyalari 

rivojlanishining I. “Demokratik va huquqiy jamiyatni ma’naviy-axloqiy va madaniy 

rivojlantirish, innovatsion iqtisodiyotni shakllantirish” ustuvor yoʻnalishiga 

muvofiq bajarilgan. 

Dissertatsiyaning mavzusi boʻyicha xorijiy ilmiy-tadqiqotlar sharhi3. Erkin 

iqtisodiy zonalarning yaratish, rivojlantirish muammolari va takomillashtirishga 

bagʻishlangan ilmiy-amaliy tadqiqotlar  BMTning Butunjahon turizm tashkiloti 

(UNWTO), Ta’lim, fan va madaniyat boʻyicha tashkiloti (UNESKO), Taraqqiyot 

                                                             
3 Dissertatsiya ishida quyidagi xorijiy ilmiy tadqiqotlar va iqtisodchi olimlarning ilmiy izlanishlaridan foydalanilgan: 
Agropolis: The Social, Political and Environmental Dimensions of Urban Agriculture. Editor(s) Luc J.A. Mougeot 

Publisher(s) Earthscan, IDRC. ISBN 1844072320; Al Sakka F. A. M. Human Capital Development in Special 

Economic Zones the Case of Dubai. Diss. University of Salford, 2014.; Ambroziak A., Hartwell C. (2018) The impact 

of investments in special economic zones on regional development: the case of Poland. Regional Studies. Taylor & 

Francis Journals, vol. 52, iss. 10, pp. 1322–1331.; Bai X. J., Yan W. K., Chiu Y. H. (2015) Performance Evaluation 

of China’s Hi-tech Zones in the Post Financial Crisis Era. Analysis Based on the Dynamic Network SBM Model. 

China Economic Review, vol. 34, pp. 122–134.; Bogataj, David. The role of free economic zones in global 

supply chains - a case of reverse logistics. 2011., Global Free Zone of the Year 2019 – Winners. Awards Special // 
fDi Magazine. – 2020. – P. 4–14.; Liu W. and others (2018). The development evaluation of economic zones in China. 

International Journal of Environmental Research and Public Health, vol. 15, iss. 1.; G.Fan, X.Xie, J.Chen, Z 

Wan, M.Yu, J.Shi - Marine policy, 2022 – Elsevier.; Баландина А.С., Баннова К.С., Брайченко А.А.Зарубежный 

опыт создания особых экономических зон. Проблемы учета и финансов. № 4 (24). 2016. с.60-63.; Баронов В.И., 

Костюнина Г.М. Свободные экономические и офшорные зоны. - Магистр: инфра-м. - М., 2013. - 560 с. - isbn 

978-5-16-006667-7.; Иншаков О. В., Крюкова Е. В. (2017) Особые экономические зоны как институт развития 

наноиндустрии: провалы, проблемы и перспективы. Вестник Волгоградского государственного университета. 

Серия 3: Экономика. Экология. № 1. С. 6–17.; Ковалева Э. В., Мамышева Д. К. Таможенно-тарифное 

регулирование в странах ЕАЭС при торговле с КНР // Международная торговля и торговая политика. – 2019. 

– № 3 (19). – С. 137–150.; Майбуров И. А., Иванов Ю. Б. (2017) Особые экономические зоны. Теоретико-

методологические аспекты развития. Монография. М.: ЮНИТИ-ДАНА. 351 с.; Павлов П. В., Защитина Е. К. 
(2020) Свободные экономические зоны как современный институт развития в международном бизнесе. 

Вестник Санкт-Петербургского университета. Экономика. Т. 36. Вып. 4. С. 675–692.; Павлов П. В., Фирсова 

М. В. (2016) Механизм оценки эффективности функционирования ОЭЗ в РФ и направления его 

трансформации в современных условиях. Национальная безопасность. № 6.С. 711–719.; Кабиров, Р. 

Ф.Теоретические основы создания и функционирования свободных экономических зон. Автореферат 

кандидата экономических наук. Уфа. 2007.; Левицкий К. В. Свободные экономические зоны как инструмент 

стимулирования экономической активности: На примере Калининградской области: Дис. ... канд. экон. наук. 

Москва, 2005. 184 с.; J. Zoilboyev. Theoretical aspects in the formation of pedagogical science, 2022.; Primov  S. 

Erkin iqtisodiy zonalar faoliyatini rivojlantirish masalalari. - J: Innovative, educational, natural and social sciences, 

2022 va boshqalar.  

https://scholar.google.com/citations?user=45N9vHsAAAAJ&hl=ru&oi=sra
https://scholar.google.com/citations?user=2GP1G5YAAAAJ&hl=ru&oi=sra
https://scholar.google.com/citations?user=2GP1G5YAAAAJ&hl=ru&oi=sra
https://scholar.google.com/citations?user=DbsNGm4AAAAJ&hl=ru&oi=sra
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D0%B0%D1%8F:%D0%98%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B8_%D0%BA%D0%BD%D0%B8%D0%B3/9785160066677
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D0%B0%D1%8F:%D0%98%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B8_%D0%BA%D0%BD%D0%B8%D0%B3/9785160066677
https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=16289770906001538221&btnI=1&hl=ru
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dasturi (UNDP), Yevropa Iqtisodiy komissiyasi (UNECE), Yevropa tiklanish va 

taraqqiyot banki (EBRD), Jahon banki guruhi (WBG), Xalqaro Valyuta fondi (IMF), 

Osiyo taraqqiyot banki (ADB), Xalqaro Mehnat tashkiloti (ILO), Iqtisodiy 

hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti (OECD), Barqaror rivojlanish xalqaro instituti 

(IISD); Global kelishuv tashabbusi (UN Global Compakt) kabi nufuzli tashkilotlar 

tomonidan amalga oshirilmoqda. Erkin iqtisodiy zonalar uchun muhit yaratish, 

ularning faoliyatinii samaradorligiga tahlil qilishga taalluqli ilmiy tadqiqotlar Erkin 

iqtisodiy zonalarni rivojlantirish boʻyicha Xalqaro Assotsiatsiya (MARSEZ), 

«EIZlarning umumjahon assotsiatsiyasi», Ilmiy parklar xalqaro assotsiatsiyasi, 

Massachusset texnologiya universiteti (texnopark yaratish masalasi), Limerik Milliy 

Universiteti (ilmiy park yaratish masalasi), Yaponiyaning tashqi savdo va sanoat 

vazirligi («Texnopolis» konsepsiyasini yaratgan), M.B.Lomonosov nomidagi 

Moskva davlat universiteti (Oʻtish davlatlarida EIZlar yaratish), G.V.Plexanov 

nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti, Sankt - Peterburg moliya va iqtisodiyot 

universiteti, turizmda erkin iqtisodiy zonalarni yaratish masalalari World Tourism 

Egustation and Research Centre, International Centre for Tourism and Hospitality 

Research, Sayohat va Turizm Tadqiqot Assotsiatsiyasi, Xalqaro turizm tadqiqotlari 

akademiyasi, Kornuoll kolleji, “Vatel-Paris” instituti, Avstraliyaning Sidney Biznes 

va turizm akademiyasi, Rossiya Xalqaro turizm akademiyasi, Toshkent davlat 

iqtisodiyot universiteti,  Oʻzbekistondagi “Rivojlanish strategiyasi” markazi kabi 

nufuzli tashkilotlar tomonidan amalga oshirilmoqda.   

Muammoning oʻrganilganlik darajasi. Erkin iqtisodiy zonalar yaratish va 

rivojlantirish muammolarining turli jihatlari qator xorijiy yetuk olimlar tomonidan 

tadqiq qilinmoqda. Jumladan, uzoq xorijlik J.A.Luc, A.Ambroziak, C.Hartwell, 

X.J.Bai, W.K.Yan, Y.H.Chiu. D.Bogataj, S.Hamrouni, S.K.Kim, C.Jensen, W.Liu, 

G.Fan, X.Xie, J.Chen, Z Wan, M.Yu, J.Shi., M.Fraze, R.Ren, K.Zang kabi xorijlik 

olimlar bu muammolar yechimini topishga katta hissa qoʻshganlar4. 

Xoʻjalik yuritishning maxsus iqtisodiy - huquqiy tartibiga ega boʻlgan 

maydonlarni shakllantirish va rivojlantirish muammolari, ularni tashkil topishining 

nazariy-metodologik jihatlariga bagʻishlab A.S.Balandina, K.S.Bannova, 

V.I.Baronov, G.M.Kostyunina, O.V.Inshakov, E.V.Kryukova, K.Kalotay, 

                                                             
4 Agropolis: The Social, Political and Environmental Dimensions of Urban Agriculture. Editor(s) Luc J.A. Mougeot 

Publisher(s) Earthscan, IDRC. ISBN 1844072320. - https://idrc-crdi.ca/en/book/agropolis-social-political-and-

environmental-dimensions-urban-agriculture., Al Sakka F. A. M. Human Capital Development in Special Economic 

Zones the Case of Dubai. Diss. University of Salford, 2014., Ambroziak A., Hartwell C. (2018) The impact of 

investments in special economic zones on regional development: the case of Poland. Regional Studies. Taylor & 

Francis Journals, vol. 52, iss. 10, pp. 1322–1331., Bai X. J., Yan W. K., Chiu Y. H. (2015) Performance Evaluation 

of China’s Hi-tech Zones in the Post Financial Crisis Era. Analysis Based on the Dynamic Network SBM Model. 
China Economic Review, vol. 34, pp. 122–134., Bogataj, David. The role of free economic zones in global 

supply chains - a case of reverse logistics. 2011., Global Free Zone of the Year 2019 – Winners. Awards Special // 

fDi Magazine. – 2020. – P. 4–14., Hamrouni S. What Makes a Successful Free Zone? // fDi Magazine. 2020. – P. 16–

18, Kim, S.K. An Analysis on Measuring the Economic Benefit of Free Trade Zones: Case Studies on Preliminary 

Feasibility Studies in Korea, 2010., Jensen C. (2018). The employment impact of Poland’s special economic zones 

policy. Regional Studies. Taylor & Francis Journals, vol. 52, iss. 7, pp. 877–889., Liu W. and others (2018). The 

development evaluation of economic zones in China. International Journal of Environmental Research and Public 

Health, vol. 15, iss. 1. URL: http://www.mdpi.com/1660-4601/15/1/56/pdf., Has China’s free trade zone 

policy expedited port production and development? G.Fan, X.Xie, J.Chen, Z Wan, M.Yu, J.Shi - Marine policy, 2022 

– Elsevier. 

https://scholar.google.com/citations?user=45N9vHsAAAAJ&hl=ru&oi=sra
https://scholar.google.com/citations?user=2GP1G5YAAAAJ&hl=ru&oi=sra
https://scholar.google.com/citations?user=DbsNGm4AAAAJ&hl=ru&oi=sra
https://idrc-crdi.ca/en/book/agropolis-social-political-and-environmental-dimensions-urban-agriculture
https://idrc-crdi.ca/en/book/agropolis-social-political-and-environmental-dimensions-urban-agriculture
http://www.mdpi.com/1660-4601/15/1/56/pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0308597X21005625
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0308597X21005625
https://scholar.google.com/citations?user=45N9vHsAAAAJ&hl=ru&oi=sra
https://scholar.google.com/citations?user=2GP1G5YAAAAJ&hl=ru&oi=sra
https://scholar.google.com/citations?user=DbsNGm4AAAAJ&hl=ru&oi=sra
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Y.Y.Kovaleva, O.V.Korneyko, G.M.Kostyunina, Yu.B.Kravchenko, 

I.A.Mayburov, Yu.B.Ivanov, P.V.Pavlov, E.K.Zashitina, M.V.Firsova, 

L.V.Progunova, V.I.Masalitin, R.I.Zimenkov, O.V.Tinitskaya kabi Hamdoʻstlik 

davlatlari  olimlari  tadqiqotlarida  oʻz  aksini topgan5.  
Respublika  olimlaridan R.N.Karimova, J.Zoilboyev, A.U.Nigmanov, 

S.Primov, O.Jumaqulov, A.Normurodov, M.Muxiddinov, S.N.Eshqobilov, 

Z.O.Umarova, J.I.Karimqulov, R.R.Kuziev, M.Rafikova, M.Rashidov, 

F.M.Buxarova, M.N.Kamolov, T.M.Umarov, K.Nosirbekov, R.X.Xojimatov, 

D.Y.Xujamkulov, Sh.S.Maxsudovlar erkin iqtisodiy zonalarni tashkil etish hamda 

samarali rivojlantirish masalalari boʻyicha tadqiqotlar olib borishgan6.  

                                                             
5 Баландина А.С., Баннова К.С., Брайченко А.А.Зарубежный опыт создания особых экономических зон. 

Проблемы учета и финансов. № 4 (24). 2016г.с.60-63., Баронов В.И., Костюнина Г.М. Свободные 

экономические и офшорные зоны. - Магистр: инфра-м. - М., 2013. - 560 с. - isbn 978-5-16-006667-7., Иншаков 

О. В., Крюкова Е. В. (2017) Особые экономические зоны как институт развития наноиндустрии: провалы, 

проблемы и перспективы. Вестник Волгоградского государственного университета. Серия 3: Экономика. 
Экология. № 1. С. 6–17., Калотай К. Особые экономические зоны и стимулирование инвестиций: 

международный опыт // Научные труды вольного экономического общества России. – 2019. – № 4 (218). – С. 

297–307., Ковалева Э. В., Мамышева Д. К. Таможенно-тарифное регулирование в странах ЕАЭС при торговле 

с КНР // Международная торговля и торговая политика. – 2019. – № 3 (19). – С. 137–150., Корнейко О. В., Ин 

Л. (2017) Сравнительный анализ свободных экономических зон в США, Китае и России в XXI веке. Russian 

Journal of Agricultural and Socio-Economic Sciences. Вып. 69. С. 5–16., Костюнина Г. М. (2017) Практика 

функционирования свободных экономических зон в Таиланде. Российский внешнеэкономический вестник. № 

5. С. 38–53., Кравченко Ю. Б. Особые экономические зоны в развитии мировой экономики // Российский 

внешнеэкономический вестник. – 2020. – № 1. – С. 93–103., Майбуров И. А., Иванов Ю. Б. (2017) Особые 

экономические зоны. Теоретико-методологические аспекты развития. Монография. М.: ЮНИТИ-ДАНА. 351 

с., Павлов П. В., Защитина Е. К. (2020) Свободные экономические зоны как современный институт развития 
в международном бизнесе. Вестник Санкт-Петербургского университета. Экономика. Т. 36. Вып. 4. С. 675–

692. https://doi.org/10.21638/spbu05.2020.406., Павлов П. В., Фирсова М. В. (2016) Механизм оценки 

эффективности функционирования ОЭЗ в РФ и направления его трансформации в современных условиях. 

Национальная безопасность. № 6.С. 711–719., Прогунова Л. В., Масалытин В. И. Роль особых экономических 

зон в привлечении прямых иностранных инвестиций в развивающиеся экономики Российский экономический 

университет имени Г. В. Плеханова, Москва, Россия.  Международная торговля и торговая политика.2020.Том 

6.№ 3 (23).17-27c., Свободные экономические зоны. (2015) Учебное пособие. Под ред. Р. И. Зименков. М.: 

ЮНИТИ-ДА-НА. 224 с., Тиницкая О.В., Макарова Г.В. Свободные экономические зоны: учебное пособие  / 

О.В. Тиницкая,  Г.В. Макарова. – СПб.: ИЦ «Интермедия», 2017. – 252 с.: ил., Горбунова, Ю. Н. Особые 

экономические зоны: Мировой опыт и российская практика. тема диссертации и автореферата по ВАК РФ 

08.00.14, кандидат экономических наук. 2005, Хабаровск. 165 с. - https://www.dissercat.com/content/osobye-

ekonomicheskie-zony-mirovoi-opyt-i-rossiiskaya-praktika?ysclid=lt30zng6pb377143988., Кабиров, Р. 
Ф.Теоретические основы создания и функционирования свободных экономических зон. Кандидата 

экономических наук. Уфа. 2007. - https://economy-lib.com/teoreticheskie-osnovy-sozdaniya-i-funktsionirovaniya-

svobodnyh-ekonomicheskih-zon., Клим, И.В. Роль особых экономических зон в инновационном развитии 

мировой и российской экономики тема диссертации и автореферата по ВАК РФ 08.00.14,  кандидат 

экономических наук. 2010. - https://www.dissercat.com/content/rol-osobykh-ekonomicheskikh-zon-v-

innovatsionnom-razvitii-mirovoi-i-rossiiskoi-ekonomiki?ysclid=lt315rcabc374105944., Левицкий К. В. Свободные 

экономические зоны как инструмент стимулирования экономической активности: На примере 

Калининградской области: Дис. ... канд. экон. наук. Москва, 2005. 184 с. 
6. Erkin iqtisodiy zonalar boʻyicha Xitoy xalq respublikasi tajribasi J. Zoilboyev - Theoretical aspects in the formation 

of pedagogical science, 2022., Erkin iqtisodiy zonalarda investitsiya faoliyatini amalga oshirishning asosiy 

yonalishlari. А.У. Нигманов - География: природа и общество, 2020., Erkin iqtisodiy zonalar faoliyatini 

rivojlantirish masalalari. S. Primov - J: Innovative, educational, natural and social sciences, 2022., Erkin 

iqtisodiy zonalar faoliyatini rivojlantirish va investitsiyalarni jalb qilish masalalari. O. 

Jumaqulov - Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2023., Erkin iqtisodiy zonalarni rivojlantirishda xalqaro marketing 

strategiyalaridan foydalanish A.Normurodov - TISU ilmiy tadqiqotlari xabarnomasi, 2023., Erkin iqtisodiy zonalar 

eksport salohiyatini baholash metodikasini takomillashtirish. M. Muxiddinov - Science and innovation, 2022., Erkin 

iqtisodiy zonalar eksport salohiyatini baholash metodikasini takomillashtirish. M. Muxiddinov - Science and 

innovation, 2022., Erkin iqtisodiy zonalarni tashkil etishda jahon tajribasi. S.N.Eshqobilov - Jurnal: Innovative, 

educational, natural and social sciences, 2022. Issues of development of free economic zones. Z.O. Umarova - 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D0%B0%D1%8F:%D0%98%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B8_%D0%BA%D0%BD%D0%B8%D0%B3/9785160066677
https://doi.org/10.21638/spbu05.2020.406
https://www.dissercat.com/content/osobye-ekonomicheskie-zony-mirovoi-opyt-i-rossiiskaya-praktika?ysclid=lt30zng6pb377143988
https://www.dissercat.com/content/osobye-ekonomicheskie-zony-mirovoi-opyt-i-rossiiskaya-praktika?ysclid=lt30zng6pb377143988
https://economy-lib.com/teoreticheskie-osnovy-sozdaniya-i-funktsionirovaniya-svobodnyh-ekonomicheskih-zon
https://economy-lib.com/teoreticheskie-osnovy-sozdaniya-i-funktsionirovaniya-svobodnyh-ekonomicheskih-zon
https://www.dissercat.com/content/rol-osobykh-ekonomicheskikh-zon-v-innovatsionnom-razvitii-mirovoi-i-rossiiskoi-ekonomiki?ysclid=lt315rcabc374105944
https://www.dissercat.com/content/rol-osobykh-ekonomicheskikh-zon-v-innovatsionnom-razvitii-mirovoi-i-rossiiskoi-ekonomiki?ysclid=lt315rcabc374105944
https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=2644633099762665770&btnI=1&hl=ru
https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=13216465275731365836&btnI=1&hl=ru
https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=13216465275731365836&btnI=1&hl=ru
https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=16289770906001538221&btnI=1&hl=ru
https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=16289770906001538221&btnI=1&hl=ru
https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=8219430065702531021&btnI=1&hl=ru
https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=8219430065702531021&btnI=1&hl=ru
https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=12258900209765578731&btnI=1&hl=ru
https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=12258900209765578731&btnI=1&hl=ru
https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=17933604185418723338&btnI=1&hl=ru
https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=17933604185418723338&btnI=1&hl=ru
https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=17933604185418723338&btnI=1&hl=ru
https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=17933604185418723338&btnI=1&hl=ru
https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=9498826136870270366&btnI=1&hl=ru
https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=11157518735039391991&btnI=1&hl=ru
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N.Toʻxliev, T.M.Axmedov, A.T.Yusupov, A.M.Sodiqov, A.A.Soliev, 

A.A.Qayumov, F.T.Egamberdiev, B.N. Navruz-zoda, A.B.Nizomov, B.Roʻzmetov, 

A.A.Qulmatov, D.Sh.Yavmutov7 kabi iqtisodchi olimlar oʻz ilmiy tadqiqotlarida 

mintaqalar iqtisodiyotini samarali tashkil etish, barqaror va kompleks rivojlantirish 

masalalarining nazariy-metodologik asoslarini, hududlarda ishlab chiqarish 

kuchlarini oqilona joylashtirish, hududning resurs salohiyatidan samarali 

foydalangan holda atrof-muhit muhofazasini iqtisodiy jihatdan toʻgʻri tashkil etish 

masalalarini tadqiq etishgan. 

Tadqiqotning dissertatsiya bajarilgan oliy ta’lim muassasasining ilmiy 

tadqiqot ishlari rejalari bilan bogʻliqligi. Dissertatsiya  tadqiqoti Buxoro davlat 

                                                             
Актуальные научные исследования в современном мире. 2021., Каримқулов Ж.И., Умирзоқов Ж.А.Эркин 

иқтисодий ҳудудлар ривожланишининг назарияси ва амалиёти. Монография. – Т.: 2017. 195 б., Кузиев Р.Р. 
Эркин иқтисодий ҳудудларни вужудга келишининг назарий жиҳатлари ва мамлакат тараққиёти учун 

зарурлиги. “Ўзбекистон статистика ахборотномаси” илмий электрон журнали. 2020 йил, 4 - сон. -

https://docs.google.com/viewer?url=https%3a%2f%2fwww.statmirror.uz%2ffiles%2f244%2fzonalar+va+regionlar

%2f333%2ferkin+iqtisodiy+zonalarni+vujudga+kelishining+nazariy+jihatlar., Maxsus iqtisodiy zonalarning 

Oʻzbekiston iqtisodiyotida tutgan oʻrni. M.Rafikova, M. Muxammadiyeva - Science and Innovation, 2022., The role 

of special economic zones in the economy of Uzbekistan. M. Rafikova, M. Muxammadiyeva - Science and Innovation, 

2022.,  Мировой опыт развития свободных экономических зон. М.Рашидов - Экономика и инновационные 

технологии, 2018., Shanxay hamkorlik tashkilotiga a’zo mamlakatlarning erkin iqtisodiy zonalari rivojlanishi 

xusususiyatlari. Ф.М.Бухарова - Журнал инновации в экономике, 2023., Special industrial zones operating in the 

republic of Uzbekistan and their significance today. M.N. Kamolov, U.N. Buriyeva - Journal of geography and natural 

resources, 2022., Umarov T.M. Erkin iqtisodiy zonalarda tadbirkorlik faoliyatiga innovatsiyalar va investitsiyalarni 
ragʻbatlantirishda klaster yondashuvining oʻrni. 2024 - 

https://universalconference.us/universalconference/index.php/icnshs/article/view/277., Xitoy xalq respublikasi 

iqtisodiyotining barqaror rivojlanish omillari, erkin iqtisodiy zonalarning oʻrni va ulushi. K.Nosirbekov - 

Евразийский журнал права, финансов и прикладных наук, 2023., Хожиматов Р. Х. Эркин иқтисодий 

ҳудудларнинг инвестицион капитал оқимини таъминлашдаги ўрни -“Иқтисодиёт ва инновацион 

технологиялар” илмий электрон журнали. № 6, ноябрь-декабрь, 2017 йил -

https://iqtisodiyot.tsue.uz/sites/default/files/maqolalar/29_hojimatov.pdf., Xujamkulov D.Y. Erkin iqtisodiy zonalar. 

Darslik. –T.: Iqtisodiyot, 2019. – 408b., Эркин иқтисодий зоналарнинг мамлакат иқтисодиётини 

ривожлантиришдаги ўрни. Ш.С.Махсудов - Scientific progress, 2022 - cyberleninka.ru., Бык В. Ф. Свободные 

экономические зоны Республики Беларусь: состояние и  перспективы развития. Белорусский экономический 

журнал - № 3 – 2002 -с.66., Бык В.Ф. Методологические и организационные особенности формирования 

свободных экономических зон в Республике Беларусь (на примере свободной экономической зоны "Гомель-
Ратон") : Автореф. дис. на соиск. учен. степ. к.э.н.  Гос. науч. учреждение "Науч.-исслед. экон. ин-т М-ва 

экономики Респ. Беларусь". Минск, 2004., Еременко М. М. Реструктуризация свободных экономических зон 

в республике Беларусь : Автореф. дис. на соиск. учен. степ. к.э.н.  "Белорус. гос. эконом. ун-т". Минск, 2004.   
7 To’xliyev N.. Mintaqaviy iqtisodiy integratsiya. – T.: O’zME. 2020, - 204 b.; Ахмедов Т.М. Регулирование 

территориальной организации производительных сил и комплексного развития регионов Узбекистана. - Т.: 

Фан, 1995. - 231 с.; Юсупов А. Т. Развитие и размещение производства товаров народного потребления 

региона: на материалах промышленности Узбекистана: диссертация доктора экономических наук: / кадемия 

наук Республики Узбекистан. - Ташкент, 1991. - 298 с.; Садиков А.М. Основы регионального развития: теория, 

методология, практика. – Т.: Иктисод-молия, 2005. – 279 с.; Ahmedov E.A. va b. - intaqaviy iqtisodiyot. T., 2003. 

– 304 b.; Qayumov A.A., F.T.Egamberdiyev va b. - Mintaqaviy iqtisodiyot. T., 2004. – 116 b.; Рўзметов Б. 

Комплексное развитие региона в условиях углублении экономических реформ. Автореф. дис. д.э.н. –Т.: 1997. 
– 41 с.; Navruz-Zoda B. N, Iqtisodiyotning “yashil rivojlanish” modeli: yaratish bosqichlari va organik tuzilishi 

“O‘zbekistonda barqaror rivojlanish maqsadlariga erishish va yashil iqtisodiyotni rivojlantirishning istiqbolli 

yo‘nalishlari”. Xalqaro ilmiy-amaliy konferensiyasi to‘plami. 2025-yil 14-15-aprel: - Buxoro: “Sadriddin Salim 

Buxoriy” Durdona Nashriyoti, 2025. - 13-20b. Навруз-Зода Б.Н. Туризмнинг барқарор инновацион ривожланиш 

модели. “Сервис” илмий-амалий журнал. 2019 йил. 3-махсус сон.68-72 betlar. Низамов А. Б. Экономический 

механизм восстановления эквивалентности обмена между сельскохозяйственными и промышленными 

отраслями (на примере Бухарской области Узбекистана). Автореферат на соис. уч. степ. к.э.н.. – М.: 1993. – 

17 с.; Qulmatov A.A.. Mintaqaviy ijtimoiy-iqtisodiy tizimlarning barqaror rivojlanish omillari. Iqtisod va moliya. 

2020, 2 (134). – B. 152-158.; Yavmutov D.Sh. Yashil iqtisodiyotga o‘tish sharoitida mintaqani barqaror rivojlantirish 

masalalari. Monografiya. / - Buxoro. Sadriddin Salim Buxoriy. 2024. -212 b. 

https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=10243579456544387420&btnI=1&hl=ru
https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=10243579456544387420&btnI=1&hl=ru
https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=8960513669939939101&btnI=1&hl=ru
https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=8960513669939939101&btnI=1&hl=ru
https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=12458499776155359733&btnI=1&hl=ru
https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=238850161253000262&btnI=1&hl=ru
https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=238850161253000262&btnI=1&hl=ru
https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=2983599926292915755&btnI=1&hl=ru
https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=2983599926292915755&btnI=1&hl=ru
https://universalconference.us/universalconference/index.php/icnshs/article/view/277
https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=9381972914545025792&btnI=1&hl=ru
https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=9381972914545025792&btnI=1&hl=ru
https://cyberleninka.ru/article/n/erkin-i-tisodiy-zonalarning-mamlakat-i-tisodiyotini-rivozhlantirishdagi-rni
https://cyberleninka.ru/article/n/erkin-i-tisodiy-zonalarning-mamlakat-i-tisodiyotini-rivozhlantirishdagi-rni
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universitetining “Hududlarni ijtimoiy-iqtisodiy barqaror rivojlanishni 

takomillashtirish” mavzusidagi ilmiy-tadqiqot ishlari rejasi doirasida bajarilgan. 

Tadqiqotning maqsadi – mintaqani barqaror  rivojlantirishda erkin iqtisodiy 

zonalarni tashkil etish metodologiyasini takomillashtirishga qaratilgan taklif va 

tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat. 

Tadqiqotning vazifalari:  

 mintaqani barqaror rivojlantirishda erkin iqtisodiy zonalarning ahamiyatini 

tadqiq etish; 

 erkin iqtisodiy zonalarning mohiyatini, rivojlanish konsepsiyasi va 

turkumlanishini tadqiq etish; 

 erkin iqtisodiy zonalar faoliyati tartib va mexanizmlarini, imtiyozlar tizimini 

oʻrganish; 

 zonal siyosat modellarini tahlil qilish, xorijiy davlatlarning samarali 

modellarining oʻziga xos jihatlarini oʻrganish;  

 erkin iqtisodiy zonalar samaradorligi koʻrsatkichlarini tadqiq qilish; 

 investitsion muhit va jozibadorlikning zonal siyosatga ta’sirini tahlil qilish; 

 zonal siyosatni amalga oshirish boʻyicha ilgʻor xorijiy davlatlar tajribasini 

tahlil qilish; 

 Oʻzbekistonda erkin iqtisodiy zonalarni joriy qilish zaruratini asoslash, zonal 

siyosatni qoʻllash imkoniyati tahlil qilish; 

 mintaqalarda zonal siyosat konsepsiyasining oʻziga xos jihatlarini ochib 

berish, erkin iqtisodiy zonalar tashkil etishning hududiy xususiyatlarini o’rganish; 

 mintaqani barqaror rivojlantirishda erkin iqtisodiy zonalarning samarali 

shakllarini asoslab berish; 

 Buxoroda turizmga ixtisoslashgan erkin iqtisodiy zonalar yaratish 

konsepsiyasini ishlab chiqish; 

 Buxoro Arkini turistik zona sifatida rivojlantirish imkoniyatlarini va 

Toʻdakoʻl suv omborida turistik zona yaratish istiqbollarini asoslash. 

Tadqiqotning obyekti bo‘lib mintaqada tashkil etiladigan erkin iqtisodiy 

zonalar uchun faoliyat yuritish muhiti hisoblanadi.  

Tadqiqotning predmetini mintaqani barqaror  rivojlantirish jarayonida erkin 

iqtisodiy zonalarni samarali faoliyat yuritish metodologiyasini takomillashtirishda 

vujudga keladigan ijtimoiy-iqtisodiy munosabatlarning majmuasi tashkil etadi. 

Tadqiqot usullari. Tadqiqot jarayonida guruhlash, tizimli yondashuv, nazariy 

va amaliy oʻrganish, induksiya va deduksiya, analiz va sintez, qiyosiy tahlil, SWOT 

tahlil, statistik va boshqa usullar qoʻllanilgan.  

Tadqiqotning ilmiy yangiligi quyidagilardan iborat: 

“erkin iqtisodiy zona” tushunchasining iqtisodiy mazmuni tadbirkor va 

mutaxassis kadrlarga  zamonaviy biznesni oʻrganishda muhim vositaligi, hududida 

innovasion muhit yaratilganligi, erkin tadbirkorlik ruhiyati shakllantirilganligi, 

xorijiy investorlar uchun biznes shaffovligi ta’minlanganligi xususiyatlarini 

inobatga olgan holda takomillashtirilgan;  
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hududlarda xorijiy turistlar oqimini oshirishda erkin iqtisodiy zonaning kichik 

bir shakli boʻlgan “Duty Free” bojsiz savdo doʻkonlar yirik hamda turistik 

shaharlarda ochish maqsadga muvofiqligi asoslangan; 

erkin iqtisodiy zonalarni tashkil etishda samarali yondoshuv sifatida hududiy 

ichki bozorga yoʻnaltirilgan hamda servis xizmatlariga  ixtisoslashgan “Buxoro” 

turistik erkin iqtisodiy zonasi tashkil etish taklifi asoslangan; 

qishloq xoʻjaligi ishlab chiqarishi ustun hududlarda erkin iqtisodiy zonalarni 

tashkil etishda eng maqbul shakl sifatida qishloq xoʻjaligi mahsulotlarini 

yetishtirish, qayta ishlash va boshqa turdagi ishlab chiqarish tarmoqlarini 

rivojlantirishga ixtisoslashgan hududiy ilmiy, iqtisodiy, tabiiy-iqlimiy, kadrlar 

salohiyatiga asoslanuvchi “yashil hudud” – “Buxoro agropolisi”ni tashkil etish 

maqsadga muvofiqligi asoslangan; 

turistik shaharlarda turistlar oqimini oshirishda tarixiy-etnografik 

komponentlar hamda turizm servisining milliy shakllariga asoslanuvchi “Buxoro 

Arki turizm mahallasi” erkin turizm hududini tashkil etish maqsadga muvofiqligi 

asoslangan. 

Tadqiqotning amaliy natijalari quyidagilardan iborat:  

erkin iqtisodiy zonalar rivojini moliyalashtirishda boshqa mablagʻlarni 

bosqichma-bosqich, sekin-asta kengaytirish orqali davlatning hissasini kamaytirib 

borish, imtiyozlarni berishda esa EIZ strategiyasiga  moslik darajasiga qarab ishlab 

chiqish va tabaqalashtirish tizimi ishlib chiqilgan; 

Oʻzbekiston sharoitida jahon boʻyicha erkin iqtisodiy zonalarning eng keng 

tarqalgan va kelajakda ishonchli shakllaridan biri boʻlgan texnoparkni yaratish 

konsepsiyasi ishlab chiqilgan; 

jahon savdo bozorida oʻz oʻrniga ega boʻlgan erkin iqtisodiy zonalarning kichik 

shakli boʻlgan va savdo-sotiq ishlarini rivojiga katta hissa qoʻshayotgan “Duty Free” 

tizimdagi bojsiz savdo doʻkonlarini mamlakatimizning yirik shaharlarida, birinchi 

navbatda turistik shaharlarda ochish maqsadga muvofiqligi asoslangan; 

Oʻzbekison iqtisodiyotida qishloq xoʻjaligining ulushi yuqorilini, umuman bu 

yurtda agrar soha uchun katta potensial borligini inobatga olgan holda qishloq 

xoʻjaligi mahsulotlarini yetishtirish, qayta ishlash va boshqa turdagi ishlab chiqarish 

tarmoqlarini rivojlantirishga ixtisoslashgan erkin iqtisodiy zonaning eng progressiv 

shakllaridan biri boʻlgan texnopolislarning agropolish shaklini tashkil etish zarurligi 

asoslangan. 

Buxoroda tarixiy obidalarni asrash bilan bogʻliq muammolarni ijobiy tarzda va 

tez hal qilish, mintaqa turizmini jadal ravishda rivojlanishga yoʻl ochib berishga 

imkon beradigan turizmga ixtisoslashgan erkin iqtisodiy zona yaratish maqsadga 

muvofiqligi asoslangan. 

Tadqiqot natijalarining ishonchliligi. Tadqiqot natijalarining ishonchliligi 

tahlil jarayonida Birlashgan Millatlar Tashkiloti (BMT) ning  Butunjahon turizm 

tashkiloti va YUNESKO, erkin iqtisodiy zonalarni rivojlantirish boʻyicha Xalqaro 

Assotsiatsiya (MARSEZ), Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi 

Statistika agentligi ma’lumotlaridan foydalanilganligi, ishda qoʻllanilgan yondashuv 
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va usullarning maqsadga muvofiqligi va ilmiy asoslanganligi, keltirilgan xulosa, 

taklif va tavsiyalarning vakolatli tashkilotlar tomonidan amaliyotga joriy 

qilinganligi bilan belgilanadi.  

Tadqiqot natijalarining ilmiy va amaliy ahamiyati. Tadqiqot natijalarining 

ilmiy ahamiyati tadqiqot jarayonida olingan ilmiy taklif va amaliy tavsiyalardan 

mamlakatimiz erkin iqtisodiy zonalarni tashkil etish, samarali faoliyat olib borish, 

oqilona tartibga solishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmini takomillashtirish, erkin 

iqtisodiy zonalar uchun muhitni takomillashtirish boʻyicha davlat dasturlarining 

qamrov darajasini oshirish va ularning samaradorligini oshirishga qaratilgan maxsus 

ilmiy-tadqiqot ishlarida manba sifatida foydalanish mumkinligi bilan belgilanadi. 

Tadqiqot natijalarining amaliy ahamiyati dissertatsiyada ishlab chiqilgan ilmiy taklif 

va amaliy tavsiyalarni erkin iqtisodiy zonalar faoliyati uchun mintaqada jozibali 

muhit yaratishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmini takomillashtirish, jumladan, har 

bir mintaqa uchun eng maqqul shakl va tuslarni yaratishga moʻljallangan davlatning 

maqsadli dasturlari, erkin iqtisodiy zonalar konsepsiyalarini ishlab chiqishda, oliy 

oʻquv yurtlarida oʻqitiladigan “Iqtisodiyot nazariyasi”, “Makroiqtisodiyot”, 

“Mintaqaviy iqtisodiyot” “Turizm iqtisodiyoti”, “Korxona iqtisodiyoti”, “Milliy 

iqtisodiyot” fanlarining ishchi-oʻquv dasturlarini takomillashtirish va talabalarga 

ta’lim berish jarayonida foydalanish mumkinligi bilan izohlanadi. 

 Tadqiqot natijalarining joriy qilinishi. Mintaqani barqaror  rivojlantirishda 

erkin iqtisodiy zonalarni tashkil etish metodologiyasini takomillashtirish borasida 

ishlab chiqilgan takliflar asosida: 

“erkin iqtisodiy zona” tushunchasining iqtisodiy mazmuni tadbirkor va 

mutaxassis kadrlarga  zamonaviy biznesni oʻrganishda muhim vositaligi, hududida 

innovasion muhit yaratilganligi, erkin tadbirkorlik ruhiyati shakllantirilganligi, 

xorijiy investorlar uchun biznes shaffovligi ta’minlanganligi xususiyatlarini 

inobatga olgan holda takomillashtirish taklifidan “Turistik erkin iqtisodiy hududlar” 

darsligini ishlab chiqishda foydalanilgan (Oʻzbekiston Respublikasi Oliy va oʻrta 

maxsus ta’lim vazirligining 2021 yil 31 maydagi 237 son buyrugʻi bilan 

tasdiqlangan 237-t-043 guvohnoma). Tadqiqot ishi natijalari “Turistik erkin 

iqtisodiy hududlar” fanini mazmunini takomillashtirish va oʻqitish sifatini 

oshirishga qaratilgan; 

hududlarda xorijiy turistlar oqimini oshirishda erkin iqtisodiy zonaning kichik 

bir shakli boʻlgan “Duty Free” bojsiz savdo doʻkonlar yirik hamda turistik 

shaharlarda ochish maqsadga muvofiqligi asoslangan taklifidan Oʻzbekiston 

Respublikasi Prezidentining 2024 yil 12 yanvardagi PF-9 son “Respublikaga xorijiy 

turistlar oqimini keskin oshirish hamda ichki turizmni yanada rivojlantirish chora-

tadbirlari toʻgʻrisida”gi Farmonining 2-bandini ishlab chiqishda foydalanilgan 

(Oʻzbekiston Savdo-sanoat palatasining 2025 yil 4 martdagi 04-07-27-2354-son 

ma’lumotnomasi). Bunday doʻkonlar turistik shaharlarda turistlar oqimini hamda 

savdosini 25-30 foizga oshiradi; 

erkin iqtisodiy zonalarni tashkil etishda samarali yondoshuv sifatida hududiy 

ichki bozorga yoʻnaltirilgan hamda servis xizmatlariga  ixtisoslashgan “Buxoro” 
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turistik erkin iqtisodiy zonasi tashkil etish taklifidan Oʻzbekiston Respublikasining 

2020 yil 17 fevraldagi OʻRQ-604-son “Maxsus iqtisodiy zonalar toʻgʻrisida”gi 

Qonunining 2 – bobning 4 va 5 moddalarini ishlab chiqishda foydalanilgan 

(Oʻzbekiston Savdo-sanoat palatasining 2025 yil 4 martdagi 04-07-27-2354-son 

ma’lumotnomasi). Mazkur taklifning amaliyotga qoʻllanilishi hududlarda turistlar 

oqimining 20 foizga, ularga koʻrsatilayotgan xizmatlar hajmining 25 foizga oshirish 

imkoniyatini yaratadi; 

qishloq xoʻjaligi ishlab chiqarishi ustun hududlarda erkin iqtisodiy zonalarni 

tashkil etishda eng maqbul shakl sifatida qishloq xoʻjaligi mahsulotlarini 

yetishtirish, qayta ishlash va boshqa turdagi ishlab chiqarish tarmoqlarini 

rivojlantirishga ixtisoslashgan hududiy ilmiy, iqtisodiy, tabiiy-iqlimiy, kadrlar 

salohiyatiga asoslanuvchi “yashil hudud” – “Buxoro agropolisi”ni tashkil etish 

taklifidan Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2023 yil 23 noyabrdagi PF-199-

son “Respublikada yashillik darajasini yanada oshirish, “yashil makon” ummumilliy 

loyihasini izchil amalga oshirish orqali ekologik barqarorlikni taminlash chora-

tadbirlari toʻgʻrisida”gi Farmonining 12-bandi, 4-xatboshini ishlab chiqishda 

foydalanilgan (Oʻzbekiston Savdo-sanoat palatasining 2025 yil 4 martdagi 04-07-

27-2354-son ma’lumotnomasi). Mazkur taklifning amaliyotga joriy qilinishi 

hududlarda qishloq xoʻjaligi ishlab chiqarishini 15-25 foizga oshirishi, hududiy 

ixtisoslashuvni kuchaytirishi va qishloq xoʻjaligi ishlab chiqarishining 

diversifikatsiyalashuvini kengaytirish imkoniyati yaratildi. 

turistik shaharlarda turistlar oqimini oshirishda tarixiy-etnografik 

komponentlar hamda turizm servisining milliy shakllariga asoslanuvchi “Buxoro 

Arki turizm mahallasi” erkin turizm hududini tashkil etish maqsadga muvofiqligi 

asoslangan taklifidan Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 13 

avgustdagi PF-5781-son “Oʻzbekiston Respublikasida turizm sohasini yanada 

rivojlantirish chora-tadbirlari toʻgʻrisida”gi Farmonining 2-bandini ishlab chiqishda 

foydalanilgan (Oʻzbekiston Savdo-sanoat palatasining 2025 yil 4 martdagi 04-07-

27-2354-son ma’lumotnomasi). Ushbu taklifni amaliyotga joriy qilinishi Buxoro 

shahriga turistlar oqimini oshishiga sabab boʻladi hamda shahar tarixiy obidalarining 

saqlab qolinishi imkoniyatlarini oshiradi. 

Tadqiqot natijalarining aprobatsiyasi. Ushbu tadqiqot natijalari 11 ta, 

jumladan, 9 ta xalqaro va 2 ta respublika ilmiy-amaliy konferensiyalarda 

aprobatsiyadan oʻtkazilgan. Tadqiqot jarayonida olingan ilmiy xulosa va 

tavsiyalardan oliy oʻquv yurtlarida “Mintaqaviy iqtisodiyot”, “Mintaqa 

iqtisodiyotini barqaror rivojlantirish”, “Turizmologiya”, “Turistik erkin iqtisodiy 

zonalarni tashkil etish”8, “Iqtisodiyot nazariyasi”, “Milliy iqtisodiyot” kabi 

fanlarning ishchi oʻquv dasturlarini takomillashtirishda va ta’lim berish jarayonida 

foydalanilmoqda. 

Tadqiqot natijalarining e’lon qilinishi. Dissertatsiya mavzusi boʻyicha jami 

34 ta ilmiy ish, jumladan, Oʻzbekiston Respublikasi Oliy ta’lim, fan va 

                                                             
8 Hamroev H.R. Turistik erkin iqtisodiy zonalarni tashkil etish. Oliy ta’lim muassasalari uchun darslik, “Durdona” 

nasriyoti. Buxoro – 2021 y. - 500 bet.  
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innovatsiyalar vazirligi huzuridagi Oliy attestatsiya komissiyasining doktorlik 

dissertatsiyalari asosiy natijalarini chop etish tavsiya etilgan ilmiy jurnallarda 15 ta 

ilmiy maqola, jumladan, 6 tasi respublika va 9 tasi xorijiy jurnallarda, 5 ta ilmiy 

monografiya nashr qilingan.  

Dissertatsiyaning tuzilishi va hajmi. Dissertatsiya tarkibi kirish, toʻrt bob, 

xulosa, foydalanilgan adabiyotlar roʻyxati va ilovalardan iborat boʻlib, umumiy 

hajmi 252 betdan iborat. 

DISSERTATSIYANING ASOSIY MAZMUNI 

Kirish qismida dissertatsiya mavzusining dolzarbligi va ilmiy ahamiyati 

asoslangan, tadqiqotning respublikada olib borilayotgan fan va texnologiyalar 

rivojlanishining ustuvor yo‘nalishlarga mosligi, muammoning o‘rganilganlik 

darajasi, tadqiqotning maqsad va vazifalari, obyekti va predmeti, uning ilmiy 

yangiliklari va amaliy natijalari ochib berilgan, olingan natijalarning ilmiy-amaliy 

ahamiyati yoritilgan, tadqiqot natijalarining joriy qilinganligi, nashr qilingan ishlar 

va dissertatsiyaning tuzulishi, hajmi bo‘yicha ma’lumotlar berilgan. 

Dissertatsiya  ishining birinchi bobi “Iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish 

shoroitida erkin iqtisodiy zonalar faoliyatining nazariy asoslari» deb nomlangan 

bo‘lib, unda erkin iqtisodiy zonalar (bundan  keyin EIZ) ning nazariy jihatlari ko‘rib 

chiqilgan. Hozirgi paytda, butun dunyo industrial iqtisodiyotdan  innovatsion 

iqtisodiyotga qarab bormoqda. EIZ – XX asrning ikkinchi yarim yilligining eng 

ko‘zga tashlanadigan institutsional innovatsiyasidir. Uning ahamiyatini quyidagi 

ikki raqamning o‘zi ko‘rsatadi: yigirmanchi asr oxiriga kelib, jahon savdo 

aylanmasining 30% EIZ orqali o‘tgan va jahon kapital aylanmasining qariyb yarmi 

EIZlar orqali amalga oshirilgan. 

Biz olib borgan  tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, EIZlarning qirqdan ortiq turi 

bo‘lib, dunyoning 140 dan ortiq mamlakatida  barpo etilgan. Yigirmanchi asrning 

etmishinchi yillarida jahonda 700 ta EIZ bor degan ma’lumot beriladi, asr oxiriga 

kelib esa jahonda 4 mingta EIZ bor degan ma’lumotlar beriladi9. Tadqiqotlarimiz 

shuni ko‘rsatmoqdaki, jahonda ularning soni kichik zonalarni hisobga olganda 7000 

dan oshib ketgan. Hozir ular dunyo iqtisodiyotida salmoqli o‘rinni egallab 

bormoqda. «EIZ, - amerikalik olimlar M.Fraze va R.Renlar fikricha, - iqtisodiy 

rivojlanish jabhasida insoniyatning eng qadimiy va shu bilan birga eng zamonaviy 

g‘oyalaridan biridir»10. Jahon bozoriga nisbatan ochiqlik EIZlarni barcha qit’alar 

bo‘yicha milliardlab dollar investitsiya qilayotgan, juda katta potensialga ega 

bo‘lgan transmilliy kompaniyalar uchun ham jozibali bo‘lib bormoqda. EIZlarda 

foyda normasi yiliga 30-35% ni, Osiyoning EIZlarida joylashgan transmilliy 

                                                             
9 Цуй Шань. Становление и развитие СЭЗ КНР.  М. 1999г. - https://economy-lib.com/stanovlenie-i-razvitie-sez-

knr. 
10 Федорова  Е. В. Свободные экономические зоны: привлечение прямых реальных инвестиций: Дис. ... канд. 

экон. наук: СПб, 2002. 119 с. 

https://economy-lib.com/stanovlenie-i-razvitie-sez-knr
https://economy-lib.com/stanovlenie-i-razvitie-sez-knr
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korporatsiyalarida esa 40% tashkil etadi. Kapital mablag‘larini o‘zini qoplashi esa 

2-3 yilni tashkil etadi11. 

Hozirgi zamon iqtisodiyotida EIZlarning ahamiyati, ularning jahon 

mamlakatlari bo‘yicha tarqalganidan ham ko‘rinadi. 1-jadvaldan shu koʻrinadiki, 

dunyo davlatlarining 67,4 foizida, ya’ni 218 davlatdan 147 tasida EIZlar bor. Biz 

EIZlarni jahon boʻyicha tarqalishini tahlil qilib chiqish uchun dunyo davlatlarini 

taxminiy ravishda (EIZlarga e’tibor nuqtai nazardan) olti mintaqaga boʻlib chiqdik. 

Bu mintaqalarning qaysisida EIZ bor - yoʻqligini aniqlab chiqdik. EIZlari bor 

davlatlarning hissasi eng yuqori Lotin Amerikasida va rivojlangan davlatlarda ekan 

(mos ravishda – 91,1 va 87,5 foiz). Oʻtish davri iqtisodiyoti mamlakatlariga ham 

keyingi yillarda bu institut jadal sur’atlar bilan kirib kelmoqda. Afrikada esa eng 

kam, ya’ni 29,6 foizni tashkil etadi. O‘zbekistonga kelsak, birinchi bunday zona 

2008 yilda tashkil etilgan bo‘lsa, hozirgi paytda ularning soni 24 taga yetdi, kichik 

hududlar soni ham yildan – yilga oshib bormoda. 

1 - jadval. 

EIZlarning jahon mamlakatlari boʻyicha tarqalishi (2019 yil holatida)12 
Jahon mintaqalari Mintaqadagi 

davlatlar soni 

EIZlari 

bor davlatlar* 

Foiz 

hisobida 

EIZlari yoʻq 

davlatlar** 

Foiz 

hisobida 

Rivojlangan 

davlatlar 

32 28 87,5 4 12,5 

Lotin Amerikasi 45 41 91,1 4 8,9 

Afrika 54 16 29,6 41 70,4 

Osiyo 37 26 70,3 11 29,7 

Okeaniya 18 12 66,6 7 33,4 

Oʻtish iqtisodiyoti 

davlatlari 

32 25 78,1 8 21,9 

Jami 218 147 67,4 75 32,6 

Izoh: * - hozirgi paytda EIZi bor yoki keyingi oʻn yilliklarda bu quroldan foydalangan davlatlar. 

** - EIZlari yoʻq yoki aniq ma’lumot boʻlmagan davlatlar.  

Xullas, EIZlar jahonda ancha keng tarqalgan. Ayniqsa, Yevropa va Shimoliy 

Amerikaning rivojlangan davlatlarida hamda Janubiy – Sharqiy Osiyo va Lotin 

Amerikasi mamlakatlarida EIZlar ommaviy tarzda tarqalgan. Qolgan mintaqalarda 

ham EIZlar tarqalishi juda yuqori, faqatgina Afrika qit’asida, mustamlakachilikdan 

endigina qutulgan, erkinlikka e’tibor hali yetarli darajaga koʻtarilmagan qit’adagina 

EIZlarga hozircha e’tiborning kamroqligini koʻramiz.  

2-jadvaldan ko’rinib turibdiki Buxoro mintaqasida Oʻzbekistonda mavjud 

EIZlarning 4 tasi faoliyat yuritadi, ammo ularning faqat ikkitasi nisbatan faoliyat 

yurutsa, 2 tasi hali deyarli  faoliyatini boshlagan emas. Hatto eng yaxshi ishlayotgan 

Gʻijduvon zonasi ham, mahalliy xalqning tadbirkorlik qobiliyatini hisobga olsak, 

uncha yaxshi emas. Oʻbekistonda mavjud 829 ta kichik zonalardan esa faqat 59 tasi 

(7 foizi) Buxoro viloyatida joylashgan. 

 

                                                             
11 Болкаров А. К. Свободная экономическая зона как институциональный инструмент адаптации России в 

процессов экономической глобализации. Дисс.к.э.н. Мировая экономика. Ростов на Дону. 2004. 214с. 
12 Muallif ishlanmasi. 
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2 - jadval. 

Buxoroda faoliyat yurutayotgan EIZlar tahlili (01.01.2025 yil holatigda.)13 
Nomlanishi Qachon 

ochilgan 

Umumiy 

yer 

maydoni 

Qilingan ishlar Amalga 

oshirilayotgan 

loyihalar: 

Ishlab 

chiqarilga

n 

mahsulot 

hajmi 

Amalga 

oshirilgan 

eksport: 

Infratuzilma 

uchun 

byudjetdan 

ajratilgan 

mablag 

“G‘ijduvon” 

erkin 

iqtisodiy 

zonasi 

 

O‘R 

Prezidentini

ng 2017 yil 

12 

yanvardagi 

PF-4931-

son farmoni 

883 ga 68,75 gektar 

maydonda  

167,0 mln 

dollarlik 

investitsiya 

kiritish hisobiga 

36 ta loyiha ishga 

tushirilib, 3 296 

ta ish o‘rinlari 

yaratilgan. 

87,8 gektar 

maydonda 

qiymati 467,4 

mln dollarlik 

19 ta loyiha 

(ish o‘rni 3 

540 ta) 

amalga 

oshirilmoqda. 

890,3 mlr

d so‘m 

(2024     

yil). 

17,4 mln 

dollar 

(2024 

yil). 

115,9 mlrd 

so‘m 

“Buxoro-

agro” erkin 

iqtisodiy 

zonasi 

 

O‘R 

Prezidentini

ng 2018 yil 

10 iyuldagi 

PQ-3843-

son qarori. 

 

3008 ga 220,3 mln 

dollarlik 

investitsiya 

kiritish hisobiga 

149 ta loyiha 

ishga tushirilib, 3 

824 ta ish 

o‘rinlari 

yaratilgan. 

189,69 gektar 

maydonda 

qiymati 99,9 

mln dollarlik 

65 ta loyiha 

(ish o‘rni 1 

817 ta) 

amalga 

oshirilmoqda. 

358,8 mlr

d so‘m 

(2024 yil) 

2,7 mln 

dollar 

(2024 

yil). 

 

74.96 mlrd 

so‘m 

“Qoraqo‘l” 

erkin 

iqtisodiy 

zona 

 

O‘R 

Prezidentini

ng 2021 yil 

13 

avgustdagi 

PQ-5221-

son qarori 

566,6 ga 0 gektar 

maydonda 0 mln 

dollarlik 

investitsiya 

kiritish hisobiga 

0 ta loyiha ishga 

tushirilib, 0 ta ish 

o‘rinlari 

yaratilgan. 

392,5 gektar 

maydonda 

qiymati 4 555 

mln dollarlik 

6 ta loyiha  

(ish o‘rni 2 

591 ta) 

amalga 

oshirilmoqda. 

0 mlrd 

so‘m  

(2024 yil). 

 

0 mln 

dollar 

(2024 

yil). 

180,8 mlrd 

so‘m 

 

 

“Buxoro 

sanoatni 

rivojlantirish 

kompleksi” 

maxsus 

sanoat parki 

 

O‘R 

Prezidentini

ng 2024 yil 

16 

fevraldagi 

PQ-74-son 

qarori. 

1000 ga, 

shu 

jumladan 

birinchi 

bosqichd

a 100 ga 

374 mlrd so‘mlik 

(61,3%) ishlar 

bajarilgan 

293 mln. doll. 

bo‘lgan 

dastlabki 19  

ta istikbolli 

loyixalar 

ro’yxati 

shakllantirilga

n 

0 mlrd 

so‘m  

(2024 yil). 

 

0 mln 

dollar 

(2024 

yil). 

Faqat ikkita 

korxona 

qurilmoqda. 

 

Anklav xarakterda bo‘lgan, mamlakatning kichik bir qismini egallagan EIZ 

ning iqtisodiyotini global ravishda liberallashtirishda butun mamlakatga nisbatan 

ustunlikka ega. Chunki kichik maydonni tartibga solish, salbiy oqibatlarni bartaraf 

qilish ancha oson bo‘ladi.  

                                                             
13 http://www.buxstat.uz/ hamda https://stat.uz/uz/ ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan. 

http://www.buxstat.uz/
https://stat.uz/uz/
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Uzoq tarixiy rivojlanish davrida (qariyb 29 asr davomida) EIZlar turli shakl, 

tus va ko‘rinishlarga ega bo‘lgan. Biz ilmiy adabiyotlardagi uchraydigan 

turkumlashlarni o‘rganib, EIZlarni quyidagicha turkumlab chiqdik (3 - jadval).  

3 - jadval. 

 Erkin iqtisodiy zonalarni turkumlash14 
Turkumlash mezonlari EIZ turlari 

Xo‘jalik faoliyatining tashkiliy shakllari 

bo‘yicha 

Territorial; Funsional (yoki tartibli). 

Zonaning kengayish nuqtai nazaridan Kengaymaydigan; Kengayadigan. 

Jahon va milliy iqtisodiyotga 

integratsiyalashuv darajasiga qarab 

Ekstravertiv; Intravertiv. 

Tarmoq belgisiga qarab Aniq turkumlash qiyin (tajribada ajratishga harakat 

qilinadi) 

Mulkchilik xarakteriga qarab Davlat mulki; Xususiy mulk; Aralash; 

Yaratishning iqtisodiy motivatsiyasiga 

qarab 

Tadbirkorlik zonasi; erkin iqtisodiy zona; 

Yaratish maqsadiga qarab Integratsiyani kengaytirish uchun; 

Mamlakat ichida maxsus tartib (tarmoq, soha) 

yaratishga. 

Evolyusiya jarayoni nuqtai nazaridan 1-avlod;  2-avlod; 3-avlod; 4-avlod. 

Sotish bozorlari nuqtai nazaridan Importni o‘rnini bosuvchi; eksport; Aralash. 

Qo‘yilgan maqsad va bajariladigan vazifaga 

qarab 

Savdo; Sanoat - ishlab chiqarish; Texnik – tadqiqot; 

Servis; 

Kompleks; Xalqaro. 

Xo‘jalik faoliyati shakli va mohiyatiga 

qarab 

Monofunsiyali zona; Polefunsiyali zona. 

Qaysi sohaga xizmat qilish nuqtai nazaridan Savdo; Sanoat; Xizmat yoki funsional. 

Maydonning kattaligiga qarab Mikrozona; Mezozona; Makrozona. 

Necha mamlakatda joylashishiga qarab Monomillatli zona; Xalqaro zona. 

Jahon bozoriga ochiqligiga qarab Anklav zona;  Integratsion zona. 

Tadbirkorlik xususiyatiga qarab Ochiq sektorni shakllantiruvchi zona; Depressiv 

rayonni rivojlantirish zonasi; Iqtisodiy markaz 

tusidagi zona; Tashqi savdo zonasi; Funsional zona; 

Kompleks zona. 

Chegaralarni belgilash  va faoliyat yuritish 

tartibiga qarab 

Yopiq; 

Ochiq. 

Iqtisodiy ixtisoslashuv bo‘yicha Erkin savdo zonasi; Tadbirkorlik zonasi; eksport - 

sanoat zonasi; 

Ilmiy park; Kompleks zona. 

Tashkil etish xarakteri bo‘yicha Ma’muriy - territorial birlik; Tarmoq korxonasi. 

Geografik joylashuv bo‘yicha Ichki zona; Tashqi zona. 

Zonalashtiriluvchi obyekt xarakteri 

bo‘yicha 

Lokal; Kompleks. 

EIZlarni yaratish juda murakkab jarayon, uni tartib bilan olib borish zarur, 

shuning uchun bu jarayonni modelini ishlab chiqdik. Bu model qay ishni oldin, qay 

ishni keyin qilish kerakligi toʻgʻrisida tasuvvurni beradi, jumladan, EIZ yaratish 

boshqichlari, maqsadlari, vazifalar, umumiy talablar, yondoshuvlar, shart-sharoitlar, 

                                                             
14 Muallif ishlanmasi. 
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loyihalashtirish, texnik – iqtisodiy asoslash, faoliyat yurutish talablari, tashkil etish 

tamoyillari, zonani boshqarish, davlat tomonidan tartibga solishlarni oʻz ichiga 

oladi. 1 - rasmda bu jarayonni algoritmi berilgan: 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-rasm. EIZ uchun muhit yaratish va faoliyat yuritish algoritmi15. 

 

Zonada muvofaqqiyatli biznes qilish koʻplab narsalarga bogʻliq, jumladan, 

markaziy hamda mahalliy hokimiyatlarning samarali faoliyatiga, EIZning puxta 

boshqaruviga, mintaqa uchun rioya qilinishi kerak boʻlgan tamoyillarga va 

boshqalarga bogʻliqligi isbotlab berilgan (4 - jadval). 

4-jadval.  

EIZ yaratish tamoyillari16 

Tamoyillar Qisqacha tavsifi 
I. Tashkiliy  

1.Funksional maqsadli Asosiy  maqsad va  funksiyalarni aniqlash 

2.Tashkil etish 

loyihasining koʻp  

variantlilik tamoyili 

Yaratish faoliyat yuritish va rivojlanish variantini tanlash. 

3.Bosqichma – bosqichlik 

tamoyilli 

Kengayish, faoliyat yuritish, rivojlanish bosqichlarini aniqlash. 

4.Territorial yaxlitlik 

tamoyili 

Ma’muriy – territorial boʻlak (shahar, rayon.) chegaralarida tashkil 

etish. 

II. Iqtisodiy  

                                                             
15 Muallif ishlanmasi. 
16 Muallif ishlanmasi. 

E
IZ
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tish
 

  

Markaziy hukumat 

tomonidan oqilona 

tartibga solish 

EIZ ochish toʻg’risida hukumat qarori 

Maqsadlar qoʻyish 

Vazifalarni belgilash 

Umumiy talablarni aniqlash 

Mezonlarni belgilash 

Yondoshuvlarni aniqlash 

 

SHART – SHAROITLAR: ideologik, 

siyosiy, iqtisodiy, tabiiy, ijtimoiy, 

huquqiy, madaniy va h. 

 

EIZNI YARATISHNING DASTLABKI 

BOSQICHLARI 

YARATISH JARAYONI 

 

Дастлабки 
босқич 

Faoliyat yuritish 

tamoyillari 

Faoliyat yuritish 

talablari 

EIZ joylashgan 

rayonni samarali 

boshqarish 

DASLABKI 

LOYIHALASHTIRISH 

TEXNIK – IQTISODIY 

ASOSLASH 

Ekspertizadan 

oʻtkazish 
 

 

 

EIZni boshqarish 

EIZlarga taaluqli qonunlar 

majmuasini shakllantirish 

Mahalliy hukumat 

tomonidan oqilona 

tartibga solish 
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1. Resurslilik  tamoyili  Zona tashkil etish va rivojlanishi  uchun zarur boʻladigan moliyaviy, 

moddiy, mehat, tabiat va  boshqa resurslar bilan ta’minlash 

imkoniyatlarini  asoslash. 

2. Foydalilik va 

samaradorlik tamoyili 

Barcha xarajatlarni qutilayotgan sotsial - iqtisodiy natijalar bilar 

solishtirish, zona rivojlanishining eng yaxshi variantini aniqlash. 

3. Perspektivlik tamoyili Uzoq muddat davomida faoliyat yuritish. 

4. Umumiylik  maqsadlari  

tamoyili  

Umummilliy maqsadlar va respublika manfaatlariga mos kelishi. 

5. Boshqaruv  va 

tadbirkorlik tavakkali 

tamoyili   

Biznes, tadbirkorlik, raqiblilikning xilma – xil jihatlari yuzaga 

kelganda, ularda noaniqlik holati va tavakkalning kuchli ekanligini 

va uni yanada kuchaytirishni ta’kidlash. 

6. Raqibiy  ustunlik  

tamoyili 

Yangi mahsulotni qidirish, ishlab chiqish va oʻzlashtirish 

mexanizmini harakatga keltiruvchi  «koʻrinmas prujinadir».   

7. Ma’lumot yetarlilik  

tamoyili 

 

Bu tamoyil iste’mol talabini aniqlab beradi, eng namunali tovarlar, 

raqiblarni bilib olishga yordam beradi, biznes boʻyicha hamkor topib 

beradi, xom ashyo keltirish va mahsulotni chiqarishning eng samarali 

kanallarini topishga koʻmaklashadi.  

8. Mijozga moʻljalni olish 

tamoyili 

 

har qanday biznes oxir – oqibat mijozni ehtiyojlarini qondirishdan 

iborat. Faqat mijozni xohish - istaklarini yaxshi qoniqtirib, uni 

koʻnglini olish va mijoz sifatida ushlab qolish mumkin. 

9. EIZni boshqarish 

strukturasining bozor 

munosabatlari va 

tadbirkorlik faolligining 

rivojlanish darajasiga 

mosligi tamoyili. 

Butun iqtisodiy subyektlarini dinamikligi va moslashuvchanligi 

hamda bozordagi oʻzgarishlarga mos ravishda siljilishlardan 

iboratdir. Bunday moslik EIZning resurs imkoniyatlarini bilish va 

inobatga olish, afzal maqsad va harakat yoʻnalishi nuqtai nazaridan 

rivojlanishning tanlangan variantirini tasdiqlash va aniqlab olish  

yoʻli  bilan  erishiladi.  

10. Reflektiv xulq – atvor  

tamoyili   

Boshqalarga hali ma’qul boʻlmagan yoʻllarni toʻgʻriligini baholash 

va oʻrnatishga imkon beradigan har bir holatda rivojlanishi 

elementlarini nazorat qila oladigan, oʻz xulq – atvorini baholay 

oladigan yuqori texnologiyali tizimdir. 

III. Demokratik  

1. Kelishuv  tamoyili Mahalliy hukumat organlari, aholi, korxonalar manfaatini hisobga 

olish. 

2.Teng huquqli 

hamkorlik tamoyili 

 

Bozor munosabatlari teng imkoniyatlar jamiyati boʻlishini taqozo 

qiladi, ya’ni makro darajada ham, mikro darajada ham bozorning 

barcha qatnashchilarini tengligi va oʻzaro foydali hamkorligini 

bildiradi. EIZ bozor farzandi, shuning uchun unda barcha bozor 

munosabatlarini, shu jumladan, teng huquqli hamkorlik tamoyilini 

ham oʻzida aks etadi. 
 

Dissertatsiya  ishining ikkinchi bobi “Iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish 

sharoitida zonal siyosatning metodologik asoslari” deb nomlangan bo‘lib, unda 

yangi kiritilayotgan kategoriya – zonal siyosat nazariy, metodologik aspektda 

o‘rganilgan. EIZ faoliyatining muvaffaqiyati, nafaqat iqtisodiyotdagi umumiy 

ahvolga hamda davlatning umumiy iqtisodiy siyosatiga bog‘liq, balki, zonal 

siyosatga ham bog‘liq. 

“Zonal siyosat” termini ilmiy adabiyotlarda juda ham kam uchraydi. Hatto 

Rossiyada eng to‘liq deb hisoblanadigan (7000 dan ortiq iqtisodiy termin va 
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tushunchalarni o‘z ichiga oluvchi) iqtisodiy ensiklopediyada17 ham “zonal siyosat” 

termini yo‘q. O‘zbekistonda ham bu siyosatni ifodalovchi termin deyarli 

ishlatilmaydi. Bu esa ushbu kategoriyaning yangiligi va kam o‘rganilganidan dalolat 

beradi. 

Zonal siyosat – bu mamlakatda EIZlarni yaratish bo‘yicha hamda mintaqa, 

tarmoq, soha va alohida korxonalarning potensialini chuqur o‘rganib, ushbu 

potensialni realizatsiya qilish tizimini ishlab chiqish bo‘yicha davlatning olib 

boradigan chora - tadbirlar majmuasi bo‘lib, unga mamlakatda shakllangan mehnat 

taqsimotini samarali rivojlanishini rejalashtirishning bir quroli, deb qarash kerak. 

Mamlakatda mavjud resurslarni samarasiz ishlatilayotgan soha, tarmoq va 

mintaqalardan juda samarali ishlatib bo‘ladigan soha, tarmoq, mintaqaga oqishiga 

ko‘maklashuvchi vosita, deb qarash zarur.  

EIZning muhim vazifalaridan biri xorijiy sarmoyalarni jalb etishi hisoblanadi. 

Shuning uchun investorlar uchun mamlakatni, shu jumladan, zonani jozibadorligi 

(jalb etuvchanligi) ni ta’minlash masalasi ko‘ndalang bo‘ladi. Bunda «investitsion 

muhit» degan atama keng qo‘llaniladi. Atama o‘z ichiga ko‘rsatgichlarning keng 

doirasini oladi. Bu ko‘rsatgichlar investorga, u ishlashi va qarorlar qabul qilishi 

kerak bo‘ladigan sharoitlar (iqtisodiy, siyosiy, ideologik, madaniy va b.) to‘g‘risida 

tizimli tasavvurga ega bo‘lishga imkon beradi. 5 - jadvalda jozibador investitsiya 

muhitini yaratish chora-tadbirlari berilgan: 

5 - jadval.   

EIZda jozibador investitsiya muhitini yaratish uchun qilinadigan asosiy 

chora – tadbirlar18 

Xorijiy investorlarning huquqlari 

va kafolatlari: 

Xorijiy investorlarga beriladigan 

imtiyozlar: 
milliy tovar ishlab chiqaruvchilar bilan teng 

huquqli xo‘jalik yuritish tartibi; 

xorijiy kapitali bo‘lgan korxonalarni ro‘yxatga 

olishda soddalashtirilgan tartib; 

xorijiy mulk va kapital qo‘yilmalarni 

milliylashtirish, ekspropriasiya va boshqa 

zo‘ravonliklardan himoya qilish; 

yerdan foydalanish uchun to‘lanadigan haqning 

past darajada belgilanishi; 

foyda (daromad) ni, shu jumladan, milliy 

valyutani  konvertasiya qilish kafolati; 

uzoq muddatli ijara va subijara huquqlarining 

berilishi; 

zonada olib boriladigan o‘zining 

muolajalarini moliyalashtirishda tanlash 

erkinligining mavjudligi, shu jumladan, 

jahon kapital bozorlaridan mablag‘larni 

jalab qilish imkoniyati; 

imtiyozli soliq tartibi; 

 

Xususiylashtirish jarayoniga qatnashishda 

milliy yuridik va jismoniy shaxslar bilan 

teng huquqlilik; 

imtiyozli bojxona tartibi; 

EIZ likvidasiya qilinganda mulkni 

to‘liqligicha olib keta olishda davlat 

kafolati. 

erkin yerni sotib olish (bu investorlar EIZni 

tashkil etuvchi davlatning niyatlari xolis 

ekanligiga ishonuvchan muhim dalildir). 

                                                             
17 Большая экономическая энциклопедия. - М.: Эксмо, 2007. - 816с. -

https://search.rsl.ru/ru/record/01003034244?ysclid=lt3147mtz1677072744 
18 Muallif ishlanmasi.  
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Xorijiy investorlar mamlakatga investitsiya kiritishlari uchun alohida muhit, 

o‘ta qulay sharoit bo‘lishi kerak, aks holda, jahon bozorida investitsiya qilish uchun 

qulay makonlarning ko‘p bo‘lganligi, investitsiya bozorida taklifga nisbatan 

talabning katta bo‘lganligi uchun investitsiyani jalb qilish oson emas. Xorijiy 

investor uchun jozibadorlikni tahlil qilayotganda tavakkal imkoniyatini baholash 

ham zarur (2-rasm). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

2 - rasm. Investitsiya kiritishda tavakkal imkoniyatlarining turlari19 

 

Rasmdan ko‘rinib turganidek, EIZ xususiyatini hisobga olgan holda qator 

tavakkal turlarini ajratish mumkin. 

O‘zbekiston kabi nisbatan yirik mamlakatda investitsiya muhitini tezda jahon 

standartlari talabiga javob beradigan darajada yaxshilash ancha mablagʻni, vaqtni 

talab qiladi, shu bois ma’lum bir mintaqa miqyosida hamda ma’lum bir EIZ 

doirasida qulay investision muhitni yaratishga asosiy e’tiborni qaratish maqsadga 

muvofiqdir.  

Hamma davlatlarda ham EIZlar yaratish  borasida puxta o‘ylangan zonal 

siyosat olib boriladi, deb bo‘lmaydi. Dissertasiyada bu borada katta tajribaga ega 

bo‘lgan ayrim davlatlardagi zonal siyosatni tahlil qilib chiqqanmiz. EIZlar yaratish 

borasida juda katta ishlar olib borayotgan va katta yutuqlarga erishgan davlatlardan 

biri bu - Amerika Qo‘shma Shtatlaridir. Shuning uchun tahlilni shu davlatdan 

boshladik.  

1. AQSh mintaqaviy siyosatning muhim unsuri sifatida bo‘lgan zonal siyosatga 

ega bo‘lgan hamda bu borada jahonda eng yaxshi tajribaga ega bo‘lgan va juda 

muvoffaqiyatli faoliyat olib borayotgan erkin iqtisodiy zonalarga ega davlatdir. 

AQShda EIZlar soni 2000 tadan o‘tib ketdi. Ular tashqi iqtisodiy faoliyat va 

tadbirkorlikning turli - tuman shakllarini o‘z ichiga olgan. Bular ichida tadbirkorlik 

va texnik – tadqiqot zonalari ko‘pchilikni tashkil etadi20. Hozirgi zamonda mavjud 

bo‘lgan turli xil EIZlarning AQShda uch turi eng ko‘p tarqalgan: tashqi savdo 

zonalari, tadbirkorlik zonalari va texnologiya parklari. Bularning ichida eng keng 

tarqalgani, butun AQSh bo‘ylab yoyilgani va «Silikon vodiylari» nomi bilan 

chiquvchi texnoparklar hisoblanadi. Butun dunyoda AQShning «Silikon velli» larini 

                                                             
19 Muallif ishlanmasi.  
20 Леонидов Б. Роль СЭЗ в привлечение иностранного капитала в России. //Ж: Внешняя торговля. - 2000г. № 

5-6. 50-53с. 

Foiz tavakkali 

Kredit tavakkali 

Inflyasiyaviy tavakkal 

TAVAKKAL 

Kapital tavakkali 

Selektiv tavakkal 

Qonunchilikda 

oʻzgarishlar tavakkali 

Likvidlik tavakkali 

Valyutaviy tavakkal 

Regional tavakkal 

Mamlakatli tavakkal 

Bozor tavakkali 

Vaqtiy tavakkal 



22 

yangi g‘oyalar va yangi mahsulotlarning bitmas - tuganmas manbai bo‘lgan, ilm 

ko‘p talab qiladigan texnologiyalar Makkasi deb qarashadi. Ularni yoshlikning 

abadiy favvorasi, texnologik kuchlarning bastioni deyishadi. «Silikon Velli» lar ilm 

ko‘p talab qiladigan texnologiyalar yaratish sohasida hukmronlik qiladilar21. 

AQShning tadbirkorlik zonalari faoliyati tajribasining umumiy xulosasi 

shundan iboratki, zona tashkil etishda dastur unchalik ko‘p bo‘lmagan strukturani 

o‘z ichiga olishi kerak, rag‘bat, imtiyozlar tizimi esa boy, xilma-xil bo‘lishi kerak. 

AQSh o‘zining hozirgi darajasiga yetishda davlat olib borayotgan zonal siyosat 

ham katta rol o‘ynamoqda. O‘zbekistonda zonal siyosatni amaliyotga kiritayotganda 

AQShning bu boradiki tajribasini chuqur o‘rganish maqsadga muvofiqdir.  Bundan 

tashqari, EIZlar yaratish borasidagi AQSh tajribasi shuni koʻrsatadi, texnik-tadqiqot 

zonalarning eng progressiv shaklaridan biri boʻlgan texnoparklarni O’zbekistonda 

ham keng miqyosda kiritish maqsadga muvofiqdir. 

2. Yaponiya ham EIZlardan iqtisodiyotni jonlantirish usuli sifatida keng 

foydalanadi. Mamlakat milliy masshtabda mintaqalarni rivojlantirishni 

rejalashtirishning o‘ziga xos usullariga ega. Davlat tomonidan rejalashtirish o‘z 

ichiga rivojlanish rejasining umumiy hamda alohida vazirliklarning qo‘shma 

tadbirkorlikni turli usullari bo‘lgan zonalarni rivojlantirish rejalarini oladi22.  

Erkin import zonalari bilan bir qatorda ilmiy - texnik tipidagi tadbirkorlikni 

rivojlantirishga mo‘ljallangan EIZlar ham mavjud. Ular AQShning texnoparklariga 

o‘xshab ketadi, ammo ancha farq qiladi. Hozirgi paytda bu mamlakatda 50 ta EIZ 

(28 ta texnopolis, 22 ta erkin savdo zonalari va import zonalari) mavjud. 

“Texnopolis” dasturini Yaponiyaning tashqi savdo va sanoat vazirligi tomonidan 

ishlab chiqilgan. Bu dastur bo‘yicha mamlakatning iqtisodiy jihatdan qoloq 

prefekturalarida 20 ga yaqin texnopolis nomini olgan ilmiy – texnik zonalarni 

yaratish ko‘zda tutilgan edi.  

«Texnopolislar strategiyasi» - Yaponiyani umummilliy inqirozdan olib chiqish 

va dunyoning buyuk davlatlar qatoriga olib chiqishga yordam bergan ishlardan 

biridir. Bu strategiya Yaponiyaning ikkinchi jahon urushida yutqizgan, AQSh 

armiyasi tomonidan okkupatsiya qilingan, ishlab chiqarishning militarizatsiyasi juda 

yuqori bo‘lgan davrda, millat kamsitilgan va tiklash yo‘llarini izlagan davrda 

yaratilgan. 

Yaponiyada texnopolis nomini olgan texnoparklar o‘zining yashovchanligini 

isbot qildi. Yaponiya insoniyatga ilmiy – tadqiqqot zonalarning eng samarali va eng 

mukammal shakli bo‘lgan texnopolislarni berdi. Yaponlar texnopolislarni yaratib va 

bu quroldan uddaburonlarcha foydalanib jahonning yuqori taxnologiyalar bozorida 

o‘z o‘rniga erisha oldi. Yapon tajribasiga tayanib texnopolis kabi erkin iqtisodiy 

zonalarni Oʻzbekistonda ham qoʻllash maqsadga muvofiqdir.  

                                                             
21 Друзик Я.С. Свободные экономические зоны в системе мирового хозяйства: Учебное пособие – М.: Приора, 

2007 – 798 с.  
22 Рудакова М. Японский вызов американскому капитализму уроки конкуренции. //Ж: Экономические науки. 

- 1981г. № 2. ст. 71-80., Тимонина И.Л. Япония: опыт регионального развития. М.: Наука, 1992г.  - 

https://books.google.co.uz. 

https://books.google.co.uz/


23 

Dissertatsiyada bu ikki davlatdan tashqari Xitoy, Rossiya, Irlandiya, Vengriya 

va boshqa qator davlatlardagi zonal siyosat tahlil qilib chiqildi. Xitoy hukumati 

puxta o‘ylangan zonal siyosat yurgizish natijasida qisqa muddatda o‘z mamlakatida, 

birinchi navbatda uning EIZlar joylashgan mintaqalarida qulay investitsiya muhitini 

yaratib bildi va iqtisodiyotni jadal sur’atlar bilan o‘sishiga erishdi. Irlandiyaning 

“Shannon” zonasida kichik bir biznes rejadan boshlangan loyiha jahon 

ahamiyatidagi zonal siyosatga aylandi. Kichik bir mamlakatning EIZsi jahon 

maktabi nomini oldi, «yashil orol» iqtisodiyoti esa gurkirab rivojlanish pog‘onasiga 

chiqib oldi. Vengriya totalitar iqtisodiyotdan bozor iqtisodiyotiga jadal sur’atlar 

bilan o‘tib borishida zonal siyosat ham katta rol o‘ynamoqda. Yuqorida sanab 

oʻtilgan davlatlar tajribasi erkin iqtisodiy zonalar yaratishda quyidagi tavsiyalarni 

qilishga imkon beradi: 

 AQSh texnoparklarini Oʻzbekistonda tashkil etish maqsadga muvofiq; 

 Yaponiya texnopolislariga asoslangan holda arpolislarni respublikamizda 

yaratish zarur; 

 Zonalar uchun qulay muhit yaratishni Xitoydan oʻrgangan ma’qul; 

 Totalitar iqtisodiyotdan bozor iqtisodiyotiga silliq kirib borishni Vengriyadan 

oʻrganish mumkin. 

Dissertatsiya  ishining uchinchi bobi “Iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish 

sharoitida mintaqalarda erkin iqtisodiy zonalar yaratish va zonal siyosatni 

amalga oshirishning oʻziga xosligi» deb nomlangan bo‘lib, unda O‘zbekistonda, 

jumladan, Buxoroda yaratish mumkin bo‘lgan ayrim EIZlarning konsepsiyalari 

ishlab chiqilgan.  

Muallif mintaqada zonal siyosat konsepsiyasini quyidagi tarzda bo‘lishini taklif 

etadi. Buning uchun avvalom-bor quyidagilarni e’tiborga olmoq zarur: 

1. Maqsad, vazifa va yaratilajak zona tiplarini boshidan aniq qilib belgilab 

qo‘yish kerak, ayniqsa texnik - iqtisodiy asoslanishni puxta ishlab chiqish zarur. 

Xorijiy investorlar uchun tavakkali eng kam bo‘lgan, xarajatlarni eng tez qoplab 

bo‘ladigan hamda butun mamlakat miqyosida ahamiyatga ega bo‘lgan zona turiga, 

sohaga, tarmoqqa ustuvorlik berish kerak.  

2. Tashkil etilajak zonalar sonini va maydonlarini iloji boricha minimumga 

keltirish kerak. Chunki jahon talablariga javob beradigan infrastrukturani yaratish 

juda katta mablag‘ni (avvalambor davlat byudjeti hisobidan sarflanadigan) talab 

qiladi (EIZning har bir kv. km, maydonini jahon standartlari talabi darajasiga 

chiqarish uchun o‘rtacha 40-45 mln. dollarni talab qilinadi). EIZda qulay ishlab 

chiqarish, savdo va bojxona munosabatlarini yaratish uchun infrastruktura 

rivojlangan kichik bir joyda,  masalan, biror korxona  maydoniga teng bo‘lgan 

zonada tashkil etish zarur. 

3. Vaqtni va moliya resurslarini maksimal iqtisod qilish maqsadida EIZni iloji 

boricha aholi yashaydigan punktga yaqin, xo‘jalik jihatdan oldin o‘zlashtirilmagan 

maydonda yaratish zarur. Moddiy - texnika ta’minoti, transport ta’minoti, energiya 

manbalarini ham inobatga olmoq zarur. Bu masalada Xitoyning Shanxay shahri 

yaqinida tashkil etilgan Pudun EIZ tajribasi maqtovga loyiqdir.  
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4. EIZlarni yaratish va hayotiy faoliyatini ta’minlash ishlarini juda 

qimmatligini hisobga olib, nafaqat yer maydonini minimumga keltirish, balki 

kompakt joylashishga ham erishish kerak. Xavfsizlikni ta’minlash manfaatlari ham 

buni talab qiladi. Bundan tashqari, tashkil etiladigan turli xil zonalarni ham bir 

mintaqaga konsentratsiya qilish maqsadga muvofiqdir. 

5. EIZni mamlakatning va jahonning transport arteriyalariga tez va arzon chiqa 

oladigan joylarda joylashtirish zarur. Xitoy tajribasi shuni ko‘rsatadiki, EIZlarni 

dengiz bo‘yiga joylashtirish eng maqsadga muvofiq. Albatta, imkoniyat bo‘lsa, 

O‘zbekiston esa bunday imkoniyatdan mahrum, shu bois, EIZlar uchun joy 

tanlashda jahon okeaniga eng arzon chiqish mumkin bo‘lgan mintaqada zonalar 

yaratish maqsadga muvofiqdir, chunki ular eng arzon transport turi bilan 

ta’minlanadi va tranzit yuk tashish muammosini yengillashtiradi. EIZlarni tashkil 

etishning quyidagicha mexanizmlari bo‘lgani maqsadga muvofiqdir (6 - jadval).  

6 - jadval.   

EIZlarni tashkil etish va faoliyat yuritish mexanizmi23. 

Qonun bo‘yicha EIZni tashkil etishning 
Huquqiy mexanizmi Iqtisodiy mexanizmi 

EIZ faoliyati mamlakatning asosiy qonuni- konstitutsiya 

hamda EIZlar to‘g‘risidagi qonun va boshqa qonunlar 

asosida tartibga solinadi. 

Ayrim soliq tushumlari hisobidan 

ma’muriy kengash investitsiya va 

sotsial - iqtisodiy rivojlantirish 

jamg‘armalarini tashkil etadi. 

EIZ mahalliy hukumat taklifi bilan mamlakat Prezidenti 

qarori bo‘yicha yaratiladi. Mahalliy hukumat EIZning 

konsepsiyasi va texnik - iqtisodiy asoslarini ishlab 

chiqadi va markaziy hokimiyatga taqdim etadi. 

EIZda faoliyat yurituvchi korxonalar 

qonunda ko‘rsatilgan imtiyozlardan 

foydalanadilar. 

EIZ bekor qilinganda ham zonadagi korxonalar o‘z 

imtiyozlaridan 5-10 yil foydalanish huquqiga ega bo‘ladi. 

Soha va tarmoqlarning ustuvorligiga 

qarab imtiyozlar tabaqalashtiriladi. 

Zonani ma’muriy kengash boshqaradi. Uning raisi 

Prezident tomonidan tayinlanadi va ishdan bo‘shatiladi. 

 

Qo‘yilgan maqsadga erishilmasa, EIZni faqat Oliy Majlis 

muddatidan oldin bekor qilishi mumkin. 

 

Ayrim imtiyozlar ishlab chiqish huquqi ma’muriy 

kengashga beriladi. 

 

 

Mintaqalarda EIZni tashkil etishda qaysi hududni tanlashda hududning 

quyidagi ustunliklarini inobatga olish zarur: 

 nisbatan arzon xom ashyo va energiya resurslari mavjudligi; 

 nisbatan malakali va ancha arzon ish kuchi resurslarining borligi; 

 ayrim sohalarda ilmiy potensialning yuqoriligi; 

 nafaqat industrial tarmoqlar, balki turizm, qishloq xo‘jaligi va ayrim boshqa 

sohalarni rivojlantirishda katta potensialning mavjudligi; 

 Yuqori malakali, ammo arzon olim va mutaxassislarning borligi.   

                                                             
23 Manba: jahon tajribasi tahlili asosida muallif tomonidan tuzilgan. 
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Zona yaratishdan oldin uning potensial imkoniyatlarini chuqur bilish kerak. 

Zonaning potensial imkoniyatlari qatoriga 3-rasmda sanab o‘tilgan omillar eng 

asosiylari, deb hisoblaymiz. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 - rasm. “Donish” ning potensial imkoniyatlarini belgilovchi omillar24 

 

Iqtisodiyotimiz hayotiga kiritilishshi kerak bo‘lgan erkin iqtisodiy zona 

turlaridan biri “Duty Free” tipidagi do‘konlar hisoblanadi.“Duty Free” tipidagi 

do‘konlarni EIZlarning jahon iqtisodiyotida juda keng tarqalgan bir shakli bo‘lgan 

erkin savdo zonalariga  kiritishadi. Hozirgi paytda bojsiz savdo hajmi juda ham 

kattadir, dunyodagi eng yirik bojsiz savdo bilan shug‘ullanuvchi do‘konlarning 

chakana savdo aylanmasi buni namoyish etadi (7 - jadval).  

7 - jadval.  

Dunyoning eng yirik bojsiz savdo bilan shug‘ullanuvchi do‘konlarning 

savdo aylanmasi25 

Savdo do‘koni 

joylashgan manzil 

Savdo do‘koni 

joylashgan joy turi 

Mamlakat Yalpi savdo, mln. 

AQSh dollari 

hisobida 

London, Xitrou aeroport Buyuk 

Britaniya 

576,5 

Gonolulu aeroport AQSh 428,8 

Silja Line Konteynerlar tashish joyi Finlyandiya 410.0 

Gongkong aeroport Gongkong 380.0 

Singapur aeroport Singapur 365.0 

Amsterdam aeroport Niderlandiya 310,5 

Parij, Sharl de Goll aeroport Fransiya 293,3 

Viking Line Konteynerlar tashish joyi Finlyandiya 290.0 

Frankfurt aeroport Germaniya 285,9 

Manila aeroport Filippin 271.0 

                                                             
24 Muallif ishlanmasi.  
25Muallif tomonidan tuzilgan. 

Tabiiy resurslarning mavjudligi va sifati Qulay tabiiy - iqlim sharoiti 

“Donish” 

texnoparkining 

potentsial 

imkoniyatlari 

Qulay geografik holat 

Infrastrukturaning holati 

Demografik holatning 

oʻziga xosligi 

Biznes madaniyatning oʻziga 

xosligi 
Ichki bozorning hajmi 

Sanoat ishlab chiqarishning 

tarkibi 

Ish kuchining sifati va 

miqdori 

Yirik regional (kontinental, 

jahon) bozoriga yaqinligi 
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Bundan tashqari, ayrim davlatlar turistlar uchun “Tax Free” tizimini 

qo‘llashadi, sotib olinib, boshqa mamlakatga olib ketish uchun mo‘ljallangan 

tovarlar uchun juda yaxshi imtiyozlar tizimini kiritishgan. Bunda Value Added Tax 

- VAT savdo markazlari va maxsus do‘konlarda sotib olingan tovarlar qiymatining 

bir qismi turistga davlat chegarasini kesib o‘tayotgan paytda qaytarib beriladi. Bu 

qaytarib beriladigan summa odatda tovar qiymatining 20 foizigachani tashkil etadi. 

Bu chora - tadbir turistlarni kiyim-kechak, elektronika, fototexnika va boshqa 

maishiy predmetlarni sotib olishga bo‘lgan  qiziqishini oshiradi va xarid qilishga 

undaydi. 

Oʻzbekistonning koʻplab oliy oʻquv yurtlari bazasida texnoparklarni yaratish 

mumkin. Biz shunday texnoparkni Buxoroda Buxoro davlat universiteti qoshida 

yaratish mumkin deb, hisoblaymiz va uni “Donish” deb nomlash maqsadga 

muvofiqdir. Buning uchun mintaqada yetarli imkoniyatlar bor. “Donish” 

texnoparkini yaratishdan quyidagi maqsadlarni koʻzlash mumkin: mintaqaning 

turizm hamda yengil va oziq - ovqat sanoati korxonalarini texnik jihatdan qayta 

qurolantirishga koʻmaklashish; yangi, yuqori texnologik mahsulotlarni ishlab 

chiqarishni yoʻlga qoʻyish; mintaqadagi, uni qoʻshni rayonlaridan hamda xorijdan 

investitsiya oqib kelishiga imkon tugʻdirish; mintaqaning ilmiy potensialini samarali 

ilmiy tadqitqotlarga konsentratsiya qilish; mintaqadan “aqllar oqimini” toʻxtatish. 

BuxDU.da texnoparkni yaratish uchun barcha shart-sharoitlar mavjud. Biz bu 

texnoparkni yaratish loyihasini ishlab chiqdik (8-jadval).  

O‘zbekiston qulay tabiiy-iqlim sharoitiga ega bo‘lganligi uchun ham agrar 

sohani rivojlantirish masalasida juda katta potensialga ega ekanligini bilamiz. 

Shuning uchun ham mamlakatda bu sohaga ixtisoslashgan erkin iqtisodiy 

zonalarning shu turini rivojlantirish maqsadga muvofiqdir, shu bilan birga, bu 

masalada juda katta imkoniyatlarga ham egadir.  

O‘zbekistonda qator agropolislarni yaratish mumkin, jumladan: 

- Buxoro vohasida mevachilikka ixtisoslashgan agropolislarni yaratish 

mumkin. O‘zining shirin mevalari, birinchi navbatda o‘rik, tut, olcha va uzumlari 

bilan mashhur, shu mevalarni ishlab chiqarish, konservatsiya qilish, sok, murabbo 

va shu kabi mahsulotlar olishga hamda uzoq yurtlarga eksport qilishga 

ixtisoslashgan zonani yaratish mumkin;  

- Buxoro vohasi qovunlarining dovrug‘i yetti iqlimga etgan, jahonga mashhur 

qovunlarni yetishtirishga qulay iqlim sharoitiga hamda tajribaga ega bo‘lganlik 

bobo-dehqon, mirishkorlarimiz va seleksioner olimlar bor. Shu qovunlarni 

yetishtirish, ularni quritish va turli xil mahsulotlar olishga qaratilgan agropolis 

yaratish mumkin.  

O‘zbekistonda agropolislarni yaratishda zonalarda faoliyat yuritayotgan oliy 

ta’lim muassasalarining hamkorligi zarur, busiz esa samarali innovatsion loyihani 

yaratib bo‘lmaydi. Loyiha yaxshi samara berishi uchun uni nazoratiga mahalliy 

hokimiyat bilan bir qatorda bu oliy yuquv yurtlaridagi mutaxassislarni ham jalb 

qilish zarur. Hozirgi paytda ko‘plab olimlar o‘zicha ilmiy ishlarni olib bormoqda, 

ularni bir maqsadga birlashtirish natijasida samaradorlikni ko‘tarish imkoniga ega 

bo‘linadi. 
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8 - jadval. 

 Donish texnoparkini yaratish loyihasining ish rejasi26 
1 - bosqich: 

Ish rejasi BuxDU maydonida innovatsion markaz qurilishi. 

Asosiy 

funksiyasi 

Buxoro davlat universiteti va Buxoro texnika universitetida innovatsion 

faoliyatni barqaror rivojlantirish, innovatsion loyihalarni amalga oshirish, 

«Donish» texnoparkini yaratishdagi tadbirlarni aniq belgilab olish.  

Bosqichning 

asosiy 

vazifasi 

BuxDU va BuxTUning innovatsion faoliyatini qoʻllab-quvvatlash asosida 

informatsion, malakaviy va moddiy-texnik bazasini yaratish. 

Bajarish 

muddati 

2025-2028 yy. 

2 - bosqich: 

Ish rejasi BuxDU va BuxTU hududida innovatsion texnologik markaz shaklidagi 

innovatsion biznes inkubatorni yaratish.  

Asosiy 

funksiyasi 

Kichik innovatsion korxonalarni inkubatorlashtirish, innovatsiyalarni joriy 

etish.  

Bosqichning 

asosiy 

vazifasi 

Ofis, ishlash chiqarish binolarini qurish va rekonstruksiyalash (2025-2028 yy.), 

kichik innovatsion korxonalarini joylashtirish (2025y.) 

Bajarish 

muddati 

2025-2028 yy. 

3 - bosqich: 

Ish rejasi “Buxoroneftzavod" aksiyadorlik jamiyati bazasida industrial parkni tashkil 

etish. 

Asosiy 

funksiyasi 

Koʻp seriyali ishlab chiqarishini tashkil etish, koʻchma ishlab chiqarishni 

rejalashtirish 

Asosiy 

vazifasi 

Tayyorlov (2025-2028 yy) rekonstruksiyalash (2026-2027 yy), ekspluatatsiya 

bosqichiga oʻtish (2028-2029 yy.) 

Bajarish 

muddati 

2025-2028 yy. 

4 – bosqich: 

Ish rejasi Universitet shaharchasi hududida ilmiy texnologik parkni qurish. 

Asosiy 

funksiyasi 

BuxDU va BuxTUning ilmiy-texnik ishlanmalarini tayyorlash yuqori, 

texnologiyali innovatsion korxonalarini yaratish va barqaror rivojlantirish.  

Asosiy 

vazifasi 

Qurilish (2025-2028 yy.), ekspluatatsiya qilish (2028 y.), yuqori texnologiyali 

kichik korxonalarni joylashtirish (2028 y.) 

Bajarish 

muddati 

2025-2028 yy. 

   

Dissertatsiya  ishining toʻrtinchi bobi “Iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish 

sharoitida Buxoroda turistik erkin iqtisodiy zonalar yaratish masalalari” deb 

nomlangan bo‘lib, unda Buxoro viloyatida turizmga aloqador ba’zi bir EIZlar tashkil 

etishning imkoniyatlari ko‘rib chiqilgan. Xorijiy ekspertlarning fikricha, 

O‘zbekistonda turizmga ixtisoslashgan EIZ (bundan keyin – TEIZ) ni yaratish eng 

optimal variantlardan biri hisoblanadi. TEIZ yaratish imkoniyati eng katta bo‘lgan 

                                                             
26 Muallif ishlanmasi. 
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shaharlardan biri Buxoro ekan, bu shaharda shunday EIZ yaratish maqsadga 

muvofiqdir. 

Buxoroda bunday zona yaratish imkoniyatini SWOT tahlili ham buni isbot qilib 

beradi (9-jadval). Tahlil shuni ko‘rsatadiki, kamchiliklar, xavflar bo‘lishidan qatiy 

nazar, bu destinatsiya turizmni yanada rivojlantirish uchun juda katta potensialga 

ega. 

9 - jadval. 

«Buxoro» TEIZni yaratishni SWOT tahlili27 

Kuchli tomonlar Kuchsiz tomonlar 

*Turizmni rivojlantirishda shaharda juda 

katta potensial bor;  

*Nisbatan arzon xom ashyo va energiya 

resurslari; 

*Nisbatan malakali va ancha arzon ish 

kuchi resurslari; 

*Turizm sohasida ilmiy potensialning 

borligi; 

*Shahar atrofi va viloyatda ham juda katta 

turistik potensial mavjud.   

*Kapitalning yetishmovchiligi muammosi. 

*Tarixiy obidalarning ayrimlari savdo 

rastasiga aylantirilgan, yoki boshqa 

maqsadda ishlatiladi; 

*Shahar  obodonchiligi jahon talablaridan 

uzoq; 

*Ishlab chiqarish va bozor 

infrastrukturasining yetarli darajada 

rivojlanmaganligi; 

*EIZ faoliyatini tartibga solishni normativ 

huquqiy baza yaratilmaganligi; 

*EIZ yaratish bo‘yicha tajribaning yo‘qligi, 

aniq bir zonal siyosatning yo‘qligi; 

Imkoniyatlar Xavf-xatar (to‘siqlar) 

*Buxoro Turonda ko‘p yillar poytaxt 

bo‘lgan. Har bir davlat, har bir dinastiya 

shahar uchun o‘ziga xos qadriyat, iz  

qoldirgan.  

*Arkning asosiy qismi vayron qilingan 

bo‘lsa ham, uni tiklasa bo‘ladi va qayta 

tiklash kerak.  

*Buxoroning markaziy qismida 

ajdodlardan qolgan yodgorliklarni butun 

bir ansambl sifatida, yaxlit holda 

saqlangan.  

*Buxoro o‘rta asr boshlaridanoq butun 

Turonning madaniyat, din va ma’rifat 

markazi bo‘lib kelgan. Bu yerga nafaqat 

o‘z karvonlari bilan savdogarlar-u, uzoq-

yaqin davlatlardan elchilar kelishgan, balki 

ziyoratchilar va sayyohlar ham kelishgan. 

Bularning hammasi Buxoroga katta 

imkoniyatlar beradi. 

*Zonada hayot darajasi atrofdagi 

rayonlardan ancha farq qilib territorial 

jihatdan tabaqalashuvga olib kelishi 

mumkin.  

*Noqonuniy iqtisodiy faoliyat uchun 

jozibador bo‘lishi mumkin. 

*Imtiyozlarga ega bo‘lish uchun boshqa 

mintaqalarni hukumatga tazyiqi kuchayishi 

mumkin. 

*Sayyohlar sonining oshishi bilan mintaqa 

bo‘ylab ishlab chiqarish chiqindilari, 

axlatlar ham ko‘payishiga, zona 

ekologiyasiga salbiy ta’sir etishi mumkin 

bo‘lgan komponentlar o‘sishiga (shovqin, 

asfalt, beton…) olib kelishi mumkin. 

 

                                                             
27 Muallif ishlanmasi.  
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Buxoro TEIZsini yaratishda “Breakthrough” strategiyasi qoʻllab, “SIV” 

maydonining kuchli jihatlari: arzon ishchi kuchi, mavjud turistik potensial, ilmiy 

kadrlarning mavjudligi va qishloq xoʻjaligi rivojidan uddaburonlarcha foydalanish, 

“SLS” maydonining kuchli jihatlari: turli podshohliklar qoldirgan izlarni, Ark 

qoʻrgʻonining imkoniyatlarini, shahar tarixiy markazining yaxlitlik ustunligini, 

Buxoroning “Qubbati islom” potensialini realizasiya qilishni, “SIS” maydonining 

kapital yetishmovchilikda mahalliy kapitalni hamda xorijdagi sobiq 

buxoroliklarning imkoniyatlarini qidirib topishga urgʻu berishni, shaharni 

obodonlashtirishga e’tiborni qaratishni hamda obidalarni boshqa maqsadda 

ishlatilishiga toʻsiqlar oʻylab topishga urgʻu berishni, “SLN” maydonida esa 

noqonuniy iqtisodiy faoliyatga toʻsiqlar oʻylab topish va kiritish hamda shaharning 

sanitariya-gigiyenasiga e’tiborni kuchaytirishga urgʻu berish maqsadga muvofiqdir. 

EIZning buguni va ertasi, birinchi navbatda, uni boshqarish sifatiga to‘g‘ridan 

- to‘g‘ri bog‘liqdir. Shuning uchun ham zonani boshqarishni puxta o‘ylab olib borish 

kerak. Zona samarali ishlashi uchun katta huquq va majburiyatlar yuklatilgan 

direksiya tashkil etilishi maqsadga muvofiq. Dissertasiyada BTEIZni boshqarishni 

tashkil etish uchun direksiya tarkibi va uning funksiyalari taklif etilgan.TEIZni 

boshqarishda xorijiy mutaxassislarni jalb qilish maqsadga muvofiqdir. Shuni ham 

inobatga olish kerakki, turistik EIZ o‘z ichiga mehmonxonalar, restoranlar, tungi 

to‘garaklar, sport maydonlari, valyuta almashtirish punktlari, benzin quyish 

shaxobchalari, do‘konlarni ham oladi. Xorijiy firmalar mehmonxonalar, do‘kon va 

boshqa obyektlarni sotib olish yoki konsessiyaga olish huquqiga ega bo‘ladilar. 

Vayron bo‘lib yotgan Ark maydonini tiklashga mablag‘ topish uchun Ark 

territoriyasida joylashgan muzey va vayron bo‘lib yotgan maydonning bir qismida 

turistlarni o‘ziga jalb qila oladigan, Buxoroning milliy koloritini ko‘rsata oladigan 

mahalla tashkil qilish maqsadga muvofiq. “Tarixiy turistik mahalla” tashkil qilish 

kerak, unda shahar turizmi, madaniy-etnografik turizm va gostronomik turizm 

mujassamlashib, yangi turizm turini vujudga keltirish mumkin. Ya’ni mazkur 

mahallada xorijdan kelgan hamda mahalliy sayyohlar kelib qadimgi ajdodlarimiz 

yashagan uylarda yashab ularning turmush tarzi bilan tanishishlari (etnografik 

turizm), ularning milliy ovqatlari pishirish jarayonida bevosita qatnashib ulardan 

tatib ko‘rishlari (gastronomik turizm), ularning hunarmandchilik, kosibchilik 

usullarini ko‘rib mahsulot yaratilish jarayonida o‘zlari ham ishtirok etishlari va 

Buxoro xalqining qadimiy folklor va madaniyatini targ‘ib etuvchi konsert va 

shoularda qatnashish (madaniy turizm) imkoniyatiga ega bo‘ladilar. 10 - jadvalda 

uning daslabki bosqichidagi xarajatlari keltirilgan:  

Mahalla uchun 1.0 – 1.5 gektar maydonni ajratish mumkin. Bunda Buxoroni 

o‘ziga xos jihatlarini o‘zida mujassamlashtirgan 40 ga yaqin milliy ruhdagi o‘rta asr 

nafasini beruvchi kichik hovlilar tashkil qilinadi. Hovlilar tashqi ko‘rinishidan 

qadimiy g‘isht va paxsa, cho‘bkori uylarni eslatsada, uning ichida zamon talablariga 

mos infratuzilma mavjud bo‘ladi. Mahallaga kuniga 150 ta xorijiy va mahalliy 

sayohatchilar yashab, dam olishlari mumkin. Agar Buxoroda turizmga 

ixtisoslashgan erkin iqtisodiy zona yaratilsa, u mintaqa turizmini jadal ravishda 
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rivojlanishga yo‘l ochib beradi, ko‘pgina moliyaviy, tarixiy obidalarni asrash bilan 

bog‘liq muammolarni ijobiy tarzda va tez hal qilishga imkon beradi. 

10 - Jadval. 

Tarixiy turistik mahalla yaratishning dastlabki bosqichdagi reja28 

 t/r Ko‘rsatgichlar nomi Birligi Qiymati 

1 Loyihaning umummiy qiymati Ming AQSh doll. 12000 

2 Loyiha qamrab oladigan maydon hajmi gektar 1,5 

3 Loyihani hayotga tadbiq etish muddati Oy 18 

4 Loyihani moliyalashtirish manbalari  Investorlar 

5 Mahallaning bir kundagi sig‘imi kishi 4000 

6 Loyihani o‘z-o‘zini qoplash davri Oy 32 

7 Mahalla to‘liq ishga tushgach yiliga 

ko‘rsatiladigan xizmat va mahsulotlar 

hajmi 

Ming AQSh 

doll. 

3000-4000 

8 Mahallaning yillik daromadi Ming AQSh doll. 550 

9 Obyektda yaratiladigan ish o‘rinlari Ish o‘rni 250-350 

 10 Obyektga keladigan xorijiy turistlarning 

ulushi 

% 80 

 11 Obyektga keladigan mahalliy 

turistlarning ulushi 

% 20 

Buxoro Arkini turistik maxsus mahallaga aylantirsak, yani loyihamiz asosida 

viloyatda tashkil etiladigan tarixiy – etnografik mahalla, bir tomondan, viloyat 

turizm sohasini rivojlanishiga va viloyat byudjetiga turizmdan tushadigan 

tushumning ortishiga xizmat qilsa, ikkinchi tomondan Ark kabi O‘zbekistonning 

noyob arxtekura ansamblini tiklashga mablag‘ topiladi, bu esa hozirgi O‘zbekiston 

uchun juda muhimdir.  

XULOSA 

Mintaqani barqaror  rivojlantirishda erkin iqtisodiy zonalarni tashkil etish 

metodologiyasini takomillashtirish bоrasidagi tadqiqоtlarimiz asоsida quyidagi 

ilmiy xulоsalar оlindi va amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi: 

1. Barqaror rivojlanish gʻoyasining maqsadi – kelajak avlod ehtiyojlarini 

inobatga olgan tarzda hozirgi zamon kishilik jamiyatini uzviy bogʻlangan ekologik, 

iqtisodiy, ijtimoiy va siyosiy taraqqiyotini bir me’yorda ta’minlashdan iborat. Bu 

maqsadga erishishda erkin iqtisodiy zona mexanizmi muhim rol oʻynaydi. 

2. EIZlar turli iqtisodiy darajada bo‘lgan (ham rivojlangan, ham 

rivojlanayotgan) mamlakatlarda keng miqyosdagi ijtimoiy-iqtisodiy muammolarni 

hal qilish uchun qo‘llaniladi. Biroq, ularni turkumlash, yaratish maqsadlari va hal 

qilinishi kerak bo‘lgan vazifalari har bir mamlakatning taraqqiyot darajasiga, amalga 

oshirilayotgan iqtisodiy siyosatning mohiyati va maqsadlariga hamda iqtisodiy 

rivojlanishning ustuvorliklariga bog‘liq. 

3. EIZ yaratish jarayoni – EIZni tashkil etuvchi barcha tarkibiy qismlarini juda 

puxta o‘ylashni talab qiladigan jarayondir. Maqsad va vazifalarni ishlab chiqishda 

                                                             
28 Muallif ishlanmasi. 
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ko‘plab omillarni: mamlakatning iqtisodiy ahvolini, investitsion qonunchilikning 

barqarorligini, soliq qonunchiligining barqarorligini, tashqi iqtisodiy aloqalarni va 

boshqa ko‘plab omillarni inobatga olgan holda, puxta tarzda ishlab chiqilishi kerak. 

Faqat shundagina u samarali ishlashi mumkin.  

4. O‘zbekiston kabi nisbatan yirik mamlakatda investitsiya muhitini tezda 

jahon standartlari talabiga javob beradigan darajada yaxshilash amri maholdir. 

Shuning uchun ham mikro darajada, ya’ni EIZ doirasida bunday muhitni yaratish 

ustida ishlash kerak. Albatta, makro darajada investitsion muhitni yaxshilash 

davlatni zonal siyosatining bosh vazifalaridan biri bo‘lib qolishi zarur. EIZlar uchun 

qulay tartib, ishlovchan mexanizmlar va samarali imtiyozlar tizimini ishlab chiqish 

kerak. EIZ bo‘yicha har bir loyihada shunday muhim ahamiyatli «dalil» ni topish va 

ajratib olish kerakki, u EIZ qatnashchilari va potensial hamkorlar uchun o‘ta 

jozibador bo‘lib ko‘rinsin. 

5. EIZlarni yaratish mamlakat milliy rivojlanish strategiyasining muhim 

tarkibiy qismi bo‘lishi kerak. Buning uchun puxta o‘ylangan zonal siyosat ishlab 

chiqilishi zarur. Zonal siyosat – bu mamlakatda EIZlarni yaratish bo‘yicha hamda 

mintaqa, tarmoq, soha va alohida korxonalarning potensialini chuqur o‘rganib, 

ushbu potensialni realizatsiya qilish tizimini ishlab chiqish bo‘yicha davlatning olib 

boradigan chora - tadbirlar majmuasidir. Mamlakatda mavjud resurslarni samarasiz 

ishlatilayotgan soha, tarmoq va mintaqalardan juda samarali ishlatib bo‘ladigan 

soha, tarmoq, mintaqaga oqishiga ko‘maklashuvchi vosita, deb qarash zarur.  

6. Erkin iqtisodiy zonalar yaratish borasida mamlakatda maxsus iqtisodiy 

siyosatni ishlab chiqish va qo’llash maqsadga muvofiqdir, ayniqsa mintaqaviy 

darajada zonal siyosat hududda qulay muhitni shakllantirish va uni takomillashtirish 

ustida maqsadli chora-tadbirlar tizimini ishlab chiqish zarur. EIZlarni yaratish 

mintaqani barqaror rivojlantirish strategiyasining muhim tarkibiy qismi bo‘lishi 

kerak.  

7. Texnopolislarning O‘zbekiston uchun eng optimal variant bo‘lgan 

agropolislar barpo etilishi avvalom-bor, mamlakat iqtisodiyotida salmoqli o‘ringa 

ega bo‘lgan qishloq xo‘jaligini ravnaqiga ulkan hissa qo‘shadi, bundan tashqari, 

mintaqaning ilmiy potensialini harakatga keltiradi, agrar sohada ilm qilayotgan 

olimlarni faoliyatini aniq bir yo‘nalishga qaratadi va samaradorligini oshiradi, 

mintaqa uchun qo‘shimcha ish joylari va davlatga valyuta oqimini oshirishga imkon 

beradi. 

8. Zonal turistik mahsulot individual turistik mahsulotdan, hatto turli xil 

individual turistik mahsulotlar yig‘indisidan ancha jozibalidir. Shuning uchun ham 

butun bir mintaqani yaxlit bir joziba obyekti bo‘lishi ustida ish olib borish kerak. 

Bizning misolda butun Buxoro hududida yaxlit zonal garmonik turistik mahsulot 

yaratish ustida ishlash kerak. Bu o‘z navbatida mintaqada turistik EIZ yaratish 

zarurligini yanada aktuallashtiradi. 

9. Buxoro Arkini turistik maxsus mahallaga aylantirsak, yani loyihamiz asosida 

viloyatda tashkil etiladigan tarixiy – etnografik mahalla, bir tomondan, viloyat 

turizm sohasini rivojlanishiga va viloyat byudjetiga turizmdan tushadigan 
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tushumning ortishiga xizmat qilsa, ikkinchi tomondan Ark kabi O‘zbekistonning 

noyob arxtekura ansamblini tiklashga mablag‘ topiadi, bu esa hozirgi O‘zbekiston 

uchun juda muhimdir.  

10. EIZda ishlar muvofaqqiyatli bo‘lishi uchun, eng avvalo, zona maydonida 

erkin tadbirkorlikka sharoit bo‘lishi kerak, erkin tadbirkorlik ruhi ustunlik qilishi 

zarur. Xorijiy investorlar uchun biznes olamida umumiy «shaffovlik» bo‘lishi va 

iqtisodiy subyektlarning harakatini oldindan aytib berish imkoni bo‘lishi juda 

muhimdir. 

11. Mintaqa uchun qulay investitsiya muhitini yaratishda nafaqat tashqi va 

ichki investitsiyaga qulay sharoit yaratishni ko‘zda tutish kerak, balki aholining 

shaxsiy jamg‘armalarini ishlab chiqarishga mobilizasiya qilishni ham inobatga olish 

kerak. Chunki har qanday millatni mustahkam va abadiy oyoqqa turg‘izadigan ikki 

muhim narsa bor, bu – investitsiya va aholi jamg‘armasidir. Aholi mablag‘lari va 

boshqa ichki resurslar mablag‘larini investitsiyaga aylantirish O‘zbekiston zonal 

siyosatining strategik vazifalaridan biri bo‘lishi kerak. 

12. Buxoro mintaqasini barqaror rivojlantirish maqsadida erkin iqtisodiy zona 

mexanizmini oqilona qoʻllab, turistik mahallalar, kichik turistik zonalar, turistik 

parklarni yaratish maqsadga muvofiqdir. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность и востребованность темы диссертации. На 

сегодняшний день в 147 странах мира существует более 5400 свободных 

экономических зон, при этом за последние пять лет было создано 1400 новых 

зон, а в ближайшем будущем планируется создать еще 500. Свободные 

экономические зоны обеспечивают не менее 30% мирового товарооборота, 

половину мирового оборота капитала и создают около 100 миллионов рабочих 

мест1. Эти данные свидетельствуют о том, что роль свободных экономических 

зон в мировой хозяйственной практике укрепляется как важнейший 

инструмент устойчивого развития. Основная цель создания свободных 

экономических зон - стабилизация экономического развития на региональном 

уровне. Они становятся важными точками регионального экономического 

роста и выступают в роли катализатора, усиливающего процессы 

межрегиональной интеграции. 

В мире при создании свободных экономических зон приоритет отдается 

исследованиям, направленным на совершенствование институциональных 

аспектов зональной политики в регионах, обеспечение устойчивого 

регионального развития посредством зональной политики, развитие 

современных форм свободных экономических зон (основанных на 

искусственном интеллекте, специализированных на производстве 

электроники, робототехники и других инновационных направлений), 

усовершенствование организационно-экономических механизмов их 

создания, повышение значимости таких зон в процессе модернизации 

технологической культуры, а также внедрение эффективных способов 

использования свободных экономических зон для реализации целей 

устойчивого развития. 

В Стратегии развития Нового Узбекистана на 2022–2026 годы2 в качестве 

приоритетных задач обозначены следующие цели: «повышение региональной 

экономики в 1,4–1,6 раза за счёт сбалансированного развития территорий, в 

том числе создание 200 новых индустриальных зон в регионах, развитие 

системы бизнес-инкубаторов, а также создание более благоприятных условий 

для развития предпринимательства в районах с тяжёлыми условиями». 

Среди драйверов социально-экономического развития регионов особое 

место отведено созданию свободных экономических зон, а также запуску 

новых рабочих мест, производственных и сервисных мощностей, что 

определено в числе приоритетных направлений развития страны. 

Настоящее диссертационное исследование в определённой степени 

служит выполнению задач, предусмотренных Законом Республики 

Узбекистан «О специальных экономических зонах» № ЗРУ-604 от 17 февраля 

2020 года, а также следующими нормативно-правовыми актами: Указами 

                                                             
1 The Sustainability Practices of Zones. https://unctad.org/publication/sustainability-practices-special-economic-

zones. 
2 2022-2026 йилларга мўлжалланган Янги Ўзбекистоннинг тараққиёт стратегияси. -

https://president.uz/uz/pages/view/strategy?menu_id=144. 
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Президента Республики Узбекистан № ПУ-41 от 3 марта 2025 года «О 

дополнительных мерах по повышению эффективности деятельности 

специальных экономических и промышленных зон»; № ПУ-153 от 13 июня 

2022 года «О дополнительных мерах по повышению эффективности 

деятельности специальных экономических, малых промышленных, 

молодёжных промышленных и предпринимательских зон»; № ПУ-6244 от 9 

июня 2021 года «О дополнительных мерах по повышению промышленного 

потенциала регионов»; № ПУ-5600 от 21 декабря 2018 года «О мерах по 

дальнейшему совершенствованию системы координации и управления 

деятельностью свободных экономических зон»; Постановлениями Президента 

№ ПП-271 от 6 июня 2022 года «О мерах по созданию специальных 

экономических и малых промышленных зон в регионах и обеспечению их 

инженерно-коммуникационной инфраструктурой»; № ПП-5243 от 14 сентября 

2021 года «О мерах по дальнейшей поддержке участников специальных 

экономических зон»; № ПП-5101 от 30 апреля 2021 года «О мерах по 

дальнейшему развитию инженерно-коммуникационной инфраструктуры 

специальных экономических и малых промышленных зон»; Постановлением 

Кабинета Министров № 196 от 10 апреля 2017 года «О мерах по организации 

деятельности свободных экономических зон», а также иными нормативно-

правовыми актами, регулирующими данную сферу. 

Соответствие исследования приоритетным направлениям развития 

науки и технологий Республики. Научное исследование выполнено в 

соответствии с приоритетным направлением I «Духовно-нравственное и 

культурное развитие демократического и правового общества, формирование 

инновационной экономики» развития науки и технологий Республики. 

Обзор зарубежных исследований по теме диссертaции3. Научно-

практические исследования, посвящённые вопросам создания, развития и 

                                                             
3 В диссертационной работе использованы следующие зарубежные научные исследования и труды 

экономистов: Agropolis: The Social, Political and Environmental Dimensions of Urban Agriculture. Editor(s) Luc 

J.A. Mougeot Publisher(s) Earthscan, IDRC. ISBN 1844072320; Al Sakka F. A. M. Human Capital Development in 
Special Economic Zones the Case of Dubai. Diss. University of Salford, 2014.; Ambroziak A., Hartwell C. (2018) 

The impact of investments in special economic zones on regional development: the case of Poland. Regional Studies. 

Taylor & Francis Journals, vol. 52, iss. 10, pp. 1322–1331.; Bai X. J., Yan W. K., Chiu Y. H. (2015) Performance 

Evaluation of China’s Hi-tech Zones in the Post Financial Crisis Era. Analysis Based on the Dynamic Network SBM 

Model. China Economic Review, vol. 34, pp. 122–134.; Bogataj, David. The role of free economic zones in 

global supply chains - a case of reverse logistics. 2011., Global Free Zone of the Year 2019 – Winners. Awards Special 

// fDi Magazine. – 2020. – P. 4–14.; Liu W. and others (2018). The development evaluation of economic zones in 

China. International Journal of Environmental Research and Public Health, vol. 15, iss. 1.; G.Fan, X.Xie, J.Chen, Z 

Wan, M.Yu, J.Shi - Marine policy, 2022 – Elsevier.; Баландина А.С., Баннова К.С., Брайченко А.А.Зарубежный 

опыт создания особых экономических зон. Проблемы учета и финансов. № 4 (24). 2016. с.60-63.; Баронов В.И., 

Костюнина Г.М. Свободные экономические и офшорные зоны. - Магистр: инфра-м. - М., 2013. - 560 с. - isbn 
978-5-16-006667-7.; Иншаков О. В., Крюкова Е. В. (2017) Особые экономические зоны как институт развития 

наноиндустрии: провалы, проблемы и перспективы. Вестник Волгоградского государственного университета. 

Серия 3: Экономика. Экология. № 1. С. 6–17.; Ковалева Э. В., Мамышева Д. К. Таможенно-тарифное 

регулирование в странах ЕАЭС при торговле с КНР // Международная торговля и торговая политика. – 2019. 

– № 3 (19). – С. 137–150.; Майбуров И. А., Иванов Ю. Б. (2017) Особые экономические зоны. Теоретико-

методологические аспекты развития. Монография. М.: ЮНИТИ-ДАНА. 351 с.; Павлов П. В., Защитина Е. К. 

(2020) Свободные экономические зоны как современный институт развития в международном бизнесе. 

Вестник Санкт-Петербургского университета. Экономика. Т. 36. Вып. 4. С. 675–692.; Павлов П. В., Фирсова 

М. В. (2016) Механизм оценки эффективности функционирования ОЭЗ в РФ и направления его 

трансформации в современных условиях. Национальная безопасность. № 6.С. 711–719.; Кабиров, Р. 

https://scholar.google.com/citations?user=45N9vHsAAAAJ&hl=ru&oi=sra
https://scholar.google.com/citations?user=2GP1G5YAAAAJ&hl=ru&oi=sra
https://scholar.google.com/citations?user=2GP1G5YAAAAJ&hl=ru&oi=sra
https://scholar.google.com/citations?user=DbsNGm4AAAAJ&hl=ru&oi=sra
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D0%B0%D1%8F:%D0%98%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B8_%D0%BA%D0%BD%D0%B8%D0%B3/9785160066677
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D0%B0%D1%8F:%D0%98%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B8_%D0%BA%D0%BD%D0%B8%D0%B3/9785160066677
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совершенствования свободных экономических зон, осуществляются такими 

авторитетными организациями, как Всемирная туристская организация ООН 

(UNWTO), Организация Объединённых Наций по вопросам образования, 

науки и культуры (ЮНЕСКО), Программа развития ООН (UNDP), 

Европейская экономическая комиссия (UNECE), Европейский банк 

реконструкции и развития (EBRD), Группа Всемирного банка (WBG), 

Международный валютный фонд (IMF), Азиатский банк развития (ADB), 

Международная организация труда (ILO), Организация экономического 

сотрудничества и развития (OECD), Международный институт устойчивого 

развития (IISD), Инициатива Глобального договора ООН (UN Global 

Compact). 

Научные исследования, касающиеся создания благоприятной среды для 

свободных экономических зон и анализа эффективности их 

функционирования, проводятся Международной ассоциацией по развитию 

свободных экономических зон (MARSEZ), Всемирной ассоциацией 

свободных экономических зон, Международной ассоциацией научных парков, 

Массачусетским технологическим институтом (вопросы создания 

технопарков), Национальным университетом Лимерика (вопросы создания 

научных парков), Министерством внешней торговли и промышленности 

Японии (создание концепции «Технополиса»), Московским государственным 

университетом имени М.В. Ломоносова (создание СЭЗ в переходных 

государствах), Российским экономическим университетом имени Г.В. 

Плеханова, Санкт-Петербургским государственным университетом 

экономики и финансов. 

Вопросами создания свободных экономических зон в сфере туризма 

занимаются такие уважаемые организации, как Всемирный центр по оценке и 

исследованию туризма (World Tourism Evaluation and Research Centre), 

Международный центр туризма и гостиничных исследований (International 

Centre for Tourism and Hospitality Research), Ассоциация исследований в 

области путешествий и туризма (Travel and Tourism Research Association), 

Международная академия туристских исследований, колледж Корнуолл, 

институт «Vatel-Paris», Австралийская академия бизнеса и туризма в Сиднее, 

Российская международная академия туризма, Ташкентский государственный 

экономический университет, а также Центр «Стратегия развития» в 

Узбекистане. 

Степень изученности проблемы. Различные аспекты проблем создания и 

развития свободных экономических зон исследуются рядом выдающихся 

зарубежных учёных. В частности, такие учёные дальнего зарубежья, как Luc 

J.A., Ambroziak A., Hartwell C., Bai X.J., Yan W.K., Chiu Y.H., Bogataj D., 

Hamrouni S., Kim S.K., Jensen C., Liu W., G. Fan, X. Xie, J. Chen, Z. Wan, M. Yu, 

                                                             
Ф.Теоретические основы создания и функционирования свободных экономических зон. Автореферат 

кандидата экономических наук. Уфа. 2007.; Левицкий К. В. Свободные экономические зоны как инструмент 

стимулирования экономической активности: На примере Калининградской области: Дис. ... канд. экон. наук. 

Москва, 2005. 184 с.; J. Zoilboyev. Theoretical aspects in the formation of pedagogical science, 2022; Primov  S. 

Erkin iqtisodiy zonalar faoliyatini rivojlantirish masalalari. - J: Innovative, educational, natural and social sciences, 

2022 и др. 

https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=16289770906001538221&btnI=1&hl=ru
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J. Shi, M. Fraze, R. Ren, K. Zang внесли значительный вклад в поиск решений 

этих проблем4. 

Проблемы формирования и развития территорий со специальным 

экономико-правовым режимом хозяйствования, а также теоретико-

методологические аспекты их организации нашли отражение в исследованиях 

учёных стран Содружества, таких как Баландина А.С., Баннова К.С., Баронов 

В.И., Костюнина Г.М., Иншаков О.В., Крюкова Е.В., Калотай К., Ковалева 

Ю.В., Корнейко О.В., Костюнина Г.М., Кравченко Ю.Б., Майбуров И.А., 

Иванов Ю.Б., Павлов П.В., Зашитина Е.К., Фирсова М.В., Прогунова Л.В., 

Масалитин В.И., Зименков Р.И., Тиницкая О.В5. 
                                                             
4 Agropolis: The Social, Political and Environmental Dimensions of Urban Agriculture. Editor(s) Luc J.A. Mougeot 

Publisher(s) Earthscan, IDRC. ISBN 1844072320. - https://idrc-crdi.ca/en/book/agropolis-social-political-and-

environmental-dimensions-urban-agriculture., Al Sakka F. A. M. Human Capital Development in Special Economic 
Zones the Case of Dubai. Diss. University of Salford, 2014., Ambroziak A., Hartwell C. (2018) The impact of 

investments in special economic zones on regional development: the case of Poland. Regional Studies. Taylor & 

Francis Journals, vol. 52, iss. 10, pp. 1322–1331., Bai X. J., Yan W. K., Chiu Y. H. (2015) Performance Evaluation 

of China’s Hi-tech Zones in the Post Financial Crisis Era. Analysis Based on the Dynamic Network SBM Model. 

China Economic Review, vol. 34, pp. 122–134., Bogataj, David. The role of free economic zones in global 

supply chains - a case of reverse logistics. 2011., Global Free Zone of the Year 2019 – Winners. Awards Special // 

fDi Magazine. – 2020. – P. 4–14., Hamrouni S. What Makes a Successful Free Zone? // fDi Magazine. 2020. – P. 16–

18, Kim, S.K. An Analysis on Measuring the Economic Benefit of Free Trade Zones: Case Studies on Preliminary 

Feasibility Studies in Korea, 2010., Jensen C. (2018). The employment impact of Poland’s special economic zones 

policy. Regional Studies. Taylor & Francis Journals, vol. 52, iss. 7, pp. 877–889., Liu W. and others (2018). The 

development evaluation of economic zones in China. International Journal of Environmental Research and Public 

Health, vol. 15, iss. 1. URL: http://www.mdpi.com/1660-4601/15/1/56/pdf., Has China’s free trade zone 
policy expedited port production and development? G.Fan, X.Xie, J.Chen, Z Wan, M.Yu, J.Shi - Marine policy, 2022 

– Elsevier 
5 Баландина А.С., Баннова К.С., Брайченко А.А.Зарубежный опыт создания особых экономических зон. 

Проблемы учета и финансов. № 4 (24). 2016г.с.60-63., Баронов В.И., Костюнина Г.М. Свободные 

экономические и офшорные зоны. - Магистр: инфра-м. - М., 2013. - 560 с. - isbn 978-5-16-006667-7., Иншаков 

О. В., Крюкова Е. В. (2017) Особые экономические зоны как институт развития наноиндустрии: провалы, 

проблемы и перспективы. Вестник Волгоградского государственного университета. Серия 3: Экономика. 

Экология. № 1. С. 6–17., Калотай К. Особые экономические зоны и стимулирование инвестиций: 

международный опыт // Научные труды вольного экономического общества России. – 2019. – № 4 (218). – С. 

297–307., Ковалева Э. В., Мамышева Д. К. Таможенно-тарифное регулирование в странах ЕАЭС при торговле 

с КНР // Международная торговля и торговая политика. – 2019. – № 3 (19). – С. 137–150., Корнейко О. В., Ин 

Л. (2017) Сравнительный анализ свободных экономических зон в США, Китае и России в XXI веке. Russian 
Journal of Agricultural and Socio-Economic Sciences. Вып. 69. С. 5–16., Костюнина Г. М. (2017) Практика 

функционирования свободных экономических зон в Таиланде. Российский внешнеэкономический вестник. № 

5. С. 38–53., Кравченко Ю. Б. Особые экономические зоны в развитии мировой экономики // Российский 

внешнеэкономический вестник. – 2020. – № 1. – С. 93–103., Майбуров И. А., Иванов Ю. Б. (2017) Особые 

экономические зоны. Теоретико-методологические аспекты развития. Монография. М.: ЮНИТИ-ДАНА. 351 

с., Павлов П. В., Защитина Е. К. (2020) Свободные экономические зоны как современный институт развития 

в международном бизнесе. Вестник Санкт-Петербургского университета. Экономика. Т. 36. Вып. 4. С. 675–

692. https://doi.org/10.21638/spbu05.2020.406., Павлов П. В., Фирсова М. В. (2016) Механизм оценки 

эффективности функционирования ОЭЗ в РФ и направления его трансформации в современных условиях. 

Национальная безопасность. № 6.С. 711–719., Прогунова Л. В., Масалытин В. И. Роль особых экономических 

зон в привлечении прямых иностранных инвестиций в развивающиеся экономики Российский экономический 
университет имени Г. В. Плеханова, Москва, Россия.  Международная торговля и торговая политика.2020.Том 

6.№ 3 (23).17-27c., Свободные экономические зоны. (2015) Учебное пособие. Под ред. Р. И. Зименков. М.: 

ЮНИТИ-ДА-НА. 224 с., Тиницкая О.В., Макарова Г.В. Свободные экономические зоны: учебное пособие  / 

О.В. Тиницкая,  Г.В. Макарова. – СПб.: ИЦ «Интермедия», 2017. – 252 с.: ил., Горбунова, Ю. Н. Особые 

экономические зоны: Мировой опыт и российская практика. тема диссертации и автореферата по ВАК РФ 

08.00.14, кандидат экономических наук. 2005, Хабаровск. 165 с. - https://www.dissercat.com/content/osobye-

ekonomicheskie-zony-mirovoi-opyt-i-rossiiskaya-praktika?ysclid=lt30zng6pb377143988., Кабиров, Р. 

Ф.Теоретические основы создания и функционирования свободных экономических зон. Кандидата 

экономических наук. Уфа. 2007. - https://economy-lib.com/teoreticheskie-osnovy-sozdaniya-i-funktsionirovaniya-

svobodnyh-ekonomicheskih-zon., Клим, И.В. Роль особых экономических зон в инновационном развитии 

https://idrc-crdi.ca/en/book/agropolis-social-political-and-environmental-dimensions-urban-agriculture
https://idrc-crdi.ca/en/book/agropolis-social-political-and-environmental-dimensions-urban-agriculture
http://www.mdpi.com/1660-4601/15/1/56/pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0308597X21005625
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0308597X21005625
https://scholar.google.com/citations?user=45N9vHsAAAAJ&hl=ru&oi=sra
https://scholar.google.com/citations?user=2GP1G5YAAAAJ&hl=ru&oi=sra
https://scholar.google.com/citations?user=DbsNGm4AAAAJ&hl=ru&oi=sra
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D0%B0%D1%8F:%D0%98%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B8_%D0%BA%D0%BD%D0%B8%D0%B3/9785160066677
https://doi.org/10.21638/spbu05.2020.406
https://www.dissercat.com/content/osobye-ekonomicheskie-zony-mirovoi-opyt-i-rossiiskaya-praktika?ysclid=lt30zng6pb377143988
https://www.dissercat.com/content/osobye-ekonomicheskie-zony-mirovoi-opyt-i-rossiiskaya-praktika?ysclid=lt30zng6pb377143988
https://economy-lib.com/teoreticheskie-osnovy-sozdaniya-i-funktsionirovaniya-svobodnyh-ekonomicheskih-zon
https://economy-lib.com/teoreticheskie-osnovy-sozdaniya-i-funktsionirovaniya-svobodnyh-ekonomicheskih-zon
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Среди учёных Республики исследования по вопросам создания и 

эффективного развития свободных экономических зон проводили такие 

учёные, как Р.Н. Каримова, Ж. Зоилбоев, А.У. Нигманов, С. Примов, О. 

Жумақулов, А. Нормуродов, М. Мухиддинов, С.Н. Эшқобилов, З.О. Умарова, 

Ж.И. Каримқулов, Р.Р. Кузиев, М. Рафикова, М. Рашидов, Ф.М. Бухарова, 

М.Н. Камолов, Т.М. Умаров, К. Носирбеков, Р.Х. Хожиматов, Д.Й. 

Хужамқулов, Ш.С. Махсудов.6 

Такие экономисты, как Н. Тухлиев, Т.М. Ахмедов, А.Т. Юсупов, А.М. 

Содиков, А.А. Салиев, А.А. Каюмов, Ф.Т. Эгамбердиев, Б.Н. Навруззода, А.Б. 

Низомов, Б. Рузметов, А.А. Кулматов, Д.Ш. Явмутов7 в своих научных 
                                                             
мировой и российской экономики тема диссертации и автореферата по ВАК РФ 08.00.14,  кандидат 

экономических наук. 2010. - https://www.dissercat.com/content/rol-osobykh-ekonomicheskikh-zon-v-

innovatsionnom-razvitii-mirovoi-i-rossiiskoi-ekonomiki?ysclid=lt315rcabc374105944., Левицкий К. В. Свободные 

экономические зоны как инструмент стимулирования экономической активности: На примере 

Калининградской области: Дис. ... канд. экон. наук. Москва, 2005. 184 с. 
6. Erkin iqtisodiy zonalar boʻyicha Xitoy xalq respublikasi tajribasi J. Zoilboyev - Theoretical aspects in the formation 

of pedagogical science, 2022., Erkin iqtisodiy zonalarda investitsiya faoliyatini amalga oshirishning asosiy 

yonalishlari. А.У. Нигманов - География: природа и общество, 2020., Erkin iqtisodiy zonalar faoliyatini 

rivojlantirish masalalari. S. Primov - J: Innovative, educational, natural and social sciences, 2022., Erkin 

iqtisodiy zonalar faoliyatini rivojlantirish va investitsiyalarni jalb qilish masalalari. O. 

Jumaqulov - Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2023., Erkin iqtisodiy zonalarni rivojlantirishda xalqaro marketing 

strategiyalaridan foydalanish A.Normurodov - TISU ilmiy tadqiqotlari xabarnomasi, 2023., Erkin iqtisodiy zonalar 

eksport salohiyatini baholash metodikasini takomillashtirish. M. Muxiddinov - Science and innovation, 2022., Erkin 

iqtisodiy zonalar eksport salohiyatini baholash metodikasini takomillashtirish. M. Muxiddinov - Science and 

innovation, 2022., Erkin iqtisodiy zonalarni tashkil etishda jahon tajribasi. S.N.Eshqobilov - Jurnal: Innovative, 
educational, natural and social sciences, 2022. Issues of development of free economic zones. Z.O. Umarova - 

Актуальные научные исследования в современном мире. 2021., Каримқулов Ж.И., Умирзоқов Ж.А.Эркин 

иқтисодий ҳудудлар ривожланишининг назарияси ва амалиёти. Монография. – Т.: 2017. 195 б., Кузиев Р.Р. 

Эркин иқтисодий ҳудудларни вужудга келишининг назарий жиҳатлари ва мамлакат тараққиёти учун 

зарурлиги. “Ўзбекистон статистика ахборотномаси” илмий электрон журнали. 2020 йил, 4 - сон. -

https://docs.google.com/viewer?url=https%3a%2f%2fwww.statmirror.uz%2ffiles%2f244%2fzonalar+va+regionlar

%2f333%2ferkin+iqtisodiy+zonalarni+vujudga+kelishining+nazariy+jihatlar., Maxsus iqtisodiy zonalarning 

Oʻzbekiston iqtisodiyotida tutgan oʻrni. M.Rafikova, M. Muxammadiyeva - Science and Innovation, 2022., The role 

of special economic zones in the economy of Uzbekistan. M. Rafikova, M. Muxammadiyeva - Science and Innovation, 

2022.,  Мировой опыт развития свободных экономических зон. М.Рашидов - Экономика и инновационные 

технологии, 2018., Shanxay hamkorlik tashkilotiga a’zo mamlakatlarning erkin iqtisodiy zonalari rivojlanishi 

xusususiyatlari. Ф.М.Бухарова - Журнал инновации в экономике, 2023., Special industrial zones operating in the 
republic of Uzbekistan and their significance today. M.N. Kamolov, U.N. Buriyeva - Journal of geography and natural 

resources, 2022., Umarov T.M. Erkin iqtisodiy zonalarda tadbirkorlik faoliyatiga innovatsiyalar va investitsiyalarni 

ragʻbatlantirishda klaster yondashuvining oʻrni. 2024 - 

https://universalconference.us/universalconference/index.php/icnshs/article/view/277., Xitoy xalq respublikasi 

iqtisodiyotining barqaror rivojlanish omillari, erkin iqtisodiy zonalarning oʻrni va ulushi. K.Nosirbekov - 

Евразийский журнал права, финансов и прикладных наук, 2023., Хожиматов Р. Х. Эркин иқтисодий 

ҳудудларнинг инвестицион капитал оқимини таъминлашдаги ўрни -“Иқтисодиёт ва инновацион 

технологиялар” илмий электрон журнали. № 6, ноябрь-декабрь, 2017 йил -

https://iqtisodiyot.tsue.uz/sites/default/files/maqolalar/29_hojimatov.pdf., Xujamkulov D.Y. Erkin iqtisodiy zonalar. 

Darslik. –T.: Iqtisodiyot, 2019. – 408b., Эркин иқтисодий зоналарнинг мамлакат иқтисодиётини 

ривожлантиришдаги ўрни. Ш.С.Махсудов - Scientific progress, 2022 - cyberleninka.ru., Бык В. Ф. Свободные 
экономические зоны Республики Беларусь: состояние и  перспективы развития. Белорусский экономический 

журнал - № 3 – 2002 -с.66., Бык В.Ф. Методологические и организационные особенности формирования 

свободных экономических зон в Республике Беларусь (на примере свободной экономической зоны "Гомель-

Ратон"): Автореф. дис. на соиск. учен. степ. к.э.н.  Гос. науч. учреждение "Науч.-исслед. экон. ин-т М-ва 

экономики Респ. Беларусь". Минск, 2004., Еременко М. М. Реструктуризация свободных экономических зон 

в республике Беларусь : Автореф. дис. на соиск. учен. степ. к.э.н.  "Белорус. гос. эконом. ун-т". Минск, 2004.   
7 To’xliyev N.. Mintaqaviy iqtisodiy integratsiya. – T.: O’zME. 2020, - 204 b.; Ахмедов Т.М. Регулирование 

территориальной организации производительных сил и комплексного развития регионов Узбекистана. - Т.: 

Фан, 1995. - 231 с.; Юсупов А. Т. Развитие и размещение производства товаров народного потребления 

региона: на материалах промышленности Узбекистана: диссертация доктора экономических наук: / кадемия 

https://www.dissercat.com/content/rol-osobykh-ekonomicheskikh-zon-v-innovatsionnom-razvitii-mirovoi-i-rossiiskoi-ekonomiki?ysclid=lt315rcabc374105944
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исследованиях изучали теоретико-методологические основы эффективной 

организации экономики регионов, их устойчивого и комплексного развития, 

рационального размещения производительных сил на территории, а также 

вопросы экономически обоснованной организации охраны окружающей 

среды с эффективным использованием ресурсного потенциала региона. 

Связь исследования с научными планами высшего учебного 

заведения, где выполняется диссертaция. Диссертационное исследование 

выполнено в рамках плана научно-исследовательских работ Бухарского 

государственного университета по теме «Совершенствование социально-

экономически устойчивого развития регионов». 

Цель исследования – суть исследования заключается в разработке 

предложений и рекомендаций, направленных на совершенствование 

методологии создания свободных экономических зон в целях устойчивого 

развития региона. 

Задачи исследования: 

– Исследовать роль свободных экономических зон в устойчивом развитии 

региона; 

– Изучить сущность, концепцию развития и классификацию свободных 

экономических зон; 

– Исследовать порядок деятельности свободных экономических зон, 

механизмы функционирования и систему льгот; 

– Провести анализ моделей зональной политики, изучить особенности 

эффективных моделей зарубежных стран; 

– Изучить показатели эффективности свободных экономических зон; 

– Проанализировать влияние инвестиционного климата и 

инвестиционной привлекательности на зональную политику; 

– Проанализировать передовой опыт зарубежных стран по реализации 

зональной политики; 

– Обосновать необходимость внедрения свободных экономических зон в 

Узбекистане, проанализировать возможности применения зональной 

политики; 

– Раскрыть особенности концепции зональной политики в регионах и 

территориальные особенности создания свободных экономических зон; 

                                                             
наук Республики Узбекистан. - Ташкент, 1991. - 298 с.; Садиков А.М. Основы регионального развития: теория, 

методология, практика. – Т.: Иктисод-молия, 2005. – 279 с.; Ahmedov E.A. va b. - intaqaviy iqtisodiyot. T., 2003. 

– 304 b.; Qayumov A.A., F.T.Egamberdiyev va b. - Mintaqaviy iqtisodiyot. T., 2004. – 116 b.; Рўзметов Б. 

Комплексное развитие региона в условиях углублении экономических реформ. Автореф. дис. д.э.н. –Т.: 1997. 
– 41 с.; Navruz-Zoda B. N, Iqtisodiyotning “yashil rivojlanish” modeli: yaratish bosqichlari va organik tuzilishi 

“O‘zbekistonda barqaror rivojlanish maqsadlariga erishish va yashil iqtisodiyotni rivojlantirishning istiqbolli 

yo‘nalishlari”. Xalqaro ilmiy-amaliy konferensiyasi to‘plami. 2025-yil 14-15-aprel: - Buxoro: “Sadriddin Salim 

Buxoriy” Durdona Nashriyoti, 2025. - 13-20b. Навруз-Зода Б.Н. Туризмнинг барқарор инновацион ривожланиш 

модели. “Сервис” илмий-амалий журнал. 2019 йил. 3-махсус сон.68-72 betlar. Низамов А. Б. Экономический 

механизм восстановления эквивалентности обмена между сельскохозяйственными и промышленными 

отраслями (на примере Бухарской области Узбекистана). Автореферат на соис. уч. степ. к.э.н.. – М.: 1993. – 

17 с.; Qulmatov A.A.. Mintaqaviy ijtimoiy-iqtisodiy tizimlarning barqaror rivojlanish omillari. Iqtisod va moliya. 

2020, 2 (134). – B. 152-158.; Yavmutov D.Sh. Yashil iqtisodiyotga o‘tish sharoitida mintaqani barqaror rivojlantirish 

masalalari. Monografiya. / - Buxoro. Sadriddin Salim Buxoriy. 2024. -212 b. 
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– Обосновать эффективные формы свободных экономических зон для 

устойчивого развития региона; 

– Разработать концепцию создания свободных экономических зон, 

специализированных на туризме, в Бухаре; 

– Обосновать перспективы развития Бухарского Арка как туристической 

зоны и возможности создания туристической зоны на Тудакульском 

водохранилище. 

Объектом исследования является среда функционирования свободных 

экономических зон, создаваемых в регионе. 

Предметом исследования является совокупность социально-

экономических отношений, возникающих в процессе совершенствования 

методологии эффективного функционирования свободных экономических зон 

в устойчивом развитии региона. 

Методы исследования. В процессе исследования применялись методы 

классификации, системного подхода, теоретического и практического 

изучения, индукции и дедукции, анализа и синтеза, сравнительного анализа, 

статистические и другие методы. 

Научная новизна исследования заключается в следуещим: 

экономическое содержание понятия «свободная экономическая зона» 

было усовершенствовано с учётом важности как инструмента для изучения 

современного бизнеса предпринимателями и специалистами, наличием 

инновационной среди на территории, сформированность духа свободного 

предпринимательства, обеспечение прозрачности бизнеса для иностранных 

инвесторов; 

обоснована целесообразность открытия магазина беспошлинной 

торговли "Duty Free" как малой формы свободных экономическых зон - в 

большых и туристическых городах, с целю повишения туристического  

потока; 

в качестве эффективного подхода к созданию свободных экономических 

зон обосновано предложение о создании туристической свободной 

экономической зоны «Бухара», ориентированной на внутренний 

региональный рынок и специализирующейся на сервисных услугах; 

обоснована целесообразность создания агропромышленной свободной 

экономической зоны «Бухара агрополис» как наиболее приемлемой формы 

свободной экономической зоны в регионах с преобладанием 

сельскохозяйственного производства базириющейся на местном научном, 

экономическом, природно-климатическом и кадровом потенциале и 

специализириюшейся на выращивании, переработке сельскохозяйственной 

продукции и развитии других видов производства; 

обоснована целесообразность создания в туристических городах 

свободных туристическых зон на примере «Историческая туристическая 

махалля Арк» города Бухары», основанной на историко-этнографических 

компонентах и национальных формах туристического сервиса, для 

увеличения потока туристов. 
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Практический результат исследования состоит в следующем: 

В разработанной системе предусмотрено поэтапное и постепенное 

расширение участия других источников финансирования в развитии 

свободных экономических зон с одновременным снижением доли 

государства. В части предоставления льгот предложена система 

дифференциации и распределения на основе степени соответствия стратегии 

СЭЗ. 

Разработана концепция создания технопарка - одной из самых 

распространённых и перспективных форм свободных экономических зон в 

мире, адаптированная к условиям Узбекистана. 

Обоснована целесообразность открытия магазинов беспошлинной 

торговли в формате «Duty Free» - малой формы свободных экономических зон, 

имеющих прочные позиции на мировом торговом рынке и вносящих весомый 

вклад в развитие торговли, в крупных городах страны, в первую очередь - в 

туристических центрах. 

Учитывая высокий удельный вес сельского хозяйства в экономике 

Узбекистана и значительный потенциал аграрной сферы, обоснована 

необходимость создания агрополисов - одной из наиболее прогрессивных 

форм технополисов, специализирующихся на выращивании, переработке 

сельскохозяйственной продукции и развитии различных производственных 

отраслей. 

Обоснована целесообразность создания специализированной 

туристической свободной экономической зоны в Бухаре, что позволит 

оперативно и эффективно решать проблемы, связанные с сохранением 

исторических памятников, а также откроет путь к ускоренному развитию 

туризма в регионе. 

Достоверность результатов исследования. Достоверность результатов 

исследования определяется использованием в процессе анализа данных таких 

авторитетных источников, как Всемирная туристская организация (ЮНВТО) 

и ЮНЕСКО при Организации Объединённых Наций, Международная 

ассоциация по развитию свободных экономических зон (MARSEZ), Агентство 

по статистике при Президенте Республики Узбекистан. Также она 

подтверждается целесообразностью и научной обоснованностью 

применённых в работе подходов и методов, а также тем, что представленные 

выводы, предложения и рекомендации были внедрены в практику 

уполномоченными организациями. 

Научная и практическая значимость результатов исследования. 

Научная значимость результатов исследования определяется тем, что 
полученные в ходе исследования научные предложения и практические 
рекомендации могут быть использованы в качестве источника для 
специальных научно-исследовательских работ, направленных на 
совершенствование организационно-экономического механизма создания, 
эффективного функционирования и рационального регулирования свободных 
экономических зон в нашей стране, улучшение среды для СЭЗ, а также 
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повышение охвата и эффективности государственных программ, связанных с 
развитием свободных экономических зон. Практическая значимость 
результатов исследования заключается в том, что разработанные в 

диссертации научные предложения и практические рекомендации могут быть 
использованы для совершенствования организационно-экономического 
механизма создания привлекательной среды для функционирования 
свободных экономических зон в регионе. В частности, они могут быть 
применены при разработке концепций СЭЗ, целевых государственных 
программ по созданию оптимальных форм и моделей для каждой отдельной 
территории, а также при совершенствовании рабочих учебных программ таких 
дисциплин, как «Экономическая теория», «Макроэкономика», «Региональная 

экономика», «Экономика туризма», «Экономика предприятия», 
«Национальная экономика» в высших учебных заведениях и в процессе 
обучения студентов. 

Внедрение результатов исследований. На основе разработанных 
предложений по совершенствованию методологии создания свободных 
экономических зон для устойчивого развития региона: 

 предложение по усовершенствованию экономического содержания 

понятия «свободная экономическая зона» с учётом важности как инструмента 

для изучения современного бизнеса предпринимателями и специалистами, 

наличием инновационной среди на территории, сформированность духа 

свободного предпринимательства, обеспечение прозрачности бизнеса для 

иностранных инвесторов, что послужило основой для разработки учебника 

«Туристические свободные экономические зоны». Этот учебник был 

утверждён приказом Министерства высшего и среднего специального 

образования Республики Узбекистан от 31 мая 2021 года № 237 (свидетельство 

№ 237-т-043). Результаты исследования направлены на совершенствование 

содержания дисциплины «Туристические свободные экономические зоны» и 

повышение качества преподавания этой дисциплины; 

 предложение о целесообразности открытия магазина беспошлинной 

торговли "Duty Free" как малой формы свободных экономическых зон - в 
большых и туристическых городах, с целю повишения туристического  потока 
использовано при разработке пункта 2 Указа Президента Республики 
Узбекистан от 12 января 2024 года № ПУ-9 «О мерах по резкому увеличению 
потока иностранных туристов и дальнейшему развитию внутреннего туризма» 
(по данным Торгово-промышленной палаты Республики Узбекистан № 04-07-
27-2354 от 4 марта 2025 года). Эти магазины способны увеличить поток 

туристов и объём торговли в туристических городах на 25–30 %; 

 предложение о создании в качестве эффективного подхода свободных 
экономических зон обоснованную о создании туристической свободной 
экономической зоны «Бухара», ориентированной на внутренний 
региональный рынок и специализирующейся на сервисных услугах, 
использовано при разработке статей 4 и 5 главы 2 Закона Республики 

Узбекистан «О специальных экономических зонах» № ЗРУ-604 от 17 февраля 
2020 года (по данным ТПП от 4 марта 2025 г., № 04-07-27-2354). Реализация 
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этого предложения позволит увеличить туристический поток в регионах на 20 
%, а объём предоставляемых туристам услуг – на 25 %; 

 предложение о создании агропромышленной свободной экономической 

зоны «Бухара агрополис» как наиболее приемлемой формы свободной 
экономической зони в регионах с преобладанием сельскохозяйственного 
производства базириющейся на местном научном, экономическом, природно-
климатическом и кадровом потенциале и специализириюшейся на 
выращивании, переработке сельскохозяйственной продукции и развитии 
других видов производства, использовано при разработке пункта 12, абзаца 4 

Указа Президента Республики Узбекистан от 23 ноября 2023 года № ПУ-199 
«О мерах по дальнейшему повышению уровня озеленения в республике, 
обеспечению экологической устойчивости за счёт реализации национального 
проекта “Зелёное пространство”» (согласно справке ТПП № 04-07-27-2354 от 
4 марта 2025 г.). Реализация этого предложения позволит увеличить объёмы 
сельхозпроизводства в регионах на 15–25 %, усилить территориальную 
специализацию и расширить диверсификацию аграрного сектора; 

 предложение о создании в туристических городах свободных 

туристическых зон на примере «Историческая туристическая махалля Арк 
Бухары», основанной на историко-этнографических компонентах и 
национальных формах туристического сервиса, для увеличения потока 
туристов, использовано при разработке пункта 2 Указа Президента 
Республики Узбекистан от 13 августа 2019 года № ПУ-5781 «О мерах по 
дальнейшему развитию туристической отрасли в Республике Узбекистан» 
(согласно справке ТПП № 04-07-27-2354 от 4 марта 2025 года). Внедрение 

этого предложения в практику приведёт к росту туристического потока в город 
Бухара и улучшит возможности по сохранению его исторических памятников. 

Апробaция результатов исследования. Результаты данного 
исследования были апробированы более чем на 11 научно-практических 
конференциях, в том числе на 9 международных и более чем 2 
республиканских. Полученные в ходе исследования научные выводы и 
рекомендации используются в процессе преподавания и совершенствования 
рабочих учебных программ таких дисциплин, как «Региональная экономика», 

«Устойчивое развитие региональной экономики», «Туризмология», 
«Организация туристических свободных экономических зон»8, 
«Экономическая теория», «Национальная экономика» в высших учебных 
заведениях. 

Опубликованность результатов исследования. По теме диссертации 
опубликовано всего 34 научные работы, в том числе 15 научных статей в 
журналах, рекомендованных Высшей аттестационной комиссией при 
Министерстве высшего образования, науки и инноваций Республики 
Узбекистан для публикации основных результатов докторских диссертаций. 

Из них 6 статей опубликованы в республиканских, а 9 в зарубежных научных 
журналах. Кроме того, изданы 5 научных монографий и 1 учебник.  

                                                             
8 Hamroev H.R. Turistik erkin iqtisodiy zonalarni tashkil etish. Oliy ta’lim muassasalari uchun darslik, “Durdona” 

nasriyoti. Buxoro – 2021 y. - 500 bet. 
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Структура и объем диссертaции. Диссертация состоит из введения, 
четырёх глав, заключения, списка использованной литературы и приложений. 
Общий объём работы составляет 252 страниц. 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТAЦИИ 

Во введении диссертации обоснована актуальность и научная значимость 

темы исследования, раскрыта её соответствие приоритетным направлениям 

развития науки и технологий в Республике. Также освещена степень 

изученности проблемы, сформулированы цель и задачи исследования, 

определены его объект и предмет. Представлены научная новизна и 

практические результаты исследования, раскрыта научно-практическая 

значимость полученных выводов, указана информация о внедрении 

результатов, опубликованных работах, а также приведены сведения о 

структуре и объёме диссертации. 

Первая глава диссертационной работы носит название «Теоретические 

основы деятельности свободных экономических зон в условиях 

устойчивого развития экономики», в которой рассмотрены теоретические 

аспекты функционирования СЭЗ. 

В современных условиях мировая экономика движется от 

индустриальной модели к инновационной. Свободные экономические зоны 

представляют собой одну из наиболее заметных институциональных 

инноваций второй половины XX века. Их значимость можно 

проиллюстрировать следующими цифрами: к концу XX века через СЭЗ 

осуществлялось 30% мирового товарооборота и почти половина мирового 

оборота капитала. 

Проведённые нами исследования показали, что в мире существует более 

40 видов СЭЗ, организованных более чем в 140 странах. В 1970-х годах в мире 

насчитывалось порядка 700 СЭЗ, а к концу века - уже около 40009. Наши 

исследования показывают, что с учётом малых зон общее количество СЭЗ в 

мире превысило 7000. Сегодня они занимают всё более весомое место в 

мировой экономике. 

Как отмечают американские учёные М. Фрейзер и Р. Ренн: 

«Свободные экономические зоны - одна из самых древних и в то же время 

самых современных идей человечества в сфере экономического развития»10. 

Открытость по отношению к мировому рынку делает свободные 

экономические зоны всё более привлекательными и для транснациональных 

компаний, обладающих огромным потенциалом и инвестирующих миллиарды 

долларов во всех регионах мира. Норма прибыли в СЭЗ составляет в среднем 

30–35% в год, а в зонах Азии, где размещаются транснациональные 

                                                             
9 Цуй Шань. Становление и развитие СЭЗ КНР.  М. 1999г. - https://economy-lib.com/stanovlenie-i-razvitie-sez-

knr. 
10 Федорова  Е. В. Свободные экономические зоны: привлечение прямых реальных инвестиций: Дис. ... канд. 

экон. наук: СПб, 2002. 119 с. 

https://economy-lib.com/stanovlenie-i-razvitie-sez-knr
https://economy-lib.com/stanovlenie-i-razvitie-sez-knr
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корпорации, доходит до 40%. Окупаемость вложенного капитала, как правило, 

составляет 2–3 года11. 

В современном мировом хозяйстве значение свободных экономических 

зон (СЭЗ) подтверждается, в том числе, их широким распространением в 

разных странах. Об этом наглядно свидетельствует следующая таблица: 

Из таблицы видно, что СЭЗ существуют в 147 из 218 стран мира, что 

составляет 67,4% от общего числа государств. Для анализа глобального 

распространения СЭЗ страны мира были условно разделены на шесть 

регионов с точки зрения их отношения к СЭЗ. 

Наибольшая доля стран с действующими СЭЗ наблюдается: в Латинской 

Америке - 91,1% и в развитых странах - 87,5%. В странах с переходной 

экономикой наблюдается быстрое внедрение данного института в последние 

годы, тогда как в Африке их распространённость остаётся минимальной -всего 

29,6%. 

Что касается Узбекистана, то первая СЭЗ была создана в 2008 году, а на 

сегодняшний день их количество достигло 24 зон, при этом число малых 

локальных зон неуклонно растёт из года в год. 

Таблица 1. 

Распространённость свободных экономических зон (СЭЗ) по странам 

мира (по состоянию на 2019 год)12 
Регионы мира Количество 

стран в 

регионе 

Страны с 

СЭЗ* 

При 

расчете 

процентов 

Страны без 

СЭЗ ** 

При 

расчете 

процентов 

Развитые страны 32 28 87,5 4 12,5 

Латинская 

Америка 

45 41 91,1 4 8,9 

Aфрика 54 16 29,6 41 70,4 

Азия 37 26 70,3 11 29,7 

Океания 18 12 66,6 7 33,4 

Страны с 

переходной 

экономикой 

32 25 78,1 8 21,9 

Всего 218 147 67,4 75 32,6 
Примечание: * - страны, которые в настоящее время имеют ИЭЗ или использовали это оружие в последние 

десятилетия. ** - страны, которые не имеют ИЭЗ или не имеют конкретной информации. 

Итак, свободные экономические зоны (СЭЗ) получили широкое 

распространение в мире. Особенно массово они развиты в экономически 

развитых странах Европы и Северной Америки, а также в странах Юго-

Восточной Азии и Латинской Америки. В других регионах также наблюдается 

высокий уровень распространения СЭЗ, за исключением Африканского 

континента, где, по причине недавнего освобождения от колониализма и пока 

недостаточного уровня внимания к вопросам экономической свободы, интерес 

к СЭЗ остаётся низким. 

                                                             
11 Болкаров А. К. Свободная экономическая зона как институциональный инструмент адаптации России в 

процессов экономической глобализации. Дисс.к.э.н. Мировая экономика. Ростов на Дону. 2004. 214с. 
12 Авторская разработка. 
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Как видно из таблицы - 2, четыре из существующих СЭЗ Узбекистана 

действуют в Бухарской области, но только две из них функционируют 

умеренными темпами, а двое из них даже не начали полноценной работы. 

Даже самая эффективная Гиждуванская экономическая зона не очень хороша 

работает, учитывая предпринимательские навыки местного населения. Из 829 

малых зон Узбекистана только 59 (7 процентов) расположены Бухарском 

регионе. 

 Таблица 2. 

Анализ деятелности действующих СЭЗ в Бухаре ( по состоянию на 

01.01.2025 г. )13 
Названия 

СЭЗ 

Когда он 

был 

открыт 

Общая 

площа

дь 

земли 

Работа сделана Текущие 

проекты:  

Объем 

произвед

енной 

продукц

ии 

Экспорт 

произве

ден: 

Бюджетные 

ассигнован

ия на 

инфраструк

туру 

Гиждуванс

кая СЭЗ 

Указ 

Президент
а 

Республик

и 

Узбекиста

н от 12 

января 

2017 года 

№ УФ-

4931 

883 га Начата 

реализация 36 
проектов на 

площади 68,75 

га  

с объемом 

инвестиций 

167,0 млн 

долларов США, 

создано 3296 

рабочих мест. 

 В 87,8 га 

земле 
реализуется 

19 проектов 

стоимостью 

467,4 млн 

долларов 

США ( 3540 

рабочих 

мест ). 

890,3 

млрд 
сумов 

(2024 

год). 

17,4 млн 

долларо
в США 

(2024 

год). 

115,9 млрд 

сумов 

Свободная 

экономичес

кая зона 

«Бухара-
агро» 

 

Указ 

Президент

а 

Республик
и 

Узбекиста

н от 10 

июля 2018 

года № 

ПП-3843 . 

 

3008 к 

. 

При 

инвестициях в 

размере 220,3 

млн долларов 
США было 

запущено 149 

проектов и 

создано 3824 

рабочих места. 

189,69 га 

реализуется 

65 проектов 

стоимостью 
99,9 млн 

долларов 

США ( 1817 

рабочих мест 

). 

358,8 

млрд 

сумов 

(2024 г. ) 

2,7 млн 

долларо

в США 

(2024 
год). 

 

74,96 млрд 

сумов 

Свободная 

экономичес

кая зона 

«Каракул» 

 

Постановл

ение 

Президент

а 

Республик
и 

Узбекиста

н от 13 

августа 

2021 года 

№ПП-

5221 

566,6 

га. 

Запущено 0 

проектов и 

создано 0 

рабочих мест на 

0 гектарах земли 
с инвестициями 

в размере 0 

миллионов 

долларов. 

392,5 га 

реализуется 

шесть 

проектов 

общей 
стоимостью  

4 555 млн 

долларов 

США ( 2 591 

рабочее 

место ). 

0 млрд 

сумов  

(2024). 

 

0 

миллион

ов 

долларо

в (2024). 

180,8 млрд 

сумов 

 

 

                                                             
13 Авторская разработка 
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Специальн

ый 

индустриал

ьный парк 

«Комплек 

по 

развитию 

Бухарского

й 
промышлен

ности» 

 

Постановл

ение 

Президент

а 

Республик

и 

Узбекиста

н от 16 

февраля 
2024 года 

№ПП-74. 

1000 га 

, в том 

числе 

100 га 

на 

первом 

этапе 

Выполнено 

работ на сумму 

374 млрд сумов 

(61,3%). 

Сформирова

н список 

первых 19 

перспективн

ых проектов 

стоимостью 

293 млн 

долларов . 

0 млрд 

сумов  

(2024). 

 

0 

миллион

ов 

долларо

в (2024). 

Только два 

предприяти

е в 

разработке . 

 

 

Свободные экономические зоны, обладающие анклавным характером и 

занимающие небольшую часть территории страны, имеют преимущество 

перед всей страной в вопросах глобальной экономической либерализации. Это 

связано с тем, что управление небольшой территорией и устранение 

возможных негативных последствий значительно легче. 

В ходе долгого исторического развития (почти за 29 веков) СЭЗ 

приобретали различные формы, виды и типы. Изучив существующую 

классификацию в научной литературе, мы предлагаем следующую 

систематизацию СЭЗ (таб.3). 

 Таблица  3. 

 Классификация свободных экономических зон14 
Критерии классификации Типы СЭЗ 

По организационным формам 
хозяйственной деятельности 

Территориальные; Функциональные (или 
режимные) 

С точки зрения расширения зоны Не расширяемые; Расширяемые 

По степени интеграции в мировую и 
национальную экономику 

Экстравертивные; Интравертивные 

По отраслевому признаку Точно классифицировать сложно (в практике 
стараются выделять) 

По характеру собственности Государственная собственность; Частная 
собственность; Смешанная 

По экономическим мотивам создания Предпринимательская зона; Свободная 
экономическая зона 

По цели создания Для расширения интеграции; Для создания 
особого режима (отраслевого или секторального) 

внутри страны 
С точки зрения эволюционного процесса 1-е поколение; 2-е поколение; 3-е поколение; 4-е 

поколение 
С точки зрения рынков сбыта Импортозамещающая; Экспортная; Смешанная 

По целям и задачам Торговая; Промышленно-производственная; 
Техническо-исследовательская; Сервисная; 

Комплексная; Международная 
По форме и сути хозяйственной 

деятельности 
Монофункциональная зона; 
Многофункциональная зона 

С точки зрения обслуживаемой сферы Торговля; Промышленность; Услуги или 
функциональные 

По размеру территории Микрозона; Мезозона; Макрозона 

В зависимости от количества стран Мононациональная зона; Международная зона 

                                                             
14 Разработка автора. 
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По степени открытости к мировому 
рынку 

Анклавная зона; Интеграционная зона 

По предпринимательским особенностям Зона формирования открытого сектора; Зона 
развития депрессивного региона; Зона в виде 

экономического центра; Зона внешней торговли; 
Функциональная зона; Комплексная зона 

По порядку установления границ и 
режима функционирования 

Закрытая; Открытая 

По экономической специализации Зона свободной торговли; Предпринимательская 
зона; Экспортно-промышленная зона; Научный 

парк; Комплексная зона 
По характеру организации Административно-территориальная единица; 

Отраслевая организация 
По географическому расположению Внутренняя зона; Внешняя зона 

По характеру зонируемого объекта Локальная; Комплексная 

 

Создание свободных экономических зон (СЭЗ) - это весьма сложный 

процесс, который необходимо осуществлять поэтапно и системно. В связи с 

этим нами была разработана модель данного процесса. Эта модель позволяет 

представить, какие действия следует выполнять в первую очередь, а какие - на 

последующих этапах. В частности, она охватывает этапы создания СЭЗ, цели, 

задачи, общие требования, подходы, условия, проектирование, технико-

экономическое обоснование, требования к функционированию, принципы 

организации, управление зоной, а также меры государственного 

регулирования (рис.1.). 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок. - 1. Алгоритм создания и функционирования среды СЭЗ15. 

  

                                                             
15 Разработка автора. 
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Доказано, что успешность бизнеса в зоне зависит от многих факторов, в 

том числе от эффективной работы центральных и местных органов власти, 

грамотного управления СЭЗ, принципов, которые должны соблюдаться в 

регионе и т. д (таб.4.).                                                                        Таблица 4.  

Принципы создания СЭЗ16 

Принципы Краткое описание 

I. Организационные  

1. Принцип 

функциональной 

целенаправленности 

Определение основной цели и функций 

2. Принцип 

многовариантности 

проектирования  

Выбор вариантов создания, функционирования и развития 

зоны. 

3. Принцип поэтапности  Определение этапов расширения, функционирования и 

развития  

4. Принцип 

территориальной 

целостности  

Создание зоны в рамках административно-территориальных 

единиц (город, район и др.). 

II. Экономические  

3. Принцип ресурсного 

обеспечения 
Обоснование возможности обеспечения зоны необходимыми 

финансовыми, материальными, трудовыми, природными и 

другими ресурсами. 

4. Принцип полезности 

и эффективности 
Сопоставление всех затрат с ожидаемыми социально-

экономическими результатами, выбор наилучшего варианта 

развития. 

3. Принцип 

перспективности 

Долгосрочная деятельность зоны. 

4. Принцип 

общенациональных целей  

Соответствие целям национального развития и интересам 

республики. 

5. Принцип 

управленческого и 

предпринимательского 

риска 

Учет высокой степени неопределенности и риска в условиях 

конкуренции и предпринимательства. 

6. Принцип конкурентного 

преимущества 

Механизм поиска, разработки и освоения новых продуктов — 

своеобразная «невидимая пружина» экономического роста. 

7. Принцип 

информационной 

достаточности  

Помогает определить потребительский спрос, выявить 

лучших производителей и конкурентов, найти деловых 

партнеров и оптимальные каналы поставки сырья и сбыта 

продукции. 

8. Принцип ориентации на 

клиента 

 

Любой бизнес в конечном счете направлен на удовлетворение 

потребностей клиента. Удержание клиента возможно только 

при полном удовлетворении его желаний и потребностей. 

                                                             
16 Разработка автора. 
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9. Принцип соответствия 

структуры управления 

СЭЗ уровню развития 

рыночных отношений и 

предпринимательской 

активности  

Гибкость и адаптивность всех экономических субъектов к 

рыночным изменениям, учет ресурсных возможностей зоны, 

приоритетов и выбранного направления развития. 

10. Принцип 

рефлексивного поведения  

Высокотехнологичная система, способная анализировать и 

корректировать поведение, оценивать элементы развития, 

даже если они ещё не признаны другими. 

III. Демократические   

1. Принцип 

согласованности 

Учет интересов местных органов власти, населения и 

предприятий. 

2. Принцип равноправного 

партнёрства 

 

Рыночные отношения требуют равных возможностей для 

всех участников, как на макро - , так и на микроуровне. СЭЗ, 

как «порождение рынка», отражает все рыночные отношения, 

включая принцип равноправного партнёрства. 

Вторая глава диссертационной работы называется «Методологические 

основы зональной политики в условиях устойчивого экономического 

развития». В ней новая вводимая категория - зональная политика - 

рассматривается с теоретической и методологической точки зрения. Успех 

деятельности свободных экономических зон (СЭЗ) зависит не только от 

общего состояния экономики и общей экономической политики государства, 

но и от проводимой зональной политики. 

Термин «зональная политика» в научной литературе встречается крайне 

редко. Даже в наиболее полной (включающей более 7000 экономических 

терминов и понятий) экономической энциклопедии17 в России отсутствует 

термин «зональная политика». В Узбекистане этот термин также практически 

не используется. Это свидетельствует о новизне и недостаточной изученности 

данной категории. 

Зональная политика - это совокупность мер, проводимых государством 

по созданию СЭЗ, а также по глубинному изучению потенциала регионов, 

отраслей, секторов и отдельных предприятий с целью выработки системы 

реализации данного потенциала. Её следует рассматривать как один из 

инструментов эффективного планирования развития сложившегося в стране 

разделения труда. Она также выступает в роли механизма, способствующего 

перераспределению ресурсов из неэффективно используемых отраслей, 

секторов и регионов в те, где они могут быть использованы с максимальной 

отдачей. 

Одной из важнейших задач СЭЗ является привлечение иностранных 

инвестиций. Поэтому обеспечение инвестиционной привлекательности 

страны и, в частности, конкретной зоны становится приоритетной задачей. В 

этом контексте широко используется термин «инвестиционный климат». 

Данный термин охватывает широкий круг показателей, предоставляющих 

                                                             
17 Большая экономическая энциклопедия. - М.: Эксмо, 2007. - 816с. -

https://search.rsl.ru/ru/record/01003034244?ysclid=lt3147mtz1677072744 
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инвестору системное представление об условиях (экономических, 

политических, идеологических, культурных и др.), в которых ему предстоит 

работать и принимать решения. В следующей таблице представлены меры по 

созданию привлекательного инвестиционного климата (таб.5.).  

Таблица 5.   

Основные меры по созданию благоприятной инвестиционной среды 

в СЭЗ (свободной экономической зоне)18 
Права и гарантии иностранных 

инвесторов 
Льготы, предоставляемые 
иностранным инвесторам 

Равные условия ведения хозяйственной 
деятельности с национальными 
производителями 
 

Упрощённый порядок регистрации 
предприятий с участием иностранного 
капитала 

Защита иностранной собственности и 
капиталовложений от национализации, 
экспроприации и других форм 
насильственного изъятия 

Установление низкого уровня платы за 
пользование землёй 

Гарантия конвертации прибыли (дохода), 
включая национальную валюту 

Предоставление прав долгосрочной 
аренды и субаренды 

Свобода выбора в финансировании своей 
деятельности на территории зоны, включая 
возможность привлечения средств с 
международных рынков капитала 

Льготный налоговый режим 

Равные права с национальными 
юридическими и физическими лицами при 
участии в процессе приватизации 

Льготный таможенный режим 

Государственная гарантия на вывоз 
имущества в полном объёме в случае 
ликвидации СЭЗ 

Возможность свободной покупки земли 
(что служит важным подтверждением 
искренних намерений государства, 
организующего СЭЗ) 

Для того чтобы иностранные инвесторы вкладывали инвестиции в страну, 

необходимо создать особую среду и максимально благоприятные условия, в 

противном случае - ввиду большого количества привлекательных локаций для 

инвестиций на мировом рынке, а также превышения спроса над предложением 

на рынке инвестиций - привлечь инвестиции будет нелегко.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок. 2. Типы инвестиционных рисков19 

При анализе инвестиционной привлекательности для иностранного 

инвестора также необходимо оценивать уровень риска (Рис. 2). 
                                                             
18 Разработка автора.  
19 Разработка автора.  
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Как видно из рисунка, с учетом специфики СЭЗ можно выделить ряд 

видов рисков. 

В такой относительно большой стране, как Узбекистан, для быстрого 

улучшения инвестиционного климата до уровня мировых стандартов 

требуются значительные ресурсы и время, поэтому целесообразно 

сосредоточиться на создании благоприятного инвестиционного климата на 

уровне конкретного региона и в рамках конкретной СЭЗ.  

Нельзя сказать, что во всех странах проводится продуманная зональная 

политика по созданию свободных экономических зон (СЭЗ). Мы 

проанализировали зональную политику ряда государств, обладающих 

значительным опытом в этой сфере. Одной из стран, которая активно 

занимается созданием СЭЗ и добилась в этом больших успехов, являются 

Соединённые Штаты Америки. Поэтому анализ мы начали именно с этой 

страны. 

1. США - это государство, обладающее зональной политикой как важным 

элементом региональной политики. США имеют одну из лучших практик в 

мире и очень успешно развивают свободные экономические зоны. Количество 

СЭЗ в США превысило 2000. Эти зоны охватывают различные формы 

внешнеэкономической деятельности и предпринимательства. Среди них 

преобладают предпринимательские и научно-исследовательские (технико-

внедренческие) зоны.20. В настоящее время среди различных типов СЭЗ 

наибольшее распространение в США получили три вида: зоны внешней 

торговли, предпринимательские зоны и технопарки. Среди них самые широко 

распространённые и известные по всей территории США - это технопарки, 

часто называемые «Кремниевыми долинами». Во всём мире «Кремниевые 

долины» США считаются неисчерпаемым источником новых идей и 

продуктов, «Меккой» наукоёмких технологий. Их называют «вечным 

источником молодости», «бастионом технологических сил». Эти технопарки 

доминируют в создании наукоёмких технологий21. 

Обобщённый вывод из опыта функционирования предпринимательских 

зон США состоит в том, что при создании зоны её структура должна быть не 

слишком сложной, а система стимулов и льгот - богатой и разнообразной. 

Зональная политика, проводимая государством, сыграла большую роль в 

достижении нынешнего уровня развития США. При внедрении зональной 

политики в Узбекистане целесообразно глубоко изучить опыт США в этой 

области. 

Опыт США по созданию СЭЗ показывает, что в Узбекистане также 

целесообразно широко внедрять технопарки как одну из самых прогрессивных 

форм технико-исследовательских зон. 

2. Япония также широко использует свободные экономические зоны 

(СЭЗ) как средство оживления экономики. Страна обладает своими 

                                                             
20 Леонидов Б. Роль СЭЗ в привлечение иностранного капитала в России. //Ж: Внешняя торговля. - 2000г. № 

5-6. 50-53с. 
21 Друзик Я.С. Свободные экономические зоны в системе мирового хозяйства: Учебное пособие – М.: Приора, 

2007 – 798 с.  
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уникальными методами планирования регионального развития на 

национальном уровне. Государственное планирование включает в себя как 

общий план развития, так и планы развития зон с различными формами 

совместного предпринимательства, разрабатываемые отдельными 

министерствами22.  

Н наряду с зонами свободного импорта в Японии существуют и 

свободные экономические зоны, ориентированные на развитие научно-

технического предпринимательства. Они схожи с технопарками США, но 

имеют существенные отличия. В настоящее время в Японии действует 50 СЭЗ: 

28 технополисов, а также 22 зоны свободной торговли и импорта. Программа 

«Технополис» была разработана Министерством внешней торговли и 

промышленности Японии. В рамках этой программы предполагалось создать 

около 20 научно-технических зон в экономически отсталых префектурах 

страны, которым был бы присвоен статус технополиса. 

«Стратегия технополисов» стала одной из тех мер, которые помогли 

Японии выйти из общенационального кризиса и занять место среди ведущих 

держав мира. Эта стратегия была разработана в период, когда Япония 

проиграла Вторую мировую войну, находилась под оккупацией американской 

армии, её промышленность была милитаризирована, нация испытывала 

унижение и искала пути восстановления. 

Технопарки, получившие в Японии название «технополисов», доказали 

свою жизнеспособность. Япония подарила человечеству одну из самых 

эффективных и совершенных форм научно-исследовательских зон - 

технополисы. Создав технополисы и грамотно используя этот инструмент, 

японцы смогли занять достойное место на мировом рынке высоких 

технологий. Основываясь на японском опыте, внедрение подобных свободных 

экономических зон в Узбекистане также представляется целесообразным. 

В диссертации, помимо США и Японии, проанализирована зональная 

политика таких стран, как Китай, Россия, Ирландия, Венгрия и других. 

Благодаря продуманной зональной политике, правительство Китая за 

короткий срок смогло создать благоприятную инвестиционную среду, прежде 

всего в регионах, где расположены СЭЗ, и обеспечить стремительный рост 

экономики. В ирландской зоне «Шэннон» проект, начавшийся с малого 

бизнес-плана, превратился в стратегию зонального развития мирового уровня. 

СЭЗ маленькой страны стала мировой школой зональной политики, а 

экономика «зелёного острова» вышла на уровень стремительного развития. В 

Венгрии зональная политика сыграла важную роль в быстром переходе от 

тоталитарной экономики к рыночной. 

Опыт вышеуказанных стран позволяет выдвинуть следующие 

рекомендации по созданию свободных экономических зон: 

 Целесообразно создать в Узбекистане технопарки по примеру США; 

                                                             
22 Рудакова М. Японский вызов американскому капитализму уроки конкуренции. //Ж: Экономические науки. 

- 1981г. № 2. ст. 71-80., Тимонина И.Л. Япония: опыт регионального развития. М.: Наука, 1992г.  - 

https://books.google.co.uz. 

https://books.google.co.uz/
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 Необходимо разработать агрополисы на основе японских 

технополисов; 

 Для создания благоприятной среды в СЭЗ стоит перенять опыт Китая; 

 У Венгрии можно поучиться плавному переходу от тоталитарной 

экономики к рыночной. 

Третья глава диссертационного исследования носит название: 

«Особенности создания свободных экономических зон и реализации 

зональной политики в регионах в условиях устойчивого экономического 

развития», в которой разработаны концепции некоторых СЭЗ, которые могут 

быть созданы в Узбекистане, в том числе в Бухарской области. 

Автор предлагает следующую концепцию зональной политики в регионе. 

Для этого, прежде всего, необходимо учитывать следующие моменты: 

1. Цели, задачи и типы создаваемых зон должны быть чётко определены с 

самого начала, особенно важно тщательно разработать технико -

экономическое обоснование. Следует отдавать приоритет тем типам зон, 

отраслям и секторам, которые имеют наименьшие риски для иностранных 

инвесторов, позволяют быстрее окупить вложенные средства и имеют 

значение для всей страны. 

2. Количество создаваемых зон и их площадь следует по возможности 

свести к минимуму. Создание инфраструктуры, соответствующей 

международным стандартам, требует значительных финансовых затрат (в 

первую очередь за счёт государственного бюджета). Например, для 

приведения одного квадратного километра зоны в соответствие с мировыми 

стандартами необходимо в среднем 40–45 миллионов долларов. СЭЗ 

(свободную экономическую зону) целесообразно организовать на компактной 

территории с развитой инфраструктурой, например, на площади, равной 

территории одного предприятия, где можно обеспечить благоприятные 

условия для производства, торговли и таможенных операций. 

3. С целью экономии времени и финансовых ресурсов, СЭЗ необходимо по 

возможности размещать рядом с населёнными пунктами, на ранее 

неосвоенных в хозяйственном отношении территориях. При этом следует 

учитывать наличие материально-технической базы, транспортной 

доступности и источников энергии. В этом плане заслуживает похвалы опыт 

Китая - создание зоны Пудун рядом с городом Шанхай. 

4. Учитывая высокую стоимость создания и функционирования СЭЗ, 

необходимо не только минимизировать площадь земли, но и стремиться к её 

компактному размещению. Это также отвечает требованиям безопасности. 

Кроме того, целесообразно концентрировать разные типы зон в одном 

регионе. 

5. СЭЗ следует размещать вблизи транспортных артерий страны и мира, 

обеспечивающих быстрый и недорогой выход. Опыт Китая показывает, что 

наиболее выгодно размещать СЭЗ на побережье моря. Конечно, Узбекистан 

лишён такой возможности. Поэтому, выбирая место для СЭЗ, следует 

ориентироваться на регионы, обеспечивающие наиболее дешёвый доступ к 

мировому океану, поскольку это связано с самым экономичным видом 
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транспорта и позволяет облегчить проблему транзитных перевозок. Создание 

СЭЗ должно осуществляться по следующим механизмам (таб.6.). 

Таблица 6.   

Механизм создания и функционирования свободных экономических 

зон23. 

По закону, порядок создания СЭЗ (свободной экономической зоны). 

Правовой механизм Экономический механизм 

Деятельность свободных экономических зон 

(СЭЗ) регулируется на основе основного закона 

страны — Конституции, а также Закона о СЭЗ 

и других нормативно-правовых актов. 

За счёт отдельных налоговых 

поступлений Административный совет 

формирует инвестиционные и социально-

экономические фонды развития. 

СЭЗ создаются на основании решения 

Президента страны по предложению местных 

органов власти. Местные органы 

разрабатывают концепцию и технико-

экономическое обоснование СЭЗ и 

представляют их в центральные органы власти. 

Предприятия, осуществляющие 

деятельность в СЭЗ, пользуются 

льготами, предусмотренными законом. 

В случае ликвидации СЭЗ предприятия, 

находящиеся на её территории, сохраняют 

право пользоваться предоставленными 

льготами в течение 5–10 лет. 

Льготы дифференцируются в зависимости 

от приоритетности отраслей и секторов. 

Управление зоной осуществляется 

административным советом. Его председатель 

назначается и освобождается от должности 

Президентом. 

 

Если цели, поставленные при создании СЭЗ, не 

достигнуты, её может досрочно ликвидировать 

только Олий Мажлис (Парламент). 

 

Административному совету предоставляется 

право разрабатывать отдельные виды льгот. 
 

Перед созданием зоны необходимо глубоко изучить её потенциальные 

возможности. К числу основных факторов, составляющих потенциал зоны, по 

нашему мнению, относятся элементы, перечисленные на рисунке 3. 

При выборе территории для создания СЭЗ в регионах необходимо 

учитывать следующие преимущества данной местности: 

 наличие относительно дешёвого сырья и энергетических ресурсов; 

 наличие относительно квалифицированной и более дешёвой рабочей 

силы; 

 высокий научный потенциал в отдельных отраслях; 

наличие большого потенциала не только для развития промышленных 

отраслей, но и туризма, сельского хозяйства и некоторых других сфер; 

 наличие высококвалифицированных, но недорогих учёных и 

специалистов. 

                                                             
24.Источник: составлено автором на основе анализа мирового опыта. 
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Рисунок 3. Факторы, определяющие потенциал «Дониша»24 

Одним из видов свободных экономических зон, который необходимо 

ввести в экономику нашей страны, являются магазины типа «Duty Free». 

Магазины данного типа относятся к форме свободных торговых зон, которая 

получила широкое распространение в мировой экономике. В настоящее время 

объём торговли в таких магазинах очень велик, что подтверждают данные, 

приведённые в таблице 7, о розничном товарообороте крупнейших магазинов 

беспошлинной торговли в мире. 

Таблица 7.  

Товарооборот крупнейших магазинов беспошлинной торговли в мире
 25 

Магазин беспошлинной 
торговли 

Тип локации Страна Общий объем продаж, 
млн. долларов США 

Лондон, Хитроу Аэропорт Великобритания 576.5 
Гонолулу Аэропорт США 428.8 
Silja Line Место контейнерных 

перевозок 
Финляндия 410.0 

Гонконг Аэропорт Гонконг 380.0 
Сингапур Аэропорт Сингапур 365.0 

Амстердам Аэропорт Нидерланды 310.5 
Париж, Шарль-де-

Голль 
Аэропорт Франция 293.3 

Viking Line Место контейнерных 
перевозок 

Финляндия 290.0 

Франкфурт Аэропорт Германия 285.9 
Манила Аэропорт Филиппины 271.0 

Кроме того, некоторые страны применяют систему «Tax Free» для 

туристов, предлагая выгодную систему льгот для товаров, приобретаемых с 

целью вывоза за пределы страны. В рамках этой системы туристу 

возвращается часть стоимости товаров, купленных в торговых центрах и 

специализированных магазинах, при пересечении государственной границы. 

Возвращаемая сумма может достигать до 20% от стоимости товара, включая 

налог на добавленную стоимость (Value Added Tax — VAT). Эта мера 

стимулирует интерес туристов к покупке одежды, электроники, фототехники 

и других предметов бытового назначения. 

                                                             
24 Разработка автора.  
25Разработка автора. 
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Поскольку Узбекистан обладает благоприятными природно-

климатическими условиями, он имеет огромный потенциал для развития 

аграрного сектора. Поэтому целесообразно развивать свободные 

экономические зоны, специализирующиеся именно в этой сфере, и страна 

располагает для этого большими возможностями. 

На базе многих высших учебных заведений Узбекистана можно создать 

технопарки. Мы считаем, что такой технопарк можно создать в Бухаре при 

Бухарском государственном университете и назвать его «Дониш». Для этого в 

регионе имеются все необходимые условия. 

Создание технопарка «Дониш» может преследовать следующие цели: 

– содействие технической модернизации предприятий туризма, лёгкой и 

пищевой промышленности региона; 

– налаживание производства новых высокотехнологичных продуктов; 

– создание условий для привлечения инвестиций, как из соседних 

районов, так и из-за рубежа; 

– концентрация научного потенциала региона на эффективные научные 

исследования; 

– предотвращение «утечки мозгов» из региона. 

Все условия для создания технопарка при Бухарском государственном 

университете уже имеются. Мы разработали проект создания этого технопарка 

(таб.8.). 

Таблица 8. 

 Рабочий план проекта создания технопарка «Дониш»26 
1 этап: 

Рабочий план Строительство инновационного центра на территории Бухарского 

государственного университета (БГУ) 
Основная 

функция 
Обеспечение устойчивого развития инновационной деятельности в Бухарском 

государственном университете и Бухарском техническом университете, 
реализация инновационных проектов, чёткое определение мероприятий по 

созданию технопарка «Дониш». 
Основная 
задача этапа 

Создание информационной, кадровой и материально-технической базы в 
поддержку инновационной деятельности БГУ и Бухарском техническом 

университете. 
Срок 

выполнения 
2025-2028  гг. 

2 этап: 
Рабочий план Создание инновационного бизнес-инкубатора в форме инновационного 

технологического центра на территории БГУ и Бухарском техническом 
университете. 

Основная 

функция 
Инкубирование малых инновационных предприятий, внедрение инноваций. 

Основная 
задача этапа 

Строительство и реконструкция офисных и производственных зданий (2025–
2028 гг.), размещение малых инновационных предприятий (2025 г.). 

Срок 

выполнения 
 2025–2028 гг. 

 3 этап: 
Рабочий план Создание индустриального парка на базе акционерного общества 

«Бухоронефтезавод». 

                                                             
26 Разработка автора. 
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Основная 

функция 
Организация серийного производства, планирование мобильного производства. 

Основная 
задача этапа 

Подготовительный этап (2025–2028 гг.), реконструкция (2026–2027 гг.), переход 
к этапу эксплуатации (2028–2029 гг.). 

Срок 

выполнения 
2025-2028 гг. 

4 этап: 
Рабочий план Строительство научно-технологического парка на территории университетского 

городка. 
Основная 
функция 

Подготовка научно-технических разработок БухГУ и Бухарском техническом 
университете, создание и устойчивое развитие высокотехнологичных 

инновационных предприятий. 
Основная 
задача этапа 

Строительство (2025–2028 гг.), ввод в эксплуатацию (2028 г.), размещение 
высокотехнологичных малых предприятий (2028 г.). 

Срок 

выполнения 
2025-2028 гг. 

      В Узбекистане можно создать ряд агрополисов, в том числе: 

 В Бухарском оазисе возможно создание агрополисов, 

специализирующихся на садоводстве. Эти регионы славятся своими сладкими 

фруктами - в первую очередь абрикосами, грушами, вишнями и виноградом. 

Можно создать зону, специализирующуюся на производстве этих фруктов, их 

консервировании, выпуске соков, варенья и аналогичной продукции, а также 

экспорте на дальние рынки; 

 В Бухарском оазисе славятся знаменитыми дынями, известными во всем 

мире. В этих регионах имеются благоприятные климатические условия и 

богатый опыт в выращивании дынь, а также трудолюбивые фермеры и 

селекционеры. Здесь возможно создание агрополиса, направленного на 

выращивание дынь, их сушку и производство различных продуктов на их 

основе. 

При создании агрополисов в Узбекистане необходимо обеспечить 

сотрудничество с высшими учебными заведениями, действующими в этих 

зонах. Без этого невозможно разработать эффективные инновационные 

проекты. Для достижения положительных результатов проекта к его 

реализации, наряду с местными органами власти, необходимо привлекать 

специалистов из этих вузов. В настоящее время многие ученые работают по 

отдельности. Объединив их усилия в рамках единой цели, можно значительно 

повысить эффективность работы. 

Четвертая глава диссертации называется: «Вопросы создания 

туристических свободных экономических зон в Бухаре в условиях 

устойчивого экономического развития». В ней рассматриваются 

возможности создания некоторых СЭЗ, связанных с туризмом, в Бухарской 

области. По мнению зарубежных экспертов, создание СЭЗ, 

специализирующихся на туризме (далее - ТСЭЗ), является одним из наиболее 

оптимальных вариантов для Узбекистана. Одним из городов, обладающих 

наибольшими возможностями для создания такой ТСЭЗ, является Бухара, 

поэтому организация такой зоны здесь является целесообразной. 
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Проведённый нами SWOT-анализ возможности создания такой зоны в 

Бухаре (таблица 9) подтверждает это. Анализ показывает, что, несмотря на 

существующие недостатки и риски, данное направление обладает большим 

потенциалом для дальнейшего развития туризма. 

Таблица 9. 

SWOT-анализ создания туристической свободной экономической 

зоны (ТСЭЗ) «Бухара»27 
Сильные стороны: Слабые стороны:  

В городе имеется большой потенциал для 

развития туризма; Относительно дешёвое 

сырьё и энергетические ресурсы; Наличие 

квалифицированной и сравнительно 

недорогой рабочей силы; Наличие научного 

потенциала в сфере туризма; Большой 

туристический потенциал, как в окрестностях 

города, так и в целом по области. 

Проблема нехватки капитала; Некоторые 

исторические памятники превращены в торговые 

ряды или используются в иных целях; 

Благоустройство города далеко от 

международных стандартов; Недостаточное 

развитие производственной и рыночной 

инфраструктуры; Отсутствие нормативно-

правовой базы для регулирования деятельности 

СЭЗ; Отсутствие опыта создания СЭЗ и четкой 

зональной политики. 

Возможности Угрозы 

Бухара на протяжении многих лет была 

столицей Турана. Каждое государство, 

каждая династия оставила свой след, свои 

ценности в этом городе. 

Хотя основная часть Арка разрушена, её 

можно восстановить - и её необходимо 

восстановить. 

В центральной части Бухары памятники, 

оставшиеся от предков, сохранились как 

единый ансамбль. 

С начала средневековья Бухара была центром 

культуры, религии и просвещения всего 

Турана. Сюда приезжали не только торговцы 

с караванами и послы из дальних и ближних 

государств, но также паломники и 

путешественники. Всё это предоставляет 

Бухаре большие возможности. 

Уровень жизни в зоне может значительно 

отличаться от соседних районов, что приведёт к 

территориальной стратификации. 

Зона может стать привлекательной для 

незаконной экономической деятельности. 

Другие регионы могут усиливать давление на 

правительство, чтобы получить аналогичные 

льготы. 

С ростом числа туристов увеличится количество 

производственных отходов и мусора, что может 

привести к ухудшению экологической ситуации 

в зоне - росту шумов, асфальта, бетона и других 

неблагоприятных факторов. 

При создании Туристической свободной экономической зоны (ТСЭЗ) в 

Бухаре целесообразно применить стратегию «Прорыв» («Breakthrough»), 

сосредоточив внимание на следующих аспектах: 

 В секторе SIV – использовать сильные стороны: дешевая рабочая сила, 

имеющийся туристический потенциал, наличие научных кадров и развитие 

сельского хозяйства; 

 В секторе SLS – реализовать сильные стороны: следы, оставленные 

различными династиями, возможности крепости Арк, целостность 

исторического центра города, потенциал Бухары как «Купола Ислама»; 

 В секторе SIS – несмотря на нехватку капитала, направить усилия на 

поиск внутренних и зарубежных инвестиций, включая представителей 

                                                             
27 Разработка автора.  



61 

бухарской диаспоры, уделить внимание благоустройству города и разработке 

мер по предотвращению нецелевого использования памятников; 

 В секторе SLN – принять меры по ограничению незаконной 

экономической деятельности и усилить внимание к санитарно-

гигиеническому состоянию города. 

Настоящее и будущее СЭЗ напрямую зависят от качества её управления. 

Поэтому крайне важно заранее продумать структуру и механизмы управления. 

Для эффективного функционирования зоны целесообразно создать дирекцию 

с широкими полномочиями и ответственностями. В диссертации предлагается 

структура дирекции, и её функции по управлению Бухарской ТСЭЗ. Также мы 

считаем целесообразным привлечение иностранных специалистов к 

управлению ТСЭЗ. 

Следует учитывать, что туристическая СЭЗ будет включать отели, 

рестораны, ночные клубы, спортивные площадки, пункты обмена валюты, 

автозаправочные станции и магазины. Иностранные компании смогут 

приобретать или брать в концессию отели, магазины и другие объекты. 

Для привлечения средств на восстановление разрушенного комплекса 

Арк, целесообразно на его территории организовать махаллю, способную 

привлечь туристов, и отразить национальный колорит Бухары. Следует 

создать «Историко-туристическую махаллю», где будут объединены 

городской туризм, культурно-этнографический туризм и гастрономический 

туризм, формируя тем самым новый вид туризма. 

В такой махалле иностранные и местные туристы смогут: 

 жить в домах, воссоздающих атмосферу жизни предков 

(этнографический туризм); 

 участвовать в приготовлении и дегустации национальных блюд 

(гастрономический туризм); 

 наблюдать за процессом ремесленного и кустарного производства и 

даже участвовать в нём; 

 посещать концерты и шоу-программы, отражающие фольклор и 

культурное наследие народа Бухары (культурный туризм). 

Для махалли можно выделить участок площадью 1.0–1.5 га. На её 

территории будет построено около 40 небольших дворов в национальном 

стиле, передающих дух средневековья. Хотя внешне они будут напоминать 

старинные дома из кирпича и самана, внутри будет создана современная 

инфраструктура. В махалле смогут одновременно проживать и отдыхать до 

150 иностранных и местных туристов в день. 

Создание туристической СЭЗ в Бухаре откроет путь к стремительному 

развитию регионального туризма, позволит оперативно и эффективно решать 

многие проблемы, связанные с сохранением историко-культурного наследия 

и привлечением инвестиций. 
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Таблица 10. 

План на начальном этапе создания историко-туристической махалли28 

 t/r Наименование показателей Единица 

измерения 

Значение 

1 Общая стоимость проекта тыс. долл. США 12 000 

2 Площадь, охваченная проектом гектар 1,5 

3 Срок реализации проекта месяц 18 

4 Источники финансирования 

проекта 

— Иностранные и 

местные инвесторы 

5 Суточная вместимость махалли человек 4 000 

6 Срок самоокупаемости проекта месяц 32 

7 Объем услуг и продукции за год 

после полного запуска махалли 

тыс. долл. США 3 000–4 000 

8 Годовой доход махалли тыс. долл. США 550 

9 Количество создаваемых 

рабочих мест на объекте 

рабочих 

мест 

250–350 

 

10 
Доля иностранных туристов, 

посещающих объект 

% 80 

 

11 
Доля местных туристов, 

посещающих объект 

% 20 

Если превратить Бухарский Арк в специализированный туристический 

махалля, то проектируемый историко-этнографический махалля, с одной 

стороны, будет способствовать развитию туристической отрасли в области и 

увеличению поступлений от туризма в областной бюджет, а с другой стороны, 

обеспечит финансирование на восстановление уникального архитектурного 

ансамбля, такого как Арк. Это, в свою очередь, имеет большое значение для 

современного Узбекистана.  

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

На основании проведенных исследований по совершенствованию 

методологии организации свободных экономических зон для устойчивого 

развития региона сделаны следующие научные выводы и разработаны 

практические рекомендации: 

1. Целью идеи устойчивого развития является обеспечение гармоничного 

экологического, экономического, социального и политического развития 

современного человеческого общества с учетом потребностей будущих 

поколений. Механизм свободных экономических зон играет важную роль в 

достижении этой цели. 

2. СЭЗ используются для решения широкого круга социально-

экономических проблем в странах с различным уровнем развития экономики 

(как развитых, так и развивающихся). Однако их классификация, цели 

создания и решаемые задачи зависят от уровня развития каждой страны, 

характера и целей реализуемой экономической политики, приоритетов 

экономического развития. 

                                                             
28 Разработка автора. 
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3. Процесс создания СЭЗ – это процесс, требующий очень тщательного 

рассмотрения всех составляющих СЭЗ. При разработке целей и задач 

необходимо тщательно проработать ее, учитывая множество факторов: 

экономическое положение страны, стабильность инвестиционного 

законодательства, стабильность налогового законодательства, 

внешнеэкономические связи и многие другие факторы. Только тогда она 

сможет эффективно функционировать. 

4. В такой относительно большой стране, как Узбекистан, невозможно 

быстро улучшить инвестиционный климат до уровня, соответствующего 

требованиям мировых стандартов. Поэтому необходимо работать над 

созданием такой среды на микроуровне, то есть в рамках СЭЗ. Конечно, 

улучшение инвестиционного климата на макроуровне должно оставаться 

одной из главных задач зональной политики государства. Необходимо 

разработать удобный порядок работы 4.СЭЗ, работающие механизмы и 

эффективную систему стимулов. В каждом проекте СЭЗ необходимо найти и 

выделить такой важный «аргумент», который показался бы участникам СЭЗ и 

потенциальным партнерам крайне привлекательным. 

5. Создание СЭЗ должно стать важной составляющей национальной 

стратегии развития страны. Для этого необходимо разработать продуманную 

зональную политику. Зональная политика представляет собой комплекс мер, 

принимаемых государством для создания в стране СЭЗ, а также для 

разработки системы реализации этого потенциала путем глубокого изучения 

потенциала регионов, отраслей, производств и отдельных предприятий. Ее 

следует рассматривать как инструмент, способствующий перетоку 

имеющихся в стране ресурсов из неэффективно используемых отраслей, 

производств и регионов в отрасли, производства и регионы, где они могут 

быть использованы наиболее эффективно. 

6. Целесообразно разработать и реализовать в стране особую 

экономическую политику в отношении создания свободных экономических 

зон, особенно на региональном уровне. Зональная политика должна 

разрабатывать систему целевых мер по формированию благоприятной среды 

в регионе и ее улучшению. Создание СЭЗ должно стать важной составляющей 

стратегии устойчивого развития региона. 

7. Создание агрополисов, являющихся наиболее оптимальным вариантом 

для Узбекистана, в первую очередь будет способствовать развитию сельского 

хозяйства, играющего значительную роль в экономике страны. Кроме того, это 

позволит мобилизовать научный потенциал региона, сосредоточить 

деятельность ученых, работающих в аграрной сфере, на определенном 

направлении и повысить ее эффективность, создать дополнительные рабочие 

места для региона и увеличить приток иностранной валюты в государство. 

8. Зональный туристический продукт гораздо привлекательнее 

индивидуального туристического продукта или даже совокупности различных 

индивидуальных туристических продуктов. Именно поэтому необходимо 

работать над тем, чтобы сделать весь регион единым объектом притяжения. В 

нашем примере необходимо работать над созданием единого зонального 
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гармоничного туристического продукта на всей территории Бухары. Это, в 

свою очередь, делает необходимость создания туристической СЭЗ в регионе 

еще более актуальной. 

9. Если мы превратим Бухарский Арк в особый туристический квартал, то 

есть историко-этнографический квартал, созданный в регионе на основе 

нашего проекта, то, с одной стороны, это послужит развитию региональной 

туристической отрасли и увеличит поступления от туризма в региональный 

бюджет, а с другой стороны, это даст средства на реставрацию такого 

уникального архитектурного ансамбля Узбекистана, как Арк, что очень важно 

для современного Узбекистана.  

10. Для того, чтобы работа в СЭЗ была успешной, в первую очередь, на 

территории зоны должны быть созданы условия для свободного 

предпринимательства, должен царить дух свободного предпринимательства. 

Для иностранных инвесторов очень важно, чтобы была общая «прозрачность» 

в деловом мире и возможность прогнозировать движения хозяйствующих 

субъектов. 

11. При создании благоприятного инвестиционного климата для региона 

необходимо предусмотреть не только создание благоприятных условий для 

иностранных и внутренних инвестиций, но и учитывать мобилизацию личных 

сбережений населения для производства. Потому что есть две важные вещи, 

которые могут поставить любую страну на прочную и постоянную основу - 

инвестиции и сбережения населения. Трансформация средств населения и 

других внутренних ресурсов в инвестиции должна стать одной из 

стратегических задач зональной политики Узбекистана.  

12. В целях устойчивого развития Бухарской области целесообразно 

рационально использовать механизм свободной экономической зоны и 

создавать туристические городки, малые туристические зоны, туристические 

парки. 
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INTRODUCTION (Annotation of Doctor of Science Thesis) 

The aim of the research is to develop proposals and recommendations aimed 

at improving the methodology for establishing free economic zones as a means of 

promoting sustainable regional development. 

The object of the research is the operational environment of free economic 

zones established in the region. 

Scientific Novelty of the Research includes the following: 

The economic concept of a “free economic zone” has been improved by taking 

into account its role as an important tool for entrepreneurs and professionals in 

learning modern business practices. This includes the creation of favorable 

conditions for free entrepreneurship, analysis of environmental factors influencing 

FEZs, risk-based evaluation methods, the formation of entrepreneurial spirit, and 

ensuring business transparency for foreign investors. 

The study substantiates the feasibility of establishing a “Duty-Free” shop—a 

miniature form of a free economic zone—in Bukhara, where tourist flow is 

significantly high. This initiative aims to increase the inflow of foreign tourists and 

contribute to trade development in the global market. 

A proposal is developed for creating a “Bukhara Tourist Free Economic Zone”, 

specialized in service activities and oriented toward the regional domestic market, 

as an effective approach to the establishment of free economic zones. 

For regions with strong agricultural production, the research justifies the 

establishment of a “Green Area” – “Bukhara Agropolis”, a special economic zone 

specializing in the cultivation, processing, and production of agricultural goods. The 

model is based on regional scientific, economic, climatic, and human resource 

capacities. 

The concept of a “Historical Tourist Mahalla” is proposed as a free tourism 

zone in historic cities. Based on historical-ethnographic components and national 

forms of tourism services, this initiative is expected to create 250–300 jobs and 

generate at least 4–5 million USD worth of products and services annually. 

Implementation of Research Results 

Based on the proposals developed to improve the methodology of establishing 

free economic zones for sustainable regional development: 

The improved proposal, which emphasizes the economic essence of the concept 

of “free economic zone” as a key tool for entrepreneurs and professionals to learn 

modern business, the creation of conditions for free entrepreneurship in the zone, 

the formation of a spirit of entrepreneurship, and ensuring business transparency for 

foreign investors, was used in the development of the textbook “Touristic Free 

Economic Zones” (approved by the Order No. 237 of the Ministry of Higher and 

Secondary Specialized Education of the Republic of Uzbekistan dated May 31, 

2021, certificate No. 237-t-043). The results of the research are aimed at improving 

the content and teaching quality of the subject “Touristic Free Economic Zones”. 

The proposal to establish “Duty-Free” shops - a smaller form of FEZs that 

contribute significantly to trade development and hold a firm place in the global 

trade market - to increase the flow of foreign tourists in regions and to open them in 
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major and touristic cities, was utilized in drafting Clause 2 of the Presidential Decree 

No. PD-9 dated January 12, 2024, “On Measures to Sharply Increase the Inflow of 

Foreign Tourists to the Republic and Further Develop Domestic Tourism”. 

(According to Information Letter No. 04-07-27-2354 dated March 4, 2025, from the 

Chamber of Commerce and Industry of Uzbekistan). These shops are expected to 

increase tourist flow and sales in tourist cities by 25–30%. 

The proposal to establish the “Bukhara Tourism and Service Free Economic 

Zone,” specializing in local markets and service industries, as an effective approach 

to organizing FEZs, was used in drafting Articles 4 and 5 of Chapter 2 of the Law 

of the Republic of Uzbekistan “On Special Economic Zones” No. URD-604 dated 

February 17, 2020 (according to Information Letter No. 04-07-27-2354 dated March 

4, 2025, from the Chamber of Commerce and Industry of Uzbekistan). The 

implementation of this proposal enables a 20% increase in tourist flow and a 25% 

growth in the volume of services provided. 

The proposal to establish the “Green Zone – Bukhara Agro-Polis”, a 

specialized regional FEZ model focusing on the cultivation, processing, and 

development of agricultural products and other industrial branches in areas with a 

strong agricultural base, grounded in regional scientific, economic, natural-climatic, 

and human resources potential, was utilized in drafting Clause 12, Paragraph 4 of 

Presidential Decree No. PF-199 dated November 23, 2023, “On Measures to 

Further Increase Greenery in the Republic and Ensure Environmental Sustainability 

Through the Consistent Implementation of the Nationwide Project “Green Space”” 

(according to Information Letter No. 04-07-27-2354 dated March 4, 2025, from the 

Chamber of Commerce and Industry of Uzbekistan). The implementation of this 

proposal could increase agricultural production by 15–25%, strengthen regional 

specialization, and expand diversification in agriculture. 

The proposal to establish the “Bukhara Ark Tourism Mahalla” free tourism 

zone, based on historical-ethnographic components and national forms of tourism 

services to increase the flow of tourists in touristic cities, was used in drafting Clause 

2 of Presidential Decree No. PD-5781 dated August 13, 2019, “On Measures to 

Further Develop the Tourism Sector in the Republic of Uzbekistan” (according to 

Information Letter No. 04-07-27-2354 dated March 4, 2025, from the Chamber of 

Commerce and Industry of Uzbekistan). The implementation of this proposal will 

contribute to an increase in tourist flow to the city of Bukhara and enhance the 

preservation of the city’s historical monuments. 

The volume and structure of the thesis. The dissertation consists of an 

introduction, four chapters, a conclusion, a list of references, and appendices. The 

total length of the dissertation is 252 pages. 
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