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rejalari, matni, tayanch tushunchalar, ta‘lim texnologiyalari, glossariylar, savol va
topshiriglar hamda adabiyotlar ro‘yxati jamlangan.
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MAJMUANING QISQACHA ANNOTATSIYASI

O‘quv-uslubiy majmua — Namangan davlat texnika universitetida
bakalavriat ta’lim bosqichilarining O‘quv rejalarida aks etgan fanlar bo‘yicha
professor-o‘qituvchining dars jarayoniga o‘quv-uslubiy tayyorligini tasdiglovchi
eng muhim mezon, me’yoriy-uslubiy hujjatdir.

Majmuaning asosiy maqgsadi — avvalombor fanning o‘qituvchisi, xuddi
shuningdek talaba uchun, fanni har tomonlama sermazmun, chuqur nazariy,
uslubiy va amaliy tarzda yetkazish (talaba uchun — o‘zlashtirish) uchun yagona
o‘quv-uslubiy va axborot-resurs manbaini yaratish hisoblanadi.

O‘quv-uslubiy majmua Namangan muhandislik-qurilish instituti bakalavriat
ta’lim yo‘nalishlari uchun mo‘ljallangan bo‘lib, u jumladan quyidagi tarkibiy
tuzilishga ega:

— fanning me’yoriy-uslubiy ta’minoti,

— fanning mazmuni va axborot-resurs ta’minoti,

— fanni o‘qitishning interaktiv texnologiyalari,

— talabalarning bilimini baholash uslubiyoti,

— qo‘shimcha elektron ta’lim resurslarini oz ichiga olgan.

Ilg‘or xorijiy tajriba bilan uzviylik.

Mazkur majmua ilg‘or xorijiy tajribani keng o‘rganish, umumlashtirish va
undan ta’lim va tadqiqgotlar jarayonida samarali foydalanish mahsulidir.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan 2017 yil 20 aprelda
imzolangan “Oliy ta’lim tizimini yanada rivojlantirish chora-tadbirlari
to‘g‘risida»”gi qarorda “har bir oliy ta’lim muassasasi jahonning yetakchi ilmiy-
ta’lim muassasalari bilan yaqin hamkorlik alogalari o‘rnatish, o‘quv jarayoniga
xalgaro ta’lim standartlariga asoslangan ilg‘or pedagogik texnologiyalar, o‘quv
dasturlari va o‘quv-uslubiy materiallarini keng joriy qilish, o‘quv-pedagogik
faoliyatga, master-klasslar o‘tkazishga, malaka oshirish kurslariga xorijiy
hamkor ta’lim muassasalaridan yuqgori malakali o‘qgituvchilar va olimlarni faol
jalb qilish, ularning bazasida tizimli asosda respublikamiz oliy ta’lim
muassasalari magistrant, yosh o‘qituvchi va ilmiy xodimlarining stajirovka
o‘tashlarini, professor-o‘gituvchilarni gayta tayyorlash va malakasini oshirishni
tashkil qilish”1 vazifalari alohida ta’kidlangan.

Ushbu garorda belgilangan vazifalarni amalga oshirish magsadida ta’lim
va tadgiqotlarning mazkur axborot-resurs manbaini ishlab chigishda
Germaniyaning Bremerxafen Universiteti, Bremen Universiteti, Karlov
Universiteti, Vaseda Universiteti (YAponiya), Marilend Universiteti (AQSH),
SHanxay Universiteti (XXR) va boshga etakchi xorijiy universitetlar boy ijobiy
tajribasidan samarali foydalanildi.

V36exucron Pecry6mukacu Ipesunentunnnr 2017 iimn 20 anpemgarn “Onuii TabiuM TH3MMHHH SHaga
PHUBOXJIAHTHPHIN Yopa-tanoupiaapu tyrpucunay»’tu 2909-cornmu Kapopu. “Xank cys3u” raseracu, 2017 imn
21 anperns.



Majmuani takomillashtirish masalalari.

Elektron o‘quv-uslubiy majmua o‘quv yili mobaynida xalqaro va milliy
igtisodiyot tizimidagi o°zgarishlar va tendensiyalar, yangi gabul gilingan
gonunlar, farmonlar va garorlarni, xorijda va respublikada chop etilgan yangi
o‘quv va ilmiy adabiyotlarni, fan-texnika va texnologiya borasida erishilgan yangi
yutuglarni hisobga olgan holda muntazam takomillashtirilib boriladi.

“Korporativ boshgaruv ” fani o‘z ichiga quyidagi vazifalarni oladi:

- birinchidan, Korporativ boshgaruv fanining mazmuni mohiyatini, shunga
oid korporativ boshgaruvning makro va mikrodarajadagi amaliyotining o‘ziga X0s
xususiyatlarini o‘rganish;

- ikkinchidan, kompaniyalar faoliyatini samarali tashkil gilishning tahlil
qilish yo‘llarini va usullarini bilish;

- uchinchidan, korporativ tuzilmalarning boshgaruv tuzilmasini turli
bo‘g‘inlari faoliyatini tahlil gilish va istigbollashni amalga oshirish yo‘llarini;

- to‘rtinchidan, Ma’suliyati cheklangan jamiyatlari va xo°jalik shirkatlari,
xoding kompaniyalarida, moliya sanoat guruhlarida, korporativ tizimi,
kompaniyalarni boshgarishda korporativ boshgaruv rolini oshirishning tahlil
gilish va istigbollashni amalga oshirishni;

- beshinchidan, aksiyadorlik jamiyatlarning strategiyasini tanlash bo‘yicha
turli holatlarni tahlil gilish va garorlar gabul qilishni o‘rganadi.

Shuningdek, “Korporativ boshqaruv” fani fundamental fanlardan biri bo‘lib,
boshga igtisodiy fanlarni chuqur o‘rganishda asos bo‘lib xizmatgiladi.



O‘QUV DASTURI




Kirish

Bugungi kunda, korporativ boshgaruv - mulkchilikning hissadorlik
shaklining zamonaviy ko‘rinishlaridan biri hisoblanadi. Unda bir necha
mulkdorlar manfaatlari birlashadi, yagona magsad doirasida investorlar
kapitallari birlashtiriladi. Mamlakat igtisodiy - huquqiy tizimida mohiyatiga ko‘ra
kichikroq shartliliklar bilan, aynan aksiyadorlik jamiyatlari jahon xo‘jalik va
huqugiy amaliyotida umum qabul qilingan korporatsiya tushunchasi bilan
tenglashtiriladi.

Korporativ boshgaruvda aynan Kkorporatsiyalar faoliyatini rivojlanish
darajasi biznesni iqtisodiy o‘sishini, unumdorligini, shug‘ullanishliligini va
samaradorligini oshirishga xizmat giladi.

Korporativ boshgaruvning samarali rivojlanishiga erishish uning asl
mohiyatini chuqur anglash va tushunishni, uning ilmiy soha sifatida
shakllanishiga imkon bergan ilmiy-nazariy yondashuvlarini tadqiq gilishni tagozo
etadi.

SHuni ham aytish joizki, mulkni davlat tasarrufidan chigarish va
xususiylashtirish natijasida tashkil etilgan aksiyadorlik jamiyatlarida xalgaro
alogalarning mustahkamlanib borishi samarali korporativ boshgaruv tizimi
kengrog joriy gilinishini talab etmoqda. Demak, aksiyadorlik jamiyatlarida
korporativ boshgaruv tizimini yanada takomillashtirish igtisodiyotning barcha
sohalariga investitsiyalarni jalb etishning muhim omili hisoblanadi. SHu bois
O‘zbekiston Respublikasida o‘z milliy korporativ boshgaruv modelini
shakllantirish jarayoni boshlang‘ich bosqichlarida turganligi sababli korporativ
boshgaruvni tadbiq etish va uni kelajakda istigbolli rivojlantirish, igtisodiyotning
u yoki bu modeli muammolarini hal etishga qaratilishi kursning asosiy
vazifalaridan hisoblanadi

Bugungi kunda mamlakatni modernizatsiyalash sharoitida aksiyadorlik
jamiyatlar igtisodiy negizi keskin o‘zgarib bormoqda. Ko‘p ukladli iqtisodiyot
bo‘lganligi uchun turli mulk shakllariga asoslangan aksiyadorlik jamiyatlar
amaliy faoliyat olib bormoqdaki, ularning tahlilini olib borish, baholash, ular
tuzilmasidagi o‘zgarishlarni keng ilmiy tadqgiq etish, ular faoliyatiga ta’sir
giluvchi omillarni o‘rganish muhim ahamiyat kasb etadi.

Ushbu fan dasturi korporativ boshgaruv yo‘nalishi talabalarini amaliy va
kasbiy tayyorlash uchun belgilangan o‘quv rejasi bo‘yicha bosqgichma-bosgich
amalga oshirishni hamda tizimli etkazib berishni ta’minlaydi.

I. O¢quyv fanining dolzarbligi va oliy kasbiy ta’limdagi o‘rni
Ushbu fan jamiyatning korporativ boshgaruv tizimi mikrodarajada va
makrodarajada, aktsiyadorlik jamiyatlarida korporativ boshgaruv tizimi,
mas’uliyati cheklangan jamiyatlarda korporativ boshgaruv tizimi, xo’jalik
shirkatlarida korporativ boshgaruv tizimi, oilaviy kompaniyalarda korporativ
boshqgaruv tizimi, xolding kompaniyalarda korporativ boshgaruv tizimi moliya-
sanoat guruhlarida korporativ boshqgaruv tizimi, korporativ boshgaruv tizimida
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nazorat: tashqgi auditorlik ahamiyatini tushuntirish hamda mos keluvchi
mutaxassisliklar bo‘yicha malakalarni shakllantirishning zarurligini ko‘rib
chiggan holda talabalarda shu sohada nazariy va amaliy professional bilim va
ko‘nikmani shakllantirishdir. Mamlakatni demokratlashtirish va iqtisodiyotni
bozor tamoyillari asosida isloh gilish jarayonlarining mohiyatini tushunishda
talabalarni zarur bo‘lgan bilimlar bilan qurollantiradi.

“Korporativ boshqaruv” fani gumanitar va ijtimoiy-igtisodiy fanlar
turkumiga kiradi va bakalavriat ta’lim yo‘nalishida o‘qitiladi. Mazkur fan
Korporativ boshgaruv yo‘nalishidagi fanlarning nazariy va uslubiy asosini tashkil
qilib, o‘z rivojida aniq yo‘nalishdagi igtisodiy fanlar uchun zamin bo‘lib xizmat

giladi.

Il. O‘quv fanining maqgsadi va vazifasi

Fanni o‘qgitishdan magsad — talabalarga korporativ boshgaruv tizimi
mikrodarajada va makrodarajada, akstiyadorlik jamiyatlarida korporativ
boshgaruv tizimi, mas’uliyati cheklangan jamiyatlarda korporativ boshgaruv
tizimi, xo’jalik shirkatlarida korporativ boshgaruv tizimi, oilaviy kompaniyalarda
korporativ boshgaruv tizimi, xolding kompaniyalarda korporativ boshgaruv
tizimi  moliya-sanoat guruhlarida korporativ boshgaruv tizimi, korporativ
boshqgaruv tizimida nazorat: tashqi auditorlik ahamiyatini tushuntirish hamda mos
keluvchi mutaxassisliklar bo‘yicha malakalarni oshirishdan iboratdir.

Ushbu magsadga erishish uchun fan talabalarni korporativ boshgaruv tizimi
usullarini, korporativ tuzilmalar ishlashining mexanizmlari va ularning
xususiyatlari, korporativ tuzilmalar rivojlanishining integratsion strategiyasini
o‘rganish to‘g‘risida ilmiy dunyoqgarashini shakllantirish vazifalarini bajaradi.

Fan bo‘yicha talabalarning bilim, ko‘nikma va malakalariga qo‘ydagi
talablar qo‘yiladi. Talaba:

- Korporativ boshgaruv: fanining vazifalari, tamoyillari va ijtimoiy-
igtisodiy mohiyatini, korporativ boshgaruv tizimi, korporativ boshgaruvning
asosiy yo‘nalishlari va xususiyatlari to‘g‘risida tasavvurga ega bo ‘lishi;

- korporativ boshgaruv tizimi mikrodarajada va makrodarajada,
akstiyadorlik jamiyatlarida korporativ boshqaruv tizimi, mas’uliyati cheklangan
jamiyatlarda korporativ boshgaruv tizimi, xo’jalik shirkatlarida korporativ
boshqgaruv tizimi, oilaviy kompaniyalarda korporativ boshgaruv tizimi, xolding
kompaniyalarda korporativ boshgaruv tizimi moliya-sanoat guruhlarida
korporativ boshgaruv tizimi, korporativ boshgaruv tizimida nazorat: tashqi
auditorlik ahamiyatini tushuntirish hamda mos keluvchi mutaxassisliklar
bo‘yicha malakalarni korporativ boshgaruv tizimi xususiyatlarini bilishi va
ulardan foydalana olishi;

- talaba korporatsiyalarning akstiyadorlik jamiyatlarida korporativ
boshgaruv, mas’uliyati cheklangan jamiyatlarda korporativ boshgaruv, xo’jalik
shirkatlarida korporativ boshqgaruv, oilaviy kompaniyalarda korporativ
boshqgaruv tizimidagi mexanizmlarni shakllantirish uchun qulay sharoitlarni
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ishlab chiqish bo‘yicha ko ‘nikmalariga ega bo ‘lishi kerak.

I11. Asosiy nazariy gism (ma’ruza mashg‘ulotlari)
1-Modul. Korporativ boshgaruvning umumiy asoslari

1-mavzu. “Korporativ boshqaruv” fanining predmeti va magsadi
Korporativ boshgaruv fanining predmeti, maqgsad va vazifalari, korporativ
boshgaruv  tushunchasi. Korporativ  boshgaruvning samarali  tizimini
shakllantirish tashkiliy-huquqiy shakli sifatida aktsiyadorlik jamiyati magomiga
ega bo’lgan ob’ektiv zarurati. Korporativ boshgaruvni o’ziga xos xususiyatlari.

2- mavzu. Korporativ boshgaruv tizimi mikrodarajada va makrodarajada

O’zbekiston Respublikasida korporativ boshqaruv tizimini mikrodarajada
takomillashtirish. korporativ boshqarish tizimining huquqiy asoslari. Xo’jalik
birlashmalarini  korporativ boshqgarish ularning iqtisodiy ko’rsatkichlari.
Korporativ boshgarishning asosiy magsadi akstiyadorlar manfaatlarini himoya
qilish.

3- mavzu. Akstiyadorlik jamiyatlarida korporativ boshgaruv tizimi
Akstiyadorlik jamiyatining huquqiy holati. akstiyadorlarning akstiyadorlik
jamiyatiga nisbatan huquglari. Jamiyatni tashkil etish usullari. Jamiyat yuridik
shaxsni ta’sis etish yoki gayta tashkil etish (qo’shib yuborish, bo’lish, ajratib
chigarish, o’zgartirish) yo’li bilan tashkil etilishi. Jamiyatning ustav fondi.
Jamiyatning akstiyalari.

4- mavzu. Mas’uliyati cheklangan jamiyatlarda korporativ boshgaruv
tizimi
Mas’uliyati cheklangan hamda qo’shimcha mas’uliyatli jamiyatlarning
huquqiy holati. Qo’shimcha mas’uliyatli jamiyat. Mas’uliyati jamiyatni ta’sis
etish tartibi. Jamiyat ustav fondining (ustav kapitalining) tarkibi. Jamiyatning
muassislari.

5- mavzu. Xo’jalik shirkatlarida korporativ boshgaruv tizimi

Xo’jalik shirkat va to’liq shirkat tushunchasining mohiyati. Kommandit
shirkati boshqgaruvi va unda ishlarni yuritish. Xo’jalik shirkatlarida korporativ
boshqaruv tizimi asoslari. Xo’jalik shirkat va to’liq shirkat asoslari.Kommandit
shirkati  boshgaruvini  asosiy elementlari. Kommandit shirkat hissa
qo’shuvchisining huquq va majburiyatlari
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6- mavzu. Oilaviy kompaniyalarda korporativ boshgaruv tizimi
- Korporativ  boshgaruvning oilaviy modeli. Oilaviy kompaniya
tushunchasi.O‘zbekistonda oilaviy korxonalar va ularni boshgarish. Oilaviy
kompaniyalar korporativ boshgaruv tizimi asoslari. Oilaviy kompaniyalar
korporativ boshgaruv tizimi asosiy elementlari. Oilaviy kompaniyalar korporativ
boshgaruv tizimi asoslarini joriy etish

7- mavzu. Xolding kompaniyalarda korporativ boshgaruv tizimi

Xolding tushunchasi. Xoldingni boshqarish.O‘zbekistonda xolding
kompaniyalari. Moliyaviy xoldinglar. Xolding kompaniyalar korporativ
boshgaruv tizimi asoslari. Xolding kompaniyalar korporativ boshgaruv tizimi
asosiy elementlari. Xolding kompaniyalar boshgaruvchilarining huquqg va
majburiyatlari

8- mavzu. Moliya-sanoat guruhlarida korporativ boshgaruv tizimi

Moliya-sanoat guruhi tushunchasi.moliya-sanoat guruhlarini tashkil etish
xususiyatlari.O’zbekistonda moliya-sanoat guruhlari Moliya-sanoat guruhilarda
korporativ boshgaruv tizimi asoslari. Moliya-sanoat guruhilarda korporativ
boshgaruv tizimi asosiy elementlari. Moliya-sanoat guruhilarda korporativ
boshgaruv  tizimi  asoslarini  joriy etish. Moliya-sanoat guruhilarda
boshgaruvchilarining huquq va majburiyatlari

9- mavzu. Korporativ boshgaruv tizimida nazorat: taftish komissiyasi

Taftish komissiyasi faoliyati tushunchasi.nazorat: taftish komissiyasi
funkstiyalari.nazorat:taftish komissiyasining huqug va majburiyatlari. Taftish
komissiyasi o’z faoliyati. Taftish komissiyasining vakolatlari. Taftishkomissiyasi
o’z faoliyatida O’zbekiston Respublikasi gonun hujjatlariga, AJ ustaviga,
Nizomga va akstiyadorlar umumiy yig’ilishi.

10- mavzu. Korporativ boshqgaruv tizimida nazorat: tashqi auditor

- Tashqi auditorlik faoliyati tushunchasi.Tashqi auditorlik faoliyati tashkil
etish xususiyatlari. Tashqi auditorlarning huquq va majburiyatlari. Korporativ
boshqgaruv tizimida nazorat: tashqi auditorlik asoslari. Korporativ boshgaruv
tizimida nazorat: tashqi auditorlik asosiy elementlari. Korporativ boshgaruv
tizimida nazorat: tashqi auditorlik asoslarini joriy etish
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11- mavzu. Korporativ boshgaruv tizimida nazorat: ichki audit
Xizmati

Korxonalardagi ichki audit xizmati to’g’risida tushuncha.korxonalardagi
ichki audit xizmati tashkil etish xususiyatlari. korxonalardagi ichki auditorlarning
hugug va majburiyatlari. korporativ boshgaruv tizimida nazorat: ichki audit
Xizmati asoslari. korporativ boshgaruv tizimida nazorat: ichki audit xizmati asosiy
elementlari. korporativ boshgaruv tizimida nazorat: ichki audit xizmati asoslarini
joriy etish

12- mavzu. Korporativ boshgaruv tizimida nazorat: korporativ kotib

Korporativ boshgaruv tizimida nazorat: korporativ kotib to’g’risida
tushuncha.korporativ boshgaruv tizimida nazorat: korporativ kotib faoliyatini
tashkil etish xususiyatlari. korporativ boshgaruv tizimida nazorat: korporativ
kotib vakolatlari, huqug va majburiyatlari. korporativ boshgaruv tizimida nazorat:
korporativ kotib. korporativ boshgaruv tizimida nazorat: korporativ Kkotib
asoslarini joriy etish. Korxona kotibi. Korporativ kotibning rasmiy vazifalari

13- mavzu. Korporativ boshgaruvning ichki va tashgi mexanizmlari

- Korporativ boshgaruvning ichki va tashgi mexanizmlari hagida
tushunchasi. Korporativ boshgaruvning darajasi va mexanizmlari. Korporativ
boshqaruvning qo’shimcha mexanizmalari. Korporativ boshqaruvning ichki va
tashgi mexanizmlari asoslari. Korporativ boshgaruvning ichki va tashqi

mexanizmlari asoslarini joriy etish. Korporativ boshgaruv, aktsiyadorlar
(investorlar) huquglarini himoya gilish

14-mavzu. Mustagil direktor va uning korporativ boshgaruv
tizimidagi o’rni

Mustaqil direktor tushunchasi.Mustaqil direktorning vazifalari va
funksiyalari.Rossiyaning mustaqil direktor kodeksi.Ozbekistonda mustaqil
direktor institutini joriy etish. Mustagil direktor kompaniyaning barcha
aktsiyadorlari (jumladan, ozchilik aktsionerlari) nomidan ish yuritish.Rossiyadagi
"Korporativ boshgaruv kodeksi".

15- mavzu. Direktorlar kengashining qo’mitalari: kadrlar va
mukofotlash bo’yicha qo’mita, strategik rejalashtirish
bo’yicha qo’mita, ularning vazifa va funkstiyalari

Direktorlar ~ kengashining  kadrlar ~va  mukofotlash  bo‘yicha
qo‘mitasi.Kadrlar va mukofotlash bo‘yicha qo‘mitaning vazifa va
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funktsiyalari.Kadrlar va mukofotlash bo‘yicha qo‘mitaning kompetntsiyasi va
vakolatlari. Direktorlar kengashining qo’mitalari kengashi faoliyatini samarali
tashkil gilish. Direktorlar kengashining qo’mitalari faoliyati tavsiflari. kadrlar va
mukofotlash bo’yicha qo’mita a’zolarini saylash usullari.

Direktorlar kengashining strategik rejalashtirish bo‘yicha
qo‘mitasi.Strategik ~ rejalashtirish ~ bo‘yicha  qo‘mitaning  vazifa va
funktsiyalari.Strategik rejalashtirish bo‘yicha qo‘mitaning kompetntsiyasi va
vakolatlari. Direktorlar kengashining strategik rejalashtirish bo‘yicha qo‘mitasi
tashkil gilish. Strategik rejalashtirish bo‘yicha baholash. Direktorlar kengashining
missiyasi.

IV. Amaliy mashg‘ulotlar bo‘yicha ko‘rsatma va tavsiyalar

Amaliy mashg‘ulotlar uchun quyidagi mavzular tavsiya etiladi:
“Korporativ boshqaruv” fanining predmeti va maqsadi.
Korporativ boshgaruv tizimini mikrodarajada va makrodarajada
ahamiyati.
Akstiyadorlik jamiyatlarida korporativ boshgaruv tizimi.
Mas’uliyati cheklangan jamiyatlarda korporativ boshgaruv tizimi
Xo’jalik shirkatlarida korporativ boshqaruv tizimi.
Oilaviy kompaniyalarda korporativ boshgaruv tizimi.
Xolding kompaniyalarda korporativ boshgaruv tizimi.
Moliya-sanoat guruhlarida korporativ boshgaruv tizimi
. Korporativ boshgaruv tizimida nazorat: taftish komissiyasi
10 Korporativ boshgaruv tizimida nazorat: tashqgi auditor
11.Korporativ boshgaruv tizimida nazorat: ichki audit xizmati
12.Korporativ boshgaruv tizimida nazorat: korporativ kotib.
13.Korporativ boshgaruvning ichki va tashgi mexanizmlari.
14.Mustaqil direktor va uning korporativ boshqaruv tizimidagi o’rni
15.Direktorlar kengashining qo’mitalari: kadrlar va mukofotlash
bo’yicha qo’mita, strategik rejalashtirish bo’yicha qo’mita, ularning
vazifa va funkstiyalari

N =

CoOoN Ok

Amaliy mashg‘ulotlar multimedia qurulmalari  bilan jihozlangan
auditoriyada bir akademik guruhga bir o‘qituvchi tomonidan o‘tkazilishi lozim.
Mashg‘ulotlar faol va interfaol usullar yordamida o‘tilishi, mos ravishda munosib
pedagogik va axborot texnologiyalar go‘llanilishi magsadga muvofig.
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V. Mustaqgil ta’lim va mustaqil ishlar
Mustaqgil ta’lim uchun tavsiya etiladigan mavzular:

Amaliy mashg‘ulotlar uchun quyidagi mavzular tavsiya etiladi:
Korporativ boshgaruv fanining predmeti va maksadi.
Korporativ boshgaruv tizimi mikrodarajada va makrodarajada.
Akstiyadorlik jamiyatlarida korporativ boshgaruv tizimi.
Mas’uliyati cheklangan jamiyatlarda korporativ boshgaruv tizimi.
Korporativ boshqaruvning me’yoriy huquqiy asoslari.
Xo’jalik shirkatlarida korporativ boshqaruv tizimi.
Oilaviy kompaniyalarda korporativ boshgaruv tizimi.
Xolding kompaniyalarda korporativ boshgaruv tizimi.
Moliya-sanoat guruhlarida korporativ boshgaruv tizimi.

10 Korporativ boshgaruv tizimida nazorat: taftish komissiyasi

11. Xususiy kompaniyalarni  boshgarishda korporativ boshgaruvning o¢rmi.
12. Korporativ boshgaruv tizimida nazorat: tashqi auditor.

13. Korporativ boshgaruv tizimida nazorat: ichki audit xizmati.

14. Korporativ boshgaruv tizimida nazorat: korporativ kotib.

15. Korporativ boshgaruvning ichki va tashgi mexanizmlari.

16. Mustagqil direktor va uning korporativ boshgaruv tizimidagi o’rni.

17. Direktorlar kengashining qo’mitalari: kadrlar va mukofotlash bo’yicha qo’mita, uning

vazifa va funkstiyalari.

18. Direktorlar kengashi qo’mitalari: strategik rejalashtirish bo’yicha qo’mita, uning

vazifa va funkstiyalari

19. O‘zbekistonda korporativ boshgaruv  milliy modelini shakllantirishning

Xususiyatlari.

20. Korporativ tuzilmalarni moliyaviy jihatlari

2

1. Korporativ boshgaruv muammolari va rivojlanish istigbollari.

Mustaqil o‘zlashtiriladigan mavzular bo‘yicha  talabalar
tomonidanreferatlar tayyorlash va uni tagdimot gilish tavsiya etiladi.

O‘quyv rejada fan bo ‘yicha kurs ishi rejalashtirilmagan.
VI. Asosiy va qo‘shimcha o‘quv adabiyotlar hamda axborot manbaalari
Asosiy adabiyotlar
1. Mc Connell, Brue. Economics. 17" edition. Mcgraw-hill/lrwin, USA,
2014,
2. N. Gregory Mankiw. Principles of Economics, 7th edition. Amazon,

USA 2016.
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http://www.amazon.com/N.-Gregory-Mankiw/e/B001H6Q104/ref%3Dla_B001H6Q104_ntt_srch_lnk_1?qid=1466834301&sr=1-1
https://www.amazon.com/gp/help/customer/display.html?ie=UTF8&ref=dp_ubb_fulfillment&nodeId=106096011
https://www.amazon.com/gp/help/customer/display.html?ie=UTF8&ref=dp_ubb_fulfillment&nodeId=106096011

3. Paul A. Samuelson, William D. Nordhaus. Economics. 19th Edition.
McGraw-Hill Companies. USA. 2015.

4. Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshgaruv va raqobatni
rivojlantirish” O‘quv qo‘llanma. -T.: 2011 y.

5. Xodiev B.YU., Karlibaeva R.X., Akramova N.l. O‘quv qo‘llanma.-
TDIU, 2010. — 280 bet.

6. SHodmonov SH.SH., G‘ofurov U.V. Iqtisodiyot nazariyasi. Darslik. —
T.: Igtisod-moliya, 2010. — 728 bet.

7. Zaynutdinov SH.N. Korporativ boshqgaruv asoslari. O‘quv qo‘llanma. -
T.: O‘zbekiston, 2008. — 260 b.

Qo‘shimcha adabiyotlar
1. O‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi — T.: O‘zbekiston, 2014. — 46 b.
2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni PF  Ned4720
“Aksiyadorlik jamiyatlarida zamonaviy korporativ boshqaruv uslublarini joriy
etish chora-tadbirlari to‘g‘risida”, 2015 yil 24 aprel;

3. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni Ne233-1 “Aksiyadorlik jamiyatlari va
aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish to‘g‘risida (yangi tahriri)”, 1996 yil
26 aprel. YAnNgi tahriri O‘'RQ-370 son bilan 2014 yil 06 mayda tasdiglangan.

4. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni Ne310-11 «Mas’uliyati cheklangan hamda
qo‘shimcha mas’uliyatli jamiyatlar to‘g‘risida», 2001 yil 06 dekabr;

5. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni “Raqobat to‘g‘risida”, 2012 yil 6 yanvar.

6. Mirziyoev SH.M. “Erkin va farovon demokratik O‘zbekiston davlatini
birgalikda barpo etamiz”. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti lavozimiga
kirishish tantanali marosimiga bag‘ishlangan Oliy majlis palatalarining
qo‘shma majlisidagi nutqi/ SH.Mirziyoev. Toshkent: O‘zbekiston,2016.-56 b.

7. Mirziyov SH.M. Tanqidiy tahlil, qat’iy tartib-intizom va shaxsiy javobgarlik —
har bir rahbar faoliyatining kundalik qoidasi bo‘lishi kerak. O‘zbekiston
Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2016 vyil yakunlari va 2017 vyil
istigbollariga  bag‘ishlangan ~ majlisidagi  O‘zbekiston  Respublikasi
Prezidentining nutqi. // Xalq so‘zi gazetasi. 2017 yil 16 yanvar, Nel1.

8. Mirziyoev SH.M. “Qonun ustuvorligi va inson manfaatlarini ta’minlashyurt
tarqgiyoti va xalg farovonligining garovi”. O‘zbekiston Respublikasi
Konstitutsiyasi gabul qilinganining 24 vyilligiga bag‘ishlangan tantanali
marosimidagi ma’ruza.

9. Mirziyoev SH.M. “Buyuk kelajagimizni mard va oliyjanob xalqimiz bilan birga
quramiz”. Mazkur kitobdan Oc‘zbekiston Respublikasi Prezidenti SHavkat
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https://www.amazon.com/s/ref%3Ddp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&text=Paul%2BA.%2BSamuelson&search-alias=books&field-author=Paul%2BA.%2BSamuelson&sort=relevancerank
https://www.amazon.com/William-D.-Nordhaus/e/B001IO8D7E/ref%3Ddp_byline_cont_book_2

Mirziyoevning 2016 yil 1 noyabrdan 24 noyabrga gadar Qoragalpog‘iston
Respublikasi, viloyatlar va Toshkent shahar saylovchilari vakillari bilan

o‘tkazilgan saylovoldi uchrashuvlarida so‘zlagan nutglari o‘rin olgan.
SH.Mirziyoev. Toshkent “O‘zbekiston”, 2017 — 488 b.

10.0°zbekiston Respublikasi Prezidentining "O‘zbekiston Respublikasini yanada

rivojlantirish bo‘yicha harakatlar strategiyasi to‘g‘risida" gi Farmoni. //
O‘zbekistan Respublikasi Qonunlari to‘plami. 2017 y., Ne 6, st. 70.

11.0°zbekiston Respublikasi Prezidenti SHavkat Mirziyoev tomonidan 2017 yil 22

dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz parlamenti — Oliy Majlisga
Murojaatnomasi Toshkent : O‘zbekiston, 2017 y., 104 b...

12.0°zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi Qarori Ne207 “Davlat ulushi

=

B

bo‘lgan aksiyadorlik jamiyatlari va boshga xo‘jalik yurituvchi sub’ektlar
faoliyati samaradorligini baholash mezonlarini joriy etish to‘g‘risida”, 2015 yil
28 iyul.

Internet saytlari

http://www.xb.uz — O°zbekiston Respublikasi AT “Xalq banki” rasmiy sayti

. http://mvww.lex.uz - O°zbekiston Respublikasi milliy Qonunchilik bazasi

rasmiy sayti.

http://www.minfin.cov.uz - O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligirasmiy
sayti.

http://www.cbu.uz - O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki rasmiy sayti
http://ebiblioteka.ru — Rossiya federatsiyasining elektron kutubxonasi rasmiy
sayti
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MA’RUZA MASHG*‘ULOTLARI REJASI
1- modul. “Korporativ boshqaruv” fanining predmeti va magsadi

1.1.  Korporativ boshgaruv fanining predmeti, magsad va vazifalari.

1.2.  Korporativ boshgaruv tushunchasi.

1.3.  Korporativ boshgaruvning korporativ menejmentdan fargi.

1.4.  Korporativ boshgaruvning kelib chiqish tarixi.

1.5.  Korporativ boshgaruv tizimi, tamoyillari va unga ta'sir etuvchi omillari.

1.6.  Korporativ boshgaruvning turli shakllardagi sub'ektlarga ta'siri.
Qo‘llaniladigan pedagogik texnologiyalar: dialogik yondashuv,

muammoli ta’lim, bingo, blits-so‘rov, munozara, o‘z-o°zini nazorat.

1-modul bo‘yicha tavsiya etilgan adabiyotlar

1. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni Ne233-1 “Aksiyadorlik jamiyatlari va
aksiyadorlarning huquqglarini himoya qilish to‘g‘risida (yangi tahrir1)”, 1996 yil
26 aprel. Yangi tahriri O‘RQ-370 son bilan 2014 yil 06 mayda tasdiglangan.

2.0’zbekiston Respublikasi Prezidentining "O’zbekiston Respublikasini
yanada rivojlantirish bo’yicha harakatlar strategiyasi to’g’risida" gi Farmoni. //
O‘zbekistan Respublikasi Qonunlari to‘plami. 2017 y., Ne 6, st. 70.

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev tomonidan 2017

yil 22 dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz parlamenti — Oliy Majlisga
Murojaatnomasi Toshkent : O‘zbekiston, 2017 y., 104 b...

4. Zaynutdinov SH.N. Korporativ boshgaruv asoslari. O‘quv qo‘llanma. -T.:
O‘zbekiston, 2008. — 260 b.

5. Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshgaruv va ragobatni
rivojlantirish” O‘quv qo‘llanma. -T.: 2011 y.

6. Steen Thomsen & Martin Conyon — Corporate Governance, mechanisms
and systems. McGraw-Hill Higher Education UK, 2012 — 367pp.

7. Bob Tricker — Corporate Governance, Principles, Policies and Practices,
3rd edition, Oxford online resources center, 2012 — 904pp.

8.www.webofsciense.com - Xalgaro ilmiy magolalar platformasi

9. www.ziyonet.com —axborot-ta’lim tarmog’i
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2-modul Korporativ boshgaruv tizimi mikrodarajada va makrodarajada

2.1. Korporativ boshgaruv tizimi mikrodarajadagi ahamiyati
2.2. Korporativ boshgaruv tizimi makrodarajadagi ahamiyati.
2.3. Korporativ boshgaruv tizimi sanoat korxonalaridagi ahamiyati.

Qo‘llaniladigan pedagogik texnologiyalar: dialogik yondashuv,
muammoli ta’lim, T-sxemasi, blits-so‘rov, munozara, o‘z-o‘zini hazorat.

2 modul bo‘yicha tavsiya etilgan adabiyotlar

1.0°zbekiston Respublikasi Qonuni Ne233-I “Aksiyadorlik jamiyatlari va
akstyadorlarning huquqlarini himoya qilish to‘g‘risida (yangi tahrir1)”, 1996 yil
26 aprel. Yangi tahriri O‘RQ-370 son bilan 2014 yil 06 mayda tasdiglangan.

2.0’zbekiston Respublikasi Prezidentining "O’zbekiston Respublikasini
yanada rivojlantirish bo’yicha harakatlar strategiyasi to’g’risida" gi Farmoni. //
O‘zbekistan Respublikasi Qonunlari to‘plami. 2017 y., Ne 6, st. 70.

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev tomonidan 2017
yil 22 dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz parlamenti — Oliy Majlisga
Murojaatnomasi Toshkent : O‘zbekiston, 2017 y., 104 b...

4. Zaynutdinov SH.N. Korporativ boshgaruv asoslari. O‘quv qo‘llanma. -
T.: O‘zbekiston, 2008. — 260 b.

5. Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshgaruv va ragobatni
rivojlantirish” O‘quv qo‘llanma. -T.: 2011 Yy.

6. Steen Thomsen & Martin Conyon — Corporate Governance, mechanisms
and systems. McGraw-Hill Higher Education UK, 2012 — 367pp.

7. Bob Tricker — Corporate Governance, Principles, Policies and Practices,
3rd edition, Oxford online resources center, 2012 — 904pp.

8.www.webofsciense.com - Xalgaro ilmiy magolalar platformasi

9. .www.ziyonet.com —axborot-ta’lim tarmog‘i

3- modul Akstyadorlik jamiyatlarida korporativ boshgaruv tizimi
3.1. Akstiyadorlik jamiyatining huqugiy holati

3.2. Jamiyatni tashkil etish usullari

3.3. Jamiyatning ustav fondi Jamiyatning akstiyalari

Qo‘llaniladigan ta’lim texnologiyalari: dialogik yondashuv,
muammoli ta’lim, T-sxemasi, blits-so‘rov, munozara, o‘z-o‘zini hazorat.
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3-modul bo‘yicha tavsiya etilgan adabiyotlar

1. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni Ne233-I “Aksiyadorlik jamiyatlari va
aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish to‘g‘risida (yangi tahrir1)”, 1996 yil
26 aprel. Yangi tahriri O‘RQ-370 son bilan 2014 yil 06 mayda tasdiglangan.

2.0’zbekiston Respublikasi Prezidentining "O’zbekiston Respublikasini
yanada rivojlantirish bo’yicha harakatlar strategiyasi to’g’risida" gi Farmoni. //
O‘zbekistan Respublikasi Qonunlari to‘plami. 2017 y., Ne 6, st. 70.

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev tomonidan 2017

yil 22 dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz parlamenti — Oliy Majlisga
Murojaatnomasi Toshkent : O‘zbekiston, 2017 y., 104 b...

4. Zaynutdinov SH.N. Korporativ boshgaruv asoslari. O‘quv qo‘llanma. -
T.: O‘zbekiston, 2008. — 260 b.

5. Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshgaruv va ragobatni
rivojlantirish” O‘quv qo‘llanma. -T.: 2011 Yy.

6. Steen Thomsen & Martin Conyon — Corporate Governance, mechanisms
and systems. McGraw-Hill Higher Education UK, 2012 — 367pp.

7. Bob Tricker — Corporate Governance, Principles, Policies and Practices,
3rd edition, Oxford online resources center, 2012 — 904pp.

8.www.webofsciense.com - Xalgaro ilmiy magolalar platformasi

9. .www.ziyonet.com —axborot-ta’lim tarmog‘i

4- modul Mas’uliyati cheklangan jamiyatlarda korporativ boshqgaruv
tizimi

4.1. Mas’uliyati cheklangan hamda qo’shimcha mas’uliyatli jamiyatlarning
huquqiy holati

4.2. Mas’uliyati jamiyatni ta’sis etish tartibi

4.3. Jamiyat ustav fondining (ustav kapitalining) tarkibi.

Qo‘llaniladigan ta’lim texnologiyalari: dialogik yondashuv,
muammoli ta’lim, T-sxemasi, blits-so‘rov, munozara, o‘z-o‘zini nazorat.

4-modul bo‘yicha tavsiya etilgan adabiyotlar

. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni Ne233-I “Aksiyadorlik jamiyatlari va
aksiyadorlarning huquglarini himoya qilish to‘g‘risida (yangi tahriri)”, 1996 yil
26 aprel. Yangi tahriri O‘RQ-370 son bilan 2014 yil 06 mayda tasdiglangan.

2.0’zbekiston Respublikasi Prezidentining "O’zbekiston Respublikasini
yanada rivojlantirish bo’yicha harakatlar strategiyasi to’g’risida" gi Farmoni. //
O‘zbekistan Respublikasi Qonunlari to‘plami. 2017 y., Ne 6, st. 70.
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3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev tomonidan 2017
yil 22 dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz parlamenti — Oliy Majlisga
Murojaatnomasi Toshkent : O‘zbekiston, 2017 y., 104 b...

4. Zaynutdinov SH.N. Korporativ boshgaruv asoslari. O‘quv qo‘llanma. -
T.: O‘zbekiston, 2008. — 260 b.

5. Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshgaruv va ragobatni
rivojlantirish” O‘quv qo‘llanma. -T.: 2011 y.

6. Steen Thomsen & Martin Conyon — Corporate Governance, mechanisms
and systems. McGraw-Hill Higher Education UK, 2012 — 367pp.

7. Bob Tricker — Corporate Governance, Principles, Policies and Practices,
3rd edition, Oxford online resources center, 2012 — 904pp.

8.www.webofsciense.com - Xalgaro ilmiy maqgolalar platformasi

9.www.ziyonet.com —axborot-ta’lim tarmog‘i

5- modul Xo’jalik shirkatlarida korporativ boshgaruv tizimi

5.1. Xo’jalik shirkat va to’liq shirkat tushunchasining mohiyati
5.2. Kommandit shirkati boshgaruvi va unda ishlarni yuritish
5.3. Xo’jalik shirkatlarida korporativ boshgaruv tizimi asoslari.

Qo‘llaniladigan ta’lim texnologiyalari: dialogik yondashuv,
muammoli ta’lim, T-sxemasi, blits-so‘rov, munozara, o‘z-o‘zini nazorat.

5- modul bo‘yicha tavsiya etilgan adabiyotlar

1 O‘zbekiston Respublikasi Qonuni Ne233-1 “Aksiyadorlik jamiyatlari va
aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish to‘g‘risida (yangi tahriri)”, 1996 yil
26 aprel. Yangi tahriri O‘RQ-370 son bilan 2014 yil 06 mayda tasdiglangan.

2.0’zbekiston Respublikasi Prezidentining "O’zbekiston Respublikasini
yanada rivojlantirish bo’yicha harakatlar strategiyasi to’g’risida" gi Farmoni. //
O‘zbekistan Respublikasi Qonunlari to‘plami. 2017 y., Ne 6, st. 70.

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev tomonidan 2017
yil 22 dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz parlamenti — Oliy Majlisga
Murojaatnomasi Toshkent : Ozbekiston, 2017 y., 104 b...

4. Zaynutdinov SH.N. Korporativ boshgaruv asoslari. O‘quv qo‘llanma. - T.:
O‘zbekiston, 2008. — 260 b.

5. Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshgaruv va ragobatni
rivojlantirish” O‘quv qo‘llanma. -T.: 2011y.

6. Steen Thomsen & Martin Conyon — Corporate Governance, mechanisms
and systems. McGraw-Hill Higher Education UK, 2012 — 367pp.

7. Bob Tricker — Corporate Governance, Principles, Policies and Practices,
3rd edition, Oxford online resources center, 2012 — 904pp.
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8.www.webofsciense.com - Xalgaro ilmiy magolalar platformasi
9. .www.ziyonet.com —axborot-ta’lim tarmog‘i

6- modul. Oilaviy kompaniyalarda korporativ boshgaruv tizimi

1. Korporativ boshgaruvning oilaviy modeli
2. Oilaviy kompaniya tushunchasi
3. O‘zbekistonda oilaviy korxonalar va ularni boshqgarish

Qo‘llaniladigan ta’lim texnologiyalari: dialogik yondashuv,
muammoli ta’lim, T-sxemasi, blits-so‘rov, munozara, o‘z-o°zini hazorat.

6-modul bo‘yicha tavsiya etilgan adabiyotlar
O‘zbekiston Respublikasi Qonuni Ne233-1 “Aksiyadorlik jamiyatlari va
aksiyadorlarning huquqglarini himoya qilish to‘g‘risida (yangi tahrir1)”, 1996 yil
26 aprel. Yangi tahriri O‘RQ-370 son bilan 2014 yil 06 mayda tasdiglangan.
2.0’zbekiston Respublikasi Prezidentining "O’zbekiston Respublikasini
yanada rivojlantirish bo’yicha harakatlar strategiyasi to’g’risida" gi Farmoni. //
O‘zbekistan Respublikasi Qonunlari to‘plami. 2017 y., Ne 6, st. 70.

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev tomonidan 2017
yil 22 dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz parlamenti — Oliy Majlisga
Murojaatnomasi Toshkent : O‘zbekiston, 2017 y., 104 b...

4. Zaynutdinov SH.N. Korporativ boshgaruv asoslari. O‘quv qo‘llanma. -
T.: O‘zbekiston, 2008. — 260 b.

5. Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshgaruv va ragobatni
rivojlantirish” O‘quv qo‘llanma. -T.: 2011y.

6. Steen Thomsen & Martin Conyon — Corporate Governance, mechanisms
and systems. McGraw-Hill Higher Education UK, 2012 — 367pp.

7. Bob Tricker — Corporate Governance, Principles, Policies and Practices,
3rd edition, Oxford online resources center, 2012 — 904pp.

8.www.webofsciense.com - Xalgaro ilmiy magolalar platformasi

9. .www.ziyonet.com —axborot-ta’lim tarmog‘i

7-modul. Xolding kompaniyalarda korporativ boshqgaruv tizimi.

1. Xolding tushunchasi

2. Xoldingni boshgarish

3. O‘zbekistonda xolding kompaniyalari
4. Moliyaviy xoldinglar
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Qo‘llaniladigan ta’lim texnologiyalari: dialogik  yondashuv,
muammoli ta’lim, T-sxemasi, blits-so‘rov, munozara, o‘z-o°zini hazorat.

7- modul bo‘yicha tavsiya etilgan adabiyotlar

1. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni Ne233-1 “Aksiyadorlik jamiyatlari va
aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish to‘g‘risida (yangi tahriri)”, 1996 yil
26 aprel. Yangi tahriri O‘RQ-370 son bilan 2014 yil 06 mayda tasdiglangan.

2.0’zbekiston Respublikasi Prezidentining "O’zbekiston Respublikasini
yanada rivojlantirish bo’yicha harakatlar strategiyasi to’g’risida" gi Farmoni. //
O‘zbekistan Respublikasi Qonunlari to‘plami. 2017 y., Ne 6, st. 70.

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev tomonidan 2017
yil 22 dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz parlamenti — Oliy Majlisga
Murojaatnomasi Toshkent : O‘zbekiston, 2017 y., 104 b...

4. Zaynutdinov Sh.N. Korporativ boshgaruv asoslari. O‘quv qo‘llanma. -T.:
O‘zbekiston, 2008. — 260 b.

5. Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshgaruv va ragobatni
rivojlantirish” O‘quv qo‘llanma. -T.: 2011y.

6. Steen Thomsen & Martin Conyon — Corporate Governance, mechanisms
and systems. McGraw-Hill Higher Education UK, 2012 — 367pp.

7. Bob Tricker — Corporate Governance, Principles, Policies and Practices,
3rd edition, Oxford online resources center, 2012 — 904pp.

8.www.webofsciense.com - Xalgaro ilmiy magolalar platformasi

9. www.ziyonet.com —axborot-ta’lim tarmog‘i

8- modul Moliya-sanoat guruhlarida korporativ boshgaruv tizimi

8.1. Moliya-sanoat guruhi tushunchasi
8.2. Moliya-sanoat guruhlarini tashkil etish xususiyatlari
8.3. O’zbekistonda moliya-sanoat guruhlari

Qo‘llaniladigan ta’lim texnologiyalari: dialogik yondashuv, muammoli
ta’lim, T-sxemasi, blits-so‘rov, munozara, o‘z-o‘zini nazorat.

8-modul bo‘yicha tavsiya etilgan adabiyotlar
1. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni Ne233-I “Aksiyadorlik jamiyatlari va

aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish to‘g‘risida (yangi tahriri)”, 1996 yil
26 aprel. Yangi tahriri O‘RQ-370 son bilan 2014 yil 06 mayda tasdiglangan.
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2.0’zbekiston Respublikasi Prezidentining "O’zbekiston Respublikasini
yanada rivojlantirish bo’yicha harakatlar strategiyasi to’g’risida" gi Farmoni. //
O‘zbekistan Respublikasi Qonunlari to‘plami. 2017 y., Ne 6, st. 70.

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev tomonidan 2017
yil 22 dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz parlamenti — Oliy Majlisga
Murojaatnomasi Toshkent : O‘zbekiston, 2017 y., 104 b...

4. Zaynutdinov SH.N. Korporativ boshgaruv asoslari. O‘quv qo‘llanma. -T.:
O‘zbekiston, 2008. — 260 b.

5. Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshgaruv va raqobatni
rivojlantirish” O‘quv qo‘llanma. -T.: 2011 Yy.

6. Steen Thomsen & Martin Conyon — Corporate Governance, mechanisms
and systems. McGraw-Hill Higher Education UK, 2012 — 367pp.

7. Bob Tricker — Corporate Governance, Principles, Policies and Practices,
3rd edition, Oxford online resources center, 2012 — 904pp.

8.www.webofsciense.com - Xalgaro ilmiy magolalar platformasi

9. www.ziyonet.com —axborot-ta’lim tarmog"‘i

9- modul Korporativ boshgaruv tizimida nazorat: taftish komissiyasi

9.1. Taftish komissiyasi faoliyati tushunchasi
9.2.Nazorat: taftish komissiyasi funkstiyalari
9.3. Nazorat:taftish komissiyasining huquq va majburiyatlari

Qo‘llaniladigan ta’lim texnologiyalari: dialogik yondashuv,
muammoli ta’lim, T-sxemasi, blits-so‘rov, munozara, o‘z-o‘zini nazorat.

9-modul bo‘yicha tavsiya etilgan adabiyotlar

1. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni No233-l “Aksiyadorlik jamiyatlari

va aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish to‘g‘risida (yangi tahriri)”, 1996
yil 26 aprel. Yangi tahriri O‘RQ-370 son bilan 2014 yil 06 mayda tasdiglangan.

2.0’zbekiston Respublikasi Prezidentining "O’zbekiston Respublikasini
yanada rivojlantirish bo’yicha harakatlar strategiyasi to’g’risida" gi Farmoni. //
O‘“zbekistan Respublikasi Qonunlari to‘plami. 2017 y., Ne 6, st. 70.

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev tomonidan 2017
yil 22 dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz parlamenti — Oliy Majlisga
Murojaatnomasi Toshkent : O‘zbekiston, 2017 y., 104 b...

4. Zaynutdinov SH.N. Korporativ boshgaruv asoslari. O‘quv qo‘llanma. - T.:
O‘zbekiston, 2008. — 260 b.

5. Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshgaruv va ragobatni
rivojlantirish” O‘quv qo‘llanma. -T.: 2011y.
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6. Steen Thomsen & Martin Conyon — Corporate Governance, mechanisms
and systems. McGraw-Hill Higher Education UK, 2012 — 367pp.

7. Bob Tricker — Corporate Governance, Principles, Policies and Practices,
3rd edition, Oxford online resources center, 2012 — 904pp.

8.www.webofsciense.com - Xalgaro ilmiy magolalar platformasi

9.www.ziyonet.com —axborot-ta’lim tarmog‘i

10- modul Korporativ boshgaruv tizimida nazorat: tashgi auditor

10.1. Tashqi auditorlik faoliyati tushunchasi
10.2. Tashgi auditorlik faoliyati tashkil etish xususiyatlari
10.3. Tashqi auditorlarning huquq va majburiyatlari

Qo‘llaniladigan ta’lim texnologiyalari: dialogik yondashuv, muammoli
ta’lim, T-sxemasi, blits-so‘rov, munozara, o‘z-o‘zini nazorat.

10-modul bo‘yicha tavsiya etilgan adabiyotlar

1. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni Ne233-I “Aksiyadorlik jamiyatlari

va aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish to‘g‘risida (yangi tahriri)”, 1996
yil 26 aprel. Yangi tahriri O‘RQ-370 son bilan 2014 yil 06 mayda tasdiglangan.

2.0’zbekiston Respublikasi Prezidentining "O’zbekiston Respublikasini
yanada rivojlantirish bo’yicha harakatlar strategiyasi to’g’risida" gi Farmoni. //
O‘zbekistan Respublikasi Qonunlari to‘plami. 2017 y., Ne 6, st. 70.

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev tomonidan 2017
yil 22 dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz parlamenti — Oliy Majlisga
Murojaatnomasi Toshkent : O‘zbekiston, 2017 y., 104 b...

4. Zaynutdinov SH.N. Korporativ boshgaruv asoslari. O‘quv qo‘llanma. - T.:
O‘zbekiston, 2008. — 260 b.

5. Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshgaruv va ragobatni
rivojlantirish” O‘quv qo‘llanma. -T.: 2011 y.

6. Steen Thomsen & Martin Conyon — Corporate Governance, mechanisms
and systems. McGraw-Hill Higher Education UK, 2012 — 367pp.

7. Bob Tricker — Corporate Governance, Principles, Policies and Practices,
3rd edition, Oxford online resources center, 2012 — 904pp.

8.www.webofsciense.com - Xalgaro ilmiy magolalar platformasi

9. .www.ziyonet.com —axborot-ta’lim tarmog‘i

11-modul Korporativ boshgaruv tizimida nazorat: ichki audit xizmati

11.1. Korxonalardagi ichki audit xizmati to’g’risida tushuncha
11.2. Korxonalardagi ichki audit xizmati tashkil etish xususiyatlari
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11.3. Korxonalardagi ichki auditorlarning hugqug va majburiyatlari

Qo‘llaniladigan ta’lim texnologiyalari: dialogik yondashuv, muammoli
ta’lim, T-sxemasi, blits-so‘rov, munozara, o‘z-o‘zini nazorat.

11-modul bo‘yicha tavsiya etilgan adabiyotlar

1. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni Ne233-1 “Aksiyadorlik jamiyatlari va
aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish to‘g‘risida (yangi tahrir1)”, 1996 yil
26 aprel. Yangi tahriri O‘RQ-370 son bilan 2014 yil 06 mayda tasdiglangan.

2.0’zbekiston Respublikasi Prezidentining "O’zbekiston Respublikasini
yanada rivojlantirish bo’yicha harakatlar strategiyasi to’g’risida" gi Farmoni. //
O‘zbekistan Respublikasi Qonunlari to‘plami. 2017 y., Ne 6, st. 70.

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev tomonidan 2017
yil 22 dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz parlamenti — Oliy Majlisga
Murojaatnomasi Toshkent : O‘zbekiston, 2017 y., 104 b...

4. Zaynutdinov SH.N. Korporativ boshgaruv asoslari. O‘quv qo‘llanma. - T.:
O‘zbekiston, 2008. — 260 b.

5. Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshgaruv va ragobatni
rivojlantirish” O‘quv qo‘llanma. -T.: 2011 y.

6. Steen Thomsen & Martin Conyon — Corporate Governance, mechanisms
and systems. McGraw-Hill Higher Education UK, 2012 — 367pp.

7. Bob Tricker — Corporate Governance, Principles, Policies and Practices,
3rd edition, Oxford online resources center, 2012 — 904pp.

8.www.webofsciense.com - Xalgaro ilmiy magolalar platformasi

9. .www.ziyonet.com —axborot-ta’lim tarmog‘i

12-modul Korporativ boshqgaruv tizimida nazorat: korporativ kotib

12.1. Korporativ boshgaruv tizimida nazorat: korporativ kotib to’g’risida
tushuncha

12.2 korporativ boshgaruv tizimida nazorat: korporativ kotib faoliyatini
tashkil etish xususiyatlari.

12.3. korporativ boshgaruv tizimida nazorat: korporativ kotib vakolatlari,
huquq va majburiyatlari.

Qo‘llaniladigan ta’lim texnologiyalari: dialogik yondashuv, muammoli
ta’lim, T-sxemasi, blits-so‘rov, “Klaster”, munozara, o‘z-o‘zini nazorat.
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12-modul bo‘yicha tavsiya etilgan adabiyotlar

1. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni Ne233-1 “Aksiyadorlik jamiyatlari va
aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish to‘g‘risida (yangi tahriri)”, 1996 yil
26 aprel. Yangi tahriri O‘RQ-370 son bilan 2014 yil 06 mayda tasdiglangan.

2.0’zbekiston Respublikasi Prezidentining "O’zbekiston Respublikasini
yanada rivojlantirish bo’yicha harakatlar strategiyasi to’g’risida" gi Farmoni. //
O‘zbekistan Respublikasi Qonunlari to‘plami. 2017 y., Ne 6, st. 70.

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev tomonidan 2017
yil 22 dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz parlamenti — Oliy Majlisga
Murojaatnomasi Toshkent : O‘zbekiston, 2017 y., 104 b...

4. Zaynutdinov SH.N. Korporativ boshgaruv asoslari. O‘quv qo‘llanma. -T.:
O‘zbekiston, 2008. — 260 b.

5. Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshgaruv va ragobatni
rivojlantirish” O‘quv qo‘llanma. -T.: 2011 y.

6. Steen Thomsen & Martin Conyon — Corporate Governance, mechanisms
and systems. McGraw-Hill Higher Education UK, 2012 — 367pp.

7. Bob Tricker — Corporate Governance, Principles, Policies and Practices,
3rd edition, Oxford online resources center, 2012 — 904pp.

8.www.webofsciense.com - Xalgaro ilmiy magolalar platformasi

9. .www.ziyonet.com —axborot-ta’lim tarmog‘i

13-modul Korporativ boshgaruvning ichki va tashgi mexanizmlari

13.1. Korporativ boshgaruvning ichki va tashgi mexanizmlari haqgida
tushunchasi

13.2. Korporativ boshgaruvning darajasi va mexanizmlari

13.3.Korporativ boshgaruvning qo’shimcha mexanizmalari

Qo‘llaniladigan ta’lim texnologiyalari: dialogik yondashuv,
muammoli ta’lim, T-sxemasi, blits-so‘rov, munozara, o‘z-o‘zini nazorat.

13-modul bo‘yicha tavsiya etilgan adabiyotlar

1. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni Ne233-1 “Aksiyadorlik jamiyatlari
va aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish to‘g‘risida (yangi tahriri)”, 1996
yil 26 aprel. Yangi tahriri O‘RQ-370 son bilan 2014 yil 06 mayda tasdiglangan.
2.0’zbekiston Respublikasi Prezidentining "O’zbekiston Respublikasini
yanada rivojlantirish bo’yicha harakatlar strategiyasi to’g’risida" gi Farmoni. //
O‘zbekistan Respublikasi Qonunlari to‘plami. 2017 y., Ne 6, st. 70.
3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev tomonidan 2017
yil 22 dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz parlamenti — Oliy Majlisga

Murojaatnomasi Toshkent : Ozbekiston, 2017 y., 104 b...
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4. Zaynutdinov SH.N. Korporativ boshgaruv asoslari. O‘quv qo‘llanma. -
T.: O‘zbekiston, 2008. — 260 b.

5. Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshgaruv va ragobatni
rivojlantirish” O‘quv qo‘llanma. -T.: 2011y.

6. Steen Thomsen & Martin Conyon — Corporate Governance, mechanisms
and systems. McGraw-Hill Higher Education UK, 2012 — 367pp.

7. Bob Tricker — Corporate Governance, Principles, Policies and Practices,
3rd edition, Oxford online resources center, 2012 — 904pp.

8.www.webofsciense.com - Xalgaro ilmiy magolalar platformasi

9.www.ziyonet.com —axborot-ta’lim tarmog‘i

14-modul Mustaqil direktor va uning korporativ boshgaruv tizimidagi
o’rni

14.1.Mustaqil direktor tushunchasi

14.2 .Mustaqil direktorning vazifalari va funksiyalari
14.3.Rossiyaning mustaqgil direktor kodeksi
14.4.0‘zbekistonda mustaqil direktor institutini joriy etish

Qo‘llaniladigan ta’lim texnologiyalari: dialogik yondashuv,
muammoli ta’lim, T-sxemasi, blits-so‘rov, munozara, o‘z-o‘zini nazorat.

14-modul bo‘yicha tavsiya etilgan adabiyotlar
1. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni Ne233-I “Aksiyadorlik jamiyatlari
va aksiyadorlarning huquglarini himoya qilish to‘g‘risida (yangi tahriri)”, 1996
yil 26 aprel. Yangi tahriri O‘RQ-370 son bilan 2014 yil 06 mayda tasdiglangan.
2.0’zbekiston Respublikasi Prezidentining "O’zbekiston Respublikasini
yanada rivojlantirish bo’yicha harakatlar strategiyasi to’g’risida" gi Farmoni. //
O‘zbekistan Respublikasi Qonunlari to‘plami. 2017 y., Ne 6, st. 70.

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev tomonidan 2017
yil 22 dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz parlamenti — Oliy Majlisga
Murojaatnomasi Toshkent : Ozbekiston, 2017 y., 104 b...

4. Zaynutdinov SH.N. Korporativ boshgaruv asoslari. O‘quv qo‘llanma. - T.:
O°‘zbekiston, 2008. — 260 b.

5. Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshgaruv va ragobatni
rivojlantirish” O‘quv qo‘llanma. -T.: 2011y.

6. Steen Thomsen & Martin Conyon — Corporate Governance, mechanisms
and systems. McGraw-Hill Higher Education UK, 2012 — 367pp.

7. Bob Tricker — Corporate Governance, Principles, Policies and Practices,
3rd edition, Oxford online resources center, 2012 — 904pp.

8.www.webofsciense.com - Xalgaro ilmiy maqolalar platformasi
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9. .www.ziyonet.com —axborot-ta’lim tarmog‘i

15-modul Direktorlar kengashining qo’mitalari: kadrlar va
mukofotlash bo’yicha qo’mita, strategik rejalashtirish
bo’yicha qo’mita, ularning vazifa va funkstiyalari

15.1. Direktorlar kengashining kadrlar va mukofotlash bo‘yicha qo‘mitasi
15.2.Kadrlar va mukofotlash bo‘yicha qo‘mitaning vazifa va funktsiyalari
15.3.Kadrlar va mukofotlash bo‘yicha qo‘mitaning kompetntsiyasi va
vakolatlari

15.4.Direktorlar kengashining strategik rejalashtirish bo‘yicha qo‘mitasi
15.5.Strategik rejalashtirish bo‘yicha qo‘mitaning vazifa va funktsiyalari
15.6.Strategik rejalashtirish bo‘yicha qo‘mitaning kompetntsiyasi va

vakolatlari

Qo‘llaniladigan ta’lim texnologiyalari: dialogik yondashuv,
muammoli ta’lim, T-sxemasi, blits-so‘rov, munozara, o‘z-o‘zini nazorat.

15-modul bo‘yicha tavsiya etilgan adabiyotlar

1. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni Ne233-1 “Aksiyadorlik jamiyatlari va
aksiyadorlarning huquqglarini himoya qilish to‘g‘risida (yangi tahrir1)”, 1996 yil
26 aprel. Yangi tahriri O‘RQ-370 son bilan 2014 yil 06 mayda tasdiglangan.

2.0’zbekiston Respublikasi Prezidentining "O’zbekiston Respublikasini
yanada rivojlantirish bo’yicha harakatlar strategiyasi to’g’risida" gi Farmoni. //
O‘zbekistan Respublikasi Qonunlari to‘plami. 2017 y., Ne 6, st. 70.

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev tomonidan 2017
yil 22 dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz parlamenti — Oliy Majlisga
Murojaatnomasi Toshkent : O‘zbekiston, 2017 y., 104 b...

4. Zaynutdinov SH.N. Korporativ boshgaruv asoslari. O‘quv qo‘llanma. - T.:
O‘zbekiston, 2008. — 260 b.

5. Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshgaruv va ragobatni
rivojlantirish” O‘quv qo‘llanma. -T.: 2011y.

6. Steen Thomsen & Martin Conyon — Corporate Governance, mechanisms
and systems. McGraw-Hill Higher Education UK, 2012 — 367pp.

7. Bob Tricker — Corporate Governance, Principles, Policies and Practices,
3rd edition, Oxford online resources center, 2012 — 904pp.

8.www.webofsciense.com - Xalgaro ilmiy magolalar platformasi

9.www.ziyonet.com —axborot-ta’lim tarmog‘i
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MAVZULAR BO‘YICHA MATN
ANNOTATSIYASI VA OXIRGI YANGILIKLAR

30



1-mavzu. Korporativ boshgaruv fanining predmeti, maqgsadi va vazifalari.

Reja:
1.1. Korporativ boshgaruv fanining predmeti, magsad va vazifalari.
1.2.  Korporativ boshgaruv tushunchasi.
1.3.  Korporativ boshgaruvning korporativ menejmentdan farqi.
1.4. Korporativ boshgaruvning kelib chiqish tarixi.
1.5. Korporativ boshgaruv tizimi, tamoyillari va unga ta'sir etuvchi omillari.
1.6. Korporativ boshgaruvning turli shakllardagi sub'ektlarga ta'siri.

1.1. Korporativ boshgaruvning fanining predmeti, maqgsad va vazifalari.

Korporativ boshgaruv fanining maqgsadi talabalarda korporativ boshgaruvning
amaliyoti va modellari, tamoyillari, korporativ tuzilmalar faoliyatini boshqgarishda
ko*‘nikmalar hosil qilishdan iborat, yani

» korporativ boshgaruv hagida fikr yuritish;

« korporativ boshgaruvning huquqiy va institutsional (asoslarini) tushuntirish;

« korporativ tuzilmalar ishlashining mexanizmlari va ularning xususiyatlari aniglash;

» korporativ boshgaruv kodekslarini rivojlantirish va unga ta'sir giluvchi omillarni
tavsiflash;

* korporativ tuzilmalar rivojlanishining integrasion strategiyasini o‘rganish;

» aksiyadorlar huqugqlari va ularni himoya qilishning amaliy jihatlarini o‘rganish.

Fan mazmunini anglab yetish - talabalarning korporativ boshgaruvning nazariy
evolyutsiyasi haqida o’rganish, amaliyotda korporativ boshqaruvning qo’llanishini o’rganish
usullari kabi jihatlar uchun muhimdir.

Fanning asosiy jihati - korporativ boshgaruv amaliyotini, korporativ tuzilmalar
ishlashining mexanizmlari va ularning xususiyatlari, korporativ tuzilmalar rivojlanishining
integrasion strategiyasini o‘rganish to‘g‘risida ilmiy dunyoqarashini shakllantirish, hamda
korporatsiyada aksiyadorlar huquq va manfaatlarini himoya qilish va manfaatdor
tomonlarning samarali munosabatlarini shakllantirish orqali uning o‘rni va ahamiyati
yoritiladi.

O‘zbekiston Respublikasida korxonalarni aksionerlashtirish jarayonida joriy etiladigan korporativ
menejment usullari avval-boshidanoq quyidagi asosiy magsadlarni ko'zlaydi:

. korxonalar faoliyatining igtisodiy va moliyaviy ko‘isatkichlarini boshganiv sohasida
ularning mustagilligini ta'minlash hisobiga yaxshilash;

. milliy moliya bozorining (kapital, gimmatli qog‘ozlar, ko‘chmas mulk bozorlari)
turli bo'g‘inlarini rivojlantirish hamda aholining korxonalar kapitalidagi ishtirokini kengaytirish;

. ichki bozorni turli mahsulotlar bilan to‘ldirish va mahalliy korxonalarning
raqobatbardosh. Uni darajasini oshirish magsadida ragobatdosh bozor muhitini yaratish;

. korxonalarga to‘g‘ridan-to‘g‘ri va portfelli xorijiy investitsiyalami jalb gilish.
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Ko‘rsatib o°tilgan magsadli tamoyillarning aksariyati aksiyadorlik korxonalar ishi
amaliyotida muvaffaqgiyatli joriy etilmogda, ammao bu jarayon yanada tizimli yondashuvni
tagozo etadi. Aks holda, korporativ boshqaruv usullarining joriy etilishi jilovlanib, ko‘pchilik
aksiyadorlarda ularning asl salohiyati hagida noto‘g‘ri fikr paydo bo*ladi.

Koroorativ boshgaruv tizimi — korporatsiya oz aksiyadorlari man- faatlarini ifodalashi va
himoya qilishi lozim bo‘Igan tashkiliy modelni ifodalaydi. Bu aksiyadorlar, direktorlar kengashi,
menejerlar va boshga manfaatdor tomonlaming (xodimlar, kreditorlar, mahalliy hukumat,
jamoat tashkilotlari) o‘zaro aloqga tizimi bo‘lib, undan magsad amaldagi qonunchilikka rioya
qilib, xalgaro andozalarga muvofiq foydani oshirish hisoblanadi (3-rasm).

/ RejaIaShtiriSh \

Nazorat gilish Tashkil gilish

\ /

Motivatsiyalash

3.-rasm. Korporatsiyalarni boshqarish sikli.
Korporatsiyalar oz navbatida, davlat oldida korxonalarning masalan, yagona soliq
to‘lovchi vakolotxonalari sifatida ishtirok etishi mumkin. Har ganday korporativ birlashma

faoliyat ko‘rsatish maqgsadiga ega bo‘ladi va ushbu magsadga erishishda boshqgarishni
bosgichma-bosqgich amalga oshiradi. Bu quyidagi rasmda ko‘rib o‘tiladi (4-rasm)

/ Magsadlarni ishlab chigish \

Harakatlarni rejalashtirish Ishlarni tekshirish va baholash

\ Tartibga soluvch tadbirlar /

4-rasm. Boshgarish bosgichlarini magsadli amalga oshirish.
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Ushbu tizimdagi ogimlar quyidagi tarzda tagsimlanadi:

. aksiyadorlardan bosh direktorga va menejmentga kapital kelib tushadi, bosh direktor
va menejer aksiyadorlarga sshaffofi» moliyaviy hisobot tagdim etish majburiyatini oladi;

. aksiyadorlardan direktorlar Kengashi faoliyatini nazorat qilish kelib chigadi,
direktorlar Kengashi esa aksiyadorlarga axborot va individual hisobot tagdim etadi;

« bosh direktor va menejment direktorlar Kengachiga strategiyani iiinalga oshirishning
borishi hagida axborot va tezkor ma'lumotlar t:igdim etadi, o‘z navbatida u kompaniya va bosh
direktor faoliyatini nazorat qilib boradi.

Korporativ boshgaruvning vazifalariga quyidagilami kiritish magsadga muvofiqgdir:
— aksiyadorlar huquglari va manfaatlarini himoya qilish;

—aksiyadorlik jamiyatlari investitsion jozibardorligini oshirish;

—aksiyalar narxmm.%.o‘.sishi orgali uzog muddatli igtisodiy

giymatning jamg‘arilishi;

— jamiyatning rivojlanish strategiyasini aniglash va uning amalga oshirilishini nazorat
qilish;

— aksiyadorlik jamiyatlari biznes-rejalarini tasdiglash va ular bajari- lishini nazorat gilish
hamda faoliyatning boshga muhim masalalarini hal gilishdan iboratdir.

1.2. Korporativ boshgaruv tushunchasi.

“Korporativ boshqaruv’ atamasining o°zi tarixan 1970 - yillarning o‘rtalarida AQSHda
yuzaga kelgan. Keyinchalik, ushbu atama Yevropada keng targalib, unda korporativ
menejment, korporativ huquq va korporativ tuzilmalami yaratish sohalarida tadgiqotlar
o‘tkazilishi davom ettirilgan.

Tadgigotlar natijasida shu aniq bo‘ldiki, “korporativ boshqaruv’ atamasi birinchi marta
R.Ills tomonidan “korporativ tizimning strukturasi va faoliyati” mohiyatini ochib berish
uchun qo‘llanilgan.

Korporativ boshgaruv alohida fan sifatida 1980 - yillarda yuzaga kelgan.

“Korporativ boshqaruv’’ nomli birinchi kitob 1984 - yilda chop etilgan.

1993 - yildan boshlab “Corprate Governance: An International Review” deb nomlangan
nazariy jurnal chiga boshlagan.

O‘zbekistonda ham mahalliy korporativ boshqaruvni shakllantirishning bir nechta
bosgichlari mavjud:

- 1980-1985 - yilgacha mavjud bo‘lgan administrativ - buyrugbozlik usullari ya’ni
davlatning markazlashgan tarzda iqgtisodiyotni boshqarishi makroigtisodiy halotining
rivojlanishiga to‘siq bo‘ldi.

- 1987-1991 yillari markazlashgan monopollashgan igtisodiyot tugatildi va korporativ
boshgaruvga asos solindi. Korxonalami boshgarish ishchilaming gatoashuvi orgali mehnat
jamoasining maslahati orqali amalga oshirish yo‘lga qo‘vildi. 0‘zbekistonda banklaming
moliyaviy kapitallari va igtisodiyotning sug‘urta sektori rivojlanishigayo‘l ochildi.

- 1991-1994 yilaida - xususiylashtirish jaravoni boshlanib, birlamchi mulkni tagsimlash
amalga oshirildi. Birinchi hissadorlik jamiyatlari shakllandi, lekin hissadorlaming huquqlari
aniq ko‘rsatib berilmadi.
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- 1994-1998 vyillardagi korxonalami xususiylashtirish davri. Hissadorlik jamiyatlari
to‘g‘risida qonun, qimmatli qog‘ozlar to‘g‘risidagi, Fuqoralik kodeksi, xususiylashtirish
to‘g‘risidagi qonunlar qabul qilindi. Bozor infratuzilmasi shakllandi, birlamchi investitsion
fondlar, depozitarilar, registratorlar, auditotlik, konsalting firmalari shakllanishi bilan bir
qatorda yirik xorijiy kompanijala; ulaming filiallari, vakolatxonalari, qo‘shma korxonalar
tashkil etila boshlandi.

- 1998-2001 vyillar defolt, moliyaviy resurslaming etishmasligi, kapitalning
O‘zbekistondan chiqib ketishi, korporativ qimmatli qog‘ozlar bozorining rivojlanmaganligi
kabi holatlar yuzasidan kelajakdagi mulklami va kapitallaming tagsimlanishi jarayoni
asosida ko'rib chigila boshlandi. Bularning barchasi hissadorlaming o‘z huquqini anglab
etishi asosida amalga oshirildi. Aniq korporatsiyalar misolida korporativ boshgaruv amalga
oshirilib, ulaming hammasi davlatning bazaviy hujjatlari asosida ya’ni korporativ kodeks,
hissadorlik to‘g‘risidagi, qimmatli qog‘ozlar to‘g‘risidagi qonunlar bo‘yicha, shuningdek,
jahon amalivotida sinalgan me’yor va usullarining aprobatsivasidan keyin keng qo‘llanila
boshlandi.

2002-yildan hozirgi vaqtgacha korporativ tartib to‘g‘risidagi kodeksi, korporativ
boshgaruv bo‘yicha milliy kengash, ushbu kodekslaming yirik korporatsiya va kompaniy
alar tomonidan joriv etilishi ta’minlanmoqda. Korporativ kodeks aksiyadorlik
jarrayatlarining ichki hujjatlarini yuritish tartiblarini belgilab berish bilan bir gatorda
aksioner jamiyatlarida boshqgarish organlarining ham vakalotlariga anigliq Kiritib beradi.

O‘zbekiston Respublikasi korxonalari faoliyatida korporativ boshqaruv usullarining
institutsional garor topishi jarayoni quyidagi omillar bilan izohlanadi:

Korporativ boshgaruv prinsiplar va amaliyoti tushunchalarining mazmun va mohiyati
bu prinsip (lotincha so‘z bo‘lib. principum- asos, negiz, ibtido) degan ma’noni bildirib,
korporativ boshgaruvning asosiv gqonun-goidasi, faoliyat uchun asos gilib olinadigan bosh
g'oya, bosh qoidalardan iborat bo‘ladi.

Korporativ boshqarav tizimida ba’zi adabiyotlarda “prinsip” tushunchasi tamoyil
tushnchasini bildirib, shu sohada'tartib, qoidatusini olgan tadrijiy yo‘nalishni belgilab
beradigan asosiy Iqtisodiy hamkorlik va taraqgiyot tashkilotining korporativ boshgaruv
tamoyillarida “korporativ boshqaruv” tushunchasiga kompaniya ma’muriyati, uning
boshqgaruvi, aksiyadorlari va boshga manfaatdor shaxstari orasidagi mimosabatlar majmuasi
deb ta’rif berilgan. Boshqa ta’riflarga binoan, korporativ boshqgaruv bu:

- kompaniya faoliyati saxnaradorligini ta’minlash va mulkdorlar, hamda boshqga
manfaatdor shaxslar (kompaniya xodimlari, kreditorlar, hamkor korxonalar) manfaatlarini
himoya qilish masalalari boVicha kompaniya menejerlari va egalari (aksiyadorlari)
o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlar tizimi;

- korporativ mulkning egalari nazoratidan bevosita uzoglashtirilishi ogibatida yuzaga
kelgan muammolami hal qilishga qaratilgan barcha qonunlar, me’yorlar, nizomlar, tadbirlar
va tartiblar;

- kompanivani samarali boshqarishni tashkil gilishda asosiy manfaatdor shaxslarning
manfaatlarini birlashtirishni amalga oshiriluvchi tashkiliy, huquqgiy va iqtisodiy tadbirlar
majmuasi.

Iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkilotining “Korporativ boshgaruv tamoyillari”
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IHTT (Igtisodiy hamkorlik va taragqiyot tashkiloti) Kengashining 1999-yil 26-27 maydagi
yig‘ilishida birinchi marta qabul qilingan boiib, u korporativ boshqaruvning xalgaro
standartlari sohasida asosiy hujjat hisoblanadi. Shundan so‘ng IHTT korporativ boshqaruv
tamoyillari o‘ziga xos mezonlari oichovi boiib qoldi. Ularni standart sifatida moliyaviy
barqarorlik bo‘yicha Forum, Jahon banki va boshqa xalqaro tashkilotlar o‘z faoliyatilarida
hamkorlik gilayotgan muayyan mamlakatlarda korporativ boshgaruvni yaxshilash
magqsadida qo‘llashni boshladi. Keyinchalik 2004 - yilda Iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot
tashkiloti hamda 30 mamlakat hukumatlari tomonidan vangi, qayta ko‘rib chiqilgan
“korporativ boshqaruv tamoyillari” tasdiqlandi. 2015- yilda esa ushbu tamoyillar yana ko‘rib
chiqilib, yangi tahrirda nafaqat [HTTga ya’zo davlatlari tomonidan balki G20 (katta
yigirmatalik) davlatlari tomonidan ham tasdiglandi. Hoziigi pavtda ushbu tamoyillar
“G2Q/IHTTning korporativ boshgaruv tamoyillari” deb nomlangan bo‘lib, u IHTT va G20
ning nafaqat a’zo davlatlar, shuningdek fond biijalari, investorlar, kompaniyalar va
korporativ boshgaruvni takomillashtirishda muhim ahamiyat kasb etadigan boshqga
shaxslarga ham moidallangan.

G20/IHTTning korporativ boshgaruv tamoyillari majburiy emas, balki tavsiyaviy
harakterga ega boiib, hukumatlar tomonidan amaldagi milliy gqonunchilikni baholash va
takomillashtirish uchun shuningdek korporatsiyalar tomonidan korporativ boshgaruv
tizimini yaratish va korporativ boshqaruv sohasida “ilg‘or tajriba”ni ishlab chiqish uchun
go‘llanishi mumkin.

Aksiyadorlaming huqugqlari, ular bilan teng huquqli munosabatda bo‘lish hamda
mulkchilikning asosiy funksivalari tamoyili - bu korporativ boshgaruv tizimi
aksiyadorlaming huquglari va manfaatlarini himoya qilishi va ruyobga chiqarilishini
engillashtirishi hamda barcha, shu jumladan minoritar va xorijiy aksiyadorlar bilan teng
huquqgli munosabatda bolishini ta’minlash lozim. Barcha aksiyadorlar o‘z buzilgan huquglari
uchun samarali tarzda zarami qoplash imkoniyatiga ega bo‘lishlari lozim.

Institutsional invenstorlar, fond bozorlari va boshqga vositachilar tamoyili - bu
korporativ boshgaruv tizimi butun investitsiyalar zanjiri bo'ylab asosli rag'batlantiruvchi
vositalami ta’minlash hamda fond bozorlarining yaxshi korporativ boshgaruvga hissa
go‘shgan holda faoliyat vuritishini ta’minlashi lozim.

Manfaatdor shaxslaming korporativ boshgaruvdagi roli tamoyili - bu korporativ
boshgaruv tizimi manffatdor shaxslaming qonun bilan voki o‘zaro kelishuv asosida
o‘rnatilgan huquqlarini tan olishi hamda moddiy boyliklar, ish o‘rinlarini yaratish va
moliyaviy sogiom korxonalaming barqaror rivojlanishini ta’minlash yo‘lida korporatsiyalar
va manfaatdor shaxslar o‘rtasidagi faol hamkorlikni rag‘batlantirish lozim.

Axborot oshkoraligi va shaffofligi tamoyili - bu korporativ boshgaruv tizimi
korporatsiyaga oid barcha muhim masalalar, shu jumladan kompaniyaning moliyaviy holati,
faoliyat natijalari, mulkchilik va boshqaruvi to‘g‘risidagi axborotni o‘z vaqtida va aniq
oshkor etilishini ta’minlash lozim.

Kengashning majburiyatlari tamoyili - bu korporativ boshgaruv tizimi kengash
tomonidan kompaniyani strategik boshgaruvini, rahbariyat ustidan samarali monitoringni
olib borishni hamda kengashning kompaniya va aksiyadorlarga hisobdorligini ta’minlash
lozim.
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Korporativ boshqaruv asosiy tip bo‘lib ajralib turadi, boshqgarish obyekti sifatida u oz
hususiyatlariga ega hisoblanib, boshgaruv aksiyadorlaming foydasini ko'zlagan holda
amalga oshiriladi va korporatsivalaming rivojlanishini ta’minlash.

Aksiyadorlarning huquglarini hisobga olish.

Korporatsiya strategiyasiga asoslangan holda aksiyadorlaming o'zaro munosabatlarini
rivojlantirishga qaratilgan bo‘ladi. Bunday boshgaruv natijasida korporativ. madaniyati
vujudga keladi va tartib goidalaming tamoyillari, urf-odatlari va ularni olib borish tartiblar
kompleksi shakllanadi.

Korporativ boshgaruvning maqgsadi - korporatsiyalarning investitsiya jozibadorligini
oshirish va barcha manfaatdor tomonlar manfaatlarining ogilona muvozanatiga rioya gilgan
holda, amaldagi qonunchilik doirasida aksiyadorlik jamiyatlarining barcha faoliyat
turlaridan imkoni gadar yugoriroq foyda olishdir.

Mamlakatimizda aksiyadorlik jamiyatlarida korporativ boshgaruvning samarali
usullarini. xalgaro standartlami joriy etish uchun korporativ boshgaruvning milliy modelini
xorijiy tajribalar bilan uyg'unlashtirish magsadga muvofiqdir.

1.3.Korporativ boshgaruvning korporativ menejmentdan farqi.

Korporatsiya (lotincha corporatio — birlashish) — bu umumiy magsadlarga erishish,
birgalikda faoliyat ko‘rsatish uchun birlashgan va huqugning mustagqil sub’yektini — huquqiy
shaxsni tashkil gilgan jismoniy yoki huqugiy shaxslar birlashmasidir .

Korporatsiyalar - mulkchilikning hissadorlik shaklining zamonaviy ko‘rinishlaridan
biri hisoblanadi. Unda bir necha mulkdorlar manfaatlari birlashadi, yagona maqgsad doirasida
investorlar kapitallari birlashtiriladi .

Mamlakat qonunchiligida “korporatsiya” tushunchasi yuridik jihatdan mustahkamlab
go‘yilmaganligi sababli bu tushunchani talqin qilishda ikki xil ma’no kuzatiladi. Ayrim
belgilar bo‘yicha korporatsiyalar qatoriga tijorat tashkilotlari hisoblangan va a’zolikka
asoslangan barcha xo‘jalik sub’yektlari, boshga belgilar bo‘yicha esa — fagat aksiyadorlik
jamiyatlari Kkiritiladi.

Birog mamlakat igtisodiy - huquqiy tizimida mohiyatiga ko‘ra kichikroq shartliliklar
bilan, aynan aksiyadorlik jamiyatlari jahon xo‘jalik va huquqiy amaliyotida umum qabul
gilingan korporatsiya tushunchasi bilan tenglashtiriladi.

Aytib o‘tish kerakki, korporatsiya tushunchasii hozirgi sharoitlarda yana bir o‘ziga xos
jihatni kasb etmoqda. U bir nechta yuridik shaxslar tomonidan tashkil etilgan xo‘jalik
sub’yektini belgilash uchun foydalanilib, ularning har birini boshga mulkiy munosabatlar,
birgalikda biznes yuritish, umumiy magsadlar va manfaatlar, umumiy tashkiliy struktura
bilan bog‘liq mustaqil iqtisodiy sub’yekt sifatida ko‘rib chiqish mumkin. Shunday qilib,
O‘zbekistonda korporatsiya mustaqil aksiyadorlik jamiyati bo‘lishi mumkin.

Xo‘jalik faoliyatini korporativ tashkil qilishning keng imkoniyatlari ularning
afzalliklaridan foydalanishga asoslanib, korporatsiyalar yaratish variantlaridan foydalangan
holda firmalararo munosabatlarni modellashtirish uchun keng imkoniyatlar ochib beradi.
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Ularning asosiylari sifatida quyidagilarni ajratib ko‘rsatamiz:

1. Aksiyalar chiqarish orgali pul mablag‘lari jalb qilish qobiliyati cheklanmagan sonli
investorlarning mablag‘larini jamlash imkonini va bu investorlarga jamiyatni boshqarishda
ishtirok etishda ma’lum bir tanlov huquqini beradi.

2. Boshqariluvchanlik  muammosini  hal etilishi yengillashadi.  Tashiliy
rasmiylashtirishning tugallanganligi, vakolatlar va javobgarliklarni aniglashda reglamentga
rioya qilish nazorat funksiyalarini aksiyadorlik jamiyati boshqaruv organlari o‘rtasida
tagsimlash imkonini beradi, bu esa boshqgaruv jarayonini professionallash imkoniyatini
anglatadi.

3. Aksiyadorlar tarkibiga kirish va chigishning soddalashtirilgan tarkibi manfaatdor
shaxslarning o‘rnini almashtirish uchun keng imkoniyatlar va mos ravishda, investisiya
taklifi dinamikasi yuqori bo‘lgan sharoitlarda yuqori moslashuvchanlikni ta’minlaydi.

4. Cheklangan javobgarlik tamoyili risklarni kamaytirishga imkon beradi. Cheklangan
javobgarlik tamoyilining qo‘llanilishi risklarni aksiyadorlar va boshqaruvchilar o‘rtasida
tagsimlash orqali yirik korporatsiyalar yaratish imkoniyatini vujudga keltiradi.

Korporativ boshgaruv bu — biznesning tashkiliy - huquqgiy rasmiylashtirilishini,
tashkiliy strukturalarning optimallashuvini boshgarish, gabul gilingan magsadlarga muvofiq
kompaniyada ichki va tashgi firma munosabatlarini tashkil gilishdir.

Korporativ  boshgaruvni  uning xususiyatlari  boshgaruv  ob’yekti sifatida
korporatsiyaning o‘ziga xosliklari bilan izohlanadigan alohida bir turga ajratib, aksiyadorlar
manfaatlarining ustuvorligi hamda ularning korporatsiyani rivojlantirish va boshgarishdagi
roliga asoslangan, aksiyadorlarning o‘zaro aloqa qilishini ko‘zda tutadigan (korporativ
kommunikatsiyalar) mulkchilik huqugining amalga oshirilishini hisobga oladigan, butun
korporatsiyani rivojlantirish strategiyasiga asoslangan va nihoyat, korporativ madaniyatni,
ya’ni xulq - atvor tamoyillari, umumiy an’analar kompleksini vujudga keltiradigan
boshqgaruv sifatida tavsiflash mumkin.

“Korporativ boshqaruv” tushunchasiga yagona ta’rif mavjud emas. Jahon bankining
ta’rifiga ko‘ra korporativ boshgaruv — qonunchilik, me’yorlar va hususiy sektorning mos
ravishdagi amaliyotining shunday birikmasi tushuniladiki, ular kompaniyaga moliyaviy va
inson resurslarini jalb gilish, samarali faoliyatni olib borishga imkoniyat beradi va ogibatda
aksiyadorlar, boshga manfaatdor shaxslar va jamiyatning manfaatlariga rioya gilingan holda
o‘z aksiyadorlari uchun uzoq muddatli iqtisodiy qiymatni ko‘paytirish orqali o‘zining
mavjudligini saqlab qolishni ta’minlaydi.

Igtisodiy hamkorlik va rivojlanish tashkilotining korporativ boshgaruv tamoyillarida
“korporativ  boshqaruv” tushunchasiga kompaniya ma’muriyati, uning boshqgaruvi,
aksiyadorlari va boshqa manfaatdor shaxslari orasidagi munosabatlar majmuasi deb ta’rif
berilgan.

Boshqa ta’riflarga binoan, korporativ boshqaruv bu:

- kompaniya faoliyati samaradorligini ta’minlash va mulkdorlar, hamda boshga
manfaatdor shaxslar (kompaniya xodimlari, kreditorlar, hamkor korxonalar) manfaatlarini
himoya qilish masalalari bo‘yicha kompaniya menejerlari va egalari (aksiyadorlari)
o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlar tizimi;

- korporativ mulkning egalari nazoratidan bevosita uzoqglashtirilishi ogibatida yuzaga
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kelgan muammolarni hal gilishga garatilgan barcha qonunlar, me’yorlar, nizomlar, tadbirlar
va tartiblar;

- kompaniyani samarali boshqgarishni tashkil gilishda asosiy manfaatdor shaxslarning
manfaatlarini birlashtirishni amalga oshiriluvchi tashkiliy, huquqgiy va iqgtisodiy tadbirlar
majmuasi.

Korporatsiyalar aktivlarni joylashtirish siyosatini o‘ziga qamrab oladi. Odatda har
ganday xo‘jalik sub’yektlari ma’lum biznes turlari bo‘yicha mablag‘larini asosiy va aylanma
aktivlarga investisiya giladi. Hozirgi kunda deyarli barcha kichik va vyirik biznes
korporatsiya shaklida tashkil gilingan. Misol uchun: British Airways, Nokia, Microsoft,
Nestle, Sony, Unilever, Volkswagen va boshgalar.

Korporatsiyalar 3 asosiy farqli jihatlarga ega bo‘ladi:

1. Korporatsiyalar o‘zlarining egalaridan yuridik jihatidan mustaqildir va soliglarni
to‘laydi.

2. Korporatsiyalar mas’uliyati cheklangan, qaysiki, aksionerlar kompaniya garzlari
uchun javobgar bo‘la olmaydi.

3. Har doim ham korporatsiya egalari menejer bo‘la olmaydi, bu egalik qilishning
boshgarish bilan cheklanishiga olib keladi.

Korporativ boshqaruv asosiy tip bo‘lib ajralib turadi, boshqgarish ob’yekti sifatida u oz
hususiyatlariga ega hisoblanib, boshqgaruv aksiyadorlarning foydasini ko‘zlagan holda
amalga oshiriladi va korporatsiyalarning rivojlanishini ta’minlash, aksiyadorlarning
huquglarini hisobga olish, korporatsiya strategiyasiga asoslangan holda aksiyadorlarning
o‘zaro munosabatlarini rivojlantirishga qaratilgan bo‘ladi. Bunday boshqaruv natijasida
korporativ madaniyati vujudga keladi va tartib qoidalarning tamoyillari, urf-odatlari va
ularni olib borish tartiblar kompleksi shakllanadi.

Korporativ muhitni shakllantirish jarayonida turli xil shaklardagi xo‘jalik yurituvchi
sub’yektlar va turli xil shaxslar jalb gilinadi. (Rasm-1).
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Korporatsiya rahbariyati garorlar gabul gilish jarayonida jamiyatni tashkil etuvchi turli
xil xo‘jalik yurituvchi sub’yektlarning manfaatlarini hisobga olishi lozim.

Aksionerlar korporatsiyalar bilan alohida iqgtisodiy alogalarni tashkil etadi: ular
korporatsiyaning tashkil etilishining sababchilari bo‘lib, “xatarli” kapitalning yetkazib
beruvchilari hisoblanadi, ularning kaptali orqali korporatsiyalarning rivojlanish va o‘sishi
kuzatiladi. Korporatsiyalarning barcha harakat va jarayonlarida aksionerlarning manfaati
hisobga olinishi magsadga muvofiqgdir.

Ist’yemolchilar, o‘ziga alohida e’tibor talab qiluvchilardan biri hisoblanib,
korporatsiyalar ularsiz faoliyat olib borishi mumkin emas. Ist’yemolchilar sifatli mahsulot
va xizmatlarni qgoniqarli darajadagi narxda olishni va talabga javob beradigan xizmat
turlarini va hagigigatga yagin reklamalarni gabul qgilishni istaydi. Agarda korporatsiyalar
ist’yemolchilarning hohishini qoniqtirishga barcha kuchini sarflamasa, korporatsiyalarning
asosiy strategik magsadlarini quldan boy berilganligidan dalolat beradi va korporatsiyalar
0‘zoq va qisqa muddatli omodsizliklarga duch kelishi mumkin.

Xizmatchilar, korporatsiyalardan oddiy talablarni qondirishini so‘raydi, ya’ni oddiy

ish hagini to‘lashdan boshlab, to ish beruvchi va xizmatchilar bilan buladigan boshqa
jihatlarini oz ichiga qamrab oladi. Imkoniyatlarning tengligi, ish joyida sog‘ligni ximoya
qilish, moliyaviy bexatarlik, shaxsiy hayotga aralashmaslik, mustaqillik va oziga ta’luqli
yashash sharoitini ta’minlashni talab qiladi.
Mahalliy aholi, ishlab chiqarish jarayonida korporatsiyalar ularga katta ta’sirini kursatadi.
Aholi korporatsiyalardan mahaliy muammolarda ishtirok etish va ularning muammolarini
yechishda bevosita ishtirokini: ya’ni ta’lim, transportni tashkil etish, dam olish uchun sharoit
qilish, sog‘ligni saqglash tizimini, atrof muhitni ximoyalashni kutadi.

Jamiyat, korporatsiyalar ularga xalqaro va milliy darajada ta’sir ko‘rsatadi. Ularning

faoliyati xar xil shakllardagi korxona va tashkilotlarning, shuningdek, boshgarish
tuzilmalarning va ommaviy axborot vositalarining e’tiborida bo‘ladi.
Korporatsiyalardan milliy va xalgaro miqiyosidagi soliq va boshqa majburiy to‘lovlarini
to‘lash kabi muammolarni yechish amalga oshirishini kutadi. Korporatsiyalarning jamiyat
oldidagi asosiy majburiyatlaridan biri 0‘z iqtisodiy hayotiyligini qulab quvvatlash va saqlab
golishdan iboratdir. Shu orqali ish joyilarini ko‘paytirish, ya’ni dunyodagi global
muammolaridan biri ishsizlikning oldini olish va ishlab chigarishda ekologik xavf xatardan
ximoyalashi lozimdir.

Mol yetkazib beruvchilar, odatda ularning asosiy qismini kichik korxonalar, ya’ni
korporatsiyalar bilan xaqqoniy savdo aloqalarini, va o‘z vaqtida to‘lovlarni amalga
oshirishni va ijobiy xamkorlikni amalga oshirishni avzal kuradi. Korporatsiyalarning va
ularning mol yetkazib beruvchilari o‘rtasidagi xamjihatlik iqtisodiy tizimning asosiy bug‘ini
hisoblanadi, chunki kichik korxonalarning hayotiyligi korporatsiyalarning ularga nisbatan
jiddiy va xaqqoniy aloqalariga bog‘iq hisoblanadi.

Korporatsiyalar turli xil prinsipial qgarorlarini gabul gilishda korporativ alogalar
ishtirokchilari ehtiyojlari tengligini hisobga olsa, korporatsiyalar mohiyatini va muhimligini
oshiradi. Shu magsadda yirik korporatsiyalar korporativ muhitni va o‘z aro aloqalarni
mustahkamlash uchun qo‘yidagi hujjatlar ro‘yxatini ishlab chigadi va tasdiqlaydi:
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1 Ahlog kodeksi;

(1 Ish haqi to‘lash va xizmatchilarni rag‘batlantirish, ularning xuqugqlarini
ximoyalash, shaxsiy hayotga aralashmaslik, erkinlik bo‘yicha takliflarni kiritish;

1 Ishchilarni ish joylarida xavf xatardan saqlash, sog‘ligni saglashni ta’minlash va
ularga oid me’yor va tartiblarni o‘rnatish;

[] korporatsiyalarning xayriya faoliyati qoidalarini tartblashtirish;

1 korporativ munosabatlardagi mavjud menejerlarni tayyorlash va gayta tayyorlash,
dasturlarni axborotlashtirish.

Korporativ boshgaruv va korporativ. menejment tushunchalarini bir- biri bilan
adashtirib yuborish hollari mavjudligini ta’kidlash joiz. Aytib o‘tamizki, menejment
korporativ boshgaruvni ham gamrab oladigan torrog tushuncha hisoblanadi. Bundan
tashqgari, korporativ menejment fagat kompaniya menejmenti (oliy rahbariyat bo‘g‘ini)
tomonidan, korporativ boshgaruv esa kompaniya boshgaruv organlari (aksiyadorlar,
direktorlar kengashi, bosh direktor va menejment) tomonidan amalga oshiriladi. Korporativ
boshqaruv ko‘proq strategik xarakterga ega bo‘lib, kompaniyaning tashqi muhitda
muvaffaqiyatli faoliyat yuritishiga yo‘naltirilgan bo‘ladi (aksiyadorlar huquglarini himoya
qgilish, hukumat organlari, hamkorlar, kreditorlar va boshgalar bilan aloga qilish).

Korporativ boshgaruvni (corporate governance) menejment (management) bilan
tenglash to‘g‘ri emas. Bu turli tushunchalardir. Korporativ boshgaruv uchun muhim narsa —
halol, mas’uliyatli, ravshan korporativ hulq va hisobotni ta’minlashga qaratilgan
mexanizmlardir. Menejment esa korxona biznesining professional mutaxassislar tomonidan
yuritilishiga garatilgan mexanizmlarni nazarda tutadi. Korporativ boshgaruv menejmentga
nisbatan rahbarlik qilishning yuqoriroq pog‘onasida joylashgan bo‘lib, kompaniya
faoliyatini uning aksiyadorlari manfaatlari yo‘lida boshgarilishini ta’minlaydi. Korporativ
boshqgaruv va menejment vazifalarining o‘zaro kesishuvi fagat kompaniyani rivojlantirish
strategiyasini ishlab chigishda namoyon bo‘ladi.

Korporativ boshgaruvning maqgsadi korporatsiyalarning investisiya jozibadorligini
oshirish va barcha manfaatdor tomonlar manfaatlarining ogilona muvozanatiga rioya gilgan
holda, amaldagi gonunchilik doirasida ochiq aksiyadorlik jamiyatlarining barcha faoliyat
turlaridan imkoni gadar yugoriroq foyda olishdir. Normal holatdagi korporativ boshgaruvni
amalga oshirish uchun korporativ tizimga tez moslasha olish uchun uning qulay yo‘llarini
topish magsadga muvofigdir. Ushbu magsadni yechishda korporatsiya menejmenti,
marketing oldida har tomonlama katta hajmli, ko‘p rejali ishlarni amalga oshirilishi kutib
turadi. Belgilangan ishlarni quyidagicha bosgichma - bosgich amalga oshirish zarurdir:

1 korporatsiya faoliyati maqsadlarini va mulkdorlarning jamlash usullarini to‘g‘ri
aniglash;

[l aksiyadorlar nazorati ostida korporatsiyalarni qayta tarkiblashni o‘z-o‘zini
boshqgarish darajasigacha olib borish;

[ qgo‘yilgan magsadlarga mos holda tashkiliy tarkibni tanlash: ishlab chiqgarish,
mahsulotni sotish, innovatsiya va marketing;

[1 Korporatsiya faoliyatini yagona tamoyillarni ishlab chiggan holda ya’ni missiya,
falsafa va boshqa asos bo‘luvchi hujjatlar negizida ishlab chiqish;
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[1 aynigsa oliy menejerlarga va ishchilarga haq to‘lash falsafasini o‘zgartirish.
Mulkchilikning aksiyadorlik shaklini korporativ boshqarish usullarini joriy etishda ko‘rsatib
o‘tilgan jihatlarning mavjudligi korporativ xamjamiyatning turli ishtirokchilari
manfaatlarining uyg‘unligini va bozor talablari asosida aksiyadorlik korxonalarini
rivojlantirishning raqobatbardosh strategiyalaridan foydalanishni tagazo etuvchi sifat
jihatdan yangi menejmentni shakllantirishni talab etadi.

Bundan tashgari, korporativ hamjamiyatning turli ishtirokchilari manfaatlarini keskin bozor
iqtisodiyoti pozisiyalaridan bir - biriga bog‘lay oladigan va tez o‘zgaruvchan raqobat
muhitida korxonalarni rivojlantirishning moslanuvchan strategiyasini shakllantirishga godir
yangi avlod menejerlarini jalb gilmasdan turib biznesini korporativ boshgarish vazifalarini
bajarib bo‘Imaydi.

Respublika korxonalarida korporativ menejment va korporativ munosabatlarning hozirgi
ahvolini hisobga olib, korxonalarda korporativ menejmentini takomillashtirishning birinchi
o‘rindagi vazifalari sifatida quyidagilarni belgilash mumkin:

[ kuzatuv kengashi a’zolari va boshqaruvchilar tomonidan hamda aksiyadorlarning
0‘zi tomonidan ham korporativ huqugning mazmun-mohiyati va imkoniyatlarini chuqur
anglab yetilishi;

1 bevosita aksiyadorlik korxonalari boshqaruv faoliyatini tartibga soluvchi to‘liq
me’yoriy xujjatlar paketini ishlab chiqish va qabul qilish;

[1 aksiyadorlik jamiyatlari ishini ongli boshgarishga aksiyadorlarning keng doirasini
eng yuqori darajada jalb qilish;

[1 korxonalar faoliyatining aksiyadorlar va investorlar uchun maksimal ochigligi va
oshkoraligini ta’minlash;

1 aksiyadorlik jamiyatlari boshqaruvining yuqori va ijro organlari o‘rtasidagi o‘zaro
ta’sir darajasini oshirish.

“Oqilona ish haqi” tamoyilidan har bir ishchining real qo‘shgan hissasini hisobga
olgandagi to‘lanadigan 1ish haqi tamoyiliga o‘tish, joriy foydaga ega bo‘lish,
korporatsiyaning kapitalizatsiyalangan foydasini shakllantirish muammosini hal gilishda
aksiyadorlarning shaxsiy gizigishlarini korporativ menejment orgali yechish mumkin.

O‘zbekiston respublikasida 1996 yil 26 aprel kuni “Aksiyadorlik jamiyatlari va
aksiyadorlarning huquqglarini himoya qilish to‘g‘risida”gi qonuni qabul qilingan.

1.4. Korporativ boshgaruvning kelib chiqish tarixi

O‘zbekiston Respublikasi mustaqillikni qo‘lga kiritgach, iqtisodiy o‘sishning yuqori
sur’atlarini hamda jamiyatning barqaror rivojlanishini ta’minlay oladigan ko‘p ukladli
igtisodiyot va ragobat muhitini shakllantirishning huquqiy va tashkiliy asoslarini yaratish
ustuvor vazifa etib belgilandi. O‘tish igtisodiyoti mamlakatlarini isloh qilish tajribasi shuni
tasdiglamoqdaki, ma’muriy - rejali iqtisodiyotdan xo‘jalik yuritishning bozor modeliga
uyg‘un o‘tishning muhim vositasi xususiylashtirish va aksonerlashtirish bo‘lib, bu xaqiqiy
mulkdorlar sinfining shakllanishiga va xususiylashtirilgan mulkni korporativ boshgarishning
samarali usullarini joriy etishga ko‘maklashadi. O‘zbekistonning korxonalarida korporativ
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menejmentni shakllantirish uchun shart - sharoitlar 1997 - 1998 vyillarda boshlandi va
muayyan rasmiy - tashkiliy asoslar mustaqgillikning ilk vyillaridayoq sobiq davlat
korxonalarining o‘zgartirilishi davomida yuzaga keldi.

Korporativ boshgaruvning kelib chigishi va rivojlanishi bir nechta bosqichga bo‘lish
mumkin:
1. XVII asrda Ost - Ind (East India Company) kompaniyasi 24 a’zodan iborat bo‘lgan
direktorlar kengashini tashkil qildi. Birinchi marta mulkchilik va boshqaruv vazifalari bo‘lib
olindi;
2. 1776 yili Adam Smit o‘zining “Halglarning boyligining sabablari va tabiatlari hagidagi
tadqiqotlari” asarida ta’kidlaydiki: “Tashlab qo‘yilgan mulklar boshgaruv uchun
muammolarni keltirib chiqaradi”, ya’ni boshqaruv va menejerlarni nazorat qilish uchun
salbiy mexanizm hisoblanadi;
3. 1844 vyilda birinchi marta aksionerlik jamiyatlari hagida qonun gqabul qilindi.
Qonunchilikka mulkchilikning yangi javobgarligi shaklidagi majburiyatlari joriy etildi;
4. 1931 yilda A. Berli va G. Minzlar «Zamanoviy korporatsiya va xususiy mulkdor» nomli
magolasini nashrdan chigardi (AQSH). Unda birinchi marta mulkchilik vazifalarini nazorat
vazifalaridan to‘la to‘kis farqi ajratib berildi;
5. 1933-1934 yillarda AQSHda gimmatbaho qog‘ozlar hagida qonun qgabul qilindi,
1933yilda gabul gilingan ushbu qgonun fond bozorini tartibga soldi. Ushbu bosgichda
“Qimmatbaho qog‘ozlar va birjalar to‘g‘risida”gi (1934y) aktga asosan axborotlarning ochiq
berilishi imkoni mavjud bo‘ldi va ushbu yili qonunlarni bir tartibda nazorat qiladigan,
gimmatbaho qog‘ozlar bozorini va birjalar faoliyati bo‘yicha komissiya tuzildi;
6. 1968 yilda Yevropa ittifoqi «Kompaniyalar to‘g‘risida» qonun gabul qildi;
7. 1990 - vyillarning boshida — tadbirkorlik imperatsiyasi ingirozga uchradi. Buyuk
Britaniyada kelishmovchiliklar yuzaga keldi: bir gator kompaniyalar (Polly Peck, BCCI,
Maxwell), aksiyadorlarni aldash bilan shug‘ullanganliklari korporativ boshgaruvning
amaliyotda investorlarni himoyalashni takomillashtirish kerakligini ko‘rsatdi;
8. 1992 yil. Kedberi qo‘mitasi birinchi marta korporativ boshgaruvning moliyaviy jihatlari
bo‘yicha kodeksni nashr etdi. (Buyuk Britaniya). 1993 yildan boshlab Buyuk Britaniya fond
birjasidagi listingga kirgan kompaniyalar kodeks ganday bajarilayotganligi hagida hisobot
bera boshladi;
9. 1992 — 2003 vyillarda korporativ boshgaruv bo‘yicha qator ma’ruzalar qabul qilindi,
shundan asosiylari:
1) Angliyada Rutmanning moliyaviy hisobot va ichki nazorat haqidagi ma’ruzasi;
2) Korporatsiyalar ishtirokchilarining har tomonlama hisobi hagidagi Kinganing ma’ruzasi;
3) Angliyalik Grinberining yuqori mansab shaxslarini rag‘batlantirish to‘g‘risidagi
ma’ruzasi;
4) Angliyalik Xempelaning korporativ boshqaruv to‘g‘risidagi ma’ruzasi,
5) Fransiyalik VVyenoning korporativboshgaruvning asosiy tamoyillari haqidagi ma’ruzasi;
6) Niderlandiyalik Pitersning korporativ boshgaruvning umum gabul gilingan andozalariga
rioya qilmaslik va javobgarlik haqidagi ma’ruzasi;
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7) AQSHda Sarbeyns - Okslining moliyaviy ekspertlarning auditi bo‘yicha qo‘mita tarkibini
aniglash bo‘yicha qonuni;
8) Angliyalik Xiggsning ish faoliyatini bajara olmayotgan direktorlar haqidagi ma’ruzasi.

O‘zbekistonda ham mahalliy korporativ boshqaruvni shakllantirishning bir nechta
bosqichlari mavjud:
1. 1980 — 1985 - yilgacha mavjud bo‘lgan administrativ - buyrugbozlik usullari ya’ni
davlatning markazlashgan tarzda iqtisodiyotni boshqgarishi makroigtisodiy halotining
rivojlanishiga to‘siq bo‘ldi.
2. 1987 - 1991 vyillari markazlashgan monopollashgan iqgtisodiyot tugatildi va korporativ
boshqgaruvga asos solindi. Korxonalarni boshgarish ishchilarning gatnashuvi orgali mehnat
jamoasining maslahati orqgali amalga oshirish yo‘lga qo‘yildi. O‘zbekistonda banklarning
moliyaviy kapitallari va iqtisodiyotning sug‘urta sektori rivojlanishiga yo‘l ochildi.
3. 1991 - 1994 yilarda — xususiylashtirish jarayoni boshlanib, birlamchi mulkni tagsimlash
amalga oshirildi. Birinchi hissadorlik jamiyatlari shakllandi, lekin hissadorlarning huquglari
aniq ko‘rsatib berilmadi.
4, 1994 - 1998 vyillardagi korxonalarni xususiylashtirish davri. Hissadorlik jamiyatlari
to‘g‘risida qonun, qimmatli qog‘ozlar to‘g‘risidagi, Fuqoralik kodeksi, xususiylashtirish
to‘g‘risidagi qonunlar gabul qilindi. Bozor infratuzilmasi shakllandi, birlamchi investision
fondlar, depozitarilar, registratorlar, auditorlik, konsalting firmalari shakllanishi bilan bir
qatorda yirik xorijiy kompaniyalar, ularning filiallari, vakolatxonalari, qo‘shma korxonalar
tashkil etila boshlandi.
5. 1998 - 2001 vyillar defolt, moliyaviy resurslarning yetishmasligi, kapitalning
O‘zbekistondan chiqib ketishi, korporativ qimmatli qog‘ozlar bozorining rivojlanmaganligi
kabi holatlar yuzasidan kelajakdagi mulklarni va kapitallarning tagsimlanishi jarayoni
asosida ko‘rib chiqila boo‘landi. Bularning barchasi hissadorlarning o‘z huquqini anglab
yetishi asosida amalga oshirildi. Aniqg korporatsiyalar misolida korporativ boshgaruv amalga
oshirilib, ularning hammasi davlatning bazaviy hujjatlari asosida ya’ni korporativ kodeks,
hissadorlik to‘g‘risidagi, qimmatli qog‘ozlar to‘g‘risidagi qonunlar bo‘yicha, shuningdek,
jahon amaliyotida sinalgan me’yor va usullarining aprobatsiyasidan keyin keng qo‘llanila
boshlandi.
6. 2002 yildan hozirgi vaqtgacha korporativ tartib to‘g‘risidagi kodeksi, korporativ
boshqgaruv bo‘yicha milliy kengash, ushbu kodekslarning yirik korporatsiya va kompaniyalar
tomonidan joriy etilishi ta’minlanmoqda. Korporativ kodeks aksiyadorlik jamiyatlarining
ichki hujjatlarini yuritish tartiblarini belgilab berish bilan bir gatorda aksioner jamiyatlarida
boshqarish organlarining ham vakalotlariga anigliq kiritib beradi.
7. O‘zbekiston Respublikasi korxonalari faoliyatida korporativ boshqgaruv usullarining
institusional garor topishi jarayoni quyidagi omillar bilan izohlanadi:
8. Davlatning korxonalarni  xususiylashtirish va ularning moliyaviy ahvolini
mustahkamlashga garatilgan choralari;
9. Davlat korxonalarini aksiyadorlik jamiyatlarini tashkil gilish shaklida davlat tasarrufidan
chiqarish jarayoni, emissiya ko‘lamlarini kengaytirish va ularning aksiyalarini muomalaga
chigarish;
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10. Korxonalar aksiyadorlari huquglarini davlat va uning vakolatli idoralari tomonidan
himoya gilinishining mustahkam gonunchilik va institusional bazasini yaratish.

Korporatsiyalarning va korporativ uyushmalarning asosiy turlari.

Korporatsiya turlari:

- To‘liq shirkatlar va kommandit xo‘jalik shirkatlari;
- Mas’uliyati cheklangan jamiyatlar;

- Qo‘shimcha mas’uliyatli jamiyatlar;

- Aksiyadorlik jamiyati (ochiq va yopiq).

Korporativ birlashmalar turlari:
- Xo‘jalik uyushmasi;

- Konsern;

- Konsorsium;

- Kartel;

- Konglomerat;

- Trest;

- Sindikat;

- Xolding.

Tadbirkorlik korporatsiyalari foyda olish uchun vyaratiladi. Bular jumlasiga
quyidagilar kiradi:
- AQSHda korporatsiyalar fagat aksiyadorlik kapitali asosida tuziladi;
- Yevropada ma’suliyati cheklangan jamiyat, shirkatlar, kooperativlar, ochiq aksioner
jamiyatlari, yopiq aksioner jamiyatlari.
Tadbirkorlik korporatsiyasi sifatida quyidagilar bo‘lishi mumkin:
- alohida tijorat tashkiloti;
- integratsiyalangan korporativ tuzilma (konsern, xolding va boshgalar).

1.5. Korporativ boshgaruv tizimi, tamoyillari va unga ta'sir etuvchi omillari.

Korporativ boshgaruvning asosiy tamoyillariga quyidagilarni kiritish mumkin:

Adolatlilik — boshgaruv goidalari adolatli bo‘1ib, halol ragobat- chilik sharoitida
kompaniyaga muvaffaqiyatli harakat qilishga imkoniyat berishi va Shu bilan birga barcha
gatnashchilar, shu jumladan minoritar aksiyadorlarning ham huquglarini ta'minlash

Ravshanlilik — kompani yaga alogador barcha muhim axborotlar, shu jumladan
mulkchilik shakli, moliyaviy holati, faoliyat natijalari o‘z vaqtida va aniq oshkora
gilinishini kerak.

Hissadorlik — barcha boshgaruv organlarining vazifalari va vako- latlarini aniq ajratib
berishni, ljroiya organining Kuzatuv kengashi va aksiyadorlarga hisob berish majburiyatini
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yuklaydi.

Javobgarlik — aksiyadorlar va boshga manfaatdor shaxslar oldida ma’muriyat hamda
kompaniya faoliyatiga bog‘liq garorlarni gabul giluvchi shaxslarning javobgarligi.

Aksiyadorlik jamiyatining boshqaruv tizimi korporativ boshgaruv tamoyillarining amalga
oshishini ta’minlashi zarur.

Respublika aksiyadorlik korxonalarida korporativ boshgaruv usullarini joriy etishning eng
muhim xususiyatlariga quyidagilarni Kiritish lozim:

I ) korxonalar nisbatan <'yosh»ligi va bosgichma-bosgich rivojlanishi, mustaqillik
yillarida ularning deyarli gaytadan shakllanishi;

2) respublika moliya bozorining ko‘pgina tarmoglarini islohotlar o°sishining past
sur'atlari, bularga ma'lum darajada korxonalarda korporativ menejmentni amalga oshirish
ko‘lam]lari va sifati bilan bog‘liq;

korxonalarning qgayta tashkil etilishi jarayonlarini faollashtirish va korxénalarda mavjud
korporativ madaniyat darajasini oshirishga garatilgan yuqori rivojlangan infratuzilmasining
yetarlicha mavjud emasligi;

3) xojalik yurituvchi subyektlar talablarini yetarlicha o‘rganmaslik va zainonaviy marketing
yvtuglaridan yetarli darajada foydalanmaslik ogibatida;

4) aksariyat korxonalar boshgaruv ijroiya organlarining nofaolligi emasligi, ularning
biznesga investitsiyalarni jalb gilish uchun transpa- rantlikning ahamiyatiga yetarlicha baho
bermasligi tufayli ushbu kor- xonalar faoliyatining past darajadaligi;

5) boshgaruv ijroiya organlariga moliyaviy ogimlarni boshqarishni va dividend siyosati
taqdirini butnnlay topshirib qo‘ygan aksiyadorlik jamiyatlari boshgaruv organlari va aksiyadorlar
tomonidan ularning ishini yetarlicha nazorat qilininasligi;

6) korxonalar tomonidan korporativ boshgaiuvga oid ilg‘or Xorijiy tajribaning sust
o‘rganiliShi va o‘z ishi amaliyotiga past sur'atlarda joriy etilishidan iborat.

Korxonalarda korporativ boshqaruv usullari qaror topishining ko‘rsatib o‘tilgan xususiyatlari,
bir tomondan: O‘zbekiston Respublikasida o‘tish davrining asosiy yukini «o‘ziga olgan»ligi
alohida roli bilan belgilanadi, bu yuk milliy igtisodiyotni gayta qurishning kardinal tuzil-
masiga hamda ijtimoiy ishlab chigarishni tashkil gilishda an'anaviy yondashuvlaming
o‘zgarishiga bog‘liqdir.

Boshga tomondan, korporativ boshgaruv usullarini joriy etishning past sur'atlari va bunga
bog‘liq kamchiliklarni aksiyadorlik jamiyatlari faoliyatini boshgaradigan me'yoriy-huquqiy
bazaning mukammal emasligi, O°zbekiston Respublikasida aksionerlashtirish jarayonining
o‘ziga x0s xususiyatlari, shuningdek, korxona boshgaruvi oliy organlari va aksiyadorlarning
amaliyotda korporativ boshqaniv tamoyillariga rioya gilishdagi sustkashligi bifan
izohlanadi.

Bundan tashqari, aksiyadorlik jamiyatlarining rahbariyati va menejerlari tomonidan
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biznesni korporativ boshgarish bo‘yicha ilg*or xorijiy tajribani yetarli darajada
o‘rganilmaganligi, shuningdek, mazkur muammo nazorati hamda korxona faoliyatini
boshgarish organlari tomonidan kompleks yondashuvning yo'qligi kooperatsiya jarayonlariga
salbiy ta'sir ko‘rsatdi.

Mazkur nazorat va boshgaruv organlari aksiyadorlik jamiyatlarini boshgarish
jarayonlarini realizatsiya gilishning o°ziga xos tomonlarini yetarlicha hisobga olmaydi.

O‘zbeitiston Respublikasida mulkchilikning aksiyadorlik shakli aksiyadorlar uchun
0‘zini-0‘zi qoplaydigan va investorlar uchun foydali bo‘Jibgina golmasdan, balki xo‘jalik
yuritishning bunday shakli mulkchilikning boshga shakllariga (davlatga tegishli, go'shma,
xususiy) nishatan samarali ekanini yagqgol ko‘rsatuvchi namuna vazifasini ham bajaradi.

O‘zbekiston Respublikasi qonunchiligi quyidagi shakllarda tijorat tashkilotlarini tashkil
qilish imkoniyatini nazarda tutadi:

- ochiq aksiyadorlik jamiyati va yopiq aksiyadorlik jamiyati;

- mas'uliyati cheklangan jamiyat va qo‘shimcha mas'uliyatli jamiyat;
- to‘liq shirkat va kommandit shirkat;

- ishlab chigarish kooperativi;

- Xususiy korxona;

- unitar korxona.

Aksiyadotlik jamiyati (korporatsiya) investorlar (aksiyadorlar) kapitalini birlashtirish
yo‘li bilan tashkil gilinadigan hamda o'z aksiyadorlari foydasi manfaati yo‘lida tadbirkorlik
faoliyatini amal- ga oshiradigan tijorat tashkilotining tash kiliy-huquqiy shaklini bildi radi.

Jamiyatning ajratib turuvchi xususiyatlari — egalik qgilish va bosh- garuv funksiyalarining
ajratilishi:

— o‘z mulkini joriy boshgarishda shaxsan gatnashishdan ixtiyoriy voz kechgan mulkdor
(aksiyador);

— jamiyat mulkiga egalik gilmaydigan va begona muJkni boshga- radigan menejerlar;

— mulkdor (aksiyador) jamiyat mulkining emas, balki o‘z hissa- sining (aksiya, ulush)
egasidir. Kompaniya mulkining egasi — huquqiy shaxs bo‘1gan kompaniyaning o'zidir.

Tomonlar manfaatlari bir-biriga to‘g‘ri kelmasligi va sezilarli da- rajada farglanishi
mumkin. Qanday qilib, gaysi usullar yordamida menejerlarning hokimiyatini cheklash va
aksiyadorlarning manfaatini himoya qgilish mumkin?

Shu bilan birga, menejerlarni bo‘g‘ib tashlamaslik, ularning tashqi sharoit
o‘zgarishlariga befarq bo‘ Imasligiga ganday qilib erishish mumkin?

Aynan shu masalalar fagat korporativ boshgaruv tomonidan hal gilinishi mumkindir.

Boshqa shakldagi tijorat tashltilotlariga nisbatan ochiq aksiyadorlik jamiyatining afzalliklari:

- soni minglab shaxslargacha chigishi mumkin bo‘lgan gatnash- chilarning son tarkibiga
hech ganday cheklanishlarning yo‘qligi;
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- fond bozori orgali katta hajmdagi investitsiyalarni jalb gilish imkoniyati;

- jamiyat majburiyatlari bo‘yicha aksiyadorlaming javobgarligi fagat ustav kapitalidagi
ulushi miqgdorida cheklanganligi. Aksiyadorlar jamiyat majburiyatiari bo'yicha javob
bermaydi.

Ochiq aksiyadorlik jamiyatlarining tavakkaichiligi ko‘p sonli aksiyadorlar o'rtasida
tagsimlanadi;

- aksiyalar erkin oldi-sotdi predmeti bo‘lib, ularga egalikning o°‘zgarishi
aksiyadorlik kapitali va aksiyadorlarga nisbatan huqug hamda majburiyatlarning o‘zgarishiga
olib kelmaydi;

- yirik kompaniyaning ustunligidan foydalanish (murakkab, ilm

- fan yutuglarini ishlatishni talab qiluvchi mahsulotlarni ishlab chi- garish
imkoriiyati, o‘zlik va garz sarmoyani jalb gilish orqali ishlab chigarishni diversifikatsiya
qgilish imkoniyatlari va hokazo).

1-jadvalda ochiq va yopiq aksiyadorlik jamiyatlarining fargli jihatlari berilgan.

Ochiq aksiyadorlik jamiyati kamchiliklariga quyidagilarni kiritish mumkin:

- aksiyadorlik jamiyatini tuzishda tashkiliy giyinchiliklar (ko‘plab hujjatlami tayyorlash, ularni
ko‘pchilik idoialardan o‘tkazish va hokazo);

- davlat tomonidan gattiq nazorat gilinishi va huqugiy tartibga solinishi;

- bevosita aksiyadorlik jamiyatiga va uning aksiyadorlariga yuklanuvchi sezilarli soliq
yuki;

- ochiq aksiyadorlik jamiyati sifatida axborotlarning nisbatan chuqur oshkora gilish
majburiyati natijasida faoliyatning tijorat sirlari oshkora bo‘lishi, hisob yuritish va hisobot
tayyorlashda talablarning yugorirog bo‘lishi;

- odatda, boshga shaxslar guruhlarining manfaatlariga zid bo‘lgan va ochiq aksiyadorlik
jamiyati faoliyatida xususiy manfaatlarga ega bo‘lishi mumkin bo‘lgan turli shaxslar
guruhlarining mavjud bo‘lishi hamda yollanma menejerlarga ularga qarashli bo‘lmagan
mulkni boshgarish bo‘yicha vakolatlarning berilishi.

: — o o 1-jadval
Ochiq va yopiq aksiyadorlik jamiyatlarining fargli jihatlarit
belgl lar Ochiq jamiyatlar Yopiq jamiyatlar
Aksiyadorlar Cheklanmagan 3 shaxsdan tam, 50 dan ko'p
soni bo‘yicha emas.
Ustav fondi Davlat ro‘yxatidan o‘tish Davlat ro‘yxatidan o'tish sanasida
hajmi bo‘yicha | sanasida giymati 400.000 | giymati
AQSH dollariga 400.000 AQSH dollariga

! Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlaming huquglarini himoya qiiish to‘g‘risidagi qonun. 26.04.1996-y
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ekvivalent bo‘lgan
hajmdan kam bo‘lmasligi
kerak.

ekvivalent bo'lgan hajmdan
kam bo‘lmasligi kerak.

gilinmaydi.

Aksiyalarni Aksiyaga ochiq obunava | Yopiqg obuna.Atsiyalar fagat

joylashtirish ularning ta'sischilar yoki oldindan

bo‘yicha ertin sotilishi.Jamiyat ma'lum bo‘lgan boshqa shaxslar
ustavida hamda orasida joylashtirilishi
gonunchilikda man mumkin.Chigariladigan
gilingan hollardan tashgari | aksiyalarga ochiq obuna
hollarda yopiqg obunaga o‘tkazishi mumkin emas.
ruxsat beriladi.

Aksiyalami Chel<danmagan: Boshqa aksiyadorlar agar

sotishdagi aksiyadorlar yoki jamiyat | ustavda nazarda tutilgan bo‘lsa,

cheklovlar tomonidan rozilik talab jamiyat aksiya sotib olishda

ustunlik huqugiga ega.

Axborotning

Qonunchilikda o'rmatilgan

Qonunda axborot osfikor

oshkor masalalar bo‘yicha gilinishi bo'yicha hech ganday
gilinishi axborotni oshkor gilishga | talab mavjud emas.
bo‘yicha majbur.

1.6. Korporativ boshgaruvning turli shakllardagi sub’ektlarga ta'siri

Korporativ boshgaruvning globallashuvi va xalgarolashuvi sharoitida biznesni
rivojlantirish muvaffagiyati bevosita kompaniyaning obro'siga bog'lig. Ayrim Xxorijiy
ekspertlarning fikriga ko'ra, iqtisodiy rivojlangan bozorlarda obro'-e'tiborning narxi
kompaniya aksiyalari narxining 8-15% ga yetishi mumkin?. Shu bilan birga, chet ellik
respondentlarning fikriga ko'ra, obro'ga oid risklar kompaniya aktsiyalari giymatiga ta'sir
giluvchi uchinchi muhim omil hisoblanadi®.

Kompaniyaning korporativ boshgaruvining holati uning obro'siga ta'sir giladimi va agar
shunday bo'lsa, qay darajada va nima uchun? Bu ikki hodisa o‘rtasidagi munosabat turlicha
baholanadi.

Shunday qilib, Rossiyada korporativ boshgaruv, ba'zan ichki hamkorlar bilan
munosabatlarda axloq tushunchasi bilan toraytirilgan, obro'ga ta'sir giluvchi boshga omillar
bilan solishtirganda, eng muhim emas (10 tadan 6,93; tashqi sheriklar bilan munosabatlar -
7,28; boshgaruv samaradorligi - 7 .29; top-menejerlarning obro'si -7.30 va boshgalar 3). Shu
bilan birga, xorijda korporativ boshgaruvni ko'pchilik obro'ni saglash va himoya gilishning

2 Implications for corporate reputation / Corporate Social Responsibility. — Mode of access: http://www.article13.com/.

3 PerryTanus: Kak 3To Aenaercsa B Poccun : pesynbrathl uceaenoBanus / Dxcnept. — 2003, — Ne38 (393).— 13 oxr.— Pesxum
nocryma: http://old.expert.ru/expert/ratings/reput/03-38-93/rating13.htm.
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asosiy vositalaridan biri deb biladi *.

Ehtimol, korporativ boshgaruv va obro' o'rtasidagi munosabatlarning bu nugtai nazari
Rossiya uchun mahalliy tadbirkorlarning o'z tadbirkorlaridan fargli o'laroq, shundayligi bilan
izohlanadi.

Xorijiy hamkasblar muvaffaqgiyatli biznes uchun korporativ boshgaruv tushunchasi va
ahamiyatini, shu jumladan, uning obro‘-e’tiborli komponentini hali yetarlicha tushunib
yetmagan. Rossiyaning deyarli har o'ninchi kompaniyasi korporativ boshgaruvni o'z ishini
tashkil etishni takomillashtirishning ustuvor chorasi deb hisoblamaydi; kompaniyalarning 18
foizi korporativ boshgaruvni takomillashtirishni vazifa deb hisoblaydi, lekin umuman emas.
Boshga masalalarni hal gilishdan muhimroqdir. Birog, so'rovda gatnashgan kompaniyalarning
gariyb yarmi o'zlari uchun muhimligini tan olishlari quvonarli (garchi ko'p hollarda bunday
bo'lmasa ham) ustuvorlik korporativ boshgaruv °.

Chet elda korporativ boshgaruvga boshgacha garash. Kompaniya hal qilishi kerak
bo'lgan asosiy vazifalar orasida respondentlarning 14 foizi korporativ boshgaruvni eng ustuvor
yo'nalish, 32 foizi uchta ustuvor yo'nalishdan biri, 29 foizi kompaniyaning o'nta ustuvor
yo'nalishidan® tasini qayd etgan.

Jahon banki tomonidan olib borilgan tadgiqotlar shuni ko'rsatadiki, xorijiy investorlar
Rossiya kompaniyasining investitsion jozibadorligini baholashda uning korporativ boshgaruvi
holatiga katta e'tibor berishadi ’.

Rossiyada va Shargiy Evropaning boshga mamlakatlarida joylashgan kompaniyalarni
baholash uchun respondentlarning 40 foizi uchun bu "juda muhim", ammo G'arbiy Evropadagi
kompaniyalarni baholash uchun atigi 15 foiz 8.

McKinsey ma'lumotlariga ko'ra, samarali korporativ boshgaruvga ega Rossiya
korxonalari aktsiyalari bo'yicha o'rtacha mukofot 38% ni tashkil giladi °.

Vaqt o'tishi bilan rossiyalik tadbirkorlar orasida korporativ boshgaruvning ma'nosini
gayta ko'rib chigish sodir bo'lishi mumkin. Ammo bu sodir bo'lishidan oldin, keling,
korporativ boshgaruv gaysi omilga ta'sir giladi va u orgali kompaniya obro'siga ta'sir giladi,

4 Brugger E.A. Corporate Governance and Sustainability : The Concepts and Guiding Principles // Governance for
Sustainability : Making Corporate Responsibility Work : Materials Symposium, Zurich, 2002 / The Sustainability forum
Zurich. — Mode of access: http://www.sustainabilityzurich.org/site.asp?nid=1498&lid=0&sid=&bkey=0&dex=1.
55 A Survey of Corporate Governance Practices in Russia’s Regions / International Finance Corporation, Russia Corporate
Governance Project. — Washington, 2003. — 54 p. — Mode of access:
http://lwww?2.ifc.org/rcgp/Documents/IFC_CG_survey_en.pdf.
® Corporate Governance ... — 28 p.
" Klapper L.F., Love I. Corporate Governance, investor protection and performance in emerging markets // Journal of Corporate
Finance. — 2004. — Vol. 10, Is. 5. — P. 703-728.
8 Global Investor Opinion Survey 2002 : Key findings. — N.Y., 2002. — 14 p.
9 Tam xe. KpOMC ITIOBBIIICHUA I/IHBCCTI/IIII/IOHHOﬁ IMPUBJICKATCIIBHOCTH, HAJJICIKAIIEC KOPIOPATHUBHOC YIIPpABJICHUC CHOCOﬁCTByeT
(cormacHo nccnenosanuto 1500 koMnanuii, npoBereHHOMY ["apBapIcKO# MIKOJI0H OM3HECa) yBeNHMUYeHNIO 3P HEKTUBHOCTH
pa6OTBI MpEaApuATHUs, l'IpI/I6BIJ'[BHOCTI/I €0 ACATCIBbHOCTH, POCTY CTOUMMOCTHU AaKTUBOB, BKJIIIOUYasd HEMATCPHUAJIbHBIC. Gompers
P.A., Ishii J.L., Metrick A. Corporate Governance and Equity Prices // Quarterly Journal of Economics. — 2003. — Vol. 118, Is.
1. - P. 107-156.
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degan savolga javob berishga harakat gilaylik.

1. Korporativ boshgaruv va kompaniya obro'sini bog'lovchi, ularning o'zaro ta'sirini
belgilovchi omil - bu ishonch. Gap birinchi navbatda turli kontragentlar (etkazib beruvchilar,
iste'molchilar, davlat organlari, jamoatchilik, kompaniya bilan o'zaro alogada bo'lgan boshga
shaxslar) tomonidan kompaniyaga bo'lgan ishonch hagida bormoqda.

Ko'rinib turibdiki, ishonch obro'ning o'zagidir, degan tezis shubhasizdir. Kompaniyaning
ko'rsatilgan kontragentlarining ularning har biri uchun muhim bo'lgan va kompaniya
faoliyatiga mos keladigan umidlarni (ehtiyojlarni) gondirishga bo'lgan ishonchi ganchalik
baland bo'lsa, kompaniyaning obro'si shunchalik yuqori bo'ladi va shuning uchun
kontragentlar shunchalik tezrog ishonadilar. kompaniya o'z gimmatbaho buyumlari bilan
ularning gaytib kelishini kutgan holda (ular turli xil kreditlar beradi - aktsiyadorlar fondlari,
ishchilar mehnati, tijorat, tovar, bank kreditlari va boshqalar).

Korporativ boshgaruv, shuningdek, kompaniyaning bir xil shaxslar (kreditorlar) bilan
o'zaro hamkorligini ta'minlash va ularning ishonchini mustahkamlashga garatilgan. Gap
shundaki, kompaniyaning muvaffagiyatli rivojlanishi uchun fagat aktsiyadorlarning hissasi
(so'zning keng ma'nosida kreditlar) etarli emas. Axir tagdim etilgan mablag'lar boshgarilishi
kerak. Ushbu muammoni hal gilishda turli shaxslar guruhlari (kompaniya kontragentlari) jalb
gilingan. Bunga aktsiyadorlarning o'ziga xos ishonchli vakili (agenti) vazifasini bajaradigan
boshgaruv va mehnat jamoasi, davlat organlari, mahsulot iste'molchilari va ixtisoslashtirilgan
adabiyotlarda ko'pincha "manfaatdor tomonlar" deb ataladigan boshqga shaxslar kiradi.

Ushbu shaxslarning barchasi kompaniyadan investitsiyalarni rivojlantirish jarayoniga
go'shgan hissalari bilan bog'lig bo'lgan mulkiy manfaatlarini gondirishini kutishadi.*

Korporativ  xulg-atvorning barcha ishtirokchilari o'rtasidagi ishonch, Rossiya
Federatsiyasining Qimmatli qog'ozlar bozori bo'yicha Federal komissiyasining ** fikriga ko'ra,
kompaniyaning samarali faoliyati va investitsion jozibadorligi uchun asosdir (Rossiya
Korporativ Kodeksining 1-bobi). Xulg-atvor). Shuni esda tutingki, ishonchga erishgan holda,
kompaniya obro'ga ham loyiqdir, bu 0'z navbatida uning faoliyati uchun muhim bo'lgan turli
shaxslar (kreditorlar) uchun kompaniyaning jozibadorligini oshiradi.

Agar manfaatdor tomonlar va aktsiyadorlarning umidlari gondirilmasa, ularning
kompaniyaning tegishli ehtiyojlarni gondirish qobiliyatiga bo'lgan ishonchi yo'qoladi yoki
sezilarli darajada kamayadi. Ishonch yo'q - ijobiy obro' yo'q*2. Salbiy obro'ning tahdidi nima?
Shunday qilib, ishchi kuchining aksariyat a'zolari tomonidan ishonchning yo'qolishi, xorijlik
mutaxassislarning kuzatishlariga ko'ra, kompaniyaning korporativ boshqaruv tizimidagi jiddiy

10 Bpﬂﬂ JIn KOMy-J'II/I6O YAACTCA MOJHOCTBIO OIPaBAATh OKUAAHUA BCEX U KAXKIOI'0 U3 JIMI, HAOPAMYIO 3aUHTCPCCOBAHHBIX B
pa60Te koMnaHuu. Bmecrte ¢ Tem jJoruka MOJCKA3bIBACT, UYTO OPUCHTUPOBATHL CBOIO ACATCIbHOCTL KOMIIAHUS J1OJI’)KHA Ha
OOJIBIIMHCTBO COOTBETCTBYIOIIEH IPYIIBI (M 110 KOJIMYECTBY, U 110 00BEMY HHTEpeca).
11 B nacrosiee Bpems - DeepanbHas ciyk6a 0 (UHAHCOBBIM PhIHKAM
2 Fombrun Ch.J. et al. Opportunity Platforms and Safety Nets: Corporate Citizenship and Reputational Risk // Business &
Society Review. — 2000. — Vol. 105, Is. 1. — P. 85-107.
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muammolardan dalolat beradi. Bunday kompaniya jozibador ish beruvchi sifatida o'z obro'sini
yo'gotdi va u malakali xodimlarni jalb gilishda giyinchiliklarga duch kelishi mumkin, ishchi
kuchini investitsiyalarni boshqgarish jarayoniga hissa qo'shishga (ya'ni yaxshiroq ishlashga)
undaydi 3. Ammo korporativ boshgaruv ganday gilib bir vagtning o'zida ishonchga erishadi?
kimning manfaatlari ba'zan bir-birini istisno qiladi (va shuning uchun ishonchni
mustahkamlash orgali kompaniyaning obro'si ham oshadi)?

2. Darhagiqat, korporativ boshgaruvning ishonchni o'rnatish va qo'llab-quvvatlashdagi
vazifasi har ganday tashkilot (firma) faoliyati doimo investitsiyalarni rivojlantirish jarayonida
ishtirok etuvchi shaxslarning turli guruhlari o'rtasida ob'ektiv ravishda belgilangan manfaatlar
to'gnashuvi bilan birga bo'lishi bilan murakkablashadi. (aksiyadorlar va manfaatdor tomonlar)
14

Bir vaqgtning o'zida kompaniya uchun muhim bo'lgan barcha shaxslarning umidlarini
ganday qondirish mumkin (ularning ishonchini mustahkamlash)? Keling, avvalo ular
o'rtasidagi ziddiyatning sabablarini ko'rib chigaylik.

Birinchidan, yugorida aytib o'tilganidek, kompaniyaning rivojlanishi aktsiyadorlar va
manfaatdor tomonlarning hissasisiz mumkin emas. Ushbu guruhlarning har biri vijdonan
kompaniya faoliyatiga turli hissa qo'shib, uning hayotiyligi va rivojlanishidan manfaatdor: har
bir kishi bargaror daromad olishni xohlaydi - ish haqgi yoki boshga mukofotlar shaklida yoki
dividendlar, foizlar yoki boshga ko'rinishda. mulkiy risklar uchun kompensatsiya yoki soliq
to'lovlari shaklida va boshgalar. Shuning uchun, bir tomondan, ushbu odamlar guruhining har
biri 0'z hissalarini gaytarish (to'lash) uchun kompaniya faoliyatidan manfaatdor bo'lsa,
ikkinchi tomondan, butun kompaniya har biridan badallarni ko'paytirishdan manfaatdor. uning
rivojlanishi uchun guruhlar. Ushbu holat kompaniya va ushbu guruhlarning har biri o'rtasidagi
doimiy o'zaro ta'sir zarurligini oldindan belgilab beradi.

Ikkinchidan, kompaniya bir nechta odamlar guruhlari uchun umumiy bo'lgan
ehtiyojlarni (manfaatlarni) gondirish manbaidir. Ushbu holat ob'ektiv ravishda tegishli
guruhlarning nafagat kompaniya bilan, balki bir-biri bilan ham o'zaro alogasi zarurligini
aniglaydi.

Uchinchidan, ishtirokchilar guruhining badallari hajmi, shakli, kompaniya uchun
ahamiyati, shuningdek, boshqga shartlar (har bir guruhdan badallarga bo'lgan ehtiyoj saglanib
golgan holda) bilan farglanadi. Bu holat guruhlar o'rtasidagi fargni o'z omonatlari bo'yicha
daromad olish (ehtiyojlarni gondirish) xavfi (ehtimolligi) va depozitlardan foydalanishni

13 Child J., Rodrigues S.B. Repairing the Breach of Trust in Corporate Governance // An International Review. — 2004. — Vol.
12, 1s. 2. — P. 143-152.

14 O6BeKTUBHO 06YCIIOBIEHHOE COCTOSHUE CKPBITOTO MIIH IBHOTO KOH(JIMKTA XapaKTEPHO Il aKIMOHEPHBIX OOIECTB Ha BCEX
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nazorat qilish, resurslarning to'lig yoki bir gismiga ega bo'lish istagi bo'yicha aniglaydi.
Natijada, kompaniya va guruhlar o'rtasidagi o'zaro ta'sir darajasi va shakli har xil bo'ladi.

Bundan tashqari, hissa qo'shadigan guruhlarning har biri o'z kichik guruhlariga ega.
Masalan, bu ko'pchilik va minoritar aktsiyadorlar, rezidentlar va norezidentlar, institutsional
va individual investorlar, strategik va spekulyativ va boshqgalar. Kichik guruhlar a'zolari
umumiy umumiy manfaatlarga ega (masalan, investitsiyalardan daromad olish) va shu
ma'noda ular "bir parcha pirog uchun" kurashda boshga guruhlarga birgalikda garshilik
ko'rsatadilar. Biroq, umumiy ehtiyojni (manfaatni) qondirish usullari va boshga shart-
sharoitlari guruhda boshgacha ko'rinishi mumkin, bu esa guruh ichidagi ziddiyatning
mavjudligini oldindan belgilab beradi.

To'rtinchidan, kompaniyaning resurslari cheklanganligi sababli, barcha guruhlarning
ehtiyojlarini bir vagtning o'zida va to'lig gondirish mumkin emas. Shu sababli, guruhlar
o'rtasida resurslarga kirish, ularni nazorat qgilish va ulardan foydalanish uchun ragobat paydo
bo'ladi.

Beshinchidan, kompaniya uchun, shuningdek, depozitlarni (kapitalni) tashkiliy
birlashtirishning boshga shakllari uchun "kamroq sarmoya kiriting - ko'proq oling™ tamoyili
qo'llaniladi. Birog, kompaniyaning resurslari cheklangan va ularni ko'paytirish kerak vaqt,
ba'zan uzoq. Shuning uchun, ortib borayotgan ehtiyojni gondirish bir vagtning o'zida (odatda
gisqga) fagat boshga guruh uchun mo'ljallangan "pirog™ ning bir gismi hisobiga mumkin.

Shu munosabat bilan, har doim va barcha mamlakatlarda kompaniya shaklida tashkil
etilgan kapitalni boshgarish faoliyati turli shaharlarda noto'g'ri foydalanish va firibgarlik bilan
birga bo'lgan. Bular kompaniya va uning uchun ahamiyatli bo'lgan turli xil shaxslar guruhlari
o'rtasidagi ziddiyatning asosiy ob'ektiv aniglangan sabablari *°, ikkinchisining ishonchiga
yo'Ini giyinlashtiradigan va natijada kompaniyaning ijobiy obro'siga olib keladigan sabablar.

Endi men ushbu mojaroning rivojlanishi uchun bir nechta rasmlarni keltiraman.

Mehnat jamoasi a'zolari, odatda, uzog vagt davomida o'z ishi uchun to'lovni oshirishdan
va uning intensivligini kamaytirishdan manfaatdor. Kompaniya rahbariyati, aksincha, ularni
saylagan aktsiyadorlar (yoki direktorlar kengashi) o'rtasida ijobiy taassurot goldirish uchun
xarajatlarni, shu jumladan kadrlar xarajatlarini kamaytirishdan manfaatdor. Natijada, mehnat
jamoasi a'zolari, masalan, ishning ko'rinishini yaratishi va yangi texnologiyalarni joriy etish
orgali o'z ishini faollashtirishga hissa qo'shmasligi mumkin. Qisga muddatli moliyaviy
natijalarga erishish uchun rahbariyat biznes manfaatlariga zid ravishda malakali va gqimmat
xodimlarni ishdan bo'shatishi mumkin. Rahbariyat a'zolari 0'z lavozimlarini (va shuning uchun
ish hagini) saglab golishni xohlaydigan ma'lumotlarni buzishi mumkin, ularni ishga gabul
gilish to'g'risida garor gabul gilganlarga taqdim etiladi, ikkinchisi esa 0'z vazifalari (magomi)
tufayli kompaniya ishlari to'g'risidagi ma'lumotlarning to'ligligi va ishonchliligidan

15 Iuxsepauen A.I1. KoprnopaTHBHBIH MeHEIKMEHT : yuel. nocodue. — ChikThiBKap, 2004, — C.39-46.
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manfaatdordir.

Aksiyalarning nazorat paketiga ega bo'lgan aktsiyadorlar kompaniyani ishlab chigarishni
gayta jihozlashdan va ushbu magsadlar uchun dividendlarni gayta investitsiya gilishdan
manfaatdor bo'lishi mumkin. Ammo bunday paketga ega bo'lmagan yoki yagona aktsiyalarga
ega bo'lgan aktsiyadorlar dividend olishni afzal ko'radilar. Yana bir misol. Amaliyot shuni
ko'rsatadiki, ko'p hollarda menejment kompaniyani rivojlantirish uchun zarur bo'lgan
go'shimcha mablag'lardan manfaatdor bo'lib, dastlabki bosgichda investitsiyalarni jalb
gilishga yordam beradi. Ammo ma'lum bir nuqgtada, masalan, yangi aktsiyadorlarning
kompaniya faoliyatiga jalb gilinishi "jamoa” ni almashtirishga, "0’z odamlarimizni™ asosiy
boshgaruv lavozimlariga joylashtirishga olib kelishi mumkinligi tushuniladi. ishni yo'qotish
uchun. Shu sababli, boshgaruv va nisbatan katta potentsial investorlar o'rtasidagi hamkorlik
tezda garama-qarshilikka yo'l qo'yishi mumkin. Sarmoyasiz, lekin ish bilan.
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2-mavzu: Korporativ boshgaruv tizimi mikrodarajada va makrodarajada

Reja:
2.1. Korporativ boshgaruv tizimi mikrodarajadagi ahamiyati
2.2. Korporativ boshgaruv tizimi makrodarajadagi ahamiyati.
2.3. Korporativ boshgaruv tizimi sanoat korxonalaridagi ahamiyati.

2.1. Korporativ boshgaruv tizimi mikrodarajadagi ahamiyati
O’zbekiston Respublikasida korporativ boshgaruv tizimini mikrodarajada
takomillashtirish igtisodning barcha sohalariga ichki investistiyalarni jalb
etishning muhim omili hisoblanadi. Xo’jalik birlashmalarini korporativ
boshqarish ularning iqtisodiy ko’rsatkichlariga, faoliyatiga va iqtisodiy o’sishi
uchun zarur bo’lgan kapitalni jalb etish qobiliyatiga ijobiy ta’sir ko’rsatadi.
Korporativ boshgarishning asosiy magsadi akstiyadorlar manfaatlarini himoya
gilishdan iborat.

Respublikamizda korporativ boshgarish tizimining huqugiyasoslari
yaratilgan, ya’ni O’zbekiston Respublikasi Fuqgarolik kodeksi, "Akstiyadorlik
jamiyatlari va akstiyadorlarning huquglarini himoya gilish to’g’risida"gi va
"Qimmatli qog’ozlar bozorida investorlarning huquglarini himoya qilish
to’g’risida"gi qonunlari shular jumlasidandir.

Korporastiya nima? Korporastiya bu daromad olish va boshga manfaatlar
asosida huquqgiy va jismoniy shaxslarning birlashgan jamoasidir. Bir guruh
huqugiy va jismoniy shaxslar o’zlarining mol-mulklarini va pul mablag’larini
birlashtirib, yangi (korxona) akstiyadorlik jamiyati (AJ) tashkil etishi mumkin.
Yangi AJ tashkil etishdan magsad - aniq faoliyat turlari bilan shug’ullanib,
daromad olish. Korporativ mulk asosida tashkil etilgan yangi akstiyadorlik
kompaniyasini  boshgarishdan zaruriyati kelib chigadi. Kompaniyaning
moliyaviy-iqtisodiy bargarorligi bevosita boshgarishga bog’ligdir.

Mulkchilikning akstiyadorlik jamiyati shakli rivojlanishi bilan mulk
egalarining, ya’ni akstiyadorlarning korporastiyani boshgarish ajralish jarayoni
paydo bo’ladi. Bu esa, 0’z navbatida, mulk egalarining boshgaruvchilar ustidan
nazorat o’rnatish muammosini keltirib chiqaradi. Nazorat o’rnatishdan maqgsad
ularning boshqaruvidagi mulkdan mulkdorlarning manfaatlarini ko’zlagan holda
maksimal darajada samarali foydalanishdir.

Korporativ munosabatlarning asosiy gatnashchilari korporastiyaga egalik
qiluvchi (akstiyador) va uning menejerlaridir. Bu qatnashchilarning birinchi 0’z
sarmoyalarini investistiya gilganligi tufayli kompaniyaga qulay sharoit yaratib
berish bilan birgalikda korporativ munosabatlarning boshga gatnashchilariga
nisbatan ancha yuqori xavf-xatarni 0’z zimmalariga oladi. Investistiya qilgan
sarmoyadan foydalanish darajasi bevosita menejerlarning faoliyatiga bog’liq.
Bundan tashqgari, korporativ munosabatlarning korporativ boshqgarishdagi faol
gatnashchilari kompaniya faoliyatidan manfaatdor bo’lgan boshqga guruhlar
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(kompaniya xodimlari, kreditorlar, mahalliy hokimiyat va boshqalar). Korporativ
boshgarish jarayonida real gatnashish darajasi tarixan shakllangan bozor
munosabatlariga, davlatning iqtisodiy siyosatiga, moliyaviy institutlarning
(munosabatlariga) faoliyatiga, jalb etilish shakllariga, gonunchilik me’yorlariga
va boshga omillarga bog’liq.

Korporativ boshgarishda qatnashayotgan turli xildagi guruhlarning o’zaro
munosabatlari bir gator omillar va holatlarga bog’liq. Akstiyadorlik kapitali
(sarmoyasi)ning tarixan shakllangan tarkibiga u yoki boshga guruh investorlar
va menejerlar egalik gilayotgan akstiyalar paketi miqdoriga, akstiyalarni sotib
olish shartlariga, mulkdorlarning tiplariga va kompaniyaga nisbatan
manfaatlarining xususiyatlariga hamda boshga omillariga bog’liq bo’ladi.

2.2.Korporativ boshqgaruv tizimi makrodarajadagi ahamiyati.

Mazkur paragrafda chet elda davlat mulki va xususiy mulkni boshqgarish
bo’yicha korporativ tajribasini ko’rib chigamiz. Makrodarajada davlat mulkini
boshqarish xususiyatiga ko’ra Yaponiya, Amerika va G’arbiy Evropa modellarini
ajratish mumkin.

Yaponiyada davlat korxonalari uchta asosiy xilga bo’linadi: hukumat yoki
mahalliy o’zini 0’zi boshqarish organlaridagi ma’lum bir idoraga garashli va
ushbu idora boshlig’i tomonidan boshgqariladigan idoraviy korxonalar; jamoat
korporastiyalari - hukumat yoki mahalliy organlar mablag’lari hisobidan tashkil
etilgan va yuridik shaxs maqomiga ega bo’lgan korxonalar, ularni boshqarish
yollanma menejerlar tomonidan amalga oshiriladi; akstiyadorlik jamiyati yoki
mas’uliyati cheklangan shirkat shaklida tashkil etilgan, davlatga fagat uning
akstiyadorlik sarmoyasidagi ulushiga mos ravishda gisman tegishli bo’lgan
aralash korxonalar.

Idoraviy korxonalar markaziy hukumatning departamentlari yoKi
bo’limlariga tegishli bo’lib, ular maxsus byudjat hisob ragamlari -Yaponiyada
tarixan yuzaga kelgan davlat korxonalari operastiyalarini moliyalash tizimi
asosida faoliyat ko’rsatadi. Ular davlat byudjetining asosiy hisobragamiga
qo’shimcha sifatida ishtirok etishadi, uning funkstiyasi davlat apparatini
moliyalashdan iborat.

Jamoat korporastiyalari va aralash kompaniyalar Yaponiyada "alohida
yuridik shaxs" tushunchasi bilan birlashtiriladi. Ularning soni jami 99 ta bo’lib,
shundan 3 tasi davlat kompaniyalari, 13 tasi davlat korporastiyalari, 19 tasi ijroiya
korporastiyalari, 9 tasi davlat moliyaviy korporastiyalari, 4 tasi bank, 1 tasi savdo
korporastiyasi, 10 tasi alohida kompaniya, 42 tasi - boshga "alohida yuridik
shaxslar”. Bundan tashqari, "sankstiyalangan yuridik shaxslar” - hukumatning
ko’magi bilan idoralar tomonidan tashkil etilgan, lekin o’z xususiyatiga ko’ra
xususiy mustagil korporastiya hisoblangan korxonalar ham mavjud.

Bunda hukumat idoralari ushbu korporastiyalarda garorlar gabul qilish
jarayoniga aralashish huqugiga ega. Bevosita davlat mulkining predmeti
bo’lmagan bunday korxonalar o’z mavgega ko’ra to’g’ridan-to’g’ri tartibga
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solish sohasida faoliyat ko’rsatuvchi korporastiyalarga juda yagin. Bundan
tashgari, Yaponiyada 39 ta sof davlat korporastiyalari, 17 ta aralash va 1 ta alohida
turdagi korporastiya mavjud, u faqat ustaviga ko’ra "alohida yuridik shaxs" bo’lib
golgan. Yaponiyada davlat korxonalari jamoat nazoratining ob’ekti hisoblanadi.
Idoraviy korxonalar faoliyatini parlament nazorat giladi. Byudjetlar, rejalar va
moliyaviy hisobotlarni nazorat qilish va tasdiglashda, parlamentdan tashqari,
Moliya vazirligi ham ishtirok etadi. Tovarlar va xizmatlar narxining o’zgarishiga
fagat Iqtisodiy rejalashtirish boshgarmasining roziligi bilan yo’l qo’yiladi;
Moliyaviy-taftish palatasi va bosh vazir devonxonasi huzuridagi umumiy ishlarni
boshgarish Ma’muriy-inspekstiya departamenti idoraviy korxonalarning joriy
faoliyatini nazorat giladi. Jamoat korporastiyalari ham hukumat va tegishli
vazirliklar tomonidan nazorat gilinadi. Biroq farqi shundan iboratki, ma’muriy
tartibga solish sohasida bu erda idoraviy korxonalarnikiga garaganda kam,
menejerlar esa qarorlar qabul gilishda mustagillikka ega. Sobiq davlat
kompaniyalari - "Kokutestu", "Sambay", Yaponiya rivojlanish banki, Eksport-
import banki, davlat moliyaviy korporastiyalari bundan mustasno.

2.3. Korporativ boshgaruv tizimi sanoat korxonalaridagi ahamiyati.

Mazkur paragrafda chet elda davlat mulki va xususiy mulkni boshgarish
bo’yicha korporativ tajribasini ko’rib chigamiz. Makrodarajada davlat mulkini
boshgarish xususiyatiga ko’ra Yaponiya, Amerika va G’arbiy Evropa modellarini
ajratish mumkin,

Yaponiyada davlat korxonalari uchta asosiy xilga bo’linadi: hukumat yoKi
mahalliy o’zini 0’zi boshqarish organlaridagi ma’lum bir idoraga qarashli va
ushbu idora boshlig’i tomonidan boshqariladigan idoraviy korxonalar; jamoat
korporastiyalari - hukumat yoki mahalliy organlar mablag’lari hisobidan tashkil
etilgan va yuridik shaxs maqomiga ega bo’lgan korxonalar, ularni boshgarish
yollanma menejerlar tomonidan amalga oshiriladi; akstiyadorlik jamiyati yoki
mas’uliyati cheklangan shirkat shaklida tashkil etilgan, davlatga faqat uning
akstiyadorlik sarmoyasidagi ulushiga mos ravishda gisman tegishli bo’lgan
aralash korxonalar.

Idoraviy korxonalar markaziy hukumatning departamentlari yoKi
bo’limlariga tegishli bo’lib, ular maxsus byudjat hisob ragamlari -Yaponiyada
tarixan yuzaga kelgan davlat korxonalari operastiyalarini moliyalash tizimi
asosida faoliyat ko’rsatadi. Ular davlat byudjetining asosiy hisobragamiga
qo’shimcha sifatida ishtirok etishadi, uning funkstiyasi davlat apparatini
moliyalashdan iborat.

Jamoat korporastiyalari va aralash kompaniyalar Yaponiyada "alohida
yuridik shaxs" tushunchasi bilan birlashtiriladi. Ularning soni jami 99 ta bo’lib,
shundan 3 tasi davlat kompaniyalari, 13 tasi davlat korporastiyalari, 19 tasi ijroiya
korporastiyalari, 9 tasi davlat moliyaviy korporastiyalari, 4 tasi bank, 1 tasi savdo
korporastiyasi, 10 tasi alohida kompaniya, 42 tasi - boshga "alohida
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yuridik shaxslar". Bundan tashgari, "sankstiyalangan vyuridik shaxslar" -
hukumatning ko’magi bilan idoralar tomonidan tashkil etilgan, lekin o’z
Xususiyatiga ko’ra xususiy mustaqil korporastiya hisoblangan korxonalar ham
mavjud. Bunda hukumat idoralari ushbu korporastiyalarda garorlar gabul gilish
jarayoniga aralashish huqugiga ega. Bevosita davlat mulkining predmeti
bo’lmagan bunday korxonalar o’z mavgega ko’ra to’g’ridan-to’g’ri tartibga solish
sohasida faoliyat ko’rsatuvchi korporastiyalarga juda yaqin. Bundan tashqari,
Yaponiyada 39 ta sof davlat korporastiyalari, 17 ta aralash va 1 ta alohida turdagi
korporastiya mavjud, u fagat ustaviga ko’ra "alohida yuridik shaxs" bo’lib golgan.
Yaponiyada davlat korxonalari jamoat nazoratining ob’ekti hisoblanadi. Idoraviy
korxonalar faoliyatini parlament nazorat giladi. Byudjetlar, rejalar va moliyaviy
hisobotlarni nazorat gilish va tasdiglashda, parlamentdan tashqari, Moliya
vazirligi ham ishtirok etadi.

3- mavzu: Akstyadorlik jamiyatlarida korporativ boshgaruv tizimi
Reja:

3.1. Akstiyadorlik jamiyatining huqugqiy holati

3.2. Jamiyatni tashkil etish usullari

3.3. Jamiyatning ustav fondi Jamiyatning akstiyalari

3.1. Akstiyadorlik jamiyatining huqugqiy holati

Ustav fondi (ustav kapitali) akstiyadorlarning akstiyadorlik jamiyatiga
nisbatan huquglarini tasdiglovchi muayyan migdordagi akstiyalargatagsimlangan
tijorat tashkiloti akstiyadorlik jamiyati (bundan buyon matnda jamiyat deb
yuritiladi) deb e’tirof etiladi.

Jamiyat yuridik shaxs bo’lib, u 0’z mustaqil balansida hisobga olinadigan
alohida mol-mulkka, shu jumladan o’zining ustav fondiga (ustav kapitaliga)
berilgan mol-mulkka ega bo’ladi, 0’z nomidan mulkiy va shaxsiy nomulkiy
huquglarni olishi hamda amalga oshirishi, zimmasiga majburiyatlar olishi, sudda
da’vogar va javobgar bo’lishi mumkin.

Jamiyat davlat ro’yxatidan o’tkazilgan paytdan e’tiboran yuridik shaxs
magomiga ega bo’ladi. Jamiyat, agar uning ustavida boshgacha qoida
belgilanmagan bo’lsa, cheklanmagan muddatga tuziladi.

Jamiyat O’zbekiston Respublikasi hududida va undan tashgarida bank
hisobvaraglari ochishga haglidir.

Jamiyat o’zining tashkiliy-huquqiy shakli ko’rsatilgan to’liq firma nomiga
ega bo’ladi va gisqartirilgan firma nomiga ega bo’lishi mumkin.

Jamiyat o’zining firma nomi davlat tilida to’liq yozilgan hamda joylashgan
eri ko’rsatilgan yumaloq muhrga ega bo’lishi lozim. Muhrda bir vaqtning o’zida
firmaning nomi boshqa istalgan tilda ham ko’rsatilishi mumkin.

Jamiyat o’zining nomi yozilgan shtamp va blankalarga, o’z timsoliga,
shuningdek belgilangan tartibda ro’yxatdan o’tkazilgan tovar belgisiga hamda
fugarolik muomalasi ishtirokchilarining, tovarlarning, ishlarning va
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xizmatlarning xususiy alomatlarini aks ettiruvchi boshga vositalarga ega
bo’lishga haqli.

Jamiyatning joylashgan eri, agar jamiyat ustavida boshgacha qoida
belgilanmagan bo’lsa, u davlat ro’yxatidan o’tkazilgan joyga ko’ra belgilanadi.

Jamiyat u bilan aloga amalga oshiriladigan pochta manziliga va elektron
pochta manziliga ega bo’lishi lozim. Jamiyat o’zining joylashgan eri (pochta
manzili) va elektron pochta manzili o’zgarganligi to’g’risida yuridik shaxslarni
davlat ro’yxatidan o’tkazuvchi organlarni (bundan buyon matnda ro’yxatdan
o’tkazuvchi organ deb wyuritiladi) yozma bildirish yuborish yo’li bilan,
akstiyadorlarni esa, ommaviy axborot vositalarida e’lon berish yo’li bilan
xabardor etishi shart.

Jamiyat 0’z majburiyatlari yuzasidan o’ziga tegishli barcha mol-mulk bilan
javobgar bo’ladi.

Akstiyadorlar jamiyatning majburiyatlari yuzasidan javobgar bo’lmaydi va
uning faoliyati bilan bog’liq zararlarning o’rnini o’zlariga tegishli akstiyalar
giymati doirasida goplash tavakkalchiligini o’z zimmasiga oladi.

Akstiyalarning hagini to’liq to’lamagan akstiyadorlar jamiyatning
majburiyatlari yuzasidan o’zlariga tegishli akstiyalar qiymatining to’lanmagan
gismi doirasida solidar javobgar bo’ladi.

Jamiyat o’z akstiyadorlarining majburiyatlari yuzasidan javobgar bo’Imaydi.

3.2. Jamiyatni tashkil etish usullari

Jamiyat yuridik shaxsni ta’sis etish yoki qayta tashkil etish (qo’shib
yuborish, bo’lish, ajratib chiqarish, o’zgartirish) yo’li bilan tashkil etilishi
mumkin.

Jamiyatni ta’sis etish yo’li bilan tashkil etish muassislarning (muassisning)
qaroriga ko’ra amalga oshiriladi. Jamiyatni ta’sis etish to’g’risidagi garor ta’sis
yig’ilishi tomonidan gabul qilinadi. Jamiyat bir muassis tomonidan ta’sis etilgan
tagdirda jamiyatni ta’sis etish haqgidagi garor shu muassis tomonidan yakka
tartibda gabul gilinadi.

Jamiyatning muassislari uni tashkil etish to’g’risida o’zaro ta’sis
shartnomasini tuzadilar, shartnomada ularning jamiyatni ta’sis etishga doir
birgalikdagi faoliyatni amalga oshirish tartibi, jamiyat ustav fondining (ustav
kapitalining) miqdori, muassislar o’rtasida joylashtirilishi lozim bo’lgan
akstiyalarning turlari, ular uchun to’lanadigan hagning miqdori va uni to’lash
tartibi, muassislarning jamiyatni tashkil etishga doir hugug va majburiyatlari
belgilanadi.

Jamiyatni ta’sis etish to’g’risidagi qaror muassislarning ovoz berish
natijalarini hamda jamiyatni ta’sis etish, uning ustavini tasdiglash, jamiyatning
boshqgaruv organlarini shakllantirish masalalari yuzasidan muassislar gabul gilgan
garorlarni aks ettirishi kerak.

Jamiyatni ta’sis etish, uning ustavini tasdigqlash to’g’risidagi va muassis
tomonidan jamiyatning akstiyalari hagini to’lash uchun kiritilayotgan gimmatli
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qog’ozlarning, o’zga mulkiy huquglarning yoki pulda ifodalanadigan bahoga ega
bo’lgan boshqa huquglarning pulda ifodalangan bahosini tasdiqlash haqidagi
garorlar muassislar tomonidan bir ovozdan gabul gilinadi.

Jamiyat ustav fondidagi (ustav kapitalidagi) ulushi kamida 15 foizni tashkil
etishi lozim bo’lgan chet ellik investorlar ishtirokida tashkil gilinadi, O’zbekiston
Respublikasi Prezidenti va O’zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi
garorlarida belgilangan hollar bundan mustasno.

Chet ellik investorlar ishtirokidagi jamiyatni tashkil etish O’zbekiston
Respublikasining gonun hujjatlariga muvofig amalga oshiriladi.

Davlat tashkiloti akstiyadorlik jamiyati etib o’zgartirilayotganda
akstiyadorlik jamiyatini ta’sis etish to’g’risidagi qaror davlat mulkini tasarruf
etishga vakolatli organ tomonidan gabul gilinadi.

Jamiyat muassislari va akstiyadorlarining soni cheklanmaydi.

Jamiyatni tashkil etish to’g’risidagi ta’sis shartnomasini imzolagan yuridik
va jismoniy shaxslar jamiyatning muassislari (muassisi) deb ¢’tirof etiladi.

Agar qonunda, O’zbekiston Respublikasi Prezidentining yoki O’zbekiston
Respublikasi Vazirlar Mahkamasining garorida boshgacha goida belgilanmagan
bo’lsa, davlat organlari jamiyatning muassislari (akstiyadorlari) bo’lishi mumkin
emas.

Jamiyat muassislari jamiyatning tashkil etilishi bilan bog’liq majburiyatlar
yuzasidan jamiyat davlat ro’yxatidan o’tkazilguniga gadar solidar javobgar
bo’ladi. Jamiyat muassislarning jamiyatni tashkil etish bilan bog’liq
majburiyatlari yuzasidan muassislarning harakatlari keyinchalik
akstiyadorlarning umumiy yig’ilishida ma’qullangan taqdirdagina javobgar
bo’ladi.

Davlat tashkiloti akstiyadorlik jamiyati etib o’zgartirilayotganda davlat
mulkini tasarruf etishga vakolatli organ jamiyatning muassisi bo’ladi.

Jamiyat muassislari o’rtasida akstiyalarni tagsimlash ta’sis hujjatigamuvofiq
amalga oshiriladi.

Ta’sis yig’ilishi:

jamiyatni ta’sis etish to’g’risida qgaror gabul giladi va uning ustavini
tasdiglaydi;

ta’sis etish jarayonida muassislar tomonidan tuzilgan shartnomalarni
tasdiglaydi;

muassislar tomonidan akstiyalar haqini to’lash tartibini belgilaydi;

chiqgariladigan akstiyalarning turlarini va sonini belgilaydi;

jamiyatning kuzatuv kengashini, taftish komissiyasini (taftishchisini)
saylaydi;

jamiyatning ijroiya organini tuzadi (saylaydi, tayinlaydi).

Ta’sis yig’ilishida ovoz berish muassislar kiritadigan ulushlarga muvofiq
o’tkaziladi.
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Ta’sis yig’ilishi qarorlarni oddiy ko’pchilik ovoz bilan qabul giladi, bundan
ta’sis shartnomasini o’zgartirish to’g’risidagi qarorlar gabul qgilinadigan hollar
mustasno bo’lib, buning uchun barcha muassislarning roziligi talab etiladi.

Ta’sis yig’ilishining garorlari jamiyatning barcha muassislari tomonidan
Imzolanadigan bayonnoma bilan rasmiylashtiriladi.

Davlat tashkilotini akstiyadorlik jamiyati etib o’zgartirish davlat mulkini
tasarruf etishga vakolatli organ tomonidan gabul qilinadigan qaror asosida ta’sis
yig’ilishini o’tkazmasdan amalga oshiriladi.

Bir muassisdan iborat bo’lgan jamiyatda ta’sis yig’ilishi o’tkazilmaydi.

Ustav jamiyatning ta’sis hujjati bo’lib, unda quyidagi ma’lumotlar bo’lishi
kerak:

jamiyatning to’liq (agar bo’lsa gisqartirilgan) firma nomi, joylashgan eri
(pochta manzili) va elektron pochta manzili;

faoliyatining sohasi (asosiy yo’nalishlari) va maqsadi;

ustav fondining (ustav kapitalining) miqdori;

jamiyat akstiyalarining soni, nominal qiymati, turlari (oddiy, imtiyozli);

jamiyat boshgaruvining tuzilmasi, jamiyat kuzatuv kengashining, taftish
komissiyasining va ijroiya organining a’zolari soni, bu organlarni shakllantirish
tartibi, ularning vakolatlari.

Jamiyat ustavida jamiyatning ustav fondidagi (ustav kapitalidagi) bitta
akstiyadorga tegishli bo’lgan ulushning eng ko’p miqdoriga cheklovlar
belgilanishi mumkin.

3.3. Jamiyatning ustav fondi Jamiyatning akstiyalari

Jamiyatning ustav fondi (ustav kapitali) va akstiyalari

Jamiyatning ustav fondi (ustav kapitali) akstiyadorlar olgan jamiyat
akstiyalarining nominal giymatidan tashkil topadi va O’zbekiston
Respublikasining  milliy  valyutasida ifodalanadi. Jamiyat tomonidan
chigariladigan barcha akstiyalarning nominal giymati bir xil bo’lishi kerak.

Jamiyatning ustav fondi (ustav kapitali) jamiyat mol-mulkining jamiyat
kreditorlari manfaatlarini kafolatlaydigan eng kam miqgdorini belgilaydi.

Jamiyat davlat mulki negizida tashkil etilayotganda tashkilotning (mol-
mulkning) O’zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi  tomonidan
belgilangan tartibda aniglangan bozor giymati jamiyat ustav fondining (ustav
kapitalining) summasini tashkil etadi.

Jamiyat oddiy akstiyalarni joylashtirishi shart, shuningdek imtiyozli
akstiyalarni joylashtirishga haqgli. Joylashtirilgan imtiyozli akstiyalarning nominal
giymati jamiyat ustav fondining (ustav kapitalining) yigirma foizidan oshmasligi
kerak.

Jamiyat ta’sis etilayotganda uning barcha akstiyalari jamiyat muassislari
o’rtasida joylashtiriladi.
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Jamiyat ustav fondining (ustav kapitalining) eng kam miqgdori jamiyat davlat
ro’yxatidan o’tkazilgan sanada O’zbekiston Respublikasi Markaziy bankining
kursi bo’yicha to’rt yuz ming AQSh dollariga teng summadan kamni tashkil
etmasligi kerak.

Jamiyatning ustav fondini (ustav kapitalini) jamiyat ustavida nazarda
tutilgan miqdorda shakllantirishning eng ko’p muddati jamiyat davlat ro’yxatidan
o’tkazilgan paytdan e’tiboran bir yildan oshmasligi lozim.

Jamiyatning ustav fondi (ustav kapitali) qo’shimcha akstiyalarni
joylashtirish yo’li bilan ko’paytirilishi mumKkin.

Qo’shimcha akstiyalar fagat jamiyat ustavida belgilangan, e¢’lon gilingan
akstiyalarning soni doirasida jamiyat tomonidan joylashtirilishi mumkin.

4-mavzu: Mas’uliyati cheklangan jamiyatlarda korporativ boshgaruv
tizimi
Reja
4.1. Mas’uliyati cheklangan hamda qo’shimcha mas’uliyatli jamiyatlarning
huquqiy holati
4.2. Mas’uliyati jamiyatni ta’sis etish tartibi
4.3. Jamiyat ustav fondining (ustav kapitalining) tarkibi.

4.1. Mas’uliyati cheklangan hamda qo’shimcha mas’uliyatli
jamiyatlarning huquqiy holati

Mas’uliyati cheklangan jamiyat Bir yoki bir necha shaxs tomonidan ta’sis
etilgan, ustav fondi (ustav kapitali) ta’sis hujjatlari bilan belgilangan miqdorlarda
ulushlarga bo’lingan xo’jalik jamiyati mas’uliyati cheklangan jamiyat deb
hisoblanadi. Mas’uliyati cheklangan jamiyatning ishtirokchilari  uning
majburiyatlari bo’yicha javobgar bo’lmaydilar va jamiyat faoliyati bilan bog’liq
zararlar uchun o’zlari qo’shgan hissalar giymati doirasida javobgar bo’ladilar.

Mas’uliyati cheklangan jamiyatning o’z hissasini to’la qo’shmagan
ishtirokchilari jamiyat majburiyatlari bo’yicha har bir ishtirokchi hissasining
to’lanmagan gismining giymati doirasida solidar javobgar bo’ladilar.

Qo’shimcha mas’uliyatli jamiyat- Bir yoki bir necha shaxs tomonidan
ta’sis etilgan, ustav fondi (ustav kapitali) ta’sis hujjatlari bilan belgilangan
miqdorlardagi ulushlarga bo’lingan xo’jalik jamiyati qo’shimcha mas’uliyatli
jamiyat deb hisoblanadi. Bunday jamiyatning ishtirokchilari jamiyat
majburiyatlari bo’yicha o’ziga tegishli mol-mulklari bilan hamma uchun bir xil
bo’lgan va qo’shgan hissalari qiymatiga nisbatan jamiyatning ta’sis hujjatlarida
belgilanadigan karrali migdorda solidar tarzda subsidiar javobgar bo’ladilar.

Mas’uliyati cheklangan yoki qo’shimcha mas’uliyatli jamiyat (bundan
buyon matnda jamiyat deb yuritiladi) qonun hujjatlarida belgilangan tartibda
davlat ro’yxatidan o’tkazilgan paytdan e’tiboran yuridik shaxs maqomiga ega
bo’ladi.
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Jamiyat gonun hujjatlarida belgilangan tartibda boshga yuridik shaxslarning
muassisi bo’lishga yoki ularning ustav fondida (ustav kapitalida) boshgacha
tarzda ishtirok etishga, vakolatxonalar va filiallar tuzishga haqglidir.

Jamiyat, agar uning ta’sis hujjatlarida boshgacha qoida belgilangan
bo’lmasa, nomuayyan muddatga tuziladi.

Kichik tadbirkorlik sub’ekti bo’lmagan jamiyat to’liq firma nomi davlat
tilida ifodalangan va jamiyatning joylashgan manzili ko’rsatilgan dumaloq
muhrga ega bo’lishi kerak. Jamiyatning muhrida uning firma nomi jamiyatning
Ixtiyoriga binoan boshqa tillarda ham ifodalanishi mumkin.

Jamiyat o’zining firma nomi yozilgan shtamplariga va blankalariga, 0’z
emblemasiga, shuningdek belgilangan tartibda ro’yxatdan o’tkazilgan tovar
belgisiga hamda fugarolik muomalasi ishtirokchilarini, tovarlar, ishlar va
xizmatlarni individuallashtiruvchi o’zga vositalarga ega bo’lishga haqli. Kichik
tadbirkorlik sub’ekti bo’lgan jamiyat muhrga ega bo’lishga haqli.

Jamiyat o’zining mustaqil balansida hisobga olinadigan alohida mol- mulkka
ega bo’ladi, 0’z nomidan huquglarni olishi, majburiyatlarga ega bo’lishi,sudda
da’vogar va javobgar bo’lishi mumkin.

Jamiyat qonun hujjatlarida tagiglanmagan har ganday faoliyat turlarini
amalga oshirishi mumkin. Ro’yxati qonunlarda belgilanadigan ayrim faoliyat
turlari bilan jamiyat faqgat listenziya asosida shug’ullanishi mumkin.

Jamiyat 0’z majburiyatlari yuzasidan o’ziga qarashli barcha mol-mulk bilan
javobgar bo’ladi.

Jamiyat o’z ishtirokchilarining majburiyatlari yuzasidan javob bermaydi.

Jamiyatning bankrotligi ishtirokchi sifatidagi shaxsning aybi tufayli vujudga
kelgan bo’lsa, jamiyatning mol-mulki etarli bo’lmagan taqdirda bunday shaxs
zimmasiga uning majburiyatlari bo’yicha subsidiar javobgarlik yuklatilishi
mumkin.

Davlat va uning organlari jamiyatning majburiyatlari yuzasidan javobgar
bo’lmaydi, xuddi shuningdek jamiyat ham davlat va wuning organlari
majburiyatlari yuzasidan javobgar bo’Imaydi.

4.2. Mas’uliyati jamiyatni ta’sis etish tartibi

Jamiyatni ta’sis etish tartibi -jamiyatning muassislari ta’sis shartnomasini
tuzadilar va jamiyat ustavini tasdiglaydilar, Jamiyat muassislari jamiyatning ijro
etuvchi organlarini saylaydilar (tayinlaydilar), shuningdek jamiyatning ustav
fondiga (ustav kapitaliga) pulsiz hissalar qo’shilgan tagdirda, ularning pul
bahosini tasdiglaydilar. Jamiyat ustavini tasdiglash to’g’risidagi qaror,
shuningdek jamiyat muassislari kiritadigan hissalarning pul bahosini tasdiglash
to’g’risidagi qaror muassislar tomonidan bir ovozdan gabul gilinadi. Boshga
garorlar jamiyatning muassislari tomonidan Qonunda va jamiyatning ta’sis
hujjatlarida nazarda tutilgan tartibda gabul gilinadi.

Jamiyatning muassislari jamiyatni ta’sis etish bilan bog’liq va uni davlat
ro’yxatidan o’tkazishga qadar yuzaga kelgan majburiyatlar yuzasidan solidar
javobgar bo’ladilar. Jamiyat muassislarning uni ta’sis etish bilan bog’liq
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majburiyatlari ~ yuzasidan, ularning harakatlari  keyinchalik  jamiyat
ishtirokchilarining umumiy yig’ilishi tomonidan ma’qullangan taqdirdagina
javobgar bo’ladi.

Jamiyatning ta’sis hujjatlari- jamiyatning ta’sis shartnomasi va ustavi jamiyat
ta’sis hujjatlari deb hisoblanadi.

Agar jamiyat bir shaxs tomonidan ta’sis etilsa, shu shaxs tasdiglagan ustav
jamiyatning ta’sis hujjati hisoblanadi. Jamiyat ishtirokchilarining soni ikki va
undan ortiqg kishiga ko’paysa, ular o’rtasida ta’sis shartnomasi tuzilishi kerak.

Jamiyat ishtirokchisining, auditorning yoki istalgan manfaatdor shaxsning
talabiga binoan jamiyat ularga jamiyatning ta’sis hujjatlari bilan, shu jumladan
unga kiritilgan o’zgartishlar bilan tanishish imkoniyatini berishi shart. Jamiyat
ishtirokchisining talabiga binoan jamiyat unga jamiyatning ta’sis shartnomasi va
ustavi nusxalarini berishi shart. Nusxalarni berganlik uchun jamiyat tomonidan
olinadigan haq ularni tayyorlashga ketgan xarajatlardan ortiq bo’lishi mumkin
emas.

Jamiyatning ta’sis hujjatlariga o’zgartishlar jamiyat ishtirokchilarining
umumiy yig’ilishi garoriga binoan Kiritiladi. Jamiyatning ta’sis hujjatlariga
Kiritilgan o’zgartishlar gonun hujjatlarida nazarda tutilgan tartibda davlat
ro’yxatidan o’tkazilishi kerak.

Jamiyatning ta’sis hujjatlariga kiritilgan o’zgartishlar davlat ro’yxatidan
o’tkazilgan paytdan boshlab uchinchi shaxslar uchun kuchga Kkiradi.
Vakolatxonalar va filiallar tashkil etilishi, shuningdek jamiyatning pochta manzili
o’zgarishi bilan bog’liq o’zgartishlar kiritilgan hollarda, bunday o’zgartishlar
yuridik shaxslarni davlat ro’yxatidan o’tkazuvchi organ xabardor gilingan
paytdan boshlab uchinchi shaxslar uchun kuchga kiradi.

Ta’sis shartnomasi qoidalari bilan jamiyat ustavi qoidalari mos kelmagan
hollarda jamiyat ustavi qoidalari uchinchi shaxslar va jamiyat ishtirokchilari
uchun ustuvor kuchga ega bo’ladi.

Jamiyatning ta’sis shartnomasi- ta’sis shartnomasida jamiyatning
muassislari jamiyatni tuzish majburiyatini oladilar va uni tuzish yuzasidan
birgalikdagi faoliyat tartibini belgilaydilar.

4.3. Jamiyat ustav fondining (ustav kapitalining) tarkibi.

Jamiyat ustav fondi (ustav kapitali) uning ishtirokchilari ulushlarining
nominal giymatlaridan tarkib topadi.

Jamiyat ustav fondining (ustav kapitalining) miqdori jamiyatni davlat
ro’yxatidan o’tkazish uchun hujjatlarni taqdim etish sanasidagi holatga ko’ra
gonun hujjatlarida belgilangan eng kam oylik ish hagining qirg baravaridan kam
bo’lmasligi lozim.

Jamiyat ishtirokchisining jamiyat ustav fondidagi (ustav kapitalidagi)
ulushining miqdori foizlarda yoki kasr ko’rinishida belgilanadi. Jamiyat
ishtirokchisi ulushining migdori uning ulushi nominal giymati bilan jamiyat ustav
fondining (ustav kapitalining) nisbatiga teng bo’lishi kerak.
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Jamiyat ishtirokchisi ulushining hagiqgiy giymati jamiyat sof aktivlari
qiymatining uning ulushi migdoriga mutanosib bo’lgan bir qismiga mos bo’ladi.
Jamiyatning ustavi bilan jamiyat ishtirokchisi ulushining eng yuqori
miqgdori, shuningdek jamiyat ishtirokchilari ulushlarining nisbatini o’zgartirish
imkoniyati cheklab go’yilishi mumkin. Bunday cheklashlar jamiyatning ayrim
ishtirokchilariga nisbatan belgilanishi mumkin emas. Ko’rsatib o’tilgan qoidalar
jamiyat ta’sis etilayotganda uning ustavida nazarda tutilishi, shuningdek jamiyat
ishtirokchilari umumiy yig’ilishining jamiyat barcha ishtirokchilari tomonidan
bir ovozdan gabul gilinadigan garoriga binoan jamiyatning ustaviga kiritilishi,
o’zgartirilishi va undan chigarib tashlanishi mumekin.

Jamiyat faqgat kredit tashkiloti sifatida davlat ro’yxatidan o’tkaziladigan
paytga gadar uning har bir ishtirokchisi ta’sis hujjatlarida ko’rsatilgan
jamiyatning ustav fondidagi (ustav kapitalidagi) o’z hissasining kamida o’ttiz
foizini kiritishi shart.

Jamiyatning har bir ishtirokchisi ta’sis hujjatlarida belgilangan va jamiyat
davlat ro’yxatidan o’tkazilgan paytdan boshlab bir yildan oshmaydigan muddat
mobaynida jamiyatning ustav fondiga (ustav kapitaliga) o’z hissasini to’liq
Kiritishi kerak.

Jamiyatning ishtirokchisi tomonidan hissaning to’liq kiritilganligi jamiyat
ishtirokchisiga beriladigan guvohnoma bilan tasdiglanadi.

Jamiyat ustav fondiga (ustav kapitaliga) qo’shiladigan hissalar
Pul, gimmatli qog’ozlar, 0’zga ashyolar yoki mulkiy huquglar yoxud pul bahosiga
ega bo’lgan boshga shaxsga o’tkaziladigan o’zga huquqlar jamiyatning ustav
fondiga (ustav kapitaliga) qo’shiladigan hissalar bo’lishi mumkin.

Jamiyatning ishtirokchilari va jamiyatga gabul gilinadigan uchinchi shaxslar
tomonidan jamiyatning ustav fondiga (ustav kapitaliga) qo’shiladigan pulsiz
hissalarning pul bahosi jamiyat ishtirokchilari umumiy yig’ilishining jamiyatning
barcha ishtirokchilari tomonidan bir ovozdan qabul gilinadigan garori bilan
tasdiglanadi.

Ustav fondiga (ustav kapitaliga) hissa sifatida jamiyatga foydalanish uchun
berilgan mol-mulkning muddat o’tgunga qadar ushbu mol-mulkdan foydalanish
huquqi tugatilgan taqgdirda, jamiyatning mol-mulkni bergan ishtirokchisi
jamiyatning talabiga binoan unga shunday mol-mulkdan shunga o’xshash
sharoitlarda gqolgan muddat mobaynida foydalanganlik uchun to’lanadigan hagiga
teng pul tovoni to’lashi shart. Pul tovoni jamiyat tomonidan uni berish
talabnomasi taqdim etilganidan e’tiboran agar jamiyat ishtirokchilari umumiy
yig’ilishining qgarori bilan tovon to’lashning boshqgacha tartibi belgilangan
bo’Imasa, bir oy ichida bir yo’la to’lanishi kerak. Bunday qaror jamiyatning ustav
fondiga (ustav kapitaliga) hissa sifatida mol-mulkdan foydalanish huquqini
bergan va bu huquq muddatidan ilgari tugatilgan jamiyat ishtirokchisining
ovozini hisobga olmagan holda jamiyat ishtirokchilarining umumiy yig’ilishi
tomonidan gabul gilinadi.
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Ta’sis hujjatlarida jamiyat ishtirokchisi tomonidan ustav fondiga (ustav
kapitaliga) hissa sifatida jamiyatga foydalanish uchun berilgan mol-mulkdan
foydalanish huquqgining muddatidan ilgari tugatilganligi uchun jamiyat
ishtirokchisi tomonidan tovon to’lashning boshgacha tartibi nazarda tutilgan
bo’lishi mumkin.

5 mavzu: Xo’jalik shirkatlarida korporativ boshqaruv tizimi

REJA:
5.1. Xo’jalik shirkat va te’liq shirkat tushunchasining mohiyati
5.2. Kommandit shirkati boshgaruvi va unda ishlarni yuritish
5.3. Xo’jalik shirkatlarida korporativ boshgaruv tizimi asoslari.

5.1. Xo’jalik shirkat va to’liq shirkat tushunchasining mohiyati Xo’jalik

shirkati - muassislarning (ishtirokchilarning) ulushlariga
(hissalariga) bo’lingan ustav fondiga (ustav kapitaliga) ega bo’lgan tijorat
tashkiloti xo’jalik shirkati hisoblanadi, bunday shirkatda muassislar
(ishtirokchilar) yoki ulardan ayrimlari shirkat nomidan tadbirkorlik faoliyati
yuritishda shaxsan ishtirok etadilar.

Xo’jalik shirkati to’liq shirkat yoki kommandit shirkat shaklida tuziladi.

Xo’jalik shirkati, agar uning ta’sis shartnomasida boshgacha goida
belgilangan bo’lmasa, nomuayyan muddatga tuziladi.

Xo’jalik shirkati o’zining mustaqil balansida hisobga olinadigan alohida
mol-mulkiga ega bo’ladi, 0’z nomidan huquqlarni olishi, majburiyatlarga ega
bo’lishi, sudda da’vogar va javobgar bo’lishi mumkin.

Xo’jalik shirkati gonun hujjatlarida tagigqlanmagan har ganday turdagi
faoliyatni amalga oshirishi mumkin.

Qonunlarda belgilanadigan faoliyatning ayrim turlari bilan xo’jalik shirkati
faqat listenziya asosida shug’ullanishi mumkin.

Xo’jalik shirkati gonun hujjatlarida belgilangan tartibda boshga yuridik
shaxslarning muassisi (ishtirokchisi) bo’lishi, vakolatxonalar va filiallar tashkil
etishi mumkin.

Xo’jalik shirkati qonun hujjatlarida belgilangan tartibda davlat ro’yxatidan
o’tkazilgan paytdan e’tiboran yuridik shaxs sifatida tuzilgan deb hisoblanadi.

Kichik tadbirkorlik sub’ekti bo’lmagan xo’jalik shirkati to’liq firma nomi
davlat tilida ifodalangan va xo’jalik shirkatining joylashgan manzili ko’rsatilgan
dumaloq muhrga ega bo’lishi kerak. Xo’jalik shirkatining muhrida uning firma
nomi xo’jalik shirkatining ixtiyoriga ko’ra boshga tillarda ham ifodalanishi
mumkin.

Xo’jalik shirkati o’zining firma nomi yozilgan shtamplariga va
blankalariga, o’z emblemasiga, shuningdek belgilangan tartibda ro’yxatdan
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o’tkazilgan tovar belgisiga hamda fugarolik muomalasi ishtirokchilarini, tovarlar,
ishlar va xizmatlarni individuallashtiruvchi o’zga vositalarga ega bo’lishga hagqli.
Kichik tadbirkorlik sub’ekti bo’lgan xo’jalik shirkati muhrgaega bo’lishga
haqgli.

To’liq shirkat tushunchasi- ishtirokchilari (to’liq sheriklari) o’z o’rtalarida
tuzilgan shartnomaga muvofiq shirkat nomidan tadbirkorlik faoliyati bilan
shug’ullanadigan hamda uning majburiyatlari bo’yicha o’zlariga qarashli butun
mol-mulk bilan javob beradigan shirkat to’liq shirkat deb hisoblanadi.

Shaxs faqat bitta to’liq shirkatning ishtirokchisi bo’lishi mumkin.

To’liq shirkatning (bundan buyon matnda shirkat deb yuritiladi) firma nomi
yo uning barcha ishtirokchilari nomini (nomlanishini), shuningdek «to’liq
shirkat» degan so’zlarni yoxud bir yoki bir necha ishtirokchining «vakompaniya»
degan so’zlar qo’shilgan nomini (nomlanishini), shuningdek «to’liq shirkat»
degan so’zlarni 0’z ichiga olishi kerak.

5.2. Kommandit shirkati boshgaruvi va unda ishlarni yuritish

Kommandit shirkat tushunchasi - shirkat nomidan tadbirkorlik
faoliyatini amalga oshiradigan hamda shirkatning majburiyatlari bo’yicha
o’zlarining butun mol-mulklari bilan javob beradigan ishtirokchilar (to’liq
sheriklar) bilan bir qatorda shirkat faoliyati bilan bog’liq zararlar uchun o’zlari
qo’shgan hissalar doirasida javobgar bo’ladigan hamda shirkat tomonidan
tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirishda ishtirok etmaydigan bir yoki bir necha
ishtirokchi (hissa qo’shuvchi, kommanditchi) mavjud bo’lsa, bunday shirkat
kommandit shirkat deb hisoblanadi.

Kommandit shirkatda ishtirok etayotgan to’liq sheriklarning huquqlari va
ularning shirkat majburiyatlari bo’yicha javobgarligi ushbu Qonunning to’liq
shirkat ishtirokchilari to’g’risidagi qoidalari bilan belgilanadi.

Shaxs fagat bitta kommandit shirkatda to’liq sherik bo’lishi mumkin.

To’liq shirkat ishtirokchisi kommandit shirkatda to’liq sherik bo’laclmaydi.

Kommandit shirkatdagi to’liq sherik o’sha shirkatning o’zida hissa
qo’shuvchi va boshqa to’liq shirkatda ishtirokchi bo’lishi mumkin emas.

Kommandit shirkatning firma nomi yo barcha to’liq sheriklarning nomlarini
(nomlanishini) va «kkommandit shirkat» degan so’zlarni yoxud kamidabitta to’liq
sherikning «va kompaniya» degan so’zlar qo’shilgan holdagi nomini
(nomlanishini), shuningdek «kkommandit shirkat» degan so’zlarni o’z ichiga olishi
kerak.

Agar kommandit shirkatning firma nomiga hissa qo’shuvchining nomi
Kiritilgan bo’lsa, bunday hissa qo’shuvchi to’liq sherikka aylanadi.

Agar ushbu Qonunning kommandit shirkat to’g’risidagi goidalarida
boshqgacha hol nazarda tutilgan bo’lmasa, kommandit shirkatga nisbatan ushbu
Qonunning to’liq shirkat to’g’risidagi qoidalari qo’llaniladi.
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29-modda. Kommandit shirkatda boshgaruv va uning ishlarini yuritish

Kommandit shirkat faoliyatini boshqarish to’liq sheriklar tomonidan
amalga oshiriladi. Bunday shirkatni uning to’liq sheriklari tomonidan boshqarish
va uning ishlarini yuritish tartibi ular tomonidan ushbu Qonunning to’liq shirkat
to’g’risidagi qoidalariga ko’ra belgilanadi.

Hissa qo’shuvchilar kommandit shirkatni boshgarishda va uning ishlarini
yuritishda ishtirok etishga ishonchnomasiz boshga har ganday tarzda uning
nomidan ish ko’rishga haqli emaslar. Hissa qo’shuvchilar shirkatni boshqgarish va
uning ishlarini yuritish bo’yicha to’liq sheriklarning xatti-harakatlari xususida
bahslashishga haqli emaslar.

5.3. Xo’jalik shirkatlarida korporativ boshgaruv tizimi asoslari.

Shirkatning ustav fondiga (ustav kapitaliga) qo’shiladigan hissalar

Pul, gimmatli qog’ozlar, boshga ashyolar yoki mulkiy huquqglar yoxud pul
bahosiga ega bo’lgan boshga shaxsga o’tkaziladigan o’zga huquglar
ishtirokchilarning shirkat ustav fondiga (ustav kapitaliga) qo’shadigan hamda
shirkatga gabul gilinadigan uchinchi shaxslarning hissalari bo’lishi mumkin.

Shirkatning ustav fondiga (ustav kapitaliga) pulsiz hissasining pul hisobidagi
bahosi shirkatning barcha ishtirokchilari tomonidan bir ovozdan qabul
gilinadigan shirkat ishtirokchilari umumiy yig’ilishining garori bilan tasdiglanadi.

Shirkatga tegishli mol-mulk unga ustav fondiga (ustav kapitaliga) hissa
sifatida foydalanishga berilgan muddat o’tguniga gadar mol-mulkdanfoydalanish
huqugi tugatilgan taqgdirda, shirkatning mol-mulkni bergan ishtirokchisi
shirkatning talabiga binoan unga shunday mol-mulkdan shunga o’xshash
sharoitlarda golgan muddat mobaynida foydalanganlik uchun to’lanadigan haqqa
teng pul tovoni to’lashi shart. Pul tovoni shirkat tomonidan uni berish talabnomasi
tagdim etilganidan e’tiboran, agar shirkat ishtirokchilari umumiy yig’ilishining
garori bilan tovon to’lashning boshgacha tartibi belgilangan bo’lmasa, bir oy
ichida bir yo’la to’lanishi kerak. Bunday garor shirkatning ustav fondiga (ustav
kapitaliga) hissa sifatida mol-mulkdan foydalanish huqugini bergan va bu huquqg
muddatidan ilgari tugatilgan shirkat ishtirokchisining ovozini hisobga olmagan
holda shirkat ishtirokchilarining umumiy yig’ilishi tomonidan gabul gilinadi.

Shirkat ishtirokchisi ustav fondiga (ustav kapitaliga) hissa sifatida shirkatga
foydalanish uchun berib qo’ygan mol-mulkdan foydalanish huqugining
muddatidan ilgari tugatilganligi uchun shirkat ishtirokchisi tomonidan tovon
to’lashning boshgacha tartibi ta’sis shartnomasida nazarda tutilgan bo’lishi
mumkin.

Shirkatdan chigarilgan yoki undan chiqgib ketgan ishtirokchi tomonidan
shirkatga ustav fondiga (ustav kapitaliga) hissa sifatida foydalanishga berilgan
mol-mulk, agar ta’sis shartnomasida boshgacha goida nazarda tutilgan bo’lmasa,

67



u gancha muddatga berilgan bo’lsa, shuncha muddat davomida shirkatning
foydalanishida qolaveradi.

O’z hissasini to’liq kiritgan shirkat ishtirokchisiga guvohnoma beriladi.

Shirkat ustav fondining (ustav kapitalining) ko’paytirilishi

Shirkat ustav fondini (ustav kapitalini) ko’paytirishga u to’liq to’langanidan
keyingina yo’l qo’yiladi.

Shirkat ustav fondining (ustav kapitalining) ko’paytirilishi shirkat mol-mulki
hisobiga va (yoki) shirkat ishtirokchilarining qo’shimcha hissalari hisobiga va
(yoki) agar bu shirkatning ta’sis shartnomasida tagiglangan bo’lmasa, shirkatga
gabul qilinadigan uchinchi shaxslarning hissalari hisobiga ushbu Qonunda
nazarda tutilgan tartibda amalga oshirilishi mumkin.

Ustav fondining (ustav kapitalining) ko’paytirilishi shirkat ishtirokchilari
umumiy vyig’ilishining bir ovozdan gabul gilingan garoriga ko’ra amalga
oshiriladi.

Shirkat ustav fondini (ustav kapitalini) uning mol-mulki hisobiga
ko’paytirish

Shirkat ustav fondini (ustav kapitalini) shirkatning mol-mulki hisobiga
ko’paytirish to’g’risidagi garor shunday qaror qabul qilingan yildan oldingi yil
uchun shirkatning buxgalteriya hisoboti ma’lumotlari asosidagina gabul qilinishi
mumkin.

Shirkat ustav fondi (ustav Kkapitali) shirkatning mol-mulki hisobiga
ko’paytiriladigan summa shirkat sof aktivlarining giymati bilan ustav fondi (ustav
kapitali) summasi o’rtasidagi farqdan ortiq bo’Imasligi kerak.

6 — mavzu: Oilaviy kompaniyalarda korporativ boshgaruv tizimi

REJA:
1. Korporativ boshgaruvning oilaviy modeli

2. Oilaviy kompaniya tushunchasi
3. O‘zbekistonda oilaviy korxonalar va ularni boshqgarish

1. Korporativ boshgaruvning oilaviy modeli

Turli mamlakatlarda korporativ boshgaruvning o'ziga x0s Xxususiyati
mavjud Dbo'lib, korporativ boshgaruv milliy sharoitlarga moslashtirilgan
hisoblanadi. Korporativ boshgaruvning milliy modeli - bu turli xil usullar, milliy
igtisodiyotning eng xos iqgtisodiy sharoitlari orgali korporativ nazoratni amalga
oshirishga asoslangan boshgaruv tizimi.

Korporatsiya boshgaruvining mumtoz modellari gatorida: nemis,inglizcha
- amerika va yaponcha, mavjud modellardan biriga mos keladigan xususiyatlarni
ajratib ko'rsatish. Ushbu modellardan biri korporativ boshgaruvning oilaviy
modeli. Korporatsiya boshgaruvining ushbu modeli Lotin
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Amerikasi, Osiyo mamlakatlarida, shuningdek ba'zi Evropa mamlakatlarida -
Italiya, Fransiya va Shveytsariyada joylashgan.

Ushbu modelning alohida xususiyati shundaki, u bir oila tomonidan nazorat
gilinadi, va Kkapital targatiladi va oilaviy kanallarida jamlangan bo'ladi.
kompaniya nazorat, shuning uchun quyidagi kompaniyalar guruhi va ular
tomonidan nazorat navbatida, guruh piramidal qurish yordamida, shuning uchun
oila o'tkazish tomonidan nazorat gilinadi kompaniyalar guruhi bilan qurilgan.
ehtiyoj go'shimcha kapital olish uchun bo'lsa, bu modelda, investorlar fagat jalb
bor, va ular oila xolding kompaniyasi tegishli kompaniyalar birida ko'pchilik
ovozi egalik gila olmaydi.

Ushbu model gorizontal o'zaro faoliyatni tashkil giladi. Bu kapitalning
barcha huquglariga ega bo'lgan va guruhning barcha kompaniyalari ustidan to'la
nazoratga ega bo'lgan bosh kompaniyaga o'tkaziladigan xolding tarkibiga
kiruvchi kompaniyalarning foydasi uchun zarurdir. Pulni gayta tagsimlashni
o'tkazish narxini, o'zaro moliyaviy yoki o'zaro sug'urta gilish yo'li bilan amalga
oshirilishi mumkin.

Bundan tashqgari, guruhga tegishli bo'lgan firmalarning nazoratini
ta'minlash magsadida bir xil ovoz berish huqugiga ega bo'lgan bir nechta sinflar
chigariladi. Bunday holatda, ota-kompaniya ko'p sonli ovozga ega bo'lgan
aktsiyalarga egalik giladi va birja bozorida muomalaga chiqariladigan aktsiyalar
uchun ovozlarning kam miqgdordagi ulushi joylashtiriladi. Agar har ikkala
aktsionerlik klassi bir ovozni talab qgilsa, oilaviy tuzilishga tegishli ulushlar,
masalan, boshgaruv kengashi a'zolarining ko'pchiligini tanlashning mutlag
huquqgi muayyan afzalliklarga ega.

Bundan tashgari, ushbu model agentlik xarajatlarining o'ziga xo0s
xususiyatlariga ega. Klassik modellardan fargli o'laroq, oilaviy biznes
tuzilmalarida menejerlarning xatti-harakatlari aksariyat aktsiyadorlar guruhining,
ya'ni oilalarning foydasiga garatilgan. Aynigsa, tashqi aktsiyadorlarga zarar
etkazadigan tegishli oilaviy kompaniyalar o'rtasidagi operatsiyalarda agentlik
xarajatlarining namoyishi.

Korporativ boshgaruvning oilaviy modelida tashgi moliyalash asosan
banklar tomonidan amalga oshiriladi, chunki ustav kapital va obligatsiyalar bozori
rivojlanmagan. Shu munosabat bilan, banklarning kompaniyalarning xatti-
harakatini nazorat giluvchi organlar rolining ahamiyati ko'rsatildi. Birog, bu
model odatiy bo'lgan mamlakatlarda tijorat banklari kamdan-kam. Ko'pincha
banklar asosiy korporativ garz oluvchilarning aktivlariga egalik giladi. Ushbu
mamlakatlarda raqobat tijorat banklari faoliyatini amalga oshirish uchun gattiq
cheklovlar yoki xorijiy moliya tashkilotlari tomonidan tagiglangan. Natijada,
banklar oilalar tomonidan boshqgariladigan konglomeratlar tomonidan go'lga
kiritildi yoki davlat subsidiyasining rahbarlari bo'ldi.

Korporativ boshgaruvning oilaviy modeli biznesni yuritish nuqtai
nazaridan samarasiz va eskirgan deb hisoblash mumkin. Birog, sanoati
rivojlangan davlatlarning YalMning yarmidan ko'pi oilaviy firmalarning
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ulushiga to'g'ri keladi. Ushbu bosqgichda korporativ boshgaruvni rivojlantirishda
boshqgalarga nisbatan aniq ustunlikka ega bo'lgan va universal bo'lishi mumkin
bo'lgan modelni ajratib ko'rsatish mumkin emas. Aksincha, oxirgi o'n yilliklarda
korporativ  boshgaruvning turli modellarini birlashtirish va birlashtirish
tendentsiyasi kuzatildi.

2. Oilaviy kompaniya tushunchasi va uni boshgarish

Oilaviy komapaniya - biznes bir xil, a'zolari bir-biriga sulolalar nikoh va
boshga norasmiy alogalarni bilan giz, egalari va bu biznes manfaatlarida muayyan
oila yoki bir necha oilalar, uning a'zo bilan xarakterlanadi. igtisodiy faoliyat,
ularning faoliyatdan olingan foyda va dividendlar sub'ektlari yaratilgan asosiy
o'rinlardan va rollarning tagsimlanishi ham oila yoki oila guruh ichida amalga
oshiriladi. oila ish ko'pincha mahsulotlar va muayyan oila yoki oilalar tomonidan
tegishli alohida kompaniya xizmatlarini sotilgan ostidan Brend nomi uning
asoschisi nomi va egasi kompaniyaning nomi bilan xarakterlanadi uchun.

Oilaviy biznesni oila a'zolarining ikkitasi yoki undan ko'pi ishtirok etadigan
va egalik yoki nazoratning aksariyati oilada bo'lgan har ganday biznes sifatida
aniglanishi mumkin. Oilaviy korxonalar biznesning eng eski shakli bo'lishi
mumkin. Fermalar oilaviy biznesning dastlabki shakli bo'lib, biz bugungi kunda
shaxsiy hayot va ish hayoti deb o'ylamogdamiz. Shahar sharoitida bir do'kon yoki
shifokorning o'zi ishlagan binoda yashashi va oila a'zolari tez-tez ish bilan yordam
berishi uchun odatiy hol edi.

1980-yillarning boshidan beri oilaviy biznesning alohida va muhim savdo
toifasi sifatida ilmiy tadgiqoti ishlab chigildi. Bugungi kunda oilaviy biznes jahon
igtisodiyotida muhim va dinamik ishtirokchilar sifatida e'tirof etiladi. AQShning
aholini ro'yxatga olish byurosiga ko'ra, Amerika biznesining gariyb
90 foizi oilaga tegishli yoki nazorat ostida. Fortune 500 firmasiga ikki tomonlama
sherikliklardan o'lchami, bu korxonalar ish bilan band bo'lganlarningyarmini va
uning yalpi milliy mahsulotining yarmini tashkil etadi. Oilaviy biznes boshga
xo'jalik yurituvchi sub'ektlarga nisbatan uzog muddatli yo'nalishlarda, ularning
sifatiga bo'lgan majburiyatlari (ko'pincha oila nomi bilan bog'liq) va ularning
xodimlarining g'amxa'rligi va tashvishlari bilan bir gator afzalliklarga ega bo'lishi
mumkin. Birog, oilaviy biznes ham oilaviy biznesva biznes muammolarini
bartaraf etishdan kelib chiggan noyob boshgaruv muammolariga duch keladi.
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Turli xil biznes shakllarining rentabelligini giyosiy tahlil gilish gizigarli
natijalar berdi. Ma'lumki, oilaviy kompaniya bargaror bo'lib, bargaror daromad
keltirib chigaradi, golganlarini esa bu ko'rsatkichga ustun go'yadi.

Oilaviy kompaniya juda kichik bo'lishi mumkin, masalan, mahalliy do'kon,
o'rta darajadagi biznes yoki BMW, Samsung yoki Swatch kabi transmilliy
korporatsiya. Ularning umumiy xususiyati shundaki, ular ko'pgina mamlakatlar
igtisodlarining asosini tashkil giladi, ular bargarorlik va o'sishni kafolatlaydi.
Hatto o'tgan asrning oxiriga kelib, dunyo miqgyosidagi ko'pgina oilaviy
kompaniyalar o'zlarining aktsiyalarini (aktsiyalar erkin sotuvda fondbirjalariga
joylashtirilgan) gisgartirgan bo'lsa ham, ta'sischilarning avlodlari boshgaruvda
ishtirok etadilar va tez-tez firmalarini nazorat giladilar.

Muassislarning avlodlari aksiyalarning katta aktsiyalarini saglab turishi
davom etadigan korxonalar ularga ragobatbardosh ustunlikka ega. Bu afzallik
avlodlar tomonidan gat'iy saglanib gqolmoqgda. Bu sarmoyadorlar uchun juda
giziqdir, chunki ularning daromadlarining bargarorligi kapitalning bir gismini
kafolatlaydi.

Bir necha avlodlar faoliyat ko'rsatadigan va ularning uzluksizligini
ko'rsatadigan oilaviy kompaniya foydasiga bir necha omillar mavjud. Birinchisi
- uzoq muddatli magsadlar va ularning izlanishlari. Qisga muddatli vazifalarni
bajarishda darhol rejalar va mugarrar xatolarga yo'l go'ymaslik korxonani ma'lum
bir strategik yo'nalishdan olib chigmaydi.

Ikkinchisi esa boshgaruvga mugarrar ravishda konservativ yondashuvdir.
Bir tomondan, bu rivojlanish dinamikasini biroz qisqgartiradi, ammo bunday
korxonalarning garzlari ancha past, investitsiyalar muvozanatli va ishonchli

® Bob Tricker — Corporate Governance, Principles, Policies and Practices, 3rd edition,
Oxford online resources center, 2012 — 904pp.°
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loyihalarda. Bundan tashqari, ushbu turdagi firmalarning tanigli brendlari va
mahsulotlariga, hissiy majburiyatni rag'batlantirish, xodimlarning tabiiy
aylanmasi minimallashtiriladi.

Muvaffagiyatga erishgan oilaviy kompaniya mamlakat igtisodiyoti uchun
juda muhimdir. Ushbu korxonalardan milliy yalpi ichki mahsulotning sher ulushi
an'anaviy tarzda shakllantirilib, aholining katta gismi ish bilan ta'minlanadi,
yangilar doimiy ravishda tashkil etiladi. Bunday korxonalarning eng muhim
xususiyatlaridan biri kelajak va chidamlilik yo'nalishi. Bu xodimlarni yanada
mustahkamlash, ko'p yillik hamkorlikni, mijozlarga yaqginlikni ta'minlaydi.

3. O‘zbekistonda oilaviy korxonalar va ularni boshqgarish

O‘zbekiston Respublikasining 2012 yil 26 apreldagi “Oilaviy tadbirkorlik
to‘g‘risida”gi Qonuniga ko‘ra, oilaviy korxona uning ishtirokchilari tomonidan
tovarlar ishlab chiqgarish (ishlar bajarish, xizmatlar ko‘rsatish) va realizatsiya
gilishni amalga oshirish uchun ixtiyoriy asosda, oilaviy korxona
ishtirokchilarining ulushli yoki birgalikdagi mulkida bo‘lgan umumiy mol-mulk,
shuningdek oilaviy korxona ishtirokchilaridan har birining mol-mulki negizida
tashkil etiladigan kichik tadbirkorlik sub’ektidir.

Oilaviy korxona faoliyatni fagat yuridik shaxs tashkil etgan holda amalga
oshirishi mumkin. Oilaviy korxona o‘z mulkida alohida mol-mulkka ega bo‘lishi,
o‘z nomidan mulkiy va shaxsiy nomulkiy huquglarni olishi hamda amalga
oshirishi, zimmasiga majburiyatlar olishi, sudda da’vogar va javobgar bo‘lishi
mumkin. Oilaviy korxona ishtirokchilarining va uning yollanma xodimlarining
umumiy soni kichik tadbirkorlik sub’ektlari xodimlarining qonun hujjatlarida
belgilangan o‘rtacha yillik sonidan ko‘p bo‘lishi mumkin emas.Bunda oilaviy
korxona ishtirokchilarining eng kam soni ikki kishidan 0z bo‘lmasligi kerak.
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Oila boshlig*i, uning xotini (eri), bolalari va nabiralari, ota-onasi, mehnatga
gobiliyatli yoshga to‘Igan boshqga garindoshlari (bolalari va nabiralarining erlari
(xotinlari), tug‘ishgan hamda o‘gay aka-uka va opa- singillari, ularning erlari
(xotinlari) hamda bolalari, tog‘a va amaki hamda ammava xolalari) oilaviy
korxona ishtirokchilari bo‘lishi mumkin. Fagat muomalaga layogatli shaxslar
oilaviy korxona ishtirokchilari bo‘lishi mumkin. Bir oilaviy korxona ishtirokchisi
bir vaqtning o‘zida boshqa oilaviy korxona ishtirokchisi bo‘lishi mumkin emas.

Yuridik va jismoniy shaxslar bilan o‘zaro munosabatlarda oilaviy korxona
nomidan uning boshlig‘i ish ko‘radi. Oilaviy korxona ishtirokchilaridan biri uning
boshlig‘i bo‘lishi mumkin, unga oilaviy korxonaning barcha ishtirokchilari bir
ovozdan ish muomalasida o‘z nomlaridan ishtirok etish huquqgini beradi. Oilaviy
korxona boshlig‘i vaqgtinchalik mehnat gobiliyatini yo‘qotgan yoki uzoq vaqt
bo‘lmagan taqdirda, u o‘z vazifasini vaqtincha bajarib turish vakolatini oilaviy
korxonaning qolgan ishtirokchilari bilan kelishgan holda ulardan biriga berishga
haqgli.

Oilaviy korxona ishtirokchilarining umumiy yig‘ilishi oilaviy korxonaning
yuqori boshgaruv organidir. Oilaviy korxona ishtirokchilari  umumiy
yig‘ilishining vakolatlariga quyidagilar kiradi: oilaviy korxonaning ta’sis
shartnomasiga o‘zgartish va qo‘shimchalar Kiritish; oilaviy korxona boshlig‘ini
saylash; oilaviy korxona faoliyatining turlarini belgilash; oilaviy korxonaning
ustav fondini belgilash va uning miqdoriga o‘zgartishlar kiritish; oilaviy korxona
boshlig‘ining oilaviy korxona moliya-xo‘jalik faoliyati to‘g‘risidagi Yyillik
hisobotini ko‘rib chigish; ta’sis shartnomasiga muvofiq oilaviy korxonaning
foydasini tagsimlash to‘g‘risida qaror qabul qilish; oilaviy korxonaning mol-
mulkiga doir yirik bitimlar tuzish to‘g‘risida garor gabul gilish.

7-mavzu: Xolding kompaniyalarda korporativ boshgaruv tizimi
Reja:

1. Xolding tushunchasi

2. Xoldingni boshgarish

3. O‘zbekistonda xolding kompaniyalari

4. Moliyaviy xoldinglar

1. Xolding tushunchasi

Xolding kompaniyasi (xolding) - bu tijorat tashkilotlari tizimi bo'lib, u
"shirkat shirkati" ni 0'z ichiga oladi va uning sho"ba va (yoki) sho"ba korxonalari
aktsiyalarida va (yoki) aktsiyalarida nazorat ulushiga ega. Boshqarish
kompaniyasi nafagat boshgaruvni, balki ishlab chigarish funktsiyalarini ham
bajarishi mumkin. Tugallanadigan kompaniya o'z faoliyatini boshga (asosiy)
igtisodiy shirkat yoki shirkat tomonidan belgilanadigan yoki
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ustav fondida ustun ishtiroki yoki ular o'rtasida tuzilgan shartnomaga muvofiq
yoki boshga tarzda belgilagan xo'jalik shirkati deb e'tirof etiladi.

Xolding kompaniyalari butun dunyoda barcha mamlakatlarning
integratsiyalashuvi jarayoni uchun umumiy ta'sir ostida paydo bo'ladi. Nima
uchun kompaniyalari xavotirda, konglomerada, ishonchda bo'lish o'rniga
xoldingda birlashadilar? Xoldinglar muayyan magsad uchun tuziladi. Bu, odatda,
bozorning yangi tarmoglarini egallash va (yoki) xarajatlarni gisqartirishdir. Bu
omillar ham, butun tizim samarali ishlashini, nafagat boshgaruv kompaniyasi,
uning kapitallashuv narxini oshiradi va bu erishishuchun. Bu oddiy aktsiyalarning
giymati ham fagat ortib bormoqgda, deb ta'kidlash lozim bo'lsa, butun tizim
samarali ishlashi (uning gismlari, barcha - boshgaruv kompaniyasi va uning
sho'ba). Yaginda korporativ dunyo birlashish va sotib olish to'lgini bilan to'lib
ketdi. hamma narsa avtomobil, aloga, energetika, kompyuter olimlar,
moliyachilar kombinati.

Keling, ganday qilib savdo tashkilotlarini xolding kompaniyalariga
birlashtirishi mumkinligini ko'rib chigamiz.

(a) Xolding kompaniyalari, masalan, bir xil turdagi biznesni birlashtirgan
kompaniyalar ustidan ketma-ket qo'shilish yoki nazorat gilish yo'li bilan tuzilishi
mumkin (mashinasozlik, ozig-ovgat sanoati va boshgalar). Bu "gorizontal

integratsiya™ deb ataladi.
XOJIOMHT

XOJIUHT KOMIIAHUSICH
(Acocuii :xamMusT)

CYBXOJIOMHET
1-yu mMOFOHAZATH OPAJHK XOJAUHT <

IHo’L0a :xamMuaT

CYBXOIOVHT
2-9H MOFOHAATH OPAJIMK XOJIUHI <

THU3UMHU

IIlo’b0a :xaMusAT

Nmmupox yTrim

o’ s0a sxamMusaT

1-rasm. Vertikal xolding®

8 Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshqgaruv va ragobatni rivojlantirish” O‘quv
qo‘llanma. -T.: 2011y.
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(b) Xolding kompaniyalari shakllanishining ikkinchi usuli - yagona
texnologik  tsikldagi  korxonalarni  birlashtirish ~ (xomashyodan tayyor
mahsulotlargacha). Bu "vertikal integratsiya” deb ataladi.

v) Xolding kompaniyalari tashkil etilishi mumkin va korxonalar ketma-
ket yaratilib, keyinchalik guruhga go'shilishi mumkin. Shunday qilib, "po'lat
pudratchi" Andrew Karnegi 130 yil oldin sodir bo'lgan. O'zining tarjimai holida
u yozganidek, u yaratgan korxona samarali bo'lishini isbotlaganidan so'ng, uning
guruhiga go'shilgan.

(d) Amalda nafagat individual tijorat tashkilotlari, balki xolding
kompaniyalari ham birlashtirilishi mumkin. Misol uchun, Germaniyaning
mashhur po'lat ishlab chigaruvchi kontserni va shunga o'xshashlarning
Niderlandiyadagi birlashuvi quyidagi tarzda amalga oshirildi. Ularning egalari:
KN Hoogovens NV va Hoesch AG kompaniyalari teng huquqli asosda (50% x
50%) Estel NV boshgaruv kompaniyasi tomonidan yaratilgan bo'lib, ularda
tashvigotning 100% aktsiyalari 0'z depozitlariga o'tkazildi.

(e) Transmilliy va milliy kompaniyalar shu kabi sxemalar bo'yicha
birlashtirilgan. Belgiya va Hindistonning yirik pivo tashvishlari birlashtirilgach,
quyidagi sxema go'llanildi. SUN-Interbrew (Sun-Brewing asosida) shirkati asos
solgan holda, ularning 34% aktsiyalarini oldi. Ustav kapitaliga go'shadigan hissasi
sifatida Belgiyaliklar Rossar, Stella Artois pivosi va Donna 40 min. Indians -
korxonalar va targatish tarmog'ining aktsiyalari. Bundan tashqari, yangi
kompaniya aktsiyalarining 32% ochig obuna orgali sotiladi.

XCJIOVHI'OBAX KOMIIAHWA
(Acocuii )xaMusT)

l I

lo’L6a sxamusar 1 Jouepree ofmectso 2| | Ilo’b0a sxamusnAT 3
MamMHAaco3JIUK Mpox3BOoaCTEO MaiunHaco3auk
JKUXO03JTAPUHH HILTIA0 MAaMYHOCTPOKTEJIBEOTO ’KUX03/1aPHHH HILTA0
IMKapHIn oBopynoBakus “HKapum

2-rasm. Gorizontal xolding®

® Xodiev B.YU., Berkinov B.B. “Korporativ boshgaruv va raqobatni rivojlantirish” O‘quv qo‘llanma. -
T.:2011vy.
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2. Xoldingni boshgarish

Yig'ilishda, direktorlar kengashi, ijrochi boshqarish orgali xolding
kompaniyasi boshgaruvi qonunlari, shuningdek, har ganday aktsiyadorlik
kompaniyasi muvofig. Biroq, tuzilmalarni o'tkazish uchun asosiy aktsiyadorlar
aniq belgilangan va ular butun guruh nazorat (nazorat birligi orgali) amalga
oshirish, deb. xususiyatlari va guruh hajmi nazorat qgilish tartib doirasida ajratish
bor. Aslida, eng yuqori darajada ushlab (va murakkab HOLDINGLAR barcha
darajalarda) hajmi nazorat funktsiyalari huquqgiy imkoniyatlar va har bir darajada
egalarining imtiyozlarni garab sezilarli darajada farg qilishi mumkin.

XonouHr

3-rasm. Xoldingni boshgarish?

Birlashmalarning turli xil turlari boshgaruvning turli gismlarini ishlatishi
mumkin. Boshgaruvning minimal migdori (boshgaruv tarkibiy gismlari) kartelda
amalga oshiriladi: uyushma tarkibidagi barcha korxonalar uchun umumiy
marketing va biznes rejalashtirish; moliyaviy va sanoat guruhlarida yugori
darajadagi boshqgarish darajasi, marketing va biznes rejalashtirishdan tashqari,
moliyaviy boshgaruv ham amalga oshiriladi; bir sindikatda, moliyaviy boshgaruv
o'rniga avvalgi tuzilish bilan solishtirganda, uyushma tarkibidagi barcha
korxonalar uchun logistika va umumiy boshgaruv tizimi kabi tarkibiy gismlar
mavjud; sanoat va tijorat guruhlarida moliyaviy boshqgaruv logistika va yagona
boshgaruv tuzilmasi bilan birlashtirilgan.

3. O‘zbekistonda xolding kompaniyalari
O‘zbekiston Respblikas Vazirlar Mahkamasining 1995 yil 12 oktyabrdagi
398-sonli garori bilan tasdiglangan “Xoldinglar to‘g‘risida”gi Nizomga asosan,
aktivlari tarkibiga boshga korxonalarning aksiyalari nazorat paketlari kiradigan
aksiyadorlik jamiyati xolding hisoblanadi. Aksiyalar (paylar, ulushlar)ning
nazorat paketi o‘zida korxona sarmoyasida gatnashishning istalgan shaklini

10 Xolding kompaniyalarda korporativ boshgaruv tusumu
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ifodalaydi. Aksiyalarning nazorat paketi mavjudligi to‘g‘risidagi qaror ta’sis
hujjatlarining xususiyatlari va korxona sarmoyasi tuzilmasi hisobga olingan holda
monopoliyaga garshi organ tomonidan gabul gilinadi.

Aksiyalarining nazorat paketlari xolding aktivlariga kiruvchi korxona
sho“’ba korxona hisoblanadi. Sho‘’ba korxonalar mustaqgil yuridik shaxs
hisoblanadi. Xolding Oc‘zbekiston Respublikasi gonun hujjatlari  bilan
taqiglanmagan istalgan faoliyat bilan shug‘ullanishga haqlidir. Xolding boshqga
xoldingning sho‘’ba korxonasi bo‘lishi mumkin.

Xolding aktivlari:

a) gimmatli qog‘ozlar;

b) muassislar tomonidan shartnoma asosida berilgan, shuningdek xolding
mablag‘lari hisobiga sotib olingan yoki hosil gilingan mulklar;

V) pul mablag‘lari va boshqalar hisobidan tashkil topadi.

Xolding xorijiy sarmoya ishtirokida yoki to‘liqg uning asosida, shu
jumladan, xorijiy korxonalar aksiyalari nazorat paketlarini sotib olish yo‘li bilan
tashkil etilishi mumkin.

Xolding aktivlari tarkibiga, sho‘’ba korxonalar aksiyalari nazorat paketlari
bilan bir gatorda, aksiyalarning paritet paketlari (gatnashchi ikkita bo‘lgan
tagdirda 50 foiz) va boshqa xo°jalik jamiyatlari sarmoyasida qatnashish paketlari
(aksiyalarning nazorat paketlari emas) kirishi mumkin. Xolding amaldagi qonun
hujjatlariga muvofig investitsiya faoliyatini amalga oshirishga, shu jumladan,
istalgan qimmatli qog‘ozlarni sotib olish va sotishga haqli bo‘ladi.

Sho*’ba korxona o‘z majburiyatlari bo‘yicha o‘ziga tegishli mol-mulkbilan
javob beradi, bosh xoldingga tegishli bo‘lgan aksiyalarning nazorat paketi giymati
ham shu jumlaga kiradi. Bosh xolding ta’sis shartnomasida qayd etilgan shartlarda
sho“’ba korxonaning qarzlari bo‘yicha javob berishi mumkin. Sho‘’bakorxona
o‘zining xoldingga tegishli bo‘lgan aksiyalari paketi miqdoridan gat’i nazar,
biror-bir shaklda xolding aksiyalariga egalik gilishi mumkin emas, garov va trast
(ishonilgan mulk) ham shu jumlaga kiradi.

Sho“’ba korxonalar aksiyadorlarining umumiy yig‘ilishlarida xoldingning
vakillari mazkur sho‘’ba korxona aksiyalarining nazorat paketiga muvofiq
ovozga ega bo‘ladilar. Ro‘yxati ustavda ko‘rsatilishi kerak bo‘lgan sho‘’ba
korxonalarni rivojlantirishning strategik muhim masalalarini hal etish uchun
ustavda darajali ko‘pchilik hagidagi norma belgilab qo‘yiladi.

Xoldinglar ~ yuridik  shaxs  hisoblanadi  hamda O‘zbekiston
Respublikasining "Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlarning huquglarini
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himoya qilish to‘g‘risida", "Qimmatli qog‘ozlar bozori to‘g‘risida", "Raqobat
to‘g‘risida"gi gonunlari, mazkur Nizom va O‘zbekiston Respublikasining boshga
gonunchilik hujjatlari asosida faoliyat ko‘rsatadi. Mulkchilik shakllaridan qat’i
nazar, jismoniy va yuridik shaxslar, shu jumladan, xorijiy yuridik va jismoniy
shaxslar xolding muassislari va gqatnashchilari bo‘lishlari mumkin. Xorijiy yuridik
va jismoniy shaxslarning gatnashish xususiyatlari O‘zbekiston Respublikasining
chet el investitsiyalari to‘g‘risidagi qonun hujjatlari bilan tartibga solinadi.
Xoldingning nomiga "xolding" so‘zi qo‘shilganbo‘lishi hamda uning turi ("AJ"
aksiyadorlik jamiyati) ko‘rsatilgan bo‘lishi kerak.
4. Moliyaviy xoldinglar.
Sarmoyasining 50 foizdan ortig‘ini boshga emitentlarning gimmatli
qog‘ozlari va o‘zga moliyaviy aktivlari tashkil etgan xolding moliyaviy xolding
hisoblanadi. Moliyaviy xolding aktivlari tarkibiga fagat gimmatli qog‘ozlar va
o‘zga moliyaviy aktivlar, shuningdek xolding boshgaruvi apparati faoliyat
ko‘rsatishini ta’minlash uchun bevosita zarur bo‘lgan mol-mulk Kirishi mumkin.
Aktivlari tarkibi ta’sis etish paytida ko‘rsatib o‘tilgan talabga muvofiq
kelmaydigan moliyaviy xolding davlat ro‘yxatidan o‘tkazilgan paytdan boshlab
bir yil mobaynida uni bajarish uchun zarur bo‘lgan xatti-harakatlarni amalga
oshirishi kerak. Ko‘rsatib o‘tilgan talabning bajarilmasligi ushbu xoldingning
aksiyalari emissiyasi prospektini ro‘yxatdan o‘tkazgan organning tagdimnomasi
asosida xo‘jalik sudi tomonidan moliyaviy xoldingni tugatish to‘g‘risida garor
gabul gilinishi uchun asos hisoblanadi.

boukapyBuu KOMIaHusl ]

Kopxona 1 Kopxona 1 J Kopxona 1 ]
Hcrenmonun ) Hcrebmonyu ) Hcrenmonyu )

< o N >

S— p— — — T — J—

4-rasm. Moliyaviy xolding strukturasi®!

11 Xolding kompaniyalarda korporativ boshgaruv tnznmun
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Moliyaviy xoldinglar mutlaq darajada investitsiya faoliyati yuritishga
haglidirlar, ular uchun faoliyatning boshga turlari tagiglanadi. O‘zbekiston
Respublikasi Davlat ragobat qo‘mitasi va uning hududiy organlari moliyaviy
xoldinglar ustav fondiga korxonalarni davlat tasarrufidan chigarish tartibida
tashkil etilgan aksiyadorlik jamiyatlari ustav sarmoyasining 20 foizidan ortig‘ini
tashkil etuvchi aksiyalar paketini qo‘shishga haqli emaslar.

8 — mavzu: Moliya-sanoat guruhlarida korporativ boshgaruv tizimi

Reja:
8.1. Moliya-sanoat guruhi tushunchasi
8.2. Moliya-sanoat guruhlarini tashkil etish xususiyatlari

8.3. O’zbekistonda moliya-sanoat guruhlari

8.1. Moliya-sanoat guruhi tushunchasi

Moliya-sanoat guruhi (MSG) sanoat korxonalari bilan moliya institutlari
bilan o'zaro ta'sis etilgan igtisodiy va moliyaviy sheriklik asosida birlashadi.
Ehtimol, tijorat tashkilot shaklida.

Bu asosiy yoki sho"ba korxonalar sifatida faoliyat yuritadigan yoki ularning
aktivlarini texnologik yoki iqgtisodiy integratsiya uchun birlashtirgan xo'jalik
yurituvchi sub'ektlar (odatda yuridik shaxslar) majmui. Moliyaviy va sanoat
guruhlarining eng muhim turi - umumiy moliyaviy yo'l-yo'riglar ostida bir nechta
savdo va sanoat korxonalari birlashishi.

Moliya-sanoat guruhi (MSG) bir tomondan erkin fondlar (banklar, moliya
va investitsiya jamg'armalari va boshgalar) va boshga tomondan, investitsiyalarga
va boshga garz mablag'lariga muhtoj bo'lgan korxona va tashkilotlarga degani.

Moliya-sanoat guruhi uch turdagi tashkilotlarni birlashtiradi:

1) sanoat;

2) savdo-sotiq;

3) kredit va moliya tashkilotlari.

Moliya-sanoat guruhi - asosiy va go'shma korxona sifatida faoliyat
yuritadigan yoki moddiy va moddiy bo'Imagan aktivlarni to'liq yoki gisman
birlashtiradigan  investitsiya va boshga loyihalarni  va  dasturlarni
takomillashtirishga  qaratilgan  dasturlarni  texnologik  yoki iqtisodiy
integratsiyalash uchun FIGni yaratish to'g'risidagi bitim asosida to'liq yoki gisman
birlashtiradigan yuridik shaxslar majmui ragobatbardoshlik va tovar va xizmatlar
sotish bozorlarini kengaytirish, ishlab chigarish samaradorligini oshirish, yangi
ish joylarini yaratish.
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8.2. Moliya-sanoat guruhlarini tashkil etish xususiyatlari

Guruhlardan fargli o'laroq, moliyaviy guruhga a'zo kompaniyalarning pul
mablag'larini boshgarish bo'yicha bir yoki bir nechta bank rahbarlik giladi va
ularning faoliyatining barcha yo'nalishlarini muvofiglashtiradi. Har bir firma

savdo operatsiyalarida mustaqil ravishda harakat giladi.

Moliyaviy va sanoat guruhlarini tashkil etishning asosiy maqgsadi
ragobatbardoshlik va ishlab chigarish samaradorligini oshirish, ratsional texnik

alogalarni yo'lga qo'yish,

kengaytirish, yangi ish joylarini yaratishdir.

Moliya-sanoat guruhi

investitsiyalarni jalb qilish, sotish bozorlarini

Y

y

Y

Moliya-sanoat guruhlari uchta shaklda yaratilgan:

1) davlat korxonasi ishtirokida hukumat garori bilan;
2) xususiy tadbirkorlarning shartnomaviy assotsiatsiyasi asosida;
3) hukumatlararo bitimlar bo'yicha.
Bundan tashqari, ular aktsiyalar paketini ishtirokchilarning birining
ishonchli boshgaruvchisiga o'tkazish yoki boshga korxonalarning aktsiyalar
paketining ishtirokchilaridan birining moliyaviy va sanoat guruhiga a'zo
bo'lishiga erishish yo'li bilan yaratilishi mumkin.

Moliya-sanoat guruhlarining asosiy xususiyatlari (MSG):

- MSGning boshida moliyaviy kompaniya;
- Ba'zida MSG savdo uyining tuzilishiga asoslanadi;
- turli tarmoglardagi korxonalardan iborat sanoat sektorining ishtiroki

muhim rol o'ynaydi;

- Birlashtirilgan narx siyosati;

— Savdo —  Sanoat korxonalari — Kredit-moliya
korxonalari tashkilotlari
- Savdo uylari - Korxonalar > Banklar
> Vositachilik - Konsernlar - . .
tashkilotlari Pensiya fondlari
e Transport = Sug’urta
= tashkilotlari ~ | kompaniyalari
| Chakana va ulgurji > Investitsiya
tashkilotlari kompanivalari

12 Steen Thomsen & Martin Conyon — Corporate Governance, mechanisms and systems.
McGraw-Hill Higher Education UK, 2012 — 367pp.
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- bitta mulkka ega;
- tashkiliy birlik va huqugiy mustaqillik.

Transmilliy MSG ni yaratish nazarda tutilgan. Birinchi bosgichda - Rossiya
MSG ni yaratish, ikkinchisi - boshga davlatlarning tuzilmalarini investitsiyalash
hisobiga kengaytirish.

MSG bir ixtiyoriy ishtirokchilari  investitsiya fondlari, sug'urta
kompaniyalari, xususiy pensiya fondlari, shuningdek boshga har ganday tashkilot
0'z ichiga olishi mumkin, deb.

Moliya-sanoat guruhini tashkil etishning birinchi bosgichi mahalliy
harakatlarni rivojlantirishdir. tashkiliy guruhlar bilan bog'lig majburiy mahalliy
hujjatlarga moliya-sanoat guruhlari, barcha turdagi, ya'ni loyiha Anjir
operatsiyalari, igtisodiy, ijtimoiy va boshga natijalar kutilgan magsad va
vazifalari, sarmoyaviy va boshga loyihalar va dasturlar hagida zarur
ma'lumotlarni o'z ichiga olgan hujjatlar. tashkiliy loyiha odatda izohlovchi va
shakl kelajagi ish uchun texnik-igtisodiy o'rganishni 0'z ichiga oladi.

Moliyaviy va sanoat guruhidagi shartnoma turi bo'yicha mahalliy hujjatlarga
MSG va markaziy kompaniya ustavini tuzish to'g'risidagi bitim ham kiradi. MSG
ni yaratish to'g'risidagi bitim birgalikdagi faoliyat to'g'risida (sodda sheriklik)
bitimning o'zgarishi hisoblanadi. oddiy hamkorlik sharthomasi uchun zarur
muhim shart-sharoitlar bilan bir gatorda, u MSG, tartibi va kompaniyaning
markaziy ofislaridan sharoitida, shakllantirish tartibi, Boshgaruvchilar MSG
kengashi, ishtirokchilar, doirasi, shartlari va uyushmasi aktivlari sharoitlar
ro'yxatini o'zgartirish tartibi anhudan doirasi nomi hagida ma'lumot bo'lishi kerak
, ishtirokchilar birlashmasining magsadi, shartnoma muddati. hisobga, tarmoq,
mintagaviy va boshga xususiyatlarini hisobga olgan holda, muayyan moliyaviy-
sanoat guruhlari magsad va vazifalari asosida ishtirokchilar tomonidan tashkil
etilgan moliyaviy va sanoat guruhi tashkil etish to'g'risidagi bitim boshga shartlari.

8.3. O’zbekistonda moliya-sanoat guruhlari

O‘zbekistonda moliya-sanoat guruhlari O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining 1995 yil 12 sentyabrdagi 354-sonli garori bilan tasdiglangan
“Moliya-sanoat guruhlari to‘g‘risida”gi Nizomga asosan faoliyat yuritishi
belgilangan edi. Lekin respublikada moliya-sanoat guruhlari rivojlanmaganligi
sababli, ushbu nizom 2001 yilda oz kuchini yo‘qotgan. Unga muvotfiq, moliya-
sanoat guruhi o‘z gatnashchilarining moddiy va moliya resurslarini qo‘shishyo‘li
bilan kapitallarni birlashtirish asosida foyda (daromad) olish, ishlab chigarishning
ragobat qgilish qobiliyatini va samaradorligini oshirish, magbul texnologiya va
kooperatsiya alogalarini tashkil etish, eksport imkoniyatlarini ko‘paytirish, ilmiy-
texnikaviy taraqqgiyotini rivojlantirish hamda investitsiyalarni jalb qilish
magsadida faoliyat yurituvchi kredit-moliya muassasalari, investitsiya
muassasalari, korxonalar, boshga muassasalar va tashkilotlarning xo‘jalik
uyushmasidir.

81



Moliya-sanoat guruhlarini tashkil etish, ularning faoliyati, gayta tashkil
etilishi va tugatilishi "O‘zbekiston Respublikasidagi korxonalar to‘g‘risida",
"Xo‘jalik jamiyatlari va shirkatlari to‘g‘risida" gi O‘zbekiston Respublikasi
qonunlari, mazkur Nizom va O‘zbekiston Respublikasining boshqa qonunchilik
hujjatlari bilan tartibga solinadi.

Mulkchilik shakllaridan gat’i nazar, har ganday tashkiliy-huqugiy shakldagi
korxonalar, shuningdek, kredit-moliya va boshga muassasalar, investitsiya
muassasalari, tashkilotlari, shu jumladan, Xxorijiy muassasalar, investitsiya
muassasalari va tashkilotlari moliya-sanoat guruhi qatnashchilari bo‘lishlari
mumkin. Tijorat banklari moliya-sanoat guruhlari gatnashchilari bo‘lishlari
mumkin. Bunda moliya-sanoat guruhi ustav fondidagi tijorat banklarining mol-
mulki ulushi shu fondning 10 foizidan ortiq bo‘lishi mumkin emas. Moliya-sanoat
guruhi gatnashchilari bo‘lgan banklar soni cheklanmaydi. Davlat hokimiyati va
boshgaruv organlari moliya-sanoat guruhi qatnashchilari bo‘lishlari mumkin
emas.

Moliya-sanoat guruhi qatnashchilari yuridik shaxs magomini saglab
goladilar. Moliya-sanoat guruhlari: uning gatnashchilari tomonidan ixtiyoriylik
tartibida yoki guruhning bir gatnashchisi tomonidan ozi sotib oladigan boshqa
gatnashchilar aksiyalari paketlarini  birlashtirish  yo‘li bilan; Vazirlar
Mahkamasining garoriga ko‘ra; hukumatlararo bitimlar asosida tashkil etiladi.

Moliya-sanoat guruhlarini ixtiyoriylik tartibida yoki aksiyalar paketlarini
birlashtirish asosida tashkil etish quyidagi yo‘sinda amalga oshiriladi:

guruh gatnashchilari tomonidan O‘zbekiston Respublikasi qonunchiligida
nazarda tutilgan tartibda ochig yoki yopiq turdagi aksionerlik jamiyatini,
shuningdek, xoldingni ta’sis etish;

guruh gatnashchilari tomonidan guruh tarkibiga kiruvchi korxonalar va
moliya-kredit muassasalarining o‘zlariga tegishli bo‘lgan aksiyalar paketlarini
guruh gatnashchilaridan biriga vakolatli boshgarishga berish;

guruh gatnashchilaridan biri tomonidan boshga korxonalar, shuningdek,
guruh gatnashchisi bo‘layotgan muassasa va tashkilotlar aksiyalari paketlarini
sotib olish.

Davlatga tegishli bo‘lgan aksiyalar paketlari, davlatga tegishli bo‘lgan
aksiyalar paketlarini vakolatli boshgarishga berilishi yoki ularning sotib olinishi
mazkur bandga muvofig moliya-sanoat guruhlarini tashkil etishga olib kelganda
ularning miqdori Vazirlar Mahkamasi tomonidan monopoliyaga qarshi
gonunchilik talablarini hisobga olgan holda belgilanadi. Guruh gatnashchilarining
tarkibi fagat davlat korxonalari, shuningdek, byudjetdan mablag® bilan
ta’minlanadigan muassasalar va tashkilotlardan shakllantirilayotgan hollarda
moliya-sanoat guruhlari Vazirlar Mahkamasining qaroriga ko‘ra tashkil etiladi.
Hukumatlararo bitimlar asosida tashkil etilayotgan moliya-sanoat guruhlarining
O‘zbekiston Respublikasi tomonidan bo‘lgangatnashchilari Vazirlar Mahkamasi
tomonidan belgilanadi.

Moliya-sanoat guruhlarini tashkil etishda:
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ustav kapitalida davlat mulki ulushi, shuningdek, jamoatchilik birlashmalari,
xayriya yoki boshga jamoatchilik fondlari va ular korxonalarining mulki 25
foizdan ortiq bo‘lgan korxonaga aksiyalarning sotib olinishiga;

moliya-sanoat guruhi qatnashchilari tomonidan davlat mulki ulushi 25
foizdan ortiq bo‘lgan kapitalning ixtiyoriy tartibda birlashtirilishiga;

kapital tarkibidagi moddiy aktivlari 50 foizdan kam bo‘lgan xo‘jalik
uyushmalari, shuningdek, xoldinglarning moliya-sanoat  guruhida
gatnashishlariga;

moliya-sanoat guruhi gatnashchilari tmonidan aksiyalarga ikki yoqlama
egalik qilishga;

guruhga kiruvchi kredit-moliya muassasasiga yoki investitsiya muassasasiga
moliya-sanoat guruhining har ganday gatnashchisi bo‘lgan korxonaning 10
foizdan ortiq aksiyalariga egalik qgilishiga, shuningdek, shuguruhga Kiruvchi
korxonalar aksiyalariga ko‘rsatib o‘tilgan muassasalar aktivlarining 10 foizidan
ortig‘i qo‘shilishiga yo‘l qo‘yilmaydi.

Moliya-sanoat guruhlarini tashkil etishda monopoliyaga garshi kurash
organi bilan oldindan kelishmasdan:

moliya-sanoat guruhi qatnashchilari tarkibiga monopol korxonalar
ro‘yxatiga Kiritilgan korxonalarning kirishlariga;

moliya-sanoat guruhi  tomonidan boshga moliya-sanoat guruhi
gatnashchilari bo‘lgan korxonalar aksiyalarining sotib olinishiga yo‘l
qo‘yilmaydi.

Davlat mulki ulushi 25 foizdan ortiq bo‘lgan davlat korxonalari, shirkat
(jamoa) korxonalari, shuningdek, davlat byudjetidan mablag® bilan
ta’minlanadigan tashkilot va muassasalar moliya-sanoat guruhlari gatnashchilari
uchun davlat mulkini tasarruf etish vakolati berilgan organ roziligi talab gilinadi.

9 — mavzu: Korporativ boshgaruv tizimida nazorat: taftish komissiyasi

Reja:
9.1.Taftish komissiyasi faoliyati tushunchasi
9.2.Nazorat: taftish komissiyasi funkstiyalari
9.3.Nazorat:taftish komissiyasining huquqg va majburiyatlari

9.1. Taftish komissiyasi faoliyati tushunchasi
Taftish komissiyasi korxonalarning moliya-xo’jalik faoliyatini nazorat
giladi.
Taftish komissiyasi a’zolariga doir malaka talablari akstiyadorlarning
umumiy yig’ilishi tomonidan belgilanadi.
Taftish komissiyasi o’z faoliyatida O’zbekiston Respublikasi gonun
hujjatlariga, AJ ustaviga, Nizomga va akstiyadorlar umumiy yig’ilishi tomonidan
gabul gilinadigan hamda taftish komissiyasi va uning a’zolari
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faoliyatiga taallugli bo’lgan O’zRVBning boshqa ichki me’yoriy hujjatlariga
amal giladi.

Taftish komissiyasi akstiyadorlar umumiy yig’ilishi tomonidan bir vyil
muddatga saylanadi. Ovoz berish taftish komissiyasi a’zoligiga har bir nomzod
bo’yicha alohida o’tkaziladi. Aniq shaxsni taftish komissiyasi tarkibiga kiritish
to’g’risidagi garor AJning ovoz beruvchi akstiyalari egalari bo’lgan, yig’ilishda
ishtirok etayotgan akstiyadorlarning oddiy ko’pchilik ovozi bilan gabul gilinadi.

Taftish komissiyasi tarkibiga kamida uch kishi kiradi. Taftish komissiyasi
a’zolari miqdori tog bo’lishi kerak.

Ayni bir shaxs O’zRVBning taftish komissiyasi tarkibiga ketma-ket uch
martadan ortig saylanishi mumkin emas.

Taftish komissiyasi a’zolari bir vaqgtning o’zida O’zRVB Kuzatuv
kengashining (keyingi o’rinlarda — Kuzatuv kengashi) a’zosi bo’lishi, shuningdek
AJda mehnat shartnomasi (kontrakt) bo’yicha ishlashi mumkin emas.

Taftish komissiyasi o’z tarkibidan rais va kotibni saylaydi.

Taftish komissiyasi raisi majlislarni chagiradi va o’tkazadi, taftish
komissiyasining joriy ishini tashkil giladi, Kuzatuv kengashi majlislarida,
akstiyadorlar umumiy yig’ilishida uning nomidan vakil bo’ladi, Komissiya
nomidan chigadigan hujjatlarga imzo chekadi.

Taftish komissiyasi kotibi majlislar bayonnomalari yuritilishini tashkil etadi,
taftish komissiyasi xulosalarini tegishli manzillarga etkazadi, komissiya nomidan
chigadigan hujjatlarga imzo chekadi.

Ajning moliya-xo’jalik faoliyatini tekshirish taftish komissiyasining,
akstiyadorlar umumiy yig’ilishining, Kuzatuv kengashining tashabbusiga ko’ra
yoki ovoz beruvchi akstiyalarining kamida besh foiziga egalik giluvchi
akstiyadorning (akstiyadorlarning) talabiga ko’ra Kuzatuv kengashini oldindan
xabardor qilish yo’li bilan bir yillik yoki boshqa davr ichidagi faoliyat yakunlari
bo’yicha amalga oshiriladi.

Taftish komissiyasining yozma talabiga ko’ra AJning mansabdor shaxslari
AJning moliya-xo’jalik faoliyati to’g’risidagi hujjatlarni taftish komissiyasiga
tagdim etadi.

Taftish komissiyasi akstiyadorlarning navbatdan tashgari umumiy
yig’ilishini chaqirishni talab gilishga haglidir.

9.2. Nazorat: taftish komissiyasi funkstiyalari
Taftish komissiyasining vakolat doirasiga quyidagilar kiradi:

« AJning moliyaviy hujjatlarini tekshirish;

«AJ nomidan tuzilgan shartnomalar, amalga oshirilgan bitimlar,
kontragentlar bilan hisob-kitoblarning gonun hujjatlariga muvofigliginitekshirish;

o yuritilayotgan buxgalteriya va statistika hisobining me’yoriy qoidalarga
muvofigligini tahlil gilish;
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« AJning moliyaviy holatini, uning to’lov qobiliyatini, aktivlarning
likvidligini tahlil qgilish, O’zZRVBning iqtisodiy holatini yaxshilash bo’yicha
O’zRVB boshqarish organlariga tavsiyalar ishlab chiqish;

«to’lovlarning to’g’ri hisoblanishi va o’z vaqtida byudjetga to’lanishini,
dividendlarni hisoblash va to’lashni, boshga majburiyatlarning bajarilishini
tekshirish;

« soliq organlari, davlat statistika organlari va qonunchilikka muvofiq boshga
organlarga taqdim etiladigan O’zRVB buxgalteriya balanslari, hisobotlari to’g’ri
tuzilganligini tekshirish;

« Kuzatuv kengashi yoki Ijroiya organi tomonidan gabul gilingan
garorlarning O’zRVB ustaviga, Kuzatuv kengashi to’g’risidagi Nizomga va
akstiyadorlar umumiy yig’ilishi garorlariga muvofigligini tekshirish;

« akstiyadorlar umumiy yig’ilishlari garorlarini tahlil etish, O’zbekiston
Respublikasi qonunlari va boshqa me’yoriy hujjatlaridan tafovut qilgan tagdirda
ularni o’zgartirish bo’yicha takliflar kiritish.

9.3. Nazorat: taftish komissiyasining huquq va majburiyatlari
Taftish komissiyasining huquq va majburiyatlari
. Taftish komissiyasi o’z funkstiyalarini tegishlicha bajarish maqgsadidaquyidagi
huquglarga egadir:

« AJ ijroiya organidan komissiya ishi uchun zarur bo’lgan barcha materiallar
va olish;

« AJning moliyaviy-xo’jalik faoliyatida aniglangan xatolarni hal qgilish AJ
boshgaruv organlarining vakolatiga kirgan hollarda, vakolatli shaxslardan
Kuzatuv kengashi, navbatdan tashqari akstiyadorlarning navbatdan tashqari
umumiy yig’ilishlarini chaqirishni talab qilish;

« AJ xodimlaridan, shu jumladan istalgan mansabdor shaxslaridan, taftish
komissiyasi vakolatiga taallugli masalalar bo’yicha tushuntirishlar olish;

« qonunchilik hujjatlari va AJning ichki me’yoriy hujjatlari talablarini
buzgan AJ xodimlarining javobgarligi to’g’risidagi masalani AJ boshgaruv
organlari muhokamasiga qo’yish.

Taftish komissiyasi a’zolari maslahat ovozi berish huqugi bilan Kuzatuv kengashi
majlislarida ishtirok etishi mumkin.

Tekshirishlarni o’tkazish paytida taftish komissiyasi a’zolari tekshiruv mavzuiga
taallugli bo’lgan barcha materiallar va hujjatlarni sinchiklab tekshirishga
majburdirlar. Noto’g’ri xulosalar uchun taftish komissiyasi a’zolari akstiyadorlar
umumiy yig’ilishi tomonidan belgilanadigan mezonlarda javobgar bo’ladilar.
Agar unga berilgan vakolatlarning amal gilish muddati mobaynida taftish
komissiyasining a’zosi unga yuklatilgan funkstiyalarini bajarishini to’xtatsa, bu
haqda u Kuzatuv kengashini taftish komissiyasidagi ishini to’xtatishidan bir oy
oldin xabardor qilishi shart. Bu holda akstiyadorlar umumiy yig’ilishi eng yaqin
vaqtda o’tkaziladigan majlisida taftish komissiyasining a’zosini almashtiradi.
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Taftish komissiyasi o’z vakolatiga taallugli masalalarni 0’z majlislarida
ko’rib chigadi. Taftish komissiyasi majlislari tasdiglangan reja bo’yicha,
shuningdek tekshiruv yoki taftish boshlanishi oldidan va ularning natijalari
bo’yicha o’tkaziladi.

Taftish komissiyasining shoshilinch garori talab etiladigan qonunbuzarliklar
aniglangan takdirda taftish komissiyasi a’zosi komissiyaning majlisini zudlik
bilan chagirishni talab gilishi mumkin.

Unda komissiya a’zolarining kamida ellik foizi ishtirok etganda, taftish
komissiyasining majlisi vakolatli, deb hisoblanadi.

Taftish komissiyasining har bir a’zosi bir ovozga ega. Taftish
komissiyasining xulosalari komissiya yig’ilishida qatnashayotgan a’zolarining
oddiy ko’pchilik ovozi bilan tasdiglanadi. Ovozlar tengligida taftish komissiyasi
raisining ovozi hal giluvchi hisoblanadi.

Taftish komissiyasi a’zolari komissiya qaroriga rozi bo’lmaganlarida majlis
bayonnomasida alohida fikrlarini qayd ettirishga va ularni O’zZRVB boshqaruv
organlari e’tiboriga etkazishga haqglidirlar.

AJning moliya-xo’jalik faoliyatini tekshirish yakunlariga ko’ra taftish
komissiyasi xulosa tuzadi, bu xulosada:

« AJning hisobotlarida va boshga moliyaviy hujjatlarida ko’rsatilgan
ma’lumotlarning ishonchliligiga doir baho;

« buxgalteriya hisobini yuritish va moliyaviy hisobotni tagdim etish tartibi
buzilganligi, shuningdek moliya-xo’jalik  faoliyati amalga
oshirilayotganda gonun hujjatlari buzilganligi faktlari to’g’risidagi axborot
ko’rsatilishi shart.

« Ushbu xulosa akstiyadorlarning yillik umumiy yig’ilishida eshitiladi.

Taftish komissiyasi AJda affillangan shaxslar bilan tuzilgan bitimlar yoki
yirik bitimlar mavjudligi, shuningdek qonun hujjatlarining va O’zRVB ichki
hujjatlarining bunday bitimlarni tuzishga doir talablariga rioya qilinishi
to’g’risidagi xulosani har chorakda Kuzatuv kengashining majlisiga olib chigadi.

10- mavzu: Korporativ boshgaruv tizimida nazorat: tashqi

auditorReja:
10.1. Tashqi auditorlik faoliyati tushunchasi
10.2.Tashqi auditorlik faoliyati tashkil etish xususiyatlari
10.3. Tashqi auditorlarning huquq va majburiyatlari

10.1. Tashqi auditorlik faoliyati tushunchasi
«Auditorlik faoliyati to’g’risida»gi O’zbekiston
Respublikasi Qonuniga muvofiq ishlab chigilgan va majburiy auditorlik
tekshiruvi o’tkazilishidan bo’yin tovlaganligi uchun xo’jalik yurituvchi
sub’ektdan jarima undirishning yagona tartibini belgilab beradi.
2. Nizomning amal qilishi gonun hujjatlariga muvofiqg majburiy
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auditorlik tekshiruvi o’tkaziladigan xo’jalik yurituvchi sub’ektlarga tatbiq etiladi.

3. Xo’jalik yurituvchi sub’ektning majburiy auditorlik tekshiruvi
o’tkazilishidan bo’yin tovlashi jarima solish uchun asos hisoblanadi.

Quyidagilar:

hisobot yilidan keyingi yilning 1 mayigacha yillik moliyaviy hisobot
auditorlik tekshiruvidan o’tkazilmasligi;

auditorlik xulosasi mavjud emasligi xo’jalik yurituvchi sub’ektning
majburiy auditorlik tekshiruvi o’tkazilishidan bo’yin tovlashi deb e’tirof etiladi.

Jarima qonun hujjatlarida belgilangan tartibda undiriladi. Bunda xo’jalik
sub’ektining oxirgi hisobot sanasidagi joriy aktivlarining yigirma foizidan ortiq
bo’lgan yalpi jarima xo’jalik sub’ektiga jarima solish to’g’risida qaror gabul
gilingan kundan boshlab undiriladigan summani olti oy mobaynida har oyda
bo’lib-bo’lib to’lash huquqi berilgan holda undirib olinadi.

1. Jarima stavkalari tabaqalashtirilgan va majburiy tekshiriladigan xo’jalik
yurituvchi sub’ektning hisobot vyili oxirida mahsulotlar (ishlar, xizmatlar)ni
sotishdan olingan yalpi tushumi miqdoriga garab belgilanadigan migdorlarda
undirib olinadi.

4-jadval
Jarima miqdori* Bir yilda mahsulot (ishlar, xizmatlar) sotishdan

olinganyalpi tushum miqgdori (QQS ham shu

jumlaga Kiridi)**
Eng kam oylik ish eng kam oylik ish hagi migdorining 500 baravarigacha
hagi migdorining 50
baravari
Eng kam oylik ish eng kam oylik ish hagi migdorining 500 baravaridan 15
haqi miqdorining 75 ming baravarigacha
baravari
Eng kam oylik ish haqi eng kam oylik ish hagi migdorining15 ming
miqdorining 100 baravaridanortiq
baravari

Jarima miqgdorini aniglashda eng kam oylik ish hagining jarima
solish to’g’risida’?

* Jarima miqdorini aniglashda eng kam oylik ish hagining jarima solish
to’g’risida garor chigarilgan sanadagi migdoridan foydalaniladi.

** Byudjetdan tashgari va xayriya jamg’armalari uchun yalpi tushum
deganda amaldagi tushumlar, shu jumladan a’zolik badallari tushuniladi.

9. To’lanadigan jarimalar to’liq miqdorda tegishli mahalliy byudjetiga
o’tkaziladi.

10.2. Tashqi auditorlik faoliyati tashkil etish xususiyatlari

13 «Auditorlik faoliyati To’g’risida”gi O’zbekiston Respublikasi Qonuni
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Tashqi auditorlik faoliyati tashkil etish «Auditorlik faoliyati to’g’risida» va
«Faoliyatning _ayrim _turlarini_listenziyalash  to’g’risidangi  O’zbekiston
Respublikasi qonunlariga muvofiq ishlab chiqilgan va O’zbekiston Respublikasi
hududida auditorlik faoliyatini listenziyalash tartibini belgilab beradi.

Auditorlik faoliyati auditorlik faoliyatini amalga oshirish uchun maxsus
ruxsatnoma (listenziya) mavjud bo’lgan tagdirdagina amalga oshiriladi, auditorlik
tashkilotlarining kasb xizmatlari ko’rsatishlari bundan mustasno.

Auditorlik faoliyatini listenziyalashni O’zbekiston Respublikasi Moliya
vazirligi (keyingi o’rinlarda — listenziyalovchi organ deb ataladi) amalga
oshiradi.

Auditorlik  tashkilotining arizasiga ko’ra listenziya auditorlik
tekshiruvlarining quyidagi turlarini amalga oshirish uchun beriladi:

faqat 0’z tashabbusiga ko’ra auditorlik tekshiruvlarini amalga oshirishga;

x0’jalik sub’ektlarini 0’z tashabbusiga ko’ra va majburiy auditorlik
tekshiruvlarini amalga oshirishga, akstiyadorlik jamiyatlari, banklar va sug’urta
tashkilotlari bundan mustasno;

barcha xo’jalik yurituvchi sub’ektlarni auditorlik tekshiruvlarini amalga
oshirishga.

Listenziyalovchi organning auditorlik faoliyatini amalga oshirishga
listenziya berish, berishni rad etish, uning amal qilishini tugatish, uning amal
qilishini o’n ish kunidan ortig bo’lmagan muddatga to’xtatib turish yoki
listenziyaning amal qilishini tiklash, shuningdek uni bekor qilish to’g’risidagi
qarori  O’zbekiston Respublikasi moliya vazirining buyrug’i  bilan
rasmiylashtiriladi.

10.3. Tashqi auditorlik tashkilotiga nisbatan qo’yiladigan listenziya
talablari va shartlari
Quyidagilar auditorlik faoliyatini amalga oshirishda listenziya talablari
va shartlari hisoblanadi:

«Auditorlik faoliyati to’g’risida»gi O’zbekiston
Respublikasining Qonuniga, auditorlik faoliyati standartlari, shuningdek boshqga
gonun hujjatlari talablariga rioya qilish;

listenziya olinayotganda va auditorlik faoliyati amalga oshirilayotganda
mazkur Nizomda nazarda tutilgan tartibda to’liq shakllantirilgan ustav kapitaliga
ega bo’lish;

faqat auditorlik faoliyatini amalga oshirish;

auditorlik tashkiloti mas’uliyatini sug’urta qilish polisiga ega bo’lish;

auditor tomonidan auditorlik faoliyatini fagat bitta auditorlik tashkilotida
amalga oshirish;

shtatda auditorlar sonining mazkur Nizomda nazarda tutilgan migdorda
bo’lishi;

listenziya turiga muvofiq shtatdagi auditorlarda xalgaro buxgalter
sertifikatining bo’lishi;
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auditorlik tekshiruvi o’tkazish chog’ida olingan axborotning sir
saglanishini ta’minlash;

auditorlik xizmatlari ko’rsatishda shartnoma majburiyatlarini o’z vaqgtida
bajarish;

auditorlik tashkiloti rahbari lavozimiga fagat ushbu auditorlik tashkiloti
asosly ish joyi hisoblangan auditorni tayinlash;

auditorlik tashkiloti rahbarining uch yilda bir marotaba listenziyalovchi
organda attestastiyadan o’tishi;

auditorlik faoliyatini amalga oshirishda mustaqillikni ta’minlash;

auditorlik faoliyati standartlariga muvofiq auditorlik hisoboti tuzish va
auditorlik xulosasi berish;

auditorlik tashkilotlarida ichki standartlarning mavjudligi;

0’z pochta manzili 0’zgargani to’g’risida listenziyalovchi organni 10 kun
muddatda xabardor qilish;

auditorlik faoliyati to’g’risidagi ma’lumotlarni bir yilda bir marta,
belgilangan shaklda listenziyalovchi organga tagdim etish, shuningdek auditorlik
faoliyatini amalga oshirish bilan bog’liq boshga axborotlarni listenziyalovchi
organ talabi bo’yicha taqdim etish;

auditorlar ishlari sifatining nazoratini ta’minlash;

auditorlarning bir yilda bir marta malaka oshirish kurslaridan o’tishini
ta’minlash;

auditorlik tashkiloti rahbari almashganligi va (yoki) auditorlar tarkibi
o’zgarganligi to’g’risida listenziyalovchi organni 5 kun muddatda xabardor
gilish;

auditorlik tekshiruvlarini amalga oshirishda gonun hujjatlarida nazarda
tutilgan cheklovlarga rioya qilish.

10.mavzu: Korporativ boshgaruv tizimida nazorat: ichki audit
Xizmati
Reja:
11.1. Korxonalardagi ichki audit xizmati to’g’risida tushuncha
11.2. Korxonalardagi ichki audit xizmati tashkil etish xususiyatlari

11.3. Korxonalardagi ichki auditorlarning huquq va majburiyatlari

11.1. Korxonalardagi ichki audit xizmati to’g’risida tushuncha

O’zbekiston Respublikasi Prezidentining «Qimmatli qog’ozlar bozorini
yanada rivojlantirish chora-tadbirlari to’g’risida» 2006 yil 27 sentyabrdagi PQ—
475-son garoriga muvofiq aktivlarining balans qiymati 1 mlrd. so’mdan ortiq
bo’lgan korxonalarda, shuningdek aktivlarning balans qiymati eng kam oylik ish
haqining yuz ming baravaridan ortiq bo’lgan akstiyadorlik jamiyatlarida ichki
auditni tashkil etishga qo’yiladigan yagona talablarni hamda uning ishini tashkil
etishning metodologik asoslarini belgilaydi.
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,Korxonalarda gabul gilingan Nizom talablariga ko’ra tijorat banklariga
va byudjet tashkilotlariga tatbiqg etilmaydi.

Ichki audit — korxona boshqaruvining ijro etuvchi organi va tarkibiy
bo’linmalari tomonidan O’zbekiston Respublikasi qonun hujjatlariga, ta’sis
hujjatlariga va ichki hujjatlarga rioya gilinishini tekshirish va monitoring olib
borish yo’li bilan ular ishini nazorat qilish va baholash, ma’lumotlarning
buxgalteriya hisobi va moliyaviy hisobotda aks ettirilishining to’ligliligi va
ishonchliligini ta’minlash, xo’jalik operastiyalarini amalga oshirishning
belgilangan qoidalari va taomillari, aktivlarning saglanishi hamda korporativ
boshqarish prinstiplari joriy etilishi bo’yicha korxona tarkibiy bo’linmasining
(ichki audit xizmati) faoliyati;

ichki audit xizmati — mazkur Nizom talablari hisobga olingan holda
korxona Kuzatuvchi kengashining garori bilan tashkil etiladigan korxonaning
ichki auditni amalga oshiradigan tarkibiy bo’linmasi.

Ichki audit xizmatining asosiy vazifalari va funkstiyalari
Quyidagilar ichki audit xizmatining asosiy vazifalari hisoblanadi:

kuzatuvchi kengashni ishonchli axborot bilan ta’minlash va ichki audit
amalga oshirilishi natijalari bo’yicha korxona faoliyatini takomillashtirishga doir
takliflarni tayyorlash;

ichki audit jarayonida aniglanadigan kamchiliklarni bartaraf etish
yuzasidan korxona boshgaruv organlariga tavsiyalarni tezkorlik bilan Kkiritish,
ularning bartaraf etilishini nazorat qgilish.

4. Quyidagilar ichki audit xizmatining asosiy funkstiyalari hisoblanadi:

har yili korxonaning kuzatuvchi kengashi tomonidan tasdiglanadigan
rejaga muvofig mazkur Nizomning 12-bandida ko’rsatilgan yo’nalishlar bo’yicha
tegishli tekshirishlar o’tkazish yo’li bilan ichki auditni amalga oshirish (har
chorakda va hisobot yili yakunlari bo’yicha);

tuziladigan xo’jalik shartnomalarining gqonun hujjatlariga muvofigligi
yuzasidan ekspertiza o’tkazish;

buxgalteriya hisobini yuritishda va moliyaviy hisobotni tuzishda
korxonaning tarkibiy bo’linmalariga metodik yordam berish, ularga moliya, soliq,
bank gonunlari va boshqa qonun hujjatlari masalalari bo’yicha maslahatlarberish;

texnik topshiriglarni ishlab chigishda, tashqi auditorlik tashkilotlarining
takliflarini baholashda hamda auditorlik tekshirishlarini o’tkazish uchun tashqi
auditorlik tashkilotini tanlashda tavsiyalarni tayyorlashda korxonaning
kuzatuvchi kengashiga ko’maklashish.

11.2. Korxonalardagi ichki audit xizmati tashkil etish xususiyatlari
Ichki audit xizmatining huquq va majburiyatlari
Ichki audit xizmati quyidagi huquglarga egadir:
ichki auditni amalga oshirish davomida paydo bo’ladigan masalalar
bo’yicha korxonaning hujjatlarini  (rahbarning buyruglari, farmoyishlari,
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boshgaruv organlari qarorlari, ma’lumotnomalar, hisob-kitoblar, zarur
hujjatlarning tasdiglangan nusxalari va boshga hujjatlarni), korxona mansabdor
va mas’ul shaxslaridan og’zaki va yozma tushuntirishlar olish;

ichki auditni o’tkazishga ko’maklashish uchun korxonaning tegishli
mutaxassislarini jalb etish.

Ichki audit xizmati quyidagilarga majbur:

ichki auditni amalga oshirishda mazkur Nizom va boshga qonun
hujjatlari talablariga rioya qilish;

Korxona Nizomining 13—18-bandlarida belgilangan talablarga muvofiq
hisobotlar tuzish;

moliya va statistika hisoboti ko’rsatkichlarining ishonchliligini
tekshirish;

ichki auditni amalga oshirishda olingan axborotning maxfiyligiga rioya

qgilish;

korxonaga uning mansabdor shaxslari va boshga xodimlari tomonidan
zarar etkazilganidan dalolat beruvchi holatlar aniglangan tagdirda bu hagdadarhol
korxonaning kuzatuvchi kengashiga xabar berish va auditorlik hisobotidategishli
yozuvni gayd etish;

aktivlarni xatlovdan o’tkazishda va qonunda belgilangan tartibda uning
0’z vaqtida amalga oshirilishini nazorat gilishda ishtirok etish.

Ichki audit xizmati qonun hujjatlariga va korxonaning ta’sis hujjatlariga
muvofig boshga majburiyatlarga ham ega bo’lishi mumkin.

Ichki audit xizmatiga qo’yiladigan talablar

Ichki audit xizmati xodimlari oxirgi o’n yilning kamida ikki vyilida
buxgalteriya hisobi, audit, moliya yoki solig nazorati sohasida amaliy (shu
jumladan o’rindoshlik bo’yicha) ish stajiga ega bo’lishi va quyidagi talablardan
bittasiga javob berishi kerak:

auditorning malaka sertifikatiga ega bo’lish;

O’zbekiston Respublikasi oliy ta’lim muassasalarida, yoxud O’zbekiston
Respublikasi qonun hujjatlariga muvofiq O’zbekiston Respublikasidagi ta’limga
tengligi e’tirof etilgan xorijiy davlat ta’lim muassasasida olingan oliy iqtisodiy
ma’lumotga ega bo’lish.

Ichki audit xizmati xodimlarini sertifikatlash tartibi auditorlarning
respublika professional jamoatchilik birlashmalari tomonidan, O’zbekiston
Respublikasi Moliya vazirligi bilan kelishgan holda belgilanadi.

Ichki audit xizmati xodimlarining soni ichki audit magsadlariga samarali
erishish va vazifalarini hal etish uchun etarli bo’lishi kerak hamda korxonaning
kuzatuvchi kengashi tomonidan sertifikastiyalangan ikki nafardan kam
bo’lmagan ichki auditordan iborat etib belgilanadi.

Ichki audit xizmatiga ichki auditor sertifikatiga ega bo’lgan uning rahbari
boshchilik giladi.
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Har yili ichki audit xizmati rahbari ichki audit xizmati xarajatlarining
yillik smetasini tuzadi va uni tasdiglash uchun korxonaning kuzatuvchi
kengashiga tagdim etadi.

Ichki audit xizmati xodimlarining kasb darajasi tegishli listenziyaga ega
bo’lgan ta’lim muassasalarida muntazamlilik asosida ularning malakasini oshirish
vositasida saqlanishi kerak.

Ichki audit xizmati xodimlari korxona kuzatuvchi kengashi tomonidan
har yili attestastiyadan o’tkazilishi kerak.

11.3. Korxonalardagi ichki auditorlarning huquqg va majburiyatlari

I. Ichki audit xizmatining mustaqilligi

Quyidagilar ichki audit xizmati mustaqgilligining asosiy shartlari hisoblanadi:

ichki audit xizmati rahbarini va uning xodimlarini lavozimga tayinlash
va egallab turgan lavozimidan ozod etish, korxona kuzatuvchi kengashining
garorlari bo’yicha ularga ish hagi migdorini va boshga to’lovlarni belgilash;
korxona kuzatuvchi kengashiga bevosita bo’ysunish.

Ichki audit o’tkazishga va uni o’tkazish natijalari bo’yicha yig’ma hisobot
tuzishga qo’yiladigan talablar

Ichki audit:

tasdiglangan biznes-reja bajarilishini;

korportiv boshgarish prinstiplariga rioya qgilinishini;

buxgalteriya hisobi va moliyaviy hisobning holatini;

soliglar va boshga majburiy to’lovlar to’g’ri hisoblab chigilishi va
to’lanishini;

moliya-xo’jalik faoliyatini amalga oshirishda gonun hujjatlariga rioya
etilishini;

aktivlarning holatini;

ichki nazoratning holatini tekshirish va ularning monitoringini olib borish
yo’li bilan fagat ichki audit xizmati xodimlari tomonidan amalga oshiriladi.

Kuzatuvchi kengash tomonidan korxona ixtisosidan kelib chigib gonun
hujjatlariga muvofiq tekshirishni o’tkazishning boshqa yo’nalishlari belgilanishi
mumkin.

13. O’tkazilgan tekshirishlar natijalari bo’yicha bevosita uni o’tkazgan
xodim (xodimlar) tomonidan imzolanadigan tegishli hisobotlar tuziladi.

Bunda:

a) biznes-reja bajarilishini tekshirish natijalari to’g’risidagi hisobot
quyidagilarni 0’z ichiga olishi kerak:

uning bajarilishining miqdor va sifat ko’rsatkichlari tahlili;

uning bajarilishi ta’minlanmagan taqdirda aybdor mansabdor shaxslar
shaxsan ko’rsatilgan holda aniglangan sabablar bayoni;

b) korporativ boshqarish prinstiplariga rioya gilishni tekshirish natijalari
to’g’risidagi hisobot quyidagilarni o’z ichiga olishi kerak:
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korxona boshgaruv organlari tomonidan gabul gilinadigan garorlarning
samaraliligi, uning qatnashchilari (muassislar)ning gonuniy huqug va
manfaatlariga rioya etilishi tahlili;

korporativ boshgarish sohasida qonun hujjatlari buzilishi holatlari bayoni
(ta’sis hujjatlariga rioya gilish, umumiy yig’ilishlar va korxona boshgaruv
organlari majlislari o’tkazilishi, dividendlar to’g’ri hisoblanishi va o’z vaqtida
to’lanishi va hokazolar);

v) korxonaning buxgalteriya hisobi va moliya hisoboti holatini tekshirish
natijalari to’g’risidagi hisobot quyidagilarni o’z ichiga olishi kerak:

buxgalteriya hisobini yuritish va moliya hisobotini tuzishning belgilangan
tartibiga rioya qilinishini baholash;

aniglangan buxgalteriya hisobotini yuritish va moliyaviy hisobotni
tayyorlashning belgilangan tartibi buzilishining tavsifi;

g) soliglar va boshga majburiy to’lovlar to’g’ri hisoblanishi va to’lanishini
tekshirish natijalari to’g’risidagi hisobot quyidagilarni o’z ichiga olishi kerak:

tuzilgan va tegishli organlarga taqgdim etilgan soliqlar va majburiy to’lovlar
hisob-kitobi to’g’riligini baholash;

soliglar va majburiy to’lovlarni hisoblash va to’lashning belgilangan tartibi
buzilishi holatlarini, soliq solinadigan bazani belgilashda chetga chigishlarni
bayon qilish;

d) moliya-xo’jalik operastiyalarini amalga oshirishda korxona tomonidan
gonun hujjatlariga rioya qilinishini tekshirish natijalari to’g’risidagi hisobot
quyidagilarni 0’z ichiga olishi kerak:

korxona tomonidan amalga oshirilgan moliya-xo’jalik operastiyalarining
gonun hujjatlariga muvofigligini baholash;

ichki audit davomida aniglangan korxona tomonidan amalga oshirilgan
moliya-xo’jalik operastiyalarining gonun hujjatlariga nomuvofigligini bayon
qgilish;

e) ichki nazoratning holatini tekshirish natijalari to’g’risidagi hisobot
quyidagilarni 0’z ichiga olishi kerak:

ichki nazorat tizimini va uning faoliyat ko’rsatishidagi mavjud
kamchiliklarni bayon etish;

korxona tarkibiy bo’linmalaridagi ijro intizomining holati to’g’risidagi
ma’lumotlar, uning anig xodimlari ishidagi mavjud kamchiliklar.

Aktivlarning holatini tekshirish natijalari aktivlarni xatlovdan o’tkazishning
asoslanishini hamda ularning harakati, amalda mavjudligi va saglanishi
to’g’risidagi ma’lumotlarni o’z ichiga olishi kerak.

Shuningdek o’tkaziladigan tekshirishlar bo’yicha barcha hisobotlarda
korxona ijro etuvchi organi va uning tarkibiy bo’linmalari faoliyati baholanishini,
aniglangan chetga chigishlar va qonunni buzishlarni bartaraf etishga doir
tavsiyalarni, tasdiglaydigan hujjatlarning to’liq paketini o’z ichiga oladigan
yakuniy gism bo’lishi kerak.
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12,

14.  O’tkazilgan ichki audit yakunlari bo’yicha, korxona Nizomining
12 va 13-bandlariga muvofiq, ichki audit rahbari tomonidan imzolanadigan
yig’ma hisobot tuziladi.

15. Yig’ma hisobot:

tahliliy gismni;

yakuniy gismni;

tasdiglaydigan hujjatlarning to’liq paketini o’z ichiga olishi kerak.

16. Yig’ma hisobotning tahliliy gismi korxona Nizomining 12 va 13-
bandlariga muvofiq, ichki audit xodimlari tomonidan o’tkazilgan tekshirishlar
natijalari to’g’risidagi umumlashtirilgan axborotni o’z ichiga olishi kerak.

mavzu: Korporativ boshgaruv tizimida nazorat: korporativ kotib

Reja:
12.1. Korporativ boshqgaruv tizimida nazorat: korporativ kotib
to’g’risida tushuncha
12.2 korporativ boshgaruv tizimida nazorat: korporativ Kkotib
faoliyatini tashkil etish xususiyatlari.
12.3. korporativ boshgaruv tizimida nazorat: korporativ Kkotib
vakolatlari, huguq va majburiyatlari.

12.4. Korporativ boshgaruv tizimida nazorat: korporativ Kkotib
to’g’risida tushuncha

Korxona kotibi - Korporativ boshgaruv kodeksi bo'yicha aktsiyadorlar bilan
o0'zaro munosabatlarni ta'minlovchi aktsiyadorlik jamiyatining (jamiyat) xodimi,
aktsiyadorlarning huqug va manfaatlarini himoya gilish bo'yicha kompaniyaning
harakatlarini muvofiglashtirish va direktorlar kengashining ishini amalga
oshiradi.

Korporativ kotib faoliyati biznes rentabelligini oshirish, kompaniya, uning
kapitallashuv o'sish investitsiya jozibadorligini oshirish, uning egalarining
manfaatlarini jamiyatni rivojlantirish boshqgarish samaradorligini oshirishga
yo'naltirilgan. Korporativ kotibi professional bilim, tajriba va o'z vazifalarini
amalga oshirish uchun etarli ko'nikmalarini ma'lum bir darajasi bo'lishi kerak.
Korporativ kotibi mukammal va aktsiyadorlar ishonch bo'lishi kerak. Korporativ
kotibi kompaniyaning ijro organlari tomonidan etarli mustagillikka ega va
vazifalarni amalga oshirish uchun vakolat va resurslar bo'lishi kerak.

Korporativ kotibi institut XI1X asr o'rtalarida Britaniyada paydo. 1855 yilda
mamlakat cheklangan javobgarlik (Eng.) Qonuniy edi va 1862 yilda aksiyadorlik
jamiyatlari soni tez o'sishiga olib keldi ingliz kompaniyalarning qonuni (Eng.),
Birinchi gabul qildi. 1892 yilda Buyuk Britaniyada 15 mingta jamiyat mavjud edi.
ularning korporativ boshgaruvning tashkiliy engillashtirish magsadida
kompaniya kotibi lavozimini paydo bo'ldi. 1891 yili Buyuk Britaniyada kotiblar
instituti ularning manfaatlarini ifodalash uchun tashkil
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etilgan. 1916 yildan boshlab, ayollar korporativ kotib sifatida faoliyat yuritishlari
mumeKin.
Korporativ kotibning rasmiy vazifalari

Korporativ kotibning mas'uliyat ro'yxatini quyidagilarga kiritish tavsiya
etiladi.

Kompaniyaning bo'linmalari va mansabdor shaxslarining gonunchilik
talablari, kompaniya ustavini, shuningdek aktsiyadorlarning huquglari va
manfaatlarini ta'minlashga kafolat beruvchi boshga hujjatlarning bajarilishini
ta'minlash;

aksiyadorlarning umumiy vyig'ilishlarini tayyorlash va tashkil etish hamda
umumiy yig'ilishlar garorlarining bajarilishini nazorat gilish;

aktsiyadorlar umumiy vyig'ilishi tomonidan saylangan komissiya ishini
nazorat qilish;

Kompaniya boshgaruvi va boshga boshgaruv organlari qarorlarini
tayyorlash, shuningdek ularning bajarilishini nazorat qilish;

mansabdor shaxslar va aktsiyadorlarga, shuningdek korporativ huquq va
boshgaruv masalalari bo'yicha direktorlar kengashiga maslahat berish;

kompaniya to'g'risidagi axborotni, shuningdek kompaniya ustavini va
boshqga hujjatlarini oshkor etilishini nazorat gilish;

Kompaniya boshqaruvi va aktsiyadorlar yig'ilishining faoliyati bilan bog'liq
hujjatlarni saqlashni tashkil etish, shuningdek, aktsiyadorlarning axborotga
Kirishini ta'minlash;

korporativ boshgaruv masalalari va aktsiyadorlar huquglarini amalga
oshirish bo'yicha aktsiyadorlardan olingan arizalar va so'rovlarni hisobga olish
va ko'rib chiqgish;

gimmatli qog'ozlar bozori professional ishtirokchilari va davlat organlari
bilan korporativ hugugiy masalalar bo'yicha o'zaro munosabatlar.

12.2 Korporativ boshgaruv tizimida nazorat: korporativ kotib
faoliyatini tashkil etish xususiyatlari.

Korporativ kotibni tayinlash tartibi va uning vazifalari kompaniya ustavida
belgilanadi. Etakchi kengash korporativ kotib va uning idorasi to'g'risidagi
Nizomni tasdiglaydi. Korporativ kotibi direktorlar kengashi uchun, funksional
bo'ysunadi, ma'muriy yagona ijro etuvchi kompaniya organi (bosh direktori,
prezident, kengashi raisi) bo'ysunadi. Korxona kotibi kompaniya direktorlar
kengashi garori bilan lavozimga tayinlanadi [5]. Bunday yuksak darajadagi
bo'ysunish korporativ kotibning jamiyatga ta'siri darajasiga bog'liq. Bu ta'sir
korporativ kotibga bir gator imkoniyatlardan kelib chigadi:

aloga va kengashi (uning go'mitalari) o'zaro hamkorligini va boshqarish
ta'minlash, o'zaro tushunish va bir ma'lumotga boshgaruv garorlarini ishlab
chigish yaxshilashga yordam berish;

kompaniyaning boshgaruv organlari tomonidan gabul gilingan garorlarning
bajarilishini nazorat qilish;
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muhim garorlar yoki bitimlar tasdiglash direktorlar kengashi uchun muhtoj
tagdirda, masalan, boshgaruvida samaradorlikni ta'minlash;

Jamiyat a'zolarining jamiyatning haqiqiy holati va aloga kanallari hagida
xabardorligini ta'minlash.

Malakaviy talablariga ko’ra "Korxona aktsiyadorlik jamiyatining
korporativ kotibi" malakaviy xarakteristikasini tasdiglash korporativ kotib
Institutini tartibga keltirishda muhim gadam bo'ldi. Vazirlik hujjati korporativ
kotibning vazifalarini belgilaydi, bu esa Korporativ boshgaruv kodeksiga
garaganda ancha kengroqdir. Uning lavozimi "menejerlarning lavozimlari* kichik
bo'limiga yuklatilgan bo'lib, bu jamiyatni boshgarishda uning rolini oshirishga
ishora giladi.

Korxona kotibi Fugarolik kodeksi, Ma'muriy javobgarlik to'g'risidagi
kodni, aktsiyadorlik jamiyatlari va gimmatli gog'ozlar bozori to'g'risidagi federal
gonunlarni, shuningdek aktsiyadorlarning huquqglarini belgilaydigan va
korporativ boshgaruv organlari faoliyatini tartibga soluvchi boshga normativ-
huquqiy hujjatlarni, gimmatli gog'ozlarni chigarish va muomalada bo'lish tartibini
bilishi kerak. Qoida tarigasida, korporativ kotib korporativ boshgaruv bo'yicha
yugori malakali yuridik yoki igtisodiy ta'lim va maxsus treningga ega.

Xalgaro amaliyotda korporatsiya kotibi klassik roli (Buyuk Britaniyadagi
kompaniya kotibi va AQShda Korporatsiya kotibi) Anglo-Sakson korporativ
boshgaruv modelidan kelib chiggan. Aktsiyalari fond birjasida sotiladigan
diversifikatsiya gilingan mulkka ega bo'lgan jamiyatlarda boshgaruvni birgalikda
boshgarish direktorlar kengashi orgali amalga oshiriladi. U korporativ boshgaruv
organlarining joriy faoliyatiga javobgardir. Boshgaruv kengashi raisi va a'zolari
bir-birini almashtiradilar, korporativ kotib esa ko'p yillar davomida kompaniyada
ishlamoqgda. BP kabi yirik kompaniyalarda korporativ kotib shuningdek,
kompaniyaning bosh yuridik xodimi (bosh huqug maslahatchisi) hisoblanadi.
Etakchi kengash raisi va boshgaruv kengashi raisi (bosh direktor) keyin korporativ
boshgaruv hiyerarsisinde uchinchi o'rinni oladi. Aktsiyalar birjada sotilmaydigan
kichik shirkatlarda korporativ kotibning funktsiyasi kombinatsiyadagi huquqiy
boshgarma rahbari tomonidan amalga oshirilishi mumkin.

12.3. Korporativ boshgaruv tizimida nazorat: korporativ kotib

vakolatlari, huguqg va majburiyatlari.

Korporativ kotibning majburiyatlari:

jamiyat, uning boshgaruv organlari va mansabdor shaxslarning amaldagi
gonunchilik talablariga, aktsiyadorlarning gonuniy huquglari va manfaatlarini
himoya qilishni kafolatlaydigan kompaniya ustaviga va ichki hujjatlariga va
boshga hujjatlarga muvofigligini ta'minlash;

» gonun hujjatlari monitoringi, kompaniya hujjatlarining qonun talablariga
muvofigligini muntazam tekshirish;
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13.

» kompaniyaning ustavini va boshga ichki hujjatlarini ishlab chigish va
tasdiglash, ularga go'shimchalar va qgo'shimchalar kiritish bo'yicha takliflarni
tayyorlash va taqdim etish [18];

Kompaniya boshqgaruv organlari, mansabdor shaxslar, aktsiyadorlar va
kompaniya xodimlari tomonidan qonunchilik va ichki me'yoriy hujjatlar
talablarining buzilishlarini aniglash, ular hagida kompaniyaning tegishli
organlarini xabardor qilish, aniglangan huqugbuzarliklar va tegishli javob
choralarini yozish.

Aktsiyadorlarning umumiy vyig'ilishlari va kuzatuv kengashi tomonidan
gabul gilingan garorlarning bajarilishini nazorat gilish.

 boshgaruv organlarining shakllanishi va faoliyatining qonunchilik va
kompaniya ichki me'yoriy hujjatlari talablariga muvofigligini ta'minlash;

« Kompaniya hagida ma'lumotlarning oshkor etilishini ta'minlash;

« qarorlarni gabul qilishda kompaniyaning boshgaruv organlari 0'z
vakolatlariga rioya etilishini nazorat qilish;

« Kompaniyaning dividendlar siyosatini amalga oshirish jarayonida gonun
hujjatlari va ichki hujjatlarning talablariga muvofigligini ta'minlash;

kompaniyaga nisbatan har ganday chorani ko'rishi uchun manfaatdorligi
to'g'risida axborotni targatish yuzasidan mansabdor shaxslarga qonun
hujjatlarining va ichki hujjatlarining talablariga rioya gilinishini nazorat qilish;

e jamiyat organlarining mansabdor shaxslari faoliyatida axlogiy
me'yorlarga rioya etilishini nazorat qilish;

« jamiyatda qabul gilingan boshga qoidalar va tartib-qoidalarning
bajarilishini nazorat qilish.

Kompaniyaning Boshgaruv Kengashi ishini ta'minlash:

Kuzatuv kengashi va uning go'mitalari ish rejalarini bir yil davomida
shakllantirish va muvofiglashtirish jarayonida ishtirok etish;

Kuzatuv kengashining majlislari  kun tartibini  shakllantirish va
muvofiglashtirishda ishtirok etish;

kuzatuv kengashi garorlarining loyihalarini majlislar kun tartibiga muvofiq
ishlab chigishda ishtirok etish.

mavzu: Korporativ boshgaruvning ichki va tashgi mexanizmlari

Reja:
13.1. Korporativ boshgaruvning icrj1ki va tashqi mexanizmlari haqgida
tushunchasi
13.2. Korporativ boshgaruvning darajasi va mexanizmlari
13.3.Korporativ boshgaruvning qo’shimcha mexanizmalari

13.1. Korporativ boshgaruvning ichki va tashqi mexanizmlari haqgida
tushunchasi

97



Korporativ boshqgaruv, aktsiyadorlar (investorlar) huquglarini himoya gilish
uchun mo'ljallangan va ular jamiyatning faoliyatini nazorat qilishni
boshgaradigan tizim sifatida qaraladi. U korporativ boshgaruv doirasida
investorlarning menejerlarning ishlarini ganday boshgarayotgani va kompaniya
faoliyatining natijalari bo'yicha investorlar uchun ganday mas‘uliyat rahbarlari
bo'lishi kerakligi belgilab go'yilgan. Alla Papaika, korporativ boshgaruv direktori
va Korporativ moliya NKTSBFR (gimmatli qog'ozlar bo'yicha Milliy komissiyasi
va fond bozori), ichki birja bozorida faoliyat asosiy mexanizmlari, vositalar va
korporativ boshgaruv muassasalari hagida gapirdi.

Aksiyadorlik jamiyati (OA) ning muvaffaqgiyatli faoliyatiga ta'sir etuvchi
asosiy omil - bu investitsion resurslardan foydalanish. Shu bilan birga, agar
korporativ boshgaruvni samarali amalga oshirish bo'yicha chora-tadbirlar
ko'rmasa, "OAJ" investorlarning ishonchi va tashgi moliyalashtirishga
tayanmaydi. U investorlarning huquglarini, ishonchli boshgaruv va nazorat gilish
mexanizmlarini, ularning faoliyatida ochiglik va oshkoralikni himoya qilish
to'g'risida. Korporativ boshgaruv kompaniyaning vazifalari aniglanganchegaralar,
ularni amalga oshirish yo'llari va kompaniyaning faoliyati monitoringini olib
boradi. Shunday qilib, korporativ boshgaruvning samarali tizimining mavjudligi
kapital xarajatlarini oshiradi, kompaniyalarni o'sish uchun asos yaratadigan
resurslardan yanada samarali foydalanishga da'vat etiladi.

13.2. Korporativ boshgaruvning darajasi va mexanizmlari

Alda uchta asosiy boshgaruv darajalari tanlanadi:

Aktsiyadorlar umumiy yig'ilishi;

 Kuzatuv kengashi;

« ijro etuvchi organ.

Ushbu organlarning faoliyati samarali bo'lishini ta'minlash uchun AJ
korporativ boshgaruv tizimini amalga oshiradi, bu kompaniya boshgaruv
organlarining o'zaro hamkorligini tartibga soladi.

Aktsiyadorlik kompaniyasi korporativ boshgaruvni mexanizmlari:. 0'z
korporativ boshgaruv tamoyillarini, kompaniya faoliyatini boshgarish, xususan
vakolatli organi AO ichki nizomlar, Kuzatuv kengashi joy, ijro etuvchi organi,
Korporativ kotibi, taftish komissiyasi va hokazo; umumiy yig'ilishi va Kuzatuv
kengashi majlislarida sherigi vakili etadi shaxslarning aniglash; aktsiyadorlar
umumiy vig'ilishida kompaniya organlarining hisobotlarini nazorat qilish;
kompaniya organlari o'rtasidagi manfaatlar to'qnashuvini oldini olish (gqonun
umumiy yig'ilishining mutlaq vakolat nazorat ostida, masalan, a'zolarini saylash
to'g'risidagi garori tushadi); Kuzatuv kengashining qo'mitalari faoliyatini tashkil
etish va nazorat gilish; ta'minlash axborot oshkoralik, xususan, kompaniya
hujjatlar aksiyadorlarining jamoat axborot, kirish oshkor va boshgalar
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Demak, korporativ boshgaruvning to'g'ri tizimi investorlar tomonidan
kompaniyaning  boshgaruvi moliyaviy va iqtisodiy faoliyat uchun
investitsiyalardan ogilona foydalanayotganiga ishonch hosil gilishiga imkon
beradi, chunki bu bilan kompaniyaning ustav kapitalida investorlar ishtirokining
ulushi oshadi.

Aksiyadorlarning umumiy vyig'ilishi aktsiyadorlik jamiyatining yuqgori
boshgaruv organi hisoblanadi. Aktsiyadorlarning umumiy yig'ilishining yig'ilishi
yillik va favqulodda bo'lishi mumkin. Favqulodda umumiy yig'ilishni chagirishni
boshlash quyidagi huquglarga ega: Kuzatuv kengashi; ijro etuvchi organ;
Boshqarish komissiyasi; Kompaniyaning oddiy aktsiyalarining 10 yoki undan
ortig foiziga egalik giluvchi aktsiyadorlar. Aksiyadorlarning umumiy yig'ilishi
aktsiyadorlik jamiyatining yuqori boshgaruv organi hisoblanadi. Birinchidan,
aktsiyadorning yoki uning vakilining umumiy vyig'ilishda ishtiroki shirkatni
boshgarishda ishtirok etish huquqglarini amalga oshirish usullaridan biridir.
Shunday qilib, aktsiyadorlarning umumiy yig'ilishi kompaniyaning vakolatli
organlaridan gat'iy nazar, ularning faoliyati bilan bog'liq har ganday masalalarni
hal gilishi mumkin. Umumiy yig'ilishda aktsiyadorlarning ishtiroki bevosita
boshgaruv ekanligi e'tiborga olganda, kompaniya yordamchi organlar tashkil
giladi:

13.3.Korporativ boshgaruvning qo’shimcha mexanizmalari

Korporativ boshgaruvning samarali mexanizmlaridan biri bu axborotni
aktsiyadorlik jamiyatlari tomonidan oshkor qilishdir. Kompaniya hagida
ma'lumotlarning shaffofligi nafagat aktsiyadorlar investorlarni kuzatishi va jalb
etishi mumkin bo'lgan vosita. Shunday qilib, kompaniyaning faoliyati bilan
bog'lig barcha muhim masalalar bo'yicha to'lig va ishonchli axborotni 0'z vaqgtida
ochib turadigan OO axborotni foydalanuvchilarga, xususan, aktsiyadorlar,
kreditorlar, potentsial investorlar va boshgalarga ma'lum garorlar gabul gilish
imkoniyatini beradi. Axir bu rejimdagi jamiyatning faoliyati samaradorligini
oshiradi, investorlarning huquglarini himoya qgilish va amalga oshirishga, ichki va
tashqi investitsiyalarni jalb gilishga yordam beradi. Ta'kidlash joizki, kompaniya
faoliyatiga oid 0'z vaqgtida va to'lig ma'lumotlarning mavjudligi aktsionerlar va
potentsial investorlar uchun uning moliyaviy ahvoliga ob'ektiv baho berish va
gimmatli qog'ozlarni sotib olish yoki tasarruf etish to'g'risida qgaror gabul
gilishning muhim shartidir.

Korporativ boshgaruv tamoyillari, va ganday ichki va tashqi investorlarning
moliyalashtirish jalb qilish "ishonchning ingirozi" yengish uchun Ukraina
korxonalar kabi savollarga javob beradi rahbariyati bir xil bo'ladi. Shunday qilib,
korporativ boshgaruv kompaniyalari barcha turlari uchun muhim masala, lekin

moliyaviy resurslari dahshatli muhtoj korxonalar uchun eng katta
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14,

ahamiyatga ega. Bundan tashqari, tamoyillari javob kapitalini oshirish uchun
ganday savol, balki ganday qilib samarali foydalanish ustidan nazoratni amalga
to'g'ri emas, balki fagat beradi. Axir, bu korporativ boshgaruv asosiy magsadi
hisoblanadi va mulkchilik va nazorat qilish farglash natijasida, shuningdek, bir
kishi 0'z jamiyati va boshqgalar, ular boshgarish muhitda investorlar huquglarini
himoya qilish tufayli e'tibor zarurati paydo bo'lgan bir muammo sabab bo'ladi.

mavzu: Mustaqil direktor va uning korporativ boshqgaruv
tizimidagi o’rni
Reja:
14.1.Mustagil direktor tushunchasi
14.2.Mustaqil direktorning vazifalari va funksiyalari
14.3.Rossiyaning mustagil direktor kodeksi
14.4.0¢zbekistonda mustaqil direktor institutini joriy etish

14.1. Mustagqil direktor tushunchasi
Mustaqil direktor - uning aktsiyadorlari fikricha kompaniyasi, uning
filiallari, yirik pudratchi va uning hukm mustagilligini ta'sir gilishi mumkin,
boshga yo'l bilan bir jamiyat emas jamiyat xodimlarining mustaqgil saylash gaysi
direktorlar kengashi a'zosi. korporativ harakatlar ba'zi turlarini amalga oshirish
uchun, masalan, alogador shaxs, mustaqil direktorlar qarashlari alohida
hisoblanadi va u bitim manfaatdor emas mustaqgil direktorlar ko'p ovoz oladi, agar
garor fagat sharti gqabul gilinadi.
Kompaniyadagi mustaqil direktor (ingliz tilida - non-executive director,
NED independent director, ID) - tashqgi ekspert; rasmiy ravishda u tashkilotning
yugori menejerlari orasida emas va bu ishda shaxsiy qgizigish yo'q (aktsiyalar,
yugori haglar, optsiyalar, bonuslar va boshqalar). Haqigiy mustaqil direktor
garorlarni gabul qilishning muhim qismidir, u boshgaruv qarorlarini, ichki
auditni, ichki nazoratni, risklarni boshgarishni va hokazolarni amalga oshirishni
nazorat giladi.
Mustaqil direktor mustaqil baholanishi kerak:
e kompaniya resurslari;
e yugori menejerlarni tayinlash tartibi;
e yugori menedjerlarga haq to'lash tartibi;
e kompaniyaning axlogiy me'yorlari;
Mustaqillikni mustaqillikka olib kelgan holatlarda direktor kompaniya
aktsiyadorlariga va uning boshgaruviga darhol xabar berishlari kerak.

14.2. Mustagqil direktorning vazifalari va funksiyalari
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Kompaniyaning tezkor faoliyatida bevosita ishtirok etadigan ijrochi
direktordan fargli o'laroq, mustaqil direktor faoliyatning asosiy yo'nalishlarida -
nazorat funktsiyalarini bajaradi

3-jadval
Funktiyalar Vazifalar
Strategiyani belgilash Kompaniya strategiyasini ishlab chigishda,
jumladan,konstruktiv. muxolifat orgali
yugori menejerlarga

yordam berish

Faoliyat natijalarinin
tahlil gilish

Yugori rahbarlarning ishini diggat bilan tahlil gilinsh,
ularni kompaniyaning maqgsadlari va maqsadlariga
muvofigligini tekshirish. Agar kerak bo'lsa, ishdan
bo'shatishni boshlash.

Xatarlarni boshgarish

Kompaniyaning moliyaviy
ma'lumotlarining
ishonchliligini, moliyaviy nazorat va
xatarlarniboshgarish tizimining
ishonchliligini kuzatish.

Top-menejerlarning
motivatsiyasi

Ijroiya direktorlari uchun zarur bo'lgan motivatsiya

darajasini aniglash, tegishli motivatsion siyosatni

olib

borish. Agar kerak bo'lsa, ishdan
bo'shatishniboshlash.

Axborotni oshkor
qgilish

Kompaniyaning axborotni oshkor gilish tizimining
samaradorligini, uning oshkoralik siyosatiga rioya
etilishini nazorat gilish. Ma'lumotlarning ixtiyoriy
ravishda oshkor etilishini rag'batlantirish. Mustaqil
boshgaruvchining vazifasi - vyillik hisobotda
aktsiyadorlar uchun eng to'lig ma'lumotni Kiritish,
ular kompaniyaning bir yil faoliyat natijalarini
baholashiga

imkon beradi.

Kompaniyadagi mustagil direktorning funktsiyalari va vazifalari*
Mustaqil direktorning vakolati quyidagilardan iborat:
e aktsiyadorlar yig'ilishini tayyorlash va o'tkazish, Direktorlar kengashining
majlislarida ishtirok etish;
o yirik operatsiyalarni amalga oshirish va gimmatli qog'ozlarni chigarish
istigbollarini tahlil gilish (shuningdek ularni amalga oshirish);
e auditorlik faoliyati, kompaniya faoliyati to'g'risidagi ma'lumotlarni oshkor

qgilish;

14 Mustaqil direktorning vazifalari va funksiyalari
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e Kkorporativ madaniyatni boshqarish, ijtimoiy mas'uliyat masalalarini hal
qilish.

Albatta, mustaqil direktor professional bilim va ko'nikmalarini ega bo'lishi
kerak. Bundan tashqgari, hukm mustaqilligining, garorlar gabul gilishda jasorat,
konstruktiv shug'ullanish (mustaqil direktori joriy harakatlari kompaniyaning
magsadlari samarasiz bo'ladi erishish uchun, deb hisoblaydi, aynigsa, agar),
ularning o'rnini himoya qilish uchun tayyor kabi shaxsiy xususiyatlari
muvaffagiyatini ta'minlab. U shunday qilib, ishonchli, o'zgartirishga ehtiyoj top-
menejerlar ishontira aks holda garor va ega bo'lishi kerak, deb, mustaqil direktori
eng muhim ko'nikma orasida saflarini garshi. N. taklif garoridan norozibo'lgan
tagdirda direktorlar kengashi majlisining dagigada uning qarshi fikrkiritishni
talab qilish tavsiya etiladi .

Mustaqil direktor kompaniyaning barcha aktsiyadorlari (jJumladan, ozchilik
aktsionerlari) nomidan ish yuritadi, shuning uchun u o'z vakolati doirasida
aktsiyadorlar va kompaniya rahbariyati o'rtasida konstruktiv mulogot o'rnatishiga
yordam beradigan o'z huqug va gonuniy manfaatlarini himoya giladi.

Investorlar o'z mablag'larini korporativ boshgaruvning yuqori darajali
kompaniyalariga joylashtirishga gizigishmoqda. Sifatni boshgarish uchun (va
shuning uchun investitsiyalarda katta daromad olish ehtimoli), ular go'shimcha
mukofotlarni to'lashga tayyor.

14.3. Rossiyaning mustaqil direktor kodeksi

Rossiyadagi "Korporativ boshgaruv kodeksi" ga qo'shimcha ravishda
ishlab chigilgan "Mustaqil direktor kodeksi" ga ko'ra, agar taklif etilsa, taklif
etilgan direktor mustagil bo'lishi mumkin:

1. Asosiy mezonlar:

e oxirgi uch yil mobaynida mavjud emas va hozirgi paytda kompaniya
rahbariyati yoki menejeri, shuningdek, uning boshgaruv organining
mansabdor yoki ishchisi emas;

e kompaniyaning biron bir mansabdor shaxsi direktorlar kengashi va ish haqi
go'mitasining a'zosi bo'lgan boshga kompaniyaning mansabdor shaxsi
bo'lmasa;

e kompaniya boshlig'i (boshgaruvchi) ning mansabdor shaxsi emas
(boshgaruvchi tashkilotning mansabdor shaxsi);

e Kompaniyaning affillangan shaxsi, shuningdek, affillangan shaxslar bilan
alogador bo'lishi;

e davlatning vakili emas.

2. Qo'shimcha mezon:

e kompaniyadagi direktorlar kengashiga o'z nomzodini tasdiglash uchun
etarli bo'lgan mulkiy manfaatlariga shaxsan (yoki affillangan shaxslar
orgali) ega emas;

e kompaniyadan konsultatsiya va boshga xizmatlar uchun haq olinmaydi,
boshqgaruv kengashi faoliyatiga haq to'lashdan tashqari;
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e kompaniya bilan ishlaydigan maslahatchilar va pudratchilar manfaatlarini
ifodalamaydi;

e yaxshi biznes obro'ga ega, yuqori axlogiy me'yorlarga rioya giladi,
etakchilik sifati va tadbirkorlik tajribasi mavjud,;
o direktorlar kengashiga saylanishdan oldin mustaqil magomini e'lon qgildi.

Mustaqillik magomi aniq bir jamiyat bilan bog'liq; u kishi boshgaruv
kengashi a'zosi lavozimini egallab turganidan yoki uning magomini o'zgartirish
to'g'risidagi arizaga binoan shaxsni saylangan paytdan e'tiboran kuchga kiradi.

Mustaqil direktori yaxlitligi, xolislik, professionallik va konstruktivlikni
tamoyillariga asoslangan o'z vazifalarini bajaradi. Mustaqil direktor amaldagi
gonunchilikka binoan o'z vazifalarini yaxshi niyat bilan amalga oshiradi. Mustagqil
direktor o'zining professional majburiyatlarini bajarish uchun etarlivaqt va
e'tiborni e'tiborga olib, xabardor va aniq garor gabul gilish uchun ajratadi.
Mustaqil direktori harakat, sadogat va oshkor tamoyillari asosida ularning
professional majburiyatlarini amalga oshiradi. Mustaqil direktori gonuntagvo va
jamiyat faoliyatida gonunchilikka rioya etilishini ta'minlash uchun o'z vakolatlari
doirasida ogilona ishlar amalga oshirilmoqda.

Qaror gabul mustaqil direktori avvalo bu echimlar gabul gilish manfaatlari
bir ogilona muvozanat ta'minlash, ish jarayoni sub‘ektlari (manfaatdor tomonlar)
kompaniyasi, uning boshga hissedarlara foyda bo'ladi, deb ishonch hosil gilish
kerak. Mustaqil direktori tamoyillarga amal qilish, bunday garorlarni gabul
gilishda ishtirok partiyalar, rag'batlantirish, uning barcha aksiyadorlar
manfaatlarini aktsiyadorlar giymati va adolatli yondashuv oshirish tamoyillariga
asoslangan bir nizo taqdirda. Mustaqgil direktori kompaniya yoki uning
aktsiyadorlari zarariga o'z o'rnini foydalanish bo'lmaydi, shuningdek, bevosita
yoki bilvosita direktorlar va taxta go'mitalari kengashi ish uchun haq tashqari,
o'zlari yoki boshga har ganday bog'lig kishi uchun foyda olish uchun. Mustaqillik
hukmronligiga rioya gilish mustagil boshgaruvchining faoliyati uchun muhim
shart hisoblanadi.

14.4. O‘zbekistonda mustaqil direktor institutini joriy etish

O’zbekiston Korporativ boshgaruv kodeksiga muvofig, AJ "Kuzatuv
kengashi to‘g‘risidagi nizom" talablariga muvofiq, kuzatuv kengashi tarkibiga
bittadan kam bo‘lmagan (ammo ustavda ko‘zda tutilgan kuzatuv kengashi a’zolari
sonining 15 foizidan kam bo‘lmagan) mustaqil a’zo kiritadi.

Quyidagilar AJ kuzatuv kengashining mustagil a’zosi bo‘lishi mumkin:

() so‘nggi besh yil mobaynida AJ, uning sho‘’ba va affillangan
korxonalarida ishlamagan shaxslar;

(I1) AJ, uning sho®’ba va affillangan korxonalari aksiyadori bo‘lmagan
shaxslar;

(111) AJ, uning sho’ba va affillangan korxonalari bilan qonun hujjatlarida
belgilangan eng kam ish hagining besh ming baravari miqdoridan yuqori
summaga tegishli shartnomaga ega bo‘lgan yirik mijozlari yoki mol yetkazib
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beruvchilari bilan bog‘liq bo‘lmagan shaxslar;

(IV) AJ, uning sho*’ba va affillangan korxonalari bilan xizmat ko‘rsatish
yuzasidan shartnomaga ega bo‘lmagan shaxslar;

(V) AJ, uning sho’ba va affillangan korxonalari rahbarlari bo‘lgan yoki
so‘nggi besh yil mobaynida shunday lavozimlarda ishlagan shaxsning oila a’zosi
bo‘lmagan shaxslar;

(V1) Adni nazorat giluvchi shaxs (yoki AJ ustidan jamoa tarzida nazorat
olib boruvchi guruh va/yoki tashkilot a’zosi) bo‘lmagan shaxslar;

(V1) AJ bilan fugarolik-huquqiy shartnoma orqali bog‘liq bo‘lmagan va
AJning sohasi bo‘yicha yugori turuvchi tashkiloti (kompaniya) yoki yirik
aksiyadorining xodimi bo‘lmagan shaxslar.

15.mavzu: Direktorlar kengashining qo’mitalari: kadrlar va
mukofotlash bo’yicha qo’mita, uning vazifa va funksiyalari

Reja:
15.1. Direktorlar kengashining kadrlajr va mukofotlash bo‘yicha
gqo‘mitasi
15.2. Kadrlar va mukofotlash bo‘yicha qo‘mitaning vazifa va
funktsiyalari
15.3. Kadrlar va mukofotlash bo‘yicha qo‘mitaning kompetntsiyasi va
vakolatlari
15.4.Direktorlar kengashining strategik rejalashtirish bo‘yicha
go‘mitasi
15.5.Strategik rejalashtirish bo‘yicha qo‘mitaning vazifa va
funktsiyalari
15.6.Strategik rejalashtirish bo‘yicha qo‘mitaning kompetntsiyasi va
vakolatlari
15.4.

15.1. Direktorlar kengashining kadrlar va mukofotlash bo‘yicha
go‘mitasi

Qo'mitaning asosiy vazifasi Kompaniyaning kadrlar siyosati va meros
siyosati samaradorligini, tayinlash va mukofotlash tizimini baholash,
Kompaniyaning ijro etuvchi organlari va boshga yuqori lavozimli rahbarlari
faoliyatining baholashini baholash yo'li bilan aktsiyadorlarning manfaatlarini
himoya qilish uchun Etakchi kengashga yordam berishdan iborat.

Qo'mita Direktorlar kengashning maslahat va maslahat organi bo'lib, u
Kompaniyaning Direktorlar kengashiga xodimlar, ijtimoiy siyosat, ish haqi
siyosati, shuningdek, Kompaniyaning Direktorlar Kengashi tomonidan
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topshirilgan boshga masalalar bo'yicha masalalarni chuqur o'rganish va tavsiyalar
tayyorlash magsadida tashkil etiladi.

Mukofotlash bo'yicha komissiya jamiyat boshgaruvi a'zolari, kompaniya
Ijro etuvchi organlari a'zolari va boshga muhim boshgaruv xodimlari tomonidan
olingan jamiyatda samarali va shaffof mukofot amaliyotini shakllantirishga
yordam beradi. Mukofotlash komissiyasiga fagat mustaqil direktorlarni kiritish
tavsiya etiladi. Ish hagi go'mitasining raisi kompaniyaning boshgaruv kengashi
raisi bo'lishi tavsiya etilmaydi.

Qo'mitaning asosiy vazifalari quyidagilardan iborat:

Kompaniya rahbariyatida malakali mutaxassislarning jalb etilishini
ta'minlash va ularning muvaffaqgiyatli ishlashi uchun zaruriy rag'batlarni yaratish;

Kompaniya boshgaruv  organlarining  samaradorligini  baholash;

Kompaniya xodimlarining va ijtimoiy siyosatining muvofiqgligi,
Kompaniyani baholash va Kompaniyaning rivojlanish strategiyasi, mehnat
bozoridagi holat va Kompaniyaning moliyaviy holati uchun motivatsiya tizimi
doimiy monitoringini amalga oshirish;

Kompaniya rahbariyatining Kompaniyaning ijro etuvchi organlari va
Kompaniyaning kadrlar bilan muntazam hamkorligini ta'minlash.

Aksiyadorlarning umumiy yig’ilishi

[
Direktorlar kengashi

Kadrlar va mukofotlash bo‘yicha
qo‘mita

Ijroiya organi (Direktor, Bosh
director)

1-rasm. Korporativ boshqgaruv tizimida direktorlar kengashining kadrlar
va mukofotlash bo‘yicha qo‘mitasi®®

15.2. Kadrlar va mukofotlash bo‘yicha qo‘mitaning vazifa va
funktsiyalari

Qo'mitaning vazifalari quyidagilardan iborat:

Kompaniyani boshgarishda malakali mutaxassislarning ishtirok etishi va
ularni muvaffagiyatli ishlashi uchun zaruriy imtiyozlar yaratilishi;

Ijro etuvchi organlarning a'zolarini tayinlashni rejalashtirish, shu jumladan

15 Korporativ boshqaruv tizimida direktorlar kengashining kadrlar va mukofotlash bo‘yicha qo‘mitasi
nizomi.
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faoliyatning davomiyligini hisobga olgan holda;

Kompaniyaning boshgaruv organlari va yugori menejerlari a'zolarining
professional malakasiga nisbatan joriy va kutilayotgan ehtiyojlarini tahlil gilish;

Kompaniyaning manfaatlari va rivojlanish strategiyasi;

tanlov mezonlarini belgilash va Kompaniya rahbariyati va ijro etuvchi
organlari nomzodlarini, shuningdek, Kompaniyaning yugori mansabdor shaxslari
lavozimiga nomzodlarni dastlabki baholash;

yagona ijro etuvchi organ nomzodi, jamoatchilik ijro etuvchi organi
a'zolarining, Kompaniyaning korporativ kotibiga nisbatan Direktorlar
Kengashiga tavsiyalar tayyorlash;

Kompaniyaning Boshqgaruvi a'zolari, Kompaniyaning ijro etuvchi
organlari a'zolarining ish haqgi siyosatini ishlab chigish va davriy ko'rib chiqgish,
uning
amalga oshirish va amalga oshirish;

Kompaniya boshgaruvi a'zolari, jamiyatning kollegial ijroiya organi
a'zolari va Kompaniyaning yagona ijro etuvchi organi funktsiyalarini bajaradigan
shaxslar bilan tuzilgan shartnomalarning moddiy shartlarini belgilash bo'yicha
takliflar tayyorlash; muddatidan oldin bekor qgilish tartibi va shartlari.

Kompaniyaning Direktorlar kengashiga mukofot migdorini belgilashda va
Kompaniyaning korporativ kotibiga bonuslarning migdori va miqgdori bo'yicha
takliflar va tavsiyalar tayyorlash.

Kompaniyaning boshgaruv organlarining samaradorligini baholash yo'li
bilan:

Kompaniyaning ijro etuvchi organlari va yugori menejerlari a'zolarining
ish faoliyatini baholash mezonlarini ishlab chigishda ishtirok etish;

ularning magsadlarga erishish baholash, shu jumladan, ijroiya organlari va
haqg joriy siyosatiga muvofiq yil davomida kompaniyaning rahbar, a'zolarining ish
dastlabki baholash;

Kompaniyaning ijro etuvchi hokimiyat organlari a'zolarini gayta tayinlash
imkoniyati yuzasidan Kompaniya rahbariyatiga tavsiyalar tayyorlash;

Kompaniyaning Boshqgaruvi tarkibiga nomzodlarni saylash to'g'risidagi
masalani ko'rib chigish uchun aktsiyadorlar uchun takliflarni shakllantirish;

Direktorlar va direktorlar kengashi a'zolari kengashi baholash mezonlarini
va usullarini ishlab chiqish;

Direktorlar va direktorlar kengashi a'zolari kompaniya kengashi
samaradorligini yillik baholash, direktorlar kengashi tarkibini mustahkamlash
uchun yuksaltirishga, talab direktorlar, shuningdek ustuvor yo'nalishlari aniglash
kengashi yo'nalishini aniglash.

Kompaniya rahbariyatining Kompaniyaning ijro etuvchi organlari va
Kompaniyaning kadrlar bilan muntazam o'zaro hamkorligini ta'minlash ishchi
uchrashuvlar va birgalikdagi uchrashuvlar o'tkazish:

Kompaniya  xodimlarining  rivojlanishi  va  ijtimoiy  siyosati;
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Kompaniyaning kadrlar siyosatini samarali amalga oshirishga,
Kompaniyada malakali mutaxassislarni jalb gilishga ko'maklashadigan yagona
korporativ madaniyatni rivojlantirish;

Kompaniyada korporativ boshgaruv tamoyillarini amalga oshirish;

Kompaniya xodimlari tomonidan xodimlar va ijtimoiy siyosat sohasidagi
mahalliy normativ hujjatlar talablariga rioya etilishini nazorat qilish;

Kompaniyaning yuqori mansabdor shaxslari lavozimiga nomzodlarni
dastlabki baholash;

Kompaniyaning Boshqaruvi a'zolari va ijro etuvchi organlari a'zolariga hag
to'lash bo'yicha takliflarni dastlabki muhokama qilish.

15.3. Kadrlar va mukofotlash bo‘yicha qo‘mitaning kompetntsiyasi va
vakolatlari

Qo'mitaning kompetntsiyasiga kiradi:

Dastlabki ko'rib chigish va vakolatlari quyidagi sohalarda direktorlar
kengashi uchun tavsiyalarni tayyorlash;

Direktorlar kengashi a'zolarining hag aniglash uchun tasdiglash mezonlari;

asosiy ko'rsatkichlarini aniglash va yillik bonuslar miqdori tasdiglash,
kollegial ijroiya organi a'zolari Kompaniya kompaniya yagona ijro etuvchi organi,
shuningdek kompaniyaning boshqga rahbar (yuqori darajali rahbarlari);

Kompaniyasi prezidenti vakolatlarini muddatidan oldin to'xtatish
to'g'risidagi garor Prezidentining tayinlash;

Kengashi, boshgaruvi kengashi a'zolarini tayinlash, kengashi raisining
o'rinbosari tayinlash to'g'risidagi garor tarkibi aniglash ba'zi
vakolatlarini yoki boshgaruv kengashi barcha a'zolari erta tugatish;

Kompaniya prezidenti bilan shartnomalar va boshgaruv kengashi a‘zolari,
ushbu shartnomalar o'zgartish va qo'shimchalar kiritish tasdiglash jihatidan
tasdiqlash;

shaxslarning ta'rifi, Kompaniya va boshgaruv kengashi a'zosi Prezidenti
nomidan shartnoma imzolash uchun ruxsat;

Kompaniya Prezidenti mumkin bo'lmasa yagona ijro etuvchi organining
Kompaniya shaxs amalga vazifalarini aniglash, o'z lavozimidan Prezidenti
tagdirda, shuningdek, ish uchun vaqtinchalik gilolmasligi holda, shu jumladan,
uzoq yoki noma'lum muddatga kompaniyasi prezidenti ixtiyoriy iste'fo taqdirda
0'z vazifalarini bajarish uchun talab va har ganday boshga asoslar bo'yicha
Prezidenti vakolatlarini muddatidan oldin to'xtatish taqdirda;

Prezident va boshqgaruv kengashi a'zolari tenglashtirishga, shuningdek,
boshqa ish beruvchi bilan vagtinchalik ish Prezidentiga roziligini berish boshga
tashkilotlar boshgaruv organlarida lavozimlar;

Qo'mita vazifalariga taallugli, unga kompaniyasi quyidagi ichki hujjatlarni,
shuningdek, har ganday o'zgartish va qo'shimchalar tasdiglash:

Kompaniya korporativ axloq kodeksi;

Kompaniyaning korporativ kotibi lavozimi;

yillik bonus (bonuslar) va opsiyalar bo'yicha bir shart;
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Kompaniyaning Boshgaruv  Kengashi a'zolariga (shu jumladan,
Kompaniyaning va Kompaniyalarning Kompaniyalardagi Boshgaruv Kengashi
a'zolari tomonidan egalik gilish goidalari);

Boshgaruv a'zolariga va yagona ijro etuvchi organga (shu jumladan
Boshgaruv a'zolari va yagona ijro etuvchi organlar uchun ijtimoiy qo'llab-
quvvatlash tadbirlari to'g'risidagi goidalar).

Kompaniyaning  aktsiyadorlar ~ umumiy  vyig'ilishiga  tavsiyalar
Kompaniyaning Boshgarish komissiyasi a‘zolariga to'lanadigan haq va
kompensatsiya miqdori;

lavozimga tayinlanish, shuningdek Korxonaning korporativ kotibini
lavozimidan ozod etish;

Kompaniyaning Direktorlar kengashi kotibini tayinlash.

Qo'mita ushbu Nizom va Kompaniyaning Boshgaruv Kengashi nomidan
belgilangan vakolatlar doirasida Kompaniyaning Direktorlar Kengashi
tomonidan vakolatli hisoblanadi. Qo'mita Kompaniyadan, ijro etuvchi
organlaridan va mansabdor shaxslaridan Qo'mitaning o'z faoliyatini amalga
oshirish uchun zarur bo'lgan har ganday axborotni so'rash va olishga haglidir.

15.4.Direktorlar kengashining strategik rejalashtirish bo‘yicha
qo‘mitasi

Qo'mita asosiy vazifasi Kompaniya nazorat strategik rivojlanish amalga
oshirish Kompaniya aksiyadorlarining direktorlar o'z manfaatlarini himoya gilish
ta'minlashda kengashi yordam berish. Qo'mitaning asosiy vazifalari
quyidagilardan iborat:

- Kompaniya va biznes bosqgichlari ustidan kompaniyasi individual
strategiyalarni strategiyasini ishlab chigish va monitoringini doir tashabbuslar top
menejerlar kompaniya strategik baholash faoliyatining ustuvor yo'nalishlaridan
belgilash gatnashish;

- Kompaniya faoliyati doirasi va direktorlar kengashi digqatiga tegishli
ma'lumotlarni mulogot kuni Rossiya Federatsiyasi amalga oshirilayotganiqtisodiy
siyosatning asosiy yo'nalishlari tahlil;

- Kompaniyaning moliyaviy-xo'jalik faoliyati bo'yicha tasdiglangan
rejalar bajarilishini nazorat gilishda ishtirok etish;

- Kompaniyaning investorlar va aktsiyadorlar bilan o'zaro hamkorligi
samaradorligini baholash.

Qo'mita Direktorlar Kengashiga quyidagi vakolatlarga yordam beradi:

Kompaniyaning strategik magsadlari va rivojlanish yo'nalishlarini
aniglash;

Kompaniyaning uzog muddatda ishlashini baholash;

strategik va biznesni rejalashtirishni ta'minlash;

Kompaniyalar guruhlariga nisbatan Kompaniya siyosatini belgilash;

korporativ  tuzilishi jihatidan kompaniyasi Ustavida belgilangan
vakolatlari doirasida.
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Qo'mita direktorlar kengashi maslahat organi hisoblanadi va shuningdek
direktorlar kengashi tomonidan go'mitasi vakil masalalar bo'yicha, chuqurligi
masalalar ekspertiza va uning vakolatiga kiruvchi masalalar bo'yicha Direktorlar
Kengashiga tavsiyalar tayyorlash uchun tashkil etilgan. Qo'mita asosiy vazifasi
Kompaniya strategik rivojlanish nazoratini amalga oshirishda orqali aksiyadorlar
manfaatlarini himoya qilish, ularni ta'minlash uchun direktorlarkengashi yordam
berish.

Aksiyadorlarning umumiy yig’ilishi

[
Direktorlar kengashi

Strategik rejalashtirish bo‘yicha
go‘mita

Ijroiya organi
(Direktor, Bosh director)

1- rasm. Korporativ boshgaruv tizimida direktorlar kengashining strategik
rejalashtirish bo‘yicha qo‘mitasi'®

15.4. Strategik rejalashtirish bo‘yicha qo‘mitaning vazifa va
funktsiyalari

Qo'mitaning vazifalari quyidagilardan iborat:

Kompaniya faoliyatining ustuvor yo'nalishlarini belgilashga ishtirok
strategik tashabbuslar, kompaniyaning yuqori rahbar baholash loyihalashtirish
va biznes Kompaniya liniyalari orgali Kompaniyaning strategiyasi va aniq
strategiyalarini amalga oshirilishini nazorat qilish;

strategik rivojlanish uchun Kompaniyaning tarkibiy bo'linmasi bilan
muntazam alogada bo'lish;

Biznes chiziglar (asoslangan kompaniyasi va kompaniyasi shaxsiy
strategiyalarni strategiyasini shakllantirish uchun takliflar dastlabki ko'rib chigish,
inson, tashkiliy, investitsiya, moliyaviy (dividend siyosati, sarmoya va qarz
kapitali tuzilishi, kompaniyaning qimmatli qog'ozlar), texnologik, axborot
strategiyasi, ekologiya va muhofazasi sohasidagi strategiyasi bilan operatsiyalar
atrof-muhit va Kompaniyaning boshga funktsional strategiyalari);

Kompaniyaning strategiyasini amalga oshirish bo'yicha axborotni
(hisobotlarni) oldindan ko'rib chigish.

16 Korporativ boshqgaruv tizimida direktorlar kengashining strategic rejalashtirish bo‘yicha qo‘mitasi
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Boshgaruv Kengashi e'tiboriga tegishli ma'lumotlarni tagdim etish.
Kompaniyaning moliyaviy-xo'jalik faoliyati bo'yicha tasdiglangan rejalarni
amalga oshirishni nazorat gilishda gatnashish. Kompaniyaning investorlar va
aktsiyadorlar bilan o'zaro hamkorligi samaradorligini baholash.

15.5.Strategik rejalashtirish bo‘yicha qo‘mitaning kompetntsiyasi va
vakolatlari

Qo'mitaning vakolatlari Kompaniyaning Direktorlar kengashiga 0'z
vakolati doirasidagi quyidagi masalalar bo'yicha dastlabki ko'rib chigish va
tavsiyalar tayyorlashni o'z ichiga oladi:

faoliyatning ustuvor yo'nalishlarini aniglash;

Kompaniyaning uzoq muddatli rivojlanish strategiyasini va uni amalga
oshirishni nazorat gilishni tasdiglash;

Kompaniyaning moliyaviy-xo'jalik faoliyati rejalarini (biznes-rejalar,
byudjetlar) tasdiglash va ularni amalga oshirishni nazorat qilish;

Kompaniyaning aktsiyalari va (yoki) Kompaniyaning aktsiyalariga
aylanishi mumkin bo'lgan gimmatli qog'ozlarini listing uchun ariza berish
to'g'risida garor gabul gilish;

Kompaniyaning obligatsiyalar va emissiyaviy gimmatli qgog'ozlarini
joylashtirish;

mamlakatning amaldagi gonunchiligida nazarda tutilgan cheklashlarni
hisobga olgan holda Kompaniya tomonidan joylashtirilgan aksiyalarni sotib olish;

mamlakatning amaldagi gonunchiligida nazarda tutilgan hollarda
Kompaniyaga joylashtirilgan obligatsiyalar va boshga gimmatli gog'ozlarni sotib
olish;

mamlakatning amaldagi qonunchiligida ko'zda tutilgan hollarda
Kompaniya tomonidan sotib olingan aktsiyalarni sotish;

aktsiyalarni sotib olish natijalari to'g'risidagi hisobotni tasdiglash va ularni
sotib olish natijalari to'g'risidagi hisobotni tasdiglash;

aktsiyadorlar tomonidan ularning aktsiyalarini sotib olish bo'yicha
da'volar taqdim etish natijalari to'g'risidagi hisobotni tasdiglash;

Kompaniya tomonidan biznes-loyihalar va investitsiya dasturlarini amalga
oshirish, shuningdek, Kompaniya tomonidan bitimlar tuzish, o'zgartirish,
muddatidan oldin to'xtatib turish bo'yicha garorlar gabul gilish,mamlakatning
amaldagi qonunchiligi tomonidan katta kattalikka kiritilgan;

Kompaniya kompaniyalarining korporativ tuzilmasi va mulkchilik
tuzilmasini o'zgartirishga olib keladigan harakatlarga nisbatan Kompaniyaning
pozitsiyasini aniglash;

Qo'mitaning vazifalariga taallugli "Siyosat" darajasida Kompaniyaning
ichki hujjatlarini, shuningdek, ularga kiritilgan har ganday o'zgarishlar va
go'shimchalarni tasdiglash; sohada:

biznesni tashkil qilish modelining ta'rifi (asosiy boshgaruv va biznes
jarayonlarning ta'rifi, Kompaniyaning tashkiliy tuzilmasini shakllantirish
tamoyillari va uning o'zgarishi);
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bargaror rivojlanish;

investitsiyalar;

innovatsion faoliyat;

axborot siyosati;

dividend siyosati;

tashgi alogalar (jumladan mintagaviy siyosat, xalgaro faoliyat);

Kompaniyaning rivojlanishi uchun strategik ahamiyatga ega bo'lgan
boshqa faoliyat sohalari.

Qo'mita Nizom va Kompaniyaning Direktorlar Kengashi nomidan
belgilangan vakolatlar doirasida Kompaniyaning Direktorlar Kengashi tomonidan
vakolatli hisoblanadi. Qo'mita Kompaniyadan, ijro etuvchi organlaridan va
mansabdor shaxslaridan Qo'mitaning o'z faoliyatini amalga oshirish uchun zarur
bo'lgan har ganday axborotni so'rash va olishga haqlidir.
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FAN BO’YICHA TESTLAR
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»Korporativ boshgaruv” fanidan testlar
1. Korporativ boshqaruvning iqtisodiy mohiyati to‘g‘ri keltirilgan javobni belgilang.
a) *amaldagi huquqiy me’yorlarga asoslanib, boshqaruvning ma’lum bir prinsiplari asosida
korporativ tuzilmalarda muntazam foydaga erishish uchun amalga oshiriluvchi boshgaruv
faoliyati; ,
b) kompaniyaning bozordagi ulushi va kapitallashuv darajasini oshirib borish orgali
aksiyadorlar daromadligini aniglash;
c) aksiyadorlar mulki ustidan nazoratni amalga oshirib, kapital tarkii teng tagsimlanishiga
garatilgan boshqgaruv faoliyati;
d) aksiyadorlik jamiyatlaridan erishilgan foydani mulkdorlar va menejerlar o'rtasida
adolatli tagsimlashga garatilgan faoliyat.

2. Korporativ boshgaruvning asosiy maqgsadi gaysi javobda keltirilgan?
a)*kompaniyaning bozordagi ulushi va kapitallashuv darajasini oshirib borish orgali
aksiyadorlar daromadligini ta’minlash;

b) korporativ tuzilmada xarajatlaming maqgsadli yo'naltirilishi ustidan nazoratni amalga
oshirish;

c¢) boshgaruvning xalqaro talab va standartlariga muvofigligini ta’minlash;

d) aksiyadorlik jamiyatlari va mas’uliyati cheklangan jamiyatlarda davlat tomonidan
boshqgaruv sifatini oshirish.

3. Qaysi javobda korporativ boshqaruv obyekti to‘g ‘ri berilgan?
a) *korporativ munosabatlar;

b) korporativ prinsiplar;

c) korporativ ishtirokchilar;

d) aksiyadorlik jamiyati zararlarini tagsimlash.

4. Korporativ boshgaruv subyektlari gaysi javobda keltirilgan?

a) *aksiyadorlik jamiyatlari, aksiyadorlar, menejerlar, davlat, kreditorlar va boshga
manfaatdor shaxslar; b) gimmatli qog'ozlar bozori, fond bozori, gimmatli gog'ozlar
markaziy depozitariysi;

¢) barcha korporativ munosabatlarga nisbatan korporativ boshgaruv subyektlari sifatida
garaladi;

d) korporativ boshgaruv amaliyotida alohida subyektlar mavjud emas.

5. Aksiyadorlik jamiyatlari gayta tashkil etish to'g'risida garor gabul gilingan
sanadan e’tiboran necha kundan kechiktirmay o'z kreditorlarini bu haqda yozma
shaklda xabardor etishi shart?

a) *30 kundan;

b) 30 ish kunidan;

c) 7 ish kunidan;

d) 60 kundan.
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6. Aksiyadorlik jamiyati va xodim-aksiyador o‘rtasidagi korporativ munosabatlar
ko'lami gaysi javobda to’lig berilgan?

a) *mehnat shartnomasi asosidagi hamda mulkdorlik nuqtayi nazaridan munosabatlar;
b) mehnat shartnomasida belgilab qo‘yilgan majburiyatlar yuzasidan munosabatlar;

c) aksiyadorlik jamiyati va xodim-aksiyador o'rtasida alohida korporativ munosabatlar
tizimi yuzaga kelmaydi;

d) egalik gilib turgan ulushi asosida yuzaga keladigan munosabatlar.

7. Aksiyadorlik kompaniyalari faoliyatida professional menejmentga gachondan
boshlab alohida e’tibor qaratila boshlangan?

a) *XX asrdan;

b) 1980-yillardan;

c) XXl asrdan;

d) 1950-yillardan.

8. Korporativ boshgaruvning prinsiplari gaysi javobda to‘liq ko'rsatilgan?
a)*qonuniylik, adolatlilik, hisobdorlik, javobgarlik, oshkoralik, shaffoflik;

b) itoatkorlik, qgonuniylik, majburiylik, ta’minlanganlik, tolovlilik;

c) manfaatdorlik, muddatlilik, asoslanganlik, magsadlilik, gonuniylik;

d) xalgaro amaliyotda korporativ boshqaruv prinsiplari gabul gilinmagan, 0 ‘zbekistonda
mustaqillik va liberallik prinsiplari mavjud

9. Korporativ boshgaruvning gaysi prinsipi aksiyadorlik kompaniyalarida
aksiyadoming ulushidan qat’i nazar, bir xil munosabatda bo’lish, minoritar
aksiyadorlar huquqlari va manfaatlarini ta’minlash lozimligini nazarda tutadi?
a) *adolatlilik prinsipi;

b) hisobdorlik prinsipi;

c) shaffoflik prinsipi;

d) oshkoralik prinsipi.

10. O'zbekistonda korporativ boshgaruvni tashkil etish va amalga oshirishning
huqugiy asosi hisoblangan eng asosiy qonunchilik hujjatini ko'rsating.

a)™* “Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlaming huquqlarini himoya qilish to‘g‘risida”gi
Qonun;

b) “Qimmatli qog‘ozlar bozori to‘g‘risida’gi Qonun;

c) Korporativ boshgaruv kodeksi;

d) Soliq kodeksi va “Qimmatli qog'ozlar bozori to‘g‘risida’gi Qonun.

11. Rivojlangan davlatlarda go'llaniladigan Korporativ boshgaruv kodeksi ganday
hujjat hisoblanadi?

a) aksiyadorlar umumiy yig'ilishi tomonidan gabul qilinib, aksiyadorlik jamiyatida rioya
gilinishi majburiy hisoblangan hujjat;

b) davlat gonun chigaruvchi hokimiyati tomonidan gabul gilinib, barcha rioya qilishi
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majburiy bolgan hujjat;

c) jamoat tashkilotlari tomonidan gabul gilinib, barcha rioya gilishi majburiy bolgan hujjat;
d) Jahon banki tomonidan gabul gilinib, barcha davlatlardagi aksiyadorlik jamiyatlari
tomonidan rioya gilinishi majburiy hujjat.

12. O'zbekistonda Korporativ boshgaruv kodeksi gaysi holatda majburiy hujjat
hisoblanadi?

a) aksiyadorlar umumiy yig'ilishi tomonidan tasdiglangach, tegishli aksiyadorlik
jamiyatida;

b) Korporativ boshgaruv kodeksi har ganday holatda majburiy amal gilinishi lozim bolgan
hujjat hisoblanadi;

c) aksiyadorlik jamiyati kuzatuv kengashi tomonidan tasdiglangach, ijroiya organi amal
qilishi majburiy hisoblanadi;

d) ijroiya organi tomonidan tasdiglangach, barcha xodimlar tomonidan rioya qilinishi
majburiy hisoblanadi

13. Korporativ nazorat mexanizmi, garorlar gabul gilish tartibi, amaldagi moliya
tizimi bilan bevosita bog‘liq holda kompaniya ichki boshqaruviga kapital bozorining
ta’siri, korporativ qonunchilik, aholining iqtisodiy taraqqiyot natijasida shakllangan
igtisodiy xulg-atvor me’yorlarini yaxlit tarzda qamrab olgan tushuncha qaysi
javobda keltirilgan?

a) *korporativ boshgaruv modeli;

b) korporativ nazorat modeli;

c¢) moliya bozori modeli;

d) igtisodiy taragqiyot modeli.

14. Aksiyadorlik jamiyatining muhim ishtirokchilari, muhim ishtirokchilar
o‘rtasidagi o‘zaro ta’sir mexanizmi, model bo'yicha aksiyalarga egalik qilish tarkibi,
moliyaviy resurs jalb gilish imkoniyati, direktorlar kengashi tarkibi, gonunchilik
doirasi, axborotlami oshkor qilish bo‘yicha talablar, aksiyadorlar ma’qullashi talab
etiladigan korporativ xatti-harakatlar:

a)* korporativ boshgaruv modelining asosiy belgilari yoki elementlari;

b) korporativ boshgaruv modellaridagi o'zaro keskin fargli jihatlar;

c) korporatsiyalar rivojlanish evolyutsiyasida yuzaga kelgan amaliyotlar;

d) kompaniyalarda amal qilish va e’tibor qgaratish lozim bolgan jihatlar.

15. Jahon amaliyotida korporativ boshgaruvning tan olingan bazaviy modellari gaysi
javobda berilgan?

a) *anglo-amerika modeli, nemis modeli, yapon modeli, oilaga tayangan modeli;

b) xitoy modeli, britan modeli, o'zaro hamkorlik modeli;

c) o'zaro hamkorlik va agentlik modeli, italyan modeli, bozor modeli;

d) bozor modeli, xitoy modeli, koreys modeli.
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16. Axborotlarni oshkor qilish bo'yicha eng qat’i talab qaysi modelda kuzatiladi?
a) *anglo-amerika;

b) oila;

C) yapon va nemis;

d) xitoy;

17. Anglo-amerika modelida korporatsiyalami moliyalashtirishning eng asosiy
manbasi gaysi institut hisoblanadi?

a)* fond bozori;

b) sug'urta kompaniyalari;

c) tijorat banklari;

d) lizing kompaniyalari.

18. Korporativ boshgaruvning anglo-amerika modeliga xos xususiyat keltirilgan
javobni belgilang.

a) *aksiyadorlik kapitali tarqoqgligi;

b) banklaming faolligi;

c) institutsional investorlar ulushi keskin yuqoriligi;

d) kapitalning nazorat paketi oila a’zolariga tegishli ekanligi.

19. Qaysi modelda kompaniya ishchi-xodimlari va kasaba uyushma a’zolarining
Kuzatuv kengashida ishtirok etishi majburiy etib belgilangan?

a) *nemis;

b) anglo-amerika;

c) oila;

d) yapon.

20. Qaysi model keyretsu modeli deb ham ataladi?
a) *yapon;

b) xitoy;

C) nemis;

d) anglo-amerika.

21. Qaysi davlatda ham Germaniyadagi singari banklar yirik aksiyadorlar
hisoblanadi va ularga moliyalashtirishning muhim manbasi sifatida garaladi?
a) *Yaponiyada;

b) AQShda;

c) Buyuk Britaniyada;

d) O'zbekistonda.

22. O'zaro kapital almashinuvi (garama-qarshi tarzda aksiyalarga egalik qilish)
orqali korporativ boshgaruv tashkil etish amaliyoti gaysi modelga nisbatan ko'proq
kuzatiladi?
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a) *yapon modelida;

b) bir pog'onali umumiy tan olingan tamoyillarga asoslangan modelda;
¢) kontinental modelda.

d) oila modelida.

23. Biznesning asosiy magsadi oila manfaatlarini ganoatlantirishga garatilgan,
minoritar aksiyadorlar huquglarini himoya gilish esa past darajadaligi kuzatiladigan
korporativ boshgaruv modelini ko'rsating. a) *oila modeli;

b) anglo-amerika modeli;

c) o'zbek modeli;

d) yapon modeli.

24. Korporativ boshgaruvning gaysi modelida boshgaruv piramida shaklida amalga
oshiriladi?

a)* oila modelida;

b) tarmog modelida;

c) nemis modelida;

d) yapon modeli.

25. Javobgarlikning cheklanganligi prinsipi va kapitalga egalik gilishning uni
boshgarishdan alohidalashuvi asosida mulkchilikning gaysi shakli yuzaga kelgan?
a) *aksiyadorlik;

b) davlat;

C) Xususiy;

d) aralash.

26. Aksiyadorlik jamiyatlari yuzaga kelishiga aynan gaysi omillar sabab bo'lgan?
a)* MChJlaming mablag' jalb gilish imkoniyatlari cheklanganligi va ehtiyojlaming keskin
ortib borishi;

b) davlat iqgtisodiyotni tartibga solishida murakkabliklar yuzaga kelganligi;

) garz munosabatlarining yuqori darajada rivojlanishi va MChJlar imkoniyati muntazam
ortib borishi;

d) gishloq xojaligida renta munosabatlari rivojlanib, ehtiyojlaming muntazam
ganoatlantirilganligi.

27. Aksiyadorlik kompaniyalari yuzaga kelishi nimalarga imkon berdi?

a)* yuqori o‘sishni ta’minlash, yirik loyihalami amalga oshirish, qo'shimcha aksiyalar
hisobiga go'shimcha kapital jalb qilish;

b) mas’uliyati cheklangan jamiyatlami bozordan siqib chiqarish, davlatning aralashuvini
keskin qgisqartirish;

c) halol ragobatni rivojlantirish, gqimmatli qog'ozlar bozoridagi hiyla-nayranglaming oldini
olish;

d) investorlar mablag‘larini ishonchli tarzda himoya qilish, qishloq xo"jaligini
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rivojlantirish.

28. XV asrda tashkil etilgan qaysi tashkilot birinchi aksiyadorlik jam iyati
hisoblanadi?

a)* Genuya banki;

b) Vest-indiya kompaniyasi;

c) London fond birjasi;

d) Moskva kemasozlik kompaniyasi.

29. Tarixan birinchi aksiyadorlik jam iyati hisoblangan Genuya bankida ijroiya
organ funksiyalarini bajaruvchi organ ganday nomlangan?

a)* protektorlar kengashi;

b) kotibiyat kengashi;

c) kollegial kengash;

d) auditorlar kengashi.

30. Genuya banki keyingi taraqqiyot bosgichlarida qanday kompaniyalar uchun
biznesni tashkil etish namunasi bo'lib xizmat gilgan?

a)* kolonial kompaniyalar;

b) davlat kompaniyalari;

c) xorijiy kompaniyalar;

d) notarial kompaniyalar;

31. XVI asrda Gollandiya va Angliyada mulkchilikning aksiyadorlik shaklida tashkil
etilgan kolonial kompaniyalar nima magsadda tashkil etilgan?

a) *mustamlaka hududlardagi boyliklami faol tarzda o'zlashtirish;

b) go'shimcha investitsiyalar kiritish orqali ““ kolonial hududlami rivojlantirish;

¢) mustamlaka hududlarida aksiyadorlik kompaniyalari tashkil etib, aholi bandligini
ta’minlash;

d) mustamlaka hududlariga aholini ko'chirish va bandlik darajasini oshirish.

32. Yevropa tajribasi asosida Shimoliy Amerikada ham korporatsiyalar tashkil etila
boshlanishi qaysi davrga to‘g ‘ri keladi?

a) *XIX asr boshiga;

b) XV asr o‘rtalariga;

c) 1929-1933-yillarga;

d) XX asr 70-yillariga.

33. Aksiyadorlik jamiyatlari rivojlanishi yuqori darajada ta’sir ko'rsatgan omilni
ko'rsating?

a) *fond birjalarining faoliyati yo'lga qo*“‘yilishi;

b) auditorlik tashkilotlari faoliyati yolga qo'yilishi;

c) aksiyalar yopiqg muomalasi tashkil etilishi;
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d) banklar va sug“urta kompaniyalari faoliyati uyg'unlashuvi.

34. 1930-yillarga kelib rivojlangan mamlakatlar amaliyotida korporativ boshgaruv
bilan bog‘liq qanday amaliyot kuzatila boshlandi

a) *menejerlar sinfi shakllandi va professional boshgarishga o'tish yuz berdi;

b) aksiyalar va korporativ obligatsiyalar muomalasi parallel ravishda yo‘lga qo*“yildi;

c) tashgi mustaqil nazorat sifatida auditorlik nazorati yolga qo'yildi;

d) fond bozorida investitsion vositachilar faoliyati amalga oshirila boshlandi.

35. Aksiyadorlik jamiyatlarining afzalliklari keltirilgan javobni belgilang.

a)* aksiyalar, obligatsiyalar chigarish orgali gisqga muddatda katta migdorda kapital jalb
qgilish, qulay shartlarda kreditlar jalb gilish, keng kolamli innovatsion ishlab chigarishni
tashkil etish;

b) MChJlar bilan ragobatlasha olish; keng kolamli kredit operatsiyalarini amalga oshirish,
har bir faoliyatini sug'urtalash;

c) davlat bilan hamfikr bolish orqgali faoliyatni rivojlantirish; davlat mulkini
xususiylashtirib olish, davlat vakilini boshgaruvchilikka jalb qilish;

d) xorijiy davlatlar bilan bevosita aloga o'rnatish, chet eldan mutaxassislar jalb gilish,
xorijiy kreditlar olish.

36. Aksiyadorlik jamiyatlarining kamchiliklari keltirilgan javobni belgilang.

a)* kapitalning markazlashuvi monopoliyaga sabab boladi, yollanma menejment bilan
bogliq risklar yuzaga keladi, minoritar aksiyadorlar huquglari har doim ham
ta’minlanmaydi, aksiyalar ochig muomalasi qo'shib olishlarga yoki nazoratning
almashinuviga olib keladi;

b) aksiyalarni ochiq joylashtirishga majburligi kapital jalb gilishni murakkablashtiradi,
korporativ obligatsiyalar chigarishga majburligi qarz kapitalini oshiradi;

c) strategik investorlami jalb gilish murakkablik kasb etadi, xorijiy investorlami jalb
qilishga majburlik g'oyani amalga oshirishga to‘sqinlik giladi;

d) aksiyadorlaming chiqib ketishiga ko‘p vaqtni oladi, davlat bilan hamfikr bolish
aksiyadorlar noroziligiga sabab boladi, aksiyadorlaming chiqib ketishi faoliyatning to'xtab
golishiga olib keladi.

37. Aksiyadorlik jamiyatlarida korporativ boshgaruv organlari to'g'ri keltirilgan
javobni belgilang.

a) *aksiyadorlar umumiy yig'ilishi, kuzatuv kengashi, ijroiya organi;

b) ichki audit xizmati, moliyaviy masalalar bo'yicha direktor, xodimlar bolimi;

c) tashqi auditorlik tashkiloti, konsalting tashkiloti, bosh hisobchi;

d) yurist-maslahatchi, korporativ konsultant, sanogq komissiyasi;

38. Aksiyadorlar soni besh yuzdan ortiq bo‘lganda kuzatuv kengashining son tarkibi
nechtadan kam bo'lishi mumkin emas? Aksiyadorlari soni bir mingdan ortiq
bo‘lgandk-chi?
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a)* mos ravishda yetti va to'qqiz a’zodan;

b) mos ravishda sakkiz va o‘n a’zodan;

¢) mos ravishda besh va o‘n a’zodan,;

d) gonunchilikda fagatgina toq sonda bo'lishi belgilangan.

39. Aksiyadorlik jamiyati kuzatuv kengashi a ’zolari saylovi qanday tartibda ovoz
berish orqgali amalga oshiriladi.

a)* kumulyativ;

b) oddiy;

c¢) malakali ko‘pchilik;

d) gayta. ovoz berish.

40. Aksiyadorlik jamiyatining kundalik faoliyatiga rahbarlik gilish vakolati
jamiyatning ustavi asosida kim tomonidan amalga oshiriladi?

a) *direktor yoki jamiyat boshqgaruvi;

b) kuzatuv kengashi;

c) aksiyadorlar umumiy yig'ilishi;

d) bosh hisobchi va xodimlar bo'limi boshlig'i.

41. Aksiyadorlik jamiyatlarida eng yugori boshgaruv organi gaysi javobda to'g'ri
berilgan?

a) *aksiyadorlar umumiy yig'ilishi;

b) ijroiya organi;

c) kuzatuv kengashi;

d) taftish komissiyasi.

42. Aksiyadorlik jamiyati aksiyadorlarining reyestri aksiyadorlar umumiy yig'ilishi
o'tkaziladigan sanadan gancha muddat oldin shakllantiriladi?

a)* uch ish kuni oldin;

b) bir oy oldin;

¢) moliya yili tugagandan so'ng bir oy ichida;

d) bir kun oldin.

43. Aksiyadorlaming umumiy yig'ilishini o'tkazish to'g'risidagi xabar aksiyadorlarga
ganday tartibda yetkaziladi?

a)* yig'ilish o'tkaziladigan sanadan kamida yetti kundan kechiktirmay, lekin uzog'i bilan
ottiz kun oldin jamiyat veb-saytida, OAVlarida ¢’lon qgilinadi, aksiyadorlarga elektron
pochta orgali yuboriladi;

b) moliya yili yakunlangach bir oy ichida davlat tele-radio kanallarida ¢’lon beriladi;

¢) yig'ilish sanasidan 10 kun kechiktirmay ijtimoiy tarmoqlarda e’lon qilinadi;

d) yig'ilish o'tkaziladigan sanadan uzog'i bilan o'ttiz kun oldin jamiyat veb-saytida e’lon
gilinadi.
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44. Aksiyadorlar umumiy yig'ilishi kun tartibi kim tomonidan tuziladi?
a) *kuzatuv kengashi;

b) imtiyozli aksiyalar egalari;

C) ijroiya organi;

d) aksiyadorlar umumiy yig'ilishi kotibiyati.

45. Aksiyadorlar ganday tartibda aksiyadorlaming yillik umumiy yig'ilishi kun
tartibiga masalalar kiritishga haqli?

a)* kamida bir foiz ovoz beruvchi aksiyalarga egalik giluvchi aksiyadorlar moliya yili
tugagach o'ttiz kundan kechiktirmay;

b) kamida besh foiz ovoz beruvchi aksiyalarga egalik giluvchi aksiyadorlar moliya yili
yakunlangach besh kundan kechiktirmay;

c) kamida 10 foiz ovoz beruvchi aksiyalarga egalik giluvchi aksiyadorlar moliya yili
yakunlangach o'ttiz kundan kechiktirmay;

d) fagatgina 10 foizdan ortigq ovoz beruvchi aksiyalarga egalik giluvchi aksiyadorlar moliya
yili yakunlangach 10 kundan kechiktirmay;

46. Aksiyadorlar umumiy yig'ilishi kun tartibiga ganday masalalar kiritilishiga yo'l
go'yilmaydi?

a) *«turli masalalar», «boshqa masalalar», «har xil masalalar» mazmunidagi masalalar;
b) sof foydani tagsimlash, faoliyatni gayta tashkil etish;

c) aksiyadorlik jamiyatini tugatish, boshga aksiyadorlik jamiyatini go'shib olish;

d) ijroiya organi a’zosi bilan mehnat shartnomasini bekor qilish, taftish komissiya a’zosi
vakolatini muddatdan oldin tugatish.

47. Aksiyadorlik jamiyatida kuzatuv kengashining garoriga ko'ra o'z tashabbusi
asosida, taftish komissiyasining yozma talabi, shuningdek yozma talab tagdim etilgan
sanada kamida besh foiz ovoz beruvchi aksiyalarga egalik giluvchi aksiyadorlar
yozma talabi asosida ganday yig'ilishlar o'tkaziladi?

a) *aksiyadorlaming navbatdan tashgari umumiy yig'ilishi;

b) aksiyadorlaming yillik umumiy yig'ilishi;

c) kuzatuv kengashi yig'ilishi;

d) ijroiya organi yig'ilishi;

48. Kuzatuv kengashi tomonidan ovozlarni sanab chigish, ishtirok etayotgan
aksiyadorlami ro'yxatga olish, shuningdek ovoz berish byulletenlarini targatish
uchun tuziladigan tarkib ganday nomlanadi?

a)* sanog komissiyasi;

b) taftish komissiyasi;

c) ichki audit xizmati;

d) aksiyadorlar umumiy yig'ilishi kotibiyati.

49. Aksiyadorlaming umumiy yig'ilishida kvorumni aniglash, ovoz berish
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huquglarining amalga oshirilishi munosabati bilan yuzaga keladigan masalalami
tushuntirish, go'yilgan masalalar bo'yicha ovoz berish tartibini tushuntirish, ovozlam
I sanab chigish ovoz berish yakunlari to'g’risida bayonnoma tuzish, ovoz berish
byulletenlarini AJ arxiviga topshirish qaysi tuziliilaning vazifasi hisoblanadi?

a) *sanog komissiyasi;

b) kuzatuv kengashi;

c) aksiyadorlar umumiy yig'ilishi kotibiyati;

d) ijroiya organi.

50. Aksiyadorlaming umumiy yig'ilishida ishtirok etish huquqi aksiyador tomonidan
ganday tartibda amalga oshiriladi; davlat vakilining ishtiroki-chi?

a)* aksiyador shaxsan yoki vakili orgali; davlat vakili shaxsan 0'zi;

b) har ikkalasi ham shaxsan ishtirok etishi shart;

c) har ikkalasi ham shaxsan yoki ishonchli vakili orgali;

d) davlat vakilining ishonchli vakili ishtiroki mumkin, lekin aksiyador shaxsan ishtirok
etishi shart.

51. Qanday holatda aksiyadorlaming umumiy yig'ilishini o'tkazish vakolatli
(kvorumga ega) hisoblanadi?

a) *ro'yxatdan o'tkazish tugallangan paytda 50 foizdan ko'prog ovozga ega bo'lgan
aksiyadorlar (ulaming vakillari) ro'yxatdan o'tgan bolsa;

b) ro'yxatdan o'tkazish tugallangan paytda 40 foizdan ko'prog ovozga ega bolgan
aksiyadorlar ro'yxatdan o'tgan bolsa;

C) ro'yxatdan o'tkazish yakunlangach 75 foizdan ko'proq ovozga ega bolgan aksiyadorlar
ro'yxatdan o'tgan bolsa;

d) 55 foizdan ko'proq ovozga ega bolgan aksiyadorlar ro'yxatdan o'tgan bolsa;

52. Ustavga o'zgartish va go'shimchalar kiritish yoki jam iyatning yangi tahrirdagi
ustavini tasdiglash, jamiyatni gayta tashkil etish, jamiyatni tugatish, yirik bitimlar
tuzish to'g'risida garorlar ganday tartibda gabul gilinadi?

a) *malakali ko'pchilik ovozi bilan;

b) oddiy ko'pchilik ovozi bilan;

¢) kumulyativ ovoz berish bilan;

d) gayta ovozga qo“‘yish yold bilan.

53. Mamlakatimizda aksiyadorlik jamiyatlari korporativ boshgaruv tizimini
baholash kimlar tomonidan amalga oshiriladi?

a) *fond birjasi, gimmatli qog'ozlar bozorining professional ishtirokchilari, shtatida tegishli
korporativ boshgaruvchi attestati bolgan auditorlik tashkilotlari; reyting agentliklari,
Korporativ boshgaruv ilmiy-talim markazi;

b) aksiyadorlik jamiyatlari tomonidan mustaqil yoki solig maslahati tashkilotlari;

¢) igtisodiyot vazirligi, moliya vazirligi, davlat ragobat qo‘mitasi;

d) investitsion fondlar, fond birjasi, solig maslahati tashkilotlari.
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54. Korporativ boshgaruv tizimini baholashni o'tkazish uchun mustaqil tashkilotni
tanlash aksiyadorlik jamiyati gaysi boshgaruv organi garori asosida amalga
oshiriladi?

a)* kuzatuv kengashi;

b) aksiyadorlar umumiy yig'ilishi;

C) ijroiya organi;

d) taftish komissiyasi.

55. Korporativ boshqaruv tizimini baholash yo‘nalishi noto‘g‘ri keltirilgan javobni
belgilang.

a)* xodimlar bilan mehnat munosabatlari tashkil etilish holati;

b) korporativ boshgaruv kodeksini joriy etishga tayyorgarlik jarayonini va kodeks
tavsiyalariga amal gilinishini baholash;

c) axborot siyosatini baholash, moliyaviy natijalami baholash;

d) MHXS va XASga muvofiq elon gilishga o'tishni baholash.

56. Korporativ boshgaruv tizimini baholashda eng yuqori va eng past ball chegarasi
qaysi javobda to‘g‘ri berilgan?

a)* 1200; -1200;

b) 100;-100;

c) 600; -600;

d) 1000; -1000.

57. Aksiyadorlik jamiyatlari namunaviy tashkiliy tuzilmasi gaysi gonunchilik hujjati
bilan tasdiglangan?

a) *O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 24.04.2015-yildagi NePF-4720 sonli
farmonida;

b) “Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlar huquqlarini himoya qilish to‘g‘risida”gi
Qonunda;

c) O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 22.12.2015-yildagi NePQ-2455 sonli garorida;
d) O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 21.12.2015-yildagi NePQ-2454 sonli garorida.

58. Korporativ boshqaruv tizimini baholashda eng yuqori ball qaysi yo‘nalishga
ajratilgan?

a) *axborot siyosatiga;

b) moliyaviy natijalarga;

c) namunaviy tashkiliy tuzilmaga muvofigligiga;

d) faoliyatning boshqa yo'nalishlariga.

59. Korporativ boshqarttv tizimini baholashda axborot siyosatini baholash aynan
gaysi jihatlar bo'yicha belgilangan?
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a)* davlat tilida, rus va ingliz tillarida aksiyadorlik jamiyatlari faoliyatiga doir
axborotlaming aksiyadorlik jamiyati saytida va boshga manbalarda oshkor gilinganligi;
b) tijorat sirining elon qilinganligi yoki maxfiylik ta’minlanganligi;

c) aksiyadorlik jamiyatlari hagida ommaviy axborot vositalarida muntazam magolalar,
ko'rsatuvlar berilganligi;

d) korporativ boshgaruv tizimini baholashda axborot siyosatini baholash amalga
oshirilmaydi.

60. Korporativ boshgaruv tizimini baholashda moliyaviy natijalami baholashda qaysi
jihatlarga alohida e’tibor qaratiladi?

a) *biznes-rejada belgilangan prognoz moliyaviy natijalarga erishilganligi;

b) ragobatchidan ustun kelinganligi;

c) bozor segmenti egallanganli;

d) aksiya kursi o'zgarish darajasi.

61. Aksiyadorlik jam iyati sifatni boshqarish tizimida e’tibor qaratiladigan asosiy
jihat qaysi javobda berilgan?

a) *Xalqaro standartlashtirish tashkiloti (ISO) sertilikati olinganligi;

b) mahsulot sifati bo'yicha iste’molchilar shikoyatlari mavjud emasligi;

c) xodimlar go'nimsizligi past darajada ekanligi;

d) bankrotlik ehtimoli mavjud emasligi.

62. Aksiyadorlik jamiyat korporativ boshgaruv tizimini baholash natijalari ganday
holatda qonigarli hisoblanadi?

a) *0 dan 600 ballgacha natija bilan baholanganda;

b) - 600 dan 0 ballgacha natija bilan baholanganda;

c) - 600 dan 600 ballgacha natija bilan baholanganda;

d) 600 dan 1200 ballgacha natija bilan baholanganda.

63. Samaradorlikning asosiy muhim ko'rsatkichlarida EBITDA ko'rsatkichi gaysi
ko'rsatkich?

a) *foizlar, soliglar va amortizatsiya chegirilmagan holatdagi foyda;

b) foizlar va soliglar tolangunga gadar foyda;

c) solig tolangunga gadar foyda;

d) sof foyda.

64. Samaradorlikning asosiy muhim ko'rsatkichlari noto‘g ‘ri berilgan javobni
ko'rsating.

a) *mahsulot tannarxi, inflyatsiya darajasi;

b) xarajat va daromadning o'zaro nisbati, jalb gilingan kapital rentabelligi;

c) aksiyadorlik kapitali rentabelligi, aksiyadorlar investitsiyasi rentabelligi;

d) aktivlar rentabelligi, mutlaq likvidlilik va moliyaviy mustaqillik koeffitsiyentlari.
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65. Aksiyadorlik jamiyatlari faoliyati va korporativ boshgaruv amaliyotiga doir
masalalar bo'yicha jarayon ishtirokchilari o'rtasida o'zaro kelishuvga erishilmasligi
natijasida yuzaga keladigan holat ganday nomlanadi?

a) *korporativ nizolar;

b) korporativ munozaralar;

¢) korporativ anglashilmovchilik;

d) korporativ fikrlar garama-qarshiligi.

66. Korporativ nizolarning obyekti va subyektlari to‘g‘ri berilgan javobni belgilang.
a)* tomonlaming manfaatlari va korporativ munosabatlar ishtirokchilari;

b) aksiya kursidagi o'zgarishlar va baholovchi tashkilotlar;

c) garor gabul gilishdagi xatoliklar va aksiyadorlar;

d) munosabatlar ishtirokchilari va foydani tagsimlash masalasi.

67. Qaysi javobda korporativ munosabatlar subyektlari o'rtasidagi ziddiyatlar
sabablari keltirilgan?

a) *amaldagi qonunchilik me’yorlari buzilishi, korporativ tuzilmalarda axborot yopiqligi,
foydani tagsimlash bilan bog'lig holda aksiyadorlar noroziligi;

b) boshgaruv organlari vakolatlarining uzaytirilishi, ichki nazoratning yo'lga qo'yilishi;

¢) ragobatchi kompaniyaning faoliyati tugatilishi, xorijda vakolatxona va filiallar ochilishi;
d) minoritar aksiyadorlaming o'z ulushlarini ixtiyoriy sotishlari, dividend miqgdorining o'sib
borishi.

68. Korporativ nizolaming qamroviga ko'ra turlari to‘g‘ri berilgan javobni belgilang.
a)*ichki va tashqi korporativ nizolar;

b) turli aksiyadorlar guruhlari o'rtasidagi nizolar;

c) aksiyadorlar va boshgaruvchilar o'rtasidagi nizolar;

d) boshgaruvchilar va mehnat jamoasi o'rtasidagi nizolar.

69. Tashqi korporativ nizolaming ishtirokchilariga ko'ra turlari gqaysi javobda to'g'ri
berilgan?

a) *davlat nazorat organlari va aksiyadorlik jamiyati o'rtasidagi nizolar, nodo'stona qo'shib
olishlar natijasidagi nizolar, kapital bozorining faol ishtirokchisi sifatida davlat va
korporativ tuzilma o'rtasidagi nizolar;

b) turli aksiyadorlar guruhlari o'rtasidagi nizolar, aksiyadorlar va boshqgaruvchilar
o'rtasidagi nizolar;

c) ichki va tashqi korporativ nizolar;

d) aksiyadorlar va boshgaruvchilar o'rtasidagi nizolar, boshgaruvchilar va mehnat jamoasi
o'rtasidagi nizolar.

70. Korporativ nizolam ing predmetlariga ko'ra turlari gaysi javobda berilgan?
a)*korporativ tuzilma ustidan nazorat o'matish bilan bog'liq nizolar, daromadlami yashirin
tarzda tagsimlash natijasidagi nizolar, ustav kapitalidagi ulushini oshirish bilan bogliq
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nizolar;

b) turli aksiyadorlar guruhlari o'rtasidagi nizolar, aksiyadorlar va boshgaruvchilar
o'rtasidagi nizolar;

c) aksiyadorlar va boshgaruvchilar o'rtasidagi nizolar, boshgaruvchilar va mehnat jamoasi
o'rtasidagi nizolar;

d) ichki va tashqi korporativ nizolar.

71. Korporativ munosabatlar ishtirokchilari, ya’ni korporativ tuzilmaning
aksiyadorlari, boshgaruv organlari, menejerlari o'rtasidagi nizolar ganday nizolar
hisoblanadi?

a)*ichki korporativ nizolar

b) tashqi korporativ nizolar;

c) aralash korporativ nizolar;

d) manffatli korporativ bahslar.

72. Aksiyadorlar jamiyatlarida korporativ nizolarning oldini olish va bartaraf etish
bo'yicha tasdiglanadigan nizom nomini belgilang.

a) **Manfaatlar qgarama-qarshiligi vaqtida harakat gilish tartibi to‘g‘risida”gi nizom

b) “Kuzatuv kengashi to‘g‘risida”gi nizom;

c¢) “Axborot siyosati to‘g‘risida”gi nizom;

d) “Dividend siyosati to'g'risida”gi nizom.

73. Har ganday turdagi manfaatlar garama-garshiligini bartaraf gilish uchun
boshgaruv va nazorat organlari, mansabdor shaxslari, xodimlari nimalarni amalga
oshirishlari shart?

a) *gonunchilik va ichki hujjatlari talablariga amal qilish, daromadlilikni va axborotlar
ochiqgligini ta’minlash;

b) barcha axborotlami oshkor gilish, daromadlarni muntazam reinvestitsiya qilish, ishchi-
xodimlami kuzatuv kengashiga jalb qilish;

c) aksiyadorlar umumiy yig'ilishida ishchi-xodimlar ishtirokini ta’minlash, qo'shib
oluvchilar bilan muzokaralar o'tkazish;

d) korporativ obligatsiyalar muomalaga chigarilishining oldini olish, ishchi-xodimlami
kuzatuv kengashiga jalb qgilish.

74. Kompaniyaning ijroiya organi va kuzatuv kengashi o'rtasida manfaatlaming
garama-qarshiligi kelib chigishi bosh sababini ko'rsating.

a) *jjroiya organi a’zolarini mukofotlash darajasining pastligi yoki mavjud emasligi,
mehnat shartnomasining muddatidan oldin bekor gilinishi;

b) aksiyadorlar umumiy yig'ilish vakolatlarining ijroiya organiga yuklatilishi;

¢) jjroiya organi a’zolarini mukofotlash darajasining keskin yuqoriligi; Ifil

d) kuzatuv kengashi a’zolarini mukofotlash darajasining keskin yuqoriligi.

75. Kompaniyaning va aksiyadorlar o'rtasida manfaatlarning garama-qarshiligi kelib
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chigishi bosh sababini ko'rsating.

a)* muntazam ravishda dividend tolanmasligi;

b) ijroiya organi a’zolarini mukofotlash darajasining keskin yuqoriligi;

c) kuzatuv kengashi a’zolarini mukofotlash darajasining keskin yuqoriligi.
d) oddiy aksiyalar bo'yicha dividendlaming keskin yuqgoriligi.

76. “Manfaatlar qarama-qarshiligi vaqtida harakat qilish tartibi to‘g‘risida”gi nizom
kim tomonidan tasdiglanadi?

a) *aksiyadorlar umumiy yig'ilishi;

b) kuzatuv kengashi;

C) ijroiya organi;

d) Davlat ragobat go'mitasi.

77. “Ichki nazorat to‘g‘risida”gi nizom kim tomonidan tasdiqlanadi?
a) *aksiyadorlar umumiy yig'ilishi;

b) kuzatuv kengashi;

C) ijroiya organi;

d) Davlat ragobat qo'mitasi.

78. Kuzatuv kengashi tarkibiga mustaqil a ’zolam i Kkiritish qaysi hujjat asosida
amalga oshiriladi?

a) *“Kuzatuv kengashi to‘g‘risida”gi nizom yoki ustavda;

b) “Aksiyadorlar umumiy yig'ilishi to‘g'risida”gi nizomda;

c) “Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlaming huquqlarini himoya qilish to'g'risida’ gi
gonunda;

d) “Raqobat to'g'risida”gi qonunda.

79. Aksiyadorlik jamiyatlarida korporativ boshgaruvning va ichki nazorat tizimining
muhim tarkibiy gismlari gaysi javobda berilgan?

a) *ichki audit xizmati va taftish komissiyasi;

b) kuzatuv kengashi va ijroiya organi;

c) buxgalteriya bo'limi va marketing xizmati;

d) minoritar aksiyadorlar go'mitasi va yurist-maslahatchi.

80. Ichki audit xizmati gaysi boshgaruv organiga hisobdor hisoblanadi?
a)*kuzatuv kengashiga;

b) aksiyadorlar umumiy yig'ilishiga;

C) ijroiya organiga;

d) taftish komissiyasiga.

81. Taftish komissiyasi qaysi boshgaruv organiga hisobdor hisoblanadi?
a) *aksiyadorlar umumiy yig'ilishiga;
b) kuzatuv kengashiga;
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C) ijroiya organiga;
d) taftfsh komissiyasiga.

82. “Taftish komissiyasi to‘g‘risida”gi nizom kim tomonidan tasdiglanadi?
a) *aksiyadorlar umumiy yig'ilishi;

b) kuzatuv kengashi raisi;

C) ijroiya organi rahbari;

d) taftish komissiyasi raisi.

83. Aksiyadorlik jamiyatining gaysi nazorat organi moliyaxo‘jalik faoliyati ustidan
nazoratni amalga oshirgan holda bevosita aksiyadorlar umumiy yig'ilishiga hisobdor
hisoblanadi?

a) *taftish komissiyasi;

b) ichki audit xizmati;

c) kuzatuv kengashi huzuridagi nazorat go'mitasi;

d) tashqi auditorlik tashkiloti.

84. Bevosita kuzatuv kengashiga hisobdor hamda AJ ijroiya organi va tarkibiy
bo‘linmalari, vakolatxona va filiallari tomonidan qonunchilik va ichki hujjatlarga
rioya qilinishini tekshirish, ular ishini nazorat gilish va baholash, ma’lumotlam ing
buxgalteriya hisobi va moliyaviy hisobotda aks ettirilishining to‘liqliligi va
ishonchliligini ta’minlash vazifasi yuklatilgan ichki nazorat bo‘g‘ini qanday
nomlanadi?

a) *ichki audit xizmati;

b) taftish komissiyasi;

c) tashqi audit xizmati;

d) kuzatuv kengashi huzuridagi nazorat qo'mitasi.

85. Barcha aksiyadorlik jamiyatlarida ichki audit xizmatini tashkil etish majburiymi?
a) *yo'q, fagat aktivlarining balans giymati eng kam ish hagi migdorining yuz ming
barobaridan ko'p bo'lgan AJlarida majburiy;

b) ha, majburiy;

¢) ha, majburiy, istisno holatlarda MChJlarda ham majburiy;

d) ichki audit xizmati fagat ixtiyoriylik asosida tashkil etiladi.

86. Belgilangan muddatlarda aksiyadorlar tomonidan taftish komissiyasi a’zoligiga
nomzodlar ko'rsatish bo'yicha takliflar kiritilmagan holatlarda taftish komissiyasiga
saylash uchun mustagil ravishda nomzodlar ro'yxatini belgilash kim tomonidan
amalga oshiriladi?

a) *kuzatuv kengashi;

b) taftish komissiyasi raisi;

C) ijroiya organi;

d) kuzatuv kengashi huzuridagi nazorat go'mitasi.
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87. Taftish komissiyasining xulosalari kim tomonidan ma’qullanadi?
a) *aksiyadorlar umumiy yig'ilishi;

b) kuzatuv kengashi;

C) ijroiya organi rahbari;

d) taftish komissiyasi raisi.

88. Ichki audit xizmati hisoboti kim tomonidan ma’qullanadi?
a)*kuzatuv kengashi;

b) aksiyadorlar umumiy yig'ilishi;

C) ijroiya organi rahbari;

d) taftish komissiyasi raisi

89. Qaysi javobda aksiyadorlaming huquqlari iio to‘g‘ri berilgan?

a) boshqga aksiyadorlar aksiyalarini 0'z nomidan sotish, aksiyadorlik jamiyatida xodim
sifatida ishlash, tijorat sirini oshkor qilish;

b) aksiyadorlar reyestriga Kiritilish, depo hisobvarag'idan ko'chirma olish; dividendlar
tarzida olish;

c) aksiyadorlar umumiy yig'ilishida ovoz berish, depo hisobvarag'idan ko'chirma olish,
tegishli shartlar bajarilganda kuzatuv kengashi a’zoligiga nomzod ko'rsatish;

d) olgan dividendini erkin tasarruf etish; aksiyadorlar umumiy yig'ilishida ishtirok etish,
aksiyalami boshqgalarga o'tkazish.

90. Aksiyadorlik jam iyati tomonidan go’shimcha aksiyalar joylashtirilayotganda
ovoz beruvchi aksiyalar egalari bo’lgan aksiyadorlaming imtiyozli sotib olish huquqi
gaysi hujjatda belgilab qo'yiladi?

a) *ustavda;

b) “Qimmatli qog'ozlar bozori to‘g‘risida”gi qonunda;

¢) “Aksiyadorlar umumiy yig'ilishi to‘g‘risida”gi nizomda

d) imtiyozli aksiyalar muomalasini tashkil etish bo'yicha tartiblarda.

91. Aksiyadorlaming umumiy yig'ilishida ishtirok etishi va ovoz berishi yig'ilish kun
tartibidagi masalalar bo'yicha ovoz berish natijalariga ta’sir o'tkazmaydigan
aksiyalar egalari ganday nom bilan ataladi?

a) *minoritar aksiyadorlar;

b) majoritar aksiyadorlar;

c) oddiy aksiyadorlar;

d) imtiyozli aksiyadorlar.

92. Minoritar aksiyadorlar go'mitasi tashkil etilishi mumkinligi gaysi hujjatda
belgilab go'yilishi lozim?

a) *ustavda;

b) umumiy yig'ilish garorida;
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¢) ijroiya organi buyrug*ida;

d) alohida hujjat talab gilinmaydi.

93. Minoritar aksiyadorlar qo'mitasining vakolatiga kiradigan masalalar gaysi
javobda to‘g‘ri berilgan?

a) *minoritar aksiyadorlaming o‘z huquqlari va qonuniy manfaatlarini himoya qilish bilan
bog'liq murojaatlarini ko‘rib chiqish va tegishli organlarga murojaatlar kiritish;

b) aksiyadorlik jamiyatlari sof foydasini tagsimlash, aksiyadorlar reyestrini yuritish;

c) majoritar aksiyadorlar bilan hisob-kitoblar gilish, majoritar aksiyadorlar ulushini o‘z
hisobidan sotish; d) minoritar aksiyadorlar majburiyatlarining o'z vagtida bajarilishini
ta’minlash, minoritar aksiyadorlar dividendlarini markazlashgan tartibda taqsimlash;

94. Minoritar aksiyadorlar qo'mitasi a ’zolarining soni qaysi hujjatda belgilab
go'yiladi?

a) *jamiyat ustavida;

b) umumiy yig'ilish garorida;

c) qo'mita faoliyatini tartibga soluvchi nizomda;

d) ichki buyruglarda.

95. Minoritar aksiyadorlaming go'mitasi gabul gilingan garorlar to'g'risida har yili
kimning oldida hisobot beradi?

a) *aksiyadorlaming umumiy yig'ilishida;

b) minoritar aksiyadorlar yig'ilishida;

c) kuzatuv kengashi yig'ilishida;

d) gimmatli qog'ozlar bozorini tartibga soluvchi vakolatli davlat organi huzurida.

96. Aksiyadorlik jamiyatlari faoliyatida kuzatuv kengashining yoki ijroiya organining
qaysi tuzilma faoliyatiga aralashishga yo‘l qo'yilmaydi?

a) *minoritar aksiyadorlaming go'mitasi faoliyatiga;

b) ichki audit xizmatiga;

c) buxgalteriya bolimi faoliyatiga;

d) marketing bolimi faoliyatiga.

97. Minoritar aksiyadorlar go'mitasi 0'z faoliyatida hagli bo'Imagan jihatni belgilang.
a) *jamiyatning xo jalik faoliyatiga aralashishga hagli emas;

b) ichki hujjatlami ijroiya organidan so'rab olishga hagli emas;

c) kuzatuv kengashi yoki taftish komissiyasiga nomzodlar kiritishga haqgli emas;

d) aksiyadorlar umumiy yig'ilishi kun tartibiga masala kiritishga haqli emas.

98. Minoritar aksiyadorlar huquglarini himoya gilish bo'yicha mamlakatlar reytingi
gaysi tomonidan tuziladi va gaysi hisobotda o'z aksini topadi:

a) *Jahon banki guruhi, “Biznes yuritish” hisoboti;

b) Osiyo taraqqiyot banki, Osiyo kredit hisoboti;
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c¢) Jahon banki guruhi, “Investitsiyalar” hisoboti;
d) Xalgaro moliya korporatsiyasi, “Soliq ma’murchiligi” hisoboti.

99. Minoritar aksiyadorlar huquglarini himoya qilish bo'yicha mamlakatlar reytingi
aniglanishida aynan gaysi mezonlar baholanadi?

a) *bitimlar hagida axborotlami oshkor etish indeksi, direktorlaming javobgarligi indeksi;
manfaatlar to'gqnashuvini tartibga solish indeksi, korporativ shaffoflik indeksi, aksiyadorlik
boshgaruvi indeksi.

b) davlat aralashuvi indeksi, qonuniylik indeksi, raqobat indeksi, aksiyadorlik jamiyati
daromadliligi indeksi;

c) kreditlash indeksi, adolatlilik indeksi, aksiyadorlik jamiyati daromadliligi indeksi,
iqtisodiy sudlar amaliyoti indeksi;

d) solig to'lash bo'yicha mamlakat reytingi, tadbirkorlikni ro‘yxatga olish reytingi

100. Davlatning korporativ tuzilmalar faoliyatidagi ishtiroki yo'nalishlarini belgilang.
a) *korporativ boshqaruv amaliyoti bo'yicha me’yoriy-huqugiy hujjatlami gabul giladi,
faoliyat nazoratini olib boradi, bevosita o'z ulushini kiritadi;

b) aksiyadorlaming muntazam dividend olishini ta’minlaydi, aksiyadorlar umumiy
yig'ilishi ustidan nazorat o'matadi;

c) vakil go'yish orqali kuzatuv kengashi va ijroiya organi faoliyati muvofigligini
ta’minlaydi, aksiyadorlar umumiy yig'ilishini o'tkazish vaqtini belgilaydi;

d) davlat vakilini qo'yish orgali garorlar gabul giladi, moliya inspektorini tayinlaydi.

101. Davlatning korporativ boshgaruvda bevosita ishtiroki nimalar asosida amalga
oshiriladi?

a) *AJ ovoz beruvchi aksiyalariga to‘liq, faqat nazOrat paketiga yoki ustav kapitalida
malum bir ulushga egalik qilish, oltin aksiya amaliyotini joriy etish;

b) davlat vakilini go'yish orgali garorlar gabul giladi, aksiyadorlar umumiy yig'ilishini
o'tkazish vaqtini belgilaydi;

c¢) kuzatuv kengashi va ijroiya organi faoliyati muvofiqligini ta’minlaydji;

d) ijroiya organi tolig davlat tomonidan shakllantiriladi, boshgaruv huqugini beruvchi
imtiyozli aksiyalami joriy etadi.

102. Davlatning korporativ boshgaruvdagi ishtiroki kamchiliklari gaysi javobda
keltirilgan?

a) *AJ mustagqilligini chegaralaydi, veto qo'yish huqugining berilishi garor gabul gilishning
kechikishiga olib keladi, boshqga aksiyadorlaming huquglari chegaralanadi;

b) monopoliya tartibga solib turiladi va narxlar bargarorligi ta’minlanadi, professional
boshgaruv amalga oshiriladi;

c) yirik aksiyadorlik jamiyatlari bankrotligining oldi olinadi va tugatilishiga yol
qo'yilmaydi;

d) strategik ahamiyatga ega igtisodiyot soha va tarmogqlarida samarali davlat nazorati
o'matiladi, professional boshgaruv amalga oshiriladi;
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103. Davlatning korporativ boshqgaruvdagi ishtiroki afzalliklari keltirilgan javobni
belgilang.

a) *monopoliya tartibga solib turiladi, strategik tarmoglarida samarali davlat nazorati
o'matiladi, yirik aksiyadorlik jamiyatlari bankrotligining oldi olinadi va tugatilishiga yol
qo'yilmaydi;

b) xususiy mulkdorlar sinfining shakllanishiga salbiy ta’sir ko'rsatadi, boshga
aksiyadorlaming huquglari chegaralanishiga olib keladi;

c) davlatning haddan tashqgari ko'p aralashuvi korporativ tuzilmaning mustaqilligini
chegaralaydi;

d) xususiy mulkdorlar sinfining shakllanishiga salbiy ta’sir ko'rsatadi, aksiyadorlik
jamiyatlariga investorlaming gizigishlari nisbatan past boladi.

104. Bir yoki bir nechta yuridik shaxs faoliyatini tugatib, ularning huquq va
majburiyatlarini boshqa yuridik shaxsga o'tkazish nima deb e’tirof etiladi?
a) *jamiyatni qo'shib olish;

b) ajratib chigarish;

C) jamiyatni tugatish;

d) jamiyatni bolish.

105. ""Davlat ishtirokidagi biznes tuzilmalarini tashkil etishini cheklash, bu borada
bozorga xos mexanizmlarni ishlab chiqgish, davlatning ayrim funksiyalarini xususiy
sektorga o'tkazish darkor”ligi Prezidentimiz Sh.Mirziyoyevning qaysi ma’ruzasida
berilgan?

a) *2017-yil 22-dekabrdagi Oliy Majlisga Murojaatnomasida;

b) Tanqidiy tahlil, qat’i tartib-intizom va shaxsiy javobgarlik - har bir rahbar faoliyatining
kundalik goidasi bo'lishi kerak;

c) Erkin va farovon, demokratik O'zbekiston davlatini birgalikda barpo etamiz;

d) Qonun ustuvorligi va inson manfaatlarini ta’minlash - yurt taraqgiyoti va xalq
farovonligining garovi.

106. Ochiq aksiyadorlik jam iyatlarida davlat boshgaruvini saglab golish vositasi
sifatida amal qilib, davlat vakilining alohida huquglarga ega bo'lishini ta’minlashga
garatilgan amaliyot ganday nomlanadi?

a) *oltin aksiya;

b) boshqgaruv huqugini beruvchi imtiyozli aksiya;

C) veto aksiyasi;

d) davlat aksiyasi.

107. Davlat tomonidan kompaniyalam i moliyalashtirish va daromad olish vositasi
hisoblanmaydi, oldi-sotdi gilinmaydigan aksiya ganday nomlanadi.

a) *oltin aksiya;

b) davlat boshgaruvi huqugini tagdim etuvchi aksiya;
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c) imtiyozli aksiya;
d) davlat aksiyasi.

108. Oltin aksiya amaliyotining asoschisi kim?
a) *Margaret Tetcher;

b) Toni Bier;

c) Ronald Reygen;

d) Teodor Ruzvelt.

109. Qachon Yevropa arbitraj sudi tomonidan oltin aksiya amaliyotini bekor qilish
bo'yicha garor gabul gilingan?

a) *2008-yilda;

b) 1980-yilda;

c) 2017 -yilda;

d) 1998-yilda.

110. Vazirlar Mahkamasining “Davlat tomonidan aksiyadorlik jamiyatlarini

boshqarishda ishtirok etish maxsus huquqi («oltin aksiya»)dan foydalanish tartibi
to'g'risida”gi qarori qachon qabul qilingan?
a) *2007-yil 24-iyulda;
b) 1999-yil 5-fevralda;
c) 1996-yil 26-aprelda;
d) 2014-yil 6-mayda.

111. «Oltin aksiya» qanday aksiyadorlik jamiyatlarida joriy etilishi mumkin?

a) *ustav kapitalida davlat ulushi mavjud bo'lmagan yoki bu ulush 25 foizdan oshmaydigan
jamiyatlarda; b) ustav kapitalida davlat ulushi 50 foizdan oshmaydigan jamiyatlarda;

c) ustav kapitalida davlat ulushi mavjud bo'Imagan aksiyadorlik jamiyatlarida;

d) ustav kapitalida davlat ulushi 50 foizdan ortig jamiyatlarda

112. Aksiyadorlik jamiyati tomonidan mol-mulkni olish yoki uni boshga shaxsga
berish bilan bog‘liq bitim yoki o'zaro bog'langan bir nechta bitim, agar boshqa
shaxsga berilayotgan mol-mulkning yoki olinayotgan mol-mulkning balans giymati
bunday bitimlarni tuzish to'g'risidagi garor gabul gilinayotgan sanada jamiyat sof
aktivlari miqdorining o‘n besh foizidan ortig‘ini tashkil etsa bunday bitimlar qanday
bitim hisoblanadi?

a) *yirik bitim;

b) hamkorlik bitimi;

c) kafillik bitimi;

d) oddiy bitim.
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113. Aksiyadorlik jamiyat sof aktivlarining gqiymati ganday tatrtibda aniglanadi?
a) *buxgalteriya hisobi malumotlari bo'yicha, jamiyat aktivlari va majburiyatlarining
umumiy summasi o'rtasidagi farq sifatida;

b) aksiyadorlik jamiyatlari aktivlari va passivlari o'rtasidagi farqg sifatida;

) uzoq muddatli aktivlar va joriy aktivlar o'rtasidagi farq sifatida;

d) buxgalteriya hisobi malumotlari bo'yicha, jamiyat aktivlari va uzog muddatli
majburiyatlar umumiy summasi o'rtasidagi farqg sifatida;

114. Bitim yirik bitim sifatida belgilanishining asosiy mezoni gaysi javobda berilgan?
a) *olish yoki berish belgilangan mol-mulk giymati sof aktivlar migdorining 15 foizidan
ortig bo'lsa;

b) berilayotgan mol-mulk giymati sof aktivlar migdorining 25 foizidan ortiq bolsa;

c) olinayotgan mol-mulk giymati sof aktivlar migdorining 25 foizidan ortiq bolsa;

d) aksiyadorlik jamiyati faoliyatida yirik bitim tushunchasi gollanilmaydi.

115. Balans giymati yoki olish giymati bitim tuzish to'g'risida qaror gabul
gilinayotgan sanada jamiyat sof aktivlari migdorining o'n besh foizidan ellik
foizigachasini tashkil etuvchi mol-mulk xususida yirik bitim tuzish to'g‘risidagi garor
ganday tartibda gabul qgilinadi?

a) *kuzatuv kengashining a’zolari tomonidan bir ovozdan;

b) kuzatuv kengashining a’zolari tomonidan 75 foizdan ortiq ovoz bilan;

c¢) malakali ko'pchilik ovozi bilan;

d) kuzatuv kengashining a’zolarining oddiy ko'pchilik ovozi bilan.

116. Yirik bitimlar tuzish to'g’risidagi qarorlar ganday holatda kuzatuv kengashi
tomonidan gabul gilinadi?

a) *jamiyat sof aktivlari migdorining 15 foizidan 50 foizigachasini tashkil etuvchi mol-
mulk xususidagi bitimlar;

b) jamiyat sof aktivlari migdorining 50 foizidan ortigni tashkil etuvchi mol-mulk
xususidagi bitimlar;

c) jamiyat sof aktivlari migdorining 15 foizidan ortigni tashkil etuvchi mol-mulk
xususidagi bitimlar;

d) jamiyat sof aktivlari miqdorining 15 foizigachasini tashkil etuvchi mol-mulk xususidagi
bitimlar;

117. Yirik bitim tuzish masalasi bo'yicha kuzatuv kengashining yakdilligiga
erishilmagan taqdirda yirik bitim tuzish to’'g'risidagi masala ganday hal gilinadi?
a) *aksiyadorlaming umumiy yig'ilishi hal gilishi uchun olib chigiladi;

b) kuzatuv kengashi a’zolari o'rtasida qayta ovozga qo'yiladi;

c) bitim tuzishdan voz kechiladi;

d) bir oy muddatda bitim shartlari gayta ko'rib chiqilib, keyin ovozga qo'yiladi.
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118. Yirik bitim jamiyat aksiyadorlarining umumiy yig'ilishi yoki kuzatuv kengashi
ushbu bitim bo'yicha garor gabul gilganidan keyin kim tomonidan amalga
oshiriladi?

a) *ijroiya organi;

b) taftish komissiyasi;

¢) bosh hisobchi;

d) kuzatuv kengashi.

119. Tashkiliy-huqugiy shaklni o'zgartirish, boshga korporativ tuzilmalar bilan
0'zaro birlashish, go'shib olish yoki ajralib chiqgish amaliyotlari aksiyadorlik
jamiyatlarida umumiy holda ganday nomlanadi?

a) *gayta tashkil etish;

b) korporativ birlashish;

c) korporativ o'zgarish;

d) korporativ tugatilish.

120. Aksiyadorlik jamiyatining yigirma foiz va undan ortiq foiz aksiyalariga egalik
qiluvchi yuridik yoki jismoniy shaxslar, kuzatuv kengashining a’zosi, jamiyat
direktorining yoxud jamiyat boshgaruvi a’zesining vakolatlarini amalga
oshirayotgan shaxs aksiyadorlik jamiyatiga nisbatan ganday shaxslar hisoblanadi?
a) *affillangan shaxslar;

b) daxldor shaxslar;

c) kreditorlar;

d) investorlar.

121. Affillangan shaxs bilan tuzilgan bitim ganday hollarda sud tartibida hagiqiy
emas deb topilishi mumkin?

a) *gonunchilikda bitim tuzish bo'yicha belgilangan talablarga rioya etilmaganda, bitimni
jamiyat uchun zararli deb topishga doir asoslar mavjud bolganda;

b) ichki audit xizmati bitim yuzasidan ijobiy xulosa tagdim etganda;

c) bitim giymati sof aktivlaming 10 foizidan ortigni tashkil etganda;

d) bitim giymati sof aktivlaming 25 foizigacha mi*domi tashkil etganda.
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR, JURNALLAR VA INTERNET
TARMOG‘IDAN OLINGAN TARQATMA MATERIALLAR

1. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni Ne233-] “Aksiyadorlik jamiyatlari va
aksiyadorlarning huquglarini himoya qilish to‘g‘risida (yangi tahriri)”, 1996 yil 26
aprel. YAnNQi tahriri O‘RQ-370 son bilan 2014 yil 06 mayda tasdiglangan.

2. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni Ne310-11 «Mas’uliyati cheklangan
hamda qo‘shimcha mas’uliyatli jamiyatlar to‘g‘risida», 2001 yil 06 dekabr;

3. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni “Raqobat to‘g‘risida”, 2012 yil 6
yanvar.

4. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti SHavkat Mirziyoev tomonidan 2017
yil 22 dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz parlamenti — Oliy Majlisga
Murojaatnomasi Toshkent : Ozbekiston, 2017 y., 104 b...

5. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining "O‘zbekiston Respublikasini
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6. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni PF  Ne4720
“Aksiyadorlik jamiyatlarida zamonaviy korporativ boshqaruv uslublarini joriy
etish chora-tadbirlari to‘g‘risida”, 2015 yil 24 aprel;

7. Mirziyoev SH. “Erkin va farovon, demokratik o‘zbekiston davlatini
birgalikda barpo etamiz”. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti lavozimiga
kirishish tantanali marosimiga bag‘ishlangan Oliy Majlis palatalarining qo‘shma
majlisidagi nutg. 2016 yil. 56 b.

8. Mirziyoev SH. “Tanqidiy tahlil, qat’iy tartib-intizom va shaxsiy
javobgarlik — har bir rahbar faoliyatining kundalik qoidasi bo‘lishi kerak”.
Mamlakatimizni 2016 yilda ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirishning asosiy yakunlari
va 2017 vyilga mo‘ljallangan iqgtisodiy dasturning eng muhim ustuvor
yo‘nalishlariga bag‘ishlangan Vazirlar Mahkamasining kengaytirilgan majlisidagi
ma’ruza, 2017 yil 14 yanvar.

9. Mirziyoev SH. “Qonun ustuvorligi va inson manfaatlarini ta’minlash —
yurt taraqqgiyoti va xalq farovonligining garovi.” O°‘zbekiston Respublikasi
Konstitutsiyasi gabul qgilinganining 24 vyilligiga bag‘ishlangan tantanali
marosimdagi ma’ruza. 2016 yil 7 dekabr.

10. Mirziyoev SH. Buyuk kelajagimizni mard va olijanob xalgqimiz bilan
birga quramiz. Mazkur kitobdan O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti SHavkat
Mirziyoevning 2016 yil 1 noyabrdan 24 noyabrga gadar Qoraqalpog‘iston
Respublikasi, viloyatlar va Toshkent shahri saylovchilari vakillari bilan
o‘tkazilgan saylovoldi uchrashuvlarida so‘zlagan nutglari o‘rin olgan.

11. Mirziyoev SH. “Ilm-fan yutuglari — taraggiyotning muhim omili”
Y Angi yil arafasida — 2016 yil 30 dekabr kuni mamlakatimizning etakchi ilm- fan
namoyondalari bilan uchrashgan nutqi.
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nutqi. 2017 yil 5 yanvar kuni.
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20. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi Qarori Ne207 “Davlat
ulushi bo‘lgan aksiyadorlik jamiyatlari va boshga xo‘jalik yurituvchi sub’ektlar
faoliyati samaradorligini baholash mezonlarini joriy etish to‘g‘risida”, 2015 yil 28
iyul.

21. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi Qarori Ne215 “Ustav
fondida davlat ulushi bo‘lgan korxonalarning samarali boshqarilishini va davlat
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INTERNET TARMOG‘IDAN OLINGAN TARQATMA MATERIALLAR

https://www.youtube.com/watch?v=y81kijng3g0 - berkeley middle eastinc.
usa, corporate governance video

https://www.youtube.com/watch?v=0reumeplwwk -online  corporate
governance training

https://www.youtube.com/watch?v=cbltim80kxa - leksiya sergeya gurieva
"korporativnoe upravlenie: sovetsl direktorov" iz kursa resh "finanssi: prosto o
slojnom”

https://www.youtube.com/watch?v=cfoph8nf5n8 - «korporativnoe
upravlenie», leksiya professora resh sergeya stepanova iz kursa «finanssi: prosto
0 slojnomy pri podderjke kompanii ernst&young.

http://lectoriy.mipt.ru/lecture/business-markcapfininst-104-kontor-140227 -
sliyaniya, poglomeniya i korporativnoe upravienie

https://www.youtube.com/watch?v=fkd_1zb 6i4 -  Korolyov v.a.
«korporativnoe upravlenie dlya «nekorporatsiy» kak instrument realizatsii
strategii»

https://www.youtube.com/watch?v=innjfuubmkm - korporativnoe

upravlenie: mejdu anekdotom i jiznyu (a.d. berlin)
http://www.investopedia.com/video/play/corporate-governance/ - corporate
governance
https://www.youtube.com/watch?v=dx7peke7wja - corporate governance
learning lecture
https://www.youtube.com/watch?v=s5e0y988728 - corporate governance -
what do shareholders really value? (lecture only)
https://www.youtube.com/watch?v=gp3ygeodua0 - ouhk - corporate
governance - principles, policies and practices lecture
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https://www.youtube.com/watch?v=y81KiJNG3g0
https://www.youtube.com/watch?v=0ReuMep1wwk
https://www.youtube.com/watch?v=CBlTLm80kxA
https://www.youtube.com/watch?v=CfopH8NF5n8
http://lectoriy.mipt.ru/lecture/business-markcapfininst-l04-kontor-140227
https://www.youtube.com/watch?v=FkD_1Zb_6I4
https://www.youtube.com/watch?v=inNjFUubmkM
http://www.investopedia.com/video/play/corporate-governance/
https://www.youtube.com/watch?v=dx7PEKe7wJA
https://www.youtube.com/watch?v=s5Eoy988728
https://www.youtube.com/watch?v=Gp3yqeodua0

FANGA DOIR VIDEO MA’RUZALAR VA VIDEO
ROLIKLAR
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FANGA DOIR VIDEO MA’RUZALAR, VIDEO ROLIKLAR

https://www.youtube.com/watch?v=y81kijng3q0 - berkeley middle east inc.
usa, corporate governance video

https://www.youtube.com/watch?v=0reumeplwwk  -online  corporate
governance training

https://www.youtube.com/watch?v=cbltim80kxa - leksiya sergeya gurieva
"korporativnoe upravlenie: sovetsl direktorov" iz kursa resh "finanssi: prosto o
slojnom”

https://www.youtube.com/watch?v=cfoph8nf5n8 - «korporativnoe
upravlenie», leksiya professora resh sergeya stepanova iz kursa «finanssi: prosto
0 slojnom» pri podderjke kompanii ernst&young.

http://lectoriy.mipt.ru/lecture/business-markcapfininst-104-kontor-140227 -
sliyaniya, poglomeniya i korporativnoe upravlenie

https://www.youtube.com/watch?v=fkd_1zb 6i4 -  Korolyov v.a.
«korporativnoe upravlenie dlya «nekorporatsiy» kak instrument realizatsii
strategii»

https://www.youtube.com/watch?v=innjfuubmkm - korporativnoe

upravlenie: mejdu anekdotom i jiznyu (a.d. berlin)

http://www.investopedia.com/video/play/corporate-governance/ - corporate
governance

https://www.youtube.com/watch?v=dx7peke7wja - corporate governance
learning lecture

https://www.youtube.com/watch?v=s5e0y988728 - corporate governance -
what do shareholders really value? (lecture only)

https://www.youtube.com/watch?v=gp3ygeodua0 - ouhk - corporate
governance - principles, policies and practices lecture
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https://www.youtube.com/watch?v=y81KiJNG3g0
https://www.youtube.com/watch?v=0ReuMep1wwk
https://www.youtube.com/watch?v=CBlTLm80kxA
https://www.youtube.com/watch?v=CfopH8NF5n8
http://lectoriy.mipt.ru/lecture/business-markcapfininst-l04-kontor-140227
https://www.youtube.com/watch?v=FkD_1Zb_6I4
https://www.youtube.com/watch?v=inNjFUubmkM
http://www.investopedia.com/video/play/corporate-governance/
https://www.youtube.com/watch?v=dx7PEKe7wJA
https://www.youtube.com/watch?v=s5Eoy988728
https://www.youtube.com/watch?v=Gp3yqeodua0

QO‘LLANILADIGAN PEDAGOGIK
TEXNOLOGIYALARI SHARHI
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QO‘LLANILADIGAN PEDAGOGIK TEXNOLOGIYALARI SHARHI

1. Ma’ruza mashg‘ulotlarning tashkil etishning asosiy shakllari

Ma’ruza mashg‘uloti — OO“YUda o“qitishni tashkil etishning etakchi shakli
hisoblanadi, bilimlarni birlamchi egallashga yo‘naltirilgan.

Ma’ruzani asosiy belgilanishi — o‘qitishni nazariy asosini ta’minlab berish,
o‘quv faoliyatga va aniq o‘quv fanga gizigishni rivojlantirish, kursantlarga o‘quv
kursi ustidan mustaqil ishlash uchun orientirlarni shakllantirish.

Ma’ruza materiallarining mazmuni va hajmiga talablar
Ma’ruza materiallarining mazmuni quyidagi mezonlarga javob berishi lozim:
- yangilik, ilmiylik, asoslilik va axborot uchun belgilanganlik;
- aniq, ishonchli misol, fakt, asosnoma va ilmiy dalillarning mavjudligi;
- faktga asoslangan (statistik va v.h.) materiallarni ko‘p emasligi.
Ma’ruza materiallarining hajmi rejalashtirilgan mavzuni yoritish uchun etarli
bo‘lishi kerak.

Ma’ruzalar turlari vaularga xos xususiyatlar

O‘quv mashg‘ulotning Ma’ruza turi, uning o‘ziga xos xususiyatlari
maqgsadi

Kirish ma’ruzasi

Ta’lim berish tuzilishida motivatsion bosgich

hisoblanadi. Uning vazifasi — o‘quv fani
Fan doirasida o‘quv | mazmuni, uning o‘quv jarayonidagi o‘rni va
axborotini o‘zlashtirish | kelgusidagi tezkor-xizmat  faoliyatdagi
bo‘yicha talabalar | axamiyati to‘g‘risida dastlabki tasavvurlarni
harakatining  yo‘naltiruvchi | berish, talabalarni ishlash tizimida yo‘naltirish,
asosini ta’minlash. oldinda turgan mustaqil ishning uslubiyoti va

tashkillashtirlishi bilan tanishtirish, hisobot
berish vaqti va baholashni aniglashtirish.

Axborotli ma’ruza

O‘quv mavzu Bu an’anaviy ma’ruza turi: ma’ruza rejasiga
bo‘yicha muvofig o‘quv materialini monologik tarzda
tasavvurni shakllantirish izchillikda bayon etish.

Muammoli ma’ruza
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O‘quv
magqgsadi

mashg‘ulotning

Ma’ruza turi, uning o‘ziga xos xususiyatlari

Muammoni belgilash va uni
echimini topishni
tashkillashtirish/an’anaviy va
zamonaviy nuqtai nazarlarni
jamlash va tahlil gilish va v.h.
orqali o‘quv mavzusi
bo‘yicha tasavvurni/
bilimlarni shakllantirish.

YAngi bilimlar savol/vazifa/vaziyatlarning
muammoligi orgali Kiritiladi. Bu jarayonda
talabalarning  bilishi  o‘gituvchi  bilan
hamkorligiga va dialogiga asoslanadi, hamda
izlanuvchilik faoliyatiga yaqginlashadi.

Ko ‘rgazma ma’ruza

O‘TVdan keng foydalanish
orgali o‘quv mavzusi
bo‘yicha tasavvurni/
bilimlarni shakllantirish.

Bunday ma’ruzani o‘qish, ko‘rib chiqgilayotgan
ko‘rgazmali materiallarni ochib berishga va
gisgacha sharhlashga olib keladi.

Binar ma’ruza

Talabalargamunozara

madaniyatini, muammoni | Bunday ma’ruzani o‘qish ikki o‘qituvchi/2-
hamkorlikda echishni maktabning ilmiy  vakillari/olim  va
namoyish etish orgali o‘quv | amaliyotchi/o‘qituvchi va  talabalarning
mavzusi bo‘yicha | dialogini o‘zida namoyon etadi.
tasavvurni/ bilimlarni
shakllantirish.

Anjuman-ma’ruza
O‘quv  axborotni izlash, | Oldindan belgilangan muammo va uni har
tanlash va bayon etish | tomonlama vyoritib berish nazarda tutilgan

jarayonida talabalarning faol
ishtiroklarida yoritib berish
orqali o‘quv mavzusi
bo‘yicha tasavvurni/
bilimlarni shakllantirish.

ma’ruzalar tizimi (5-10 dag. davomiyligida)
bilan, ilmiy-amaliy mashg‘ulot ko‘rinishida
o‘tkaziladi. Mashg‘ulot yakunida o‘qituvchi
mustaqil ish va so‘zga chigishlarga yakun
yasaydi, axborotni to‘ldiradi/aniglik Kiritadi,
asosiy xulosalarni ifodalaydi.

Umum

Bilimlarni batafsil yoritish va
aniglashtirishlarsiz
tizimlashtirish.

lashtiruvchi ma’ruza

Ma’ruzada bayon etilayotgan  nazariy
holatlarning negizini kursning yoki katta
bo‘limlarning ilmiy-tushunchali va
konseptual

asosi tashkil etadi.

Maslahatli-ma’ruza

Bilimlarni  chuqurlashtirish,
tizimlashtirish.,

Turlicha ssenariy bo‘yicha o‘tishi mumkin.
1. “Savol-javoblar’- o‘qgituvchi bo‘lim yoki
to°liq kurs bo‘yicha talabalar savollariga javob

beradi.
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2. “Savol-javoblar-munozaralar”: o‘qituvchi
nafagat savollarga javob beradi, balki

O‘quv mashg‘ulotning

9 H H P - .
magsadi Ma’ruza turi, uning o‘ziga xos xususiyatlari

javoblarni izlashni ham tashkillashtiradi.

Yakuniy ma’ruza

Kursni o‘rganishni yakunlaydi, butun davr
mobaynida  o‘tilganlarni  umumlashtiradi.
YAkuniy ma’ruzada o‘qituvchi kursning
Bilimlarni batafsil yoritish va | asosiy g‘oyalarini ajratadi, kelgusidagi tezkor-
aniglashtirishlarsiz xizmat faoliyatda va boshga fanlarni
tizimlashtirish. o‘rganishda olgan bilimlarni qanday qo‘llash
yo‘llarini ko‘rsatadi, fan bo‘yicha yakuniy
nazorat xususiyatini

tushuntiradi, yakuniy nazorat variantlarining
murakab savollarini tushuntiradi.

2. Amaliy mashg‘ulotlarni tashkil etishning asosiy shakllari

Amaliy mashg‘ulot:

- o‘quvchilarni o‘qituvchi bilan va o‘zaro faol suhbatga kirishishiga
yo‘naltirilgan,

- nazariy bilimlarni amaliy faoliyatda amalga oshirish uchun sharoitni

ta’minlovchi,
- olingan bilimlarni amaliy foydalanish imkoniyatlarini muhokama

gilishga mo‘ljallangan mashg‘ulotning o‘qitish shakli.

Amaliy mashg ‘ulotning mazmuniga quyiladigan talablar

e muhokamaga munozarali savollar olib chigiladi;

emuhokama qgilinuvchi savollar ilm-fanning erishgan zamonaviy yutuqlari
tomoni bilan ko‘rib chigiladi;

e nazariya va amaliyotni uzviy birligi ochib beriladi;

emuhokama qilinuvchi materialning talabalarning bo‘lg‘usi kasbiy faoliyati
bilan alogasi ta’minlanadi;

eko‘rib chigilayotgan material adabiyotda mavjud emas yoki material,
gisman bayon etilgan.
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Amaliy mashg‘ulotlar turlari va ularga xos xususiyatlari

Amaliy mashg‘ulot turi

Amaliy mashg‘ulot shakli, uning o‘ziga xos
xususiyatlari

Talabalarning nazariy

bilimlarini
tizimlashtirish/
tuzilmaga keltirish/

mustahkamlash/

kengaytirish:

- metodologik nugtai
nazaridan eng muhim va

o‘ziga xos fan

mavzularining yaxshi

o‘rganish.

- tushunish

va
o‘zlashtirish uchun

murakkab bo‘lgan
mavzu savollarini
batafsil o‘rganish.

- kasbiy

tayyorgarlik
sifatini aniglovchi,
alohida asosiy bo‘lgan
mavzularni batafsil
o‘rganish.

Keng ko ‘lamli suhbat.

Hamma uchun umumiy bo‘lgan tavsiya
etilayotgan majburiy  va  qo‘shimcha
adabiyotlar bilan mashg‘ulotning har bir reja
savollariga talabalarni tayyorgarligini nazarda
tutadi. Faollashtirishni barcha vositalarini qo‘llash
bilan: so‘zga chiquvchiga va barcha
guruhga  yaxshi o‘ylab tuzilgan aniq
iIfodalangan savollar, so‘zga chiquvchi talabalarni
kuchli va kuchsiz tomonlariga talbalar
diggatlarini gqarataolish, talabalar  digattiva
gizigishini, ish jarayonida ochib berilayotgan,
yangi tomonlarga o‘sha vaqtni o‘zida ajratib
ko‘rsatish va boshqgalar asosida ko‘pchilik
talabalarni savollarni muhokama gilishga jalb
qgilish imkonini beradi.Keng ko‘lamli ~ suhbat
ba’zi savollar bo‘yicha alohida talabalarni
avvaldan rejalashtirilgan qo‘shimcha ravishda
so‘zga chigishlariniistisno gilmaydi, balki,
taxmin giladi.Biroq bunday ma’lumotlar
muhokama uchun asos bo‘lmaydi, balki muhokama
gilingan  savollar uchunto‘ldiruvchi bo‘ladi.
Ma’ruza va referatlar muhokamasi.

Muhokamaga 12—15 dagiqa davomiyligidagi
2-3ma’ruzadan ko‘p bo‘lmagan ma’ruzalar
olib chigiladi.  Ba’zida qo‘shimcha
ma’ruzachi va opponentlar ~ (muxoliflar)

belgilanadi.Oxirgi chiquvchilar mazmunni
gaytarmaslik uchun, ma’ruza  matni bilan
tanishadilar. Biroq ko‘p holllarda, ma’ruzachi

va opponentlar, qo‘shimcha ma’ruzachilardan
tashgari,  hech kim seminarga jiddiy
tayyorlanmaydi. So‘zga chiquvchilarni o‘zlari ham
fagat bir savolni o‘rganadilar. SHu bilan birga,
odatiy seminar ishiga “quruq nazariyalik™
elementini kiritib,bundaymashg‘ulotlar talabalarda
ba’zi qiziqishlarniuyg‘otadi. Talabalarni har birini
qo‘shimchama’ruzachi yoki opponentsifatida
tayyorlanib kelishga  o‘rgatish juda muhim
hisoblanadi. Referatli  ma’ruzalarni
yakuniy seminarda, uning asosiy savollari
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avvaldan muhokama qilib bo‘lingan, katta bir
mavzu bo‘yicha ko‘rib chigish magsadga muvofiq
bo‘ladi.

Press-konferensiya.
Qisga so‘zga chigishdan so‘ng birinchi savol
bo‘yicha ma’ruzachiga (agarda ma’ruzalar bir qator
talabalarga berilgan bo‘lsa, o‘qituvchining o‘zi
ulardan biriga so‘z beradi) so‘z beriladi. SHundan
so‘ng har bir talaba ma’ruza mavzusi bo‘yicha unga
savol berishi lozim. Savol va javoblar seminarning
markaziy qismini tashkil etadi. Qancha ko‘p jiddiy
tayyorgarlik ko‘rilsa, savollar shunchalik chuqur va
mahoratli beriladi. Savollarga avval ma’ruzachi
javob beradi, so‘ngra u yoki boshgalar bo‘yicha
istagan Dbir talaba oz fikrini bildirishi mumkin.
Bunday holatlarda qo‘shimcha ma’ruzachilar,
agarda  shundaylar  belgilangan  bo‘lsa,faol
bo‘ladilar. Oc‘qituvchi har bir muhokama
gilinayotgan savol bo‘yicha, yoki seminar yakunida
o‘z xulosasini giladi.
O‘zaro o‘qish.
Tushunish va o‘zlashtirish uchun eng ko‘p
murakkablikdagi savollarni  o‘rganish  asosiy
maqgsadga ega Dbo‘lgan, seminar. Seminar
mobaynidatalabalarni o‘zaro o‘qishga yo‘naltirish
muhim hisoblanadi: har kichik-guruhga mavzuning
bir savoli beriladi, bu bo‘yicha ular ishlaydilar va
bunga asos (ekspert varaglar — savolni yoritish
rejasi, tayyorlangan ma’lumotlarni vizual tagdim
etish bo‘yicha tavsiyalar) Dberiladi. Ekspert
guruhlarning ish natijalari taqdimotidan so‘ng
o‘qituvchi xulosalar giladi.
YUmoloq (yozma /og “zaki) stol.
O‘tgan mavzu bo‘yicha bilimlarni chiqurlashtirish
va aniglashtirish, bor bilimlarni safarbar qgilish va
har xil vaziyatlarda ularni qo‘llash, oz fikrlarini
gisqa va asoslangan xolda bayon qilish
ko‘nikmalarini rivojlantirish asosiy magsadga ega
bo‘lgan, seminar.

Har xil ssenariylar bo‘yicha o‘tkazilishi mumkin.
1. «YOzma yumolog stol» - talabaning savoli /
echimi topilishi kerak bo‘lgan g‘oya yozilgan
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varaq, doira bo‘yicha uzatiladi va har bir ishtirokchi
o‘z mulohazalarini gqo‘shadi.

«Og‘zaki yumoloq stol» - har bir talaba qo‘yilgan
savolning javobiga o‘z qo‘shimchalarini Kiritadi /
oldingi ishtirokchi tomonidan taklif gilingan
g‘oyani

liIm-fanningalohida
xususiy muammolarini
chuqurroq ishlab chigish.

qo‘llab-quvvatlaydi va rivojlantiradi.
Spetsseminar.
Bakalavriatning 4
o‘tkaziladi.  Illmiy
tadqigotchilarni mulogat maktabini
ifodalaydi.Spetsseminar  vaqtida talabalarning
guruhlarda ishlashga va uni baholashga, ilmiy
tadgigotlar usullaridan foydalanishga intilishlari
katta rol o‘ynaydi.

Spetsseminarning yakuniy mashg‘ulotida
o‘quituvchi, qoidaga ko‘ra, seminarlarniva
talabalarning ilmiy ishlarini muhokama gilingan
muammolarni  kelgusida  tadgiqotlar gilish
istigbollarini va talabalarni ularda ishtiroq
etish imkoniyatini ochib umumlashtiradi.

kursida, magistraturada
mavzu  bo‘yicha yosh

Maxsus  (kasbiy) va
umumo ‘quyv ko ‘nikma
va amaliy malakalarni
shakllantirish:

- amaliy muammoli
vaziyatni tahlil gilish
va echish jarayonida
xarakatlar algoritmini
aniglash  bilan bog‘liq
egallagan nazariy
bilimlarni amaliy
qo‘llash.

Ta’limiy o‘yin.

Oc‘qitish  samaradorligini  uning ishtiroqchilarini
nafagat bilimlarni olish jarayoniga faol jalb qilish,
balki ularni (hozir va shu erda) foydalanish
orgali oshirishga imkon beradi; o‘zgaruvchan
vaziyatlarda o‘zini tutish taktika ko‘nikmalarini
shallantiradi;

amaliyot imitatsiyasini ifodalaydi; aniq ko‘nikma

va malakalarni  shakllantirishga va  ishlab
berishga qaratilgan.
Seminar natijaviyligini uning tashkiliy-

uslubiy ta’minoti belgilaydi: o‘yinning texnologik
xaritasini ishlab chigish; o‘yin  atributlarini va
materiallar paketini: vaziyat bayoni,
ishtiroksilar uchun yo‘rignomalar, personajlar
ta’rifi (agar o‘yin rolli yoki ishbilarmon
bo‘lsa)yoki vaziyatli ko‘rsatmalar (agar o‘yin
modellashtiruvchi bo‘lsa) tayyorlash.

Amaliy topshiriglarni bajarish.

Amaliy topshiriglarning ko‘pchiligi kichik
guruhlar tarkibida bajariladi va quyidagi
bosgichlarni o‘z ichiga oladi: yo‘rignoma berish
— o‘quv topshirigni ~ bajarish bo‘yicha
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yo‘rignomabilan tanishish
— topshirigni bajarish
— natijalarning ommaviy tagdimoti
— natijalarni umumlashtirish va baholash.

Masalalar echish bo ‘yicha mashq.

Yakka tartibda amalga oshiriladi va quyidagi
bosqichlarni o‘z ichiga oladi:

yo‘rignoma berish —

masalani echish — natijalarni tanlama taqdimoti -
umumlashtirish.
Muammoli masalalar va vaziyatlarni echish.
Muammoli masalalar va vaziyatlarniishlab chigish
juda katta mexnat talab qiladi. Lekin
talabalartomonidan  amaliy kasbiy faoliyatdan
olingan muammoli masalalarni echish  va
muammolivaziyatlarni ko‘rib tahlil gilish
nazariyani hagiqgiyamaliyot bilan bog‘lashga
imkon beradi. Bu o‘qitishni faollashtirishga imkon
beradi, talabalargao‘rganilayotgan materialni
amaliy foydasinitushunishga yordam beradi.
Ta’lim beruvchi amaliy muammoli
vaziyatlarni(keyslarni) echish.
Keys (muammoli vaziyatdan fargli ravishda)
talabalarni  muammoni ifodalash, muammoli
vaziyatni tahlil gilish va baholash, uni magsadga
muvofiq echim variantlarini gidirishga
yo‘naltiruvchi tashkilotlar, insonlar guruhi yoki
alohida individlarni  hayotining muayyan
sharoitlarini yozma ravishda tagdim etilgan
bayoninio‘z ichiga oladi.

Keysni echish jarayoni quyidagi bosqichlarini 0‘z
ichiga olish muhim:
— muammoni yakka tartibda tahlil gilish va echish,
— yakka tartibda topilgan echimni birgalikda
(kichik guruhlarda) tahlil qilish, o‘zaro magbul
echim variantini rasmiylashtirish,
— guruh ishini tagdimoti,
— muammoni echish usul va vositalarining eng
magbul variantini jamoaviy tarzda tanlash.
Fiklash jarayoni, muammoli vaziyatni echish
jarayonida paydo bo‘lingan, mustagil topilgan
dalilllar orientirlarni, kasbiy boyliklarni topishga va
mustagkamlashtirishga, kelgusi kasbiy faoliyati
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bilan alogani anglashga ko‘maklashadi.

O‘quy loyihalarning taqdimoti va baholanishi
Ushbu o‘quv mashg‘ulotini tayyorlashda
o‘qituvchiningroli quyidagilardan iborat: loyiha
topshirig‘ini ishlabchiqish; talabalarga
ma’lumotlarni izlashda yordamberish; o°zi axborot
manbai bo‘lishi; butun jarayonnimuvofiglashtiri;
ishtirokchilarni qo‘llab-quvvatlash va
rag‘batlantirish; uzluksiz gayta alogani amalga

oshirish; maslahat berish.

Ushbu o‘quv mashg‘ulotida guruhlar o°z
faoliyatining natijalari to‘g‘risida ma’ruza qilishadi
va uni belgilangan shaklda tagdim etishadi
(loyihaviy faoliyatning natijalarini, hamda loyiha
maxsulotini  tasvirly va og‘zaki taqdimot
ko‘rinishida).

O‘qgituvchi guruhlarning o‘zaro baholanishini
tashkillashtiradi  va  loyiha  ishtirokchining
faoliyatinibaholaydi.

Talabalarni nazariy va
amaliy tayyorgarlik
darajasini nazorat
gilish va baholash

Kollokvium.

O‘qituvchining talabalar bilan kollokviumlari
(suhbatlashuvi) odatda kursning u yoki bu
mavzusi bo‘yicha bilimlarini aniglash, uni
chuqurlashtirish magsadida olib boradi. U
ko*pincha

1) dasturda ko‘zda tutilmagan, lekin talabalarda
gizigish uyg‘otgan qo‘shimchamavzular bo‘yicha;
2) fanning alohida murakkab, lekin talabalar
tomonidan etarli darajada  o‘zlashtirilmagan
mavzulari bo‘yicha qo‘shimcha darslar
mobaynida;

3) ohirgi seminar mashg‘ulotlarida javob
bermagan talabalarni birish darajasini aniglash
uchun.

Seminar-kollokvium mobaynida ma’ruza, referat
va boshg. Yozma ishlar tekshirilishi mumkin.
Yozma (nazorat) ish.

Talabalar nazorat savollariga javob beradilar/
testlarni yechadilar/nazorat topshiriglarini
bajaradilar. Ularning to‘plamini to‘g‘ri tuzish
muhim hisoblanadi: ular rejalashtirilayotgan
o‘quv materialni o‘zlashtirish darajasiga mos
kelishligi kerak va ularni tekshirishni ta’minlashi
kerak.
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3. Ma’ruza va amaliy mashg‘ulotlarda qo‘llaniladigan pedagogik
texnologiyalar

AQLIY HUJUM METODI

Agliy hujum (breynstroming-agllar to‘zoni) — amaliy yoki ilmiy
muammolar echish g‘oyasini jamoaviy yuzaga keltirishda qo‘llaniladigan metod.

dMetod chegaralangan vaqt oralig‘i ichida anig muammo (savol, masala)ni
echishning noan’anaviy yo‘llarini izlash bo‘yicha o‘quvchilarni agliy faoliyatini
yo‘naltirishga asoslangan.

40‘quv mashg‘ulotidagi aqliy hujum uchun muammoni tanlash quyidagi
tamoyillar bo‘yicha amalga oshiriladi:

e tanlangan muammo nazariy va amaliy ahamiyatga ega bo‘lishi hamda
o‘quvchilarda faol gizigish uyg‘otishi kerak;

eko‘p har xil ma’nodagi echim variantlariga ega bo‘lishi kerak.

O‘qitish texnologiyasini ishlab chigishda agliy hujum metodi o‘quv
mashg‘ulotining bir lavhasi yoki butun mashg‘ulotni o‘tkazish asosi sifatida
rejalashtirilgan bo‘lishi mumkin.

Agliy hujum metodining texnologik chizmasi 1-rasmda keltirilgan.

MyaMMOJ'II/I CAaBOJIHU HIAKJJIAHTUPUII

\Z

AKIHI Xy’)KyM KouJiajaapy OujIaH TAaHUIITHPHUIIT

\Z

MyaMMoO eunMu BapuaHTIApUHU aUTUIIHU TaKJIA() dTHII

\Z

Bbapua sxaBoOnapHu (M30XCH3) AOCKara E€3uIil

\Z

Omnunran )I(aBO6J'IapHI/I MyXOKaMa KHJIMII

\Z

OHr Mak0yJ1 xaBoOJIapHU TaHIa0 O

Agliy hujum metodining texnologik chizmasi

INSERT TEXNIKASI

INSERT (inglizcha so‘zdan olingan bo‘lib - INSERT — Interaktive-
interfaol Noting — belgilash System - tizim for-uchun Effective — samarali
Reading — o‘qish and- va Thinking — fikrlash degan ma’noni anglatadi).

1) Samarali o‘qish va fikrlash uchun matnda belgilar qo‘yishning interfaol
tizimi hisoblanadi.

Matnni belgilash tizimi:

(\) - mening bilganimni tasdiglovchi axborot;

(+) —men uchun yangi axborot;

(—) - menning bilganlarimga, zid axborot;
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(?) — meni o’ylantirib qo’ydi. Bu bo’yicha menga qo’shimcha axborot kerak.
PINBORD TEXNIKASI
Pinbord—(inglizchadan: pin- mahkamlash, board — yozuv taxtasi) —

o‘quvchilarni tizimli va mantiqgiy fikr bildirishga o‘rgatadigan metod.

Pinbord texnikasi:

1) muammoli masalalar va vaziyatlar, agliy hujum va amaliy o‘qitish
metodlari Dbilan birga jamoaviy tarzda (guruhlarda) muammoni echish
variantlarini baholash hamda ular ichidan eng yaxshisini tanlash imkonini beradi;

2) aqgliy hujum va amaliy o‘qitish metodlari bilan birga jamoaviy tarzda
(guruhlarda) toifali sharh o‘tkazish imkonini beradi.

Pinbord texnikasining texnologik chizmasi

KEYS-STADI METODI

KEYS — (ingl. sase — to‘plam, aniq vaziyat) — nazariy bilimlarni amaliy
vazifalarni echish jarayonida qgo‘llash imkonini beruvchi o ‘gitish vositasi.

Keysda bayon gilingan vaziyatni o‘rganib va tahlil qilib, o‘quvchilar
o‘zining kelgusidagi kasbiy faoliyatida o‘xshash vaziyatlarda qo‘llashi mumkin
bo‘lgan tayyor echimni oladi.

Keysda bayon qilingan vaziyatlar (kasbiy), amaliy mashg‘ulotlarda
echiladigan vaziyatli masalalardan tubdan farq qilinadi. Agar vaziyatli
masalalarda har doim shart (nima berilagan) va talab (nimani topish kerak)
berilgan bo‘lsa, keysda, qoidaga ko‘ra, bunday parametrlar mavjud emas.

O‘quvchiga taqdim etilgan ixtiyoriy keysda:

+ keysning belgilanishi va topshirig/savollar aniq ifodalangan bo‘lishi
kerak;

* bayon gilingan muammoli vaziyatni echish uchun kerakli va etarli
xajmda ma’lumotlarni oz ichiga olishi kerak

» keysni echish uchun uslubiy ko ‘rsatmalar bo‘lishi kerak.

Keys—stadi (ingl.sase— to‘plam, aniq vaziyat, stadi-o‘qitish)-amaliy
o‘qitish vaziyatlarmetodi.

Keys-stadi - o‘qitish, axborotlar, kommunikatsiya va boshgaruvning
qo‘yilgan ta’lim maqgsadini amalga oshirish va keys-stadida bayon gilingan
amaliy muammoli vaziyatni hal qilish jarayonida prognoz qilinadigan o‘quv
natijalariga kafolatli etishishni vositali tarzda ta’minlaydigan bir tartibga
keltirilgan optimal usullari va vositalari majmuidan iborat bo‘lgan o‘qitish
texnologiyasidir.

Ushbu metod o‘quvchilarni quyidagilarga undaydi:

« muammoni shakllantirishga;

« amaliy vaziyatni tahlil gilish va baholashga;

* muammo echimini eng magbul variantini tanlashga.

O‘quv mashg‘ulotning o‘qitish texnologiyasini tanlashni ikki asosiy dalil
belgilaydi:

1. Keysning hajmi (gisga, o‘rtacha migdordagi, katta)
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2. O‘quv topshirig‘ini taqdim etish usuli:

- savolli ( savollar keysdan keyin keltiriladi)

- topshiriqli (topshiriq keys kirish gismining oxirida keltiriladi)

O‘QUV LOYIHA METODI

Ushbu metodning mohiyati shundan iboratki, ma’lum muddat ichida (bitta
o‘quv mashg‘ulot doirasidan 2-3 oy muddat ichida) ta’lim oluvchi guruhli yoki
yakka tartibda berilgan mavzu yuzasidan loyiha topshirig‘ini bajaradi. Uning
vazifasi — muayyan foydalanuvchiga yo‘naltirilgan yangi ma’lumot olish, belgilangan
muddat ichida berilgan u yoki bu muammoni ilmiy, texnikaviy echimidan iborat.

O‘quv loyihasi tushunchasi:

- muayyan iste’'molchiga mo‘ljallangan, muammolarni izlash, tadqiq
qilish va echish, natijani noyob (moddiy yoki intellektual) mahsulot ko‘rinishida
rasmiylashtirishga qaratilgan. Talablarning mustagil o‘quv faoliyatini tashkil
gilish usuli;

- nazariy bilimlar orqgali amaliy vazifalarni echishga garatilgan o‘quv
vosita va qurollari;

- rivojlantiruvchi, ta’lim-tarbiya hamda bilimlarni  kengaytirish,
chuqurlashtirish va malakalarni shakllantirishga garatilgan didaktik vosita.

GRAFIK TASHKIL ETUVCHILAR
KLASTER (klaster-tutam, bog‘lam)-axborot xaritasini tuzish yo‘li- barcha
tuzilmaning mohiyatini umumlashtirish va aniglash uchun gandaydirbiror asosiy
omil atrofida g‘oyalarni yig‘ish asosida aniq biror mazmunni keltirib chigaradi.
Bilimlarni faollashtirishni tezlashtiradi, fikrlash jarayoniga mavzu bo‘yicha
yangi o‘zaro bog‘lanishli tasavvurlarni erkin va keng jalb gilishda yordam beradi.

Klasterni tuzish bo‘yicha o‘quv topshirig‘iga yo‘rignoma

1. Katta qog‘oz varag‘i markazida kalit so‘z yoki 1-2 so‘zdan iborat mavzu
nomini aylana ichiga yozing.

2. Kalit so‘z bilan birlashdigan yon tomoniga kichkina hajmdagi aylana-
“yo‘ldoshcha” ichiga mavzu bilan alogador so‘z yoki so‘z birikmasini yozing.
Ularni chiziq bilan “bosh” so‘zga bog‘lang.

3. Ushbu “yo‘ldoshcha”larda “kichik yo‘ldoshlar” ham bo‘lishi mumkin,
ular ichiga yana so‘z yoki iboralar yozib ajratilgan vaqt tugagunga qadar yoki
g‘oyalar tugamagunga gadar davom ettiriladi.

153




«NIMA UCHUN?» SXEMASI —muammoning dastlabki sababini aniglash
bo‘yicha fikrlar zanjiri bo‘lib,tizimli, ijodiy, tahliliy mushohada qilish
ko‘nikmalarini rivojlantiradi.

«Nima uchun?» sxemasini tuzish bo‘yicha o‘quv topshirig‘iga yo‘rignoma

O‘quv topshirigda ko‘rsatilgan muammaosababini aniglash uchun:

1) Muammoni yozing va strelka chizig‘ini chigarib «Nima uchun?»
so‘rog‘ini yozing.

2) Savolga javob yozib nima uchun so‘rog‘ini takror yozib boravering. Bu
jarayonni muammoning dastlabki sababi aniglanmagunicha davom ettiring

«BALIQ SKELETI» CHIZMASI - bir gator muammolarni tasvirlash va
uni echish imkonini beradi. Tizimli fikrlash, tuzilmaga keltirish, tahlil gilish
ko‘nikmalarini rivojlantiradi.

“Baliq skeleti” sxemasini tuzish bo‘yicha o‘quv topshirig‘iga yo‘riqgnoma

O‘quv topshirigda ko‘rsatilgan muammo maydonini tavsiflash uchun:
1.«Baliq skeletini” chizing:

Myammo octu
MyaMMOoJiap

Myammo octu
MyaMMOJIAPHHUHT
MaBXyUIMTUHU
TAaCAUKJIOBYY JaIULIap

2. «Suyak»ning chap qismida (yoki yugori suyakda) muammo osti
muammoni yozing, o‘ng gismida (pastki suyakda) — muammo osti muammoni
amalda mavjud ekanligini tasdiglovchi dalillarni yozing.
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«QANDAY?» IERARXIK DIAGRAMMASI - muammo to‘g‘risida
umumiy tasavvurlarni olishga, uning echimini topish usul va vositalarini topishga
Imkon beruvchi mantiqgiy savollar zanjiridan iborat.

Tizimli, 1jodiy, tahliliy fikrlash ko‘nikmalarini rivojlantiradi.

«Qanday?» diagrammasini tuzish bo‘yicha o‘quv topshirig‘iga
yo‘rignoma

«Qanday?» diagrammasini tuzishdan avval, siz quyidagilarni bilishingiz
kerak: ko‘p hollarda Sizga muammolar hal etishda «Nima qilish kerak?» haqida
o‘ylashga hojat bo‘lmaydi. Muammo echimini topish uchun asosan «Buni ganday
gilish kerak?» gabilida bo‘ladi. «Qanday?» - muammoni hal etishda asosiy savol
hisoblanadi.

1. Doira chizing va uning ichiga echilishi lozim bo‘lgan muammoni yozing.

2. Ketma-ket ravishda «Qanday?» savolini qo‘ying va shu savolga javob
bering. SHu tartibda savollarni ketma-ket berib boravering va javoblarni o‘ylab
o‘tirmasdan, solishtirmasdan, baholamasdan, tez-tez yozishda davom eting.

Maslahat va tavsiyalar:

Y Angi g‘oyalarni grafik ko‘rinishda gayd etishni o‘zingiz hal eting: daraxt
yoki kaskad ko‘rinishida, yuqoridan pastga yoki chapdan o‘ngga. Eng muhimi
esda tuting: nisbatan ko‘p miqdordagi foydali g‘oyalar va muammo echimlarini
topishga imkon beradigan usul eng magbul usul hisoblanadi.

Agarda siz muammoni echimini topish uchun to‘g‘ri savollar bersangiz va
uning rivojlanish yo‘nalishini namoyon bo‘lishida ishonchni saglasangiz,
diagramma, siz har ganday muammoni amaliy jihatdan echimini topishingizni
kafolatlaydi.
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«NILUFAR GULI» CHIZMASI - muammoni hal etish vositasi. O‘zida
nilufar guli giyofasini mujassam etgan. Uning asosini 9 ta katta kvadratlar tashkil
etib, ularning har biri o‘z navbatida to‘qqizta kichik kvadratdan iborat.

Tizimli, ijodiy, tahliliy fikrlash qo‘nikmalarini shakllantiradi.

«Nilufar guli» sxemasini tuzish bo‘yicha o‘quv topshirig‘iga yo‘rignoma
O‘quv topshirigda ko‘rsatilgan muammoni hal etish vositalarini topish
uchun:
1) O‘zida nilufar guli giyofasini mujassam etgan sxemani chizing. Uning
asosini 9 ta katta kvadratlar tashkil etib, ularning har biri 0‘z navbatida to‘qqizta
kichik kvadratdan iborat;

B = (&
B = c

D D A = =
(< H ~

S H ~

2) asosiy muammoni markaziy kvadratning markaziga yozing. Uni hal etish
g‘oyalarini markaziy kvadrat atrofida joylashgan qolgan sakkizta kvadratlarga
yozing;
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1. Oc‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni Ne 4720 2015 yil 24
aprelda qabul qilingan “Aksiyadorlik jamiyatlarida zamonaviy korporativ
boshgaruv uslublarini joriy qilish chora-tadbirlari to‘g‘risida” Farmoning
mohiyati va korporativ boshgaruvni rivojlanish istigbollarini tahlil gilish.

2. O‘zbekiston Respublikasida gabul gilingan korporativ boshgaruv
kodeksini xalgaro kodekslar bilan giyosiy tahlili.

3. O‘zbekistonda korporativ boshgaruvni rivojlantirishning huqugiy
asoslari va xorijiy investorlarga berilgan kafolatlar.

4. Korporativ  boshgaruv  samaradorligini baholash mezonlari.
O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi 2015 yil 28 iyulda gabul gilgan
207 sonli garori tahlili.

5.. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni Ne233-1 “Aksiyadorlik jamiyatlari va
akstyadorlarning huquqlarini himoya qilish to‘g‘risida (yangi tahrir1)”, 1996 yil
26 aprel. Yangi tahriri O‘RQ-370 son bilan 2014 yil 06 mayda tasdiglangan.

6.0’zbekiston Respublikasi Prezidentining "O’zbekiston Respublikasini

yanada rivojlantirish bo’yicha harakatlar strategiyasi to’g’risida" gi Farmoni. //
O‘zbekistan Respublikasi Qonunlari to‘plami. 2017 y., Ne 6, st. 70.

7.. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev tomonidan 2017
yil 22 dekabr kuni birinchi marta mamlakatimiz parlamenti — Oliy Majlisga
Murojaatnomasi Toshkent : O‘zbekiston, 2017 y., 104 b...

8.Aksiyadorlik jamiyatlarida korporativ boshgaruvning institutsional
asoslari

10. O“zbekiston respublikasida korporativ boshqaruv muammolari va ularni
hal etish masalalari va korporativ boshgaruvning rivojlanish istigbollari

11. Korporativ boshgaruv tizimi fanining perdmeti magsadi va vazifalari

12. Korporativ tuzilmalarning strategiyalarining asosiy yo‘nalishlari.

13.Korporativ boshgaruv nazorat organlari

14.Aksiyadorlik jamiyatlarida korporativ boshgaruv tizimi .

15.x0¢jalik shirkatlarida korporativ boshgaruv tizimi.

16.0ilaviy kompaniyalarda korporativ boshgaruv tizimi.

17.Ma’suliyati cheklangan jamiyatlarda korporativ boshgaruv tizimi.

18.. Xo’jalik shirkatlarida korporativ boshgaruv tizimi asoslari.

19. O‘zbekistonda oilaviy korxonalar va ularni boshqarish.

20. Moliya sanaot guruhlarida korporativ boshgaruv

21.Korporativ boshgaruv tizimida nazorat taftish komissiyasi

22. Korporativ boshgaruv tizimida nazorat tashqi auditor

23. Korporativ boshgaruv tizimida nazorat korporativ kotib
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GLOSSARIYLAR

O‘zbek tilidagi
sharhi

Rus
tilidagi
sharhi

Ingliz tilidagi
sharxi

Terminning sharhi

Agent

Arenr

Agent

shartnoma asosida “agentlik
to’lovi” ga amal gilgan holda
boshqa shaxsning topshirig’iga
kura birinchi hisob ragamdan
ikkinchi hisob ragamga pul
o’tkazish operastiyalarini amalga
oshiruvchi yuridik va jismoniy
shaxsdir

Anderrayter

Amnpeppaiitep

Underwriter

shaxs yoki tashkilot
ko’rinishida bo’lib, u
gimmabahoqog’ozlarni ya’'ni
yangi chigarilgan akstiya va
obligastiyalarni investorlarga
sotishda javobgarlikni va
kafillikni 0’z bo’yniga oladi.

Asimmetrik
axborot

Accumerpuuec-
Kast
uHpopmanus

Asymmetrical
information

birinchi guruh etarli
darajadagi axborotga ega
bo’lishi, boshga gunuhning
axborotlarga ega bo’Imaslik
holati

Autsayder

AyTcaiinep

Outsider

korporastiya va uni
boshgarishda gatnashmaydigan,
“Mustaqil direktor” bo’lmagan,
korporastiyaning ishchisi
bo’lmagan lekin
korporastiyaning akstiyasiga ega
bo’lgan shaxs

Affillangan shaxs

AddunuBaHHbIH
JIMLO

Affiliated
person

korporastiyaning faoliyatiga
0’z ta’sirini o’tkaza oladigan
jismoniy yoki yuridik shaxs

Aksiyadorlik
kapitali

AKIIMOHEPHBIH
KalnuTaml

Share capital

akstiyadorlik jamiyatining
akstiyalarini emissiya gilish yo’li
bilan shakllantirgankapitali.
Akstiyadorlik jamiyatining
muassislari akstiyadorlik
jamiyatini tuzish to’g’risidagi
ta’sis shartnomasini imzolagan
yuridik va jismoniy shaxslar
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Assotsiyatsiya

Acconuanus

Association

Tijorat tashkilotlari o’rtasida
ular faoliyatini
muvofiglashtirish, shuningdek,
umumiy mulkiy manfaatlarni
ifodalash va himoya qgilish
magsadida tashkil etiladigan
birlashma tashkil gilgan
jismoniy yoki huquqiy shaxslar
birlashmasidir

Diversifikatsiya

JAuBepcudpuranmu
|

Diversification

har tomonlama rivojlantirish;
yirik firmalar-birlashmalar yoki
tarmoglar faolligini kengaytirish

Dividend

JuBuaena

Dividend

bu foydaning soliglar va
majburiy to’lovlar to’langanidan,
gayta investistiya amalga
oshirilganidan so’ng
akstiyadorlar jamiyati ixtiyorida
goladigan, akstiyadorlar
o’rtasida tagsimlanishi kerak
bo’lgan qismi

Insayder

HHucaiigep

Insider

kompaniya faoliyati bilan
bevosita bog’liq bo’lgan
kompaniya hagida tijorat
axborotiga ega bo’lgan
kompaniya xodimi.

Investistiyalar

HNuBecTunun

Investment

pul mablag’lari sarflari
bo’lib, tadbirkorlik va boshga
faoliyat turlari ob’ektlariga
kiritiladigan foyda, yaratiladigan
yoki ijtimoiy samara beradigan
mulkiy yoki intelektual
boyliklarning hamma turlaridir.

Investistion
faoliya

HNHBecTHIIMOH-
Hasl
NeATeJIbHOCTDL

Investment
activities

foyda olish yoki boshga
foydali samara olish uchun
investistiyalar qo’yish va
amaliy faoliyatni tashkil
qgilishdir.
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Yillik hisobot

T'onoBOli OTUET

Annual
report

akstiyadorlarning vyillik
umumiy yig’ilishini o’tkazish
jarayonida akstiyadorlik
jamiyatlari xodimlariga va ushbu
jamiyatning faoliyati bilan
giziquvchi shaxslarga tagdim
etiladigan balans-zarar va foyda
hagidagi hisobot, auditor va
taftish komissiyasixulosasi-
jamiyat rahbariyatining
kompaniya faoliyati bo’yicha,
kompaniyani rivojlantirish va
boshgarish haqgidagi izohlari
to’plami

Kartel

Kaprean

Cartel

narxlarni qat’iylashtirish va
mahsulot ishlab chigarish
hajmini cheklash yo’li bilan
foydani hamkorlikda
ko’paytiradigan ishlab
chigaruvchi guruhlar.

Konsorstium

Koncopuunym

Consortium

bir necha banklar va
kompaniyalarning yirik
moliyaviy operastiyalarini
amalga oshirish uchun tuzilgan
monopolistik birlashma.

Korporativ
boshgaruv

KopnopatusHoe
ylnpaBJjieHue

Corporate
Governance

bu biznesning tashkiliy —
huquqiy rasmiylashtirilishini,
tashkiliy strukturalarning
optimallashuvini boshqarish,
gabulgilingan magsadlarga
muvofig kompaniyada ichki va
tashqi firma munosabatlarini
tashkil gilishdir

Korporatsiya

Kopnopanus

Corporation

(lotincha corporatio —
birlashish) — bu umumiy
magsadlarga erishish, birgalikda
faoliyat ko’rsatish uchun
birlashgan va hugqugning
mustagil sub’ektini — huquqiy
shaxsni

Konsern

Konuepn

Business
concern

Manfaatlar umumiyligi,
moliyalashtirish, ishlab chigarish
hamkorligi bilan bog’langan,
yagona mulkchlilik negizi va
nazorat organiga ega bo’lgan
korxonalar birlashmasi. Nazorat
nizom kapitalida ishtirok etish
tizimi orgali amalga oshiriladi
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Konglomerat

Kounriomepar

Konglomerat

Texnologik jihatdan bir-biri
bilan bog’liq bo’Imagan ko’p
sonli tashkilotlarning birikuvi
(birlashishva qo’shib olish)
natijasida vujudga keladigan
struktura.

Kredit

Kpeaur

Credit

o’z egalari qo’lida vaqgtincha
bo’sh turgan pul mablag’larini
boshgalar tomonidan ma’lum
muddatga haq to’lash sharti bilan
olish va gaytarib berish
yuzasidan kelib chiggan ssuda
kapitalining magsadli xarakatini
o’z ichiga oluvchi igtisodiy
munosabatlardir

Lizing

JIuzunr

Leasing

bu zavodlarni, sanoat
tovarlarini,  uskunalarni,
qo’zg’almas mulklarni mulk
egasi tomonidan ularni ishlab
chigarish magsadlarida ishlatish
uchun ijaraga berish
to’g’risidagi shartnomadir.

Marja

Mapxa

Margin

savdo, birja, sug’urta va
bank amaliyotida tovarlar narxi,
valyuta va gimmatbaho
qog’ozlar kursi, foiz stavkalari
va boshqa ko’rsatkichlar fargini
ifodalash uchun ishlatiladigan
atamadir.

Moliya sanoat
guruhlari
(MSG)-

dunancoBast
NPOMBbIILJIEHHASA
rpynna (®III)

Finansial
industrial
group

MSG tashkil etish hagida
shartnoma imzolagan, yuridik
shaxs huqugiga ega xo’jalik
sub’ektlari majmui. Tovar va
xizmatlar ishlab chigarish
sohasida amal giluvchi
strukturalar va moliyaviy
struktura mavjud bo’lishi shart.
Davlat ro’yxatidan
o’tkazilishi shart.

Majoritar
akstiyador

Ma:kopuTapHbI
€ aKIMOHEepPbI

Major
shareholders

kompaniya ustidan nazorat
qgilish uchun yirik akstiyalar
paketi egalari.

Minoritar
akstiyador

MuHopuTapHbIe
AKIUOHEPHI

Minority
shareholders

kompaniya tijorat va
siyosiy masalalarini hal etishda
etarsiz akstiyalar paketiga ega
shaxslar
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"Oltin
akstiya"

30J10Tas AKIUA

Gold share

bu ayrim akstiyadorlik
jamiyatlarini boshgarishda davlat
ishtirokining maxsus huquqi
bo’lib, u strategik axamiyatga
ega bo’lgan davlat korxonalari
xususiylashtirilayotganda yoki
akstiyadorlik jamiyatlarining
davlat akstiya paketlari xususiy
mulk etib  realizastiya
gilinayotganda O’zbekiston
Respublikasi Xukumatining
garoriga asosan joriy gilinadi va
mamlakatning iqtisodiy
manfaatlari ximoya gilinishini
ta’minlaydi

Sindikat

Cunaukar

Syndicate

bir turdagi mahsulot ishlab
chiqarish korxonalarining o’z
mahsulotlarini yagona savdo
tarmog’i orgali sotishni tashkil
etish magsadida tuzilgan
korporativ birlashma.

Trest

Tpect

Trust

Turli tashkilotlar umumiy
ishlab chigarish majmuiga
birlashadigan tashkiliy jihatdan
rasmiylashtirilgan birlashma.
Bunda ular akstiyalar nazorat
paketini yoki ishonch asosidagi
shartnomani ishonch asosidagi
kengashga berib, yuridik,
ishlab chiqarish va tijorat
mustagilligini yo’qotadi.
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