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KIRISH

Mavzuningdolzarbligi.O‘tganyilda iqtisodiyotimizga 11 milliard 700
milliondollarmigdorida ichkiva
xorijiyinvestitsiyalarjalbetildiyokibuboradagiko‘rsatkich 2011yilga nisbatan 14
foizga o‘sdi. Jamiinvestitsiyalarning 22 foizdanyoki 2 milliard 500
milliondollardan  ortigini ~ xorijiyinvestitsiyalartashkiletdi,  ularning 79
foizdanko‘prog‘ito‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiyinvestitsiyalardir.

E’tiborga sazoVvortomonishuki, Jamiinvestitsiyalarninggariyb 74
foiziishlabchigarishnimodernizatsiyagilishva  yangilashga  qaratilgandasturva
loyihalarni amalga oshirishga yo‘naltirildi.

Shuborada fagato‘tganyilningo‘zida umumiyqgiymati 1 milliard 600
milliondollardan ortigbo‘lgankapitalqo‘yilmalaro‘zlashtirilib, 205 ta
yirikinvestitsiya ob’ektiquribbitkazildi.

2012yilda xizmatko‘rsatishsohasihamyuqgorisur’atlarbilanrivojlandi. Aholiga
ko‘rsatilgan xizmatlarhajmiqariyb 15 foizga 0°sdi,
ushbusohaningmamlakatimizyalpiichkimahsulotidagiulushiesa bugungikunda 52
foizdanziyodnitashkiletmoqda.

Bujarayonda xizmatlarningyuqoritexnologiyalarga asoslanganva
bozorigtisodiyotiga xosbo‘lganturlarijadalsur’atlarbilanrivojlanmogda. Jumladan,
aloga va axborotlashtirish xizmatlari 24,5 foizga, kompyuterdasturlash xizmatlari
18 foizga, texnologik asbob-uskunalarnita’mirlashva ularga xizmatko‘rsatish 17
foizga, moliya-bankxizmatlari 17,6 foizga o°sdi'.

Boshgaruv - ijtimoiymehnatjarayoniga ishlabchigarishrivojlanishining
ob’ektivgonunlari asosida yo‘naltirilgantarzda ta’siro‘tkazishtizimi,
harbirishchiningva  butunjamoaningmehnatinibirvaqtningo‘zida  nazoratqilish,

motivatsiyava tartibga solishusulidir. Moddiyboyliklarva ne’matlarhamda ularga

L«O’zbekiston Respublikasi Prezidenti Islom Karimovning 2012 vyilning asosiy yakunlari va 2013 yilda
O’zbekistonni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishining ustuvor yo’nalishlariga bag’ishlangan Vazirlar Mahkamasining
majlisidagi ma’ruzasi» //Xalq so’zi. 19.01.2013y.



tenglashtirilgangadriyatlarnitagsimlash, iste’molqilishva
ayirboshlashhamboshgaruvnitalabgiladi.

Boshgaruv alohida tizimsifatida tobora ko‘proqtajriba almashishsohasi,
reklama, ishlabchigarishvazifalarinitezkorhalgilishvositasibo‘libbormogda. Bunga
esa boshgaruvniprofessionallashtirish, biznesva tadbirkorlikmaktablarihamda
maslahatmarkazlarining ochilishisababbo‘lmoqda.

Korxonaniboshqarishda samaradorlikka erishishuchun, avvalo,

boshgaruvningmagqgsadlari, shuningdek, vositalariva unga erishishusullarini

anigbelgilab olishzarur. Shubilanbirpaytda
boshgaruvmagsadlaritushunarlibo‘lishdantashqari, ularbarcha
bajaruvchilartomonidan amalga oshirilishiga hame’tiborberishlozim.

To‘g‘rigo‘yilganmaqgsadkorxona rahbarining, shuningdek, butunjamoa va harbir
xodimningmanfaatlariniifodalaydi. Bundaynatijaga maqgsadkorxonaningjoriyva
istigholdagirivojlanishibo‘yicha vazifalarmajmuasiningbirbo‘lagiga aylanganholda
erishishmumkin. Bundayyondashuyv,
ishlabchigarishmagsadiningishlabchigarishniboshgarishbilanmoslashuvinita’minlo
vchienggisga yo‘lga olibkeladi. Bundaymoslashuvesa,
boshgaruvninghamtizimsifatida, ham alohida faoliyatturisifatida maqgsadga
muvofigligidandarakberadi.

Bitiruvmalakaviyishiningmaqgsadi.“MIARKA
INVEST”mas’uliyaticheklanganjamiyatniboshgaruvsamaradorligini
oshirishbo‘yicha taklifva tavsiyalarishlabchigishdaniboratdir.

Bitiruvmalakaviyishningvazifalari:

-korxonaningboshqaruvxususiyatlarinio‘rganish;

-korxona boshgaruvsamaradorigining asosiytamoyillariva
manbalarinio‘ziga xoS xususiyatlariva uningimkoniyatlarihamda muammolarini
ochibberish;

-korxonaningboshgaruvinibaholashva tahlilgilish

orgalikorxonanirivojlantirishga ta’siretuvchi omillarni aniglash;



-korxona boshgaruvisamaradorligini oshirishborasida taklifva
tavsiyalarishlabchiqish.

Bitiruvmalakaviyish ob’ektiva predmeti. Ushbubitiruvmalakaviyishning
ob’ektibo‘lib, korxonaning 2010-2012yillardagimoliyaviy-iqtisodiyko ‘rsatkichlari
olingan.

Bitiruvmalakaviyishiningpredmetibo‘libesa,
korxonaboshqaruvisamaradorligini oshirishdagimuammolar, ularningo‘ziga
xosjihatlarini, iqgtisodiy ogibatlarinio‘rganishdaniborat.

Ishtuzilishiva tarkibi. Mazkurbitiruvmalakaviyishkirish, uchta bob, xulosa,
foydalanilgan adabiyotlarro‘yxati, ilovalardantashkiltopgan.

lImiyishningkirishgismida mavzuningdolzarbligi, magsadva vazifalari,
bitiruvmalakaviyish ob’ektiva predmetiyoritildi.

Ikkinchibobda  korxonaga  qisqacha  tavsif, korxonaning  2010-
2012yillardagibalansko‘rsatkichlariningmoliyaviytahliliberildi.

lImiyishning xulosa gismida
bajarilganilmiybitiruvmalakaviyishningnatijasiko‘rsatildiva korxona
boshgaruvsamaradorligini oshirishva iqtisodiybarqgarorlikka erishishuchuntaklifva

tavsiyalarberildi.



I-BOB. KORXONA BOSHQARUVISAMARADORLIGININGNAZARIY
ASOSLARI
1.1. Boshgaruvzamonaviykorxonalarfaoliyatida

ob’ektivzaruriyatsifatida

Boshgaruvjamiyatmunosabatlariningmuhimko ‘rsatkichisifatida
jamiyathayotiningbarcha jabhalariga tegishlidir. Uinsonningjamiyatdagimohiyati,
mehnatitagsimoti, Kkooperatsiyava muomala zarurati, iqtisodiy, ijtimoiyva
siyosiymunosabatlardankelibchigadi. Boshqaruvsiztabiatnio‘zgartirish,
mehnatqurollariva predmetlariniyagona ishlabchiqgarishjarayonida birlashtirishga
yo‘naltirilganfaoliyatyuritishningilojiyo‘q. Boshgacha qilib aytganda,
boshgaruvishlabchigarishningbarcha gatnashchilariva elementlario‘rtasida
kelishuvniyo‘lga go‘yib, yuzaga kelganmunosabatlarningmazmuniva
me’yorinitartibga soladihamda
resurslardanfoydalanishningsamaraliyo‘llarinitopishga o°zhissasiniqo‘shadi.

Boshgaruvningmohiyativa ob’ektivzaruriyatiniyanada osonrogva
tezrogtushunishuchun adabiyotda mashhurbo‘lganmisol - orkestrva dirijerga
murojaatqilishlozim. Orkestrva dirijerningo‘zaro alogasiniilg‘ab
olishuchunmusiqiygobiliyattalabgilinmaydi.

Kontserttomoshalarida bo‘lganharbirkishidirijerningsahnada paydo
bo‘lishchog‘iniko‘rgan, albatta. Orkestrtomono‘girilgach,
dirijertayoqchasiniko‘taradiva musigachilarmusiga chalishniboshlaydilar. Shunga
o‘xshashholatboshqaruvda hamro‘yberadi - yo‘lga
go‘yilgantashkilotchiliktizimiboshgaruvkomandalari asosida ishlaydi.

Bundankelibchigqganholda boshgaruv - ijtimoiymehnatjarayoniga
ishlabchiqarishrivojlanishining  ob’ektivqonunlari asosida yo‘naltirilgantarzda
ta’siro‘tkazishtizimi, harbirishchiningva
butunjamoaningmehnatinibirvaqtningo‘zida nazoratqilish, motivatsiyava tartibga

solishusulidir. Moddiyboyliklarva ne’matlarhamda ularga



tenglashtirilgangadriyatlarnitagsimlash, iste’molqilishva
ayirboshlashhamboshgaruvnitalabgiladi.

Hozirgipaytda, igtisodiyva IImiy-texniko‘zgarishlardavrida
boshgaruvusullari, tamoyillariva texnikasida sezilarlio‘zgarishlarro‘ybermoqda.
Boshgaruv alohida tizimsifatida tobora ko‘proqtajriba almashishsohasi, reklama,

ishlabchigarishvazifalarinitezkorhalgilishvositasibo‘libbormoqda. = Bunga  esa

boshqgaruvniprofessionallashtirish, biznesva tadbirkorlikmaktablarihamda
maslahatmarkazlarining ochilishisababbo‘Imoqda. Ma’muriy-
buyrugbozliktizimiborgansari xo‘Jalikyuritishningiqtisodiyusullariga

asoslanganboshgaruvtizimiga o‘rninibo‘shatibbermoqda.

Boshgaruvga yondashishdagizamonaviyusullarningmuhim ahamiyatiinson
omilinifaollashtirish, 0‘z-o‘ziniboshqarishva  tashabbuskorliknirivojlantirish,
bozorigtisodiyotitalablariga javobberuvchiyangitashkiliytuzilmalarniyaratishda
namoyonbo‘ladi. Ma’lumki, o‘zkorxonasiyokitsexida, o‘zishyoki xizmatjoyining
“xo0‘jayini” bo‘Imayturibigtisodiyotninghartomonlama
rivojlanishinitalabgilibbo‘lmaydi. Insoniyathayotida shunarsa isbotlabberilganki,
moddiyto ‘kin-sochinliko‘zidan-o‘zipaydo bo‘lmaydi, unimehnatfaoliyativa ogilona
boshgaruvyordamida yuzaga keltirishmumin. Buholatni aniqtushunishva unga
to‘g‘ribaho berishzamonaviymenedjmentniboshgaruvto‘g‘risidagifansifatida
gabulgilishni asoslabberadi.

Mehnattagsimotiva  uningijtimoiytavsifinikuchaytirishda  boshgaruvni,
mustaqgilfaoliyatshaklida alohida ajratibko‘rsatishmumkin. Bundankorxonalarva
xalqg  xo‘jaligimiqyosida  maxsusboshgaruvtizimlariningvujudga  kelishiva
faoliyatyuritishiga ob’ektivzaruriyatkelibchigadi. Bundaytizimo‘zininggorizontalva
vertikal alogalaribilanbirga fan-texnika taragqgiyotiva
ishlabchigarishkuchlariningrivojlanishi, shuningdek, siyosiykayfiyatlarva
ishlabchigarishmunosabatlaridagio‘zgarishlarta’siri ostida doimiyharakatda va
yangilanishda bo‘ladi. Shusababli, boshgaruvnibaholashva tahlilgilishjarayonida,
biz xalq xo‘Jaligirivojlanishiningharbirtarixiybosqichida
shakllanuvchiboshqaruvtiziminio‘rganamiz.
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Boshqgaruvtizimideganda nimanitushunishlozim?

Agarjamiyatningbutunigtisodiytizimini oladiganbo‘lsak, uningtarkibiga
kiruvchiko‘plabkichiktizimlarni - tarmoglar, korxonalar,  birlashmalarva
hokazolarniko‘rishimizmumkin. Ularningharbiriniikkijihatidan:

mustaqilfaoliyatyuritishnugtainazaridanyokibutunbirlikningtarkibiygismisifatida
ko‘ribchigishmumkin. Masalan, korxona (firma)
mustagilboshgaruvtizimiyokitarmogning (ishlabchigarishning) bo‘linmasi,
bo‘g‘inisifatida faoliyatyuritishimumekin. Bunga bog‘ligbo‘lganholda
boshgaruvningtashkiliytuzilmasi, uningvazifalariva funktsiyalarishakllantiriladi

Amaliyotda shunarsa isbotqilinganki, boshgaruvningjuda
hamyiriktashkiliystrukturasibozorigtisodiyotida magsadga muvofigbo‘Imaydi.
Ukutilgannatijalarnibermaslikdantashqari, boshqgaruvqarorlarinibajarishda
muammolarningyuzaga kelishiga, boshgaruvningyakuniymaqsadini
oraligvazifalarbilan almashibketish xavfikuchayishiga olibkeladi.

O‘zaro alogada va ma’lumjihatdanbir-biriga bo‘ysinuvchibo‘lganboshgaruv
ob’ektlariva sub’ektlarifaoliyatning alohida ko‘rinishisifatida
boshgaruvningmuhimelementlarihisoblanadi.

Korxonada boshgaruvningta’siriboshqgaruv ob’ektiga
yo‘naltirilganbo‘lib,ishlabchigarishva xo‘jalikyuritishjarayonlari,
ishabchigarishuskunalariniekspluatatsiyaqilish,
turlimigyosdagimehnatkooperatsiyasiva hokazolarboshgaruv
ob’ektibo‘lishimumkin.  Boshgaruvsub’ektiesa  qoidaga  ko‘ra,  korxona
rahbariyokiboshgaruv ~ ob’ektlarinimagsadliravishda  boshgarishni  amalga
oshiruvchi xizmatrahbarlaridir. Agaryuqorida keltirilganmisolga
gaytadiganbo‘lsak,  orkestr, bu —  boshgaruv  ob’ekti,  dirijeresa,
boshqgaruvsub’ektidir.

Boshqgaruv ob’cktlariva sub’ektlaridoimo o‘zaro alogada bo‘lib, bunda
asosiyo‘rinboshgaruv ob’ektiga, ya’niboshgaruvchitizimga ajratiladi. Boshgaruv
ob’ektiningmazmuni, unda

yuzberayotgano‘zgarishlarboshgaruvsub’ektivazifalariva
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harakatlarinibelgilabberadi. Buesa boshqgaruvshakllariva
usullarinimukammallashtirishda aksetadi. Albatta,
buboshgaruvsub’ektlariningpassivligini anglatmaydi, aksincha,
boshgaruvtiziminingbo‘limlarishuboshgaruvtiziminingengfaolgisminitashkiletadiv
a  tavsiflaydi.  Aynanboshgaruvsub’ektiishlabchiqgarishresurslariva  asbob-

uskunalardanfoydalanishsiyosatinibelgilaydi,

ishlabchigarishvositalariningishchikuchibilanbirlashuviga ko‘maklashadi.
Y A’nikorxonaningnima, gachon, Qaerda, Kimga
ishlabchigarishbilanbog‘ligbo‘lgansiyosati, birinchio‘rinda

boshgaruvsub’ektitomonidanhalgilinadi. ~ Shusababli, boshgaruv  ob’cktlariva
sub’ektlari orasidagi aloga, jumladan,
ularningichkitashkilgilinishiganchalikmustahkambo‘lsa, bir xilsharoitlarda
ishlabchigarishhamda boshgaruvtiziminingsamaradorligishunchalikyugoribo‘ladi.

Boshqgaruvfaoliyati - boshgaruvchishaxsyoki organtomonidanboshgaruv
amallarinibevosita va bilvosita komandalar (buyrug, tavsiyava ko‘rsatmalar)
shaklida ishlabchigishva amalga oshirishdir. Boshqgaruv

amallariishlabchiqgarishjarayoniningyakunlanishiuchunmoddiyshart-

sharoitvazifasinibajaradi. Aytishmumkinki, boshgaruv
amallariboshgaruvfaoliyativa natijalario‘rtasidagibog‘lovchibo‘g‘inbo‘lib
xizmatgiladi.

Faoliyatningushbuturi ahamiyati,
aynanboshgaruvgarorlarinigabulgilishjarayonida korxonaningjoriyva
istigboldagisiyosatishakllanishida namoyonbo‘ladi.

Shujihatdankadrlarnito‘g‘ritanlashva joylashtirish, ularningmalakasi, o‘zlariga
yuklatilganvazifalarnito‘g ritushunishlarihammuhim ahamiyatga egadir.
Amaliyotshuniko‘rsatadiki, hozirgiboshgaruvchilaruchunyaxshimuhandis,
texnolog, konstruktorbo‘lishningo‘zigina kamlikqilib, ishlabchigarishigtisodiyoti,
biznes-strategiya, marketing, xo‘jalikhuqugiva shukabilarnibilishhammuhim
ahamiyatkasbetadi. Fagatushbubilimlarmajmuasiga va boymehnattajribasiga ega
bo‘lgantaqgdirdagina
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boshqgaruvchilarbozorigtisodyotivazifalarinimuvaffagiyatliravishda
bajarishlarimumkin.

Shunihame’tiborga olishkerakki, boshgaruvfaoliyatiboshgaruv apparati
(organi) tushunchasiga garaganda kengtalgingilinadi. Boshgaruvfaoliyatitarkibiga
jamoatchiliktashkilotlaridagifaoliyat, ishjoylarida ijodiytashabbuskorlikningyuzaga
kelishihamda ishlabchigarishda bandbo‘lgan xodimlarningtaklifva
maslahatlarinihamkiritishmumkin. Buesa  boshqgaruvfaoliyatini, bevosita
boshgaruv(korxona boshgaruv apparatiningfaoliyati)va o°‘zini-o‘ziboshgarish
(boshqgaruvfaoliyatiningjamoatchilikshakli) turlariga ajratilganholda
tasniflashimkoniniyaratadi. Faoliyatningikkala turiham amalda birgalikda yuritilib,
ularningo‘zaro alogalariishlabchiqgarishniboshgarishningsamaradoriligini
oshirishda muhim ahamiyatkasbetadi.

Ishlabchiqarishning, jumladan,
boshqgaruvfoliyatiningo‘ziningsamaradorligini  oshirishda, ishlabchigarishning
allohida elementlariva bo‘g‘inlario‘rtasida yuzaga
keluvchiboshgaruvmunosabatlarimuhimo‘rinegallaydi. Bu erda boshgaruv organi
(sub’ekti) yokiboshgaruvchishaxstomonidanboshgariluv organiga
nisbatanta’sirko‘rsatishningo‘zigina kamlikqiladi. Boshqarilayotgan
ob’ektdanboshgaruv ob’cktiga javobtarigasida teskari aloga hambo‘lishizarur.
Agarbunda teskari aloga bo‘lmasa yokiboshgaruv organitomonidangabulgilinmasa,
boshqgarilayotgan ob’ektnazorat ostidanchigishihamda boshqarilmaydigan ob’ektga
aylanishimumekin.

Buvazifa amalda
boshgaruvningharbirelementiyokibo‘g‘initomonidanma’lumbirvazifanibajarishnik
o‘zda tutuvchibir-biriga bo‘ysinuvchanliktizimiyordamida bajariladi.

Ya’nigapkorxona direktori, boshmuhandisiva boshqalardan, to tsex boshliglariva

boshga ishlabchigarishbo‘linmalariningboshliglarigacha -
korxonaningboshqgaruvchilariyokimaxsus xizmatlariga
yuklatiluvchifunktsionalvazifalarhagida bormoqda.

Munosabatlarningbundayko ‘rinishdagibir-biriga
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bo‘ysinuvchanligiboshgaruvtiziminingsamaralitarzda
faoliyatyuritishiuchunmuhimsharthisoblanadi.

Shutariqa, boshqgaruvtizimiishlabchigarishsamaradorligiga erishishva
korxonaningigtisodiysalohiyatinimustahkamlashda muhim omillardanbiribo‘lib
xizmatgiladi.  Shubilanbirpaytda ishlabchigarishsamaradorliginingo‘sishsur’ati,
gabulgilinganyoki amalga
oshirilayotganboshgaruvtizimiprogressivliginingo‘lchovi xizmatinihamo ‘taydi.
Bundankelibchigganholda, go‘yilganmaqgsadga gisga muddatda va
ishlabchigarishresurslaridanunumlifoydalanganholda

yaginlashishdarajasinikorxonaniboshgarishsamaradorliginingbevosita

mezonisifatida  ko‘rsatishmumkin. Bugungibozormunosabatlarisharoitida
boshgaruvtizimibirinchio‘rinda korxonaningbargarorliginita’minlashi,
xo‘jaliktavakkalchiliginikamaytirishi, sifatliva

ragobatbardoshmahsulotishlabchigarishga ko‘maklashishizarur. Shuningdek, u
xodimlarningo‘zmehnatlarinatijasiga qgizigishdarajasi ortishiga,
ishlabchigarishbilanbog‘ligbo‘lmagan xarajatlarva yo‘qotishlarga
yo‘lgo‘ymaslikka hamda mehnatva ishlabchigarishintizominimustahkamlashga
xizmatqilishilozim.

Korxona yopigtizimbo‘lmaganligisababli, boshqaruvtizimiga korxonada
yuzaga keluvchiichkimuhitdantashqari, tashqimuhit, avvalo,
aholiningturmushtarzi, jamiyatqurilmasi, davlatsiyosativa
hokazolarta’sirko‘rsatishimumkin.  Biroghargandayholda hamboshqaruvtizimi,
xo‘jalikhayotiningzamonaviytalablariva
korxonaningragobatchilikmuhitidagibarqarorligiga javobberishilozim.

Korxonaniboshqgarishda samaradorlikka erishishuchun, avvalo,

boshgaruvningmagsadlari, shuningdek, vositalariva unga erishishusullarini

anigbelgilab olishzarur. Shubilanbirpaytda
boshgaruvmagsadlaritushunarlibo‘lishdantashgari, ularbarcha
bajaruvchilartomonidan amalga oshirilishiga hame’tiborberishlozim.

To‘g‘rigo‘yilganmagsadkorxona rahbarining, shuningdek, butunjamoa va harbir
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xodimningmanfaatlariniifodalaydi. Bundaynatijaga maqgsadkorxonaningjoriyva
istigboldagirivojlanishibo‘yicha vazifalarmajmuasiningbirbo‘lagiga aylanganholda
erishishmumkin. Bundayyondashuv,
ishlabchigarishmagsadiningishlabchigarishniboshgarishbilanmoslashuvinita’minlo
vchienggisga yo‘lga olibkeladi. Bundaymoslashuvesa,
boshgaruvninghamtizimsifatida, ham alohida faoliyatturisifatida maqsadga
muvofigligidandarakberadi.

Deyarliharbirkorxonaningmaqsadva vazifalaribugungikunda
“Korxonalarto‘g‘risida”giqonunda belgilabberilganva shugonun asosida tartibga
solibturiladi.  Yugqorisifatliva ragobatbardoshmahsulotlarniengkam  xarajatlar
asosida ishlabchigarishengko‘pdaromad olishnita’minlab, ingirozga
uchrashdansaqlaydihamda harbirkorxonaning asosiyvazifasihisoblanadi.
Boshqaruvningbarcha vazifalariushbumaqsad amalga oshishiga xizmatqilishilozim.
Boshgaruvningsamaradorligiga ko‘pjihatdankorxona oldiga qo‘yilganmagsadlarva
bajariluvchivazifalarningo‘zaro munosabatlariyordamida erishiladi.

Korxonaniboshgarishningmagsadlariniquyidagiturlarga
bo‘libtasniflashimizmumkin:

* amalga oshirishmuddatiga ko‘ra - joriyva istigbolli;

* ahamiyatdarajasiga ko‘ra - asosiy (strategik) va ikkinchidarajali
(taktik);

* boshqgaruv ob’ektiga munosabatiga ko‘ra - xususiyva umumiy;

* natijaga erishishdarajasiga ko‘ra - yakuniyva oraliqyokibosqichli.

Boshqaruvjarayonida joriymagsadlarniistigholdagimaqsadlarga,
xususiymaqgsadlarniumumiymaqsadlarga, oraligmaqgsadlarniyakuniymaqsadlarga
moskelishiva bo‘ysinishinita’minlashzarur. Asosiymaqsadlarni amalga oshirishga
ko‘proge’tiborqgaratishkerak. Korxona yokiunga tenglashtirilgan
x0‘jaliksub’ektlariniboshqarishfaoliyatito‘laligicha shuvazifalarnibajarishga
qaratilishilozim. Asosiymaqgsadniikkinchidarajalivazifalardan ajrata
olishqobiliyati,
zamonaviymenedjerlarningengmuhimprofessionalko ‘rsatkichlaridanbiridir.
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Boshqgaruvjarayoni  asosandavriy  (tsiklik) xarakterga ega bo‘ladi.
Umaqgsadva vazifalarnibelgilashbilanboshlanib, ularnibajarish,
ya’nimuayyanbirnatijalarga erishishbilantugallanadi. Natijalarto‘g‘risida
(magsadga erishishdarajasi) olingan axborotlar asosida yangivazifalarbelgilanadiva
boshqgaruvtsikligaytadanboshlanadi. ~ Bundaytsikllarningsonibirnechta  bo‘lib,
ularbirinchio‘rinda boshgaruv ob’ektiningo‘ziga xoS xususiyatlariva boshga
ko‘rsatkichlarbilanifodalanadi.

Amaliyotda turli xilsabablarga ko‘ra,
ishlabchigarishbelgilanganparametrlardanchetga og‘ishi, boshqgaruvesa
qo‘yilganmagsadga  erishmasligimumkin.  Bundayhollarda  operativtartibga
solishyo‘libilanchetga og‘ishlar olibtashlanadiva
ishlabchigarishjarayoniningme’yoriytarzda faoliyatyuritishita’minlanadi.

Korxonaniboshgarishningsamaradorligi, magsadlarnishakllantirishva amalga
oshirishga ganchalikkamvagqtsarflansa, shunchalikyugoribo‘ladi. Bunga korxona
rahbari (menedjeri) va boshqgaruvfunktsiyalarinibajarishga mas’ulbo‘lganboshqga
shaxslarningtajribasiva malakasidantashqari, boshgaruvamaliyotiva ishtartibiga
sarflanuvchivagtningqisqartirilishi,
boshgaruvjarayonlarinimexanizatsiyalashtirishva avtomatlashtirish,
boshqgaruvqarorlarinigabulgilishva amalga oshirishni ogilona tashkilqgilishbo‘yicha
tashkiliy-texnikaviychora-tadbirlarmajmuasiniqo‘llashhisobiga erishiladi.

ljobiynatijaga erishishga
garatilgangarornito‘g‘rigabulgilishuchunbugarornigabulgilish  ogibatida yuzaga
kelishimumkinbo‘lgannatijalarni oldindanko‘ra bilish,
rivojlanishistigbollariningturlivariantlariga  to‘g‘ribaho  berishzarur.  Buesa
korxonaniboshgarishning asosiystrategikvazifalarinibelgilabberadi. Ulargatoriga
nafagatmaksimaldaromad  olishni,  balkiishlabchigarishnigayta  ta’mirlashva
modernizatsiyalashtirish, iste’molchilartalabiga
Javobberuvchizamonaviymahsulotlarniishlabchiqarish,
faoliyatyo‘nalishlarinibugungikunva kelajakdagiistigbolarinie’tiborga
olibbelgilashhamkiritiladi. Sanabo‘tilganlarning oxirgisio‘znavbatida
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ijodiyyondashuvniva

boshqgaruvqgarorlariningyangiyo‘nalishlariniizlashnitalabgiladi.

Boshqgaruvgarori - boshqaruvfaoliyatitexnologiyasidagimuhimbo‘g‘indir.
Boshgaruvningmaqsadva vazifalarini amalga
oshirishko‘pjihatdangarorlarningto‘g‘rigabulgilinishiga bog‘ligbo‘ladi.
Boshgaruvgaroribirtomondan  asosankorxonaningrahbarlaritomonidan  amalga
oshiriluvchimantiqiy-fikriyfaoliyatbo‘lsa, iIkkinchitomondan, emotsional-
psixologik xatti-harakatdir.
Uinsonningboshgaruvgarorlarinigabulgilishjarayonlarida to‘plagantajribasi,

bilimiva fikrlashdoirasiningchuqurligiga bog‘ligbo‘ladi.

Boshqgaruvgarorlariquyidagibelgilarbo‘yicha tasniflanadi:

* kompetentlikva  mas ‘uliyatbo ‘yicha - yakkatarzda yokikollegial
(Jamoa) boshgaruvgarorlari;

* Mazmunibo ‘yicha - IImiy-texnik, igtisodiy, tashkiliy,
Ijtimoiyboshqgaruvqarorlari;

* xarakteribo ‘vicha -  operativ-tagsimlovchi, xo‘jalik-raxbarlikva
me’yoriyboshgaruvqarorlari;

* ta 'sirko ‘rsatishdarajasibo ‘yicha - birva
ko‘pdarajaliboshqaruvqarorlari;

* ta 'sirko ‘rsatishyo ‘nalishibo ‘yicha - ichkiva tashqi;

* ta 'sirko ‘rsatishmiqyosibo ‘yicha - xususiyva umumiy (majmuaviy);

* ta 'sirko ‘rsatishdavribo ‘yicha - birmartalikva ko‘pmartalik.

Boshqaruvqarorlari amalga oshirishimkoniyatlari , o‘zvaqtida amalga

oshirish, aniqlik, gonuniylikva  shukabitalablarga  javobberishilozim.,

Bajarishjarayonida engkamo‘zgartirishva tuzatishlarga
uchraydigangarorengyaxshigarorhisoblanadi. Amaliyotshuniko‘rsatadiki,
hozirgipaytda ko‘plabkorxonalarningrahbarlariboshgaruvfaoliyatijarayonida

to‘g‘rigarorgabulgilishuchun etarlibilimva tajribalarga ega.
Ma’lumki, boshqgaruvqgarorlariishlabchigarishvositalariga garaganda,

ko‘progmuayyanshaxslarga yo‘naltirilganbo‘ladi. Shusababliboshgaruvva
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boshgaruvqarorlari - birinchio‘rinda ishlabchigarishjarayonida odamlaro‘rtasida
yuzaga keluvchimunosabatlardir. Bu erda o‘zvakolatlaridoirasida
boshqgaruvqarorinigabulgiluvchishaxsyokiboshgaruvidorasininggandaytamoyillarg

a tayanibishko ‘rishimuhim ahamiyatga ega.

1.2.Boshgaruvsamaradorligini oshirishda boshqgaruvusullariva
tamoyillarining ahamiyati

Ishlabchiqarishsharoitida sotsiologiyakishilarijtimoiy
alogasishakllanishining asosibo‘lganmehnat omilinio‘rganadi, ijtimoiytizimlar,
shujumladan, ishlabchiqarishtizimirivojlanishiva amalqilishigonuniyatlari,
Kishilarningjamiyatturligatlamidagi xulg-atvorigonuniyatlarinitadgiqqiladi.

Ijtimoiy-ruhiyguruhva omma ruhiyatining xususiyatlari, ularningshaxsning
ongiva xulgiga ta’siri, Kishilarfaoliyatinirag‘batlantiruvchi omillar, kayfiyat,
Ijtimoiyfikrnishakllantiruvchi omillarnio‘rganadi.

Shaxsruhiyati oliy asabfaoliyatiturlariva insontemperamenti, harakteri,
shaxsningirodasi, gobiliyati, hissiyoti, xotirasi, anglashva
xisetishgobiliyatinio‘rganadi, mehnatruhiyatimehnatfaoliyatlari, shujumladan,
rahbarva mutaxassislar (kasbiy xususiyatva qobiliyatlari, kadrlarnio‘qitishusullari,
ishva dam olishtartibi, kadrlarnitanlashva baholashusullari,
mehnatjarayoniningruhiyjihatlari) faoliyatinio‘rganadi.

Kishilarfikrlashusulida o‘zgarishyuzberishiva ularmadaniyhamda
bilimdarajasi ortibborishibilanijtimoiy-ruhiyusullar ahamiyatiham ortibboradi.
Bundaysharoitda shaxsningehtiyojva manfaatlarima’naviysoha
tomono‘zgaribboradi.

O°zmehnatidangonigishningmuhim
omilibo‘libishlabchigaruvchilarningrahbarbilano‘zaro
yaxshimunosabatiishlabchigarishdagiqulayijtimoiy-ruhiyvaziyat xizmatqiladi.

Boshgaruvningijtimoiy-ruhiyusullariishlabchigarishda

mavjudijtimoiymexanizmni (o‘zaro munosabattizimi, ijtimoiyehtiyojlar) qo‘llashga

18



asoslanadi. Boshgaruvningijtimoiyusullariijtimoiytartibga solishvositasida amalga
oshiriladi.

Ijtimoiytartibga solishusullariturliguruhlarva shaxslarmaqsadiva
manfaatlarini aniglashva rostlashyo‘libilanijtimoiymunosabatlarnitartibga solishva

uyg‘unlashtirishmaqgsadida qo‘llaniladi.

Ularjumlasiga Ijtimoiytashkilotlarnizomlari, shartnomalar, o‘zaro
majburiyatlar, ishchilarnitanlash, tagsimlashva
ijtimoiyextiyojlarnigondirishtizimikiradi.  Ijtimoiytartibga  solishusullariinson

omilifaolligini oshirish, boshgaruvnidemokratlashtirishmaqgsadida hamqo‘llaniladi.

Boshqgaruvningruhiyusullarijamoada
magbulruhiyvaziyattashkiletishyo*libilankishilaro‘rtasidagimunosabatlarnitartibga
solishga qaratilgandir. Ruhiyusullarga kichikguruhva jamoalarnitashkiletish,
mehnatnigumanitarlashtirish, malakalikadrlartanlashva ularnio‘qitishva
h.K.larkiradi.

Kichikguruhva
Jamoalarnitashkiletishusuliniqo‘llashkichikguruhdagiishchilaro‘rtasidagimagbulmi
qdoriy-sifatnisbatini aniglashimkoniniberadi.

Mehnatfaoliyatiniinsoniylashtirishdeganda ranglar,
musiganingruhiyta’siridanfoydalanish, bir xil, o‘zgarmasmehnatnibartarafetish,
ijodiyyondashuvnikengaytirishtushuniladi.

Kasbiytanlashningmohiyati - kishilarningruhiy
xususiyatlariularbajaruvchilariga engmosbo‘ladigangilibtanlashdaniborat.
Shaxsningruhiy  xususiyatlarijumlasiga uningqgizigishva mayllari, qobiliyati,
jo‘shqinlikva tavsifikiradi. Shusababli, shaxsga rahbarlikgilganda rahbaro‘z oldiga
insonruhiy xususiyatlarishakllanishiva rivojlanishinio‘rganishi, uninggizigishva
qgobiliyati, jo‘shqinligiva fe’l-atvoribilishvazifasiniqo‘yishikerak.

Shaxsningruhiy xususiyatlariniinsonfaoliyatidan ajratibtushunibbo‘lmaydi,
chunkikishiqobiliyativa fe’liuningfaoliyativa xulgida namoyonbo‘ladi.
Insonhayotiva ommaviyfaoliyatiuningruhiyholatinishakllantiradi.

Insonninggandayhayotkechirishi, nima bilanshug‘ulanishinibilmayvujudga
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kelganligi,  uyokibunarsaga  qobiliyatrivojlanganligi,  fe’lishakllanganligini
anglabbulmaydi.

Inson avvalo o‘ziniijodiyshaxssifatida baholaydi. Ishchidarxolmehnatga
bundaynugtainazardangaramaydi: moddiyehtiyojlarbirlamchibo‘lib,
ulargoniqgandanso ‘ngnisbatanyuksakinsoniyehtiyojlarilgarisuriladi.

Insonfaoliyatimuayyanrag‘batlantiruvchi omillarga  asoslanganbo‘lib,
ma’lummaqsadga  erishishga qaratilgandir.  Rag‘batlantiruvchi  omil —
maqsadmunosabatiinsonfaoliyatio‘zagidir.

Umumiyma’noda rag‘batlantiruvchi omil, bu —
insonnifaoliyatyuritishuchunundovchi omilbo‘lib, maqgsadesa insonuni amalga
oshirishnatijasida erishishni  xohlagannarsadir. Rag‘batlantiruvchi omilkishi
xulginingichkikuchidir.

Psixologiyada  uzogva  qisga  rag‘batlantiruvchi  omilfarglanadi.
Adgarinsonfaoliyatinirag‘batlantiruvchi omilva 0z oldiga
qo‘yganmaqsadyaginkelajakka mo‘ljallanganbo‘lsa, ugisga muddatli,
agarularuzoqistigbolnigamrab  olsa uzogmuddatlideyiladi. Rag‘batlantruvchi
omildarajasibilaninsonningmehnatga, yutugva muvaffaqiyatsizlikka
nisbatanbo‘lganmunosabatiuzviybog‘likdir. Fagatuzogmuddatliragbatlantiruvchi
omilmehnatga ijodiymunosabatda bo‘lishmanbaidir.

Rahbarga xosbo‘lganmuhim xususiyatkishilarfaoliyatiniragbatlantiruvchi
omillarniyaxshibilishi, harbirkishiniuyokibuvazifanibajarishga qizigtira olishdir,
Bu aynigsa, birorkorxonaga  ishga  kirib,  ularnikelajakda  nima
kutishinibilishlozimbo‘lganyoshlarbilanishlashda ~ muhimdir.  Rahbarishinikim,
gachonqgaysiskripkanichalishi, qgaysi asbobda musiga chalishnio‘rgangan,
kimnoto‘g‘richalishimumkinligi, Kimnigaysi erga
qo‘yishkerakliginibilishilozimbo‘lgandirijyormehnatibilashsolishtirishmumkin.

Kishiruhiy xususiyatlariningubajaruvchiishtalablariga
moskelmasligio‘zkasbidangonigmaslikunio‘zgartirishga  harakatgilishga, xato
gilishextimoli ortishiga va natijada mehnatunumdorligipasayishiga olibkeladi,

aksincha, agarinsono‘zqobiliyatinito‘lignamoyongila oluvchiishbilanbandbo‘lsa,
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uo‘zmehnatidanmamnunbo‘ladi, kasbnitezegallaydiva
mehnatunumdorligiyugoribo‘ladi.

Insonuchunfagatmoddiyrag‘batmuhimdebhisoblashnoto‘g‘ri. Unga  juda
ko‘pnarsa  katta ~ umumiyishda  o°zhissasiborliginihisetish,  o‘zinimehnat
orgalinamoyonetish, o‘zmalakasibilang‘ururlanishi, o‘rtoglarihurmatiga
sazovorbo‘lishva h.k.lar xammuhimdir.

Ko‘pchilikkishilarshaxsiyfarovonolikka boshgalarhisobiga
erishilganshaxsiymuvaffaqiyat orgaliemas, mamlakatiqtisodiyotiga
qo‘shganmehnatihisobiga erishishlozimliginita’kidlaydilar.

Izlanishlarmehnat, mehnatga nisbatanmunosabatga
ta’siretuvchirag‘batlantiruvchi  omillarquyidagitartibda tagsimlanishiniko‘rsatdi:
mehnatningmohiyati, ish xaqgi, yuqorilavozimga ega bo‘lishimkoniyati,
ishningqiziqarliligi, mehnatnitashkiletish, ma’muriyatningishchiga
nisbatanmunosabati.

Har xilyondashuvlar, yo‘sinlar, yo‘llaryordamida amalga oshiriladiganturli-
tumanboshqgaruvishlariningmajmui-boshgaruvning anigva o‘ziga xosusullarideb
ataladi. Shundayqilibboshgaruvusullari-bu xodimlarga va
umumanishlabchigarishjamaoalariga ta’sirko‘rsatishusulibo‘lib,
buusullarqo‘yilganmagsadlarga erishishjarayonida mazkur xodimlarva
jamoalarningfaoliyatiniuyg“unlashtirishninazarda tutadi.

Boshqarishningyuqorida ko‘ribchigganusullarinikomplekstarzda
qo‘llashnatijasida boshqgariladigan  ob’ekttarkibidagibo‘limlarningmagsadlariva
ularning echimibo‘yicha aniqtadbirlar amalga oshiriladi. Shuningdek, fagatgina
ushbuusullardankompleksravishda to‘g‘rifoydalanishnatijasida ishlabchigarishva
umumanboshgaruvsamaradorligini oshirishnita’minlashmumkin.

Tamoyil- maxsuskategoriyabo‘lib, alohida shaxsyokijamoa
garorgabulgilishda unga tayanadi. Tamoyilfagatinsongagina xosdir. Mashinalarva
jonivorlarbiron-birtamoyilga ega bo‘Imaydi.

Ma’lumbirtamoyillardankelibchigganholda
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aynaninsono ‘zinio ‘rabturgandunyobilanmunosabatlariniyaratadi (uy,
ko‘prikquradi, kemasozlikva hokazolarni amalga oshiradi).

Korxonadagiboshgaruvfaoliyatishuningdek, ma’lumbirtamoyillar asosida
amalga  oshiriladi.  Butamoyillarbirinchidan,  ishlabchigarishgatnashchilari
orasidagikelishuvlarnio‘rnatsa,  ikkinchidan, yuzaga kelishimumkinbo‘lgan
xatolarning oldini oladihamda boshgaruvmehnatiningsamaradorligini oshiradi.

Zamonaviymenejment
amaliyotikorxonalarniboshgarishningquyidagitamoyillarinieng  asosiylarisifatida
gabulgiladi:

1) ilmiylik;

2)  tizimlilikva komplekslik;

3)  yakkaboshgaruvva kollegiallik;

4) tartibva adolat;

5)  xodimlarnimoddiyva ma’naviyra\batlantirish;

6)  tejamkorlikva samaradorlik;

7)  tashabbuskorlikva korporativruhiyat;

8)  vakolatva majburiyat.

Boshqaruvningilmiyliktamoyilio‘zaklarningo‘zagidir. Amalda butamoyil,
avvalo jamiyatrivojlanishining ob’ektivqonunlariva fan-texnika yutuglaridan
xabardorbo‘lishnitalabqgiladi. Uningyordamibilanishlabchiqarishva
boshgaruvningzaruriymutanosibligita’minlanadi, boshgaruvqarorlaridagi
xatolarkamaytiriladi, og‘irlikmarkaziengkatta sifatva miqdoryutuglariga erishishga
o‘tkaziladi.

lImiyliktamoyiliishlabchigarishmasalalarinihalgilishda igtisodiy-
matematikusullardankengfoydalanish,  boshgaruvningmaqgsadli-dasturiyusullarini
amalga  kiritish,  zamonaviyelektron-hisoblashtexnikasiva  boshgaruvning
avtomatlashtirilgantizimlaridanfoydalanishniko‘zda tutadi.

Tizimlilikva
kompleksliliktamoyiliilmiyliktamoyiliningdavomibo‘lishbilanbirga,
o‘ziningmustagil ~ ahamiyatiga hamega. Uboshgarilayotgantizimningvertikalva
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gorizontalyo‘nalishlaribO‘yicha barcha xususiyatlarinigamrab olishniko‘zda tutadi.
Tizimlilikva
kompleksliliktamoyiliboshgaruvusullariningtarqoqlikdagitamoyillariga hamda
birdagigalikfoyda va ehtirostufayliyuzaga keluvchigarorlarga qarshigo‘yiladi.
Uishlabchigarishningbirmaromda amalga oshirilishinita’minlashga xizmatqiladi,
ishlabchigarishuchunqulaysharoityaratadi.

Yakkaboshgaruvva
kollegiallikkorxonaniboshgarishningmuhimtamoyillaridanbiridir. Butamoyil,
aynigsa, aktsionerliksharoitlarida faoliyatyurituvchikorxonalarda anigko‘zga
ko‘rinadi.

Y akkaboshqaruvharbir
xo‘jalikrahbario‘zvakolatidoirasidagimasalalarnihalgilishda
gonuntomonidanberilganhuquglarga asosanbiro‘zi (yakkatarzda)
garorgabulgilishininamda korxona faoliyatiuchunshaxsanjavobgarligini anglatadi.
Bundantashqari, yakkaboshgaruv xodimbuyruglarnifagatbitta bevosita (to‘g‘ridan-
to‘g‘ri) boshligdan olishimumkinyokishartbo‘lganhollarninam anglatadi.

Kollegiallikkorxona

jamoasiningishlabchigarishbilanbog‘ligho‘lgangarorlarnigabulgilishdagifaolishtiro

kida ifodalanadi. Ma’lumbirma’noda, aynigsa, boshgaruvningiroda
bilanbo\ligbO‘lganusullarida kollegiallikyakkaboshqgaruvgarama-garshilikni
anglatadi. Bozoriqgtisodiyotisharoitlarida

ushbutamoyilningimkoniyatlarisezilarliravishda kengaytirilgan.

Tartibva adolat — bu, boshgaruvningharbirgadamda
o‘zinieslatibturuvchitamoyilidir. Ko‘phollarda aynanshutamoyilga ko‘ra korxona
va uningrahbariga tavsifnoma beriladi. Korxona rahbariganchalikbilimliva
tajribali, uningkasbmahorativa madaniyatiganchalikyuqoribo‘lsa hamda ujamoa
to‘g‘risida ganchalikko‘pgayg‘ursa, tartibva
adolatko‘rsatkichlarishunchalikyuqoribo‘ladi. Qisgaroqqgilib aytganda, tartib — bu,
harbirkishiva hamma narsa o°zjoyida bo‘lishini, adolatesa rahmdillikva

odillikninguyg‘unligini anglatadi. Boshgaruvningtartibva adolattamoyilikadrlartez-
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tez almashishini oldining olib, korxona obro‘siningo‘sishiga hamda bunga korxona
Jamosiniqgiziqtirishga xizmatgiladi.

Xodimlarnimoddiyva ma’naviyrag‘batlantirishtamoyilimehnatunumdorligini
oshirishda muhimturtkihisoblanadiva boshgaruvtiziminingsamaradorligini
aksettiradi. Xodimlarningsadoqativa qo‘llab-quvvatlashiga erishishmagsadida
ularo‘z xizmatlariuchun, ishchilaresa bajarilganishningsifativa migdoriuchun
adolatlitarzda haq olishlarizarur. Bundantashqari,
ma’naviyrag‘batlantirishmoddiyragbatlantirishdankam ahamiyatga ega emas.
Rahbarningigtidori, xodim (xodimlar, ishchilar)ningtashabbusva
yutuglariniO‘zvaqtida ilg‘ab olib, munosibbaholashhamda

ularnihammoddiyhamma’naviyrag‘batlantirishtiziminimohirona go‘llashida ko‘zga

tashlanadi.
Tejamkorlikva samaradorliktamoyili — bu, korxona boshgaruviningbarcha
bo‘g‘inlarida amalga oshirilishilozimbo‘lgantamoyildir.

Butamoyilningmohiyatimoddiyva
mehnatresurslaridantejamkorlikbilanfoydalanish, engkam
xarajatlarbilanengko‘pnatijalarga erishish,
ishlabchiqgarishzahiralaridanto‘ligfoydalanishda ifodalanadi. Birogbutamoyilistisno
tarigasida go‘llanmay, fagatkorxona rahbariningemas, balkibutunjamoa va
birinchio‘rinda Xxom ashyova
materiallardantayyormasulotyaratuvchiishchilarningmehnatqoidasiga
aylangantaqdirdagina haqigiytasdig‘initopadi.

Tashabbuskorlikva
korporativruhiyatboshgaruvningmuhimtamoyilibo‘lishbilanbirga,

korxonaningbozortizimida muvaffaqiyatlifaoliyatyuritishiga turtkihamdir.

Umuman olganda, boshgaruvtashabbuskorliksiz, istigbolniko‘rmasdan,
ijodiyyondashuvsizmuvaffagiyatlarga erishishi amrimaholdir.
Boshgaruvijodiynegizni, tashabbuskorliknikorporativlikbilanbog‘laganholda
boyitadi.
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Agarkorporativruhiyatishlabchigarishbilanshug‘ullanuvchijamoa
uyg‘unliginingnatijasi, ittifogibo‘lsa, tashabbuskorlikfaolharakatlarni anglatib,
korxona jamoasiga va harbir xodimga ishlabchigarishnirivojlantirishningturli
xildasturlariniishlabchigishva amalga oshirishda go‘shimcha kuch-
quvvatbaxshetadi.

Vakolatva  majburiyattamoyiliboshgaruvningratsional, aniqva  yo‘lga
go‘yilgantashkiliytiziminiyaratish, lavozimlarga oidyo‘rignoma hamda rahbarva
mutaxassislarninghuquqgva burchlarito‘g‘risidagihujjatlarniishlabchigish,
bajarilganishuchunmoddiyjavobgarliknibelgilash, buyrugva
ko‘rsatmalarnio‘zvaqtida tayyorlashni anglatadi. Harbirlavozimegasi - bo‘limyoki
xizmatboshlig‘idan, to korxona rahbarigacha -
boshgaruvfaoliyatidagio‘zvakolatlariniyashirmasligiva
majburiyatlarinikamaytirmasligi - boshgalarning, ya'niunga
bo‘ysinuvchishaxslarningzimmasiga yuklamasligilozim.

Yugoridako‘rsatilgantamoyillarham alohida, hambirgalikda
boshqgaruvtiziminingishonchliligiga va korxona rahbarihamda
harbirboshgaruvtuzilmasining obro‘sinio‘stirishga xizmatqilishilozim.
Bundantashqari, ulardoimiyravishda mukammallashtiribborilishihamda
zamonruhiva xo‘jalikyuritishmexanizmitalablariga
javobberuvchiyangitamoyillarbilanto“ldirilishizarur. Buesaboshgaruvtizimiva

jarayonlariningyangishaklva usullarinirivojlantirishga imkonyaratadi.

1.3.Boshgaruvsamaradorligini oshirish — igtisodiyotning
muhimsharti
Menejmentda ishlabchiqgarishniboshgarishsamaradorligideyilganda,
boshgaruvjarayoniva boshgaruvfaoliyatiningnatijasitushuniladi. Agar,
boshgaruvfaoliyatining oxirginatijasi, jamoa faoliyatining
oxirginatijasibilanto‘g‘rikeladi, debhisoblansa, aytishmumkinki,
boshqgaruvjarayonisamaradorligimurakkab, ko‘pgqirrali, Ijtimoiy-

iqtisodiykategoriyadir. Uboshgaruvningdeyarlibarcha tomonlarinie’tiborga oladiva
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boshgaruvjarayonida yuzberadiganiqgtisodiy, ijtimoiy, tashkiliy, marketing,

texnologikhamda boshga munosabatlarningmuhim alohida
tavsiflariniyoritibberadi. Boshgaruvsamaradorliginingshundaykopqirraliligi,
uniifodalashuchunko‘pshakllitushunchalarninamoyongiladi. Quyida
xohlagandarajadagiboshgaruvtizimi asosiga

kirgansamaradorlikningmuhimtushunchalarikeltirildi:

-boshgaruv xodimlarimehnatisamaradorligi;

-boshgaruv apparatiningboshqaruvfaoliyatiyokiuning alohida bo‘limlariva
tarmoq/larisamaradorligi;

-boshqaruvjarayoningsamaradorligi
(anigboshgaruvqarorlariniishlabchigishva amalga oshirish);

- boshqaruvtizimlariningsamaradorligi;

-boshgaruvmexanizminingsamaradorligi (uslublar, dastaklar, rag‘batlarva
rejaliboshgaruvshakllari).

Birtushunchadanboshqasiga o‘tishda
harbirkeyingitushunchaningmazmundorligi, alogadorligi olibboradi.

Ushbuo‘zaro alogadorliknimani anglatadi?
Boshqgaruvjarayonimazmuniningo‘ziboshgaruv xodimida
mehnatfaoliyatiningko‘pqirraligidantuzilgandir, demakunijonlimehnat asosida
baholashlozim. Biroq, hisobga olishda, bizga ma’lumki, boshgaruvtexnika
vositalaridan, axborotlardanfoydalaniladiva umuman olganda, boshgaruvning
aniglangannatijalariga erishishda barcha turdagi
xarajatlarningigtisodiybahosiniberishkerak. Boshqgaruvjarayonida uningmagsadlari,
funktsiyalari, uslublar amalga oshadi. Bundayholatda,
boshgaruvsamaradorligihagida gapirish, tashkiliy-igtisodiytizimda
garorishlabchigishva amalga oshirishningbahosibilanbog‘ligligini aksettiradi.

Boshqaruvjarayoniningturlibosqgichlariuyokibusifatda namoyonbo‘ladiva
boshgaruvningharbirtashkiliytizimi aniqijtimoly-igtisodiysharoitlarda
xo‘jalikmexanizmi, boshgaruvmexanizmiva samaradorlikningbarcha o°zaro

alogadortushunchalarini  anglatadi.  Ammo  harbirsermazmuntushunchalar
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asosiytushuncha atrofida shakllanadi, yokiularga samaradorlikningshaklva
turlaritizimisifatida qgaraladi.

Samaradorlikningo‘zmazmunva mohiyatiga igtisodiyhamda ijtimoiytavsifga
ega holatsifatida urg‘uberiladi. Samaradorlikturlarihar xilmagsadlarni (o‘zaro
alogador) va samaraningo‘ziga xosshaklini (ijtimoiyva iqtisodiy) ifodalaydi.

Boshgaruvsamaradorligini aniglashda  quyidagilarhisobga  olinadi:
ishlabchigarishdoirasida va iste’moldoirasida. Birinchiholatda
xo‘jalikhisobidagiboshgaruvsamaradorligi (korxona, firma), ikkinchidanesa, xalq
xo‘jaligidagiboshqaruvsamaradorligiilg‘orboshqaruvtiziminisolishtirma
baholashva tanlash, rejalashtirish, takomillashtirishva
boshqgaruvnirivojlantirishuchun xizmatgilishimumekin. Ob’ektnibaholashga
bog‘ligholda samaradorlikningto‘liq (umumiy) va lokal(xususiy) turlarga
bo‘lishmumkin. Birinchiholda bshgaruvtizimisamaradorligi aniglanadi. Ikkinchida
— boshqgaruvresurslarini alohida turlaridanfoydalanishsamaradorligi  (mehnat,
axborot, moddiy) aniglanadi.

Operativlik, tashkillashtirishva tejamkorlik —
boshgaruvningyuqorisamaradorliginimuhimshartidir.
Ishlabchiqgarishniboshqarishtizimibirligi, uningsamaradorlikbirliginisifattavsifotlari

orgalitarmoq, kontsernva korxonada qo‘llanilishniifodalaydi.

Boshqaruv apparatinimehnatunumdorligida muhimholatsifatida
ishchilarningumumta’limdarajasiniva malakasini oshirish, moddiy-
maishiysharoitlariniyaxshilashva boshqgalarnazarda tutiladi.
Igtisodiysamaradorlikboshgaruvnitakomillashtirishda boshqgaruv

apparatiningmehnatva  moddiy  xarajatlarinikamaytirish,  ijtimoiy-igtisodiy
omillarniqo‘llash, ya’niboshgaruv xodimlariningmehnatfaolligini
oshirishyokimehnatqobiliyatlarisusayishining oldini oluvchi,
xodimlarqo‘nimsizliginikamaytiruvchiva
ishlovchilarningmehnatsharoitlariniyaxshilovchitadbirlarnijoriygilishmuhim

ahamiyatkasbetadi.
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Bozorsharoitida boshgaruvniijtimoiyyo‘nalishikuchaytiriladi:
boshqgaruvnirivojlantirish, moddiytexnika bazasidanijtimoiy-madaniyyo‘nalishda
foydalanish, korxonaningmulkchilikvositalari ahamiyatini, ishchilarningmoddiy-
maishiysharoitlarini oshirish, ta’lim olish, madaniyva
ma’naviyvazifalarnichuqurlashtirish.

Menejerbozormunosabatlarida  xo‘jalikmexanizminiijtimoiy, iqtisodiyva
rag‘batlantiruvchi omillarini, mehnatjamositavsifini, kuchva malaka
vositalariniqo‘llashva takomillashtirishningsir asrorlarinito‘la o‘zlashtirib olsagina
boshgaruvfaoliyatiningsamaradorligiva natijalarinita’minlashmuhitiyaratilarekan.

O<zbekistonrespublikasi oldida turlitumaniqtisodiyva
ijtimoiymasalalarnimuvaffaqiyatli echilishiishlabchigarishningsamaradorligini
oshirishhisobiga amalga oshirishimumkin.

Ishlabchigarishning xartomonlama samaradorligini oshirish -
zamonaviyiqtisodiytaraqgiyotniprintsiplari asosida.

Menejmenttiziminiishlabchigarishning asosiytomonlaribilano‘zaro
bog‘likliginihisobga olganda ushbuholatning ahamiyatio‘sibborishiva
uningiqtisodiysamaradorligiga ta’sirko rsatadi.

Samaradorlikbuishnipirovardnatijasi ~ (xarakat, faoliyat, xukumsurish)
ujamoat amaliyotinio‘lchoviga, ya’niishlabchiqgarishdir.
Ishlabchikarishsamaradorligi - buta’sirningmahsulidir.

Menejmenttiziminingigtisodiysamaradorligiishlabchiqgarishigtisodida

xukumsuruvchifarglanuvchi xususiyatva har
xiljarayonlarningustunligibilantavsiflanadi. Bevosita
ishlabchigarilayotganmahsulotninghamma turibilankeraklisonva sifatda

zaruriytabiatda ta’minlashva xalq xo‘jaliginitaraqqiytoptirishva ilmiytexnika
taraqqgiyotini xalgnio‘sibborayotganmoddiyva ma’naviytalabigondirilishini amalga
oshirishdaniboratdir.

Menejmentningiqtisodiysamarasitizimideb, mo‘ljallanganmaqsadga qisqa
vaqtichida ishlabchiqgarishresurslarinimagsadga muvofigravishda erishishiga
aytiladi.
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Igtisodiyotnimodernizatsiyalashsharoitida
ishlabchikarishniiktisodiysamarasipirovardnatijasida
olinadiganfoydanikupayishibilanifodalanadi. Menejmentsoxasidagifoyda kancha
ko‘pbulsa, ishlabchikarish xarajatlarinisolishtirma ogirligishuncha kambuladi.

Menejmentniigtisodiysamarasinibaholashumumiymuammosikapitalmablag‘l
arva yangitexnikanikiritishigtisodiysamarasiningtarkibiygismihisoblanadi.

Iqtisodiysamara turlitumantexnikani,
texnologiyanivaishlabchiqarishjarayonlarinitashkilgilishtadbirlarini amalga
oshirishdankelgantajribalar asosida paydo bo‘ladi.

Menejmenttizimining aniq ob’ektiishlabchigarish,
joriyqilishnitaraqgiytoptirishva takomillashishrejalarinitexnikigtisodiy
asoslashningmaqsadga muvoffigligi.

Korxona va birlashma xalq xo‘jaligitarmoqlarida tizimliishlabchiqgarishni,

joriyqilishnitaraqgiytoptirishva takomillashuvinimagbultartibda o‘rnatish.

Tizimishlabchigarilishini, joriyqilinishinitaraqgiyotitakomillashishiva
tadbirlarning xagiqiyyillikigtisodiysamarasinimiqgdorinihisoblang.
Tizimhukmsurishinikorxonalar, birlashmalarto‘laligicha xalq
xo‘jaliginingtarmogko‘rsatkichlariga ta’sirko‘rsatishdarajasinianiqglash.
Menejmenttiziminingturlibosgichlarini amalga oshirishningmaqgsadga

muvoffigliginihalgilishyillikigtisodiysamara  asosida  gabulgilinadi.  Amalga
oshirilgan xarajatlarnitaqqgoslashturlari asosida biryilda
chigariladiganmahsulotmikdorinihisobdagidavrdan olibbajariladi.

Hisobdagidavr -
burejalashtirilganyiltamombulganidankeyingibirinchiyilhisoblanadi.
Bozoriktisodinieng aktualmuammolaridanbiri - bumaxsulottannarxinipasayishidir.
Menejmenttizimimurakkabtashkilotlarda kichikbirtizimhisoblanib,
uningiqgtisodiysamarasini asosanikkita tomon orkaliko‘ribchigiladi.

1.Menejmenttizimini xususano‘ziga tegishliiktisodiysamara,
shujumladanunisaglashsarf xarajatlario‘lchamlariva maqulligi,

gabulgilinadigangarorlarnimagbulbo‘lishi, yanada samaralibo‘lishinita’minlanishi.
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2.Tashqi- buholatda iqtisodiysamara
menejmenttiziminingishlabchiqgarishfaoliyatininatijalarnugtai- nazarida
baholanishizarur. Menejmenttiziminiishlabchiqilishi, joriyqilinishi, xukmsurishiva
taraqqiyotiva takomillashuvima’lumjonli,
buyumlashtirilganmehnatsarflaribilanbog‘lik, ularningsolishtirma
og‘irligiishlabchigarishningumumiy xarajatlaritarkibida salmoqlio‘rinegallaydi.

Menejmenttizimiishlabchigarishga bog‘lik xarajatlaro‘zgarishiga
ikkitomonlama ta’sirko‘rsatadi. Qo‘shimcha xarajat (ishchilarnimaoshi, zaruriy
asosiyfondlarnisaglabturishiva ishlatishsarflash, bo‘limlarniqo‘shimcha

xarajatlariva boshqalar) yuzaga keladi.

Menejmentniigtisodiymazmuni asosanshundaki, uvaqtnitejashga,
olinadiganfoydaniko‘paytirishga, mahsulot xajmini oshirishga va
sifatiniko‘tarishga ko‘maklashadi.
Xullasmenejmenttiziminiigtisodiysamaradorligini aniglashnijoriyqilinishiva
takomillashuvima’lummoddiyva mehnat

xarajatlaribilanbog‘ligbo‘lganisababliqo‘yganmaqgsadningmaqgbulturlarinitanlashda
anigbirholatda ularniigtisodiy asoslamoqdarkorbo‘ladi.

Boshgaruvsamaradorliginingshundayko ‘pqirraliligi,
uniifodalashuchunko‘pshakllitushunchalarninamoyongiladi. Quyida
xohlagandarajadagiboshgaruvtizimi asosiga
kirgansamaradorlikningmuhimtushunchalarikeltirildi:

- boshgaruv xodimlarimehnatisamaradorligi;

- boshgaruv apparatiningboshqaruvfaoliyatiyokiuning alohida bo‘limlariva
tarmoqlarisamaradorligi;

- boshgaruvjarayoningsamaradorligi
(anigboshqaruvqarorlariniishlabchigishva amalga oshirish);

- boshqgaruvtizimlariningsamaradorligi (boshqgaruvtabaqasi,
ishlabchigarishniboshgarishda mehnatchilarningishtiroklarinihisobga olganholda);

- boshgaruvmexanizminingsamaradorligi (uslublar, dastaklar, rag‘batlarva

rejaliboshgaruvshakllari).

30



Birtushunchadanboshqgasiga o‘tishda
harbirkeyingitushunchaningmazmundorligi, alogadorligi olibboradi.

Ushbuo‘zaro alogadorliknimani anglatadi?
Boshgaruvjarayonimazmuniningo ‘ziboshgaruv xodimida
mehnatfaoliyatiningko‘pqirraligidantuzilgandir, demakunijonlimehnat asosida
baholashlozim. Birog, hisobga olishda, bizga ma’lumki, boshgaruvtexnika
vositalaridan, axborotlardanfoydalaniladiva umuman olganda, boshgaruvning
aniglangannatijalariga erishishda barcha turdagi
xarajatlarningiqgtisodiybahosiniberishkerak. Boshgaruvjarayonida uningmagsadlari,
funktsiyalari, uslublar amalga oshadi. Bundayholatda,
boshgaruvsamaradorligihagida gapirish, tashkiliy-igtisodiytizimda
garorishlabchigishva amalga oshirishningbahosibilanbog‘ligligini aksettiradi.

Boshqgaruvjarayoniningturlibosgichlariuyokibusifatda namoyonbo‘ladiva
boshgaruvningharbirtashkiliytizimi aniqijtimoiy-igtisodiysharoitlarda
xo‘jalikmexanizmi,  boshgaruvmexanizmiva samaradorlikningbarcha o‘zaro
alogadortushunchalarini  anglatadi.  Ammo  harbirsermazmuntushunchalar
asosiytushuncha atrofida shakllanadi, yokiularga samaradorlikningshaklva
turlaritizimisifatida qgaraladi.

Samaradorlikningo‘zmazmunva mobhiyatiga igtisodiyhamda ijtimoiytavsifga
ega holatsifatida urg‘uberiladi. Samaradorlikturlarihar xilmaqgsadlarni (o‘zaro
alogador) va samaraningo‘ziga xosshaklini (ijtimoiyva iqtisodiy) ifodalaydi.

Boshqgaruvsamaradorligini  aniglashda  quyidagilarhisobga  olinadiva
mazkurdoirada namoyonbo‘ladi: ishlabchigarishdoirasida va iste’moldoirasida.
Birinchiholatda  xo‘jalikhisobidagiboshgaruvsamaradorligi  (korxona, firma),
ikkinchidanesa, xalq
xo‘jaligidagiboshqaruvsamaradorligiilg‘orboshqgaruvtiziminisolishtirma
baholashva tanlash, rejalashtirish, takomillashtirishva
boshqgaruvnirivojlantirishuchun xizmatqilishimumekin.

Ko‘rsatkichtushunchasibaholanayotganpredmetning,  ob’ektninggandaydir

xususiyatlarini, jihatlarini, tomonlarinitavsiflaydi.
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Boshgaruvsamaradorliginibelgilaydiganko ‘rsatkichlarniuchguruhga
bo‘lishmumkin:

1. Texnikaviyko‘rsatkichlar.
Buturko ‘rsatkichlarboshgaruvningtexnikvositalarini (dastgohlar,
hisoblashtexnikalariva  boshqalar)  foydalanishningsifatlarini,  belgilariniva
ulardanfoydalanishdarajasini aniglaydi.

2. Tashkiliyko‘rsatkichlar.
Buturko‘rsatkichlarboshgaruvjarayoniningtuzilishi, tashkiliytuzilma, axborotva
xujjatlarbilanishlashni aniglovchitavsifga egadir.

3. Ijtimoiyko‘rsatkichlar. Buturko‘rsatkichlarboshgaruv
apparatiningmehnatshartlarini, sanitariya-gigiena, ruhiy-fiziologik,
estetiktomonlariniva mehnatningijtimoiy omillarini aniglaydi.

Boshgaruvsamaradorligining asosiyigtisodiyko ‘rsatkichlariquyidagilardir:

- yillikigtisodiysamara (keltirilganharajatlartejamkorligi);

- boshgaruvnitakomillashtirishda birvagtliharajatlarniqoplashmuddati;

- boshgaruv apparatimehnatiunumdorliginingo‘sishi.

Ishlabchigarishniboshqarishnitakomillashtirishniloyihalashtirishningbarcha
bosgichlarida igtisodiysamaradorlik asosiymezonhisoblanadi.
Ishlabchiqgarishboshgaruvinitakomillashtirishningloyihalashtirish
oldibosgichida,takomillashtirishnimadaniboratbo‘ladiboshgaruvningyangitizimiyu
qoridarajada  samaradormidegansavollartug‘iladi.  Loyihalashtirishbosgichida
investitsiyahajmidan, xarajatlarguruhidankelibchigibyugoriigtisodiysamaradorlikni
aniquslullarihisoblabchigiladi. Boshqaruvnitakomillashtirishda
aniqtadbirlarishlabchigilgandanso‘ngqo‘llanilgandankeyin

xagigiyerishilgantejamkorliko‘lchovi aniglanishizarur.
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11-BOB. “MIARKAINVEST”
MAS’ULIYATICHEKLANGANJAMIYATNING
BOSHQARUVFAOLIYATININGMOLIYAVIYTAHLILI

2.1.Korxona to‘g‘risida gisqacha ma’lumotva uningasosiy-
texnikiqtisodiyko‘rsatkichlari

“MIARKA INVEST” mas’uliyaticheklanganjamiyatdavlatmuassasalariva
ag‘oliga xizmatko‘rsatishnio‘z oldiga magsadqilibqo‘yadi.

Korxona yuridikshaxshisoblanadiva mazkurNizomga rioyagilganholda
faoliyatko‘rsatadi. Asosiyfaoliyatturi: uy-joyqurilish.

Korxona xodimlariningsoniO*“zbekistonRespublikasiqonunlarida
ko‘rsatilganmikdordadir.

Korxona mustagilbalansiga va banklarda joriyhisobragamiga egadir.
Korxonaningmulkiva uningbalansidagimavjudvositalarkelishilgannarxlar asosida
hisobga olingan.Korxona o‘zmuxriva tamg-‘asiga egadir.

Yuridikmanzili: Toshkentshahri, Uchtepa tumani, Foziltepa ko‘chasi, 24-uy.

«MIARKA INVEST»mas’uliyaticheklanganjamiyatning
(bundanbo‘yonkorxona debnomlanadi) tashkilgilinishiga me’yoriy asosbo‘lib 1992
yilda gabulgilinganO“zbekistonRespublikasining
«Korxonalarto‘g‘risidangiqonunihisoblanadi.

Korxona mulklari

Korxona quyidagimulklarga ega:

- korxona vositalari aylanma mablag‘lariva boshga qiymatga ega
bo‘lganjixozlar;

- korxona mulkinitashkiletuvchimanbalar;

-mulkdorshaxsningtashkiletuvchimanbalari;

-ijaraga olingan asosiyvositalar;

-mahsulotlarnisotishdantushganmablag*lari;

-bankkreditlari;
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-yuridikshaxslar, fugarolartomonidan ajratilgan erdansovg‘a
tarigasidagimablag‘lar.

Korxona quyidagijamg‘armalarnitashkiletishimumkin:

-ishlabchigarishnikengaytirish;

-mukofotjamharmasi;

-rezervfondijamg‘armasi;

-ko‘zda
tutilmaganharajatlaro‘rniniqoplashmulkdorshaxsningtasarrufidagirezervva boshqa
Jamg‘armalarhisobiga amalga oshiriladi.

Ishniboshqarish, tashkilgilishstrukturasi

-korxonaningishiniboshgarishyakka  xo‘jalikprintsipi  asosida  amalga
oshirmladi. Ishga gabulgilinganshaxslarga
O‘zbekistonRespublikasiMehnatKodeksi asosida tadbiqgilinadi;

- korxona Nizom asosida ishboshlabishfaoliyatinimustagilravishda
belgilaydi;

- korxonanita’sischiyokiutomonidanyollanganboshligboshqaradi.
Davlatkorxonasida suda arbitrajda va xususiykorxonalarda,
xissadorlikjamiyatlarida, savdo birjalarida gonuniyvakilhisoblanadi.
SHartnomalartuzadi, banklarda joriyhisobragamlarini ochadi,
ishonchlivakillartayinlaydi. Ishga gabulgiladiva ishdanbo‘shatadi,
rag‘batlantiradiva xayfsane’longiladi, kundalikishtartibinibelgilaydi, korxona
ishininggonuniyligiuchunjavobberadi;

- korxona ta’sischiningvakolatlariga quyidagilarkiradi:

-Nizomga o‘zgartirishlarkiritish;

- korxona faoliyatinito‘xtatishhagida garorgabulqilish;

-daromadnitagsimlashva zararnigoplashtartibinibelgilash;

-korxonaningbarcha mol-mulkita’sisetuvchiningmulkihisoblanadi,
olinganfoyda hisobidankorxona moliyaviyva xo0‘jalikfaoliyatidavomida

orttirilganjixozlarta’sischimulkiga aylanadi.
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Direktor

Qurilish ishlari

bo’yicha direktor

o’rinbosari

masalalarbo’yicha
direktor o’rinbosari

Kommunal

Bosh injener

Tsex boshlig’i
Ish boshgaruvchi
(prorab)
Brigadir
Pol(to’shama)larni Devorlarni Tomlarni yig’ish Santexnika,
yig’ish bo’yicha yig’ish bo’yicha bo’yicha elektrik ishlar
uchastka boshlig’i uchastka uchastka bo’yicha uchastka
boshlig’i boshlig’i boshlig’i

2.1-rasm. «MIARKA INVEST»

mas’uliyaticheklanganjamiyatningtashkiliytuzilmasi
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2.1- jadval.
«MIARKA INVEST»MChJning 2010-2012yillardagi asosiytexnik-
iqtisodiyko‘rsatkichlaritahlili

(mingso‘mda)

_ 2010 2011 2012 O‘zg.
Ne | Ko‘rsatkichlar _ _ _ Farg (+;-) |
yil yil yil nis. %
1 | Sotishdantushgansoftus - - 199997 199997 -
hum
2 | Bajarilganishlarningish - - 176071 176071 -
labchigarishtannarxi
3 | YAlpifoyda
- - 23925,7 | 23925,7 -
4 | Davrxarajatlari 78478 133345 | 235341 101996 | 176,5
5 | Foydasolig‘i
1972 3732 14502 10770 388,6
6 | Foydasolig‘inito‘lagun
194034,7 | 88768 | 215210 126442 | 2424
ga gadarfoyda
7 | Soffoyda
196110,7 | 92500 | 229712 137212 | 248,3
8 | Pulmablag‘lari 12723 162312 4713 -157599 3
10 | Debitorlikqgarzlari
1624197 | 751683 | 868630,7 | 116947,7 | 115,5
11 | Kreditorlikgarzlari
80917 | 768216,7 | 1754730 | 986513,3 | 228,4

2.2. Korxona xodimlariniboeshgarishfaoliyatining 2010-
2012yillardagitahlili
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Uzogmuddatga mo‘ljallangan, kadrlarsiyosatiningkelajagiga qaratilganva

bubarcha jihatlarnihisobga
oladigankontseptsiyanikadrlarnirejalashtirishyordamibilangina amalga
oshirishmumekin. Personalniboshgarishningbuusuliishberuvchilarbilanish

oluvchilarningmanfaatlarinikelishtirishva muvozanatlashtirishga qodirdir.

Kadrlarnirejalashtirishshundaniboratki, u odamlarga zarurvaqtda va
keraklimigdordagiisho‘rinlariniularningqobiliyatlari, mayllariva
ishlabchigarishtalablariga muvofiqta’minlabberishnivazifa gilibgo‘yadi.
Isho‘rinlariunumdorlikva asoslashnuqgtainazaridanishlovchilarga
o‘zqobiliyatlariniengmaqbultarzda rivojlantirish, mehnatsamaradorligini
oshirishimkoniniberishi, insonga xosmehnatshart-sharoitlariyaratishva
bandliknita’minlashtalablariga javobberishilozim.

Kadrlarnirejalashtirishtashkilotmanfaatlarinugtainazaridanham,
uningpersonalimanfaatiniko‘zlabham amalga oshiriladi.
Tashkilotuchunkeraklivaqtda, keraklio‘rinda, zarurmiqdorda hamda
tegishlimalakaga ega  bo‘lganshundaypersonalga ega  bo‘lishmuhimki,
ularishlabchiqgarishvazifalarinihalgilish, uningo‘zmaqsadlariga
erishishiuchunzarurbo‘ladi. Kadrlarnirejalashtirish ancha
yugorimehnatunumdorliginiqo‘lga Kiritishva ishdangonigishhosilgilishuchunshart-
sharoitlaryaratibberishilozim. Odamlarnibirinchinavbatda
o‘zqobiliyatlarinirivojlantirishuchunshart-sharoitlaryaratibberilgan, yugorihamda
doimiyishhaqi olibturishkafolatlanganisho‘rinlarijalbgiladi. Tashkilotdagibarcha
personalningmanfaatlarinihisobga
olishkadrlarnirejalashtirishvazifalaridanbirihisoblanadi.

Shuniyodda tutishkerakki,
kadrlarnirejalashtirishtashkilotdagiumumiyrejalashtirishjarayoniga
qo‘shilibketgantaqdirdagina samaralibo‘ladi.

Kadrlarnirejalashtirishquyidagisavollarga javobberishilozim:

Qandaymalakaligancha xodimgachonva gaerda bo‘ladi?
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Keraklipersonalniijtimoiyzarar etkazmaganholda qandayqilibjalbgilishva
ortigcha personalnigisgartirishmumkin?

Personalniularningqgobiliyatlariga
muvofiqgandayqilibyaxshirogfoydalanishmumkin?

Yangiyugorimalaka
talabgiladiganishlarnibajarishuchungandaykadrlarningrivojlanishinita’minlashva
ishlabchigarishningtalab-ehtiyojlariga muvofiqularningbilimlarinigo‘llab-
quvvatlabturishmumkin?

Kadrlarga doirrejalashtirilgantadbirlarganday xarajatlargilinishinitalabetadi?

Kadrlarnirejalashtirish xodimlarbilanishlashningtezkorrejasida
birlashtirilganva o°zaro bir-biribilanbog‘langanbutunbirtadbirlarmajmuini amalga
oshirish orgaliro‘yobga chigariladi.

Personalbilanishlashningtezkorrejasiniishlabchigishuchunmahsusishlabchiqil
gan anketalaryordamida quyidagi axborotnito‘plashzarur:

-personalningdoimiytarkibito‘g‘risidagima’lumotlar  (ismi, otasiningismi,
familiyasi, turarjoyi, yoshi, ishga kirganvagtiva h.k.).

-personalningtuzilishito‘grisidagima’lumotlar ~ (malakasi, jinsi,  yoshi,
millati; nogironlarningsalmog‘i, ishchilar, xizmatchilar, malakaliishchilarva
shukabilarningsalmog‘i);

-kadrlargo‘nimsizligi;

-bekorturibgolishlar, kasalliknatijasida vaqgtningbekorsarfbo“lishi;

-ishkuniningdavometishihagidagima’lumotlar
(to‘ligyokigismanbandbo‘lganlar, birsmenada, birnecha Smenada
yoxudtungismenada ishlovchilar; mehnatta’tillarininggancha davometishi;

-ishchiva xizmatchilarningishhagi (uningtuzilishi, go‘shimcha ishhagqi,
ustamalar, tarifbo‘yicha va tarifdantashqgarito‘lovlar);

-davlatva huqugiytashkilotlartomonidanko‘rsatiladiganijtimoiy xarakterdagi
xizmatlarhagida ~ ma’lumotlar ~ (gonunlarga,  tarifnomalariga  muvofiq,

ixtiyoriyravishda ijtimoiyehtiyojlarga ajratiladigan xarajatlar).
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Anketalarnishundaytuzishkerakki,
tokiularishlabchigarishmaqgsadlaribilanbirgatorda  kadrlarnirejalashtirishga ham
xizmatgqilsin. Personalhagidagima’lumotlarnitartibga solishmumkin.

Personalto‘g‘risidagi axborotbarcha tezkorma’lumotlar,
shuningdekkadrlarnirejalashtirishuchunularga
ishlovberishjarayonlarimajmuidaniboratdir.

Personalto‘g risidagi axborotquyidagitalablarga javobberishilozim:

oddiylik - buningma’nosishuki, axborotmazkur aniq xolatda gancha xajmda
ma’lumotzarurbo‘lsa, shuncha ma’lumotnio‘zichiga olishidarkor;

ko ‘rgazmalilik - ma’lumotlarshundaytagdimetilishikerakki, bunda eng
asosiynarsalarnitez aniglash, ko‘pso‘zlilikka barhamberilsin.
Buninguchunjadvallar, grafiklar, ranglibezatilganmaterialdanfoydalanishzarur;

bir  xillik - ma’lumotlarnoanigbo‘Imasligi, ularnitalgingilishda
materialningsemantik, sintaktikva mantiqiyjihatdanbir
xilbo‘lishinikuzatibborishzarur;

giyosiylik - ma’lumotlargiyoslabbo‘ladiganbirliklarda  keltirilishiva
tashkilotichida  ham,  shuningdekuningtashqarisida  hamgiyoslabbo‘ladigan
ob’ektlarga taalluglibo‘lishikerak;

vorisiylik - vaqtjihatidanturlidavrlarda
beriladigankadrlarhagidagima’lumotlarbitta  hisoblabchigishmetodikasiga  va
birxiltagdimetishshakllariga ega bo‘lishilozim;

dolzarblik - ma’lumotlaryangibo‘lishi, tezkorlikbilano‘zvaqtida
tagdimetilishi, ya’nikechikmasligizarur.

Personalga
bo‘lganehtiyojnirejalashtirishkadrlarnirejalashtirishjarayoniningboshlang‘ichbosgic
hihisoblanadiva mavjudisho‘rinlariva
rejalashtirilganisho‘rinlarito‘g risidagima’lumotlarga, tashkiliy-
texniktadbirlaro‘tkazishga,  shtatjadvaliva  bo‘shlavozimlarniegallashrejasiga
asoslanadi.  Harbiranigholatda  personalga  bo‘lganehtiyojni  aniglashda

tegishlibo‘linmalarrahbarlariningishtiroketishitavsiyaetiladi.
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Personalnijalbqgilishnirejalashtirishningvazifasiichkiva
tashgimanbalarhisobiga kelgusiga kadrlarga bo‘lganehtiyojnigondirishdaniboratdir.

Korxona va tashkilotda
personalbilanishlashmuammolaridanbirikadrlarnijalbgilishpaytidagimehnatga
ko‘nikishniboshqarishdir. Personalningtashkilotbilano‘zaro hamkorligijarayonida

ularningo‘zaro moslashuvivujudga keladi, uning asosinipersonaltomonidansekin-

asta mehnatningyangikasbiyva Ijtimoiy-igtisodiyshart-sharoitlariga
kiribborishitashkiletadi.

Korxona va tashkilotda personalbilanishlashmuammola-
ridanbirikadrlarnijalbgilishpaytidagimehnatga ko*‘nikishniboshgarishdir.
Personalningtashkilotbilano‘zaro hamkorligijarayonida ularningo‘zaro
moslashuvivujudga keladi, uning asosinipersonaltomonidansekin-asta
mehnatningyangikasbiyva Ijtimoiy-iqtisodiyshart-sharoitlariga

kiribborishitashkiletadi.

Ko‘nikishningikkiyo‘nalishi ajratibko‘rsatiladi:

-boshlang‘ichko*nikish, ya’nikasbfaoliyatitajribasiga ega
bo‘Imaganyoshkadrlarningmoslashuvi ( odatda mazkurholatda
gapo‘quvyurtlariningbitiruvchilarihagida boradi);

-ikkilamchiko‘nikish, ya’nikasbfaoliyatisohasida tajribaga ega bo‘lgan
xodimlarningmoslashuvi (odatda bularfaoliyat
ob’ektinio‘zgartiruvchilaryokimasalan, rahbarlavozimiga o‘tganda
kasbiyrolinio‘zgartirganlar).

2.2-jadval.
«MIARKA INVEST» MChJxodimlarining 2010-2012yillardagitahlili
(kishihisobida)

Ko‘rsatkichlar | 2010y. | 2011y. Farqg (+;-) 2012y. Farqg (+;-)
1 2 3 4 5 6
Yilboshiga 38 39 1 40 1
xodimlarsoni
Yil oxiriga 38 39 1 40 1
xodimlarsoni
Ulardan:
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Mutaxassislar 15 15 0 16 1
Ishchilar 23 24 1 24 0
Ulardan:

Ayollar 9 9 0 9 0
Erkaklar 29 30 1 31 1
Jumladan,
ma’lumoti
1 2 3 4 5 6
Oliy 30 31 1 32 1

O‘rta-maxsus 8 8 0 8 0
O‘rta va 0 0 0 0 0

to‘ligsizo‘rta

Yoshibo‘yicha:

16-24 yosh 3 3 0 3 0
25-29 yosh 8 8 0 8 0
30-39 yosh 10 11 1 11 0
40-49 yosh 11 11 0 12 1
50-54 yosh 5 5 0 5 0
55 yoshva 1 1 0 1 0
undankatta

Ushbujadvalma’lumotlaridanko‘rinibturibdiki, korxonada  3yildavomida
unchalikhamkatta o‘zgarishlarbo‘lganiyo‘q. Bukorxonada
xodimlarsonishakllanibbo‘lganidandalolatberadi.Engko‘p xodimlarsoni 2012 yilga
to‘g ‘rikelyapti. 2012 yilda xodimlarsoni 40 ta kishinitashkiletdi. 2010 yilda 38 ta
Kishinitashkiletganbo‘lsa, 2011 yilga kelib 39 ta kishinitashkiletdi, ya’ni 1ta
kishiga ko‘paydiva keyingiyilham
1 kishiga ko‘paydi. Xizmatlarmiqdorining oshishisababli 2012 vyilda
xodimlarsoniko‘proq. Jadvaldanyana shuniko‘rishimizmumkinki,
xodimlarningko‘pchiligi oliyma’lumotlikishilardir.
Bukorxonaningilmiysalohiyatiyugoriligidandalolatberadi. ~ Shuningdek, korxona
xodimlariningko‘psonini 30-49 yoshlilartashkiletarkan.

Mehnatbozorifaoliyatko ‘rsatayotgansharoitda ikkilamchiko‘nikishning
ahamiyati  ortadi. Bunda  yoshpersonalningbirlamchiko‘nikishiga  Katta

e’tiborberayotgan xorijiyfirmalarningishtajribasinidigqatbilano‘rganishzarur.
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Personalningmazkurtoifasitashkilotlarma’muriyatitomonidan alohida
g‘amxo‘rlikko‘rsatishga muxtojbo‘ladilar.

Personalni ozodqilishyokigisgartirishnirejalashtirishkadrlarnirejalashtirishda
muhim amahiyatga egadir.
Ishlabchigarishningyokiboshgarishningixchamlashuvinatijasida  ishchikuchining
ortiqchaligivujudga keladi. Personalni
ozodgilishnirejalashtirishtashgimehnatbozoriga malakalikadrlarniberibyuborishva
mazkur xodimlaruchunijtimoiyqiyinchiliklarvujudga keltirishga
barhamberishimkoninitug‘diradi.

Kadrlardanfoydalanishnirejalashtirishshtatdagilavozimlarnito‘ldirishrejasinit
uzibchigishvositasida  amalga  oshiriladi.  Isho‘rninibelgilashda  malaka
belgilarinihisobga  olishbilanbirgatorda insonga  to‘g‘rikeladiganruhiyva
fiziologikyumushlarni (nagruzkalarni) va busohada

da’vogarningimkoniyatlarinihamhisobga olishzarur.

2.3.Korxona balans aktiviva passiviholatining
tahlili

Balansma’lumotlari  asosida  korxona aktivlariningholatinio‘rganishda
ularningpulga aylanuvchanligiga baho berishtahlilningmuhimvazifasihisoblanadi.

Aktivlar - bu oldingi amalga  oshirilganmuammolarniyoki
oldinsodirbo‘lganvoqealarnatijasida korxonaga kelibtushganva ularkelajakda foyda
keltiradiganiqtisodiyresurslardir.

Aktivlaruch xil xususiyatga ega bo‘lishikerak:

a) kelajakdagiigtisodiynafnio‘zida mujassamlanishi, bevosita va bilvosita
pulmablag‘lariyokiularningekvivalentlariniko ‘paytirishimkoniyati;

b) buigtisodiynaflarninazoratqilishgobiliyatinimujassamlash;

V) oldingibitimlaryokiboshga vogealarningnatijasibo‘lishi.

«Passivy atamasiningildizihamlotinchafaolsiz, xolis (betaraf) turmoq,
tushuntirishkabiso‘zlarningildizidan olingan. Tarixanbu atama dastlabfagatqarzga

olinganmablag‘larga nisbatan, ya’niuchinchishaxslar oldidagimajburiyatlarga
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nisbatanqo‘llanaredi. Bubilanmulkegasiqarzga olinganmablag‘larga
bo‘lganmunosabatda o‘zboshimchalik
(bemalollik)dano‘zinitutishikerakligita’kidlanganedi. Keyinchalik «passivy
atamasimanbalarningboshga moddalariga hamtarqatilganbo‘lib, fagatkorxona
majbu-riyatlarinitavsiflabgina ~ emas,  mablag‘larturlarinigandaymaq-sadlarga
mo ‘ljallanganliginihamtavsiflashuchunishatiladiganbo‘ldi.

Manbalarningtarkibiygisminimajburiyatlartashkiletadi.
Sub’ektningmajburiyatlari - bu oldingi amalga
oshirilganmuomalalarningnatijasiyokikelajakda o‘zida
mujassamlanganiqtisodiynafnichigibketishiyokiyangimajburiyatlarnivujudga
kelishibilanyakunlanadi.

Majburiyatlaruch xil xususiyatga ega bo‘lishikerak:

a) aktivlarnichigibketishiyoki xizmatko‘rsatishyo‘libilanto‘lashnivujudga
keltiradiganmavjuddoimiymajburiyatnio‘zida mujassamlashtirishi;

b) sub’ektuchunmajburiyatningbajarilishishartligiva gariybmugarrarligi;

V) oldingibitimyokivogealarnatijasibo‘lishi.

Uning aktivida ham, passivida hambalansmoddalariikkiga bo‘libko‘rsatiladi.
Aktivda:

| bo‘lim. Uzogmuddatli aktivlar;

Il bo‘lim. Joriy aktivlar.

Passivda:

| bo‘lim. O‘zmablag‘lariningmanbalari;

Il bo‘lim. Majburiyatlar.

Balansko‘rsatkichlaridanquyidagiigtisodiyko‘rsatkichlarni aniglab
olishmumekin.

Aktivlar aylanma va uzogmuddatlikapitallariyig‘indisiga teng.

Xo‘jalikyurituvchisub’ektningo‘zmablag‘lari  aktivlaridanmajburiyatlarini
ayirganiga teng.

Aktivva passivningharbirunsuri (elementi)

mablag‘larturiyokiularningmanbaibalansmoddasideb ataladi. Aktivda, masalan,
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quyidagimoddalarkeltiriladi: «Asosiyvositalar», «Tugallanmaganishlabchigarishy,
«Tayyormahsulot», «Hisob-kitobschyoti» va boshgalar; passivda «Ustavkapitali
(fondi)y, «Hisobotishiningtagsimlanmaganfoydasi (gqoplanmaganzarari)»,
«Bankkreditlari», «Mol etkazibberuvchilardangarzlar» va boshga moddalar.

Buxgalteriyabalansining xususiyati aktivva
passivlarpullikyakunlariningtengligidaniborat. Butalabhargandaykorxona
balansiuchunmajburiydir. Butalab aktivda ham, passivda hammablag‘larningbir
xilhajmda, fagathar xilguruhlanishda ko‘rsatiladi, ya’ni aktivda - turlaribo‘yicha,
passivda - manbalaribo‘yicha. Balansningnomihamshunga asoslangan, chunki
«balans» so‘zitenglik, barobarlikni anglatadi. Shuninguchunhambalans aktiviva
passivi «balansy» so‘zibilanbelgilanadi.

Balanskorxonaning xo‘jalikmablag‘larinima’lumbirsanaga tavsiflab,
uningo ‘tgandavrdagibarcha faoliyatnatijasinigandayholatga
olibkelganliginiko‘rsatadi. Shundayqilib, balanskorxona mablag‘lariningturlariva
ularningmanbalarihagidagimuhim axborotga ega bo‘lgan
xo‘Jalikyuritishsub’ektlariishiningyakunlarito‘g‘risidagihisobot, desakbo‘ladi.
O<zbekistonRespublikasi  Adliyavazirligitomonidan 2003 yil 24 yanvarda
ro‘yxatga olinganO*‘zbekistonRespublikasiMoliyavazirligining 2002 vyil 27
dekabrdan 140-
sonlibuyrug‘ibilanmoliyaviyhisobotlarningyangishakllaritasdiglangan.

Balans aktivida mazkurkorxona ixtiyoridagimablag‘larturiva
ularningma’lumdavrda aylanishidagijoylanishikeltiriladi.

Masalan,  aktivningbirinchimoddasida  dastlabkigiymatda  berilgan
«Nomoddiy aktivlar korxona ixtiyoridagisezilarsiz
aktivlarninggiymatinitavsiflaydi. Navbatdagi «Amortizatsiya» moddasinomoddiy
aktivlarningdastlabkigiymatiganchaga kamayganiniko‘rsatadi. «Qoldiggiymaty»
moddasinomoddiy aktivlarning amortizatsiyasummasini
ayiribtashlangandankeyingiqolgangiymatini aksettiradi.

«Asosiyvositalary dastlabkigiymatmoddasida korxona

ixtiyoridagimehnatvositalarininggiymatiniko ‘rsatadi. Shuningdek, Qayta
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tiklashqgiymatieskirishva asosiyvositalarninggoldiggiymativa hokazolarni
aksettiradi. «lIshlabchiqgarishzahiralari» moddasikorxona ixtiyoridagi «Xom
ashyova materiallary, «Yordamchimateriallar», «Yoqilg‘i» va ombordagiboshga
ishlabchigarishzaxiralarininggiymatiniumumiysummada aksettiradi.
«Tugallanmaganishlabchiqarishy moddasikorxonaninghar xiltsexlarida
tayyorlanishihali oxirigacha etkazilmaganbuyumlarga gilingansarflarsummalarini
aksettiradi.  «Tayyormahsulot» -  bumazkurkorxonada  tayyorlanganva
sotishuchunmo‘ljallanganbuyumlardir.  «Kassa»  va  «Hisob-kitobschyoti»
moddalarida muayyandavrda korxona
ixtiyoridagipulmablag‘lariningsummasiko‘rsatiladi. «Mol etkazibberuvchilarva
pudratchilarga Dberilganbo‘naklar», «Boshga debitorlikgarzlari» va hokazo
moddalarda esa boshqga xo‘jalikyuritishsub’ektlarningushbukorxonaga undansotib
olinganmahsulotuchun («Haridorlar») va boshga muomalalarbo‘yicha («Boshqa
debitorlar») garzlari aksettiriladi.

Asosiyfondlarning aktivva passivgismlaribirbiridanfarglanadi. Fondlarning
aktivgismimehnatmavzusiga bevosita ta’siretadi. Aktivgismga mashinalarva
uskunalar (kuchhamda ishchimashina va uskunalar, o‘lchovhamda rostlagich
asbobva qurilmalar, laboratoriyauskunalari, hisoblashtexnikasi, boshga mashina va
uskunalar), shuningdek, transportvositalarikiritiladi.

Asosiyvositalarning aktivgismini aniglashda
ularningmahsulotchigarishningo‘sishiga, mehnatunumdorligining ortishiga
bevosita ta’siretishinihamnazardatutmoqgkerak.

Korxonaningmoliyaviy ahvolimoliyaviyresurslarningturlarbo‘yicha
mavjudligini, raqobatbardoshlikdarajasi, davlatva boshga xo‘jaliksub’ektlari oldida
majburiyatlarniboshqgarishgobiliyatiniifodalovchiko rsatkichlarmajmuidir.

Korxona moliyaviyholatinitahlilgilishning
asosiyvazifasiquyidagilarnibaholashhisoblanadi:

- buxgalteriyabalansiva mulkiyholatko‘rsatkichlarituzilmasi;

- asosiyvositalar ahvoli, ta’minlanganlikva foydalanishsamaradorligi;

- aylanma mablag‘larholati, ta’minlanganlikva foydalanishsamaradorligi;
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- moliyaviybarqgarorlik;

- likvidlikva to‘lovqobiliyati;

- xo‘jalikfaoliyatiningmoliyaviynatijalari;

Pulga aylanishtezligiga qarab, korxona aktivlariniquyidagiguruhlarga
ajratishmumkin:

-doimiyharakatdagi aktivlar;

-tezsotiluvchi aktivlar;

-sekinsotiluvchi aktivlar;

-giyinsotiluvchi aktivlar,

Doimiyharakatdagi aktivlarguruhiga balansdagibarcha pulmablag‘lariva
gisga muddatlimoliyaviyqo‘yilmalar, ya’nigimmatliqog‘ozlarkiradi. Bunday
aktivlargarzmajburiyatlarnito‘lashuchuntayyorturganmablag‘hisoblanadi.
Lekinkorxona faoliyatiga uningo ‘zmajburiyatlariniqoplashbo‘yicha
nagdpulmablag‘larningto‘ligmavjudligibilanbaho beribbo‘lmaydi.
Shujihatdanushbugatorda to‘lovmajburiyatlariningharso‘miga
to‘g‘rikeladiganpulmablag‘lariningmavjudligi 0,25-0,35 tiyindarajasida
belgilanishihambuningyorginifodasidir.

Tezsotiluvchi aktivlarga balansning 2- bo‘lim
aktividagidebitorlikmajburiyatlariniva boshga majburiyatlarnikiritishmumkin,

Bumablag‘larhamzarurbo‘lganhollarda to‘lovvositasibo‘lib  xizmatgiladi.
Pulmablag‘lariva majburiyatlarningholatibo‘yicha nazoratragamlariberilmaydi.
Ya’ninormativlarbelgilanmaydi.
Debitorlikmajburiyatlariningto‘lovmajburiyatlariniqoplashga  yo‘naltirilishiniesa
o‘zaro (garzdorbo‘lganva birtarkibga kiruvchikorxonalaro‘rtasidagio‘zaro hisob-
Kitoblarda ko ‘rishmumkin.

Sekinsotiluvchi  aktivlardeganda balansning “Zahiralarva harajatlar”
gismitushunilib, ularnagdpulmablag‘lari etishmaganhollarda
to‘lovmajburiyatlarnigoplashga sarflanishimumkin.

Moddiyzahiralarningto ‘lovmajburiyatlariniqoplashga

yo‘naltirilishinibevosita barter operatsiyalarida hamko ‘rishmumkin.
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Qiyinsotiluvchi  aktivlarga  “Asosiyvositalarva  boshga  oborotdantashqari
aktivlarkiradi. Bumulkishlabchigarishjarayonida uzoqvaqtgatnashib,
o‘zqiymatiniishlabchigarilayotganmahsulotlarga o‘tkazibboradi.

Asosiyvositalarningpulga aylanishiuzoqgdavrnitashkiletadiva
ularningto‘lovmajburiyatlariniqoplashga yo‘naltirilishinifagat ortigcha
asosiyvositalaryoki ochigbirja orgalisotishlarda hamda harakatchan aktivlarga
aylanishida ko ‘rishmumkin. Bundayimkoniyatlarkorxonada kambo‘ladi.

Korxona bankrotdebe’longilinganholdagina
asosiyvositalarnito‘lovmajburiyatlariniqoplashga yo‘naltirishmumkin.

Korxona aktivlari, albatta, o‘zqarzkapitalihisobiga
manbalanganligiboisuningpassivtomonihamto‘lovmajburiyatlariningmuddativa
shartidankelibchigganholda tarkibiyo‘rganishnitalabetadi.

Shuma’noda likvidlikshartibo‘yicha passivlarquyidagimoddalarbo‘yicha
turkumlabchigiladi:

-muddatikelganto‘lovmajburiyati;

-qisqa muddatlito‘lovmajburiyatlari;

-uzogmuddatlito‘lovmajburiyatlari;

-doimiypassivlaryokio‘zmablag‘lari.

Korxonaningbirinchiguruhbo‘yicha to‘lovmajburiyatlariga balansning 2-
bo‘limpassividagikreditorlarbilanhisob-kitoblarva o‘zvaqtida
gaytarilmaganssudalarikiradi.

2-bo‘limpassividagiqolganbandlar, ya’ni, bankninggisga muddatlikreditlari,
korxona xizmatchilariuchunbankkreditlari, gisga muddatligarzlarga
kelgusidavrharajatlariva to‘lovlarzahirasi, dargumongarzlarbo‘yicha
zahiralarihamda boshga gisga muddatlipassivlarkiradi.

O‘rta va uzogmuddatlipassivlardeyilganda uzogmuddatliyuankkreditlariva
uzogmuddatligarzlartushuniladi.  1-bo‘limpassividagibarcha  bandlar, ya’ni,
“Ustavkapitali”, “Zaxira Kkapitali”, “Qo‘shilgankapital”, Maxsusmaqgsadlarga

mo ‘ljallanganfondlar”, Magsadlimoliyalashtirishva tushumlar”, “ljara
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majburiyatlari”,

o‘zmablag‘larikiradi.

Tagsimlanmaganfoyda

(qoplanmaganzarar)”  va

boshga

2.3.1- jadval.

“MIARKA INVEST”MChJning2010-2012 yillardagibalans
aktiviholatiningtahlili

(mingso‘m)
Ne | Ko‘rsatkichlar 2010 2011 2012 Izirf])l Or‘éﬁa
yil yil yil surati
%
1 2 3 4 5 6 7
1 | Tovar- 236775 1030483 2103720 1073237 204
moddiyzaxiralari
2 | Ishlabchigarishza 236775 560431 638177 77746 114
xiralari
3 | Debitorlar 1624197 751683 868631 116948 115,5
4 | Pulmablag‘lari 12723 162312 4713 -157599 3
5 | Kelgusidavrharaj 91437 615859 575641 -40218 93,4
atlari
6 | Kapitalgo‘yilmala | 118155 357965 223375 -134590 62,4
r
7 | Balans 3743539 4487699 5305690 817991 118
aktivibo‘yicha
jami
m2010yil m2011yil 2012 yil

ming so'mda

21
63
56
23

Tovar-moddiy
zaxiralari

Ishlab chigarish
zaxiralari

Debitorlar

Pul mablag'lari
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2.3.1- rasm. “MIARKA INVEST”MChJning2010-2012yillardagibalans

aktiviholatiningdiagrammasi

2.3.2- jadval.
“MIARKA INVEST”MChJning2010-
2012yillardagibalanspassivihoelatiningtahlili
(mingso‘m)
Ne | Ko‘rsatkichlar 2010 2011 2012 Farg (+;-) O7zg.
yil yil yil nis. %
Ustavkapital 832000 | 832000 | 832000 0 100
2 | Zaxira kapitali 4528 73889 133714 59825 447
3 I;g;'m'a”maga”f 199607 | -292107 | -520454 | -228347 | 178
4 ‘r]"“ymajb““ya“a 3106617 | 3873917 | 4860430 | 986513 | 1254
S ﬂ;l?r’ikred'tor“kqa 80917 768217 | 1754730 | 986513 | 2284
6 | Byudjetto’lovlari | 447, 4964 6068 1104 | 122,2
bo‘yicha qarz
7 | Balanspassivibo*
yicha jami 3743539 | 4487699 | 5305690 | 817991 | 1182

ming so'mda

5000000

4000000

3000000
2000000

1000000

m 2010 yil
m 2011 yil

2012 yil
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2.3.2- rasm. “MIARKA INVEST” MChJning
2010-2012 yillardagibalanspassiviholatiningdiagrammasi
2.4.Korxonaningmoliyaviynatijalaritaxlili

Moliyaviynatija — korxona ishiningfoyda summasiva rentabellikdarajasida
ifodalanadiganyakunidir.

Korxonaningmoliyaviyhisobotida moliyaviynatijalar 2-shakl
“Moliyaviynatijalarto‘g‘risida hisobot” asosida aniglanadiva tahlilgilinadi.

Foyda (daromad) igtisodiyharakatningzaruriyshartimaqgsadisifatida garaladi.
Jahon amaliyotida foyda deyilganda ko‘pincha
biznessamaradorliginingtadbirvositasisifatida  garaladi.Foyda budaromadlarva
harajatlarfarglanishidagiyukorio‘zgaruvchanlikdir.Ular
orasidagiquyio‘zgaruvchanlikesa zararniifodalaydi.

Daromadlarva harajatlarmoliyaviynatijlarni xarakterlovchifoydanio‘lchashga
dahldorbo‘lganelementlarhisoblanadi. Daromadlarva harajatlarni,
yanifoydanianiglashva o‘Ichash - korxona o‘zmoliyaviyhisobotinitayyorlashda
foydalaniladigankapitalkontseptsiyasihamda kapitalningsaklanishiga
bog‘ligbo‘ladi.

Daromadlarva harajatalarelementlariquyidagicha aniglanadi.

Daromadlar - buhisobotdavrida igtisodiyfoydaning aktivlarning
ogimiyokiko‘payishishaklida o‘sishiyokipassivlarninggatnashchilarningkapitaldagi
omonatlaridanfargetuvchio‘sishiga olibkeluvchikamayishidir.

Harajatlar - hisobotdavrida igtisodiyfoydaning
aktivlarningchigibketishiyokiulardanfoydalanishshaklida kamayishi, shuningdek |,
gatnashchilaro‘rtasida kapitalningkamayishiga
olibkeluvchimajburiyatlarningyuzaga kelishidir.

Daromadva harajatlarni aniglashularning asosiyhususiyatlarinibelgilamaydi,
ammo ularnimoliyaviynatijalarhisobotida aksettirishda talabgilinadiganmezonlarni
aniglashnimaqgsadgilibgo‘ymaydi.

Moliyaviynatijalartahlilida daromadva harajatlarningo‘zaro

farglanishidagiholatga baho beriladi. Moliyaviynatijalarfoyda va
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zararlarningshakllanishgatorlaribo‘yicha  o‘zgarishlario‘rganiladi. Foyda va
zararlarning omillitahlili olibboriladi. Korxonada
moliyaviynatijaviylikniyaxshilashyuzasidanichkiimkoniyatlarningmavjudligiva
ularniyo‘lga go‘yishningchora va tadbirlaribelgilanadi.
Korxonaningfoydalilikdarajasini  xarakterlovchirentabellikko‘rsatkichiva uning
omillitahlilio‘tkaziladi.

Tahlilmoliyaviynatijalarto‘g ‘risidagihisobotnio‘qish, vertikaltahlil,

gorizontaltahlil, trendlitahlilva ko‘rsatkichlarni aniglashusullarida olibboriladi.

Moliyaviynatijalarto‘g ‘risidagihisobotnio‘qishda uningsatrlarbo‘yicha
ko‘rsatkichlartartiblanishiga, moliyaviynatijaviylikni
xarakterlovchiumumiyqgatorlarninggiymatifodasi, hisobotdavriva

o‘tganyilningshudavribo‘yicha ma’lumotlarga umumiyizohberiladi.
Vertikaltahlilda moliyaviynatijalarningshakllanishinibirgatorliva
ko‘pgatorliusullarida o‘zaro farglanishlarga va nisbiyo‘zgarishlarbaho beriladi.
Gorizontaltahlilida esa moliyaviynatijalarningbo‘ylamasiga tarkiblanishiva
ularningo‘zgarishlario‘rganililadi.
Asosliyokitrendtahlilida moliyaviynatijalarva ularningyillarbo‘yicha
o‘zgarishi, dinamikasiyoki asosyiliga nisbatano‘zgarishlariga baho beriladi.

Moliyaviynatijalartahlilida qo‘llaniladigan asosiyko‘rsatkichlargatoriga esa

Korxona foydaliligiyokinatijaviyligiko‘rsatkichlari, bozor
aktivligiko‘rsatkichlarikiritiladi. Korxona foydaligini xarakterlovchi
asosiyko‘rsatkichlarsifatida rentabellikko‘rsatkichlari olinadi. Bozor

aktivligiko‘rsatkichlariga  aktsiyalar, kimmatligog‘ozlarningfoydalilikdarajasini
xarakterlovchiko ‘rsatkichlarikiritiladi. Ulargatoriga bitta aktsiyaga
to‘g‘rikeladiganhisobfoydasi (soligto‘loviga gadarbo‘lganfoyda), bitta
aktsiyato‘g‘rikeladigansoffoyda, bitta aktsiyaga to‘g‘rikeladigandividendsummasi,
aktsiyaningbahosiva foydasi orasidaginisbatkoeffitsentlarikiradi.
O‘zbekistonRespublikasiMoliyavazirligitasdiglaganMahsulotishlabchigarish

va unisotishharajatlariningtarkibihamda
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moliyaviynatijalarnishakllantirishtartibito‘g‘risidaginizomga ko‘ra
foydaningquyidagiko‘rsatkichlarifarglanadi:

¢ mahsulotnisotishdanyalpifoyda;

¢ asosiyfaoliyatdanko‘rilganfoyda;

e umuxo‘jalikfaoliyatidanko‘rilganfoyda;

¢ soliglarnito‘lashdan oldingifoyda;

e soffoyda.
Mahsulotnisotishdanyalpifoyda — korxonaningmahsulotnisotishdan
olgandaromadinitavsiflaydiva mahsulotsotishdantushgansoftushumva

sotilganmahsulottannarxio‘rtasidagifargsifatida quyidagiformula bo‘yicha

aniqlanadi:

YAF=SF - MT

Asosiyfaoliyatdanko‘rilganfoyda —  Kkorxonaning  asosiyfaoliyatidan
(ishlabchigarishkorxonalarida — mahsulotnichigarishva sotish, savdoda -
mahsulotnisotish,  qurilishda —  tugallanganqurilishishlariva  shukabilar)

olganfoydasinitavsiflaydi.

Bufoydani aniglashuchunyalpifoydadandavrharajatlariva boshga
harajatlarchegirilishiva  asosiyfaoliyatdanboshga  daromadlarquyidagiformula
bo‘yicha qo‘shilishikerak:

Af.f. = YAF — Dxar + Bdar — Bxar

Umumxo‘jalikfaoliyatidan olinganfoyda —
asosiyfaoliyatplyusmoliyaviyfaoliyatnatijalarinitavsiflovchimoliyaviynatijadir.

Moliyaviyfaoliyatnatijalariga:  dividendlar, olinganva to‘langanfoizlar,
kursva valyutadagifarglarkiritilib, uquyidagiformula bo‘yicha aniglanadi:

U.f.f. = Af.f. + Mol.f.f. — Mol.f.xar.

Soliglarnito‘lashdan oldingifoyda — favqulodda foyda va zararlarnihisobga
olib, quyidagiformula bo‘yicha aniqlanadi:

Stolf.=U.ff. + F.f. - Fz

Soffoyda — soliglarto‘langandanso‘ngkorxona tasarrufida goladiganfoyda

summasibo‘lib, uquyidagiformula bo‘yicha anglanadi:
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SF = S.t.ol.f. — Foyda solig‘i — Boshqga soliglar

Bozoriqgtisodiyotisohasida foyda ko‘rsatkichlarikorxona
xo‘jalikfaoliyatimoliyaviynatijalariningeng asosiyko ‘rsatkichlarihisoblanadi.

Bozorigtisodiyotida x0‘jaliksub’ekti — tadbirkorning
asosiymaqsadikorxonaningbargarorholatinisaglaganholda
sarflanganmablag‘lardanmumkingadarko‘progfoyda olishdir.

Mahsulotsotishdan olinganfoyda o‘zgarishiga quyidagi
omillarta’siretishimumkin.

% Korxonaningo‘ziga bog‘lig omillaryokiichki omillar.

% Korxonaningo‘ziga bog‘ligbo‘Imaganyokitashki omillar.

Korxonaningo‘ziga bog‘ligbo‘lgan omillarga
mahsulotlarningishlabchiqgarishtannarxi, hajmi, assortimentva struktura
omillarikiritiladi. Uningo‘ziga bog*‘ligbo‘lmaganyokitashki omillarga

davlatningsoligsiesatiningo‘zgarishi, baho omiliva boshga omillarkiradi.
Umumiyjixatdan olganda fakatkorxonaningo‘ziga tegishliva
tegishlibo‘lmaganta’sir

omillarinitartiblashkiyin.Ularnifakatnisbiyjixatdankarashmumkin.

Mahsulotishlabchiqgarishhajminingkritikdarajasiham odatda
ushbugatorbo‘yicha o‘rganiladi.
Mahsulotishlabchigarishningkritikhajmdarajasideganda korxonaningfoyda
yokizarar olmasdanmahsulotishva xizmatlarhajminibelgilashdarajasi  olinadi.
Kritikhajmdarajasida mahsulotishva xizmatlarnisotishdan
olingantushumfakatshumahsulotishva xizmatlarga ketgano‘zgaruvchanva

doimiyo‘zgarmasharajatlarnikoplashga etishikuzatiladi.

Kritikhajmdarajasi amaliyko‘llovimizga endigina
Kiribkelayotganko‘rsatkichhisoblanadi.  Ushbuko‘rsatkichni  aniglash  asosida
korxonaningmahsulotishlbchigarishrejasiyokifoyda rejasini  oldindanchamalash,

belgilashda asosiyko ‘rsatkichsifatida foydalanishimizmumekin.
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Tahlilda kritikhajmdarajasiva uni
aniglashninguslubiybog‘lanishlaribelgilanadi. Shuningdekuningo‘zgarishini
omillitahliletish orqgali echimlarberiladi.

Kritikhajmdarajasiniquyidagiformula shaklida ifoda etishmumkin. Bunda
bevosita mahsulotninggiymatifodasidanyokisotishbahosidankelibchikiladi.

Kritikhajmdarajasida mahsulotishlabchigarishningo‘zgarishiga ta’siretuvchi
omillargatoriga quyidagilarnikiritishmumkin.

-Mahsulotbirligiga to‘g‘rikeladigano‘zgaruvchanharajatlarningo‘zgarishi

-Mahsulotbirliginingbahosi

-Mahsulotlarmikdoro‘zgarishlari

-O‘zgarmas xarajtalaro‘zgarishiva x.k.

Mahsulotishlabchigarishningkritikhajmdarajasiniquyidagimisol asosida
aniglashmumkin.

Davrharajatalaritarkibiga mahsulotishlabchigarishtannarxiga
Kiritilmaydiganxo‘jaliksarflarikiritiladi. Ularniyuzaga chikishshakliva o‘rniga
karabquyidagilarga ajratishmumkin.

-Sotishharajatlari
-Ma’muriyharajatlar
-Boshqaumumzxo‘jalikharajatlari

Sotishharajatlari  «Mahsulot (ishbajarish, xizmatko‘rsatish) tannarxiga
Kiritiladiganharajatlar, ~ Mahsulot  (bajarilganish,  ko‘rsatilgan  xizmatlar)
ishlabchiqgarishva sotishharajatlaritarkibihamda
moliyaviynatijalarningshakllanishtartibito‘g‘risidagiNizomga muvofigyagona
tartiblashniva to‘g‘ridanto‘g‘rikorxona faoliyatnatijaviyligibog‘lanishitartiblangan.

Sotishharajatlarimahsulotlarniharidorva buyurtmachilarga ortibjunatishva
sotishbilanbog‘ligbo‘lganharajatlarnio‘zichiga oladi.

Sotishharajatlarniishhaqgiharajatlari, ishhaqgidan ajratmalar,
materialharajatlari, asosiyvositalarva nomaterial aktivlar amortizatsiyasi, reklama
harajatlari,  ishva  xizmatlar,  boshgaharajatmoddalaribo‘yichatarkiblashva

tahliletishmumkin.
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Sotishharajatlariningkoplanishikorxonaningdastlabhisobfoydasidan amalga

oshiriladi.
Ma’muriyharajatlargatoriga korxona
boshqgaruvibilanbog‘ligbo‘lganharajatlarkiritiladiva ularningkorxona

sarflaritarkibidagisalmogisezilarliulushnitashkiletadi. = Bubevosita  rahbarlarva
boshgaruv apparatini xizmatiharajatlaridir.

Boshgaumumxo‘jalikharajatlariqatoriga yukoridagitarkibga
Kiritilmaganharajatlarishlabchigarishnitakomillashtirish, o‘zlashtirishva
yangimahsulotlarniishlabchigarishniyo‘lga
qo‘yishbilanbog‘ligbo‘lganharajatlarkiritiladi.

Asosiyfaoliyatningboshqgajarayonlaridandaromadva harajatlartahlilida
asosiyishlabchigarishfaoliyatiningmahsulotishva
xizmatlarnisotishdantashkarifaoliyatlardan olingandaromadva
yo‘qotishlaritahliletildi. Asosiyfaoliyatningboshqgajarayonlardan olingandaromadva
harajatlarko‘pincha operatsiondaromadlarva harajatlardebham aytiladi.
Operatsionharajatlarva daromadlargatoriga boshgasotishlardan
olingandaromadlaryokiularbo‘yicha yo‘qotishlarkiradi.

Masalan asosiyvositalarnihisobdanchigarishva sotishdan olingandaromadlar,
boshqga aktivlarnisotishdan olingandaromadlarva x.k.

Operatsionjarayonlardan olingandaromadalargatoriga korxonaning
asosiyishlabchigarishfaoliyatiningmahsulotishlabchigarishva
sotishdantashkarifaoliyatidan olinadigandaromadlarkiritiladiUlarbo‘yicha
harajatlarva daromadlargatori alohida tarkiblanganholda umumiysummada
moliyaviynatijalarto‘g‘risidagihisobotga  tushiriladi. ~ Operatsiondaromadlarva
harajatlaro‘ziningsofgiymatibo‘yicha hammoliyaviynatijalarto‘g‘risidagihisobotga
tushirilishibelgilangan. Bunda operatsionjarayonlardan
olingandaromadlarularbo‘yicha harajatlarqiymatiga farglanganholda hisobotga
foyda yokizarargatoriga tushiriladi.

Boshga sotishlararo bo‘yicha respublika soligkodeksiga muvofigq alohida

soliglarto‘lovigo‘llaniladi. Shuningdekmahsulotishva xizmatlarnisotishga
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soliglardaromadyokitushumlarningbugatoribo‘yicha ham amaletadi. Boshqa
sotishlardansoftushumsummasihammahsulotishva
xizmatlarnisotishdansoftushumni aniglashdagikabiuslubiybog‘lanishga ega.
Operatsionjarayonlardandaromadlargatoriga  quyidagilarnikiritishmumkin.
Korxonada ortigcha sanalganyokifoydalanishsizturgan asosivositalarnisotishdan
olingannatija, ularnihisobdanchigarishdan olingannatija, nomoddiy
aktivlarnihisobdanchigarishva sotishdan olingannatija, kapitalgo‘yilmalarbo‘yicha
natija, uzogmuddatliishlatishga olingan, lizingqo‘llovidandaromadlar,
gimmatligog‘ozlarnisotishdan olingandaromadlar,
kambaholitezeskiruvchibuyumlarnisotishdan olingandaromadlar, materialva xom
ashyolarnisotishdanolingandaromadlar, valyuta mablag‘larinisotishdan
olingandaromadlar, ularbo‘yicha sarflarva yo‘qotishlarnio‘zichiga oladi.
Moliyaviyfaoliyatdan  olingannatija  korxona  faoliyatnatijaviyligining
a’loxida hisobqatorisifatida tarkiblanadiva tahliletiladi. Moliyaviyfaoliyatdan
olinganfoyda va zararlarkorxonaningfondbozori,
moliyabozoridagifaoliyatidankeladigannatijalarnio‘zichiga oladi.
Moliyaviyfaoliyatdan olinadigandaromadlargatorimahsulotishva
xizmatlartannarxiga Kiritiladiganharajatlar, mahsulotishva
xizmatalarniishlabchiqgarishva sotishharajatlaritarkibiva
moliyaviynatijalarningshakllanishtartibito‘g‘riisidagiNizomga
muvofigtarkiblanadi. Moliyaviyfaoliyatdan
olingandaromadlarningkorxonalarningjamihisobfoydasitarkibidagisalmogisungiyill
arda birgadarusibbormokda. Moliyaviyfaoliyatdan olingandaromadlargatoriga
quyidagilarnikiritishmumkin. Masalanboshqa korxonalarfoaoliyatida
xissalikatnashishdan olingandaromadlar, valyuta mablaglariningkurso‘zgarishidan
olingandaromadlar, boshga korxonalarga, shu’ba, assosatsiyalangankorxonalarga
berilgangarzlarbo‘yicha olingandaromadalar, foizlarbo‘yicha olinganva

tulangandaromadlar, aktsilarbo‘yicha olingandividendlarsummasiva x.k.
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Tahlilda ularningrejaga va o‘tganyillarga nisbatano‘zgarishlariga mutlakva
nisbiyo‘zgarishlariga baho beriladiuningo‘zgarishiga ta’siretuvchi
omillaro‘rganiladi.

Ta’siretuvchi omillarharbirtarkibgatorbo‘yicha a’loxida va umumiy asosda
o‘rganiladi.

Tahliluchunzarurbo‘lganma’lumotlarmoliyaviynatijalarto‘g‘risidagimoliyavi
yhisobotdanva uningqgatorlaribo‘yicha berilganizohlardan olinadi.
Moliyaviynatijalarto‘g‘risidagihisobotda moliyaviyfaoliyatdan
olingandaromadlarningquyidagiqatorlaritarkiblangan.

-Shu’ba va assosatsiyalangankorxonalardan olingandividendlar

-Boshqa olingandividendlar

-Shu’ba va assotsiyalangankorxonalarga berilganva olingangarzlarbo‘yicha
foizlar.

-Boshga olinganva berilgangarzlarbo‘yicha foizlar.

-Valyuta kursiningo‘zgarishidanfarglar.

-Moliyaviyfaoliyatdan olinganboshqga daromadlarva yo‘qotishlar.

Korxona  moliyaviynatijalaritahlilgilinganda  quyidagilarni  amalga
oshirishkerak:

e Kkorxonaningmoliyaviy  ahvolinitavsiflovchiko‘rsatkichlar;  foyda
summasi, Sarmoyaningturlaribo‘yicha hisobotdavridagirentabellikva
o‘ziniqoplashdarajasini aniglashhamda ularnio‘tganyilgiva biznes-reja
ma’lumotlariga solishtirish;

o foyda va rentabellikko‘rsatkichlarininggatoryillardagidinamikasini
aniglashhamda o‘sishsur’atlarinihisoblabchiqish;

o foyda va rentabellikka ta’siretuvchi  omillarni  aniglashva
hisoblabchiqish.

2.4.-Jadval.
“MIARKA INVEST”MChJning2010-
2012yillardagimeliyaviynatijalaritahlili
(mingso‘m)
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Ne Ko‘rsatkichlar 2910 2.011 2912 Farq (+;-) O &
yil yil yil nis. %
1 2 3 4 5 6 7
1 | Davrharajatlari 78478 133345 235341 101996 | 1765
2 | Ma’muriyharajatlar | 18668 81699 142869 61170 174,8
3 | Asosiyfaoliyatning 78478 133344 210047 76703 157,5
foydasi
4 | Umumxo‘jalikfaoli | 194035 88768 215210 126442 242,4
yatningfoydasi
5 | Daromadsolig‘inito | 194035 88768 215210 126442 242,4
‘lagunga
gadarfoyda
6 | Daromadsolig‘i 1972 3732 14502 10770 388,6
1 2 3 4 5 6 7
7 | Soffoyda 196111 92500 229712 137212 248,3
8 | Boshqa
operatsionharajatla 59810 51647 92472 40825 179
r
9 | Moliyaviyfaoliyatn | g5y | 44576 5625 | -440135 | 1,26

ingdaromadlari
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111-BOB.KORXONABOSHQARUVISAMARADORLIGINI
OSHIRISHYO‘LLARI
3.1.Korxonaniboshqarishnitakomillashtirishning asoesiyyo‘nalishlari
Ishlabchiqarishniboshgarishtiziminitakomillashtiribborishmulkchilikshakli,

faoliyatnatijasiva  yuzaga  kelgantashkiliytuzilmaninggandayligidangat’inazar,

harbirkorxona uchunmuhimvazifa hisoblanadi.
Ushbuvazifanimuvaffagiyatlihalgilishkorxonalarga, birinchio‘rinda,
boshgaruvtiziminingsamaradorligini oshirishga, ikkinchidan,

xarajatlarnikamaytirishva

ishlabchiqgarishfaoliyatiningiqtisodiyko ‘rsatkichlariniyaxshilashga imkonyaratadi.

Bugungikunda boshgaruvtiziminimukammallashtirishsohasida
quyidagitendentsiyalaryuzaga kelmoqda:
boshgaruvfaoliyatiningmagsadlitavsifinikuchaytirish;
boshgaruvningmoslashuvchantuzilmalariniyaratishva boshgaruv
apparatiningfaoliyatiniyaxshilash, jumladan, ortigcha
boshgaruvbo‘g‘inlarinigisqartirishhisobiga; ishlabchigarishniboshqarishda

jamoalarroliningo‘sishiva ularningyugorinatijalarga erishishga yo‘naltiriliganligi;
mehnatfaoliyatiijtimoiysharoitlariningyaxshilanishi. Butendentsiyalarga
asosankorxonalarningboshgaruv
organlarituzilmalarinitakomillashtirishyo‘nalishlariham aniglanib, ularga avvalo
sifatko ‘rsatkichlari asosqilib olingan. Buko‘rsatkichlargatoriga
quyidagilarnikiritishmumkin:

Optimallik — tuzilma bo‘linmalario‘rtasida engkamboshgaruvbo‘g‘inlariga
ega bo‘lganholda 0‘zaro alogalarniratsionaltarzda o‘rnatishdir.
Shusababliko‘pbo‘g‘inliliknigisqartirishboshqgaruvtiziminitakomillashtirish  oldiga
qo‘yiluvchi asosiytalablardanbirihisoblanadi.

Tezkorlik (operativlik)— barcha funktsionalbo‘linmalarning, zarurhollarda
ishlabchigarishbo‘linmalarining, boshgaruvqarorlario‘zvaqtida va

sifatlibajarilishinita’minlashuchuno‘zaro alogalar aniglikbilan olibborilishi.
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Ishonchlilik — axborotlarnio‘zvaqtida olishva
boshqaruvqarorlarinibajaruvchilarga va bajarishjoylariga o‘zva(tida
etkazishnita’minlaydi. Ishonchlilikva tezkorlikjoriyva
istigholdagiboshgaruvtiziminingsamaradorligida muhimturtkihisoblanadi.

Tejamkorlik ~ —  bu, asosanboshgaruvtizimida  maksimalsamaraga
erishganholda  boshgaruv ~ apparativa ~ uning  xarajatlarinikamaytirishga,
ya’niishlabchigarishsamaradorliginingo‘sishiga erishishdir.

Aytibo‘tishkerakki, korxona jamoasiva
ishlabchigarishniboshqgarishnitakomillashtirishsohasida barcha uchunbir
xilyo‘lmavjudemas.

Mazkurvazifa muayyansharoit, holatva imkoniyatlardankelibchigganholda
yuzaga Keladiva halgilinadi. Birogbunda hamo‘zgarmasbirqoida mavjudbo‘lib,
unga ko‘ra, harbiro‘zgartirish, yaxshilanishva shaklo‘zgartirishlar
avvaldano‘ylabchigilishihamda ilmiyjihatdan asoslabberilishizarur. Masalan,
hozirgipaytda
korxonalarniboshgarishnitakomillashtirishningmuhimyo‘nalishlaridanbirisifatida
avtomatlashtirilganboshqgaruvtizimini (ABT) yaratishva amaliyotga kiritishhamda
ishvagtyo‘qotilishining oldini olish, uskunalarningbekorturibgolishinigisqgartirish,
mehnatva moddiyresurslardan ogilona foydalanishga

ko‘maklashuvchikompeyutertexnikasidanfoydalanishniko‘rsatishmumkin.

Amaliyotdanshunarsa ma’lumki,
korxonalarniboshgarishningtsexsiztuzilmasiyugoridarajada samaralibo‘lib,
boshgaruvnimarkazlashtirishnigisqartirishhamda Kichikva o‘rta

korxonalarningijtimoiyishlabchigarishnirivojlantirishdagi ahamiyatini oshirishda
muhim ahamiyatkasbetadi.
Boshgaruvtiziminitkaomillashtirishningmuhimyo‘nalishlaridanbiri -
korxonaningfunktsional xizmatlariva bo‘limlarifaoliyatini ortigcha
tuzilmaviybo‘linmalarnitugatish, xizmatko‘rsatuvchibo‘limlarni optimallashtirish,
birlamchihisobga olishhamda hisob-kitobva boshqga boshgaruv

amallarinisoddalashtirishyo‘li orqalimuvofiglashtirishdir.
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Bu erda ishlabchiqarishnitezkorboshgarishningko‘plabfunktsiyalarini
avtomatlashtirishva mexanizatsiyalashtirishimkoniniberuvchi,
boshgaruvningyangitexnikasidan, ishlabchigarishko rsatkichlariyugoribo‘lganturli
xilhisob-kitobva tahlilvositalaridanfoydalanishkatta ahamiyatga ega.

Boshgaruvtiziminitakomillashtirishda texnikvositalar,
boshgaruvjarayonlarinimexanizatsiyalashtirish, jumladan, ABT asosidagifaoliyat,
boshqgaruvtadgigotlariva loyihalario‘z-o‘zidanyoki avtomatikravishda
keraklinatijalarga olibkelmaydi. Bu erda ko‘pnarsa insonlarning, aynigsa,
menedjerlarningfaoliyatiga bog‘ligbO*ladi. Shusababliijtimoiy
omillarningrivojlanishi,
ishlabchigarishjamoasiningishlabchigarishniboshqgarishdagirolikuchayishi, aynigsa,
korxonalarga boshqarishningratsionalshakllarinitanlashga
kengimkoniyatlaryaratibberilganhozirgipaytda muhim ahamiyatga ega.
Mustaqgilliknikengaytirishva
ishlabchigarishjamoasiningishlabchigarishniboshgarishdagirolio‘sishiigtisodiyfikrl
ashningkeraklitomonga yo‘naltirilishiga xizmatgiladihamda
boshgarishniyaxshilashnikorxona
rahbaridantashqgaributunjamoaningvazifasiqilibbelgilaydi.

Zamonaviytexnika vositalariva
yangiusullardantashgarikorxonalarniboshqgarishda ishlabchigarishjamoalarida
zarurbo‘lganijtimoiy-psixologikmuhitnishakllantirishhamkatta ahamiyatga ega.
Amaliyotko‘rsatadiki, Ijtimoiy-psixologikmuhitboshgaruvningnatijalariva
amaliyliginiyo‘qqa chiqarishiyoki aksincha kuchaytirishimumkin.

Psixologikmuhitnodirva  gaytarilmasholatdir.  Ikkita  bir  xiljamoa
bO‘Imaganikabi, bir-biriga
moskeluvchipsixologikmuhitninghammavjudbo‘lishimumkinemas:
Jamoadagiharbirshaxsjamoaniboyitadiva birvagtda o‘zihamboyib, unga nodirlikva
gaytarilmasliknibaxshetadi. Psixologikmuhit
orgalizarurbo‘lganishlabchigarishruhiyatishakllanadiva

boshgaruvningmagsadlifunktsiyalarimuvaffagiyatli amalga oshiriladi.
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Korxona xo0‘jalikboshgaruviningo‘ziga X0S
xususiyatlariquyidagilardaniborat:
xo‘jalikfaoliyatisamaradorliginitavsiflovchiko‘rsatkichlartizimidanfoydalanish,
mazkurko‘rsatkichlarningo‘zgarishsabablarinio‘rganish, Ijtimoiy-igtisodiy,
shujumladankorxonalarningsamaradorlikni oshirishmagsadida
ularo‘rtasidagio‘zaro bog‘liglikni aniglashva o‘Ichash.

Tahliluslublariningo‘ziga X0S xususiyatlariga ishlabchigarishning
ob’ektivshart-sharoitlaribilanbelgilanadiganko‘rsatkichlaro‘rtasidagio‘zaro
alogadorlikva  bog‘liglikni ~ aniglashva  o‘lchashtaalluglidir, bu  erda
mazkurko‘rsatkichlarnisun’iytarzda bog‘lashmumkinemas.
Mabhsulotniishlabchigarishmiqdori, masalanishchikuchi, mehnatqurollari,
mehnatvositalaridanfoydalanishbilanbog‘liquchta  guruh  omillariga  bog‘liq.
Masalan, ishchikuchidanfoydalanishbilanbog‘liq omillarmiqgdorva sifatturlariga
ajratiladi. Miqdorturlariga ishchilarsont, sifatturlariga-
ularningmehnatunumdorligi(birishchiga to‘g‘rikeladigan) taalluglidir. Birishchiga
biryilda to‘g‘rikeladigano‘rtacha mahsuloto‘znavbatida birishchiningbirkunda
ishlagansoatlariga va birsoatga to‘g‘rikelganishlabchigarishunumdorliklariga
bog‘ligdir.

Asosiyishlabchigarishfondlaridanfoydalanishnitavsiflashuchunturli
xilko‘rsatkichlardanfoydaniladiva ularni 2 guruhga bo‘lishmumkin:

Umumlashtirilganko‘rsatkichlarga rentabellikva
fondqatarilishko‘rsatkichlarikiritiladinamda  ular ~ xalq  xo‘jaligininghamma
tarmoqlarida asosiyfondlardanfoydalaniladi (masalan, korxonalar, tarmoglarva
umuman xalq xo‘jaligida).

Qismanko‘rsatkichlar-odatda, natura ko‘rinishida olinib, korxonalarva
ularningbo‘limlaridaasosiyfondlarnitavsiflashda qo‘llaniladi.  Buko‘rsatkichlar
asosiyfondlardanfoydlanishningekstensivva intensivko‘rsatkichlariga bo‘linadi.

Asosiyfonlardnekstensivfoydalanishko‘rsatkichlariularningvagtmobaynida

ishlatilishinibildiradi,  asosiyfondlardanfoydlanishningintensivko rsatkichlariesa
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muayyanturdagiqurilmalardan (yokiishlabchigarishquvvatidan) vaqtbirligiichida
olinganmahsulotni (bajarganishni) bildiradi.
Asosiyfondlardanekstensivfoydalanishningengmuhimko ‘rsatkichlarijumlasiga
qurilmalarningrejalashtirilgan, rejimliva kalendarishvagtlarikoeffitsientlar,
smenalararo bekorturibgolishko‘rsatkichlariva h.k.larkiradi.
Ekstensivfoydalanishko‘rsatkichlariichida
qurilmalarningishsmenaliligikoeffitsientining  ahamiyatikata  bo‘lib,  usutka
davomida ishlaganmashinalarsummasining (mashina-smena)
mashinalarningumumiysoniga nisbatibilan aniglanadi. Ishlabchigarishhajmiva
aosiyfondlarsmenaliligini oshirish —buishlabchigarishhajmmiva
aosiyfondlardanfoydalanishsamaradorligini oshirishmanbaidir.
Asosiyfondlardanekstensivva intensivfoydalanishko rsatkichlarida
tashqgiishlabchigarishmaydonlariva
inshootlaridanfoydlanishko‘rsatkichihammuhim ahamiyatga ega.
Ishlabchigarishmaydonlaridanratsionalfoydalanishkapitalqurilishlarsiz,
ishlabchigarishhajmini oshirishva vagtdanyutishimkoniniberadi.
Xo‘jaliktarmoglarningumumlashganko‘rsatkichlaridanengmuhimi-
aosiyfondlardanfondgiymatidir, umahsulotgiymatining asosiyfondlarningo‘rtacha
yillikgiymatiga nisbatibilan aniglanadi. Fondgiymati
asosiyishlabchigarishfondlariga sarflanganharso‘mningumumiyqiymatinibildiradi,

ya’nibuvositaga qo‘yilganmablag‘samaradorligini anglatadi.

Fondgiymatiningo‘sishijamg‘arma xajminikamaytirishga va
iste’molfondiulushiningo‘sishiga yordamberadi. Shuningdek,
milliydaromadningumumiy xajminio‘zgartirmayturib,
noishlabchiqgarishsohasirivojlanishda vositalarulushini (misoluchunturar-

joyqurilish,  tibbiy  xizmatva Db. da) oshirishmumkin.  Fondgiymati
oshishiquyidagilarga ta’sirko‘rsatadi:
-loyihalashniyaxshilashga, texnik xujjatlarishlabchigarishvagtininggisqarishiga,

qurilishningtezlashishiga va yangijalbetayotgan
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asosiyfondlarnio‘zlashtirishmuddatigisqarishiga, ya’ni «ilm-fan, ishlabchiqgarish -
mahsuloty tsiklininggisqartirishga;

-asosiyfondlarstrukturasiniyaxshilashga, asosiyfondlardanekstensivfoydalanishga,
smenalilikkoeffitsientining oshishga, jihozbekorturibgolishihollariga
barhamberilishiga,
Yangitexnologiyalarnijoriyetishorgaliishlabchigarishjarayoninitakomillashtirishga,
mashina va jihozlarishlashtezligini oshirishga,
mehnatniilmiytashkiletishningrivojlanishiga;

-ishlabchigarishestetikasinihisobga olganholda mehnatrejimi va
shartlariningyaxshilanishiga, zaruriyijtimoiysharoitlaryaratilishiga;

-ta’mirlash xo‘jaliginitakomillashtirishbilanbirgatorda asosiyfondlar
aktivgisminita’mirlashninggisgarishiga;
-asosiyfondlarnimoddiy-texnologikjihatdanta’minlashniyaxshilashga.

Asosiyfondlardansamaralifoydalanishnita’minlashuchunhamma

ko‘rsatkichlarsistemasiniqo‘llashzarur: ekstensivva intensiv
asosiyfondlardanfoydalanishko‘rsatkichlariva umumlashganko‘rsatkichlar
(asosiyfondgaytimi, fondsig‘imi, rentabellikme’yori). Tahlilhammutlag,
hamnisbiyko‘rsatkichlarbo‘yicha o‘tkazilishimumkin. Likvidlikva

bozorbarqgarorligi, shuningdekkorxona rentabelliginisbiyko ‘rsatkichlarihisob-kitobi
alohida ahamiyatkasbetadi.

Foyda va
rentabellikishlabchigarishsamaradorliginingmuhimko‘rsatkichlarihisoblanadi.
Foyda-bu, birtomondan, korxonalarfondlarining asosiymanbalari,
ikkinchitomondan-davlatva ~ mahalliybyudjetlardaromadlarimanbaidir.  Bunda
nafagatfoyda ko‘lamiva  ofsishi,  balkirentabellikdarajasinihisobga  olish;
ishlabchigarishfondlariningharbirso‘miga nisbatangancha foyda
olinganliginibilishmuhimdir.

Foyda ko‘lamiva rentabellikdarajasiga ko‘plab omillarta’sirko‘rsatadi.
Korxonalarfoydasiva rentabelligiishlabchigarishva

marketingfaoliyatijadallashuviningumumlashtiruvchiko‘rsatkichlarihisoblanadi.
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Shaxsiyehtiyojlarga taalluglifoyda texnikgayta qurollanishva
ishlabchigarishnikengaytirish, o‘z aylanma mablag‘larinirivojlantirish, ijtimoiy-
madaniytadbirlarva uy-joyqurilishlariga, ijtimoiy-moddiyva kommunalmaqgsaddagi
ob’ektlarga tagsimlanadi.

Foydaningchuqurlashgantahliliuchununingko‘lamligiga  ta’sirko‘rsatadigan
omillarniguruhlashmasgadga muvofiqdir.

Tashqi omillarguruhiga quyidagilartaallugli:tabiiy (iglim) sharoitlar, tijoratva
ayrimkorxonalarda  qo‘shimcha  xarajatlarnitalabgiladiganva  boshgalarida
qo‘shimcha  foydanishartlovchiboshga  omillar;korxona  rejasida  ko‘zda
tutilmagano‘zgarishlarga: mahsulotga ulgurjinarx, iste’molgilinadigan xom-ashyo,
materiallar, yoqilg‘i, sotib olinuvchiyarimfabrikatlarhamda
korxonalartomonidanto‘lanadigan  xizmatlarva tashuvlarga tariflar, savdo
chegirmalari, ustamalar, amortizatsionchegirmalarme’yori, ishhagistavkalariva
solighamda boshga yig‘imlarga ustamalar;korxona manfaatlariga dahldor
etkazibberuvchilar, ta’minot-sotuvchi, yuqorituruvchi xo‘jalik, moliyaviy, bankva
xo‘jalikmasalalaribo‘yicha davlat organlaritomonidanintizomningbuzilishi.

Ichki omillarguruhi: ishnatijalarinibelgilabberadigan asosiy omillarga va
korxona tomonidandavlatintizomlarinibuzishbilanbog‘liq omillarga bo‘linadi.

Korxona daromadlarida foyda asosiyo‘rinniegallaydi. Foyda goidaga binoan,
moliyaviynuqgtai-nazardanbyudjetga  to‘lanishiko‘zda  tutilgan  xarajatlarva
to‘lovlarnigoplashningmuhimmanbaihisoblanadi.

Rentabellikqurilishtashkilotiishisamaradorliginingbaholanuvchiko‘rsatkichihi
soblanadi. Agarqurilishtashkiloti, xuddiboshqga
korxonalarkabio‘zishlabchiqgarishfaoliyatidanfoyda olsa,
unirentabeldeyishmumkin.  Ammo, foyda bilangiyoslaganda, rentabellik-
bufoizlarda hisoblanuvchinisbiyko‘rsatkichdir. Ishlabchigarishva mahsulotga
xarajatlarganchalikkamva aksincha foyda shuncha ko‘pbo‘lsa,

ishlabchigarishrentabelligidarajasishunchalikyuqorihisoblanadi.

3.2.Korxonaboshgaruvisamaradorligini oshirishyo‘llari
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Korxona samaradorligini oshirishhozirgidavrda
dolzarbmasalalardanbirihisoblanadi. ~ Harbirkorxona  o‘ziningsamaradorligini
oshirishga intiladi. Texnika taraqqgiyoti, ishlabchigarishnijadallashtirish,
boshgaruvnazariyasiva amaliyoti,
qurilishkorxonalariniboshgaruviqurilishmateriallariva
konstruktsiyalaridanfoydalanishnitanlashda iqtisodiysamaradorlikninghisob-

Kitobibilanuzviybog‘liqdir.

Korxona samaradorliginiboshgarishmaqgsadida
mahsulotmiqdorio‘sishinita’minlash, qurilishtashkilotida engko‘pmiqdorda
sofmahsulotva foyda olish, qurilishmuddatlarinigisqartirishva

chegaralanganyokiengkammehnat xarajatlaribilanishlash, aylanma mablag‘lar,
asosiyvositalarva moddiyresurslarsifatini oshirishdaniborat.

Qurilishda boshgarishsamaradorligiko‘rsatkichlaritizimida quyidagi 4 guruh
ajratiladi:

-umumlashtiruvchiko‘rsatkichlar;

-mehnatdanfoydalanish;

-asosiyvositalar;

-moddiyresurslar.

Qurilishda boshqgarishsamradorliginihisob-
Kitobqilishushbuko‘rsatkichlartizimibo‘yicha amalga oshiriladi.
Bubirinchidarajalimuhimshart. Ishlabchigarishsamaradorligini
oshirishrejalariniishlabchigishda moddiyishlabchigarish, birlashma va

korxonalarsohasitizimida bir xilko‘rsatkichlarniqo‘llashikkinchishartbo‘lishilozim.
Tahlillarshuniko‘rsatadiki, boshgaruvsamaradorligini

oshirishmasalalarimaxsusiqgtisodiy adabiyotlarda oxirgiyillarda kengmiqyosda

o‘rganilmoqda. Ammo kapitalqo‘yilmalar, yangitexnologiyalarilmiy-
taraqgiyottexnologiyalaridan optimalfoydalanishmagsadlarida
ishlabchigarishningiqtisodiysamaradorligini aniglashda
asosiye’tibornisbiyiqtisodiysamaradorlikmasalalariga qaratiladi: keltirilgan
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xarajatlarminimuminisbatansamarali, gisga goplpnishmuddatiga

erishishnita’minlashlozim.

Keyingiyillarda kapitalqo‘yilmalarva
yangitexnikalardansamaralifoydalanishsohasida boshgaruvsamaradorligini
aniglashningnazariyva uslubiy

asoslarinitakomillashtirishsohasidagitadgigotlarmigdori ancha ortgan.

Xarajatlarnitejash, ularningfunktsional alogalarini, o‘zgarishtendentsiyalari,
o‘sishsur’ativa ayrim omillarningsamaradorlikningumumlashtiruvchiva
xususiyko‘rsatkichlariga ta’sirinito‘liqo‘rganishlozim.

Ishlabchiqgarishzaxiralarini  aniglashga yo‘naltirilganboshgaruvmasalalari,
boshgaruvsamaradorligimexanizminingigtisodiyko ‘rsatkichlartizimi
orgaliboshqgaruvjarayonlariga  ta’sirko‘rsatishihamda  o‘zaro bog‘liglikni
aniglashuslublari-
Jamiyatninghozirgibosqgichidagitaraqgiyotningmuhimmasalalaridandir.

Qurilishsalmog‘iniboshgarishuchunquyidagifaoliyatjihatlarinie’tiborga
olishnibilishzarur: igtisodiy, texnik, tashkiliy, Ijtimoty,
ruhiy.Korxonalaruchunfoydaningdavlathamda mahalliybyudjetva Korxona
tasarrufida golgangismlarga tagsimlanishimuhim ahamiyatkasbetadi.
Shaxsiyehtiyojlarga taalluglifoyda texnikgayta qurollanishva
ishlabchigarishnikengaytirish, o‘z aylanma mablag‘larinirivojlantirish, ijtimoiy-
madaniytadbirlarva uy-joyqurilishlariga, ijtimoiy-moddiyva kommunalmagsaddagi
ob’ektlarga tagsimlanadi.

Foydaningchuqurlashgantahliliuchununingko‘lamligiga  ta’sirko‘rsatadigan
omillarniguruhlashmasgadga muvofiqdir.

Tashqi omillarguruhiga quyidagilartaallugli:

etabiiy (iglim) sharoitlar, tijoratva ayrimkorxonalarda qo‘shimcha
xarajatlarnitalabgiladiganva boshqalarida qo‘shimcha foydanishartlovchiboshga
omillar;

e korxona rejasida ko‘zda tutilmagano‘zgarishlarga: mahsulotga ulgurjinarx,
iste’molqilinadigan xom-ashyo, materiallar, yoqilg‘i, sotib
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olinuvchiyarimfabrikatlarhamda korxonalartomonidanto‘lanadigan  xizmatlarva
tashuvlarga tariflar, savdo chegirmalari, ustamalar,
amortizatsionchegirmalarme’yori,  ishhaqgistavkalariva  solighamda  boshga
yig‘imlarga ustamalar;
ekorxona manfaatlariga dahldor etkazibberuvchilar, ta’minot-Sotuvchi,
yugorituruvchi xo‘jalik, moliyaviy, bankva xo‘jalikmasalalaribo‘yicha davlat
organlaritomonidanintizomningbuzilishi.
Ichki omillarguruhi: ishnatijalarinibelgilabberadigan asosiy omillarga va
korxona tomonidandavlatintizomlarinibuzishbilanbog‘liq omillarga bo‘linadi.
Korxona daromadlarida foyda asosiyo‘rinniegallaydi. Foyda qoidaga binoan,
moliyaviynuqgtai-nazardanbyudjetga  to‘lanishiko‘zda  tutilgan  xarajatlarva
to‘lovlarnigoplashningmuhimmanbaihisoblanadi.
Rentabellikqurilishtashkilotiishisamaradorliginingbaholanuvchiko‘rsatkichihi
soblanadi. Agarqurilishtashkiloti, xuddiboshga
korxonalarkabio‘zishlabchiqgarishfaoliyatidanfoyda olsa,
unirentabeldeyishmumkin.  Ammo, foyda bilangiyoslaganda, rentabellik-
bufoizlarda hisoblanuvchinisbiyko‘rsatkichdir. Ishlabchigarishva mahsulotga
xarajatlarganchalikkamva aksincha foyda shuncha ko‘pbo‘lsa,
ishlabchigarishrentabelligidarajasishunchalikyuqorihisoblanadi.
Korxonaningrentabellikni oshirishningturli xilyo‘llariichida
engmuhimlariquyidagilarhisoblanadi:
- narxnishakllantirishva foydanishakllantirishmexanizminitakomillashtirish;
- mehnatunumdorligini oshirish;
- ishlabchigarishfondlariva birinchinavbatda,
ishlabchigarishquvvatlaridanfoydalanishniyaxshilash;
- ishlabchigarishrentabelliginita’minlash;
- qurilishdavomiyliginigisgartirishva ob’ektlarni amalga Kiritishnitezlashtirish;
- qurilish-montajishlaritannarxiningkamayishiva ularsifatiniyaxshilash.
Hozirgivaqtda rentabellikdarajalariningo‘sishiva

ishlabchigarishfoydaliginita’minlashhargandaypudrattashkilotiningmuhimvazifasih
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isoblanadi, vaholanki, endilikda uningko‘plabmasalalaridavlatmablag‘larihisobiga
emas, balkio‘zigo‘lga Kiritganmablag‘larhisobiga halgilinadi.
Shuninguchunularnafagatko‘p «pultopish», foydaniko‘paytirishva rentabellikni
oshirishga intilishiemas, balkio‘zlariishlabtopganmablag‘lariniigtisodqilishniva
ulardan ogilona foydalanishnihambilishlarikerak.

Korxona iqtisodiyjihatdanmustahkambo‘lishiuchuneng avvalo utegishlifoyda
migdorinita’minlay olishilozim. Demak,
korxonaningiqtisodiymustaxkamliginibaholashda  ham  aynan  ana
shumanfaatlarningmushtarakliginita’minlovchiilmiykontseptsiyadan,
foydakategoriyasidankelibchigishnitaqozo giladi.

Korxonaningmoliyaviy-igtisodiybargarorliginita’minlashda
chetdanjalbgilinganmablaglar, xususanbankkreditininghamrolikatta.
Korxonaningmoliyaviypotentsialitarkibida
chetdanjalbgilinganmablag‘larhissasikamayibborishilozim.
Bankkreditifoiziyugoribo‘libturganhozirgisharoitda harbirkorxona

undanimkoniboricha kamfoydalanishimagsadga muvofiqdir.

Bozoriqtisodiyotisharoitida, aynigsa hozirgio‘tishdavrida
korxonaningmoliyaviygarambo‘libqolishiga yo‘lgo‘ymasliklozim.
Buholaterkinragobatsharoitida yanada muhimdir. Shutufaylikorxona

rahbarlarikorxonanimoliyaviygaramlikdansaglab,
uningbargarorliginita’minlashchora-tadbirlariniko‘rishimagsadga muvofiqdir.
O‘zbekistonda  shakllanayotganijtimoiyyo‘naltirilganbozormunosabatlariga
asoslanganerkinigtisodiyotbirtomondanjahontajribasiga tayansa,
ikkinchitomondano‘ziga  xosligi, betakrorligibilanajralibturadi. Chunki,
O‘zbekiston axolisio‘ziga xostarixga, an’analariga, urf-odatlarga, siyosiyva
mafkuraviygarashlarga, ma’naviyatga ega. Xargandayiqtisodiyot aholiningtalabva
ehtiyojlaribilanbevosita bog‘liq. Zero, oxir-ogibatda ishlabchigarilganmahsulotham,
bajarilganishva ko‘rsatilgan xizmatlarham axolitomonidaniste’molgilinadi.
Shutufayliigtisodiyot axolimanfaatlarinie’tiborga olmasdan,

uningtubmohiyatidankelibchigmasdanilojiyo‘q. Shundayekano‘ziga
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xosiqtisodiyoto‘ziga mosiqgtisodiymehanizmlarni, dastaklarni,

unsurlarniishlabchigarishniva undansamaralifoydalanishnitalabgiladi.
Korxonaningishlabchigarishholatinitahliliga ko‘ra va

moliyaviynatijalariningko‘rsatishicha,

tashkilotningmoliyaviyko ‘rsatkichlariniyaxshilashuchunquyidagiishlarnibajarishlo

zim:

- bajariladiganqurilishishlariningtannarhinipasaytirishlozim,

buninguchunko ‘progmahalliyqurilish xom ashyolaridanfoydalanishva

doimiyharajatlarnikamaytirish;

- korxonaningo‘zaro debitorlikva kreditorlikgarzlarininghajminigisgartirish,

ya’nio‘zaro shartnomalarga va qonunhujjatlariga to‘la amaletish;

- aholitalabidankelibchigganholda, har xilturdagikichik

xizmatturlaribilanshug‘ullanish;

- asosiyfondlardansamaralifoydalanishga erishishbuninguchunfoydalanilmayotgan

asosiyfondlarnisotishva  hisobdanchiqarish,  yangizamonaviyuskunalarnilizing

asosida sotib olish;

- aylanma mablag‘larningtezroq aylanishiga erishish, buninguchunkorxona

omborlaridagixom ashyova eskitexnika va texnologiyalarniboricha sotish.

- korxonaga qo‘yilganmablag‘larniishonchliligini oshirish,

ularnisug‘urtalashtiziminingkafolatlarinibilanta’minlash;

- fondbozoriimkoniyatlaridanfoydalanish, aholiningpulmablag‘lariniinvestitsiyaga

yo‘naltirish;

- go‘yilganmablag‘larniinflyatsiyasur’atlaribilantagqoslaganda  daromadliligini

oshishinita’minlash.
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XULOSA

Hozirgidavrbutunigtisodiyotimiznirivojlanishi, shujumladan, korxonalarda
samaradorlikni
oshirishyo‘llariniishlabchigishbilanbog‘ligmasalalarmajmuasinijiddiy ~ anglashva
tadqgiqqgilishnitalabetadi.

Korxonalarda samaradorlikni oshirishningnazariy asoslariva kontseptsiyasi,
ularningigtisodiyotnimodernizatsiyalashsharoitiehtiyojlariga
Javobberadiganmostashkiliy-igtisodiyyo‘llariniko‘ribchiqish, korxonada
moliyaviy-igtisodiytahlilning asosiyusullariga asoslangantahlilyo‘llariningsamarali
amalqilishiga olibkeladi.
Ushbukontseptsiyauslubiyyondashuvnuqgtainazaridano‘zini  oglaganhisoblanadi,
zero  moliyaviy-igtisodiytahlilniislohetishningbutunyo‘likorxonalarningsamarali
amalqilishiga hamyo‘naltirilgan.

Hozirgisharoitida mulkningturlishaxslarga mansubligiishlabchiqarish,
ishbajarishva xizmatko‘rsatishda erkinragobatninghukmsurishiga asosbo‘ladi.
Buesa o‘znavbatida
harbirkorxonaningyashovchanliginio‘zita’minlashzaruratinitug‘diradi. Bunga
fagatsamaradorlikni  oshirish  orgalierishishmumkin. Rejaliigtisodiyotdavrida
iqtisodiytahlil etarlidarajada rivojlanibo‘ziningmazmuni, predmetiva ob’ektiga ega
edi. Endilikda moliyaviytahlilningshakllanishiva rivojlanishiuchun
ob’ektivzaruratpaydo bo‘ldi.

Qurilishtashkilotiningigtisodiyko ‘rsatkichlarini aniglashjarayonida
moliyaviyva iqtisodiytahlilningo‘ziga xo0S xususiyatiuning amaliyligidir. Bu
amalga oshirilgantahlilnatijalari xo‘jalikfaoliyatiniyaxshilash,
resurslardanfoydalanishsamaradorligini oshirish, biznes-rejalarnituzishda,
marketingtadgiqotlarinio‘tazinda foydalanishkerakligini anglatadi.

Bitiruvmalakaviyishida korxonaningsamaradorligini
oshirishyo‘llarininozirgidavridaginazariyva amaliymuammolarinitadqiqgilish,
yoritishquyidagi xulosalarga olibkeldi:

- korxonalarningmoliyaviy- xo‘jalikholatini ahamiyati oshibboradi;
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-korxonalarniboshgaruvfaoliyatinisamaradorligini oshirishda
xodimlarnitutgano‘rnikuchayibboradi;

-korxona boshqgaruvinitakomillashtirishyo‘llaribozormunosabatlariningtalablariga
javobberib, uhartomonlama, asoslangan, chuqurbo‘lishilozim.

Korxonada boshgaruvtiziminitakomillashtirishmaqgsadida
korxonanimoliyaviyholatinibaholab, me’yoriyva
ilg‘orkorxonalarningko ‘rsatkichlaribilansolishtirib,
moliyaviyholatniyaxshilashtadbirlariniishlabchigishva ularni amalga oshirish.

Korxonalarsamaraliboshgaruvholatiniyaxshilashuchun:

- fan-texnika taraqqiyotiyutuglarinikenggo‘llash;
-boshqgaruvusullarinitakomillashtirishlozim;
-korxonaningmoliyaviy-igtisodiytahlilibo‘yicha me’yoriy-
uslubiytavsiyalarnihartomonlama ishlabchiqish;
-kadrlarsalohiyatiniyaxshilashlozim;

- korxonada investitsiontizimniyaratishzarurva unga jismoniyva
yuridikshaxslarmablag‘larinijalbetishlozim;

- raqobatchikorxonalarichida o°‘zo‘rninimustahkamlash, korxona barqgarorligini
oshirishlozim;

- jahontalablariga javobberadiganbino va inshootlarniloyihalarinituzishva
qurishdarkor;

- boshqarishtiziminitashkiletishningva rag‘batlantirishning
optimalshakllariniqo‘llash.

- aholiga kichik xizmatlarnibajarishnikengaytirishlozim;

- qurilish ob’ektiyugorisifatlisanalishiuchunusifatbo‘yicha xalqaro
texnikstandartlarga  javobberishbilanbirga ma’lumiste’molchilarehtiyojiga
hamjavobberishikerak;

- qurilishtannarxinikamaytirib, olinadiganfoydanioshirishmaqsadida,
mahalliyqurilishmateriallaridanfoydalanish;

- korxonada mehnatunumdorligini oshirish,

ya’niishlovchimexanizmlarniyaxshilash, mehnat xarajatlarinikamaytirish,
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ishjoyiniyaxshilash, ishchilarga qulaysharoitlaryaratish, xarajatlarnikamaytirish,
materiallardan ogilona foydalanishlozim.
- o‘tkaziladigantanlovsavdolariuchunberiladigantanlovtakliflarida

ob’ektningbahosida qurilishjarayonida jalbkilinadigankreditmablaglariga

qo‘llaniladiganfoizustamalarinianighisobga olish,
ishlatiladiganqurilishkonstruktsiyalari, materiallariva asbob-
uskunalarnimumkingadarto‘la hisob-kitobniuzogrogmuddatda amalga
oshirishlozim.

- korxona ishlabchiqarishda  foydalanmaydiganmol-mulkni, inshootlar,

yermaydoni, texnikalarva boshga asosiyvositalarnisotibyuborishiyokiijaraga
berishlozim.

Korxonaningboshgaruvfaoliyatinitahlilinidoimiynazoratda tutishva
tahlilkilishhamda  buningnatijasida  moliyaviy-igtisodiy = xulosa  chiqarish,
ularningbozorva davlattomonidantartibga solinishida asosbo‘lib xizmatkiladi.
Demak, shunita’kidlashkerakki, korxonaningmoliyaviy-
igtisodiybargarorliginita’minlashbubiryoglama yokimavsumiyishemas. Udoim
amalga oshirilishilozimbo‘lgankenggamrovli, ko‘pqirraliigtisodiyishdir.
Shutufayliishlabchiqgarishfaoliyatinitahlilinibaholashva

unitahlilgilishhozirgisharoitida katta ahamiyatga ega.
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