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Kirisiw

Temanin® aktuallig’i. Ha'r bir ma mlekette, sonin’ ishinde O zbekstan
Respublikasinda ekonomikani ko'teriwde ha'm islépg ariw ka'rxanalarin
rawajlandiriwda finanslhig garjilari a'hmiyeti aysi@g bolip rol™ atqaradi.

Solay eken, bazar ekonomikasi sha'rayatinda kistrieb sub ektlerinin®
aktivligi ganday jag dayda boliwi ha'm rawajlanmveine baylanisli, yag niy ha'r
bir ka'rxana ganday o nim islep shig ariw, gandapatarda satiwdi ha'mde
kimge satiwdi o'zi sheshedi. Ha'zirgi zaman a nag¢liysoni ko'rsetedi, kishi
biznes subektlerinin® rawajlanip bariwi ka rxamanfinansliq jumisina jeterli
da'rejede itibar garatiwdi talap etpekte, sebebrxkaanin® jumis ko rsetkishi
payda aliwi za'ru'r. Ka'rxana o'z ga rejetlerin enatliq-ruwxiy resurslarg a iye
boliwi ushin ha'zirgi bazar ekonomikasi sharayatijatt"a dereklerdi izlep tapgan
jag dayda bar resurslardi ekonomikaliq na'tiyjatatvlarg a bag darlaw za'ru'r.
Bunnan tisqgari ruwxiy resurslardi  sho'lkemlestirigdereklerin - na'tiyjeli
paydalaniwi tiyis. Bul aytip o'tilgen pikirlerdin’ba‘rshesi kishi biznes
sub’ektlerinde finansliq garjilarin  basgariwdi #dtemlestiriw tiykarlarin
u'yreniwdin aktuallig™in tariypleydi.

Izertlewdin® magsetha’zirgi bazar ekonomikasi sharayatinda kishi dszn
sub’ektlerinde finanslig resurslardi basqariwdi Ikemlestiriwdi ha'm olardin
na'tiyjeliligin  asinwdin™ tu'rlerin  jarattw ha mdefinanslq rusurslardi
gadag alawdi sho'lkemlestiriwden ibarat.

Sonin® menen birge ka'rxana finansliq resurslaaizitgi zaman a 'meliyatin
sho’lkemlestiriw ha’m olardan paydalaniw mashgatalaniglaw ha'mde olardi
jetilistiriv ma’selelerin ko rsetip beriw de a hratli bolip esaplanadi.

Izertlewdin® waziypalariJogaridag’t magsetlerden izertlewdin® to’mendegi
waziypalari kelip shigadi. Paydanin® qa’liplesiwg listiriliwi ha'm isletiliwi
sonin’ menen bir gatar olardi gadag alap bariwhedaplanadi.

Izertlewdin® predmeti sipatinda  kishi biznes sub’ektlerinde finansliq
na'tiyjelerdi qga’liplestiiw ha'm qa’liplesken finsliq na'tiyjelerdi bo’listiriw

ha'm qgayta bo'listiriw quralindag'1 pul gatnasigtarsiniledi.
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Izertlewdin® ob’ekti.Ma’lim bolg aninday ha'r ganday izleniwlerdin® ekii
barlig'inan kelip shiggan xalda bizin® u'yrenip r@gtan ob'ekt sipatinda

Qaragalpagstan Respublikasinin® kishi biznes stibretan lang an.



[-BAP Bazar ekonomikasi sha'rayatinda kishi bizds ektlerinde finansliq
garjilardi basqgariwdi sho’lkemlestiriw tiykarlari

1.1 Kishi biznes sub’ektlerinde finansliq garjildrdsgariwdin’

sho’lkemlestiriwdin™ metodikaliq tiykarlarinin™ rajaniwi

Ja'miyette ekonomikani rawajlandiriw pul qarjilartalap qiladi. Pul
resurslarin payda etiw, olardi ja'mlew, bolistirina'm paydalaniwdan payda
bolatug in ekonomikaliq gatnasiglar finans depaatal

Tu'rli  mulkshilik tu'rdegi isbilermenlik isbilerméardin’, isbilermen
shaxslardin™ finansi finansliq diziminin® bir banii bolip jalpi ishki o nimnin®
payda boliwi, bo’listiriw ha’m gayta bo'listiriwgisesslerin o'z ishine aladi.

Bazar ekonomikasi sharayatinda ka'rxanalar fingnshktivliginin®
mazmunina emes, ba’'lki olardin® waziypalarina deislik Bizin® pikirimizshe
ka'rxanalar finansliq aktivligi tu'sinigi tar ha'ken™ ma nide ta riyplew mu mkin.
Tar ma'niste ka rxanalar finansliq aktivligi jekieng an kishi ka'rxana, menshik
firma yamasa isbilermenliktin® basqga tu'rleri fishag aktivliginen ibarat. Bul
ma’niste ka'rxanalar finanslig aktivligi tu siniga’ rxanalar finansliq aktivligi,
menshik firmalar finanshqg aktivligi ha'm basga dinikler menen bir tu'rde
mazmundi ta’riypleydi.

Ka'rxanalar ken” ma niste finansliq aktivligi tunigji sotsialliq takirar islep
shig anwdin™ tu'rli tarawdag’1 aktivlilik ko'rsetk, bir-biri menen tig ibaylanis
bolg an ka'rxanalar, ka'rxanalardin™ finanslig \dlgin ta'riyipleydi. Bul na'rse
anig tu'sinikli ka'rxanalar finansliq aktivligi t@arin sho’lkemlestiriwshi
ekonomikaliq gatnasiglardin® mazmuni hagqginda niklee iye bolmay turip
ka'rxanalar finanslig menejment tiykarlarin shontkestiriw haqqinda pikir aytip
bolmaydi.

Bizin® pikirimizshe ka'rxanalar finansliq gatnasugl quramina qayta islep
shig anw gatnasiwshilari ortasinda ju'zege keletuy mendegi pul gatnasiqglari
kiredi:



1. Ka'rxanalar dizimindegi tu'rli mu’lk tu'rlerindiykarlang an islep
shig ariwdi payda etiw ha'm basgariw tu'rleri ontda tu'rli pul fondlarr ha'm
da‘ramadlardin’ payda boliwi, bo’listiriliwi ha meleniwi ju'zesinen gatnasiglar:
ka'rxanalar islep shig ariw fondlarinin® oborotaayivin ta miyinlew ha'm gayta
islep shig ariwdag’| gatnasiglar; ka'rxana ha morizmetkerleri ortasindag’l
miynetke haqi to'lew fondinin™ tu'rleniwi, premiy@ m xoshametlew fondlarin
payda etiw, jumsaw protsessindegi gatnasiglar ha'kea eyittirilgen qayta islep
shig anw ga'rejetlerin finans penen ta miyinlewhiasqimbat bahali gag azlar
shig arw menen baylanisli operatsiyalar.

2. Ka'rxanalar ha'm olardin® tu'rli birlespeleritasindag’1 gatnasiglar;
oraylasgan pul fondlarinin® payda boliwi ha'm julm@a protsessindegi pul
gatnasiqglari; kapital goyilmalar, kapital remontarji menen ta miyinlew
paydanin® gayta bo’listiriliwi ha'm basga finanstesurslardin® tu'rleniwi ha'm
jumsaliwi menen baylanisli.

3. Ka'rxanalar ha’m ma 'mleket ortasindag'1 gatmheasiq

- ma'mleket ha'm tiyisli mekemeler ta'repinen fislag ma selelerdi
ta rtipke saliw;

- ma mleket byudijetine to'lemler ha'm saliglagiimsizlandiriw to lemlerin
to'lewdeqi;

- kapital goyilmalardi finans penen ta miyinlewynovatsiya aktivlikti
goshametlew;

- ka'rxanag'a ma'mleket a'hmiytindegi jeke rejeyibsha nizamda
ko rsetilgen magsetlerge dotatsiya (yaki subsidbga)wdegi ha'm basqalar.

4. Ka'rxanalar ha’m sawda bankleri ortasindig magtlar:

5. Ka'rxana ha'm ka'siplik awgamlari ortasindagatngsiglar: sotsialliq
gamsizlandiriw garjilar ajiratiw protsessindegi; rkana ta repinen jollanbalar
satip aliw protsessindegi qatnasiglar. Buni jekeipay tiw kerek, bazar
gatnasiglari rawajlanip bariwi menen, ka'rxanalans gatnasiglarinin® qurami

ha'm ja'ne de o'zgerip baradi.



Sonin” ushin ka'rxanalar rawajlaniwi protsessinde ofinansliq aktivligi
quramh  bo’limdegi o zgerislerdi ta'biyly bir tu sipatinda qaraw kerek.
Ka'rxanalar rawajlaniwi ha'm finans qgatnasiqglarimunrleniwi o'z-ara baylanisli
mashgalalardan esaplanadi.

Ekonomikanin® tu'rli mu’lk ha'm xojalig juritiw tderinen ken
paydalaniwg'a o'tiwi, menshik isbilermenlik ha 'nshi biznestin® rawajlaniwi
menen finans gatnasiglart ha'm bazar talaplariatipkla rawajlaniwi ushin
a'hmiyetli tu'rtki boldi. Sonin® menen birge finamg@tnasiglar kishi biznes
rawajlaniwin xoshametlewdin™ a'hmiyetli richaglariiye bolip esaplanadi. Bul
na‘rse bolsa, sonin® menen baylanisli karxanalamd ishinde jetilisken
bo’listiriw diziminin® jaratihwi na'tiyjesinde ogdasgan ha'm rezerv fondlarinin®
payda boliwi argall ken eyttiriigen gayta islepgsariw imkaniyatlarinin® ja'nede
bekkemleniwine erisiwi ha'mde turli saliq jenkigrinin™ gollaniliwi magsetinde
ka'rxanalar kelesi rawajlaniw ushin golay ekonomnikaharayatlar jaratiladi.

Ha' zirgi waqitta kishi biznesti rawajlandiriw Rebpkada duziliwdin en” bir
tiykarg't bag dari boldi. Kishi biznesti rawajlandi ekonomikaliq potentsialdi
jags! paydalaniwg a mu mkinshilik beretug inin laistewg a bolmaydi.

Kandayda bir jag dayda xojaliq strukturalarin bywatizatsiya ha'm qgatip
galiwdan saglaydi, tez o zgeriwshi sirtqr ha mkiisfag daylarg'a olardin®
iykemligi ha’m qolaylasiwin joqarilatadi.

Jogaridag’1 maksetlerge erisiw ushin jan'a kishmharta ka'rxanalardi
quriwg'a, Xxoshametlewge bag darlang'an, ha'rekittdg™ na'tiyjeliligin
ko'teriw, o'ndirislik ha'reket tu'rlerin ken'eytivta'repine ha'm qolayl
isbilermenlik gatlamin yamasa klimatin quriwda ktmialiq quriiwdi  a'melge
asiriwda usillar kompleksin a'melge asirnw kerek:

- kishi ha'm orta isbilermenlikti kollap-kuwatlawdiaans-kreditlik sistemani
jetilistiriw, kreditlik resurslar ha'm investitajardan paydalaniwdi ken eytiw;

- kishi ha'm orta biznes ka'rxanalarin quriw haaréketinin® normativlik

huquqglig bazasin jetilistiriw;



- kotere sauda sistemasin rawajlandiriw, kishi haorta isbilermenlik
sub’ektlerinin®  shiyki zatlarg'a, u'skenelerge, n@wgiyalarg'a , awisiq
bo’leklerge mu mkinshiligin ken eytiw;

- kishi ha'm orta biznes ka'rxanalarin quriw ha’tar aushin kadrlardi
tayarlaw, kayta tayarlaw ha'm ta’jiriybesin kotesgistemasin rawajlandiriw;

- olardin® ha'reketinin® ucheti ha'm analiz kokggtler sistemasin
jetilistiriw.

Kishi ha'’m orta biznes ka'rxanalarina xizmet kativedi jetilistiriw ushin
birja ta repinen usinilatug'in xizmetlerin differggalaw ha 'm diversifikatsiyalaw
menen birja ha'reketlerin jetilistiriw za'rur, l@hg ha'm yarmarkaliq sawdanin®
nizamlig ha'm normativlik huquqly bazasin jetitisti

Respublikamiz ekonomikasindag'i reformalardi a meggiriwdag'| basli
rollerdin™ biri kishi ha'm orta biznesti rawajlanadv atqaradi ha'm bunin’
na'tiyjesinde menshik iyeleri klassi du ziledi. O@z-0 zinen ilimiy texnikaliq

progressti tezletiwge jan a texnologiyalardi a reedgiriwg a tezirek alip keledi.

Son'g’1 jillarnt respublikamizdin® ekonomikasin waglandiriwda basli
bag'dar etip, kishi ha'm orta biznestin® rolin tiasy ha'm onin™ ushin barlik
mu mkinshiliklerdi jaratip beriw ilajlarin a'melgasiriw waziypalari golg a

alinbaqgta.

Bul sub'ektlerdin® ha'reketin analizlew na'tiyje#n to mendegidey
juwmaqga kelemiz:

- awill xojalig’l, sawda ha'm ja miyetlik awqgatlanitarawlarinda
mikrofirmalar qurilista, kishi ha'm orta ka'rxanalasanaatta tek orta
ka'rxanalardin® xojalig xizmetleri na'tiyjeli bplesaplanadi;

- eksporttin® en” jokar1 o'siw pa‘tleri respublikada mikrofirmalar ha'm
kishi ka'rxanalarda baglanbagqta;

- lizingti rawajlandinw tiykarinda zamanago'y tékan ha'm texnologiyalar
bazasin duziw argall ka'rxanalardi gqayta quraliawd kishi ha'm orta biznesti

finanslastirlwda banklerdin® gatnasin ken'eytinhed® lizinglik kompaniyalardi



sho’lkemlestiriwde  baslang’ish kapital jetispeys m lizinglik xizmetler
hagqginda informatsiyaliq ta’miynlew boyinsha intinalsturalar duziw za'rur.

Respublikamizda kishi biznesti rawajlandiriw boms g arezsizlikke
eriskennen baslap ko'p ilajlar alip bariimaqgta. Qullap-quwatlaw ha’m nizamli
gorg aw boyinsha bir neshe normativ hu'jjetleramiar Prezident pa rmanlari,
Ministrler Kabinetinin™ gararlari gabil etildi.

Kreditlestiriw siyasati aytarligtay o zgertilgenulbprotsess an satlastirildi,
mu ddeti 30 aydan u'sh jilg'a sozildi, sirt el vahgina kreditlestiriwge ruxsat
etildi, gaytariliwi milliy valyutada a melge asmui mu mkin x.t.b.

Birag ekonomikanin® bul sektorin ele de rawajlamdimagsetke muwapiq.
Bunin® ushin bizin® oyimizsha saliq sistemasindee ko'p jetilistiriv, sa'ykes
infrastrukturasin rawajlandiriw jan'a u skenelaxnblogiyalar, kadrlardi izlep
tabiwdi jetilistiriw za'rur.

Solay etip, ka'rxanalar rawajlaniwi a meldegi fisagatnasiqglari diziminin®
ganday da'rejede rawajlang anlig'ina tuwridan-tubaylanisli protsess bolip
esaplanadi. Bul jerdegi tiykarg't mashgala ka ri@maawajlaniwi da'rejesi ha'm
onin’ bazar ekonomikasi sharayatinda a mel qillapkarina say xalda finansliq
menedjment tiykarlarin tuwri payda ete aliw ha moen” ta'sirshen’ligin

ta miynlewde bolsa kerek.

1.2 Kishi biznes subektlerinde finansliq garjilard basqgariwdi

sho’lkemlestiriwdin® za'ru'rligi ha'm printsipleri

Ka'rxanalar ken eyttiriigen sotsialllg gayta islspig ariw protsessinde 3
tiykarg 1 jumis tu rlerin ko'rip o' tiwimiz mu mkin:

1. investitsiyaliq aktiv. Investitsion aktiv na‘tiyjesinde islep shig arnw
aktivligi ushin za'ru'riy menshik ha'm qariz qaetigri tu rlendiriledi ha'm olar

tiykarg'1 fondlar ha’m aylanba islep shig ariw istitsiya qilinadi. Demek, bunday



protsess passivlerin turlendiriw ha'm olardi ngeti bag darlarg’a qoyilma qiliw
menen baylanisli finanslig garar gabil qiliw pressesaplanadi.

Ka'rxanalar investitsion aktivligin a melge asiravglep shig ariw protsessin
bir tegiste islewin ta 'miyinlew kerek. Ma’lim bo#yinday, xojaliq ju'rgiziw
sub’ektlerinin® islep shig ariw fondlari ha'm aykarfondlari aylanba aylaniw
payitinda tu'rleniwin o'zgertip twriwin talap etedsonin™ ishinde, finanshq
resurslar pul tu'rden islep shigariw (o nimli Kapi turine, son'inan islep
shigariwdan tovar tu'rine ha'm aqirg’1 tovar nen investitsiyalang an pul
tu'rine o'tedi.

P-TIS-T1-P1

Bunda islep shigariwda ka'rxana ushin islep shwdan™ ekinshi
shen’berlikaylaniwdin®™ ta'miyinleniwine ja'ne materiallg bear, shiyki zat
penen ta 'miyinlew, islep shigariw isshi ha'm xihaderdi is hagl menen
ta miyinlew imkaniyati bolmay galadi. Sonday jag/ldadan aqilg’a muwapiq
ha'm na'tiyjeli shig'ip ketiwdin® birden bir jolnmatinda ka'rxanalar bank
uyimlarinan kredit resurslarina xabarlasiw mu mkin.

2. Operatsion aktiv. Operatsion aktiv na'tiyjesinslep shig ariw protsessi
bolip o'tedi. Bunda tovar gayta islep shig ariladim jan'adan tu'rlenetug in
tovar payda boladi. Tu'rli mu’lk tu'rlerinde ha mkoaomikanin®™ turli
tarawlarinda aktiv juritetug’in ka'rxanalar finems™ 0 zine ta'n ga'siyetlerinen
biri ken'eyttiriigen qayta islep shig'ariw protsags dawamlilig't ha'm
u zliksizligi esaplanadi jan'a operatsion aktiviigi tuwridan-tuwri baylanish
boladi.

Sonin” ushin da, operatsion aktiv za'ru'riy inusgta resurslari ko'lemin
aniglaw, sonday-aq, tiykarg'1 ha'm aylanba galesittu rlendiriw ushin shetten
ga'rejetlerdi en'giziwusillart ha'm tu'rlerin belgilep beriwshi tiykargfaktor
esaplanadi.

3. Finansliq aktiv. Finansliqg aktiv operatsion aktina'tiyjesinde

ga'liplestiriigen tovarlar realizatsiya qilinadi "'l de o'nim realizatsiyasi
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na‘tiyjesinde tu'sim de qaliplestiriledi. Tu simobstiriw gatnasiglarinin®
tiykarg't ob’ekti esaplanadi ha'm finansliq akgidin® baslang’ish basqishi
esaplanadi.

Finanslig basqariwdin™ tu'rli usillari bar. Olaijastiriw, rejelestiriw, saliqga
tartiw, gamsizlandiriw, kreditlestiriw, o'zi-o0 ziimans ta'repinen ta miyinlew,
esap-kitap dizimi, finanslq ja'rdem dizimleri, arnipatsiya ajratpalari dizimi
siyaql gatar instrumentler quralinda a' melge laslir

Bunnan ko'rinip turg'aninday ka'rxanalardin® baogarekonomikasi
rawajlaniwdin” na'tiyjeli payda boliwina baylanisBonin® ushin da na'tiyjeli
sho’lkemlestiriliwine baylanisli. Bazar reformalaharayatinda xojaliq sub ektleri
ortasinda ekonomikalig gatnasiglardi o'zine ta'n sigetleri finansliq
instrumentlerden paydalaniw menen baylanisli bedgplanadi.

Ka'rxanalar, bankler, sug urta sho’lkemleri invsgtn fondlar ha'm basqga
xojalig sub ektleri a'meliy aktivliginde finansligstrumentler ga’'siyetleri ha'm
talaplarin u zliksiz ha'm barliq waqitta esapqa aia tiyjeli qollaw, sho'lkemler
finanslig ekonomikalig ko'rsetkishlerge ta'sirinabm giliw ha'm bahalaw
aktuallig’t menen belgilenedi.

Isbilermenlik aktivligi finansliq instrumentlerin aliz diziminde olardin®
guramin gollaw magsetleri ha'm tarawlari ha mddiyjaliligin aniglaw za'ru'r
a hmiyetke iye bolip esaplanadi.

XX-a'sirdin® 2-yarimi ja’ha’'n xojalig’inda revolgitn ha'm evolyutsion
burithw da wiri boldi. Na'tiyjede ilimiy texnikal rawajlaniwdin™ keskin ha wij
aliwi ha'm ja’ha'n xojalig’1 tovar islep shig ariwd keskin o’siwi ba'rshe
tarawlarda bolg aninday basqgariwdin™ ilimiy kontsgm@larinda da rawajlaniwlar
boliwina alip keldi.

Na'tiyjede zamanago'y finanslig menejment kont$gats g a rezsiz tu'rlene
basladi onin” tiykarg'1 mashqgalas! sipatinda kaaba finansliq gatnasiglar, pul
ga'rejetlerinin® aylaniwi ishki ha'm sirtqr fak@mmnin® ta'sirine tiykarlang an

xalda natiyjeli sho'lkemlestiriw ma selelerin ashine ala basladi.
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Bazar ekonomikasi xojaliq sub’ektleri argali qayislep shigariw
protsessinde bazardag'i talap ha'm usinislar, armigiwshilar talaplari, islep
shig ariwshi ushin maksimal payda aliw imkaniyatiwdiriwshi o'nim islep
shig ariwdi ko zde tutadi.

Ha zirgi wagitta kelip basgariwdin® bazar sha draljatlari, O zbekstannin®
ekonomikaliq keleshegi ha'm mentaliteti ushin gaii eaplaniwshi basqgariw
dizimin tu'rlentiriwdi ma mleketimizde tu'rlenipia an bazar ekonomikasi xalqi
ushin real ekonomikaliq erkinlik bar boliwdi nadertutadi. Menedjment
ka'rxanalar basgariwinin® na'tiyjeli dizimi sipalanbunday imkaniyatlarg'a iye
ekenligin tastiyiglaydi.

O zbekstan Respublikasi sho’lkemleri ha'm ka namakirtqr ortaliqti
xizmetler finansliq bazarlar, bahalardi tu'rlendidizimleri ha'm buxgalteriya
esabati dizimleri) ha'm olardin® tiykarg't aktivraelarin u'yreniw analizi
(marketing izertlewlerifinanslig menedjment, islep shig ariw (o ndirsjnday-
ag, satiw protsessleri, buxgalteriya esabl ha npesonallardi basgariw) soni
ko'rsetedi, ayirim ka'rxanalardin’ imkaniyat dasepde bunday sirtqr ortaliq
0 zgerisleri na‘tiyjesindegi da'stu'riy emes jamashqalalardi da’stu'riy usillar
guralinda o zine ta'n aktiv tarawlarin sa ykestastje ha reket qiladi.

Finanslig menedjmenttin® waziypalar printsiplermcap beriwshi finansliq
basgariwdin® o'zine ta'n 3 ta'repleri bar:

1. Finanslig menedjment ushin finanslig- huqiqig ghsharayatlar jaratip
beriwshi sho'lkemli ta'repleri;

2. Basgariw gararlarinin® mezonlari sipatinda agpgyda ha'm rentabellik
finansliq ko rsetkishlerin tan’lap aliw;

3. Da'ramatlar ha'm qa'rejetler balansi argali arrday ekonomikaliq aktiv
natiyjeliligin ha miyshe gadag alawi.

Jogaridag’i finanslig menedjmenttin® 3 tiykarg irgplerine tiykarlang an
xalda soni aytip o'tiw kerek finanslig menedjmenttiatiyjeli aktivlik da'slep

basqgariw gararlar ushin za'ru'riy xabarlar menanijenlewge tiykarlanadi.
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1.2.1-keste

Finanslig analiz ha'm rejelestiriw

Aktivlerdi Balans kapitallardi
basgariw basgariw
Tiykarg'1 qural menshik kapital _ _

(passivierdi

Ag imdag’ Tartilg an kapital basqariw)

aktivler

Basqgariw diziminde basqaratug’in dizimler ha'm hasafug'in dizimler
0'zine ta'n rol" oynaydi. Basgarilatug'in dizimtezine ta'n ob ektlerge iye bolip
bunday ob ektler sipatinda ka'rxanalardin™ aktiiarm passivleri ko'rip o'tiledi.

Finanslig basgarnw diziminin® uhwmaliq ta rizdezidilestiriletug'in bolsaq
to'mendegi tu'rge iye boladi.

Uhwmaliq finansliq analiz ha'm rejelestiriw.

Ka'rxanalardi finansliq resurslar menen ta miyinlgaa rxananin® finanslqg
dereklerin basqariw).

Finanslig resurslardi bo’listiriw  (investitsion agat ha'm aktivlierdi
basgariw). Finanslig xalatin sa'wlelendiriwshi edalbuxgalteriya balansi

esaplanadi.
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[I-BAP. Kishi biznes sub’ektlerinde finanshq qarjilardi basgariwdi

sho’lkemlestiriwdin® ekonomikaliqg mexanizmi

2.1 Kishi biznes sub’ektlerinde finanshq garjilard basgariwdin®

sho’lkemlestiriwshilik du’zilisi

Du'n'ya ta’jiriybesinde kishi ha'm orta biznes, ilstmenlik haqqinda
mag hwmatlar XVIII a'sirde R. Kantil'on, A. Tyurgd-. Kene ha'm J. B. Sey
miynetlerinde birinshi ret talgilang'an bolsa da, zlé@kstan isbilermenlik
tarawinda o'zine ta'n tariyxiy ta’jiriybege iye.rBa’ ayqin misal sipatinda Amir
Temur da'wirlerinde «Ulll jipek joli» nin® bizin® amleketimiz territoriyasina
o tiwin aytiwimiz mu mkin.

O zbekstanda isbilermenliktin® rawajlaniwi boyiasiolayli sha'rayatlar bar.
Olarg a:

- xalgimizda jan a isbilermenlik xizmetin engiziwgg biletliktin™ jogarilig'i;

- isbilermenlik xi1zmetinin® qa’liplesiwi respubliken”  bilimlendiriw
sistemasina say keliwi;

- O'zbekstan xalginin® da‘ramatinan toplawg'a ftgran u'lesinin’
joganlig’i;

- O'zbekstannin® du'n’'ya ma 'mleketleri menen bekKsaglanisinin® bar
ekenligi;

- miynetke haqi to'lew ha'm xaligtin® satip aliw lgketinin® salistirmall
to menligi;

- golayh siyasiy sha'rayattin® bar ekenligi.

O zbekstanda isbilermenlikti rawajlandiriw o zgditherinen kelip shig'ip,
onin’ rawajlaniwin to'mendegishe u'sh basqgishgiamiz mu mkin:

I-basqish. 1917 jilg'a shekemgi bolg'an da wirdivahiz mu mkin. Bul
da'wir mayda o'nermentshilik ha'm sawdagershiliktijogari da'rejede
rawajlaniwi menen xarakterlenedi. Sonday-aqg, buwidagol miynetinin® jogari

boliwi menen o zgeshelenedi ha'm jeke isbilermeaikgsha orin tutadi.
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[I-basqish. 1917-1990 jilg'a shekemgi bolg'an davwBul haqiygatta
oraylasgan jobali basgariw hu'kim su'rgen, o nintepisshig'ariw ha'm
bo’listiriwde ma 'mleket tiykarg't rol'di atgarg afrkin isbilermenlik xizmeti
salistirmali sheklengen. O'ndiris ekstensiv jol erenrawajlandirilg’an. Bul
basqishtin® birinshi on jilliglarinda kishi ha maibiznes roli sezilerli bolsa da,
aqgirg’1 jillarg a kelip, iri ka'rxanalar hu kimlikiyelegen. Misali, urisqa shekemgi
bolg an da'wirdi alsag, O zbekstanda ja'mi ja milyed nimnin~ 70 % ke jaqini
kishi ha’m orta biznes ka rxanalarinin™ u'lesingrtikelgen edi.

lll-basqish. Respublikanin® g a'rezsizlikke erigkem keyingi jillarin
aliwimiz mu mkin. Bul da'wirdin® xarakterli ta'remkonomikani erkinlestiriw
ha'm turaglastinw basli waziypa etip belgilenivoni a 'melge asinwdin®
ma’ mleket ta'repinen arnawli mexanizmnin® jaratsiva rtliligi, onin™ a'hmiyetli
jollarinan biri sipatinda erkin isbilermenlikke Kefol aship beriwi menen
xarakterlenedi.

Usi da'wirdi sha'rtli tu'rde to'rt da wirge bo’livimu mkin:

[-da'wir. Qayta oyaniw da'wiri. Tiykarinan 90 jithn” baslarina tuwri
keledi.

Bul da wirde isbilermenlik ha'm kishi biznestin dhgly bazasi du zildi.

[I-da wir. Tikleniw da wiri. 1999-2000 jillardi @ ishine aladi. Bul da'wirde
Respublikamizda kishi ha'm orta biznes qa’liplggtir Olardin® na'tiyjeli
rawajlaniwi ushin sha'rayat jaratildi. Ma mleketrgpinen tiyisli ja‘rdemler
(en’illikli ssudalar beriliwi, waqtinsha saliglamd azat etiliwi, investitsiyalardi
ga'liplestiriwdin™ du'n’ya ta’jiriybelerin gollangva mu mkinshiliklerdin™ beriliwi
h. t. b.) ko rsetildi.

Bul da'wir dawaminda isbilermenlikti rawajlandiregabinan kishi ha'm orta
biznestin® jalpi ishki 0’ nimdegi u’lesi 35 % ke fjadj quradi.

-1V da’wir. Turaglastiriw yamasa tuwri keledieBpublika Prezidenii A.
Karimov ta'repinen alg'a surilgen barlig sho’lkestiriwshilik, sotsial-

ekonomikalig ha'm huqiquy tiykarlar isbilermenliktibasli maqgseti ekonomikani
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turaglastinw ha'm oni keleshekte jogari pa‘tler neme rawajlandiriwg a
garatilg an.

O zbekstanda ekonomikaliq reformalardin® birinskasdishinda menshik
formalarin payda etiwde huqiqly, materialliq tiylearjaratildi. Ekinshi basqishta
bolsa, jeke isbilermenlik, xojalq ju rgiziwdin i kishi formalarin rawajlandiriw
ushin itibar garatildi. Mine usi ta'repler g anazdraqgatnasiglari jag dayinda
respublikanin™ xaliq xojalig’1 ha'm xaligtin™ tu'tbvar ha'm xizmetlerge bolg an
mu ta’jliklerin ganaatlandiriwda tiykarg'i rol” ogydi.

2010-jil 1-yanvar' jag dayina jeke menshik formdamn'1 kishi sub ektlerdin’
u'lesi uhwmaliqg ko'lemde 96,6 % ti, ma mleketlila’m ja'ma’a’tlik menshik
formasindag’1 kishi biznes sub ektlerinin’® u'lesida, sa'ykes tu'rde 2,0 % ti
guradi.

Bu'gingi ku'nde, kishi biznes sub’ektlerinin® 60 t&n artig’1 sawda ha'm
ullwma awqatlaniw tarawina, 9,9 % ti saligga tuhmigizmet ko'rsetiw ha'm
kommunal xizmetler tarawina 7,2 % ti qurilisqarukeledi h. t. b.

Kishi ha’m orta biznestin® strategiyaliq bag darlgag niy kishi ha'm orta
ka'rxana ha'm mikrofirmalar du ziwdin® tiykarg'i imisipleri to mendegiler
esaplanadi:

- aymaglarda ratsional ba ntlikti ta'miynlew esabtatiniwi tovarlari ha'm
xizmetler bazarin rawajlandiriw;

- ta'biyiy-ekonomikaliq sha'rayatlarg'a sa'ykediwshi kishi ha'm orta
isbilermenlik strukturalarin jaylastiriw;

- kishi ha'm orta biznes subektlerinin® turagl rhadawamli xizmet
ko'rsetiwinin® a’hmiyetli sha'rti-aymaglarda bazafrastrukturasinin® du ziliwin
ishki mu'ta’jliklerden kelip shig’ip jolg a qoyiw;

- awilliq orinlarg a sanaat tochkalarin jaylastjriw

- o ndiristin® progressiv formalari tiykarinda kistha'm orta biznes
sub ektlerinin® ekonomikalig natiyjeliligin jolg @oyiw;

- gala ha'm rayonlarda iri firma ha'm kontsernksexlar ha'm tochkalardi

ashiw;
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- orinlarda kishi ha'm orta biznesti jedel rawaglarw esabina xaliq
da'ramatlarin arttiriw;

- ta'biyiy faktorlar iitbarg'a aling'an aymaglardé&shi biznes sub ektlerin
rawajlandiriw esabina aymaglarda kishi biznes sileren rawajlandirw esabina,
«ekologiyaliq ju k»ti kemeyttiriw;

- kishi biznes sub ektleri quramin tutiniw tovantaislep shig ariwg a tartiw;

- suw ilajlar boyinsha rayon ha'm qalalar ortasgidden sizlikti sa ykes
tu'rde 2,2; 2,9; 2,7 ha'm 4,6 esege shekem pairsgyit t. b.

Ekonomikaliq reformalardi teren’lestiriw ha'm ekomkani erkinlestiriw
jag'dayinda kishi ha'm orta biznesti rawjlandinywdaa mleketlik, aymaqliq
da'stu'rlerin turagh tu'rde toltinp bariw, ishienliktin® regionalliq
0 zgesheliklerin esapga aliw za'rur. Ekonomikalrgformalardin® jan'a
basqishinda bazar infrastrukturasin du'ziw, xizrketrsetip atirg anlarinin’
jumisin jagsilaw, a'sirese awillig orinlarg a tigga itibardi qaratiw za'ru'r bolip
tabiladi.

Ma 'mleketimiz aymaglarinda kishi ha'm orta ka'maré du ziwde
differentsiyalang an jag dayda jantasiw bar bolgi@gnet potentsiali, teoriyaliq
ha'm real du'ziw mu'mkin bolg'an kishi ka'rxanakani, olardin® aymaglar,
tarawlar ha'm menshik formalari boyinsha bo’ligiirianalizlenip ua‘renip
shig'iladi. Bunnan son’, analizler tiykarinda kidhznesti ta'rtipke saliwshi
wa killikli ma 'mleketlik emes uyimlar oraylasqan rtipte jogaridag’i ilajlardi
a 'melge asiriwg a kirisedi.

Bul bolsa, gala ha'm awillig jerlerdegi usinday rkanalardin’ rawajlaniw
da'rejesindegi keri ta'sirlerdi saplastiriw, olardtek g ana galalarda ha’m rayon
oraylarinda ja'mlesiwinin™ aldin aladi ha’m ekonkathig reformalardin’ u zliksiz
a'melge asirihwin ta' miynleydi.

Olardin™ x1zmeti jogari ma mleketlik urymlar ta'neen qollap-quwatlanip,
tartipke salinip turilsa da, olarg'a ma’limrég@degi sharayatlar jaratilmasa,
jergilikli aymaqlig basgariw sho'lkemleri ta repineollap-quwatlanbasa, hesh

ganday na'tiyje bermeydi. Sebebi, o'zinin" ekonaink ta'biyatina garay, kishi
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biznes tiykarinan jergilikli ekonomikanin® u’zligsibo’legi bolip, mine usi

aymagtag | ma’'lim jag daylar tiykarinda xizmet ketiwge sa'ykeslengen boladi.

ko rsetkishleri

2.2.1-keste

O zbekstan Respublikasi boyinsha kishi ha'm degarxanalardin® o' siw

1000 adamg a tuwri KOB ka'rxanalarin
keletug'in KOB sho’lkemlestiriw
sub ektleri koeffitsienti
2001| 2004 | 2007| 2010| 2001| 2004 | 2007| 2010
J- J- J- ). J- ). J-
Respublika boyinsha 6y 71 83 91 224 215 18387
Sonin’ ishinde:
Qaragalpagstan 47| 56 | 6,7 7,8/ 253 24 243 18,6
Respublikasi
Wa'lyatlar:
A 'ndijan 75| 74| 80 89 132 143 106 7,1
Buxara 86| 91| 10,211,6| 28,7 27,4 23,6 18,7
Djizzaq 13,8/ 12,7 | 14,2/ 16,1| 52,3| 50, 49,6 11,9
Qashqgada’r'ya 6,4 7,6 82 120 324 30,2 29,8 P97
Naway!I 8,7/ 95| 10911,8| 27,3| 253 21,6 232
Namangan 54 75 70 74 185 174 13,8 B,3
Samargand 5,2 64 7,y 7,7 125 11,2 90 7,7
Surxanda'r'ya 49 58 6,2 62 13,7 12,7 13,0 13,2
Sirda’r'ya 9,4| 10,5 12,014,8| 13,7 249 26,y 274
Tashkent 46/ 59| 75 72 138 14,0 14,3 14,2
Fergana 57 64 71 76 287 271 245 13,0
Xorezm 64| 78| 84 90 164 171 17,3 18,3
Tashkent galasi 7,6 8,7 91 92 93 95 95 127

Bu gingi ku'nge kelip respublikamiz ekonomikasikighi ha'm orta biznes

sub’ektlerinin’ roli artip barmagqta, bul sub’eldiar o'siw ko rsetkishlerin 2.2.1—

kesteda ko riwimizge boladi.

Jogaridag’1 kestedan ko'rinip turg'aninday ma ntlelez boyinsha kishi

ha'm orta biznes subektlerinin® sani jildan-jilgka'beyip barmaqta, misall,

Qaragalpagstan Respublikasinda 2010 jil 1 yanvamdamleketlik dizimnen
o'tken xojaliq subektlerinin® san: 14824 birliklipo sonnan: 1167-iri, 383 orta,
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1053-kishi ha'm 12221 mikrofirmalar. Kishi ha’matiiznes sub ektlerinin® sani
13657 birlik bolip, ol 2007 jil 1 yanvar® ko rsetkine salistirg'anda 1584 birlikke
yamasa 13,1 % ke ko'p.

Du'n'ya tajjiriybesine na'zer taslaytug'in bolsagiawajlang an
ma mleketlerde de da'slep kishi ha'm orta biznestkbnomikada tutgan ornina
ayrigsha a'hmiyet berilgen. Bizde de, shet ma ntletdegi siyaqgll kishi
biznestin® a’hmiyetli ta'repleri itibarg'a alinipjan’a jumis orinlarinin’
sho’lkemlestiriliwi, ekonomikalig o'siw patlerinirbelgileniwine, kishi biznes
penen shugillaniwshi shan'araglar ekonomikasibekkemleniwine jergilikli
byudjettin® turagh ta'miynlenip turiliwina, kadrth bo’listiiw orin-ornina
goyihwina, jumissizhigtin® aldin allwg'a ha mdetrgasiwshilardin® gosimsha is
hagi menen ta miynlep turihwina u'lken ta’'sir ketiwge itibar garatiimaqta.

Kishi ishilermenlik bazar ekonomikasinin® strukiugabo’limlerinen biri
bolip, usi infrastruktura ob'ektleri duziliwi, di@lesiwi ha'm rawajlaniwi,
aymagllg ob’ektlerge de baylanisli. Sebebi, bazarfrastrukturasinin®
elementlerinen usi tarawg a ta’siri barliq jerdeldy bola beriliwi. sog an garay,
bu'gingi kishi isbilermenlik infrastrukturalarin hata repleme, teren' izertlew
a ' hmiyeti waziypalardan biri bolip tabiladi.

Bazar ekonomikasi sharayatinda ha'r ganday ka rjamasinin® za'ru'r
magsetlerinen biri gqarjilardan ha'm resurslardaitiypali paydalaniw tiykarinda
jumistin’ finansliq na'tiyjelerin ko beyttiriwdeharat bolip esaplanadi.

Finanslig na'tiyjeler ka'rxana jumisinin®  payda mmwasinda
su'wretlenetug’in  juwmag't bolip esaplanadi. Ngeliik karxanalardin’
finanslig materiallg ha'm miynet resurslarinan gagniw da'rejesi joqari
finanslig na'tiyjelerge erisiw qural bolip esapldna Finanslig na'tiyjeler
kriteriyasipayda aliw bolip esaplanadi.

Na'tiyjelilik kriteriyasi - en” kem shig im gilipeu’lken na'tiyjelerge erisiw
bolip esaplanadi. Ka'rxana jumisinin’ finanshqtigleri ha’m na’tiyjeliligin

u'yreniw finanshg na‘tiyjeler tuwrisinda esabatpdatalatug’in 2 tu'r bolip
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esaplanadi. Buxgalteriya balansinda o'z ga'rejedierekleri degen passivtin® 1
bo’liminde bolistiriimegen payda ko rsetiledi.

O'nim (jumislar ha'm xizmetler) islep shig ariw hasatiw shig imlarinin’
qurami tuwrisindag't ha'm finansliq na‘tiyjelerdi zfekstan Respublikasi
Ministrler Kabinetinin®  1999-jil 5-fevral’'dag’t 5ganli qgarart menen
tastiyiglang an Nizamg a muwapiq to' mendegi kdisteier parglanadi:

- 0 nim satiwdan kelgen jalpi1 payda;

- tiykarg'1 jumistan kelgen payda uliwmalig xajglumisinan kelgen payda;

- saliq to'lewden alding’1 payda,;

- sap payda.

O 'nim satiwdan kelgen jalpi payda o' nim satiwdages sap tu sim menen
satilg’an o nimnin® 0’z bahas! ortasindag’| parpptsida to'mendegi formula

boyinsha aniglanadi:

Jalpi P=sat. sap. tu's. — sat. o'zine. tu's. baha.

Sap tu'sim o nim satiwdan kelgen gqosimsha bahg sl m aktsiz salig’i
shegirip taslang an tu sim summasi bolip esaplanadi

Satilg'an onim o'z bahasi ka'rxananin® o' nim smgga qgiling an
shig'imlar bolip olar islep shig'ariw magsetindéingian tuwri ha'm qiya
materiallig ha'm miynet shig imlarin o’z ishinedala

Sawda sho’lkemleri bug an satilg an tovarlardinipsaliw bahasi da qosadi.

Tiykarg'1 jumistan kelgen payda o' nim shig ariwnhasatiwdan aling an
payda bolip esaplanadl. Sawdada o nim satiwdarg ahn payda, qurilista
tamamlang an quriwshilig jumislarinan aling'an pay@é m basga bolip jalpi
paydadan da wir garejetlerin (DQ) ha'm tiykargimjstin® basga qga rejetlerin
(BQ) shig arip taslaw ha'mde tiykarg'i1 jumistangkel basga da ramatlardi (BD)
gosiw joll menen to'mendegi formula tiykarinda éamgdi:

A aktiv payda = Jalpi P-DQ+BD-BQ.
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Da'wir ga'rejetleri tuwridan-tuwri islep shig arprkotsessi menen baylanisli
bolmag'an shig'im ha'm qa'rejetler bolip esaplan@thr basqariw shig imlari
o nim satiw ga rejetleri ha'm basqga uliwmaliq xojaa rejetleri kiredi. Sawdada
da'wir ga'rejetleri mashgalasi shig imlari kiredi.

Tiykarg'1 jumistan keletug'in basga da ramatlanrhaja rejetler tiykarg'i
xojalig jumisi protsessinde idislar menen islenggeratsiyalar ta biyiy kemeyiw
artigsha jog altiw ha'm kamomadlardan, tiykarg ratjardi ha'm basga mal
mu’lkti satiwdan koriletug’in ziyanlar yamasa deiatlardan ha'’m basgalardan
payda boliwi mu mkin.

Uhwmaliq xojalig jumisinan kelgen payda. Tiykargumistin® finansliq
na'tiyje plyus (minus) finanslig jumis na'tiyjel&olip esaplanadi. Finanshq jumis
na'tiyjelerinen aling'an ha'm to'lengen dividendlgrayizlar kurslar ha'm
valyutalar ortasindag’1 pariglar kiredi.

Saliglar to’leniwinen alding’t payda (STAP) — aghg payda ha'm

ziyanlarin esapga alip to'mendegi formula boyirmshglanadi:

STAP=Ulwma aktiv payda+PP-PZ

Ayrigsha payda ha'm ziyanlari ka'rxananin® a piwaymisi doirasiga
kirmeytug'in ha'm ku'tiimegen wagqiyalar na'tiyjeten ju zege keletug in
ku'tilmegen da ramatlar ha'm ga'rejetler bolip &sagudi.

Sap payda (SP) saliq to'lengeniden keyin ka'rxapgarinda galatug'in

payda summasi bolip ol to'mendegi formula boyir@shglanadi:

SP=STAP-payda salig'1 — basqa saliglar.

Bazar ekonomikas! tarawinda finansliq natiyjelerrg&etkishleri ka'rxana
finanslig jag dayinin® en” a hmiyetli ko rsetkighlgyindisina kiredi. Sap payda
dividendler to’lewge ha'm awisiq garjini toligtigia sariplanadi. Bo'listiriimegen
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bo’legi buxgalteriya balansinin® passivinde o zrejatleri degen 1 bo'limnin’
bo’listiriimegen payda degen qatarinda ko rsetilégjer ka'rxana ziyan ko rgen
bolsa, sol gatarda ziyannin® ele gaplanbagan dioke rsetiledi ham o'z

ga'rejetleri summasinin’® juwmag’| zilyan summasiremeyttiriledi. Bazar

ekonomikasinda xojalig juritiwshi sub’ekt isbilemin® tiykarg't magseti

ka'rxananin® turagh finanslig jagdayin saglap gt xalda salingan
ga rejetlerge ko'birek payda aliwdan ibarat boligaptanadi. Bug an islep
shig arwg'a saling an kapitaldan magsetke muwégptimal) paydalaniw ha'm
uliwma natiyjelilikti asiriw joli menen erisiw muonkin.

Xojalig jumisin rejelestirgen ha'm analiz qilg amgata ga'rejetlerden
paydalaniw natiyjeliliktin® konkret da’rejelerisu wretleytug'in tu'rli rentabellik
ko'rsetkishleri esaplanip shig ariladi. Solardam ba isbilermen ha 'm investordi
giziqtiratug in tiykarlari to'mendegiler bolip elsayadi:

- O'nim satiw rentabelligi;

- tiykarg'1 kapital rentabelligi;

- 0 z kapitalininrentabelligi;

- ga rejetler rentabelligi.

O'nim satiw rentabelligi satilg'an o nim birligikeletug'in payda u'lesin
ko'rsetedi ha'm jalpi payda summasin (Jalpi P)no satiwdan kelgen sap
tu'simge (Sap sat tu's) bo’liw joli menen to"memndegnula tiykarinda esaplanip

shig arladi:

jalpi P x100
sap.sattusim

Sren=

Tiykarg'1 kapitaldin® rentabelligi (Ti sarm rentaps paydanin® jumsalg an
xojaliq ga'rejetleri yag 'niy tiykarg'1 kapitalrdid sumina tuwri keletug'in u’lesi.
Ol sap paydanin® (SP) tiykarg'i kapital ortashdgjiisummasina salistirmasi

sipatinda to mendegi formula boyinsha aniglanadi:
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. SPx100
Tiy. kap. rent. =———
y- *ap kap.ortasha

Oz kapitalinin® rentabelligi.
Oz kapitalinin® 1 swmina tuwri keletug'in sap maydlesi. Sap paydanin’
(SP) o'z kapitali ortasha jilllg summasina sahssl sipatinda to mendegi

formula boyinsha aniglanadi:

. SPx100
Oz kap. rent. = =
kap.ortasha

Tiykarg'1 kapitalhna'm o0z sarmoyasinin™ ortasha jillig summashgrekleri
finansliq esabatlar boyinsha ortasha xronologiyy@drmula tiykarinda esaplanip
shig arilladi. Ka'rxana finansliq jag dayinin’ iskhenlerdi, investorlar ha'm
aktsiyadarlardi qizigtiratug’in ta'repleri salimgga rejetlerdin™ yag 'niy tiykarg'i
kapital ha'm o'z kapitalinin® 0°zin aglaw ta remirde gu zetiledi.

Tiykarg'1 kapitaldin"o'zin aglaw xojaligga saling'an pu'tin kapital a'zi
aglawg'a kerek bolatug'in mu'ddet. Ol xojaliq qgtteri ortasha jilliqg

summasinin’ (sar orta) sap payda (SP) summasisarsasi.

. _ Saporta
Tiy. kap. aglaniwi _—Sap vayda

Oz kapitalinin® aglaniwi xojaligga saling'an o&rgjetleri aglaniwi ushin
kerek bolg'an mu'ddet bolip esaplanadi. Ol o'z ejetleri ortasha jillig
summasinin’ sap payda summasina salistirmasi @awigldaa m ol to mendeqi

formula boyinsha esaplanip shig ariladi.

N Oz saporta
Oz kap. aglaniwl =———
Z Kap. agianiwl Sap payda
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Na'tiyjelilikti ha'm finansliq na’tiyjelerdi asirivekstensiv ha'm intensiv jol
menen alip bariladi.

Ekstensiv usillar ishine u'skineni tez-tez almastigosimsha xizmetkerler
ja'mleniw jan"a u'skeneler satip aliw ha'm basdadtadi.

Intensiv usil ilimiy texnikaliq rawajlaniw tiykariadtexnikaliq materialliq
ha'm miynet resurslarinan agilg'a muwapiq paydaidem ibarat bolip esaplanadi.
O'tiw da'wiri sharayatinda ko plegen ka'rxanalarijkarg'i qurallar juda’
jelingen ha'm materialliq eskirip galg an bir p&yiislep shig ariw natiyjeliligin
asiriw ka'rxana baslig'1 bulardin”™ ba'rshesin tszmgeler du ziw, analizde esapqga
aladi.

2.2 Kishi biznes sub’ektlerinin” finanslig garjilarinin’ sho'lkemlestiriwshi-

ekonomikaliq ko'rsetkishi ha'm olardin™ analizi

Bazar ekonomikasi jagdayinda kishi ha'm orta lstine
sho’lkemlestiriwshilik-ekonomikaliq ko rsetkishlee ayrigsha itibar garatiladi.

Isbilermen bizneske birinshi ga’dem qoyg'an wamgémasa jan'a proektti
a'melge asinw protsessinde bir gatar giyinshriggéa dus keledi. Olardin® en
tiykarg ilari bolip to'mendegiler esaplanadi:

Birinshiden, finansliq qarjilardin’ jetispewshiligi

Ekinshiden, aldinnan belgilenbegen, ku'tiimegendaglardin™ ko pligi.

Bular ka'rxanani tan’lag’'an joldan bariwg'a mu mhkilik beriliwi
mu mkin. Bunday unamsiz (qolaysiz) jag daydan sidyn™ jol aldin-ala o'z
magseti gag azg a belgilew, bahalaw ha'm kelesloehtjilewden ibarat. Bul o'z
gezeginde biznes rejeni du'ziwdi talap etedi. Haganday biznes penen
shug’illaniw ushin, meyli ol iri, orta, kishi, mikrda'rejede bolsin da’slep
sho’lkemlestiriwshilik jumislarin biznes reje dwvdien baslaw kerek.

Biznes-reje kishi ha'm orta biznesti sho'lkeml@sshilik ko rsetkishlerinen
biri bolip, ol firmanin® strategiyaliq perspektivaselgilep beredi ha'm oni 3-5
jilg’a du'ziw usinis etiledi. Biznes rejenin” bsli ha'm ekinshi jillarina

ko'rsetkishlerdi kvartallarg’a bo’listirgen haldeeribwi maqgsetke muwapiq
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esaplanadi ha'm ushinshi jildan baslap jillig &etkishler menen shegaralaniw
mu”mkin.

Biznes reje ishilermenlerdin® jumis qurali bolipwajlanip atirg’an kishi
ha'm orta biznes sub’ektleri, firmalar xizmetindéken a hmiyetke iye. Biznes
rejeni du ziwden aldin biznes analizi islenedi.

Bunda kishi ha'm orta bizneske ta'sir etiwshi jagldr analizlenip
shig'iladi. Ol sho'lkemnin® sirtqr ha'm ishki tdeEg'a muwapiglig’'in onin®
mag hwmatlar tiykarinda bahalaydi.

Sirtqr ortaliq ka'rxananin® mu mkinshiliklerine beysli bolmaydi.ishki
ortaligti analizlewde ka'rxananin® ku'shli ha'ml&ia ta repleri aniglanadi ha'm
keleshekte olardan na'tiyjeli paydalaniw ilajlagidilenedi.

Kishi ha’m orta ka'rxanalarda ba'nt bolg anlar halardin® jillig o ndiris
ko'lemine garay toparlarg a bo'linedi. Misali, Gekbtan Respublikasi Ministrler
Kabinetinin® 1994 jih 28 dekabr degi 628-sanlrayana tiykarlanip kishi ha'm
orta ka'rxanalarda ba'nt bolg anlar ha'm olardlhq jaylanisi belgilengen.

Jumis penen birge bul jag day kishi ha'm orta @a@erxanalarinin® o'ndiris
natiyjeliligin ko 'teriw ha'm qga'rejetlerin kemewtiboyinsha jetilistiriw tiyis.

Bazar ekonomikas! jag dayinda Kkishi biznestin® Kemlestiriwshilik-
ekonomikaliq ko rsetkishlerinin™ tag'1 da biri keananin™ finansliq garjilar menen
ta miynleniwshiligi  esaplanadi. Ka'rxananin® finkegsojalig  Xizmetin
analizlewde informatsiya deregi bolip buxgaltengalbalans ha'm finansliq
na'tiyjeler esabati alinadi. Ka'rxana balansinam dr da'wirge (kvartal, jil)
finansliq jag day haqginda mag liwmat aliw mu mkémalizlewde to mendegi
tiykarg'1 koeffitsientlerden paydalaniw mu mkin. Agdag 1 likvidlik koeffitsienti
— bul ganz mug'dart menen likvid garji mug dartasmdag’| salistirmag a
baylanisli. Eger garnz likvid garjidan ko'p bolda rxana bankrot boladi. Bul
ko rsetkishler to'mendegishe esaplanadi:

0OS
Kt.l. = ;
KO
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Bul jerde:
Kt.l. —ag imdag1 likvidli koeffitsienti;
OS - aylanis qarjilari;
KO - gisga mu ddetli minnetlemeler.
Rentabellik koeffitsientleri:

Sap payda
Aktiv rentabelligi =

Aktivlerdin® ortasha jillig quni

Sap payda
Satiw rentabelligi=

O nimlerdi satiwdan tu sken sap tu'sim

Sap payda
Jeke kapital _
rentabelligi ’
Jeke kapitaldin® ortasha jillig quni

Sap payda
O nimnin” kapital b Pay
rentabelligi ;
O ’nimnin” 0°zine tu ser bahasi

Kishi ha'm orta biznes penen shug illaniwshi ishien, xojaliq xizmetin
basqgariw protsessinde o0z rejesin a melge asiriwditternativ jollari ha'm
mu mkinshilikleri hagginda mag liwmat aliwi ha maaan en” jagsini tan'lawi
kerek.

Atap aytganda en’ maqgset muwapiq isbilermenlikoekti sonnan ibarat, ol
tartilg'an ha'm nag kapitaldi na'tiyjeli, duris mmaioliq rejelestiriigen na’tiyjege
erisiwge bag darlang an, tiykarlang an magsetke apugv usillar menen xojaliq

ma’selelrin a'melge asiriw. proekttin® jasaw gatbiekonomikalig-texnikaliq
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ko'rsetkishler menen, sonday-aq, juwmaglardin® lhabz&a tan’lawg a
tiykarlang'an ha'’m magsetke muwapiq gatti-ha rkggtleluris baha beriw menen
ta riyplenedi.

Isbilermenlik proektinin® ekonomikalig-texnikaliykiari tomendegi ta’rtipte
ko'rsetkishler sistemasinda paydalanip a' melgdaabir

1. ka'rxana keleshegi haqqinda da’slepki mag INamgitynaladi ha'm bul
mag hwmatlarg a islep beriledi;

2. isbilermenlik ideyasin a'melge asinwdag'| gatresaplanadi. Bug an
isbilermenlerdi yaki ka'rxanalardi dizimnen o tkege, o ndiris bazasin du ziwge,
onimdi islep shigarrwg'a ha'm oni satiwg'a keatu qa'rejetlerge
bag darlang an pul qurallari kiredi.

Kishi ha'm orta biznestin® isbilermenlik sistematardizimnen o tkeriw
hu'jjetleri du ziwshi hu’jjetler kompleksin tayana yuridikalig yamasa fizikaliq
shaxs hugiglarina iye boliw, dizimnen otiw, makeliik bajini to’lew, esap-betin
ashiw, mo'r ha'm shtamp, blankalar tayarlaw, udtapitalin juzege keltiriw
menen baylanisli.

O'ndiris bazasin duziwge bagdarlang'an ustav i1ggarfo mendegi
bag darlarda esapga alinadi: proektten aldin ¢gniwler; proektlestiriw, imarat
qurilislari yaki ijarag a beriw; a'spab ha'm u sien orgtexnika; mebel’ ha'm
inventorlarg a ketken ga’rejetler.

O 'nimnin” o°zine tu ser bahasin galiplestiriwshim basqgariwshi ga'rejetler
0z ishine to mendegilerdi aladi: u skenelerdin” ogtimatsiyasi, imarat ha'm
qurilmalardi saglaw; olardan paydalaniw; elektrrgiyasi; janilg'ig a ga rejetler.

O'nimdi satiw boyinsha ga'rejetler, oraw, tarandporta tasiw, skladta
saglaw, reklamani esapga alg an halda belgilenedi.

3. Shig arilip atirg’an o nim ushin rejelestirilgehalar belgilenedi. Olardin®
da'rejesi talap ha'm usinista esapqga alip belglleb&aq baha xojalig ga'rejetleri
gaplawl ha'm da'ramattin” jeterli da rejede ta fagiwi kerek.

4. Ku'tilgen da‘ramat o nim islep shig anw jillmpg darlamasi ha'm bir

danasin esapqga alg an halda esap-kitaplar islenedi.
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5. Kiristen tayanatug'in ma’jbu’riy to’'lemler hatumsimnin® shama summasi
esap-kitap qilinadi.

6. Ku'tilgen balans da'ramati aniglanadi.

7. Saliglar, to'lemler ha’m jiyimlardin® uliwma smasi aniglanadi.

8. Isbilermenlik proektin a'melge asiriwdan kelgen dajramat esap-kitap
gtlinadi.

9. Sap paydani esapga alg an halda proekt anadileBger esap boyinsha
payda alinbasa ha'm onin” ko'lemi normadan kemabislsilermenlik proektin
a 'melge asiriw maqgsetke muwapiq bolmaydi, bundiisienlik ideyasinin® jan'a
kontseptsiyasin islep shig'iw ha'm onin® ekononmkedxnikaliq tiykarlaniwin
o tkeriw kerek.

Bazar ekonomikasi jag dayinda kishi ha'm orta kEine rawajlaniwi
rezervlerdi aniglawdi talap etedi. Sebebi olar leshienliktin® rawajlaniw
bag darlarin aniglawg a xizmet etedi.

Ekonomikaliq pa 'nlerde rezerv eki ma’niste tu eitl

- 0 ndiristi rawajlandiriw mu mkinshilikleri;

- o'ndiristin” bir ga’lipte islewin ta’miynlew ushshiyki-zat ha'm resurslar
rezervi.

Rezerv degende u'yrenilip atirg'an ob ekttin® ekoikaliq na'tiyjeliligin
arttirlwshi ishki mu mkinshilikler tu'siniledi.

Bizin® pikirimizshe, kishi ha'm orta bizneste reder sistemasinin’
rawajlaniwin aniglawda:

- kishi ha'm orta bizneske ta'n bolg an ta'replerge

- kishi ha’m orta biznestin™ rawajlaniwina ta siwshi faktorlarg a;

- kishi ha’m orta biznestin® ma 'mleket ja'rdem &gikda rawajlaniwina
ayrigsha itibar beriw kerek.

Kishi ha'm orta biznes ishki ha'm sirtqi rezentlgkarinda rawajlanip, olar

birgelikte rezervler sistemasin payda etedi.
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2.2.1-s1zilma

Kishi ha'm orta biznestin® rawajlaniwinin’ rezendestemasi

Kishi ha 'm orta biznestin® rawajlaniwinin’ ekon&aliq
na'tiyjeliligin arttirrwdin” rezervler sistemasi

A 4

Sirtql rezervler > Ishki rezervler -

KOB na'tiyjeli rawajlaniwin
ta'miynlewshi sho'lkemlestirwshil Miynet qurallarin jetilistiriw
huqiqty tiykarlardi ha'm -
ekonomikaliq jag daylardi jarati

~

Shiyki-zat ha'm materiallardi

o’nemlep, magsetke muwapiq_
KOB finanslastiriw ha’m bank naydalaniw
Xizmetin jetilistiriw

Miynet resurslarinan magsetk

D

Resurslardi jetkerip beriwdi muwapiq paydalaniw -
jetilistiriw

O nimlerdi tutiniwshilarg a jetkirip

beriwdi jetilistiriw Basqariw sistemasin jetilistiriw
Ilim ha'm texnikanin® rawajlaniw Ishki fondlardan ken®
jag dayi paydalaniw -

-

Za'ru'r unamli investitsion ortaliqti
bar ekenligi

Ba'seki ortalig'in ga’liplestiriw
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Ha'r ganday sistema siyaqgli kishi ha’m orta biznestzervler sistemasinin’
rawajlaniwi o'z o zgesheliklerine iye. buni to'megidsizilmadan ko riwimizge
boladi (2.2.1-s1zilma).

Soni aytip o'tiw kerek, ishki ha'm sirtqi resurdbarbiri menen baylanisli
bolip, olar birgelikte bir pu’tin sistemani quraydi

Ha zirgi wagqitta kishi ha'm orta biznes ka rxanalafinanslastiriw ha'm
og an bank xizmetin ko rsetiwdeqgi jetilistiriwv aktumashgala esaplanadi. Sebebi
kishi ha'm orta biznes ka'rxanalarinda pul ganmplar jetispewshiligi, olardin®
bankrotga ushirawina alip kelmekte.

Usi mashgalani sheshiw bag'darlarinan biri tiyisirestitsiyaliq ortahqt
galiplestiriw joli menen kishi ha'm orta biznes sr ka'rxanasinda investitsion
aktivlikti arttinwdan ibarat. Du'n'ya ta’jiriybewie investitsion ortaligti
jaratiwdin’ bir gatar sha'rtleri bar. Bular:

Birinshiden, ma ' mlekette siyasiy turaghligti taymiew za'ru'r;

Ekinshiden, menshiktin® barliq formalari huqigigt@n qorg aliwi za'ru'r,
yag nly aldin-ala aniglaw mu mkin bolg'an inflygtsi da'rejesi, valyuta
almastiriliwin boljaw mu mkin bolg an kursi, saaigda’rejesi to’menirek, usinin®
sistemasi bolsa a piwayiraq boliwi ha'm usi sijaqli

Kishi ha'm orta biznesti rawajlandiriwdin® a’hmiyeg¢zervlerinen biri —
na'‘tiyjeli basgarnwdi sho’lkemlestiriw esaplanadebebi, ha’zirgi waqitta
basgariw o'ndiristi rawajlandirlwdin®  a’hmiyeti fakna aylandi. Biraqta,
basgariwdi eki da'rejede tu'siniw za'ru'r. Birissht ma mleket ta'repinen usi
protsessti rawajlandiriw, ekinshisi bolsa kishi maorta ka'rxananin™ ishki
minnetlemesi.

Rawajlang an shet el ma mleketleri praktikasi ketedi, kishi ha'm orta
biznes ka'rxanalari ekonomikalig kon yunkturasimizgerislerine tez sa'ykeslese
alatug'in, jan'a texnika ha'm texnologiyalardi ¢lraruwishte talap etetug in,
miynet o nimdarhg’1 jogari bolg'an xojaliq sublekt esaplanadi. Olarg'a ta'n
bolg'an usi belgiler kishi ha'm orta ka'rxanalardekonomikaliq o siwine,

olardin® xalig ba'ntligin ta'miynlewdegi rolinin'rtavina alip keledi. Misall,
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AQShtin” «Djeneral Motors» korporatsiyasinda shgéi ha m awisiq bo leklerdi
30 min” tovar jetkerip beriwshilerden satip alin@liardin’ tiykarg'1 bo’legi kishi
ha'm orta biznes ka 'rxanalari esaplanadi.

Ma 'mleketimizde de kishi ha'm orta biznes ka'rxanal xizmetin
rawajlandiriw hu kimettin® ekonomikaliq siyasatintiykarg'1 bag darlarinan biri
bolip tabiladi.

N. Siropolistin® AQShtag’1 kishi ha'm orta biznea ixanalari xizmetin
analizlew na'tiyjeleri olardag’i na'tiyjeliliktin82 % ti basgariw sapasinin’
to menligi menen baylanisli ekenligin ko rsetedi.

%. Nek ta kishi ha'm orta ka'rxanalar basqgariwindgiriybe ha'm
ga niygeliktin® jetispewshiligin olar xizmetindegnatiyjesizliktin® tiykarg'i
sebeplerinen biri dep esaplaydi.

Kishi ha'm orta biznestin® ekonomikada tutqan canbaha beriw ushin, en’
da'slep ekonomikaliq o'siw ushin tiykarg't a hmikgetiye bolg'an mug darli
ko'rsetkishlerge itibardi garatiw tiyis. Bunday ts®@tkishlerge kishi ha'm orta
biznestin® jalpi ishki o'nim, ja'mi jumis penen tabolg anlar, kapital qoylimalar,
eksport ha'm basqgariwdag't u’'lesin kirgiziwi mu 'mkiSonin® menen birge,
ma mlekettegi kishi ha'm orta ka'rxanalardan uhwsent ha'm ha’r min
adamg'a tuwrl keletug'in kishi ha'm orta ka'rxanaani ha'm usi sektordin’
rawajlang anliq da'rejesi haqgqginda pikir ju'rgizemgu mkinshilik beredi.

Kishi ha'm orta biznestin® ekonomikada orinlaytngmaziypalarin analizlew
a hmiyetli oring’a iye bolip. Ol jogaridag’| ko tleshler menen birge, kishi ha'm
orta biznestin® ekonomikadag't ornt ha'm roli haga tolig'irag mag liwmat
beredi.

Jogaridag’1 2.2.1-kestede du'n'yanin® tu'rli maketleri ekonomikasinda
kishi ha'm orta biznestin™ orni haqqinda mag hwardkteltirilgen.

Kesteda ko 'rinip turg aninday, rawajlang’an ma’mtlgkde IO nin® 50-67
% ti kishi ha'm orta biznes esabina tuwri keledil B rsetkish AeSh ta 50-62 %
ti, Evropa Awgami ellerinde 63-67 % ti, Yapordga52-58 % ti quraydi, "MDA
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ellerinde bul ko'rsetkish bir gansha to'men bolRgssiyada 10-11 % ti,
O zbekstanda 24,4 % ke ten".
2.2.1-keste
2000-2010 jillarda du'n’yanin™ ayirim ma mleketiari ekonomikasinda kishi

ha'm orta biznestin™ orni

Ma mleketler Kishi ha'm orta biznes | Kishi ha'm orta biznestin®
ka'rxanalari sani ulesi, % esabinda
min’ min~ adam| ja'mi jumis | jalpi ishki
esabina |penen ba'ntler o nimde
sani
AQSh 19300 74,2 54 50-52
Evropa Awgami 15777 45 12 63-67
ma mleketleri
Ulli Britaniya 2930 46 49 50-53
Germaniya 2290 37 46 50-54
Italiya 3920 68 73 57-60
Frantsiya 1980 35 54 55-62
Yaponiya 6450 49,6 78 52-44
Rossiya 836,2 5,6 9,1 10-11
O zbekstan 201,9 8,1 53 20-22,4

Kishi ha'm orta biznestin® ekonomikada orinlaytngmaziypalarin analizlew
a hmiyetli oring a iye bolip. Ol jogaridag’| kotlaghler menen birge, kishi ha'm
orta biznestin® ekonomikadag't ornt ha'm roli haga tolig'irag mag liwmat
beredi.

Jogaridag’1 2.2.1-kesteda du'n'yanin® tu'rli maketleri ekonomikasinda
kishi ha'm orta biznestin® orni haqqinda mag hwardkteltirilgen.

Kesteda ko 'rinip turg aninday, rawajlang’an ma’mtigkde JO" nin® 50-67
% ti kishi ha'm orta biznes esabina tuwri keledil B rsetkish AeSh ta 50-62 %
ti, Evropa Awgami ellerinde 63-67 % ti, Yapordga52-58 % ti quraydi, "MDA
ellerinde bul ko'rsetkish bir gansha to'men bolRgssiyada 10-11 % ti,
Ozbekstanda 24,4 % ke ten'.
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Kishi ha'm orta biznes ekonomikada a hmiyetli sdtekonomikaliq
waziypalardi orinlaydi. Bul waziypalardin™ tiykatgrinan biri sonnan ibarat, kishi
ha'm orta biznes ja miyette siyasiy ha'm ekononmkalraglihgti ta'miynlewshi
ortasha klasstin® ga’liplesiwine alip keledi. Hganday ja miyette ortasha klass
ekonomika rawajlaniwinda o'zine ta'n orin tutadi.

Ma 'mleket masshtabi da'rejesinde ma mleket Redgultia'm jergilikli
byudijetlerin finansliq resurslarin tu rlendiriw r@in ko rip shigamiz. Ko'rsetip
o'tkenimizdey, finanshg resurslar masshtabl tanep oraylastirilg an
(ma mleket) tu'rde a'mel qgiladi.

Oraylastirilg an finanslig resurslardin™ bar bohwui en™ a’hmiyetli ob ektiv
faktorlardan biri bul ma'mleketti o'z funktsiyalara'melge asiriw ushin belgili
mug darda finansliq ga'rejetlerge bolg'an mu'tanjdtelip shig adi. Ma mleket
Igtiyarina kelip tu'setug ' in ha'm sotsiallig x1zlmetishin sariplanatug in finansliq
resurslar tiykarinan to'mendegi jollar menen satighliq to'lewler bajixana ha'm
ma'mleket bajillari pensiya fondi jumis penen b&ntlondi jol fondi,
menshiklestiriwde tu'sken qa'rejetler ha'mde jerti am biyiy baylqglarin
realizatsiyadan tu sken ga'rejetler ha'm basqaigaglidan tu rlenedi.

Oraylastirilg'an finansliq resurslar tiykarinan mkeket byudjetinde ja'm
boladi. Soni aytip o'tiw kerek, ja miyet ekonomifgab mirde oborotda bolatug'in
finansliq resurslar eki tu'rli ta'rtipte- byudjeizoni ha'm xojaliq juritiwshi
sub ektler argall ha'rekette boladi.

Byudijet diziminde oborot bolatug'in finansliq redar esaplanip olar milliy
da‘ramatti gayta bo'listiriwden ju'zege keledi.

Sol ta'repten de olardi ekilemshi finansliq resurglep ataw mu mkin.
Byudjet dizimi bul ma'nisi ha'm qurami tarepinegudbjetler ha'm byudjet
ga'rejetlerinin®  aliwshilar jiyindisi  bolip, olardsho’lkemlestiriw, du ziw
printsiplerin ha’mde byudjet protsessinde paydaatoglin, olar ortasindag|
gatnasiqglardi su wretlep finanslig resurslardiléadiriwshi ha'm bo’limtiriwshi

guramall ma mleketti finansliq rejesi esaplanadi.
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Byudijet diziminin® en” a hmiyetli quramh bo’limieen biri bul ma mleket
byudjeti esaplanadi. Ma 'mleket byudjeti finansligidinin® tiykarg't zvenosi
esaplanip o'zinde da'ramatlardi ha'm qa'rejetldndiestirip ma mleket pul
ga rejetlerinin® oraylastirilg’an jamg armasi bobpzinde finanslig resurslardi
su wretleydi ha'm olar ha'reketi arqal resurskardiynaliwina ha'm ha'reket
githwina alip keledi.

Ma 'mleket byudjeti usi jildag'1 tiykarg'1 finanshgjesi bolip ol nizam
shig ariwshi organ Oliy Majilis ta'repinen tastigimadi ha’m nizam ku shine iye
boladi. Ma 'mleket byudijeti materialliq ta' repten'miekettin® oraylastirilg an pul
ga'rejetlerinin® fondi esaplansa onin™ sotsiallkpr@mikalig a hmiyeti milliy
da‘ramatti qayta bolistiriwdin’ tiykarg'1 quralsaplanadi. Ma ' mleket byudijeti
sonday-aq byudjet dizimine kiriwshi ba'rshe dadem byudjetlerdin® da'ramatlar
bo’liminin® tu'rleniwinin® a’hmiyetli finansliq ress deregi sipatinda saliglar
esaplanadi.

Bu'gingi ku'nde ma mleket byudjeti daramatlarinim0-80 payizin
tiykarinan saliglar iyeleydi. Ma ' mleket byudjetimilesaliglardin’ finanslig resurs
sipatindag’t u'lesi bizin® pikirimizshe u'sh tu flaktorg a baylanisli boladi.
Birinshiden, ma 'mleketti o'z quramina kiriwshi wgzalardi a ' melge asiriw ushin
kerek bolatug'in qga'rejetler mug'darina, ekinshidexojaliq ju ritiwshi
sub’ektlerdin™ sotsial — ekonomikalig xizmetlerinkommertsiyalasivda rejesine
tuwridan-tuwri baylanisli boladi.

Ma'lim bolg aninday, bazar ekonomikasi sharayatimia mleket ha'm
xojaliq ju’ritiwshi sub ektler ortasindag’1 o z-ayatnasiqlar tiykarinan ma mleket
byudijeti argali a'melge asirihp bariladi, bundagéa jeke rol” oynaydi.

Prezidentimiz I.A.Karimovtin® «Bazar gatnasiglarina o'tiw sharaydd
salig ekonomikalig siyasatti a melge asiriwda ehmgetli basqariwshi faktor
bolip galadi» degen atap o'tip, bunnan keyin deglardin® ahmiyetli finansliq
resurs sipatinda amel qiliwdi tastiyiglaydi. Bam tisgari ma mleket

ekonomikasin erkinlestiriw jolinda barar eken, tan-tuwri ma mlekettin’
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ekonomikasina aralasiwi jan'a saliglar argali arai@ain” en” a hmiyetli ha'm
na'tiyjeli qural sipatinda da saliglardin™ ornpasaradi.

O zbekstan Respublikasi Ma mleket byudjetinde Ealidha'm saligsiz
to'lemlerdin” tutgan orni (2.2.2-keste).

Keste mag liwmatlarinan ko'rinip turg aninday dahcha'm saligsiz to'lemler
ma mleket byudjetinin® da‘ramatlar bo’liminde mdgize fondlar sipatinda
tu'rlenip ja'mi byudjet da‘ramatlarinin® u’'lesiykegi jillarda kemeygenligin

ko rsetiw mu mkin. Bunday jag daydi to'mendegilezn@an ta riyiplew mu mkin:
birinshiden, saliglarg'a ma mleket siyasati refdamain’ da’slepki

da’wirinen-aq kushli fiskallig qga’siyetinera’kxanalar islep shig ariw
aktivligin goshametlew magqgsetinde bir gatar sahgboyinsha stavkalardin®
pa'seyiwi ta'repine o zgertiriigenligi menen, ekimen xojaliq ju ritiwshi

sub’ektlerdin® kerisinshesinde salig nizamshilig ijags! bilmewi sebepli saliq
ob’ektlerin jasinw ha'm saliglardi to'lewden bastitv jag daylarinin® kelip
shig iwinda bolip esaplanadi.

Bunnan tisgari bu'gingi ku'nde ja'miyet masshtabijdatihp atirg an jalpi
ishki o'nimnin” gayta bo'listiriliw protsessi aqtbhwle saliglarg’a aylaniw da jil
sayin kemeyip barmagta bul ja’miyet masshtabin@ddljig atirg an ja mi finansliq
resurslar bo'listiriw protsessine tartilw mexanizde mikro da'rejedegi finansliq
resurslar sipatinda qahw tendentsiyasinin® kugheygin  ha'mde xojaliq
juritiwshi sub’ektlerdin” finansliq jag dayin jalgsv barisindag’i ilajlasipatinda
talgin etiw mu mkin.

Saliglardin® finansliq resurslar sipatindag’|t rola mleket ekonomikaliq
siyasatl, atap aytganda, salig siyasatinin® mazmaimisine tuwridan-tuwri
baylanisli boladi. Saliq siyasatinin™ aqirg’1 €kigg 1 tiykarg'1 na’tiyjelerinen biri

bul ayirim saliglardin®™ kemeyittiriliwi boldi.
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2.2.2-keste

Ma mleketke tiyisli ob ektlerdi menshiklestiriwdéumn sken pul ga'rejetleri esabl

Ne [Ko'rsetkishle 2000 j 2004 2006 | 2008 | 2010 j
minswm| % | minswm %| minswm% | minswm| % | minswm %

1 1QQs< 54838 14,7 101232 | 19,4 173327 | 23, 193110 | 20,8 210009 | 20

2 |Aktsiz salig’i 48350 13 53704 10{3 95415 13| 121377,7 13/1 133120 | 13

3 Yuridikahqg shaxs 62980 16,9 36000,6 | 16,3 89800 | 12,1 87618 9.4 97300 | 11}2
da’rame salig’

4 [isbilermenlik jumisi 2500 0,6 17500 1.4 900 1p 15878 1,7 18450 | 1,8
menel shig’. fizik.
salq

5 [Fizikaliq shaxslardin] 302713 | 3,1| 502979 9,6 67600 91 98747,2 1080848 | 13
de’ram. salig'

6 Mal-mu’lk sahg’ 10433,7] 2,8 20000 3/8 29800 33874,3,7 40133 5

7 Uersalg’i 10433,7| 2,8 20000 3,8 29800 33074,3 |3,/40133 5

8 UJelasti bayliglardan 6218 1,6 8500 1,4 1150( 15 8100 1,2 9400 1,2
payc. ushin saliq

9 |Suw res. payd. ushin - - 3800 0,7 3200 0,4 4960,3 0,7 1233,6 0,7
salq

10 Bajixana baiji 6511,1 1,7 8500 1,6 8000 1 820D 1,2

11 Sots. infrast. rawaj. 36772,6 | 9,9 2000 0,3 5200 0,7 8271 1,2 9400 1,2
salg’l

12 Ekologiye salig'i 5398,7 1,4 1063,3 2 13800 1,9 18800 2,9 8509 | 2,9

13 Basqi da'ramat. 36772 99 230669 44 20950 P2,8 29992,6 25350 | 5,2

14Ja’'m magsetsiz fondl 289136,8| 77,8 399552,7| 76,6 548096 | 74,8 650053,5| 70| 883466,/ 80
da’ran.

150a’m byudjet 371495 | 100 521379,y 100 737993 100 927053,5 |10034B634 100
da’ramel

Derek: O zbekstan Respublikasi Finans Ministrligigiiwmatlari tiykarinda esaplanadi.

Aytiw kerek, ma ' mleket byudjetinin® da’ ramatlannrtendiriwde finansliq

resurslar eki tu'rli magsette ko rsetiledi. Saldila'm saligsiz to'lemler maqgsetsiz

fondlar sipatida byudjetke kiritilse, magsetli ftardsipatinda da finansliq resurslar
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Kishi biznes sub ektlerinin™ finans

2.2.3-keste

ko rsetkestlanalizi

2001 | 2002| 2003 2004 2001 2002 2003 2004
Aktiv Passiv
1. Uzag mu ddetli 1. Jeke qgarjilari derekleri
aktivler
Tiykarg'1 qurallar Ustav kapitall 8911 8911 291 8911
Baslang’ish quni boyinsha| 425286096| 23732| 34784| Rezerv kapitali 1604{712061| 12047| 22092
Toziw 23721 22127| 16421| 22174| Bo'listiriimegen payda 5902 3373 5642
Qaldig quni boyinsha 188013969 7311 | 12608 Magsetli tu'simler ha'rfondla] 5902 - 3933 45
Kelesi da'wir paydasi 9183
Bo'lim boyinsha ja'mi | 1880513969 7311|12605 Bo'lim boyinsha ja mi 3086026874 32264 45873
2. Aylanis aktivleri 2. Minnetlemeler
O’ndiris bayhglari 1298516742| 11654 7676 | Satip aliwshilar ha'm - 14925 791
buyirtpashilar kelip tu’sken
avanslar
Kelesi da'wir ga’'rejetleri 9188
Pul garjilar 703| 1020 - - Kreditorlar;
Debitorlar Ta miynlewshiler 135 113y07430| 24207
Satip aliwshilar ha'm 16704| 31603(148321 48560| Byudjet boyinsha garizdarliq 3071 7018 5635 102
buyirtpashilar menen esap
kitaplar
Sin‘ar ka'rxanalar menen | 3364 | 2910/ 9838 1729 is haqi boyinsha qarizdarliq 3047 2401 6340 4072
esap-kitaplar
Bo'lim boyinsha ja mi 33731522759569853 67148 Sotsiallig gamsizlandi-riwa'n 8439 | 13090 1659 | 1809
ta’miynlew boyinsha
garizdarhq
Balans aktivi boyinsha |52545 6624417712479753 Byudjettren tis garjilar 884 | 2284| 1409 830
ja'mi boyinsha garizdarlq
Sin‘ar ka'rxanalarg'a 984 | 1476| 2435 -
garizdarhq
Assotsiirlengen ka'rxanalarg[a3904 | 1101 - -
garizdarhq
Basqa da kreditorlar - 630 15022069
Bo’lim boyinsha ja mi 216813937014486( 33980
Balans passivi boyinsha |52545 66244177124 79753

ja mi

tu'rlenip, olar pensiya fondi, Ma mleket mu’lkimadgariw ha m isbilermenlikti

gollap-quwatlaw komitetinin® arnawli scheti, ha'mgd fondi dep atahwshi
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fondlarg a kiritiledi. Sonnan, finansliq resurslardyudjetke  kiritiwden  kelip
shig'ip magsetli ha'm magqgsetsiz finansliq dawy a ajiratiwv mu mkin.
swmg'a azaydi. Bul tiykarinan debitorlig gamezl&o'leminin® qgisqariwi
esabinan boldi.

Keste-2.2.4 mag hwmatlari sonnan derek beredi,82p@la ka'rxananin®
debitorlig garizi 2006 jilg'a salistirg'anda 1236#&° swmga 107870 min
swmg a azaydi, al kreditorlig garizi 2010 jilda Q@2min° swmg a debitorliq
garizdan kem. Debitorlig garizi da'rejesinin’ wis81,8 qurag anda, kreditorliq
garnzi 25,5 % ke tu'siwi baglang an. Debitorlig rhakreditorliqg garizlari
guraminda o zgerisler ju'z berdi. Debitorlig garmida sin"ar ka'rxanalardin
garizlari azayiwi menen satip aliwshilar ha'm bpgshilardin® garizlari 2,8 % ke
o'sti. Kreditorlig ganzi quraminda is haqi, sdigja gamsizlandiriw ha'm
byudjetten tisgari qarjilar boyinsha basqga birek@meyttiriwge a mel qilip
kelinbekte. Bul bir ta'repten finanslig resurslaaysy bir saliq tu'ri boyinsha
kemeyttirilse ekinshi ta‘repten saliglar argah mkmikani ta'rtiplestiriw usili
sipatinda rolin ta miyinleydi. Saliglar ekonomikasasgariwda ma mlekettin’

isengen richaglarinan biri bolip xizmet qiladi.
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Keste —2.2.4

2004 2008 2010 2004 2008 2010

Debitorlar pul |salist. | pul salistsal pul | salistsal Kreditorlar pul | salist. pul salistsa] pul | salistsal

salmaq maq magq salmagq maq maq
Satip aliwshilar ha'm |31603| 91,3 |14832] 93,8 |4856Q 96,6 | Jetkerip beriwshiler 11370 28,9% | 97430 75,0% 2420773,2%
buyirtpashilar menen
esap-kitaplar
Sin"ar ka'rxanalar mener2910 8,4 9838 6,2 1729 3,4 | Byudjetke qgarizdarliq 7018| 17,8%| 5635 4,3%| 102 0,39
esap-kitaplar
Ja'mi 34513 100 |158159 100 |50289 100 | Is haqi boyinsha garizdarliq 2401 6,1% | 7340 | 4,9%| 407R 12,3%
?aqiti o'tken 2827| 8,2 2326 1,4 - - Sotsiallig gamsizlandiriw ha'm 13090 33,2%| 1659 1,3%| 1809 5,5%

ta’miynlew boyinsha qarizdarliq

Byudjetten tis qarjilar boyinsha | 2284| 5,8 1409 1,1%| 830 2,5%

garizdarlq

Sin'ar ka'rxanalarg a qarizdarhq | 1476| 3,7 2435 1,9% -

Assotsiirlengen ka'rxanalarg'a 1101| 2,8% - -

garizdarlq

Basqa da kreditorlar 630 | 1,6%| 15027 11,6% 2069 6,3%

Ja 'mi 39370 100% | 129935| 100% | 33089 100%




Finansti basqgariwdi tuwri sho’lkemlestiriw olardaa'tiyjeli paydalaniwdi
belgilep beredi.

Birinshi gezekte finansti basgariw sub ektleri ¢pinen jumisti ganday
ta'rizde sho’lkemlestirilgenligi operativ basqarosganlari jumisina tuwridan —
tuwri ta'sir gqiladi. Usig an tayang an xalda fineqapparattin® abiroyi bir gansha
jogari boliwi kerek. Bolmasa, finansliq du zilmemetkerlerdin® ko nlikpesi ha'm
ga nigeligine bolg an jogari talapti a'melge aalmaydi ha'm finansti basgariwda
kriziske ushiraydi.

Finansti basqgariwdi qayta quriwdin® orayliq buwinlaolip, jergilikli
territoriyaliq sub’ektlerdin™ erkin finans siyasatu rgiziwdi ta miyinlew bolip
esaplanadi. 1999-jilda jergilikli byudjetler da r@mma mleket da’ ramatinin® 60%
ten jogarisin quramagqta. Ko'rsetkish finansti basgiag 1 birinshi jags! na'tiyje
bolip esaplanadi.

Finanslig rejelestiriwdin® ob’ekti bolip, xojalig ulsektleri ha'm
ma mlekettin® finansliq aktivligi esaplanadi. Hair xojaliq sub’ekt finansliq
rejesin du'zedi. Yagniy bul jeke uyimnin® smetarejatlerinen baslap
ma mlekettin® jiyilma finans balansina shekem cshkine alatug'in a hmiyetli
protsess bolip esaplanadi. Ha'r ganday finans imdigsma’lim bir da wirge
mo’'Isherlengen ha'mde finans ha'm kredit dizimi emerbaylanisli bolg an
da‘ramatlar ha’m ga'rejetler aniglanadi.

Uhwma alg anda finans diziminin® ba'rshe taraw nmabuwinlarinda
jumislardan kelip shig'ip finansliqg rejeler du'dileMa’selen: sawda tiykarinda
jumis ko rsetetug in xojaliq sub ektleri da'ramaba’'m qarejetler balansi sawda
emes tiykarinda jumis ko'rsetip atirg'an uyimlarolsh smeta qarejetleri
ko rinisinde finansliq reje du zedi.

Finanslig rejelestiriwdin® aniq waziypalarin finagsiyasati aniglap beredi.
Olar quramina to mendegiler kiredi: rejeli tapdardi orinlaw ushin za'ru'r
bolg'an finanslig resurslar mug'dari ha'm olardierekleri qa'rejetlerin

ekonomikalastirrw ha'm da‘ramat rezervlerin asirnadiglaw. Oraylastirilg an



ha'm oraylaspag an fondlar ortasindag’1 bo’listerdi optimal jollarin qidirip
tabiw ha'm tag'1 basgalar.

Finansliq rejelestiriw bir neshe metodlarg a tayangalda a melge asiriladi.
Solardan tiykarg ilari bolip to'mendegiler esapthna

1. Ekstrapolyatsiya usili;

2. Normativ usili;

3. Matematikalig modellestiriw usil.

Ekstrapolyatsiya usilinin® ma’nisi sonda, o tkeabes$ da wirinin™ finansliq
na'tiyjelerden juwmaq shig arip kelesi esabatughin finansliq rejeni du ziwdi
ko zde tutadi. Finanslig ko'rsetkishlerdin® proghazm rejeli esap kitaplari tu'rli
usillardan paydalaniwg'a tiykarlanadi. Ekstrapalya usili  finanslq
ko'rsetkishler ha'm olardin® dinamikaliq o'zgengke tiykarlanadi. Finansliq
ko'rsetkishler esabat jilindag'1 ko rsetkishlekéiginda a melge asiriladi.

Normativ usilda belgilengen norma ha'm normatiwergaydalaniw ko zde
tutiladi. Ma'selen, byudjet uyimlarinda 1 klassteshe bala oqiwi kerek ha'm
basqalar.

Matematikalig modellestiriw usilinda real ekonoatig ha'm sotsialliq
protsesslerdi ta kirarlawshi finanslig modeller ziw™ argali a'melge asiriladi.
Finansliqg resurslardi dereklerin olardan paydalan€imenen muwapiglastiriw
tiykarinda rejelestiriw protsess balansi usili &azqudi.

Magsetli fondlar da’ramatlarin tu rlendiriwshi fimgiq resurslardi ma mleket
byudjeti da‘ramatlarin tu'rlendiriwdegi orni a hmily. Sol sebepli olardin®
fondlarinin® ja'mi ma 'mleket byudjeti da ramatlaag'1 u'lesi jil sayin o siwi
baglanadi. Jumis penen ba'ntlik fondinin® da ule¥% a'tirapinda bolsa da onin®
jil sayin o'sip barwi gu zetiledi. Jol fondi danatlarn da 2-2,5 % a'tirapinda
u'leske iye bolg'an xalda bul fondinin® da ja'miuBjet da‘ramatlari ha'm
magsetli fondtag'1 u’lesi asip barmagqta.

Finanslig resurslardi uliwma ma mleket ishinde Kemlestiriw usillarinan
ken" targalg anlig’t bul ma 'mleket ha'm jergilibliyudjetler esaplanadi, biraq

basqa bir gatar faktorlar byudjetten tisqari fondfmydalaniwdi maqgsetke
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muwapiglig’'in ta'miyinlep berdi. Finanslig resurdla shegaralang anligi,
ga'legen waqitta olardi gayta bo'listiriw za rigiri juzege keltiredi.

Ma 'mleket byudjetinin® da'ramatlari aniq ga'rejetine biriktiriimegenligi
ushin ko'p tarepten ka'rejetlerdin® ha'reketslggméi imkan jaratadi. Lekin
ha'reket bo'limlerinde ga'rejetlerdi mu'ta’jdenig@itaq birinen ekinshisine alip
goyiw mu mkin emes.

Sonin” ushin da, rawajlaniwdin’ ju'da’ a'hmiyedilimlerin aniglap ha'm
tu'sken ga'rejetlerdi sol maqgsetlerge bag darlandiha'm paydalaniwdi
ta'miyinlew za'ru'r. Byudjet ga'rejetlerinen payatawdi hu'kimet organlari
ta repinen nizam tiykarinda tastiyiglap berse gedjetten tisqari fondlar bolsa
orinlawshi organlari ta'repinen belgilenedi.

Solay etip, ekinshi jag daydag’'i| byudjetten tisdandlar menen bir gansha
operativ rejimde paydalaniwdin® imkaniyati bar. Ban tisgari nizam tiykarinda
tastiyiglang'an byudjet parlamenti ta‘repinen gaalanip barilsa byudijetten
tisgari fondlar parlament ta'repinen qadag alaardrbaydi. Bul byudjetten tisqari
fondlardin® ekonomikalig sharayatina operativ saslgsiwin bildiredi.

Ha zirgi waqitta gabil etilgen «Byudjet dizimi tuswmndag't O zbekstan
Respublikasi nizam rejesinde byudjet dizimine bgtiej ha'm magsetli fondlarda
da'ramat derekleri ko'rsetip berilgen.

Og an muwapiqg ma mleket byudjeti da’ ramatlari nlzganrtipte belgilengen
saliglar jiyimlar bajilar sonday-aq ma’jburiy tiller ha'mde salig bolmag an
basga tu'simler ma 'mleket finansliq aktivleri habasqga aktivler jaylastiriliwin
paydalaniwg'a beriliwi ha'm satiliwdan aling anrdmatlar nizam hu'jjetlerine
muwaplig miyras aliw, ha'mde sawg a etiw huqiqi islya ma mleket mu'lkine
ha'm o'tken pul ga'rejetleri, yuridikalig ha'm kaliq shaxslardan sonday-aq shet
el ma mleketlerinen kelgen gaytariimaytug 'in pukimleri rezident yuridikaliq
shaxslarg'a ha'm shet el ma mleketlerine berilggmdjet ssudalarina gaytariw
esabina berilgen to’lemlerge nizam menen tastiggian basga daramatlar

esabina tu rlenedi.
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Bazar qatnasiglart sharayatinda ha' m ka'rxanalaréhiz jumisinin’
g arezsizligi sharayatinda finansliq jag dayinglaw finansliq perspektivalarg a
ha'm imkaniyatlarina mo’lsherlew (bank kreditlealnw, shet el investitsiyalarin
kiritiw) basga xojalig subektlerinin® finanslig galayin bahalaw za'rurligi
mu'ta’j boladi.

Finanslig strategiya — bul ka'rxanani pul ga'rejetimenen ta miyinlew
boyinsha ha’'reketlerinin® bas rejesi esaplanadib&ar xojalig’1 sharayatinda
ka'rxananin® finanslig bekkemliligin ta'miyinlew Yoasha ma’selelerdi
ka'rxananin® finansin ta'miyinlew boyinsha teoriga'm a'meliyati boyinsha
waziypalardi o'z ishine aladi.

Jan'a sharayatta jumis ko'rsetiw usillari ha'mlduir islep shig aradi.
Strategiyaliq finanslig operatsiyalardi ju'ritiw "ha tayarlaw usillarin islep
shig adi.

Ka'rxananin® finansliq strategiyasi o'zine to meyileedi o'z ishine aladi:
finanslig jag dayl analizi; tiykarg't ha'm aylanbga'rejetlerdi paydanin’
bo’listiriliwin, nagsiz esap kitaplardi, saliq ha'baha siyasati, gqimbat baha
gag azlar boyinsha siyasatti optimallastiriw.

Ma'lim, bazar ekonomikasi sharayatinda sha'rt - rasladlar
0 zgeriwshen'liginin® tezligi ka'rxanalar ta'repme jasap galiw ham
rawajlaniwdin™ strategiyalilg bag darlarin tan'lava ra'rin tuwdiradl. Ha'r
ta'repleme oylap, ha'r ta‘repleme pisiqg ha'm aslép shig arilg'an strategiya
ka'rxanag'a oz rawajlaniwinin’ finansliq imkanigat tuwri bahalaw ha'm o'z
jumisin perspektivallgeriletealiw ushin sharayatlar jaratadi.

Finansliq strategiya degende bizin pikirimizsherkanada turagljogari
payda da'rejesin, zakazlar portfelinin® o'siwinviiMik ha'm risk derejesinin’
saglaniwin ta'miyinlewge qaratilg’an finansliq refardan aqilg'a muwapiq
paydalaniwdin™ uzag mu ddetli bas da’stu ri tulethi

Finanslig strategiya da’'slep, ka'rxana finansligagllig in ta miyinlewge

garatilg an. Ka'rxana finansliq strategiyasi kaieta basqgariwdin® finanslig ha'm
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strategiyalig ta'replerinin® teren’lesiwi bolip kana finanslig rawajlaniwinin
uzaq keleshektegi bas bag darin su wretleydi.

Strategiya finanslig basqgariw mashgalalarin qoymlavstrategiyaliq jandasiw
ha'm sol mashqgalalardi sheshiwge da’stu riy magaetasiwdi birlestiredi.

Finans strategiya quramli bo'limleri ishki baylayasye boladi: a) finansliq
strategiya finanslig maqgsetler, olarg a erisiw fjara b) finanslq strategiya turli
funktsional elementlerdin’ ka'rxana jumisin ta migivge garatilg an birgeliktegi
ha'reket bolip esaplanadi.

Ha zirgi waqitta kishi biznes sub ektlerinde unamlimakroekonomikaliq
jag day quriw, nizamlig ha'm normativlik bazani jetilistiriw, sho'lkemlestiriw
metodologiyaliq qollap-quwatlaw tiykarinan respublikalig darejede a melge
asiriladi. Sonin® menen birge kishi ha'm orta isbdrmenlik sub ektlerin
du'ziwde xoshametlew boyinsha tiykarg'i funktsiyalg olardin™ ha'reketinin
na'tiyjeliligin ko'teriw joli menen tuwridan-tuwri isbilermenlik strukturalarin
finanslik resurslarg'a ken™ mu mkinshiligin ta'nmlgw ushin, a'sirese, xaliq
aralik finanshg sho’lkemler ha'm institutlar bkeaayisi boyinsha kelesi jillarda
finansliqg kreditlik ha'm investitsiyaliqg mexanizmrde jetilistiriwge bag darlangan
usillardi a'melge asinwdi belgilep o'tiw za rura'mleketlik gollap-quwatlaw,
jeke kapitaldin® investitsiyaliq resurslari, jekmplg an kishi ka'rxanalar ha'm sirt
el kreditleri garjilarin optimal turde esapka algp mendegi kestega
respublikamiz aymag'indag’1 territoriyalar boyinsP@06—2010 jillarg'a kishi
ha'm orta ka'rxanalardin™ saninin™ o siwin boljakalishiremiz (2.2.5-keste).

Boljap atirg'an da'wirde sonday-aq za'rur shiyki rea'm materiallar
nomenklaturalarin ken'eytiw boyinsha ilajlardi elge asiriw, yarmarkaliq
sawdada satilatug'in awil xojaliq o nimlerin sonshinde janilg'1 materiallarin,
shiyki zat ha'm materiallardin® basqga tu'rlerin difitv boyinsha monopolist

ka'rxana o nimlerin tovar shiyki zat bazarlarindaw ko 'lemin ken eytiw
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kobeyiwin boljaw, %

2.2.5-keste
2006-2010 jilg'a Respublikanibi de kishi ha'm orta karxanalar kolemi ulesinin

Territoriyalar 2005 | 2006| 2007 2008 2009 2010
Respublika boyinsha 144 17,5 18} 208 22,9 25,0
Sonnan:

Karakalpakstan 123 | 150 | 17,6 | 20,7 22,9 255
Respublikasi

Andijan 119 | 14,7 | 176| 20,5 23,3 26,2
Buxara 14,6 | 16,6 | 18,7 20,8 22,8 249
Jizzax 14,0 | 16,0 18,0/ 19,9 21,9 239
Kashkadar'ya 10,0 12,8/ 15,1 18, 21,3 24,1
Nauay!I 9,3 12,3 154 18,4 214 244
Namangan 13,0 15,5 18,0 204 229 254
Samarkand 14,1 17,5 188 21,1 23,5 258
Surkandar’ya 14,6| 16,6/ 18,71 20,y 22,8 248
Sirdar'ya 13,4 | 15,7 18,1 204 228 25[1
Tashkent oblasti 12,5 14,9 17,4 19,9 22|13 24,8
Fergana 139| 16,1} 18,3 204 226 248
Xorezm 12,2 | 14,4| 16,7 189 21,2 234
Tashkent kalasi 21,1 22,4 23,6 248 26/1 21,3

kollap-kuwatlaw jergilikli xu kimet ha'm basgariwganlarina ju klenedi.
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esabinan sirt el kreditlik tarmaglar boyinsha ekspo bag darlang an
proektlerdi a'melge asiriwshi kishi ha'm orta mienlik subektlerine
2.2.6-keste
2006-2010 jillarg a kishi ha'm orta ka rxanalardrgdi boljaw

Territoriyalar 2005 Boljaw 2006-2010
Jjith jillar
juwmag'|
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
| | J- | |
Respublika 22,167| 35,28| 43,00/ 50,00| 56,00 | 60,00 270,27
boyinsha
Sonnan:
Qaragalpagst: 0,884 | 1,55| 1,90 2,21 2,47 2,65 11,93
Respublikal
A’ndijan 1,488 | 2,85| 3,50, 4,07 456 4,88 21,98
Buxara 2,680| 3,60 4,42 5,14 575 6,16 27,44
Jizzax 1,589 1,90/ 198 231 258 2,77 13,40
Neashqgada'r'ya 0,848 1,63 2,01 233 261 280 12,60
Nawayi 0,891| 1,60 1,96 228 256 2,74 12,33
Namangan 2,061 267 3,29 3,8 428 4539 20,64
Samargand 1,272 146 1,79 208 2,33 250 11,26
Surxanda'r'ya 1,305 2,45% 3,00 3,50 392 420 18,89
Sirda'r'ya 1,473| 1,46 1,79 2,08 2,383 2,50 11,26
Tashkent wa'layatt 2,036 2,61 3,20 3,72 4,17 4,470,1@
Fergana 1,943 2,62 322 375 420 450 20,23
Xorezm 1,112 | 2,88 3,54 4.12 4,61 494 22,24
Tashkent galasi 258% 6,00 7,38 8,59 9,62 10,300046,

o ndirislik ka'rxanalarg'a shiyki-zat; materiallagsatip aliwda ja'rdem

ko'rsetiw hagginda mag liwmatga kishi biznes suiteghkin® mu mkinshiligin
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ken'eytiw boyinsha ilajlardi asinw texnologiyaliqi skeneler, sirt el
texnologiyalarin o0’z ishine alg'an jag dayda turdwh reket etiwshi ko rgizbe
ha'm yarmarkalardi sho'lkemlestiriw (2.2.6-keste).

Ka'rxanalar ba’sekilesligin basgariwdin™ a hmiyatikarlarin biri finansliq
analiz bolip esaplanadi.

Jagin wagqitlarg'a shekem ekonomikaliq a debiyadlareintabellik (satiw
ko'lemine, aktivler qunina ha'm basgalar) garizqgi mu ddetli ha'm uliwma)
likvidlik (to'lewge qabiletlilik) ha’m aylanbalisiep shig ariw zapaslari aylanba
ga'rejetler aylaniw tezligi (fond quni) siyaql Kkitsientlerdi esaplaw tiykarinda
analizdin® standart metodi jaratihp kelinedi. MBizi pikirimizshe finansliq
analizdin® standart uslubi ha'zirgi ku'nde gatangiiliklerge iye bolip tabiladi.

1. Sirt el a'debiyatlarda 200 den artiq finanskefkitsientler analizlenedi.
Olardan 100-150 kishi ha'm orta ka'rxanalar ushinenegmenttin’
kompyuterlestiriigen dizimde paydalaniimagta. Rolrsetkishlerdi gayta islew
ha'm analiz etiwdin® 20-30 usillarn gollaniimaqt&sap diziminin® ha'mde
komp yuterlestiriw rawajlaniwdin’ jag day! bizinakxanalarimiz sharayatinda
tek 5-7 finansliq koeffitsient ha'm olardi gaytdeisvinin® 2-3 tu'ri usilinan
paydalanip atirg anlig’in bahalaydi. Bul bolsa gezeginde ka'rxana finansliq
jag dayin ha'r ta'repleme ob ektiv bahalaw usherlebolmaydi.

2. Buxgalteriya esabi mag liwmatlarina tiykarlarapaliz operativ bola
almaydi, sebebi bunda ka'rxananin® kelesi rawajl&®aleshekleri emes, ba’lki tek
o'tken da'wirdegi finansliq jumisi (o'tken jil kvalr ay esabir mag hiwmatlari)
bahalanbaqta. Tiykarg't1 mashqgala, sonda rentablediikn basgalar hagqgindagi
buxgalteriya esabati mag liwmatlari ka'rxanadagguimlari ma’jbu riyatlarin 0"z
wagtinda to'lew islep shig arwdi ken'eyttiriw innkgatlari ka'rxana jumisin
ullwma finanshqg na'tiyjelerge ha'r gaysi bo’linfaki tarawdin™ u'lesleri hagginda

aniqg ko riniske iye boliw imkaniyatin bermeydi.

Tema:Kishi biznes sub ektlerinde finans qarjilarin basgel
sho’lkemlestiriw jollari
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[. Sabaqtin’ magseti:
Ekonomikalig reformalardi teren’lestiriw da'wirindeha'zirgi bazar

ekonomikas! sharayatinda kishi biznes sub ektlerinthansliq resurslardi
basqgariwdi sho’lkemlestiriwdi ha'm olardin® nadlifjgin asiriwdin™ tu'rlerin

jaratiw ha’mde finansliq rusurslardi gadag alawdi lkemlestiriwden ibarat.

[I. Sabaqta tu’sindiriliwi tiyis bolg’an tiykarg'atama ha’m tu’sinikler:

» Bazar ekonomikasi sha'rayatinda kishi biznes stlereide finansliq
garjilardi basgariwdi sho'lkemlestiriw tiykarlari ;

* Kishi biznes sub’ektlerinin® finanshqg qarjilarinirsho’lkemlestiriwshi-
ekonomikaliq ko'rsetkishi ha'm olardin™ analizi;

* Kishi  biznes sub’ektlerinde finanslig qgarjilardi sbariwdin®
sho’lkemlestiriwshilik du’zilisi ;

[ll. Sabaq ushin za'ru’r buyimlar ha’'m mag’liwmadrekleri:

* 9 —klass sabaqlig’i

IV. Sabagtin’ basqishlari ha’'m wagqittin’ bo’liskinwi:

1 Sho’lkemlestiriw bo’limi 2 minut
2 Jan’a temani baslawg’a tayarliq 5 minut
3 Jan’a temani tu’'sindiriw: 27 minut
a) pikir alisiw 5 minut
b) 0’z betinshe jumis; 10 minut
d) analizlew; 7 minut
e) juwmagq 5 minut
4 Jan’a temani bekkemlew 5 minut
5 Sabaqti juwmaglaw 3 minut
6 U’yge tapsirma 3 minut

V. Sabaqtin’ basqishlari:

1. Sho’lkemlestiriw bo’limi
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Sa’lemlesedi. U'yge tapsirma tekseriledi.

2. Jan’a temani baslawg’'a tayarliq

Sabaq bazar ekonomikasi sharayatinda kishi bigmesktlerinde finanshq
garjilardi basqariwdi sho’lkemlestiriw tiykarlarinrmpatlama beriw menen

baslanadi.
Respublikamizda kishi biznesti rawajlandiriw boms g arezsizlikke

eriskennen baslap ko'p ilajlar alip bariimaqgta. @ullap-quwatlaw ha'm nizamli
gorg aw boyinsha bir neshe normativ hujjetleramiar Prezident pa rmanlari,
Ministrler Kabinetinin™ gararlari gabil etildi.

Kreditlestiriw siyasati aytarligtay o zgertilgenulbprotsess an satlastirildi,
mu ddeti 30 aydan u'sh jilg'a sozildi, sirt el wéhgina kreditlestiriwge ruxsat

etildi, gaytariliwi milliy valyutada a ' melge a$inn mu mkin x.t.b.

3. Jan’a temani tu’'sindiriw.
Ha'r bir ma mlekette, sonin® ishinde O'zbekstan pRBbkkasinda

ekonomikani ko'teriwde ha'm islep shig'ariw ka'etann rawajlandiriwda
finansliq garjilari a’hmiyeti ayrigsha bolip rotgaradi.

Solay eken, bazar ekonomikasi sha'rayatinda kistrieb sub ektlerinin®
aktivligi ganday jag dayda boliwi ha'm rawajlannveine baylanisli, yag'niy ha'r
bir ka'rxana ganday o nim islep shig ariw, gandapabarda satiwdi ha'mde
kimge satiwdi o'zi sheshedi. Ha'zirgi zaman a nag¢liysoni ko'rsetedi, kishi
biznes subektlerinin® rawajlanip bariwi ka rxamanfinansliq jumisina jeterli
da'rejede itibar qaratiwdi talap etpekte, sebebixkaanin® jumis ko rsetkishi
payda aliwi za'ru'r. Ka'rxana o'z ga rejetlerin enadliq-ruwxiy resurslarg a iye
boliwi ushin ha'zirgi bazar ekonomikasi sharayatijath"a dereklerdi izlep tapgan
jag dayda bar resurslardi ekonomikaliq na'tiyjatatvlarg'a bag darlaw za'ru'r.
Bunnan tisqgari ruwxiy resurslardi  sho'lkemlestirigdereklerin - na'tiyjeli
paydalaniwi tiyis. Bul aytip o'tilgen pikirlerdin’ba‘rshesi kishi biznes
sub’ektlerinde finansliq garjilarin  basgariwdi  $temlestiriw  tiykarlarin
u'yreniwdin™ aktuallig’in tariypleydi.

49



Ka'rxanalar finanslig gatnasiglari quramina qaytslepi shig ariw
gatnasiwshilari ortasinda ju zege keletug'in ptri@giglarin atap o'tin™?

1. Ka'rxanalar dizimindegi tu'rli mu’lk tu'rlerindiykarlang an islep
shig ariwdi payda etiw ha'm basgariw tu'rleri ontda tu'rli pul fondlari ha'm
da‘ramadlardin’ payda boliwi, bo’listiriliwi ha meleniwi ju'zesinen gatnasiglar:
ka'rxanalar islep shig ariw fondlarinin® oborotaayivin ta' miyinlew ha'm gayta
islep shig ariwdag'1 gatnasiglar; ka'rxana ha mmorizmetkerleri ortasindag’i
miynetke haqi to'lew fondinin™ tu'rleniwi, premiy@ m xoshametlew fondlarin
payda etiw, jumsaw protsessindegi gatnasiglar ha'kea eyittiriigen qayta islep
shig anw ga'rejetlerin finans penen ta miyinlewniasqimbat bahali gag azlar
shig ariw menen baylanisli operatsiyalar.

2. Ka'rxanalar ha'm olardin® tu'rli birlespeleritasindag’1 gatnasiglar;
oraylasgan pul fondlarinin® payda boliwi ha'm julmga protsessindegi pul
gatnasiglar; kapital qoyllmalar, kapital remontjarji menen ta miyinlew
paydanin® gayta bo'listiriliwi ha'm basga finanstesurslardin™ tu'rleniwi ha'm
jumsaliwi menen baylanisli.

3. Ka'rxanalar ha’m ma ' mleket ortasindag'1 gatmheasiq

- ma'mleket ha'm tiyisli mekemeler ta'repinen fislag ma selelerdi
ta rtipke saliw;

- ma ' mleket byudijetine to’lemler ha'm saliglaghmsizlandiriw to'lemlerin
to'lewdeqi;

- kapital goyilmalardi finans penen ta miyinlewynovatsiya aktivlikti
goshametlew;

- ka'rxanag'a ma mleket a hmiytindegi jeke rejeyitbsha nizamda
ko rsetilgen magsetlerge dotatsiya (yaki subsidbga)wdegi ha ' m basqalar.

4. Ka'rxanalar ha’m sawda bankleri ortasindig magtlar:

5. Ka'rxana ha'm ka'siplik awgamlari ortasindagatngsiglar: sotsialliq
gamsizlandiriw garjilar ajiratiw protsessindegi; rkana ta repinen jollanbalar

satip aliw protsessindegi qatnasiglar. Buni jekeipay tiv kerek, bazar
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gatnasiqglari rawajlanip bariwi menen, ka'rxanalaans gatnasiglarinin® qurami
ha'm ja'ne de o zgerip baradi.

Sonin” ushin ka'rxanalar rawajlaniwi protsessindm ofinansliq aktivligi
quramh  bo’limdegi o zgerislerdi ta'biyly bir tu sipatinda qaraw kerek.
Ka'rxanalar rawajlaniwi ha'm finans qgatnasiqglarimunrleniwi o’z-ara baylanisli
mashgalalardan esaplanadi.

Ekonomikanin® tu'rli mu’lk ha'm xojalig juritiw tderinen ken
paydalaniwg'a o'tiwi, menshik isbilermenlik ha 'nshi biznestin® rawajlaniwi
menen finans gatnasiglart ha'm bazar talaplariatipkla rawajlaniwi ushin
a’hmiyetli tu'rtki boldi. Sonin® menen birge finamgmtnasiglan kishi biznes
rawajlaniwin xoshametlewdin™ a hmiyetli richaglariiye bolip esaplanadi. Bul
na‘rse bolsa, sonin® menen baylanisli ka'rxanalamd ishinde jetilisken
bo’listiriw diziminin® jaratihwi na'tiyjesinde ogdasgan ha'm rezerv fondlarinin®
payda boliwi argall ken eyttiriigen gayta islepgsariw imkaniyatlarinin® ja' nede
bekkemleniwine erisiwi ha'mde tu'rli saliq jenkigrinin® gollaniliwi magsetinde
ka'rxanalar kelesi rawajlaniw ushin golay ekonomnikaharayatlar jaratiladi.

Ha zirgi waqitta kishi biznesti rawajlandiriw Rebpkada duziliwdin en” bir
tiykarg't bag dari boldi. Kishi biznesti rawajlandi ekonomikaliq potentsialdi
jags! paydalaniwg a mu mkinshilik beretug inin laistewg a bolmaydi.

Kandayda bir jag dayda xojalig strukturalarin bywadizatsiya ha'm gatip
galiwdan saglaydi, tez o zgeriwshi sirtqr ha mkiisfag daylarg'a olardin®
iykemligi ha’m qolaylasiwin joqarilatadi.

Jogaridag’1 maksetlerge erisiw ushin jan'a kishmharta ka rxanalardi
quriwg a, Xxoshametlewge bag darlang'an, ha'rekittdon™ na'tiyjeliligin
ko'teriw, o'ndirislik ha'reket tu'rlerin ken'eytiwta'repine ha'm qolayl
isbilermenlik gatlamin yamasa klimatin quriwda ktmsaliq quriiwdi  a'melge
asiriwda usillar kompleksin a'melge asirnw kerek:

- kishi ha'm orta isbilermenlikti kollap-kuwatlawdiaans-kreditlik sistemani

jetilistiriw, kreditlik resurslar ha'm investitajardan paydalaniwdi ken eytiw;
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- kishi ha'm orta biznes ka'rxanalarin quriw haaréketinin® normativlik
huquglig bazasin jetilistiriw;

- kotere sauda sistemasin rawajlandiriw, kishi hara isbilermenlik
sub’ektlerinin®  shiyki zatlarg'a, u'skenelerge, n@wgiyalarg'a , awisiq
bo’leklerge mu mkinshiligin ken eytiw;

- kishi ha'm orta biznes ka'rxanalarin quriw ha’tar cushin kadrlardi
tayarlaw, kayta tayarlaw ha'm ta’jiriybesin kotegistemasin rawajlandiriw;

- olardin® ha'reketinin® ucheti ha'm analiz kokggtler sistemasin
jetilistiriw.

Kishi ha’m orta biznes ka'rxanalarina xizmet ketivedi jetilistiriw ushin
birja ta'repinen usinilatug’in xizmetlerin diffetggalaw ha'm diversifikatsiyalaw
menen birja ha'reketlerin jetilistiriw za'rur, l@hg ha'm yarmarkaliq sawdanin®
nizamlig ha'm normativlik huquqly bazasin jetitisti

Respublikamiz ekonomikasindag'i reformalardi a mefgiriwdag'| basli
rollerdin™ biri kishi ha'm orta biznesti rawajlanav atqgaradi ha'm bunin’
na'tiyjesinde menshik iyeleri klassi du ziledi. O@z-0 zinen ilimiy texnikaliq

progressti tezletiwge jan a texnologiyalardi a reedgiriwg a tezirek alip keledi.

Son'g’1 jillarnt respublikamizdin® ekonomikasin waglandiriwda basli
bag'dar etip, kishi ha'm orta biznestin® rolin tiasv ha'm onin’ ushin barlik
mu mkinshiliklerdi  jaratip beriw ilajlarin a’melgasiriw waziypalari golg a

alinbaqgta.

Bul sub'ektlerdin® ha'reketin analizlew na'tiyje#n to mendegidey
juwmaqqga kelemiz:

- awill xojalig’l, sawda ha'm ja miyetlik awqgatlanitarawlarinda
mikrofirmalar qurilista, kishi ha'm orta ka'rxanalasanaatta tek orta
ka'rxanalardin® xojalig xizmetleri na'tiyjeli bplesaplanadi;

- eksporttin® en” jokar1 o'siw pa‘tleri respublikada mikrofirmalar ha'm
kishi ka'rxanalarda baglanbaqta;

- lizingti rawajlandinw tiykarinda zamanago'y tésan ha'm texnologiyalar

bazasin duziw argall ka'rxanalardi gqayta quraliawd kishi ha'm orta biznesti
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finanslastirlwda banklerdin® gatnasin ken eytivhet® lizinglik kompaniyalardi
sho’lkemlestiriwde  baslang’ish kapital jetispey m lizinglik xizmetler
haqgqginda informatsiyaliq ta’miynlew boyinsha intinalsturalar duziw za'rur.

Respublikamizda kishi biznesti rawajlandiriw boyms g arezsizlikke
eriskennen baslap ko'p ilajlar alip bariimaqgta. @ullap-quwatlaw ha'm nizamli
gorg aw boyinsha bir neshe normativ hu'jjetleramiar Prezident pa rmanlari,
Ministrler Kabinetinin® gararlari gabil etildi.

Isbilermenlik proektinin® ekonomikalig-texnikaliqykiari gandau ta'rtipte
a'melge asiriladi?

1. ka'rxana keleshegi haqqginda da’slepki mag Inengiynaladi ha'm bul
mag hlwmatlarg a islep beriledi;

2. isbilermenlik ideyasin a'melge asiriwdag’| gatresaplanadi. Bug an
isbilermenlerdi yaki ka'rxanalardi dizimnen o tkegie, o ndiris bazasin du ziwge,
onimdi islep shigarrwg'a ha'm oni satiwga keatu qa'rejetlerge
bag darlang an pul qurallari kiredi.

Kishi ha'm orta biznestin® isbilermenlik sistematardizimnen o tkeriw
hu'jjetleri du ziwshi hu’jjetler kompleksin tayana yuridikalig yamasa fizikaliq
shaxs hugiglarina iye boliw, dizimnen otiw, makeliik bajini to’lew, esap-betin
ashiw, mo'r ha'm shtamp, blankalar tayarlaw, udtapitalin juzege Kkeltiriw
menen baylanisli.

O'ndiris bazasin duziwge bagdarlang'an ustav 1ggarfo mendegi
bag darlarda esapga alinadi: proektten aldin ¢eniwler; proektlestiriw, imarat
qurilislari yaki ijarag'a beriw; a'spab ha'm u sden orgtexnika; mebel’ ha'm
inventorlarg a ketken ga'rejetler.

O 'nimnin” o°zine tu ser bahasin ga'liplestiriwshim basqgariwshi ga'rejetler
0'z ishine to mendegilerdi aladi: u skenelerdin” ogtimatsiyasi, imarat ha'm
qurilmalardi saglaw; olardan paydalaniw; elektrrgiyasi; janilg'1g a ga rejetler.

O'nimdi satiw boyinsha ga'rejetler, oraw, tarandporta tasiw, skladta

saglaw, reklamani esapga alg an halda belgilenedi.
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3. Shig arilip atirg’an o nim ushin rejelestirilgehalar belgilenedi. Olardin®
da'rejesi talap ha'm usinista esapqga alip belgliebegaq baha xojaliq ga'rejetleri
gaplawi ha'm da‘ramattin” jeterli da'rejede ta nagiwi kerek.

4. Ku'tilgen da‘ramat o nim islep shig anw jillmpg darlamasi ha'm bir
danasin esapqga alg an halda esap-kitaplar islenedi.

5. Kiristen tayanatug in ma’jbu’riy to'lemler hatumsimnin® shama summasi
esap-kitap qilinadi.

6. Ku'tilgen balans da'ramati aniglanadi.

7. Saliglar, to'lemler ha'm jiyimlardin® uliwma smassi aniglanadi.

8. Isbilermenlik proektin a'melge asiriwdan kelgen dajramat esap-kitap
gtlinadi.

9. Sap paydani esapga alg an halda proekt anadileBger esap boyinsha
payda alinbasa ha'm onin’ ko'lemi normadan kemabisksilermenlik proektin
a melge asiriw magsetke muwapiq bolmaydi, bundiisienlik ideyasinin® jan'a
kontseptsiyasin islep shig'iw ha'm onin® ekononmkedxnikaliq tiykarlaniwin
o tkeriw kerek.

Bazar ekonomikasi jag dayinda kishi ha'm orta kEine rawajlaniwi
rezervlerdi aniglawdir talap etedi. Sebebi olar leshienliktin® rawajlaniw

bag darlarin aniglawg a xizmet etedi.

Oqiwshilardin’ juwaplari tin’lanadi ha’'m analizlehe

4. Jan’a temani bekkemlew.

Kishi ~ biznes  sub’ektlerinde  finanslig  garjilardi  sQariwdin
sho’lkemlestiriwshilik du zilisi ganday? Usi soraavd temani bekkemlewde
paydalaniw maqgsetke muwapiq. Toparlarg’a 2 minuttagit beriledi ha’'m
pikirleri tin’lanadi.

5. Sabaqgti juwmaglaw ha’'m bahalaw.

Aktiv gatnasgan ogiwshilar bahalanadi ha'm jurreal@’smiylestiriledi.

6. U'yge tapsirma.
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1. O'tilgen temani u’yreniw ha’m gaytalaw.
2. Temada keltirilgen kesteni ha'r ta'repleme uhire ha’'m tu’sinikke iye

boliw.
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Juwmaglaw

Ha'r ganday ekonomikanin® tiykarinda pul qa'rejetiadi. Sebebi islep
shiganw ju'zege kelip atirg'an eken, a’lbettaarim ta tuwridan-tuwri ju zege
keledi. Ha'mmemizge ma’lim ekonomikaliq o siwdiiykarg'1 sha’rti bul finans
funktsiyalarinin® ga’liplesiwi bolip esaplanadin&ns argali o nim bolg'an pul
fondlar na'tiyjeli isletiliwi kerek- bul degen so materiallg ha'm miynet
resurslarin kerekli bag darda sarplaw kerek dedmiip tabiladi. Finans o'z
funktsiyalarin aniq finansliq qurallar argali oaydli ha’m bul qurallar finanslig
resurslardin® quramin sho’lkemlestiredi. Finansiesurslar islep shig ariwdi
ken eyttiriw ushin pul ga'rejetleri bolip xizmetagli. Amortizatsiya fondi ha'm
paydadan pul ga'rejetler investitsiya ushin xizmeadi. Olardi arttiriw islep
shig anw quwatlarin ko beyttiriw degen.

Investitsiya resurslarinin®  kemeyiwi bolsa ekonornika o siwinin’
pa seygenliginen bildiredi.

Finans resurslari ekonomikani ku'tiimegen waqiyiar ma selen, tabiyiy
apatlar yaki du'n’ya bazari bahasinin™ pa’seyipvketn qorg aydi.

Finansliq resurslar pul tu'rinde bolip, bul puldtonomikada a'meliy ta’sir
etiwi ushin a’lbette materialliq ta'repten ta migimwi kerek. Yag niy toplang an
pul artinda kerekli materialliqg o nimler boliwi sha

Finanslig o'z funktsiyalarin orinlawda finans qlaahan paydalanadi. Bul
qurallarg a to mendegilerdi ko rsetiwimiz mu mkin:

Amortizatsiya, payda, aktsiya kursi dividenti, gkr to’lemleri,
gamsizlandiriw hagi, baji haqi, subsidiya, dotatskompensatsiya siyagli solar
gatarina kiredi. Olardi ha'zirgi waqitta finans urs$arin quraydi. Olar argal
xojaliq finans jumisina ta’sir etiwi mu mkKin.

Ka'rxanalardin® finansliqg resurslari arasinda pagigkarg'1 orin tutadi.
Sebebi payda sap da'ramat sipatinda ekonomikaigy @ray! esaplanadi. Onin’
esabinda tek sap investitsiya fondi ba’lki ha'rlituezerv ha'm gamsizlandiriw

fondlari sonday-aq sotsial fondlar sho'lkemlesdil
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Finanslig resurslar bul ha'm millly da‘ramatti k&iitiw ha'm qayta
bo’listiiw na'tiyjesinde xojalig ju'ritiwshi subkder ha'm ma mlekettin®
golindag’i ol yamasa sol waqitta bolg'an pul daattan ha'm jamg armalarinin’
jilyindisi bolip esaplanadi. Aytip o tkenimizdeynanslig resurslardin® ko'lemi
ha'm qurami islep shig ariwdin® rawajlaniwi dasije onin’ natiyjeliligine
tuwridan-tuwri  baylanish. Islep shig’ariw masshtablari gansha iri, onin’
natiyjeliligi jogari bolsa finansliq resurslardiko’lemi sonsha u’'lken boladi. Oz
gezeginde islep shigariwg a garatilg'an finanshsurslar onin™ o'siwin ha'm
jetilistiriwge sha'rt-sharayat jaratadi.

Finanslig resurslardin’ o' siwine ma mleket millg dhmattin® o siwine ta'sir
etiwshi ba'rshe faktorlar finanslig resurslardim d'siwine ta'sir ko rsetedi.
Olarg a to mendegiler kiredi:

1.1slep shig ariw ko'lemi ha'm natiyjeliliginin® asiw

2. Fond siyiminin® kemeyiwi;

3. Miynet o' nimdarlig’i;

4. Fond quninin” asiwi;

5. Fond penen qurallaniwinin® jagsilaniwi.

Ma 'mleket byudjeti finanslig diziminin™ tiykarg venosi esaplanip o'zinde
da'ramatlardi ha'm qa'rejetlerdi birlestiiwv ma'kde pul qa'rejetlerinin’
oraylastililg'an jamg armasi bolip, o'zinde finagslresurslardi ta'riypleydi
ha'mde olar ha'reketi argali resurslardl jiynawbgaam qa'rejet giliwg'a alip
keledi.

Finanslig resurslar a’hmiyetine qarap ekige badiind. Mikroresurslar
yamasa oraylastiriimag an finansliq resurslar. @karxana, firma, kompaniya,
kontsern, sho’lkem, ja'miyet birlespeleri arasimdip xojaliq sub ektlerinin’
0 zine tiyisli yaki olar garizg a alg an pul qaetgrinen ibarat boladi.

2. Makroresurslar- bul oraylastirilg'an finanslegurslar uhwmama mleket
masshtabinda payda bolg'an Olar byudjet esabinamsa byudjetten tisqari

fondlar esabinan payda boladi ha'm ma mleket igtga turadi.
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Saliglar ha'm saligsiz to'lemler ma'mleket byudjaeli da'ramatlari
bo’liminde magqgsetsiz fondlar sipatindarlenedi. Birinshiden, saliglarg'a
ma mleket siyasati reformalarinin® da’'slepki dahwliegi ku'shli ga’'siyetlerden
ka'rxanalar islep shigariw jumisin goshametlew setiqde bir gatar saliglar
boyinsha stavkalardin®™ pa seyttiriliwi 0" zgertgehligi menen, ekinshiden, xojaliq
ju'ritiwshi  sub’ektlerinin® basim ko pshiliginde Isp nizamshilig’'in jagsi
bilmegenligi sebepli salig obektlerinin® jasinm@a m saliglardi to’lewden bas
tartiw jag daylari ushirap turadi. Sahglardin‘afisliq resurslari sipatindagi roli
ma mleket ekonomikaliq siyasati mazmun-ma nisiikikeley baylanisli. Soni
aytip o'tiw kerek, ma 'mleket byudjetinin® daramath turlendiriw finansliq
resurslar eki turli magsette ko'rsetiledi. Magsetbndlardin® byudijeti
da‘ramatlardan salmag'i jildan-jilg'a asip barma§tni aytip otiwimiz kerek,
finanslig resurslar tek ma ' mleket masshtabindaaead territoriyalar arasinda da
bar. Ha'zirgi ku'nde territoriyalardin™ finansligsurslari o'z waqtinda tu rleniwi
ushin bir qatar jumislar alip bariimaqta.

Bazar gatnasiglari rawajlanip atirg’an ha'zirgi maqgbir gatar ka'rxana
ha'm sho’lkemlerdin® eksport imkaniyatlari asip nagta. Sonin”™ ushin da
jergilikli  ha'kimiyatlarinin®  ma mlekettin®  sirtqi ekonomikaliq, jergilikli
ha kimiyatlari byudjetinen tisqari valyuta fondtasho lkemlestiriw huqiqin beriw

bul fondti isletiw nizamli tiykarin payda etiwi laz.
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