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1-Tema. Kirisiw. Isbilermenlik, kishi ham orta biznes paninin predmeti ham waziypalari.

Mazmuni
Isbilermenlik, kishi ham orta biznes paninin predmei ham waziypalari.
Kishi biznes ham jeke isbilermenliktin teoriyaliq tiykarlari.
Isbilermenliktin xukik xam majburiyatlari.

Biznes so zi inglis tilinen aling an bolip, ol i#menlik xizmeti yaki basgasha so 'z
benen aytqanda adamlardin™ payda aliwg a garatilgl@lermenlik ha'reketi bolip tabiladi.

Sirt el alimlari 0"z ogiwliglarinda bizneske hatr i ta'riplew beredi. AQShtin" Texas
lllinoys universiteti professorlari S. Rozemblata'im R. Nidlslar ta'repinen tayarlang an
«Biznes kontseptsiyasi» oqiwlig'inda: Biznes bu? megen sawalg a olar:

Biznes — bul jumis ju’ritiw sistemasi.

Biznes— bul adamlarg a kerek bolg an tovarlar.

Biznes— bul jumis.

Biznes— bul bizin™ galay jasawimiz.

Biznes— bul bizin" sotsial — ekonomikaliq sistemaila’ orayliq ko shesi.

Biznes — bul ja'miyettin® talap ha'm mu'ta’jliklerganaatlandiriw ushin jaratilg an
o ndiris sistemasi dep juwap bergen.

Biznes — bul puldan pul tabiw, biraq a’lbette adagla kerekli bolg'an o nimlerdi
islep shig ariw yaki xizmet ko'rsetiw na’tiyjesingeldan — pul islewdi bildiredi. Biznestin®
formulasi a'‘pwayi P-T-P. Biraq bul a'pwayi formutaazmuninda quramali o mir protsessi
jatadi. Biznes bul en” aldin o'ndiristi sho'lkentles/, ekonomikalig xizmet ha'm gatnas
o mirdin® 0'zi, son’inan bolsa pul islew bolip tioii. Biznes bul sirt el so'zi, biraqol barliq
du'nya’ boyinsha targalg an, onnan barliqg ma'mlek#¢ paydalanadi. Bizde bolsa biznes so'zi
isbilermenlik so'zine jagin keledi. Bul so'z shifetge tuwri keledi, birag sog an gosimsha
ja’ne basga ma’nistide bildiredi. Solay etip bulzkdin® artinda jumis penen shugillaniw
yamasa ka'rxanani sho'lkemlestiriw jatadi. Solayp dtiznes bul ka'rxana sho’lkemlestiriw
degen ma’nisti bildiredi. Demek, biznes bul jogreeden pul tabiw emes, ba’lkim o ndiristi
yaki xizmet ko rsetiwdi sho'lkemlestiriw bolip esapadi.

Isbilermen nelerdi biliwi kerek? Bul en” aldin, iEsmenlik xizmetin galay a 'melge
asiriwdi, ganday sha rayatta a meliy ha reket ativadbilermen aldinda ushiraytug’in tosglardi
sheshiw jollarin ha'm qanday jen’islerge erisiwdiiwh kerek. Ol bazar qatnasqlari
sha'rayatinda ju'zege keletug'in konkret shariydtlaahalwdi ha'm duris jol tahlawdi biliwi
kerek. Hesh kim hesh gashan isbilermenge ne isrekkgin u'yretpeydi, ha'm awir wagtlarda
ja‘'rdemge kelmeydi. Ha'r bir isbilermen tek o'z shine, bilimine ha'm agqilina iseniwi ha'm
su yeniwi lazim.

Bizin® ma 'mleketimizde sirt el ma mleketler tayibesine su'yengen halda kishi biznes
ha'm jeke isbilermenlikti rawajlandiriwg a ma mi¢ikeiz ta repinen u'lken itibar berilmekte.

O zbekistan Respublikasi «kishi ha'm jeke isbilenhiké rawajlandiriwdi xoshametlew
haqginda» nizamin misal etip ko' rsetse boladi. iefia sekege ken™ imkanyat jaratiw tu'rli
mu’lkshilik reformalarindag’i bazar sub’ektleri asinda bolatug’in ekonomikalig—huquqiy
gatnasqlardi du'n’ya jetskenlikleri da'rejesindkgawde bul nizam u’lken a’hmiyetke iye.

Bul nizamnin® 2- statiyasina muwapiq kishi ha'm geisbilermenlik sub’ektlerinin’
o zgeshelikleri onin” belgilep berilgen sonin” st sanaat ha'm qurilista 50 adamg a shekem,
awil xojalig’i ha'm islep shig ariwdin’ basqa tatarinda 25 adamg a shekem, usaglap satiwda
5 adamg'a shekem bolg'an ka'rxanalar kishi ha'ne jiskilermenlik sub’ekt ka'rxanalari
esaplanadi.

Kishi biznes ha'm jeke isbilermenlik rawajlang ara’'mleketlerde an’latiladi ha'm
olardin® a'hmiyeti nelerden ibarat. AQShta 500 aganshekem xizimetkeri bolg'an ka'rxana
kishi ka'rxana esaplanadi.



Germaniya ha'm basqa Evropa ma mleketlerinde 888ge shekem xizimetkeri bolg an
ka'rxana esaplanadi.

Sirt ellerde kishi ka'rxanalardi bir birinen o"zgetikke iye tu rlerge bo'liw mu mkin:

1 O 'mirdi ta'minlewshi ka rxanalar.

2 Tez o'siwshi ka'rxanalar

A'dette kishi ka'rxanalardin® 80-90% ju'da’ kishHta'rxana bolip, olar o'siwi ushin
sheklengen imkanyatlarg'a iye. Bunday ka'rxanalamirdi ta'minlewshi ka'rxanalar dep
juritiledi.Usi tu'rdegi ka'rxanalarg’'a konstitutai xizimetin ko rsetiwshiler firmalar
ga nigelesken du'kanlar, kafe ha'm tag'i basgalakiredi. Olardag’i xizmetkerler toliq
bolmag'an is kunine iye bolip firmanin® manziliollp u'yleri xizmet etedi. O mirdi
ta'minlewshi ka'rxanalar kishi biznes ka'rxanalaoiip, onin” iyesi jeterli turmis da'rejesin
ta'minlew magsetinde sho’lkemlestiredi.

Ekinshi tu'rdegi ka'rxanalar tez o'siwshi ka rxamallep ataladi. 01=bunday ataliwina
sebep, 01=magseti tez arada kishi biznes shegarasimg’ip rawajlaniwi bolip esaplanadi.
Tez o'siwshi ka'rxanalar kishi biznes ka rxanagipbolar operativ o'siw tendentsiyasina ha'm
goyilg an kapitallardin™ jogari gaytimlilig'ina iyesaplanadi. A dette bunday ka 'rxanalarg a bir
neshshe adamlar basshiliq etedi. Tez o'siwshi &aatar iri investitsiya negizlerine tez
jaginlasa aladi ha'm bunin® na'tiyjesinde ken" bdagan a tovarlar ha'm xizmetlerin kirgiziw
imkanyatina iye boldi.

Kishi biznes ha'm jeke isbilermenlik 0°z ko'lerfnoyinsha ekonomikanin® uzliksizligin
ha'm turaglilig'in ta'miynlewde u’lken orin iyelagy Kishi biznes ha'm jeke isbilermenliktin
ekonomikag a ta'sirler ko'lemi bir gatar ekonkamin® sotsiallig ma deniy, ruwxiy ha'm
basga ta'replerin o'z ishine aladi. Biz tek g agkonomikaliq ta'repten a'hmiyetli bolgan
0 zgesheliklerge toqtap o'temiz.

Bular to'mendegiler.

A) jumis orinlarin payda etiwde abirayinin® jodjgfi o'tken 10 jil dawaminda AQSh kishi
biznes boyinsha
basgarmasinin® mag liwmatina garaytug'in bolsam'g jumis orinlarinin® yariminan ko bi
100 adamnan kem xizmetkerleri bar ka'rxanalargveraukeledi. Tez o'siwshi firmalar jan'a
firmalardin’™ 27%in payda etip olar 60% jan'a juroignlarin payda etiwde gatnaspaqgta. Sonin
menen birge kishi bizneske payda etilgen jumislarinin’ 0°zine ta'n o'zgeshelikleri bar:

-is hagi ha’m gosimsha to’lemler, jen’illiklerdinir gansha to’lemi:

-jumis orinlarinin® 25%ti tolig emes jumis ku ni men sheklenedi.

-olarda islewshi quraminin® ha'r tu'rliligi yag nipnag liwmat aldin islemegenler, jasi
jag’inan kishi ha’m orta jastan salmag’inin” kagplmenen ajiralip turadi.

B) jan’a tovarlar ha'm xizmetlerdi a'melge asir&@QSh milliy fondinin® esbina garay
98%ti jan'a o' nim haggindag’i analizler kishi bigteejaratilg'an. Bul en” za'ru'r ko rsetkish
olar ma 'mleket boyinsha izleniwler ha'm analizéeniq qarjilardin® tek 5% ten kemiregin
sariplaydi. En keri jan"aliglar: Ka ' wipsiz briteal elektron saatlar, vertalyotlar, tatlamaytug’in
polat ha'm basqa tovarlar ko'lemi tuwridan tukishi bizneste jaratilg an.

V)Iri korporatsiyalar mu'ta’jligin gandiriw. Irikompaniyalar o’ nimlerin satiw, oni bazar
talaplari tiykarinda tu'rleniwine ko 'mek beriwdghki ka rxanlardin® roli jogari. O z wagqtinda
rawajlaniwshi firmalar o'z ekonomikaliq strategigahda mayda ta miynlewshiler menen
baylanis ornatiwshi o'nimdi esapladi. Sebebi ofaemlesiwshilik ga’biletine iye.

G) arnawli tovarlar ha'm xizimetler menen ta'miymle wazipasi. Kishi ka'rxanalar
klentlerinin® o°zgeshe, arnawli mu'ta’jliklerin rmgdiriwvda jetekshi orin iyeleydi. Sebebi
birinshiden arnawli talaptin® massaliq tu'rge gmesligi ha'm oni iri islep shig ariwda payda
etiw o'nimli bolmawi sebep bolsa, ekinshiden bolsay qariydarlardin® «o'zine say»
ga'lewlerinin® barligi.

Kishi biznesti sho'lkemlestiriwde za'ru'r meneninda firmani payda etiw ha'm oni
o nimi tarawin onin" belgilew miteletiri. Sonin” anen birge statistika jan'a iske baslawdag’i
ko'p a wmetsizliklerden keltirip shig aradi. Katplik oni 30 % mug darda deydi, sebebi 85%
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jan’a ka'rxanalar 10 jillig da'slepki islew da'widie-aq bonkrotga ushiraydi. Sonin”™ menen
birge registratsiya giling an kishi firmalardin™ 4@ ti 5 jildan son™ o'z jumislarin ja'ne dawam
ettirmekte.

Kishi biznes ha'm ja'ne ishilermenliktin® rawajlaag ma mleketler ekonomikasinda
tutgan orni 1-mag liwmatlarinan ko riw mu mkin.

Rawajlang an ma mleketlerde kishi, orta ha'miznles ka'rxanalarinda saanat o' nimleri
koleminin® bo’listiriwi (ha’mmesine gatnasi %de

Ko rsetkishler AQSh | Frantsiya | Yaponiya
ka'rxanalar turleri.
iri orta kishi iri orta kishi ir orta kishi

Ka'rxanalardin®
Uliwma sani. 0,5 7,9 91,6 0,1 15 98,4 1,4 21)6 77,0

Sanaat o nimler|
ko'lemi ulesi% | 350| 284 | 36,6| 421| 19,1 388 344 30|11 354

Keste mag liwmatlarinan ko'rinip turipti AQSh taski ka'rxanalar ja'mi ka'rxanalar
saninin 91,6 % in fransiyada — 98,4 %i Yaponiyédésa 77% in quraydi. AQShta sanaat
o' nimleri ko'leminin® 36,6%i Frantsiyada -388 1 Yaponyada bolsa 35,4 % ti kishi
ka'rxanalar u'lesine tuwri keledi.

Kishi biznes ha'm isbilermenliktin” rawajlaniwina lojatar faktorlar ta'sir etedi. Bular
to'mendegiler.

1) Ka'rxanalardin’ irileniwi tendentsiyasinin® toemleyai. AQShta jaqgin 15-20 jil ishinde
ka'rxanalardin” irileniwi tendentsisi to menley@iul tiykarinan xizimet ko rsetiw tarawindag'i
jiliwlar menen baylanisli. A'lbette bul ko'rset tarawinda ha'reket mashtabin ken eyttiriw
imkani to'menligi menen belilenedi. Ha zirgi vithg] xizimet ko rsetiw tarawindag'i kishi
ka'rxanalar iri ba'sekilerine qatinasi ayrim jelardi o'nimli payda qilip atir. Bul birneshshe
gezekte basqariw sistemasinin a’pwaylilig’i hagaiaylilig'i menen baylanisli.

2) Hayallar jumis ku 'ninin® ekonomikag a kirip ke&li80- jillardin® o'zinde 2 min o'z
orinlarin ashti. Ha'zir AQShta 4,6 min ka'rxanaydléarg a tiyisli bolip, olar ma milekettegi
ja'mi kishi ka'rxanalardin® 30% in quraydi. Buhtéentsiya dawam etse 2000 jilg'a barip, kishi
biznes ha'm jeke isbilermenlikte hayallar ha'm klde sani ten’lesedi.

3) Iri islep shig ariwda jumisshilardin® gisqarivBul ayrim ta replerden demogrfikaliq
faktorlar menen baylanisli. Atap aytqanda «demfbgmhq jariliw » da wirinde tuwilg anlar
ha'zirde 30-40jasga yag niy 0z jumisin g arezisaslaw wagqtina jetti. Bunnan tisqgari iri
ka'rxanalarda jumis orni ushin gu'res orta buwmigshilarinin® gisgpariwi tuwridan tuwri kishi
biznes ha'm jeke isbilermenliktin® rawajlaniwinasia ko rsetedi.

4) Jan a ka'rxanalar ashiw tezliginin® artiwi AQ&Ha m jili ortasha 200 min'g a jaqgin
xalig o'zinin" jan a firmasin ashti. Olardin” yaiiman ko bi 20 min" dollardan kem aylans penen
0z jumisin baslaydi. Olardin™ derlik 75% oz firtaeinda ha ptesine 50 saat isleydi, 25% bolsa
70 saat ha'm onnan artiq miynet qgiladi. Derliklegi jan"a biznesti baslawshilar jan’a yamasa
baslap atirg'an kampanyalar esaplanadi, yag niy almelde islenip atirg'an satip almay,
jogaridan ozleri jeke biznesti baslaydi. Olard80% ten artig'i o'z jumislarin ku'ta” o nimli
ideyalardi emes, ol a’ pwayi jumislardi ta rtipliesthiw menen baslaydi.

Demek kishi biznes ha'm isbilermenlik jumisininawajlaniwina ta'sir etiwshi faktorlardi
uliwmalastirsaq, olar to'mendegilerden ibarat.

- ka'rqanalar irileniwi tendentsiyasinin’® to memie

- Hayallar jumis ku'ninin” ekonomikag a kirip keliwi.

- Iri islep shig ariwda jumisshilardin’ gisgariwi.

- Jana ka'rxanalardi ashiw tezliginin® artiwi halmsqalar.



Barlig jan'a g a'rezsiz ma mileketlerde reformadarchlding’i da wirde mu'likshiliktin®
ma mileket formasi u stemlik gilg an. Xojaligtinma 'mleket sektorinda miynetkeshler uliwma
saninin’ bo'legi, kopirativlerde 14-15 % jeke sekl 3% ke jaqgini ba'nt bolg an. 80-jillardin’
ekinshi yariminda xojaligtin™ koopirativ sektoriargtiw ijarani rawajlandiriwg a ha'reket gilg'an
Bul ha'reketler bazar infrokturasin rawajlanbajiai, ma mleket mu’lkshiliginin® u'stemligi,
xojalig ju'rgiziwdin® janasha orinlardin® ma mileksektorina garamlig’i, xojaliq nizamlarinin
aniq emesligi ha'm basga bir qatar sebepler meadiyjesiz bolg an.

Ka'rxanalardi ma'mleket basqgariwinan shig ariw hajeke- menshik ekonomikalig
reformalastiriw jetekshi buwini. Menshiklestiriwatiyjesinde domokratiyaliq ja miyettin®
siyasiy ornin qurawshi jeke mu’likshilik gatlami'tleniwi, bazar ekonomikasi ha'm islep
shig ariwda o nimli rawajlaniwi ushin sha'rayatlgratiliwi kerek.

Menshiklestiriw basqishi o'zinshe ju'da’ giyin dliteBul ta'biyiy mu’likshilikti jaratiw
usag an bunday u'lken ko'lemli jumis ha'r turliatalar ha'm ka'rxanalar din® ekonomikaliq
tayarlig'in, ekonomikaliq ma’plerin, jeke hu kimmiagti jen’ip otiwdi, sherikshilik tiykarinda
isbilermenlik sestemalarin payda etiliwin, tap day sho'lkemlik ha'm finaslig gatnasglardi
tu'rleniwin, yag niy finaslig, islep shig'ariw jeke'z ara baylanislardi quraliwin ha'm
ma'plerdi biriktirip ketiwin esapga aliw kerek. Baz sistemalarin jaratiwida uliwma
ma mleketlik sistemalarin jaratiwda uliwma ma madik milliy ma'plerdi esapga alg an halda
ma mleket ta'repinen qollap quwatlaw muwapiglastialap etiledi. Menshiklestirgen mu’likke
haqiygiy usinis ha'm talapti esapga alg an haldangliq ta repi hagginda da oylaw xa'm
esaplap shig ariw kerek.

A melge asirilip atirg'an sha'ralardi qoyilg'an rsatierge sayligiin ta'minlew kerek:
aktiv. ha'm o' nimli xojalig jumisinan ma'ptar mudikiler ha'm jeke ishilermenliktin®
quriwshilari gatlamin quriw, bunday jumistin® ketieizigtiriwshi faktorlar, ba'seki sha'riyati
ha 'm infrastrukturani jaratiw.

O zbekstanda jeke isbilermenliktin® rawajlaniwi ima" turleniwinin’ tariyxin  u'sh
basgishqa bo’liw mu'mkin: revalyutsiyag'a sheksotsiyalistik da'wiri ha'm ha’zirgi
da wir,

Tariyxiy sonday na'rse payda bolg an, revalyutsigaghekem, O zbekistan ju'da” u'lken
shiyki zat resurslari zapaslarina iye bolg'an halda&z sanaatina iye bolmagan. Patsha
Rossiyasinin® sannatshilari Tu'rkistan u'lkesindenamat ka'rxanalarin o'z investtsialarin
kiritpegen. Olar ushin arzan shiyki zatlardi dtgtiw ha'm tayar o nimlerdi argag a alip keliw
paydalirag bolg an. Xaligtin® ku'ndelikli tovarlaegha'r tu'rli a’sbap u skenelerge muta’jligi,
tiykarinan olardi o'nermentler ham mayda ka'rxandkrepinen islep shigariw arqali
gandirilg an.

Orta Aziya xaliglarinin® estetikaliq ideyalari tgriy sebeplerge qgaray ilimiy ma denyat
en anig o'z ko rinisin tapgan. O zbekstan xalginiginin® paziyletleri a’sirler dawaminda ko p
sanli o' nimlerdi ken™ rawajlaniwi ushin sha’riyatlaga liplestirgen, olar arasinda ko rkemlilik
buwinlardi islep shig ariw hu'rmetli orindi iyeleg. Ha'r bir usta turmis ushin za'ru'r buyidi
jaratgan. Birag gollanbaytug'in buyimg a o'z tuigime garay go zzallig kirgizgen ha’m buyim
ko'rkem shig'armaga aylang an.

Ha'r bir awillarda aytpasada boladi, ha'mme wagqjtqarg’i ko'rkem bayligga iye.
Tutiniw buyimlardi tayarlaw boyinsha ustalar bolg azergerler, ag'ash ha'm gansh oyip
islewshiler, togiwshilar ha’m glemshiler ha'm tadgasqalar. Qalani har bir ga 'niygelik o 'nimleri
galanin ayrigsha teretoriyaloarg a jaylasqan. W& usta o'z u'yinde islegen ha'm usi jerde o'z
o nimlerin satgan.

Biraq bul ga'nigeliktin® barliq ustalari «tsex»laagyamasa korporotsiyalarg'a birlesken,
olarg a saylang an agsaqallar basshiliq etkenbBsshilig o nimlerdin” sipati u'stinen garag an
bahanin® uliwma siyasatin a'melge asirg an, tsexaagrinin’ sotsiallig- xizimet korsetiw
mashgqalalarin sheship bergen. Bunday ko rinis arsirler da'wirindegi barliq xaliglar ha'm
ma mleketler ushin tiyisli.



Oris xalqinin tu'rkistang'a sonin’ ishinde O zbekstin® ha’zirgi teretoriyasina keliwi,
tariyxta gisqa muddet ishinde jergilikli xaliq g jag dayinin® ko'p rawajlaniwinda ku ndelikli
ta'rtibin o’zgertip jiberdi. Ja'miyetin” feoral $ealarina xojalig ju rgiziwdin kapitalistlik Kipi
basladi. Fabrikalar arzan buyimlardin® kankurergsiyaymaq o nimlerdi islep shigariwdin™ jan'a
usillari ha’m jan'a quramaliq sho'lkemlerge o tiwga'jbu'r giladi.

Tu'rkistan u’lkesinin bayliglari Rossiya sawda-satnortalig inin  birinshi kantaktleri o'z
na'tiyjelerin berdi. Rossiyanin iri qalalarindagi i ko'rgizbelerinde Tu'rkistan xalik ustalari
buyimlari menen bo’limler payda bola basladi. Buyimlar ja'miyettin® jogari ortaliglarinada
gizigtra basladi. 1870 jili gisqi sarayg a impeitaa ta'ripinen manfaktura ko'rgizbesinin®
Tu'rkistan bo'liminde buyirtpa berilgen altin hamiglshilig buyimlarin jetkerip berilgenligi
haqqindag’i hu'jjetler bar.

Birag 1867 jildin® o'zinde Tu'rkistanliq o' nermesttiin® buyimlari pu'tkil du'n’ya Parij
ko'rgizbesinin® Rossiya bo'liminde ko rsetilgen.e@izbek o'nermentlerinin® buyimlari 1873
ha'm 1876 jillardag'i moskva politexnika ko'rgizéehde siyliglar ha'm diplomlar menen
siyliglang an. 1888 jillarda o nermentshilik sankatrgizbeleri tu'rkistanda da sho lkemlestirile
basladi ms: 1886 jilda o zbek ustalarinin® buyimi@mermentshilik sannat ha'm awil xojaligi
ko'rgizbelerinde ko'rsetilgen, 1887 jildag'i Sanwita o nermentshilik islep shigariwdin
da'wir sho’lkemlestire basladi. 1888 jilda bolsatirrkistan ko'rgizbesi o'tkerilgen. A'ste
aqirinlig penen o'zbek onermetlerinin® buyimlaringo ishinde ko' rkem buyimlari, Parijdeqgi
pu'tkil du'n'ya ko'rgizbesinde, 1904 jildag'i SarLui dag'i ko'rgizbede du n'yanin™ ta'riypin
aldi.

Birag o0 zbek o' nermentleri ko'rkem buyimlarinintig&enlikleri tek abirayli xarakterge
iye edi. 1870 jillardin agirinda Rossiya redantsiyta rkistan aymag'inin® barlig wa’layatlarinan
orinlardag’i bar zavod ha'm favrikalar haqqginda rhagnatlardi tezlik penen jiynadi. Juwaplar
derlik bir tu'rde edi. Ms: Andijan rayoni basligiin Ferg ana waliyati baslig'ina 1878 jildin®
noyabr'degi bildirmesi to'mendegi so'z benen tamaadi: «..menin’ garamagimdagi
rayonda zavod ha'm fabrikalar joq, barliq jergilikshig armalar ha'm buyimlar a’pwayi qol
qurallarinda tayarlanadi: Ustalardin® o'nermenghiia’m ko'rkem shig armalarin sanaat islep
shig ariwin jolg'a qoyiwg'a birinshi adamlar 1888da qoyildi. Bul wagitta Tashkentte
o nermentshilik basqgarmasi engizildi. Biraq basgarim’  basshilig'i a dettegidey pikir
ju‘rgiziwshi ustalardin™ gollap quwatlawina iye bwdi. Basqarmanin® oraylastiriliwi olardin
iskerliklerin iyeleytug'in edi. Sonin" ushin 1902da Tu rkistan gubernatori is jurgiziw
xanasinin® «O nermentshilik ja'miyetlerin targatiaqqindag’i garari shiqti. Biraq kapitalistlik
gatnasiglar bazar stixiyasina aniq kirip bardi,esment ustalardin miynet artelleri payda bola
basladi, ha'm 1909 jilda «ustalar ha’m gara juniesshrtelinin® nizami» tastiyglandi. Jergiliklli
o nermentlerdin” birinshi sho’lkemi 1889 jilda dildz Og anda turmis jagtan xizimet ko rsetiw
tutiniw buyimlarida xaliq iskustva shig armalariag/niy ko'rkem o nermentshilik buyimlarin
islep shig ariw kirgen, biraq Rossiya jurnallarinibir shariglawshisi «Tashkente Tu rkistan
ko'rgizbesi» magalasinda (1890 j) o nermenshilikitmlarin sanaat tiykarinda jaratiw tariyxina
a dettegi ustalardin” jeke islep shig ariwinin’ ligar da’wirinde kirgizedi. Ol: «25jil dawaminda
u'lkede ko'p g ana na'rseler o zgerdi, jergilildneat ken"eydi ha'm rawajlandi» — dep jazadi.
Bul ko'rgizbe sonin® menen xarakterli, onda ayraggbavil'on Tashkente jasawshi Akrom
Asqardin” estelikleri pavil'oni ko rsetilgen, yag/rbirinshi ma’rte tek g'ana o zbek ustasinin®
buyimlari ko rsetilgen emes al,onin” 0 zide usirgibenin® gatnasiwshisi bolg an. Ko'rgizbede
imperatordin® moskvag a awil xojalig’i ja miyeéi tepinen ko p sanli altin, gu'mis ha’m bronza
medallari siyliglang an.

Tu rkistannan keltirilgen buyimlar gatnasqan kazbgiler ha'mme wagqit sawda xarakterine
iye bolg an.

Olarda pavilonlarg'a qoyilg'an tovarlar satilg aerde isletiw ha'm diyhanshiliq bas
basgarmasinin® Sankt Peterburg o nermentshilikdékiia® Sirda'r'ya wa'layati basqarmasina
1907 jil 15 sentyabrinde jibergen xati saglanipgoah, onda o nermentshilik buyimlarin satiwda
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Peterburgta ha'mde sirt elde ken'eygenligi ushikeumenen baylanislar ha'm ol jerden alip
keliwlerdin® ayrim giyinshiliglarina garamastan, la#t buyimlarin alip keliwdi asiriwdi
sorag anlig’i ko rsetilgen. Sonin™ menen bir qadafd rkistan tovarlarin mug darin asiriw ushin
Pu'tkil Rossiya ko'rgizbeler komitetinin® hu rmeliasshisi Tu rkistan geniral — gubernatorinin®
ken eyiwinen xaligti ko'rgizbege isberiw ushin bujardi ma 'mleket ta'repinen satip aliwdan
tisgari, ha'r bir ga'lewshi o'z buyimlarin Peterpga o°zinin® esabinan jiberiw mu mkinligi
hagginda xaligti xabarlandiriwdi soraydi.

Tu'rkistan o' nermentlerinin® ko'rkem ha 'm tutiniwyimlari Peterburg ha'm Moskvadag'i
ha'r jilliq Pu'tkil Rossiya ko rgizbelerinde 191ifgja shekem u zliksiz jetkerip berilgen, 1910
jillarda bolsa Samargandta o 'nermentshilik buyimiar bazar ko rgizbeleri o tkerile basladi.

Revalyutsiyadan keyingi da wir isbilermenler usquramali ha'm birdey bolmag an.

Sovet hu'kimetinin® birinshi jilinan baslap hu kitmma 'mlekettin® barlig territorilarinda
o nermentshilik islep shigariwdi qollap — quwatpa ha'reket gilg'an. 1919 jildin® 25
aprel’inde BMIK ha'm Hgg nin" o nermentshilik satiaa ko meklesiw jumislari haqgginda
dekreti shiggan, onda aytiliwinsha, «o nermentkhdanaatinin™ barlig kishi ka'rxanalarin ya
jergilikli emes, emes ya menshiklestiriu emes hgantarqatiu tek ku'tiimegen jag daylardan
tisgari mu 'mkin emes» Son" o'nermentler islep siagug’in o ’nermentshilik buyimlari sanap
o tilgen.

Olardin™ ishinde togilma buyimlar xaliq sazli a ghari, kesteler, oyinshiglar ha'm basqga
ko'rkem buyimlar kirgen. Onin™ u'stine ko rsetilgetkoperativ birlespelerge jogari sapada
o tilgen buyimlardi Rossiya Respublikasinin® bartegritoriyalarina alip bariw ha'm satiwg'a
ruxsat berilgen».

Biraq, a'ste — aqirinlig penen, jeke bizneske falapsabina alina baslandi ha’m ol belgili
shenberge (ko'lemine) kirgizildi. 1921 jildin® &gustinda Tu rkistan Respublikasinin® Sovetler
oraylig atgariwshi komiteti 88 sanli «0 nermentdhiha’'m mayda sanaat hagginda»g’i gararin
gabil etti. Bul garar menen o nermentshilik ha 'mydsa sanaattin® reglamenti ha'm statusi,
olardin® hugiglari ha'm ma’leket penen o'z ara agitglari belgilep berildi. A'melde
Respublikanin® barliq terretoriyalarinda, metall ‘rha ag ashtan buyimlar islep shig ariw,
ku'lalshilig, kiyimler ha'm ayaq kiyim tigiw, awi# xojaliq o nimlerin qayta islew ayrigsha
kamunal xizmetlerin ko'rsetiw, awil xojalig’i a@blarin islep shigariw boyinsha neshe
ka'rxanalar sho’lkemlestireildi. Kishi ka rxanalerdtez rawajlaniwi olardi basqariw ofislerin
duziw za'rurligin keltirip shig'ardi ha'm 1923Idin° 16 — sentiyabrinde Tu rkistan
Respublikasi xalig komissarlari ken'esi 139 — sgaliardi gabilladi, onda TSSR terretoriyasinda
sanaatti uliwma ta'rtipke saliw waziypalari belgilberiigen ha'm walayat atgariw komitetleri
bo'limleri hugiginda ha'reket etiwshi ha'm walagégariw komiteti smetasi boyinsha jergilikli
byudjetke kiriwshi jergilikli sanaattin® wa’layatobdimleri tastiyglang an sol uzaq jillarda
sanaatga basshiliq etiw ganday a melge asirilgBarijizigli ma’'seleni ayrigsha ko'rip shig iw
lazim. Sanaat u'yinen ma'mleket gadag alawin orndia'm ta'rtipke saliw ma selelerin
a'melge asiriw ushin orinlarda wa'layat ekonomik&ien esleri gasinda xizmetkerlerdin® tiyisli
shtati menen wa’'layat sanaat ............. lawazimi altjiz

Wa'layat sanaat juwapkerlerige boysing an, onin‘rrpanlarina a mel qilg'an, o'z
jumislarin wa’'layat ekonomikaliq ken'esi menen mpigkastirg'an ham ogan zarur
esabatlardi using an.

Barliq fabrika — zavod yamasa ma mleketlerge jédgikooperativ te, jeke, uliwma sanaat
xarakterine iye barliq ka'rxanalar wa’layat sarg@inda bolg'an. Bunin® u'stine ka'rxana dep
0g an ku sheytiriwshi qurilmalar bar bolsa yamasstén artiq jumisshi islese esaplang an, eger
jumis jallanba jumisshilar ta‘repinen emes, al Sty yamasartel ag zalari ta‘repinen
orinlansa, onda bir u'yde onnan (10) artig adamtbboliwi kerek bolg'an. 30 — jillardin®
baslarinda sanaat ka rxanalarin belgilew ushin apriditeriyalar bolg an. Sanaat juwapkerleri
fabrika zavod ka'rxanalarin dizimge alg an, olardirskeneleri ha'm onin” texnikaliq jag dayi
haqqginda turaqli xabarlardi jiynag an, ka'rxanglanisinin® analizin o'tkergen. Ka'rxanalardi
texnikalig qayta u skenelew, olardi gayta quriw) @fabrika ha'm zavodlardi quriw, shiyki zat



ha'm materiallar, janilg’ini u'nemlew, jumisshi dkear ha'm basshilardi tayarlaw, islep
shigariwg'a jan aliglardi engiziw ha'm oylap taBhilarg'a sheriklikti jaratiw boyinsha
ma’seleler de olardin™ hugiq ko'lemine kirgen.

Ha zir jergilikli sanaatin™ baslaniwinda turg amibshi isbilermen- ............. haginda aniq
bir na'rse aytiw qiyin. Ele pugaralar urisi jasashin talpinatug’in edi, birag wagqit ku ndelikli
maiqalalardi sheshiwdi talap qgilatug’in edi. Saolidhsizliq jillarda ele esaplar, arxivler ha'm
statistikaliq giyin dizimi bar bolmag an, bizler his o'tken wagiyalardi hujjetlik anigligta
tiklew qiyin. Birag bir na'rse so zsiz: bul maqsetkmtilg'an, o'z talpiniwlarinda ken™ peyil
bolg'an, 0’z miynetleri ha'm isbilermenlik talamtlanenen o zlerinin® jergilikli sanaatlarin
jaratiwg'a qarar qilg'an bir magset penen birleskamisshilar edi, bul arqgali sol wagqittin’
ku'ndelikli ma'seleleri jumis beriw, giynalg'an igth toydiriw, kiyintiriwdi tez ha'm en” kem
ga rejetler menen sheshiw mu 'mkin bolg an.

Aman galiw jarisinda a'sirese da’stu riy o nerlerkilleri o"zlerin jagsi ko rsetti.

Gu lalshilig bul salig o'nerinin® en” a'yyemgisilipo ol du ni'yanin™ barliq xaliglarinda
juda’ a'yyemnen belgili. O’zbekistan terretoripasi tu'rli da'wirlerdin®  -------------
buyimlarinin® ko'p sanli arxiyalogiyalig tabilmalatabilg’an: en” a'yyemgi da 'wirdegi antik
da'wirdegi ha'm orta a'sirler da'wirindegi a yyenogtalar ha'r tu'rli buyimlardi tayarlawdin®
ko'p sirlarin bilgen, al ha’zir olar joq qiling an.

O'zbek ustalari arxitektura imaratlari ushin —— bezew plitalarin, tutiniw buyimlar
ha'm go'zzallig'i boyinsha a’jayip bolg an korkedislar u’lgilerin islep shig ariwdi dawam
etken. XIX a’sirdin’ ekinshi yariminda Orta Aziyagtemir joldin® quriliwi --------- islep
shig ariwdi ken'eytiwine, birag a piwayilasiwinaiplkeldi. Bul jol menen bul jerge Rossiya
fabrikalarinda islep shig arilg’an sipatliraq haarezaniraq o nimler ag’ip kele basladi ha'm
jergilikli ustalar ja'nede arzanirag ha'm ko'p ndaydag’i buyimlardi islep shigariwg a
ma’jbu’r bolg an. Bul ju'da’ gatti baseki ha'm drazshin gu'res edi.

Rishton Toshkent
1915 jil 1924l 1915 il 1924 il
Ustalar sani 80 57 10 23
ggg;m'ar mugdarl) 560 000 512.000 50.000 205.000

A'yyemgi gu lalshilig oraylari ha’'mme wagqit ha'm kaan jollari boyinsha jaylasgan. Bul
da'stu'r ulli jipek joli da'wirlerinen — aq saglanigalg an. Bunnan tisqari ustalar ka'rwan
o' mirinin® komunal sha‘rayatlarin ha'm esapga agha m sonin® ushin o nermentshilik
ustaxanalari o'zgeshelik penen emes, ol bir birigkama menen (32 km) de jaylasqgan. Bul
ka'rwannin bir ku'nlik joli. Birag revalyutsiyadason™ o nermentshilik oraylari jan"a orinlarda
da payda bola basladi.

Ta kirarlaw ushin sorawlar.
Biznes degenimiz ne?
Isbilermenlik degenimiz ne?
Biznes xam isbilermenliktin bir-birinen ozgesheligi
Biznestin turleri.

PwpbdPE



2-Tema. Isbilermenliklik xizmetin sho’lkemlestiriwdin® tiyka rg’1 baskishlari.
Mazmuni
Isbilermenlikti ma 'mleketlik dizimnen o'tkeriw.
Xojalik ju'rgiziwshi sub ektlerge ruxsatnama beriw tartibi.
Respublikada kishi biznestin™ ha zirgi dawirdegi natiyjeliligi.

O zbekistan Respublikasinin®  mu’likshilik haqqgindag ka'rxanalar haqqgindag’i,
menshiklestilgen ha'm ma'mleket garawinan shig/ahaqqgindag’i ha'm basqga bir qatar
normativ hu’jjetlerdi ko'p ukladliliq tiykarlari beilenip, olar mu'lkshiliktin® barlig
formalarinin® ten” huqqiglig’in joq etiw, mu’lkdardin® huqgiglarin tolig qorg aliwi, jeke
mu’lkti ja'nede qorg aw, isbilermenlikti rawajlangi ha'm shet el invistitsiyalarin jiynawg a
garatilg an.

Tovar — pul qatnasiglari rawajlanip atirg'an ha'rasdparilatug’in bazar sharayatinda
mu’lkshiliktin® barliq formasinda tiyisli ka rxanaldi payda etiw, olar xizmetinin’, olardi gayta
quriw ha’m tamamlawdin™ uliwma hugigiy ekonomikahg m sotsialliq negizleri usi normativ
hu’jjetlerde jaratip berilgen.

“O’zbekistan Respublikasinda mu’lkshilik haqqgindg”i (1990 jil 31 — oktyabr’)
Nizaminda belgilep goyilg'an mu’lk formalarina muyvi to'mendegi tu'rdegi ka rxanalarg a
bolinedi:

- O'zbekstan Respublikasi puxaralarinin’, sonday - iagnigrant puxaralardin’
individual (menshik ha'm jeke) mu’lkine tiykarlaag ka'rxanalar;

- (ja'ma’a't shirket) mulkine tiykarlang'an ja 'miyethanaraq, jergilikli ka rxanalari,
islep shig ariw kooperativleri; kooperativlerge aslr ka'rxanalar, aktsiyali ja miyetlerge,
ma’jbu’riyati sheklengen ja'miyetlerge, basqa xQjg miyetleri yamasa shirketlerine garasli
ka'rxanalar; ja'miyet sho'lkemlerinin® ka'rxanaladiniy sho’lkemlerdin® ka'rxanalari ha'm
ja'miyet mu’lkshiliginin® basga formalarina tiykarnlg an ka rxanalar;

- ma mleket mu’lkine tiykarlang an respublika ma nelelka rxanasi, Qaragalpaqstan
Respublikasi ma'mleket ka'rxanasi, wa' layatlarabyrgva’layat, rayonlar aralig, rayon, gala
ma mleket ka'rxanasi ha'm ka'rxanalardin™ basqéetu;

- tolig yamasa u'les qosip gatnasiwg a tiykarlandcospa ka'rxana) respublika mu’lki,
Qargalpagstan Respublikasi, immigrant huqigiy slaxdgirmalar ha'm ma 'mleketler mu’lki
bolgan ka'rxanalar;

- mulktin® aralas formalarina tiykarlang an ka'rxkma

Mu’lkshilik formalarina garamastan, ka'rxana jumisshilar sanina qarap Kkishi
ka'rxanalar gatarina (4-temag a garatilg'an) kirgizilgen, bunday ka'rxanalardi payda
etiw ha'm olar xizmetinin® o'zine tan ta'repleri, atag’i, olardi dizimge aliw
sha'rtleri,sonday-aq, ka'rxanalardibul tu'rge kirgiziw ta'rtibi, O zbekstan Respubikasi
Prezidenti aldindag'i Wa'zirler organi ha'm Qaragalpagstan Respublikasi Wa'zirler
Ken'esi ta repinen salinadi.

Kishi ha’m jeke isbilermenlik (bunnan keyin isbitegn dep ataladi) xizmetin payda etiw,
rawajlandiriwdin’ hugiqiy tiykarlari, sonday — adgkeshametlew haqgginda»g’i (1995 jil 21-
dekabr’) Nizamlarinda o'z ko rinisin tapti.

Bul nizamlar isbilermenliktin® ekonomikaliqg ha'm huqiqiy g arezsizligine kepillik
beredi, olardin® hugig ha'm juwapkershiligin aniglaydi, isbilermenlerdin® basqa
ka'rxanalar ha'm sho'lkemler, ma mleket basqariwi mekemeleri menen qgatnagsilarin
ta'rtipke saladi.

Bunnan tisgari, puharalardin® isbilermenlik gatiiebarliq sharalar menen iske saliw,
olardin® iskerligin asiriw, isbilermenlikti rawajhiriwdin® huqigiy kepillikleri belgilew
negizinde bazar qatnasiglarin tezlestiriwge qayatn.



Isbilermenlik haqgindag'i normativ hu'jjetler mushilik ha'm xojaliq jurgiziw
formalarin erkin tan'law, bul formalardin” ten” hgkg tiykarinda a'mel giliwi, 0’z — ara birge
islesiw ham erkin basekilesiw ta'miyinlenetug im3hyatlardin’ jaratiliwina ko' meklesedi.

Isbilermenliktin® 0°zi ne? Onin™ xizmetin a'melgsirav negizleri ham rawajlandiriwdin’
tiykarg'i qagiydalari nelerden ibarat.

Isbilermenlik — mu’lkshilik suektlerinin® payda i ainaqgsetinde ta'wekel etip ha'm
mulklik juwapkershiligi tiykarinda, a meldegi nigdar ko'leminde baslama menen
ekonomikaliq xizmet ko rsetiwi.

O zbekstan Respublikasinda isbilermenlik:

- Isbilermennin’ jeke mal mu’lki tiykarinda;

- Isbilermennin’ basqa puxaralar ha'm yuridikaliq xs@r, sonin” ishinde immigrant
puxaralar ha'm de yuridikaliq shaxslardin™ mal-rkietin tu'rli formalarda jumsaw tiykarinda;

- Isbilermennin® ma 'mleket ha'm ja 'miyet sho’lkemieal — mu’lklerinen paydalaniwi
tiykarinda;

- Joqarida aytilg'an formalardi qosip,alip bariw @ylhda a'melge asiriladi.

Isbilermenlik xizmetinin® ha'm mu’lkdar menen balg gatnasiglardin® xarakterinen
kelip shigan halda isbilermenlik xizmeti mu’lkdarrepinen de, xojaligti toliq ju rgiziw hugiqi
negizinde (sol shegaralari mu'lk iyesi tarepinegiglbengen halda) mulkdarlardin® mal —
mu’lkin basgariwshi sub ekt ta'repinen de a' mekieladi.

Ha'r ganday formadag’i isbilermenlik mu’lk iyesiniislep shig ariw protsesinde o'zi
tuwridan — tuwri gatnasiwina ha'm (yamasa) basgeagalardin® miynetin gollaw joli menen
paydalaniwina tiykarlanadi.

Isbilermenlikti rawajlandiriwdin”_tiykarg'i qaqg iyalari to'mendegilerden ibarat:

- nizam menen gadag alanbaytug'in ha'r qanday istdelik xizmetin a'melge asiriwda
isbilermennin’ o°zine tiyisli bolg'an mal — mu’lkt@aydalaniw erkinligi;

- isbilermennin’ xojaliq xizmetin ju'rgiziwdegi ha'mizmet o nimin bo’listiriwdegi
g a‘rezsizligi;

- isbilermennin’ barliq tu'rdegi islep shig ariw-xbiga xizmetin jurgiziwde, mu'lk
formalarina garamastan, nizam aldinda ten” hudggtil

- isbilermenlikti a'melge asiriw ha'm xizmetker jalldin™ erkinligi;

- da'ra'mat aliwdin” jerleri (istochnik) ha'm usillar

- ganday boliwina garamastan, salig komitetleri aldinesabat beriwdin® deklarativ
formasi, isbilermenlerdin® da'ra'matlarin jasiripalgiani (to'menletip ko'rsetiwi) ushin
O zbekstan Respublikasi nizamlarina tiykarlanipematliq juwapkerligi.

Isbilermenlik xizmetin a'melge asiriw ushin isbiteenlik sub’ekti isbilermenlik
sho’lkemleri (shirketlerin) du zedi. Isbilermenlgho’lkemlerin (shirketlerin) du ziw, olardin
xizmetin ko'rsetiwi, olardi gayta sho’lkemlestirilla'm tamamlawdin® uliwma huqiqiy,
ekonomikaliq ha'm  sotsiallig tiykarlari O'zbekstan Respublikasinin® «O zbekstan
Respublikasindag'i ka'rxanalar haqqginda»g’i nizarenen ta'rtipke salinadi.

Isbilermenlik ka'rxanalarin payda etiw ha'm oni istgatsiyadan o tkeriw to'mendegi
ta'rtipte a' melge asiriladi:

1. Ka'rxana payda etiwdin" uliwma sha'rayatlari

a) ka'rxana mal — mu’lk iyesi (iyeleri) yamasa @k() wakil gilg'an mekeme, ka'rxana,
sho'lkem qararina muwapiq, yamasa sho lkemlestimies topari ha'm ayirim
sho’lkemlestiriwshi shaxslar garari menen usi hden®© zbekstan Respublikasinin® basga nizam
hu'jjetlerinde ko zde tutilg an ta'rtipte payddesdi;

b) ka'rxana islep turg'an ka'rxanalar, sho'lkemigiraminda bir yamasa bir neshe
quramlig bo’limnin™ usi bo’lim (bo’limler) miyneajma’a’ti baslamasi menen ajiralip shigiwi
na'tiyjesinde, eger bunday ajiralip shig’iw ushia'rkana mal — mu’lk iyesinin® (ol wakil
gilg'an mekeme, ka'rxana ha'm sho’lkemnin’) raziligplsa ha'm ka'rxana aldin 0’z moynina
alg’an ma’jbu riyatlardin® orinlaniwi ta’miyinlensie"ziledi;
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v) ka'rxanani payda etiw ha’m onin" xizmeti ushen yichastkasi, basqa ta biyat resurslari
talap qilinatug’in gollarda olardan paydalaniwgiasatnamani ha'miyat mekemesi, tiyisli
nizam hu’jjetlerinde ko zde tutilg'an hallarda lzokkologiya ekspertizasinin® unamli juwmag’i
bolg'an ta'g dirde ta biyattan paydalaniwshi tiylshslang'ish sho'lkem ta'repinen de beriledi.
Jer uchastkasi ha'm basqa ta'biyat resurslarinwbeyadag an etilgeninde O zbekstan
Respublikasi nizam hu'jjetlerinde ko zde tutilgtarrtipte naraziliq bildiriwi mu mKin;

g) ka'rxana ma'mleket du'ziminen o'tken ku nnenldmgayda etilgen dep esaplanadi
ha'm hugqigiy shaxs huqiqgin aladi.

2. Ka'rxanani ma 'mleket diziminen o tkeriw ta’rtibi:

a) ka'rxana, eger O zbekstan Respublikasi Nizanjetierinde o zgeshe ta'rtip ko zde
tutilg'an bolmasa ka'rxana jaylasgan jerdegi jédgiha’kimiyat ha'm basgariw mekemeleri
ta'repinen ma'mleket diziminen o'tkeriledi. Ka raamna mleket diziminen o tkerilgenligi
haqqgindag'i mag liwmatlar O zbekstan Respublikakj'jz ma 'mleket reestrine kirgiziw ushin
10 ku'n mu-ddet ishinde Finans wa zirligine xabiéinadi;

b) ka'rxanani ma'mleket diziminen o'tkeriw ushiryidii jergilikli ha'kimiyat ha'm
basgariw mekemesi bul ka'rxanani payda etiw haggndgarar, ustav ha'm de normativ
hu’jjetlerde belgilep goyilg anday dizim boyinshesha hu'jjetler usiniladi;

Ka'rxanalar tiyisli jergilikli ha'kimiyat ha'm baagw mekemesinde za'ru'r xujjetler
gosimsha qilip arza tapsirilg'an wagittan baslapgizmenen 30 ku nde ma 'mleket diziminen
o tkeriledi;

v) ka'rxanani payda etiwdin® O zbekstan Respubliksigam hujjetlerinde belgilep
goyilg'an ta'rtibi buzilg anlig'i, sonday — aq slkemlestiriigen hu jjetleri nizam talaplarina
sa ykes kelmewi sebeplerine garay ka'rxanani m&ehleiziminen o'tkeriw biykar etiliwi
mu mKkin.

Ka'rxanalar zaru'r hujjetlerdi using'an ta g ddjergilikli ma'mleket hakimiyati
organlari olardi dizimge aliwdi biykar etiwge yamaadizimge aliw ushin gosimsha sha'rtler
belgilewge hagli emes.

Eger ka'rxana belgilengen muddette ma 'mleket dremio tkerilgen bolmasa yamasa
sho’lkemlestiriwshi ka'rxanani dizimnen o'tkeriwykar etilgenligi sebepli tiykarsiz dep
esaplasa, ol sudta xabarlasiwi mu mkin.

Sud ka'rxananni dizimnen o’tkeriwbiykar etilgentigiiykarsiz dep tapsa, bul jag day
ka'rxanani dizimnen o'tkermesten jergilikli ha kyat ha’m basqgariw mekemesinin® materialliq
juwapkershiligi (sud shig'inlarinan tisgari) sebdmladi. Materialliq juyaapkershiliktin®
mug dari sud ta rpepinen aniglanadi ha'm nizamdigilbagen ta rtipte o ndirilip alinadi.

g) ka'rxanani ma'mleket diziminen o'tkerilgeni ustonnan O zbekstan Respublikasi
nizamlarinda belgilep qoyilatug'in mug darinda teigadi. Aling an qarji jergilikli ha’kimiyat
ha'm basgariw mekemesi ta'repinen ka'rxana dizimogkerilgen orindag’i rayon, gala,
galadag’i rayon byudjetine o tkeriledi.

3. Ka'rxana ustav tiykarinda jumis alip bariw t#oirt

Ka'rxana ustavinda to'mendegiler belgilep qoyiladi:

- ka'rxananin” ati, onin” gay jerde jaylasqganligi;

- Xizmet tu'ri ha'm magqsetleri;

- onin’ basqgariw ha'm gadag alaw organlari, olardia’killikleri;

- ka'rxana mal — mu’lkin sho’lkemlestiriw ha'm payid@ara matti) bo listiriw ta rtibi;

- ka'rxanani gaytadan sho lkemlestiriw ha'm oniainetin toqgtatiw sha'rtleri.

Ustavga ka'rxana xizmetinin® ga’siyetleri menen l&agli bolg an, nizamlarg'a keri
kelmeytug'in basqa qag iydalar kiritiliw mu mkin.

4. Ka'rxanani basqariwdi sho’lkemlestiriwdin” uliargag iydalari

Ka'rxana o'z ustavina muwapiq basqariladi.Ka rxbaagariw strukturasi, formasi ha'm
uslublarin g a'rezsiz aniglaydi, shtatlardi belgde

Mu’'lkdar ka'rxanani tuwridan — tuwri yamasa o°'zi wikik bergen mekemeler arkali
basqariladi.
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Mu’'lkdar yamasa xojaliqti toliq ju'rgiziw hugiqi blekti yamasa ol wakillik bergen
mekemeler usi hugiglardi ka'rxana ken'esine (melkémjeyamasa ka'rxana ustavinda ko zde
tutilg’an ha’mde mu’lkdar basqa mekemege tapsmwimkin.

Ka'rxana basshisin tayinlaw (saylaw) ha'm bosake/rxana mu’lki iyesinin® yamasa
xojaligti toliq ju'rgiziw xugiqi bolip, bul hugiqtiolar tuwridan tuwri, sonday — aq o zleri wa’kil
gilg'an mekemeler arqgali yamasa ka'rxanani basqgdriwigi berilgen ka'rxana ken'esi,
basgariwiyamasa basqa mekemeler argali a'melgadsir

5. Ka'rxananin' miynet ja miyeti, onin” wa killeri

O’z miyneti menen (pitim, kelisiw) sonday — aq tigshinin® ka'rxana menen miynet
gatnasiglarin ta'rtipke saliwshibasga formalar diykda qatnasiwshi barlig puxaralar sol
ka'rxananin® miynet ja'ma‘a’tin qura ydi.

Karxanalar miynet ja'ma'a‘ti wakillerin a'melgeiragdin™ tiykarg'i formasi onin
uliwma jiynalisi bolip esaplanadi. Uliwma jiynaliska rxana mal — mu’lkin satip aliw menen
baylanisli ma'selelerdi, ka'rxana administratsiyasinen ja'ma‘a’t sha rtnamasi (pitimi) du ziw
za'ru'rligi haggindag'i ma’'seleni, o'z xizmetkerleshin gqosimsha otpuskalar, gisqartilg an
jumis ku'ni ha'm islep tabilg'an ha'mde tutiniwgarplanatug’in ga'rejetler ko'leminde basga
sotsiallig imkanlar belgileydi.

6. Ja'ma a’'t sha rtnamasi (pitimi)

Ja'ma’a’t sha'rtnamasi (pitimi) ha’'mme tu rdegidamalarda du ziliwi mu'mkin ha'm ol
a'meldegi nizamlarg a qarsi bariwi lazim.

Ka'rxanadag'i islep shig'ariw ha'm miynet gatnasiglmiynetti qorg aw, ja miyettin’
sotsiallig rawajlaniwi ha'm ja'ma'at ag zalarininsalamatlig'i ma'seleleri jama'a't
sha'rtnamasi (pitimi) menen ta'rtipke salinadi.

Ja'ma’a’'t sha'rthamasi (pitimi) duziw yamasa omnlav waqtinda kelispewshilikler
shiggan jag dayda bul kelispewshilik nizam hu'gatide belgilengen ta’rtipte sheshiledi.

7. Isbilermennin’ hugiglari. Ol to'mendegilerdearit:

- Respublika territoriyasinda jasawshi ha'm xizmétgiziwshi basga — basqa sub’ektler
menen ten” negizlerde nizamlarda belgilengen dbaje tiykarlang an halda ka'rxanalar ha'm
sho'lkemlerdi payda etiw, sho’lkemlestiriw, satlveha'm gayta du ziw joli menen isbilermen
Xizmetin baslaw ha'm dawam ettiriw;

- bul xizmetti orinlaw ushin basga yuridikaliq shatsha'm puxaralardin® mal — mu’Iki
ha'm de pul qarjilarin ga’legen negizlerde bagadail jumisshilardi g a'rezsiz jollaw ha'm
jumistan bosatiw;

Isbilermenlikten nizamlarda belgilengen ta rtipadics salinatug'in sheksiz mug darda jeke
da‘ramat arttiriwi, sotsialliq ta'miyinleniw ha rotsialliq gamsizlandiriw hugiglarina iye.

Isbilermen yamasa ol wa kil gilg an shaxslar x@jali rgiziwshi basqa sub ektlerdin™ ha'r
ganday ha'reketleri ha'm isbilermenlerge qilipgin dawalari ha'mde belgilengen ta’rtipte
beriletug'in taza sharalari hagginda dawlasiwg glihanizamlarga muwapiq hesh so zsiz
gollanilatug’inlari bugan tiyisli emes.

8. Isbilermennnin’ ma’jbu riyatlarDl to'mendegilerden ibarat:

- isbilermen a'melde nizamlardan ha'mde o'zi du zpiimlerden kelip shigatug’in
barlig ma’jbu riyatlardi orinlawi;

- jollanip islep atirg'an jumisshilar menen nizamlargnuwapiq miynet sha'rtnamalari
du ziwi, jollanip islep atirg an jumisshilardi s@hiq ha'm ta biyiy gamsizlandiriw;

- jumista islep atirg'an barlig jumisshilar menen zilgen sha’rthamag'a muwapiq
ka'rxananin® finansliq ahwalina garamastan, tofigpe— kitap qiliniwi;

- arnawli bilim ha’'m ko nlikpe talap gilinatug’in justarg'a tek g ana za'ru'r tayarliqga
iye, ka'sibi jag'inan jaramli ha'm tiyisli mag livatga iye bolg an shaxslardi g ana shaqiriwi
tiyis.

9. Isbilermennin’ juwapkershilikleri

Salig ha'm kredit ma’jbu riyyatlarinin® duzilgehartnamalarinin® orinlaw barisi, basga
sub ektlerdin® mu’lklik hugiglarin buzg anlig'i, q@psiz, miynet sha riyatlarina a'mel gilmawi,
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tutiniwshilarg'a adamlardin® salamatlig’ina ziyaetkjzetug'in o' nim jetkerip bergenligi,
a'tirapga ziyan jetkizgenligi, jeke ha'kimlikke ganizamlardi buzg anlig'i ushin, isbilermen
o'z mal — mu’lk ko'lemindegi a'meldegi nizamlargiawapiq juwapker bolip esaplanadi.

Mu’lklik dawalar isbilermennin® miyrasxorlarina digisli boladi, biraqg olar miyras qilip
galdirg'an mal — mu'lk ko'leminen aspawi za'ru'r.

10. Finans ha'm kredit gatnasiglari

Payda, amortizatsiya ajiratpalari, gimbatli gagaedi satiwdan tu'sken pul, miynet
ja'miyeti ag zalarinin’, ka'rxanalar, sho'lkemlgryharalardin® pay ha'm basga to'lemleri,
sonday — aqg, basga tu'simler ka'rxana finansliqurstarin quraytug'in derekleri bolip
esaplanadi.

Ka'rxana satiwda sha'rtnamasi tiykarinda bank kireelh basqga ka'rxanalardin
kreditlerinen de paydalaniladi.

Isbilermen pul qarjilarin saglaw ha'’m de barligrdegiesap — kitap, kredit ha'm kassa
operatsiyalarin a'melge asiriw ushin ka'rxana dgemaling'an jerdegi ha'r ganday bankte,
basqga jerdegi bankte bolsa, sol banktin® raziligéinen esap — kitap schetlari ha'm basqa esap
schetlari ashiwi da mu mkin.

Is hagi to'lew ha'm byudjetke to’lemler barliq kamalar ushin birinshi gezektegi to'lewi
bolip esaplanadi. Esap — kitaplardin® basqa turrlé@’rxana kalendar™ ta'rtibine muwapiq
a melge asiriladi.

Ka'rxana gariydar (tutiniwshilar)g'a garizg a aliag garji ushin payda to'lew ta'rtibide
garizg'a o' nim jetkerip beriw, jumisti orinlawi ma’xizmet ko rsetiwi mu mkin. Bunday sawda
pitimlerin ra'smiylestiriw ushin ka'rxana xojaligylanisinda veksel'di qgollawi mu mkin.
Ka'rxana % to'lew sha’'rti menen basqa sha rtnanagdit beriwi mu mikn.

Eap — kitap giliw barasinan o'z ma’jbu riyatlariaraqli orinlaytug’in ka'rxana bank
ta'repinen to’lewge jaramsiz dep dag aza qiliwimkin. Bunday ka'rxanalarg a ta'sir o'tkeriw
sharalari ha'm olardi gollaw ta'rtibi bankler tgieen O'zbekstan Respublikasi nizam
hu’jjetlerine muwapiq belgilenedi.

11. Isbilermenlik sub’ektlerin rawajlandiriwdi xashetlew ha'm oni gollap — quwatlaw
bag darlamalari.

Ma 'mleket kishi ha'm jeke isbilermenlik sub’ektten” hugiglari ha'm de nizamliq
ma plerine a'mel qgiliniwina kepillik beredi. Erkiva siyke ushin sha'riyat jaratadi, materialliq,
finansliq, miynetke tiyisli ha'm basqa resurslaripaydalaniwda ten™ imkaniyatlardi
ta'miyinleydi.

Wa'zirler, Ma'mleket komitetleri, Ma'mleket ha mrgdikli ma mleket ha kimiyati
organlarinin® kishi ha'm jeke isbilermenlik ma'nmiekine tiyisli ha'mme ushin ma’jburiy
bolg an normativ hujjetleri tiyisli A'dillik minigliginde, onin” jergilikli organlarinda hugiqiy
ekspertizadan o'tkeriliwi, ma 'mleket dizimine ahimiza'ru'r. Bul hu'jjetler g alaba xabar
qurallarinda dag aza gilinadi.

Kishi ha'm jeke ishilermenlik sub’ektleri xizmeil@n™ jumis yamasa sawda siri bolg an
informatsiyalardin® qorg aliwina kepillik beredi.

Ma mleket organlari ha'm basqga organlardin® olarndggjari orinlardag’i shaxslar ha'm
jumisshilardin® normativ hu’jjetlerinde na'zerdeilgian jag daylardi biykarlag an, kishi ha'm
jeke isbilermenlik sub ektleri xizmetine aralasiwijol qoyilmaydi.

Ma 'mleket organlari yamasa basga organlardin® ha nothrdag’i jogari orindag'i
shaxslardin® kishi ha'm jeke isbilermenlik sub’ektiin® hugiglarin buziwshi ha'reketleri
(gararlari) u'stinen sud tartibinde naraziliq bild mu mkin.

Ma 'mleket organlari yamasa organlardin® yamasadolarjoqari orindag’i shaxslardin’
ha'reketleri (qararlari) sebepli kishi ha'm jekkilsrmenlik sub ektine jetkizilgen ziyan, goldan
berilgen paydani gosgan halda, sol organlar taiepinizamli ra'wishte gaplanadi. Ziyandi
gaplaw haqgindag’i garama — qarsiliglardi tek suganlari ta’repinen belgilengen ta'rtipte
sheshiledi.
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Ma 'mleket ta'repinen kishi ha'm jeke isbilermensibb ektlerinin® mal — mu'lki alip
goyiliwina jol goyilmaydi, nizam hujjetlerinde hkglengen hallar ha'm ta'rtipte alip galiw
bug an kirmeydi.

Kishi ha'm jeke isbilermenlikti ga’liplestiriw, rajandiriw protsesslerin ta'rtipke saliw
ha'm xoshametlew ma 'mleket ta'repinen normativ duugformalastiriw, infrastrukturani ha'm
de kishi ha'm jeke isbilermenlik sub'ekitleri xiztneushin sha'rayat jaratiw tiykarinda
ekonomikaliq ta'sir ko rsetiw joli menen a melgéikei.

Bul boyinsha jergilikli ma 'mleket ha kimiyati orglami 0"z wa killeri ko' leminde:

- ishki ha'm jeke isbilermenlik sub’kitleri ushin gdikli saliglar ha'm jiyimlar
boyinsha jen’illikler belgileydi ;

- kishi ha'm jeke isbilermenlikti rawajlandiriwdirérretoriyaliq islep shig adi;

- kishi ha'm jeke isbilermenlikti rawajlandiriwdin™stem bag darlarin aniglaydi.

Kishi ha'm jeke isbilermenlikti rawajlandiriw mirider kabineti ha'm jergilikli
ma mleket ha'kimiyati orgonlari ta'repinen islepgsarilatug’in kishi ha'm jeke isbilermenlikti
rawajlandiriwdin® ma'mleket ha'm terretoriyaliq d& " rlerine muwapiq a ' melge asiriladi.

Kishi ha'm jeke isbilermenlikti rawajlandiriwdin® armleket ha'm terretoriyaliq
da'stu'rleri bazar infrastrukturasin payda etiwdiay isbilermenlik ornatilg'an ga’liplestiriw
ha'mde kishi ha'm jeke isbilermenlikti rawajlandida ekonomikaliq xoshametlew ilajlarin o'z
ishine aladi.

Da'sturlerdi finansliq ta miyinlew kishi ha'm jekisbilermenlikti qollap — quwatlaw
fondlari, xaliq aralig da’'stu’rler boyinsha, jeka’im basga tiykarlardan aling an garjilaresabina
to'mendegi magsektler ushin beriledi:

-kreditler sol qatarda xoshametli kreditler berivwykarinda investitsiya joybarlarin
finansliq ta miyinlew;

-ustav investitsiasinda gatnasiw;

-ma‘'sla’ha’'t ha'm informatsiya xizmetlerin ko rgetformasinda texnikaliq ta'repten
ko meklesiw;

-infrastrukturalig rawajlandiriwg ako meklesiw;

-alinip atirg’an kreditler ushin kepillikler, mayfriyatlar ha'm kepillikler beriw joli
ha'mde qollap — quwatlawdin™ basqga formalari megashi ha'm jeke isbilermenlik sub ektlerin
rawajlandiriwda xoshametlew ushin payda gilinadi.

Awil orinlarindag’i kishi ha'm jeke isbilermenlikub ektlerin, imaratti ijarag'a aliw
yamasa satip aliw, sawda ha'm xizmet ko'rsetiw warab ektlerin olar jaylasgan jer
uchastkalari menen birlikte satip aliw birinshi gkAugiqgina iye.

Ma 'mleket basqariw organlari kishi ha'm jeke istmienlik sub’ektleri zamanago'y
u skene ha'm texnalogiyalar aliwg'a, texnoparKiemg ka'rxanalari, biznes inkubatorlar,islep
shig ariw — texnalogiya oraylari ha'm infrastruldnin™ basqa ob ektleri tarmag’in payda etiwge
ja'rdem beriw juzesinen ilajlar islep shigiliwiahm a'melge asiriliwin ta 'miyinleydi,
ga niygelesken ko tere bazarlar, yarmarkalar payisaha msho’lkemlestiriwde ja' rdemlesiw.

Ma mleket basqariw organlari o nimler satip aliwrhgetkerip beriw ,xizmetlerko rsetiw
ushin sha'rnamalardi du'ziw wagtinda buyirtpalatdin'law tiykarinda kishi ha'm jeke
isbilermenlik sub ektlerine bo'listirip beriwi deunmkin.

Kishi ha'm jeke isbilermenlik sub’ektleri o'z o'érin ha'm xizmetlerin, bar talap —
mu ta’jliklerden kelip shig'ip erkin bahalarda ieatsiya qgilinadi.

Kishi ha'm jeke isbilermenlik sub ektlerinen, sa@ltarda awil orinlarda xizmet alip barip
atirg'an yamasa ba’sekiles ha'm eksportga arnalgram islep shig ariw menen shug’illanip
atirg an kishi ha'm jeke isbhilermenlik sub ektlaghin bir gansha qolaysiz sharayatlardi ju zege
keltiretug'in o'zgerisler kirgizilgen jag dayda,bsib ektlerden keyingi 2 jil dawaminda olar
ma mleket diziminen o'tken wagqitta a'melde bolgaizam hu’jjetlerine muwapiq saliq
o ndiriledi.
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Kishi ha'm jeke subektleri islep shig ariw shiglamna arnalg an qa'rejetlerge kirgizip,
tiykarg'i islep shig ariw fondlarinin™ tezlestirgg amortizatsiyasin tiyisli tiykarg'i fondlar ushin
belgili normadan 2-ma’rteden ko birek asip ketpgyitumug darda qollaniwg a haqli.

Kishi jeke isbilermenlik sub’ektleri 3 jildan korkbk mu'ddet dawaminda isletilip,
amortizatsiya ajratpalari ajiratip kelingen tiykdrgfondlar da’slepki quninin® 50%ine
shekemgisin esaptan shig ariwg a hagli.

Kishi yamasa jeke ka'rxana iske tu'sken wagqittaslapa 2 shekem 0'z Xizmetin
tamamlag an jag dayda gosimsha ra'wishte esaplgpashy an (tezlestiriigen) amortizatsiya
swmmasi kishi ha’m jeke ka'rxananin™ balans payklaieyiwi esabinan gaytariladi.

Kishi ha'm jeke isbilermenlik sub’ektlerine jenkllkreditine beriw kishi ha'm jeke
isbilermenlikti gollap — quwatlaw Fondi (biznesentli) ta'repinen a ' melge asiriladi. Respublika
ma mleket mu’lk komiteti usi maqgset ushin menslsifitev ha'm ma 'mleket quraminan
shig ariwdan tu'sken tu'simler esabinan 50% gadila tkeriledi. Oz gezeginde Biznes fond
kishi ha'm jeke ishilermenlikti gamsizlandiriw bagha qorg awdi «Madad» gamsizlandiriw
agentligi ha'm basga arnawli agentlerdin’ xaraktilari tiykarinda jen'illikli kreditlerdi
ajratadi. Bul ga'niygelesken gamsizlandiriw agentigbilermenlik ta'wekelshilerinen ha'mde
kreditler gaplanbag anlig’i ushin garizdardi juwagikten jen’illikli sha'rtlerde gamsizlandiriw
joli menen gqorg aw ma’jbu riyatin o'z moynina aladi

Sawda bankleri kishi ha'm jeke isbilermenlik sultiezkne ziyan jetkergenligi ushin, sol
gatarda qoldan ketken nayda sipatinda ziyan jegtdigj ushin normativ hu'jjetlerinde
belgilengen ta'rtipte juwapker boladi.

Sawda bankleri kishi ha'm jeke isbilermenlik sultiexine banktegi o'z esap gag azlarinan
0 z qarjilarin aliwdi biykar etiwge hagli emes.

12. Isbilermen ka'rxananin’ sirtqi ekonomikaliqmieti.

Ka'rxana nizamlarg'a muwapiq sirtgi ekonamikaligmetin g a'resiz ra’'wishte a'melge
asiriw hugigina iye .Aling'an valyuta ka rxananimalyuta balansi esabina o'tkeriledi ha'm
onnan ka'rxana g a ressiz paydalanadi. Ka'rxanamilyuta tu siminen bul ka'rxana o’z valyuta
esabinan gilg an tuwridan tuwri vaoyuta ga rejeséegirip taslang annan son’ respublika ha'm
jergilikli byudjetlerge valyuta ajratpalari o tkedi.

Respublika ha'm jergilikli byudjetlerge ajratpalarug dari Nizam hu’jjetleri menen
ta'rtipke salinadi. Ka'rxananin® valyuta garjissnbasga jol menen tartip aliw atap o'tilgen
nizamlar ha’m basqga normativ hu'jjetlerde ko 'rgetidey qadag an etiledi.

Ma mleket basqgariw organlari kishiha'm jeke isbilenlik sub ektlerinin® eksport-import
operatsiyalarindag’i gatnasiwin keneytiriwge, sayydq bul sub ektlerdin” sirtqi ekonomikaliq
xizmet tarawindag'i da'stu'rlerdi ha'm planlardinalge asiriwda gatnasiwina tiyisli ilajlardi
a'melge asiradi,olardin’ xalig araliq ko'rgizbelea'm yarmarkalarda qathasiwina ja'rdem
beredi.

13.Ka'rxana xizmetin qgadag alaw ta'rtibKa'rxananin" finanslig-xojaliq xizmeti
mug dardin’ _baslama menen ha'r bir jilda ko'bi nmeb& ma'rte gatan" tekseriw o tkeriliwi
mu mKkin.

Normativ hu’jjetleri menen ka'rxanalari xizmetiniayrim ta'replerin tekseriw waziypasi
juklengen salig ha'm basga ma mleket mekemelerday tekseriwlerdi za'ru'rligi tuwilg anda
ha'm tek o'z wa'killeri ko'leminde a'melge asiriwmiu mkin. Ka'rxana 0z gezeginde ,sol
mekemelerdin® wa’killigine kirmeytug'in ma’selelerstinen bul mekemelerdin® talaplarin
orinlamawg'a ha'm gadag alaw tarawina kirmegen rnadger menen olardi tanistirmawg a
haqli.

Barliq tu'rdegi terseriwler xa'm ta'sir o tkeriwlea rxananin® normal xizmet ju'rgiziwine,
islewlerine kesent beriwi kerek. Ta'sir ko rsetie/ im tekseriwlerdin™ na‘tiyjeleri o'z waqtinda
ka'rxanag a xabar etiledi.

14.Ka'rxanani jabiw ha'm sho’lkemlestiriw sha’'itleKa rxanani jabiw ha'm gayta
sho'lkemlestiriw (birlestiriw, qosiw, bo’lip jibex, ajratiw, qaytadan duziw), ka'rxana mal —
mu’lk iyesinin® yamasa sonday ka'rxanalardi o tkga wa killikli bolg’an mekemeler gararina
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garay yamasa sud yaki ha'kimshilik sudinin® qamarigaray a melge asiriladi. Singan
ka'rxanalardi jabiw nizam hu’jjetleri menen ta'kipsalinadi.

Ka'rxana ma'mleket dizimi reestrinen shig aripejilgpen wagittan baslap gayta
sho’lkemlestirilgen yamasa jabilg an esaplanadi .

Ka'rxana gayta sho’lkemlestiriw ha'm jabiw dawanaingimistan bosatilip atirg'an
xizmetkerlerge normativ hu’jjetlerdi belgilengengewapiq olardin™ hugiglari ha’m maplerine
a 'mel etiwine kepillikler beriledi .

Ka'rxana basga ha'm ka'rxana menen qosilg an jgdadbul ka'rxanalardin® ha'r birine
tiyisli barlig mu’lklik hugiglar ha'm ma’jburiyal qosiliw na‘tiyjesinde payda bolg an
ka'rxanag'a o'tedi. Bunda onin" barlig mu'lklik glgri ha'm ma’jbu riyatlari qosip alg an
ka'rxanag'a o tedi.

Ka'rxana bo’lip jiberilgen jag dayda gaytadan dkenilestiriigen ka'rxananin® mu lklik
huqgiglari ha'm ma’jburiyatlari sol bo'lip jiberiwna'tiyjesinde payda bolg'an jan'a
ka'rxanalarg a bo’lip jiberiw hu’jjetleri(balans®muwapiq tiyisli bo'limlerde o'tedi .

Eger ka'rxanada bir yamasa bir neshe jan'a kaandaajiratip shig arilsa, gaytadan
sho’lkemlestiriigen ka'rxananin® mulklik hugiglafha'm ma’jburiyatlari bo’lip jiberiw
hu’jjetleri (balansi)ne muwapiq tiyisli bo'limleradardin™ ha'r birine o tkeriledi.

15. Isbilermenlik ka'rxanalari ushin kadrlar tagardin mamleket ta‘repinen qollap —
kuwatlaw tartipleri.

Mamleket isbilermenlik karxanalari ushin kadrlatdyarlau, kayta tayarlau xam olardin
tajriybesin asiriu sistemasin rauajlandiriudi tameydi. Auil orinlarindagi kishi xam jeke
isbilermenlik ushin kadrlar tayarlau, kayta tayarlaam olardin tajriybesin asiriu menen
shugillaniushi sholkemler xam sholkemler normdtizam) xujjetlerinde belgilengen tartipte
jenilliklerden paydalaniladi.

Takrarlau ushin soraular.

Ozbekistan Respublikasinin isbilermenlik xakkindagiami kashan kabil
etildi?

Isbilermenliktin printspleri.

Isbilermenliktin majburiyatlari nelerden ibarat?

Isbilermenlikti rauajlandiriuda mamlekettifirkanday?

Isbilermenlikti mamleketlik dizimnen otkettiartibi kanday?
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2.1-Tema: Isbilermenlik xizmetinde biznes reje.
Mazmuni
1. Biznes rejenin manisi xam axmiyeti, 0'nim satiudr&z ekonomikalik baxalau.
2. Ondiris protsessi.
3. Marketing tarauinin bagdari.

Bazar ekonomikasi sharayatinda karxana xam shotkexiemet jurgiziulerin karji menen
tamiynleu ekonomikalik mashkalalardan biri bolip,lken ta'wekelshilikti talap etedi.
Sariplang an qarjilardi gaytariw,gaplaw mu ddetnsiaeli uzag bolsa, bul ga'wip da'rejeside
sonsheli asip baradi. Sebebi bul mu'ddet ishindeab&onyukturasida,bahalarda ,is haqi
to'lemleri ha'dden tis asip baradi. Sonin" ushireknika turagli bolmag an jag daylarda
(a'sirese bul jag day tek g ana ayirim tovarlardseemes,al barliq ma 'mleket ushin ta'n bolsa)
ga'rejetler tez gaplanatug’in na'tiyjeli planlargjarji sarplaw maqgsetke muwapig. Bunday
jantasiw ilimiy texnika rawajlaniwinin’ tezligi enoqgari bolg'an ha'm jan a texnologiya yamasa
o nimlerdin” kirip keliwi alding’i investitsiyalaidez qa dirsizlendirip jiberiwi mu mkin bolg an
tarmaglar ushin ju'da’ a’hmiyetli.Bunnan basqa ipaligvshi onsha abiroyg a iye bolmasa ha'm
garji iyesi uzaq mu ddetke onda puldi isenimin gaésede qarjinin® 0°zin gaplaw mu ddetine
garap is ko'riledi.

Misali ushin g'a‘rezsiz xizmet ju'rgizip atirg arAzizbek» kishi ka'rxanasinin® qarji
menen ta'miynlew ha'm o zlestiriw ta'rtibin ko rghig'amiz. Ka'rxana qolinda (aldinda)
0 zlestiriw ushin 120 min" somliq shiyki zat reslari ha’m tayar o nimler bar. Bul resurslardan
paydalaniw na’tiyjesinde ka'rxana 35 min’ swm datamdiwdi ko zde tutadi. Sol tiykarda
ka'rxananin® rawajlaniw fondinan ajiratilg’an pullaa'm bankten aling’an kreditlerdi 4 jildan
keshiktirmey gaytariw rejelestirilgen. Al, usi pléadapti gandira aladima?

Bunin™ ushin to'mendegi esap — kitaplardi a melgieamiz. Ka'rxana ga'rejetlerin gaplaw
mu ddeti to'mendegi formula arqgali aniglanadi.

Qa'rejetlerdi gaplaw 3aslang’ish investitdar 12 ) 34
mu ddeti Ha'r jilg'i pul damatlari ---00 ’

Bul esap kitaptan ko'rinip turipti, esaplap shigdn ga'rejetlerdi gaplaw mu ddeti
belgilengen mu'ddetten bir gansha kem (8 ayg amdke investitsiya ajratiwdin’ usi varianti
golay.

Birag a'melde pul da‘ra'matlari ha'r jili ha'r fuloladi. A'dette, olar j umis basinda
kemirek bolip, ganshelli o'sip bariwi mu mkin (egptan gandayda bir aniq maqgsetti go zlegen
bolsa ha'm islep shig arilatug’in o'nim tez o'tetugholsa) . Bunday jag dayda ga rejetlerdi
gaplaw mu ddeti bir gansha basqgasha boladi.

Investitsiya mug dari misalimizdag'i siyaqli bolsijillar boyinsha ko zde tutilatug'in
tu'simler to'mendegishe bolsin:

Birinshi jil — 25 min® swm;
Ekinshi jil — 35 min® swm);
U shinshi jil = 48 min® swm;
To rtinshi jil — 54 min™ swm;

Bulardan ko'rinip turipti, birinshi 3 jilda da'raatiar ko’lemi 108 min® swmdi quraydi,
demek, investitsiyanin® toliq gaplaniwi ushin taishi jil dawaminda tek g'ana 12 min® swm
talap etiledi. Bul swmmani to rtinshi jilda ko ztigilg an da ra'mat swmmasi (54 min° swm) na
ten” bolip, sol jil ushin ga'rejetlerdi gaplaw mdeadine — 0,22 jilg'a iye bolamiz. Solay etip,
ga rejetlerdi gqaplaw muddeti 3,22 jildi (3,0 + B)Zyuraydi.

Investitsiyalardi analizlewdin™ bunday usili a'piyileg’'i ha'm aniqlig'i menen ajralip
turadi. Onin™ golaylig'i sonda, investitsiya jol yiatug'in mu ddette gaplaniwi jag'ina qaray
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bahalang'anda, ol investitsiyanin® qgolaysizligiggsmda da aniq tu'sinikke iye boliwg'a
ja‘’rdem beredi.

Sonin" ushin bunday esap — kitap investitsiyanateldin® en” quramali usillarina paydali
gosimsha bola aladi. Sebebi olar ko'binshe qutilmi mkin bolg an ekonomikaliq bankrot
ga wpin onshelli aniq ko rsetip bere almaydi.

Bul usildin® da o'zine jarasa kemshilik ha'm gatelbar. Birinshiden ol pul wagit
dawaminda qun o'zgerisin esapga almaydi. Ekinshideaarida Kkeltirilgen formulada
investitsiya tolig gaplang'annan keyin tu'setugda’ra'matlar da ko'rsetilgen. Jan'a
fondlaronnan keyin de isletiledi. Sol sebepli, kemshiliklerdihesh bolmag anda bir bo'legin
jogaltiw ushin, ga'rejetlerdi gaplaw mu ddetin smim bu gingi ha'm keshegi quni ortasindag’i
pariqti esapga alg an halda, diskontlastirilg aifirugaplaw magsetke muwapiq.

Diskont (angl.discount) ha'zirgi wagittag'i bahalar menen olardi qaytade/ wirindegi
bahalar ortasindag’i pariglari yamasa qimbat balkjaly azlar nominali . Mazmuni, turli
da'wirlerde investitsiya ga'rejetleri ha'm kelesiflenanin™ ishki da’ra'matlilig normalarin
aniglaw dawamindag'i pul tu'simleri, yag niy kapitgarjilardi qgaplaniw (gaytariliw)
koeffitsientinen ibarat.

Pullardin® yamasa jumsalg an qarjilardin® «bu ginga'm «keshegi» qunlari ortasindag’i
narigti esapga aliw ushin investitsiyalardin® qapha esap — kitap qilinip atirg'anda kelesidegi
da‘ra'matlar diskontlaw koeffitsientlerine ko beygidi. Diskont koeffitsientlerin esaplaw
to'mendegi formula argali aniglanadi:

1

L+K)*T

Bul jerde, K — pul quninin® o zgeriw tezligi (a'det bank kreditleri boyinsha ortasha
protsent da'rejesinde qollaniladi); T — investidsigjratilg'an wagqittan baslap o'tken wagqit ,
ku'nler. Misali, protsent stavkasi 10 g a ten” bols shinshi jil ushin diskonlaw koeffitsienti:

1
K - = 00,7698 kypaiins
(1+0,3)

Bunnan paydalanip, jogarida ko'rip shiggan misaimishin investitsiyani gaplaw
mu ddetin aniglaymiz. Bunin® ushin (1) formuladaaygalanip, investitsiyanin® gaplaniwi kerek
bolg an da'wirde pul quninin® pargin aniglap alamiz

Solay etip, bank protsenti 10% bolg an jag dayéskahtlaniw da'ra matlari:

Diskontlaniw koeffitsienti: Diskontlaniw da'ra matlari:
Birinshi jilda — 1/ (1+0,1)=0,9091; 25000-0,9091=22728 swmdi;
Ekinshi jilda - 1/(1+0,2)=0,8333; 35000:0,8333=29166 swmdi;
U shinshi jilda- 1/(1+0,3)=0,7692; 48000-0,7692=36922 swmdi;

quraydi. Barlig'i bolip u'sh jilda diskontlang atyag niy swmnin'bu gingi ku'ndegi satip
aliwga’biletide (da'rejeside) sa wlelengen, da’etlan ko'lemi 88816swmdi
(22728+29166+36922)di quraydi. Demek firma boyinghaestitsiyanin® tolig swmmasin
gaplaw ushin firmag'a 31184(120000-88816)swm jetis@tir. Mine endi, to rtinshi jilda
investitsiyanin® uliwma ko’lemin jetispey atirg @wo legin ja'nede anigiraq qilip esaplap
shigiwimiz mu mkin. Demek, to rtinshi jilda diskang an da’ra'matlar:

1/(1+0,4)=0,7142; 54000-0,7142=38567 swmdi quragddi firma ushin investitsiyanin
jetispey atirg'an swmmasin (31184 swm) esaplap idnign to rtinshi jildag'i investitsiya
swmmasi (38567 swm)na bo’lip 0,81 ge iye bolamiala etip, firma investitsiyalarinin®
gaplaw mu’ddeti 4 jilda emes ba’lkim 3,84 jildi gudi eken .Firma investitsiya ga'rejetlerinin
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ma’lim wagit o'tiwi menen bahasinin® o'zgerip banw esapga almastan a'melge asirg an
alding’i esap — kitaplarimizdan mu'ddet 3,22in gtug in edi. Lekin, belgilengen da wirdegi
mu ddetler ishinde barliq a mellerdi esapga alipngde anigrag esaplap shiggan
investitsiyalardi gaplaniw ko rsetkish bizge, skehigarilip atirg’an sho'lkem ushin ajratilg an
garjilardi 4 jil mu ddetke zorg a jetisiwin ko tge beredi. Eger bank kreditlerinin® % i ha'm
inflyatsiya da'rejesin esapga alip o'zgerip baosaa usi jobani gabil giliw magsetke muwapiq
emes. Sonin” ushin investitsiyalastirilip atirg gbalardi islep shigiw dawaminda ko zde
tutilip atirg'an (ekonomikaliq) a'mellerdi sirtgiko'zde tutiimag'an (ta biyiy sotsialliq)
faktorlardi itibarg a alg an haldi bir neshe vatlarin islep shig'iwin ko rsetedi.

Lekin, buni ganday a'melge asirw mu mkin?

Bunday jag daylarda bar bolg'an barliq inisstalaw variantlari investitsiyalarinin®
paydalilig da'rejelerin aniglaw argali u'yrprshig’iw usiniladi. Paydaliliq ko'rsetkishi
sipatinda paydaliliq koeffitsenti dep ataliwshi'lkenlikten paydalaniw mu mkin. Ol
to'mendegi formula ja'rdeminde esaplanaddi.

Paydalilig Ko zde tutidgn da ramatlar swmmasi

Koeffitsenti Ko zde tutiliy ga'rejetler swmmasi

Ko'zde tutilg'an daramatlar swmmasi bul usiestitsiyalanip atirg'an plandi
a'melge asiriw esesine keleside alinatug’irydpa ko'lemi. Birag ol keleside Kku'tilip
atirg'an absalyut mug darlarda emes, al jdgarmaytilg aninday, diskontlaw koffitsentleri
menen tuwrilang'an halda ju'zege keledi. Balgaqilip aytganda, formulanin® aliminda
swmnin® barlig'i quninda ko'rsetilgen da'ralaatswmmasi sa wlelenedi.

Ko'rilip atirg'an investitsiya planlardi a melgasiriw ushin jumsalatug’in barliq
ga'rejetler ko'lemide tap sonday esaplanadi.eBap kitaplar bir neshshe jildag'i investitsiya
planlarin a’melge asiriwg'a qaratilg'an, eger itvgyalastiriw gisqga mu'ddetke (3 ay, 6 ay
yamasa 1 jilg'a) arnalg’an bolsa, bunday jag daygrejetler ha'm daramatlardi
diskontlawdin keregi jog.

Paydalilig koeffitsentine tiykarlanip eger koedignt 1,00 den jogari yaamasa og an ten
bolg anda g ana investitsiyalastirilip atirg’anrpéadi a'melge asiriw magsetke muwapig.

Birag, bul esap - kitaplar da aytarligtay emes. eBebgarji menen ta miynlew
jetispewshiligi  jogari bolg’an sha'rayatlarda,pdidp koeffitsentileri joqariraq bolg an
planlardi qollaw za'ru'r bolip galadi. Buni to meagi misalda ko'rip shig'amiz. Meyli, eki
investitsion plan usinilg an bolsin.

Birinshi plan boyinsha ga'rejetler ko'lemi 200mswmdi qurap ha'm bul barlig’i 1min.
swm mug darda diskontlang’an da‘ramat keltiriw He zutilg'an. Bunda taza da‘ramat
(da'ramat-investitsiya,ga rejet) 800min" swmdi gdia

Ekinshi plan boyinsha bolsa ja'mi ga'rejetler kmile50min° swmdi talap etken
jag dayda,diskontlang'an da‘ramatlar ko'lemi bo#zOmin® swmdi quraydi. Bunda taza
da‘ramat 400min” swmg'a ten’, yag niy birinshi plam 2 ma’'rtege kem.

Sizdegi bar garji bolsa 200min° swmdi qurap biringllandi investittsiyalastiriw
imkaniyatina iyesiz. Al, bul magsetke muwapiq pa?

A'lbette, yaq, sebebi, birinshi plan ushin paydalkoeffitsienti 5 (1mIn. swm /200 min®
swm), ekinshi plan ushin bolsa 9g'a (450min" swm0 swm) ten" ekenligi esaplap shig’iw
o nshelli giyin emes. Demek, eger 200min" swm qgagdi paydaliliq koeffitsienti 9g'a jaqin
bolg'an bir neshe kishi planlarg'a jumsasan’iztiyjade siz 1,6min. swmg'a jaqin taza
da‘ramatqa iye bolasiz. Bul bolsa, birinshi plaradzatina garag anda 2 ma rtege ko p.
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Birag o mirde paydaliliq koeffitsientleri birdey lgoan bir neshe planlar bir wagittin®
0 zinde kemnen — kem jag daylarda g ana ushrayaikBeffitsientler ko bineshe bir — birinen
keskin parg giladi. Sonin™ ushin qaysi plandi taw'Ima’selesi sheshilip atirg'anda, en” aldi
menen olardin® paydaliliq koeffitsientlerin u’lkédéri boyinsha, yag niy usi koeffitsientler
mug dari kemeyip bariw ta'rtibin ko'rsetiwshi sx@nuu zip gadag’lap bariw magsetke
muwapidg.

Buni ga'rejetler ha'm da‘ramatlar imkaniyatina kar® mendegi keste turinde de
sa wlelendiriw mu mkin:

«Azizbek»  firmasinin®  investitsiyalastiriig'an  plan  boyinsha  paydaliliq
koeffitsientlerinin® esap — kitabi.
Plan Kozde tutilg'an Ko zde tutilg'an Paydaliq Ranglar
garejetler swmmasi, da‘ramatlar koefitsienti
min’ swmmasi
A 600 840 1,4 7
B 900 1305 1,45 2
V 300 390 1,3 3
G 700 770 1,1 4
D 1200 1260 1,05 5

Usi kesteden ko'rinip turipti, eger firma 2,5mlswmliq planlardi investitsiyalastiriw
imkaniyatina iye bolsa, bul garjilardi A, B, V ha'@ planlar ushin jumsaw maqgsetke muwapiq
bolip, ju'da u'lken da'ramat keltiriw imkaniyatilsada D plannan keshiw za'ru'r.

Eger paydalilig koeffitsientine itibar bermestek,téo zde tutilg'an daramatlardin’
maksimal mug darlarina qgarap is ko'rilgende, onda BD ha'm V variantlar tan’lang an
bolinatug’in edi. Bunda ja'mi ga'rejetler 2,4miswmdi qurag an halda,firma daramadi
2,955mIn. swmdi quraytugin edi. Eger paydaliliq eKdsientin esapga alip duzilgen
investitsiya planin a'melge asirilg'anda, alinamgla ramat ko'lemi 3,305mIn. swmdi qurawi
mu mkin edi.

Joqgarida ko'rsetilgenlerden tisqari, a'melde boli mkin bolg'an kompleks planlardi
itibarg'a aliwda mu'mkin. Bul da investitsiya ghajin ajratiwdin™ variantlarinan biri bolip,
belgili bir wagitta basga bir plan menen paraléemelge asiriliwi mu mkin.

Misali, jan'a tsex quriliwi barliq zavodga xizmeilajug'in energetika yamasa tazalaw
imaratlari rekanstruktsiyasi ushin belgili da regegharji qoyiwdi talap etedi. Bunday jag dayda,
eki investitsiya garjisin jumsaw planinin® da paliia koeffitsientin esaplap shig’iw lazim.
Bunda usi koeffitsientlerdin® individual da'rejeles itibardi garatiw sha'rt emes. Misali ushin,
firmada 600 min" swm garji sariplap, 840 min" swraugiarda da ramat keltiretug’'in plan bar.
Bunda paydalaliliq koeffitsienti 1,4 (840/600)di rqydi. Birag, sonin® menen birge firma
uliwma zavod xojalig’in bekkemlewge ja'ne 100 mwm sariplawi za'ru'r. Bul bolsa
da‘ramatliligti tek 60 min® swm mug darda g anaiwirse alip keledi, yamasa basgasha qilip
aytganda, bul plan boyinsha paydalilig koeffitsiehtden kishi bolip, 0,6 (60/100) di quraydi.
Biraq, eger bir — biri menen baylanisli bolg'an p&nlar boyinsha investitsiyalar mug darin
ha'm ku'tilip atirg'an da‘ramatlardi qossaq, bumbd@shi halatta 700 min® swm (600+100),
ekinshi jag'dayda bolsa 900 min° swm (840+60) kelijg iwin ko'remiz. Solay etip, uliwma
(integral) paydaliliqg koeffitsienti 1,29 (900/706) quraydi, yag niy birden — bir gansha joqari.
Bul bolsa bizge eki plandi bir wagitta a'melge iasiushin gansha za'ru'r garji sariplaw
mu mkinligin ko rsetedi.

Paydaliliq koeffitsientlerinen paydalaniw - o'irin a'piwayililigii ha'm qolaylilig’i
menen ajiralip turatug’in usil bolip, jeterlisheykarli gararlardi (juwmaglar) qgabil etiwge
ja'rdem beredi. Jalgiiz quramaliligi sol, kozdeltilip atirg'an da‘ramatlardi ha'm
investitsiyalardi diskontlastiriv boyinsha esap akitardi tuwri a melge asiriwdan ibarat.
A’'sirese, ol jan'a ashilip atirg'an ha'm jumis basatirg an firma ha'm ka'rxanalar ushin ju'da’

20



paydali. Sebebi olar alg’an garizlarinan tezirekilign da’ramatlarin ja'nede ko beytiwi, ha'm
na'tiyjede garji jumsawdin® en” paydali planla@mtaw imkaniyatlarin jaratiwi za'ru'r.

Kishi ha'm jeke isbilermen ka'rxanalar o'z xizmegj a rezsiz rejelestiredi, shiyki — zat
resurslari ha'm matariallardin® barlig'in ha mdéegs shig arilip atirg'an o’nimde, orinlanip
atirg'an jumisqga, ko'rsetilip atirg'an xizmetke dpan talaplardi esapga alip, rawajlaniw
keleshegin belgileydi.

Ka'rxana ma mleket mu'ta’jligi ushin sha'rthamigkarinda jumislar orinlaydi,
o nimlerin satadi ha'm tu'rli xizmetler ko rsetedi.

Ha'zirgi bazar ekonomikasi sha'rayatinda ha'r ibbilermen aldinda aliwin Xizmet
ko'rsetip baslag'annan aldin tiykarg'i mashqgalaino mslep shig ariwin, tutiniw bazarinda
potentsial klientlerdi tabiw ha’m bazarda o'z ayiima erisiw sharalarin islep shig'iw ha'm oni
aldinnan duris rejelestiriwden ibarat.
magsetke muwapiq biznes — rejelerin islep shigBdi.biznes-reje uliwmaliq ta repten xizmet
juritiw tarawlarinan biyg a'rez to'-mendegi bo’lentlen ibarat:

Tovardin® xarakteri, kimge arnalg anlig’i ha'm dlisz

Tovar satilatug'in bazardi bahalaw.

Tovar satilatug'in bazardag'i konkurentsiya.

Marketing rejesi.

Islep shig ariw rejesi.

Sho’lkemlestiriw rejesi.

Hugqiqiy reje.

Xizmet tarawlarin gamsizlandiriw.

. Plandi garji menen ta'miyinlew.

ovardin® xarakteri, kimge arnalg anlig'i ha'm dilisi” bo'liminde xojalig xizmetin
ju'rgiziwshi isbilermen islep shigarip atirg'an nonler (jumislar, xizmetler)in ganday
magqsetlerge mo’lsherlengenliign, tovar xarakterdnnh ko rsetilip atirg’an xizmetler ganday
mu ta’jliklerdi gandiriwin analiz qiliw ha'mde baog an ugsas tovarlar yamasa xizmetler
menen salistiriwi, jan"a tovardin’ artiglilig'in yrenip shig’iw ko rsetiledi.

Bul bo’lim to'mendegi bir neshe bo’limlerdenrdta“Shiyki zat neigzi, shiyki zat penen
ta'miyinlew ko'lemi” bo’limshesin o'z ishine alijgunda isbilermen shiyki zat, janilg’i
resurslarin gayjerden aliwin (eger ka'rxana saryaabasa materialliq islep shig ariw menen
baylanisli bolsa) ha'm og'an bolg'an tutiniw daes#p “tovarlar resurslari ha'm tutiniw”
balanisinda sap kitap qilip shig’iwi lazim. Eger fana tu'rli jumislar yamasa xizmetler
ko'rsetiw menen baylanisli bolsa, ol jag daydastiytexnologiya a sbaplarin,qollanbalardi,
ko'rgizbeli qurallardi, jumislar ha'm xizmet ko'tse tarawlarin quraw boyinsha barliq
metodikaliq jollanbalardi, yag'niy, “NOU-XOU” lardiganday ha'm qay ta'rtipte
sho’lkemlestiriw rejesin islep shig'iwi ha'm beégl aliwi lazim. “Shiyki — zat jetkerip beriw
ushin kerek bolg'an sha'rayatlar, shiyki — zattkgeip beriw ushin ketetug'in ga'rejetler”
bo’limshesinde bar qarjilar tiykarlari jeterlilikadrejesi, zamanago'y texnika komp yuterler
menen ta'miyinleniw da'rejesi ha'm intelektual mnfi@atsiya negizlerin ken eytiriw sharalarin
islep shig'iwdan ibarat bir gatar ma selelerdi siheden ibarat. “Za'ru'r islep shig ariw mallari
ha'm resurslari” bo'limshesinde, isbilermen belgili ddetlerdi ha'm da’wirlerde o nim islep
shig ariw ko'lemi ha'mde islep shigarilip atirg amimlerdin’ assortiment turlerin belgilep
aladi.

“Tovarlar ha'm o nimlerdi islep shig ariwda jantexnologiyalardin® barlig'i ugsasliq
bahalaw” bo’limshesinde, islep shig ariw ushin kieztutiig'an tovar ha" o'nim menen
baylanisli barlig mag liwmatlar analiz etiledi. égl shig arilip atirg'an tovar yamasa 0 nimge
ko'rsetilip atirg’an xizmetlerge sa'ykes keleutngd z-ara ugsas basqa ka'rxanalarda islep
shigarilip atirg'an o'nimlerdin” texnologiyasi yasa islep shig ariw usillari, o nimlerdin’
patentlilik da'rejesi ha'm basqa mag liwmatlar enylip, salistiriladi. En° kem ga’'rejetli qolay
optimal variant tan’lap alinadi. Litsenziyalardtipaaliw ga'rejetleri esap kitap qgilinadi. Tan'lap
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aling an texnologiya patenti yamasa ruxsatnamasiiy (kadrdi) ka'rxana xizmetinde ganday
sha'rtlerdi ha'm sha'rayatlardi na'tiyjeli paydalanoni gizigtiriwin arttiriw mu mkinligi
esaplanip shig’iladi. “Tovar satilatug’in bazardihblaw” bo’limi to'mendegi bo’limlerden
ibarat: “Tovarlar yamasa o nimlerdin’ potentsidlrtiwshilar mug darlig bahalaw”. Bunda islep
shig arilip atirg'an o' nimler (tovarlar)di sativadejesi, xaligtin® gqaysi kotegoriyasi ta'repinen
gay da'rejede gabil etiw jagdayi, ma mleket retfidnda (walayatlar, ma mleketler)
realizatsiya qiliw da'rejesi siyagli ma'seleler newilip shig'iladi. O nimler ha'm tovarlardi
o tkeriw bazarlarinin® jag dayi, olardag’i konkutlendin™ tutgan orni, bul o’nimlerge bolg an
talaptiw da'rejeside teren’ u'yrenilip jetiskenkklerisiw jag daylari ko'rip shig'iladi. “Islep
shig arilatug’in o nimlerdin® yamasa tovarlardinivwuma quni. Ugsas (swmmaliq) bahalaw”
islep shigarilip atirg'an o nim yamasa tovarlardinko'lemin ha'm mug darin aniglap
aling’annan keyin onin" uliwma quni esap kitap rggi shig'iladi. Bul bolsa o'nim yamasa
tovarlardin® satip aliw ga'biletin aniglagg'a imkgat beredi. Ko'rsetilip atirg'an xizmet
tarawlari boyinsha bolsa ko'rsetilip atirg'an xizleedin® ortasha bir tu'rlerinin® qunin ha'm
onnana paydalaniw hugiglardin® ta'rtibin aniglawgaadem beredi. Usi bo'limsheden “Satiw
ko'lemlerin belgilew ha'm onin® en” absolyut mugidaaniglaw” bo’limshesi kelip shig adi.
Bul bo’limshelerdegi usinis etilip atirg'an ko nsekerdi esap kitaplari magsetke muwapiq islep
shig'arilsa, ka'rxana xizmetindegi materialliq netardi artigsha jumsaw tu'rli
isirapkershilikler, jog altiwlar, sonday — aq adiw islep shig ariw jag daylari ju'z bermeydi.
Artigsha talapga say kelmeytug'in, sipatsiz o nidiléslep shig ariw aqgibetlerinin™ aldin aladi.

“Birdey o'gim ha'm tovarlar islep shigariw, oninko’lemi ha'm xarakteri”
bo’limshesinde bolsa ka'rxanada islep shig ariljf|g@an o nim ha'm tovarlar yamasa
Xizmetlerge ugsas, 0’z — ara sa ykes keliwshi o’hamm tovarlardi gaytarilmawi agibetleri,
sonday — aqg konkurentlerdin® islep shig ariwindaku shsiz ta'replerin ko'rsetiwshi
mag liwmatlarg a iye boladi.

“Tovar satilatug’in bazardag'i ba'seki” bo’limimeendegi bo limshelerden ibarat:

“Ugsas o nim tovarlar islep shigariwshilar’ da imyg (walayat, ma'mleket) da bul
ka'rxanada islep shigarilip atirg'an ma mleketnmaovarlarg'a ugsas tovar assortimentlerin
gaytariw ushin mag’liwmatlarg a iye boladi ha' mroninamsiz agibetlerin aliw imkaniyatlarina
iye boladi.

“Da’slepki texnologiyani engiziw” de tutiniw bazada kankurentlerdin® paydalanatug’in
bar texnologiya protseslerin kemisleri ha’m olardiamshilikleri aniglanadi bul bo’limshe o'z
ishine to'mendegi bo’limshelerdi aladi:

“Ugsas o nim yamasa tovarlardin® xarakteri” bunda-e ara bir — birine ugsas tovarlardi
reklama qiliwda kankurentlerdin® 0’z o'nim ha'm dadearina baratug’in bahalarin aniglaw
imkaniyatina iye boladi. Bul bolsa konkurenttin'nkis ha'm kemshiliklerin itibarg'a alg an
halda 0’z o' nim ha'm tovarlardi reklama qiliw @@glerin jetilistiriwge, reklama negizlerin
ha'm usillarin ku sheyttiriwge bunin® menen reklanaatiyjesine erisedi.

“Ugsas 0 nim yamasa tovarlardin® bahalarinin® xtgaknde gu zetiw soraw tutiniwshilar
menen so wlesiw na’tiyjesinde o’nim yamasa tovgréarbolg an talap ha'm usinistin® qay
da'rejeligin, xaligtin® tutiniw ha'm satip aliw gigdtin u'yreniw ha'm onin™ ko'lemin aniglaw
imkanina iye bolinadi. Bul bolsa xaliq talabi hatminisina a'ykes tu'rde o' nim ha'm tovarlar
bahalarin asiriw (eger konkurenttin® o nimlerinelgdan bahalar pa's bolsa) imkanin jaratadi.
Soni aytip o'tiw kerek, bahani asiriw bahani asitovardin® jogari sapalilig’'in onin” janaliq
ta'replerin itibarg a alip a' melge asiriw maqgsetk@vapiq ha'm ko zlengen na'tiyjeni beredi.

“Marketing rejesi” bo’liminde ka'rxana, xojalig xetinin® magsetke muwapiq
bag darlang’an protsesleri ko'rinedi. Bunda isldugariw protsesi, o nimlerdi tutiniw
bazarlarinda jaylastiriw ha'm satiw protsesleriragu unamli reklamalardi sho’lkemlestiriw
ha'm xalig talabi ha'm olardin” isenimine erisiwagili ma'seleler ken" jaritilg an boladi.

Marketing rejesi bo’limi to'mendegi ma'selelerdzioe ja mlestirgen bo'limshelerden
quralg an:
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«Tovardin™ targliw sxemasi» bo’limshesinde o nimlgmasa tovarlardin® ko rsetilip
atirg'an xizmetlerdin® ha'm jumislardin® a 'melgerias sxemalarin du'zip shig’iw ha mde
olardin’ grafik ko'rinisleri sa'wlelenedi. Bul balstovarlardin® targaliw shinjirindag’i en’
potentsial ta'replerin ha'm ku'shsiz jerlerin aavgl)'a, sonday — aq olarg a tiykarg'i itibardi
garatiw lazimlig'in ko rsetedi.

«O'nim ha'm tovarlardin™ bahalari»bo’limshesindeim ha'm tovarlarg a belgilenetug’in
bahalardin® jag dayi ko'rsetiledi.Bahalardi asiravdek g'ana o nim o'zine tu'ser bahasin
kemeytiriw yamasa bahanin” bir-birine sa'ykeslewimisartigsha ha'reket giliw lazim emes, al
o nim ha'm tovarlarg'a, ko'rsetilip atirg'an xizheege bolg'an talaptin® artip bariwi menen
talap ha'm usinis ortasindag’i ten'salmagligga iverigazim. Na'tiyjede islep shig ariw
protsesslerin reformalastiriv sebepli artigsha ejatterdi imkani barinsha kemeytiriwge
erisiledi.

«Za'ru'r servis xizmetlerin quraw» bo’limshesineéger tovar texnik xizmet ko'rsetiw
menen baylanisli bolsa, onda arnawli xizmet kdiwsetarawlarinda ko'rsetilip atirg an
xizmetler klassifikatsiyalari u yreniledi ha'm altm™ ekonomikaliq korsetkishleri sa'wlelenedi.
Biz analiz na'tiyjeleri tiykarinda xizmet ko'rsetitarawlari boyinsha kepillikli sha'rthamalar
tiykarinda tiyisli xizmet ko'rsetiw tarmaglarin qaw, jergilikli ustaxanalardi yamasa xizmet
ko'rsetiw arnawli servis-firmalarin payda etiw stadari islep.

«Reklama qurallarin ha'm usillarin jaratiw» isenimli ha'm shirayli reklama — bul
ha'rganday ka'rxana yamasa sho’lkem xizmetinin® @&imimiyetli ta'replerinen biri bolip
esaplanadi. Sol sebepli usi bo’limshede, reklamatiyeshi kadrlardi jallaw ga'rejetlerin,
tan'lang’an ha'r bir reklama tu'rleri boyinsha @arndin® ko'lemi ha'm uliwma reklama
ga rejetlerinin® ko'lemi esap-kitaplari sa ' wlelene@eklamanin™ na'tiyjeli boliwi, ka'rxananin®
abrayin ko'rsetiw ushin, amerikaliq isbilermenlagtip o'tkenindey, jan'a tovar ushin bazarda
0z abirayin qolg'a kirgiziw, gariydar menen baykim™ quramali boliwi ushin barliq islep
shig'ariwg'a ketkendey pul ha'm waqit sariplaw aa.r Sol sebepli ka'rxana xizmetinin®
jetiskenligi, reklama qilinip atirg'an o'nimler yasa tovarlar reklamalarinin® hagiyqatlig’i,
talapga sa'ykesligin tuwri ha'm aniq tu'rde sulesetli talap etedi. Bul a'lbette za'ru'r
a himiyetke iye bolip, potentsial qariydarlarg anis etilip atirg'an tovarlar yamasa ko rsetilip
atirg an xizmetlerdin® tek g ana sapasi emes, al jalrdeminde gariydar o zinin- mashgalalarin
galay sheshe aliwi, mu'ta’jligin gandira aliwi hagtp mag liwmat beriletug’in jetiskenlikke
erisetug’in, unamli reklamag a erisedi.

«Ja'miyet pikirin ga’liplestiriw»bo’limshesi tovarlardi reklama qiliw qurallarinarrib
bolip, onda gazeta-jurnal, radio, televidenie aifetii rol" oynaydi. Sonin ushin bul
bo'limshede, bul tarawlarda beriletug’in reklamaléni ha'm usillarina ayrigsha itibar berilip,
ha'r bir stat'ya, reklama tekstleri kadrlar ta'rgm islep shig'iladi. Reklamanin® ha'r bir
elementi ayrigsha aling’an halda, ha'r bir tin'laigsa tu'sinerli, anig ha'm aydin tu'rde,
ko'rkem, gisga xa'm mazmunli ko rsetilip beriliwangsetke muwapiq esaplanadi.

«Islep shig ariw rejesibbo’liminde, ka'rxanada islep shig ariw protsesgimaw ha'm
basqariw, islep shig arilip atirg'an o'nimnin” lkaii, shiyki zat negizlerin tan'law,sha rthamalar
du'ziw protsessin quraw, islep shig ariw koorpayatsin ha'm potogin sho’lkemlestirgen
sxemalarin du'ziw ma’seleleri jaratiladi.

Usi bo'lim to'mendegi bo’limshelerden turadi:

«Islep shig aratug'in o'nim ko 'lembo limshesinde, jogaridag’i bo'limlerde aytip @éh
materiallardi, yag'niy tu'rli regionlardag’i tovamy'a ha'm xizmetlerge bolg'an talapti
aniglang annan son’, tu'rli ko'rsetilip atirg amvée xizmetler rejelerin du'zipbolg annan son" ,
o nimler yamasa tovarlar hagganda jama'a't piki@nliplestirip bolip, ha’mde teren™ analiz
gilip bolg annan son" islep shig ariw ko lemi rejgiriledi.

«Islep shig ariwdi basgariw ha'm quraw strukturab» Idimshesinde ka'rxana 0z xizmet
jurgiziw jag dayinan, juzege kelgen ha'diyse haorainin® mu ta’jliklerinen kelip shiggan
halda basqariw sistemalarin islep shig'adi. Bul metr strukturasi ka'rxana, jumisshi,
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xizmetkerlerinin® ga’lew ha'm usinislarinan kelipicgan halda du ziledi ha'm islep shig ariw
sistemalarinda o'z ko'rinisin tabadi.

«Kadrlardi tan’law» bo’limshesinde ka'rxana xizmet Kko'rsetip atirg aagion,
terretoriyada kadrlar ma'selesiganday sheshilig ainlig’i aniglap alinadi.Sonday — aq, jumis
ku'shin jallaw boyinsha agentliklerdin™ bar jogligha mleket ba'ntlik fondlarinda registratsiya
gilinip atirg an kadrlardin® jag dayi menen ter¢anisip bariladi.

Jumis orni(bar yamasa sho’lkemlestiriletug’in) bo'limshesiating an bo’limlerde ko rip
shig'ilg'an biznes — rejege tiykarlang an jag daydg an sa'ykes tu'rde sho'lkemlestiriledi.
Umis orinlarin sho'lkemlestiriwge lizingindeen™ paydalaniw maqgsetke muwapig.

Lizing — mal-mu’lkti oni ijarag'a beriw magsetindsatip aling'an qariz
beriwshiden ijarag’a aliw. Lizingnin® eki: operat{gisga mu ddetli)
ha'm finansliq (uzag muddetli) turi bar.Finandizing uzagq mu ddet
paydalanatug'in tovarlardi qarizg a beriw turi.

Bunnan tisqari gaytariliwshi dep atalatug'in liziaghin sherik tabiw usilinan paydalaniw
itibarg a ilayiq. Shiyki zat negizleri, sha'rtnarsiaa rtleri bo'limshesinde o'nim islep shig ariw
ushin za'ru'r shiyki zat resurslarin tabiw, tan’laa molar tiykarinda qolayli sha'rtnamalardi
du'ziw lazim. Bul sha'rthamani ka'rxana yuristirgginen tastiyiglaw ushin using annan son
ra smiylestiriw lazim.

Islep shig ariw koorparatsiyasi bo'limshesindegpsshig arilip atirg’an basqa ka'rxanalar
menen o'z-ara birgelikte jumis alip bariw magsetkeuwapiq. Birge islesiw tayar
texnologiyalardin’_litsenziyalarisatip aliw yamasa patentifarag a aliw variantlari tu'rinde de
boliwi mu mkKin.

Litsenziya — xojaliq Xizmetinin'ayrim tu'rlerin, sol gatarda tsjr sawda satiq
jumislarin alip bariw ushin wa’killikli ma 'mleketrgonlari ta'repinen
beriletug'in ruxsatnama.

Patent — Xojaliq xizmetin ayrim tu'rleri boyinsha avtorliq uhiglari,
do retiwshilik ha'mde isbilermenliktin® ayrim tarkasi boyinsha xizmet
jurgiziwge wakil ma'mleket otgonlari ta‘repinen erbetug’in
ruxsatnama.

“Sho’lkemlesken duzilis” bo’liminde, ka'rxanadamigshi xizmtkerler sanin aniglaw,
olardi ga 'niygelikleri boyinsha jaylastiriw, is haopenen ta 'miyinlew olardi sotsial qorg aw
ila’jlari islep shig’iladi. Bo'lim to'mendegi bontishelerden ibarat:

“Shtat boyinsha keste du ziw "bo’limshesinde, iséypg ariw tarawin ju'rgize alatug'in,
esap kitap jumislarin tolig a'melge asiratug injitgbeli kadrlardi tan'lap olardi jumis penen
ta'miyinlewdi jolg a goyiw rejesin puxta islep shigdan ibarat.

“Is hagi da'rejesi” nde bolsa, ka'rxanag a ta'pelf xizmetkrlerdi aliwdi en” aldi menen
olardi is hagilari menen toliq ha'm turaqgli ta nmigwdi a ' mlige asiriwdi jolg'a qoyiw za'ru'r.
Bul kadrdi jumisqga bolg an qizig iwin arttiradi. Kaananin' islep shig ariw xizmeti dawaminda
yamasa tayar o nimlerdi satiw dawaminda qiyinshilicpayda boliw ku'tilip atirg’an wagitta
sonday-aq aylanis gqarjilarg'a mu'ta’jlik seziletng wagitlarda ka'rxanani aktsionerlik
ja'miyetine aylandiriw arqgali mashqalani sheshiwtiglerin islep shig'iw magsetk muwapiq.

“Yuridikalig reje ” bo'limshesi ka'rxanani xojaligizmeti dawaminda onin™ statusin
belgilep beriwi, xizmet da‘rejesin aniglap beriw ‘s&elerin sheshiwge qaratilg anlig’in
ko'rsetedi.

Status (angl. status) jag dayi, ka'rxana sho’lkemgamasa shaxstin® hugigiy halatin
jag dayin tu sindiriwi.

Ka'rxana (firma) nin’ statusi to'mendegi tartigbelgileniwi mu mkin. Eger ko zde
tutilg'an o nim islep shig ariw a piwayi usilda, kogarji ha'm ga'rejet talap gilmaytug’in bolsa
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a'lbette, bunda jeke firma statusin yamasa indalidjeke ta'rtipte) miynet xizmtin ju'rgiziwdi
belgilewi maqgsetke muwapiq, . Eger islep shig arivaajlandiriw ushin garji talap qilinsa,
onda juwapkerligi sheklengen ja'miyet statusin ibelg a hmiyetli boladi. Eger islep shig ariw
ha'mme wagqit rawajlanip, reformalasip barsa kapjéajilardin™ o siwi turagli tu'rde asip bariwi
gu zetilse,na’tiyjede ustav qarjilarinin® bundagip bariwi ka rxanani ashiqg usildag'i aktsioner
ja’miyetine aylandiriw magsetk muwapiq boladi.

“Qamsizlandiriw xizmeti” bo’liminde, tiykarinan kaanani tu'rli ekonomikaliqg
jag daylardan, ta'biyiy apatlardan qorg aw magsetishin arnawli ajiratpalari ajiratiw ta rtibi
islep shig’iladi.

Bo'lim to'-mendegi bo’limshelerden quraladi.

“Islep shig ariw ta'weklshilik da'rejesin aniglawbo’limshesinde, islep shig ariw
dawaminda tu'rli ekonomikaliq giyinshiliglarg'a dk=liw tosinali, bankrotligtan gorg aniw
sharalari aldinnan esap kitap qilip rejelestiredi.

“Qamsizlandiriw tu'rlerin tan’law” bo'limshesinde olba, jogarida aytip o'tilgen
ta’'weklshilikten qorg aniw magsetinde ka'rxana »time sa'ykes keliwshi, magsetke muwapiq
golayli gamsizlandiriw tu'ri belgilep alinadi. Ognagjiratilip atirg'an garjilar ha'mme waaqit
gadagalap bariladi.

Bul bo'lim eki bo’limnen ibarat. Olarg a:

“Finansliq plan” bo’liminde, islep shig arilg'an nimlerdi keyingi jil ushin ko'zde
tutilg’an jag dayin aniglaw, finansliq negizlerielgilew ma’seleleri ko rip shig iladi.

Usi bo'lim to'mndegi bo'limshelerden ibarat:

“O’nimlerdi islep shig'iw ha'm satiw boyinsha kdiektegi ko'lemin aniglaw” da 2 (2
bo’limshe) ha'm 5 (1 bo'limshe) bo’limlerinde ketilgen ko rsetkishlerge tiykarlanip keyingi
jil ushin ko zde tutilg an (rejeler) ko'lemi du zghig iladi.

Finanslastiriw negizleri” bo’limshesi biznes rejenitiykarg’i ma’'selelerden biri bolip
da’'slep xizmtin baslawshi isbilermn ushin sawda gsanbasqa banklerden alinatug'in kreditler
ko'lemi itimalin aniglaw onnan paydalaniw ushinvtaklshilikke jol goyilmaw faktorlari islep
shig’iliwi kerek. Sonin™ ushin baslawshi isbilermashin ma 'mleket ta'repinen isbilermnlerdi
gollap quwatlaw fondlarinan yamasa sogan ugsaswdrnsho'lkmlestiriigen fondlardan
paydalaniw magsetke muwapiq bolip finansliq negdite a'hmiyetli bo’legi bolip esaplanadi.

“Resurslardan paydalaniw bag darlari” bo'limi, kamanin™ islep shig ariw ga'rejetlerin
aniglawg a, olardi esapga aliwg a, tu simler q&ttejdi esap kitap etip bariwg a garatilg an.

Bo'lim to'mndegi bo'limshelerden ibarat:

“Islep shig ariw boyinsha qarejetler haqqgindag’i gisgmatlar” bo'limshesinde islep
shig ariwdi payda etiw boyinsha ga'rejetler ha mrataatlardin® finanasliq rejesin du ziw
za'ru'r a’hmiyetk iye. Misali: ga'rejetlerdi 04 sttimaterialliq emes aktiv’ ne o tkeriw onnan
keyin bolsa oni 05 schet “materialliq emes aktigietoziwi” boyinsha ko shirip jaziw argali
“Da‘ramattan alinatug'in saliglar haqqgindag'i” maga ko rsetilgenindey, ka'rxananin™ saliq
salinatug’in bazasin kemeytiriwge erisiw mu mkin.

“Tu'simler ha'm pul ga'rejetleri balansi” nda, pgérejetleri ha'm tu'simleri magsetk
muwapiq tu'rde shaxmat kestesi tu'rinde duzilipstknin’ gorizantali boyinsha ga'rejetler,
vertikalinda bolsa ka'rxananin® da ramatlari koedn

Juwmaglap aytqanda, jogarida ko'rsetilgen ta rtighdermenlik biznes rejesin magsetke
muwapiq tu'rde duziw ekonomikalig o 'nimdarligtiiragg a islep shig ariwdi turaglilig’in
ta'miyinlewge ha'm ka'rxananin’ finanslig g a religine kepillik beriwge qgatan™ faktor bolip
esaplanadi.

Bizneste juda’ u'lken mugdarda informatsiya xizngdadi. Kishi biznes ha'm jeke
isbilermenlik ko'leminde orinlanip atirg'an jumislin® ha'r tu'rligine juwap beriwshi
informatsiyanin’ jeke massivleri qa’liplesedi.

Biznes jeterli ha'm aniq informatsiyasiz a melgeirilasi mu mkin emes, bul
informatsiyalar isbilermenlik xizmeti ushin za'rbolg 'an mag liwmatlar, xabarlar jiynag'inan
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ibarat boladi. Informatsiya — bul islep shig ariwah tovardi satiwshilar ha'm qariydarlar
ortasindag’i baylanis formasi.

Isbilermen tiykarinan ha'r tu'rli informatsiyalastatistikaliq, operativ, sho'lkemlesken,
buyrigli, buxgalteriyalig, finanslig, marketing, taiyinlew boyinsha, xizmetkerler boyinsha,
mag liwmatli h.t.b. menen isleydi.

Informatsiya kishi ka'rxana yamasa sawda sho’lkshinde aylanip ju'redi. Ol ka'rxana
xizmetin, onin’ texnikaliq — ekonomikaliq ko rsetkierin, materialliq ha’m miynet ga’'rejetlerin,
debitorlig ha'm kreditorliq garizlari haqqgindag ag liwmatlardi sa'wlendiredi.

Sirtgi informatsiyalar o'nim islep shig ariwshiléa m tutiniwshilar menen ha’kimiyat
mekemeleri, bankler. Konkurentler ha'm basga skailkr menen baylanislardi tusindiredi. Ol
tovarlardi satiw ha'm satip aliw sha'rtleri haqaigd sirtqi ortaliq xabarlarinan ibarat boladi.

Paydalaniwshi wagqit boyinsha informatsiyalar: opigrada wirlik ha'm uzaq mu ddetligi,
0 zgertiw da’rejesi boyinsha birlemshi ha'm ekilbige bo'linedi.

Bizneste ekonomikalig informatsiyalar jetekshi rolynaydi. Sebebi, olar tovarlar islep
shig ariw, materialliq bayliglardi bo’listiriw, alastiiw ha'm tutiniw protsessinde adamlar
ortasindag’i gatnasiglardi sa wlelendiredi.

Kishi ka'rxanalar ushin ilimiy — texnikaliq rawajlav tiykarinda jetilistiwin ko rsetedi.

Turaqli da'rejesin informatsiya turaqgli, sha'rtlturaqgli ha'm o zgertiwshi boladi. Turaqli
informatsiya 0z ma’nisin uzaq wagqgit dawaminda erfygeydi (qalalar, ka'rxanalar, sawda
tochkalari atlari, tovarlar tu'rleri).

Sha'rtli — wagqit informatsiyalar belgili waqit dam@nda o'z ma'nisisn saqglap galadi,
0g an o nim tayarlaw ushin texnikalig sha'rtlerrmallar ha’m normativler, lawazim is hagilari
h.t.b. kiredi.

O zgertiw informatsiyalar satip aliw, satiwdi o $iwsa wlelendiredi. Olar garar gabil etiw
u matsiya hu’jjetlerde ko'rsetiledi. Hu'jjet — hanformatsiya targatiwshi. Ha'r bir hujjettin’
waziypasi oni formasinda ko rsetedi. Tek g analeésbyienler emes, al bul hu'jjetlerdi ogiwshi,
paydalaniwshi, gayta islewshi ha'm saglawshi adatimla miynet ga'rejetleri hujjetlerdin’
formalarina baylanisli. Bizneste kereksiz hu'jjati@” boliwi mu mkin emes.

Informatsiya ag'imlari na'tiyjeli biznes ushin kkliebaylanislari ta'miyinleydi. Bunday
baylanislar tovar islep shig ariwshilar ha'm olarditutiniwshilari, o nimlerdi satiwshilari,
o nimlerdi satiwshilar ha'm gariydarlar, tu'rli shk@m ortasinda za'ru'r.

Informatsiya derekleri ha'm gabil etiwshiler orteda en” saz baylanislardi ta miyinlew
biznes ha'm jeke isbilermenlikti na’tiyjeli jumisia o zgeris sha’rtlerinen biri boladi.

Informatsiyalardi almasiw kishi ha'm jeke isbilemmfigtin® en” quramali mashgalalarinan
biri boladi. Na'tiyjeli islep atirg’an isbilermenub baylanis qgiliwda na’tiyjeli adamlar. Olar
baylanis qgiliw protsessinin® ma nisin tu'sinedi,izeki ha'm jazba gatnasa aladi.

Baylanis qiliw protsessi — bul eki yamasa onnanqagidamlar ortasinda informatsiya
almaslaw protsessi. Baylanis giliw protsessinilykdrg'i waziypasi, almasiw temasi bolg an
informatsiyani tu'siniwin ta'miyinlew. Birag inforatsiya almasiwin gatnasip atirg an
isbilermenlerdin’ baylanislari natiyjeligine kepgilbermeydi.

Informatsiya almasiw protsessinde to'rt tiykargléneent qatnasadi: jiberiwshi, xabar
(informatsiyanin® o°zi), kanal — informatsiyani ytashi qural ha'm aliwshi. Bul tiykarg’i
elementlerdin” jumisi aniq jolg a qoyilg an bolikérek, informatsiya buzilg'an bolmawi kerek.

Informatsiya almsiwi wagtinda eki ta'rep (satiwklaim gariydar) a hmiyetli rol” oynaydi.
Eger satiwshi tovar bahasin aytsa, bul tek infosiyat almasiwinin® baslaniwi. Informatsiya
almasiwi na'tiyjeli boliwi ushin, gariydar tovartdirsol bahag'a satip aliwg a razi ekenligin
satiwshig'a xabar qiliwi kerek.

Eger bir ta'rep informatsiyani usinsa ha'm basqgeepaoni buzbastan gabil etken halda
informatsiya almasiwi boladi. Sonin™ ushin baylasatsv protsessine diggat penen itibar beriw
kerek.

Baylanis giliw texnikasi ha'r tu'rli. Biznestin® laais giliw texnikasinin® tu’rlerinen biri —
komp'yuterlestiriv.  Komp'yuterlestiriwdin®  a’hmiyet bazar gatnasiglarina  o'tiw,.
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Isbilermenlerdin® du'n’ya bazarina shig’iwi, qaigasmenen salistirip bolmaytug'in halda
0 spekte. Biznestin® du'n’ya ta’jiriybesinde komyteylestiriw ku ndelikli ha'm za'ru'r texnika
bolip galg'an. Komp'yuet ja‘'rdeminde biznes — mxjalu ziledi, miynetke haqi to’lew a'melge
asiriladi, bazar u'yreniledi, usaglap ha'm ko waedalar u yreniledi.

Informatsiyalar bizneste kishi ha'm jeke isbilertiide u’lken a’hmiyetke iye, qabil
gilinip atirg an qararlardin” deregi boladi.

Informatsiyalar jiynag'i biznes informatsiya sis@sin quraydi. Biznstin® informatsiya
sistemasi 0z ishine kerekli informatsiyalar, hetlgr, biznes jumislari sistemasi, baylanis
kanallari ha'm texnika qurallarin aliwshi, quramafiormatsiya sistemasi.

Isbilermenler o'z jumis ku'nlerin kishi ha'm jeka kxanalar, sawda tochkalari jumisi
haqqgindag'i mag liwmatlar, o’nimlerge buyirtpalaa'tm ju'klep jiberiw haggindag’i teleks
esabatlari menen tanisiw, haqgiygiy ha'm rejeli ketkishlerinin® o'z ara qatnasiglarin
protsentlerinde ga'rejetlerinde u'yreniwden baslana

Takrarlau ushin soraular.
1. Biznes rejeni duziudin zarrurligi nede?
2. Biznes reje kanday bolimlerden turadi?
3. Biznes rejeni duziudin jollari.
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3-Tema. Kishi biznesti finanslastiriu ha 'm kredit penen tamiynlew
o zgeshelikleri.
Mazmuni
Bazar ekonomikasi jag dayinda ka'rxana natiyjelign belgilewshi
faktorlar.
Finans kapitalinin axmiyeti xam duzilisi.
Kishi biznesti kredit penen tamiynleu formalari.

Bazar ekonomikasi sha rayatinda ma ' mleket mu lkemshiklestiriw na’tiyjesinde, xojaliq
ju'rgizip atirg'an sub’ektlerdin” tu'rli mu’lk iyigindegi sho lkemleskenlik-huqiqiy formalardin®
ga'liplesiwi, tarmaglardin® finanslig-xojaliq xizrie basqgariwvda ha m gadag alawda
buxgalteriya esabat mag liwmatlarin ha’mde finapsk'tiydelerin analizlew za'ru'r a’hmiyetke
iye bolip kelmekte.

O'zbekstan Respublikasi territoriyasinda tu'rli Huformalarinda xizmet ju'rgizip
atirg’an tarmaglar finanslig xizmetin analizlewdltifistiriw ha'm duris jurgiziwdi jolg a qoyiw
barisinda Finans Ministrligi ta'repinen tastiyigtaan (1995 jil 26 yanvarNe 5) ha'm a’dillik
ministrliginde dizimnen o tkerilgen (1995 jil 13 maNe 130) ha'm 1995 jil 1 yanvardan baslap
a'mel gilip atirg'an «O nimler ozine tu ser bamaskirgiziletug'in o nim islep shig ariw ha'm
satiw (jumislar, xizmetler) boyinsha ga'rejetlerrkeri hagginda ha'm finanslig na'tiyjelerdi
galiplestiriw ta'rtibi haqginda»g’i Qag iyda zawrmormativ hu'jjetlerden biri bolip esaplanadi.

Qagiydada ko rsetilgen ga'rejetler klassifikatsiyen™ aldi menen qga'rejetlerdi duris ha'm
tolig bildiriwge (esapga aliwg'a) bag darlang anpnday-aq, ka'rxanalardin® finansliq
esabatlarin tayarlaw magsetinde finansliq na eyl (payda yamasa kemislerdi) de duris ha'm
anig aniglawg a qgaratilg an.

Ka'rxanalar xizmetinin® finanslig na‘tiyjelerin  diliwshi paydanin® tiykarg'i
ko rsetkishleri to'mendegilerden ibarat:

a) o nimlerdi satiwdan tu sken jalpi payda (JP);

bul, realizatsiyadan tu skentaza tu'sim (TT) haatiiggan o nimnin" 0°zine tu'ser bahasi
(O'B) ortasindag’i parigtan ibarat, yag niy:

JP=TT-0OB

b) tiykarg'i islep shig ariw xizmetinen tu sken pay(IShX);

bul, belgili da'wir ishinde o nimler satiwdan tueskalpi payda (JP) ha'm qga'rejetler
(ga'rej) ortasindag’i parig ha'm plyus yamasa basgargi xizmet tarawlari da'ramatlari
(Da'r) yamasa kemisleri (Bkem) ayirmasinan ibayag niy:

IShX = JP - Qa'rej + BDa'r - Bkem

v) uliwma xojaliq xizmetindegi payda (UXP);
bul, algebraliq belgiler jiynag'i tu rinde belgikedi: tiykarg'i xizmettegi payda (TXP)
plyus dividentler (DD) ha'm protsentler (PD) boyiasda ramatlar plyus (yamasa minus) shet el
valyutalari boyinsha operatsiyalarinan da ramdglamasa kemis) (+/— ShEV) plyus (yamasa
minus) gimbat bahali qag azlar investitsiyalariytgebahalawdag'i da’ramatlar
UXP = TXP + DD + PD +/- ShEV +/- QQQB PQ
g) saliq to’lemlerine (yamasa kemisler) (+/— QQQBlnus protsentler boyinsha
ga'rejetlerden (PQ) ibarat, yag niy:
shekem bolg an payda (SP);
bul ko'rsetkish te algebraliq belgiler jiynag'i rinde belgilenip, uliwma xojaliq
xizmetindegi payda (UXP) ha'm tosinalli (ko'zdeillnag an) payda ha'm kemisler (TPK)
sal dosinan ibarat, yag niy:
SP = UXP +/- TPK
d) jillig taza payda (JTP);

28



bul, barlig saliglardi to’lepbolg annan son" kafraeesabina galatug’'in da ramat, yag niy
saliq to'lemlerine shekem bolg an paydadan (SP)adet yamasa payda salig’in (PS) ha'mde
basqa saliglar yamasa to'lemlerdi (BS) alip taskamgan galg an bo’legi, yag niy:

BTP = SP - PS — BS

Ka'rxanalardin® xojalig xizmetin jurgiziw dawamiadkelip shig atug’in ga'rejetler o'z
ga siyetlerine garay to ' mendegi klassifikatsiyagodinedi:

1) O nimlerdin” islep shig ariw o0°zine tu'ser bahasi:

a) tuwri ha'm keri materialliq ga'rejetler;

b) tuwri ha’m keri miynet qarejetleri;

v) basga tuwri ha'm keri ga'rejetler.

2) Belgili da'wirdegi qa'rejetler:

a) basgariw menen baylanisli ga'rejetler (admiatstya ga rejetleri);

b) basga protsessler menen baylanisli ga rejedantkemisler.

3) Finansliq xizmet penen baylanisli ga'rejetler:

a) protsentler boyinsha ga'rejetler;

b) shet el valyutalar menen operatsiyalar menefrahes}i kurslardin® unamsiz parqi;

V) gimbat baxali gag azlar boyinsha jumsalg anilgadi gayta bahalaw;

g) finansliq xizmet penen baylanisli basga ga lejet

4) Tosinalli kemisler.

Ka'rxanalardin® xojaliq xizmetin jurgiziw dawamindeelip tu'setug’in da ramatlar o'z
ga'siyetlerine qaray to mendegishe toparlanadi halmesabatlarda to'mendegi tiykarg'i
bo’limler boyinsha ko rsetiledi:

- realizatsiyadan tu'sken taza tu'simler;

- tiykarg'i xizmet tarawlarindag’i basqa da ramatgreratsion da ramatalr);

- finanslig xizmet tarawlarindag’'i da' ramatlar;

- tosinalli da‘ramatlar.

1. Realizatsiyadan tu'sken taza tu'simler - o'ninflamislar, xizmetler) di satiwdan
tu'sken tu'simlerden, qosimsha qun salig’i, aktsjzeéksport salig'i (satip aliwshi ta'repinen
beriletugin ayrim skidkalar yamasa tovarlardi gqaytasummasi bug'an kirgizilmeydi) ha'm
basga to'lem ha'mde ajiratpalarda alip taslangraaéy an bo’legi siyagli esaplanadi.

Ka'rxanalarda eksport xizmeti menen baylanisli afstyalardan tu'sken paytsda ha'm
da‘ramatlardi esaplaw, o'nimler (jumislar, xizmetldi satiwdan tu'sken tu simler ko'lemin
aniglaya ha'm esap — kitap isleri gadag alang agig@adan belgilengen ta'rtipte a 'melge
asiriladi.

2. Tiykarg'i xizmet tarawlarindag’i basga da ramat(operatsion da’ramatlar) esabat
bo’limindegi basga «Basga da ramatlar ha'm tu sindtat yasinda ko rsetiledi.

Usi da‘ramatlarg a:

- xojalig sha'rtnamalari sha'rtlerin buzg ani ushia'rhtu'rli sanktsiyalar, shtraflar,
neustoykalar, peniyalar, sonday-aq keltirilgen aiyia ' m kemislerdi gaplaw;

- esabat jilinda, o'tken jildag'i da ramatlar ha nygelardin™ esaplap tabilg'an summasi;

- o nimler (jumislar, xizmetler) di satiw yamasa [sleshig ariw protsessleri menen
baylanisi bolmag an basga daramatlar, yag niyarelat ramatlari, ja’ rdemshi xizmet ko rsetiw
tarmaglarinan tu'sken da'ramatlar, ka'rxana sisterdag’i asxana ha'm kafeler esabinan kelip
tu'setug’in tu'simler;

- tiykarg'i fondlar ha'm ka'rxananin® basga mal-miglinin® xizmetinen kelip
tu'setug’in finanslig da'ramatlar;

- to’'lew mu’ddeti tolg an kreditorlig garizlarin kdnigsip jaziwdan tu'sken da‘ramatlar.

3. Finanslig xizmet tarawlarindag'i da‘ramatlaryinsha bo’lim to'mendegilerdi o'z
ishine aladi:

- royalti (litsenziya pitiminde ko'rsetilgen na'rseden padgdav hugiqi ushin satiwshig a
wagqti — waqti menen pul o'tkerip turiw) kapitallatoplaw;
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- ka'rxana sistemasindag’i xizmet ko'rsetip atirgtarmaglardin® qgimbat bahali
gag azlarg a gosgan u leslerinen kelip tu setudj\identler esabindag’i da' ramatlar;

- valyuta schetlari boyinsha kurslar pikirinin® unanslal dolari, sonday-aq shet el
valyutalari boyinsha.

4. Tosinnanli payda yamasa da‘ramatlar xojaliq xizmetin ju sgizlawaminda ko zde
tutiimag'an ha’diyseler, wagqiyalar, itibarg'a ahgban protsessler sebepli ju'zege keletug'in
da‘ramatlar bolip esaplanadi. Bularg'a, tiykarinammet jurgiziw dawaminda da’liyllengen
esabatlarda sa wlelengen basqa da ramatlar batatiyasindag'i da ramatlar kiritiimeydi.

Xojaliq xizmetin ju'rgiziw dawaminda o'z garejeilela’ rejesin aniglaw, ba'rha’ tekserip
turiw za'ru'r orin tutadi. Sebebi mu’'lklik juwapki&, du zilgen kontraktlar ha'm sha’rtnamalar
tiykarinda kelip shig'atug'in o'z-ara kelispewdkigr yamasa jag daylar mine usi mu’lkke
bolg'an iyelik hugiglari boyinsha kepillik beredsol sebepli bul boyinsha Finans wa zirligi
(1996 jil 18 noyabrdegi 17-06/150-sanli ko'rsetggg'm ma mleket saliq komiteti ha'm
wa zirler sho’lkeminin® 1996 jil 1 oktyabrde@i342 gararina muwapiq, xojalig ju rgiziwshi
sub ektler mulklik juwapkerlik boyinsha usinis gilimu mkin bolg'an o'z da‘ramatlarin bar
ekenligin (sanin) tastiyglawshi summalarg a imgarhtraktlarin du ziw hugiqgina iye ekenligin
bildirip o'tedi.

Mu’lklik juwapkerlik mu’lk formasina garamastanktka rxanani o'z qarjilarina qoyiliwi
mu 'mkin. O’z qarjilardin® mmug'dari buxgalteriya ldasi mag liwmatlarina tiykarlanip
aniglanadi. Kontrakt esaplang'an ha'm import kddiralu zilgen ku'nge dawa mu ddeti
tamamlang'an debitorliq qarizlari, kreditorliq gdari ko rsetpelerine tuwirlang an
(korrektirovka qiling an) aqirg’i esabat da wirilasin mag’liwmatlari gollaniladi.

Mu’'lk formalarina garamastan xojaliq ju rgiziwshibsektler esabina bolg'an 0"z qarjilari
summasito mendegi formula ja'rdeminde aniglanadi:

O4ar = BV — (M+Ma'j.o's — Ma’j.so'n) — Ddam — Z

Bunda: Oga - 0'z garojilari;

BV — balans valyutasi (balanstin® barlig summad Rat. yamasa 780 kat);

M — uzaq muddetli ha'm gisga mu ddetli minnetlegnelbalans passivin
ekinshi ha’m u’shinshi bo’limleri — 520 kat. va K&d. summalari);

Ma’j. o0's — minnetlemelerdin® o'siwi — aqirg’i eaalda wiri ushin balans
mag liwmatlari menen salistirg'anda kontrakt golitgpan ku'nge qariz aling'an
ha'm qaratilg an (kreditorliq garizlari, zayomllreditler h.t.b.) qarjilar;

Ma’j. san — kontraktga qol goyiw sa nesi ha'm agiegabat da wiri ushin
balansti du ziw sa nesi ortasindag’i da wir ustimdirilgenminnetlemeler;

Dd.tam — dawa qiliw mu ddeti tamamlang an debitpdarizlari (O zbekstan
Respublikasi Pugaralig Kodeksinin® 89, 97-statym muwapiq, dawa qiliw
mu-ddeti — 1 jil);

Z — ziyanlar (balanstin® 340 kat. + 350 kat.)

Oraylig Banktin® konvertatsiya mexanizmin jedelieat haqgindag’i tu'siniklerine
ha'mde finans Ministrliginin® 1996 jil 21 noyabriegi 04-01-04/427-sanli ko rsetpesine
muwapig, belgilengen ta’rtipte gayta dizimnen aitkbo Ilkemler, ka'rxanalar ta repinen tutiniw
tovarlarin realizatsiya giliwdan aling’an sum tmri sha rthamaliq kurs boyinsha (Orayliq
bank kursin 12% ten aspaytug’in marja ha'm Oralbagk kursi) EAV (erkin almastiriwshi
valyuta) g a konvertatsiya qgilinadi.

Sonin® menen marja summasi jalpi da'ramat ha'm gagéh ramat) salig'in esaplaw
wagtinda saliq salinatug’in bazadan shigarip tesla

Mu’'lk formalarina garamastan ka rxana ha'm sho'lketin” finanslig xizmetinin® payda
ha'm kemislerin bildiriwshi esabat formalari to ndegilerden ibarat:

1. O’'nimler (jumislar, xizmetler) di satiwdan tu'skeza tu simler — V1;
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Satilg'an o nimler (jumislar, xizmetler) din" o &irtu ser bahasi (balans stat yalarin
gayta bahalaw, ag'imdag’i bahalarg'a sa'ykes tujedga bahalanatug'in stat yalardi
gosiw menen) — B1;

O nimler (jumislar, xizmetler) di satiwdag'i jalda ramatlar yamasa kemisler;

O 'nimlerdi satiw menen baylanisli ga'rejetler (lelastat yalarin gayta bahalaw,
ag'imdag’i bahalarg'a sa'ykes tu'rde gayta bahtigha stat yalardi qosiw menen) —
B2;

5. Administratsiya ga rejetleri (balans stat yalaraytp bahalaw, ag'imdag’i bahalarg a

sa ykes tu'rde gayta bahalanatug'in stat yalarsivgmenen) — B2,

6. Basga operatsion da ramatlar ha'm tu'simler (tiykasizmet tarawlarindag’i) — V2;

7. Basga operatsion ga'rejetler ha'm kemisler (tiykatigmet tarawlarindag’i) — B2;

8. Tiykarg'i xizmet tarawlarindag’i payda;

9. Aktsionerlik ka'rxanalari ha'm shu'ba (dochernix)omypaniyalarinan tu'sken

dividentler — V3;

10. Basqa dividentler — V3;

11. Aktsionerlik ka'rxanalari ha'm shu'ba (dochernixnipaniyalari ta repinen gimbat

bahali gag azlar (obligatsiya, zayomlar) dan tunsgmtsentler — V3;

12. Basqa gimbat bahali gag azlar (obligatsiya, zayondan tu sken protsentler—V3;

13. Shet el valyutalari menen operatsiyalar menen bésllekurslardin® unamsiz parqi —

B3/V3;

14. Qimbat bahali gag azlarg'a sariplang an garjilayayta bahalaw na'tiyjeleri (payda

yamasa kemis) — B3/V3;

15. Aktsionerlik ka'rxanalari ha'm shu'ba (dochernixpnipaniyalarinan aling an

zayomlarg a to'lemler protsentleri — B3;

16. Basga to'lengen protsetler — B3;

17. Turaqli xizmet tarawlari boyinsha payda yamasa kemi

18. Tosinanli paydalar yamasa kemisler — B4/V4;

19. Payda yamasa da‘ramatlarg'a saliq to’lemlerine eshebkolg'an payda yamasa

kemisler;

20. Payda yamasa da ramatlarg a saliglar;

21. Basqa, joqarida atap o tilmegen stat yalardan fiisggiglar;

22. Usi jildag'i taza payda yamasa kemisler.

Mu’lkshilik formalarinan biyg'a'rez isbhilermenlikizmeti menen shugillanip atirg an
sho’lkemler, ka'rxanalar, islep shigariw birlegpel ha'mde O'zbekstan Respublikasi
nizamshilig'i boyinsha huqigiy ta'rep esaplang annkanalar Finans ministrliginin® 1996 jil 1
oktyabr® Ne 17-5-6/115- sanli ko'rsetpesine tiykarlanip jillopyxgalteriya esabatito-mendegi
ko'lemde du zed::

1. Ka'rxana balansi — 1 forma.

2. Finanslig na'tiyjeler hagginda esabat — 2 formarhlayudjetke to’lemler haqgindag'i
mag liwmatnama.

3. Ka'rxana balansina tu'sinik — 2a ha'm 5 formal&rfaqrmanin’ birinshi bo’limi
toltirilmaydi).

Jillig buxgalteriya esabatin tapsiriwda Finans mtiiginin® 1993 jil 5 noyabrdegi 155-
sanli buyrig'i, 27 noyabrdegi 76-sanli 1994 jil 2ktyabrdegi 110 sanli ha'm 1996 jil 6
fevraldag'i 11-sanli ha'mde Ma mleket salig komitet 96-13-sanli xatlari menen
tastiyglang'an <«dJillig ha'm shereklik buxgalteriyasabati formalarin toltiriw ta'rtibi
haqqginda»g’i ko rsetpe ha'm formalarinan paydalarsimiladi.

Kishi biznestin™ ishilermenlik qurallarin kredit pen ta miynlew — bul olarg'a finansliq
pul yamasa tovar formasindag’i qurallardi belgili'sdetke xojaliq xizmetin a'melge asiriw
ushin beriw.

Kredit penen ta’miynlewdin” to'mendegi tu rleri bar

W
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- Xojalig ju'rgiziwshi sub’ektlerge pul ssudalarin nyasa tovardi kapital orninda
tuwridan-tuwri beriw formasi.

- Esap-kitap tu'rlerinen biri sipatinda kredit pertarmiyinlew, yag niy to'lem muddeti
uzaytirilg anlig'i esabi menen.

Bul jerde «Kredit» tu'sinigi ken” ma'nige iye. Bishiden: Kredit to'lew ha'm protsent
to'lew sha'rti menen ssuda ko'rinisinde pul yamaésear formasinda boliwi mu mkin.
Yuridikaliq yamasa fizikaliq ta'repler garizg'a qurberiwshiler — kreditorlar, aliwshilar —
zayomchikler dep ataladi. Kredittin® tiykarg'i wggasi pul qurallarin qaytarip beriw sha'rti
menen ka'rxanalar, sho'lkemler, tarmaglar ha mulgggalar arasinda bo'listiriw ha'm wagitsha
bos pul qarjilarin tejemli isletiwden ibarat. Kréth™ basga waziypasi bul hagiyqgiy pullardi
kredit pullarg’a (banknotlar) ha'm kredit operagddyina (baha pulsiz esap-kitapga)
almastiriwdan ibarat. Ekinshiden: Kredit o'zi ssud@spitali ha'reketi formasinda sa wlelenedi.
Pul yamasa tovar formasindag'i ssuda gaytariliwirh#o'lemli sha'rti menen kreditor ha'm
zayomchik arasindag’i ekonomikaliq gatnasiqti salevidiredi. Kishi bizneste kredit penen
ta'miyinlew ken' formalardi ko'z aldin’a keltiredbul jerde to'mendegi kreditler isletiledi:
sawda, bank, ma'mleket, tutiniwshi, xaliq araligai@in barlig’i kredit beriliw mu ddetine
garap qisqa mu ddetli (bir jilg'a shekem), orta duaetli (bir jildan u'sh jilg'a shekem) ha'm
uzaq mu ddetli (u'sh jildan artiq) boliwi mu mkin.

Sawda krediti — tovar formasinda (beriliwshi) saiwar ta'repinen qariydarlarg'a
beriliwshi kredit bolip satilg’an tovardin® qunirrgaraq jilistiriwdan ibarat. Na'tiyjede esap-
kitaplar veksel' yamasa ashig esap penen a melgkadis Birinshi jag dayda qariydar tovar
hujjetlerin alg aninan son” o tkeriliw satiwshigpinen qoyilg an veksel di (trattani) ko rsetedi
yamasa a piwayi veksel  hujjetlestiriledi. Ekinsfag dayda satiwshi qariydardin® gariz
minnetlemelerin almawdi ha'm qariz boyinsha esapadis garizdi uziw da wirlik to’lemler
sipatinda gisqga mu ddetlerde (1-2 ay) a melgeladiri

Sawda kreditine bolg'an za'ru'r kapitaldi isletia itm aylanis waqtinin” bir-birine tuwri
kelmewi na'tiyjesinde kelip shig adi. Bul jerde &vsli kreditke satiw islep shig ariw protsesstin’
u zliksizligine ja'rdemlesedi, kapitaldin® aylanmim™ tezlesiwin ha'm paydanin® ko beyiwin
ta'miyinleydi. Usi formadag’i kredit a dette gisga ddetli boladi.

Bank krediti isbilermen ha'm ka'rxanalarg a puldesi ko rinisinde beriledi.

Bank ssudasi — bul ka'rxana sho'lkemlerdi, ayrigshgaralardin® wagitsha bos qurallari
bolip bank ta'repinen sha'rtnama tiykarinda olardazilig'i menen tartiladi ha'm ssuda fondi
payda boladi. Kredit aliw ushin kredit aliwshi hazayomchik ta‘repinen kredit sha rthamasi
du ziledi, ol o'z ishine to'mendegilerdi aladi: #itetu'ri, mug dari, onin™ beriliw ta'rtibi ha'm
mu-ddeti, kredit beriw sha’rti, protsent to’leminimug dari, ha'r eki ta'rep juwapkershiligi,
kreditor ha'm zayomchikler haqqgindag’'i mag liwmatla

Kishi biznes rawajlaniwi ushin Ma 'mleket krediti mdeket byudjetinen en™ za'ru'ri
zamanago'y isbilermenlik planlarin a'melge asirivoyinsha tastiyiglang'an da’sturler
tiykarinda beriledi. Tutiniwshi kredit — bul kredibrmasinda gariz aliwshi sipatinda yuridikaliq
ta'rep, gariz beriwshi sipatinda kredit mekemeairkana ha'm sho’lkem shig'iwi mu mkin. Bul
kredit formasi xaligtin™ tutiniw talabin gandiriwugali sipatinda xizmet qgiladi ha’m pul yamasa
tovar formasinda boliwi mu mkin.

Xalig aralig kredit — bul xalig aralig ekonomikaligatnasiglar tarawi bolip, ol tu'rli
ma mleketler kreditorlar ha'm gariz aliwshilari sirala ssuda beriw, isletiw ha'm oni u ziw
boyinsha protsent to'lew menen a'melge asiriladul Bu'rdegi kredit kishi biznesti
rawajlandiriw ushin ma'mleketler araliq bankler mafirmalar ta'repinen xaliq aralig ja'rdem
tu'rinde beriledi. Xaliq aralig kredit o’lshemi Ina oni beriw sha’'rti kredit beriwshi ha'm
aliwshilar ortasindag’i kredit sha'rthamasindakozinisin tabadi. Firma na zerinde beriw ha'm
ta'miyinlewde to'mendegi kreditler boliwi mu mkif.ovar, valyuta, ta miyinlengen (tovar,
sawda hu’jjetleri menen ha'm basqga qunlar menempiyinlengen (bank) kreditleri, qariz
aliwshilari boyinsha kreditler jeke, ma 'mleket hafimanslig boliwi mu mkin. Kredittin®
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tiykarg'i sha'rti esap-kitap tu'ri bolip (to'lew nudeti uzaytirilg'an esap) firma krediti, veksel®
(esapli) ha'm faktorlarinin® esaplanadi.

Firma krediti — bul kredit beriw formasinda mal beshi ha'm satiwshi to'lew mu ddeti
uzaytirilg an kreditti qariydarg a beredi. Bul sijfiekredit formasinin™ birden-bir misali o nimdi
tutiniwshig'a, avans beriwdi avans beriwshige ghamag a qol qoyilg'annan son" o tkeriledi.
Veksel™ krediti — bul veksel'di bank ta'repinenigadliv veksel iyesinen to’lew mu ddeti
kelmesten satip aliw, yag niy veksel iyesi banktem ddetinen aldin veksel di ko'rsetilgen pul
mug darin, sawda to'lemlerin, esap to’lemin ha'ragbhaga rejetlerdi ayirg'annan keyingisin
aladi. Faktoring — bul aylaniwshi qurallardi kredglienen ta 'miyinlewde ortada turiwshinin
Xizmeti tu'ri, ortada turiwshi kompaniya (bank) ¢iélto’lem ornina isbilermenler quraminan
gariydarlardan onin” esabina alinatug’in pul gari aliw huqgigina iye boladi (debitorliq garizin
inkassag a qoyiw hugqigi). Sonin” menen birge ortadiavshi klienttin™ aylaniwshi quralin kredit
penen ta'miyinlewdi ha'm onin" kredit ha'm valytéawekelshiligin o'z moynina aladi, ortada
turiwshi tovar satiwshinin’ o'z-ara gatnasiglarktt@ing boyinsha sha'rtnama menen ta'rtipke
salinadi.

Ashiq esap boyinsha kredit penen ta miyinlew — batiwshinin® turaqli gariydarina
ta'miyinletpesten ha'm tez protsent to'lemestelertomu ddeti uzaytirilg'an formadag’i krediti.
Satiwshi gariydarg'a tovardi onin” adresine tovailibtiriw hujjetleri menen gariz mug darin
gariydar sha'rtnamada ko rilgen mu ddetlerde oizigashiq esap boyinsha u zip baradi.

Overdraft — gisqa mu ddetli kreditlew formasi boljankler praktikasinda isletiledi. Ol
Angliyada payda boldi. Overdrafttin® mazmuni soniilzerat, a dette banktin® isenimli klientine
belgili shegarada chekler menen qariz to'lew huoggiledi. Bul siyagli operatsiya na'tiyjesinde
on  balans payda boladi, yag niy debitorliq salid&kentinin® bankke garzi).bank ha'm klient
0'z-ara sha'rtnama duzip, onda overdrafttin® eitken mug dari, kredit beriw sha’rti, oni
gaytariw ta'rtibi ha’m overdraft ushin protsent rartidbelgilenedi.

Ta’kirarlaw ushin sorawlar.

1. Payda degenimiz ne?
2. Payda normasi xam massasi kalayinsha aniklanadi?
3. Kredittin manisi, funktsiyalari xam kredit turleri.
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3-Tema. Kishi biznesti rawajlandiriw bag darlarin aniklaw.
Mazmunl.
1. Isbilermenlik ideyalarinin kaliplesiui xam kislhiznes bagdarlarin tanlau.
2. Isbilermenlik proektlerin texnikalik-ekonomikalik/kiarlau.
3. Finans penen tamiynleu dereklerin izleu.

Bazar ekonomikasina o'tiw sebepli ja'miyette jafinansliq siyasat islep shig'ildi ha'm
hu'kimet ta'repinen real o mirge a melge asirilmada miyettegi ha'r bir ekonomikalig
Xizmettin® baslaniwi ma'mlekettin” jaginnan turipren finansliq ja'rdemi sebepli rawajlanip,
jedellesip bariwi mu mkin. Solardan «Kishi ha'm gekisbilermenlikti rawajlandiriwdi
xoshametlew haqqginda»g’i 1995 jil 25 dekabrde qailgen Nizamda kishi ha'm jeke
isbilermenlikti gollap-quwatlawda banklerdin” rolsirip bariwg a ayrigsha itibar berilgen.

Kishi ha'm jeke isbilermenlik ka'rxanalarinvin® kigrg'i Xxizmeti bankler menen baylanisli
bolip, olar alip barip atirg'an xizmet shiyki zatsatip aliw, islep shig arilg'an tovarlar,
ko'rsetiletug’in xizmetlerge haq to’lew, is haqi mae islewshilerdi ta miyinlew, turli
ka'rxanalar, firmalar, yuridikaliq ta'repler menbalatug’in ekonomikaliq gatnasiglar, yag niy
aling’an paydadan, da'ramattan saliq to'lew, trarisgommunal xizmetler ushin to’lemlerdin’
barliq tu'rleri bankler argali, 0’z gezeginde aluwin kreditler ha'm basqa esap-kitaplar da
bankler argali a'melge asadi.

Ma mleketimiz g a'rezsizlikke erisemen degenshekbam m bankler menen bolatug’in
xojalig ju'rgiziw bo'legi bolg'an kishi ha'm jekshilermenlik ka'rxanalarinin®™ barlig xizmeti
bankler menen baylanisqani bu'gingi ku'nde ha'mmiegjgili bolip galdi. Sonin" ushin da
rawajlang an ma mleketlerde, misali, AQShta bardtesnasinin’ xizmeti ju'da’ rawajlang an
bolip, isbilermenlerdin® aktiv ekonomikaliq xizmeko rsetiwinde bankler barligq mu’lk
formasindag’i ka'rxanalarg a kompleks tu rde xizkeetsetedi.

Uliwma bank operatsiyalari passiv ha'm aktiv opsyatlardan ibarat bolip, passiv
operatsiyalar pul qarjilarin belgili bir bag dargjamsawga qaratilg'an. Bankler passiv
operatsiyalar arqali fondlardi ha'm wagqitshaliq sy an qarjilardi islep shig ariwg'a jumsap
payda aladi. Aktiv operatsiyalar tu'rli xarakterddgeditlerdi beriw operatsiyalari menen
baylanisli bolip, to'mendegi elementler boyinshaibedi:

1. Mu ddetleri botsinsha kreditler 1 jillig, 5 jiliga'm 7 — 10 jilg'i aralig'inda boliwi;

2. Kreditlerdin® ko'lemi boyinsha kishi, orta, iri midardag’i ha'r bir klientke indevidual
ha'm finansliq imkaniyatlarin esapga alg an haloaehge asiriladi;

3. Ayrim tu'rleri boyinsha arnawli kepillikti talap bpaytug’in, girew esesine
berilmeytug’in kreditler;

4. Kreditlerdin® tu'rleri boyinsha yag niy ma'mlekeaveda, jeke ha'm basga tu'rleri
boyinsha beriw;

5. Zayomdi tu rleri boyinsha yuredikaliq shaxslar hdasgariwg a beriw;

6. Wagitshaliq paydalaniw ushin investitsiya, tutinishin, garizlardi to'lew tiykarlarinan
eksport ha'm import operratsiyalarin orinlaw ushémiletug’in kreditler.

Ha'zirgi baza ekonomikasi sha'riyatinda mu’'lk iyelginin® kishi ha'm jeke
isbilermenlik formasi ka rxanalari 0°z xizmetinde tu'rli bankler menen baylanista boladi.
Bul protsess en” aldi menen aldin'g’ilardan pariq dg an halda bir gansha quramali
esaplanadi, sebebi aldin’g’i protsessler tiykarinaka rxana arqgali bank oz xizmetin alip
barg ani menen xarakterlenedi. Isbilermenlik xizmet ga’liplesiwi sebepli bankler jeke
mu'lk iyeleri ha'm kishi ka'rxanalarda xizmeti menen baylanisli operatsiyalardi
orinlawg a o z imkaniyatlarin jumsap baradi.

Tu'rli mu'lkshilik sha'riyatinda respublikada kislhia’m jeke isbilermenlikti qollap —
guwatlaw haqginda 1995 jil 14 fevraldag'i Ministrigho’lkeminin'Ne55 qgararinda O zbekstan
territoriyasindag’i barliq isbilermen bankler kisha'm jeke isbilermenlerge esap schetlarin 3
ku'n ishinde olardin® arzalari ha'm hakimiyattezidige aling ani haqgindag'i guwaliglari
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tiykarinda basqa kereksiz hu'jjetlr talap gilman&blari hagqginda ko rsetpe berilgen. Bul qarar
arqali respublikada min’lap kishi ha'm jeke ishitenlik ka'rxanalarin payda ettiriliwine

imkaniyat jaratilip, bul tarawdag’i ka'rxanalar s&n nnen ku nge ko beyip barmagta. Sonin
menen birge kishi ha'm jeke ishilermenler shetkehnu'lk iyeleri, isbilermenler menen

birgelikte xizmet alip baratug’in bolsa, ma mlekelyuta operatsiyalarin alip bariwg a ruxsat
berdi. Respublika bankleri menen isbilermenler ginda bolatug’in sha'rtnamalar, tovarlar
sawdasi, xizmetler boyinsha bolatug’in to'lemleatkin konvertatsiyalastirilg'an valyutada
a'melge asiriliwi mu mkin.

Isbilermenlerdi bankler menen bolatug’in operatsiyada tu'rlik erkinlikler goyg anin
sonda ko'rinedi, jeke isbilermen o'z fondin O zheksin  turli banklerinde o'z esap
schetlarinda saglawi, kredit ha'm kassa operatsiyalbrinlaw hugigina iye bolip esaplanadi.
Bankler menen isbilermenler ortasindag’i qatnasiijla'mel gilip atirg'an nizamlarg'a ha'm
sha'rtnamalarga tiykarlanip pul o'tkeriw joli menesap — kitaplar alip bariliwi mu mkin.
Bankler isbilermen schetinda pul garjilari gimbakhbli gag azlar ha'm basqa za'ru'r a’hmiyetke
iye bolg'an hu’jjetlerdi saglawi menen kepillik bdr. Bankler isbilermenler ha'’m klientler
menen bolatug’in operatsiyalardi pul iyesi tarepirntapsiriwv qag azi bankke kelip tu siwi
menenl2 — 13 saat dawaminda keyingi operatsiyalaaaiwi za'ru'r.

Mu’lk iyeleri esabina pul o'tkeriw gala ishinde 4 & jumis ku ninde, wa’liyat ishinde 5
jumis ku'ninde, respublika ishinde 10 jumis ku rératinlaniwi lazim. Eger bul nizam sha'rtleri
buzilsa klientke jillig protsent mug darinda banktraf to'leydi. Bank Klientlerdin® arzasina
garay olarg a tiyisli operatsiya orinlaydi. Banklesbilermenlerdi Respublika Orayliq banki
ta'repinen kirgizilgen o zgerislerdi, qagiydalardisirese esaplar boyinsha naglay pulsiz
tu'rdegi operatsiyalar boyinsha o zgerisler haggiisthilermenge xabarlaydi. Bank 0"z waqgtinda
klientti keshigip o'tkergen operatsiyalari ushiriddunaduris perevod gilg ani ushin bank ayipker
sipatinda ha'r bir ku'ni ushin klientke o tkeriépirg'an summanin® 3% mug darinda bank shtraf
to'leydi. Isbilermen ta‘repinen bankke naduris ragiat berilgen bolsa (misali, pul o tkeriw
boyinsha klienttin® adresi naduris ko rsetilgendadlklientler 5000 som shtraf toleydi, eger sol
jag day ja'ne takirarlansa xizmet ju rgiziwi totjdi.

Isbilermenler menen bank ortasindag’i kredit bdvyinsha bolatug’in operatsiyalar eki
ta'rep ortasinda imzalang an sha'rtnama tiykariaaaelge asiriladi. Operatsiyalardi na'tiyjeli
orinlaw ushin ha’r bir isbilermen «Bankler ha'm kagrizmeti haqqginda»g’i Respublika
nizamlarin teren” u'yrenip, og an a mel qiliw lazim

Bazar ekonomikasinda isbilermenlik ka'rxanalarininmiri ha’m ekonomikaliq xizmeti
valyuta operatsiyalari menen baylanislilig'i belgil Isbilermenlik ka'rxanalari  sirtqi
ekonomikaliq xizmetin a'melge asiriwda da milliy lyata ha'mde shet el valyutasinda
operatsiyalardi orinlawg'a tuwri keledi. A'siresdrtqg sawda tuwridan-tuwri valyuta
operatsiyalari menen baylanisli esaplanadi.

Valyuta operatsiyalari valyuta kursi boyinsha ekirép valyutasi qatnasi salistirilip
a'melge asiriladi. AQSh dollari valyuta kodirovkada baza sipatinda xaliq aralig maydanda
gabil etilgen. Basga ma mleketler valyutasi kurgibsha AQSh dollarina salistirilip bariladi.

Dollar kursi turaqgli bolmay, bul da o'zgerip tura¥fialyuta kursinin® o zgerip turiwi ha'r
ku'ni de boliwi mu'mkin. Sonin™ ushin bankler kurbaink xizmet baslaw agtindag’i yamasa
jabiliwi waqtindag'i kurslar boyinsha esap-kiap jsharin alip baradi. Valyuta kursinin® o’zgerip
bariwi hagginda ha'r ha ptede gazetada keste Ibarifadi. Bul informatsiya isbilermenlerdin’
ekonomikaliq xizmetinde za'ru'r bolip esaplanadalyvta operatsiyalarinda tiykarg'i orinda
kredit, gimbat bahali qag azlar, valyutani payde ahagsetinde satip aliw ha'm satiw siyaqglilar
iyeleydi. Xojalig ju'rgiziw protsessinde ha zirgiski ha'm jeke mu’'lk iyeleri valyuta esap-kitap
schetina iye boliw hugiqin alip, erkin tu'rde valgni satip aliwi da mu mkin. Isbilermenler shet
el firmalari ha'm isbilermenleri menen sawda giliné tiyjesinde valyutani erkin satip aliw
huqgigina da iye.
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Uliwma bazar ekonomikasi du'n'yadag'i iri rawajlangan ma mleketlerdin’
aylanistag’i valyutalarinin® ma 'mleket ishki bazarinda ha'reket etiwi ushin huqigiy
imkaniyatlar jaratip beredi. Isbilermenler valyuta menen baylanisli bolg an
xizmetlerinen na'tiyjeli paydalanip, shet el valyuaisina jan'a texnika ha'm zamanago'y
texnologiya satip alip, islep shig ariw ha'm xizmeko'rsetiw ka'rxanalarinda xizmettin®
sipatin asiriwg'a, islep shigariw tarawinda sipati tovarlar islep shig arip, aniq
realizatsiyasinan u’'lken payda aliw imkaniyatlarinaiye boladi.

Barlig mu’lk formalarinan biyg'arez ka'rxanalar zOekstan Respublikasinin®
«Ka'rxanalar, birlespeler ha’m sho’lkemlerden aéligan saliglar hagginda»g'i Nizamg'a (1991
jil 15 fevral’) ha'm Ministrler Kabinetinin® «Xaligtutiniwi mallarin islep shig ariwdi
xoshametlew magsetinde salig sistemasn bekkemlewitda»g'i gararina (1994 jil 24 fevral’
Ne 93) muwapiq ma mleket ha'm jergilikli byudjetlerge’lenetug’in saliglar tu'rindegi
da‘ramatlar derekleri belgilep berilgen. Bul saigli engiziwden ko zlengen magset ma mleket
sotsiallig kepilliklerinin™ isbilermenlik xizmetinia'rtipke saliwdan, ta'biyiy bayliglardan tejep
paydalaniwdi ha'm a'tirapti azada saqglawdi xoshkwelen ibarat.

Salig saliw ob ekti, ka'rxananin® esabat da wirgidelpi da'ramadi bolip esaplanadi.

Salig saliw bazasi bolip, salig to'lewshi dep esmglan ka'rxanalarg'a saliq saliw
magsetlerinde materiallik ha'm og an ten'lestinigeasqa qga'rejetler, sonday-aq ma’jbu riy
to’lemler esaplanadi.

Isbilermen ka'rxanalardan esaplap shigilg'an saaliw bazasina muwapiq saliq
stavkalari to'mendegi tu rde belgilenedi:

1. mu'lkshiliktin® barliq formasindag'i ka'rxanalardida ramatlarina 17 % payda salig’i
to’lewshiler 36 % stavka boyinsha saliq salinadi;

2. videosalonlar, auktsionlar, kazinolar, pul utisi igshtug’in oyin avtomatlari,
ma mleketke garasli bolmag'an mekemeler o'tkeratulptareya oyinlarinin® ha'm g alaba
kontsert-tamasha shoulari o'tkeriwden alinatug @ramatlarg'a 60 % stavka boyinsha saliq
salinadi;

3. shet el kapitalinin® u'lesi ustav fondinin® 30 %eim kemin qurag an qospa
ka'rxanalardin® da‘ramatlarina ustav fondinda shétapitalinin® u'lesi 30 % ten ko'p bolg an
ka'rxanalardin’, sonday-aq, shet el ka'rxanalarjnimlar filiallarinin® ha'm shu'ba
ka'rxanalarinin® da‘ramatlarina bolsa 10 % stauigirisha salinadi;

Ustav fondina shet el kapitali bolg'an qospa kaiatar shet el qatnasiwshilarinin’
da‘ramatlari shet elge o'tkerilip atirg'anda, Okaten Respublikasinin® xaliq araliq
sha'rtnamalarinda basqa ta'rtip belgilenbegen baddarg'a 15 % ko'lemde saliq saliwi
belgilengen.

4. ka'rxananin® aktsiyalar boyinsha aling'an dividerden tu'setug’in da‘ramatina
ha'mde basga ka'rxanalardin® ustav fondina kimggzil kapitallardan aling’an basga
da‘ramatlarina 15 % stavka boyinsha saliq salivtipderi belgilengen;

5. Sawda ka'rxanalarinin® da'ramatlilik da rejesineaggalpi da'ramattan bo'listiriigen
stavkalar boyinsha salig Ministrler Komitetinin® a8da ka'rxanalari ha'm sho'lkemlerine saliq
saliwdag'i ayrim o zgerisler haqqginda»g’i qararif@@94 jil 16 martNe 138) ko rsetilgen 1-
kestege muwapiq engiziw jumislari belgilengen ha’melde gollanilmagta.

2-keste
Mu'lkshilik formasinan biyg a rez sawda ha'm uliwenagatlaniw
ka'rxanalarinin jalpi da ramatlarina bo'listirilgsaliq stavkalari

Da ramatlili Sawda ka'rxanalarinin® Sawda ka'rxanalari boyinsha jalpi
g da‘rejesi da‘ramatliliq da'rejesi (jalpi daramatqa saliq stavkalari, % esabinda
da‘ramatlardin” tovar aylanisina jaylasgan, ornina garap

gatnasi)
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Ko Usaq| Uliw Wal Awi Alis ha'm
‘tere ap satiw ma a I tawli rayonlarda
sawda awqatlani | orinlarin | orinlarin
w da da
Kem 17 16 39 17 16 14
bolg anda
Artiq 17 16 39 50 50 50
bolg anda

* -stavka daramatliligtan belgilengen da rejelerindigdolg an da ramatlarna gqarap
gollaniladi.

6. awil xojaligii menen shug’illanatug’in diyqamfeer xojaliglarinin® paydasinan

alinatug’in saliq to’lemlerinin’ stavkalari olardimentabellik da'rejesine u zliksiz baylanisli
tu'rde belgilenedi. Xojaligtin® rentabellik da'reje25 % ke shekem bolsa 3 % ke, 25 % ha'm
onnan artiq bolsa 20 % saliq stavkalari alinadi.

Respublika territoriyalarinda islep shig arilip rgtian ayrim aktsizli o nimlerge aktsiz

salig’i to'mendegi ta rtipte gollaniladi:

3 - keste
O zbekstan Respublikasi territoriyalarinda isle&rilip atirg an aktsizli tovarlar

boyinsha aktsiz stavkalarinin® mug dari

Tovarlardin™ ati

Aktsizlerdi esapga alg an

halda satiw boyinsha tovard
gunindag’i aktsizlerdin® stavkgsi

Y%lerde
Araq 65
Ju zim Vvinosi 30
Shampan vinosi 25
Kon'yak 50
Vino materiallari* 20
Pivo 20
Zavod ishindegi aylanistag’i spirt penen birge azigat 20
spirit
Fil'trli sigaretler 40
Fil'trsiz sigaretler, papiroslar 25
Gilemler ha'm mashinada islengen gilem o nimleri 5
(maydalap toqgilg'an milliy gilem buyimlari, jip-gkme
buyimlarinan tisqari)
Zergerlik buyimlari 10
Gu misten islengen asxana asbaplari 10
Neft” o nimleri:
- avtomobil” benzini A-72, A-76 38,3
- benzin A-92 28
- dizel janilg’isi 34,8
Ta biyiy gaz: 53,7
Neft" ha'm gaz kondensati:
Uzneft' gazkazipaliw DXJ, Mu'ba'rekgaz GPU ushin 455,
Karshineft' NPU, Shurtangaz GPU ushin 53,8
O’'simlik (paxta) mayi 46
«Vostochnoe» mayi 22
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* -tayar vino islep shig ariw ushin respublika istéegi tutiniwshilarg a vino materiallari
jetkerip beriw aktsiz salig'ina tartiimaydi.

Aktsiz tovardi aktsiz salig'i summasin ha'm satiahlsin aniglawg a tiyisli to'-mendegi
misaldi keltiremiz (tsifrlar sha’rtli):
(0"nim birligine)

1. Ka'rxananin™ kotere bahasi 40-00
2. Satiw bahasina aktsiz salig’i stavkasi (%) 50
3. Satiw bahasi (aktsizdi esapqa alg'anda sumlarda):
lgatar x ! 4000 80-00
100-2 géneen 50

4. Aktsiz salig'i summasi, sumlarda
(3 gatar — 1 gatar), yamasa:
3 gatar x 2 gatar 40-00
100

Tu'sindirme Ka'rxananin™ ko tere bahasi to'lewshi ta'repiges rezsiz tu'rde O zbekstan
Respublikasi Finans Ministrligi ta' repinen 27 yanve995 jilda tastiyiglang aive 9 “Finansliq
na‘tiyjelerdin® ga’liplesiw ta'rtibi ha'm o'nim (uis, xizmet) o'zine tu'ser bahasina
kirgiziletug'in o 'nimler (jumislar, xizmetler) dsiep shig ariw ha'm realizatsiya giliw boyinsha
ga'rejetler qurami haqqgindag’i Nizam”g'a muwapigplgban barliq ga'rejetlerdi o'zine
sa wlelendirgen halda aniglanadi..

Ka'rxana satiw bahasina aktsiz summalari da kiredm to 'mendegi formula boyinsha
aniglanadi:

Ko'tere baha x

Satiw (shig'ariw) bahasi = 100

100N — aktsiz

Byudjetke otkeriletug'in aktsizler summasi to'megidformula boyinsha aniglanadi:

Satiw bahasi x aktsiz stavkasi

Aktsiz summasi =
100

Aktsiz salig to’lemleri boyinsha to mendegi jenkikr belgilengen.

Aktsiz saliglari biykar etilgen tovarlar toparinda:

- mebel” komplektlerine;

- xrustal buyimlarina;

- farfordan tayarlang an servizler ha’m komplektler;

- xolodil'nikler, televizorlar, termoslar;

- 1,5 litrli PTF shiyshelerdegi alkagolsiz ishimlikle

spirt nastoykalarl ha'm ekstraktleri kiredi.

Sonday — aq, o zi islep shig'arg an o 'nimlerdi sietrge Jetkerlp bergende, Qizil Yarim
Ay ja'miyetinin® ka'rxanalari ha'm sho’lkemleri egl shig aratug’in mallardan (bul garjilar
tolig'i menen ja'miyet ustav waziypalarin orinlawagisletiimewi sha'rti menen) aktsiz salig’i
alinbaydi.

Neftt ha'm gaz kondensatlarin, gilem ha'm gilem lamad, paxta mayina gosimsha
dividentler ajiratiw esabinan differentsiyalasqts& stavkalari belgilengen ta'rtipte Ministrler
Kabineti ta'repinen ko rsetilgen halda engiziledi.
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To mendegi jag daylarda aktsiz salig’i salinbaydi

- Ozi islep shig'arg an aktsizli tovarlardi ekspartshig ariw; G MDA gatnasiwshilari
bolg'an ma 'mleketlerge jetkerilip berilip atirg aktsizli tovarlar bug an kiredi;

- Tayar vino islep shig ariw ushin respublika ishigdeitiniwshilarg a vino materiallarin
jetkerip beriw;

- G MDA qganasiwshilari bolg'an ma mleketler menengbijr eksportga ha'm sanaat
gayta islewine o'simlik (paxta) mayin jetkerip lyeri

Tu'sindirm 1. Respublika ishindegi sawda ha'm basqa sho’lkertderepinen
e: (jogarida ko'rsetilgen jag daylardan tisqari) reaisiya gilinatug'in vino
materiallari aktsiz salig’i gollanilg an jag daydarrealizatsiya gilinadi.
2. O'simlik (paxta) mayina ham tutiniw idisinda leisgen,
tazalang'an (dezodorivannoe salatnoe) paxta magki@iz salig'i
gadaglaw boyinsha qa'rejetlerdi esapga almastaterkobahadan kelip
shiggan jag dayda esaplanadi.

Salig summasin aniglawda ha'm oni to'lewde aktsimhé summasin salig to'lewshi
satilg'an tovarlar dizimi ha'm ko’lemi ha'mde salvdrlar u'stinen belgilengen aktsiz
stavkalarina garap g a'rezsiz halda belgilenedi.

Isbilermenlerdi ekonomikaliq xizmet ju rgiziwindénansliq ha'm buxgalteriyaliq esap-
kitaplarin duris a'melge asiriwinda auditorliq fiatarinda a hmiyetli rol" oynaydi. Auditorliq
firmalar bazar infrastrukturasinin® en” za'ru'r rentlerinen biri, olardin® mu’lkdarlar ha'm
ma mlekettin® mu’lk ma’plerin gqorg aw magsetindggbéa rez finansliq gag'iydalawdi a melge
asiradi.

Ozbekstanda audit O zbekstan Respublikasinin® iAdid) xizmeti haqqinda»g’i Nizami
tiykarinda a'melge asiriladi.

Aud xojlig ju'rgiziwshi sub’ektlerdi g a'rezsiz ekspea ha'm finansliq
it— esabatin analiz etiwshi sho’lkem, buni sog an Weaekigen ta'repler —
auditorlar (auditorlig firmalari) orinlaydi.

Audittin® tiykarg'i magseti — finanslig ha'm xojglioperatsiyalarinin® durislig'in ha'm
olardin® O'zbekstan Respublikasi Nizamlig'ina hadasqga normativ hu'jjetlerine ga nshelli
sa ykesligin aniglawda bulardin” toliglig’i, anigli, buxgalter esabi yamasa basqa finansliq
esap jurgiziwge qosilimtirg’an talaplarg'a ga nshelli sa'ykesligin aniglan ibarat. Audit
guramindaja’'ne konsalting, yag niy klient penen sha'rtnamazig, xizmetler ko rsetiw de
kiredi.

Auditorlig xizmeti xojaliq ju'rgiziwshi sub’ektlerd” xizmeti u'stinen arnawli wa’killik
alg’an ma 'mleket mekemelerinin® qadag alawi orrssgaydi.

Audittin” tiykarg'i «ha’reketleniwshi shaxsi» awgiha 'm auditorliq firmasi.

Auditor belgilengen ta'rtipte auditorliq xizmeti men shug’illaniw hugigin alg'an ha’'mde
auditorlig ka'sibi dizimine kiritilgen kadr.

Auditorlig firmasi — yuridikalig ha'm fizikalig she ta'repinen duzilip, belgilengen
ta'rtipte dizimnen o'tken ustavina garay usi firn@aguditorliq xizmetin ko'rsetiw menen
shug’illanatug’in sho’lkem.

Auditorlig firmalari kishi ka'rxanalar, juwapkersigi sheklengen ja ' miyetler ha'm basga
ka'rxanalardin® sho’lkemlestiriw huqgigly formalaten ashiliwi mu mkin, ashig tu'rdegi
aktsionerlik ja'miyetleri bug an kirmeydi.

To mendegilerge auditorliq tekseriwin o’tkeriwgealgg an:

- tekserilip atirg'an xojaliq jurgiziwshi sub ekttinbasshilari ha'm basga a meldar
shaxslar menen jaqin ag ayin bolg an shaxsqa;

- tekserilip atirg an xojaliq ju'rgiziwshi sub ekfeke mu’lklik mapleri bolg an shaxsqa;
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- xojalig ju'rgiziwshi sub’ekttin® basshilarina, mekelerine yamasa mu’lkdarlarina;

- tekserilip atirg an xojaliq ju rgiziwshi sub ektryasa onin” formalari xizmetkerine;

- ma mleket ha kimiyati ha'm basqariw mekemeleriaimeldar shaxslarina;

- kreditorlar, investorlar ha’m basga ma pdar shaxsla

Auditorlar ha’'m auditorliq firmalar ma'mleket dugnen o'tip, litsenziya alg annan keyin
Xizmet baslaydi.

Auditorlar ha'm auditorlig firmalai nizamda belgileqoyilg'an ta'rtipte O zbekstan
Respublikasinin™ A'dillik ministrliginde ma mlekeiziminen o'tedi.

Auditorlig xizmeti menen shug’iwlaniw hugigi ushibisenziya ma mleket diziminen
otkennen keyin beriledi.

Olardi beriw ta'rtibin O zbekstan Respublikasirifinistrler Kabineti belgileydi.

Auditorlar (auditorlig firmasi) to'mendegi huqgigtar iye:

- xojalig ju'rgiziwshi sub’ektinin® esabatin auditliei ha'm du zilgen sha'rtnamag a

tiykarlanip konsalting xizmetin ko'rsetiw;

- O'zbekstan Respublikasinin® «auditorliq xizmeti diaga»g’i bul nizam, basga

nizamlig ha’m normativ hujjetler talaplarina muwgpekseriwdin® forma ha'm usillarin

g a'rezsiz belgilew;

- Tekserip atirg’'an obektti de, u'shinshi shaxslalingla da, bolg'an tekserip atirg an

xojaliq ju'rgiziwshi sub’ektlerdin® mu’lklik jagayi ha'm xizmetine tiyisli hujjetler

menen tanisiw imkaniyati bar;

- o'tilip atirg'an tekseriw ha'm yamasa ko rsetiprgatin auditorlig xizmeti gatnasig’i

menen tekserilip atirg'an xojaliq jurgiziwshi saeki basshilarinan ha'm basga

Xizmetxizmetlerinen sonday — aq u'shinshi shaxalardwizeki yamasa jazba tu'rde

za'ru'r tu sinikler aliw'

- litsenziyadan ayiriw haqginda garar etilgeninenggudrza menen xabarlasiw.

Auditorlig (auditor firmasi) nin" waziypalsi:

- auditor tekseriw sipatli quramali o'tkeriw, tekseer o'tkeriw menen baylanisli basqa

auditorlig xizmetin ko rsetiw;

- tekserilip atirg'an xojaliq ju'rgiziwshi sub’ekt dmgrmasina tekseriw wagtinda

aniglang an nizamshiligtin~ buziliwi da’lilleri h&aopda mag liwmat beriw;

- 0z waziypasin orinlaw wagqtinda sir saglaw. Kliemtkyan jetkeretug’in mag liwmatlar

tek sudtin” talabi menen ayan etiliwi mu mkin;

- keshirimli sebepler bolmasa, o'z xizmetin toqtatpami agirina jetkeriiw ha’m juwmagq

shigariw;

- za'rur bolinp qgalg’an jag daylarda tekseriw ngetgrin bildiriw ushin mu’lkdarlar

(aktsionerler) uliwma jiynalisin shagiriwdi talagdivy;

- eger jumis ha'm juwmaglarinda erkin ha'm ob ektoliviedin® imkani bolmay galsa,

0z xizmetin dawam etiwdi togtatiw.
Auditorlig klient penen sha’rthama du zgen audigofirmasi xojaliq ju rgiziwshi
sub ekt mu’lkdarlari menen kelisilgen halda taymaldi.

Xojaliq ju'rgiziwshi sub’ekt mu’lkdarlari garari men yamasa auditordin® tayinlang an
yuridikalig shaxstin™ gararina muwapiqg auditor shigp aliniwi mu mkin, auditor bul hagginda
aldiniraq jazba tu'rde, onin” xizmetinen sheshitvegderin ko rsetip xabardar etedi.

Tekseriw waqgtinda yamasa buyirtpag a muwapiq basgsslar bolip atirg anda xizmetten
bosasa, xojaliq ju rgiziwshi mu’lkdar auditor xizime haq to'lewi sha'rt.

Tekseriw organi, prokuror, tergewshi ha'm sud tapasi menen auditorliq tekseriw
o tkerilse, ga'rejetler tekserilip atirg'an xojakgb ekti moynina tu'sedi, onin’ golinda jeterli
garejet bolmasa, tekseriwditayinlag an organ mmagniu sedi.

Eger xojaliq jurgiziwshi sub ekt golinda za'rua'cgjet bolmasa tekseriw qga'rejetlerin
to'lewden bas tartsa, prokuror auditor yamasa aulidjtfirmasinin® mu’lklik ma’plerin gorg aw
tiyisli sudqga xabarlasiwi shart.
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Xojalig sub’ektinin’ basshilari ha'm basga a meldhaxslari auditordin® talabi menen
to'mendegilerdi orinlawi sha'rt:

- finansliq — xojaliq xizmetine da'rriw hu’jjetlereriw;

- awizeki yamasa jazba tu'rde za'ru'r tu siniklenveer

- teksirilip atirg'an ob’ekttin® finanslig-xojaliq zinetinin™ sipati ekspertiza qiliw ushin

basga za'ru'r sha'rayatlardi jaratiw.

«Auditorliq xizmeti hagginda»g’i nizam ha'm basdggam hu’jjetlerinin’ gagiydalarin

auditorlig tekseriw wagtinda buzg ani ushin auditarm auditorliq firmasi juwapker boladi:
1) O zbekstan Respublikasi nizamshilig'ina muwapigkiikitha’m administrativlik
juwapkershilik;
2) Litsenziya hugqiqin togtatip qoyiw yamasa auditorigmeti menen shug illaniw
huqgiqin beretug’in litsenziyadan ayiriwg a (litsgrazbergen organ gararina muwapiq) bolg an
jazalardi beriw.
Auditor xizmetin ta'rtipke salip turiw ushin nizaiopa auditorlar palatasin ashiya nazerde
tutilg an.

O zbekstandag'i ko pshilik auditorliq firmalarin ditorlar o'zleri baslap du'zgen, biraq
g arezsiz audit o'tkeriw ushin olardin® sani jéteemes. Bul mashgalani sheshiw ushin
Ma mleketlik mu’lk komiteti baslamasi menen 1996H4i° may ayinda gimbatli gag azlar bazari
gatnasiwshilarina ma’'sla’ha’t — auditorlig ha noinfatsiya xizmetin ko'rsetiw ushin arnawli
agentlik — «Konsauditinfort» sholkemlestirildi.

Tez arada barlik karxanalar jumis ju'rgizetug izdéraekonomikasi sharayatlari tosattan
gatti, ha'm ma mleket ishindegi, ha'm shet el keoakt ka'rxanalari bar bolg'an bir wagitta
natiyjeli, paydali ha'm xizmet jollari ha'm qurafin duris belgilew ga’biletinin® a hmiyeti
asadi. Bul auditorlarg'a qosimsha waziypalar jwéie Olar ka'rxanalardin® finanslig ahwali
ha'm onin" keyingi rawajlaniwi keleshegin duris bkwi za'ru'r.

Soni aytip o'tiw kerek, dastu riy tekseriw eskitlak, turaqgli da'rejede tez g ana tariyx
mu’lkine aylaniwshi bul wagiyalardi dizimge aliw na de bahalaw menen sheklenedi. Audit
bolsa, tek g'ana eski ha'm tap usi tu'rdegi jagdd&gahalawi emes, al ka'rxananin® xojaliq
xizmetine ha'm onin™ na'tiyjelerine ta'gir korsageviye kelesi ha'diyselerdi de aldinnan kore
bilewi lazim. Ayrigsha faktlar boyinsha,olardi slriw ha'm u'yreniw tiykarinda xojaliq
xizmetinin® rawajlaniwindag’i jedelliklerdi bilip lav, ol yamasa bul o nim, jumislar ha'm
xizmetlerge talap ko'lemin, kelesi da‘ramatlar hagarejetlerdi, payda ha'm rentabellikti
ta'miyinlew za'rur.

Ta’biyiy, bul auditordin’ ta'jriybesine asirilg dalaplar qoldi. Auditor prognos gila alaw
paziyletine iye boliwi, bunda ol juda” bay ekonoali§f — matematikaliq ha'm zamanagoy
esaplaw texnikasinan paydalanip a melge asirilatugjaliq xizmetinin® ekonomikaliq analizi
usilina tayaniwi kerek.

Endilikte gospa ka'rxanalardag’i audit, bank audiizi islep shig ariwg a iye bolg an
aktsionerlik ja'miyetlerinde islewshi audit, invigsiya fondlarinin® auditi ha’m gamsizlandiriw
kompaniyalarinin™ auditi ga’liplesti .

Basqga bazar sistemalari-birjalari, sawda-satip dlivwalari, sonday-aq sawda xizmeti
menen shug illananiwshi ja'miyet sho'lkemlerindeighilanatug’in auditlardin® ga niygelesip
shig’iwi ku'n tartibinde turipta.

A'lbette, auditorliq sho'lkeminde gandayda bir tagta sawda xizmetinin® qa’siyetleri
menen jagsi tanis bolg an, finanslig ahwaldi anagjatap, tekserilip atirg'an ka'rxana ha'm
mekemenin" esap-kitap hujjetleri bo'yinsha tajelyjumaq beriwge ga biletli kadrlar bolmawi
mu mkin. So’l sebepli sho'lkemler a'dete o'z kieghlo zleri jumista ja’'rdem beriwi mu mkin
bolg an klient- ka'rxanalarg a biriktiredi.

Ha'r ganday xizmet belgili da'rejede ha'm belgilirtip-qag iydalarg a boysinip a'melge
asiriliwi kerek.Audit standartlari autidorliq xizmedawaminda o'zinin® maqgsetke muwapiglig’i
ha'm puxtalig’in tastiytiglag'an ha’mde dun’enia’rlt ma 'mleketlerindegi, juda’ ko'p sanli
auditorlardin® a'meliy is ta’jriybesinde pisken fassional normalar ha'm gag'iydalardi o'z

41



ishine aladi.Bunda audit boyinsha jalg’iz standadiil da'rriw ha'm toliq ko'leminde engiziw
waziypasi ku'n ta'rtibine uliwma qoyilmaydi.Ha rbha ' mlekette konkret ekonomikaliq ha'm
siyasiy sha'rayatlar, tu'rli da'stu'rler ha'm nmyillo'zine ta'nlik bar, auditorliq Xizmetin
sho’lkemlestiriw wagtinda olar a’lbette esapqaialikerek. Auditin® xaliq araliq standartlari
haqgindag'i ga p-so zlerge kelgende bolsa stamdditl bunday ken  ko’lemi ha'm ha'r
ta'repten ga’bil etilgen standartlar dizimi negezirbar emes.

Barliq xalig araliq standartlardi to'rt toparg @ lw mu mkin:

-Birinshi topar — ha'r ganday memleketlerde da’rtolig’i menen gabil etiliwi mu mkin
bo’lgan ;

- Ekinshi topar — maqullanip, kishkene o zgerislemareqabil etiliwi mu mkin bo’lg an

- Ushinshi topar — tek aniqgliq kirgiziwge emes, akinin® engiziliwi ushin tiyisli
sha'riyatlardi (misali, bazar gatnasiglarinin® n@de rawajlandiriliwin ha'm jedellestiriliwi
payda etiwge mutaj bo liwshi ;

- To'rtinshi topar — bul ma'mleketlerde onin" tariyxida'sturleri ha'm milliy
ruwxiylig'ina garap qabil etiliwi mu mkin bo’Imagiastandartlardi o zishine aladi.Auditorliq
jumisinda, ol a'melge asirilatug’in ma mlekettenygbaraz,to'mendegi ma’jbu’riy quram
bo’limler bar bo’ladi:ol yamasa bo’lek xojaliq fakarin tekseriw, u'yreniw ha'm burislig’i
yamasa maqgsetke  muwapiglgin tastiyiglaw.Audittibll ha'mme ha'rketleri konkret
waziypalardi sheshiw ushin en” kop da'rejede shidaolg an pariglaniwi basga ga p.Audittin®
zaru'r sha'rti esap — kitaptin® qollanilip atirg'dorma ha'm usillari tuwrilig’in tekseriw
esaptag’i mal — mu'lk ha'm garjilardi bahalaw, ainasa bul ma mlekette ha zirgi wagitta a' mel
qilip atirg’an nizamlar ha’m normalarg a esabatstriwdan ibarat.

- Audittin® o'z standartlari haqqginda soni aytiw Ker®lar anin’, gisqa ha'm ashiq —
aydin tu'sindiriliwi, a'melde orinlanatug’in ha'nu'¢la’ ken™ tu'rde maqullanip, ta’jriybeli
auditorlar ta'ripinen gollap — quwatlanatug’in kolkerek.

- Solay etip, audit standartlari en” aldi menen biahtet tu'rip otkeriwdin® ma’jburiy
sha'rtleri tajriybe talaplari, tayarliq jumisi atwmliliq tekseriwakti ha’mde auditorliq juwmag’in
du ziwde tiyisli boliwi kerek.

Takrarlau ushin soraular.
1. Kishi bizneste ideyalardin payda boliui.

2. Kishi xam jeke isbilermenlik karxanalarinin banklerenen alip baratugin xizmeti
kalay amelge asiriladi?
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4-Tema: Isbilermenlikti sholkemlestiriw huquaty tiykarlari.
Mazmuni

Jeke isbilermenlik.
Aktsionerlik ja'miyetler, onin™ tu'rleri ha’m du'zi liw printsipleri.
Isbilermenliktin sotsial-psixologiyalik axmiyeti.

Ka'rxanani basqariwdin® na'tiyjeleri sistemasin geetiw baslawshi isbilermen sheshiwi
kerek bolg'an za'ru'r waziypalardan biri. Ol shertdi na'tiyjeli islewi ushin og'an gaysi
ga niygedegi kadrlar ganday tajiriybege, gand&ge jpaziyletlerge iye bolg'an gansha adamdi
birlestiriwi kerekligin aniglap aliwi kerek. Ka'rxa u'lkeyip, onin’ xizmet tarawlari keneyip
bariwi menen agilana sistemag a bolg an mu'tajglikede artadi. Ka'rxananin’ jetiklik, ha’tte,
gu'llep-jaynag’an basqgishinda da sho’lkemleskerteras adamnin® o mirlik ga’biletin
belgilewshi a’hmiyetin faktor bolip galadi. Ka'narn™ ba’'seki guresine shidam beriw, 0z
quwatin saglap turiw yamasa asirip bariwi, onin'zgerip baratirg'an sha'rayatlarg a
iykemlesiw ga’biletine baylanisli boladi. Ka rxabasqariwinin® sho'lkemlesken sistemasi — bul
bo'limler, islewshiler ortasindag’i arnawli islepig arilg'an baylanislar ha’m gatnasiglardin’
ugsas sistemasin o'z ishine aladi, ha'm onin" korlde islewshi adamlar aldina goyilg an
magseti en” na‘tiyjeli jol menen erisiw waziypasinnlaydi. Bul sistemanin’ sho’lkemlesken
waziypalari birinshi sistemada ko rsetilgen.

Ka'rxana sistemasinda to'mendegi elementler ajtatipsetiledi: basshilig ha’m baylanis
(gorizontal” ha'm vertikal’) buwinlar (bo'limleda rejeler (basqishlar).

Buwin (bo’lim) — bul sho'lkemleskenlik ta repterriggha g a'ressiz basgariw sho’lkemi.

Bo'lim adamlar topari ta'repinen turagli waziypanorinlaniwi onin’ ga’liplesiwinin®
tiykarg'i maqgseti esaplanadi. Bo'limler ortasindalgaylanislar gorizontal tu'rge iye.

Basshilig (basgariw) da'rejesin (basqishin) basqgderarxiyasinda belgili basqishti
iyelegen bo’limler topari (yamasa bir bo’lim) sipdf belgilew mu mkin.

Basqgishlar ortasindag’i baylanislar bul vertikabyimsha baylanisli. Olar to'mendegi
da'rejelerden baslap joqari da'rejege erkin beigigm tartipte boysiniw tu'rine iye.

Ka'rxana xizmetin Sistema elementler
basqariw, rejelerdi a’melge jumisi u'stinen gadag alaw.
asiriw  basshilig  usilin

17

tan’law.

Ka'rxana Basqgariw sistemas
strategiyasina muwapid elementlerinin® o'z-ara birge
maqul sho'lkemlesker islewin muwapiglastiriw
sistemaniqa’liplestiriw.

1-sizilma: Ka'rxana basgariw sistemasiniro lemlesken waziypalari.

Ha'r ganday, ha’tte kishi ka'rxanada, jogaridapagttilgen u'sh sistema elementlerinin
ha'mmesi bar boladi. Isbilermen ol sho’lkemlestirg@ rxananin® mug dari bolip, onin’ isine
basshilig giladi. Vertikal boyinsha og an oninzmetkerleri boysinadi.

Ka'rxananin® tu'rli waziypalarina (sho’lkem, maiket buxgalteriya ha'm basqalar)
orinlap atirg an xizmetkerleri ortasinda gorizontaylanislar ornatiladi. Olar tuwridan — tuwri
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boysiniw tu'rinde bolmaydi, biraq, ko binshe kamaatu'rli islep shig ariw operatsiyalarinin
izbe-izligi ha'm o'z-ara baylanislig'in belgileydBasqariw birligi qagiydasi basgariwshi
sistema (basgariw organi, sho’lkem) ha'm basqgaglat sistema (islep shig ariw) barlig’in
an’latadi. Ha'r ganday kishi firmanin™ basqariwrhdasqarilatug’in sistemalari ortasinda tuwri
ha'm Kkeri baylanis a'melge asiriwi kerek. Basqdniwsistema basqgariliwshi sistemadan
informatsiya aladi.

Basqariw organinda aling an informatsiya tiykarirggaarlar gabil gilinadi.

Solayinsha basqariw tuwri ha'm keri baylanis tiykda a melge asiriladi.

Boysiniw birligi to'mendegi ma’nini an’latadi:

1. Xizmetkerler topari o'zinin" u'stinen qoyilg an lhiasshig a boysinadi;

2. Boysiniwshilar tu'rli basshilardan bir-birine tijisemes, baylanispag an ko'rsetpeler
almawi kerek.

Jergilikli basqariw sho’lkemleri, bul a'melde raydgala) ha'kimiyati, sho’lkemler,
gadag alaw organlari ta'repinen orinlanip atirgbasgariw waziypalari. Jergilikli sho'lkemler
basqariliwi «Jergilikli 0°zin-0"zi basqariw haqgerey i nizamg a tiykarlanip a' melge asiriladi.

Baylanis sistemasi barlig basqariw organlari o zziy@alarin bir-biri menen bekkem
baylanista orinlaydi, degen ma’nisti anlatadi. IRaisti jog altiw, basgariwdi jog altiw, degen
ma nisti bildiredi. Baylanislar tu'rli formada:

Sizigli (vertikal’), funktsional® (gorizontal’), tanaqli, regionalliq boliwi mu mkin.

Bag darlang anliq gag’iydasi ha'r bir ka'rxananielgili sirtqi infrastrukturalarg’'a —
(bankler, birjalar, finans sho'lkemleri) bag dama@lha'm sirtqi ortaligtin® o'zgerip turg an
sha'rayatlarina iykemlese aliwi kerekligin bildired

Jumisti bo’listiriw ka'rxanada jumislardi: kim neshin juwap beriwi, kim gadag alaw
yamasa naraziliq giliw hugigina iye ekenligin habasqalarg a garap aniq pariglawdi bildiredi.
Bulardin® ha'mmesi xizmetkerlerdin® basqariw makgindegi g a'rezsizligin asiradi.
Ha 'mmebapliq gag’iydasi bazar qatnasiglari, ba shkirayatlarinda tek jasirin esaplanbag an
informatsiya menen erkin tanisiw imkaniyati berilikerek, degen ma nini bildiredi. Misali:
a'tiraptin® pataslaniwi da'rejesi haggindag'i, oinsipati haqqgindag’i, texnika qga wipsizligi
haqqgindag’i informatsiyalar solar gatarina kiredi.

Operatsiyalar u'stinen gadag alaw orinlanip atmgbarliq basqishlarinda gadag alawdin
texnik qurallarinan paydalanip yamasa paydalanbanekye asiriliwvi mu mkin.

Rejelestiriwv — basqgariw protsesinin® da'slepki lstgqrinan biri bolip, ol magsetti
a'melge asiriw rawajlandiriwvda bag dardi belgilewnek. Ha'r ganday firma o'z xizmetin
puxta ha'm jaqgsi rejelestiriw kerek, sebebi, firmaraman galiwi ha'm payda ko riwi sog an
baylanisli boladi.

Ka'rxana basgariw sistemasin ga’liplestiriw pradse®-sizilmada ko rsetilgen.

Basqishlar Mazmuni
Orinlanip Waziypalardi goyiw.
atirg'an jumis|  Qoyilg'an waziypalardi sheshiw ushin za'ru'r bofgjamislar ko'lemin
xarakterin belgilew. Paydasiz jumisti ha'm ayrim operatsiydilaia kirarlawdi biykar
belgilew. etiw. Basgariw ha'm takirarlawdi biykar etiw. Basgv ha'm gadag alayw

sistemasi elementlerinin® o z-ara birge islesiwbtpessin islep shigiw
gararlar turleri ha'm olardi gabil etiwde ol yarmaa®ul menedijerdin
gatnasiwi ga'siyetin, menedjer uliwma iske qosiwrdk bolg'an bo’legin,
belgilew, menedjer o'z-ara birge islesiw kerek barmgshaxslardin® garar
gabil qgilip atirg’an basga shaxslardin® menedjetgasetetug’in ta'sirin o’

N

ishine aladi.
Jumisti Normativlerdi belgilew ha’m modellerdi tastiyiglaw.
basgariwdin’ Misali, ka'rxanani basgariwdin™ ha'r ganday dask@ ha'r bir basshisi
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ayrigsha ushin aniq lawazim ma’jbu riyatlarin belgilew, gledtiw.

elementleri Basgariwdin® ilimiy uslublari ko'lemindegi texniksillar. Misali: jumis
ortasinda wagqgti miynetti sho'lkemlestiriwv ha’m basqariw xizimé™ basqa faktorlarin
bo’listiriw. analizlew uslublarin engiziw. Ka'rxana ko'lemindslep atirg'an barliq

shaxslardin® bekkem birge islesiwin ha'm aniq aa-ahareketti
sho'lkemlestiriw.

Basgariwdin® Bo limlerdi sho'lkemlestiriw.
logikaliq Basqarilip atirg'an jumis tu'rine muwapiq basqagl@mentlerin toparg a
toparlarin bo’liw. Misali, abiroyg a iye bolg an basshilarieapinda bo'limler du ziw.
du ziw.

Ka'rxana (firma) ishinde bo’limlerdi bo'listiriw lggli gag iydalarg a tiykarlaniwi kerek.
Solardin’ ishinde, ten" toparlarg a bo'liw gag isid@zmetkerler ta'jiriybe tayarlig'ina iye bolip,
goyilg an magqsetke erisiw ushin ja'ne belgili mwegahg'i adamlar za'ru'r bolg an jag daylarda
gollaniladi.

Funktsional belgi boyinsha bo’liw gagiydasi bolsslep shigariw boyinsha yexlar,
marketing, kadrlar, finans ha'm basga bo’limletd tkemlestiriwdin™ en” ken™ targalg an usili.
Olar sani sho'lkem mu'ta’jliklerine baylanisli bdia

Territoriyaliq belgi boyinsha bo’liw qagiydasi kaana o'z xizmetin tu'rli rayonlar
territoriyasinda a'melge asirg anda ko birek qdaldin Bul territoriyada ka'rxananin® barlig
tu'rdegi operatsiyalardin® orinlaniwin, sonin’ istle, satiw boyinsha jumislardi territoriyaliq
orinlawshig a tapsiriliwi mumkin.

Islep shigarilip atirg'an o nim tiykarinda bo'lisiv gag iydasi islep shig arilip atirg an
o nim turin ko'beytip barip atirg'an, basqa shoikesken sistemani qollaw jumisin tek
quramalastiriwi mu mkin bolg an iri ka rxanalarderk targalg an.

Tutiniwshilar ma’'plerin esapga alg an halda barist qag iydasi, gariydar sheshiwshi
faktor bolg an tarmaglarda onin® ma'pleri sho’lkesikien sistemag a ku shli ta'sir ko'rsetedi.
Sonin’ ushin tutiniwshilar ma’pi jrgari goyilg amakanalarda usi usil gollaniladi.

Iri ka'rxanalarda jogarida ko'setilgen gag iydaiarcayrimlarinan yamasa ha'mmesinen
paydalaniladi. Sanap o'tilgen faktorlardin® ha’mmesyamasa birewine a hmiyet beriwine
tiyisli usildi tan’lawda tiykar boladi.

Bo'limlerdin™ basgariw sistemalarin ga’liplestiriee¢b mendegilerdi esapqga aliw za'ru'r:

Stratifikatsiyani, yag niy, eger ishilermen o'z jism endi gana baslag'an bolsa,
basgariwdin’ ganday da'rejesin qollaw maqgsetke migvaoliwin aniglaw. Bunda bir yamasa,
a'dette eki boysiniw da'rejesi bar boladi. Biragmjs ken'eyip bariwi menen, basgariw
da'rejeleri sani asip baradi. Iri ka'rxanalardagaasv basqishi 12 den 20 g'a shekem bolg an
basqgishlardan ibarat boladi.

Ra smiylestiriwdi, yag niy, sho'lkemdegi basshiligilin ha’m xizmet protsessin adamlar
arasindag’i gatnasiglar qa'siyetin biliw. Egerdel batnasiglar ko'plep gag’iydalar ha'm
ko'rsetpeler menen tartipke salinsa, sho'lkem rig slhholkem sipatinda garaladi. Qag iydalar
ganshelli ko'p, basshilig usili qu anshelli byuratkig bolsa, ka'rxana sistemasi sonshelli
ra'smiy ha'm tarmagli boliwi kerek.

Oraylastiriw yamasa oraylastirmawdi, yag niy jogaasshiliq sheshiwi kerek bolg an
ma seleler dizimi boyinsha gararlardi gabil qgiliyga' m gararlardi jetkeriw ierarxiyasin biliw,
oraylastirilg an basshilig usilin sho'lkemlestiried" hmiyetli ha'm ekinshi darejeli ma'selelerdi
basshinin™ (basshilar toparinin’) o°zi sheshiwgetilachi. Jumisti basshi o'z wakilliklerinin®
u'lken bo’legin basgariwdin® to'men da'rejesineeheg’in ha'm usi menen o'z xizmetleri
do retiwshilik potentsialin rawajlandiriwg'a ko meketug’in tu'rde sholkemlestiriw en™ alg’i
ha'm natiyjeli dep tan alinadi.

Sho'lkemlesken sistemanin’ quramaliq da'rejeinnbiKa rxanadag'i bo’limlerdin™ tu'ri,
mug dari ha'm o'z — ara birge islesiwi, basshi xatkarler, jumisshi xizmetkerler sanini ha'm
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basqlar basqariwdin® quramaligq da'rejesin belgidepedi. Ka'rxananin™ na'tiyjeli isleniwi ushin
xizmetkerlerdin® waziypalari ha'm wa killikleri, sday — aq olardin® o'z — ara gatnasiglari
ta’'rtibi belgilenedi.

Waziypalar ha'm wa killiklerdi belgilew ha'm olardho’lkem ko'leminde targaliwdin™ 3
usili bar:

Sho’lkemlesken sxemalar, kesteler du ziw;

Qollanba (mag liwmatlar) yamasa ko rsetpe isleg shi

Waziypalardi bo'listiriw.

Ka'rxananin®™ basshisi ha'm ha’r bir xizmetkeri avaziypalari, wakilliklerin, basga
xizmetler menen birge islesiw ta'rtibin biliwi kdre

Wakillikler, hugqiglar, waziypalar ha'm juwapkeith ta'repinen kishi biznes
ka'rxanalari basgariw sistemalarinin’ tomendegi klemlesken tu'rleri bar:

- sizigli;

- sizigli — funktsional,

- planlastirilatug’in ha’m matritsali;

- venchur ha'm firma ishki innovatsiali.

Basqariwdi sizigli sho’lkemlestiriw "uwridan tuwtawazim waziypalarin usi ta‘rizde
bolistiriw tiykarinda koriledi, bunda, ha'r birizmetker firma aldinda turg an waziypalardi
orinlawg'a en" ko'p da'rejede bag darlang'an bol&iriqli sistema qol astindag’ilarga
tuwridan tuwri ta'sir ko'rsetiwdi a'melge asiriwda ' m isbilermen basshida barliq basqgariw
waziypalarin birlestiriwdi na’zerde tutadi. Barlip killikler tuwridan tuwri (sizigli) belgilenedi.

Olar jogari basgariw buwininan to'men basqariw buarina qarap o zgeredi.
Basqariwdin® sizigli sistemasi artigmashiliglari:

- ishbilermen basshinin® jeke basshilig’i, bunda xi#maederdin® jumis na'tiyjeleri ushin
0 zi juwapkershiligi gag iydasina gatan™ a ' mel dija

- Xizmetkerler o'z basshilarinan bir-birine keri ha'eiz ara baylanisli bolmag an
ko'rsetpeler almaydi. Isbilermen o'z ha'reketlegn@n toliq juwapkershilikti bir 0°zi moynina
aladi;

- qararlar gabil giliwdin™ operativligi;

- informatsiyani tu siniw ha'm onnan paydalaniwdimiaayiligi;

- za'ru'r ta'rtiptin’, barlig'i basgariwdin® puxtaligha'm kem ga'rejetligi ha'm olardi
saqglap turiwdin® mu mkinligi.

Sizigli sistemanin™ kemshilikleri:

- iykemlesiwshen™ emesligi, qattilig’i, ka rxananibunnan keyingi o'siwge sa'ykes
kelmewi;

- basqariw usilinin® byurokratliq, jalgiiz hu'kimragja tiykarlang'an boliwi
mumekinligi;

- ishilermen o'z isinde, a'lbette, joqari ta’jriybdprofissional) boliwi ha'm barliq
maselelerdi tu siniwi, biliwi kerek, bul bolsa adkardin™ ko pligi ha’m olar xarakteri ha'r tu'rli
ekenligi menen ju'da’ u'lken giyinshiliglar tuwdilia

A'melde sizigli sistema ha'm jeke tartipte iyelikiwda ha'm xizmetkerler sani kem
bolg an kishi ka'rxanalarda qollaniladi.

Basgariw sistemasin sizigli-funktsional sho’lkentitdg o'z isine de sizigli ha'm
funktsional basqariw elementlerin jamlestiredi, yag sizigli basgariw arnawli jardemshi
xizmetler menen belgilenedi.

Bul sistemanin” kemshilikleri:

- sizigli ha'm funktsional xizmetkerler ortasindalgelispewshilikler;

- ishilermenge funktsional xizmetkerler jumisin muvedastiriw giyiniraw boladi.

A melde basgariwdin™ bul sistemalarinan kishi bemésbilermenlik ken'eyip baratirg an
ha'm o nim satiw kolemi ken eyip baratirg anda goilladi.
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Planli ha'm matritsali basgariw sistemalari. Plasiftema arnawli plandi islep shig’iw
ha'm og an basshiliq giliwda qollanadi. Matritsgdimasa kletkali sholkemlesken sistema tap
sol sistemanin’ jetilisiyai esaplanadi.

Planli sistema — bul anik waziypani sheshiw ushio Kkemlestiriletug'in wagqitshaliq
sho'lkem. Ol funktsional bo’lim ishinde sho’lkentieedi. Bul plandi a'melge asiriw ushin
toplang'an tu'rli tarawlarin joqgari darejeli kadilaonin® ag zalari esaplanadi. Plan
tamamlang annan keyin topar targatilip jiberildgdrlardin® bir topari o°zinin™ da’slepki jumis
ornina ketedi, ekinshi bo’legi — yag niy planlastghi toparg a o tedi. Bul sistemanin™ o0'zine
ta'n ga'siyeti sonnan ibarat, xizmetkerler bir Wi o°zinde eki basshig'a — plan basshisina
ha'm bul topar ko'leminde islep atirg'an bo’lim ¢¥asina boysinadi.Ko p g ana isbilermenlik
firmalari bar itibar ha'm ku sh-g ayratin ayrigshaa'ru'r jan a texnologiyalar ha’m o nimlerdi
islep shig ariw, yag niy innovatsiya planlarin algeeasiriw maqgsedinde usinday sistemalardi
guraydi.

Matritsali sistema planli sistemalarinin® rayaajl@in esaplanadi. Ol bo’listiriwdin’
ekitu'ri: waziypalar boyinsha ha’m o nim boyinstaidtiriwdin® birigiwi. Matritsali sistemalar
50-60 — jillarda, AQSh tin" onsha u'lken bolmagaamasazliq firmalarinda payda bolg an. Olar
taza planli (a'dette gimbat turatug'in) sistemadaitiyjeli paydalaniw ushin islep shig’ilg an.

«Jeneral Elektrik», «Shill Oyl» ha'’m basga korpsiya@iarda planli sistemani funktsional
sistemag 'a qosiw barisinda ta’jriybe o'tkerileddldy etip aling'an sxema kletkalardan ibarat
bolg an matritsa (pantera) formasina iye boliplesinenlikfirmasinda bir wagittin® o°zinde to'rt
o nim jaratiw ha'm islep shig ariw imkanin bere@l topardin’ ha'r birine ayrigsha basshi
juwap beredi. Xizmetshilerdin® baprliq to'rt toparnimdi jaratiwdan baslap oni islep shig ariw
ha'm satiwg a shekem bolg an shinjirdag’i waziyghlarinlaydi.

Matritsali usildin™ artigmashiligi:

- firma xizmetinin® o'zgerip berip atirg'an ishki ha’sirtqi sha'rthama tez qatnas
bildiriwi ha’m iykemlesiwine imkan beredi;

- tutiniwshi talaplari ha'm resurslari tejew za'rigirlortasinda na'tiyjeli turagliligti
jolg a qoyiw imkanin beredi;

- kadrlar ortasinda tuwridan — tuwri baylanislardilgp — quwatlaw za'ru'r informatsiya
menen tuwridan — tuwrita' miyinlew imkanin beredi;

- bo’lim ishinde byurokratlig reformalardi ku shsiatériw;

- funktsional sistemada qabil qiling'anina qaray mine qulginin® jane de
demokratsiyaliq normalari esabina miynetten malpftaku sheytiredi ha'm miynetke ga’lew
artadi.

Materiali sistemanin’ kemshilikleri: sistemanin‘rgmlilig’i, basshilar wa’killiklerin aniq
belgilemew na'tiyjesinde tu'rli naraziliq jag dadan™ belgilemew na’tiyjesinde tu'rli narazilig
jag daylardin’ payda boliwi mu mkinligi.

Shet el ma mleketlerindegi isbilermenlik xizmetin naéizlew na'tiyjelerinin’
ko'rsetiwinshe, planli ha'm matritsali sistemadarimendegi sha'rtler payda bolg aninda
paydalaniw magsetke muwapiq:

1) Islep shig arilg'an plan kemnen — kem ha'm aktweli (orinlawda bolsa itibarsiz
bolg anda bolmawi kerek);

2) O'nim tu'rli yamasa texnologiya tez — tez almasgand

3) Topardin® plan u'stinde islew waqgti sheklengen wiblkerek. Buyimdi toliq islep
shig ariw baslaniwi menen oni jetilistiriw barismgumislar a piwayi funktsional bo’limlerde
alip bariladi.

4) Mashgala topar ag zalarinin® uliwma ku'sh — g dgratesabina sheshiletug’in
jag daylarda.

Venchur ha'm innovatsiya sistemalari. Venchur haimovatsiya sistemalari plani
(da'stu'riy - magsetli) sho'lkemlesken sistemaaismnanago'y ko rinisi esaplanadi. Bul eki at
belgili da'rejede sinonim esaplanadi. Anchlichanchgentuti» so'zi «ta'wekel is» degen
ma nisti bildiredi. A'dette, bizneste ta'wekel mnovatsiyalar, yag niy jan'a texnologiyalar,
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tovarlar yamasa xizmetlerdi islep shig ariwdan @aBazar ekonomikasi rawajlang an barliq
ma 'mleketlerde kishi bizneste sonday sistemalar ligholestiriledi. Izertlewlerdin
ko'rsetiwinshe, bul bazardin® tez o'zgerip atirg&a’rayatlarina tez gatnas bildiriwdin® en’
keleshekli joli.

To mendegiler sonday sistemalardin™ xarakterli igatkeri esaplanadi:

- Ta'wekelshilik biznesi, yag niy isbilermen uliwmazt, aldin hesh kim islep
shig'armag an (innovatsiya) ob ektin tan’laydi ham islep shig ariwg'a o'z investitsiyasin,
yamasa qarizg a aling an finans garjilari menewedel giladi. Isbilermen jetiskenlikke erisse,
jogari yamasa ju'da’ jogari payda aliwi mu mkin;

- Pa'’n menen baylanisli venchur firmasinda o nimdatjgv ha'm islep shig ariwg a
shekem jetkeriw u’lken firmalardin® funktsional bimlerindegiden bir gansha tez (to'rtten u'sh,
ko'binese besten u'sh ese tez) a' melge asadi.@kusebep penen tu sindiriw mu mkin: kishi
sho’'lkemlerdin’ innovatsiya ob'ektin tan’lawg'a inéz ta'n jandasiwi menen ko rsetiledi.
Venchur firmasinda, a’dette, tez na'tiyje beretglanlar islep shigiiladi. Ha'mme na’'rse
magsetke muwapiqliliq ha'm ha'r tu'rli o'nimdi iglehig ariwg a boysindiriladi;

- Venchur firmasi yamasa kishi biznes bolg aninamészdu n’yasinda u'lken tezlikke
iye boladi. Ol g'a‘rezsiz sho'lkem bolip, jumis sxaari, usillarin tez o'zgertiw imkaniyatina
iye;

- Isbilermen (mu’lkdar, basshi, menedjer)nin’ jagky aliwi, tez pikirlewi, tirisgaqlig’i,
ta'wekelshilikke umtiliwshilig'i siyaqli paziylette ju'da’ za'ru'r bolip, «venchur» atina
tuwridan tuwri sa'ykes keledi.

Kishi bizneste na'tiyjeli ha'reket qilip atirg aenchurlardin® na’tiyjesi so nshelli jogari,
u'lken firmalardin® basshilari ko'binese olardantperlardi izleydi, olar menen innovatsiya
planlarin orinlaw ushin sha‘rthama buyirtpalar eufiz Ekinshi jol venchur toparlarinin®
unamsiz tajriybesin u'yreniw ha'm firma ishindeyidii innovatsiya bo'limlerin
sho'lkemlestiriw.

Innovatsiya (venchur) firmasi ishki bolimleri tieri isbilermenlikte innovatsiyalar
gag iydasina a'mel qgiliw ba'seke gu resinde firmaaiman galiwi ha'm onin" na'tiyjeli xizmet
ko'rsetiwinin® za'ru'r sha'rti esaplanadi.

Iri isbilermenlik firmalarinda innovatsiya sisteraal bir gansha faktorla, islep shig arilip
atirg'an planlardin® a’hmiyetin, olardin® magsetgldarlari ha'm quramalilig’i, hu’jjetlestiriw
da’rejesine baylanisli halda bir neshe tu'rge hedi.

Jan'a o nimdi jaratiw bo'limi. Bul negizinde, plaolnim sistemasi. Bo'lim firma ushin
strategiyaliq a hmiyetke iye bolg an janaligtieiglshig’iw ushin sho’lkemlestiredi. Ol tarawg a
sa ykes bolg an funktsional bo'limge tiyisli bolaBiraq innovatsiya bo'limindegi jumislar bul
bo’lim is rejesine qosilmaydi.

Tuwridan tuwri integratsiya. Bul en” za'ru'r a hetie iye bolg an o nimdi islep shig'iw
demek. Sonin® menen birge, innovatsiya tiykarglepgsshig ariw xizmeti menen bekkem
baylanista. Jumisti na'tiyjeli a'melge asiriw uslonin® tiykarinda turatug’in texnologiya,
konstruktorliq ha'm basga xizmetler de kerek bol&dilay etip, jan aligti islep shig iw firmani
basgariwdin® bar sistemasina integratsiyalanadibiyg, xizmettin® jan'a, do retiwshilik tu'ri
payda boliwi sho'lkemge gatti ta'sir ko'rsetedijnorag zalari minez qulginda ol yamasa bul
o zgerislerdi keltirip shig aradi.

Eger innovatsiya firma ushin ju'da’ za'ru'r a’hntigeiye bolsa, biraq a meldegi tiykarg'i
islep shigariw menen uliwma baylanisli bolmasa,jagj dayda ka'rxana basqariwinda jan a
o nimdi jaratiw menen shug illaniwshi ga niygeleggen bo’lim sho’lkemlestiriliwi ha’m onin’
quralinda bazarg'a shigiw u'lken payda keltiriwumkin. Jetiskenlikke erisilse, bunday
bo’lim g'a'rezsiz bo'limge aylandiriladi.

Jan’a sistemalardi da’stu'riy funktsional ha’m basgmetler menen baylanistiriw ushin
firmada ko binese baylanistiriw oraylari sho'lkestlgledi. Bul — ekspertlerdin® g a‘rezsiz
toparlari bolip, olar, bir ta'repten, jaratilip @fian o nim qa'siyetleri haqqginda, ekinshi
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ta‘repten, onin® mu mkin bolg'an tutiniwshisi yamasnin® paydalaniwshisi hagqndag’i
informatsiyag'a iye boladi ha'm islep shig ariwsha'm tutiniwshi ortasinda baylanis
ornatiwg a ja'rdem beredi.

Isbilermenlik firmasinda sonday etip onin” xizmed tiyjeliligi ha'm ba’'seke guresinde
onin’ ku'shin kepillikleytug'in muwapiglastiriwshienchur ha’m innovatsiya sistemalarinin
pu'tin bir tarmag’i a'mel giladi.

Funktsional gatnasiglar — bul sho'lkem ko'lemindeyamasa bul waziypani orinlawg a
wa killikli bolg an kadrdin® basga ag zalari mengatnasig’i. A dette bunday islep shig ariw
missiyasi usinis ko'rinisinde boladi. Misali, kaairbo’limi baslig’i xizmetkerlerdi jumisga qgabil
etiw, oqitiw ha'm sotsialliq ta'repten ta' miyinlema selelerinde tsex baslig'i menen funktsional
gatnasiglar boladi. Buxgalter — pul menen ta'mainl satiw, reklama ma’seleleri ha'm basga
ma’seleler boyinsha satiw bo'limi baslig'i menenkisional gatnasiglarda boliwi mu mkin.
Sonin® menen bir gatarda funktsional basshinini @ézo 'z sizigli sho’lkemi ko'leminde siziqli
gatnasta boladi (misali, kadrlar bo’limi baslig’z do’limi xizmetkerlerine garag anda siziqli
gatnasta boladi). Funktsional gatnasiglardin® basgane lateral dep atalg an gatnasiglar da
kiredi. Ol anglichancha «Lateran» so zinen alingbatip, «qaptal ta reptegi» degen ma nisti
bildiredi. Lateral gatnasiglar funktsional qatrgardin® bir turi esaplanadi. Olar 2 tu'rde boliwi
mu mKin.

Kollegnal — bir bo’lim xizmetkerleri ortasindag aipasiqglar;

Parallel” — bul sho'lkemde birdey abroyga iye batg biraq tu'rli bo'limler ha'm
bo'linbelerde islep atirg'an xizmetshiler ortasigdanformatsiya, ideyalar, pikirlerdi almaslaw
za'ru rligi menen payda bolatug'in gatnasiglar.

Bunda bir neshe bo’lim (xizmetler) basshilari drtdag’i qatnasiglar aygin misal bolip
xizmet giladi. Ja'ne bir misal sipatinda bir kategp, birag jag day talap etip tu'rli bo'limlerde
islep atirg'an kadrlar ortasindag’i jumis boyinsfanisiglar yamasa olar xizmetkerleri ortasinda
informatsiya almastiriw gatnasiglarin keltiriv mukm.

Bul gatnasiglardin® magseti informatsiyalardi omltastiriwdan ibarat. Birag, soni aytiw
kerek. Parallel gatnaslar ha'mme wagqit ta kemsidika m o’z-ara ma pli bolabermeydi. Olar
ko'leminde garama-garsi jag daylardin® payda bojag daylari kem emes (misali, sirli
informatsiyalardin™ ashiliwi, ha’kimiyat konkurentasi).

Basgariw apparati gqatnasiglari. Qatnasiglardin” tauii ol yamasa bul adamlardin™ hugiq
ha'm wa’killiklerin belgilegende juz beredi. Bund#&wazim ma’jburiyatlari usinislar,
ma’sla’ha’tler beriwden ibarat boladi.

Misali, ka'rxanada jan'a xizmetkerlerdi jumisga ifjaketiv ma'seleleri menen
shug’illanatug’in arnawli topar du ziliwi mu mkiBug an, xizmetkerler bo'limi wakili, bos
orinlar bar bolg'an bo’limlerdin® basshilari yamasasshi orinbasarlari kiredi. Bunda, topar
lawazimg'a talaban menen so'ylesiw, test sinawimdkeriwdi a melge asiradi ha'm sonnan
keyin, bul adamdi jumisqga gabil etiw (yamasa juraisgmaw) haqqginda juwmaq xarakteristika
beredi.

Qatnasiglardin™ to'rtinshi tu'ri ta'repler araligtgasiglar. Bunday gatnasiglar — ja miyet
ag zalari ortasinda basqarip bolmaytug’in ra'wishtasho'lkemde gabil etilgen gag’iydalar,
ko'rsetpeler, adamlardin® xizmet atag'ina garammapteyda boladi. Bunday gatnasiglar o z-ara
unaw ha'm unamaw, jan'alig, dosliq, hurmet ha mirbutkerisine tiykarlaniwi mu mkin.
Bo'limde hu’jjetlestiriimegen aldag’i, a hmiyetliing a iye bolmag an, birag, sonday xarakter
belgilerine iye bolg'an adam boliwi mu'mkin, bullditer basqa adamlardi onin™ pikirin
tin'lawdi yamasa gqararlarina boysiniwg'a ma’joutede Ha'r ganday, ha'tte en  kishi
ka'rxanada da hu’jjetlestiriigen sistema menenebhgjjetlestiriimegen sistema payda boladi
ha'm rawajlanadi. Bunda, tu'rli ta‘repler araligtngsiglardin’ birigip ketiwi juz beredi.
Hu'jjetlestiriimegen baylanislardin® jiyindisi jaigettegi mikropogodani belgileydi, bul ko'p
ta'repten miynet o nimdarlig'ina ta'sir ko rseteger mikropogoda unamli, birgelikte bolsa,
demek, bo’lim de u'lken na‘tiyje menen isleydi,i%eshe bolsa, onin’ is qa biliyeti keskin
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to'menleydi. Ja'ma’a’t ishinde ta'repler araligngaiglar mashgalasi menen, ko binese kishi
ka'rxana basshisinin® o0°zi shug’illaniwg a tuwridds.

Takrarlau ushin soraular.

1. Kishi biznes xam jeke isbilermenlikti rauajlanddlin tiykargi bagdarlari.

2. Kishi biznes xam jeke isbhilermenlikti rauajlandataumamleket tarepinen islenip atirgan
ilajlar.

3. Aktsionerlik jamiyetler degenimiz ne?

4. Aktsionerlik jamiyetlerdin kanday turleri bar?

4.1-Tema: Isbilermenlerdin minez-kulik kagiydalanazmuni.
Mazmuni:
1. Biznes xam isbilermenlik etikasi. Isbilermenjeke kasiyetleri.
2. Klientler menen katnasiklari, kabarlardi topteam saklau.

3. Kommertsiyalik sir.

Biznesmennin axmiyetli paziyletlerinen huuapkershilikti oz moynina alip, tauekelge
tayar turiudan ibarat. Tauekelshilik - oylamay mgen is emes, balki ogan katan turdegi esap-
sanak zarur. Tauekelshilikti aniklau bul jagdayttliran kore biliu, analizleu xam rni kol
astindagi xizmetkerlerge tusindiriu. Isbilermen gaktajiriybeli xam unamli paziyletlerge iye
boliui kerek. Kop isleui, ulken fizikalik juklemerkotere biliui, xam buni apiuayi jagday dep
esaplaui kerek.

Oz sozinde turiui, xadallik xam sheshimiiaai isbilermennin en tiykargi paziyleti.
Ozine tapsirilgan uaziypani yaki bireudin iltimasgarxal orinlau mumkinshiligi bolmagan
jagdayda oylanip koremen dep aytkan makul. Isbidgrnoz biznesin xar tarepleme teren
uyreniui xam ogan ayriksha itibar beriui kerek.

Xar tarepleme natiyjeli sharthama duzéulshakkan biznesmennin jane bir unamli
paziyleti . Xar kanday jaksi isbilermenlik pazitggine iye bolgan adamlar jaksi isbilermen
boliui mumkin. Insannin isbilermenlik kabiletin t&driu ushin tomendegi soraularga juuap aliu
maksetke muuapik.

1. isbilermen jeterli darejede aktiv xam sholkestiriushi, baskariu ukibina iye me?

2. tosattan kelip shikkan baxitsizliklardin aldiiuakerek pe?

3. 0z kemshiliklerin utislarga aylandira alama?

4. barligin jogaltip jane basinan baslay aladi ma?

5. turakli xam ayirim jagdaydagi kizigiushiliklaan oz biznesinen paydalaniu mumkin

be?

6. bir tarepleme xam ashik kasiyetlerge iye me?
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7. kuramali mashkalalardi sheshiuge tayar boladt ma
8. sauda etiudi biledi me?
9. maksetlerge erise aladi ma?
Soylesiuler alip bariudan aldin ushirasirkiygelefon, pochta xam faks arkali
baylanisin. Teren oylap alin, ne xakkinda xam kaaylesiu kerek?

Soylesiulerden aldin ozinizdi bir neshe jagdayakbz aldinizga keltirin xam unamli
juuap aliu ushin umit etin. Maselen biz siz benshartnama duziudi kaleymiz.Sebebi sizin
firmanizdi biz juda jaksi dep esaplaymiz.Egerrsizi bolsaniz men ozim baklap baraman, ilaji
barinsha, sizge jaksi xizmet korsetemen.Soylesutinda anik, jaksi boliuga xareket etin.Eger
zarur bolsa, keyingi ushirasiuga mirat etin. Sharta duziuge kolayli ortalik payda etin xam
oylap korin.Esinizde saklan: soylesiudi natiyjellip bariu ushin akilinizda yaki kagazda
xarekettin bir neshe variantlari bolsin.Sonin ustgaylesiu maksetin, usinisinizdi xam
mashkalani sheshiu jollarin aldinnan oylap koysteriginizdin argumentlerin aldinnan koriu
xam kushsiz tareplerin tabiuga xareket kilin. Majpisheshim kabil etiu jagdayin xam onin
natiyjelerin oylap korin.

Soylesiuler alip bariu tartibin tomendegishe &l salemlesiu, masele menen tanistiriu
xam ogan Kkirisiu, mashkala xarakteri xam soylesiuainindagi pikirler, oz pozitsiyasin tolik
saulelendiriu, dialog, mashkalani sheshiu tiykariisharthama xam soylesiu juumagi.Belgilen:
sizin klientnizde onimge anik zarurligi barma? Boishinde, satip aliu xukiki xam ogan xaki
toleu kabiletin de.

Isbilermenlikte tiykargi faktorlardan biri- iskeitmen ozin kanday bilse, oz karsilaslarin
da sonday jaksi biliuge xareket kiladi.

Baseke- bul en kolay sharayatta onimler islemastu xam stiu natiyjesinde ayrim islep
shigariushi xam tovar jetkerip beriushiler arsindgges.

Basekeleslerinen ozip ketiu ushin ilaji barinsbiaimdi kop islep shigariuga xareket etiu
kerek.Bunda xar kiyli usillardan paydalanip onin gykargilari tomendegiler:

1.Janaliklar kirgiziuge erisiu.

2.Bazarga difitsit onimlerdi alip kirip,baxani ki muddetke kemeytiu.

3.Aktsiyalar satip aliu, konkurentlerge kredit inerkarxanalardin birigiui xakkinda
shartnama duziu.

4.Bazardagi jagday xam alip barilip atirgan juraidi sir saklau.

Sonin ushin tekseriu barisinda xar bir kaniygeneziiyisli soraularga juuap beriui
kerek.Soylesiuler mazmunin baklau , jiberilgen keitiider sebebin sorau kerek.

Kommertsiyalik sir dep esaplanbaytugin barlik gtlgrdi tekseriuge usiniu mumkin.
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Takirarlau ushin soraular.
1.Biznes etikasi degenimiz ne?
2.Isbilermennin tiykargi paziyletleri.
3.Ishilermenlikte soylesiuler alip bariu kalay dgeeasiriladi?
4.Isbilermennin jumis kunin jobalastiriui degenmme?

5.Kommertsiyalik sir degende neni tusinesiz?

Tiykarg'i a debiyatlar.

1.Wzbekiston Respublikasi Prezidentining «Twg ridawgri xorijiy
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twg risida»gi 2005 yil 11 apreldagi PF-3594-sondirfaoni. Xabarnoma jurnali,
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2. Wzbekiston Respublikasi Prezidentining «Miknofalar va kichik
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