TEMA:

KOHTPOIJ1b



KoHTpoJib Kak ogHa U3 (pyHKUMS
ynpaBsieHns (pMHaHCOBO-X03ANCTBEHHOM
AeATesIbHOCTbIO MEANLIMHCKOrO
yupeXaeHus BbiCTynaeT KakK popMa
LleJsieHanpaBJ/ieHHOro Bo3AemMcTB1sa Ha
KOJIJIEKTUB yuypexxaeHusi, cpaBHeHue
(hbaKTNYECKUX pe3ysibTaToB
AEATEJSIbHOCTU C 3anJIaHNPOBaHHbIMM.
KoOHeuyHbIn pe3y/ibTaT KOHTPOJIA —
Bblpab0Tka KOppEeKTUPYoLWnX
BO3AENCTBMU Ha ynpaBnsieMbie (paKTopbl
M peKoMeHAauun no npucnocobneHus
AEeATEeNIbHOCTU yuperkaeHus K
HEeKOHTpOoMpyeMbiM (DaKTOpPOM.



Linkn KoHTpons




[MpeaBapuTenbHbIU KOHTPONb.

STOT B4 KOHTPOJid Ha3blBaeTcs
npeaBaputTesibHbIM MOTOMY, YTO
ocyllecTBJ/iseTca A0 (paKTUYeCcKoro
Ha4yana pa6bor. OCHOBHbIMM
CpeAcCTBaMM OCYyLUEeCTBJ/IEHUSA
npeaBapuTesibHOro KOHTPOS
SIBJZISETCHA peasnim3auus onpeaesieHHbIX
npasua, npoueayp  IMHUN
noBeaeHus. NoCKoJIbKY npaBuJjia u
JINHUM noBeAeHus BbipabaTbiBaloTCH
ansa obecneyeHus BbINOJIHEHUSA
NnJ1aHoOB, TO UX CTporoe cobnanoaeHmm —
3TO cnocob ybeautbcs, uto paborta
pa3BMBaeTcsa B 3aAaHHOM
HanpasBJiIeHUM.



TeKkyLinn KOHTPOJIb.

Kak 3To co6CTBEHHO cqiegyer U3 ero
Ha3BaHMSA, TEKYLUUN KOHTPOJIb
ocyllecTBJ/isseTcsa HenocpeaocTBeHHO B
xoae npoBeaeHuns pabor. Tekywiun
KOHTPOJib HEe NnpoBOoANTCA 6yKBaJsIbHO
OA4HOBpPEMEeHHO C BbilMOJIHEHUEM CaMOoM
pab6oTtbl. Ckopee OH 6a3upyeTcsa Ha
n3MepeHnn paKTuyecKmnx
pe3y/sibTaToB, NOJZIY4YeHHbIX nocne
nposeaeHunsa paborbl, HanpaBJiIeHHOM
Ha AOCTUIXKEHMSA XKeJlaeMbIX LesieM.



3aKnr4YnUTEeNbHbIU KOHTPOJSIb.

[Ipy TeKkylleM KOHTpPOJie UCNOoJ1b3YIOTCSH
obpaTHasa cBA3b B Xxo4e npoBeAeHus
caMux pabor gnsa toro, YTo6bI AOCTUYD
TpebyeMbix uesnen n pelunTb
BO3HMKawoLMe npobsieMbl npexxae, yeM
3TO NnoTpebyeTr cAMLUKOM 60s1bLUNX
3aTpaTt. B paMkax 3aK/lO4YnTEesIbHOro
KOHTpPOJ1Id o6paTHas CBSAI3b MCNOJib3yeTCH
nocsie Toro, Kak pabora BbinoJsiHeHa.
Jinbo cpa3sy no 3aBepLIeHMUIO
KOHTPOJZIMPYEMOM AeaTeNibHOCTU, 1nbo
Nno McteyeHumn onpeneneHHoro sapaHee
nepvuoaa BpeMeHU (PaKTU4YeCKM
noJiyuyeHHble pe3yJibTaTbl CPAaBHUBAIOTCSA
C TpebyemMbiMM.



YcTaHOBIeHUe CTaHOapTOB.

CTtaHAaapTbl - 3TO KOHKpPETHbIe
Lleny, nporpecc B OTHOLUEHUM
KOTOpPbIX NoAAAEeTCH N3MEPEHMUIO.
9TU LUenun AsBHbIM o6pa3zom
BbIpacTaloT U3 npoLuecca
naaHMpoBaHusAa. Bce ctaHaapThl,
MCNoJib3yeMbie A1 KOHTPOJIS,
AOJKHbI 6bITb Bbl6paHbI U3
MHOIOUYMCJIEHHbIX LeJiIen n
CTpaTerum opraHumsaLum.



CoBpeMeHHOCTb KOHTPOJIA.

OAns Toro 4ytobbl 6bITb 3(PPEKTUBHDLIM,
KOHTPOJib AOJ1)XeH 6bITb
coBpeMeHHbIM. CoOBpeMeHHOCTb
KOHTPOJIS 3aKJ/IloYaeTcs He B
MCKJIIOUNTEJSIbHO BbICOKOU CKOPOCTM
MJIN YacToTe ero nposeaeHvs, a BO
BpeMEeHHOM MHTepBaJsie Mexay
npoBeaeHneM N3aMepeHUn Uam
OLleHOK, KOTOPbIX aléKBaTHO
COOTBETCTBYET KOHTPOJIMPYEMOMY
SIBJIEHMIO.



[[MOKOCTbL KOHTpPOSIA.

EcaAn HUUYTO HenpeaBuAeHHoe
MO>XHO CpPpOrHo3vpoBaTb, TO
KOHTPOJib CTAHOBUTCS
HeHY>XHbIM. KOHTpPOJ1b KaK U
nJaHbl, AOJ1)KeH 6bITb AOCTAaTOYHO
rmbkmMm M npucnocabamBarbcs K
npoucxoasilimm U3SMeHEeHUSAM.



[lpoCcTOTa KOHTpPONA.

Kak npaBusio, Hanbonee

(P EKTUBHbI KOHTPOJIb — 3TO
NMPOCTENLLUNUN KOHTPOJIb C TOUKMU
3peHnsa TexX uesien, ANl KOTopbIiX
OH npeaHa3Hau4eH.



JKOHOMMUYHOCTb KOHTPOSA.

OuyeHb peaAKo CTpeMATCA AOCTUYDb
NPy NOMOLLUM KOHTPOJIA NMOJIHOIO
coBeplUueHCTBa B paboTte
OpraHm3auuun, NOCKOJIbKY
nporpeccuvpyiouime
yCOBEpPLUEHCTBOBaAHUA U
y/iydylieHUAa Ha nocsiegHuX aTanax
TPpebyroT HenponopuMoHaJsibHO
60/1bLLINX 3aTpaT YCUJIMU U
CpPeAcCTB.



ECTb HECKOJIbKO MHEHUU O TOM,
KaK cJieayeTt npoeKTupoBaTh
MHPOPMaLIMOHHO-YNpaBJ/iISIOLYY IO
cucremy. JaHHbIN 0630p
OCHOBbIBaeTCH Ha BO33pPEeHUAX
Paccenna Akodpcdpa. OH cumTaer,
4YTO NMpoLecc NPOeKTUpPoBaHUSA
NMYC CcOCTOUT U3 NATU OTANoB



AHanu3 cucmemabl MPUHIMUS
peuwieHuu.

[IpoLecc HauMHaeTcH C
onpegesnieHns Bcex TUNosB
peLeHvn, AN NpuHAaATUA
KOTOpPbIX TpebyeTtcs
MHopMauma. 1omKHbI 6bITb
YUYTE€Hbl NOTPEe6bHOCTN KaXkaoro
YPOBHSA U (DYHKLIMOHAJIbHOMU

cepbl.



AHanun3 nHdopMauMOHHbIX
TpeboBaHUM.

Onpepensercsa, KaKk onMcaHo
Bbille, KaKOU Tun nHdopMauum
TpebyeTca ANna NpUHATUSA
Ka)Aoro peLwieHus.



ArpernpoBaHue peLueHnu.

Ecnun 6bl AN NpUHATUA Ka)kaoro
pelwieHns TpeboBanacb cneuvasibHas
nHdpopMaumMoHHaa cucrema, NYC 6bina
6b1 6e3Hage>xHo cnoXxHou. Kak
cuntaetr Akodbhd: «PewweHus, ans
NMPUHATUA KOTOPbIX TpebyeTca oaHa m
Ta )Xe UJN 3HAUYUTEeJNIbHO
nepekKkpbiBarowasca nHopMmauums,
AOJI>XHbI 6bITb CrpynnUpoBaHbl B OAHY
3afjauvy ynpaBJ/ieHus



[IlpoekTpoOBaHue npoLlecca
00paboOTKN MHDOPMaLUN.

Ha pnaHHOM 3Tane
pa3pabaTtbiBaeTcsa peaJsibHas
cucremMma ansa cébopa, xpaHeHus,
nepepaym n MmoandpukKaumm
MHdopMmauun. Ecnm
npeanoJsiaraercsa ncnoJsib3oBaHue
KOMNbIOTEpa, AOJ/IKHbI
YUMTbIBaTbCH BO3MOXXHOCTM
nepcoHasna ans obpaborku
AAQHHDbIX.



[IlpoeKTpoBaHMe U KOHTPOJIb 3a
CUCTEMOU KOHTPOSA.

MocneaHun, Ba>KHEULWIUM dTan -
3TO cOo3AaHMe U BOIJioLleHune
CUCTEMDbI, C/Ty>Kallen AN OLLeHKW
BbigaBaeMmou NYC unHdpopmMmauum
M MNMO3BOJIAIOLLEN pacno3HaBaTb
M UCNpPaB/iIiTb 3aMeu4yeHHble
owunbkun. Kpome Toro, 6b1/210 6bI
Heo6xoAMMO MMeTb BO3MOXXHOCTb
moandpvumposatb NYC B
COOTBETCTBMM C UBMEHEHNSIMH
CUTYaLIMM.






