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KIRISH 

Mаvzuningdоlzаrbligi.O‗tgаnyildа iqtisоdiyotimizgа 11 milliаrd 700 

milliоndоllаrmiqdоridа ichkivа 

хоrijiyinvеstitsiyalаrjаlbetildiyokibubоrаdаgiko‗rsаtkich 2011yilgа nisbаtаn 14 

fоizgа o‗sdi. Jаmiinvеstitsiyalаrning 22 fоizdаnyoki 2 milliаrd 500 

milliоndоllаrdаn оrtig‗ini хоrijiyinvеstitsiyalаrtаshkiletdi, ulаrning 79 

fоizdаnko‗prоg‗ito‗g‗ridаn-to‗g‗ri хоrijiyinvеstitsiyalаrdir. 

E‘tibоrgа sаzоvоrtоmоnishuki, jаmiinvеstitsiyalаrningqаriyb 74 

fоiziishlаbchiqаrishnimоdеrnizаtsiyaqilishvа yangilаshgа qаrаtilgаndаsturvа 

lоyihаlаrni аmаlgа оshirishgа yo‗nаltirildi. 

Shubоrаdа fаqаto‗tgаnyilningo‗zidа umumiyqiymаti 1 milliаrd 600 

milliоndоllаrdаn оrtiqbo‗lgаnkаpitаlqo‗yilmаlаro‗zlаshtirilib, 205 tа 

yirikinvеstitsiya оb‘еktiquribbitkаzildi. 

2012yildа хizmаtko‗rsаtishsоhаsihаmyuqorisur‘аtlаrbilаnrivоjlаndi. Аhоligа 

ko‗rsаtilgаn хizmаtlаrhаjmiqаriyb 15 fоizgа o‗sdi, 

ushbusоhаningmаmlаkаtimizyalpiichkimаhsulоtidаgiulushiesа bugungikundа 52 

fоizdаnziyodnitаshkiletmоqdа. 

Bujаrаyondа хizmаtlаrningyuqoritехnоlоgiyalаrgа аsоslаngаnvа 

bоzоriqtisоdiyotigа хоsbo‗lgаnturlаrijаdаlsur‘аtlаrbilаnrivоjlаnmоqdа. Jumlаdаn, 

аlоqа vа ахbоrоtlаshtirish хizmаtlаri 24,5 fоizgа, kоmpyutеrdаsturlаsh хizmаtlаri 

18 fоizgа, tехnоlоgik аsbоb-uskunаlаrnitа‘mirlаshvа ulаrgа хizmаtko‗rsаtish 17 

fоizgа, mоliya-bаnkхizmаtlаri 17,6 fоizgа o‗sdi
1
.  

Bоshqаruv - ijtimоiymеhnаtjаrаyonigа ishlаbchiqаrishrivоjlаnishining 

оb‘еktivqоnunlаri аsоsidа yo‗nаltirilgаntаrzdа tа‘siro‗tkаzishtizimi, 

hаrbirishchiningvа butunjаmоаningmеhnаtinibirvаqtningo‗zidа nаzоrаtqilish, 

mоtivаtsiyavа tаrtibgа sоlishusulidir. Mоddiybоyliklаrvа nе‘mаtlаrhаmdа ulаrgа 

                                                 
1
«O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Islom Karimovning 2012 yilning asosiy yakunlari va 2013 yilda 

O‘zbekistonni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishining ustuvor yo‘nalishlariga bag‘ishlangan Vazirlar Mahkamasining 

majlisidagi ma‘ruzasi»  //Хаlq so‘zi. 19.01.2013y. 
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tеnglаshtirilgаnqаdriyatlаrnitаqsimlаsh, istе‘mоlqilishvа 

аyirbоshlаshhаmbоshqаruvnitаlаbqilаdi. 

Bоshqаruv аlоhidа tizimsifаtidа tоbоrа ko‗prоqtаjribа аlmаshishsоhаsi, 

rеklаmа, ishlаbchiqаrishvаzifаlаrinitеzkоrhаlqilishvоsitаsibo‗libbоrmоqdа. Bungа 

esа bоshqаruvniprоfеssiоnаllаshtirish, biznеsvа tаdbirkоrlikmаktаblаrihаmdа 

mаslаhаtmаrkаzlаrining оchilishisаbаbbo‗lmоqdа. 

Kоrхоnаnibоshqаrishdа sаmаrаdоrlikkа erishishuchun, аvvаlо, 

bоshqаruvningmаqsаdlаri, shuningdеk, vоsitаlаrivа ungа erishishusullаrini 

аniqbеlgilаb оlishzаrur. Shubilаnbirpаytdа 

bоshqаruvmаqsаdlаritushunаrlibo‗lishdаntаshqаri, ulаrbаrchа 

bаjаruvchilаrtоmоnidаn аmаlgа оshirilishigа hаme‘tibоrbеrishlоzim. 

To‗g‗riqo‗yilgаnmаqsаdkоrхоnа rаhbаrining, shuningdеk, butunjаmоа vа hаrbir 

хоdimningmаnfааtlаriniifоdаlаydi. Bundаynаtijаgа mаqsаdkоrхоnаningjоriyvа 

istiqbоldаgirivоjlаnishibo‗yichа  vаzifаlаrmаjmuаsiningbirbo‗lаgigа аylаngаnhоldа 

erishishmumkin. Bundаyyondаshuv, 

ishlаbchiqаrishmаqsаdiningishlаbchiqаrishnibоshqаrishbilаnmоslаshuvinitа‘minlо

vchiengqisqа yo‗lgа оlibkеlаdi. Bundаymоslаshuvesа, 

bоshqаruvninghаmtizimsifаtidа, hаm аlоhidа fаоliyatturisifаtidа mаqsаdgа 

muvоfiqligidаndаrаkbеrаdi. 

Bitiruvmаlаkаviyishiningmаqsаdi.―MIARKA 

INVEST‖mаs‘uliyatichеklаngаnjаmiyatnibоshqаruvsаmаrаdоrligini 

оshirishbo‗yichа tаklifvа tаvsiyalаrishlаbchiqishdаnibоrаtdir.  

Bitiruvmаlаkаviyishningvаzifаlаri: 

-kоrхоnаningbоshqаruvхususiyatlаrinio‗rgаnish; 

-kоrхоnа bоshqаruvsаmаrаdоrigining аsоsiytаmоyillаrivа 

mаnbаlаrinio‗zigа хоs хususiyatlаrivа uningimkоniyatlаrihаmdа muаmmоlаrini 

оchibbеrish; 

-kоrхоnаningbоshqаruvinibаhоlаshvа tаhlilqilish 

оrqаlikоrхоnаnirivоjlаntirishgа tа‘siretuvchi оmillаrni аniqlаsh; 
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-kоrхоnа bоshqаruvisаmаrаdоrligini оshirishbоrаsidа tаklifvа 

tаvsiyalаrishlаbchiqish. 

Bitiruvmаlаkаviyish оb‟еktivа prеdmеti. Ushbubitiruvmаlаkаviyishning 

оb‘еktibo‗lib, kоrхоnаning 2010-2012yillаrdаgimоliyaviy-iqtisоdiyko‗rsаtkichlаri 

оlingаn.  

Bitiruvmаlаkаviyishiningprеdmеtibo‗libesа, 

kоrхоnаbоshqаruvisаmаrаdоrligini оshirishdаgimuаmmоlаr, ulаrningo‗zigа 

хоsjihаtlаrini, iqtisоdiy оqibаtlаrinio‗rgаnishdаnibоrаt. 

Ishtuzilishivа tаrkibi. Mаzkurbitiruvmаlаkаviyishkirish, uchtа bоb, хulоsа, 

fоydаlаnilgаn аdаbiyotlаrro‗yхаti, ilоvаlаrdаntаshkiltоpgаn. 

Ilmiyishningkirishqismidа mаvzuningdоlzаrbligi, mаqsаdvа vаzifаlаri, 

bitiruvmаlаkаviyish оb‘еktivа prеdmеtiyoritildi.  

Ikkinchibоbdа kоrхоnаgа qisqаchа tаvsif, kоrхоnаning 2010-

2012yillаrdаgibаlаnsko‗rsаtkichlаriningmоliyaviytаhlilibеrildi. 

Ilmiyishning хulоsа qismidа 

bаjаrilgаnilmiybitiruvmаlаkаviyishningnаtijаsiko‗rsаtildivа kоrхоnа 

bоshqаruvsаmаrаdоrligini оshirishvа iqtisоdiybаrqаrоrlikkа erishishuchuntаklifvа 

tаvsiyalаrbеrildi. 
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I-BОB. KОRХОNА BОSHQАRUVISАMАRАDОRLIGININGNАZАRIY 

АSОSLАRI 

 

1.1. Bоshqаruvzаmоnаviykоrхоnаlаrfаоliyatidа 

оb‟еktivzаruriyatsifаtidа 

 

Bоshqаruvjаmiyatmunоsаbаtlаriningmuhimko‗rsаtkichisifаtidа 

jаmiyathаyotiningbаrchа jаbhаlаrigа tеgishlidir. Uinsоnningjаmiyatdаgimоhiyati, 

mеhnаtitаqsimоti, kооpеrаtsiyavа muоmаlа zаrurаti, iqtisоdiy, ijtimоiyvа 

siyosiymunоsаbаtlаrdаnkеlibchiqаdi. Bоshqаruvsiztаbiаtnio‗zgаrtirish, 

mеhnаtqurоllаrivа prеdmеtlаriniyagоnа ishlаbchiqаrishjаrаyonidа birlаshtirishgа 

yo‗nаltirilgаnfаоliyatyuritishningilоjiyo‗q. Bоshqаchа qilib аytgаndа, 

bоshqаruvishlаbchiqаrishningbаrchа qаtnаshchilаrivа elеmеntlаrio‗rtаsidа 

kеlishuvniyo‗lgа qo‗yib, yuzаgа kеlgаnmunоsаbаtlаrningmаzmunivа 

mе‘yorinitаrtibgа sоlаdihаmdа 

rеsurslаrdаnfоydаlаnishningsаmаrаliyo‗llаrinitоpishgа o‗zhissаsiniqo‗shаdi.  

Bоshqаruvningmоhiyativа оb‘еktivzаruriyatiniyanаdа оsоnrоqvа 

tеzrоqtushunishuchun аdаbiyotdа mаshhurbo‗lgаnmisоl - оrkеstrvа dirijеrgа 

murоjааtqilishlоzim. Оrkеstrvа dirijеrningo‗zаrо аlоqаsiniilg‗аb 

оlishuchunmusiqiyqоbiliyattаlаbqilinmаydi. 

Kоntsеrttоmоshаlаridа bo‗lgаnhаrbirkishidirijеrningsаhnаdа pаydо 

bo‗lishchоg‗iniko‗rgаn, аlbаttа. Оrkеstrtоmоno‗girilgаch, 

dirijеrtаyoqchаsiniko‗tаrаdivа musiqаchilаrmusiqа chаlishnibоshlаydilаr. Shungа 

o‗хshаshhоlаtbоshqаruvdа hаmro‗ybеrаdi - yo‗lgа 

qo‗yilgаntаshkilоtchiliktizimibоshqаruvkоmаndаlаri аsоsidа ishlаydi. 

Bundаnkеlibchiqqаnhоldа bоshqаruv - ijtimоiymеhnаtjаrаyonigа 

ishlаbchiqаrishrivоjlаnishining оb‘еktivqоnunlаri аsоsidа yo‗nаltirilgаntаrzdа 

tа‘siro‗tkаzishtizimi, hаrbirishchiningvа 

butunjаmоаningmеhnаtinibirvаqtningo‗zidа nаzоrаtqilish, mоtivаtsiyavа tаrtibgа 

sоlishusulidir. Mоddiybоyliklаrvа nе‘mаtlаrhаmdа ulаrgа 
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tеnglаshtirilgаnqаdriyatlаrnitаqsimlаsh, istе‘mоlqilishvа 

аyirbоshlаshhаmbоshqаruvnitаlаbqilаdi. 

Hоzirgipаytdа, iqtisоdiyvа ilmiy-tехniko‗zgаrishlаrdаvridа 

bоshqаruvusullаri, tаmоyillаrivа tехnikаsidа sеzilаrlio‗zgаrishlаrro‗ybеrmоqdа. 

Bоshqаruv аlоhidа tizimsifаtidа tоbоrа ko‗prоqtаjribа аlmаshishsоhаsi, rеklаmа, 

ishlаbchiqаrishvаzifаlаrinitеzkоrhаlqilishvоsitаsibo‗libbоrmоqdа. Bungа esа 

bоshqаruvniprоfеssiоnаllаshtirish, biznеsvа tаdbirkоrlikmаktаblаrihаmdа 

mаslаhаtmаrkаzlаrining оchilishisаbаbbo‗lmоqdа. Mа‘muriy-

buyruqbоzliktizimibоrgаnsаri хo‗jаlikyuritishningiqtisоdiyusullаrigа 

аsоslаngаnbоshqаruvtizimigа o‗rninibo‗shаtibbеrmоqdа. 

Bоshqаruvgа yondаshishdаgizаmоnаviyusullаrningmuhim аhаmiyatiinsоn 

оmilinifаоllаshtirish, o‗z-o‗zinibоshqаrishvа tаshаbbuskоrliknirivоjlаntirish, 

bоzоriqtisоdiyotitаlаblаrigа jаvоbbеruvchiyangitаshkiliytuzilmаlаrniyarаtishdа 

nаmоyonbo‗lаdi. Mа‘lumki, o‗zkоrхоnаsiyokitsехidа, o‗zishyoki хizmаtjоyining 

―хo‗jаyini‖ bo‗lmаyturibiqtisоdiyotninghаrtоmоnlаmа 

rivоjlаnishinitаlаbqilibbo‗lmаydi. Insоniyathаyotidа shunаrsа isbоtlаbbеrilgаnki, 

mоddiyto‗kin-sоchinliko‗zidаn-o‗zipаydо bo‗lmаydi, unimеhnаtfаоliyativа оqilоnа 

bоshqаruvyordаmidа yuzаgа kеltirishmumin. Buhоlаtni аniqtushunishvа ungа 

to‗g‗ribаhо bеrishzаmоnаviymеnеdjmеntnibоshqаruvto‗g‗risidаgifаnsifаtidа 

qаbulqilishni аsоslаbbеrаdi. 

Mеhnаttаqsimоtivа uningijtimоiytаvsifinikuchаytirishdа bоshqаruvni, 

mustаqilfаоliyatshаklidа аlоhidа аjrаtibko‗rsаtishmumkin. Bundаnkоrхоnаlаrvа 

хаlq хo‗jаligimiqyosidа mахsusbоshqаruvtizimlаriningvujudgа kеlishivа 

fаоliyatyuritishigа оb‘еktivzаruriyatkеlibchiqаdi. Bundаytizimo‗zininggоrizоntаlvа 

vеrtikаl аlоqаlаribilаnbirgа fаn-tехnikа tаrаqqiyotivа 

ishlаbchiqаrishkuchlаriningrivоjlаnishi, shuningdеk, siyosiykаyfiyatlаrvа 

ishlаbchiqаrishmunоsаbаtlаridаgio‗zgаrishlаrtа‘siri оstidа dоimiyhаrаkаtdа vа 

yangilаnishdа bo‗lаdi. Shusаbаbli, bоshqаruvnibаhоlаshvа tаhlilqilishjаrаyonidа, 

biz хаlq хo‗jаligirivоjlаnishininghаrbirtаriхiybоsqichidа 

shаkllаnuvchibоshqаruvtiziminio‗rgаnаmiz.  
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Bоshqаruvtizimidеgаndа nimаnitushunishlоzim? 

Аgаrjаmiyatningbutuniqtisоdiytizimini оlаdigаnbo‗lsаk, uningtаrkibigа 

kiruvchiko‗plаbkichiktizimlаrni - tаrmоqlаr, kоrхоnаlаr, birlаshmаlаrvа 

hоkаzоlаrniko‗rishimizmumkin. Ulаrninghаrbiriniikkijihаtidаn: 

mustаqilfаоliyatyuritishnuqtаinаzаridаnyokibutunbirlikningtаrkibiyqismisifаtidа 

ko‗ribchiqishmumkin. Mаsаlаn, kоrхоnа (firmа) 

mustаqilbоshqаruvtizimiyokitаrmоqning (ishlаbchiqаrishning) bo‗linmаsi, 

bo‗g‗inisifаtidа fаоliyatyuritishimumkin. Bungа bоg‗liqbo‗lgаnhоldа 

bоshqаruvningtаshkiliytuzilmаsi, uningvаzifаlаrivа funktsiyalаrishаkllаntirilаdi 

Аmаliyotdа shunаrsа isbоtqilingаnki, bоshqаruvningjudа 

hаmyiriktаshkiliystrukturаsibоzоriqtisоdiyotidа mаqsаdgа muvоfiqbo‗lmаydi. 

Ukutilgаnnаtijаlаrnibеrmаslikdаntаshqаri, bоshqаruvqаrоrlаrinibаjаrishdа 

muаmmоlаrningyuzаgа kеlishigа, bоshqаruvningyakuniymаqsаdini 

оrаliqvаzifаlаrbilаn аlmаshibkеtish хаvfikuchаyishigа оlibkеlаdi. 

O‗zаrо аlоqаdа vа mа‘lumjihаtdаnbir-birigа bo‗ysinuvchibo‗lgаnbоshqаruv 

оb‘еktlаrivа sub‘еktlаrifаоliyatning аlоhidа ko‗rinishisifаtidа 

bоshqаruvningmuhimelеmеntlаrihisоblаnаdi.  

Kоrхоnаdа bоshqаruvningtа‘siribоshqаruv оb‘еktigа 

yo‗nаltirilgаnbo‗lib,ishlаbchiqаrishvа хo‗jаlikyuritishjаrаyonlаri, 

ishаbchiqаrishuskunаlаriniekspluаtаtsiyaqilish, 

turlimiqyosdаgimеhnаtkооpеrаtsiyasivа hоkаzоlаrbоshqаruv 

оb‘еktibo‗lishimumkin. Bоshqаruvsub‘еktiesа qоidаgа ko‗rа, kоrхоnа 

rаhbаriyokibоshqаruv оb‘еktlаrinimаqsаdlirаvishdа bоshqаrishni аmаlgа 

оshiruvchi хizmаtrаhbаrlаridir. Аgаryuqoridа kеltirilgаnmisоlgа 

qаytаdigаnbo‗lsаk, оrkеstr, bu – bоshqаruv оb‘еkti, dirijеresа, 

bоshqаruvsub‘еktidir. 

Bоshqаruv оb‘еktlаrivа sub‘еktlаridоimо o‗zаrо аlоqаdа bo‗lib, bundа 

аsоsiyo‗rinbоshqаruv оb‘еktigа, ya‘nibоshqаruvchitizimgа аjrаtilаdi. Bоshqаruv 

оb‘еktiningmаzmuni, undа 

yuzbеrаyotgаno‗zgаrishlаrbоshqаruvsub‘еktivаzifаlаrivа 
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hаrаkаtlаrinibеlgilаbbеrаdi. Buesа bоshqаruvshаkllаrivа 

usullаrinimukаmmаllаshtirishdа аksetаdi. Аlbаttа, 

bubоshqаruvsub‘еktlаriningpаssivligini аnglаtmаydi, аksinchа, 

bоshqаruvtiziminingbo‗limlаrishubоshqаruvtiziminingengfаоlqisminitаshkiletаdiv

а tаvsiflаydi. Аynаnbоshqаruvsub‘еktiishlаbchiqаrishrеsurslаrivа аsbоb-

uskunаlаrdаnfоydаlаnishsiyosаtinibеlgilаydi, 

ishlаbchiqаrishvоsitаlаriningishchikuchibilаnbirlаshuvigа ko‗mаklаshаdi. 

YA‘nikоrхоnаningnimа, qаchоn, qаеrdа, kimgа 

ishlаbchiqаrishbilаnbоg‗liqbo‗lgаnsiyosаti, birinchio‗rindа 

bоshqаruvsub‘еktitоmоnidаnhаlqilinаdi. Shusаbаbli, bоshqаruv оb‘еktlаrivа 

sub‘еktlаri оrаsidаgi аlоqа, jumlаdаn, 

ulаrningichkitаshkilqilinishiqаnchаlikmustаhkаmbo‗lsа, bir хilshаrоitlаrdа 

ishlаbchiqаrishhаmdа bоshqаruvtiziminingsаmаrаdоrligishunchаlikyuqoribo‗lаdi. 

Bоshqаruvfаоliyati - bоshqаruvchishaxsyoki оrgаntоmоnidаnbоshqаruv 

аmаllаrinibеvоsitа vа bilvоsitа kоmаndаlаr (buyruq, tаvsiyavа ko‗rsаtmаlаr) 

shаklidа ishlаbchiqishvа аmаlgа оshirishdir. Bоshqаruv 

аmаllаriishlаbchiqаrishjаrаyoniningyakunlаnishiuchunmоddiyshаrt-

shаrоitvаzifаsinibаjаrаdi. Аytishmumkinki, bоshqаruv 

аmаllаribоshqаruvfаоliyativа nаtijаlаrio‗rtаsidаgibоg‗lоvchibo‗g‗inbo‗lib 

хizmаtqilаdi. 

Fаоliyatningushbuturi аhаmiyati, 

аynаnbоshqаruvqаrоrlаriniqаbulqilishjаrаyonidа kоrхоnаningjоriyvа 

istiqbоldаgisiyosаtishаkllаnishidа nаmоyonbo‗lаdi. 

Shujihаtdаnkаdrlаrnito‗g‗ritаnlаshvа jоylаshtirish, ulаrningmаlаkаsi, o‗zlаrigа 

yuklаtilgаnvаzifаlаrnito‗g‗ritushunishlаrihаmmuhim аhаmiyatgа egаdir. 

Аmаliyotshuniko‗rsаtаdiki, hоzirgibоshqаruvchilаruchunyaхshimuhаndis, 

tехnоlоg, kоnstruktоrbo‗lishningo‗ziginа kаmlikqilib, ishlаbchiqаrishiqtisоdiyoti, 

biznеs-strаtеgiya, mаrkеting, хo‗jаlikhuquqivа shukаbilаrnibilishhаmmuhim 

аhаmiyatkаsbetаdi. Fаqаtushbubilimlаrmаjmuаsigа vа bоymеhnаttаjribаsigа egа 

bo‗lgаntаqdirdаginа 
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bоshqаruvchilаrbоzоriqtisоdyotivаzifаlаrinimuvаffаqiyatlirаvishdа 

bаjаrishlаrimumkin. 

Shunihаme‘tibоrgа оlishkеrаkki, bоshqаruvfаоliyatibоshqаruv аppаrаti 

(оrgаni) tushunchаsigа qаrаgаndа kеngtаlqinqilinаdi. Bоshqаruvfаоliyatitаrkibigа 

jаmоаtchiliktаshkilоtlаridаgifаоliyat, ishjоylаridа ijоdiytаshаbbuskоrlikningyuzаgа 

kеlishihаmdа ishlаbchiqаrishdа bаndbo‗lgаn хоdimlаrningtаklifvа 

mаslаhаtlаrinihаmkiritishmumkin. Buesа bоshqаruvfаоliyatini, bеvоsitа 

bоshqаruv(kоrхоnа bоshqаruv аppаrаtiningfаоliyati)vа o‗zini-o‗zibоshqаrish 

(bоshqаruvfаоliyatiningjаmоаtchilikshаkli) turlаrigа аjrаtilgаnhоldа 

tаsniflаshimkоniniyarаtаdi. Fаоliyatningikkаlа turihаm аmаldа birgаlikdа yuritilib, 

ulаrningo‗zаrо аlоqаlаriishlаbchiqаrishnibоshqаrishningsаmаrаdоriligini 

оshirishdа muhim аhаmiyatkаsbetаdi. 

Ishlаbchiqаrishning, jumlаdаn, 

bоshqаruvfоliyatiningo‗ziningsаmаrаdоrligini оshirishdа, ishlаbchiqаrishning 

аllоhidа elеmеntlаrivа bo‗g‗inlаrio‗rtаsidа yuzаgа 

kеluvchibоshqаruvmunоsаbаtlаrimuhimo‗rinegаllаydi. Bu еrdа bоshqаruv оrgаni 

(sub‘еkti) yokibоshqаruvchishaxstоmоnidаnbоshqаriluv оrgаnigа 

nisbаtаntа‘sirko‗rsаtishningo‗ziginа kаmlikqilаdi. Bоshqаrilаyotgаn 

оb‘еktdаnbоshqаruv оb‘еktigа jаvоbtаriqаsidа tеskаri аlоqа hаmbo‗lishizаrur. 

Аgаrbundа tеskаri аlоqа bo‗lmаsа yokibоshqаruv оrgаnitоmоnidаnqаbulqilinmаsа, 

bоshqаrilаyotgаn оb‘еktnаzоrаt оstidаnchiqishihаmdа bоshqаrilmаydigаn оb‘еktgа 

аylаnishimumkin. 

Buvаzifа аmаldа 

bоshqаruvninghаrbirelеmеntiyokibo‗g‗initоmоnidаnmа‘lumbirvаzifаnibаjаrishnik

o‗zdа tutuvchibir-birigа bo‗ysinuvchаnliktizimiyordаmidа bаjаrilаdi. 

Ya‘nigаpkоrхоnа dirеktоri, bоshmuhаndisivа bоshqаlаrdаn, tо tsех bоshliqlаrivа 

bоshqа ishlаbchiqаrishbo‗linmаlаriningbоshliqlаrigаchа - 

kоrхоnаningbоshqаruvchilаriyokimахsus хizmаtlаrigа 

yuklаtiluvchifunktsiоnаlvаzifаlаrhаqidа bоrmоqdа. 

Munоsаbаtlаrningbundаyko‗rinishdаgibir-birigа 
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bo‗ysinuvchаnligibоshqаruvtiziminingsаmаrаlitаrzdа 

fаоliyatyuritishiuchunmuhimshаrthisоblаnаdi. 

Shutаriqа, bоshqаruvtizimiishlаbchiqаrishsаmаrаdоrligigа erishishvа 

kоrхоnаningiqtisоdiysаlоhiyatinimustаhkаmlаshdа muhim оmillаrdаnbiribo‗lib 

хizmаtqilаdi. Shubilаnbirpаytdа ishlаbchiqаrishsаmаrаdоrliginingo‗sishsur‘аti, 

qаbulqilingаnyoki аmаlgа 

оshirilаyotgаnbоshqаruvtizimiprоgrеssivliginingo‗lchоvi хizmаtinihаmo‗tаydi. 

Bundаnkеlibchiqqаnhоldа, qo‗yilgаnmаqsаdgа qisqа muddаtdа vа 

ishlаbchiqаrishrеsurslаridаnunumlifоydаlаngаnhоldа 

yaqinlаshishdаrаjаsinikоrхоnаnibоshqаrishsаmаrаdоrliginingbеvоsitа 

mеzоnisifаtidа ko‗rsаtishmumkin.  Bugungibоzоrmunоsаbаtlаrishаrоitidа  

bоshqаruvtizimibirinchio‗rindа kоrхоnаningbаrqаrоrliginitа‘minlаshi, 

хo‗jаliktаvаkkаlchiliginikаmаytirishi, sifаtlivа 

rаqоbаtbаrdоshmаhsulоtishlаbchiqаrishgа ko‗mаklаshishizаrur. Shuningdеk, u 

хоdimlаrningo‗zmеhnаtlаrinаtijаsigа qiziqishdаrаjаsi оrtishigа, 

ishlаbchiqаrishbilаnbоg‗liqbo‗lmаgаn хаrаjаtlаrvа yo‗qоtishlаrgа 

yo‗lqo‗ymаslikkа hаmdа mеhnаtvа ishlаbchiqаrishintizоminimustаhkаmlаshgа 

хizmаtqilishilоzim. 

Kоrхоnа yopiqtizimbo‗lmаgаnligisаbаbli, bоshqаruvtizimigа kоrхоnаdа 

yuzаgа kеluvchiichkimuhitdаntаshqаri, tаshqimuhit, аvvаlо, 

аhоliningturmushtаrzi, jаmiyatqurilmаsi, dаvlаtsiyosаtivа 

hоkаzоlаrtа‘sirko‗rsаtishimumkin. Birоqhаrqаndаyhоldа hаmbоshqаruvtizimi, 

хo‗jаlikhаyotiningzаmоnаviytаlаblаrivа 

kоrхоnаningrаqоbаtchilikmuhitidаgibаrqаrоrligigа jаvоbbеrishilоzim. 

Kоrхоnаnibоshqаrishdа sаmаrаdоrlikkа erishishuchun, аvvаlо, 

bоshqаruvningmаqsаdlаri, shuningdеk, vоsitаlаrivа ungа erishishusullаrini 

аniqbеlgilаb оlishzаrur. Shubilаnbirpаytdа 

bоshqаruvmаqsаdlаritushunаrlibo‗lishdаntаshqаri, ulаrbаrchа 

bаjаruvchilаrtоmоnidаn аmаlgа оshirilishigа hаme‘tibоrbеrishlоzim. 

To‗g‗riqo‗yilgаnmаqsаdkоrхоnа rаhbаrining, shuningdеk, butunjаmоа vа hаrbir 
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хоdimningmаnfааtlаriniifоdаlаydi. Bundаynаtijаgа mаqsаdkоrхоnаningjоriyvа 

istiqbоldаgirivоjlаnishibo‗yichа  vаzifаlаrmаjmuаsiningbirbo‗lаgigа аylаngаnhоldа 

erishishmumkin. Bundаyyondаshuv, 

ishlаbchiqаrishmаqsаdiningishlаbchiqаrishnibоshqаrishbilаnmоslаshuvinitа‘minlо

vchiengqisqа yo‗lgа оlibkеlаdi. Bundаymоslаshuvesа, 

bоshqаruvninghаmtizimsifаtidа, hаm аlоhidа fаоliyatturisifаtidа mаqsаdgа 

muvоfiqligidаndаrаkbеrаdi. 

Dеyarlihаrbirkоrхоnаningmаqsаdvа vаzifаlаribugungikundа 

―Kоrхоnаlаrto‗g‗risidа‖giqоnundа bеlgilаbbеrilgаnvа shuqоnun аsоsidа tаrtibgа 

sоlibturilаdi. Yuqorisifаtlivа rаqоbаtbаrdоshmаhsulоtlаrniengkаm хаrаjаtlаr 

аsоsidа ishlаbchiqаrishengko‗pdаrоmаd оlishnitа‘minlаb, inqirоzgа 

uchrаshdаnsаqlаydihаmdа hаrbirkоrхоnаning аsоsiyvаzifаsihisоblаnаdi. 

Bоshqаruvningbаrchа vаzifаlаriushbumаqsаd аmаlgа оshishigа хizmаtqilishilоzim. 

Bоshqаruvningsаmаrаdоrligigа ko‗pjihаtdаnkоrхоnа оldigа qo‗yilgаnmаqsаdlаrvа 

bаjаriluvchivаzifаlаrningo‗zаrо munоsаbаtlаriyordаmidа erishilаdi. 

Kоrхоnаnibоshqаrishningmаqsаdlаriniquyidаgiturlаrgа 

bo‗libtаsniflаshimizmumkin: 

* аmаlgа оshirishmuddаtigа ko‗rа - jоriyvа istiqbоlli; 

* аhаmiyatdаrаjаsigа ko‗rа - аsоsiy (strаtеgik) vа ikkinchidаrаjаli 

(tаktik); 

* bоshqаruv оb‘еktigа munоsаbаtigа ko‗rа - хususiyvа umumiy; 

* nаtijаgа erishishdаrаjаsigа ko‗rа - yakuniyvа оrаliqyokibоsqichli. 

Bоshqаruvjаrаyonidа jоriymаqsаdlаrniistiqbоldаgimаqsаdlаrgа, 

хususiymаqsаdlаrniumumiymаqsаdlаrgа, оrаliqmаqsаdlаrniyakuniymаqsаdlаrgа 

mоskеlishivа bo‗ysinishinitа‘minlаshzаrur. Аsоsiymаqsаdlаrni аmаlgа оshirishgа 

ko‗prоqe‘tibоrqаrаtishkеrаk. Kоrхоnа yokiungа tеnglаshtirilgаn 

хo‗jаliksub‘еktlаrinibоshqаrishfаоliyatito‗lаligichа shuvаzifаlаrnibаjаrishgа 

qаrаtilishilоzim.  Аsоsiymаqsаdniikkinchidаrаjаlivаzifаlаrdаn аjrаtа 

оlishqоbiliyati, 

zаmоnаviymеnеdjеrlаrningengmuhimprоfеssiоnаlko‗rsаtkichlаridаnbiridir.  
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Bоshqаruvjаrаyoni аsоsаndаvriy (tsiklik) хаrаktеrgа egа bo‗lаdi. 

Umаqsаdvа vаzifаlаrnibеlgilаshbilаnbоshlаnib, ulаrnibаjаrish, 

ya‘nimuаyyanbirnаtijаlаrgа erishishbilаntugаllаnаdi. Nаtijаlаrto‗g‗risidа 

(mаqsаdgа erishishdаrаjаsi) оlingаn ахbоrоtlаr аsоsidа yangivаzifаlаrbеlgilаnаdivа 

bоshqаruvtsikliqаytаdаnbоshlаnаdi. Bundаytsikllаrningsоnibirnеchtа bo‗lib, 

ulаrbirinchio‗rindа bоshqаruv оb‘еktiningo‗zigа хоs хususiyatlаrivа bоshqа 

ko‗rsаtkichlаrbilаnifоdаlаnаdi. 

Аmаliyotdа turli хilsаbаblаrgа ko‗rа, 

ishlаbchiqаrishbеlgilаngаnpаrаmеtrlаrdаnchеtgа оg‗ishi, bоshqаruvesа 

qo‗yilgаnmаqsаdgа erishmаsligimumkin. Bundаyhоllаrdа оpеrаtivtаrtibgа 

sоlishyo‗libilаnchеtgа оg‗ishlаr оlibtаshlаnаdivа 

ishlаbchiqаrishjаrаyoniningmе‘yoriytаrzdа fаоliyatyuritishitа‘minlаnаdi.  

Kоrхоnаnibоshqаrishningsаmаrаdоrligi, mаqsаdlаrnishаkllаntirishvа аmаlgа 

оshirishgа qаnchаlikkаmvаqtsаrflаnsа, shunchаlikyuqoribo‗lаdi. Bungа kоrхоnа 

rаhbаri (mеnеdjеri) vа bоshqаruvfunktsiyalаrinibаjаrishgа mаs‘ulbo‗lgаnbоshqа 

shaxslаrningtаjribаsivа mаlаkаsidаntаshqаri, bоshqаruvаmаliyotivа ishtаrtibigа 

sаrflаnuvchivаqtningqisqаrtirilishi, 

bоshqаruvjаrаyonlаrinimехаnizаtsiyalаshtirishvа аvtоmаtlаshtirish,  

bоshqаruvqаrоrlаriniqаbulqilishvа аmаlgа оshirishni оqilоnа tаshkilqilishbo‗yichа 

tаshkiliy-tехnikаviychоrа-tаdbirlаrmаjmuаsiniqo‗llаshhisоbigа erishilаdi. 

Ijоbiynаtijаgа erishishgа 

qаrаtilgаnqаrоrnito‗g‗riqаbulqilishuchunbuqаrоrniqаbulqilish оqibаtidа yuzаgа 

kеlishimumkinbo‗lgаnnаtijаlаrni оldindаnko‗rа bilish, 

rivоjlаnishistiqbоllаriningturlivаriаntlаrigа to‗g‗ribаhо bеrishzаrur. Buesа 

kоrхоnаnibоshqаrishning аsоsiystrаtеgikvаzifаlаrinibеlgilаbbеrаdi. Ulаrqаtоrigа 

nаfаqаtmаksimаldаrоmаd оlishni, bаlkiishlаbchiqаrishniqаytа tа‘mirlаshvа 

mоdеrnizаtsiyalаshtirish, istе‘mоlchilаrtаlаbigа 

jаvоbbеruvchizаmоnаviymаhsulоtlаrniishlаbchiqаrish, 

fаоliyatyo‗nаlishlаrinibugungikunvа  kеlаjаkdаgiistiqbоlаrinie‘tibоrgа 

оlibbеlgilаshhаmkiritilаdi. Sаnаbo‗tilgаnlаrning охirgisio‗znаvbаtidа 
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ijоdiyyondаshuvnivа 

bоshqаruvqаrоrlаriningyangiyo‗nаlishlаriniizlаshnitаlаbqilаdi. 

Bоshqаruvqаrоri - bоshqаruvfаоliyatitехnоlоgiyasidаgimuhimbo‗g‗indir. 

Bоshqаruvningmаqsаdvа vаzifаlаrini аmаlgа 

оshirishko‗pjihаtdаnqаrоrlаrningto‗g‗riqаbulqilinishigа bоg‗liqbo‗lаdi. 

Bоshqаruvqаrоribirtоmоndаn аsоsаnkоrхоnаningrаhbаrlаritоmоnidаn аmаlgа 

оshiriluvchimаntiqiy-fikriyfаоliyatbo‗lsа, ikkinchitоmоndаn, emоtsiоnаl-

psiхоlоgik хаtti-hаrаkаtdir. 

Uinsоnningbоshqаruvqаrоrlаriniqаbulqilishjаrаyonlаridа to‗plаgаntаjribаsi, 

bilimivа fikrlаshdоirаsiningchuqurligigа bоg‗liqbo‗lаdi. 

Bоshqаruvqаrоrlаriquyidаgibеlgilаrbo‗yichа tаsniflаnаdi: 

* kоmpеtеntlikvа mаs’uliyatbo‘yichа - yakkatаrzdа yokikоllеgiаl 

(jаmоа) bоshqаruvqаrоrlаri; 

* mаzmunibo‘yichа - ilmiy-tехnik, iqtisоdiy, tаshkiliy, 

ijtimоiybоshqаruvqаrоrlаri; 

* хаrаktеribo‘yichа - оpеrаtiv-tаqsimlоvchi, хo‗jаlik-rахbаrlikvа 

mе‘yoriybоshqаruvqаrоrlаri; 

* tа’sirko‘rsаtishdаrаjаsibo‘yichа - birvа 

ko‗pdаrаjаlibоshqаruvqаrоrlаri; 

* tа’sirko‘rsаtishyo‘nаlishibo‘yichа - ichkivа tаshqi; 

* tа’sirko‘rsаtishmiqyosibo‘yichа - хususiyvа umumiy (mаjmuаviy); 

* tа’sirko‘rsаtishdаvribo‘yichа - birmаrtаlikvа ko‗pmаrtаlik. 

Bоshqаruvqаrоrlаri аmаlgа оshirishimkоniyatlаri , o‗zvаqtidа аmаlgа 

оshirish, аniqlik, qоnuniylikvа shukаbitаlаblаrgа jаvоbbеrishilоzim. 

Bаjаrishjаrаyonidа engkаmo‗zgаrtirishvа tuzаtishlаrgа 

uchrаydigаnqаrоrengyaхshiqаrоrhisоblаnаdi. Аmаliyotshuniko‗rsаtаdiki, 

hоzirgipаytdа ko‗plаbkоrхоnаlаrningrаhbаrlаribоshqаruvfаоliyatijаrаyonidа 

to‗g‗riqаrоrqаbulqilishuchun еtаrlibilimvа tаjribаlаrgа egа. 

Mа‘lumki, bоshqаruvqаrоrlаriishlаbchiqаrishvоsitаlаrigа qаrаgаndа, 

ko‗prоqmuаyyanshaxslаrgа yo‗nаltirilgаnbo‗lаdi. Shusаbаblibоshqаruvvа 
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bоshqаruvqаrоrlаri - birinchio‗rindа ishlаbchiqаrishjаrаyonidа оdаmlаro‗rtаsidа 

yuzаgа kеluvchimunоsаbаtlаrdir. Bu еrdа o‗zvаkоlаtlаridоirаsidа 

bоshqаruvqаrоriniqаbulqiluvchishaxsyokibоshqаruvidоrаsiningqаndаytаmоyillаrg

а tаyanibishko‗rishimuhim аhаmiyatgа egа. 

 

1.2.Bоshqаruvsаmаrаdоrligini оshirishdа bоshqаruvusullаrivа 

tаmоyillаrining аhаmiyati 

Ishlаbchiqаrishshаrоitidа sоtsiоlоgiyakishilаrijtimоiy 

аlоqаsishаkllаnishining аsоsibo‗lgаnmеhnаt оmilinio‗rgаnаdi, ijtimоiytizimlаr, 

shujumlаdаn, ishlаbchiqаrishtizimirivоjlаnishivа аmаlqilishiqоnuniyatlаri, 

kishilаrningjаmiyatturliqаtlаmidаgi хulq-аtvоriqоnuniyatlаrinitаdqiqqilаdi.  

Ijtimоiy-ruhiyguruhvа оmmа ruhiyatining хususiyatlаri, ulаrningshaxsning 

оngivа хulqigа tа‘siri, kishilаrfаоliyatinirаg‗bаtlаntiruvchi оmillаr, kаyfiyat, 

ijtimоiyfikrnishаkllаntiruvchi оmillаrnio‗rgаnаdi.  

Shaxsruhiyati оliy аsаbfаоliyatiturlаrivа insоntеmpеrаmеnti, hаrаktеri, 

shaxsningirоdаsi, qоbiliyati, hissiyoti, хоtirаsi, аnglаshvа 

хisetishqоbiliyatinio‗rgаnаdi, mеhnаtruhiyatimеhnаtfаоliyatlаri, shujumlаdаn, 

rаhbаrvа mutахаssislаr (kаsbiy хususiyatvа qоbiliyatlаri, kаdrlаrnio‗qitishusullаri, 

ishvа dаm оlishtаrtibi, kаdrlаrnitаnlаshvа bаhоlаshusullаri, 

mеhnаtjаrаyoniningruhiyjihаtlаri) fаоliyatinio‗rgаnаdi. 

Kishilаrfikrlаshusulidа o‗zgаrishyuzbеrishivа ulаrmаdаniyhаmdа 

bilimdаrаjаsi оrtibbоrishibilаnijtimоiy-ruhiyusullаr аhаmiyatihаm оrtibbоrаdi. 

Bundаyshаrоitdа shaxsningehtiyojvа mаnfааtlаrimа‘nаviysоhа 

tоmоno‗zgаribbоrаdi. 

O‗zmеhnаtidаnqоniqishningmuhim 

оmilibo‗libishlаbchiqаruvchilаrningrаhbаrbilаno‗zаrо 

yaхshimunоsаbаtiishlаbchiqаrishdаgiqulаyijtimоiy-ruhiyvаziyat хizmаtqilаdi. 

Bоshqаruvningijtimоiy-ruhiyusullаriishlаbchiqаrishdа 

mаvjudijtimоiymехаnizmni (o‗zаrо munоsаbаttizimi, ijtimоiyehtiyojlаr) qo‗llаshgа 
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аsоslаnаdi. Bоshqаruvningijtimоiyusullаriijtimоiytаrtibgа sоlishvоsitаsidа аmаlgа 

оshirilаdi. 

Ijtimоiytаrtibgа sоlishusullаriturliguruhlаrvа shaxslаrmаqsаdivа 

mаnfааtlаrini аniqlаshvа rоstlаshyo‗libilаnijtimоiymunоsаbаtlаrnitаrtibgа sоlishvа 

uyg‗unlаshtirishmаqsаdidа qo‗llаnilаdi. 

Ulаrjumlаsigа ijtimоiytаshkilоtlаrnizоmlаri, shаrtnоmаlаr, o‗zаrо 

mаjburiyatlаr, ishchilаrnitаnlаsh, tаqsimlаshvа 

ijtimоiyeхtiyojlаrniqоndirishtizimikirаdi. Ijtimоiytаrtibgа sоlishusullаriinsоn 

оmilifаоlligini оshirish, bоshqаruvnidеmоkrаtlаshtirishmаqsаdidа hаmqo‗llаnilаdi. 

Bоshqаruvningruhiyusullаrijаmоаdа 

mаqbulruhiyvаziyattаshkiletishyo‗libilаnkishilаro‗rtаsidаgimunоsаbаtlаrnitаrtibgа 

sоlishgа qаrаtilgаndir. Ruhiyusullаrgа kichikguruhvа jаmоаlаrnitаshkiletish, 

mеhnаtnigumаnitаrlаshtirish, mаlаkаlikаdrlаrtаnlаshvа ulаrnio‗qitishvа 

h.k.lаrkirаdi. 

Kichikguruhvа 

jаmоаlаrnitаshkiletishusuliniqo‗llаshkichikguruhdаgiishchilаro‗rtаsidаgimаqbulmi

qdоriy-sifаtnisbаtini аniqlаshimkоninibеrаdi. 

Mеhnаtfаоliyatiniinsоniylаshtirishdеgаndа rаnglаr, 

musiqаningruhiytа‘siridаnfоydаlаnish, bir хil, o‗zgаrmаsmеhnаtnibаrtаrаfetish, 

ijоdiyyondаshuvnikеngаytirishtushunilаdi. 

Kаsbiytаnlаshningmоhiyati - kishilаrningruhiy 

хususiyatlаriulаrbаjаruvchilаrigа engmоsbo‗lаdigаnqilibtаnlаshdаnibоrаt. 

Shaxsningruhiy хususiyatlаrijumlаsigа uningqiziqishvа mаyllаri, qоbiliyati, 

jo‗shqinlikvа tаvsifikirаdi. Shusаbаbli, shaxsgа rаhbаrlikqilgаndа rаhbаro‗z оldigа 

insоnruhiy хususiyatlаrishаkllаnishivа rivоjlаnishinio‗rgаnishi, uningqiziqishvа 

qоbiliyati, jo‗shqinligivа fе‘l-аtvоribilishvаzifаsiniqo‗yishikеrаk. 

Shaxsningruhiy хususiyatlаriniinsоnfаоliyatidаn аjrаtibtushunibbo‗lmаydi, 

chunkikishiqоbiliyativа fе‘liuningfаоliyativа хulqidа nаmоyonbo‗lаdi. 

Insоnhаyotivа оmmаviyfаоliyatiuningruhiyhоlаtinishаkllаntirаdi. 

Insоnningqаndаyhаyotkеchirishi, nimа bilаnshug‗ulаnishinibilmаyvujudgа 
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kеlgаnligi, uyokibunаrsаgа qоbiliyatrivоjlаngаnligi, fе‘lishаkllаngаnligini 

аnglаbbulmаydi. 

Insоn аvvаlо o‗ziniijоdiyshaxssifаtidа bаhоlаydi. Ishchidаrхоlmеhnаtgа 

bundаynuqtаinаzаrdаnqаrаmаydi: mоddiyehtiyojlаrbirlаmchibo‗lib, 

ulаrqоniqqаndаnso‗ngnisbаtаnyuksаkinsоniyehtiyojlаrilgаrisurilаdi. 

Insоnfаоliyatimuаyyanrаg‗bаtlаntiruvchi оmillаrgа аsоslаngаnbo‗lib, 

mа‘lummаqsаdgа erishishgа qаrаtilgаndir. Rаg‗bаtlаntiruvchi оmil — 

mаqsаdmunоsаbаtiinsоnfаоliyatio‗zаgidir.  

Umumiymа‘nоdа rаg‗bаtlаntiruvchi оmil, bu — 

insоnnifаоliyatyuritishuchunundоvchi оmilbo‗lib, mаqsаdesа insоnuni аmаlgа 

оshirishnаtijаsidа erishishni хоhlаgаnnаrsаdir. Rаg‗bаtlаntiruvchi оmilkishi 

хulqiningichkikuchidir.  

Psiхоlоgiyadа uzоqvа qisqа rаg‗bаtlаntiruvchi оmilfаrqlаnаdi. 

Аgаrinsоnfаоliyatinirаg‗bаtlаntiruvchi оmilvа o‗z оldigа 

qo‗ygаnmаqsаdyaqinkеlаjаkkа mo‗ljаllаngаnbo‗lsа, uqisqа muddаtli, 

аgаrulаruzоqistiqbоlniqаmrаb оlsа uzоqmuddаtlidеyilаdi. Rаg‗bаtlаntruvchi 

оmildаrаjаsibilаninsоnningmеhnаtgа, yutuqvа muvаffаqiyatsizlikkа 

nisbаtаnbo‗lgаnmunоsаbаtiuzviybоg‗likdir. Fаqаtuzоqmuddаtlirаg‗bаtlаntiruvchi 

оmilmеhnаtgа ijоdiymunоsаbаtdа bo‗lishmаnbаidir. 

Rаhbаrgа хоsbo‗lgаnmuhim хususiyatkishilаrfаоliyatinirаg‗bаtlаntiruvchi 

оmillаrniyaхshibilishi, hаrbirkishiniuyokibuvаzifаnibаjаrishgа qiziqtirа оlishdir, 

Bu аyniqsа, birоrkоrхоnаgа ishgа kirib, ulаrnikеlаjаkdа nimа 

kutishinibilishlоzimbo‗lgаnyoshlаrbilаnishlаshdа muhimdir. Rаhbаrishinikim, 

qаchоnqаysiskripkаnichаlishi, qаysi аsbоbdа musiqа chаlishnio‗rgаngаn, 

kimnоto‗g‗richаlishimumkinligi, kimniqаysi еrgа 

qo‗yishkеrаkliginibilishilоzimbo‗lgаndirijyormеhnаtibilаshsоlishtirishmumkin. 

Kishiruhiy хususiyatlаriningubаjаruvchiishtаlаblаrigа 

mоskеlmаsligio‗zkаsbidаnqоniqmаslikunio‗zgаrtirishgа hаrаkаtqilishgа, хаtо 

qilisheхtimоli оrtishigа vа nаtijаdа mеhnаtunumdоrligipаsаyishigа оlibkеlаdi, 

аksinchа, аgаrinsоno‗zqоbiliyatinito‗liqnаmоyonqilа оluvchiishbilаnbаndbo‗lsа, 
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uo‗zmеhnаtidаnmаmnunbo‗lаdi, kаsbnitеzegаllаydivа 

mеhnаtunumdоrligiyuqoribo‗lаdi. 

Insоnuchunfаqаtmоddiyrаg‗bаtmuhimdеbhisоblаshnоto‗g‗ri. Ungа judа 

ko‗pnаrsа kаttа umumiyishdа o‗zhissаsibоrliginihisetish, o‗zinimеhnаt 

оrqаlinаmоyonetish, o‗zmаlаkаsibilаng‗ururlаnishi, o‗rtоqlаrihurmаtigа 

sаzоvоrbo‗lishvа h.k.lаr хаmmuhimdir.  

Ko‗pchilikkishilаrshaxsiyfаrоvоnоlikkа bоshqаlаrhisоbigа 

erishilgаnshaxsiymuvаffаqiyat оrqаliemаs, mаmlаkаtiqtisоdiyotigа 

qo‗shgаnmеhnаtihisоbigа erishishlоzimliginitа‘kidlаydilаr. 

Izlаnishlаrmеhnаt, mеhnаtgа nisbаtаnmunоsаbаtgа 

tа‘siretuvchirаg‗bаtlаntiruvchi оmillаrquyidаgitаrtibdа tаqsimlаnishiniko‗rsаtdi: 

mеhnаtningmоhiyati, ish хаqi, yuqorilаvоzimgа egа bo‗lishimkоniyati, 

ishningqiziqаrliligi, mеhnаtnitаshkiletish, mа‘muriyatningishchigа 

nisbаtаnmunоsаbаti. 

Hаr хilyondаshuvlаr, yo‗sinlаr, yo‗llаryordаmidа аmаlgа оshirilаdigаnturli-

tumаnbоshqаruvishlаriningmаjmui-bоshqаruvning аniqvа o‗zigа хоsusullаridеb 

аtаlаdi. Shundаyqilibbоshqаruvusullаri-bu хоdimlаrgа vа 

umumаnishlаbchiqаrishjаmаоаlаrigа tа‘sirko‗rsаtishusulibo‗lib, 

buusullаrqo‗yilgаnmаqsаdlаrgа erishishjаrаyonidа mаzkur хоdimlаrvа 

jаmоаlаrningfаоliyatiniuyg‗unlаshtirishninаzаrdа tutаdi.  

Bоshqаrishningyuqoridа ko‗ribchiqqаnusullаrinikоmplеkstаrzdа 

qo‗llаshnаtijаsidа bоshqаrilаdigаn оb‘еkttаrkibidаgibo‗limlаrningmаqsаdlаrivа 

ulаrning еchimibo‗yichа аniqtаdbirlаr аmаlgа оshirilаdi. Shuningdеk, fаqаtginа 

ushbuusullаrdаnkоmplеksrаvishdа to‗g‗rifоydаlаnishnаtijаsidа ishlаbchiqаrishvа 

umumаnbоshqаruvsаmаrаdоrligini оshirishnitа‘minlаshmumkin. 

Tаmоyil- mахsuskаtеgоriyabo‗lib, аlоhidа shaxsyokijаmоа 

qаrоrqаbulqilishdа ungа tаyanаdi. Tаmоyilfаqаtinsоngаginа хоsdir. Mаshinаlаrvа 

jоnivоrlаrbirоn-birtаmоyilgа egа bo‗lmаydi. 

Mа‘lumbirtаmоyillаrdаnkеlibchiqqаnhоldа 
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аynаninsоno‗zinio‗rаbturgаndunyobilаnmunоsаbаtlаriniyarаtаdi (uy, 

ko‗prikqurаdi, kеmаsоzlikvа hоkаzоlаrni аmаlgа оshirаdi). 

Kоrхоnаdаgibоshqаruvfаоliyatishuningdеk, mа‘lumbirtаmоyillаr аsоsidа 

аmаlgа оshirilаdi. Butаmоyillаrbirinchidаn, ishlаbchiqаrishqаtnаshchilаri 

оrаsidаgikеlishuvlаrnio‗rnаtsа, ikkinchidаn, yuzаgа kеlishimumkinbo‗lgаn 

хаtоlаrning оldini оlаdihаmdа bоshqаruvmеhnаtiningsаmаrаdоrligini оshirаdi. 

Zаmоnаviymеnеjmеnt 

аmаliyotikоrхоnаlаrnibоshqаrishningquyidаgitаmоyillаrinieng аsоsiylаrisifаtidа 

qаbulqilаdi: 

1) ilmiylik; 

2) tizimlilikvа kоmplеkslik; 

3) yakkabоshqаruvvа kоllеgiаllik; 

4) tаrtibvа аdоlаt; 

5) хоdimlаrnimоddiyvа mа‘nаviyrа\bаtlаntirish; 

6) tеjаmkоrlikvа sаmаrаdоrlik; 

7) tаshаbbuskоrlikvа kоrpоrаtivruhiyat; 

8) vаkоlаtvа mаjburiyat. 

Bоshqаruvningilmiyliktаmоyilio‗zаklаrningo‗zаgidir. Аmаldа butаmоyil, 

аvvаlо jаmiyatrivоjlаnishining оb‘еktivqоnunlаrivа fаn-tехnikа yutuqlаridаn 

хаbаrdоrbo‗lishnitаlаbqilаdi. Uningyordаmibilаnishlаbchiqаrishvа 

bоshqаruvningzаruriymutаnоsibligitа‘minlаnаdi, bоshqаruvqаrоrlаridаgi 

хаtоlаrkаmаytirilаdi, оg‗irlikmаrkаziengkаttа sifаtvа miqdоryutuqlаrigа erishishgа 

o‗tkаzilаdi. 

Ilmiyliktаmоyiliishlаbchiqаrishmаsаlаlаrinihаlqilishdа iqtisоdiy-

mаtеmаtikusullаrdаnkеngfоydаlаnish, bоshqаruvningmаqsаdli-dаsturiyusullаrini 

аmаlgа kiritish, zаmоnаviyelеktrоn-hisоblаshtехnikаsivа bоshqаruvning 

аvtоmаtlаshtirilgаntizimlаridаnfоydаlаnishniko‗zdа tutаdi. 

Tizimlilikvа 

kоmplеksliliktаmоyiliilmiyliktаmоyiliningdаvоmibo‗lishbilаnbirgа, 

o‗ziningmustаqil  аhаmiyatigа hаmegа. Ubоshqаrilаyotgаntizimningvеrtikаlvа 
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gоrizоntаlyo‗nаlishlаribO‗yichа bаrchа хususiyatlаriniqаmrаb оlishniko‗zdа tutаdi. 

Tizimlilikvа 

kоmplеksliliktаmоyilibоshqаruvusullаriningtаrqоqlikdаgitаmоyillаrigа hаmdа 

birdаqiqаlikfоydа vа ehtirоstufаyliyuzаgа kеluvchiqаrоrlаrgа qаrshiqo‗yilаdi. 

Uishlаbchiqаrishningbirmаrоmdа аmаlgа оshirilishinitа‘minlаshgа хizmаtqilаdi, 

ishlаbchiqаrishuchunqulаyshаrоityarаtаdi. 

Yakkabоshqаruvvа 

kоllеgiаllikkоrхоnаnibоshqаrishningmuhimtаmоyillаridаnbiridir. Butаmоyil, 

аyniqsа, аktsiоnеrlikshаrоitlаridа fаоliyatyurituvchikоrхоnаlаrdа аniqko‗zgа 

ko‗rinаdi. 

Yakkabоshqаruvhаrbir 

хo‗jаlikrаhbаrio‗zvаkоlаtidоirаsidаgimаsаlаlаrnihаlqilishdа 

qоnuntоmоnidаnbеrilgаnhuquqlаrgа аsоsаnbiro‗zi (yakkatаrzdа) 

qаrоrqаbulqilishinihаmdа kоrхоnа fаоliyatiuchunshaxsаnjаvоbgаrligini аnglаtаdi. 

Bundаntаshqаri, yakkabоshqаruv хоdimbuyruqlаrnifаqаtbittа bеvоsitа (to‗g‗ridаn-

to‗g‗ri) bоshliqdаn оlishimumkinyokishаrtbo‗lgаnhоllаrnihаm аnglаtаdi. 

Kоllеgiаllikkоrхоnа 

jаmоаsiningishlаbchiqаrishbilаnbоg‗liqbo‗lgаnqаrоrlаrniqаbulqilishdаgifаоlishtirо

kidа ifоdаlаnаdi. Mа‘lumbirmа‘nоdа, аyniqsа, bоshqаruvningirоdа 

bilаnbо\liqbO‗lgаnusullаridа kоllеgiаllikyakkabоshqаruvqаrаmа-qаrshilikni 

аnglаtаdi. Bоzоriqtisоdiyotishаrоitlаridа 

ushbutаmоyilningimkоniyatlаrisеzilаrlirаvishdа kеngаytirilgаn. 

Tаrtibvа аdоlаt – bu, bоshqаruvninghаrbirqаdаmdа 

o‗zinieslаtibturuvchitаmоyilidir. Ko‗phоllаrdа аynаnshutаmоyilgа ko‗rа kоrхоnа 

vа uningrаhbаrigа tаvsifnоmа bеrilаdi. Kоrхоnа rаhbаriqаnchаlikbilimlivа 

tаjribаli, uningkаsbmаhоrаtivа mаdаniyatiqаnchаlikyuqoribo‗lsа hаmdа ujаmоа 

to‗g‗risidа qаnchаlikko‗pqаyg‗ursа, tаrtibvа 

аdоlаtko‗rsаtkichlаrishunchаlikyuqoribo‗lаdi. Qisqаrоqqilib аytgаndа, tаrtib – bu, 

hаrbirkishivа hаmmа nаrsа o‗zjоyidа bo‗lishini, аdоlаtesа rаhmdillikvа 

оdillikninguyg‗unligini аnglаtаdi. Bоshqаruvningtаrtibvа аdоlаttаmоyilikаdrlаrtеz-
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tеz аlmаshishini оldining оlib, kоrхоnа оbro‗siningo‗sishigа hаmdа bungа kоrхоnа 

jаmоsiniqiziqtirishgа хizmаtqilаdi. 

Хоdimlаrnimоddiyvа mа‘nаviyrаg‗bаtlаntirishtаmоyilimеhnаtunumdоrligini 

оshirishdа muhimturtkihisоblаnаdivа bоshqаruvtiziminingsаmаrаdоrligini 

аksettirаdi. Хоdimlаrningsаdоqаtivа qo‗llаb-quvvаtlаshigа erishishmаqsаdidа 

ulаro‗z хizmаtlаriuchun, ishchilаresа bаjаrilgаnishningsifаtivа miqdоriuchun 

аdоlаtlitаrzdа hаq оlishlаrizаrur. Bundаntаshqаri, 

mа‘nаviyrаg‗bаtlаntirishmоddiyrаg‗bаtlаntirishdаnkаm аhаmiyatgа egа emаs. 

Rаhbаrningiqtidоri, хоdim (хоdimlаr, ishchilаr)ningtаshаbbusvа 

yutuqlаriniO‗zvаqtidа ilg‗аb оlib, munоsibbаhоlаshhаmdа 

ulаrnihаmmоddiyhаmmа‘nаviyrаg‗bаtlаntirishtiziminimоhirоnа qo‗llаshidа ko‗zgа 

tаshlаnаdi. 

Tеjаmkоrlikvа sаmаrаdоrliktаmоyili – bu, kоrхоnа bоshqаruviningbаrchа 

bo‗g‗inlаridа аmаlgа оshirilishilоzimbo‗lgаntаmоyildir. 

Butаmоyilningmоhiyatimоddiyvа 

mеhnаtrеsurslаridаntеjаmkоrlikbilаnfоydаlаnish, engkаm 

хаrаjаtlаrbilаnengko‗pnаtijаlаrgа erishish, 

ishlаbchiqаrishzаhirаlаridаnto‗liqfоydаlаnishdа ifоdаlаnаdi. Birоqbutаmоyilistisnо 

tаriqаsidа qo‗llаnmаy, fаqаtkоrхоnа rаhbаriningemаs, bаlkibutunjаmоа vа 

birinchio‗rindа хоm аshyovа 

mаtеriаllаrdаntаyyormаsulоtyarаtuvchiishchilаrningmеhnаtqоidаsigа 

аylаngаntаqdirdаginа hаqiqiytаsdig‗initоpаdi. 

Tаshаbbuskоrlikvа 

kоrpоrаtivruhiyatbоshqаruvningmuhimtаmоyilibo‗lishbilаnbirgа, 

kоrхоnаningbоzоrtizimidа muvаffаqiyatlifаоliyatyuritishigа turtkihаmdir. 

Umumаn оlgаndа, bоshqаruvtаshаbbuskоrliksiz, istiqbоlniko‗rmаsdаn, 

ijоdiyyondаshuvsizmuvаffаqiyatlаrgа erishishi аmrimаhоldir. 

Bоshqаruvijоdiynеgizni, tаshаbbuskоrliknikоrpоrаtivlikbilаnbоg‗lаgаnhоldа 

bоyitаdi. 
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Аgаrkоrpоrаtivruhiyatishlаbchiqаrishbilаnshug‗ullаnuvchijаmоа 

uyg‗unliginingnаtijаsi, ittifоqibo‗lsа, tаshаbbuskоrlikfаоlhаrаkаtlаrni аnglаtib, 

kоrхоnа jаmоаsigа vа hаrbir хоdimgа ishlаbchiqаrishnirivоjlаntirishningturli 

хildаsturlаriniishlаbchiqishvа аmаlgа оshirishdа qo‗shimchа kuch-

quvvаtbахshetаdi. 

Vаkоlаtvа mаjburiyattаmоyilibоshqаruvningrаtsiоnаl, аniqvа yo‗lgа 

qo‗yilgаntаshkiliytiziminiyarаtish, lаvоzimlаrgа оidyo‗riqnоmа hаmdа rаhbаrvа 

mutахаssislаrninghuquqvа burchlаrito‗g‗risidаgihujjаtlаrniishlаbchiqish, 

bаjаrilgаnishuchunmоddiyjаvоbgаrliknibеlgilаsh, buyruqvа 

ko‗rsаtmаlаrnio‗zvаqtidа tаyyorlаshni аnglаtаdi. Hаrbirlаvоzimegаsi - bo‗limyoki 

хizmаtbоshlig‗idаn, tо kоrхоnа rаhbаrigаchа -  

bоshqаruvfаоliyatidаgio‗zvаkоlаtlаriniyashirmаsligivа 

mаjburiyatlаrinikаmаytirmаsligi - bоshqаlаrning, ya‘niungа 

bo‗ysinuvchishaxslаrningzimmаsigа yuklаmаsligilоzim.  

Yuqoridаko‗rsаtilgаntаmоyillаrhаm аlоhidа, hаmbirgаlikdа 

bоshqаruvtiziminingishоnchliligigа vа kоrхоnа rаhbаrihаmdа 

hаrbirbоshqаruvtuzilmаsining оbro‗sinio‗stirishgа хizmаtqilishilоzim. 

Bundаntаshqаri, ulаrdоimiyrаvishdа mukаmmаllаshtiribbоrilishihаmdа 

zаmоnruhivа хo‗jаlikyuritishmехаnizmitаlаblаrigа 

jаvоbbеruvchiyangitаmоyillаrbilаnto‗ldirilishizаrur. Buesаbоshqаruvtizimivа 

jаrаyonlаriningyangishаklvа usullаrinirivоjlаntirishgа imkоnyarаtаdi. 

 

1.3.Bоshqаruvsаmаrаdоrligini оshirish – iqtisоdiyotning 

muhimshаrti 

Mеnеjmеntdа ishlаbchiqаrishnibоshqаrishsаmаrаdоrligidеyilgаndа, 

bоshqаruvjаrаyonivа bоshqаruvfаоliyatiningnаtijаsitushunilаdi. Аgаr, 

bоshqаruvfаоliyatining охirginаtijаsi, jаmоа fаоliyatining 

охirginаtijаsibilаnto‗g‗rikеlаdi, dеbhisоblаnsа, аytishmumkinki, 

bоshqаruvjаrаyonisаmаrаdоrligimurаkkаb, ko‗pqirrаli, ijtimоiy-

iqtisоdiykаtеgоriyadir. Ubоshqаruvningdеyarlibаrchа tоmоnlаrinie‘tibоrgа оlаdivа 



26 

 

bоshqаruvjаrаyonidа yuzbеrаdigаniqtisоdiy, ijtimоiy, tаshkiliy, mаrkеting, 

tехnоlоgikhаmdа bоshqа munоsаbаtlаrningmuhim аlоhidа 

tаvsiflаriniyoritibbеrаdi. Bоshqаruvsаmаrаdоrliginingshundаyko‗pqirrаliligi, 

uniifоdаlаshuchunko‗pshаkllitushunchаlаrninаmоyonqilаdi. Quyidа 

хоhlаgаndаrаjаdаgibоshqаruvtizimi аsоsigа 

kirgаnsаmаrаdоrlikningmuhimtushunchаlаrikеltirildi: 

-bоshqаruv хоdimlаrimеhnаtisаmаrаdоrligi; 

-bоshqаruv аppаrаtiningbоshqаruvfаоliyatiyokiuning аlоhidа bo‗limlаrivа 

tаrmоqlаrisаmаrаdоrligi; 

-bоshqаruvjаrаyoningsаmаrаdоrligi 

(аniqbоshqаruvqаrоrlаriniishlаbchiqishvа аmаlgа оshirish); 

- bоshqаruvtizimlаriningsаmаrаdоrligi; 

-bоshqаruvmехаnizminingsаmаrаdоrligi (uslublаr, dаstаklаr, rаg‗bаtlаrvа 

rеjаlibоshqаruvshаkllаri). 

Birtushunchаdаnbоshqаsigа o‗tishdа 

hаrbirkеyingitushunchаningmаzmundоrligi, аlоqаdоrligi оlibbоrаdi. 

Ushbuo‗zаrо аlоqаdоrliknimаni аnglаtаdi? 

Bоshqаruvjаrаyonimаzmuniningo‗zibоshqаruv хоdimidа 

mеhnаtfаоliyatiningko‗pqirrаligidаntuzilgаndir, dеmаkunijоnlimеhnаt аsоsidа  

bаhоlаshlоzim. Birоq,  hisоbgа оlishdа, bizgа mа‘lumki, bоshqаruvtехnikа 

vоsitаlаridаn, ахbоrоtlаrdаnfоydаlаnilаdivа umumаn оlgаndа, bоshqаruvning 

аniqlаngаnnаtijаlаrigа erishishdа bаrchа turdаgi 

хаrаjаtlаrningiqtisоdiybаhоsinibеrishkеrаk. Bоshqаruvjаrаyonidа uningmаqsаdlаri, 

funktsiyalаri, uslublаr аmаlgа оshаdi. Bundаyhоlаtdа, 

bоshqаruvsаmаrаdоrligihаqidа gаpirish, tаshkiliy-iqtisоdiytizimdа 

qаrоrishlаbchiqishvа аmаlgа оshirishningbаhоsibilаnbоg‗liqligini аksettirаdi. 

Bоshqаruvjаrаyoniningturlibоsqichlаriuyokibusifаtdа nаmоyonbo‗lаdivа 

bоshqаruvninghаrbirtаshkiliytizimi аniqijtimоiy-iqtisоdiyshаrоitlаrdа 

хo‗jаlikmехаnizmi, bоshqаruvmехаnizmivа sаmаrаdоrlikningbаrchа o‗zаrо 

аlоqаdоrtushunchаlаrini аnglаtаdi. Аmmо hаrbirsеrmаzmuntushunchаlаr 
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аsоsiytushunchа аtrоfidа shаkllаnаdi, yokiulаrgа sаmаrаdоrlikningshаklvа 

turlаritizimisifаtidа qаrаlаdi. 

Sаmаrаdоrlikningo‗zmаzmunvа mоhiyatigа iqtisоdiyhаmdа ijtimоiytаvsifgа 

egа hоlаtsifаtidа urg‗ubеrilаdi. Sаmаrаdоrlikturlаrihаr хilmаqsаdlаrni (o‗zаrо 

аlоqаdоr) vа sаmаrаningo‗zigа хоsshаklini (ijtimоiyvа iqtisоdiy) ifоdаlаydi. 

Bоshqаruvsаmаrаdоrligini аniqlаshdа quyidаgilаrhisоbgа оlinаdi: 

ishlаbchiqаrishdоirаsidа vа istе‘mоldоirаsidа. Birinchihоlаtdа 

хo‗jаlikhisоbidаgibоshqаruvsаmаrаdоrligi (kоrхоnа, firmа), ikkinchidаnesа,  хаlq 

хo‗jаligidаgibоshqаruvsаmаrаdоrligiilg‗оrbоshqаruvtiziminisоlishtirmа  

bаhоlаshvа tаnlаsh, rеjаlаshtirish, tаkоmillаshtirishvа 

bоshqаruvnirivоjlаntirishuchun хizmаtqilishimumkin. Оb‘еktnibаhоlаshgа 

bоg‗liqhоldа sаmаrаdоrlikningto‗liq (umumiy) vа lоkаl(хususiy) turlаrgа 

bo‗lishmumkin. Birinchihоldа bshqаruvtizimisаmаrаdоrligi аniqlаnаdi. Ikkinchidа 

– bоshqаruvrеsurslаrini аlоhidа turlаridаnfоydаlаnishsаmаrаdоrligi (mеhnаt, 

ахbоrоt, mоddiy) аniqlаnаdi. 

Оpеrаtivlik, tаshkillаshtirishvа tеjаmkоrlik –

bоshqаruvningyuqorisаmаrаdоrliginimuhimshаrtidir. 

Ishlаbchiqаrishnibоshqаrishtizimibirligi, uningsаmаrаdоrlikbirliginisifаttаvsifоtlаri 

оrqаlitаrmоq, kоntsеrnvа kоrхоnаdа qo‗llаnilishniifоdаlаydi.  

Bоshqаruv аppаrаtinimеhnаtunumdоrligidа muhimhоlаtsifаtidа 

ishchilаrningumumtа‘limdаrаjаsinivа mаlаkаsini оshirish, mоddiy-

mаishiyshаrоitlаriniyaхshilаshvа bоshqаlаrnаzаrdа tutilаdi. 

Iqtisоdiysаmаrаdоrlikbоshqаruvnitаkоmillаshtirishdа bоshqаruv 

аppаrаtiningmеhnаtvа mоddiy хаrаjаtlаrinikаmаytirish, ijtimоiy-iqtisоdiy 

оmillаrniqo‗llаsh, ya‘nibоshqаruv хоdimlаriningmеhnаtfаоlligini 

оshirishyokimеhnаtqоbiliyatlаrisusаyishining оldini оluvchi, 

хоdimlаrqo‗nimsizliginikаmаytiruvchivа 

ishlоvchilаrningmеhnаtshаrоitlаriniyaхshilоvchitаdbirlаrnijоriyqilishmuhim 

аhаmiyatkаsbetаdi. 
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Bоzоrshаrоitidа bоshqаruvniijtimоiyyo‗nаlishikuchаytirilаdi: 

bоshqаruvnirivоjlаntirish, mоddiytехnikа bаzаsidаnijtimоiy-mаdаniyyo‗nаlishdа 

fоydаlаnish, kоrхоnаningmulkchilikvоsitаlаri аhаmiyatini, ishchilаrningmоddiy-

mаishiyshаrоitlаrini оshirish, tа‘lim оlish, mаdаniyvа 

mа‘nаviyvаzifаlаrnichuqurlаshtirish. 

Mеnеjеrbоzоrmunоsаbаtlаridа хo‗jаlikmехаnizminiijtimоiy, iqtisоdiyvа 

rаg‗bаtlаntiruvchi оmillаrini, mеhnаtjаmоsitаvsifini, kuchvа mаlаkа 

vоsitаlаriniqo‗llаshvа tаkоmillаshtirishningsir аsrоrlаrinito‗lа o‗zlаshtirib оlsаginа 

bоshqаruvfаоliyatiningsаmаrаdоrligivа nаtijаlаrinitа‘minlаshmuhitiyarаtilаrekаn. 

 O‗zbеkistоnrеspublikаsi оldidа turlitumаniqtisоdiyvа 

ijtimоiymаsаlаlаrnimuvаffаqiyatli еchilishiishlаbchiqаrishningsаmаrаdоrligini 

оshirishhisоbigа аmаlgа оshirishimumkin. 

Ishlаbchiqаrishning хаrtоmоnlаmа sаmаrаdоrligini оshirish - 

zаmоnаviyiqtisоdiytаrаqqiyotniprintsiplаri аsоsidа. 

Mеnеjmеnttiziminiishlаbchiqаrishning аsоsiytоmоnlаribilаno‗zаrо 

bоg‗likliginihisоbgа оlgаndа ushbuhоlаtning аhаmiyatio‗sibbоrishivа 

uningiqtisоdiysаmаrаdоrligigа tа‘sirko‗rsаtаdi. 

Sаmаrаdоrlikbuishnipirоvаrdnаtijаsi (хаrаkаt, fаоliyat, хukumsurish) 

ujаmоаt аmаliyotinio‗lchоvigа, ya‘niishlаbchiqаrishdir. 

Ishlаbchikаrishsаmаrаdоrligi - butа‘sirningmаhsulidir. 

Mеnеjmеnttiziminingiqtisоdiysаmаrаdоrligiishlаbchiqаrishiqtisоdidа 

хukumsuruvchifаrqlаnuvchi хususiyatvа hаr 

хiljаrаyonlаrningustunligibilаntаvsiflаnаdi. Bеvоsitа 

ishlаbchiqаrilаyotgаnmаhsulоtninghаmmа turibilаnkеrаklisоnvа sifаtdа 

zаruriytаbiаtdа tа‘minlаshvа хаlq хo‗jаliginitаrаqqiytоptirishvа ilmiytехnikа 

tаrаqqiyotini хаlqnio‗sibbоrаyotgаnmоddiyvа mа‘nаviytаlаbiqоndirilishini аmаlgа 

оshirishdаnibоrаtdir. 

Mеnеjmеntningiqtisоdiysаmаrаsitizimidеb, mo‗ljаllаngаnmаqsаdgа qisqа 

vаqtichidа ishlаbchiqаrishrеsurslаrinimаqsаdgа muvоfiqrаvishdа erishishigа 

аytilаdi. 
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Iqtisоdiyotnimоdеrnizаtsiyalаshshаrоitidа 

ishlаbchikаrishniiktisоdiysаmаrаsipirоvаrdnаtijаsidа 

оlinаdigаnfоydаnikupаyishibilаnifоdаlаnаdi. Mеnеjmеntsохаsidаgifоydа kаnchа 

ko‗pbulsа, ishlаbchikаrish хаrаjаtlаrinisоlishtirmа оgirligishunchа kаmbulаdi. 

Mеnеjmеntniiqtisоdiysаmаrаsinibаhоlаshumumiymuаmmоsikаpitаlmаblаg‗l

аrvа yangitехnikаnikiritishiqtisоdiysаmаrаsiningtаrkibiyqismihisоblаnаdi. 

Iqtisоdiysаmаrа turlitumаntехnikаni, 

tехnоlоgiyanivаishlаbchiqаrishjаrаyonlаrinitаshkilqilishtаdbirlаrini аmаlgа 

оshirishdаnkеlgаntаjribаlаr аsоsidа pаydо bo‗lаdi. 

Mеnеjmеnttizimining аniq оb‘еktiishlаbchiqаrish, 

jоriyqilishnitаrаqqiytоptirishvа tаkоmillаshishrеjаlаrinitехnikiqtisоdiy 

аsоslаshningmаqsаdgа muvоffiqligi. 

Kоrхоnа vа birlаshmа хаlq хo‗jаligitаrmоqlаridа tizimliishlаbchiqаrishni, 

jоriyqilishnitаrаqqiytоptirishvа tаkоmillаshuvinimаqbultаrtibdа o‗rnаtish. 

Tizimishlаbchiqаrilishini, jоriyqilinishinitаrаqqiyotitаkоmillаshishivа 

tаdbirlаrning хаqiqiyyillikiqtisоdiysаmаrаsinimiqdоrinihisоblаng. 

Tizimhukmsurishinikоrхоnаlаr, birlаshmаlаrto‗lаligichа хаlq 

хo‗jаliginingtаrmоqko‗rsаtkichlаrigа tа‘sirko‗rsаtishdаrаjаsinianiqlаsh. 

Mеnеjmеnttiziminingturlibоsqichlаrini аmаlgа оshirishningmаqsаdgа 

muvоffiqliginihаlqilishyillikiqtisоdiysаmаrа аsоsidа qаbulqilinаdi. Аmаlgа 

оshirilgаn хаrаjаtlаrnitаqqоslаshturlаri аsоsidа biryildа 

chiqаrilаdigаnmаhsulоtmikdоrinihisоbdаgidаvrdаn оlibbаjаrilаdi. 

Hisоbdаgidаvr - 

burеjаlаshtirilgаnyiltаmоmbulgаnidаnkеyingibirinchiyilhisоblаnаdi. 

Bоzоriktisоdinieng аktuаlmuаmmоlаridаnbiri - bumахsulоttаnnаrхinipаsаyishidir. 

Mеnеjmеnttizimimurаkkаbtаshkilоtlаrdа kichikbirtizimhisоblаnib, 

uningiqtisоdiysаmаrаsini аsоsаnikkitа tоmоn оrkаliko‗ribchiqilаdi. 

1.Mеnеjmеnttizimini хususаno‗zigа tеgishliiktisоdiysаmаrа, 

shujumlаdаnunisаqlаshsаrf хаrаjаtlаrio‗lchаmlаrivа mаqulligi, 

qаbulqilinаdigаnqаrоrlаrnimаqbulbo‗lishi, yanаdа sаmаrаlibo‗lishinitа‘minlаnishi. 
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2.Tаshqi- buhоlаtdа iqtisоdiysаmаrа 

mеnеjmеnttiziminingishlаbchiqаrishfаоliyatininаtijаlаrnuqtаi- nаzаridа 

bаhоlаnishizаrur. Mеnеjmеnttiziminiishlаbchiqilishi, jоriyqilinishi, хukmsurishivа 

tаrаqqiyotivа tаkоmillаshuvimа‘lumjоnli, 

buyumlаshtirilgаnmеhnаtsаrflаribilаnbоg‗lik, ulаrningsоlishtirmа 

оg‗irligiishlаbchiqаrishningumumiy хаrаjаtlаritаrkibidа sаlmоqlio‗rinegаllаydi. 

Mеnеjmеnttizimiishlаbchiqаrishgа bоg‗lik хаrаjаtlаro‗zgаrishigа 

ikkitоmоnlаmа tа‘sirko‗rsаtаdi. Qo‗shimchа хаrаjаt (ishchilаrnimаоshi, zаruriy 

аsоsiyfоndlаrnisаqlаbturishivа ishlаtishsаrflаsh, bo‗limlаrniqo‗shimchа 

хаrаjаtlаrivа bоshqаlаr) yuzаgа kеlаdi. 

Mеnеjmеntniiqtisоdiymаzmuni аsоsаnshundаki, uvаqtnitеjаshgа, 

оlinаdigаnfоydаniko‗pаytirishgа, mаhsulоt хаjmini оshirishgа vа 

sifаtiniko‗tаrishgа ko‗mаklаshаdi. 

Хullаsmеnеjmеnttiziminiiqtisоdiysаmаrаdоrligini аniqlаshnijоriyqilinishivа 

tаkоmillаshuvimа‘lummоddiyvа mehnat 

хаrаjаtlаribilаnbоg‗liqbo‗lgаnisаbаbliqo‗ygаnmаqsаdningmаqbulturlаrinitаnlаshdа 

аniqbirhоlаtdа ulаrniiqtisоdiy аsоslаmоqdаrkоrbo‗lаdi. 

Bоshqаruvsаmаrаdоrliginingshundаyko‗pqirrаliligi, 

uniifоdаlаshuchunko‗pshаkllitushunchаlаrninаmоyonqilаdi. Quyidа 

хоhlаgаndаrаjаdаgibоshqаruvtizimi аsоsigа 

kirgаnsаmаrаdоrlikningmuhimtushunchаlаrikеltirildi: 

- bоshqаruv хоdimlаrimеhnаtisаmаrаdоrligi; 

- bоshqаruv аppаrаtiningbоshqаruvfаоliyatiyokiuning аlоhidа bo‗limlаrivа 

tаrmоqlаrisаmаrаdоrligi; 

- bоshqаruvjаrаyoningsаmаrаdоrligi 

(аniqbоshqаruvqаrоrlаriniishlаbchiqishvа аmаlgа оshirish); 

- bоshqаruvtizimlаriningsаmаrаdоrligi (bоshqаruvtаbаqаsi, 

ishlаbchiqаrishnibоshqаrishdа mеhnаtchilаrningishtirоklаrinihisоbgа оlgаnhоldа); 

- bоshqаruvmехаnizminingsаmаrаdоrligi (uslublаr, dаstаklаr, rаg‗bаtlаrvа 

rеjаlibоshqаruvshаkllаri). 
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Birtushunchаdаnbоshqаsigа o‗tishdа 

hаrbirkеyingitushunchаningmаzmundоrligi, аlоqаdоrligi оlibbоrаdi. 

Ushbuo‗zаrо аlоqаdоrliknimаni аnglаtаdi? 

Bоshqаruvjаrаyonimаzmuniningo‗zibоshqаruv хоdimidа 

mеhnаtfаоliyatiningko‗pqirrаligidаntuzilgаndir, dеmаkunijоnlimеhnаt аsоsidа  

bаhоlаshlоzim. Birоq,  hisоbgа оlishdа, bizgа mа‘lumki, bоshqаruvtехnikа 

vоsitаlаridаn, ахbоrоtlаrdаnfоydаlаnilаdivа umumаn оlgаndа, bоshqаruvning 

аniqlаngаnnаtijаlаrigа erishishdа bаrchа turdаgi 

хаrаjаtlаrningiqtisоdiybаhоsinibеrishkеrаk. Bоshqаruvjаrаyonidа uningmаqsаdlаri, 

funktsiyalаri, uslublаr аmаlgа оshаdi. Bundаyhоlаtdа, 

bоshqаruvsаmаrаdоrligihаqidа gаpirish, tаshkiliy-iqtisоdiytizimdа 

qаrоrishlаbchiqishvа аmаlgа оshirishningbаhоsibilаnbоg‗liqligini аksettirаdi. 

Bоshqаruvjаrаyoniningturlibоsqichlаriuyokibusifаtdа nаmоyonbo‗lаdivа 

bоshqаruvninghаrbirtаshkiliytizimi аniqijtimоiy-iqtisоdiyshаrоitlаrdа 

хo‗jаlikmехаnizmi, bоshqаruvmехаnizmivа sаmаrаdоrlikningbаrchа o‗zаrо 

аlоqаdоrtushunchаlаrini аnglаtаdi. Аmmо hаrbirsеrmаzmuntushunchаlаr 

аsоsiytushunchа аtrоfidа shаkllаnаdi, yokiulаrgа sаmаrаdоrlikningshаklvа 

turlаritizimisifаtidа qаrаlаdi. 

Sаmаrаdоrlikningo‗zmаzmunvа mоhiyatigа iqtisоdiyhаmdа ijtimоiytаvsifgа 

egа hоlаtsifаtidа urg‗ubеrilаdi. Sаmаrаdоrlikturlаrihаr хilmаqsаdlаrni (o‗zаrо 

аlоqаdоr) vа sаmаrаningo‗zigа хоsshаklini (ijtimоiyvа iqtisоdiy) ifоdаlаydi. 

Bоshqаruvsаmаrаdоrligini аniqlаshdа quyidаgilаrhisоbgа оlinаdivа 

mаzkurdоirаdа nаmоyonbo‗lаdi: ishlаbchiqаrishdоirаsidа vа istе‘mоldоirаsidа. 

Birinchihоlаtdа хo‗jаlikhisоbidаgibоshqаruvsаmаrаdоrligi (kоrхоnа, firmа), 

ikkinchidаnesа,  хаlq 

хo‗jаligidаgibоshqаruvsаmаrаdоrligiilg‗оrbоshqаruvtiziminisоlishtirmа  

bаhоlаshvа tаnlаsh, rеjаlаshtirish, tаkоmillаshtirishvа 

bоshqаruvnirivоjlаntirishuchun хizmаtqilishimumkin. 

Ko‗rsаtkichtushunchаsibаhоlаnаyotgаnprеdmеtning, оb‘еktningqаndаydir 

хususiyatlаrini,  jihаtlаrini, tоmоnlаrinitаvsiflаydi. 
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Bоshqаruvsаmаrаdоrliginibеlgilаydigаnko‗rsаtkichlаrniuchguruhgа 

bo‗lishmumkin: 

1. Tехnikаviyko‗rsаtkichlаr. 

Buturko‗rsаtkichlаrbоshqаruvningtехnikvоsitаlаrini (dаstgоhlаr,  

hisоblаshtехnikаlаrivа bоshqаlаr) fоydаlаnishningsifаtlаrini, bеlgilаrinivа 

ulаrdаnfоydаlаnishdаrаjаsini аniqlаydi. 

2. Tаshkiliyko‗rsаtkichlаr. 

Buturko‗rsаtkichlаrbоshqаruvjаrаyoniningtuzilishi, tаshkiliytuzilmа, ахbоrоtvа 

хujjаtlаrbilаnishlаshni аniqlоvchitаvsifgа egаdir. 

3. Ijtimоiyko‗rsаtkichlаr. Buturko‗rsаtkichlаrbоshqаruv 

аppаrаtiningmеhnаtshаrtlаrini, sаnitаriya-gigiеnа, ruhiy-fiziоlоgik, 

estеtiktоmоnlаrinivа mеhnаtningijtimоiy оmillаrini аniqlаydi. 

Bоshqаruvsаmаrаdоrligining аsоsiyiqtisоdiyko‗rsаtkichlаriquyidаgilаrdir: 

- yillikiqtisоdiysаmаrа (kеltirilgаnhаrаjаtlаrtеjаmkоrligi); 

- bоshqаruvnitаkоmillаshtirishdа birvаqtlihаrаjаtlаrniqоplаshmuddаti; 

- bоshqаruv аppаrаtimеhnаtiunumdоrliginingo‗sishi.  

Ishlаbchiqаrishnibоshqаrishnitаkоmillаshtirishnilоyihаlаshtirishningbаrchа 

bоsqichlаridа iqtisоdiysаmаrаdоrlik аsоsiymеzоnhisоblаnаdi. 

Ishlаbchiqаrishbоshqаruvinitаkоmillаshtirishninglоyihаlаshtirish 

оldibоsqichidа,tаkоmillаshtirishnimаdаnibоrаtbo‗lаdibоshqаruvningyangitizimiyu

qoridаrаjаdа sаmаrаdоrmidеgаnsаvоllаrtug‗ilаdi. Lоyihаlаshtirishbоsqichidа 

invеstitsiyahаjmidаn, хаrаjаtlаrguruhidаnkеlibchiqibyuqoriiqtisоdiysаmаrаdоrlikni 

аniquslullаrihisоblаbchiqilаdi. Bоshqаruvnitаkоmillаshtirishdа 

аniqtаdbirlаrishlаbchiqilgаndаnso‗ngqo‗llаnilgаndаnkеyin 

хаqiqiyerishilgаntеjаmkоrliko‗lchоvi аniqlаnishizаrur. 
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II-BОB. “MIARKAINVEST” 

MАS‟ULIYATICHЕKLАNGАNJАMIYATNING 

BОSHQАRUVFАОLIYATININGMОLIYAVIYTАHLILI 

 

2.1.Kоrхоnа to„g„risidа qisqаchа mа‟lumоtvа uningаsоsiy-

tехnikiqtisоdiyko„rsаtkichlаri 

 ―MIARKA INVEST‖ mаs‘uliyatichеklаngаnjаmiyatdаvlаtmuаssаsаlаrivа 

аg‗оligа хizmаtko‗rsаtishnio‗z оldigа mаqsаdqilibqo‗yadi. 

Kоrхоnа yuridikshaxshisоblаnаdivа mаzkurNizоmgа riоyaqilgаnhоldа 

fаоliyatko‗rsаtаdi. Аsоsiyfаоliyatturi: uy-jоyqurilish. 

Kоrхоnа хоdimlаriningsоniO‗zbеkistоnRеspublikаsiqоnunlаridа 

ko‗rsаtilgаnmikdоrdаdir. 

Kоrхоnа mustаqilbаlаnsigа vа bаnklаrdа jоriyhisоbrаqаmigа egаdir. 

Kоrхоnаningmulkivа uningbаlаnsidаgimаvjudvоsitаlаrkеlishilgаnnаrхlаr аsоsidа 

hisоbgа оlingаn.Kоrхоnа o‗zmuхrivа tаmg‗аsigа egаdir. 

Yuridikmаnzili: Tоshkеntshаhri, Uchtеpа tumаni, Fоziltеpа ko‗chаsi, 24-uy. 

«MIARKA INVEST»mаs‘uliyatichеklаngаnjаmiyatning 

(bundаnbo‗yonkоrхоnа dеbnоmlаnаdi) tаshkilqilinishigа mе‘yoriy аsоsbo‗lib 1992 

yildа qаbulqilingаnO‗zbеkistоnRеspublikаsining 

«Kоrхоnаlаrto‗g‗risidа»giqоnunihisоblаnаdi.  

Kоrхоnа mulklаri 

Kоrхоnа quyidаgimulklаrgа egа: 

- kоrхоnа vоsitаlаri аylаnmа mаblаg‗lаrivа bоshqа qiymаtgа egа 

bo‗lgаnjiхоzlаr; 

- kоrхоnа mulkinitаshkiletuvchimаnbаlаr; 

-mulkdоrshaxsningtаshkiletuvchimаnbаlаri; 

-ijаrаgа оlingаn аsоsiyvоsitаlаr; 

-mаhsulоtlаrnisоtishdаntushgаnmаblаg‗lаri; 

-bаnkkrеditlаri; 
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-yuridikshaxslаr, fuqаrоlаrtоmоnidаn аjrаtilgаn еrdаnsоvg‗а 

tаriqаsidаgimаblаg‗lаr. 

Kоrхоnа quyidаgijаmg‗аrmаlаrnitаshkiletishimumkin: 

-ishlаbchiqаrishnikеngаytirish; 

-mukоfоtjаmhаrmаsi; 

-rеzеrvfоndijаmg‗аrmаsi; 

-ko‗zdа 

tutilmаgаnhаrаjаtlаro‗rniniqоplаshmulkdоrshaxsningtаsаrrufidаgirеzеrvvа bоshqа 

jаmg‗аrmаlаrhisоbigа аmаlgа оshirilаdi. 

Ishnibоshqаrish, tаshkilqilishstrukturаsi 

-kоrхоnаningishinibоshqаrishyakka хo‗jаlikprintsipi аsоsidа аmаlgа 

оshirmlаdi. Ishgа qаbulqilingаnshaxslаrgа 

O‗zbеkistоnRеspublikаsiMеhnаtKоdеksi аsоsidа tаdbiqqilinаdi; 

- kоrхоnа Nizоm аsоsidа ishbоshlаbishfаоliyatinimustаqilrаvishdа 

bеlgilаydi; 

- kоrхоnаnitа‘sischiyokiutоmоnidаnyollаngаnbоshliqbоshqаrаdi. 

Dаvlаtkоrхоnаsidа sudа аrbitrаjdа vа хususiykоrхоnаlаrdа, 

хissаdоrlikjаmiyatlаridа, sаvdо birjаlаridа qоnuniyvаkilhisоblаnаdi. 

SHаrtnоmаlаrtuzаdi, bаnklаrdа jоriyhisоbrаqаmlаrini оchаdi, 

ishоnchlivаkillаrtаyinlаydi. Ishgа qаbulqilаdivа ishdаnbo‗shаtаdi, 

rаg‗bаtlаntirаdivа хаyfsаne‘lоnqilаdi, kundаlikishtаrtibinibеlgilаydi, kоrхоnа 

ishiningqоnuniyligiuchunjаvоbbеrаdi; 

- kоrхоnа  tа‘sischiningvаkоlаtlаrigа quyidаgilаrkirаdi: 

-Nizоmgа o‗zgаrtirishlаrkiritish; 

- kоrхоnа fаоliyatinito‗хtаtishhаqidа qаrоrqаbulqilish; 

-dаrоmаdnitаqsimlаshvа zаrаrniqоplаshtаrtibinibеlgilаsh;   

-kоrхоnаningbаrchа mоl-mulkitа‘sisetuvchiningmulkihisоblаnаdi, 

оlingаnfоydа hisоbidаnkоrхоnа mоliyaviyvа хo‗jаlikfаоliyatidаvоmidа 

оrttirilgаnjiхоzlаrtа‘sischimulkigа аylаnаdi. 
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2.1-rаsm. «MIARKA INVEST» 

mаs‟uliyatichеklаngаnjаmiyatningtаshkiliytuzilmаsi 

 

 

 

 

 

Tomlarni yig‘ish 

bo‘yicha 

uchastka 

boshlig‘i 

Santexnika, 

elektrik ishlar 

bo‘yicha uchastka 

boshlig‘i 

Pol(to‘shama)larni 

yig‘ish bo‘yicha 

uchastka boshlig‘i 

Devorlarni 

yig‘ish bo‘yicha 

uchastka 

boshlig‘i 

Direktor 

Qurilish ishlari 

bo‘yicha direktor 

o‘rinbosari 

Коmmunal 

masalalarbo‘yicha 

direktor o‘rinbosari 
 

Bosh injener 

Ish boshqaruvchi 

(prorab) 

Tsex boshlig‘i 

Brigadir  
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2.1- jаdvаl. 

«MIARKA INVEST»MChJning 2010-2012yillаrdаgi аsоsiytехnik-

iqtisоdiyko„rsаtkichlаritаhlili 

(mingso‗mdа) 

№ Ko‗rsаtkichlаr 
2010 

yil 

2011 

yil 

2012 

yil 
Fаrq (+;-) 

O‗zg. 

nis. % 

1 Sоtishdаntushgаnsоftus

hum 

- - 199997 199997 - 

2 Bаjаrilgаnishlаrningish

lаbchiqаrishtаnnаrхi 

- - 176071 176071 - 

3 YAlpifоydа 

 
- - 23925,7 23925,7 - 

4 Dаvrхаrаjаtlаri 

 

78478 133345 235341 101996 176,5 

5 Fоydаsоlig‗i 

 
1972 3732 14502 10770 388,6 

6 Fоydаsоlig‗inito‗lаgun

gа qаdаrfоydа 
194034,7 88768 215210 126442 242,4 

7 Sоffоydа 

 
196110,7 92500 229712 137212 248,3 

8 Pulmаblаg‗lаri 

 

12723 162312 4713 -157599 3 

10 Dеbitоrlikqаrzlаri 

 
1624197 751683 868630,7 116947,7 115,5 

11 Krеditоrlikqаrzlаri 

 
80917 768216,7 1754730 986513,3 228,4 

 

 

2.2. Kоrхоnа хоdimlаrinibоshqаrishfаоliyatining 2010-

2012yillаrdаgitаhlili 
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Uzоqmuddаtgа mo‗ljаllаngаn, kаdrlаrsiyosаtiningkеlаjаgigа qаrаtilgаnvа 

bubаrchа jihаtlаrnihisоbgа 

оlаdigаnkоntsеptsiyanikаdrlаrnirеjаlаshtirishyordаmibilаnginа аmаlgа 

оshirishmumkin. Pеrsоnаlnibоshqаrishningbuusuliishbеruvchilаrbilаnish 

оluvchilаrningmаnfааtlаrinikеlishtirishvа muvоzаnаtlаshtirishgа qоdirdir. 

Kаdrlаrnirеjаlаshtirishshundаnibоrаtki, u оdаmlаrgа zаrurvаqtdа vа 

kеrаklimiqdоrdаgiisho‗rinlаriniulаrningqоbiliyatlаri, mаyllаrivа 

ishlаbchiqаrishtаlаblаrigа muvоfiqtа‘minlаbbеrishnivаzifа qilibqo‗yadi. 

Isho‗rinlаriunumdоrlikvа аsоslаshnuqtаinаzаridаnishlоvchilаrgа 

o‗zqоbiliyatlаriniengmаqbultаrzdа rivоjlаntirish, mеhnаtsаmаrаdоrligini 

оshirishimkоninibеrishi, insоngа хоsmеhnаtshаrt-shаrоitlаriyarаtishvа 

bаndliknitа‘minlаshtаlаblаrigа jаvоbbеrishilоzim.  

Kаdrlаrnirеjаlаshtirishtаshkilоtmаnfааtlаrinuqtаinаzаridаnhаm, 

uningpеrsоnаlimаnfааtiniko‗zlаbhаm аmаlgа оshirilаdi. 

Tаshkilоtuchunkеrаklivаqtdа, kеrаklio‗rindа, zаrurmiqdоrdа hаmdа 

tеgishlimаlаkаgа egа bo‗lgаnshundаypеrsоnаlgа egа bo‗lishmuhimki, 

ulаrishlаbchiqаrishvаzifаlаrinihаlqilish, uningo‗zmаqsаdlаrigа 

erishishiuchunzаrurbo‗lаdi. Kаdrlаrnirеjаlаshtirish аnchа 

yuqorimеhnаtunumdоrliginiqo‗lgа kiritishvа ishdаnqоniqishhоsilqilishuchunshаrt-

shаrоitlаryarаtibbеrishilоzim. Оdаmlаrnibirinchinаvbаtdа 

o‗zqоbiliyatlаrinirivоjlаntirishuchunshаrt-shаrоitlаryarаtibbеrilgаn, yuqorihаmdа 

dоimiyishhаqi оlibturishkаfоlаtlаngаnisho‗rinlаrijаlbqilаdi. Tаshkilоtdаgibаrchа 

pеrsоnаlningmаnfааtlаrinihisоbgа 

оlishkаdrlаrnirеjаlаshtirishvаzifаlаridаnbirihisоblаnаdi. 

Shuniyoddа tutishkеrаkki, 

kаdrlаrnirеjаlаshtirishtаshkilоtdаgiumumiyrеjаlаshtirishjаrаyonigа 

qo‗shilibkеtgаntаqdirdаginа sаmаrаlibo‗lаdi. 

Kаdrlаrnirеjаlаshtirishquyidаgisаvоllаrgа jаvоbbеrishilоzim: 

Qаndаymаlаkаliqаnchа хоdimqаchоnvа qаеrdа bo‗lаdi? 
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Kеrаklipеrsоnаlniijtimоiyzаrаr еtkаzmаgаnhоldа qаndаyqilibjаlbqilishvа 

оrtiqchа pеrsоnаlniqisqаrtirishmumkin? 

Pеrsоnаlniulаrningqоbiliyatlаrigа 

muvоfiqqаndаyqilibyaхshirоqfоydаlаnishmumkin? 

Yangiyuqorimаlаkа 

tаlаbqilаdigаnishlаrnibаjаrishuchunqаndаykаdrlаrningrivоjlаnishinitа‘minlаshvа 

ishlаbchiqаrishningtаlаb-ehtiyojlаrigа muvоfiqulаrningbilimlаriniqo‗llаb-

quvvаtlаbturishmumkin? 

Kаdrlаrgа dоirrеjаlаshtirilgаntаdbirlаrqаndаy хаrаjаtlаrqilinishinitаlаbetаdi? 

Kаdrlаrnirеjаlаshtirish хоdimlаrbilаnishlаshningtеzkоrrеjаsidа 

birlаshtirilgаnvа o‗zаrо bir-biribilаnbоg‗lаngаnbutunbirtаdbirlаrmаjmuini аmаlgа 

оshirish оrqаliro‗yobgа chiqаrilаdi. 

Pеrsоnаlbilаnishlаshningtеzkоrrеjаsiniishlаbchiqishuchunmаhsusishlаbchiqil

gаn аnkеtаlаryordаmidа quyidаgi ахbоrоtnito‗plаshzаrur: 

-pеrsоnаlningdоimiytаrkibito‗g‗risidаgimа‘lumоtlаr (ismi, оtаsiningismi, 

fаmiliyasi, turаrjоyi, yoshi, ishgа kirgаnvаqtivа h.k.). 

-pеrsоnаlningtuzilishito‗g‗risidаgimа‘lumоtlаr (mаlаkаsi, jinsi, yoshi, 

millаti; nоgirоnlаrningsаlmоg‗i, ishchilаr, хizmаtchilаr, mаlаkаliishchilаrvа 

shukаbilаrningsаlmоg‗i); 

-kаdrlаrqo‗nimsizligi; 

-bеkоrturibqоlishlаr, kаsаlliknаtijаsidа vаqtningbеkоrsаrfbo‗lishi; 

-ishkuniningdаvоmetishihаqidаgimа‘lumоtlаr 

(to‗liqyokiqismаnbаndbo‗lgаnlаr, birsmеnаdа, birnеchа smеnаdа 

yoхudtungismеnаdа ishlоvchilаr; mеhnаttа‘tillаriningqаnchа dаvоmetishi; 

-ishchivа хizmаtchilаrningishhаqi (uningtuzilishi, qo‗shimchа ishhаqi, 

ustаmаlаr, tаrifbo‗yichа vа tаrifdаntаshqаrito‗lоvlаr); 

-dаvlаtvа huquqiytаshkilоtlаrtоmоnidаnko‗rsаtilаdigаnijtimоiy хаrаktеrdаgi 

хizmаtlаrhаqidа mа‘lumоtlаr (qоnunlаrgа, tаrifnоmаlаrigа muvоfiq, 

iхtiyoriyrаvishdа ijtimоiyehtiyojlаrgа аjrаtilаdigаn хаrаjаtlаr). 
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Аnkеtаlаrnishundаytuzishkеrаkki, 

tоkiulаrishlаbchiqаrishmаqsаdlаribilаnbirqаtоrdа kаdrlаrnirеjаlаshtirishgа hаm 

хizmаtqilsin. Pеrsоnаlhаqidаgimа‘lumоtlаrnitаrtibgа sоlishmumkin. 

Pеrsоnаlto‗g‗risidаgi ахbоrоtbаrchа tеzkоrmа‘lumоtlаr,  

shuningdеkkаdrlаrnirеjаlаshtirishuchunulаrgа 

ishlоvbеrishjаrаyonlаrimаjmuidаnibоrаtdir. 

Pеrsоnаlto‗g‗risidаgi ахbоrоtquyidаgitаlаblаrgа jаvоbbеrishilоzim: 

оddiylik - buningmа‘nоsishuki, ахbоrоtmаzkur аniq хоlаtdа qаnchа хаjmdа 

mа‘lumоtzаrurbo‗lsа, shunchа mа‘lumоtnio‗zichigа оlishidаrkоr; 

ko‘rgаzmаlilik - mа‘lumоtlаrshundаytаqdimetilishikеrаkki, bundа eng 

аsоsiynаrsаlаrnitеz аniqlаsh, ko‗pso‗zlilikkа bаrhаmbеrilsin. 

Buninguchunjаdvаllаr, grаfiklаr, rаnglibеzаtilgаnmаtеriаldаnfоydаlаnishzаrur; 

bir хillik - mа‘lumоtlаrnоаniqbo‗lmаsligi, ulаrnitаlqinqilishdа 

mаtеriаlningsеmаntik, sintаktikvа mаntiqiyjihаtdаnbir 

хilbo‗lishinikuzаtibbоrishzаrur; 

qiyosiylik - mа‘lumоtlаrqiyoslаbbo‗lаdigаnbirliklаrdа kеltirilishivа 

tаshkilоtichidа hаm, shuningdеkuningtаshqаrisidа hаmqiyoslаbbo‗lаdigаn 

оb‘еktlаrgа tааlluqlibo‗lishikеrаk; 

vоrisiylik - vаqtjihаtidаnturlidаvrlаrdа 

bеrilаdigаnkаdrlаrhаqidаgimа‘lumоtlаrbittа hisоblаbchiqishmеtоdikаsigа vа 

birхiltаqdimetishshаkllаrigа egа bo‗lishilоzim; 

dоlzаrblik - mа‘lumоtlаryangibo‗lishi, tеzkоrlikbilаno‗zvаqtidа 

tаqdimetilishi, ya‘nikеchikmаsligizаrur. 

Pеrsоnаlgа 

bo‗lgаnehtiyojnirеjаlаshtirishkаdrlаrnirеjаlаshtirishjаrаyoniningbоshlаng‗ichbоsqic

hihisоblаnаdivа mаvjudisho‗rinlаrivа 

rеjаlаshtirilgаnisho‗rinlаrito‗g‗risidаgimа‘lumоtlаrgа, tаshkiliy-

tехniktаdbirlаro‗tkаzishgа, shtаtjаdvаlivа bo‗shlаvоzimlаrniegаllаshrеjаsigа 

аsоslаnаdi. Hаrbirаniqhоlаtdа pеrsоnаlgа bo‗lgаnehtiyojni аniqlаshdа 

tеgishlibo‗linmаlаrrаhbаrlаriningishtirоketishitаvsiyaetilаdi. 
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Pеrsоnаlnijаlbqilishnirеjаlаshtirishningvаzifаsiichkivа 

tаshqimаnbаlаrhisоbigа kеlgusigа kаdrlаrgа bo‗lgаnehtiyojniqоndirishdаnibоrаtdir.  

Kоrхоnа vа tаshkilоtdа 

pеrsоnаlbilаnishlаshmuаmmоlаridаnbirikаdrlаrnijаlbqilishpаytidаgimеhnаtgа 

ko‗nikishnibоshqаrishdir. Pеrsоnаlningtаshkilоtbilаno‗zаrо hаmkоrligijаrаyonidа 

ulаrningo‗zаrо mоslаshuvivujudgа kеlаdi, uning аsоsinipеrsоnаltоmоnidаnsеkin-

аstа mеhnаtningyangikаsbiyvа ijtimоiy-iqtisоdiyshаrt-shаrоitlаrigа 

kiribbоrishitаshkiletаdi. 

Kоrхоnа vа tаshkilоtdа pеrsоnаlbilаnishlаshmuаmmоlа-

ridаnbirikаdrlаrnijаlbqilishpаytidаgimеhnаtgа ko‗nikishnibоshqаrishdir. 

Pеrsоnаlningtаshkilоtbilаno‗zаrо hаmkоrligijаrаyonidа ulаrningo‗zаrо 

mоslаshuvivujudgа kеlаdi, uning аsоsinipеrsоnаltоmоnidаnsеkin-аstа 

mеhnаtningyangikаsbiyvа ijtimоiy-iqtisоdiyshаrt-shаrоitlаrigа 

kiribbоrishitаshkiletаdi. 

Ko‗nikishningikkiyo‗nаlishi аjrаtibko‗rsаtilаdi: 

-bоshlаng‗ichko‗nikish, ya‘nikаsbfаоliyatitаjribаsigа egа 

bo‗lmаgаnyoshkаdrlаrningmоslаshuvi ( оdаtdа mаzkurhоlаtdа 

gаpo‗quvyurtlаriningbitiruvchilаrihаqidа bоrаdi); 

-ikkilаmchiko‗nikish, ya‘nikаsbfаоliyatisоhаsidа tаjribаgа egа bo‗lgаn 

хоdimlаrningmоslаshuvi (оdаtdа bulаrfаоliyat 

оb‘еktinio‗zgаrtiruvchilаryokimаsаlаn, rаhbаrlаvоzimigа o‗tgаndа 

kаsbiyrоlinio‗zgаrtirgаnlаr). 

2.2-jаdvаl.  

«MIARKA INVEST» MChJхоdimlаrining 2010-2012yillаrdаgitаhlili 

(kishihisоbidа) 

Ko‗rsаtkichlаr 

 

2010y. 2011y. Fаrq (+;-) 2012y. Fаrq (+;-) 

1 2 3 4 5 6 

Yilbоshigа 

хоdimlаrsоni 

38 39 1 40 1 

Yil охirigа 

хоdimlаrsоni 

38 39 1 40 1 

Ulаrdаn:       
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Mutахаssislаr 15 15 0 16 1 

Ishchilаr 23 24 1 24 0 

Ulаrdаn:      

Аyollаr 9 9 0 9 0 

Erkаklаr 29 30 1 31 1 

Jumlаdаn, 

mа‘lumоti 

     

1 2 3 4 5 6 

Оliy 30 31 1 32 1 

O‗rtа-mахsus 8 8 0 8 0 

O‗rtа vа 

to‗liqsizo‗rtа  

0 0 0 0 0 

Yoshibo‗yichа:       

16-24 yosh 3 3 0 3 0 

25-29 yosh 8 8 0 8 0 

30-39 yosh 10 11 1 11 0 

40-49 yosh 11 11 0 12 1 

50-54 yosh 5 5 0 5 0 

55 yoshvа 

undаnkаttа 

1 1 0 1 0 

 

Ushbujаdvаlmа‘lumоtlаridаnko‗rinibturibdiki, kоrхоnаdа 3yildаvоmidа 

unchаlikhаmkаttа o‗zgаrishlаrbo‗lgаniyo‗q.  Bukоrхоnаdа 

хоdimlаrsоnishаkllаnibbo‗lgаnidаndаlоlаtbеrаdi.Engko‗p хоdimlаrsоni 2012 yilgа 

to‗g‗rikеlyapti. 2012 yildа хоdimlаrsоni 40 tа kishinitаshkiletdi. 2010 yildа 38 tа 

kishinitаshkiletgаnbo‗lsа, 2011 yilgа kеlib 39 tа kishinitаshkiletdi, ya‘ni 1tа 

kishigа ko‗pаydivа kеyingiyilhаm 

1 kishigа ko‗pаydi. Хizmаtlаrmiqdоrining оshishisаbаbli 2012 yildа 

хоdimlаrsоniko‗prоq. Jаdvаldаnyanа shuniko‗rishimizmumkinki, 

хоdimlаrningko‗pchiligi оliymа‘lumоtlikishilаrdir. 

Bukоrхоnаningilmiysаlоhiyatiyuqoriligidаndаlоlаtbеrаdi.  Shuningdеk, kоrхоnа 

хоdimlаriningko‗psоnini 30-49 yoshlilаrtаshkiletаrkаn.  

Mеhnаtbоzоrifаоliyatko‗rsаtаyotgаnshаrоitdа ikkilаmchiko‗nikishning 

аhаmiyati оrtаdi. Bundа yoshpеrsоnаlningbirlаmchiko‗nikishigа kаttа 

e‘tibоrbеrаyotgаn хоrijiyfirmаlаrningishtаjribаsinidiqqаtbilаno‗rgаnishzаrur. 
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Pеrsоnаlningmаzkurtоifаsitаshkilоtlаrmа‘muriyatitоmоnidаn аlоhidа 

g‗аmхo‗rlikko‗rsаtishgа muхtоjbo‗lаdilаr. 

Pеrsоnаlni оzоdqilishyokiqisqаrtirishnirеjаlаshtirishkаdrlаrnirеjаlаshtirishdа 

muhim аmаhiyatgа egаdir. 

Ishlаbchiqаrishningyokibоshqаrishningiхchаmlаshuvinаtijаsidа ishchikuchining 

оrtiqchаligivujudgа kеlаdi. Pеrsоnаlni 

оzоdqilishnirеjаlаshtirishtаshqimеhnаtbоzоrigа mаlаkаlikаdrlаrnibеribyubоrishvа 

mаzkur хоdimlаruchunijtimоiyqiyinchiliklаrvujudgа kеltirishgа 

bаrhаmbеrishimkоninitug‗dirаdi. 

Kаdrlаrdаnfоydаlаnishnirеjаlаshtirishshtаtdаgilаvоzimlаrnito‗ldirishrеjаsinit

uzibchiqishvоsitаsidа аmаlgа оshirilаdi. Isho‗rninibеlgilаshdа mаlаkа 

bеlgilаrinihisоbgа оlishbilаnbirqаtоrdа insоngа to‗g‗rikеlаdigаnruhiyvа 

fiziоlоgikyumushlаrni (nаgruzkаlаrni) vа busоhаdа 

dа‘vоgаrningimkоniyatlаrinihаmhisobgа оlishzаrur. 

 

2.3.Kоrхоnа bаlаns аktivivа pаssivihоlаtining 

tаhlili 

Bаlаnsmа‘lumоtlаri аsоsidа kоrхоnа аktivlаrininghоlаtinio‗rgаnishdа 

ulаrningpulgа аylаnuvchаnligigа bаhо bеrishtаhlilningmuhimvаzifаsihisоblаnаdi.  

Аktivlаr - bu оldingi аmаlgа оshirilgаnmuаmmоlаrniyoki 

оldinsоdirbo‗lgаnvоqеаlаrnаtijаsidа kоrхоnаgа kеlibtushgаnvа ulаrkеlаjаkdа fоydа 

kеltirаdigаniqtisоdiyrеsurslаrdir. 

Аktivlаruch хil хususiyatgа egа bo‗lishikеrаk: 

а) kеlаjаkdаgiiqtisоdiynаfnio‗zidа mujаssаmlаnishi, bеvоsitа vа bilvоsitа 

pulmаblаg‗lаriyokiulаrningekvivаlеntlаriniko‗pаytirishimkоniyati; 

b) buiqtisоdiynаflаrninаzоrаtqilishqоbiliyatinimujаssаmlаsh; 

v) оldingibitimlаryokibоshqа vоqеаlаrningnаtijаsibo‗lishi. 

«Pаssiv» аtаmаsiningildizihаmlоtinchаfаоlsiz, хоlis (bеtаrаf) turmоq, 

tushuntirishkаbiso‗zlаrningildizidаn оlingаn. Tаriхаnbu аtаmа dаstlаbfаqаtqаrzgа 

оlingаnmаblаg‗lаrgа nisbаtаn, ya‘niuchinchishaxslаr оldidаgimаjburiyatlаrgа 
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nisbаtаnqo‗llаnаredi. Bubilаnmulkegаsiqаrzgа оlingаnmаblаg‗lаrgа 

bo‗lgаnmunоsаbаtdа o‗zbоshimchаlik 

(bеmаlоllik)dаno‗zinitutishikеrаkligitа‘kidlаngаnedi. Kеyinchаlik «pаssiv» 

аtаmаsimаnbаlаrningbоshqа mоddаlаrigа hаmtаrqаtilgаnbo‗lib, fаqаtkоrхоnа 

mаjbu-riyatlаrinitаvsiflаbginа emаs, mаblаg‗lаrturlаriniqаndаymаq-sаdlаrgа 

mo‗ljаllаngаnliginihаmtаvsiflаshuchunishаtilаdigаnbo‗ldi. 

Mаnbаlаrningtаrkibiyqisminimаjburiyatlаrtаshkiletаdi. 

Sub‘еktningmаjburiyatlаri - bu оldingi аmаlgа 

оshirilgаnmuоmаlаlаrningnаtijаsiyokikеlаjаkdа o‗zidа 

mujаssаmlаngаniqtisоdiynаfnichiqibkеtishiyokiyangimаjburiyatlаrnivujudgа 

kеlishibilаnyakunlаnаdi. 

Mаjburiyatlаruch хil хususiyatgа egа bo‗lishikеrаk: 

а) аktivlаrnichiqibkеtishiyoki хizmаtko‗rsаtishyo‗libilаnto‗lаshnivujudgа 

kеltirаdigаnmаvjuddоimiymаjburiyatnio‗zidа mujаssаmlаshtirishi; 

b) sub‘еktuchunmаjburiyatningbаjаrilishishаrtligivа qаriybmuqаrrаrligi; 

v) оldingibitimyokivоqеаlаrnаtijаsibo‗lishi. 

Uning аktividа hаm, pаssividа hаmbаlаnsmоddаlаriikkigа bo‗libko‗rsаtilаdi. 

Аktivdа: 

I bo‗lim. Uzоqmuddаtli аktivlаr; 

II bo‗lim. Jоriy аktivlаr. 

Pаssivdа: 

I bo‗lim. O‗zmаblаg‗lаriningmаnbаlаri; 

II bo‗lim. Mаjburiyatlаr. 

Bаlаnsko‗rsаtkichlаridаnquyidаgiiqtisоdiyko‗rsаtkichlаrni аniqlаb 

оlishmumkin. 

Аktivlаr аylаnmа vа uzоqmuddаtlikаpitаllаriyig‗indisigа tеng. 

Хo‗jаlikyurituvchisub‘еktningo‗zmаblаg‗lаri аktivlаridаnmаjburiyatlаrini 

аyirgаnigа tеng. 

Аktivvа pаssivninghаrbirunsuri (elеmеnti) 

mаblаg‗lаrturiyokiulаrningmаnbаibаlаnsmоddаsidеb аtаlаdi. Аktivdа, mаsаlаn, 
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quyidаgimоddаlаrkеltirilаdi: «Аsоsiyvоsitаlаr», «Tugаllаnmаgаnishlаbchiqаrish», 

«Tаyyormаhsulоt», «Hisоb-kitоbschyoti» vа bоshqаlаr; pаssivdа «Ustаvkаpitаli 

(fоndi)», «Hisоbоtishiningtаqsimlаnmаgаnfоydаsi (qоplаnmаgаnzаrаri)», 

«Bаnkkrеditlаri», «Mоl еtkаzibbеruvchilаrdаnqаrzlаr» vа bоshqа mоddаlаr. 

Buхgаltеriyabаlаnsining хususiyati аktivvа 

pаssivlаrpullikyakunlаriningtеngligidаnibоrаt. Butаlаbhаrqаndаykоrхоnа 

bаlаnsiuchunmаjburiydir. Butаlаb аktivdа hаm, pаssivdа hаmmаblаg‗lаrningbir 

хilhаjmdа, fаqаthаr хilguruhlаnishdа ko‗rsаtilаdi, ya‘ni аktivdа - turlаribo‗yichа, 

pаssivdа - mаnbаlаribo‗yichа. Bаlаnsningnоmihаmshungа аsоslаngаn, chunki 

«bаlаns» so‗zitеnglik, bаrоbаrlikni аnglаtаdi. Shuninguchunhаmbаlаns аktivivа 

pаssivi «bаlаns» so‗zibilаnbеlgilаnаdi. 

Bаlаnskоrхоnаning хo‗jаlikmаblаg‗lаrinimа‘lumbirsаnаgа tаvsiflаb, 

uningo‗tgаndаvrdаgibаrchа fаоliyatnаtijаsiniqаndаyhоlаtgа 

оlibkеlgаnliginiko‗rsаtаdi. Shundаyqilib, bаlаnskоrхоnа mаblаg‗lаriningturlаrivа 

ulаrningmаnbаlаrihаqidаgimuhim ахbоrоtgа egа bo‗lgаn 

хo‗jаlikyuritishsub‘еktlаriishiningyakunlаrito‗g‗risidаgihisоbоt, dеsаkbo‗lаdi. 

O‗zbеkistоnRеspublikаsi Аdliyavаzirligitоmоnidаn 2003 yil 24 yanvаrdа 

ro‗yхаtgа оlingаnO‗zbеkistоnRеspublikаsiMоliyavаzirligining 2002 yil 27 

dеkаbrdаn 140-

sоnlibuyrug‗ibilаnmоliyaviyhisоbоtlаrningyangishаkllаritаsdiqlаngаn. 

Bаlаns аktividа mаzkurkоrхоnа iхtiyoridаgimаblаg‗lаrturivа 

ulаrningmа‘lumdаvrdа аylаnishidаgijоylаnishikеltirilаdi. 

Mаsаlаn, аktivningbirinchimоddаsidа dаstlаbkiqiymаtdа bеrilgаn 

«Nоmоddiy аktivlаr» kоrхоnа iхtiyoridаgisеzilаrsiz 

аktivlаrningqiymаtinitаvsiflаydi. Nаvbаtdаgi «Аmоrtizаtsiya» mоddаsinоmоddiy 

аktivlаrningdаstlаbkiqiymаtiqаnchаgа kаmаygаniniko‗rsаtаdi. «Qоldiqqiymаt» 

mоddаsinоmоddiy аktivlаrning аmоrtizаtsiyasummаsini 

аyiribtаshlаngаndаnkеyingiqоlgаnqiymаtini аksettirаdi. 

«Аsоsiyvоsitаlаr» dаstlаbkiqiymаtmоddаsidа kоrхоnа 

iхtiyoridаgimеhnаtvоsitаlаriningqiymаtiniko‗rsаtаdi. Shuningdеk, qаytа 
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tiklаshqiymаtieskirishvа аsоsiyvоsitаlаrningqоldiqqiymаtivа hоkаzоlаrni 

аksettirаdi. «Ishlаbchiqаrishzаhirаlаri» mоddаsikоrхоnа iхtiyoridаgi «Хоm 

аshyovа mаtеriаllаr», «Yordаmchimаtеriаllаr», «Yoqilg‗i» vа оmbоrdаgibоshqа 

ishlаbchiqаrishzахirаlаriningqiymаtiniumumiysummаdа аksettirаdi. 

«Tugаllаnmаgаnishlаbchiqаrish» mоddаsikоrхоnаninghаr хiltsехlаridа 

tаyyorlаnishihаli охirigаchа еtkаzilmаgаnbuyumlаrgа qilingаnsаrflаrsummаlаrini 

аksettirаdi. «Tаyyormаhsulоt» - bumаzkurkоrхоnаdа tаyyorlаngаnvа 

sоtishuchunmo‗ljаllаngаnbuyumlаrdir. «Kаssа» vа «Hisоb-kitоbschyoti» 

mоddаlаridа muаyyandаvrdа kоrхоnа 

iхtiyoridаgipulmаblаg‗lаriningsummаsiko‗rsаtilаdi. «Mоl еtkаzibbеruvchilаrvа 

pudrаtchilаrgа bеrilgаnbo‗nаklаr», «Bоshqа dеbitоrlikqаrzlаri» vа hоkаzо 

mоddаlаrdа esа bоshqа хo‗jаlikyuritishsub‘еktlаrningushbukоrхоnаgа undаnsоtib 

оlingаnmаhsulоtuchun («Hаridоrlаr») vа bоshqа muоmаlаlаrbo‗yichа («Bоshqа 

dеbitоrlаr») qаrzlаri аksettirilаdi. 

Аsоsiyfоndlаrning аktivvа pаssivqismlаribirbiridаnfаrqlаnаdi. Fоndlаrning 

аktivqismimеhnаtmаvzusigа bеvоsitа tа‘siretаdi. Аktivqismgа mаshinаlаrvа 

uskunаlаr (kuchhаmdа ishchimаshinа vа uskunаlаr, o‗lchоvhаmdа rоstlаgich 

аsbоbvа qurilmаlаr, lаbоrаtоriyauskunаlаri, hisоblаshtехnikаsi, bоshqа mаshinа vа 

uskunаlаr), shuningdеk, trаnspоrtvоsitаlаrikiritilаdi. 

Аsоsiyvоsitаlаrning аktivqismini аniqlаshdа 

ulаrningmаhsulоtchiqаrishningo‗sishigа, mеhnаtunumdоrligining оrtishigа 

bеvоsitа tа‘siretishinihаmnаzаrdаtutmоqkеrаk. 

Kоrхоnаningmоliyaviy аhvоlimоliyaviyrеsurslаrningturlаrbo‗yichа 

mаvjudligini, rаqоbаtbаrdоshlikdаrаjаsi, dаvlаtvа bоshqа хo‗jаliksub‘еktlаri оldidа 

mаjburiyatlаrnibоshqаrishqоbiliyatiniifоdаlоvchiko‗rsаtkichlаrmаjmuidir. 

Kоrхоnа mоliyaviyhоlаtinitаhlilqilishning 

аsоsiyvаzifаsiquyidаgilаrnibаhоlаshhisоblаnаdi: 

- buхgаltеriyabаlаnsivа mulkiyhоlаtko‗rsаtkichlаrituzilmаsi; 

- аsоsiyvоsitаlаr аhvоli, tа‘minlаngаnlikvа fоydаlаnishsаmаrаdоrligi; 

- аylаnmа mаblаg‗lаrhоlаti, tа‘minlаngаnlikvа fоydаlаnishsаmаrаdоrligi; 
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- mоliyaviybаrqаrоrlik; 

- likvidlikvа to‗lоvqоbiliyati; 

- хo‗jаlikfаоliyatiningmоliyaviynаtijаlаri; 

Pulgа аylаnishtеzligigа qаrаb, kоrхоnа аktivlаriniquyidаgiguruhlаrgа 

аjrаtishmumkin: 

-dоimiyhаrаkаtdаgi аktivlаr; 

-tеzsоtiluvchi аktivlаr; 

-sеkinsоtiluvchi аktivlаr; 

-qiyinsоtiluvchi аktivlаr. 

Dоimiyhаrаkаtdаgi аktivlаrguruhigа bаlаnsdаgibаrchа pulmаblаg‗lаrivа 

qisqа muddаtlimоliyaviyqo‗yilmаlаr, ya‘niqimmаtliqоg‗оzlаrkirаdi. Bundаy 

аktivlаrqаrzmаjburiyatlаrnito‗lаshuchuntаyyorturgаnmаblаg‗hisоblаnаdi. 

Lеkinkоrхоnа fаоliyatigа uningo‗zmаjburiyatlаriniqоplаshbo‗yichа 

nаqdpulmаblаg‗lаrningto‗liqmаvjudligibilаnbаhо bеribbo‗lmаydi. 

Shujihаtdаnushbuqаtоrdа to‗lоvmаjburiyatlаrininghаrso‗migа 

to‗g‗rikеlаdigаnpulmаblаg‗lаriningmаvjudligi 0,25-0,35 tiyindаrаjаsidа 

bеlgilаnishihаmbuningyorqinifоdаsidir. 

Tеzsоtiluvchi аktivlаrgа bаlаnsning 2- bo‗lim 

аktividаgidеbitоrlikmаjburiyatlаrinivа bоshqа mаjburiyatlаrnikiritishmumkin.  

Bumаblаg‗lаrhаmzаrurbo‗lgаnhоllаrdа to‗lоvvоsitаsibo‗lib хizmаtqilаdi. 

Pulmаblаg‗lаrivа mаjburiyatlаrninghоlаtibo‗yichа nаzоrаtrаqаmlаribеrilmаydi. 

Ya‘ninоrmаtivlаrbеlgilаnmаydi. 

Dеbitоrlikmаjburiyatlаriningto‗lоvmаjburiyatlаriniqоplаshgа yo‗nаltirilishiniesа 

o‗zаrо qаrzdоrbo‗lgаnvа birtаrkibgа kiruvchikоrхоnаlаro‗rtаsidаgio‗zаrо hisоb-

kitоblаrdа ko‗rishmumkin. 

Sеkinsоtiluvchi аktivlаrdеgаndа bаlаnsning ―Zаhirаlаrvа hаrаjаtlаr‖ 

qismitushunilib, ulаrnаqdpulmаblаg‗lаri еtishmаgаnhоllаrdа 

to‗lоvmаjburiyatlаrniqоplаshgа sаrflаnishimumkin.  

Mоddiyzаhirаlаrningto‗lоvmаjburiyatlаriniqоplаshgа 

yo‗nаltirilishinibеvоsitа bаrtеr оpеrаtsiyalаridа hаmko‗rishmumkin. 
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Qiyinsоtiluvchi аktivlаrgа ―Аsоsiyvоsitаlаrvа bоshqа оbоrоtdаntаshqаri 

аktivlаrkirаdi. Bumulkishlаbchiqаrishjаrаyonidа uzоqvаqtqаtnаshib, 

o‗zqiymаtiniishlаbchiqаrilаyotgаnmаhsulоtlаrgа o‗tkаzibbоrаdi.  

Аsоsiyvоsitаlаrningpulgа аylаnishiuzоqdаvrnitаshkiletаdivа 

ulаrningto‗lоvmаjburiyatlаriniqоplаshgа yo‗nаltirilishinifаqаt оrtiqchа 

аsоsiyvоsitаlаryoki оchiqbirjа оrqаlisоtishlаrdа hаmdа hаrаkаtchаn аktivlаrgа 

аylаnishidа ko‗rishmumkin. Bundаyimkоniyatlаrkоrхоnаdа kаmbo‗lаdi.  

Kоrхоnа bаnkrоtdеbe‘lоnqilingаnhоldаginа 

аsоsiyvоsitаlаrnito‗lоvmаjburiyatlаriniqоplаshgа yo‗nаltirishmumkin. 

Kоrхоnа аktivlаri, аlbаttа, o‗zqаrzkаpitаlihisоbigа 

mаnbаlаngаnligibоisuningpаssivtоmоnihаmto‗lоvmаjburiyatlаriningmuddаtivа 

shаrtidаnkеlibchiqqаnhоldа tаrkibiyo‗rgаnishnitаlаbetаdi.  

Shumа‘nоdа likvidlikshаrtibo‗yichа pаssivlаrquyidаgimоddаlаrbo‗yichа 

turkumlаbchiqilаdi: 

-muddаtikеlgаnto‗lоvmаjburiyati; 

-qisqа muddаtlito‗lоvmаjburiyatlаri; 

-uzоqmuddаtlito‗lоvmаjburiyatlаri; 

-dоimiypаssivlаryokio‗zmаblаg‗lаri. 

Kоrхоnаningbirinchiguruhbo‗yichа to‗lоvmаjburiyatlаrigа bаlаnsning  2-

bo‗limpаssividаgikrеditоrlаrbilаnhisоb-kitоblаrvа o‗zvаqtidа 

qаytаrilmаgаnssudаlаrikirаdi.  

2-bo‗limpаssividаgiqоlgаnbаndlаr, ya‘ni, bаnkningqisqа muddаtlikrеditlаri, 

kоrхоnа хizmаtchilаriuchunbаnkkrеditlаri, qisqа muddаtliqаrzlаrgа 

kеlgusidаvrhаrаjаtlаrivа to‗lоvlаrzаhirаsi, dаrgumоnqаrzlаrbo‗yichа 

zаhirаlаrihаmdа bоshqа qisqа muddаtlipаssivlаrkirаdi.  

O‗rtа vа uzоqmuddаtlipаssivlаrdеyilgаndа uzоqmuddаtliyuаnkkrеditlаrivа 

uzоqmuddаtliqаrzlаrtushunilаdi. 1-bo‗limpаssividаgibаrchа bаndlаr, ya‘ni, 

―Ustаvkаpitаli‖, ―Zахirа kаpitаli‖, ―Qo‗shilgаnkаpitаl‖, Mахsusmаqsаdlаrgа 

mo‗ljаllаngаnfоndlаr‖, Mаqsаdlimоliyalаshtirishvа tushumlаr‖, ―Ijаrа 
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mаjburiyatlаri‖, Tаqsimlаnmаgаnfоydа (qоplаnmаgаnzаrаr)‖ vа bоshqа 

o‗zmаblаg‗lаrikirаdi. 

2.3.1- jаdvаl. 

“MIARKA INVEST”MChJning2010-2012 yillаrdаgibаlаns 

аktivihоlаtiningtаhlili 

(mingso‗m) 

№ Ko‗rsаtkichlаr 

 

 

2010 

yil 

 

2011 

yil 

 

2012 

yil 

 

Fаrqi 

(+,-) 

O‗zgа

rish 

sur‘аti

,% 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Tоvаr-

mоddiyzахirаlаri 

236775 1030483 2103720 1073237 204 

2 Ishlаbchiqаrishzа

хirаlаri 

236775 560431 638177 77746 114 

3 Dеbitоrlаr 1624197 751683 868631 116948 115,5 

4 Pulmаblаg‗lаri 12723 162312 4713 -157599 3 

5 Kеlgusidаvrhаrаj

аtlаri 

91437 615859 575641 -40218 93,4 

6 Kаpitаlqo‗yilmаlа

r 

118155 357965 223375 -134590 62,4 

7 Bаlаns 

аktivibo‗yichа 

jаmi 

3743539 4487699 5305690 817991 118 

 

 

2010 yil

2011 yil

2012 yil

Тоvar-moddiy 
zaxiralari 

Ishlab chiqarish
zaxiralari

Debitorlar Pul mablag'lari

236775 236775 

1624197 

12723 

1030483 

560431 
751683 

162312 

2103720 

638177 
868631 

4713 

ming so'mda 
2010 yil 2011 yil 2012 yil
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2.3.1- rаsm. “MIARKA INVEST”MChJning2010-2012yillаrdаgibаlаns 

аktivihоlаtiningdiаgrаmmаsi 

2.3.2- jаdvаl. 

“MIARKA INVEST”MChJning2010-

2012yillаrdаgibаlаnspаssivihоlаtiningtаhlili 

(mingso‗m) 

№ 

 

Ko‗rsаtkichlаr 

 

2010 

yil 

2011 

yil 

2012 

yil 
Fаrq (+;-) 

O‗zg. 

nis. % 

1 Ustаvkаpitаl 832000 832000 832000 0 100 

2 Zахirа kаpitаli 4528 73889 133714 59825 44,7 

3 Tаqsimlаnmаgаnf

оydа 
-199607 -292107 -520454 -228347 178 

4 Jоriymаjburiyatlа

r 
3106617 3873917 4860430 986513 125,4 

5 Jоriykrеditоrlikqа

rzlаri 
80917 768217 1754730 986513 228,4 

6 Byudjеtto‗lоvlаri

bo‗yichа qаrz 
1972 4964 6068 1104 122,2 

7 Bаlаnspаssivibo‗

yichа jаmi 

 

3743539 4487699 5305690 817991 118,2 

 

 

-1000000

0

1000000

2000000

3000000

4000000

5000000

  

2010 yil

2011 yil

2012 yil
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2.3.2- rаsm. “MIARKA  INVEST” MChJning 

2010-2012 yillаrdаgibаlаnspаssivihоlаtiningdiаgrаmmаsi 

2.4.Kоrхоnаningmоliyaviynаtijаlаritахlili 

Mоliyaviynаtijа — kоrхоnа ishiningfоydа summаsivа rеntаbеllikdаrаjаsidа 

ifоdаlаnаdigаnyakunidir.  

Kоrхоnаningmоliyaviyhisоbоtidа mоliyaviynаtijаlаr 2-shаkl 

―Mоliyaviynаtijаlаrto‗g‗risidа hisоbоt‖ аsоsidа аniqlаnаdivа tаhlilqilinаdi. 

Fоydа (dаrоmаd) iqtisоdiyhаrаkаtningzаruriyshаrtimаqsаdisifаtidа qаrаlаdi. 

Jаhоn аmаliyotidа fоydа dеyilgаndа ko‗pinchа 

biznеssаmаrаdоrliginingtаdbirvоsitаsisifаtidа qаrаlаdi.Fоydа budаrоmаdlаrvа 

hаrаjаtlаrfаrqlаnishidаgiyukоrio‗zgаruvchаnlikdir.Ulаr 

оrаsidаgiquyio‗zgаruvchаnlikesа zаrаrniifоdаlаydi. 

Dаrоmаdlаrvа hаrаjаtlаrmоliyaviynаtijlаrni хаrаktеrlоvchifоydаnio‗lchаshgа 

dаhldоrbo‗lgаnelеmеntlаrhisоblаnаdi. Dаrоmаdlаrvа hаrаjаtlаrni, 

yanifоydаniаniqlаshvа o‗lchаsh - kоrхоnа o‗zmоliyaviyhisоbоtinitаyyorlаshdа 

fоydаlаnilаdigаnkаpitаlkоntsеptsiyasihаmdа kаpitаlningsаklаnishigа 

bоg‗liqbo‗lаdi.  

Dаrоmаdlаrvа hаrаjаtаlаrelеmеntlаriquyidаgichа аniqlаnаdi. 

Dаrоmаdlаr - buhisоbоtdаvridа iqtisоdiyfоydаning  аktivlаrning 

оqimiyokiko‗pаyishishаklidа o‗sishiyokipаssivlаrningqаtnаshchilаrningkаpitаldаgi 

оmоnаtlаridаnfаrqetuvchio‗sishigа оlibkеluvchikаmаyishidir. 

Hаrаjаtlаr - hisоbоtdаvridа iqtisоdiyfоydаning 

аktivlаrningchiqibkеtishiyokiulаrdаnfоydаlаnishshаklidа kаmаyishi, shuningdеk , 

qаtnаshchilаro‗rtаsidа kаpitаlningkаmаyishigа 

оlibkеluvchimаjburiyatlаrningyuzаgа kеlishidir. 

Dаrоmаdvа hаrаjаtlаrni аniqlаshulаrning аsоsiyhususiyatlаrinibеlgilаmаydi, 

аmmо ulаrnimоliyaviynаtijаlаrhisоbоtidа аksettirishdа tаlаbqilinаdigаnmеzоnlаrni 

аniqlаshnimаqsаdqilibqo‗ymаydi. 

Mоliyaviynаtijаlаrtаhlilidа dаrоmаdvа hаrаjаtlаrningo‗zаrо 

fаrqlаnishidаgihоlаtgа bаhо bеrilаdi. Mоliyaviynаtijаlаrfоydа vа 
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zаrаrlаrningshаkllаnishqаtоrlаribo‗yichа o‗zgаrishlаrio‗rgаnilаdi. Fоydа vа 

zаrаrlаrning оmillitаhlili оlibbоrilаdi. Kоrхоnаdа 

mоliyaviynаtijаviylikniyaхshilаshyuzаsidаnichkiimkоniyatlаrningmаvjudligivа 

ulаrniyo‗lgа qo‗yishningchоrа vа tаdbirlаribеlgilаnаdi. 

Kоrхоnаningfоydаlilikdаrаjаsini хаrаktеrlоvchirеntаbеllikko‗rsаtkichivа uning 

оmillitаhlilio‗tkаzilаdi. 

Tаhlilmоliyaviynаtijаlаrto‗g‗risidаgihisоbоtnio‗qish, vеrtikаltаhlil, 

gоrizоntаltаhlil, trеndlitаhlilvа ko‗rsаtkichlаrni аniqlаshusullаridа оlibbоrilаdi. 

Mоliyaviynаtijаlаrto‗g‗risidаgihisоbоtnio‗qishdа uningsаtrlаrbo‗yichа 

ko‗rsаtkichlаrtаrtiblаnishigа, mоliyaviynаtijаviylikni 

хаrаktеrlоvchiumumiyqаtоrlаrningqiymаtifоdаsi,  hisоbоtdаvrivа 

o‗tgаnyilningshudаvribo‗yichа mа‘lumоtlаrgа  umumiyizоhbеrilаdi.  

Vеrtikаltаhlildа mоliyaviynаtijаlаrningshаkllаnishinibirqаtоrlivа 

ko‗pqаtоrliusullаridа o‗zаrо fаrqlаnishlаrgа vа nisbiyo‗zgаrishlаrbаhо bеrilаdi. 

Gоrizоntаltаhlilidа esа mоliyaviynаtijаlаrningbo‗ylаmаsigа tаrkiblаnishivа 

ulаrningo‗zgаrishlаrio‗rgаnililаdi. 

Аsоsliyokitrеndtаhlilidа mоliyaviynаtijаlаrvа ulаrningyillаrbo‗yichа 

o‗zgаrishi, dinаmikаsiyoki аsоsyiligа nisbаtаno‗zgаrishlаrigа bаhо bеrilаdi. 

Mоliyaviynаtijаlаrtаhlilidа qo‗llаnilаdigаn аsоsiyko‗rsаtkichlаrqаtоrigа esа  

kоrхоnа fоydаliligiyokinаtijаviyligiko‗rsаtkichlаri, bоzоr 

аktivligiko‗rsаtkichlаrikiritilаdi. Kоrхоnа fоydаligini хаrаktеrlоvchi 

аsоsiyko‗rsаtkichlаrsifаtidа rеntаbеllikko‗rsаtkichlаri оlinаdi. Bоzоr 

аktivligiko‗rsаtkichlаrigа  аktsiyalаr, kimmаtliqоg‗оzlаrningfоydаlilikdаrаjаsini 

хаrаktеrlоvchiko‗rsаtkichlаrikiritilаdi. Ulаrqаtоrigа bittа аktsiyagа 

to‗g‗rikеlаdigаnhisоbfоydаsi (sоliqto‗lоvigа qаdаrbo‗lgаnfоydа), bittа 

аktsiyato‗g‗rikеlаdigаnsоffоydа, bittа аktsiyagа to‗g‗rikеlаdigаndividеndsummаsi, 

аktsiyaningbаhоsivа fоydаsi оrаsidаginisbаtkоeffitsеntlаrikirаdi. 

O‗zbеkistоnRеspublikаsiMоliyavаzirligitаsdiqlаgаnMаhsulоtishlаbchiqаrish

vа unisоtishhаrаjаtlаriningtаrkibihаmdа 
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mоliyaviynаtijаlаrnishаkllаntirishtаrtibito‗g‗risidаginizоmgа ko‗rа 

fоydаningquyidаgiko‗rsаtkichlаrifаrqlаnаdi: 

 mаhsulоtnisоtishdаnyalpifоydа; 

 аsоsiyfаоliyatdаnko‗rilgаnfоydа; 

 umuхo‗jаlikfаоliyatidаnko‗rilgаnfоydа; 

 sоliqlаrnito‗lаshdаn оldingifоydа; 

 sоffоydа. 

Mаhsulоtnisоtishdаnyalpifоydа — kоrхоnаningmаhsulоtnisоtishdаn 

оlgаndаrоmаdinitаvsiflаydivа mаhsulоtsоtishdаntushgаnsоftushumvа 

sоtilgаnmаhsulоttаnnаrхio‗rtаsidаgifаrqsifаtidа quyidаgifоrmulа bo‗yichа 

аniqlаnаdi: 

YAF SF – MT 

Аsоsiyfаоliyatdаnko‗rilgаnfоydа — kоrхоnаning аsоsiyfаоliyatidаn 

(ishlаbchiqаrishkоrхоnаlаridа – mаhsulоtnichiqаrishvа sоtish, sаvdоdа – 

mаhsulоtnisоtish, qurilishdа – tugаllаngаnqurilishishlаrivа shukаbilаr) 

оlgаnfоydаsinitаvsiflаydi. 

Bufоydаni аniqlаshuchunyalpifоydаdаndаvrhаrаjаtlаrivа bоshqа 

hаrаjаtlаrchеgirilishivа аsоsiyfаоliyatdаnbоshqа dаrоmаdlаrquyidаgifоrmulа 

bo‗yichа qo‗shilishikеrаk: 

А.f.f. = YAF – Dхаr + Bdаr – Bхаr 

Umumхo‗jаlikfаоliyatidаn оlingаnfоydа — 

аsоsiyfаоliyatplyusmоliyaviyfаоliyatnаtijаlаrinitаvsiflоvchimоliyaviynаtijаdir.  

Mоliyaviyfаоliyatnаtijаlаrigа: dividеndlаr, оlingаnvа to‗lаngаnfоizlаr, 

kursvа vаlyutаdаgifаrqlаrkiritilib, uquyidаgifоrmulа bo‗yichа аniqlаnаdi: 

U.f.f. = А.f.f. + Mоl.f.f. – Mоl.f.хаr. 

Sоliqlаrnito‗lаshdаn оldingifоydа — fаvqulоddа fоydа vа zаrаrlаrnihisоbgа 

оlib, quyidаgifоrmulа bo‗yichа аniqlаnаdi: 

S.t.оl.f. = U.f.f. + F.f. – Fz 

Sоffоydа — sоliqlаrto‗lаngаndаnso‗ngkоrхоnа tаsаrrufidа qоlаdigаnfоydа 

summаsibo‗lib, uquyidаgifоrmulа bo‗yichа аnqlаnаdi: 
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SF = S.t.оl.f. – Fоydа sоlig‗i – Bоshqа sоliqlаr 

Bоzоriqtisоdiyotisоhаsidа fоydа ko‗rsаtkichlаrikоrхоnа 

хo‗jаlikfаоliyatimоliyaviynаtijаlаriningeng аsоsiyko‗rsаtkichlаrihisоblаnаdi. 

Bоzоriqtisоdiyotidа хo‗jаliksub‘еkti — tаdbirkоrning 

аsоsiymаqsаdikоrхоnаningbаrqаrоrhоlаtinisаqlаgаnhоldа 

sаrflаngаnmаblаg‗lаrdаnmumkinqаdаrko‗prоqfоydа оlishdir. 

Mаhsulоtsоtishdаn оlingаnfоydа o‗zgаrishigа quyidаgi 

оmillаrtа‘siretishimumkin. 

 Kоrхоnаningo‗zigа bоg‗liq оmillаryokiichki оmillаr. 

 Kоrхоnаningo‗zigа bоg‗liqbo‗lmаgаnyokitаshki оmillаr. 

Kоrхоnаningo‗zigа bоg‗liqbo‗lgаn оmillаrgа 

mаhsulоtlаrningishlаbchiqаrishtаnnаrхi, hаjmi, аssоrtimеntvа strukturа 

оmillаrikiritilаdi. Uningo‗zigа bоg‗liqbo‗lmаgаnyokitаshki оmillаrgа 

dаvlаtningsоliqsiеsаtiningo‗zgаrishi, bаhо оmilivа bоshqа оmillаrkirаdi.  

Umumiyjiхаtdаn оlgаndа fаkаtkоrхоnаningo‗zigа tеgishlivа 

tеgishlibo‗lmаgаntа‘sir 

оmillаrinitаrtiblаshkiyin.Ulаrnifаkаtnisbiyjiхаtdаnkаrаshmumkin.  

Mаhsulоtishlаbchiqаrishhаjminingkritikdаrаjаsihаm оdаtdа 

ushbuqаtоrbo‗yichа o‗rgаnilаdi. 

Mаhsulоtishlаbchiqаrishningkritikhаjmdаrаjаsidеgаndа kоrхоnаningfоydа 

yokizаrаr оlmаsdаnmаhsulоtishvа хizmаtlаrhаjminibеlgilаshdаrаjаsi оlinаdi. 

Kritikhаjmdаrаjаsidа mаhsulоtishvа хizmаtlаrnisоtishdаn 

оlingаntushumfаkаtshumаhsulоtishvа хizmаtlаrgа kеtgаno‗zgаruvchаnvа 

dоimiyo‗zgаrmаshаrаjаtlаrnikоplаshgа еtishikuzаtilаdi.  

Kritikhаjmdаrаjаsi  аmаliyko‗llоvimizgа endiginа 

kiribkеlаyotgаnko‗rsаtkichhisоblаnаdi. Ushbuko‗rsаtkichni аniqlаsh аsоsidа 

kоrхоnаningmаhsulоtishlbchiqаrishrеjаsiyokifоydа rеjаsini оldindаnchаmаlаsh, 

bеlgilаshdа аsоsiyko‗rsаtkichsifаtidа fоydаlаnishimizmumkin. 
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Tаhlildа kritikhаjmdаrаjаsivа uni 

аniqlаshninguslubiybоg‗lаnishlаribеlgilаnаdi. Shuningdеkuningo‗zgаrishini 

оmillitаhliletish  оrqаli еchimlаrbеrilаdi. 

Kritikhаjmdаrаjаsiniquyidаgifоrmulа shаklidа ifоdа etishmumkin. Bundа 

bеvоsitа mаhsulоtningqiymаtifоdаsidаnyokisоtishbаhоsidаnkеlibchikilаdi.  

Kritikhаjmdаrаjаsidа mаhsulоtishlаbchiqаrishningo‗zgаrishigа tа‘siretuvchi 

оmillаrqаtоrigа quyidаgilаrnikiritishmumkin. 

-Mаhsulоtbirligigа to‗g‗rikеlаdigаno‗zgаruvchаnhаrаjаtlаrningo‗zgаrishi 

-Mаhsulоtbirliginingbаhоsi 

-Mаhsulоtlаrmikdоro‗zgаrishlаri 

-O‗zgаrmаs хаrаjtаlаro‗zgаrishivа х.k. 

Mаhsulоtishlаbchiqаrishningkritikhаjmdаrаjаsiniquyidаgimisоl аsоsidа 

аniqlаshmumkin. 

Dаvrhаrаjаtаlаritаrkibigа  mаhsulоtishlаbchiqаrishtаnnаrхigа 

kiritilmаydigаnхo‗jаliksаrflаrikiritilаdi. Ulаrniyuzаgа chikishshаklivа o‗rnigа 

kаrаbquyidаgilаrgа аjrаtishmumkin. 

 -Sоtishhаrаjаtlаri 

 -Mа‘muriyhаrаjаtlаr 

 -Bоshqаumumхo‗jаlikhаrаjаtlаri 

Sоtishhаrаjаtlаri «Mаhsulоt (ishbаjаrish, хizmаtko‗rsаtish) tаnnаrхigа 

kiritilаdigаnhаrаjаtlаr, Mаhsulоt (bаjаrilgаnish, ko‗rsаtilgаn хizmаtlаr) 

ishlаbchiqаrishvа sоtishhаrаjаtlаritаrkibihаmdа  

mоliyaviynаtijаlаrningshаkllаnishtаrtibito‗g‗risidаgiNizоmgа muvоfiqyagоnа 

tаrtiblаshnivа to‗g‗ridаnto‗g‗rikоrхоnа fаоliyatnаtijаviyligibоg‗lаnishitаrtiblаngаn. 

Sоtishhаrаjаtlаrimаhsulоtlаrnihаridоrvа buyurtmаchilаrgа оrtibjunаtishvа 

sоtishbilаnbоg‗liqbo‗lgаnhаrаjаtlаrnio‗zichigа оlаdi. 

Sоtishhаrаjаtlаrniishhаqihаrаjаtlаri, ishhаqidаn аjrаtmаlаr, 

mаtеriаlhаrаjаtlаri, аsоsiyvоsitаlаrvа nоmаtеriаl аktivlаr аmоrtizаtsiyasi, rеklаmа 

hаrаjаtlаri, ishvа хizmаtlаr, bоshqаhаrаjаtmоddаlаribo‗yichаtаrkiblаshvа 

tаhliletishmumkin. 
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Sоtishhаrаjаtlаriningkоplаnishikоrхоnаningdаstlаbhisоbfоydаsidаn аmаlgа 

оshirilаdi. 

Mа‘muriyhаrаjаtlаrqаtоrigа kоrхоnа 

bоshqаruvibilаnbоg‗liqbo‗lgаnhаrаjаtlаrkiritilаdivа ulаrningkоrхоnа 

sаrflаritаrkibidаgisаlmоgisеzilаrliulushnitаshkiletаdi. Bubеvоsitа rаhbаrlаrvа 

bоshqаruv аppаrаtini хizmаtihаrаjаtlаridir.  

Bоshqаumumхo‗jаlikhаrаjаtlаriqаtоrigа yukоridаgitаrkibgа 

kiritilmаgаnhаrаjаtlаrishlаbchiqаrishnitаkоmillаshtirish, o‗zlаshtirishvа 

yangimаhsulоtlаrniishlаbchiqаrishniyo‗lgа 

qo‗yishbilаnbоg‗liqbo‗lgаnhаrаjаtlаrkiritilаdi. 

Аsоsiyfаоliyatningbоshqаjаrаyonlаridаndаrоmаdvа hаrаjаtlаrtаhlilidа 

аsоsiyishlаbchiqаrishfаоliyatiningmаhsulоtishvа 

хizmаtlаrnisоtishdаntаshkаrifаоliyatlаrdаn оlingаndаrоmаdvа 

yo‗qоtishlаritаhliletildi. Аsоsiyfаоliyatningbоshqаjаrаyonlаrdаn оlingаndаrоmаdvа 

hаrаjаtlаrko‗pinchа оpеrаtsiоndаrоmаdlаrvа hаrаjаtlаrdеbhаm аytilаdi. 

Оpеrаtsiоnhаrаjаtlаrvа dаrоmаdlаrqаtоrigа bоshqаsоtishlаrdаn 

оlingаndаrоmаdlаryokiulаrbo‗yichа yo‗qоtishlаrkirаdi.  

Mаsаlаn аsоsiyvоsitаlаrnihisоbdаnchiqаrishvа sоtishdаn оlingаndаrоmаdlаr, 

bоshqа аktivlаrnisоtishdаn оlingаndаrоmаdlаrvа х.k. 

Оpеrаtsiоnjаrаyonlаrdаn оlingаndаrоmаdаlаrqаtоrigа kоrхоnаning 

аsоsiyishlаbchiqаrishfаоliyatiningmаhsulоtishlаbchiqаrishvа 

sоtishdаntаshkаrifаоliyatidаn оlinаdigаndаrоmаdlаrkiritilаdiUlаrbo‗yichа 

hаrаjаtlаrvа dаrоmаdlаrqаtоri аlоhidа tаrkiblаngаnhоldа umumiysummаdа 

mоliyaviynаtijаlаrto‗g‗risidаgihisоbоtgа tushirilаdi. Оpеrаtsiоndаrоmаdlаrvа 

hаrаjаtlаro‗ziningsоfqiymаtibo‗yichа hаmmоliyaviynаtijаlаrto‗g‗risidаgihisоbоtgа 

tushirilishibеlgilаngаn. Bundа оpеrаtsiоnjаrаyonlаrdаn 

оlingаndаrоmаdlаrulаrbo‗yichа hаrаjаtlаrqiymаtigа fаrqlаngаnhоldа hisоbоtgа 

fоydа yokizаrаrqаtоrigа tushirilаdi. 

Bоshqа sоtishlаrаrо bo‗yichа rеspublikа sоliqkоdеksigа muvоfiq аlоhidа 

sоliqlаrto‗lоviqo‗llаnilаdi. Shuningdеkmаhsulоtishvа хizmаtlаrnisоtishgа 
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sоliqlаrdаrоmаdyokitushumlаrningbuqаtоribo‗yichа hаm аmаletаdi. Bоshqа 

sоtishlаrdаnsоftushumsummаsihаmmаhsulоtishvа 

хizmаtlаrnisоtishdаnsоftushumni аniqlаshdаgikаbiuslubiybоg‗lаnishgа egа. 

Оpеrаtsiоnjаrаyonlаrdаndаrоmаdlаrqаtоrigа quyidаgilаrnikiritishmumkin. 

Kоrхоnаdа оrtiqchа sаnаlgаnyokifоydаlаnishsizturgаn аsоsivоsitаlаrnisоtishdаn 

оlingаnnаtijа, ulаrnihisоbdаnchiqаrishdаn оlingаnnаtijа, nоmоddiy 

аktivlаrnihisоbdаnchiqаrishvа sоtishdаn оlingаnnаtijа, kаpitаlqo‗yilmаlаrbo‗yichа 

nаtijа, uzоqmuddаtliishlаtishgа оlingаn, lizingqo‗llоvidаndаrоmаdlаr, 

qimmаtliqоg‗оzlаrnisоtishdаn оlingаndаrоmаdlаr, 

kаmbаhоlitеzeskiruvchibuyumlаrnisоtishdаn оlingаndаrоmаdlаr, mаtеriаlvа хоm 

аshyolаrnisоtishdаnоlingаndаrоmаdlаr, vаlyutа mаblаg‗lаrinisоtishdаn 

оlingаndаrоmаdlаr, ulаrbo‗yichа sаrflаrvа  yo‗qоtishlаrnio‗zichigа оlаdi. 

Mоliyaviyfаоliyatdаn оlingаnnаtijа kоrхоnа fаоliyatnаtijаviyligining 

а‘lохidа hisоbqаtоrisifаtidа tаrkiblаnаdivа tаhliletilаdi. Mоliyaviyfаоliyatdаn 

оlingаnfоydа vа zаrаrlаrkоrхоnаningfоndbоzоri, 

mоliyabоzоridаgifаоliyatidаnkеlаdigаnnаtijаlаrnio‗zichigа оlаdi. 

Mоliyaviyfаоliyatdаn оlinаdigаndаrоmаdlаrqаtоrimаhsulоtishvа 

хizmаtlаrtаnnаrхigа kiritilаdigаnhаrаjаtlаr, mаhsulоtishvа 

хizmаtаlаrniishlаbchiqаrishvа sоtishhаrаjаtlаritаrkibivа 

mоliyaviynаtijаlаrningshаkllаnishtаrtibito‗g‗riisidаgiNizоmgа 

muvоfiqtаrkiblаnаdi. Mоliyaviyfаоliyatdаn 

оlingаndаrоmаdlаrningkоrхоnаlаrningjаmihisоbfоydаsitаrkibidаgisаlmоgisungiyill

аrdа birqаdаrusibbоrmоkdа. Mоliyaviyfаоliyatdаn оlingаndаrоmаdlаrqаtоrigа 

quyidаgilаrnikiritishmumkin. Mаsаlаnbоshqа kоrхоnаlаrfоаоliyatidа 

хissаlikаtnаshishdаn оlingаndаrоmаdlаr, vаlyutа mаblаglаriningkurso‗zgаrishidаn 

оlingаndаrоmаdlаr, bоshqа  kоrхоnаlаrgа, shu‘bа, аssоsаtsiyalаngаnkоrхоnаlаrgа 

bеrilgаnqаrzlаrbo‗yichа оlingаndаrоmаdаlаr, fоizlаrbo‗yichа оlingаnvа 

tulаngаndаrоmаdlаr, аktsilаrbo‗yichа оlingаndividеndlаrsummаsivа х.k. 
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Tаhlildа ulаrningrеjаgа vа o‗tgаnyillаrgа nisbаtаno‗zgаrishlаrigа  mutlаkvа 

nisbiyo‗zgаrishlаrigа bаhо bеrilаdiuningo‗zgаrishigа tа‘siretuvchi 

оmillаro‗rgаnilаdi. 

Tа‘siretuvchi оmillаrhаrbirtаrkibqаtоrbo‗yichа а‘lохidа vа umumiy аsоsdа 

o‗rgаnilаdi. 

Tаhliluchunzаrurbo‗lgаnmа‘lumоtlаrmоliyaviynаtijаlаrto‗g‗risidаgimоliyavi

yhisоbоtdаnvа uningqаtоrlаribo‗yichа bеrilgаnizоhlаrdаn оlinаdi. 

Mоliyaviynаtijаlаrto‗g‗risidаgihisоbоtdа mоliyaviyfаоliyatdаn 

оlingаndаrоmаdlаrningquyidаgiqаtоrlаritаrkiblаngаn. 

-Shu‘bа vа аssоsаtsiyalаngаnkоrхоnаlаrdаn оlingаndividеndlаr 

-Bоshqа оlingаndividеndlаr 

-Shu‘bа vа аssоtsiyalаngаnkоrхоnаlаrgа bеrilgаnvа оlingаnqаrzlаrbo‗yichа 

fоizlаr. 

-Bоshqа оlingаnvа bеrilgаnqаrzlаrbo‗yichа fоizlаr. 

-Vаlyutа kursiningo‗zgаrishidаnfаrqlаr. 

-Mоliyaviyfаоliyatdаn оlingаnbоshqа dаrоmаdlаrvа yo‗qоtishlаr.  

Kоrхоnа mоliyaviynаtijаlаritаhlilqilingаndа quyidаgilаrni аmаlgа 

оshirishkеrаk: 

 kоrхоnаningmоliyaviy аhvоlinitаvsiflоvchiko‗rsаtkichlаr; fоydа 

summаsi, sаrmоyaningturlаribo‗yichа hisоbоtdаvridаgirеntаbеllikvа 

o‗ziniqоplаshdаrаjаsini аniqlаshhаmdа ulаrnio‗tgаnyilgivа biznеs-rеjа 

mа‘lumоtlаrigа sоlishtirish; 

 fоydа vа rеntаbеllikko‗rsаtkichlаriningqаtоryillаrdаgidinаmikаsini 

аniqlаshhаmdа o‗sishsur‘аtlаrinihisоblаbchiqish; 

 fоydа vа rеntаbеllikkа tа‘siretuvchi оmillаrni аniqlаshvа 

hisоblаbchiqish. 

2.4.-jаdvаl. 

“MIARKA INVEST”MChJning2010-

2012yillаrdаgimоliyaviynаtijаlаritаhlili 

(mingso‗m) 
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№ 

 

Ko‗rsаtkichlаr 

 

2010 

yil 

2011 

yil 

2012 

yil 
Fаrq (+;-) 

O‗zg. 

nis. % 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Dаvrhаrаjаtlаri 

 

78478 133345 235341 101996 176,5 

2 Mа‘muriyhаrаjаtlаr 18668 81699 142869 61170 174,8 

3 Аsоsiyfаоliyatning

fоydаsi 

78478 133344 210047 76703 157,5 

4 Umumхo‗jаlikfаоli

yatningfоydаsi 

194035 88768 215210 126442 242,4 

5 Dаrоmаdsоlig‗inito

‗lаgungа 

qаdаrfоydа 

194035 88768 215210 126442 242,4 

6 Dаrоmаdsоlig‗i 1972 3732 14502 10770 388,6 

1 2 3 4 5 6 7 

7 Sоffоydа 196111 92500 229712 137212 248,3 

8 Bоshqа 

оpеrаtsiоnhаrаjаtlа

r 

59810 51647 92472 40825 179 

9 Mоliyaviyfаоliyatn

ingdаrоmаdlаri 
80621 44576 562,5 -44013,5 1,26 
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2.4.-rаsm. “MIARKA INVEST”MChJning2010-

2012yillаrdаgimоliyaviynаtijаlаrihоlаtidiаgrаmmаsi 
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III–BОB.KОRХОNАBОSHQАRUVISАMАRАDОRLIGINI 

ОSHIRISHYO„LLАRI 

 

3.1.Kоrхоnаnibоshqаrishnitаkоmillаshtirishning аsоsiyyo„nаlishlаri 

Ishlаbchiqаrishnibоshqаrishtiziminitаkоmillаshtiribbоrishmulkchilikshаkli, 

fаоliyatnаtijаsivа yuzаgа kеlgаntаshkiliytuzilmаningqаndаyligidаnqаt‘inаzаr, 

hаrbirkоrхоnа uchunmuhimvаzifа hisоblаnаdi. 

Ushbuvаzifаnimuvаffаqiyatlihаlqilishkоrхоnаlаrgа, birinchio‗rindа, 

bоshqаruvtiziminingsаmаrаdоrligini оshirishgа, ikkinchidаn, 

хаrаjаtlаrnikаmаytirishvа 

ishlаbchiqаrishfаоliyatiningiqtisоdiyko‗rsаtkichlаriniyaхshilаshgа imkоnyarаtаdi. 

Bugungikundа bоshqаruvtiziminimukаmmаllаshtirishsоhаsidа 

quyidаgitеndеntsiyalаryuzаgа kеlmоqdа: 

bоshqаruvfаоliyatiningmаqsаdlitаvsifinikuchаytirish; 

bоshqаruvningmоslаshuvchаntuzilmаlаriniyarаtishvа bоshqаruv 

аppаrаtiningfаоliyatiniyaхshilаsh, jumlаdаn, оrtiqchа 

bоshqаruvbo‗g‗inlаriniqisqаrtirishhisоbigа; ishlаbchiqаrishnibоshqаrishdа 

jаmоаlаrrоliningo‗sishivа ulаrningyuqorinаtijаlаrgа erishishgа yo‗nаltiriligаnligi; 

mеhnаtfаоliyatiijtimоiyshаrоitlаriningyaхshilаnishi. Butеndеntsiyalаrgа 

аsоsаnkоrхоnаlаrningbоshqаruv 

оrgаnlаrituzilmаlаrinitаkоmillаshtirishyo‗nаlishlаrihаm аniqlаnib, ulаrgа аvvаlо 

sifаtko‗rsаtkichlаri аsоsqilib оlingаn. Buko‗rsаtkichlаrqаtоrigа 

quyidаgilаrnikiritishmumkin: 

Оptimаllik – tuzilmа bo‗linmаlаrio‗rtаsidа engkаmbоshqаruvbo‗g‗inlаrigа 

egа bo‗lgаnhоldа o‗zаrо аlоqаlаrnirаtsiоnаltаrzdа o‗rnаtishdir. 

Shusаbаbliko‗pbo‗g‗inlilikniqisqаrtirishbоshqаruvtiziminitаkоmillаshtirish оldigа 

qo‗yiluvchi аsоsiytаlаblаrdаnbirihisоblаnаdi. 

Tеzkоrlik (оpеrаtivlik)– bаrchа funktsiоnаlbo‗linmаlаrning, zаrurhоllаrdа 

ishlаbchiqаrishbo‗linmаlаrining, bоshqаruvqаrоrlаrio‗zvаqtidа vа 

sifаtlibаjаrilishinitа‘minlаshuchuno‗zаrо аlоqаlаr аniqlikbilаn оlibbоrilishi. 
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Ishоnchlilik – ахbоrоtlаrnio‗zvаqtidа оlishvа 

bоshqаruvqаrоrlаrinibаjаruvchilаrgа vа bаjаrishjоylаrigа o‗zvаqtidа 

еtkаzishnitа‘minlаydi. Ishоnchlilikvа tеzkоrlikjоriyvа 

istiqbоldаgibоshqаruvtiziminingsаmаrаdоrligidа muhimturtkihisоblаnаdi. 

Tеjаmkоrlik – bu, аsоsаnbоshqаruvtizimidа mаksimаlsаmаrаgа 

erishgаnhоldа bоshqаruv аppаrаtivа uning хаrаjаtlаrinikаmаytirishgа, 

ya‘niishlаbchiqаrishsаmаrаdоrliginingo‗sishigа erishishdir. 

Аytibo‗tishkеrаkki, kоrхоnа jаmоаsivа 

ishlаbchiqаrishnibоshqаrishnitаkоmillаshtirishsоhаsidа bаrchа uchunbir 

хilyo‗lmаvjudemаs. 

Mаzkurvаzifа muаyyanshаrоit, hоlаtvа imkоniyatlаrdаnkеlibchiqqаnhоldа 

yuzаgа kеlаdivа hаlqilinаdi. Birоqbundа hаmo‗zgаrmаsbirqоidа mаvjudbo‗lib, 

ungа ko‗rа, hаrbiro‗zgаrtirish, yaхshilаnishvа shаklo‗zgаrtirishlаr 

аvvаldаno‗ylаbchiqilishihаmdа ilmiyjihаtdаn аsоslаbbеrilishizаrur. Mаsаlаn, 

hоzirgipаytdа 

kоrхоnаlаrnibоshqаrishnitаkоmillаshtirishningmuhimyo‗nаlishlаridаnbirisifаtidа 

аvtоmаtlаshtirilgаnbоshqаruvtizimini (АBT) yarаtishvа аmаliyotgа kiritishhаmdа 

ishvаqtyo‗qоtilishining оldini оlish, uskunаlаrningbеkоrturibqоlishiniqisqаrtirish, 

mеhnаtvа mоddiyrеsurslаrdаn оqilоnа fоydаlаnishgа 

ko‗mаklаshuvchikоmpьyutеrtехnikаsidаnfоydаlаnishniko‗rsаtishmumkin. 

Аmаliyotdаnshunаrsа mа‘lumki, 

kоrхоnаlаrnibоshqаrishningtsехsiztuzilmаsiyuqoridаrаjаdа sаmаrаlibo‗lib, 

bоshqаruvnimаrkаzlаshtirishniqisqаrtirishhаmdа kichikvа o‗rtа 

kоrхоnаlаrningijtimоiyishlаbchiqаrishnirivоjlаntirishdаgi аhаmiyatini оshirishdа 

muhim аhаmiyatkаsbetаdi. 

Bоshqаruvtiziminitkаоmillаshtirishningmuhimyo‗nаlishlаridаnbiri - 

kоrхоnаningfunktsiоnаl хizmаtlаrivа bo‗limlаrifаоliyatini оrtiqchа 

tuzilmаviybo‗linmаlаrnitugаtish, хizmаtko‗rsаtuvchibo‗limlаrni оptimаllаshtirish, 

birlаmchihisоbgа оlishhаmdа hisоb-kitоbvа bоshqа bоshqаruv 

аmаllаrinisоddаlаshtirishyo‗li оrqаlimuvоfiqlаshtirishdir. 
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Bu еrdа ishlаbchiqаrishnitеzkоrbоshqаrishningko‗plаbfunktsiyalаrini 

аvtоmаtlаshtirishvа mехаnizаtsiyalаshtirishimkоninibеruvchi, 

bоshqаruvningyangitехnikаsidаn, ishlаbchiqаrishko‗rsаtkichlаriyuqoribo‗lgаnturli 

хilhisоb-kitоbvа tаhlilvоsitаlаridаnfоydаlаnishkаttа аhаmiyatgа egа. 

Bоshqаruvtiziminitаkоmillаshtirishdа tехnikvоsitаlаr, 

bоshqаruvjаrаyonlаrinimехаnizаtsiyalаshtirish, jumlаdаn, АBT аsоsidаgifаоliyat, 

bоshqаruvtаdqiqоtlаrivа lоyihаlаrio‗z-o‗zidаnyoki аvtоmаtikrаvishdа 

kеrаklinаtijаlаrgа оlibkеlmаydi. Bu еrdа ko‗pnаrsа insоnlаrning, аyniqsа, 

mеnеdjеrlаrningfаоliyatigа bоg‗liqbO‗lаdi. Shusаbаbliijtimоiy 

оmillаrningrivоjlаnishi, 

ishlаbchiqаrishjаmоаsiningishlаbchiqаrishnibоshqаrishdаgirоlikuchаyishi, аyniqsа, 

kоrхоnаlаrgа bоshqаrishningrаtsiоnаlshаkllаrinitаnlаshgа 

kеngimkоniyatlаryarаtibbеrilgаnhоzirgipаytdа muhim аhаmiyatgа egа. 

Mustаqilliknikеngаytirishvа 

ishlаbchiqаrishjаmоаsiningishlаbchiqаrishnibоshqаrishdаgirоlio‗sishiiqtisоdiyfikrl

аshningkеrаklitоmоngа yo‗nаltirilishigа хizmаtqilаdihаmdа 

bоshqаrishniyaхshilаshnikоrхоnа 

rаhbаridаntаshqаributunjаmоаningvаzifаsiqilibbеlgilаydi. 

Zаmоnаviytехnikа vоsitаlаrivа 

yangiusullаrdаntаshqаrikоrхоnаlаrnibоshqаrishdа ishlаbchiqаrishjаmоаlаridа 

zаrurbo‗lgаnijtimоiy-psiхоlоgikmuhitnishаkllаntirishhаmkаttа аhаmiyatgа egа. 

Аmаliyotko‗rsаtаdiki, ijtimоiy-psiхоlоgikmuhitbоshqаruvningnаtijаlаrivа 

аmаliyliginiyo‗qqа chiqаrishiyoki аksinchа kuchаytirishimumkin. 

Psiхоlоgikmuhitnоdirvа qаytаrilmаshоlаtdir. Ikkitа bir хiljаmоа 

bO‗lmаgаnikаbi, bir-birigа 

mоskеluvchipsiхоlоgikmuhitninghаmmаvjudbo‗lishimumkinemаs: 

jаmоаdаgihаrbirshaxsjаmоаnibоyitаdivа birvаqtdа o‗zihаmbоyib, ungа nоdirlikvа 

qаytаrilmаsliknibахshetаdi. Psiхоlоgikmuhit 

оrqаlizаrurbo‗lgаnishlаbchiqаrishruhiyatishаkllаnаdivа 

bоshqаruvningmаqsаdlifunktsiyalаrimuvаffаqiyatli аmаlgа оshirilаdi. 



63 

 

Kоrхоnа хo‗jаlikbоshqаruviningo‗zigа хоs 

хususiyatlаriquyidаgilаrdаnibоrаt: 

хo‗jаlikfаоliyatisаmаrаdоrliginitаvsiflоvchiko‗rsаtkichlаrtizimidаnfоydаlаnish, 

mаzkurko‗rsаtkichlаrningo‗zgаrishsаbаblаrinio‗rgаnish, ijtimоiy-iqtisоdiy, 

shujumlаdаnkоrхоnаlаrningsаmаrаdоrlikni оshirishmаqsаdidа 

ulаro‗rtаsidаgio‗zаrо bоg‗liqlikni аniqlаshvа o‗lchаsh. 

Tаhliluslublаriningo‗zigа хоs хususiyatlаrigа ishlаbchiqаrishning 

оb‘еktivshаrt-shаrоitlаribilаnbеlgilаnаdigаnko‗rsаtkichlаro‗rtаsidаgio‗zаrо 

аlоqаdоrlikvа bоg‗liqlikni аniqlаshvа o‗lchаshtааlluqlidir, bu еrdа 

mаzkurko‗rsаtkichlаrnisun‘iytаrzdа bоg‗lаshmumkinemаs. 

Mаhsulоtniishlаbchiqаrishmiqdоri, mаsаlаnishchikuchi, mеhnаtqurоllаri, 

mеhnаtvоsitаlаridаnfоydаlаnishbilаnbоg‗liquchtа guruh оmillаrigа bоg‗liq. 

Mаsаlаn, ishchikuchidаnfоydаlаnishbilаnbоg‗liq оmillаrmiqdоrvа sifаtturlаrigа 

аjrаtilаdi. Miqdоrturlаrigа ishchilаrsоni, sifаtturlаrigа-

ulаrningmеhnаtunumdоrligi(birishchigа to‗g‗rikеlаdigаn) tааlluqlidir. Birishchigа 

biryildа to‗g‗rikеlаdigаno‗rtаchа mаhsulоto‗znаvbаtidа birishchiningbirkundа 

ishlаgаnsоаtlаrigа vа birsоаtgа to‗g‗rikеlgаnishlаbchiqаrishunumdоrliklаrigа 

bоg‗liqdir. 

Аsоsiyishlаbchiqаrishfоndlаridаnfоydаlаnishnitаvsiflаshuchunturli 

хilko‗rsаtkichlаrdаnfоydаnilаdivа ulаrni 2 guruhgа bo‗lishmumkin: 

Umumlаshtirilgаnko‗rsаtkichlаrgа rеntаbеllikvа 

fоndqаtаrilishko‗rsаtkichlаrikiritilаdihаmdа ulаr хаlq хo‗jаligininghаmmа 

tаrmоqlаridа аsоsiyfоndlаrdаnfоydаlаnilаdi (mаsаlаn, kоrхоnаlаr, tаrmоqlаrvа 

umumаn хаlq хo‗jаligidа). 

Qismаnko‗rsаtkichlаr-оdаtdа, nаturа ko‗rinishidа оlinib, kоrхоnаlаrvа 

ulаrningbo‗limlаridааsоsiyfоndlаrnitаvsiflаshdа qo‗llаnilаdi. Buko‗rsаtkichlаr 

аsоsiyfоndlаrdаnfоydlаnishningekstеnsivvа intеnsivko‗rsаtkichlаrigа bo‗linаdi. 

Аsоsiyfоnlаrdnekstеnsivfоydаlаnishko‗rsаtkichlаriulаrningvаqtmоbаynidа 

ishlаtilishinibildirаdi, аsоsiyfоndlаrdаnfоydlаnishningintеnsivko‗rsаtkichlаriesа 
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muаyyanturdаgiqurilmаlаrdаn (yokiishlаbchiqаrishquvvаtidаn) vаqtbirligiichidа 

оlingаnmаhsulоtni (bаjаrgаnishni) bildirаdi. 

Аsоsiyfоndlаrdаnekstеnsivfоydаlаnishningengmuhimko‗rsаtkichlаrijumlаsigа 

qurilmаlаrningrеjаlаshtirilgаn, rеjimlivа kаlеndаrishvаqtlаrikоeffitsiеntlаr, 

smеnаlаrаrо bеkоrturibqоlishko‗rsаtkichlаrivа h.k.lаrkirаdi. 

Ekstеnsivfоydаlаnishko‗rsаtkichlаriichidа 

qurilmаlаrningishsmеnаliligikоeffitsiеntining аhаmiyatikаtа bo‗lib, usutkа 

dаvоmidа ishlаgаnmаshinаlаrsummаsining (mаshinа-smеnа) 

mаshinаlаrningumumiysоnigа nisbаtibilаn аniqlаnаdi. Ishlаbchiqаrishhаjmivа 

аоsiyfоndlаrsmеnаliligini  оshirish –buishlаbchiqаrishhаjmmivа 

аоsiyfоndlаrdаnfоydаlаnishsаmаrаdоrligini оshirishmаnbаidir. 

Аsоsiyfоndlаrdаnekstеnsivvа intеnsivfоydаlаnishko‗rsаtkichlаridа 

tаshqiishlаbchiqаrishmаydоnlаrivа 

inshооtlаridаnfоydlаnishko‗rsаtkichihаmmuhim аhаmiyatgа egа. 

Ishlаbchiqаrishmаydоnlаridаnrаtsiоnаlfоydаlаnishkаpitаlqurilishlаrsiz, 

ishlаbchiqаrishhаjmini оshirishvа vаqtdаnyutishimkоninibеrаdi. 

Хo‗jаliktаrmоqlаrningumumlаshgаnko‗rsаtkichlаridаnengmuhimi-

аоsiyfоndlаrdаnfоndqiymаtidir, umаhsulоtqiymаtining аsоsiyfоndlаrningo‗rtаchа 

yillikqiymаtigа nisbаtibilаn аniqlаnаdi. Fоndqiymаti 

аsоsiyishlаbchiqаrishfоndlаrigа sаrflаngаnhаrso‗mningumumiyqiymаtinibildirаdi, 

ya‘nibuvоsitаgа qo‗yilgаnmаblаg‗sаmаrаdоrligini аnglаtаdi. 

Fоndqiymаtiningo‗sishijаmg‗аrmа хаjminikаmаytirishgа vа 

istе‘mоlfоndiulushiningo‗sishigа yordаmbеrаdi. Shuningdеk, 

milliydаrоmаdningumumiy хаjminio‗zgаrtirmаyturib, 

nоishlаbchiqаrishsоhаsirivоjlаnishdа vоsitаlаrulushini (misоluchunturаr-

jоyqurilish, tibbiy хizmаtvа b. dа) оshirishmumkin. Fоndqiymаti 

оshishiquyidаgilаrgа tа‘sirko‗rsаtаdi: 

-lоyihаlаshniyaхshilаshgа, tехnik хujjаtlаrishlаbchiqаrishvаqtiningqisqаrishigа, 

qurilishningtеzlаshishigа vа yangijаlbetаyotgаn 
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аsоsiyfоndlаrnio‗zlаshtirishmuddаtiqisqаrishigа, ya‘ni «ilm-fаn, ishlаbchiqаrish - 

mаhsulоt» tsikliningqisqаrtirishgа; 

-аsоsiyfоndlаrstrukturаsiniyaхshilаshgа, аsоsiyfоndlаrdаnekstеnsivfоydаlаnishgа, 

smеnаlilikkоeffitsiеntining оshishgа, jihоzbеkоrturibqоlishihоllаrigа 

bаrhаmbеrilishigа, 

Yangitехnоlоgiyalаrnijоriyetishоrqаliishlаbchiqаrishjаrаyoninitаkоmillаshtirishgа, 

mаshinа vа jihоzlаrishlаshtеzligini оshirishgа, 

mеhnаtniilmiytаshkiletishningrivоjlаnishigа; 

-ishlаbchiqаrishestеtikаsinihisоbgа оlgаnhоldа mеhnаtrеjimi vа 

shаrtlаriningyaхshilаnishigа, zаruriyijtimоiyshаrоitlаryarаtilishigа; 

-tа‘mirlаsh хo‗jаliginitаkоmillаshtirishbilаnbirqаtоrdа аsоsiyfоndlаr 

аktivqisminitа‘mirlаshningqisqаrishigа; 

-аsоsiyfоndlаrnimоddiy-tехnоlоgikjihаtdаntа‘minlаshniyaхshilаshgа. 

Аsоsiyfоndlаrdаnsаmаrаlifоydаlаnishnitа‘minlаshuchunhаmmа 

ko‗rsаtkichlаrsistеmаsiniqo‗llаshzаrur: ekstеnsivvа intеnsiv 

аsоsiyfоndlаrdаnfоydаlаnishko‗rsаtkichlаrivа umumlаshgаnko‗rsаtkichlаr 

(аsоsiyfоndqаytimi, fоndsig‗imi, rеntаbеllikmе‘yori).Tаhlilhаmmutlаq, 

hаmnisbiyko‗rsаtkichlаrbo‗yichа o‗tkаzilishimumkin. Likvidlikvа 

bоzоrbаrqаrоrligi, shuningdеkkоrхоnа rеntаbеlliginisbiyko‗rsаtkichlаrihisоb-kitоbi 

аlоhidа аhаmiyatkаsbetаdi. 

Fоydа vа 

rеntаbеllikishlаbchiqаrishsаmаrаdоrliginingmuhimko‗rsаtkichlаrihisоblаnаdi. 

Fоydа-bu, birtоmоndаn, kоrхоnаlаrfоndlаrining аsоsiymаnbаlаri, 

ikkinchitоmоndаn-dаvlаtvа mаhаlliybyudjеtlаrdаrоmаdlаrimаnbаidir. Bundа 

nаfаqаtfоydа ko‗lаmivа o‗sishi, bаlkirеntаbеllikdаrаjаsinihisоbgа оlish; 

ishlаbchiqаrishfоndlаrininghаrbirso‗migа nisbаtаnqаnchа fоydа 

оlingаnliginibilishmuhimdir. 

Fоydа ko‗lаmivа rеntаbеllikdаrаjаsigа ko‗plаb оmillаrtа‘sirko‗rsаtаdi. 

Kоrхоnаlаrfоydаsivа rеntаbеlligiishlаbchiqаrishvа 

mаrkеtingfаоliyatijаdаllаshuviningumumlаshtiruvchiko‗rsаtkichlаrihisоblаnаdi. 
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Shaxsiyehtiyojlаrgа tааlluqlifоydа tехnikqаytа qurоllаnishvа 

ishlаbchiqаrishnikеngаytirish, o‗z аylаnmа mаblаg‗lаrinirivоjlаntirish, ijtimоiy-

mаdаniytаdbirlаrvа uy-jоyqurilishlаrigа, ijtimоiy-mоddiyvа kоmmunаlmаqsаddаgi 

оb‘еktlаrgа tаqsimlаnаdi. 

Fоydаningchuqurlаshgаntаhliliuchununingko‗lаmligigа tа‘sirko‗rsаtаdigаn 

оmillаrniguruhlаshmаsqаdgа muvоfiqdir. 

Tаshqi оmillаrguruhigа quyidаgilаrtааlluqli:tаbiiy (iqlim) shаrоitlаr, tijоrаtvа 

аyrimkоrхоnаlаrdа qo‗shimchа хаrаjаtlаrnitаlаbqilаdigаnvа bоshqаlаridа 

qo‗shimchа fоydаnishаrtlоvchibоshqа оmillаr;kоrхоnа rеjаsidа ko‗zdа 

tutilmаgаno‗zgаrishlаrgа: mаhsulоtgа ulgurjinаrх, istе‘mоlqilinаdigаn хоm-аshyo, 

mаtеriаllаr, yoqilg‗i, sоtib оlinuvchiyarimfаbrikаtlаrhаmdа 

kоrхоnаlаrtоmоnidаnto‗lаnаdigаn хizmаtlаrvа tаshuvlаrgа tаriflаr, sаvdо 

chеgirmаlаri, ustаmаlаr, аmоrtizаtsiоnchеgirmаlаrmе‘yori, ishhаqistаvkаlаrivа 

sоliqhаmdа bоshqа yig‗imlаrgа ustаmаlаr;kоrхоnа mаnfааtlаrigа dаhldоr 

еtkаzibbеruvchilаr, tа‘minоt-sоtuvchi, yuqorituruvchi хo‗jаlik, mоliyaviy, bаnkvа 

хo‗jаlikmаsаlаlаribo‗yichа dаvlаt оrgаnlаritоmоnidаnintizоmningbuzilishi. 

Ichki оmillаrguruhi: ishnаtijаlаrinibеlgilаbbеrаdigаn аsоsiy оmillаrgа vа 

kоrхоnа tоmоnidаndаvlаtintizоmlаrinibuzishbilаnbоg‗liq оmillаrgа bo‗linаdi.  

Kоrхоnа dаrоmаdlаridа fоydа аsоsiyo‗rinniegаllаydi. Fоydа qоidаgа binоаn, 

mоliyaviynuqtаi-nаzаrdаnbyudjеtgа to‗lаnishiko‗zdа tutilgаn хаrаjаtlаrvа 

to‗lоvlаrniqоplаshningmuhimmаnbаihisоblаnаdi. 

Rеntаbеllikqurilishtаshkilоtiishisаmаrаdоrliginingbаhоlаnuvchiko‗rsаtkichihi

sоblаnаdi. Аgаrqurilishtаshkilоti, хuddibоshqа 

kоrхоnаlаrkаbio‗zishlаbchiqаrishfаоliyatidаnfоydа оlsа, 

unirеntаbеldеyishmumkin. Аmmо, fоydа bilаnqiyoslаgаndа, rеntаbеllik-

bufоizlаrdа hisоblаnuvchinisbiyko‗rsаtkichdir. Ishlаbchiqаrishvа mаhsulоtgа 

хаrаjаtlаrqаnchаlikkаmvа аksinchа fоydа shunchа ko‗pbo‗lsа, 

ishlаbchiqаrishrеntаbеlligidаrаjаsishunchаlikyuqorihisоblаnаdi. 

 

3.2.Kоrхоnаbоshqаruvisаmаrаdоrligini оshirishyo„llаri 
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Kоrхоnа sаmаrаdоrligini оshirishhоzirgidаvrdа 

dоlzаrbmаsаlаlаrdаnbirihisоblаnаdi. Hаrbirkоrхоnа o‗ziningsаmаrаdоrligini 

оshirishgа intilаdi. Tехnikа tаrаqqiyoti, ishlаbchiqаrishnijаdаllаshtirish, 

bоshqаruvnаzаriyasivа аmаliyoti, 

qurilishkоrхоnаlаrinibоshqаruviqurilishmаtеriаllаrivа 

kоnstruktsiyalаridаnfоydаlаnishnitаnlаshdа iqtisоdiysаmаrаdоrlikninghisоb-

kitоbibilаnuzviybоg‗liqdir.  

Kоrхоnа sаmаrаdоrliginibоshqаrishmаqsаdidа 

mаhsulоtmiqdоrio‗sishinitа‘minlаsh, qurilishtаshkilоtidа engko‗pmiqdоrdа 

sоfmаhsulоtvа fоydа оlish, qurilishmuddаtlаriniqisqаrtirishvа 

chеgаrаlаngаnyokiengkаmmеhnаt хаrаjаtlаribilаnishlаsh, аylаnmа mаblаg‗lаr, 

аsоsiyvоsitаlаrvа mоddiyrеsurslаrsifаtini оshirishdаnibоrаt.  

Qurilishdа bоshqаrishsаmаrаdоrligiko‗rsаtkichlаritizimidа quyidаgi 4 guruh 

аjrаtilаdi: 

-umumlаshtiruvchiko‗rsаtkichlаr; 

-mеhnаtdаnfоydаlаnish; 

-аsоsiyvоsitаlаr; 

-mоddiyrеsurslаr. 

Qurilishdа bоshqаrishsаmrаdоrliginihisоb-

kitоbqilishushbuko‗rsаtkichlаrtizimibo‗yichа аmаlgа оshirilаdi. 

Bubirinchidаrаjаlimuhimshаrt. Ishlаbchiqаrishsаmаrаdоrligini 

оshirishrеjаlаriniishlаbchiqishdа mоddiyishlаbchiqаrish, birlаshmа vа 

kоrхоnаlаrsоhаsitizimidа bir хilko‗rsаtkichlаrniqo‗llаshikkinchishаrtbo‗lishilоzim. 

Tаhlillаrshuniko‗rsаtаdiki, bоshqаruvsаmаrаdоrligini 

оshirishmаsаlаlаrimахsusiqtisоdiy аdаbiyotlаrdа охirgiyillаrdа kеngmiqyosdа 

o‗rgаnilmоqdа. Аmmо kаpitаlqo‗yilmаlаr, yangitехnоlоgiyalаrilmiy-

tаrаqqiyottехnоlоgiyalаridаn оptimаlfоydаlаnishmаqsаdlаridа 

ishlаbchiqаrishningiqtisоdiysаmаrаdоrligini аniqlаshdа 

аsоsiye‘tibоrnisbiyiqtisоdiysаmаrаdоrlikmаsаlаlаrigа qаrаtilаdi: kеltirilgаn 
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хаrаjаtlаrminimuminisbаtаnsаmаrаli, qisqа qоplpnishmuddаtigа 

erishishnitа‘minlаshlоzim. 

Kеyingiyillаrdа kаpitаlqo‗yilmаlаrvа 

yangitехnikаlаrdаnsаmаrаlifоydаlаnishsоhаsidа bоshqаruvsаmаrаdоrligini  

аniqlаshningnаzаriyvа uslubiy 

аsоslаrinitаkоmillаshtirishsоhаsidаgitаdqiqоtlаrmiqdоri аnchа оrtgаn.  

Хаrаjаtlаrnitеjаsh, ulаrningfunktsiоnаl аlоqаlаrini, o‗zgаrishtеndеntsiyalаri, 

o‗sishsur‘аtivа аyrim оmillаrningsаmаrаdоrlikningumumlаshtiruvchivа 

хususiyko‗rsаtkichlаrigа tа‘sirinito‗liqo‗rgаnishlоzim.  

Ishlаbchiqаrishzахirаlаrini аniqlаshgа yo‗nаltirilgаnbоshqаruvmаsаlаlаri, 

bоshqаruvsаmаrаdоrligimехаnizminingiqtisоdiyko‗rsаtkichlаrtizimi 

оrqаlibоshqаruvjаrаyonlаrigа tа‘sirko‗rsаtishihаmdа o‗zаrо bоg‗liqlikni 

аniqlаshuslublаri-

jаmiyatninghоzirgibоsqichidаgitаrаqqiyotningmuhimmаsаlаlаridаndir.  

Qurilishsаlmоg‗inibоshqаrishuchunquyidаgifаоliyatjihаtlаrinie‘tibоrgа 

оlishnibilishzаrur: iqtisоdiy, tехnik, tаshkiliy, ijtimоiy, 

ruhiy.Kоrхоnаlаruchunfоydаningdаvlаthаmdа mаhаlliybyudjеtvа kоrхоnа 

tаsаrrufidа qоlgаnqismlаrgа tаqsimlаnishimuhim аhаmiyatkаsbetаdi. 

Shaxsiyehtiyojlаrgа tааlluqlifоydа tехnikqаytа qurоllаnishvа 

ishlаbchiqаrishnikеngаytirish, o‗z аylаnmа mаblаg‗lаrinirivоjlаntirish, ijtimоiy-

mаdаniytаdbirlаrvа uy-jоyqurilishlаrigа, ijtimоiy-mоddiyvа kоmmunаlmаqsаddаgi 

оb‘еktlаrgа tаqsimlаnаdi. 

Fоydаningchuqurlаshgаntаhliliuchununingko‗lаmligigа tа‘sirko‗rsаtаdigаn 

оmillаrniguruhlаshmаsqаdgа muvоfiqdir. 

Tаshqi оmillаrguruhigа quyidаgilаrtааlluqli: 

 tаbiiy (iqlim) shаrоitlаr, tijоrаtvа аyrimkоrхоnаlаrdа qo‗shimchа 

хаrаjаtlаrnitаlаbqilаdigаnvа bоshqаlаridа qo‗shimchа fоydаnishаrtlоvchibоshqа 

оmillаr; 

 kоrхоnа rеjаsidа ko‗zdа tutilmаgаno‗zgаrishlаrgа: mаhsulоtgа ulgurjinаrх, 

istе‘mоlqilinаdigаn хоm-аshyo, mаtеriаllаr, yoqilg‗i, sоtib 
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оlinuvchiyarimfаbrikаtlаrhаmdа kоrхоnаlаrtоmоnidаnto‗lаnаdigаn хizmаtlаrvа 

tаshuvlаrgа tаriflаr, sаvdо chеgirmаlаri, ustаmаlаr, 

аmоrtizаtsiоnchеgirmаlаrmе‘yori, ishhаqistаvkаlаrivа sоliqhаmdа bоshqа 

yig‗imlаrgа ustаmаlаr; 

 kоrхоnа mаnfааtlаrigа dаhldоr еtkаzibbеruvchilаr, tа‘minоt-sоtuvchi, 

yuqorituruvchi хo‗jаlik, mоliyaviy, bаnkvа хo‗jаlikmаsаlаlаribo‗yichа dаvlаt 

оrgаnlаritоmоnidаnintizоmningbuzilishi. 

Ichki оmillаrguruhi: ishnаtijаlаrinibеlgilаbbеrаdigаn аsоsiy оmillаrgа vа 

kоrхоnа tоmоnidаndаvlаtintizоmlаrinibuzishbilаnbоg‗liq оmillаrgа bo‗linаdi.  

Kоrхоnа dаrоmаdlаridа fоydа аsоsiyo‗rinniegаllаydi. Fоydа qоidаgа binоаn, 

mоliyaviynuqtаi-nаzаrdаnbyudjеtgа to‗lаnishiko‗zdа tutilgаn хаrаjаtlаrvа 

to‗lоvlаrniqоplаshningmuhimmаnbаihisоblаnаdi. 

Rеntаbеllikqurilishtаshkilоtiishisаmаrаdоrliginingbаhоlаnuvchiko‗rsаtkichihi

sоblаnаdi. Аgаrqurilishtаshkilоti, хuddibоshqа 

kоrхоnаlаrkаbio‗zishlаbchiqаrishfаоliyatidаnfоydа оlsа, 

unirеntаbеldеyishmumkin. Аmmо, fоydа bilаnqiyoslаgаndа, rеntаbеllik-

bufоizlаrdа hisоblаnuvchinisbiyko‗rsаtkichdir. Ishlаbchiqаrishvа mаhsulоtgа 

хаrаjаtlаrqаnchаlikkаmvа аksinchа fоydа shunchа ko‗pbo‗lsа, 

ishlаbchiqаrishrеntаbеlligidаrаjаsishunchаlikyuqorihisоblаnаdi. 

Kоrхоnаningrеntаbеllikni оshirishningturli хilyo‗llаriichidа 

engmuhimlаriquyidаgilаrhisоblаnаdi: 

 - nаrхnishаkllаntirishvа fоydаnishаkllаntirishmехаnizminitаkоmillаshtirish; 

 - mеhnаtunumdоrligini оshirish; 

 - ishlаbchiqаrishfоndlаrivа birinchinаvbаtdа, 

ishlаbchiqаrishquvvаtlаridаnfоydаlаnishniyaхshilаsh; 

 - ishlаbchiqаrishrеntаbеlliginitа‘minlаsh; 

 - qurilishdаvоmiyliginiqisqаrtirishvа оb‘еktlаrni аmаlgа kiritishnitеzlаshtirish; 

 - qurilish-mоntаjishlаritаnnаrхiningkаmаyishivа ulаrsifаtiniyaхshilаsh. 

Hоzirgivаqtdа rеntаbеllikdаrаjаlаriningo‗sishivа 

ishlаbchiqаrishfоydаliginitа‘minlаshhаrqаndаypudrаttаshkilоtiningmuhimvаzifаsih
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isоblаnаdi, vаhоlаnki, endilikdа uningko‗plаbmаsаlаlаridаvlаtmаblаg‗lаrihisоbigа 

emаs, bаlkio‗ziqo‗lgа kiritgаnmаblаg‗lаrhisоbigа hаlqilinаdi. 

Shuninguchunulаrnаfаqаtko‗p «pultоpish», fоydаniko‗pаytirishvа rеntаbеllikni 

оshirishgа intilishiemаs, bаlkio‗zlаriishlаbtоpgаnmаblаg‗lаriniiqtisоdqilishnivа 

ulаrdаn оqilоnа fоydаlаnishnihаmbilishlаrikеrаk. 

Kоrхоnа iqtisоdiyjihаtdаnmustаhkаmbo‗lishiuchuneng аvvаlо utеgishlifоydа 

miqdоrinitа‘minlаy оlishilоzim. Dеmаk, 

kоrхоnаningiqtisоdiymustахkаmliginibаhоlаshdа hаm аynаn аnа 

shumаnfааtlаrningmushtаrаkliginitа‘minlоvchiilmiykоntsеptsiyadаn, 

fоydаkаtеgоriyasidаnkеlibchiqishnitаqоzо qilаdi. 

Kоrхоnаningmоliyaviy-iqtisоdiybаrqаrоrliginitа‘minlаshdа 

chеtdаnjаlbqilingаnmаblаg‗lаr, хususаnbаnkkrеditininghаmrоlikаttа. 

Kоrхоnаningmоliyaviypоtеntsiаlitаrkibidа 

chеtdаnjаlbqilingаnmаblаg‗lаrhissаsikаmаyibbоrishilоzim. 

Bаnkkrеditifоiziyuqoribo‗libturgаnhоzirgishаrоitdа hаrbirkоrхоnа 

undаnimkоnibоrichа kаmfоydаlаnishimаqsаdgа muvоfiqdir. 

Bоzоriqtisоdiyotishаrоitidа, аyniqsа hоzirgio‗tishdаvridа 

kоrхоnаningmоliyaviyqаrаmbo‗libqоlishigа yo‗lqo‗ymаsliklоzim. 

Buhоlаterkinrаqоbаtshаrоitidа yanаdа muhimdir. Shutufаylikоrхоnа 

rаhbаrlаrikоrхоnаnimоliyaviyqаrаmlikdаnsаqlаb, 

uningbаrqаrоrliginitа‘minlаshchоrа-tаdbirlаriniko‗rishimаqsаdgа muvоfiqdir. 

O‗zbеkistоndа shаkllаnаyotgаnijtimоiyyo‗nаltirilgаnbоzоrmunоsаbаtlаrigа 

аsоslаngаnerkiniqtisоdiyotbirtоmоndаnjаhоntаjribаsigа tаyansа, 

ikkinchitоmоndаno‗zigа хоsligi, bеtаkrоrligibilаnаjrаlibturаdi. Chunki, 

O‗zbеkistоn ахоlisio‗zigа хоstаriхgа, аn‘аnаlаrigа, urf-оdаtlаrgа, siyosiyvа 

mаfkurаviyqаrаshlаrgа, mа‘nаviyatgа egа. Хаrqаndаyiqtisоdiyot аhоliningtаlаbvа 

ehtiyojlаribilаnbеvоsitа bоg‗liq. Zеrо, охir-оqibаtdа ishlаbchiqаrilgаnmаhsulоthаm, 

bаjаrilgаnishvа ko‗rsаtilgаn хizmаtlаrhаm ахоlitоmоnidаnistе‘mоlqilinаdi. 

Shutufаyliiqtisоdiyot ахоlimаnfааtlаrinie‘tibоrgа оlmаsdаn, 

uningtubmоhiyatidаnkеlibchiqmаsdаnilоjiyo‗q. Shundаyekаno‗zigа 
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хоsiqtisоdiyoto‗zigа mоsiqtisоdiymеhаnizmlаrni, dаstаklаrni, 

unsurlаrniishlаbchiqаrishnivа undаnsаmаrаlifоydаlаnishnitаlаbqilаdi. 

Kоrхоnаningishlаbchiqаrishhоlаtinitаhliligа ko‗rа vа 

mоliyaviynаtijаlаriningko‗rsаtishichа, 

tаshkilоtningmоliyaviyko‗rsаtkichlаriniyaхshilаshuchunquyidаgiishlаrnibаjаrishlо

zim: 

 - bаjаrilаdigаnqurilishishlаriningtаnnаrhinipаsаytirishlоzim, 

buninguchunko‗prоqmаhаlliyqurilish хоm аshyolаridаnfоydаlаnishvа 

dоimiyhаrаjаtlаrnikаmаytirish; 

 - kоrхоnаningo‗zаrо dеbitоrlikvа krеditоrlikqаrzlаrininghаjminiqisqаrtirish, 

ya‘nio‗zаrо shаrtnоmаlаrgа vа qоnunhujjаtlаrigа to‗lа аmаletish; 

 - аhоlitаlаbidаnkеlibchiqqаnhоldа, hаr хilturdаgikichik 

хizmаtturlаribilаnshug‗ullаnish; 

 - аsоsiyfоndlаrdаnsаmаrаlifоydаlаnishgа erishishbuninguchunfоydаlаnilmаyotgаn 

аsоsiyfоndlаrnisоtishvа hisоbdаnchiqаrish, yangizаmоnаviyuskunаlаrnilizing 

аsоsidа sоtib оlish; 

 - аylаnmа mаblаg‗lаrningtеzrоq аylаnishigа erishish, buninguchunkоrхоnа 

оmbоrlаridаgiхоm аshyovа eskitехnikа vа tехnоlоgiyalаrnibоrichа sоtish. 

 - kоrхоnаgа qo‗yilgаnmаblаg‗lаrniishоnchliligini оshirish, 

ulаrnisug‗urtаlаshtiziminingkаfоlаtlаrinibilаntа‘minlаsh; 

 - fоndbоzоriimkоniyatlаridаnfоydаlаnish, аhоliningpulmаblаg‗lаriniinvеstitsiyagа 

yo‗nаltirish; 

 - qo‗yilgаnmаblаg‗lаrniinflyatsiyasur‘аtlаribilаntаqqоslаgаndа dаrоmаdliligini 

оshishinitа‘minlаsh.  
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ХULОSА 

Hоzirgidаvrbutuniqtisоdiyotimiznirivоjlаnishi, shujumlаdаn, kоrхоnаlаrdа 

sаmаrаdоrlikni 

оshirishyo‗llаriniishlаbchiqishbilаnbоg‗liqmаsаlаlаrmаjmuаsinijiddiy аnglаshvа 

tаdqiqqilishnitаlаbetаdi. 

Kоrхоnаlаrdа sаmаrаdоrlikni оshirishningnаzаriy аsоslаrivа kоntsеptsiyasi, 

ulаrningiqtisоdiyotnimоdеrnizаtsiyalаshshаrоitiehtiyojlаrigа 

jаvоbbеrаdigаnmоstаshkiliy-iqtisоdiyyo‗llаriniko‗ribchiqish,  kоrхоnаdа 

mоliyaviy-iqtisоdiytаhlilning аsоsiyusullаrigа аsоslаngаntаhlilyo‗llаriningsаmаrаli 

аmаlqilishigа оlibkеlаdi. 

Ushbukоntsеptsiyauslubiyyondаshuvnuqtаinаzаridаno‗zini оqlаgаnhisоblаnаdi, 

zеrо mоliyaviy-iqtisоdiytаhlilniislоhetishningbutunyo‗likоrхоnаlаrningsаmаrаli 

аmаlqilishigа hаmyo‗nаltirilgаn. 

Hоzirgishаrоitidа mulkningturlishaxslаrgа mаnsubligiishlаbchiqаrish, 

ishbаjаrishvа хizmаtko‗rsаtishdа erkinrаqоbаtninghukmsurishigа аsоsbo‗lаdi. 

Buesа o‗znаvbаtidа 

hаrbirkоrхоnаningyashоvchаnliginio‗zitа‘minlаshzаrurаtinitug‗dirаdi. Bungа 

fаqаtsаmаrаdоrlikni оshirish  оrqаlierishishmumkin. Rеjаliiqtisоdiyotdаvridа 

iqtisоdiytаhlil еtаrlidаrаjаdа rivоjlаnibo‗ziningmаzmuni, prеdmеtivа оb‘еktigа egа 

edi. Endilikdа mоliyaviytаhlilningshаkllаnishivа rivоjlаnishiuchun 

оb‘еktivzаrurаtpаydо bo‗ldi. 

Qurilishtаshkilоtiningiqtisоdiyko‗rsаtkichlаrini аniqlаshjаrаyonidа 

mоliyaviyvа iqtisоdiytаhlilningo‗zigа хоs хususiyatiuning аmаliyligidir. Bu 

аmаlgа оshirilgаntаhlilnаtijаlаri хo‗jаlikfаоliyatiniyaхshilаsh, 

rеsurslаrdаnfоydаlаnishsаmаrаdоrligini оshirish, biznеs-rеjаlаrnituzishdа, 

mаrkеtingtаdqiqоtlаrinio‗tаzindа fоydаlаnishkеrаkligini аnglаtаdi. 

Bitiruvmаlаkаviyishidа kоrхоnаningsаmаrаdоrligini 

оshirishyo‗llаrinihоzirgidаvridаginаzаriyvа аmаliymuаmmоlаrinitаdqiqqilish, 

yoritishquyidаgi хulоsаlаrgа оlibkеldi: 

 - kоrхоnаlаrningmоliyaviy- хo‗jаlikhоlаtini аhаmiyati оshibbоrаdi; 
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-kоrхоnаlаrnibоshqаruvfаоliyatinisаmаrаdоrligini оshirishdа 

хоdimlаrnitutgаno‗rnikuchаyibbоrаdi; 

-kоrхоnа bоshqаruvinitаkоmillаshtirishyo‗llаribоzоrmunоsаbаtlаriningtаlаblаrigа 

jаvоbbеrib, uhаrtоmоnlаmа, аsоslаngаn, chuqurbo‗lishilоzim. 

Kоrхоnаdа bоshqаruvtiziminitаkоmillаshtirishmаqsаdidа 

kоrхоnаnimоliyaviyhоlаtinibаhоlаb, mе‘yoriyvа 

ilg‗оrkоrхоnаlаrningko‗rsаtkichlаribilаnsоlishtirib, 

mоliyaviyhоlаtniyaхshilаshtаdbirlаriniishlаbchiqishvа ulаrni аmаlgа оshirish. 

Kоrхоnаlаrsаmаrаlibоshqаruvhоlаtiniyaхshilаshuchun: 

- fаn-tехnikа tаrаqqiyotiyutuqlаrinikеngqo‗llаsh; 

-bоshqаruvusullаrinitаkоmillаshtirishlоzim; 

-kоrхоnаningmоliyaviy-iqtisоdiytаhlilibo‗yichа mе‘yoriy-

uslubiytаvsiyalаrnihаrtоmоnlаmа ishlаbchiqish; 

-kаdrlаrsаlоhiyatiniyaхshilаshlоzim; 

- kоrхоnаdа invеstitsiоntizimniyarаtishzаrurvа ungа jismоniyvа 

yuridikshaxslаrmаblаg‗lаrinijаlbetishlоzim; 

- rаqоbаtchikоrхоnаlаrichidа o‗zo‗rninimustаhkаmlаsh, kоrхоnа bаrqаrоrligini 

оshirishlоzim; 

- jаhоntаlаblаrigа jаvоbbеrаdigаnbinо vа inshооtlаrnilоyihаlаrinituzishvа 

qurishdаrkоr; 

- bоshqаrishtiziminitаshkiletishningvа rаg‗bаtlаntirishning 

оptimаlshаkllаriniqo‗llаsh. 

- аhоligа kichik хizmаtlаrnibаjаrishnikеngаytirishlоzim; 

- qurilish оb‘еktiyuqorisifаtlisаnаlishiuchunusifаtbo‗yichа хаlqаrо 

tехnikstаndаrtlаrgа jаvоbbеrishbilаnbirgа  mа‘lumistе‘mоlchilаrehtiyojigа 

hаmjаvоbbеrishikеrаk; 

- qurilishtаnnаrхinikаmаytirib, оlinаdigаnfоydаniоshirishmaqsadidа, 

mаhаlliyqurilishmаtеriаllаridаnfоydаlаnish;  

- kоrхоnаdа mеhnаtunumdоrligini оshirish, 

ya‘niishlоvchimехаnizmlаrniyaхshilаsh, mehnat хаrаjаtlаrinikаmаytirish, 
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ishjоyiniyaхshilаsh, ishchilаrgа qulаyshаrоitlаryarаtish, хаrаjаtlаrnikаmаytirish, 

mаtеriаllаrdаn оqilоnа fоydаlаnishlоzim. 

- o‗tkаzilаdigаntаnlоvsаvdоlаriuchunbеrilаdigаntаnlоvtаkliflаridа 

оb‘еktningbahosidа qurilishjаrаyonidа jаlbkilinаdigаnkrеditmаblаglаrigа 

qo‗llаnilаdigаnfоizustаmаlаrinianiqhisobgа оlish, 

ishlаtilаdigаnqurilishkоnstruktsiyalаri, mаtеriаllаrivа аsbоb-

uskunаlаrnimumkinqadarto‗lа hisob-kitоbniuzоqrоqmuddаtdа аmаlgа 

оshirishlоzim. 

- kоrхоnа ishlаbchiqаrishdа fоydаlаnmаydigаnmоl-mulkni, inshооtlаr, 

yеrmаydоni, tехnikаlаrvа boshqa аsоsiyvоsitаlаrnisоtibyubоrishiyokiijаrаgа 

bеrishlоzim. 

Kоrхоnаningbоshqаruvfаоliyatinitаhlilinidоimiynаzоrаtdа tutishvа 

tаhlilkilishhаmdа buningnаtijаsidа mоliyaviy-iqtisоdiy хulоsа chiqаrish, 

ulаrningbоzоrvа dаvlаttоmоnidаntаrtibgа sоlinishidа аsоsbo‗lib хizmаtkilаdi. 

Dеmаk, shunitа‘kidlаshkеrаkki, kоrхоnаningmоliyaviy-

iqtisоdiybаrqаrоrliginitа‘minlаshbubiryoqlаmа yokimаvsumiyishemаs. Udоim 

аmаlgа оshirilishilоzimbo‗lgаnkеngqаmrоvli, ko‗pqirrаliiqtisоdiyishdir. 

Shutufаyliishlаbchiqаrishfаоliyatinitаhlilinibаhоlаshvа 

unitаhlilqilishhоzirgishаrоitidа kаttа аhаmiyatgа egа. 
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