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Kupum

MabayMku Xap KaHna Gaonausat Typu OOIIKapyB acocura Kypuiaau, YyHKHU 11y (HaoausiTHU
amaira OIIMPHINIA Ky3JaHTaH MaKCaAra JSPUINUI, OakapuiaguraH Ba3udaIapHU TaKCHUMIIAII,
VOKPOCHHM Ha30paT KWIKLI, IIYHUHTAEK, caMapaJopiuKKa SpUILIHII YUyH 11y (aoiausaTaa UILITUPOK
ATYBUMJIAPHU MaH(aaTIapuHU XUMOS KHJIHUII, parOaTIaHTHPHUII YOopa TaaOupiapu OOIIKapyB
KapaHuZa TalOKWI DSTUJIaAM Ba MyBouUKIamTupuiagu. byHmga OomkapyBra HKTHCOIUETAA
MaBXyJl TU3UM XaM Y3 TabCUPUHM YyTKa3aau. MyCTaKWUIMTMMH3HU KYJIra KHUPUTMAaCHUMM3IaH
ONIUHTH  TU3UMJA, UKTHCOAMETAA MabMypuid — OyHlpykOO3NWKKa, Xamaa MapKa3uii
peXaalITUPHILTa aCOCIAaHTaH TU3UM XYKMPOH 3au. PakaTruHa MyJIKYWIMKHUHT JaBjiaT MYJIKU Ba
KOOTIepaTUB MYJK HIAKJINWra 3ra OynraH, MapkasgaH TypuO OeNruiiaHrad pexanap acocuaa uIuiad
YUKAPHUIIHU TAIIKWI ATUMI, KATTUK HAa30paT KWJIHII, KOJaBepca, KaMUATAA MYJIKAOpIap CUHOUHH
MIAKJUTAHUIINTA TYCKUHINK KWIYBYM UKTUCOIUN TH3UM Y3MHU OKJIAMaraHjIuTd TapuXJiaH MablIyM.
V36ekucToH %aXOH Taxkpubacura acociaHu®, MyIKUYMIHKHHHT TypiH IIAK/UIAPH TEHIIIUIU
TabMUHJIAHTaH, WIUIA0 YHKAPUIIHUHT 3aMOHaBUN MWUIMKA MaH(aaTiapra Moc TY3WIMAacHHH
ApaTHIl Ky3[la TYTWITaH, SPKHH Hapx-HaBO Ba 0030p KOHYHJApW acocujaa OOIIKapHIaIuraH
WOKTUMOWHN  HYHANTUpWITaH O0030p HMKTUCOMMETHra YTUIN MWYJIWHW TaHJIAQAd Ba WKTHUCOIUMN
UCIIOXATIapHA 0OCKUYMA-OOCKHY amanira omupMokaa. Mkruconuit ucioxarinapau 1-0ockuanaaék
UKTUCONUETHU OOIIKAPYB TH3UMHUHHU HCJIOX KHIWIIra anoxuaa »bTubop kKapatwigu. Omnub
OopuiIraH UKTHCOAUN MUCIOXATJIap MHCTUTYIIMOHAJ Y3rapHIUIapHA aMalira OIMIMPHIITa, HUKTHCOAUET
TapMOKJIapy Ba COXaJapuHU OoIIKapuil Oopacuja yJapHUHT XYCYCHATHra MOC KeJaJuraH
XYXKJIUK IOPUTYBUM CyOBEKTIapra HMKTUCOJIMN OPKUHIMK Oepumra €paamiianiajura,
TaJOMPKOPIUKHA PUBOXKIAHUIIIMHA ParOaTIaHTUPAIUTaH TAIIKWINKA XYKYKUH IIakiiap BYXKyAra
KeJUIINra KapaTwiraH 5Au Ba Oy OomiKapuia SHrM OWp THU3UM BYXKYJra KeJIUIIWra 3aMHH
apataau. bynmait 6030p MyHocabaTiapu mapouTuaa OyTYyH KaMUSATra XU3MaT KIUITyBUM 3aMOHABHIA
OolIKapyB MJIMUHH ypraHUIlIa, UKTUCOAUETHU OYyTYyH TapMOKJIapuaa, OOLUIKapyBHU amalira ouupa
oNlaJMraH Mayakaiu paxoapiapHu Taii€pnamna “bomkapys Hazapuscu” HaHu MyXUM YpUH TYTaaH.
3epo, paxbap, OomKapyBHHM aMajra OomupuIaa 6om OVFUH XUCOO0IaHUO, YHUHT TAIIKWII THIIUIIH,
camMapagopiurd KyO >KuXarTnaH pax0ap sraaiaral OwiMM Majiaka, Taxpuba KollaBepca, YHHHT
MyXHM XHUCJATJIapu Ba OomKapyB yciyoura OeBocuta OOFiIMK OYynamu. by daHHMHT Makcan
Bazudanapu xaMm ILIyJapHU YPraHWIIHA HazapAa TyTaau. by daH OomKapyBHUHT KOHYHHUSTIAPH,
KOHYH Ba NPUHIMIUIApHU, (YHKIMS Ba BazudaiapH, LMIYHUHIAEK OOIIKApyB THU3UMHJA MEHEXKEp
VpHU, MaJaHUATH Ba yciayOu, OOIIKapyB camapaJopiurd Ba YHTa TabCUP KHIYBUM OOIIKApYB
KapopJiapu Ma3MyHU, MOXUSITUHN OYMO Oepullra KapaTUiraH.

1-MAB3Y. KypcHuHT npeaMeTH Ba Ba3udaaapu

VKyB Moxynn GupHKIapH.
1.1. bBomxkapyBHUHI axaMUsITH Ba Bazudanapu
1.2. Bomxkapumi npegMeTH Ba U3aHHII MaHOaapu
1.3. KypcHuHT Ma3MyHH Ba Bazudanapu
Anuxnawmupunean yKys maxcaonapu (manrabanune eazughanapu).Tanaba 6y mag3yHu
V3NAumMupeanoan CyHe Kyuuoasuiapru ounaou:
®  DOWKApYSHUHZ AXAMUAMU 64 BA3UPANAPUHU MYULYHAOU,
®  OowKapuuHUHE NpeoMemu U3IaHuu Manoaiaputl ypeaaou,
®  KYPCHUHZ ACOCULL MASMYHU MYPUCUOA MYUYHYA2A 22a 0Y1aou,
* manaba maezyea ouo 6ynean WYKYKUl-MebpUll WYHCHCAMIAPHUHS MASMYHU 84 MOWUAMU
myspucuoa myulynuaaa 32a 0yiaou.

BomkapyB TyuryH4acu TOp MabHOJa OMpop OMp TAIIKWIOTHM MAaKCaJMHU aHMKJAII Ba yHTa
SPUIIHAII YUYH 3apyp OYiraH pexaJallTHPHWII, TAIIKWI ATHII Ba HA30paT kapaéHiapuHu Qonaa
KEJITUPHILH, camapa OepHIIM KaH4YaluK (aoiausT HYHAIMIIMHUA TYFpU TaHiai Owidmi, Kapopiap
KaOys KWiIa OJIMINTa XamJa YHHHT OOIIKapMIMIIMHU Ha30paT KWIWIra Ba Oy »kapaH Oopummra
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Oornuk Oymamu. bomkapyB KeHr MabHONM TyIIyHuYa cudaTuaa >kaxoHAaru OOIIKapyB Ba YHH
TAIIKWJI STUIIHUHT Hazapuétuunapuaan oupu [urep @./Ipykep aiirranunexk, “bomkapys amoxuna
daonuaT Typu OYnMO, TAIKWI JITHWIMAaraH OeTapTuO OMMaHH, OWp Makcaara HYHAJITHPUITaH
camMapalli Ba YHYMJIM Typyxra, OSKaMusiTra aiJIaHTHUpaJurad, COIMal Y3rapuiUIapHU
parOaTIaHTUPYBUU dJIEMEHT XucoOmanaan”. bomkapyB HadakaT KOpXxoHa JoMpacua, KojaBepca,
OyTyH Oup >KaMuAT, JaBJIAaTHU Y3 TaHJaraH HYaM MakcaJ Ba HMHTWIMNIIAPUTA ETAKJIOBYH,
MKTUCOAMETHU Ky4Iu OapKapop MIJIOBYM MEXaHU3MIa alJIaHTUPUIIA MyXUM TabCUP 3TYBUM Ky4
XHCOOTaHAH.

BormkapyBHH KaMUATHHHT HMKTHUCOJMM HETW3uW OwmaH ©Oormab, 1y OwuiaH Oupra
OOIIKAPYBHUHT WKKH TAIIKHIUH-TEXHUKaBUH Ba W)KTUMOWN-MKTUCOIWN TOMOHJIAPHUHM XHcOoOra
OJITaH XO0JIZa YpraHuII JIO3HUM.

Tamkunuii-TeXHuKaBuid OOIIKAPYyB AaHUK MCTEHbMOJ KHMUMATUHU OJIUII YYYH MaxCyJoT
Taiiépraiia MeXHaT TAKCUMOTH Ba KOONepalusicy OuiIaH axxpaiul Typaau. VKTUMoni-uKTHCOANH
OomkapyB Mapxya wWnuiad dYukapumr MyHocabarimapu Ownan  OoFnmuK  OynuO, Oomkapys
MakcaanapuHu Oenrunaiau. Tamkwinii-TeXHUKaBuid OOIIKapyB MEXHAT YHYMIOPJIUTHM Ba HIIIa0
YUKAPUII CaMapaOpIUTHHUHT OIIUIIN YYyH [IAPOUT SPATUINTa UMKOH OepyBYH (aoiHsT TypUaAaH
nooparaup. VbkTumMoui-UKTHCOAMH OOLIKApYBHUHI MaKCaad HIUIOBYMIIAD caMapald MeXHat
KWIUIIA YYyH LIAPOUT SpATUII YJapHU WXTUMOUN XHMMOS KWIMILIHUHT WUIOHWIM yMyMJaBiaT
TU3UMUHM LIAKIJIAHTUPULI, OaHIJIMKHM TabMMHJIAII Ba AaXOJMHMHI KaM TabMUHIIAHTaH
KaTJIaMJIApUHU KyJUTa0-KyBBaTJIANIIaH HOOpATAHD.

BomkapyBHUHT MOXUATH WKTUMOUW—MKTHCOANNH MyHOCca0aTiap Aapakacy, UIUIa0 YMKApHUIL
Ky4IapyMHA PUBOXJIAHWIIMHM Ba HMKTHUCOJIUN allOKaJapuHU MypakkaOjanryBu OujaH KeHranuo
6opaau. bomkapys uiiad yukapui kapa€Huaa Uiriad YMKapHIl BOCUTAIApUTra MYJIKYMIMKHUHT
TypAM IHAK/UIapu MaBXkyA OynraH mapouTia unuiad 4YuKapyBuUMiaap Vypracujga pakoOaTHH
MIAKJUTAHTUPUIL, (HOMJaHM MaKCUMyMJIAIITUPUINTa XapaTwiral Oyica, y OyTyH OHp MKTHCOAMN
TU3MM/JIa WIUIa0 YMKApUII 3Ba3ura >KaMUsT SXTUEKUHHM KOHJMpa ojaauraH 0030p MH(paTy3miMa
3JIEMEHTIIApU Ba yJapHHU Y3apo ajJOKACHHHM TabMHHJIOBYM MEXaHM3MHM OapKapop MIUIAIINIa, Xap
oup ¢ykapo, rypyx, yroliMma, TAalIKWJIOT Ba MyaccacajapHu MaH(paaTIapuHU 3bTHOOpra ojraH
XO0J1J1a YJIapHM ’KaxXOH caxHacuaa ¥3 YpHura sra Oyiummra KapaTuiaras Oynaau.

BomikapyBHUHT acocMHM OOBEKTUB MKTHCOAUM, WXTUMOMM Ba OOIIKa KOHYyHJapra
acoclaHyBYM XYKYKHH MIMHIUIMK TalIKWI 3Taad. by KOHYHJIapHM ypraHull Ba YJIApHUHT aHUK
Ba3UATIIapAa HaMOEH OYIMIIMHM XUcoOra oJraH XojJa XYXaJluk paxOapiapu pecrnyOiuka
MKTUCOAMETUHY OOLIKAPUIIHUHT CTPAaTErus Ba TAKTUKACHHU OeNruiiainaumiap.

1991 iimn 31 aBrycraa Y36exucron Pecry6imkacy HaBiaT MYCTAKHIUIATH BIOH KUIHHIH,
HIyHJai Oup IIapouTaa pecnyOsiMKa JaBiaT Ba MKTUCOMUETHU KaiiTa KYpPUIIHUHT OOII Makcaau
npesuaeHTuMu3 M.KapumoB Tomonuaan Kyiugaruua anukiaad oepunau. “IlupoBapn maxkcaauMmus
WOKTUMOUHN HyHantupuiarad 6apkapop 0030p MKTUCOAMETHIra, OYMK TaIIKM cuécaTra sra Oyira
KY4Id JE€MOKpAaTUK XYKYKHH JaBJIaTHU Ba (QyKapoJMK XaMHUSATHHM Oapro JTUIIAaH ubopat’.
VYHUHT aMaira OIIMPWIMIIM Typid coxalapaa onub Oopuiaauran ucjaoxarjapra Ba
Oomkapunaaurad Bazudaiapra HEUOFIMK OOFIMK OYaau.

Wxtumonit cuécuit coxana:

- MabMmypuii OyiipyKO03/11K, aBTOPUTAp Ty3yM MEXaHU3MUAAH Ba Ty3WIMalapuiaH KyTUINIIY;
* IaBJIAT KYPWIMILIHHHUHT JEMOKPATUK—XYKYKUI TaMOMWII Ba MebEPIIapra yTUIL;
- (pykaposMK xKaMHUATUTa YTUIIHUHT OWJEBOPHHU KypHIL Ba OOIIKajap;
WMxtumonit — KTHCOAUM cOXaa;
® UKTUCOAMH (ha0IUATra SPKUHINK OSpUILL;
® MYJIKYMIMKHUHI XWIMA — XWUINTH;
® HapX SPKUHJIUTMHHU TAbMUHJIALL;
e pako0ar Kypalura yTuu;
e K¥NI TapMOKJIM MKTUCOAMETTa Xamia 6030p MyHocabaTiapura yTui Ba Oomkaap.

MabHaBuil coxana:

* MyCTakWil Ba SHIM4Ya (UKPIOBYUM KHUIIWIAPHH TapOMsulall akuaabo3JIMK Ba yTa
cuécamiamrad MadKypa XyKMpOHJIUTHIaH KyTHIIUIL

Xankapo MyHocabaTiap coxacuja:



* byryn nyHé TapakkuE€TUIAH aXXpanuO KOJMIIIAH, Y3UHU YeTra OJMILJAH Ba yHra Kapiuu
TYpHILZaH BO3 KEUHMIII,

* J)Kaxon xamxamusiTura Kupu0 OOpHII Ba TEHT XYKYKJIM XaMKOPJIUKKa HyJ O4UIII.

Bo3op myHOocabatiapura yTUI UIUTa0 YMKapuIl Ba OO30PHHUHT caMapalid y3apo TabCUPUHHU,
JaBmaT OOIIKapyBM Ba KOPXOHAJIAPHUHT Y3-Y3WHW OOIIKAPHWINHUHT MyTaHOCHO HucOaTaa
OYIUIIMHU TAbMUHIIOBYH TaKOMUJUIAIITaH WUKTHUCOIHIA MEXaHU3MHUHH SIpATHUIITa
WYHaITUPUITAHIUDP.

2. bomkapyB npeaMeTH Ba U3JaHUII YCJIyOJIapu.

Xap kanjgaii ¢aH ¥3 npeaMeTd, Hazapuscu Ba yciayomapura sranup. [Ipenver Oy ¢an Onman
IIYFYJUIaHUIIN, YHUHT Kaiich coxara TerMiuld SKaHIuruHu Oenrmnaiiau. Hazapus Oy coxana pyii
Oepanura )xapaH Ba XOJUCAIIAPHUHT PYil OepHIll KOHYHUSTIAPUHN aHUKJIAHIH.

Wznanum ycymnapu HazapusgaH Keiau0 YMKKaH X0J/1a KUIIWIap WiMHU Ba amanuii paonustu
KaHJail amaira OIIMIIMHK KypcaTu® Oepuinn, (aHHUHT 10y coxXacuaa XOJAWCANApHU
YMYMJIAIITAPHILI Ba YPraHUIIHUHT TYpPJIM BOCHUTajapu Ba YCYJUIApUM TU3UMUHU HOUIA0 YHKUII
JIO3HM.

bomkapyB mpenMeTrd XyKalMK IOPUTHINHUHT Oapua Japakaigapuga OOIIKapUITHHHT
KOHYHJIapH (KOHYHHSTIApW), TaMOWWIIapu Ba MyHOcCA0aTIapuHHM YpraHumjiaH HOOpaTAup.
bomkapyB myHocabatnapu MKTUMOUN-UKTUCOIUN MYHOCAOATIApPUHUHT a)xkpajimac KHUCMH OYmuo
TYPIHM UKTUCOUH, TAIIKUINH, HOKTUMOHWIA, MEXHAT, IICUXOJIOTHUK Ba OOIIIKA KYypUHUIILIApAa OYIaau.
bomkapyB myHocabaTnapu OOWIKapyB Ky OCTHUAArd XOJuUMIIAp YpTacHOard ajoka Ba ¥3apo
TAbCUPHUHT MYpakkad MakKMyWHHU udonaiaiau, aAeMak, OomKapyB Oy SHI aBBajl0 KUIIWIAPHH
OOILIKAPUIIIIUD.

Hxrucoanérau Oomkapumaa 6eBocuTa OOMIKapyB 0OBEKTH MEXHAT KaMmoalapH Ba aloXuia
xoqumiapaan ubopataup. PakaT yJapHUHT MEXHAT (AoNHMSITH BOCUTACHAA MILTA0 YMKAPUIITHUHT
MOJIIMA YHCYpJIapH, SbHH MEXHAT BOCHTAJIApH Ba IMpeIMETIapura TabCHp JTWiagu. bomkapuin
O00BEKTH MHUKPO BOKEHIMKAAH (MOIAMN AYHE, *aMMAT) Japakacura OynraH MabHOHHU Y3 WYHra
onamu. bomkapum wmmHEN OaxkapyBuM HWAOpaliap Ba YJIApHHUHT paxOapiapu OomrkapyB
CyOBEeKTIIapu XUCOOTaHAIH.

BomKapys cy0beKTH: Bowmkapys 00beKTH:
® KOHYH YHKapyBYU XOKHUMHUST ® MamJIaKkaT

* IDKPO 3TYBYU XOKUMHUST * pecybika
* CyJl XOKUMUSATH * BUJIOSIT
* BasypJjiap KEHrauu * TyMaH
* OJIMH CyJ, BUIOST CyJUIapu * KOHLICpH
* TYMaH XaJIK JelyTaTiapu * TapMOK
* UOKMMJIUKIIAP * KOPXOHA
* XOAUMITAp

* KyMHTaNap Ba yJIapHUHT pauciapy

* Ba3UPJIMKJIAP Ba Ba3UpJIap

* )kamoa KEHTalll pauciapy

* KOpXOHa paxbapiiapy, OYFHH OOIUTMKIAPH

* ¢hykapomnap iHuruHH, parch (OKCOKoLtap) Ba 0.

* AUIa0 YUKAPHIIT
* caMapaiopiuK Ba 0.

Bomkapui ycynnapu KAIIMIapHU, )KaMUSATHH OObEKTUB MKTUMOMNA — UKTUCOAMNA PUBOKIIAHUIII
KOHYHJIApU TaJlabJapuHu Oakapuilra yHIalau. Yiap aHuk Oup ycys, yciy0, Makcajara dpUILIUIIT
nynuan udonanaau. Jemak, bomkapyB Meronu—0y HMIIYM Ba XoJuUMIIapra yMyMaH OOIIKAapHII
o0BeKTUra KyHWIran Makcajra SPULIUIL KapaéHuaa  yJapHUHT (haonuaTUHU
MYBOGUKITAITUPUIIHI MaXCyC M3JIaHUII YCyJUTapH cudaThia KyHuaarwiapHu KeITHPHUII MyMKHUH:

1. Tuzum ycynu 60mkapyB MyaMMOJIapUHU €UrII/Ia UIIUTATUIaAN Ba TH3UMHU OYTYHJIUTUTa
acocimanaau. Tapakkuil 3TraH naBiariapaa: TU3MMIIM MaXMyald, TH3UMIIM TapKuO, TH3UMIIU
(GyHKLIMOHAJ, TU3UMIIM KOMMYHHUKAIIMOH Ba OOLIKAa KYPUHUIIIAPUA MaBXY/I.

2. V3naHUIIHUHT KOMIUIEKC YCYJIM BOKEaJlapHW Ba YnapHM Oup-Oupu Owian Oyiran
anokanapunu ¢akat ymoy dhaH ycyiau OuiaH sMac, Oaiku 0omIKa OUp XWiI Xoaucanapy YpraHyBuH
bannap 6unan yprasaiu.



3. W3nanumHuHT TapkuOuii ycynu—0y Mypakka® XoaucajgapHH Oyakiiapra aKpaTHIIIaH

ubopar.

4, Bazusarnu énnmammm—0y OomkapyB (HaodusSTHHU MaKOyJ YCYJUIAPUHU WYKH Ba TaIlK{
rapouTra Kapab oenrumani.

5. HuTterpamumon €ugamuim—0y W3JaHUII yCyJau OOIIKa YCyJUlap KYypCcaTKUWIapHU XHUCOoOTa
OJTUIII aCOCH/1a OOMIKAPHUII XUCOOTaHAIH.

6. MoaemnamTupuin  OOIIKAPUITYBUYH OOBEKTHH OOIIKAPUII TYypiau cxema, rpaduk Ba
yr3Maniap, XoMakyd MaTepuaiap Tanépiamnt EpaamMusia OOIIKaAPHII YCYITH.

7. MareMaTHk EHAanTyB—ONTHMA Kapop KaOyJs KHIIUII MaKcaIuaa MaTeMaTHK yciryoap Ba
KOMITBIOTEpIIap KeHTI MUKECA KyITaHau.

8. Kyzatnm ycynu—0y OomkapyB OOBEKTH TYFPUCHAArH MabIyMOTHU PEXKAIH, WIMHH,
VIOIITHPWIITAH acocia TYIUIall yCyau

9. DKCMEPUMEHT—OOIIKAPUIIT acocHuaa OOIKApUIyBUd OOBEKTra HucOaTaH HaMyHaBHI

TaxpuOaaH YTraH YCy/UIApHU KYyJUIall. YHIAH TallKapu, OONIKAPYBHUHT JHI aCOCUH OWIIHII
yCIIyOu - JHAICKTHK YCIyo OYnu0, y OomkapyBra ypraHwiaéTraH WXTHMOHMH XOJWCAJTapHUHT
MOXUSATHHU ouHIinra épaam Oepanu. bomrkapuin ycyulapuHM TabCHp DTHIIHUHT Y3UTa XOC
XyCycHusiTIapura Kypa: MabMYypUH—TaIKUIUN, UKTUCOAWM, MOKTUMOUN TICUXOJIOTHK Ba XYKYKHN
[IaK/UTapra aXpaTHIl MyMKHH. BoIIKapyB MaxopaTH YHHHT Oapua yciyOJapuHH Srajuiail, yiaap
TyFpu Oaxonal® Kymnami, Xap Oup aHMK Ba3usATAA HHT camMapajlMCHHM TOMWII KOOWJIMATHTA 3ra
Oynummaan nuboparaup.

3. KypcHMHT Ma3MyHH Ba Ba3udanapu.

bomkapyB KypCHHUHI Ma3MyHUHHM UKTUCOIUETHU OOIIKAPUIIHUHI, OOLIKAPUII TU3UMIIAPH
Ba YHHM TY3WIIHHHT TalIKWJINH MIAKIDIApW, WKTUCOMUM MEXaHW3MH Ba OOIIKapyB yciayOuapw,
OOIIKAapyB TEXHUKA BAa TEXHOJOTMSCUHUHI Ha3apuil Ba METOA0JIOTUK aCOCTApUHH YPraHUII TalIKHI
stagu. bomkapys, OomkapyB GpaonUATHHUHT YMYMUH KOHYHUSITJIIAPH Ba TaMOWMJLIApH, OOIIKapyB
TU3UMHUra TabCUP YCYJUIAPHHU ILIAKIJIAHTUPAad, OOIIKapyB anmapaTHHUHI aHUK BazHUATIApAaru
XapakaTiapy Ba Y3WHH TYTUII XOJUIAPHMHHA yMyMIIAIITHpamu. MKTUCOMMETHH OONIKApWUITHUHT
Ha3zapuil Ba aMaiuii TOMOHJAapuHM Ypranaiau. bomkapyB Hazapusicu OomkapyB (aoaHsSTHHUHT
KUppajlapuHu OyTyH Oup Maxkmya KYpUHMILNIA, Ha3apuil TaxJIuid Ba MaHTHKUN yciay0 acocunaa
OOIIKAPUIIHUHT aCOCUI KOHYHHSTIapU Ba YCYJIAPUHU aXKpaTHO YpraHaiu.

bomikapyBHUHT amanuii TOMOHJApM KyWHWJaru aHUK BasuQalapHd Xajl OSTHUINra:
UKTUCOAMETHU Oo030p MyHocalOamiapura yrumwura, ¢Goina onumra, wunumad YUKapuiln
camMapaJIopIUTHHU OIIUPHII, aXOJH VKTUMOWH XUMOSICHHH Ky4aWTHpHUINTa, KHIIMIAPD MabHABUN
Japa)kalapuHu YCTUPHIL Ba OOLIKaIapra KapaTUIraHup.

YHUHT Ha3apuii TOMOHJIAPUHUHT acoCHid Bazudaiapu Kyiuaarmiap:
1. OomkapyBHHUHT Ha3apHil acOCIapUHU YpraHullL;
2. 0030p MKTHCOIWETH IMAPOUTHAA OONIKAPYBHHHI aCOCHH YCYJ/UTApWHU YPraHUII Ba aMainéTra
TagOUK KWIHIIL,
OomKkapyB (haoauATH coxXacuaa Kacouii Maxopat OMIUMIIAPUHHM dTaJlIalll;
O0IIKapyB TAMOMWTAPUHH, KOHYHHUSTIAPUHH, QYHKIMIIApU XaKu/a TyIIyH4Ya OepuI,
5. OomkapyB >kapaéHuaa KOMMYHHMKAIMsUIap Ba yiapjaH ¢oinagaHuil KYHUKMaTapuHU XOCHI

KHJTUIII;
6. paxOapnuk dhaonusaTu Oyiinya KacOui Maxopat yciayd Ba MaJIaHUATH XaKuaa OuiuM Gepuiir,
7. V36eKHCTOH peciy6IMKACH HKTUCOAUETHIA GOMKAPYB TH3MMHUHY YPraHUII BA TAXJIHI KUJTHIILL
8. Xopwxuil TaxXpuOaIapHH YPraHHMII, yIapHU TAaKKOCIAI aCOCHIa YKUTHIII, YpraTHIl Ba 0.
Bomkapum Hazapuscu (GaHM Y3MHUHT Makcal, Basuda, QyHKIUsIIapuaaH Keiaud 4HuKHo,

0oIKa YMyMHKTUCOAWH, TyMaHHWTap, TaOwwii, MareMaTuk (anmap OwinaH y3BUN OOFIMKIHKIA
puBoxaHaau. GaHHU METOAOJIOTMK ACOCUHU MKTUCOIUM HazapHs, MEHE:KMEHT, 0030p Ha3apusicH
dannapu Oenrwnaiinn. ByHnaH Tamkapu, COITMOJIOTHSI, TICUXOJIOTHSA, TMEPCOHAIHU OOIIKAPHIIL,
HKOHOMETPHKA, TAPMOK UKTHCOAUETH Kabu (anmap Ounan anokaxopaup. YyHkH OOIIKapyB acocaH
KULIWIApHU, JKaMUSTHU OolIKapuml OYIraHiurd y4yH, MEXHATHH TalIKWJI STHUIL, UIIYU
VpUHIIapUHY, MAPT-UIAPOUTIAPUHM SIPATHI, OenruiaHrad Basudanap OakapHIHIIM 03acHIaH
Ha30paT KWK, (aonusT HaTHKaJapuHU Oaxojaliga caMapaJopiuK KYpCcaTKUWIApUHU KYILIall,
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KoJlaBepca, OoIKapyBaa paxoap MCUXOJIOTHsICH, MAJaHUATH Y3UTra XOC yclyoura sra Oy IuIUIMruHA
TAK030 STHII Ba YJIapHU YpraHuil OOIIKApUII Ha3apuscH (paHWHU IOKOPHIATH KYpcaTHIATaH (aHiap
OwIaH OOFIMKIIMK/IA, OMPrajvK/aa PUBOKIIAHUIIINTA acoC OVITau.

XyJoca

bomikapyB WHCOHJapHM OHIVIM  MEXHATra, TaJAOUPKOPIMKKA KU3UKTHPHUII, HIIra
MabCYTUATIWINTHHA Ha30paT KWIHUII, YJIapHU OWIMM Ba KYHUKMajapuHH (aonustra mxooui
TabCUP KYPCATHIIMHU TabMHUHIANI ParOaTIaHTHUPUIIHM TalIKui STHILAUp. by dannu npeametn
XaM XyKaJdWK IOPUTHIIHUHT Oapya OYFuHIapuaa OOLIKAPHUIIHM TAIIKWI ATUII IIAKIUIapH,
ycnyOnapuHu UQoIaIoBYM Ha3apuil Ba aMaluii TaMOWWILIApH MakXMyHaaH uoopar. bomkapyBau
yCYJUIApUHHM ITyXTa drajularaf, KyJai Ounaguran paxoap my GpaoilusiTHU caMapaiy OOIIKapHIia
Hadakar Mnulad YMKApuUIIaa KojaBepca, OYTYH WMKTUCOAMETHH PHUBOXKIAHMUIINAA KaTTa TabCUP
Kypcatanu. ByryHru KyHHUHT SHT MyXuM Basudacu 1e0 TabKuIIalaun mnpesuaeHTumMu3 .
KapumoB «xaétTuMu3HMHT Oapya coxajapuja, aiHUKca, OOLIKapyBia, pecnyOnuka MHUKECHIA,
BWJIOSIT, TYMaH, KUIUIOK Ba MaXalaJapHH OOIIKapuWIIa, TAPMOK OYFMHIAPHHU HI0pa ITHIIA
AHru4a QUKpIaiurad, KUWUH JamiapAa MabCylUsATHU Y3 3MMMAacHura oJiaJuras, Xa€t OusaH
XaMKaJlaM OpHIITra KOJIUpP, MHMOHM TOK, OMJIMMJIOH, WIIOMJIApPMOH OJaMJIapHU TOIMII, Yiapra
UIIOHY OWJITUPHUIIIaH HOOopaTy.

Tasiny ubopanap:
Bomkapuin Hazapusicu, 0OIKapyB MyaMMOJIapu, 0030p MKTHCOAMETH, Basuda, TAITKUIIHIA-
TEXHUKaBUH OOIIKApYyB, WKTUMOUNH-UKTUCOAMNA OoIKapyB, OOIIKapyB MEXHATH, W3JIaHHUIIT
ycymnapu. bunuin ycinyou, 6omkapys yciayonapu.

Ha3zopat caBoJssiapu:
Bomkapuin TynryH4acu, yHUHT MOXHUSITH Ba MakcaJau HUMajapaaH udopat?
Bomkapuin Hazapusicu paHUHUHT TPeAMETH, KaHal U3JIaHMII YCITyOIapy MaBxKya?
Bomikapys cyObekTH Ba 00bEKTH HUMA?
BomkapyBHUHT Ha3zapuii TOMOHJIAPUHUHT acocuid Bazudanapu HuUMaaaH uoopat?

uihwihRE

“bomkapuil Hazapusicu” KypCHUHUHI Basudanapu Ba OolIka MKTUCOAMM (annap Ounan
Ouprajivkia pUBOXIIAHUIINHYA aCOCJIaHT?

Anaduéraap:

1.V36exucron Pecnybmukacu  “Kopxomamap — Tyrpucuparn”, “Tagbupkopiuk — (haoiustu
Tyrpucunaru”, “Y36ekucton PecrmybamkacH MabMypHil-XyIyAHHd TY3HIHIIN MACanalapHHH Xal
KWINII TapTUOM TYFpucuaa” KOHYHH Ba OOIIKaiap.

2. Aupu ®@aitonb. OO, MPOMBIIUICHHBIH MeHeKMEHT. JIonnoH: Ai3ek [lutman u cHoBbs. 2000
3. M.Iapudxyxaes, 5. A6nymiaes. “Menexment” Yiurysun 2002 it

4. 3aitnyrauHos 111 H. Ba Gomkamap. “Menexment acocaapu”. — T.: Ykutysun, 2003.

5. TynaranoBa J[.C. MenexxmeHT panunan npaktukym. — T.: Hampuér. 2004

6. http//www.dis.ru/manag/index.html

2-MAB3Y: BoumikapyBra cucteMajau-Ba3usT/IH EHIAIIYB.

VKyB MOZYIH GUPITHKIAPH.
2.1. Tuzumnap Tyrpucuaa TyluryH4anzap Ba yJIapHUHT KIacCH(PUKAIUSICH.
2.2. V36exucTon Pecnybnnkacy MKTUCOIUETH STXIIUT IKTUMOUH TH3UM cudaTuaa.
2.3. bomkapyB/a TU3UMIIM €HJIALTYB.
2.4.bomkapyBaa Ba3HsIT EHIANTYBH.
Anuknawmupunean yKys maxcaonapu (manrabanune eazugpanapu). Taraba 6y mag3yHu
V3Naumupeanoan CyHe Kyuuoasuiapru ounaou:

® MuBUMIAP MYyPUCUOA MYUYHYA2A 32d OYAaA0uU;
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® DowKapy8oa MusuUMIU EHOAULYBHU YPeAHAOU;
® DowKapyeoa eazusm éHOAULYBHU YPeaHaou,
o Vsbexucmon Pecnybnuxacu uKmucoOUSMuHu AXAUM UNCIUMOUL MU3uUM  cugamuoa
MAWIUI KUNa 01aou.
® maszyea maailykiu 0ynean XyKyKUlU-Mebeépull  XYHCHCAMIAPHUHS —MASMYH-MOUWUAMU
myepucuoa myutyHuaza 22a 6y1aou.
2.1. TuzumJap Tyrpucuia TyIIyHYAQJIap Ba YJIAPHUHT KJIACCHPUKALMSICH.
Monuit 1yHE Kyaa KyT TH3UMJIAH TalIKWI Tonrad. Tusum - “cucrema’ cy3u rpekdya O0Yimnb
KOHYHUH KUXaTnaH Oup-Oupura OOFIaHTaH KYIUiad yHCYPJIADHUHT MabJIyM OUp SXJIUTIUTHHH
nudomanaiian. YHCypiap - Mypakkad sXJIUT HAPCAHUHT TAPKUOUH KUCMUIHP.
TuzuM HyKTau Ha3zapuJaH XapairaHjga HIUiad 4YMKapuil axO0opoT anokanapu OuiaH
Oupnamica KuOEpHETMKAa THU3UMHUHHM TAaIIKWI OJTaad. TH3MM yHTra KHPYBYUM Ba Hapcaiapnaa
udomananyBuu Mozjaanap cudatd Ba X0NaTh OWNaH XapaKTepiaHaau, OOIIKa TH3UMIIAp OWiIaH
¥3apo TabcHp HATWXAacHuIa MaBXyl Oynaau, SbHH JOMMO XapakaTdaH, Y3rapyB4aH XyCYCHSTIa
arajup.
XapakaT - Oy MaTepUsHUHI MaBxyJ] Oynumn ycynuaup. [lyHéna Xxapakarcus3 maTepus Ba
MaTepUSICH3 XapakaT MaBXKy dMac. Xapakat (aonusr, JHeprusHu udoaananam.
busnu ypa® Typran tabuar MabiyMmM TU3UMHH EKM OUPHUKMaHH, XXUCMIIAp OOFIMKIMITUHU
TaIIKWI 3Taau, Oy epAa KucM Jeiinnrania 6apya MOJINA XaKUKAT, IOJAy3IapiaH TOpTHO aTomiap,
a¢up 3appavanapurada TyIIyHUIaIH.
Jlemak TH3UM - Oy >KUCMJIApPHUHT TaOMATHHU OENTHIOBYM TapKUOWN YHCYypJiapAaH TaIlIKHI
TomnraH OMpUKMacuaaH noopar.
Bornmuknuk - OOBEKTUB JyHEHMHT OHHT MYXHM XYCyCHSTIapuIaH Oupunup. bBorimk
MaBXyUIMry Tydailiin 1yHé XxoaucaiapuHUHT OetapTud WUFUHIUCHU SMac, OalKu KOHYHUH Xapakat
*KapaéHugaH HOOpaTAMP.
Tusumiap Typau makiuiapra sra 6ynaau. Typnu-tyman Oynumura xapamai, ylnapHH IIapTiaun
paBuIia KyWHIard Typiapra aKpaTHIl MyMKUH: TEXHUKABUW, TEXHOJOTUK, OUOJIOTHK, TAIIKHIUH,
HUKTUCOAWI Ba KTUMOUHN TU3UMIIAP.
TuzuMHUHT Xap Oup TypH Y3MHUHT aHHK Bazudanapura ira:
¢ TEXHUKAaBUM TH3HM, YCKyHaJap MaXMyMHHUHT ¥3apo OOFIMK WUFUHAMCHIAH, Iy
KymiagaH oprrexHuka, OXMpan wubopatr (0y KOPXOHAaHMHT WIUIA0 YUKAPUII
KyBBaTJIapuaIup);

¢ TCXHOJIOTMK THU3UM KOHYH-KOMJA, MEbBEpP, CTaHIapTiap WUFUHAMCH, MAapKETHHT
XU3MaTUAaH uoopar;

¢ TAIKWIMK TU3UM WIUIA0 YMKApHII >Kapa€HHU amalira OIIMPHIL, MEXHAT pecypciapuiaH
MakOyJ1 paBumia Golgananui, OONIKAPYB TAIIKWINA TH3UMIIAPUHU SAPATHII YIYH UMKOH
Oepanu;

TexHUKaBUI, TEXHOJOTMK Ba TAIKWJIMKA  THU3UMJIAP OWPrajukaa HWKTUCOMAHETHU
OOIIKAPHUITHUHT TAIIKWINNA-TEXHUKABUM KUXATIAPUHUA TAbMHUHIANRIH.

¢ XajK XY>KaJUTUHUHT UKTUCOAMN TH3MMH XaM HILIA0 YMKApHII, XaM aiupOomuiamnaa 3

OepyBur Oapua XY>KaJIWK, MOJHSIBHHA, TAIIKWINK >kapaéHnap OupiauruHu udonamanim.
Wxtucoamii Tu3uM OOlIKapyB THU3WMUHU KalWTa KypuIllla Y3JIyKCH3 Ba Makcaaiu
xKapa€HHM akc STTHpHO, Oapua Oomka TU3UMIAp (AONHUATH caMapaJoOpJIUTHra KarTa
Tabcup kypcaTtanu. llly Ounman Owupra, Oomika TU3UMIIAD XaM MKTHCOAWI TH3UMTra V3
TabCUPUHU YTKA3UIIN MYMKHUH. (MacaiaH, MKTUMOUM TH3UM).

¢ IDKTUMOMM THU3MM WKTHCOAMM THU3UM OuigaH Oupra UKTUCOAUET MaKCaIJapHHU

Oenruiaiiy, OOMIKAPYBHUHT TAaMOWWJI Ba yCIyOJApWHU INAKIUIAHTUPAIW, SBHH
WKTUCOAMETHN OOIIKAPHUIIHUHT WKTUMOUN-UKTUCOAUN >KUXaTnapuHu udoaaiaiam.
Xo3upru jAaBpJa MKTUCOAMETIA WXKTUMOMM Y3rapuiuiap amalira OIIMIIM, OolIKapysaa
JEMOKPATUSHUHT acoCiapy KEHralWilM, XaMKOPJIMKHHUHT SHTH [IAKIUTApU SPATUJIHIIY,
0030p MyHOcabarnapura YTUIUIIM, OYTYH XaJK XY>KallUTH TapKUOW KalTa KypUIIHIIHA
OunaH OOFIIMK paBUIIIa MKTUMOUI TH3UM axaMUsITH OPTHO OOpMOKIIa.



Hucon »HT MyxuM Ba (aoJ1 yHCYp OYJIraH WKTUMOUN-UKTUCOINA TH3UM aCOCUHU MKTUMOUH,
Kamoa, maxcuii Mandaarnap: cuécuid, UKTUCOIUN, WIKTUMOUH, XYKyKUH, MEXHAT MaH(aaTIapu
TaIIKWI ATaau.

Arap KOpXOHAHU SXJIUT TH3UM cu(]aTHIa TaxXJIMI 3TCaK, Y KHUUK TU3UMIIAp Ba YHCYpJIapu
HUFUHAUCUAAH HOOPATIINTUHU KYpaMu3:

Accocanug éxu KonuepH, kymma
KOpXOHanap . Kopxona
BAa3UPIIUK
KHYUK TH3UM YHCYP
TU3UMH
Kopxona [ex bynuama
TU3UM KHYHK TU3UM YHCYp

Jlemak, OolIkapuiaaJuraH TH3UM OHWp BAaKTHUHT Y3uja OOIIKAPYBYM TH3UM XaM OYJIHIIN
MYMKUH.

bomrkapyBun TH3uMra KOpXOHa, KOHIIEPHJAPHUHT OOINKApYyB JXKapaCHWHU, SIbHU KHUIIHIIAP
JKaMOacHJla OYMK MAaKCa/IIa KapaTWITaH TahCUP ITHUII KapaéHUHU TAbMUHIIOBYHM YHCYP Ba KHUUK
TH3UMIJIApH Kupaad. bomkapumamuraH TH3WMra KOPXOHa KOHIICPHJIAPHUHT OEBOCHTAa MOJIUIN
OOMIHMKIIAp SAPATHUII Ba XM3MAT KYpCATHII jKapaHUHH TaAbMUHJIOBYM YHCYP Ba KUYHMK TH3UMIIApU
KHPaJIH.

Mouii TH3uM cudaruia Yprauuiaagurad Wiuad 4MKapuil MIuiad YUKapuIl BOCHTAIapH,
IIYHUHTJEK, MEXHAT TMpeIMeTIapuHU Tal€p MaxCcyJoTra aWjIaHTUPYBUM HNUTA0 YUKAPHUIIT
KapaHIapu HUFHHIMCUIAH HOOpaT.

HUkTuconuéTHn OomKapuil OOmKapyB OOBEKTH Ba CYOBEKTIAAH HOOpAT SXJIUT TH3UMHHU
udomananmm.

Tamku
MYXHUT

bomkapyBuu Tabcupu

bomkapys bomkapys

cy0beKTH 00beKTH
AKc TabCup

CyOBeKT OOIIKapyB MaxcaJJIapuHU aHHWKJIaWAuM Ba OomKapyB oOBekTHra Oup Makcajara
HYHaNTUpUITAaH TabCUp KWIAAW, UIYHUHTIEK, Y3apo TabCcUp HaTkajgapura 0axo Oepaau
(6omkapyBun Tabcup). OOBEKT Yy3ura yTKa3wiran OOIIKAPYyBUM TAabCHUPUHU KaOyll KWIaau Ba
OomIKapyB CyObEKTHUIra HAaTIKaIap Xakuaa axoopoT 6epaau (akc TabCUp).

Uktuconuétau Oomikapuiga OOmKapyB oOOBEKTIapu - O€BOCHTAa HWILIA0 YUKAPHUII
Kamoaapy Ba alloXyJa WIUTOBUYUIApAUD. Yiaap MexHAT (aoNusTH HATIKAacHIa UIIad YUKApHUII
MOJIIMI YHCYpPJIapH, MEXHAT KypOJIJIapH Ba MpeIMETIIapUra TaAbCHpP STHIIAIH.

2.2.¥Y30exkucTon Pecmy0simkacu MKTHCOAUETH AXJIUT MKTUMONM MKTHCOAUI TH3UM cudaTuaa.
VY36ekucton PecmyOnukacu xank XyKalurd, KOpXOHajap, Ouplammanap, TallKUiIoT,
TapMOKJIap Ba MUHTaKaJap Mypakkal, y3rapyBuaH, SXJIUT MKTUMOUNM UKTHUCOAMM TU3UM OYnuO0,
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YHUHT Xap Oup OYFUHU WXKTUMOWM HMIIIA0 YUKAPHUII Ba TAKpOp HILIA0 YHKAPHII, TAaKCUMOT Ba
MCTEBMOJHUHT TYPJIU KapaéHJIApUHU aMaira oImupanau, Oup-Oupu OunaH y3BHil OOFTUK Ba Oup-
OUPUHM TYIAUpamH. Y36eKHCTOH Pecry6ImMKacH Xaik XyKaIWMH HKTHCODMH TH3HUMIHD, YYHKH
MEXHAT Ba MOIIWI pecypciap KYIIMIWIIN HATHXKACHIA MOIINN OOWTHKIAp, My XKyMJIaJaH,
MWIUIMKA ~ JapoMaj  sipaTWiaad, I[IYHUHTACK, SKaMUAT Hnuiad  4YuKapuml — KywIapUHHHT
KEHraWTUPWITraH TaKpop MIUIA0 YMXapHIUIIK xKapaéHu 103 6epaau. Ly 6unan Oupra, pecrmyonuka
XaJK XYKaJIUTH WKTUMOUIM TU3UM XaMIUp, YyHKH KUIIWIAp TOMOHUIAH SpaTHITaH TalIKUIOTIUD.
MexHar xapaéHua KUIIAIap y3apo WKTUMOUN MyHOcabatia Oup-oupiapu OuiiaH y3apo Tabcupaa
Oynmamumap, V3 ¢daonuATIIapu  HATWKAJApUHU  aWupOommiaigwmap. Jlemak, WXKTHMOMA
MyHOca0aTiap CyObeKTIIapu KHIIWIApAaH, OOBEKTIapU 3ca YIAPHUHT TYPIU coXalapaard TypJid
TyMmaH daonusaTiapuaan (Mnuiad yukapuir , aH, MaJaHusAT, CaHbaT Ba X.K.) HOOpaT.

V36exucTon PecryGnukacH Xalk Xy KaJIHTHHE OOIIKAPHMIN TH3UMH HMKTHCOIMI, CHECHIL,
FOSIBUH, aXJIOKHH, pyxui Ba OOIIKa MyHocaOaTiap WUFUHANCHIAH HOOpaTaup. Yap opacuaa dHT
MYXUMU UKTUCOJIUI MyHOCa0aTIapIup.

HkTuconuii nmad 4ukapuin MyHocabaTiapu - Oy 6apuya yCTKypMa MyHOcabatiaap acocuia
TypyBUHM Ba ¥3 CaJMOKHM OJKAXATUAAH MyHocabarinap TH3MMHIA €TaKkyu OYyiraH, acocCHid
myHocabatnapaup. Ily cabGabnu, pcemyOnuka WKTUCOAMETHHU KailTa KYypUIIHHUHT MOXHSITH
MabMypUH MyHOcabaTiap YCTYHJMTHIAH MKTUCOIWN MyHOcabariapra OOIIKapyBHUHT Oapua
JIapaxkaigapuaa MaHdaaTiapHu OOIIKapuIl Ba KulIwiap mMaHdaaTiapu BOCHTacHuIa OOILIKapHINTra
Vrumgan noopar. JleknH MexHat kamoanapu (GakaT MKTUCOAHMA dMac, OAKH MKTUMOMM-CUECHH,
MadKypaBuil, XyKykui BasudanzapHu xam Oaxkapaaunap. Jemak, XankK Xy»Kamura OOUIKapyB
00BEKTH cUdaTHIa MypaKka0, y3rapyBuaH WKTUMOHH-UKTUCOANA TH3UM/IaH HOOpaT SKaH.

Tapkubuii >kuxatmaH pecrmyOluMKa XanK XYKadurd Typad Xuil UIDad YUKapuIn
yHCypaapuaad (WII XKOWH, 11eX, KOPXOHA, KOHIEPH, TAPMOK Ba X.K.) ubopat. UKTHCOMUETHUHT
acocuil OyruHM - kopxoHaaup. Kopxona (¢pupma) ¥3 um Hatrxkanapu 0yinda TYIUK *KaBoOrapaup.
Kopxona napomasiapu OyTyH MEXHAT )kaM0Oacu MEXHATH HaTHXKacu OWiaH y3BUN OOFIMKAMD.

HxtrconnéTHn OOUIKApHIIl TU3UMHU MKKM KHYMK TU3UMJIaH axOopoT OKUMIapu OwiaH Oup
TU3UMTa OOFJIaHTaH UITA0 YMKAPHII )KaMOacu Ba OOIIKapyBUMIIAp KaMOoacHIaH noopaT O0IIKapyB
00BEKTH Ba CyObEKTHIAH TalKWiI TomraH. TYyFpu ajnoka Hymiapu OVilMua IOKOpuIaH Macrtra
OomkapyB OyHpyKJIapu, akCc TabCcHp Wyutapu OyiiMua macTAaH IOKOpUra Kapopiiap OaapuiIuiu
XaKuaa axoopoT 10opuIaIu.

Kopxona (¢pupma) nex OynmHMa, Xu3MaT KaOM YHCYpJapHUHI y3apo OOfJlaHMara,
taconuduii Ouprukmacu sMac. Y Y3 TAlIKWI TONTaH YHCYPJIAPHUHT KOPXOHA TAIIKWI STUJIMIITUAA
Ky3/1a TYTWITaH Makcajra J3pUIIUII y4yH Yy3ura Xoc Oupukuigan moopart. Kopxona (dpupma)
HUPUKPOK MKTUMOUN UKTHCOAMM TH3UM - TAPMOK TapKUOUTa KUPAIW Ba YHHUHT YHCYpUAaH HOopat
Oynanu, TapMOK 3ca y3 HaBOaTHWAa SIXJIUT THU3UM - XaJK XYKaJIUTHHUHT TapKUOUN KUCMUIUP
(cxemara XapaHr).

[lyunait kuiub, Y36eKMCTOH XanK XyKAIWIH SXJIAT HMEPHK TH3UM OYauO, Gapua
TapMOKJIAPHH XY KaJIUK IOPUTUITHIUHT Mypakkad MeXaHU3MUTa OUPUKTHPAIH.

BoumkapyBaa TH3MMJIN éHAALIYB

bomkapyBna Tusumiim  €HIamryB aBBaJIO OOMIKApPYB OOBEKTH MYypaKkad WMKTUMOUK-
WUKTUCOJUMN, Y3rapyBYaH TH3UM, WUKU TapTHO Ba ¥y3apo ajmokara Oup OyTyH SXIUTIMKHH TAIIKHII
ATYBUM YHCypJap HuruHANCH cudatuga YypraHwivmman wudonananau. Tusum EHpantyBu
OomKapuiaguran 0ObeKTHUHT 0apya TapKuOMi KUCMIIApW y3BUM aMal KWIMIIUHU TabMHUHIANIH,
Oup ToOMOHJamMa EHAAIIYBHM MHKOpP OTaid, THU3UMHHUHI TYypJH YHCypjapu ypracunaa
HOMYTAaHOCHOJIMK Ba Xapama - XapUIMIHKIapHu Oaprapad stumra épaam Oepaau Ba mry cadabnu
¢dakaT OomkapyB oObeKTHra HHUCOATaH AMac, OajKku OOIIKAPYBHUHT Yy3ura HHUCOATaH XaMm amajra
OLLIMPUIIMILIU KEepPaK.

Mypakka® WKTUMOUN-UKTUCOIUNA THU3MMHH YpraHUIl jkapaéHuna OOIIKapyBIa THU3UMIIH
¢HJIalIyB MOXUATH acOCaH Kyluaaruiapaan noopar:

B QomKkapyB MaKcaJIapuHH SIPaTHILL,

B Kyiiunrad MakcaaJapHU aMajra OIIMPHILIAH HT KaM Xapa)xaT KWIHO, 2HT KaTTa camapara

ara Oyu;

10



B makcaZ, ycyl Ba Ba ylapra OSpUIIUII BOCHUTajlapura MUKIopaH O0axo Oepuim Ba
(aONMATHUHT peXXaNallTUPWITaH HaTHXKaJapura sra OYIUIIHUHT 6apya UMKOHHUSTIApUHH
OaxoJarl.

Xap O6up Mypakkald TH3UM HHMPHK TH3UM YHCYpH cudaTHIa YpraHWIaau, YHHUHT Oy HUpUK
THU3UM OONIKA YHCYpJIapu OWJIaH ¥3apo TabCUPH Ba aJloKacu Taxyui Twiaau. Hucbaran mycTakun
(amoxuma) TU3UM YpraHwiraHjna yHH YHCypiap Kyl TapTHOJaru KHYMK TH3MMIa a)XKpaTHiaau
Xxamaa Oy YHCYpJapHMHT ¥3apo alloka Ba TabCUPU TabKUK KWIMHaIW. MacanaH, arap Xalk
XY KaJUTUHU YpraHuiaaurad Oyinca, y Oup TOMOHIAaH WHPHK TH3UM cuaThaa, OOMKAa TOMOHAAaH
XaJlK Xy>KaJaura TapMOKJIapy yHCypiapu (caHoaT, KUIUIOK XY KalUTH, TPAHCIIOPT, KypHJIMII Ba X.K.)
HuFuHAMCH cudaTHIa TaXJIWI KUIMHAIIA MYMKUH. CaHOAT XajK XY»KaJIWTH TU3MMHUHUHT YHCYPU
cudaTuaa xamjaa KAYUK TapMOKJap, coxajlap, WIUad YuKapull OupialmiMajiapu, KopXoHaiap
oumpukmacu cudaruga, KOPXOHA 3cCa XaM accocamus, AaKIHOHEPIUK >KaMUSATIApH, QGupma,
OuprnammManap yHCypu cudaTuaa, XaMm Iex, OyIuHMa, Opuramagap Maxkmyd cudaTuma ypraHuir
MYMKHH.

Tapmoxnap
B | |
Kuunok xy»xanuru Canoart Tpancnopt
|
Coxanap

l |

| | |
Ac600co35mK MarmHaco3 K ABHaco3nuk

Kopxonanap (AKIHOHEPIUK KAMUSITIAPH )

Konuepn Accocanus ®dupma
I |
| 1 I
MIupxar ®dupma Wkapa kopxoHa
| 1
Bomkapunaguran KH4uK BbomkapyBun KMUNK
THU3UM THU3UM

bomkapysaa TH3uMiIM EHAANTYB KYIUIAa0 MyaMMOJIApDHU camMapaly Xajl 3TUII y9yH acoc 6Yiub
XU3MaT KWjaaau. YHM KYyJJlall MakcaJJjlapHM aHuK OaéH Kwiuil, Basudanap KylaMud Ba
OaXkapWIMIIM JO3UM OYJIraH Ul XyCyCHATIapy XaKuia TacaBBypra 3ra OYuIll, TU3UM JOMpacuia
OYHCyHYIl TapTUOMHU YpHATHUII, Kapop KaOysn KWJIUII Ba YHH Oakapuinl 6opacuiaa MaxOypHusT Ba
’KaBOOTapJIUKHU TaKCUMJIAll UMKOHUHHU Oepaiu.

Tuszumnu €HpamryBHUHT acocuil Bazudacu OyTyH TH3UM aMajl KWIMII camMapaJopJIMTUHU
OLIMPUIIIAH UOOpaTIUD.

Tuszumin €HIanTyBHE KYJUTalll yMyMaH BasusTra 0axo Oepuin O0apya XoiaT Ba OKHOATIIapHU
XxucoOra onraH xojjaa OoLIKapyB Kapopyapu KaOynl KWIyBUM Xap Oup paxOap y4dyH 3apypaup.
bomkapyBia TH3UMIM €HIAITYBHU KYJUlaml pax0ap/iaH MAaHTUKUNA (UKD IOPUTUIIHY SBHU, Xap OUp
Kapopra KeJHIll Ba acocjall kapaéHua TU3UMHUHT YMYMHUIM MakcaJWHU aHUKJIAII Ba 0apya KHYUK
TH3UMIIap (aonusaTHHU Oy Makcajara JSpUIIUINra WYHANTHPUITHU Tanad 3Tanau. byHma xap Owup
TU3UM  YHJIAQH WHPHUKPOK TU3UMHHUHI TapkuOuii KucMu cudatuna yprauuiaaad, YHU
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PUBOKJIAHTUPHUIIHUHT YMYMHM Makcaau ymly WHUPUK TH3UM DPHUBOXIAHWUIIN Makcaau OusaH
MYBO(DUKITAITHPUIIAIH.

Tuzumnu €xpamysna Basudanap TAUIKWIOTIa MOCTAIITHPUIMANWAM, aKCHHYA TaUIKUIOT
KYHWITaH MakcaJajiap Ba yJapHHU Xaj dTHII YCyJulapura MyBO(MUK KOJJIa TAIIKUI ITHIATU EKH
KalTa Ty3WIaJiu.

KubepHeTrka Ba yHra OOFJIMK paBHIIIIa MaKCcaUIApHUA Ba OOIIKapyB KapopjapWHU aHUKJIAILI,
UIUad YUKapHIl, TEKIIUPHIL, TAaAOWK OSTHUII, MaTeMaTHK ycyd Ba DOXMHHU KyIjam THIUMIH
E¢HIAIIYBHUHT MYXHM YHCYpJapuIaH Oupura aimanu® koimaw. Mojenb cy3map BOCHUTacHA,
dbopmynanap épaamuaa 6a€H KWIMHUIIM, yu3Ma Owinad udomananumm, DXM €paamuna TUZUMHU
amalja TYUIyHHI, SHTCH, WIrapyd HOMabJIyM OYJraH XaknKaTHH TOTIUIITA HYHAITHPUIIA TH.

bunumnapHuHr X03Upru Napakacu Mypakka0d TH3UM OYiraH WKTUCOAMETHU OOIIKApHINIa
YU3UKJIM Ba AWHAMHK JAacTypJiiail, €mnmacura Xu3MaT KypCaTHill, YHHWHIIAp HAa3apUsCHUHU KyJUlall,
CTaTHUCTUK MabJIyMOTJIApHU YpraHum xkapaéHuga Xap TOMOHJIaMa KOPPEeJsIus YCyIuaaH
¢olinanaHuI UIMKOHUHHI Oepasy.

Tuzumnu  €HAAIIYBHUHT  KOMIIBIOTEPJIApDHU  KYJUIalll  HATW)Kacuga  PUBOMKIAHUIIN
MabJIyMOTJIAPHUHT aHUKJIAIITUPWITaH, KeHrairan 6asacugaH camapanu (GpougamaHuIl WMKOHUHU
Oepanu Ba ¥3 HaBOaTuAa axOOpOT WWFHUIN Ba YHHM KailTa mnuiamHu Tanald stagu. Ukrucoamuér
TapKUOW Y3rapuiiy XaKuga WIMHA acoClIaHTaH, aHWK axOoporra sra OynMaii TypuO, yHUHT
caMapaJOpIUTHHH OLTUPHII HYITApUHU aHUKIA0 OyImManau.

[ynmait kU, pecnyOsinka UKTHCOAUETHTA Y3apo OOFIWK kapaHaap TU3UMHU cUdaTHIA
Kaparl MyMKHH. KaHIaiaup Oup skapaéH HaTHKacua MabJIyM MaxcyloT sSipaTuiaju Ba Oy MabiyM
Xapaxatiap HUFHHIUCH OuiiaH OOFIMKIHP.

Wkku sxapa€H ypracuaa TYFpUAAH-TYFPH OOFIMKIMK MaBxkya OYnub, OyHna Oup kapacH
MaxCyJIOTH OYaraH KYMUp dJIEKTpOIHEpTreTHKa yuyyH pecypcaup. byHnai amokanap TapMoku Oup-
Oupura OOFJIHNK YHCYpIap TU3UMUHU TALTKUI 3TAH.

2.3. DBbomkapysaa Ba3usiT éHJIANIyBH.

Bomkapys Basmdamapuan Oaxkapuiga KOpXOHa Ba TapMOKJIAp Ypracuaa BasusT
Y3rapuniapu ae0 atanagurad ¢apkiapra ybTHOOp OepHIl JTO3UM. YIap UKKH XM OYiaau: Tallku
Ba Muku. Mukum y3rapuiuiap aHMK KOpPXOHA, TapMOKHM TaBcudiaiinu. Muku mMyxuTra KOpXoHa
Makcaajiapu, pecypciapy, KaTTajlury, BEpTUKa Ba TOPU30HTAI MEXHAT TAKCUMOTH Ba X.K. KUPAIH.
Kopxonanap ypracupmaru nuku ¢apkiaapu OuHomap ypracunmard Qapkka yxmaiau. Macanas,
OMHONAp apXUTEKTypacu, MaTepuanu, KaTTtaaurd OwinaH ¢apk Kwinb. by ¢apk HaTwkacuna
yJIApHUHT OupH Ki1yO, OOIIKAcH KUIIMIAp sIaiurad yi OyiIumm MyMKUH. XyAau IyHaal Tap3aa
KOPXOHAJIADHUHT WYKM (apknapu yraapHUHr BasudanapuHu Oenrmwnaidau. By Y3rapunuiapHu
MabJIyM JapakaJa Ha30paT KWIHII MyMKHH Ba yiap OOIIKapyB Kapopilapy HaTHXKacHa BYXKYATa
kenanu. Pax0apusT TOMOHMAAH WYKM Y3rapunuiap Oopacuaa KaOya KWIMHAIUraH Kapopiap
KaHYaJIMK caMapaliid Ba yHyMIOp (aousIT IOPUTHIITHN OeTHTai Iu.

KopxoHa kaTTamuru uuku (apkiaap KOpXOHaHM OOLIKAapHIIra KaHJail TabCHp STUIIHUHT
EpKMH HAMOSH KUNaaW. VIMpHK aKIMOHepiap >KaMHSTHHH OGOMIKApHMII OMIAH KHYMK KOPXOHA,
OYKOHHM OolIKapui ypracuna karra papk maBxyz. Kopxona kaHua karra 0yica, yHU OOLIKapUII
XaM ITyHYaIUK KHHHH OVIaam.

Tamky y3rapunuiap KOpXoHaJaH TallKapuaard MyXUT OMWLIAPUAUD. YJIap KaTOpUra MMpUK
pakoOaTuu KOpXOHaJIap TEXHUKA Ba TEXHOJIOTUSHU OJIMII MaHOAIapy, MKTUMOUI oMWILIap, AaBjaaT
OomkapyBu Kupaiu. Tamku MyXWT, TallK{ Y3rapUIuIap KOXoHa (aonusTura Typiauya TabCHUP
kypcatamau. llly cababiu OomkapyB KapopiapuHu KaOysl KAIUIIIA Ba3UATHU XUCOOTa OJIMII 3apyp.
Kaiicu y3rapumap kopxoHa MyBaddaxkusTura KywIMpOK TabCUp KWIMIIMHU KYpCaTHILI eTapiu
smac. Typnu TyMaH B3WAT KypcaTKUWIapu Ba OomIKapwHi xapaéHUHUHT Oapya Bazudanapu y3apo
OOFNMUK, Xamja yhnapHu Oup-OupuaaH axpaTHO KYpuO UYMKHUII MYMKHH 3MAaCIUTHd MabiyM
KUuHYMIuKiIapra onud kemaau. CyBra TanulaHraH Toml OYTyH Kyi Oyiiabd TapKaimyBud
TYIKWHJIAPHU XOCHUJ KWIraHU KaOu, OUpOp MyXMM OMWJIHHHI Y3rapuimu OYyTyH KOpXOHa
(daonuATHAA aAKC ATAIH.

Kopxona ¢aonustu camapagopiurura Kymiad xaMm WIKH XaM TalllKid OMHJUIAP TabCHP ATULIH
cababym yHU OOIIKAPHIIHUHT JHT XA YCYJIM aHUK Ba3USATHU XUCOOTA OJITaH KoJijia OeruiaHau.
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[y Ba3msitra Hr Moc Oynra" ycyn »HT camapanu ycyn Oymamau. Iy caGabiau myBaddakusTim
OOIIKapyB UHTErpallUsl KUJIMHTaH EHIAIIYBHU Tanad 3Tau.

Bazusar énpamyBu OunaH y3BUM OOFIMK TH3UMIIM €HIALIYB/A TYpJIM XyCycuUl €HIalryBiap,
Oomkapys Baszudanapu y3Buil OOFIHMK OYnuO, KOpXOHA KATOp Y3apo OOFIMK KHYMK TH3UMJIAH
nbopar TU3UM cudaTtuaa YpraHwiaav; TH3MM Ha3apuscu paxOapiapra TH3MMHHUHI allOKHIa
KACMJIApH YpTacuaard TU3UM Ba YHH ypad TypraH MYXHUT YpTacuaaru OOFIMKIMKHH TYIIYHUIITa
UMKOH Oepaau. Baszuar €HpamyBu THU3MM Ha3apUsACHHHM aManja KYJUIAlIHW KOpXOHara TabCUP
ATYBYM aCOCHH WYKH Ba TAIIKW Y3rapUIUIApPHU aHUKJIAII Hyinu OMIaH KeHraWTUpWIIaan, KyHuiaran
Makcaara 3pHUIIUII y4yyH OOLIKApYBHUHI aHHMK YCY/UIADMHM aHUK BazuAT OwiaH Oofiald amaira
OLIMPHUII UMKOHUHU Oepajiu.

XyJioca
1. Mopnuit nyné kyn Tusumiiapaan uoopar.

2. Tusum - Oy KypcaTku4wiap TYIUIaMu OYaMO CTPYKTypaBHMil djeMeHTiapaaH ubopar 6yl Ba
OOIIKAPHII TH3UMUHU MYXUTHHU MIAKIIAHTUPYBYH OMHUIL.

3. TexHHUKaBHUI TEXHOJIOTUK Ba TAIIKAIMNA TH3UMIIAD WHFUHIMCH, OOMIKAPUIIHY TAIIKAIAH-TEXHUK
TOMOHHUHM IIAK/UIAHTUPAU.

4. VDKTUMOMH - MKTUCOIUM TH3UM 2 Ta TarTU3UMIIapIaH uoopat: OOMIKApyBYH Ba OOIIKAPHIYBYH.
5. BomkapyBaa TH3UMIIM EHIANTYB OOMIKAPYB MaKCaIAPUHHM KYWHITaH MaKCaUTapHH TaJ0WK

STHUINAH OJIMHTAH FOKOPY camMapara SPUIIHII BOCUTAIIAPUHH, YCIYOJApWHH MIAKIUTAHWUIITUTA
0110 Keaau.

6. TusuMiin EHJAINYB TAIIKM Ba WYKA Y3rapyBud OMWJUIAPHHM KapalljadH wuoopar OYyiauo0,
OOIIKAPYBHUHT aHUK YCYJUIAPUHU KYJIJIAIIHU Y3 UUUTa OJIa/IH.

Tasinu uéopanapu:
Cucrtema, Ba3MAT, STHIYBYaH cHCTeMa, OOIIKapuira EHIAMIMII, CUCTEManu EHJAIINII,
Ba3UATIM EHAAIMIN, axOOpOoTaBUil TH3WUM, OOMIKApYB TU3WMH, CTpaTeTWK EHJIAIINII,
OOIIKAPUIIHUHT (PYHKUUSIIN Tar TH3UMH.

Ha3sopar caBoJiapu:
Tu3uM HUMa Ba YHUHT Xoccajgapy KaHjaan?
TusuMHUHT Xap Oup Typu Y3WHUHT KaHJai Ba3udanapura sra?
BomkapyBum Ba GOMIKapUIIyBUM TU3UMIa TYIIYHYA OCPHHT.
Bomkapys cyOBekTH Ba 00BEKTH KaHAal ¥3apo Tascupaa oymamm?
Wxrucoauii nnuiad ynkapun MyHocabaTiiapu HUMa?
Bbomkapysna TH3UMIIM EHAOLIYBHH MOXUSATH HUMaAaH nOopat?
Bomkapysna Th3umMim EHAAITyBHU acoCHii Bazudacu HUMagaH noopat?

©® NV~ WN R

Bonikapysna BazuaTiau €HIaIIyBHU MOXUSATH HUMalaH uobopar?

Anaduértaap:

1. k. Upeiicon (mmammmit), Kapn O'[lenn. AmMepukanckuii MeHepKMeHT Ha nopore XXI| Beka. M:
Oxonomuka, 2001

2. Npyxep I1.®. HoBoBBeneHue u npeanpuHumarensctso. Jlonaon, 2001

3. M.IIapudxyxaes, I.A6xymiaes. “Menexment” Ykurysan 2002 it

4 Baitnyrunos 111.H. Ba Gomkanap. “Menexment acocnapu’. — T.: Viurysun, 2003.
5.Tynaranosa JI.C. MenexxmeHT hanunan npaktukyM. — T.: Hampuér. 2004

6. http//www.dis.ru/manag/index.html

3-MAB3Y. bomikapuurHHHT 6030p KOHYHJIapH Ba TAMOWHJLIApPH
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VKyB Mozynn GupiuKIapy.
3.1.VIxTucoauii KOHYHJIApHU OWJIUIITHUHT aXaMUSsITH.
3.2.Ymymuii pancaduii Ba UKTUCOANNA KOHYHJIAP.
3.3.bomkapyBHUHT acOCH TAMOWUILIAPH.
Anuknawmupunean yKye maxcaonapu (manrabanune eazugpanapu). Taraba 6y mag3yHu
V3Naumupeanoan CyHe Kyuuoasulapru ounaou:
®  UKMUCOOUU KOHYHIIAPHUHE MOWUSAMU 84 AXAMUSMUHU YPSAHAOU;
® ymympancaguil 6a uKMucoOutl KOHYHIAP MOWUSMUHU AH2IAUOU,
®  OOWKAPYSHUHE ACOCULl MAMOUWIIAPU MYESPUCUOA MYULYHYa2a 32a OY1adu 6a YiapHu
UKMUCOOULL HCULAMOAH MAWIUTL KUTLA OIAOU.
® Maezyea mMaaunyKiu OVIeaH XYKYKUU-MEbEPULL  XYHCHCAMAAPHUHS — MA3MYH-MOWUANU
myepucuoa myuyHuaza sea 6ynaou.

3.1. HKTHCcOAUI KOHYHJAPHU OMJIMIIHUHT aXaMHUATH

bomkapyB kamMuAT KOHYHJApW TU3UMUTra acociaHagu. Haszapwil xuxatnan TylnyHMal Ba
acociaHMaraH xoijga OupopTa HHpUK amMaluii Macaia Xajdl STHIMIIM MYMKHH 5Mac. Hasapus
SHTUIAHUITHUHT MyXUM yeyiauaup. PaH 3ca BOKENIHMK XaKuJa 0ObeKTHB OWJIMMIIApHU YPTraHUII Ba
TapTUOTa CONMIIra KapaTWIranaup. bunmmmiapan TapTiuOra COMMHUIIN KOHYHIapaa ndoJanaHaim.

Konyn - dancaduii kareropust 6ynubd, OOpIUK BOKEAJIApHUHT OapKapop, TaKpopiaHyBYaH
aJIOKacH Ba MyHOCAOaTHHH, XOAUCAIAp 103 OCPUIIMHUHT aHUK TapTHOAa OYIUIIUTa OJIH0 KeITyBUU
TOMOHJIAPUHHU aKC ATTUPAIU. KOHYHJIAPHU OWIMII PUBOXIAHUIIHUHI OOBEKTUB HYHATUILIAPUHU
aHUKJIall, amManuil BasudamapHu Xajal STUII UMKOHMHM Oepamu. Illy cabGabmu uKTUCOIMETHU
OOIIKApHUIIl KOHYHJApHU OWJall, yJapHU aMajja yCTaauK OWiaH Kyiuiail ofuIra acociaHUIIN
Kepax.

Ymymuil ¢ancaduit KoHyHIap MaTepusi, xapakaT, MakoH, 3aMOH, MHUKAOp, cudat, cabdal,
oKuOar, 1akja, Ma3MyH KaOW Kareropusuiap BocuTacujga udopanaHanu. Hkrucoauit Hazapus
KOHYHJIapU MKTHCOAMH KaTeropusjiap BocHTacuaa (MyJaK, HIIad yukapuuml, Tanal, Takiaud,
TaKCUMOT, aiiupOonuiani, KuiMar, Hapx, (oiiaa, ToBap, My, MyBO3aHaTJIaHUII) (proganiaHagn.

HktucoanéTnu OolKapuiiga KOHYHJIApJaH KaHYaluK TYJIUK Ba M34mil QoiganaHuica,
MexHaT capdu IIyHUYaauk camapanu Oymanau. Ba akcunHua, Oomkapuin >xapa€Huja WKTHCOIUN
KOHYHJIApDHH XHCOOra OJIMAc/IMK XaMMAT Y4yH KyTWJIMaras, cajOouil okuOaTiapra onud Kesaaw.
[y caGabnu GomrkapyB KOHYHJIApUHU YpraHuiaa (pakat aman KWIMIIHA dMac, 0aikud OOIIKapyB
Kapa€HuJa OHIVIM PaBUINAA KYJUIAHWIMIIHKA XaM Ky3/a TYTHII JO3UM. boIKapyB KOHyHJapHIaH
OHIJIM paBuIa (HOWTATAHUIIHUHT KV JKUXATIAAH yJIapHH YVpraHuil OwiaH OOFJIWK. KOHYHJIAp
KaHYaJIMK YyKyp YpraHuica, ylnapaaH amaiaa TYFpu QoiJanaHuil UMKOHUATIAPU OPTaIH.

JlexuH OomIKapyB KOHYHJAPUHU OWJIWIN yJIApHU aHUK aManuériaa MyBadakusTiv Kyjuiail
yuyH Kadomar OynonMaiiau. KoHyHmapHum Ouimmiga Hazapus aManuéTAaH aXpajaud KOJIMIIH
dorgacuzaup. emak, KonyHnapaan GhoiganaHuIn yJaapHu OWIUI, TYNIYHHUII, amaiaa ¥3 BaKTHaAa
Ba TYFpH KYyJIail onuiira OOfNuK 3KkaH. by OomkapyB camMapalopiIMIrUHHA OUIMPHIIA XAl KATyBUM
OMMJLAMP.

Hktucoanii KOHyHIap THU3MMUAAH (OMJANAHUIIHUHT ACOCHI YHCypiapu Ba OOCKUWIPH
Kyluaaru cxemaja akc STTUPHITaH:

Makcamiapau XyxKamuk
Hkruconuin |_,| HKrTucoamii »| Oenrunam Ba » Kapop o (aomns-
KOHYHJIap KOHYHJIApHU yJapra 3pUILIHILI KaOyn TUHU
TU3UMU owuIn HyiapuHu KUJTUIIT TAIKUIT
AHUKJIaII STUII
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Kypcatunran cxemaHuW TaxJjwil OTUII Kapa€HUaa ydTa y3apo OOFIMK Ba KETMa-KeT,
WUKTUCOIUN KOHYHIJIAp THU3UMUIAH (oiiamaHuIral Xojla edynIauran MacajiaiapHu Kypuo YTHil
3apyp:

B MaBXKyJ KOHYHJIApHH, YJIAapHUHT y €ku Oy OocKuuga HaMOEH OYIMII XYCYCUSTIApHHU

xucoOra oJiraH X0J/1a YyKyp Ba Xap TOMOHJIaMa OWJIHIIL,

B yKTHCOMUIN Ba WKTUMOMU PUBOKIIAHUII MaKCaJJapyUHU OENTHIIall Ba YJIApHU XaJl ATHII

WYIUTapyHY aHUKJIAILL,
B X{KaTuK IOPUTUIIHUHT 0030p MKTHCOAUETH MIAPOUTHIA PUBOKIAHTHPHUIN Ba YHTa MOC
IIaKJI Ba ycIyOJapuHU KYIIaml.

3.2.  Ymymuii ¢pancaduii Ba MKTHCOAUI KOHYHJIAP
Ymymuit  Qancapuii Ba MKTCONMN KOHYHJApAaH TYFpH (oijamaHuiarad XoJjjgaruHa
UKTHCOMUETHN MyBaddakusaTin OomKapuil MyMKHH. YMyMuid Qancaduil KOHYHJIAp TabCUPH
WKTACOUM amManuér/ia UKTUCOAWK PUBOXJIAHUIINA KOHYHHMSTIAPU Ba WYHAIMIUIAPUHH AHWKJIALI
maknuaa HamMo€H Oymaau. Mmmad yukapuiiHd OOUIKApHUIIAaru TYpJIU-TyMaH WKTUMOUN
MyHocabaTnap ¢aHu ymymuid Qancaduii, XaM HUKTHCOAMA Hazapus YMyMUH KOHYHJIapra
oyiicyHaau.
Ymymuit  Qancapuit  komymmap Oy aBBasio KyHHIarm MaTEpUAIMCTHK  JHAIEKTHKA
KOHYHJIApUIUD:

1. Muknop ¥3rapumnapunmsr cudar y3rapuuuiapura YTHI KOHYHM Hapca Ba XOAHcanap
MUKJIOp Ba cudaTt )XUXaTIapuHH ¥3apo OOFIMKINTHY Ba TAbCUPUHU TaBcUIaiIu.

2. Kapama-KaplImiuKiap OMpIIHTH Ba Kypalld KOHYHH XapaKaTIaHTHPYBYH Kyd, y3-Y3HaaH
XapakaT KHJIUO amalira OllyBYM PUBOMKIIAHUII MaHOAWHU KYpCaTaIH.

3. HHKOpHI/I HHKOpP OTHUII KOHYHHM YCKCHU3 PHBOXIAHWII Ba TaKOMHJIJIAIIWII ﬁyHaJ'[HIHHHH
Oenrunaiau. DCKUpraH HApCaHU WHKOP ATMaid, PUBOMIIAHUIITA SPUIINO OYIMaiiau, YyHKH UHKOP
HaTH)KacHJa SIHTY Hapca y4yyH KoM sipatwiaau. LIlyHuHr yuyyH MHKOp sSTHTM OuWJIaH 3CKU OOFJIaHTaH
BaKTIIUD.

bozop myHOocabatnapu mapouTuaa OOMIKApPYB ACKH OYHPYKOO3NIHMK IIAKI Ba yCIyOJIapHU
WHKOP ATHO, ynap UIMHI acOCIaHTaH sSTHruIapy OWIaH alMallTHPUIIA .

4., Vixtumouii GOPIMKHMHT MKTHMOMII OHIJIAaH OMPIAMYM SKAHIMTHHHM OEITHIOBYM KOHYH
MeXHaT KaMO0acCH, aJOXH/1a MeXHATKall XaéTHHUHT OMpJIaMuyl 3KaHINTHHY KypcaTau. bomkapyBan
YMYMIJIALITHPHII 3apyp OYIIraH MKTUMOUH, *Kamoa, Iaxcuil MaH(aaTIapHu aHUKIania 0y KOHYH
amMaJ KWIUIIMHA XACcoOTa oMai amanra omupuo Oyamanu.

5. Mmna6 umkapum —KywIapuHMHET — MKTHMOMI-MKTHCOAMII MyHOcabaTimapra HucGaTaH
OCNTUIOBYM HKAHJIWTHHA HQPOIATOBUYM KOHYH OOIIKApYB YUyH KaTTa axamusarra sra. AiHaH
OolIKapyB BOCHTacuaa HILIA0 YMKAPUIIHUHI HMKKM TOMOHM HIUIA0 YMKApyBYM Kydjgap Ba
WKTUMOUN-UKTUCOANI MyHOcabaTiap ajJloKacu 103 Oepaju.

dancadaHuHr OKOpuAa caHa® yTuwiraH Ba OOIIKa KOHYHJapu OOLIKapyB METOOJOTHSICH
aCOCHHH TAIIKWI 3Taau. Yiap OomKapyBaa Mapka3suil kateropusuiap O0Ynu0, yHUHTI KOHLEHUUSACU
OMpJIMTMHU MYyCTakKkamiail, Oapuya KaTeropusiap ypraculard OOFIMKJIMKHU aHUKJIAITra UMKOH
spaTajy.

HKTucoauéTHu OomKapuil TU3UMHMIA UKTUCOIUM KOHYHJAp €TaKuWIMK Kuiaau. MHconmap
MEXHATHHU APKHH OMPIIAIITHPYBYH Ba TApTHUOTa COIXYBYM OOMIKAPHUIN TH3UMH MAaKCaJJIApDHH aHUK
Oenruiail, ylapHU amaira OUIMPHII HYJUIApUHM M3JIalll, ylap SpHUILWIraH HaTwkaaapura 06axo
OepuIll, HKTUCOJMIA camapaJopiIuruia ake dTYBYM UKTHCOAWN KOHYHJIAp Tajaldiapu aHUK XpcooOra
OJIUIII JIO3UM.

1. Kamuar sxTuéaiiapuHi MYMKHUH Kajap Kam pecypceaap capduad uiaoxku Oopuyda TYIUK
KOHAMpUII KOHYHHU. Kamusitaaru OGapya MKTHUCOAMHA Ba MXKUMOUH jkapaéHiap, yJapHU aMaira
OLIMPUII KOHYHJIapH Oy KOHYHTa amall KWIAAH, YyHKH Y KyWHaaruiapad Upoaananim:

— unriad YUKAPUIIHUHT OOBEKTUB WYHANMIIM, YHUHT XaJK (apOBOHJIMIHMHU OIIMPHII,

IIaXCHH Xap TOMOHJIaMa PUBOXKJIAHTUPHUILITA KapaTWITAHIUTUHHY;
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— HHCOHNAp XYXanuk (aoNuATUHUHT acocuil cababmapu, yMyMXalK HKTUCOIUMN
MaH(paaTIapUHUHT €TaKYMINTHHY;
— WNUIad YUKAPUIIT caMapaJopIUT MTHHHUHT HKTUMOUN-UKTUCOIUNA MOXUSTHHHU.

bozop myHocabatnapu mapoutraa Oy KOHyHHUHT Ma3MyHH Xap TOMOHJIaMa 006 6opau.

2. Kuitmat KOHYHU €KkM HapX KOHYHHU. ToBapmapHuHT mynna udopaiaHrad KuimMaTH Hapx jae0
atanagu. Hapx sca tana0 Ba takiudra O0FIUK paBuiia aHuKiIaHaau. Hapx 6030p Gapamerpuaup:
arap Taysab Ba HapX IOKOpH Oyica, MIUIad YUKapuil KeHrasau. Tamab Ba HapX macairania unniad
YUKApUII KUCKapaau. Tamad XakKMH Ba TapKuOW Takiaud XaXKMH Ba TapKUOWra TEHT OYiraH
XOJIJIaT¥ HapX MyBO3aHAT HAPXU JICHUIIAIH.

Nminab yukapuiaguran xap OWp ToBap TypH, XaXMHU yiapra OYIraH WXTHUMHNA dXTUEXKIAapra
TEHT OYJHIIN, SHHU TYJIOB KOOWIHATHTA ATa Tajmabra TeHT OYIIUIIN Kepak.

3. Tana® KOHYHH. YHUHT Ma3MyHHU IIyHJIaH HOOpaTKM HapX KaHuya IOKopu Oyica, Tanad
IIyHYaIuK Kam Oymanu. Tanma® XapuOOpHHMHT TYIIOB KOOWIMSATHHM Hdonamaiau. byHna tanad
ANACTUKIUTH KO (PUIIMEHTH KaHal aHUKJIAHUIIUHU KYpUO YMKaMH3:

Tanad xaxmu ycumu %

KTana6 Jmac. —

HapXJIAPHUHT Nacauimm %
4. Taknud KOHYHM. Y HapX OpPTHILU OWJIAH TAKJINA() OPTUIIMHHU H@onanaiau. Taknmud - Oy
TOBAp Ba XM3MATJIapHUHI Hapxiaru KuiMatuaup. byHna takimud snacTukinuru KodpuuueHTH
Kyluarura TeHr:

Takiud xaxmu yeumu %

KTaKnH(b smac. —
HApXJIAPHUHT Yeumu %

5. PakobaT KOHYHUHUHT MOXMSITH IIyYHJIaH HOOpaTKd, SbHH pakoOaT IMmapouTHaa 3apap
KEeITUPMail »HI XM HaTwkara »dra OYynu0 Oynmaiinu, uyHku Oapua TOBap wuILIad
YUKapYBYMWIAPHUHT JapOoMaiy OIIUIIM TapTUOMHU YpHATUO OYImaiinu.

6. McrebMoiuM HyKTam HazapuJaH SHT CYHITHM Haduimiuk KoHyHM. Hadmuk - ToBap Ba
XU3MaTiap UCTEbMOIHIAH KOHUKHUIITHE OWIIUpanu. YMyMUH HAQIIMIMK MablyM TOBap Ba XHU3MaT
OUpJIMTHIaH KOHUKHUIIHU OWIIUpPaaM; CYHITH HA(IUK - Iy TOBap Ba XU3MaTHMHI sSiHA COTHO
OJIMIIIaH KOHUKHIITHHA OVIIAHPA/IH.

Hlynaait kuinb, 6030p MyHOCca0aTIapy MAKIIaHAETIaH APOUTa UKTUCOAUN KOHYHIIap/AaH
¢oiiianaHuIl UMKOHUSATIIApU Xap TOMOHJIamMa KeHraiiub oopaau.

3.3. BomkapyBHUHI acocuii TaMoiiWLIapu
Tamoiiun - Oy (aonusaT OPUTHIN, XaTKHUHT acOCHi KOWJACH, €Takuu Fosaup. Mmmuit
anabuérnapaa ogatna OOIIKApYB TaMOMMIUIApU JleraHfa HMKTHCOAMETra paxOapiivK KWINIIIA
aCOCJIaHWJIAIUraH acOCUM KOWJa, WYI-UYpPUK, XYyJK MebEpiapu TYyIIyHWIaAW. bomkapys
TaMOWWIIJIapU MKTUCOAMET KOHYHJIApM TabCUPH HaTWKacula OOLIKapyB ycysulapura OOFIHMK
XOAMcagap MOXUATHHU aKC ATTUPaIu. bomkapyB MeXaHM3MHU CXEMAacHHM Kyiugaruya udoanant
MYMKHH:

KOHYHJIap — Tamoiimiiap —  ycyJuilap < —  ycuayouap

bommkapyB Tamoiirinapu y3apo OOFIMK Ba OMpraivKaa KYJUTaHUIHIIN JTO3UM.
Acocuii TamoinIuIapra Kyiuaaruiaap KUpaau:

1. Bowxkapysoa sxxabowmunk ea ronnecusnux mamotiuny. SIKKaGOUIMMTHK TaMOHMITH
OeBocuTa WIUIA0 YHMKApUINZA WIDIA0 YHKAPUII TEPCOHAIM ab30JAPUHUHT STOHA paxdap
Oyiipyknapura KaTeuii OYWCyHymuHM Tana0d kwiamu. FOxopu nmapaxkamaru paxOap Kyiin OYFuH
pax0apu BakoJIaTUTa KHPYBYHM MacajajlapHU Xaj 3TMaciMrd JIO3uM. By TamoWwiHM amainra
OLIMPUIIHUHT aCOCHH MIAPTH Xap OUp WXKPOUYMHHMHT XYKYK, Oypd, MakOypHSTIApUHU KaTbUU
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Oenrunad  kyhumaup. SroHa OOMMMIMK KOJUISTHAUIMK, KaOyl KWIMHAJAWTAH —Kapopiap
OLIKOpaJIUTH OunaH Kymubd onub Oopminim kepak. Koyulernayuimk MHTU30M, pax0ap, siroHa Imaxc
upojacura cy3cu3 OVicyHuI OusjiaH OuWpra amajira OIIWIIN Kepak. JIeMOKpaTHsi, OIIKOPaIUK Xap
Oup kumura ¥3 Qykaposvk KapalulapuHid HAaMOEH KNI, OOIIKAapyB KapopiapuHU UILIa0 YUKHUII
Ba KaOyJ Kuniia (Haol KaTHAIIKIN YIyH HMKOH sipaTajiu.

2. Mamuiinux mamoiiunu. BolKapys TaMOMMILIApH OpAcK/Ia BaIIOTAPH3MHU MHKOP KUTYBUM
xap Oup pax0ap MKTUCOIUN KOHYHJAp, KaMUSAT PUBOMXJIAHUIIMHUHT OOBEKTUB MYyHaNIHUILIapH, Oy
coxaJla MMJUIMH Ba YeT 3J1 TAXKpUOACUHM KYJUTAIIMHYA TAKO30 KWIYBUM YPUH dTrajulaiiiy.

3. Pexcanunux mamotiunu. Bo30p MKTHCOMMETH LIAPOUTHIA HIUIA0 UMKAPHUIIHH PEXKAIA
Oomkapuml - OW3HEC Ba CTpaTerMK peXaCHHU TY3WII - MKTHCOAWM cuécaTiiapHU amajira
OLITUPUIITHUHT MYXUM MIAPTUANDP. By TaMoiI uiuiad YuKapuill pUBOKIAHUITUHUHT Y30K MyaTra
MVJDKaJUIaHTaH HYHaIWnuiapu, cypbhaTiapd Ba HUCOATIApWHM, CypbaTiapud Ba HUCOATIApUHHU
oenrunantau udomananm.

Nmnad yukapuiiHd pekaylalliTUPUIT OOIIKAPUIITHUHT acocuid Basudanapumaan Oupuaup. Y
WUKTUCOIUN KOHYH, MIUTA0 YUKAPUIIHUHT XO3UPTU XOJATUHH WIMUN TaXJIWJI THUI, dXTHEKIAPHU
MCTUKOOMMHYN aHUKJIAIl TEXHUKAaBUM Ba TAIIKWINM KapopiapHH KaOyn KWJIMII acocHla aMalra
omupmwiaay. bo3op HMKTUCOAMETH MIAPOUTHIA CTPATETHK pEXaJAITHPUII - y €KU Oy TapMOK
PUBOKJIAHUILIMHUHT MakOyll HUCOATIApUHM, PHT MYXHUMHU pecypciaplaH camapaiu (QoiganaHuin
HynnapuHu OENTUIOBYM MKTUCOIUN PUBOKIIAHMII TMapaMeTplIapUHH aHUKJIAIl MyXUM axaMUsITra
ara Oymaam.

4. Bowxapys waxn 6a ycyuapunmu makomuniaumupu6 Gopuw mamotiunu. Bo3op
UKTUCOMUETH IIApOUTHJA OOUIKAPYBHUHI Y4 INAKIM MAaBXKyJ: XYCYCHi, »Xamoa, JaBiatr
OomkapyBu. bomkapyBHUHT Xycycuil MIaKIMIa MYJIKIOp SIKKa ¥3U Kapop KaOyn Kuiaau Ba OyTyH
ULl y4yH kaBoOrap Oynaau. bomkapyB Xycycuil MaKIMHUHT WKOOUI TOMOHU MYJIK 3TacH UIILIap
OOpUIIMHU Y31 TYJIUK Ha30paT KWIMII UMKOHHMATUTA 3TAJIUTYM KaMUYMWINTHHU 3Ca CAPCOSHUHT YHYa
Karta OynMaciauru Ba Oup Kulid OOIIKApyBHUHI Typiud BasudamapuHu Oaxkapuuiura
MaxOypnuaup. Mynknop  OomkapyBHMHI  Oapua  BasudajmapuHu — aMajira  OLIMPHILU:
peXaNalITUPUIL, TAlIKWI ATHUIL, parOaTIaHTUpUIL, HYKOTHII 3apap Ba OoIlKajapra IaxcaH
oymumnaaup. Kyunu pakoOaT mapoutuaa MyJIKAOP CHHMACIUTH y4yH JIOMMO Y3 OMJIMMIIApUHU
KynauTupuO, OOLIKapyB YCYJJIapUHU TaKOMWLUIAIUTUPUO, SIbHU MINYWIApra TabCUp ATHIL
iymiapuHu 6030paa MaBXKy/ X0JaTra MOC paBHIAA Y3rapTupuO OOpHUIIH Kepak.

bomkapyBHUHI kamoa INAKJIKWIAa UKKA €KM YHAAH KyI >KUCMOHHMM Ba XYKyKHH IIaxciap
OOIIKapyB KapopjapuHu Oupraaukia KaOyn KWiaJuiap Ba KOpXOHa €KUM aKIMOHEpiap >KaMHITH
daonusaTu yuayH kaBoorap 6ynamgwiap. lllepukunnuk HucOaTan mMaiakanau OOIMKAPYB KapOpIapuHU
KaOyn Kwiuil, OOIIKapyBHMHI XYCYCHH IIaKIM KaMUYWIMKIApUHU Oaprapad >3TuIIra HUMKOH
Apatagu. boIIKapyBHUHI ’kamMoa IIAKIMHMUHI a3ajuIMrd IIEepUKIAp akUus COTUII ynu OuiaH
KyIIIM4Ya capMos Kajld KWIMII UMKOHHMATUTA 3ra Oynumuaanup. bomkapyBHHMHT kamoa MIaKIH
JUPEKTOpIap KEHralld TOMOHMJAH amMaira OoIIMpuianO, y acocuil OolIKapyB CHECATHHU Ba
OOIIKAaPYBHUHT MaXKyJ Ba3UATra MOC HKTHUCOIUM, TAIIKWINH-OOMKAPYBUMIUK, WKTUMOUMN-
MICUXOJIOTHK, XYKYKUM YCYyJ/UIapyHU TaHJaiawiap. BolKapyBHUHI »*aMoa IIAKIMHUHT aCOCHM
KaM4YWJIura Oapua LIepuKiIap - akuus srajapu OOIIKapyBa Ba KOpXOHa (DAOMUSATHHU Ha30pat
KWIMIIA KaTHAIIA OJMaiau. YHUHI sHA OMp KaMUYWIUTH - KOPIOpauus, aK[HOHepap KaMUITH
€KM KOpXOHa aKIMOHepIapuaaH “UKKH €KJIaMa’ COJNHK OJUHUIIUIUD, YyHKH KOpXOHa (olaaaaH,
aKI[MOHEpJIap 3ca KyIIMMYa paBUIlJla TUBUACHTIAH COJIUK TyJIaniIuiap.

JaBnaT OOIIKApyB WIAKJIW JaBlaT €KW MaXaUIMi Mylnk OYiaraH KoOpXoHajapia amaira
ommpunanu. JlaBnar 0y kopxoHanap GpaoJUiATH YIyH TYIUK kaBoO Oepaau.

5. Kaoprap mannaw ea acoinawmupuws mamotiunu. Bo3op HKTHCOMETH UIAPOHTHIA
KaJlpJlapHU TaHJAIl Ba >KOM-)KOMMra KYWWII TaMOMWJIM MYXMM axaMusaT kacO staau. bozop
MyHocabaTiapu OolIKapyB KaJpiapura KaTbuil Tanabmap Kyaau, yJapHUHT HIIOMIAPMOHIIUK
cudarnapu, Uad YUKAPUII OJIMIA TYPTaH MacajlalapHy Oenruiann.

6. deenmnap mycmagunwux 6a spkumnueu mamotiuny. Bosopaa areHTaap  daonuATH
MKTUCOMI KaBOOTapIuK OUaH OMprajaukia aMara OIUIIN Kepak.
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7. Hlaxcuii mawa66yc mamotiunu. Bo3opaa NIIGHIAPMOH, OMUIKOP, maxcuii doiina yayH
XapakaT KHJTyBYH, TaAOUPKOP KAIIHIAp (HAOTUSIT FOPUTHIIH KEepak.

8. JKasobeapnux ea masaxkaruunux mamoiiuau. Tagbupkop ¥3 daonusti ydayH skaBodrap
Oynuim, OyHIa MabiyM TaBaKKATYWIMK XaM XUCOOTra OJIMHMINU, SbHU TaJIOUPKOPHHUHT V3 XYKYK
Ba MXOYpUATIapU OYIUIIN KEpaK.

XyJioca

1. Bomkapuin acocuia skamoa KOHYH THU3UMJIIApU ETajIH.

N

. Uktcoanérnu 601mKkapuil TH3MMUa UKTUCOUI KOHYHJIap MYXUM POJib YHHaWIu.

3. BoikapyB acocuii TpHHLOMIUIADK OYiIMO: sSKKAa XOKMMIMK Ba KOJUIETHAN, HIMHIIIMK,
peKanamTUpuIl, OOUIKAapyB yCy/UIapy Ba TU3MMIIAPUHU TAKOMWLIAIITUPHILHY Y3 MUUTa OJIa]IH.

4. Nuutab YMKapUIIHN PEKATAIITAPHUII - OOIIKAPHUIIHUHT acOCHi (PyHKIUsUIapHIaH OUPHUIUP.
5. Crpareruk Ba MHHOBAIMOH MEHEXMEHT 3aMOHaBHiI OOIIKAPYBHH PHBOKIAHMIIN YIYH ACOCHI
HyHamum KucoOiaHau.

6. Y36exucronaa 6030p MyHOCa6aTIapHra YTHII NaBPUIA JABIAT OOIMIKAPYB IMIAKIHA ACOCHIIAPAAH
xucoOJiaHau.

Tasn4y néopanap:
KonyHn, tamoiiun, ©0030p KOHyHIapu, OOIIKAapuIl TaMOWWIIapu, OOIIKAPYBHUHT
HUXTHUCOCIIaHUIIN, AXJIUTIIAHUIIIHN, MapKa3jJalTHPHII, HOMAapKa3JIallTHPHUII, OIITUMAJIJIHUK,
peKaNalITUPHIL, BAKT KOHYHHU.

Ha3zopar caBosiapu:

1. Uxtucomuii KOHyHIAp TU3UMUIAH (DONANAaHUIIHUHT KaHAal acocuid OocKuuIapu
MaBxKya?

YMmymuii hancaduii KOHyHIApUHU aUTHO OSpUHT.
Kanpgait ukrucoaunii KoHyHiaap MaBxyn?
BonikapyB MexaHu3Mu cxeMacuHu udoaanad OepuHr.

vk wnN

BbourkapyBHUHT acocuil TAMOMHMIITIAPUHN MOXUSATH HUMalaH noopat?

Anabuérnap:
1. “Vupuk caHOAT KOPXOHAJApH OWIAH KACAHAYMIMKHM PHBOXJIAHTHPHIN ACOCHJArM HIILIA0
YUKApUII Ba XU3MATJIap Ypracuaa KOONEpAlUsSHM KEHraHTHPHUIIHU parOaTIaHTUPHUIL dYopa-
TanGupnapu Tyrpucuaa” Ys6exucron Pecniy6nukacu [pesunentuuunr 2006 i 5 susaparu [1D-
3706-con ®apmonn Y3BEKMCTOH PECITYBJIMKACH KOHYH XVXOKATJIAPU TYIIIAMU
1-con (189) suBaps 2006i1.
2. V36exucron Pecny6mukacu “Kopxomamap TyFpucuparn”, “TagOUpKOpIHK — (paoNHATH
Tyrpucunaru”, “Y36ekucton PecrybamkacH MabMypHil-XyIyAHHd TY3HIHIIN MACanalapHHH Xai
KWIMII TapTUOM TYFpUcHaa” KOHYHH Ba OOIIKaiap.
3. Hpykep I1.d. HoBoBBeneHue u npeanpuHuMarenbeto. Jlonmon, 2001 .
4. 3aitmyraunos 111 H. Ba Gomkanap. “Menesxment acocnapu”. — T.: Viurysun, 2003.
5. http//www.dis.ru/manag/index.html

4-MAB3Y: bomikapui Ha3apusiCHHUHI PUBOJIAHMIIN. Bomkapumra acocuii
MYyHoca0arJiap.
VKyB MOxyIH GUpITHKIAPH.
4.1. bBouKapyBHHHI BYXYJra KEJIUIIN Ba PUBOKIAHHIIH.
4.2.  BomKapyBHHUHT TYpJH XOPHKUH MaKTaOIapH KiacCHu(pUKausicu
4.3. Xopwkuil MamIIakaTiIapa OOIKApyB HA3apUsICH Ba aMATUETHHUHT PUBOKIIAHHIIIN
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Anugnawmupunean ykKye maxcaonapu (manabanune eazughanapu).Taraba 0y mas3ynu
V3MAUMUPeaHOaH CyHe KyuuoacuiapHu oOuiaou:

®  DowKapyHuHe 8YIHCY02a KeIU 8a PUBOICIAHUMMUHY AHeNah emaou,

®  OOWKAPYSHUHE MYPIU XOPUICUTI MAKMAONAPU KIACCUDUKAYUACUHU YPaAHAOU,

®  XOpudCull MamaaKkamiapoa OOWKApY8 HA3APUACU 64 AMATUEMUHUHE PUBONCIAHUL
OOCKUYNApUHY MAUWIUT KULA ONIAOU.

® Magzyea mMaAayKiu OVieaH XYKYKUU-MEbEPULL  XYHCHCAMIAPHUHE  MA3ZMYH-MOWUAIMU
myapucuoa myutynuaea 3ea 0yiaou.

4.1. BolmIKapyBHUHTI BY:KYy/Ira KeJUIIUA Ba PUBOKIAHUIIH.

BomKapuITHUHT TapuXuid WIAM3NIAPU KyJla KaauMuil 0Ynu0, WHCOHIAPHUHT MOTHUAOUHN Ty3ymiaa
Kamoa, TYpyX-TypyX OVnmub smam paBpiapura O6opu0d Takamaau. JIekuH OoIIKapyB FOSICHUHHU
BY)KY/Jra KEJUILIW, PUBOXKIAHUIIYN, (aH cudaruia makuianuimm, TaH onuHumy XIX acpuunr |l
spmMu XX acp Oonutapura TYFpu kenaau. Lllynnaii 6yiaca xam tapuxaa OOIKapyBHMHT XO3UPTH
Japaxara, y3 XycCycHsATIapura odra OyiraH HWHCOH OWJIMMIApPUHUHT Ha3apuid Ba aMalui
acociapujaH Oupwura aimanumuaa Oyrok AaBiaaTywiavk TU3UMuUHUHT FO.Ile3ap, A.MakenoHCKUH,
Typkucrtonna ypra naspnapaa AmMup Temyp XyKMpOHIJIUTH J1aBpJIapy Y3Ura Xoc U3 KOJIIUPraH.
Jactnabku maiitinapaa 6omkapyB xapOuil xapakTepra ara 0ynu0, acocaH KyHUaaru XyCcycHusTIapu
OuaH axxpanul Typaau:

- OomkapyB Japa)kacHHU KypcaTyBuH (hopmall CTPYKTypa MaBKYIJIUTH;

- Oomkapuin paxOapiap TOMOHMJIaH OyMpyK Ba Ta3WWK YTKa3uIl Hynu OwiIaH amaira

O PUITUIIIN;

- paxOapiap BOPUCIHK OYiinya TaHIaHUIIIH,

- ¥pra OYFuH paxOapiaapuHHUHT Xy/Ja KaMJIUTH Ba O.
Keiinnrn naspiaapaa Fap6na xam, Ypra Ocuéna xam A. TeMyp JaBIaTHHUHT MapyaTaHUIIH, YHAHT
naBomuniapu (Yinyroek, booyp, A. HaBowmii, X. Bolikapo) naBnaTHu OomkapraH JaBpiapjaa xam,
TOT XOHJIMKJIap JaBpilapuja xaM OOLIKapyBHUHI IOKOpHa KypcaTHJIraH XyCYCUSATIapu CakJIaHuO
KOJIraH, OOIIKApHUII acocuaa KYmnpok MyBaddakusTra SpUIIMII UMKOHUSTHUHU TabMUHIOBYH OHP
TU3UMTa COJIMHTAH camMapaJi OOIIKApyBra KH3WUKHIN OyiamaraH, YyHKH VIina JgaBpriapia
paxOapiapHH AaBIaTHU KaHail OOIIKapuIll sMac, Oanku cUECUN XOKUMHSTTa dra OYIHII KYTIPOK
KM3UKTUpPraH, JIEKWH Huwiiap AaBoMuja OOIIKapyB MypakkaOnammuO, CTpyKTypaBUH Y3rapuo
KEHTaiinG GOPraHNMIMHM Ky3aTHIINMH3 MyMKHMH. YIIa JaBpiapia Typid XWil Typyxjiapra
eTaKYWIMK  KWwiraH  paxOapiapHUHr  OolikapyB  yciayOmapu,  Taxpubaiapu  AaBiar
MacjaxaTYujIapuHU, OJUMYy (y3a0JOJapHHUHT JaBlIaTHU Oolukapuiiaa €3ud KOJAMPraH acapiapu
Oy (aHHU PUBOKJIAHUIIKIA MYXUM axamusT kacO stradH. A.Temyp y3ununr “Temyp Ty3yknapu”
acapuja ¥3 JaBlIaTUHU 0apro ATHIN, MyCTaxkaM KyApaTiu AaBlaT TU3UM Xakuja (ukpiapu,
JABJIATHUHT MapKa3uil amnmapaTd Ba XOKHMHUAT apOoOiapu sra Oynumm 3apyp Oynaran Towda,
cudarnapuu, OypwiapHu Oenrunad, yrapHUHT Xap Oupu (HaoausaTH TYFpUCHIA ATIOXUAA TYXTAIUO
yrran. A. Temyp ¥3 daonusatuau axpatwirad 12 mwXTUMOWA CHECHI Typyxra TasHHO Wil oJnu0
Oopranyiury, BazupaapHur 4 cudaru (acwuuk, aKiny gapocart, pausT axBoiuaaH 6oxadapiuk, cadp
OapIonuMK) Xakuaa Ba 7 Hadap Ba3up OOIIMUIMIHIa OOMIKAPTAHIUTH TYFprCcHIa €310 KOJIUPTaH.

ViyrOex Y3UHUI CYITOHJIMK JaBpuja OOIIKApUIl WIMHMHU Oomika ¢anmap OuiaH ¥3apo
OOFIMKIWKIAa puBOXIaHTHpUITa, A. HaBonii cu€cuit qaBnaTHU Ma0pa KWIUII yCYJUIapH, TapTHO
KOUJallapy XakKuaa, aJojaTid OOIIKApHITHUHT MyaMMOJapH, JAaBiaT Ha30paTH XaKujaa Y3WHUHT
acapiapuia €3u0 Konaupran. AitHukca, booyp ToMoHUAaH MabMypHuil OOIIKAPYB COXACHHHU HCIIOX,
KWIMII Xa3uHa Macayanapu Oopacuaa OOIIKapuIlra o] TaMOMMIUIApHU Y3HUra XOC axaMHsAT Kaco
stagu. XVIII acpnapna AHrnusima OynraH caHoaT WHKHIJIOOHM, OOIIKapuira OViraH KU3HKUIITHH
AHana Kydaliummra omub Kenmu. Yima gaBpuapia uMHrIH3 Myradakkupu Pobepr Oyen
TAUIKWIOTHUHT Y3 MaKcajulapura oJlaMjapHUHT MyHOca0aTIapuHu MYBODUKIAIITUPHIL EpaaMuia
SPUIIMII MyaMMOJIapHra ajloxXyjaa bTudop Oepran. Y Y3WHHMHI TalmIKWiI Kwiran (abdpuxacuaa
YTKa3raH OMMJIM Ba IOKOpHM Majakalud paxOapliapHUHT Oomkapuil QaoausTugara YpHUHU
acocnamra xapatrat. bomkapysau ¢an cudaruaa makanumura ©. Telnopan xuccacu karra. Y
1911 #imnna y3uuuar” Unmuii 6omkapys TaMORMILIApH” HOMIIH KUTOOHHH YHKAPAH. YIIa BAKTIAH
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6omad Oomkapum ¢aH cudaruma MycTaKWiI TaAKUKOT OOBEKTH TaH OJiMHA OonutaHnu. Jlekun
Vira gaBpiapaa OOmIKapyBAa TU3MMIIM EHAANIUIT OPKAIM MaKCaAra SPUIIHUII MYMKUHIUTH XaJIH
acociad Oepuiamaranau. bomkapuin opkanu TamKWIOTHH MyBad(PakusTHH TabMUHIAII FOSICH
Amepukaza Byxynara keianud. YyHKH 1y naBpiapia Kynmuwink EBponanmkiap Amepukara KyduO
VTUIITaHW, HaTWXKaja KaTTa WOTYM 0030pH TapKUO TomraHuW OW3HecHa Ba OOIIKapyBAa MYXHM
Bazu(amapHu OakapyBUM KUIIMJIAP COHMHM OPTraHWHU KypcaTHIl MyMKHH. bomkapummu dan
cudaruia pUBOKJIAHUIIM KaHIAWIUP KeTMa-KeT O0cKud cudaTtuaa smMac, Oaku Oup Oupura TYFpu
KenraH OoIka HyHanmumuiap Xoiuaa Ba Oomka Oup katop Qanmap (COMMOJIOTHS, TCUXOJOTHS,
aHTponojorusi) OwnaH OOFMUKIWKAA puBOXIaHaAu. JKaxoH (aH Ba TeXHUKA TapakKUETH Yiia
JaBpja fo3ara KeiraH OW3Hecra JaBJaTHU KM3MKHIIHM KydailMIIM Ba HaTHKaga OomIKapuiiga Oup
KAaToOp SIHTH WYHAIMIILIIAP BY)KYyIAra KeJIWIIUra oju0 kenau. bormkapurau 6up-Oupu Ouan OOFIMK
paBuIlla YpraHajguraH >kapa€H HYHaIWIIM, TU3UMIM HYHaJIulll, YHAAH TallKapu OOIIKApYBHH
TYpAH YCylJapu SAPOKIMIUTMHHA XoJaT Oyiuda aHWKIamra O>bTHOOp KapaTraH XoJaTuil
HyHanuuiap acocuaa 4 MakTad makuIaHIu.

4.2. DBomKapyBHHUHI TYPJH XOPH:KMii MaKTa0JapH KJaccupuKanmscu
bomkapuin Hazapuscu acOCHMHM TalIKWI 3TraH KOHYH-KOMJAlap XYCYCHSTHra OOFIIUK
paBHIIIAa XOPIKUI OomIKapyB MakTadiapu 4 rypyxra OyinHaau:
“Nnmuit 6omkapyB” MakTabu
- “Kuaccuk (MabpMypHii GomkapyB)” MakTadbu
“ lucon MmyHocabaTinapu” MakTaOu

- “Muknopwuii, TH3UMIIN €KM 30MOHABUI OoIIKapyB ~ MakTabu
“Unmuii 6omkapys”

- Xopwxwuii OOIIKapyB MOHONOJHMCTUK KAaNHUTaIM3M JaBpHAa BYXKYyIAra KejiraH. YHHUHT
HIAKJUTAHUIIMAH OJIAMH OOolKapyB Bazu(aJapuHUHT aKpaTWIMIIM, YHTa Xoc OynaraH OoIIKapyB
MEXHATUHUHT TapKaJHUIlIK, YHUHT Maxcyc Ha3apuil acoc sipaTWJIMILUTA SXTHEXK YCUIIH 103 Oep/Iu.

bomkapys Hazapusicunu acocumnapu Teiinop, ®opa, 'masbepr, Omepcon, Paiionbp Ba
Oomkanapaup. borkapys Ha3apusICHHUHT TapuxaH JacTIa0Ku WYHAIUIIN “KJIacCUK’ (aHbaHABUN)
MakTab HOMHMHU OJraH. by MakTaOHUHT By>Ky/Jra KeJIUIINAa aMePUKAIIUK MyXaHIHC Ba TaAKUKOTYH
Openepux TeilnopHUHT XHU3MaTH KaTTa. Telnop Xu3MaT MOFOHACHHUHI Oapya JapakajapuHu
AKllnarn bectneremmarn MWHPUK METaUIyprusi KOPXOHAaCMHMHI KHYMK XHW3MAaTUYUMCHUAAH
OomKapyBUMCUTauya OYnaraH JaBO3MMIIAPHU OJrauiarad. Y OupuHYWIap Kapopuja HuIniad
YUKAPUIIHUHT aipUM Kapa€HIapHHU TAIIKUI STUII XaMJa OyTyH KOpXOHaHM OOIIKApHILITa HIMHMA
EHIOUINILIHU KYJUIaJu. YHHUHT “KOPXOHAHM WJIMHUH OolIKapuil acociapu’”, “bolKapuiiHu UIMui
TAUIKWI STUIIHUHT TaMoONWI Ba ycymuiapu’, “CaHOaT KOPXOHAJapUHU MabMYypUNH-TEXHUKAaBHM
TAIIKWI 3TUII” KabKu MalXyp acapiapu XOpHKAa YoM 3TWITaH MIIA0 YMKAPUIIHHU OOIIKAPUIIHU
WIMHR TalIKWi 3TUII OYiinya anaOMETIapHUHI KaTTa TYmjamMura acoc coyiav. Teinop mexHar
XKapaéHIapuHU Maxcyc (QYHKIMOHAJ OOIIKAPUII 3apypJIMTUHU acociald Oepau, )KUCMOHMM MeXHAT
Ounan Oup Karopia uILIa0 YMKAPUIIHM TAlIKWJI OSTUIIHM TAapKUOMH yHCypiapra axpaTuo
KypcaTUIIra XapakaT KWIraH TOMOHHJAH HIUIAHTaH cXeMaJa Yijaa-Kyija, Naja-mapTHIl WIIan
MYMKHMH 3MaclIMrH, Xap OuWp Hapca OJAMHAAH KWIMHTaH, UIIHUHT Oapya HIapTjiapu Ba ycyilapu
OJIIN/1a aHUK, OENTUIaHTaH OYIUIIN aKC STTUPUIITaH.

Teiinop kUM aKiI-3aKkoBaTHra KaTTa ypTHOO0p Oepran. MacanaH, y KOpXoHa ycTacu Kyluaaru
TYKKU3 cudarra sra OYIuIly KepaKJIUTMHA TabKUJIaraH:

1) Akn-3akoBarra;

2) MablIyM MabJIyMOTIa;

3) ui Taxxpubacwura;

4) onobra;

5) raiiparra;

6) 3MiipaKIINKKa;

7) XaJOJTHKKA;

8) Tyrpu QuKp ropuTHILTa;

9) sxIIM caToMaTINKKa;
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[y 6unan 6upra Teinop Oy cudaTimapHuHr Oapuyacura 3ra OYJATaH KUIIHMHH TOIHUII Kyaa
MYLIKYJ 3KaHIUruHu aiftrad. Kymunnuk ¢akar yura cudarra sra 6ynanu - yjaap oJauid UII XaKu
TYMaHAAWTaH UIIra OJIMHUIIKA MYMKUH. By cudatmapHuHr TypTTacura sra Oyiaran Kumu HUcOaTaH
KYN XaK TYJaHaJIWTaH WIIra OJMHUIIM Kepak. bemra cudarHu y3uaa ’kaMm 3TraH KUIIWHU TOIHII
aH4ya MYIIKYJ, OJITH, €TTH, CaKKu3 cu(artra sra KAIIWHUA TOMUO OYaMmanau. Arap rokKopuaa caHad
yTunaran TYKKU3 cudatra sra OYiaraH KWIIM TOMWICA, YHH yCTa JIABO3UMHIa 3Mac, OOIIKapyBUd
JaBO3UMUTA KaOyn KWIHII JI03uM. Teinop aifHMKca WII >KOMIapUHM TAIIKHWI STUML. MnutamHuHr
MaKOyJ yCyJUIapWHU TaHJIAll, aHUK Baszu(arapHu OeNruianl, KAIIWIApHU TYFPHU TaHJAIl Ba UINTa
KYWHIITa aJoXu/1a axaMusIT Oepapayd. Y TOMOHH/IaH UIIIA0 YHKAPHUIIHU OOIIKapHuI Oyirda KaTop
TaBCUsUIap WIIaHraH. MacanaH, y Oomkapum Oyiinda ¢aoaussTHUHT 8 Ta BasU(acHHU aXpaTHO
KypcaTra:

. Nmnapuu Oakapuin Ba TakcUMIIaIl TapTHOU;
. UnzMmanap Ba KyJUTaHMaJapHU Ty3UII;
. BakTHM MebEpialll Ba MEXHATra XaK TyJiaml;
. aTH30Mra prosi KHJIHIIL,
. M yeny6napunu 6enrumnan;
. YcKyHanap uill TapTuOura puos KU,
. YCKyHanapHu TabMUpJIAII Ba CaKIall
. Cudatnu Ha30paT KUIJIAIL.

TeiinopHuHr (yHKIMOHAN OOLIKapyB THU3UMH XO3UPrd JaBpja caHoaTna KyJlaHMmacaza,
OomKapuil xkapa€HUHU (QYHKIIMOHAT TaKCUMJIAII FOSICUIaH OOIKAPUIIIHUHT TapTUONU (JTMHEHHMIA)
TH3UMHJAH XaMm ¢oiinanananu. Teinmop MabMypusT Ba TabMUHIOBYH FKTUMOWM JKUXATIApPHH
XHCOOTa OJIMII MYXUMIIUTHHY TabKUJ1a0, Oy UIIa0 YMKAPUIITHY TALIKWI 3TULI Ba OOLIKAPUIIHUHT
MYXUM TaMOMMJUTApUAAH OUPU DKAHJIUTUHHU alTraH. Y MKTUMOUN NEMarorus ycyJulapuHU WHKOP
3TMail, ynapaaH ¢oiadaHUIIHU TaBCUSl KWITaH. Y HIIYMJIap Ba TaaOupkopiap ypracuaa “cuHduii
XaMKUXATIMK HA TabMHUHIAII, ylap YpTacuaa MyHO3apara yn KyWMaciauK 3apypHUsTHra TasHTaH
Ba yHM OOIIKAPYBHUHT SHI MyXuM Baszudanapuman Oupu ned xucobmaran. Teinop ¢ukpura
OunHoaH, OyHmail Bazudanu QaxaT WIMHNA SKUXATAAH TAlIKWI JTUITaH OOIIKAPYB TH3UMHU -
OolIKapyB Ha3apUSICUTHHA XaJl TUILU MYMKHH.

Teiinopusm unmuii OomKapyB xapakatuHu Oonutad OGepau. By xapakar AKHIam kampad
onn0, OOIIKa KamUTATUCTHK Mamakariapra Xam Edwnmu. Teimop TU3uMH WiIMHUR OOIIKapyB
PUBOXIIAHHUIIHN YUyH acoc 0YIr0 Xu3Mat KUIIIH.

HxTrconuéTHn G0NIKApUIIT COXaCHHHUHT STHA OMp WMPUK Ha3apuETIMCH-I appHHTTOH DMEPCOH
(1853-1931) sam. Y “YHYMIOPIUKHHUHT YH UKKWA TaMOWIIN~ acapuHu €3u0, Oy acapna y OupuHYH
0ynn6 MHCOH (haoMATHHN MaKOYJUIAIITHPUIITA Kapanuiap TH3UMUHU 0a€H Kuaubd O6epau. OMepcoH
KyHHUIaru TaMoWnyIIapra acocJiaHraH MaKCUMall MeXHAT YHYMIOPJIUTUTa PUIIHII YCYITHHH UIILTa0
YUKIH.

O~NO T~ WNBE

AHUK OenruiaHraH Fosi Ba Makcaaap;
AKJIH pacouK;
Acocau maciakar;
Karbuii uHTH30M;
Xoaummnapra HucOaTaH a01aTian MyHOca0arT;
Mapxkasnamrapun;
Te3kop, UIIOHYWIH, TYIUK, aHUK Ba JOUMUIN XHUCOO;
Menép Ba TapTHO;
. llTaponTHHM HOpMAJIAIITUPHIIL,
10 OrnepanusiiapHu MebEpIan;
11. E3ma cramapT KyamaaManap;
12. YHyMIOpAMK y4yH parOaTiaHTHPHILL.
V3 xymocamapura Kymmmua KHTHO OOMIKAPWII yCIyOMHHM 6aéH KWIMII OHiIaH Myamiad
KJIACCHUK KOHIICTILMSATA CAJIMOKIIN XHCCa KYIIITH.
CaHoaT KOpXOHaJapWHU TAIIKWJI ATHII Ba OOLIKAapHII MacalalapuH{ YpraHraH siHa Oup
amepukanuk ukruconun ['amunbToH Yepu (1866-1936) ¥3 muKkaT >bTHOOPUHU OOIMIKAPUIITHUHT
YMyMHH Hazapuil TaMoWWJUIapura Kapatau. AMepHKaduk Oollka Hazapuétuuiapian GapKiu
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['Uepu Taii€p KOHYH - KOMJQJIApPHU TaBCHUsA KWiIMaraH. Y Oapua caHOAaT KOpXOHaJapuHHU
OOIIKAPUIIHUHT YMYMHUH Hazapuil Tamoimyutapuau Oenrmnal Oepau, OOIIKapyBHUHI YMYMHUUH
Basudasapn OWIAH YHH TAIIKHI STUII TAMOMHIUIADHMHH KypcaTHO Oepau. Y3HHUHT «MIuiad
YUKAPUIIHU OOIIKapuIl acociapw» KurtoOuaa y Oomkapuml BaszupalapuHUHT KyHuJarua
KnaccupukanuscCuHu  0aéH Kwinb OepraH: JOWHMXaJalITHPHUIN, YCKyHa OWJIaH TabMHHIIAII,
OYIOpYBUMJIMK, XUCOO Ba amanra omupunl. [.Yepu KNTOOMHUHT ailipiM Ha3apuil KOuaanap X03UpTu
JaBp/ia XaM UJIMUM Ba aMaluii KUMMaTra arajaup.

Wnmuit 60mKapyB pUBOKIAHUIIATA XUCOO Ba PEKATAMITUPHUITHUHT YM3Ma YCYJIWHHU WILIA0
yukkaH ['eapu ['ant (1861-1919) Ba mmmHM MakOyIIAIITHUPHUIN Y49yH CTaHAAPT XapaKaTiapHH
KyJ1ad afipuMm unutapHu Oakapuin ycy/utapuau Takiug straH @penk [wnsbept (1868-1924)
canMoKIM xucca Kyuranmap. [llyawmHrmek OomkapyB Hazapuscura ®paniy3 Myxanaucu AHpH
daifonh MyXUM XHCCa KyIITaH, y OOmKapyB Basudamapu MakOYUIAIITHPHIN - OJIUHIAH Kypa
OJIMII, TAITKWUJI ATHUII, OYIOPHII, KEJIUIIyB, Ha30paT KWIHINTA TeHrjaamrTuprad 1916 hunga yHUHT
«YMymuii Ba caHoat OomkapyBu», 1924 imnga «MeXHATHA MIMUHN TAaIIKWI STUID Ba «xoOuit
OomkapyB» acapiapu yorn 3Twian. ['eapu @opa unniad yukapuill KOpXoHaIapUHU OOMIKAPUITHHHT
TAIIKWJINH-TeXHUKAaBUH TamMoWwapuHu spatrad. @opausm  (axar OOmIKapyB TEXHHMKAacH Ba
TAIIKWI STUII PUBOXKIAHMIIUAA dMac, OajJKd MEXHAT YHYMIOPIUTH YCUIIHUIA XaM SHTH OOCKUY
oynmu. dopn xam Teiop cuHrapu kKaMm XxapakaT OWIaH IOKOPH MEXHAT YHYMJIOPIIUTHra
IPUINMIIHNA MaKcaa KHUIUO Kyiran Oyicaga, yHra Oomika Wyi OWiIaH SPUINMINTa XapakaT KHJIIH.
Teiinop MHCOH MEXHATWHHU TAIIKWJI STHINTa ajoxuaa 3pTHOOp Oepran Oyica, dopa TexHHKa,
TEXHOJIOT S, MIITa0 YUKAPUIIHU TAKOMUJUTAIITHPHUIITA YbTUOOp OepraH.

[yngatt  kwmO, Teimop Ba yHMHT WU3IONUIApH Oypkya OOIIKapyB HazapHsCH
PUBOXIIAHUIIMHUHT OOIIKApyB KOHIenuuscu Byxyara kenaran XIX-XX acprmap uerapacuiat
acpuMM3HUHr 20-Wusulapurada JaBoM OTraH JaBpHU KaMpa® oJraH OupuHYM OOCKHYHU
HaMOEH1aJapuaup.

XX acpHuHr 20-fimnnapuiad OOLIKApyB PHUBOXKIAHUIIMHUHI HUPUK KalUTAIUCTUK HILIA0
YUKApUI SXTUEKITAPUTa acoCiaHraH sHru Oockuuu Oomwmannu. Hazapuérumnap TeitnmopusmHu
HUcOaTaH MOCHAIIyBYaH THU3UM OWJIaH ajJMallTHPHILITra XapakaT KWiauiaap. Yiaap OOUIKapUIIHUHT
COLIMOJIOTHK Ba IMCUXOJIOTHK KUXAaTJapura »bTuoop Oepud, ynapHu WiMuil O0MIKapyB TapkuOura
KUPUTAUIIAP.

JlaBnar Ba WKTHUCOAUETHH OOMIKApUIN HA3apHSCHHUHT aWpUM SKUXATIapu MIApKHUHT
UKTHUCOIUN FOSI PUBXIIAHMIINIa XHcca KyWraH MUpUK ajjoMa Ba JaBiaT apbobiapu - dapobduii,
Nou Cuno (IX-X acp), Xoc Xoxub (XI-XII acp), Amup Temyp, M6n Xonayn (XII-XIV acp),
bobyp, Anumiep HaBouii acapnapuia épuruirasaup.

4.3. Xopu:kuii MamJakaTJapaa 00IIKaApPyB Ha3apus Ba aMaJUETHHHHT
PUBOKJIAHU N

Poccusima Gomkapys danu XX acpuunr 20-iwmnapunan Oonuiad makiviaHa Oonuianu. by
JaBpla MexHaT Ba OoIIKapyB MyaMMoOJIapura OaFuIlIaHTaH VHIA0 KypHaujap, >KymiaJaH
“OoImKapyBHU TAIKWI 3T, “MeXHaTHH Tamkui dtuin, “bomikapys texaukacu”, “XyKaJluk Ba
OomkapyB” kabHu oifHOManap Hallp KUIMHIM, XOPIKHH WIIIad YMKAPUIIHU TAlIKWJI 3TUII Ba
OomkapyB OYyilMua MyTaxacCHcCliap acapiiapd pyc THIWTa Tapkuma KwidHad. 1921 #wnma
Mapka3uii MEXHAT HHCTUTYTH TallKWJI STHIIIH.

bomikapyB Hazapuss Ba aManuM€Thra Karra Xucca KyWraH TaHUKIA OJUM - AJIeKcel
Kamuranosuu I"acteB (1882-1941) sau. YHUHT «KaHAai unuiamok kepak?”, “MexHat MebEpraii Ba
Tamkui TN “MexHar Kyaanmanapu , “Mananuar Kysrongonu”, “Ummad unkapumman MMU
yeyiiapu Owiian Taptubra conunr” kutobmapu Hamp stwigu. A.K.I'acteB paxGapauru octuma
MMMU na MeXHATHU TAIIKWJI STUIIHUHT SHTH YCYJUIAPUHU YPraHUI, JIOWHXAJIAIl Ba )KOPUH KUJIHIIL,
TYpJIM MyTaXaCCUCIMKKA ATa UITYUIIAPHU YKUTHII Ba MAJIAKACHHH OIIUPHUIIHUHT MaKOYJI TH3UMUHU
spaTuil Oyinda canMoku uiuiap amanra omupmwiad. A.K.['acteB acapnapu xyna kaTTa WIMUN Ba
aMaJIiii aXaMUsITra ra, y TOMOHUJaH UILIa0 YUKWITaH TaKiu Ba TaBCUSIAP XO3UPTH JAaBpaa Xam
noyapoaup. MexHaTHH WIMHKA TAIIKWI 3TUIN Ba OOMIKapyB (DaHUHUHT siHa OWp TarmabOycKopH -
[Tnaron Muxaiinosuuy Kopxkenuer (1881-1940). I1.M. Kopxennes 1923-1924 iiunmnap naBomuaa
byryn Urtudox mexnatHu Tamkwi dtum Kenramm mpesumuymu ab3ocu Oynran Ba “IlpaBma”
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razeracuna wnniarad. by ¢wr - maBomuaa y “MexHaTHU UMUK TamKWiI STUIT, “Talmkuia STUIT
Tamoitnmnapu”, “BakT yuyH Kypaur”, “V3MHTHM Y3MHI TAaUIKMI 9T CHHIapd acaplapuHH &3
[L.M.KopxeHIIEeB TOMOHHAAH TaBCHsl OTWITaH WNUIA0 YMKapwIaéTraH MaxCyJIOTJIapHH
CTaHIapTJIall, MEXHAT IAPOUTH, MOJANIA BOCUTAIApAAH TYFpU (oiIaaHUII XaKUIaTH TakiaudIap
Kyna nom3ap0 dau.

MexHaTHU TAIIKWJI ITHIN Ba OOIIKapwil Hazapusicura Oy myamMmo Oyindua TaJKUKOT OJIHO
oopran [1.A.TToros, O.A.EpmaHckuii Ba O01IKamap XxaMm caiMOKJIM XKHcca KyHranmap.

XyJioca
1. Bomkapui unmunuar acocumnapu @. Teiinop, I'.Omepcon, I'. Uepu Ba Gomikanap 6yaraniap.

2. BolIKapuil Ha3apUsSCHHUHT AaCOCHN WIMMA MakTabiapuiaH: “KIacCuK OONIKAapyB MakTabu”,
“HHCOH MyHOca0aTjaapu MakTabu’, “WKTUMOMH TH3UM~ MakTaOu, “sHru” OOIIKapyB
MakTa0iIapu XHUCOOIaHAIH.

3. V30ekucronga OOMIKAPYB TU3MMH INAK/UIAHWIIA OOIIKAPYB HA3apusiCd Takpubacura sra
OynraH, KaOyJ KWIMHIaH KOHYHJIAp Ba XyKYKUI akTJiap acocua aMmaira OIMIUpHIIaIu.

4. Bozop WMHQPACTPYKTYPACUHHMHI  PHBOKIAHMIIM  OOIIKAPYBHMHI  CTpaTerMK  Basudacu
xucoOaHaIu.

Tasiny ubopanap:
Bomkapuin Hazapusicu knaccukiapu. Mnmuii 6omkapuil MakTadu, OOIIKApUII Ba KIIACCUK
MakTalnap, THCOHUMI MyHocabaTiap MakTaOu, OOIIKAPYBHHHT ‘“OMIEpUK’ MakTaOu, OOIIKapyB
HA3apUSCUHUHT acociapy, OOLIKAPYBHUHT “SIHTU MaKTaOM.

Ha3zopat caBoJuiapu

1. bomkapuinl Ha3apusACH KJIACCHKIApU BYXYAra KeIWIl JkapaéHW Ba IIAK/UIAHHII
OocKHUIapy KaHaai kedran?

2. lactnabku nmaBpiapia OOMIKapyBHHM XapOWil Xapakarjapra d3ra OYJITaHJIWUTH Kalch
XyCyCHUSTIapy OMJIaH aXXpanud Typras.

3. BomkapuiiHu pUBOMKJIAHHUIINra XHUCcacMHM KymraH Ypra Ocué annomanapuaas
KUMJIapHH Omtacu3?

Bomkapum ¢an cudaTtuia makuiaHUIIUTra KuM OupuHyan 6yaub xucca Kymras?
Bomikapuin Hazapusicu MakTaOJapUHUHT Kaiicu Typiaapy MaBxyz?

I".Omupcon KaHaail Ha3apusiHU UIATapu cypran?

“MHcoHunit MyHOcabatiap” Ha3apUsCHHUHT MOXUSTH HUManapaad nubopatr?
Poccus onumitapuHuHT 6011KapyB haHu pUBOXKIIAHUIINIA KYIITaH XUccacu?

© oo N Uk

Xo3upja aman KWJIWHAETraH »>KaMUATHUHT PHUBOXJIIAHHMIN OOCKMYMIA OOIIKApHUII
Ha3apUsCUHUHT aXaMUSITIA TOMOHJIADUHU CaHa0 YTHHT.

10. bomkapum Hazapuscd Ba 0030p HKTHUCOTUETH KIACCUKIAPUHUHT aJIOKAIOPJIMTH Kan
axsoiga?

Anaduéraap:

1. Boiie Xapann, SIko6con YBe. PyHouHas skoHOMUKA. OOIIECTBO, IPEANPUITHE, TOTpeOUTENH (B
15 xHurax). M: Baemneroprusaar, 2000.

2. Jleiin Kapueru. Kak 3aBoeBath Jipy3eil U OKa3bIBaTh BIMSHUE Ha JroAcH, BeicTynas myOimdaHo.
M.: Ilporpecc,

3. M.IIapudxyxaes, I.A6xymiaes. “Menexment” Ykurysan 2002 it

4. 3aitnyranHos I11.H. Ba Gomkanap. “MeHexment acocaapu”. — T.: Ykutysun, 2003.
5.Tynaranosa JI.C. MenexxmeHT anunan npkrukym. — T.: Hampuér. 2004

6. http//www.dis.ru/manag/index.html
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5-MAB3Y: bomikapys ¢pyHKIUsIJIapH.
VKyB Mozynn GupuKIapy.
5.1. bouikapys sxapaéHu Ma3MyHH.
5.2. bomkapyBHUHT (PyHKUIHUSTIApHU Ba KIACCUPHUKAIMACH
Anuknawmupunean YKye maxcaorapu (manabanune eazughanapu).Taraba 6y Mmas3yHu
V3MAUMUpeanoaH CyHe KyuuoasuiapHu Ouiaou:
®  OOWKAPYS AHCAPAEHU MA3MYHU 84 MOUWUSIMUHU AHEAUOU;
® OowKapye hyuKkyusIapu 6a YiapHuHe KiacCu@puKayuiacuHu ypeanaou.
® Magzyea MaAaunyKiu OVieaH XYKYKUU-MEbEPULl  XYHCHCAMIAPHUHE —MA3ZMYH-MOWULINU
myspucuoa myuiynuaaa 32a 0yiaou.

5.1. BomkapyB :xapaéHu Ma3MyHH.

BomkapyB OyTyH OOmIKapyB TH3UMHUHUHT y3ITyKCH3 aMaJl KWJIHIIH )apaHUHU H]omamaiu.
VY MexHaT xapaéHMHUHTOapya XycycHATIapura sra. YMyMaH OOIIKapyB KapaéHHUHU TEXHOJIOTHS
(kaHma amManra OIMPUJIANH), TAIIKWI JTHII (KMM Ba KaHAald TapTuOja) HyKTaW Has3apuaaH
taBcumam MymMKuH. bomkapyB kapaéHW Ma3sMyHHHHHT Y4 JKHUXATHHU QXKPaTUII MYMKHH:
TeXHUKABUH, UIUIA0 YUKAPHUIN, WUKTHUCOIUNA Ba MXKTUMOMM TEXHHKAaBHH JKUXATAaH Oy MaxcCyjoT
uiiad YMKapui, Metam €Kl He(hTh aXpaTHO OMUIIHU OOIIKAPHIL; UIIUTA0 YUKapHIaa - Oy uiuiad
YUKApUIIHU TalIKWI DSTUII Kapa€HW, SbHU OYIMHMA, LEeX, KOpXOHajap ¥3apo TabCUPHHU
OOIIKApHII, UKTUCOIUN KUXATIAH UILIA0 YHKAPUII, WIIl Ky4d Ba OyTYH UKTUCOAMI MyHOcabaTiap
TU3UMHTra paxO0apiuK KWIKNI, WXKTUMOUN JKUXaTnaH - Oy MeXHaT >XaMoacu WKTUMOHM
SXTUEKITAPUHE  KOHIMPHUII, WHCOHHM TapOwmsuamaup. bomkapyB kapaHH TEeXHOJOTHSCH
OOIIKapyB XOUMJIapH TOMOHHUAH Oa)kapuiaguraH onepaius Ba aMajjiap/iaH noopaTaup.

Hlynnait kunub, OomkapyB skapaéHu paxOap Ba OOIIKapyB ammapaTUHUHT KYHWITaH
MakcaJajapra SpUIIMII yYyH KHIIWJIAPHUHT Oupraaukaard (QaoausTUHH MYBOQGUKIAIITHPHIL
Oyitua MakcaJJu XapakaT KWnmuaup. bomkapys GaonusaTuHu amanra OMIMpHIN TapTUOUTra Kypa
YHH KyHugaru 6ockuuiapra OYauIl MyMKUH: Makcaj, Ba3uaT, MyaMMo, Kapop KaOyi KWiuml. Xap
OWp TabCHp STUIIHM aMalira ONIMPUIIIAH aBBall YHUHI MaKCaad aHUKIAHUIIN JO3WM, YYHKHU
OomKapyB MabyM MakcaJra SpHUIIMII Y4yH amaira owupuiaaau. bomkapyBHUHT KeHHHIU
O0ockuuu OOIIKapyB ’kapaCHHUAArd BasHSTHU TaxJIWI ITHIIAAH MOOpar. Y TU3MMHUHT XOJATUHU
Oaxouami, yHU SIXUIMIAN WYIIapuHU W3Mall €KW yHIArd cajaOuil XuciatiapHu OapTapad Kuiuil
Ounan OOFNIMK WILIapHU TaBcuduaian. MyamMmo OOCKMYMIA TU3UMHHUHI XO3UPTH XOJATHHUHT
VHUHT PUBOXKIIAHTHUPUII MakKcagura HucOaTaH y Kapama - KapUIMJIMKIAPUHU aHUKJIAIl Ky3aa
tyruwiagu. Kapop kaOyn Kuiaum OOCKMYM paxOapHUHT amaijia TAIKWIAK (aonusThra YTUIIUHH
ndoaanad, kKapop KaOdyn KWIUII OulaH OOIIKApUIIAUTaH TH3UMIa TAbCUP YTKa3MIa OOIIIaHa H.

Bomikapys >xapaéHUHH, UTYHUHTICK, KyWHJaru AaBpiapra OYauml MyMKHH: Makcaj KyWwui,
axbopot QaonuaTH, TaxaWIuid (HaoausAT, OOMIKAPYB THU3UMHIA TAIIKWIMA amanuid (aoauar Ba
XapakaTiiap BapUaHTIApWHHU TaHjam. bomkapyB xapaHu OOCKMY Ba JaBpiiapd YpTacuaaru
OOFJIMKJIMKHU KyHHIaru cXxeMaja akc 3TTUPUII MyMKHH.

Bomkapys omnepanusuiapu - pax0ap Ba OOIIKapyB anmapaTHHUHT OJUN XapakaTiapu 0yauo,
ynap TapTuOM Ba OWPHUKHUIIM HaTWXKacuaa OOLIKapyB »apa€HHM TalIKWI Tomaaud. MacanaH,
TaxXJIWINHN (HA0HUAT y9yH KOPXOHAHWHT WIJUTHK Ba OMIIMK XMUCOOOTIIAPWHU OJIUII, Yyjap TaaOupiap
UIad YMKUII XaMJia yaapHu OOIKapyB skapa¢Hura TagOouK KUiIuIl JIo3uM. borkapyB skapa€HuHu
amajra OLIMPUII BOCHUTAJIApHTa JHI aBBaJIO axOOPOTHHM KHPUTHIN JIO3MM. bomikapys
olepanysUIApUHUHT KaTTa KUCMHU axO0opoT OwnaH unuiamgaH ubopataup. bomkapys ammapatu
WIIKAa KeHT KYJUIaiJuraH TeXHWKa BOCUTAJIapu XaM IIyJjap Kymiacura kupaau. bymap axGopor
ONUII Ba KaiiTa WIUIAIl AoCHUTalapyd Ba aHbaHAaBUH OpPrTEXHUWKA BOcUTanIapuaup. bomkapys
OTIEPALMSCUHH aMaJIra OMMPHII YCYJUIApH - aXO0pOT-TaxXJIHJI Ba TAIKIINN Qaomusatanp. AXO0poT-
Taxyua GaoausaT axO00poT WHUFUIIL, cakiall, TApKAaTUII Ba KaliTa MIILIAII; TaXJIHI, Xuco0, Kapopiap
BapHaHTJIADHHM WOUIAIIIAaH HWOopaT; TamKwiMid (aonusaTra - TYIIYHTUPUII, HIIOHTHPUIIL,
parOaTIaHTUpHII Ba BazudalapHU TaKCUMIIAII YCYIIapH, (DaoTUsITHA HA30paT KWIUII, MaXOypIar
Ba X.K.Jjap kupaau. bomkapum yuyH (akar HUMaHM KaHIAl KWIMITHH XaJI STHII dMac, OaJKH
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TAIIKWI STHUII, KA3UKTHPHIL, WUIIOHTHPHII, TYIIYHTHPHII, Ha30paT KWIMII XaM 3apyp. AWHH 11y
orepauusuIap MMFUHIUCHIAH paXOapHUHT TAIKHIUI (PaonATH TAIIKII TOHAIH.

bomkapyB kapaéHHMHM TaIIKWI ATUIIAA OW3HEC-peXka Ba TAbMUHOT, MOJMSUIAIITHPHUII Ba
Ou3Hec-pexa; HapxXHM Oenruiam Ba KpeIuT Oepuil (yHKUMSUITApUHM OOFJAIIHM TabMHHJIALL,
OoIIKapyB TU3UMH alipuUM YHCYpIIapuHH (MaKcaja- yCyll, Makcaj Ba KaJpiap, Kapopiap Ba ycyJuiap,
ycyminap Ba TapkuO) MyBO(MUKIAIITHPUIL, OOLIKApyB KaapiapuHU Taiépnaml, (aH-TeXHUKa
IOTYKJTAPHHU >KOPHI STUITHA TABMHUHJIAII 3apyp.

KopxoHnanapra spKMHIMK Ba MyCTaKMJUIMK OSpHIIMINN OWJIaH XaJl KMJIMHUIIM JIO3UM OYraH
OOIIKApyB ’>KapaéHWHHM TAIIKWJI ATUII OWjiaH OOFIMK MyXUM MyaMMO pacMaH Oup-Owpu OwiIaH
OOFNUK OyIMaraH OOIIKapyB TAIIKUIIOTIAPH YPTaCHAArd TOPU30OHTAN aJOKATapHH aMara OUIHPHII
O0ymu6 xKonaM (MacanaH, KOPXOHA Ba MaxCyJoT UCTEbMOITYHIAPH, XOM allé OMiIaH TaAbMUHIIOBYHIIAD
Ba KOPXOHa ypTacuja Ba X.K.).

5.2. BomKapyBHHHT ()yHKIMAIAPU Ba YIAPHUHT KJIacCH(PUKALMSCH.

bomkapyB HUHT *apaéH cudatuaa MOKUSATH YHUHT Basudanapuga udoaanananu. bomkapys
Baszu(anapu aeranga OOMKApHUII OYHHNYa MablIyM MacallaJlapHH XaJ dTHINTA KapaTWiraH XapakaT
HUFUHANMCH TyIIyHWIagu. bomkapyB Basudanapu aBBajso OOIMIKApMWIYBUM OOBEKTHHHI y3UTa XOC
XycycusiTuaaH KenuO umkaau. Mnuia®d ymkapuin TapkuOura Moc paBUIIIA KyHHIarujapHU akc
STTUPYBYM Bazuanap MaBxy 0ynanu:

B YKTHCOAMETHUHT TAPMOK TAPKUOMHH;
B yHUHT Xy1yAud TapKUOUHU;
B ynurad YMKAPHUITHUHT aJIOXU1a YHCYpIIApHHU.

XaK XYKaIUTMHUHT TapMOK TapkuOu OOIIKapyB OJJIura MOAIUM HIUIA0 YMKAPHIIHH
OomIKapuill Ba HOMOJIIMN HNUIA0 4YMKApHIl OOIIKApUIl Ba HOMOAAWNM HIUIA0 YUKAPHUILHU
Oomkapuil kabu Basuda Kysau. bupuHumM coxa TapkuOuga Muuad YMKApUIl Ba Myomala
coXaJlapuHu OOIIKApUIITHU axpatanuiap. Mmmad dukapuin coxacMHH OOIIKapuIlra caHoaT Ba
YHUHT TapMOKJIapuHHM OOILIKApHII, KYPHWJIHUIIHHU, TAaHCIOPT, aJlOKaHW OOLIKapuIl Basudalapu;
MyoMmaJla COXacCHHHU OOIIKapHil Bazuanapura - CaBIOHHU, MOJIHS, MOJINNA-TEXHUKABUH TAbMUHOT
coxanapuHu Oomkapuin Bazudamapu 3ca (aH, MaJaHUAT, TabJIUM COXAJApUHU OOLIKAPUIIHU
Kampal oyau.

Nmna® yukapuimH GomKapuil BasuQalapuHUHT Xy1yIui TapkuOura peciyOauKa, BUIOST,
maxap, TyMaH Mukécuaaru OomkapyB Bazudanapu kupaau. Unuiad dukapuImHUHT OONUTAHKAY
OVfMHM - KOpXOHaHM Oomkapumr MyxuM Basudaaup. bomkapyB Basudanapu OomIKapyB
TAIIKWIOTJIapH, OakapyBUMIIap Ba OOIIKapyB armapaty BasudanapuHu oenrunad oepaam.

bomkapys jxapaénuHu Oaxkapuiagurad Baudanap Oyiinda Taxymi 3TUIl xap Oup Bazudaga
UIII Xa)KMH, OOIIKApyBYU XOAMMIIAp COHMHU aHUKJIAII, Ba HUXOST OOIIKApyB anmapaTH TapKUOWMHU
Joduxajam ydyH acoc OYnauO Xu3MaT Kuigaau. bomkapyB TaIIKMJIOTMHMHI acOCHM Ba aHMK
Bazudanapu axparuwinanud. Acocuil Basudanmap Xap Oup KOpxoHa Ba OOIIKapyBHHHT Oapua
Jlapa)kac y9yH XocIup. Yiap )Kymilacura Kyiuaaruiap Kupaiau:

a) MapKETHUHT;

0) OuzHec-pexa;

B) TapTHOTa COJIHIIL;

I') TAllIKWJI 3TULI;

1) parOaTIaHTUPUIII;

€) Ha3opaT Ba XUco0;

K) YHJIAII,

3) peKaJallTHPHILL.

MapkeTusr - 0y KOpXOHAaHU UCTEHMOIYM OujiaH 0030p OpKaIHM OOFIIOBYM DHT MyXUM 0030
MyHOca0aTIapu Ba axOOpOT OKMMIIApH TYIulaMuaup. MapkeTHHr TapkuOura: 0030pHH Yprasuii,
UCTEBMOYMIIAp OyropTMasiapura Kypa ToBapiiap TypJIapyuHU peKalallTHUPHIL, TOBapjIapHu 0030pra
YUKApHIL, peKiIaMa, TOBap Ba XU3MAaTJIapHU WILIA0 YMKAPHUILIAH UCTEhMOJYMIa €TKa3uIll OWsIaH
OoFMK TanOoupkopiuk ¢daonusatu kupaau. bozop y €ku Oy Oy ToBapra OynaraH TanaOHU JTAaKMYC
KOFO3U CHHIapu akc 3TTupaau. bozop taknmud stunran ToBapuu € kaOyi 3taau, KM MHKOP KUJIaIu.
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Bbozop uxkrrcoauéTria NKTUCOAUETHN OOIIKAPUII MaPKETUHTHU UIIUTA0 YMKAPULI TUKIMHUHT
CYHIrTHIa 5Mac, Oommaa OYIMIIMHA TaKO030 3TajJW, YyHKH OOIIKApyB KapopJapUHU KaOysl KHIIHII
acocua MIniad YMKapHUIl UIMKOHUSATIApH dMac, 0amku 0030p Taiadiapu, XapuaopJIapHUHT MaBXY/I
Ba HMCTUKOONAAard OoxTuéxmapu ¢&ragu. Arap Mapkasjaliral, MabMypUH-OyHpyKOO3IHKKa
acocianran OomikapyBna 0o3opra WNuiad YMKAPUIMHUHT OXHUPTH HYKTacu cudaTuaa KapajiraH
Oynca, 6030p UKTUCOAMETUTA YTUIMIIM OWiaH 0o030p Tanmadbiapu MIUIA0 YMKApUII OOCKUYMHUHT
Ooomuaaék xucoOra OJWMHUINIM 3apyp. bo3op umuiad yukapuin KyJdaMHHH OEITHIIOBYH, OYTYH
OomKapyB )apaéHura TabCHp 3TyBUYH Kydra ailliaHaiu.

buznec-pexxa - Oy wWxKoIuN JOWMXANAIITHPUII, HCTHKOONHM Oenrunamaup. busHec-
peskanap/a UKTUCOIUH cTpaTerus OeirmiaHaan, KeJakakiaa pUBOKIAHUII HYITapy Ba BOCUTAJIAPH
aHWKJaHau, Tapkuouit cuécat, ®TT, wXTUMOMIA PUBOXKIIAHHII MUKECTAPH OCNTHIIaHA N,

Tamkun stum - 0y OONMIKAPWIYBYM TH3UMHUHT TEXHUKABUW, WKTUCOIWUN, WKTUMOHWH Ba
OolIKa KUYMK TU3UMIIAPHU TapTUOTa conuml kapaéHuaup. Tamkuna STum MakOyn Ty3uiaMmanap
TalIKWJI S3TULI, TU3UM TapKUOMH KUCMIIAapH YpTacujard KUCMJapu TYFpUCHIa KOWJaJlapHU
SApATHUILY, JTAaBO3UM MaxxOypusatiapu, 0apkapop HUKTHUCOAUN HOpPMATUBJIAPHU OENTHIIAlIHU KaMpad
OJIaIx.

Taptubra conum (KoopAauHAIUsA KWIUII) - Oy OomkapuirHWHT Oapya Oomka Basudamapu
VHUHT TEXHUKABHH, WKTUCOMWN, VKTUMOWH, TAlIKWIMKA MacajallapiHH, Xamja OOoIIKapyBYH
TU3UMUJIATH TYPIU-TyMaH aloKaJTapHUu MyBO(QHUKIAIITUPHIL KapaEHUIHP.

By ¥3apo y3BHIIMKHY YpHATHII, OENTHIaHTaH MEbEP Ba HOPMATUBIAP/AAaH YeKIAHUIUIAPHUHT
OJIIMTHU OJIUILIIMP.

ParGatnantupumn - Oy MaH$paaTIapHM Ba KEHI JEMOKpATIAIITUPUIL, HHCOH OMWIN
(aoUIMIMHU OUIMPHIL acoCH1a MaH(aaTiIap BOCUTACHAa OOLIKAPUIIIUD.

Hazopar Ba xuco0 - OomkapuiaaauraH TH3UM MabliyM MakcajAra SpUIIUINra KapaTUiraH
MHCOH (aoUATHHUHT cabalbiaapu Ba MEXaHU3MUHM YpraHaju.

Yupam kumuiaap Gaojuury OuiiaH yaap sra OyiraH TaXpuOaHUHI MOCJIALIHUININ HAaTHXKAcHIa
IIaXCHH Ba TYPYXHH SXTEXIApUHN KOHIUPHUILTA KapaTHITaHAMP.

BomkapuitHUHT aHUK Maxcyc Ba3udanapy OOIIKapyB MEXHATH TaKCUMOTH HaTHXacu O0Yiauo,
aHMK Ma3MmyHra srajaup. KopxoHa Mukécuaa OOMIKapyBHUHI KyHUJard Maxcyc BasudalapHHU
KypcaTuIl MyMKHH:

a) acocuil MIUTad YMKAPUIITHHU OOIIKAPHIIL,

0) épraMun U1LTA0 YMKAPUIITHU OOIIKAPUILL,

B) MaxcysoT cupaTHHU OOIIKAPUIIL;

T') MEXHAT Ba MIIl XaKMHU OOIIKAPHIIL,

1) Kaapiap, TAbMUHOT, MOJIMSI Ba KPEJIUT, ’KaMoa MKTUMOHMM PUBOXKIIAHUIINHNA OOIIKApHUILL;

€) MapKEeTUHTHU OOITKAPHIII;

bomkapumHHr Xap Oup Maxcyc Ba3udacu MaKMyH >KHMKAaTHJIaH KOMIUIEKC OYynuo, ¥3
TapkuOua OOIIKApYBHUHT YMyMUW BazudanapuHu Kampad osianu. MacanaH, Uiuiad YuKapuIHA
WIMHN-TEXHUKABUN KUXO3/MAalIHA OOIIKapuil Bazudacu TapkuOura pexa, TallKuil 3TULL, TapTUOTa
COJIHII, par0aTJIAaHTHPHII, Ha30paT kupaau. bapua Basudanap Oup-Oupu Ounan y3Buil OOFIHKIUD.

Bbomkapys Basudanapuau TapkuOM Ba Ma3MyHUHH aHMKJIAIIATA €Tapiid Japa)xaga ybTHOOD
OepmaciiuK OOIIKapyB TabCUPHHHHT OYmammbd krumura cabad Oymaaw. bomkapyB Ba yHHHT
Bazu(amapu caMapaJopiIur¥ KUIIMJIAp MEXHAT WHTH30MH, TaliabOyCKOPJIMK Ba OMMIJIKOPIIHUK,
SIHTMJIMKKA UHTWIMII Ba TAIIKWIOTYUINK KOOWINATH OUIIaH Y3BUM OOFITUKAMP.

XyJoca

bomkapyB - Oy xamma OOIIKapyB CHCTEMAJIAPUHUHT Y3JIYKCU3 (aoiausT KYpcaTHUIIH
kapa€Hu. by GomKapyB annapaTé X0JUMIIAPUHUHT UIII )KapacHH.

MeHeXMeHT kKapa€Hu y3JIyKCHU3 aMalira OLIMpUiIaiu.

bomkapyB (¢yHkumsAcu geraHza OOIIKapyBra JOHUpP MabjIyM MacajJlaHd €uullra
HyHanTUpuiaran Oup Typiiv HIUIAp HUFUHIUCH TYLIYHUIIAH.

bomkapyB jkapa€HIapMHUHI (YHKLIHOHAJ TaXJIMIM Xap OUp (YyHKUIMS Y4yH HII XaKMHU
aCOCJIAPMHHU TALIKWII 3Ta]i1, OOIIKAPYBUMIAP COHUHH AaHUKIAWIH.
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Bo3zop MyHOcabaTmapuHUHT IIAKUIAHWIIKA WOUTA0 YUKApHIl Ba OomKapuil (yHKIUSIIApU
VpraHumHy Tanad Kuiaau.

BbomkapyB (QyHKIMSCHHN TaKOMWUIAIITHPUII Oy TOM MabHOJA VOKOIWHM jKapaéH, aHHK
XOJIaTiIap XUCOOMHU OJTHILL.

Tassng néopanap:
OyHKIMSA, XYyXKaTUK MEXaHu3MHu, OolIKapuil jkapaéHu, npoueaypa. Lluki, Oomkapuin
GyHKIMSUTapH, PeKANAIITHPHIL, TAIIKUI KWINII, MyBO(MUKIAIITHPHIL, HA30paT, parOaTIaHTHPHILL.

Ha3sopar caBoJiapu:
BomikapyB sxapaéHUHUHT MOXUSATH HUMaJaH noopat?
Boukapys sxapaéuu kangai gaspiapra Oynunaau?
Bomikapys onepanusiiapra TylryHua OepuHT.
Bbomkapys Baszudanapu nerana HUMaH! TyIIyHacu3?
BomkapumauHT acocuii pyHknusIapu Kaicumap?
BomkapuHuHT aHUK QyHKIHIIapy Kancunap?

Anaduéraap:
1. Kocumosa JI.C. “VIKTUCOMMETHM SPKUHIALITUPUII MIAPOUTHIA Y30eKucToH PecrmyGmukacu
KOpPXOHAJIapy Ba TAIIKUIOTIapJa MAapKeTHUHI TAJKUKOTIAPMHU TAIIKUI HTHUII Macajajiapu.”
Nnmuii-anxymad “OcoOCHHOCTH YIpaBJICHHUS MTPOU3BOACTBOM B aKIIMOHEpHOM obmectBoM” — T.,
2005 maprt
2. Kemnoc H.®. Ynpasnenue aiMUHUCTPATUBHOM yupexaeHusm. Oraiio, 2003 1.
3. M.Iapudxyxaes, 5. A6nymiaes. “Menexment” Yxurysun 2002 it
4 3aiitmyraunos 111LH. Ba 6omkanap. “Menexment acocnapu”. — T.: Yiurysun, 2003.
5.Tymaranosa [I.C. MenexmeHnt ¢hannnan npaktukyM. — T.: Hampuér. 2004
6. http//www.dis.ru/manag/index.html

6-MAB3Y: bomikapyBHUHI TAIIKWJIUI TY3UJIUIIH

VKyB MOLyIH GUPITHKIAPH.
6.1. bomkapyB TalIKWINH Ty3WINIIM XaKUa TyIIyHYA.
6.2.  Tamkwimii Ty3uIMagap TypJiapu.
Anuknawmupunean VKye makcaoiapu (manabanune easuganapu).Taraba 6y mag3yHu
V3Naumupeanoan CyHe Kyuuoasuiapru ounaou:
®  OowKapys mawKuIul my3uiuu XaKkuoa myuyHdaza 32a 6y1aou;
®  OowKapys mawKuIui my3uiuu XaKkuoa myuyniaza 32a 6y1aou.
® maszyea mMaaniykiu Oynean  XYKYKUU-MebEPULL  XYHCHCAMIAPHUHE — MASMYH-MOWUAMU
myspucuoa myutynuaea 3ea 0yiaou.
6.1. bomkapyB TAIIKUWIMA Ty3WJINIIA XaKU/AA TYIIyHYA.

BomkapyBHUHT TapkuOWii TY3WIMINM JeraHfa OomKapyB OYFHHIapW Ba OOCKHWIAPH
MHKJIOpY Ba TapKUOW TyHIyHHWJIaau. bomikapyB TalKWiauid TY3WJIMIIMHUHT OJJUHA Ba TYIIyHapiH
OYNMUIIM YHUHT WII KOOWIMATH FOKOpH OYNMUIIMHHM KadomarTinaiau, SbHU OOIIKAPYB TAIIKWIAN
Ty3uaMacua 00CKWY Ba OYFUHIAp KaHYa KaM OYJiica, O0IIKapyB IIYHYIMK caMapayid Oyraan.

Bomkapys Oyrunmapu - Oy Ourra €km Oup-KaHua BaszudanmapHu OakapyBUd MYCTaKWI
TapkuOuii  yHCypiapaup. Ty3wima dsIeMeHTNIapu, YIapHHHT OYIuHManapu Ba OOIIKapyB
amrmapaTuja MIUIOBUMIAPAND.

bomkapyB Oockuuwiapu - Oy Oomkapuin OupoOp Japakacuaard MabiyMm OYFUHIIAp
nurnaaucuaup. Ly Genrucura xypa OOMIKapyBHUHT TAIIKWINK Ty3WIMaIapy - KyT OOCKUWIN (KYTI
OYFUHIIN), y4, UKKH Oockuuinn (OyFunHmM) Oynmaau. bockuunmap Ba OVFuHIap ypTacugaru ajnaoka
BEpPTUKAJ Ba TOPHU3OHTAN OYIMIIM MyMKHH. BepTukan OYfuHmap paxOapiapHHHT yiapra
OyiicyHyBUMIap ypTacumard MyHOCA0AaTIapHH, TOPU3OHTAN ayoKajap OOIMIKAPYBHHHT TEHT
XYKYKJIU OVFUH Ba yHCYpJIapH ypTacugaru MyHocabaTiapHu Ouiiupaiu.
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Hkrucoauér OOIIKapyB TalIKWIOTIApU HOKOPH, KyHH, TEHI XyKyKJIM TalIKWIoTiIapra
O6ynmuuaau. FOKopu TalkuiioTaap peciyoirka Ba TApMOK OOLIKapyB TAIIKHIOTIAPUTa aXKpaTHIIaIH.

YMmymaaBnaT OoHIKapyB TAaIIKWIOTIApM UILIA0 UYMKAPUIIHMHT TYpJId TapMOKJIApUHU
Oupnamrupagwiap. YMyMmaaBiar OomkapyB Tamkwioriaapu Pecrybnuka Konctutyrmsicura
acoCJIaHTaH Xosa (paonusaT pUTaIn.

XanK XY’KalIUruHU OOLIKAPUIIHUHI yMyMJaBiaT TAIIKWIOTIApU KOHYH YHMKAPYBYM, HXKPO
STyBUM Ba CyJ TAaIIKHIOTIApHTa OyiuHAmM. KOHYH UMKapyBUM ONHH TANIKMIOT - Y3GeKHCTOH
Pecnyonmukacu Onmiit Maxkmucuanp. Y xy)anuk (GaolusiTHHA TapTHOTra COMyBYM KOHYH, KOHYHHI
aKTJIapHU TacAuKiaiau. [laBnar pekanapu Ba OIOKETHHHMHI Oa)KapWIMIIM XaKuIa XMUCOOOTHU
MyXoKamMa KWINO TacAMKIaWau, HUKTUCOMUETHU OOLIKAPUIIHUHI FOKPOUS TAIIKUIOTIApPUHU
IaKJUTAHTUPATIH.

XanK XyKaJUTMHA OOUIKApPUIIHUHT MXKPOMs TAIKWIOTJIApUIa YMYMHUH, TapMOK Ba Maxcyc
BaKoJIaTra »dra TAIIKWIOTIAp KUpagud. YMyMHH Bakolarra sra WXKpOHs TalIKWIOTIapura
V36exncron Pecnybmmkacu Basupnap Maxkamacu, Kopaxammoructon PecryGmukacu Basupiap
MaxkamMacu Ba XOKMMHATIAp KHUpaau. Maxcyc BakojaTiau TAIIKWIOTIAp TapMOKIapapo
XycycHusTra 3ra BazudanapHu Oaxkapamwiap. Ynap kartopura JlaBiaT KyMUTAJapUHA KHPUTHII
MYMKHH.

YMmymaaBnaT OOMIKapyBH TAIIKWIOTIAPHHUHT acocuit Basupanmapu: DTTHuHr acocwuii
HyHanuuuiapuHu Oenruiam, TaOUMM MyXUTHM Myxodasza KWIMII, IyJ Ba KPEIUT THU3UMUTIA
pax0apiMK KWJIHII, COJMK Ba JapoMaJyulapHU Oeirmiam, Xuco0 Ba CTATHUCTUKAHHM TAIIKWJI ATHII,
Hapx, Tapugaap Oenrunam, XajaK XyKaJlurd TapMOKIapura pax0apiuK KWINII KHpaIu.

V36ekucton PecnyGmukacu Basupmap MaxkaMacHHHHT — JOMMHH — HII  IOPUTYBYH
TAIIKUIOTIApH (PAoJIUATH TapMOKJIapapo MIMHH-TEXHUKaBUI Muuiapra paxO0apiuk Kuiuil, ¢aH-
TEXHMKA COXacuJa TaHJIOB, KYHTWUIM acocla HIUIApHU TallKWI JTUII Kabu BaszudamapHu
Oaxkapanu.

PecniyOnuka ToBap Oup’kaldapuHUHT acocuil Ba3uacu KopxoHanap OWIaH XaMKOPJIHMKIA
MHUHTaKaJla MOJJIMI TeXHUKAaBUN TAbMHUHOTHHUHI OapKapop Ba camMapalyd TM3UMHHHU TAIIKHJI 3THUII,
UCTEHbMOJUIM Ba WIUIA0 YMKapyBUWIap ypTacujga OapKapop MUHTAKaBUN ajOKaJapHU YpHATHII,
MaxcyJoT eTKa3ub OepHIIHM Ha30paT KWIMIL, KOpXOHAjapra YJIapHH MOJIJIUM TEeXHHUKaBUH
TabMUHJIALA KyMak OepumigaH wubopataup. Monaaui-TeXHUKaBUNH TabMUHOT TAIIKWIOTIAPH
XYKaJIMK XUCOOM acocuia MIad YMKApHUIl BOCUTAJAPHHM COTUIIHUHT KYI TapMOKJHU CaBIOHH
TabMUHJIAII Ba MOJJIMIA pecypciapian Makoys doitaianuiiTra paxoapiiukK Kujaaauiap.

Monust BasUpJAMIM Ba YHUHT OKOWIapAard TaIIKWIOTIApU JaBiaT Ba KOpPXOHalap
MaH((paaTIapuHU XUMOS ATHILTA aCOCIaHraH OyTyHJIall SHTM MOJIMSIBUN CUECATHU aMmalira OLINpaju,
XYKaJIUK IOPUTHUII CaMapaJOpJIMTMHU CYM OHWJlaH Ha3opaT STHIIHM TabMHUHJANIM, IIUpKAT Ba
MHAUBHUAYaAJI MEXHAT (DAOIUATHHU MOJUS-KPEIUT BOCUTACHIa TApTUOTra CONUII OYHnYa YopajapHU
Oenruiaain, axoau JapoMaJilapuiaH COJUK OJMII, 0030p MKTHCOAMETHIa MOC HII yCy/UIapH Ba
HIAKJUITAPUHU JKOPUHM 3Taju, OIOKET TAIIKUIOTIApHU (PAONMSITHHH MOJMSJIAIITUPHUII TU3UMUHU
y3rapTupaay, YHH UKTHUCOAMA MEbEpP Ba HOPMATHUBIAp acOCHIA TAUIKWI 3TafH, Ml cU(aTUHH
OLIMPUIIHU HKTUCOAMN parOaTigaHTUpULI Ba aXpaTwiraH MaliarjgapAaH MakOysl paBuiija
¢oliaiaHUIIHU UKTUCOIUI parOaTIaHTUPUII YCYJUIAPUHU KEHT KYJUTAITHA TAbMUHIAWIH.

Pecnyonmmka Mapkasuii 0aHKM UWKTHCOOMETIArd Oapya KpeauT Ba XUCOO KHTOO
MyHOCa0aTIapUHU TAlIKWII 3TYBUM Ba TapTUOTa COMYBUM OOII OaHKAUD.

Twxopar OaHknmapu TU3UMH (DAOTUATH TYIUK XYKaIUK XHUCOOM Ba y3-Y3WHU MOJIMS OWJaH
TabMMHJIAIIN ACOCHUTa YTKA3UIAIH.

MexHaT Ba IXKTUMOMI Macanajap OMiIaH LIyFyJJIaHYBYM JaBjaT TAIIKWIOTIAPH Ba yJIapHUHT
XKoWnapaaru OynuHManapu TYIUMK OaHJUIMKHM, OaHa OYnmaraH MexXHAT pecypelapuHU KaiTa
Taiépram Ba KacO ypraTull, Kaapiaapra OyiaraH TaiaOHu KOHIUPHUIITHA TabMUHIIAWIUIap.

PecnyOnuka  BasupiaukiIapu — pecryOiMkKa — XyAyAWJard KOHLEPHJIAp  TapMOKJIApHH
OOIIKAPUILHYU amaira omupaauniap. TapMOKHU OOIIKApHUIL TU3UMUIa KKa pax0apiiuK acocuaa Uil
IOPUTYBYM Ba3up OOUIUMIMK KUJIaad. Y KYJI OCTHIArd Ba3HUPJIMK Ba YHra Xapauuld KOopXoHajiap
(daonusaTUTA MIAaXCaH kaBoOrapaup.

Xap Oup Ba3UpAMKIA Ba3Hp TAPMOKHHM OOLIKAPUIIHUHT MYXHUM MacaslaJapuHHM KOJUIerHaj
paBHIAAa KYpUO YMKHII Ba amajra OLIMPUINra MMKOH OepyBYM MaciaxaT TaUIKWJIOTIapy TAaIIKWI
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sTunaaM. bom Mmacmaxat OepyBUM TAIIKWIOT - KOJUIETHS OYnuO, YHHHT TapKUOWTra Ba3up
Yypunbocapaapu, 6omkapma OONUTMKIApU, KOPXOHAJIAp paxOapiapu KUpau.

Xank Xy»KaJurd TapMOKU TapKHOMIa XaM JaBllaT, XaM XyCycuil KOpXoHa, (pupmMa, akmoHep
xamuatiaapu Qaonuar roputanud. Kopxona, ¢upma, akumoHepiap XKaMmusaTIapu (aH - TeXHHKa
CaAJIOKMATHIArK camMapain (oimaNaHuI, HILa0 YUKAPUIITHE KOOTIEPALMSUIAII Ba YHFyHIAQIITHPHUIL
Ba YHWFYHJAIITHPHUII acoCHJa MaxCyloT HWIIIa0 YMKapuIl Makcaauaa TaIllKuiI STUIaad. YIap
XYKaIMK XUCOOM acocuaa caHoaT, KypHJIMII, TPAaHCIIOPT, caBAO Ba Oomka coxamapnaa (GaonusT
IOPUTYBYM TApKUOMK KUCMIIApJaH TAIIKWi Tomanu. TapkuOuii KucMm OaHkIa amoxujaa OanaHC Ba
XHCcO0 pakammra sra OYJIMINM Ba Wkapa myApaTu Oyinda, XyCcycuil coxaia Uil IOPUTHIIH MyMKHH.

Kopxona, ¢upma, akIMOHEPIUK KAMUATH TapKUOWN OMpPIIMKKA Kapalnid acocuil GoHI Ba
MaOJarmapHy OMPUKTHPAIM, WYKK XYXKaJUK MyHOCAOaTIapuHU amalra OUIMPHIIL, TapKHOUi
OupiMKIap YpTacuaard MyHO3apajlapHU XaJl dTHII, IIYHHHI/IEK, yaap ¥3 MaxOypustiapu Oyiinda
KaBOOTApAWK TapTUOWHU Oenrwiaaunap. TapkuOuit OWpPIWK KOHYHJIA O€NTHIaHTaH XYKYK
Joupacuaa yHra OMPUKTHPWITAH MYIKHH Tacappyd stamu, ¢upma, A XK.mapu HomugaH Oomika
TAIIKWIOTIAap OWIH mapTHoMmanap Tysamwnap. Kopxona, ¢upma, aknuoHepiap XaMusTiapu
TapkuOuil OMpIMKKa Y3 HOMHIAH MIAPTHOMA TY3WII Ba Oy mapTHoMa Oyiimua skaBoOrap Oymwum
XYKYKUHU Oepai.

Kopxonann Oomkapuin KOpxXoHa TYFpPUCHAA KOHYHTa acocaH amalra OuHpuiaan. by
KOHYHJa Ky3/1a TyTHJTaH TaMOoMWIapAaH OMpH OyTyH >KaMOAHMHI XamJla YHUHT TaIIKWIOTIApH
MYXHM KapopJIapHH KaOys KWIMII Ba YHHM Oa)KapWIIHM Ha30paT KWIMIIJIA HIITHPOK STHII WYIIH
OnaH amanra OIMPHIAIUTaH ¥3 - Y3UHU OOMIKAPHII TaMONHIHIUP.

6.2. Tamkuanid Ty3WJaMaJap Typjiaapu

Tamkumuil TysunManap xKyzaa TypJau-TyMaH, JIGKMH yJlap YMyMUNH U34Mil OOFJIMKIMKKA dra Ba
KOHYHMSTIapra OyicyHaau.

BoImKapuIIHUHT TAIIKWIWH TY3WJIMAaCHHUHT acOCHH TYpH YM3HKIM Ba (YHKIHMOHAT
Typiaapuaup. Yiaap OUPUKUIINM acoCHAa TYPIH XWI YM3UKIN-QYHKLIMOHAN Ty3WJIMajap TapKuO
TOMA/IH.

Yu3ukJIM Ty3uJaMa YHUHI Kyiiu OomikapyB OYfuHIAapu OKOpH Oockuyzaru paxdapra
OeBocuta OyiicyHymm Omian TaBcuduianagu. Yn3uknm Ty3uiamaaa xap Oup xoaum o6urra paxdapra
OyiicyHanu Ba IOKOpW TU3UM OmiaH (akat y opkanu OoriaHran Oymamu. YM3UKIM Ty3WJIMaHUHT
VOKOOUIT TOMOHJIapH YHUHT OJJIUH, MILIOHYIN, KaMXapiaJIUruaup. Xap Oup paxdap OyTyH mMexHat
*amoacH (GaoJHusATH HaTHXKanapu Oyitnya sxaBoOrap. by crpareruk Ba »opuil KapopiapHu KaOyi
KUJIUII XYKYKH MapKasJlalliIura om0 Keiaaau.

UM3ukiu Ty3WJIMaJapHU Xajl 3TWIYBYM Macajajap JOoMpacu KeHr OyimaraH, Oy macanaiap
SUYIJINIIN OCOH OYJIraH Xosuiapaa Kyiam Makcaara myBogukaup. Cod xonaa yu3ukiau OOMKapyB
XKyJa KaM, acocaH, Opuraja, 0yaum, MupKaT, KHUUK KOpXOHalIapAa KyJIJIaHUIaIu.

UM3UKIM TY3WIMaHUHI acOCUM KaMUMJIUTA OVFUHJIAp KOOPJAMHALUACU IyXTa OYnmanmu.
Pax0ap yHuBepcan myraxaccuc OynuimM Ba yHra OyiicuHyBuu Oapua OYfuHnap (aoausTUHUHT
XaMMa TOMOHUHH KamMpal OJIUIIHN JIO3UM.
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[Haptau 6enrunap: P - pax6ap, b - 6omumuk, Y - ycta, @ - dynkmauonan paxoap, I - mrao,
1,1; 1,2;1,3 - pynkumonan 6ymumiap.

DYHKIMOHAJ Ty3WJIMa - OomKapyB BasudamapuHUHT QyHKIIMOHAN OYFUHIAp Ba paxOapiap
¥pTacuga TaKCMMIIAHUIINTA acocliaHagu. Y OOLIKapyB MypakkaOiamlyBH Ba HWXTHCOCIHAIIYB
PHUBOKJIAHUILIY OUIaH OOFJIMK XOJ/1a BY)KYAra KelraH.

OyHKIMOHAN Ty3WJIMaJla OOLIKapyBYH KypcaTManap HUcOaTaH Mallakanu Oyiaau, JIeKUH SKKa
OOILIYMINK TAMOMMIIUTA PUOS KWJIMHMaau. DyHKIIMOHAI OYFUHIIAD COHU OPTUIM OWiaH Xap Oup
OYFMH MYCTaKWJI paBHUIJa Xal 3TYBYM Macauaiap Jgoupacu Topaiud Oopaau. MyaMMOHHMHT
MOKHATH Xap Oup OYfuH ¥3 MacajmacuHM OupuHYM HaBOaTAa Xajd KWIMIIaH MaHdaatmop
Oynmummaa sMac, 6aiku OuTTa XaMm OYFMH Oy MacajdaHW eTapiu Japa)kaja acoCIaHTaH XoJjja Ba
TYFPU XaJl KWJIa OJIMACIUTH, eUnMIap Maiaanamuo, TYIuK 0yamai konumumaaanp. by 6omkapyBHu
MypakkabIamTupuod, YHUHT caMapagopiIuruHu KaManTHpaIu.

UM3uKIM Ty3WJIMaHU TalIKWI 3TUNI Ba (YHKIIMOHAT TY3WJIMAHUHT KaMYHIUKIApH KyiMa,
OMPUKTUPWITAH Ty3WIMalap - YM3UKIH-IITA0IH, YM3UKIU-QYHKIMOHAT Ba OOIIKa Ty3uIMaap
BY)Ky/Ara Kenuiura cabad oynau.

UM3uKIM-IITA0JM __TY3WJIMAada YM3HKJIM Ty3WIMa acoc KWIMO ONWHAAM, JIEKUH
OOLIKapyBHUHI KyHu OYfuHra sra xap Oup OYfuHHAa ailpuM MyxuM Myammodiap Oyitnda mradmiap
tysunanu. llltabnap manmakanu kapopiap Tai€prnaiaunap, JEKWH YH3UKIM Ty3WiIMa paxOapu
TacnuKiIad, Kyln mJapakara 1o0opamd. Y mrad TaBCHUSJIADUHU KOOPIAWHAIMSA  KHUJIAJH,
MyBO(UKIAMTHPaIN Ba HaTwkaga OomkapyB cudaTH SXIIMIAHAIAW, JEKWH Bazudamap MHUKIOPH
Kyn 0yica.

Jlexun, Bazudamap MUKIOpH KYTI OYica, YN3UKIU Ty3UiIMa paxdapu Basudanapu XaM OpTajH.
[Ty cababiu, amanuéraa OomKa Kyma Ty3uiMaiap By Kyara Keaau.

XyJoca

Bbomkapuinn Tamkunuil Ty3unmanapu aerasaa OomKkapuin OVFUHU, 3B€HO TApKUOIapu COHU, yIapHU
Oup-Oupura OyiCyHyIm y3apo OOFIUKIUTH TYIIYHUTIAIH.

BomkapuHIHT TAIIKWINK Ty3WIMalapuaard OJIUIINK Ba TYIIYHAPIWINK YHUHT U KOOWIUATH
kadoyatuaup.

Xank XYXKUIUTUHUHT yMyMZIaBiaT OOLIKapyB OpraHiapd KOHYH YHUKAPYBYH, HWXKPO, CYI
KucMmitapura OViauHaau. Yiap XaiK XY KaJIUTHHU KYT COHJIM TapMOKJIapuHU Oup OyTyH O0Fi1ad
Typaau.

bomkapyB Tamkwimii Ty3uiaMmanapd YM3UKIM  (QYHKIUOHAJN, YM3UKIM-IITa0IM Typliapura
OyuHAIH.

bapua GomkapyB GyHKIUsAIApH OaKAPUIUIITMHU TABMUHJIOBYM JHT SXIITH OOIIKApyB amnmapaTuHHA
TaIIKWI STUII OOIIKAPYB TY3WIMAJIAPHH TAKOMUJUIAIITHPUIITHUHT aCOCUN Macallacu.

Tasn4y néopanap:
Tamknnuii cTpykTypa, apaialTy3WiMa, AaBjiaT OpraHjapd, MaTpuua, AU(GU3MOH, TaIKH
OMUJI, TY3WIMA, Y30€KHCTOH/Ia OOIIKAPYB OpTaHiIapH, YU3UKIN Ty3WIMa, (yHKIMOHAT Ty3HIMa.

Ha3sopar caBoJiapu:
BomkapumHUHT TAIIKWIMK CTPYKTYpacu HUMa, YHUHT KaliCH TypJiapu MaBxy?
2. V36exucron Pecry6nukcn KonctuTymmsacu JlaBnaT GOMIKapyBH Ba Xy KaIHK XOKMMHSTH
KaHgail TakCUMJIaHTaH?

=
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3. JlaBnar GOMIKApyBH OpraHIapHHUHI TY3HIMIIN KaHgail Ba “VY36ekucron Pecrybimkacuma
MabMYpUH TEppUTOpHAT TY3WIMIIM MacaJaJapUHHUHT XaJl KWIMII TapTUOM TYFpUCHAA TH
KOHYHHUHT aXaMHSATJI TOMOHJIAPUHN TabKUJIAHT.

Bbomkapys 60ckuunapu Ba OomkapyB OyFuHIapu HUMA?

BomkapuIHIHT YM3UKIN Ty3UIMACHHN TYITYHTUPUO OepHuHT?

BomkapuiHUHT QYHKIMOHAT TYy3WJIMAaCHHU TYITYHTUPHO OepuHT?

BomkapuIITHIHT YM3UKIIN- TY3WIMacHHU TyIIYHTHPHUO OepuHT?

BomkapuIHUHT YU3UKIH - GYHKIMOHAT TY3WIMAaCHHH TYITYHTHPUO GepuHT?

N oA

Anaduéraap:
1. V36eKUCTOHHUHT WKTUMOUMN — UKTHCO I puBoxiannmu.— T., 2004-2005.
2. Kemnoc H.®. Ynpasienne aAMAHUCTPATUBHOM yupexxaenusM. Oraiio, 2001 i.
3. Kotnep ®@. OcHoBa menemkmenta. [lep. ¢ aara. M: IIporpecc, 2002 ii.
4. Bauyros JI.Jl. [IpakTuky™m Mo MEHEKMEHTY: JIeJIoBoe urpa: Yueb. moco0. 13a. 3-e. - M.: Beic.
mK., 2004. - 192 c.
5. Tynaranosa J[.C. MenexmeHT anngas npktukym. — T.: Hampuér. 2004
6.3aitnyraunos I11.H. Ba Gomkanap. “MenesxxmenT acocaapu”. — T.: Yikutysun, 2003.
7. http//www.dis.ru/manag/index.html

7-MAB3Y. bouikapys ycyJ/uiapu.

VKyB Moyiu GupiHKIapHy.
7.1. bomkapyBHUHT MKTUCOJIUI yCyJUIapHu.
7.2. bomKapyBHHUHT TalTKUIUH (HhapMOHUII YCYIIH
7.3. bomKkapyBHUHT HKTMOMM-TICUXOJIOTHK yCYJIapH
Anugnawmupunean ykKye maxcaonapu (manabanune eazughanapu).Taraba 0y mas3ynu
V3Naumupeanoan CyHe Kyuuoasuiapru ounaou:
®  OowKapys ycyinapu myspucuoa myulynuaza 3ea 6yiaou 6a yiapHu ypearaou,
®  LWNAO YUKAPULWL KOPXOHAIAPUOA OOUKAPYE YCYINAPUHU MAXAUTL KULAOU.
® Maezyea mMAauyKiu OVIeaH XYKYKUU-MEbEPULL  XYHCHCAMIAAPHUHE —MA3ZMYH-MOWULIU
myspucuoa myulynuaea 3ea 0yiaou.

7.1. BolIKapyBHUHT HKTHCOAUI yCy/lJIapH.

BomkapyB ycy/uiapuHi UKTUCOIUETHUHT MablIyM aHHMK coXajapuja amai KWIMIIHUHT TYpIu
Hymiapu opacumard yMmMyMuil xonauca cudaruma  axpaTHIl MYMKUH. MacanaH, OoOIIKapyB
napaxkanapu Oyinda OomKapyB yCyutapu (Z1aBjiaT CeKTOPHUHHU OOIIKAPHIN YCYUTapH, 1IeX, KOPXOHa,
OupramMa, MHHTaKaHH OONIKApUIN yCYJUIapH), €K TapMOKJIApHHU OOIIKApHINI yCyJutapu (caHoar,
TPAHCHIOPT, KHIUIOK XYXKAJIUTUHU OOIIKApUII YCYJIapH) Xakuda cy3 IOPUTHII MYMKHH.
yHuHTIEK, Typiu CYOBEKTIPH TOMOHUAAH KYJUIAHWJIAAWTaH OOIMIKAPYB YCYJUIAPHHU aXKpaTHO
Kypcatuil MYMKUH. JlaBmaT OoOIIKapyBH YCy/UIapu >KaMoaT TalIKWJIOTJIApUHH OOIIKAPHUII
ycymnapu. EXuM MKTUCOAMETHMHT alpuM coXanapuaa KyUIAHWIAAMIaH OOIMIKApYB yCYJLIApHHHU
(MmTab YMKApWIIHU, MOJUSBHIN coxaHH, (haH Ba MaopudHU OOMIKAPHUIN YCY/UTAPH)HU XaM Ky3za
TYTHII JIO3UM.

BomkapyB TamkuiaoTiapyu TU3UMH OWJIaH TYpPAM-TYMAaHIWUTH Oy TalmKwioTiap (aonustu
YCYJUTApUHH XKPaTHIN YUyH acoc 0ynubd xu3Mar kunaau. by epia cy3 Basupiukiap, accocarusiiap,
aKLMOHepiap KaMUITH, JaBjlaT KYMUTATIapUHUA OOLIKApHI yCYJIapH Xakuaa cy3 Gopaau.

Ba HuxosT, TypiM TypKymMra KHpPYBYHM HIUIOBUMJIAp OOMIKapyB (aoiuiaTuia MEHexXeplap,
IUpeKTopiap, Oynaumiap OOUUIMKIApH TOMOHHJAH KYJUTAaHWJIAJAWTaH OOIIKapyB YCYJJIapUHU
a)XpaTuO KypcaTHIL MyMKHH.

Jemak, OomkapyB Ha3apus Ba aMalIu€THAA TypJiHu OOILIKApyB yCYJUIapH MaBXyaaup. Yiap
OOIIKapyB YCYIUIApUHHUHT Xap OMp TYPYXH ¥3 XyCycUsiTIIapura 3ra OyiaraH TH3UMHHU TAIIKWII ATTaH.

Xank XY)KaauruHU OOIIKapwiga KyWuaaru ycywiapaaH QoiganaHuiaan: WKTHCOIUH,
TAUIKWINM, VOKTUMOMH, ICUXOJOTMK Ba XYyKyKuiM. bomkapyBHMHr Oy ycyiuiapu y3apo y3BHM
OOFNMUKAMp, Iy cababiu YNapHUHI OupopTacura OpTHKYa axamMusaT Oepuin OyTyH HILIA0
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YUKAPUITHUHT HOpMall Oopwmu Oy3wiumura onu0d Kejdaau. XOo3upru jgaBpaa  0o30p
MKTUCOAMETUHH OOLIKAPUITHUHT UKTUCOIUH yCYyIIapu MyXHM aXaMusT KacO 3ITMOKAA.

BomKapyBHUHI MKTUCOIOMM yCylapu KUIIMIapra MKTUCOOUM MaH(paaTiap OpKajad TabCHUP
KypcaTaau.

Hktucoauii ycy/UIapHMHI MOXMATH XOJUMJIAp Ba MIUIA0 4YMKApUII >KamMoacura yiap
MaH(paatd OYTUIIMHU TAabMUHIIOBYM HKTHUCOIWN MIApOUT spaTuiigaH uoopataup. bomkapys
yCYJUIapy TU3UMHIA NKTUCOAUN yCYIUIap €TaK4YX YPUHHU rajulaiy.

WxTucoauii ycymnap UKTUCOIUM TabCUpP BOCUTANIAPH HUFUHAMCUIAH (HApX, KpeauT, OusHec-
pexa, (oiina, conmMkiIap, HMII Xakd, HMKTUCOAMN parOaTIAaHTUPHMII Ba X.K.), S’BHU XYKaJIMK
(baonusTUra TABCUP ITULIHUHT Xap Oup jkaMoa MOC XY KaJduK OYFUHM OWJaH Y3BHM anokala amal
KWIMIIMHYA TABMUHIIOBYHN TaI0MpIIapuiaH HoopaTiup.

Bo3op MexaHM3MUHHMHT MyXuM Basubanapunan Oupu OuzHec-peka Ba OO30PHHHT Yy3BHIA
OOFNUK OYIMIINIa UMKOH SpaTyBUH IyJI Ba TOBAp pecypciapu TYFPU HUCOATUHH TabMUHIALIIND.

Bozop - Oy ToBap-myn MyHOcaOaTIapUHUHT JIOMMO CaKJIaHyBuUM OamaHcuaup. bosop
MyHoOca0aT/lapd IIApoUTHJA peXadd HUKTHCOAMETra HUcOaTaH KaTbUi OOIIKApyB THU3MMHU
VpHatuinaau. bo3op TamolmiuTapu XyKanuk paxOapiapuaaH Tamad0yCKOpIUK, KOPXOHa (aousTH
Macayanapu Oyilnua IOKOpHM HaTHKajapra 3pHUILUII MaKcaauaa KaMMIIKOKINK, TaBaKKaI4MIMKHU
Tanad sTanu.

bo3op ukruconuétn mMabMypHuil-OyipykOO3/IHMK TH3MMHIra HUcOATaH KapaMma-Kapui TH3UM
O0ymu0, Oo30pma HapX, COJNIMK, KPEOUT BOCHUTACHAA TApPTHOra COJUII SHT aBBAIO WIKTHMOUN
MakcaJaia aMaiara OIUpHiIaad. bo30op MKTHCOAMETH HIAPOMTHIA HAPX Ba MII XaKW Y3TapUIIHU
KaThUI TapTUOTA coMai OapKapopJIMKKa SpUIIUO OYIMaiu.

Hlynnait kuauO, OOMKapyBHUHT UKTUCOAMN yCyIUIapH 5Ky/la KEeHI UMKOHUATIIapra sra 6ynumo,
yllap MOXMpPOHAa Ba ¥3 BakTHIa TAaIIKUIUH-(QapMOMMILI, WKTUMOUNU-TICUXOJOTHK Ba XYKYKHH
ycymnap 6unaH Kymuo6 onub Oopuiirad TakAMpAA SXIIN HaTHKajdapra SpUIIAIT MyMKHH.

Kopxonanap, akiponep >kamusiTiiapu, Gupmanapiaa MyxXuM OOIIKApYB YCyJUIapuiaH OUpH -
Ou3zHec-pexanapaup. Y UKTUCOIUH kapaHIapHM yMyMMWUIMH MaH(aaTaapHU Ky371a0, XyKaaIuk
amanuétuga OoOBEKTUB WKTUCOAMM KOHYHJIapAaH ¢oiganaHMIl acocuja, OHIVIM paBullia, Oup
Makcajara MHTWITaH Kojija OOLIKapUIITHUHT ¥3apo y3BUM OOFIMK TU3UMUAAH HOOPATAUD.

busnec-perka BocuTacuma Xajl ITHWIAJWTaH acocuil Basudanap KyWujaruwiapjadH uOopar:
UKTUCOAUET PHUBOXKIAHUIIY HMYHAIMIUIAPM Ba MAaKCaJUIADHU aMajira OLIMPUII HYJIapuHU
KypcaTuill, UKTUCOAUETHUHT OapKapop, MyTaHOCHMO YCHIIMHU TabMUHJAII, MOJAJWUN, MEXHAT Ba
MOJIUSIBUM pecypciiapHM TapMOKJIap Ba HIUIA0 YMKapullIap YpTracuia TaKCUMJIAll Ba KaiiTta
TakcumJianl, (aH-TeXHUKA TapaKKUETH IOTYKIApUHU >KOPUHA ATHUIIHU TabMUHJIAIL, TapMOKJIapapo
UHTETpanus, TapMOK HUYUAA HMXTHCOCJIAIIYB Ba CaHOAT KOOMNEPALUSCHHU YyKypJallTHPHIL;
XYXKaJIHUK IOPUTYBUU CyOBEKTIap (PaoUATUHU TE3KOP TapTHOra COJIMIL Ba KOOPAWHAIUS KUJTHILL

busHec-pexxa KOpPXOHa, aKLIMOHEpJAp >KaMHUSATH, KOHIEpHIap (AOTUSATHUHUHT Xamma
TOMOHJIAPUHU: MaxCyJIOT WMIUIa0 YMKApUII Ba COTHUII, MOAJUN-TEXHUKAaBUN TabMHUHOT Ba UILIA0
yukapui GoHIapuaaH QoiganaHuml, MEXHAT Ba HII XaKW, )KaMmoala WXTHUMOUH jkapaéHiap Ba
X.K.JJapHu Kampad onaau. bo3op MyHocabarnapu ImapouTuaa yiapra pexailalTHpUIn Oopacuia
KEHT XyKyKJap Oepunaau.

7.2. BoIKAPYBHUHT TAIIKHINI (papMOHMII yCYJIH.

XyXKaNWK TAIKWIOTIAPUHUHT HINUIA0 YUKapWIIHM OomKkapuin OViuda  Qaoauaru
OOIIKApYBHUHT  TYpJAW TalIKWIMH-(papMOWUII  yCy/UIlapuHM  KyJulaml  OuiaH — OOFIMKIUD.
bomkapyBHUHI TalIKWIUi-(papModuIl ycymiapu OolmKapyBuYd Ba OOLIKAPUIYBYM TH3MMJIIAp
camapaiii  (GaoNaMAT IOPUTHUIIMHUA TAbMUHJIOBYM TabCUp OTHII TH3UMHUIAH HOOpaTIUD.
bomkapyBHUHT TamKwinid-GpapMOUUIT  yCylulapu WKTHCOAWN yCY/UIADHU TYJIAUpuO, 0030p
MKTUCOAUETH KOHYHIApU. XYKYKHUI aKTIapHU XUCOOTa OJIHII Ba Oa)kapHIlTa acOCIaHa/Iu.

JlaBiaT mMaxcyc Ty3uiraH OOLIKapyB TAlIKWJIOTIApU BOCHTacHa OOIIKapwiIaJuraH TU3UMIa
MabMYpPHUM Ba TAIIKWIMM JKMXAaTAaH TabCUP YTKa3aau. bolIKapyB TU3MMHUAA TALIKWIAKA yCyJuiap
YMYMHH Makcajra 3pUILUII y4yH UIIa0 YMKApyBUMJIAPHUHI XaMKOPJIMKIArd XapakaTh TapTuOra
COJIMHAIUTaH MabMypHH XYXOKaTlap acocuja aMaira omajgd. Tamkuini-GpapMoiui ycyiauHd
KYJIall acOCMHHU OOLIKapyBHUHT Oap4a TaMOHWIIapura pyuost KAIMII TAIIKII 3TaH.
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Huma cababnan GomkapyBHUHT MabMypHUH-(GapMOWHII yCyJIIapy MabMypU MAKIIap OWIaH
Kymun6 onub 6opunaau. by kym xomnapaa TaIKWIMKA TabCUP MabMypHM XyKYKHU KYIJall, S’bHU
Kapop Ba (hapMOWHUIIUTApHU amajra OIUPHUINTa acociaHanu. JIekuH, “OO0mKapyBHUHT TaIIKWIUK-
dapmoiinm ycynau” TymyH4Yacw ‘‘MabMypuil OOIIKapyB YCyiau~® TyIIyHYacHIaH Oup MyHUa
KEHIIUp, YYHKU TAIIKWIMKH-(GapMOMMII yCy/ulapu OOIIKAPYBHUHI TYpJIM Japa)kajapura Typiu
KyTam/ia Ba IIAKJIJIa TAIKWIAKA TabCUP JTUIIHH YpPraHUII MacalallapuHH XaM Kampald oaju.
Tamkunuii-hapMoONuII yCyJlapy TalIKWIUKH aHUKJIMKHU TabMUHJIAWIWIApP, TAIIKWIUNH TH3HM,
OOIIKapYBHUHT Xap Oup OYFUHM BazudanapuHu Oenrwiad Oepanu, OOmKapyB anmapaTi HHTU30MHU
Ba (aonMATH caMapaJOpJIMIMHM TabMHMHJIAMIM, wumjga T1apTud ypHaTaau, Kapop Ba
dapmoiuniapau 0a)kapa v, KaJpIapHu TaHJIAWIN Ba KOW-KOWWTA KYsIIH Ba X.K. bolrkapyBHHHT
TAIIKUINK (hapMONHII yCyulapy yJIapHUHT MIUIA0 YMKapyBUMIapra TabCHUp THII MaHOaalapu Ba
HyHanunuiapu O6yitnua Typiapra axpaTuiaan. byHra O0FIuK Kojia TabCHP STHUIIHUHT TaIIKHIIHA-
dapmoiiuim ycymimapu yd rypyxra OyiavHaaM: TalIKWIMKA-OapKapopiallTHpyBuH, (gapMoiuil Ba
UHTHU30M.

Tabcup STUIIHUHT TAIKWINH-0apKapopJalITUPUIT YCYJUIapH aCOCUI MaKcaau XaMKOPIUKAA
WIIall Y9yH TAIIKWIMA acoc spaTUIAMp, SbHH, Basuda, MaxOypuar. KaBoOrapinuk Ba
BaKOJIATJIADHM TaKCUMJIAll, TapTHO VYpHATUII Ba X.K. MabMypull TabCUPHMHI TAIUIKWIMNA
IaKJUIAPUHUHT UKKY TAIIKWINK perjlaMeHTIIall Ba TAIIKAINNA MEbEPIIALI Typy MaBxKyH. Tamkuimi
periaMeHTJIall BOCUTACHAA JaBiaT OOIIKApyBUYM Ba OOLIKapUIaJuraH TH3UMIa yJIapHUHT MakOyl
HUCOATWHU, TAIIKWIMK THU3UMHUHHA Ba Xap Oup napaxkana OOIIKapyB dyerapajapuHu aHUKJIAII
Makcaauga TabCcUp dTaau. TamKwinii perjaMeHTiamra MUCOJI KWIMO JIaBO3UMIIAp XakKuaa
HuzomHn kypcatnimmi MyMmkuH. Tamkuiauii Mebépiaml XyxoKaTIapd BOCHUTacHMIa XOM-allé,
MaTepuayiap cappuHH MebEpiall, MaxCyaoTiap MIUIA0 YUKapuiira MexHaT caphu uiuad
yukapuin ¢GoHmiapuaan GoigaNaHuIl TEXHUKABUM Ba TEXHOJOTHK MebEpiap (cTaHmaptiap,
MebEprap, KaidTa HMIUIOB Oepull yCcyiau, TapTUOM Ba X.K.) MILIA0 YMKAPUIIMHM TAIIKUI STHUII
MebEprapu (MakOyIl HIIUTAaHMA KYJIaMH).

Tabcup >TUIIHUHT (apMOUHUII yCYIUTapH YEKIOBYM XYAOKATIap/aa Ky31a TyTHIMAaral MaBxy.l
Ba3UATAAH KenuO0 YMKKAH XOJJa KyHJAIMK JKajal OOLIKApuIl Makcaauaa KyJUTaHWIaIu.
@dapMoOiUIl TAabCUPUHUHI aCOCHMM Makcaau OolIKapyB anmapaTUHUHI aHUK  Xapakary,
OOomKapyBHUHT Oapua OYnMHMa Ba XU3Matiapu OapKapop HWIUIAIIMHE TabMHUHIA0 OepuiiaH
ubopar. Tavcup >TUIIHMHT (apmoium ycyuiapu OyHpyk, ¢apmoiini, kypcarmMa Ba OOIIKa
MeBEPUN XyHOKaTIap aCOCH]Ia aMalira OLIMPUIaIH.

Byiipyk - Oy paxOapHUHT K¥JI OCTHAArd XOJUMIIapJaH MabjiyM BazudaHu OakapuIIHU €3Ma
€KM OF3akM paBullga Tanad kunummaup. byilipyk dakar um3ukiu OolIKapyB TH3UMH paxdapu
ToOMOHMJAH Oepwinagu. Papmoinm - xogumiapiaH adpuM HNUad YMKApPHUII Ba  XYKAJIUK
MacajajJapuHu Xaj ITUIIHMA Tajnad xkuimumaup. Papmoiinin Oouuiuk ypuHOOCapiapu, Xu3Matiap
OolUIMKIapy, ynap ara OYiraH BakojaTiapu Joupacuja Oepwianu. bomkapysB amanuéruna
KYJUTaHWIAIUTaH TabCUpP KWIUII yCy/UlapuaaH OupH — OF3aKM KypcaTMmaaup. TabCUp ATHILIHUHT
OyHnait maknuHu Oapua gapaxkagard paxOapiap, JeKHH KYIUHYA KyWH Japa)aaard KoMaHaupiap,
Opuraga OONUTMKIIAPH, yeTaJIap KyJutaiauiap.

dapmoiiuIl BocUTacH1a TAbCUP ATULI OaKapHIll MyaaaTiapu ounan ¢apk Kuwiaau. byiipyk Ba
bapmoitumuiap y30K €Ki KHCKa MyIJIaT/a MyJDKaJlaHTad Oymaam.

Xap Oup Oyiipyk €xu dapmoiinina Kanmail Basuda OaxkapwidiM, KayoH Oa’kapHIIHIIN
KepakJIuru OenrunaHagu. TabCup STUMIHUHT (GapMOMMII yCylu TalIKWIMN TabcUpra HucOaTaH
YHUHT O2)XapWJIMIIMHU Ha30paT KWIKIIHM KYTIPOK Tanad 3Taau. VKpo STUIIHUHT OOpHUINN Ha30paT
KWIMHTaHJaH CYHT sHa QapMoinin OWiIaH TabCUp OSTUINTA HXTHEK TyFwianau. Dapmoituin
YCYJIMHUHT KYJUTaHHUII KyJIaMu OOIIKAapyB KaJpiiapu MajakacH, TamabO0yCKOpIUry Ba KOOWIHATUTA
OOFITUKIUD.

Kopxonanu Oomkapumaa GpapMoiuil OuiaH TabCUp STHII (aKaT KOHyHra 3w OyiMmaraH
XOoJijaruHa OakKapwIMIIM KaThbUW OYnraH XyKykud Kydra sra Oymamm. Iy cababmu Oapua
TU3UMArd TAIIKWINH-papMoinin (HaonusTH MaBXKyl KOHYHUWIMKKA OYHCyHraH XoJjija amalra
OLLMILY JIO3UM.
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NuTH30MH# TabCUp yCYJUTApU TAIIKWINNA OapKapopiIamTHPyBUd Ba (papMOWHUIIT BOCUTACH]IA
TabCUP ITUII YCYJUIAPUHU TYIIUPUO, HHTU3OMHM Tanaliap Ba MaXOypUATIap TU3UMH BOCUTACHIA
TAIIKWINNA ajokanap 0apKapopJIMTUHU TabMHUHIIANITa KapaTHIraHaAup.

7.3. BomIKapyBHUHI MKTUMOMI-TICUXO0JIOTHK YCYJIapH

BoImKapyBHUHT MXTUMOMU-TICUXOJIOTHK ycy/ulapu - Oy unuiad 4ukapyBud Ba ailpum
nraxcjapra ylapHUHT WKTUMOUHN 3XTUEKIIAPH Ba MICUXOJOTUK XYCYCHSTIApUra TabCUp STUI OWIaH
OOmmIKapuIl BOCHTACHAWpP. bBOMKAPYBHUHT  MXTUMOWMK-TICUXOJOTHK  YCYJUIADHHHM  KYJUIall
KOpXOHa/a 103 Oepa€TraH MXKTUMOHUI XOAMCAaNapHU YYKYp YpTaHUII XOAMMIIAp HEPB CUCTEMACH
Kal(uATHra TabCUP ITYBUHU IICUXOJIOTHK (PYXUH) OMIJUTAPHH OMIIMIIHY Tajgal dTau.

Nimna6 yukapuin mapouTHAa COUONIOTHS KUIIWIAP MKTUMOMM aloKacH IMaK/TaHUITHHUHT
acocu OYynraH MeXHAaT OMWIJIAPWHH YpraHaid, FOKTUMOWH TH3UMIIAp, Iy KyMJIagaH, HILIa0
YUKApUII TH3UMHU PHUBOXJIAHWUIIM Ba amaj KWIMII KOHYHUATIAPU, KUIIWIAPHUHT >KAMUSTHUHT
TYpAM KaTJIaMUJAru XyJdK-aTBOPU KOHYHMSTIAPUHM TabKUK Kuiaaud. VOKTHUMOMHI IICHXOJIOTHS
T'YpyX Ba OMMa IICUXOJOTUSICHHUHT XYCYCHUSITIAPH, YIAPHUHT HIAXCHUHT OHTH Ba XYyJIKUTa TabCUPH,
kammiaap — (GaonusATHHM — parOaTIaHTUPYBUM — OMWJUIAp,  Kaduar, wkTUMOud  GUKpHHU
HIAKUTAHTUPYBYM oMUJUTapHU YpraHaau. [llaxc ncuxonorusicu onuii HepB (aoTUSATH TypJiapu Ba
MHCOH TEMIIEPAMEHTH, XapaKTepH, MaXCHUHT UPOJACH, KOOMIHUATH, XUCCHETH, XOTUPACH, aHTJIAII
Ba XHC OTHII KOOWIMSATHUHH VYpraHaaud, MEXHAT TCHXOJIOTHUSACH MeXHAT GaoiusaTiapu, My
KymianaH, pax0ap Ba myraxaccuciap (KacOui XyCycHsIT Ba KOOWIUSATIApH, KaJIpJiapHU YKUTHII
yCyJUlapH, WII Ba JaM OJIMII TapTHOM, KaJIpliapHU TaHJall Ba Oaxojall ycyJulapu, MeXHaT
’Kapa€HUHUHT TICUXOJIOTHK JKUXATIapH) (HaoTHsITUHU YpraHaIu.

Kummnap ¢ukpnam ycynuaa y3rapuill 103 OepuIlIy Ba ynap MaJaHui Xxamaa OniuM aapaxacu
opTH0O OopulIM OWIaH MXKTUMOMM-TICUXOJIOTHUK YCy/UIap axaMusiTd xam optud Oopaau. byHnai
IIAPONTIA IIAXCHMHT SXTHEXK Ba MaH(AaTIapy MabHaBHil cOXa TOMOH Yy3rapu® Gopamm. Y3
MEXHATUJaH KHHUKUIITHUHT MYXUM OMUJIUA OYu0 unurad uynkapyBUMIApHUHT pax0ap OuiaH y3apo
AXIIM MyHOCA0aTy UIUTa0 YMKAPHIL 1ary KyJail HKTUMOMM-TICUXOJIOTHK Ba3usAT XU3MaT KUJIaIH.

BonkapyBHUHT M>KTHUMOMM-TICUXOJIOTUK YCYJUIApU WIUIA0 YMKapHILAa MaBXKyl MWKTHUMOHUUN
MeXaHu3MHHU (¥3apo MyHOca0aT THU3MMH, WKTUMOMHA OHXTUEXIAp) Kyialra acoclaHaIu.
bomkapyBHUHT WXTUMOUHN yCyIIapu HKTUMOU TapTUOra COJMIL BOCUTACHAA aMajra OIUpPHIIaIu.

Wxtumounit TaptuOra CconuIl ycyilapu Typid TypyxjJap Ba IIaxciap Makcaau Ba
MaH(aaTIapUHNA aHUKJIAII Ba POCTIIAII HYJIU OWIaH MXKTUMOHMN MyHOCAaOaTIapHU TapTHOTa COJIUII
Ba YUFYHIAIITUPHINI MaKcaauaa KyITaHUIaIH.

Vnap Kymjacura WXTUMOWMWA — TAalUKWIOTIApD  HU30MJApH, I[IAPTHOMAJAp,  y3apo
MaXOypHsTIap, UIIYWIAPHUA TaHJIAI, TAKCUMJIIAII Ba WKTUMOUN 3XTUEKIAPHU KOHIUPUII TU3UMHU
kupaau. VbxTumonit TapTuora comil ycysiapu HHCOH OMMIIU (haoJIJTUTMHU OIMPHIL, OOIIKApYBHU
JIEMOKpATIAIITUPUII MAKCAAUIa XaM KYJJTaHUIIa/IH1.

BonkapyBHUHT NCHUXOJOTHK YCyJIapy >kamoaja MakOysl MCHXOJIOTHK XOJaT TalIKWJI ATHIL
Hynum OwiaH KUIIWIAp YypracuJarn MyHocabaTlapHH TapTHOra CoOJHINra KapaTWITaHAWp.
[lcuxomoruk  ycymnapra KHYUK TypyxX Ba JKaMmoOaJapHH TalIKWJI  OTHUIL, MEXHATHU
MHCOHUMIAIITUPUILL, MaJIaKaJIl KaJapiap TaHJall Ba yJIapHU YKUTHUII Ba X.K.J1ap KUPaJIH.

Kuuuk rypyx Ba kamoajapHU TaUIKWI 3THUII YCYJIMHM KYJUlalll KUYMK TYPYyXJard uurdusiap
Vpracunaru MakOyn MUKIOpUii-cudatr HUCOATHHY aHUKJIAIl UMKOHUHH Oepajiu.

MexHat GpaonusITHHU HHCOHUMIAIITUPHIL JIeTaH/la paHriap, MyCUKaHUHT PYXHUi TabCUPUIAaH
doiigananum, 6up Xuwi, y3rapmMac MeXHaTHH OapTapad 3TUI, WKOAUN EHAANTYBHU KEHTalTHPHIL
TYLIYHWJIAH.

Kac6mii TaHJIAITHUHT MOXUSITU-KUIIMIAPHUHT pyxuit XyCyCUSITIIapH ynap
OaxapyBUMHMIIIIApUTa OSHr Moc Oynmamurad KwibO Tamwmamgan wuoopat. [llaxcHuar pyxwii
XYCYCHUSTIAPU KyMJIaCHra YHUHT KM3MKHII Ba MayulapH, KOOMIUSATH, TEMIIEPAMEHT Ba XapaKTepu
kupanu. Ly ca6abmm, pax0ap maxcra paxoapiivk KWIraHaa ¥3 oOJIura MHCOH PYXHil XyCyCUsITIapH
[IAKJUTAHUIIA Ba PUBOXJIAHUIIMHYU YPraHUIIM, YHUHI KUMKHUII Ba KOOWJIMATH, TEMIIEPAMEHT Ba
dbebauHu Omnin Ba3upacuHU KYWHIIN Kepak.

HlaxcHUHT pyXuil XycycUATIapUHA UHCOH (haousATHIA aKpaTuO TymryHuO Oynmaiinu, uyHKu
KHUIIA KOOWIHATH Ba (DEeBIU XYCYCHSATIApH YHUHT (DAOJUATH Ba XyJIKuAa HaMo€H Oynamu. MHCOH
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xa€Tu Ba OMMaBH#l (HAOTUATH YHHHT PYXHHA XOJATHHH IMAK/UTAHTHpaad. NHCOHHUHT KaHmal Xaér
KEUMpHINY, HUMa OWIaH UIyFyJaHUIIMHU OWiIMai BYKyAra KelraHmurd, y €ku Oy Hapcara
KOOMJIUAT PUBOKIIAHTAHJIMTH, (DeBJIU IIAKIUIAHTAaHIUTHHH aHr1a0 OyiMaian.

WNucon aBBano ¥3uHU mwxoaui maxc cudaruga 6axonainu. Mormau mexHatra OyHaai HyKTau
Ha3apJaH Kapalra JappoB Keamainu: Moaauid sxtuéxiap Oupiaamun 6Ynub, ynap KOHMKKaHAaH
CYHT HHUCOATaH FOKCAaK MHCOHHIA AXTUEKITIAP UITAPH CYPHIIa/IH.

WNHcoH ¢QaonuaTH MabiyM parOaTJaHTUPYBUYM OMMIIIapra acocjaHrad Oynaub, Mabiym
MakcaJra SpUIIMIIra KapaTwiranaup. ParOaTnaHTUpyBUM OMMI - MakcajJ MyHOca0aTH HHCOH
daonusaTu y3aruaup. YMyMuil MabHOA parOaTIaHTUPYBYM OMMII - Oy MHCOHHU (DAOIMAT FOPUTHII
YU4yH YHIOBYM OMMJI OYnmO, MakcaJ 3ca MHCOH YHHM aMajra OIIUPHWII HATH)KACHAa SPHIIHIIHH
XOXJIaraH Hapcaaup. ParGaTnaHTHpyBUM OMMJI KUIIM XYJKUHUHT MYKH Kyduaup. [lcuxonorusga
y30K Ba KHCKa parOaTIaHTUPYBYH OMHJI &KpaTWiIaau. Arap UHCOH (aoIHATHHH parOaTIaHTHPYBUU
OMMJI Ba ¥3 ojaura KyWraH Makcaj sSKHH Kelakakka MYyJDKaljgaHraH Oyica, y KHcKa MyJIJaTiH,
arap ynap y30K HCTHKOONHHM Kampald ojica y30K MyanaTiu jaevnnanu. ParOaTiaHTHpYBYM OMUII
Japakacu OWJIaH HMHCOHHUHT MeEXHaTra, IOTYK Ba MyBad(dakusTCH3IMKKa HHcOAaTaH OyiraH
MyHOcabaTH y3Buil OormuKanp. PakaT y30K MyIAaTian parOaTIaHTHPYBYH OMIJ MEXHATIa WKOAUN
MyHocabatma Oyuin MaHOauIup.

Paxbapra xoc O¥ynraH MyxuM XyCyCHST KHIIHIAp (AoNUATHHH parOaTiIaHTUPYBUA
OMMJUIAPHHU XN Owinml, Xap Oup KUIIMHM Y €ku Oy BasudaHu Oa)xkapuilra KU3UKTUpPa OJIULIIUD.
By aifHukca, y €xku Oy KopxoHara uiira Kupuo0, yJapHU KeJakakJa HUMa KYTUIIWHN OMITUII JIO3UM
Oynran émuiap OuWiaH MIUIAAAa MyxuMaup. Pax0ap MIIMHM KMM Ba KAauyoH KailcM CKpHIIKaHU
YaJuiu, Kaiicu ac6o6/1a MycuKa YaJuIIMHN YpraHrad, KUM HOTYFPH YaJuIld MyMKUHJIMTY, KUMHU
Kalicu epra KYWuIll KepakJIUTMHA OWJIMILIM JO3UM OYNraH JUpH>KEp MEXHATH OWJIall COIUIITHPHIL
MYMKHH.

Kumm pyxuii XycyCUsSTIApHUHT y OakapyBUM WII Tanaliapura Moc KeJIMaciIury ¥3 kacouaan
KOHUKMAaCJIUK YHU V3rapTUpHUINra XapakaT KWIWIIra, XaTo KWIUII AXTUMOJIM OPTHILIUIa Ba
HaTWXKa/la MEXHaT YHYMJIOPJWIM TMacauiuura ojaud Kejajau.. aKCHH4Ya, arap HWHCOH V3
KOOWIMATUHU TYJIUK HAMOEH KWJla ONyBYM Wil OwiaH OaHpj Oyica, y ¥3 MEXHaTHAaH MaMHYH
Oynaau, KacOHM Te3 ArajuTaiiIu Ba MEXHAT YHYMJIOPJIUTH FOKOPH OYIaau.

WHcon yuyH ¢dakat mogauii parOat Mmyxum Ae0 xucoOnaml HOTYFpU. YHra xyja Kyn Hapca
KaTTa YMyMUH Hia §¥3 xuccacu OOPIUTMHM XUC 3TUI, Y3MHM MEXHAT OpKalM HaMOEH 3THLI, ¥3
Majakacu OWJaH KypypJaHHILH, YPTOKIapy XypMaTUra ca3oBop OVIMII Ba X.K.JIap XaM MyXUMIUD.
Kynmumnuk kummnap maxcuil  (apoBOoHIMKKa OomKajap XucoOMra SpHUINMITaH —IIaxcui
MyBapdakuiaT OpKaJd SMac, MamJlakaT UKTUCOMMETUIa KYIITaH MEXHATH XHCOOMra SpHILUII
JIO3UMJIMTUHY TabKUAIalIunap.

W3nanumnap MexHaT MexHaTra HucOaTtaH MyHoca0aTra TabCHp 3TYBUM parOaTIaHTUPYBYU
OMMWJIap KyHUAard TapTuOaa TaKCUMIIAHMIIUHM KYpCaTIu: MEXHAT MOXUATH, MII XaKH, IOKOpU
JaBO3UMIa 3ra OYiMII WMKOHUSTH, WIIHUHT KU3UKAPJIWIUTH, MEXHATHU TalIKWI OSTHUII,
MabMYPUSTHUHI UITYUTa HUCOATaH MyHOCA0ATH.

XyJioca

bomkapyB ycymiapu - paxOapHUHT UILIA0 YUKAPUII KOPXOHATAPUHUHT KYWWITaH MakKcal
Basu(arapura SpUIIMIIra pax0apiauK KUIUIIHI MyBO(UKIAIITHPHUILL.

bomkapysra kyitmaaru yciayOiap Xoc: UKTHCOIWM. Tamkwiui-hapMoium (MabMypHii),
VOKTUMOMM PYXHM.

bo3zop xykanuk paxOapiapumaH YTKHp 3€XH, WINTa WKOAWUW EHIAINWIN, KE3W KeJraHaa
KOpXOHA (DAOHSITH, UK YUYH TABAKKATUYUINK XYCYCUATIAPUHU Taial 3Taau.

Bylipyk - paxOapHUHT ¥3 KYJI OCTHAArWjapura MabJIiyM UITHU Oelruiaral BakTaa Oakapuii
TaJaOMHUHT €3Ma €KU OF3aKU KYpPUHHIIIH.

Woxtumounit pyxuii Ouumiap acCOCMHH OuMMaraH paxoap ogamsiapra TabCHp 3Ta OJIManIu.

Tasinu uéopanap:
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Bomikapum ycymiapu, axjaOKUW-TICUXOJOTHK acHeKTiap, MKTUCOAMN yCyiap, TalIKWIAN
dapmoiiuin  ycynH, COLHMAI-TICUXOJIOTUK YyCYJUIapH, XyKyKuWi ycyiiap, ©030p, OusHec-pexa,
TaIKWINKA-0apKapopiamTupuI, GapMoninin ycysmiap, Oynpyk.

Ha3zopat caBoJsiapu:
Bomkapys ycymnapu qerania HUMaHU TyIIyHAcH3?
BomkapuitHUHT UKTUCOAUN YCYIITAPUHUHT MOXUSITH HUMalaH ubopar?
busHec — pekaHMHT MOXUSATH HUMaJaH nuoopat?
BorkapyBHUHT Tamkuimuii-papMoinin ycyauHu Tabpudrad OepuHr.
Tabcup STUIIHUHT TANIKHINH-OapKapOpIAIITUPUII YCYJIUHHHT AaCOCHH MaKCaau HUMaJaH
noopar?
Tabcup STHITHUHT (HapMOWHIN YCyJUTapy KaHal Makcaaaa KyJTaHWIaIu?
BomkapyBHUHT HKTUMOUN-TICUXOJIOTHK yCynura Tabpud OepHHr.
8. KacOwuii TaHIalIHUHT MOXHATH HUMAJIaH noopat?

SARE A

~No

Anadouéraap:
1.V36exucron  Pecny6rmukacu  “Kopxomamap — Tyrpucuparn”, “Tam6upkopiuk  (aoiustu
Tyrpucugaru”, “Y3bekucton PecryGmukacu MabMypui-XyIyAui TY3WIMIIN MacalalapHHH Xai
KUJIUII TapTUOM TYFpUcHaa” KOHYHH Ba OollKaiap.
2. Kotnep ®@. OcnoBa meHemxMenTa. [lep.c anri. M.: IIporpecc, 2002 i
3. Koprtuc 1. Haiinu cBoit myTh B MeHemxMeHTe. Ali-Kbro, 2003 ii.

4. OcHoBa menemxkmenTa. / Ilep. ¢ anrn. Meckan M.X., Anpbept M., Xemoypu @. - M.: Jlemno,
2004. - 720 c.

5.0mnenka 3 PEeKTUBHOCTH ASATEILHOCTH KOMMaHUH: Y4ueO. moco0. - M.: Bubsmc, 2004. - 304 c.
6. [Tandunosa A.ILl. u ngp. OcHoBa MeHemKxMeHTa. [loTHOE PYKOBOACTBO MO KEHC-TEXHOJOTHSIM. -
CII®.: ITutep, 2004. — 240 c.

7. 3aitnyransos 11.H. Ba 6Gomkanap. “Menexment acoctapu”. — T.: Vkurysum, 2003.

8. http//www.dis.ru/manag/index.html

8-MAB3Y: bomkapyB TH3MMH/Ia MeHe:KepJaap (PpaoJuATHHH TAIMKUJI dTHII

VKyB MOLYIH GUPITHKIAPH.

8.1. MeHexep MeIIHATUHY TAIIKWII STULL.
8.2. Bomkapwuin anmapaTi MEIIHATHHN ONTHMaJLIAIITHPHIIL
8.3. MemHart yHyMAOpJIATH.

Anuknawmupunean YKye maxcaorapu (manabanune eazughanapu).Tanaba 6y mas3yHu
V3NAUMUpPeaHoaH CyHe KyuuoasuiapHu Ouiaou:

® MeHedcep MeWHAMUHU MAWKUI SMUWL Mygpucuoa 0acmiabKy myuyniaiapea sea 6yiaou,

®  OowKapuw annapamu MewHamuHu ONMUMALIAUMUPULULHY YP2AHAOU,

® MewHam YHYyMOOpaueU myepucuda myulynuaea sea 0ynaou 6a YHU KaHOAu wucoOoiauHu
ypearaou.

® Maezyea mMaaunyKiu OVieaH XYKYKUU-MEbEPULL  XYHCHCAMIAPHUHE —MA3MYH-MOWUAINU
myspucuoa myuiynuaza sea oyaiaou.

8.1. MeHeskep MeXHATHHH TALIKMJ 3THII MeXaHU3MH.

Menexep MEXHATHHU TAIIKHJI THIIA OOMIKApYB anmapaTHIaru Xap Oup WKPOUYMHHUHT WIIN
YeKJIaHTaH Ba HUcOaTaH Oup TypJa OYIMIIUra spuIIvil Tanad KWinHaau. by MexHaT yHyMaopiauru
opTuIIM, Ull cupaTH SXIIWIAHUIIN Ba Xap OUp MXKpouu Takpubacu opTud OGopHIINra HNMKOH
apatagu. MxTucocnanyB MaxOypusTiiap JOMpPacUHU LIyHAal Oeiruiam J03UMKH, OyHIa Xap Oup
WIIJIOBYM Macaiacd HIMKOHU OOpHYa TYJIHK WIITa COMHCHUH.
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MexHaTHU Koomnepalys KWINII OOIIKAPYB TAIKMIOTIapH OmiiaH OOIIKapyB anmapaTtu Typiau
OynuHManapu XoJuMIIapu YpTacuia ajoka YpHAaTWIMIIUHM Ky3aa TyTaau. bomkapys skapaénuna,
XaM IIy KOpXOHajJa, XaM YHJaH TallKapuJIard ajoxXxpyja XOoAMMIIap, XuU3MaT Ba OYIuHMaap
daonusTH OUpIAITHPUIAIH.

MeHexepimap MEXHATH TaKCHMJIAIl Ba KOOTEpAIUs KWIHII WYJUIapyu TapkuOui OyIuHManap
XaKyJa Koujajgap Ba OOIIKapyB ammapaTd XOJAMMJApHU JIaBO3UM KYJUIAaHMacu TOMOHUAH
Oenmrunanran  Oymaau.  “Kopxonamap TYyfpucuma” KOHYH acocuja KOpPXOHAa Ba yHHHT
OymuHManapuna xap Oup pax0ap, MyTaxacCHC Ba TEXHHKAaBUH IKPOUM YUYyH JIABO3UM
KyJslaHManapy uiiaHaau. JIaBo3uM KyiaHManapu, XyKyK Ba MaKOypHUSTIApH sIKKa OOLIYHITUK
TAaMOWMJIM acocHla MaHcabaop INaxclIapHUHT OVICyHyIIH, TONMIIUpPWITAaH Basuda y4dyH
KaBoOTrapiauryu OeNruiIaHaIu.

JlaBo3uM KyJUTaHManapu Ba KOWJAlap JaBpUil paBUIIa KalTa KyprinO, WIUIA0 YHUKAPHIIL,
MEXHAT Ba OOHIKapyB >Kapa¢HIapy TaKOMUJUIAIIUO OOpraHiurdHU XHcoOra oJraH XoJjjaa
TY3aTWIHO, TYIAUPUING OCPUITHIIHN Kepak.

8.2. bomkapyB annapaTtu MeXHATHHH MaKOY/1J1alITHPHIIT

bomkapys anmapaTy MeXHAaTHHM MAakOYIJIAIUTHpUINTa sSroHa EHJAIIyBHM TabMUHIIAII
Makcaauaa Tabpu-manaka MabIyMOTHOMACH XaM KYJUTaHWIHMO, ylaplaa Xoaumiap Oakapuiim
J03UM OYJIraH MOUIap XaXKMHU MYypakkaOIWIH, paxOapiuvK JaBO3UMHU TYpiu OOIIKApYBUMIUK
Baszu(amapuHu OaskapyBUMIAp YUyH Taial TUIaIUTaH JAapaka XaM/1a UIll CTaKU KypcaTHIIazm.

bomkapyB uIIM TEXHOJOrMsCHIAa MLl BAKTMHUHI KaTTa KuUcMU (7?7%) Xyxokatiap OuiiaH
unuiamra cappnananu. Iy ca®abnu XyxokaTiap ajiMallMHYBHHH JOUMO TaKOMIJUIAIITUPHO
OOPHIII JIO3UM.

Menexep MexHaTWUra, IMIyHUHIIEK, KOPXOHA Ba TAIIKMIIOTAA axO0OpOT OKUMIIApH HyHaIUIIN
Ba XYJXOKaTJap ailaHMII TEXHOJOTMsCH MakOyJUIMTHM XaM KaTTa Tabcup Kypcatagu. by epna
XyAOKaTiaap yTaaurad 00CKU4WIap COHUHHU yIapHU OMpPIIalITUPUII HATHXKACUAA KUCKapTUPHII KaTTa
camapa Oepu0, HaTWXKaja acociJaHMaraH MyBOQUKIAIITHPYB OapTapad sTunagu. Arap
MYBOQUKJIAIITUPUILT MYyXUM Oyica, XyxoKariaap YTHUII OOCKUYIapu YPHHUHU aJIMallTUPHUII XaM
AXIIN HaTHXKa Oepaiu.

XyxoKaTiap ajMallliHyBUra KeTaJuraH BaKTHM KUCKApTHPUII Makcaauaa yinap YTHUI
TEXHOJIOTUSICH OenruiaHaay, ax0opoT y3aTHIMIIMHUHT MakOyn Wymiapu OenrunaHanu. PaxOap
¢dakaT Oomkagapra TOMIIUPHUII MyYMKHH OYiMarad xy;xoKkaTiaapra UM30 4eKajau. Xatiap Tauépruarn
OunaH OOFNMK HII BaKTUHU TeXalllJa Maxcyc HaMyHald MaTHJIap CTaHIapT OJaHKIapaaH
doiinananum katta axamusarra sra. KopxoHa Ba TamkuioTiap ypracuja €3uiiManapia KeJlraH
XYX>KaTHHU 5KaBoOU OMJIaH KalTapyIl KeHT KYJUIaHUIIAIH.

XyxoKaTiiapHi OUp XWUTAIITHPUII Ba CTaHAAPTIIAlI-MEHEKep MEXHATUHH TAlIKWI STULIITHUHT
MyxuM HyHamummaup. CranpapT OnaHKIapHM KYJulall Xarojlap KaMaiMiura Ba HaTHXKazaa
OOIIKApYB Xapa)kaTiapy KUCKAPUIIIUTA OJTUO KeIaau.

AXOGopoT XaXMHM MyHTazaM opTHO OopaéTraH IApoMTIAa MEHEXep MEXHATUHU
MeXaHu3alysulall Ba aBTOMATJIAIUTHPHUIN aWHUKCAa Myxumaup. MyTtaxaccucinap Qukpura kypa
OolIKapyB ammapaTuja TAlIKWIUK Ba XucoOjaml MalldHAcH, ajloka Bocutanapu Epaamuna 7?7%
UIIHA MEXaHW3alusaall MyMKUH JKaH. MeHexep MEXHAaTMHM TAKOMWJUIAIITUPHUINHUHT MYXHM
HYyHaIMIIM MIO KOHMHM MakOyl TaIllKWJ STHII Ba JSHT aBBaJlo, MEXHAT XYCYCHUSTIAPUHU
OynuHManap ¥3apo aJlOKACMHU MIUIAp MYXUMIIMTMHU XHUCOOra OJIraH XOJJ1a >KOMJIAIITUPUIIIUD.
W croinapu, yCKyHa, KaBOH, KapTOTeKanap KyJail Ba Ky eTagural KUiuO >KOWIaIITHPHINIIN
Kepax.

Nm >xoiutapy JKOMNAIITUPUIMIIM Ba YyIapHU TEXHUKA BOCUTalapu Xamuaa €EpraMuu
yCKyHasap OWJIaH JKMXO03Jalla y3JIyKCU3 MIUIANIHA TabMUHJIAII TajJabJapuHU XUCOOra OJMHUIIN
kepak. TaxpubagaH MabIyMKH, WII SKOMMHU TEXHOJOTHs, SPrOHOMHKA, ICUXO(PU3UOIOTHS,
ACTEeTHKA Tajlabiapura MyBoQUK KOWIAIITUPHUIL MEXHAT YHYMIOPIUTHHU omupuil (5?% Ba yHAaH
KyNra) IMKOHHHU Oepau.
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bomikapyB anmapaty MEeXHATH Y4YyH CaHUTap-TUTHMEHAa MEbEpJapHu, TemIieparypa, HaMIIHK,
EPYKIMK MeBhEPIapH, MIOBKUH J1apa)kac, IIYHUHTICK MEXHAT Ba JIaM OJIUII TapTUOIApUHU XHCcOoOTra
OJITaH XO0J1/1a MIAPOUT APATHUII MYXUM aXaMusATra ora.

8.3. MexHaT yHyMIOPJIUTH

MexHaT yHyMJIOpJMIura - MCUXOJOTUK OMUJ, XOAUMIIAp Ba pax0ap, HIYHUHIJEK XOJIuMIap
Yypracunaru y3apo MyHocabariap XaMm KaTTa TabCUp KypcaTaau. YJIapHUHI Kal(uATH, MEXHAT
(baoumry, oXup HaTHKAJAa MEXHAT HaTWXKajapu Oy oMuiIra OOFIIMK OYmau.

bomikapys camapagopiauru acocaH pax0ap ¥3 BasudacuHM KaHYaIMK MyBadpaxusaTin
Oaxxapuil OwinaH OofnuK Oynaau. XOo3UpPrU JaBp MEHEKEPU MEXHAT Ba OOIIKAPYBHM TAILKUI
STULIHMHT SIHTM WJIMMHA Ba TEXHHMKaBUI euyuMMiapu, YCY/UIApUHHU KYJUlallM, WIIad 4UKapuil
MMKOHUSTJIApUHU MKTHCOAMM paBulllla KEHTraWTHUPULIM JI03UM. MeHexep XaM TallKWJIOTYH,
TapOUsS4M, XaM M3JIaHYBYM, MAbMYpPUATYN cUdaTIapura sra OYInIm Kepak.

Menexepnap TOMOHMAAH KaOyil KWIMHaIuUTraH Kapopjap MypakkaOJIuru Ba >KaBoOrapiuk
OpPTULIM Oa)kapuiaJural MLIUIAPp TYpAM - TYMAHJIWIH yiaapAaH BakKTHU YHYMJIM TaKCUMJIAHUIIN
Tanad Kunaau. Y3 GaoaHATHHN peXaNallTHPHIIHE OGUIMaiiauras, GakaT xopuil Macananap GuIaH
HIYFYJUIaHYBYM MEHexepnap (akar OolIkapyB jkapaéHuaa BYXKyAra KelyBuM y €ku Oy Ba3usAT
HATIKAJIAPUHU TaXJIWJI KWIWIITaruHa yirypuo, Kejdakak[ga KWIMHHUIIK JIO3UM OYiraH HWIUIapHU
XaJl 3TUII Y4yH BaKT TONOJIMal KoJaauiap.

Menexep ¢GaoausaTH MakcaauHH OeNruianiia aBBajo yHAAH IOKOPUPOK OOIIKApYB TU3UMU
oJIAMJa TypraH Ba3udanapiaH Keauld YMKUIIN JIO3UM, YYHKH aKC X0JAa OyTYH TU3UM (aonuaTura
TYFpU KenMaiuran (€ku Kapama-Kapiin) Uil KYpUIIL MyMKUH.

Pax0ap uiM CypbaTHUHUHITE3IMIH YHUHT MEXHAT (DaosMATH TYJAKOHIM AaM OJMII OuIIaH,
IIYHUHTJIEK UII KyHH JaBOMMJa MEXHAT Typjapy aJMallMHUIIMHU Tajnad 3Taau, 4YyHKH ¢akat
IIyHJal KWIMHTaHIa MEXHAT IOKOpU caMmapalu OYIWIIM, Ml KOOWIMATH TYIUK THKJIAHUIIN
MYMKHH.

Menexxep MexHaTuaa MakOyl MII CypbaTHHM YpHATHILN, Yy amaira OIIUPYBYHU
XapaKaTJapHUHT TOMMHUM TapTUOMHU YPHATHIL 5Ky1a MyXUMIUD.

MeHexep Ml BAKTUHUHT KaTTa KUCMM XyXOKaTiap Ouiad unuiamra capduananu. OJuHyBYd
axbopot (xat, (apmoitu, XyXoKaT Ba X.K.Jap) XaKMH KyAa KaTrta. byHmail xonga axOopoTHH
“punpTpaan” YTKazuml xyna Myxumaup. Pax6apra ¢gaxar y xana KWy MyMKUH Oyaran ax0opot
Ooepunumu jo3uM. By 6ockuuna paxOapra axO0pOTHH MKpoOUMJiap ypTacujaa TaKCUMIIOBUU KOTHO
éku Epnamun (pedepeHT) Karra €pram Kypcaraau. Y Majakald XOAuM OYiuiH, OOIIKapyBHUHT
Oapua OynMHMAaNapyu Ba TAIIKUIOTIAPU (HAOJIUATH XYCYCUSATUHU OUITUILN JTO3UM.

Pax0ap Ba yHra OViicHyBuM OowIKapyB ammapaTH YypTacuia MakOypUATIapHH MaxOyI
TaKkcUMJIall paxOap MII BaKTHHM camapaiu capduamniia UMKOH Oepaau. Vbkpouwmnapra maBxya
KOHYHUMJIMK JIOMpacHuja WIOXKH OopuyYa KYMPOK XYyXoKaTra MM30 UYEKUIIM yY4YyH UMKOH OepuIiu
kepak. by pax0ap BakTHHM Texalll, HXKpOUMIap Tamad0yCKOPIUTH Ba KaBOOrapiIUTMHU OILIHPHIL
UMKOHUHU Oepaiu.

Menexepnap daonuaruaa Typiau-TyMaH WHFWIWINT Ba MaKIUCIAp MYXUM YpuUH 3rajia0,
ynapra ui BakTuHUHT 7?%u capd Oynagu. Ly cababiu, MaxkiucaapHu TYFPH TAIIKHI STHII YYYH
KyHuarmimapra ajoxuaa dbTH00p OSpHIll JT03UM.

Maxncna Kypuinaauran macana (akar jkamMoa TOMOHMIAH Xall 3TWIAJUTaH MyaMMOJaH
nbopar 6ynumu kepak. by MmyammMo 6uTTa MaXkiIuC JaBOMUA XaJl STHIJIHIIHN JTO3UM.

Maxiie KaTHaIlYMiIapd MyxokamMa STWIaéTraH MyamMMo Oyiinda eTapnu Taxpuba Ba
OwmMra sra OVIuIIIapu Kepak.

Maxnucaa Kypwiaaurad Macajajgap MaB3yCH KaTHallquwiapra yjaap Tau€prapiauk Kypuiln
YUyH BaKTra sra Oyiauiuiapy ydyH aBBaJIJaH YbJIOH KMUIMHUIIN JTO3UM.

VmFpmim YTKA3HIaquraH CaHa, BAKT BA JKOIl aBBAIIAH KYPCATHIMIIN JIO3MM, YyHKH YHHHT
KaTHAIIYMJIapy Y3 UII BaKTJIAPUHM PEKaNAITHPUILIUIAPH KEpaK.

Vurpmim paxGapy aBBaIIaH HUFUTHII MAKCAIM BA YTKASMIIHII IIAKTHMHY OE/ITHIIALI JIO3HM.

VpFumum  YTKasuamm TapTHOM, SPKHH, MITYAaH MyXOKAaMa YYyH IIAPOMT SPATHII XaM

MYXUMJIHUDP.
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Pax6apHuHT Kymuiab MaxOypusTiIapu nuuja Tampud KuTyBUUIapHA KaOyJ1 KHIIWII Ba cyX0at
VTKa3UIIHU aloKHIa aXpaTud KypcaTWIl JO3MM. KYJ OpTHAa MIUIOBUMIIAp TamabOycu Owunax
KaOyJl KWIMII yYyH aJlOXHJa BaKT aXpaTUIl MYXUMIUP, YYHKH “OYMK OSIIUKIAp cuécatu’”
TalIKapHIaH JeMOKpPATHK XYCyCHUsTra 3ra O0yicaja, Uil BAKTUHU HOTYFpU capdramira onub Keiau.
Cyx0Oar maBomuza pax0ap caBojuiap Oepuin Wynu OuiaH XoIuMIIapaaH yjaap HUATHHU aHUK OWiIno
OJIMIIIH, ¥3 WITUMOC €KH TakindIapuHu acociad Oepuimra MHTHIUIIN Kepak. Arap cyx06ar paxoap
Tamab0ycu OuiIaH amalra omaauran 0yica, XoAuM cyx0aT BaKTH Ba MaKCaJu XaKuaa MablyMOTra
sra Oynumum kKepak. by Xxommmra macama Ma3sMyHH OVitmua Tai€prapivk KYpHII TCHUXOJIOTHK
TaHTJIMKKA Jy4 KeJIMacluK y4yH MMKOH spaTtanu. CyxOar naBomuaa ¥y3apo HIIOHY MYXUTHHH
gpatuil 'y myBaddakuaTin Oynummra UMKOHUAT Oepanu. Bynma paxOap myxOaT Makcaau Ba
XOJUMHHHT ¥3Ura XoC XyCycHUATIapuHU XucoOra onumn kepak. Cyx0at oxupuaa paxbap anbarra
MyXOKaMa ITHJTaH Macajia Oyiinya SpHINMITaH HATHXXa Ba YHM KeWWHYA Xall STUII HYJUTapHHU
Kaia Kb KYWHIIN Kepak.

Pax0ap MexHaTH caMapaJOpJUTHHUHT MYXMM OMWIUIapuiaH OWpU - KaOyn KHJIMHTaH
KapopiapHu OakKapMIMIINHU Ha30paT KWIWLIHKU Talmkui 3tuiiaup. HazopaT paxOGapHUHT JOMMMUIA
Bazudacu OYynub, YHHHI MII pekacuaa XucoOra OJMHMINM JIO3MM, XamJa Marepuaiap Ousan
TaHUINIYB, IIaXCaH MabJIyMOT OepHlll yuyH KaOyn KWW, UHCIIEKIHA KWW Hyau OuiaH amanra
ommpwiaay. HazopaT KWIMIIHUHT Kylaid INakid — TONIIMPHKJIAPDHE Maxcyc MyAIaTiIu
KapToukajap Ba nepgokapraiap BocUTacuaa XucoOra OJIHIIIUP.

Pax0ap OyryH >kamoa Ba OONIKapyB ammapaTd OCOWHINTA WIUIANIN YUyH [IAPOUT SPATHINN
JI03UM, YyHKH OYTyH OOIIKapyB TH3UMH Ba HaTW)XaJa OyTyH WMIUIa0 YHKAPHUII caMapaopiury Iry
Hapcara OOFJIUKIHP.

XyJoca
MeHexep MeXHaTH TOBap MIUIA0 YMKApyBUMIIAp MEXHATUHHUHT aKpajiMac KUCMHU XUCOOJIaHaIH.
Menexxep MexHaTH HpeaMeTH cudaThaa HIulad YUKAPUIIHUHT MOJIUI-OyIOM 3JeMEeHTIapH,
OomkapyB MyHocalaTIapH, ax00poT, TypJIH XyKKaTiap, OOIKapyB Kapopiapy OJUHAIH.
3aMOHaBUH MEHeXepra IOKCak HMKTHCOAMN Tadakkyp, KacO MaxopaTH, Y30KHM Kypa Owiuil.
Conmosnorust Ba pyXxIIyHOCJIUKKA OUJT OMIIMM JIO3UM.
Menexep kacO MaxopaTh, MabHAaBUATUHU OIIMPHUINJA KOPXOHA JOMMO FaMXYPIMK KHIIUII

JapKop.

Tasinu néopanap:
Menexep. bomkapyB wmexHaTu, OomkapyB TH3uMH, SnoH ycynu, Ameuka ycCyiu,
MEHeKepjlapHu Oaxojamiga arTecTalys, PEHTHHI CHCTeMacH, XyXKaTJapHU CTaHIapTiall,
Hazopar, Tabpu(-Manaka MabJIyMOTHOMACH.

Ha3sopar caBoJsiapu:
Menexxep MOXUATH JIeTaH/la HUMaHU TyIIyHacu3?
MeHexep MexHaTHra ax00poT OKMMIIApU KaHlail TabCUp Kypcataan?
Menexepraap GpaoausaTuaa HUFUIMIUIAPHN TAlIKWI ATULIIA HUMaJlap YbTHOOpP KUIMII Kepak?
Nmnab yuKapUIIHUHT TYpJIU IapoUTIIapAa MEHEKEPHUHT M1 yciyOu, 1y skymiiaziaH SInoH Ba
Amepuka ycyJUTapuHUHT (papku HUMazga?
MeHexxepiiapHU TaHJaIl Ba KaHaal 0axosamr MyMKHH.
V36ekucTORIa MEHeKEepIapHH Talépiam Ba KaiTa Taiiépiam ycyIapuiaH KaliCHIApUHU
ounacuz?

e S

o o

5 Anaduériap:
1. Y36ekucron Peciydnukacu Koncturymusicu. T., Y36ekucton, 2003 ii.
2. Buxanckuii O.C., HaymoB A.U. Ilpaktukym no kypey “ MenemxmenT”. - M: Dxonomuct, 2004,
- 288 c.
3. Boarun B.B. ABrocepsuc. [IpousBoacTBo u meHeKMEHT: Yueb. moco6. M.: [lamkos u K, 2004.
- 440 c.
4. JIn SIxoxka. Kapsepa menemxkepa. Ilep. ¢ anrn. M.: Iporpecc, 2001 #
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5. http//www.dis.ru/manag/index.html

9- MAB3Y. AX00poT Ba KOMMYHUKAIHUS.

VKyB MOZyIH GUpITHKIAPH.
9.1. bomkapys >kapaéHuHU axO0pPOT OWJIaH TAHMHUHJIAIIL.
9.2. bomkapyB TEXHUKACH TYLITYHYaCH Ba KJIACCU(PHUKAIHSICH.
Anugnawmupunean ykKye maxcaonapu (manabanune eazughanapu).Taraba 0y mas3ynu
V3MAUMUP2aHOaH CyHe KyuuoacuiapHu Ouiaou:
® DowKapys xcapaénudazu axoopomuap mypucuoa myulynuaea 3ea oyiaou;
®  DowKapye HcapaéHuru axoopom OunLaH MavMUHAAUHU YP2aAHAOU,
®  OOWKApPY8 MeXHUKACU Mypiapu 6a YIAPHUHS KIACCUDUKAYUACUHU YPeaHaou, wamod
VAAPHU MAWYIUT KUTAOU.
® Mag3yea mMaAaunyKiu OVieaH XyKYKUU-MebEpUll  XYHCHCAMIAPHUHE  MA3ZMYH-MOWUSINU
myapucuoa myutynuaea 3ea Oyiaou.

9.1. bomkapys ’»kapaéHuHU aX00pOT OMJIAH TAbMMHJIALL.

“Nudopmarus” axO0poT - aramacu JIOTHHYA cy3 OYnnO, xabapaopiuk, Oupop xoamca EKu
Ooupop kumu (haonuaTH XaKuga xabapra ra OYIUII MabHOCHHH Owinupand. AXOopoT OomKapyB
TU3MMUTa YHU PUBOXIAHTUPHIL Ba TAKOMMJUIALITHPUII MaKcaauaa Gpaos TabCUp STULI YUYH 3apyp
MabJIyMOTIap WUFUHAUCUIAH uOopataup. Etapnu Ba aHuk axbopotra sra Oyimail Oomrkapuiin
MYMKHH 3Mac.

Nmnad yukapuimn axO0opoTH OOMIKapyBUM Ba OOIIKAPWUIYBUM TH3UMIIAp YpTacuaa ajoka
yeynuaup. bomkapyBun TH3uM OoIIKapuiaAuraH TU3MMAAH WMOUIA0 YMKApUII XOJaTh Ba YHUHT
XYXKanuk (aonusTH TyFpucujga axOopoT osiagu. bollkapyBuM THU3MM OJIMHTaH ax0opoT acocuaa
OomKkapwiyBud TU3UM (aonusTura 6axo Oepaau, OOIIKAPUIIHU $HAAA TaKOMMJUIAIITHPHII
Makcaauaa kypcatma, papmoiinnuiap ynkapu6, OOMKApUITyBYM THU3UMIa WXKPO YUYH I000paju.

Ax6opoT Oo1IKapyB TU3UMUAA ajgoxuaa OVFuH OYnub xucobiaHaau. YHra Katop y3ura xoc
Xycycuariaap MaHcy0 Oynub, ymap axO0opoT OoLIKapyBUHUHI Oapua OyfuHimapu, Oapya
Bazu(amapuHu Kampad onumura OOFauKaAup. Ax60poT - Oy OomkapyB annapaTd (aoIUSITUHUHT
XaM JacTJIa0KM HYKTacH, XaM HaTW)KaCHIWp, IIYHWHTJCK, aMaira OIIMpHIAETraH XapakaTiiap
MaBXyAJIUTW IIapTH, MyCTaKKaMjaml ycyauaup. AXOOpoT XakKMU OpTUIIM OuiaH OOIIKapyB
axOopoTuHMHT cudat KypcaTkuugapura 0yaran tanad xam optud 6opaam.

Bomkapum sxapaéHu OOIIKapyB KapopiapuHH KaOya KHJIUII Makcaaujga axOopoT Tyruiall,
y3aTuIl Ba KaiiTa wunulam, OomkapyB Oyilpykiapu KypuHHIIMIA axOopoT Oepuil Ba YHH
WOKpoumiapra eTKa3uiaad uoopar.

AXOOpPOTHHUHT KyHHIaTru TypJIapy MaBKy/: CTATHCTHUK, ONIEPATUB, MKTUCOAHN, XHUCO0, MOITHS,
TabMHHOT, Kaapiap Oyiinya, TEXHOJIOTHK, KOHCTPYKTOPJIMK, MAPKETHHT, M)KTUMOUH Ba OolIkaiap.

Nmnad yukapuimHu OOMIKapHIIa UKTUCOANN axOopOoT ajJoXuja YpUH Srajulaiu, YyHKH Y
KULIMJIAPHUHT MOJAIUI OOMIMKIapHU MIUIA0 YMKAPHUIN , TAKCHMIIAIL, alupOOLUIall Ba HCTEBMOI
KWINII jkapaéHuaru MHocabatinapuHu akc 3ttupanu. Ly Owran 6upra dan-TexHuka TapakKuETH
acocyja HIUIA0 YHKApUIl PUBOKIAHUIIMHMA AaKC ATTUPYBYM WIMHUN-TEXHMKaBUH axO0opoT
aXaMUATHHU XaM TabKUIA0 YTHUII JIO3UM.

Kenu6 umkum manbGaacura OOFJIMK paBHIIa axOOpOT TAIIKK Ba MYKU axOOpOT Typiapura
Oynmuuamu. Tamku axO0poT TalKM MYXHUTAAH OJWMHAIAWTAaH XxaOapiapaaH ubopat Oymaau. Bymap
JKyMIJIacUra IOKOpU TaIIKHIOTiap (apModumiapu, peka TOMIIMPHUKIAPH, MaxXCyJIOTHH COTHUII
mapTiapu xakuaa axooporinap kupaau. Muku ax0opoT KopxoHa KM YHUHT OOmKapyB OYFuHUIA
IIaKJUTaHuO, ucTebMon KwinHaau. Kopxona mukécupaa ymap skymjacura Iexjap TOMOHHUJAAH
PEeXAaHUHT OaKapHIIUILN, MOJIUM-TEXHUKAaBUI TAbMUHOT, MaxCyJoT TaHHApXH, Kaapiap, MEXHAT
YHYMJIOPJIMTH XaKuaa ax00poTiaap KUPUTHIUIINA MYMKUH.

Uynamumu 6¥itnda ax6opoT - GOMUIAHKAY Ba GOLIKAPyBUH (pax0apink) ax60pOTH TypiIapura
O6ynmuunaau. PaxOapiuk axOoporu Oomuianfuy axOOpOTHH KalTa MIUIAII acocuia Kapop KalOyn
KWIMII HaTwkacuaup. boruanFud ax0opoT nouMMo OoUIKapyB TH3MMMHUHI KyHH Japa)kacuiaH
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IOKOPHUPOK Japakara Kapad XapakaT KWwiaau, pax0apiuk axOopoTh 3ca TeCKapu HyHanuiga
XapakaTJiaHa/d.

AXOOpOT BakT yTUIK OWJIaH TypiM axaMmusT kacO stamu. bapkapopnuk mgapaxkacu Oyiinua
yHH OapKapop MmapTiau-0apkapop, y3rapyBuaH Typiapra 6ynui MyMKHH. bapkapop ax60poT y30K
MyAJaT JaBOMHUJA Y3 axaMUSATHHH V3rapTUpMaian (KOpXoHa, YHUHT OVIMHManapu HOMH,
maxcynor TypH). lapriam-6apkapop ax00poT axaMHsITH MabliyM MyIJaT JaBOMHIA CaKJIaHUO
Typanu. Kopxona Mukécuna OyHnail ax6opotra Typiau MebEP Ba MEbEPHUI XyoKaTinapHu (MOAIU,
MexHaT capdu, Tapudaap MebEpaapu)Hi KUPUTUII MYMKUH. AXOOPOTHUHT OyHIall TypH KOpXOHa
6yitnya yMymuii axGOpOTHHHT 35% JaH KYNMHM TALIKKI 3Tad. Y3rapyBuaH axGopoT GOIIKapyBs
00BEKTH (PAONHATH Ba YHra MOC XOJ/1a OOLIKapyB kapa€Hiapu y3rapyBYaHIUTHHHU aKC STTUPHO,
Kapop KaOyJ1 KWIUII y4yH Te3 KaiiTa uIlIalHu Tanad 3Tajau.

BomkapyB QaonuaTuaa mIyHWHTIEK, OOUUTAaHFUY axXOOpPOTHHM KaiiTa MIUIAIl HaTHXXKacuaa
OJIMHTaH Xocujia (MKKIIIaM4K) ax00poTaaH Xam ¢oimanaHuIagm.

AXOOpOoTHH p¥yiixaTra OJMII Ba CakJall MaKCcaJIuaa YHH CAaKJIOBYM TYpJIU BOCHTANIAp MHCOH
XOTHpacH, Xyxokar, mnepdopauus KapTajapd, MarHuT JeHTajdapd, Oapa®aH AMCK, DJIEKTp
UMITYJIbCIap KOMOMHANMsACHAAH (oM TaIaHIIIAIH.

AXOOpOT HUFMHAWCH OOIIKAPYBHUHT axOOpOT THU3MMHHH TaIIKWI ATHO, y OOIIKapyB
*KapaéHUHU axO0opoT OWIaH TabMUHJIANI IIAKIWAa HamMo€H OYymamu. AXOOpOT TYFpH, aHWK, ¥3
HaBOaTuAa, 00beKTUB. Ma3MyHIIM Ba KapopJiapHM KaOyJsl KWINII yYyH TYIIyHapJId OYJIMIINA Kepak.
AXOOpOT Xa)XKMHU JKHXATUAAH KUYMK, Ma3MyH >KUXaTHIaH 4YyKyp, YHUHT MaTHU TYIIyHapiid Ba
cogna 6ynumm go3uM. KopxoHanu ax0opoT OmiaH TYFpu ajloKajap KYpUHUIINWIArd TYpIU-TyMaH
ax0opOT OKMMIIapU BOCUTACH]Ia TAbMUHIIAHUO, ylap aHUK WILIA0 YMKApUII Ba3U(pacHHM Xajl ITHILI
MMKOHUHU Oepajiu.

3amMOHaBUI HUPUK KOpXOHaJapAa axOopoT XaXMM MWUIMOH XYXOKaT caTpurada eraiu, Oy
Ypunaa 6apua axO00poT Te3 KalTa MIUTAaHUIIHN 3apypIUTHHU XaM MHOOaTra onuil 3apyp. MacanaH,
TowkeHT aBuanMs 3aBOJU/Ia KyHJAIUK OUpiIaMuu axO00pOoT MIJIJIMOH KYPCATKUYHU TAIIKUII 3TaH.
bynnaii mapoutna axOopoT OujaH MIUIANIHM TalIKWI OSTUII  OYinya KyHuzara Katop
MyaMMOJIapHHU XaJl 3TULI JIO3UM Oyaau:

MakOyn ax00pOT TU3UMHUHU UNLIA0 YUKUIIIY;
ax0opOT aKUMJIapUHU IAKJUTAHTUPHIL YCYJUTApUHU UIIIa0 YUKUII,
ax00poT Kadys KWIKII Ba I0OOOPHUIITHUHT MaKOy/ yCyJUTapUHU TaHJIaIl;
axOOpOTHM CaKJIall Ba M3JIALIHU TALIKWI STHUIL,
axOOpOTHM KaiiTa MIIUIAlI XKapaéHUHN MeXaHU3alMsall Ba aBTOMATIAIITHPHILL.

by iynanumina onub Oopunaauran O6apya uiiap axOOPOTHUM WHFUIN Ba KalTa HMIUIAITHUHT
ArOHA YMYMJABJIAT TU3UMHUHM SPATUIIHM TabMHUHJIAIIM 3apyp. AxOopoTiap HUFHHIUCH
OOLIKapYBHUHI axOO0pOT THU3UMHUHHU TAIIKWI 3Tagud. AXOOpPOT TH3UMHU - XyXoKariap axoopot
OKMMJIapH, ajJOKa KaHaJulapy Ba OOLIKapyB OOBEKTHHUHI TEXHHMKABUH BOCUTAJapUHU KaMpal
0JIyBUM Mypakkad axO6opor Maxxmyuaup. bomkapyB oObeKTUHUMHT KaHAalaup Oup Kucmu Oyiinda
ax0opoT WUFUHIMCH KUYUK TU3MMHHU TAIIKHI 3Taau. MakOyn ax00opoT TU3MMHUHH TAIIKUJI ATHII
OOIIKAPYBHUHT y €KUM Oy TAIUKWIMA THU3UMHMHHU JIOMMXAJAIITUPUII Ba YHUHI camapayu (paonusar
IOPUTUIIMHUHT MYXUM LIapTiapuaad 0ynub xucobaanaau.

AXO0pOT TH3UMJIAPH OJAMI Ba Mypakkad TU3uM OYnuimu MyMKuH. Onauii ax00poT TU3UMU
YHM KaiiTa MIUIaIHU Tajga® 3TMaiiau, axO0opoT MaHOacuJaH y MCTEBMOJ KWJIMHUILK KOHHraya
eTKasumaa Yy3rapum 3 Oepmaiau. bynpait axOopor TenedoH Eku Oomka xabap Oepuin
BocHUTanapu &pramuna Oup mapra OepuiyBuM xabap cudartuga erkasuinand. Mypakkad axOopoT
TU3UMJIApH aXOOpOTHM KalTa MIUIAIIHUHT MEXaHW3alMAJaIUTHPUII Ba aBTOMATJIAIUITHUPULI
Jnapaxacu Oyitnua Typrapra axxpatwiagud. BUpMHYM rypyxra Kyina Ku 9HT OJyIMHA MeXaHU3MIIap
épaamuia Kaiita MIUIaHYBUM axOopoT Tuzumiiapu kupajau.. MKkMHYM Trypyxra axOopoTHH
Tymnam, KaOynl KWIHMII Ba KaidTa WIIIANIAa MEXaHW3alus KEeHr KyJUIaHWJIaauraH axO0opoT
TU3UMJIApU KUPAJU. YYMHYM T'YpyXIra MabIyMOTJIADHM KOMIUIEKC MEXaHHM3allus BOCHTACU OMIaH
Oupra aBTOMATJIAIITUPULI FIEMEHTIAPUHH Kyi1ab KalTa MIIUIanl Ba TYIUIAll KYJUTAHUIITaH ax0opoT
TU3UMIIApH KHPaJIH.

AxOopoT KaOyn KWJIMILI, y3aTHII Ba KalTa MILIAIl LUKIM aBTOMATIAIITHPWITaH axOoopoT
TU3UMU TYPTUHYY T'YPYXHH TAILIKUI STajIH.
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AxOopoTHn KaWta wnoiamga OXMnap  KyutaHuimagurad — OOIIKapyB — TU3MMIIApU
aBToMaTnamtupwirad OomkapyB tu3uMu (ABT) Hommum onran. ABT kyluparu BasudanapHu
Oaxkapau:

ax00poT KaOyIl KUJTHIIL;

axOOpOTHHM KaiiTa UIILIalT;

axOOpOTHH CaKJIaIl, HHAFHIIL;

OOIIKAPYB TAIIKUJIOTUTA aXO0pOT OepuI;

WKpoumIapra Oyupyk y3aTHIlL.
Wnrop axOopoT TH3UMHUHHM JOMMXaNAIITHPUIN >kKapa€HH KyWuaaru BasudalapHH amalra
OILLIMPHUILTa ACOCTAHUIIN JIO3UM:

B xopxoHaJa MaBXya axO0pOT TU3UMUHU TaXJIMJI KUJIHUII, aXOOpPOTHUHT acOCUN HYHaIUIIIapUHU

Yprasui;

B ax00opoT THU3MMHMHUHT HUKTUCOIWN-MOJEIMHU HWIUIA0 YHUKHIIK; 3apyp axO0opoT XaXKMU Ba
Ma3MyHUHH aHUKJIAI;
ax0opoT TYIUIalI Ba KalTa UIIUIAII YIYH TEXHUKaBUN BOCUTATAPHU aHUKJIAIIL;
axOOpOTHM KaiiTa MILIALI TEXHOJIOTUACUHU SPATHUILI;
ax0opoT BYKy/ra KeJluIIH Ba (poiganaHuil JaBpUIIUTUHE OeIruiall;
KOPXOHa/Ia KYJJIaHUIaIUTaH ax00poT y4yH MH(piIap TU3UMUHU SPATHIL;
axOOpOTHM y3aTHII Ba KaiiTa MIUIAIIHMA aBTOMATJIAIITHPUII Ba MEXaHU3AUSUTAIITUPUII KyIai
OYNUIIM yYyH CTaHIAPT MAbIYMOTJIAPHH JOHUXATaIITHPHILL;
JOoWMXANaIITUPUII Kapa€HHUJAa OJMHraH Oapua MaTepualylapHd TapTUOra COJHMIl Ba
PaCMHMITAIITHPHILL

bozop mapoutnna wummad yukapuim axO00poT THU3UMIAPHUHM yiap PHUBOXKIAHUIIKA Ba
JOMHMXaNaTUPUIITA TU3UMUN EHJAIINII acOCHIa KOMIUIEKC TAIllKWJ STUIIHU Tanald stanu. by
Tanabmapra MabIyMOTIApHU KaliTa WUILIAIIHUHT UHTETPAlMOH TU3UMH kaBoO Oepaau. YHH Typiu
Japaxaaaru 3aMOHaBUM xuco0 MammHamapu, XM, UHCOH MalllMHa TU3UMUHHU Xap TOMOHJama
KYJUIall acocua JIOMUXaNallTUPUIIL MYMKHH.

BomkapyB TeXHMKACH TYIIYHYACH Ba KJIacCHPUKAUACH

BonikapyB TexHukacu - Oy akjiauii MEXHAT TEXHUKACH, OOIIKApyB TU3UMUIA aXOOPOTHHU KaiTa
UITall TEeXHMKacH, OOIIKapyB THU3MMHIa axOOpOTHM KaiiTa HIUIAll TeXHUKAacH. TeXHuKa
BOCHTAJIapy KaHYAJIMK TaKOMMLIAIIraH Oyica OOIIKapyB TEXHOJIOTHUACH, OOIIKapyB MEXHATUHU
TAIIKUJI 3TUII Ba OyTyH OOLIKapyB kapa€HM HIYHYAJIMK camapaiu Oynanu. Xucobmapra acocaH
MaMJIaKkaT UKTUCOAUETUHU MaKOyn Oomkapuil yuyH Huin nqaBomuzaa 10 ta snemeHTtap apupMeTuk
onepanus O6axxapuiu 3apyp Oyica, Oomkapys anmapatu xogumiaapu 10 ta, spHu 10 MUHT MapTa
KaM omepanus Oakapuill KOOWIMATHra 3ra 3KaHiuap. by MyamMMoHu mMyBad@akusTiau Xajl 3THUII
yuyyH OOUIKapyB MEXHATWHU TaKOMWUIAIITHPHIL, axO00poT TYymjiaml Ba KaiTa MIUIANIHUA
MEeXaHM3alUsUlalll Ba aBTOMATJIAIITUPHUII 3apyp. boikapyB TexHMKacuHM (akaT XucoOJsarl
MalllMHaiapu OuiaHruHa Oornam HOTYFpuaup. Jactinabku TexHuka Bocutanapu 100 itun OypyH
nauao OynraH py4ka, ynsruyga Toptud XM Ba KOMIbIOTEprada OyiaraH TeXHUKa BOCUTAJApUHU
KyHHJard MKKU TypyXra a)XpaTHII MyMKHH: OPITeXHHUKA Ba XUCOOJIAIl MalllMHAJIAPH.

OprrexHuka BOCHUTalapura >kKyga TypJU-TyMaH yCKyHa Ba Kyposuiap (oAauii Kypos Ba
BOCHTA, aXOOPOT OJIMII Ba KalTa MILIAII, KYYUPHUIL, KYMaWTHPUIL, aJloKa BOCUTAIapu Ba axO00poT
y3aTHIll, XU3MaT KYpcaTHlll, XU3MaT XOHAJapH yCKyHajapu) Kupaau. bomikapyB MexHaTw Typiu
OJIMI KypoJI Ba YCKyHaIap/AaH (Kajam, pydka, uaopa nadrapiapu, skajasai, Tpaduk Ba O0mKanap)
doliganmanuira acociaHaad. DHr CYHITH aBimoagard DXM Ba KOMIBIOTEpJIAp OJJIMA TEXHHUKA
BocUTalapu (KajaM Ba 4YHM3FWY) YPHUHHM TYIWUK Ooca onmaiinu. Kynmail, ogamii uumammnu Oy
BOCHTAJIap TEXHUWKA BOCHUTAJapu CHUHrapu >Xyna myxumaup. Opnuil Kyposl Ba yCKyHajJapHU
axOOpoTHM KaiTa muuiam Oockuwiapu OyiMua TrypyxJjapra axpaTuil MyMKuUH. By aBBano &3yB
BocuTajapu (KajaMm, pydka, MyiWKkamnam, Tpadaper), TacBup BocuTanapu (rpaduk, auarpamma,
Ha30paT Ba HO3MPJIMK OMHAIapH, MapUIpyT CXeMajapH), XyioKaTjiap cakjall BocUTajgapu (TOKYa,
KOHBEPT, KapToTeka, rnedokapra Ba X.K.), axOOpoT KaOys KWIMII Ba MycCTaxKamJall BOCHTaJapu
(Taposu, coaT, XUco0 MAaIIMHACH, YIIYOB BOCUTANIAPH, KYUYUPYBUM MalIMHAJIAP), AJIOKAa BOCUTAIApU
(tenedpon, ATC, paxbGap Ba agucCHeT4ep KOMMYTATOPH, PAJAMO aJIOKa, paauodoH, CHUTHAI
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yCKyHaJap#, OBO3 OepHWIll YCKyHajapHu), axOopoT y3aryBumwiap (0BO3, HYp, KapTOdka, OifHa,
MeTaJuT), OOIIKApyB MallluHalapuaa KyJUTaHWIaIurad axoopor y3aTyBumiap (MarHUT JICHTAIapH,
JIACKJIAp, KOFO3).
XyJ1oca

AxO6opoT - OomIKapyB y4yH 3apypuii xabap Ba MabIyMOTIap MaXMYUAHpP. AXOOpOTCH3
Oomkapys Oynmaiinu. BomkapyBum Ba OOIIKApHIYyBUM CHCTEMalap YpTacUAaru OOFIMKINK
MIAKJUTApU MIUTA0 YMKapHi axoopomiapuaup. MkTrcoanii ax00poT - MEHEKMEHTa aCOCHH POJIb
VitHaiiin. AXO0poT cucTeManapy Mypakkad ax0opoT Ty3wimManapu 0yinu0, y TypiiH XyXKaTIapHH,
ax0OpoT OKHMMH, ajoKa KaHaUIapu, TEXHUK BOCUTANAp, AaBTOMATIAIITUPWITAH OONIKApyB
CHCTEMaJIapvHU y3 numra ojaau. PaxOap xaOyn Kuiaran OomkapyB Kapopiap Ba YHUHT MabHOCH
ax0opoT xu3Matiiapura OOFJIHK.

Kommynukarusi xapaéHu - Oy WMKKM Ba yHAAH OPTHK oOJamiiap Yypracuaard axO0opoT
anManmm xapaéauaup. Kommbrotepinap HadakaT unuiad 4MKAPUIIHU OONIKAPWIT YYyH, OalKu
MKTHCOJIUETHUHT Oapua xabxamapura Kepak.

Tasinu nudopanap:
Ax6opor, komMmyHuKanus. KoMMyHHMKamuoH jkapa€H, OOIIKApHIIl TEXHUKACH, BEPTUKAI
KOMMYHUKaIus. ['opu30oHTaN KOMMYHHKANUs, aXOOPOTHU aJIMaIINII JkKapaéHu, axO0pOTHU y3aTHII
KaHaJiapy, QUiIbTpaIy, KaiTa ajJoka.

Ha3sopar caBoJsiapu:
AXOOpOT HUMa Ba YHUHT KaHJIail TypJapy MaBxy?
Kanpait ax6opoTinap Huku Ba Talku ax0opoT aennnaau?
AxOGopoTiap OniaH UILIaNAA KaHIai MyaMMOJIapHU XaJl 3THII JI03UM?
AXOOpOT TH3UMHH JOWHUXANAIUTHPUII )Kapa€HU KaHal Ba3udaiapHi aMajra omupain’?
bomkapys TexHukacu Huma?
BbonikapyB TeXHUKACUHUHT KaHAal Typiaapu MaBxyz?
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10-MAB3Y. bomkapyB :kapaéHuaa KapopJap
VKyB Mozynn GupuKIapH.
10.1. BormkapyB KapOpIapHHUHT MOIIUSTH Ba YHUHT TypJIApH.
10.2. bomikapyB KapopiapuHHU KaOyJl KWJIHII JKapa&Hu.
Anugnawmupunean ykKye maxcaonapu (manabanune eazughanapu).Tanaba 0y mas3ynu
V3MAUIMUP2aHOaH CyHe KyuuoauiapHu Ouiaou:
®  OOWKAPY8 KaApOPIAPUHUHE MOWUAMU 84 YHUHE MYPIAPUHU YP2AHAOU,
®  KOpWOHANApOa OOWKAPYE KapOPAAPUHU KAOYI KUTUUL HCAPAEHUHU MAWIUL KULA 01A0U.
® Maszyea MAAuNyKIU OVIeaH XYKYKUU-MEbEPULL  XYHCHCAMAAPHUHS — MA3MYH-MOWUAMU
myepucuoa mywyHuaza s2a 0y1aou.

10.1. bomkapyB KapoOpJJApUHMHT MOXUSITH Ba YHUHT TypJapH.
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Menexep ne0 mryHmail KAIIAHA alTaMU3KW, KQYOHWKH y TAIIKWIUN KapopJiapHU KaOyi
KWJIaJM Ba y KapopJIapHH ojamiiap (KUIIMIap) opkaiu xaéTra Taa0uK 3Ta OJlaIu.

Kapopmapun kaOyn xwuiumi, axOopoTiapHU aJIMaIlTHPUIN CHHTApH Xap KaHaail OomIKapwuiil
(GYHKUMSCUHM a)paiMac (aCOCHA) KHCMUIMP.

Kapopmapau kaOyn Kuauml 3apypiurd OOIIKapyBYMHHM Oa)kapaJuraH XaMMa HIUTApUHHA
TapkuOura Kuprad OyJaHIIN Kepak , YHUHT acOCHa Makcajap MIaKJUTaHaAH Ba MaKCaara SpUIINLI
Hynnapu OenruinaHamm.

HlyHuHr yuyH OOIIKapuIl CaHbAaTHAA IOKOPH IOTYKJIapra SpHUIIMOKYM OyiraH xap Oup
MHCOH OOIKapHIl KapopIapuHU TaOUaTHU YyKyp YpraMoKJIapH Kepak.

Jlemak ymlOy KypCHHHI acocuil Baszu(acu Kenakakaa OOIIKapyBUYMHU OYJIHIIHM KacO KUIMOKYH
Oynrannapra OOIIKApUIL KapOPJIApUHU TypJiapH, YHUHI caMapajgop JUTMHY OLIMPHIL, UITATHIHAII
Kouzaisapu (cmoco0y), OOIIKapHuIl KapopJiapuHH HIUIA0 YMKHIINA TabCHpP KHJIAJWTaH acOCHU
oMuiIap OMIaH TAHUILTHPUIL Ba YHU YyKYp ypraHuiiaH uoopart.

Xap kaHzgail onaM €mm ynraiiran capu kapop KaOyJl KWIHII )KapaeHUHH aMaJIMeT/Aa KyJulall
Ba YHHM CaMapacHHU Ce3Mac/iaH WIOXKHU HyK . AXOOPOTHM y3aTHUIll KOOMJIUATH CUHIapu KapopllapHU
Kalynn Kwini XycycusiTu Oy Ouna onmaaurad (ymeHue) koownuar OynuO, y Taxkpubanap acocuiaa
ycaau Ba pUBOXKJIAHA/IH.

Xap OupuMu3 KyH JaBoMHJIa 1037120, XaeTUMH3 JaBOMHJA 3Ca MHUHI-MHUHIJIA0 Kapopiap Kaly:n
kwiamus. Jlemak Kapop - 0y Mmyko0OuJ1 (aabTepHATHB) TAHJIOBIUP.

Kapop kaOyn kunumra Kymiad Mucosuiap KeITHUPUIIUMHU3 MyMKHH. MacanaH, yH4a KaTTa
axamusTra sra OyjaMaraH KapopJiap/aH MIIra Kuiuiaaurad KWAMMHY KM HOHYIITa Talépia yayH
MEHIO TAHJIALIHM OJICAK, YHJAH Kypa axaMUSTIMPOK OyiraH Kapopiapra Wil YpPHUHHU TaHiam (Uil
KOMMHM) €KM yMp HyJJOUIHM TaHJAIIHK MUCOJ KHWJa OJIaMU3, YyHKHM HOHYIITA Tailepiaml ydyyH
MeHI0O 50 Ta OpTMK OBKaT TypjapuJaH TalIKWI TOICA, YHMBEPCUTETAA Tal€piaHaauran
mytaxaccuciuk 100 Tagan optuk Oymumu MyMmMkuH. KyHpanmk xaétuMm3aa Kyzna Xam Y30KHH
yiilamaciaH, 4yyKyp TaxXJuJ KWIMaclaH Kapopiap kaOyia KHJIMHAIW, M-H HOHYIITa Taiéprai.
JlexuH MyTaxacCUCIUK TaHJIaHUO, MHCTUTYT €K KOJUIEKHM OUTHpraHiaH KeiuH Kaepra 6opuiany,
KaHJal smam MyMKUH, SbHY SIIANI IApOUTUHYU OeIruian yayH Kya Kyl MyJioXa3zap IOpUTHIAIH
TaxJIWUIap KWINHAAK Ba MacjaaxaTjiapacocua Kapop KaOysl KWINHAIH.

Aiipum BakTiapza 3ca XyJa aHUK OyJraH KapopjapHU KaOyll KHIIMII YUyH XKyAa Kyl BakT
capajaHaay, YyHKH OyHAa KaHIAWAMp TYIIYHTUPHUII KUHMH OyiaraH IICUXOJIOTUK OMMILIAp
KapopJlapHU Te3JHKAa KaOyn KWIMIIra Xanakur Oepaau. Mucon kwimO, aiipum omamuap Kyna
KMMMaTO0aXxo HapcajJapHH (M-H aBTOMOOHWJI COTHO OJIMII) TE3KOPJIMKIA COTHO OJUIIapu OuiIan Oyp
KaTopaa, oup noitad3an coTuO ONMIIHM XKyAa Kyl yinaiaumap.

AMMO Oomkapuml jkapaéHua KapopjapHH KaOysl KeIuIl TapTHOra COJWMHTaH j>KapaéH
Oynu6, y 1y XycycusiTh OuiiaH KyHAaJduK XaéTaa kKaOysl KWIMHAAUTaH KapopiopaaH (hapK KUIaim.

[laxcHuHr kKaOya KMIraH Kapopy XaMMaJlaH aBBajl YHUHT Y3UHU XYCYCUH XaéTura TabCcup
KWJaau, Kyaa Oyrnca maxc OwraH Ooriumk OynraH KyAa KaM KHIIMJIApHU (PaonuaTura TabCcup
KWJIMIIN MyMKHH.

Menexep sca kapop kaOyn kwiraHaa ¢akaT y3ura KapaTHiraH KU KapaTWIaJura
TabCUPJIADHU €KM XapaKaTHU yWiaamacaaH, OalKy YHM TAIIKWIOTIa Ba KyN COHJIM XOAMMJIapra
OynaguraH TabCUPHU yitnad KaOyn KUiIaau.

Snana myxmporu, OyHja OOIIKapHIl Kapopiapyu KOPXOHOAATH Ky COHJIM XOAUMIIAPHUHT
XaéTura KECKMH TabCUp KHIAAW, aMMO OOINKapHIl KapopjapuHu KaOyn Kuwinmia OeBocuTa
KaTHAILTraH Xap Oup oJlaMra ajJoxujaa ojraHaa KaMpoK TabCHUpP KUJIaJIH.

Kapopnapau xap Oup MeHexep y3 HYKTAal Ha3apuaaH KOPXOHAHHM AXIIN (HAOTUSAT
IOPUTHUIIHU XHUcOOra oJIraH Xosja kaOyn kuiaau. bup xunaa MacananapHy e4uil yuyH MEHeXepiap
Xap XWJI KapopJiap KaOys KMIUIIA MyMKHH.

MacanaH, vi4uiIap y3aapyu y4yH aXKpaTWiIraH KUCKa MyIAaTiau TaHadycHU (Kode Muuil
yuyH axpaTiirad 10 MuHyT) uy3u0 00OpHITAHIMKIApH €KH WII BaKTHIA jKaMoa WILIapu OusaH
IIYTYJUIaHAETraHIMKIIApU YUyH OMPHHYM KOPXOHAJAard MEHeKep MIIYMIapy UKTHCOAUNH TOMOH/AAH
’azoJjaml sSBHHU JKapuMaiap Tyjiam Oyinda kapopriap KaOynm Kwiaau. VIKKUHYM KOPXOHAHUHT
MEHEXEpH 3ca WIuMiap OWiIaH TYIIYHTHUPHIN HILIApUHU OuO Oopumn Oyiimda kapop KaOyi
KWJaad, YHUHT (UKpHra yTa KaTTHK KYy/JUIMK HWOIYWIAp ypTacuaa HAPO3WIMKHHU KEITHPUO
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qyuKapaad, WijiaH Oylianuiap, MNpOTYJJIapHUHT KyNaWWIIM, KYHUMCHU3JIMKHHU OIIUPHUII, MEXHAT
YHYMJIOPJIMTHY TTacaluIly Ba MaxCyJIOT CU(pATHHA EMOHIANTYBU COAUpP Oynuo.

bynna pax0apmap KaTTHK-KYJUTMK OwWjiaH cyxOatjap YTKa3ulll, arap IIyHJaH KEWHH XaM
WIIYUIap UHTH30MHH Oy3TaHjaapu/a yIapHU UIIIaH OYIIaTUII Ky34a TYTHITaH.

Mnpuk KOpXOHAIAPHHUHT KaOyll KWIraH Kapopiap (GakaT y3 XOLHMIAPH YIyH dMac, Galku
aTpodaard omamiap y4yH XaM KarTa Kydra Srajup, sS’lbHH TabCHUpPU Kywinaup. Macaman: Oup
BaKTJIapja ryad- smHarad SIlHru AHraus Ouppanura Oymia0d Koiagu, OyHIa IIy miaxapjard
TYKUMAYUJIUK Ba €HTWJI CAaHOAT KOPXOHAIAPUHU MaMJIAKaTHUHT jKaHyOWi Ba OoOIllka KHMCMIiIapura
Ky4UpWIHIIY Oyi4a KOpXOHAJIAPHUHT KaOyJl KWIraH KapopH y3 TabCUPU KypcaTraH.

AiipuM paxOapnapHu KaOyll KWIraH Kapopiapu OyTyH Oup TapuxXHH y3rapTUpHO 1000pHIIN
MYMKHUH, M-H TIpe3uIeHT TpyMaHHUHT Kopopu Oyiinda atoM O00MOACHHHM KyJlJIall XakuJaru pyxcar.

YTa MyXuM TalmIKWIWK KapopjapHU KaOyl KWIMINTa >XaBoOrapinuk Oy jKyna orup
MabHaBHH XOJIAUP, alfHUKCA OyH/1ai )kaBOOTapIMK OOIIKAPHUIITHUHT FOKOPH OYrHHIapHia OYUKIaH-
ouuK HamoeH Oynmamu. JIekuH xap KaHJail Ba3uWsTAa XaM MeHexep(kaHmail Oomkapuin OyruHHIa
OynuImmaa KaThbUd Hazap) XyCyCHd MynK OuiaH OeBocuTa OOrjaHTaH Oynaau, y y3ura TETHIIH
OynMmaraH XyCycHid MYJIKHU XHMOSI KUJIWIIM Kepak, Oy XuMosi OOIIKa KHUIIWIAp OpKalld amaira
OIIMPWIIAIN, SHHU MEHEXEp €MOH WIUTACTTaH WIMYMHU WIIIAaH OyImaThIId Kepak, Oy Owian Oup
WHCOH SIIIIAII MAPOUTH EMOHJIAIIA Y, IEKUH EMOH HITYHHA KOPXOHAAa OMHO KOJIHIIHU, KOPXOHA eKH
TAIIKWIOTHH U1 (GaoNUATUTa TAbCUP KUIaAH, Oy 3ca y3 HaBOaTH/1a KOPXOHA Xy>KauHJIapy Ba YHUHT
XM3MaTYuiapura cauouii Tabcup yrkasaau. Jlemak, MeHexep yimamaciaH Kapopiap KaOyn Kuia
onMmac skaH. lllyHuHr ydyH Ou3 XamMMajgaH aBBaj paxOapiiap €K MEHEIDKEpJapHU Kyda Xam
OKHJIOHA, Xap TOMOHJIamMa yiiab Kapop kKaOysl KHIUIIK Oylnda XaKaTJIapHHU YyKYp ypraHUIIUMH3
Ba KapopJapHHU TypJiapu OWJIaH TAHUIINO YUKUIIUMU3 Kepak(kaaBai -1).

1-Pexxanamrupui.

BusauHr onuit MakcaguMu3 ek OM3HUHT OM3HECHUHT TaOuaTh KaHaai?

busHuHT MakcaIapuMu3 KaHaal Oynuimm Kepax?

W= Z

Tamku myxutna kaHgail y3rapunuiap coaup OyauIld MyMKUH Ba yiap TalIKUJIOTHUHT
KeJlaXKarura KaHaai TabCup KWJIaJM Ba yaap KaHaai akc staaunap?

4. buz y3 MakcaguMu3ra OpUIIMIIMMHU3 Y4yH KaHAad CTpaTerus Ba TaKTHKara
ACOCJIAaHUIIIMMU3 Kepak?

N 2-DaoUAT IOPUTHITHH TAIIKHJI STHUIIL

1. KopxoHnanuHr v GaonusaTHHU KaHAal TH3UMIIapra axpaTuin kepak. Kannait OnokmnapHu
(OynaknmapHu) OUPIAIITUPHUII MaKcaara MyBOQHUKIUD.

2. Bynaknapau wm ¢gaonuaTHHE KaHAad MYBO(GUKIAIMITHPHUIN KEpPakKH, OyHIa WILUIap Oup
MakomJ1a o0 6opuiM Ba Oup-OMpura Kapama-Kapiii Typuiuiapra nyia KydmiMacua?

3. Kopxonanuar xap Oup OyruHMIa KaHAal KapopiapHH KaOysl KWJIMIIHU oOJamiapra
alfHMKca pax6apriapra MINOHUO TOMIIMPUIIT Kepak?

4. Tamkn MyxuTna coamp OynraH y3rapHuiulap acocuaa KOPXOHAHWHT WFY TU3UMHHU

y3rapTUPHUII MaKcaara MyBoGUKMu?

N 4 -Acocnam (Jlammmnarn)

1. MeHUHT Kyl OCTUMAruiap HuMajgapra MyXTox?

2. KopxoHa y3 onjura KyiHraH MakcajJura 3pUIIHAIINTa KapaTuirad GaolusTHIa dXTHEKITIAP
KaHJail MUTIOpAa KOHIUpuiIaau?

3. Kyn octuparn XxoquMIapHUHT MEXHAT YHYMAOPJIUTH OLIAM, UINTa OynraH KU3UKUILIApU
omrad Oyica, 0y HIMajxap acoCHJIa aMaJira OIIHPUIIA N ?

4. XoauMapHHU UIra Oyiaral KU3UKUILIAPHHA Ba YHYMIOPJIUTUHU OLTUPHUII YUYH OU3, SHHU
HHUMaJap Kuja ojgaMus?

N 4 -Hazopar

1. Wi naTmxanapunu kanaai ymyami 3apyp?

2. W natmwxanapura 6axo OEpUITHM Te3-Te3 aMaJira OIIUPHUIIT KepaKMu?
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Kanuanu 6u3 OJIAUMM3Ira KYﬁraH MaHCaJIapuMHU3ra SpuliiuK.

4. Onaumusra KyWuwiraH MakcaJuMH3ra eTtapiy Japaxkazna spuiimaraH Oyicak, Oy KaHziai
nano Oyn/y Ba yHU SXIIWJIAII Y9yH HUMaJIap KWIAII Kepak?

AxOopoTIapHH y3aTHI >KapaeHUra Kypa, KapopjapHU KaOyn KWJIMII XaM OOIIKapHuIIl
GaonMATUHUHT XaMMa coxajapuaa xXaMm Y3 akcuHu Tomaau. KapoprmapHu kaOyn —KHIJTHII
OOIIKapYBUHUHT KyHIAIHUT BadudacuHUHT oup kucmuaad [Ipod. @penk XappucoH myHaai aeras:
"Kapopnapau kabyn kwium - 0y Xap OMp TypAard TamIKHWJIOTHH OOIIKAPUIIHUHT HHTErpai (
axpaimMac) KHCMUAup. XyIJId MaHa Iy coxaja OWmuMIoH OyiaraH MeHexep Oolka kKacOmaru
xoaumiapAan ¢Gapk Kwiaaw, OyHOa sHa SHT MYyXHMH caMapald WIIIaeTraH MEHEKEPHUHT
camapacus HIUTaeTraH MeHeXep/laH KapoplapHH TYrpH KaOyn Kuinuil papku OWIIaH OIIKPHIIATIH.

[Ipod. MuHIOEpr Y3UHHHT TabIMMOTHIA KyWOarwiapHU acociad Oepau, sS’bHU Imaxciap
opacujaru MyHocabaTinapHu Oeiruiaml axOopoTIapHH aJIMalITHUPHUIN Ba KaOyn KHJIMIAa xap Oup
paxOapHUHT TYTraH YpHH KaTTa axaMusTra osraaup. AWHUKca KapopiapHH KaOya KWIHIIIa
Munnoepr paxbapiap yayH Xoc OynraH 4 Ta XyCyCHUATHH Oenruiad Oepau :

-TaJJOMPKOPIIN;

-AIIIard HOKOHYHIJIAPHH Ty3aTyBYM MYTaXacCuc;

-pecypciaapHi TaKCUMIIOBYH;

-OUTUMIIapHU TAbMUHJIAIITA SPUIITYBYA MYTaXCCUC(CTIEIIMATUCT MO JOCTHKEHHUIO COTJIAIICHUH).

MenexxepHUHT Wil GaoausATH acocaH Oomkapuil Ba3uAT(YpOBHs) Ta KYMPOK OOTIIHK
Oynanu, mry cababmu xap-Xusl KOpXOHaJa, Xap-Xujl Ba3usATAa Kapopiap Xap-Xuil KaOyl KUIHMHUIIU
MyMKHH. MaHa mIyHIail Te3-Te3 y3rapyBUaHJIMKIA KapopllapHH TYrpd KaOyll KWJIMHHUIIK KaTTa
axaMmusTra ora .

IOxopuna aiitunrannek, kKapop-Oy ajbTepHATHUBIApHU TaHJALIIUD,IbHH OHp KaH4Ya
caBJlIap >KaBoO TOMHII AEMAKIHP.

X03upru yra Mypakkao,Kyaa Te3 y3rapu0 TypaJuraH TAalIKHJI KWIHIDIap AyHECHA Kyaa
KyHaJIbTEPHATUBIIAD MEHEXKEPHUHT UXTUEPUIAANP, WIIHUHT YYYH XaM TypyX OJaMJIapHUHT
MaKCaJMHU MAaKWIIAHTUPUIIN, YHYA SPHUIIUII HyJTapUHH U3JIall YIyH XaM KyJa KyIl caBojiapra
aBoO TOIMHUII MaKcaaAra MyBOGQUKIUPIO.

Xap Oup Oomkapum (QYHKIMSICHMHH OUp KaHua yMyMHH ,Xxa€TWi 3apyp Kapopiap Ba
ynapHH X€Tra Tagouk Tui Ounan 6ornukaup bynnaii kapopnapaan 6ab3unapu Kyijaara 4u3umaa
KypcaTHJITaH.

Tamkunuit kapopnap - Oy mIyHIail TaHIOBKH, paxOap y3 Ba3udacuHu OakapuIlUd Y4yH
sTajularaH JIABO3UMH Jloupacuaa OyHIai TaHJIOBHU amMajra OIIUPUHE MyMKYH.

Tamkunuit kKapopiaapHu Makcaau-0y TaTKUIOTHHU OJAUra KyHraH BazupacuHu OakapHilra
KapaTwiral XapakarTiapHu TabMUHIanyup. LIyHUHT ydyH XaM 3HI camapaid TaIllKWIHKA Kapop
Oymu0 wrymail myHmaid kapopiap XHCOONaHAAMKH, Y NHPOBap] HATHKaga TAIIKWIOTHU Y3
Makcanura ( (oiia onuIiI, MaxcyiaoT HWIIIAd YHKApWIN, XU3MAT KypCaTHIN). DPHIIUIIIATH JHT
KaTTa yayll KylIaJgd Ba XaKUKaT/la UIuiad YuKapyilga KeHT KyulaHuiran( peain3oBaH) Oyiaiu.

HoGen wmykodatunu naypeatn - ukcomun ['epbepr CaiiMOH mporpamMMmaiamiTHPUITaH
TEPMHUHHUHU, KOMIIBIOTEP TEXHAIOTHICH TUJIH Oyiirua KaOyn KUIUIIIA UILTATIaH,IbHU YHIA IOKOPH
Japaxxaaa TU3UMIIapra aXpaTHiral KapopJIapHH TYITYHTHPAH.

[IporpamMmManamtupuirad  kapopiap Oy aHMK  KeTMa-KeTIHMKAa  OakapuiaguraH
XapakaTJIapH{ MIUIA0 YMKapuIIra KyJulall HaTiKack 0ynuO, Oy MacalaHd €YHIl Y9yH MaTeMaTHK
TeHTJIaMajapJaH Qoigananuiaim.

Bynna, xonna Oyiinda GakapHiIuIIM Kepak OyJiraH ajdbTepHATUBAJIAp YEKIaHTaH Oyiasu,
Ba IIyHra Kypa TaHJOB XaM aHUK OelrujaHraH WyHalWIUIap YeKJIaHWIUIap JOoUpacuaa amalra
OLIMPHUIIATIH,

Macanan, mudoxoHara HaBOATUWIMK KUJIUII YY9yH XaMmIIupaiap >kaJBaiu Ty3WJaJuraH
Oynca, yHIa OemMopiiap COHM Ba ylapra Xu3MaT KOPCATHUII WIMHM Oyiirua HAaBOATYMIIMK KaJIBallU
Ty3wnanay, arap 1 Ta xammmupara 5 Ta 6emop Tyrpu kenca,50 ta 6emop gaBosaHa&TraH OyiauM y4yH
10 Ta xmMammpa Kepax.

Xynau myHra yxmad MoJIusiBUi OyinuM paxOapuaaH KHUMMaTOaxo Korosiapra ,akiysiapra
, OOJUTranusUIapra myJl aXpaTHII YYyH OIyJapAaH Kaiich OMpH KOpXOHara Kym ¢oiia KeITHPUIIHNTa
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Kypa Tablla0 KWJIWHAIW SBHUA OJAWA XUcOOJap acocuja xap Oup BapwaHT alloXxujaa Xucobiad
YUKWIAIW Ba HT (HONAaTIINTY TaHIa0 OMMHAIH.

[IporpaMManamTupui- camapaid TAIKWIMKA KapopiapHU KaOyna KWIMIIAA SHT MYXHUM
épaam BocuTanapuaan Oyaub xucoOaaHaIy.

Kapopnapuu kangaii OyaMHMIIMHU aHUKIA0, paxOapiuK XaTTO KWIMII SXTUMOJIUHU
Kamaiitupaau. by aca y3 BakTuma OMp XWUJ Ba3usAT YIYH Xap-XWI SHTH KapOpJIapHU HILTA0 YHKHII
Y49yH BaKT capu(uIaHUIIM UKTHCOA Kumira €épaam Oepanu. Jlemak paxOapivk aHUK OMp KeTMa-
KeTIUKIa aMalra OUIMpUIA[UraH BaswsTiap y4yH Mporpammaniap Ty3uO YHKaAW. YHAAH TYJIUK
doiinananuira XxapakaT Kujiaau.

Kapop kaOyn kumum mpouenypa (Kowjga) CM XakKMKaTAa TYTPH Ba Makcajara MyBO(DUK
SKaHJIMIU paxOap Kyla UIIOHTaH OYyJIWIIM KaTTa axaMmusaTra sra. Arap mporpamMmaiaiiTUpUITaH
Kapopiap Makcajara MyBOQHK OyinMaca €K HOTYrpu Oynca, YHUHI acocuia KaOya KWJIMHTaH
KapopJiap XxaMm camapacus Oynajau, OyHaa JKy/a Kyl BakT Ba sHeprus 0sxyna capd Oymumm OwiaH
Oup xaTopna paxOapHsATHH MEHexepiapra OyiaraH XypMaTH HyKosiaau, YyHKH HOTYTPH Kapopiap
acocuja (pakaT KOPXOHAHUHT MUKJa (aonuaT KypcaTaaural XoAuUMIIap sMac, OaJIku TalllKapuiaaru
my Ounan OOTJHMK XOAMMIIApu OWiaH XaM KaOupiaHWIIM MyMKUH. UyHKH paxOapusiT KaOyn
KWITaH Kapopiapaa" HMMa ydyH'" JeraH caBoJira jkaBoO Oepa oiMac sKaHjap, Oy KyH Xojuiapia
KUITWIAPHU Xada KUITUIIA Ba HOPO3ZWIMKKA OJTMO KEJIUIITUH MYMKHH.

Xap 6up paxOap Kyigaru caposuiapra xaBo0 Oepurim mapT!

1. bozopna Cu3HUHT (PMpMAHTU3HA UMUKU (MaBKeW) KaHaai ?

2. YHuHT 601m-0y1n TOMOHIapy HUMaaa?

3. XapumopHuHr KaHAai Tanadmapu kM dXTUSKIapU(HYKIY) KOHTUPUIMaRI?

4. busHecnaru cTpaTarusiMu3 HUMaJaH uOopaT, yHU KaHAal KIINO TaKOMUUTAIITHPUIT MYMKHH.

Xan KWIMHUIIM Kepak OyiraH MacajaHd yTa siHTU OylraHaa Ba3uUSTHUHT WYKU TH3UMHU
aHuK OynmMaca, €ku Ba3uAT HoMabilyMm (Qakropmap Owunan yra Oornuk — OonraHma
porpaMManaITapuiIMarad Kapopiap Kadyna KUITHHAH.

bynpail BazusaTaa aBBajjaH OaXpWIMIIK Kepak OyiaraH MIUIAPHU KETMa-KeTJIHWTd, ShHU
XapaKaTIapHUHT KeTMa-KETIMTUHHU TY3UII MYMKUH OylIMaraHiurd y49yH, pax0ap kapop kaOyn
KWIAII TapTHOWHU (mporeaypa) Ty3umu kepak . lllyera kypa mnporpammanamTHpuiIMaraH
KapopJiap Typura KyijaaruiapHu KHPUTHII MyKHH:

1. TamkwioTIapHu Makcaau KaHaan Oymaau :

2. Maxcynot ctudatu KaHIan SXImIaHaIu:

3. Bomkapuin 6yauHMaIapu TU3UMUHU KaHaal

TaKOMUJUTAIITHPUIIT MYMKHH

4. XoguMiaapHUHT MEXHATUHH aCOCJIAIIHA KYTTaUTHPHUII Ba OOIIKaap ;

IOxopuaaru BasusTiap mNporpaMMaialiTHPUIMaraH Kapopiap KaOyll KWIMHUIIUAATH
acocuit cababmap Oyna oylanu. JIEKWH 11y OwiaH Oup BakTaa paxOap ymiO0y macajiajapHH Xaj
KWJIMHUIIMHTHT OUp KaH4a BapHaHTIApUTa dTajup.

Amanuérna mnporpaMMalaliITUPWIITaH Ba  [pOrpaMMa-lallTHpUiIMaran  OOIIKapHII
Kapopiapu cod Xoima Kyaa KaMm ydupaiau.Yiap acocaH KyHAAIWK EKH MYTJIAKO SHTU Kapopiap
KaOyn KuauHUAIK OwjiaH OOryMK OyiraH Ba3UATIAPHUHT SHT OXHMPrd KypUHUIIUAWD. ByHmaii
KapOpJIapHUHT XaMMacH acOCaH OXUPTU HaTHXKa KU BapUaHT Oylaau.

XKyna xam MuKIopaaru mnporpamMMalaliTUpUIMaraH Kapopjap IIyHJal TU3UMIIapAaH
nbopar Oynmamau, OyHIa Kapop KaOya KWITaH HIAXCHUHT IMIAXCHH TamadOycw ce3unMmaiiam Eku
yuKapuO 1000puIaau(MCKII0YASTCS).

Xap kaH#ail BaswWATIA SHHU TpPOrpaMMa-JIAITHPWITAH Kapopijap KaOyll KWIHIIAa YHT
Mypakkab Ba3HAT y4yyH TaHJall MeToposioruscu Goiinagan xonu smac. JIekun kapopiapHu UILiad
YHUKHIIA, ACOCJIaHTaH Kapopijap KaOyl KWIMHHUINKAA MpOTpamMMaallTHPUIMAral TaIlKWIHN
KapopJapHU aXxaMHsITH KaTTa.

bu3 Tamkunmii kapopnapHu KaOyn KWW kapaéHu OWIaH TaHUIIAP AKAaHMH3, y acOoCaH
Oomkapuin xapa€Hu OujlaH OMp SXJUTIKKA dTa (B IEJIOM), YHH ajJoXHJa KOpUO YHMKHUII MYMKHH
sMac.
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IOkopuna kopcaTwiranaek, peXaJallTUPUIIHUHT XaMMa QYHKIUAIApH, (GaoiusTHHA
TAIIKWJ KWIMII, acoClall Ba HazopaT paxOapiaplaH TYrpu Kapopiap HIUIa0 YMKUIIHU Tabiad
STafIH.

ynuHr ydyH acocwii Makcaj Oynub rokopu camapa OepaguraH KapopiapHU KaOyi
kuwamaup. byHaa sHr acocuit snemeHT OynmubO paxOapiapHHHT IIaXCHW KapopiapH, IIaXCHi
Tamaboycnapu XucoOIaHaIHu.

10.2. bomkapyB Kapop/JaapuHu Ka0yJ KHJIHII )Kapa¢HH

bomrkapyB MmyammonapuHu ypranyBuu Myrtaxaccuc PobGeprt Kam myHm kypcatagukw,
xap Oup KkaOyn KHUIMHTAaH Kapop UIYHYAJIMK KapaMma-Kaplll KUMMAatiu (UKpIapHU,
MakcaJJapHU Ba ME30HJIAPHM TEHIJAUITUPUIIN JIO3UMKHM OyHAa y Xap KaHJIail HyKTau
HaszapjAa Kaparaijaa xaM ONTHMall KapopJaH EMOHpOK Oymanu. Xap kKaHaai kaOya KHUJIMHTaH
Kapop €K TaHJOBJIAPHU OYTYH KOpXoHara TabCcupu Oyiaub 0ab3u Kucmiapura caaOuil TabCHUp
Kypcataau. lIIlyHUHT y4yH TalIKWJIOTra TU3UMIM EHIANTYB HYKTaW Ha3apuJlaH Kapaul JIO3UM.
bomkapum kapopiapuHM TalIKMJIOTHUHI XaMMa OYTHMHJIapura TabCUPUHU XHCOOTa OJraH
xonga kaOyn kmimin kepak. Camapanu HIIIOBYM paxOap y3W TaHJaraH ajlbTEpHATHB Ba
MYKOOUJI KapopJIapHM axaMUSITIM KaMYWIUKJIapra 3ra jgeraH (pakTHU TyIIyHaau Ba KaOyn
Kuinaau. Y 0apya oMmJIapHU XucoOra oiraH Xojjaa Oa)kapuiraH MIIHUHT HATHXKaBUN HYKTau
Ha3apAaH MabKyJIpoK OyJraHIWru yuyyH OyHIail kapopHu kaOyn kwiaau. Tamkuiotiapra
pax0apiuK MIIMAA yXIIall XoJIaTjiap KyJa 03 ydpaiau, UIyHUHT Y4yH KaOyJ KWJIMHTAH SHT
AXIIM KapopJIapHUHI HaTHKacu (akaT OJMHTaH AapoMmamiap €ku MaH(paaTAopiauru OuiaH
yII4yaHaIu.

Camapanu wunulaiiauras ojpamiap KyHAAJuK XaéTaa OMaAAMpPOK HHCOHIAp naeb
xucobmanaguiap. Yinap myHaal maxc XxucoOlaHaaAMIapKu, KaOyad KUJIMHTAaH Kapopiapaaru
KaMUYWINKJIAp YJIApHUHT HUPOJACHHU CHUHrAupa oaMaiinu. by onxammap kapop kaOyin
KHJIMAcIuK, SbHU EMOH Kapop KaOyn Kuiuiura HucOataH KOHUKapcu3 €xku Oynmaca EMOHPOK
XapakaT XHMCOOJIaHMIIMHU TYyIIyHaJWraH KUIIWJIapAaH XucoOyaHaaunap. AMMO IMIyHIan
XoJIaTiap yupailguku, EMOH Kapop KaOyJ KUJIMIIHU paj STUILI SHT AXIIU Kapop Oymaau.

Macanan, KymuM4Ya MabIyMOTIap Te3 opaxa eTud kemuimu apadacuaa Oyinca, BakT
xaM OyHJa eTapiu napaxkajaa Oyica, BakT XxaM OyHJa eTapiu gapaxaja Oyica OyHIa KapOpHHU
KaOyJ1 KWW TaBCUS STHIMaNau.

Kapopnapuun kaOyn kuiaum skapaéHIapuHu KypuO YMKKaHAa MKKATAa XOJIATHU
»pTHOOPra oJMil 3apyp. bupuHumcu, kapopiaapHu kalysl KHJIMII Kouaara Kypa OCOH
xucobmanaau. byH/la MHCOH KWiraH XxaMMa HMIUIApHM, XapakaT HyHaJMIJIapud KapopiapHHU
TYrpu TaHjamra ojJu0 kenagu. Aciauja TYrpud KapopJapHM KaOyldl KHJIHII OCOH 3Mac.
WMKkKkuHYKMCH, WIyHAAH HOOpAaTKH, KapopJiapHH KaOya KHJIUII - TICUXOJIOTHK Kapa&HIup.
NHCcOH Xynkm Xap JOMM XaM MaHTHUKKa J3ra OynaBepmaiau. bab3an OW3HM MaHTHK
XapakaTiaHTupca, 0ab3aH 3ca xuccuériap. LIyHUHT y4dyyH KapopiapHu KaOyd KHIHIIA
pax0Oapyiap TOMOHHM/AH KyJUIaHUJIAUTaH yCcyJlap oJJuiilaH Mypakkabra kapal y3rapanau.

Xap KaHJgail aHUK Kapop KamaaH KaM KaHJaWaup TypKymra Tterunuin Oynca-fa,
KapopijapHU KaOysl KWINII )Kapa€HUHU UHAYKTUB, MyJoXa3ajapra acocjiaHraH €K1 palMoHall
XxapakTepra sra 1e0 TacAuKIam MyMKHUH.

Cod umHTYHMTHB Kapop - Oy yHHM TYrpu SKAHJIUTMHU XUC 3THUII acocuaa KWJIMHIAH
tarnoaup. Kapop kabyn kunyBuMm Imaxc €KUM albTepHaTHBa Oyilinua «Tapaduop» Ba
«Oerapad» NapHM OHIVIM paBHUIIla TakcUMiIa® yTHpMaiau Ba Ba3HSATHM TYLIYHHUIITa XaM
MYXTOX 3Mac. Y ¢akaTruHa Kapop kaOyn kwiaau. bus aiTMokuu OyiraH UXTHIAOPIUK EKU
OJITUHYM TYWT'y aciiuia HUHAYKTUB Kapopaup.

IOxopu Oyrun OomkapyBuuiaapHu (aoTUATHHU TEKIIUpHUIIUTa Kypa, 80% maH OpTHK
CYpOK KMJIMHTaH paxbapiap «axOpoTIapHH HOPACMUN aJIMAlIMHUIIN Ba TyUT'y» Tydaliurusa
y3JlapuJa aHUK OUp KUAJAUNA MyaMMOHM TOIMINTA YPULIUITAHIUKIAPUHN alTUIITaH.

Mypakkal TalIKMJIMM Ba3usATIAa MUHITA SKMH TaHJAIl BapUaHTIApH MaBxylx. Mucon
y4yH, eTapju Mmabiarra sra OyiAraH KOpPXOHa Xap KaHAall MaxcyloT HIIIa0d YUKapHIIH
MyYMKHH. AMMO KOPXOHa IOKOpPH Japomajra ¢akaT MabjlIyM OUp TypAard MaxcyjaoTjiapHHU
Unutad YMKapuIId Ba COTHUIIM OpPKAJUTHHA SPUIIMINA MYMKHH. YHIAH Tamkapu Oup KaTop
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XoJlaTiiapja paxOap TAHJIOBMHHMHI MYMKUH OyJraH ONTUMajd BapHAHTIAPUHU OWIMalju.
Mynnaii kuniub ¢axaTruHa WHTYULHMSATA aCOCIaHYBYHM OOIIKapyBYM TaxXMUH KHJIMHMAaraH
taconuduapra nyd keaaau. CraTuCTHKa HYKTau HaszapujaH (akar TyHry acocujaa kaOyn
KWJIMHIAH KapopJIADHUHI AaHUKJIUIM Ba TYIPUIMTMHUHI MMKOHHM YEKJIaHTaHAup €KU XKyzAa
KaM.

bynnait kapopnap 0Oab3aH HWHTYUTUB Oynu0O KypuHaau, UYYHKH YyJap MaHTHKaH
MyKappap smacaup. Mynosanzap acocuja Ty3wiraH kapopiap Oy OwiIuM Ba TyIUIaHTaH
taxxpubara acocnanrasd kapop (Tanmos)aup.

Wucon wnrapu OyHAal BasusATAa HUMA KWIMHTAaHUW XaKuJaru OWIMMIApUHU ailHu
naiTna KapopHU (TaHJIOBHHM) ajJbTE€pHATHBAa BapUaHTIIApU HATHXKAJapUHU MabIyMOTIapuia
(cporyio3upoBaTh) KyJiaiau. Y3 aknura acocinanuO, y wiarapu myBaddaxkuar (oman) oiaubd
KEJIraH albTepHATUBAaHU TaHJIANHIN.

Tamkunuii KapopJapHUHTI acocu XucoOiaHraH wmynoxasza Qoipanunaup, YyHKH
TalIKUIOTAA OyJlaiuraH KynruHa BasusaTiap Te3-Te3 KaUTapuiaud Typull TEeHAECHLHUsACUra ora.
by maiftna unrapu kaOyna KHJIMHTaH Kapop «OJIMHTHCUIAH €MOH 3Macy» JeraH ubopaHu
KEJATUpUO YMKapaIu.

Mynoxa3zanap acocujaa KaOynl KUJIMHTAH KapopJyiap OOIIKapyBYM TOMOHMJAH KaOyin
KWIMHTAHIUTY y4yH, Yy KapOpHUHI KaOyl KWIMHUII TE3JUIM Ba Aap30HJIWUIH Kabu
XycycHusiTIapura sragup. Y akira, corjiom (ukpra acociaHaau, aMMO XaKUKHUH cor pUKp Kam
yupaiiqu. AWHUKca Kapop KaOyn Kwiuiaa aTpodaardiapHUHT TabCHPHUTa Te3 ydpauguraH
paxbapiap mynoxasa IOpUTHO, COTJIOM QUKD IOpUTa oaMaiauiap. AxabllaHapaucH NIYHIAKH,
BA3UAT Yy3Ura XOCIHUTHW €KUM MYypakKKaOIWTu OWIaH aXpajaud TypraHaa Kapop KaOyJdn KHUIIHII
yuyH (akaTruHa MYJIOXa3aHUHT Y3U eTapiau sMmac. UyHKH MYyJIoXa3aHU Ba3usAT OwuiaH
conumtupud Oynmaiinu, OyHna BasuaT yra sHru. lllynumHar yuyyn xam Oy epma paxOap
MaHTHUKaH Kapop KaOyn KWiIMalau, 4yHKH Oy BaszusATAa Taxxpubara sra smac. bynma xap
KaHAal Ba3WATHM, allHUKca TAIIKWIOT YYYH SIHTM XUCOOJIaHTaH Ba3UATHM MHUCOJ KHUIUO
OJIMI, MYMKHH. Mucos yuyyH unuiad yukapunaétrad OylOM acCOPTHMEHTHUTa y3TapTHUPHUII
SHI'M TEXHOJIOTHSHU HIUIa0 YMKMII €KMW 3CKHJAaH KEeCKMH (apK KWwiraH parOaTIaHTHPHIL
TE3JUTUHU KyJIam Ba OoIkaiap.

Mypakkab Ba3usATIa MyJoxasza cajOuil OyJIWIIM MYMKHH, YYHKH JBTHOOpra Kepak
Oynaran omMuiiap >Xyaa Kynaup. WHCOH akiM HMMKOHHUATIAPHM YerapajaHranaup Ba Oy
OMUJIIAPHU XaMMaCUHU MHCOH 3bTHOOPra OJO0JIMACIUIH Ba TaXJMJ KUJIa OJIMACIUTY MYMKHH.

Myioxa3za xap JoMM Taxpubara xajjaH TallKapu acoCJaHUII Ba Oepuiuil paxOapHU
WITapuru xapakaTiapu HyHalulujga Kapop kaOyn kuiaumra onub kenaau. by Tap3pa um
IOpUTHIN paxOapHU KyIJaH camapa OepaauraH ajJbTepHATHUBAJNapHU KylnaaH Ooil OGepumura
cabab Oymaaun. MyxumMu KyNnpoK WUTHITaH Taxpuba Ba Myrnoxa3a Kwiuil Tapadaopu Oyiran
pax0ap aHrjaraH Ba aHrjaMaral XoJula SHTH coxajapra KupuO OOpHUIl UMKOHHUSATIApUIAH
doiijanaHUIIAH KOYMIIM MYMKHH. Arap Taxpubara acocjlaHca oOXMpUraya eTkasuica,
(baoTUATUHUHT SHIM COXAJAPUHUHT acocu ¢ajokarra yuypanm MyMkuH. CemaHTHKa Oyiinya
myTtaxaccuc Ctioapt Cel3 alTraHugek, KYMIUInK paxoapiap OupromMoniaamMa GpUKpIAITHUHT
Kynu xucobnananu. Kynunya 613 Kyduaaru cy3jaapHU SIIUTAMU3:

«bu3 xap noum myHaan Kunap DAUK».

Acnuaa SHIMJIMK Ba MypakKaOGIMKKa MOCNAHHII Xed KadOH OCOH OynMmaiimu. Emon
Kapop KaOyn KUIMHMIIM Ty(dailnu myBaddakusTCU3IUK XaBOUHU UCTUCHO KHIJIMII MYMKHH
sMac. JlekuH kynruHa xojulapjaa pax0ap Makcajara MyBOQUK paBuIga €HIamubO, KapopHU
TYI'PHJIMK 3XTUMOJIMHY OIIKUPHUII MYMKHUH, SbHU OKUJIOHA KapopJiap KaOyJl KHUJIUIIN MyYMKHH.

OxuiioHa Ba MyJoxasajgap acocuaard kapopiap OwmiaH Makcaiara MyBOQHUK EKHU
OKMJIOHA KapopJap ypracuaaru ¢papk nryHJ1aH nbopaTku, OyH/1a OKHIIOHA KapopJiap WJITapuru
Taxxpubara acociaHraH sMac. Makcana MyBo(UK Kapopiiap macTia KeJITHPHITaH O0BEKTUB
aHaJUTHUK XapaéH €épramuaa acociaHagu. byHaa paxOGapHu kapop KaOyin KUIMHHIHM 3Mac
Oanku, Oy KapOpHH KyJUJIAlll HATHXKACUIA KEJTNO YUKAAUTaH MyaMMOJap KU3UKTUPHUIIA]IH.

Kapop kabyn kuiaumjaH OJAWH 2Ta acocUi Hapcara Kapam Jo3uM. bupuHuucu
IIyHIaH HOOpaTKU KaHAail Kapop KaOyn KHJIMIIJA KaHAal KouJa TaKKOCalaa eHr . X
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Kapop KaOyln KWIWII KHUWWH. 2HYM KUCMH INyHJAaH HOOpaTKH, Kapop KalOyn Kuiaum - Oy
MICUXOJOTHK kapaéH Oynub xucobnananu. Taxxpubanapra acociaHud aMTUIIMMU3 MYMKUHKH
Kalys KuUJraH KapopjapuMH3 Xap JOUM XaM MaHTHKKa Tyrpu KenaBepmaiinu. buz G6awn3mna
MaHTHKKa acoCIaHUO I IOpUTcak, 0ab3uaa XUcCuéTra OepuInd Uil IPUTAMU3.

Xynoca YuKapulilra pandoHaj €HJaluil Kyiuga Kypcatuiarad. by epaa acocan scna
TYTUII KEepaKKW, OOIMIKapyBYM MCHUXOJOTHK TabCUpH ocTuaa Oynanu. by BakTaa, Wurunran
taxpubanapaan ¢oinananunanu. KelmHuanuk OolrkapyB KapopiaapuHU KaOyyn KUJIHIITa
6ab3u Oup akTopmap Ba kapa€HJIApHUHT TAbCUPUHHU KypuO umkamu3. JIekuH xap KaHnaai
aHMK Kapop Oab3uaa KallcUaup KaTeropusira Tyrpu Kemaau. Tacaukiam MyMKHUHKH Kapop
KaOyJ KWJIUII )kKapaéHU UHTYUTHUB, acOCIaHraH, KM palMoHaJ XapakTepra ora.

XakuKUi MHTYUTUB Kapop JeraHja KHUIIM Y3W KWITaH TYrpd KapopHU TaHal
OwnmmmHn  TymyHamu3. Kapop kaOyn KuidyBYM IIaxc akJIMM  Takkociam — OuiIaH
myryiajaHMaiiu, y XaTTo Iy >KapaéHHU TYyIIYHUIITa MYXTOX 5mac. Onxam, MmIyHYaku
TaHgaiau. bu3 HoOMmuaiiiuran OJATHHYM ce3rd Oy MHTYUTUB euumaup. bomkapum Oyiinua
myrtaxaccuc [lutep lllogepOek ailTanukum «MyamMmoiap Xakuaa axOopoT OMTaH BaKTIa ypTa
3BEHOJAru paxOaplapHHUHT Kapopiapu o3ruHa Oynca xamépnam Oepanu. FOxopu TabakaHUHT
BaKMJIM OJJIMHTUJIEK y3UHUHI XHUCCHETUra TassHaauiap». byHaan tamkapu ABM
Oomkapmara, MabJiyMOTJIapra KynpoK axamMusiT Oepuiira UMKoH Oepaai.

Tamkunuii kKapop kKaOyn KHWJIUII Xap Oup OOMKapyBUMHUHT KyHAAIuK umuaup. [Ipod.
®. XOpeHCOHHUHT alTHUImMYa Kapop Kabyn Kwiuil Oy Xap KaHZall TamKUIOTHU
OOIIKapyBUMHUHT HHTErpail KucMuaup. byHaan Tamkapu OOIIKapyBUMHHUHI JaéKaTH
MEHE)XepPHH MEHEKepJaH sMac, Oanku camapaiu unuiaétraH (camapacus) MEHEKEPHUHT
caMmapacu3 MILIaETraH MeHexepaaH ¢apkuaa y3 ugogacuHu Tomaiau.

[Ipod. Munsbepram nnuiapu Kypud YMKUIATAHIA MIYHU TabKUIIA0 YTUIATAHIUKHU Xap
Oup OomuIMK mIaxciapapo MyHocabaTiapaaH WHGOpMalus aJIMallMHYBH Ba Kapop KaOyn
KIJIMII Macajiacuaa y3 posura sra. Kapop kabyn kunumpga Munsbepr 4 Ta OOIIITUKHUHT
POJIMHU KypcaTraH.

1. Tagkukotuu

2. VMmparu kaMYMJIMKJIApHU Ty3aTyBUM MYyTaXaccCuc.
3. PecypcrnapHu TakCcUMIOBYH.

4. butumiapra >puUIyBYMd MyTaxaccuc.

Typnau OomkapyB sxapaéunapuga kalOyn KunuHa&TraH Kapopiapaa xam ¢dapk 6op.
HOxopuna anukiIaHTaHUAEK Kapop KaOysl KUJIMII KUJIHMII albTepHATUB Tomaamaup. by geranu
Oup Hewa caBoJulapra >xaBoO aeMakaup. XO3UPru Te3 Yy3rapyBYaH JyHENAa KyINTHHA
aJpTepHaTUBaJap OUp Typyx oJamMiiap OJAura KyWuiraH MakcaJHU amajira OIIMPHII Ba
SPULINII YUYYH MEHexkepiap uxtuépuna oynanu. Xap 6up Oomkapys ¢yHKIUACH OUp Heua
YMYMUH Xa€Tuil MyXuM Kapopiap OuiaH OOTITUKIUD.

MyaMMoOnapHd  OKHMJIOHA E€YUUIHUHT OOCKMYJIapUHU KypuO UYMKHIL, KHUHHH
Bazudanmapmaa camapaJupoKk Kapop KaOyd KHJIMII MYMKHH OyiraH TaBcUsSHOMa cudatuia
XU3MaT KWIMMIM J03uM. AMMO Oy OomkapyB ycyiau Oomikaiap CHHrapu BaKyymjaa
KyJutaHuaManau. TamkmwioTnap Mypakkad o0beKTIap XucobiiaHaau, OOMKapyB yCyJapH y3
ypHUZA siHaJa Mypakka® OYTYHJIMKHHHI KHCMJIapu XHUcoOJiaHaau. MOJOMUKH TaIlIKUIUN
Xapakatiiap MypakKKaOJUKIap XOC 9KaH, OOUIKapyB Kapopjapura 3ca HHCOHJIAp TOMOHUAAH
KaOyJn KWJIMHAp Ba yjapra TabCHp dTap dKaH KapopJapHH KaOyd KWJIHMII BaKTHAA OUp KaTop
OMUJLIIAPHU IBTHOOPTa OJIHUII JIOZUM.

A) Pax6apHuHT maxcuit 6axocu.

[Maxcuii 6axomap MYKHUMIUKHH, cU(aTHU €KUM SAXIMUIUKHU CyObEKTHUB paBHUIIJA,
OenrwiamiHu  y3 Wuydra onaad. baxomap kapopiapHu KaOyn KMIMIIZA — XapakaT
aTbTepHATUBIAPUHU TaHJAIITAa TYrpU KeJIraHia MHCOHra MCTajraH WyHaJlUIIHU KypcaTyBYHU
komnac cudatuga Hamo€H Oymamau. Hadakxar mxrumouit kaBoOTapiMK Ba dTHKa OWIAH
Oornuk OynraH Macamajap, Oalkum XamMma OOIIKapyB KapopJiapu KUMHUIHP KHMMaT0axo
TU3UMJIADU MOWAEBOPH aCOCHAA KYpWIraH. Xap KaHJail HWHCOH Y3WHUHI XapakaTHUHU
aHMKJIOBYM Ba KalOyn Kuja€TraH Kapopijlapura TabCHUp KypcaTyBUM KHMMaTOaxo THU3UMTIa
sragup. TaaKUKOTUMIAp TACAMKIAWIMKU, KUMMATId €KM aHUK MYJDKAJIHH Oesruial
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KapopjapHu KaOyad KWIMII ycyJJIapura TabCcUp 3Taau. AMEPUKAIMK OOIIKapyBUUIAPHUHT
daonuaTHHN ypraHumra OarvmiaHraH OMPUHYM TAJAKUKOTIAplIaH Oupuia KypcaTUITaHJEK,
YJIApHUHI Kapop KaOysl KHUIUII yCyJulapuaa WXKTUMOUM, JMHUN Ba ICTETHK aKLEHTJIAapra
HucOaTaH UKTUCOAUET, cuécar Ba MIM-(paH >bTHOOp ce3unapiu Japa)kaga IKOpPU 3KAHIUTH
Kypcatuwirad. Kapopnap kaOyn kunumpaa, OOmIKapyBUMJIAapHM Kapop KaOylnl KWJIMILJAru
MyJDKaiiap Oup-6upuaan gapk kunaau. Mucos yuyH, aBCTpalIusSIuK paxOapiap Oomkapysra
IOMIIOKPOK €HAAUIYBHU KEepaK MabKyJd Ae0 Ounumaau Ba y KyJ OCTHJArujaapra Kym 3bTHOOp
aXpaTUIIAgW, >KaHYyOUMH KOopesaukiIap Kydra Kyn 3bTHOOp Oepumanu Ba OoIIKaJapHU
MyaMMOJIApUHH SIXIIM Kalys Kuja onmaigunap. SInmonHsap rokopuia TypyBUHJIapra xypmar
OuiaH Kapalaau Ba KOMIAHUIAA CO3UKIUKIApH OMIaH axpanud Typumagu.

AlipuM  TamkwioTiap Kyn paxOapiap TOMOHMJIAaH KaOyn KuUIMHAaéTraH Ba
TaCAMKJIAHTAaH KapopjapHu KaOyn KWJIMIIHU acoc KuiauO ojaguiap Ba OyHIA TalIKUIOT
KOOIlepaTUB JeKiapanusiapial goinananumani.

Onrtuman xkapop KaOyn kunumjga paxobap maxciapHu OepraH 0axoJapUHUHT XHJIMa-
XWUTUTH KaHYaJIUK calOuil TabCUp Kypcarca, Wil OWJIaH Oup KaTopaa canOuil kapop KaOyn
KWJIHMII MYXUTH XaM KaTTa axaMHsTra ara.

11-map3y. bomkapyB MaiaHuATH Ba ycayou

VKyB MOLyIH GUPITHKIAPH.
11.1. bomkapyB MagaHUSITUHUHT aCOCUH 3JIEMEHTIIApH.
11.2.«Pambap — 60mKapyB yCiryon» TYITyHUACH.
Anuknawmupuiean VKye makcaoiapu (manrabanune eazuganapu).Taraba 0y mas3ynu
V3naumupeanoan CyHe KyuuoasuiapHu Ounaou:
®  OowKAPY8 MAOAHUSMUHUNHE ACOCULL DIEMEHMAAPU MYPUCUOA MYUYHYa2a 32a 0ynaou;
® pawbap 6owKapys yciyouHu ypeaHaou.
® Maezyea Maaunykiu OViaH XYKVKUU-MEbEPULl  XYHCHCAMAAPHUHE — MA3MYH-MOWUSINU
myepucuoa myuyHuaza sea 6ynaou.

11.1. MaganusT Ba 60mIKapyB.

“MamaHuaTr” TYNIYHYaCH PHUBOXIAHUIIN JapaKaCHHUHT YMYMIIAIITHPYBYH KYpPCATKUYU
0ynu6, Oup KaHuya MabHOHU Owingupann. MacanaH, )KaMHUAT MaJIaHUATH, AUPUM IIAXC MaJaHUSITH,
Ba HHUXOST, HHCOH (DAONMATHHUHT alipuM Typu MaJaHUSITH XaKuaa Cy3 IOPUTUII MyMKHH. MHCOH
dbaonusaTH MOJAMI Ba MabHABHI OOMIMKIIAp sipaTyBuH Typiapra Oymuaaau. [y cababmm, momamii
Ba MabHABUI MalaHUAT (apK KAITHHAIH.

Mopauii MaJaHUAT UHCOH TOMOHHMJIAaH TaOMAaTHU OYWCYHIUPHIN Japakacu KYpCATKUIHUIHP.
VYHra unmad 4YruKapuiln BOCUTAIApH Ba MEXHAT NpeaIMeTIapu Kupaau. MabHaBUl ManaHusTra ¢a,
axoJId MabJIyMOT Jlapa)kacu, MEAUIIMHA XHU3MAaTH Japa)kacy, CaHbaT Jdapa’kacH, ofamiiap axJIOKHi
MebEpIapy, MabHABUN SXTHEKIAP Ba MaH(paaTIap PUBOKIAHUIIN JapaKAaCUHU KHPUTHUII MYMKHH.
[lynnait Kunub, MagaHUAT WHCOHHMHT XaM MaJlaHWi WIUIa0 YWKApWIN, XaM MabHaBHA XaéT
coXacuJa PUBOXKIAHUINN XapaSHUIArd IOTYKJIApUHU Kampald omanu. Y HHCOHUST OWIMMIIapH,
VHUHT MEXHATH MOXHUATHIAH uOopaT OYnu0, KUIIMJIAPHUHT aBBAITH aBJIOJJIapU TOMOHHUJAH
sIpaTUIIa]IN.

NHCcoHUAT ManaHUATH YCyBYaH, y3rapyB4YaH, UYHKH XO3WPTH aBJIOJ] ABBAJIHH aBJIOJIAp
MaJaHUN KaJIpusATIapuaaH WKOIUN QorJaaHuIn acoCUIaruHa sTHa1a PUBOKIIAHUIIIA MYMKHH.

V36eKHCTOHHUAT HOEG MaTaHUsITH HWiutap, acpiap JaBOMHUA IIAK/UTAHKO, YHU CaKJall,
PUBOKIIAHTHPUII KYTI MAJUIATIN PECIyOTUKaHUHT FOKOPH MabIyMOTIIH UHCOHTApH - (aH, anaduér,
caHbat apbo0Oapu BazudacuIup.

NucoH xaétu (DaoNUSTUHUHT MYXUM TapKUOW KHCMH OYTYH WHCOHHAT TOMOHHJIAH
KaMJIaHTaH MaJaHui OOMIMKKa 3ra OYIUIIH, Ty )KyMiIaaaH OOIIKapyB MaAaHUSATHHN ATAJLIAIIIHD.

bomkapys magaHusATH Kyaa Myxumaup. MHCOHUAT ¥3 pUBOMIIAHMIN KapaCHUIA KyJ1a KaTTa
OomkapyB TakpubacuHu x)amiarad. bo3op mapoutuaa Oy Taxxpuba O0IIKapyB camapaaopIuruHA
OIIMPUIITA XU3MAT KWIHIIA KepakK. BOIIKapyBHUHT BYXKYAra KEJIMIIW Ba PUBOKJIAHHUIIH, aBBAJIO
OOIIKApYB MaJaHUATH JapakacH FOKCATUINM OwuiaH Oornaukaup. YyHku, OoIIKapyB WHysmapw,
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yCyJIJIapy, BOCHTA Ba yciyOjapura TaHKUIUN 0axo Oepuin Wy OuiaH, yJIapHUHT SHT SXIIHIApU
KaXOH TaXpHOacuaa KYJIaHHUIIN YIyH aXpaTHO OTUH]IH.

BorkapyB MagaHUATH WHCOH MaJIaHUSATHHUHT TapKUOWN KucMH OYiuin OuiaH Oupra KaTop
y3ura xoc Xycycusariaapra xam sra. MajgaHusatra sra Oyiuin MeHexep Y4yH (akar 3apyp smac,
0Ky MmapTaup, YyHKH Xap OWp TAIIKWIOTHUHT Xap Oup OYIMHMAcH camapalid WIUIAA YIyH
YHUHT XOJMMJIapH IOKCaK MaJaHUsATIa 3ra OYIunmiapy Kepaxk.

BomikapyB MagaHusITH Japaskacu XoAUMIIap, alHUKCa, MEHEeXXepiiap MaJlaHUATHHY, OOIIKapyB
)Kapa€HM MaJlaHUSATH, OOLIKAapyB TEXHMKACH, MEXHAT LIAPOMTHHU aKC ATTHPYBUM KYpcaTKU4JIap
Oyiinya Oaxomanamu. bomkapyB MagaHHMSITH YHCYPJAPUHUHT TYpPJIU-TYMaHJIUTH OOIIKapyB
J)Kapa€HuZa TypJIU-TYMaH MeEbEpJiapra, KyMjaJaH, axJIOKUH, XYKYKWUH, HKTHCOJHM, TalIKWIHM,
TEXHUKaBUH, 3CTETUK MebEPIapra pyuosi KWIUII 3apYPUATUHU KEATUPUO YUKapaIH.

AXJ0KHIA MebEpIIap HHCOHHUHT axJIOK Ba 07100 coXacuaard XyJKWHH TapTuora conaau. Yiap
KyMJIacUTa WXKTUMOUK OYpYHHM TYFpPH TYIIYHMIN, KUK YpTacuja WHCOHMM MyHOcabaT Ba y3apo
XypMar, BWKJIOHJIWINK, XaKUKATTYMIUK, KaMTapjiuK Ba X.K.Jap kupaau. bomkapys skapa€Huna
axJIOKUIl MebEpiapra pruos KWJIUII YHUHT MaJIaHUSTH IOKOPH JlapakacuaH Janojiat oepaau.

bomkapyBna XyKyKuil MebEpiiap JaBlaT-XyKyKMH Ba TAIIKWIMK-XYKYKHH MEbEPUN
Xy:AOKaTaapaa akc 9Tafu. YHHUHT jKymJlacura JaBjaT KOPXOHACH TYFpHCHIA KOHYH, TaAOUPKOPIUK
XaKuIa, MyJIK TYFpHCHIa KOHyHIAp Kupaau. JICKHH KOHyHJap xap Oup KOpXOHAHHMHT y3Ura Xoc
Xycycuatiaapunu xucoOra ononmaiinu. Hly cababnm, Xxap OuMp KOpXOHa, KOHYHra acoCliaHTaH
X0JIJ1a, KOPXOHaJa WIUIad YMKAPUIIHUHT Y3Ura XOC XYCYCHUSTIAPHHU XHUCOOra OJIyBUM MEbEpHN
KOWJajap YpHaTUIAIH.

Wxtuconunii mebéprap KopxoHa (aonuaTu skapa€HHIa OSPUILIWIMILKA JIO3UM OYiran
UKTUCOIUN KYpCcaTKUYJIapHU Oenruiaiau. Yiap »Kymiacura MOJHI-KpeauT MebEpliapH, ccyaanap
OJIUII TAapTHOM, aMOPTHU3ALMS MEBEPIAPH, MaXCYJIOTHUHT XucoOyiaHraH Oaxocu, doiga MenepH,
peHTabeMK  MebEpu, (QOHIIAp YYyH TYJOBIap, OrojKeTra  TYJIOBIAp, HKTUCOIUM
parOaTIaHTUPUIL MebEPIAPU KUPAIH.

Tamkunuit MebEpraap TANIKWIOT TAapKUOWHM, anoxuaa OYiIMHMa Ba maxciap (aoluaTu
TapKuOM Ba TApTUOMHU MYKHU TapTHO (QaoiusT TypJlapuHM, XoIuMiap BasudaiapuHu, axOOpOTHH
KaiiTa unuian Ba (oigananum xapaéHuHu OeNTHIanIn.

TexHukaBuii MebEPIap KOPXOHAHUHT Ba YHUHT OYJIWHMAaJapUHUHT OOIIKAPYB YUYH 3apyp
YCKyHa, TE€XHHMKA Ba TPAHCIOPT BOCHUTaNapw, acOoOmap OwiaH KypoJUIAHTaHJIMK Japa)KaCHHH
owupagu.

Ocretuk Tanabimap Ba MebEpiap XaMm OOIMIKapyB »kapa€HuUIa KYJUIAHWIATUTaH TEXHHKA
BOCUTAJIapy Ba YCKyHajapH, XaMm OOLIKapyB XOJUMIIApUHHU Ypad TypyBUM TalllKU MYXUT Y4yH
OenrwiaaHagu.

11.2. bomikapyB MaJIaHUSITUHUHT aCOCHI 3JIeMeHTJIapu

BomkapyB MagaHuaTH TapkuOHTa OOMIKAPYB XOAUMIIApH MaaHUSATH, OOIIKApyB jKkapaCHIapu
MaJaHUSATH, MEXHAT [IAPOUTH MaJaHUSITH Ba XY KaTIap IOPUTHUII MAJAaHUSATH KUPAIH.

BoukapyB MagaHUATHHHHAT Oapya yHCYpiapH y3apo OOFIMK Ba ¥3apo Tabcup dTyBunaup. [y
Ounan Oupra ynap opacuaa OOIIKApyB XOJMMIIAPH MaJaHUATH €TaKud axaMusTra sra. MeHexep
OomapyB jkapa€HU MaJlaHUATUHUHT IOKOpU Japa)iacura SpULIMII Ba Y3 MEXHATUHU TAallIKMI
STUILIHA TAKOMUJIIAIITUPUO OOpHUIIN KEpakK.

BonikapyB xoaumiiapu MaJaHUSATH KYI oMuLIapra OOFJIMK, YMyMUH MaJaHUSAT Japa)kacH,
UIIOMIApMOHIIMK cudaTiapy, OOIIKapyB WIMHMHU YYKyp Ba Xap TOMOHJama OWIMII Ba YHU ¥3
daonuaTu xapaéHua Kyutail oauin OuiiaH XapakTepiaaHaau.

Xap Oup KOpXOHa Ba TAIIKHIOT MEHEXepH V3 BasudacuHu Oaxapui xapaéHuia KaMOaHUHT
Oomka ab3ojapu OwIaH MyHocabaTha Oyiap 5KaH HIIOWIAPMOH KHUIIWIAP YpTacuaa MaBXKy.l
axJOKUi Komjanapra OyicyHanu. Xap Oup kamoazna XaWpHUXOXJIMK, MHCOHTAa XypMaT MYXHUTH
MaBXKyJ OYJIMIIM Kepak. bolllkapyB MaJaHUSITH CaHCAJIOPJIMK, MaHcaOMapacTiuK, aBKATCU3IIUK,
KYTNOJUTUKKA 3u7Aup. BolKapyB TH3UMHAA, IIYHUHTJEK, JaBiIaT MebEpiapura puos KWIMACIHK,
Bab1a003/IMK, (GaosuaTra HOTYFpu 0axo Oepwuin Ba OOIIKAa XycycHUATIapra Wyn Kyuuod Oymmaiiau.
Amanuii Qaonustaa danman Qoipananum. MexHaTtra WXKOAWK EHOAIINII, TaJIOUPKOPIHK,
XKaBOOTapauK, Tamadb0yc Ba MYCTaKWIIMK, XYy)KaCH3JIMKKa, OIOPOKpATHU3M, KOHYH Oy3yBUMJIMKKA,
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MYpPOCACH3JIMK, BHKIOHHUIUIMK, KaMTapjiuK Ba OAJUMIMK OOILIKApyB XOAMMIIAPU MaJaHHUSITHHU
udomananam.

BomkapyB xonumitapyu MalaHUSITHHN TAbMUHJIAITHAUHT aCOCHMA MyJuiapu - OOIIKapyB MIMHUHHU
YyKyp Srajuiami, yMyMUH MaJaHuil Japakacd Ba MajJaKaCMHM MyHTa3aM owmupu0 Oopumi, ¥3
daonuATH HATIWKAJAPUHU TaxJIWI OTHII Ba TYIIYHWIN, WKOOWMN Mmaxcuii cudariapHu
PHUBOKJIAaHTUPUILIAH HOOpaT.

BbomkapyB MajmaHusTH y4yH OOLIKapyB >KapaHHMHM TAlIKWI STUII MaJaHUATH Japa)acu
MyXUM axaMusitra sra. bomkapyB jkapa€Hu MaJaHUSATUIA PHOS KWIMII KOPXOHAaJa 3aMOHAaBHM
OomIKapyB kapaéHu KYJITaHWIUIIMHA OWIITUPAIH.

Bomkapys xapaéHu MaJaHUSITH UIYHHHT/IEK, OOIIKapyB MEXHATUHU (OOIIKApyB MEXHATHHH
MakOyJ TaKCUMIIAI, KOONEepallys KUIUII Ba Yerapanalll, UIIYiiap COHUHU MebEpIall, KaJIplapHu
TYFpH KOWITAIITUPHIN Ba yapAaH (oiiananui) Ba HIUIOBYX UIII KOWWHH (M1 KOWK Ba OMHOHUHT
KYJIalauryu, yJIapHUHT CaHUTapUA-TO3AIMK Tanabimapura >kaBoO OepuIu), MakOYIAIITHPHIIL,
MaXJIUCTIapHU, cyXxOaTinapHu, Tampuuuiapau KaOyll KWIUI, ydpanryB, Texe(oH opkaiu cypar,
MeXHaTKalllIap XaTiapu OWIaH TAaHUIIMIIHU TYFPU TAlIKWI 3THUII Ba PACMUIIAIITHPUIIHHA XaM
Kampal oaju.

bomkapyB MaJaHUATHHHUHT ACOCHH YJIEeMEHTJIapH.

Bomkapuim maganusTi

Boukapys Bomkapys MexHar mwapouTtu XyAokaraap
XOJUMIIapH — KapasHH — MaJlaHUATH IOPUTHII
MaJIaHUSITH MaJIaHUATH
Bomkapys Nmna6 yukapum | | <
Xomm HUHE 3aMoHaBui | MaJIaHUSATH yAOKaTIapHu | |
|| TeXHOOTSICH pacMuAIAIITHPHUII
MaJaHHATHHIHT VI SKOMIHT
YMYMHH Aapakacu TAIIKWI OTAIT | |
Bomkapys MaJZlaHuATH XyxKoKaTIapHUHT
bomkapys || MEXHATUHU - XU3MaT KWINIT  1—
MIMAHY OVUIHII MaxGy Tamkn1 | ] XKoinamrupum | | MyIJ1aTH
3THLI
bomikapys Xu3MaT KypcaTuI+— XyxoKaTiaapiaH
CaHBAaTHHU [ | Bowkapys (doliTanaHuIIHUHT [—
Srajuam KapaCHUHH Kypomtam — {— KyJTauinru
KOMIUIEKC MeXa- | |
XOAMMHUHT HU3allMs/Ianl Ba Xyxokatiap Ouinan
o KUXO3JAl c
IaXCUH Ba | 4BTOMATIIAIITH- XU3MAaT KypcaTwut ||
AIIAIAPMOHINK put HIIOHYIAIATH
cudarnapu HIOBKUH ||
Tampudunnapau
KaOyJ1 KWITHIII, Te-
Bomkapys ycimy6u] | ne)OH OpKAIH

CY3IalnI,MaX-
JUCIap YTKa3uIl
MaJaHUATH

BomikapyB >xapaéHuzna Typau-TyMaH TE€XHUKA - OJAMNA KaJbKyJISATOpAAH TOPTUO Mypakkad
OXMuaprava KyyuaHuiaaaun. MeHexepiap Oy TeXHMKa MMKOHUSATIApH Ba MakOyJs (oimamaHun
coxaJlapuHu Omnuuuiapu j103uM 0ynu6, Oy OomKapyB MaJaHUATH AapakaCUHU OMIIAUPaIH.

bomkapyB MaJaHUATHHHUHI aXpajiMac YHCYpPH - XyXKaTjap IOPUTUII MaJaHUATHIUD.
XyxoKaTIapHUHT OOIIKApYB >KapaéHUJAarn axaMusTH XKy/la KaTTa, YyHKU OOIIKApYBHUHI OHpOp-
Oup BasudacuHU Xy}XOKaTiaap acocuaa eTKaswinbd OepuiayBud axOOpOTCH3 amaira OmupHuo
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oynmaiian. XyxoKaTiapaarda ax00poT KOPXOHA TalllKH Ba MUKW (DAOJMATHHHHT XaMMa TOMOHHHU
Kampal oJjaju.

BbomkapyB xapaHuHUHT Oapua omepamysuiapy aMmaaa XyxokaTiiapaal OomIaHuo, XyxKatiap
OwnaH Tyraiau.

bomkapyB ~ MaJaHWSTHHM  TaKOMWUDIAIITHPUII -  yYHUHT  0apa  yHCYpJIapHHHU
TaKOMUJUTAIITHPHUIIT JIEMAKIUP.

11.3. Pax0ap - 6omkapyB yciay0u TyIIyH4YacH

bomkapys yciyou - 0y MabiyMm Oup paxOapHUHT OOIIKApyB jkapaéHHIa KYJJIOBYH Y3UTa XOC
Ba y3rapmac ycyJs Ba XxapakaTJiapu HUFUHAUCUINP.

MyTiako yxmam Kammiaap OyiMmaranu kadu Bazudanap KYmmra cabadiu MyTiIako Oup Xuil
OomkapyB yciayom xam Oynmmaiiau. Paxbap dakar y3ura xoc xycycusT Ba cudatiiap BOCUTacHIa
¢dakat y3ura xoc, MaHCyO ycay0Oma uin oputaan. by MabHOa yeiay0 pax0apHu maxc cudaTtuaaru
XYCYCUSTIApUHU, Oaku (GaoiausaTu XycycusTnapuHu udonanaian. Kummnapau Oomkapap sKaH,
pax0ap >KaMOaHMHI HAaTHKaBUM MaKCaIWMHMU Kypa OWIIagu Ba YHU LIy Makcaj capu HYHanTHpaIu.
Pax0ap WITHUHT MOXHMSATHUra TYIIYHTaH Ba YHH YyKyp YpraHTaH XoJjaa MyTaxaccuciap (HaoausiTHHA
MOXHpPOHA OMPJIAIITUPHIL Ba HYHATTHPHUIIH KepakK.

Nmna6 uwmkapumau  Oomkapum  yenyOu  OomikapyB —ammapaTtd, Oapya paxOap Ba
MyTaxaCCUCJIapHUHT KaTTa Ba Mypakka0 (aolusTHHU aKC STTHpagu. bomKapyBHHHT Xap Oup
Basu(dacu ¥y3ura Xoc XycycwATiapra sra Ba Iy ca0abimu yHra MoC YCYJUIapHHM Tanal 3Taju.
Hazapwuii xuxataan 60mIKapyB anmapaTHHUHT YMYMHH yciyOu ajmoxuaa OOLIKapyB TAIIKHIOTIAPH
ycnyOnapu WUFMHAMCHAAH uMOopar Oynumm kepak. JIGKMH amanga anoxyaa TallKWIOTIAPHUHT
Typiu yciybnapu y3apo OupnammO, Oup-Oupunu OoiMTaau Ba HaTWkaga, OyTyH OoIIKapyB
ammapaTura xoc Oyiras y3ura Xoc O0IKapyB ycIyOu BY>Ky/Ara KejaJiu.

XHUCOOUMHUHT FOKCAK Jlapaka/lari aHUKJINTH, MEXaHUKHUHT 3XTHETKOPIUTY, UKTUCOTYMHUHT
peXaNWINTK Ba X.K.OMnIMMIapHU OomIKapull ycayOWHU OEeNruaoBYM Ma)KMyaHUHI TapKUOWi
KUCMIIapuiaH ulopat Oynaau skaMOAaHUHT Xap Oup ab3ocu Y3 yciayOMHM KUPHUTAIu, Ba Iy WY
Owtan ymoy kaMmoa OomKapyB ycinyOu Bykyara kenaau. KynmuHua skamoaian OUpop X0JIUM KeTHuo,
VYpHUTa SHTU KUIIM Kenagu. Y, oJaTAa jkaMoaja YHJAH OJJIMHTH XOJIUM 3rajularaH KOHHH
ArajUIaMaciurd MYMKHUH. Y MaBXyJ yCJIyOra MOCIAIIMIIY, ’KamMoa HII IOPUTUII yCcIayOura TYFpu
KeJIyBUM ycayO spaTUIIM J03UM. AnbOaTTa YHMHI HMIUIAIl YCIyOM MEXHAT )KaMoacH yclyOura xam
TabCHUpP KypcaTaiH.

3aMoHaBUH yciay0 >KaMOAHMHI Xap OMp ab30CH OJAMra KaTTa Tanad Kysau Ba 11y OuiaH
Oupra y3-y3upgaH MaMHyH OVJIMII, MabMYpUATUWIMK, PACMUSATUYUIMKHU UHKOp Kuiagu. Yciay0
VOKTUMOUHM PUBOXKJIAHUII KOHYHJIAPUHU, WITA0 YMKAPUIIHM OOMIKApHUINI TaMOMMWII Ba YCYJUIApPHHU
OWNMIIM acocuJa MIAKJUTAHAAW Ba OOMIKapyB MallaKacu WHUFHHIUCH KWIIMJIAPHU TAIIKHUI STHII
KYHMKMAacH, HIYHMHIJIEK, LIaXCUM TapTHONWIMK OWiaH XapakTepiaHaau. Ba, Huxost, ycmy0
OOIIKapyB XOJUMIIAPUHUHT PYXHH Ba ICHUXOJOTHK XyCYCHATIApH, KyWId WUPOJAa, KATHHUIIUK Ba
KYpKMaciuK, OomIka Kummwiap GaoausTHHU HYHaNTHpa oML KabuiaapHu Kampad omagu. byHnan
TalKapu pax0ap TacaBBYp STHI, aHUK (UKD IOPUTHUI, KAMMIIKOKIMK, WIMHUNA (DUKpHU TyUIyHa
OJIUIII Ba €TKA3a OJIUII KOOMIUATHUTA 3Tra OYIIUIIN Kepak.

Pax6ap OomikapyB, UKTUCOAUET Ba MOJIMS, XYKYK, COIIOJIOTHSl Ba IMEJaroruka acociapuHu
Oounumy no3uM. by ¢annap OyryH OomikapyBra WIMUN Kapauuiap TU3UMHHHU SpaTHIIl UMKOHUHU
Oepanu. bomkapys dakat wiMuil OunumiIapura sra OYJIUITHU dMac, OaaKyd OOLIKAPHUII CAaHbATUHU
OUNMIIHM XaM Tanad Kuiaaau. OOIIKApyB TALIKWI STHUII OWJIaH IIYFYJUIAHYBYM aBBAJIO Y3-Y3UHU
TapOusiIail OJUIIH, Y3UHU OOIIKapa OJIMINIY 3apyp. ByHHHT y4yH y 7O0MMO Ba MyHTa3aM Y3UHH - ¥31
TapOusutamm kepak. Pax6ap ycimyOu smuTHIn Ba YKUI, cy3iiamn Ba E3Ull, sbHU axO0pOTHU Kadyl
KWINAII Ba YHW OolIkajmapra y3aTull Manakacunga udonmamanaaud. PaxOap ydayH 3apyp Oynran
cudarimap IKymJgacura ~YHMHT — TAIIKWJIOTYMIMK  KOOWJIMSATH, MII  KOOWIMATH, KYyuH,
XYIIMYOMAaJIaJIUT U, UPOAAIIUIUTYA KUPAIH.

Bbo3op mapoutnaa UIIoBYM paxdap Ba MyTaxaccuciap OJJIura KaTbuil Tanadsiap Kyiuiaanu.
VYnap 10Kopu HIIOMIAPMOHJIMK Ba axJIOKUH cudaTtiiapra, TaAOMPKOp OYIIMIIN, aXuil Kamoa TaIIKUI
ATUII Ba MEXHAT >KaMoacu OWjaH JaBiaT MaH(aaTiapu KEIUIIMHUA TabMUHJIAN OJHMIUIAPH Kepak.
3amoHaBUi paxOapiap IOKOpHM Majlakara sra OVJIHINU, UCTUKOOTHH Kypa OJIMIIA Ba camapaliu
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XYIKaJuK IOPUTHUINTA UMKOH SPAaTyBYM MUKTUCOIUNA (DUKDP FOPUTHII, MMAXCUH MHTH3OMIA dTa OYIIuII,
TOMIIMPHUITAH Bazudara »xaBoOTapIuK XUCCH OWIaH EHOUIUII, FOSUITAPHY TYTUTAII, YUKUIIIUMITH Ba
umowiapMon Oynumm  kKepak. Pax0ap JoMMO XOTHUp)KaM Ba Yy3ura WINOHTAH —OYIIWIIM,
TamabOyCKOPIUMK KYpCaTHIL, TaBaKKamuu OYiaumu kepak. JKaBoOrapiuk ojiauaa KYpKHII -
Kydcusnuk Oenrucuaup. JKaBoOrapiukmaH KYpKKaH KHIIH paxOap Oymonmainau. PaxOap kyn
octuaarwiap OwiaH ImyHAail MyHOocabaTaa OYIUINN KEPaKKH, TOKH yllap YHHHT OJIUTa MaciaxaT
yu4yH Oemasionl KupcuHiap. Pax0ap ¥3 Kya OCTHIArWjapuHH SIXIIH OWIWINW, yinap OwuiaH
cyxOaTiammmm, yiaap KOOWIMATH, OWIMMH, MaJlakacH SrajUlaraH JaBO3WMHUIa MOCJIHMTHHHM Ba
aKCWHYa, ynap OWinM, KOOWJIHMST, Majaka Ba axJIOKWi cudamimapumaH ¢olgaaaHuI eTapiv
HKAHJINTHHU aHHUKJIAII JIO3UM.

O6pyra sra 6ynmait MmyBadakusITIM paxO0apIMK KWJIHII MYMKHH 3Mac, JEKHH o0pyra Kyd
Ounan smac, Ui OWiIaH, KaHJIai MIUIANIHE ¥3 MUCOJIHMA KYpCcaTUIl OWIaH, YHU KaHIai Oa)xapHiil
XaKua cy3namn OwiaH, Gpakat Tarad4yaHIvK Ba KAaThUIIIMK OWJIaH 3Mac, OMJIMM Ba KYHHKMA OpPKaJIA
spuImUIl MyMKWH. BomkapyB canpartura sra OyiMaraH pax0ap KaOyn KWIMHTAH Kapopiap
caMapany OVIUIIMHK TabMHHIJIAW onMaiau. JIeKHH WHCOH paxOap OYInO TyFuiaMalau, OaJIKu WII
JKapa€Hua MIaKUIaHA !,

Pax0ap wm ycnyOum KopxoHa (GaoNMSATH SKYHHH HaTMOKATapura WIUIad YWKaApPHUITHH
Oomkapui Bazudamapu BOCUTACHIA TabCUP KypcaTaau. YJIapHHUHT xap Oupu Oomika Basudanap
OunaH y3BUH OOFJIMK XOJJla TabCUp KWIATU Ba yCIyOHHHT (oima XxamIa KOpXoHa (HaoTUsTHHU
YMYMJIAIITAPYBUM KYpCaTKUWIApra TabCHUpP JTHIMHUHT STOHA MEXaHW3MH TapKHOWTa KUPYBYH
OofioBuM OYFuH BasubacuHM Oaxkapamud. Yciyd OuiaH WNUIad YMKApWI HaTHXKalapu Yy3apo
aJIOKacH TU3UMU paxOapiap OWiIMM Ba KYHHKMaiapH, OOIIKapyB Kapa&HH TEXHOJIOTHSICH, MEXHAT
WHTU30MH BOCHTAaCHJa amaira oOIiajJd Ba pax0ap TOMOHHIAH KYJUTAHMIYBUM OOIIKapyB YyCyId
Owian OOFIUK OYiaau.

XyJoca

“ManaHusaT” TyHIyHYacH KEHI' KaMpOBIIM, YMYMHMHCOHMH TymiyH4ya. WHCOH Monaauil Ba
MabHaBUN OoWnukiap sipatuil OwnaH Xamuma Oann. LyHuHr ydyH Moanuii Ba MabHaBHM
MaJaHuAT (apkiaHaad. MHCOHHUHT TaOMaTHU Y3/MalITPHUILI aMaluid KYpcaTKuy Japakacu, MOJUINN
MaJaHUATHU Ounaupaau. MabHaBui MajgaHUSTra (paH, axOJUHUHT MAabIyMOT aapaxacu. Tuoowuii
xu3mar. Canbat gapaxacu. OgamiIapHUHT axJIOKUH MebEpiapH, pyXuil OMJIMM Ba KU3MKHIILUIAPH
KUpaJaH.

bomkapum MagaHMSATH XaM YMYMHHCOHMM MaJaHusATHM Oup OYynmarm XucoOiaHuIu, y
OOoLIKapyB XOJUMJIAPUHUHT MaJlaHUAT JapakacuHH, OOIIKApyB >KapaHU MaJaHUATU. MEXHAT
[IAPOUTH MAJIaHUATH, XYXHOKAT Ba UIII FOPUTHUII MaJaHUSATUHU aKCIAHTUPAIH.

BomkapyB ycnyOu - Oy paxOapHUHT OOmIKapyB *)apa€Huaa KyJulaiauran 0apya dHT SIXIIH,
quaMIId, 0apIoLuIn yCysuiap HUFUHAUCUINP.

BomkapuiHHUT y4Ta aHUK ycyJs Oop: aBTOpUTAp (JUPEKTHUB), IEMOKPATUK (KOJIJIeruan), Ba
nubepad.

Amanmuérna y €ku Oy ycyn “ro3a” KyJUlaHWIManau. Xap Oup YCyJHH OMyXTa KWUIIHO,
OomKkapysaa KyulaHwiaan. JleMokpaTuk ycinyora xap Oup yCTYBOPJIMK Oepuitaiu.

Tassng néopanap:
MeHexep MaJaHUATH, MAJ@HUAT TypJjapH, pax0apiMK yciayou, mpodun OeNrucH, Typyx,
dopman rypyx, HNUIA0 YMKApHUII TypyXJapd, OpHUEHTAalMs ME30HH, HO(POpMan TaIIKHIOT,
XOKMMJIMK IIaKJIApH.

Ha3zopat caBoJuiapu:
Bomkapuin MmananuaTy Ba ycayou Huma?
Kumm Oaxapanuran HapcalapHU OpHEHTAlMSg ME30HH OOIIKapull yclyOu Xakuaa MabiIyMOT

OepuHTr.

Anaduéraap:
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12. MAB3Y. BOIIKAPUIIl CAMAPAJIOPJIUT'U

12.1. YHyMIOp/IMK Ka KOMIUIEKC €HIAITYB.
12.2. busHec-pexa Ba yHyMIOPJIHUK.
12.3. boumkapyBHU TallIKWJI 3TUII YHYMJIOPJIUK.
12.4. IHCOH OMWJIH Ba YHYMJOPJIUK.
12.1. YHYMIOPJINKKA KOMILIEKC éH1alIyB

YHYMIIOpIUK KypcaTknuu Oyinya Oomkapys Oy camapanu OomkapyB neranuaup. bapkapop
IOKOPU YHYMJIOPJIMKHM TabMMHJam Oapua OowIKapyB Basudanapu Ba OUPUKTUPYBUM >KapaéH
KOMMYHHKAIHA, Kapop KaOysl KIJIUII Ba MEIIKaJaMIMKHU TAabMHUHJIAIITA TAaaJLTYKITHIUD.

Kopxonara y3apo Oup-6upura 60rIuK yHCYypiapAaH noOpaT TU3UM HyKTau HazapHuJiaH Kapail
3apyp TaAUIKWIOT YHCYpJIapy XamJla TalIKWIOTHUHI TallKd MYXMT OuiaH Oup-Oupura xyna
OOFMUKIMIH Ty(alan MyaMMoJlap OCOH Ba T€3 XaJl 3TWiaau. bomika Tamkunuii MmyamMosnap kabu
Kelakakaa YHYMJOPJIMKHM OIIMPUII MyaMMOCH XaM KOMIUIEKC EHAAIlyBHM Tajad Kuiiaiu.
YHYMIOPJIMKKAa XaM TalllKd MYXUTHUHT, XaM TH3UM Y3rapuil >KapaéHUHUHT TypJid OMWJLIApU
tabcup 3Taau. by omumnap Gup-Oupura Tabcup 3TUIIU cabalaM, YHYMIOPIUKHU OIIMPHUIIHUHT
y3rapmac (siroHa) Hyau MaBxya OYynmaiinn. YHYMIOpJIMKHU OLIMpHINTa KapaTWIraH KyIuiad
YpUHUILIAp KOpXOHanap paxdOapiapu ¥3 XapakaTjapyd HaTHXKACHUHM Kypa OWJIMaraHjJIuKJIapu
ca6abmu MyBad)aKMATCH3IMKKA yupaiimyu. Y3 KOpXOHACH YHYMIOPIUTHTa 6axo GepHIIa SHT Ky
nyn kyhunagurad xato cudarra ypTrb60p 6epMmail hakat UlLUIad YMKAPUILI XaKMU KYpcaTMallapyuHU
XucoOra OJIMIIIUP.

Cyurrn nmnapaa myBaddakusTin (aonuar oputaéTraH KOpXoHajap Taxpuodacu cudar
XapaxaTiiap MAKMYUHUHT MYXUM YHCYPH SKaHJIUTMHU HaMOEH KuiMokaa. KOxopu cudat cotui
MYMKHUH OYJraH MaxcyjoT Xa)XMUHHU OPTHUIIH, Xapuaopiaap TOMOHUIAH KalTapuiiaJural MaxcysaoT
MUKIOpH Ba KadoJaTiu TabMHUpJIALI Xa)KMUHUHT KUCKApHUIIKM XUCOOUTa XapakaTjiap KaMaluiura
onmud xemagu. Hartmkana xkomnaHus §3 pakoOaTOapIOLUIMTMHU —OLUMPUII  MMKOHUATHHU
KeHrartupuuira capduam ydyH Kyiumda mabmnarra sra 6ymaau. FOxopu cudaT coTyB XaKMHHU
OIIMPAJIH, UIIIA0 YHKAPUII KYJIAMUHU KEHraUTUpHIITa, GOoIaHu KYITaUTHPUIITa UMKOH SpaTajy.
BytnoBun kucmiapHuHT cudatiu OynMacauru OyTyH MaxcyjaoT cudarura TabCHp KypcaTaiu.
Kopxonanap ¥y3apo 6ornuk 6ynranu cabadbiu Oupop Oup acocuit MaxCyJOTHUHT cudaTcu3 OYIuIm
KYMUWIMK TapMOKJapJa yHYMIOpJMK Macaiummra oiau® kenmaau. JlaBmaT ammapatuiard nacT
YHYMJIOPJIMK COJUKIAPHUHI KaTTa OYJIMIINIa, HaTHKaaa UKTCOAUET camapaJopIuruHi OLIMPHILTa
cap( KMIMHUIIM MYMKUH OYiran Mabariap KUCKapUIIUTra OIU0 KellaIu.

ATpod MyxuT HpIOCTAHMIIM JapakaCUHM KaMaMTHUPHII, MII KOWU CAHUTAPHs XOJIATUHU
SXIIWIANI Ba KOPXOHA MIIYMIIAPU COFJIMFUHM XUMOSI KWIMII YUyH KOpXOHaJlap KUMMAT yCKyHaap
(MacanaH, TYTyH TYTrHWIap) coTHO OJHMILIApU Kepak, Oy 3ca Xapaxkariap Kymailummra oiauo
kenagu. MctukOonga arpod MyXWUTHH SXIIWIANI Ba MEXHATHH Myxodo3a KWIMII HII BaKTU
TaKCUMJIALINTA Ba HATHKaAa MEXHAT YHYMAOPJIUTYA OPTHUIIMIa OJIUO Keslaau.

MexHaT YHYMAOPJIUTUTA TACHP ATYBUM MYXHM OMHJI - KOPXOHAHU OOIIKAPHUII WIMMIA 3ra
oymuunup. KopxoHa yHymsM HIUIAIIM Y4yH OOLIKapyB TU3MMHHHU TaKOMMWUIAIITHPHIL 3apyp.
Veub Gopaérran pako6aT mapouTHaa pax06apaT Hera MakGyn GyaraH Kapopiap GYryHTH KyHra
TYFPU KEJIMACIUTUHU OWINIIHN JIO3UM.
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12.2. bu3Hec-pexxa Ba yHYMIOPJIUK

busnec-pexxacu3 1OKopu Ba 0apKapop YHYMIOPJIHMKKA SpHUIIAO OYynMmaiinan. YHYMIOPIUKHA
omMpHUIl OYiMYa aHUK Makcaara sra OynMail HpUIIWIraH YHYMJIOPJIUK IOKOPH €KH MacT
SKAHJINTUHU aHUKJIa0 OynMaiinu. Makcajyiap Kaicu Taa0up yMyMHUl YHYMAPIUKHH OIIUPAETTaHHU,
KAMCUCH YHHUHT YCUILINra TYCKUHINK KWIMIINHYA aHUKJIAI Y9yH XU3MaT KWJIaIu.

Amepukanuk onumiiap Parrc Ba ®enuk YHYMAOPIMKHH MHUKIOpP Ba cH(AT BOCHUTacHIa
nudomanaHraH MakcaJyiapra y3 BaKTHAA dPUIIHIN YIyH aHUK pecypciapiaH Kanmail doiimamaHumr
KypcaTKnuuaup Ae6 Xxucobnarasiap.

Kopxona y unuiad yukapuim MyMKHH OYJraH MaxCYJIOTHHHT KAaWCHCH HCTEBbMOIYH YYYH
3apyp SKaHJIUTMHU aHUKIaMaraH Xosiga yHyMmaop Oymmaiinu. SIbHM CTpaTeruk pekajaallTHpHIL
JIOUMO 0030pHU PaKOOATHHU, KOPXOHA UMKOHUSATIAPHHA MYHTa3aM TaxJIWI 3TUIIHUA KaMpad OJIHUIIN
Kepax.

Macanan, SmoHust TaIOUPKOPIIAPU JTOUMO UCTUKOOJ yIyH MakKcaJHU Oelrwiaiaunap. Yiap
Oemr - YH HunaaH KeWnH HaTWKa OepyBUM WIMHI-TQAKUKOT HILIAPU Ba MEXHAT YHYMIOPJIHUIH
JacTypiapuHu Mabnar OwnaH tapMuHmaigumap. Iy cababnu, yHymMaopnuk Oapkapop ycumuaa
MCTHKOOJIN PeXaNalITHPHII MyXHM aXaMHSTra ora. VHpHK KOpXoHamap Kym HWimap JaBOMHUIA
O0apkapop yHYMIOPJMKHM TabMUHIAII YyYyH Y3 BasudamapuHu Kela)kaKKka acoclaHHO
Oenrunanuiapy jgo3uM. KYmuunuk KopxoHajlap CUHUILIMHUHT acOCHM cababu ynap xaM axaMHsTH,
XaM CcaMapaJopJIMTH JKUXATHJIAH OJCKUPraH TeXHUKagaH QolmanaHralivkiapuanp. bynmai
KOPXOHAaJIap KeJIayKaKKa dra dMac.

Xo3upru naitaa KymuuinK Taadupkopiap 1apxos Goiaa oJMira UHTUINII HOTYFPUIUTUHI
Ba Yy30K HCTHKOONHH XHcOOra OJIMII 3apypiAuTrdHU TYIIYHHO eTaunap. YHYMIAOPIUKHUHT
UCTUKOONTa MYJDKaJUIaHTaH KOMIUIEKC peXalapuHM KUCKa MyJIIaTid pexanap OuiaH
MyCTaxKamMJall 3apyp.

IOxopu naBozumaaru paxOapmnap ypra OyruH paxOapiapra Xxaau ¥3 UMKOHUATIAPUHHU TYITUK
HaMOEH 3TMaraH ycKyHa COTHO OJMIIa KapIIMIMK KypcaTMaclaH aKCHHYa yJapHU Kyuiab -
KyBBaTjauwapu 3apyp. Pax6apuar yHyMIOpIMKHY OMIMPHUILI YUyH V3 MaOsariapuHu cap( KUIHII
Ba MCTUKOOJ pexajapura yHYMJOPJIMKHU OIIMPHII JAcTypjapuHU KYWHuI #Hynum OwnaH 3
XAMKOPJIUTMHU HAMOEH KUJIUILHN 3apyp.

YHYMAOPIUKHHI peKalallTHPHII OOLIKapyBHUHI Oapua kapaéHiapujia Ky3aTHIUII Kepak. Y
KUIIWIAPHU MEXHAT YHYMJOPJIWITMHU OLIUPUINTa YHAAWAW. YHYMJIOPIUKHU OLIMPULIHUHT
MCTHUKOOJI Ba JKOpHUIl perxkanapu OakapHIUILHU JOMMO Ha30paT KWIMHUIIN KepaK.

12.3. bomIKapyBHH TAIIKWJI 3THII YHYMIOPJIUK

YHYMJIOPJIUKHU OIIMPHUILJAA OOIIKAPYBHM TYFPU TAUIKWI JTHUII MYXUM axamusIra oira.
Tamkua >ty kapa€Hu pax0apuaT MEeXHAT pecypciapu, MaTepuaiiap, TEXHOJIOrus, ax0opoT Ba
KUIIWIApHU KYHWITaH Makcajara SpHUIIMII y4YyH OHpJialiTUPYBUM BocuTaaup. bomikapyBHu
camapalii TalllKWI 3TUII HaTHKacuaa (sS’bHU, TAIKWINHN Kapa€Hiap CO3JIaHTaHIINIH) pecypciapaan
MakOyn Qoiifananum, WKpoywiap MaxOypUSTHUHU TaKCHMJIAIla TYIIYHMOBUMJIMK HaTHXKacHja
MEXHAT YHYMJIOPJIMIH NMacalMIIMHUA KaMaWTupul, OYIuHManap y3apo TabCUpU OYy3WIMIIMra 4YeK
KYWHIIHU TabMUHIauau. Tyrpu HWynra KyHWIraH TalIKWIAKA Xapa€HiIap MEXHaT YHYMAOPJIMUTH
OpTHIIIUTa UMKOH Oepajiu.

YHyMIOpauK ~ OOHIKapyBUHUHT Oourkapys TEXHOJITHSACH, Oouikapys WIIVHU
JOWMXaJalITHPUII Ba OOLIKAPYB TALIKMIMKA THU3UMH KaOW yHCypiapu OuiaH y3BUH OOFIUKIUP.
bonikapyBHUHT caMapalii TEXHOJIOTUACH MEXHAT YHYMJODPJUIHra 3HI Ky TabCHp KypcaTyBud
oMmiIup. XO3UPry MaiTAa aBTOMATIAIITaH 3aBOAJIAP, POOOT TEXHUKACH, JIOWMXATAIITHPUILHUHT
aBTOMATJAIIraH TU3UMUHHU KYJIJIOBYM aMepUKaluK Ba SnoHus unuiad yukapyBuuiaapyu O0030pHUHT
KaTTa KUCMHUHM 3rajiad oJIMOKAajiap, YyHKH IOKOpH cu(]aTiM MaxCylOTHM pakoOaTgouuiapura
HUcOaTaH ap30H HapxJia coTaauiap.

Wnopa uimra KOMIbOTEP TEXHOJIOTMSCUHM KOPUN KUJIUILI MEXHAT YHYMIOPJIUTYA OPTUIINIA
Oomika oMuJuIapra HucOaTaH KYNpoK axamusitra sra. JIeKuH, MIKOp TEXHOJOTHS Xap JIOMM XaM
MEXHAT YHYMJOPJIUTH OpTULIMra onubd kenMmaiau. byHpmail TexHomorus ad3auiMkiapu yHra
WIUTOBYMJIAPHUHT cajOuili MyHocabatu Tydailiin HamMo€H OYyiMaciauru MyMKHH. TexHomorus
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JapXaKUKaT YHYMIOPJIMK OPTUIIMra OJHO KETUIIHW YYyH paxOapusT TEXHOJOTus Tajabiiapu yHH
KYJUTOBYH KHUIIWIAPp MaH(aaTIapura TYFpy KeIUIIHHA TAbMUHIIAIIN Kepak.

BonrkapyBHUHT TalIKWIWK TapKUOW paxOapusT Ba Oapua mapakaza yHra OYMCyHYBYM XaMia
KOPXOHAHMHI acOCHi TapkuOuil OynuHManmapu ypracupard y3zapo MyHocabaTHU Oenruianu.
Tapkub yHYMIOPJIMKK MabMypUH-OOIIKApyB COHHMra OyiaraH HUCOATH OpKajau OEBOCHUTA TabCUP
aTamu. Arap KopxoHa ¥3 QaonuaTura camOuii TabCUp KypcaTMmail OOIIKapyBUMIap COHHHHU
KHCKapTUpca, YHyMJIOPIUK I0Kopy OYiamu. Tamkunor TapkuOu yHUa SIKKOJI HaMOEH OYnMaiiuran
iyn OunaH XaM yHYMJIOpPJIMKKAa TabCUp KWJIaaw. MacajlaH, MyTaxacCHC Ba OJIMMIIAp IOKOpUIaH
KaTbuii OepwiraH Oyiipykra canOuii MyHocabathma Oymamunap. byHma ymap §3 MexHaTu
HATIKACHJIaH KOHUKMAiInWiIap Ba yinap MEXHATH yHYa YHyMIH Oynmaiau. Moxonuii €HpamryBHU
Tana® ATYBUM TapKMOTa sra TAIIKWIOTIAp pakoOaT pakoOaT Kypaluaa KeHrpOK MMKOHUSITIapra
ara Oynmamunap. XKaxoH 0o3opura ¥3 BakTHIa MacajiaH, 3aMOHaBHI KOMIIBIOTEp OWJIAaH WIII OJUO
Oopuil Oy napoMmaaiapHU KECKWH KYMAaWTHUPUII Ba YHYMIOPJIUKHU OIMIMPHUIN AeMakaup. Kuuuk
KOpXOHa 0ab3aH WHPUK KOpXOHara HuUcOaTtaH camapanupok Oymamu. KopxoHa camapanu WILIAIIH
yayH Oupop BasudaHu Oakapuil OUPOp aHUK KUK €KW OYIHMHMAara TONIIUPHINIINA Ba YHTa MOC
BaKoJIaTJIap OCPHIIUINN JIO3UMIIMTH TaXpUOaTaH MabIyM. YHYMIOPIUKHU 5kaBoO OepyBun OMpop
maxc €ku rypyxra Oepuirad BakojaT Joupacura MabinariapHu capd KUIUII XYKYKH XaM KUPHILIN
Kepax.

12.4. UHCOH OMMJIN Ba YHYMIOPJIUK

WHCOH OMWIH, KUIIMJIAPHUHT SHTHIMKKA MyHOCa0aTH Macaiajapu OWiIaH XUCOOJaHMACITHK
acT MEXHAT YHYMJOPJIUTH Ba MKTUCOJIUN caMapaJopiiuKKa oju0 KellyBuM acocuil cababiapaan
oupuaup.

bomkapyB uIm gXImy KYWHIraH KOpXOHajapra MHCOH OMMJIMHM XHUCOOra OJIMIL, KHUIIHJIap
MaH((paatura 3pTuo0p Oepul (MuAad OymaTuil OunaH KYpKUTULIIHN OapTapad 3TUl, XOAUMIIapHU
Kapop KaOyja KWJIHMILNTa a0 STHIL, XU3MaTAa KYTapuiull JacTypu OYiummM, Xap Oup HIUIOBYU
(apOBOHIMTUHHA TABMUHIIAIITA UTHTHITUII) XOCIHP.

3aMOHaBMI HINYM Y3UJaH WIrapuruiapra HucOataH KYnpok OwiauMra sra, y KOpPXOHa
daonusTraa Paosr KaTHAIIUINWTA HHTHIAW. ByHnail umranra apropuTap pax0apivK KHUIUII camapa
OoepMmaiiim.

MexHaTra >xan0 STUIIHUHT aHbaHABUH OMIJUIAD (MII XaKH, IOKOPHUPOK JIABO3UM STallial)
XO03Up XaM YHYMJIOPJHMKKA KaTTa TabCHUp 3Tagd. YHYMIOPJIUK OapKapop YCHUIIMHM TabMHHJIAII
YUyH pax0apusT WII XaKd Ba JIABO3UM YCHUIIMHU MEXHAT YHYMIOPJIUTH KYpCaTKHWIaph OWJIaH
MYBOGUKIAMTUPHUILN J03uM. Parbarnantupuin O6opacuaa Kapop KaOynl KHIUIIIA YHYMIOPIHKKA
0o0bekTUB 0Oaxo Oepuil acoc OYnMIIM JIO3UM pax0ap XOAMMJAp HII XaKd HILIa0d YHUKApHUII
camMapaIopJuru y30K HMcTuUKOoina Ycumu Ounan OornaHran Oynumum kepak. Ilyn mykodortu
MUKIOPH (DAONHUATHHUHT MOJHSABHNA KHUMATH Ba YHYMIOPIHUK YCHIN JapakaCUHHU aKC STTHPHII
JIO3HM.

MexHaT yHYMAOPJIUTHra PyXui 3ap0a canOuii TabCup KWiIaau (aJoxuaa maxce €K TypyxJjiap
ypTacuna KeIUIIMOBYMIINK, HU30).

BomkapyBHuHT Oapua mapakacuma OapkKapop IOKOpH YHYMIOPJWKKA d3ra OYiaumn ydyH
Oomkapys Bazudanapu aHUK Oakapuiuiy Ba OyHna Oapua mapaxajgard paxdapiap KaTHAIIWIIN
no3uM. KOxkopu OVFuH paxOapiapy KOpxoHa Baszudacu HCTHKOOIM Ba CHECATHHU OCITHIIANIH,
acoCHil MHBECTUIMSIIAp MAacaJlaCHHU XaJl 3Tau; XyKyMaT, OaHK, OMMaBHi axOOpOT BOCHTaIapH Ba
OOIIKa TaIIKWIOTJIAp paxOapiiapy, >KyMyIaJad, TabMHUHOTYM Ba pakoOaTiomiap OuiaH
MyHo3apaiap o6 6opaau. Xyaau mury 6o paxoap akius.

XyJioca
Kopxona 0GOIMKapyBHHUHT CaMpaJOpJIUTUHE YHUHT (DAaOMHATHHHUHT SKYHHH HATVDKaZapHIaH
xan KunuHaau. Mnmad yukapui O0ImKapyBUHUHT caMapagopiurd Aed - O0ImKapyB kapaéHUHUHT
HATWKAaBUITUTY TYITYHHJIQIH.
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Te3kopnuk, TAIKWIOTYWINK, HUKTUCOIUET OOMIKAPYBUHUHI IOKOPU CaMapagopiIurMHUHT
MYXHUM MIAapTUAUp. bOLIKapyB MKTUCOIMH camMapaJOpJIMTMHU aHUKJIAI, JIOWMXAJIAIITUPHUIL Ba
OOIIKapyB KapopJapHHU aMaauéTra Kysulall )kapaéHuja aHuKIaHa 1.

Woxtumouii GomIKapyBHU caMapaopiIUTUHU TAbMUHIIANT YMYMHH UKTHCOAUN caMapaopiIuK
KHUCMU cu(aTuia raplajaHaIu.

Tasiny ubopanapmu:
Me30oH, YHYMAOPJIMK, YHYMJOPJIUK ME30HU OOIIKApyBH, MEXHAT YHYMJOPJIHUTH,
peKanamTupuil, MporHodnam. HMHCOH omuWiIM, yHYMAOPIMKHM —OHIMpUIIAa  OOIIKapys,
YHYMIOPJIMKKA TabCUP dTYBYH OMHIIIAP, TEXHOJIOIUSL.

Ha3sopar caBoJiapu:
“MexHaT YHYMIOPIUTH 0030p UKTUCOAUETH ME3OHUAUD” JIeraH a HUIMaHU TYIITyHacu3?
Pexamamupuin Ba mporHo3iant Huma?
MNHCcoH oMM Ba MEXHAT YHYMJIOPJIUTMHUHT Y3ap0 ajJ0KacH KaH1ai?
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13-MAB3Y. Xasi’KOHJIaHUII BA HU30JIaAPHH 0OIIKAPHII
VKyB MOIYIH GUPITHKIAPH.
13.1. Huzonap tabuatu, Typu Ba cabaliapH.
13.2. Huzonu Ba3usATHHU OOILIKAPUIIL.
13.3. Ctpecc xonatunu (pyxuit 3apOaHu) OOIIKapHILI.
AHnugnawmupunean yKye maxcaonapu (marabanune sasuganapu). Tanaba 6y mas3ynu
V3NAUIMupeanoaH cyHe KyuuoasuiapHu Ouiaou:
® HuzOoaap mabuamu, mypu 6a cabadiapu mygpucuoa myuyHiaza 32ea 0ynaou,
®  HU30IU 8A3UAMHU OOUKAPUUWHU YPeAHAOU,
® cmpecc XONamuHu mypu MaikuH Kuia oaaou 6a YIapHUu KaHoal OOWKapuu mypucuod
ounuUM 8a KyHUKManapea sea 0yaaou.
® Maezyea mMaaunyKiu OVieaH XYKYKUU-MEbEPULL  XYHCHCAMIAPHUHE —MA3MYH-MOWUAINU
myspucuoa myuiynuaza 3ea 0yiaou.

13.1. Hu3onap Tabunatu, Typu Ba cadadaapu
Huzo - Oy aHuk maxc €ku rypyxjapiaH ubopaT OYiaraH MKKM €KM YHAAH OPTUK TOMOH
Ypracuna mypoca MaBxyJl Oyamacauruaup. Xap 6up TOMOH ¥3 HyKTau Ha3apu KaOysl KWJIMHHUILIUTA
UHTHIKO, OOIIKAa TOMOHHHMHT NIyHJIAl XapakaT KWIUII Y9yH TYCKHHJIMK KWiaau. (MacajlaH UKKA
MYXaHJUC CTAaHOK spaTuOd, Xap Oupu ¥3 JOHMXacMHM KaOysl KWIMINMHM Tanad kuianu). Huso
KYIMHYA TaKOBY3, TaxIWi, MyHO3apa, AYIIMAHJIWK, YPyIl Ba X.K.Jiap OWJIaH TEHIIAMITHPUINO,
JIOUMO HOMakOyn xonuca cudaruaa Kadyn KUIMHAIU, YHIAa UMKOHM Oopuua Hyn KyiMaciuk, €ku
TE3JIMK OWJIaH BYXKYJTra KeJIraH manTaa Xxamja 3TUIl 3apyp ned xucoOnanamiap. Huzora HucGatan
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OyHmaii MyHocabaT “‘wiMmii OomKkapyB” Ba ‘“mMabMypuid Makrabra” wmaHCy0 wmyammudaap
acapiapu/ia akC STTHPHITaH.

“Nuconmnit myHocabarnap” MmakTtabura Mancyod myamnudiap, IMyHUHTICK, HU30Japra Wy
KyiMacnuKk MyMKHH 7e0 XxucoOiarannap. Yiaap Hu3oiapra KopxoHa (aoiHsaTd camapaaop
sMaciurd Ba €MOH OomkapyB Oenrucu cudaTtuma Kaparawmnap. Yiap ¢ukpura Kypa KOpXoHaJIaru
AXIIM  y3apo MyHOca0aT HH30Jap BYXYAra KEIWIIMHUHT OJIJUHM OJUIIA MYMKHH Je0
xucoOJarasmap.

X03Upru 3aMOH HYKTauW Ha3zapuJaH camapalii OONIKapHiIyBYH KOpXoHauapnaa 0ab3u HU30Jap
MaBXXy OYyIuOruHa KojMai, yiap MaBxy 1 OViIuimm 3apypaup XxaMm. Aydarra, HU30 JOUMO HXKOOUI
Xycycusrtra 3ra 0ynmaiinn. bas3u xomnapaa y anoxunaa maxc €ku OyTyH KOPXOHa IXTUEKIAPUHH
KOHAMPUIITa TYCKUHINK Kuiagu. JIeKuH KYMUMIUK XoJlapja HU30Jap TYpJd HYKTaW Ha3apHU
0aén kwmumra €pmam Oepaau, KyHuMmIma axOopoT, albTEepPHATUB Kapopiapra sra OYIWI yayH
UMKOH sipatajiu. by kapop kaOyn KuIniI )kapaéHUHU camapaiupoK KUIuO, KUIuiapra ¥3 GUKpuHU
OMJIMPHII YIyH UMKOH sipaTajiu.

[ysnai kuaud, HU30 MabJIyM Oup Basuda Oakapuiy Ba KOpxoHa (aoHsITH camapaiopJIuri
OPTHILIM y4YyH XHU3MAaT KWIMIIH MYMKHH, €KM Oupop Basudanu Oakapuinra TYCKHHINK KHIHO,
1axCUil KOHUKUIII Ba KOPXOHa (PaoIusATH caMapaJopIUri Macaluiinra oiud KeJIUI MyMKHH.

Huzomapau Oomrkapuin yuyyH HU30JIM Ba3UAT BYXKYITra Keuil cabalnapuHU OWIHII JIO3HM.
HuzonapuHuHr TYpT acocuil Typu MaBXKyJl: IIaXCHUHT WYKH HU30CH, IIAXC Ba TYpyX ypTacuiaru
HH30, IIaXclIap ypTacuaaru HU30, rypyxJjap ypracuaaru Hu3o0.

HaxcHuHr muky HH30CcH OWp KUIIMra Kapama-Kapiiu TONIIUPHUK OepuiraH Ba yHAaH Oup-
OMpUHU MHKOP ATYBUYM HaTHKa Tanad KWJIMHTAH XoJiJa ByXKy/ara kenaau. Macanas, nex 60nuiMkKura
uiad yukapui OOLIIMFU MaxCyJaoT MIUIA0 YMKAPUIIHU KYMAWTUPUIIHM Tanald Kujca, KOpXOHa
CHb 6ynumu Oomuimky uuuiad 4MKapuil Kapa€HUHU CEKMHJIAIITHUPULI WYIM OWlaH MaxcysoT
cu(aTUHU AXIMUIAIIHY Tajnad Kuiaaau. byHaail Xonaa HU30HUHT acocuii cababu - sroHa pax0apiuk
TaMOWMIMHUHT Oy3wimumuanp. Illaxc wdkm HHM30CH, IIYHWHTIEK, WNDIad YuKapuin Taizaliapu
XoAuMiap Iaxcuil MaHdaaTiapura MYBOQHUK OYIMAaciurd HaTHXKacHAa BYXKYIAra Kemaau.
Macanan, yma nex OonuiMky maHOa Ba SKIIAaHOAa KYHJIApUMHU OWJIACH JaBpacuja YTKa3WIIHU
peXaNTalITUPTH 311U, JEKUH y )KyMa KyHHM pax0ap maHOa KyHUHH WII KyHH Je0 3bJIOH KHJIHUIIN Ba
HIOUIWIMHY OYIOpTMaHU Oa)kapulll 3apypJIurd Xakuzaa Oyipyk onaau. Hatwxkana xam umiga, xam
ousa/ia HU30JIM Ba3UAT BYXKYJATra Keiau.

[[Maxcmap ypracumard HU30 SHT KEHI TapKaJlTraHU KOPXOHAJa y Typiuda HamMo€H Oyiasu.
Kynmunua Oy paxOapiapHUHT XOKHMHSAT, pecypc, KamuTajl Ba HWII Kydd YUyH KypalluaaH
nboparnup. Xap Oup paxOap pecypciap yekjiaHraH Oynrannurd cabalmnu, ymap Qakat yHUHT
KOpXOHAcHUra axpaTWIMIIHN Kepak, 1e0 xucobnaiau. burra 6y %ol ydyH MKKH HOM30] MaBXKy.l
Oynran xojjaa xam ynap ypracujaa y30K HH30 AaBoM 3TuiiM MyMmKkuH. lllaxcrnap ypracuparu Hu30
MKKHM IIaXc YpTacuaard Kapama-Kapliuk cudaTtiia xaM HaMoéH 0y MyMkuH. Typinu denn,
NyHEKapaul, KaApusaTiiapra sra KAIuiap KylmiH4Ya YMKAIIA OJIManIH.

Anoxuza maxc Ba rypyx ypracuaa Oy maxc rypyx HyKTau HazapugaH GpapK KMIyBYM HYKTau
Hazapra sra OyiraH xoJijja HU30 YMKHUIIM MYMKUH. MacanaH, Ma)xJiucia COTYB XaXMUHU OILIMPUILL
MacaJJaCHHH MyXOKama KWIMII jkapaéHuJa KYNUWIMK OyHra MaxcyaoT HapXUHH TYHIMPHUII HYIIN
OwrtaH >pumumn Tapadgaopu Oyica, Oup kumm Oy Hapca ¢oiga KUCKapHIIUra Xamaa MaxcyyoT
cudaru EMOHIAIIraH JeraH ¢uKpra oJud KEeIuIIM MYMKUH neinm MymkuH. By xonm ambarra
Hu3ora onub Kenanu, €ku OOIIKa MHUCOJI KeNTupainuk. PaxOapHUHI MHTM30MHHU MYyCTaxKamJalll
YUyH KYpraH TajOupiapud XoAuMJap Typyxura €KkMaciura MyMkuH. by Xonga rypyx paxOapra
HucbaTaH MyHOCaO0aTHHU Y3rapTupuO, MEXHAT YHYMJIOPJIUTUHU NAaCAaUTHUPUIIIIAPH MYMKHUH.

I'ypyxnap ypracuia HU30 IrypyxJjap ypracuaa KeIUIIMOBUMIMKIAD BY)KYAra KelIraH Xamia,
MacaliaH, kacaba KyMUTacu Ba MAbMYPHAT YpTacuia, KOPXOHA YN3UKJIU OOMIKapyBU OWiIaH mtadiau
OomkapyBuminap ypracupa pyi Oepumr MyMKuH. UYum3ukium paxOapmap KynuH4a 1Tal
MyTaxacCUCIapu TaBCHSUIADUHM TaH OJIMaiawiap, xap Oup wMacana Oyiinua ynapra To0e
SKAHJIMKIApUHU pykau Kuwiagunap. ltad xoxummnapu 3 HaBOaTtuaa y3 KapopiaapUHU MYCTaKWIl
XaJl 3TUII UMKOHUSTUTA 3ra SMaciauKiIapuaad Hopo3u Oynaaunap. by Basusrt Bazudanu d6axxapuiira
KapIIWIMK KUJIYyBYM HU30Ta MUCOJ Oyanu.
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VnapHuHr acocuii cababu pecypciaapHHHT YEKJIAHTAHJIUTH, MacajallapHH Xal STUIIHUHT
¥3apo OOFIMKJINIH, Makcal, Kaapustiapaarud gapkiap, xaétuil Taxxpuba Ba Xynkaard Qapkiap,
KOHHUKApCH3 KOMMYHHUKAIHSIAPIUD.

bab3u Tamkunuii TH3MMIAp Ba MyHocabariap Basudamap y3apo OOFIMKIUTUAAH Keluo
YUKYBYM HHU30JIap pyi Oepuinm yayH mapout spatanu. Ly cababnu y3apo Gornuk OynuHMamap
paxOapiapu OuTra ymMymuid paxOapra OYVHCYHYIIM Kepak, YyHKM UIYHAAal KWJIMHTaHIa HHU30
BYXKY/ATa KEIUIIN 3XTUMOJHM KaMasau. MacanaH, MEXHAT Ba HMII XaKd OYIUMH, MOIUS OYIuMu
Vy3apo Oornmuk OynmuO, Ourra paxbap - Oonuimk €xku Ooml WKTHCOAYMra OYiCyHaau Ba
UXTHCOCTAIYBH Ky4YalWIIM OWJIaH HHM30 BYXKYAra KEJNWII SXTUMOJM XaM IIyHYa OpPTaIH.
MxTucocnamran TaIKWIOTIAp MakcaJjiapu Typiiuya, yjiap Kapop KaOyn Kwinmia HucOaTaH
MycTakwinup. TacaBByp Ba KaApHsTiap ypracugard Gapk XaM HH30JIap YHKMIITra cabad Oymamu.
Macanan, pax0ap Ky ocTUIaru XoauM ¥3 (GUKpUHU OWIITUPHIN XYKYyKUTa dra e yitnaca, pax0ap
¢ukpura kypa ¢akar yHHHT (GUKpH cypanraHjga OWIIUPHIN, OOIIKa MaNT 3ca OyIOpHWITaH HIIHUA
OakapuII Kepax.

Onuif YKyB IOPTUHHUHT IOKOPH MalaKald XOAMMIIAPH MYCTAKMJUIMK Ba SPKUHIMKHH, yiap
MaHpaaTIapuHN YeKIaMaciIuKHu Tanab xuwmamunap. Kadeapa mynupu xap Oup MyaMMO WIIMHU
KaTTHUK HAa30paT KWITaH X0J/1a HU30M Ba3MsIT BYXKYy/Ara KEJIHII MyMKHH.

Kummnap xynaku Ba xa€tuil Takpuba (apK KWIMIIM XaM HH30Ta ONUO KEeJNWIIM MYMKHH.
bab3an xap Oup c¥3 yuyH jKaHKaIIallyBuM KUIIMIAp XaM yupad Typanu. byHnail kummnap HU301M
BA3MAT BYXKyATra Kenummura cabadbuu 0ymanunap.

KoHnkapcns KOMMYHUKaIMsIap, ’bHA axO00pOT ajJMallMHYBU KHMHJIAIIYBH HH30 YYYH XaM
cabal, XxaM yHUHI OKMOaTM MyMKHMH. MacanaH, xap Oup OynuM €ku XoIuM OakapHUIlU JIO3UM
Oynran Baszudanap aHUK Oenrmwiad KyiuiamaraH Takaupaa XaMm Oynumiiap, XaM apuMm Xoaumiiap
¥pracuga HU30 Kenud uyukumra oiauld kenaau. bup Hewya HUM30 MaHOAMHMHI MaBxXynd OYIuIIM
HU30JIU Ba3UAT SXTUMOJIMHHU KYTaWTHPAIH.

bup TOMOH WKKMHYH TOMOHTA ¥3 HYKTaW Ha3apy TYFPU DKAHIUTUHU YKTUPHII HATHXKACHIA
OyHIait HU301ap BYXKYyAra KeJau.

13.2. Hu30.14 Ba3usSITHH OOLIKAPHUIIT

Hu3zonu Ba3usaTHU OGOLIKApUIIHMHT OMp KaHuYa caMapalld ycyJulapu MaBxyz OYnu0, ymnapHU
KyHHJaru MKKM KaTeropusira axpaTHil MyMKUH: TapKUOUil Ba maxciap ypracuiaru.

Pax6ap HuzoHuHT acocuii cababu kummwiap ebaugan nbopart ned XucoOIamMaciIuru Kepak.
AnbGatra, OyHnait ¢apkaap Huzora ca®ab OYMUIIM MYMKHUH, JIEKHH ylap KYNWHYa HU30Ta OJIUO
KeJIBYM OMIIIIap Karopura Kupaau xojioc. PaxOap HHM30HM Oaprapad KWIMIIIAH aBBajl YHHHT
Keau0 YuKUII cabalbiaapuHM TYpIIH yCyJUlap BOCUTACHAA TaXJIHJI KWINII Kepak.

HuzonapHu Xan STUIIHUHT TYpTTa TapKUOWH ycylapyu MaBXKyzA: Hiira Oynarad TanaOHu
TYUIYHTHPHIL, KOOPJUHALIMSA Ba MHTErpallUsl MEXaHU3MJIapuaaH GpoiaanaHuI, YMyMHUHA TalIKWIAN
MaKcalap MaXKMyWHU Oenruiant, par0aTiIaHTHPUII TH3UMHHHA KYJUTaIl.

Wmra kyinnagurad TanabiapHyd TYIIYHTHPHII HA30JIM Ba3USATHU OOLIKAPUIIHUHT 3HT SIXIIH
ycymnapuaaH xucoOmaHaau. Xap Oup xoaum, OYiIMHMA HMIIMJAH KaHAal HAaTWKa KyTWINIIM,
yIApPHUHT aCOCUH XYKYK Ba Oypusiapy TU3UMHHHU TYIIYHTUPHII KEPaK.

Husonu BasusTHH OOLIKAPUIIHMHI SiHA OMp yCY/IM KOOpAMHALMSA MEXaHU3MH - OyHpykiap
3aHKUPH, BAaKOJATIApUHM TAaKCUMIIALIHM KyJamaup. Arap OUp-UKKH XOJUM ypracuaa 0ab3u
Macanajgap Oyinda HOpO3WIMK Oyica, yinap yMyMHid OONIIUKIapra Kapop KaOysl KWIWII Y4YyH
MypOXKaaT KWIMILIApU HU30HUHT OJIIMHU OJa]u. SIroHa GOLIYMIMK YCYIU HU30JIM Ba3UAT OJAMHU
OJIUILI UIMKOHHMHHU Oepajiy, YyHKH pax0ap K¥JI OCTH]a MILIOBYM XOAUM KUMra OYHCYHUIIMHU AXIIN
owmangu.

Huzonu BazusaTHm OGomkapuiiga OomKapyB uepapxusicy, BazudaaapHu OOFIOBUM XHU3MATIIap,
MaKCaJJId TypyxJjap KaOM MHTErpanus BOCUTAJIAPHHU KyJlaml 3apyp. MacanaH, caBao Oyiaumu
Ownad unutad YuKapuin OYIMMHU YpTacuja HU30 BYXKYJra KeiraH KOpxXoHaja OyropTMa Ba COTYB
OOBEKTIIAPUHU KOOPJMHALMS KWIyBYM OYIMHMAaNap XU3MATIApUHM TAIIKWI STHII Wynu Ouinan
MyaMMOHHU XajJ 3THII MYMKHH. YMyMUH TalIKWIMA Makcajjap MaXKMyWHH Oelrmianl HU30JIU
BA3UATHU OOLIKAPUIIIHUHT sSHA OMp TapkuOuil ycynuaup. Macana, unniad yukapuin OYIMMAHUHT
y4 cMeHacu Oup-Oupu OuiaH HU30 KuiraH Oyica, Xxap Oup cMeHa ydyH 3Mac, 6aJiku OyTyH KOpxXoHa
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OynuM ydyH Baszuda OCNTHIAHWINN JIO3UM. XYIIU IIyHAal Tap3ga OyTyH KOpXOHA YYyH Makcaj
Oenruiam 6ynumiap Oonummkiapu (akar 6yiauM yuyH smac, O0anku OyTyH KOPXOHa YUyH MYXUM
KapopJiap KaOyJl KHJIHIITa OJU0 KeIaau.

Huszonu BasusTHM OOIIKapuil ycynu cudartuaa KUIIMIap XYJIKUra TabCHp KypcaTyBud
TaKJIMpJIall YCYJIWHU KYJUlall MyMKUH. MyaMMOHH XaJjl 3THILTa Xap TOMOHJIaMa YyKyp €HAAIlyBUYH
KUAIIMJIapra TallakKyp YbJIOH KWIMHUIINA, MYKO(GOT OEpHITUIIH, €KH JTaBO3UM KYTAPHITUILHN JIO3UM.

Huzonapuu 6aprapad sTUIIHUHT Kyduaaru 6enr maxciaapapo yciayoinapu MaBxKky/I.

Yexnanum (yKIOHEHHE) KWIIM HU30JlaH KOYHINHM, KapaMa-KapIIMIHKIAp BYXKYAra KEJIHIIN
MYMKHUH OYJraH Ba3usTra TyIIMacluKKa, 3UAAMUATIApra oilud KelyBYM MacalalapHH MyXOoKama
KAJIMACIMKKA XapaKkaT KHUJIUIIUHHA UOoTamanIn.

Cunnukiam 6exopra »axJ KHIMaciauK, OUTTa kaM0a/ia ab30CH OYITaHINTU YUYH XOJUMIIap
Oup-OMpuAaH auyYMKIAHMACIUTH KEepAaKIMTHHM KYy34a Tyragu. Huszomap OVitmua amepukammk
onmumiap P.breiik Ba J[.MyToH Oup kuiyaa Hu3ora OyiraH WHTWIMIIHHA Oy MyaMMO yHYa KaTTa
axaMusTra sra SMAclIUTHHHU, XO3UPrH MaWTAa SXIIM Hapcajap XakKuaa Yimam KepaxkIuTHHUA
TabKUUIall  OwiaH OocHUIl MYMKHHIWTHMHM Kypcatrannap. HaTwxkana TUHWIMK-TOTYBIHK
YpHaTHIAAH, JIGKUH MyaMMO OapTapad KUIHnHMAalIu.

3ypnad takmud sTUnaéTraH HyKTaW Ha3apHH 3YpiUK OwiIaH KaOyn Kwinupuimaup. byHmait
WY TyTraH KUIIWHU OomKanap (UKpH KU3UKTUPMaWIu, HU30 Kyd OwWiaH, OONUIMK Hpodacura
oyiicynaupuin iynu Ounan 6octupwiany. by yciay0 pax0ap Kya ocTuaarwiapra HucOaTaH KaTTa
pTHOOpra sra OynraH BasuATIapAa Kyad Kenagud. By ycloyOHMHT KaMUYWIMTH - XOZMMIIap
tamab0ycunn Oyraau. 3yprnami, €mpPoK Ba OWIMMM KyWIMPOK XOAUMIIAp YpTacuaa HOPO3WIHUK
BY)KY/ra KEeJHUIINUTra OJI10 Keaaau.

Kenumrys 601ka TOMOH HyKTau Ha3apMHU MabJIyM Japakada KaOysl KWINIIHK udomanaiau.
KenuiryB KoOmmusiTH 10KOpU O0aKoJIaHaIu, YyYHKH Y 3UIIUATIApHU OapTapad KHIUII, TOMOH PO3H
Oynumura oaub Kemamm.

MyaMMOHHU XaJl 3THII TYpJIM HyKTaW Ha3apjap MaBXyJ SKaHJIWTHHHA TaH OJHII Ba HU30JAp
Keau0 4MKuIl cabalbiapuHM TYUIYHHUII Y4YyH yjiap OWiIaH TaHMUIMIIM Xamja 06apya TOMOH y4yH
MakOy/ WII KYpUIIHM Ky37a TyTraau. Hu3omapHM 9yKyp TaxXJIWJI ATHII Ba HU3OJIAPHMU Xajl STHII
MYMKHH, JI€KUH OYHUHI Yy4YyH Taxpuba, caOp-KaHoaT Ba KHIIWIAp OWiIaH HWIUIail oI
KoOmIusATUra ara OYJINIIN JIO3UM.

Hlyngail kuau® HU30JIM Kapalulap BYXKYAra KelraH Mypakka0 BasusATIa MyaMMOHH Xall
STUILHUHT y3ura Xoc ycnyOumHu Kymia® yHM Ooimkapa onuml 3apypaup. bapua HHM30 KuimyBuun
TOMOHJIAP YYYH TYFpH KeJIaJJUraH MyaMMOHHHT €UUMHHHU TOIHUII KAaTTa aXaMHUATIa Jra.

Pyxwuii 3ap6ara Tabcup Ba pyxuii 3ap06ara ynaamJin xaét tap3jaapu ypracuaaru ¢gapk

\ Pyxwit 3apbara Tarcupuan Xa€t Tap3u \ Pyxwit 3ap6ara ungamiam xaét Tap3u. ]
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CypyHkanu pyxuii 3ap0bara yapaiiam
Kymuaua pyxuii TymkyHInKKa yuapad Typaau.

[Taxcmap ypracunaru pyxui
KEeNUIIMOBYMIMKIAPHA ~ KUUMHUMWIMK ~ OWiIaH
OoommgaH  yTkazagu. (MacajnaH, OWJIaJaru

KMAWHYWIMK, TYpMyll YpTofu OuiaH EMOH
MyHOca0ar Ba X.K.)

YHua KU3uKapau OYnMaran 3epuKapi HIIia
KaTHaIIaIH.

Jloumo BakT 3WMK OYynamu uIuiapHu Oaxkapuo
YITypMaiau.

03 Oepummu MymkuH OYnaraH Mypakkad
Xoaucanap TYFPUCH/IA TAIlIBUII YEKAIH.
Cornukka 3apap KENTHPYBYM oOjatrjiapra ira
(dexaay, CIHUPTIN HYUMIUKIA WYaId, CIOPT
OunaH HIyFyJUTaHMalan).

QaonusaTHHUHT  ¢pakatr Oup Typu Owmian
IIYFYJUIaHa Iy (U1, )KaMoaT UIIH, CIIOPT, UJIM).
V'3 BAKTMHM SIXIIN TALIKKI STOIMAIIH.

Typnu  KUHCAArM  KUMIWIAp  YpTacujaru
MyHOca0aTiapHu  HOTYFpU, HOYpUH €0
XHCOOIaiau.

Xaétra KuitmH, Mypakka0 >xapaéH cudaTuma
Kapaiy, Xa3ujIHU TYLIyHMaiau.

“bxopmii” pyxuil TYWKYHIMKIAp  y4ypad
TYPUILIWHUA UHKOP KMIIMaWIu.

BakruHua Oy manmiH ypranum

V3apo Xypmar MyHocaGaTHHM ypHATHIITa
XapakaT KWwiaau, TaHJIad JIyCTIAIIUIIaIN,
¥3apo XoTUpkaM MyHOcabaTiapra HHTHIAIH.
Camapanu Ku3uKapJiv vija KaTHaa Iy, yYHIaH
eTapJid camapa OJIMILTa XapakaT KWIaIu.

Nmpa y3 Baktuaa wnuwiad y3 BakTUIa Jam
OJIUIIT KOOMJIHSITUTA 3Tra OYaau.

Kunnuit BasusATHU yHYA SKUIAUN OYimaran
Ba3UAT OWJIaH ajMallTUpa OJIajIu.

SIxmm JKUCMOHHUH XO0JIaTHHU cakJamnu,
AJIKOTOJIb UCTEBMOJI KMJIMANIH, YEKMAMIH.
Konukapnu ne6 xucobmaran wunuiap OwuiaH
LIyFyJIJIaHaIu.

Onauit umian xaM KOHUKHII XOCHIT KU IH.
Kuncuil xaérman Tyna 3aBK  OJaaM,
HapCaH! KM3UKTHUPUITUHU HAMOEH KUJIAIH.
YMymaH Xa€TaaH 3aBKJIAHAIW, Y3 YCTUIAH
KYJIUII MYMKWH Xa3WJIHU TYITyHAIH.

Mymikysn Ba3WATHM Y3TapTUPUINra YJIapHUHT
OJITMHU OJIMIITA XapaKaT KWJIaaW, V3 BaKTHHHU
TYFPU TaKCUMIIAMIN.

Oy

Pyxuii 3ap0a, TyIIKYHJIMK Ba3USITUHH MacCUB
Kabyn kwiagu. MuHnamacnan — WY-uuugaH
a300J1aHaIu.

13.3. Crpecc xonaTunu (pyxuii 3apéanu) 00mIKApUIIT

Kymunnuk paxOapimapHu Ky OCTHAA WILUIOBUMJIAP COFJIMFUTA 3apap KEATHPHII, oujiaiapa
PYXMil TYNIKYHJIUK XOJaTH BYXKyAra KelraH [IApOWTAA yiapra paxm-IIaBKAaT KWIHIIIA
anOmaiinunap. JIekuH TaaKWKOTIAp HaTHXacu OyHAAl Kapamuiap HOTYFPU SKaHIUTHHA HAMOEH
KHUIMOKIA:  pax0ap, 0ab3u  TAAKUKOTYWIAD  OWIAHM  KYJUIa0-KyBBaTJIAll  Ba3HSTHH
MYILIKYJJIamTupaau. YyHky ouiaBuidl Hu30a 6upop TOMOH Tapad Oynur, KU YHU OKJIAl 3UAAUAT
KyJaiumura onud kemagu ne0 xucoOmaiimunap, ned TabKuiacamapjia XOAUMIIAPHU PYXUU
TYIIKYHJIMK JaBpuaa Kyunad KyBBaTiall JIO3UM. XaTTO SHI HaMyHalW OWJa XaM MIIJa OJIMHTaH
pyxuii 3apOanu Oaprapad KuigoaMmaiau, paxOapHUHT 3ca OyHra MMKOHHMATH Oop Oymaau. SIxmm
paxbap mouMO ¥3 XOauMJIapH XaKuaa FaMXYpIWK KWJIaau, PyXHid 3apOanapcu3 YHYMJIH MEXHAT
YUyH INApOUT SpaTaid, KyJI OCTHAA HIUIOBYMIAp axBOJHAAH JOMMO Xabapaop Oymamu. Y
xoaumiapu BasudacuHu Y3u Oaxkapuiira xapakar KuiMmMaiau mry OwnaH Oupra ymapra V3
Bazu(arapuHu WIIOHUO TOMIIUPAIN, MYCTAKWI MIUTANDIAPUHN OWIITUPHII YIYH XapaKaT KHIaju.
bynnaii pax6ap KOpHHM 04 KHMIIIMTA TaU€p TYTUITaH OaluK OCpHINIaH Kypa, YHU TYTHIIHH YpraTHII
MYXUMITHTUAAH KemnO yukaau. Mimonanu pax0ap ¥3 KyJI oCTUAArniIapHd OPTHKYAa MyaMMOJIapIaH
xojoc ostamu. Taxpubamum paxOap XOOUMIIApUHHU pPyxuil 3ap0a HaTWXKacuaa Kelud YHKyBUU
JKUCMOHUN Ba PYXHU TYIIKYHIUKIAH XUMOS KWIa ojlafu. TaakuKOTYHiIap KYMHHYA PyXHUi 3apOa
octuaa OVmyBuYM, JIGKMH pax0ap Ky/u1ab-KyBBaTJIOBUM  Xoaumjap OyHmall — Kyiiao-
KyBBaTJaMaiiurad XxoauMiapra HucOaTaH UKKU MapTa KaM Kacalra YaIMHUIUIAPUHA KYPCATIH.

MyHrcu KU3UKApIUKH, Y3 OMJIaCH TOMOHMJAH HHCOATaH KYNPOK KYJula0-KyBBaTiall EMOH
ne0 XUCOOJIOBYH XOANMIIAp PyXHii-3apOa OmiIaH OOFIUK KacaJLTUKJIapra KYImpoK JaauHap dKaHIap.
bynpmail xonmaT XaTTo IOKOpPH MII XaKd €KM KaTTa JIaBO3UMra sra OYiuil KaOW MKTUMOUNA OMIII
TabcUpHIa OYIranmap opacuia Ky3aTHiap SKaH.

Pyxuii TymkyHIuk, 3ap0a SXTUMOJMHH KaMaTHUPYyBUM OMUJUIAp KATOPUTa OBKATIAHHIII
TapTHOWUTA PUOSI KWJIWII, XKUCMOHWUN TapOWs OWNaH NIYFYJUTAHWII KaOW OMIIIIAp XaM KHpPaJu.
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Ky#innaru >xanBanga pyxuid 3ap0ara OepriryBuaH Ba yHra Oepuiamaiaurad xa€T Tap3u ypTacuiaru
dbapk KypcaTuiras.

Arap TICHMXOJIOTHS COXacHJa MabliyM OWiIMMra sra Oynran pax0ap pyXaH TYIIKYHJIMKKa
TYIITaH XOJUM Y4yH dbTHOOPIN OyIiica, HOTYFpH TylIyHYara ara pax0ap 3ca XOJIUM COFJIUFU yUyH
3apap KeITHPHIIH MyMKHH.

XyJoca

MyHo3apa - Oy UKKHM Ba yHIaH OPTUK TOMHJIQPHUHT KEJTUIIMOBUMWINTH TYIIYHWIA U, Oyaap
aHMK LI1axc €KU rypyxJap Oy MyMKHH.

MyHO3apaHUHI TYpTTTa aCOCUM THUIIAPH MAaBXKyJ: IIAXC HMYUJArd MyHO3apa; I1axc Ba
TypyX ypTacuJard MyHO3apa; naxcjaapapo MyHO3apa; TypyXxJapapo MyHo3apa.

MyHo3apanap QpyHKIIFOHAN Ba TUCHYHKIIMOHA OYIIUIIA MyMKHH.

Bazuatinu myHo3apanapHu OOIIKapHUIIHU OMp KaHYa camapaiy yCyJulapu MaBxyJ, yJlIapHu 2
KaTEeropusuIi OYIUIIM MyMKUH: TU3UMIIM Ba LIaxciaapapo.

TaxxpOanu pax0ap Y3MHUHT K¥JI OCTUAATMIIAPUHU KEPAKCHU3 BasUATIApAaH XMMOS KWINIIN
MYMKUH.

Tassnu néopanap:

Hwu30, KaTTHK XasyKoH (CTpecc), HU30JIM BasUsATHU OOIIKApHI, HU30map Typu. Mimra 6ynran
TaaOHU TYNIYHTHPHII YCYJH, KOOpJIWHAIMA Ba MHTETpalMs, MEeXaHM3auusiapaaH (oimgamaHmu,
YMyMHH TaIIKWIMH Makcaaiap MaKMyWHHM Oenruiam, parOaTiJaHTUPUII THU3UMH, KAaTTHK
XasOPKOHHUHT MOXUSITH, PyXUi 3apOaHu OOIIKAPHILL.

Ha3sopar caBoJiapu:
Huso HUMa Ba yHUHT Kalicu TypJapu MaBxyn?
Huzonu BasusT Kanpaii Gomkaprianu?
KarTuk XasKOHHUHT MOXHUATH Ba TabUaTH HUMaaH nbopat?

Anabuéraap:
1.Kypc MBA 1o ctparernueckomy menexmenty. /Ilep. ¢ anra. Jlaitm @asii, Pobept Panpen. -
M.: Anpniuna busnec byke, 2004. - 608 c.
2.JlamanoB W.JI. [Ipaktuueckuii MmeHeKMEHT. [IcuxoTeXxHUKa M cCaMOTPEHUPOBKU: Y4eb. 1mocoo. -
M.: Kopnopatushnye crpareruu, 2004.-496c¢.
3.Kapmunckuii A.M. u ap. Uudopmartuzanus OusHeca: konuenuuu, Kamman P., Hopron /.
OpueHranust OpMeHTUPOBAHHAS.
4. Menemxepy kak nuaepy. bocron, 2000 .
5. Menemxment. Mapkerusr. T.: Taml' DV, 2002 ii.
6. http//www.dis.ru/manag/index.html

14-MAB3Y: MapKkeTHHT MeHeKMEHTH
VKyB MOLY/IH GUPIHKIAPH.
14.1. MapKeTuHT TyUIyHYacH, TypJapH Ba CTapaTerusCcH.
14.2. Bo30p UMKOHUATIAPH YPTaHHMIIL.
14.3. Kopxona 6030pu.
Anugnawmupunean ykKye maxcaonapu (manabanune eazughanapu).Taraba 60y mas3ynu
V3NAUIMUP2AHOaH CYHE KYUUOaUiapHu OUIaou:
MapKemuHe mywyH4acu, mypiapu 6a Cmapame2uscu mypucuoa myuwyHuaza 32a 6yiaou,;
0030p UMKOHUAMAGPUHU MAWLIUTL KULA ONAOU;
KOpXOHa 06030pu mygpucuoa mywyHuaza 22a 6yaiaou.
maszyea Maaniykau  Oynean  XyKyKUti-Mewbepuul  XYHCHCAMIAPHUHES ~MAZMYH-MOWUAMU
myepucuoa mywyHuaza s2a 0y1aou.
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MapKkeTuHr - WHCOHHUHI aiupOolulall BOCHTacuIa Tanald Ba SXTUEKHM KOHIAMPUILTA
Kapatwirad gaonuatuaup. MapkeTHHr tTapkudura 6030pHu ypranum. MctebMomun OyropTMacura
K¥ypa MaxcyjaoTap acCOPTUMEHTHUHM peXalalllTUPULI, OO30pHU srajjall, pekiama, ToBapiap Ba
XM3MaTIapHU W0 YMKapyBYMIAaH UCTEbMOIUUTa e€TKa3nd Oepuill OuinaH OOFIMK TagOMPKOPIUK
GdaonusaTH Kupaau. MapkeTHHI KOHCTPYKTOP, MyXaHJIUC, UKTHCOIYM Ba OOILKAa MyTaxaccuciapra
0030p oxTHEXKIApU OWIAH TAHWIIHII, HCTEHMOIYM YOy MaxCyJOTHUHT KaHIAW OYIMIINHA
UCTAIlM, YHra KaH4a XaK TYJalld, Y KAM y4yH 3apypJIUTH Xakyja MyJjoxa3a IOpUTUII UMKOHUHU
oepamm.

bo3op mapouTHga KOpXOHaHM OOIIKAPHII MApPKETUHTHU MIUIA0 YUKApUII LUKIMHUHT
Oommwra Kysaud, YyHKH XYKaIWK KapoplapuHH KaOyJl KWIHMII acocuaa WIuiad YUKapull
UMKOHHUATIApH 3Mac, Oanku 0030p Tanabiapu, xapupop sxtuéxiaapu €ragu. Oxup HaTHXKazaa
KOpXOHA KYyJlaMH, KOPXOHAHM OOIIKApUIN TAIIKWINA TapKHOWHHU, OOIIKAapyB TaMOWHI Ba
yCyJIapUHH, XU3MaT KYpCaTHII HYHATUIITIAPUHU 0030p OeNruiIaim.

Bo3zop MyHOcabaTiapu mapoutuga KOpxXoHa 0030p KOHBIOKTypacH, Oyna)kak IIepuKiap
UMKOHHUSATIApH, HapxJap y3rapuilld Xakujga axO0opoT ONMII acocuja y3 uiiad YMKapHil HHU
MOJIMH-TEXHUKABU TabMUHJIAII Ba KamUTal KypPWIHIIHU TOBapjap Ba Xu3Mariap 0030puaaH
(GeBocuTa M0 YMKApYBUMIAH, YATYPAKH CaBIOAa, LIy KyMJalaH, spMapKa, KUMOLIHU CaBIOCH,
XaMmJa MOJJIWH-TEebMHHOT Ba OOIIKAa BOCHUTAYM TAIIKWIOTIApAAH) pecypciap COTHO ONMII Hymu
OunaH amanra omMpaau. Hatmkana KOpXOHAHUHT pexa-UKTUCO/I, TEXHUKA, TEXHOJIOTHs, TABMUHOT
Ba COTYB OyimMIIapu Basudanapu y3rapaau. 9yHKH KOPXOHA MyXaHANUC-TEXHUKIIAPU pecypciIapaan
Kail fmapaxkaga (¢oiijanaHa OJMII HMMKOHMATUIA 7Sra HSKaHIUKIApUHM OWiIunuiapu, 06030p
TabCUPHIAH PKUH OYIUIIIaApU YIyH KOPXOHa1a 6030p UKTHCOANETH, KOPXOHA MIILTA0 YNKAPHII Ba
MoJusi cuécaTu Macananapu Oyiuda ax6opoT MaHOaacu, OYAraH Maxcyc MapKeTHHI XU3MaTHHU
TAIIKHJI STUII DXTUEKU BYXKY/ITa Kelau.

MapketuHr OyauMu OO30pHH, WKTHUMOMHM Tana® XonaTh Ba Y3rapuii, KOHBIOKTYpaHU
VYpraHuin HaTIDKachaa KOpPXOHaJa WIUIA0 YHXapwiaguraH MaxcylloT 3apypiurd, HCTUKOOIH
MacaJlaCUHM XaJl 3Ta .

KopxoHann MapkeTHHI BOCHTAcHAa OOMIKApWII aH4Ya MYIIKYJ OYIn0, KaTTa XaKmaa peka-
XMco0 KUTOOJNIAapHHH, KaJpllapHU KaiTta Taiépramnu, 6omkapys Bazuda Ba ycylJapuHU TyOaaH
Y3rapTupuinHu Tanad kunaan. Pakat KOpXoHa, OyTYH UKTHCOAMET XYKATUK MEXaHU3MUHH TyOIaH
KaliTa KypHILIU acCOCUIariHa MapKeTUHT TeHACHUUSICUHN KYIIall MyMKHUH. AKC X0JiJ]a KOPXOHA Te3
y3rapyBuaH Tajabra Mocliaimia ojiMaii pakoOar Kypammra Oapporn Oepa onmaiau. By xopxona
doiina KYpMacaury Ba yHJIaH KenuO 4MKyBUM Oomrka okuOaTinapra onub kemagu. YyHku ¢akat
HMCTEBMOTUMTIAD IXTUEKUHU XucoOra onmod, (haH-TeXHUKA TapakKUETH IOTYKJIapujaH (QoiinanaHa
OJITaH KOPXOHAarvHa ¥3 MaxCyJ0THHM COTUILIAH (oiiaa OJUIIN MyMKHUH.

by mabHOna amepukanuk aBToMoOWIb MarHatu ['.DopaHUHT (UKPUHU TabKUIIa0 YTHII
3apyp. YHJaH KaHJIal KWInO MWUIHOHEp OYNraHiIMruHM cyparaHiapuja KylHujaaruya >xaBoO
oepran: “XKyna ocon. MeH ¥3 aBTOMOOMIUIapuMHHM O030pAa Oolkanapra HucOaTaH ap30HPOK
cotu6, ¥3 uiryuaapumra Oomkanapra HucOaTaH Kyn Xak Tynaranman”. bByHnail xonaa y cuHUIIM
KepaK du, JEKUH y pakoOaTdyminapuHu 0030pJaH CHUKHO YMKApuO OO030pHM JrajularaHd y4yH
MWIIHOHEP OYiau.

ToBap mnyn MyHocabaTiapu SKaMHATHH Vy3-Y3WHH OOMIKApUII MEXaHW3MH OuilaH
KypOJUIaHTHUpraHu y4yyH OebOaxo Xxycycustra osra. TaptuOra comuHyBuM ©0030p XYKaJIUK
(GaoaMATUHU UCTEBMOJIYMIa KapaTHIL, TAIIKWIMNA THU3UMIIAp, OOLIKapyB TaMOWMWIM Ba YCYJUIApUHU
KaiiTa KypHIl, KOpXOHa MaKcaJl Ba Ba3udalapuHu Y3rapTUPUIIHU Tanad Kuiau.

Amepukamuk wuktucomun Dumunm  Kommep Vy3uHuHr wmamxyp “MapketuHr Oyiinda
Oo1KapyB” KYJIUIaHMAcH/1a MApKETUHT TYPJIapUHUHT KIacCu(UKAMSICUHU OepraH.

Mapkemunz mypaapu

Tanab xonatu MapxkeTusr Bazudacu MapxkeTusr Typu

CanOuit Tanabd Tana6 spatum KoHnBepcroH MapKeTHHT
Tanab yk TanaGuu parOaTiaaHTUPUILL ParGatnanTupyBUnd MapKETUHT
MywmkuH Oynran Tanabuu ommpu PemapkeTunr
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MapKETUHT

VY3rapyBuaH Tanad TanaOuu MyBo3aHaTIALI CHHXpOMapKETHHT

Tynuk Tanmad TanaOuu Kymamr KYJUIOBYM MapKETHHT

Oprukya Tanad TanaOuu kamaiTupu JemapkeTnsr

MaxkOyn 6Vnmaran tanabd | TanaOGHu TyraTwim Kapmmnuk KyryBun MapKeTUHT

MapKeTuHI CTpaTeruscu >KaMusT Ba KOPXOHA >KaMOACHHUHT Y3BUH MaH(aaTiapu HIUIa0
YUKapUll caMapagopiIurd MacajaalapyuHy XaJl KWIKMILTa XU3MaT KWINII Kepak.
MapkeTuHr cTpaTerusicu 00CKUWIApUHU cXema Tap3uaa udoaanan MyMKUH.

Mapkemune docKuunapu.

Tanab KoHb- Kopxona makcan Ba MapkeruHr
IOKTYPacHHH |, bosopnu Taxmin — 3| UMKOHMATIAPHHH »| CTPATErHsACHHU
ypraauin ITHII AHUKJIAIIT HITUTALT
1 2 3 4
SIHru TexHuKa Ba Bosopra kupub 60 Peknama Ba Tosap accop-
TEXHOJIOTHSHU R puur. Tosap | ©o30pHH par- TUMEHTHUHU
YKOPHUI KHJIAII 7| Xapakatu WyJIHHH 7| GariaHTHpUII OOIIKAPHIIL
TaHJIaII
5) 6 7 8
Cao (haonusTHHA CaBoiaH KEHMHTY XU3MaT MapxeTtruHr QaoTuATHHU
OOoILIKApHIIT —> KypCaTHUII ‘ Ha30paT KWINII
9 10 11

1-6ockuy - Tanad KOHbIOKTYypacHHHU Ypraunuil. Kopxona 6030paaru MKTUCOAMNA Ba3UATHU Xap
TOMOHJIaMa YypraHaau, Tana0 KOHBIOKTYpacHHH, INYHHHTACK. Xapuaop HMKOHHUATIAPUHH
yprasauu.

2-0ockuu - 0030p curuMuHU VYpranaau. KopxoHa Ky3ma TyTWITaH CaBIO0 CHKUMHHHU
aHuKaiau. by ymoOy coxara kanuTai capgriam yayH TypTKU OYInb Xu3maT KUIaau.

3-00ockuu - MaBxXya 0030p MIAPOUTHIA KOPXOHA MaKcaJl Ba MMKOHHUATIAPUHU aHWKJIAII.
Bbo3op sxTuéxI1apruHn OUIHUII YIapHU KOPXOHA MMKOHUSTIIApH OMIaH TaKKOCHIAIIra UMMKOH Oepau.

4-60CKMY - MapKeTHHI peXa Ba CTPATETHSICHHM HOUIAml. XaM MaKcaara >pHUIIHITHUHT
YMYMHH CTpaTerusacu, XaM KOpXOHa WYHaJ MM Ba OYTUHMaIapu yuyH Oatadcui pexa cudaTtuia
UIIUTaHA/IH.

5-00CKMY - JMMHUK-TEXHHK Ba TaXkpuOa KOHCTPYKTOpNMK wunuiapu. 4 Ta OocKuuaa
PHBOXKIIAHUII HYJIapu OeNruiiaHraHlaH CyHT OEBOCHTA COTHIN YIYH MaxCyJIOT WIIIa0 YMKapHIIra
WIMHR-TaKUKOT, TaXpruOa Ba KOHCTPYKTOPJIMK WIUIAPH, TEXHOJOTHS, MIUIA0 YHKAPHII PEKacH,
TakprOa MIUTad YMKApHII Ba X.K.ra yTrnaau. HuxosT, MaxcymnoT sspaTHiIaH.

6-00cKuY - MaxcyaoTHH 0030pra KUpUTHUIL. BYHHHT SHI MyXuM mapTH 0030pra YUKUIITHUHT
9HT MaKOyJ HyIMHY TaHJam OuiaH OMpra, HapX CUECATHHU XaM OeNTuIIamiup.

7-0ockuu - pexyamaro 0o3opaa Vitnad camapanu Wil oputMail MyBaddaxusTra 3pHImo
oynmmaiinu. ToBap Xakuaa Xapuaopiapra axoopoT OepHIll Ba YHU COTHO OJIUINTa YHIAI - Mypakkao
Ba MabCyIMATIN Basuda Oynub, y OwiaH OuMp BaKTOa CaBIOHM parOaTIaHTHPHII XaKuAa Xam
FAMXYPIMK KWINII KEPakK.

8-00CKMY - MaxcCyynoT acCOPTUMEHTHHH Oomkapuml. Tamad XapHUIOPHHHT aCCOPTUMEHT
y3rapummura TagaOdW Y3rapuIluHWA VpraHuml. ACCOPTUMEHTHH Y3rapTUpHI, 0o30pra Takiud
STHITAH JAaCTIa0KU BApUAHTIa TY3aTHII KUPUTHIIL.
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9-6ockuu - caBno daonmusaTHHU Oomkapuml. CaBao, UKHM TaIlUIl, IOKIApPHU KaJOKJalira
anoxua YpTUOOp Oepunagu.

10-06ocknu - caBmoJaH KEWWHTH XH3MaT KYpCaTHII, HCTEhbMOJYHMTa CEPBUC XHU3MATH
KypcaTHil, ToBapAaH (oiganaHuga KyMaKkIaHl.

11-60ockuu - MapkeTUHT (HAOTUATHHU Ha3zopaT Kwiuil. byTyH (aonusat mactypuHu Hazopat
K. OXupru O0CKUYHUHT TyTram, OUpUHYA OOCKUYHUHT OONUTAHUIIUHY OWIIUPaIH.

MapkeTHHT CTPAaTeTHSACHHH OWIWIN “‘MapKeTHHTHH OOINKApWIl~ TYyIIyHYacHra Tabpud
Oepuira MMKOH sipaTaad. MapKeTHHTHH OomKapuml - Oy unuiad yukapumr Ba 0o30pHH (oiina
OJIUIII, CaBJI0 XaKMUHU OLIUPHUII, O030paard XUCCACHHU OLIUPUII MaKcaauaa Xapuaopiap OuiaH
¢oiinanm aifnpOONLIANIHA TAbMUHIIAII, MyCTaXKaMJyIall MaKkcaanaa YpraHuil Ba TaXJIWI STHIIND.

MapkeTuHrau Oomkapuil Basudanapu Kymiaacura tajgad Japaskacu, BaKTH Ba XyCYCHSITHra
TalIKWIOT OJJIMJA TYTTaH MaKcajra JSpUIIHIl Y9yH €épjam OepuIl HUSITHIA TabCHUP ITHUII XaM
kupanu. bomikaya kuimmO alTraHga MapKETHHTHH OOIIKapuin - Oy TajmaOHU OOIIKapHUIIIHD.
Xakukuil Tanad JapakacH MCTAJTAH/IAH MAcT €KW IOKOPH OYiHIM MyMKUH. ByHmaii xonat OunaH
MapKeTUHT O0¥iinya OOmKapyBUd AyY KEITUIIA MyMKHH.

MapkeTuHr Oyiinya OOMIKAPYBYM - TAMIKWJIOTHUHT MApKETHHT Ba3WSITHHH TaXJIMJ KHJIHIIIL,
OeNTuiiaHTaH peXalapHU amMalra OIIMPYBYM Ba HazopaT Ba3u(ajapuHd amajira OIIUPYBYU
xoaumuaup. byHra caBno xu3maT OOIMIKapyBYMCH Ba XOIMMIIAPH, peKJiaMa XU3MaTh XOJIUMIIApH,
CaBIOHHU parbaTIaHTHpHUII OYiinya MyTaxaccuciap, MapKeTUHT OYiinya TaKMKOTYMIIAP, MAPKETUHT
Oyiimua TaKMKOTYWIIAp, ToBapijap OYiindya OOIMIKapyBUYMJIAp Ba HApXHH TAIIKWI JTUII Oyitnua
MyTaxaccuciap Kupaaumiap.

14.2. Bo30op MMKOHUSATJIAPUHU YPraHU I

bozop y3rapmac smac Ba JOMMO YHU VpraHWINM, CaBAO MMKOHUSTIApH Macanacu Oyiinua
MabJIyMOTJIApHU TaxXJWI STUIIHM Tana® Kwiagud. bo3opHu Ypranum makcaaHu Oenrumiam Ba
M3JIAaHUII PEeKACUHU TY3HUIIJaH OelruiaaHagu. YHJaH KelHuH Oup Heua Mui J1aBoMuAa MaxcyjoT
COTHIN HaTIKaJapH TaxJWI KUJIMHMO, XaTO Ba HOAHMKJIUKIAP aHMKJIAHAIW, MapKeTHHI Oyinua
MyTaxaccuciap ¢Gukpu ypranuwiaau. AXOopoT Typiau MaHOaanmap: MaTOyoT, pekjama, TeineoH
OpXaJly, CYpOB aHKETaJlapy TapKaTHIL Ba MMFUII BOCUTACUA MUFUIAAU. AHKETa CYPOBU HHTEPBBIO
onuml €xku TenedoH OpKaIM CYpoB YTKa3zuil OuiaH TYIIUPWIMIIM MYMKUH. bo3zopra MaBxyn
Ba3UATHU OWITaH XOJJa KOpPXOHaJa MIUIa0 YHKApuIl Ba TabMHUHIOB - CaBA0 (HaOTUATHHU
PHUBOKJIAHTUPUIL OYiinya TaBUCHsIIap UILTA0 YUKUII MYMKHUH.

Kopxonanap naBpuit paBumga (iiumura 6up Heua Maprta) 6o30pJard ¥3 XOJIATUHU aHKJIAII
no3uM. bo3op moTeHnMan CUKMMM JeraHja MabiyM BakT JaBOMHUJA aMajra OIIMPHII MYMKHH
6¥IraH caBIo XaXMH TYIIYHHNIAAH. Y30K HCTHKOON ydyH pexanap 15-2? iwiau, ypra MygaTim 5
Wni, Kucka MyaaaTim 1-2 Wunra MyoKkajulaHral Oynaau.

Bo3op sHrM MaxcynoT YMKapHil Ja 6030p CUKMMUHHU aHUKJIAIl MyXUM axaMmusaTra sra. bosop
CUKUMH Ba KOHBIOKTYPAaCHUHU YpraHuill OMIaH KOPXOHAJaH TalllKapy €KUM YHUHT TalIIMPUKU OWJIaH
6omka xyxanuk xucooduaa umosur tamkuiaot (KUTH, mapkeTusr usnanysnapu 6yitnda mupkar)
IIYKYJUIAHUIIN MYMKHH. XYKaJIMK XUCOOM acocuja MIUIOBYM Iy/UIM axOopoT-maciaxaT OepyBuH
OyHzIail TamKwiIOTHap OApMOKMHM TAIIKWJI JTUII Makcaauna MmyBodukaup. By Tamkuiaotiap
¥pTacuaa pakodat MyHocabaTiaapu OVIUIINA XaM MYXAMIUP.

Bozopuu ypranum Oyitnua Takukoiap onub Oopumr kyn madnar tanal sTagu, ury cabadbau
MaBXXyzl axOopoT MaHOaallapuaH WIOXH Oopuya KEHT (oiajaHuIl JTO3UM. TakuKOT AaBOMUIA
O6apkapop KOHYH Ba KOHYHHUSATIAPHH aHUKJIAl MyXuUMaup. bo3op cukumunHuM ypranum Oyitnua
MapKTHHT H3JIaHUNUIApUHUA onub Oopumina pakoOatuminap GaoJMsITHHH, pEKilama, CaBlio
cUECaTUHM, TOBapJiap ACCOPTUMEHTHMHHU, TEXHUK XHM3MaTd, OYIUMIIAPTALIKWINN TY3WJIUIINHU
TaxJIWJI STUIIHU YHYTMaciuK Kepak. bo3op Oy op3y smac, Oanku KaTbHii, 0ab3aH MIaBKATCHU3,
xa€lIHU TaH OJIMaIuTaH, Yiinanuo KajaM OOCHUII T03UM OYIraH XaKHUKaTIUP.

bo30op kopxoHaJlapHM JEMOIOJUIAIITHPHIL, KaThUH pakoOaT Kypalld, KOPXOHAaHUHI OYyTyH
XY)KUIMK MEXaHU3MHUHM KaWTa TAllKWJI JTHUILIHHW, WIKOP TEXHOJOTUSHU >KOPUM KWIMIL, JIOWHXa-
KOHCTPYKTOP MYTaxacCUCIApHUHI MaJlakacu I0KOpU OYIuIIura, MapkeTUHr Oyiinda taxkpuoara sra
Oynui Ba OomKanapHu Ky3aa TyTanu. JKyaa uikop Fost Ba Takpuba KOHCTPYKTOPJIUMK JIoMKXanapu
MaBXyn Oyica XxaM, 3aMOHAaBHH TaxHOJOTHSICU3 >XKaxOoH 0o30pu Tanabiapura >xaBo0 OepyBH
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MaxcyJoT unuiad unxapud 6yamanau. SIHru TEXHOIOTHS COTUO OJIMII YYYH BaJIIOTa MIILIA0 TOTHII

Kepak. YMyMuii Xxoi1a 6030pHH rajjiail cTpaTerusicu Kyuaaruda oymanu:

KaTop TaJAOWpJapHH aMalira OIIMPHUIN XUCOOHWTra JacTiabKu j>KamxXapuilnl (MakcaaHWd aHWKJIAII,
TAIIKWINA TapKUOHM TaKOMWUIAIITUPUII, KaJpilapHU Taiépriam Ba MallaKaCMHU OLIUPUII,
UIuU1ad YMKApUIl WHTU30MUHHM KY4alTHPUI, MEXHAT Ba MOJJIUN XapakaTJIapHU KUCXAPTUPHUII
Ba X.K.).

SHTH TEXHONOTUSATIAPHU, IMKOHH OYJIca KyIlIMa KOpXOHA TY3HII WYJin OuiaH COTHO OJIMIIL.

VIKTHUIopa MEHeXep Ba KOHCTPYKTOpJIApHHU >Kaj0d STHII HYnu OWiaH SHTH, IOKOpH cudarin
MaxcCyJoT UIIa0 YUKAPHIII .

Xanxapo Tanadra xaBoO OepyBYM MaxCyJIOT UILIA0 YMKAPHII Ba YHH KaXOH Xamjaa WIKku 0030pra
OJINO YMKHUIIL.

Kopxonanu ynryp ki caBo OuiiaH IIyKyJJlaHa OJIyBUM FOKOPH CaMapalii Xy >KaJIMKKa ailIaH THPHIIL

bozopau srammam crpaTeruscu acocuid MakcaAra JPUIIMIIHU OJHM cudaTin MaxcyynoT
eTUIITHPHIL, KOPXOHAJa UIITOBUMIIAP TYpMYII (papOBOHIMTHHN OLIUPUII, OCITUIIaHTaH WKTUMOUH

JAcTyplapHu OakapHIIMHU TabMUHIamAaH ubopar. benrunanran Ttanbupnap myBaddaxusTiu

OaXkKapWJIMIIN MEXHAT KAMOACHHUHT Xap OMp ab30CH MITHUHT OXUPTH HaTIKacuIaru Mandaatmop

oynmummmra ooraukaup. Kamoa moaauii MaH(paaTIOPIUTH WKTUMOHMKN (haoyutiuru Ba >kaBoOTrapiiuK

XMCCUHH OLIMpHUINY 3apyp. byHra spummum yuyH sranapura imnura 10-15% doiina xentupyBun

aKuusIap YMKapUIlI Kepak.

Bo30p WMKOHMATIPUHHM aHMKIAII Ba Oakojaml oJaTAa Kyriald SHTH FOSUIAPHH BYXXyIra
KenTupaau. Acocuil Bazuga-yJapHUHT SHT SIXIIU, KOPXOHA MaKcajulapura TYFpu KelyBUMIapUHU
axpaTuigaH nbopat. MacanaH, KopxoHa 0030p MMKOHUSTIapura 6axo Oepuil HaTHXKacuia, dHT
KU3UXapiaucu - “Oojamap Benocurnenu” ©0030pM SKAHIMTMHM aHUKIaau. PaxOapusat Oomnanap
BEJIOCUTICIMHY HUIIIA0 YMXapWITyBUM MaxCyJaoTiap pyixaTHra KUPUTHII KOPXOHA MakKcajJura Xam,
pecypciapura XaMm TYFpu Kedaau ae0 xucoOnammi MyMKWH. ByHmalt Typaaru ToBap MaBXyj
MapKEeTUHT JoMpacura TYFpHu Kenaad. JIeknH KopxoHa Ooyamap Belocurien 0030pW BaKWLIapu
OunaH SXIIM WIUIAH ONUIIHM, WUCTEhbMOTYMIAp OWIIaH SXIIM alloKa YpHaTa OJHMIN, paKoOaTyu
KOpXOHAJIap WIIIad YMXapraH BEJIOCHIIEATAH XAPWIOPTHp BEJOCHIE] HMIUIA0 Yuxapa OJHIINra
WIIOHUIIN Kepak. byHmall UMKOHMATHMHT Xap OWpuUHM 0030p XaXKMHU Ba XYCYCHTH HYKTau
HazapuaaH ypranuil 3apyp. by kapaén Typrra G0ckuynaH uOopatr: TagabHM yiyaul Ba MPOTHO3
KWIMII, OO30pHM CerMeHTJIapra aKpaTuill, OO30pHUHI MAaKCaJjil CerMEHTIApUHU a)KpaTwulll,
TOBapHUHI Oo30paaru YypHUHM aHukiam. KopxoHa 0o3o0p kynmamMuHM Oakosaml Makcaguaa yHJa
COTMIIYBUHM OoJiasiap BEJIOCUIIEAMHU aHUKIA0 Xap OMp MoJeNb COTUIIHMII XakMHra 6axo Oepaaunap.
Kopxona 6030pHu sraymiamMokuu 0yiica 6omnanap Besocuread 0030pUHUHT UCTUKOOIArd XaKMUHHI
OWITUII XaM MYXUMJIHP.

Bo3opHu cermeHTiapra axpaTHiml - Oy HCTCHMONYHMIAPHU OJXTHENKIAP, XYCYCHATIApH,
Xynkuaard (apknmapura acocaH rypyxjapra Oymumgup. Hapxura Xapamail 3Hr AXmm
BEJIOCHUIICUTAPHH CTHO OJTyBYH XapuIopiiap OMp BErMEHTHH TAlIKKJI ATaau. bupuHuM Xonaa Hapxra
bTHOO0p OepyBuUmIIap OOIIKA CETMEHTHHU TALIKWII 3Tajld. BO3OpHUHT Xap OuUp CerMeHTHHH, ynapra
XOC XYCYCUSITJIAapUHM YpraHuill acocuja TacBUpJIAll YJIApHUHT Xap OUPUHU MapKETUHT
UMKOHUSTIIADH HYKTal Ha3apuaaH KOpPXOHA YYyH KHU3MXApJd OKAaHJIUTUHU Oakojam 3apyp.
Kopxona Oup 0030pHUHT Oup €KuM OWp HEYa CETMEHTHra YWKHINTa Kapop KWIUIIM MYMKHH.
Xapugopiap HeraOMp TOBapHHU XapuJ KWIUIIMHU SXIIMPOK TYIIYHHUIITH YYYH TOBapIapHUHT
acocuil XyCYCHSITIIApUHM COJMINTUPHUIIM Kepak. CONUIITUPUII HATWXKAJIapUHU TOBapJapHU
MO3ULIMSATIAII CXEMACH Tap3uia KeITHPHUII MYMKHUH.

[ysgait kwmO 0030p CTpaTerwsICHHU WNUIA0 YMKUII TOBAp WIUIA0 YHMKApWII YYyH
myxumaup. Kymunnnk AKIL xoMmmaHusuilapuHy TakuMK KWl Oyitmua mMabiaymoTiiap y €ku Oy
TOBapra Tajiad MAaK/UIAaHUIIA Ba YHH MUCTEHMOJYUTa €TKa3uO OepuIl amcanacy WILiad 4uxapil Ba
TEXHOJOTHSCUIAH MYXUMPOK OKAHIUTHHH HaMOEH KWIaau. YTapHUHT (uUKpUra Kypa, SHTH
TOBapHU OMMAaBUH MIUIA0 YMKAPHIL TEXHOJOTUSCU MacalajlapuHU Xaj 3TULI yJaapHU 0030pia coTa
OJIUII Macajiajapura HucOaTaH aH4a OCOH.

HxkTtuconuii amanuéria MapKETUHT Ha3apsCHUIaH WKOAWK (oigalaHuIll KOPXOHA XY KaJIUK
MYXaHU3MHUHU aM XapakaT TU3UMJIAp TOMOHUTA OKUINTHPHIN, WIUIA0 YMKAPUII H OOLIKAPHUIIHU
MCTEHMOTUMIIAP Ba )KAaMUAT XaéTHii MaHbaaTiIapura OOFIaIIHA TAbMHUHIIA0 OCPHUIIT JIOZHM.
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14.3. Kopxona 6030pu

Kopxona - Oy iupuk xom ameé€, OyTIOBYM KHUCMIIap, YCKyHanap, EpaaMyu yuyKyHa, TAbMHUHOT
npeaMeTiapu Ba Xu3Mmamiap Oozopumup. bup Hewa yH MMHIIIA0 XM3Mar KypcaTuIl, KHUIIIOK
XYKaJIUTH, YaKaHa CaBJ0, WIUIA0 YMKApPUII Ba JAaBJaT TAIUIKWJIOTIApUra Xapaluuld KOpXOoHajap
TOBAp Ba XU3MaTJap COTUO OJIMII OMJIaH LIYFyJIaHaJuIap.

Kopxona sxtuéxnapu ydyH XapuJ KWIUII Oy aHUK ToBapijapra OYIraH 5XTHEXHU aHKJIAII,
aHWK MapKaJard ToBapiiapra 0axo OepwIil Ba TaHmam xamjaa 0030plaa MapxyJ TabMHUHOTYWIAP
apacujaH OMPOPTACHHU TaHJIAII acOCHAa Kapop KaOyn KUIHII KapaEHUIHP.

Kopxona 0030piapHUHT y4 TypH MaBXKyJ: caHOAT y4yH 3appy ToBapiap 0030pH, OpaHK
ToBapiap 6030pu Ba JaBlaT Myaccacanapu 0030pH.

Canoar y4yyH MYJhKaJUIaHTaH ToBapsap 0030pH - OOIIKa TOBap HMIUIA0 YMKAPHII Ba XH3MAT
Kypcatuin coxacuaa Oomkapuin Ba 00IIKa HCTebMOIYMIIAPTa COTHIITaH TOBAp Ba XU3Matiap cOTHO
OJIyBUM IIAxXJIap Ba TALIKWUJIOTIAp HuFMHAucuaup. ToBapiap KOMEHKJIAaTypacu Ba Iyal 000pOTH
XaKMHU JKHXATHJIaH CaHOoaT Yy4yH MYIJDKaJUIaHTaH ToBapijap OO030pH KHI' HCTEBMOJ TOBapiapu
06030puaH yCTyH OYmaau.

ABTOMOOMIIp MIUTA0 YUKApHII Ba COTHII YYyH METalUl, OWHA, pe3rHa COTYBUWIAp Y3
MaxCyJIOTJIapUHU MalllMHaco3japra COTULUIAPH JIO3UM, MallMHAco3jJap 3ca Talép MaxCyJOTHU
UCTEHhMOTUMIIApTa COTaAUIIAp.

CaHoaTra MYVJDKaJJIaHTaH ToBapiap 0030pM KEHT HCTEHMOJ MOJUIapu Oo3opuiaH (apk
KUJTYBUH Y3UTa XOC XyCyCHUATIapra ara:

B CanHoaT y4yH MYyJDKaJUIaHTaH TOBapJiap COTYBUMCH HUCOATaH aHa KaM Xapuaopra sra Oynaam.

B Xarro unuabd yuKapyBumiIap Kyn Oyiiran TapMOK/Iap/aa XaM XapuIHUHT KaTTa KUCMHU Oup HedTa
HUPUK UCTHMOJIYM XUCCACUTA TYFPH KeJlaJ.

B Xapunopiap Xyayaui KUxaTlaH Ba He(Tb COHOATH, pe3WHA, NyJaT KyWWIl caHOaTH KaOu
TapMoKJiap OViinua TyrjaaHTaH.

Canoar yuyyH MYyJDKaJUIaHTaH ToBapjapra OyiaraH tanad KeHI MCTebMOJ Mojulapura Oyiran
tana® OwnaH yinuyanaau. MacanaH, XaiBoHiap Tepucu mnoad3an MILIa0 YUKApPHUIL Y4yH COTHO
OJINHAJM.

CaHoaT y4yH MYIJDKaJUIaHTaH ToBapiiapra Tanad KeHI HMCTebMOJ TOBapiiapyd Ba XHU3MaTiiap
yuyH Tanabra HucOataH Te3poK y3rapaau. by ailHukca sHru uial yukapuil yCKyHajgapuaa sXu
HaMOo€H Oymanu. bab3aH ucTepbMON TOBapiapura Oynaran Ttamad 1% opTumm caHoaT YYyH
MYJDKaJJIaHTaH ToBapiapra TalaOHUHT 2% OpTUIINTa OJIM0 KeNlaau.

Canoar ydyH MYyJDKaJUIaHTaH ToBapjap KaM XapakaT KWiInO XapuJ KWJIUIIHH JOUMO
YpranyBurd Majakajd areHTJIap TOMOHHUJAH Xapuja KuiuHagu. KeHr nctebMoium Xapua KWL
coxacyja yH4ya Majakara sra smac. CaHoaT yuyyH KWJIMHAJWraH XapuJ KaH4YaJuK Mypakkal Oyiica,
y XaKaa Kapop KaOyn KWIMII >kapaéHuJa MIyH4Ya KYN KHIIM MIOTHPOK 3Tagu. DHI MYXHUM
TOBapJlapHU COTUO OJIMIIAA OJaTAa MaxCyC XapuJ KOMHCCHUSJIApHU HIYFYJUIaHUO, yjaap TapkuOura
TEXHUKABUH 3KCIEPTap Ba pax0apusT BaKMJUIApH KUPaIH.

CaHoaT ydyyH MYyIJDKaJUIlaHTaH TOBap COTUO OJUIN XapaéHuaa xapuaop Oup KaHua Kapop
KaOyn Kuiumu kepak 0ynaau. Kapopiap MUKIopu Xapua KWIMHAETTaH Ba3HsITra OOFIUK OYymau.
Xapu KUJIMHUII )KapaéHuaa yd XUl Ba3UsT BYXKY/ra KeJIUIIH MyMKHH:

Vseapuwinapcus xaiima yapuo xunuwi - 0y Xapuaop OMpop Hapcara y3rapuuicus 6yopTMa
OepanuraH Ba3UATIUD.

Vseapuwinu Kaiima xapuo xunuw - 6y BasUATAA Xapuaop Kaiita GyropTma Gepuin gaBpuia
TOBap TEXHUKABUH XYyCYCHSITIAp, HApX, CABJOHUHT OOLIKA IIapTiIapura y3rapTUpHUIl KUPUTTaH, EKU
KUCMaH TabMMHOTYWJIAPHU Y3rapTUpraH Xojijaa 103 OepyBUM Ba3HATIUP. ABBAJITU TabMHUHOTYU
MUKO3HH CaKJ1a0 KOJIMIIra, SSHTUJIapy 3ca SHTU MIDKO3 OPTTHPHUIITa XapakaT KUiaauiap.

Bupunyu mapma moseap éxu xuzmamnap comub onysuu upma aueu MacaiaiapHu Xai dmui
yuyH xapuo xunuwu. MacanaH, pupma OMpUHYN KOMITBIOTEP TU3UMUHHU YPHATMOKYM OYJICUH. DHT
KaM Kapop Yy3rapullicu3 KalTa XapuJ KWIYBUM XapUAOp XHMCCACUra, JHI KyIl Kapop - SIHI'U
MacajajJapHi XaJl 3TUII YYyH XapujJ KWJIYBUM XHCcacura TYFpu Keinaau. bupuHum mapra Xapun
KWIMIIa TOBAPHUHT TEXHUKABUM TEXHUKABUU XYCYCHATIApUHH, HapXJiap 4erapacu, TabMHHOT
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BaKTH Ba IIapTH, TEXHUK XU3MaT KYpcaTHIll MIapTiapy TYJIOB HIapTiapu, OylopTMa Xa)KMUHU aHUK,
MakOys TAbMUHOTYMJIAPHU TaHJIAII MacalalapUHU XaJl dTUII Kepak.

Opanuk ToBapiap 6030pu OOIIKa UCTEHMOTYIIIApTra KaiTa COTUI €KH MxKapara Oepurn nynm
Ounan Qoiina kypuir Makcaauaa, €K1 ¥3 XyCcycHii KOpXOHacu OETYXTOB HILIAIIN yYyH 3apyp TOBap
Ba Xu3Matjap coTubd onuHagurad 6o3opaup. Opanuk ToBapiap 6030pu COTYBUMIIAPH KaWTa COTHII
YU4yH MYIDKaJUIAHTaH KaiTa COTHIN YYyH MYJDKaJJIaHTaH JKyJla KaTTa Xaxmaa TypiIu-TyMaH
ToBapiap OuiaH uml Kypanunap. bynman tamrkapu, opalvK TOBap COTYBUMCH KaliCH COTYBUHWaH,
KaHJIail HapxJa Ba mapmiap OViuda coTMO ONWII Ba KUMra, KaHAail HapxJa KAadyoH COTHII
MacajacuHHU Xall ITHII Kepak.

Opanuk ToBapiap 6030pura ToBap Oupkamapu, yIrypKH caBlo Ba YakaHa caBao pupmanapu
KUPaJH.

JlaBnat myaccanapu 6030pu ¥3 BazudanapuHu OakapuIild y4yH ToBapjap COTUO OJyBUM EKU
wKapara OJIyBUM pecnyOinKa XyKyMaTH Myaccacajapd, aBTOHOM pecIlyOinKa Ba MaxXaJUTHid
XOKAMUSAT TAIIKWIOTIAPU KUpaan. XyKymMaT MaMjlakaT MUKECHIA SHT WHPUK Xapuaopaup. Jlasmat
Myaccacaiapu HOMUJAH pecnyOsiuKa oilauAa TypraH BazudanapHHM Xall 3TUII YUyH 3apyp Typiu
TyMaH ToBapJiap (caMoJ€T, TEMI0BO3, MeOellb, aBTOMOOWIIb Ba X.K.) COTUO OJIMHA/IH.

XyJoca

MapkeTuHr MHCOH 3XTHUEXM Ba TanaOllapuHu TabMHHJIAIl Ba (oiina onmm 6o030p OuiaH
amaira oOllaJuraHd, ToBapjap COTWIMIIMHM TabMHUHJIAI, aWupOONUIAIIHA Te3JIallTHPUIIra
KapaTwirad Gpaoyusr.

MapkeTUHI MIIM MaxCyC MapKeTUHI JacTypjapyd OpKalM amaira OIIMpWIaau, yiaapra
XapUIoOpJapHU Ba PAaKoOATYMIIAPHU YpraHWIl acocuja ToBapiap CU(paTHHM SXUIMJAI, TOBap
HapXMHU Y3IalTUPUIL, peKJiaMa YTKa3HIl, TOBApJIapHU Y3 BaKTHJIa €TKa3ub Oepuill, xapuaopiapra
MabKyJ TyLIaJUrad XU3Mat KypcaTHil Kabu yopa Tagoupiap KUpaau.

MapxkeTusr ¢akar 6o30pAaru Tanad-3XTUEKHU KOHIUPHIL BOCHTACUIMHA OYyiMai, Oanku
uiiad YUKapuil CcaMapacMHUHI XaM IoKopu Oynummmra kapatunaaud. Ly cabGabmu 6030p
UKTUCOAUETUHYU OOMIKapuO TypHILa KaTTa aXaMUsITra ara.

ToBap - myn MyHocabarnapu wIyHaail 0e0axo XyCycHsATra SrakH, y >XaMHUATHU Y3UHU
OOLIKapHILl MEXaHU3UMHU OWJIaH KypOJUTaHTHPAIH.

KopxoHa - 6y OyTi0BUM KypHiIMa, YCKyHa, €pJaMuu KypuiManap, TabMUHOT IpeaMeTIapu Ba
UIIOWIIaPMOHJIAP JOUPACUHUHT KaTTa 6030pH.

MapKeTuHr TaJKUKOTJIApUHUHI MAakcajJ Ba Ma3MyHH JIOMMO Ba CHCTEMald paBHILIA
KOPXOHAHM OOILIKAPUIII XKapa€HU/a TAIKWI STUIAIH.

Tasinu uéopanap:
MapkeTHuHr,  MapKeTHHI  MEHEXMEHTH, MApKeTUHI  CTPATeTHWsCH,  MapKETHHTHU
pexxanamTupuil. ToBapiap CErMEHTalUsICH, MApKETHHI TaIKUKOTJIapu, 0030p, MApKETUHI KMYUK
TU3UMH, MAPKETUHT TypJIapH, TOBapiap CEerMEHTAIHSICH.

Ha3zopar caBosuiapu:
MapkeTHHT HUMa Ba MAPKETUHTHUHT PUBOKJIAHUII TAPUXHU KaHJal KeuraH?
MapKeTHHTHU CTpaTerusic Ba TypJiapuHu caHal, Tabpudaad 6epuHr.
Yer o1 pupma Ba KOMIAHUSIITAPUHUHT MapKETUHT MEHEKMEHTH TakprOacu Kaii axBosaa?
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