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KHUPHII

bozop wkTHCOMMETH, V3WMHWHT eTYKJIHMK Japakac Ba PHUBOKIAHUII
XYCYCUATIAPHUIAaH KaThHi Ha3ap paKkoOATHUHT MaBXKy1 OVIMIIMHA TaK030 KUJIaIH.
[y 6mman 6upra 6030p UKTUCOAUETH PUBOKIIAHUO OOpHUIITK OMITaH paKoOATUMITHK
MyHOca0aTiaapy XaM TaKOMIULIAIKO, Y3 IaKJIapuHud Y3rapTupud Oopasu.
Mamnakatumu3 npesusientd M. A.KapumoB pakoOaTHUHT 0030p UKTUCOAUETHIATH
axaMUATHHH KypcaTtub, “Pakobar Oyiamaca, 0030p UKTUCOAUETHHU Oapro STHO
oynmaiinu. Pako6ar - OO30pHHUHI acoCHil IIApTH, AWUTUII MYMKHHKH, YHHUHT
KOHyHUnup” - 1e0 ¢&zamwnap. By Myxum amanuii axamuarra sra Oyirax
KUXaTIapHu EpuTuO Oepuil Ma3Kyp Kypc HIMUHUHT acocuil Basudacu
XHCOOJIaHaIH.

NHconmsaT maipo Oynumn OujlaH JOMMHUM paBHUIAA ajloxXyja Iaxciap
MaHpataapu OuinaH OOFIUK TYpJiH XWJI MyamMMoOJIap Xaj KWinO KeJTuHTaH, y3apo
MaH(aaTIapuHu TYKHAIl KEJMIIWA PECypClapHUHT YEKJIaHTaHJIUTH Ba sIIall
IAPOUTUHU AXIIWIAIITA UHTUINIIKUIA kenuO ynkanu. [llyHunr yayHn xam pakoOat
TYIIYHYaCH MAaBXKYUIMKra WHTWIMII SIXITH HATWKajgapra SPHUIIHIL CYyOBEKTIap
ypTacunaru 3UaIUATIN MycoOaKaiamum omian 0ofiuK ae0 roputwiaau. Pakoodar

99 ¢¢

“JlotuHuyagan” ‘“‘concurrencis” CYy3uJiaH OJIMHTaH OYnIMO WHCOHJAP TOMOHHUJAH
amaJira OIMIMPUIIAUTaH y3apo Xapaxkariap >kapaénu ne6 tymyHunaau. Pakobdar —
Oy XY>KaJquKHUA OOLIKApUI yCcyiau OYnuO, MaBXKyJ KamuTadHU OOIIKa KaruTal
Owran wmycobOakanammmy TymmHmwiagyu. Iy Owman Oup kKaropaa pakoOar
WOKTUMOUM HWIIJIa0 YMKAPWUIIHM aBTOMATHK OOIIKApHIN MEXaHH3MH Je0 XaMm
TylIyHUIaau. bepuwiran myammora OaruiliaHrad agabuérnapaa paxkoOarra yd
TOMOHJIaMa €HIAIIWIaU.

bupunuucu, pakodatau 6030paaru mycodakananmuiil, 1e0 TabpudaaHca;

NxxkuHuncu, pakodaT 0030p MeXaHU3MU AJieMeHTH cudaTtuia Kapanaau. by
sca Tanab Ba TakIM(HM MyBO3aHATra KENTHUPHIIHU amalira OIIHpuUIIra Epjaam
oepanu.

Yyunun €HpanryB pakoOaTHU OO30pHUHT Oup Xycycuatu cudartuma TajaKuH
3THO, OyHJaH KenuOd YMKUO WIYHM aWTUII MYMKUMHKH pakKoOaTHUHI amalira
OIIMPHUII Japakacura Kapadb Oozopiap TypyiM KypuHHUIILIapra keauO Kojaau. by
0o30piarn CyOBeKTIap XaM y3ura Xoc XYJK - aTBOpUra Jra Oyiuiinaa Ba
0o30paaru pakoOar napaxacura kapa® y KypuHHMIIMIAH Oy KYpuHMIIra YTHO
o6epamu. PakoOaT - 0030p KaTHAITYWIAPH YUYH YJIapHH MakOypJain XapaKkTepura
ara OMp BOCHTa XHMCOOJIaHaIu. YHUHT €pJamMu OWIaH UIIad YuKapyBUWIAD SHTH
TeXHoOJOTUsIapAad  doiganaHaguiap, HapXJapHU  TYHIMPUINTa  Xapakar
KWIaauiap, MEXHaT YHYMJIOPJIUTUHA OIIMPUIITa MaKOyp Oynagumnap.



bo3op ukrrcoanéruaa pakoOaTHUHT acocuid ycysun 6axo Oynumu cabadmmu,
HapXJIApHU IPKUH KYyHHO 000U pakoOaTiIu MyXUTHHU BYXKYATa KEITHPULTHHHT
acocudt Tamabu xucoOmanaau. Illynu xucobra om0, V36ekncTonaa aaBiar
HA30paTH OCTHJArd HapXJaplaH KeJWINWIraH Hapxjapra, yjJaplaH 3ca JpKUH
0030p Hapxmapura yTum 103 Oepau. Hapxmap spkuH KyHnO roOopuiawimm OwiaH
Oupra, MaxcyJoTJiapra gaBjaT OylpTMallapu KUCKUPTUPHIUO, YIApHUHT TOOOpa
KYIIPOK KHUCMH 3PKUH COTHILTa YHKAPHINO OOpUIaIu.



1. Pako6aT Ba TOBAPHUHT PaKo0ATOAPIOULIUIHA XaAKH/AA TYIIYHYA.

Pako6at - Oy 3pKuH TaJOUPKOPIMKHUHT aKpajaMmac oup Oymaruaup.

Xo3upru 0030p UKTUCOAMETUTA YTUII I[IAPOUTHAA MaMJIaKaTUMHU3HU
UKTUCOAMM CaJOXMATUHM MyCTaxkamJjialll Ba PUBOXIJIAHUIIAA, AyHE Oo30puia
WIJaM KaTHAIWIIga ToBapiap cudaTuHU KyTapub, yimapHU pakoOaTOapaomI
TOBapJapra aiJaHTUPHUII SHT 1013ap0 MyaMMOJIapAaH OUpUIHUp.

bozop ukrucoguéTn mapoutua pako0ar ajoxuaa GpaosTuKKa 3ra 0ynaau.

Xap Oup xapuaop y3ura €KKaH TOBApHU COTHUO OJaJM, UCTEBMOIYUIIAP dca
pakubOnap ToBapura HucOATaH KYNPOK WKTUMOUK SXTUEKIApUTA  MOC
KeJqyBUwIapuHu Tannamagy. IyHuHr ydyH pakoOaTOapIoUUIMK (TaHJIaHTaH
0030pAa TOBapHU COTUII UMKOHUATH) HU (DaKaT pakuOJiap TOBApHU COJUIITHPHUII
OpPKaJIM  aHUKJIAaK MyMKUH. PakoOarOapAoumuiMk HUCOMI — TyllyHYa, aHUK
0030pra Ba yHTa KUPHUII BAaKTUTa OOFIUKAUDP.

ToBap pakoOaTOapAOUUIMTMHU YpraHUIl Mypakkad Ba ¥3 wuura Kynujgaru
OOCKUYWJIApHU OJau:

- TOBApHU COTHIII YUyH OO30pHU YpraHul;

- pakuOsIap Xakuaa MabIyMOTJIap HUFUIL,

- ICTEBMOTUUIIAP TATA0TapUHU YPTaHUIII,

- paKko0aTOAPJOUITUTHMHY OLIMPHII OYiinya TaaOupiaap nuuiad YMKHILL

- UIUI1a0 YMKApUIll Ba 0030pra CHHOB COTUIIIApU OUJIaH YMKHUII XaKUJard Kapop.
by MacanmamapHu Xanm KWIMII KOpPXOHaja TOBap pakoO0aTOap OILITUTH

JapakaCUHU 0aXOJAITHUHT Y3ITyKCU3 TU3UMUHU SPATUIITHY Talla0 KUJIaIH.

Xap kaHmail ToBap 0o030pra YMKHUIIN OWIIAHOK ¥3 pakoOaT KOOMIUSATHHH
nyKota Oonuraiiau, Oy kapaCHHU CEKWHJIATHII MyMKHH, Oy UKTUCOAMM (oiina Ba
OJIAUHTH OyIOM pako0aT KOOWIMSATHHM Tyja MYKOTHIN Maidthraya 0030pra sHru
TOBap OWJIaH YMKUIII UMKOHUATUHU Oepajiu.

PakoOar cy3u JIOTMHYaNaH OJUHTaH OYnIMO, Makcajara SpUILUII YYyH
KypamHu Owinupaau. bo3opaa pakuOiIapHUHT Makcaaud XapUIAOpHU TOBAPHU
Xapu KWIKIITa ka0 KUIUIIaH noopar.

ToBap paxko0aTOapAONUIMTUHU ACOCUUW MIAPTH KYHUAAru KYpUHHINTA dra
Oynran XyJIau IIyHAAW ToBapra HUcCOATaH SHT KaTTa simnu Qoiimanu camapaiaH
nubopar:

K = P/C —>max
Oy epna: P - ToBapHuHr oiiganu camapacu;
C - ToBapHU Xapuj KwiHil Ba ¢oipalaHuITa Ouj xapaxariap (CoTubd oymIn
XapaxkatJiapu);



ToBapHuHT pakoOaTOAPAONUTMIUTUHN Oaxoyaml Kyiuaaru 60CKU4JIapHU 3
WYUra oJaJiu:

- 0030pHM TaxJui KWINO, Y3UMU3HUHT TOBapUMH3Ta YXIall HAMYHACUHUA TOITUO
OJIWIII;

- Ou3HUMHT TOBap OWIaH CONMINTHPWIAJWTAH  TOBapiiapJard  acoCHi
KypcaTKA4YwIapHU Oenruian,

- V3UMU3HHMHT TOBapUMHU3JArd HWHTETpall pako0aTéapIOUUIMK XYCYCHUSTUHU
aHMKJTAILL.

PakoGaTHUHT acocuil Kypoau 0ynu0, TanabHM MIaK/UTAHTUPHII Ba COTUIITHU
parOaTIaHTUPUIIT BOCUTANApU Xu3MaT Kuiaau. Acocuil axOOpOTHH XapujopJiap
TOBap HUIUIA0 YMKApYBUMJIAPAAH OJIUIIAAM. XapUAOpJIapHU acOCaH TOBAPHUHT
UCTEbMOJI KUHUMAaTH KU3UKTUpaau. PakoOar acocan KyWuparu KypuHUILIapa
OYyIUIIM MYMKHH: TOBapJIAPHUHT XU3MaTjiapu Oyiuya, OUp XWI HXTUEKHU
KOHJIUpUIITA KapaTWiIraH pakoOatr, Oup Xujl TOBapHH xap xuia pupmanap umnuiad
YUKApUII OpKaJM Oynmagurad pakoOat; €ku Oup Xuil (pupMa TOMOHUJAH Xap XHII
Moau(puKalysia ToBap UILIA0 YNKAPUILL.

Hapxnap opkanu pakoOaTIanIuill SHT KEHT TapKaJTraH.

Xo3upru naaBpia pakobar ¥y3ura xoc kuéda kacd sTtMoxaa. Hapxmiap
coxacuja pakoOaT wunuiad YMKApUIIHM XapaxaTiap OSHIC KaM Oyiaaurax
MamJIakaTiaapjaa uynra KyWUIIHA Tajiad KWIaau.

Hapx O6wnan pako6aT yrMuiiia 3pkuH 6030p pakoOatu Oyiran, 6o3opaa oup
XHWJI TOBapjiap Xap XWI HapxJap OWliaH COTHITaH JaBpiapja Maigo OyiaraHiu.
Nnuta®d  yukapyBYM HApXHU [MAacaWTUpPUIN OWiaH §3 TOBApUHU axpaTHO
Kypcatuuira, yHra bTHOOpPHM KapaTulira Ba MUpOBap] HaTHKaga y3u HCTaraH
0030p XMCCaCHMHM Srajijallira 3pUIIraH. XO3Uprud 3aMoH 0030p HIapoUTIapuja
HapX OuJIaH OYMK pakoOaT amas KuiIMalau, YyHKY WIutad yuKapyBUYMIapaH oupu
HapXHU TAaCaWTHUPUIIN OWJIaH YHUHT PaKkuOM XaM NIy HIIHU KWiagd, Oy oca
(GbupmMaHuHT 0030pAard MaBKEMHH Y3rapTUpMaiu, OajJKu, yMyMaH TapMOKJaru
doiiiaHuHr nacaluImMra, acocuil (OHAJAPHU SIHTUJAIl Ba KEHTaUTHPHUIL Y4YyH
VMHBECTUIMSUIADHUHT Kamaiumura onub kenaau. Hatwkana kyrtwiran 3adap Ba
pakuOyapHu CypuO YMKapHIl YpHHUra KyTHJIMaraH XOHaBaWpOHJIMK Ba CHHUII 103
6epamu. llly cababiu caHoaT MOHOTIONHUSJIAPY HAPXJIAPHU HIIOKHK OOprYa y30KPOK
yuiad Typuinra, TaHHApXHM XamjJa MapKEeTUHT XapakarjapuHu ToOopa
nacautupu6, doiganun kynauTupuiura HHTHWIAAM. @DaH-TEXHUKA TapaKKUETH
I0TYKJIapu Tydaiin pakoOaTHUHT Hapx OwiaH OOFIMK OYJIMarad ycyJulapujaH
doifalaHUITHUHT KyJIaid apOUTIapy r03ara KeJau.

Hapxcu3z pakob6arna TOBapHUHT HapXW 3Mac, OalKyd YHHHT FOKOpPH cudar,
NacT MCTEHbMOJ HApXH, 3aMOHABUM u3aliH, CEPBUC XU3MaTH, UILIA0 YMKapraH
dbupma nryxpatu pakooaT KypalmHUHT aCOCU OMUJINTA ailaHaIu.



Hapxuu mnacaiitupu® 0030pHHM srajaml CTPATETHSCHHH — YPraHUIIAA

KyHuaaru capoJsuiapra >kaBo0 TOMUIIAIN:

- OoIIKa TOBapJapHU pakoOaTOapIONUIUTHHU OCJITUIIOBYUM OMIILIAp Kakcunap?

- pakoOatuu (pupMamapHUHT peKJiaMa BOCUTAJIAPU Ba COTUIIHHU parOaTiaHTHUPHIILL
yCyJuIapu KaHai?

- KalicH caBo OeNruiapy UIUIaTUIMOKAA?

- pakoOaTuuiap TOBapJApUHHUHT ypaMacu-0e3akiapu, Tu3allHuAa HUMauap Kysra
TalUTaHMOK/a?

- TOBapHU Ka(oJaTiIM Ba YHJaH KEMMHIY UIIUIATUII AaBpiiapuaa KaHaan

CepBUC TakIn( KUITMHMOK 12?7

- MWUIMA CaBIO TapMOKJIapud OpKaJIKd TOBAp COTWIMOKIaMu €ku Qupma ¥3
Max009acUHA OYTaHMH?

- pakoOatumiiap KyJuia€TraH TOBap XapakaTd (TpaHCHOPT, 3axupaiap XaxMu,
oMOOpJapy Ba yJIIAPHUHT >KOUIaHUIIIY.

Hatmxana paxoOatum myHnaid xapakarT Kuwinmasnta? bomikawa iynu
nyxkmu? Jleran caBosuiapra :aBo0 TOMUIA/IH.

[1.C.3aBbsuioB (pukpuua “Paxobarbapaonuivk aeraHjia, TOBApHUHT 0030pAa
XApUIOPTUPJIIUTUHU TabMUHJAWIUTaH MCTEHMOJ Ba KUHUMAT TaBcudiapu
MaXMyHWHH, S’bHU YXIIall pakoOaTyu TOBapiapHU ailupOonuiamra Takiaug Karra
OyJraH mapouTiaapAa XyJIJad Iy TOBApHU MyJira alupOolIIaHUIl KOOWIMSTUHU
TYIIYHMOK JO3UM .

XapuAOpHUHT XapakaTJIapd WKKH KUCMJAH TallKWI TOMAaW, YHUHT Oup
KHUCMHUHHM XapuJl Xapaxatyiapu (TOBap HapXu), UKKMHYM KUCMUHU YHHU UCTEHMOJI
ATUI OMITaH OOFJIMK XapakaTiaap TAIIKUI dTaIH.

PakoOarbGapmonuiuk KeHr TyuryHda OynmO, yHra Kymiad oMuuiap TabCup
ITaJIH.

dupMaHUHT  PaKoOATOAPAOUUIMIH  JapakacMHU OaxoJaiijga TapMOK
0030pu1a pakoOaT Kypalllu XKaJaJUIMTUHUA OeNTuiIaiural OMuuIap TaxXJui y4yH
acoc cuaruaa xu3Mar Kwiaau. by omuinapra Kyiuaaruiap Kupaiau:

. PakoOatuu ¢upmanap conu, Ba ynapHu KUECU KyBBaTH;

. Pakubnap xapakatiapuHUHT TuBepcUUKAIUSIIANTYBY JapakacH,

. bozopaaru tanab xaxMuUHU YpraHui,

. MaxcynoTHu TabakayiaiyBu Japa)kacu;

. UcTebMomuuHUHT OUp ULIa0d YMKApyBUMIaH OOIIKACUTa KYUHUII XapakaTiapH;
. bo3opaaHn 4MKMO KeTUII TyCUKJIApH Ba YIapHUHT Japa’kacu.

. bozopra kupu0 kenuin Ba yHUHT Japa’kacu.

. Erom tapmox 6030pnapuiaru Basusr.
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. Pakubnap ctparerusicunaru dapkiap.



10. Ymby ©6o030pma pakobar ydyH ajoxuja cabaOiapHUHT OYauimm, pakoodar
napaxkacu  OO30pHMHI  aynoxuaa Oup xand dSTyBYAHIMK €KM  aKCHHYA
0e3MpyBUYAHIIMK XyCYyCUSTIapH OujlaH XaM OeruiiaHau.

KK Jlamben pakoOatnu ad3aUIMKIApPHA HMKKUTA KEHT KaTeropusuiapra
TYPYXJIalili — TalllKi Ba MUKHU paKoOaTiu ad3auMkiap, SbHU (rpMa Ba TOBApHU
paKkoOaTIONUIUTUHN ~ TaBCHU(IOBYM  pakoOatiu  ad3auMkiIapaup.  Tamku
pakoOatTin ad3auMK TOBapHU “0030p KydumHU HudOAaIaian, SbHA y 0030pHU
UMTUEIN pakoOaTuujgarnra HUCOATaH IOKOPUPOK COTHIN HAPXJIAPUHU KaOyIl
KWIKIITa MaxOyp Kuia oOJlald Ba MaBxXyJ TOBapjiapJaH HOpo3u Oyirax
XapUIOPJAPHUHT HCTAKJIAPUHU aHUKJIAIl Ba KOHJAUpHUILIArd ad3ajuiukiapra
tasgsHaau. Muku pakoOatiu ap3amivk GupMaHUHT UIIad YUKApUII XapakatiapH,
pakoOaTynaH Kypa KaMpOK TaHHapXra 3pHUIIMIITa UMKOH OepyBud Ba HIILIA0
YUKAPYBYM YUyH KUHMaT XOCHUJ KIJIyBYM TOBapra acoClIaHTaH Xamjaa COTHII
HapXJapuHUHT 0030p €KUM pakoO0aT TOMOHHMAAH NACAUTUPWIMILUIA KYTIPOK
napaxaza 0apIoNUIH KWITyBYU IOKOPUPOK YHYMIOPIUK OKHOATUAND .

ToBapuu kan0® »H>TyBYaHJIWTU Ba pakoOaTOAPAONUIUTUHU H(OIATOBUH
OMUJIJIAp KJIaCCU(UKAIMSICU CXEMACHUHU 3aHXKUP KYPUHUIITUAA KYPCATUIII MyMKHUH:
HapX — cudaT — CEepBUC — MAPKETUHT MYXUTH .

Pakob6aTbapnonuink cudar Ba KuilMaT oMHIIapu OuWsiaH OOFIUKIUp. Yiap
cudar, HMKTUCOAMET Ba MAPKETHUHT KypcaTKHWwiapw EpaaMud  OWIaH —TYIHK
TaBCU(TAHUIITA MYMKHH.

Pako0OaT xaMma y4yH MYXHUM HII, YYHKH pakoOaT Oyimaca UKTUCOAUET
pUBOXIaHMAWIU, TYKUHYMIMK Ba (GapOBOHJMK Takjgo  OYIMaiiau.
HNkTucomnu€THUHT Oapya WINTHUpOKYMIIapu Oup-Oupu Owian kypamanu. Oupma
Oownan dupma, xapuaop OwiaH Xapujaop, COTyBYM OWJIaH COTYBYH, COTYBUH
OunaH Xapuaop, UIIYM OuilaH XykauH ypTacuaa pakooat 6opaau. bynna xap
Oup HIITHPOKYM y3 MaH(aaTu Hynuaa Oomkamap OunaH Kypamra Oen
oornaiau. Tupuk Tabuatna dAmam Y4YyH Kypaml Jerad Koujaa 0op.
Nxtuconuéraa xam myHAa. YHUHT HOMU COLMA] JapBUHU3M TamMOWuIu 1ed
oputuinanu. Vkruconuérna xam smioBYaHiap 0THO 4YuKca, 3auduap Mariyo
Oynaau. Xy, HUMa y4yH pakooOar 103 6epaau?

bynunr acocuit cababu mkrrcoauii MaH(haaTHUHT MaBXyHUTruanp. dupma,
UITYH, JEXKOH €KW XW3MaT4dd, MYJK COXuOM OOpkH, ymapHHHT Oapyacu ¥3
MaH(aaTH y4yH Kypamaiu.

Pakobar wukrtHconuil (paosusIT HIITHUPOKYMIAPUHUHT Y3 MaHaaTiiapuHu
TYJapOK 03ara YUKAPHWIN, SbHU SXIIW JapoMaj TOMNHUII, Y3 MaBKCHHHU
MycTaxKamJjami, y3 KOOWUJTUSITHHH HaMOEH STHII Ba UMHK (0BO3a-o0py) ra
sra Oynum ydyH Oomikanap OuiiaH Kypamuaup.



bozopna ¢upmanap pecypciapHu ap30H OJHIN Ba TOBapJIAPUHU KHMMATPOK
COTHIIITa UHTUIAuIap Ba GoNaHNU KYIIPOK OJUII YUYH Kypallajuiap, UII4d Ba
XU3MaTYuIap SXIIM WII XaKU OJIMII YYYH Kypallaawiap. Xapujaop MoJUlapHU
0030paa ap30H OJIMOKYM Oyiica, COTYBUM KUMMATPOKKa MYyJUIAIIHHU KY3JIailau.
N Ba Xxu3MaTywiap AXIIM WD SKOWMHM 3rajulalll  y4yH — y3apo
pakoOaTmamaamiap. Pako6atma aHuK Makcamiap Kanaa OYIMacuH, MHPOBAP/I
HaTHXKa JapoMmaj Kypuml €k UMUK opTtupumgaH uoopar. Iy cababmm
pakobOarna Oapua mKTHCOAWU (haos KUIIMIap KaTHamaau. PakoOaT MHCOHHUHT
OejutanryBra MHTWIMIIACK XHUCJIATUTa MOC TylIaaud. VHCOHHMHT «y3uM OYmaii»
KaOwiauaa XapakaT KWJduiod pakobatna udoma stunaau. Pakobatr MaigoHu
0o3opaup. Pakobar kypamuma eHruO 4YHUKHIN €KW Mariay0 OyiauIn 1mapt-
MAPOUTH WINUIA0 YWKAPWINJA XO3UpjaHagu. AMMO pakobaT Kypammuaa V3
TOBapura Xapujaop Toma OMIHUIT XxaM MyXUM Macayia XucoOaHaau.



2. Pako6at TypJsiap Ba ycyJuiapu.

bo3op TU3uMuAa pakoOAaTHHUHT MyKamMMall BA HOMyKamMMall pakoOaTiaH
n0opaTt UKKU acocCuil Typu 60p:

Mykamman €xu cod pakobar mryHAai pakoOaTKu, YyHAA KYITYHIHK
KaTHaImagu. DpKUH pakoOaTiu 6030pJa COTyBUWIAp Ba Xapuaopiap KYMUUIHK
Oynub, ymapmaH xed OupW MOHOIOJ MaBKeuWra odra Oynmaiiam, O0o3opaa
3YpaBOHJIMK KUJIKO ¥3 U3MUHU IOpTH3a OJIMAMIH.

Homykamman pakobaT 4YekjaHran pakoOar, TabuataH MOHOIIOJ
pakobOaraup. bynna kymuunuk OyiamaraH, JJEKMH TOBapJapHUHT KaTTa KUCMHUHU
Takaud >TyBuM €KU cOTHO 0dyBuYM pupMmanap pakoOarnamaau. Homykamman
pPaKOOATHUHI OJUTONOJUCTUK PakoOaT JeraH Typu XaM OOpKH, yHAA FOST
O3UMJIMK, JICKMH Hupuk ¢Qupmanap katHamanau. Illy Ooucman pakobGatr Top
noupana 13 Oepamu. OIUTOMOJUCTHUK pakoOaTtra MHCON KWJIUO aBTOMOOWI
0o3opumaru pakobaTHu onum MyMkuH Macanan, ['epmanusiina «Mepceaecc-
beniy, «bBMBy, «®oncBaren» Ba «Onenby kabu pupmanap aBToMmo0un 6030puaa
pakoOaTiamaguiap, yjaapra 0ac kemaauran dupmanap ymymaH HYK. AMMO
ynap Xam kKaxoH Oozopuaa «Dopa», «Taéran, «llexo», «BonbBo» Kabu
dbupmanap pakodbaTura ynukagu.

Homykamman pakoOaTHUHT siHA OUp Typu cO() MOHOIOJUCTUK PAKOOATIUP.
by pakoOarra xoc Oearm y €xu Oy TapMokaa aitHaH Oup QUpPMAHUHT
XYKMPOHJIUK  KUJIUIIUIUD. Macanas, TomkeHT  TpaxkTop 3aBOU
V3Gekncrongarn TpakTop 6030pHAa TAHXO XYKMPOH, YHIAaH OOIIKa
TPAKTOPCO3JMK 3aBOUIApU WYK. JIeKMH dYeTnaH, XOpWXKWW MamJjakarjiapiaH
KEJITUPWITAH TPAKTOPJap YHUHT TOBapu OUJIaH paKoOaTIaliay.

Cod MoHOmonusa MmIapoUTHAA XYKMpPOH dupmanap pecypc ©O0o030pua
xapugop cudaruga Oemnamaguiap. Yiap cudarTid Ba ap30H pecypciapHU
KyJara KUPUTUIN, Majlakajld Ul KYYUHU COTHO OJUII Yy4YyH pakodOaTra
kupuinaauiap. buHoOapun, wunuad YUKApUIl KaHYAIUK O3YWIHUK KYJIuja
TYIIaHMacuH, 0apubup pakodat nykonmanau. Cod MOHOMOTUSIHU UKKA OMMUII
103ara KeJITHUpaJd: a) TEXHOJOTUK MOHOMOJUS — TEXHUKABUM SHTHJIMKIAP
nupuk Qupmanap Kynuaa TYIlaHaad, HaTHXKada y3ranap yiapaaH Qoiinanana
onMaiauiap €ku ¢oimanaHraH TakaupAa Xam OyHra Karta mys Tyjaauauiap,
HaTWXKaJla YJapHUHT TOBapjapu KuMMmarra Tymub, pakoOartra uugau
oJMaiiu; 0) TaOMUN MOHOIOIHUS — €p OCTH Ba €p yCTH OONIMKIapu allpum
dbupmanapuuar uxtuépuna O0ynub, Oomkamap ynapaaH Qoifmaniana oiMaiiau.
Macanan, 6up dbupma HedTra 60t epau cotud onran Oyica, 6omka Gupmanap
my epaa HedT Ka3ub onubd, HePT 6030pUaa paKkoOAT Kuia OJIMaiIu.
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bo3op amanuéruna pakobart Typiapu €HMa-EH Typaaud Ba XaTTO TyTamIuoO
XaM Keraau. MacaJiaH, V36eKucTORIar TEXKOH 0030pu Ba OyroM 0o30pJiapua
cod pakobOart, pecypciap 6o3opuaa xaMm cod pakobdbaT, XamMm HOMyKamMmas pakoOat
Ba YHUHT Xap XWJ KYpUHUIILIAPU MABXKY/I.

PakobOar kypammMHMHT WKKH yCcynu QapkiaHaau: HApX BOCHTACHIArd
pakoOat Ba HapXcu3 pakooar.

Hapx Bocutacuaa paxoOaTiamryBia KypallHHHT acOCHUH YCynu HIiad
YUKAPYBUWIAPHUHT  y3  TOBapJIApUHU  HapxJapuHd  Oomka  nowiad
YUKApyBUWJIADUHUHT IIYHAAN MaxCyJoTilapy YHHKWTa HUcOAaTaH mHacalTUpHILU
XUCOOJIaHaIN.

YHUHT acOCHid Ba 3HT KYI KYJUIAaHWJIaAUTaH KYPUHUIIYU - “HapXxJjap JKaHTH
ne6 adTunaguky, OyHaa WuUpHK HIiad YMKapyBUYMIIAp paKUONIapUHU TapMOKIaH
CUKHO YMKAPUII YIyYH HApXHU BaKTH-BaKTH OWIaH €KW y30K MYAJIAT IMacauTUpuO
Typaau. PakoOaTHuUHT Oy ycynM KOpXOHa WILUIA0 YMWKAPHUIIHUHT aH4a IacT
xapaxatinapuaad (Qoiinananmaca, 0o3zopia y3 VpHUHM MyCTaxkamulall y4yH
doitmaHuHT OMp KUCMHJIaH BO3 KEUHUIITUTA TYFpU Kenaau. by ycynnu kymam yayH
unuiad 4YuKapyBYu Oollka pakuOiapura KaparaHja YHYMIIUPOK TEXHOJIOTHSHU
KUPUTHUIIY, MATAKATUPOK WIMYWIAPHU EJUIallld Ba UILIA0 YHMKAPUIIHU SXIIHUPOK
TAIIKWJ KWJIUIIA Kepak Oymamu. dakaT MmIyHAarnHa YHWHT TOBAapPHHHUHT
WHAUBUIYal KUiIMaTH 0030p KMWMAaTHIaH nact Oynu0, Ma3Kyp TOBap HAapXHU
TYIIYPHIII UIMKOHUSATHHU Oepaju.

Hapx BocuTacuma pakoOaTiammil yCyulapuaaH Oupu - JAEMIIUHT
HapxJapHu KyJnamaup. byHnma wmwumid wnuiad 4dukapyBuuiap Y3JapUHUHT
TOBapJIapMHU OOIlIKa MamJjakarjapura W4Ykd O0030paard HapxJapjaaH, apum
X0JIJIap/la TAHHAPXUIAH XaM MacT OyJraH HapxJjap Oyilnda yukapasiu.

[y opkanu ynap uuku 0030pJa HapXJAPHUHT OapKapOPJIUTUTa DPUILIHIIL
MaMJIaKaTAard OpTUKYa MaxCyJIOTHH WYKOTHIN, sSTHTH 06030piapra KUpUO OJHII Ba
yH/Ia Y3ITapUHUHT HKTUCOIWA MaBKEHHHA MyCTaXKaMJallra XxapakaT KAJIaIm.

AlipuM xoJutapaa HapxX €pAamMuaa  pakoOaTIAIIMIIHUHT  OeNrHviIaHraH
HapxJlapJlaH 4YerupMa KWIHII, acOCUW XapuJ KWJIMHTaH ToBapiapra OoIka
TOBapJIApMHU KYMHO Oepuill MyaiisiH XoJilap/ia UMTHERNN HapXJIapHU OeNruianl
KabW ycyiutapuiad xaM (poiiTalaHrIain.

Xo3upru aaBpjia 0030p MKTHCOAMETH PUBOKIAHTAH MamJlakariapnaa 0axo
épaamua pakoOaT KWIMII Y3 YpHHUTa 3ra Mac, YyHKH UIIa0 YMKApyBUHJIapJaH
OMPUHUHT 3 MaxCyJIOTUTa HAPXHU MACAaUTUPHINN YHUHT paKoOaTYMITApUHUHT XaM
IIyHJal Xapakar KWIMIIMHK Tako30 Kuiaau. by 0o3opna ¢dupmanapHuHT
MaBKEWHU y3rapTupMaiu, ¢pakat TapMoK Oyiinua dhoigaHu KaMauTHpaIn.

Hapxcu3 pakobar mry OwuiaH xapakTepiiaHaauku, OyHaa pakobar
KypalIMHUHT aCcOCUWA OMUJIM TOBApJIAPHUHT HApPXHW 3MAc, OAJIKM yHUHT cudatu,
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CepBHC XHU3MAaT KypcaTHIl, HIUIA0 YUKapyBYM (PUPMAHUHT OOpY-3bTHOOPU
XUCOOJIaHaIN.

Hapxcus pakobar Owran Oup BakTaa SIIMPUH HapX EpaaMuiard pakooat
XaM OYIUIIM MyMKHUH. ByHMHT Y4yH SIHTM TOBapJIapHUHT cudaTh OUIMIIA Ba
UCTEHbMOJ XYCYCUATIAPUHUHT SXIIWIAHUIIN yJaap HAPXJAPUHUHT OIIWIINra
KaparaHja Te3 pyil Oepuiim Kepak. XO03Wpru JaBpja Oup Typjlaru
MaxXCyJOTJIApHUHT KYNalHIIKd YJaApHUHT COTHIIHU parOaTIaHTHUPYBUYHM peKiIama,
ToBap Oenruimapu Ba (abpuka Myxpiapuman (OHJATAHUIIHA —KEITUPHO
yuKapMokaa. McrebMomumink 0o30pua KyliuM4a Xu3MaT KYpcaTull OpKalu
XapUuaopJapHu Y3ura xanbd KUINII KeHT TapKaIMOKAa.

Hapxcu3 pakoGaTHUHT TOBap cu(aTUHU TabaKaJIalITUPUIL KaOu yCylIHd Xam
MaBXyJKHU, OyHIa ToBapiap Oup XWITaru SXTUEKHU KOHIUPUINU Ba OWp Typra
MaHCy0 OViuImM, JEKUH TypJIU-TyMaH HCTEbMOJ XoOccajapura jsra OyIuiiu
MYMKHH.

ToBapnap Tanmabra HucOataH OpTUKYA OYyiraH mapoutna uuiad
YUKapyBUWJIAD  TOBAapJapUHU  KpEOUTra COTHIN  ycyhnunaH  doiinananud
pakuOnapuiaH ycTyH Keauluiapu MyMKUH. ByHna nmactna® ToBap HApXWHUHT
dakat Oup KUCMU TyJIaHaJW, YHUHT KOJTaH KUCMH 3Ca MIapTHOMAJa KeIUIIUITaH
aHWUK MYyJJaTiIap/ia TyJTaHaau.

daH-TexHUKa TapaKKUETH aBX OJTaH XO3WPrd INApOUTAa, TEXHHKA Ba
TEXHOJOTHSIHUHT JHT SHTH OTYKJIapu YCTHUIAH Ha30paT KWIHII YYyH Kypail
pakoOaTHUHT acoCUl ycyJulapujiaH Oupura aitnaHu6 6opmokaa. byHnan Tamkapu,
UNUIad YMKApyBYM KOPXOHAJAp XapHUAOPJIApHU >Kand KWIMII MakKcaauaa y30K
Myanar GoigaNaHuIagUraH  HCTEHbMOYMIIMK —ToBapiiapura kadoyatiu Ba
KadojaTaaH KEWMHTH Xu3MaT KYPCATHIIHUHT TypJd XWUIAPUHU aMalira
omMpMOKAanap. MacanaH, KOMIIbIOTEp WIIIa0d uYWKapyBuu Qupma, ¥3
MaXCyJIOTHHHU COTUOTHHA KOJIMacaH, 0Ky YHU YpHATaaAHU, UCTEbMOIYN KOPXOHA
XOMUMIIApUHY yhapjaH ¢oinananumra yprataan, kadojaTiaHrad MyJaaria Ba
YHIaH KEWHWHTH JaBpja TabMUpP HIUIAPUHU Oakapaau, TEXHUKABHH XH3MATHH
amajira OIIWPaAH; MaxCyJoTiapu YiIdamJIapuHH OYyHpTMaud 3XTUEKIIapUra
SKUHJTAIITUPAIH.

Hapxcu3 pakoOar ycymnapu HUuYuja MapKEeTHHT MyXHUM axamusitra sra
Oymm0, y MaxcyloT uIulad YUKapUIl Ba COTHIN JKapa€HWHU Tajalra
MOCIAIITUPYBYN TaAOUpIIAp TU3UMHUIAH nOopaT. bo3op MKTHCOAMETH mapouTHIa
TajgabHM SIXIIM YpraHraH Ba HMCTEbMOIUYMIIAP IXTUEKIAPUHU TYIApPOK KOHAMpA
OJIaJINTaH KOPXOHAJap Xap JOUM pakoOaT Kypamm/aa I0THO YUKaIH.

Nupuk wunuia®d yukapyB4mwiap 0Oo030pJard Ba3uATHU Y3rapTHPHUIN YUyH
V3UHUHT Wnu1ad YUKapuill KyBBaTJIapuaaH (HOWJATAHWIIIHA KaMaWTUPUO TOBap
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taknuuuu Kuckaptupaguinap. Ly cababnu ukruconuit 6exapopiauk gaBpiapuia
XaMm Hapx OeKapopiauruya KoJxaBepaJiu.

[ynaait kKuiIMb, MOHOMIONUSUIIAP XyKMPOH OVJraH 1MIapouT/ia HapXCU3 pakooaT
MyXUM YpuH TyTaiau. ByHuUHr cabGabu uryHjgaku, OMpUHYMAAH, MOHOIOJIHSIIAP
TOBap CH(pATUHU OLIMPUI, HUCTEhbMOIUMIIAPTra XU3MaT KYPCATHIIHM SIXIIUJIAII
Wynum OwiaH ToBap KYHaWTUPUIIM MyMKHH. VKKWHYWIAH, ylap MOJUSBUN
KUXATIaH Kyuid Oyarannurd ca®abiau  MaxCyJOTHHU — SHTWIAII, HIIao
YUKAPUIITHU KalTa JKMXO03Jalll Ba pekiamara 3apyp Oynran maoOmarHu capduaii
OJIaInJIap.

Pako0art BocuTanapura Kyiuaarmjiap Kupauu.

PakoOar kypam BocuTajapu Ba yCyJulapu JKMXaTHJaH Xajojd pakoOar Ba
FUPPOM pakobOarra OyiauHanu. Xanoia pakoOaT KOHyHUH, iya OepuiiraH Ba xamMma
TaH OJITaH, MHCOHWHU ycyiuiap Oumad y3apo OemnmamryBaup. Fuppom pakodaT maH
STUITAH BocHUTajap ¢&pAaMujia Ba FapUMHCOHUM ycyiap OuiaH oauo
Oopunaauran Kypamaup. Fuppom pakodat €BBoiin 6030p UKTUCOAUETUHHUHT, XAJIOJ
pakoOaT MajaHuii (IMBHIM3AUMSIIAITAH) 0030p WKTUCOMUETUHUHT —OeNrucH
xucobnanaau. Fuppom pakobar 103 OepraHaa >KOCYCIUK, KYMOPYBUMIIMK, PIKET,
TyXMaT, TOBap OEIrMCHMHU YFUpjalml Ba XaTTO KOTWUIMK KaOW ycyiap
KYJUTaHaIM, PAaKUOHU Typiu Wyiiap Ounan oOpyCU3IaHTUPHII YOopajJapyu KYpuiiaau

(1_ pacm). 1- pacm. Xasion Ba puppom pao6art.

Xanon pakobarma MajaHuwii ycyiuiap KyJulaHwiagu. by ycymmapmaH Hapx
BOCHTACHa pakoOaTiailyB, TOBAp CU(PATUHU OIMIMPUIL OPKATH KypallHUIll, CEPBUC
(Xu3Mat KypcaTuiil) opkKaiau OeJUlallyB KeHT TapKajiraH. by ycymiapaaHn anoxuaa-
anoxuja smac, 6anku oupranukaa doiinananuiiaa Xxam Kyutanunaau! Hapx ounan
pakoOarairyBia HapX ap30H €KM KUMMaT OeliruiaHaan. AMMO HapXHU OLIUPUII
¢KM TYHNIMPUIIHUHT Yerapacu Oop. Hapx xapaxaTmapjaH mnacaiimb kerca, 3apap
kypuiaaun. [y Ooucman HapXHM — ap3OHJAIITHPHUIN  YYyH  Xapaxkariap
nacaitupwiaau. lllyngaruna ¢oiina TabMuHiIanaan. AMMO HapX OwiiaH OelianryB
yCYJAU XaMuilia KyJa keiaBepmaiinu. OmMMaBUi HMCTEBMOJ MOJUIapu 0Oo3opuaa
HApXHU MACAUTHUPHII PaKoOaTAa FOTHUII MAPTH, JICKHH MYJIopIapra My DKaJIaHTaH
Hy(Qy3mu ToBapiap 0o3opuaa Oy yCysa HaTHXka OepMaiu, YyHKHU MyJA0pJiap Y4yH
o0py Tanab TOBAPIAPHUHT HAPXH AMAC, OAJIKK YHTa 3ra OYIUIIHUHT Y31 MyXUM. Arap
aBTOMOOWJIb O030PHHU OJICAK, Y ep/ia oMMa0oIl MalMHa Hapxu 20 MUHT J1oJuiap,
yHU 16 MUHT goJutapra Tymupuin ahrop Xapuaop yudyH MyxuMm, aMmo 150 mMuHT

13



J0JU1ap TypaJuraH aBTOMOOWJIb HApXUHU 5 MHHI JIOJUIapra ap30HJIAILITUPHILTa
nyngopiap Oedapk Kapaiaunap. byHIaH Tamkapu ynap Hapxu TyUIMpairaH
ToBapHU cudarcus aed 6axomaiaunap. Iy 6oucnan nydysnu ToBapiaap 6030puaa
oup ¢upma HapXHHU KyTapca, OyHra kaBoOaH OOIIKAcH XaM ITyHAal KUJIaIu.

[ynnat upmamap Gopku, ymap 6o3opaa ToBap CUMATHHH OIIUPHUINT WHYIIH
OwnaH pakoOaT KWiaauiap, SXIIM ToBapjiap €TKa3ud Oepuil Ba XOJIUC XU3MaT
KWIKII OpKalIu o0py OpTTHpWO, 351 OF3ura Tymaauiap. YJIapHUHT TOBap
OenrunapuHu xaMMma TaHWUAaW. Fuppom pakobatHm Kysuiaran (upmamap 3
TOBapiapura Mamxyp dupmanap OeIrUCUHN KYHHO, KaUTOOJUK yaura YTaauiap,
V3ramap ToBap Oenrucu OuiaH cudaty macT TOBapJApUHU - ITyJJIalIra
WHTUJIAIATIAP.

HxTrconuéT puBOXKIaHTaH MamJlakaTiapAa ToBap CUGATHHH OUIMPHIL OPKAJIX
pakoOaryamyB KaTTa axaMusaT KacO 3Taau, YyHKH aXOJMHHUHI Xapuj KOOWJIUATH
oKopu OYnnbO, KUMMaT TOBapjapHU XaM COTHO ojuira KypOu ertaau. Toap
cupatiHu omupuO OOpWIl JOMMHUI paBHILAA TOBAapiap TAapKUOWHU SIHTUIA0
TYPUIITHU XaM Tanad Kuiaau; ToBapHUHT cudaTu AeraHia YHUHT IU3aiiHd (YUpon),
HCTEHMOJI YUYH KyJAWJINTH, Y30K Ba UIIOHYWIM XHU3MaT KUJIUIIH, SKOJOTHK TO3a
Oymumm kabwiap TymyHwiaad. TeXHUKaBU TOBapiap yU4yH UXYaMIIUK, KYT &KOU
ArajulaMaciuK, MIOBKUHCH3 MIUIAIl, SHEprusi Ba EHWIFM cappu KaMiurua yTa
MyxuM. Macanan, ['epmanussaunr «Mepcenecc-beny kopnopanusicu xap 100 km
uynra 3 nutp consgp MoMM capdiaiuraH MxyaM aBTOMAIMHAHW SpaTHILra
KUpuIrasaa, OyHra >kaBooan pako6atuu «Omnenb» dupmacu xap 100 kM itynra
2,7 nutp cosspka capduadiiuraH wxdyam MamuHaHu Takiaud dT1au. Jlemak,
pakoOaTaa ToBapJIapHUHT ap3aJTTUTHHN TAbMHUHIIAIL MYXHUM.

CepBuc BOCHTACH, TOBAPHU HILIATHINA XU3MAT KYpCATUILI €KW HILIATUIIHU
KyJlaiamTupuin OuiaH pakoOaT KUJIUII Te3 TapKaaud OopaértraH yCysaup.
TexHUKaBU TOBapjap COTWITAHJA, YJApHU HWUUIATHII FO3aCHIAH XHU3Matiap
Kypcatuinagu. ToBapHHM Xapuaop AWAUTra MOCHAIITUPHIL, yWura 3iaTud Oepuil,
yJIapHU MILITa TYIIHAPHIL, Oemmys TabMUPiad Typull KaOW Xu3Matiap KypcaTuiaau
Ba Oy XU3MaTJapHU KUM SIXIIM Oa)KapuIliv 103acuiaH pakoOat 0opaau.

PakoGaTHUHT Typiu yCyJUIApUHU KYJUIAlIJaH acOCHM Makcaj XapHIOpHU V3
ToBapura and 3tu0, yHuHr mynunu onuil. AKlllna 6ynu «Mcresmomun nommapu
yuyH Kypamm» e araigunap. PakoGatnamyB ycynu KaHYajduK camapanu Oyica,
FOJIMO YUKW UMKOHUATH IIyHYAIUK Ky OYaau.

X03Upru pakooaT Kypaliiaa ToBap pekjiaMacura ajoxuaa dbTuoop oepuiaiu.

Pexnama ToBapHUHT Ha(IUIUTU XaKHUla XOJIMCOHA ax00poT OYiub, Typiu
nymrap Ounan xapuaopra eTKasuiagu.
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3. B030p MKTHCOAUETH IAPOUTHIA KOPXOHA CTPATETrHSICHHH UIILIA0
YHKAIIAa pakooar myxutuau axamusaTu. (GM Uzbekistan KK)

50 - ¥WwimapHUHT OXMpHJA KOpXOHajapra TalllKapulaH TabCUP 3TYBUYU
KyWwIapHH xucoOra OJIMII Ba TallKd MYXUTHUHT aXaMUATH TYFPUCHIard
bukpnapau ypraaum oonvianan. Tu3uMian pax0ap yayH KOpXOHAHUHT OMp KaHYa
KUCMJIAQPUHUHT Yy3apo alioKacujaH Oup OyTyHiMK Je0 Kapail Ba y y3 VpHuUIa
TalKy AyHE OWIaH anokajaa Oynumm Takuanad yrunaérran oup maitaa Oy Gukp
OomrkapyB aHu TU3UMIIM EHIANTYBATA MyXHM XUCCA KYIIIIH.

Xonarnu EHAAllyB THU3UM HA3apUACHUHM OUp KaHYa KOHUEMUUsiIap uuuiad
YUKW XMUCOOUAaH KeHraiTupuiira paaMm 0epau, yHra MyBo(UK MaBxXKy]l X0JiaT,
KOPXOHAHU XapaKTEPJIOBYM TAIIKK Ba MUKU OMUILJIAP OPKAIN aHUKJIAHAH.

Jlynéna Oymaérran y3rapumnuiap Talrkd MyXuTra sHaia KaTTa 35THO00p Oepwii
KEepaKJIMTHAAH NaIoNaT Oepaiu. Y3rapuiuiap YHYaIHK axaMUATIH OyiMacaza
KOpXOHa pax0apijapu TAIIKWJIOTHU TAIIKK JyHEra OOFJIUK OYMK THU3UM cHudaThia
KapaJiran 0ynap >au.

O4MK TH3UM TPUHIMIUIA WII OPUTAAUraH paxO0apHUHT OUPUHYHU Jy4
KeJlaJJuraH MyoMMOCH Oy — Talllku MYXWUTHU aHMKIam Oyianu. Tamku MyXWTHU
Ba YJApPHUHI KOpXOHajapra TabCUPUHU aHUKJIAIIAA TalllKd OMWJUIAD HKKUTA
acocuil rypyxra 0ynub onumigaH jo3uM.  beBocuTa TabCUp OSTYBUM OMUILIAP
(MMKpPO MYXHT) KOpXOHaJlapra TYFpuaaH TYFpU TabCUP ITUO, Y3H1a XaM KOpXOHa
TOMOHHUJIaH KWIMHTAaH oOIepanusiiapra TYFpU TabCUPUHU XUC Kwiaau. by
oMwiapra MoJ AaTth0 OepyBuMiiap, MaxcCyjoT pecypcilapu, Xapuaop Ba
pakoOatuunap. bunBocura Tabcup TyBUM OMUIUIAp Ae0 — amaira ommpuIaéTran
KOpXOHa oONepanusara TYFpu TabCHp KypcaTMacaja, JICKUH yJapAa akc STHUILU
MYMKWH. by epaa ram WUWKTHCOAMK XOJIaT, WIMHW-TEXHUK PUBOKJIAHUIII,
VOKTUMOUM, MaJIaHUH, CUECUN U3TaHUIILTAp XaKuaa Oopaiu.

bunBocura TabCcHUp 3TyBUYM MYXHTHU aCOCHM TYpTTa rypyxra 3Je€MeHTJapra
OynuHaau:

- cu€cHil Ba XyKyKHU
- UKTUCOIUM
- IDKTUMOMH Ba MaJaHUN
- TEXHOJIOTUK
Cuécnii Ba XyKyKuil OMHILI1ap

JlaBnatr KOHYHHMH Ba XapakTepra MOJHMK TYypJIM XWJ OMHJUIAp KOPXOHa
daonusATH yuyH MaBXKyJ XaBQuap Ba UMKOHUSTIAp Aapakacujaa TabCUP ITHUIIN
MyMKUH. bup KaHua KOpXOoHajlap y4yH MWJUIMH Ba 4eT-2J1 XyKyMatjiapud YHHUHT
daomusTHra acocwit OOMIKapyBUMAp XUCOOJAHUIUIApW MYMKHH. By KopxoHa
yadyH CUECHW XOJaTHU OaxoJaml KaHdadIuK MyXUMJIMTUHU Ownnupaau. byHmax
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Tax) I CUECUH, XYKYKUH OMIJIJITAPUHHA MalaiallTUprUO YPTraHUIll OPKAJId amara
OLLIMPUIIA]IN.
HUxKTHcoaguit omusiiap.

Kopxonara TabCup 3TyBUM MKTHUCOAMA OMWIJIJIAPHM YpraHull >XKyJa Xam
MyXUM XHCcOOJIaHaau. MUCOJI yuyH, KPEAUT OJUII, alipuOOoIUIall BaTIOTACUHUHT
KypCcH, COJHMK Ba OOIIKa TYJOBIAp Tyjaml Oyindya macamajap KOpPXOHa Yy4yH
MyXHUM XHcoOnaHaau. IKTUCOAMETHUHT EMOH axBoJiga OYIHIIN TaJaOH! TYIIHILINA
onu6d kenud, Y3-y3ugaH WNUad YUKApUIAArd 3apapiapHU Kynaiumura om0
KEJIUIIU MyMKUH.

TexHoJ0ruK OMULIIAP.

By oMuUJITapHUHT TabCUPH MIYHYAIUK KaTTaKW YJIapHU MIUTA0 YMKAPUIITHUHT
acocuii aBuratenu cudaruga  KypUIl MYMKUAH. TEXHOJOTMK OMMJIJIApHU
SHTUJIMKIIAp €pAamMuaa SCKUIAPHU HYKOTHII )Kapa€Hu 1e0 XaMm Kapall MyMKHH.

Xankapo napaxaaa aMajl KWJIYyBYM KOPXOHA yYyH TalllKU MYXUT Y3UHUHT
MYypaKKaOJIUTru OWJIaH axpaiud Typaau. Xalkapo MyXUT OMWIIAPUHUHT TaXJIAJ
KWIKII KAAWH Macajia XUCOOJIaHa Iu.

@OupmMaJlapHUHT PaKo0aT MaBKeH TypJapH.

PakoOar kypammagaru posura kapad pakobatuuiapHu 4 Ta rypyxra Oynuin
MYMKUH.

1. bo3zop nunepwu.

2. IlpuTeHaeHT (MHTUIIYBYH) JaBOrap.

3. OprauryByn.

4. bo3opra siHTY KApraH.

bozop nupepu Oo3opia kaTTa yiymira sra KopxoHa. byHpail kopxonHanap
HapX SHTY TOBapJiap KaHauiap OYyiinuya Xam Juaep Xucobianaauiap.

bozopaa nunep 6ynub KoauI yuyH, KOPXOHA Xap TOMOHJIaMa XapakaTliapHu
0JIUO OOPHUIIIU JIO3UM.

- 0030pHM SIHTH XapuJJIapHU Kajd0 KWIMII Wyad OWJiaH KEHTraWTHpHUILTra
Xapakar KWIUIIH JIO3UM;

- doimann KynaWTuUpHINra SpUIIMIMAcaga Y3UHUHT 0030pAard YiaylIuHUA
KYNaluTupuO OOPHUILIN JTO3UM.

- PakoOatumnapaan ¥3 OM3HECMHM JOMMHUN paBUILJA XUMOSUIAHHO TYpHUIIH
JIO3UM.

XHUMOsI CTpaTETHsUIAPUHUHT 6 XUJT YCYJIU MaBxXYy/I.

- [To3unmsiin XuMosi - MaBKyJ O3ULMATA PAKUOIap TOMOHHMIAH TabCUP 3Ta
OJIMACIUKJIAPH YUYH TYCUKJIAPHU MIILIA0 YUKHUII.

- ®naHr XUMOosicH — 0030pJ1a KOPXOHAHUHT MO3UK TOMOHJIAPUHU XUMOSLIAIIra
MYJDKaJUTaHTaH TaA0UpIapHH UIIA0 YUKAPHIIL.
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- OroxJIaHTHPYBYM XUMOSJIAII — paKoOATYMJIAPHU KYUCH3JIAHTUPAIUTAH Ba
UMKOHHUST OepMaluran TaqoupIapHu amalira OIMpHIl €paamMuaa SpUIIIIA N,
- KonTp xapakaTiu XuMosIall - FOKOpUIard UKKUTa XUMosiiaml ycyian ¢oiina
OepmMaca KOpxOoHa pakoOaTumra HUCOATaH Xed KaHJall WIUIApHU amaira
omMpMacaad KyTuo TypuO, malT KelraHaa kaTra 3apoa 6epasu.
Mob6un xumosiami — Yy3 QaoJusaTHHU SHTH Oo3opiapaa oqubd Oopui, SHTH
0030piapJa MaBXyJ MaxCyJIOTHUHT Talépiain xapaéHu Ba KOPXOHAHUHT OOIIKA
UMKOHATIIApU OWJIaH KU3UKAJAUTaH Xapuaopiap cypoBliapura kaBo0 Oepuin OuiaH
Oorika pakuOIapHu TYCUKIapura ynaad Oepuily yd9yH KUIUHAAUTAaH MaKMYyacH.
Cuxkui XuMosicH - 0030pHHUHT Kyucu3 XyyIJIapUHU pakuoOIapra OepHiil.
bo3zopra paBorap — Oo3opAa ¥3 YCYJIMHM KEHTaWTHUpPHINTa Xapakat
KWJIaéTraH KopxoHanap xucoOnaHaau. bo3op nuaepnapu OuiaH Kypalldin y4yH
aHUK YCTYHJIMKJIapra sra OYJIWIIM JIO3UM. (MHCOJ YYyH SIXIIM TOBap TaKJIU(]
ATUIIIN, ap30H HApXJla COTUIIM Ba X.3). JaBOrap Y3WHUHT 0030pAaru Mo3uIUsICH Ba
UMKOHHUSTIApUAAH KeIub YukuO Y3 MaKcaJura SpUIUIII MyMKAH, ByHUHT yayH y
Oup KaH4a XYXXyMJIApUHHM CTpaTeTHsuiapuaaH (oiganaHuIy JO3UM. XYyXKyM
CTpaTerusiap ycyian MaBXy.

- @poHTAI XYXYyM - V3 (DAONMATHHU Ky4dJId TOMOHJIAPUHU Kypcarta
oJiuiI Ba 6030pAa Gaoi XxapakaTiiapHu oJuO OOpHIll OMIaH XapakTepiiaHaIu.

- ®naHr Xy)XKyM — paKuOJIapUHUHT KYy4CU3 TOMOHJIAPUTA TaAbCUP ITYBUU
XapakaTiapHA aMajra OMUpPHUII EpaMuIa SPUILTUIA M.

- TamkapumaH XyXyM - JaBorap XyXKyMHH pakuOra xap TOMOHJAH
amaira omupaau. byHmall XyXyM [gaBorap TOMOHHJIAH KHCKa MyJJIaTAa
paKuOWHYU yIYIIMHY Y3UTa YTKA3UII MaKCaAu1a KUIMHAIH.

Ailj1aHu0 YTHII XY:KYyMH — OWJIBOCHTa XYXXyM Typu OYynub, unuiad
YUKApUII JMBepcudukanusacua, stHru reorpaduk  0030piapHU Y3iallTUPUI,
TEXHOJIOTHs COXaCHaa SHTMJIMKHU aMaira OMIMPHII OPKAJIW dpHUIIniIaad. SHru
0030piapaa yCTYHJIMKKA SPUIITUWITAHAH CYHT, PAaKMOHUHT acOCHil coXajapura
XY’KYM YIOIITUPUTIAIN.

[MapTU3anauk XyXymMH — pakuOaa HIMOHYCH3INK XUCCUHU YUFOTHII
MakKcaguiaa, pakuOra pyxXuid  TabCHp  OTHII  BAaKTH-BaKTH  OWIIaH
YIOIMITUPUIIAUTAH XyKyMJiap XUCOOIaHa .

Bo3zopaaru spramyBum — Oy KOpXOHaJapHU JHAEpIapra Spraiiuiil
cuécaThHU OO OOPUII OPKAIH V3 YIYIIMHH CaKIa0d TypUIIHHH aB3al Kypasu.
by yHuHr maccuB cuécar om0 OOpUIM Kepak JeraHu sMac. Y XaM
CTparerusiapuau TaHiaad Ba 3 (aoNMsITHHU KEHTaWTUPHUIIM Ba NIYHUHTACK
pakuOIapHU KATTUK TahCUPHUTa Jyd KEIMACITUKIAPH JIO3UM.

bo3zopaaru JpramyBYMHMHI - aB3aJl TOMOHHU Yy JUJEpJIapHU

Taxpubanapura HUIIOHUO, JTUACPHUHT MAXCYJOTH MaxCyJloT XapaKkaTJIapHUHU
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y31amtupu0d ONMINM Ba SXIIWIAIIM MYMKUH. ByHnmail crpaTterusi 1OKopu
napaxana donganu oymaau.

DprairyBud  KOpXoHajapra Kymnpok 0030p JaBorapiapu  Xyxym
kunaguiap. bo3opra sHru kupranigap — OO30pHUHI KWMYKHMHA CHUTMEHTHUIa
XU3Mar kKypcaraau. byHmall KOpXOHamap y4yH Y3 MHXKO3JIapd TOMOHU/IAH
OynaguraH €paam KarTta axamusiTra sra Oyiaau.

Pako0aT Kypamu cTpaTerusiJIapUHUHT TYpJapu

Pako0ar Kypamm CTpaTeTHsUIapUHUHT Typiapu Xap Oup ¢upma
WHCOHJIAp CHUHrapu OeTakpop XUCOOJIaHaIW YHUHI 0030pJard xapaxkaTiapu
y3ura Xoc CTpaTeruk rosuiap OWjiaH XapakTepiaHaJu UIYHUHTJEK CTpaTerusHu
TaHJall XaM ajlioXMJa KOHyHJapra acociaHaaud. PakoOar  Kypamu
CTpaTerusUIapHUHT 4 Ta aCOCUH TypJiapy MaBKY/I:

- BAJIEHTJIap

- KOMYTaHTJIap
- IaTHEHTJIap

- IKCIPJIEHTIap

Banuentnap kaTrrta craHgapTaliraH MaxCyJIOT Ba XM3MaT MILUIA0 YUKApHII
coxacuja aMaj Kuiaauwiap. BalleHTIapHUHT YCTYHIIMTH YJIApHUHT KaTTa Xaxmia
WIMHA TAAKUKOTJIAp PHUBOXKIAHTAH COTHIN KaHaJapu Ba KaTTa pekiama
KOMIAHUSUTApUAaH (POWJANAHUII WMKOHUSTHTA STaluruaaHaup. Bamwentnap
V3UHHUHT KaTTa Ky4yura TasHuO Oo3zopaaru pakuOiap/iaH yCTYyH KEJIuIIra Xapakar
KuJaauiaap. Yiap XapuaopiiapHH ap30H XaMmja ypTa cudarra sra MaxcyloTiIapu
OwtaH >kand Kuiaauiap.

[laTueHnTnap crpaTeruscu TOP MaxXCyCHAIITUPWITraH ¢upMaiap y4yH XOC
Oymu6 y anoxuma OeTakpop MaxCyJOTHH KaM KaMpOBJAard Xapujopiap Y4yH
unuiad yukaaunap. byHnalh KopxoHanap cTaHaapTialirad Oup Xujl TOBapiiapHU
Xy KYpMalauran xapuaopiiap yuyH Uil ojiud OOpuIIaiu.

KoMyTanTnap crtparerusicura MaxajulMii Mamtabaard AOMMHA OU3HeC 0JIn0
OopyBUM KOpXOHasiap Mucoia 0Vna onaau. byHmail kopxoHaJapHUHT XapuaopJiapu
y3rapyB4aH Ba KUCKa MYyJIaTIIN OYIJIHIIA M.

DOKCHpUpEHTIap CTpaTerusick OO30pHU ACKU CUTMEHTIAPUHH HAMOEH OSTHUII
Ba SHTUJIAPHU Karid dTUII OuiiaH OOFINK Kypaliaup. DKCIPUPEHTIAPHUHT aCOCUI
Ky4H YJIaQpHUHT SHTUIHKIAPHA KUPUTHII OUIaH W30XJIaHAIH.

Taxpuda unzuru
TapMOKHM TaxJWi KWIHII KapaéHUAa YHIAru TaxpuOa YH3UFHUHUHT
MaBXYJUJTMTH MYyXUM aMalIuET KacO aTaau. Arapjia KOpXOHa MaxcCyJjoT HILIa0
YUKApUII TakpuOacura era 0Ynnb Oopca YHUHT peasl xapakatiaapu UHQISIUSIHA
xpucoOra oJMaraH XoJjja KaMaWWimd MYMKUHJIUTHHU Oenrminab  Oepanu.

Taxxpubanap uyn3ury parOaT CTpaTETUSICHHY HIILIA0 YUKAPHIIIA MyXUM aXaMUSTTa
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ora. byHmaH Tamkapu XapaxaTJIApHUHT KaMaWuIM pakoOaT YCTYHJIUTHHU
TabMUHJIAWAN: JEKUH UIUIA0 YMKAPUIIHUHT KaM XapakaTjapu CTPATerHsICUHUHT
acocu OYnmu6 xwucoOnmaHamu. Taxpuba 4YM3UFUHM aMajl KWIHIIATA acOCUM
cababnmapy KOpXOHa XOJUMJIAPUHMU YKUTHUII HUILIA0 UYMKAPUIIHUHT TEXHOJOTHK
Typu XucoOsanaau. MaxCyJOTHUHT KOHCTPYKTYPJIUK XYCYCUSITUHU Y3IIalITHPHIIL
Ba UILIA0 YUKAPUIIHUHT XOJATHHHU CaMapaJopiIuru XUcoOIaHaIn.

MamiakaTHUHT ~ pUBOXKJIAHTAHJIMK  Japakac yIa epaaru  caHoar
KOpxoHaynapura Kapa0® Oenrwiananau. KaxoH MOJMSIBUMT MKTUCOIWNA WHKUPO3U
HIapoOUTHIA XaM MaMJIaKaTUMU3Aard KYNruHa KopXxoHajap mwkooui Gaoaust oimd
oopmokna. bynuHr acocuit ca®abu myxra YillaHraH nacypiapHUHT HaTH>XKacH
xucoOnaHwiaad. Mucon Tapukacuna AHIWKOH BWIOATH Acaka IIaxpuia
xommamrad ,,GM Uzbekistan” canoaT KOpXOHACHMHM MHUCOJ KWJINO alTHII
MyMKnH. By aBTocaHoar KopxoHacu 1996 iimnma Y3Gekucron Ba JKamy6wmii
Kopesanunr Daewoo Motor mmupkaTd OwilaH TEHT MIEPUKYMIIMK acocuia
aBTOMOOMJ uNUIa® umkapamuran Y3JleyABTO KyIIMa KOPXOHACHHH TabCHC
srragau. 2005 nwmima V36ekucron Daewoo akcustapuHUHT 50 Gou3uHn coTHO
OJIraH Ba KOPXOHA TYJIaIurudya Y36eKucToH Tacappydura yrran. 2007 iunma sca
V3asrocanoar Ba AKIIIuuar General Motors mupkatiapu Y3JleyABTo ypHHAA
GM Uzbekistan xymuiMa KOpXoHACH TAIIKWJI 3TUII XaKHUa IMIAPTHOMAa MM30JaraH.
GM wMa3kyp KylmiMa KOpXOHAaHMHI 25 Qou3 akcusicura sra. YmolOy caHoaT
KOPXOHACUHUHT yMyMHUH MaioHu 72 rektap. Wmmab uumkapum maigoHu 192
MUHT KB M HU Tamkui 3taau. Xo3upru kynaa GM Uzbekistan canoat kopxoHacu
Cakku3 Typaaru ssau, ,,DAMAS”, ,MATIZ”, ,,SPARK”, ,NEXIA”, ,, KOBOLT”,
,LASETTI”, |, CAPTIVA”’, ,MALIBU” xabu aBrOoMOOWIap  HILIad
yuKapwiMoKaa. by unuiad umkapmiaérraHn aBTOMOOWIUIAp KaXoH Oo3opiapuaa
XaM [OKOpH HaTwxkamapra spummb kenmokna. 2003 imn mapt oimpa Paccus
deneparcusicu aBTromoomn 6o3opaapuaa ,,MATIZ” ,Jun aBromoOumn” kabu
HOMTa cazoBop Oynran. 2011 #wmimga aca ,,SPARK” Poccusina ,,ivn aBromoommm”
Homura cazoBop Oymran. 2011 #mnmma GM Uzbekistan kopxonacu HMCO-9001
xankapo cudar ceptudukaTira cazoBop Oyiras.

,GM  Uzbekistan” KOpPXOHAaCMHUHT DOSHI' aBBAJI0 WMYKH 0030pHaru
MCTEHMOIUMIAPHN SXTHEKIAPUHM KOHAMpHINTa KaTTa STHOOp OepMoKia. V3
HaBOaTHIa XKaxoH 0o30puaa XaMm y3ura xoc MaBkedura osra. 2013 HuaHUHT
OupuHun yoparuna Ko3ofucToHra 3KCnopT KWJIMHIAaH aBTOMOOMII XaXMu Oyiinya
V36exncTorHMHT ymly MamiakaT aBTOMOOMNI OGosopuiarn yiymu 9,35%Hu
TAIIKWI T/M. YTraH HUIHUHT Iy qaBpuaa Oy KypcaTknd 5,47%HM KypcaTraHm.
Ko3orucTon aBToM0OMI OM3HECH accoLMaIMsICH XucoOoTuaa aWtwnuimuya, ,,GM
Uzbekistan” kymma xopxonacu 2013 fimnauHAT OuprHun doparuaa Kosorucronra

2,533 munrTa aBToMo0m eTkazubd Oepran. by yrran vinn (828 mamuHa) 1y gaBpu
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Owran comumrhprasaa 3,06 maprara kyn geranuaup. Iy Tapuka “GM
Uzbekistan”HuHr KyniHu pecnyodiuka aBrodo3opuaaru yiymu 3,72 dbousra yeau.
V3 HaBGatmma Y30€KHCTOH aBTOMOOMJ MIDIA0 UYMKAPYBUM KOPXOHACH
Ko3oructonna aBTomMoOuiIap caBiocu OyilMua Xam IOKOpUTa KYyTapuiniO OJJIu.
KIA (2,298 muarra wmamuwHa) OpeHAWHM OpTAA KOJIUPTraH Yy30€K aBTOCH
Poccustnunr “Jlaga” xommanusicugan (10,057 muHrTa mammHa) KeMUH UKKUHYU
YPUHHU drajularaH.

Yugan Ttamkapu O3sapOaibkoH Pecnybnmmkacmma xam  ,,GM  Uzbekistan”
aBTOCAaHOAT KOPXOHACHMHHUHI MaxcylioTiapura Ttanad karra Oynmokna. Illynu
aloxXuja  TabKUUIAll — JKOW3KM, cYyHrru Oem  iunga  O3apOoitkoHra
MaMJIaKaTUMH3/a HILIa0 YUKapuiIrad Kapuitd 4,5 MUHT aBTOMOOWJI eTKa3uo
Oepuiau Ba SIKMH Wuiuiapaa stHa 3,3 MUHI aBTOMOOMJI €TKa3ub Oepuil TyFpucuaa
KEJIUITYBTa SPUIIIFIIIH.

Poccus  ®enepanusacuna  xam  ,,GM  Uzbekistan” kopxoHacCHHUHT
Maxcynotiapura tanad optud OGopmoxaga. GM Uzbekistan kyiimMa kopxoHacu
JKOpUW HWWJIHMHT WIK UKKWA oiunga Poccusima 12,49 muHrra mammHa cotau. by
YTran WWiIHUHT 11y gaBpura Huc6atan 40 ¢owusra kymaup. DBpora OU3HECH
accoluanuscd ABTOMOOWI HIIIA0 YMKApyBUMJIAp KYMUTACH MabIyMOTHUTa
Kaparanaa, 2013 JiiunHuHr sHBap-geBpan odnapuga  “Nexia” pycymiun
apToMoOmmiap casgocu 40 ¢ousra omran (7421 pgona cotwiran), “Matiz”
caprocujaru ycumn kypcarkuuu Xam 40 ¢ousra TeHr Oynmu (5069 nona
coTwiran). fluBap oiin sikynnapura kypa, GM Uzbekistan Poccusima aBTomMmo0un
cotuil Xaxmu Oyitmua 10-ypunHu sramiamu. “Nexia” sca Poccusima 2HT Kyn
corwnaérrad aproMoOwwiap pedtunruna 10-Ypunna OGopaérran Oyinca, ‘“Matiz”
19-YpunHU ramiaras.

Kopxonanunar 2013 #imnmgarn acocwii umnuiad 4YuKapHIIHAard SKCIOPT Ba
uMIopt xonaru Kyitmaarnya; GM Uzbekistan 2013 iiunga 274 MuHrTa aBTOMOOUI
uniad yukapau. bynna kopxona 142 muHrTa aBTOMOOWIHU (MILIA0 YUKAPWUIIL
XaXKMUHUHT 51,82%H1) Tamku 0030paa Ba 132 munrra mammnanu (48,13%) nuku
6030p/a COTHII aMaira OLIMPHIIM. By KOPXOHAHMHT Y30eKaBTOCAHOATHIATH
VpHU Kyna FOKOpH. MamilakaTUMHM3 axOJIMCHHUHT CHTHJI aBTOMOOWIIra OYiraH
IXTUEKUHU Oy KOpxoHa KoHmupu6O kenmoknaa. Iy Ouman Oup Kartopaa Tamiku
0030paa ¥3 cTpaTeruk xapakar xapa¢aura 3ra. nuiad YnKapuIimHuAT MapKETUHT
OwtaH siHa/a OOFJIMK paBHIIIa 0JU0 OOpHIHIIK Oy KOPXOHA UKTUCOIUN XOJTaTUHU
sHaJla AXuaHviura cabad Oymanu. McremonuunapHu Tanabd Ba MCTaKJIapuUHU
ypranran Xxoyijla MIUIa0 YWKApWINTa KYJJIAHWIMIIA Ym0y KOPXOHAHHWHT
VCTEMOJTYMJIAPHA DXTUEKUHU TYJIUK KOHIUPHINTa Epaam Oepaau. YHIaH Talrkapu
KaxOH 0030pJapuaard UCTEMOTYMIIAP IXTUEKHU YPraHUII Ba YIa IXTUEKITAPHA

cudatim napaxanaa KOHIAPHUIIIA MAPKETHHT (PaoJIMSITH KaTTa axaMHsITra Jra.
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4. Tapmokjaapaaru pako0aT KypauuIapMHHHT IIAKJIAPH Ba YJIAPHUHT
acocuii Oesqruyiapu.

Pakob6aT kypanuiapy Ma3MyHHU TYFpUCHIA TYJApOK TyIIyHYara 3ra OYJIMII
Y4yH YHHHT acOCHil IIAKJUIapH Ba GENIMIAPUHN Kapa® YMKHII 3apyp. Y3 MUKECHTA
Kypa pakoOaT »HI aBBaJl0 MKKM Typra TapMOK WYUAArd Ba TapMOKJIapapo
pakoOatra OyJIuHaIN.

Uktucomuii amabué€mimapaa Oup TapMOK WYMIArH PAKOOATHHHT TYPTTa
HIAKJIA alloXpJa axpaTwinO Kypcatunaau. bymap spkuH €K 3pKUH pakoodar,
MOHOTIOJIMCTUK PaKkoOat, IBYIOJIUS Ba OJUTOMOJIUS paKOOATAUP.

OpkuH pakobaT IMapouTHAAa TapMoOKaa OWp XWJ MaxcyJoT uuuiad
YUKApyBUM JKyJa KYI COHJIM KOpXOHamap Mamxyn Oymaau. FOkopu mnapaxana
TalIKWJI KWIMHraH 0o3opaa Kymiad cOoTyBYWIAp Y3JapUHUHT MaxCyJOTJIApUHU
Takaug Kuiaau.

PakoOarnanryBun KopxoHayiap Oup Xui1 €Kd OUp KUHCIU TYPAOLI MaxCyJlOT
unuiad yukapagu. HapxmapHuHr Oup Xwil Japakacuaa HCTEbMOJIYMra Kaiicu
COTYBUYHMJIAaH MaXCYJIOTHH Xapu 1 KWinill (hapkcu3 Oymaau.

OpkuH pakoOaTiii 6030paa anoxuja KopXoHaiap MaxcyiaoT HapXd yCTHUJIaH
Ce3UJIapCu3 Ha30paTHU amaira omupaan. UyHku xap Oup KOpXoHa yMyMUH UIILTA0
YUKAPUITHUHT yHYa KarTta OynMaraH XaxmuHu Oepanu. Iy cabGabmu amoxuaa
KOpXOHaJa HUIIad YMKAPUIIHUHT KYyNaluiy €K KamMauiy yMyMud Takiaudra,
JIeMaK, MaxCyJoT Oaxocura ce3wiapiid TabCUp Kypcarmaiiau. byHu wmmuconna
TymryHTupamus: 10 MuHrTa pakoOaTiamryBuM KopxoHa (pupma) MaBxyn ae0
dapa3 kunamus. Ynapausr xap oupu 100 Oupiaukaan MaxcysioT UIUTad YuKapasu.
TaxknmuHUHT ymMymMud Xxaxkmu, | MJIH. OWPJIMKHU TallKAid Kwiagud. DHau ¢apas
Kiwiamus, my 10 MuUHT KopxoHanaH Oupu ¥3 unuiad unkapuimnaa 50 OMpIUKKa
KUCKapTHpaau. butra KOpXOHAaHWUHT MNUIA0 YMKAPUIIMHU KUCKAPTUIIA YMYMUUN
Takura Aespiau Ce3WIapcu3 TabCUp KypcaTaau, aHUKPOFH, YMYMHUW Takaud
Mukgopu 1 miH. gan 999950 OGupnukka kamasau. Taknmudparu Oy ce3unapcus
y3rapuil MaxcysioT 0axocura ce3wsiapid TabCUp KYpCaTHII YYyH €Tapiu 3Mac.
Kuckaua aiitranga, anoxuja pakoOaTyialryBui MIU1ad YMKapyBUd O030p HAPXUHU
YypHata onMmaiau, dakat 6axo OwiaH kKenumaau €ku yHra Mociamanau. bomrkaua
aliTranjia, ajnoxuaa pakooariamnryBuu ¢pupma 6030p XyKMH OCTHA OYIaau.

OpkuH pakoOaT MAPOUTHJIA STHTU KOPXOHAJIAp TapMOKKA 3PKUH KHUPHIIIH,
TapMOKIa MaBxXyJ] OYyiraHmapd 53ca YHHM DpKUH Taunuiad YMUKUIIM MYMKHH.
XycycaH, SSH'M KOpXOHAJTApHUHT a0 OYIUIIM Ba YJIApPHUHT pakoOariu 6o3opaa
MaxCyJOTJApUHU COTHUINTAa XYKYKHH, TEXHOJOTHK, MOJIMSIBUM Ba OOIIKA KUIIUN
UKTUCOAUM TYCUKIIAp OYIMaiiau.
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TapMok muugaru pako0ar acocuii IAKJIJIAPUHUHT XyCYCUSITJIAPH.

V3ura xoc bo3op moae/iapu (pakodaT makJIapM)
bearnaapu IPKMH MoHonoucTuK IPKHMH OJIMTOI0JIUS
paxkodart paxkodart MOHOIIOJIUS
1.®upma Kyna xyn Kyn burra bup neua
(kopxoHanap)
COHH
2.Maxcynor bup xun Tabakanamran Hoé&6: sxun bup xun
TypH VpHUHU O0CYBUH TabakKaJaliran
WYK
3.Hapx Magxyn Top noupana Cesunapnu Yeknanras, y3apo
yCTUIaH aMac OOFJTMKJIIUK,
Hazopar AIUPUHYA
KEJIMIITaH a aH4a
Ce3MIIapIIH
4. TapMOKKa Kyna HucbOaran edrun Kyunu tycuk Cesunapau TycuK
KUPHIII €HTHII, MaBXKYy/ MaBXKYy[
LIAPOUTHU TYJIUK
MaBKY/I
aMac
5.Hapxcus Masxyn Pexnama, caBno @upmMalapHUHT Kyna onaui,
pakoOar aMac oenrunapu,caBo MKTUMOUI acocaH
MapKaJjilapu Ba 1y TAITKWIOTIIAp MaxcCyJIOTHU
kabuapra aHya OwtaH ajokacuja | TabaKaJalITHPHIIT
pTHOOp Oepunanu pekiamMa acocuit a
YpUH TyTagu
6.Mucomrap Kummok Yakana caBjo, MoxtumMountii [Tynar, aBTOMOOM,
XyKanuru | KuiuM Ba moradsan | doipganaHumIary | KULIUIOK XYXKaJlIUTu
UnuIad YUKapuIn MaxaJiim MaIIHAaJIapH,
KOpXOHajap Ky1u1ad Maummi
ANEKTpP YCKYHaJapu
U0 YUKAPUII

OpKUH pakoOaT XO3UPTH YTHUII NaBPU UKTUCOMUETH aMaIUuETHAA Kyaa Kam
yupaiiau. AMMo Oup Kartop xoJsiatiap Oy pakoOaT TYpUHUHI amall KWIHIIWHUA
VpPraHuIlHU TakKa3o KWIaau. bUpUHYMIAH, alpuM TAapMOKJIAp MaBXKYIKH, yiap
OPKUH pakoOaT/ii Ba3usATra Xyja YyXIaml, macaiaH, UKTUCOAUETHUHT KHIILIOK
XYKalMK MaxCyJOTJIApUHUA UIUIa0 YMKApyBUM IIaXCHUW CEKTOPH, Maxaslidi
XYHapMaHIYWIMK COXalapy Ba 11y Kkadbuiap.

WkkuHYuaaH, SpKUH pakoOaTiu Ba3usAT HAPXJAPHUHT TAIKWI TOIHUIIU
XQKMUHU OeNTuiaml Xakujard Xap KaHaail MyHo3apa Y4yH OOIITaHFWY HYKTa
xucoOaHaIu.
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YuyuHunman, SpKUH pakoOaTIM HMKTUCOAMETHUHT aMajl KWW peal
UKTHCOIUET camapaIopJIMruHu Oaxosaiira HaMmyHa 0yiu0 Xxu3Mat Kuiiaau.

DOpKHUH pakoOaT UKKU Japaxkaaa HaMo€H OViaau: TapMOK MYUJA SbHU OUp
XWJI TOBapjap WIUIA0 YMKApyBUM KOpXOHaNap Vypracujgard pakodbar Ba
TapMOKJIapO, SBHU TYypiAH TapMOKIAru KOpXOHajap Vypracuiard pakooar.
Tapmoxmap wumpard pakoOaT wWnIad YHKApUIN Ba COTHINHHUHT KYyJIaWPOK
HIapouTUra sra Oymuim, Kymumda (oiia oauIl yuyyH OHp TapMOK KOpXOHAIapU
ypracuman onub Oopuiamam. Xap OWp TapMOKIa TeXHHWKA OWJIAH TabMUHJIAHMIII
Japakacl Ba MEXHAT YHYMJOPJUTH Japakach Typjiuda OYiaran KopxoHajap
Oopiaurm cababiau 1[Iy KOpxXoHajapjaa uNulad YUKApuUiraH ToOBapJapHUHT
WHIUBUAYAN (aJoXuaa) KuiMatu Oup xuia OViamaiau. bupok ToBap KuiiMatiiapu
aroxuaa MexHaT capdu OuiaH sMac, OanKd WKTUMOUH 3apypuil MexHaT capdu
OniaH OeNrmiIaHa u.

TapMok numgaru pakoOat TOBapJIAPHUHT MKTUMOUN KU 0030p KMITMaTHHU
aHUKIaaum Ba Oenrunaiau. by kuilmMaT onatna yprada apouTAa HIILIA0
YUKApWIraH Ba MyailsiH TapMOK TOBApJIAPMHUHT aHYarvHa KUCMHUHU TaIlIKHII
ATaJIraH TOBapJIAPHUHT KUHMATUTa MOC KeJIaJlu.

Tapmoxkyiap wumpard pakoOaT HaTH)KacHIa TEXHUK Japakachd Ba MEXHAT
YHYMJOPJIUTH FOKOpH OYJIraH KopXxoHajap KymuMua Qoiiia onaguiaap Ba akCUHYA,
TEXHHMKA XUXATAaH HOYOp KOpPXOHAIap 3ca, Y3lapuaa uiuiad YuKapuiraH ToBap
KUUMaTUHUHT OUp KUCMUHU WUYKOTaIuJIap Ba 3apap Kypaauiap.

Tapmoknapapo pakobar Typiu TapMOKIap KOpXOHajlapu ypracuiaa dHT
oKopu (oiia HOpMAacu OJUIN y4yH o0 OopmiiaguraH KypamigaH uoopar. Y
doitna HopMacu kam Oyiran TapMokJapaaH (oiga HopMacH FKOPH TapMoOKiIapra
KaUTAUIAPHUHT OKKO YTuiuaa udonamaHaan. SIHru kanutamwiap Kynpok Qorina
KEJITUPYBUM cOXajlapra UHTUIUO, UIIa0 YUKAPUITHUHT KEHTaMWINIWTra, TaKIuQ
kymaviummura onu6 kenanu. Ly acocna, mapxiap nacas Gouuvtaiiau. Terunuinua
doitna Hopmacu Xxam mnacasau. Kam  ¢oiiga keaTHpyBUM TapMOKJIapAaH
KalMUTaJTHUHT YUKUO KETHIIM TeCKapu HaTwKara ojau0 Kemaau: Oy epaa umuiad
YUKAPUIl XXMM y3rapajiy, ToBapjapra Tajgad ylapHUA Takiaud KUJIUIIIAH om0
KeTaaud, OYHUHI OKuOaTHaa HapxJjap KyTtapuiaaw, mry Ownan Oupra doiiga
HOpMacHu xam kymasau. Hatmwxkama tapMokiiapapo pakoOaT oOBEKTHB paBHIIIA
KaHJIalIup TWHAMUK MYBO3aHATHU KeNTHpUO uuKapaau. by MyBo3aHar kamurtan
Kaepra capQaHraHjuruJaH KaThbuW Ha3ap, TEHI KaluTal Y4yH TeHr (oiina
OJIMHUIIIMHU TabMUHJAWIU. JlemMak, TapMOKJIapapo pakoOaT KamuTal Kaiicu
TapMOKKa COJMHMACHH, XYJJIU Iy TapMoK (oiina HopMmaiapuHu yprada (oiina
HOpMacura ‘“OapaBapnamTupanu”’. by kanmutan wmabnarnmap kam  (oiinga
KENTUPAJAUraH TapMOKIApJaH OKUO VTUINIra WHTWIWIN HATWXKACUIA COIUD
oynmanm.
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“Tapmoxmapapo pakoOaT’ TymryH4Yacw OOIKAa XOAMCAHHW, SBHU OUp XUJ
yxmam 3XTUEKHU KOHJMpa OJlaiuraH Ba Iy cababiu 0030p MCTEbMOJHM YUYH
pakoOaT KwiaguraH Xap XWJd TapMOK HIUIad YMKapyBUWIapu YpTacujaru
KypalllH{ XapaKkTepJiall y4yH XaM UIJIaTHUIA .

TapMokJiapapo pakoOaT WKTHUCOAMI pecypcliapHH TapMOKJIap Yypracuaa
KaliTa TakcuMiial, YJIapHUHT MaxcyjoTura Ttanad rokopu OynraH coxanapra
YTUIIMHA TAbMUHIIANIY.

Hxruconuéraa TapMOKIapapo pakoOaT MKKH acocui Baszu(aHu Oaxapaiw.
bupuHunaan, ucTebMOTUYHIIap Tanabura MOC UILIA0 YMKAPUIIT TAPKUOU Ba TUUMHU
By)Xyara keinaau. by MyHUHT ydyH coaup Oynamuku, unuiad YuKapyBuuiIap
TaJaOHUHT TapMOKJIap Yypracuja KaWTa TaKCHMJIAHUIIUIAa Te3/la MyHocabar
ounaupaau. UkkuHUMIaH, TapMOKIapapo pakoOaT camapaJopIuKHUHT OUp Kaaap
WOKTUMOMI 3apypuil JapakacMHM sipatagu, y ¢oiila HOpPMAacMHUHI YypTaua
napaxacuna udonananagu. CamapaJlopiaMKHUHT ymiOy aapaxkacu Oapya WIU1ad
YUKAPYBYWIAPHUA WIUTA0 YUKAPWIITHU TAIIKWAJ DTUITHH Ba MaxCyJOT COTHIIHU
JIOMMO TaKOMWJUIAIITUPHUIITA MaKOYp KUIIAH.

[yngait kwmO, pakoOaT MIAPOUTHIA TOBAPJIAPHUHT, KalUTal Ba WIIYU
KYYMHUHT SPKUH XapakaTh HWynmumard Tycukiaap OapTapad KWIMHAIW, STOHA
MUWJUTUM Ba KEMMHYAIMK 3ca KaXoH 0030pu makimaHu® Oopaau. PakoOat unuiabd
yuKapumra parbar OepyBuM Ooll JacTakka aillaHaad, WKTHCOAUN YCHII
KaJauiamaim.

OpKHH €KUM MYTIOK MOHOMOJUS OUTTAa (prpMa MaxCyJIOTHUHT SAroHa UIILIA0
YUKAPYBUUCH XUCOOIAaHUO, Oy MaxCyJOTHUHT SKUH YpHUHU OOCyBUHIIAPU
Oynmaca MaBxyn Oynaau. OpKUH MOHOMOJUSHUHT Y3UTa XOC Oenruiapu
Kyuuaaruiap:

1. Tapmok 6utTa dhupmagan nbopar Oynuim cabadiau, y MaBxKya MaxcyJloT
(XM3MaT)HUHT ATOHA UITA0 YUKAPYBUYUCH XUCOOJIAHAIH.

2. MaxCyJnOTHUHT SIKUH YpHUHU OoCyBUMJIapu WYK Oynumm cababdimy,
HUCTEbMOJYM MOHOIOJIUCTIAAH MaxCyJOTHH coTuO osuiira maxoyp. Taxmud
KWIMHAIUTaH MaxCyJOT €KW XM3MAaTHUHT Typura Kapa0 MOHOIOJUCT KEHT
pexiiaMa OWIaH MIYFYJUIAaHUIIA XaM €KH IIyFYJUIAaHMACIIUTH XaM MYMKHH.
Macanan, OpwuinanT kabu 3e0u-3uifHaT OYIOMJIADUHUM COTYBYM  DPKUH
MOHOIIOJIUCT ¥3 MaxCyJoTWra TajaOHW KYMaWTUpUINTra XapakaT KuinO, KEeHT
peKJlaMaHd aMajra OIIMUPUIIM MYMKHUH. Bolllka TOMOHAaH, MaXaJlIuii KOMMYHAI
XU3MATH UJIOPACH peKJIaMara KarTra Xapaxarjap KWIMIIMHUHT XoxkaTth ykK. Cys,
ra3 Ba 3JIEKTp dHEprusira 3apypusT ce3raH Maxauluid axoJiv, 0y Xu3Mar TypJlapuHu
KUMJIaH COTHO OJUIIIHY PEKJIaMacH3 XaM OuJIajIu.

3. DpKuH MOHOIONHS IWIApOUTHAA (GUPMa HAPX YCTUJAH CE3WIAPIH

HA30paTHU amalra omupanau. byHuHr cababu onmuidi. Y maxcynoTr (Xu3maT)HHHT
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ArOHA UILIA0 YMKAPYyBYMCH XMCOOIAaHAAN Ba JIeMaK, TAKIU(PHUHT YMyMHH XaKMU
YCTUIAH Ha30paT Kuiaau.

4. MOHONOJIUSHUHT MaBXyJ OYIUII TapMOKKA KUPUII YUYH TYCUKIAPHUHT
MaBxyq Oymumura ca®ad oOymamu. VKTucomuii, TEXHMK, XYKYKud Eku OoIllka
TYCUKJIAp SHICM pPAaKOOATUYMIAPHUHI TAapMOKKa KHpUIIMIAa Wy KyWMaau.
TapMOKKa KHpHUII Y4YyH TYCHKJAp Xap XWJ KypUHULUIApHM onaau. bymap
Kyvujarumiap:

a) Mnutad ynkapuin MUKECHM TaK030 KWJIATUTaH TYCHKIAp, IIy >KyMIIaJaH,
MOJIMSIBUM TYCUKJAp KYI XoJaTiapja HIyHYalIuK KaTTa Oynaauku Oy TapMOKKa
KUPUIIIHK TakukjiIam OwiaHn OapoOap. Macanan, Wupuk wummiad 4YUKapyBUYd
XUCOOJaHTaH aBTOMOOMJI CAaHOATUTa KHUPHUIL, SHTM TEXHOJIOTHSra acocjaHTaH
3apyp YCKyHaJIapHU COTUO OJIMIITA Ky/1a KaTTa MyJI-KamuTal Tajad Kuiaau.

0) TaOuwmii MoHOMONMsUIAp TaOWMATU TAKO30 KWJIAAUTaH TYCHUKJap. ByHUHT
Ma3MyHHU IIyHJaH HOOpaTku, OuUp KaH4Ya TapMOKJapja pakoOar MaBxy.l
OynMaiinu, yHM aMalra OIIUPHUIIl MYMKHUH 3Mac. Voktumouit Qoitmananumiaru
OyHIall TapMOK KOpXOHajgapu TaOWUWA MoOHoMoJusnap aevunanu. Tabuwmii
MOHOIIOJIUSIIapra JIEKTp, Ta3 Ba CyB TAbMUHOTH, KaOEIJTU TEJIIEBUICHHUE Ba aJoKa
KOpXoHajapu Mucon Oyna onamu. By Tapmoxiapra ojaTia JaBjiaT TOMOHHUIAH
yekcu3 uMmMtué3nap Oepwianu. Iy ca®abnu naBmnatr OyHmall MoOHOMOJMsIIAP
dbaonuATHHU TapTUOra CONMIJA Y3 XYKYKUHHM Cakjad Kodaau. Arap TapMOKJap
JlaBJIaT MYJIKUYMJIMTUTA acocyiaHraH OVyica, OyHaal mXTuMoud (oiimananuiiiaru
KOpXOHajap TapTHOra COJMHAAUIraH €KW JlaBjlaT TOMOHHUJAH TYy3WIraH
MOHOTIOJIUSIIAP JCUUIIa .

B) IlaTtenT Ba numeH3usiap kabu KOHYHUU Tycukiap. [laBmaT maTeHT Ba
JuneH3usuiap 6epud TapMOKKa KUPHUIN YYYH KOHYHUH TYCHKJIAp Xam spaTajiu.
[TaTeHnTnap TaAKMKOTUYUTA MAXCYJIOTHHH TYJIUK HA30paT KWIUII XYKYKHHU Oepaju.
[laTenTnap ambaTTa TaAKUKOTYM YYyH amaj KWJIMO TypraH AaBpAardiHa MOHOMOJ
X0JIATHU TabMUHJaHAN. TapMOKKa KHpUII €K (HAOUAT TYpH OWIIAH IIYFYJUIAHHIL
JaBJaT TOMOHUJIAH JIMLIEH3Us1 OepuIl WY OWIIaH YEeKJIaHWIIA MyMKUH. MacanaH,
JaBJIaT MHUKECHIA paJd0 Ba TEJIEBU3HOH SIIUTTUPUIILIAPTA TETHUIILIA Ba3UPIIUK
(Maxkama) JTHIeH3us Gepany. Mupuk maxapiapia maxcuii aBTOMOOHIHIAH TAKCH
cudaruaa QGoiamaHUIl yIyH MaXaJIud XOKUMHSTAAH JIMIIEH3US OJIUII 3apyp.
Takcu TaknuduHA Iy OpPKAIW YEKJIAIl TaKCH Arajiapu Ba modépiapra MOHOMOI
JTApOMAJIHU TabMUHJIANIN.

r) XoM-alléHUHI MYXUM TypJapura, XyCyCHuil MyJKYMJIMK MOHOMNOJIUSIIAP
TOMOHMJIAH TOTEHIMaJ pakoOaTuiap y4yH caMapaid TYCHUK SIpaTHUILIl BOCHUTACU
cubaruga Qorigananumm MyMKuH. Mmmad ywukapuimn xapa€Hu ydyH 3apyp
XucoOsaHran xoM améra sra OyiaraH €xkud yHU Has3opaT KWIyBUd (upma,

pakoOaTianryBuu GUpMaIIApHUHT Mai10 OYIUIIHNra TYCKAHINK KHJIAIITHA MyMKHH.
25



n) Fuppom pakobar. ®Dupmanap ¥3 pakuOJIapUHUHT TapMOKKA KHPUO
KEJIMIIMHU TaXKOBY3KOpOHa Ba Iadkarcu3 OapTrapad KuwiMiid MyMKMH. baHk Ba
pecypciapHu eTka3u0 OepyBUMWIapHM MaTepuaid Ba KpeauT OepulljiaH BO3
KEUHPHI, €TaKYd MYTaxacCCUCIApPHU OFAUPUO ONUIN OaXOHU KECKUH TYIIMPHUIIT
FUPPOM PaKOOATHUHT OJUMN yCYJIapUIaup.

Pean xa€tna ¢akar spkuH pakoOaT OyaMaraHu KaOu YHUHT Kapama-KapIiicu
dakar “FpkuH MOHOMONHUS’ XaM MaBXKyJ Oynmaiiau. DpKUH pakoOaTr Ba IPKHUH
MOHOMONMsL - Oy 0030piM Ba3UATHUHT HMKKA KyTOMHH H(OAAIOBUM Ha3apuil
abCTpaKT TylIyHYanap XUcoOIaHaIu.

ONUronoJIMIHUHT aCOCUM OENTHIIapUHU TYJIApOK Kapad YnKamus:

1. Tapmoknma kym OyimaraH KOpPXOHAJAPHUHT MAaBXyJ  OVIHIIM
OJUTONONIUSHUHT HSHr MyxuMm Oenrucu. KauoHku ToBapimap Ba Xu3MaTiap
0030puaa HUCOATaH KaM COHJIM MIUTA0 YMKAPyBUMIIAP XYKMPOHIUK KHIICA, TAPMOK
OJIUTOTIOIUCTUK XucoOnaHaau. OJUTrONOJUCTUK TAPMOKIATH KOPXOHAIAPHUHT
COHM aHMK Oenrwnanmaiiin. YyHku OO30pHUHI OJIMTUIIONHS MOJEIN 3PKHUH
MOHOIIONMST OMJIaH MOHOIOJMCTHK pakoOaT opajufujiard KaTTa COXaHu Kampad
OJIaJIH.

2. OnuronoiuCTHK TapMOK Oup Xui €ku TabakanamraH MaxcyJoT UILIad
YUKApUIIM MyMKHH. KYITUuiIMK caHoar MaxCyJOTJIapH: IyJiaT, MHUC, AJIFOMUAHHM,
KYpFOLIMH, TEMUpP Ba 11y KaOujap - pU3MK MabHOAA OUp TypJard MaxcyJoTiap
XucoOJaHaau Ba OJIMTOMOJMS IAPOUTHIA MILIA0 ynKapuiaad. McrebMomunamk
TOBapJIapu: aBTOMOOWJIIAp, IOBYBUM BOCHTAJIap, CHUrapeTiap, MaulIud 3JIEKTP
Oytomylapy Ba Iy KaOWjapHU WIIIA0 YUKApyBYM TapMOKJap TabakamamraH
OJIUTONOJIUS XUCOOIaHAIH.

3. Onuromnonust KaHaa ycys OujiaH pUBOXKJIAHUINUIAAH KAaThUW Hazap, Kym
Oynmaran ¢upmanap ypracuaara pakooat y3zapo 60riuk 0ynaau. ONUronoiMcTuk
TapMOKZJa Xe4 Kaiicu (pupMa y3UHUHT 0ax0 CHMECATMHM MYCTaKHJI Y3rapTHUPHILTra
0otrHa onMaiu. ONIUroNoJUCT YUYYH HapX YpPHATHUIIIA SHT MyXHUMH Xapakartiap
Ba Tajlad XaKuJard MabJIyMOTJIap XUCcOoOIaHaIu.

4. Yaua xyn OynMaran QupMamapHUHT YMyMUH V3apo OOFIMKIUKIA
YKOMITAIIUIIY AIMPUHYA KSIUIITUINTa KyJIaluK TyFaupaan. SmupruHda KeTUIIHII
0axoyapHu Kaia Kwidil, 0030pHU OYnuIn €KW TaKkCHMIIalll Ba Oollkada Wyiiap
OwsiaH y3mapu ypracujaru pakoOaTHU YEKJIaNIaH uoopar. SmupuHYa KeTUIIHII
Oup KaTop MmaKUapAa OYIUIIM MyMKUH. YHUHT DHI OJJIMM IIAKIM KapTeilb
outumMu xucobOnanaau. Kaprenbs Outumura kupran gupmanap Hapxjap Ba UILiad
YUKAPUII XaKMUHU Kenumuo onaau. Kenumunran HapxHu yuuiad TypHIl MyMKHH
OynmuImM y4uyyH WNUIA0 YUKAPUIN XKMHU TapTUOTra COJIMHUINM, SHHU 0030pra
OynuHraH OyIuIIM 3apyp.
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5. baxomarm paxHaMOJIMK SIIMPUHYA KEIMIIMILAA XaM Y3 YPHUHU
TyTaJluraH HOpacMHil BocuTa XucoOnaHaau. byHna TapMmokaarum karra €ku aHda
camapayid pupMa HapXHM y3rapThpuiy, Oomka pupmMagap 3ca YHUHT OpKacuaaH
Hpraumim MyMKUH.

6. OauromoNMCTUK TapMOKIa O0030p YAyImIM OJaTAa HapXCHU3 pakoOaT
acocuza aHukIaHaau. OJUrONoOIUCTIIap HAPXCU3 pakobaTra acocuit ypuH Oepasy,
YyHKH OMpHHYKIAH, pakoOaTyuiapra pekiiaMa Ba MaxCyJOTHHU Y3rapTHUPHUII aHua
Mypakkad, MKKMHYUIaH, OJUTOMOJIUCTIAp KaMIaH KaM XOJa HapXCU3 pakoOaTHU
MOJIMSUTAIITUPUIL YUYH €Tapiid MOJMSIBUN pecypciapra 3ra 0ynaau.

bu3 kapa® yukkaH paKOOATHUHI TYPTTAa MIAKIMHUHT Xap OWpU MUILIUN
UKTHUCOMUETAA aNOXUAa-alloXUJa, SbHU SPKUH Xoyja ydpamaiau. UkTuconuér
coxajlapuHu Oatadpcun YpraHumi, 4eKCU3 Kym Xap Xuil pakoOariu BazusTIIap
MaBXyJINTH IIAPOUTHIA, WKKUTA OWp XU TAPMOKHH TOMHWIN KHAWHIATHHU
KypcaTaju.

[y cababnu >pkuH pakoOaTiau OO30pHUHTI XapakTepiu Oenrwiapu Ouia,
OPKUH MOHOIOJIMS, MOHOIOJIMCTUK PaKoOaT Ba OJUTOMOJIMSHUHT XYCYCHSTIApU
Vypracunmaru (dapkiapHu kypcatud Oepuin ¢oipanu. byHnmal TakkociamHua
CHIWJTAIITUPUIT YYYH OO30PHUHT KEHMHTH ydTa MOJEIWHU OWITUPHII Y4YyH
“TakoMuJUIalIMaral” €k “HOMyKaMMall” pakoOarT JaeraH yMyMUH HOMJIaH
dbolnananunagu.

bo3zop ukTHCcOommérura yTuim Ous3ra HucOaTaH aH4ya OJIAMH OOIUIAHTaH
MamJlakatiaapaa pakodaT MyHocaOaTIapyHU PUBOXKIAHTUPHUII  (aBKyI0]1a
Mypakkal Ba y30K JaBPHU OJIAJUTaH Kapa€H dKaHIUTUHU KypcaTau.

Arap rap0 mMamiakariapu HUKTUCOAMETHIIA pakoOaT 0030p XYKaTUTHMHUHT
aXpanmMac KUCMH (XycycusTu) cudaTtuaa Tabuuil maiino Oyica, yHmald iwwiap
JTaBOMUJIAa MabMypui OYHPYKOO3IHK TapTHOMW XYKMpPOH OYJiraH, pakoOaTHU Ba
OO030pHUHT OOIlIKa OeNrWiIapuHA TaH OJIMAraH MamJlakaTiapia Ky HapcaHH
“Kopuil KWJWII® Ba Xarro MaxOypaH KaOyn kwiuinra Tyrpu kenagu. [y
MyHOcabaT OwiaH  MKTUCOAMETUMHU3HMHI  XO3UpPrHM  XoJjaThjaa  pakoOar
MyHOca0aTIapUHU PUBOXITAHTHPUIITHUHT MaBXKYy]l peajl UMKOHUSTIAPUHHA XUcoOra
OJIII MyXUM POJIb YUHANIN.

bupunungan, pakobarcu3 HKTUCOAMETHUHI camapalid XapakaT Kuiia
OJIMACIUTHIa WINOHY IMaK/UTaHAU. by WINOHY Tabcupuia SKUH BaKTiapradya
COLMAIN3M/Ia HUMA “MYMKHH’, HUMa ‘““MyMKHH 3Mac’ JUTUHU aHUKJIOBYM FOSABUI
Kapauuiap eMupwiMokaa. HWkkuHuupaH, pecnyOiukaza pakoOaTHH J1aBiiatT
TOMOHMJIAH ParOaTIAHTUPUII Ba TAPTUOra COJUIIHUHT KEHT peXanu Xapakariapu
Ky3aTWJIMOK/JIa. YUYHMHUYWJAH, pakoOaT Xajdu KEHT >KOpUi KWJIMHMacaaa, 0030p
VMKTUCOAUETUTA YTUIIAA MYXUM KaJamiap KyHHIMOK/IA.
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5. V36ekncToHIa PaKoOATYHINK MYXHTHHHHT BYKY/ATa KeJIHIIH Ba
AHTHMOHOIO0J KOHYHYWIHNK.

PakoOaTHUHT aman KWIMIIKA MabiyM MIApT-IIapOUTIIap MaBXKy OYIUIIUHU
Taka3zo Kuiaau. by maprt-mapoutnap ¢akat 6030p MyHOocabaT/iapyu Kapop TONTaH
myxutaa Oymumm wmymkuH. Ilynnait sxaH ©0030p HKTHCOAMETHHHU I03ara
KEJITUPUIIT allHA BaKTAa PaKOOATYMIINK MyXUTHHUHT MAKJUIAHUTITUHU OWIITUPAIH.

bo3op MyHocabaTiapu pHUBOXJIAHTAH MamJlakaTiapaa pakoOaTUUIIUK
MYXHTH Y30K JaBp JaBOMUIA, Y3-Y3UJaH 3BOIIOLMOH MY OUJIaH BYXKY/Ara KejraH.
By acTta-cexuH 3pkuH pakoOaT MyXUTHHH TAIIKWII KUJITaH.

HNkTucoauéraa MOHOMOJJIANIYB TaMOMWIIIApU Kydau® Oopuiim OwiaH
pakoOaT yekIaHaau, 11y cababiu pakoOaTYMINK MYXUTHHHU BYXKYJIra KEJITUPHUIIIIA
JlaBjaT XxaM KaTHamaAau. by MaBIaTHUHT MOHOMNOJMSJIApra Kapliu cuécatuia yi3
aKCUHU Tomaju. Xap Oup MamjakaTAard aHuK Ba3usT, SSbHU HUKTUCOAUETHUHT
MOHOMOJUIAIIYB Japakacu, YHMHT MHMKECH Ba XapakTepura kapad, Oy cuécar
PKUH pakoOaT MyXUTHUHU SHTUJIaH SAPATHUIL, YHU Cakja0d KOJUII, 3apyp OyiraHia
KaiTallaH THUKJIAll, pakoOaT yCy/UIapuHM Kapop TOMIIUPHUIN KaOuiapra
Kaparwiaau. Macanan, AKllga fgaBmaTHUHr  XycycH — MOHOMIOJIMSUIAP
daonusaTHHM Yekamra KapaTwirad Taaoupiapu 1980 iwmnna kaOyn KUJIUMHTaH
Tpectnapra kKapmu KoHyHnaa (“Illepman koHyHu”) V3 wubOJACMHU TOMAJH.
MoHononusiapra Kapimy KOHYHUMJIMK Ba YHHM aMalira OLIMPUII YYyH 3apyp
Oynran yopa-tanOupiap OollKa MamilakaTiapia Xam IIapoUT TaK030 HTraH
HIaKJuIapaa amani KuiaJu.

Kaxon mamuakaTiapu TaxkpuOacu KypcaTaJuKu, MOHOMOJHUSIIApPTa Kapiiu
KOHYHYWJIMK acocaH KyWuaaru wyHanumnuiap Oyinda mrakimiaHanud. bupuHunmax,
unuiad yukapuin (TapMoK) HM OOIIKapyBuM KOHyHiap. by KoHyHmapra kypa
olatna Xe4 Oup KopxoHa (Kopropamus) Oupop TypAarn MaxcyjiaoT HIIao
YUKAPUIIHUHT SIPMUJAH OPTUFMHM HAa30paT KWIWIIWTa XakKd OyiaMaiau.
WkknHupaaH, Oapua HUpPUK  KOpHopauusjap  HIOTUPOKYMJIApu  Oomika
KOpHopauusjiap akUUsUIADUHUHT MAbJIyM UYEKJIAaHTaH MHUKIOpPAAH OpTUFUIa 3ra
Oyna oJMacIMKIapu Kepak. YuuHuHMAaH, OaxoiapHu 0030p MyBO3aHATH
OenruiaraH qapaxajaaH IOKOpH €KW MacT TyTHO TYPHIIHU, HApX YCTUIAH KEeJIUIITNO
OJIUIIIHYA TAbKUKJIOBUM KapTesulapra Kapiii KOHYHJIAPHU AKOPHUM KAWL,

JlaBIaTHUHT MOHOMOJUSJApPra Kapliu CUEcaTh, MHUIMKA HKTUCOAUETUIA
pakoOaT onaMlaH MAKUIaHuO OYiaraH mMamiakariapaa pakoOATYMIMK MYXUTHUHU
TaKOMUJUTAIITUPHUIILITA, 0030p MKTHUCOAMETHTa YTa€TraH MamJjakaTiapja 3ca Oy
MYXUTHH SIHTUJIaH MMAKJJITAHTUPUIITA KapaTUIIaIu.

Monomnonusira Kapmu (aoa dyopajapHM amaira OIWPHUIN yYyH MOJHS
Ba3UPJIUTH TU3UMHUJIAH MOHOIOIUSIAAH YMKAPUII Ba PaKOOATHU PUBOKIAHTHPHUII

Oomn OormKapMacu TY3WIIW. YHra pyixarra KUPUTWITAaH MOHOTIOJIMS MaBKEUaTrH
28



KOpXOHAaJIap MaxcCyJloTu Oyiinua HapXJapHU Ba PEHTAOWUIMKHU TapTHOra coymo
TYpHUIL XYKUKHA OEpUIIIN.

1996 #iun 1 uronp xonatu Oyiimya PecnyOnuka Ba maxammmii 6o3opiap
HaBnat peectpuaa 5153-ta MaxcynoT, ToOBapiap, MILIap Ba XHU3MatTiap TypU
Oyiinua sxamu 878 KOpxoHa XxucooOra ojivHras . Pecmy0Oiukaaa MOHOIIOJ MaBKeUra
sra OynraH kopxoHamapHu J[laBmat peecTpura KUPUTUII YYyH ME30HJIAPUHU
Oenrunamiia axoH TaXpuOacu Xamja YTHUII AaBPUHUHT Y3HUra XOC KUXaTiIapu
XUCOOTa OJIMHAIM.

Xozupru naBpaa PecnyOnukana arap kopxoHa MIuIad 4YMKapraH MyailsiH
MaxcyJoTJiap, ToBapyiap Oo3opuiaru IIyHJIald MaxcyJoTHMHT 35% J1aH OpTHK
Oynca, Oy KOpXxOoHa MOHOIIOJUCTHK KOpXxoHa cudaruna JlaBmat peectpupura
kupuTiwiaau. O3UK-OBKaT TOBapiiapu Typyxu Y4YyH OyHAall ME30H Japaxacu
kb 20% OenruiaHras.

PecnyOnnkana MoHOMONMsIap pyixarra KUpraH KOpXoHa (TapMOK)JIapHUHT
0o30pHgard MaBKEMHM TapTUOra COJMINJA JaBiar Oup Karop YycyJuiapaaH
doitnanananu. by ycymapaaH UKKUTACHHH aKpaTHO KYpPCATHUII JIO3UM:

1. MoHonon MaBKeuJaru MaxcyjiaoTiapra HapXJIApPHUHT DSHI HOKOPH
JapakacUHU €KW PEHTAOWJUIKHUHT YerapacuHu Oenruiad Kyuum

2. V3 MOHOIIOJT MABKEMHH CYHCTEHMOI KHJITAH MOHOIOJMK OMpIAIIMAaIapHH
Oymu0 Ttammam €xku Madgamamtupum. by ycyn Basupmap MaxkamMacuHHUHT
Kapopu (1994 itun 18 urongaru 366 connu) Ounan tacaukiaanrad “O0beKTIapHUHT
XYKAIUK IOPUTYBYM KAMUSATIAp Ba IMIMPKATIap TapKUOWIAH YWKHII TapTHOU
Tyrpucugaru Huzom™ acocuna amanra ommupuianu. Pecriyonukama daxar 1994-
1996 imnap naBoMua MOHOIION MaBKEUJATH aKIUsAopiap KaMUsITIapH, uxapa
Ba OoIIKa jkamoa KopxoHanap TapkubumaH 14972 o0beKT 4ukapuinb, MyCTaKui
KOpXOHAaJIApUra alIaHTUPUIIIN.

V36exncron Pecny6mukacuHMHr  “MICTEMOTUMIAPHUHT  XyKYKJIApUHHA
XuUMOs Kuuil Tyrpucuia’ (1996 iiw, anpen) KOHYHU acocujia FUPPOM pakobOartra,
my kymianaH PecnyOnmuka Oozopiiapura OenruiaHrad —Tajabiiapra  KaBoO
OepMaiiuraH TOBapJapHU YMKAPHINTa WYJl KYyWMalauraH MeXaHU3MHH SIPATUILTa
XaM ajloXu1a dbTHO0p Oepuiaiy.

Tabuuii MOHOTONMUSTIAPHU JaBiaT WYynMM OwiaH TapTHOra COJUII yiap
MaxcyJioT (Xu3Mar)jgapura Hapxjap Ba Tapudiap JAapakaCUHHU, UTYHUHTICK
Takiud HSTUIAaUraH ToBapjap Ba XU3Marjap Typura JIOMp  acoCui
KYpcaTKAYWIapHU OCNTUIIAIIHM Y3 UYura OJaau.

PakoOaTunink MyXUTHHH MAK/UTAHTHPHII MaKCaauaa Ba JaBiaTra Kapamuii
OyIMarad CEeKTOPHH KYJIIaO-KyBBaTIall YIyH TaJOUPKOPIUKHA PUBOKIAHTHPHUII
dboHAM, KMYMK Ba Yypra OWM3HECHH PUBOXJIAHTHUPHUINTA KYMaKJIamuil G(OHIH

TalmKui STWiIAA. PakoOaTuymiank MyXUTHHH IIAKUTAHTUPHUINTA KYIUiad Xaikapo
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TamkuwioTnap xam ¢aon katHammokma. Kymmagan FOHUJIO épmamupa Oup
HeuyTa Ou3HeC MHKyOaTop Tamkuia STuiau. EBpona xaxmustu Komuccusicu
AManuii anokanap Mapka3uHHU, ['epMaHUs TEXHUKABUW KYyMakjallyB XaMUATU
KMYMK Ba YpTa OM3HECHU KYJU1a0-KyBBaTJIalll MapKa3uHU TAIIKWII STIH.

PecniyOmkana pakoOaTYMIIMK MYXWTHHU BYXKYJra KEATHPHII 03acHIaH
amanra omupuiaétran Oapua TaAOUPKOPJMK HILUIApU 0030p HKTUCOAUETUHU
TapKUO TONTHUPHIITA XU3MAT KUJIA]IH.

PakoOat cTparerusicu pakoOaT KypallMHUHT Y30K JaBpra MYJDKaJUIaHTaH
Oom Wynu Ba Wyn-Wypukiapund udona stagu. CTpaTerUsSsHUHT Makcajuiapu Te3
KyHAa GoilaHl MaKCUMyMJIAIITHPUIN, 03 (oiaa OMilaH KaHOAT KWJIraH XoJija V3
0030pHHN KEHTauTUpHIl €KW pakKMOHM O030pJaH CHUKUO YMKApHII, SHIH 0030pra
CEKMH-acTa KUpUO OopuIn KaOW Macajajiapaa XapakaT HYJIapuHU OenruiaiiiaH
noopat. Ctparerusira kapad Kypail TakTUKacH (YCyJIu Ba IIAKIapyu) TaHIaHAIH.

dupmanap pakoOaTHUHT OUp YCYJMJaH acTa-CeKUH OOIIKA yCyJIUra yTUIlu €Ku
Oup Hyna Typiau ycyJUlapHM KyJiamm MyMKHH. Macanan, Xutoi Qupmanapu
cudatu mact Oyica-na, ap30oH ToBapiap 4MKapuO, HapX pakoOaTu HyIuaaH,
Fapouit EBponanaru dbupmanap Hapxu rokopu Oyica-na, cudaTivd ToBapiIapHU
Takinud Tl Wynunan 6opanunap, yyHkd FapOuii EBpomnana axoluHUHT Xapua
KOOMIMATH XUTOWra Kaparanjaa aHda OKOpHU. SIH'M MHAyCTpHall JaBiatiapAaru
(TaiiBanb, I'onkonr, Cunramnyp, Kopest Pecniybimukacu) ¢pupmanap xam cudart, Xxam
HapX BOcHUTacua pakoOaTialryBra Movui. by Mamiakariapaa rOKCaK TEXHOJIOTHUS
MaB)XyJl Ba MII Kydyd Majakaiau Oyica-ia, ap3oH Typaau. HaTwkanma MaBxyn
ab3ayUIMKIap XapakaTlapHU MacaTUpraH Xojjaa, cudamid TOBap YWUKAPHII
uMKOHUHHM Oepanu. bynra mucon kw0 KopesHunr «CaMCyHT 3JIEKTPOHHK
KOMMaHuscu 0o030pra 4YMKapaguran TeneBu3opiapuu Ba JIDY  kopropanuscu
aBTOMOOWIJIADUHU OJIUII MYMKHH. YJap pakobarOapmom OYiaraHugaH >KaxoH
0o3opura muaaat Ousad kKupud 0O0pMoOKa.

Pako6aTra xap Xui EHpallyB Y3GeKHUCTOHma XaM Gop. Macaman, TOIIKEHT
0030pH yuyH WIUIOBYM (upManap xaM HapX, xam cudar pakoOaTUHM KYILaliu
MYMKHWH, Ma3Kyp maxap/ja axoJuHUHT 00# Katiamiapu OOpKH, yliap y4yH HapXxra
Kypa ToBapHUHT cudatu ad3aapok, ailHU BaKTAa aXOJMHUHT KaMKyBBaT KHUCMH
XaM OOpKM, yiap Y4yH TOBapHUHI ap30H Oynmumm myxum. Hykyc, Ypranu €ku
Oomka mraxapiapiaara ¢gupManzap Kym XoJulapja HapxX pakoOaTthra MOWHWI
Oynamunap, Oy epla axoJMHMHT Xapuj KOOWIMSATHUra Kypa ap30H ToBapiap
pakobarbon xucobaHaIu.

PakoOaT k¥yn koBymTupuO yTupuinra Myn kyimanaw, y Kypail OyiaraHujaH
XaMMaHU XapakKarra, SXIIT1 WIIaIra YHIauam.

PakobGaTr 0030p HWKTHCOMUETHHU Xapakarra KEITHPYBYM MEXaHU3M, YHU

OJIIMHI'A DJITYBYH KYY XI/ICO6J'IaHaI[I/I.
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PakoOarmaru MKTHCOMMIT TaHJIOB TaMOWWIWTa Kypa HWKTHCOAUET HII-
TUPOKYMJIAPU capallaHajy, XM uiuiarad pupma 60Mnb ketaau, EMOH MILUIaraHu
CUHaM, Enmiaau €Ky Kywid ¢pupmanapra Kymmmb ketaau. [y cababmu xap v
nyHéna MWUIMOHNIA0 ¢upmanap ¢Enwica, MWUIMOHJIA0 SHTWIAPU OYUJIAIHN.
PakobGatra Oapmomr ©Oepa osnmaran dupmaizap 3apap Kypagwiap, Y3
MaxOypusitnapu OVitmua myn Tynaid onmai KoJiaguiap, sS’ibHU OaHKPOT XOJura
TyIIaaniap.

dupmanap pakodar Tyaiau SHIMIMKHHE KOpUN STHINTa MakOyp Oymamumap,
qyHKH 0030pAaH V3 pakuOWHU Cypu0 YMKaApHIN y4yH HUcOaTaH cudaTiv Ba ap30H
TOBapHU Takiud HTum 1mapt. byHuHr yuyH, ¥3 HaBOaTtuga, MexHaT
YHYMJIOPJIUTUHYU OIIMPHIIL, SHTM MOJAJard TOBapJIapHHU SpaTHIL, WIrapu HUILUIa0
YUKapWiIraH TOBAapJIapHU MOEpHHU3alMsIam Tanad stunanu. Xyiac, pakooarna
YHYMJIOPJIMKHU OITUPHIN Ba CU(PATHH SXIIAJIAIITA WHTAINIT UKTACOIUN YCUTITMHA
TabMUHJIAHAW. PakoOar Ku3FMH XKoWJa HWKTUCOAMM Ycuml kaaan Oopaiu, y
CYCTJIAIUTaH IIApOMTAa 3Ca MKTUCOAUN TYpPFYHJIMK 103 Oepamu. PakoOar wnrum-
XU3MaTYWIIAPHU XaM SIXIIM UIUIANIra YHIAWAW, yaap Xy gapomaj Oepaaurat
UII JKOMMJaH axkpa® KOJMacluK YYyH JOMMO XapakaT Kwiaguiap. PakoOar
yJIapHUHT Wl YHyMH Ba cudartd, Y3 ¢GupmMacuHUHT O0OpycH Y4YyH
aBoOrapiauruHu omupanud. PakoOar, xarto ¢upma sramapu OWIIaH HWIITYH-
XU3MaTUYWIIapu YpTacuja XaMKUXATIMKHU lo3ara KeNTUpaau, Heraku ¢Gupma
pakoOataa Marny0 Oyica, OyHaaH XxaMMa 3apap Kypaau - UIIYuiiap UIIcu3 KoJaaau,
xyxaiunnap ¢oinagan Maxpym Oymanu. Illy Ooucpgan pakoO6aT XaMMaHU
dbupMa yuyH KOH KyHJAUPUIITa MAXKOYp KUJIATH.

Hkrucomuii TaHJIOB TaMOWWIM WKTUCOMUET CYOBEKTIIApUHUHT MyKappap
paBuIga Tabakananrysura o0 kenaau. bynnai Tabakanamrys dupmanapra xam,
UITYU-XU3MaTUYUIapra Xxam xoc xucoobmnanaau. Kyparmiga 1otud dnkkan dGupmanap
dboiinanu kyn onau0, 00O KeTaawnap, akCMHYa, Kypalija HOTKU3TaHiap Oop-
uyruman axpannod, xoHaBalpoH Oynanunap. TabakaiamryB Ba OaHKPOTIIMK KaHal
OOpHILIMHU PPKUH MHCOJUIAD acocHia TY3WJTaH jKaaBalia KYypuO YHKUIIMMMU3
MYMKHH.

/
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Byrynru xyHjaa unuiad 4ukapuil KOpXOHajJapu OJIUAA TypraH 3HI acOCHUU

Ba3u(da pakobaTdapmont Maxcynot unuiad yukapumaup. Llyau tapkuanad YT
J03uMKH PecyOnukamuzaa nnmiad yukapmiaéTraH MaxcyJaoTiap UMIIOPT ToBapiap
ypHUHU O0ca onanurad Ba ynap OwiaH pakoOariamia ojiaauraH OVIIMIIN Kepak.

Bbyrynru kyHaa unuiad 4ukapuin KOpXoHajdapy OJIIUAa TypraH 3HT acocuii Bazuda
pakoOarbapoin MaxcyinoT unuiad yukapuuaup. [llynu tabkuanad yTu J103uMKu

PecybOinkamusia nimad ynkapuiIia€Trad MaxcysnoTiaap UMIOPT TOBAapiap YpPHUHU

0oca onaguraH Ba ynap OujiaH pakoOatiaiia oJiaiurad OYJIHIIHN Kepak.

@upMa YCTYHIMKJIAPH YCUIIMHUHT MAHOAJTAPUHY 3rajljiall Y4yH MYKOOWJI

cTpaTerusijiap
1-s;xkaaBaJ
Tosapnap bo3zopnap
MaBKYy[ SIHTU
Magxyn Bbozopra kupub 6opuri: bo3opHu puoxIaHTUPHILL:
-COTYB MHTEPCU(DUKALUSICH; -stHrU 0030pIiap;
-SIHTU XapUAOPJIapHU U3JIAlll; -SIHTU COTYB PETrHOHJIApY;
-pakoOaTymiIapHu  CHKHO  9uKapuO | -xaimkapo 6o3opiap;
TOBap UCTEHbMOJIH COXAaCHHH | -SIHTM ToBapiapnaaH (oiinamanumr
PUBOXITAHTUPHULL COXaJIapUHU SpaTUILL
Suru ToBapHU PUBOKITAHTUPHUIILL: JluBepcuduxanus:
-IHTU TOBapHH y3 Kywiapu OWIaH | -TOPU30HTAJ
Tanéprai, -BEPTHUKAJ
-IIIApTHOMAJIAPHU PUBOKIIAHTUPHIII; -MapKa3JIalTHPUITaH

-TTUTCH3HSIIap;
-MaxCyJIOTIapHHU aitupOoIIant

OHr acocuil bTHOOPHU cU(DATIU, KEHI aCCOPTHUMEHTIIM pakoOarOapaol

MaxCyJoT HIUIa0 YUKapuIll, >KaXxoH 0030pu Tanabnapura >xaBoO Oepaaurax

MaxCyJIOTJIap CaJIMOTMHU KYTapHUILTa KPAaTUILIUMU3 JAapKOp.

Kopxonana ToBapnap pako0aTOapIONUIMTHHU OLIUPUIIIa OUp HEYa MyXUM

apT-IapoOUTIaApPHU APATHUII KEpaK:

- FOKOpH cudaTiivd TOBApJIApHU UIILIA0 YUKAPHIII;

- 1a0 YUKAPUITHU PUBOKIAHTUPHILL

- KyllIMa KOpXOHajap OujIaH MyHTa3aM XaMKOPJIUK YPHATHILL

- CABAOHH SIHTU-SAHI'Y ITAaKJIJIaPpUHU TalI6I/IK OTHIII,

- TAIIKW UKTUCOAUM ajloKajapra YMKHII,

- peKJIaMa aapaxaCuHU AYHEBUM MEbEPra €TKa3MILL
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By Baszudanapuu OGaxkapui yuyyH UIUTA0 YUKAPHUIIHU TAKOMHUJUTAIITHPUILIT
Ba aBTOMATJAIITUPHUII SIHTU MaTepUaiapJaH KUWUM TUKHII, WIUIa0 YUKAPUILIHU
TalTKWI KUJTUITUMU3 3apyp.

TUKYBUMIMK KOPXOHAJIAPU MCTEHMOJYMWIAPHUHT U] Ba UCTAKJIapu Xamja
OO030pHUHT paKoOaT MYyXHTHJIATH y3rapuIUIapuaaH KeiauO dukub, y3 (HaoauTuHU
MyBaPaKUATIN TAKWI ITHII YYYH MAaKCaJJId CTPATCTUSHU WILIIA0 YUKHIIN
ao3uM Oymamu. YmOy kypc umumaa «TOHr» THKYBUYMIMK KOPXOHACH OYHK
XUCCATOPJIMK JKAMHSITH PUBOMIIAHWINIMHUHT MApPKETHHT CTpPATeTHSCHHH HIIa0
YUKAJIUIIN Makcaauaa ojJu0 OOpwiraH TaKUKOTIAp HATHXKACUHM OaéH STaMaH.
TUKYBUMIMK KOpXOHAcHAa OJMO OOpWITraH TaJAKUKOTIap Kyhuaaru OockKuujiapiaa
amaJira OlMpUIIIN:

1. KopxoHa MakcaJuHU aHUKJIAII

2. bo3opHu Ba yHIAaru UCTEHMOTYMIAPHN TATKUK KATUIIT

3. ®upMaHUHT MyalsiH IMKOHUSATIAPUHN TAIKUK DTHII

4. ToBap Xa€Tuii UMKIMHYA aHUKJIAII

5. KopxoHaHUHT MapKETUHT CTPATETUSICUHU UIIIA0 YUKHUII

6. bo3op y3rapunuiapura MocianyB4YaH OOIIKApyB TU3UMUHU UIUTA0 YUKHUIIL.

Taxyun HaTvKaNmapuHu oMo Kapaiiauran OyJicak, Oemr Wt qaBoMuaa yuoy
KOPXOHAHUHT coTyB xaxmu 10 dowusnan, doiga MUKAOpUHM d3ca Humura 12
dbouzaan ommpud O6opuil acocuit Makcaja Kuiub oenrunanau. CaHoaT KOpXOHACH
(baoNMATHHU TaxJIMJI KWL UKKU HyHamuuiaa oauo oopuiaau:

1. Kopxona ¢aonusaTura TabCUp KWTYBYH TAIIKA OMIULIAPHY TaXJTHJT KUJTHIIT

2. PakoOar kypaimia KOpXOHAHUHT Ky4Jd Ba 0°KM3 TOMOHJIAPUHH aHUKJIAII.
TuKyBUMIMK KOpXOHAcH WII (aoNUITUTa TabCUP KWIYBUYM MYXUM TallKd
OMWJIJIAPH KEHT YPTraHUJITaH.

bozopuu kan® HATYBUAHIMTMHM aHUKJIAIl MAaKCaAuaa, THUKYBUYHIIUK
KopxoHanapu (aonaustu sMac YHUHT (aonauar oiubd Oopuin Mmyxutu Mak-Kunzu
ycyau EpaamMuaa ypraHuianO, KOpXOHaJIapHH OaxoJiall ME30HJIapu TaHJIaH[IH,
yIapHUHT 0030pra TabCHp OTHUII CaJIMOTH aHUKJIAHIW. bO30pHUHT kajbd
sTyBYaHIMTH 65,5 Gamra TeHr ae® tomuaau 100 OGamam TH3UMIAaH, WCTEHMOJ
0o30puaru kopxoHanap pakodardoapaonumru 10 Ta aHUKIa0 OJWHTaH ME30HIAp
Oyiinua anukiaa0d onuHau. [lyHWHTIEK 0030p WMKTHCOAMETH IIAPOUTHAA CHTUI
CaHOAT KOPXOHATAPW MAaXCYJOTIAPUHHUHT PakoOaTOapIONUIUTHHU  OIIMPHUII
MyaMMOCHHH YPTaHUII WJIMHA METOJIOJOTHK J0I3apOJIMTHHU aKC dTTUPTaHu KaOu
aMaJiui KUXaTaa XaM HaMOEH OVYIJIMIIM JIO3HUM.
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bozop xanbd styBUaHIUTH
Pako0aTaa HUCOMH YCTYHIIMK.

«TOHI»  «lOnmy3»  «AHKOHTEKC»
OAX OAX OAX
65.5

v

0 69.00 74.55 82.65

Aparunran  marpuna  (Temagaru  pacM) Oapya  TUKYBUMJIMK
MaxcyJloT/Iapd HIUIA0 YMKAPYBUM KOpPXOHajap y4yyH Oup xuina 0030p xaiod
ATYBUAHJIUTH IMAPOUTIA Xap OUp KOpPXOHA pakobaT Kypalmjaa a3rajularal
MaBKeMHM KypcaTaau. Jlompa Xaxmu MaBxXKyJd HcTebMON  0Oo3opuaaru
KOPXOHAHUHT YIyIIUHUA Udoaanaiam.

CyHr MaxcyJIOT acCOPTUMEHTHMHHM TaxJIWJ KWJUII OpKalW TOBap XaETui
LUMKIIMHUA aHUKJIall amaira omupuiaad. OJMHraH MabiyMOTJIapJaH IIyHH Ouiica
6ynaanku  «Y36ekenrmicanoat» JAKna KedWHrM TypT HMIIa THKYBYHIIHK
MaxCyJIOTJIapu aCCOPTUMEHTHIa KECKHUH y3rapuiuiap pyi oepran. [lanero, spum
najgpToNap unad yukapuma 2003 wnna 1999 innra Hucb6atan UKKA apoBapra
omraH Oyrnca Oomika Oapya acCOpTUMEHTHap OVilmda sca, UM KypTKajdapJaH
TalIKapu KaMaluii pyi Oepras.

PakoOar0apaouinkam 0axo/iam KypcaTKu4jiapu

2-KaABAJ
Tlp Kununk kopxona
ToBapmnap accopTUMeHTH «Tour» OAXK TapTuOuaa Oyiran
XK
1. | Dpkakmnap nansrocu moaens-111P-1107- 0,233 0,316
97
2. Aénnap nmansTocu Moenb-111d- 699- 0,256 0,36
02
3. | DOpkaknap kyptkacu Mmojaens-11IPD-665- 0,222 0,376
02
4. | Dpxkakiap kocTiomu Moaens-1ID-574- 0,28 0,364
02
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Kopxonanunr y nnuiad unkapa&Tran TOBapJapHUHT UCTEbMOJ 0030puaaru
pakoOaTOapoITUTuHU 6axosnail opkaiu «ToBap-0030p» MapKETUHT CTpaTETUsICH
MaTpuacu Ttyswinagu. «ToBap-0030p» MaTpuIlac KOPXOHA HIUIA0 YHMKAPHIIL
Kyjnamura OOfJIMK OyJiMaraH XoJijja, YHUHT UIUIA0 YUKApUII KyBBATHHHU OLIUPHIIL
Oyiinya CTpaTerusICHHU UIUIA0 YMKApHINAa KyJUTaHWIaau. Yoy MaTpuIa caBao-
COTHK XaXMUHU Cakjalml €KUM OLIMPHUII YYyH TypTTa MYKOOWJI MapKETHHT
cTpaTerusicujian sibHU (0030pra 4MKHIL, OO30pPHU PHUBOKIAHTUPHUIL, MAXCYJIOT
unuiad yuKapuil Ba auBepcudukanus) GoialaHuIIHN Ha3apaa TyTaau. « ToBap-
0030p» MAaTPUIACMHU TaxXJWJ KWIHII Ym0y MaTPULAHUHT aMaluérra TaaOuK
STWIMIIKJA OMp KaH4Ya KUWUHYWIMKIAPHU KEATHUPUO YMKAPUIIMHHU KypcaTaju.
[yHuHr y4yH OM3 TUKYBUMJIMK MAaxCyJOTJIapu KEHI MCTEbMOJ MOoJUIapu
CaHAJIraHJuru OouC  «TOBap-0030p» MaTPUUACMHU  TaKOMWJUIAIUTUPHITAH
BapHAHTUHU KypaMu3:  3- JKaJBail

«TOHI» OAXK yuyn «TOBAP-BO30OP» marpuunacu 0yiun4ya

HMKOHUSTJIAP
3-aaBaj
bozop
Tosap OcKH Saru
Ocku 1.bo3opaa uykyppok ypHamuim | 2.MJIX mamnakaTiapu
Kopxona 3.ActepMonun UIIOHYMHY | 4.5lHTH 0030p CETMEHTUHU TaHJIAII
YUyH SIHTH | KO30OHUII Ba MaCyJIOTHHU KONIAIITUPUILI
TOBap
bozop 5.Ymby 6030paaH KOUHMII 6.XyKMpOHJIMKKA 3ra Oyauil
Y4yH SIHTU
TOBAp

Ymby xansangaH KypuHHO TypUOIMKH YHJla KOpXOHara HUcOaTaH TOBap
SHTWJIMTUHUHT y4yTa. 3CKU TOBAap, KOPXOHA yUYyH SIHTU TOBap, 0030p Y4UyH SIHTH
TOBap rpaavauusicu OenrwiaHrad. MaTpunaga auBepcuuUKanus CTpaTeruscu
alloXyja KapalMaWau, 4YyHKM MKKAHYM Ba YYMHYM KaTopiapaaru Oapua
cTparerusijap auBepcudukanusiay ndoganainau.

KopxoHaHUHT MyalssH HWMKOHUATIApH Oyiinua XyXaluK MNOPTHETUHU
TaxJIWJ KWIKMII OpKaiu y €ku Oy Japaxkaaa camapaaop OVirad uuuiad dyukKapuil
KyJJaMUHU aHUKJAIl XaMJa yJIapHUHT xap Oupura Joup KaHAal MUOUIAPHUA aMaira
OLIUPHUII Ba KaCU MaxCyJoT TypJapyHM UILIa0 YMKApULIHU aHUKJIAl UMKOHUHU
Oepanau.

HlyHuHrAeK, OJMHraH MabIyMOTJIApPHH TaxJIWi KWIKLI HaTHXalapura
acocylaHu0, KOPXOHAHUHT 0030p XaKMHUHHU, YHMHI YCUII CypbhaTUHU, MOJIUSIBUN
axBOJIMHU pakoOaTra OapJOLUTWIMIMHA AaCCOPTUMEHT CUECATUHU YPraHMII
HaTWXKajnapura TasHraH XoJiJla  TUKYBUMJIMK KOPXOHAaCH YYyH MAapKETHHT
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CTpaTerusicu MaKMyHMHH KypuO UHKMIIAA MaxCyC «HUCTEbMOJIYU Tanadu
KOPXOHACM HMMKOHMSTH» Marpuracuaad (GoijallaHuIIHU  camapainu  Je0
xucobnaitmus.  Maskyp  MarpunagaH  (QoiimanaHraH = XoJiga,  KOpPXOHa
HCTChMOJUMIApH TajlabuJlaH Keaud 4YWKUO, YHM KOHIUpHUII Oopacuua y3
UMKOHUSTH JOUpacuia UIad YukKapuil GaoJusTHHUHT CTPATETHK WyHaTUIIMHA
oenruinam MyMKdH. YOy MaTpHila TOBap aCCOPTMMEHTHHHU TaKOMMJIAIITHPHUII
Oyiinya CTpaTeTMK MaKCa/UIapHU amMajra ONIMPHIN Yopa TaAOWpJIapuHHA XaM V3
UYHTa OJIa/IH.

Mynaait kunanb, 0030p KOHBIOHKTYpacM Ba UCTEBMOJ 0Oo30puaaru
Xapuaopiiap XaTTH XapakaThuHU aTpodiuya Ypraawii, KOpXOHa WUILIa0
yuKapa€TraH MaxCyJOTJIAPUHUHT PaKoO0aTOApIONLTUTUHU O0XH3 Ba  Ky4Ju
TOMOHJIAPUHU YpraHWIll HaTIKajapura acociaHuO YpraHuaaéTraH TUKYBUHIUK
KOPXOHACH PUBOXJIAHUINN Oyinya UIIad «UYUKUITaH UCTEBbMOJ Tajabu KOpXOHa
UMKOHUSTH»  TaKOMWUIAIITHPWITAH  «TOBap-0030p»  MaTpuuainapu  0030p
y3rapyBYaHIUTHUTa MOCIIAaHYBUaH TU3UM JIOMPACHia UCTEHMOTUMIIAp Tajgadura Moc
TUKYB OyIOMJIapH UILIa0 YUKAPUILTa UMKOHUST sSipaTajiu.

«ToBap-6030p» MaTpullaapyd €HTHJI CaHOAT KOpPXOHAJapuaa MaKETHHT
XU3MAaTUHU TAalKWJI ATUIIHUHT «TOBap-0030p» TapKUOWUW Ty3uiaMacu uIuiad
YUKUIIra acoc 6ynanau. MapKeTHHT XU3MaTUHHU TAIIKIII STUITHUHT «(QYHKIIHOHAI-
TOBap» IIAKJIKUIAH «TOBap-0030p» MIAKIUTa YTHIWIIH 0030p KOHBIOHKTYPACUHU
aTpoduya TaAKHK JTHII, UCTEHMOIYWIAD XaTTHU-XapakaTHAard Y3rapuILIapHU
xucoOra oJraH xoJjija yjiap TajdaOMHH TyJIapOK KOHIUPHUIIHM TabMUHJIANWAWIaH
KEHI' aCCOPTUMEHTAAru I0Kopu cudaTiv TUKYB OYIOMIIApUHU HIILIA0 YUKAPHUIITA
acoc Oymamu. MapkeTUHT Xu3MaTH OyJIUMIIapu OJAUra KyWuiraH Basuda Ba
YIIAPHUHT OKapUIIMIIIArH TeTUIUIM Bazudasiap KyJlaMuHU Oaxojall Makcaauaa,
TAIKUKOT >KapaéHuja ymoly ypranwiaérraH OObEeKT MapKETHHT XU3MaTH YYYyH
«(pyHKIHS MaKca» MaTPUIIACH XaM TY3UJIIH.

Spatunran ycyn Ba yciyOnap, MaTpuliajgapJaH €HTHJI CaHOAT TapMOTHHUHT
Oapua OyruHiapuja KeHTr MUKEca camapaiu (HpoiganaHuIll MyMKHH.
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XVJIOCA

Hkrrconuit sxapaéuinapHu OOUIKApUI Ba YUFYHIIAIITUPUILIA AABIAT MYJIKH
MOHOIIOJIMSICK XYKMPOH OViraH coOMK COIMAIMCTUK MamilakaTiapjia, Iy
XKymiazaH, OU3HUHT peciyOuKaaa COFJIOM pakoOaTra mapT-IIapouT XO03upIall,
UKTHCOIUN CYOBEKTIAp MYCTAKWUIMTMHU KEHTAWTHpUII OpKaIW  yJIapHU
paKkoOaTUUIMKKaA Kand KWWl MKTUCOAWM HMCIOXOTJIApHU aMajra OIIWpUIITa
KApaTWIraH yopa-TaJOMpIapHUHT MyXHM JKUXATIapyu XUCOOIaHAIH.

V36eKnCTOHIa JABNATHUHT PAKOOATUMIIMK MYXUTHHH MIAKIUIAHTHPHILNIa
KapaTwiran cuécatuia XyCyCHUMJIAIITUPHIL, JaBlIaT MYJIKH  XUCOOUJaH
MYJIKYMJIMKHUHT OOIlKa MIAKJUIAPUHU BYXKY/Ara KEJITUPHUII acOCUN YPUH TYTaJH.
XyCyCHITAIUTUPUI HAaTHXKACHa, OWPUHYMIAH, MYJIK Y3 J3rajapu Kyjaura
TONIIMPUIICA, UKKMHYKIAH, KV YKJIAJIJIM UKTUCOAUET Ba paKOOATYMIIMK MYyXUTHUHU
BY)KY/ra KEITHUPA]IH.

PakoOaTymnuk MyXWTHHU BYXKY/Ira KEITHPHIIIAA XYCYCHHJIAMITHPHUIITHUHT
UIITUPOKH Typiimya Oynanu. JlaBmaT Myinku MoHomNoJMscura 6apxam oepwuii, Oup
XWJI MaxCyJoT WMIUIA0 YMKAPYBUU, MYJKUUIUKHUHT TYpJiM MIaKilapura (J1aBiar,
Kamoa, aKIUATOPIUK, XyCyCHd Ba OOINKAa) acociaHTaH KYmiad KOpXOHaJlapHU
TAlIKWI KWJUII PaKkoOaTUWIIMK MYXUTHHU spaTUIlard OupuHYM Bazuda
XHCOOJIaHaIH.

OpKHH MKTUCOIMETHU BYXKYJra KEATHUPHUILJAru HaBOatnaru Bazuda siroHa
XaNK XYKaJur'd KOMIUIEKCHM IIApOUTHJA TapKUO TONTaH TOpP HXTUCOCIAIITaH
TapMOK MOHOIIOJIUS Ty3WJIMasiapura 0apxam Oepuiaup. byHaai Ty3uiamMaiapHUHT
0030paa SKKa XOKUMIJIMK MaBKEW CaKJIaHUO KOJTaH/a CoJIaJuraH xaB(Qu, IaBiaT
KOpXxoHacu OYnmbO Konranwaa coyiagurad xaB(aan kywmpokaup. Ly cababmu
XYCYCUUTAIITUPUIIUIIM YEKJIAHTaH, MOHOMOJUIAIITUPUIITAH Ty3WJIMajlap COHUHU
KHCKapTUpUO, yJapHU DSHI KaM Japaxara KelTtupuil 3apyp Oynaau. byHna
MOHOIOJMSATa KapIik OOUIKapyB YOpalapyuHU Ky4aWTHPHUII, MOHOIONHS Ty(daitiu
opTuKuYa osiuHraH oigara ycuO OOpyBUM CTaBKajapJa COJUK COJMUII Tajad
KWIMHATH.

PakoOaTyminnk MyXUTHHU BYXKYAra KEATUPUILNJATH KEWHHTU Baszuda
XYCYCUUIAIITUPUIITAH KOpXOHAjJapra MabliyM JIaBp JaBOMHAA Y3WHUHT OJJIMHTU
daomusTiHN cakiad KOJMWII TanabuHu Oekop KWiIuil XucoOnaHaau. by
YUKapuiaéTraH MaxcyJIOT TapKUOWHU TyOJaH y3rapTUpuIl, Tajald Karra OYJras,
WYKM Ba TalllKKM 0030pja pakoOariaiia ojaJuraH MaxcCyJOT WMILIa0 YMKaApUIIHU
Myara KyWuil y4yH ssH'd UMKOHHUSITIAp O4Ya/Iu.

JlaBnaTtra xapanuia OyaMaraH SHTH Ty3WIMaJapHU, SbHU SIKKa TapTUOAaru
XyCyCUi MYJKYMIMKKA aCOCJIaHTaH, IIYHUHTACK TYpJIH XWI KOOIepaTHBiap,
IIUPKATIAP, MAChYJIUATH YEKJIAHTAH KaMUATIAP KYPUHUIIUAATA KHYUK Ba YpTa
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KOpPXOHAJAPHU TAIIKWJI KAJTUIIT paKoOATUYMINK MyXUTHHHU BY)KY/ra KeJITHPHUIIIarH
HaBOatnaru Bazudanapaup. lllyHuHrOek, ymapHUHT KpeauTiap Ba MOIIUMN
pecypcnapaan  QoiaJaHUIUIApU YUYyH KEHI MMKOHUSAT TYFIUMPHUII Ba TalIKd
UKTHCOIUHN (HaoNUST IOPUTHUILIA SPKUHIUK OCPHUIIT JIOZUM.

PakoOaTuminnk MyXUTHHU BY)KYATa KEJITHUPHILAA UKTUCOMUETHUHT JaBJaT
KOpPXOHaJapH CAKIaHUO KOJIMIIM KEepak OYyJraH coxailapujard KOpXOHauap y4yH,
yIapHUHT 0030p IIapoWTIapura TapKkubaH MOCHAllyBUra HMKOH Oepaauran
XYKaTUK IOPUTHII MEXaHWU3MUHHU WILIIA0 YUKWAII MyXUM YpuH TyTamu. by
MEXaHU3M JIaBJIaT KOPXOHAIapyu UKTUCOIUMN KUXATIAH SPKUH OYIUIIM, YIapHUHT
baonusaTH TUXKOpATIAIITaH OYIUIIUHN XUCOOTa OJUIIH JIO3UM.

Ilysnaii Kb, Y30eKHCTOHAAa pakoOATUMIMK MYXUTHHH —BY)KyAra
KeNTUPUIIHUHT ~ acocwil  iynmm, Oy pakoOaTHM UWHKOp KWJIYBYM JaBiar
MOHOMONMSACUIAH, HOMABIAT, TYpIHW XYKaluK MIAKIJIAPUHUHT MYyBO3aHATHTra
acocJIaHraH Ba WJIOKU OOopuYa SPKUH PaKoOATHH TaK030 3TYBUYHM 0030p THU3MMHra
yrumanp. by epma pakoOaTuniauk MyHOcabaTIapuHM MIAKIUTAHTHUPHIL, aBBajo,
MYCTaKWJ TOBap MILIA0 YMKAPYBUWJIAPHUHT MalI0 OYJIUINIUHU TaK030 KHIIAJIH,
YYHKH PaKOOATHUHT acOCHI IIApTH ajJoXuayalliral, MyJKUH MachyIUsIT acoCua
¥3 MaHdaaTura sra OyiraH Ba TaJAOUPKOPJMK TaxXJUKACHHH 3MMMAcHra OJyBUYd
XYKANUK CYOBEKTIAPUHUHT MAaBXYUIUTH, YIApHUHT 0030p OpKalh anoka
KTATITUIHD.

Pako06aT »pkuH ukTHCcOaui (aodusATHUHM Tanad Kwidiiu cababiu, maBiaT
pakoOaTunnapra OUp XuJi UMKOHUSAT spatud Oepuiu, 0030p cyObeKTaapura Oup
XWI IIAPOUT XO3UpJallH, pakoOaT KouJansapura puosi STHIHIIMHU V3 HAa30paTu
octura onumu Jjo3uM Oymagau. llly Ownan Oupra MKTUCOAMA MOHOTOJU3MHH
YyeKJall Ba JaBjaTAaH MOHOIOJM3MIA Kaplid Wy TYTUIIHUA Tajnad KUJIaJHKH,
Oycu3 pakoOaTIalINIll MyXUTH BYXKY/Ira KeIManIu.

[y makcanna §’36eKI/ICT0H):[a “MonomnoJ (paosUsITHU YEKJIalll TYFpUCUAA TH
KOHYH (1992 iiun, aBryct) Kyuyra KUpPUTWIIM XamjJa YHUHT acocuja
paKoOaTYMIMKHA ~ PUBOXKJIAHTUPHUINTA KapaTWiraH Oup TypKyM HOpPMaTHB
XyoKaTiap uniad yukuwinad. Maskyp KOHyHra Kypa, 6030paa araiyiad TaKunuTHK
XOCHJI KWUJIMII, HapXJIApHU MOHOIOJUIAIITUPHUIIL, PaKoOaTUMIIApHUHT 0030pra
KupuO OopuIura TYCKUHIMK KWJIHII, PAKOOATHUHT FUPPOM YCYJIAPUHU KYJUIaIu
MaH stunaan. KoHyHHH Oy3yBumiap pakuOWra erkasraH 3apapHU KOILUIAIUIapH,
XKapuMma TyJanuiapyu, FUPPOMIIMK OuiiaH oirad Goinagad MaxpyM STUIUIIH MapT.
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