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KHUPUCHUY

HcOunepMeHIMK TEHEH IIYFbULIAHBIYBIH IIeJIKEMIUK — XYKBIKbIH TYypu
CBINIATBIHA AKIIUOHEPIINK )KQMHerTHepHHHHl NY3WINYU, MYJIK XYKbIKbIH TOMUNUHIIEY
MEHEH Oupre MomJIeKeTIepauH 0a3ap SKOHOMHUKAChIHA Kapail >keJen payakjiaHblybl
XOM OHBIH MNPUHIUIUIEPUHUH MYTKWI JyHbAFa TapKAJIBIYbIH TOMUWHHIICYIIN
oxmuiieTnin (hakTop O6oJbin ecamianasl. lllexkneHren xxyyankepmuink, 6acKapblyIbIH
OpalIaCKaHJIBbIFbl, WHEIUK €TUY YJIECUHEH EpKUH NauJalaHbly WMKAaHUATHIHBIH
TYYABIPBUIBIYBl CBHIAKIBl YCBIHIAW XOMMUHETIECPAUH O3UHE TOH KAaCHUMETIEpPU YCBI
IOPUAMKAJIBIK HIaXcaapFa UPU KOJIEMJIETH XO0XKalbIK KYPru3uy UCKEPIUTHHUH Oaciibl
KypaJibl OOJIBIN TaOBUIBIYbIHA KOpJeM OepIH.

KopnopaTuB XyKbIKblii MyHacuOeTiiep TapayblHAa aKUUOHEpJEp XYKbIKJIapblH
KOpFray aKIHOHEPJIUK KOMUUETH XOM KOPIOPATHB XYKBIKTBIH OPANJIBIK XOM TOJIBIK
HIeIIMJIMEreH MallKajaldapblHblH Oupu Ooibin TaObUIaAbl. Byn kopmnopanusiapabl
Ty3UY, OJIapJIbIH KYMBIC aJIbITT OapBIYbIHA UMEIIUK €TUY XoM OacKapbly OUp IMIaXCThIH
KOJBIHJA TOIUIAHOAFaHNBIFbl  CBISIKJIBI  ©3MHE TOH  ©3TCLICIUKIEpPH  MEHEH
TycuHaupuieau. byHna akiuoHepyiep KOPHNOpPALMSHBIH THMKApFbl HWHBECTOPJIAPHI
ChIMAThIH/A MailaHFa IIbIFajabl, cebeOu, Kopmopauust ycTtaB (OHIBI O3
LIOJIKEMJIECTUPUIINY TOIEMIIEPU XOM aKIUAJIAp CaThIIl aJlbly apKajiabl aKIMOHEPJIEP
TOPENMHEH KUPTU3WITEH KAPKbUIapAaH TY3UIECIHN.

IIpesunent UW. A. KapumoB artam KOpPCETKEHUHIEH, «AKLIUOHEPIMK
KOMITaHUSAJIaphl ©3JIEpUHUH 0a3ap KaTHACBIKJIApbIHA Call CTATyChblHA KOpe >KYMbIC
anbil ~ O0apbly YHWIBIH «AKIUOHEPIUK JKOMHUMETIEPH XOM  aKUMOHEpPJIEpAUH
XYKBIKJIApPbIH KOPFay XaKKbIHAAa»Fbl HbI3aMIbl KpUTHKABIK ’KOJI MEHEH KaliTa KOPUII
LIBIFBIMN, KaHA PEAAKLUAIA UCIIEI IIBIFBIY, OHbl KAOBUT €THY XoM/I€ OHJla KOPIIOPATHUB
Oackapbly XoM Oakjiay OpraHjapblHbIH  YOKWJUIMKJIEPH, XYKBIKJIAPhl  XOM
KYYVanKepUIWINIUH SKOHENE aHblK Oenruiey Tanam eTWiead. YCbl HbI3aMaarbl

AKLMOHEPJIUK XOMUUETIEpUHUH baknaymbuiap KEHECIepH, YIblyMa KbIIHAJIbICIAPHI,

1
ByJ'I JKYMBICTA U3CPTJIICHUIT aThIpFaH KATHACBIKJIAD XoM TYPJIU MIMJICKCTICPANH XYKBIK TCPMUHOJIOTUAIIaPbIHBIH
7 [

©3WHE TOH ©3TelIeNIMKIEPHH ecarka aibli, “Kopropanus”’, “KOMHaHus” XoM “aKIMOHEPIIMK XKOMUHETH TYCHHUKIEPH
TEH MOHHCTE OOJIBII €CaIlIaHa /bl



Texkcepuy KOMHUCCHUIAPBIHBIH POJIM XOM OXMHUUETHH acCbIpbly, MUHOPUTApP, SFHBIN
KOJBIHJA AaKUuAchl a3 OoJFaH AaKUUMOHEpPJEpAMH KEeNWUIMKIEPUH KeOHpeK
TOMUUUHIEY, OapiblK aKIUOHEPJEPAH XoM OoJakaK MHBECTOPJap.IblH aKIIMOHEPIHK
KOMIIaHMSJIAphl Tyypasibl MarjiblyMaT ajibly MUMKAHUATIIAPBIH KEHEUTUYIU HO3EpHAE
TYTBI§ MaKCETKe MyyambIK». COHIBIKTAHI4, OApIbIK MHBECTOPIAP, COHBIH MCHEH
Oupre akUoOHepsep, aKUHOHEPIIUK KOMUMETH XoM 0acka KOpPHOpaTUB MHCTUTYTIAP
KATHACHIYIIBUIAPBIHBIH XYKBIKJIAPbIH aHBIKJIAY, OJap/ibl YHAMIIbl OMENre achIpbly XoM
MAaKCHMaJl TYpAE KOpPFayabl TOMUHUHIIEY KOPIOPATUB XYKBIKTArbl OXMHUUETIIM XOM
Oacnpl  Yaspinanapaan Oupu  Oosbil  ecariaHanbl.  Comait  etun,  OapibiK
aKLIMOHEPJIEPANH XYKbIKJIAPhIH YHAMJIbI OMEJIT€ achIpbly XoM KOpFay, €H Jocien Xap
OMp MOMJIEKET HU3aMIIBUIBIFBIHAA TUUHUCIM HOpMajaplAblH OEKUTUIIT€HIUTHHE
OailiaHbICIIBl OOJIAIBI.

Kopnopatu 06ackapely XaM akIHMOHEpJiep XYKBIKIAPBIHBIH  YJIBIYMAaJIbIK
OpUHIUIUIEpH  O30€KCTaHHBIH  OMEJAErM  HbI3aMIIbUIBIFBIHAA  QJJIe  KaulaH
TOpTUILIECTUPUITEeH.  ©O30exkcran  PecnyOnukacblHIa  KOpHopaTtuB — Oackapbly
MQCEJIENIEpUH  TOPTUIUIECTUPUYIIIM  HBI3AMILBUIBIK ~OUp-OMpH MEHEeH o3 apa
OailllaHbICKaH TYpPJIM HOPMATUB XYKBIKbIM XyxokeTiep (Hblzamuiap, MHUHHCTHpIED
Kenecu xapapnapsl, [Ipe3uieHT nopmaHiaapbl, MUHUCTUPIIUKIED XOM MOMJIEKETIIMK
KOMUTETJIEPU XYKKETIEPHU ChISKIbLIAp)AeH ndapar.

En nocnen, ©O30excran PecnyOnukaceinbiy [lyxapaneik xkogexkcu (I1IK) xom
«AKIMOHEPIUK KOMUUETIEpPH XOM  AaKUMOHEPJEPAWH  XYKBIKIAPbIH  KOpray
XaKKbIHIAa»Fbl O30ekcTtaH PecnyOnMKachbIHBIH HbI3aMbl KOPHOpPaTUB  OacKapbly
IU3UMH, COHBIH MEHEH Oupre akuHMOHEPJIEPAUH XYKBIKIApbIH KOPFayIblH THUKApPFbI
nepexiiepu 0onbin xu3Met erenu. O30exkcran Pecnybnukachinbiy «KpiMOaT G6axaibl
Karaznap 0azapbl  XaKKbIHAA»Fbl, «AYIUTOPJIBIK HCKEPIUTH  XAKKBIHIA»FbI
HbI3amiiapbl, O30ekctan Pecriyonukace! [pesunentunuy «O30ekctan PecrnyOnukacsl
MomMmiekeTauk MyJK KOMUTETH >KaHblHIarbl KpimMOar Oaxanbl Karaznap Oaszapbl

HCKEPJINTUH MYYanbIKIaCThIPbly XoM Kanaranay OpailblH Oy3uy XakkbIHIa»rbl [1D-

2 MomutekeTMMu3Ie JIEMOKPATUSUTBIK  peopManiap/pl xKoHE J¢ TEPCHICCTUPHUY XOM IyXapalblK  KOMUHETTH
payaxIaHABIpEIy KOHIEMIMICH. — ©O30ekcrtan PecnyOmmkacer [Ipesunentu Mceimam  KopumoBTeIH O30ekcTan
Pecriyomukacer Onmuit Maskiarcn Her3aMIbUTBIK magatackl XoM CeHAThIHBIH KOCIa MOKWIIMCHHICTH OasHATHL. // «XalK
cy3m», 2010 x., 13 HOAOpB.
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1414 cannsl mopmanbl, ©O30ekctan PecmyOnukacel Munuctupnep KeHecuHuH
«AKIMOHEPIUK  JKOMHUMETIepuH  OacKapblyabl  SKETWIMCTUPUY  LIapayiapsbl
XaKKbIHIa»Fbl 361 Xxom 257-cannbl Kapapiapbl >KOKapblaa aran KepCETHITECHIED
MEHEH OaillaHbICIIbI AepeKyep OObIin TaObLIaIbI.

O30ekctan Pecniyonukacsinbig [lyxapansik Konekcu opuaukanslk maxciapabl
OYy3Uy  MOCEJENepUH  XOM  OJlap  UCKEpIMIMHUH  yiblymMa  TUHKapiapblH
koymmiectupend. CoHgaild ak, OHBIH 04-CTaThACBIHA MYYyalblK, «aKIUOHEPIMK
AKOMUNETUHUH KaTHACBIYIIbUIAPHI (AKIIMOHEPJIEP), OHBIH JKYYaNKEPIIUIUTH OOUbIHIIIA
Kyyarn OepMenin XoM KOMUMET UCKePIUTd MEHEeH OalaHbICIbl OOJIFaH 3bISH YIIbIH
©3JIepUHE THUHUCIM aKIusulap O0axachl JereperuHie >Kyyankep Oonaisl» Jen
OCKUTUJIITEH.

«KpiMOaT Oaxanbl Karasznap 0Oazapbl XakKblHIAa»Fbl Hbi3aM Oup YakbITThIH
e3uHAe Oup Hemie yaspliinanap/bl, COHIal aK, MHBECTOPJIApP, COHbIH MEHEH Oupre
AKIIMOHEPJIEPT€  YCHIHBUIATYFBIH MaFrJIBIYMATThIH TYYPBUIBIFBIH XOM  ChINAThIH
KAKCBhLJIAy,  OHbl YCBIHBIC €THY JHW3UMHH JKETWIHCTUPHUY apKaJIbl OJIAPJIbIH
XYKBIKJIAPBIH KOpFay1bl TOMUIMHIIEY OOMbIHIIA Ya3blinanapabl OMEIre achbipaibl.

1996-xbuIbl  KaObUT ~ €TUJITEH «AKIMOHEPIAUK  JKOMUUETIEPU  XOM
AKIIMOHEPJEPANH XYKBIKJIApbIH KOpFray TyypbICBIHAa»Fbl HbI3am aknuoHEpIIMK
AKOMUNETUHAECTH OHBIH KaTHACBIYIIbUIAPhl MEHEH OOJATYFhIH ©3-apa MYHOCHOETIep
MEXaHU3MUH, OJIAPJbIH XYKBIK XOM KYYalKEIIWINKICPHUH KETEPIU AOPEXKEAE TOIBIK
anrbin Oepeu.

ConapapiH  OapiblFbl  U3€pTIIEY TEMaMbl3 ChIMAThIHAA KOKAapblga —aTall
KOPCETWJITEH MallKajlajiapasl yipeHuyau Oenruien Oepenu. byHna akiuonepiiep
XYKBIKJIApPbIH TOMUHHHIIEY MAlIKAJIAJAPBIHBIH ILIET €1 XM MHJUJIMHA TEOPHUSIIBIK
TUWKApJIapbl KPUTUKAIBIK KO3-KapaCTaH YWPEHMII IIBIFBULABI, JKOHOMMKAJIBIK
payaxjgaHFaH MOMJIEKETJIEpIUH KOPIOPATHB HBI3aMIIBUIBIK 0a3achl XoM XYKBIKTbI
KoJulay TOXKUPUMOECH TaJIKbLIAH IbI.

Vnblyma anraHaa, KOHUTEIMK >KYMBICBI KHpUCHY, TUHKaprel Oenum (4
naparpadgan  ubapat 3 Oam) KyyMakiay XoM TaljajiaHbUIFaH —oJeOusTiap

JTU3UMUHEH nbapar.



1-BAIL. AKHMOHEPJIEP XYKBIKJIAPBIH KOPFAY IbIH YJIBIYMA
TYCHUHUKJIEPU XOM MEXAHU3MJIEPH.
1.1. AkumnoHepJiep XyKbIKJIApPbIHBIH KJIAcCH(PUKANMSACHI, 0JAPAbIH

HBI3AMIIBLIBIK EHEH TOPTUIIKE CAJBIHBIYBI XOM TOMUNHHJIICHUY YChLLJIAPBI

AKIIMOHEpIEPIUH KOMIUIEKC XYKBIKJIAPbIH aHBIKJIAY, OJapblH YHAMIIbl OMENre
aChIPBUIBIYBIH TOMHUIMHIEY XOM OapiiblK WHBECTOPJIAPIBIH, COHBbIH MEHEH Omupre,
KOPHOPAaTUB MHCTUTYTIAP XOM AKIMOHEPIHUK XKOMUMETICPUHUH KaTHACHIYIIbLIAPHI,
IOPUAUKAJIBIK XoM (DU3MKANBIK [IaXC OOJFaH UPH XOM KHIIM aKIUs HUAETECpUHHUH
HbI3aMJIbl MOIUIEPUH MaKCHUMal Typlle KOpFay KOpIOpaTHB MalllKalajlapbl XoMJe
0acbl Ya3plinalapbiHbIH OUpH OOJIBINT KEIMEKTE.

AKIIMOHEPIUH 9XMUUETIN XyKbIKJIApbIHbIH OUpHU-OyJl KOMIIAHUSAHBIH 9XMHUUETIIN
Mcesenepy, MbIcalbl, OHBl TapKaTbly sMaca KauTa Iy3uy, COHIAW aK, YOKWJUIUK
opranbiH (Oakyiay KeHecu siMaca IUPEKTopJjap KeHecH) cainay OoMbIHINA JaybIc
O0epuy XyKbIKbl OOJIBITT TAOBLIAIBI.

Jlaybic Oepuy XyKbIKbIH OMEJTe achIpbly OWp KaTap *araaiiapra OalIaHbICIbI
KbIMBIHJIACBIYbl MYMKUH. Kem faHa MomiiekeTiiepiie, COHbIH MeEHEeH Oupre
O30ekcTaH1a Ja aKIMOHEpJiep MouTa apKayibl Aaybic Oepe aaMaiapuiap XoMe aaybic
Oepuy YIIbIH aKIMOHEPJEp YJbIyMa >KbIMHAIBICBIHAA KaTHACKIYIAphl 39pyp Oosaibl.
byn tanman Oosnca keOuHece KHIIM aKIMOHEpJIEpAU ©3JIEpUHUH JAaybic Oepuy
XYKBbIKbIHAH MaiiananOaybiHa ajbiil Kejaeau. PaVaxianraH MoMIIeKeTJIepe Jaybic
Oepuy NPOUECCUH TOMHUUHMHIIEY KYYalNKEepIIWIUTU Cy[JIapFa >KYKICHHUYH MYMKHH,
Ooupaxk Oyn karjmaiiia na GackapblyIIbUIap aKIMOHEPJEPTre TICUP KOPCETHUY, ©3J1epHu
VILIBIH KOJAMIbl MIapasdr >kapaThly MAaKCEeTHUH/E KapchliaciapblHAH MarjiblyMaTiaapabl
KACBIPBIY CBISKJIBI KOJIJIap MEHEH Jaybic Oepuy NpPOLECCHUHE KECEHT KEITUPEOH.
XyKBIK CHUCTEMachl TOMEH OOJFaH eJuiepJie AaKIHOHEPJEpAUH Jaaybic Oepuy
XYKbIKJIapel OyHHaH ga Oerep kebOupek Oy3butaabl. Mpicanbsl, Poccusina
OackapeIymibiap Jayeic Oepuy MPOIECCUHE O3JIEpUHE <JIYIINaH» ecarulaHFaH
aKI[MOHEpJepAu KOMMAy MAaKCETHHJE oJlapra aKUUOHEpJIEpPAUH JKbULIBIK YJIbIyMa

KBIMHAJIBICHl OTKEPWIMYU Tyypajbl MarjblymMar OepmereH. bupak ycblHbIH MEHEH



oupre, Poccust XoM Tarblja 0acka KeIUIEreH MaOMJIEKETIIEp/e CyAJiap aKUHOHEPIEpaAn
AKI[MOHEpJIEP PEECTPUHEH OIIUPUII TaCJIayAaH KOPFaJblyblH TOMUMUHIICHIN.

ApHaynpl YOKWUIMK OpPHBIH AY3UY AKLMOHEPJIEP XYKBIKIApbIH, COHBIH MEHEH
Ooupre oylapAbIH Aaybic Oepuy XYKBIKIAPBIH OMEJTe aChIPBUIBIYBIHBIH OXMHUHETIN
mopTi OONBIN ecaryiaHagbl. AKUMOHEPIEPAUH MYJK XOM MOIUIEpUH KOpPFayIlbl,
OackapblyIbLIAp >KYMBICHI OOMBIHINIA KaJarajiayabl OMeNre achIpbIylibl OyJ OpraHfa
KOpHopauusiap o3 YOKWIJICpUH calianbuiap.

VoKMIIHK KOpPIOpaTHB GacKapbIyAbIH Tyypbl (OpMAchl GOIBI, YHAMIIBI
XOpEKeT €THY YaKThIHJAa KOpHoparusi UCKEPJIUTH MPOIECCUHIe Naiaa 0onaTyrbliH
MaceleNiepau emuyn MyMKUH. KertereH MoMiekeTiiepaie aKMOHEpJIEPIUH 1aybIC
O0epuy XYKbIKbl CAJBIKJIBIK XOM KOMIIAHHMSI MOIUIEPU YIIBIH XOPEKET €THY ChISKJIIbI
MOXKOYpHUSTIap MEHEH TonTLIpLUIFaH?’.

backama erun aiTkanaa, O0acKapbIylIbUIap KOMIAHUS MOIUIEPH YIIBIH XbI3MET
eTUYJIEPU TUUUC.

Erep kanmaramay XyKbIKbl CE3WJIEPIA JTOPEKENETM YIKEH MYFIapaarbl
akuusyapra uie OonFaH OWp Helle aKIMOHepiep  KOJIbIHAA TOIUIAHBIN Kajca,
(uitenUKTUH OuWpJiecUyM), Kaaarainay XyKbIKbl (aybic Oepuy XyKbIKbI) OUp Hele
aKLUMOHEpPJIEp  OpTachbiHAa O6JIMHIeH >KaFjaijaH Kepe ©3 XYKBIKJIAPbIH oMenre
aceIpbly onap ywblH aHcaT Oosanabl. Conaill eTun, HWHEeNUKTHH OuUpiiecuyu onapbiH
KOpFaJIbIYBIH KylleWTtupenu. byn kommnanusiia Oup simaca Oup Hellle akIMOHEpJep
xerepau, Mbicanbl, 10 naibiaad 20 maiibi3ra MIEKEM YJIEeCKE W€ JEereH MOHUCTU
aHnaTtaapl. DyH&Iaill akuusulapAblH HMHENEpPU TYPAKJIbl TYpJAE KOMIAHUSA XaKKbIHIA
MafJbIyMaT ajbly XoM OacKapbly *eKe KypaMblH Oakjan Oapbly MMKaHUSATbIHA Hife
oonaasl. Onap, coHgai ak, OacKapbIylIbUIapFa TOCHP ’Kacay YIIbIH UCEHUM XaThl
anbly stMaca OMp-OMpPHUHE CUHUIT KETHY apKallbl )KETEPJIHM I9pexeaeru Jaycka aa uile
6ona anazsl.

AlippIM >Karjainapna upu akuuoHepsep 51 mailbl3 siMaca OHHaHza KeOHpeK

aKuusyiapra uile OonFaH TypAe KOMIAHUS YCTHHEH TYYPBIIAH-TyYphl Oaxmay/sl

¥ Kaplan L. Top Executive Rewards and Firm Perfomerence: A Comparison of Japan and the United States. mpu.:
13.

* Shleifer F., Vishny R. Large Shareholders and Corporate Control // 94 Journal of Political Economy., 1995. P. 461-
488.



oMenre achblpaibl. Y ChIHBIH MEHEH OMpre MpW aKIMOHEpJep AareHTIMK MallKalachlH
1a TabbICIbl Type 1iemenu, ce0eOu e3J1epuHUH MAIUIEPUHE dMEN KbUIBIHBIYBI YIIBIH
oJiap KOMITaHUsI YCTUHEH XETepiu Aopexeaeru 0axknayra uite 00maabl.

AKllra wienuktu OupnecTUpuy XoM OaHKIEp, KaMChI3IaHABIPBIY XTO
MHCTUTYTIApAbl  Kajarajgay HbI3aMIUbUIBIK TEHEH MIEKJIEHIeHJIMIU  ceOeriu
aKUUsIApAbIH UPU MYFAApJIAphl, dCUpece, KaJdaraiay IMAaKETUHE WUEIUK €TUY XKYId
CUUpPEK VIIbIpACATYFBIH >KaFrdail OoJbIN ecamanamsl’. YIUIbI Bbputanusina Goiica
YCBIHJA/ JKaF1ail HbI3aMIIbUIBIKTAFbI IEKIIEYIEPCU3 YI_HBIpaCELIIBIG.

backa Momuekemiepae akuusAnapAblH HPU  MYFAApJapblHA WHEIUK €Ty
onuyaiibl karjmaid Ooisibln  ecaruiaHanbl. Mpeicanel, ['epmaHusiga KOMMEPLUSIBIK
OaHKJIEep MCEHUM XaThl apKasbl AY3WIETYFbIH IIOpTHAMajap *XOpAEMHHJIE KOIUIEreH
Karannapia TUHKapFbl KOMIIAHUSTIApAAFbl 25 MaibI3 1aybICThl Kajaranay XyKbIKbIHA
niie. CoHpal aK, TyypbhlIIaH-TYYpbl aKOusjgap sAmaca KpPEAUTOpJap ChINAaThIHAA
CE3WIEPNIM AopeXeae UpU MyFAapAarbl akuusigapra UHEINK erenn’. Onma YJKEH
OonMaraH HEMHUC KOMMAaHUsUIapbIHAA CEMbsUIBIK Kajarajnay sMaca akuusiiapra
nupamMyia yCbUIbIHAA MMENMK €THY apKajibl akius WHENepUHHH akuusiapibiH 51
MalbI3bIH  Kajarajaybl HOpMall >Karjal Jen ecarmaHansl. [Iupamupanap OHBIH
COHBIHJA, aKUUsl MHECHMHE KaparaHJla a3 MyFaapiarbl KanuTtaiara uie OoJFaH
aKTUBJIEPAM KaJaranay MMKaHUSATHIH Naija erequ. Akuusuiapra OupJecun HUHAeTuK
eTuy oHIa payaxianOaran SnoHusima na ['epMaHUsSIArbl CHISKJIBI UPU KECHUCTIE
UHEeNUKIepH, COHJAW aK, KOMIaHWs aKIusulapblHa OaHKJIapIblH HWHENNK €eTUYHU
onuyaibl karaai OOk ecaruaHager. backa MOMIJICKETIIEPAEIE YCBIHIAN KaFJaau
yiibipacsin — Typaabl. Conait etun, A.lllneiidepanH NUKUpUHINE, <«aKLUsIapFa
Ouprnecun MHENUK eTHY XoM KaJarajiayaarbl MHENMKKEe XYKUMPAHJbIK Kacay MyTKHII

NyHbsl OOWBIHINIA oMUYyaWbl Kargal OoJicaza QKem eMecC... XoM HU3epTieyiep upu

® Kapan: Scott H., Wellons P.: International Finance. Cambridge, Harvard University Press, 1998. P. 135; Mark R.
Strong Managers, Weak Owners: The Political Roots of American Corporate Finance. Princeton, NJ, University Press.,
1994. p. 215.

® Black B., Coffee Jr. J. Hail Britania?: Institutional Investor Behaviour under Limited Regulation // 92 Michigan
Law Review. 1994. P. 1997-2087.

" Miricoauii xaMKopiuK Ba pusosxcianum Tamkunoru (UXPT).
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aKIIMOHEPJEPANH KOPIOpaTUB OacKapblya Ce3WIepId OpPbIH HUEIICUTYFbIHJIBIFBIH
KepceTenn»g.

Upu akuuoHepisiep ©3J€pUHUH AayblC OEpUY XYKBIKJIAPBIH OMENTe achIpbly
apKanbl Oackapblybl ceOerid OJlapAblH KYIIM KOOWHEece OJIapblH JIaybIChIHBIH
XYKBIKBIH  KOPFaHBUIBIYBI JIopekecuHe Oaimanbiciibl Oonanbl. Wpu akuusinapra
UHEeINK €TUY KOMIIAHMsIAA KapapJap YIIbIH Jaybic OepUyIMH XaKbIHKbIH MEXaHU3MU
OpHATBUIFaH JKarnainapaa ucieiinu. Munopurap (a3 MyFraplarbl) axiusuiap MEHEH
OailylaHbICHIbl JKaFAaiap OyHHAH Ja MallKajaiabl OOJbII, Kajarajaay/ibl TOMUHUHIIEY
VIIBIH oJlap 0acka akiuoHepJep MEHEH OupiecuyuHe Tyypa keiaeau. OHHaH aa 6etep
OacKapblyIbLIAp TOPEIUHEH OJIAP/IbIH )KYMBIChIHA apajachly UTUMAJIbI XKYI KOKAPHI
nopexxkene Oonbll, cyayiapaa MHUHOPUTAp AaKUMOHEpPJEpaAu KOpFay OHHaHza
KbIMBIHIIBUIBIKTBI Naiiga ereau. COHNBIKTaHJa OHINA YJIKEH OOJIMaraH My¥aapAarbl
aKUusJiapra MHENNK €TUY KOPHOpPAaTUB XYKBIKTHIH OapiiblK IINieleCKEeHINKICPUH
uTHOAapFa ajlaTyFblH payakJlaHFaH XyKbIKbI cHucTeMa AY3WINeH >XKarjaija faHa
YHaMJIbl OOJIBIY bl MYMKHH.

Npu  axkuusuiapra  UMHENUMK  €TUY  CAJIBICTBIPMAJIBI  TOPENTEH  CHUUPEK
yibipacaTyfblH YIuiel bputanus xom AKlIlTa uitenuktux 6upiecuy MmexaHuzamMu Oup
HEllle KUY aKIUOHEPJICPAUH aKLUMAIAPbIH CAThIIl ajbly apKajabl KOMIIAHUS YCTUHEH
KaJlaranay/bl KOJIFa ajlaTyFbIH XOM YCbI JKOJ MEHEH OacKapbIyIIbUIapbl aJIMACTBIPBIY
AMaca KaJarajayfa €pUCETYFbIlH CUHUII KETHY TYpUHIE Ke3re TtaciaHanbl. Counaid
€THUI, CUHUI KETUYTE HHEIUKKe OUPIECUYIUH Te3 9MEeNIre acaTyFbIH XOM THHUCIH
TYpJ€ KOPHOopaTUB OaCKapbIyIbIH OMEJIJIErM MEXaHU3MU ChINAaThIHAA Kapay MYMKI/IHIO.

Yebumapapl atanm ©THY OpBIHIBIL, CUHUI KETUY OIETTE J9pamaTr achlybl
KEPEKJIUTH TaCTBIMBIKIAHFAH XajJa CaThbill aJbIyIIbl KOMIIAHUSHBIH [a, CATBIYIIbI
KOMIIAHUSAHBIH Ja ylblymMa OaxacblH KeTepenu. byHHaH na 0acka, CHHHII KeTUY
OOBEKTJIEpH  QNIETTE XOXKAJbIK MCKEPJIUTUH SKETePIU J9pPEeXKeAe YHAMJIIbl ajbll
OapMaMTyFblH KOMIIAHUSAJIAP €CAIUIaHbIN, YHaMJbl CHUHUI KETUY  aKblOETUHAE

oJlapZiblH,  OacKapblymibiapel  anmacTteipbiiafel. Connbikran na AKlllra cuHun

% Shleifer A. Surevy of Corporate Governance. Harvard University Press, 1998. P. 132
19 Sharfstein D. The Disciplinary Role of Takeovers // 55 Journal of Economic Studies. 6. P. 567—582. 1988.



KeTuyre OackapblyIIbUIap HUCKEPJIMId YCTUHEH  Kajarajgay  alblll  Oaphly
TOMUUMHJIEHT€H YHAMJIbl KOPIIOPATHB 0aCKaphly MEXaHU3MU ChIMAThIHIA Kapananmll.

bankiiep ChIAKIBI MpU KpeauTOpiap Ja aKTUB MHBECTOpJap ecamuia”ansl. Mpu
aKLMOHEPJIEp CBIAKIBI OJap Ja KOMIIAHMsAA YJIKEH MYJKKe Hile Oonaabl XoMm
KOMIIAHUSA ©3 JKYYalKepIIWJIUKIEpUH OpbIHJaMaraH sMaca oJyiapAbl Oy3raH
Karjaiap/ia OHbIH YCTHMHEH KaJarajay aliblll Oapbly WMKaHUSATHIHA W€ OO0Najibl,
OyHHaH Ja 6acka OaHKIIEp 9JETTe KbICKAa MYIJETIN Kaphi3jaap OepreHiuru cederiu
KOMITaHUAJIAp OJlapFa JIEpJIMK TYpaKJbl Typae xabapnacein Typanabsl. Hotuibkene Oup
KaTap KaJarajay MEXaHU3MJIEpUH KOJIFA QIFaH XajlJa HpU KpeauTopiap o3
KOWbLIMasapsl apKaibl KOMIIAHUSHBIH OXMUKETIIA KYMBICIIAPbIH IIEHINY/E apajachly
MMKaHUATBl MEHEH OMPrelMKTe CEe3UJIepNIM JOpeKelerd XyKbIKjaapra uile Oonajabl.
bynnanga 6acka, KeruiereH MoMIIeKeTliepAe OaHKIep KOMIAHUSHBIH aKIUs KamuTalbl
MEHEH OMpreauKTe ©3J7epu MHBECTHIMSIAFaH Kapbl3 KalUTaIbIHBIH J1a uidecu OOoJbIn
KaJlaJpl siMaca OeNruwin Jdpexene Oacka HHBECTOPJIAPIbIH aKLMsUIapbl OOWMbBIHIIA
nayeic Oepuy XYKBIKBIH oMmenre aceipajnl. Hotwiixkene Oankiep XoMm Oacka upu
KpEeAUTOpJIap KOIUIEreH »JKarjailapia UpU aKLUUOHEPJIEp ChINATBIHAA XJPEKET
eTeTyrblH Oonapl. ['epmanus XoM SIMoHMANAa KOMIAHUsIIApAAH MAPBIKIABL  TYPAE
OaHKJIEepIMH MMKaHUATIApbl OMp KaHIIa *OKapbl, ce0eOu OaHKIep aKIusIapbIHbIH
Ce3WIepiM MYFIApAarbl IAaKETICpUHE HUEIUK €TEIH, KOPIIOpaTUB KEHECIEepIe
KaTHacajbl, KpeAuT Oepuy/ie >KETEeKIIM OpPbIH HUHeNeUIn XoM 63 HCKEePIUTuH
KpeauTopiap VIIbIH Koiaii OoyifaH oOpTajblKTa oMenre achlpaibl. backa
MOMJIEKETIIEp/Ie, OCUpece Kajaarajaynbl OaHkiepre Oepuy MNpolecciepu KOKapbl
Jopekene UCIeN UIbIFbUIMaFraH  MOMIIEKeTJiepAe OaHK TopenuHeH OacKapbly
CaJbICTBIPMAJIbl TYPJI€ HOTUHKECU3 OOJIBIYbl MYMKHH.

VY ChIHBIH MEHEH Oupre OENTHIIEHIeH XYKBIKbIM KOpFayablH 39pYypJIUru OapiibIK
MpU WHBECTOpJIAp TOPENHWHEH TOH aiblHAlbl. Mpu akmuoHepiepre o3 XyKbIKIapbl
TOMUWMHJIEHUYUH OpBIHJAY YHIBIH cyuap Tanan etuinean. Cunuy 0Oaszapbl

KaTHACBIyIIbUIAPbl aKLIUsJIAPAbl CAThII ajbly XOM KEHECTH ©O3IepTUYIE KOpFalraH

1 Easterbrook F., Fischel D. The Economic Structure of Corporate Law. npum. 24.
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MeXaHU3MJIEpre, KpeauTopiap 0oyica MYJIKTUH KaWTapbUIBIYBIH TOMHUHUHIEY YIIIBIH
CyJlapFa MYTOXKIUK ce3eau. Mpu axkuuoHepiiepaAuH THUMKApPFbl JKEHUUIMKIEPU
(cuHMYIM MHKAp €TKeH TYpJAE) OJIapIblH KaKChl Xadapaap eTHIMEreH cyiiap Oap
OpBIHJIAp/Ia HOTHUIKENIN €CAIUIaHFaH CaJIbICTBIPMAJIBI TYPAE oNUYyalbl MEXaHU3MIIEPTe
TassHFaH XajJa Ke3re TacllaHaJbl.

On0eTTe, HWPU HHBECTOPJIAp Oacka aKIUOHEPJIEPJIUH, JCUPECe KHUIIU
AKLMOHEPJIEPAUH MOIIUIEPU MEHEH Call KEJIMEWUTYFBIH ©3 MOIUIEPUH ajifa CYpUyJIepu
MYMKHH. O3 jXafJailblH *akKcbUlay MaKCETHHJIE HUpPU aKUHOHEp ©3UHHUH OacKapbly
XYKBIKbIH OMENT€ achIpbly MPLECCUHAE JopaMaTIapbl 63U YIIbIH MalIalbl KOJUIap
MeHeH (OyJa KOJ KHWIIM aKIMOHepJiepre 3bISH JKETKEe3reH >Karjaiiia na) Kaita
OenucTUpeu.

Erep upu akuuonepnep gayesic Oepuy siMaca NMUpaMHUAQIBl Kypalibly apKaibl
KOMIIaHUSAHBI KaJaranay OOMBIHINIA CaJbICTBIPMAIIbl TYP/E KeH XyKbIKJIapra uiie 0omna
TYpbIN siMaca 0ackalla KbUIbII alTKaH/a, <«Oup akuus — Oup Jaybic» NPUHIUMIUHEH
HIETMHUY Oap €KeH, oJjap e3JIepuHE apHayibl JTUBUICHIUIEp TOJICHUYUHE €pUCHYTE
AMaca e3JIepu KaJlaranay ajblln Oapbil aThIpFaH KOMIIAHUSAJIAp MEHEH OOJaTyFbIH
Oailnanbicnapra cyiieHuyn MyMKHH. Cojlaii €TuIl, UpH aKUUMOHEpJEp YUIbIH Kol
OonmaraH akuusara uiie OOJIFaH aKIMOHEpJepre KaparaHja 63 XyKbIK XoM MOIUIEpUH
KOpFray¥fa jKaKChIpakK TaspiaHFaHiap. bUpaK akuuoHepsep XYKBIKbI CaJbICThIPMaJbl
TYpAE JKaKChl KOpPFaJaTyFblH MOMJEKETJIEp/le HMHBECTOpia HUpU  OOJIBIYIbI
KoJIeMeyJiepu e MYMKUH. byH1a KOMIaHusiapaa akiiMoHepJIep OpTachlHAA TapKaJIbII
KETKEH axKlusAjlapra HMHEIMK €TUyre XJOPEKeT jKacay jKarjauiapsl ylbIpacalbl.
AKIIMOHEpep XYKBIKJIapbl TYpPakKJbl TYpA€ KOpFrajJiMaraH MomilekeTiepae Oouica,
KEpUCUHIIE, Oupiiecun HHENUK eTHuyaeru Oyl KEeMIUWIMKTUH aJJblH ajblyra
YMTBLIbIY KO3T€ TacJaaHabl.

Vblyma alTKaHaa, TYPJIU MOMJIEKETIEPIETH KOPIOPATUB OACKaAPBIy OMEIUSTHI
aKLHMOHEPJIEPANH XYKbIKJIAPbIH KOpFay OOMbIHIIA ©3 MEXaHU3MJIEPUH UCJIEN IIBIKKAH.

MpeIcasbl:
- aKIMOHEPJICPNH YOKHUTHKIIEpH (0akIay KeHecH):

- ICEHUM XaTJIapbl (ICEHUM XaTjaphl TUMKapbIHAA AaybICKa uiie 0O0JIbIY):
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- CUHHY:

- OAHKPOTJIBIK.

ATan KepCeTWITeHHUHJEH, TYPIAU MOMIEKETIEPAUH aXXbIPAJbIl TYPBIYIIbI
©3relleNury , Oya OapiblK aKIMOHEPJIEP XOM MHBECTOPJIAP XYKbIKJIAPBIHBIH JKETEPIIH
JOpEeKee KOpFalblybl, UpU AKLIUOHEPJEP KOPUHUCUHAECTH HHENUKTH OUpIecTHpUY
JOPEKECUHUH IIEKJIEHUYH OO0JbII ecariaHabl.

Conail ekeH, UpHU aKIMOHEPJEPJIMH KEH HMKAHMSTIApPbIHA KapaMmacTaH KHUIIU
aKLIHUOHEPJIEPANH XYKbIKJIApblH TOMUIUHIEY 11apanapbl kepuiamekre. COHJIBIKTAH aa
TEK KHILW aKIHOHEPJEPAUH XYKbIKJIapbl YHaMJIbl TOMUMHMHIIEHTEH CUCTeMaja FaHa
Xop Oup miaxc oHmia KpiMOaT GosiMaraH OWp JaHa aKIUsSHbI OHBIH COHFbI UHECH ©3U
OOJBIYBl MYMKHUHJIUTMH €callKa ajfaH Xajja caThll ajblybl MYMKUH. ByHHaH na
0acka, GoHa GazapbIHBIH payakKJIaHbIYbl aKIUsIAPAbl OETOHATAIITUPUITHUHAT? €PKUH
MMKaHUATBIH JKapaTaabl XoM oJap KeOMHece KOMIAaHUsl YCTHUHEH Kajaraiay
MaKCeTHHJIE €MeC, ajl JapamaT ajbly MAaKCEeTUHJIE CaThll ajblHaAbl. O30eKkcTaH
PecniyOnukaceinna ycbl  (axktopnapaaH  Ovpu, SFHBIM  aKUMsUIapAbl  €pKUH
OCroHaNAIITUPUIIHUHT ~ TOMUUMHICHUYHW  HBI3AMIIBUIBIKTa  OCJNTHIICEHTeH XM
HOTHUIDKee KbIMOAT Oaxasbl Karazjap 0a3zapblHIa oMeJ €TUYIIHM XYKBIKbIM cucTeMara
MCEHUM apThin 0apMmakTa, Oy 0oJsica, KUIIM aKIIMOHEPJIEp TOPENUHEH UHBECTULIMSLIIAP
KUPTU3WINYUHE YIKEH XKOPJIEM ETIIEKTE.

Conail etun, Oyn *KyMbICTa >KETEKIIH OPBIH XYKBIKbI CHCTeMara TUUHCIU
0oJbIN, ycbl OoibIHIIA OapiibIK HOTHiIbKesep Oyl XYKbIK CHUCTEMAaChIHbIH OapliblK
AKLIUOHEPJIEP XYKBIKJIAPBIH OMEJTE aCBhIPby XOM KOPFaJbIyblH KaHIAW JOPEKEIE
TOMUNKHJIEYHE OailylaHbICIIbI 00Taabl.

KopnopatuB  Oackapbly cHUCTeMachlHa TOMEHIETHIIEP aKLHOHEpIIEep
XYKBIKJIAPBbIH TOMUMUHIICYAUH TUMKAPFBI DJIEMEHTIIEPU eCarlaHa bl

1. AKIIMOHEpNEepAUH TeMeHaeruiepre OOJfaH TUUKApFbl XYKBIKJIapblH
oenruney:

- MYJIK XYKBIKbIH TU3UMHEH OTKEPUYANUH UCEHUMIIH YCBUIbI,

- aKIUsIap/Ibl )KaWIacThIphLY siMaca Oepuy;

- 3aMaHarei XoM TYpPaKJibl TYPAE KOPHOopalus XaKKbIHIa MarjiblyMar ajbly;
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- aKIIMOHEpJIep YJIbIYMa JKbIIHANBICHIH/IA KATHACKLY XaM Jaybic Oepuy;

- 0acKapbly yIIbIH O00JNIATYFBIH caiiaynap/a KaTHAChIY;

- KOpIopanus AdpaMaTiapblHIarb] YIIECH,;

- Kapapiap KaObUl eTuye KaTHAChly XOM KOMITaHUA1a 9XMUKUETIN ©3repUuciepan
OMEJNTE achIpblyFa apHAJIFaH Kapapiap XaKKbIHAA )KETEPIULIE MarjiblyMaT ajbly.

2. AWpbpIM akKIMOHEpJiepre ojapra THUWHCIM OOJFaH akUMsuiap Yiecu
TUUKapBIHA KaJaFaiay TOpeKeCHH allblyFa KopJieM OepuyIIIN KamuTall Ty3WIHCH XoM
MEXaHU3MIIEPU JLLIKAPaJbIK IPUHIUIIMHE TUMKAPIAHbIY bl TUUUC.

3. KoprniopatuB 6aknay makceTiiepy YIIbIH 0azap yHamibl XOM alllbIK
TYPJE KYMBIC aJblll Oapbly UMKaHUATHIHA Uiie OOJIBIYbI TUHHC.

4, Kanuran 0azapnapbiHaa KOpIiopanus OakJaybIH uieneyu
TOPTUIUIECTUPUYIIIM  Karbliila XOM  MpOLECCIep, COHIAM aK, KOpIopauus
aKTUBJIEPUHUH CEe3UJIEpSIn OOJIErMH KOCHII KUOEpHUY siMaca CaThly ChISKIIbI alpbIKIIa
YKarJauiiap XxapakTepuHAEry IopTHaMaiap UHBECTOPJIAp 63 XyKbIKIapbl XoM OJapzbl
KOpFay yChUUIapblH OWJIMYJEPU YIIBIH SIIKApaIbIK TUUKApBIHIA aHBIK OCITUICHUYH
tuiiuc. lllopTHamanap xoMmmere MaiuM Oaxanap XoM akIMOHEpJep KaTeropusiiapbiHa
Kapar oJjapiblH OapiblfblHA THUHUUCIH OOJFaH XYKBIKIAPbIH KOPFAyIIbl 9]1ajaTiibl
mapasmiap TUMKapbIHAa JY3WINYH KEepPeK.

5. Komnanusiabl CUHUYUHE KECEHT eTUYIIU MEXaHU3MIIEPACH
aMUHUCTPALUSIHBL ecan OepUYIIMIMKTEH KOpFay MAaKCeTUHJE MNaiJanaHblIMACIbIK
Kepek. VMHCTUTyLHOHAI MHBECTOpJap MHCTUTYTHI KOCKAaH Xajida axkIUuOHepiep
©3JICPUHUH JaybIiC Oepuy XYKbIKJIapbIHAH NaialaHbIyIaphl OJIapFa KOHIIEIIN Naiaa
sAMaca 3bIsIH KeATUPUYUH OUInyiepu THHUC.

6. Kopnopatus 0ackapbly Ay3WIHCH KUIIW aKIUOHEPIEPIUIE €canka ajraH
TYp/Zi€ aKIMOHEPJEP apachbiHJa T€H MYHOcUOeTIepaAn ToMuinnieyu tuinc. OnapasiH
OapnbplFbl  ©3 XYKbIKJIAphl Oy3bUIFAH KajaiJa yHamulbl TypAe KOpFail aiybry
MMKaHUATBIHA Uiie OOJBIYIaphl KEpPEK.

7. AKIIMOHEpep YJblyMa KbIMHAJIBICBIH ©TKEPUY TOPTHOM XM MPOILECCH

OaplbIK akKIMOHEpJep apachblHAa TEH MYHOCHUOETIepau TOMUNUHIEYU THIHC.
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KoMnanusina kaObll €TWITeH Mpouecciep naaypic Oepuyae KaTHACBIYIbl KAaTTbI
HIMienIeCTUpUN XaM/1€ KbIMOATKa TYCETYFbIH €THUI KOMMAaCbIFbl KEPEK.

8. O3 Moruiepu KOJbIHAA MIIKM MaFiblyMaTJaH MalJanaHbll, amMmenre
aCBIPBUIFaH XOMMUEIEIN TYpraH MOHCEIIEH NaliJallaHblyIlbl ONepalusiapra ThIMbIM
CaJIbIHBIY bl TUMUC.

9. Backapery xoM OackapblVIbUiap KOPHOpalusira TAHUCITN MIOPTHAMA XOM
Oacka Macenenep/e 03J1epUHUH MaTEPUAIIBIK KbI3bIFBIYIIBIIBIKIAPEI XaKKbIHAA Xa0ap
eTUYJIEPU TUUUC.

Comnail eturn, 6apablK aKIUOHEPIIEP XYKbIKIAPbIH YHAMIIbI SMEJTe aChIPbly XoM
KOpFay €H Jociienl Xop OUp MOMIIEKETTTHH HBI3aMIUbUIBIK HOpMajapblHAH KEeIUI
IIBIFAIbI.

KopnopatuB 06ackapely XoM aKIMOHEpJAEep XYKBIKJIAPBIHBIH  YJIbIYMaJbIK
npuHIuIiepn  O30ekctaH  PecnyOnMKachIHBIH —~ OMENJETH  HbI3aMIUbUIBIFBIHAA
TOpTUILIECTUPUITEH.  ©O30ekcran  PecnyOnukacblHga  KOpHopaTtuB — Oackapbly
MOCEJICJIEPUH  TOPTUIUICCTUPHUYIIIN HBI3AMIIBUIBIK OUP-OMpU MEHEH OailllaHbICIIbI
TYpJId HOPMATHUB XYXOKeThepaeH (Hbamiap, Munuctpiaep KeHecu Kapapiapsl,
MUHHCTPIUK XOM MOMJIEKETIMK KOMUTETIIEPANH XYk KeTiepu X T 6 ) ubapar.

O30ekcran  PecnyOnukacel  [lyxapansik Komekcu XxoM — «AKUMOHEPUK
KOMUNETIIEpU XM aKIUMOHEPJEPANH XYKBIKJIAPBhIH KOpFay XakKbIHAa»Fbl ©30eKcTaH
PecnyOniukacel HbI3ambl  O30ekctaH PecnyOnukackiHaa KoprnopaTuB OacKapbly
CUCTEMAacChl, YCBHIHBIH MEHEH Oupre, akUUMOHEPJEPAHUH XYKBIKJIAPbIH KOPFayIbIH
TUUKApFbl JepeKiepuHUH, Oupu Ooibin ecaruianajabl. byHHanaa Oacka «KpimOaT
Oaxanbl Karaznap Oa3apbl XaKKbIHIA»Fbl, «AYIUTOPIBIK HCKEPIUTH XAKKBIHIANFbI
O30ekctan PecnyOnukacel Hbizamiapsl; ©30ekctan Pecnybnukacel Ilpe3uneHTuHrH
[1d-1414 cannbl «O30exkctan PecnyOnukacel MomiiekeTniuk MylK KOMUTETH
xanbiHAarel KpiMOaT Gaxanbl Karasiap 0a3apblH MYYanbIKIaCTRIPBIY XoM Kajaranay
OpailblH Jy3Uy XaKKbIHAa»Fbl mopManbl, O30ekctaH PecnyOnukacel MwuHHUCTpIEp
Kenecunuy 361 xom 257-cannbl «AKUHOHEPIUK >KOMHUHETIEpUH OacKapbly bl

)KGTI/IJII/ICTI/IpI/IS'/' mapajapbl  XaKKbIHIa»¥bl XoM 6ac1<a11a YCbI CBIAKIIBI KapapJiapbl
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O30ekcTan PecnyOnukacbiHaa KOPIOpPATHUB OacKapbly CHUCTEMAChl, YChIHBIH MEHEH
oupre, akuMOHEpPJIEP XYKbIKJIApbIH KOPFAYIbIH JepeKaepH O0bIN TaObLIaIbl.

O30ekctan Pecnybuukacel Ilyxapansik Kogexken ropuankanbiK maxciap/bl
TY3UY XOM OJIap XOPEKETUHHUH yJblymMa THUHKapaapblH Konurectupeau. CoHai ax,
IOPUAMKAJIBIK IIaxciap XaKKbIHAA YiblyMa Karbliinanap ©O30exctan PecnyOnukachl
[Tyxapansik Kogexcunun 4-mu 6abbsiga kentupuired. Kogexkerun 64-cr.jna 6oica,
AKLIMOHEPJIMK KOMUMUETUHUH, TYCUHUTH XOM OHBIH THUUKapFbl OCNruiIepu TOMEHIETH
Ma3myHJa Oepwienu: «YcraB (QoOHABI Oedruaud MyFaapAarbl akLIMsUlap CaHbIHA
OeJMHIeH KOMHUMET AaKUHUOHEpJEP IKOMUHETH €CaruIaHa/bl: aKIMOHEpJep
KOMUMETUHUH KaTHACHIYIIbLIAPHl (AKIMOHEPJEP) OHBIH MIKOypusTIapbl OOWBIHIIA
Kyyanm OepMeHIu XoM KOMUHET MCKEpJIMTd MEHEH OaillaHbICibl 3bISIH  YIIBIH
©3JIepUHE TUUUCITH aKuusaap OOMBIHILA KYyYalKep ecariaHagbliapy.

ITyxapanblk KoaexcnHuy aKLUMOHEpJIep IKOMUMETHHE TUHuCIu Oacka
TUMKAapFbl  Karbliifjajgapbl aKLUOHEpJEp JKOMUUMETIIEPUH AaIlUbIK aKIUOHEepiep
KOMUHETH XoM KaObIK aKIMOHepJiep >KOMHUHETIepu, Myb0da XoM KapaMaKTarbl
XOXKaNbIK KOMUHETIEpU CBIAKIBI TYpJIEpUHE TYCUHUK OCEpUITCHUHIE Ke3re
TacTaHaIbI .

«KpiMOaT 0Oaxaabl Karazjgap 0a3apbl XaKKbIHAa»Fbl  O30eKcTaH
PecnyOsinkachel HbI3aMbl (TEKCTTE KEHMHTM OpbIHJapAa Oaxaybl Karasznap Oa3apbl
XaKkbIHAarbl Hbi3aM) Oup VakbITThIH ©3uHAE OWp Hewe Yasbliinanapabl, YChIHBIH
MEHEH  Oupre, HMHBECTOpJAp  KOPFayblH  OJIapFfa  YCBIHBUIBIII  aThIpFaH
MaFrjbplyMaTJIapAblH  ChIMATBl XOM  XAKbIMKATKA JKAKBIHJIBIFBIH  aChIPBIY  XOM
MAaFrJIbIyMatTiiap YCBIHBIY CHCTEMACBIH payaKJIaHIBIPby apKaJbl TOMUUHMHIIEY
MoceJIeNIepy HIENTUIIEIN.

«AKIHMOHEpJIep KIMUMETICPH XdM AaKIHOHEPJIEePANH XYyKbIK/IapbIH KOpFay
XaKKbIHAAa»Fbl O30ekcTan PecnyOnukachl HbI3aMbl (KEHUMHTM opbiHiapaa Heizam)
1996 xbuibl KaObUl €TUATEH OOJBIN, OJI KOPHMOPALUs XM OHBIH KaTHACHIYIIbLIAPHI
apacblHIarbl MYHOCHOETIIEp, OJIapAblH XYKBIK XM JKYYalnKepIIMJIUKIECPUH AEPIUK

TOJIBIFbI MCHCH AalllbITI 6epem/1.

12 ¥36ekucron PecryGimkac MyKapolmK KOJEKCHHIHT 65—68 Moanapi.
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AKIIMOHEpAEPANH TUHKAPFbl XYKBIKIApbl HbI3aMHBIH ©3HH]I€ KOPCETUITeH 0oJica
Ja, YCbl HbI3aM oMenje OofFaH ©TKeH KbICKa Joyup HIIuMHAe O30ekcTanaa
aKLMOHEPJIEP XYKBIKIaphl XoM OJIapJibl KOpFay OapachlHla K€H HbI3aMILbUIBIK 0a3achl
KapaTbUIAbI.

He3aMHBIH ~ akuuoHepiiep XYKBIKJIApbIH KOpFayra KapaTbUIFaH TUHKapEbl
Karblii1aapblHbIH OUpH - Oyl OHJA SNMUYyalbl akIUsAFa OUp TYPAU KOJEMIETH XYKbIK
O0epuy NPUHLMIUHUH KOJIaHBUIBIYbI OOJIBITT ecamanazsl . backala eTHn aiTKaHza,
HbI3aM aKUUsJIapAbIH TYPJIEpU siMaca OHBIH uierepu OOWbIHIIA XYKBIKIap KOJIEMHUH
TYpAUIIE NapblKJaMalbl XOMJI€ «aKIMOHEpJIEpIUH OapiibiFblHA TEH XYKbBIK»
MPUHLIUITUH TACTHIABIKIAMBI . Y CHIHBIH MEHEH oupre, HbI3aMHBIH 21-cT.1a Oyn
OOWBIHIIIA TOMEHJIETH KaFbliila Ho3epAe TYTBUIFAH «aKIHMOHEpJep» YyIblyma
KBIMHANBICHIHIA >KOMHUIET ycTaB (OHIBIHBIH 25%aH kem jJaybsic Oepuyiu
aKUMsIapbl MOMIIEKETI€ TUHHUCTU OOJIFaH >KOMHUHETIEpANH ycTaB (OHABIH KOChIMIIIA
aKUMsIap IIbIFapbly KOJbl MEHEH kebOeitupuy Momnekernnk Mynk KOMHUTETHUHHH
TOJIBIK YOKUJUTUTY OOJIBIN €caruiaHaibly.

AKIMOHEPJIEpre aKUUOHEPJICPJIUH YJIblyMa >KbIMHAJIBICBIHAA KATHACHIY XaM
naypic Oepuy XYKbIKBIHBIH HbI3aM OOUBIHIIA OCKUTWITEHIUTH OHBIH OXMUUETIN
KEHUCH OOoJbIN TaObLIaAbl. busre MonuM, HbI3AMHBIH 64-CTaThsICbIHA KOpE YJbIyMa
KBIMHAJIBIC ~AKUMOHEPJUK JKOMMUUETHHHH JKOKAapbl Oackapbly opraHbl OOJIbII
ecarylaHaJlbl XOM OMuyalbl aKkiusiapAblH udecu OOJFaH akiuMoHep (HbI3aM[a
OCJITMJICHTeH JKarjailylapia apbIKiia akuusuiap uienepu J1e) yJblyMma >KbIHHAJBIC
VOKWJUIMTMHE KUPUYIIHA OapiiblK Macesenep OOMbIHIIA Jaybic Oepuy XYKbIKbI apKaJibl
KATHACBIY XYKbIKbIHA Hiie O0aIbI.

AKIMOHEPNEPIUH yJbIyMa >KbIMHAJIBICHIHA KATHACBIY XYKBIKbIHA THUHWHCIIH
IU3UMIe KUPTU3WIreH Iiaxciap uile Oonanapl. ByHaall nusumiiep AU3UMIe anblyIibl
maxciiapaa 0onaabl. YIbIyma KbIMHAIBICKA KENTEHIEP AU3UMIe alblHAJbl XoM OFaH
apHaynbl TypAe TaspjlaHFaH Marepualiap, Jayeic Oepuy OIJIJIETEHH CHISKIbLIAP

yChIHBUIAAbl. HBI3aMIIBUIBIK aKIMOHEPJIEP YJbIyMa JKBIMHAIBICBIHBIH KBOPYMBIH

13 28-momna "Ouit aKis SraTapUHIHT XyKyKIapu” Ba 29-Moia "VIMTHE3H akIus Sra-TapHHIHT XyKyKIapa',
4 Kapan: Monries M. Aximoneprsie obmectsa. M., 2000. 100—177 6.; Ocurosckuii JI. KopriopatusHbie
koH(muKTEL M., 2002; Morunesckuii C./]. AkumonepHsie obmrectsa. M., 1999. 214 6.
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AHBIKJIAY Ya3bIMIIAChl JKYKJICTWIINEH CaHAaK KOMHUCCHSCBIH HO3€pae TYTKaH Xajlaa,
AKLMOHEPJIEPAUH YIbIyMa >KbIMHAJBICBIHAA IU3UMIC ajbly IPOLIECCHUH TOPTUIIKE
calMaiipl, 9JeTTe CaHAK KOMHCCHUSCHIHBIH >XYMBIC TOPTUOM KOMUHETTHUH HWIIKH
XYAOKEeTIIepuHAe  OenruiieHenu, ObIpak  OMENMSIT  KOeIUIereH  aKIUOHEPIUK
KomuieTnepuHie OyHOall perjJaMeHT sMaca TOPTUN YiblyMa OK EKEHJIUTHH
KepceTeau.

HezamHubiH 68-cTaThsiCbIHA KOpPE, yJIbIyMa JKbIMHAJIBICTA KATHACBIYy XYKbIKbI
AKLMOHEP TOPEIMUHEH JKEKE TYPHAE XOMIE OHBIH YOKWIM apKajbl OMEJre achbIpbUIajbl.
AKIMOHEPAUH YOKWIM TUHUCIM WUCEHHM XaTbl THMMKApbIHAA YJbIyMa >KbIMHAJIBICTA
KaTHAChly XYKbIKbIHA Hile Oosiaznbl. bupak, keOuHece aKIIMOHEPJUK KOMUUETIECpU
aIMUHUCTpaLMsIaphl  aKLUMOHEPJIEPAU YiblyMa JKbIMHAJBICTa KATHACHIy YIIBIH
UCEHUM XaThl Oepuyre MaxOypiiey XoM KYH TOPTUOMHAErH OapiblK Maceselnep
OoWbIHIIA Oenrunu maxciapra (KoMUHETTHH Oaknay KeHecH, OacKapbly ar3ajiapsbl
xomze 0ac AUpEeKTOpra) nayeic Oepuyre Koyl KOWBIY CBHISAKJIBI JKarjgauiaap Kes3re
TaciaHanpl. Hotuibkene agMHUHUCTpalMs HbI3aM TajlalulapblHa yiblyMa Kyyal
OepMEUTYFbIH JKbIMHANBICTA Kapap KaObul eTHY TOPTUOM YCTUHEH Kajaranay
XYKBIKBbIH KOJIFa KUPUTEU.

Hei3aMHbIH ~74-CTaTAChIHAA MCEHHM XaTbIHBIH TEK Jayblc Oepuy yIIbIH
Oepunuy MYMKHHJIUTUHUH OCKUTWITCHIUTHHE aupbIKIIa UTHOAp KapaThly THIHC.
beipak akuuoHep VoKWIM Kapap KaObLl €THY MpOLIECCHHE TACUp eTUymM Oacka
MMKaHUSTIapAaH Ja alpbUIblybl MYMKUH, ce0e0M OHJa MCEHUM XaTbl OOMBIHILIA TEK
naybic Oepuy XyKbIKbl Oojagbl. YCbl ceOemin OapiblK XYKbIKJIApAbl OUp HCEHUM
XaThIH/IAa CaHam OTHY siMaca Jaybeic Oepuy XoMmJie yJiblyma >KbIHalbIcTa Oacka
XOpEKETIEpAN OMEJNIre  achlpbly XYKbIKBIH O€pUYIIM €KM HMCEHHM  XaTbl
POCMHUIIIECTUPUY MAKCETKE MYYanbIK O0JIa Ibl.

AKIIMOHEpAEpAUH Naybic Oepuy XYKBIKBIH TYYPBIIAH-TYYpbl OMENre achIpblybl
ylbIyMa KbIHANBIC KBOPYMBIH ToMugbHiey MeHeH ne Oainanbicabl. Erep
AKLIUOHEPJIEPAUH YIIbIyMa KbIMHAIBICHIHIA KATHACKIYIIbUIAPABI JU3UMIE AJIbLy TaMaM
O0OnFaH VaKbITKA KEJHI, >KOMHUUETTHH TapKaTbUIFAaH XoM KaWIacThIPbUIFaH AaybIC

Oepuyiy akiusIapbIiHbIH xoMu 60%1aH keOuHe uite 6oJFaH akImoHepIiep (0J1ap by
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VoKuJuIepr) AM3MMHEH O6TKEeH 0oJica, akUMOHEPIEPAUH YIblyMa KbIMHABICH YOKUILITU
(KBOpYM TOIUIaFaH) ACI ecamiaHaibl . AKIHOHEpIepre Aaybic OCpUyLe KATHACHLY
VIIBIH KOHETUJITCH OIOJUICTCHIIEp aKIIMOHEPJIep YAbIYMa KbIHHAIBICHI OTKEPUWINYHEH
KEIIM MEHEH 2-KYyH aJ/IblH KOMUHET TOPENHUHEH ajJblHFaH 00Jica, KBOPYM XoM JaybIC
Oepuy HOTHMIDKENEpUH aHbIKJIayAa OJUIeTeHm apKaibl OepwireH aayeiciap aa
€canka aJblHaJbl. AKIMOHEPJIEp YJIBIyMa >KBIMHAJISCHIH OTKEPUY YIIBIH KBOPYM
Oonmaca, axkUMOHEpPJEpAMH JKaHa YJIbIyMa O KbIMHAIBICHIH OTKEpUY COHECH
KapusaIaHaJbl XoM OHJIAa Ja KBOPYMJbI albly YIIBIH KOMHUETTUH TAPKATBUIFAH XOM
KAUIaCTRIPbUIFAH JlaybIic OepuUyIIM aKUMsUIapbIHBIH koMU 60%aeH keOuHe wuile
OoJiraH akioHepiep (oJapAblH YOKUIIEPH ) KATHACHIYbI TUMHC.

AKIIMOHEpyep yiblyMa KbIMHAJIBICBIHIAA Jaybic Oepuy XYKbIKbIH TOMUHUHIEY
HezambiablH  28-29 craTsanapblHIa HO3EpAE TyThulaabl. O3 HHECUHE KOMUKET
yCTaBbIHA MYyYalblK aKLIHOHEPJIEP YJIbIyMa >KbIMHAJBICBIHAA YCbI KBIMHAJIBICTA KOPUII
HIBIFBUIATYFBIH Macesenep OoWbIHIIA aybic Oepuy XYyKbIKbIH OCpHUYIIN KOMUHETTHH
onuyaiibl XoM alpbIKIla aKUUsIapbl KOMUNUETTUH Jaybic OEpUYIIN aKIUSACHI OOJIbII
ecarutaHanbl. Erep alipbIKiia akiusi ©3MHUH HilecuHe OupeyaeH Kol 0oJiFaH Jaybic
O0epuy XyKbIKbIH Oepce, aybic OepuyIu akiusiap CaHbIH aHbIKIayaa OyHIal akius
OoiibiHIIIa OepuiireH Xop Oup JaybiC 63 alAblHA Jaybic OCPUYIIN aKIMs ChITIAThIHIA
€CalKa aJbIHA/BbI.

AKIIMOHEpJep YJAbIyMa >KbIMHANBICHI KYH TOPTUOMHE KHUPTU3MITEH OapiibIK
Macelnenep OoiibiHINA ayeic Oepuy Aaywic Oepuy OHOJUIETCHIICPU KOPACMUHIE XOM
OJIAPJBIH JKOPAEMHUCHU3 OMEIre AaChIPbUIbIYbl MYMKHUH. HbI3aMHBIH 77-CTaTbsCblHA
MyYanblK, XOMUHET Aayblc OEpUYIIM aKUUSJIAPBIHBIH UHecH OOJFaH aKUUOHEpJEep
CaHbl KY3[€H apThIK OOJFaH XKOMHUMET aKIMOHEPJIEPUHHH YJblyMa >KbIHHAIBICHIHAA
KYH TopTuOu OoWbIHIIA Aaybic Oepuy Tek nayeic Oepuy OIOUICTEHJIEpU apKaJbl
OMENTre aCBIPhUIA/IBI. OMENUATIA aUPBIM JKaFJaijlapAa aKIHOHEP TOPENUHEH YJIbIyMa

KbIMHAJBICTa OWJIJUPWITE€H KAJIEYUH TACThIMKIAY MAalIKajdachl KEJWI IIbIFajIbl.

> " AKIMATOPIHK KAMUATIAPH BA AKIUSIOPIAPHUHT XYKYKIAPHHHM XHUMOSI KWUTHII TYFPUCH-1a"TH KOHYHHUHT 75-
MOJIJIaCH.
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benrunu mapastnapaa akimoHep (OHBIH YOKWIIM) TOPENMUHEH TaCThIMKJIAHFAH aybIC
Oepuy OIJIIETEHU KETEPIU AT OONBIYE MYMKHH.

On0eTTe, Ce3UIIEPIIN AOPEKEACTH aKIIUs MaKEeTH UHECH allJIbIH )KOMHUHETTH KalTa
Y34y XaKKbIH/Ia AaybIic OepuIl, KEHUH yIblyMa KbIMHAIIBIC KapapblHAaH Hapa3bl 0oJica,
OHBIH TOPENHUHEH TaCTHIMKJIaHFaH Aaybic Oepuy OKJIIETEHUHUH Oap €KeHJIUru Oyi
MalllKaJaHbIH Te3/I€ MIEHWINYUHEe >XKopaeM Oepenu. backa TopenTeH, erep caHak
KOMUCCHACHI AaybICaapbl «HAIyphIC» caHaraH Ooiica, Oyn >kargaija aklIMOHEP YChI
XKaraaiiga oll «KapchIMaHy, JeM Jaybic OepreHIuruH JLIey Oupa3 KblibIH 00Tabl.
Kepunun TypranblHIail, Xop KaHAall >karjaiina aa nayeic Oepuy OroJUIETEHIEPUHEH
naijananbly MakceTKe MyyamnbIK Oosiajibl. byn Oup TopenTeH >KOMUKETTH alpbiM
AKLMOHEPJIEPAUH XYKUMIIEPUHEH KaMCBI3JIAHABIPCA, CKUHIIN TOPENTEH aKIMOHEPIE
OJ1 XaKbIMKaThIHAA Jaybic OepMereH siMaca Kapchl Jayblc OepreH KapapiblH KaObLl
eTWINYUHAE OHBbIH OepreH NnaybiChl «HAAYphIC» CaHAIMACIbIFbIHA KYIUIA HCEHUM
oonanel. Jlayesic Oepuy OroiieTeHUHUH (OPMAChl XOM TEKCTH KOMUUETTHH Oakjiay
KEHECH TOPEIMHEH TaCThIMKIIAHA/IbI.

Haybic Oepuyre KOWbUIFaH Mocesne OOWBIHINA  aKIMOHEpJep  yiblyMa
KBIMHAJIBICBIHBIH Kapapbl dMUyalbl ssMaca MaMaHJbIK (MajakaBHil) KOMIIMINK JaYbIC
O0epuy MeHEeH KaObULIaHa bl «AKIIMOHEPIUK KOMUMETIEPU XaKKbIHAA»Fbl HbI3aMHbIH
TaJKbUIaHbIYbl OOMBIHILA, MAaMaHJbIK (MaJlakaBUi) KONMUIUWIUKTUH €K Typu Oap
Oosbin Oynap yiablyMa KbIMHAIBICTA KaTHACHIYIIBI akiMoHepiepAauH 2/3 xom 3/4
Oeneru aaypicbiHaH nOapat. Hei3aMHbIH 49-cTatachl 2-IyHKTH XOMUKET yCTaBbIHAA
naybic Oepuyre KOMbUIFaH aKIMOHEPJEP YIblyMa KbIHHAIBICH KYH TOPTUOM OOMbBIHIIIA
Kapap KaObUl €TWIMYU YIHIBIH KOIl MYFAApJarbl JaybIC 39pYPIUTH HI3Ep/E TYThUIFaH
00Nyl MYMKUH. HbI3aMHBIH 66-CTaThsiChl JKOMHMET naypic OepUyIIn aKIHs
uieNepuHuH Y4 OeJieTH KOMIIWIUK JaybIChl MEHEH TOMEHAETH Macenenep OoubIHIIa
Kapap KaObUT €eTHIMYUH OCKKeMIIeH 1N

- JKomuiieT ycTaBblHA ©3repTUPUY XOM KOCBIMILIAJIAP KHUPTU3Uy sMaca OHBIH
YCTaBBIH KaHA PEIAKLMAAA TaCThIMKIIAY

- JKomuiteTTu Kanta ny3uy:
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- JKomuiierTn TapkaTely, TapKaTbly KOMHCCHSACBIH TaWbIHIIAY, apajiblK XoM
KyYMaKJIayIibl TapKaThly OanaHcIapblH TaCThIMKIAY:

- JKomuiier xapusiiaHFaH aKUAJIapbIHBIH MYFJAp IIErapachlH aHbIKIAY :

- Hei3amHBbIH 89-cTaThiChIHA MYYaIbIK UPU HIQPTHAMAJIAP Y3HUY.

YCBIHBI aTall ©TUY OPBIHJBI, HBI3AM JKOMUUET TOPEIMHEH >XaWIacThIPbLIFaH
onuyaiibl akuusIapiablH 25%HEH KOOUpETrHMH KypauTyFblH OMHUYaibl aKIUsIap/bl
AMaca JNMyaWbl aKOMsIapra  aJIMacTBIPBUIATYFBIH — aWpBIKIIA  aKIUAJIapAbl
KaWUIacThIpbly MEHEH OailflaHbICibl Oup siMaca e3-apa OallaHbICKAaH Oup Helle
HIapTHaAMaHblJa WpU LIOpTHAMallap KaTapblHA TUMUC Jen KepceTenau. byHpnai
nIopTHaManap sMaca o3 apa OailaHpicibl OWp Helle MOPTHMANApAbl J1y3UY
KOMUMETTUH Jaybic OepuyIIM aKkIusiIapIblH Hieliepu KaTaHACKaH aKIMOHepJiep
yIIbIyMa KbIMHAJIBICBIHBIH Y4 Oeyiern naybichl MEHEH KaObUl eTWIIMYU Kepek, ceOelu
HbI3amja Oyn Macesie OolibiHINA Oakjiay KEHECH TOPENMHEH Kapap KaObLl eTUIuyu
MYMKHUHJIMTH HO3€pAE TYThUIMANABL. AKIMOHEPJEP YJbIyMa JKbIMHAIBICBI KYH
TOpTUOWHE KOUWBLIFaH 0acka OapibIK Mocelseliep onuyaibl KOMIIUIUK JaybIiC TEHEH
KaObUI eTUJIEAN.

Onuyaiibl XoM alpbIKIlIa aKius Hilenepu KoMHileT naiagaceiHaH Oup OeyieruH
TUBUJICH]T €CaObIH/Ia allbly XYKbIKbIHA Hife 60J1a115map16.

JuBuaeHa Tesiey XoM OHBIH MYFIapbl MeHEH OalaHbICIbl Macesenep
AKOMUNETTUH OaCHIBUIBIK €TUY OpraHjiapbl TOPENUHEH IICIINIUI, YIIbIyMa KbIHHAJBIC
0aknay KEHECHU TOPENHHEH YCBIHBIC ETWITeH MyFJIapAaH KeOHpeK MyFIaaplaFsl
OUBUICHA ToJiey XaKKblHIa Kapap KaObLI eTuyre Xakjibl eMec. AKIHUOHEPIUK
KOMUNETH XOp WIEPEKTe, Xdp SPbIM JKbUIA OUp MopTe, Xdp XbUiga Oup MapTte
JTUBUJICHIJIEp ToJieY XaKKbIHIa Kapap KaObul eTuyre Xxakibl. baknay keHecu
OUBUACHJIEPANH MYFIapbl OOMBIHIIA yIbIYMa >KbIMHAIBICKA YCBIHBICIIAP KUPUTEIU
XOM apaiblK AUBUACHAJIEPAM Tesley XakKKblHJIa Kapap KaObul erequ. TemeHneru
Karannapia Kouier JTUBUICHJIEPAU TeJiey XaKKbIHAAa Kapap KaObLl €TUYTe XaKJIbl

C€MCC:

16 "AKIUSAIOPIIMK KaMUSITIApU Ba aKUUSIOPJIAPHUHT XYKYKIapUHU XUMOSI KAIHII TYFPUCU-TA " TH KOHYHHHUHT 27-
MOJIJIaCH.
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1) yCTaB KalUTaJbl TOJIbIFbl MEHEH TOJIEHOETEH Kar1anja:

2) He13aMHBIH 76-CTaThsICbIHA MYyYalblK TUUKAPBIHAH TOJBIFBl MEHEH CAThIN
aJBIHBIYbl THMUCIIA OOJIFaH aKUUSJIAP TOJBIFB MEHEH CAThII aJbIHFAHFA ILIEKEM:

3) Erep nuBunenanep tesney xakkbliHAa Kapap KaObLI eTHY YaKThIHJA siMaca
OUBUACHIIIEP TeJey HOTUIKECUHAE JKOMHMETTe Tejeyre KoOUIETCU3IUK
(OaHKPOTIBIK) OeATrUaepy KeIUM MIbIFATYFbIH O0Jica:

4) Erep >xomMuileTTHH Ta3a akTHBJEpU 0axXachbl OHBIH YCTaB KallUTalbl XoM
pesepB (GoHABI MyFHapblHaH a3 Oozca siMaca alpbIKIIa aKUMsUIapAblH YyCTaBaa
OeJITMJIEHreH TapKaThly (Tyraruiun) Oaxachl HOMHHAJBIHAH S>KOKAapbl Oojica smaca
OUBUICHIJIEp TeJley HOTHIDKECHHIE oJapiAblH OaxachlHaH a3 OOJbIN KajlaTyFbIH
Oosca:

5) KomuiteT kapamarblHaa 00JIFaH aKIUsIap OOMBIHIIA :

Komuiter TopenvHeH AMBUICHIJED Tejley XaKKbIHIA Kapap KaObul eTUIuyu
MEHEH [MBUACHIUIEPINH TOJCHUYHU KOpUSUIaHFaH JeN ecaruiaHajbpl. AKIHOHEp
KOpUsUIaHFaH, OuWpak TeJeHOereH  JUBHUJICHUIEPIUH TOJCHUYUH Tanan eTuy
XYKbIKbIHA uie Oonanbl. bynmai sxarnmaitna on [IK-H 237-cT. (kyVankepuiminukTH
OpbIHJIayaH Oup TopereMe Oac TapThIyFa >KOJ KOWBUIMACIBIFBI), COHAAM akK,
HBI3aMHBIH 56-CTaThAChIHA TUMKAPJIAHBIYbl MYMKHH.

Kyymaknayuiel OUBUACHJIEPAU TeJey MYJJAECTH aKUHUOHEPICPIHUH Yiblyma
KBIMHAJBICHl TOPENHMHEH, apaiblK  AUBUACHIJIEPAUH TeJEHUY Myaneru Oosca
KOMUNETTUH Oakjiay KeHecu TopenuHeH OenrwieHenu. JuBuaeHmnepau Tesey
XaKKBIHIAFbl Kapapjia oJap/Abl TeJeY OPHBIH KOPCETUY MAKCETKE MyYamnbIK OOJabl,
cebebu kepucuHuie xarpaiina Ilyxapansik KopexkcHHHMH KyyanKeplIIMIMKICpUH
OpBIHJIAY OPHBIHBIH HOpMajapblHA TUMKapJaHblyFa Tyypa Kenenu. Hezam
OUBUACHJIEPAN albly YIIbIH OuUp MyIIeT OenrwieMeniu, TYPIHILE KOHXKEITU
YKarJaWIapblH aJJbIH aJIbly MAaKCETUH/IE >KOMUUET YCTaBbIHAA YChl MJICEJENEPAU
TOPTHUIIKE CaJIbly MAKCETKE MyyallblK €cCallIaHabl.

Xop O6up Teneyae NMBUACH] ajbly XYKbIKbIHA Hile OOJIFaH IIaxciaapIblH AU3UMHU
Ay3uwienud. YCbl AU3UMIe KUPru3uy YIIbIH AUBUACHJ allbly XyKbIKbIHA Uiie OoyiraH

maxc JAUBUICHJ TeJey XaKKbIHAAa Kapap WIbIFapbUIbIybIHAH aJJIblH OH KYHHEH
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KEIIMKTUPMECTEH sMaca XbUUIBIK JIMBUACHIUIEPAU TOJIEY XAKKBIHIAFbl  MOCEIIE
LICIIWJIETYFbIH aKIMOHEPJIEPANUH YJIbIyMa JKbIMHAIBICBIHAA KATHACBIY XYKBIKbIHA W€
OonFaH maxciaaplblH JU3UMH JY3WIMI aThIpFaH YaKbITTa *OMHUHET aKIMOHEpJepH
peecTpuHe KUPTU3UITreH OOJbIYbl TUHNC.

«AKIMOHEPIIMK KOMUUETIIEPU XAKKBIHIA»Fbl HBI3AMHBIH 27-CT.HA MYyYamblK,
AKLMOHEPJIEPAUH XYKBIKJIAPbl KaTapblHAA TUMUCIM AaKIUOHEPIUK >KOMUHUETUHUH
AKL[MOHEPJIEPU PEECTPUHE KUPTU3UINY XOM AKIMOHEPJIUK XKOMUHETU aKLHUOHEPIIEPU
PEECTPUHEH ©3JIepH XaKKbIHJa KbIMOAT Oaxaybl Kara3 ecarjaHOMTYFbIH KeLIupMeep
anbly CBIAKIBl XyKbIKIap KupruswireH. «KpimOar Oaxanbl Karasznap 0Oazapsl
XAKKbIHIA»Fbl HBI3aMHBIH  34-35-CT-Ia YCbl XYKBIKTBIH OMEJI€ aCBIPbUIBIYbI
TOMUNHHIICHT €H.

MynK XyKbIKBIH JU3UMHEH OTKEPUY YCBUIBIH OMEIIEe aCBIPBIYJbIH XYKBIKbIN
MEXaHU3MHU KOIl TIpPEIUIEME XKETEPIU IOPEKENE TOPTUIIKE CAIBIHFAH AKLMOHEPIIEP
pPEEeCTpU XAM OHBI JKYPIrU3UYy Karbliiachl XoM/I€ IIPOLIECCIECPUH O3 ULLIMHE alabl.

bupunmuaen, axkuuoHepiiep pPEECTpU IM3UMIE AJBIHFAH aKUUs WHUEIIEPUHUH
oJlapFa TUMUCIIM UMEeCH Ka3bUIFaH KbIMOAT 0axaibl Karaszjiap CaHbl, HOMUHAJ 0axachl
XOM KaTEeropusiChl KOPCETWITEH, XJp KaHJal OelrujeHreH MyAJeTTerd arjaiira
Kepe NOy3WIreH xomjae Oyl akuus uilenepu ojapra TUHHCIM KbIMOAT Oaxalibl
KarasJlapJblH CaHbl XOM KaTeropusjlapbl AypbIC €KEHJIMIMH aHBIKJIAYy MMKAHUATHIH
OepeTyFbIH AU3UM OOJIBII TaGbLIATBI .

ExuHIIUACH, )KOMUHETTHH ©3H sMaca apHayiabl peecTpiin (peecTp cakiIayIiibl)
aKIIMOHEpJIEp PEECTPUH cakjayiibl 00NVl MyMKUH. ByH/1a HbI3aM onuyailbl akius
uiienepu ecarianrad akiuoHepsiaepu 500 xoM OHHAaH Kemn OOJIFaH >KOMHUHET peecTp
KYPru3uy XoM cCakJjiayabl KOHUIEJECKEH PeecTp CakiayliblFa (IM3UMIe allbIyIIbIFa)
HIOpTHAMa TUHMKApPbIH/A TalChIPBIY HMIOPT EKEHJIUTUH OCKKEeMJIICHTH.

YWuHIKMACH, HBI3aMIIBUIBIK PEECTp JKYPTU3UYIMH apHayibl  (QopMachiH

(MBICamBl, XYXKETJIM siMaca 3JIEKTPOH), ecadariapibl )KYPru3uy XoM YCBIHBIC €THY

1 " AKIMSIOPIUK KaMUSTIapU Ba aKIUSJOPJIAPHUHT XYKYKJIApPUHU XUMOSI KWIMII TYFPUCH-IA"TH KOHYHHUHT 47-
MOJIJIacH
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TOPTUOUH, PEECTP CaKJIAYIIBICHIHBIH XYKbIK XoM >KYalKEepIIUIUKIEPH MacelelepruH
OpHATAaJIbI.

Comait  erun, ©O30ekcran PecnyOnukacsl HbI3aMIIBUIBIFBI  KOPIIOPATHB
Oackapply NPUHLMIUIEPUHE YIbIyMa cail KeNeTYFbIH MYJK XYKBIKbIH JIH3UMI€
aJBIYJbIH KETEPIU TOPEKEIC TOPTUIIKE CAJIBIHFAH YCBUIbIH O3UHIE COYJICIECHANPEIN.
CoHbIH MEHEH Oupre, atarn eTUY OPBIHIIbI, MYJK XYKbIKbIH IU3UMI€ aJlbly OCKKEMIIUTU
KOMUMETTUH PEECTPUH CaKJIayIibiChiHA (CBIPTKBI JAM3UMIE ajibIyIIbl  OOJIFaH
Karnannapaa) Oyl JU3MMIETH  MarliblyMaTIapAblH ChIMATIBI  XOM HCEHUMIHU
CaKJIaHbIYBl 0o0Jica KOOWMHECe aKIMOHEPJIEePAUH (MHBECTOPJAPIbIH) MYJK XYKBIKBIH
TOMUUMHJIEYIUH YCBI YChUIbIHA OOJFaH MYHaceOeTuHe OailllaHbICIbl OOJIaIbI.

AKIMOHEpNIUK  JKOMUHETH  pEECTpU  KOMUWETTHH  ©3U  TOPENHUHEH
KYPTU3WIETYFbIH KOII FaHa Karaaliap/ia XoM )KOKAPbI JOPEXKeAE pEECTpAN Kajaranay
aAMUHUCTpALUS KOJBbIHAA O0JlaJibl XoMJE HOTHIDKEIEe peecTpleH aKUHUOHEpIepaAu
OLLUPUY, AKI{UOHEPIIEPre TUMUCIN )KOMUMETTETH MYJIK YJIECUH ©3TEPTUPUY XOM MYIIK
XYKBIKBIHBIH ~0acka Oy3bUIbIYbl JKarjailapbl yuiblpacaisl. byHpmail skarnaiina
aKLIHUOHEPJIEP MYJIK XYKBIKJIAPBIH TOMUUMHIECYIUH OEKKEMJIUTH MYJK XYKBIKbIH
KOpFayllbl HBI3AMIIBUIBIK XOM YCBIHJAW KOpPFayIbl TOMUHUHIIECYIIH MOMIICKETIUK
opraniapsl cucremacsl (cynnap, Momnekernuk Mynk Komurern)Ha sxyKieTuneam.

AKIIMOHEpIEPANH aKIUATIAPbIH KaUIaCTBIPBIY XoM OepHuy XyKbIKbI 1a OJIapAbIH
axXMHUMETIM XYKbIKJIapplHAH Oupu Oonblll ecaruiaHaabl. VIHBECTOpABIH TUHKAPFBI
XYKBIKbI CBINIATBIHAA OJ1 JKyyalnKEepIIWJIWTM IIEKIEHIeH JKOMMUHETKE KaparaHIa
AKIIMOHEPJUK JKOMMUETUHIE VJIECIEPUH >KATJIACTBIPBIy  €PKUHJIUTU TOPEIHUHEH
AKIMOHEPJIUK KOMUNUETUHUH O3ICLICIIMIUH TACTBIMKIAnAbl. YCbl XYKbIK [lyxapanbik
KOJEKCUHUH 6-0a0bIiHAa OCKUTWIIreH OOJIbIN, OHJA MyXapalblK XYKbIKbl 00BEKTIIEpH,
COHBIH MEHEH Oupre, KbIMOAT Oaxalibl Kara3iap/iblH aiiJlaHbICTa OOJIBIYBI OepuIe/Iu.

bynnanna Oacka, KbIMOaT Oaxanbl KaraslapAblH (aKUUsUIApbIH) aijlaHbICTa
OOJBIYBIH OJIAPABIH XYKBIKbI TOOUSATBI XOM €pKHH JKaTJIaCThIPbIYbIHAH KEJHII

1 . . o
mbIFagel . EPKTH JKaTIaCTHIPBIYFA KaparaHaa aiipbiM IIeKieyiaep sKaObIK Typaerd

18 Kaparycos ®. LleHHble GyMaru i ICHEIH B CHCTEMe 00BEKTOB TPakIaHCKHX mpaB. — AnMatsl, 2002, — 271 6.
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aKLIHMOHEPJIMK >KOMUUETIEpUHIE OOJIbIYbl MYMKHUH, Oupak OyHJal >xoMmuileTiiepae
aKUMsg MMECUHUH akKLUMSIHBI YJIbIyMa *KaTJIacThIPbIYbl IIEKIEHOECTEeH, ajl OHbl Oacka
TOpemnKe caThly sMaca Oackallla >KaTJacThIpbly JaH ajblH >KOMUHETTHH Oacka
KATHACBIYIIbUIAPHl TOPENMHEH OHBI CATHII aJIbly MIEKICHEIH.

EpkuH xatnacTeipbly OapacblHIa HbI3AMILBUIBIKTa Oacka HIEKJeYyiep Ha3epe
TYTBUIMARABI XM yCbl LIEKJIEYIepaeH 0acKa )KOMUIET ycTaBbl siMaca 0acka HOpMaTUB
XYKBIKBIM XYXOKETIIEpAM HO3EpAE TYThUIFAH IIEKIEYJep XakKbIMKbId €eMec Jel
TaOBUIBIYbI MYMKHH.

Hezamubig 106-107 craThsuiapblHa THMKApJIaHbIN, aKIAOHEPJIEp, COHAAW ak,
AKOMUHETTUH YCTaBbl siMaca OFaH YKcac 0acka XYXKETIEPUHE O3repTHpUy XoM
KOCBIMILIAJIap KHUPrU3Uy, HPHU MIOPTHAMAiap JAY3UYy CbIAKIbI KOPHOPALUSAAAFbI
e3repuciiepre THMUCIN KapapJiap XakKbIHAa MarjIblyMaTyiap ajibly XyKbIKbIHA Ja UKE.

Hpi3aMuibliblkTa  akUMOHEpJIEpAUH — YCbl  XoMJe Oackajga XYKbIKJIapblH
KOpFayJIblH TYpPJIM WMHCTUTYTIApbl HA3epAe TyTeuUiraH. HeizamublH 114-cTaTesicbiHa
TUWKAPJIaHbIN «AKIHOHEPIEPINH XYKBIKIAPbD):

- ycel  Heizampga  OenrmiieHreH  XoM  ycTaBaa  Ho3epAe  TYThUIFaH
KYYVanKepUIWINKIEpPUH OpBbIHJIAY apKajibl 3MUTEHT(AKIUOHEPIUK >KIMHUUETIIEpU
Oackapbly oprasiapbl):

- HbI3aM XYXOKETJIIEpUHE MYVYalblK HMHBECTHIMS HMHCTUTYTJIApPbl XoM (OHJ
Ouprxanapsl:

-KpIMOaT Oaxanbel Karaznap Oazapbl MpodeCcCHOHANl KaTHACBIYIIBUIPBIHBIH
KOHWLTU OUpJiecnesiepu:

- KAMCBI3JIaHIbIPbIY LIOJIKEMIIEPU:

- MOMJICKET TOpENHHEH KbIMOAT Oaxasibl Karaszyiap Oa3apblH TOPTHUIIKE CaJIbLy
XOM MYYanbIKIACTHIPIY OOMBIHINA YOKUIIIUK OEpUIIT€H OpraH:

- ayAUTOPJIBIK IIOJIKEMIICPHU:

- XyKBIKTBI KOpFay Ooprasjiapbl TOPEIUHEH KOPFAJIa ibl.

AKIIMOHEpJiep XoM KbIMOaT Oaxanbl Karasiap Oa3apbhlHBIH 0acka CyObeKTIIepH

opTacblHAA KCJIUIT IBIFATYyFbIH KGJII/ICHGS’/'H_II/IJII/IKJIGP cya TQpTI/I6I/I MCHCH HICHIUIICaD).
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Ycebl HOpManapra TUMKapJjaHFaH TYPAEC aKUHUOHEP ©3 XYKBIK XOM HbI3aMIIbI
MOIUIEPUH KOPFay MaKCETUHAE TYPJIM XYKBIKbIM yChULIAPAaH Nal aIaHblybl MYMKHH.

bupunmmaeH, akuusuiapabsl CaThIl ajbly, KOMHUHET ycTaB ()OHABIHBIH KEMUHJE
10 naiipl3 akuuscblHa uie OONFaH Xanaa aKUUOHEpJEPJIUH HOYOETTeH ThICKAPHI
KBIMHAJIBICHIH IIAKBIPBIYJIbI Tajan eTHY, KOPHIOpalusHbIH OacKapbly OpraHiIapbiH
KOJIMIUIECTUPUY 1€ KaTHAaChLy CBIAKJIbI ©3UHUH LIOJIKEMJIECTUPUY LLIAJIUK
XYKBIKJIApBbIHAH Iali1aaHblybl MYMKUH.

Exunmnnen, o3MH KOprayApl copanl THUMUCIM MOMIEKETIMK OpraHiapra,
MbIcanbl, O30ekcTan PecnyOnukacsl Momiiekernuk Mynk KomMuTeTn XoM XyKBIKTbHI
KOpFay OprasjiapblHa Mypa)aaT €TUYU MYMKHH.

Y IMHIIUACH, aKIMOHEp CyJ KOpFaybIHAH MaijajaHbly XyKbIKbIHA 1a uiie. by
OMpUHIIM OpBIHJA KHIIM aKLIHOHepiiepre KeOupek TuHucHu Oonajabl. YJIKEH
MYFIapAarbl akUusulap TNakeThHe uie OoiFaH HpU  akuuMoHepiep OacKapbly
OpralJIapblHa ©3JIEPU CailaraH IIaxcjaap TOPENUHEH KEPEKIU Kapap LIbIFapbLIbIYbl
apKaJibl ©3 XYKBIKJIAPBIHBIH YHaMIIbl TYPAE KOPFaJbIyblH OMEJI€ achbIpblyapbl
MYMKHH. bupak kopropauus OacKapblybIHBIH XOpPEKETIIEpU aKLHUOHEpJIepre 3bIsiH

KETKEPreH XKaraannap/ia KoJereH akiiMoHep CyJKa MypaKaaT €TUyd MYMKHH.

1.2. AKumnoHepJiep XyKbIKJIapbl CHCTEMACHI.

Byn XyKbIKJIapAbl MISPTIIM TYPAE €KUre akpaTbly MyMKHUH. bupunimmcu - 0y
AKLIMOHEPIUH KOMUIET AKyMbICTApbl XaKKbIHAA TUHUCIN MaFJIbIyMaTKa vile OOJBIYHI,
OHBIH IIOJKEMIIECTUPUYIIN XYXOKETIEPU MEHEH TaHBICBIY, aKIMOHEpJep YJblyMa
KBIMHAJIBICHIH/A KATHACKIY YILIBIH KEPEK OOJFaH MarjblyMaTIapbl 63 YaKThIHIA XOM
TOJIBIFBI MEHEH ajbly XYKbIKbl. EKMHIIUIEH — Oyl KOMUUET TOpPEeNUHEH 3MHUCCHS
OMeEJIle acChIPBUIBII aThIPFaH YakKbITTa MarjIblyMaT ajbly XyKbIKbl. byi sxepne
aKLMOHEPJIEPANH XYKbIKJIAapbl MEHEH OUpPrenukre Xap Oup MHBECTOPIBIH KOMUMETKE
KaHa MHBECTULHUAJIAD KUPIU3UYAMH MAKCETKE MYYalbIKJIbUIBIFBl  OOWMBIHIIA
MAFrJIbIlyMaTKa MH€ EKCHJIWIM ChINATBIHAA aKIHUOHEP DMHUCCUS IPOLECCUHIAE OHBIH

XYKBIKJIapbl Oy3bUIFaH KaFjailiapfja HbI3aM MEHEH TOMUNHUHIIEHTeH Kopray
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yChUUIAPBbIHAH MaNJajaHbly MAaKCETHUHAE OMHUCCHUS OTKEPWIMYUHHUH TUMKAPFbI
OacKpIILIapbl XaKKbIH/A 63 YaKThIHIa MaFIblyMaT aJIbly XyKbIKbIHA Hife.

AKIHMOHEPAUH KIMUMET KYMBICJIAPbl XaKKbIHAAFbI MAFJIBIyMATKa 00JFraH
XYKBIKJIApbl. AKIUOHEPJIMK XOMHMHETH aKUUMOHEPJIEpre aKUUOHEPIHMK >KOMHUHETH
XaKKbIHJAFbl HbI3aMJla CaHall OTWII€H XYXOKETIEep MEHEH TaHBICHII IIBIFbIY
VMKaHUATBIH KapaTblybl TUHHC. byHnan XyxokeTiepre eH AdCiel )KaMUUET YCTaBbl
XOM OHBI LIOJIKEMJIECTUPUY XaKKbIHAAFbl Kapap, )KaMUHUETTE XOM OHBIH OpraHjiapblHaa
KYMBICTBl aiblll  OapbIyAbl TOPTUIKE CaJBIYIIbl HWIIKH XYXKKETIEp, KbUUIBIK
(buHaHCIBIK ecadar, KOMUUET aKUHUOHEPJIEPH YJIbIYMa KbIMHAJBICHI MPOTOKOJUIAPHI,
aKUMsJIapAbIH 3MHCCHs OpolLIopanapbl ChISKIbUIAP KUPEAH. OXMHUHETIN KepH, YCbI
MAarJIblyMatiiap AU3UMHUHE KOMUUETTUH yCTaBbl, aKLUOHEPJIEP YJIblyMa KbIMHAJBICHI,
Oaknay KeHecu smaca SKOMHMMETTHMH Oackapbly oOprasjapbl  KapapliiapblHa
TUMKAapJaHFaH KOCBIMILIA MaFjblymMaTiaap Ja KUPTU3WINYU MYMKHUH.

AKIIMOHEpepIU TYYphIJIaH - TYYpbl MafJIblyMaT IEHEH TOMUUHMHIIEY MEHEH OUp
Katapaa OapiblK allblK TYPAETH aKUMOHEPJIHK KOMUUETIEPACTH XApP KbUIbl KbIJUIBIK
ecabaT XoM HbI3amMJa KepCeTHIIreH 0acKka MarjiblyMatiapabl OacnajaH bIFapblyaapbl
mopt. byHpaih  OacnaHblH — OXMUHETH  OUPUHIIH re3eKTe  MarJIblyMaT/abl
aKIMOHEepJepre xKeTkepuy OoJbIn ecariaHaabl, ceoeou HeizamubiH 92-ctathsichl 1-
MYHKTU MAarJIbIyMaTiapAbl yCbl KOMUHETTUH OapiblK aKIUMOHEPJEPH YIIBIH KoJjail
OosraH faynaba xabap KypajuiapblHa OachIll MIBIFAPBIVILI HO3epAe TyTalbl. backa
TOpPENTEH ajblll Kapacak, MarjblyMaTThl MXOypui amikapa ertuy O0aszap VILIbIH
KOYUIUIM OOJNBIYbl @ MYMKHUH, ce0ebum Oyl ’kepJe KOMIAaHUSHBIH Oocekenecuy
JOPEKECH LIEKICHEAU XOM KOMMEPLMAIBIK ChIp MEHEH KOPIIOpalMs UCKEPIUTMHUH
allKapaJblFblH TOMUWMHIIEY OpTAaCBIHAAFrbl LIErapaHbl aHBIKJIAY KbIMBIH Ya3blilla
ecamanasl .

XKomuiier TopenuHeH aKIMOHEpPAUH TanaOblHA KOpe YCHIHBUIATYFbIH COHAAH ak,

0achlll IIBIFAPBUIATYFBIH XYXOKeTIep uiuuHAe Heizam sxomuiieTTuH adduianran

Y Pagpirun A., JutoB P. WHcrurynoHanbHele MPoOJIeMbl pa3BUTHSI KOPIOPATHBHOTO CEKTOpa: COOCTBEHHOCTS,
KOHTPOJIb, PHIHOK IIEHHBIX Oymar. — M., 1999. Kapan: http://www.iet.ru
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miaxcaapbl (oJapAblH MHETUTHHIETH aKUUsIap TYPH XM CaHbIH KOPCETKEH Xalijaa)
OU3UMMHIE KEITUPUIL OTEU.

XKomuiieTTuH KapapiiapblH KaObul €TUyAe yHamJjbl TYpJ€ KaTHACBIY VIIbIH
aKLMOHED KOHE KUMJIEp aKLMOHEp €calulaHbIybl XaMJIe KaHIlla MYFaapaa akuus 0ap
EKEeHJIUTHH Omnuyu tuiinc. Hei3aM akiuoHepsep yiblyma skbliiHaibicbigaa 10 maifbi3
aaybic OepuyIM akuusiapra uie OOJFaH aKIUOHEpJepre aklHOHEpJep YJblyma
KBIMHAJIBICHIHJA KATHAChIYy XYKbIKbIHA M€ OOJFaH aKIMOHEpJep IU3HUMHU MEHEH
TaHBICHII LIBIFBIY XYKbIKbIH Oepenu. byn Hopma Oup TopenTeH WileluK €TUN TypraH
aKUMAChl  MYFIapbl yiblyMa >KbIHHAJbICTa Kapap KaObLI €THYre TocUp jKacaybl
MYMKHH OOJIFaH akUHUOHepiiepre Oacka akUMOHepJep XaKKbIHAA MAarjblyMaTr ajibly
MMKaHUATBIH Oepce, €KUHIIM TOPEINTEeH, akKUMOHEpJep OpTAChIHAA AaKUUsIapIbIH
OOMUCTUPUIUYU  XAKKBIHAAFbl MAaFjblyMaT ©3-03MHEH Kapchbulaciapbl YIIbIH
KOMMEPIUSIIBIK Oaxara uiie OOJIBIYBIH J1a €canKa ajably TUUHC.

Coran kapamacTaH, KbIMOAT 0axaibl Karaziaap 0a3apblHbIH >KYMBIC ajblll Oapbly
MEXaHU3MIIEPU XaKKbIHAarbl HeI3aMHaH COHAAN KyyMaKKa K€My MYMKHUH, aKIUOHED
XOTTEKHM HOMMHAJ CaKJIaylIbl J1a KQJIIETEH YaKbITTa PEECTp CaKIayIIbICBIHAH TU3UMIE
anblHFaH OapiblK KbIMOAT Oaxanbl Karaszjiap HHUENepu XoM ojlap HHEeNIUTHHIETH
KbIMOAT Oaxanbl Karaszjnap CaHbl, TYpU XOMJE HOMHHaJI 0axachl XaKKbIHAAarbl
MafsblyMaTiIapAbl anblybl MYMKUH. byn kepnae Tek FaHa Oup WIOpT, SFHBIA, ojija
0oJsca, akMOHEp sAMaca HOMHHAJI CaKJIayIIbIHBIH AaybIC OEpUYIIN aKUUJIAPbIHBIH |
naibI3bIHAH KOOUPEK O6JIeTHHE hile OOBIYbI KEPEKIUTH OCJITUICHTEH.

AKIHMOHEPJIHMK KIMHUHETH TOPENHHEH aKUHUsJIapFa ajJMacThIPbLIATYFbIH
KbIMOAT 0axajibl Karasjap IIbIFAPbUIFAHAA aKIHOHEPAUH MAFJIBIYMAT aJIbIyFa
001FaH XYKBIKbl. OMEJJErH HbI3aMUIBUIBIK KOMUUET TOPENUHEH KbIMOAT Oaxasibl
Karasjlap SMHCCHSCHI OMEJIT€ achIPbUIbIN aThIpFaH OUp VakKbITTa >KOMHUMET €H KeH
ayIMTOpUSIFa YCBIHBIYBl TUHHC OOJIFAaH MarjiblyMaTapra 9CUpEce KaTaH Tajariap
Kosiapl. byHnai xarpanjaa MariaplymMaTiaapAbl OLIKap €THUY WHBECTOpJIapFa KOJIaniibl
MHBECTULIMSIIBIK Kapapiap KaObUl €THY HMMKaHUATBIH KapaTKaH Xajija oJapJblH

XYKbIKJIapbIH KOpFaS’/' YCBIIBI 00JBII ccalliaHaabl. AKummap OMUTCHTH ChIIIaThIHAA
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AKLIMOHEPJIMK KOMUMETH TOPENUHEH MAaFJIbIyMaTThl olIKapa €TUYJEH MaKCeT — OHbIH
MHBECTOPIIAPHI, AKIIMOHEPIEPHHIH XYKBIKIAPBIH KOPFAy GONBI ecarlIaHa b .

AKIIMOHEpJIep YIIbIH 3MHUCCHS XAaKKbIHJA OHBIH J9CJIENKHA OacKbllLIapblHAH
Oacnan xabapaap 60abery oxMuiierau 00bin Ta0butaabl. COHIBIKTAH /12 aKITMOHEPIIUK
KoMUMeTIepn XakKbIHAarbl Hbi3aMHBIH S52-cTaThichl 4-TyHKTH KYH TOpPTUOMHE
aKUMsJIapFa aJIMacThIPbUIATYFBIH KbIMOAQT Oaxaibl Karazjap sMaca aKIUsIap/sl
YKAUJIACTBIPBIY MOCEJIECU KOMBUIFAH aKLUOHEPJIEP YJIBIYMA >KBIMHAIBICBIH OTKEPUYTE
TasgpiblK OaCKBIIIBIHBIH ©3UHJIE aK akLUHUOHepiepre Oacka maTepuajiap MEHEH Oup
KaTap/la KOpCeTWIreH KbhIMOaT Oaxanbl KarasznapAblH Oa3zap OaxachlH aHBIKIIAY
XaKKBIHIAFbl Oakjay KeHECH Kapaphbl, KBOPYM XoM JaybiC Oepuy HOTUMKEIEPUH O3
UIIMHE aJIFaH 0akiay KeHECH >KbIHHAIBICHIHBIH MPOTOKOJbI YCHIHBIC €THIIMYU TUHUC.

KpiMOaT Oaxanbl Kara3nap amblK Ka3bUIbly >KOJbl MEHEH >KalaCcThIpbUIFaH
Karnaunapia SMHUTEHT KbIMOar Oaxanbl Karasjap IIbIFapbly SKyyMakiaapblHbIH
JIU3UMIe aJbIHFAHJIbIFbl XaKKbIHJIaFbl YCbI €ca0aT MEHEH Kail skepjie TaHbIChIy MYMKHH
EKECHJIUTMH KOPCETKeH XajjJa MaFjblyMaTThl Oachll IIbIFApbIybl MmOpT. KpimOaT
O0axanbl Karaszjap IIbIFApbIyIbl MOMIJIEKETIMK AW3UMHEH OTKEepuy MEHEeH Oupre
AMUCCHUACH OpolIopacel Ja AW3MUMHEH OTKEpWIreH O0osca, AMUTEHT UIbIFapbly
KyYMaKJiapbl XaKKbIHJIaFbl ecabaTaarbl MarjblyMatriap XakKbIHIA XaOapiiaHIbIpbly
Ooepuyu Ttuiinc. byn karbiiia KbiMOaT Oaxanbl Karaszjnap 0axachl TOJIBIFBI MEHEH
TeJieHOereHIIe XaM/ie KbiMOaT 0axasbl Karasjap bIFapbly *KyyMaKJIapbl XaKKbIHIaFbl
ecabaT JU3MMHEH OTKEpUIMEIEHILEe OHBIH HWHECH TOPENHHEH KbhIMOaT Oaxasbl
Karazjap MEHEH OailllaHbICbl  [ISpTHaAMajap AY3WIMYUHUH  KaJaraJlaHbIybl
MYHOCHUOETH MEHEH JKOHEIE SXMUHETINPEK OObII Kb

OMUTEHT TOpPENUHEH ecabaTThl JM3MMHEH OTKEPUY XaKKbIHAAFbl MarJIbIyMaTThl
Oacnajga Kopussiay MOKOYpPUSATHIHBIH ~ OCITHIM  J9PEkKEJE  OpPbIHIAHFAHIIBIFBI
aKLMOHEPJIEpre aKusIap Kaiichl yakbITTaH Oacian HbI3aMJlbl TYPJIE KaTIacThIPbUIFaH
(OeroHaNalUTUPUIMIIM)JIBIFBl  XaKKbIHAA 63  VakThiHAAa  Xabapaap  OOJBIYbIH

TOMUUUHIIEUIN.

20 Steven Huddart, John S. Hughes, Michael Williams. Incentives for Public Disclosure by Corporate Insiders. —
April 5, 2001. http://www.smeal.psu.edu/faculty/huddart
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JleMek, sMucCHUs MPOLIECCUHIE MAaFblyMaTiapAbl JLIKAp €TUY CUCTEMACHI XJp
OMp aKLMOHEP OJ1 XaKKbIHJIA )KETEePIIU JI9pEekKeae MaFIblyMaT alblybl MYMKUH OOJFaH
JOpeXene OY3WITEH XOM €rep OHBIH NHUKUPUHIIE, SMHUCCUS HOTHIKECHUHIE OHBIH
XYKBIKJIaphl Oy3bUIFaH siMaca Oy3bUIbIYBI MYMKHH OoyifaH 0o0Jjica, 01 TUUHUCIH
MOMJIEKETIIMK OPTaHbl AMaca CyJKa MypaXKaaT €TUyd MYMKHH.

WuBecTopablH MariablyMaTiapra OOJIFaH XYKBIKJIAPBIHBIH aHBIK OY3bUIBIYbI
KaH/aidl O00JbIYbl MYMKHHIIUTH MHBECTOPAAPIbIH XYKBIKJIAPBIH KOPFay XaKKbIHAAFbl
HbI3aMJa OenrwieHreH. byn — sMuTeHT OpolutopachlHa KOJ KOWFAH SMHUTEHTTHIH
MOHCENJAp IIaxciapbl, OHJAA KOPCETUIT€H MarjblyMaTiapAbl TaChIMbIKIAFaH
Oaxanayumbuiap XoM ayIuTOPJIapAbIH SMUCCHS OpOIIIOPAChIHIAFbl XaKbIHKATKa TYYPBI
KEJIMEUTYFbIH sIMaca IIAJNFBITBIYIIbI MAaFJIbIyMAaTIapAbl KOPCETUY HOTUMIKECUHIIE
MHBECTOPJIAPFA KETKEPUIT€H 3bISH YIIBIH JKyyamnkepiurd OOJbin  TaObLIaabl.
(Hp13aMHBIH 8-CTaThACHI).

3bISH]Ibl OHIUPHUIT JIbIY XAKKbIHAAFbl MOCEJIEHH KOMBbIY MEHEH Oupre, ojgap by
MYFAapblH gonwuien Oepuy tanan etwienan. COHBI Jja ecanka anbly Kepek, OyHaaii
nayanap OoWbIHIIa KbIMOAT Oaxasbl Karaszjap >KaillacThIpbUIFaH KYHHEH Oacnam 3-
KbUJT UIIMHJIE KbICKAPTHIPbUIFaH |-XKbULIBIK Jaya MyIaeTH opHaThuirad. (Hei3aMHbBIH
5-CTaThACHI S-NIYHKTH).

OMeNuATTa MYKApaJblK-XyKbIKbIM  Jayanap KUPUTHY OpHBIHA KOOUpeK
COLMAJIIBIK-XYKBIKBIA ~ XapakTepAeru ’ka3a  MarjiblyMaTTbl  OLIKAp  E€TUYUH
TOMUUMHJIEYIUH TUUKApPFbl yCbULIApbl OONBIN ecaruiaHajbl. byHaa MarablyMarTThbl
OIIKAp ETMNEreHJIUK YIIbIH CYObEKTIIEp KATErOpHSIChIH aHbBIKIAy OEKKEM TEOPHSIIbIK
Macene OoJibIl ecarjiaHaibl. OJETTe, SMHUTEHT, SIFHbIA aKIUOHEPIUK >KOMHUHETH
TOpenuHeH Oaxaibl Karazjap IIbIFAPbUIFaH/Ia AKUHUOHEPJIUK KOMUUETUHUH ©3HU
Oaxanbpl Kara3nap OaszapblHAAa MarjdbIyMaTThl oOIIKap €Thuyre MoxOyp Ooiran
MaxcuapaaH GUpH ecaliaHabl .

AKIHUSJIap XOM  aKUMSJIapFa  aJMAacThIPpbLIATYFBIH KbIMOAT 0axaJjbl

Kara3Jjap WbIFapbly NPoOLecCHHAEe aKUHMOHepJepauH XyKbIKjaapbl. JKokapbiia

2! Fynomos C.C. KopropaTie GOMKApHITHAHT XyKyKHil MyaMMOIapy: Hazapus Ba amanuér. — T.: TJIFOU, 2004, —
224 6.
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aTan KOPCETWINCHUHIEH, aKIIMOHEPJIMK >KOMUNETH KanIaCThIPbUIFaH aKLUsUIapIbIH
HOMUHaJI 6aXaChlH acChIPbIY XoM KOCHIMIIIA aKIUsIap KaWJacThIPbIy apKajibl 03 yCTaB
boHabIH KeOeilThupeau. ByHbIH YIIBIH )KOMUUETTUH yCTaBblHA TUHKapblHAH KbIMOAT
Oaxanbl Karas3jap IIbIFapbly XaKKbIHIA aKIMOHEPJIep YJbIyMa >KbIMHAJIBICHI sMaca
O0aknay KEHECHMHMH Kapapbl IIbIFapbUIblybl TUHKC. FErep OyHpmaii  Kapap
akuroHepsepanH Heizamzna Hozepae TyThUIFaH XyKBIKIAapbl Oy3bUIFaH >kardaiiia
HIbIFapbUIFaH  0oJica, Kapaplbl XakKbIMKbId eMec Jen Talbly XakkblHAa Jaya
KO3FaTbUIbIYbl MYMKUH.

Vaplyma  Karbliara — Kepe, KOCBIMINA  aKUMSAJIApIbl  KAWIACTBIPBIY
HOTUIDKECUHE aKIMOHEpJepre THUHHUCINM aKUMsulap MyFaapbl Oup Teruc OojmMaraH
TYpAE ©3repuyu MYMKHH. bupax, aKUHOHEpIUK >KOMUUETIIEPU XAKKbIHIAFbI
HezambiablH 40-CTaThAChIHA MYyyanblK, JKOMHMHET yCTaBBIHJAA XaKbl TOJEHEIWUTEH
alblK TYPAETH JKa3bUIbIY OTKEPWITeH >Karjainapaa aayeic OepuyIM axiusiiap
WHENepUHUH aKIUsUlap sMaca aklUMsulapFa €pKUH aJIMacThIpbUIATYFbIH KbIMOAT
Oaxainbl Karazjaplbl €3 YJeclIepuHe cail KEHWUIECTUPWIT€H TYPAE CaThIl ajbly
XYKBIKJIAPBl XKOMMUHET yCTaBbIHAA HA3E€pJAE TYThUIbIYbl MYMKUH. byHnaun sxasbrymnap
AKIMOHEPJIUK JKOMUUETIIEPU YCTaBIapblHAAa Kell yuiblpacaiabl. bupak, ycrasra
TUWHUCIIA >Ka3bplysiap OOJIFaH >Karjainapaa jJa Xop Oup  alipeikiia  karaaiiga
aKLUMOHEPJIEp YJbIyMa KbIMHAJBICHl >KEHWJUIECTUPUIITEH XYKBIKTBI OUp JKbUIFa
IIEKEMIM MYJETKE KoJulay XaKKbIHAAa Kapap UIbIFapbly UMKaHUSThIHA uiie Oonabl.
(He3amubIH 40-CTaThACH 2-IYHKTH).

Erep axkuuoHepiauk >KOMUMETMHMH YCTaBbIHAA JKECHUUICCTUPUITEH XYKBIK
XaKKbIHIA  JKa3bly OoiMaca  siMaca  akUMOHEpJep  yiblyMa  >KbIHHAJIBICHI
KEHUJIECTUPWITEH XYKBIKTHI KOJUIAMAaclblK XaKKbIHAA Kapap IIblFapraH OoJca,
aKLIHMOHEP KOCBHIMINA IIBIFAPbUIBIN aThIpFaH KpIMOAT Oaxasibl Karas3jiapra KaparaHjaa
onuyaiibl UHBECTOP CHISKJIbI XyKbIKJIapFa uiie 001abl.

OMuccus npoueccu KbiMOaT 6axaisl Karaziap 0azapbl XakKbIHAarbl Hei3aM xom
ojlap/ibl OpBIHJIAY MAaKCETUHJIE UIbIFapblIFaH KbpIMOaT Oaxaibl Karaziap Oazapsl
HCIIEYUH MYYaIIBIKIACTBIPbIy XOM Kajarajay OpaWblHBIH XYXKETJIIEpU TUHKapbIHIA

TOpTUNKE caibiHaAbl. KpiMOaT Oaxaibl Karazjlap SMUCCUSACH MEHEH OailllaHbICIbI
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allpplM KOCBHIMINIA IIEKJeYiep KbhMOAT Oaxanbl Karasziap Oa3zapbl XaKKbIHIAFbl
Hezamaa ga 6enrunien 6epuiireH. OMuUccus OUp Hellle AU3UMIe alibly KbIMOAT Oaxaibl
Karasjiap LIBIFAPbUIBIYBIH JU3UMIE aJbIYbIIbl, 3MHUCCHS OpallopachlH JHU3UMHEH
eTkepuy (erep Oyn KbIMOaT Oaxamnbl Karaznap 0azapbl XaKKbIHAAFbl HbI3aMHBIH 19-
CTaTbsICIHA MYYalbIK TaJlall €TUJICE) ChISKJIBI IPOLECCIEPI 63 UITUHE aJlajlbl.

KpiMOaT 6axanbl Karasznap 0a3apbl )KyMbIC allblll OAPBIYBIH MYYalbIKJIACThIPBIY
XOM KaJarajnay oOpaWbIHBIH MarJblyMaTiapblHa Kepe, AMHCCHUS OpollopachiH/a
KEpEeKJIM MaFjiblyMaTIapJblH OOJMAacHbIFbl siMaca XaKblMKaTKa TyYpbl KEIMEHUTYFbIH
MafJblyMaTIapAblH OOJIbIYEl AU3UMHEH OTKEpUYIU Ouiikap €TUYAMH Kell TapKaJFaH
TUWKapbl Oosbin ecaruiaHagbl. KeiMOaT Oaxanbl Karasjiap IIBIFAPBIY XOM 3MUCCHS
OpoIIOpachlH AU3MMHEH OTKEpUYIU OuiKap eTHy XaKKbIHIaFbl Kapap OOWbIHIIA CYA
TOPTUOMHJIE LIaFbIM ap3a OepwiInyd MYMKHH XOM artall eTHY OpPBIHJbL, KbIMOAT
Oaxasnbl Karaznap 0a3aphl dKYMBIC allbIll OapbIYBIH MYYalbIKJIACTHIPBIY XOM Kajaranay
opaiibl Xyyankep CbllaThbIHAA KaTHACATYFbIH KOIUIET€H CYJl Mpolecciiepd KbIMOaT
Oaxaibl Karasjnap LIbIFApbly OOWbIHIIA JU3UMHEH OTKEpUyaAu Ouiikap €Ty MEHEH
OailylaHbICIIbI.

KpiMOaT 6axanbl Kara3iapibl *KalaacTbIpbly TaMaMJIaHbIYbl MEHEH JKOMHUUETTE
TaCTHIMKJIAaHFaH ecabaT Ta IU3MMHEH OTKEPUY YIIbIH YChIHBLIAbI. Erep ychl yakpiTKa
HIEKEM SMUCCHSI MPOLECCUHAE IMUTEHT TOPENHHEH HbI3AMILIbBUIBIK TajaIjlapblHbIH
Oy3bUIBLY JKaFJaliapel ssMaca KbIMOAT Oaxalibl Karas3niap IIbIFapbly JTU3UMIe ajlblHFaH
XYAOKETIIEpAE XaKbIMKaTKa TyYpbl KEIMEWUTYFbIH MarJblyMaTIapAblH OapiibIFbl
aHbIKJIaHCa, ecabaTThl JU3UMHEH OTKepUy OuMKap eTWIMYH MYMKHUH, all Oyl *araai
Oosnca, KbIMOAT Oaxanbl KarazjnapiAbl LIbIFapbUIMaraH Jen TaObly YIIBIH THHKap
0omnanpl.

KpiMOaT Oaxanbl Karaznapbl LIBIFAphIy OOWMBIHIIA HbI3aM TajarulapblHa dMell
eTWIMETeHJIUTH ecabaTabl JAU3UMHEH OTKEpreHHEeH COH MMM 0ojca, KbIMOaT
Oaxasbl Karazjaap/bl HIBIFapbly CyA KapapblHa KOpe XaKbIMKbIA eMec Jel TaObLIbIY b
MYMKHH. Erep kpimOaT 06axainbl Karazjiap HIbIFapbUIFAHIIBIFBl XaKbIMKbII eMec simaca
HIBIFapbUIMaraH Jien TaObuIFaH 0oJica, SMUTEHT OyHAal KbiMOAT Gaxaibl Karazjaapbl

caThly apKajbl ajfaH aKiagapabl XoM 0acka Maj-MYJKTH €3 UielepruHe KalTapblybl
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tuiinc. Kalitapely Karbliinanapsl OUpUHIIN HOYOETTE LIbIFapbUIMaraH Jien TaObUIFaH
KbIMOAT Oaxaibl Karasjiap UHEeNepUHUH XYKbIKIapblH KOpFayFa *KOHEITUPUITEH.

KpimbOaT Oaxanbl Karazmap Oaszapbl XaKKbIHJIAFbl HbI3aMFa MyYamnblK, OyHaan
KauTapely XakkKpiHAa Hbizam wucnen weiFburad. beipak on mIbIFapbUIMaraH Jem
Ta0bUTFaH KhIMOAT Oaxalibl Karasjiap MUENEePUHUH XYKBIKJIAPBIH KETEPJIH TOpPEKe]e
KOpFau ajMau/Ibl.

bupunmmaeH, Hpi3aMHbIH 4.1 MyHKTHHE MyYyanblK, MHBECTHIUSIAHFaH OapiibIK
KypaJuiap oJapAplH KaHaall ¢opmaga wmain - MyJK sMaca akiia TYpUHIE
KUPTU3WITCHIINTUHE KapaMacTaH, akila TYPUHJAE, BAIIOTaAa KUPIU3WITEH Kypasuiap
0oJica CyM MEHEH KauTapbUIbIYbl THHHC.

Exunmmnen, Hei3aMHBIH 4.2-MyHKTUHE MYyYyallblK, HWHBECTHULMS KypaJllapbl
O0axacbl ojapra TeJEHI'eH Xakbl MYFIapbl THUHKapbhlHIa KalTapbuiaJbl, COFaH
KapamacTtaH, onap Oup VaxkeiTta TesneHOed, Hbizam OolibiHIIa 5 all Myaaer
OelrmieHreH Oup KaTap XOpEeKeTJiep OpbIHJIaHFAHHAH KEeWMH FaHa oMenre
acelpbuiafbel. bynnaii kareiiinanap Ilyxapansik KogekcuHUH — THIKapChl3 OaliIbiK
apTThIPbIY XaKKbIH/IaFbl HOpMaapblHa Kapchl 00IaIbI.

KpimbOaT 6axanbl Karaznap uidecu XakbIMKAaThIHJa J1a ©3U TOJEreH XaKbIH aJIbly
XYKbIKbIHA Wife Oomnanbl, Oupak Oya Xakbl KbIMOAT Oaxaibl Karaszjap IIbIFapbIy
XaKbIMKBII eMec siMaca LIblFapblIMaraH Jen TaObUIFaH COHENeH Oacian TeJIeHIeH
Kypajmap Kaurtapeuiran coHere mekem Ilyxapansik Konexcunun 419 cratbscer 3-
O0enuMu KarbliijanapblHa TUMKapJIaHbI, ©3reliep MYJIKUHEH NaiJanaHfaHiIblK YIIbIH
MaWbI3bl €callka aJblHFaH TYPAEC KOUTapbUIbLYbl THUHUC. Mall-MYJIKKE KEIreHzie,
ITyxapaneik KonexcnHuy 114 cratpsceiHa MyyanblK, HaTypa KOPUHUCUHIE
KOUTappUIblybl  KepeK. KalTapbUlblll aTblpFaH KypaulapAblH MYFIapbl OoMbIHIIA
KEJIMCIEYIIMIMK KEJUI IIBIKKAH Karaaiijga KeiMOaT Oaxaibl Karazjnap MHecHu Ccyjaka
MypoKaaT €TUYH MYMKHH.

Conaii eTun, oMeNJErd HbI3aMIUBUIBIK AKIIHOHEPIEPANH XYKbIK XOM HbI3aMJIbI
MOIUJIEPUH KOpFay OOMBIHIIA MOMIIEKETIIMK OpPTaHiap/blH, 9CUpece, CYIThIH, OelceHe

OXMUUETUH HAI3€Ep€E TYTABbl.
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2-BAIL. AKIIMOHEPJIEP XYKYKJAPBIH KOPFAY BAPBICBIHJIAFBI
MOMJIEKETJIUK OPTAHJIAPJIBIH Y A3BIMIIAJIAPBI

AKIIMOHEpJIep, HTHBECTOPJIAP XoM KOPIIOPAIUs XoM Jie KbIMOaT Oaxalibl Karas3iap
0azaphbl *KyMbIC/IapblHA TAPTHUIFaH 0acka (PU3UKAIBIK XoM FOPUAUKAIIBIK IIaXclapblH
XYKBIK XoM HbI3aMJIbl MUHHETIIEpUH KOpFay TyypbicbiHga KeimMOaT Oaxanbl Karaziap
0azapbl UCIEYUH MYYamnbIKJIACTBIPBIY XoM Kajaranay opalbl XOM CYA  ChISIKJIbI

Va3bIdaibl MOMIICKET OpraHjapbl OeJICeHe KaTHACAIbI.

2.1. AkumoHepJiep XyKbIKJIapbIH TOMHIIMHJIEYAe KbIMOAT 0axaibl KarasJjap

0a3apbl HCKEPJIUTHH MYYaNBIKIACTBIPBIY XoM Kagarajiay OpaibIHbIH OPHbI

VOKMIITHKIIM MOMIIEKET OpraHbl CHIMATHIHAA yebl Opaiil KeIMOAT Gaxalbl Karaznap
0azapbl TapayblHIa MOMJIEKET CHUsICATbIH OMEJNIre aChIPbly, OHBIH KaTHACBHIYIIbUIAPHI
’KYMBICBIH TOPTUIIKE CaJIbly XM JI€ OJIap/iblH XYKbIK XOM HbI3aM TajalulapblH KOpFay
CBIAKJIBI Ya3bIUIIaJIapbIH OMETe acmpam,lzz.

OpaiiblH MarJIblyMaT/IapblHA KapafaHnaZ?’, 2009 xbu1 nayaMbIHAa YMUTEHTIIED
TOpPENMHEH KhIMOAT Oaxanbl Karazjiap XoM ecabaTiap XakKbIHIa MariblyMar
HIbIFapMaraHibIFbl  sIMaca ©3 YaKTbhlHAAa  LIbIFapMaraHJIbIFbl YIIBIH COHAAM-aK,
MOMJIEKETIIUK KajJarajlay opraHiapblHa ecadaT sMaca MarjblyMarT OepMereHJIUru
ymibiH 50 KpiMOaT Oaxanbl Karaznap Oazapbl KaTHachlymibichiHa 11497, 5 MbIH
cymiblk, KpiMOar Oaxanbl Karaszjiap IIbIFAPbIy XOM aljaHbICTa OOJIBIYBIHBIH
O€JITMJIEHIeH TOPTUOMH Oy3FaHJbIFbl YIIbIH 12 akiuoHepnuk xomuiteture 4900,0
MBbIH CYMIIBIK, OpailiblH KepCceTneaepruH OpbIHIaMaFraHibIFbl YIIBIH OoJjica § KbIMOAT
Oaxainbl Karaznap 0a3apbl KaTHacelymbuiapeiHa 1680,0 MBIH CYMIIBIK SKOHOMUKAJIBIK
’aza mapanapbl KOJUTAHbUIIbL.

Opail TopenvHEeH aHbIKJIaHFaH XYKbIKOY3apJbIKiIap aHaJIU3U COHHbI KOpCEeTeaH,

OapJIbIK XYKBIKOY3apabIKiaapabiH 150 u aMuccHsi MPOCHEKTUH MIbIFApMAaFaHIIbIFbL, 158

22
«O30ekcTan PecmyOnmkacsl MoMIIEKETIMK MYJIK KOMHTETH KachlHAArbl KbpIMOaT Oaxanbl Karasmap Oaszapbl
HCIIEYUH MYYambIKJIACTBIPbIY XoM Kajaranay Opalibl XakKbIHAa»FbI Pexe.
2% Opaiizeis 2010 5KBUTFBI APXHB MAFIBIYMATIAPEL.
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U JKOMHUHUET AaKIUOHEPJIEPIEPAUH VYIbIyMa >KbIMHAIBICHI XM KOMHUHET KbULIBIK
ecabateinbiy Fanaba xabap KypawiapbelHa IIbIFapMaraHiIbiFbl, 169 bl akipoHepiep
PEECTpPUH KYPUTUY TanaruiapbiH Oy3blybl, 187 U quBHACHAIEPIU ToJleMereHauru, 31
W Kajarajgay opraHjapblHa IKbULUIBIK €ca0aThlH TalChlpMaraHibiFbl, 36 ChbI
aKUMsJIapAbl CaThill ajbly MYAJIETICpUH Oy3bIybl, 22 CH YyJIbIyMa >KbIHHAJBIC
KBOPYMBIHA oMeJl KpUuIMarawiublrbl, 108 W 1OuBHAEHMIEp TOJNEHWYM XaKKbIHIA
MafbIyMaTThl Fajnaba xabap KypajuiapblHaa >kopusi ertnerennurd, 101 ne paywic
Oepuy OIOJUIETEHBJICPUHUH >KOKJIbIFbI, 49  akUMOHepJep peecTpUuHE KHUPUTUYIAU
OuiikapiiaraHiblFbl, 13 M caH XoM jKeKe KypaM TOpENUHEH >KOMUUETTUH OacKapbly
OpraHJIapblH MIeJIKEIEeCTUPHUY KarbliiganapblH Oy3raHibIFbl, 49 bl ©TKEPUIIMI aThIpFaH
MOKHJIMCIIEPANH JayaMJIbUIBIFbIH CAaKJIaMaraHJIbIKTa, 45 W MOXWIACTE KATHACBLY
VILIBIH UICEHUM Kara3iapblHbIH 0onMaybl, 2804 ne akuuoHEpep XoM KbIMOAT Oaxasibl
Karasyiap Oa3apblHbIH 0acka KaTHACBIYIIBUIAPBIHBIH XYKbIKJIAPbIHBIH Oacka TypJeru
Oy3bUIBIYIapbIHAH MOapar.

«OHMM Oa3apiapblHIa MOHOIOJNMSUIBIK >KYMBICHApPBIH IIEKIeY XoM O0aceku
XAKKBIHIa»FbI O30ekcran  PecnyOnukacel  Hbizambl — emmemiepud  Oy3bly
KarAalapblHbIH alblH anbly MakceTunjae Opail TopenuHeH KbIMOATIbI Karasjap
0a3apbIHbIH OapJIbIK KaTHACBHIYIIbUIAPbIHA OJIAPJbIH OUP AYMUTEHT yCTaB (DOHBIH/IAFbI
aKIUsUIapAblH 35 mnalbI3blHAH KON MYFAAPbIH CaThill AJIBIHBIYBIHA KOJ KOoWMay
XaKKBIH/Ia KOPCETIHE OCPUIIIH.

Opall TopenMHEH AaKIMOHEPJIEp XYKBIKJIApbIH KOPFay XaKKbIHAA ap3aiapbl
KOPDUIT IIBIFbIY OMENUATHl AHAIM3M AKLUHMOHEpJEp XYKBIKIApbl THUWKapbIHAH
AKIMOHEPJIEPAUH YJIblyMa OKBIMHAIBICBIH OTKEPUY, AaKLUMOHEPJIEPAUH pPEECTPUH
KYPrUu3uy XoM AUBUACHAJIED TeJIey TOPTHUILIEPH MOCENIECUHJE OY3bUIBIYIIBLIBIFBIH
KOPCETTH.

Mpeicanel, Opait TopennaeHn "Manmnid Texco3" AAX HUH npu akuusuiap nakeTu
akuvoHepu ecamanrad  "Onmoc"  JKAJK HUH  akuUMOHEpPIEpUHUH  yiblyma
KBIMHAJBICBIH OTKEKpPUYJe AakKUHUOHEpJIepAuH Oup KaTap XyKbIKJIapbl Oy3ablln
aTBIPFAHJIBIFBl XAKKbIHAAFbl ap3acbl KOPUIl IIBIFBUIABI. OTKEpUITeH TEKCEpHUyJIep

HoTuibKenepuHe Kaparanna "Maumuii texco3" AAX He XyKbIKOYy3apJbIKiaap.ibl
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TOKTaThy XoM ©O30ekctaH PecnyOiukachl HBI3AMILBUIBIFBIHA — TUHMKapJIaHbII
aKLIUOHEPJIEPAUH HOYOETTBHIH THIC MOKMIMCUH OTKEpUY XaKKbIHJIa KOpCeTIe
OoepuIiIu.

"Hon Ilacra" AAJK akIMOHEpUHEH Ji¢ aKIIMOHEPJIEPAUH YJIbIyMa MOKUIUCHUH]IE
HbI3aM TaJarlapblHbIH OYy3bUIFaHJIBIFBl XaKKbIHJA yCbIHAAW ap3a anbiHFad. AAXKHe
KbIMOAT Oaxanbl KaFaszjap XaKKbIHIAaFbl HOPMATUB XYKBIKbIA  XYXKETJIepre
TUMKApJaHBIN XYKbIKOY3apJbIKThl TOKTAThIy XAKKbIHAAFbl KOPCETNE >KUOEpPUIITeH.
"AroTpanc MapkeTuHr" AAJK nuy "baxt xm3zmarn" AJXKHe Kapail MYypodKETHHIE
1999 xpu1 xyymarbiHa Kapan "baxt xuzmatn" AXKne akuvoHepiepAuH yJiblyma
MOKHJIUCH OTKEPWIMErEHIUTH KepceTuireH. "baxt xu3marun" A TopenuHeH
OepwireH MarepuaijiapiaH KeJWIl MbIFbIATYFeIH Oosica, 2009 kb1 17 ampenbie
aKIIMOHEPJEPANH YJIbIyMa MOKWINCH ©TKepwireH. bupak AJK aknmoHepiepuHHH
ap3acblHa KOpe aKIMOHEPIEPANH YCbl MOKUIMCH OTKEPWITCHIUTUH TaCThIMBIKIAY B
XYOKETIEp KOJMIOSKUISCTUPHIITEH. Y Chl (haKTKa aHBIKJIBIK KUpUTHY MakceTuHae Opait
TUWHCIIA MaTepUAIIapAbl XyKbIK KOPFay OpraHjiapbiHa TarChIp.Ibl.

"®olikoH" XN®u xaTbiHaa oHbl "3aHropu 3kpaH" AJK akuMOHEpIiep peecTpuHe
aKLMOHEP ChINAThIHAA KUPUTUY OWMKAp ETUITCHJIUIM XaKKblHIa OasH eTHJITeH.
Marepuannapapl YUpeHUY nayaMblHIa yChl OuMKapiayIablH THHKAPCHI3 €KEHJIUTH
ManuM  Ooiabl. Opait topenuHeH "®oiikoH" XU® cein "3anropu skpan" AX
aKLHMOHEPJIEp PEeCTpUHE  HbI3aMJla OCNTMJICHTeH TOPTUIITE KUPUTUY XaKKbIHAA
KepceTne OepuIiu.

2009 xb11 HOsIOpE aiibiHAa Opaitra "Y30ekrazcyskypunum" AXK ryszetuy kenecu
ar3achl TOPEMMUHEH T'Y3€TUY KEHECH MOKWIMCH HBI3aMCBI3 TOPU3JE OTKEPHWITCHIIUTH
XAKKBIHJAFbl XaT IIEHEH MYpPXKeT eTWIAU. THUHHMCIM XYXOKETIEPAUH YHPECHWINYU
I'Y3€THY KEHECH MOXKHWIMCHUH OTKEepuYy OapbIChIHIa KBOPYM Oap OOJIMaraHJIBIFbIH XOM
YCbl MEHEH XOPEKETTErM HbI3aMIIbUIbIK Tajlarjapbl Oy3bUIFAHJIBIFbl AHBIKJIAH/bI.
Hornitke ne Opall TOpeNMHEH OTKEPUITEH I'Y3€THY KEHECU MOKUIMCUHHUHT KapapblH
OuiiKap KbUIBIY XOM T'y3€THY KEHECHHUH aHAJaH MOXKUJIUCUH MIAKBIPHIY XAKKbIHIA
KepceTne Oepuiiu.

bynnaii Mbicamiapabl keruien kentupuy MymkuH. Omap XKy3 Oepumn aTeipraH
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XYKBIKOY3apibIKIap XoM akUMOHEpJIEpANH XYKbIKIapblH Koprayaa OpaiiiblH OpHbIH
aHBIK KOPCETHUIT TYpPaJIbl.

2.2. Cyn Kopraybl.

AKIMOHEPNEPINH XYKBIKIapbl XoM HBI3AMJIbIK MUHHETIIEPHUH CYJl apKaJIbl KOpFay
KypaJibl XaKKbIH/Ia €63 KETKEH/€ COHbI ©3-aj/IblHa aTal eTHY KepekK, Oyl OMpUHIIN
HOYOeTTe KOOUpEeK KUIM (MUHOPUTApP) akluoHepiepre Tuhuciau Oonaawl. XKetepnu
MyFJapAarbl akuusuiapra uide OoNraH akUMOHEPJIEPAUH YIbIyMa MKUIUCUHAC
TUMUCIM THUMMUCIM KapapJyap ILIbIFapblyla KaTHAcbly, COHJAW-aK ojap TOPEIHUHEH
Oackapbly OpraHjiapblHa CalIaHFaH IIaxciap apKajibl €3 XYKbIKJIAPhIH HOTHUHXKEIH
KOpFaybl MYMKUH. bupak akuuoHepsepre 3bisiH KETKEPUYIIH OacKapblyIIbUIApIbIH
MMHHETJIIEPU KECUIMYU XAKKbIHJIA CO3 KETKEH JKarjanjaa IUTHUMIIEPAU XaKbIAKBIN
eMec Jien TaObUIbIYbIH COpan KOJEreH aklUMOHEp, COHbIH MIIMHIAE KaJarajiay MakeTH
OacKapbIYIIBICHI 12 CY/IKA MYPKET €TUYU MYMKHH.

Cyn oprannapsl Oup Helle aKIHOHEPIHMK >KOMHUIEeTIepAe aKUHOHEPJIEepANH
XYKBIK XM MOIUIEpUHE 3bISIH KEITUPETYFbIH Oup KaTap HbI3aM Oy3bUIbLY
YKarJalIapblH aHbIKJIAraH XoM aJIJIbIH AJITaH.

Mocenen, 2003 xbin «Y3merancasno» AAXKna oHBIH ycTaB (QOH/IBIHA ©3TEPHC
KUPUTUY XaKKbIHJIA Kapap KaObULIaraH aKIHOHEPJIEPAUH T'e3eKTE€H ThICKAPbI
KBIMBIHANBICHI OTKU3WIreH. JlekuH Oyn kbliibiHanbicTa Hedamaa OenruiieHreH
KBOpYM ToMuitmHieHOerewnuru ymislH TamkeHT kanacel [llalixoHTOoXyp paiioHiap
apaJiblK MyKapajblK HCIepH OOMBIHIIA CYJIbl OYyJ JKbIMBIHAJIBICTBIH KapapblH OHWMKap
eTKeH"".

2009 xpu1 30 uronbaa TamkeHT KalalblK XOKalblK cyabl «Crpotinoto JITo»
Kocra kopxaHacel akiuonepiaepuHuH 16.07.2009 xpigarel re3eKTeH ThICKaphbl
KBIBIHAJBICBIHBIH YCbI KOCIIA KOPXAaHAHBIH 0ac AMPEKTOPBIH TaWbIHIAY XAKKbIHIAFbI
KapapblH Oyl S KbIMBIHANBIC OTKU3WIMYH XAKKbIHIAA OapiiblK KaTHACHIYLIbLIAP

xabapaap OonmaraHibIFbl ceOemn Ouiikap ettu. byn kapap Heizampa OenrusieHreH

24 " " o
TamkenT kanace! laiixoHTOXyp palioHnap apajiblK MyKapaiblk uciepr OoiibiHma cyabHbH 2003 KbUITEL apXuB
Ma¥rJIbIyMaTIIapsbL.
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3/2 Gerern maybicka Kapcsl payuite 60% naybic MeHeH KaObULIaHFaH .

ConbplH MeHeH Owupre, xo3upuie O30eKcTaHAa akKUUOHEpPJIEp XYKBIKIAPbIH
KOpFayIbIH CYJ OMEeNUATHl eHu (popManaHa Oaciajibl, COHbIH YIIBIH 01 Oy Oapaaarbl
HBI3aMIIBUIBIKTBIH KypaMallbl siMaca H3aJlapbl >KarJailjlapblH IIApbIKJIAY YIIbIH
KETEPJIM MaTeprall MEHEH TOMUMMHIIEH anMaiinbl. Kerieren Hul3anbl Xajnatiap ene
KETWINCTUPUIIMETEH XOM CyATa KOPWIMEIeH, OHBbIH OapiblK OacKbllIapblHAH
©TIIECTEH.

AKIMOHEpJIEPAMH XYKbIK XOM MUHHETJIEPUHUH CYJ KOpFaybl MEXaHU3MH
OMENMATTA UCIEYH YUIBIH AKIMOHEPJIEPAHH /1€ AKTUB XOPEKETIEPH, ONapAbIH HbI3aM/a
OCKKEMJIEHTeH ©3 XYKbIK XOM MHUHHETJEPHH CyJA apKajibl Kopray OapachbIHIarbl
YMTBUIBIYJIApBI Tajal eTWiIeAu. bupak Xo3upliue axkIUOHEpJIep Maccachl TOPEIUHEH
OyHIail aKTUBIMKIEp YIIbIpacmai aTblp. AKIMOHEpJIEp OpTachiHAA (PUIMKAIBIK
maxcjaap — Ce3wlIepiaM — MyFaapJa  eKEHJIMIM  XoM  OJapAblH  KOMNIIWIUId
MEHIIUKJIECTUPWIINY HOTUIKECUH/IE ©3JepU YUIbIH KYTHJIMEreH Xaujaa akUUOHEp
OOJFaHJIBIK/IAPBIH €CANKa aJIbIY Ja3bIM.

HcOunepmen artamacbiHa Hile OoJiMaraH MyKapalapAblH XYKbIKIapblH KOpray
XOXKaNbIK CyJIJapbl TOPENHHEH €Mec, OAJIKUM YIbIyMa IOPUCAMKIUS CyAJIaphbl
TOPENMHEH OMEJre achlpbliaiibl. bupak (UHAHCIBIK NUpaMHUIATIap XaKKbIHIAFbl
UCJIEpUH €ecalKa ajiMaraH Xajujga oJl kepae OyHaal uciep kem yuibipacanbl. «Exu
IOPUCAMKIUSIIBIKY MaIIKAJIAChIHBIH ©3H JIE€ 63 aJlJIbIHa UTHOAPAbI Tajlal eTed. YblyMa
IOPUCAMKIUSIIBL CYJJIap XOM XOKaJbIK CyIJIapbl OpPTAChIHIA TUHUCIWIMK MOCesecu
yCcbl OailiaHbic CyOBEKTIEpH KypaMmblHAH KEIUN MIBIFBINT Xall erwienud. Exu cyn
oMenuAThl OapachlHAAFbl OyJl TOPTHUIl Kell >Karjailiapia oMenuil Malukajnajiapra XoMm
CylJiap TOPEMUHEH aKIMOHEPJEP XYKBIKJIAPbIH KOPFaYbIHBIH OUNKap €TUIUYHHEAbII
kenean. FOpuaMkanbIK IIaxc ecarulaHfaH aKIMOHEPJIepAHMH ap3acblHa TUHUKApIAHbBII
KO3FaThUIFaH Uciep (PU3MKambIK I1axc OOJIFaH aKIMOHEPIIEp XYKbIKJIapbIHA Ja TUIHUCIN
OOJIFaHJIBIFBI CE0CTIIN TeK FaHA OMPHUHIIIM UHCTAHIIUS CYJIJIapbl eMec, OQJIKUM Kaccarus
MHCTAHIMSCHI CYJUIaphl J]a KeM KarJaiyiapia UCTH XOXKaJblK CyJblHA TUHUCIH eMec

JACII TOH aJ1abl.

25 .
TamkeHT KaJlalnblK X0XKaJblK CyIbIHBIH 2009 KBUTFBI apXUB MarIblyMaTIaphl
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AKIMOHEPIIMK KOMUHETIIEp XAKKbIHAAFbl HbI3aMJa aKIUOHEPJEP TOPEIHUHEH
O3JICPUHUH XYKBIK XOM HBI3AMIIBIK MHUHHETIIEpUH CyJ apKajbl KOpray YIIbIH
KOJUIAaHATYFbIH OMp KaTap Karbliiianap Ho3epAe TyTbUIFaH. byn kepne akumoHepiep,
OMPUHIIM TE3eKTE MUHOPUTApP aKIHMOHEpJIEp XYKBIKIApbIH CYJ apKajlbl KOPFayIbIH
TOMEH/IE KOPCETWITCH TUMKAPFbI KypAJUIApbIH KOPCETUY MYMKHH:

1) akMOHEPICPANH YIIbIyMa XKBIHHATIBICH XoM 0acka aKIIMOHEPIIUK KOMUHECTUHIH
Oacka 0acKapbly opranjapbl Kapapbl YCTUHEH IIUKASAT KbUIbLY;

2) HbI3aM THUHKapbIHIAa aKUMOHEPJE AaKUUAJApAbl CaThIl albly XYKBIKbI Maiia
OonFaH xajapia >KOMUHET akKUMsJIApbH KalTapbll aliblyfa MOXOYp KbUIBIY
XaKKbIH/A J1aya KO3FaTbly;

3) >xoMmuileTke OHBIH OaclIbUIapbl, 0acKa XOXKajblK LIUPKETH sMaca XOMUUETU
COHJAW-aK OHBIH JKYMBICBIH KaJarajgaylbl OpraH TOpPENMHEH JKETKU3WIICH
3BISTHIIAPIbI Karuiay;

4) OenrusieHreH TOPTUNTU Oy3FaH Xajija AY3WIN€H UPU MUTUMIEPIUH XaKbIHKbIN
eMec Jien Ta0bly XaKKbIH/a Jaya KO3FaThly;

5) oxkomuilerTn OacKapblyfa TOCUP €THUYH MYMKHH OOJIFaH IIaxciaapblH
MUHHEeTIeMecu Oap OoNFaH MUTUMIIEPAM XAKBIMKBIM emec aen TaObly XaKKbIHAarbl
Jlaya KO3raTbly;

6) *KoMUHETTEH AUBUACHAJIEP CYMMAChIH OHAUPUY;

7) aKUMOHEPIWH HbI3aM/a OCJITMJIIEHIeH MarjiblyMaTKa uiie OONbly XYKbIKbIHBIH
Oy3bUIBIYBI )KY3€CUHEH Jayasiap KO3FaThly;

Kepun TypraHbIMbI3[1ail, CaHal OTWITE€H AKIHOHEPJEPAUH XYKBIKJIAPBIH KOPFay
KypaJljlapbl JKOMUHMETKE sMaca >KOMUUET KOpFayblHa Jaya MEHEH MYPIKET €TUYAU
HO3epAe TyTyalbl. DyHHaH TBICKapel, erep XOMHMHET pPEEeCTpUH Cakjiayllibl o3
VaspliinanapblH HbI3aMbl Oy3bly apKallbl OMeNre achIpbly YaKThIHIA akKLHOHEpIep
XYKBIKJIApbIHA 3bIAH JKETKEPUIICE, aKLIMOHEPIJIEP KOMUUET PEECTPUH CaKIayIIbIChIHA
Ja 1aya ap3a MEHEH MYPOXKET €TUY XYKBbIKbIHA Hiie 00abl.

AKIMOHepyep XYKbIKIapbl XaKKbIHIA aTall OTWITeH JayalaplblH KONIIWINTH
OOMbIHIIIA OJIAPJBI CYJ apKalbl KOpFay oMENHUATHl €JI€ TOJBIK HCICHOETeHIUTH

ceberuin Oysl Macesnenaep TOMEHJErd HOPMATUB TOPTHUIIKE CaJIbly TOPENHMHEH KOPHUII
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LIBIFBUIA/IBI.

AKIHOHEpPJIEP YJAbIyMa MKHJIMCH XOM KIMHHETTHH Oacka OacKapbly
OpranJjiapbl KapapJapbl YCTHHEH WIMKAAT KbLIbIYbl. JKoKapblga alThInn
OTWIT€HUHJIEW, AaKIUMOHEPJIEp  YyJIbIyMa  MOXKWIMCHUHIAE  KAaTHACBLY  XYKBIKbI
aKIIMOHEPJEAPAUH 39pyp OONFaH XyKbIKJIapblHAH Oupu OoJbiln, Oyld  XYKBIK
KOPAEMUHJE AKIMOHEP O3WHMH AKUHWOHEPIUK XKOMHUMETHUHAE KAaTHACBIybl MEHEH
OailylaHbICIIbl MYJIKJIMK XYKBIKJIAPhIH KOPFaybl MYMKUH. AKUIMOHEPIUK >KOMUUETIEp
XAKKbIHIAFbl HbI3aM OYy3bUIBIYBl yJbIYMa MOKWINC KApapblH CyA TOPTUOUHAE
XAKbIMKBII emec Jen TaObIyFa ajblll KEJIETYFbIH YJblyMa KbIMHAJIBICHIH IIAKBIPBIY XOM
OTKEpUY TOPTUIUIEPU XAKKbIHAA JKETEpPIU JOpPEXkKEAe TOPTUIIKE  CaJIbIHFaH
Karbliinanapra uite. Hei3amHbIH 66-cTaThsichl 10 OeauMuHe TUHKapiaHbIN aKIIMOHEP
HbI3aM Taslarjiapbl Oy3bpUIFaH Xajja IIbIFapbUIFaH YJIbIyMa MOKWIMC Kapapbl siMaca
0acka XYKBIKbII XYXOKETJIep YCTHHEH erep oJl aKUMOHEpJep YJblyMa MIKUIUCUHAC
KaTHacmaraH siMmaca OyHJail Kapap KaObUl KbUIBIHBIYBIHA Kapchl Jaybic bepreH xom
YCBI Kapap apKaJibl OHbIH XYKbIK XOM HbI3aMJIbl MUHHETJIEpU Oy3bUIFaH Oosica, Cyaka
LIMKAAT KbUIBLY XyKbIKbIHA uie. JleMeK, akLUOHEpJIep yiblyMa MOKUIHUCU Kapapsl
OMPUHIIUACH, MOXKWINCTA IHAKBIPBIY XOM OTKEpUY MNPOLECCUH Oy3bly MEHEH
OailylaHpICbl (MbICANbl, MOKUIIUCTUH OTKEpUY XaKKbIHJarbl Macene HbizamMHbIH 52-
CTaThsIChl TAJAIJIAPBIHA )KyYan OepeTyFbIH MafIblyMaTThIH KOK OOJIBIYbI, MOYKUITUCTE
KAaTHAachly  XyKbIKbIHA  uie  OojifaH  akUMOHEpJep  JAU3ZMMUH  Jy3uyze
XYKBIKOY3apibIKIapra »O0J KOWBUIFAHJIBIFBI, MOXWIMC Kapapbl 39pyp KBOpyM Oap
OonmacTaH KaObUl ETWITGHJIUMIM XOM Tarbl OacKaiap) pocMuM —Tuiikapiap,
EKMHIIMJIECH, YJIbIyMa MKWINC TOPENUHEH OHBIH AKUHOHEPJIUK KOMUKETIEp
XAaKKbIHIAFbl HbI3aMjia O€JITMJIEHIeH Ya3bllajapblHAaH IIEeTKE MIBIFBIN  Kapap
HIBIFAPBUIFAH JKaFAaiiapaa XakbIKbIid eMec e TaObUIbIYbl MYMKHH.

YCTHHEH WIMKasAT KbUIBIHBII ATBIPFAH YJIBIYMbl MOKHJIMC Kapapbl aKIHOHEPIIMK
AKOMUMETIIEp XaKKbIHIAFbl HbI3aM 0acKa XYKBIKbIA XYXKETIEp XoM >KOMHUETTHH
yCTaBbl oJIeMiIepuH Oy30acTaH KaOblT KbUIBIHFAH Xajllap/a FaHa CyJ TOPENUHEH 63
KYLIMH/IE KaJJbIPbUIbIYbl MyYMKUH. HbI3aMIIBIIBIK ©JIIEMIIEPUH KUAIUN Typae Oy3bly

AKOUOHCPJICP TOPCIIMHCH INHUKAAT CTUITCH sMaca CTUIMCICHIIMIMHC KapaMacCTaH,
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yJbIyMa MO)KUIIAC KapapbIH TOJIBIK sIMAaca KbICMAaH POYUILTE XYKBIKbIM KYLITEH MyXpyM
eTenu. Yiablyma MOKWIUC Ya3blidnackiH Oy3raH. KBopym Oap Gonmaran Xanna, COHai-
aK, KYH TOPTUOMHE KHUPUTWIIMETEH sMaca MOKUIUC TOPENUHEH KYH TOPTHOMHE
KUPUTWITEH MOCEJE€ JKY3€CMHEH Kapap KajbUl €THY CbIAKIBI JKOKApbl CyJI
MHCTaHIUSUIAPBl TOPETIMHEH KUIUN XyKbIKOY3apbIKJIap JIen TaObUIbIYbl MYMKHH.

AKKIMOHEpJep YJAblyMa MOXKWIMCHUH OTKEPUY MEHEH OailJIaHBICIBl KYId KEH
TapKaJifaH XYKbIKOY3apJibIKJapaaH Oupu Oya  yiblymMa OSKbIMHANBIC XaKKbIHAA
aKIroHepre xabap 6epMeciuk 00k, OyHIa 9/1eTTe Xabap KbUIbIHOAFaH aKIMOHEPIUH
XYKBIKJIapbIH OY3bIYIIbI Kapapiap MIbFapbliaibl.

AKIMOHEPJIEPAUH YJIbIyMa MOKWIMCH Kapapjlapbl YCTHHEH IIMKAsAT KbUIBLY
KarbliJajlapblHAaH  THICKAPhl AKUOHEPJIMK JKOMUMETIIEpU XAKKBIHIAFbl HbI3aM
AKOMUMETTUH TY3€THY KEHECU KapapilapblH XaKbIMKbIA eMec Jen TaObly XaKKbIHJAFrbl
HOpMATHUBJIEpAU A€ o3uHiAe coyneneHaupenud. HuamubiH 70-cTaThsichl 6-00HANHE
TUMKApJIaHbIl TYy3€THY KEHECHHMH AaKLMOHEpPJep YJbIyMa MOXKWIMCUHHUH KYH
TOPTHOMHE Macelsie siMaca >KOMUUETTHH TY3€THY KEHECH XM DPEBHU3US KOMUCCHSCHI
KaHIUAATIapbl IU3UMUHE KaHAWJIATThl KUPUTUYUH OUMKap €TUY XaKKbIHAAFbl Kapapbl
YCTHHEH CyJAKa IIMKasAT Oepuianyn MyMKUH. ByHHaH ThICKAphl, )KOMHUETTTHH KEMHUH]IE
10 naiie3 naysic Oepuyiy akuusaapbiHa uiie OOJIFaH aKIIMOHEPIIEP TOPENUHEH T'Y3eTUY
KEHECUHUH aKIMOHEPJIEPUHUH HOYOETTEH ThICKAphl YJIblyMa MOXWIMCHH IIAKbIPBIYbIH
Ouiikap eTuy XaKKbIHAAFbl Kapapbl YCTUHEH CYJIKA IIUKASAT KbUIBIHBIY bl MYMKUH.

KomuiieTTuH KoJulerMan XoM JKeKe OacCIIbUIbIK THUHKAPBIHIAFbl OPBIHJIAYIIIBI
OpraHjiapbl Kapapbl YCTHHEH J€ erep ojap axkIUOHEPAUH XYKbIK XOM MHUHHETJICPUH
KOpFayIllbl HbI3aM XoM 0acka HOpPMAaTUB XYXOKETJIep TalamjapblHa Kyyam Oepmece,
oJIapbl XaKbIMKbIM eMec jen TaObly XaKKbIHAA Jaya KbUIBIY apKajbl CyIKa MYPKET
eTWINYU MYMKHUH. ByHaail nc OoMbIHIIA )KyYanKep aKIIMOHEPIIUK KOMUHETH 00abl.

KomuiieTTHH aKIMATAPBIH KAl TapbIll AJbIYFa MIKOYP KbLIbIY XaKKbIHIAFbI
payanap. MuHopuTap  aKiMOHEpJep  MHUHHETIEPUH  KOPFAayIblH  39pYpiu
KeMWUIMKJIEpUHEH Oupu OyJl HbI3aMzia oJiapFa e3Jepu KOCKaH YJIECTH KalTapbly
apKaibl JKOMHUHMETTEe KaTHAChIYJbl OWIKap €TUY WMKAHUSATHIHBIH OEpUIITCHIIUTH.

KeprHun TtypraHbpIHIAN,aKIMOHEPIUK >KOMUWETHH/IE KAaTHACBIYBIH TOKTATBIYbIHBIH
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MaKkyJl >KoJibl Oyl ©3WHUH UHeNnuruHjeru akuusuiapabsl EpkuH 0azapna  Oacka
aKLUMOHEpJiepre carbly OOJIbIN ecarulaHaabl. bupak, Oyd KO0d akUUMOHEpre amiblK
OonMmaraH XoM JI€ aKUuoHepre OaiiaHbIcibl OONFaH “Karjnaijnapra Kapail OHBIH
KeJICUIEKTe >KOMHUIETTe KaTHAChlybl Mailganbl OonmaraH — Karjaiinap Ja Keaun
LIBIFAJIbI.

AKIMOHEPIIMK >KOMHUUETIIEPU XAKKBIHJIAFbl HbI3aM aKUUOHEPAWH ©3WHE TUHHCIU
naybic OCpUYIIN aKIUSUIApIbIH OapJIbIFBIH siMaca Oup OOJIMMHH KOMUUET TOPEIUHEH
KalTapblIl aJIbIHBIYBIHBIH TOMEHJIETH €KH XAJIaTThl HO3€PAE TyTabl:

1) >xoMuifeT KaiiTa IIEIKEMJIECTUPWINI aThIpFaHia sMaca yJbIyMa MOKHINUC
TOPENMHEH UPU NMUTUM JY3MY XAaKKbIHIA Kapap LIBIFAPbUIFAH YaKbITTa, €Tep aKIHOHEP
OyHJail Kapap/pl KaObUT KbUIBIYIAFbl Iaybic Oepuyne KaTHACTIAFaH siMaca Kapchl Jaybic
bepren 6oica;

2) )KOMHIeT ycTaBbIHAH aKIMOHEPJUH XYKbIKJIApbIH MICKJIECYIIN ©3repTUPUY XM
KOChIMILIAJIApAbl KUPUTHY, €rep akiuoHep OyHAall Kapapabl KaObLl KbUIbIYAarbl
naywic Oepuyjie KaTHacCIaraH siMaca Kapchl naybic bepren 6oica.

bynnall KeIMCHNEYIIMIMKTA KOPUI IIBIFBIY MaWbITBIHAA HBI3aMHBIH  75-
CTaThSCBIHJA HO3EP/AE TYTBUIFAaH, aKIMOHEPre akIUsIapabl KauTapblll ajbly bl Tanamn
eTUY XyKbIKbIH OCpUYIIN TUUKApJIap AU3MMU TypaKJibl ecaryiaHajbl. Erep HbI3aMHBIH
32 cratbsicel 3-5 OoHTIEpH XoM e 49-cTaThachl 1-0oHAMHE TUUKApIAHbII UMTHS3IIbI
aKkuusg wuienepu yablyMa MOXKWIHCTE Jaybic Oepuy XyKbIKbI MEHEH KaTHAChIY
XYKBbIKbIHA Hife OoJica, ojap Aa OyHJal TypAerd aayajiap MEHEH MYPKET dTUYIIepU
MYMKHH.

KomuiieTke OHBIH 0aclIbLIAPHI, 0ACKa X0/KAJBIK HIHPKETH IMACA 'KIMUMETH,
COHAAM-aK OHBIH JKYMBICBIH KaJarajayiibl OPraH TOPeNUHEH KEeTKePHJIreH
3pIAHJIAPABI KaIulay. AKIHMOHEPIUK >KOMUUETIEPH XAaKKbIHAAFbl HBI3AMHBIH &88-
CTaTbsIChl 5-06IMMHU KOMIUIEKC ChINAThIHAA KOMUUETTUH KeMUHJle | maibI3 onuyaiisl
aKuusJIapblHa uiie OOJIFaH aKLUMOHEpJIEp, TY3ETUY KEHECH XOM KOJUIETHal OpbIHJaY
opraHbl ar3achl siMaca OacKApbIYIIbl TOPENHHEH >KETKEPHWIITEH 3bISHIbl OHAUPUY AU
copall CyJKa Jaya ap3acbl MEHEH MYPIKET €TUY XYKbIKbIHA MME €KCHIIMTUH HA3EpIe

TyTaJpbl.
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ChIHap KOMMIETH KATHACBHIYIIBUIAPBI 1a TEH POYUILTE OHBIH THUUKAPFbI JKOMHUETHU
AMaca IMUAPKETH TOPENMUHEH KETKEPWITEH 3bISH/bBI KAIUIAybl Talal €TUY XyKbIKbIHA
uiie 6onaabl. byHa HbI3aM TUHKApFBI )KOMUNETKE Tanan Koublyaa myb0a sxoMuiieTu
aKUMoOHepJiepyd 0a3plOMp mMailbl3 akiusra uie OOJIBIYbl JAa3bIMIBIFBIH HO3€pAe
Tytnaiiibl. COHHAH KENWI IIBIFBI, MIYyb0a KOMUMUETUHUH KOJIETE€H aKIMOHEpU
TopenuHeH OyHal Tanad KOWbUIBIYbl MYMKHH.

Hpun nmurumiaepauH  XaKbIMKbIH  eMeCJUI'M  XaKKbIHAArbl  JayaJjiap.
AKIMOHEPIMK KOMHUMETIIEpU XAKKbIHAAFbl HBI3aMbIHIA «UPU MUTUMIEP» el
aTaJIaTyFblH NUTUMIIEPAU JY3UYAMH ©3-ajlJiblHA TOPTHOM HO3epAe TYThUIFaH.
Hezamubiy 90-cTaThsicblHAa TUHKApJIaHBIN AKIMOHEPIUK KOMUKET TOPENUHEH HpU
NUTUMJIEPJUH TY3WIHMCHUHE 0axachl MUTUM JIy3UY XaKKbIHAA Kapap KaObUT KbUIBIHBII
aTBIPFaH COHEJNIE JKOMMMET akTUBJIEpH OalaHC MOHMCHHMH >KUTUpMa Oec NalbI3bIHAH
€My NaibI3blHA IIEKEMTMCUHEH TYPBIYIIbI Mal-MYJK Tyypajbl OOJFaH, Ty3eTuy
KEHECH TOPEINMHEH OMIachlK MEeHEeH KaObll €TUTeH Kapap smaca OyHIal MYJIKTUH
0axachl XKYyJo KOKapbl OOJFaH XajulapAa aklIHUOHEpPJEp YJbIYMa MOXKUIUCU Kapaphl
Oap OOJFaH TYy3€THMY KEHECH TOPENUHEH YChIHAA NUTUMIU JOy3Uyre Kapar
OuprenvKKe EpUCHIMETeH Xajulapja FaHa >KoJ KoWbulaabl. ByHmaill nutumiepan
Iy3Uy  VakTblHAAQ  ©3-aJJblHa  AKIMOHEPJIEPAMH, alHbIKCA  MHUHOpHUTApP
aKLMOHEPJIEPANH XYKBIK XoM MHHHETJIEpU Oy3bUIbIYbl MYMKUH. COHBIH YIIBIH OJlap
OyHJlail MUTUMJIEPIN XaKbIUKBIA eMec Jem TaObIyIbl copan CyAKa MYPIKET eTUyiIepu
MYMKHH.

Komuiiertn OackapbIyra TOCHP €THYH MYMKHH OOJFaH IIaxcJapablH
MHUHHeTJIeMeJIepUHUH 0ap 0oJFaH NMUTHMJIEPAU XAKBIMKBIA eMec [Jen Ta0bIy
XaKKbIHAAFbl Jayajap. AKIMOHEpPJIUK IKOMHUMETIIEpU XAKKbIHIAFbl HbI3aM[a
HKOMUNETTUH KOPIOPATHB €PKUH (POPMANACTBHIPBIYIa TICUP €TUYH MYMKHH OOJFaH
maxciaap/blH MUHHeTIeMenepu Oap OoJFaH NUTUMIIEPAU JY3UYAMH ©3-ajlJiblHa
TOpTHOU HA3epAe TyThlnaAbl. byHnail maxcnap meHOepHu HbI3aMHBIH 91-cTaThicbiHAA
OeJITUJIEHT EH.

Heizamna Hozepie TyThbUIFAH IIaxciiapAaH OUPUHUH MHUHHETJIEMECHHHUH Oap

OoJIFaH TUTUMIIEPAU AY3UY XaKKbIHIAFbl Kapap JKOMUUETTUH TY3€TUY KEHEeCH
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TOPENUHEH «MUHHETIEMENN IUPEKTOpjap» KaTHAclaraH Xajuja KaOblUl eTHIIEIu.
Temenaern uku >xarjaiijia OyHIail Kapap akKIMOHEPJEPAUH YIbIyMa MOKWIHCH
TOpPENMHEH KaObLI €TUIMYH Kepek:l) MUTUM MpeaMeTH CyMMachl XoM MYJK 0axachbl
AKOMUNET aKTHBJICPUHUH 2 MalbI3bl MYFIApbIHAH achlill KETCe; 2) erep MUTHUM XM
(ssmaca) e3-apa Oup Oupu MeHEH OalaHbICABl OUpP HEUIIEe MUTUMIIEP MYFAAphI
KOMUMET TOPENMUHEH aJJIblH JKAIACTRIPbUIFAH Jaybic Oepuylld  akuusiap
MYFJApbIHbIH 2 TailbI3bIHAH AaCBIYIIbl XOMUUETTUH JaybiC OEpUyIIM aKIusiIapbl
aMaca akiusiapra aiplpabaciaHaTyFblH Oacka KbIMOAT Oaxanbl KaraslapAbiH
YKAWJIaCTBIPBLIBIYBI €CallJIaHCa.

Wpu nutumiiepieH napeIkiabl poyuire Hel3amM1a MUHHETIIMIINK TIEHEH AY3UIT€H
OUTUMJIEPAN  JTy3Uy TOPTUOMHE OOMCHIHOACHBIK aKbIOETIIEpU  KOPCETUJIEAHU.
HeizamubIH 94-cTaThsicblHa THUMKapiaHblll OyHOA NUTUM XaKbIMKbIA emec Jen
TaOBUIBIYbl MYMKUH, SIFHBIM OHBIH YCTUHEH LIMKASAT €TUYW MYMKHH. KOl JKaFqainapaa
nayanap akiMOHEpJEp TOpPENUHEH eMmec, OQIKUM MIyOXalibl MUTHUMI€ TapThUIFaH
AKIIMOHEPJIUK KOMUMETUHUH ©31 TOPEIUHEH YChIHBUIAABI. byl MUTUMIErn MUHHETIN
iaxc JayarepAuH UHIUBHIYal OpraHbl ecaruiaHOaraH xajuiapaa 00Jblybl MYMKHUH.

IIntuM  Ay3WIMYH HOTUMIKECUHIE aKUUOHEPJIUK IKOMHUUETUHE KEJIETYFbIH
MYJKUI akpiOeTiepan Oaxanay MUHHETIEMENnuK Oap OonraH OuTMIIepau y3uy
XaKKBIHIAFbl Kapap KaObul eTuyje  39pyp TuHKap OOJbIl ecariaHajIbl. OHE
YCBIMYJIKANA aKbpIOeTiiep TUHKApJbl HbI3ANbl XYKbIKbIH MYHOCHOETIIEpAM Xad eTHy/e
CyJJIap TOPENUHEH KOJIJIAHBLIA/IbI.

KommuiieTTreH OMBHACHAJEP CYMMACHIH OHAMPHUY XAKKBbIHAAFBLI Jayajap.
Onuyaiibl XaM UMTHUS3JIbI aKIUsUIapFa KapaTbUIFaH MYFJapbl ycTaBTa OenruieHoereH
OUBUACHAJIEP TOJiey XaKKbIHIA Kapap KaObUl €TUY KOMHUUETTUH MXKOYPHUSITHI eMec,
OQJIKMM XYKBIKbl €calllaHblll, OyHIail Kapap Kapap KaOblUl KbUIBIHTAH YaKbITTaH
Oacnan akIMOHepJie TUBUACH albly XYKbIKbI Maiaa 0onaasl. Byn XyKbIK cOHJaii-aK
Jora3a KbUIbIHFAH TUBHJICH]JIEP TOJEYUH KEIIMKTHUPUITEH XoM 0acka Xauiapaa Cynd
apKajbl KOpPFaJblybl MyYMKUH. byHJa aknuoHep CyAka >KOMUUWETTEH IUBHICHIJIEP
CYMMAacChIH OHJAUPHUY XAKKBIHIAFbI 1aya MEHEH MYPIKET €TE/IH.

He13aMHbIH 29-cTaThachl 8-00HAMHE TUHKAPIAHBIN YIAbIYMa MOKHINC UMTHU3SIIbI
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akuussiap OoiblHIIA MYFAApbl ycTaBTa OelrujeHOereH AWBUACHAJIEP TOJIEMECIUK
gMaca KbICMAaH TeOJIEMECIMK XaKKbIHJIa Kapap IIbIFapraH Xaulapjaa OyHpaai
JTUBUJICHIJIEPAU CYyJ TOpTUOUHIE oHAupuy MyMKuH eMmec (13-Oonau). JuBumeHn
MYFJaphl )KOMHUIET ycTaBblHJA OCNTMJIEHI€H MUMTHUA3MblI aKUusIap uienepruHe Kapau
Hei3aM €3 XyKbIKIapblH KOpFayIblH 0acka UMKaHUSTBHIH XKapaTajibl, SFHbIM JUBUICHA
TeJiey XaKKbIH/Ia Kapap KaObUl €eTUIIMETEH siMaca KbICMaH JAUBUACH] TOJey XaKKbIHIA
Kapap KaObUI €TWUJIreH XalapAa aKIHOHEp OHbIH XYKBIKJIApbhIH OY3BIVIIBI Kapap
HIBIFAPBbUIFAH AKIMOHEpJIEp YJbIYMa MOKUIUCTUH KEWHWHIM MOKWIMCHUHJE AaybIC
O0epuy XyKbIKbl MEHEH KaTHCHIY XYKBbIKbIHA W€ 00Iabl.

AKIHOHepPJIep peecTPUH CAKJIAYIIBICHIHBIH KYVANIKEPUIMJIUIH XdM peecTp
CaKJaylmbl TOpenuHeH Oy3bLIFaH AaKUHOHEpPJep XYKBIKIAPBIH CYA apKaJbl
Kopray. HezamublH 47-CTaThAChIHA TUHKAPJIAHBIN AKIUOHEPIHUK KOMUKWETTHH
peecTpu Xop Oup Au3MMIe aliblHFaH Maxc (aKUMOHep siMaca aKUMsIapAblH HOMUHAI
CaKJAYIIbIChl), TU3UMI€ AJIbIHTaH IIaXC aTblHA a3bUIFaH aKUUAJIApIbIH CaHbl XOM
TYPU XaKKbIHAAFbl MAarJIblyMaTiaapAbl ©3WHAE COyJIENEeHAUpPEaU. AKIMOHEPIHNK
HKOMUNETTUH ©3U sIMaca apHayJbl TU3UMIIN PEECTp CaKJIaylIbIChl OOJIBIYbl MYMKHH.
AKIusIapaplH  TUMKapFbl OenuM  XyxokeT OonmaraH (Qopmaga IiblFapbuica
peecTTpANH OPHBI KoHEJE acaabl, ceOedu KpiMOAT Oaxanbl Karaziap Oazapbl HcCiey
MEXaHU3MU XaKKbIHAAFbl HBI3AMHBIH 32-CTAaThsChIHA THUUKApJIAHBII PEECTPAE
KOPCETWITEH  JKEKE  ecarulapJarbl  MarjblyMaTiiap  aKUUMOHEpP  XYKBIKJIApbIH
TaCTHIMBIKJIAYIIBI JKAJFBI3 XYXKET (XYKBIK JEMO ecaryiapblHAarbl MarjblyMatTiapra
TUUKAPJIaHBIT TOH AQJbIHATYFBIH KbhIMOAT Oaxaibl Kara3japra OOJFaH XYKBIKTBI
JIETIO3UTAPUIAJIC €CTIKA allbly OYHHAH THICKAphl) OOJIBIT ecariaHaibl.

VYeur  HbBamublH — 29-cTaThsicblHA  TUMKapJaHbIl  AMMUCCHSIIBI  Oaxasibl
Karasjlapra KapaTbUIFaH MYJIK XyKbIKbl 6TUYH PEecTp CaKIaylIbIChIH Xaldap KbLUIFaH
XaJjia aMelIre achIpblIblybl KEPEK.

VYcbel MyHocHOeT neHeH AKIUMOHEPIUK >KOMUHETIEpU XAKKbIHAAFbl HbI3aMHbBIH
45-cTaThsAChl AKIMOHEpJIEp peecTpUHE KUPUTUYAM OuiKapnay XaKKbIHAAFbl Kapap
YCTHHEH CYyAKA IIMKAsAT KbUIBIy MYMKHHJIMIMH OpHaTaiabl. buiikap eruy smaca

peecTpre ka3bly KUPUTUYACH Oac TapThly TUUKAPCHI3 POYUINTE OMENTe achIpbUIFaH
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Xajuiapia cyJ akiMoHep TanaOblHa Kepe peecTpAM CaKJaYIIBIChIH 39pYP Ka3blyabl OJ
KalChbl COHEJIEH KUPUTHIINY U Kepek 0oJica , COJI COHEJIEH KUPUTUYTE MAKOYP KblIaabl.

Witecn xa3puiran KbIMOAT Oaxaibl Karazjap UUENEepUHUH PEECTPUH KYPru3ny
XAKKBIHJAFbl OMEJJIETM HbI3aM PEECTp CAKJIAYIIBICHIHBIH JKYYaIIKepPJIUTH MICEIECUH
ylIblyMa IIKanaaa, HbI3aMINbUIBIKKA YCBIHBIY apKaJbl TOPTHUIIKE canaibl. Heizamra
TUMKApJIaHBI PEECTpAM cakiay OOHBIHIIA ©3 MKOYpHUATIAPBIH OPBIHJIAMACIBIK
AMaca  JlayasblM  JIOpEXEeAe  OpbIHIAMaciblK,  YCbl  Karapja,  peecTp
MafJIbIyMaTJIaPbIHBIH ChIP CAaKJIaHBIYbl TOMUNMHICHOECIUK XOM TOJIBIK OOJIMaraH XoM
1€ XakbIMKaTKa Tyypbl KEIMEWUTYFbIH MarIbIyMaTiapAblH Oepuiuyu OyHaail
KYYVanKepIUKTH KEATUPUIl IIbIFapajbl. Ycbl MeHeH Oprenukre Heizam peectp
YaKJayIIbICBIH JU3AMI€ aJblHFAH IIAXCjap TOPENMHEH JU3UMIE aJIbIHFaH IIaxc
copayHaMacblHA KMPUTHITEH MICENENEp JKY3ECHUHEH ©3IepreH MarJiblyMaTiapablH
OEpUIIMEreHJINTH sIMaca TOJIBIK OOJIMaraH XoM i€ XaKbIMKATKa TYYpbl KEIMEUTYFbIH
MafJbIyMaTIapAblH OCpUITUYH HOTUIKECHUH]IE KETKEPUIITEH 3bISHABI TOJIeYAeH a3aT
etequ. byn Kkarbliiia JKysanmkepiWKTEH as3aT eTuymu OyHJaaid XanaT OojmaraH
KarnaWga peecTp cakiaylbl SKETKEpPreH 3bISIHAbI Karuiayra MoXOyp OOJbIYbI
MYMKHUHJIUTHH KOPCETEN.

PeecTp cakiIaylIBICBIHBIH MYJIKHM JKYYanKEepJIUITH MOCEIECHU YJIKEH JOMEIUuu
oxMuiieTke wuile OOJbIN ecaruiaHaabl, ce0eOu 0a3bl JKarjmaiyiapja OJ aKIHOHEpre
KETKEPHUITEH 3bISTH/bI KaIulaybl MYMKHH OOJIFaH JKaJiFbl3 peajl CyObeKT ecariaHaibl.

Aknusiiap onap UWHENepUHHMH pPa3bUIBIFBICEI3 OMp ecanTaH Oacka ecamnka
’Ka3bUIFaH XaJjlap/a peecTpAerd Ka3blynap bl XaKbIMKbIi emec aen Ta0dbly Tanadbl 1a
KOMBUIBIYbl MYMKHH. Erep OyHnail Kopray yChlUIbl MOMJIEKET OpraHbl akTHUHAE OyHaal
’aszply MHUTUM JIel TOH albIHOACHBIFBI KOPCETWITeH XoM Ji€ AKUHOHEPIUK
KOMUMETIepU XaKKbIHAAFbl HbI3aMJa KOprayablH OyHAall ychUIbl  HO3ep/e
TyThUIMaraH 0oJica, CyJ/uiap yChl TUMKapjJa Ka3blyabl XaKbIWKBIM e€Mec Jem TaObly
XaKKbIHIAFbl UCTH Tamanaybl MYMKUH. bupak kbimMOaT Oaxanbl Karaznap Oa3zapbl
XAKBIHJAFbl HbI3aMFa THUMKApJIAHBIN AKIUOHEPJIEp PEECTPUHJIETH ’Ka3bly MIAXCTHIH
TUHUCIAM MYFIApAarbl aklUMgfa KapaTbUIFaH MYJIK XYKBIKbIH Oenruiean. Ycbl

’Ka3plyFa akUUOHEpAM Xabapiap €THEreH TOpH3Je siMaca OHBIH KOPCETIEIEPUCHU3
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©3repTUPUY XM KOCBIMILAJIAP KUPUTUY AKIHMOHEP MYJK XYKBIKbIHBIH OY3bUIBIYBI
Oonbin ecaraHagbl. COHBIH YIIBIH alJBIHFBl Ka3blyJbl KaliTa THUKJIEY apKajbl
aKIIMOHEpJIep pEeCTpUHIEru OyHIal e3repTUpUy XoM KOChIMIIanapabl XaKbIMKbIN
emec Jen TaObly XaKKbIHIAFbl Jayanap 3 Ma3MyHblHA Kepe Oy3bUIFaH XYKBIKTHI
KOpFayuibl Jaya Oosblybl MyMKHH.

Peectp caknayuibl akuoHepsep alblHAAFbl KyYyanKepJuK MeHeH Oup Kartapaa
peecTpre KUpPUTHYIU HBI3AMCHI3 OMHKap €TKEHJIMK siMaca 0ac TapTKAHJBIK, OFaH
XAKbIMKATKa TYYpbl KEJIMEUTYFbIH MarJIblyMaTJIapAbl KUPUTKEHIIUK, PEECTPAECH
Kemupmenep Oepuy MYIJETIIEpUH OY3FaHIBIK XOM HbBI3AMILBUIBIK XM IIaXCThIH
O0acka HbI3aMJIBI  TajallapblH  OpbIHJAMAaciblK  siMaca  Jla3blM  JI9pexene
OpBIHJIAMAFaHJIbIK YIIBIH MOMJICKET ajAbIHAA aAMUHUCTPATUBIIUK XKYYalIKEPIIUIUKKE
TapThuia/ibl. ByHmail sxyyankepiuk KpiMOaT Oaxaibl Karasziap 0azapbl XaKKbIHIAFbI
Hpi3aM MeHeH KupUTWIreH OOJBIN, MaHcaljap Laxcilap XoM JKE€KEe TOPTUIITErd

HucOUNIEpMEHJIEpPTe KapaThlUIFaH XKOpUHMa CaIbIY bl HO3EP/AE TYTabI.
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3-BAIL. KOPIIOPATUB TAPTBICJIAP: OJIAPJBIH TYPJEPHU, HIEIINY
YCBIJVIAPBI XM ®OPMAJIAPBI

«KoprnopatuB TapThiciap» ataMachl Kell FaHa 0acka MOMIIEKETJIIEP ChISKIbI
Ouzne ne OapraH cailblH KE€H KOJUIAHBUIbIN, HETM3WHEH HbI3aM HOpMalapblHbIH
Oy3bUIBIYBI XoM TE€K FaHa MUHOPHUTApP €MecC, ajl OAJIKUM OapibIK aKIHUOHEPIEP XYKbIK
XOM HBI3AMIIBIK MOIUIEPUHMH IIEKJICHUYUHEH Kenun IblKnakra. JKymbicta Oya Xap
TYpAErd TapThiCIap, AakUHUOHEpJIep XOM HWHBECTOPJAPAbIH  COKJBIFBICHIYIIApHI,
IOPUAMKAJIBIK I1aXC ChINATbIHAA AaKIHMOHEPJIHMK >KOMUHETHHE CallbICThIpFaHaa
miarbIMJIap ChISAKJIBl KOPUHHUCIEpAE Naiiaa Oonanel. by TapTeiciapAblH HETU3UHAE
OIETTE TOPEIUIEPANH SKOHOMHUKAIBIK MOIUIEpU >KaTajlbl, Kell >Karjaiiapnaa Oosca
MUMJIMI HBI3aMIIBUIBIKTAFbl OOCHBIKIIAD XOM XOp TYPJIMJIUKIIED SKH OJIAPABIH XaJbIK
apaJIbIK XKEKe XYKbIK SFHBII CBIPT €1 MoMJIEKETIepU HbI3aM HOpMajapbl MEHEH caii
(Mac) KelMeyu ceGerLIn KaTaH KapaMa-KapChUTbIKIAp JKY3ere Kenean ..

@®oHn  0OazapbelHBbIH payaxiaHOaraHJbIFbl, (QOHJ OupX,anapbl HCKEPIUTHH
HI6JIKEMJIECTUPUY XM KYPUTUY OApPBICBIHAA XOp TYPJIH KEMIIWIMKIEPIUH OapJibIFbl
KOIl FaHa TapThICAap/Abl KEJITUPHUI ILIBIFAPBIYIIbI OOBEKTUB oMeJulep OoJIMaKTa.
AKIIMOHEpNEPANH XYKBIK XOM HbI3aMJIbIK MHHHETIEPH XOM HbBI3AMHBIH XAKbIMKbBIN
KU UTUMAJUIBIK OY3bUIBIYIapbl XaKKbIHJIAFbl ap3a XoM IIarbIMiap/ibl KOPUM HIBIFbLY
MEXaHU3MHUHJIe Oup Katap KeMmiuuiaukiaep Oap. TOKbIN jKa3bll, aJJblHHAH OWJITEH
xanga (KanfaH) MarJiblyMatiap TUHKapbIiHAa ceOerncu3 MIarbIM €TeTYFbIH LIaxciapra
HBI3aMIIBUIBIKTA XQPEKEeTTe OONBIYIIBI Kazalapabl (9cCUpece MabMypPHl TOPTUIITErH
KapuMmalapAbl) KoJulay Ho3epAe TyThlIca, oiylan TalbulFaH XoM ceberncus
marbIMJIap/IblH CaHbl KeMmeilreHn Oonap eau. bynna OyHpmail ap3a XoM HIarbIMIIap.ibl
TEKCepuy YOKWUIMKIA MOMIJIEKET OpraHjapblHbIH KOl HUTHOapbl, YaKThl XoM
KypaJlJIapblH aXbIPAaThIYbIH /1a UHA0ATKA alibly KepekK.

ExvHIIM TopenTeH, akUUMOHEPJEPAHH XOM KOPIOPATUB HCKEPIUKTHH Oacka

KaTHaCBIS’/'H_IBUIapBI XYKBIK XOM  HBISaAMJIBIK  MRILICPH 6apBICBIHIIaFBI HbI3aM

%6 Cemenos A.C., Cusos 10.C. Kopmoparusasie koHpmukTEL. — M.: "Emuropuan — YPCC", 2002. — 7 6.
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TajaruiapblH Oy3FaHJIBIFbI YIIBIH jKa3a MIapallapblH (MJIaXIapblH) KYIIEHTUPUY Tajan
etwienu. byn Texk faHa xapumanap emec, OQJKM aKIMOHEPIMK >KOMUUETIepH
naya3pIMIIbl IIaXCAapblH Mileden TypFaH Jlaya3bIMblHAH a3aT €TUy, KbIMOAT Oaxaibl
Karasnap 0azapbl MpodeccuoHan KaTHAChIYIIbUIAPhIH KbIMOAT Oaxajbl Karas3iapblHaa
KAaTHAChly XyKbIKbIHAH allbIpbly ChISKJbUIapJaH noapat O0JIbIYbI KepeK27.
Pean koprmopaTuB TapThICHapAblH CaJbICTBIPMAbl OXMHUUKETIH ceberuiepu
OO0JIBIIN, TOMEHAETH HbI3aMILbUIBIK HOPMAaJIaPbIHBIH OY3bLIBIYbI OO ecariaHaibl:
- KOMUHETTHH UWIOJKEeMJIECTUPUY XYXxKeTiepu (ycTaBiap, MIOJIKEMIECTHPUY
LI9pTHaMa-
Japbl CHISIKIIbI);
- aKIUOHEpPJIEP YIBIYMAJIBIK JKbIHHABIYIIAphl XOM OJIapJbIH Oacka -
PBIy OpraHjiapblHa caunaynapabl OTKEpUYIre TasipiIbIK XOM OHbI OTKEPUY;
- YCTaB KallUTAJIbI;
- KpIMOaT O6axalbl Karaszjiap SMUCCHUSICHI;
- KbIMOAT Oaxaibl Karasjiap uiienepu peecTpu;
- KpIMOAaT O6axasbl Karasjiap aijiaHbICHI;
- aKIMsUIapbIH OUp KaHIIa Typiiepu OOWbIHIIA AUBUACHAJIEPAN aHBIKIAY XoM
oJlap/ibl TeJeY TOPTUOH;

- MAarJblyMaTThl dLIKapaiay,

YJIKEH YoM MOIUIM MUTUMIIEPAU NY3UY;

KOPHOpaTUB LI6JKEMJIEPANH UC aiblll Oapblybl OOKbIHIIA OacKa-
PBIY OpraHijiapbl YOKUUIMKIIEPH;
- MOHOIIOJIMAFA KapChl XKbIMbIHIIAD;
- CBIPT €JI aKLMOHEPJIEP XAM MHBECTOPJIAPABIH XYKBIK XOM HbI3aM-
JIBIK MOILIIEPH;
- KbIMOAaT Oaxaibl Karasiap, AUBUACH] ChISFIIbUIapFa MUpac.
HleakeMiiecTHPUY XYHKeTJIEPUHIErH KeMIIWIHKJIEP MeHeH 0ailJiaHbICJIbI

TapThIcJap. AKIMOHEPIUK KOMHUUETIEPUHUH LIOIKEMIIECTUPUY XYXKIKETICPUHIETH

2 Paxmonkynos X.P., I'ynamoB C.C. KoprniopatuB XyKykK. XyKYKIIYHOCIUK OJIUH YKYB IOpTIIapy YYyH AApCIIUK. —
T.: TIIOU, 2007. — 336 6.
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KaTaH KeMIIUJIUKIIEp, OOCHBIKIAp XaM 0acka KeMILUJIUKIEp MEHEH OalaHbICIbl Kol
FaHa TapThICIAp YCbl XYXKETJIEp KarblipanapbeiHblH IIykapaiblk — Koxexkcw,
aKLMOHEPJIMK >KOMHUHETIepn XakKblHAarbl HbI3aM XoM 0acka HbI3aM XYXKeTIepH
TajarjapblHa call  keaMeYu MeHeH Oaiinmasbpiciabl  Oomaabl.  JKomwuiteTnepnuH
yCTaBlapblHAa Kol XaulapAa akKIHMOHEPIHMK >KOMHUHETH HC anbll  OapbIyblH
I6JIKEMJIECTUPHUY, OHBIH 0acKaphly OpraHjiapblHa caiiay XoM oJIapJblH YoKaaaTiaaphl,
yiblymMa  OKbIMHANBICHAP, AaKLMANAp  LIbIFApblya OTKEpUy, JAUBUACHIJIECPAU
06MUCTUPUY, AKIUOHEPJIEPINH XYKBIK XOM MOKOypuUsTiIapbl, OacKapbly ChISKIIbI
Macenenepre THUUCIM Karbliianap aHblK OasH eTwicednu. AWbIpbIM JKaraailiapaa
yCcTaBlapJa akUsUIapAsl ajibly XoM caTblyfa KaparaHJla HbI3aMfa Kapchl OOJIFaH Xap
TYPJIA LIEKIEYIEP HI3EPAE TyThUIAAbl. AKIMOHEPIEPAUH YJIbIyMa KBIMHAJIBIC XOM
naybic Oepuyae KaTHACKIN, aKIUsIap WIbIFapbUIFAHIIBIFbI XaKKbIHAA Xabapaap O0Jbly
OapbICHIHIAFBI XoM 0acKa XYKbIKJIaphl HIEKJICHEIH.

AKIMOHEPIUK XOMHUMETUH IIOJKEMIIECTUPUY XAKKBIHIAFbl IIOJIKEMIIECTUPUY
HIOpTHAMaNlapbl aKUUAJIAPAbIH XaKblH TeJey MYFAapbl XoM TOPTHOM, >KOMHUIET
HI6JIKEMJIECTUPUYJIAPBIHBIH XYKBIK XOM MOXOYpHUATIApbIHBL CHIAKJIBI OUp Kartap
MOXOYpUH Karblidganapipl e3unnae caynenengupmeitnu. Horuitxene AXK HbIH Xop
TYPJIM IIOJKEMJIECTUPUYILIUIIEPU OPTAChbIHIA ONETTE YCTaB KalMTalIblH TOJIBIK
TOJICHOECITUTHHE aJIbIN KEIUYIIN TAPTHIC KEJUI MIBIFBIYBl MYMKHH.

KpiMOaT Oaxanbl Karasnap UIbIFApbIyAbl JU3UMHEH OTKEepuYy OapbIChIHIAFBI
HbI3aM HOpPMaJIapbIHBIH OY3BUIBIYBI, YCbl KbIMOAT Oaxaibl Kara3iap TUHKapbiHAA
OY3WIT€H MNUTUMIIEpAUH Ouiikap OOJBIYBI XM aKUHMOHEPJEPAHH XYKBIKIApbI
Oy3bUIBIYBIHA AJIBIN KEJIEAH, KOII KaFAaiiapaa ojap WarbiM eTuyre Maxk0oyp 0oJabl.

Yaelyma anraHaa, akUOHEpIIep KOMUMETUHUH LIOJIKEMIIECTUPUY XYXKIKETIIEPH,
ycTaB (OHJIbI KaFaaibl, KbIMOAT Oaxaiybl Karaziap amuccusichl xoM AJXK ycTaBbl XoMm
1€ HbI3amMJa Ke3[e TYTbUIFaH Oacka xalapiap MEHEH TaHBICBIY XYyKbIKbIHA Hile
0omnanpl.

AKIHOHepJIep peecTpPUH aJbill 0apbly MeHeH OalJIaHBICJBI TapThICJap.
XKomuiier siku HpI3aMJa OElITUIIEHTeH JKaraailapaa apHayiabl JU3UMIIN TOPEHIUHEH

aKIMOHEpJIEp PEECTPUH albill Oapbly  OapbICHIHIAFBI HbI3aM  TaJarluIapbIHBIH
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Oy3bUIBIYBI Ja OMpa3 TapThICHAPAbl KEATUPHUI HIbIFapaabl. AKIIMOHEPJIEp PEeCTPUH
anbill  Oapbly TOpTHOM OapbICHIHAAFBl KEMIIWIMKIEP aKIHMOHEPJIEPJIUH YJblyMa
KBIMHAJIBICBIH/IA KATHACBIYBI, aKLHsUIApFa CaJIBICTBIPFaHAa MYJIK XYKBIKbI, IUBUICH]
anblyra OOJNFaH XYKbIKbl CBIAKJIBI TapThICAApAbl KEJITUPHUN IIblFapajbl. byHaai
coknbIFbIchIynap AXK KpiMOaT Oaxanbl Karazaapra CalbICTBIPFaH]1a MYJIK XYKbIKbIHBIH
OTUYU XaKKbIHAAFbl JKa3blyAbIH peecTpAa Oap OonMaybl, TUUHCIH XYXKXKETIep
TOIUIAMBIHBIH, KOKJBIFbl KM OJap/blH TUWHUCIU TOPTHUIITE CaKIaHOAYbl CBHISKJIbI
XKaraaiap MeHeH Jie OaiylaHbICITbl OOJBIYEI MyYMKUH. PeecTpiu anbin Gapblyiarsl Xap
KaHJal  KEeMIUMJIMK  MOIUIEPMHMH  KECKMH  COKHJIBIFBICBIYbIHA,  COHJAMN-aK,
aKLUHMOHEPJIEPANH ©3 XYKbIKbUIAPBIH KOpFayfa, COHBbIH MEHEH Oupre TUHHCIU
MHCTaHLMsUIApFa LIAFbIMIIAp €TUY KU CyJ Opra’yiapblHA ap3a MEHEH MypaXaT €TUy
JKOJIBI MEHEH IIBbIFBIYJIapblHA aJIblll  KEIUyd MYMKUH. bynpan xarpainnap
aKIMOHEpJEPAUH TYPJIM TOMmapJyiapbl OpTachlHAA XoM Je akuuoHepiep xom AKX
Oackapbly opraHiiapbl apachlHa TapThICAAp KEIUM IIbIFbIYbIHA ce0er O0abl.

AKUHOHepJIep YJbIYMAa KbIHHAJIBICTHI OTKEPHY MeEHEH OaHIaHBICJbI
KopnopatuB Taptbiciaap. KopnopaTtuB TapThicaapiblH Kem FaHa OeJeru
aKLMOHEpJIEP YJbIyMa >KbIMHAIBICBIH OTKEpUYIe TaspilaHbly, OHbl OTKEpPUY, HAaybIC
Oepuy MpoLEeCCH XaM i€ YblyMa JKbIIHAIBIC TOPENMHEH KaObUT €TUITEH Kapapiap/bl
POCMUUIIECTUPUYIETU  KEMIUWIMKIEpPre Tyypel Keineau. byHpanl — Tapreiciap
TOMEHAECTUIIEP TUMKAPbIHAA KEIUIT IbIFa bl

- 03 ajAbliHa OachbIKJIapAbiH (OacKapblyIIbUIAp, AUPEKTOpIAp)  aKIUOHEpPJIEep
ylbIyMa SKbIMHANBICHl OTKEPWIMYUH Oy3bly, OHBI HBI3AMIUBUIBIKTA OEITUJIEHTe€H
MYIJET XOM Karbliianapisl Oy3raH Xaija OTKepuy, ajjblH-ajla TacCThIMKIaHFaH
KBIMHAJIBIC KYH TOPTUOMHE ©3repuc KUPUTUY, OFaH >KbIMHAIBIC JayamblHIA >KaHa
MOCEJICNIEPAN KUPTU3UY, 39PYP KBOPYM/IbI TOUUUHIIEMEYTE XOPEKET ETUYIIEPU;

- aKIMOHEPJIEPIU KBbIMHANBIC OTKEPUIIUYHU XAaKKbIHJIA Xabapaap eTrney XoMm (sKu)
aKUMOHEpPJIEp JAU3MMUHE KUPHUTHEY CBIAKJIBI JKOJUIAp apKajlbl OJ SKU Oy’
aKLMOHEPJIEPANH YIbIYMa XKbIMHAJIBICTA KATHACKIYbIHA pyXxcaT Oepmey;

- aKLIMOHEPJIEPANH, KYH TOPTHOMHE KUPTrU3WITeH Macesnesnep OoilblHIIA Jaybic

O0epuy XyKbIKbIH Oy3bly; «Oup akuus — Oup gaysic» npuHUUOUH Oy3b1y; AXK
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Oackapply OpraHjiapblH  HbI3aMHBIH TUHUCIM HOpMaslapplH Oy3faH  Xajjaa
KOJMIUIECTUPUY; «KEPEKIW» KapapJiiapabl (kyyMakmapzipl) ajibly MaKCETHHE
MIPOLECC JKBIMBIHIIAPBIH OTKEPUY € XUNUIIC UCIIETUY;

- KY3€TUY KEHECH, aTKapbly opraHbiHa (0ac JUpEKTOp XoM Oackanap) caillanraH
ar3ajapAblH YoKanaTiIapblH HbI3aM XoM AJK ycTaBbl TaylamiapblHa Kapchl pOyHUIITE
OenucTupuy;

- Hei3amra kapcel Typae »kaHa (HOYOETTEH ThIC) aKIMOHEpJep yiblyma
KBINHAJIBICBIH OTKEPUY;

- yablyMa JKbIMHAJBICTAH AKLHUOHEPIMK JKOMHUMETH, OCHpECe MHUHOPUTAD
aKIMOHEpJIEp 3bIIHBIHA ©3WHUH FOPE3/IM MAKCETUH Te3JIeYIIM YIIKEH aKLUOHEpIIED,
aKkLMOHEpPJIep TomapiapblHaH Oupu, Oac OUPEKTOp SKU OacKapbIylIbUlap YIIbIH
naiianel 00JFaH Kapapiaapabl KaObUT €THY YIIBIH NaljalaHbly.

OJIETTE YJIbIyMa KBIMHAJIBICTHI IIOJIKEMIIECTUPAY XOM OTKEPHUY, COHJIal-aK O
TOpPENMHEH Kapapajap KaObul eTuy mpoiiecciaepunae Hbizam xoM AJX ycrtaBbl
KaFblii1aapbIHbIH OY3bUIBIYBI OJ1ap YCTUHEH HIaFbIM Oepuyre cOern 0oabl.

MaceneH, HbI3amMa aKIMOHEPAUH KYH TOPTUOMHE KUPTU3UITEH MACENIECH XM
7€ AKOMHUMET OpraHjiapblH caijay/a OJ TOPENHHEH AaybIiC Oepuy NHU3UMHUHE YCBIHBIC
eTWITeH HaM3aTThl KaObUl eTneyauH KaraH au3umu kentupuwired. CeOerncus
KalTapblynap YCTUHEH CyJIKa IIaFbIM €THJINYU MYMKHH.

Vablyma KblifHAJIBICTA KATHACHIY XYKBIKbIHA M€ OOJiFaH maxciap JU3UMHH
03 YakTbIiHAa AY30€y, JKbIMHAJIBICThl IIAKBIPBIY XOM OHBIH KYH TOPTHOM XaKKbIHAA
aKLMOHEPJIEPAN 63 YaKThIHAA Xabaplap eTney siKU >KbIHHAIbIC 6TKEPUIIETYFbIH COHE
XOM OpbIHJAa KOPCETHECTEH Xabapap eTuy; naypic 6epuy OIOIETECHICPUH KETKEPHII
OepMey SKU 63 YaKThIHIA KETKEPMEY; KbIIHAIBIC KAaTHACBHIYIIBIIAPBIH JU3UMI€ aJIbly
TOPTUOUH Oy3bly; aKIIMOHEP BOPUCHH (KU YOKUIIMH) YJIbIYMa >KbIHHAIBICTA KATHACKLY
XYKBIKbIHAH a3aT €TUY; JaybIciaap/abl caHay/1a >KoJ KOWbUIFaH HbI3aM OY3bUIBIYJIAPHI;
ylbIyMa JKbIMHANBIC XM Jaybic Oepuy HOTHiIDKelepu OassHHaAManapblH y3UY,
OJIApABIH Ma3MYHBI XOM PICMHUIIECTUPWINYH TYYPBICBIHAAFBl HbI3aM TaJIAIIapbIHBIH

6y3BIJIBIS'/'BI ChIAKJIBIIAP YCTUHCH HIarbIM €CTUIICIHN.
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Viblyma KbIHHATBIC TOPENUHEH MIKOYPUN TOpU3/€ KOPHUI LIBIFBUIBIYBI KEPEK
OoJiFaH MoceJelepAnH KOPHUIl IIBIFBUIMAFAHNIBIFEI  XoM (SIKM) oyiap OapbIChIHJA
TUHUCIN Kapapjap/AblH HIbIFapbUIMAFaHiIbIFbl IIAFBIM TPEIMETH OOJIBIYbl MYMKHH.
AKIIMOHEpep yJAblyMa >KbIHHAIBIC OTKEPUINYH MYHOCUOETH MEHEH HbI3aM OOWbIHIIIA
uiie OonwpIynapel Kepek OosraH xabapiap ojapra y3aTbUIMAaFaHJIbIFbl  (DaKTH
OapbIChIHAH N1a warbiMiap Oepuynepu MyMKuH. byHna ycwl siku Oacka ceOeruiepre
KOpe >KbIHHAIBIC OTKEPUITCHIUTMH HOKOHYHUM, OHBIH KapapblH 00Jica XaKbIMKbIN Jen
TaOBIy TEK FaHA CYJ TOPENHUHEH OMENre achlpbUIbIYbl MYMKMHJIMIHUH €canKa ajibly
KEpEK.

AKIusJIapabl KYII HCJIETHY MEHEH CATBhIN AJbIy XM AYCTOHA OoJIMaraH
cuHuyJep. byn kopnopaTus TapTheiciap o KU OyJl HUHBECTOPIbIH(MHBECTOPIAP/IbIH)
O0acka akIMoHepJyiepJieH (9IeTTe MHUHOPUTAP aKIUOHEPJEpAeH) OacKapblyIIbLIap
Pa3bUIBIFBICHI3 aKIUAIAPAbIH KY3€THY MAaKETUH CAThIN aJibly XOPEKETIECPUHEH KEIUII
LIBIFBIN, OHBIH HOTHIDKECHMHJE TEK FaHAa AaKIMOHEpPJEp €MEC, all aKUMOHEPIIHUK
KOMUNETH J€ YJKEH 3bIIH KOpUYH SKU akiuoHepiep Toptubu, AXK Oackapbry
OpraHjapsl, IUBUAECHJ ChISICATBl XOM YJbIyMa YCbl aKIUOHEPJIMUK JKOMUHETUHHUH HC
anbln 6apbly OarpITIApbl ©3MEPUYUHE aJbI KEJIUYU MYMKUH. ByHa akunoHepiep xom
yIbIyMa aKIIMOHEPJIUK )KOMUHUETUHE KYII UCIETUY XOM OJ1apAbl KOPKBITBIYIbIH TYPIU
YChULIAPbl KOJUIAHBUIBIY MYMKHH. Byl skepae akuusuiapabl Kapebl caThin anbly, AXK
OaJlaHChI KU ChIHAP KOpXaHAChIHA OHBIH ©3WHE TUUHCIU OOJIFaH aKUuUsIap/bl CaThII
anbly, KOChIMIIIA TOpU3e KbIMOAT Oaxanbl Karas3iap HIbIFapbly, OUp maxc MHeTuruHae
O0O0NBIYbI MYMKHH OoONFaH Jaybic OepuyIM akuusiap CaHblHA Kapad ycTaBTa
HIEKJICYIEPANH OPHATBUIFAHJIBIFBl CBIAKIBUIAD JKOKApbLAAFbl JKarjailapra Kapchl
KOpFay KypaJibl €calulaHajbl. e€rep AycToHa OOJMaraH CHUHTHIIApFA  XOpPEKET
E€TUYIUH YCbUI XOM KypaJljlapbl HbI3aMFa TYYPBIIAH-TYYPhI Cail KEIMECE, OJI Karaanuaa
OJlap YCTUHEH THUHUCIM OpraHjap, COHbIH MEHEH OMpre CyAka IIarbiM €THY Kepek.
Hei3aM akumoHepiepau HHCANChi3 OaHKPOTIIBIKKA aJIbII KETUYIIN XOPEKETICPUHEH 1€

KOpFaupbl.
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CuHMIT KeTHUY NPOLECCH CHHAMPHUI aJbIyIllbl KOMIAHUS TOpENuHEH Oacka
KOMIIaHMS aKUUAJApbIHBIH  KaJarajay IIaKeTUH ajibly MEHEH IIeKIeHe I,
Hotuitkene akuusutapblHbIH Kajarajay HNAaKeTUH CaTKaH KOMIIAHWS ©3 UCKEPJIMIMH
myb0a KopxaHa ChIIAThIHIA JayaM €TTUPEId, CUHIMPHUYIIM KOMMaHUs 0oyica yCbl
KOMIIaHUS YCTUHEH TOJBIK OaKIay bl KOJIra KUPUTEIH.

JAMBUACH CUSICATBIHBIH KeMIIMIuKJIepHu. Ko raHa KopnopaTtus TapThIciap
OUBUACHJ CHACATBIHBIH KEMIUWIMKIEPH, OCHUPECE OHBIH allblK €MECIUTd XM
MyBO3aHaT/IallIMAraHIuTru ceOerin KeIUI IIbIFaIbl.

Hpi3am xoMm ycTaB TajanapblHa TUHKAapJaHFaH Xajja allbIKIIbl, OACKbIIIIA-
0ackKpllll, JKaKChl MYBO3aHATJIAIITHPHUITaH XOM OWJIaHFaH Xajga oMelre
aChIPBUIATYFBIH JUBHUICHJ CHUsACAThl KOIl FaHa KOPIOpPAaTUB TapThICIApAbIH aJIbIH
aNbIYIbIH ~XOPEKETTerH, OXMUMETIM oMeJd ecamjlaHajbpl, cebeOu KOopIopaTuB
UCKEpJIUK KATHACBIYUIbLIAphl TOOMHUN payuimiTe OyJdl HCKEPIUKTKTEH €H Kol
MyFAapAarel [anja, oCHUpece OoJlap TOPENMHEH CaThill ajblHFaH AaKUUsuIapaaH
TUBHJICHJIEp anbiynad Madaataop 6onaael. bupak OyHaa AUBUIEH] «apThIHAH KXY
TE3JIMK IIEHEH KYYbIY» KOPIIOPaTUB IIOJIKEMIE €, aKIIUOHEPAUH ©3UHE 1€ YJIKEH 3bIsH
KETKEPUYH, COHAAN-aK, aKIUOHEPIUK >KOMUUETUHHUH (PUHAHCIBIK 0a3achlH KOK
€TUYHU, XOTTE€ OHbI TEXHUKAJIBIK —9KOHOMUKAJBIK KaKTaH OAHKPOTIIBIKKA aJIbIN KEIUYH
ne MYMKI/IHZQ.

CoHbl J1a ecanmka ajbly KEpEeK, KOIl FaHa KOPHOpAaTHB TapThICIAp TEK FaHa
aKLUMOHEPJIEPANH TUBUICHJUIEp MYFIAapblHAH Hapa3bUIbIFbIHAH, OQJNKHUM  OJap/bl
TeNeYANH Y3WIMKCU3IWINTK TNPUHLUUANKM OY3bUIBIYbIHAH Ja KEJHI IIbIFabl.
AKIMOHEPIHUK XOMUWETUHUH YCTaBblHA TUMKApJIAHBII OHBIH YJbIyMa KbIHHAJBICHI
XoM OacKapbly oOpranjapbl Kapapbl TUHWKapblHAA IUBUACHIJIEPIUH Y3WIHKCHU3
payuiTe Tesien 0apbUIbIybl YCbl KOPHOPALUSIHBIH a0BIPOMBIH achbIpa/ibl, OHbIH KbIMOAT
0axasbl Karazjaapbl ailllaHbIYbIH KEHEUTEU, OJapAblH KOChIMIIIA SMUCCUS KbUIBIHBIYBI
MMKaHUSTIAPBIH achlpajbl XoM 0a3ap KyHJIApbIHBIH KOTEPWIMYHMHE allblll KeJeIu,

TYPJIU CHIPTKBI UHBECTOPJIAP, COHBIH MEHEH OUpre ChIPT €71 MHBECTOPJIapbIHAH OU3HEC

2 Kapan: Pagerun A., DuroB P., llIlmenesa H. IIpoGnembl cIusHUN U MOTJIONICHUA B KOPIIOPATHBHOM CEKTOpE.
WHCTUTYT 95KOHOMUKH Tepexo iHoro neprona // Hayansie Tpyasl.— M., 2002. — Ned3. — 59 6. (Www.iet.ru)
% Mertenega tO. TTpaBo akuposepa Ha muBHzeH. // Xo3siictBo 1 npaso. — 1998, — Ne 7.
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KapbI3JIapbl XOM KallWTajl KOWBUIMAJIAPBIHBIH aJbIHBIYBIH JKEHWJUIETeaAu. MyFaapsl
Oyn »xoMmMuiieT nopamMarHa OaijlaHbIC/Ibl OONATYFbIH JUBUACHAJIEPANH Y3WIUKCU3
POYUILTE TOJCHUYU AKIUOHEPJIMUK KOMUMETUHHUH OSKOHOMUKAJBIK JayaMIIbUIbIFbIH
TOMUUHUHIIEY MOIUIEPU XOM J€ aKLUMOHEPJIEPAMH y3aK MYIJIETIN MOIUIEPUHE XKyYyall
Oepenu. ByHBIH YCTHHE HOPMAJBIK XYXOKETIEPUHAE OJETT€ aHBIK OCNITHIIeHIeH
MYAJETIEPI€ TOJICHETYFbIH IUBUACHAJIEPANH €H KEM MYFIapbl O€ITHJIEHT€H OOJIBIY b
kepek. CoHpai-aK, UMTH3JbI aKIMsUIap OOMBIHIA AUBUIACHJIED TOJIEY TOPTUOU XM
MyFJapiiapbl aHbIK OeNruieHreH O0oiblybl kepek. Kepu xanpga, esnepuHe JUBUICHA
TOJICHUYUH CyJA TOPTUOMHJAE Tajall €TUYW MYMKHUH OOJIFAaH HUMTHUS3JIBI  aKIMsIap
uiienepu MEeHEH OOJbIYbl MYMKHH OOJIFAaH COKJIBIFBICYTIApIbIH aJ/IblH ajbly KbIHbIH
OOJIBIIN KaJsaJibl.

JluBunenanep Tesiey XaKKbIHIAFbl KapapAbl XoM OJMNUYyaWbl XOM HMMTUSA3IbI
aKuusiapra uiie OOJFaH aKUMOHEPJIEPANH KOHUTEIUK KOMIIMWINK 1ayChl THHKapbIHAA
yJIBIYMa JKbIHHABICTA KAaObLT €THY MaKCETKE MYVaIlbIK ecaruiaHaabl. Oyl KarbliiIaHbIH
Oy3bUIBIYbI KECKMH KOPIIOPATHUB TapThICIapFa ceden 00bIybl MyMKHH.

bupak Oapnblk karnainapaa Aa akUUOHEPJEpAWH AUBUACHA TeJiey MEHEH
OaillaHbICNIbl  Tadaruiappl HEru3nu Oonmaiabl, ce0edu KOpHopaTUB HCKEPIUK
TOYEKEIIINIINK, OHUM HCJICI LIBIFAPBIY XOM CaThIyAarbl TYPJIA KbIMBIHIIBIIBIKIAD XOM
1€ TYpJId KOPUHUCTETH CBHIPTKbI TOPTHUI Xayiapbl (0a3ap KOHBIOHKTYpAChl, CaJbIK,
OakpixaHa XoM Oacka Tapaynapaarbl cusicatiiapja Ky3 OepreH KaTaH e3repuciep)
MEHEH Y3WIMKCU3 OailylaHbICIIbI 00Taabl.

bup kartap xarnaiinapaa (MoceseH, erep >KOMUHeTTe OaHKPOTIBIK Oelruiepu
naiija OonraH OoJica, ycTaB KamuTajldbl TOJIBIK TOJICHIEHIe IIEKEM XaM Oackaap)
HbI3aM JHMBHJCHJUJIEp ToJeynu Kajaranan Kosiabl. Bbyn Macenenep OoMbiHIIA aa
OMENUATTA aMbIPBIKIIA AKIHOHEPJIEP, OCHPECEe HUMTHUSA3NIBI AKIUIIAD HMEIEPUHUH
OUBUICH ToJley XaKKbIHAAFbl TaJalulapblH YIIBIPATHIY MYMKHH, Oupak Oy Tanariap
CO3CU3 THUWMMCIIM HETU3JIEPACH a3aT ETWITeH XoM OJlap HbI3aMmJia OenrujeHreH
HOpMaJlapra cail KeJIMEHIH.

JuBuaenasiep Teney TOPTUOM XoM MYFIapiapbl, aKIUOHEPIUK KOMUNUETTUH

(hUHAHCIIBIK-9KOHOMUKAJIBIK JKaFJaiibl, OHBIH J9paMaTiiapbl, KOpPEKEeTIepH, KbIMOaT
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0axanbl Karas3jap SMHUCCHUACHI XoM Oacka >Karjaaiiapbl XaKKbIHAAFbl XaOapiap/biH
OIIKApAJIbIFbl UBHUJCH]I Maceselepu OOWBIHIIA TapThICAApIblH alAblH  aJIbIyIaH
OXMMMETIIN IIOPTU OOJIBIN ecarliaHaibl.

Bbyn kepceTkuuuiep YCTUHEH yiblyma blitHasbic, AYK Oackapbly oprasiapsl,
TEKCepUy KOMHUCCUACHI XOM ayJIUT TY3€TUYUHUH OapiblFbl 1a OXMHUUETIU OpPbIH
uienenu. Axkionepiep Oyn Macenesnep OOUMBIHILA OJIAPIbIH XYXOKETJIEpU MEHEH J1e
TaHBICHII LIBIFBIY UMKaHUATBIHA Uiie Oonblynapel kepek. Ken sxarnaiinapna acupece
MUHOPUTApP aKIUOHEPJEP TOPENUHEH Oyi Macenenep OapbIChiHa OJapAbIH Xxabapaap
EWJIMETCHIIMKIIEPH, XTTE oylapra OyHJall MaFablyMaTThl Y3aThly OUIKap € TUIT€HIUT U
MOHUCHHJIETH IIaFbIMIIap Oepusiean.

JluBuAEHAJIEpAN HAK MYJICHI3, AFHBIN KaHgaiaa oup Mynk (AXK HbIH €HUMU KU
’KaHa aKIUsAChl) MEHEH TOJICHI'eH JKaraainapaa na, erep Oynnaail ¢popmana teney AX
yCTaBbl SIKM YJbIYMa >KbIMHAJIBIC KapapbhlHAA Ke37e TyTbUIMaraH 0OoJica, TapThiciap
KEJIUI IIbIFbIYybIHA ceben Oonanbl. Erep akumoHep ycblHgal TeneMm (opmackiH
KOJUIayFa pa3bUIbIK OMJIIUPUN Jaybic Oepull, KeHnH aa OyFaH KapChbUIbIK OWJIIUPIEeH
0ojsca, OHBIH IIaFbIMbl  OPBIHCHI3 aen TabObutaabl.  JuBuaeHmsiep Teney
MOCEJIECUHACTH aKIMOHEPJIEPAUH XYKbIKJIapbl Oy3bUIbIYbl OOMBIHIIA SKETEPIH
JOpEeKee NONUINICHITeH (OpbIHJIbI)  IIAFbIMIAp TUHKApbIHAA FaHa CyJA KOpFayblHaH
naiianaHbly MyMKUH.

KopnopatuB Taprhiciapabl Ky3ere KeJTHPHYIIM JdMeJ ChINaTbIHAA
AKUHMOHEPJIHMK KIMHMHETHH KAWTAa IIOJKEeMJIECTHPHY. AKIMOHEPIHMK >KOMUNUETHH
KailiTa IIeJKeMJecTUpuy Oyl yiblyma anfaHja Oup IOPUIUKAIBIK IIAXC XOM
MOXOYpUATIAPbIHBIH, EKUHIIUCUHE MUUPACXOPJBIK TOPTHUOMHIE OTUYU MEHEH
Oaitnanbicnbl AXK menkeMIMK-XyKbIKbIA (DOpMachIHBIH ©3repuyu ecaruiaHaabl. byn
YJIKEH Oup ToxupuiiOe, aHbIK KarJaijaap >KbIUbIHBI XOM oJl0€TTe aKUHUOHEpJep
MOIUIEPUH €CallKa aJIbIyAbl Tajlall €TeTYFbIH, OMEJIIETH HBbI3aMIIBUIBIK TUHKAapbIHAA
OMeJIre aChIPBUIATYFBIH y3aK XOM KypamaJbl KbIMbIH €CcarulaHabl.

CoHBIH yIIBIH aKIUOHEpJep OUPHUHIIM HOYOeTTe OJapiblH XYKBIK XoM
MOIUJIEpUHE TUUUCIH OOJIFaH OyJl aKIMOHEPJIMK KOMUNUETHUH KalTa IIeJIKEMIECTUPUY,

OHBIH ceOeruiepu, yasblinanapbl XoM akblOeTiepu XaKKblHIa xabapaap Ooblyiiapsl
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kepek. Kepu sxargaiiia akUMOHEpJIMK >KOMUHETHMHHH HbI3aM, OMpPUHIIM HOYyOeTTe
IlykapanblK KOAEKCHM XOM AaKLUMOHEPJIMK KOMUHETIEPU TYYPBICBIHIAFbl HbI3aM
HOpMaJjlapblHa call OoJMaraH TopU3/E€ KOCBUIBIYBI, OWpJecuyu SKuU OeIMHUYH,
aXbIpaJIbIYbl JKaFAaiiapeiHia OUPAEH KECKUH TYCTErH KOPIOPATUB TAPTHICIAP KEJIUI
LWIBIFBIYBl MYMKHUH. DyHJIall >KbIMBIHIIAD AKLUOHEpJEP YJbIyMa KBbIMHAJBICH KU
CYATBIH Kapapbl THMKAPBIHIA OMEJIe aChIPbIIabl.

bynpnait sxarnaiinapaa akiMoHepIiep )KOMHUHET alllblK KU 5KaObIK aKIIMOHEPIUK
AKOMUNETH OOJBIYbIHA KapaMacTaH, OJIapAbIH XYKBIKbII aTarblH €calka ajifaH XaJjja,
KOMUNETTEH OJap]iblH UUETUTUHACTH akUMsuiapAsl 0a3zap OaxachlHIa CaThIl ajibly
KU 0acka KbIMOAT Oaxalibl Karasjiapra aJIMacT bIPBIYIbI Tajall €TUYJepu, COHal-ax,
akuMsiapabpl  Kata  menkemuectupun  ateipFaH  AJK  HBIH  aKIHMOHEpiEpH
ecaruianOaraH 0acka maxciap apacblHa >KalacThIpbIyFa KapChbUIbIK OUIIUpUYIepH
MyMkuH. Kepu xarnaiiga Oyn Oup KaHIIa TapThICHapAblH KEJIUI UIBIFBIYBl XOM
KOMUIET UCKEPIUTMHUH TOKTaybIHA aJIbIIl KEJIMYU MYMKUH.

AX kalita TMONKEMJISCTUPWITEH Xop KaHmail QopMama akiuoHepiep
TOPENUHEH OJapAblH ©3 XYKbIKJIAPBIH KOPFAJIBIYBI, OJIAPJABIH MOIUIEPUHE 3bISH
KETKEPUWINYUHE, €H bl MEHEH >XOMUWETKE KOWBUIFAH ©3 KypajUlapbIHbIH KOK
OOJBIYBIHA KOJI KOMMaYyFa yMBITBUIBIYJIApHl TapThICIAAp KEJUI IIBIFBIYBIHBIH THpEYH
ecaruiaHaabl. bupak Typiu akuuoHepiep, YIKEeH KpiMOaT Oaxasbl Karasjap MakeTH
UHENIEpU, MUHOPUTAPUMIIED, ONUyalbl XOM HMTHUA3IBl aKLUJIAp WHEIEPUHUH
MOIUJIEPUH «YJIbIYMa MaxXpakfa» KEITUPHUY kYIS KbIibIH, OyHIA acupece, oMEeIusaTTa
KOIl yIIBIpAaCaTyFBIHBIHIA MUHOPUTAP aKLHUOHEpJIep KaWTa LIOJIKEMIIECTUPUY, OHBIH
Ma3MyHbI, MAaKCETJIIEpU XOM aKbIOeTIepu XaKKbIHIa, MarjblyMaTKa uile Ooimaca,
YJIKEH XKoOUp Kepeau, aKIMOHEpJep CaHbIHBIH  KOIUIMTM XM OJIapAblH Y3aK
KepJiep/ie >KallaCKaHIIbIFbl OyJl MPOIECCTH XoHE 1€ KblbIHIacThipaabl. Ken rana
TapThIC XOM IIAFBIMIIAD YCBIHHAH KEJIUII IIBIFAIBI . MuHopuTap axkuuoHepiep
yIIbIyMa SKbIMHANBICKA THUMHMCIN PICMUIIECTUPWITEH XYXKXKETJIep MEHEH Oupre o3
VOKWJUIMKJIEPUH Y3aThlyJapbl MyYMKHH, OUpaK XOTT€ KHUIIHM AKIUOHEpJEP MOIIEPUH

CO3CHU3 KOpFay XyKbIKbIHA Miie OOJFaH IIaxciap aa 0ackapbly KU Iy3eTUY KEeHecU

%0 OcunoBckmii AL Axnmonep npotus. — M.: Uzn-so JIHK, 2003 — 76 6.
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ar3aJlapbl TOPENMHEH 63 XYKBIKIAPBbIHBIH LICKICHUYU XOM OJIapra Kapall Xdp TYpJIH
OachIMIIap/IbIH OMENTe aChIPbUIBIYBIH OAChIHAH KEIIUPEIH.

KopnopatuB TapreiciapabiH 0acka TtypJepu. HbBamaa OenruieHreH
TOPTUNTH Oy3FaH Xayijla aKIMOHEPIUK KaMHIeTH OacKapbly OpraHiapblHbIH aF3ajapbl
XoM (siku) adduruianFad maxciaap TOpenuHeH AY3WIreH Mandaataopiuk 6ap 6osraH
KEJIMCUMJIEP JI€ aKIMOHEpJEepAH IIarbiM Oepuyre MaxOyp eTuyu MyMKHH. byHpmaii
KEJIMCUMJIED XOp TYPJIM aKLUOHEpJEpAUH ocHupce, OyHIal Macenenepaud LIemny
JayaMbIHAa yiblyMa jKallHalmbICTa KaTHAcMaraH XoM OYHBIH HOTHHXECHUHJIE ©3
KApCHUIBIKIAPbIH OMIIUPUY XaM JIe «KapchbIMaw» JIeN aybic Oepuy UMKaHUSAThIHA Uile
OonMaraH KHIIM AaKUUOHEPJEPIWH MOIUIEPUH KaTaH TOPU3JE MLIEKIIEN KOWBIYHI
MYMKHH. byHnan »kargaiyiapia ojap 3 akUUsUIapblH CaThINl AJIblY YIIBIH JKOMUKWETKE
YCBIHBIC €TUYJIEpH, OJIapAblH XYKbIKJIAapbl Oy3bUIFaH >kardailnapga Oosica cyjaka
MYPOXKIT €THUYJIEPU MYMKHH.

Tapteicnbl xarmainapasiH Oup Oeseru KpiMOaT Oaxanbl Karazjiap uilenepu
PEECTpUH CakKJaylibl JU3UMIIWIEPANH XOpEKEeTIepu ceOemin >Ky3ere Keyeau.
JduzuMinuiep axkuuoHepiepre Oyn aKUHOHEPIHMK KOMUWETHHUH aKUUOHEpJIepu
Kypambl, Ojlapra TUHHCIM AaKLMsIap CaHbl, YJIbIyMa >KbIMHAIBICTA KATHACBIYIIbI
maxcjaap XakKKbIHAAFbl MAarJIbIyMaTIapAbl YCBIHBIC €THYyre MaXOyp. AUBIpHIM
YKarJauiiapa, dCUpece MarablymMaTiaapAbl aKIMOHEp WITUMAChlHA KOPE OHBIH YOKWIN
Tajan KpUIFaH XalljapAa akiMoHepJsiepre OyHAal MariblymaTiaplbl albly aHcat
KEIITICH IH. bynna ouiikap eTuy TUUUCIU MCEHUMHAMaHbIH
POCMUIJIECTUPHIITEHIUTUHAETH  KEMUIIWIMKIED  SKA  aKUHOHEPAWH  KOMUMET
OackapbiypiHa AXK axkuuMoOHEpJEepUHUH HOYOETTeH ThIC YJbIyMa KaWHAJBICHIH
IIAKBIPBIYIBI  COpall  MYPOXOOT ETHEreHJIUTM  ChISKIbUIAp 0OaxoHa  eTUJIeAH.
AKk1oHepepre 6acka akMOHEPJIEPAUH AUZUMIIEPUH OEpUYIEry KeIIUKTUPUYIIEp e
aKIMOHEpJEp XOM JAU3MMILWIED OpTachblHAA KOPIOPATUB TapThICIAAPABIH KEJIUI
LWIBIFBIYBIHAA OXMUMETIM OpbIH TyTaAbl. by TapTeicaapAabl IIEMIMY  YIIBIH
aKLIMOHEPKbIMOAT 0axanbl Karazjiap Oa3apblH TY3€TUYIIM TUHUCIM OpraHfa
yTThIpbUTFaH (00#1 OepuireH) maljaHbIH OpPHBIH Kariay Tanabbl MEHEH MYPIKIIT

€TUYU MYMKHUH. O10eTTe OyHaall TypJerd marbiM XoM ap3ajap TUHUCIHA JJuuiepre
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(conm katapja XYXOKETTe€ COyJesleHreH) uile OOnbIybl Kepek. bupak, omenusiTTa
VoKanaT/bl OpraHjaplblH TEK YaKThl XOM HWTHOApbIH ajaTyFblH, OWJan TaObUIFaH
JQJIUJICUA3 1AFbIMIIAp Ja KONIIWIMKTU Kypanbl.

Cyn omenusAThIHAA aKIMOHEPJEPAUH KOPIIOPATUB HBI3aMILBUIBIK Talaruiapbl,
AX yctaBbl XoM 0acka XYXOKETJIEpM MEHEH TaHbIC €MECIUId THUHKapbhlHIa KeTul
IIBIKKAH JQJIMJICU3 IIaFbIM XM ap3ajapbl MEHEeH OWp KaTapaa oJIapAblH HbI3aMfa
KapChl XJpEKEeT XOM Tajlalllapbl XOM XOTT€ aKLUHMOHEPJIEp TOPEHUHEH FIpe3iu
MakceTyiepie Oackapbly OpraHjapbl XoM akKLUHUOHEPJEpAHH 63 ajjblHa TOoMapiapblH
KOPKBITBIY apKaJIbl TAPTBIC KEJITUPUIl ILIBIFAPBIYBbl XaJUIapbl ry3eTuineaud. byHaan
XOpEeKeTNiep KON araaiylapia aKIHOHEPIUK >KOMHUETHH e3lepuHae Oap OosiraH
aKUMsJIapAbl CcaThll ajblyFa MOXKOYp €eTuy, ojlap YIIbIH Kojdail OojiMaraH yiblyma
KBIMHAJIBIC KapapblH OWMKap €THyre epucHy, «KYLUIEp CalbICTHIPBIYBIHBIHY
©3repuyrHe epuUcuy XoM 0acka MaKCeTJepAe MUHOPUTAP aKIHMOHEpJep TOPENUHEH
ucieHeau. byn makcernepae xanraH XyAOKeTJIepAeH naanansly, Gaktiapasl Oy3bIn
KOpPCETUY XaJUIaphl ChIAKIbUIAPAAH MaigaiaHbly MyMKUH.

Cynnapra xop Oup aiibIpbIKIIa *Karaainapaa OepuUireH IMIarbIMIapbl TOJBIK
yUpeHuy, Xop KaHJal akIMOHEPIWH XaKbIMKaTTa Oy3bIIFaH XYKBIK XOM HBI3aMJIIBIK
MOIUJIEPUH KOPFay, COHbIH MEHEH Oupre oinan TaObUIFaH LIAFbIM XM ap3ajapiibl
Oulikap etuyre Tyypel Keneau. bByHmail wuciep JKyMBICTBIH KOCHUHETH XoM
TUMUCIWIINTMHE Kapar, YyJblyMa HOPUCIUKLMAIBLI Cy/JIap TOPENUHEH JE, XOXKAJIBIK

CyJJIapbl TOPENIMHEH 1€ KOPUIUYH MYMKHH.
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KYVYMAKJIAY

busnep TopenuMu3ieH KOpHopaTuB OACKAPBIYIbIH TYPJIM MEXaHU3MIIEPUH KOPUI
HIBIFBIY, OJNIAPABIH Xop Oupu on siMaca Oyl MOMIIEKETTE aKI[MOHEpJep XaMm
KPEAUTOPJIap XYKBIKJIAPbl KOPFaJFaHJIbIFbIHBIH HOTHUMKECU EKECHIIMIMH KOPCETEIM.
BbyHna XyKpIK ©3WHHMH paya)JIaHbIYbIHJAa TEK FaHa KOPHOpaTUB OacKapblyIbIH
Tuiucan O6ap OonFaH XajaThlHA OailylaHbBICHBI OONMaiabl, OoNKUM KbiMOAT Oaxalibl
Karasyap 0a3apbIHBIH JY3UJIMCH XOM OFaH MHENHK apKajibl KOPIopaTUB O0acKapblyIbIH
0acka MEXaHU3MIIEpUH paya)JIaHABIPLIYIIbl TUUKApFbl ceOern OOJIBIN ecariaHaibl.
ConblH ymblH O30ekcTanna 6ap OosiraH TUHWKapiapAaH KEJHIl HIbIFBI KOPIOPAaTHUB
XYKBIKTBIH payaxkJIaHblybl MNUKUPUMHU3IIE, YCbl Tapayda >KOKApbUIAaHbIYFa ajblll
kenequ. KopropaTuB XyKbIK TEK FaHa MoMIIEKETTern Oap OoyFaH IIopasTiapiabl
nHa0aTKa anblybl eMec, OANKUM oJlap/bl payakKiIaHAbIPBIYEl Ja3biM. KOHTHHEHTa
XYKbIKKA  TUHKapjiaHraH  MOMIIEKETIepAe  Cyajap  JAEpiAuK  HBI3aMIIbUIBIK
VaspliinanapbeiHa vife OOJMaraHibIFbl CEOCTUIM KOPIOPATUB CEKTOP YJIbIyMa XYKbIKKa
TUMKApJIaHFaH MOMIIEKETIIEPre KapaTbUIFaH HOTUIHIKECU3 TOPTUIIKE CaJIbIHAbI.

Erep AKII Ta xopmnopaTuB payakjaHbly MpOLIECCUHJE TUUKapFbl HTHOAp
aKIIMOHEPJIUH  XYKBIKJIAPhIH KOpFayra KaparbulFad Oojca, ['epmaHusiia TUHKapFbl
UTHOAp KpeIuTOpJiapAblH MHHHETIIEPUH KOprayfa KapatbulFaH. bupak Oup kartap
W3EPTIIEYIIEp HOTHUIDKEIIEPUHE KaparaH[a, AKIUOHEPJHUK >XKOMUMETIEPAUH KPEAUT
KApKbUIAHABIPBUIBIHBIYBIHA XQJJEC ThIC OalJaHBICIBIFBl AKIHOHEPJIEP XYKBIKIAPbI
KaMaH KOpPFaJFaHJIbIFbl XOM HOTHIDKECH3 KOpropaTuB OacKapbly OaplibIFbIHBIH
kputepuschl ecarutanHaabsl. Cebebu Oyn AKII xom VYmibiOputaHusiiaH mapKbLUIbI
payuiire I'epmanus OMENUATBIHAA YIIBIPACKAHBIH AN aAKIMOHEPIIUK
KAPKbUTAHABIPBUIBIYbl KbIMBIHIBIFBIHBIH O€JITUCH OOJIbIN ecaruiaHaibl. AKIHOHEPIUK
KalUTaJbIH KUPUTHY UMKAHUSATHIHBIH O0JIMaybl OACKa TOPENTEH UUETUKTHH JKOKAPbI
JOpeKene TOIUIAHFAHJIBIFBI MEHEH TUMKapiaHaiabl. MHEnuKTUH  TOIUIaHBIYbI
aKLMOHEpPJIEp XM OacKapbIyIIbUIap OpPTAaChIHAAFbl MalIKajalapAbl Xal eTuyre
KapaTbUIFaH MCEHUMIIM YCBLIbI €CallIaHCa J1a, OJI areHTJIMK MAallKaJlaCbIHbIH E€KUHIIU

TOIAapbI OoaraH HPpH XOM KHIIM AaKOWOHCPJICP OpTacCblHAArbl MallKaJaJIapAabl
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KEJITUPUII LIbIFapabl.

Hozepumuzne OynapabiH OapibiFbl ©O30€KCTaHHBIH aHBIK —IIdpasTiapbIHa
KOPHOPATUB XYKBIKThI payakJIaHAbIPbIY YaKThIHAa MHA0ATKA aJIbIHBIYBI JA3bIM.

Hcre xepceTHIIreHUHAEH, dMENAEIH HbI3aMIIbUIBIK aKI[MOHEPJIEPAUH HbI3aMJIbI
XYKBIK XOM MUHHETJIEPUH KOpFayJa MOMIJIEKET OpraHiiapbl, alHBIKCA CYIATHIH aKTUB
pOJb OMHAYBIH HA3€pHE TYTaAbl. bUpaK NMUKUPUMU3LIEC AKIMOHEPIUK KOMUUETTUH
Oackapbply OpraHjapbl TOPENHUHEH COAUP E€TWITeH HbI3aMChI3  XJpEKeTiep
HOTUIDKECHHE aKLUOHEpre >KETKEPUIIN€H XAKbIMKBIM 3bIAHABI OHAUPUY CYATBHIH
KapapbiHa Thiikapianbin AXK Kypaiimapsl ecaOblHaH eMec, OQJIKUM alblnaap maxciap
ecaObIHaH aMeJIre aChIPBUIBIYbI JIa3bIM.

bazap MyHocubetnepruHe oTUINYH MYHOCUOETH MEHEH O30eKkcTaHaa Kypamabl
KarJal jKy3ere KeleJlud. MOMIIEKET YIIbIH jKaH OOJFaH YKOHOMMKAHBIH OUp KOIUMTE
KYMBIC KYPIrU3UYHU YIIBIH IYTUH JKOMUMETIMK-DKOHOMMKAIBIK Y3UIMEHHU, COHBIH
WIIMHAE TUWHUCIW XYKBIKBIM TOPTUIIKE Callbly MEXaHU3MIIEpUHE uie OonFaH
KOpHopauusapabl KauTaaad qJy3UyTe Tyypa Kelleau.

Hcre kepwiIreHMHIeW, TypJiM MOMIIEKETIIEPAE JKy3ere KeIreH TYpiu
KOMUNETIMK ©3repuciiep HOTUIDKECHUHAE OYIMHTH KyHAe Oyl MOMIIEKeTJIepIAuH
KOPIHOPAaTUB HBI3aMIIBUIBIFBl OMp-OMpUHEH NapblK KbuUiagel. M3epriey kopnopaTus
Oackapbly XoOM akLUMOHEpPJIep XYKBIKJIApbIH KOpFay ChINaThIHBIH OJI sMmaca Oyn
IOPUCAUKIUANAFBl KOMUUETINK-DKOHOMUKAJIBIK LIQPASATIAP KOPIOPATUB CEKTOPAbI
TOPTUIIKE CAJIBLy KYIQ Kypamalbl ya3blilla EKEHJIWTHH KepceTean. XOTTEKH,
I'epmanns, @paHuus ChIAKIBI KOKApbl JJpekKene payaxianraH Espoma
MOMJIEKETJIEPDUHAE J€ €JIere ILIEKeM AaKLUMOHEPJIEPAMH XYKBIKIApbIH KOpray XoM
TOMHUMMHIIEY MEHEH OalaHbICIIbI MalKaianap oap.

O30ekcTan1a KOpHopaTUB OaCKaphlybl payakjIaHAbIPbIYIa 39pYp OOIFaH OpbIH
uiieneyn kepek 0oJiFaH MOMIIEKETIIMK OpraHijiap, alHbIKCa CYJThIH KYMBICHI KETEepPIU
TOpeKeIe TOPTUTIKE callbiHOaraH. ByHHaH ThICKaphl, Ou3/ie KeIJIereH akunoHepiepae
€CKUIMK CaKJIaHBIIl KAJbII ATBIPFAHJIBIFBl MHBECTOPJAPABbIH XYKBIKIAPBIH KOpFay
CHUCTEMACBIH PAYXIIAHABIPBIY XOM OJIAPABbIH MCEHUMHH Ka3aHblyJla TOCKBIHJIBIK

etenu.  ©O30exctaH  PecnyOnukachlHOa — WHENMK — CE3WJIEPIUIM  JI9pEeXKene
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TOIUIAHFAHJIBIFBl ceOemn Oyl JKaFdail KOpIoOpaTHUB  XYKBIK aliblHA KHILIH
AKLMOHEPJIEPAUH XYKBIKJIAPBIH KOpFay MOCEJIIECUH KOsAIbl. bHpaK MoMIIeKeTTe
aKUMsJIapAblH TOIUIAHFAHJIBIFBl ©3MHE TOH Kocuiernepre wuie Oonaabl, SFHBIN
aKUMsJiap KOMIIAHUSHBIH 3bI3METKEpJIEpU XoM OacKapbIylIbUIapbl OpTachIHAA
TorulanfaH Oojca aa, AXK ycTuHeH Kajaranay OackapblyIIbUIap TOPEHNHHEH OMEINre
aChIPbUIAJIBI.

Yebl xoM Oacka esrepuciiepiu ecarnka anbill O30exkctan PecnyOnuKachIHBIH
«AKIHMOHEpPIUK  JKOMUHTIEPHM XOM  aKUMOHEPJEPAUH  XYKBIKIApblH  KOpPFay
XaKbIHAa»Fbl Hbi3ambl KaObu1 eTunan. OHbl KaObUT €TUYIEH MaKCeT 6THY JTOYUPHUHAE
JKY3€re KEJNreH KbIMBIHIIBUIBIKIAPAbI JKEHUI OTHY e€au. Hpl3aM KOpHopaTuB XyKbIK
XOM AaKLMOHEPJIEp XYKBIKJIAPBIH KOprayra KapaTbUIFAaH aHbIK XOM HOTUHXKEIHU
MEXau3MUH Ha3eplie TYyThly Kepek enu. bupak ycbl MeHeH Oupre HbI3aM IPOEKTHH
UCJeN IIbIFbIY/la aBTOpJap MCOUJIEPMEHJIMK >KYMBICIAPBIH IIEKJIEMEYINK VYIIbIH
WIaXbl OapblHIIA KOPIOPATHB XYKBbIKTa IIEKJIEYIIM HOpMajaplbl KEeMHpEK
KOJUIAHBIYFa XJOpEKeT eTwiIreH. Horuibkene  HbI3aMHBIH KOIUIET€H HOpMasaphl
HmIeKJIeYIu XapakTepre uile OoJiMacTaH akIMOHEpJep TOPENUHEH OJ1 siMaca Oyl
LIEKJICYIN KOJIJIayIbl HO3EPAE TYTKaH.

bupak omennern HbI3aM XaM OMENUATTbl YUPEHUY HOTUIMKECH OYTMHIH KYHIe
KEJIMII yCbl HbI3aM ©O3MH KEPEeKIIM [JJpEXKeNe KOepceTe aiaMall aTbIpFaHIIbIFbIH
Kepcetenu. byHna TemeHmern Oup Karap ©3repUCHEpAUH TICUPU TY3ETUIIEAM:
OMPUHIIUACH, aKIMOHEPIUK >KOMHUIEeTIepie MHeIUKTHH TOIUIAHFAHJIBIFbl CE3UIIePIU
noppexene actel. EKMHIIUACH, COAUpP €TUITeH XYKbIKOY3apibIKJIap KOCUHETIepH Ken
Karnanga — HbI3aMOY3BIVIIBUIBIKJIAD — HbI3aMHBIH ~ 0a3plOMp  KarbliianapblHaH
NallaJlaHFaHJIbIFbIH KepceTeau. COHHBI alThly KEPEK, COHFbI yakplTiiapaa Heizamra
KULIAW O3repTUYJIep XOM KOCBIMINAIAD KUPUTUIUYU HOTUMIKECUHIE aJlJbIHFbI
HOpMalap «IIEKJIEYIIW» HOopMajlapra e3repTwiad. Kuimm akuuoHepiaepauH
XYKBbIKJIapbIHa TYPTKH Oepuiun, Hel3am nMmnepatuB HOpMmanap MEHEH TOJTHIPbUIJIBI.
byn conpaii-ak HbBI3aMHBIH 3aMaHarey Tajallapra Kapad payaJIaHblybIHAH JEpPEK
oepenu.

Kenemekre anmpiMiiap XoM OMENUATIUBUIAPABIH OUPreIUKTErd >KyMbICIApbI
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HOTUIDKECUHE KOPIIOPATUB JKYMBIC XOM OHBIH KAaTHAChIyIIbUIAPBI, AalHBIKCA
AKLMOHEPJIEPAUH XYKBIKIApPbIH KOPFAayIbl HOTUIDKEIU paya)XJIaHIAbIPbly YIIbIH
OMEJIJIETU HBI3aMILIBUIBIKTBI XJdp TOPEIIEME XOM TEpPEH YHPEHHUY MAKCETKE MyyalbIK
ecarutaHanbl. Tuilkaprbicel OyHaail 1mapa-tanOupnep Hbi3aMHBIH HOpMaapbiH
CUHILMKJICII YWUPEHUII, KOPHOPATUB KEIUCHEYIIUIUKIEP, KUIIM XOM CBIPTKBI
aKLIMOHEPJIEP XYKBIKJIAPBIHBIH OY3bUIBIYBIHBIH HWMKAHUSATIAPBIH HOCEUTTUPHUY XM
COHbIH MEHEH Oupre IIOJIKEeMJIECKEH AaKIMOHEPJIMK XOMUHETIep/ie KOpIOpaTUB
JKYMBICBIHBIH HOTUIKEIN payaKJaHblybl, OJapAa TEHCAJIMAaKJIbUIBIKTBIH AacblyblHA

XBbIBMET €TCOU.
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