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KUPUII

MaB3yHuHr g0s3ap6auMru. Y30ekuctoH Pecmy6nmkacuma  (aommsT
IOpUTAETral caHoaT KOpXOHAJapHU PHUBOXKIAHTUPHUINL Xamja yjap Yypracuia
pako0aT MyXUTHHU MIAKIUTAHTUPHII KOPXOHATAPHUHT CHU(ATIN MaxCyIOTIapHHU
unu1ad yukapuiira Oyiran MHTWIMILIAPUHY siHaAa omupanu. byHna sca 6eBocuta
KOpXOHaJa HIUIa0d YuKapuia€TraH caHoaT MaxcyjloTiapuHu Xalkapo cudar
CTaHAapTiaapu Tanabjaapw acocuaa WIUIad YuUKapuinra OYIraH MabCyJIUATHH V3
3UMMaIapura OJIMIIHU Taka3o 3Taau. Xalkapo cudaT cTaHaapTiapu Tajadiapu
acocuia MaxcyJaoTiaap cupaTHHH SXIIATIANl MEXaHU3MHUHA TaKOMILIAIITHPHII Ba
yHTa TabCUP ATYBYM OMUJUIAP XaM/Jla Y10y XOJaTHUHT 03ara KeJuiil cabadiapuHu
Yyprauuuad ubopataup.

V36exucTon Pecnyonukacu [Ipe3nnentu Hcnom Kapumos
TabKUJJIATAHUJICK, "UIITA0 YMKApWIa€TraH MaxCyJIOTIapHU CU(paTUHU OOIIKApHIILI
TU3UMHUHU SKOPUI O3THUII, MaxXCyJOTJIapHHU XaJKapo CTaHJapTiapra MOCIHTHUHU
TapbMHMHJIAIl Macajacu Oapya KOpPXOHAJAPHUHI JHMKKAT 3bTHOOpHAA OYiHIIN
3apyp." By pecnybnukana daonusT ropuTaéTran O0apya coxa KOpPXOHAJTapUHHUHT
doiina kypuin Makcaauaa 6030p UKTUCOAUETH Tajmabmapuiad Keaud YMKKaH X0Ji1a
UNUTA0 YUKAPUIITHY TAIIKHIII STUIIH JIO3UM.

Pecnnyonukamus  [lpesunentn  U.A KapumoB  §¥3  Mawpysamapuna
KyWHaarujaapHu: "AHa IIyHAAW y3rapunuiap HaTHKACHUIA SsUIMM WYKH MaxCyJIoT
TapKUOWJa CAaHOATHUHT YJYIIM XO3UpPru Bakraa 24,2 dowsgaH 3uEIHU TaITKHII
ATMOKJ1a. X0a0yku, 0y kypcarkuu 2000-iunaa 14,2 ¢pousnan udbopat 3au.

MamiiakaTuMu3ia MCTEbMOJ TOBapjlapu MIUIA0 YUKAPUILHMU TyOdaH
OIIMPUIN OYHinYa ¥3 BaKTH/Ia KypUITaH dopa-Taadupiap XaMm aMaiarii caMapacuHu
O0epMoKa.

Vrran iiumu ana IIyHJal ToBapyiap WNuIad YMKAPUIMHUHT Ycumn Xaxmu 14,4

(GoM3HM TalIKWI STAM Ba SUIMHM CaHOAT XaKMUJA yJapHUHT ymymu 35,5 ¢owusra



etan. byHmaii ToBapiapHUHT pakoOaTAonuIuru HadakaT WIkd Oo3opaa, Oanmkw
TaIKy 6030pa xaM To6opa opTi6 Gopmokma."*

Pecniybnukamusia smy MUK MaxCyJOT XaKMHUHHMII YCHIIA OeBOCUTa
Xankapo craHmapT Tanaliapu acocuaa cudatiaym caHoaT MaxcCyjaoTiap HIad
YUKApUILTa Yy3BUM paBuIa OOFIUKAUP. ByryH 0030p WKTHCOIUETH WYIUIaH
OopaéTran AaBiaTIapHUHT Oapyacy UILIa0 YMKapuiIa€Tral caHoaT MaxCyJoTiapH
aifHaH yJapHU MTOUMHUN cu(aTHHU OOIIKAPHUIN Ba XaJKApO CTaHAAPTIAIITHPUINTA
OynraH YbTUOOPHUHT OLIAETIAHIIMTUAAH J1aioyiaT Oepaiu.

Xap Oup maBiaT MaxcyJaotiaap cubaTHHU SXIIMIIAN Ba UILTA0 YUKAPUIITHU
XaJIKapo CTaHAapT Tajabiapu MyBOQUK OVIMIIMHM TabMHHJIAIIM HaTHXKACHJA,
allHaH  MamJlakaT  JKCIOPT  CAJIOXMATHHU  YCUIMAa  Xamja  OaKyBBaT
KOPXOHAJapUHHUHT OPTUO OOpaETraHIuIy Iy0XajaH X0JIu 3Mac.

Bbyrynru 3amoHaBuii KopxoHalapAa cudaT CTaHAapT Tanabjiapu acocuia
cudartiam caHoaT MAaxCyJOTJIapuHU uUNUIad YWKapuijga fo3ara Kejaérra
MyaMMOJIapHU YpraHuiil Ba YOy XOJaTHU TaXJIMIIMK 0axoiam MyXuMIup.

WNnmuit u3naHunmiapuMu3 Heru3uaa ailHaH, cu@aTii caHoaT MaxCyJoTIIapu
UIUIad YMKApUINra SpUIIIIM YYyH KOpXoHanap (aoiausTHHU TyOAaH YpraHuil,
TouMHUN  Tap3dga  cudaTIM  MaxCyJOTIapHM —UNIad  UYMKApUIHU  sSHaJa
TaKOMWIIAIIITUPHUII MaKcaara MyBO(QUKIUP.

3amoHaBUM  KOpxoHanmapja  cudar  Tamabmapu  acocuma  caHoaT
MaxCyJOTJIapUHU UIUIa0 YuKapuiiga cudaTHd OOMKapHIn HyHATUIIHAA JOUMUN
WJIMUN Ba aMajui TaJKUKOTIap 070 OOPHUIITHU TaK030 3TMOK/A.

[y Hykram HazapJaH UKTUCOAMETHM  MOJEpHU3ALMSIIAII  XaMJa
WCJIOXOTJIAPHU YYKYPJIAIITHPHUII MAPOUTHIA UKATUCOIUN YCHUIITa TAbCUP ITYBUU
OMIJIJIap/ilaH OUpU XUCOOJAHMHUII CaHOAT MAaXCYJOTJIApUHU CU(PATUHU OLIUPHUIL

OpKaJId  pakoO0aTOApIONUIMTHHU  TabMUHJIANIHWHT  caMmapaiud  WyJulapuaaf

. KaprvoBanHr Mamnakarnvmzan 2013-Hmia iKTMMON-MKTUCOINI PUBOMKIIAHTUPHII sIKyHITapy Ba 2014-
Hnra MyspKaUIaHTaH UKTUCOAMI TACTYPHUHT SHT MyXUM YCTYBOp MyHaMIIUTapura OaruiiviaHraH Bazupriap
MaxxamacHHIHT MaKiTrchaary Mabpysacul// http://press-service.uz/uz/news/4875/
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doiinananum Oyiivya WIMHMIA acOCIaHraH TakiuQ Ba TaBcUsIap HUILIA0 YUKUII
OyryHI'H KYHHUHT J0J13ap0 Macaianapuiad XucooJaHaIu.

Tagkukor 00beKTHM Ba mNpeaMeTH. DHUTHPYB MallakaBUil HIIMHUHT
00BeKTH - Y30eKkncToH PecryGnuKacH MKTHCOAUETHHUHT CAHOAT TApMOKIApH Ba
«Kyxon cynepdochar 3aBoam» OAX xucobnanagu. butupys manakaBuii UM
peaMeTH - Y36ekucToH Pecry6iikacuia caHoaT TapMOKIIAPHHH Ba

«Kykon cymepdbochar 3aBogm» OAXKnma cudarHnm  Oomkapuin
JKapaCHJIApUHU TalIKWJI STUII I03acCHJaH MaBXKyJd MyaMMoOJjap Ba HKTHUCOJUN
MyHOcabaTaap TalIKWI 3TaIu.

Taakukor Mmakcaau Ba Basupanapu. IOxkopumarm MyaMMOJIapHUHT
alloXujJa MYXUMIIMTHHM 3bTHOOpra onul, OutupyB MmanakaBuil ummaa «KykoH
cynepdocdar 3aBogu» OAXmMuconuna cudaTHu OOMIKAPUIITHU KOPUM STUILIHUHT
WIMMA Ha3apuil acoclapyuHM YpraHuil, KOpPXOHAa TOMOHMJAH cHU(aTIu
MaxCyJOTJIapUHU HIUIa0 YMKApHUIl OOpacujaru MyaMMOJapHU Ba yHra TabCUP
ATYBYM OMWUIAPHU ypranuil, Oy Oopajnard MaBXKyJ KaMUYWIMKIApPHU aHUKJIAO,
ylapHu OapTapad 3THUII Ba KelakakJa yHHU sHaja sXiuiam Oopacuja TEruiuiu
amManuil TakIuQ-TaBcusap UiIad YUKHUILIAH HOOparT.

Makcagau amanra OMIMPHUIN Y4yH Kyluaaru BazudasapHu Xaa STHUII
oenrmiad OJMHIN:

— 9pkuH 0030p MyHOcalarjapura YTUII IAPOUTHAA CTAHAAPTIAITHPHUII
TU3UMH (PAOJIUATHUHH TAIUKWI KMJIMITHUHT UIMUK-YCIIyOUI acoCIapyuHu YPraHMILL

— caHoat KOpXOHaJIapuia MaxcCyJoT cudarHu OoIIKapuII
KYPCaTKWIAPWHHUHT HAa3apui acOCIapUHU YpPTaHWIIL,

— MaxcyJIOTJIapy CU(aTHUHM OUIUPHUII Ba YHU MIUTA0 YUKAPUIITA TAbCUPUHU
Oaxouami yciyoJapuHu YpraHulll,

— caHoaT MaxcyjJomiapu cudaTtuHu  axmuiamga  Xankapo  ISO
CTaHAApPTIAPUHM KOPUM KWIMII Ba YHU TAKOMWUIAIITUPUIL Hyuiapu OViimya
Takudap unuiad YMKUIIIaH n0opar.

—  «K¥kon cynepdocdar 3aBoam» OAK HUHT MOJIUSBUN XONTATHHHU TaXJIHII

KUJIMIIL;



— TaxJIMJI HATWKaJapu AacoCH/la KOPXOHAHW HWKTHCOAuN  (haomustu
Oopacujiaru MaBxyJi MyaMMOJIApHU YPTraHuUII;

— «Kykon cynepdochar 3aBogm» OAX wuKTHCOAUN CcaTOXUATHIAH
doinananuin KypcaTruuwiapyuHy TaXJIUI KAWL,

— «Kyxon cynepdochar 3aBogu» OAXKna cudartuaum OomKapuuIHU
SAXIIAIAII WYIapuHu Kypcatud Oepuiigad ndopar.

MyOMMOHUHTI ypraHWIraHivK Aapakacu. MamilakaTUMHA31a UKTUCOAUETHU
MOJICpHU3ALMSIIAII, HWCIOXOTJIApHU  UYKYpJAIITUPHUIN  IIAPOUTHAA  CaHOAT
MaxCyJOTJIapu CU(ATUHU SXIITWIAHUIINTA TAHCUP STYBYM OMIILIAPAAH camapaiu
doiinananuin HyHaIUIUIApU, FOSIIApU V36exucTon Pecniyonukacu [lpesunentu
Hcnom KapumoBHUHT acapiapu aTpoduinya Y3 aKCHHH TONTaH.

Hxkruconuii TabIMMOTIIap acocCUMiapy TOMOHUIAH yiOy macania 103acujiaH
acoc xucoOnaHran roarnap sApatwirad. by xycycmarum B.Ilerrun, A.Cwmuwur,
H.Pukapno, K.M.Kelincnapaunr rositnapu, Y.busep, B.Banwpac, A.Mapmann,
JI.Banspac, K.Makkonenn, C.bpro, A.@ununne, M.Dpuamen, XK.Mapuann,
bancan Bunyn K., kabu ’%axoH TaH 0Jral UKTUCOIYHU OJIUMJIAP Kapaluiapy, rapuu
ylnap TypJd WKTUCOAWM THU3UM FOSITIIADUHU TapaHHYM OJTHUIITaH OYiumicana,
ylIapHu OWp Makcaja - WKTUCOAMN PUBOXIAHUII Ba OapKapOpIMKKa SPHUIIIHII
MyaMMOJIapy OUpIAITUPUO Typras.

Cudatim MaxcyloTIapuHU UIIa0 YMKAPUII TU3UMH Ba YHU yCITyOUETHHH
PUBOKJIAHTHUPHUIIZA YET 3J1 UKTUCOAYM onumiapuaad [[xerim OBaHc., Jessop D.,
Morrison A., Juran J.M., R. Kanter., D.Kots., Dj Xant Ba Ooiikanap, HIyHUHT/ICK.
MycTtakun [aBiatiap XaMIyCTJIMTH MamJjakaTliapuJaH M1y coxajla WIMHUN
u3iaHunuiap oaub Oopaérran Oup rypyx onumiapaan JILE. bacosckuii., b.b.
[Tpotackes, C.J1. UnbenkoBa, H./[. UnsenkoBa, 1 1. Mazyp., B./l. [llanupo., CB.
Pxegckas., B.1O. Orsozaun., B.B. Oxpenunornap, Pecnny0aukaMu3HUHT 1y COXa
onmumiapunan  A.OptukoB.,0.X. Maxmyno, b.)K.CadapoB kabu «kymiad
OJIMMJIAPHUHT (DUKP Ba MyJoXa3aJlapu YpraHWIIH.

TagkukoT amanuii axaMusITH. ManakaBuii aMaauéT oOBEKTH XHCcOOJIaHTaH,

«Kyxon cymnepdocdar 3aBogm» OAX pacmuii cratucThka MablyMOTIApUAaH
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KeHr doimanannnan. TaakMKOT HaTWXKacuaa OJIMHTaH Xynocanapau «KykoH

cynepdocdar 3aBogm» OAXK na cudatau 6OMKAPUIIT TH3UMHUIA KYIUIAll MyMKHH.
TagKUKOTHUHI WJIMMHA SIHTWIMIM. MaB3yHu EpPUTHII Ba MaBXY]

MyaMMOJIaPHU XaJ 3THUII JaBOMHUAA KyMUJaru SHrUIMKIIapTra SpULLIAIIIN:

— 0030p MyHOcabaTiiapu IIAPOUTHJA  CTAHJAAPTIAIITHPUIN  TU3UMHU
(baoUSITHHY TAIIKWI KWIMITHUHT WIMHAK-YCIIyOUi acociapy YpraHuiiy;

— Maxcylomiap cudaTMHM SAXIIAJAIl Tandadidapd Ba YHUHT Y3HMra Xoc
Xycycusitiapu EpuTud oepuiau;

—  V36ekucronna Xankapo CTaHAApT Tanabliapy acocHaa MaxCyJoT HIILIab
YUKAPUII KYPCATKUWIAPH TAXJIUI KWJIWH/IN;

— PpHBOXJIAHTaH Jasjariapaa Xalakapo CTaHAapTJIapHA KyJulall Ba
MaxcysIoT cu(aTHHH SXIIMIAI TaKpUOaIapuuaH Y30eKHCTOHAa (oiIaTaHHII
UMKOHUSTIIApU OViinYa TaBcusiap UILTa0 YUKUIIIN;

— MaxcyJoT cudatunu sxuiamga Xankapo [SO cranpapTiapuHu Kopui
KWIWII Ba YHH TaKOMWJUIALITUPUIN Hyiiapu Oyinya MIMUN acocCiaHraH Takiaug

Ba TaBCHsUIap Tal€piaHu.



1. KOPXOHAJIAPJIA CUDATUHHU BOIIKAPHUIITHHA JKOPUI
STUNTHUHT HA3BAPUM ACOCJIAPH

1.1. Kopxonanapaa cugaTuHu 00IIKAPHUIN KAPAEHUHT MOXUSATH Ba aXaMUSTH

MeHeXMEHT THU3UMUHU PHUBOXKIIAHUINKAA aMEPUKAIUK TaHUKIU OJIUM
D.JIeMuHT CTpaTeruk XuccacuHu Kymau. Y cudatHu OomkapuimHUHT 14
TaMOMMIUMHN wunUiad Yukaun Ba xaétra wmyBagdakustiu iyHantupau. by
TaMOMWIUIapAaH acocuiicu Oynub: paxOapUATHUHT MEIIKAJaMIUTH, JTOUMHUN
VKUTUII Ba XOAMMJAPHU STOHA TypyXra OUpPIAIITUPHIL, HMCTEHMOIYUTA
MYIDKauiad Wil TYTHIN, TEXHOJOTUAAa CU(aTHU YpHATHII XHUCOOWUTra MaxCyJioT
HYKCOHHHHU OYJIMacCJIUri, TABMUHOTUMIIAPp OMJIaH JYCTOHA MyHOCA0aTHU YpHATHILL.
By Tamoitminap keiarycuaa 3aMOHaBU MEHEKMEHT TaMOMMIUIAPHUHT acocu 0Yuo
KOJIIH.

MIAX wmamiakatnapujga OOLIKapyBra sIHTM EHAOUIYB EPKMHPOK HaMOEH
oymu6, oynapaan KC VYKII, BUII, HOPM Ba Ooiika TU3umiIap >KOpUi KUJIUHA
OOolIaHN.

Maxcynor cudaTuHu OOIIKapHIl «UYHUKApWIAETraH MaxCyJloT cudaThu»
Me30HU Oyitmda O6apya unuiad YMKapuiIHu Oomkapuin Aed Kapaia Oonuianau. Y
Oapua wunuiad YWKapwiIa€TraH MaxCyJOTHUHT CcUaTUHU OIIMpUII Oyinya
daonusTiapHy mWMAAAT OWaH MIUIApHU Oa)kapuil Ba HOUIA0 YHKAPHUIIHU
OOIIKapUIL TU3UMUHU TY3aH.

Cudar tuzumu — Oy, KOpXOHaJa WIIHU TAIIKWUIAIITUPHUILIHA aHUK YCYJIU
Tap3ujaa 0apya aBBajoM OOp, aHUKJIAHTAHJIAPHUHT Oapyacu Ba yHTa Kepak Oyiraxn
MaxCyJIOTHM HMCTEbMOJYMIA IIYHJAW €TKAa3UIIHM Wynara KyduwicuH. KopxoHa
paxOapyiapu yuyH cudar THUZUMH — IKaMoaT oOJAMjaara, yiap Kyuras
TONIIMPUKJIAPHU Oakapuiuinura OyiraH MIOHYHM ro3ara kenumuaup. Cudar
TU3UMUTAa WYKapuaaH OyHAall Kapajica, YHJAIira acocCjlaHraH TaBCU(IOBUU
parOaTIaHTUPUILHU KYJUTAILIIUD.

Cudar tusumura cuptiaaH Kapaica Oy, aBBajioM 0op, Oy HCTEbMOTYMHUHT

Kapamuaup. McrtebMoluun yyyH TalIKWIOT cu(aT THU3UMHU YIIOYy MaxcCyJIOTHU
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OJITAaHW/Ia YHTa WIIOHWINW, AHUKJIAHTaH Kadoyar, SbHU 3apypusT TYyFUJITaH
XoJIaTap/ia yHra UIIOHUIITA Aaui OViub xucoOmaHa u.

ISO 9000 typxmau cranmaptiaapHu (QaoiausiT Typd, KAaTTa-KUYUKIUTH Ba
KOHYHUU IIakiapura OOFMUK OYnMmaraH UXTHUEPHI TalIKWIOTIapra KyJulail
MyMKHH Ba yHuBepcalnl OYnub xucoOmanamau. Xozupru kyHaa [SO 9001:2008
6yTyH ayHE Gyiirua Ba Iy XKyMJIajgaH, Y30EKMCTOHIA XaM CH(AT MCHEKMEHTHHH
cepTU(PUKATIAINTHPHUII CTAHAAPTH KYTIPOK oMMatamrad 6yinb xucobmanaau. [ISO
9001:2008 cTaHgapTUHU >KOPHIM KWIMII TAIIKWIOTIApra MyalsiH UMKOHMSIApHU
Oepaau Ba yHM KyWHJary makijga CHHQIIA MyMKHUH:

TAIIKWINN:

e MyHTa3aMJId OOILIKAPUIII;

e KaBOOTapJMK Ba BaKOJIATIAPHHU AHUK TaKCHMJIALI;

e kapaCHJIap Ba MILIAPHU KY3/1a TYTUITaHACK y3apo (HaoausaTu;

® CTpaTeruk OOIIKAapHUI YUYH FOKOPH pax0apusiTHU TalMHIIAILL

Nuuta® yukapuin XOAMMIIAPUHUHT UIUIAPUHU TEXHOJIOTHK jKapa€Hiap Ba
KypWwIMaJIapHU TYpFyH HWUUIAIIWHM, YJapHU Majlakach Ba JIa€KaTMHU XHCOOTa
onu0 uIuIan XaB(hCU3IUTHHH OIITUPHIIL

UKTUCOJIUM:

e MEXHAT CcaMapaJOpJIMIMHU OUIMPHIL, pecepciapiaH (poigaraHUuIIMHA
ONTUMAJIIAII THPHIIT;

® (CIIMPUH WILIA0 YMKAPUIINHU KUCKAPTUPUIL — HOMYBOGUKIUKHU
Oaprapad KUIUIITa Xapaxkartiap;

e unUIad YMKapUIa SPOKCU3 KypuiaMmaiap, acOo0-yCKyHayiap Ba Yiadarl
BOCUTAIApU/IAH KYJUIAHUIUIITNIAH UKTUCOINN 3apapiapHi KUCKAPTHPUIIL;

® Typau XwWwi HOMYBODUKIUKIAp OwWwiaH OOFIWK KOMIAHUS Kap3
TYJIOBIApH, JKapuMajap Ba HUCTEhMOJUYWIAP TOMOHUAAH  UIMKOSTIApHU
KHCKaPTHPHIIL;

® COTyB 0030pMHM KEHTaUTUPHIIL.

OBPY - b TUBOPJIMJINT U:
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e Oapya  KM3MKYBUYM TOMOHJAPHMHI  Ky3  YHrHAa  OOpYCHUHHHT
AXIIWITAHHILIN;

® JCTEHbMOIUMIAPUTA COAUKIIUTMHY KYJITa KUPUTHILL

® XOAMMJIAp 0A00-aXJIOKUHU OIIUPHIL, IICUXOJIOTUK MYXUTHHU SXILNJIAILL;

® TabMHUHOTYMJIAP OMJIaH MyHOCA0ATHU SIXILIUJIALL;

e cudar OVyilMua TaHIOBIApAa KATHAIIWII Ba3USTIAPUHU KydaWUIIIH,
cupaT MEHEKMEHTH COXacHJa KOMIIAHWA WIUIAPUHU MWUIMH Ba XalKapo
Japa)<aja TaH OJMHMILY.

CTPATET'UK:

® KOMIIAHMS MHTEJUIEKTyal CAJIOXUATHAA XOAUMIIAp MaxopaTh Ba
OMJTMMUHUHT U3YWILIUTY;

® KOMITaHHs MaOJIAFMHU OLUMIIN Ba HOMAaTeprasl aKTUBJIAPUHU YCHILIN;

® OU3HECHH KYMANTHPUII UMKOHUSATH;

e Ou3Hec-x)apaCHIApHU PEUHKMHUPUHITA Tal€pIaHTraHIIUTH.

bup xaHya cudar TU3MMHUHHM cepTU(UKATIANTHPUILIA KaTHAIITaH
sKcrepTiap Taxjauwuiapu acocuaa, ISO 9000 cepusicu Oyinmya cudar TU3UMUHU
XKOpUW KWJITaH, KOPXOHAJIAp HIUIAIl CcamMapaJopiiur, >KOPUM KUJIMaraHjiapra
Kaparaijga 2-3 mapra OKOpH Je0 Xylioca KWIMIITaH. XHUTOM MyTaxaccuciapu
CTaTUCTUK TypyXJiall yCyJM AacoCHJard TaAKUKOT HaTWKaJlapu IIyHH
KypcaTraHky, IIyOXacu3 TU3MMHHU KOpPUM KWIraH KOpXOHajap yumly HWIIHU
Oomnutamaran OWp TypJard KOpXOHajap OWIAH COJMINTHUPWITaHAA, SHT IOKOpHU
caMapaJiopJiuK (haoausTUra SPUIIHIITaH.

Hazopar, Taxaui Ba uimiad yuKapuil kapa¢HIapuHU acOCUIl HyKTalapuHU
JABpUN Ky3aTHIl Ba OOIIKapHI >KapaéHiapu, >KyMiIaJlaH, XajKapo CTaHAapT
tagabmapura MyBOQHUK cubAT MEHEKMEHTH THU3UMH KOpPXOHA (aoJusTUHU
Y3JIYKCHU3 TaKOMWJUIAIITUPHUII Ba SIXIIM OOUIKAPYBYAHIUTUHHU XYXOKATIAIITHPHIL
xucobura TtabmuHnaHaad. bynga ISO 9001:2008 cranmapt Oyiinua cudar
MEHEXKMEHTU TH3UMH CEPTU(PUKATUHU OJUIIHUHT IOTYFU Ba OOIlKa MakcaJjiapu —
KOpPXOHa KUIMaTUHU OIIMPUIIAA (MHBECTUIMSIAD KUPUTHIL, MaOJarJalITHPHIL,

KEJITyCUJard COTHII Ba OOIIKajap) acocuid BOCUTa OVIMIIM MyMKHH. AMamuér
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IIYHU KypcaTaiuKy, XajJKapo CTaHAapTiap Tanabiapura MyBO(DHK TaIIKHII
KUJUHTaH cudaT MEHEeKMEHTH TU3UMH KOpXOHa KuitmMaTuHH, amannaa 5-10% raua
OILLIUPUIIIN MYMKHH.

A¥iHU BaKT/a IIyHU aHTJAIl KEPaKKW, Oapya TabKUJIaHTaH UMKOHUSTIapra
OupJaHura >pUIIMIMANAN, eTapiu OUp KaHya BakTAa, Oanku Oup Heua HuiIaH
CYHI, KQUOHKH, TAlIKUJIOT Y3UHUHT UIUIAPUHU TAIIKUUIAIITUPUIIHA XaKUKATAaH
XaM  Y3mamTHpraHiardHa  opumnmiagu.  JlekuH OUpUHYM  BakTAA  JKOPHIA
KWIWITaHJIaH CYHI KyWHJard WKOOMM Y3rapuiuiap, sbHU KaTop KOpXOHalapJaH
CYypOBJIapAa aHUKJIAHTaH:

® KOpXOHa OOpPYCHHM OLIUIIIH;

e OynuHManapapo y3apo haonausaTHH SXIIUIaHUIIIN,

® pekjiaMa yuyyH TH3UMra cepTu(uKaT KyIaHUIUIIIN;

® MIKO3JIap AJTOKACHHU KEHTaWHUIIIN;

® MaxCyJoT pakoOaTOApIONUIMTUHY OLIHUIIN;

® HYKCOHJIAp MUKIOPWHU KaMauTUPHULLI;

e unuIad YMKAPUII caMapaTOPIUTHHU OUTUPHIIL;

® DKCIOPT UMKOHUSTUHU TAbMUHIIAILL

® XOAMMIIAPHH CaMapalii TaHJaIl.

Cudar MEHEe)KMEHTH TU3UMUHUHT SHT aCOCHH axaMUTIN OMUJUIAPUAaH OMpY YHU
aHUKJIAHTaH cepTU(DUKATIAMITUPHUII cXeMaaapu Oyilndya MaxcyJioT UIILIa0
YUKAPUIITHYU TaCIUKJIAI YUyH KyJuiam 0Yiaub xucoOmaHaau.

TamkuiaoT MIIYM XONMATUHUHT MyBa@pakusITH YUyH KyN KUWMATIU y3apo
anokanop GaonusAT TYpPJAPUHU aHHWKJIAAM Ba amanra omupaau. Kupuniau
YUKUIITA Y3rapTUPHIN Makcaauaa OolIKapuiaguran Ba (oiimamaHuIagural
pecypcnap (aomustu kapaéH cudaruma kypunuimu MyMKkuH. Kynmaua Oup
KapaHHUHT YMKUIIK OeBOCHTa HaBOaTHaru >KapaéHHUHT KUpUIIA OYin0
makuuiaHaad. JKapa€HiiapHu KeTMa-KeT aMalira OIIMPWIMIIMHUHT cxeMacu 14-

pacmaa KeJITUPHUITaH.
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Tamkunorna >xapa€Hnap TU3UMUHHM KyJulam OuiaH Oup Karopia ylapHH
aHUKJIAll Ba ¥3apo (aoNMATHUHM TAabMUHIAHUIIUMHHU >KapaéHiu EHIOIIYBIaH
doitnananumm cudaruga Kapam MyMKHH.

Tamkunot cudat MEHEKMEHTH TH3UMUHH JKOPUN KUITUIIIA!

a) cudar MEHEKMEHTH TU3UMHU YUYH 3apypuil >kapa€Hiap, yJlapHHU amaira
OLLIMPUII KETMA-KETIUTH Ba ¥3apo (HaoJIMATHU aHUKJIANIU;

0) YpHaTWITaH >KapaéHJIapHH caMapaid Oa’kKapuIill Ba yJapHU OOIIKAPHIII
yUyH 3apypuil ycyJuiap Ba ME30HJIApHU aHUKJIANIN;

r) ’Kapa€HJapHU amajira OLIMPHII Ba YJIApHU Ky3aTUII Y4YyH 3apypuid
MabJIyMOTJIAp Ba pecypciap MaBXyUIMTMHA TAbMUHJIANAN;

1) >KapaéHJIapHU JOMMHUN SIXIIWIAINI Ba paskallAlITUPWITaH HaTHXKaJlapura
SPUILMII YYYH 3apypuil dopanapHd KaOysl KWJIUII Makcaauaa KapaCHJIapHU
TaxJ I KWJIaau, YI4aiid Ba Ky3aTaau.

Enpomys ad3aaiurd, TU3MMHHMHT ajJ0OXUa >KapaéHIapHu OMpraiukia,
V3apo (aonusaTuHU Y3apo OOFIUKIMKIA, JOMMHUNA OOIIKAPUIIHU TabMUHJIANIH.
bynnait €éunomyBHH cudaT MEHEKMEHTU TH3UMUJA KYJUIAHWIMIIKA KyWHIarua
aXaMUTSUIAPHU TabKUIANIN:

a) Tanmabap Ba ynapra MyBODHUKINKHU TYITYHUII;

0) KyImMMya KMiiMaT HyKTau-Ha3ap/laH xapaHiapra Kapaill 3apypusTy;

B) Kapa€HiapaaH QoiasaHuIlia OJIMHTaH HaTHXKajlap Ba caMapaioink;

I) )Kapa€HJIApHU XOJIMCOHA YITYall aCOCUIA JIOMMHU SIXIIIHJIALLL.

AmManuérna xap Oup *KapaCHHUHI KUpPUII Ba YUKHII OMMJIJIAPH MaBXKYA.
Kapa€HHuHT HaTHMX)acu YMKHII OYiIu0 xucobnananu. by kypuHapiau Ba KypuHMac
MaxcynoTiapaup. JKapaHHu ¥3u KymmMmua KuMaT Y3rapTupyBud OYyim0
xucoOmanaau. Xap Oup xkapaéuma y €xku Oy dopanapaa ojamijiap Ba OOIIKa
pecypiap KAaTHAIWIIM KaOyn KuiuHaaW. YWKUIIap, MacaiaH, XucobO-gakrtypa,
KOMIBIOTEP JacTypH, CYIOK EKWIFH, THOOUET yCKyHacH, OaHK XU3MaTH, MaxCyJoT
toudacu acocuga UXTUEPUN OpaliuK EKU Tal€p MaxcyjaoTiap OVIUIIN MyMKHH.
Kapa€uuu Typnu OOCKMWIApW KHUPUINKIA, XaMmJla YWKHUIIHAa Oaxojaml Ba

VndamHu 0a)kapuill UMKOHUSITA aMajiara OIIupuiIain.
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Cudatin mabMypuil OOIIKAPUII KOPXOHA >KapaCHIApUHU OOIIKapUII
épmamuga amanra omwupwianud. JKapaéHnapHu OOIIKAPUIIHUHT HUKKH TOMOHHU
MaBXKY/I:

® MaxCyJOT €KM MabIyMOTHH Y3rapTHUpPHILI JOMpAacHa >XKapaéH Y3UHU
WYX XO0JIATJa CakKJall Ba Ty3WJIMAaCHHH OOIIKAPHILL;

® UYKA TY3WIMaHU Y3rapTUPYBUU MabIyMOT Ba MaxcyjoT cudaThuHH
OOIIKapHIIL.

Xakukui Xa€Tna KOPXOHAHUHT UK KapaéHiap TapMOFH (Xanka) €paaMuia
Oaxxkapunaau. TapMmMok Ty3wiuinyd Oy ojaria OJWM YU3MKJIM OYyiIMaraH, amMmo
eTapau MypkkaOnukaa OVnaau. Ty3umaa Kyn Kuppaiau, macajaH, JoWHuXaall,
TEXHOJIOTHK apa€HJIapHU OOIIKApHIL, MAPKETHHI, VKHMTHIL, €TKAa3WIl, TEeXHHK
XU3MaT KypcaTuil Kadu xapa€HiapHu Oaxkapuil jJo3uM. KYymuuinuk TankuioTiap
Mypakka0d Ty3uiaMacura 3bTHOOp OepuO, KaOyn KWiIMHAETraH acocui
)apaCHiapHu Oeyrmiaml Ba MabMypuil cudaTHU OOIMIKApUII MaKcaJuaa yJiapHU
MyaiisiH TapTuOa Oenruiam MyXuMamp.

3amMoHaBU# cudaTHU OOLIKAPUII TAMOWMIUIAPU acocHia OMpUHYM HaBOaTaa
xapaéunapuu OomkapummHUHT [llyxapra-/leMunr muknuga TypTTa OOCKHY —
AXUIWIAIIHN pexanamTupuil (kapaéninap), Oaxapuill, HaTHKaJapHU TEKLIIUPHIL
Ba TyrpusoBun amaiap (1.1.1-pacm) xxoinamran. Jlactna6 [yxapr 1.1.2-pacmua
KYypcaTuirad HUKIHU y4Ta OOCKUYMHU acociaraH.

v «cudar Ha3opaTu Kapa€Hu y4Ta KaJaM/1aH noopar:
TajabnapHu(I0MyCcKIap) aHMUKIAI, JOMYCcK Oyiinua Tanad 3WTIaéTraHHU WIuIad
YUKApUII Ba TanaOJapHU KOHAMPWIMIIMHM KYpUII Y4YyH HILIA0 YUKUITaHHU
uHcnekuscuy» ned gukp ropurrad. Kelinnuanuk [yxapt «3ckupraH KOHIEOIUS
Oyinua anuk (an Oy ydra KajgaMm MYCTaKui OYJIMIIM JO3UM» 71e0 HCcOOTIaau.
Kumaup yHra pomyckiapHu Oepulld Kepak, Oolika KuMIdp oju0, y acocjaa
MyBO(QUK KEITYyBUM MaxCyJIOT OaKapuIly, JeKHH cudaT coxacuaa MHCIEKTOP YHU
TOMIIUPUFUTAa MYBODUKIMTUHU KYpUIl yuyyH Oy HapcaHd yiadamu kepak. by
1.1.2a-pacmra Moc X012 COIarMHa TaCBUpJaHTaH. AMMO, JyHEIa BApUAHTHU Te3

OJIUIIT OITUUTHHA OakapuIll MyMKHUH 3Mac Ba (akaT Oup KaH4a xapaéniap yprada
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KUMMaTUHU Ba 4YerapajapuHd YpHaATHII, Huuga Oy ypraua Oynaum OwnaH
UKTUCOAMIA acociam Kepak. AmMMO, OYHHHT YYyH >KapaéHHUHT CTaTHCTHK
OapKapopiIUruHu Kynara KupuTumn kepak. PDakar Oy dyerapagaH CYHr ro3ara
KeIyBYM MacallaH, WIDiad YuKapuil OOCKMYHMIa Ba TEKIIMPHUII OOCKHYUIA
aHWKJIAHTaHJIApHH JOITyCKJIap Yerapacu MCTehbMONYHM OepraH Tamadnap OGaprapad
STWITAHJAH CYHT ylap OWIaH CONMIITHPHII MYMKWH. Ba, Oy KeTMa-KeTiIuKIarua
daonusTHH OMp MapTa 3Mac, KaWTapulll WMKOHHSTHHU Oepanu. ByHWHT ydyH
[lyxapT xaidkaHW TacBUpia0d Ba TabKUUIAAHW: JOIYCK, WILIA0 YHKAPHIL,

WHCHEKIus — ynap Oup-Oupu 6mnan 6ormuxaup (1.1.26-pacm).

w—

o Pexkanawl-
Tyfpunaw
Tpuwl
Tekwunpuw bakapuw

s

1.1.1-pacm. leMUHT HUKJIH
bapua 6ockuunapaa cratucTUK (UKpIall Ba CTATUCTHK YCYJUIApHU Taad
Kwiaau. bomkaua cy3 Owian aiftragaa [lyxapT KOHUENIUSCH IIUKIA OMMAaBHUMN
UNuIad YuKapuiga xapaCHiap Taxjiuiura OeBOCHTA Ha3apusHM KyJUTalll ro3ara
kenau. [lyxapt Oy XaqkaHu WIMHE yCyJ HyKTaum-Haszapja KaparaHja OMMaBUN
unuiad  YMKaApUIIHUA — «XOM-ami€é Ba  MaTepuwulapJlaH  KYIpoK  caMmapaiu

GoiiiaTaHUIIHUHT Y31 TYFPUIIOBUM Ba JOMMUHN yCylIn» 1€0 XaM TabKUAJIaHA/IH.
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WHu 6axcapuiira pyxcar Wmnabd yukapumn Hazopat

NwHn
Hasopat 6axapuwra
pyxcat
' Nwnab ‘
YnKapuw
b)

1.1.2-pacm. lonMuii sixmujiam MUKIapu A) — acku cxema, b) — anzu
cxema

3. lemuHr OyryHru KyHja KynuH4a Kynpok yupaiauran llyxapt uukinau
(1-pacm)marm  maknra  y3raptupad.  Tamkwioiap  cudaT  Ha3opaTHIAaH
MEHEXMEHTra YTUIIHNAA y OOCKUWIAPHUHT Xap OupHura Kympok yMyMud HoOMIIap
O0epub, OymapjaaH Tamikapu, siHa OWp TYPTUHYM OOCKHMYHM KUPWUTIU, SBHU Yy
aMepUKaIIMK MEHEeXepJIapHu YbTHOOp OepHIlnra KyMakJIalIuITHA UCTap/Iu, JCKUH
yllap UKKHHYM OOCKHMY/JA OJMHTaH MabIyMOTJIApDHU TaxJIWi KUJIMAcAH, HETaKH,
yJap *KyJa MOMIMWINHY XapakaT KWJIMIITa MOWMI 3uiap. AWHaH IYHUHT YYyH Oy
oocknu lyxapra-JleMUHTHUHT PDCA HOMJaHyBYM LMKJIUTH MYBO(DUK
«rekmmpuin» (check) ne6 aramaam. 3amoHaBuii TWiIa KucKada Kuiaubd cudar

MeHexxkMeHTH Tu3uMuHU PDCA 1tukim cudartuaa TaBcudiian MyMKUH.
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Pescanawmupuw  —  Tamkunor  cu€catu  Ba  HCTEBMOJYMIIAD
TOMIIMPHUKIAPUTa MYBO(QHUK HaTHKajlapra SPULINII YYyH Tanad KUIMHATUTaH
*apaHiap Ba MaKcaaJlapHH UIILIa0 YUKUIIIL.

Amanea owupuw — YXapaéHnapHu >KOpUA KWK, (HaoTHsITHH OaXKapuIllL.

Texwupuw (Ypranuin) — Maxcylorra Tajabnap, cuécar Ba Makcajiap
HYKTau-Ha3apuJaH MaxcyjaoT Ba KapaCHJIapHU JOUMHM Ha30paT KWIKII Ba YiIdal.
Kynnaw (amanoa ocopuu kunuwy) — >kapa€Hiiap KYypcaTKUWJIAPUHU JOUMUMN

AxXIIIan oyinya (haonusTIapHy aMaira OMIHPHUIIT

1.2. Cudar MeHe;KMEeHH TU3MMHU TAMOMIWILIIAPH

1 - Tamoitun. AUxmuépuii kopxonanune gaposoniucu uwinabd 4YuKkapaémean
MAxCyIOMHU ULUAAMUIUUL XAHCMUSA, SBHU UCMEbMOIYUNAD Viiaean (KymeaH) 6a
Oy maxcyromea dXMuéxciapiu Mysoguraucuea 602auk 6yiaou.

TamkuioT Y3MHUHT HCTEbMONUYMWIApUra ToOe OYynaau Ba UIYHUHT YYyH
VIAPHUHT OpUW Ba KeJIrycujara HSXTHUEKIAPUHU TYIIYHUIIM Ba YJIAPHUHT
TajgabJapuHu OakapuliM Ba KyTraHJapura SpULIUIINHA TabMHHAIIA JIO3UM.
ByHUHT y4YyH TaIIKUJIOTHUHT IOKOPH pPax0apHsTH TAaIIKWIOTAA KyWHaaruiap
éplaMH]la UCTEbMOJIYMIIapra MyJKaJIaHTaH MyXUTHU SAPATUIIH JIO3UM:

A) menexmeHTra (OOmIKapyBra) Ay4op KWJIMHTAH Ba HATH)KABUIIMTU Ba
camapaJiopJIurd HyKTau-Ha3zapAaH SXIIUJIAIIHU TYITYHHUIII MyMKHH OYJIrad TU3UMU
Ba KapaCHJIapHU aHUKJIAIIW;

b) sxapaéunmapuu Oomkapuin Ba OaXapWIMIIMHUHT HATHXKAUWINTH Ba
camMapaJiopJIMTUHU, XaMJa TAIIKWIOTHUHT (aoJIMATUIAH KaHOATIAHTAHJIUTHHU
aHUKJIAIl YYyH MabJIyMOT Ba KYypCaTKU4YJIapHU TabMUHJIAIIIY.

Hcrepmonuunapra yiapHM OXTUEKWHA Ba MCTarMHU  KOHAWPHILA
XYyCyCUSATIAapU MaBXKyJl OYJIraH MaxcysloT Kepak. by 3xTuéx Ba ucrakiap ogarnaa
UCTebMOMUMIap Tanabiapu OYnuO XucobiaHaaAW Ba MaxXCyJIOTHUHI TEXHUKaBUHN
mapTiapuaa HaMo€H Oymaau. TanabmapHu TaNIKWJIOTHUHT V3U  EKHU
UCTEBMOTYUIAPHUHT KOHTpAKTIapuaa YypHatuiran Oynuiu MyMKuH. MxTtuépuit

XOJI/Ia XaM MaxcyJIoT MakOYJJTMTUHU SIKYHUH HAaTHXKa/Aa NCTEbMOIUN YpHATA/IH.
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MaioMUKH, UCTEBMOJUMUIAPHUHT 3XTUEKH Ba HCTAKIApPU y3rapap 3KaH,
TaITKWJIOT MaxCyJloT CHU(AaTHHM Ba YHUHT PaKoOAaTOapAONUIMTHHU SHAJIA
SAXIIWIAIITA SPUIIUIT Makcaauaa y3 GaonusTHHU JTOMMUN TaKOMUJUIAIITHPUILIHN,
TEXHUKAHUHT PUBOXJIAHWINN Ba PaKOOATUMIIUKra OOFIWK Ta3WHUKJIApHW CHHAIIN
ao3uM. “HcrepMomyura MyJDKaUTaHTAHJIMK TaMOWMWIIMHUA KYJUIAHWIUIIN — Oy
(KOHTPAKT) MIapTHOMANapJa Kaia ATWIraH HCTEbMOIYH TanabJapyuHU OJUUTHHA
OaJku,

paCMI/Iﬁ KaHOATJIaHTHUPpHUIIT 3SMac, HCTCBObMOJIIUIIAPHUHI KCJIT'yCHAAru

XOXUIIUIapU Ba allTMaraH XOXUIUIAPUHU Yilnad Tomuil Ba yjlapHU Oakapuilra

WHTUIAIIIAD.
XOJUM
iL KVYJIJIALI —
(TAPKATHIII) -
HCTEBMOJTYNIAP KA®OJATJIAIT i
YTUIMACH
TAJIABJIAP BAJIAHCJIAILI- VUCTEBMOJIUMIIAP
TUPUJIUTAH HUHT UCTATHU BA
EHJIOIIYB VJIAPHUHT
TAJIABJIAPU
AXTHEXK
/ KAHOATJIAHUII \
KOPHIL \ “/
BIJIAM MAJIAKA
XOJUMJIAP
VYPTACUJATH
KEJT'YCHJA AXBOPOT
HUILJIAB
L YUKAPYBUMJIAP
KYTUJIMACH
TYIIYHHILI
— TABMUHOTYUNAP

1.2.1-pacm. UcTtebMoTymIapra My ikaaJIaHraHJIUMK TAMONUIU

Ucresmomuunap wucrarm (ymuau) Hadakat maxcyiaor cudaru Ommad Ba

Oayku, HapXH,
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doinananua XU3MaT KypcaTuIl MaporuTIapy Ba X.K.j1ap OuiaH OOFIMK OYmaau.
bapua KW3MKYyBUM TOMOHJAPHUHT OXTUEXKIAPH Ba  HCTEHMOIYMIAPHUHT
CYpoBIIapura TCHIJIAMTHPIWITaH EHIONTYBHH TaAbMHUHIIAII 3apyp.

TamkuaoTHUHT Oapya XOAUMIIAPU UCTEBMOTYUIIAp GUKPUHU Ba IXTUEKUHA
TYIIUHUIIHA XaM/1a OWITHIITH JIO3UM.

VcTebMOMUUIAPUHT  KOHUKKAHIWTH KyWHJAard aHHWKJIAHTaH — [IaKiaa
OaxonaHaau Ba YiadaHaau, Oajku, 3apypuid XoJariapaa TYFPUIOBUM amMmalljiap
TaHJIAIl MEXaHU3MH cU(paT TH3MHUAA TAPKUO TOTHIIN JIO3HM.

2 - Tamoiiun. Xawmaoan onoum 1oxopu 36eHo paxbaprapu cughamea
waxcuti Kapawiapu OuNaH Y3uHuHe mapaghoopaueuru Hamouuwl SMutiu 103UM.

Cudar MEHE)KMEHTH TU3UMHUHHU caMapajiy Ba HATHXKaBUM KOPUM STUITHUHT
MaxOypuil mapTiaapuiad OupH IIaxcaH >KOpHUil 3TaétraH paxdapJyap Ba OyIuHMA,

oYM xama xkapeH paxoapiapu 0yiub xcoOmaHaau.

HEIIKATAMJIUK :
| EPJIAM BEPHMIII
TABMUHJIAILL
SIPATHIII
[EIIKAJTAMIIAP YPHATULLAILN SPUILIALI
JI031M MOCJALIUAILI
TYLIYHUII
MYXWUTHH SIPATHUILL VIYAHAJUT AH MAKCAIJIAP

BAPYA XOJINUMJIAPHHU KAJIb
ITHUI

TAHIKH/IOTHHHT KEJIAZKATH

IMAXCHIA MUCOJLIA
KYPCATHUIL

MAKCAJLJIAP

ATPO®-MYXUTHH V3T APHIIH —

1.2.2-pacm. Pax0apusTHUHI MeIKAAAMJIMTH TAMOHIH
Pax6ap Ttamkuimor QaonuaTd WYHANIMIIM Ba MaKCaJIADUHU STOHAJUTHH
TabMUHJIANIM, IIYHUHTACK, CU(AaT MCHS)KMEHTH TH3UMUHHU SPATHII TYFPUCHUAATH
CTpaTeruK KapopHH KaOyn Kuwiaaud Ba OYHUHT YYyH MyBO(HUK paBULIIA HYKU

19




MyXHTHH SIpaTagyd Ba KYyJUIa0-KyBBaTiad, TAIIKWIOTAATH MacalajlapHU Xall
KWJIWIIAa 0apya UITIMIIApHU TYIIWK JKaja0 dTaju.

Cudarau 6omkapuin 6yinda MaxOypusaT 0apya Japaxagard MabMypHsITra,
aMMO, yJapHH OOIITKapTaH X0Ji1a IKOpH paxoapusrt 3umMacua oymamu. Cudaran
Oomkapui THU3UMH cudaTtuga - Oy BocHTa, paxOapusar EpaaMuaa Y3UHUHT
YKABOOTAPIUTUHU Oakapull EpAaMuia amaira omupwiaad. bUsHuHr acpumMus xap
KaHIal »JKUOUN WIUIApHU TeNIKaJaMJIapHA >Kajad »d3TMaclaH Ba  YJIapHHUHT
Bazu(amapunan ¢doigamaHMaciaH TypuO sHaaa caMmapaild Xojiga Oaxapub
oynIMaiiu.

IOxopu pax6apusT cudat MEHEKMEHTH TU3UMUHU UIILIA0 YUKUII Ba KOPUUI
ATUII OVinYa Y3UHUHT Oypusiapy JaduulapuHu TabMUHIamy Jo3uM. LIlyHuHraexk,
YHUHT CaMapaJIopJIMTUHUA TIOMMUM sIXIIWIIAII OYitnya KyhHuaaruiap OpKaiu:

a) KOHYHWIMK Ba pErJaMEeHTIIOUM TajlabllapHU XamJla HMCTEbMOIYMIIAP
TajgabiapuHu Oaxkapuill MYXUMJIMTMHM TYIIYHTaH Xojaa cudar coxacujaard
cH€CaTHU UILIA0 YUKUIIIH;

0) cudar coxacumaru cuécarra MyBO(MUK Ba VIIUaHUIIKM MYMKHH OViraHn
cudar coxacuaard MaKkcaJyIapuHA NILTad YMKUAITHN TahbMUHIIAIINT;

B) cudaTHU OOIIKAPUIII TH3MMHU Ba TAIIKWIOT JKapa&Hjapu yJapHU XyCyCaH
HA30apT OCTHAA KOPUW KWUJUII TYFPUCUIATU HU3OMJIAPHU HWIIAN0 YUKUIITHU
TaITKAJUTAII TUPHUIIIHN;

r') V3UHUHT BaKWJIMHHU OOIIKa MaxxOypusiTiapuiaH OOFJIMK OyIMaraH XoJaa
Ba KyWuJaru MaxOypHsTIapHU OMPUKTUO TalMHIIAL:

- CMT umnuiad 4YMKUII, >KOPUM OSTUI Ba HUIIYM X0JIaT/[a CaKJIAlIHU

TabMUHJIANIIA KYJUTAaHUAIMTaH jKaBoOrapiivK Ba BaKojaTiap;

- Cudar MEHEKMEHTH THU3MMH HIITYH XOJIATH Ba SXIIAJIANI 3PApypHITH
TYFPUCUIATH TAaXJWIHH YKA3WIl Ba XUCOOOTHU IOKOpU paxdapusrra
TaKJIUM KHJTHIIL;

- Cudar THzuMu Tanabnapy Ba KOMJAIAPUHU TYUIYHUIIWHU TAIIKUJIOT

Oyiinua Gapuara eTKa3uITHU TAbMUHJIAILL
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- Cudar MEHe)KMEHTH TH3UMHUTA Taallyld Macanajnap Oyinya Taliku
TOMOHJIap OWJIaH aJIOKaTapHU CaKIalll;

1) cudaT MEHEKMEHT TU3UMHUHH >KOPUN ITHUI Ba MIIYM XOJIaTAa CakKJall
yUyH 3apyuil pecypciap OuiaH TabMUHJIAI, XamM/la HCTEbMOTYMIIAp TalaOlapruHu
OaxapuIll OpKaJud UCTEhbMOIUYMIAD KAHOATIMHUIIMHU OLIMPUIITa HYHAITUPUITaH,
camMapaJiopJIMKHU JOMMUN SAXIIWIIAIITA TAAJUTYKJIM pecypceiap OuiiaH TabMHUHIIALL;

e) paxOapusat toMoHuaaH CMT HaTWkaBUWIMIM Ba caMapaJOpJIMTUHU
JOUMUH TaXJIWIMHY TINKWLIAIITHPULLI;

K) Y3 MUCOJUAA XOAUMIIAD UIIOHYMHU TabMUHJIOBYU OOIIKApYB YCYJIWHU
HAMOEH JTHILL.

Pax0apusT TamKWIOTHM yMyMuid OolIKapuin Mojenura cudaTHH
OOLIKApUII THU3UMHUHU  OWpHalITUpUII JO03UM. Ba  y3uHMHr Oomikapys
TabCUPJIAPUHU KapaCHiapra pax0apiivK MO3ULIUICUHN OepUIllHU U(OaIoBUM Ba
Oup xuia MabHONIU, cU(aTHU OOMIKAPUIIHK TAbMUHJIOBUM MyalsH OOIIKapyB
KapopJiapu KYpUHUIIIN/IA aMaJira OIIHPHUIIH JIO3UM.

3 - Tamoiinia. Odamnap mMaAWKUIOMHU KYNPOK KUMMAMIU 64 MYXUM
KUCMUHU MAWKU1 Kuiaou ea 0y Oyuuya o00amMiap UKOHUAMUOAH —SIXULU
Qotioananuuw mawKuiomea MaKCuman pouoa Kermupuuiu MymKuH.

bapua papakagaru unuuiaap TAIKWIOTHUHT aCOCHMHM TAaIIKWI dTaau. Ba
ynap cudaT MEHEMEHTH TH3UMHTra TYIWK Kaad STUIUII, YIApHUHT KOOWISATIApH
Ba JIAGKATJINTU TAlIKUIOTra (poiila KeITUPUIT UMKOHUSITHHH Oepamu. CudaTHu
OOLIKApUII TU3MMHUIa SKaJI0 KWIMHIaH KaTHamuuiaap HadakaT pax0apusit
Bazu(acuHu Oaxapuiiu Oalik¥, WIIad YMKAPUII MacalallapuHU Xajl KUJIMILJIA
KM3WKKAH KaTHaIlyBuUWjapu Oapya Japakajgard KaTHaIIdmiapra TallKUIOT
pax0apu IaApOUTHHU SIPATAJIN.

bynna pax6apiauk ycynmu oOpynu MabMypuil KOPHOPATUBIH, JTUOEPATIIH
OoIITKapyBra ajMaIlMHUIIKN JIO3UM, OOIIKa cy3 OwilaH aWTranma, XyKyK Kydura
acocjaHraH OOIIKapyBIaH KOWJA Kydlapura acocjaHraH OOIIKapyBra yTuina
3apyp. by myHman kenu0 4yuMKaauku, MadaHuil 0aszuc OOIIKApyBU MabMypHUA-

rypyxiau tuzumuga — 0y CMT sxopuil 3TUIIAH TYIMK OJMHAIUIAH CaMapaHu
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TabMHUHJIAMAETTaHINT U Ba XOAUMJIapHHU AXIITHA KaJo OTHUJIMIIINHHA
TabMUWHJIaMaraHJvuIrura yJlIapHUHT >1<aBo6ramerH Ba aﬁH6HOpHHFHHH KHAWPpUIITaH

acoCJIaHTaH, ’ka30 Oepulll TapuKacujaaru OOIIKapyBAUP.

XOMUMITAPHU WATIR KUTTUTIT |

XOJUMJIAPHHU KAJIB DT

XAP BUP XOJUMHUHI MOTEHIHAJIUIAH TYJITUK ®ONJAJIAHUIL

MYAMMOJIAPHH XAJI OTHUII

XAP BUPUHUMHI SIKYHUI HATUXACH CUPATTATABCHUP JJAPAXKACHUHU

TAIIKWJIOT XAKUIA AXITNJITAITHI TACCABBYP KUWJINIIHN

TAINKWJIOT UMHUJKUHU INAKJIJIAHTUPUII

V3UHUHT ULLUJAH KAHOATHU XOCWJT KUJIULLIA

BUJIMMJIAPUHU KEHT AUTHPHIII

KACBUU YCUILIA

TAKOMUJUIAIITUPHUII

KAMOAJA TAXKKPUBAJIAPHU BAXAM KYPHIII

1.2.3-pacm. XoauMiaapHu Kajn0 KWJIAI TAMOMUIN
XoAuM TAIKWJIOTHUHT 3HT KaTTa Ooiyuru ned kapanaau. IyHUHT y4yyH
YJIIAPHUHT WKOJWU TMOTEHIMAINHU OuuIl Ba (oiimanaHumn yuyyH Oapya 3apypuid
miapouTiap  Apatuwiaad. Pax0apusaT TamIKWIOT — MakcaJulapura  Makcumall

SAKAHJIAIIrad aJIoOXylda XOAWMIIApHHMHIT MaKcadaJlapd, IIapTCU3 paBHUIIIA nnnrad
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YUKapHIl MEXHATHHHU OLIMPUII Ba cudariu (aonustura MOAIUN Ba MabHaBU
(HOMOAAMIT) parOaTIaHTUPUILHNA aKC STTUPHUILINIA HHTUIUIIH JIO3UM.

CudatHun  Oomkapuil  THU3UMHAA  KyHHW  Japaxkajgard  OOIIKapyB
XKaBOOTapiauTd KaTTAIMTHHM WHOOATra OJUHraH Oynumm jo3uM. byHna
JaEKATIWIMKHU OLIMPUII Yopajiapu Oyinya BakojiaTiiap Ba JaéKaTiapHU Oepuill
Ba KCHTaMTHPUII TaMOWIMHHU cakiad Typuill MyxXuM. by sHrM naékariapHu,
KaBOOrapiuK Ba BaKOJATIAPHU Y3UTra OJIMII yUYyH XOJUM JacTiaOKu TaiépiaHraH
OYIUIIN JTIO3UMITUTH aHTJIATa/IH.

bup xaTtop XOAMMIIApHU >KaBOOTrapiWKIApUHU OMIMPUIIAA aKC AJOKAHUHT
poiu ommbO Oopaau, SBHU TAIIKAOTAA axOoOpOT THU3UMHUHU acOCUM TapKuO
ATYBUMJIAPU IIAKUIAHAETTaHIWTUAAH Janonar Oepaau. byHmaH —Ttamikapwuii,
XKABOOTApIMKIApHU OepuIll Ba KEHraWTHUpUII JKapaéHuJa WXKTUMOUN Ba
MICUXOJIOTUK OMUJIJIAp — ¥3-Y3UHU Ha30paT (TallKWUTAIITUPUIITaH akiaa OViuimm
J03UM) Ba KaMOa-KATHAUIYWCH TOMOHMJAH TEKIIMPUII HII XKapa€HUJa pacMHi
IOKOpU/JIaH Hazoparra HucOaTaH camapalid MIUIAIIKMIA MyXUM YpHUH TyTaH.

4 - Tamoitua. ISO 9000 cepusinu cmanoapmaap acocuoa cugam musumMunu
JoUUXaIQUmMupuwea y3apo OO0NUK HCAPASHIAp Maxcmyu cugamuoa eéHooulys
myaxcannianean. bynna xap Oup skapaéH OouuaHuIM OunaH Oy kapaéH KeTMma-
KETJIUTY TU3UM cUdaTHIa Kapaiaau:

— KUpHUII Ba XKapa€H HATWXKajJapy aHUK TONWIraH Ba yI4aHaJAWraH OyJInim
JI03UM;

— xap Oup kapaéH WCTEHbMOJYHCH AaHUKJIAHAIW, Yylap Tajabiapu
UAEHTU(UKALMIAHAIM Ba )Kapa€H HATHXKACHIaH KOHUKKAHIIUTH YPraHuIaau;

— KopxoHa Bazudanapu OwiaH ywmoOy >Xapa€HHUHT Y3apo (aoauTsaTu
YpHaTWIAAU;

— xap Oup >kapaéH OomKapwiIvil Ba XKapaHHU OOILIKAPUII YYyH
YKaBOOTAPJIMK, BaKOJAT XaM/la XyKYyKJIap YpHATUIIUIIH JIO3UM;

— Kapa€HHU JIOMUXATAITUPHINA YHTA KEPAKIA PECYPCIApHU TabMHUHIIAIT

KEpakK.
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Kapaéunu €EnpomryB — Oy TamKuiaoTAa >Kapa€Hiap TH3UMUHH XaMmJa
OommkapyB JkapaCHIapWHU YJIapHH HUACHTHUUKAMMUIANI Ba y3apo (GaoausTuHU
KYJUTaHUTUIIUAUD.

Hcranran HaTHXKa Ka4OHKU (PaoiusIT Ba MyBO(HK pecypciap OunaH xapaéH
cupatuna Oomkapuica camapanu  Oynanu. JKapaénnm — €HAONIYBHUHT
a(3aJUIMKIIapy JOMMUHN OOLIKAPYBHUHI MaB)KYIJIUTH, SIbHU Y aJOXUAA >KapaéHiap
Opajufylla Ba yJapHH TH3UM JIOMPACHIA, Xamja YJapHUHI KOMOHMHAIMsIIAIraH

y3apo GaonusTu TabMUHIAHA/IH.

| Wanaéunu anamve |

CAMAPATH SPHIIIAIIT

JKAPAEHIIAPHU AHUKJIAIII

JKAPAEHJAPHU BOIIIKAPHIII

JKAPAEHJIAPHUHT V3APO AJIOKAJOPJIUTUA

PECYPJIAPHHU BOLIKAPHII

KHWPHUIIl BA YNKUIIJTAPUHU AHUKJIAIIL

T'AJIMA-T'AJI BAXOJIAII

JKABOBI'APJIAPHU TAMAHJIAI

KAPOPJIAP BAPUAHTJIAPUHU TAXJINJINA

KU3UKYBUYNJIAPTA TABCUPH

1.2.4-pacm. Kapaéniu énganyB TaMONWIU
ISO 9000 cepusiv cranmaptiaap THU3UMH cU(AT MEHEKMEHTH TU3UMHHU

uniad YUKUI, KOPUM ASTUI Ba HATHKABHIIMIMHM sAXINWJANIAa ‘“KapaéHiu
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€HJ0IIYB HU KYJUIAaHWIMIIMHU Ha3zapaa TyTuiaaau. LIlyHuHr yuyH skapaéH 1aBoMu
ONTHUMAJI  XOJaTAa TAlIKWUIAIITAPWITaH Ba  JKAPAEHHUHI  YHKUIUIAPU
XYCYCHUSITIApHHU aHUK KUJIUO OeNruiiant JIO3UM.

Cudar Tu3MMHMHM  KypHUIIJa KapaHiaun  EHAONIYB  >KapaHIapHU
YUKHUIIUIApUIaH OWpH KEHWHTMCUHMHT KHpUILIApu OYiIuO XWCOONaHUIIM Ba
KOPXOHAHUHI Oapya >kapa€HIapuHUA JOMHH sIXIIWiall Ha3apja TyTuiarad. byHunr
yuyH tokopu paxOapust CMT uHuar Oapya xapaHIapuHU TOUMHHA TaXJIHII
KWIKIIK, 3apypusT  OynraHga  KOpXOHAa  PUBOKMHUHT  JTUHAMUKACUHU
PUBOXKIIAHTUPHUII YYyH TE€3KOp TapTHOIa TYFpHJIalulap, SHI MyXUMJIAPUHU >KOW-
YKOMUTa KyWHILIH, PECYPCIIAPHA KalTa TAKCUMIIAIIH JO3UM.

TamwkunoTHUHr  (QYHKIUMOHAN Ty3WJIMacuJaH >kapaCHiau OoluKapuiura
00CcKMUMa-00CKHUY YTUIll OOLIKAPYB KapOpJIapuHU KaOysl KWJIHUII Ba XUCOOOTIapHU
IOPUTHIL YYyH axOopoTiiap, pecypciap, y3apo QaoiausaT Ba xaBoOrapiauKiIapuHU
aHMK Ba paBIllaH TAKCUMJIAHUIIM OMJIaH MaBxXKyJl Oyaau.

AManuii Ou3Hecna >kapa€Hiau €HIOIIYB aHUK KYPUHHMILJA KyJla XaMm Kam
yupatuinaau. YKapaén 6up Hewa QpyHKIMOHAN OYIaHMaJIapHU WY/aH yTca Ba Oynap
OynuHManap OouuMKIapu Oyamaca jkapa€H HaTHXKajJapH U jkapaéH OOpHILU yYyH
XKaBOOTapJIMKHU OJIyBUM MyaisiH JJaBO3UMJAru IIaxc MapxyJ] Oyiica, XakakaTAaH
XaMm y y3uaa OOLIKApYBHUHI MaTpULIAJIN XyCYCUSITUHU HAMOEH 3Taau. TalllKuiIoT
*)apa€Hilapu TU3UMUAA KETMA-KETJIMIY Ba y3apo (HaoUSITUHA aHUKJIAII XKapaCHIIn
EHIOUTYBHUHT 3apypuil maptiapu oupu 0yiud xucoOaaHaau.

5 - Tamoiina. Y onauHru TaMoiui Ounad 0ofauK 0ynub Ba cudat TU3UMU
TYFpUcHaa y3apo OOFJlaHTaH >KapaéHjap MaXMyW XaKHJlard TacaBBYpPJIAHA]IU.
Tuzumin €xomryB yyai Ba 6axoJiail OpKaid TU3UMHH JOUMUH SXIIWIAI Ky3/1a
TYTHJITaH.

“MeHexXMEeHTra TU3UMIIM EHJIONTYB” TaMOWWIM cudar MEHEKMEHTHHUHT
“Kapaéanmu  €nmomryB”  TamoWmiau — OwiaH — TYFPUAAH-TYFPU  aJIOKAJOP.
TamKWIOTHUHT MakcaJJlapura 3pUIIMIIIAa YHU HATHXKABUWIM Ba camapajopiu
OynmMIIuAa MEHEXKMEHTHHUHI ¥3apo OOFJIMK Kapa€HJapuHU aHMKJIAIl Ba

TYLIYHUIITHU TU3UM cudaTuia Kapanaiau.
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Turummu ErnanTvr

DPAO/IHATHH bOLIKAPHIIIT

CAMAPAJIOPJINMKHU BOHIKAPUII

TAIIKAJIOTHUHI HATUXXABUIAJIUT A

JKAPAEHJIAP BUJIAH V3APO AJIOKAJIOPJIMK

BAXOJIAIII BA TAXJINJI

MAKCAJ] BA BASU®AJIAPHU Y3APO HUCBATH

KOMIIIEKC PEXKAJIAPHU UIIJIAB YUKHUII

MYAMMOJIAP CABABMHHU AHUKJIAIIL

SIXITWJIALL BYUHUYA ®AOJIUSTIAP

BA3H®ATIAPAPO TYCUKJIAPHUA KAMAWTHPHII

1.2.5-pacm. MeHe:kMeHTra TU3MMJIU €HIALLYB TAMONMIU

bomkapysra Tuzumim E€HAONIYB — Oy TaIIKMJIOTHH OOIIKApHINIA Xap
KaHmail uxTu€puil OOIIKApYB TabCUPJIAPUHUHT OUP KUCMHU OOIIKAJApPUHUHT
KHUCMHUTa TabCUP AITYBUM Yy3apo OOFIMK >Kapa€HIapHU STOHA THU3UMH cudatuma
Ky3na tyrwiand. Kyiwiran makcamiapra, TalIKWJIOTHUHT HATHMKABUIIMIH Ba
camapaJiopJIurura, TaITKUIIOT baoTUATHHUHT Oapua KUXATIAPUHU
MYBO(DHMKITAIITHPUIININN, AHUKPOFH TH3UMIIM EHAONIYB YYyH ¥3apo OOFIHUK
)apa€Hyiap THU3MMHUHMA OOIIKApWIN, TYIIYHWIN Ba WASHTU(UKAIMsIANI, Tanad

STWIIANMA.  XaMMacuJaH aBBaJ, Oy  TaIKWIOTHUHT  Basudamapu  Ba
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PUBOKJIAHUILIMHUHT CTPATETMK MaKcaauapu OujaH Ba cupaT MEHE)KMEHTH TU3UMU
Tanabjapura puos KWIWII OWiIaH OOFIMK MacajallapHH Xal STHIWIIN OuilaH
aJI0KAIOpAUP.

“MeHeXKMEHTIa TH3UMIIM €HAOWYB” TYIIYHYaCHHHMHI V3WHH S-pacmza
KeJITUpWITAH OoImKa OomKapyB TapTuOiapu OwiaH cudaTHU OOIIKAPHII
Mozenuaa Kypuimi mMyMkuH. [SO cepusiim crangaptiapuaa OOIIKAa MEHEXMEHT
TU3UMJIApUTA TAAJUTYKJIN MyalssH TaBcusiiap OepuimaraH, OMpOK, yiaap MyBO(UK
MEHEXMEHT TH3UMJIapu OwinaH cudar MEHEeKMEHTH THU3UMHUHHU XYCYCUH
OupnamTupuil EKM TAIIKUIOT OwigaH Oup TyxXTamra KenauO KeNWIIUIIa
doiinananunaa Ba IIyHAad KwinO, cudaT MEHEKMEHTH TamoWwiapu Oapya

TAIKWJIOTIIapaa TU3UMIIN KS"J'IJ'IaHI/IHI/IIHI/I MYMKHH.

6 - Tamoima. /Joumuii saxwuiaw — KOPXOHAHUHE S20HA MAKCAOAAPUOAH
oupu. Cudar HYKONUIIUHU OJAUHU OJMILI Ba KOPXOHA MEHEKMEHTHUHHUHI amaira
OLUMpPUIIMAraH HMMKOHHUATIapuAaH ¢oigananum Mmakcaguaa CMT sHr myxum
TaMoumian Oynaran “cuaTHH JOMMHUN  sSXIIWiaml”  TaMOWMIIMHHA — amalija
KYJUTaHWIMIIUHU TabMMHJIAII JIO3UM. SIbHM OyHra KOpXOHa HCTEbMOJTYMIIAP Ba
OOIIKAa KU3UKYBYM TOMOHJIAP YUYH, Xam/ia KOPXOHA YUyH Ba JapoMaj] OJIMII YYyH
*Kapaéuiap Ba (paoNMATIAPHUHT HATHKABUIUIUTH Ba caMapaJOpJIUTUHU OIIMPHIL
MakcaJauaa TAIIKWJIOTHUHI XaMMa >Koiuaa KaOysn KWiIMraH d4opa-Taa0upiapHu
amaJra OIMpHUII OKAJIH SPUIIHIIA]IH.

@aonuAT HaTWXalapyd YCTUAAH HMYKM HA30paT Ba HMYKU ayJuT TU3UMH
camapasii Oynranga cugpaTHU TabMUHIAII TU3UMUHUHT MIIYM  XOJIATH
HATWKABUMJIUTH Ba caMapajurura >puiui MyMKuH. Hatwxkanap axmmnam yuyyH
KEJIT'yCuJa MAaKCaJJapHu ypHATUII ydyH Taxjui KuiauHagu. Ly tapsga, noumui
xapakatr (¢gaonusaT) SXUIaHUIn OYnu0 xucobinanamau. byHaa, HaTHKaBUIIMK
JEraH/a - peXaNalITUPWITaH HaTWXKajlapra HSpUILMII Ba peKalallTHPUITaH
daonuATIapHU amalira OLIMPWIMIIM Japakacu TymryHunaau. Camapagopiuk
JIeraH/ia 3ca, - SPUIIMITaH HaTHUXanap Ba GoiljalaHuITaH PEeCypCIapHUHT Y3apo

OOXJTMKJIUTU TYITYHUJIQIH.

27



ISO 9000 cepusimu cranmapTiap IOKOpU paxdapusarra y3-Y3umHH Oaxosarl
MacalaJapiHA KYpUO UMKUIIHM TaBCHS STaid. Y3-y3uHM Gaxomamr — cudat
MEHEXMEHTH THU3UMHHM eTHIIUO OOpuIl JapaKaCUHU Ba TAIIKWJIOTHUHT
HATWKABUMJIUTM Ba CaMapaJopiurd TYFPUCHIA MyXOKama KWIHII €KW SAKyHUU
bukp, ogaTaa, TANIKWIOT PaxOapUsATHHUHT Y31 YTKa3zaauraH CHHYMKIA0 Oaxoall
0ym6 xucobiaHaau.

V3-y3unn 6axonangan ymoéy Typ GaoiuaTH Oyiiya Xankapo Japakanard
KypcaTKA4wiap Ba TallKW TAIIKWIOTIAPHUHT SHT SIXIIHM 3pUIIMaiapura Y3UMHUHT

(haoTUATHHYU COMMIITUPUII YIYH (HOTaTaHUIIT MyMKHUH.

| NTowmuii sxmmnarn |

BAXOJIAIIIHH Y TKA3HIII

OAOJIUAT

HATH/KAJAPHHU COJIMIITHUPUII

TAKOMUJIJIAIITUPUII MEB3OHJIAPH

AXIINWIAII YIYH COXAJIAP

HOMYBO®UKJNKJIAPHHA OJIIMHU OJINII

XOJAUMJIAPHU YKUTHII BA KAUTA TAUEPJIAIL

AXITNAIAII YCYJIJIAPA BA BOCUTAJIAPA

MYAMMOHH XAJI OTHUI

KAPAKHJIAPHU V3T APUIIN

STHTY "KAPARHITAPHA KVJUTAII

BOHIKAPHIII BA KY3ATYBYAHJINK

MOTHUBALIUA TU3UMHU
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1.2.6-pacMm. Joumuii AXIIKAIA TAMOHNIN

“JlonMuil XA’ TaMOMWIMHHU KOPUW 3THII TAKOMWJUIAIITUPHUILHUHT
OHT SXIIM XYCYCHSITIapW Ba SHTM YCYJUIADUHM KUJIMPUO TOMMIN Ba amaira
OIIMPHIN 3aPYPHUATHHU KEeNTUPHO yuKapagau. bomkapyB TH3UMUHU SXIIHAJIANT Ba
cudpatuHU ~ ommMpuil  OYyiiMya  MaBXKyJ ~ BOCHTaJIapjaH  Oupu  Oollka
KOMITAHUSUTADHUHT SXIIM TaxpuOalapyuHU aHUKIAIl Ba yiapjaaH ¢oiiganaHuin
O0ymu6 xwmcoOmanyBun OeHumapkuHraup. Opatma, Oy OJMWMHTAH HaTWOKaJapaaH
doiinananui, XyJnocajJapHM TaxJIMJI KWIMII Ba IIAKUIAHTAPUII, OOIIKa
KOMITAHUSIHUHT DHT XM TOKPUOATAPUHU YPraHWI, XyCyCHs >KapaéHIapHH
MOJICJUTAIITHPHI, SXIIUIANI KY3JTaHTaH Ba KapaSHIapHU aHUKJIAIIIAH TapKuO
TONTaH (paoTUATAUD.

Cudar MeHeKMEHTH TaMONWJUTapUHM KyJuiam Hadakat 6eBocuTa (oiinanap
onuI, Oanku, xaB(-xaTapiap Ba XapaxkaTiap MEHEKMEHTHAA XaM MyXHUM Xucca
Kymaau. TamkuioT, YHUHT HCTEhMOMYWIAPU Ba OOIIKA KU3UKYBYM TOMOHIIAP
yu4yH XaB(-xaTapjiap Ba XapaxaTiap MEHEXMEHTH, ¢oiinamap OWiaH OOFINK
Mynoxazajgap Myxumaup. byHman kenn® uuKagukd, CcugaTHUOOIIKAPHUII
TU3UMHUHU KOPUHA KWIYBYHM TAIIKUJIOTIAA Xap OMp XOAUM MaXOYpPHUATH ‘OJTHMHTH
OPUIIUITAH HATWXKATApJaH Y3UHH XM TOMOHTA Y3JIYKCH3 SIXIIUJIAII Ta Maxoyp
OYn6 XMCOOIAHUIITN KepaK.

7 - Tamoitun. Ywoby mamotiun ce3uwi, xuc Kuiuui éku 0J10UHU VCYILIAD
acocuoa mMyKooun Kapopiapru Kaoyn xuauw o6yauo xucooaanaou. Kapopnap, arap
MabJIyMOTIap Ba Xabapiap TaxJIMJIUTa acoclaHTaH Oyica IOKOpHU camapain

oynanu.

KapopauHr camapagopiurd J0oMMO JKapaHiap XOJIaTM Ba  YHUHT
HaTIKalapyu XaKUKaT/Aa akCc dTTUPYBUM axOOpoTiap Ba MabIyMOTIap MaHTHUKUN
Ba XMCCHUU TaxJwiuiapra acocianrad. Kypok, Tyauk Oy manmuiiapra acocjiaHraH
KapopJiapHu KaOyy KuUiuIl OwiaH OOFNIUK Kapa¢HIapHU OOIIKapHIla Ba MIILIA0
YUKApUII JKapaHmapu cudaTuia MOICIIAMITHPHUII YCyTu OWIaH Xall JTHIIaJIu.
YOy tamoiini, mapTcu3 OJJAMHTa TaXKpUOa, f03ara KeiraH, yxmiani, Takiaudiaap

“TyliFynap” acocuaara Kapop KaOys KWJIMII XyCYyCUATH OujIaH KyuHYa aMainéraa
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MyKoOuian Oynub xucoOnaHamu. Arap Kenaguran axOopoT MabiIyMoOTiapra
acocjaHraH Ba cu(aTr Ha30paTH HaTIKamapu OVilMua ONMHATUTaH MaBXyJ[
MabJIyMOTIIap TaxXJWJINTa acocliaHca Kapop sHajga camapanupok Oymaau. Bynmaii
MabJIIYMOTJIAPHUHT MaHOanapu cudar TH3UMUHM HYK Ba TAIIKU TEKUIIUPYBU
HaTIKaJIapy, UCTEbMOIYMIAP Ba OOIIKAa KU3MKYBUYM TOMOHJIAPHHUHT TaKIHQIapu
Ba IIUKOSATIIApU, TYFPUIIOBYM Ba OJIMHU OJYBYHM aMaJUIAPHUHT HaTIKalIapu Xamaa
TAIIKWIOT XOAUMIIApUIaH TaKOMUJUIAIITHPHUINTA HYHAITUPUITaH KeIub TyIIyBUd

FOS Ba TakIHQIIap TaXJIUIUTa aCOCIaHTraH MabIyMoTap OVIUIIN MyMKHH.

| OAKTIIAPTA ACOCJIAHU KAPOP KABYJI KUJINII |

TAIIKNWJIOT

MABJIYMOTJAPHU HUAFULL

JKAPAEHJIAP AXBOPOTUHHU TAXJWJ KAJIHII

BAXOJIAI BA VJIYAII

KYJAWIUTA

MYCTAXKAMJIMKHU CAKJTAHUBYAHJINTU

CTATUCTUK KANUTA UILJIAII

MABIYMOTJIAPHHU TEKINUPUII

XUMOAJALI

CAHKIUAJTAHMAT' AH PYXCATIIAP

TACOJU®UIN TYXTAILIAP

1.2.6-pacm. @akTaapra acocjaaHu0® Kapop Kadya KHJIMII TAMOHWIU
Cudar — OomkapyB KapopJapuHM KaOyJl KWIMII, TaxJIMJI Ba Haz3opar
yCYJUIADUHU MOCIIMTUHU Tanad »3TyBUM, Mypakkad MKTUCOAMN Toudaaup.
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Cudarnu Oomkapuiina “mamuiapra acoClaHraH KapopjapHd KaOyd Kuiunr’
tamonuinra MyBOGUK: ‘“‘cudar (PYHKIUACHHUA CTpyKTypamam’ , “Oy3midnuiap
cababu Ba KeTMa-KeTJIMTM TaxJIWIK~, “CTaTUCTUK ycysuiap”, “OMUIUIM TaXJIuj
yeymn”, “ABC-ycyn”, “axcnepT TU3UMIIap yCyJiu®~ Ba OollKanap KaOu ycyiuiapjaH
dbolnananuIaIm.

Crartuctuk ycymnapaa ¢GoiganaHuin y3rapyByaH Ba rajama-TaJUTMKIApHU
TYIIYHUINTa, HAaTHKABUIIMK Ba CaMapaJOpJMKHHU OIIMPUIL Ba MYaMMOHM Xal
KWIMHUIIKAA MEHEeXKMEHTra EplaMm Oepuill MyMKUH. by ycymnap KapopiapHu
KaOyn Kuiuiga €pAaaM KYpCcaTHIl YUyH XaKHKATAard MaBKyJ MabIyMOTIaplaH
AXUIWIAPUH  KyJulalll HMMKOHUHU Oepanu. CTaTUCTHK ycyjulap MHUKIOPUN
MabJIyMOTJIapHU HUCOATaH yerapanaimiia, Kymiad Typaaru (aoiusT HaTHXKalapu
Ba YyJapHU Oaxapuiuumiyaa MyXHM YpuHra sra Oyiral y3rapyBUaHJIUKHU
MOJICIIIAIITUPHUII Ba MIApXJIalll, TaXJIMJI KAIUIIL, TaBcu(Iall Ba Yidanuiapaa Epjam
OepuITu MyMKHH.

8 - Tamoiiun. Tawxkurom Ounaw yHUHZ MABMUHOMYULAPU V3APO
boenuxauey, y3-y3uo0aH 6a wax-ulyoxacusku, y3apo Mamgaamoopiuiux uKKaid
MOMOH2A AXWU UMKOHUSIM MYHOCAOAMAAPUHU MABMUHIAUOU.

TamkuaoT Ba YHUHT TABMUHOTYMIIAPHU Ba ¥3apo MaHbaaTIn MyHOcabaTiiapu
WKKajga TOMOHTa XaM axamusaT (KuiiMar) sparagud. TabMHHOTYM JeraHja
MacxCyJioT: XOM-al€, Kypuiama, MaTepuajjiap, UMIUIap Ba XU3MaTiap TaKIuM
ATYBUYU TAITKWIOT Ba IIaXC TYITYHUIA]IH.

Arapga TabMUHOTYM OwiaH MyHocabar Vy3apo Manadaatiaap acocujaa
HIaKJUIaHCa, yJjap MKKala TalIKWIOTIap HWMKOHUSATIAPUHM KEHTaWTUPUILA]IH.
Cudar TM3UMUHUHT ymiOy Tamoumiaan (GoigalaHuIl acoCH TabMUHOTYHIIAPHU
uIeHTU(PUKAIMSAIAN, aHUK Ba OYMK (WMKKaja TOMOHHUHT Y30K MYJJIATiId
Makcaajiapu Ba KHUCKa MyJQJaTid OajaHCra acocjaHTaH) MyHocabaTiapHu
TAITKWUIAIITAPUII,  KENTYCHUJIaTd  peXajiap Ba  axO0poT  aJMallluHYBH,
MCTEHbMOTUMIIAp IXTUEKITAPUHU aHUK TYIIYHHUIN OVinWya OWpraaukaard uiuiapw,
)apa€Hyiap Ba MaxCyJOTJIApHU SIXIMWJIAIl Ba OWPTalMKIard WIIaHMalapuHA

Tajiad 3Taau.
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Arapna TapMHHOTUMIAp OujaH y3apo MyHocabatinap MycTaxkam Oyica,
YHAAQ Y30K MYAJATIM KOHTpakKTiapra yTUIIra MabHOra 3ra — aHUKKU OyHIai

MapTHOMAJIAPHHU TY3UIII'a TABMUHOTUYN A4 XadM SXTI/Ié}K MaBXYy/I.

V3POMAHDAATIIA i
C
T
T IOKOPU CUPATJIN MAXCYJIOT UIILJIAB E
A YUKAPULL b
11\’4 M
" TAHJIALLI BA WIEHTUO®UKALMSIIALLL (0]
H JI
g TYIIYHAPJIM BA OUUK HUFUJIUIILIAP |
nu
q
/| AXBOPOTJIAPHU AJIMAILMIII

SXIMAITAITHA AHUKJAIII BA SPUIIAII

PAKOBATUYN/INK UMKOHUSATJIAPHU

CTPATEI'UK BUPJIAIIIMAHU APATHUII

KEJZKAKJIAT'A PE/KAJIAP

XAMKOPJINKJA PUBOXKJIAHUII

V30K MYJIATJIN KYTUIIMAJIAP

KHUCKA MYJIJIATJIA UMKOHUSTIIAP
XUCOBU

1.2.7-pacm. TabMmuHOTYMIIAp OUJIaH Y3apo MaHdaaT/iu MyHOcadaTIap
TaAMOMUIH

ISO 9000 cepusinu cranmapTiap TAmIKWIOT pax0apura KHMaT sipaTyBYH,

KapaEHJIAPHUHT HATUKABUIUIUTH Ba CaMapaJOpJIMTMHU ¥3ap0 OIIMPHII MaKCaIu/1a

axOopoTyiap aJMallHyBMHU EHTWUIAIITUPUIL Ba KYJU1ab-KyBBaTiall —y4yH

XaMKOpJIap Ba TabUHOTUWIAP OWiIaH Y3apo (aonusTIApHU YPHATUIITHU TaBCHUS

sTuaa. TamkuiaoTra Y3WHUHT XaMKOpJIapu Ba TabMUHOTYWJIApPU OWJIAaH HIILIAp
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BOCHTACHJa KUWMATIApHU OIIMPHUIIHUHT TYPJIW XWJI HMKOHHUATIAPU MAaBXKY/I,
MacJjaH:

a) XaMKopJap Ba TAbMUHOTYHIIAP MUKJIOPUHH ONTUMAJUIAIITUPHILL,

0) cypoBmap €ku y30K MyaaaTiapra KeMHHTa CypUITHA 6apTapad KUAIUII Ba
MyaMMOHHM 3YJIUK OMJIaH Xajl KWJIKII YY4yH WKKajla TallKWIoT MyBO(UK dapaxkaaa
MKKJ TOMOHJIU aJIOKAJIApPHU YPHATHIIL

B) >KapaCHJap Ba yJapHU BaJuJaTialll UMKOHUSTIAPUAA TabMHHOTYUIIAD
OWJIaH XaMKOPJIHK;

I) TabMUHOTYMHHUHI OpTUKYA BepuUPHUKAIMsUIaHU OapTapad KUIUII
MakcaJua MOC MaxCyJIOTJIApHU €TKa3uIll MOHUTOPUHTUHU 0JIMO OOpHII;

n) axuiam OVinda Oollka XaMKOPJIMKAArd KU3UKUILIapa KaTHAIIUIITa
KaOyl KWIMII Ba JOUMUM sxmwiaml  (aoiusITH JacTypuHH Oa)kapuilra
TabMUHOTYWIIAPHU paxOapTIaHTUPHIIL

€) MOC MaxCyJOTHH €TKa3uIll Ba Xa€Tud [UKIM >KapaéHJIapUHU
HATIDKaBUIMJIUTH Ba CaMapaJopJIUTHHMA SXIIWJIANl, OWIMMIIAPHA aJIMAalTdHHII
Makcaau/ia UIUad YUKHII Ba JIOWUXAIAMTUPUI OYiUYa TAIKWIOT (aousTUIa
TABbMUHOTYHIIAPHH JKAJI0 ATHIIL;

) XaMKOpPJIMKJIard CTpaTerusHU HIUIa0 YUKUIIra Ba COTHO ONMIia
AXTUEKIIAPHH AHUKJIAIIA XaMKOPJIAPHU JKaJI0 KUJTUIII,

3) MakcajJra SpHILraH XaMKOpJiap Ba TAbMUHOTYMJIAD TaH OJMII, OaxoJain
Ba MYKO(OTIAIIHU Ky4yal TUPHILL.

TabmMuHOTUMIIAD OWJIAH y3ap0 MYHOCA0ATIAPHUHI MYXUM  KUCMU
XaMKOPJIMKAa KOHTpPakHW (YHUHI TypJid OOCKMUYJIApUIa) TaxXJui KWiuil OYyiub
xucoOmanagy. KouTpakTiapna TakauMm 3TuiaéTraH  MaxcyJjoT, HIIap EKd
XU3MaTJIap HapXW Ba MyJaaTu cudaT coXacuaaru Tajadiapd HKKA MabHOJU

OYAMILIM ONAM ONIMHUO OWp XWII TyIIyHYa Ba TYXTamilapra KeTUIIMIUIIN JTO3HM.

1.3. Cudart MeHe:KMEeHTH TU3MMUHHM MILIA0 YMKHUII 00CKUYJIapH

CudatHun OolIKapuIl THU3UMUHU HIUIA0 YHUKUII Ba SKOPUM  KHJUII

OOCKMYMHHMHT ¥3W XaMmM Oup KaHua OOCKMWIAPHW TAIIKWJI KWIagd. YMyMaH

33



Uy xonar  OynaumM  Ba

THU3UMH

MCHCXKMCHTH

cudat

oJiIraHAa

cepruUKaTIaHUINTa4a YHA pecypciaap OwiaH TabMUHJAII Ba JIOMUXAHH

OomkapuIn TapTuOua 5S-60CKUYIN UIUTapHK amanra omupuiaau (1.3.1-pacm).

nderhuMo09 MUY UHAOX ed MUMUA QBRI HHUWHEAL HLHOWXOHOW Lepud erderenoxdoy ‘woed-7°¢'T

LOHHUWIEL
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HLOHUWIEBL eWIrHEALRdPH]]

mudexmog nHdernuroy

LOHHUNTIBL
MEE%OH:ﬁNSQDHwE

|

muduLmeriexpurdoo
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LIND
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muduLmeriexorAXx 1 JND
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uderamin09 muduLHBIIE RO I JAD
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AManuéraa KopxoHaJiap UMKOHUSTH Ba XOAUMIIap JaéKaTuaaH Keanud YuKuo
4-6ockuwin uniap OunaH skyHjgaHagau. Cudar MEHe)KMEHTHHU HIUIA0 YHKMIII
y49yH KOpPXOHaJa aMayl KWIyBYM MEHEKMEHT THU3UMH JTUArHOCTUK ayIuTH
VyTKa3mmb cudar MEHEKMEHT TU3UMIIApU spaTwiaau. Tamxu3 ayJuT Makcaau
amMaJIard MEHEKMEHT TH3UMUHU XaJKapO aMauéT/a TY3WIHIIA Ba MEHEKMEHT
TU3UMUHU unUiad typumm, Xamaa, yau O‘z DSt ISO 9001:2009 xankapo
CTaHjapTiapu Tajmabura MyBOoGUK OaxojallHU XucoOra oymd JacTiiadKu
Oaxonamgad noopar.

Opatma, CMT unia®d 4YuKHI Ba KOpUM KWIMII TYPT OOCKHYIAa amMalra
OIIMPHUJIAIH Ba yJIap Kyruaarumiap:

- CMT unuiab yukumira Taiépiam 00CKUIH;

- CMT wnminab yukum OOCKUYM;

- CMT xopuii Kuiauin 60CKUYH;

- CMT ceprudukatiamTupum .

b
1. CMT wunuiad yukumra @

Tanépnan 00CKUIH

>
>
A

y

CeMuHap yTKa3uIl

\ 4

baxosam ayAMTHHU YTKA3UILI

\ 4

Wiuu rypyxHu Ty3umn

\ 4

ISO 9000 cepusiiiu cTaHmapTIIapHU
yprasuiu

\ 4
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1.3.2-pacm. CMT umiad yuKUII Ba ;KOPUI KMJIHIITa Taiépaam

AJITOPUTM CXeMacHu

Cudar MeHeKMEHT TU3MMHUHHU spaTuil OViimda wuuuiapAa Kyduaaruiap
Ky3/1a TyTHJIAJIN:

1) BoikapyBHUHT TypJiH Japakallapy YUyH YKHUIIHUA YTKa3HIIL:

1oKopH (ctpareruk) — Oz DSt ISO 9000:2009, O‘z DSt ISO 9001:2009, O‘z
DSt ISO 9004:2009 Tanabmapura acocaH, yMyMJIAITUPYBUM KUCKaya MabIyMOT,
cudaT MEHeKMEHTH TU3UMHJIA PaXOAPUATHUHT POJIH;

¥pra (TakTUK) — >Kapa€Hnap paxOapiapuHuHr Basudanapu Ba cudar
MEHEXMEHT TU3UMH dJIEMEHTIAPUHU TYJIUKPOK H(Oo1a STHUIL;

Kyiin (omepaTuB) — uIUIa0 YMKapuIl XaBQ-Xarapjapu Ba 3KOJOTHUK
Oaxouail, WACHTUPUKATIAMTUPUINI YCyJUlapura Kupuil, cudaT MEHEKMEHT
TU3UMUHU TY3UIIl aMaIUETH Ba YHTA *KapaCHJId EHIOMIUII, Xap OUp UIIYM YpUHTA
aTpo(-MyxXHTra caJiouii TabCUpPIAPHA KaMaUTHUPUII UMKOHUSTIAPUHU KUJUPHILTA
UITYWIAP aCOCIAIIMHU PUBOXKIAHTUPUILI;

cu(dar MEHEKMEHT TU3UMHUHHU MIUIA0 YMKUII Ba CakJall UIIYU TYPYyXWHU
Yykutuil, cupat MEHEKMEHT TU3UMH XYXOKAaTIapUHH UIIIA0 YUKHUIT YIYH CEMHUHAP
Ba aMaJIuii MALIFyJIOTIIAp YTKa3UIL;

WYKU ayAUTOPJIAPHU YKUTHUIII.

2) Nmnab 4uKyBYM WIIYU TYPYXUHH SpaTHI, cudaT MEHEKMEHTH TU3UMHU
unuiad yukuin Ba sxopuil ki oyitmya O‘z DSt ISO 9001:2009 6Vitnya cuécar,
Makcaanap, cudar KyJJlaHMacu Ba Xy »KaTJIAIITUPWITaH IpoLeaypaap.

3) Typau xui1 gapakagard Ou3Hec-KapaéHIapHU aHUKJTAIIL.

busnec-xxapa€nnap HOMEHKIATypPaCUHU aHUKJIALLL:

MeHemKMEHT:  JIOWWXANMAmTUpUIn  skapaéHmnapu, cudar  TU3UMHHH
TaKOMWUIAIITUPUIIT Ba TaxJIWIA, MabIyMOT Ba XYXKATJIApHU OOIIKAPHIII
JKapa€Hiiapu.

CoTub onuI Ba pecypciiapHu OOITKapHUIIT
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Nmna® duukapum:  skapaéHiap, HUCTEbMOJUMIap OWIIaH — aloKajaop
)apa€Hiap, SHIU TypJard MaxCyJOTJIapHH JOMMXaJallTHPUII Ba HMILIA0 YUKHIL
xKapaCHiapu, UILIa0 YUKapHUIll KapaCHIapH.

Vyanr: MaxcynoT Ba KapadHIapHH YiTdanT Ba MOHUTOPHHTH KapasHIapH.

bynuamanapau y3apo daonusaTuHUA aHWKiam. JKapaHHUHT KHUPHUII Ba
YUKUAIUTAPUHUA aHUKJIA OuiaH y3apo daonusTaard >kapaéHiapu Ba yerapacuHu
TaBCH(IAIIL.

Nuuna® yukapuin napaxacy TaXJIWIM Ba KaiTa Ty3ulll.

XKapaéunap TaBcu(u MAKINHA aHUKTAILL.

Kapaéunap Oyiinua 3apypuil Xyxoxkariaap Ba unad uukuwiran CMT
MpoLeAypaJIapuHU KOPUI KUJIUILLL.

4) XyxoKaTIalTUpuiraH xapacHiap Ba TaBcudiapu.

XKapaéunapuu 6axoant ME30HIAPUHUA UILIA0 YUKUII (yIap camapaopiuru
Ba HATW>KaBUWJINTH).

Cudart MeHe)KMEHTH TU3MMUHHU JJOMMXaJAIITHPHULL.

XKapaéunapuu pecypciap OuinaH TabMUHIIAII.

JKaBoOrap Ba BakoJIaTiau XOAUMIIAPHU aHUKJIALLL.

Nudparyszunma TanabmapuHu aHUKIAN (acocui BOcUTajap, Xu3Mariap,

MOJIUSIIAP, MabJIYMOTIIAp).

2. CMT umnab YuKuin Bornuran
0OCKHAYH

[
L
A

y

XyxKaTIapHH UIITa0 YHKHII
YCYJIUHU YPraHulll

A 4

Xy’XKaTIapHU 00CKHIMa-O00CKIY
HIIIA0 YUKHUIIT

A 4

Nuurab aukuirad XyxoKaTiapHa
TaXJINJ KWIHII

A\ 4

37



Cudar
TaKOMWJUTAIITHpUIL ~ OYiinya

Myxodazaarr).

MCHC)KMCHTHHUHI

AHUKJIaIl

(cudar,

1.3.3-pacm. CMT umuiad YyuMKUII AJATOPUTM CXeMacH
JKapa€HJIapuHU MyHAIMIUIAp Ba  YJApHU

aTpo-MyXHT, MEXHATHU

XKapaéunapuu TaxJImid Ba MOHUTOPUHTH, XKapaCHIapHU HATHXKABUMIIUTH Ba

caMapaJioOpJIMTUHU  Vi4aill, yJapHu Oaxojlall yCYJUIAPUHM SKOPUM  KHJIMILL,

OolIKapuIl ycy/ulapuHu aHukiami. JKapaéumap Ba ynapHU Taxjiid OYyiinua

XUCOOOT MAKJIAPUHHU KOPUH KUJIHUIIL.

5) Cudar MEeHEeKMEHTH TH3UMHUHH TAUEPIUTUHHU SIXJIUT TEKIIMPHUII: HYKH

ayIaT  Ba

pax0apusr

TOMOHHIAaH

CepTI/I(l)I/IKaTJIaIHTI/IpI/IIHIIaH OJIAUHTHY ayOAUTHH S'/TKaBI/IHI.

Bomnanumm

3. CMT xopuil Kuiumt
6oCcK1IH

»
P
A

y

TaxXJIWIHU  YTKa3ull;

XyXKaTIapHU

JKOPHI KUITUIIT

A 4

WNuku ayn

UT Kypcu

A

y

Wuky ayuTHYU eTKa3ULI

A

y

TyFrpuiioBuYM Ba OJIIMHYU OJyBUYU
amaJap

A

y

CMT camapaaopiaurd TaxJIuig

A

y

1.3.4-pacm. CMT :kopuii Kujaumra taiépJan ajJropuTm cxeMacu

6) Cudar menexmentu TMzuMuHHM cepTudukarnamTupum (O‘z DSt ISO

9001:2009).
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bynpail paBuiia, Tamxus ayaAuTHU YTKa3ull Oy TH3UMHU KOPUN KHIIMIITA
TaUEpIurn Ba KOpPXOHAHU (AOTUATUHUHT TYpPIH JKUXATIAPUHH KOMILJIEKC

TCKIINpUiad, MCHCKMCHT TU3UMHUHU )KOpI/Iﬁ KHWJIWIIT ﬁymxma 6I/IpI/IH‘{I/I KaJaM.
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2 606. <KKYKOH CYITEP®OC®PAT 3ABOJIN» OAK JIA CHPATHH
BOILIKAPUII TU3NUMU TAXJINJIA
2.1 «Kykon cynepdocdar 3apoan» OAKHUHT 00IIKAPYB Ba MaxCyJoT
UILIa0 YUKAPUIINHUHT TEXHOJIOTHK Kapaénu taBcudu
«KyKxon cymeppocdar 3aBomm» OAX  Vibekncron PecryGnukacHHMHT
KUME CaHOATHU MYUJA SHI Kekca KopxoHanapiaaHn oupunup. «Kykon cynepdocdar
3apoam» Oumk  Axuusgopauk  Kamumsta  1997-iimn 30-mail  canacunaa
xycycuinamrupuiarad Ba Ne 3008492 Jlasnat opaepu 1273 Ounan 1997-iun 27-
okTaOp KyHH JjgaBnaT pyixatugan yrrad. «Kykon cynepdocdar 3aBoam»
OAXHuHr acocuit coaxack MUHEpal YFUT HNUIA0 YUKapuil  OYiauo,
«V3kumécanoat» JIAK KOpXOHAHMHT FOKOPH TALIKMIOTH XHcoOnaHamm. Kopxona
pax0apu Baszudacunu XacaHoB JKaxourup KaxOapoBuu Oakapaau, y KOpPXOHa
HOMUJIAH WII IOPUTHIN SbHHU IIApTHOMANAP TY3HWIL, XOJWMIIAPHHU WIIJIaH 030]]
KWIKII Ba JJABO3UMIa TaMHIIAI, Y3 BaKOJATH JOUPACH]IA KO,pPXOHAHHU OOIIKAPHUIIT
XyKykura sra. Kopxona xuco6 pakamm “Y3caHoarkypuimmoank” AK Kykon
maxap ¢uiuanuaa TallKui KWIraH, KOPXOHAHWHI BaJlloTa XUCOO pakaMmH Xam
MaBxyl. «Kykon cynepdocdar 3aBogu» OAXK xap 6upu 3 000 cym kuiimatra sra
oynran 292 613 noHa akmusra sra, ycras xamrapmacu 877 839 000 cymra TeHT
2.1.1-xxanBai.

“KykoH cynepgocdar 3apoan” OAK akuMsiyIapMHUHT TAPKUOU

Akusiap Hapxu Yaym
Ne Tamkuaor HoMH MUKIOPHU (MuHT C§w) (%)
(moHa) y 0
1 JaBnar pakoOaT KymuTacu 176 140 528 420 60,2
2 «V3kumécanoar» JIVK 73153 219 459 25
«AJIIT-OMA/] UTHBECT»
3 MUK 89 26,7 0,03
g4 | /Kucmonui maxcnap 43 231 129 693 14,77
(MeXHaT KaM0acH)
KAMHU 292 613 877 839 100

“Kykon cynepdocdar 3aBoagun” OAXK ycrap kanautanu (292 613x3000)

877 839000 cymam Ttamkun xkuiamu. 2.1.1- xagBanmga xopxoHaHuHr 60.2 %
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aKUUsCH JaBiaT pakoOaT KymurTacura teruuumaup, sbHu “Kykon cynmepdocdar
3aBoan” OAXK maBnatr HazopaTu ocTuia wil oaud Oopanu. AxuusutapuHuHT 25 %
“Vakumécanoar” JIYKra termmum, «AJIII-OMAJ] MHBECT» MWYXna sca
kopxoHaHuHr 0.03 % akuusicu 6op, konran 14.77 % akuus MeXHaT KaMOaCH/Ia.

2.1.2-;kaaBa.
“Kykon cynepdochar 3apoan” OAK unuiad yukKapui KyBBaTJIapuIaH
doiigaiann gapamacu TaXJWIu

V1408 Virapumm
Kypcarkuuiaap 2012 iinn 2013 iina
oupJauru
Nmnab yukapuiran MaxcysaoT MUHT CYM 17 526 610 20 410 858 2 884 248
AmMmoHuinamran cynepgocar MUHT TH 82,2 76,35 -5,85
I/Imvna6 YHKAPHII KyBBaTHIaH % 46.1 42,8 33
doitnananum

KysBatnan doigananuin napaxacuau “Kykon cynepgocdar 3apoaun” OAXK
na Kypub unkuin Makcaara MmyBoguk. Cabad, Oy KopxoHaaa »KOpUil WK MaxCyJao0T
UIUIad YMKApUIl XaXMU YTraH uuira HucOatan 2 88 281 MuHr cymra optupu6d
Oaxkaprad Ba Oy xoJiatra KyBBaTAaH (hoHJaNaHMII 1apaKaCUHU TeCKapu TabCUPUHU
KYpUIIMMHU3  MYMKUH. By myHnaH namonar Oepaguku KOPXOHAa MaxXCYJOTHHUHT
HapXU OMITAHJIUTUHYA OWJIIUPATIH.

Kopxonana ammonwuitnamran cynepdocdar Yyrut nuuiad YuKkapuil kapaéHu
KyWuJiarnya:
1. 92,5 % nu cyndar kucmoracuu 65 % ra aimantupud ogmauii cynepdocdar
cexura y3aTuiajiu;
2. 65 %m H,SO, 6unan tapkudbuna 17 % raua P,0s Oynran dbochoputr yHUHU
apajJaliTUpruura TaluulaHaJu. ApalalliTUPYyBUM KypuiMaiap OpKaiu sSXIIniaad
apamamTupud Kyhka xoJija acocui

(mynma) cynepdocdar

TalniaHagd. Y epAa apanamma Te3 KOTHO, FOBAaKCMMOH Maccara aijaHaad Ba

KaMepacura

OCOHTMHAa MUYOKJap OWJIaH KeCcHiIMO Maxcyc TeIIMKAaH TPaHCHOPTEp JIeHTara

y3aTnuJiaanu Ba 0M60pra TallJIaHaaH.
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3. Owmbopaaru ommuii cynepdocdat kpannap Epaamuaa 1 xoiman 2 xonra Oup
Heva MapTa oyil TalutaHaau Ba AMMOHU3AIMS CEXUHUHT OyYHKEpHUTa TallIaHa/Iu.
4, Jlenta Ba Tapo3umaH yTraH ojmii cymnepdocdar moHAIOp KUIyBYH Ba
aMMOHUWTAIITUPYBUM Oapabanra yTkaswnamu. bapabGanma ammuak €paammia
AMOHUNJIAIITUPIIAIN Ba TOHAIOP KHJIUHA/IH.
5. bapabanman amMmonuinamran cynepdocdar Maxcyc y3aTMa OpKajau
KypuTHII OapabaHura TaluiaHau.
6. Kyputwiran MuHepan VFUT JEHTa OPKAIM CapaJiOBYM dJIaKKa TallUTaHaTu Ba
capananaay. (1- uiaosa)

Kopxonazaa vunura 178,3 MuHr TH ammouinaiirad cynepdocdar dhochopiau

MUHHUpaI YFUT U0 YUKAPUII YUYH:

e Cyndar kuciora -90 000 tH; (2 mona curum — 1400TH)
e @ochoput ynu -124 000 tH; (6 nona curum — 10 000 TH)
e CyloK aMMHUaK -3 750 TH; (6 nona curum — 300 TH) capdianaau.

3aBoa acocuil xom-aménapuaaH xucoobmanran ¢ocdapur yHu Hasowi
BunosiTuAaru “HaBouil TOF-MeTaJTyprusi KOMOMHATH AaH, cyia(daT KUCIOTACUHU
“OnMaliuK TOF-METAJUTYypTrusi KOMOWHATW JaH, CYIOK amMMuak “@aproHaazor”’
OAXaH onnb KenuHaIu.

Kopxona acocwuii cexyiapu conu 2 Ta 6ynuo0:

»  Opnauii cyniepdocdar cexu,

»  Ammonuinamras cynepdocdar umad YuKapuIl cexu.

Bbynaan Tamkapu Oup HeuTa €épAaamMyun cex Ba yyacTkayiap (aoiusT IOpUTAIN:
KytoB cexu;
Kucnopoa unuiad 9ukapuiil cexu;
XaJK UCTebMOJ MOJUTAPY UTLTA0 YUKAPHUII CEXU;
Temup WyJ TpaHCIOPTH CEXH.

ABTOXaMJIaHMa;

vV V V V V V

Hccukimk, ra3 Ba CyB TAbMUHOTH y4acTKajlapH Ba Oolkasap.

AMMOHUNamran cynepgpocdar 3HT ap30H Ba Ky KYJUIaHUTIaAUTaH

dbochopnu YruTaup.
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AMMonwmitnamras cynepdocdart Typiau X TyIpoKa Ba 0apua KUIUIOK
XYKaJIMK SKUHIJIapUra KyJulall MyMKUH. AMMOHUIIAIITAH YFUT OYHJaH TallKapu
OomIKa yFuTiiapra apajalTipu0 xam UIUIaTUIaIH.

Cynepdocdar kaMpoK MUKIAOpAA a4UTKUIap UIUIad yukapuiaa dochopin
03yKa cudaTuaa, makap uiuiad YuKapuuia KUMEHN paHTMHU TUHUKJIAHTHPUII Ba
[IAKapHU To3ajJall €Fousjap MaxCyJOTJIapuHU EHFUH/IAH CakKJIOBUYM BOCHUTA
cudatuaa Ky TaHIIaTH.

Kopxona  AHIWXOH, @aprona  Ba  Hamanran  BuiiosTIapu
“KHIITOKX Y KaTUKKUME XAXKnapura y3uaa UIu1ad YUKAPWUIITAH
AMMoHuNanmran cyneppocdar MmuHepan YrutuHu eTka3zud Oepaau. Kopxonana
UIuUI1ad YuKapuil skapaéHu Aespid Xap JAOUM TYFpu oiaubd Oopumnanu, cudarcus
MaxCyJoT HIUIa0d YUKApWUIMIIMra MHyn Kyhunmanau, OyHra cudar Hazopatu
XOAUMJIapH skaBoOrap Oyiaau. (2-umosa)

KopxoHnajna 6omikapyB ¢haonusTi KyHuaara 4u3Majia KeaTUPUIITaH.

bomkapys tuznmu

|

Ninad ynkapuiH XoaumiapHu Tamku gaonusiTHU
OoLIKapuII OoLIKapuII OoLIKapuI

2.1.1- pacm. “Kykon cynepdocdat 3aBoau” QOAKHUHT Go1IKApPYB

THU3UMHUHHUHI KHCKa4Ya TaBCI/I(l)I/I.

Xo3upaa KopxoHaaa MIuiad yukapuin oup Heua Xadranuk taHaddycnap
Ounan oau® OOPMIMOKIA, YyHKH acoCHi XoM-amé OyiaraH cyiadaT KUCIOTacH -
“Onmamuk” TMKnan, @ocdaput yau sca — “HaBouit” TMK nan onub kenuHamu.
By sca 1ok Tammm XapakaTJapuHH OPTHINWTA OJHUO KEIMOKIa, YyHKH XOM-
aménapHu noesa €épaamuaa TOKUKUCTOH Xy TyId OpKaJld KOpXOoHara KeaTHpuiIaan

Ba SHI' aBBAJI XOM-alll€ y4yH TYJOB amaira omupwiaau. KelnH sca moe3mman
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doiifalaHTaHIMK y9yH TYJIOB amMayira OMMpUiIaan Ba TOXHKUCTOH OOXKXOHAcHUTa
TynoB amanra ommpuiaau. Iy cababmu xom-amé xapakariapu OpTHO
Oopraniauru cababyim, XoM-am€ TaHKUCIUTH BYXKyJra KelIMokaa Oy 3ca 0ab3u
XOIMMJIapTa WIIl XaKUCHU3 TabTWI Oepmnanu. by pyiixarra sHT aBBan TaxpudOacus
XOIUMJIAp KUPUTUIIAIU, XOAMMIIAp NIy pyWxaTra TYHIMAaciuK Y4YyH Xapakar

KIUTHIIIAIH.

2.2. Kopxonaia kaapJjap Tapku0u Ba MAJIaKacH Japakacu TaXJIWIN

MaxcynoT unuiad 4MKapuil XaKMUHHU OIIUIIUTA, MaxCyJOT TaHHApXWUHU
Kamaiuimra, Qoiila MUKJIOPUHHM OIIMPUIIK Xamja OOIKa OWp KAaTop TEXHUK-
UKTUCOANIN KYPCATKUWIAPUHHUHT SIXIIWJIAHUIIA KOPXOHAHM MEXHAT pecypcliapu
6WIaH TAbMUHIAHTAHIMK Japakacura OOFIMK. Y3 HaBOaTHaa MeXHaT
KYpCaTKUWIAPUHUHT OaKapUiUI Japa)kacl MalllMHA Ba >KMXO03JIap/JaH MaKCUMall
dbolnananuml, UIad YUKApUIIHU OUp MapoMJa amajra OIIMPWIUIIA MEXHaT
YHYMJOPJIUTUHU YCUIIUTA TabCUP KypcaTaiu.

TaxJIMTHUHT  acOCUMM  MaKCaJAuM MEXHAT KYpCAaTKUWIAp  PEXKACUHHU
OaXapWwIMIIMHU Xap TOMOHJIaMa 4YyKyp VpraHu0 MOTYK, KaMUMWJIUK, XaTo Ba
UMKOHUSITIIAPHU, PE3EPBIAPHH, MAXCYJOT WIUIA0 YUKAPHII XaKMUTA TabCUPUHU
aHUKJIAII Ba yJlapHU OapTapad KuIdil yopa TaAOUpIapyuHU UILIA0 YUKUO, UIIad
YUKAPUIITa TAJOUK KATUIIIUD.

MexHaT yHYMJIOPJIUTUHU YCHUIITK, MaxCyJloT cudaTH, acocuil (hoHiapaaH,
XOM aI€ Ba MarepuauiapiaH camapaiv (oNJanaHMIl Japakacu xamja MeXHaT
WHTU30MUHU XOJaTH, UITYWJIAPHUHT Majaka aapaxacura 6ormuk. lllyHunr yayn
XaM KOpXOHajap/a HWIMYWIAp MajJaKaCMHH OUIMPHINTa JIOUMO 3STHOOp Oepwii
3apypaup. Ymly Makcaaga KyWugard SKaaBall MabIyMOTIapy — acocuja
UITYUIIAPHUHT MaJlaka Japakacura 6axo Oepuiaim.

2.2.1-xanBaj
“KykoH cynepdocdar 3apoau” OAK xomumiiapu Tapkudu Ba MajiaKa

Aapakacu TaxJInJIn
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2013 iina
Higa 6anaiap Ypra ¥Ypra maxcyc Oumii
Nurautap 264 122 5
Cudar Hazoparu 4 5 7
Tabpmupiiax nur4uIapu 4 4 1
MyxaHIuC-TeXHUK XOauMIIap - 16 28
Boukapys xonuminapu - 23 27
Kamu 272 170 68

Kopxonana acocuii unrannapauar 68 % ypra MabayMoT mapaxacura, 31 %
ypTa Maxcyc MabIyMOT Japaxkacura Ba koiara 1 % sca onuit MabIyMoTra ara.

Kopxona cudar Hazopatu wumuuimapuauar 25 %  ypra MabIyMOT
napaxacura, 31 % ypra Maxcyc MabIyMOT Japaxacura Ba KoyraH 44 % aca onmid
MarmymoTra dra. KopxoHamarsm TabMHPIIOBYM WIIUWiIapuHuUHT 44 % ypra
MabIyMOT napaxacura, 44 % ypra Maxcyc MabiIyMoOT Jlapa)kacura Ba Koyiran 12
% 3ca onnii MarlymMOTra ora.

2.2.2-kaaBaj

“KykoH cynepgocdar 3apoaun” OAK xomumiiapu ém TapKudM TaXJIUIu

Wiina Gasmiap 30 émraua 30-50 émr 50 émman kaTTa
2012 2013 2012 2013 2012 2013

Nuraunap 85 82 235 243 69 66

Cudar Hazoparu 8 4 8 10 0 2

TapMupiam 3 4 4 4 5 1

UIIapuIa

Myxanuc-TexHuk 18 20 20 20 6 4

XOMIIap

bourkapys 14 17 20 20 16 13

XOJIUMJIIapU

Kamu 128 127 287 297 93 86

Myxanauc-TeXHuK xogumijapHuHr 36 % ¥ypra Maxcyc MabiIymMoT
napaxkacura Ba Koirad 64 % sca onuit MabJIyMOTTa ra.
Kopxona OomkapyB xoaumiapuHuHr 46 % ypra Maxcyc MablIymMOT

Jnapaxacura Ba KoJirad 54 % sca oyuii MariyMoTra ara.
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Ymymuii unrgunap Tapkuduga aca, 53 % ypra mabayMoT gapaxacura, 33 %
ypTa Maxcyc MabIyMOT Japakacura Ba Koiaral 14 % sca onuif MabiymoTra ara.

NuryuiapHuHT Manaka aapa)acu KYI SKMXaTJaH WIIYAJapHUHT E1Iura, Uil
CTaXUra, MabIyMOTUTa OOFIIUK.

IyHUHT y4yH HIIYWIApHA TapKUOWMHU ymiOy Oenruiiap acocuja YpraHuiil
JIO3UM.

MabnymoTiiapara Kypa KOpXOHaJa HIIYuiIap TapkuOuga ypra Eumimaru
UIYWJIap CaIMOFU opTraH, sibHM 30 €mravya uirduiaap coHu 3 kummra, S0 €mian
KarTa OyiraH uindmiap coHM 3 kumura kamaiiran Ba 30-50 €mparn uirguiap
COHM 3ca 8 Kumura Kynairad. YmMymuit xucooaa 3ca 30 €mraya 6yaran Xxogumiap
conu 1 kummura kamaiiran, 50 €mgan karta xoaumiap COHM / KMINIMra KamauraHn
Ba 30-50 €mrmarm xomumutap conn 10 kummra kymaimokaa. Kopxonama 30 €mman
50 €mraya OynraH XOoAMMIIAp COHUHUHT OPTHUIIM KOPXOHAJa FOKOPH MallaKalld
XOJIUMJIAPHUHT COHU OPTHUIIINTa TYpPTKH OYiraH.

2.2.3-xaaBaJ.
“KykoH cynepdocdar 3apoan” QOAK na mexHar pecypciiapu Onjian

TAbDMHUHJAHTAaHJIMK JapakaCu TaxJaujin

Xuco6oT iinu Virapumm
o MyTi10K
Kypeatkiaap 2012 2013 papknaa % na
( t,- )
1 2 3 4 5
Canoat unutald 4uKapuIl XoauMiapu 508 510 +2 104
COHH
Kymnanan:
® WIIYUJTIAP COHU 389 391 +2 +0.5
® KOJITaH XOJMMJIap COHU 119 119 0 0

Maxcynor wnwiad umkapuim Oyiimdya KalyJdl KWIMHTaH peXallapHH,
OyropTMajapHu Xam MUKAOp Ba cudar Oyitnua myBaddakusaTin OaxapuIdin
KYIl KUXATIaH KOPXOHAHMHI MEXHAT KypcaTKuwiapura OOFiIuK. Maxcynor
XQKMHUTa TabCHp KIJIYBYM MEXHAT OMWUIAPU TapKUOWTa KUPYBYM KyHUJard
KypcaTKUwiap ypraHujiaau.

o KOPXOHAHUWHT HIII Ky4d OWJIaH TAbMUHJIAHTAHJIUK KOehDUITHNCHTH;

° U1 BaKTUJaH camapaiiy (poiimanaHuiir,
46



o Oup wWmYMra TYFPU KENyBYM Yypraya WWIUIMK YyHYMH (MeXHAT

YHYMIOPJIUIH).

Ymby MabpaymoTiap acocuia IIYHM KYpPUIIMMHU3 MYMKHHKH, XHCOOOT
WWIMIa KOpXOHA XOauMJIapy 2 KUIIUTa OpTraH, XOAUMIIAP COHM KYT OYJITraHIUru
cababmu ¢ou3 xucoOuaa yH4Ya Karra y3rapuil KysaTwimarad, sbHH 0.4%
IOKOpHUJIarad. YOy YCUIl UITYuiIap TapKuOUAa Ky3aTWiraH, ShHU HIMYUIap COHU
2 xummra optran €ku 0.5 % ra ycran. Konran xomummnap conu sca y3rapmai
KoJraH, cababum KopxoHajga OOIIKa XOIuMJap COHHUHHMHT OPTUIIHM (paKaTrHHA
KOPXOHaJ[a U1l XaKu XapakaTjaapyu OPTHUILNUTA OJIMO KeTaiau.

Taxymunmga mMexHaT pecypciiapd COHMHUHT MYTIAK Y3rapuiid OujiaH Oup
KATOp/a YHUHI HUCOM Y3rapuIlMHU aHHUKIAl MyXuMaup. YyHku OyHIal Taxjiui
HaTWKAcUJa MEXHAT YHYMIOPJIUTMHUHMHT JIMHAMHUKAcura Jaactia0ku 0axo
Ooepunaan. Wmrymmap conu OYyitmya HuUcOMM (apKHU aHUKIAl YYYH XUCOOOT
WWNMaary MIYuiap COHM 0a3uc WWIJArd MIIYWIAPHUHT XHCOOOT Huiauaaru
MaxCyJIOT YCHUIIl CyphaTUTra XUCOOTa OJraH COHU OWJIAH COJMUIITUPUIIAAN. TaXJIHII
YUyH KyHUJary kajasajigad QoiiagaHaMus:

MasbnymoTiIap/iaH KyHugarmiapHu auTuin MyMKuH, kopxoHaaa 2013-iwina
391 xumu wnram wnmiarad 0yauo, 2012-timnmarn 389 kummman 2 kWmmra Ky
UIUIarad, SbHU MYTJIOK (apK +2 KAIMWHU Tamkuil Kuirad. KopxoHaga maxcymnor
unuiad YuKapuIn XaXMHHM XHcoOra ojraH Xojjga HHcOuil ¢apkHu xuco0Osad
yukamu3, ssbHU 2013-imnna unwiad unkapum Xaxkvu 2012-iimnmnarura HucOaTaH
17 % ra optu6, 1.17 xoepdunmentan tamkua kuirad. 2012-imngarn MaxcyioT
xakmura 2013-iunaary MexHaT YHYMIOPJIUTH OutaH spurimi yayH 326 (391-65)
Ta WIIYM eTtaau, my Ounan Oupra 2012-fimnmgarn MeXHAT YHYMAOPJWTH OWIaH
2013-itmngary MaxcysoT XaXKMHra 3pUIIMII yuyH 456 Ta umrdu tanald 3TUiiajau.
bynnan kypunu® typubnuku kopxoHana 2013-fimnma 2012-ifiunra kaparannaa
X0JIaT OMp KaH4Ya SXIIWIAHTaH, UITYHIap MEXHAT YHYMJIOPJIUTH OPTIraH.

Maxcynor wnuwiad 4YuKapum —Oyin4Ya  UCTEhMONYWIAD  TaJaOMHUHT
OKapWJIMIIA CAaHOAT HILIA0 YUKAPHUIN XOJUMIIAPH TapKUOUAAru CTPYKTypaBUH

y3rapunmiapra xam Oofnuk. Muin maBoMuga KOpXoHa XOJUMIIAPU TapKUOU HIITa
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KaOyn KUIuIl B abymatuin xucooura y3rapud Typanu. bynaait y3rapunuiap uurau
KyCuu aijaHum KoepUUIUEHTH opKadu wudogananagud. Taxjaun >Tuaa
KaJpJjapHU Taiépiaml Ba yJapHUHT MalaKaCWHU OUIMPHUIN OYyiinda OenruiaHra
TaAOUpIapHUHT OENTHIAHUIIN HA30paT KUIUHA/IH.

XOMUMIIAPHUHT  KYHUMCH3IUTH HIUIA0 4YHKapumra caiOuil Tabcup
Kypcatanu. KYHUMCH3NIMKHM TaxXJWI KWIMII YYyH KyWHJard MabilyMOTIapiaH
dboitnananamMus:

2.2.4-;kanBa.

“KykoH cynepdocdar 3apoan” QA kaapiaap KYHUMCHU3JIUTH TAXJIHIH

Bba3uc
Ne KypcaTknuaap Au . Xucooor ®apku (+,-)
(2012) Wnau (2013)
1. | Wuoraunap conwm, yprada WHIUTHK, KUIIN 389 391 +2
2. I/:II/IJI JTaBOMUJIA MINTA Ka0yJl KHJIMHTaHJIap 90 86 -4
3. | Uun ,Z[aB.OMI/I,I[a UIIIaH OyIIaTuiratsiap, 85 83 P
HIYH/IaH:
e V3 uxTuépura kypa 85 83 -2
e MexHAT HHTU30MUHU Oy3raHINK ) ) i
yayH
4. | Mmra kabyn Ky ainanui, % 24 22 -2
5. | Mmpan 6ymartumm ainaawl, %o 22 21 -1
6. | Kyaumcunznuk koedduimentu 0.22 0.21

Kansanman kypumr MmyMkuHky, 2012-ivn 22% 2013-iinnga 21% wmryaunap
sHruIaHMoKaa. Ba Oy unmuuiap ¥3 Xoxmmra Kypa Uil >KOWUHU TapK dTUIITaH, Oy
ca KOpPXOHAJard MEXHAT M[IAPOUTH XOAUMIIAPHU TYJIUK KOHUKTHpMasOu,
oKuOaT/aa X0AUMIIap U )KOWUHHU Y3rapTupuiMokia. Kopxonaaa xuco6oT innmaa
Oacuc iunra HEcOAaTaH WITYWIAD COHM +2 KWUIIWTa OpTraH, uira KaoOyin
KWJIMHTaHIap 3ca -4 KUIINra Kamairas, JeKWH uigad OymaTuiraniap COHU YTraH
Wwira HucOaTaH -2 KUIIMra KaMaWraH HIYHMHT XUCOOMTa yMyMHUH HIIYUIap
COHHMJA IOKOPUJIAII Ky3aTHJITaH.

MaxcynoT wunuiad YMKapuil XaXMUHUA OLUMPHUINTa TabCUP ATYBYH
OMIJIJIap/IaH OMpH WIIl BAaKTHUJIaH OKIIIOHA (oiinananumn 0ynu6 xucodmanaau. Wm
BakTUJaH (oHaIaHuIl JapakKaCUHU YPraHull MYyXUM axaMmusTra sra. UyHku

IOKOpY MaJlaKaJld XOJHUM Y3WTa IOKJIATWIraH Ba3u(aHW, TONMIIUPUKHUA OarKapwuiil
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YAYHUII BakKTH MYJIATHHUHT Xap OWp MaKuKacuIaH yHymiId (ormanaHuiira
XapakaT KA.

Nm Baktugan ¢omamaHuIl TaxJIHIAAAa acoCHd IBTHOOP HITYHIIAp
TOMOHHJIAaH WIIUIAHTAH WIN KYyHJIApW Ba coaTjiapura KapaTWiIaad Xamjaa yiaplaH
dbolgananuI gapaxkacu 6axoaaHau.

2.2.5 — xansaJ.

“Kykon cynepdocdar 3apoan” OAYKaa nm BakTuaan oitraianun

TaXJIHJIHN
Ne Kypecarkuuwia Hunap Virapum (+,-)
: P P 2012 2013 PHITET

1. Wurammap coHu, KUTITH 389 391 +2

2. E;III;) WU TOMOHHJZH MIUIAHTAH KYHIZD, | oo o 2258 04

2.1 | ’Kamu unuianraH v KyHJIapH, KUITU-KYH 87991,8 88287,8 +296

3. bup wmuM TOMOHMJAH WIIUTAHTAH — HII 1741,74 1716,08 25,66
coaTJIapH, CoaT

4, Wi xynu gaBoMuidnuru, coat 1,7 7,6 -0,1

5. XKamu wnmanrad umn coatiiapu, (WII BaKTH 677581 6711515 .6 549,58
(GOHIM) KUIIH-COAT

Xynoca: Kamu unuianrad ui coatiapu 2013-tiunga 2012-itunra Hucbaran
-6529.5 kumm coaTtra Kamairad, Oy HaTWKara KaTop OMIJLIAp, XKyMJIaJaH,
UIIYUIIAD COHU Y3rapuilv, I KyHJIapd COHU Ba MII KyHU JAABOMUNIMTUHUHT
y3rapuiid TabCUp KWIaad. Xap OWp OMMJIHUHI MIUIAHTaH KUIIM-CoaTjiapra
TabCUPUHU XHUCO0JIa0 YHMKAMU3:
1. Nuryunap COHMHUHT y3TapyIly TAbCUPH:
2%*226.2%7.7= 3483.48 xumu-coar

2. Munpara uin KyHnIapy COHMHUHT Y3rapyIly TabCHPH:
(225.8-226.2)*391*7.6= -1204.28 kumu-coart

3. W xyHu JaBOMUMIUTUHUHT Y3rapUIIUHU TAbCUPU:
(7.6-7.7)*391*225.8= -8828.78 kumu-coart

4. bapua  OMWUIQPHMHI  HWIUIAHTaH  KUIIU-COATjapra  TabCUPUHU

XUCOOJIaMU3:

3483.48-1204.28-8828.78= -6549.58 kuimu-coat
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2013 #inn KopXoHa UIIIYHY - XOAUMIIApUTA JKaMH 2,5 MJIPA. CYM, KOpXOoHaIa

sHT Kam ui xaku 303 650 cymuu, Humnuk yprava um xaku ca 540 570 cymuu

Tamkui Kuiau. 2013 Hnn 1aBoMuy1a KOpXOHA UITYH - XM3MaTYMUIIAPHU Xap

TOMOHJIaMa M>KTUMOUM TOMOHAAH XHUMO KI/IJ'II/I6 KEJIaU. KOpXOHa HUMKOHUATHIAaH

KeJMO YMKUO, UIIUY - XM3MaT4YuIapra Uil Xxaku xucoouaad 20 dhous

ap30HJIAIITUPUIITAH 15 MJIH CYMITUK 03UK-OBKAT MaxcyJjoTiapu oepunau. bynnan

TallKapXu KOPXOHA MITYX XU3MATIUIIApU YIYH 66Hy.]'[ HCCHK - OBKAT TalllKHJI

KHWJIMHT aH.

2.2.5-;kaaBaJ.

“KykoH cynepgocdar 3apoaun” OAKaa MexHaT YHYMIAOPJIUTH TAXJIUIH

“ Yi3rapum

Ne KypcaTkuuaap 2012 2013 dapku Jrapakacu

1, | Maxcynor mmnad umkapuin | 42 506 610 | 20410858 | 3047 469 1,17
X@XKMH, MUHT CYM

5 Kopxmia XOJJUMJIAPUHUHT 508 510 42 1,004
YMYMHH COHH, KHIIH

3. Wurammap coHu, KUTITH 389 391 +2 1,01
NuraunapHUHT yMyMHA

4, XOJUMIIAp TAPKUOUIATH 76.5 76.6 +0.1 1,001
cainmoru, %

5, | /Kawit HILTaHTait Wi 87991,8 88287,8 +296 1,003
KYHJIApU, KUIIN-KYH

6. | v MUIAHIAR M 677581 6711515 | -6429,50 0,99
coatJapH, KUIIU-coatT

7. | VIw KyHH AaBOMHATHTH, 76 7.7 +0.1 1,01
coar

g, | DuP MIIH TOMOHI AL 206,2 2058 -0,40 0.99
WIIJIAHTaH KUITH-KYH
bup xonnumra Ty¥rpu

9. KeJlaJuraH MaxcyjiaoT 34501 40341 5840 1,17
XaXMH, MUHT CYM
bup nmxunra tyrpu

10. | xemaguraH MaxcyJoT 45 055 52 619 7 564 1,17
XaXKMH, MUHT CYM
bup coarna unuabd

11. | yukapuIagUTaH MaxcyjaoT 26 31 5 1,19
XaXKMH, MUHT CYM
bup n kynuaa nnuiad

12. | ynkapunTaH MaxcymnoT 199 233 34 1,17

XaXKMH, MUHT CYM

MexHaT yHYMIOPJIUTH HWIIIA0 YUKAPUII CaMapajopiauruHu UdOIaIoBYN

aCOCHUM KYpCaTKU4, YHHU OLUMPHUII HUKTUCOAUN YCUIIHUHI aCOCUH OMUIIMIHUDP.
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MexHat oMusutapu OuiaH MaxcyjoT XaKMUHUHT y3apo Tabcupura 6axo 6epyBuH
9HT aCOCHU KypcaTkud OYnu0, OMp MIUIOBUMIra Ba OUp HINYUTa TYFPU KEITYBUU —
ypTraya MWIIMK MEXHAT YHYMJIOPJMIM XucoOnaHaau. by kypcaTkuu MUKIOpU
HadakaT MITYWIAPHUHT WII YHYMHUTa, OalKd YJIApPHUHT YMYMHUH HIIUTOBYMIIAP
TapKUOUJaru yaylura xamja Uil KyHJapd Ba UIl KyHH JaBOMHILIUTUTA OOFIHMK
oynaau. TaxauiHUHT acocuit Bazudacu aHa 11y OMWIIap TAbCUPUHU aHUKJIAIIIAH
ndopar.

Xymoca: ymly MabJiyMOTaapaaH OUIMI MyMKUHKH, KopxoHaaa 2013-iwina
2012-tivnra HuUcOATaH MeEXHAT YHYMIOPJIUTHHU HW(OTANTOBUM KypcaTKUWIAp
opTMIIM Ky3aTWiaMokzaa. KymianaH, Oup Xoaumra TYFpU KellaJuraH MaxcCyJoT
xakmu 5840 munr cym €xu 17 % ra oprtran, Oup HIIXUWra TYFpU KeJaJuraH
MaxcyJoT Xaxkmu 7564 muHr cym €xu 17 % ra oprtran, Oup coatna HUIUIA0
YUKApWIAIUTaH MaxcyloT XaKMH S5 MUHT cyMm €ku 19 % ra optrad, Oup uin

KyHHUJIa UI1a0 YUKApUITaH MaxcysaoT Xaxmu 34 muHr cyM €ku 17 % ra opTras.

2.3. MaxcyJiot cugaTi Ba YHM UKTHCOAMI KypcaTurudjapra

TAbCUPUHH TAXJIHWIH

Ninad yukapunaérrad MaxcysioT cudarura JT0UuMo KaTta ybTubop 6epud
KEJIMHraH, YyHKM alHaH MaxcyJoT cudaTd HUCTECbMOTYWIAP  IXTUEKUHU
AXIIUPOK KOHIUPHIITAa HWMKOH OEpyBUYM, TOBapiiap MYJI-KYJUIUTH, MaxcCyJoT
UIIad  4YMKApUIl  XOKMHUHUHT TyJd  MUKAOpHUAA U(DOTACUHUHT  ONIUIIUTA
MYHUHTIECK, XaJK XYXaJuru TapMOKJapuaa KanmuTal KyWuJiMmaiaplaH
Texab Koauin Ba (oi1a MUKIOPUHUHT YCUIIIUTa UMKOHUST Oepajiu.

Maxcynot cudarura Kydujaara oMuiap TabCUp KUIaIu:

a) TEXHUKA Ba TEXHOJIOTUSIHU XOJIATH Ba YHUHT MPOTPECCUBIINTH;

0) UIUTa0 YMKAPUIIHYA Ba MEXHATHH TAIIKWII STUIIIHA TAKOMUJUTAII TUPHILL;

B) doitnanannnaéTran XxoM-amé Ba MaTepuasiap cudaru;

r) UITYUIAPHUHT MaJIaKacl Ba TEXHUK Tal€prapiivk Japa)kacu,
1) MIIYM Ba XOAUMIIAPHU MaxcyjioT cudarura >KaBoOTrapiaurd Ba YJIapHU

MO parOaTIaHTHUPHILL.

ol



E) viumnapHu KYHUMCHU3IUTH.

Cudar KypcaTKudu YI4OBH TYpJIM TapMOKJIapaa HWNuIad YUKapuiTraH
MaxCyJIOTHU KaHJall Makcaa/ia UIIATUIUIINTA Kypa Xap Xui 0yiaau.

Maxcynot cupaTuHu XapaKTepJIOBUM JHI acOCUM KypcaTKud Oy
V3JICT KYpCATKUWIAPUIAUD.

AcocaH XaJK UCTebMOJIUTA KEeTaJUraH MaxcyJoT cudaTtu Ba YHUHT HaBU EKU
TapkuOugarn (Hoigamu  KOMIIOHEHTIap Aapaxacu (KOJUIOPUSACH, MOWIIUIINTH,
akTaH coHW) OwmaH VauaHanu. Mmina0d yukapuin BocHTajlapuHu cubaTH
kypcatknunapu 0y Y3JICT kypcaTkuumapuamp (XM3MaT KHIMII MyJIaTH,
YUJAMIIAJIATA, YHUBEPCAJUTUTH, YHYMJIOPJIUTH, KaM EKWUIFU capd KHJIHHUIIH,
CYBra, UCCUKJIUKKA YUJAMIIUTH).

Nmna6 YyuKapuiaéTral MaxCyJaoT cu(daTUHU XapaKTEPIOBUU
yinuoBnapiaH sHa OWpH, YHUHT HaBiap OyiWYa TaKCUMJAHHUIIM Ba cudat
JapakacMHU  OIIMIIMHM YTraH #uwira Ba pexara HucOaTaH XaKuKaTIa
Uaad YuKapuiIradH MaxCyJOTHH HABUHU COJIMIITUHPHUIIIHAD.

Taxauna Bazudacu - unuiad yukapuiaaértraHn MaxcysioT cudartu Oyinda
pekaHN OaKapWINIIK JapaKaCUHU YPraHWII, MaxCyJoT CH(paTHHHU Y3TrapuIlura
TabCUp KWJIAJWTaH OMWIJIAPHH aHUKJIAII, MaxCyjgoT cU(paTUHH KOPXOHA
MUKJIOP KYypcaTKUWjiapura TabCUPUHM  aHMKJIAIIL TOBAp, MaxCyJOT XaKMH,
MaxCyJoT COTWIHMINWIAH TYyIITaH TyImIyM Ba ¢oiga MHUKIOpUTA TabCHUPUHU
ypranumaup. Taxjawn ydyH mabapoTropus Ba — anepaTUB  MabJIyMOTIap,
MCTEHMOTYMIIAPAAH OJIMHTaH peKIaMalusiapaad Gpongananuiagm.

HacasBai Kywnmaru 2.3.1- xaaBana MabIyMOTIAapuaan Goiganannd, niniad
YUKapWiIraH MaxcyioT cudaru Oyiinda peKaHWHT OaKapUIUIIUHUA TaXJIUJ
KWIUIIT KepaK.

Nmnabd ynkapunaérran MaxcysioT cudaTu pexara HucOaTaH Oup MyH4Ya
AXIIWJIAHTaH. bBUpUHYM HAB MaxCyJiOT 2 MUHT TOHHara, sbHH 10%ra omraH.
bupok Maxcynor wmnuiad ymkapum 3,2 MHUMHT TOHHAra kam OakapHiTaHH
cababu WKKUHYM HaAB MaxcyJoT — 5,2 MuHT ToHHara, spHU 10%ra

KaMauTaHJIUTUIUD.
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2.3.1- xxaaBaJr.
“KykoH cynepdocdar 3apoan” MUKMpaa maxcyiaor cudaru 6yiiuua

pexaHu 0asKapUIMII TAXJINUIH

Pe:ka Oyiiuua Xucobor 0Oyiinua Yexanuin

Has Kamn
Muxkaopu, pexara Muxkaopu,
MHHI TOHHA |HHCOATaH| MHHI TOHHA

Pe:kara Pe:kara
1)

HHUcOATaH | HUCOATaH Yola

%na MHUHI TOHHA

%na
I 31 67 33 77 2 10
I 15 33 9,8 23 -5,2 -10
Kamu 46 100 42,8 100 -3,2 -

Arap xuco0oT Wuiauaa pexa yiaymu Oyiimya MaxcyJoT uiuiad
YUKapWIraHjaa, HaBjap OYyinua XaKUKaTAa UIuiad YUKapuiaraH MaxcyJoT XaXMu
KyWHIaru MUKaIopaa oynap sau:
| wnaB: (42,8 * 67) / 100 = 28,8MHUHIrTOHHA
Il was: (42,8 * 33)/ 100 = 14 MuHT TOHHA

XUCcOO0T  HATHXKAJIAPUHU  XAKUKUM  WUIUiad  YMKApuiraH MaxcyJoT
MUKIOpU OWJIaH CONMUIITUPUO KyHuAaru 4eTJaHUIIapHU aHUKJIAITUMU3 MyMKHH:
| mas: 33-28,8 =+4,2 MuUHIrTOHHA
Il maB: 9,8-14 = -4,2 MUHITOHHA

XHuco00T KypcaTkuyura, OMHOAH 1-HaBHUHI YATYpXM HapXW aHya
IOKOpH Ba 2-HAaBHUHT peXaJaH KaMJIUTH cabaldiiu KOpXoHa YMyMaH OJiIraHza
MaxCyJIOT UILIa0 YMKaApHUIl XaKMHUHHUHT TyJ KypuHUlIWaarda udomacuaa Ba
doliia MUKIOpPUHN KaMaluiura iy Kyuras.

Arapna KOpXoHa MaxCyJoT WIUIA0 YMKAPUIIT XaKMUHH OIIUPUIIT OUJIaH
Oupranukjaa 2-HaB yJAYyIUIMHU XaM OIIMpPTaHla 31y pexkanaH opTHUK (oiiga Ba
MaxCyJIOT XaKMUHHHT MyJard udoJacuHu OMIMPHUIITA dPUIITAH OYIap d1u.
Xynocanan kenubd YUKUO MaxcynaoT cuU(aTHHH HApXUl KypcaTKuuiapra
TabCUPHUHU aHUKJIAI KepPaK.

Xuco00T Kyiugarnia aMmaira OnupuiIau:
ABIT=(II1 - o ) * VBII;
AB =(I1-Io) * VPII;
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ATl =[(I1-Lo)*APIT]*[(Cl1-Co) * VPIT],
by epna A BII - opTuk4a TOBap MaxcyjaoT UILIA0 YUKAPHUIIL
ATl - oprux4ya doiiga MUKIOPH;
A B - peanuzanusiiad TyIlIrad OpTUKYA TYIIYM;
Mo Ba II1 - maxcynoT cudaTu y3rapranjiad OJAUHTH Ba KEHUHTH HapX;
Co Ba Cl - wmoc paBuiga MaxcyioT cudatu y3rapraijaH OJIUHTH Ba
KEMMHIY TaHHAPX 1apakacy,
VPII - cudaru omrad MaxCyJOTHUHT COTHUII XaKMH.

Nmimab yukapuiaran MaxcysloT HaBUHUHI Y3rapuiim MyHocaOaTu OuiiaH
OvprHYM HaBOaT[a ypTaya HAPXHU Ba OUp JOHA MAXCYJOT TAHHAPXUHU Y3rapUIlIH
aHUKJA0 VYHJAH CYHI HaBiap V3rapuiid ToBap MAaxCyJIOTHUHH XaKMHUTa
peanu3anusaIaH KeJagurad Tyurymra Ba (Goiga MUKIOpUra TaAbCUPU aHUKJIAHAIH.

2.3.2-:aaBaJ.
MaxcyJIOT HABMHY TADKHOWHU HAPXHUHT yPTa4da y3rapuiimra

TAbCUPUHHU aHUKJIAII

Maxcvior| MAXEYI0T MaxcyJi0T Ty3HJIMacH Vpraua

HXa;’H TaHHAPXH, TaHHAPXHH

MuHr YekJIaHUII y3rapuum cymaa

cymaa Pexa XaxHkatia «+ [-»

x|
| HaB 205,846 | 0,67 0,77 +0,1 23 5’28: 65 80211
* =

Il HaB 198,211 | 0,33 0,23 -01 198’_21191 82’11
Wit +0,762

Kanpanma keaTUpWIraH XWUCOOOTIAp MaxCYJIOTHUHT |-HaBU YIyIIUHU
opTumura cabad 2-naB 0yiinua mMaxcynor xapaxariapu 19,821MmuHr cym,
KaaMaWTaHJIUTUHHA KypcaTMOKAa. JIekuH 1 HaBIM MaxCysiaoT WUIIIad YUKaApHUII
XaMJ)KMU OINTAHJUTH cabanu pexkara HucOartan 20, 584 MHHT cyMm Xapaxat

KHWJIHMHTaH.
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3. CUOATHU BOLIKAPUIII TUBUMUHU TAKOMUJIJIALITUPHUIL
UVILIIAPU
3.1. MaxcyJiot cudaTuHu O0IIKAPUIIAA XOPH:K TakpuOacuaan ouaaaanum

HyJapu

XKaxoH xamkaMHATH MaxCyJjoT cudaTura TeXHUK TanadiIapHu MebEpalira
aroHa E&HpmamyBHM uWnuiad uukam.  Kypcatma  OepamuraH  XysoKatiap
MOFOHAJIAPUHUHT Tiupamugac 3.1.1-pacMmaa kentupuirad. byHaa KOHYHUMIHKKA
cudar Ba yHM TabMUHJAII YCYJUIADUHU JaBJaT TOMOHHJAH TapTHOra COJUII
IAKJINA cudaTtuaa Kapasam. JlyHEHUHT TypAu MHUHTaKaJapHuaara
CTaHJAPTIAIITUPHUIN,  CEepTUPHUKATIAII  Ba  METPOJIOTHUSHUHT KOHYHYMJIUK

acociyiapu Oepuiras.

A

CTAHJIAPTJIAP, KOHJAJIAP, PETVIAMEHTJ/IAP

3.1.1-pacm. Texnuk Mmebépiap Ba Tajadjap nMpaMuaacu.

NnMuii-TeXxHUK ~ TapaKKUETHUHT  XO3UPTH  PUBOXKJIAHUIIL  OOCKWYHJA
MaxCyJOTHUHT CU(pATH MIWUIMH HMKTUCOMUETIAD PHUBOXKIIAHUIIIMHUHT  aCOCUH

MyamMMoJlapura aiinaHMokAa. bapua caHoaTu pHUBOXIAHTaH MamilakaTiapia

55




XKaxoH 0o30pHaa MaxCyJOTHHUHT cHdaTH, pakoOoaTOapIONLIUTHHU OIIWPHUII
MyaMMOCHHH XaJl KWW HyJutapy (Haos u3IaHMOKa.

Kaxonnunr yu erakuum muHTakacu: AKII, Snonums Ba FapObuit EBpona
Muconuaa cudaTHU OONMIKAPHUIIHUHT PUBOXKIIAHWII TAPUXUHU KYpUO YUKAMMH3.
Cudaran OomkapumHuHr AKII Ttaxkpubacu. Amepukana caHOAT WHKHIOOH
XYHapMaHIUWIMKKAa HYKTa KYWau. XyHapMmaHja MIUIa0 YUKAPUIIHU OOIIWJIaH
OXHUpUTrada Ha3opaT Kuiap 3Au. Y cudaTHU TEKIIUPraH, XOM alléHu COTUO OJraH,
caBJ0 KWIraH Ba OowKapyB (yHKUMsUIapUHU OakapraH. byHpaH Ttamikapu, y
Tali€p MaxCyJIOTHH XaM HazopaT KUJITaH.

XIX acpma cepusaum uNUIA0 YMKApUINra YTHUII HaTWXKacuia SHIH
TypJard UIIYura sXTuéx mnaigo O6ynnau. dabpukanapaa JOUMHUI TaKpOpJIaHyBYU
onepauus-JapHUHT MYyailsiH K€TMa-KEeTJIMIMHU Oa)kapaJuraH HIIyuiapra 3apypar
103ara KeJiraH.

bynnaii wumuunapgaH  OKOpU  TaW€prapiuk — Japaxxacd Ba  KacOwWi
KYHUKMaJIap Taja0 KuwinHMaraH. bomikapuin yciyOu MIUMHMHT >KUXO03J1ap, WIII
KYHUKMaapura sra OYJIMAaciurd, MyJOKOT KWJIUIIra HMHTWIMACIUTH  Ba
MEXHaTra KW3MKMAaclurura acocjaHran 3au. by sca umyumnap Ba paxOapiiap
KaMoacu ypracuja KEeTUIIMOBUWIMKIAPHU KenTupuO uyukapran. Wmuwm dakar
y3ura Oepwiran OyHpykiIapHu OaxxapraH. Arap y €MOH UIIuu Oyiica, yHU HUIIJaH
OYIlIaTUIIITaH.

AMepukana Oy TH3UM KaM Xapaxarjiap KWwinO KYNpoK MaxcyjoTiap
uniad yvKapuira HWMKOH Oeprad. [moban caHoaT CaJOXMSITUHUHT —KaTTa
KUCMU  MYK KWJIMHTaH MKKUHYM JKaxOH YypyUIUJaH KEWWHTU JOaBpjAa Xamma
JaBiatiapa KEHI HMCTEbMOJ MAaxCYJOTJIAPUHUHT FOKOPUM TaHKUCIWIHU F03ara
kenrad. AKIIHWHT Xygynu Tynra TyTwiMaraH €Kd KypYKIMKIArd KaHrjiap
Maionura ainaamarad. CoOMK acKapJapHUHT yWWTra KaWTHINM HaTHKACHIA
OyTyH nyHéna optran sxtuéx-napau kougupuil yayH AKI canoatu Tte3 ycuoO,
My3JiaTrauiap, TEJIEBU30pJIAp, AaBTOMOOWIUIAp Ba PAJAUONPUEMHUKIAPHU
YyeKJlaHMaraH MUKJop/a unad ynkapa Oomnutaran. 40-50-finmmapna  AMepukana

unao YUKApUJITaH MaxcynoTiapHuHr cudatu mact aau.  Dakar
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peXanalITUPWITaH XaXMJa MaxcyJloT WIUIad YuKapulilra 3bTHOOp Oepuiras.
CudatHuHr mact gapaxacu okuOatuaa capdraHagura KaTTa xapaxkaTiap
AKIII canoatm y4yyH XUIIUM Myammora anjganrad. HamyHaBuii Amepuka
KOpPXOHa-CUHUHT Oapua >kopuil xapaxaraapuHur 20 — 25%mu MaxcyJaoTIapHUHT
HYKCOH-JIapUHU aHUKJIaIl Ba 6aprapad Kuaumira capdiaHras.

bomikaua aiiTranga, KOpXoHa HWIMYMJIAPUHUHT 4YOpaK KUCMHU Xed Hapca
unuUiad YuKapuiiMaral — yinap OupuHuu cadap HOTYFpU OakapuiraH UILIApHU
Ty3aTUIITrad. Arap OyHTra KOpXOHaJlaH 4eTra YMKKaH Ba 0o30pra Keiud Tyliran
HYKCOHJIM OYIOMJIapHHM TabMUpJANl €KW amMall-Tupud Oepuin XapakaTlapuHU
Kylllaguran OyJcak, y XoJija nact gapaxaaaru cudart okubatuaa capdiaHaaurad
YMYMHI XapaxaTiap WNUiad 4uKapuil xapaxariapu-HuHT 30 Ba yHIaH Ky
(hOM3MHYU TAITKWIT KWJIAIH.

AKHIHuHr xymmad myraxaccuciapu nact cudatHu AMepuKka MaxcCyJoTH
Y4yH MEXHAT YHYMJOPJUTH Ba YHMHT PaKo0atOapAOUUINIY YCUIIMHUHT acCOCUM
Tycuru ne0 Oaxonamrad. Cudar napaxkacMHu OIIMPUII €KUM Mariyd Oymum —
AMepurKa caHOaTH Y4yH OoImika MyKoOwn iyn O6ynmarad. Cudar MyaMMOCHHU
XaJd Kujauiiga Kynm XoJuiapaa AMepuka MaxCyJdOoTHHHU pakoOaTuujiapiaH XUMOs
KWIYBYM TYpJIM TMPOTEKIMOHUCTUK dYopaiap: Tapudiap, KBoTajgap, TYJIOBIApU
u3nanrad. Amepuka TaaOupkopiapuHuHr Tanadu Owmnan AKII mabmypusitu
AMEpUKaHUHT aBTOMOOWJIb, IyJaT, MAaWIIMKA AJIEKTPOHMKA, MOTOLMKIIAp Ba
X.K. WNad 4YuKapyBUMJAPUHU ~ XUMOSUIAll  I03acHAaH  MPOTEKIIMOHUCTHK
yopanap kypran. Maxcynot cudaTtu acocuii Makcajara aijlaHraH AMEpUKaHUHT
€TaKkyd KOMIIaHUsIapuAa XaMm cHu@aTra HCTEbMOTYMIAPHUHT SXTUEKIAPUHU
KOHJUPHII HyTu SMac, Oanku WIUIA0 YUKAPUI XapakaTIapyuHU KaMalTHpPHII
BocUTacH cudatua Kapaira.

ly Owuman Oupra, AKII dupmanmapuauar nmagun  GUKpIOBUA
OomrkapyBUmIIapu AMeprKa MaxCyJIOTIAPUHUHT CH(ATUHU OIIUPHUII 3apyPIUTHHH

aHrnab eraumiap.
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3.1.1-skaaBa.

JIyHEHMHT TypJIM MUHTAKAJIapUAa CTAHAAPTIAIITHPHILL,
cepruduKaTIam Ba METPOJOTMSTHUHI KOHYHYHJIMK acOCJdapH (CaHOATH
PHMBOKJIAHIAH JABJATJIAP MHCOJINAA)

Munraka CrangapTiaTupyII CrangapTialTupuIn Metposoris Konyn
(maBiar) KOHYHU KOHYHU p yH
Karanornamrupuin Ba Hcrenmon
Awmepuka (AKII AR TIALL TpH - MaxCyJIOTJIAPUHUHT MeTpoJIoruK TU3UM
MHUCOJIH/IA) Aap b XaB(CUBIUTH XaKUIa Tyrpucuia (1986 i.)
xakuna (1954 i.) (1972 it.)
CaHoaTHHUHT
CTaHAaPTIIAIITHPUIIHIIN Herenmon o
Ocué (Snonus axina (1949 i, 1980 MaxCyJIO0TIapUHUHT YnyoBnap xakuaa
MHUCOJIH/IA) xaxuaa L I XaB(CUBIUTH XaKUIa (1985 i1.)
i. na y3rapTupuin (1973 it.)
KUPUTHJIITAH) )
TEXHHUK BOCHTAJIAPHUHT
XaB()CU3IUTUHHA
TabMuHJam xakuaa (1968
. .
- atpodp M) N - YIrgam uimm Xakuaa
EBpona JIH Ba denepan p yx (1985 11.)
. Myxoda3zanail XxaKuaa .
(T'epmanus XyKyMaT YpTacHuIaru (1974 it.) - Y14oB OUpIUKIapU
MHCOJIH/IA) kenuuryB (1979 i1.) - osu _OB' ot Ba TEKIIIUPHUII XaKuIa
K-OBK (1985 it.)
MaxCyJo0TJIapu Ba
oMMaBHi oigananu
ToBapJyiapu xakumaa (1974
i.)

ByHUHT yuyH KylinaarujiapHi pUBOKIAHTUPHINTA KapOp KUJIMHTaH:
® WIIYWIAPHU MOTHBAIUSIIAIIL, CH(AT TYrapakiapu;
® CTaTHCTHK Ha30paT KWIUII yCYyJUIapH;
® XHM3MaT4MjIap Ba OOMIKAPYBUMIAPHUHT TahaKKypHUHH FOKCATTUPHIIL,
e cudar xapaxaTIapUuHU XUCOOTa OJIUIIL;
e cudaTHM OLIMPHUIL AACTYpPIIAPH;
® MOIHI parOaTIaHTUPHIIL
AKII pma 80-itmmmapauar  Oomuga cudatHu  Oomkapuin — cudartHu
pexanamtdpuinl Ounan Oupranukaa onaud Oopwinud. by cudar Xu3mMaTUHUHT
MyXUM I0TyFu Oynnu. byHna wnuiadl YMKAPUIIHUHT WYKA  HCTEbMOJIYMCHTA
eTapiu  Japaxkanga YpTHOOp Oepuiamaran — (QUPMAHWHT WYKH DXTUEKITAPUHU
xucoOra osiMaral xoJjja cu@aTHU OIUPUII pexanapu Ty3wirad. CudarHu

OOMIKapUITHUHT OyH/al kapa€Hu KylIIMMua MyaMMosapra o1l KeJraH.
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Vma naspna AKllma D. JleMuHrHMHr uKkuTa KuTOOM: “Cudart,
YHYMJIOPJIUK Ba pakobarOapponummk” Ba “WHKMpo3maH YWKWII® — HaIIpAaH
yukKaH. by MoHorpadusnapaa “14 xouna” Homu OujiaH TaHWIraH JIEMUHTHUHT
dancadacu ypun onran 0ynuo, ynap ymymuit cudar (Total Quality)aunar acocuuu
TAIIKUI KAJITaH.

AKllna cudar wmyammocu TepaH aHrjaid Oouutanrad. Amepuka
caHOaTHJla pecypciap, CaloXUAT, KaAp-KUMMAaT Ba FOKOPH HIII XaKW TYJIAHAIUTaH
IOKOpY TOFOHa paxOapusiti Mapxya. Miruunap Ba OomkapyBuMiap ypracuaaru
aHru myHocabatinap AKIIga sHrM TeXHUMK HWHKWIOOra 3aMUH Tal€prailau.
YyHKM Ma3Kyp MyHOca0aTJIap SHTU TEXHOJOTHUS, MaXCyJIOTHUHT SHIU TYpJIapUHU
unu1ad Yukuira capanagurad KaTTa KanuTall KyHuiaManap xaMmjaa MaxcysioT Ba
WITHUHT CU(ATUHU OLUIUPHIL ACOCUTA KypPHUIITaH.

AKII  wmyraxaccucnapu  cudarHu  OolIKapuira Karra  yMHJAJAp
OWJITUPHUIIMOKAA,  4YyHKH Oy,  yJapHMHr  QuUKpu4a,  paxOaplapHUHT
TapakKKypuHU KECKUH Y3rapTUpHIL, KOpPIOPATHB MAJaHUSATHU TYJIUK KalTa
KypuO uyuKuMIl Ba AMEpUKa MaxCyJOTHMHHUHI CU(GATUHU Y3JIYKCU3 OLIMPHUII
WyutapuHM  W3Namra TallKWJIOTHUHT Oapua MoroHajdapuHu aoumuit cadapOap
KWK Kepak. Mamxyp Amepuka myraxaccucu A. deiiren6ayMHUHT Tabpudura
K¥pa, “cudaTeBaHreNu3M 3Mac, OKWJIOHAJIAILTUPUIL TakiIu(UMac Ba LIHOP Xam
aMac, y Xa€t Tap3uaup’ .

SAuru tennennusinapra AKIxauar ¥pTra moronamaru paxOapiapu KYIpoOK
KAPLWIWIMK KypcaTsanTuiap. YJIapHUHI KYMUWIUTH Y4YyH cudaT EHJanryBuUra
acocjlaHraH OOIIKapyB CHUEcAaTH yJIApHUHT Hy(y3H Ba XaTTO JaBO3UMHUIa XaB(
TyFaupaan. Wmmad yukapuin unmMuiapu dca ¥3 HIUIApUHUHT cudaTd yaIyH
MachyJUMATHH KaOyn Kwiuiira Ttai€p.  byropTMauum (MCT€bMOIYM)IApPHUHT
TajgabiapuHu KOHIUPHII cudaT coXacuaard WHKWIOOHHHT HETHU3W XHCOOIaHAIH.
Kongeiiepnarn xap Oup HIIYM Y3U-JaH OJAMHTH MINYH MaxCyJOTJIAPUHHHT
ucrtebMouucu xucodbsanagu. LllyHuHr ydyH, xap Oup HIIYMHHUHT Bazudacu

HaBOAaT/Maru UIMYMHA KOHUKTUPHIIIAH HOOparT.
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Mumii MaxcysoT cudaTHHU OMIMPUII Macajaiapura KOHyH YUKapyBYH Ba
WXKPO 3TYBUM XOKMMHUAT TOMOHHMJIAH 3bTUOOP JABJIATHUHI UKTUCOJUNA PUBOKJIIA-
HUIIWAArM SHrM WyHanumra ainasaun. CudatHu omupuil y4yyH YMyMMUJUTHM
KOMIAHUSHUHT acocuil Bazudanapugan oupu - “OHr aBBai - cudar!” muopura
amanna puosi Kwiuil. Ymly muop ocTuaa cudaTHU HazopaT KWl Oyinya
Awmepuka xamusati (CHAX) tamab0ycu Ounan cudar odnukiapu YTKa3uilaau.
Maskyp xamusaTt 1946 iwiga Tamken Tonrad 0yin0, TaBIaTAaru €Takdyd WIMHKA-
TEXHUK JKaMUSITAUP Ba XO3UPI'H KyHAa 53 MUHT )KaMOaBUH Ba IIaxXCU ab30Japura
ra.

AKII Kourpeccu wmaxcynor  cu(aTMHUA OIIMPUII COXAcCHJa HSPHUILITAH
aloxyuaa IOTyKJIapu yuyyH ManbkonsMm bonapuixk HOMIM MWUIHA MYKO(GOTHH
TabCUC JTrad OynuoO, Oy Myko(doT Xap WHJIM ydTa HSHI SXIIA (pupmara
TONIIMPUIAAN. YMYyMKaxoH cudaT KyHH 1e0 OenruiaHraH HOSIOpHUHT MKKUHYU
yoparuna AKII Ilpesunentn mykodotHu takaum kKwiaau. Cudar coxacuaa
AMepuKa TaXpuOAaCMHM TaxJWJ KWIraH XoJjja YHHUHT KyHujars y3ura Xoc
XYCYCUSITJIIAPUHU Kal]l KUWIaMU3:

- MaTeMaTUK CTaTUCTHKA YCyJUIapy OpKaJM MaxCyJOT HUuIad YUKApUII
cu(aTuHU KaTTUK HAa30paT KUJIMILL

- MUKIOp Ba cudaT Kypcarkuwiapu Oyinya wmmad YUKapUITHU
peKaATUPUI >KapaHura dIbTHOOp Oepwuil, pexanap OaKapUIMIIUHUHT
MabMypHUI Ha30paTH;

- dbupmaHu OOUTKAPUIITHU TAKOMHUJUIAII THPHIIL.

Maxcynor cudaTuHu MyHTa3am omupuira kapatwiran dopamap AKIIL
HUHT SInoHusinan karta (apkiap OujlaH OopTAa KOJMWIIMHU OapTapad »Tau. by
V3 HaBOaTtHma, sroHa, Trioban 0o3opra aiiaHaéTraH >KaxoH Oo3opuaa paxodar
KypallHi Ky4auTupuo r000pau.

SAnonustHUHT cudaTHU OOLIKAPUII TaKpuOacu Wi CU(ATUHU OIIUPHUIIT XY
KAauoOH TyraMacJIuTuHu Kypcataau. 1945 iwnna Snmonus BaiipoH Oyiran, caHoaTH
TYJIUK WIIJAH YUKKaH 3au. lllyHuHrmaek, yma naspaa SnoHus TEXHUKACH KOJIOK

XoJaTaa oyiaras.
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3aMoHaBUH paIUOTEXHUKAAA KaTTa axaMUsITra sra oynran fAnoxusaa uuauiad
YUKApWITaH Ky4auTUPTUWIAp YUyH KUYHMK YacToTanu Tpanchopmarop 250 rpamm
orupnukaa 3au. AnHu Baktaa AKI ga Oy anmapaT KOHCTPYKUMSCHHUHI Ba3HU
aturu 30 rpamMm 6ynran. CyB Owian TyuHTHpHIrad Snonus tpanchopmatopu 15
JaKWKala MIJaH 4MKapad, AMEpUKaHMKM 3ca TEepMETHK KoIulaMa OuilaH
TYJIUK YpaJifaH Ba CyB YTKa3MaW.IH.

bupox 40-finnnapaunar oxupu Ba SO0-iumapHuHr 6omuaa cudaTHU OOIIKa-
puin Oyiinya AmepukaHuHT Mamxyp oiumiapu J. Jemunr Ba XK. Kypanaunr
cabo-FUHM OJITaH SIMOH MyTaxaccuciapu Oy OmnumiiapiaH fnoHus caHoaTtuja
MyBadpakuaTiu doiiganana oouaguap.

JleMMHr fAaBpu TaTOMK KWIMHIW. Y MaxCyJOTHH JOWMXajall, WIuiad
YUKAPUII, COTHILI, TaxJIMJ KWIMII Ba cuU(}AT [AapaxaCUHU OIIMPHUII YYyH
Varapunmap — PDCA nukim “pexanamitapuin — Oaxapuil — TEKIIHPUIT —
ty3atumn tabcupiapu’” (“plan — do — check — action”)uu Gornanran. TexHOIOTHK
X)apa€HHU OOIIKApUII YYyH Ha30parT KapTajapu (aon KyinaHwirad. JleMuHr
HOMHMJArM MYKO(GOTH YHUHT KHUTOOJNApH, Mabpy3ajapd TOMNIIUPUIIAJAUTaH
Myaumupiauk MykopoTu cudaruga TabCUC KWIMHTAH. JIeMUHT OJTUH Menanu
anoxyaa maxc €ku KopxoHa yuyH 1951 imngan Oomnuiab Gepud KeTMHMOKIA.
Bynapaunar xammacu cudatHd OOMIKApHUIIIAH paxOapUSATHUHT Kypoiu cudaTtuaa
doiifaNlaHUIIHK  TabMUHJIAAU. SNOHUSHUHT wWiFop ¢upManapuga cudaTHu
TU3UMIIM OOIIKAPUIIHUHT TaMOWMJUIapU Ba KOMIUIEKC EHAAIlyBH OOCKHYMa-
O0ockuu TarOMK KuwinHrad. llyHra yxmam ¢upMatapHUHT TaXpuOacu 4YyKyp
ypranunmoxaa, taxymn Kuwidaantd Ba  ynap AKIID Ba FapOuii EBpona
JaBiatiaapyu OWJIaH TaKKOCIAHMOKA.

Cudatau Oomkapumira SNOHUSHUHT EHJAITYBA OUp KaTop Yy3ura Xoc
XycycHusTiapra sra, OMpoK KHECHI TaxJIMJ YHUHT Ha3apuid KOUJalapH >KaxOH
Takpubacu OWJIaH YMYMUH XyCYCHSTra STajUrMHU KypcaTMokiaa. by xoHuenuus
TYIUK Ba TYFPU TAaTOMK KWIMHTAH WIFOP XOpPWXKUU (upManapHUHT cudaTHU
Oomkapuin  TU3UMIIApW ~ Oup-Ompura  yxmam,  yJapHH  Kyjulaml — Ba

PUBOXIIAHTUPUIIT MEXaHU3MJIIApHUJIa XaM YMyMHﬁHHK MaBXYU.
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Cudarnn Oomkapuiira SnoHus €HIANIYBUHUHT Y3UTa XOC XyCYCHUSTIAPH:

1) Oapua OynuHMAanapia MEXHAT *)apa€HJIapyu Ba HATIKAJIAPUHU JOUMUUN

TaKOMUJUIAIITUPUILL;

2) MaxcynoT cudaTHHH dMac, OaIKu >kapaéHnap cupaTuHA HA30paT KUJIHIIL

3) HyKCOHJIapra Wyn KYHUIUII 3XTUMOJIMHKA OapTapad KuauIl;

4) onAMHTMA ONepalMsfAaH KEWWHTUCUTa YTUlla Fo3ara KeJlaJura
MyaMMOJIapHU TaJ-KUK Ba TaxJIMJI KWJIUILI,

5) “CeHMHI HCTEBMOJYUHT — KEHUMHTHM HILIA0 YWKApHUII ONepalusCUuHU
OaxxapyBUM~ TaMOWWJIMHU WITapH CYPHILL;

6) OeBocUTa WKPOUMHUHI 3MMMAacura MEXHAT HaTWKaJapUHHUHT CU(aTH
YUyH ’KaBOOTapJIMKHU FOKJIAIL;

7) wmHCOH oMWiIMAaH ¢aos (oNJaNaHMII, HIIYA Ba XU3MATYUIIAPHUHT
VKOAUM CAIOXUSATUHM OIIMpHUI, “SXImuy omamra €MOH HILIAII YAT  MaKoOJIUra
puos Kwimil. “SInoH MYbXKUA3aCH HUHI aCOCHMM FOSICM — Xap KaHaad coxana
WIFOP TEXHOJOTWsJIapHU Kyiuiaml. dupmanapia xucoOJiaml Ba MUKPOIIPOLIECCOP
TEXHUKACH, SIHTM  MaTepuajuiap, JOWMXAJAIIHUHT  aBTOMATIAIITUPHUITaH
TU3UMIIAPH, TYJIMK KOMIBIOTEPJAIITUPUITAH CTATUCTUK yCyJlap KEHI TaTOMK
KwiMHMOKIa. CyHrru Hwwiapaa cudatHu  OOMIKApUIN  TU3UMHHH — UIIIA0
YUKUIIHUHT Y3Ura XOC XYCYCHSITH HCTE€bMOJIYM Ba TabMUHOTYMIIAD OuWiaH
ayloKaJlap TU3MMHUHUA YHUHT TapKUOWUTa KUPUTHUIIIND.

CudatHun HapOaTHard OMIMPUIT MYaMMOCHHU Xall KWJIMII WYIJIapuHH
bupmanapHuHr pax0Oapiapu TabMUHOTUMIAp, MWILIA0 YUKapyBUWJIap Ba
UCTEbMOYUIIAPHUHT OMp-OMpHra MIIOHYM Ba XaMKopiuruaa kypaaunap. byHna
XOX TabMHMHOTYM €KUM HUCTEBbMOJIYM, XOX HILIA0 YUKapyBuuia lo3ara KeJraH
KaMUMJIMKIIADHU aHMKJIAIl Ba yJapHU KUCKA BakTAa Oaprapad KWIMIIHU Y3J1apu
yUyH Machyl Ae0 Ounaguiap.

byroptmaun  OmiaH  y30K  MyQgaT — MIUIOBYM  IIaXCUMl  myzApar
TapMOKJIApUHM TalIKWJI KWIAII aMadu€T 3IbTHOOpPra JOWMK. XaTTo SPKUH
pakoOaT mIapouTiapuja XaM Ma3Kyp TaMOMMJIHMHT camapa Oepuiin SAnonus

dbupmanapua ucOoTnanrad. Ymly TamMoOWMJ MyIpaTuydJapHUHT HHIUIMK
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TAHJIOBUHHU YTKa3uilra acocianrad Fap6 amanmuérura HucOaTaH yCTYHJIMKIApra
sra. TabMUHOTYWIIADHUHT IHAXCHUIl TapMOFUMHU TYy3HII OyropTMauuiapra xXam
Kugaui BaszudanapHu 1oKiaiaud. Ynap cudaTHU TabMUHJIAIIHUHT aMajjaru
TU3UMOCTHJIAPH, MaxCyJOT CHU(DATUHUHT HA30paTUHU Mydara Kyuum, wuiuiad
YUKapUIll KyBBaTJIApUHU MOJIEpHU3ALIMIAII KaOU UIIapAa MOJIUSIBUHN, TEXHUK Ba
TaIKUIUK EpJlaM KypcaTHill OpKaJld MyApaTyd KopxoHanap OwiaH OornaHrad. by
MakcajJa MaxcyjaoT cudaTH coxacuaa TAbMUHOTYU HIILJIAPUHUHT XOJIATH, UIILTA0
YUKAPUII MMKOHUATIAPU, XOJAUMIIADHU TaWEpiall Ba YKUTHINHUA YPraHUIIIL,
eTKka3ub Oepwraétran  MmaxcynoT  cudarura  OoFnmK ~ Oynran  Oomika
TagOUpJIapH  MIUIA0 YMKUII Ba amaira OLIMPHUINHHU KYy3[da TYTTaH Maxcyc
JacTypiap uiuiad YuKuiIaIu.

MaxcynoT cudaTuHM OIIMPUIIHUHT HYJUIApUHM XAMKOPJIMKAA W3Jalra
acocjaHraH TabMHUHOTUMIAp OWJIaH ¥3apo UIIOHY MyHOcabaTiiapy MaBxXy[
OynraH/a BakT Ba BOCUTAJIAPHU CE3WJIAPIM Jdapakaja TeXKalurad, TAabMUHOTYN —
bupmagaH kena€TraH Marepuauiap Ba JCTAUIAPDHUHI KUPHII HA30paTUHU
YTKa3uIl y4yH Kepak Oynrad SmoHusiia KeHr TapKajiraH y3apo MIIOHY TU3WMMHIa
YTUII MyMKHH.

Cudar tyrapaknapuHuHT mmopiapu: “Cudat KOpXOHAHUHT TaKIUPUHHA XA
Kwiaan”’; “ByryH 4uMpoillM KypUHTaH Hapca 3pTara 3CKhpaan’; “Xap AakukKaia
cupar xakuga Yyitnma”. Cudar TYTapakIapUHUHT ex Ba 3aBO/JI
KOH(epeHIUsIIapu MYHTa3aM yTKaswiagd. Mumimra WKKd Mapta  cudar
TYTapakJIapUHUHT KOH(epeHUMsuiapu OyTyH KOMIIAaHMS MHKECHUIA YTKa3uagu.
Cudar Tyrapakiapy BaKWUIAPUHUHT YMYMSIIOH CbhE3[JIapU XaM YTKa3WIAJIH.
Tyrapak SAnonust onmumiap Ba myxauauciap oupinami-macu (JUSE) na pyiixatnan
yrran Oynca Ba “Cudar ycracu Ba HazopaTth’ >KypHa-iujaa Oy MabIyMOT YO
THITaH OYiica, y Xonaa OyHaai Tyrapak pacMUil TaH OJIMH-TaH XUCOOIaHAa Iu.

Snonus KopXoHajmapuaa Xoaumiap Y4yH “Oemra HOJb” HOMHMHH OJITaH
cudar TabMUHIAIIA KaTHAIIUMII JacCTypH UILIa0 YUKWITaH. Y KHCKa Kouaaiap
— MakoJUIap KYpUHUIIK/A AKIJITAHTUPUIITAH:

» spaTMaciIuK (HyKCOHJAPHHUHT 103ara KeJIHIIU YIyH [IapouT);
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» 100opMaciuk (HyKCOHJIM MaxCyJIOTHU KeMMHTH OOCKUYTa);

» KaOyJ KWJIMAacluK (HyKCOHJIM MaxXCyJIOTHU aBBAJITH OOCKHY/IaH);

» Y3rapTUPMAacCiHK (TEXHOJIOTHK TapTHOJIAPHH);

» TaKkpopJamacivK (XaToJapHH).

by xoupganap wunuia®d 4YuKapuimHU Taépiam Ba UWOUIA0 YUKApUII
OOCKUWJIapy Y4YyH JeTa/UIalITUPUWIraH XamjJia Xap Oup uimrumra etkaswirad. [y
Tap3aa, Snonusga cudarra MyHOCAOATHUHT AacOCHM JKHUXATJIApUHHU KYpHO
YUKaMHU3:

» OoImKapyB Ba TEXHOJIOTHS COXacuJa WIMHA HWIUIAaHMAJTApHA KEHT
TaTOMK ATHIIL;

» WNUTa0 YWKApHWIIHA OOIIKAPHIN, TaxJIMiI KWIWII Ba Ha3opaT
KWJTAITHAHT Oapua oTeparysIapAHIHT IOKOpH
KOMITBIOTEPIAIITUPUITAHIIUK 1apakKacu;

» WHCOHHWHT UMKOHHSATIAPHUIaH MaKCUMaJ Japaxkasaa Qo jamaHul.

byHuHr yuyn VOKOIUI daonuaTHH ~ parOaTIIAHTUPUII (cudar
TyTapakiapu), Y3WHUHT (UpMacura COJIUKIUK pyxuaa TapOusiall, XOJuMIapHU
TU3UMIIH Ba Xap TOMOHJIaMa YKUTHII Yopajapy Kypuslaiau.

Cudarau 6omkapumnuar EBpona taxpubacu. Arap AKUI Ba Snonusna
Kyn Wwuiapgad Oepu cudaTHUA OIIUPHUIN JAacTypilapyd amalira OIIUpUIagTras,
cudar Macananmapu OVinua ¢aon cuécar onubd OopunaérraH, cudaTHU Y30K
MyAJaTiad pexanamrTupuin Oaxapunaétran Oynca, EBpomama xkampaH-kam
UCTUCHOJM XoJar-japaa cudaTHU Oomkapuin cuaTHU Ha30opaT KWIUIIIAH OpTa
KOJIMIIIAA JTABOM JTTaH.

1980-itunnmapna  Oyryn EBpoma Oyitnnad maxcyJaoT Ba Xu3Mariap
cuatuHu sxmwtamra uHTWIMI - Ky3atuiaga.  MUCO - 9000 cepusicuaaru
CTaHaapTiap acocuaa cudar TU3UMIIApUM KEHT TaTOWMK KuiauHAu. by cudar
MacajajapuHy sHaJa MYyXUM VpuHTa OoJu0 YUKIW, SHaJa WIIOHWIMPOK
TabMUHOTJIAp Ba YMyMaH cu]aT-HMHT sHaja OapKapop dapa’kacura SPUIIHUIIHA
tabmunnaau. FapOuit EBpoma npaBmatmapy MaxCyjoTiap Ba Wl KyYHHHUHT

camapalid aiMpOOIIJITAHUIIIMHY TABMUHJIOBYHM STOHA Tajgad Ba TapTUOJApHU UIILIA0
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yuKaunaap, sroHa EBpoma 6o30puHM sipatuiira Taéprapiauk Kypamiap. MuHTaka
MUKECHa MYBOQUKIAIITUPYBUYM Maxcyc Ouprnammanap €EKM TalIKU-JIOTIap
OyHmaii daomusataa Myxum YpuH sramiaiau. 1993 #uwn 1 sgaBapga >bTUPOd
STWITaH OYMK yMyMmeBpoma ©Oo3opura Tal€prapivk xapa€Huaa SroHa
CTaHJapTiap, TEXHOJOTMK  KypcaTmaiapra siroHa  €HJallyBlap  MWIUIA0
yukunarad, HMCO 9000 cepusicumaru cranjpapTiiap acocuja sipaTuiiral cudar
TU3UMIIApUTA TAsHWIMO MWI-TUH CTaHAapTiap Ty3WIraH, yJlapHuUHr EBpoma
anajorjapu — 29000 cepuscugarm ENjnap amanuérra TaTOMK KWIMHTaH. by
CTaHjapTiapra mMoc pasuiga cudar Tusumnapuau ceprudukariam, EN 45000
cepusicuaaru CTaHAApTIAPHUHT Tanab-mapura MYBO(QUKJIUKIA
cepruduKaTiamTupuin Oyitnya Hyys3nmu EBpoma opraHuHu Ty3uinra ajioxuja
»pTHOOp  Oepwsintv.  Kentupunran  crangaptiap OKOpH — chdaT-HUHT
KadojaTiapura aljJaHWIIM, MWUIMOHIA0 UCTEHMONYWIAPHM TMAacT HaBIHU
MaxCyJoTJIapAaH XUMOsUIallli, UIUIa0 YMKapyBUMWIapHU cUdAT COXACUIAru SIHTU
IOTyKJIapra parOaTiaHTUpUIIM Kepak. EBpoma O030pMHUMHT MebEpaa (aoyusar
IOPUTUIIIN  YYYH €TKa3uO OepwiaétraH MaxcyjloT  MYCTaKWiI  TallIKWJIOT
TOMOHU/IaH cepTu(UKaTIaHTaH Oyumu Kepak. MaxcysoTHH
cepTUPUKATIAMTUPUIIAAH TalIKapyd YHUHT CcU(AaTUHU HA30paT KWIyBYH Ba
0ax0JIOBUM CHHOB JIa0OpaTOpUsJIapU Ba HIMYWIAP XaM aKKpeau-TallusIaHaIu.
VYnap QaonusTUHUHT acocuii OMWIM — UCTEbMOJYM  TaIabJIapUHUHT
KOHJIUPWINIIMHUA HA30paT KWIKII Ba MaxCyJOT HWIIIA0 YWUKApyBUYWIIApU Ba
TabMUHOTYMJIAPH YpTaCUAArd HU30JAPHH XAl KUJIHILL

@upmaniap MaxcyJaoT cu(paTUHUA OUIUPHIL COXACUIA sTHAJa UHTEHCUB cUécaT
onmb Oopaawiiap, skapaéHiap 3ca sHaaa KaTTUKPOK Hazopatra onwHaau. Cudar
EBpomna gaBnaTiapuHUHT paKoOaTOapAOLUUIMIMHA TAbMUHIIAI OMUJIUTA alIaHTaH.
bynpait ctparerusiHn amanra OIMPUIN y49yH KyHujaruiap Tanad KUJIMHTaH:

1. SIrona KOHYHUMIHK Tanabiaapu (KypcaTtManap).

2. Srona crangaptiap.

3. ®upmanunr 6o030p Tanabiapura MyBOPUKIUTHHU TacIUKJIAIl Y4yH

ATOHa

65



TEKLIUPHUIL KapaCHIapHu.

1985 #tmnpga craHmapTiaapHd MYBODUKTAMITHPUIIHUHT SHTU FOACH KaOym
KWIWH/Y, XaBPCU3IUK Ba UIIOHWIMIMKHA TabMUHJIAII OYilMda TaBcHsUIap UIILIA0
yuKWIau. AitHu naiTaa sroxa tanabmapau 6axapumniga MCO 9000 Ba EN 29000
cTaHjaptTiapura acociaHwiaad. Maxcynotnapuu CE  Genrucu  Oumnan
TaMfaail )xopui KwinHrad. CuHoBnap Ba ceptudukariamrupui 6yiinya EBpormna
MYBODMKITAIITUPUIIT ~ KeHramM Ba cudar THU3UMIApUHU  Oaxojamr  Ba
ceptudukaTaamTupuin Oyiinua EBpoma KymMuTacu Tallkwil KWIMHTaH. bByrok
bpuranus, IIsenapus, '®P, Ascrpusa, Hanusa, LBenusa, ®pannus, Mcnaxws,
[Topryranusa, FOnonucron, l'omnannusi, benerus, Ouunsamus, Hopserus,
Upnannus Ba UrtanusHUHT cepTUUKATIAMTUPUII OVHNYA TATKUIOTIApU YIIOy
KyMHTara ab3o OyJiras.

Onub Oopwiran MIIJaH acOCHMl Makcaja-KaM Xapakariap OwWiaH sroHa
EBpona 0O030pMHMHI MIWIIMOHJA0 HCTEBMOTUMUIIAPU TalaOJapuHU  TYJIHMK
KoHaupuil. EBpoma 0o3opu  y3ura ap30 OYIMIIHM  Ky3iaraH Oomika
MaMJIaKaTIapHUHT (pupManapura *xuaaui Bazudanap okianu.

PakoOar kypammra Oapmom Oepuinr yuyyH EBponmaHuHr  Hupuk
dbupmanapu MaxcynaoTr cudaTuHU OOIMIKAPUIIHWHT WIFOP MIAKI Ba YCYJUIAPUHU
TaHJall Y4yH Oupramanuiap, YJIapHM MaxCyJIOTHHUHT Oapkapop cudatuHu
kadonatnam Ounan Oornadgunap. Y Oapkapop TEXHOJOTHS, HA30pPaTHUHT
METPOJIOTUK BOCHUTaJlapd Ba MaxCyJOTHM CHHOBJIAH YTKa3ull, KaJpJap
TaW€pIJAIIHUHT CaMapalii TU3UMUHH Y3 UUUTA OJaIH.

1988  #iunauHr  centsiopuna  FapOuit  Eponanunr 14 itupux
dbupmanapununar llpesuaentnapu cudatHu OomkapuimHUHT EBpoma  donan
(CBE®)nu ty3um Ttyrpucuaa maptHoma wumioiaguiap. CBE®HuHr daonust
COXacCH:

1. Ymymuii pakoOaTaa YCTYHJIMKKA OSpUIIMII Y4yH CHU(ATHU spaTHIL
xapa€HUHU Te3namrTupuia Fapouit EBpona KoMIaHUsJIApUHUHT pax0apusr-

JapyHU KY1ab-KyBBaTanl.
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2. Cudatam sxmmiam Ba  EBpomanmHr  cudaTr  MaTaHUSITHHU
MycTaxkamiam QaonusTuaa kKaTHammumna FapOuit EBpoma XaMkaMUSTHHHHT
Oapua CerMeHTJIApUHU parOaTIIaHTUPHUII Ba yJapra KyMakIaiiul.

CBE® cudar 6yiinya Eppona tamkunoru (CET) Ounan xaMKOpIuKIa
cudar Oyiinua EBpora MykopoTHHH Tabcuc KWiau. by MykodoOT HSHr sxim
dbupmanapra 1992 imnnan 6onuiad TakaIuM dTHO KEIIMHMOK/IA.

Cudar macamamapuam Xan Kuiaumra EBpoma €HmanmmyBHHUHT Yy3ura XoOC
XYyCYCHUSITIapHU:
> cudartHyn Oaxojanml Ba TacAWKJIAml OwiaH OOFIMK Oapua WIUIApHU OJUO
OOpHII YUyH KOHYHUHIIUK aCOCH;
> MWUIMA  CTaHJAPTJIAPHUHT Tajabiapu, Koujanap Ba cepTUdHUKATIAIT
TapTUOJIAPUHU Y3ap0 MYBO(PHUKJIAIITUPHILL;
> MaxcyJioT Ba cudar THU3UMIApUHH CcepTU(UKATIANT HIUIAPUHU OJIUO
Oopulira BakoJATIM MWUIMH TalIKWIOTIAp WHEGpaATy3WwiIMacd Ba TapMOFHHHU
apaTull, Ja0OpaTOpUsUIapHU akKKpeauTauusiam, cudar Oyilmya MyTaxaccuc-
JIApHU pyHXaTtra OJIMII Ba X.K.

Cudatra rapouii (AKIL Ba EBpomna) Ba mapkuii (SIlnonus) €naamryBiapHu
takkocuam 3.1.2-)xaBanga KeITHPUITaH.

3.1.2 - :xaaBaa
Cudatra éngamyBjIapHi TAKKOCJIANI

Fap6wuii énnamrys (AKI Ba EBporna) [Hapkuii €éapanrys (AnoHus)
Cudar HapxyjapHMHI nacT JjAapaxacura | Cudar HYKCOHJApHMHI [acT Japaxkacura
acOCJIaHa/I!. acocJlaHa/Iu.
bupunun wmakcang — ¢oiina, cudar — | bupuHum wmakcag — cudar, ¢oiina keTma-
Tacoauduii KaTeropus. KETJIMKHM CeKUHJIAIITHPMAaN 1.
Xapugopnap cudar wmacananapu Oyiinua | Cudar wmacamamapu  Oyiimya XapUAOPHUHT
Ta@bMUHOTYMHMHT  PYXCaTHHM  CYpauulapu | Tajabiapyd OWIaH KETMIIHIL.
KEpak. Xap Oup npeaMeT yuyH KaTbuid cudar cuécaru
Ymymuii rostmap cudariad Keaud YuKau

1975 #wunpga cudar coxacuaa €TAaKYWJIUK aJIMAIlIMHTaH. SV’TMHm;la KaM
XapHIOPTUP MaxCyJOTJIapHU HIuIad YuKapraH, WKTHCOAUN WHKHPO3 XOJIATHIA
Oynran, ypymigaH 3u€H KypraH, Y3WHHHT TaOumii pecypciapura sra OyimMara,
JekuH cudar OOMKAPYBUHU TAIIKWI KWIMIIHHHT HOAHbaHABUU yCYJUIapHIaH

doiinananuim xucobura AaBiaT WKTUCOAUETH Ba aXOJUMHUHT TYypMYI Tap3WHU
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KyTapuil OWiaH >KUAAUN [IyFyJUIAaHTaH JaBliaTiap MaxXxCYJIOTHHHT cudaTu
Oyiinua mmnepnapra aimangunap. Cudat Mukmopiapaa udoaanaHa OONUIAHIA —
1985 ¥mnpa ’kaxoHJa COTUIAETTaH MAaXCYJOTJIAPHHUHT sSpMHUAAH Kynu AnoHus
Xuccacura TYyFpu Kenaw. byHmait  mMaxcymommap: — ¢otokamepanap  (84%),
Kaccetasin  BuaeoMarHuto-ponnap (84%), coatmap (82%), kanabKyisTOpiap
(77%), roxkopu yactotanu omxoHa mneukanapu (71%), Tenedon amnmapariapu
(66%), motommkiutap (55%), panrmm TeneBu3opaap (53%) Ba Gomkanap. bupox
1991-1992 #iunnapna cudar coxacujgard €Takud — SMoHUAIAa HUKTUCO-AUM
WHKUPO3 comup OYamb, y COTYyB XaXMUHUHT VY3Tapuilld Ba MaxCyJOTJIap
pakoOaTOapAONUTUTMHUHT nacaiuiura onu6 kenau. Oxuobatna Anonus, AKII Ba
EBpomanunr cudar napaxanapu TEHIJIAIIIH.

Typau paBnatiap TOMOHUJAH SpUIIMITaH cudar JapakaJapuHUHT Oup-
Oupura SSKUH Keluimu Kyn cababnap OwiaH u3oxjiaHanud. Acocuil cababnapiaH
Oupu cudaTHU AXIIIIIAN OViNYa WIFOP HII TAXKPUOACUHU WXKOAUM aitmpOoIiai,
I0OKOpHY cu(aTra SpUIITUINT Ha3aprsICH Ba aMATHETHHUHT YBOJIOIMOH PHUBOKITAHHIII
Wynuna  WMHCOHUAT — V3nmamTupraH Oapua  EHaamyBiIap Ba  yCyJUIapHU
yitfynnamrrupumn - xucobnanagu. Ily Ttap3ma  wnwuia®d  yukwirad, Oapua
JABIATIIAPHUHT MyTaxacCUCIapy TaH OJI-TaH STOHA €HJIANTyBIIap X03up/a cudaTHu
ymymuii 6omkapui (TQM) Tamoirimapy HOMU OMJIaH MAIIXyp.

Cudatan Oowmkapumra €EHAANIYBIApHM MKKHM acoCHil  HyHaiuiira
XpATUII MyMKHH.

Mabmypuii €npamyB. Mmmad uyukapunaérran maxcynor cudaruau 100
%raya owmupHil TakiIu@ KuauHagu. Maxcynor cudaT YHUHT Xa€T UUKIU
O0CKHY-Tapura MOC paBuia Typkymiaanaau (3.1.2-pacm).

MaxCyJOTHHHT XaéT [UKJIM MapKETUHT TAAKUKOTIApH Ba UIJIaHMAaTapyIaH
OonutanuO, Umad YMKApUI, COTHUII, IKCIUTyaTalus KWJIUIIHA KaMpad oaaud Ba
YTHIIM3AIMSIAN €KW UCTEhMOJT KWJIHINTa4ya J1aBoM dTaau. HyKkcoHmapHUHT 1o3ara
KEJIMIIIUTa UMKOH OepyBUYM MyXHMM OOCKHY Ba Ollepalusuiap axXpaTuiaad Xamja
TaakuK dTraau. FO3ara kenran HyKcoHmap TypJiapra axkpatwianu. [lyara kypa,

HYKCOHJIAp 103ara KeJMUIMHUHT OJIJIMHU ojvi Ba cudat napaxacuau 100 %raua
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Oonu0 YMKHII yopaiapu Kypuiagu. Mabmypuil EHAamryBAa HYKCOH —TMaizo
Oymumm OwnaH Aapxoy Oaprapad KMIWHUIIM J03uM OViraH ¢aBKyJIoaaa XoaaT
cudpatuna ptupod oSTinamau. Cudar macamacura — UKTHCOAWKA EHIAITyBIa
MaxCyJloT CH(ATHUHUHT KY3JIaHTaH Japa)kachra JSpUIIMII YIyH HKTHUCOIUMN

KUXATIaH MaKcaara MyBoHUK Xapakariap MUKIOPY aHUKJIaHAH.

AYKOTULL, yTUNM3aLmus

CotunrasgaH KemmHru daaonuf))j

TexHuk Xramartnap

MapkeTuHr

Mpoextnaw, (HWOKP)

PexanawTtvpui

Emaw

MOHTAX KANULL Xapva Kunuw

Wwnab yikapww,

Cotuw, .
XM3MaT KypcaTuLL

TapkaTuL

Hasopat kunuw (Texkwmpui)
Caknaw
Taxnaw, xoinalutupuw

3.1.2-pacm. MaxcyJJOTHUHT XaéTuil LMKJIM.

CudatHun TabMUHIAII YYYyH KUPUTWITaH OUp CYM HIIHUHT MyausH
OonutanFuy O6ocKu4Kaa YHIA0, XaTTo 10371a0 cymaa JapomMaj] KeNTUPHUIIIA MYMKHUH.
CudatHn TabMHHIIAII HYIWJA XapaXXaTJIApHUHT MEbEPAAH OPTHUILUA KUPUTHUIITAH
nyn Oupnurura HuAcOaTaH KAaUTUMHUHT KaMaWWIIMHA KEITHPUO YWKApaJIu.
CudatHu TapbMUHIAII Xapa)kaTiapy OPTUILY IIyHra OJU0 KeJaJuKu, KHPUTHITaH
xap Oup cyM ydyH TeHI XyIau HIyHYa KyIIMMua JgapoMaj ojuHagu. Karra
Xapaxariap OujlaH KUPUTWITAH KamuTal KyWwiManap KaMm KaWTUMHU Oepaju.
WUkrucomuii €xpamiyBaa MasKyp derapa CcuUGaTHUHT ONTUMaJl Japa’kacCUHU
aHuKIamra WMKOH Oepanu. Nmnabd uukapum Ba doiganaHuin xapaéHuaa

HYKCOHJIAp Ba aloxuja OyIOMJIApHHHT OpKara KaWtapwimiyd Oexyna capd-
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Xapaxatiap KuinHumura ca6ad 6ynanu. Jlactinad cudatHu MmabMypuii O0IIKapHIl
[03ara KedraH. TeXHOJOTHSUIApHUHT PUBOXKIAHUIIM, CHGATHH TabMHUHIAIIIA
wiMTanad unuiad YUKApUIl XapakaTJIapu-HUHT 03ara KeJMIIW KyTWiaéTran
camapa OuiaH TakkociaHa Oommanaud. “Cudar”  TymIyHYacd HKTHCOIHMA
TymryHuanap cadugan YypuH osgd. bupox Oy Owran cudatHu MabMypui
OOLIKApUIIT KOHUENIUACH XaM y3 VpHUHM cakiad xonau. CudartHu Oomkapuiiga
MabMypuil E€HAAIIYBHUHI OUp KATOp TaMOMWILIApUIa acoCIaHWIMOKAA. bupox
yJ1ap UKTUCOIUH KUXaTUaH OOWUTHIITaH.

Nmnab uukapuim coxacuia HMKTHCOAMM kaTteropus cudartuaa ‘“‘cudatr’
TYIIYHYACHHUHT PUBOXKIIAHUIIM DJIGKTPOHHKA CAHOATH MHCOJHIA Ky3ra SKKOJI
TalUlaHaAW. OJIEKTPOHHMKA CaHOATH TapaKKUETUHUHI MyailssH Oockuumuaa
TEXHOJOTHsS] YUKWHANCH3  WNUIA0  YMKAPUIIHM  TabMUHJIANIAA  SPOKCHU3
XMCOONAHIN.  Y3MHHHI XYCYCHATHTa Kypa OSIEKTPOHHKA cH(AT XaKWIaru
TAaCaBBYpHU CE3WJIApJIM Japaxkaja y3raptupu0® robopau. ApBamiapu cudaTHU
omupuIll OyinYa WIIIap TEXHOJOTHK >XKapaéH — Ha3opaT OIepalisuIapuHIHT
CYHITH OOCKMYJIapuJaH OOLUIaHraH 3]u. XO03Upja yjaap Xap OUp TEXHOJIOTHK
O0ockuuna onub Oopwiaad Ba MILIA0 YMKAPUII >KAPAEHWHUHT aXpajJIMacKHUCMHU
xucoO0naHuO, SHr aBBasio, Kymiad cudaram Tal€p MaxCyJIOTIApHUHT TOTOK
(KoHBelep)naH YMKMIIUIa SpulnMira kapatwirad. lO3ara kenraH HyKCOHHH
XaMMa BaKT XaM aHUuKJa0 Oynmaciuru Tydaliaum HyKCOHJIW MaxCysaoTiap uuiad
YUKapuIl ‘KapaéHUJa KoJIaBepaJud Ba KEHMHIM KailTa HIUlamra y3aTuilalu.
[Iynunrgek, anHukca  5-30 %nauk SpOKCU3 MaxCyJIOTJIAQPHUHI YHUKWIIHAA
cudaTiivi MaXCyJIOTHUHT KMMAaTH KECKHH OPTaIH.

Adcycku, 3IeKTpOHHMKA CAaHOATUHUHI sHajla WiMTaiad HyHanuuuiapuaa
MyailsiH gaBp MoOalHuIa SPOKJIA MAaXCYJOTIAPHUHT YUKW Ky Oynmarad. [y
cababmu, cudar coxacumarum unuiap HadakaT MyXUM, OaJIKM €TaK4Yd XaMJHUP.
AliHaH myHAal unuiad yukapunuiapjaa cudarra WKTACOAMM EHAANIYB  SIKKOJI
HaMOEH OYynau. Mabmypuil €HIATyBHUHT Oab3u OHMp acocwil Tamouusuiapu
V3UHUHT MOXHUSITHHU cakjiad Kojia O, XO0JIOC. YJapJlaH acOCHMCH

HCTCBMOJITYMHUHI HYKCOHCHU3 MaxCy-JIOTHH OJMIIUIAUD. Hcrebmoiuura TaKJ'II/I(l)
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KunuHaéTran maxcynot cudaru 90 Eku 99 % smac, 6anku 100 %nuk kypcaTkuira
ara OYIHIIN Kepak.

TexHoa0ruK TapTUOIAPHUHT Y3rapuilid cU(ATHU OOUIKAPUITHUHT MOXHSI-
THHU XaM y3raptupaau. MacanaH, KOJOK, JICKMH KEHI TapKajiran Poccus mapour-
Japujia UIUlad YMKApUIga YYUHYM TAapTUOHMHI KalWTa MILIAIIHU OOIIKAPHII
GyHKUMSICUHM HMHCOH Oaxkapamu. byHmail mapoutnapaa y €ku Oy IKHMX03,
YCKYHaHUHT cuarra TabCUPU MyXHM YpuH TyTtaau. Wmrmam ¥3 ycKyHAacHHU
Oaradgcun Ownuiu kepak. byHpalt y3ura XoclUKIapHUW XucoOra ojajuraH Ba
yimapaaH gaania (organaHa oJIaUTaH WINYW XM WIMYA XucoOjaHamau. Arap
Oapua yckyHanap OYTyH TEXHOJIOTMK 3aHXHUpJa MabKysl Tap3fa HIUIarasjia,
MaxCyJlo0T/Iap CU(PATUHUHT I0OKOPH OYJIUIIMHUA KyTHII MyMKUH OYiIapiu.

Numuna® 4yukapuil KyBBaTJapUHUHI Y3rapulld, SHCH TEXHUKAa IIOFOHA-
JAPUHUHT a0 0ynumm Omian cudatra EHAallyB THIUYa XyCYCUAT KacO 3Tau.

ABTOMaTNIalIrad TeXHUKaaaH GoianaHulll — TYPTUHYU Ba YHIAH KEHUHTU
TE€XHOJIOTUK TapTUOJIAPHUHT TEXHUKAJIApU-WKPOUUIapra SHrM TajladlapHy Wirapu
Cypau. DByTyH TEXHOJIOTMK 3aHXUpPAA MXUXO03JIAp HUIMHU ONTUMAJUIAIITHPULI
UITYUIApHUHT Bazudacu Oyiamai Koaau.

KUX03UHUHT ¥3ura XOC XYCYCHSTJIApMHM HHOOATra OJraH Ba Y3WHUHT
ornepanusicuia cupaTHUHT MakKCHMaj Japa)kacura SpHilia OJIFraH WIIYUJIAPHUHT
MEXHATH 5Mac, OAJKM MKPOUYMJIADHU HA30paT KWUJIUII MMKOHUSATH YEKJIAHTaH
HIapouTiapjaa MIad YUKyBUMJIAD TOMOHMJAH TaKAUM OSTWITAH OIepalusuiap
MaXMyUHU aHUKPOK OakapraH WITYMJIADHUHT MEXHATH KUMMATIM XHCOOJAH]IH.
[yHUHT y4yH, 3U€NM MIIYMIapra 3ra OYIUIIHUHT Y3u eTapiau 3mac. Mxpouun
TEXHOJIOTHs1a YHra OCNTHIaHTaH WIIHU OakapuIu €KU TEXHOJIOTHK >Kapa¢HIaru
y €ku Oy Y3rapuiIHUHT IXTUMOJIM OViran Oapua oKUOAaTIapuHU TAacaBBYp KuJjia
omumM kepak. byHm sca xamma BakT xam Oaxkapu6 Oynmaiinu. Bynmaii xomat
MaxaJUIMi pax0Oapiap Ba MYTaxaCCHUCIApHUHI CEepUsIM 3aBOJ-jIapAa HILIad
YUKAPUIIHK ~ MaJlakacu3  “OKWJIOHANAIITUPHUIL Japura  KEeCKUH  cayOui
MyHOCabaTHU 1o3ara KelATHpAW. bupok OyHAail XoyaT TEXHOJOTHsUIApHUHT

OCOHTMHA “THpa)kra KyHuunr’ra MMKoH Oepaau. Macanan, Snonus Qupmanapu
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unuiad yukapu-naéTraH  MaxcyJoT — cudaTtura  3apap — eTKa3Mail,  saXim
VpHATWITaH TEXHOJOTMK 3aHKUPHU Oapya XUX03JIapu OWIIaH pUBOXJIaHAETTaH
JaBiaTiapjard gupmanapra Tonmupaguiap.

bynnmaii xomat 11y OwiaH WM30XJIAHATUKH, XOPWXKIAH TEXHOJOTHK
JUHUSJIApHA COTUO onuinga 0ab3uaa y epla ¥3 KOPXOHACHHUHT MINYU KaJapiapu
sMac, XaMKop TapadaH SHTM UWIIYWIAp HUIUIAMHA  ad3an  Kypaauiap.
VKAMAIITH, JIeKMH KENTH-PHITaH TAapMOKAArH OfaMiapiaH HHpOK OyiraH
WHCOHJIApHU TaHJ1a0 oyiaauiap.

bynnaii mHCOHNap KaiTa WIUIANTHUHT Oapya TapTUOnapura KaThbHH PHOS
KWIaguiap Ba HaTwkajaa cupaTiu MaxcysloT oiaum MyMKuH. 100 %nuk sHru
cudpar cu€catu. Mamxyp Amepuka kommanusicu WBM Snonus Taxkpubacuman
doiinananran xonna 80-Humnapaan Oommabd 100 % mapaxka-marm  cudar
cuécatuHu onub Oopwuira ytau. YmOy cuécar HaTHKacuaa Ma3Kyp KOMITaHHS
90-fimmapaa  CynepKOMIBIOTEpIapHU HWIUIA0 YHKApUII Ba COTHUIN F03acUaH
AKII Mynodaa Bazupnuru OwiaH IapTHOMaJapHU wum3odamra myBaddak
oynmu. by cuécar acocuma cudartHu TabMHUHIAII OuiiaH OOFIMK OYirad
XapakaTJapHUHT  y3apo  MyHocabaTu  €ragu:  JoWuxanaljaH  uouiad
YUKAPUILTA, >KUXO03JIADHU YPHATUII Ba CYHIpa yJApPHU SKCIUTyaTalus KWIIMILITa
Kapab xapakaT-JIaHUITHUHT Xap Oup O0CKU4YMIa 3apyp Xapaxatiap opTud Oopau.
SAbuu, arap novuxanam Oockuuuga xatoHu Oaprapad kwium 1000 cymHH
TAITKWII KWICA, Y XO0JIJIa MalllMHaH! uiad unkapuin 6ockuunaa y 10 MuHr cymra
eTaau, OyIopTMauura MOHTaX KWIMII Ba ypHaTul Oockuunaa — 100 MuHr cym,
dbolinananum OOCKU-yuja y 1 MIIH. CYMHU Tamkwi Kuiaau (arap Oaptapad
STUITHUHT WUJIOKHU OYica).

Munauii  MalIMHACO3JIMK — caHoaTuja cudaTHUM TabMHUHIAIm  OYyiinya
XapaXkaTJIApHU TAJKUK KWIMII XyJJU IIyHAAW HaTWMKAJIAPHU KypCcaTMOKaa. Yiap
2.1.4- xanBanma KeNTHPWITAaH MabJIyMoOTiapAa y3 akcuHu TtornraH. Cudatau
WITapurd TYUIYHUIITa KaWTUI 103 Oepanu. byHpaill TyumryHMIga MaxcyjoT €KU
xusmatnapauar 100 %wu ypHatunaran Ttanmabmapra TYJIWK MOC Kelaau, JEKUH

cuaTHUHT OyH1all Tapa’kaCMHU TabMUHJIAI Mypakkad xycycusitra sra. Cudarra
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TaKTUK €HIAIIYyB WIUIA0 YHKapuIil Ba TalépinaHa€TraH MaxcyloT TypJapu,
tanabd Ba TakIM(HUHT MyHOCabaTH, Ma3Kyp MAaxCyJOTHUHT acocwil umuiad
YUKapyBUWIAPUHUHT pakoOaT Kypamwura Kyn skuxatgaH Oormuk. LllyHra kypa,
pexa-TamTupuiaran  cudar Japakacura SpHUIIMII WYImapd Ba BOCHTalapu

n3jiaHaJau.

3.1.3- :xkaaBaj
MaxcyJ10T XaéTHHHHT 00CKHYWIApH Oyiinya yMyMuUii XxapaskaTJapHUHTr cudgart
AAPaKacCMHU TABMHHJIAIITA TAbCUPH

N YMymuil xapaxatiapaaru BockuuHUHT yMyMHit
Byrom xaérurunr Gocigrin yaymu (%) xapaxarnapra Tabcup (%)
Tankuk K Ba uiiad 1-6 60— 80
JUKHUI
Wnmab yukapuir 40-45 5-10
BKCHHyaTaI_[I/IﬂJIaI_HFa‘Ia oo 5_-15 20— 30
OGopwuin
Okcmutyaranus 40 — 54 15-25
bomika ToOMOHmaH, Oup Karop #yHanunuiapga —cudarra  SpUIIKIT
CTpaTerusici yMyMmMuiuimk kacO 5tub Oopamu. Macaman, ATT, “DiiBon”,
“Kopnuur I'mace”, “Ilxenepan Mortop3”, “Xetonert — Ilakkapn”, “UBM”,

“ITomaponn” kaOW aMEpPUKAHUHT TypJu KOMIAHUsUIApU CU(aTHU OOLIKApUII
coxacuza Y3iapu y4dyH sroHa OynraH VHTa acocuil WYHAIHMILIIAPHU HILIA0
YUKKaHJIap:
1. KFOxopu noroHagarv pax0apusATHUHT KU3UKUILNTA SPULIUII.
. Cudarnu sxmunam O0yitndya O0mKapyB KEHTAIIMHA TAITKAI KAJTUII.
. byTyH OomikapyB kaMOacHHU ka0 KUJINLI.

2
3
4. CudarHu ommpuUIIa >kaMoa UIITHPOKUHA TabMUHJIAII.
5. CudaTHu omupuIna maxcuii MIMTUPOKHU TAbMHUHJIALI.
6

TuzumaapHu TaKOMWIJIAIITUPUIN, >Kapa€HJIIApHU TapTUOra COJIUII
TYPYXUHU
TaIIKWJI KAWL
7. TapMuHOTUMIApHU cU(AT yUyH Kypallira ssHaja KYIpoK >Kan0 KHUJTHILL.
8. bomkapyB Tuzumiapu GpaoTUSTUHUHT CH(ATUHU OIMIUPHUIIT TATOUPIAPH.
9. NIHM SXIIMJAIIHUHT KUCKAa MYAJATJIM peXKajapu Ba Y30K MYyZIIATIH

CTPATETHUSCH.
73




10. Xu3zmatiapHu TaH OJUII TU3UMUHU SPATHILL

HNCO — 9000-2000 Tamadmapura tyna xaBo0 OepuImn

Maxcynot cudartu omuiu (1%)

PakoOarOapnommuk ommuinu (2%)

Bosopmaru masken opruiu (3%)

ToBap cormwmim XxaxxMuHUHT Yeumu (4%)

!

Maxcyior nnniad ynkapui oprumu (5%)

!

MaxcynoT TaHHapxH macavuim 6%

!

Hxrtuconuii camapanopiuk optuiu (7%)

2.1.3 — pacm. Maxcys1oT Ba XU3MATJIAPHHUHI cU(ATH Y3rapuiiu.

Xankapo Taxpubanapra acocliaHraH XoJaa MaxcyJoT Ba
XU3MATIApHUHT cudaTu Oup ¢ousra OMMPWITaH XOJJIa YHUHT WKTUMOMMA-
UKTHCOJIUN KYpcaTKUwiIapu Kail napaxkana ysrapumud Kyduna 2.1.3 - pacmaa ¥3
aAKCUHH TONTAaH.

Pacmpa akc srTupunran xap Oup moroHagaru camapaiopiuk 1%man optud
oopca, ymymmii camapagopiauk 28-30 %mHu Tamkwi Kujnagu. byHaai
xynocara Mmyamnupnap, AKII, Snonuss Ba OolIKa MKTUCOAMNA KUXATIaH
TapakKuil dTraH mMamuiakatiap TaxpuOacuHu Poccusma omaub Oopunaérran
UCJIOXOTNap OWiaH TaKKoC/Iad KYpuIl HaTwkacuiaa kenrannap. Jlemak, xap Oup
ToBap MHUIA0 4YMKapyBuM Ba Oo3opna cotyBuu ¥3 ongura MCO cucremacu
mapakacuiard cepTUu(PUKaTHU OJIMINTa WHTWIAMU. by WyHamunuiap cudatau

OOIIKAPUIITHUHT TAIIKUIUH-UKTUCOANN acociapu Ma3MyHUHH Udoaanaiam.
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3.2. «kKykoHn cynepgocdart 3apoan» OAKna cudpaTunu 00IMKAPUIT TH3MMUHHU

TAKOMWIALITHPUIL HYJJIapu

«Kyxon cynepdocdar 3aBogm» OAXga cudatHu OomKapUIl THIUMU
TaxJ I KWJIMHTaHaa Oup KaTop MyoMmoJiap OOpJIMTMHU aHUKJIAH U,
bymnap:

1. KopxoHaHuHr OoOLIKapyB CTpyKTypacHjaa cudar HazopaTh OYIuMu
Taiép maxcynor cudartu Tanadnapra kaBoO OepUIIMHU Ha3opaT Kuiaau. Jlekun
MaxcylnoT cudatu yHH Tal€pnam OocCKHUIapuaa I[akWUIaHagu. Maxcysior
cudatuHy OOIIKApHUI «YUKApHIAETraH MaxcyJoT cudarm» Me30Hu OYyitnda Oapua
unuiad YuKapuinHu Oomkapuml nae0 Kapaia OonuiaHgu. Y Oapua wunuiad
YUKApUIAETTaH MAaXCYJOTHUHI CcU(paTUHU OWMpUIl Oyiinya (aoausTiapHu
muaIaT OuiaH UIUIApHU Oa)kapyll Ba UILIA0 YUKAPUIIHMU OOLIKAPHUII TU3HUMHHU
Ty3a/H.

Cudar tuzumu — Oy, KOPXOHAJA WIMTHU TAIIKWUTAIITHPUIITHE aHUK YCYJU
Tap3uaa 6apya aBBajJoM OOp, aHUKJIAHTAHJIAPHUHT Oapyacu Ba yHra Kepak Oyiran
MaxCyJOTHM HMCTEbMOJYMIA IIYHJAW €TKAa3WIIHW Wynra KydwicuH. KopxoHa
paxOapmapu yuyyH cudaT THU3UMHU — JKaMoaT oOJiaujara, ylap Kyiraxn
TONIIMPUKJIAPHU Oakapuiuimura OyiraH MIOHYHM po3ara kenumuaup. Cudar
TU3UMWTAa WYKapUAaH OyHAall Kapajica, YHJAIIra acoCiaHraH TaBcU(IOBUM
parOaTIaHTUPUILIHY KYJIIAIIUp.

HlyHuHrT y49yH XaM MaxcyjoT cudarh Ha30paTUHH MaxCyJloT HILIa0
YUKapHIl JKapaéHiIapuia amalra OIIUPUINHU TaBcus KuiuHaau. KopxoHaHWHT
unuiad 4YMKapuiIHU  OOIIKapyB CTpPYKTypacura xam KyHujaaruda y3rapuiin
KUPUTHII TaBCUST KAITHMHAIH.

By ctpykTypanu amangarucuaad ¢hapky myHaaH HOOpaTKU MaBxXyl cudar
Ha30paTH MyTaxacucIapy UILIad YUKapHUIll Kapa&Hu HA30paT KUJIUII OuiiaH Oupra
cudpaTiv XoM ammé Ba MaTepHaUIapHU TabMUHOTU JKapaHHMHM XaM Ha3opaT

KWIaau Ba Oy TYFpuaaH TyFpu OomkapyB paucura 0yit cuHaam. 3.2.1- pacwm.
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Bomkapys paucu

—> Bbom myxannuc Bomika 6ymumiap

—> Kucnopon uniad dukapuin mnex <

CUDAT HA3ZOPATHU BYJIUMHU

Marepuasmiapu coTHO OJHII Ba

S Opnuitnamran cymnepdocdar
caKJall

UILTa0 YMKAPHII [EXH

N AwmMmoHminamran cymnepdocdar .

UILTa0 YMKAPHII [EXH

3.2.1- pacMm. «Kykon cynepdocdar 3aBoan» OAXK Gomkapys

CTpPYKTypach’.

2. «Kykon cynepdocdar 3aBogn» OAXna cudaran 60MTKapUIIT THZUMH
6 Hadap myraxacuc ¢aonusaT kKypcaraérran Oynu0O, Oynap cudaTHu OoIIKapHUII
TU3UMHU COXacHla MaJlaka olllMpMaraH, kacOuil Majlakacu Ba Ta€praHjauru cMHad
kypuimarad. LlyHuHT yayH Ma3kyp Oynumaa 3 Y3uHM KaiiTa Taépliall MIaKiIuaa
ykutum 3apyp. byHna wumna® uukapuimn okapa€HUAAH y3WJIMaraH —Xosja
(rokopumaru 3.1 maparpadaa KeITUPWITaH) WIFOP TakpuOadapHU YpraHUIl Ba
aManuérra KOpUM dTUIL KEPAK.

3. Kopxonana cudatHum HazopaT KwiMil aco0o0 ycKyHaidapu OuiiaH
KypOJUIaHUII Japa)kacd NacTIUId Ba yilap 3aMOHaBUM Tajabiiapra >xaBoO
OepMaciIMrd aHuKJIaHAW. By MyoMMoiapuH Xaid KWIUII amibarra MaxcysioT

cuaTUHU HA30paT KUJIUII CaMapaJOPIUTHHH OIITUPAJIH.

2 Myannud TOMOHUAAH TaknmMd STUMraH
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4. Maxcynaor wunuiad YUKAPUIIHUHT KUMEBUN OUPHUKHUIN >Kapa€HU

Kyhugarnda ndoaanaHaim.
2C35(PO4)3F+7H2804+3H20 = 3C3(H2PO4)2XH20+ 7C3.SO4+2HF

Cas(POy)sF+7H,SO4+3H,O  Tenrmuk  cynepdocdar wunmiad UUKapHII
Japa€éHularu MaTeprajiap MIITUPOKUIaH nanonat oepanau. by epna H,O- umnab
YUKapuIl y4yH capduanaguran cyB. bepwmaérran taknud mryHman uOopaTkw,
UnuIad YMKApWIl CyB KyBypJapura MeEXaHWK QUITHpJANl KypUIMaJlapyuHU
YpHaTUIl 3apyp.

3.2.1- s;xkaaBaJ.

Takaud yruaaérran cyB GUITHPHHUHT YMYMHH XaPAKTEPUCTHKACH

Hont CyBHM MeXaHUK (UITpJall
yCKyHacu
Nmnam npuHumMn MEXaHUK
Numam mypnatu 2 ¥un
Kuitmatu 720 nomiop
KysBatu 2,4 M xy0
Ninab ynkapunan xoi I'epmanus

Ountp y3uma pesKuus ydyH 3apapii, SbHH MaxXxCyJoT HILIa0 YUKAPHII
yayH cu(paTiau CyB TABMHHOTH YUyH XU3MaT KUAJIAIH.

5.  «K¥ykon cynepdocdar 3aBoan» OAXKma MaxcyJIOTHH KaJOKJIall Ba
YHU TPAHCHOPTALMS KWIMII MaxcyJoT cudaTura Tabcup Kypcarrad. Macanan:
SV’}”/36eKI/ICT0H PecnyOnukacununr 1996 #un 26 anpenna KaOyn  KWIMH
“UctepMonuunap XyKyYKMHU XUMOsA Kwinil® TyFpucunaru KoHyHHUHr 6-
MOIacHia KypcaTWiraH TOBap XakKuJarn MabAyMOTHa Kyduaaruiaap OYIvimmm
apT:

—  TOBap MaxOypuii-tanabnapra MyBOQUK KUJIMHUIIM MIAPT OyJraH

HOPMATHUB XYKKATHUHI HOMHU,
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—  TOBAPHHUHT aCOCHH HCTEHMOJI XYCYyCHSTIApH, ITy XKyMyIapJaH y3ura
X0C XyCyCHUSTIIApH;

—  0axocu Ba COTHO OJIMIII IapTIIapH;

—  allpuMm TypJaru ToBapJjiapH HIILIa0 YMKApUII BaKTH;

—  yIuiad YMKapyBYMHUHT KahUIUTUK MaXOypHUSATIapH;

—  TOBapJaH caMapayd Ba xaB(cu3 (HoHJaTaHUII TTApTIAPH;

—  TOBAapHHMHT XHW3MaT MYJJaTH Ba NIy MyAJaT TyraraijaH CyHT
UCTEHMOJIYM HUMA UIUIAp KWIKII 3apypiaurd IIyHUHTIEK Oy UIUIapHU
OaxkapMacjaH Keuo YUKW OKHOAaTIapu;

—  HMnurab yukapyBYMHUHT HOMH Ba MYJIKYHJIMK IAKIA pyHXxaTra OJIUIII
HOMEDH;

—  HMmuia® yuMkapyBYMHUHT Xamja YHUHT UCTEHMOIYUAAH JaBO KaOyin
KAJUINTa BakojiaT OepraH, HIYHUHTIEK TabMHpPJAIl WIUIAPUHU OakapaJauraH
TEXHUKABUN KOPXOHAIAp MaH3UJIJIAPH.

—  ToBapuu caknam xaBpcu3 yTWIM3alMs KWIKIL YCYJJIapu Ba
KOHUIaJIapH.

—  CeprudukanusiaHuil maptT OyiraH ToBap Xakuaa HCTEhMOJIYUTA
ToBap ceptudukaius (6epuii) 60p SKaHUHU KYpPHIIL.

— ToBap xakupgaru 3apyp axOOpOTHUHI WMyKJIWTM OyHJal TOBapHH
peanu3anus KWIKMII MabIyMOT OepuiryHuYa Kajap TETHIUIM JaBiaT OOILIKapyB
OpraHUHUHT KypcaTMacu Oyiinua TyXTaTu0 Typuiuiura cabad oynaau.

[IyHUHT y4yH MaxCyJIOTHU KaJOKJIAIIHA TAaKOMILIAIITHPUIL Oup
TOMOHJIAaH MaxCYJIOTHHU IOKJIAII XapaxaTJIapruHU KaMalTUpca, UKKUHYA TOMOH/IaH
TalUII YYyH KyJaWJIuK TYFAUpagu Oy dca MaxCysloT CU(ATHHHM OUIUPHIN YIYH
XU3MaT KUJIaIu.

Cudar Tuzumura cuptaad Kapaica Oy, aBBajioM 00p, 0y HCTE€bMOITYUHUHT
Kapamuaup. McTtebMouu y4yH TaKWIOT cudaT TH3UMHU YOy MaxCyJIOTHU
OJITAaHWJAa YHTa WIIOHMINW, AHWKJIAHTaH KadoyaT, SbHU 3apypUsIT TYyFUJITaH

XoJIaTap/ia yHra UIOHUIITA Aaui 0Yiub XxucoOaaHaau.
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XVJOCA

bo3op uKTHCOMUETH MmapouTHa MaxCyJoTJIap Ba XHU3MATJIAPHUHT cudatu
TabMHUHJIAII Ba OIIMPUII Macajajapura Joup 4opa-TagOoupiIapHu aMaira OIMIMPHUII
KOPXOHAHUHT Hy(pYy3UHH, PUBOXUHU Ba unuad yuKapuiaéTran
MaxCyJOTJIApUHUHT  PaKoO0aTOApIONIIUTH  OCITHIIOBYM MYXHM  OMIJIIapiaH
xucobmanagu. Kopxonamapna maxcynoT cupaTé MEHEKMEHTH THU3MMH HILIa0
YUKUII Ba SKOPUN JTHI XaJlKapo Japaxkajga cudaTHA TabMUHIAII Macajaiapu
KOPXOHAHUHT CTPATEeTUK CHECATH Japakacuia KypuiHiu 0o30paa y3 ypHHTA dTa
OYnuI, CTpaTeruk XaMKOPJIMK Ba HCTebMONMUMIap OuiaH Qaoauar oiaub
OOPUIIHUHT TapOBU CaHAJIAIH.

Cudatau 6omkapuin 0yitnya MmaxxOypusT Oapua Japaxaaard MabMypHsTIa,
aMMoO, yJapHH OOIIKapraH XoJjia FoKOpH paxoapusT 3ummacuaa o0ymnanu. CudatHu
Oomkapum THU3MMU cudatuaa - Oy BocuTa, pax0apusaT €EpraMuia Y3WHUHT
YKABOOTAPIUTUHU Oakapull €pAaMKa amaira omupwiaad. bUsHuHr acpumus xap
KaH/ail KWW WIUIApHU TeNIKaJaMIapHU >Kajad »d3TMaclaH Ba  yJIapHUHT
Bazu(anmapunan ¢doigananMacaaH TypuO sHaja camapaid xoJjijga Oaxapub
OyIMaian.

IOxopu pax6apusT cudat MEHEKMEHTH TUZUMUHU UIILJIA0 YUKUII Ba )KOPUI
ATUII OYin4a Y3WHUHT Oypujiapu JaduUIapuHu TabMuHIay jgo3uM. [IlyHuHTAeK,
YHUHT caMapaJopJIUTHHH TOUMUHN SXIIWIAII OVinya Kyiuaaruiap opKajiu:

a) KOHYHWJIMK Ba pErJIaMEHTIOUM TajlallapHU XaMJa HCTEebMOJIYUiIap
TajmabrapuHu Oaxapuill MYXUMJIMTMHM TYIIYHTaH Xojaa cudar coxacuaard
CHECATHH UIILIA0 YMKUIIIHN;

0) cudar coxacumaru cuécarra MyBO(MUK Ba VIUaHUIIM MYMKUH OYiran
cudar coxacuaaru MaKkcaJylapuHu Uiiad YUKUITHA TaAbMUHJIAIIHN,

B) cudaTHU OOIIKAPHUII TU3UMH Ba TAIIKUJIOT X)apa€HIapH yJIapHU XycycaH
HA30apT OCTHAA XOpUW KWUJIUII TYFPUCUIArM HUZOMJIAPHU HIIAN0 YHUKUIIHU
TalTKWUTAIITUPHUIIIH;

r) Y3UHUHT BaKWJIMHKU OOIIKa MaxOypusiTiapuaH OOFIMK OyiMaraH Xoiaa

Ba KyHuJaru MaXOypHsITIIapHu OMPUKTHO TalMHIIAI:
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- CMT wmma® 4YuKWIn, XOpUW OSTHIN Ba WIITYM XOJaTAa CakKJIalTHh
TabMUHJIAIIA KYJUIAHUAAUTaH 5KaBOOTapIMK Ba BaKoJaTiIap;

- Cudar MEHEKMEHTH TU3MMH HIIYU XOJIATU Ba SXIIWIALI 3pAPYypUSITH
TYFPUCHIATH TaXJIMJIHU YKa3WIl Ba XUCOOOTHHU IOKOpU paxdapusrra
TaKAUM KHJIHILL

- Cudar TMzumMu Tanabnapy Ba KOMJAIAPUHU TYUIYHUIIUHU TAIIKWIOT
Oyiinua Gapuara eTKa3uITHU TAbMUHJIAIIL;

- Cudar MeHeXMEHTH TH3MMUTra TaaUlyJid Macajiajnap Oyiuya Taimiku
TOMOHJIap OWJIaH aJIOKaTapHU CaKIalll;

1) cudar MEHEKMEHT TU3MMHUHU >KOPUH ATUII Ba MINYU XOJaTAa CcakJjall
yUyH 3apyuil pecypciap OuiiaH TabMUHJIAIL, XaM/Jla HCTEbMOUUIIap TajlabIapyuHu
Oa)kapuIll OpPKaJd UCTEHMOTYIIAP KAHOATIMHUIIIMHYU OIIUPHUIITa HYHAITUPUIITAH,
camMapaJopJIMKHU JOMMUN SAXIIWIAINTA TAaAJUTYKJIM pecypceiap OusiaH TabMHUHIIAL;

e) paxOapust toMoHuAaH CMT HaTW)aBUWIUTH Ba caMapaJopJIMTUHU
JOUMUN TaXJTUIMHU THIKWILIAIITHPUIL;

K) ¥3 MHUCOJIMAA XOAUMIIAp UIIOHYMHU TAbMHUHIIOBYU OOIIKAPYB YCYJIMHU
HAMOEH JTHILL.

Pax0apusT TamKuWIOTHM yMyMuil Oomikapuin —Mozenura  cudaTHH
OOLIKApUIIT TU3UMHUHU  OUpIAIITAPUIN JIo3UM. Ba ¥3uHMHr  Oomikapys
TabCUPJAPUHU JKapaéHiiapra pax0apyiuK MO3UIUACUHU OepulliHA MOJATOBUYM Ba
Oup xuia MabHOMU, cU(dAaTHU OOIMIKAPUIIHM TAbMHUHIIOBYM MyaisiH OOIIKapyB
KapopJiapy KYpUHHILKIA aMaira OIHUPUIIHN JIO3UM.

butnpy mManakaBuil MIIMHKU OakapuIla IOH MaxCyJIOJapUHH KailTa Miuiaml
KOpXOHajgapu Mucoimaa cudar MEHEKMEHTH TH3UMUHHU JKOPHM ATHUIN OYitnmda
amaJra olmMpuiIaJnrad uuuiap Ba yopa-taaodupnap ypranuwiauno, ISO 9000 cepusiu
CTaHJApTIAPHUHT Tanabiapy Ha3apuil TaXJIUI KAJTHH/IH.

butnpyB ManakaBuii WIMWHKA Oa)kapwill JaBOMHUJA KyWHJAard UILIap
OaxkapuiIM Ba XyJiocanap KWJIAH]IU:

— 1SO 9000 cepusnu xankapo craHgapTiapu Oyinda cudaT MEHEKMEHTH

TU3UMUHU WNUTA0 YHUKApWIl KOPXOHAJIApUIA KOPUW OSTUIHUHT Ha3apuiu
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KUXATIIAPU TaXJIMJI KAJIUHIAN Ba cudaT MEHEKMEHTH TH3UMHWHH WILIA0 YHKAPHIIL
KOpXOHanapuja xopuid 3tuil ycyau Ba CMT tamoiininapu ypranuiauy,

— “Kyxon cymnepdochar” OAXK TexHomoruk skapaéHiapu Ba OuU3HEC-
kapaéHiapu Oyiimya wunuiapHU OaXapwIMIIM XamjJa JOHHU KalTa HIuIall
TEXHOJIOTHK >kKapaéHiapuaa cuaTiHu Ha30paT KWIUI YPTaHIIIH;

— “Kyxon cynepdochar” OAX wmucomuma [TOHHM KaillTa uIUIaIn
KOpXoHajapujia cudar MEHe)KMEHTU TU3UMUHU UIILIA0 YUKW,

— XKopuit stunTaH cudaT MEHEKMEHTH TH3MMHHWHT HATMDKABUIINTH Ba
camapaJiopJIMTUHU 0axoJall METOAJIApUHU TaBCUS STUIIIH.

Cudar MEHEXKMEHTH THU3UMHU Ba y OWiaH OuWpraivkia MEHEKMEHT
TU3UMJIAPUHU OaxoJjall Ba JTOMMHN TaKOMUJUTAIITUPUIL YUYH yCIyOUd TaBcUsIap
uniad yukuiaaya. TaBcust stunaérran CMT umna®d 4MKWID Ba KOPUM ATHINTA
EHJIONIYB Ba YHUHI HATWKABUWIIUTU Xamja camapaJopiurvuHu Oaxojaml yCyiau

kopxoHa CMTHM goumMuil SXIIMIa UMKOH Oepaiu.
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