EJIFOH BA BYXTOH, XATO BA SSHI' JIMIIUIIJIAPHUHT
MOXHUATHU
KapMHMMHA karra ykuryBun b./Kaauaos

NHCOHHMHT Ownuin kapa€Hd Mypakkad Ty3wIMINra sra Oynnbd, XakukKarra
SpUIIKII Hynuaa Oab3ua EIFOH Ba SHIVIMILUII X0JaTlIapura Iy4d KeJaJu.

Kanumru rononnapna “MHCOHHM KaMUYWIMKJIApU Ba SHIJUIITAHA YYYH CYI
KAIManauiaap”’, meraH Haka Oynran. Herakw, kamumnuk, Oy — TaOumii Xod,
SHTJMIIUII 3ca Oapya oJamuiap Xa€Tuja ydpalld MyMKUH. YJIapHUHT €IFOH Ba
OyxToHaH (apku XaM myHAa. EaroH xam, 6YXTOH Ba TyXMaT XaM aTailMH amanira
OLIMPUITAH alJallidp, ylapaa OupoH-OMp Makcan Ky3iaaHuO, Hajauiap
COXTaJalITUpUIaAN €KH aTailyiad Oy3u0 TaaKWH STUIIA/IH.

lapuang Oy TypTTajia TEPMUH XaM XaKUKaTHU HQonaamaMaca-ia, yJIapHHHT
XaKMKaT OwiaH opanuruaard dapk Typidda 0ynu0 xucoOnaHamu. bupu xakukarra
Oyrynnait 3uj Oyica, Oomkacu d3ca (MacajaH SIHIJIUIIUIN) XaKUKATra SPHUITHII
iynunary HaTwKa OYIMIIM XaM MyMKMH. EiFoH Ba OYXTOH sca OyHjail Ma3zMyH-
MabHOHM HQojanail oaMaiau, ynap Xap KaHIal HIapouTiAa XaM XakKukaT Oyiia
OJIMalu. SIHIIMIIMIN Ba XaToJa THOCEOJOTHK >KHUXAT, €JIFOH Ba OYXTOHAa dca
WOKTUMOMM MOTHB KYNPOK axaMmusT KacO 3Tanu. XaKUKATHUHT AHTUIOIU EIFOH
xucobnaHany. Enzon oOezanda, odamoa Homyzpu macaseyprapHu 010UHOAH
AH2NAHZAH X0710a XaKuKam Vpruoa Kyiiawza ypuHuuwi myuwyHunaou. Enron
KyHIQJIMK Ba colral XaéTaa yyKyp WIINA3 OTraH, MHCOHJIAp Y3apo aloKa KUJlaJuraH
Oapua xoia yupanu.

“Enron” TymyHYacH, Y3 MOXMATHra Kypa “OYXToH” (me3uHpopmarus)
TyIIyHYacura SIKWH Typagu. BJIFOH JOMMO CyOBEKTHMHT HUAT MYIIAOCH OHJIaH
OOFNMK OyJica, OYXTOH 3Ca aHIJIAHTaH Ba aHrjJaHMarad OYyiuIIM MyMKUH. bByHnan y
XaKUKaT 0yIuo Koimaiau.

byxToH TymyHuacu mry MabHOMA “€aFoH”’maH GapK Kuiaau, OyHIaH TallKapu
yHAa axO0opoT y3aTuil >KapaéHHU, SHHUKOMMYHUKATHB MOMEHT SKKOJ Ky3ra
TalnIaHuO Typaau. ByXmoHn — éngon ounumnu xaKukam cughamuoa éku XaKukam
oynean ounumnu €n2omn cugamuoa yzamuul, emKazuuwica ypuHuL Xucooaanaou.

Auznuwiuwe — y3 npeomemu Ounan Mywmapax O0yamazan, yHz2a MocC
Keamauouzan Ounum. XakukaT EHWIMINM  Ba  TEpaHJIATYBUHUHT  Oapya
OOCKUYIapuIa YHUHT JIOMMHUM Ba 3apypuidl XaMpOXH SHIVIMIIHUIIIAD. XaKAKAT HUMa
Ba yHM saHravmmnoiapaad  (bskoH TapOupum  OunaH  aiftranga, «radakkyp
OyTinapu»aaH) KaHaal KWIMO Xajoc ATUIl MYMKHH, JieraH CaBoJijIap OJaMJIapHU
(dakaT ¢an coxacumarvHa sMac) JOUM KU3UKTUPUO KeJraH. XaKUKaT Ba SHIIUIIUII
KaTeropusJlapyu OWJIMIN HazapusiCUAArv siroHa OWJIMII >KapaéHUHUHT MKKH Kapama-
KaplIH, JEKUH OUp-Oupu OWiaH y3BUM OOFIHMK OYIraH MKKM TOMOHMHHU U(OIaI0BUU
aCOCHUH KaTeTOpHsIapIup.

BUnuMHUHT HOTYFpU Ak OYNITaH SHIIUIIAITHUHT 001 MaHOau MK TUMOUN -
TapuUXui aMaMéT Ba OWJIMITHWHT YEKJIAHTAHJIUTH, HOPACOJUTH €KH 3auIuTHIup.
Sarmumum  §3 MoxXusTHra Kypa OOpIMKHUHT aWpuM S>KUXATIapUHUA OWIWMI
HATHKATAPUHUHT MYTIAKJIAINTUPWINITN HaTkack cudaTtuma ro3ara KeayBUd
OOPJIUKHUHT HOTYFPU UHBUKOCHIUDP.



Anenuwuwinap y3 wakiiapuea Kypa pave-oapaneoup. Mimuil 6a HOumMul,
IMAUPUK 6a Hazapuul, OuHull 6a anrcaguil AHSIUWMUWIADHU DaApKIaUL JTO3UM.
Xycycan, Qancaduil SHrIMIIUILIAP Opacuja dMIUPU3M, PAIMOHATIU3M, CO(UCTHKA,
HKJIEKTHUKA, IOTMATU3M Ba PEISTUBU3M MaBXKY/I.

SAurnumumHn EMFOHAH — XaKMKATHU Fapasiid Makcajjiapnaa atainad O0y3uo
Kypcatuil Ba Oy OwiaH OOFIMK OYyiran coxrta Ownum Oepwill, JAe3uHGOpMaIUsIaH
bapkiam 1o3uM. Anenuwiuw ounum xycycuamu 0yiaca, xamo — UHOUBUOHUHZ
UHCOH (haonuamu Myauan Hcadxacuoazu HOMypu XapaKamiapu HAmuicacuoup:
xucoOmamiary, cuécaTaard, TypMyIIJaru Xaroiap Ba X.K. MaHTHKuN XaTojap —
(popman €xu UaANEKTHK) MaHTHK TaMOMWIIapW Ba KOWAalapuHu Oy3uil Ba
IpeIMETHH, WIUIAPHUHT acll XOJaTUHU OMIMAciMK OWIaH OeNriIaHyBYM XaKUKUN
xaTosap (papkiaHay.

Xynoca. XakukKar OWIMIIHUHT Me3oHuaup. HWHcoH amanuii ¢aonusatu
XaKUKaTHU aHUKJAIra WyHalThupwirad. bupok xakukar €1roH OuiaH €HMa-EH
Typaau. EIroH HHCOH XaéTHHUHT TapkuOuii KucMu cudatuaa aman KUIau.

AManuér Ba OWJIMIIHUHT PUBOXJIAHUIIM y €KW Oy SHIJIMIIMIILIAD SPTaMH,
keuMu OapTapad >Tunuiy, € XaKuKuid OuiauMmra aiaHuiy (JIXUMUSHUHT KUMETa
alUTaHUIM)HU ~ KYpcaTaiau. SIHMIMIIUOUIAPHU — f03ara  KeJITUPraH  MOKTUMOUMN
HIAPOUTIIAPHA  Y3TapTUPUII  Ba  TAaKOMWUIAIITUPUII,  MKTUMOUN-TAPUXUU
aMaTUETHUHT  €TYKJIUTH,  OWIMMHHUHT  PUBOXKJIAHWIIM  Ba  TEpaHJAlllyBU
SHIMIIAIIApHA  OapTapad STUIIHUHT MyXuM oMmuuiapuaup. by sca Oopimkka
HUCOAaTaH  amoJIOTETUK  (XUMOSJIOBYM-OKJIOBYM)  €HJAIYBHM  AMac, OaJku
KOHCTPYKTUB-TaHKUJIMW EHIAIIYBHH, «CHUHOBJIAp Ba Xarojap» METOJWHU amajra
omnpuiiay (ITonmep) Tako3o 3taay.



Kapim MyXanaucimk UKTUCOAUET UHCTUTYTH “VlxTumonii pannap”
kadenpacu karra ykuryBurcu baxtuép XKanunosuunr “EJIFOH BA BYXTOH,
XATO BA AHIVIMIINWIIJIAPHUHI' MOXHUATHN” maB3ycuaaru Makojacura

TAKPU3

Myammd KanunoB baxtuép ymdy makosiana E1roH Ba OYXTOHHUHT OyHan
Ma3MyH-MabHOHU H(]oganail oJMaciury, yjaap Xap KaHJad MapouTaa XaM XaKuKaT
Oyna onmacnuryd ouyn® OepuiiraH. SIHIIIMIIKII Ba XaToJla THOCEOJIOTHK JKUXAT, EJIFOH
Ba OYXTOHJa 5Ca WKTUMOUNW MOTHB KYIPOK axamusT KacO sTajau. XaKUKaTHUHT
AaHTHIIONM EITFOH XHCOONAaHaaW. ENFOH KyHAanuMK Ba COLMAn XaéTaa uyKyp WIIH3
OTraH, MHCOHJIAp y3apo alloka KuwiaguraH Oapya >xkoiga ydpaaud. SAHTIUIIMIIHMA
EIFOHJIaH — XaKUKATHYU Fapa3iiu Makcajjapaa ataiinad 0y3ub kypcaruiil Ba Oy Ouwian
OoFnuK Oynran coxta OuuM Oepuiil, ne3uHGopManusgan Gapkiail JIO3UM SKaHIUTH
Kypcatubd Vyrunrad. Auenumwuw ounum xycycuamu o0ynca, Xxamo — UuHOUBUOHUHZ
UHCOH (haonuamu MyauaH Hcadxacuoazu HOMypu XapaKamaapu HamuiIcacuoup:
xucoOnamiiary, cuécariard, TypMyliaru xartojap Ba X.K. MaHTHKUW Xaronap —
(popMan €xm IMAnNEKTUK) MAaHTUK TaMOMWJUIApM Ba KOWJAJapuHH Oy3uIl Ba
MPEIMETHH, WIUTAPHUHT acJl XOJAaTHHU OWIMAaciuK OwiaaH OeITHIaHyBYM XaKUKUN
xatonap ¢apknanaau. “Enron” Tymynuacu, ¥3 MoxusTura Kypa “6yXToH”
(ne3uH(bOpMaIKs) TYIIyHUacHra SKWH Typagd. LEJIFOH J0MMO CYOBEKTHHHT HHUST
Myaaocu OmiaH OOFIWK OYiica, OVXTOH 3ca aHTrJaHTaH Ba aHTJaHMaraH OYJIUIIN
MyMKUH. ByHnaH y Xxakukat 6Ynu0 KoiManu.

byxToHn TymyHuacu ny MabHOMa “€nFoH”’maH gapK Kwiaau, OyHIaH TallKapu
yHIa ax0opoT y3aTuil >KapaéHU, SHHUKOMMYHUKATHB MOMEHT SKKOJ Ky3ra
TalIaHuO Typa.

Ymby makonaga €nroH Ba OYXTOHHHUHT MOXUATH aTpoduinyua ound Oepuira.

KapMUU “V36ekucTon Tapuxu”

Kadenpacu Karra YKUTYBUUCH: 3.Cadaposa



