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KHUPHUI

Kucka myamatr opanuruja pecrnyOiIuKaHH >KaXoH 0o030pura
OJIUO YMKHUII YUYYH YMYMHUNA UIUIA0 YUKApUII caMapajop)IMTHHU
KyTapuill, OOIIKapyB amnapaTUHUHT AKYHUM HaTWXajgapura
KapaTWITaHJIUTUHUA, 0030p 3XTUEKUHU TYIAKOHIU KOHIUPHUII KaOu
UIUTApHU OaKapuIll JIO3ZUM.

“MHCOHMAT, MaMJIaKaTIap Ba xajkjaap xaéruga XX-acp noéHura
eTMOKIa. MIIOHYMM KOMMIIKH, OM3HH — XO3HPTH Y30EKHCTOH/A
UCTUKOMAJ]  KWIYBUWIAPHUHT  KYMYWIUTHUHU TUPUKYMIIHK
TAlIBUIILIApU — YUH BOKEJIMK MyamMmoJiapu OujiaH Oupra: “by €pyr
ojlamMJla OM3 KHUMH3 Ba HE OHp CHp-CHHOATMH3, Ka€Kka Kapad
keTsnMu3? MHconust ssuru XXI — acpra kajgam Kyiranuaa OW3HUHT
VPHUMHU3 Kaepjaa Ba KaHJall Oynmaau?” — JeraH caBoJjuiap
VUJTAaHTUPUIIN TAOUUH.

buz smaérran gaBp Kangal xycycusmiapra s3ra? CyHITH
BaKTJapJa >kKaxoHAa 103 OepraH, AYHEHUHT XyFpopuidl — cuécui
TY3WIHIIMHUY Ba XapUTAaCUHU TyOJaH SHTWIAraH Y3rapuiiiap
XO3UPrd 3aMOH Ba KeJIakKaK yUYyH KaHAall Tapuxuid axamusiTra
MOIUK? bynap xakuga MyJoxas3a IOpUTHII Ba yjapra Tyfpu 0axo
Gepum xKyaa myxum” L.

SAuru >kapaéHiap Ba MalIFyJoTiaap, TYFpU HUILIA0 YMKApUIITa
BAa YHUHT PUBOXKJIAHUII TapaKKUETUTa OOFJIUK OYJIraH SIHTWIMKIIAP
XaMOXaHTJIUTUHU aHuKnanau. Adru 0o30piIap MaxcyJoT
peanu3anusiacyu KapaGHMHU aHUKJIakuau, 0ab3u XoJuiapaa 3ca “SHru
0030p” JapHU OUHUIIl XapakaTuja OYJaraH TEXHOJOTHUsIAp XaETUHU
y3rapTUpHIlIra UMKOH Oepaju.

HMKTHCOMUETH PpUBOXKIIAHTAH MamJjakaTiap Taxpuodacura Kypa,
SHTH TalIKWIMKd dupmanap (MHHOBaLMs (pupmanapu, TEXHOTapKIiIap,
WHHOBAIIMOH WMHKYyOaTopiap, UHBECTUIIMOH (DOHJIap Ba OOIIKaiap)
UKTUCOJUETHUHT OJIATUH TAIIKWJI 3TUII IIAPOUTUTra HUCOATAH KaTa
¢dolia onuilra UMKOH Oepaiu.

1 Kapumos M.A. V36exncron XXI — acp 6ycaracua: XaBCH3IHKKA TaX/HI, 6apKapOPIHK MAPTIAPH Ba TAPAKKUET
kagonarnapu. T. Y36ekucron — 1997 i1.




YHIIaH TallKapu, aHUK TEXHOJOTUK SHTUIMK PpPeATN3aIUsCH
YUYYH Ma3Kyp TAlIKWJIWWA WHHOBAIMSIIAp XaM 3apypaup.

Kynnuk  amanuérna, anmataa, SHTWIMKIAP,  SHTAJIUAKIAP
KUPUTHUIL, WHHOBAIMA TYyIIyHYaJapUHU YXIIATUII KYI y4ypauau,
KauOHKHU Xap KaHjail kamduétnap, sHI'M BOKeaslap, Xu3Mariap Ba
METOIJ1ap Xuiiapu TapKAIHIIINTA KaOyJl  KWJIMHCa
(TrKOpaTIAIIMIN), YIIAHIa XaJK OMMAacu TOMOHUJIAH TaH OJWHAJIM.

busra MabiiyMKH, MaxcyJjor cuaTuHu €KU XU3MaT CU]aTUHU
Yy3rapTupuil — pecypeiap cappIaHUIIMHA (SHEPTUS, BAKT, MOJIUS Ba
Oomikanap) Tajgad Kuaau.

SIHrUIMKHY (MHHOBALIMS) KUPUTHII JKapaCHUTra YTKA3UII BaKTH
Kapa€HU XaM Xap XWI pecypciapHd Tajad Kuiaad Ba COTYBU
paMKacuja IIak/JlaHaguraH Tajnad, Takiaud Ba Hapxjiaapia, aCOCHUM
WHHOBAllMOH  (paoJUAT KOMIIOHEHTHM  cudatuga  SHTWIMK,
WHHOBAIIUS — STHTWJIWK KUPUTHUIL HAMOEH OYIaju.

NHHOBaMsIapHU  peXANAIITUPHUIL  3aPYPUATA  3aMOHABHUM
TAIIKUJIOT PaKkoOaTOapAOIUIUTMHU TabMUHJIAII OUJIaH OOFJIHUK,.

Yiap UWHHOBALMOH  JIOMKMXA  KYJIAMUHUA  KEHTAWTUPHIL,
WHHOBAIIMOH  >Kapa€HJIAPHUHT Kyl  BapUAHTJIMHIIUK Ba
AXTUMOJITMHIIMK IIAKJIJIapU; WHHOBAIIMOH COXaJla KOOIepalusiHUHT
KeHTaluIIu Ba MaxCycClallllTaHJIMKHUA  YCHUIIM; HWHHOBAIlMOH
daonuaT  HATWXKAJIApPW H3Ba3ura  TAIIKWJIOTHUHT  UKTUCOAUHN
MaxOypusiTiapu OpPTUIIIM Ba XVYXKalWK MYCTaKWUIMTUHU
KEHTaluIIu OWJIaH aHUKJIaHAIH.

Nu"oBaimon (haoIUATHUHT XaMMa caHa0 VTHITaH
PUBOXKIIAHUIII OMUJIJIAPM HMHHOBAIMAAArd OOLIKAPYB KapOpJapHuHU
peXxaBuil UIILUIA0 YUKHUILHY Tajaad Kuiaiau.




I-50b. THHOBALIUA CTPATET'UACU XAKUJIA
TYHIYHYA BA YHUHI 3APYPJIUT'U

1.1. CTpaTerusiHMHT aXaMHUATH BA YHH MILJIA0 YHKHUIL

CrtparerusiHu TaHJIaIl WHHOBAaIUA baonusatu
myBadhakuITUHUHT KadoiaTu XUcoOIaHaIH.

Arap ¢upma arpodaa raz Oepaérrad y3rapuiuiapra 0emnapBo
Oynca €Ky yHM BaKTHAa Ce3M0, TETHIILUIM Yopa Taa0up Kypcarmaca,
bupMa GaonuATH MHKAPO3Ta 103 TyTUIITIN MyMKHH.

CrtparerustHu  TaHJalll ~ WMHHOBAIMS  MEHEKMEHTHHUHT
TapkuOMii KuUCMHU XucoOnaHaau. bBo3op HKTHCOAM IIapouTHIA
cudaTiam maxcyinorra sra OyJaMaraH KOpXOHa paxOapiapu sIHTH
TEXHOJIOTUSI TAaia0 OYJIMIIMHMA Ky3aTuO OOpHUIll Ba YyHH HIILUIA0
YUKAPUIIITA KOPUM YUYH ajJoxXujaa bTUOOP OCpHId JIO3UM, UyHKH
0030p Yy4yH pakoOardéapAoIl MaxCyJdOTJapHH SpaTUIl WIMHUMA-
TeXHHUKA I0TYKJIapuJIaH Kail qapaxazaa (oiigamaHuiira OOFIUK.

CrtparerustHu Kapop KaOyJl KWJIHWII Ba YHH aMmajira OLIUPHII
xapa€Hu cudaryga Kapaiml MyMKUH. Xap HMKKajga XojaTaa Xam
Makcaa (0OOBEKT) aHWKJIAHAIW Ba YHM amalira OIIMPHUII BOCUTACH
(KapopJiap KaOyJ1 KAJINII) OCATuIaHagu.

Crparerusi pakoOaruura HucOaraH KOpXOHaHU ((puUpMaHN)
Xa€TYaHIUTUHY, KyJIpaTHHU MyCTaxKamJjalira KapaTuiraH ¥y3apo
aIOKaZIop XoJlamiap MaxMyuaup. by Makcaara SpUIIUITHUHT
aTpodrya TaxJ U KWIMHTaH, YpraHuiral pexkacuIup.

CtpaTeruk pexalalITUPUITHUHT 3apYPIAUTHHA TaH OJlaéTraH
(¢upmMa Ba KOpXOHA COHM Kymaiimb Oopmokaa. by pakoOat Ky4aiino
Oopuiy OunaH 0eBocuTa OOFITUKAUD.

byryuru kyH Tanabu Owiad smad Oynamaiad. Y30KHU
MYJDKaU1ad, MyMKUH OViran y3rapulUlapHU —peKalalTupud
pakoOaTria OTHO YMKHUII  UMKOHMSTIApUIAH  TYJIapoK  Ba
caMapajavupok (oaadaHUII JaBp TaJdaOuaup.

CrparerusiHa pexaIallTUPUILI NKKUTA MAKCATHU KY3JIAUIn:

1. Pecypcnapau oKuiiOHA TakKCHUMJAIl Ba YHAAH camMapajiu
dorinananum. by “wuku crparerus” ned HoM osiraH. Pecypcnapaan




(MoJiust MaOnaFIapuaaH, YU Ky4H, TEXHOJIOTUsAIaH) (o janaHuII
pexanamTupuiaan.byHian Tamkapu Makcajara MyBoguk OyiamMaraHn
TapMOKJIApHUHT  OapXaM TOMNUIIM SIHTU  TapMOKJIAp  Y4YyH
KOpXOHAJIapHU COTHUO OJIMIN, KOPXOHAHUHT camMapaiu “rnoprdenu”
ra 3ra OYJIUIIN MyXUM axaMUsITra 3rajiup.

2. Tamkm wMyxutra wociamum. HWkTucoauu, cuécui,
aeMorpaduk y3rapuiuiapra MOCTANIMIIHA TaXMHUHJIANI Ba3zudacu
Ky UAJIa 1.

CrpaTeruk pexalaliTUPUIl KYNTWHA TAAKUKOT WIILUIAPUHU
o0 Oopwulll, MabJIyMOTJIApHU WHUFUIN Ba KaWTH HILIAIl OuWiIaH
oornuk OVnamu. by V3 HaBOaTtuma OO30pHH JIOMMO Hazopar
KWIMITHA Tako30 2Taau. IllyHW anoxuja TabKuIJall KOU3KH,
XO3UPTH MalTAa y3rapumuiap muagar ominan yeud oopmokaa. Iy
OwnaH Owupra crparerusi IIyHAAd HOUIA0 YUKWINIIN JIO3UMKH,
HaTWXXaJa yHH OOIIKAcu OWjlaH ajIMaIITUPUII HWMKOHHW OYJIUIIN
kepak. CTpaTerustHd UIIa0 YUKWl TaIIKWJIOTHUHT YMYMHUU
MaKCaJIMHU aHMWKJam OwiaH OolnulaHaJIXM MaKCaJHU aHUKJIAIIIa
dbupma €KM KOPXOHAHUHT TaIllIKU MYXHUT, 0030p, HCTEHbMOJIUM OWIaH
AJIOKAaCUHU YPraHUIIl aJIOXU/Ia aXaMUsATra 3rajiup.

TamkuI0THUHT yMyMUI MaKCaJIuHU aHUKJIaIIIa
KyWugarujiapHd HHOOATra OJIMII JIO3UM:
®upMa (paoTUATUHUHT ACOCUN WYHATHIIIN.

Tamku MyXut OniaH MyHoca0aT. (COTHUIN TPUHIUITA, UCTEbMOJIUNTA
MyHOCa0aT, ajoKa KWIMII TH3UMHM), TAIIKUIOT MaJaHUATH (YHUHT
aHbaHajapu. XoaumiIap ypTacuaara MyHoca0ar)

MaxcaaHuy TaHJIalga UKKUTa MyHAIUIITHU aHUKJIALI JIO3UM;

@OUpPMAHUHT MWXKO3U. (XapuAOp) Ba YHUHT DXTUEKHHU
KOHJIMPUII Japa’kacH.

YMyMul  MakcaJ ~— aHUKJIAHTAHAAH  KEWUH  CTPATErUK
pEXATAMTUPUIITHAHT UKKMHYM OOCKUYM OONUIaHM Ba MaKcaajiapra
AHUKJIUKJIAp KUPUTUIIAIH.

Macanan, 0y Makcajnap KyWujaruya KYpUHHUIIIA OYIWIIN
MYMKUH:

—Kopwuii itunga pupma goitgacuHm 6em MUJIMOH CYyMra €TKa3ulll.
— bozop ( coTum Xaxmu, 0030p YJYIIH, SHTHUJIUKHU KOPUHN




stunuim) MacanaH, 6o3opaaru yaymHu 20% ra erkasuiil, COTHII
XaXkMUHH 40 MUHT JJOHAJaH KaM OYJIMacIUTMHU TabMUHJIAIL.

— MexHaT YHYMJOPJUTUHYU OLIMPUII, Macajiad, OUp UITYUHUHT OUp
COAQTJIMK ypTada Ul XaKMHJIa 8 Ta MaxXCyJIOTHU UIILIA0 YMKAPHIILL.

— Wmnab yukapuin KyBBaTH, OWHOJAp Ba WHIIOOTNIAp. Macaias,
4000 kB M. —XaXMIaT OMOOPXOHAHHU KYyPHIII.

— HWnMuii-texHuka, TaxpuOa-KOHCTPYKTOPJIMK HIIJIApU Ba SIHTH
TEXHOJIOTUSJIAPHU >KOPHI ITHUII Ba X.3.

MakcanHu Tynaa amajira OLIUPUIN Y4YYH YHH aHHUKJIaIIaa
KyWugaru TajabjJapHu XUCoOra OJIUII JIO3UM:

a) Makcan — KuiimMar, HarypaJl €KM MeXHaT capdu
KYPUHUIINA aHUK U(OTaTTAHUIITN JIO3UM;

0) Xap Oup MakCaJHUHI OaXKapWIUIl MYJJAaTH BaKT HYyKTau
HazapuJaH YyeKjIaHraH OYnuiy Kepak. MacanaH, yUMHYM KBapTajira
Kajap SHri OyIOMHH UIUTA0 YMKAPUIITHY WYJIra Kyuul.

Makcagnap y30k Myagatiaud (10 vwn), ypra myagatiau (5
hunradya) Ba Kucka Myamatiau (1 ¥wraga) Oyiamu. Makcamiap
Ba3uATra, Ha30paT HaTHXKajdapura Kapad y3rapajiu:

B) Makcaj yMyMmaH OJraHjia amajira OUUPWIAJIUTraH OyIuium
Kepak;

I') Makcajap OMp-OMpUHU UHKOP dTMACIUTH JapKop.

Crpareruk Ttaxjauil ¢upMa (AOTUATUHUHT XaM HYKH XaM
TalIKM MyXUTHUHU aTpodanya Tax il KAJTUITHA KY3/1a TyTau;

n) Pexanamtupwirad naBpaa pyd OepaauraH €ku  pyi
OepuI MyMKHH OYJIrad y3rapuiiap 0axoiaaHau.

e) Pupma Qaonuarura xaB@-xaTap KEJITUPYBUHM OMUILIAD
aHVKJIaHAIN.

x) PupMma daonusiTira MWXOOUWA TabCUP ITYBUM OMUILIAP
aHWKJIaHaIH.

1.2. KopxoHa (paoiusiTH Ba YHUHI CTPATErHACUIa TAbCUP
3TYBYH OMWJLJIAP

Tamku myxutaaru pyi 6epaétran y3rapuiiap Ba kapacHiap
bupma xaétuii (daoausTUra Karra TabCUp ITaau. Tallku MyXUT




OwnaH OOFIMK OVJraH acoCUM OMUIIJIap MKTUCOAUET, cuécat, 0030p,
TEXHOJIOTHS, paKoOaT. DHT MyXUM OMUJI pakoOat xucobsanaau. [y
MyHoOca0aT OWJIaH acocuil pakoOardyuiIapHu OeNTuiall Ba yJIapHUHT
0030paaru no3ulMsACHHU (0030p YIIYIIH, COTUII XaKMH, MaKcaayd Ba
OollIKajap) aHWKJAIl MYyXUM axamusTra sraaup. ByHUHT yuyH
KyWugaru WyHaJIMIIa TaJIKAKOT MIIApUHKU OJIMO OOpHIN Makcajra
MyBODUKIUD:

1. PakoOaTYMHUHT  JKOpUM  CTpaTEeTUSICHHU  OaxoJjall
(6o30paaru XyJKy, TOBapjap XapakaTu ycyJjiapy Ba Oolkajap);

2. PakoOarumiapra Tamiku MyXATHUHT TabCUPUHU TaIKUKOT
KHJTHIII,

3. PakoOaruumnapHUHT  WIMHH-TEXHUK  HIIUIaHMaJapu
TYFPUCHAATH MabIyMOTIAPHHU MUFHUINTA XapaKaT KAJIUII, KeTakak/aa
yIApHUHT XapakKaTUHU OWIMII Ba YyHra Kapiiu Taa0upiaapHu
MYIKamiad Kyuumaan noopar.

PakoOaTunyiapHUHT Ky4/d Ba 3au( TOMOHJIApUHU aTpodinya
ypranuiil Ba yjiapHU V3 IIaXCHW HaTWKaJIapu OWiaH TaKKocCall,
pakoOaT Kypallld CTpaTerusIcCu TYFpUCHIA SXITUPOK (QuKpiarl
MMKOHUHHU Oepajy.

Tamky MyXUTHUHT SKUIUNH OMIJUIApUJIaH OMPH MOKTUMOMM-
XYJIKAM Ba AKOJIOTUK OMWJIIap xucoOjaHaau. @upma aemorpadux
Ba3UATHU €KW Oy coxajuard y3rapulUIapHM XaM HHOOaTra OJUIIN
703uM. MacamnaH, 6030p UKTUCOIU MApOUTH A (PaoIUsIT KypcaTyBUn
KaapJapHd Taulépiam MEHEXKMEHT Ba MapKeTUHT (aHHAaH
KyJJIaHMajaap Ba Aapciukiapra OyaraH 3XTUEXKHU Ycubd Oopuiura
0JINO KemaIu.

Nuky MyXUTHUA Taxjiua KWkl gupma GhaoausITHHUHT Ky4JId
Ba 0’KM3 TOMOHJIAPUHM aTpouirya TaxJuj KWJIWII acoCHjia amalira
OIIUPHUTIA]TIH.

Crparerus, Hazapuii Ba aMaJIud TaJKUKOTIAp  OJUO
OOPUIITHUHT MYXUM HYHaIUIINA XyucoOJiaHaau. TallKkuioT Ba YHUHT
paxOapiapu Oup-OMpuIaH KaHYaJWK MYXHUM Kapopjiap KaOyi
KWIAIIA OWJIaHTMHA 3Mac, OallkW SIHTUIMKIapAad ¢oiJaiaHuIl
napaxacura kapad xam ¢apkiaaHagu. Arap OKOpH paxO0apusr
SHTWIMKIIAPHU KaOyJ1 KUJIWIIWra WKo0uii MyHocabaTaa Oyiica, yHU




KOPHUH ATHUII 3XTUMOIU oKopu OViamu. HOkopu paxOapusSTHUHT
Kapopjap KaOyJl KWIHIIATa KYOpoK JKajl0 KWIMHUINM OwiaH
CTpaTeryK Ba MOJIMSBUM MaKcajJ axaMHUsATH YcuO Oopajiu.

11-60b. KOPXOHA HHHOBAIIMOH ®AOJIUATHU
JABOMMUJIA CTPATEI'MK TAHJIOB

2.1. UHHOBaLMS CTPATEITHACMHHU TAHJIALI YCYJUIApH

Ninmad yukuiIrad cTpaTterus KaMm xoJsaTiaapia HOpacMui
oymanu. Ctparerusiny amajira omupui 1- pacmaa Oepuiras.

Crparerusnu udoaa Crparerusira maxi baxonam Ba Ha3opat
ATHILL. (MaKcaJHU Oepul. KWJIALLL
aHukiam) gaza A daza b daza B.

1-pacm. CTpateruk pexxaiamTupui pazaiapu.

A-dazacu 3HT oFup OOCKUYIUP. YHU pean3aius MeXaHUu3Mu
KEWMHTH 2-pacMIaru cxemajaa KypcaTuiraH.

Makcaz Ba yHU B0/ ITUIIT

Tamku Taxawn (MMKOHHAT Ba Tamku Taxnaun (Ky4iu B
xaB(-xarap) Ky4dCH3 TOMOHJIAp)

CTpaTCFI/IHHI/I AHHUKJIaIl

2-pacm. CTpaTerusiHd aHUKJIAIIL

NHHOBauMsA CTPATETUACHHUA TaHjall MaxCyJIoT Xa€Tuu
IUKJIMHA aHUKJIAITHUHT aCOCHHM TaIlIKWJI 3Taau Ba y dupma 6030p
MO3UIIMSICUTA XaM/J1a MIIMHN-TEXHUKA cuécaTura OOFIuK OYynaiu.




NHHOBaLMS CTPATETUSICUHUHT KYUUIaryd TYpJIapy MaBxKy/I:

1. XyxxyMKop — Oy TaJOMPKOPIUK paKoOaTH MPUHIIMITUTA
aMaJl Kiwiaauran gupMa (aoausTura ouj CTpaTerus XUcoOaHau.
VY kuuyuk uHHOBaIUs (prpMaIapy y4yH XoC OYJIraH XyCyCUsITIUP.

2. Mynodaa — MaBxya 0o30opiapaa GupMaHUHT paKoOaT
NO3UIMSICUHY yIIIa0 TypuIlra KapaTwirad. byHail cTpaterustHuHr
Oomr Bazudacu ‘“xapakaT-HaTUKa® HUCOATIAPUHM (DAOIIAITUPHUIIT
XUCOOIaHA . byHnnman CcTparerus WIIMUAN-TAIKUKOT Ba
KOHCTPYKTOPJIMK UIIIAPUHU 0JIUO OOPHUIITHU TaKO30 ITAIH.

3. Wmmurtanus (Yxmam) — Oy cTparervs TEXHOJIOTHUK Ba
0030p MO3ULMSICK Kywid OynaraH  ¢upmanap TOMOHHIAH
KYJUIaHWIaAW, Yy €Ku Oy sIHTuiIukiIap Oyinda muoHep OyimaraH
KOpXOHajap TOMOHMAAH Oy CTpaTerus KyulaHwiagu. byHaa eTakuu
dupmanap €ku Maiia UHHOBalusl (upmaniapu TOMOHUJAH 0o30pra
OJIU0 YMKWITaH SHTWIMKIAPHUHT aCOCUH HCTEBMOJ XYCYCHSITH
KaOyJ1 KMJIMHAIH.

2.2.lHHOBALMA CTPAaTerusicura Kapad (pupMajiapHuHr
TYypPKyMJIapra 0yJTHHHUIIH

MHHOBaIss MEHEKMEHTH (dupMaiapja TYypJad HWHHOBAIUS
CTpaTerusiCu KYpUHHUIITUIA KYJITAaHUIAIIA MYMKUH:

1. Benuyp dupmanapu, ssbHA TEXHUK TapaKKUETra MyHOCA0aTH
1oKopu (0ab3uja xaTapiau crpareruss Xxam ne0 aranaau). bynnai
dbupmanap YCUIIM YUyH UIUIAWIUTaH, UXTUPOJIUK (Haoauru 0ol Ba
YHU cakjiad KOJWIIUra WHTWIAETraH, JIEKUH WIMUNA W3JIaHMIII,
daonnurn TymmoO Oopaétran ¢upmanap xucoOiaHagu. Benuyp
dbupmanap oxarnaa, doiga kypmaiaurad gupmanap xucoOsaHaIu,
YyHKM yJap MaxCyJjoT HWIIad 4YuMKapuil OWJIaH IIyFyJIJITaHManIu,
yiap Y3JapuHUHT WIMHE HWIJIaHMaJapuHU Oolika dupmanapra -
OKCIUIPEHT, TAaTUEHT, BHOJICHT Ba KOMMYTAHT KYPHUHHUIIINA
Oepanunap. Kynuaua, BeHuyp pupmanapu vpuk GupMaiapuHUHT
K13 0osa pupmanapu xucoOaHaIu.

Benuyp ¢upmanapuga xoaumiaap COHM 03 OViauO, MHHOBAIIMS
MEHEKMEHTH (PYHKIMSCH €KW aHbaHABUU MEHEXepyiap €Ku Takiaud




STUJTAaH  MyTaxacCucjap, MacajaH KOHCaJATUHT  ¢upMaiap
TOMOHUJIaH OaKapuiiagu.

2. OKCIUIepeHT ¢upmaiap - SHrH, €1l pajguKail SHrUJIaHTaH,
3CKHM 0030p CErMeHTJIapu YUYyH MaxcyJoT €Ku OyroMiiap HILIiad
YUKAPUILITa  MXTUCOCHAIITaH  Oynagu. Yiaap  UXTUPOUMIMK
(baoMUATUHN MaxXCyJIOT ETUINTHUPHUIN OWJIaH HUXO0SCUTra €TKa3aju.
XO03Upru 3aMoHaBuil EBporia UKTUCOAM acocuia MUPUK VIIMU K-
TaJIKUKOT FOTYKJIAPUHHUHT Xa€Tra >KOpUiH STWIMIIK Ba yHAA BEHUYP
Ba DKCIUIEPECHT (PUpMaapHUHT TYTraH YpHHU Ba aXaMHUSATH HUXOSTIA
KaTTAIUTUHU aJI0XUJ1a TAbKUJIJIAIT JIO3UM.

OKCIUIEpEHT pupMaliap XxaM BeHUyp (upmanap cuHrapu Qoiiaa
oJIMacaaH unuiaiauradn ¢upmanap xucoonanaau. Iy cababman Oy
dbupmanapaa 0ang OyIran XoauMmiiap COHH XaM Kym OynmaciaH HH-
HOBAIIMSl MEHEKMEHTUTAa MXTUCOCJAIITaH TaIKUIUNH CTPYKTypaHU
eTapyii Mojus Mabijara OwWjlaH TabMMHJIAII WMKOHHUTA 3ra 3Mac.
Benuyp Ba akcruiepeHT (upmamap 3BpPUCTHKAHW, MPOTHO3HU Ba
KpU3UC Ha3apUACHHU XM OUJIMOFH JI0O3UM. byHmal Ounmumiapcus
dbrpMa IOTYKJIAPUHU TaCaBBYP KWJIUII KUUHH.

3. Tlatentnu ¢upmanap UCTEbMOIYM Tajnabu €KU pekiama,
MOJa OCTHAA IIaKJJIaHTaH, Y3Ura XoC UCTebMOTIMIAD IXTUEKUHU
KOHJIUPUIITA KapaTWIraH, 4YeKiIaHraH 0030p CEerMEeHTIapu YUYyH
XU3MaT KypcaTyBuu (pupmanapaup.

[laTeHT MaxcyJoT WILUIA0 YMKAPUIIUHUHT YCUIIK Ba OUp
BaKTHUHT ¥y3WJa HUXTUPOJIUK (DAOJMATUHUHT TymuO Oopuiu
xapaéHuga Qaonuar kypcara onaau. llaTUeHTIApHUHT WIMUMA-
TEXHUWKA CUECATH MaxXCYJIOTHU UIIJIA0 YMKAPUII, MaxXCyJOT HILIa0
YUKAPUIIIHU ~ TYXTaTUIIl MyJJaTiapura oOuJl Kapopiap KaOyn
KWIMIIHK  Tanad »taau. by dQupmanap wummnad yukapaauran
MaxcyJioT cudaTtu Ba Xaxkmura OyiaraH tanad 0030pHHU 3a0T ATHII
MyaMMocHTa OOFIuKaup. UXTUPOHU JaBOM ITTUPHUIN KepaKkMU, EKU
JUIEH3USAHU COTHUO OJIMIN MabKyJIMH, HUXOST JIMIECH3USHU COTHIII
Makcajara MyBO(PUKMHU JeraH caBojijiapra >KaBoO TOIHII Ba Kapop
KaOyJI KUJIUIII JIO3UM OYynaju.

by dupmanapHuHr GolganmiIvK aapaxacu KYpuHUO TypuOIU.
JlekuH kpu3ucra oJuMO KEJIyBUM HOTYFPU Kapop KaOyJ KHJIMIII




sXTUMONM Kyaa okopuaup. Iy MyHocabar Ownan OyHpuai
KYHTUJICHU3 BOKCAIAPHUHT OJJWMHU OJMII Makcaauaa dupmaiapja
JOMMUI MIII ’KOMJIapUra 3ra HHHOBALIMSL MEHEHKEPH OYIUIIN JIO3UM.
by myTaxaccucHUHT acocuil Ba3udacu KOPXOHAHU MHKHUPO3Ta 0JINO
KeJIyBUM XaB(-XaTapJaH Xajoc KWJIHWIL, XOJUMJIAPHUHT HIILJIAIIN
YUYyH KyJal mapT-mapouT apatud oepuiigaH noopar.

4. BuoneHT ¢upmMmanap WMpHUK cTaHJapTIap OU3HEC coXacuuaa
daonuaT KypcaryBud, '"Kyd" cTpaTepuscura amail KuIyBUYHd
bupmanap xucodsmanaau. by ¢upmanap Wupuk KanuTaiara sra Ba
TE€XHOJIOTUSIHU I0OKOpHU aapaxanga — y3namTupud OJITaH,
UXTUCOCIIAITaH Oynaau. YJiap KEHI UCTE€hbMOIYWIAP OMMAacu YYyH
3apyp OViaran OyromiaapHH €KM MaxCyJOTJIapHU HILIa0 YUKapHITa
uxTucocaamrad oynamau. Opatna, Oy maxcyjoTiaap cudar 06axocu
ypraua OynuO, uctebMonuwiIap TalaOMHU KOHAWpaau. BuosneHt
(dupmanap MaxcyJOTIapHA MAKCUMYM Japakajia uiuuiad YuKapuiira
UXTUCOCHAIITaH  Oynaau. YHUHT  WIMHNA-TEXHUKA  cHU€caTu
MaxCyJIOTHH HIIJIa0 YMKApUII MYJJATHHU aHUKJam (KymiajaH
JMLEH3MUST COTUO OJuIl) Oyiinya Kapop KaOyJsl KWIHII, MaXCyJIOTHU
UiUiad YUKapuIJaH OJUII, WIUIa0 YUKAPUIIHU KEHTaUTHUPUIILL
y4yH HWHBECTUIMsA MaOnariapu OwiaH TabMHUHJAII, TEXHOJOTHK
NapKHU V3rapTUpHUII Ba OolKajiapjaH uoopar Oymaau.  dDoiina
OJIUII (PUPMAHUHT acocuil Makcaau xucoOnanaau. [lyHuHTAEK,
MHHOBAIMS MEHE)KMEHTUTra Tajiab Oy epjia XaM MaTHEHT pupMaap
cuHrapu oymnaau. dakat HOTYFpU Kapop KaOyJjl KWJIUII XaBg-xaTapu
napaxxacu OwiadH  ¢apk, Kujaaau. BuoseHT dupmanap Y3WHUHT
CUECATUHU Y3rapTHUPHUILTA KYyJa SXTUETKOPJIMK OMIaH EHI0IIA N,

5. KommyTaHT (pupmanap maxamiuid €Ku MUJUIMA UCTEbMOJI-
yuiap IXTUEKUHUA  KOHIUPUIILI Y4yH 3apyp Oyiran
MaxcCyJIOTJIapHU MIIUIa0 YuKapuiira y3 GaoJusTUHU KapaTraH KUYUK
Ba ypra Ou3HeC OWJaH HIYyFyJUIaHYBYM KOpXOHAJIap XHUCOOJIaHaJIH.
KoMmmyTaHT bupmanap y3napu KyJira KUPUTTraH
myBaddakusTiapgan  Qoiigananrad xojija MUXKo3ra UHAWBUTYaI
EHIOIIHUII Ba IIAPOUTra MOCJIAIIMUII acocuaa ¥3 (GaoJusaTHHU amalira
ommpaauiap. KomMyTaHTiap MaxcyjgoT E€THIITUPUII KaMailuo
Oopaétran maiitga xam ¢aonuaTr kypcaraau. by dupmanapHuHr




WIMHM-TEXHUKAa  cuécaTh  WINUIad  YUKAPMINHU  ¥3 BaKTH]IA
amMajira OIIUPUII Y4YyH OYIOMHH TEXHOJIOTHK  KHUXaTJAaH
V3MalmTUPHUII Ba UCTEHMOTUYMIIADHUHT Y3UTra XOC TajnaOuiaH Keiauo
YUKKaH XO0JIJla YHTa y3rapuiiap KupuTuigan noopat. bynnait pup-
Majlapila MHHOBAIlMd MEHEXMEHTH TOBAp COTHO OJyBUMHHUHT
TajJaOuHU aTpodyirya YypraHuil Ba HO3UK AW OWJIaH XHUC OTHIII,
0030p XOJIATUHU YYKYp TaxJIUJI THUII, OYIa)KaK KPU3UCHUHT OJIIMHU
olmin €xku Oaprapad OTUII TaAOUpPIApUHM HILIA0 YMKHUIIJIAH
noopar.

[1I-5Ob. ®YHKIINOHAJI CTPATEI'UA TYPJIAPUA
3.1. Xy:xym Ba myaodaa crparerusicu

PakoOatHu ypym OuiaaH Takkociaca Oymaau. Kyiujgaru
VXIManuIimKiIap ajgoXuja CTPAaTeruKk OOIIKApUIN aTaMajlapuHU
KeJITUPUO YuKapad. MacanaH: XyxXyMm, Mmyjaodaa, NapTU3aHIUK
Xy>KyMHU Ba X0Ka30. PakoOaTHH yCTYHJIMK KUWMaTH paKkoOaTIalIUIII
xapaéHuaa y3rapu0 Ttypaau. A dupmMacuHu pakoOaATIMK YCTYHIJIUTH
B ¢dupmacugan ycryn Oynca, y xonga B dupmacu 3 uim
XapakaTUHHU Y3rapTupuO, pakoOaTIWK YCTYHWHHM KYTapUIIM €K A
(bUpMacCHHU ACANTUPUIL KEPAK OYJIaau.

PakoOaTnopiauK KYpUHUIIKA aHWUK KYPUHUILJIA Y3UHUHT Xa&éTUi
JaBpUra sra. Y HUHT €TWITAHJIUK JJABPUHU aHUKJIAI YUyH TAIIKUIOT
MaXOypuil MII XapakaTWUHU KYJUIAllM Kepak: KyuujaruiapjaH
Kaiicu Oupu MabKyJl Oyica, SbHU TabCUC 3TAJUTaH XapakTepaa €Ku
muaaaT Ouiiad xaBoO OepaauraH. bapya TamOupkopiiap pakoOat
YCTYHJIUTUHY Y1120 KOJMII Ba XyKYyM CTPATETUICUHUHT OUp HeuTa
aMaJira OIIMPUII HYHATUIUIAPUHUA KPaTUO KypcaTUIl MyMKHH:
—paKUOHUHT Ky4IM TOMOHHIA XyKYM KWJIUIIL,

—paKUOHUHT Ky4YCHU3 3au() TOMOHUTA XY>KYM KUJIHIII;
—KVYII pEXKAIUK XYKYM;

—CTpATETUK XyyAHU 3a0T ATHILL;

—TMaPTU3AHIUK XYKYMHU;




—TabCUC (KOPUI) ITHUII XapPaAKaTH.

PakynOHUHT Ky4JId TOMOHUTA XY>KYM KUJIMIIHUA MYJIXKaIIaMOK;
—KYy4CHU3 paKuOJIapHU Ky4wid pakuOjiap TOMOHUJIAH YCTYHIIMK HYJIH
OwaH UI0XU —0opuya 0030p KUCMHUHU OJIUIII;

—yTa Ky4Jld pakuOHH Oupop XoJiaTra KEATHUPHUII MaKCcaauaa
YCTYHJIMK WYnIu OuilaH pakuOIaH uioxu Oopuya 0030p KUCMHUHU
OJIHIIL.

by MMKOHUATIApHW KyWuaaru wWyaiap OwiaH amiiara OIIMPHII
MYMKHH:

- HApX-HABOHM TYIIMPHIIL

- amMaJIJIari KOHyHYWIMK acocHjia pekiamanapaan (on1aaaHuill;

- pakuOiiap MIDKO3UM Tanabura kKapad MaxcyaoT cubaTuHH
SXIIHJIAIIL.

bupok xap KaHAaW Xxapakar TAalIKWIOTJIApAaH «MYyCTaxKam
3axupanap» HU Tanabd Kuiaau. MacanaH, KaUOH TOBapHUHT HapXUHU
NacaTUpuIll MabHO KacO »d3Tagu, KAYOHKU PAKUOHUHT COTYB
PEHTAOCIUIMTH XYKYM KWJIA€TraH TalllKUJIOTHUKUJIAH TacT OyJica.

PakuOHUHT 3au( TOMOHWIApUTa Xy KyM KWJIMHTaH/A:

» paku06 Oo3opaa ap3uMmac yiaymra oJra OyiaraHma €Ku
pakoOaTumiap OwiaH Kypalluil Y4yH KaMm Kyd capduaértran
reorpavk MUHTaKajIapHU, OU3HECHU PUBOKIIAHTHPHIILL;

» paku0 acpaii onmaérraH €ku €MOH XHW3MaT KypcaTaéTra
CEerMeHTJIap OWJIaH WIIAll;

» pakuOHUHT cudaTh HacT Japaxazga OyiraH MaxcyJoTiapura
YbTUOOPHU KyHYaHTHPHIILL,

» pakuOiap srajuraii onMarad €K srajuianra Xaiad yiarypMmaras
0o30piapra KywiapHU >Kajg0 STHII Ba MyCTaxkKaM YpHaTuo
OJIMIII;

» PaKMOHMHT  MaxCyJOT TApMOFMHHM W3JaH  4YWKapagurua
TOBapJIap SPATHUII,SHTA CETMEHTJIAPHU TaIlKWJ 3TUII XamJa
MyCTaxKaM YpHAIIuO OJIMIII.

AManuET IIyHU KypcaTasOTUKHU, paKUOHUHT 3au( TOMOHJIAPUTH
Xy>)KyM KWJIWII Ky4Id TOMOHJIapUra Xy>XyM KWIMHTaHWIarura
HUcOaTaH MyBadakUATIN YAKMOK/IA.

Kyn pexanuk Xy>kyM Oup BaKTHUHT Y3uJa yHanuuugiap oyinda




TagOupiiap YTKa3uIIHM Tajad Kuiaau. MacanaH, OUp BaKTHHUHT
y3una KWIMHAETTaH Xapakatiap Kyiujgarnya OyJIuiiy MyMKHH:

- HapXHU MACAUTUPHUII, pEKIIaMa Xapa)XaTJapUHUHT OIIWIIIH,
TUCTpUOBIOTEPJIAp  IIAPOUTIAPUHHUHI  AXIIWIAHUIIMA,  SIHTU
TOBapJapHU U0 YMKAPHII Ba XOKa30;

byHnpaall cTpaTerusiiy erapiiv Japaxkaja Kydjad TapMOKJapra sra
OynraH TalKWIOTJIApruHa KYJIJIalld MyMKHH.

Crpateruk MappajapHM 3TajUlall kapa€HW XaMm IIaKlaHMaraH,
OMpOK Yy KeJakakJa HUCTHUKOO/UIM CErMeHTra Ba OWpMyHYa
adzaMkiaapra sra Oynuira onub kenaau. by aca, ¥3 HaBOaTuia,
paKuOHU KyiaaH 00M OepuiiraH UMKOHUATIIAPUHU KaUTapHUO OJIUIITa
YHIAW]IN.

[TapTu3aHnuK XyXKyMU KUYUK TAIIKWIOTJIAPHUHT WINH. YHUHT
acocuil XyCycHusiTU «3ap0Oa, dYekuHui». CTpareruss ¥FoOsiCH —
PAaKMOHUHT MyCTaxkaMm OYyJMaraH TOMOHJApUra TycaTJaH KHCKa
nyHanmunuin 3apba Oepuil. ByHH amajira OIIMpUIN YYyH acoCHi
OMUJI KYKKHCIHAH 3apOa Oepumigup. JIekuH Tamkuiaoriap Oy
CTpaTErusiHA Xap JOMM XaMm Kyiuiaid osmanau. Cabab, Oynpai
Xapakar Xap JIouM XaM MyBaakusT KeJThupaBepMaau. PakuOHUHT
MaHaIoJusAra Kapid KOHYHUWJIMKHY Oy3raHyivKaa anOJalil, maTeHT
XYKyKUHH Oy3ulliga, FUPpOM peKiiaMa TapKaTullljia aibam - Oynap
NapTU3aHJIUK  XyXymjlapura wmucoiapaup. Jlapak  OGepyBuu
Xapakarjap pakuOgaH YCTyH OViuil Taaoupiapu OYynuO, OyHmai
XapakaTJIapyuHU KWJIUIITa pakuo ka3M AToIMaau, uyuniian. bynra
MHUCOJI KEITUPAMM3: allHU YOFJlard UCTehbMOJra HUcOaTtaH TajnaOHU
YCTUPHUIL WIWHXHUAA UIIa0 YUKApUIl KyBBAaTMHU YCTUPHIN KYJa
KUITUC TaIOUpaup.

bupox arap TaxMUH KWJIMHTaHAeK Tajiad oImica, TallKUJIOT
0o30paaru yaylIMHA YCTHUPHUII Y4YyH KaTTa MMKOHHUSTIApra ara
oymanu. Tamkunor abIIo0 Japaxauaru TabMUHOTYU Ba
IeCTpuObIOTEPJIapHU Yy3ura OOfjiad OJvIll Makcaauaa yjap OujiaH
Y30K MYJJIATIW IIapTHOManap Ty3u0,peHTa0CIUIMKHY TaCauTHPHUIIIN
MYMKHH.

WNiioHunM TabMHHOTYM Ba  €Tapiid  MUKIOpPJArd Ky4iu
TapMoOKJiapra sra Oynuin 0o3opaa Tanad Yycub OopaértraH naBpjia




pakuOman y3ub keruira oaud Keiaau. Arap TalIKUIOT XY>KyMmra
ydpaca, y MmyJiodaa CTpaTerusiCHHU KYJUIAIIA Kepak Oyiaau.
XUMOSIJIAaHUIITHUHT OWp Heuya ycyjapu MaBxyjd. bupuHumcu —
pakoOaTaru yerapajapHu OFUIIIMai MycTaxKamilall:
» Xy’)KyM KwiaéTraHjgapra HWMKOH OepMaciWK MakKcaausa
MaxCyJ0T TAPMOFUHU KEHTaUTUPHIIL
» paku0® ToBapiapura yXImaml MaxcyJaoT/ap HILIa0 YHKaAPHUIITHH
NyJra Kyuuli,
» paKMOHHMHI ~ TOBapjlapra  MakKCHMaJl  yXmmam  OyiaraH
TOBapJIApHUHT HAPXUHU MACT Japa)kajia yuuiad TypHIlL,
> THAILIEP Ba necTpuObIOTEPIIAP Ownan DKCKIIFO3UU
IapTHOMAJIAPHU TY3HIII;
» pakuOilap OwWjgaH XaMKOpPJIMKHH Ba  MaH®daaTIOPIUKHU
nacauTUPUIN MaKcaauaa AWIepiap yUyH yerupMaap sspaTulll;
» MaxCyJOTJIapHUHT HapXW I[MacalMIM, SHTH MOJCIUIAPHUHT
ApaTWIMIIN XakKujaa xalapjlap TapKaTHI HaTWkacla pakud
TOBapJIApUra UCTEbMOJIYUIIAPHM 5Kaj10 dTUIITHA KaMauTUPHIII;
» kadoaT MyTaTHHHU OLTHPHIII;

» UCTUKOOJIITN TEXHOJOTHSUTAPHM MMaTCHTIIATHN (DaoITalITHPHIII;
» SIHTH  TEXHOJIOTHSIJIAapHW WMNUIA0 YWKHWINIA Ba drajamiia

UIITUPOK ITHUIII;
» pakuOimap OwmaH XaMm Owpra WOUIARAUTaH TabMHUHOTYHIIAP
COHMHU KaMaNTUPUILL.
NKKUHYKCH, XY>)KYM KWJITaH TaKAUpa KUJJIAN *KaBoO dopaiapu
KypHUIIN XaKujaa pakuOiapra aHuk MabJiymoTiap oepuil. Makcan —
yJIapHU Xy>KyM KWjia OJIMACIUKIApUra WIIOHTHUPUILI.

Kyunu pakubnapra Kkyijaarnya TabCup KypcaTUIl MYMKHH:

» KOMITAaHUSTHUAT 0030p IMIapTHOMAJapWHU Ccakjaad  KOJIHII
HUATUIA DKaHJIWTH TYFpUCUIA OJUM Japaxana OaEHHOMa
oepu;

» TaXMUH KWIMHAETTaH TaJIaOHMHT YCHINM, YHra Tahép
SKAHJUTMHM Hazapja TyTraH Xojja WIuad YuKapull
KYBBaTUHU MOJICPHU3AIAIAIT TYFPUCHUIA pexanap
MAaBKYIJIUTUHU MabJIyM KUJIHIII;

» SIHTH MaxCyJIOT WIIIa0 YMKApWIaéTTaHINTA XaKHJa «MHII —




MU' 1ap TapKaTHIII;

» pakoOaT0apAoIl HApXJIApHH YIIIa0 TYypHI HUATHAA SKAHIIUTH
XaKujaa omkopa 0aéH oepu;

» TAIIKWJIOTHUHT WMHDKUHH SPATHIN, Y3WHH Y3U XHMOS KWja
OJIUIIA MYMKHWHJIUTH, PaKUOJIapHUHT KAJITUC Xapakarjapura
JIapXoJ Ba KyWId KaBoO KalTapHuIllL.

3.2. PakoOaT cTpaTerusiCHHMHI Xap XuJ 00CKAUYIApPUIA XaéTHH
HYHAJIMII TAPMOKJIAPU

ToBapra yxmad TapmMoK xaMm y3 (aoauaTu JaBoMuaa OUMp KaHda
OOCKUYWJIapHM VyTaWau: €EHUIMK (TYFWIHIN), YCHUIN, VCUIIIHUHT
CEKMHJIAILINIIIN, BOSTAa €TUII Ba KEKCAJIUK.

Euummk maroHacuaa «YHUH KoMjanapuwy, SbHH TAPMOKHMHT
daonusaTuHn Oenruiad OepyBYM KOHYH - KOoWjaanap IIaKJUIaHTaH
oymagu. HoBaTop TamkwioTiaap TOMOHMAAH MWIIA0 YHKUJITaH
TEXHOJIOTUK SIHTWIUKIAp (HOy-xay) saxmuiaad cakianagud. Kupuin
TYCUKJIApU YHUUIMK KUHWMH Oynmanau. IIlyHUHr ydyH TapMOKKa
WUpUK TalIKWIoOTIap KaOu Malja TallKWIoTIap XaM KUPHIIU
MyMKHUH. Bo30p Kuppanapu, XakxMu, CETMEHTJIAP TY3WIHIIIHU, YCHIII
CypbaTu Ba XoOKazonap (akar »dKcnept ycymuiap TOMOHHUAAH
Oaxosmanagu. Y  €kum Oy  TEXHOJIOTHUsUIApHUHT  (hoiiaacw,
UCTCHhMOIYWIAPHUHT MabKyJ TOMHUILIAPKM KaHYaJIWTd TYFpPUCHU]IA
HOAQHUKJIMK MaBXY/I.

Crangaptnap MaBxyx o5mac. IIyHuHT ydyH Xap Xui
TAIIKUIIOT/Iap TEXHOJOTUK KyJaMaa, XapakaTJIaHUII Ba TYJIIAPHUILIA
«y3 UYJUIApU»HU TONHUINTA Xapakar Kuiaau. Mukeciap tabCupu Ba
yHra Jraaml  MKTUCOAW  JrajulaHMaraH Xomami€  OujaH
TabMUHJIAIIA Ba Jrajuialijga KAWMHYWIUMKIAP TYFAUPaId, YyHKU
OOLIMAAHOK HUCTEHMOJYUIAPHUHT HOBATOpP KHUCMUTHMHA  KaJO
KWIMHTaH Oynumm, Oy 3ca Oapuya ucTtebMomdmwiapHuUHr 20 ma” S
KUCMUTa TYFPU KEJIMIIM, IIYHUHTACK, HUCTEhbMOJTYWIAp  sSHaja
TaKOMWJUIAITaH MOJEJUIAPHU KYTHIILUIAPW Ba XapWJHU KEHMWHTA
KOJIIUPUIIIAPA MYMKHH.




Em  rtapMoknapma (aonmar jopru3aéiraH  TalIKUIOTIApa
MKKATa MyXUM MyaMMO Taiao Oynajau: unuiad 4uKapuil Ba yHU
TYJIAUPUII YYyH 3apyp XoMami€ra sra OYJIuIl MMKOHUSTH Ba
paKoOaTUMIIMK a(3auIMKIapu MEXaHU3MUHH JKamJjalllHu Oelruiad
OJIHIIL.

Kuunk TapMokiiapaa daonuar ropruzaérran  (pupmaiapHUHT
TAXPUOACUHM TaxXJIWJI KWW KyHUJarujiapHd 3bTHOOpra OJIMIITra
UMKOH Oepajid: pakoOaTIMK YCTYHJIUTUTA SPUILIHIN YUYYH ONTHUMA
cTpaTeruss MWyJIWMHW TaHiad, TAIIKWIOT OWpPUHYWIIApJIAH JeraH
Makomra sra Oynmamu. by nsca yHra spraimryBuuiapra HucOaTaH
adzamukiap sgpataad. TalKWIOT O3YKACMHU KYIpOK 3Srajiiad
OJIUIIM JIO3UM. YHHMHI Oy Xapakarjiapu 3ca MHUKECIAp TabCUPHU
Joupacyu XUcoOura yluiaHuO KOJUIIWHYU MTacalTUpaIn;
yIi0y O3UWKAJIApPHUHT SKOMJIAIraH €pPUHU aHUKJIAIIa XaTOJIUKKa
Uyn KyWuIl MyMKHH 5Mac, YyHKHM OyHJall HIUIa0 YHUKapUII
Ky4JIapura capMos »Kajibd Kuiuiga xaBd xyaa :oKopu Oyiaau.

JlacTmaOky  TamKWIOTIap Y3  (QUPMaJIApUHUHT  CaBJIO
GeNTHIAPHUHY SAPATHUIITA AJIOXUIAa Y6TUOOp GepHIILIapH 3apyp. Y CHIIL
KapaCHUJaru pakoOAaTUWIMK Kypalld acocaH 0030pAard yiayIInHU
KEHraUTUpUIl y4dyH Oynaau. AUTHII MYMKHHKH, 0030p XaXMU
ce3wyapiM  cypbarAa ycraja TapMOK MycCTaxkKaM  TH3UM
XUCOOJIaHMAaM I, S’TbHU TEHr OyJIMaraH BasuAT XoJjaTtuja Oyiajau.
YHuanuk ce3unapiau OyJMaraH TalllKd Ba WYKU 3bTUPO3JIAP TU3UM
baonusaTu ce3uapiau Japaxaaa y3rapuiiura 0Jau0 KeJIud MyMKHH.

by Oockuuma acocuil Bazuda TYFpU peKaJaAMITUPHUIT OYiaau.
Arap TalIKWUIOT MCTUKOOJUIM TanabnapHu Oaxosiail oyimaca, yHU
KOHUKTHpa oJiMaca ,y anbarrta, Y3MHUHT 0030pAard yiaylmIuHU OOH
Oepagu. Arapga y Oy BasusTra OpTHK4Ya Oaxo OepuO, wuiiad
YUKapuIl KyBBaTHHM OIIUpUO roOopca, Qalimacusz capmMosuiap
KeJITUPUO YMKApPraH OMAaJCU3IMKKAa ydpamud MyMKuH. Wiad
YUKApUIl KyBBaTH OIIMPUO FOOOPWITAHIUTUHHU aHUKIA0 OepyBUHU
Bazuda TapMOKJIap y4yH ajgoxujaa Aoa3apOaup. AMHAH MaHa Iy
JTaBpJla «TabMHHOTYM TAIIKWIOT» Ba «UCTEHMOJIYU TAIIKHIOT»
ANOKAJIADUHUHT IIAKJUIAHMUINM >Kapa€Hu 1o3ara kemaau. byHpaa
TabMUHOTUYMJIADHUHT PaKOOATUMIIMK Ky4Yd €Tapiii Japaxaja KarrTa




Oynanu. AliHaH ynap Oup TapMOKJIaApHUHT MarlyOUSITUHU, UKKUHYU
TapMOKHUHT 3ca MyBaddakusTuHu TabMuHIaiguwiap. IIyHuUHT
y4yH MyCTaxkam, ¥3apo HWIIOHY Ba MaH(aaTIOPIUKKA aCOCJIaHTaH
y30K MYJUIATJIN aJIOKAJIApHU YPHATHII 3apyp.

Kytunmuimm MyMKUH OYiraH Xapakariap -—y30K MYJJIaTiiu,
TAbMUHOTYM Ba HCTEbMOJIUWIIApra yJjap y4yH Qoiganu maprtiiap
acocujia  SKCJIIO3WB  IIapTHOMajnap Ty3uil. by  Oockuyzaa
paKkoOaTYINK YCTYHJIMTHMHHM Cakjiad TypuIllra xanaia Oepaauran
TYCUKJIapra TEXHOJIOTHUSJIADHA MYyKaMMaJIAIITAPUINT YYyH Kyd
capdaaHaéTraHJIUTY XaM/Jia sSTHTY ToBapJap sipaTUiIaETraHIuru cabao
Oynamu. TamKWIOT WMKOHUATIAPJAH MHKEC JIoMpacujia yHYMIIU
dolimananura IIOMWIWAIIA, MYyXdM TabMHHOTYHWIIAp OHWJIaH
allOKQJIapHU ~ MyCTaxKamJIallld, MaxCyJIOT TapMOFuHU  (aodn
PUBOXKJIAHTUPHUILIM, HUCTECHMOIUWIAPHUHT SHTH  CErMEHTJApUHU
u3Nam  OwiaH IIyFyJUIAHUIIW, SIHTH Treorpaduk  XyayJJiapHu
srajutammi kepak. Illyan goum y €nma TyTHINM KEpakKKW, KEHT
UMKOHHUSITIIapra 52ra OYyIraH SHCU pakuOmap xap BakT Maio
OyJIUIILIapY MyMKHUH.

VCUII CyphaTMHHHI Nacaluml OOCKMYM 0030p TapMOKJIApH
XaKMH TMaCalWIIMHM o3ara KEJITHpaJAu Ba pPaKoOATUMIIMKHUHT
XYCYCHATIAPUHU Y3rapTUpaiu.

TapmMoKIM TalIKWIOTIAp MaxCyiaoT cU(AaTUHU OLIUPHIL, CEPBUC
XU3MaTu PaKOOATUUIIMKHUHT KUWMAT KOMIOHEHTJIApUHU OOIIUIaH
Keuupaauiap.

Tapmok Bosira eTraH JaBpAa pakoOATUYMIIMK Kydasijid, acocaH
SHTU UCTEbMOJUYWIAPHU K0 KWIUII JKapaéHU ce3uiapiiu
Japa)kaza KUAUHIIAUIAIu.

PakoOar pakuOiMapHUHT MUDKO3JIApUHU yjap yuyH (hoNIaInupoK
OynraH ImapouTiap 3Ba3ura OFAUPUO oJuIIra Kapartwiaau. by
OOCKMYJla TapMOKHMHT (oigacu ce3wnapi Japaxkaaa Iacasjiu,
ITYHUHT/ICK, PaKOOATUMIIMK Kypalllu KyJasIH.

Kekcanuk Oockuuuga TapMOK KyHUJarm XycCycHsTiapra jra
oymanu:

» TaJJaOHUHT TacaluIIy PaKoOaTHU KECKUHJIAIITUPAIA Ba YHUHT

MaKJIJIApUHUA MypaKKaOIalTupaIu;




» TabMUHOTUYMJIAPHUHT PaKoOATUMIIUK Ky OpTHO Oopanu;

» pakoOaTYMIIMK Kypaliuaa HapX Ba CH(paTHUHT POJIH OPTaIIH;
» XalIKapo pakoOar KyJasiau;

» ¥pTa TapMOK Goiiacu macasu.

TapMoK/IM KOMINAHMSHUHT  Xapuj MUKIOPH, KYIIWIJIMIIH,
TapMOKJIapJlaH TaIllIKWJIOT WIrapu KyJUlaraH cTparerusiapra
KyWduaara uysanap Ouian y3rapTUpUIILIAp KUPUTHUIIT MyMKHUH:

bupununcn - wunwuiad 4YMKApwiIa€TraH MaxCyJIOTJIIAPHUHT
HOMEHKJIATYpacUHU aHWKJIam. by Oockuyja Hapxjap OMMJIMHUHT
aXaMUATH OPTaJM, ITYHUHT YUYYH yJap TallKWIOT MUKECUIA MyaisiH
TabCHUP JIOUPACUTA TYJIUK 3ra OYIUIILIApU KEPaK;

NKKMHYMCH — TUKKATHU TEXHOJOTUK Ba TAIIKWJIWN MHHOBAIUSITA
XKajm0 KWiIuIl Kepak. byHmall €Hpammuin TakoMUJUIallraH HIniad
YUKApUIl Ba TaIIKWIAN TEXHOJIOTHSUIAp XUCOOWIa TaHHAPXHU
nacauTupuil HMMKOHWHU Oepaau. Macanan, Anon dQupmanapu,
KyMJIIaJaH, Tounora «aHUK MY IJaTIa» V3 TAIIKUINHN
TEXHOJOTMSICMHU MNUIa0 4ukaWiaap. by sca wunuiad YuKapuiil
UMKOHUSITIIAPUHUHT TapXO0Jl yculura cabad oyiiu;

YYuHUNCH — XM XapuJ HapXjapu XucoOura YbTHOOPHHU YHYA
KMMMAaT OymaraH amjaMaliapra KapaTuil Ba X.3.J1ap;

TYypTuHUKMCH — MaBXKyJl MUXKO3J1apra COTYB XaKMU OUTAPUIIUIIIH
HATWXKacuJla TalIKWIOT PaKUOJApHUHT MUXKO3JIAPUHU  y3Ura
OFIUpUO oOJuIlra HUCOATaH KYNPOK MabKyJa OyiaraH Ba3usTra

TyIIaau.

bemauncu — paku0 TaKUIOTHY KUMMAT OYyMarad HapXxJjapaa
coru6 osuil. bup kaH4a Xonariaapia TaUIKWJIOTHUHT KUHUMAaTId
KOFO3JIApUHU 4YOpacu3 KOJIraH XoJiaTiapAa ap30H rapoBra OTHO
OJIMII Kepak Oynanu;

OnTuHYKMCH — Xankapo 0o3opra yukuil. by Oockuyma uiuiand
XKapa€HuJa SHI Ky WYJ KyWWIAQJUTaH Xaro — TapMOKJIAPHUHT
KEKCAaWTaHJIUTUHU TaH OJIMIITHU MCTAMACJIMK Ba acOCCHU3 PaBHUIIA
SXITAJIAHAIITHHA Ky THIIL.




XyJjoca Ba TakaudJiap.

Xynoca KWIuO IIyHU alTUIN JO3UMKH, HHHOBAIIMOH KapacH —
anoxuaa OOCKUYWIap MaxXMmyuaaH wuoOopar OYIuO, TEXHOJOTHS,
TEXHUK FOSIHU WJIMUM UIILUIA0 YUKApUI, YHU caHoatT/a (aiianaHul
Japakacura o0 OOopHIll, SHrM MaxCyJOTHU OJMII, YHU
THKOPATIAIITUPUIITa Ba YMYMHUH XKapa€HHUHT CaMapaJopJIUTuHA
XxaMMma Oockuujiap Oup OyTyH XOJJa My»KaccaMilallraHJIUTura
OOFJIMKJIUD.

NuHOBanMoH >kapa€Hnap MUIUIa0 YUKAPYBUWIAPHUHT IKaMH
WIMHAN — TEXHUKA, WIUIA0 YMKAPHIL, MApPKETUHT  (DAOJUSITUTA
CUHIMO KeTaguraH xapaéH cudaruga OaxoJaHMUIIM KEpaK Ba y
OXHUP OKUOAT MCTEBbMOJIUMIIAD  TalaOWHU KOHAUPUIITa
KApaTWIWIIW, STbHU 0030pra WYHAITHPWITAH SHTUJIUKHUA KOPUH
STUIL OWJIaH OOFJIIMK XamMMa OOCKUWIapu MYyXHM axaMUsT KacO
ATHUILHN JIO3UM.

NHHOBalIMOH >KapaHHUHTI Oapya OOCKHUYJIApU Yy3HUra Xoc
MEXHATHU TalIKWI KW, OOIIKApYyB, MOJUsUIAII, Kaapjap OwiaH
TabMUHJIAII ycyJulapuHu  Tanad kunagud. Jlekun 0o3opaa
MyBahPakusAT KO30HUII YUyH TAIIKWJIOTHUHT TYpau OVIUMIIapUHU
Oup OYTYH 3aHXXHUP XOJaTUTa KEJITUPWIMIIHN Kepak.

NuHOBaMOH Kapa€HHU aNoxuia OOCKHYMHU
TaKOMWIJTAIITUPUII yYMYMHH  JKapa€H HATUXKACUHU OIIUIIUHU
TabMUHJIAIIA Ma’Oypuil sMac. Arap KuMMaTiIu ¢GyHJIaMeHTal
FosiIap, SIHTM TEXHOJIOTUK >Kapa€HJiap y4YyH MIUIaTAJIMAcC JKaH,
SHTW TEXHOJOTHSIAP ACa KAMUAT TajJaOWHU KOHAWPYBYM TOBapra
alJIAaHMAC SKAaH €KY MaxXaJUIMKM coxXajlap/a Y3WHUHI TOP JAOoUpacHUia
TagOUK HdTUjIca, Oy WIMHMH- TEXHHUKA TapaKKUET CAJIOXUSITHU
MCTEHhMOIYM Tajabu Y4yH aMajijga TaaOuKu Oynamaiau. Ajoxuia
OOCKMYJla OJIMHTAH HaTwXajap  Y3UHUHT KUMMATHHU OOIIKa
Oockuuwiapja MYKOTaAu Ba YMyMHH KaMHST HIUIA0 YUKApUII
PHBOXKHMTa KaM TabCUP KYpcaTaa.

[Ily caGabmaH  WHHOBAIMOH >Kapa€H caMapaJopJIUTUHU
TabMUHJIAIl Y4YyH OWpUHYM  Japaxana IIyHJald  TallKWJIUN
IAaKJUIADUHU TOMUII KEPAKKH, YHIA Xap Oup OOCKWY HaTUXKACU




KEMMHIM OOCKWYHUHI XapakaTura Xu3MaT KWUJICHH.

KapaéHHUHT  Y3JIYKCU3JIMTMHHU, MOCJAIIYBUYAHJIUIUHU  Ba
XapaKaTYaHJIUTUHN TabMUHJIOBYM OOCKHMYJap OOFJIaHUIINA XaM
MyXUM axaMusTra sra. dakaT IIyHAarmHa WHHOBAIIMOH skapacH
JacTakyiapy camapaiu OyJau.
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