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1. CuécaTHHHI KeJN0 YMKHIIHY Ba TA0UaTH

“Cuécar® TymyHyacu OMpUHYM MaB3yda KEITHPWITAaHUACK, KaIUMIH
FOHoHUCTOHIa (IOHOHYA BOJKMC — IIaxap) Mago OynuO, y naBiar
OOIIKApYBUHUHT TYpJu IIaK/JIapuHu aHrjarrad. Cuécarra Joup WIK
Hazapuil Kapanuiap xam kKaaumru FKOHonucTtoHma Apucrorennusnr “Jla
vonuTuka” (“JlaBmatra HMMa TETMILIM OYyica — y Xxakna’) acapujia
aparunrad. “Cué€car’ TYLNIYHYAaCMHHM AHUKJIAIITHPHUII, YHU Ma3MYyH-
MOXHMSATHHU OounuO Oepuill Ba TaAKWUK STUII Y30K JaBpiap MobOaitHuAa
MOHapXusi, pecrnyOsiMka Ba JaBJIATHUHT OOIIKA MIAKIUIAPUHU TaIKUK
STUII, KaMUAT Ba JaBiIaTHU Oup-Oupunan axparum (H.Makuasenin),
YEepPKOB MHCTUTYTJapH (XPUCTHAHIUK aHXaHalapu) Ba (PyKapoIuK
wamusitd (JK.JIOKK), maBIaTHU UKTUCOAUN Ba WXKTUMOUN Ty3yM OWIIaH
y3apo  amoKaAOpAUTrMHU aHukiamra jgoup (A.Cwmur) WIIMHA I
V3JaHULIIAD Kapa€HUIA y3 TAKOMUIIUTA ETAU.

Kagumru naBpiapjan Oonuiad MIakjaHTaH aHXaHajaapra MyBO(HUK
cuécar Ma3MYHUHU JaBJIaT KyAPAaTUHUHT MaHOaW — XOKUMUSIT OWJIaH
y3BUi paBunaa 00fnad KenuHA. YMyMaH, y IaBpiiapAary JaBiatiapaa
CUECATHUHT Ma3MyHH XOKHMUATHUHI XYKYKHU, WAKTUMOUU-UKTUCOIUAN
Ba OOIIKa pecypcilapuHy aHUKJaml OwujlaH OOFIMK XOJJa TaJKhH
stiiand. UlyHUHTOEK, cu€caT aKTOPJIApPUHUHT XOKUMHUSTra JIOHp
XYJKUHUA YpraHuil, OOIIKAPUIIHUHT JICTUTUMIIUTH Ba KOHYHUWJIATU
ME30HJIapUHU YpHATHIN, XYKMJOpjap Ba ylapra OYiiCyHyBUMiIap
poJulapuHM  WXpO ATl xycycuariapuHu adrjam  (ITapconc)
XOKAMMSITHUHT TypyXui acociiapuu €putuml (beHTin)  acHocuia
CUECATHUHT MOXUSTH sTHAJa OMIMHIIAIA OOIIaau.



Cué€caTHH YpraHulIHUHT TYPJIU-TYMaH yCyJUIApU Ba EHJAIyBIIapU
nuuga (YHKIUOHAT — MaKCaJjdud yCyll KEeHr Tapkaiau. by ycyn
KAMUSATIArTH WOKTUMOUN Xa€Tha SIIaiiHUHT Yy €K Oy MaxXHOJIapUHU
n30Xj1a0 Oepuira acocnaHad. by kapa€Hma cuécar TyIIyHYacH
KaHAAUIUp HSTUKABUA MAKCAIJIAPHU aMajira OUIMPUIIHUHT IAKIIH
cudaruga taxpudrana bonuranau (MacanaH, “aHrjiald eTHIITaH ajgoJiaTra
MyBOGUK Oomkapuil €ku ¢papoBOHIMKHU puBOoXIanTupuinl” (Ilnaton);
¢k “parmonan  TadakkypiamnHu amainra owmupuinr’  ([erenr);
“KaMUSTIATd KYWIAQPHUHT MOKTUMOUM MYBO3aHAaTHHU YpHATHUII Ba
KAMUATHUHT Oup OyTYHJUIrMHA yuuiad Typuml €Eku  alpum
KUIIWJIAPHUHT  OOIIKaJIap yCTUAAH Y3 XYKMPOHJMTMHHU — CaKJjall
Bocutacu’ ([eOpe); “kampuariapHu Takcumiaml makiaun” (JlacBemn)
kM “yMmyMuii nponanapuu amanra ommpuur’ (Pycco) Ba xoxa3o090 .

Cuécar xakuaa Hemuc oaumu M.Bebep xam y3ura xoc TaaKuHIapHU
amajira OIMpraH. YHHUHT KyWuaaru (puUKpu CUECATHHUHT MOXUSTUHH
oun0® Oepumra éEpgam Oepamgu: “llly Ttapuka, cuécatr arpodauya
MyXxoKama KWITaHaa, JaaBjiaTiap YypTracujaMu, JaBjaT WYUJIaAMH,
olamyiap TrypyxJapu VpTaculamH, XOKHMHATIAA HIITHPOK OSTHUIITA
WHTWINII €KW XOKUMUSTHU TaKCUMJIAIITA TaXCUP KYpcaTUIlTra WHTUIIUII
nemakup2l .

NHCOHMATHUHT JacTIa0KW PHUBOXIIAHUIN JaBpUIA, SXHU Xald
KaAMUSTIArd Typiau MaH(paaTIapHU KECKUH OMp-Oupura Kapama-KapIiim
KYWHI, WOU1a0d YMKapuliga Y3UHUA Y3U TAlIKWII 3THUIL, MaxCyJIOTIapHU
TaKCUMJIAIl MEXaHW3MJIApU Maii0 OyiaMaraH, IMHUM aKuaanapacTiIuk,
ypb-oaaTinap Ba XYyJKAW MyHocabaTiap XYKMpOH Oyiran paBpaa
KUIIWIap Y3 MaH(aaTIapuHu KOHAMPHIN Kapa€HJIapUHU TaOuuii
XOJIaTIaH Kenud YuKuO MyBoUKIAITUpraH »ad. JIekuH Moaaui
UIIad YUKAPUITHUHT PUBOXKIIAHUIIHM, WKTUMOUNW Ba JeMorpaduk
cadapOapIUKHUHT Ky4YalHIIM, )KaMUATIAa WKTUMOMWHN, dTHUK Ba JUHUUN
nuddepeHnanusHUHT YCHILH HaTHXacHuaa oy Tabuuit
MYBO(DUKJIAMITUPUIIT Y3 KOOWIMSATHUHU HYKOTHO KyWau. Typau-Tyman
WHCOHMI ajioKajgap Ba MyHoOcaOarjiap HaTHKacula XaMHUSITHU Oy3HII
xaBOUHU KEeNTUPUO YMKApYyBUM Y3UTa XOC uXTUiodiap, y3apo Keauiia
olMaiiauran MaHdaatiap Maxmyanaapu naigo oyiaau. [y Ounan Oupra,



Oy JnaBpjaa Typyxuil MaH(aaTiapHM KOHAUPHINTa HHTWIAILIAP
IapOUTHIA KAMUSTHUHT OYTYHJIUTUHM CaKjall 3HT KaTTa Ba XaB(uu
MyaMMoJap/iaH Oupura aiinasau.

AHa 1y Tapuxui 3apypamiap okuOartuaa skaMusTAa Y3Ura Xoc
WOKTUMOUN WHCTUTYTJAp MIAK/UIAaHUO Oopau. by MHCTUTYTIap axoiu
Oapua Tabakalapu WXXTUMOUN XyKYKJapu HIaKJJIapyuHU Taigo Oyiran
3apypatiiap gapaxkacura KyTapuiran yMmyMMaKOypuil acociaru uroataa
TypuO TyTHUIll BocuTanapu GyHKIUsUIapuHU Oaxkapa Oouuiagu. JlaBiarra
XOC OIIKOpa XOKUMHUAT TapTUOOTIAPUHUHI Maijgo OYynuiu OusaH
rypyxJjiapapo  MyHocabaTiapHU  MYBOQUKIAINITUPUIITHUHT  cudat
KUXATJAH IOKOPHU TMOFOHACU - MOKTUMOUM XOKMMUSAT wmakianau. [y
Tap3aa Uaopa KWIYBYM T'ypyXJiap Ba YJIAPHUHT WKTUMOUH yIOIIMalapH
TapkuO Tonau. by xapaénnap y3 YpHUIa HKTUMOUN MyHOCA0ATIIApHUHT
cuécuil  mapakacuHd  sparau.  HaTwkanma, OSKaMUSTHUHT — OUp
OYTYHJIUTUHU YPYFUUIMK acOCHJa TAIlIKWJ ATHUIITA YpPUHUIILJIApra 4ek
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CuécaTHUHT KaMUATIa HAMOEH OYJIUIIM YUyH ajJOoXU/la MaxCIapHUHT
MaHpaaTiapu 6up OyTyH rypyxaa upogananund, 6y mandaatiap 6oiika
rypyxJjiap maHdaatiapu OuiaH 3UAAUSATIa KUPUIIUIIN JO3UM 31U. AHa
nyHAa Oy MKKHU TypyxJjap ypTracugaru MyHocadatiiapra yauH4Yu TypyX, —
JaBlaT xaM TOpTWiIaau. JaBmat BocuTacuja WKTUMOUM MyHOcalatiap
MYBO(DUKJIAIITUPWIAAN, 1Ty Tydailin xamuaTaa cuécuii MyHocabdatiap
HaMO€H Oynanu. AHa 11y Tap3ia cuécar rypyxuili MyHocaOaTJIapHUHT
oup Typu cudbaruga nango Oymagu. Arap Kaiicu epaa WXTUMOUMN
Tabakanap, MuWUIaTiap €k OOIKAa WXTUMOWM Trypyxjap V3
MaH(aaTJIapyHU aMalira omupa 00pud, aXOJMHHUHT OOIIKa Tabakaliapu
VOKTUMOMM WMKOHHUSTIAPUHM Yy3rapuilura TaxCcup Kwica, yma epja
JABJIaT XOKUMUSITH WKTUMOUN MyHOca0aTIapHU MYBO(MUKIAMITHPHUILTA
TopTUiaau, OeuxTtu€p cuécuii MyHocabatimap >kapa€Hu pyil Oepa
OOIILTai 1.

Woxtumounii Tabakanap Ba rypyxJap JaBlaT/laH TallKapu OYJraH
XO0JIATH/Ia Y3JMapUHUHT MYBO(PUKJIAMITUPUIN PECYpPCIapUHU TyraTtraH
Oup maifTna JaBiiaTra BOCUTAYMIIMK KWJIUII YYyH “UKTUMOUN OYyrOpT-
Ma’nap Oepuilra dXTUEXK ce3aau (MacajlaH, UKTUCOIUM Y3-Y3uHU OOIII-



KApHIll, UTHCOHHUI Koomepauusiap, axJIOK MexXEpjlapura Taxcup Ba X.K.) .
[IyHuHr y4YyH XaMm WXKTUMOUN TYPYXJAPHUHI JOUMO XaM CHUECUMU
daonuaT KypcaTumM mapT sMac. KynuHua, OyHIail XoJiaT MKTHUMOHUM
XYJIK-aTBOPHUHT y3Ura Xoc, KyTWJIMaraH maxiu cudaruga pyi oepuiiu
MyMkuH. By ¥3 VypHMAa rypyxjiapapo MyHOcaOaTJIapHUHT CHUECHI
Japa)xacHu Xap KaHJal WKTUMOWM THU3UM YYyH XaMm I[IApT 3MACIUTWHU
aHrJIaTaau.

MoxtuMouii MyHoOcaOaTIapHMHI CHECHH XapakTepu TypyxJjap Ba
WOKTUMOUM OUPJIUKIAPHU XOKUMUSTra TaaJUTyKJIu MaHQaaTlapuHu
O0axomab OopuITHM TakKo30 OJTaad. bolllkaya aiTranma, XaTTu-
XapakaTHUHT CUECUN MoTuBaIusacu ¢GakaT TypyX TOMOHHJIAH yMyMaH
(cu€cuit mactrypnap, Mmakcaanap, Mmadkypaiap gapaxacuaa) , €Ki yHUHT
xap Oup Bakwuiapu OmiaH amoxuaa (Maxjiym Oup rypyxra TaalayKiIu
OKAHJIMTMHU  aHiam  uynu OuiaH, sSXHU cuécuil  Y3-Y3uHU
allHAaHJIAIITUPUIITHU aHUKJIAI) amajra omupwiaéTraH MaHQaaTiapHu
y3ura xoc Tap3ja aHriiad eTull xapa¢Hua makuiaHaau.

Woktumonit  oXTHEKIApHH  CHECHMH  aHTIIad eTHUIl  MOXMATH
MaH(paaTapHU TypPyXUM XapakKTEpUHU TYIIYHHUIIJIAaH, YHH OOIIKa
rypyxui cyObeKTIap cypoBiapu OuiiaH KUECHAllJaH, IIyHUHTAEK, Oy
OUpJIMKIIAP JAaXBOJAPWHU TATOWK KHUJIUII Ba KEJIHUIIHUII >KapaCHJIapura
JaBJIaT apajallyBUHUHT Japakajlapd Ba BOCHUTAJIAPUHU aHUKJIAIIIAH
ubopataup. bomikaua cy3nap Ounan udonanaranna, MaHdaaTIapHU
cuécuil aHryiad eTHIll — yHTa JaBJaT XOKUMUSITH apajallyBUCU3 aMalira
omupuOd OYIMaiiural Ma3sMyHJIapHU axkpara OJUIl KOOWIHUSITUHU
[IaKJJTAHTAHJIUTY IETaHUIUD.

[Ily Tap3ga cu€cuil OHI TYpyXJIapHUHT OoIlKa CcyObeKTIap Ba
XOKUMHUST MHCTUTYTIApU OWJIaH MYJIOKOTJIap/ia UITUPOK ATHUIINH YIYH
YIApPHUHT OKTUMOUM OXTUEKIAPUHM pacMHUNIAIITHpPaad Ba Oup
tu3umra conaad. Cuécuit Xa€t CcyObeKTIapUHUHT OYyHJail OHIJIU
paBUIIAAry TaUEprapiaurd 3apypusaTd OIPUHLIKUINAT XapakTepra 3rajup.
Tanukau AKII cu€canxynocu Pobept Jlanr “cuécuit” Ba “Hocuécuit”
KaTiiamjapHu  Oup-Oupuman  axparud  kypcatudb, Oy  Owuian
CyOBEKTIApHUHT XOKHUMHUAT HMHCTUTYTJIApU OwWwiaH ¥3apo XapakTepu

HapaskaapHHHU y3apo (hapKIaHUILIAPUHY XaM aHUKJIATAH dIHO2 .



Cué€caTHUHT 3aMOHaBUM TajnkuHiaapu P.ApoH acapnapuaa sHana
TakoMuiamau. Y cuécaT TYIIYHYACHMHU J>KAMUATHUHT Oapua xao-
XaJlapu OWIaH alOKaJOpJIMKAA TaXJuil KWIMIIra XapakaT Kaigud. Y
“cu€car” TYNIYHYaCHUHM OHp-OMpuaaH (papKIaHUIIUHUA YYKYp TaaKUK
3TN0, Kyhugaru uxkpiapau ownguprad sau:  “bupunun apxraHum
my OwiraH OOFIMKKH, ‘“cuécar’ CY3W HWHIJIM3 TWIUTa Xap Oupu V3
Ma3MyHHra sra OyJaraH WKKHUTa Cy3ra Tap>kuma KwinHaau. MHrnusmnap
aMalila CUECATHU “ponuci” Ba “ponuTHCC” Ccy3iapu OuiaH
ndomanaiau — gpaHiy3aap YHUCHHU XaM, OyHHUCHHH XaM ‘“‘cuécar’’ 11e0
aTaliyd. bOJUCH — KOHIICTIUS, XapaKaT 1acTypu, Oy XoJj1a y Xapakart/a,
OUp OJAAMHHUHT, OJamyiap TYPYXUHUHI, XyKYMaTHUHI XaTTU-XapaKaTH...
[y tapuka, “cuécar” cy3u Y3WHUHT OMPUHYU axaMHUsITUTa OMHOAH — Oy
JIacTyp, XaTTU-Xapakar ycyjulapu €Ku ojJaMm €KUM oaamiap TCypyXH
TOMOHUJIaH OWUPOH-OMpP MyaMMoO, Xav>KaMUST OJauJa Typrad
MyaMMoOJIap WUFUHAMCWAra HHUcOaTaH amaira omaérraH XaTTH-
XxapakaTHUHT  y3ujaup. Cuécar HUKKMHYM  MaxHoja  (MHIJIM3Ya
“boNIUTHUCC ) TypAd CHECHM HWyHAIMUUIapAa Kapama-Kapiu
Kypamaérran €ku pakoOariamaérrad (bOJIUCH axaMHSITUra MOJIUK
paBuIa) WXTUMOMM Xa€T coxacura taaumykiauanp. Cuécar coxacu —
Oy maxcuit “boJICHI’Ta dra OyaraH, sIXHU Y3 Makcaau, MaHdaatiapu Ba
y3 ayHEkapammra sra Oynrad, Muuja IIaxciap Ba rypyxjiap ¥y3apo
KypamaéTrat kamyJKaMIMKaaH noopataup’.

[y 6bunan Oupra, P.ApoH cuécaTHi MHCOHTA, HUHCOHJIApapo
MyHOca0aTiap MaBxy OYJIUIINTa, MHCOHJIAPHU XaM>KaMHUSITra Yoo
AlIamura OOFJINK XoJ4a Talnkul 3Taau: “MHconnap ypracumaru xap
KaHJai y3apo XaTTU-XapakaT XOKUMUAT MaBXKyJ OYIUIIUHU TaK030
ATaJIy; 11y Tap3/1a, CAECATHUHT MOXUATH XOKUMUSITHA aMalira OIIAPHUIIL
Ba UJI0pa 3TYBUMIIAPHU TaHJIAIl HyIuaaH nbopataup.

Cuécat — XaM»KaMUSTHUHT OOl XapaKTepJii OCITUCUIND, 3EPO, Y
WHCOHJIAp YpTAaCUIAru Xap KaH1au y3apo XaTTU-Xapakarjiap mapr-
mapouTiapuau oenrunad oepaau. Cuécar — aBpagaMO0Op, FOHOHYA
“ponuTena’ CY3UMHHUHT TapKUMACHIUP. by Cy3 IOHOH THJIHAA TTOJIUC
pexxumu, e aranuod, y OyTyH OUp XaMKaMUSITHU YIOIITUPUIITHUHT
aXpanub TypaauraH OeNrucu, pax0apJIUKHUHT TAIIKUI 3TUII HYITU



Ma3MYHUHH aHTJIATAIUTaH TyLIyHYaaup. Arap cuécar y3 MOXUATHUTA
KYpa XaM>KaMUsT Ty3yMHU €KU YHU YIOIITUPHUII Uy OYiica, yHUHT TOP
Ba KEHI' MaxXHOJapAaru xapakrepiau oenrunapu HamoeéH oynaau. Cuécat
TOp MaxHojAa — Oy uopa dTyBUMJIAPHU Ba XOKUMUSITHU aMmalira
OLIMPHUIITHU Oenruiiad 6epaauran y3ura Xoc TU3UMIUP; JEKUH, 1Ty
Owsian Oup BakTAa, y Xap OUp XamMKaMUAT UUUJIArU [IaXCIApHUHT ¥3apo
XaTTU-XapaKaTIapuHUHT pyi 6epui Tap3uaup. CuEcaTHUHT UKKUHYU
oenrucy OMPUHYMCUIAH KeTUO YuKaau. Xap Oup >KaMUSITHUHT V3
PEKUMU MaBXKY/I, JICKAH KaMUST PEKUMIIAPHUHT TypJIM-TYMAHIUTUHH,
IIyHTa MyTaHOCUO paBUIIIa TYPIU-TyMaH MyaMMOJIAPHUHT Maia0
OYJIMIIIMHU TaH OJMaca, Y3UHU Y31 aHTJIakl oJIMalIu. dHIU CUEcAT —
XaTTU-XapakKaT JacTypH Ba cuécaT — coxa ypracuaaru dapkiap
onunnamanu. Cuécar Y3MHUHT OMPUHYM aXaMHUATUTa OMHOAH Y3UHU
TypJii UyJiap OuaaH HaMOEH ATaau: V3 KYIuaa XOKUMUSTHU TYTUIaran
Ba YHM amajra omupaétrad P cuécatu; XokuMusaTra sra 0yiamaras,
JIEKWH yHTa 3ra OVIuIIIaH yMyJABOp OYyiraninap cuécatu; ¥3 CUEcHii
MAaKCaJIApUHUA aMaJira OIUMPUINTa UHTWIAETTAaH Ba ¥3 MIAXCUN
yCyJIJIapUHU KYJUTalira MOHui Oyaran maxciap €K rypyxJjiap; Ba
HUXOAT, TY3YMHHU Y3UHU Y3rapTUPULITa UHTWIAETTaHIap CUECATH.
bynapHuHr 6apuacu — ram peXXMMHUHT WYKH Basudaiapu TyFpucuia
€KY YHUHT Y3WHH sy OuiaH OOFJIMK MaKcajiapy TYFpUCHIa
KETHUIITUTa OOFJIMK XOJIJIard TOp €KU rio0ai XaTThu-Xapakatiiap
JnacTypuaaH Oomnika Hapca sMac. MeH okopuaa Kailg 3Tuo YyTraHuM/Iex,
cuécar HaakaT WKTUMOUHN KaMYJDKaMIMKHUHT OMp KUCMUHU, OaIKH

XaMKAMUATHHHT OyTyH KuéhacuHu xapakrepiaiign’ o3 .

Xo3upru  jgaBpra  kenub — cuécanxyHocauk — daHuga — cuécar
TylIIyHYacura TypJIi HYKTau Ha3apJjapHA YPraHHII ACOCHIA AHUKJIUK
KUPUTHUII Hazapusicu makiaHau. by xaOu Typiauya Tankuniap byrok
bpuranusaunr Yeoct nyratuga “Cuécar HUMa?” jeraH caBoJl acoCHjia
Kyhiujaru taxpuduap KeJITUpUIITaH:

Cué€caT — axJIOKHUHT JaBJjiaT Ba >KaMUSTra JaxJaop KUCMHU OYnuo,
XYKYMaTHUHT IIaXC OJIMJArU axJOKU-MaxHaBUU MaXOypHUSTIapUHU
¥3 nyura KkaMmpad oJiaJiu.



Cuécar — cuécuil xarTU-XapakaTiap HWUFMHIUCH Ba CUECHH
aMaJIMETIUP.

Cuécar — Oup-Oupu OwnaH pakoOataarm Mandaariap rypyxJjapu
ypTracuaaru MycoOaxKaamp.

Cuécar — HOIABNAT TAIIKWIOTIAPHUHI XyKyMaT YCTHIAH HAa30paTHU
KEHraUTUPUII MAKCAIUIard XaTTH-XapaKaTIapuaup.

Cuécar — xaMusaTHU OolIKapuill OuinaH OOFIUK (HaoTusTaIup.

Cuécar — anoxyja MIAXCHUHT CHUECHM TaMOWWIUIApH, Maciakjiapw,
MyJoXa3ajapu €Ky Mailapu MaXXMyacuJiup.

Cuécar — )aMHUATJIArd MHCOHJIApapo y3apo TaxCUp KUJIUII Ba HU30JU
MyHOca0atiap WAFUHAUCUIUP.

Cuécar — erTakumnap Ba YyJapra J3prailyBudiiap ypTacujaru
MyHOca0aTaup.

VanapuHuHr  cHECHMH  XOKHMHST  BOCHMTACHAA  KOHIMPAIUIaH
MaH(aaTJapuHU aHrIa0 €TUIll YUYYH KOOWIUATH OYJMaraH KUIIUIUK
OUpJIMKIApU Y3 XYCYyCHUW DJJIMTaJapUHUHT MyTenapura €xku OoIIKa
cuécuii cyobexkTiap Man(paaTIapyuHU KOHJAUPUIL BOCUTACUTA aiJIaHAIU
Ba YJIAPHUHT YCTOMOHJIUTU KypOoHu Oyiaau. Cobuk uttudok mnaBpuaa
uiryuiIap cuH(u aHa myHaai KypOoHIapaH Oupura ailjlanra 319.

Mandaatnapau cu€cuil aHTJIAITHUHT Ma3MyHJM MyHOcalatiapu
JAaBJIaT XOKMMUATHUJIAH (DOWUJAIAaHUIIT BOCHUTaJIapyd Ba MaKCaJJIapUHU
uniad yukuiaa (€K XOKUMUSTIa TaxCUp 3TUIAA), UTTU(POKUIUIAp Ba
Myxosndar OwinaH y3apo MyHocabaTiap Mexépiapuja €K, KHCKauda
aliTranja, TypyXJap WKTUMOUNW 5JXTUEKIAPUHU TaTOWMK KUJIWILTa
KapaTWIrad CUECUN UPOJIaHU MIAKITAHTUPHUIILIA UPOodaTaHAIH.

Cuécuii XaTTu-XxapakaTHUHT [IAKUIAaHUIIKM O0CKWYHK1a MaH(aaTIapHu
Oaxomai kapaéHiapu pyi O0epuO, yHIa CYOBEKTHHUHT Y300IIMMYATIUK
KWIMIIKM  UMKOHUSATIAPUHUHT TMango Oyaumum XxaBuu xomaTaup.
NxTUMOMH UMKOHHUSTIAPHU OMIUPUO €KUM KaMalTupuO KypcaTull,
TYpyXui uHpoJalapHu MAKIUIAHTUPUIIAATKM XaTojiap, Myxoaudar
UMKOHUATIIADUHU TYFpU 0axojaMacliuK KaOwujiap WHCOH 3XTUEXKIApU
cuécuil Kuédacuuu xkunaui 0y3ubd KypcaTuiim MyMKUH. Arap Typyxui
MaH(aatiapHu 0axojalija JaBjiaT XaToJuKiIapra uyn Kyica, Oy xoJar
cuécuii MyBOUKIAIITUPHUIIT OOXEKTIApUHU Y300IIMMYAIUK OujaH



TaHJanaa €Kku OOLIKAPUIIHUHT TYFPU KeJIMalauraH BOCUTalapu Ba
YCYJUIApUHM KYJUIAllla KypUHAIAW. DXTHEXKIApD Ba YJIapHU CHUECUM
Oaxonanuiap ypracumard dapkjaaHUIUIap KaHda KaTTta OVica, cuécui
MYBOGUKJIAIITUPUIIIAT CYHXUMIUK IIyHYa FOKOpH Oyiaau, CHECHUM
MAaKCAJIAPHU UICAJUTAIITUPHUIITA XaM KEHT WYJT OUUJIA]IHN.

Cuécuil axamusiTra 3ra MaH(aaTIapHU aHIJIAIl XapakTepu OeBOCHUTA
cuécuil coxa uerapanapu OwiaH OOFmuKaup €ku, OolIKaya alTranna,
cuécar OHIVIM paBUIAa JaBJAT-XOKUMUAT MYBOMUKIAMITAPAIUTAH
OOXEKTJap COHUHM KYMAUTUPUII EKU O3aUTUPUII HUMKOHUSTIAPUTa
sraaup. Lllynunr yuyn xam ¢panity3 onumu I'.Epme myHnait n1e6 €3ran
9AM: ... OHT SIXIIU XYKMIOp — Oy AaBJIATHUHT Y3W4a KaMuAT MaH(aaTu
ne6 dykapomap wupodacura 3uj] paBUIIA aMalira OIIUPATUTaH
HUATIApUIAH GyKapoIapHH XUMOS KHIaIUraH XyKMaopaup' o4 .

[y Tap3na cuécaTHu MHKTUMOUN XAaETHUHT OOIIKA coXajlapura KUpuo
OopuIlld (IXHHU, UHKIIO3UBJIUK XYCYCHUATH) CHECUN OHT XapaKTEepU Ba
cudarura Oornmukaup. bomkaya aitranaa, cuécar ynapra OOFIUK X0J11a
WHCOHMM MyHOCa0aTJapHUHT OOIIKa WXTUMOUM MYyBO(DUKJIAIIYBUU
coxajapura xam y3 ypHuHu Oymatud O0epuiin MyMkuH. LIlyHuHT yuyH
XaM JEMOKpPATHK >KaMUATIAp JOUMO CHUECATHUHT MXTUMOUM XaéTra
CYHXUH paBUIJa KUPUO KEIuIIuWra Wuyna KyAMaciurv, CuECUi
UpOJaHUHT MaH(daaTiap Ba COFJIOM (DHKpranmgaH yYCTYBOp OYJIUIINIAH
CaKJIAHUIII MyaMMOJIApUHM XaJI KUJIUIITa MaKOypaup.

['ypyxsap y3apo cuécuit xapakaTJIapuHUHT OHTJIM Tap3aa pyi Oepwuiil
Tabuatv, Mypakkad HpoJalapHU THU3UMJIAPra COJUITHUHT OOBEKTUB
IXTUEKTAPU V3 (GYHKIUJIADUHU aMalira OUIMPHUIIIA KYTPOK CUECHI
anutaiap OuilaH OOFNMMK OYiraH CHUECATHUHI Y3Ura XOC CyObEeKTIapH
OyIUIIUHU TakKo30 A3Taau. DyHKIMOHA HYKTaW Ha3apJlaH Kaparasja
auTa TpodeccruoHan (aonausAT dBa3ura WKTUMOUN KapaEHJapHU
MYBO(DUKJIAIITUPYBYM OOLIKAPYBUMIIAP KATIAMUIUD (CTpaTacUaup) .

Kynmuunuk Ha3apueTuuniap DJIUTAHUHT cuécum KypCHHU
MAKJUIAaHTUPHII, TYpyXJjap y3apo XapakaTJIapuHH, KUIIUJIAPHU JaBJatT
OwiaH ajoKaJapUHM TaIIKWJI STHUII COXAacHIard YpHUHU TaH OJITaH
XO0JIJIa CUECATHU KAMUSATra pax0apiauK KWIUII Ba OOMIKApHUII “‘CaHXaTH
coxacura Mancyo ae6 oumanumnap. JIekun cuécat TaOMaTUHHM XOJIMCOHA



TYIIYHHIII YYyH 3JIMTa TOMOHUJAH aMalira OlMpUiaéTrad pyHKIusIap
KaHYaJIMK MyXUM OVIMacuH, yHUHT ¢aonusitu Oy coxaaaru Oapua
3apypuil poJUIapHU YHHAIITHKA KaMpaO oJIoJIMaiu.

Enutap koHuenuusiiap Tapadaopiiapu, “‘BaKWUIMK — TU3UMU
INIYHUHTJIEK OOIIKAa Ha3apusJapHUHT HAOpa JTYBUYM TypyXJIapHH
HOEOJIUTMHU JaXBO KUIYBUM (PUKprapura Kapama-Kapiiy Xojjaa IyHU
alTUII JO3UMKH, CUECHM Kapa€H YUyH DJIEKTOPATHUHT (YHKIUSIapH
XaM AIIUTAHUKUJIAaH KOJTUIIIMAUAUTaH MyXUM 3apypUsITAUD.

AXonu TypyxJiapuaaH OUpH >KaMUATHU OOIIKapuIlIra JOUP Maxcyc
GyHKIMSJIApHY  aMalira  OImupuiny (enuta €kd  Jujaepiap), Ooii-
KaJlapuHUHT (QyHKIUsACH dca Hadakat OyicyHuiiman ubopat Oyaumim,
OJIKM YJIApHUHT 3JIUTA JOUPATAPUHU TAHJIAIINIA Ba Oy SIIMTaHU aMalira
omupaérran (paoausTH Ma3MyHUTa KaTTa TaxCUp KWIHMIIA (OMMa,
aieKTopar) cuécaTHu ¢akaT OOIIKApYyBUMJIAp Ba OOIIKAPHIIYBUHIIAD
y3ap0 Xapakartd Ba Vy3ap0 HUINTUPOKKA YUFYHJIWTHA IHAKIUIA Py
OCpHUIIMHU XapaKTepJIame55 :

Cuécar nHadakar OHIVIM, OalKu CTUXMSIM Xapakatjap, Hadakat
panMoHay, Oallku HppalMoHal XoJuca Ba CHECHM XaTTHU-XapakaT
makjyiapuaa xam pyi oepuri MyMKuH. CUECATHM TallIKUJI 3TyBUU Oy
“MOIUETNIAp "HUHT ¥y3apo MyHocabariapy Ba MYBOQUK KEJIHUILIU
OMMAaHMHT y3rapyBuaH OMUJLJIapra 3rajiuru cabadiu Xxam Kymiad mapr-
IapouTyiapra y3Buil paBuiga OOFIUKIUP.

Xo3upru gaepra kenand (QykapoJMK >KaMUSITH Ba XYKYKUM JaBiiat
MapouTHAa CHUECHUNA THU3UMJIAPHUHT TyOJaH JIEMOKpaTHsJIAlIyBU Ba
I00a/IalTyBUHUHT aBXK OJIMINM, JaBJiaT XOKUMUSTH OpraHjapuHU
HOMapKa3JallITUPUILL, CUECUN MyHOcabaTiIapHU JHOEpauIalITUPUII
HaTWXKacuJa CUECATHUHT Ma3MyH-MOXUSITH Ba yYHTa aMaJl KAJIUIITA JOUP
KaToOp SHIMM  HA3apuyd  Kapaluulap IIaKUlaHAud.  PHUBOXIIaHTaH
MamJlakatiapjia CHUECATHUHI acoCHil Makcaaud Ba Basudacu Imiaxcra,
YHUHT MaHpaaTiapu Ba (apOBOHJIWITMHU TaXMHUHIAIl acHOCHAA
Ooenrunana Oonuianav. by sSHrWIMK acocura (yKapoJIApHUHT CUECUM
xapacHiap Ba cu€cuil Kapopiap KalOysl KUJTUIIAArd KeHI HIITUPOKUHU
TaXMUHJIAII XTUEKIAPUHY a0 OYIuim xaM cabad oynau.



Tanuknm wHIIIM3 cuécanXxyHocH OHIApO XeHBYIHHMHT (ukpuua,
yMyMaH ‘“cu€caT IIyHAall Oup skapa€H OYnuO, YHUHT JoMpacuia
OJaMJIADHUHT Y3 XYCYCHM Xa€Tiapu MEXEPJIAPUHU TAlIKWI STHIII,
cakjiam Ba OoiuTtumn amanra ommpwiaau. Cuécar KOHQIMUKT
(conduucTt) Ba XaMKOPJUK (coyepaTHOH) Kabu xoaucanap Owiad
y3Buil paBuiiga Oornmukaup. LlyHuHr yuyH xam, OuUp TOMOHIaH,
KaMUATIa MaBxkya Oyiaran ¢ukpiap, 3XTUEkIap Ba MaH(paaTIapHUHT
Oup-Oupura TYFpu KeJIMACIUIH y3apo KEeJIMIIIMOBUMIIMKIApTa aiijlaHaIu,
OoIlIKa TOMOHJIaH, XamMmara MabliyMKH, Oy XOJaTHU Y3rapTUPHUII yUyH
¢kM Kyna OyaMmaca, YHM cakjiad TypuIll YIyH XaMKOPJIUKKA 3apypusiT
Tyrunaan. byanan Xanaa ApeHar Takiaud Trad cuécuii XOKUMUSI THUHT
“xam-aonuaT” Kabwimmarn taxpudu kenubd uyumkaau. by kabu Gapua
cababmap Tydailin CUECATHUHI MOXHUATHIAa aKcapuaT XoJjaTjiapiaa
KOH(QIUKTJIApHU  XaJd  JTUIl  JkapaéHu —  MaHdaaTiaap Ba
bukpnanuiapard  KEJIUIIMOBUYMIMKIAPHU  SIPAIITUPHUIN  KapacHu
cudaruna kapananu. lllyaunraek, cuécatra HucOaTaH KeHr €HJallyB/a
yHU (pakaT KOHGIUKTIAPHU Xaj ITUI, Ae0 3Mac, Oajaku yJIapHU Xall
STUII WYJIJIApUHU W3JIall Ae0 XaMm Kapaml Kepak. UyHKH >KaMuATAarud
Oapya KOHQIUKTIAp Xan ATuiaau €k xan stunMaiiau. llyngai skas,
MyKappap paBulijga OWp TOMOHJAH, WXTUMOWN TYpJIU-TYMaHJIUK
(omamymap  Oup-Oupnapura yxmamMaaw) , HWKKMHYM TOMOHJIAH,
WOKTUMOMM PECypCIapHUHT TaKYWJUIMTH (X€4 KauoH Oapua Hapcaiap
Oapuara ermaiau) Tydalad xaMm CHECAT HHCOHUN KaMUSITHUHT
akpajamac TapKUOUN KUCMHUIHDP.

..XO03UPIru KyHra Kajaap OSHr oOpynu apOoOmap Xam cuécuii (an
OpeaIMEeTH HUMa »JKaHJIUTUra JOWp y3apo Kenuma ojmai Amad
KeJaETraHIuru Mypakkab Myammora ananau. Cuécar Typianda uyiap
OpKajdu TaJKUH OTUIMOKJAa — XOKUMUSTHH IOOOpHII, KaMOABUU
Kapopiaap KaOyJd  KWIMIN, TaK4Wil  pecypciapHd  TaKCHMJIAI,
MaHUNYJISIIUS TU3UMHU Ba X0Ka30. BU3HUHT UIIMMU3/a 3Ca CUECATHUHT,
XyCyCaH, Xa€THHUHT yMYMUM Tap3WHU SIpaTUI, CaKJall Ba OOWUTHII
cudarugaru Taxpudura ycTyBOPIUK 6ep1/maj_[1/1”56 :

E.XeiiByn ¥3 HyKTau HazapujaaH keaubd 4yukuO, cu€catra HUcOaTaH
KyWHuaard iyHaIunuiapHUHT Xap OUpuHU aTpodanya TAIKUH 3Taju:



-cuécar JaBiat OOMIKApPyBU CaHXaTH cudaTuia;

-cuécaTt WKTUMOUH xapaéH cudartuia;

-cu€caT KeJIUIIYB Ba KOHCEHCYC cudaTuia;

-cu€caT XOKUMHUSAT Ba PECYpCIapHU TaKcUMIall cudaTtua.

Keitnaru map3ynapnaa Oy WYHaIUIUIAPHUHT MOXUATH Ba aXaMHsTUTa
JIOVP TYPJIM HAa3apuM Kapanuiap TaxJIuil KUIUHAIU.

2. CuécaTHUHT TY3HJIMIIH

Kamuar xaéTUHUHT CUECHI COXACH JKaMUSATHUHT OUpP OYyTYHJIUTHUHU
cakjami, YHAa maigo Oynmubd Typaguradn 3uUIIUATIApHU — Y3apo
MYBOGUKIAIITUPUII MAKCATUIAH KeIuO YMKKAH XOJJa MaxOyparr
BOCUTACHJIa MXKTUMOUN Kyd HWIUIATHIN KOOWJIWATHra sra Oyiras, mry
Owinan Oupra, JaBjarT XOKUMHUSTHHUHI  OOIIKA HWHCTUTYTJIapH
apaJlallyBUHM TaK030 ATaJuraH WXTHUMOWI Ba MWUIMA OUpJIHKIap
WKTUMOMM  axBOJM Ba XOJIaTWUra Jaxj KWIaJUrad rypyxjiap
MaH(paaTIapuHU amajira OIMPHUII OWiIaH OOFIUWK >kapaCHiapia Mano
oynanu. LIyHUHT yuyyH XaMm cuécam — acocaH TypyxJjap ypracuaaru
WOKTUMOUHN axaMHAT KacO ATagurad Tajgabyap Ba SXTUEKIAPHH amMalra
OIIMPHUIIl YUYYH XOKUMHUSAT HHCTUTYTIapuaaH QoiganaHuiira maoup
MakcajJiapra iyHairan MyHocadaTiap cOXacuaup.

Cuécar Maxjaym Ty3uiauiura sra OynuO, y KyHugara TapKUOHii
KUCMJIapJ1aH n0opaTaup:

1) Cuécuii mynocabamaap. Y *aMUATIATH WKTUMOUW TypyXJjap Ba
XOKUMUSAT HWHCTUTYTJIApH YpTacUlaru ¥y3apo ajloKaJapHUHT Oap-
KapopJIuru Xapakrepunu wudomanaigu. Y §3 MasmMyHura OHHOAH
NIUTAJIAp Ba JJIEKTOPAT, 3JIMTAjap Ba akCUJIEIUTaNap, €Tak4yuiap Ba
TypJu  KYJIga0-KyBBaTiall TypyXJiaph, WXTHAMOMM Ba  MHJUIAM
Oupiukiap,  Typau  MaHdaariap  rypyxjapu  Ba  cHECHU
WHCTUTYTIIADHUHT TYpPJAU-TyYMaH MIaKJIapAard y3apo XapakaTiapuHU
xapaktepnanan. Cuécnii  Xa€THUHT  MYXUM  KYpCaTKUWIapUHHU
udoanamga AaBIaT XOKUMHUATH COXACHUJla YCTYHIIMK KWJIUIIHH
udoaanoBun KyHujgaru cuécuii MyHocalatiaap XapakTepJuaup: CUECHit
XYKMPOHIIUK YUYyH Mypocacu3 Kypaml €Kd AaBjaT aBTOPUTETH Ba UTOAT
ATTUPHUILJIAH onTUMaN (olamaHuI MaKcaapuaaru 6apya WKTUMOUMA



TabakKajlap WHTWIMIUIAPUHUHT OHIVIM pPAaBUIIAArd XaMKOPJUK YUYyH
y3apo yromryBu, (ykaposiap THHWIMIH €KW YpyIll, OapKapopiuK EKU
WHKHUPO3JIMK XOJIATH;

2) Cuécuii owe. Y KUIIMJIAPHUHT XOKUMHUAT aXaMHATHTa MOJIMK
Oynran MaHdaaTiapyHU aHIad €TraH XoJaTUJard MyHocaOaTIapUHU
cuécnii  xaér OwradH y3BUM  OOFIMKIMIHHW  wHbomamangn. Y
XOKHUMUSITHUHT MYBO(DHUKIAIITUPYBUMIIUK CaMapaJopjiurd Ba Ky4UHU
aHUKJa0 OopyBuM Oapya acocuil Ba axamMuAT KacO dTaaurad cuécui
MyHocabatiapHu UGOJATOBYMIAPHU, UIYHUHTJEK, CYObEKTJIApHUHT
XOKUMHUST Macajgacuaard y3apo OOFIMKIUTHHU XapakTepiaiau. Cuécuit
OHTHUHI YpHM Ba POJIM HYKTaW Ha3apuJaH KaparaHja, Xap KaHmai
cuécaT cu€cui Kapaluiap Ba HAeaIap, JacTypilap Ba Makcajjap,
KUIIWIAp XYJKUAaru Mexépiap Ba KypcaTMmaiap, XOKUMHUAT Ba Y3UHH
y3u OOIIKapHIIT oprasjiapu, AIIUTaHU PEKPYTIAIITUPHIIT
MEXaHW3MJIAPUHM  MYTTacWJl  paBWIa  My)KaccamJjallyBH  Ba
WHCTUTYTJIAITYBHIaH OOITKAa Hapca SMACIHP;

3) Cuécuti mawxkuiom. Y XOKAMHUAT UHCTUTYTJIAPUHHHT MOKTUMOWM
xKapaCHlapHH  MYBO(DUKIAINITUPUIN Ba  OOIIKApUII  MapKasjiapu
cudaruma xapakTepiaaHaAuraH pouaup. Typiau WKTUMOHUI Tabakaap
Ba XaMHAT cu€cuii MaHdaaTaapuHu U(OJATOBYM KOHYH YHMKAPYBYH,
WOKPOUsI, CYyJI XOKHMHATIApPH OpraHjiapy MaXMyH, IapTUSBUN Ba
WOKTUMOUN-CUECUI MHCTUTYTIIAP, TYypJd TaxCUP KYypcaTHIN TypyXJjapH
Ba OOIlIKa OYFWHJIApP CUECATHUHI TAIIKWIMN KOOMpFacu XHCOOJaHaJIH.
Cuécuil TamKUIOTIAP axXOJMHUHT XOKHUMHUSATra JIOWpP HPOJATAPUHH
My>KaccaMJaIlTHPaan, YHU OOIIKapyB Kapopiapuna udoma sTaau, mry
TapukKa, 0bapya cuécuii xapa€Hiap yuyH MaxJyM Oup WyHanuiap oaxi
>ramu57 .

Cué€catna OyHIail Ty3wiIMaBHil YHCYpJIapHUHHI y3apo XarTTH-
XapaKaTy Ba yJIAPHUHT MaBXYUITUTH YIAPHUHT WYKU OUp OYTYHIUTHHU
TaxXMUHJIaWaM, Iy OwjaH Oupra, cHEcaTHH KaMUATAA MaxJyM
byHKUMsIapHU Oa)KapuUIlK yUyH IapT-IIapouTiIap sipaTaiu.

3. CuécaTHUHT PyHKUMSAJIAPH



Cuécuil ¢pannapra MyBopuK CUECATHUHT TYpIAU-TyMaH (yHKIUSIapU
Mapxyaaup. Onuminap Oy QyHKOUSTIApHUA Typiuvda Taxpuduaiigunap.
XO03upru JaBp CHUECAUXYHOCIUTHIA IIAKIUIAHTaH XapakTepsii HYKTau
HazapJapHu yMyMJIAIITAPrasa, CUECATHUHT byHKIUsIapU
KyWHIarmiap/iad HoopaTaup:

-KaMHUSTHUHT Oapya WKTUMOMM Tabakamapu Ba TypyXJIapUHHHT
XOKUMHUSITTa OOFIMK MaH(aaTiapuau udoma 3taau. by maxHona cuécar
KUIIWIapra V3  SXTUCKIAPUHU  KOHJIUPHUIINIAPU Ba  MOKTUMOUM
MaKOMJIAPUHU Y3rapTUPHUIILUIApU YUYYH KYIIUM4Ya UMKOHUSTIAp OepHIl
BOCUTACHUIUD;

-cuécat dykaposap MandaaTaapuHu (HAOUTAIITUPHUIL, 3UAAUSITIAPHU
oun0 Oepulll, MaKcaIapHU KyJra KHPUTHUII KapaéHUHU Ky3aTHO OOpuI
HaTIKAacuAa o KaMHUsITAa Taigo  OynraH  3UIAUATIApHH — ¥3apo
MYBO(DUKJIAMITUPAAN Ba KEJIUIITUPAAM, YJIApHHU AaBiaT Ba (pykaponap
ypracugaru Maxpuduii Ba MaJaHUM MYJOKOTJIAp OKUMH Capu
nynantupanu. [llynunr yuyn xam IlnaTtoH cuécatHu “Oupranukia
SIIanl canxatu’”’ ae0 0eXxnu3 alTMaray;

-cu€écaT  WKTUMOMM  MaxOypiam  BOcUTAacHAaH  (oianaHuII
MMKOHUATUHU Ha3zap/a TyTraH y €ku Oy axoyin Tabakanapu €ku Oapua
COIIMYMHUHT Oup OyTyH MaHdaatiapuaad KeJIud YuKaaural WKTUMOUN
Ba cuécuil >kapa€Hiapra paxO0apiuK KWJIUII Ba OOIIKAPHII, SXHU
SUIAUATIAPHA MYBO(QUKIAIITUPUII Ba KEIUIITUPHUIITA JOUP Y3UTa XOC
GyHKUUSHU Oaxapaau;

-cHECMd  Ba WXKXTHUMOMH >Kapa€HJIapHU MYBO(PUKIAIITUPUII Ba
OOIIKapUIl aCHOCHJIA aXOJu TypJin TaOaKaJlapUHUHT MaH(aaTiapuHu
Ooup OyTyH MaH(aarTiap THU3UMHUTA KEJITUPUIIHUHT YCTYBOPJIUTUTA
MyXUM axaMmMHusT O€pHulll acocujaa YJapHH WHTErpanus KWJUIIHHA
myipkannanau. Cuécat MHKTUMOUI TU3UM OUp OyTYHJIMTUHU, WKTUMOUM
TapTUOHM (XAaTTOKH HJ0pa OTUII PEXUMIAPU Y3rapraHuja Xam)
TaXMHUHJIANIH;

-c€caT MIAXCHU WKTUMOUNIAIITUPUIIHUHT MYXUM BOCUTACH, YHU
WKTUMOMI MyHOCAaOaTJIapHUHT Mypakka0d ojiamMura ojaud KUPYBUH
omuinaup. Cuécatr coxacuja IIaXCHUHT WXKTUMOUN (DAOITUTHHUHT
YCTYBOpP MOTHUBU — Oy YHUHT MYXHTra MOCJAIIYBH dMac, OajIKH Iaxc-



HUHI y3rapuil Ba TakoMuiamum 3xtuéxnapuaup. Uy tapuka, nHCOH
cu€caT BOCUTACHJA Y3UHUHI XAE€TUW DXTUEKIAPUHU KOHIUPHILL,
XO3UPru 3aMOH JYHECHHM peajl TacaBBYpJall KoOwiausTura sra Oyia
oiaau. AHa my cababmu XxaM cuécar ¥y3ura xoc OYJIraH HHCOHHU
KaMoJIOTra eTKaszuil (PYHKIUACHMHM XaM Oa)kapaiau. Y Iaxcra Y3uHU
MYCTaKWJI WXTUMOMN (aod MaBXKyAoT cudaruaa pUBOKIAHUII
UMKOHUSTIApUHM sIpaTHO Oepau;

-cuécat (yKapoJapHUHI HHAMBHAyaJl MaKCcaJylapyu Ba TypyXHil
MaH(aaTJapuHU amajra OLIMPHUILITa UMKOHUATIAD sSpaTud, *KaMHUSIT Ba
IIAXCHUHT  WOKTUMOMM  PUBOXJIAHUIIUHU  SHTUJIAHUO  TYpPUIIMHU
(MHHOBALIMSICMHU) TaxXMUHJIaiau. borkaya ailtranjia, xaMusT CUECUM
MyBOGUKIAIITUPUIL  yCyJulapuaan ¢GoHganaHraH XoJjija Xa€éTHH
VOKTUMOMWM TAaIlIKWJI STUIIHUHT SHTY IAKJUIAPUHU 0apIio 3Tajiu, UHCOH
Ba Tabuart, XaJKjap ypracuaaru MyHocaOaTIapHU KEHTaUTHUPHUII y4yH
apT-IIapOUTIIAPHHU sipaTaIu.

AnbarTa, OKOpuJa KEITUPWIraH (puKpiap CUECATHUHT SHI aCOCHI
bynkuusiapura goupaup. YyHku cuécar Hadakar aHHK Ky3ra
TanuiaHuo TypraH, ouMK udonanaran (QyHKIUAIAPHU, UIYHHHTIIEK,
JATEeHT (SWUpUH) (PYHKUMSUIApHU XaMm Oa)kapullld MYMKUHIIUTUHH
AKII omumu P.MeproH kaiin 3TraH 3aM. TUpuk opraHu3Miiapaa
oynranu kabu y ¢€xku Oy KaMmusaTiIapAa CUECATHUHT MaXJyM
GyHKIMSJIapU  pPUBOXKJIAHMAaraH XapakTep KacO OTUIIA MYMKHH.
Macainan, >XaMUATHUHT y €K Oy coxXajiapura JaBjiaT apajalllyBUHUHT
WKOOMN HaTWXKaJlapUHHU TacaBBYp KWJIa OJIMACIUK XOJIaTH CHUECATHH
WKTUMOMUI sKapaéHiiapHu OOLIKApUIl UMKOHUSATIApUIaH OyTyHIal EKU
Tya Maxpym KWinO, YHU 103 Oepaérran xoaucainapra HucOaTaH JOUMO
Keunku® MyHocabaT Owiaupagurad XxojaTra Ccoilu0  KYWHIIH

MyMknH©8 | IIlyHHHT yYyH XaM CHECATHHHT acOCHii (DYHKIMAIAPHHH
amanra ommm (€KMW amainra OLIMACIIWMK) XapaKTepUHHUHI €TYKJIWTH Ba
PUBOXKIJIAHTAHIIUTH TYFPUCUAArW TacaBBypra sra Oynuiira 3apypusT
TYFUJIQIN.

4. CHéCaTHUHT MKTUMOMUA XaéTHUHT TYPJIM COXAJIapH OUJIaH y3apo
MYHOcadaTJapu



Cuécar TaOWaTUHM TYUIYHUII YHU SKaMUAT XaETUHUHT OolIKa
coxaJlapy OwiaH aJloOKaJapyuHU YpraHuiHU Tako30 dtaau. Cuécar
UKTUCOJ, aXJIOK, XYKYK, PYXIIYHOCIHK, Oaauuil MaJaHusAT KaOuiap
TaxXCUPUHU XUC ITAJM, MIYHUHTICK, YHUHT V3M XaM aHa Iy Ba OoIka
UWHCOH (haonusiTUra AOUp coxayiapra Taxcup kKuiaau. Cuécar Y3MHUHT
Ty3WJIMacu Ba MOXUSTHHHU Tyia ounO OepaauraH Maxjym Oeiruiap Ba
XyCycusiTiiapra arajaup.

Masbnymku, cuécuit pukpiamnuiap xapaéHua CUECATHU KaAMUST
Xa€TUHUHT OOIIIKa coxajlapu OuyaH OOFIaIl CeKMHIIMK OWJIaH aHrjad
etunrad. Kagumru ['penusiiad To SHTY AaBpravya CuécaTtHu

WKTUMOUN OpraHu3M Oup OyTyHJIMTMHM TabMHUHJIOBUM Y3HUTa XOC
COIIMyM Ba HWHCOH y3ap0 MyHOcCa0aTIapMHHUHI Oapya IIaKJUIapUHU
KamMpad OJyBYM, WHCOH (AOJUIMTMHUHT YMYMUW YHUBEpCAI UIAKIH
cudaTugary Kapaiuviap Ba IapxJjanuiap XyKMpoH Oynuo kenau. dakat
H.Maxkunapemnu, XK.Jlokk Ba T.I'000c acapinapu OuiaH OOFIHK
XOJIJJariHa CUECAaTHU (YKAPOJUK KaMUATUIAH aKpaTraH XoJjja Ba YHU
XaE€THUHT OOIIKAa coXajlapu OuiaH OOFIMK Tap3Ja TYLIYHHUII JaBpH
OOIUTaHIH.

Cu€cuii  QuKpJIallHUHT Typid WYHAIMIUIApU Ba MakTaldlapu
CUECaTHUHT OOIlKa WKTUMOUNM coxajgap OuslaH MyHocabatiapjaaru
pOJIMHU TypJiM4a TaJIKUH dSTUO kenau. bax3u Mytadakkupiap
CUECATHUHT €TAaKYh COXACHMHU “WHCOHUU Xa€T ¢daonuaTtu” OusiaH
(Mocka)  Oofnaiiau; OolIKaJapu YHU “UKTHCOATra OOFIMK OViaraH
UKKMHYY Japaxaiu xoauca’, ned6 omnamu (Mapkc) €ku yHU “XyKYK’
(I'o66c) , “axnox” (Apucrorenr) €ku “auH’  (AMHUKA-TEOJIOTHK
aHxaHanap), Ae0 Ounaau; YYMHUM MHYHAIUII 3Ca CUECATHH WHCOH
daonuaTUHUHT O6apya OOIIKa TypJiapyu OWIIaH KOPUIITUPHUO, 1Ty TapuKa,
OolllKa MOKTUMOWM coXalapJaH apu SKaHIUTHHU OWiInd Oynmainmau,
neran ¢ukpaa xonaau (Opéun) ; TYPTUHYM HYHAIMII BaKWJUIApU 3ca
yHU HUCOAaTaH aBTOHOM OVYJraH, MKTUMOUM Xa€THUHT OOIIKa coXalapu
OWaH TEHT XYKYKJIM HyHanui cudartuia TaakuH 3Taau.

Cu€caTHUHT OOIIKAa WXXTUMOMW coxanap OwiaH MyHocaOaTIapuHU
aHUKJIAIll Ba TYIIYHUII WKKA TOMOHJIaMa XapakTep KacO OTIu.
Kymimanan, pean xaérna CUECATHUHT UKTUCOM, XYKYK, IMH Ba XaETHUHT



Oomka coxajmapu OwiraH ¥y3apo MyHocabaTiapu cabab-okubOaTiIM Ba
GbyHKIIMOHAJ XapaKTep KacO T/IU.

Cu€catHuHr ca0ab0-oKuMOaTIM  XapakTepu BOCUTACHIA CHECUU
KapaCHJIApHUHT JETEPMUHAIIAIITAHINTH, YHUHT KEIUO YUKHUIIN EKU
OKUMHU XapaKTEPUHUHT KaHIauJIap HOCHUECUN (MKTHCOIUH,
MadkypaBuid, MaaHui Ba OOIIKa) OMUJUIAp OWJIaH OOFJIUKIWUTU OYUO
oepunaau. MacanaH, aBiaT XOKUMUSITUHU (yKapOJAPHUHT MYJIKUNA Ba
WKTUMOMM axBojiura OOFJIMK JKAHJIWIU TYFPUCHAATH FOSIHU J1acTiiad
ApucToTens wiarapu cyprasH 3av. Acpiap gaBomuga Oy Fosi Oolika
OJIUMJIAp TOMOHHUAH PUBOXKJIaHTUpWIIK. MacanaH, Anam CMut cuécuit
MyHocabaTiap HWKTHCOIUNA Ty3yMra MYyBOGMUK OYIUIIN JIO3UMIIUTH
FOSICUHU UIITA0 YUKJIH.

MapKkcucTuk  JOKTpUHAAAru MKTUCOAUW  JE€TEPMHUHU3M  FOSICU
CUECATHUHT Ma3MYHUHU Caé3allITUPUO Ba YHUHT IIAKJIUHU MOJJIAN
MyHOca0aTjapHUHT  Oomikaya Typu, €0  Ouiaay, cuécar
GYHKIUSIIApUHN TYEKM YHAAH YCTYHJIMK KWJIYBUM WKTUCOAMMN YKIIaJ
PUBOXJIAHUIIIMHU TaXMUHJIAI OuiaH dyekaaiau. VIKTucoauu ury Tap3aa
JNETEPMUHANUSUTAIITAPUIITHUHT ~ MYTIAKTAIITUPUIUIINHNA Ty  OWiIaH
M30XJIall MYMKHHKHA, MAapKCU3M KHUIIWJIAPHUHT CHUECHM XaETIaru
UIITAPOKJIIADUHUHT  HUJea]l MOTHUBJIAPUHU MATEPUATUCTUK  TaJIKUH
KWININTa XapakaT KwinO, Hadakat OolIKa WXTUMOUM COXaJIApHUHT
(MaxHaBUH, TUHUM, XYKyKHI Ba OOINK.) TaXCUPUHHU MHOOATra OJMajiu,
Oanky CcuU€CUH UINTUPOKHUHT HHAMBHAYyaJl Ba  COIMOMAaJaHUM
MEXaHU3MJIapU TYFPUCHIATH TacaBBYpJapHHM XaM KECKUH Tap3ja
CUMKAITAIUTUPIH.

MapkcusM  AEeTEpMUHALIMSAJIOBYA  AJIOKAJIADHU  CYHXMH  Tap3jaa
OypTTupuO, omupud KypcaTuil Ba HWIMHM (QUKpIamga cuécaTHU
UKTUCOATAa OOFIMK KUIUO Kyhui Ouinan Oup Katopja, Oy macanana sHa
OOIllIKa TOMOHra Ofaau — CHECATHU Y3 Y3WUHU JETEPMUHALMSIOBYH
xoauca cudaruga TadKUH KWIHO, CHUECATHUHI WXKTHUMOUN XAETHUHT
OOllIKa coxajlapura TaxXCHp Ky4ylMHU MYKKa 4Yukapaau. byHnai
EHpamyBiIap “uaopa 3TyBuUM CUH(G A €KH AIuTajap XyCycusTiapuja
“CHECUNITUKHUHT oo MaHOajIapuHu KypaJauran AIUTAP
KOHIenusutapra €ku  “udmoc” cumécar Ba “To3a”  AXJOKHHHT



NpUHLKMIHAT OUp-Oupura KyImuiaMaciurura Joup 0ax3u Hazapusiapra
XOCIUP.

V3 naB6aTuga, CUECATHUHT Ba MKTHMOUH Xa8THUHT OOIIKA COXanapH
omnan V3apo GyHKIHMOHAT ajoKalapu Ba MyHocabaTiapu yJIapHUHT
y3apo Oup-Oupnapu OwiaH OOFIUKIWTMHU udoaaNaau, my OuaaH
Oupra, ynap WKTUMOUM KapaCHIapHU MYBO(DUKIAIITUPUITHUHT
HUCOaTaH MYCTakuil TU3UMIAapuaup. bomikada aiftranma, Typiau
COXQJIApHUHT (YHKIMOHAJI MyHOca0aTjapu >KaMUATIAru MaBxXy/l
axJIOKuM, cuécuil, XyKykKuid Ba OOIIKa MHCOHMI KOH(JIMKTIApHU OOIII-
Kapuill, TypyXuil MyHocaOaTiapHu MYBO(DUKJIAMTUPUIN, >KAMUSAT
OUPJIIMTUHU TaxXMUHJIAII BOCUTAJAPUHUHT ¥y3ap0  aJOKaJOPIUTHUHU
HAMOMMUIII 3TA/IN.

by perynstuB Tuzumiiap Oup BaKTHUHT Y3HJa TapUXHil BazugTiIapra
OOFIMK XO0J/a, IIAKJUIAHTaH MEHTaJuTeT Ba sHa OOlKa KYyIiao
cababmap Tydaiim Xyik €kd XaTTU-Xapakamiap Tajnad »dTraH
parOaTIaHTUPUII IIAKIIM, yIap Takiaud 3TraH MexEpiiap Ba CaHKIUsIAP
TYpJIM XWJI CaMapaJopIUKIapHU HaMmouui >tuiid mymkuH. [y Tapuka,
YKAaMUSITHUHT MHCOHUU 3UIIUSITIAPHU aXJIOKUWA €KW CUECUN, NKTUCO NI
€KM XYKYKHU perynsaropiaapuiaH (QoialaHuIIM WKTUMOUN XaET
coxacujard MyHoca0aTiapra y3ura XocC YCTYBOPJIMKJIApPHHU IOKIaiiau.
VYnap ypracujna BaKTHHYAIMK YpHaTtuiraH Oy ajloKajap XapakTepu
WOKTUMOMM XA€THUHT y €KUM Oy COXAaCHHUHT POJIM OIITAHJUTH EKU
nacaraHJIuTruHu OUIAUpaan.

Opnatna, Oapkapop AEMOKpPATHK >KaMUSTIapAa CHECATHHHT OOIIKa
WKTUMOMI coxanap OwiaH (QyHKIMOHAT aJlOKacu MyCTaxkaM Ba
IUHAMUK  Xapaktep kacO oatagu. by cudarmap wmwxTUMoOuUii
MyHOca0aTiapHu MyBODUKIAMTUPUIIIHUHT CUECUM yCyIIapU POJTUHUHT
MacaluvIly, JUHUN Ba axJIOKUKW MeEXEpiap aBTOPUTETUHU, UKTHUCOIWN
XAa€THU  yY3-Y3UHM  TalIKWJI  JTUII  YCYJUIAPUHUA  KYyYaUTHUPHIL
TaMOWWJUIAPUHU MYyCTaXKaMJIIalau.

[Ily Ownan Owupra, YTUII JaBpW IIApoUTIapuia €KW aBTOpUTAp
TAMOWWJUIAPHUHI  YCUII  JaBpuUaa  WXKTUMOUM  KapaCHJIapHU
MYBO(DUKJIAMITUPUITHUHT CUECUM  YCYJUIAPUHUHT  POJU  KyYasJiu.
Toranutap pexumiiapaa 23ca OOMIKAPUIITHUHT CUECUM  yCyJUlapu



BOCUTACHJIA HWJOpA OTHUII HWKTUCOIWM, aXJIOKUM, XYKYKUA OMHJLIAP
TaxCUpU Ba KAJPUHM TYIIMPUII XUCOOUra amanira omupunand. bynma
anuTa MadKypaBui — MyJioxazajapjiaH = KelIud UMKHO  aXJIOKUM
MeXEpJaapHU MHCaHJ KWIMaWIu, MIYHUHTJEK, WKTUCOIWM Makcajira
MYyBODUKJIMKIAH Kenud YuWKuO, WHCOH KaJAp-KUMMaTWUTa  OWJ
TylIyHUYaJapHU Hazapra wiManau. XOKUMUATIApHUHT (yKaposap
niaxcuii Xxaétura apajialryBH, YJIapHUHT IIaXCHUN Ba KaMUSATIArU Xa€TH
Tyna HazopaT KWIMHHUILKA HaTWwkacuaa cuécaT OOIIKa WKTUMOUN
COXaJIapHU OTUO 1000puly xapaéunapu coaup O0ynaau. lllyHuHr yuyH
Hadakat cabab-okuOaTIM, OAIKH WKTUMOUN Xa€T coXajlapu ypTacuaaru
GyHKIMOHANI  aJIOKAIAPUHA  MYTJIAKIAIITHPUIL CUECAT TaOWAaTUHH
KUIIANW CAIONH y3rapuInura oaud Keaaau.

Cuécam 6a uxmucoo. Cuécar OWIaH UWKTHCOA YpTacuaaru
MyHOcabatiapja CUECHM XOKUMUSTHU IIaKJJIAHUI KapaéHapua
UKTUCOIHUHT CE3WIapJn JCTEPMUHAIMSIIAII POJIMHU Ky3aTUIIl MYMKHH.
HKTucoauuur OyHait JeTepMUHAIUSIIAII POJIMHU
JEBEIONMEHTANUCTUK (((Pp. AEBETYHEMEHT — PUBOXKIAHUIN) EHIAITYBHU
MUconuaa Kypuil MyMkuH. by €npamryB Tapadaopiiapu cuEcaTHUHT
UKTHCOJra  OOFJIMK  OSKAaHJIUTHMHU  MyTJaKjalmTupMarad  Xojija
UKTUCOAHUHT KYyUCH3 PUBOXJIAHUIIN XOKMMHUATHUHT MapKasJialllyBU Ba
aBTOPUTAP TAMOWWJUIAPHUHT Ky4YaWHUIIIUTa 3apypUsIT Ba dXTUEK CE3a/lH,
ne6 ownaau. IlyHUHTHOEK, ylap >KaMHUSATIArd UKTUCOIUN YCHII, >KOH
oommra yCyBYM SUIMA WYKU MaxCyJloT IUTFOPATUCTUK JIEMOKPATHUSHUHT
PUBOXJIAHUIIN YUYyH IIapT-IIAPOUTIAp spaTaau, JAETaH FOSHU XaMm
WJITapy Cypaji.

Tanukiau onmum b.Paccer karop mwxtumouii-uxrucoguid (O.X0oJUuHUHT
axoJiu >KOH Oommura kypuiaran Qoimga, MaxJIyMOTIWIUK Japa)kacu,
MakTad TaxJUMH OujlaH KamMpad OJMHTAHJWTH, OMMAaBHil ax0opoT
BOCUTAJIAPUHUHT TapKAIHUIIN Ba X0Ka30) Ba TypJid CUECUM (TaBIaTHUHT
OOILIKapyBM YYyH Xapaxariap, CaljJoB THU3UMHUHUHI XapaKTepu Ba
X0Ka30) KypcaTKuwiapHu TYymuiab, yjap acocuja KaMHUSTHUHT
WKTUMOUM-UKTUCOANN PUBOXKIIAHUII THUIIApUra MYyBO(DHUK KeJaauraH
KAMUSTIAPHUHT  TypJapuHU  aXpaTuO  Kypcataau: aHXaHaBHM,



IMIPUMHTHUB KaAMUAIT, aHxaHaBI/IfI OUBUJIN3allusd, S/’TI/IH_I KaMUATH, CaHOAT

MHKHJIOOH KAMHSTH Ba FOKCAK OMMABHI HCTEXMOJI KaMUATHOY .

AnOarra, “UKTHCOA HOMMO XAETHUHI CUECUN COXAaCHHM aHUKIAWmn”
KaOumuaaru Kapamnuiap — 0y yHW XaJjaH omupuo kypcatumaup. Y €ku
Oy naBnar, cuH(}, MULIAT, TYPyX CHECATMHUHI acOCHil MaHOaJlapuHU
UKTHCOJIMI TEeTepMHUHU3MIa OOFIall XaM TYFpHu dMac. AMMo, 11y OujiaH
Oupra, CHUECATHUHI MKTHCOATa OYTYHJIall OOFJIMKIUTUHU TapUXUl
PUBOXJIAHUII Taxpubdacu xam uHKop Kwiaau. Cuécar XOKHUMUSATH —
NABIATHUHT WTOAT OTTUPUIN IIAKIWTA YTUIIKM OWjaH  XY>KaJIUK
MyaMMOJIapy WXTUMOUN axXaMHsaT KacO d3Ta OONUIaiau, IIYHWHTJEK,
JaBJIaT MKTUCOAHUHT OYyTyH Oup KamusaT MaHdpaatiapu OuiaH
OOFJIaHraH  JKUXATJIApU  YYyH  Y3UHUHT  MYBODUKJIALITUPHUII
KOOMIUATUHU cakjaiau. Jlekun OyHmaill Taxcup yd4 Xuil OYiauIIu
MYMKUH: II03UTUB, HETaTUB €KW HEUTPAIL.

Hxmucoonu  HOMOHOIOJUIAIITUPUIL  Ba  HOMUJIMTAPJIALITHUPHUIL,
MaKpOOOIIKAPYBHU TaAKOMUJUIAIITUPHIN, (Paosl WKTUMoOUM cuécat oaud
Oopuill, KOppyIuusra Kapim Kypail KaOu X03Uprd 3aMOH MKTUMOUUN
TapaKKUETU HXTUEKIApUTa OOFJIUK OYJIraH macajajapHd Xajdl KWJIHII
JABJIATHUHT MKTUCOIUM MYBOQUKJIAIITUPUII Mapkasu cudarugaaru
POJIMHM OIIMPUIITHU Tanad 3TMoKAa. Macanan, Fapoaaru xam nubepan,
XaM KOHcepBaTMB Madkypara OepuiraH Joupajiap JaBIATHUHT
PETyIsATUB KOOWIMATHHM Tajnad KUIyBUM OOBEKTUB HKTUMOUM
KapaéHiap TaXCUpHIa AaBJaT OpraHIapUHUHT UKTUCOIUM skapaéHiapra
apanamnryBura HucOaTaH Mypocacu3 HyKTad HazapiapuaaH BO3
KEUMOK/1a.

Boliika ToMOH1aH €Halrania 3ca TaIOUPKOPJIUK, KHIUK Ba OWJIABUN
ousHec, GyKapoJapHUHT XYKaJduK TamadbOycnapu kaOuiiapra OOFIIMK
X0JIJIa KaAMUAT WKTUMOUHN Ty3WJIMaIApUAArd WIrapyu CUWDKUIILIAD YU4YH
JABJIATHUHT XY KaIUK-UKTUCOIAM XaETUHU OOIIKapuIIaru
VIITUPOKWHU KEHTaWuIIWra Kapama-Kapluu YJIapoK, HWKTUCOIUN
YKapa€HJIAPHU Ba y3-Y3WHU TAIIKWI 3TUII TAMOMWILUIAPUHU KYYaUTUPUIIT
dorinanuaup. Jlekun aHuK Oup MamilakaT MUKECUIa (PUKp FOpUTraH/a,
cababnu Ba (QPyHKIMOHAT MyHOCaOaTIapHU YpraHuill Tajlad STHUIIAJIN.
YmymaH, cué€caT OwnaH HMKTHCOJ Oup-Oupu OwmiiaH OeBocHUTa 3Mac,



Oanky OWJIBOCMTAa — IKTUMOMW MyHOcabaTiap OpKalud y3apo
OOFJIUKIUP.

HNktucon wuHcoHNMap Xaér (PaoJUATHHUHT MOJJAMM  acociapuHU
OJITUHJAH Oenrminad, Oy OWiaH KaMUAT WKTUMOUHN TuddepeHImanusicu
XapakTepuHU aHukiIanau. Typim XWin Typyxjap  y3 WKTUMOUM
MaH(paaTIapuHU  UKTUCOAMN  MasMyHJapura MyBOQHK  XoJja
KOHJMPUIITHU JAaBjiaT (QaoJusTUHUHT y ¢Eku Oy Xapakrtepura EKH
XOKAUMUST MHCTUTYTJIAPUHUHT y¥3 MaHdaaTJIapuHu  KOHJAUPHUIITa
yHIaWauraH cUE€CUi Iakiapra MyposkaaT KWIHIIapd TaOuuii Oup
XOJIIUP.

JlaBnaTHHHT KaTjamiiap Ba TypyXJap WKTHUMOWU CYPOBIIApUTA y EKHU
Oy Imakiga akc-cajio OepHIM cUECaTHU UKTHCOIUNM XaéT CYypoBlIapy Ba
Tana0JapuHd  KOHUEHTpAlMsJall, yJapHU KaOysl  KUJIMHAETTaH
XOKHUMUST  OpraHjapud  Kapopjiapy  Ma3MyHUra  aiJIAaHTUPUILTa
MaxOypnaiiaqu. Jlekun Oy wmaHdaaTiaap ngaBnaT cuécatuia SHTH
nyHanuuuiap Oynumura ojJu0 KenaauMu EKM XOKUMUAT V3 CcHECUi
WYMUMHA paguKail MOACPHHU3AIMS KWIHITa MaXOyprmanguMu (SXHH,
SIHTY CUECATHU MIAKJUIAHTUPHUIIHU TApT KUWIUO KYHWIUIIH, JaBIaTHUHT
V3 BaxkoOJATJIAPUHU aMaira OIIMPUINHUHT SHIMU UYHaJIUIIJIapUra
3apypHUAT CE3UIIN) €KW KaMUAT y €Ku Oy TypyxJjap Takpop HILIa0
YUKAPUIITTHU TaXMUHJIAITHUHT HOCHECHUI BOCHUTaIapuIaH
dorinananumHn ad3an Kypaaumu €Kd MaxJyM cTpara Ba Tabakaiap
MakcajJjiapura HSpUIIMIIM YYyH TYCUKJIAp KYySAIUMU  — OyJapHUHT
XaMMacu aHWK Tapuxuil Bazuarra Oornukaup. lIIyHUHraek, MKTHUCOA
OwnaH cuécar ypracugaru MyHocadaTiap XapakTepu Typiu-TyMaH
OYJIUIIIA MYMKHH.

Cuécam 6a xyxyx. XyKyKUM coXa aMmajlari KOHyHYUJIUKAA Y €Ku Oy
Kywiap CHECMM  XYKMPOHJMUTMHUHT  aCOCUW  NPUHIUIUIAPUHU
myctaxkamnaau. Illy Owuman Oupra, XyKykuil Mexépiap VTKUp Ba
KECKHH cu€cuil TanabiiapHu ominataau, Oy Owiad HadakaT CUECUN My
Tapadaopnapu Tanadinapura, Oalku JaBJIATHUHT Oapua QyKaposjapura
MOCJIAIIaIU, NapTUSBUN UIUTUEKIAPU MAaBXYIJIUTH EKA WYKIUTUIAH
KaTXW Hazap yjapra yMyMMaxOypuil Tanmabmap Kysau. XyKyK
KaMHUSITHUHT TaOwaTu oOJauHAaH Oenrwiad KyiraH, KHUIIMJTQPHUHT



XaMKOPJIMKJIA SIIall Tajadjapyu TU3UMH Oynu0, Oy Tamabiap amanmgaru
KOHYHJIapJa MycTaxkamiad KYHMIraHMu €Kd HMYKMH, YHJAaH KaTXH
Hazap, XaMKOPJIUKKAa WYFpWITaH KUIIWIAp OUpIUKIapu Oy TU3UMCHU3
smrai onMaauiap. LlIlyHuHr ydyH XaM XyKyK y €ku Oy Katjiam, MUJLIaT,
JABIaTHUHI CHUECATH ETYKJIMTMHHUHT Yy3ura Xxoc wMe3onuaup. Ly
Tyhalnm XaMm XYyKyK skamuatraard (QykapoJapHUHT (apOBOHJIMK Ba
MaxjiyM TapTuOoTHa  smammura HucOaTaH  WKTUMOUM  ¥3apo
Tana0JapuHUHT KyWu derapacu OYnuO, ycH3 JKaMUSTHUHT Xawm,
WHJUBUJJIADHUHT XaM  Oup-OupiapuHU WXKTUMOMN Ba  CHUECHI
daonuaTiapura 3uéH KEATUPMAWAUTaH XOJIATJAaru KUIIWINK XaéTH Ba
XOKUMUAT  JKapaCHiapuaard MINTHPOKIAPUHM  aMalira  OIIMPHUO
oynmainu.

XyKyku# makiga (mo3uTuB XyKykK) (ykapojap MmKTUMOUHN Ba CUECUI
XyJKd Ba XaTTU-XAapaKaTUHU XYKYKUM MYBOMUKIAITHPUILIHUHT
udonananumm — Oy MHCOH WHIAMBHIAYaANd XYJIKMHUHT WYy KyHWIrad
yerapajnapja aJoxuja yCulll Xxapakrepura 3ra sxkannurugup. [y tap3na
XYKyK HJ0pa STYBUM TYy3WJIMaJapHUHT, MIYHUHTACK, MyXOJu(aTHUHT
xaM (aoausAT WMKOHUATIAPU Ba dYerapajlapuHu aHuKiIad Oepasu.
[IIyHUHT y4YyH XOKHMUAT AOUPAIAPUHUHT XYKYKKa OVHCyHUIIH —
CuécUil PEKUMHHUHI JICTUTUMJIMTH Ba YHUHT OapKapoOpJUTHHU
TaxXMHUHJIAIl YYyH SIpaTWITaH >KUAAWN [IapT-IIapouTiapiaH Oupu
XUCOOJIaHa .

AunbartTa, aHUK CUECUM TH3UMJIapJa cuécar OuslaH XyKyK ypTacujaru
MyHOca0atiap 3UIIUATINA, I[IYHUHTAEK, OWp XWJI axamuar KacO
sT™Maciuru MyMkuH. Hadakat Toranurap €ku aBroputap, 6aiku Maxjaym
Japaxanapaa JIEeMOKPAaTHUK MamJjlakariapaa XaM KyIUH4Ya CHECUU
JOSUUTMK KOHYHJAH IOKOpM KYWmiaaw, OYHUHT HaTI)Kacuja sca
KOHYHHUHT XYKYKHI MYyBO(DUKJIAITYBH KyUCHU3 KE€UaIH.

Cobuxk wutTudgoK maBpugaH MabiIyMKd, TMmapTHs Ba  JaBjar
HOMEHKJIaTypacu HadakaT KOHyHJIapra OYiCyHMa Iy, akCUHYA, YHJaH Y3
cuécuil MmyxoiudatiapuHi UYK KUIUII y9yH yHyMiIu Qoinanangu. by
JaBpAa CUECHM KaTarOHTa yyparahjap ‘“KuHosTuujap”’, 1e0 IBbJIOH
KWIMHAW. J[aBiaT penpeccuB anmapaTHHUHT Oapya Kyd4u yJiapra Kapiiu
KapaTWIIn.



Cuécam 6a axnok. Cuécar OuiaH axJOKHUHT Y3apo MyTaHOCHOJIUTU
MyaMMoOJjiapd Oup He4Ya MHUHI WuiapaaH OyE€H wmyTadakkupiap
WKOJIM1a MyXUM YpuH srajiad kenau. Fapo nynécunaru cuécuit pukp-
Jap Tapuxujaa Oy MacajaHUd CUMUIIIHUHT Y4 XUJT €HJIAIyBY IIaKIJJIaHIH.

bupunuu rypyx mytadaxkupiap — MakuaBennu, Mocka, Muxengc,
bentnu, bépuxem, I'.Kan kabunap cuécarna axJOKHUHT POJIMHU MUHKOP
KWINII HYKTau Ha3apura sSiKuH Typau. llmaton, Apucrorenr, 3.Opomm,
JI.Memdopna, XK. Xakcnu kabuiap 3ca akCUHYa, CUECUM €HIallyBIapHU
axJIOKUM-eTUKaBUM Oaxorjanuiap OwilaH KOPUINTHUPUO, aXJIOKHUHT
YCTYBOPJIMTH TaJKUHUHU MEPOC KWIMO KOJIUPAU. YUHUHUU TYpPyX
Bakmuiapu — A.lllBeinep, M.I'anau, A.Enmteiin kabunap sca axJiok
BOCUTACH]Ia CUECATHUHT (pa3uiiaTIapuHu OIMMpHUIll Tapadaopu OViau.

Amanuii XaéT KypcaTIuKH, MHKTUMOWK Xa€THUHT OOIIIKa coXaJlapujia
oynranu kabu cu€catga XaM JacTiaOKu  jJaBpiapiaH  Oonuiad
MaH(paaTJapHd AK/UIAHTUPUII Ba  yJapHU aMalira  OIIMPHII
Kapa€HJlapd MHCOHJA axJOK YCTYBOPJWTH, VYHUHI XOKUMUSTTA
JAaxXBOrapJuK  KWJIUIIJArd  ajaojarra aMajra KWiIuIra JOoup
TacaBBypJIapu JlaBiarra HHcCOATaH WY KYWWIraH Ba TaKUKJIAHTaH
MyHOca0aTiapJard HSpKHHJIMK Ba TEHIVIMK 4Yerapajlapuia KEeuHIlH
aHxaHajlapy MIAKJUIAaHJIW, CUECUM MHCTUTYTIap OwsiaH OOFJIMK OYJraH
MyHoOcabatiapja y3apo MallyJUIMK KaOu KaJapusTiapra amayl KUJIHII
oomanau. bomkaua altranma, cuécaT JgacTiabKu  JaBpiiapaH
OonIad0K y3uJa MKKH XWJI YI4OB — MHCOHHHMHT JIaBJaT XOKHUMUSITU
OwnaH Oynaran MyHocaOariapuaaru 0OaxoJialll Ba MYJDKAJI —OJIUIII
TU3UMJIAPUHM aKC STTUPAU: (oK1a Ba axJIOK. Arap CUECUI OHT UHCOHHHU
MakKcaJira pUIIMIIM caMapaiv €KU camapacus, 3apapiu €ku (dounaanu
xoaucanap cudaruga 6axosamra Maxoypiaca, axJIoK Oy macajlalapHH
3TyJIUK Ba €EBY3JIHMK, MAaBXKYMIMK Ba 3apypusaT Kabu  y3apo
MyHOcabaTiapJaH Keau0 4nkuO Xasl Kujaaau Ba Oy OwtaH Gaxosall Ba
ME30HJIall TU3UMUJIaH IOKOPUJIA TYPaIH.

AnbarTa, CHUECATHUHI aXJIOKUMJIMTM HHUCOUN Yidoaup. bapkapop
JEMOKpATHK peKuMiapia axJoK XajakK OuslaH 3JMTa ypTacujaaru y3apo
XypMatTiu MYJOKOTHUHI MyXuM MaHOanapugaH Oupuaup. Ly Oumnan
oupra, y €kum Oy MamjakaTiaapiard aWpuM CcuECUN >KapaéHiap



(ypymuuiap, WHKUApO3JIap, WHKUI00Jap, MOACpPHU3AIMSIAD)  CHECHU
XaTTU-XapaKaTJIaAPHUHT axJ0KHUI MYy KYyHuraH dyerapajapuHu Oy3uIlra
Mo Oynub Koamokaa. bax3u Xoiuapjaa aca axJIOKUM KaapusTiiap
cuécuil xaét yerapanapujan OyTyHIal yukapyuO TaluIaHMOK/IA.

Cuécuit )xapa€HIapHUHT Oapya KEHTJIMKJIapHU XaM axJIOKUW Ba CUECUI
EHAalIyBIIap 3UAUATIAPUHHA Y3TIapuaa TEHT paBuiiia udoaanaMaiiu.
anuTanap 6omKapys GaoUITHHUHT (akaT KacOuii Toudara Teruiuim
coxajapu €KM MHCOHJIaH aXJIOKUM TaHJIAIIHYU Tajad KujaMaluran
dbykaposap MaXOypUATIApUHN aMaJira OIIMPYBYU TEXHOJIOTUSLIIAP,
oJataa, axJoKuil pedaeKIusSHUHT (5kaBOO TaxCcup) MUHUMAI
napaxacura sragup, xonoc. Ly 6unan 6up Baktaa, Oy 3ugausTiap
CyOBEKTHUHT CUECUN HYKTaW Ha3apu UILIa0 YUKWIAETTaH KapacH —
KapopJiap KaOys KUIUIIAa yjapra pyIluil MaKcaajiapy Ba BOCUTaIapu
MyTaHOCHOJUTH Py OepaéTran maTiapaa aH4a KeCKUHJIAIIAIH.

Macanan, I'epmanusna damuctiap XOKUMUSIT yUYyH KypariaérraH
JaBpJa HWIMYWIAp XYKYKM Ba KaJPUHU XHUMOS KWIWII, YyJap HWHC-
TUTYTJIADUHM cakJjamra Baxga Oepanu. JlekuH ynap Oup BaKTHUHT
y3uga (1933 imn Oaxopuia) UWIIYWIAPHUHT Kacaba yroliManapw,
Xa3uHajJapu, raserajapu TaxpUpHUSATIApUHU Y3 OMHONApUAaH Xaiigad
YUKapuO, yJapHUHr YpHUTa Qamuctiap Oourymnuruaara “Hemmuc
unrguinap  GpoHTH”® Kacaba YIOIIMAacMHU Ty3IU. bosFiieBuKiIap
JTOXUNIAPUHUHT CHUECATH XaM XYJJAM Iy KaOu axJOKCHU3JIUK acocuiaa
amManra OIIUPWIIWA. YJap XaM HIIYuiap MaH(aaTIapuHd XuUMOs
KWIyBUWIAp cudaTthaa HHKWIOO VYIOMTHUPAWIAP, KyN YTMacaaH V3
peIpeccuB ammapaTHHU UIIYHIapra Kapum Kapara comnragu60 .

AXJIOK Ba cWécar ypTacuaaru 3uJIUSATIApHU, Xap KaHIail MIaKIjgard
WKTUMOMIM MaxOypJlalllHM, XATTOKM Kyd HIJIATUIIHU Y3 TaOuatura
KYpa axJOKCU3JIMKIND, ACHUII XaM KUHMUH XOoJaTaup. Aciauga cyObeKT
TOMOHHUJIAH KYJUIAHAETraH CUECUU YCYJUIAp Ba BOCUTAIAPHU AXJIOKUMN
OaxoJiaill KOHKpET BazusTiaapra OOFauKaup. MacanaH, arpeccop XaTTu-
XapakaTura Kapiy ¢KM MHCOHHUHT SIIail MeXEpJIapuHA OYUK PaBUILIA
Oy3yBuM Kumujap (Ba TypyxJjgap) GaolusATHHU TYXTaTUIl OWiaH
OOFJIMK KyY UIIJIATUII aXJIOKUH )KUXaTaaH dXTupod stuiianu. Conuoaor
P.loy3uuHr ¢ukpuya, Kyd HIUIATUII MOHOIOJUSACUTA 3ra OyiraH



JaBJaT y3 JETMTUMIIMTUHU TaXMUHIIAW OJICA, SIXHU XAIKHUHI aXJIOKAMN
TYUFyJapyu pacMUM  XOKMMHUSIT  axJIOKUM  MexEpJiapura TYFpu
KeJraHaarnaa Oy Ky4jaaH caMapanu ¢oigasaHa OJTUIIn MyMKHH61 :
Hemuc onmumu Makc Bebep Ttankuanda, “myHEémarm Xed OWp 3THKA,
KYIUWINK XOJlaTiapja, “‘saxmuy’ Makcajjapra >SpUIIWINAa axJIOKUK
KUXaTaaH Inyoxaaum ¢Eku, Xed OyiaMaranga xaB(jud BocUTajapjaH
dolinananuill Ba OpTUKYA HOXKYS Ba XYHYK OKHUOATiiapra Oiau0 KeJHIil
XTUMOJIIApU OuiaH OOFIMK 3apypusTiap OWiaH aloKaaopJIUKAa

6yaum daxtuny uernab yra onmaiimn”02 . Illynunr yuyn xam cuécat
OJiIUJa JOUMO axJIOKuM Tanabimap ydyyH OeroHa OyimaraH ‘“0o3ruHa
EBY3JIMK HU TaHJIAII MyaMMOCH, SAXHU KOH(JIUKTIapHH
MyBOGUKIAIITUPUILA Taiao Oymaaurad, MyKappapiurd aHUK,
WHKUPO3JMK Ba3UATIAPUHU IOMINATyBYM KaOW MakcaJra >SpHILHII
BOocUTaIapuiad ¢oiganaHuil Bazudacu Typaau; Y3 XOXHUII-UpoJacura
SPUIIMIINAA MaKCaJJapHU MacTpPOK MXKTUMOMM OaxoJsiapja amainra
OIIMPHUIITa WUHTUIUIIT OapKApOPIUK Ba (PYKaApOIUK MYypOCACO3JIUTHUHU
cakJjain cuécaTura Xxoc OyJjraH OeJruiapaup.

Axinokuii peduiekcuara sra OyamaraH XxapakTepJard pexumiap
cypOeTnuk, MyHO(QUKIUK, HWHCOHTa HadpaT Owmiad Kapam Kalu
WUlaTIapHU XOKUMHUSAT Ba OOIIKAPUIIHUHT YCTYBOp MexEpiapura
aninantupanu. Hatuxkana, Koppymnius, KpUMUHA Tap3aa UAopa STUII Ba
HUXOST, CUECAT axXOJUHHUHT TYpJIM Typyxjapu ypracuma Oup-oumpura
Hapar yUFOTHUIN, >KaMUSIT OUPAUTMHU Oy3ull MaHOamapu Ba
BOCUTANapura anaHaau. Hoaxynokui cu€car Mmaxc YCTUAAH Kyd
UIUIATUII, AUKTaTypa udomacu Oynuil, Oy €BY3JIUKIAPHU TYFpHUIAH-
TYFpU parOaTIaHTUPUIL BOCUTACUIUD.

Cuécnil Ba axJIOKMH ME30HJAPHUHT 3apypuid MYBO3aHATHHU CaKJjall
Mypakka®d wumavp. byHmall uWmHM @ yoganam  Kywid o aXJIOKHM
dasunaTiaapra sra, TYpau XWI CHECHM MINTHPOKIapAa OeBOCUTA
TaXpuba OpTTUpPraH CUECUN eTakuWiapra HacuO »Taau. AXJIOKUU
NpUHLMIUIApTra 3ra OyJIMaraH €Takyuiap Y3UHUHT XOKUMUSITIa JOUP
MaKOMUHH OIIMPUII €KUM YHU Cakjall y4yH TYypJiM BOCHUTAJIApJIaH
dbolimanaHuIia WYKKM YerapajapHd OCOHJUK Owiad Oy3aauiap;
Kapopiap KaOyd KWIHIIHUHT CHUECUM MAITyJIUsITH OFUPJIMKIAPUHU



y3uaa cuHaO KypmaraH eTakdmiap KYNMUHYA XOKUMHUSATHUHT XaMMaHH
’Kajl0 KWJIyBUM TaHKUJJapura Oepuianbd ketud, Oy OwmiiaH axOJIMHHHT
AXTUPOC Ba XUC - TYUFYJIApUHM )KYHOYIIITA KEITUPAIH.

Cuécnil Ba axJIOKUM EHJAIIyBIAp YpTacHIard MYBO3aHATIIADHU
CakJAlIHUHT KUWUHIWUTH cababnapuaaH Oupu — Oy cu€cuit OHT
TY3WJIUIIUHUHAT Mypakkaonmuruaup. Cu€cuil OHTHUHT HWHIUMBHUIYal
KOMITIOHEHTJIapH, 0/aT/a, AKJUIAHTaH dXTUKOJra OCpHJIUIIHUA CaKJall,
IIAaXCHUHT Xaéraa MaxJyM Oup (Qukpiap TaxCUpu OCTHAA OYIIHII
KOOWJIUSITIIApUHU XapakTepiaainau. ['ypyXuil axjloK 5ca MHCOHHU y €KHU
Oy OMpJIMKKa KYIIWJITaHJIWTH, YHUHT KYWWITaH )KaMOaBU MaKcaJJIapHU
allHaH  Y3NAIITUPUIIMHYU, TypyX  ax3ojapura alHaHJIAIIUIIUHA
(umentuBiauK)  xapakrepnadau. llly Ounman Oup BakTAa, axXJIOKHIA
TacCaBBYPJIADHUHI YMYMWHCOHMW Ma3MyHH HWHCOHTAa YHHHI YMYMaH
OyTyH Oup MHCOHHUATIa TAAJUIYKJIW  OJKAHJIUTMHU  aHIJIAIlra
kymaksamanu. [lyaunraek, Oy skapa€H Xxap Oup UHCOHTA MYCTaKUJIITUK
Oaxm 9THO, cu€cuil Kypauuviapaa YHUHT aTpouiard KUIIwiap
capgommm €ku MyXxoiaudaTd SKAHIUTUHUHT Xe4 Oup axaMusITH HYK.
Kummnapaa  ¢dakaT  yMyMUHCOHUWIWK, YHHBEpcan  MexEpiap,
KQAPUSATIAPHUHT YUFYHJIAIyBUTHHA IIIAXCHUHT aXJIOKUWA OHTUHU
Tajabyap gapaxacura Kytapa oiaaau.

Cué€cat MaBXyJ 2KaH, YHUHT 3UJIUSTIM MyHOCA0ATIapUHU aXJIOKUH
KUXaATIapAaH Xajl KWWl KUWWH KapaéH O0ynul KonaBepanu. JIekuH,
IIyHTa Kapamaii, Oy uxtuioduapra UMBUIN3AUUSIBUAN AKIT OCpULLIHUHT
MMKOHUATIIADUHU TOMUII MYMKHH. ByHUHr y4yH aBBajiamOOp, 3JIHTa
€KM KaHJIaWaup WKTUMOWN (MWUIMH, JUHUN) €Ku cuécuu
TYPYXJIAPHUHT UMTHUE3IM TypMyll Tap3ura Wyn Oepmailiiuras,
VHCOHUWJINKKA WYHAITUPWIITAH CHUECAT OPUTUII XOKUMUATHUHI Xap
Oup xabXamapuHUHT Bazudanapu OYIMO KOJUIIM JIO3UM OViaau.
XOoKUMUAT (YKApOBUM THUHYIMK, CUECUM Kywinap ypTracuaa MyTTacuil

Mypoca ydyH H3JIaHHUIITa aCOCIaHral cuécat onud Gopumu kepaxd3 |
[y 6unan Oupra, OyHaai cuécat WyJau dJMTa Ba €TaKUWJIap TaHJIAII
MEXaHM3MJIapH, yJap (aoJusITH YCTHUIAH >KaMOATYUIUK (DUKPUHUHT
JEMOKpPaTUK HA30paTHHU KYYaTUPUII OWIaH TYIIUPUINO OOPHIIMIIU
3apyp. by kapa€Hiapga WHCOHHUHI Y3 XaM axJOKAM MallyJUIMK



IOKUHHM Y €Ku Oy mapTus, AaBjaT €KW WIOHWIM BaKWJUIADUHHU CUECHUM
TaHJIAIIM yCTWUTa OPTHUINra HWHTUIMACIWTU JO3UM. AHa IIyHJardHa
axJIOK CHUECHI PUBOXJIAHUIIHUHT WIIOHWIM MaHOacura aiiaHaju,
cu€car dca axJIOK KaJIpUsaTiapyd Ba yHUBEpPCAl MeEXEpJiap MaKOMHUHU
MyCTaxKamJialll BOCUTacu cudaTtuga MaiJoHTa YUKaIu.
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