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AHHOTANUA

Yoy ycnyouit kypcarmanap «llepconannu Oomkapuiny daHugaH 3-Kype
tagabamapura Ba ymOy ¢aHgaH aManuidi MaIIFyJIOTIapHH — YTaguraH &I
YKUTyBUMWIapra  MyJ/DKaJUlaHraH  OynmO, yHHMHT  Makcaad  Tanabanapra
UIIOMITAPMOHJIMK ~ KEHTAUIApUHU  YTKasuil,  uxTtwiodmapau  Oomkapwin,
comporpaMma Ba coIMoMaTpuiianapaan (GougamaHuil KyHUKMaJapuHu OepuIIan

nuoopar.

Hopacmmuii keHramuiap

Hopacmuii keHramwiap y3 MoxuaThra Kypa, um Oyiinua ydpamryB Oyiuo0,
YHUHT [IAKJJIApU TYPJIM-TyMaH Ba OOLIKapyB TaXpuOacua KEHT TapKajiraH.
VYnapra HucbaTtan Kyluaaruiaap TaBCUs STUIIA]IN:
¢ Xap-KaHJail HOpacMUW KEHrauulapHu OenrwiarasHia, YHHHT Oyiaxkak
KaTHaIuuiaapu OWiaH yuypallyB MakCaJWHH, acCOCHM CaBOJUIapUHU Ba
BAaKTUHU KEJTUIIINIIL;
¢ KeHrai (yuypaiiyB) KaH4a JaBOM ITHIIWHUA aHUKJIAIIL
¢ KCHTraml MaiTuaa WMKOHHM Oopuya KyJall >KOWMHM srajani (XaaakuT
OepaIuraH Ba YaJIFUTAIUTaH Hapcayiap OYIMacIuru Kepak);
¢ xamma »d2bTHOOp ¢akaT cu3ra KapaTWwiraHjJaH KeWWH KEHTallHu
OonutamuHaru3 (Mabpy3aHu, MyJOKOTHH) MyMKHH;
y4dpaliyB MaKkCaJuHU aHUKJIAI;
MyXOKaMa 3TUJIJINTaH CaBOJUIAp COHMHU aHMKJIALLl;
MabJIyMOT O€pHUIIl MyAaTIAPUHA KEINIINILI;
CU3HU Mabpy3aHTU3HU OYIMACIUKIAPUHU TAbMHUHIIAHT;
MyaMMOHHU MOXUSTH OVilnua Ba UIIIOHY OWJIaH FalMpUHT;
KaTHAIIYUJIAPHU K0 THIL,
KYIIPOK «sXIIM Xabapiap» Ba Qoiijga Tyrpucuja aHUK Ba TYLIyHApPIU
TaluPHHT;
¢ acocuil MyaMMOJAapHU Ba UMKOHHSTIAPHH YBTUOOPHU kKaynb 3Taaura
KYpHUHUIIJA TaCBUpJIall;
¢ MOJMSIBUN MYBO(MUKIMKHHU, TaXpubOana KaHIall WIUIAIMHUA KYpPCATHII
Ba JJAJIWJI Ba UCOOTJIAPHU KEITUPHILL;
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Uil Jkapa€Huna Te3-Te3 TaHaddycrmap OyIMaciaurd ydyH XOAUMIIAP
OwIaH TaBpuil HOpAaCMUM KEHTAIUIApHU YTKA3HIIL,

MyaMMOJIapHUHT OHpPOH-OMp €YMMHHHU TaHJaMaclJaH TypuO, KeHTrail
YTKa3mIIra XxapakaT KWIUILIAPH HOTYFPUIUTHHH TYITYHTHPHUHT;
HOPACMHM KEHTaIuIap manTuaa Kynpok tenedoHa ramianmo, yiapHu
BaKTUHU Oexopra capd KUJIMaHT;

OyHJal ydpauryBiap MalTh]la BaKTHU TeXKalll MakcaJuaa THUK-TYpuO
MYJIOKOTJa OYJIUIIT XaM MyMKHH;
XamMKopyiap OwiaH TeneQoH OpKaJId YyupallyBIapHU Oelruiarasmia,

KyJlaid MaWTHHU, y4pallyB MaKCaJWHU Ba BasuQalapHH, MyAIaTIapHU
KHCKaua 3CiaTud KeNuImMHT. MyxXokama STWIaJuraH macajianap/iaH
OMpPOHTACUHU YHYTMaraHJIUTUHTU3HU CYpaHT;

oucra OMPOH KUIIM KUPUO, MabIyM MyaMMOJIApPHU MyXOKaMa 3TMOKYH
Oynca, nekuH cu3 ymlOy MyaMMOHHM MyXOKama 3TUIIra Tauép
AMACIUTUHTU3HH €KUM OOILIKa MyXUM MyaMMO MaBXyJIJTMTHHU OUJICAHTHU3
MyXOKaMaHU KeHUHPOKKa KYUYUPUILIHYU YHTa TaKJIA(] STHHT;
KEHTallJJapHU KepakiM KapopjapHU KaOyd KWIMII €KUM KEJTUIIMII
OpKaJIi KYTWJITaH HaTWKajgapra SpUIluil OUjiaH SIKYHJIAHT;

arap KeJIulIyBJap amMajra olimaca, MakcajJ capu Oup-Heua MXKoOui

KaJaM KYHUIITra XapakaT KUJIUHT.

Taxpubana KyJInaHUIAIUraH pacCMUN Ba HOPACMHM KEHTANUTAPHUHT KUIAUI

KaMYWJINKIIapXu MaBXYy/I.

Hopacmuli keHrauuwiapHi TaKOMWUIAIITUPHUIL Makcaguja KyuuJaaruiap

TaKauQ dTUTATH:

¢

«aimann6® opubd OOMIKAPUIINHU Taxpudaaa KyJaanl sbHHU, XOIUMIIAp
U1 Koiapura Tampud Oyropuil, yimly Xoaa:

* yJap CU3HM HIIJAaH KOJAUpManuiap;

* CU3 YJapHU Y3 KY3UHTU3 OWJIaH Kypacus,;

* cu3 yJap OujiaH MyJIOKOTAa Oyiacus.
XaMKOPUHTU3 OWjIaH Y3UHTH3HU dMac, YHUHT OodHUCHIA Y4YpalluHT, Oy
XOJIJIa UCTaraH MaWTUHTU3/la MYJOKOTHU TYXTATHII Ba YHU TapK ITHII
WMKOHHUSITHTA dTa OYyacus.
naiijio OynraH MyamMMoOJapHM OONIUIMK OWJIaH MyXOKama KHUJIUHT,

MyaMMOHHM €4MMHM Oyinya ¥3 BapUAHTUHTU3HU TaKiIU( HTHUHT,



allbTepHATUB €YMMJIApPHM WHOOATra ojmaraH OYJCaHru3 arap CaBoOJ

TYFUIICa, yIapHU cabaOuHU TYIIYHTUPUHT.

Kenramnuiapja xap-Xusl TUIIArW XapakTepiii UHCOHJap OWjlaH yuypalluiira Ba

UIUTAITa TYFPU Kemaau. Y0y KaTHAITIIIap MyaMMOHU MyXOKaMacHHU caMapacus

HyHanuira OoLKapuIIra Xapakar KM MyMKuH. Kylingaru skagBaiga Myxokama

KaTHAIIYWIAPUHUHT SHT KYN ydpailuran TaBcudu Ba yJlapHU aillaHu® YTUIl Ba

Oaprapad >TUI yCyJIapy KeATUPUIITaH.

Kanaa 1. MyxokamMa KaTHaIIYWJIAPU THILIAPU BA yJapHU 0apTapad

3THIILL.
Myxokama Myxokama Myxokama KaTHaIIYWIapuHu OapTapad 3THI
KaTHAaIIYWIApH KaTHAaIIYWIApU €KH aliaHuo yTuIn
TUILTIAPH TUILIApU TaBcUDU

baxcnanrysun XOTUP)KaMJIMKHU Ba WUIYAHJIMKHU CaKJIAIL.
YHUHT (QUKpIApUHU HHKOp OTHUII YYyH
I'YpYyXI'a UMKOH O€pHILL

NxoOuii SIKyHJIOBUM HaTWXXaJIapHU JBJIOH KWIHMIIHU

(buKpIOBUH yHra TONIIMpUII, Oaxc jKapa€Hura xaio
STUIIL.

bunaron YuuHr ¢uxpnapura HucOaTaH Mabiym OUp
Ba3UATHU 3raJUIAIHUA TypyXra Takjau@ 3TUII.

Cysamon YHU MajgaHuAT OwiaH ramjaH TyXTaTuil.
PeriiamenTHM scnaTu.

TopTuHUYOK Opnuit caBouap Oepull, YHAa V3 Kydyura
UIIOHYHM MyCTaxKamJjamira épjaam OepHIlL.

Canbuit YHuHr TaxpubanapuHu Ba OUIMMIIAPUHU

(UKpIOBUH Oaxomnaiil, YbTUPO( FTUIL.

Kuzukmaiiauran YHIaH W XakyuAga ~ CypaHr.  YHUHT
MaH(paatnapura TETULLUIN oynran
MUCOJIJIAPHU KEATUPUHT.

Karra TyrpuaaH-Tyrpu TaHKUZ KWJIMACIHK, «Xa,

MaHcab10p aMMO, JIEKHMH. ..» YCYJIMHH KYJLIall.

Cagon vfiepquH YHUHT CaBOJUIAPUHU T'YpyXIa HYHAITHPHILL.

VYTKa3uiaaurad KeHraluiapHu FOKOPYU UKTUCOAUM caMapadopJIUTUHU yiIdall Ba
TabMUHJIAII MYXUM axaMmHsTra sra. yHU Kyiugarn ¢dopmyna OwWiaH aHUKIIAII

MYMKHH.

I=1I-P

OyHaa, P — keHramnu Tail€piamn Ba YTKa3uill Xxapaxkatiapu
[1 — keHrai HaTWXXKacKuaa OJMHAIUTaH MKOOMHN HATHXKa €KW JapoMajl.




YHyTMacnuKk  Kepakkh, Oan3u  OWp  KEHTANUIAPHUHT  WUKTUCOJIUN
caMapaJIOpPJIMTUHYA aHUK Y14ad OyViamanu.

Arap xapaxaTiapra HucOaTaH HaTHXaylap IOKOpH Oyica, KEHralHu caMajop
Aedum  MyMKUH. JIeKMH KHYMK aOCONIOT KYpCaTKW4  KEHTAIlHUHT  TacT
camapaJIopJIMKKa 3ra SKaHJIUTMHU OWIITUpaIH.

Ky#unaru makijga uimOuIapMOHIUK KEHTAIIMHUHT camapaliy, macT caMmapaiu
Ba caMapacu3 30HaJapy MIAPTIN TACBUPJIAHTaH.

Kenram
HaTIKa- Camapanu ]
napu (I1) KeHramuiap - IMact camapanu

30HaAcu KEHramjiap 30HaCHu

Camapacu3 KeHraiuiap
30Hacu

»
»

Kenrammapau ytkasum xapaxarnapu (P)

1 pacm. MiOunapMOHIUK KEHTALIAPUHUHT CaMapaJOpiuTy.

NmbuinapMOHIMK ~KEHTANIApUHA Tal€piam Ba YTKa3WIl XapaxaTiiapu
Kyhugara ¢popmMysia OuaaH aHUKIIAHATH.

P=i3T+§:3lT1+KM+O

i=1 j=1
OyHJa 3 — KeHraluiapHu YTKa3uIll OWIaH OaH XOAUMIIAPHUHT
ypTaua coarOai U XaKH, CYM;
31— KeHrai KaTHalllYMJIapUHUHT YpTaya coaroai
UIII XaKu, CYM;
T — KeHramHu Taéprapaurura capaHagurad BakT, coart;
T; — KeHramia KaTHaIuMII y9yH 3apypUy BaKkT, KEHrama
KaTHAILIUII y4yH OOpHIII Ba KEJIUII BaKTIapH, COarT;
I —1.2...H — xenramuu Taiépnamniaa 6aHa Xoaumiap
COHU;
j—1.2...M — KeHrami KaTHaIIYUIapH COHU;
K — Oup kaTHaIYUHUHT XU3MaT cadapu XxapaxariapH,
CyM;
O — yctama xapaxatiap, CyM.
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NmOuiapMOHIMK KEHTAlITApUHU  CaMapaJOPIUTUHA  OIIMPULTHUHT MYXUM
nyHanumm Oy YHHM Tal€piiail Ba YTKA3UIIl XapakaTJIapUHU MacauTUpUIIad nubopar.
Ymby Makcaanap ydyH Kylujaaruiap TaBCUs dTUJIAIN:

¢ KCEHralUIApHUHT YTKA3WIHMII MYJJATIapUHA Ba YHU JaBPUIINTHHU
KUCKAPTUPUIL, EKM UKKAJTACUHU XaM KUCKAPTHUPHILL;

¢ KCHraml KaTHaIlYujIapyu COHMHU KUCKAPTHUPHILL,

¢ KCHIalUIADHW YTKA3WIl Ba YHra Tau€prapiudk KypuIl KOWJAIAPWHU
€HTUJUIALL TP UL,

¢ MabJlyM MAacalaJlApHU Xall ATUII YYyH HOPAaCMHI Yy4ypallyBJIApHU
TAIIKWJI 3THILI,

¢ UHTEpHET Ba CEIEKTOp aloKamapuaaH Qpongananu,

VYnap 6up-Heua KUIIUHU TenedoH OpKaau OOFiall MyMKUH — Oy yinapHu Oup
YKOMTra TYIUIAIl Ba MIIJAH KOJIUPUIITa Kaparauaa ap30HpOK.

BA3HUAT' BA TOIIIUPUKJIAP.

Cu3 «Xopwxkuit capno» AX na Tamkuiauid OYJIMMHUHT OOLLIUFU JIABO3UMHIA
unutaiicu3. AXK TapkuOuga eTrTtuTa Mara3uH Ba MOCKBaja yiryp:Kd oOMOOpXoHa
xamaa Mocksa Bunosituia — Banmokanamckna, Merrummaa, [logonckaa sa Tymmnona
outTanan MarazuH MaxyJ. [1ITa6-kBapTupa MockBa maxpuja >Koniaiira-.

AKHuHr Oom AMpeKTopu Keda xu3MmaT cadapura xyHad kerau. JKyHaO
KeTHIIJaH ojiauH 10 KyHIaH KeluH Kyinaaru Macananap Oyiinya KeHraml YyTKa3HIlra
kapop kwiad: AJKHMHr MarasuHiapuga HOO3UK-OBKAT MaXCYJOTJIAPUHHHT
CaKJIaHWIIIM, Xapuaopiiapra Xu3MaT KypcaTull MaJaHUsITH, YaKaHa CaBI0 TAPMOFUHHU
KEHraWTUPUIL, Mara3uHJapHUHI, OMOOpxoHajapHUHT Ba AJXK HUHI amnmapaTuaa
uniaiurad MandaaTaop maxciapHU KeHraura Takjian@ 3TUI pekaaaiTaPUIIIN.

Kenramra Ttaiéprapnuk KypuiiHd (MOC KelaguraHn paxOapiiapu OumaH
Oupranukaa) OO TUPEKTOp XU3MaT cadapura KyHaIAaH OJIANH CH3Tra TOMIIUP/IH.

Tonmmpuxiap.

1. Kenramra tait€prapiauk kypuin 0yitnda Oyipyk JJIOHUXacHHU Tal€piar.
2. Ym0y KeHraiira Tauéprapivk Kypuin oyinya Taa0up-4opaiapHu Ty3HIll.
3. Kenram kyH TapTUOMHU Ty3ull, Kapop JOWMXACUHU TY3HUIN, KEHTaIll

KaTHaIIYuiIapura xabapHoma ro00pHIIL.

! Cemenos A K., Ha6oxos B.U. OcroBbi Menemxmenta. [Ipaktuxym. M. Mocksa. 2006 r. C-343.
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AMajani MamryJioT «MeHexkep Mabpy3acuw»

Makcamiap:
¢ MEHeXep Mabpy3aiapu Ba €paaMud BOCHTAJapAaH (OiTaaHUII
TYFpUCHA TyUIyHUYaIapra sra 0yiui;
¢ Mabpy3a KWIWIIHU Ba YHra Tal€prapivk Kypull KYHUKMAJIAPUHHA OJIULI;

Xap KaHJgal MEHEeXEpHHUHI (aoNUITHIA YHUHI Mabpy3alapyd Ba YHKUILLIAPU
KaTTa axamusTra sra. Xap KaHJail UHTEJUIEreHT MHCOH KaOW MEHEKEPHUHT Mabpy3a
KWIMII cudatmapy KyHuJard TallKuil STyBUWIapiaH HOopar OVIMIIKA JIO3UM:
AHUKIIMK, TYFPWIMK, THUJ OOWIMIM, XUCCHUET, KUCKA Tranupuil, npodeccruoHal
aTaManapjiaH V3 ypHunaa doigananun Ba Oomikanap. MeHEKEpHUHT cy3 OOMIUTH
ayFaTiaap OWIaH WIUIAIl, Mabpy3a KWIUII KYHUKMaJapuHU YpraHum, y3
Mabpy3aJapuHU TaxJIWI TUII €pAamMuia puBOXKIaHTHpUiIanau. Mypakkad Hapcanap
TYFpUCH/A TYIIYHAPJIHM Ba OJIUN cy3ianl KOOUIUATH Y3-Y3UIaH 103ara kenManau. ¥
KYT1a0 Mabpy3ajiap KWIHII HaTHXKAcua maimao oymaam.

MeHeXepHUHT TepaH SpaTWiIraH Mabpy3acH XOAMMIIApHU Vinamra mMaxoyp
sraau. Kepakmu peakinusara Ba xuccuérra cababd Oymamu. Omarnma, OyHra cabab
Mabpy3a LIAKIM 3Mac, OajlKd YHUHI Ma3MyHuUIup. Mabpy3ajga TakkocialiapJaH,
uTataizapjaH, KapusaTHU KYyTapyBYM BOKeaJlapJaH, Xa3wuiapaaH QoiiamaHull
Makcaara MyBopuk xucoOmanaau. Ly Ounan Oupra KymUmiIMK Mabpy3aJapHUHT
KAMYMJIMTH — Mabpy3auMHUHT Kyn ranupuimmanp. OpTUKYa, KEepakcu3 cy3iap
Mabpy3aHd Ma3MyHMHHM TYcMO Kysaau Ba 3epukapiau  kunaau. «Kanpait
TYLIYHTUPCAM», «XaJUTW», «HUMa JEMOKYMMaH» Ba Oollka my kabu udoaacus Ba
CUMKACH YMKKaH CY3JapHU UIUIATWIAIIY Mabpy3aHU Ma3MyHaH OOMUTManIu.

Masbpy3araya MeHexepra Kynnaaruiaap TaBCHs STHIAJIN:

® Mabpy3aHUHT mapT-IapouTIapUHU Ba  JKOWUMHHU aHUKJIaII
(kaTHamaTUTraHIApU COHU, Mabpy3a XOHACHHUHT KOMIIAIIYBH, MaBXY/
YKUX03J1ap Ba Oorkanap);
SIIUTYBYMIIAPTa CU3HU KUM €0 TaHUILTUPA]IH;
SIIUTYBUYMIIAP TAPKUOU XaKK1a KEPaKJId axOOpOTHHU OJIMIIL,
Mabpy3aHU KalTa-KaiTa TaKpopJIalll;
YKUXO3JIAPHU Ba €pAMYX BOCUTAJAPHH TEKIIMPHIL;
KEHTalll KaTHaITYWIapu OWjlaH Mabpy3aJlaH OJIIUH YyUYpalllWill, IIyHaal
KWINO, yIapHU «OMIHO OJMII» MYMKHH.



Masbpy3a natuaa Kynuaaruiap TaBcus dTUIAIU:

Mabpy3aJaH OJAWH JIIUTYBUWIAPHUHI Y3 YpHUJA YTUPTraHJIapura Ba
SUIMTHUILTA TAaUEP SKAHIMKIAPUra UIIOHY XOCHJI KUJIVHT;

OMpPUHYM TalTHU aHUK Ba UITOHY OusiaH Tanaddy3 STUHT;

Mabpy3aHd OOLUTAHUIIMHU EPKUH Ba  KU3UKApIW  OYIUIIMHU
TabMUHJIAHT: MacajaH, MyXOKama »JTWIaJuraH MyaMMo OVyiinda
KU3UKapJIN TaJuUIapHU KEJITUPUHT;

CYHrpa ayauTOpus AMKKATHHU YILIA0 TYpHINTra, Mabpy3ara KU3UKUIIHU
nacauTUPMAaCINKKa XapaKaT KUJIHMHT;

KaTHaIlYWiIapra HUMa Y4YyH Ym0y MyaMMO MYXHUM JKaHJIUTHHH
TYIIYHTUPHHT;

Mabpy3aHUHT acOCUI MacajaiapuHu caHad YTUHT (caBojuiapra Mabpysa
*apaCHua KM YHUHT SIKYHUJa )KaB0O OCpUILIMHTU3HUA alTHHT);

3yp OepMaciuk;

ClauiIap/a KEATUPUIITAH TasiHY CY3JIApHU alTHHT,

Mabpy3aHu YKUO OepMaHr;

V3 UIIOHYMHTU3HU Ba Talla0OYCHHTU3HU Cy3iap OWiaH, OBO3 €paaMuia
Ba XapakaTjiap OpKaJ¥ HAMOWHII THHT;

Kenaauran goiaa TYFpucuaa aHUK CY3J1aHT;

aMaliiii TacIUKJIOBYM JATWIJIAPHU KEITUPUHT ((DUKpIIapHU dMAC);
MOJIMSIBUM MYBO(UKIMKHU HAMOMMIII STUHT;

NOTEHIMAJI MyaMMOJIap AHUKJIAHTAHJIUTMHM Ba  YJIapHU  E€YMII
MYMKHHJIMTUHYU KYPCATHHT;

Mabpy3a JaBOMHJIa OBO3 OXAHIMHU Y3TapTUPHHT;

KYTI0J1 CY3JIapHU MIIJIATMAHT, TaBaKKaJl Xa3uJjl KAUJIMaHT Ba OouIkanap.
XaJJ1aH TalIKapyu akj OOBap KMJIMalIuraH XapakarjiapAaH BO3 KEUUHT;
KEUUPUM CYpPaMaHr;

Mabpy3aHd  KHUCKapoOK  OVJIMIIMHM  TabMHUHJIAHr.  benrunanrax
pEriiaMeHTHH Xe4 Ka4OH OYy3MaHr;

ayIUTOpHsITa SUIMTHIL, KYpUIl Ba KaTHAIUII HMMKOHWUHM O€pUHT,
OYHUHI YYyH TacBUpJIall BOCHUTaJapujaH Ba aMaluid MHCOJJIapJaH
ol nanaHuHT;

KaTHaIIYMIap Mabpy3aHTU3HU SIIUTULIIAH TyXTaMacaH TypHuO, ramnjaax
TYXTAaHT;

Mabpy3aHu MKOOUH SIKyHJIap OWjIaH TYXTaTHHT;

Mabpy3aHu SKYHMM KHCMM KaTTa axaMusTra 3ra, YHU SUIUTYBUMJIAp
KYIpOK 3¢ial Konaauiap, ury cadbabiu yHu €1J1a0 OJIHII JIO3UM;
Mabpy3a SKYHUJA SIIUTYBUMJIAPHU XapaKaT KWINIITA Kajn0 3THHT, €KU
KYJ1a0-KyBBaTJIAIIHU CYpaHT. DIIUTYBUMIAPHA MaKTalll, KYJIAUPUII Ba
nuTaTanapiad GoiganaHu MyMKUH;

Mabpy3aHU OONUIAHFUY Ba SKyHUH KUCMHU Oup-Oupura OOFIUK
OYIUIIMHY TAbMHUHJIAHT;

caBoJUIapra UIOHY OMiIaH kaBo0 OEpUHT.
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Menexkep Mabpy3acu xkapa€Huna doiganaHagural €pJaMud  BOCUTAJIAp
MYXHM axaMUATra ora. yjaap KyHuJaarujaapra UMKOH IpaTajin:
e Taii€pJlaHraH MabJIyMOTHU ayAUTOPHUSTA TABCUPUHU Ky4aUTUPAIH;
® Mabpy3a CTPYKTYPACHUHU aHUKIIAWNIH;
® ayIUTOPHS YPTHOOPHHH MabpPy3aHUHT TasHY Ba3UATIAPUTa KapaTHIIL;
® ayIUTOpPUST Mabpy3aHUHI TasHY Ba3UATIApHU KaHJIal  KaOyn
KWITAHJIUTUTa UIIOHY XOCUJI KHJIUILL,
® Mabpy3aud OJJIMJIa TypraH MyaMMOJIapHU euuiira épjaam oepaju.

Hamoiinin >Tum >xuxo3mapuaaH Ba €paaMyu BocUTalapiaH (oigananumniia
KYWHJIATUIap TaBCHUS ITUIAIN:

e (oiinananunagurad TEXHUKaHU OJIUHAAH TEKITUPUO KYpuIL;

e ymly TeXHUKaJaH (ONUTAHUIIHA MyKaMMall OWiumn €KW Maxcyc
TEXHUK XOJIUM XU3MaTHJ1aH (PonJamaHmIIL;

® XamMMacu cu3 YWinaraHuHTH3JeK OYVnu0O uyukmacnurura Tau€p Oymuii,
Ba3UATAAH YUKW YUyH OOIIKa TaCBUpPUI BOCUTaNIapaH (poiganaHuiira
Taiép Oymu;

e Mabpy3a IUIAKaTIapuAa Ba Claiiapaa IyIITH Ba KU3WI paHrjIapAaH
doitnananmanr, ynapau Macodana TypuO YKUII KUWKH, TYK KYK, SIIAJ
€K1 Kopa paHriap/aH GonaaHuHT;

e craiiapaaru  €3yBiapHu  YkuO OepmaHr, OyHHM DIIUTYBYWIAP
EKTUpMaanIIap;

e clanjnapAard €3yBJapHU AXIIM KYpUHAAWTaH KaTTAJIMKAAa E3WHI Ba
yJinapHu TapTHO pakamiapu OwiaH OeNTUIaHT.

Tonmmpuxiap:
® Mabpy3ara Ta€éprapiauk Kypuil kapaéHujia OaxXapuiIuIly JIO3UM OYyJraH
UIUIapHU caHa0 YTHUHT;
e Mappy3ara Ba €pJamMyd BOCHUTAJIAP XaMJa >XKHUXO3/1apra KyHuJiaJIuraH
TanabiapHu allTHO YTUHT;
® KEHUMHIM «Mabpy3a yCyauW» MaB3yCHUJard MyaMMoOJId Mabpy3ara
TaUEPrapiIMK KypUHT Ba KATHAIIUHT.

MyaMMoJ11 aMaJIuil MAIIFYJI0T
«MABPY3A YCVYJIN»

Hactnab, Ttanabanapra OoUUTaHFUY axOOpPOT TYUIYHTUPWIIAAHW, Ba Ba3usAT
TaJIKUH dJTWwiaad. byHaai axOopoT cudartuga KyWuaard TaBCHUs DSTHIIAIUTaH
Mabpy3ajiap, MyammoJiap OYIuIIY MyMKHUH:

1. T'ypyx TasiabajapyHUHT Y3IaIITUPUII TapakKacH;

2. TanaGallapHUHT J1aM OJIMILIMHU TAITKWJ 3THILL

3. Tamabanap rypyXuHUHT CIIOPT OWJIaH OOFJIUK XaETH;
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7.
8.
9.

MYMKUH!

TanabanapauHr Maganuii Gpebia-aTBOpPH;
TanaGanapHUHT WYKU-TAPTUO UHTU30MIa aMajl KUJIUIIH;
TanabanmapHUHT Kejakak amanuil daonusaTra Tanéprapivk aapakacu Ba
cudaruy;
Marasunnapa xapuaopiapra Xu3MaT KypcaTHIll MaJaHUsTH;
HcTebMmoi ToBapIapuHUHT pako0aToapI0IUInuTy;
AXO0JId y4yH UCTEBMOJI MOJUIAPUHUHT cudaTH.

Cyurpa Tanabanapra Mabpy3ara Tal€prapiauk KypHUILIapy y4yH 2 MUHYT BakT
Oepunaay.

[ysgan cyHT, OTOXJTAHTHPHUINCU3 Tayiabanapra cy3 Oepmnamu. Mabpy3aHu
TaBOM OTUI Mynagatd 2-3 MuHyT 2-3 Tamaba Mabpy3a KWITaHIAaH CYHT yJap
MyXOKama 3THJIaH.

bomkauapok ycnyOman QoiganaHumn XaM MYMKHH SbHH, Tanabanapra
IOKOpUJAru TaBcusaapian Qoiinananud, mabpy3a Tai€piamn y4dyyH HaBOaTaaru
MalIFyJIoTraya BakT Oepuiiaju.

Masbpy3anapuu 6axonail yayH SIIUTYBUMIAp €KU dKCHepTiaap ypracuaa €3ma
€KM OF3aKU aHKETa CYpPOBU YTKa3uIaau.

baxounain Me30HIapy OJIMHIAH YBJIOH KWIMHAIM, Yap KyHugaruiap Oyavim

Mabpy3a KUIUII KOOUITUSTH;

Mabpy3aHUHT KU3UKAPIU SKAHJINUTH;

Mabpy3alaH YMyMHU# Taaccypor;

Mabpy3a Ma3MyHUHUHT OONUIAHFUY MabJIyMOTTa MOCJIHUTH;
W3YWLIMK Ba TEPAHIIMK;

jKUTYBYHU 6ax0nam HaTWXXAJIapUHU KHCKadYa yMyMJIallTUpaaAWd Ba JOCKara

€3aIu.

AMaianid MAaFyJaoT «MmouiapMoHJINK y4dpauryBjaapu (cyxdatjaapu)»
Makcaniap:

UIIOMIAPMOHIIMK yYpallyBJIApUHUHT MakcajJ Ba MOXUSATHHU aHMKJIAILL.
NmOuiapMOHIMK yYpallyBUHU Tal€piallH Ba YTKa3WIIHU acOCUU
OocKU4Iapy;

WIIOMJIADMOHIIMK ~ y4pallyBlIapuHu (cyxOariapuHu) Tai€piam Ba
YTKa3uIll KYHUKMaJapUHHU OJIMIL, THKOpaT TakauiIapuHu Tani€parll.
BomkapyB (aonMsATUHUHT MaxCylid Kyn TOMOHJAH MEHEXEPHUHT
MYJIOKOT caHbaTura Oofiuk. bomikapyB Taxpubacu KypcaTaauku, Xap
KaHna QaonuaTHu amanra ommpuiiaa myBaddakustauar 50% naH
KYOpOFM IIaxCUil MyHocabartnapHu #ynara Kys Owiumra Ba
UIOWJIAPMOHIIUK CyXOaT/IapuHu YCTaKOpJIWK OwiaH om0 Oopwuira
OOFJHK.

NmbunapMoHIMK cyXOaTiIapHU YTKA3WUITHU OMp-HeYa OOCKUWIapra akKpaTuill
MYMKHH. ABBajiamMO0Op, MIIOWIAPMOHIMK cyxOaTura Ta€prapiuk Kypuil. YHH
YTKa3ull )Kapa€Huaa Kynuaaruiap TaBCus dTUIAIN:
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KyTHJIQJIUTaH yupamryBHH (CyXOaTHH) MaKCaIMHU aHUKJIAILL;
yupallyBra Tau€prapjivK y4yH BaKTHM asMaclaH IyXTa Tau€prapiuk
KYpHILI,
YyTran Taxxpubanu YTHOOPra 0110, peka acocuaa MyHTa3aM HUIILIAIT;
HuTepHer Ba Ooirka MaHOamapyu OpKajiu TAlIKWJIOT Ba YHUHT (aoIusTH
TYFpucuga axOopoT TYIUiall: Makcagiun OO30pHUHT XOJaTH Ba
aHbaHAJIADUHU XamJa KeJaXkakJa KaHaka WMKOHMSATIAp Maiao
OymumuHM anukiam. «bu3 ymly kommaHusira KaHYaJIuK Qoiinanu
Oymumurmu3 MymMkuH? bu3 Taknmu@ KuinaadraH TOBapJjapHU Kalcuiiapu
YHU KU3UKTUPUIIM MyMKHH?» KaOu caBoJuiapra »aBo0 H3Jialll.
ym0y TalIKWIOT OM3HUHT KOPXOHA HWIUIA0 YMKapaguraH ToBapiapra
yxmam ToBapiapAaH (oiganaHaiuMH, Y OW3HUHI KOpXOHara yxiiail
KOpXOHajap OuiaaH XaMKOPJIUK KUJIaUMH?
TAIKWJIOTHH OUTUM TY3HIIJAH BO3 KEUYMIIMra Huma cabab Oynuiun
MyMkuH? Cyx0aTaom HuMajapra KapIWIMK KWIWIIWHU OJAWHIAH
Vitnab kypub, yHra Tai€prapiuk Kypuii.
OM3HUHI  TOBAapJapUMU3HM CHU(ATIM SKAHIUTUHU  TACAUKIOBYU
KyluuMya axOopOTIapHU WUFUILL:

* OM3HUHT TaXXpUOaAMU3IaH MUCOJLIAP;

* TaBCcUsIAP;

* MPOCIIEKT Ba OyKJIeTIap Ba Oomikanap;

* JKypHaJI Ba ra3eTa MakoJiajapHu.
COHJIapHHU, JaJJIapHU Ba Oomka axOOpoTIapHM TyIUlall —Ba
CUCTEMANAIUTHpULI. YJIapAaH MYXUMJAPUHM KaldTa TEKIIHpULI,
TaKCHMJIAIll Ba MyIIaTJIapHU Oeruiar;
CyXOAaTHHMHI HINYM pEeXKACUHU Ty3ull. ByHna acocuil XoJjartiapHd
@KpaTulll, yJapra acocuid IbTUOOPHU  KapaTuil, HUCOOTIApHU
TabCUPYAHJIMTUHU TEKITUPHILL

VYypairyB KyHU KyHugarujiapHu Oa>kapuill JT03UM:

¢

¢

ydypaulyB IIApT-IIAPOMTHHM TACIMKIAIl Y4YyH XaMmKopra Tene(oH
KWINLLI,

0o3opra, pakoOaTumiapra, MWXKO3JIapra Ba XaMmKopJapra TErHIlLIH
axOoOpOTHapHU TYJIIUPHIL YyYyH SIHTU Ta3eTa Ba KypHAJIapHU KypuoO
YUKUIII;

nuj OumaH, yupailyBra MOC KUHUHUIL,

y4paIlyBra OJIMHPOK KEJIUIIL.

YupamyBHM (Cyx0aTHM) YTKA3MIIIL.

Cyx0OaTHUHT OONUIaHFUY AaBpH Bazudaiapu Kyhdugaruiapaad uoopar:

¢

L4
¢
¢

cyx0aTaom OUiaH ajloKalapHu Wynra Kyuuu;
cyx0ar yuyH KyJail MyXUTHH SPaTHIIL;
YBTHOOPHHU JKaJIO ITHIIL;

cyx0aTra KU3UKTHPHIIIL.
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Cyx0aTHH TYfpu OOLUIAaHWIIM YHM MAaKCaJHU aHUK OCNTHJIAIIHH,
cyx0aTaoluuiap TacCaBypuHU OUp-OupHUra MOc KeJIUIIMHU, MyaMMOJIApHU MyXOKama
ATWIMII KETMa-KEeTJIMTMHU KEJMIYBUHU Ha3apjaa TyTaau. byHia XxaMKop TOMOHHUHT
BaKTHUHU aHUKJIAII JIO3UM.

Cyx0ar OolugaHOK caBoJUiap CyXOaTIOIIHM XUMOSUIAHMINTa Ba TYCUKIAP
sApaTuiIra Maxxoyp 3TUILIU Kepak smac. MacanaH: cyx0aT tamab0yckopu «MeHuMmua
CU3HMHI TAIIKWJIOTUHTH3 Y4yH OOIIKAapUIIl MyaMMOJIapU ajoXUJa MOXUSTra 3ray.
Cyx0atmonn «YHYaIMK 3Macy.

Cyx0Oatmomra HucOataH xap KapAal XypMaTCHU3JIUK Ba MEHCHMACIUK
Oenrunapura iyn kyinb 6yamaiiau.

AkcuHYa, yHH  MyTaxaccuc — cudatuga  XypMaT — KWIHIIMHTH3HH,
KaJIpJallliHIM3HA OWJIIUPHHT.

AXOOpPOTHH y3aTHII AABpU. Y KyWHMJArd 3JIEMEHTIApAaH TAIUIKWI TONAIu:
cyxOarmomra axO0opoT Oepull, MyaMMOJIapHM Oedrwiam Ba  CcyXOataoln
peaKkuMsICUHU Ky3aTuil. by TokaT KWiIWIIHM, OapIonuid OYIUIIHHM, YBTUOOPHU
xKamualHu Tanad kwiaau. CyxoaTaonra Xap-Xuil Bocutanap ouian 00cuM YTKa3uIl
MyMKHH 3Mac. Cyx0aTAoIIHU MyaMMoJiapura Ba Bazudanapura ajoxuia YbTHOOPHH
KapaTuil YpUHIMAAP. YHUHT YpHUTA VY3UHTU3HM KYyHUHO Kypub, yHM HHUMa
KU3UKTUPUIIIMHU, HUMaJIapra po3d Ba HUMAaJapHHU paji dTUIIMHU TaccaByp STHUIIIHA
XapaKaT KUJUHT.

Jaauuiap KeJTHPHUII JaBpU (9HT Mypakkal maBp xucoOyanaau). Myxokama
ATWIAIUTAH MYaMMOJApHHM SIXIIM OWIMILHHU, SPUIIMOKYM OYIraHiapHH aHUK
OeNTwIalHy Taj1ad KUIagu.

byHna Kylinaaruiap TaBCUs dTUIAIM:

¢ EpKUH, aHUK TyIIyHYanapra acocjiaHu0 (pukpian;

¢ UIIOHYIM JajlajlIapHU KeITUPHIIL;

¢ VyUY-TYypTTa CAIMOKIIM Jaluiiapra Kymiad maiga ganuiuiapra HucOaTaH
KYIIPOK camapa OCpUIIMHYI Ha3apaa TyTHII JJO3UM;

¢ Jacmial Kywid JalWIapHU 3bJIOH KWJIMILI TaBCUS dTUJIA/IH;

¢ cu3ra HOKYJIalJIMKiIap oiaub Kejca Xam, arap cybataomn xak Oyica, yHU
OUYMK-OWIUH YbTHPOG dTUI JIo3uM. by cyxOatmomgan cusra Hucbaran
XYy IyHAal MyHOcabaTaa OYIUIITMHA Tajal KUIaau.

¢ MabHOCH3 raruiapjaH ¢oiigasaHMaHr.

¢ V3 ¥0s Ba UCOOTIAPUHTU3HU CyX0aTIOIIMHIU3Ta EPKUH MUCOJUIap OuilaH
aQHUK TYITYHTHPUHT;,

¢ cyxOarmomHy GaoJIMTUHU Ba IBTUOOPUHU OUIUpPAIUTAH EpamMyuH
TaCBUPUHN BocuTanapjaH GoiiiaraHuHT.

¢ JATWIIAPHUHAT UIMOHWIMIUTH SMATYBYMHUHT KaOyJl KUTUIIHUTa OOFIIUK,
mry cababnu cyxOaTnOMHUHT (UKPUHU, Ba3USITHHM Ba EHAAIIYBUHU
Omnnb, YHUHT Ka(UITUHU Ba cU3ra HUCOATaH MyHOCAOATHUHU UKOOUI
OYIUIIMHY TAbMHUHJIALI JIO3UM.

by cyxbarnomra «Cu3z Oy Taknudra kanmail kapaiicusz?», caBoiu OusaH
TYFpUAAr-TyFpyu MyposKaaT 3TUII OpKaiiu Ba «by xyna axoitn6d ros», «Cuz OyTryHnai
XaKcu3» Kabu Kyab-KyBBaTIamIap OpKaaiu TAbMUHIAHHUIIIA MyMKHH.
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Cyx0aTAOMIMHTU3 BaKWJI XUCOOJaHTaH KOMIIAHUS Y3 OJIUTa KaHaKa MakcaJl Ba
BazudaiapHu KYWUTraHJIuTWHYU, YyJlapJlaH KaWCWIapUHU CHU3HUHT KOMIIAHUSHTU3
KOHJUPUILIM MYMKHHJIWTUHU aHukiIaHr. Kommanus Bakwiu ymly MyaMMOJapHH
AXIIM TacCcaByp d3Ta oJMaca, yJlapHU Ouprajvkia MyxoKama STHUII Ba aHUKIIAII
JIO3UM.

bynna cu3 Takimu@ KuwiaadraH Xuzmatiap cyxOaTIOMIMHIM3HI KOMITAHUSICUHU
MyaMMOJIapUHU XaJl JTulia €paamM Oepulura HWINOHTHUPUHT. ByHUHT ydyH
Oepuiagurad Takau(pHU YCTYHIUK TOMOHJIAPUHHU alOXH/1a TABKUAJIAI JIO3UM.

Opnatna, kyliugaru cabadiaap cyx0aTIONIHA KapIIWIUTHTa 0JIN0 Kelau:

a) xumos peaknuscu. CyxOarmom OW3HM (QUKPUMH3HHM TyIIyHMaca, EKu
KApIIWIMK KWJIMOKYM Oyiica, XMMOS peakuusich wuira Ttymaad. Kymuwimk
xojatnapaa Oy (UKpHH V3rapTUPHUIIHU Tanad KWIyBYM axOopoTiap TabCUPHUAA
SHTWJIMKJIapTa HucbaTtan Tabunii KapIImiuK KYpUHHUIIUAA OYIUIITN MyMKHH;

0) «cudar MycobakamanryBu» - cyx0aTJIoml cyxOar kapaéHuJia TOPTHUIITYBIa
MOMMJUIMK ce3au Ba OM3HU KOOWIMATUMHU3HU CMHAO KYPHILHU XOXJaiau. Y OU3HU
KaHYaJUK TaXpuOadu SKAHJIMTMMU3HU Ba KUUMHYWIMKIAPHU €HTa OJMIIUMHU3HU
cuHab Kypmaokuu Oynaau;

B) Oomka GUKPHUHT MaBXKYyUIMTH €K  OMpOH-OMp Macama Oyiinua
HOPO3WIMKHU MaBXYyJIUTH.

Cyx0OatnomHuHr GUKpIapyUHU Ba JATHILIAPUHU cyX0at xkapaéHura TYcuk jied
smac, Oanmku MCOOT Ba Jamwiap KEITHUPUIIHUHT Ba KyIIMMYa MYyXOKaMaHWHT
HyHanumm Aed Kapal J03UM.

Kapmmnuknapau Ba KEIUIIMOBYWIMKIApHU Oaptapad »dTumn iynnapu
Kyhiuaruiapaad uoopar:

1. Cyx0armom ydyH 3bTHOOpPTa MOJIMK XUCOOJIAHTaH MYyTaXacCUCIApHUHT
buKprIapuHu, TATHIUTAPUHI KETTUPHUHT.

2. bup-"eua kapmm ¢ukpaapra OUTTa CaJIMOKIIHU ran OWIaH, TOPTHUIILYBIAPCH3,
XKaBoO Oepuiica, Ba3usT OMPO3 FOMIIAIINA MyMKHH.

3. MApPTIAN PO3WIHMK OEpHIll, IHHU JacTiaad CyXO0aTAOIIHN XaKIUTUHU YBTUPOd
ATHUIL, KEWMHYAIUK 3Ca aCTa-CEKUH Y3 TOMOHUTIA OF IUPUILLL.

4. «Xa, ammo...» ycynu. Ymly ycysl MabiyMm MaiTrada cyxOaTHONTHUHT
buKpIapuHu  KYU1a0-KyBBaTJIalll OpKald YHUHT OW3ra KaplIWiuK KUAJUIIHHHA
KaMmaltupuiura acocnanrad. CyxOargomr Hoxak Oyica xam, yHra OYMKAAaH-OUYHUK
KYIOJI KapIIWIMK KUJIMaciauk Jio3uM. Macanan: «Cu3 OyTyHJIall HOXaKCH3»
nemaciavk kepak. CyxOaTAOLIHWMHI Ba3zusATHra Ba (pUKpura Xypmar OujaH Kaparl
TaBCHUS dTHIIAIHN.

5. Cyx0aTHOIIHUHT XaKJIUTMHU 3bTUpod oTHil. byHna «by wmyammora
KU3UKapiau €HJAIlyB 2KaH, TYFPUCHMHU aiTcaM, MeH OyHU Ha3zapJaH KOUYMpUOMaH.
Kapop kabyn kununina 6u3 yHu andarra ybTHO0pra 0JIaMms3».

6. )KaBoOHHMHT Kucka Ba caiamokin Oynumm. XKaBoO kaH4anumk Kucka Oyica,
IITYHYAJIUK WITOHYIN OYIaau.

Cyx0aTHM MaHTHKWW SKYHHWTa €TKAa3WIll JIO3UM, TMUPOBAp]] HATHXKaJa MIDKO3
Ousra pacMmuii Takiud 000paIy.

Cyx0aTHu AKyHIaNAa KyWHaaruiapHi YbTHOOPTA OJIHIIT TABCHSI STUIIAIM:

15



Cyx0aT HaTmwxkacuaa cyx0aTaol1ia HOAHUK TaccaBypJiap KOJUIINTa My Kyiltno
oynmaiiau. XyJocallapHUHI XaMma JKUXATiapd HWINTUPOKYMIIApPTa TYIIYHAPJIH
OYJIUIIN JIO3UM.

CyxOaTHUHT SIKYHUH KUCMH KYNpoK Xortupaaa konaau. Ly cababmu cyx6at
AKYHHJIa MyXOKaMa HaTWXKajlapura Ba XyJjocajlapra anoxujua ypry OepuO, «3HIu
SKYHUHN XyJiocajapra yTcak Oyaaam» ASHUI MyMKHH.

Kapop kabyn kuwiuiga  KaThITCU3NIMKKA  Wynm  kYHuO  Oynmaiiau.
XOTUP)KAMIIMKHY Ba TaXJIAJ 3THII KOOMIMATUHU CaKJIaIl JIO3UM.

CHU3HMHT XyJIOCAaHTHU3 TYFPUIUTHHU TaCAUKIOBUM KyWIN JaWJUIapAaH OupUHU
3axupaja CakjaHr, cyx0araom Kapop KaOynl KWIWII MalTuia MKKUiIaHa Oorwiaca,
3axyupajard JaJIAira MyporkaaT 3THO, Ba3UATHH Y3 (OMTaHTH3Ta Xal ATHIIHHTU3
MyMKHH.  Macanan:  «Aitum  éaumaadH  KyrapuwiuOau, — arap — JIoMHxa
MyBadaKUATCU3INKKA yIpaca XaMMa XapaxaTJIapHH 3 3MMMaMH3Ta OJIaMHU3».

YupamyBiaH CYHT KyWUarujiap TaBCUs dTUJIAIN.

VTKasuiran yupauryBHH TAXJIMI STHII Ba YHH HATIKAIAPHHI GaXOJIalllL.

VupamryBnan cyHr cyxOargomra MUHHATAOPYWIMK OWIAMPYBYM Ba V3
3UMMAaHTH3ra OJIraH MaKOypUATIApHU TaCIAUKIOBYU XaT >KYHATHUIII.

VYupanryB Makcaara MyBopUK sIKyHJIaHTaH/a TUKOPAT Takau(apu EpUTUITraH
kuckada (1-2 Oer) xar Ty3ull. YHIa ydypaillyB MaWTHAAa KEIHWIIWITaH JIOHMXa Ba
CMETaJapHU, KapopJjapHHU TacAMKiall. YHra oOpy-3bTHOOPUMHU3HH OIIUPATUTaH
OOIIKa MabIyMOTIAPHU XaM WUJI0BA KUJIUII MyMKHH.

Arap Tanad KuamHca MyKaMMaJIpOK Takau(IapHU Ty3Ull MyMKHH, Y Kyiuaara
ANeMEHTIIApAAH TAIKUI TONAIH:

¢ KUpUIl KUCMHU. Ba3usTHuHr ymymuil TtaBcupu Ba OYnubO yTran
yUpallyBHU EPUTHILI,
¢ MIK03 TanabmapuHu OaxoamamMus (y yupairyB TalTHuIa aHUKIAHAIN);
TakJIn( dTUIAAUTaH TOBapJIap Ba XU3Matiap pyixaru;
¢ MyBaddakusaT  Me30HIapHU, TOBapiap Ba  Xu3Mariaap  cudaTtu
TVFpucuaaru pukpiap;
¢ ymlOy coxamard OuW3HHMHT Taxkpubamus. Kymuunuk xoJsatiapjaa
Jolnxajga KaTHAIIaJWTaH ab30JIAPHUHT (PUKP-MylioXa3ajapuHH, aBBall
IIYHTa YXIIaml JoMuxanapHu Oa>KapuIMIIMHAHT KUCKavya TaBCU(H.
3apypar TyFuica €K MUXKO03 YUyH KYIIAMIUK SpaTUIl y4yH TakiudiapHu
Oup-Heya XuJ HycXaJapuHHU Tanépiai JIo3uM. YOy XyXoKaT I0OKOpH Majlaka OuiIaH
SPATUJINILY Ba alfHAH KEPaKJIu TAlIKWJIOTra HYyHaNTUpWIrad Oyiaau.

Taknupnap aHUK MIAKIJIAHTAH, TYIIYHApJd Ba OCOH VKWIAauraH OYIvIIN
J03UM. XYXOKaTJapHUHT MaxcyC XWIAJapAa TUKWIMIIKA €KM Maxcyc Iankajgapra
COJIMHUIIIN UIIOMIAPMOHJIMK MYJIOKOTH O€JITUCH XHUCOoOIaHaIu.

*

Amaimnid mamryJiot « A rypyxjaap»

Makcanap:
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¢ UIIYU TYPpyXHUHT YMYMUH TyHIyHYaJapuHu aHukiaam. Wmoum rypyx
TYPJIAPUHUHT aCOCHIl TYpJIApHHHU, CTPYKTYpacHHH, (PYHKUHUSIAPUHHU Ba
(aonusAT HATWKAIAPUHU YPTraHUIIL,

¢ UIIYM TYPYXJApHUHT TYypJIapUMHU aHMKJIANl Ba TaBcuduam Oyiinya
amMaJIuii TOMIIUPUKIAPHH OakapuI.
Nmum rypyx — Oy yromran Ba ¥3 yMyMud Makcajiapura sra O0ymuo,

XaMKUXATIUK OUJIaH XapakaT KujJaJuraH HHCOHIap TyPyXUIup.

3aMOHaBUN MIAPT-UIAPOUTIAp/A HIIYM TYPYXJIapHUHT Oup-HEeuYa Typiapu
MmaBxkya. Kyiupgaru skajgsanna Wiy TypyXJIapHUHT Oup-HEYa Typiapu YJIapHUHT
CTPYKTypa TaBcU(pH, PyHKUMsIIApH Ba (PAOIUAT HATHXKATIAPU KEITUPUIITAH.

Kanpan 2. Uurau rypyXxJIapHUHT TypJiapu, CTPYKTypacH Ba GhaosusT

HaTXajgapH.
Nurau rypyx Crpykrypa Ba pyHKIMIIAP DaonuIT HATWXKAIapH
Typaapu
Makcamm unm4u | © pax0apIMKHUHT OJINU MOFOHACH | * OJIMM paxOapusar Ba
TYypyX BaKOJIaTJIapUra ra. YHUHT BAKWJUIAPH
* MEXHATHM TalIKWI OJTHIIHWUHT SHTH | KaJi0 dTHIIaau.
IaKJUIAPUHU, TEXHOJOTUSCUHU Ba|* KEHIr KyJamjaaru
JoMUXadapuHU  sApaTaj, XamJla TaaOuK | Y3rapuilIapHu
3TaJIN. Ta€épraliay Ba TagoHuK
* skka  ¢yHKUMJApHU  Oup-Oupura | sTaau.
Oormann.

* KapopilapHH TypyxJjap Epramuga  xXail
ATaH.

* paxOapnapHu  Ba
BaKWJIJIAPUHU Kajb 3Tau.
* Te3kOop Macajaigap OViiMua Kkapopiap
KaOyJl KWJIaJIu.

kKacaba yromma

ABTOHOM HIITYH
rypyx

* ojaTAa (oiia Mapkas3u cTaTycura Jra.

* MaxcCyJIOTHU HWILIa0-4uKapaau, Oab3aH
Kyiugarn yura Basudanu  Oaxkapaau:
acocuii  (daonusATHU pecypcnap  OwiaH
TabMUHJIAI, TOBAP Ba XU3MAaTIaApPHH TaKIU(
OTUII, AaHUK  HMCTEHbMOJYHra  XuU3MaT
KypcaTuul.

* KaTHAIIYMJAp XaMMa WIIl TypJapuHU
y3namTupagudiiap  Ba ML KOWJIAPUHHU
JaBpUid anMaraauiaap (poramusi).

* xamMma  OomkapyB  (yHKIuUsIapu
Oakaputain.

* TypyX Ba YHHUHT ab30JIapu IOKOPH
Japakaja MyCTaKMJUIUKKA 3ra.

* rypyxJa 15 Taradya Wirdm MaBxKy/I.

*MEXHAT
YHYMJIOPJIMTUHA
Ce3WIapJid  OUTUPHIIN
MYMKHH.

* TAIIKWIOTHU KECKWUH
y3raptupanu.

* CHHEpPTHUK camapa Ba
UIUTA0-YUKAPHUIITHHA

KEHT KyJIamu/1a
TEKAMKOPIIUKHU
OLIMPAJIH.

* HII  >KapaCHUHHU
MYHTa3aM Ha30par
KHWJIAIII AXTUEKU
WYKOJIa]IH.
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Mabaym
BasudaHu
ATUI

TypyXx

oup
Xan

yIyH

* KOMIIAHMSHUHT TYypJju OYJIWHMalapuiaH
12 Taraya KYHTWJUIM XOAMMJIAPAAH TAIIKWII
TOIIaIH.

* xadra ngaBoMmaa 1-2 coaTiM KeHTaIl
YTKa3zaauiap.

* cudar Ba caMapaJOpPIMKHUA OIIUPHII
NYJUTApUHYA MyXOKama dTajuiap.

* FOSUTQPHM aMalira OLIMPHUII BaKoJaTiIapu
MaBXKYy/]l SMac.

. XapakaTjJapHH
NacalTUPUIIHU Ba
MaxCyJIOTHU  IOKOpH
cudaTuHU
TabMUHJIAIIN MYMKHUH.
. UIIapHU
camapaJopJIMTUHU
Y3rapuIIMHu
OOILIKApyBUYMIAPHU
xKano ATUIITHU
TabMUHJIAMANIA.

. Taad0yCKOPIUK
Te3/1a MacasiJiu.

EKn

Nirau rypyx —
OM3HEC TYPYX

* yHYa Karta OYyimaras,
TaJOUPKOPIHK TYPYXH.

* MabMypHull GyHKIHSIIApTa ora.

* MablIyM 0030pra WyHaITUPUIITAH.
* oiiia MapKkas3u cTarycura sra.

* 3au( TapkuOIaIITaH.

* MaHca0Jop uepapxusicura Ba pacMHil
KypcaTKuuiapra sra 3Mac.

* OM3HECHM IOpUTAIUTraHIapra BakojaT Ba
XKaBoOrapyMK OeBocUTa OEpUIIa Iu.

* TYpyXJard Xxamma XoJumJiap Xamma Hapca
yUyH jkaBoOrap, kaH4a OoImIKapuill XyKYKH
3apyp Oyiica, nryHra sra.

* Kaapiap IOKOPHM MaJlaKaii Ba KEHT
MYTaXaCcCUCIUKKA ATa, MyHTa3aM POTAaIlHsl.

* KapopJIapHU KEJUIIUIITN OCOHJIAIIA Y.

* ¢upma paxOapusaTu MHHUMaJ OOIIKapyB
dbyHKIMsIapUra 3ra, acocaH CHECATHH Ba
YMYyMHUIl  KOMJaJapHU aHUKIANl  XaMmJa
HaTWXKaJapHU Yiyan OusiaH IyFyJulaHaau.

dABTOHOM

*  rypyx (¢upmMa"u
HUCTEBMOITYU Owian

I03JIAIITUPaaAn, Tanab
Yy3rapuiuiapuHu
IBTHOOpra OJIMIII
WMKOHHWHH SIPaTajIu.

. MakcaJjiapHu
Oenruiamr Ba amalra
OIIIAPHIII xamja
XoaumIIap
Tamad0yCKOPJIHTH.

. WHCOHJIAPHU
MOTHBJIAITYBH Ba
camapaiopJiuru
OILIA/IH.

AHxbaHaBui
UITYH TYPYX

* YekJaHraH (QyHKIUSIapHU OaxxapyBuu
(GyHKUIHOHAN Ba UIUTa0-YMKapHIIl
OynuHManapu

* 01aT]Ia, UEPAPXUK CTPYKTYpA.

* yMymuil OomkapyB (QyHKUMSIIAPUHU
Oaxxapamural Ba  SKMH  Makcaj  Ba
MaH(paatnapra sra OynuHMa (YHKIIHOHAT
paxOapiapHd ~ Ba  MYTaxacCHUCIapUHU
OupnamTHpaIu.

* MablyM J€TaUlapHH, TypJIU-TyMaH
UIUlapHu  OakapaJuradH Ba  Xap-Xui
Majiakara sra HNuad YHUKapuIl TYPYyXH

* Typyx (aonusaru
HATWXKAJIAPUHU YCUIIN

AKYHHUI HaThXxaiap
oyiinua
parOaTIaHTUPHII
CHUCTEMacu Xxucooura
DPUIIUTIAIN.
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| paxGapHy Ba MUIYMIAPHI OUPIAIITHPAAH. |

Kobunusatiu Tamadycckop UIIYU TYPYXHH SIpaTHUIL YUyH KyHUAAruiap TaBcus
ATUIIAN:

1) KOOMJIUATIIN UIIYU-XOAMMIAPHH U3J1a0 TOIIHIIL,

2) yJapHU HIXOMIIAHTHPHIIL;

3) maxcuii HaMmyHa OYJIUINN OPKAIH WHCOHJIAPHHA KU3UKTHPHIIL;

4) Tommmmpuk O6epa Typud, XapakaT SPKHHIUTUHI TahMHIHJIAIIL;

5) XoauMIIapHU YCHIIY YIyH BaKT Ba MaOJIaF ayKpaTHIIL.

Tommmpuxaap:

1. FOxopuna keaTHpWITaH Xap-OMp HWIIYM TYpyXHU TaBcu(iaHr. Xap-Oup
UM TypyXJaH KaHgail QaonusTHu Oaxkapuiiia Ba KaHJIad IIapT-IIapoUTAa
¢doitgananuin Makcaara MyBoOQpUKIUTUHU KYPCATHHT.

2. KopxoHanapja KaHaka WIIYU TYPyXJIApHU YYPATTaHUHTU3HU Ba YJIAPHUHT
¥3Ura xoc XyCyCUsITIapUHUA TaBCU(IIAHT.

3. Okopuma keATHpUITAH WINYK TYPYXJApHUHT Kalicu Oupiapu Kyiu
MOoFoHasIapra TEeruILIx.

a) «BonbBO» KOMMAHUSICUHUHT 3aBOJJIApUJIa «apaBadyay Ja WUFUIN TaXpuoa-
CUHOB Opuraganapu (aoausaT kKypcataau. YmoOy Opurananap OKOpU Majakaid Ba
TYpJIM UXTHCOCIUKIIAPTa 3ra MyTaxacCUciapJaH TallKui TonraH Oyian0, aBTOMOOMI
Hurui OyIOpTMAacHHM aHMK ImaxcaaH kalyn kwiaawiap. Kanaka neranmnap kaHgan
XaXMJla Ba KaepJ/laH OJIMHUIIMHM OpuraJaHuHr y3u xan kwiaau. CyHrpa Opurana
aBTOMOOMJIHU OOIIIMaH-OXUpPHUTaua «apaBayayja WUFaau Ba OylOpTMauura COTaiu.
bpuraga tapMuHOTYWIAp OWJIaH, KOMMAaHUS OWJIaH XUCOO-KUTOOJApHM Ba OOIIKa
TYJOBIApHU aMalira OIIUpPaad, OPTHO KoJraH MaOjiaF PEUHBECTUIIMS KWJIMHAJIU.
bpuraga «kopxoHa nuuaaru KOpxoHa» kadu ¢haoiusT KypcaTaiu.

Ymby E€HmanmyBHUHT acoCHil YCTYHJIMTHM IIyHJAaH wuOopatku, OyHza
MCTEHbMOTYUJIAPHUHT Tallabiapyu IOKOpU Japakaga >bTUOOpra OJWHAIM Ba yiap
ToBap uNUIA0 4YMKapyBumjap OwWiIaH MakcuMal sKUHIamamd. Ymoy Taxpuba
X03UpyUa KEHT TapKaJIMaraHjuruHUHT cabalOu, YHUHT MypakkaOJurujaa Ba KUMMaT
Typumgaaup. byHnan Tamkapu yHra Moc KeJlaJiuraH MyXuT s’bHU: OyropTMaduiap,
TabMUHOTUYMWIIAp, UHPPACTPYKTYpa, MaJaHUAT Ba MabJIyMOT Japakacu 3apypusiTd
MaBKy/.

0) UBM koMOaHUACHMHMHI IITA0-KBapTUpPACH Aapa)kacuja KOMIAaHUSHUHT
YMYMUNA PHUBOXJIAHUIIKM OWIaH OOFJIMK acocui (PyHKUMsUITApU MapKasJjalliraH.
KomnanussHUHT uIIa0d YWKapuil orepauusuiapu TapMOKIIAIIaJWraH HaBOataaru
noroHacuga 1985 i#mnma aBBan  ApaTWIraH — «MaxCyJOTJIAIIMIDY  YpHUTa
KOPHOPALUSIHUHT ~ XyAYJAUN CTPYKTypajalllWilld aMajira OIIMpWUiIaAv. byHUHT
HaTWKacuJa KOMITAHHSAA WINUIA0 UYMKApHIIHUHT  «KUThajap» Japakacuja
HOMAapKa3JallyBy TAIIKUI STUIIH.

KopnopauusiHMHr yMyMu# puBOKIAHUIIH.
«byTyH ayHE OYyitnua MyBO(MUKIAIITUPYB
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KopnopauusiHvMHr mrad-KBapTupacu
- TaaSUSOTIAp - epcoHa
- MOJIUSI - ax0opoTt

Numiiad yukapum onepanusijiapu
«Kutpanapy O0Viinya TaliKuI STUIL

AMepuKa Kyuima EBpomna, fxun Ocué, Tunu Mapkasnii Ba
LITATJIApU Hlapk, Adpuka okeaHu Oacceitnu | JlIotnH AMepukacu
MapkeTuHr

Mamtakatiap 6yiinda TapMOKIIAIIyB

byroxk bomka
OpaHuus Wranus I'epmanus bpuranus MamJiakariap

2 pacMm. UBM KOMIIAaHUSICHHUHI CTPYKTYpPa CXeMacCH.

Ymlby KOMOAHUSHUHT  MAapKETHUHI  (DAOJUMATHHUHI  KYyWH  TOFOHAcH
MaMJjlakatiap Oyiinya TalKWwil >3TWirad. AWHAH Iy @OFOHAJa TalIKUJIOTIIap
Xxapujopjiapra TYFpUIAaH-TYFpU Tabcup dTa Oouwiaiiau. Hazappga Tyrtuiaran Ba
HaBOaT/iarm IOKOpPU I[IOFOHAa MaxCyJOTHM Ba MamJjlakaTJIapHU OWUpIalITHPYBUH
MaTpunaigap acocuaa OornmaHaau. MamnakaTinapaarn ¢umuannapra UBM rokopu
Japaxkaja aBTOHOMJIAIYBHU >KOpUM oTau. Xap-Oup ¢uinaiHUHr OOLIKapyB
KEeHramu acocaH ymoly MaMjakaTHUHT (¢ykapojapuiaH TaIIKWI  TOMaIu.
JupexTopnapian OupopTacu XOpWKUKA Mamiiakat Gykapojapuiad OVIUIIA MyMKHUH.
Qwiman MamIakaT JOMpPACHIAard XaMMa MYaMMOJIADHM MYCTaKWJ Xajd 3TaiH.
IOxkopunan apanamnryB KamaaH-KaMm XoJuiapja pyu Oepasu.

Amanuii MamFyJao0T: «7ZKaMoaHu TAAKUK ITHIIA COUOTPaAaMMAJIapiaH Ba
COLMOMATPHUIAJAPAAH (POAATIAHULID).

Maxkcaa: comuorpamMmMa Ba  COLMOMATpPUUAJApPHU TY3HMII Ba MEXHAT
»KaMoacuHM OolIKapuiia ynapaad GoiganaHuil KYHUKMaIapyuHU OJIAL.

VYiomran Ba uml 6axxapuill KOOWIUATUTa Ba MEbEPAArd MabHABUI-TICUXOJIOTUK
MyXUTra 9ra jKaMOaHH fpaTHIl YYyH M)KTUMOMH, ICHUXOJOTMK Ba OOIIKa TypJaru
TaIKUKOTIAPHU YTKA3UIITa TYFPU KEJIaN.

MexHaT ’KaMOaCMHM TaJKUK OSTUII YCyJUIlapu HYMJa COLMOMAarpuia Ba
COIMOTpaMMaliap TaXJUiIu MyHOCUO YpUH drajutaiiiu.

Commomarpunia 0y Mabiaym Oup myamMMo OViimua kamoa ab30JIapUHUHT
MabiIyM OMp TypyXuJa YHUHI OOIlKa ab30Japy TYFpUCHUIA CYPOB VYTKA3ZUIIHU
omnmupanu. Kyilupmaru skanBaijga Oeml KHUIIMAAH WOOpaT coIlMoMaTpHulla HamyHa
cudaTuga KeNTUPUIITAH.
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Kansaa 3. bemn kKummaan nOOPAT rypyx Y4yH COIHOMATPHIIA.

Kumnn tanmanam Awmaira
Ne Kum OLIMPUIITAH XamMmac
TaHJIaN T TaHJIOBJIAP 17}
u 1 2 3 4 5 + -
1 A X - - + - 1 3 4
2 b + X - + - 2 2 4
3 C - + X 0 0 1 1 2
4 yi| + 0 0 X + 2 0 2
5 E - + - + X 2 2 4
Omuaran (+) 2 2 0 3 1

Tammomap: (-) 2 1 3 0 2

Xammacu 4

ConmomaTtpuiiasiad oigananuil Kyduaarmiapra MMKOH Oepaju:
¢ Oup-Heua HOM3OJUIapJaH KaMoa ab3ojapyu OWPUHU TaHjallra, oJaTiaa

3 3

3 3 8

an6apJ'II/IK JJaBO3UMMUI'a,

¢ MabJIyM JIOWHMXaHW Oa)kapulll y4YyH >KamMoa ab30JIapu MacChbyJIUSATIN

XOJIMMHH TaHJIAIITa;
¢ XOoauMJIapHH (PaoTUATUHU OaxOJalira;

¢ ’KaMoOa ab30JIAPUHUHI COLMOMETPUK CTAaTyCMHHU Ba IIaXC XHCCUETIIH

dapaKaCMHH aHUKJIalra.

Conuorpamma — 0y )KaMOAHUHT COIMOMETPUK TAJKUKOTIAPU HATHKAJIapUHU

rpaduk TacBUpiall yCyJIuaup.
CouumorpaMMaHu Ty3ull YYyH J1acTiad, CMMBOJIIap OelrugaHagu, MacallaH:

8

16

@ =@ b vunar I ra HucOaran mxo0uii TAHJIOBU
@ I" auar b ra aucOaran cainOuii TAaHJIOBU
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CyHrpa MmabiayMm CaBOJUIAp OpKalyd WKTUMOUU-TICUXOJIOTUK TAaJAKUKOTIAp
VTKa3uJIaIu.

MacaiaH, >»aMOaHHHI XaMMa ab3onapura (aHoHuM) «CH3 KuM OuiIaH
UIUTAITHY JTABOM ATTUPHUIIHHU UCTalcU3?» JIeTaH caBoJI OepuIaIu.

’Kamoa ab3ojapuHUHT >kaBOOJIapy OKOpUJia KaOyil KWJIMHTaH CHMBOJUIAPHU
BTUOOPTa OJIraH X0J11a rpaduK coIMorpaMma KYPUHHUIINIA PAaCMUMIIAII TUPUTIATH.

OoILIHS

3 pacM. «Cu3 KuM OWJIaH MIUTAIIHUA JaBOM 3TTHUPUILIHU UCTANUCU3?) CABOJIMIa XKaBoO
HaTWXKAIAPH.

Couunorpammajan oitnaianuin Kyiugarmiapra MMKOH Oepaiu:
¢ KaMoa ab30JIApMHU KWUM OWIaH WIUIAIIHA HWCTallUIApUHU, KaHaka
daomusaTHH OaXKAPMOKYM OSKAHJIUKIAPWHHU, €KUM KaHaka JoWHuxana
UIITUPOK STMOKYMITUTUHHA aHUKJIAIIL,
¢ Kamoa ab30JIapUHU OUP-OMpUTra KaHYaJIUK UITOHUIIIUHYA aHUKIIAIIL;
¢ ’kamoa ab30JIapH ypTacuaaru MyHocabaTIapHU aHUKJIAIIL.
CommoMatpuiia Ba comporpaMmmaiap Xaia dTHIUIIN JIO3UM OYyIraH macanajiap
COHM Kyn OynraHna KOMIUIEKC TaXJWUIApHU YTKa3WIll Ba  IIaxciaapapo
MyHOca0aTIapHi COHJM TaBcU(Iall XamJa COIIMOMETPUK WHACKCIApHU EKU
Kod(DPUIIMEHTIIApHN aHUKJIAIl WUMKOHMHHM Oepajv. YIapHU HMKKH Typyxra axpaTd
MYMKHH. DbHUpUHYMCH — TIEpCOHAI COLMOMETPHUK WHAEKCHap. Yjap xKamoa
ap3oylapuraHucOaTaH HaMO€H OynmaauraH MIaXCHUHT WHAWBUAYyal MKTUMOUN
MICUXOJIOTUK cU(daTIapuHu akc ITTUpagu. VKKWHYM TYpyX HHACKCIApU TYyPyXHH
axauT TaBcuduaiinn. KeHr TapkanaraH TepcoHan Ba TYPyX HMHACKCIAPWHHHT
Oab3uIapuHu Kapad YMKaMHU3.
Jlactna® ydTa KEHT TapKajraH COIIMOMETPUK HHJIEKCIaplaH, COIMOMETPHUK
craryc. Y TypyX ab30JlapuHH TYPYXHHUHT Xap-Oup Bakwiura MyHocabaTHHU aKc
ATTUPAJIN:

i— TypyX ab30CUHHHI" OJIT'aH OBO3JIap COHU



oynna N — rypyx ab30JapUHUHT COHH.
CyHrpa MHIUBUIHUHT YMYMHUH COLIMOMETPUK CTATyCHMHM TAIKHII ATYBUMIIAP
XHcoOJIaHaUTraH MKOOW Ba caiOuii cTaTycinap aHUKIaHAIU:

| — TYpyX ab30JapUHUHT M>KOOHIA TAHJIOBJIApP COHU

DKCIAaHCUB  XUCCUET WHACKCH. Y MHCOH arpodparuinapra OyiraH
MyHOCa0aTHHU Ba ¥3 TAHJOBJIApUJAa KaHYAIUK (DAOUIMK OWIaH XapakaT KUJIUIINHU
TaBcU (AN IuU:

I — TypyxX ab30cu OepraH TaHJIOBIIAP COHH
Ei= - - e S
N -1
XYIJIH MYhaan nmuvunn pa vanunn onvianvabann ooaguvnuaapan od AKITAHATA:

| — I'ypyx ab30cu OepraH WKOOHIA TAHIOBIAP COHH
Ei+=--mm- TR
N -1

E oD mmmmm e e -—

ConmomMeTpuK KypcaTkuuiaap OUp BaKTHUHT Y3uja TYPYXHUHT Xap-Oup ab30Ccu
TYFpUCH/A XaM TaHJIOB CYOBEKTH XaM TaHJIOB OOBEKTH cHudaTuaa TacBUpIa0d, ¥3apo
TabCUPJIAP XAKMH MHJIEKCH XaKHJIa MabIyMOT Oepaiu.

VY kyiugaru Gopmyiia OuinaH XucoOiaHau:

| — TypyX ab30CH Y3apo TabCHpIap COHH

Aj WHIEKCMHU  XHcoOjaraHjga OuWp TOMOHJaMallMK WXKOOUN Ba canouit
(ayokaylapHH) TaHJIOBJIAPHU XHCOOJAI Ba yiapra 3 ta )yt y3apo canbuii Eku y3apo
W)KOOMH TaHJIOBJIApHU Ba Iy OWjaH Oupra HOCHUMMETPHUK TaHJoBjiap (OMp WHCOH
WKKAHYUCUHU TaHJIAWIM, JJEKUH UKKUHYU OMPUHYUCHUHU PaJ dTaIu) KYIIHUII TaBCUS
STUIIA]IN.

['ypyxJTapHHUHT XaM COIIMOMETPHUK WHICKCIAPH MaBXYI.

MacanaH colMOMEeTpPUK KOTEPEHTIIMK HHICKCH.
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VY OenrunaHraH TYpyXHHHI OOFJQHTAHIUK JapakacMHU TaBcudiaiau, y3apo
AJOKAIAPHUHT KUITUMIUTUHU, TEKUH YIApHUHT HWXKOOU €KU canOuii uiopaiapu Ba
HyHAIUIIM YbTHOOPTA OJIMHMAIH.

VY kyiuaaru ¢popmysa OunaH XucoOiaHaIu:

Oepuiiran (€K OJIMHTaH) TaHJIOBJIAP COHU

dopMynaaH Tyury K= IOKOpHJIAru
COLIMOMETPUK CTaTy | apupMeTHK
KHIMaTUAaH TAIIKWI TONAIH.

V3apo wMyHocabarmap WHAeKcH. Y  aBBanmamOop, TYPYXHHHT IDKOOMA
ayoKayapua HaMo€H OYymanurad OupaaMIIMKHA YITdanIu.

VY xyiugaru Gopmyna OunaH XxucoOIaHaIu:

VY3apo wxoOuii aoSanap COHU

bynnan Tamkapu pedepeHTIMKHUHAT COLIMOMETPUK UHJIEKCH.
VY kyiugaru Gopmyiia Ouinad XucoOiaHau:

VY3apo mkoOuil TaHJIOBIap COHU
R= -
MKOOMIA TaHJIOBIIAp COHU

Basusitiiap Ba Tommupukiap. (TOMIAPUKIAPHU OaKapHIIa COIMOMETPHK
MabIyMOTIapuaH (oiaaIaHuHY).

1. ®apa3 KWIMHT, OJIUM TabJIUMHH UCIOX KWIHII JOMUXACUHU SIpaTUII YUYH
UITYH TYpyX Ty3uiIMoka. [IporpeccuB ¢hukpioBun YKUTYBUMIIAp Ba Tanabanap ymoy
rypyxra an3o Oymumm so3um. ComnmoMarpuniafad doiinananubd, JIoduxa rypyxuaa
UIITUPOK dTAJUTaH TaJa0aH! aHUKJIAHT.

2. I'ypyx Tanmabanapu Ha3zapuja dHT SXIITU HaTWKajgapra 3puInaéTrad Ba YKUII
UINTUEKN FOKOpU OYIraH TasiabaHu aHUKIIAHT.

3. Tanabanap xaéTtuaa HOpacCMU CapJOPHHU Iy yCyJl OUslaH aHUKIIAHT.

4. Mexnat >xamoanruzga SHr kyn Hwuzonapra cabab OynaguraH WHCOHHU
AHUKJIAHT.

OnuHraH HaTWXKaJTapHU TaBCU(IIaHT.

Basusitiap Ba TONIIMPHUKJIAP. (ToNMIUPUKITAPHU Oakapuiiia
cormorpamMmazan onaJIaHuHT).

1. Kyitnaaru Tonmmpuk Oepuiin: Tanadaiap rypyxujaH Kucka MyaaatiiapjaH
Mypakka0d HIMHAN-TAIKUKOT JIOWUXACUHU Oakapuill Tajnad ATwiaau. Yoy JonuxaHu
Oaxapagurad TallabaJTapHUHT BaKTUHYAIWK WXOIUNW TYPYXMHH IIAKJUIAHTUPHII
CHU3ra TOMIINPHUIITaH.

TamaGanmap TrTypyxugaru TajadaJlapHUHT Kalicwiiapu OWiIaH JIOWWXaHU
myBadakusTiv 6axkapa onacus?
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2. Cu3 TabiuM onaauraH kadenpana TanaOadapHUHT THXKOpPAT TAIIKUIOTH
uiira TylmMokaa. TanOupKOpJIMK KopxoHacuaa MyBad@akuarra >pUIIUIT YUYH
UIIOHYWIM Tajlabanap KOMaHJacu Tanal STUIIA/IH.

TanabGamapHuHr Kalicwiapu OuiaH ymi0y TaIlIKWIOTAA Taa0UPKOPIIMK
(baonusaTi OUaH NIYFYJUTAHUIIMHTUA3 MyMKHH?

3. CU3HHMHI MHCTUTYTHUHTHU3/la OUp OifaH KeiluH Tanabanap crnapTakuagacu
oymu6 Vramu. Xap Oup akaAeMUK TypyX TaWéprapiiMKk KypraH KHYHUK CIOPT
KOMaHacu Omiian ymoy Mycobakaga KaTHAIIUIIN JIO3UM.

I'ypyxnaru kaiicu Tayiabanapra ymoy CIopT TypyXura ab3o OYiIuIn MyHOCHO
ne6 xucobnancus?

OnuHraH HaTHXKaJIapHU TaBCU(IIaHT.

Amanuii mamrynot « Huzosapuu 6omkapumn.
Makcaniap:
¢ OolKapyB HU30JIAPUHU MOXUSATUHU TylryHuil. HuzonapHu mxoOuii Ba
canOuii okuOaTIapUHU TACHU(DUHY YPTaHMUIIL;
¢ Huzonapuu OomkapyBUHU KapTorpadus YCYJIMHM YpraHuml. YHIaH
doiinanann0, HU30JApHU, Ba3UATIIAPHU TaXJ U ITHIIL.

Hn3o — wuWKkkM €EkM yHIAH Kyl TOMOHJAP YpTacuaa KapaMa-KapIIWINK
MaBXKyAJIATUAUp, OyHAA Xap-OMp TOMOH Y3MHU KAapopHHH ((PUKPUHU) UKKUHYU
TOMOHTa VTKa3WIlra XapakaT KuilaJd Ba WKKAHYM TOMOHTA XYJJIU IIyHJIAW WY
TYTHIITa XaJIaKUT Oepaju.

Huzonapau myBaddakusTin OOMKapyB YHUHT (YHKUUSJIADUHU Ba HU30
cababnapruHu OWJIMIITHU Ha3apaa TyTaau.

Hwuzonap kyiinnaru acocuit HeraTuB QyHKIUSIIApHU Oaxapau:

¢ Huzo kaTHamumnapu kaTTa XUcCUET Ba MabIariapHu capd KuIaauiap;
¢ XOAWMIIAPHW WIIIaH OYyIiaTumi, TapTHO-MHTU30MHU Ba Kamoaja
MK TUMOMH-TICHXOJIOTHK MYXUTHUHT EMOHJIAIITYBY;
¢ wmarny0 OynraH TypyxJap TYFpHCHIA «AyIIMaH» JeTraH TacCaBypHUHT
nauI0 OyInIm;
¢ Huzo sxapaéuura xagmgad Tamkapu Oepwin0® KeTuO, WIIHU YHYTHO
KyWuu,
¢ Huzo sKyHnmaHTraHgaH CYHT — XOAMMIIAD YpTacHUAard XaMKOPIWKHHHT
racamuim;
¢ Ou3HEC aJoKaJapUHUHT KalTa TUKJIAHUII MYpPaKKaOJIUTH.
Huzonap mabiym mwxoOuit GyHKIUSIIApHU XaM Oa)KapuIlli MyMKHH:
¢ HU30JM TOMOHJIAp YpTacuia KeIUIMOBYMWINKHY TTACAHUIIIN;
¢ myxonudar TYFpUCHIA STHTH aXOOPOTIApHUHT TTAl10 OYIIUIIN;
¢ TalKy pakuOra Kapiiu Kypamijaa >kaMoaHu Oupaam Oyaumiuy;
¢ {3rapuill Ba pUBOXKIIAHUITHUHT parOaTIaHTUPUITHIIN;
¢ OyiicyHyBUMJIapaa KYp-KYpOHa HTOATKOPJIMKHU MAcaluIlu;
¢ myxonudaTHHa OamopaT KUJIHIIL.
Huzonapuu kentupud ynkapyBuu cababiap:
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1. Pecypcnapau xonumiiap Ba OyIMHManap ypracuaa TaKCHMIIAHUIIIH.

2. TonmupukIIapHu ¥3apo OOFIUKIIUTH.

3. MakcaajlapHUHT Xap XUJUIUTH.

4. ®Oukp-Mynoxa3ajlapHy Ba Ba3UsTIapHU Oaxonamgard gapkiap.

5. @epa-aTBOpAAry Ba Xa€T Taxkpubdbacuaaru gapkiap.

6. Konukapcus koMMyHUKaLMsLIIAP.

Huzomapaun wmyBadgdakugariu OOMKAPUITHUHT MYXUM IHapTH Oy YHHUHT
cababiapuHu Ba XapaKaTIAaHTHPYBUYM KyWIAPHUHH Ba XaJl STUII WYIIIAPUHUA TaXJIHII
sTumanp. byHUHT yayH kapTorpadus ycynmunan (GonganaHuin TaBCUsl STUIAIH.

Kaprorpadust ycynuaa HU30HU TAIIKWUI 3TYBUMIAPH FpaUK aKc STTUPHIAIN,
Huzo xaTHamgmiapuHUHT GEebI-aTBOPU: XYJIKH €TMa-KeT TaxJIWl STUIIAU, aCOCHM
MyaMMO aHukJIaHaau, HuzoumnapHuHr Tanald Ba SXTHEXKIApU Xamjaa xaB(-xaTtapu
TaxJna dTwiagu, Huzo cababmapu anukimanaaun Ba Oaptapad stunaau. by
Kaprorpadus kapa€HU HUXOSICUTA €TTaHJaH CYHI MyaMMOHM eduMH OVinya kaOyin
KWIMHAUTaH KapopjIapHU UMKOHUSTIAPUHU KEHTaUTUPaAIH.

Kaprorpadus ycynunan ¢oiinananum Huzo kapracuHu sipaTUIIHM Hazapja
TyTaJHu. YHUHI YMYMUH KYPUHUILINA KyHUIaryd MIAKIAA KEITUPUIITaH.

Kum

DKTuéKIAp

| O R

Myammo

Kum
DKTuéxiap
Xasdcuparnuiap
Kum
DKTuéxiap
Xasdcuparuiap

Kum

DKTHEKTAp

VU R,

4 pacm. Hu3o kapracu.

Huzonap kapracu sipaTuiraHfiaH CYHT, HU30 TOMOHJIAPUHUHT OUp-Oupura Moc
Kemagurad MaH(aaTiapyu aHWKIaHAIAW, YJIApHUHT KYpKyB Ba Xadcupalm aHUK
HaMO€H OVaau, maiio Oyiran Ba3uATAaH YMKUII UYJUIapy aHUKIIAHAIN.

Hwu3zo,1u BazusT/1ap Ba TONMPHUKJIAP.

1. «IHTEKC» aKIMOHEPIUK KAMUATUHA MAapKETUHT Oynmumuaa 8 kumm 0o,
ymap dakar aénnmapman ubopar. bynmuHManwHT paxOapu Y30K WWJUTap J1aBOMHUJA
ym0y TamkwiotTaa (aonusaT KypcartaérraH ypTa Enutapaara - pax0apimk
dbynkumsutapuaun - myBaddakusatan Oaxapud kemaérran A.T.TomeBa wcemim aén
XucoOJaHaau. YHHUHT XapakTepu XyKMPOHJIMKKAa MOWWIL. Vrran iinmm oymumra
K.N.MyponoBa ucmiid SHTM XOAUM HIIra Keiaau. Y €m Ba Keiaumran OYyiuo,
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WHCTUTYTHUHT THXOpaT (aKyJIbTeTUHU CUPTAAH YKHO TyrataérraH 1. YHUHT
’KaMmoara KuUpUO KEJIUIIMHM XOJUMJIAp Ba OWMpPUHYM HaBOaTAa OYIUM OOILIMFU
nycToHa MyHocabatma KytuO osguiap. MypogoBa K.M. kucka myanatna y3 wiil
daonmusaTHAA AHHU, OO30PHU YpraHUII Ba KOPXOHAHUHT aCOCUUA MaxCyJIOTH OYIMUII
TUIPABIIMK y3aTMaJlapHU COTHILA Ce3uapiivi MyBadpakusTiapra SpuIliIu.

byaum Oonuiufu MabliyM MyJJaT JaBOMHIA SHTHM XOAMMHH «OHa KaOu»
XUMOSI KWW, JIGKUH VIApHUHT ¥3apo MyHocabariapuja KECKUH cajaouii
Yarapunuiap pyi 6epau. bynum OonumFu SSHTH XOJUMHU Xap-Xui 0axoHayap OumaH
KaMCUTHIITa, XOAUMIIAp OJIuAa OOpPYWHMHHU TYKHUIITa XapakaT KUjap, XOTHpKam
unuiamra kyimac sau. MyponoBa K.M.HUHT onauna HMMa KWIMII Kepak, OoIika
KOpXOHAra MIra YTUII KepakMH, JeraH MyaMMo Taiigo Oynau. bynum xonummnapu
naiijio OynraH BasusATra Xe4 Kaugail myHocabar Owmnmupmamuiap. KelnHuanuk
XOJUMIIap TAXMUHAH TEHT UKKU TYpyXra OyIuHaumap.

Ymly Hu3onuHr katHamuumiaapu Tomea A.T. Ba MypomoBa K.U.
xucoOaaHaauiap. Acocuit MyamMmmo O0YJuM OONUIMFU OuilaH OyHCYHYBYH YpTacuaru
¥3apo MmyHocabaTiapugaH uoopar.

Kaprorpadus ycynunan doipianu6, ymoOy Hu3oHUHT kapTacuHu Ty3uHT. by
UITHU Y4 OOCKHUYJIa aMajra OIMIUPUHT SIHHU:

¢ OupuHYU OOCKUY — MyaMMOHHU YMYMUU TaBcUIAILL;

¢ uKKUHYM Oockmd — Hu3oHMHT 0ol KaTHamrduiIapWHU aHukmam, Huzo
TUTIMHA aHUKJIAIIT;

¢ yYUHYU OOCKHY — aCOCHM 3XTUEKIApHU Ba XaB(cUpaIIHU caHal YTHIll,
dbeba-aTBOp MOTUBUHU aHUKJIAII.

[ymnap acocuaa HU30JIM Ba3UATIAPHU €UUI YCYIUHU Takiaud »TuHr. Kyiinna
kentupwirad Huzonap kapTacuHu Y3MHTU3 Ty3TaH KapTa OujlaH COMUIITHPUHT.

Tomena xaB(cuparr:
SKTHEKIIAP: Ha30paTHU HYSOTHIL,
OyiCyHyBYHIIAD TauSUAra ydpari,
Ba paKoapusT «y3 KPECIONCH YUYH
KypMaru y xaB(cupant
¥Y3apo mynocabariap

Myponosa
sKTHEKIAP: xaB(cupar: BYsmim kamoack
y3-y3unu Dypyp Ba SKTHEKTAP: XaB(cupar:
HaMOMHII STHI, obpyitin OMp MapoMiaru uxTuIopra
SU3MSAp/HM UIl,  KAMCHTHJIHMILM. MyHocabaTiap apanamuo
MycraSunmk. bup menépna SO

MIILIAIT MyMKHH

5 pacMm. MapkeTuHr 6y IuMuaary HU30Jap KapTacu.

Bomkapys 0yiinya MyaMMoJIM MalIFyJI0TJIap
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Maxkcan:  TanabanapHu — (QUKpIAIIMHUA  PUBOXKJIAHTUPHIL,  OOILIKapyB
Macajaiapu 0yinya Ba MyaMMOJIapUHU XaJl 3Ta OJIUII KYHUKMaJIApUHU SPATHILL

MyammonapHu Oup TOMOHJIaMa €KM Xap-Xuil CliEHapHUilIap acocujia Xajl 3THII
MyaMMOJIM YKUTHII yCyJiura xoc xucoomnananu. Cuenapuinap OMpUH-KETUH aMalra
OIIUPWIMINU €KUM 0ab3U XOJUIap/a MyaMMOJIM Ba3UATHUHT YKYB (IaCTypH) Ma3MyHH
CUEHAPHUIIApHUHT  KOMOMHAIIMSICUHU  TaK030 JTHIIA MYyMKHUH. Myammoinu
Ba3USATHUHT EUIININ KETMA-KeTJIUTHHH YKUTYBYM Oenrmwmaan. MyamMMomnu
MAaIFyJI0TIAPHUHT OUP-HEUTACUHUA MHUCOJ TApUKACHIA KYPHUO YUKAMU3.

1 - mamryaor. Kondepenuus ycyau.

AkanemMuK rypyx 4 KUIIUAaH Ky OYIMarad uilrdy rypyxJjapra TaKCUMJIaHaIH.
Xap-oup Typyxra ajgoxuja KoM axpaTwiaau. by tamabamap rypyxjapu y3apo
MacjaxaTJaliuiira caBojuiapra >kaBo0 TOMMINTa UMKOH sipaTaju. Xap-Oup HII4Yu
TYpyX y3 CapAOpUHU CaWJIaliIu.

Cyurpa ykatyBuu Tanmabanapra OOLUIaHFUY MabIyMOTJIApPHHU IBJIOH KHIIA[H,
MyaMMOHU TYITYHTHPAJIU Ba caBoJuiap 6epaju.

bonutanruy  axbopor cudatuaa  KyWugarwiap — Makcaara — MyBO(HK
XucoOJaHaIu.

1. CaBnmo-cotuk Oyiimya JlaBiaT WHCIEKIUSICUHUHT MabIyMOTJIapura Ba
HMCTEHbMOYUIAPHU XUMOS KWIHII TAIIKUJIOTUHUHT MabIyMOTJIApUra MyBO(PUK KEHT
MCTEbMOJI TOBAPJAPUHHUHI CU(ATH XKyJa MacT €KW HUCTEbMOJ YUYYH SIPOKCHU3IIHUP.
MasbnymoTiiap KyWMAary KaaBania KeITUPUITAH.

1
Kansaa 4. UcrebmoJ 003opuaaru TopapJap cudaru .

TosapJiap 2003 iinaga TEKIIUPUWITAH Ba
SAIPOKCHU3 €KU cU(paTH macr
TOBapJaap xa:xxmu % na
MaxaJIui HUMIIOPT
['VInTHUHT XaMMa Typiapu 10 23
Konbaca maxcynotiaapu 19 55
CyT-€r MaxcyJIOTJIapH 14 4
XalBOHOT €U 35 19
VUMK 8ru 16 25
Koncepsa Maxcynornapu 16 11
ITuBo 18 26
Kuiinm — kevax 57 62
Uynku — nailnok Oyromiiapu 47 53
Yapm MaxcynoTiaapu 28 51
TpuxoTax 34 59
CoByTKHUIap 32 41

! Cemenor A.K. OcHOBBI MeHekMenTa. M. Mocksa. 2006 . 374 c.
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Kup roBuim mammnanapu 14 33
TeneBuzopiap, MarHuTohoHIap 30 40
Mebenb 38 48
Panmnoanmnaparypa 61 45

Tanabanap ymOy Ba3usTHU TaxXJWI STULIUIAPU Ba yHIOy MyaMMOHHU €YHII
WNYJUTAPUHY TONHILIAPH JO3UM.

2. 2004 tumHUHT aBrycT oWmaa PoccusHuHr VYpan Xyayauaa amanuit
COILIMOJIOTHS Ba MAapKETUHT OYHWYa WIMHI TEKIIUPHUII UHCTUTYTHHUHT OUp TypyX
OJIMMJIAPU  WOKTUMOMK TaJKUKOTIAp YyTKazauiap. MWiovmui xoaumilap yMyMHUH
OBKATJIAHUII Ba CaBJI0 HyKTaJapuaa XU3MaT KYpcaThUlll MaJaHUSITUHU Xypus (o auii
xapujopiap kaOu) Tekmmpawiap. Tekmupunuiap KypcaTauku, 75% HyKkTanap
3aMOHaBHMil TanaOnapra >kaBoO Oepmaigu. ®Pakat 25% TekmMpwiIran HyKTanzapaa
COTYBUIJIAp MIDKO3JapHU SIXIIM KyTHO ojiraniap. MarasuH Ba pecTOpaHJIapHUHT
taxmMuHaH 50% ra SKuH X0IuMIIapH Xapuaopiapra Hucoarad OemnapBo 0yiu0 yiapHu
«TapOusutamokum» Oynrannap. boika maxapiapaa xaMm axBoyi OyHaH SXIITU dMac.

Tanabanap ymoOy XxoJaTiaapHUHT cababjiapuHU aHUKJIANUIApU Ba MyaMMOHH
€YUl NyJJITAPUHU TONMULUIAPH JIO3UM.

ByHuHT yuyH Xxap-Oup HIIIUU rypyxra Mabpy3a MabIyMOTJIApUHU Tall€piiail Ba
MyaMMOHM €YMII y4YyH eTapjuya BakT Oepuiiagu. Yoy ¢GaoiausiTHU JaBOM ATHUII
MyJJIaTH MYaMMOHHMHI MypakKaOiaurura Ba OONIIaHFUY aXOOPOTHHUHI XaXMUTa
oornmuk. Myammo OVitmya Oup (ukpra Kemuin y4yH HUIIUA TypyX Huuaa (QUKp
anMamuHaau. by quckyccussHUHT OUpUHYM OOCKUYHU OYINO, UIIIYU TYPYXHUHT HIUIa
KEe4aJiy.

OuKp anrMamuil y9yH aXpaTwiraH MyJAaT MOEHUTa eTrad, YKUTYBUH HIINYU
TypyX capuopiapura cy3 Oepaau. PermamenTt Oyiimua 3 muH. O6epunamu. Capmop
UIIYU TYPYX sIpaTraH KapopHU JBJIOH Kwiaau. Tamabanap yHra 11y BaKTHUHT Y3uja
caBoJuIap OepulIapy MyMKHH, capJIop 3ca yuioy caBojuiapra >kaBo0 OepHuIly mapT.

Xynau mryHaai Oonika UIay rypyxJjap capIopiiapu XxaM Mabpy3a Kujaaumap.

VKUTYBUM UIIUK TYpyXJIapHUHT KapOpIapHHH JJocKara &3u6 Gopau.

CyHrpa IMCKYCCUSTHUHT UKKUHYM OOCKHYM amajira OIIupuiIaig.

Nuryu rypyxJIapHUHT KapopJiapuHu OYTyH TypyX MyXoKama d3Taad Ba DSHT
MYKOOMJI KapOpHU SIPATA]IH.

Arap umrym rypyxHuHT (Qaonustura 6axo Oepumica. (MacanmaH Oemr OayTuK
cuctemMa Oyitnya) sIKkyH KHJIMHTaH/a YHT I0KOpY 0ajul OJiraH TYPYXHHUHT KapopJiapura
ajoxuja YbTHO0p OepuIaIu.

JlucKkyccus HaTWKallapuHU YKUTYBYM SIKYHJIAWIH.

Myxokamana Tanabanap aKkTUB KAaTHAIIWIIUIAPWHUA TabMHHJIANI JIO3UM. Xap-
Ooup Taknud mapxon MyxokKama JITHIAIW, caBojulapra Iy MaUTHUHT Y3uaa >kaBoO
oepwianu. Taxkmuduap pan 3Tunaau €ku ucoboT KuiauHaau. Tamabanap manuiiapHu
TaxJIUJ STUIIHU, KapOpJapHU SIPATUIIHM, Y3 GUKPUHU XUMOS KWIUIIHU, OolIkanap
(UKPUHU TAaHKUIUW TaXJIWJI STUIIHU, Y3UHUHT Ba OOIIKAIAPHUHT (DUKPUIAH XyJoca
YUKAPUIIHY, SHT XU KapopJIapHU 3¢J1ad KOJUIIHU YpraHaauiap.
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2 - MAIIFYJIOT. «AKJIMH XYKYM» YCYJIH.

Ymby ycynga MyxokaMa STWIQJMraH MyamMMO Ba YHHUHI MaKCaJd 3IbJIOH
KWJIAHA/IN.

bouutanruy  MabiayMoT cudartuga  Kyduaard — aMaiaui  BasusTIIapJaH
¢doigananuIl MyMKHH.

1-BA3BUAT. «I'pant» MachyquaTH YEKJIAHTaH >KAMUSTUMUZHUHI BUJIOST
Mapkaszuja 4 Ta MarasuHM MaBXKyJq OYnuO, ynap O3MK-OBKaT MaxcCyjoTjiapu OusaH
CaBJI0 KWIA/IH.

Yrraun xadTana JABJIaT Has3opar TAIIKWIOTIapU TOMOHUJAH
MarasuHJIapuMHu3/la COTHIIUII MYyIJaTH YTraH Oup-HeYa MaxCyJoTJIap COTUIAETTaHH
AHMKJIAHTaH.

TekmupuIl HaTUKalapyu BUJIOAT Ba JaBJaT TEICBUACHUSCUHUHT UKKU JACTYpHU
opkaiii Kypcatwigu. By Kucka BakT MYMJa KOPXOHAMM3 HMMIDKMHM TacauTupuO
1000p/I1 Ba XO3UPAAHOK XapUAopiaap COHU KaMaéTraHu MabiyM OYIIu.

Ym0y Ba3usiTIaH TE3KOPJIMK OMIIaH YUKHUII Tanad KWIMHAJIH.

2-BA3UST. DjeMeHTIapHU MYXMMJIMTH Oyiluya KoiJaluTHPUIN
HyJ1apu.

Ymly cuieHapuii XapakatjiapHH, TyITyHYaJapHU, Ba3USTIApPHUA TaKKOCIAIl Ba
YHUHT MOXUSITUHHM OYMO OepHIll UMKOHUHU Oepaiu.

Maimrynotinap ydyH OOIJIaHFUY MabliyMOTiap cudaTtuga CoHJapiaH,
napaMmeTpiapAaH, KypcaTKhujapAaH Ba TaJAKUKOT HaTWXalapujaH (HouIamaHulll
MYMKHH.

[llynnait wmatepuamiap cudartuga Poccusi @Denepanuscuaaru  caHoaT
KOPXOHAJTAPUHUHT (PaOJIUSATHHU YerapaJioBUl OMUIIIAP SHHU:

MaxaJuIiii KOpXoHajaap TOMOHH/IaH FOKOPH pakoOarT;

3apypuii ac000-yCKyHaJIapHUHT SCKUPHUIIHN EKA MaBKYJ] OMACIIUTH;

COJIMK JlapaKaCUHUHT FOKOPUIIUTH;

XOpWKuH (hupmanap TOMOHHIAH PAKOOATHUHT YCTYHIIUTH;

MOJIMSIBUN MaOJIaFIapHUHT €TUIITMACIIHUTH;

nuku 06030pja Tanad napakaCHHUHT MACTIINTH,

UCTEHMOTYUIIAPHUHT TOBAp COTUO OJMI KOOUTUSTUHUHT MACTIIUTH;

UKTUCOINN Ba CUECUN Ba3UATHUHI HOCTAOMJIJIUTH.

Kopxonanapau y €éxku Oy OMWIHM KYpCaTHII YJIYIIM KECKUH (hapK KUJIaJIu.
OMuinap pyMxaTvHU KEATHpPraH caHoaT KOpXOHa paxOapiapWHUHI COHU OMp-XU
sMac. UyHKH oMusuiap pyiuxaTu Xap-Xujil KOpXOHaJIap/a Typinya HaMOEH OYynaau.

Xap-0up Tanaba KenTUpUITaH axOOpOTIApHU TaXJUI ITHO OYiaraHmaH CYHT,
KOopxoHanap (HaodusTUHM YEKJIOBUYM OMUWJUIAPHM YJIADHU MYXUMJIUTH OViinua
MYCTaKWJ SKOUNIAITUpUIIU J1o3uM. (OMUJUTADHUHT MYXMMIIMTH YHHU KypcaTrad
KOpXOHAJIap COHM OwiaH OenrwiaaHanu). byHWHr ydyH Tamaba xap-OMp OMUJTHHUHT
KapIucura Kydujaarn Me30Hra acocianu0, (1-KopXOoHaJIApHUHT HHT KaTTa Yy, 8-
KOPXOHAJIAPHUHT SHT KUYHK yIyIIn) €310 YUKaIH.
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Tanabanap ymly Basudanu Oaxapu® OynraHmapuaan CyYHT, YKATYBUU
ynapaaH 3-4 TacuHU Jaockara €3uinHu Takiaud kKuinaau (Tamabanmap ydyH JocKa
Oynakiapra TakCUMJIaHAIN).

[llynnan cyHr siHa Tanmabanapra cy3 Oepwiiaau, yiap ¥3 KapopJaapuHH XUMOS
KuJaauwiap. DHAU QUKP aaMaiuin KoHGepeHIUsl KYpUHUIIUAa AaBOM YTTUPUIIAIN,
OyHza xap-oup Taysiada capoJi OepHIlH Ba ¥3 PUKPUHHU AUTHIITM MyMKHH.

Mamrynor sKyHUAa YKUTYBUM TYFPU €UUMHHU 9IBJIOH KWJIaaH, Tajabanap
KapopJIapuHu 0aXO0Jai .

MasbnymotHoma: 2004 #imnmHuHT 1-KBapTanuaa KopxXoHayuap (aonusTuHu
YEeKJIOBYM OMUJUIAP YIYIIH KyWHarnya >Konnaiaim:

MOJIMSIBUNA MaOJiaFiapHu eTuimmaciaura — 59% kopxoHa,

nuku 6030p/a TadabHUHT nacTiauru — 51%;

COJIMKHUHT IOKOPH Japaxkacu — 42%;

UCTEHMOTUMIAPHU TYIOB KOOMIUATUHU nacTiuru — 40%;
MaxaJUTHii KOpXOHaJIap TOMOHH/IAH I0OKOpH pakooaTummmk — 40%;
3apypHil )KUXO03JTapPHU SCKUPTAHIUTH Ba MaBXyJ[ dMaciuru — 34%;
YMYMUH UKTHCOAUHN Ba cuécuit HocTaommk — 30%;

XOPIKHUNA TAIIKWIOTIap TOMOHHIAH I0OKOpH pakodatumnuk — 18%.

*® & & O & O o o

BOHIKAPYB BA3UATJIAPH.
«AMGHIAPMOHINK YTHKACH BA ICHXOJIOTHSICH."

Makcaa: UIIOMIAMOHIIMK 3TUKACH MPUHUUIUIAPUHU «paxOap - OyHCyHYyBUN»
cUCTeMacuja y3apo MyHocabaTiap IcuxoyiorusacuHd, Hwuzonu BasusTiapaa
MEHEXEPHUHT (PebJI-aTBOPUHH HA3apHM Y3IaIITHPHIIL

Manmfynor MIOWIApMOHJIMK YWHHHM KYpUHUIIUAA YTKA3WiIaJd Ba Y HKKHU
coaTra MyJpKaJUlaHraH. BasusiTHU Xaul 3Tl S5 KUIIKWJaH uoopat Oup-Heua rypyx
KAaTHAIIUIIYM MYMKHAH. DKCIEPT €KU KCIEPTIIAp TYPYXHU 3 KUIIMAAH HOopar.

Xap-Oup Taknud STWIraH Ba3HATHU OWPUH-KETUH MyXoKama 3Tajauiap,
TYPYXJapHUHT (GUKPUHU YIAPHUHT CapAOPH IbJIOH KUJIAIH.

CyHrpa kaOysa KWJIMHTaH TYpPyX KapopJlapuHu OYTYH «ayJIuTOpUs» MyXoKama
sraau. Cy3ra 4yukyBumjgap ¥3 (GUKpIApUHU OWIIUPULLUIAPU €KW TyPYyXJIAPHUHT
XaTTH-Xapakarjapura 6axo OepuIld MyMKHH.

['ypyxJapHUHT Kalicu OMpHU XaKJIMTH 0BO3 OEpUII OpKaId aHUKIIaHA/IH.

['ypyXmapHMHI  Ba3MATAAH  YMKWII  XaTTU-XapakaTiiapd,  Kapopiiapu
MYXOKaMacHHU (IKCIEPT) YKUTYBYH OMJIaH OMPTauK/Ia SKYHIIAH TN,

PEXA

1. Hazapuii kucm

2. TonmupUKHUHT Ma3MyHH Ba IIapTiIapyu OuIaH TAHHUILIUILI

3. TonmwmpukHu Oaxkapul

4. HarwxanapHu MyxXoKaMa 3THUII, SIKyHJIAI.

Ha3zapwuii kucm.

! JOxaesa B.C. MeHemkMeHT: ITpaxktuxkym. — M.: UKII «Mapxetunr» 2001 r.
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«Paxbap mopTpeTm»aa xaM Ouiaumiapra Ba Taxpubara, xaM HWHTYHIUSATA
acocliaHraH XoJia Kapop KaOysl KWJIUII, MHCOHJIAp OWJIaH MIUIAM OJUII KOOWJIMSITH
aJIOXU/1a YPUH drajulaiau.

Xamkopiap Ba OyicyHyBumiap OwuiaH Vy3apo MyHocabaTiapjaa KaOyn
KUJIMHTaH XYJK-aTBOp MebEpJIapura aMaj KIWINIIHU Ha3ap/ia TyTaaurad paxOapHUHT
npodeccroHan 3TUKACK XaM MyXUM axaMmusiTra ara.

NmbuiapMOHIMK 3TUKAaCM MEHEKMEHT MAaJaHUSTUHUHT OUp KUCMHU OYia
TypuO, MaJaHUATHUHT YMyMHH Japakacu OwiaH aHukiaHaau. WMm sxodupa yn
KYyUWJIaUraH KaMYWIMKIAp, BUKIOHCHU3IUK, CTpecciap, Koppymnuus, Huzomap Ba
Oomka w1y kaOujmap Xu3MaT KypcaTHUIl COXacuaa, WIUIad YHKapuIlga, Y3apo
MyHOocabatnapaa Ba OoIIKapyBIa MaJaHUSATCU3IUK MaBXKyJ JKAHIWTHAAH Japak
Oepaau. bymapHUHT XaMMacu UKTHCOAMI aXJIOKUI MyHOcabaTiap OpKalu KaMUsITIra
kuMMaTtra tymaau. [lupoBapa HaTHKamaa XAIKHUHT XaETHI JapakaCHHH TACTIMTUTA
0JIN0 KeJaau.

[y Ounman Oupra y €ku Oy OolkapyB KapopjapuHu KaOyn KUJIMHUIIU
Ba3USATHUHT y3UTa XOC XyCYCHSTJIapU Ba paxOapHUHT MCUXOJOTUK cudatiapu Ounan
aHUKJIAHA]TH.

Ymby xonatnapHu MeHexepiap VY3 Qaonustuga IbTHOOpPTa  OJUILIAPU
Makcajara MyBoGHUK XucoOIaHau.

BupuHYM TONIIHPHUK.

KopxoHana Te3-te3 yupad TypaauraH BasusTiap pyHxaTH TakKJIA( STUIAIH.
PaxOapuunr ymap Oyiinua Te3kop OolIKapyB Kapopiapu KaOysl KWIWIIA Tayiad
KWJIWHA]IH.

Xap Oup Ba3uAT Oyiinya OOMIKApYB KapOpJIapUHU SIPATHHT.

1-Ba3ust. @apa3 KUIUHTKH, CU3 KOPXOHAJa OONUIUK YpUHOOCApU JIaBO3UMHUIA
UIUTaiicu3. BONTMKHUHT OXUPTH Kapopiapyu HOTYFPH SKAHJIWTHA MabiIyM OYIau, 1ry
OwiaH Oupra y TalIKWJIOTHUA aBTOKPATHK ycyija Oomkapanu. PaxOapra yHUHT Wy
KYWraH XaToJdapyuHU KaHAal KUiIuO alTUIll MyMKHH.

2-BasusaT. Cu3  3aBOJ  JMPEKTOPUCH3.  YPUHOOCAPMHTH3  YHHUHT
TONIIMPUKIAPUHNA OakapMaéTraH XOJWM YCTHAAH IIUKOST OWJIaH OJIIMHTU3Ta
tampud Oyropau. Cus kangai iyn tyracus?

3-Ba3usaT. Cu3 y3uHTU3HU Xy paxbOap ned xucoOnaiicus. XKamoa cusra
Kapmu 4opa Tai€pmaérraHiHd Ownnu0 KojaauHrus. (YMymudl Maxiucaa OBO3
O0epmaciuk). YOy Ba3usTAa CU3 KaHJal XxapakaT Kujaacus?

4-pasusaT. KopxoHa karra »xamoamaH wubopar. Cappopnap Hwuzoum kysra
KypuHUO TypuOau. Huma kumum kepak?

Nxkxkun4yu Tonmupuk, Xap-Oup Ba3UATHUHT Y3UHTHU3 TYFpU 1e0 XucoOsiaran
BAPUAHT €YMMUHU TaHJIAHT Ba ¥3 BApHAHTUHTU3HU aCOCIIAHT.

5-pa3uAT. Em xomum cudatnma wmnadrran OYIMMUHTU3IA CH3HHM paxoap
k0 Tadimananunap. bab3umap skuH yTMumma €m XOAMMIIMHTH3HH  3ciial,
«CEHJIalIN» Ba ICMUHTHU3HU alTHO Myposkaat kuiaau. Cu3 HUMa KUJIacus:

a) ynap OmiaH sKKa-iKKa y4upammoO, Kelakakaa UCMU IMapu(UHTU3HA anTHO
«cu31aby MypoxkaaT KUIUIUIAPUHU CYpancus.
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0) OupuHUM KeHranaék ymoy TanaOHu Kyscu3

B) ymi0y UMTHE3HU BETEpaHiIap YUyH cakiaad Kojlacus, OoIIKagap yuyH KeCKUH
TAbKUKJIIAUCU3.

6-BazusaT. dupma OomikapyB pax0apusaTH TOMOHUJAH KYHUITaH BazudaaapHu
Oaxapull Ml CYpbaTMHM KECKUH OUIUMPHINHUA Tajad Kuiaud, MEeXHAT TabTHILIApH
xaaBanura xaBd conmokaa. Cuz Oy Ba3usiTaa KaHaau Wyn tyracus?

a) UIUIa0 YUKApUII TaPTUO-UHTU30MH OKAPUIUIIIUHUA WOKPOUMIIApAaH KAaTTUK
Tanad Kuiacus.

0) xeHram 4Yakupub, Kyiwiran Bazudanu Oakapuill TYFPUCHIA XOIUMIIAP
OuyaH KeJIHWINWIIra Xapakar KuimO, ymapaan Oup-Oupura Epaam OepuUILTIapUHU
Cypaiicu3 Ba MEXHAT TAbTUJIMIA Y3 BAKTH/IA YUKHUIIUIAPUHHA TABMUHIANCHU3.

B) XOIWMJIap TOMIIMPWITaH BasudamapHu ¥y3 BakTHaa Oakapcaimap KarTa
MYKO(OT OEpUIITHH BabJa KUIACH3.

7-BazuaT. Cu3 kabunet smmrura «Kadyn Baktu coat 12% JlaH» JeraH €3yBHU
ocu6 kymuurus. Jlekun opracu kyHu coar 10°°1a XOIMMHHIH3 YHHHT HINH 3apyp
SKAHJIMTUHY alTHO, Kupuo kenma oonuraan. Cu3 KaHaal Wy TyTacus.

a) ¥3 UIMHTU3HUA Oup yeTra cypuod Kyiubd, yHH S1IUTACHU3.

6) yHra SIIMKIArk é3yBHHU CIaTHb, cyxbatau coat 12%°ra kyumnpacus.

B) MyaMMOHHUHI Ma3MyHUHHU KHCKaya aWTUIIHM Takiaud KUJIacu3, KapopHU
KeMMHYAIMK KaOyJl KUJIacu3.

«CypyxJiap JMHAMHKACH»

1- Bazuar. «KoMmnanusaaru 60mKapyB KOMaHIACKH).

Maxcan: )xamoa OuiaH HIIa KYHUKMaJTapUHU OJTUIIL.

baxxapuinir BakTh — 2 coar.

1-6ymuM. Vpraya XaKMAard CaBio KOMIIAHHMSCHHHHT 29 SIUIM IUPEKTOPH
b.Munun coTwnaérran TOBapJapHM HApXWHHU OIIMPHUII Macajacuja y3 OoIIKapys
KOMaHJlacu OWJIaH OKTSOpbh OMMHUHT YpTanapuja yupammiiy J1o3uM >au. Kommanus
MPE3UJCHTINIA JaBO3UMUHU y OWp WWN ONAWMH KOMIAHUS 3racu OynMuin ¥3
oTacuaaH kabyn KHmu6 onau. YTradH Oup ini xyna HOTHHY Oyianm. KoMmaHusH#
cUHUIIMra Oup 6axus koyraH >14. JICKUH X03Up XaM KOMIAHUSHU «OKap EKacuIaH»
KaWUTapHUIL YYyH KyI U KWIUII KEPaK.

Kyiinga b.MuHUHHUHT OOLIKapyB KOMaHJACUHU TaBCU(DH KEATHUPUTIAIHN.

Brmagumup—32 €mpa, KOMOAHUSHU MOJMSBUN AUPEKTOPH, KOMITAHMSAAA Y4
Wungan Oepu wunuiad KeIMOKaa. Y aBBajl ayJuTOpPJIUK QupMacuja HIIIaraH.
MonusiBuii MacananapjaH Tamikapu y OyxranTepuss Ba YMyMUH MabMypHid
Macajanap y4yH skaBoOrap. Hwukonait (35 €mma) xommanusiga 8 HungaH Oepu
WIUIaiu. YHUHT MXTUCOCIWTH HKTHUCOMYM OYJica XaMm, KOMITaHUsSAA KYMYHIUK
JaBO3UMIIApAa UILIA0 KYpraH. Y XO3UPTH MalTaa TabMUHOTYHIIAPAAH TOBAp COTHUO
onuIl OunaH wyryiiaHaau Ba Brnagumupra Oyiicynaau. Enena 45 €mna bopucHunr
CUHTJIUCH — CaBJO olepainusiapura paxoapiuk kuiaau. CaBmo-COTHK auiepiiap

! Buxanckuii O.C., HaymoB A.U. IIpaktukym no xypey «MenemxmenT» - M.: 'apnapuka, 2002 — C. 164-168,
178-182.
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OpKaJIM TaIIKWJ 3TWITaH, ITyHUHT ydyH Enenara Oup-nHewya xoammuiap OyHCyHaaw.
OwunaBuii mapouTu Tyhasu y oJiui YKyB IOPTUHH TyraTa OJIMau.

bopuc kenram uvakupud, xkommnaHusi (HaoNHATH caMapaJopJIMTUHU OIIMPHUII
MacajacMHU MyXxoKama STUII y4yH yHra OolkapyB Oyinuya MaciaxaT4MHH XaM
Takau@ STIU.

bopuc: bu3 HapxjapHM OIIMpPHUIN Macajacura erapiuda BakT capdiajauk.
Brnagumup HapxiapHu X03upAaHoK 16%ra OWUpUINHM TakiIu@ KuJdasnTd. Yoy
Macana Oyin4a cu3NapHH Xap-OMPUHTH3HU (PUKpIApUHTU3HU OunMokuumad. Cy3
Bnagu mupra 6epunay.

Brnagumup: @oiina 6yiinda XucoOoTIap TaXJIWIUAaH MablyM OVIaJauKu, arap
Oou3 sxopuit ¥wmnma ¢oiga oaMokuyu Oyicak, HapXJapHH XO03UpAaHok 16% ra
OIIMPHUIIMMU3 Kepak. Menn Oaxonammm Oyiinda 6u3 Xap-Oup coTyBmaH kam ¢oiina
onasanvmu3. buz i Oommpan Oepu OMPOH MapTa XaM HApXHU OIIMpPMaraHMU3.
buzHuHr OonIKa WI0KUMU3 MYK, HAPXJIAPHU OIIUPUIITUMU3 KEPAK.

Hukonaii: Hapxmapuu iiun 6omugary Hapxjapra HucOaTaH sMac, 0ainku yTraH
WUJTHUHT 11y JaBpura HUCOATaH OLIMPUIN SXIIMPOK Ae0 xucoOmaiimad. buz cotur
MaBCYMUHUHI YPTacuJa SKaHIUTUMU3HU YHYTMACIUTUMU3 KEpaK, HapXJIApHUA XaMma
TOBapJiapra suUlli ONIMPWIKIIN Makcaara MyBopuk sMac. Jlekun Ou3 ydyH Ooimka
AYII NYK.

Brnagumup: By itynnan Bo3 keuuil yuyH OOIIKa UMKOHUSIT MaBXy/l IMac.

bopuc (cykyt caknal, TyriaHranjgapHu Kysgan keuupau): Llynpait xkunu0,
CU3JIap X03UPAAHOK HapXJIapHH OLIMPUIL Kepak J1ed Xxucoobnaiicuznapmu?

Huxkonaii Ba Bnagumup: Xa!

Bnagumup: YHyTMacinuk Kepakkd, 3CKM OyIOpTMajJapHUHI HAapXWHHU OIIHApa
oJiMaiicu3, (akar SHru OyIOPTMaJIapHU SHCU OLIMPWITaH HapxXJjapAa COTUUIMMU3
MyMKHH. bu3 kynmuumnuk OyropTManmapHM 53CKM HapxJjapaa Oaxapud Oyiaranmwus.
Hunepnap sHru HapxjJapHu KaOyn kuiaMacinukiapy MyMkuH. IyHUHT yuyH
HapXJIAPHUHT KYTapuininu (pakat sHru OyropTMaiapra TeTUIILIIH.

Hukonaii: Arap Hapxmiap ommiy ¢akar sHru OyropTManapra Teruinumm 0yca,
32 Baparnu OaxapwiraH OyiopTManiap pyWxaTHHU Haszapaa TyTcak, HapX
KYTapUJIMIIKIaH Kelaaurad Goiaa KyTHiIrad gapaxasa oyiamaiiau.

Brnagumup: V xonnma 6u3 eTkazuiraH ToBapiiapra Xam HapX OIIWPWITaHUaH
auiepiaapHu xabapaop KWINIIUMHA3 Kepak. MeH ynapra skyHaTuiaaéTran ToBapiapHH
TYXTaTUO TypamaH Ba HapX OIIMPWJITAHJIUTH TYFPUCUIA XaT KYHATUO, PO3UIIUTUHU
oJlaMaH. AKC X0JiJla KeJlaXkak/ia OM3/1aH ToBap KyTMACIMKIIapura UIlopa KuiamaH.

Huxomait: XakukaTaH xaM TacOuKjIaHTaH OyropTMmanap Owusra uryHaai
UMKOHUSAT Oepaju.

Bbopuc: Jlemak, OyHaan Oomika SXIMpoK My Myk ned xucodnaiicuznapmu?

Bnagumup: by BazusiTia HapxJlapHU OLIMPMACIMK MyMKHH 3Mac.

bopuc: Enena cen numanan Hoposucan? CeHUHT PUKPUHT KaHai?

Enena: bup Hapca neMuimnm KunivH.

Brnagumup (sikkonm cabpcu3nuk OwuiaH): Xap-Oup OyropTmazgaH MalOiar
NYKOTASIIMHU3KY.

Enena: Coruill MaBCyMHHUHI YpTacuja HapXJapHU OIIMPAETTAHHUMU3 MEHHU
TaIlIBUIILIAHTUPASITITH.
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Hukomaii: Arap kyramuran Oyicak, BakT yTranfgaH KeWWH Oy MIIUTApHUHT
dorinacu 6ynmaiiau.

Bnagumup: Enena, ynaa y3usr OupoH Hapca Takiaug KAITHH.

Enena: bunmamum. (Cykynar). by Oytoptmanap (32 Baparnu OyropTmanap
KUTOOWMHU KyJura oyiau) auiepiap Ownan Oup of gaBoMuja kenuumwirad. by epaa
175 Ta ToBapimap MaBxkyld. OHAM OYyJapHUHI XaMMacHUHM KaWTajaH quiepiapra
KYHaTnO, TaCAMKIATULI Kepak. By MeHra MabKy1 smac.

Bnagumup: Jlekun Ou3 Oy WITHU amalira OMIMPUIIMMH3 Kepak, OOIIKa HII0XKU
HYK.

Hukomaii: ObtHOOp Oepunriap, Ou3 uHHQIALMAHK OaxOoHAa KUIHIIUMU3
MyMKUH, OyHJIaH Tamkapu Wuia Oomuman OyEéH Oy OupMHUM MapTa Hapx
ommpunum. Kymunnuk nunepnap OyHu TymyHaaunap ne6 Vimaiiman. TaBakkan
Kuiica Oymaau, mynnaitmacmu Enena?

Enena (enxacuau kucub UHIAMaIM).

bopuc: Enena Oup Hapca gecanryu.

Enena: bunmagum. HapxnapHM OIIMpHII KEpPakJIUTMHM TyLIyHAMaH, JICKUH
MeHU Oy TallIBUIUIAHTUPASIITH.

Bnagumup: busnec — Oy mymikyn kapopiapHu kaOyn kuaumaup. lynu yuyn
Ou3ra xak Tyjaanauiap.

(Xamma >xumuO Konau, OuWp-Oupura kapaawiap, CYHIpa 3ca XaMMmallapu
Bopucra Tukunmn6 xonaunap).

Tonmmpux

K¥yitnnaru caBosuiapra xaBo0 O€pUHT:

1. VYmly keHrampga HuMa 103 OepraHuHuM TymyHTUpuHr. Kenram
KaTHAIIYWJIapy KaHaka poJutapHu Oaxapanuiap? KeHram KaTHaIIYMIapUHUHT Y3apo
XapaKaTJIApUHUHT cXeMacuHU sipatuHr. Kenram camapanu 0ynaumu? TyluryHTUpPUHT.

2. Ynap kaHaka Kapop KaOyn KUIMOK4Mjap. YOy Kapop y4yyH HHUMajap
MYXHM axaMusTra sra?

3. Cu3 ynapHUHT YpHUAA OYIICAHTU3 HUMA KUJIap dUHTH3?

2-0yaum.

Macnaxatun (xoTupkamiuk OunaH): EneHa Kusukapiu  HapcallapHU
ranupasnTi 1e6 Viimalimadn. Cu3 COTYB MaBCYMHUHHHT YpTacuja «KaTTay Iyl
KWJIMOKUYM Oyrnasncusnap. Myammo MaHa myHzaa nAe0 Vitnaiiman. HapxnapHu
OLLIMPMACIMKHU WJIOKK OyiMaca, cu3 aBBajiamOoOp y OuiaH OOFJIMK MyaMMOJIApHH
SUMIIJIAPUHT KepaK, YHJIAH KEWHWH HapXJapHH OIIMPHUII TYFpucuia Yiinad Kypull
MYMKHH.

Brnagumup (xymomumk OwiaH, a4uvkiaHuO): HapXJapHU OIIMPHUIIAAH BO3
KEUMIIl aXMOKJIMKJIaH OOIIIKa Hapca dMac.

Macnaxatun (XOTUpKaMJIMK OuiiaH): baiaku HapXJapHU OIIMPHILI KepakIup.
Jlekun cu3 TyTtran Wyn Tyrpumu? BasusToaH YMKMIIHUHT Oup-Hewya Wyimapu
MaBxyz OVimanu. Cu3 MyaMMOHH €UUIITHUHT camapainy nynnapuaan (oganaHasncus
Jes oJIMaiiMaH. (XaMMma CyKyT cakiaiiaun). HapxiiapHu OMIMPHUIIHYU SXIIA EKH EMOH
amajira OUIMpUII MyMKHH. ByHM KaHmail Kwin0, MUHHMan MYKOTHUILIAp OuiaH
amayira OIIMPHUINHU Yiinad Kypuul jo3uM. (XaMMa CYKYyT CakJIaMOK[Ja, MacjiaaxaTdu
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yJlapHu OWPHH-KETHH Ky3/aH KeuyupuO, OMpPOHTAaHU (PUKPUHH SIIUTMOKYU OYianau.
Cykyt cakiaHa€TraHuHu KypuO 1maBoMm H»Ttupau). Junepnap Owran ax6opoT
alMalryHra Kajaap, KaM BakT yTMmaiau. Hapx ommmmaan keinaauradn caMapagopiivik
COTYB MaBCYMHHHUHI OXHpuja HaMoEH Oyna Oonuraiinu. Ilymmap sca yHmaH Xam
KelnH maigo Oymaau. By BakT mumma Oup-katop OyropTMalapHU HYKOTHUIIMHTU3
yinab xypunr. YmoOy Basuataa Kynpok Qoiima €xku 3apap kypacusmu? Baszusarra
BaKTHH Hazapja TyTu0, éunamuur. (MacnaxaTtyu cy3ra YuKyBYMWIap Y4yH UMKOHUST
ApaTUl YUyH CYKYT CakKJIau).

Enena: Men xaMm MaHa 11y XOJIATJIADHYA HA3apAa TYyTTaH dJIAM.

Macnaxatuu: Arap auiepiapra TYIIYHTHPCaK, SIHTM OyropTMmanap Oyihnya
HapXJIapHU OLUIUPHUII OCOHPOK OYIaau.

Brnagumup (kymostammacaad, aHUK WkoOWii MyHocabaT OunaH): Axmm meH
taknugaapra posuma. Ly ityngan 6opran Mabkyn ned xucoOnaiMaH.

Huxomnaii: Bu3HUHT TacaukIamuMu3Hud KyTUO €rrad Oup Katop OyropTMalap
MaBXYyz. . .

Brnagumup: TVyrpu, arap kepakiu ¢&paaM yoOIITHpUIca, Ou3 HUpHUK
OyropTManapaan Oonuiacak Oyiaau, XaTTOKH 11y OyryHJaHOK.

Macnaxatuu: Huma yuyn Enenanu kyn octumaruiapHu Oy WInra »xaid 3THII
MYMKUH 3Mac?

Enena: Tyrpu, ynap nunepnapHu sxmupok Ownanunap. bus ymapra Oy uniHu
OaxapulIHU Ba Awiepiap OwiaH AapxoJl OOFJIaHUIIHM Tommupamu3. HapxmapHu
OLIMPHUII 3apYpUSATUHU JWiepiapra TYIIYHTHUPHUII Ky BakTHU Ba Ky4yHU Tajnad
kuinaau. KeHramman keMuH MEHU Y3UM XaM HINTra KAPUIIIAMaH.

Bnagumup: Karra Oytoptmanap Oyiinya TeneoH OpKald WHAUBUIYAI
WIUTAIIMMA3, KUYMK OylopTMmanap Oyiinuya 3ca xaT >XKyHaTca XaM Oynaau 1e0
YUJaiMaH.

Macnaxatuu: JlunepnapHu OyropTMalapHHA cakiad KOJUINra KYHIUPHUII
J03UM. Arap auiiepiiap Hapxjap OUIMPWIMINUTa Oem KyH MyaaaT uyuaa y3
PO3WIMKIIAPUHK Oepcayiap, YIapHUHT XaMMa OyopTMallapu CakjIaHUO KOJIMIIUHU Ba
3apypar TyFWJIca, HapX OIIMPWIMIIKA OuiaH OOFMK y3rapumuiap Oyiinda Mabiym
UMTHUE3NAap OCPWIMIIMHU YBJIOH KWJIHII JIO3UM. YOy XKapa€HHH Ha3opaT OCTHUTa
OJIMIII KEPaK.

Enena: MeH HapX OmUMPWIMINY KapaHU MacChyJIUAT Tajlad KWJIUIIWHU SXITU
tymryHamad. [y caGabgan yHM KaHgaldl KwidO SXIIMPOK —TAIIKWI — 3THLI
MYMKHHJIUTUHY YilnasnMad. MeHuMua xaMMacu X1y OYiiaiu.

Bnagumup: bu3z Enena Ounan Oupranukgagapxon Oy wuiml  OujaH
HIyFyJIJIaHAMU3.

bopuc: fxmm, XaMMaHru3 11y UIIHU Oakapuiira JapXxoj KUPUIIUIUIAPUHTU3
MYMKHHMH? DpTara spTajiadfjaH siHa ydpallamMu3 Ba MIIHUHT KaHAal KeTaéTraHuHU
MyXOKama 3TaMu3.

Tonmupuk

Ky#innaru caBosiapra sxaBoO OepuHT:

1. SAxynuii kapop Xakuaa (UKPUHTU3 KaHAal? VY OJJUHTHCHra KaparaHia
SXITUPOKMHU? BUPUHYH KapOPHU «UEKIJIAHTaH» JNEUHUITUHTU3 MyYMKHHMU?
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2. bopucHuHr OomkapyB KOMaHJAaCH MaciaxaTyd EpJaMUCH3 KaOysl KUIIUIIN
MyMKHHEMEIH? Y3 )KaBOOHHIM3HH ACOCIIAHT.

3. bupuHunm kucMaga OolIKapyB KOMaHAACH MYyaMMOHM €4Yull OuiaH
HIYFyJUTaHMaJU Ieiuil MyMKUHMU? ByHuHTr cababu Humana?

4. Macnaxatun bopucHuHT OoliKapyB KOMAaHJACMHHUHI TAIIKWINN aTpod-
MYXUTH/Ia Ba KOMIIAHUAJIa MaclaxaTyd HUMaHu y3rapTupau. byHna siHa HUManapHU
Y3rapTUpHULI JIO3UM.

5. Ymly Bazuatr Mmyammo Oyiinua rypyxjap KapoOpuHHU SpaTHUIl TaKpUOACHHU
KaHJAWJINTUHU KypcaTau.

Kuuuk rypyxJjiapaa pojyiapHuHT pyHKUMSJIAPH.

Maxkcan: Kuuuk rypyxsapaa ¥3 poJIiHA aHUKIIAIl KYHUKMaJTApUHU OJIUIIL.

baxkapui yayH MyipKaljlaHTaH BakT — 2 coar.

Tanabanap gaonusaTu Ma3MyHH:

Tanabamap 10-15 muHyT naBomuaa Takiaud OSTUITaH KYHUJArd >KaJBajTHU
MYCTaKUJI TYJIAUpaauiIap Ba Xap-oup uyHamum O6yiinya Oenrwianrad (1 man 5 raga)
Oayap WMFUHIUCH TOTIMIIAITH.

OHr kym Oamn TYyIuiaraH poJulap TypyXd OHpUHYM YpUHTra KOJTaHJIapu
TyIu1arad 6anu 0yitnda Moc paBuIlla TAKCUMIIAHA/IH.

Kanpan 5. Kuuuk rypyxJjiapaa CU3HMHI POJIMHIH3.

Ne XyJIK-aTBOpH Xe4 | 0ab3aH Te3- | Xamma
KA4Y0H Te3 | BaKT
MyaMMOHM eYHIITa HYHAJITHPHITAH

1 | ®aonustaa Tamadycckop Oyinaman 1 2 3 4 5

2 | Omunapaan dboitnanaHuIHA 1 2 3 4 5
Te3NaIITHPaMaH

3 | MyammonapH# TymryHTHpaMaH 1 2 3 4 5

4 | baxonaiiman 1 2 3 4 5

5 | Fosnapau ymymnamrupaman 1 2 3 4 5

6 | I'ypyx 17000070305 Ky u1at- 1 2 3 4 5
KyBBaTJaliMaH

7/ | I'ypyxHu Ha3opat KuiamaH 1 2 3 4 5

8 | Kympox axbGopor OepunuiapuHu 1 2 3 4 5
cypanMaH

MyHocadaTapHu iyJra KyuMmra iyHaJTHpUJIraH

9 | bomkanapau Kysuia0-KyBBaTJIaiMaH 1 2 3 4 3)
Ba WIXOMJIAaHTUPAMAaH

10 | Ba3usiTHH ~ oMIIaTUIra - Xapakar 1 2 3 4 5
KHJIaMaH

11 | 'ypyx ab30JlapuHU TUHWIAHTUpaAMaH 1 2 3 4 5
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12 | KomnpomuccHu TOMUIITA 1 2 3 4 5

€épamianiamMmaH
13 | bomkanmapHu KaTHAIIWIIWTA >KaJI0 1 2 3 4 5
TaMaH
V3 mandaariapura iiyHaaTHpHITAH
14 | Kartukkyn 6ynaman 1 2 3 4 5
15 | TaH ONMHUIITHYU UCTaMaH 1 2 3 4 5
16 | KaTHammuigad kouamad 1 2 3 4 5
17 | I'ypyxza ToMUHAaHTMaH 1 2 3 4 5
Maiina-uyiinanapra 3TrH60p 6epuo, 1 2 3 4 5

TCIrulIMaH

NnoBa. bym konran kBajapatra ymly Ba3USTIApHU TYJIAUPYBUU CY3HU €3UII
Kepak.

2. Kuumk rypyxmapaa 15-20 wmuHYT maBoMuaa Tanabanap OJMHTaH
WMHJUBUIyall HATWXKATAPHA MyX0OKama 3Taiujap.

3. Kuuuk rypyxjapHuHr Bakwuiapu 15-20 MUHYT JaBoMUJa MyXoKama
HaTWKajnapuHu 6aéH kunaaunap. CyHrpa yMyMuil Myxokamara YTHIaau.

Mamnca0Jiap Ba XOKMMUST TypJIapH.

Maxkcan: Xap-xui maHcabiap O0yiinua XOKUMHUAT aCOCIAPUHN aHUKJIAIIL.

1-Tonmmmupuk (10 MUHYT JaBOMHUJIa UHIUBUIYAT Oa)kKapuiaaiam).

V3 TalIKMIOTHHIM3Ia MaBXyJ MaHCAOIapHH XOKHMHUAT HyKTah-Ha3apuIaH
capajaHr. DHI «XyKMA0p» N1e0 XucoOjaraH MaHCAaOWHTU3HU ojaura «15» pakamMuHu
kyiuHT. bomika xonarnapaa «2-14» pakamiapyuHu OCpUIIMHU YHYTMAHT.

¢ KacaJXOHaJa XaMIIupa;
KaTTa YHUBEPCUTETIa PEKTOP;
ypraua upmasa 60111 TUPEKTOP;
KapJIMOJIOTUSI MapKa3ua >Kuxo3ap Oyiinya TeXHUK;
METaulyprus  KOMOMHaTHAa IIHQPOKOPIMK  YCKyHajmapu Oyiinua
MyTaxaccuc;
YHUBEpCHUTETAA npodeccop;
taHukin pupmana [I19XMpa oneparop;
MOJMKIIMHUKAJA OyXTranTep;
HupuK caBno ¢pupmacuaa COTUIn OVitndya Xyayauid MEHexeD;
FOKOPH TEXHOJIOTHSIIAp KOMIIAHUSICUA TAAKUKOTYH;
MUJTULIUOHED;
aBUaHOCEIIa JICHTU3 TTPOTIOPIITUTH;
yiJla UIUIAMAUTaH yCTa,
TaHUKJIU He(Teraz KOMITaHUsACH1a KOTHOA,
OJIMM KEHIall JCIyTaTH.

* & o o
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2 - Tommupuk (15-20 MunyT HTaBOMUIA OaXkaprIan).

CU3HHMHTYA IOKOpHUAA KENTUPUITaH MaHcabiapaaH KaiCh OUpH DHT «KYUJIHD)
XOKHUMHSITTa, MYKO(OTIOBYM XOKHMHUATIA, MaKOYpJIOBYM XOKMMHUATra 3ra. Huma
yuyH y €ku Oy MaHCaOHU TaHJIaraHWHTU3HU €3Ma PaBUIIIA TYITYHTHPHHT.

3-rommupuk. (10-15 MuHyT JaBOMHUIA OaskapuiIain).

Capanaran pyuxaTAaH SHI KaM «XYKMJIOPJIMK» TabCUpJlapura sra OyiraH
MaHcabnmapHW axpaTtu®d OJWMHT Ba ymlOy MaHcaOJIapHU «XYKMIOPJIHTH»HU
KydalTupaaurad (TalKuiIoT CUEcaTH OpKalM) XOKHMHSIT Ba TabCHpJap MaHOAWHU
KMCKAa4a pyNXaTUHU Ty3HHT.

4 - tommmpuk. (15-20 MUHYT HaBOMHIa OaKaAPHITAIH).

WunuBuyan HaTHKanap KUYHUK TYpyXJjIapa MyXoKaMa dTUJTaIH.

S-Tommupuk. (15 MuUHYT 1aBoMuAa Oakapuiagn).

AyauTopusaa YKUTYBYH pax0apiauruia yMyMHAH MyXoKaMa YTKa3WIa Iu.

BOLIKAPYB TOIIINPUKJIAPH.

1. bup rampan ay4yukiaHuO, acaOuiiamaauradn OyMCYHYBYM XOJIUM OuiaH
KaHJ1ail MyHOcabatTa OYIuI KepaKJIUTMHHU KYPCAaTHUHT.

EUYUMM. bynnait xonuMHN EKUMCHU3 XabapHU alTHira TaiépiaiiHu ucTao,
KyJail Ba3USATHU KyTapcu3. Aciuja TECKapuCu MabKyJl: OMpJIaH Makcaira YTUII
kepak. Macanan: «Cu3 Taii€piarad XyxKaTHUHI cU(aTy NacTIMTUHU Ba TYIUJIAHTaH
axOOPOTHUHT TYJIMK 3MACIUTHMHU alTUIIra Maxoypmasn Ba OyHJaH apcycnamas. bus
cu3 OusiaH OyHJal KelUIlIMara 3JIUK-Ky».

Y OankuM Kyn ranupu0, aildu MUYKIMTMHM MCOOTJIOBYM JaJWIUIAPHU
KEJITHUPHUINTa XapaKaT KWINIIHA, a4YUKJIAHUIIN MYMKHAH. XOJIUM XaTTOKH X€4Y KaHaKa
MyaMMO MYK, CA3HUHT TallJIApUHIU3 aCOCCU3 IEUUIIN XaM MYMKHH.

Y HUMa JeMacuH, KaHakKa XUCCUETIAPHU HAMOWMIN 3TMACUH KaThATIUKHU
HaMOMHMIII THHT. MyaMMO XaKHMKaTJIaH XaM MaBXYUTUTHHH, Xy KaTilapHu OyHman
XoJla Tauépialml MYMKUH OMACIMIMHUA TYLWIYHUTUPUHT. XaToJapHU KaHJIau
Ty3aTUIIHU MyXOKama 3THHT.

SAna  kymuMya  HOPO3WJIMKIIAPHU,  MAHTUKHM  (QUKp-Mylioxa3ajapHH
SIIMUTUIIUHTUA3 MYMKUH. XOTUPKaMJIMK OWJIaH SIIMTHHT, YHUHT JAJIWI-UCOOTIApH
BTUOOPTa JIOMMK HKAHJIUTUIA WIIOHYMHT KOMHJ OYJCarMHa YHU 3BTHPO3JApUHU
kaOyn kuinuHr. Jlekun «Cu3 OyHM KaHAall Ty3aTMOKYMCH3?» - JIETaH caBoJira
KAfTUHT. Y3HMHTM3HH UaIFUTHINTA, GH Oepumra uyn kyimanr. CusHu
KOHUKTHUPAJIUTaH kaBOOHU SUIMTMAaryHya cCyX0aTHU JaBOM 3TTUPHUHT.

2. XaiidcaH >bJOH KAJIMHTaH XOJUMra Oup-Heua WIMK Cy3 alThO, KYHTJIUHU
kyTapMokuu 6yinaunaru3. Cyx0aT sKyHHAa MabiIyM OYIANKY, TAHKUA MYJDKaiara eTuo
O6opmaran. bankum y cyxOaTHUHTr (pakar EKUMIM KUCMHHM JIIWTraHra YXIIanaw.
Huma xummm kepak?

EYUMMHU. XakukaTtaH XaM, MaKTOB TaHKUJJAp, YCTMa-yCT aWTWITaHAa
TaHKHUJIapra HUCOAaTaH MAaKTOBJIAp KYMPOK XOTUpajaa kojamu. PaxOapnap y3u yuyH
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XaM XOAuUMJIAp YYYH XaM TaHKUIHU OFHp OOTMAaCIMId y4yH YHU FOMIIATHIITA
Xapakar KwinO, TaHKUJA KWIMHYBUMIa €KaJWraH MAakTOBJIAPHU XaM alTajguiap.
byHna kynmuuiaumk XoAMMIIApHM Y3 MEXHATJIapura MKOOMH HaTwka OepHIIMIINHU
UCTAIIMHU XaM 3bTUOOpra OJMII JIO3MM. Arap TaHKHJ HMHCOH IlIaxCura Termai,
MyaMMOHU €4UIIra HyHaaTupwirad Oyica, yHU XOAUMIIAp TYFpU KaOyn Kuiaguiap.
dakaT HOTYFpH XapakaTJIapHU TAaHKUJ KWIMII OWJIaH 4erapajaHull Kepak smac,
Oalky ylnapHU KaHJal Ty3aTUIl MYMKUHJIWTMHU XaM  KypcaTHII  JIO3UM.
bylicynyBumiiap KaHJal Xarodukiapra MHyn Kylcanap paxOapUATHHHI —SIXIIH
MyHOcabaTura yMuj K0 OYIMAaCIUTHHA XA OMIUIUIAPH KEPaK.

XOOUMHUHI ~ XaToJlapd MyXOKama JTWITaHAaH CYHI, MyHoca0aTiap
ONAMHTUACK Oup-Tekuc OYynmub konumu, paxOap ¢dakar MabiyM XaToJIMKKa V3
MyHOcabaTnapuHu OmiaupuO, Ba3UATHU TapTUOTa OJIMIITA XapakaT KWJITaHJIUTHHH
XOJUMIa HUCOaTaH 3ca MyHocabaTiIap y3rapMaraHJIuTMHU AHTJIATaqu.

3. byilicynyBumnapuHruzgan Oupu OujaH KUAAUA ramiamud, yHUHT
KaMYMJIMKIIADUHU KypcaTuO, HUMa y4yH OyHJal XaToJuKIapra Wyna KYHUIIHMHH
CyparaHuHTH3[]a y CYKyT cCakjiaml OujaH KyTynaad. YOy Ba3usITHU KaHaa
Y3rapTupui MyMKUH?

EUYUMMU. KypunuO TypubAUKU, XOAUM Y3 HOPOZUIUTHUHU OWIIIUPYBYM SXIITU
YCYJIHM TOIIUM Ae0 xucoOmaiiau. ¥ OuilaH KaMpoK rariaiiyiira xapakar KUIHHT,
HUMaHd OWJIMOKYM OVYJICaHTW3 UIyHH cypad, kaBoO OepUIIMHU Tanad KWIMHT.
[ynaaH cyHr >xaBOOHU KyTHO, yHra Kapad TypuHT. Y CYKYT cakjaraijaa cu3 KaHjaai
X0JlaTra Tymra OyjacaHrus, OaJIKuM y XaM IIyHAal HOKYJIAMINKHU XUC 3Tap. Y HUHT
ranvuHu OYJIMaHT, akc Xo0JiJa yul0y Ba3HATAAH YMKUO KETUII MMKOHHUHH SIPAaTach3 y
MMpOoBap]l HaTUXajJa TYIIYHTUpUII OepMacaaH KeTuO OYIMacIuruiu anriad eraau.

4. Cu3HUHT KaOWHETHMHTH3[a Cyx0aT MalTHIa XOIUM «Y3UHU HYKOTHO»
Oasan oBo3za ranupa 6onuraau. Cu3z kangau uyn tyracus?

EUUMMU. AspasiamO0p, SUIUKHM ENMHIT Kepak. YOy TOMOIIAHU OolKaiap
KypMaranu MabKyJl. Arap yui0y HOPO3WINK aHUK MyHamuIra sra 0yiamaca, KaTTapok
MyaMMO MaBXYJUIMTHJAH Japak Oepadntu Ae0 XUCcOONalluHIU3 MyMKHH. Ba3ustHu
OXMpHUraya aHUKIAIIHA WCTACAaHTU3 XOAWMHHUHT ap3-JOJWHU YHJaIl OWiIaH
SIIUTUIINHTU3 JIO3UM. XOAUM Y3UHHM OyHIall TyTHIINra ce3msMac TYPTKH Ba MYKH
HU30J1ap cabab oYUM MyMKUH.

Jactnab xonumra ¥3 HOPO3UIUTHUHU alTUILl UMKOHUHU OepuHT. MHCOHUM XHC-
TyiliFyldapra MeXp Ba TYWIYHUID OwiaH EHAAIMHT. XOAUM V3 HOPO3UIUTHHU
OoXMpHuraya auThd OJIMIIMIa WUMKOH O€pUHT. YHHMHI IIyHYaJUK acabuil Xomira
TylIMmura HuMa cabad OYnraHvMHM TYUIYHUIITa XapakaT KWIMHT. YHH
TUHYIAHTHPUHT, CYHTpa YHIAH XOTHPKaMJIUK OWJIiaH WYKH HU30HU cababamapuHu
Oatadcun TyuryHTUpUO OEpUIlIHU CYpaHT. Arap HOPO3WIMK YpUHIH OViica, Ba3USTHH
HA30paT OcTUra 010, MyaMMOHU XaJjl 3TUIIMHTU3HU TYITYHTUPHUHT.

JlekuH V3MHTU3 HOPO3WIMK cababu OYnub, XyKyM HHIIOHUIa ailllaHraH
Ba3UATa XOTHUPKAMJIMKHHU CaKJIall MYLIKYJ MyamMMmo XucoOnanamau. Pax6ap xap-
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KaHJall Ba3MATAAa XaM COBYKKOHJIMKHU Ba (UKpIAIl KOOWJIMATHHU WYKOTMACIUTH
703uM. 3apypaT TyFuJica, Xoaumiap OwiaH OUprajvkia MyamMMo Ca0aOMHHM TaxXJIJl
ATUO, YHU caMapalld €YUl HYJUTApUHU TOTIHIII JIO3UM.

5. Cu3HUHT TaccaBypHHTH3/1a YPUHOOCAPUHTHU3 X0IuMIIapra HucOaTaH XajaaH
Talkapyu JeMokpar OynmubO kypuHand. Y Xoaumiapra XaJJaH Tallkapyd KEeHT
SPKUHIIMK Oepaju, IIYHHHT YIyH YHUHT (aolusATHAa HOKyJaid Ba3usATIap BYXKY/Ira
KEJUITM MYMKHH. YHUHT WINWHW TapTHOra COJIMIN 5Ca, CHU3HUHT 3WMMAHTH3Ta
tymaau. Cu3 kaHaail iy tyracus?

EUYUMMU. Arap y yTMuiga xed-KaHjaai Mmyammosap sipatmaraH Oyiica, cu3
YHUHT MyBadakusITCH3IUTH OWIaH 3Mac, OajdKd Y3WHTH3HU KYpKYBUHTH3 OWJaH
KYPALIMIIHHTA3 JO3UM. Y3 TAIIBHILIAPUHTH3HH XOIUM OMIAH MYXOKAaMa STHHT.
VYHUHT pax0apiivk ycnyOu cu3ra €KkMaca XaM, CU3 YHUHT SXIIH XOJUM 3KaHJIUTHHU
YBTUPOD STUIIUHTU3HU TYIIYHTUPHUHT. JIekuH MyBadhakUsATCU3TUKHUHT cabadu
YHUHT pax0apiuk yciayouaa 0yica, xaMMa MachyJIUSIT YHUHT 3MMMAacura TYITyIIHHHA
OwiaupuHr. Arap YHUHT (aoiuaTha MyaMMmoJjap maWgo Oyma Ooliaca, yHH
KaBoOrap KWIMIIJAAH OJIIUH, MyamMMoJilap YHHUHT OOIIKapyB yciyOum OwiaH
OOFJIMKJIUTUTa UIIOHY XOCHJI KUJIUIIT TaBCHS DTUIIAIH.

6. jpuHOOCApHHTU3 WITHHU abJo Japaxana Ownamu. JIGKUH y XOAMMIIApHUHT
XUC-TYHFyJApUHU, WHTWIMILIAPDUHU WHOOATra oOJMaiiau, ynapHH Te3-Te3 Xada
kwiagu. Cu3 y OujaH Ba3UATHU MyXOKaMa STMOKYM OVIJIMHTU3, JIEKUH Yy Xed
HAMAaHU TymryHMaau. Cu3 HUMa Kuinacus?

EUYNUMMU. Xuccu€rcus WMHCOH YHAAH HUMa Tajnad KWIMHAETTAHWHU XaM,
BTHOOPIM OYNUIl HUMA JEeTaHd Ba HUMA Y4yH Oy YHHM TallIBUILIAHTHPHIINA
KEPAKIMTHHE XaM TYIIYHMaigu. YpHHOOCApHHTH3a HHCOHIAPBAPINK ETapIiu
Japakaga dMACIUTHHU MyXOKama STUII YHUHT aifHaH 11y KaMYWJIUKIApU OpKaJH
MVJDKaJUTaHTaH HaTwKajlapra SpUIIAIMAaraHuHU KYpcaTHINra acOCIAHMIIU JIO3UM.
VYHra HaTmkanap KaH4alduK XM OYiIraH MUCOJUIAPHU KEITUPHUHT. Y Oaxclaliuiim
MYMKHH, arap YHU MyBaakusTCU3IUTHHU cabaOuHM KypcaTa OJICAHTH3, Y acTa-
CEKMH ¥3 XaTOCHHU TYIIYHHO, WXKpouwiapra IbTHOOpIHM OYiIUIIM MyMKHH. By
*Kapa€H OMpMyHYa BakTHM Tanad Kuinaad. JIeKMH yHra HamyHa Oynaguras
MUCOJUIAPHU XaJIaH TallKapu KYN KeJITUPMaHT. XaJJaH Tallkapu OKOpH OocHM
TEeCKapH HaTUKa OEpUILI XaM MYMKHH.

HamyHna cudatuaa kentupagural MHCOJUIAPUHTHU3 (aoNHIT HaTHXKajlapura
KYWIH TabCUP JTUIIMHU KaHYAIUK EPKUH HAMOWMII 3Ta OJCAHTU3, YHra IIYHYAIUK
KYWIH TabCUP 3TraH 0yacus.

by »xapaén Oab3aH Kyn BakTHM Tajad OTHII MYyMKUH. JIeKMH yHUHT
xoquMmiapra 6ynran MyHocabaThHU Ba (hebI-aTBOPUHU Y3TapTUPHIN JIO3UM, aifHAH
Iy Xapakarjap KeJaxakaa ¥3 MeBacuHU Oepajiu.

7. XoauMmanapuHTH3[IaH OWpu Maija-dydjanap yCTHAAH HIMKOAT KHIIHO,
oJuHTH3ra Kupub Typanu. Huma xunmm kepak?
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EUNUMMU. Arap xomuma Oup sMmac, Oup-Heua Maijga Macanaiap Oyinua
MUKOAT Kuiaa€TraH Oyica, Oy XoJjia yJIapHUHT MOXUSITH MyXHM OYiaMaid, Oanku y
CU3HUHI YbTUOOPUHIU3HM KaJI0 KWIMILITAa XapakaT KWIMOKIA. Arap XoAauma SXIIH
uinaérrad Oyiica, yHra Tyrpu 6axo Oepasrncu3mu? Arap cu3 yHH MaKTacaHIM3 Ba
MYKO(OTIacaHru3 OATKUM IIUKOSATIIap OKUMH TyXTap.

Arap yHUHT HIMKOSITIApU COHU KaMaiiMaca, yIIapHUHT OUpOpTacH XaM >k
O6ynmaii, acoccus 6yica, mHyJall KUJIUHTKH Y CU3HUHT BaKTMHTU3HU OJIMIIN MYIIKYJI
o6yiacun. MyxuM MyamMMmo OusiaH OaH] SKaHIUTUHTU3 Ty(halin BAKTUHTU3 HYKITUTHHA
TymryHTUpUHT. KeHHHpOK yupamuin MyMKUHJIATHHH alTud, y3p cypanr. lllynmait
KUJIUO, YHUHT HIMKOSTIAPH COHMHM KaMaWTHUPUIIUHTU3 Ba (LIMKOATIAPHUHT Oab3H
Ouprapu KHUCMaH acocra 3ra OYJIMIIM XaM MYMKHH) CHU3HUHT 3BTHOOPHHTU3HU
Arajulall XapakaTIapuHH TYIUK OapTapad STHUIIMHTH3 MyMKHH.

8. MnHconnap ¢ukpura oCOHJIUK OWiIaH KYIIWIMIL, 0ab3aH CU3HUHT OEBOCHTA
XU3MaT OypUYMHTH3ra TETUILUIM OYJIMaraH MaKOypuATIapHH OaKapuIlll CU3ra Xoc
xycycusat. Onatna, Huzonapian kouMill y4yH Iy WIUIAPHUA Oa)KapuIlra po3UCH3.
bab3u nHCOHNap CU3HUHT 3aud TOMOHMHTU3AaH (oipaaHaau, JIEKUH UITUMOCIIAp
KyH caiinH kymaiind 6opmokaa. HuMa kuumn kepak ¥3 MIMHTU3HA Oakapulra Xxam
BAKT KOJIMASITITH.

EUMMMW. Epnamra taiiép Typum sxmu MHCOHMH cudatr Ba paxdap
OOpYWMHHMHI TalIKWJ 3TyBYMCH XucoOnaHanu. LIyHUHT y4yH WITHMOCHApHU paj
ATUIIra MOMKUIMACINK JO3UM, yJap XaTTOKU IIAaXCUil Xapakrepaa O0yica xam. JIekun
XaMMAaCUHU Y3UHTU3 OaXapuIIMHTU3 I[IapT 5Mac. bab3u XoJuiapaa HWITUMOC
KWIyBUWIApra KaHJad Wy TYTUII Ba KUMra MypoxKaaT KWJIUMII MYMKUHIIUTH
TYFpucuga maciaxat oepuHr. Mypakka® BasusTiap/la MyaMMOHH YpraHUII Y4YyH
MyAJIaTIapHU KEJIHIIUII, CYHTpa OUp Kapopra KeJIuIll MyMKHH.

Arap MyaMMoiap CH3HUHI XM3MaT JOMpaHTU3ra Teruuuid Oynca, yjaapHuU
TE3KOPJIMK OWJIaH XaJl KWIIUIITA TYFPU KeJlau.

9. MeH OyiicyHyBYWJIApHU MIIIMHUA HA30paT KWJIUIITA KYT BaKT iiykoTamaH. by
KEepaKJIM UMK EKHM BaKTHU Oekopra capd KujiasnMaHMu?

EUYNUMMU. Cuz ypra mnoroHa OomIKapyBUWJIApU TypyXura MaHCyOcus,
OyHCYHYBUMJIADUHTHU3 TONIIMPUKIAPHU Oa)kapuil KETMAa-KETJIIMTMHU, HOAHUK
CaBOJUIAPHHU, XUCOOOTIAPHU MYXOKaMa STUII Ba CU3HHMHI CaBOJUIAPUHIHU3ra KaBoO
Oepulll yuyH O€JTWJIaHTaH MYJJaTAa CU3HMHI OJAMHTH3ra Tampud Oyropuilapu
Kepak. byHpan Tamkapu OyiCyHYBUMJIAPMHIU3 WIN S>KOMMHU ainaHuO Ky3daH
KCUUPUIIIMHTU3 Kepak — Oy Xon Qupma paxbapusartd y3 Xoaumiapu TYFpUcCHIa
FAMXYPJIMK KUAJIATH 1e0 TAIKUH THIIA N,

bynumnap camapamopinuk OWiaH WIIANIA Ba YIAPHUHT (DAOTUSTH KOMIAHUS
MakCa/JIapuHu  amMajira OIIMpUIlITra HyHanTtupwiran Oymumu so3uM. CusHH
Ba3u(haHru3 ynapHu (HaoausaTHHU MaKcaara MyBoQUKIAIITHpUIIAaH HOOpaT.
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10. Men ¥3 é&pmamummra TYFpH, cudaram Ba OenruiaHral MyzAjaatia
OaXapwIMIIK JIO3UM OYiraH MyXUM HII TONIIMPAUM. YHUHT OaKapuIMIINHU
KaH/Ial Ha30paT KWINIIUM Kepak.

EUYNMMN. Bazudanu Gakapuill yCyJIWHHU TaHJIAl UMKOHUATHHHU €pAaMYUHUHT
y3ura kyunod Oepuill Kepak. XaTo-KaMYWIMKIApHU TYFpUJall Ba YHHHI MyaMMoOra
E¢HIAINIIMHNA TYIIYHUII CU3HMHT 3MMMAaHTH3ra TYIIUIIM XaM MyMKUH. Basudanu
Oaxxapuiiga €paamMud ailHaH CHU3 TacCaByp ATraHMHTH3IAruMCK Xapakar Kujaaau 1ed
Vitnamaciauk Ba OyHU Tanad KMJIMACIUK Kepak.

Basudann Oaxapwimira KHPUIIUIIIAH OJJWH  KaHAal  HaTWOKaJIapHU
KyTa€TraHWHTH3HU, Bazudanu Oakapuil My IIaTIapUHA YOy WITHA Oa)KapuIll YIyH
Tanad KWJIMHAJIWTAH MOJIMSIBUM PECypClIapHU Ba BaKoOJaJapHU TYUTYHTUPUIIUHTHU3
no3uM. byHmaH Tamkapu, arap TONIIMPUKHU MyJAaTiapia OaKapWIWIIUHU XaBd
OCTHJIa KOJIJUpaJUraH MyamMMoJyiap maijgo Oysica, Te3nuk OujlaH cu3ra xabap
OCpUIITUTUHU KEJIUIIIUHT.

11. bu3 XomUMJIApHUHT HII PEKUMHUra HucOaTaH JeOepaniMu3, yJapHU HIII
KYHU JIaBOMHU/JIA TYJIAKOHJIM UIUIAETraHuTa uioHaMu3. JICKWH uilra Kked keiauo, spTa
KeTaJUraHJIapHU HUMa KWJIHII Kepak?

EYUMMHU. N1 KyHMHH JABOM 3TUII BAKTMHHM HA30paT KWIMACIUK >KUIIUN
KaMumIuK xucoOnananu. Opnataa, Xxoaumiiapaa MaHGaaTIOPIUKHUHT MaBXYy/
HMACJIUTH UIITHA OOIIaIra MOIIMIMACINKIa, IEKUH UIIl KYHUHHU TE3pPOK SKYHJIAIITa
cabab Oynagu. bonumk OuiaH MyHOCAa0ATIAPHUHT SXIIH SMACIUTH, OOIIKAPYBHUHT
KOpUW ATWITAH SIHTM CHUCTEMAacH TYIIyHapcu3 OYIraHiurd, Wi xouuga €HMma-¢H
VTupanuran xamkacaba OujaH «ypyu» O3bJIOH KWIMHTAHJIWTH €EKU  Oynumra
IOKJIATWIITAH WM 3€pUKapiId OVITaHIuTH Ba XOAUM WHINra MaxOyp OyiaraHumaH
O0opaétranu OYIUIIM MyMKHH. ATap XOJUM UII KOWMJIaH MYHTa3aM paBHUIIa dpTa
KeTuO koja€rraH Oyica, JeMaK yHJAa UII IOKJIaMacu Kam, €KU y y3ura TONIIUPUIITaH
UITHU TEe3poK OaxapuO, y3uHM (MIIaH TamiKapuaa) KYNpoK VHIaHTHpaguraH
MyamMMoJIap OWJIaH IIyFyJJIAaHUIITA XapaKaT KUIau.

XoaumMHu 4akupuO, y Ounan cyx0aT yTkasuil kepak. by MKKM TOMOHHU Xam
KOHMKTHUPAJIUTaH AroHa Wy XucoOaaHaIu.

Xoaum Ounan yuypamuo0, vilra Kasjail TpaHCIOPT BOCUTACKA KEJIHILIU, Hyra
KaHYa BAKT cap(Iallli, sIIAI >KOMH AKHH Ba Y30KIMIH. Y3 yiuna KauoHMaH Gepy
amaéTrand Ba Oomkamap TYFpucuaa CyxOaTIalluHT. YHHUHT WIUIAIl BaKTH
TAIIKMWJIOTAA KaOyll KAJIMHTaH UII BaKTH OMJIaH MOC KeIMa&TraHWHU alTHHT, arap y
¥3 BakTHAa WINTra Kejla ojiMaca, Wil IOKJIaMaJlapuHu OMp KUCMUHHU OOIIKa XOJUMIa
TONIIMPUIITA MyMKHHJIUTUHYU TaKIUu( dTHHT.

Arap XOAMMHUHT HIITa KEUYUKHIIA TPAHCTIOPT KATHOBHW OwsiaH OOFnuk Oyiica,
CU3HHMHT YHTHOOPUHTH3aH MUHHATIOp Oymanu. Arap ai0 y3uma Oyica, TaliBuIlra
TYIIIA]IH.

VYHuHr 6omka 6yaumra YTuin uctaru Oop-HyKIUTMHU CYpaHr.

bankuM MyamMMoO yHMHT XaMKkacabanapu OwiaH, OajJKuM OWJIABHI IIapOUTU
OwmaH OOFIUKIHDP.
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YHUHI MyaMMOCHHH $XIIA TYLWIYHCAHTH3 XaM HINra KEYUKUII MYMKHUH
AMACJIUTUHU, arap Oy XOJI siHa JaBOM 3TaauraH Oyica, yHra pacMUM OroXJIaHTUPHUII
OCpUITUIIIHY AUTHHT.

Nmpa Taptu® Ba MHTU30MHM TabMUHJIAIl MEHEKEPHUHI XH3MaT Oypuu
AKAHJIMTUHU €/JIaH YUKApMACIUK Kepak Ba TapTuOOy3ap xoaumiiapra MOC paBHUIIA
yopa Kypuil Jso3uM. Mm BakTuHH Oekopra capd OYIMIIMHM WYI KysauraH
XOJIMMJIapra KYJUIAHWIITaH 5ka30 Ba YOpaJIapHU MYHTa3aM YbJIOH KHJIUO OOPHUHT.

12. Men 30 é&mra Ttynamaran OYynuImuMra kapamai, TalIKWJIOTra KarTa
OomkapyBuu Kuiaub Oenrmnamaun. by MeHHM KyBOHTUpanW, JIEKHH €M KaTTa
XOJUMIIap MEHJIAaH TOMIIUPUK OJIMIIHU EKTUPMACIUKIApUHU ce3aMaH. ABTOpUTap
yCyJUIApHH KYJaMacaaH o0pyH-3bTHOOPTa ca30BOp OYIUIIT MyMKHUHMU?

EUUMMU. AnbGarra MyMkuH. KYIMUuWIuK XOAUMJIAPHUHT MINTHEK OWJIaH
UIUTANIAPU YYYH CHU3HHUHT SpHUINTraH MaHCaOWMHTH3 eTapiid. YyHKU Oy yJIapHUHT
XU3MaT Oypuu XucoOsiaHamu. Arap xoaumiiap OM3HECHU TAlIKWII ATHUIIJIAH OUpPOH-
Oup TymryHuara sra Oyicanap Oy XoJra XOTUpKamJIMK OWiIaH MyHocabaTaa O0Ymuo0,
KOMITaHUSI CTPYKTypacu TanaOu IIyHJaH UOOpaT IKAHIUTHUHHU YBTUPOd dTaguiap.
Jlexkun paxOapnap xamoaza oOpyi-abTHOOpra cazoBop OYJIMII y4YyH HUMa KWJINMI
KEepaKJIUTU TYFpUcHla MyHTazam Yitmanapu jo3um. [lyHaa xomumiapra OanaHn
OBO3/1a FalUPHUII 3XTUEKU KOIMAIH.

Pax0ap TommmpuknapHu Oepa TypuO, Y3MHU 0700-aXJIOK Ba 3THUK MEbEpIap
Joupacuja TYTHIIW JIO3UM, €KMW Oy WIIHM SKUH €paaMuuiiap 3MMMACcHra FOKJIAIIH
MyMKHH. JKamoama famxyp, MeXpuOOH OONUIMK OOpa3WHU ApaTud, aBTOPUTAP
OOLIIMK POJMHU YPUHOOCAPUHTU3ra OEPULTUHTH3 XaM MYMKHH.

13. Opatma, OW3HUHT TAIIKWJIOTHUMH3[A KEHTallIap MYaMMOHH YMYMHM
MyXoKama JTHIN OuWjiaH SKyHJaHagud Ba JKyJa Y30K AaBoMm 3Taau. Huma wxumumn
Kepak?

EYUNMMN. KeHramHy vl KyHUHUHI Tyramura sKWH BakTra MacajaH 16 ra
Oenrunanr. bup coarnaH keWWH XoAMMIIAp TPAaHCIOPT KaTHOBH MyaMMOJIAPUHU
scial, KeHralTHu y30K 4y3Maiauiap.

Arap OyHall KWIMIIHM HWMKOHM Oyimaca, KEHralHud Tyram MyJAJIaTd
OenrmnaHmaran Oyica, OpTHKYa ral COTHIIHM TYXTaTUII Macajacuja paucra
MIoHUO OyIMaca, MyaMMOHH TYFPHUIAH-TYFPU OUMK alTHIL KEpakK.

Arap cuzia «BeTo» XYKyKu Oyica, KEHTalllHUA SIKYHJAll WYHAIWIIWIA YHJIaH
doiiganaHuIIMHIM3 MyMKUH. Macanan: «MeHu TylmyHUIIuM Oyinya MyaMMOHU
CUYMMUHMHT y4Ta HWVHAIUIIM MaBxXyd...» VYJIap TyFpucuaa Tranupa Typuo,
OapMOKIJIApUHTH3HU OYKWUO CaHAHT, COHJIAp XaMMa BaKT aHUKIIMK Ba TApTHO-UHTU30M
MYXUTUHU sipaTafu. Arap MyaMMOHHU TaHJIOB OpKaJld euuul mapt Oyica, Myxokama
ATUILHU 3Mac, 0BO3 OEpUIIHM CYpaHTr. by KEHralHu SKyHJIAUIHU sIrOHa WYIHIup.
baw3an Oy nHatuxka Oepanu, O0ab3aH 3ca «by cu3 yilmaraH4aauk OCOH HIII 3Macy», 1ed
XKaBoO OepHuIIIapu MyMKHH.
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14. Menexepnap KOMaHJacH XOcWJ OynmaéTraH Kapama-KapIIWIUKHU
aHUKJIalll MYMKMHMH? MeH — KaTTa MEHeXep, YJapHUHI MyHOcadaTiapuHU
TapTUOIAILTUPUILIAM MYMKHH.

EUUMM. baxcnap — ¥3 HyKTau HazapuHU HGOJATANTHUHT COFJIOM IIAKIU
xucoOnmaHaau. Hu3zo  MOTMBauUMsSHU  KydyaWTUpaAHW, [IAXCHUHT  UMIKUHU
IaKJIJIAaHTUPAIU Ba XOIUMIIAPHUHT UXTUPOYMUIIUTUHU, TONKUPJIUTUHHA
parOaTIaHTUPAIH.

baxcnap MyaMMOHUHI e4rMMM Oyiinya siHajga Kyjlail BapHaHTJIAPHU TOMMIIIra
onu6 kenmumu MyMkuH. lly cababmu ynapau (oMMaBui) KYMUYWIMK HIITHPOKUAA
YTKa3ul J03uM. baxciap maxcra TErMiuiM MyHaJIWIIra yTraijaa MyaMmMoJiap manjo
Ooynmanm.

Y10y MyamMMoJIapHH aHUKJIAITHUHT OUp-Heua OeNruiapu MaBxy/I:

¢ SIXJIUT TypyX aJloXMJla KUYKK TypyxJiapra OYIuHu0 KeTaau;

¢ xonumiapaaH Oupu ymymui GaonusaTHH OaKapHIJlaH KECKUH 0ol
TOpPTaIU;

¢ TypyX ab30JapujaH OWpM MyaMMOHM MyXOKaMa 3TMAcCllaH IIaXxCHU
TaHKWJ KAJAJW, acoCCH3 paBullga (Hoijanu rossiapra KapliwivK Kuiia
OomIanIu;

¢ HoXy Oenruiapaad 6upu Oy — 1aBo3uMIaH Bo3 keunuiaup. Eunnmaran
Huzo xogumiiapau ¥3 xu3smaT OypunHu OakapMaciiuKKa MaxOyp 3THUILN
€Kk ¥3 MIMHU Oaxkapuil ydyyH OolukanmapjaaH €paaM Tajnad THILNra
cabab OYIUIITN MyMKHH.

byHnaii BasusTHU euuinra Oup-Hedya XWJ EHJAINIYBIAp MaBXyl. YiapaaH
OMPUHYMCH HWKKaja TOMOH XaM KOHHUKHII XOCHJI KWIHIIA Y4yH KOMIIPOMHCCIa
SPUILHUILIHY, JEKUH Xe4 OUp TOMOH Y3WHU «FOIHO» Ned XUC ATMACIUTMHU Hazapaa
TyTaau. ByHUHT ydyH KaTTa MEHeXep My30KapajapHH 0110 OOpHIll KOOMIUSATUTA 3ra
OYNIUIIM JIO3UM, JIGKUH IIyHJa XaM MyaMMoO ca0abnu maiio OynaraH HOKYJIAMJIMK
MYKOJIMACIIUTY MYMKHH.

WkkyuHun €HpamyB MIyHAaH HMOOPATKH, HKKajla TOMOHHUHI XaM (UKp-
MyJioXazajapH, Jaiui Ba UCOOTIapy TUHTIAHAIU. YJap/iaH UIIOHWINCH TaHJIaHAIH,
xamja ymi0y TaHJIAHTaH Kapop amalira OMIMPUIIUIIN yYUYyH MAChYJIHSATIA XOJIUMTa
kypcatma Oepunanu. by €nmamyB mwxoOuit 6Ynub, TypyXHU Kelakakia siHa Oupra
daonuaT Kypcatuin UMKOHUHH Oepanu. JIekmH Oy OCOHIMKYA aMalira OIIMaiu,
YYHKHU MariIy0 OYJIraH TOMOH Y3 «FypYPUHW» THHUIAHTUPHUIIUA JO3UM.

YuyuHun éExpamyB mMyamMmo HUW30HM TOMOHIAap TaccaBypujarudya MyXHM
axamMHsATra 3ra SMaciIUTMHM Ba TOMOHJap Yypracuaa Huzo maBKyn sMaciurvHu
HAMOMUII HTHUILNra XapakaT Kuiaum. by 4opa kenakak ydyH SXIIM HaTHXa
OepMaciuru MyMKHWH, JICKUH BaKT/IaH IOTHUIL UIMKOHUHH Oepau.

TypTuHuM EHpanryBra KyMuaaruaapHu 3CIAlIUMU3 JO3UM: Y3 paKuOMHTU3HU
foparura Wyn TONUII YYyH XYIyAUd SKUHJIMK Ba OUp-OMPUHU TYUIYHHUII Tajad
sTUnaau — ammo Hwuzonu TomMoOHNapHM OMp XOHara >KOMIAIITUPHUIN OpKald Xamma
MyaMMmoJapHu edun0 Oynmaiinu. by Huzo acocuHM Tamkui sTaauraH MyaMMOHH
euMalau.
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bab3an MyaMMOHM €YMMH WIHUA TallKWI STUIUIIAIA SIIAPUHTAH OVianu.
Tamkunuyi  CTPYKTYpaHM  KalTa TalIKWI  JTUINTA, XOJAUMIIADHU  YPHUHU
AIMAIITUPUINTA, WII PEKUMUHU Y3rapTupuiira €Ki maHcablapHU SHTM HOMHUHU

yinab Tonuiira xapakat Kuino KYpHHT.

15-Ttonmmpuk. bBomkapyBUYMHUHT XU3MaT JoMpacura Kym MyaMMoJjap
TETUIUIY, 11y XYyJaJaH IOKOPH TAIIKWIOTIAp TONIIMPUKIApPUHU Oakapuil. Yoy
TOMIIMPUKIAPHU KaHAal Kuinub, camapanu Oakapull KepakJIUTHHH, XOIUMIIAPHH
yHTa cadapbap ITHIIHM Ba OOIIKamapHW pax0ap Xaa ATHIIHA JO3UM. AMMO OJui
pax0apuaT aHUK KypcaTMmanap OepMaciurd Ba MakcaJUlapHH OelruiaMaciurd Xam
MYMKHUH.

bynpaii BasusiTAa OomikapyBuUM KaHIal XapakaT Kuiumm kepak? Kanmaii
Xapakar HyHaAJIUIIUHA TaHJIAIIHA JIO3UM?

A. 3apypuii kypcaTMmanapHu OONUIMKIApJAH CYpall Kepak.

b. BazusitHu Taxnui ATUO, TamKWIOT MadaaTu Wynuaa y3 TamadyCCHUHTH3
OWIaH HUMajap KWIKI KEPaKJIUTMHU aHMKJIAlll Ba aHUKIIAHTAH MYaMMOJApHH Xal
ATUI YUYH XOJUMJIapHU cadapOap ITHILL

B. IOkopu TamkwioTiaap TOMOHHAAH aHUK KypcaTMalapHU OEpHIIMACIUTH Ba
Makca/JJlapHu OeJITMIaHMaraljurd MyAJaTUaH OJJIUH, IIOIIUIUHY KapopiapHH
KaOyJl KUJMHUIIMHU Makcajara MyBo(MUK sMac Ne0 xucoOianuiapu OYIUIM Xam
MyMmkuH. Iy ca®abnm «roxopugan» KypcaTManap KelraHiaH CYHr OHpOH-Oup
aMauil XapakatjaapHu OOILIAII JIO3HM.

MN30x. TamKWIoOTHUHT XapakaT MyHAIWIIVMHU Ba YHU MAKCaUIAPUHU AHUKJIALI
— onuil paxOapugATHUHT GYHKOUSICU XucoOnaHaau. JIEKWH OOIIKapyB MEXaHU3MHU
Mypakka® OYynuO, W XaXMU KaTTa Ba TapKOK OYJraH TalIKWIOTJIapAa OJIHM
pax0apusaT XxaMMa BakT XaMm Xap-Oup OYIMMHHMHI MaKcCaJIapUHU OelTuiiaiira aHuk
TONIIMPUKIIAP OEepHIlTa yIArypaBepMaiin.

16-Tommupuk. X0AUMMHUHTU3 UIIJIaH KOHUKHII XOCHJ KWIMAETTaHUHU Ba YHTa
0O0IIIKa KU3UKAPIUPOK UIII OEPUIIMHTU3HM cypaau. Cu3 HUMa Kujiacus?

A. Ouuk-oWanH KYpUHAJAUKHU, Xap-KaHIal XOJAUM OpakIaH WUIUIa0, KOHUKHUII
XOCWJ KWIMIIHA UCTaau. AMMO gupMa XamMma XoAumiapra OyHAail MMKOHUSTHU
aparta onmaiau. Ly cababmu xoaumitap ¥3 »xoisiapuaa TONIIUPUITaH BazudanapHu
Oakapwuil OWJIaH MAIIFyJl SKaHJIUTHHY TYyIIYHTHpPaMaH.

b. Mmpgan KOHUKWIN OJIMINI YHTa KaHaall MyHocabaTiga OViuin Ba KaHaai
Oaxapuinl OWslaH aHWKIJIaHaau Ae0 kaBoO OepaMaH. Arap WKPOYM XOJUM HITHUHT
VWOKOJIUN OOIUTAHUIN JaBPUHHM TaccaByp O3TCa, YHUHT OaXKapWIMINUAAH KOHUKHUII
OJIUIIIA MyMKHH.

B. YHra kaHaka uini KOHUKHII KEJITUPUIIMHU aHUKIalMaH, UMKOHU Oopuya
TE3pOK IIyHAal UITHA OepHUITa XapakaT KHUJIaMaH.

N30x. Nmpan konukuimi — Oy Y3 KOOWJIMSATHUHTU3HU TYJIUK HaMOEH 3Ta
OJMIIMHTU3HA XHMC OTHUII Ba aTpodAaruiap CH3HH MEXHATMHTU3HH MYBOQUK
OaxoJyany Ba TaKIMMIAIIUANP. bUp UITHUHT Y31 XaM KOHUKHIITA XaM HOPO3UJIMKIa
cabab Oynuim MyMKuH: Oy uiura OyiraH MyHocaOaTHHIU3 OwiaH anukiaaHaau. Uy
cababnu XxoAuMra ucTtaraH MIIMHA OepcaHTy3 XaM, YHUHT KallpusiTu Ba MyHOcabatu
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uIra HucOaTaH ABBAJITMJCK KOJABCPCa, SAHI'M HIIAAd BAKTUHYAJIMK HaﬁHO 6S'7J'IFaH
KOHHUKHII Y30K BAKT CakJaHuoO KOJIM&ﬁ,Z[H.

IMICUXOJIOTUK TECTJIAP.'
1-TECT. HmounaapMoHIMK MyX0OKAMACHHH 0110 OOpHUII KOOWJIUSATH.

NmbuiapMOHIMK ~ MyXOoKaMacu, cyx0aTu maituaa §3  XyJIK-aTBOp
yerapainapunruzuu Oenrunad omumpga TECT &pmam Gepanu. Hazappa Tytuim
KEpPaKKH, XyJIK-aTBOp yclyOu aHuUK Oup BasusaT OunaH Oornuk. bab3u xommapaa
aBTOpUTAp XYJIK-aTBOp MyBaddakusT kenaTupaau, O0IIKa Ba3usTIapAa 3ca — TAaKTUK
MoOcCIanryByaH Xyjik-aTBop. Kenrammu aBToputap 010 OOpHUIN TaBCUS STHUIMANIH,
aifHUKCa YHUHT KaTHAIIYUIAPH Y30K BaKT JaBoMua (aoiusT Kypcarca.

Capommapra >xaBo0 OepuHT Ba OaxonapHu Oammapaa (lmam Sraua) €3u0
OOpHHT:

1 — iyk, OyHait OVIUIM MyMKHH 3Mac;

2 - iy, omataa OyHaail OYiauIm MyMKUH 3Mac;

3 — HOaHHK 0axo;

4 — xa, omatna, myHaai oynamnu;

5 — Xa, XamMma BakT ITyH1ail OVaaau.

1. Arap tommmupukiap Oaxkapuimail KoinuO, TaHKHIra ydpam xaBdu Oyica
xam, OyicyHyBUMJIapra Kepakiu BazudanapHu Oaxxapull KypcarMaiapuHu OepaMaH.

2. MeHna 1ouMO FOs Ba pexaiap Ky.

3. bomkanapHUHT QUKpUTa KYJIOK COJIAMaH.

4. Myxokama jkapa€HHUJa MEH MAHTHUKHM TYFpPU NAJWJUIAPHU KEITHUPUILra
MyBadPak Oyiaman.

5. Xogumuiap y3 MyaMMOJIAPUHM Y3JIapU MYCTAKHWJI €UYUMILNTa XAPaKaT KUJIHUIIN
KEPAKJIUTUHU TYIIYHTUpaMaH.

6. Arap TaHKUJ KWAJIcajap, Xe4 Hapcara KapamacAaH Y3MMHHU XUMOS KHJIaMaH.

7. Xogummap ¥3 nganui Ba MCOOTJIApMHU KEITHPraHiapuja MEH YJIapHUHT
(uKpHra KyJaok cojlaMaH.

8. bupon-6up TamOup-yopaHU YTKA3WII yUYyH MEH HII PEKACHHH OJIUHIAH
TY3ULIMMIA TYFPU KEIaau.

9. Onatna, MeH ¥3 XaTOJJApUMHU TaH OJlaMaH.

10. bomkanap Ttaknud KHpUTcaTap MEH aJbTEpHATUB  BapHUAHTIIAD
KeJITUpaMaH.

11. Kuiiununnuknapra ay4 KeiaranjapHu XUMOsl KHJIaMaH.

12. {3 puKkpaapuMHU MakCHUMaJl MIIOHY OWJIaH aiilTaMaH.

13. Menu nmtuékum Oolkanapra xam yTaau.

14. bomkanmapuu XaM (UKpIapuHU DSIIMTaMaH Ba Kapop Jouuxacura
KUPUTHIITA XapaKkaT KUJaMaH.

15. 3 Fost Ba runoTe3aliapuMaa, OJaTaa KaTTUK TypamMaH.

16. ArpeccuB Kapimiu JaJWJUIapHU XaMm SIIMTaMaH Ba TYUIYHUINTa XapakaT
KWJIaMaH.

113 tectnap. Kazanuer A.K., I[TomrecHeix B.U., Ceposa JI.C. IIpakTiueckuii MeHeKMEHT. Y4ueOHOe mocodue — M.
HUH®OPA — M, 2001.
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17. ;3 bukprapuMHu aHuK UdoaataiiMaH.

18. Xamma HapcaHu OwiMilNra JabBOrap 3MaciIUTMMHUA XamMMa BakT TaH
OJIaMaH.

19. i3 buxprapumHu $Haoa XUMOS KHJIaMaH.

20. bomkamapHuu G(UKPUHU PHUBOMJIIAHTUPHUO, YyJIApHU Y3UMHUKH KaOu
HaMOMMII dTaMaH.

21. bomkanap Humanap ieb xaBod OepuiHu Yiiinad KypaMaH Ba yHra Kapiiu
JNaTAJIJIAPHA U3JTaiMaH.

22. bomkamap ¥3 MEXHATHHMA KaHAall TaIlIKWJ JTUIUIAPU TYFpUCHIA
Macjaxariaap OepamaH.

23. |3 nolmxalapuM OwWiaH KW3WMKaMaH, ojaTraa Oomkanap OwujaH
KU3UKMarMaH.

24. Menu (ukpraapuMaad Qapk Kmiaaurad Gukpiaapra KyJIoK coJamMaH.

25. Arap KUMAHp MEHM JIOMHMXaMJlaH po3u Oyimaca, Taciaum OyiaMaid, yHU
KaHaail kb OyIica Xxam, UIIOHTUPHUIL HYITIapUHU U3J1aiiMaH.

26. ;3 (ukpuMmra Kymuiauira MaxO0yp KWIMII y4yH XamMMma BOCUTalapJaH
doiinananaMaH.

27. 3 op3y-yMumiapum, xaB(-xaTapuMm Ba IAXCUH KUUMHUYAIUKIAPUM
TYFpUCH]IA OUYMK-OWIUH Talupa OJIaMaH.

28. Menu noinxamMHu OoImiKanap Kyia0-KyBBaTIAUIAPUHNA €HTILTAIITHPHUII
WYJIMHYU TOTIaMaH.

29. bolika NHCOHJIAPHUHT XUC-TYUFYJIApUHU TYIIyHAMaH.

30. BomkamapHUKMHM SIIUTraHgaH Kypa, KYOpOK Y3UMHHU (PUKpIapUMHU
alTamMaH.

31. XuMOsUTaHWIIIaH OJITWH, TAHKUIHNA OXHpHUTada dITUTaMaH.

32. ;3 pukpraapumuu cuctemanu udoganaiimay.

33. bomkanap cy3 onuiura €paaMm 6epaman.

34. bomkanap pukpumgaru kapama-KapuuInKIapHA Ky3aTaMaH.

35. bomkanap ¢uxpura >bpTHOOp O€paéTraHIIMTUMHU KYpCaTUIl YYYH V3
HYKTau-Ha3apuMHHU Y3rapTupud TypaMat.

36. Opmatna xe4 KUMHH TalvHU OJIMAaiiMaH.

37. ;3 HyKTaW-Ha3apumra HIIOHYMM KOMHUJI OYnMaca, MEH Y3MMHH HIIOHY
OWiaH TyTHINTA XapakaT KujIMaiMaH.

38. bomkanap y3uHU KaHJald TYTUIINA KEPAKIUTUTA NIHIOHTUPUII YUYH KyH Ky4
capdnaiiMaH.

39. HCcoHIapHU UIIra WIXOMJIAHTUPHIL YUyH XUCCUET OMiIaH cy3iiaiiMaH.

40. Sxkynuii HaTwKamap MyXoKamacuaa KaMm cy3madaurasnap ¢Gaospox
OYIUIIapu YYyH Xapakar KWIaMaH.

TECT kanauru.

1,3,5,7,9, 11, 14, 16, 18, 20, 22, 24, 27, 29, 31, 33, 35, 37, 40 pakamiiapu
OCTHJIaT¥ CaBOJIJIapra OJWHTAH >KaBOOJAPHUHT Oayutapu WUFUHIAMCHHH TOTMHT Ba
yHU A OWiiaH OeNrHIIaHT.
Cyurpa 2,4, 6 8,10, 12, 15, 17, 19, 21, 23, 25, 26, 28, 30, 32, 34, 38, 39 pakamnapu
OCTHJIaTH CaBOJIJIapra OJWHTAaH >KaBOOJAPHUHT Oayutapu WUFUHAMCHHH TOTMHT Ba
yuu B Ounan Genrunasr.
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Arap A viurunau B iurunnuaan xeu 6ynamaranga 10 6amira optuk 6yica, cus
axmy auriaomatcu3. Cus Oomikanap GUKPUHU 3BTUOOpra OJUINra XapakaT KUlacus,
Y3 FoslapuHIu3 Xoaumiap Gukpu OuilaH MOC KeJIMIIWra XapakaT Kuiacu3. byHaa
KOMITpOMHKCCTa Oopuilra TYFpU KeJaJu, aMMO KEHTalll KaTHAIlYuiIapuja CU3HH
Oomkanap ¢ukpura Oedapk SMACIUTHHTH3 TYFpPUCHAA HIIOHY maijgo Oyiaau.
Xammasa «Oup TOMOHTA TOPTUIID» UIITUEKHU TTai10 OYaau.

Arap B #uruHam A #iuruHaura HucOataH kam jAeradga 10 Oamiara opTHK
Oymnca, cu3 KEHTAIllHW aBTOpUTAp ycyiaa Oomkanap (GukpuHU MHOOATra OJIMacaaH
yTKazacu3. Cu3 XaMMaHU YMYMHH KENWIIyBra OJuO Keluiira Ba Kapop KaOyin
KWJIUIIHA yMyMUR QaonusTra ainaHTHUpUINTra WHTWIMaNcu3. JlekuH Oomikapys
TU3TUHJIAPUHYU KYJIMHIU3/1a MAXKaM TyTacu3. Arap wukkana uuruHaM Xxam 10
Oaminan KaMpok (apk Kuiica, CU3HHHT XYJIK-aTBOPHHTU3 Ba3uATra OOFJIMK paBUIIIA
XaM JIUIUIOMATHK XaM aBTOPUTAP OYITUIIN MyMKHH.

2- TECT. IucKyCcCHOH XYJIK-ATBOPHUHT CTPATErHSICUHN AHUKJIAIIL.

TecT MKKM MaKCaJHM KY3JIalJii: Y3WHUHT TUIHUK XapaKaTIapuHU YyKyppOK
Oaxonamira xapakaT KWIWII, OaxXclamuil >kapaéHura ka0 STUITaHUHTU3]1A
OaxcnanryBuniap Qpebi-aTBOPUra YbTUOOPHU KapaTUIl KYHUKMAaJTapUHHU OJIUIIL.

Ky#unaru sxanBanra Oaxosaml OayulapuHTM3HU KHPUTUHT. ByHma xap-Oup
caBoJIra MOC KeNaJuraH TapTUO pakaMUHUHT YHI TOMOHHUTa Y3WHTHM3ra OepajauraH
GautapHu &3uHr. Xap-0up caBon 6axc maiiTuaard OUTTa XapakaTHu ndopanaimm. Y3
(dbebn-aTBOpUHTU3HU Oaxonaniaa OyHJal xapakar cusra JIoMMo Xoc Oyica — 5 Oai,
ymOy xapakaT cu3lia Te3-Te3 HaMo€H Oyinca — 4 Oamn, ymly XapakaT 0ab3aH maiijo
oynca — 3 Oamwi, axbEH-axbEHAA Makgo Oynca — 2 Oai, Y3WHTUM3HU Xe4 KauyoH
OyHaai TyTMaiicus — 1 6ai.

1. Arap Oaxc kaTHamuuiapu (UKpUra KymuiamacaMm, yiap y3 (QUKpuHuU
y3rapTupuO, MEHU HYKTau-Ha3apuMHU KaOyJl KWIMIIIJIAPU YIYH KaTTHK TypaMaH.

2. Arap OupoH KuIM Fosi Ba (UKpIApUMHH KaOyn Kwimaca, Kanpusatum
Oy3wiaay Ba Y3UMHH pajl dTUITaH XUCOOIaiiMaH.

3. Onmarna meHu (UKpUMra KyHIMJIMAaIWTaHIApHA MajlakKacu IMacT Ba yaja
caBoj J1e0 xucoOiaiiMaH.

4. Arap Oomikanmap MeHM (QUKpuUMra KymmiMacanap, Oaxcra cabab Oynrax
MyaMMOTa TypJii HyKTau-Ha3apJiaH Kapalira xapakat KujiaMaH.

Kansau 6. baxcna MeHekep XyJIK-aTBOPHMHH 0axoJianI

| 1] i AV V VI
1 2 3 4 5 6

7 8 9 10 11 12

13 11 15 16 17 18

19 20 21 22 23 24

25 26 27 28 29 30
Kamu: Kamu: Kamu: Kamu: Kamu: Kamu:

5. MeH O6unan GaxciamuiigaH KOUMINTa XapakaT KiIiaMaH.
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6. Menn ¢ukpumra KymrTiMaiauraniap OWIaH MYJIOKOTTa YPTraHWUIIHHHT
KU3UKAPJIM Ba ¥3 FOSUIApUMHHU xamza (UKpiall yCyJJIapuMHU TaKOMUJUTAIITUPHUII
BOCUTacH J1e0 KapaliMaH.

7. bomkamap Owmran Oaxclamudil MEHM XaK OJKAaHJIWTUMIa HucOaTaH
UIIOHYUMHU OIIUPAIN, MEH KaThATIN OVIHII ¥3 HyKTau-Ha3apUMHHA XUMOS KWJIUIITA
&pnam O6epaau.

8. Arap Oomkanap rosulapuMHHM KaOysl KuwiMmacalap MEH IyIIMAaHJIUKHU Ba
AQUUUKJIAHHUILIHU XUC 3TAMaH.

9. bomkanap gukpura KymmimMacam XaM, yJIapHU FOSJIAPUHU TaHKUZ KUJICaM
XaM yJapHU 1maxc cudaruaa XypMaT KWIUIIUMHA KYpCcaTUIIra XapakaT KujaMaH.

10. Men Quxpumaan ¢apk KUJIaAuraH Takiug Ba Foslap OJiFa CypwHIraHiaa
MEH yJIapHU y3UMIa MOCIAIITUPHUILTa XapaKkaT KUIAMaH.

11. Arap ros Ba ¢pukpiapumra OomkagapHu KYIIHIMACIUTHHU XUC 3TCaM, MEH
YJIApHU 3BJIOH KWJIMAIMaH.

12. bomkanap ¢ukpumra Kymuiamacaiap, MEH yJIapHHU Y3 FOSUIAPUHU TYIIHMK
alTUNUIapUHU parOaTiaHaTHpaMaH Ba Yprajgaru (QapKHU aHUKPOK TYIIYHHUIITA
Xapakar KujiaMaH.

13. bomkanap ¢gukpura KymuaIMacIUTUMHU KUM «HOTaJ» KUM «HOTKa3an»
MMKOHUSITUHH Ky3aTHUII cUdaThaa KapaiimaH.

14. Menu ¢ukp Ba FOSUTADUMHM TaHKHUJ KWJYBUWJIAPHU OJlaT/a Xakopar
KHJIAMaH.

15. Arap ¢ukpnapumus papk kunagurad Oyica, MeH CekMH «MeH CHU3HU
(UKpIApUHTU3HU IBTUPO(] ATamMaH, CU3HHU FOSUIAPUHTHU3 KU3HKAPIU, JIEKUH XO3UP
AraJularaH MO3UIUSHIM3TA KYIIWIA OJIMaiMaH» IelMaH.

16. bomkanap kapumm Oyica xaM, yHYTUO 000pPMACIIUK Y4yH ¥3 FOSIIAPUMHU
scnal TypaMmas.

17. bomkanap kymwiMmaiauran QUKpIapUMHHA yaap Xy3ypuaa IbJIOH
KUJIMalMaH.

18. Arap men Oomkanap QuUKpura KymuiamMacaM Xam yJapHH JUKKAT OuiaH
SIIMTaMaH, Jajuil Ba UCOOTIAp KEITHpUJIca, MyamMmora HucOataH ¥3 (UKpPUMHH
Y3rapTUPUIIUM MYMKHH.

19. |3 myxonuduapuMHUA Januil Ba UcOOTIap OWJlaH MIIOHTHUPHINTa Xapakar
KWJIaMaH.

20. Menu ¢ukpumra KymuiMaiauranaapai EKTupMaiiiurad ogatium 0op.

21. Arap meH OomkaidapHUHT (UKpJapura KynujiMacam Ba TaHKHUJ KHIICAM,
MEH yJIapHU maxc cudaruia MabKysl KYpUIIMMHHA OWJIIMPUIITA XapaKaT KHJIaMaH.

22. Basusarra Ba Oaxcra caba0d Oymaguran MyamMmora Myxoiud HyKTau-
Ha3apuJaH Kapallra XapakaT KUiaMaH.

23. Kum O6ynuiuaan kaTbuid Ha3ap O0axciaanuuigad KouaMaH.

24. bomkanap MeHH (GUKpPUMTa KYIIHIMAarasjaa, GUKpIapuMu3 Ba FOSTIapUMU3
Vpracumaru papkHU aHUKPOK OWJIMINTA Ba YMyMHUW TOMOHJIAPHU aHUKIIA0, WXKOIMI
MHTETpallMsHU aMajira OLIUPUIITa XapaKaT KUiaMaH.

25. bomkamapHUHT MeHU (QUKp Ba FOsUIapUMra KYIIMJIMACIWTH YIApPHUHT
MeHTa HUCOaTaH TyIIMaHIUTUHU OVIITUPAIH.
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26. Arap ¢ukpnap kapama-kapimu Oyica,
UIIOHTUPUIIITa XapaKkaT KujaMaH.

27. bomkamap ¢Qukpura KymmiMaraH HauTAMJIA, YJIaApHUHT KOOWJIUATHHHU
KaJIpJIAlIMMHA OWJITUPUIITa XapakaT KhjlaMaH.

28. Arap Oaxc >kapaéHura apajamu0 KoJraH OyicaM, TOMOHJIAPHUHT
(buUKpIapyHU KalTa MIaK/UIAHTUPUIITA, dKaMJialllra XxapakaT KujlamaH.

29. bomikanap MeHU (UKpUMra KyIIMJIMaraH MaTaa MEH XOTHUP)KaMIIMKHU
cakjaiiMaH, JeKUH KelaXkak/a yjaap OWiIaH yupamMacinKka XapakaT KijiaMaH.

30. Arap Oaxc jxapaénura xan0® STWiTad OyicaMm, OSHT SXIIH JaJWJ Ba
ucOormapumMus  EpAamMuga  MyaMMOHUHT  ad3aJpoK  €YMMHUHU  TOMHIIAMHU3
KePaKJINTUHU YHYTMalMaH.

Harmkanapuu 6axoJiai.

Xap-0up 6axc cTpareruscu yuyH Oajuiap MMFUHIUCU KaH4ya I0OKopU Oyica, cu3
yi0y CTpaTerusian IyHYaauk Kyn oiigananacus, Xap-oup crpaTerusi yuyH oauiap
WUFUHANCY KaH4Ya KaMm Oynca, cu3 ymly cTparerusijaH IIyHYaJuK Kam
doiinananacus.

OHr kyn Gaiap COHM KyWumaruiaapHu Owigupaau: |-ycTyH CU3HUHT acocuit
CTPATETUSHIU3 — KHU3UKKOHJIMK, MYXOJU(HUHT MAarIyOusTH XucoOura Franada
ko3oHnuil; ll-yctyn pan stum crpaterusicu; lll-yctyn tacauknoBum crparerus; V-
YCTYH KaOyn KWIyBYM cTpaTerus; V-ycTyH dYan OepyBuu crpaterus; VI-yctyn
MyaMMOHHU €4yBYH, THHU HATH)Ka OEPYBUH CTPATETHSI.

XaKjimrumra XamMma BaKT

3-TECT. Hu3o Ba3usiTHIa CU3HU XaTTH-XaPAKATHHIU3 KaH/aii?

Kyiinna xentupunaaurad makojl Ba adopusmiap wuHcoHmap Hwuzonapau
euninga (oiganaHaaural CTpaTerusUylapHUHT KHCKadya TaQCUiIoTh cudaTuaa Kapal
MYMKHUH. YJapHU JUKKAT OwiaH YKkuO uyukuHT Ba Huzo BasusaTHaa y3 XyINK-
aTBOPHUHIU3 YUyH XOC OyNraH HaMyHaapHu Oern 0auiik cuctema Oyiinda O0axoJaHT:
5 Gamn—Tunuk xoJjat; 4 6ami-te3-Te3; 3 Oamn-0an3aH; 2 6am - aXxbEH-aXbEeH; 1 0amI-
HOTUNUK XoJiaT. HaTwxkamapHu jxajBaira KUPUTUHT Ba OaJIApHUHT YCTYHJAp
OyinJa MMFUHINCUHN aHUKJIAHT.

Kansan 7. Huzona MeHe:KepHUHT XYJIK-aTBOPHMHH 0axo0Jialll.

| 1] 11 AV V

1 2 3 4 5

6 7 8 9 10
11 12 13 14 15
16 17 18 19 20
21 22 23 24 25
26 27 28 29 30
31 32 33 34 35

Kamu: Kamu: Kamu: Kamu: Kamu:

1. EMOH THMHUNMK gX1M ypyHiiaH ad3aipok.
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7.
8.
9.

Arap MHCOHHHM Yy3WHru3Iai yinamra mMaxOypiiaid olMacaHTW3, YHU Y3UHTU3
yilnaran uniHu Oa)kapuiira MaxOypJiaHr.

JKoi1 1OMIIIOK COJIMHTaH, JIGKUH YXJIalll y4yH HOKYJIai.

Kyn xynuu roBaam.

butta Gom X111 UKKUTACH YHIAH XaM SIXIIH.

HNkkn OaxcnamryBumaaH OupuHUM OYIMO, KUM TalUpUIIIaH TyxTaca, yIia
AKJUTHPOK.

Kum kyunu 6yica, yma xax.

Ermmamacanr FOpMai/Iu.

EMoH K¥iinan xed 6¥aMaca GUp TyTaM 5KyH OJIUII MyMKMH.

10.Xamma OwmiraHu 3Mac TOHUIIIMaH OUITaHu POCT.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Kumkun ypub koumnbd keTca, y sprara Xam ypymuia MyMKHYH.

«Fanaba» cy3u fynIMaHHUHT OPKACHIa aHUK E€3WJITaH.

JymiMaHnapHy Y3 SXIIHWIATAHT OWjIaH YIaup.

Onuin GuTuM KaHXall YUKapManIu.

Xed KuM/Jia TYIIMK 5kaBo0 HYK, JIEKUH XaMMajia Kymmya 6op.

Cenu (pukpuHTa KyMaiManauraniapaad y30KpoK op.

Xanrma kum ranabara UIIoHca, Yiia eHrud YuKaju.

SIxmm cy3 xapaxat Tajiad KUJIManIu, JIGKUH KUMMAaT 0axoJlaHajIu.

CeH MeHra, MEH CeHra.

Kum xakukartra HucOataH ¥3 MOHOMOJUACHIAH BO3 KeUca, y OOIIKalap ArajluK

KWIQIUTaH XakukaTaad goiiga oaau.

21.
22,
23.
24,
25,
26.
217,
28.
29.
30.
31.
32,
33.
34,
35.

TopTumran-kopa yakara xaM KUMMar.

Kuwm ¥3 BakTH1a YeKMHMAaca, y KOUHUIITra Maxxoyp O0ynaau.

FOBom 0y30K MKKU CUTUPHU SMAJIH, Kalicap 7ca OUTTACHHU XaM dMOJIMaMIn.
Cosra OepranHu AycTiaapH Kynasiiau.

TamBunuapuaran onamra €i, oomkanap OuiaH Macjaaxartianl.
HuzonapHu €UUITHUHT HT SXIIU YCYIU Oy—yJiapJaH KOYHIII

ETTHn ymuab, 6up kec.

XOTUPKaMITUK >KaXTHH CHTaJIH.

VY30knaru OyFaoWaH SKMHIArd COMOH SIXIITH.

CaMUMUILIHUK, OJTUIUIMK Ba UIIOHY TOFJIAPHU CUIDKUTAJIN.

Hynéna 6axcra cabab 6ynamuran OupoH-Oup Hapca UK.

By nynéna ukku Touda MHCOHJIap MaBXy/l: FOIMOJIap Ba Maryoap.
Arap ceHra ToIll OTcajap, CeH yHra rnaxra oT.

i3apo €H OepuIlIap MyaMMOJIApHU KYJ1a SIXIIU XaJl KUJIaJIu.
N3na6-u3nabd yapyama n3nad XaKuKaTHU TOMACaH.

Haruxanapau 0axosan.
Xap-Oup MHCOHHUHI Xa€T/Aa MKKHM TaIIBHII MaBXKyJ: MIAXCUHA Makcajapra

spummin (yiap >KyJaa MyXUM €KUM YHYAJIMK MyXUM XuCOOJaHMaiau Ba IIaXCHH
xa&KOHTa TYIIUpaan) Ba OOIIKAa WHCOHJIAp OWJIaH SXIIM MyHOcaOaTIapHU CakJall
(6y xaM xyga MyxuM €KH yHYAJIUK MyXHUM IIapT XUCOOJIAaHMAail MIAXCHU XashKOHTA
COJIAJIN).
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Ymly ukku acocuit HUCOATH XyJK-aTBOP CTPATETHUSICUHU ACOCHHM TaIIKUII
ATaIH.

I-tun. «Tombaka» - TOII KaJKOH OCTHra SIIMPUHUII SBHU Y3 IIAXCHM
MaKkcaulapuiaH Ba aTpodaaruiap OuiaH MyHocabaTiaapaH BO3 KEUMIIL.

ll-Tun. «Axyna»-3ypaBOHJIMK CTPAaTErHsACH: MakcaJjap KyAa MyXUM, y3apo
MyHOcabatiaap 3ca MyXUM 3Mac. YJapHM EKTHpaAWIapMHU-HYKMU Oy MyXUM sMac,
Huzonap Oup TOMOHHUHI Fanabacu Ba MKKMHYM TOMOHHUHI MAaFIyOMsATH OuiaH
AKyHJaHaau e xucoomanaunap.

IHl-Tun. «A¥nk4da» - HOKyJNall KHppaJapHU ailylaHuO YTUIl, MyHOcadaTiap
MyXUM Makcajjiap 3ca MyXHM 5Mac. Yiap Y3JIapuHH JIBbTHUPO( OSTUIMIIUHH,
EKTUPWIMILMHY UCTAlIUIIap, Iy Wyi1a MakcaJJlapHU XaM KypOOH Kuilaauiap.

IV-tun. «Tynkm» - xommpomucc cTpareruscd. Makcagiapra Xam
MyHOcabatiapra xam ypradya MmyHocabaTna 0ynumi. MyHocabaTnapHu cakiad KOJUII
yuyH 0ab3u MakcajuiapAaH BO3 KEUNIIN MyMKUH.

V-tun. «bolikymm»- ounk Ba XakKKOHUH Kypalll CTpaTerusiCi MaKcaJ[JIapHU XaM,
MyHOcabaTiapHu XaMm  Kajapinadguwnap. ToMOHJIap MaBKEMHHM  OUYMKYacura
aHUKJIalanIap, Makcaara HpUIIMII OYHMYa XaMKOPJIUK KWIUIIHMA HW3Jaiauiap,
XaMMa KaTHAIIYWJIapHU KOHUKTUPYBUM €YMMJIAPHU TOMMILTA XapaKaT KUIaauiap.

VYerynnap 6yiinya sHr kyn Oamiap yHra MOC KelaJuraH CTpaTerusHu ad3an
KYPWIMIIMHYA OUIAupanan. Arap yCTyHIapaaru oamiap MMFMHIUCH Oup-Oupura TEHT
Oyiica, Oy MKKU cTpaTerusgan (hoiganaHuIraHIUTUHT OWIITUPaIu.

4-TECT. XoauMJapHu MIIJIaH KOHUKHUIIIN.

N HaTtwxamapu Ba MEXHAT KAMOACUHUHT CaMapaJOpJivrd XOJIWMIIAPHUHT
(haonusAT mapT-mapouTIapuIaH KOHUKKAHIUTY OUJlaH aHUKJIAaHA U,

N xonmaa Kynad Ba €EKMMIIM LIAPOUTIIAPHU APATULIAA MEHEXKEpIap MyXUM
VpuH oramwraiinau. YHUHr Kamoana Oaxapran (aoiuaTd camapagopiIuruHU
Oaxonaiiga KOHUKUIIHA OaXOJalHUHT Yy €ku Oy ycynuaaH QoiagaHuIl MyMKHH.
VYnapnan OupuHH KYyprud YMKaMU3.

Ymby ycyara MyBohUK KyHumard skajBaia KEJITUPWITaH KOHUKHIII
Japakaiapuaan OUpPUHU KYPCATHIII JTO3UM.

Kansana 8. M mapouTHIaH KOHUKHUIIL.

= < i
2 = 5 = =
N mapontn = = == S =5

= = S X = = g
» z S E = = £
= Z < g = -
3, < 2
[

Cu3HU KOHUKUTITUHTH3! 1 2 3 4

Kopxona (Tamkunor)na 1 2 3 4 5

MexHaTHU JKUCMOHHMM IIapT-IIapouTIapu (UCCHK, 1 2 3 4 5)

COBYK, EpUTHIITAHIIMK, IIOBKIH Ba OOIIIKA)
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JKamoanarn MabHaBUN-TICHXOJIOTHK MYXHUT OWJIaH 1 2 3 4 5
XonumiapHu ¥3apo Oup-Oupura Moc KenaguraH 1 2 3 4 5)
MyHocabatiaapu OuiiaH

BommurnHru3HN 60MKapuI ycnyouan 1 2 3 4 5
bonuuFuHrn3HN npodeccruoHa 1 2 3 4 5
OMIMMIOHIUTUIAH

MexHaT XapaxaTiapura MOC KelaJuraH WIl XaKu 1 2 3 4 5
Ownan

Xyaau myHgaid uin ydyH OOIKa TallKuiIoTaapaa 1 2 3 4 5
TYJaHAJWraH Ul XaKHHUHT HUCOATHIaH

Xu3mar gaBo3uMu Oyilnua KyTapuianiiujgaH 1 2 3 4 5)
V3 dhaonmusaTHHTH3AA Taxpuoda Ba 1 2 3 4 5
KOOMJIMATUHTHU3/1aH (POiTaIaHuIl UMKOHUSTIApU

Daonuaruarus Tajiad KWiaaurad MHTEUIEKTIaH 1 2 3 4 5
Wi kyHUHY JaBOM 3THUII MyIaTHIaH 1 2 3 4 5)
XO03Wpru TMalTaa WIl W3JaraHuHTU3/1a  HIIIaH 1 2 3 4 5
KOHUKHIN  JApaKaCl  CHU3HHHT  KapOPHHTHU3Tra

KaHJall Tabcup 9Trad 6ynap sau?

Hatmxanap Tymianran 6aiapHi XUco0Jiall OpKaJld aHUKJIAHA TN,

Tynnanran Oammap 15man 75ravya Oynumu MymkuH. Arap Oamtap 451aH
55raua 6yica, Oy UIIJTaH KOHUKMACITUKHYA Omwiiaupaau. Arap Hatwkanap 55 Oamnnan
OpTHUK OVIIica, Ul 3epUKAPIN TAbCUP ITAJIH.

5-TECT. &Kamoanaru MabHaBHIi-IICUX0JI0THK MYXHT.

Ymby Ttect MexHaT amMoacH ab3ojapura KapaTwiraH, JIEKWH Tajabanap
TypyXy TOMOHHUJIaH XaM poigaianuiy MyMKUH. JKaMOaHUHT IOKOpHU caMapaJiopIuK
OwilaH WUUIAIIMHU TabMHUHJIAIIA YHJard MabHABUU-TICUXOJIOTHK MYXHUT MYXHUM
axaMusTra sra. yuoy MyxXut Oup-Heua oenruiapra €k TagcuioTiiapra ara.

Kyitmparn xanBanma ’xamoajgard MabHAaBHU-TICUXOJOTMK MYXWTHUHI 3HT
MyXUM TaBcU(DIapU KEITUPUIITaH.

Kansan 9. KopxoHaHUHT MabHABHIi-TICHXOJIOTHK
MYXHUTH TaBCudu.
KopxoHa MabHaBHI-TICHXOJIOTUK MYXUTHHUHT XyCYyCUll TaBCU(IapH. baxouiap
. Kamoanaru kalpust (KyTapuHKU pyX, KYTapUHKUA KaQusT).
. Mxpounnap uiimHu oObEKTHUB Ba SIXIIU UCTaK OMsIaH Gaxosar.
. JKamoanaru wxxoaui MyXur.
. Kamoanaru xapakatiapHUHT MyBO(QHUKIUTH Ba OUPIIUTH.
. Nmpa «xyprasma»iiv Ba paCMUATYWIMKHA UYKIIATH.
. ’Kamoa nmraunapu ypracuaart SpKAHINK Ba UITOHWINIIHK.
. Kamoanarn Huzonap napaxacu.
. Kamoa ab30mapuHUHT ¥3apo Tala0yaHIUTH.
9. TaHKUTHUHT WIITA HYHANTHPHUITAHINTY Ba SIXIITH HAATIAIUTH.
10. Myammounap MmyxokaMmacuaa ¥3 GUKpHUHH SpKUH Hdomama.
11. Pax6apnapausr OyiicyHyBuniapra 60cuM yTKa3MaciurH.
12.  JKamoa ab30JapMHHMHT  TAIIKWIOTJArd  axBoJ  TYFpHUCHIA
aXOOpPOTHUHT MaBXKY/UTUTH.
13. ’Kamoara terunuiy OyauIgaH KOHUKHII.
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14. N xonaty Oyinva ka0yJl KWJIMHTaH MachyJIUsT.
15. Xap-xun BasuATAa XUCCHUET OWIaH Kyainab-KyBBaTiall Ba jkamoa
ab30JIApUHHU Y3apo EpIamMHu.

MabHaBUI—TICUXOJOTUK MYXUTHHHT YMYMUN TaBCU(U.

ABBajiaM00p, )KaMOAHUHT Xap-Oup ab30CH TECTHUHT Xap-OUp MyHKTHU OVinua
&KaB0oO OepuIlU JO3UM, STbHU MabHABUU-TICUXOJIOTMK MYXUTHUHT Xap-Oup Xycycuii
XapaKkTepucTHKacH Oyinua 6axonant 103uM (Oerr 6auk cuctema Oyinya).

Cyurpa >xaMOaHMHT Xap-OMp ab30CH MabHABUU-TICUXOJOTHK MYXUTHHHT
yMyMUi 6aXOCHHHM Ba ypTada apupMeTHK MUKIOPUHU XHUcoOmaiiaumap.

ynnan CYHr MabHaBUN-TICUXOJIOTMK MYXWUTHUHT ypTada KuiMatu OyTyH
’Kamoa ab30JIapy TOMOHUAH XUc00Iad TOMHIaIH.

bynpan Tamkapu xaaBanga KeaTUpWiIran |5 Ta MabHABUKA-IICUXOJIOTHK
MYXUTHUHT XyCYCHUW XapaKTEpUCTUKAIAPUHUHT Xap-OMpH y4yH ypTada apupMeTHK
KUMMAaTH TOMUJIAIH.

VTKa3uarae TecT HATIKAnapW Ba XHCOO-KMTOOIAp KaMoajard MabHABHMIA
MICUXOJIOTUK MYXUT Ba YHUHT TallIKWJI STYyBUWJIApU Ba ymi0y coxajapjia MaBxXyj
MyaMMOJIapHU camapaiiy Xaja 3TUII TYFpUCH]Ia XyJlocalap YuKapuiaiu.
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