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Kupnm

MyaMMOHH VPraHMWJITaHIMK Japaskach. Y30eKUCTOH PecnyOnmukacHHUHT MKTUMOUIN
nyHanTupuiaran 6030p ukrucoguérura yrumm mapoutuna «KazapmapHu Taiiépnain MUIUTHMA
JacTypu»ra MyBO(HK IEPCOHAIIHH OOIIKAPHII COXacuja OWp KAaTop sSHTH Tajabiap ro3ara
kenau. by Ttamabmapau MyBadhakusATIM amalra OMMPHUII KOPXOHA Ba TAIIKHIIOTIAP (HaoTHsATH
TYFpU Hyira KyUWIMIIMHA TABMUAHJIAWIN.

Xo3upru BakTla KOpPXOHAa Ba TALIKUJIOT MEPCOHAIMHU OOIKAPUIN KOHLEMIUSACH
ACOCHMHU XOJUM IIAXCUH POJUHHHT OpTUO OOpa&TraHuIrH, YHHHT acOCHi HYI-HypuKIapuHu
OWIWIIM, yIapHU WAKUIAHTHPA OJIMINM, KOPXOHA Ba TAIKWJIOT OJAMJA TypraH Basudanapra
MyBOQUK paBUllja HyHaITUpa OWIMIIM TalKUid 3Tagd. AmMo Oy >kapa€HJapHM sHaja
KEHTAaUTUPUO OOpHUIII MMKOHUATIAPUHU KUJMPHUII OYTYHTH KyHJa skyaa Myxumaup. Yynku 2014
iunga «..mexHar coxacura kapuitO 500 muHr Hadap &m Hurut-kuznap — 2-3 TajgaH
MYTaxacCUCIMKHUM  Ba  HII  KYHUKMaJapuHU  drajjlarad, OJraH  OWJIMMJIApUHU
MKTUCOAUETUMU3HUHT TYpPJIH coXallapujaa, Xu3Mmariaap Ba OOIKapyB >kabXacua Kymjammra Tanep
OYiran  KacO-XyHap KOJUISKIAPUHHUHT OMTHpyBUMiapu KupuO kenagu»l. IIlyHuHT yuyH
KOpXOHajlap/la MepcoHaja OoUIKapuIlga SHIu4Ya CTPAaTEruK peXaJapHU HIUIa0 YMKUII TakKa3o
STUIMOKAA.

MyaMMoHM VpraHWIraHJauK japaxacu. [lepcoHamHu OOUIKAPHII CTPATETUsCHTA JOHD
MyamMMoOJap pPHUBOXJIAHTaH JaBjiaTjap KOpXOHajapu Taxpubanapuaa 4UyKyp YpraHuiauO
KeIMHMOKIa.  byryHrm  KyHga — JkaxoHJa  TaHUKIM — KOPXOHAJApPHUHT  NEPCOHAIHU
OOIIKAPUIUIIMIATH TaXpUOaIapu aHono3a cudaruia KyIIaHmIMO yIapHUHT 3apyp KUXATIapH
Vanamrupunud Oopwisnti. Macanan, I'enpu ®@opa, Konocyke Matcycuta, Xonga Ilymucao
KaOWJIAPHUHT TEePCOHANHU OolKapuImard XaéTuili TaxpubanapugaH KeHT QoiiaaTaHuII
MYMKHH.

V36eKiCTORAa EePCOHANHH GOIIKAPHII CTPAaTerHsicyH Oyitnua dyHIaMeHTan-Ha3apuii Ba
amanuii myammounap M.A.KapuMoBHUHT Oup Kartop acapmapuia ypranunrad. llly 6unan Oupra
K.A6aypaxmanos, 1. XonmMyMHHOB, b.Mypra3zaes, A.CoTBOIKEB, A.XannTos,
3. XymoitbepaueB kabw onuMiap XaMm yIiOy MaB3yHH EpHTHIIA  Y3TapUHUHT  YIKaH
XUACCAJIAPUHHU KyILUraHJIap.

®ukpuMnzya, aWHaH «YUYKYpPFOH JOH MAaxCyJOTJIapu» aKIUsIJAOPIUK KaMHUATHA
MepcoHaIHU OOIIKAPHII CTPATETHUSCMHU >KOPHI OSTUIN coXalapuaa YHUHT TaKOMHUJUIAILIMPHII
HyHaNMMIapuIard aMaliiii UIIaHMaliap eTapiu 3Mac. Yoy coxXaJard MyaMMOJIapHH YPTraHUII
OUTHPYB MaJlakaBUM WII MaB3yCMHM TaHJAII, MakcaJ Ba BasudantapHu OenrujialHu Tanad
KUJIJIN.

TagKMKOTHUHI _MaKCaaAM YYKYpFOHTYMaHU «YYKYyprOH JOH MaxCyJdOTIapu» O4YMK
aKIUAIOPJIMK KaMUSTH/IA TEPCOHAIHM OOIIKAPUIN CTPATETHSCMHU  TAaKOMUJUIAIUTHPHII
Macajalapy [03acHIaH WIMHH-aManuii Takiud Ba TaBcUsUap HIUiad dukuimmup. Maxkcaara
DPUIIMII YIyH KydHuaard Basudanap eYMMUHHU Xall dTHIII 3apYPUSATH a0 Oymam:

— KopxoHanap (haonusTU/Ia MepCOHATHU OOIKAPUIIHUHT Ha3apuil acoCIapruHu EPUTHUILL

— CTpaTerusiHu OOIIKAPHIIIA TEPCOHAN CaJoXUATHIAAH QoigalaHuIHN Oaxoam Oyitnya
Mynoxazajiap FOpPUTHILL

— KOpXOHaJ[a TEpPCOHATHU OOUIKAPHII CTPATETHUSACHMHHU KYJUIAll BAa YHWUHT TAIKd MYyXHT
OuIaH aJOKaIOPIUTHHH U(oaa ITHUIIT,

— «YUKYpFOH JIOH MaxCyJoTJapu» OYMK TypJard akuUSAOPJIUK MKAMUATUHUHT TaIIKUI
TOMUII TAPUXU Ba Lexy1apua nepcoHan GaoJusaTUHU TAIIKUJ 3TUIIHU TaX/IUJI KUJIUILL

1 Kapumos M.A. 2014 iiun 10KopH YcuIl CypbaTiapy OMJIAH PHUBOKIIAHMIL, Oapya MaBxKy] HMKOHHSTIADHH
cadbapbap oTumI, V3WHU OKJIAraH HCJIOXOTIAP CTPATCTUACUHHM W3YHMI JABOM OTTAPHUIN W Oymama. —T.:
V36ekucron, 2014. 31 Oer.
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— UKTUCOAUETHU MOJEPHHU3ALMIIAL [APOUTHAA «YUKYPFOH JIOH MaxCyJaOTJIapu»
AKIUSIOPIIUK KAMUATUHUHT UKTUCOIUN PUBOXIIAHU I HU TAIKUK ITHUILL

— «YUKYpFOH JOH MaxcyaoTiapu» akIUSAOPIUK KaMHUSATHAA MEepPCOHAIHU OOUIKapUII Ba
yHIaH GoiIaTaHuIT aMalTuETHHU N30XJTAlLL

—TepcoHasl OOmKapyBIa 3aMOHABUM CTpAaTeTHK OMUJUIapiaH Qoigananum Oyinya
€HJIallyBJIAapHU IIAKIIIAaHTUPUILLL

— KOpXOHa/a IMePCOHAHH OOIMIKAPUIN TH3MMUHH TAKOMHUJUIAIITHPUII OYitrda QUKp Ba
MyJ0Xa3ajiap HOPUTHIL

— KOpXOHaJ[a MepcoHal OMJIaH MIUIAIIHUHT TE3KOp pexacu Oyinua UIUIaHManap spaTHIL

TagKuKOT _00beKTH cudaruma, «YUYKYproH JOH MaxCyloTiaapu» akKIUsIOPIUK
KAMHUSTHHUHT amanjard QaoausTH TaHiad OJWH/U.

TagkuMKoT _ mpeaMeTH cudatuaa 3ca  aKUHSAJIOPIAUK  SKaMUSATHIA  [EepPCOHAN
OOUIKAPUIIHUHT CTPATETUSCHUHU KYJUIall Aapakacu TaHJIaH]IH.

TagKNKOTHHHI YCJIYOMH BAa Ha3apHii acocH V36ekncron Pecniyonukacu [lpesunentu
N.A.KapuMOBHUHI MamyakaT MKTUCOAMM  CTpaTerdsicuira O]l acapjiapu; IEepCOHAIHHU
GOIIKAPHII CTPATerHsACH Ba YHH DHBOXKIAHTUPHIITA IOHP Y30CKHCTOH PecryOImKacHHHHT
Konynnapn Ba MewnEpuii XyxokaTiapH; MepcoHan OOIMKAPYBUHH PHUBOXKIAHTHUPHUIN XaMmJa YHHU
CTpaTerusACUHU KyJulall Oyiinya 4yeT 3JUIMK XaMJa Maxa/UIMi OJMMIIApHUHT WIMMI acapiapu;
pecryOinrka MUKECHAA HAIp 3THIIAETraH UKTHUCOOUN MYHaNUIIard KypHajuiap Ba py3HoMasap
TALIKUJT 3Taju.

TankukoTnap xkapaéHuga «YUYKYpFOH JOH MAaxXCYJIOTJapW» AKIUSIAOPIUK KaMHATHAHUHT
MabIyMOTIapuaaH (o TanaHuIIn.

TaAKMKOTHUHI _aMaJIuil_axaMusiTH: «YUKYpFOH JOH MaxCyJIOTJIapu» aKIUSIOPIUK
KaMHUATHAA NEpPCOHATHU OOIIKapHUII cTparerusicu Oyiinda OUTHPYB MajakaBUP HII XaXXKMHAA
OakapuiiraH WOJIaH Ym0y KOpXoHa (AONHMATHHH SXIMJIAIN YHJIArW IepcoHan OoIKapyB
coXacuJard MyaMMOJIapHU KMCMaH OyJicajia OJWHY OJUII Makcaauaa (o anaHuil MyMKIH

butupys MmanakaBuii wum kupuml, ydra 000, Xynoca Ba QoijanaHuira aaabuériap
pyixaTu KucMaapuaaH noopar.

butupyB ManakaBuii MIIHHHT KUPUII KUCMHJIa MaB3yHUHT 10JI03apOIHTH, TATIKAKOTHHHT
Makcaj Ba BazuQasapu, YHUHT WJIMHH SHTWJIATH KypCAaTUJITAaH XaMm/ia UIHUHT aMaJTii aXaMHASITH
acociab OepuuiraH.

bupuaun 600 «KopxoHajapaa MepPCOHAJIHH OOMIKAPUIN CTPATETUSICHHUHI HJIMMA
acocjapu» 1e06 HomuaHau. byHma kopxoHanmap ¢aonausTHAa TMEPCOHATHU OOMKAPUIIHUHT
Hazapuil acociapu, CTpaTeTHsSHU OOLIKApUI[Aa TEePCOHAN CANOXMATHIAH (o JanaHUIHKA
Oaxonaii, HIYHUHTACK, KOPXOHAJa MEPCOHATHU OOIIKAPHUIN CTPATETHSICUMHM KyJUIalll Ba YHUHT
TaIllKi MYXUT OWJIaH ajlOKaJOpAuTH OYirva Hazapuil €HallyBIap UIUIA0 YU KUJIIH.

Uxkuaun 600 «YUKYPFOH [0H MAaxcyJOTJIapu» OYHUK TYypAaru AaxKIUsJAOPIUK
JKAaMHUAITHIA TEePCOHAJHU OOIIKAPHIIATM CTPATErHK EHJALIYBJAp Ba MyaMmoJap» 1eb
atanau. by 6001a Ma3Kyp KOPXOHAHMHT TalIKMJI TOMHUII TapuXd Ba IeXJIapujaa IepcoHall
(GAOMUATHHU TAlKUI OTUII Macanamapu EpUTHIIU. VIKTUCOMMETHU MOJIEpHU3AIUSIIAII
mapouTHAa «YUYKYprOH JIOH MaxCyJIOoTIapu» akKIUSIIOPIUK SKAMUSTHHUHT WKTHCOIUMN
PUBOXIIAHUIIM XaMmJa YOy KOpXOHaJa IMepCOHamHU OOIKApHIl Ba YHAaH QoiiaamaHull
aMaIMETU TaxJIUI STHIIIU.

VYuunun 600 «Kopxonajgap d¢aoausaTuaa mnepcoHan OOMKAPUIIHUHI 3aMOHABMM
CTpaTerusiJIapuHu KyJjaup» 1e0 oputuinau. Yoy 0001a mepcoHan O0mKapyBaa 3aMOHABUN
CTpaTeruK OMHWJIIapJaH QoiJalaHuIl, KOPXOHaJa IMEepPCOHATHU OOLIKAPUII TU3UMHHU
TaKOMUJUIALITHPUII Ba KOPXOHAJa MEPCOHAI OwiaH WUUIAIHUHT TE3KOp peXacuHU
udomanaiiuran UIUIaHManap sPaTHIIIN.

butupyB manakaBuii UIHUHT Xyloca KUCMHUAA OakapuiaraH WIMUN TaJKUKOT UIIMHUHT
YMyMHH HaTWKajdapu Ba OWUTHUPYBUMHHMHI Oy MaB3yra OuJ aHUK (QUKpiapu acocujaru
Xylocajapura kypa takimduiap Oepuiras.




1-606: Kopxonajapaa nepcoHaJHu OOIIKAPHUII CTpPaTeTrusiCHHUHT
WIMHH acocjapu

1.1. Kopxonanap ¢paoausiTuaa nepcoHasnu GOMKAPULIIHMAT HA3APHiil acocJaapu

bozop wkrucogmérn mapouTHaa KopxoHamap Qoitma oaub daonmAT KypcaTuimra
uHTUIaau. bo3opra xoc MyxuTna KOpXoHalapHUHT MyBaddakusITh pakoOaTAa yCTyH KeIHIIMTa
xyna Oornmuk. XKyma Kym KopxXoHamap Y3mapuHUHT MyBaddakusatiu Qaonusrinapu Tydaiiu
nyH€é Mukécuna tTanuirad. bymapuunr katopuga «Conny, «[lanaconuk», «@umumncy, «Talioray,
«Dopay», «/xenepan morope», «CaMCyHD» Ba OOIIKa OMp KaTOp KOpPXOHATAPHUHT HOMIIAPUHU
KSJITHPULIMMU3 MYMKHH. AMMO Xap KaHJail KOpXOHaJapHUHT (aoausATH YHAArd UHCOHJIAPHUHT,
SBHU, IEPCOHATHUHT MEXHATH OWJIaH OeNTuIaHaau.

Kopxonanap maxcynomiap uiwad 4ukapaad, Xu3Mmariap Kypcaraau, KUIMIHK KaMHUSATH
yIapHU MCTEHMON KWIMO &Eku ymapiaaH dQoiganannd, xXaéT Keuupaaud Ba PHUBOKIIAHAIM.
Kopxonanap xamusatuaarn xaér TapTubuHu Oenrmiad Oepaau, Oy TapruOra KaHpaail puos
STHIAETTaHUHU HazopaT kKunaau. KopxonamapHuHr (aonustu Tydailin MHCOHHHUHT y Eku Oy
Japakagard dXTUEKN KOHAUPHiIaad. NHCOHHUHT SIHTUIAH STHTH 3 XTUEKIAPUHNA KOHIUPUII YIyH
XaM KOPXOHAJTapHUHT (AOTHATH MaBXKy[l OYNUIM Kepak. YMyMaH OJITaHNA JXKaMHAT Y4yH
KOPXOHAJIApPHUHT MaBXYIJIUIHU )KyJa KaTTa axaMusTra ara.

bupok, xap kaHmaii kKopxoHa (AOJUITH YpraHWITaHIa, YHJIArd MEXHAT >KaMOACHHUHT
y3Ura XOoC CAJIOXUATH TYFPUCUJA TAallMPMACIUKHUHI MIJIOKHCU HYK. MexHaT >KaMOACHHHUHT
TApKUOM, MalakacH, CAJOXMATH, WXKOAWM W3TaHUIM, MACBhYAHSITH KaOW JKyda KyNTWHA
cudarnap ¢anma «iepcoHam» TyllyHuacu OuiaH udogananagu. Jlemak, KOpXOHaJTapHUHT
(GAONMUATUHY TAIIKUIJ STUIA MEPCOHATHUHT aXaMHATH kKyaa karrta. Kopxonanap daonustuaa
MEePCOHATHU  OOMIKAPWJIMIIM  JKyJa MyxXuM Basudanapgan Oupumup. Ilyngait  sxan
KOpXOHajap/ia TMEePCOHAIHW OOMKAPUIHUHT caMapaidi HYJUTApUHU KOPUM HTHUIT MaKcajra
MYBO(UKIUD.

Tanukmu ukrucomuunap K.A0mxypaxmonos, 1. Xonmymunor, H.3okupoBanmapHuHT Kai
STUIINYA, «TIEPCOHAHU OOMIKAPUII — ANOXMJa XOJMM Ba YMyMaH KOpXOHa MaH(aaTIapuHU
TAbMHUHJIAII MaKCau/1a MHCOH CAOXMATHUIIAH camapaiy (oiJaaHuIra KapaTHIIraH TalIKUIUHT,
VOKTHMOMM-MKTHCOIUM, TICHXOJNOTHK, axJIOKHH Ba XyKyKMH MyHocabaTiap TH3HMHIEP»L.
K¥ypunub typubauku, kopxoHanap MHCOHHUHT OyTyH Xa€Tu MoOailHHM[a Xap TOMOHJama 3apyp
Oymaguran oOBEeKT XpcoOyaHaau. BU3HMHT Xap OMPUMU3 Ky BaKTHMH3HU KOpXOHaiap OuiaH
ajoKaaa YTKa3amus.

Mamnakatumuzaa 0030p MyHOCAOATIAPUHUHT TApKUO TOMHIIM MEPCOHATHU OONIKAPHIII
TU3UMHUJA OWp Karop Basudanmap amaira ONMPIJIMIIMHU Haszapaa Tyragu. KopxoHna Ba
TAIIKUJIOTJIAPHUHT 6030p UKTUCOAUETH IIAPOUTHAA Y3 MAaBKEJIapUHU CakiIald KOJIMIIM, YIapHUHT
pako0aTOapJONUIUTUHYA TabMHUHIIAIL, WUIUIA0 YHKAPHII caMapaJOpIUTHHUA OMIMPUII MaKCaauaa
NEepCOHAIHU OOIIKAPUII coXacuja amajra ONMPUIIMIIM JIO3UM OynraH Bazudanap MIMHH Ba
aMaJni yCyJUTapHH TYFPU TaHJIAIHU Tajgad dTaju.

Pexxanu OomkapyB amManuéruyia «1epcoOHAIHU OOLIKAPUIID) TYIIyHYAacH HYK 31u. JIekuH
xap OuMp KOpXOHa Ba TaUIKWJIOTHUHI OOIIKapyB THU3UMH Kajpjap Ba XaMOaHU MKTHUMOUU
PUBOXIIAHTUPUIIHU OOIMIKAPUIIHUHT (PyHKIIMOHAT KUYMK TU3UMHTA 3Ta H/IU.

KopxoHa Ba TalKuJIOTAArd KaapiapHH OolIKapHil Oyinya acocuil TapkuOuii OYnuHma
Kaapiap Oymumu OYnuO, yHTa KajgpiapHU HIra Kal0yl KWIMIN Ba OYIIATHIN, IIyHHHTIIEK,
VKUTHIL, MaJlakaCUHU OLIMPHII Ba KalTa Tai€puain coxacuaard Baudanap oKiaHap 3au. AiHU
nauTaa Kaapiap OYyIuMu TapKUOWN )KUXATIaH MEXHATHH TAIIKHJI THII Ba WIII XaKU OYIHMIIapH,
MEXHaTHU Myxodaza KUJIMII Ba XaB(CHU3IMK TEXHUKACH OYIuMMIIapu, KaapiapHU OOIIKApHUIIT
BasuamapuHu OakapajuraH Xycycuid Oynmumiiap Ba Oomka OyimHManmap OuiiaH TapKOK X0Jiia

1 A6mypaxmonoB KX. Xommymunos IILP., 3oxmposa HXK. Ilepconamnu Gomkapum. Hapciuk. —T.:
Viutysun, 2007. 9 Ger.
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um onub OGopapau. llly cababmu xam Kagpiap OYIMMH XOAWMMIIAPHHW OOIIKAPHIN Ba Yiapra
HOpMaJl MII HIAPOUTIApU ApaTUO OEpUIIHM TabMUHJAII coXacujaard OuUp KaTop BasudalapHU
OaxkapMacauiap.

Mamnakatumusna 6030p MKTHCOAMETH YYKyp HIIIM3 OTHO OOpaéTraH XO3Wprd JaBpja
nepcoHamHu Oouikapuil coxacuna «Kanpnap taiiépnam MUIUIME gacTypu»ra MyBOMUK KaTop
STHTHY Tayadjap ro3ara KeJau. Yiap opacuaa dHT MyXUMJIapu:

— WKTUMOUH IICUXOJIOTHK JIMarHOCTHKA,;

—Trypyxjiapaa ¥y3apo MmaAxXchii MyHocalaTiapHU, paxOapiuK MyHOCAO0ATIapUHU TaxjIHII

KWJIMII Ba TapTUOra COIUIL,

— MIUIa0 YMKAPHIN Ba MOKTUMOUM UXTUIIO(IApPHU XaMa CTpecCIapHU OOIKApHILL,

— KaJpJapHy OOMIKAPHII TU3UMHHU axO0pOT OUIIaH TabMHUHIIALLL

— W11 OusiaH OaHNTMKHY OOIKAPHIIL,

— Oy11 TaBo3uMIIapra HOM30,TapHU OaxoJall Ba TaHJIAIL,

— Ka/IpJiap TOTEHIIMAIMHY Ba X0QUMIIapra OYiran dXTHEKITAPHN TaxjIHII KHJINLLL

— KaJpjap MapKeTHHTH;

— XU3MaT MapTabacHHM peXaJallTHPUII Ba HA30paT KUJIUII,

— XOAUMIIAPHUHT KacOUi Ba MKTUMOUM -TICUXOJIOTUK MOCIIAIITyBH;

— MeXHaT kapaéHuJaru MOTHUBIIAp Ba cababiapHu OOLIKAPHUILL

— MEXHATHUHT XyKyKuii MyHOcalaTJiapy Macanajiapu;

— MEXHAT MCUXO0(U3NOJIOTHSICH, S3PTOHOMHUKACH Ba MEXHAT ATETUKACHIaH MOOpaTAUD.

MabMypuii-OyiipykOO3MTUK THU3UMHU MIAPOUTHJA UKKUHYU Japaxaiun aed KapajiraH Oy
Basudanap 0030p MyHOcabaTiIapura YTUII MAPOUTHIA OMPUHYM YPUHTA YUKAPUIIU Ba YAapHU
XaJI KUJTUIZIAH Xap Oup KopxoHa MaH(aaTAOpIup.

[lepconannu OGomKapuIlja UHCOH OMMJIMHUHI TalllKU MYXMTra TabCUPH, SbHU HIILIA0
YUKApHUII >KapaéHUJa MIUIOBYMWIAPHUHT Y3 aTpoduaard Xoaumiapra MyHocabaTu, HIDIa0
YUKAPUII MyXUTUHHUHT, CAHUTAPUSA-TUTUEHUS OMUJUTADUHUHT MHCOH OPTaHW3MH, CaIOMATIIUTH
Ba ummra OyiraH MyHoca0aTH XaMmJia WIUIall KOOMJIMATH, ajdaTTa, XMCOOra OJUHHIIM JIO3HM.
Bynap wunuioBuMiapHMHT ¥3M UNUIAETraH KopXoHara, y3 wummra OynaraH MyHoca0OaTujaa
HIAKJUTaHA M.

Opamnapau  OOIIKApWIN — cOXacHUJard MyalsH Basuamapau Oaxapum  OuiiaH
HIYFYJUITAHYBYM XW3MATJIADHUHT PUBOXIIAHUII TapUXW XaM KaJuM 3aMoHJapra 6opu6 Taxamuo,
[Omnit Ilesap, Anexcanap Makenouckuii, TypkucTonga sca Ypra acp maBpuaa Amup Temyp
XyKMpOHJIMTH JaBpujaH Oonuiad makiiaHa OOlUIaraHIMIY XakuJa TapuXuil MabayMmMoTiIap
MaBxkya. JlactnaOku maiTinapaa oJamiIiapHU OOIIKAPHII Kyda OJAWN TaMOWMILIAp acochia
6y1u0, y acocan, xapOuii TaBcugra sra >aM. Y naBpiapaa XapOuil MHTH3OMHH YPHATHII
Makcaaua oJamiIapHu OOILIKAPHIN Y4yH yIapHU ka30 OujiaH KYpKUTHUIL, Xap KaHjaaid Oylpyk Ba
dapMoHNapra c¥y3cu3 WUTOAT ITUII KaOu ycymnapaaH ¢oiinananunarad. Amup Temyp naBpuaa
MapKa3laliraH, WHTH30MJIM JaBJIATHUHT 0apro SThiraHiaurura xam CoxuOKHpOHHUHT Y3 Kyl
octugarunapau «KypkyB Omiman ymuja ypracupaa ynuamp Oyinua OomkapraHu cabab OyniraH.
[ly 6unan Oup katopnaa, 6o6omu3z Amup Temyp Xap KaHAal Kydid JaBiaTHU Oapro STHINIA
YHJaTH WHTEIUICKTYall MOTSHIIMATTHUHT YPHUTA KATTUK HINOHTaH.

NHcoH pecypcinapiHu OOMIKApHII TapuxXura AHITIMSIA acOC COJMHTAH JeraH (UKp KeHT
Tapkanrad, Oy ephaa XyHapMaHyuiap OuprammManapra Yonmo, yrapAaH MeXHaT IapOUTHHHU
sximiana (o amanTaHap.

TamkunoTaarn MepcoHaHW OOUIKAPUII HAa3apHsICH TaIKUJIOTAA, IIYHUHIZEK, Oup
OyTyH WXTUMOUN-UKTUCOAUN TH3UMJa WHCOH OMUJIMHHUHT POJIM TYFPUCHAArd OUIMMIIAp
TU3UMHUAAH uOopaTaup. «TalKuiaoT» araMacd MEHEKMEHTIa HKKA XU MabHOTa Jrajup.
bupuHuMaaH, «TalKWIOT» JA€raH aramMa OWJlaH TU3UMHUHT Y3H XY)KaJIUK IOPUTYBUHU CYOBEKT
cudatuga (KopxoHa, XKamusT, (upma, Oupnamma, OaHK, KOMIaHHUS Ba OONIKa IOPUIUK
maxciap) udonanmanaau. MkkuHunman, Oy TymlyH4ya OWJIaH TU3UMHHMHT Y3WHHM TAIKAJ DTHIIT
*apa€Hu, (PAOTUATHUHT OUp TYpH, UIYHHHTAEK, YHUHT allpuM 3JeMEHTIapUHUHT (TpaHCIopT,
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oMOOp, PHEPreTHKa XY)KaTUKIAPUHU TAIIKAJI JTHUII, MEXHATHU TAIKWAJ JTUII Ba X.K.) (aoausr
kypcatnum udogananaay. byHnai xonga «TalkuiaoT» KYMUHYA KEHT MabHOJA UIUTATUIIA/IN.

Uxruconuii xa€r cyObekTd cudaTtugard WHCOH TYFPUCHJATH TACaBBYPIAPHUHT Y30K
BaKT MoOaliHHM/a PUBOXKJIAHUIIM HaTHXKacuaa OMp KaTop TyIIyHUajap: «UII Ky4H», «MeXHaT
pecypeiapu», «MeXHAT MOTEHUHMAIN», «KMHCOH OMHJIW», «HHCOH KAMUTAJW) TYIIyHYalapH
ByKkyara kenmu. Kyiimparn skafaBanma Troira om0 YTuiarad Oapdya TymyHUYaiap maigo Oymumn
BaKTHTa Ba Aoy MIUIaTHJA OOIUIANI XPOHOJOTUK HM3YMJUTMTATA MYBOQHUK Tap3aa KeATHPUO
Vrunran (1.1.1-xaaBan).

Maskyp XpOHOJIOTHSI KaMHUSTHHHT CEKWH-acTa MHCOHHUHT UKTUCONUETIArH POJIMHH Ba
VHH YpraHunya KOMIUIEKC €HIAIIyBHUHT KydaWWIIMHU aKCc ATTUpaau. Y €ku Oy TyllyHYa Y3u
BY)KyAra KelraH malTna y3uaa aHukK udomamaHraH MabHO Kydura dra Oynmaaw, OHpOK
KeMMHYAINK Y WHCOH TYFPUCUAATH XO3UPTY OMITMMIIap HYKTaW Ha3apuaH TaJKHH KHJINHAIH.

bomkapyB Hazapusutapu OolkapyBra IOUp Typjud MakTtabimap OwiaH Oupraiukiaa
PUBOXIIAH/IM, MIYHUHT ydyH 6y MakTaGnap YHUHT HOMHA Y3 M3MHM KOIIHPIH. YTraH 6up acp
MoOaiftHu1a (CaHOAT WHKWJIOOW JaBpH) WHCOHHUHT TAlKUJIOTAArH POJIM >KUATUNA paBUIIIIA
V3rapau. X03Uprd BakTga OONIKAPYB HA3apUSsUIAPUHUHT Y4 TypyXH MaBxkyln OYiauo, ymap:
KIACCUK Haszapusulap, WMHCOHUN MyHocalaTnap Hasapusulapy Ba HWHCOH pecypciapu
Hazapusutapuaup. Maskyp HazapHsUIApHUHT aCOCUNA KOMJAJIapy 2.2-KaJBajlla KeJITHPUJITaH.

Acnuna mepcoHanHu Oomkapuil (akat XIX acpHUHT OXuplapuaa BYKyIAra KelnraH
0ymu6, Oy BakTaa MNUIA0 YMKAPUIMHUHT (HadprKa TU3UMHU a0 OYinau. MexHat Oup Xujl, Kam
Majaka Tanad KWlaauWraH, aHda O3 XaK TYJIaHaJWTaH, XaB(CH3IMK TEeXHWKacu 3aud OynraH
MYTJIa KO y3UTa XOC MapT-mapouTiap spatuigd. Wi Ounan GaHAIapHUHT Y3 XyKyKTapu YIyH
Kypamn onmu6 Oopumm Oonvranau. Kacaba yrommamapu ro3ara Keliu, MEXHAT KOHYHJIAPH,
OaxTcu3 XoJulapJiaH CyFypTaJlall HIIapu Hynra Kyiuia oonvtagau. 20-drmapHUHT Oonuiapuia
Kagpiaap xusmaru (Oynumnap, nenapramentiap) AKllnma, xap6uit EBpomanuHr Oup karop
MamJIakaTIapuia oMMajamyy. by Xu3MaTJapHUHT XOIUMIIADH MabMYpHST OWMIIaH «KVK
éKajuKIap» ypracujgard MyHocabartnapHuW Wynara  Kysa Oonuiamuiap, WIMMUAJIAPHUHT
KaUATUHN aHUKIa0, yTapHUHT TajaOlapuHU paxOapusATra eTka3ul Typap, UIMHUIAPHH KYI
WU Xanoja MexXHaT KWJTaHJIUIW Ba ¢upmara caJokKaTd Y4dyH MyKooTiamap, yma Huiapia
KaMpoK Oyica xaMm, Oupranukiaa Oalipamiap YTKazumap, XOJAUMIIAp alpUM yi-)KOW MaWIHi
MacallalapHU Xaj JTHUIIAp, Kacaba yoIMalapy TAIKAI JTHJIWIMHN OJNAWHU OJHIIAP EKU
yIapHU <«XOTUpXam» KWIMII OWiaH WIyFyJUIaHUIIAp, Kajapjapra OWUJ  XyXoKaTJIapHU
pacMUITalITHPHUITIAD 3/TU.

OMMaBuil HIUTA0 YMKAPHIN PUBOXIAHWUIM OMIJIaH MEHEXKMEHT KIACCHUK Haszapusiapu
Jerad Hasapusuiap (OOIIKapyBHUHT Telsiopya aHjo3acu) naino 6ynau, ynap 1880 iunman 1930
Hunraya OynraH JaBp opaiuFHaa KeHT puBOX Tonu. by Hazapusiiap ®. Teisop, @. I'eadpeiir,
JI. Teaopeiit, I'. T'ant, I'. IMepcon, M. Bebep, A. Paiioaii, I'. ®opa Ba Oomkaiap HOMHU
Ousian OOFNMMK 5/1M. MEHeXMEHT Ha3apUsICHHUHT Ma3Kyp KJIacCHUKIapu Oapuya KOpXOHalap y4yH
«ontuMam»y OynraH OONIKAPUII Ba MEXHATHU TAIIKUJI STUIHUHT WIMUN YCYUIApUHH HIDIa0
yukauiap. TeWJTOpM3MHUHI yMyMmMaH OOUIKapuIl Ba XycycaH II€PCOHAJIHM  OOLIKApHIL
TYFpUCHIATH Kapaluiapuaa acoCUi FOs MEXHATHH SHT OJIMI oreparusiap MaKMyuaH noopar,
ne0 TacaBBYp KWIMILIaH uOopaT 314. byHaa Mazkyp oneparusuiap TOp UXTHCOCAAru XoAuMiap
TOMOHHJAH BakT CTaHAAPTIApUHU Oenruiam Wynu OwiaH Oakapuiap Ba MaxCyloT HIUIa0
YUKapyBUMJIAp AAPOMAUIAPUHUHT KyHailulM Ba UCTEbMOTUYMIIApTa MacT Hapxjap OenruaIaHuImI
Hazapja TYTUJIap dH.



1.1.1-xanBan

UKTHCOAMIT XAET CyOHEKTH TYFPUCHIATH TACABBYPHUHI PUBOKJIAHHIIM'

Baranumus
HMncon xakugaru
(danugaru ¢aoin
Kareropus . TaCaBBYPHUHT aKc Byxyara kenuin oMuiiapu
doitmanaHuIn
STTHPUITU A
TaBpH
HNucon — mexHat xapa€Hua
A N P a Nuuiab yukapumHuHT
YHYMJIH (Qo¥i 1aTaHuII .
XIX acp Ba N MAXCUH OMMJIMHU OeTrIamt
N xyun MYyMKHH Oyiran
XO3UPTH JIaBP Ba XpcoOra omuin
KOOMIHUATIIap Ba cudaTiap
3apypIaUTH
aracu cudaTuaa
Hxruconnérnu
HHcon — tamku KIHCON
MapKasJammraH OOoIKapys
XX acp 20- OOIIKAPYBHUHT MACCHUB
Mexunart N [IAPOUTUIA UIIYU KYUYUHU
Hunapu Ba 00BEKTH, pexanarnl —
pecypcrnapu TaKpop MIUIA0 YUKAPHII
XO3UPTH BaKT xpcobman Oupiauru N N
KYypCaTKUYJIapUHY YITdarl
cudaruia
3apypIIHTH
HNucoH — MexHat coxacumaru [laxcuii omui Ouiaan
Mexar XX acp 70-80 ¥3 3XTHEKIapu Ba OOFIMK UMKOHUSATIAPHU
Huapu Ba KU3UKUIIDIApU OWIaH (aoymanrupuIn Ba
MOTEeHIUAIH o
XO3UPTH BaKT axpanul TypyBUH CYOBEKT camapanu (o amaHuII
cudaTtuaa 3apypauru
. HHCcOoH — mxTHMOMH uiwiad NP
80-itumnap . Woxtumownii-cuécuii mapr-
YU KAPUII ACOCH I .
Wucon oxupu, 90- MIAPOUTIIAP, MIAXCUH OMMUII
. XapakaTIIaHTUPYBUU Ky4H,
OMMUJTA Hunap 6onm camMapaJopJIMTHHU OIIAPHUIIT
YHUHT YHYMJIOPJIUTUHU
Ba XO3UPTH BaKT 3apypIIHTu
OILLMPUII BOCUTACH
HNHCcoH — 3HT camapanu
. HNHcoHHUHT acab scarl
KyiunManap oObeKTH Ba
. KaJpUATUHU Ba UHCOH
90-innnap ylapHHU OMIMMIIap MakMyHra N
HNucon y UKTUCOAUETUTA capduiaHTaH
Oomnm Ba allmaHTHpPYBYM Ba OyHIaH
KanuTanu WHBECTUIUSUTAPHUHT UID1a0

X03UPIru BAKT

KeHWH yHJaH (o TamaHuII
MaKcaa Kuimo Kyiran
cyOxekT cudaruaa

YUKAPUII XYCYCUSTUHH
BTUPOP ITULL

1 ¥Kampan myawmd TOMOHUIAH TypJd MaHOaap acoCUIA UILIA0 YK KUITaH
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Boukapys HazapusiIapuHUHT TaBcupu'

1.1.2-xxanBan

Tamkunor
Hazapusa noctynamiapu
Ne | Hazapustnap pax0apiapuHUHT Kymnaguran Hatwxanap
(koumanapm)
Bazudanapu
Kymunnuk xonumnap Pax6apHuHr acocuit XoauMmiap TErUIIN Wl
MEXHATIaH KOHHUII XOCHI Ba3u(acH X0 TUMIIapHH XaKH oyicanap Ba XyxaiuH
KWIMaiay, Oy ynap yuyH KaTTMK Ha30paTr KWIHII Ba ajonamin OyncaruHa y3
XOC XHUcHaTaup. Xoaumiap Ky3aTHlll; Ba3udarapuau MEXHaTIapUHU
YUyH yJIap W XaK{ OJIUII OCOH ¥3Jalmpca OakapuIlIapyd MyMKHH.
Kiacenk Wyuaa Kwirad viiapu Oyamuras, ojIuid Ba Arap Bazudanap aHua
1 HA3ADHSI yHYa MYXHM 5Mac. TaKpOpJIaHYBYHU OCOH 0y1HO, XoaumIIap
P P WxonkopnukHy, omnepanysiapra KaTbuil Ha3zopar
MYCTAKWIUIMKHH, Tanradoyc Oy M INp; SHT OJIIHI KWIMHaIUran Oyicanap,
€KM y3-Y3MHHU Ha30pat MEXHAT apa¢HIapyUHU ynap Kaug dTWIagurad
KWIALIHA Tana0d KWIaIuray Oatadcrl WA YHKHII niabd YMKapuIn
WIITHA XOXJIAMIHNT aH Ba yJIapHH aMaija XOPHi HOpMaJlapura pHosl
XOAUMIIap KaM TOIHJIA TN STHIILIHD. KIJIUILIAPA MYMKHH.
N Xonumiap OunaH axo0poT
Pax0apHuHr acocuit A P P
anMaiub TypuIl Ba
Bazudacu — xap oup
. YJIapHUHT 3CKHYa
MEXHATKAI Y3HHH Kapopiapy HIITHPOKH
(hoiiganu Ba kepakiu 1ed popJIap Tpo
. pax0apra yJIapHHUHT ¥3apo
Xoaumiap Qoinany, XHUC ATUIITA DPUILIAIIIUP.
. XAMKOPJIUK KUJTHIIT
axaMUsATIH, YIOMIKOK VY ¥3 xoaumnapuHu N
. 9XTUEKUHN KOHIUPHII Ba
Oynmira, maxcJiap xxabapmop Kuiub .
. V3 aXaMUATHHH XHC
Wuconmit crudatvaa TaH OJMHUIITA Oopumy, TakIHg
KM UIMKOHWHH Oepajiv.
2 |myHocabamiap uHTMIaaunap. by STUIAJIUTAH pexaap N
N OXTUEXKIAPHU KOHIUPHILIL
Hazapwsuiapy | SXTHEKIap IMyJra HucOataH 103aCH/IaH yJIapHUHT (baxm yiia i
MYXHUMPOK OYIHO, yiiap 9BTUPO3MHH THHTJIAITH 9 YIIP PYXHHH
. KyTapaau Ba pacMUid
OJJaMJIApHH MeXatra JI031M, MyaisiH
. MabMypJiapra KapIIuIiK
yHIaHIH. MYCTAaKIWUINK OCpHIIy, .
KWINII TyHFyCHHH
ACKHYa OTieparsiiap .
KaMalTHpaay, SHHH
YCTHIAH [IaxCaH Ha30paT
XoauMIIap paxoapiapu
KIJIAII UMKOHWHU OepHII
OwTaH >X0H Je6 MyoMaia
JIO3VM.
KIJIaaumap.
MexHaT Kyn X0IUMIIapHA
KOHUKTUpaay. Yiap y3mapu Pax6apHunr acocuit
TyIIyHUO eTraH umiiad Bazupazapu: MHCOH VY3 XoauMIIapuHra TabCcHp
YUKHIIA Y3Tapu pecypciapuiaH SIXIIAPOK | STHIN, MyCTAKWIINK Ba ¥3-
KaTHAIITaH MaKCaUIapUHH ¢oiinananumt; xap 6up VY3UHM Ha30paT
amanra OmIMpHIITa ¥3 KHIIH Y3 KOOWINSATAHN KWIWIITHAHT KEeHTaluIIl
. XHCCAIapUHU KYIIHIITa KKHaMOH KWJIaJIUraH ¢daxmm uiad YuKapuin
3 covpenapn | AHTIAAIAD. Kymmannuk LIAPOUT APATUILL;, MyXHM caMapacHHH OEBOCHTA
5 %;/I:/I;m ap ,| XomaMIap MyCTAKMIIHKKa, | MyaMMOJApHH XaJl STHIIA ommupany. MexHatiaH
P P DKOJIKOPIIHKKA, TyNa KaTHAIIIHII KOHUKUII OPTUIITH
YKaBOOTapIIMKKA, IaxC Ui WMKOHHHHM Oepwi, MYMKHWH, YyHKH XOAUMIIap
Ha30patra, X03up y3jaapu YJIApHUHT MYCTaKWLIATa V3 MHC COHUA
sraiwad TypraH Basudaman Ba ¥3-Y3UHN Ha3opar pecypcliapuian ssHana
FOKOPHUPOK TTOFOHAHH KNI TyHFyCHHH Tynmapok (QoiinamaHaumap.
[1axcaH Ha30paT KIIHIITa JIOUMHH OIIMPHIIL.
KOAMpJIap.
1 VYrpasnenne nepcoHaioM. DHIMKIONEIMIecKnil crnoBaps nof pea. A.Sl. Kubanosa. -M.: «MTHOPA». 1998,
380—381-6.
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1.2. CrpaTterusinu GOIIKAPUIIIA TEPCOHAJ CATOXHATHIAH () oiiIaIaHUIIHU
0axoJia

[lepconan camoxusTuaan (GoHTATaHUIIHKA Oaxojaml WKKH MaKCaaHW Ky3JTaam — xap
Oup x01uM (PAOJIMATUHUHT HATHKAIAPUHU AXIIMAJIALL, Pe3epBIApUHN aHM KIall Ba YHUHT KacOUH
Xamza Maxcuil QasunaTnapuiaH TYIMKPOK (oifanaHuinl Ba Majlaka JapakaCUHHM OLIMPUIIT
xpcobura KopxoHa (€kd yHUHT OYIMHMACH) WIIMTa TabCUPH; MIAPTHOMA M@APTIApUIA Ky3aa
TYTWJITAaHJEK, YHUHT YHYMJIOPJIUTH Ba HaTH Kajlapura MyBO(U K MEXHATra XaK TYJAIHUHT aCOCU
OY10 XM3MaT KHJIMIIL

[lepconanuuur cudar napaxxacMHU OLIMPHUIL UIMUJIAP, MyTaxacCHclap Ba pax0apiapHu
KOPXOHAHUHI Y¥3uJa XaM/a yHJaH TallKkapuaa — ypTa Maxcyc Ba OJMH YKyB IOpTiapuja, sHTH
TEXHHKa Ba JAaCTypUil JoHMXajapAa HINTUPOK STUIIHM TabMHUHJAIl BOCHUTAJIAPUHM Kard
KWIYBYM Ba MIUIA0 4ynKapyBuu kopxoHanap Ba UTUnapaa (uamuil TagKMKOT MHCTUTYTJIApUAA)
VKUTUIHUHT TYpJd MWAKUIAPUHM Kyu1ad amanra oumpuianu. by Gopama TomkenT JlaBiaTt
UKTHUCOAUET YHUBEPCUTETH KOIIMJArk Majlaka OIMPHII HHCTUTYTUHUHT (HAOTUATH MUCOI OYyna
omamu. Typmu mexHar ¢yHKUMsUTapHH Oupra Oaxkapa ojaguraH (MEXHATHH TOP TaKCHMIIAII
Taxpubacuaan ¢apk Kuinb) Ba *kamoa, OYIMHMa Ba OYTYH KOPXOHAHUHTI XY KalIUK (GaosusTé
HaTIDKATApUHU ~ Xumiamga MaH@aataop OynraH, sHaga KEeHr TPOQUIUIM  XOAMMHH
MAKIAHTUPUII KYpCH KOPXOHA MEPCOHATMHHUHT JTOMMHI aMajl KAJIyBYHM KacOWW Ba MKTHUCOAMI
VKUII THU3UMHUHU SIPATHUIIMHM Tanald Kwiaau. by TusuMaa Xap Oup XOJUMHHM WHIMBMTyall
VKUIIMHUHT TYpJIM MAK/UIApH TYpJIM KacO Ba JAaBO3UMJATH XOJUMIIAPHHUHT ¥3apo alOKaTapruHU
unriad YMKUITa KapaTWITaH TYpyxXid VKATHIN OwiaH Oupra onu® Oopuiamu. by, aliHuMKca,
unuiad YuKapuuya ypra Ba KAYMK OM3HECHM KOPUM ATHINA Ba YHJArd NEpCOHAIHU KalTa
npouiIallH aMaira OLMPHIIA, SHIM TEXHOJIOTUS Ba YCKyHaJapHU Y3JMalITUPUIIA, WUKU
TaJIOMPKOPJIMK Ba XOJUMIIAPHMHT colyan (AOJUIMTMHU OUMPUIIHUHT OOLIKA MAKLIApHIaH
doiinananunma myxuMmaup. Kopxona ykummu wum OuiaH Oupra onud OopHIl ydyH 3apyp
MIAPOUTIIAPHU ApaTagd Ba XOJUMIIapra aMajjard KOHYHUMJIMKIA Ky3/1a TYTUIraH UMTHE3NapHU
Oepasu.

XOOUMIAPHUHT MEXHAT Ba MXKOAWW MOTCHUHMAIUHU, YIAPHUHT HII (asuyaTIapuHH
peanuzaius KAJUIIHWHT 3apyp MApTH MaHca®d MOJECIMHHUHT TYpJd BapHAHTIAPUHU TY3UIIHH
HazapJa TYTYBYM, XOAMMJIAPHUHI aHUK (PAOJMUAT KypcaTyBuM KacOuii-masnaka Ba JIaBO3MMIIM
KYTapuiaUIl  TU3UMHHH  MaBXyIUragup.  Ymly  TH3MM  XOOMMIIAp  IAXOJATiail
(aTTecTauMsACUHU) JaBO3UMJIAPHUHT Oa)kapuiUIIMIa KOHKYpC acocujia 3axupa SpaTUILMHH,
KYTapuuIra HOM3OJApHU VKUTHII Ba TaXpUOACMHU OLMPUIIMHU (CTaXUPOBKACHHM) V3
uunra onaau. TaaOupKOpIMK, paxO0apiuK WIUIapura MAlJIUTA OyJIMaraH Imaxciap y9yH Yia
kacO €ku JIaBO3UM JoMpacujia Manaka Oyiuua KyTapullHHM (pa3psj, Kiacc €ku Touda)cuHU
OLMpPUIIHM KEHIPOK amajja Kyajam Jo3uM. AMMO XOAMMHUHT Basudama KyTapuin
TYFpUCHAArM MacajlaCHHHM €YHIla XaMMa XoJlapAa YHUHT KacONapHH €KM JIaBO3UMIIAPHH
Ooupranukaa oymd OOpHIT KOOMIIUSTH, IIYHWHTNIEK, 0030p Tala0iapuHU XpcoOra oiraH XxoJija
UIIra eTapinya Taiéprapauru 3pTudopra oJaMHaIu.

Kynunua 3  daonmusaTuHU  XpcoOnanrpacMUMIAIITUPUIN — Basudanapu  Ouial
yerapajaiiiuran aHbaHaBUW Kajapiap OYynuMuiaH ¢apk KUIuO, mepcoHan OuiiaH TYIaKOHIU
unuiam ymoy XM3MaTHU IAKIUIAHTHPUIIMIa OOlIKauya MpUHIUNUAN EHAIYBHU Tajgad Kuiaau.
DHI aBBajio, ram Mly XaKga KETasNTHKWA, XaMMma IIapouTiap/a IOKOpUIa KypuO UYMKHITaH
XoIuMIIapra 3XTUE&KHHM acoCId XOJAa aHUKIALL, TaxAwl KUAJIUII Ba WCTHKOOJUIAll, WYKU Ba
TaIllKi MexHaT Oo3opiapujad QoiganaHud nepcoHan OWIaH TYIAMPHIL NpodIUarHocTUKa Ba
npoopreHTAIHS, XOJUMIAPHUHT YKATUIIMHU TAIIKAJI KWJIHIL YIAPHUHT TOTEHIMaUIapyIaH
GoiiananunI Ba kacOMi JaBo3UM/Ja KYTapHJIMII HMKOHUSTIApUHU Oaxomal QyHKIMSIIApUHUHT
OaxapMIIMIIM TABMUHJIAHUIIN KEepakK.
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[lepconan xu3MarTJapuHUHT TapKuOW, TaOMUNKM, KOpXOHAa MUKECIapura, sIbHU
UIUTOBYMJIAPHUHT COHHUIa OOFNMMK. XOpHKUH Mamilakariap amManuérujaa ymoy Xu3mariapra
aoxuna axamusaT Oepuiamu. XycycaH, BHOHHS KOpxXOHamapuaa MEpCcoHaNl XU3MaTiapuIark
XOAMMIIAp COHM YMYMHUH MIUIOBUMJIAD COHMHMHT 2—35 % Ttamkui Kuiagu. Amepuka Kymma
HIratnapu ¢upmanapuna Oy xus3maTtaard xoaumiap coHu 1 TtazaH 200 Ta Ba yHAAaH OPTHUK
KUIIMHE TAlKAI KAJagd. YPTa Xoi KOMIIAHMAAA MEpPCOHAT XM3MATH THIIHK alNapaTHHHHT
CTPYKTYpacu KyWHJarujapHu Y3 HYWTa OJaJd: MEXHAaT OWUTHMIIAPUHH TY3WI TYFPUCHIATH
MY30KapaJJapHUHT Tal€pIurd Ba MEXHAT HU30JAPUHU (KOH(UIMKTJIAPUHHM) KYpUO UYMKUII YUyH
xaBoO OepaguraH y3apo MeXHAT MyHocabaTiapu OYIHIM; XOJMMIIAPHU OJHIL, TAaHJAIl Ba
TakCUMJIAIl Y4yH »kaBoO Oepamuran &mwiam Oyinda wujaopa; THOOMM XW3Mar, YHUHT
MaxOypusTUra OMpuHYM €paM KypcaTHII Ba MaciaxaT Oepulll Kupaau; kaderepuidiap Ba 1am
OJIUII JACTYPJAPUHUHT OaKapUIUIIM yCTUIAH Hazopar oaud OOpWUIMIIM KUPUTHIHO,
XOIMMJIapra MauIlMi XU3MaT KYypcaTUII XW3MAaTH; XU3MaTdujaap y4yH axOopoT Jyrarjap Ba
UYKd OOCMa HampiapHU YUKAPUIUIM Y4yH KaBoO OepaguraH ajloka XU3MaTH XOJIUMIIApH
Ouyan OWpraqukaa WII XaKd, MEXHAT XaB(CH3IIUTH, KaapilapHU Tai€prami, XOAWMIIApHUHT
WOKTUMOMH (colralt) TAabMUHOTH Macaylanapy OWiIaH LyFyslaHaéTraH OyinmHManap.

Nuru YpuHIapuHU TY3HII €KUM TYraTUIN 3apypUsITH OMiIaH OOFNIMK OynraH uin OepyBud
TOMOHHJAH WINMMH Kydydra TaJaOHUHT V3rapuim XOAWMIIAp TOMOHUJAH WIMH Kydura
Takmuduiapra TETHLUIM Y3rapumviap OYyin4a MaBKyld HMMKOHUSTIAPHU AaHMKIAIHHN Tanad
Kktaau. byHna KynmMya KUpUTHIAETraH UII KOWKM €KUM JTaBO3MMHU (DYHKUMSUIAIITHPUII YIyH
KaH4Ya Ba KaHJall MexHaT KepakIMTMHU aHMKIAIl Kepak; MaBXKyl XOIuMiap Ba YIapHUHT
GYHKUMSTAPUHY KEHTAaUTHUpUII WYau OuilaH MacajlaHM edyull MyMKUHJIMTHMHU Oenruiam Ba
x0ka3o. Wm ypunmapu (€ku Basuda TaBO3MMIIAPW) TYraTHJITAH XOJJa WIIAH OYIaTUiITaH
XOIMMJIAPHU YOy KOpXOHaja Wil OWjiaH TabMUHIIAII UMKOHUHHM aHUKIAIl Tanad KUJIMHAJU.
Aiinukca, Y36exucToH mmapoutnaa Oy Macama yTa akTyan Oyimb, KMUMK KOPXOHATapHHU
Ty3Ullra KyMawklalMIl Ba TaJOUPKOPIAMK (PAoONMATUHU XamMAa V3-Y3MHU Ul OunaH OaHJ
KAJMIIHKA OOIKA IMAKIIApUHU KyJulaml, OyHJal edummiiap WYK Oyirad xonjna — OaHIJIUKHUHT
MHUHTaKaBHil Mapkaznapu OYiaraH BHJIOSAT €KW TyMaH MEXHAT OHMpyKajapu OpKaJd HII OujaH
TabMUHJIaNTa EpJaM OepHIll OPKaIH aMalira Ol PHIMOK/IA.

V36eKiCTORIaTH Kyd/IM KOPXOHANapja MepcoHal XW3MaTH V3 Kydwlapd OWJIaH yHTa
OUpUKTHpUITAaH (QYHKUMSUTAPHUHT TYJIMK KOMIUJICKCMHU OakapMaran Xosja (yHra KUpUTHIITaH
¢GyHkMoHan OYynMHManap XucoOura y KeHralTUpWITaHIaH KeHMUH XaM) KOHCYIUTaluoH
dupmanapu xamjaa ajoxylia MyTaxaccuciap Xu3MatujaH (GoiganaHuIn TaBCUs STHUIAIU. AMMO,
XaMMa XoJjlaTiapAa MepcoHal XM3MaTWra XW3MaT KOMIETCHIMSCHUTa TETMIUIM Macallaiap
Oyiinua KOpXOHAaHUHI Oapya OYIMHMa Ba XWU3MATIAPHUHT (AONUSITUHH KOOPIMHAIUS
GyHKUMSACH OMPUKTUPHIIMIIM KEepakK.

MamiakaTUMH3 KOpXOHAJIApHAard MEepCoHal XM3MAaTHHUHT caMapald WIIMHU 3apypHil
mapTH yAapHU Majakajld MyTraxaccuciap OwmnaH Tymmupummmanp. Omuid YKyB opTiapuia,
xycycaH, TomkeHT J[aBiaT UKTUCOIUET YHUBEPCUTETHAA KOPXOHA TIEPCOHAIM OMJIaH OOLIKApHIL
xu3Mat  yayH «llepconan OwiaH OOIIKAPHIID» HMXTUCOCTUTH OYiiMda MyTaxacCHUCIapHH
taiiépiam Oopacuia aMaidMid  WOUIap KUJIMHMOKIA. WMHCOH pecypciapujaH — camapain
doliranaHum coxacuaa MeHexep Maprabacu (MaHcaOu, KapiliepacH) ydyH TajnabaiapHu
Taifépiam xaM Ha3apia TYTHIMOKIA. YPraHMII IPEeIMETHIa KajpiapHH TAHNANI Ba Talépia
cnenu@ukacu; WIMHU Ba XU3MAaTuWap WIIMHU TAIKAJ KHJIMILL TapTHOra CONUII Ba Ha3opaT
KWJIMLL WIT OMJIaH TabMUHJIAII BA UIICH3IMK MyaMMOJIapH; U XaKu, KOMIIEHcalus (TOBOHIIAP),
MyKOGOTIIap TU3UMIIApU OWJIaH OOIIKAPHUIIL, OOIIKAPYB MHTHU30MH (XYJIKH), CHCTEMaJard y3apo
Ba IypyxJid MyHoca0aTiapu (JUIepCTBO); YMyMUHCOH pecypciapuaH panuoHan (Goigananui
Ba JIaBJaT JAacTypUHM pealu3alus KWIMII MyamMMmojiapu Ba Oomkanap. «llepconannu
OOIIKApHUIID) WMXTUCOCIUTH IAXCHW, [aBJaT Ba MKTUMOWN TANIKMIJIOTIApAa WIDIAIl Y9yH
MeHeXepiapHu Taiépnaiau. Xoprkuil TaxpubaHu xpcobra onubd wunpiad YMKUIraH YKyB
pexacu Kyhmmard QanyiapHu V3 Wuura onanu: (MepcoHamHU OONIKApHUIN) TEepcoHan OuaH
Oomkapuil, OOIKApyB MEXHATWHU TAaIKWAJ KWJIWIL, MEXHAT HWKTUCOAMETH, OaH/UIMK OWIaH
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OOIIKAPHIN, TAIKUIUKA XylTK, MEXHAT MyHocaOariap, KOH(IMKTOJOTHs (HOpPH30Jap), HII
STUKACH, KaJp axO0opoT THU3UMIAPU, MEXHAT (AOTUATUHUHT MOTHBALIMSICH, MEpPCOHal
MapKETUHTH, IEPCOHAJ OMJIaH Te3KOp (OmepaTuB) OOMKAPYBU Ba OoIKamap.

«lepconannu Gomkapui (mepcoHan OuaaH OOIIKAPHUII) TYIIyHYACH MabIyM Aapa)kaaa
HIAPTIM, YYHKA Yy ojamiapra Oyiipyk OepuIn smac, Oamku Xap OMp XOAMM Ba KOPXOHAHUHT
OanmaHcnmaHraHn »SXTUEKIApW Ba MaH(aaTIapud XaKMHUIa HWHCOH peCypCllapuliaH OINTHMAIT
(olialaHUIIIHN TABMUHJIOBYM IIAPOUTIIAP SPATHII Ky3/1a TyTHIaAH (TaaOUPKOPHUHT HYKTau
HazapugaH). IlepconamHu (mepcoHays OuiaH) OOMIKAPUIIHUHT Makcajiu BasudacuHu Qaxat
MIyHJAi TyMyHWUJITaHJaruHa KaOynm KUJIMHAETTaH KapopJapHUHT CONUAI-TICUXOJIOTMK Ba
WKTUCOJUN acoClHaHUIIMTa ypFry Oepub, y aHAIMTHK xapakrepra (cudarra, XyCcycusTra) sra
Oynanu. M OwnaH, mepcoHan OWlaH WIUIANTa UXTUCOCTAITaH MeHexep (Oolka Xap KaHIaii
UXTHUCOCTapaard kabu) yura QasuiaTiapra sra OVIuImM Kepak:

bupuHunan, Tonmmmpriran i éku BasudamapHu OaxkapuIla KUANHJIAPHUHT jKaMoa
MeXHAaT (PAOJIMATHHYU TAIKHUIOTYUCH OVIIMIIM Kepak;

WxkuHuniaH, OMp BaKTHUHT Y3MJla XaM IICHXOJIOT, XaM COIMOoJIOr Oynuum Oyiitnya
HIepUKIap Ba Xoaumiiap OuiaH y3apo MyHocabariapuaa yIapHHUHT Xap OMPUHUHT MHIUBUIYAT
XyCYCHSTIIApH Ba UMKOHUSITIAPUHH TYJIUKPOK XECOOTa ONMUII Ba MyBadxpaKUsITTa SPUIIMIN YIyH
Kynail atMocdepa spaTHIIN Kepak;

YuuHYMIaH, KOPUHM, HIYHUHTACK, y30K MYMIJIATIMA XapakTepJard KapopJapHH TaHJAll
y9yH OpHUIIMJITaH HaTWKa Ba XapaXaTapHH xucoOra ONyBYM, TaxIHJI KAJYBYM Ba
HMCTUKOOJUIOBYM UKTHCOIYH OVIIUIIN Kepak.

1.3. KopxoHaaa nepcoHAJIHH OOIIKAPHII CTPATETHSICHHHM KYJLIall
BA YHUHT TAalIKM MYXHT OWJIaH aJ0KAJAOPJIUTH

KopxoHaga Tamky MyxXdT CTPAaTETUSICHMHU KYJUlalll Kyl KAppaidu >kapa€H. Xap KaHaau
KOpXOHa MyaJUIaK XoJiJia MaBxyz Oynmaiiim Ba puBOXIaHMaiau, Oaaku Y3WHM KypIuad TypraH
atpodmaru onaMm €K TallKU MYXUT OWJIaH JOMMHUU ¥3apo anokaga Oymamu. Akc xonja
KOPXOHQJIAPHUHT PHUBOXKJIAHUIIMHU TacaBByp KuwiMinl kuiiuH. Illynnait skan, xap Oup
KOPXOHAHUHT MKTUCOIUHN XKUXATHaH (AOIMSATHHU OJUO OOpUIIM YIyH YHUHT ¥3HTra XOC MyXHUTH
OYIUII Kepax.

KopxoHnana nepcoHalHu OOIIKAPUIL CTPATETHSACHHU KYJJIAalIa YHUHT MyalsiH MyXUTH
TabCUp Kypcaragu. KOpXOHAaHWHT TallKi Ba WYKM MYXMTH Iy KOPXOHAaHUHT Y3 arpodura
Oyiaran wuKrucoau MyHocabatuHu Oenrunaiigu. YyHku arpod-MyxuTiaard yirapyByaH
*Kapa€Hiap, Ba3UATIAp Ba XOAUCATAPHUHI OopuIMra Kapald CTpaTerMK MakcaljlapHU HIUiad
YUKULITa KAPUILAIH.

KopxoHa ydyH Tamkp MyxUT aiipuM KuUUIapAaH, TYpyxIapAaH Ba yHra pecypciap
eTka3u6 OepyBUM, TALIKMIJIOT MUK/ KAPOpiap KaHAal KaOya KWIMHHILKMIA TabCUP KypcaTalural
€k YHUHT (DaoNUATH HATIOKATAPUHUHT (MaxCyloT Ba XHU3MATIAPHUHT) HCTEHbMOIYUIIApU
OynraHn wMyaccacamap xucoOmanamau. Pecmybnmukama KaOynm KAJMHTAH —MEBEPUM - XyKyKA
XyxoKkarinapaa OenrwianraHugek, «KopxoHamap KOHyHJapra MyBO(HMK TaIllKd HKTHCOIMI
(GaoNMATHH MyYCTaKWJI PaBUIZIA aMalira OIMPHMII XyKyKura sragup»t. MacanaH, AHIMKOHard
«Y3JIDVaBTo»  aKUMANOPIANK JKAMHATH YUyH TAIIKM MyXMT OYIJIOBYHM [ETAuiap, XOM-alg,
SHEPIUs ONAaJMIaH KyIJaH Kym KopXoHamap, «Y3DVapro»ra ¥3 OGMTHPYBUMIAPHHM HIIra
1000paauran KacO-xyHap KOJUIEKIIApHU, MHCTUTYTJIAP, TAUIKMJIOTHU OOIKApHIITa Y3 TabCUPUHU
YyTKazyBuM pecrnyOnuKa Ba MaxalJIMH opradyiap, aBTOMOOMJUIAPHU YATYPXKM Ba 4akaHa XapHJ
KWIYBUHIIAp, TYpJIU AYKOHJIAP (MCTEBMOIYMIIAP )IUD.

KopxoHana nepcoHanHu OOLIKapuUIl CTPATETUSICUHY KYyJLIalga I0KOpUIard MHucosuiapaa
KeNTUPUITAaHUJCK Tallku MYXUT OujaH ¥y3apo aynokaiap ypHarui 3apyp Oynamu. Iy Ounan

1 Apazos D.X., Xyppamos D.X. Ilepconamau Gomxkapum: Mabpysanap matau. TepY, Tepmes, 2008. 25
Oer.
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Oupra TalmKu MYXUTHUHT y €K Oy TabCHPUHHM XHUCOOra OJITaH XOJIJIa CTPATEeTHsSHU Oeruiiart
3apypUsITH XaM TYFUJIA/IU.

Basupnukinap \ / Konynnap

Kopxona

Muko3znap / \ PakobaTtuninap

1.3.1-un3ma. KopxoHara Tamku MyXuT TabCHPH

X03Upru 3aMOH KOPXOHA&JIapW Y4YyH KyMHAAr acOCHM TalllKU MYXUT 3JIEMEHTJIApUHU
aXpaTHO KypcaTUIl MyMKHH:

Muxo3nap - MaxcyJIoTjap Ba XM3MaTJIApHUHT HCTEbMOIYHIIAPH.
Xowm-am€ Ba OoIKa Hapcaiap eTka3ubd oepyBuumap.
Pakob6arunnap.
TexHrka Ba TEXHOJIOTUA.
JlaBnar.

6. JKamoat TamkuiIoTIapH Ba Typyxiap.

Muxo3nap xap KaHgal TalKUIOT Y4yH MyXUM OYiraH rypyx XucoOnaHaiau, 4yHKU
TAIKUJIOT ynap Xucobura MaBxXyn Oynamu Ba puBoxiIaHaau. KyHnanmmk xaétna MHXKO3
TYHLIyHYacH AYKOH XapUIOpJiapu €KUM PECTOpaH XypaHAaJapura TEHIIAIITUpUIIaIU. XaKuKaTAaa
sca Oy TyllyHYa aH4a KEHIPOK OYiMO, MaxCyloT Ba XMU3MATJIAPHUHT MCTEbMOIYUIAPUHU XaM,
HIYHUHTZEK, Oy XU3MaTjapHU TaUIKMJIOTJAH COTHUO ONYyBUMJIADHHM XaM y3uJa Kampad oJajiu.
KopxoHa pax0apusTHHUHT JUKKAT-2bTHOOPU  MIJKO3IAPHUHI  TallaOMHU  KOHJIMpHUIITa
HyHanTUpuiaran OYIummM Kepak. Xy[aId Iy OMHJ KOpPXOHaJa TMEPCOHATHM OOLIKAPUIIT
CTpaTErUACUHUHT TapKUOMI KMCMMTA aliJlaHaaHU.

Xom-am€ eTka3u® OepyBuUM/IAp KOPXOHA Ba TAalIKUJIOTTa YHUHT V3 Makcajyiapura
SPUIIMOFM Y4YyH pecypciap eTka3u0d Oepaau. PecypcrnapHUHI MaBXy[IJuUId Ba HapxXu
KOPXOHAaHUHT (aoNUsATHIa Ky€JIM TabCUp KypcaTaaud Ba CTpaTeTdK BasuQasapHu HIDIad
YUKMIA XaMJa KUCKa MyJUIaTJId peKalapHM Taiépiamyia xucodra oauHaau. AMHUKca UIniad
YUKAPUILI KOPXOHATAPMHHUHT TMEPCOHAIMHM OOIIKApHUIIIA XOM-al€ eTKa3ul OepyBUMIIApPHUHT
MYyXUM YpHHU O0p.

PakobaTumnap ucrebMomuMiIapra Ma3Kyp KOpPXOHAa Ba TALIKMJIOT MIUIA0 YMKapaauIraH
TOBapJapra yXmail ToBapiap eTkasud Oepaau €ku Xu3MaTiiap KypcaTaad, aiiHaH yia eTka3uo
OepyBumiapZaH XoM-all€é Ba MaTepuaiiap coTHO oyiafu, XyAJIud KOPXOHaJa UIDIAETTaH MU
Ky41apra yxiamn MIIMU KyduHHU ka0 kuiaau. PakoGar KopXOHaJapHUHT SPKUHIMIUHU YeKIal,
YHUHT MakcajjapH, Ty3WIMIM €k OOLIKapyB ycymiapura Ttabcup kypcaragu. LlyHuHT yayH
OOIlKapyBJa CTPAaTeTHMK Makcajjlap Ky3JaHraHja anbaTra pakoOaTYMJIApHUHT y €k Oy
Jlapakajiarn MaBKeslapu MHoOatra oiuHaau. KopXxoHa crpareruscuHu Oenruiainya SHI MyXUM
KHUXAT pakoOaryuiapra HucOaTaH 3pTHOOPIN OYIUII X|McoOIaHau.

agrwdE
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TexHnka Ba TEeXHOJIOTHS TAIKU MYXUT TabCUPHUHM QJIOXHUJA HAMOEH ATaJUraH OMMII
XUCO0JIaHNO, KOPXOHAHUHT MKTUCOMUN (aonusATHIa MyXUM poil YiiHaiiau. UyHKu TeXHUKa Ba
TEXHOJIOTUK OMWJI  H(aH-TEeXHWKA  TapakKUETH, WHCOHUAT  JKAMUSITH Ba  YHUHT
TAIKWIOTJIADUHUHT XApaKaTJIaHTUPYBUM KywlapuaaH Oupura ainanrad. KopxoHana Typiu
SHIUJIMKIAPHU aMaira ommpu6 6opuin 6uiiaH Oupra TEXHOJIOTUK Y3rapHIDIapHU XUCOOra OJIMII
nmapkop. Cababu, 0030p HWKTUCOMMETH WRAPOWTHAA SHIHWJAAH SHIH TOBAPJIAPHUHT Kymaiuo
OopuIM MyalsilH KOPXOHAaHWHT HKTUCOAWHN (aonmusarura XajdakuT Oepamu, sSbHU paxoOaraa
YCTYBOPJIMKHU 00N Oepu6d kyiium wmyMmkuH. byHnail BasusTiapga SHTHMYa CTPaTETHK
MakcaJJlapHU Ky3Jalmra YTHII 3apypHusaTH KenuO yukanu. by sca 3aMOHaBUN TEXHOJIOTUSUIAPHU
XKOPUM ATHII Ba Iy acocAa SHIW MaxcyloTiaapHu wuupiad yukapumyup. HlyHuHr yuyn
KOPXOHAHUHT MEPCOHATUHU OOIIKApUIIIA, WIMUIAP MajJakaCMHU OonMpub Oopuil Ba SHTU
TEXHOJIOTUSUIAPHU UIDIaTHIIra Taiépiiabd Oopuil Makcaara MyBOGUKIUD.

JlaBaaT «iuH KOMIATAPU»HU — KOHYHJIAPHM Oelruiainn. Y3bekucron Pecrybnnkacu
JIaBJIaTH TapKUOMJArd KOpPXOHA Ba TaWKMIOTHAp QaonusaTuHU «KopXoHamap TYFpHcHAA»TH
Konyn Ba sHa Oup Katop MEBEPUU-XYKYKHH XyxoKariap acocujaa Oomkapud Oopuiaau.
Kopxona aHa m1y kabu KOHYHJIap acoCHJa XapakaT KWJIaJy Ba ylapra puosi STUJIUIIMHN J1aBjatr
Ky3aTub Oopamu. By Omnan KoHyHiIap KOopXoHa (AOTUATHMHHHI Oapya TOMOHJApUTa TabCUP
Kypcaranu. JlaBiar xap KaHJal KOPXOHAHWHT OOMIKAPUIMIIMHU TalKUJI 3THO TapTuOra conud
6opagu. IlyHuHT yuyyH KOpXOHa MEpCOHAIMHM OOLIKApMIYA JaBJiaT TOMOHUJAH YMKApUJIITaH
KOHYH-KOMJajapra KaTbUil prosl KHUIJIMII JKyJa MyXMMIHD.

Kamoar Oupnammagapu Ba TrypyxJgapd — KEHHMHIM T[alTiaapaa KOpXOHAa Ba
TAIKUJIOTJIapra ¥3 TabCUPUHU ToOOpa KYNmpoK YTka3uO Oopaérran oObekTinapaup. Yiap
XO3UPTH 3aMOH WIXKTUMOWI Ba MKTHCOMUN XaéTHUHT JOMMHI OMUIIMTA aillaHu® GopMoKmaap.
Typau xun ¢oHu1ap, HOAABIAT Ba HOTHXKOPAT TAIKWIOTIAPH, >KamMrapManap, Xap KaHJIail
KOPXOHAHUHT UKTUCOAUI (aonusTura y €ku Oy JapakalaHu TabCUPUHU Kypcaraau. AMMoO Oy
TalIKUJIOTJIADHUHT  XaTTH-XapaKaTiapd KOPXOHAHUWHI CTpaTerMK MakcaJUlapuHu pyelra
YUKApUIITra KYMAKIAMIIM JO3UM.

[y nHapca aHUKKH, caHa0 YTWITaH OMIJUIApAaH Xap OMPHUHUHT KOpXOHAara TabCUPH
HaTWXaJlapyu BakT yTunm OuiaH y3rapu® Oopaau, OMpPOK TalKM MyXUT yMyMaH Xap Oup
KOpXOHara JOMMHUH paBulia KywId Tabcup YTKa3uO kenmaau. By Tabcup HaTHXKacuaa
TAIIKUIMK TY3WJUIN Y3rapuim, HIpiad YHKAPHUIN CTPATETHsCH, KOPXOHA OJIUAa TypraH
MakcaJyiap KalTa Kapald YMKWIMIM MYMKUH. Bakru kenranpma, Oup cTparerusiHd OolKacura
y3rapTUpUIl 3apypUsATH KeauO uukaad. YyHKM KOpXoHa OO30pHHMHI Y3rapyBuaH MIAPOMTHIA
Y3UHUHT UKTUCOTUH (PaoTuATHHU 00 OOpUII Kepak.

Tamky MyXMTHUHT KOPXOHAa Ba TAIIKUJIOTIA TabCUP KYPCATHUIIMHUHT MYXMM OMUJIU
y3rapyBuaHiuk aapaxacuaup. bapkapop MyxuTna  um oaub OopaguraH KOpXOHa Ba
TAIIKUJIOTIAp aH4Ya Y30K MYVIATJIA PEeKAIAMTHPUIIHY, OONIKAPUIIHUHT TOFOHABUM Ba pacMUit
TA3UMJIApUHU, OaHUIMK KadojaTiapyd Ba WIN XaKMHU ONMPHUINHH XM Kypamaunap. Keckun
paBumyia y3rapu0® TypajuraH LIAPOUTIA MWIUIAWIUIaH KOpPXOHA Ba TaUIKUIOTIAp Y3
MakcaJylapura Te3 — Te3 y3rapuiuiap, Ty3aTULUIAp KUPUTUO TypHIlTa, CTpATErus Ba Ty3UJIUIIHU
yaraptupunmra MaxOyp Oynaawmap. Talkp MyXUTHUHT Y3rapyBUaHJWK Japakacd (aosusT
TYPUHUHT XYCYCUATJIApUIa, TEXHUKA Ba TEXHOJOTHSHUHI, CHUECHM TU3MMHHUHI PHUBOXKIAHHUII
Japaxxacura OOFIUK Oynasu. bupok ymymuil TamoOMuI — TallKiu MYyXUT Y3rapyBUaHIHK
JApaKaCUHUHT OIMIM OYnuO0, y TalKuIui Y3rapuuuiap skapa€HUHM Te3namrupanu. Macanas,
Oxkcdopn yHHBepcUTETH YTran Oup acp MoOalHUAA ¥3 WUYKM TY3WJIMIIM HYKTau Has3apuaaH
amaijga ¥y3rapraHud HyK, OMpOK KeHHMHTM HUrupMa MW Wuuja yHAA S>Kylda KaTrTa y3rapuiiap
pyi 6epau.
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2-000: «YUKYPFOH J0H MaxCyJOTJapH» OYMK TYpAard aKkimusiIOPIuK KaMUSATHIAQ
MePCOHAIHU OOMIKAPUIIIATH CTPAaTernuK éHIalyBJIap Ba MyaMMoJiap

2.1. «YUKYpFOH I0H MAaXCYJIOTJIapH» OYUK TYPIArd aKUMsAJI0PJIUK KAMUATHHUHT
TAIKWI TONMUII TAPUXH Ba LeXJapuIa nepcoHas (paoJusI THHHE TAIIKHI ITHII

«YUKYpFOH  JOH  MaxcyJaoTiapu»  OUYMK  TypAard  aKkHUSOOPJIUK  KaAMHSTH
«Y30HMAXCYNOTY AKIMANOPIMK KOMIAHHMACH TAPKUOWra KUpraH Ba HaMaHTaH BUMIIOSTHHHHT
V4ukyproH TyMaHuJa >KOWJIANIraH KOPXOHAAUp. Dby KOPXOHAHMHI AHUK MaH3WIM YYKYyprOH
maxpu [L.Typcyn kyuacumaru 1-yit 6yimn6, ArpoGaHKHUHT YUKYpPFOH (Uauaauia Y3HUHT XHUCOO
paKaMUHU OYTaH.

«YUKYpFOH JIOH MaxCylIOTJIapu» OYMK TYpAAarH axkUHUSAOPIUK KAMHUSATH Y3UHUHT
PUBOKJIAHUIII TapuXKTa dra. Ymoy kopxoHa Kypwmmim 1981 it mapt orinaa Cobuk Uttudox
maBpuaara «JlaBnaTKypriuimy TamkmIOTHHUHT 1979 iinn 3 maitnmarm Ne BU 878/47-297 connu
xatura, KIICC Mapxkasuit Komurtetn Ba Munuctpiap Coserununr 1981 itun 8 suBapaaru Ne 26
1981-1985 #nmiapna «tOxkopu yHyMIIM ycKyHajap OWJaH KM XO3JIaHTaH KOMIUIEKT TETMPMOH
KOpXOHAJIApUHH KypHIIl Ba KaiTa skuxo3nai» Kapopura MmyBoduk OoluiaHraH.

«YUKYpFOH JOH MaxCylOTJIapu» OYMK TypJard akUUsIOpIMK KaMUSITH Yy AaBpiapia
«KOMOUHaT» €0 HOMIIAaHMO, YHHUHTI Joiuxa-cMeta wunulapuHu OnMa-ara IIaAXpUgard
«CpenasnpomzepHonpoekr» JlaBmaT WIMHNA TEKIMPHUII WHCTUTYTH TOMOHHUJAH OaKapWiraH.
Kypumnm wumrapuan Y3CCP Kypumnm Basupauraauar «CIIeHIeBaTopMeIbCTpOil» TPECTH
6oumnru A.K.Hocepos, 6o myxanaucu B.B.Jlanensni, Ne 1 crpoitnoesn 6ouuuru B.OxyHoB
Ba Oom Myxanuc J.AcKapoBiap TOMOHUIAH 0JIn0 OOpHIITaH.

Kypunaérran komMOuMHaTHHHT OmpuHYM aupekropu M. HMcmaummnor, Gom myxanauc A.
XoHxycaHoB, TexHUK Hazopatuun O. Hopmmupsaesnap Oyroprmaun O6ynu6 uin onub Oopuira.
«CpenasnpomM3epHONPOCKT» TOMOHHAAH Tal€piaHTaH JoruxaHnuHT 6o myxauaucu [.b.Kasues
KypYJIMIIHYU Jolnxara MyBoGUK OOpHUIIIMHH Ha3opaT KuJInb GopraH.

«YUYKYPFOH I0H MaxCyJ0TJIapu» OYUK TYPIArd aAKIUSIIOPIUK KaMUATH
XaKuJ1a YMyMUii MabJIyMoTJiap

Kypcarknuiaap Conu
KopxoHasa nnwioBunsiap cCoHu 600 Ta
Ilynnan aémiap 90 Ta
Onuii MabJIyMOTIUIIAD 74 Ta
Vpra Maxcyc MabIyMOTIIHIIAP 306 Ta
beBocuTa nnurad ynkapuima 507 Ta
MabMmypuii 60IIKApYB XOIUMIIAPH 14 Ta

1995 i#iun 20 mapraarn JlaBnaT MyAKMHHM OOLIKapHIl Ba TaJOMPKOPIMKHU KYyI1ad
KyBBatriam kymMutaciHUHT Ne 84 [IO connm Oyiipyrura acocaH YUKYpPFOH JOH MaxCylOTIapH
KOPXOHACH OYMK TYypJard axkuHUsSJAOpIUK >KaMUATUTA alllaHTHpUITraH. XO3UPrH KyHJa MasKyp
AKIUSIOPIUK XaMUATUHUHT Huzom sxamrapmacu 650 muH. cym €ku 1 300 000 nona HomMHuHaN
kuitmatn 500 cymman Oynran akiusutapnan uoopar. llynnan, 78,2 dowus, seHU, 508102 MuHT
cyM €xu 1016204 nmona akuus OaBjiaT YAYIIMHUA TallKUI 3Taad. bomnka akuusgopiap yiaylnm
21,8 dous, anukporu, 141898 munr cym Exu 283796 noHa aKuAra TEHT.

«YUKYpFOH JIOH MaxCyJOTJapu» OUYUK TypJard akuMsIOPIUK KaAMUSITUHUHT YMYMHUH €p
Maiiionu 24,5 reKTapHU TalKWJI 3Taad. MasKyp akuusAopiuK >KaMUATH TapkuOura Kylugard
acocuii Ba €pramMu 1exjiap Kupaau:

— JIOH TO3aJIalll Ba cakjamn Oyiumu (31eBaTop), — TPaHCTIOPT OYJIUMH,
— TETUPMOH 1EXH, — TeMHp Uy 6ynmumu,
— OMyXTa €M LEXH, — KypHJIMII Ba TabMUpJIall OYIMMH,
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— Taiiép Maxcynomiap omOopu, — OyF KO30HXOHA,

— MCCHUK HOH LI€XH, — OMOJIOTHK TO3AJIOB MHIIIOOTH,
— YPYFIUK OyFI0¥ Tai€piari 1exu, — &pnuK Tanépnam OVIumu,

— AIUTa0 YUKApHII JabopaTopuscH, — KypuKIan OyInumH,

— DJIEKTPO 1IEX, — XYKaJIUK UIUIapu OYIuMH,
— TapMUpJIALI [EXH, — 00ooNamTHpHUII OYITUMH.

Jon To3amam Ba cakjgam OyaumMu (3jaeBarop) 1984 iiun ceHTsOph oifmMnma wuira
TYHMpHUJTaH. DyieBaTtop 3 Ta cujkoprycnaH ubopar 0ynu0, xap Oup cuikoprycna 36 TamaH
cuiioc Ba 25 TajaH roiay3da 6op. Ymymuii curumu 71400 TOHHaHM TaILKWI 3Tajau. DiIeBaTopraa
MEXHAT BaKTHHHUHT JABOMUUJINTU 3 CMEHaJa TAalIKWJI dTUiran 0ynuo, xkamu 44 Hadap unmum Ba
XU3MaTuWiIap MIUIaiu. Yiap ydyH FOBUHHILL, J1aM OJIMII Ba OBKATJIAHUII XOHAJIApU MaBXKy/l.

Terupmon uexm 1985 iiun nexabpp oluga uNra TyHMpWIraH. TerMpMOH IeXH
[BeitnapusHuHT «broyiep» GupMacuHUHT JMLeH3usacu acocuaa Poccus, Ykpanna, benopyccus
Ba Ko030fuMCTOH MalmMHAcO3IMK 3aBOJUIapH/ia MINIA0 YMKAPUITraH IOKOPUM YHYMJIM YCKyHa Ba
MexaHu3MJIap OuilaH kuxosnaHraH. TerupMoH nexu cyrkacura 500 ToHHa JOHHU KaiTa WIUIAII
KyBBaTHra sra. TerupMoH 1exuaa yH axxparu6 onui 75 ¢ous 6enrunanrad. lllynngan:

— Ounii HaBIU yH 3 dous

— MakapoH yHH 0,4 pous
— Manka épmacu 0,1 dous
— 1-HaBnu yH 71,5 dous

TerupMoH 1Liexd JOH TO3ajall, JOHHHM MaiJanai Ba Tail€p MaxcyloTIapHU KaJOKJIall
oynmumnapunan ubopar. Terupmon nexuna Oapya OyauMIapaary UNUad YMKAPUIL KapasHIapu
OOIKapyB TYATH OpKadu OOmKapuO Typuiaau. Maskyp mexmaa €épMa MaxCylnoTiaapu OOWHTHII
Y4yH XaBOJIHM FanBupiap €pnamunaa unuraiaurad Al-BCO cutoBelikanapura ro0opmimo, Oy epia
MaHHa épMacy Ba MaKapoOH YHU a)XpaTHO OJMHAIH.

HaBnar craggaptu Tanabmapura xaBoO Oepaaurad Ta€p xoyiarra KeITHPHUITAH OJUHA Ba
1-naBnmu yHmap kagokmam Oynumuaa sipuMm aBTtomar «Kapycemb» yckyHacu Epaamuma 50
KUJIoTpaMMIaH Oup MapoTabany MOJMIPONUIICH KOoIIapra KaJoKIaHuO, HaBlap Oyiinda taiép
Maxcynotiaap omOopura YTkazujamu. Tai€p MaxCyJOTJIapHH  KaJOKJIaml >kapaéHua
OupukTUpUIAETTaH EPIUKIAP KAMUITHHU Y3UHH EpIUK Tailépnam 6ynumuaa Taitépnanaau. Hon
UIUiad YMKapUIll KOpXOHajJapura KOICU3 YH COTHUIL UMKOHMSTH MaBxyz Oynu0, OyHU mMaxcyc yH
TallyBYM aBTOTPAHCIOPTIap OMIaH aMara OlMpHUIaIu.

Terupmon 1exu ¥3 snaboparopusicura sra 6yiau0, mabopaTtopust XoAUMIapu TOMOHUIAH
unuiad YuKapuiaéTraH MaxCyloTJIapHU cudaTH AOMMHUN paBUIpIa HA30paT KWIUO TypuIIau.
TerupmoH 1exuaa uir 3 cMeHaJa TaIKWII 3THiraH 0yiauo, nexna 90 Hadap UIMK Ba XU3MaT4H
unuaiian. Wnmunap yayH Oapua mapouTtiap sApatud Oepuirad, IOBUHMILL, OBKATIAHUII
XOHAJIapH MaBXKy/l.

OmyxTa em nexu 1988 iinyi Mapt oiuna unra tyrad. OMyxra eM 1exu cyrkacura 250
TOHHA OMyXTa €M HIUad 4YMKapuil KyBBaTura sra. Kym KoMmoHeHTIM jo3aropiap Ouial
JKUXO3JIaHTaH, WIUIA0 YMKAPHUII KapaéHW OOIIKApyB MYIbTH OpKIH Oomkapuiagu. OMmyxra
eMJIapHU TpaHyia (IOoHalM) KUINO YMKApYBYM yCKyHaap OuiiaH >kuxosnaHraH. Omyxra emiap
pecriyOsinka OMyXTa €M Mapkasuil J1a0opaTopusCH TOMOHHAAH cepTU(HKATIaHTaH Ba
KOMITAHUSHUHT X{COOJall Mapka3d TOMOHHUJIAH OepriiraH pelentiap acocuja HUPHUK IOXIH
KOpaMmoJuIap Ba mappaHjaiap ydyyH unuiald ynkapriaga. OMyxTa eM 1exu ¥3 naboparopusicura
sra O0ynuO mabopaTopusi XOOUMIIApM TOMOHHUIAH HWIUIA0 YMKApPUIAETTaH OMYyXTa EMIIAPHH
cudatu penenT acocuaa Ha3opaT KUJIuO OopuIaam.

Omyxra em wnexuga 40 Hadap wWomMM Ba XU3MaTyd MexHAT KuJdaau. YIapHH
IOBHHUIITIAPHY, OBKATIAHHUIITIAPU Ba JIaM OJIMIUIAPH YIyH Oapya mapouTiap spaTtud OepuiiraH.

Ypyriiuk n1oH Taiépaam uexu. by nex coatura 10 ToHHa capa ypyFiauK JOH Tal€piann
KyBBaTtura sra, 2008 Hui aBTycT OWMJa WIra TYIMIMPUITaH. YPYFIUK JOH Tal€pralml HEXUHUHT
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yckyHanapu  Poccusi ®epepauumscuHuHr  BopoHexx — maxpugarn — «BopoHexcenbmarlin
KOpXOHAcHJIaH COTUO OJMHTIaH. YpyrIuk Tailépnam naspu 2-3 ot naBom 3tagu. M 3 cmenana
TallKWJI JTHITaH. YPYFIMK 1exu Y3 mnaboparopusicura odra. JlaGopaTopus Xoaummiiapu
TOMOHHaH Tall€praaHaéTral ypyFIMK JOHHUHT cu(aTtu TOMMMM Ha3opaT Kuianbd 6opunanu.

Hcenk HOH nnwiad ynkapum nexu 2009 iinn nexaOpp oliujia MINTa TyIIraH, CyTKacura
2,4 TOHHA KOJIMIUIM HOH HWUUIA0-YMKAPUILI KyBBaTUIa 3ra. SIHTM HOH LIEXWHHU JacTroXJIapH
I'epmanussauar BAXTEJIb ¢upmacu toMoHupan wunviad uumkapuiran. Hon mexupma wm 3
CMEHaJa TallKWJ STWJIraH Ba mexjaa 18 Hadap mumum Ba Xu3MaTud HMIUIARIM. YIapHU Jam
OJIMIUIAPH, OBKATJIAHUIIUIAPH Ba IOBUHUIUIAPH YUyH Oapua mapouTiap sipatud OepuiraH.

Nuwiad ynkapuiHU y3JYyKCH3JIMIHHA TABMUHJIOBYM €paamMyu mexJap. «YUKyproH
JOH MaxCyJaoTJIapu» OYMK TypJAard axkuusJOpIUK >KamMusaThaa Oapya uWNUIA0d 4YHMKAPHIL
LHEXJIAPUHU TYXTOBCU3 HIUIAIIMHU TabMHUHJAIl Y4yH TabMHUpJall Lexu (GaonusTt Kypcaraid.
TabMupnam nexuja MIUIA0 YMKAPUII Lexjaapuja 3apyp OyiraH Kymiad 5XTHET Kucmiap
Taiiépranaay Ba TAbMHUPTANA0 KUX037Iap TaAbMUPIIAHAIN.

Numa®d yukapuil nexiapyujaa WiyjaH YMKKaH Ba KYWHTaH 3JIEKTpOABUTATEIIAp )KAMUSTHH
9JIEKTPO 1IeXHUJia TabMHUpJaHaIud Ba KYHraH JBUTaTelIap CUM Ypaml Wynu OuylaH KaiTajaH
SAPOKIM XOJaTra KeNTUPHIIAAM. ODJEKTPO IIeX MyTaxacCHCiIapyd TOMOHHIAaH Oapua Iex Ba
OynmuMIIapaard dSJEKTp JKMX0371apyu Ba YCKyHaJapuHU JOUMHN HazopaT KuiauO Oopuiaau Ba
UNU1ad YMKApUII HEXJIAPUHM Y3ITyKCU3 HIUIAIIMHU TabMUHIA0 Oepaaunap.

Tpancnopt OynuMu EpmamMuia KOpXOHa YdyH Kepakiu Oyiran Oapua rokiap TammoO
KeNTUPUTIAAN Ba SIPOKCU3 YMKUHIWIAp TanmO yukapuiagv. JloH Taiépiam MaBcymMuaa 4eT
TAIKUJIOTJIApJaH TPAaHCIOPT OJIMai, ¥3 TpaHcopTiIapyuaaH (oianaHuIl UMKOHUSTHUTA 3Ta.

Taiiép maxcysoraap om6opu. by omOopHUHT curuMu 1350 TOHHAHM TAIIKKI STaH.
Taiiép maxcynornap omOopuzaa YHJAp HaBjlapud Ba YMKApuiraH caHacu OYyilmua anoxuja-
aloxusza TOJJIOHJapra TaxjiaHaaud. VcTepMmonuuiapra Ta€p MaxCyJoTIapHH — OKIa0
KYHaTUIaéTranaa 1abopaTopus X0AUMIIapU TOMOHHUJIaH cudaT ryBOXHOMaIapu €3ub Oepuiiaay.
Taii€p maxcymoTiiap oMOopuIa IPUM aBTOMAT MEXaHU3MIIap OWJIaH KU XO3JaHTaH OYIu0, yHIIap
TPaHCHOPTEP JIEHTaJap Ba DJJEKTPO Kapamap &pJaMuja TPaHCHOPT BOCHUTAJlapura IOKIad
O6epunanu. bynumpa 44 nHadap unmuM Ba Xu3MaT4d MEXHAT KWJIQAM. YJIap YYyH FOBHHMII
OBKATJIAHMII Ba JIaM OJIMLI XOHAJIApU MaBXY/.

Nmiad yukapuim TeXHUMKa J1a00paTopusicH. «YUKYPFOH JIOH MAaxCyJIOTJIapu» OYHK
Typllaru akuusAOpJIUK >KaMUSITHHUHT Oapya uupiad 4MKapuil Hexnapuia KalOyl KuiIuHaéTraH
XOM-al€napHu Ba MIUIA0 yMKapuiaéTraH Tal€p MaxCyJlOTJIapHM TYyja Ha3opaTAaH YTKAa3HII
y4ayH 3apyp Oyiran ycKyHa Ba YIIYOB BOCHTaJapy OWJIAH JKUXO3JTaHTaH JTAOOpaTOpHs MaBKyI.
Mapxyn ycKyHa Ba YITYOB BOCHTaJIapu OenruiiaHTad myaaatTiapaa JlaBmat kKu€cimoB KypurHaaH
y1Ka3u6 Typunamu. Jlaboparopusiga 22 Hadap XoauM UIUIANAM, yIapHUT OapyacH oJlMil Ba ypTa
Maxcyc MabJIyMOTTa 3ra.

Yukypron non KalOyja Kuiaum 0yaumu. JloH xaOyn Kuiaum OynuMmuga KaMHUSTHU
VPYFIIUK JIOH Taiépnam mexu xoinammran. Jlon xkaOyn kunum 6ynumuaa curumu 12000 ToHHa
O6ynran 4 ta yctu €nuk aiiBoH Ba curumu 3500 ToHHa Oynran 3 ta omOop Ba 10000 ToHHA
CHUFUMTIa 3ra cakjiall XOHalapu Mapxyd. depMmep Xyx)alukiapuaaH aBTOMOOWI Ba MPHUIEIUIH
TpakTopyiapJa KeITUpHIrad AoHaap 50 TOHHATUK aBTOMOOMJIb Tapo3ucHIa TOPTHO OMUHAIM.
KaOyn xunuHraH IOHJApHU CHGATHHH TEKIMPUII ydyH Oapua Kepawkih >KUX03/map OwiaH
TabMUHJIAHTaH JlabopaTopusi MaBxya. JloH KaOyn kunumr OyauMuaa 373 METp y3yHJIMKIA TEMUP
iyn Ba coatura 175 TOHHA JIOH IOKJIAIl KyBBaTUTa 3ra HOpHs O0p.

Xaky10001 10H KaOya kuiauim ¢uiamanu. XKavusrra kapano Xakyao001 A0H KaOym
kunum  ¢unvandy  Hopun Ttymanupa okoinanman OYynu6, Hopun tymanmpmarn depmep
XYKAIMKIapUAaH Ba YUKYpFOH TyMaHHMJaH ¢uinaira sKdH Oyiaran Qepmep XyKaluKiapHaaH
TOoH KaOyn kunuO omamau. Oummanna aoH KaOyn kuium mMaBcymuaa 60-70 wvadap wnmm Ba
XU3MaTYl UIUIaiu. ABTOMOOHIJ Tapo3WCH, LIYHUHTAEK, 272 METp Y3YHJIUKIArd TEeMHUpP WYIu
maBxya. Jonnapau caxtam yayn 18000 TorHa 10oH cawjiam cuFuMmura sra Oyiaran 6 ta omOop
MaBKy/.
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Temup uya oyaummu. Kamugrra kKapauvid TEMHpP WY TapMOFUHHUHT y3yHauru 5106
METPHH TalKWJI dTaau, myHAaH 4581 meTpu xamusT Xyayauna skoinammaH. Baronga temup
Uy opkanu Kena€TraH Ba )KYHATWJIAETraH IOKIapHU TOpTull yuyH 150 ToHHamuk 1 Ta Barox
Tapo3ucH MaBxya. KaMmusTra kKapamoid 2 Ta TETIOBO3 Ba OMTTa BaroH Oop. YKamusrra TH3UM
KOpXOoHayapuaH kentupuiaérrand qouiap 100 dous temup iy opkamu keiaau.

ByrF Ko30HXOHa. «YYKYypfOH JOH MaxCyJlOTJIApU» OYMK TypJard aKuUsSIOPIIUK
KAMUSTUHUHT Y3 ByF K030HX0HacH MaBkyJ 0YnuO, yHUHT €paaMua nuwiad YuKapuIl SXTUEKH
VIyH Map Ba WUIUIA0 YUKAPUIN EXTapUHU, MabMypuil OWHOHHU, CIIOPT 3aJHU XaMmJa >KaMHUST
aTpoduaa )ouanrad Kyn kapamm yiiaapau, N.OXyHOB HOMJIM MakTa® MHTEpPHATHH, 16 COHII
Ooranap 00FYaCMHU MUCCUKIIMK Ba UCCUK CyB OMJIaH TAabMHUHJIAHA/IH.

BHOJIOTMK T030/10B MHIIOOTH. Ma3skyp skamusTaa cyrkacura 700 M® okaBa CyBJIapHH
TYIUIalI Ba TO3ajlall KyBBaTUra ara OyiaraH OMOJIOIHMK TO3aJI0B MHILOOTH UILIA0 TypuOau.

CyB TAabMHHOTH. YIIOY aKUMSAAOPJIUK KAMUATH Y3MHUHT HUUMIIMK CYBU TAbMUHOTHUTA
ara, OYnno, YHUHT Y3YHJHUTH 2,6 KHJIIOMETPHH TAIKWJ 3Taau. MYUMINK CyBU OMJIaH TETHPMOH
[exura Unpiad YuKapuul 3XTUEKM YUyH, LIyHUHT/IEK Oapya HexIapHU KyHJAIHK dXTHEXU YUIyH,
OyHJaH TalKapu MabMypUil OMHOHM, CIIOPT 3aJHM XaMmJa >KaMHAT arpodua >KOWIaImraH Ky
kaBaTiu yittapHu, WM.OXyHOB HOMIM Makta®d WHTepHAaTHH, 16 coHmu Oonanmap OOF4acHHH
WYUMIIMK CYBH OWJIaH TabMUHJIANTH.

Kypuxiaam 6yaumu. XKamusar toudananran oObekTiaap karopura kupaau. LLyHunr
yIyH KaMHUAT 3JEBATOPH MUKW HIUIAp OYIMMHTIa Kapauud KypUKIam OYJIMMH TOMOHHJIAH
Kypukimanaau. JXamusT Xyayauaa ToBap MOJIUN OOHIMKIApHU KYpUKIAII Ba TapTHO caxar 7
Ta MOCT TAUIKWJI 3THJIraH. By moctnapia >kaMUSTHUHT KYpUKIal OYIUMH XOOUMIIApU Ha30pat
omu6 Oopumiaau. Iloctmap amoka BocuTanmapu OulaH TabMUHIAHTAaH. JKaMusITra Kapaiuiu
yerapa: OalaHaure 3,5 MeTpau TeMup 0eToH neBop ouinan 1700 meTp y3yHIMKIA YpajraH.

Enrun  xaBpcusmuruum ommuHM omum yuyH 1 Ta [a3—66 pycymanm YT ydupuin
ManmHacu, 13 Ta éHruHra Kapum ruapadTiap, 2 ta 500 M3 cyB cuFMMMIa dra YCTH €MUK
XOBY3J1ap Ba lexiIapja 55 Ta €HFUMHra Kaplm SIMKJIap xamja 55 Ta YT y4UpHUIl BOCUTAIApU
MaBxKyJ.

Kamusatna nccukxoHa MaBxy OYiIMO yHZa JTMMOH, amnelbCUH Kabu HUTPYC MeBajap Ba
KAMUSAT XyTyIUHU 000JOHIAIITHPHUII YIyH TYPJIH XUJI TYN KydaTJIapy €TUIITHPHUIAIN.

Kopxonanuur mabmypuii 6mHocu. Xamusar masmypuit Ounocu 3 kxaBariau Oynu0, 3-
KaBaTJa WJI0pa XOJUMJIapu Ba Ma)KIMClap 3alid, 2-KaBaTja XUcoO4MIIap, OLIXOHA Ba &plaMyuu
1ex Ba OVIMMIIApHUHT IOBHHUII XOHANIApH KOWJAIraH, 1-KaBaTAa r’MMHACTHKA 3ajlM, cayHa Ba
COFJIOMJIALLITUPUILl MapKa3{ KOWJIAITaH.

WNnopama rokopu TamkuiaoT OuiaH Xyxokariaap aimanunm «['epmecy mporpamMmmacu
OpKaJIU XY KXKAaTJapHU 3JIEKTPOH allaHuIm iyira Kyiunrad. Xucobot 6yaumuaa Xxucoo-kutod
UIUIapd KOMITBIOTEpJIap OujaH amalira OUMpUiIaayd Ba 0apua KOMITBIOTEpIIAp STOHA TapMOKKA
ynaHran. Mir Xaku xpco0-KuToOH, XOM-aIlié Ba MaTepuaiap Xucoou, 1eONTop Ba KpeIuTopiap
Oounan xucoO-kuToOsap, Oom kUTOO Maxcyc aactypsiap xamua bOM Ba beparop mactypnapu
OpKaJIM aMajra OIMpPUIIaan.

Mabmypuii OuHOHWHT WKkMHYM KaBatunaa 100 ypuumm Gapua mapT-ImmapouTiapra sra
Oyran WIMUIap OIIXOHACH WIMUIIAP YUYH ap30H Hapxiapia Typiad Xusl MUIUTHH Ba EBpoma
TAaOMJIADUHU Tai€pnad xu3MaT KypcaTuO kenMokna. Mabmypuid OWHOHMHT 1 KaBaTHaa
3aMOHaBUN THOOMET BOCHTANIApW OWIIAH >KUXO3JaHTaH COFJIOMJIAITHPHUII MacKaHW OYIu0, yHa
MaJIlakali XaKdM Ba XaMmIlMpanap unuiaiad. Mackanaa 6 YpuHIW KyHIy3Td JaBoJjaiml OyIuMu,
¢usnorepanus 6yaumMu, putodap 10MMO HIMHIAP XU3MATHA.

«YUKYpFOH JOH MaxcyjaoTjiapu» OYHUK Typlard akuUsIOPIUK XKAMHUSATH HIMUJIAPUHU
CHOpT OWJIaH MyHTa3aM INyFy/UIAaHUIUIApW Ba CORIMKIAPMHU THUKIAIUIAPM Y4yH CHOPT
Makmyacu MaBxkyd. Crnopr Maxmyacuja cHopT 3ai, (UTHeEC KIyO, TEHHHC, KOpT, (yrOGos
CTaIMHOHM Oop. Munm naBommma mexmap ypracmmaa BoneiiGon, dyrGon, IaxmaT, IAIKa Ba
TeHHHC Oyitnya mycobakanap yTka3ubd Gopunaim.
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KamMuaTHM Tallky — XyAyaudJa oSKamMusTra Kapauuii  Mauldid — Xu3Mar — KypcaTHIl
moxo0yanapy >XKaMHUAT WIMHJIApUra Ba Iy aTpodard Maxauia axolducHra Xu3Mmar KypcaTuO
KEJIMOK/IA.

«BHOYOPBAHACIMMKOHMAT» IIYb6a KOPXOHACH. Y30ekucToH PecryGnmkacy
Bazupnap MaxkamacCUHUHT Ba «Y37I0HMaxCyloT»  aKUMSIOPIUK KOMIAHUSICHHHUHT
TOMIMPUKIAPUTa acocaH >KaMUAT ToMoHMAaH 2009 Huijga KUIDIOK XYXKaJIUK DSKUHIIApU
3apapkyHaHjanapura kapum OunatuH Ky3, bpakon Ba Tpuxorpamma eTkazu0 Oepuin ydyH
6uonaboparopust Tamkuia 3tuiaad. bynnan tamkapu [Nomnmanausanan 40 6omr HacIM KOpamol
omu6 kxenmuHM. KelWMHYanmKk Xap HMKKanma coxa OWpramruprimb >KaMHUsST TabCHCUYHIIUTHIA
«bUOYOPBAHACTUMKOHUSIT» IIyb0a KOPXOHACH TAIKUJ STUJAU. XO3UPrH KyHAAa KOpamoJuiap
conun 100 Gomrmra erkasunau. buomaboparopusina 17 nadap Ba épmamum xyxanukna 18 nadap
UIMH Ba XU3MaTUUjIap UIUIaMOK/a.

2.2. UKTHCOANE THN MO/Ie PHH3AIMAJIAII IIAPOUTHAA «YYKYPFOH J0H MaXCyJOTJIapu»
AKIUSIIOPJIMK KAMUATHHUHT UKTHCOAUH PUB0KJIAHUILIMA

HNkruconuérnn moaepHuzanusuiaml mapoutuaa HamanraH BuosTuga, Kojasepca,
V36exucTonaa «YUKyproH J0H MaXCyIOT/IapH» OYHK TYPAATH AKIUSIOPINK KAMUATH Y3HHUHT
0030p HMKTUCOAMETH MyXUTHUIArd (paoNuaATHHU amaira ommpud OGOpMOKIa. «YUKYpFOH JIOH
MaxcyJaoTiapu» OYUK TypAard axkUMUsIOPIMK >KAMUSTHUHUHI HKTUCOAWM CTpaTErHsiCH Y30K
BaKITa MYJDKaJUIaHTaH OynmO, ¢yHIaMeHTan MakcaJylapHu Yprara Kyhuin Ouiian Oup Katopia,
Oy MakcaJyiapra SpUILIMII BOCUTAJapH, WYIIapuHU OeNruialHu XaM Y3 uuura oianu. bymap
opacujia MepcoOHATHU OOMIKAPHII Ba YHIAH camapaiu (OWTaTaHUIIHUA TaXJIUJI ITHII Macaaacu
acocuil ypuHaa Typaau.

«YUKYpFOH NI0OH MaxCyJlOTJIapu» aKIUANOPJIMK KaMHUATH OYUK TypAard >KaMusTiapiaH
Oupu OYynuO, YUKYpFOH TyMaHUJa >KOWJIAlTaH. XO3UPTH KyHJa YIIOY aKIHUSIOPINK KaAMUSTH
BIJIOSTHUHT OOIIKA TyMaHJapujaa >koijammran Oy KaOu ak[UAIOPIUK KaMUSATIApU MYHA SHT
Hupuru 0ynuo, BUIOAT MUKECUIA ETUILTHPUIITAH JOH MaxCyIOTJIApUHH aCOCUN KUCMHUHU KalTa
uuuiaian. Ymly akuusgopiuK XaMUSATUHUHT aHUK MaH3WIM YukyproH 1maxpu, I1.Typcyn
kyyacu 1 yil. «YUKyproH JOH MaxCyJaoTJIapu» OYUK TypJard akmusIoOpJIUK >KaMHUSATH Y30K
Hunnapaad OyeH ¥3 GaonusaTuHu MyaiisiH Japakaga caMmapaiy TaIlKuI 3TMOK/A.

ObTUPO] ITUILI KEPaKKU, «YUKYPFOH JOH MaxCyJOTIapHu» OYHMK TypAard axkUHUsSAOPIUK
KAMHUATHAA WIDIa0 YUKAPUII CAJIOXUSITH XaM BUIIOSTIArM OOIIKa JIOH MaxCylIOTIapUHU KalTa
unuaiiauran Oy kaOu KOpXOHajapfaH aH4ya KaTTa OJKaHJIUTH OwiaH ¢apiiaHagd. Yoy
aKIUAIOPJIMK XKAMHUATH Y3Ura XOC MUUIa0 YMKApUII cajJoxXystura sra. UyHku OH3 TaxXIui
oTaéTral  «YUKyproH JIOH MaxcyJaoTjapu» O4YMK TypAarH aKUMSAIOPIUK IKaMHSTH
MYCTAaKWJUIMKKA  SPUIMUITAHINK, KyApaTiud UKTUCOAMM Ba MWIMHUHU-TEXHUK  CAJIOXMAT
ApaTUNAETTaHINK, UKTUCOAM-MKTUMOMN MyHOCAOATIApHUHT TaKOMMJIIAIIAETIAaHINTU HIUIa0
YUKAPUIL cCaMapaJopIUTUHU OLMPUIL MacajalapuHU OUPUHYM YpUHTa Ky AU,

«YUKypFOH JOH MaxCcyjaoTiapu» OUYMK TypJard axkUHUSJAOPIUK  KAMUSTHHUHT
XUCOOOTIapUIaru CTaTUCTUK MabIyMoTiapra kypa 2013 finina yHUHT yctaB kKanutanu 1372238
MUHT cyMra TYFpu KeiraH OYnuOl, cYHITH MKKM ¥uia MoOaiiHuaa YCTaB KalMTaad KAMMATH
y3rapmarad. XO3Uprd KyHJa, SSbHU MaMJIAKaTUMH3HHU MOJIEPHU3ALMS KUJIMII Ba SHIWJIAIIHU
W34S JIaBOM OTTUPHUIN — JAaBp Tajabum OYauO TypraH Oup maiTaa ymoy aKiusIOPIHK
KAMHUSTHHUHT YCTaB KAMUTAIMHU OIMPUIITa WYHAITHPUITaH dYopa-Taadupiap Kypuod
YUKUIMOKAA. by xakuga «YUKypFOH JOH MaxCYJOTJapu» OYHUK TypAard akuusgopIuK
KAMHSTHHUHT GOII MI0pacH XUcoONmaHTaH «Y3moHMaxcynoT» AK 1a XaM Terimm xapaéHiap
amaiara OHMpUIMOKHa. byHnmail €npamyB MasKyp KOPXOHAHUHT (DAONMATHHU  SAXIIMJIAITa
nyHantupuiarad 6ynuo, OyryHru KyHJa MyxuM Basudanapiad Oupuaup.

1 Mzox 2008 ¥uira Ternmmia MabilyMomiapaa yiby kypcatkud 289588 MUHI cyMra TYFpU KEJraH.
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DBTHOOPIHUCH TIyKH, «YUKYPFOH JOH MAaxCyJIOTJIaph» OYMK TypJard akIUsIIOPIIUK
KAMUATUAA KYIMIMJITaH KaouTall XaKMUAA XaM yirapunuiap pyi OGepranu iyk. Keitmnru typt
iun wmobaiiHuna ymOy kypcatknu Oup xwina wmaexyn. 2010-2013 #ummap mobGaiiHmuza
«YUKYpFOH JIOH MaxcyloTjapu» OYMK TYpAAaru akUMsIOPJIMK JKaMHUSATH XMCOOOTJIapuja Kain
STUIMIIMYA Kynmirad Kanutan xaxmu 112508 muHram rtamkun strad. Kentupwiran 2.1.1-
*KaaBalnMU3 Oy PUKPUMHM3HU TaCAUKIANIN.

Maskyp aKkuuAOOpIMK >KAMHUSTHHUHI KypCAaTKHWIAPDMHHM TaxJIMJI OTUIIHHA JAaBOM
3TTUpaaUTaH OYJcaK, KOPXOHAHMHT pe3epB Kanutanu Xaxmu 2013 iunra kenu6 1912388 munr
cymHM Tankui 31au. Baxonanku 2009 #innga 1151753 musr cym Ba 2010 iinnga 1641831 Munr
cymMHU Tamkui 3Trad. Arap 2008 iunra HucOaTaH oJiraH/Ia aBBAITH WHILIAPU Pe3epB KallU TN
xaxmu 100,6 dousra ycran 6yica, 2010-2013 iiwnnap opanuruaa yeum xaxmu 121,8 dousnu
TalIKWJI 3TAU. YOy KYpcaTKUd aBBAITM WHJUIAPHU COJULITHPUIITaHia YcuO OOpraHIUIvHU
Kypcaraau. byHuHr acocuil caGa0®napy MUIUIMN MKTUCOIMETHU MOJEpHU3ALUA KapaCHapuaa
¢aon WIITHPOK ATaéTraHauaup. MasKyp akKIUSAOPIMK JKAMUATHHUHT KypcaTKHWiIapuaa
MOKOOMH X0MaT Ky3aTUIIMOK/IA.

2.1.1-xanBsai

«YYKYPFOH I0OH MaxCyJ0TJIApW» OYMK TYPAArd aKUHUSI0PJIUK
KAMHSITHHHHT Y3 Malsiariapu Mmanoanapu’

2013
. HHAJIHHA
No K¥pcarkuanap -yﬂqOB 2010 i | 2011 ¥iun %012 %013 u201o
)I/Ip'J'II/IFI/] HUNJI HHNJI nyJjira
HHCcA0aTH
(ousma)
1 | Veras karmranu C“;‘;‘; 650000 | 650000 | 1372238 | 1372238 2.1M
2 | Kyumnran xamuran | | 112508 | 112508 | 112508 | 112508 -
cymaa
3 | Peseps xamuramu é‘;ﬁz 1641831 | 1643791 | 1912388 | 2001293 1218
4 COTI/I6 OJIMHT'aH MUHT _ _ _ _ _
XyCyCHH akuusuiap cymaa
g | TAKCHMIAHMAaH | MMHT | oo 000 | zaea | 171012 | -93157 39,7
doiina cymjaa
g | Maxcanm MUHT 15045187 | 16935907 0 19019809 1264
TYILyMJIap cymaa
Kenrycu nasp
2 | Xapaxariapu Ba MHHT i i ) i )
TYJIOBJIAPU YUyH cymaa
3axupaiap
Kamu 17683846 | 19416848 | 3226122 | 22412691 | 126.7

Mabiymkn, «YUKYpFOH JIOH MaxcyloTJapu» OYMK TypJard akUUSAOPIUK >KaMHITU
TOMOHHMJAH Xap MWIM HWIIMK XUCOOOTJAPHUHI MKTUCOAWN HATHXKaJIapU TaxjIMI STHIAIN.
Bynna mynpaii HaTHOKadapHU KYpUIl MYMKHHKH, KOPXOHAHMHT TakCMMIIaHMaraH (oiinacu
2011-2013 #umnap opayMruja YCUIln TeHAeHIMsIcura sra oynrad. Ammo 2010 iinira Hucbaran
onranja 2.1.1-xafBay KenTUpUITaH KypcaTKuwiapaaH aHya (apk 6op.

1 XKampan myammdp ToMOHMIAH «YUKYPFOHIOH MaxCyJOTIApW» OYHUK TypJArd AakUUSIOPIMK  KAMUSTUHUHT
MabJIyMOTIapH acOCHJAa Ty3WITaH.
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2013 iinnna «YUYKYprOH JOH MaxCyJOTJIapW» OYMK TypJard akmHsJOPIHK KaMHUSATHIA
TakcuMianmaran (oiga xaxkmu 93157 muHr cymra kamaigu. by sca 2010 #Hunpmarm
KypcaTkuura HucOaTaH oJraHja XKyga KaTTa (apK KUIUNMHU Kypcatanu. Baxomankum 2008-
2009 iwmmtapaa yeum 126,5 dow3HM Tamkea ATrad 3ad. Xyaaud my kypcarkud 2011 vinnna
74642 MUHT CYMIIMKHU TalKWII 3TraH O0ynca, 2012 iiunnay -171012 mMuHr cyMra TY¥pu KenraH.

Hemak, 2011 #iunman Oomriad, WruimaH WrJIra Y3rapuin macaiuin TOMOHTa Oyiran. Arap
0y xypcarkuunuHr 2011-2013 #wummapgarn  yprada y3rapraH  KUCMHUHHM — KEITHPCAK, Y
TYJIKMHCUMOH Xapakrepra sra Oymaau. Arap 2012-2013 iiumnap opanuruzna «YUkyproH IOH
MaxCylnoT/Iapu» OYHMK TYpAard akKIUsAOPINK >KaMHUSITUTAa TETWIUIM TaKCMMIIaHMaraH ¢oiina
xamaiiran 6yinca, 2009 Hungaru xoaraa WKOOMUH KYpCaTKUWIapHH KYPHII MyMKHHY,

Myxumu HIyHIAKM, «YYKYprOH [JOH MAaxCylaoTiIapu» OYUK TypAard axkuUsAAOpIIMK
KAMHUSATUHUHT MakcaJUIi Tylmymiapuaa OyHaaH Oeul Huil aBBajl Oup 03 IMacalUIll TeHAEHLUSICH
MaBxyn Oynaran. Ammo 2010-2013 #iunnapmaru Makcaaiau Tymymsiaapu Oup Kymaiiu® Oup
nacaiin®, spHU Y3rapu® TypraH. By Terunum naBpiapHu TakKocliaHca, ymoy kypcarkuy 126,4
dousra omraHIMTMHU Kypum MyMkaH?,  Kentmpuiran okagsaira  kypa 2010 iimina
KOPXOHAaHUHUHT MakcaJ i Tymymiaapu 15,0 MitH. cymMiaH KYIPOKHM TaIlKWI 3TraH 6yica, 2011
iunna Oy xypcarkuyd 16,9 MiH. cyMaaH oumraH, sbHU YTraH iwira HucOatan onranjaa 1,89 muh.
cyMra Kymnauras.

OpTHpod >THII Kepakd, 2008 iunna «YUKYpFOH JTOH MaxCyJIoTJIaph» OUYHUK TypJart
AKUUANOPIIMK KAMUATHHUHT MaKCaUIM TYIIyMJIApU IMAJATIM yCraH. by Huiiga yHMHT KWMMaTu
9160407 MUHT CYMHM TamKuWJI 3THO, Oup Wi MobaitHuaa ytran 2007 finnra HucOaTaH OJTraH/ia
5227799 MUHT CYMIIMK MaKCaIJIu TYIIyMra 3puumian. by kypcaTkuuHuHr y3u 3ca 2006 Ak
MaKCaJUIM TYLIYyMHUHT XaXMmuzaaH 1944691 mMuHr cymra Kyn 3KaHIUTUHU KypcaTaau.

bupok, 2011-2012 #innnapra kenud Xyaau MIyHJald KypCaTKHYHUHT Yeuim atura 17902
MUHT cyMHHU Tankui 36 2010 iuira kypa onranaa 112,5 dous KynalraHIMIuHU KypcaTaiu.
bomkaua aiitranma 2012 #iwnmard  KOPXOHAHWHT MaKCaUTM  TYIIYMJIADH — Xa)KMUJArH
yarapuniapra kypa 12,5 myHKTra KatrT OyiraH.

«YUKYpFOH JOH MaxCyJaoTiapu» OYHUK TypAard akusgopiuk skamustuHuar 2011-2013
Hntap MoOailHUIaru MOJIMSIBUM HAaTW KAJIApUHU TaxJIW 3TaguraH Oyincak, 2.1.2-xanBangaru
KYpUHUII o3ara kenagu. byHaa ymOy OuMK Typhaard akqusaAOpiIMK >KaMUATH HKTHCOAUN
GaonusATHIA COTHIN Ba MabMypUH XapakaTiap XaXMHU HWITaH Wuiara TYJIKMHCUMOH
TeHAeHIusTa dra. KopxoHaHwHr cotumn xapaxarimapu 2011 #imnma 119652 muHT cymMHU
tamkua 31ad. by 2010 #wmnmarm xonmataan 7948 MuHT cyMra Kynaup. Xymaad Iy KypcaTKad
2012 #mnpa 59566 muHr cymra teHr Oynran. anukporu 2011 iiwnra Hucbatan ymoly KypcaTkuy
xaxmu kamaiiau. 2013 wvnna aca 112143 MAHT CYMHHM TalKUIT 3T]IH.

Kypunub typubmuxu, xopxona 2011 iwmnpma, 2012 iiungarm XonaTtnaH aH4a KarTa
pakamra osra Oynran. Llynunrmex, 2013 iimngarm kypcarkuummus nespnu 2012 dungaru
Kypcatkuugan 52577 mMuHT cymra xynaiiraH. MasMypuii xapaxatiaap HUCOATaH KYIPOK Xa)KMHHU
Tankus 3Tradn. Macanan, 2011 iiwnga Ou3 Taxuuma 3TaéTraH «YUKYpFOH JOH MaxCyJOTIIapH»»
OYMK TYpAard aKIUAAOPIUK >KaMUATUHUHT MabMypHuil xapaxarnapu 653397 MuHT cymHH
Tamkua dtrad 6ynca, 2012 #iunga 624129 munr cymau Tamkua 3TaM Ba 2013 Hunra xenu6
MabMypHH XapaxkaTiap xaxmu 657438 muHTr cymra Tyrpu kemau. 2012 iimnnaru xonataa 2011
fiunara HUcOaTaH KaMaWTaHIWTHHHM KypuIl MyMKuH. AMMo 2013 #imnna OyHmaid xapaxatiap
Xa)KMH SIHA OLLJIH.

1 Maskyp akuusagop/mk xaMustieuAr 2009 Hungard xpcoGomiapura Kypa OJraHiard MyJoxasanap.
2 Mzox; 2006-2008 immnapaa « YUKYPFOH JOH MAaxCyJOTIapH» OYMK TypJAard aKNMSAAOPIHK >KaMHUSATHHWHT
MaKcayIi TyIIyMJapH 2,8 MapTara OIIraH 3.
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2.1.2-xxanBan

«Y4YKYPFOH 10H MaxCyJ0T/Iapu» OYMK TYpPIard aKuMsaI0pPJIuK
KAMUSATHHUHT MOJIMSIBHI HATHIKRAIApH!

2011 iinn 2012 iinn 2013 iinn
Ne K§/pcamaap Hapoman | Xapaxar | [Japoman | Xapaxkar | Hapoman | Xapaxar
nap nap nap nap nap nap
(Goiina) | (apap) | ((oiina) | (sapap) | (doiima) | (sapap)
1 2 3 4 5 6 7 8
1 | sopmncommmann ymranco | % x| || e
p flad Ty 835414 9 7
TyLIyM
Cotuiran MaxcyJsoT (ToBap, WII Ba 4050321 3041280 3874887
2 X X X
XM3MAaT)JIAPHUHT TaHHAPXU 6 3 0
MaxcynoT (ToBap, WII Ba XU3Mar) 3
3 | mapuu cotummuHT summ ¢oiigacu | 4 332198 4566127
916106
(3apapn) (1-2)
4 | Aasp xapaxamiapu, xkamm (SKOK7) | ¢ 3 X 3 415739 X | 3904886
11y KyMJIaJiaH 803354
5 | Cotnmr xapaxatiapu X 119652 X 59566 X 112143
6 | Mabmypuii xapaxxamiap X 653397 X 624129 X 657438
3
7 | Bolka omepaiyoH xapaxatiap X 030305 X 2 732044 X 3135305
8 Acocuii  daomuaTHHUHT  OOIIKa x x X
JapoMaiapu
g | Acocuii baommamiuEr  doitmacu | 4 qq) g X 160322 X 148679 X
(3apapu) (3-4K3)
MommsBuii  daommar  ¢oiimacy,
10 | xamu (I1K12K13K14) ury 725040 660689 809920
KyMJIalaH
11 | Ausnacnviap tHaTar X 2815 X 6836 X
JapoMajyap
12 | ®owusnap mwakmmaard aAapoMamiap X 2815 X 6836 X
13 Y30k MymmaTm wkapa (MOJHMSIBHN X X x
JIM3HMHT)IaH JIapoMamiap
14 BamoTa KypcH ¢dapkuman X X X
JapomMayiap
15 MomusiBuii  paoymsITHUHT  OOIIKa X X X
JapoMaiapu
MonusBuit daomar  Oyiinua
16 | xapaxatmap (17K18K19) ary 389522 562911 X 696430
JKYMJIaIaH:
17 | ®omsnap maKmIATH Xapaxkawiap X 389522 X 562911 X 696430
1 2 3 4 5 6 7 8
V30K MY IIaTIH mKapa
18 (MonmusBHMiA  JM3WHT)  OYiinua X X
bomsnap IIAKITUIaTH
XapakaTiap
19 MomusiBuit  paomar  Oyiuda X X X
OomIKa Xapakamiap
YMyMXyKamuK — QaoMSITHHHHT
20 | doimacu  (3apapu) (9K10-15| 335518 100593 120326
KaTopJiap)
21 | daBkynotaa ¢oiiga Ba 3apapiap
gp | Mlapoman  (boiima) ~comurMuM | 4ano, g 100593 120326
TynaryHra kajgap ¢oiga (3apap)

1 XKampan wmyammd TOMOHHAAH

«YUKYpFOH JOH MaxCyJOTIapu»»
KaMUATHHUHT HWUIMK XMCOOOTIIApH aCOCHIA Ty3WITaH.
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(20K/-21)

23 | Mapoman (doiima) comru X 119780 81530 X 98127
24 ?onaanaH OoIlika coOJMKIAp Ba X 5332 X
HUFIMIIAp

Xucobor JaBPUHUHT cod

210406 19063 20423
(oiinacu (3apapn) (22-23-24)

Mabmypuii XapaxaTiIapHH KaMaUTHpUII JIO3UM Oyica-ia, aMMoO J>Kyda MHHUMAI
napaxara TymmpuO Oynmaiian. UyHkrn OOIIKApYyBUMIIMK COXacHAa Y3WTra XOC >KapaCHIapHH
amanra oumpuinga y €ku Oy MHKECIArd MabMypUM XapakaTIapHH amalira OUMpHUIIra TYFpu
Kenaau. MabMypuil XapakaTiap aKIUsAOPIUK >KaMHUATH (AOIHATHHM TaIIKAJUIAIITAPHUIIIA
KyJla MyXUM axamusrra sra Oyica-zaa, OyHJai xapakaTJIapHM amalira OLMpPHILIA TeKaMKOPIUK
TEHJACHUUSACUHU KYJUTall Makcaara MyBOQUKIUP.

«YUKYpFOH JIOH MaxCyJIOTJapu» OYUK TypAard aKIUAAOPIUK >KaMHUSATHAA MOJHUSBUN
daomusaT OViinda xapakarjap IWHAMHUKacH YCuO OOpyBYM KypHHUINIA 3ra dKaHIUTUHU 2.1.2-
KaJBalJaH Kypuinl KuiuH sMmac. byHnmait xapaxkatmap 2012 iiwmnra HucOGaran onranma 2013
Hunga yeran. Macanan, 2011 Hiunga ymOy akuusiopiuK >KaMUATUHUHT MOJUSABHI (aonusT
Oyiimya xapaxarnapu 389522 MUHT cYMHM Tamkui 3TraH Oymnca, 2012 #innma 562911 muHT
CYMHU Taukui 3TaM. by Hummap opamurunaru ¢apk 173389 munr cymra tyrpu kengu. bus
TaxXJMI ATaéTraH aKIHsIOPJIMK KaMUATHHUHT MOJUSBHIA (aonusaT Oylinua xapaxkatmapu 2013
nniga 696430 MUHT cyMra TEHT KeJTaHJIUTUHY KAl STUII MyMKHH.

«YUKYpFOH JIOH MaxcyloTJapu» OYMK TYpAard akIHUSIOPJIMK >KaMHUSATH (paonuaruaarud
XapakaTilapy XakyJa ranupap 3KaHMHU3, MEXHAT Ba MOJJIUN KypUHUIIAJIATH TYFPU XapakaTiap
OeBocuTa aHWK OHp MaxcyaoT €Kd Xu3MaT Typura ouj OYynIumnm, ymMmymMuIDiad YHKapUII
XapaxaTiapyl MaxCyJloT Typura Kapa0d ¢akar Maxcyc ycymuiap €paaMuaa TaKCUMIIAHHUIINA
MYMKWH. XapaxarjapHU TakCUMIIall - KWJIMHTaH XapaXaTJapHUHT aHWUK OWp Xapakar
oObekTHra OOpHII *)apaCHUaAup. Xapaxatiap OObEKTH — TalIKUIUK OYIMHMA, MIAPTHOMA EKH
Oomka xucoO Oupnuru OYnub, y OViinua xapakariap XakuJard MabiyMOTIIap WUFHIIaIMd Ba
JKapa€Hiap, MaxCyJloT, Iy KalnuTaJIHU KyWHII JJOMMXACH Ba XOKa30JJap KUMMATH YI4aHaIH.

«YUKYpFOH JOH MaxCyloTiapu» OYHMK TYypJard axkuUsJOPIUK KaMUATHAA acoCUi
daonmuaTHUHT Qoigacu Oyimya Ttaxmmap kuinuHrasga, 2011-2013 iwmnmap opanmuruga
KaMaWuIIl TEHJCHIMSACUTAa 3ra OynraHyuruHu 2.1.2-)kanBayijaH Ky3aTHIII MyMKWH. Macanas,
2013 #tmnnau 2011 iinnra Hucbaran onranja acocuil gaonuarHuHT oiinacu 47517 MuHr cymra
KaMaiTaHJIUTH Kypummmu3 MymkaH. 2013 iinnga ymoy kypcatknd 148679 MuHT CyMHH TaIKui
3TAN.

2.1.3-xaaBaJj

«YUKYPFOH J0H MAXCYJIOTJIAPH» OYHK TYPAArd aKIUsIOPIHK KAMUSI THHHUHLT
0r01JKeTra TyJI0BJIapu’

2013 iina

Ne Kypcarkunuaap Homu 2012 4. | 2013 i
pexacu

1 IOpuuk maxcnapaan oJMHAIUIaH AapoMajl
(dotima) conuru

JKucMonuit maxciapjan oJiMHaJAUIaH
JapoMaJi COTUFU

67352 121912 98127

224864 | 247268 272495

1 XKampan myammp TOMOHMIAH «YUKYPFOH JOH MaxCyJOTIapu» OYMK TypJard akUUsIOPJIMK KaMHUSTH
MabJIyMOTIapH acOCHJAa Ty3WITaH.
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Iy KyMJIQJIaH: IAXCUH sKaMFapuo
3 | Gopunamuran neHcus XucooBapakiapura 10000 29994 32487
akpaTMainap

OO00I0HTAIIITHPHII BA UKTUMOU I 7956 3992 1776
uHOpaTy3UIMaHU PUBOKIIAH THPHIII COJTUFH

+yImirad KuiMar CoJIuFu 4782209 | 5176212 | 7069075
Axnus conuru

Ep octu Gotinuknapaan QoiiaraHraHInK
YIYH COJIUK

8 CCg;HiGCYpCHapHHaH doiiganaHTaHINK YIyH 9905 13184 12077

9 IOpuank maxcnapiad MOJI-MYJIKUTA
COJIMHAIUTAH COJIHK,

10 | FOpuauk maxcnapaan onuHaaura ep conmuru | 158450 178660 179836
11 | SIroHa cCOnMUK TYJIOBU

12 | SIrona ep conuru

13 | +arpuii OenruiIaHrad COJMK
14 | bomka conmukmap 11635 7629 7559
15 PiacnyGJmKa Iy skamMrapMacura MaxxOypuit 480240 | 491207 575392
TYJIOBJIAp

brookernan tamkapu [leHcus xxamrapmacura
MaxOypuii TYoBIap

17 N{aKra6 TabJIMMU KaMFapMacura Maxoypuii 154886 88149 205497
TYJIOBJIAp

18 | SIrona mwxTUMOUii TYI0B 372660 182109 876294
19 | Ummoprt 6¥inua 60xKX0H 00KH

20 | Maxamumii Oro/pKeTra HuFuMIIap

21 Bropkerra TYIOBIApHUHT KEUMKTHPraHINTU
yY4yH MOJMSBHH Ka30Jap

Kamu 0r01:xeTra TyJ10BJap CyMMAaCH

(1 nan 21 kaTopraya 3 KaTopaaH TalKapH)

~N | oo b

62462 147995 124368

16 277521 | 597162 867861

6609440 | 7255480 | 10290358

«YUKYpFOH JIOH MaxCyloTJIapu» OYHMK TypJard akOUSJAOPIUK KAMUSTUHUHT
yMymMxyxanuk gaoaustuHuHr ¢oitnacu 2013 itunga 120326 munr cymra 1yrpu kenud, Oy 2011
Hungarn xonataan 215192 muar cymra kammup. 2012 finnnga sca Xymnu my kypcarkuyd 100593
MHUHT CYMHHU Tamkui 3TraH. by sca 2011 #imnra HucOaTaH aHYa KaM SKaHJIUTHHU KypcaTaiw.
YMmymxyxanuk (HaonusTiIaH OJUHTAaH MOJHMSBUN HaTHXKa acOCH WIUIa0 YuKapuil (HaonusiTu
HaTH)Kacura MOJHSBUN (AONMATAAH OJIMHTaH HATH)KaHW KynMIl EpAaMuia aHUKIaHaIu.
VYMyMxyKauK (HaoausATHIaH OJMHTAaH HATHIKa XMCOO OOBEKTH OYiIoaMaiIv. yiaap MOJUSBUN
HaTHXKalap TYFpUCHIArd XMCOOOTHUHT alloxXyaa TapkubOu cudatuaa Kapanaad. Taxinia sTuia
VHUHT pekara Ba YTraH WHJIIapra HUCOATaH Y3rapuiuiapu Ba y3rapuil cabadiiapu YpraHuiay.
bu3z taxaun sraérraH akUUSIOPNIMK JKaMUSTH TOMOHHIAH yd4 MM MoOailHuga ¢aBkynoraa
doiina €ku 3apyp KYpHII X0JIaTIapy Ky3aTHUJIMaraH.

2013 i#iunma «YUKYproH IOH MaxCyJIOTIaph» OYMK TYpAArd akIUSIOPIHMK KaMUATHAA
JapoMaJ COJUFUHM TynaryHra kamap ¢oiga 120326 MuHT cyMHU Tamkui 3THO, Oy rOKopuia
KA/l 3THIITaH YyMYMXY>KaIUK (aonuatuHuHr doiinacu 6unan tenraup. 2011 Ba 2012 iiunnapna
XaM ymoy KypcaTKuuiap TakKOCIaHTaHAa ¢apkK ce3mwIMaian. YOy akmusIopIUK >KaMUSTH
V3UHUHT UKTUCOIUN (PaoSUsITUHU amanra onmpuo 6opap skan, 2013 finyma naBiat OroKeTHTa
98127 MuHT CYMIIMK apoMaj] COMUFUHU TYnaau. bynnai comuk muxnopu 2011 finnmna 119780
MuHT cymra Ba 2012 fiunmga 81530 MuHT cyMra TeHT OYIraH.
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«YUKYpFOH [OH MaxCyJloTJIapu» OYHMK TypJAard akqUSIOPJIMK KaMHUATHAA JapoMaj
COJMFUJAH TAUIKApH MaxaJului OropkeT xucobura QoiganaH OolIKa COJIMKIAp Ba HUFUMIIap
xaMm Tynad Oopunrad. By Omian «YUKyproH JAOH MaxCyloTiIapu» OYUK TypIard akuHsIOPIUK
KAMUATH MaXaUTMd OIO/DKETHUHT TYWHMHUIIMTA MYyalsH Japaxkaaard XUCCAaCHHU KyImoO
6opmokna. Macanan, ymOy xamuar ToMoHujaaH 2013 iimnna 7255480 MUHT CYMIIMK KaMH
Orokerra TynoBimap amanra ommpumau. 2012 wmima 6609440 muHT cymuuk OropkeTra
TYJIOBJIAp amMalira omMpwiIad. Ternnom duiap conmumrupuiaranaara gapk 646040 MuHT CYMHU
Tamkus 3Tau, seHu 2013 finnnaru xonataa 109,7 dousra yeuin TabMUHIIAHTH.

[llynn amoxuaa alTUII Kepakku, «YUKYpPFOH [JOH MAaxCyloTJIapu» OYUK TypIard
AKIUAIOPIIUK KaMHUATH Y3 (aoNMSITHUHM MaxaUIMi Kynamgard Oy kaOu KopXoHajap OuiaH
pakoOatnanmm6 Oopagu. Hadaxkat wmaxamnuii Oanku KYIHUM BUJIOATIApAard Iy Kadu
KOpXOHajap OWJiaH XaM pakoOaT acocHaa XY KaJIUK IOPUTAIU. « YUKYPFOH JOH MaxCylIOTIapH»»
OUMK TypJard aKkuUsIJOPIAUK IKAMHUSITH Y3UMHUHT XYXKAIMK OpUTHIIIArd  (HaoNUsTUHU
TAIIKUJUTAIITHPAP 9KaH, XMCOOOT JaBpUHUHT cod doiiiacuHu HungaH iuira oumpu® Oopui
TEH/ICHIIUSCUHU TYTTaH.

2.3. «YUYKYPFrOH 10H MaXCyJ0TJIapH» aKUMAJOPJIMK KaMUATHIA
NePCOHATHH OOLIKAPUII Ba YHAaH ¢ oiigajaHuIl aMaJInéTn

«YUKYpFOH JOH MaxCyloTiapu» OYMK TypJAard akuHsSAOPIUK KAMHSATH A ITaT Oyinda
2013 iun xonatuga 587 ta nepconan xoaum unmaiau. by aca 2011 iinnra Hucbaran onranjaa 5
KUIIMTa KaMalraHduraHu kypcarmokna. Kymmaman, 2013 #imnpa mepconan xomumiap 508
KUIIMHY Talkui 3Trad 6ynca, 2011 Hunga 510 kunmra teHr 6ynran sau. CyHITH Huiutapaa
MepcoHa XOAMMJIAp COHU 2 KUIMra Kamairad. by kamaium 2 kunmHW Hadaka Emmra
eTTaHJIMTU OWJIaH U30XJIaHaH.

by naBpnma omam meHcHs TYFpucHIa KUIIUHPOK Vitmai Oonmaiiau, Oy epaaH KeTuimra
Taléprapiauk kypagu. Mana mly naBpia Oymad KojaauraH JiaBO3MMHUra MyHocuO YpunOocap
W3Jall Ba HOM30/JHH YKUTHUII Ulliapu oaud 6opunanu. [apun Oy naBp MapTaGaHUHT WHKUPO3H
Oounan ¢apxranu® Typca Xam, Oy €mmard Kunmuiap UIyaH To0opa KaMpoK KOHUKHUII XOCHIT
KuJaauiaap, pyxuil Ba (U3MOJIOTHK €TUIIMOBYMIIMK XOJATUHM OOLIIaH Keuupaauiap, ¥3-Y3uHH
HaMOEH KWJIMIN Y3uTa Ba OolIKayiapra Xypmar Tanad Oyiaumn OyTyH MapTaba JnaBoMuaa IOKOPH
Japaxkana Oynmamu. Ynap WII XaKd JapakKaCUHUHT CAKIaHUO KOJMWIIMHHM HCTailauiap, JEKUH
Oomka mapomaja MaHOATapuHU KYNaWTHPHITa WHTAJATUIap, TEHCHSATa YWKKaHIa Oy
JapoMajiap OJaMraH JapoMaJiura XM KylnmMya OYIHIIM MyMKUH.

«YUKYpFOH JIOH MaxCyJoTiapu» OUYMK TypAard akIUsJAOPIUK >KaMHUATHAA >KaMU
MepcoHaN UIMUiapra HucOaran unriaérran nepconan aémmap 2013 wn xonaruaa 102 kunmmHN
Tankul 31agu. by geranm, 2011 #iunra HucOaran onraHjga atTurd | KA KaMaUIn MaBxKyJl
0yn0, yHu 0oJa mMapBapUIMTa YHKKAHIIUTH OUJIaH U30XTall MyMKHH.

«YUKYpFOH JOH MaxCyloTJapu» OYMK TypJard akiusAOPIUK KaMHUSATH]A jKaMU JPKaK

unmuiap 485 xunmmHU Tamkun 3Tro, 2011 fiunra HUcOaTaH onraHAard KaMaWuil 3 KANMHU
TAIKUJI ATagu. MasKyp KOpXoHajaa Y30eK MIJIATUIM Kummiap 563 HadapHH TalIKuWil STraH.
Kopxonana pycnap 6 xunmHu tamkui 3taau. llly 6unan Oupra Oolika MUIIAT BaKUIIJIapU XaM
yiryd KOpXOHAaJa TEHT XyKyKITH MEXHAT KUJIMO KeIMOKaamap.
«YUKYpFOH JOH MaxCyJoTJIapu» OYMK TypJard akK[UsIOpIUK J>KaMUITHIA TEepCOHAT
xoguminapHuHT 118 Hadapu 30 €nmrava 6ynranmap, 262 Hadapuau 40 €mmrava Oyarangap aTuru
15 nadapunun 50 €upran ytran aémnmap Ba 55 Hadapunu 55 €upaH ommraH >pKakiap TALIKHII
stamu. KypunuO typubmuku, «YUKYpFOH IOH MaxCylOTIapw» OYHMK TypAard aKiHsAOPIIHK
KaMHUATHAA TEepCcoHal XOAMMIIAPHUHT Yprada €mm KaTTa sMac Ba OyryHru kynaa (2013 itun
AKyHUH xonatuja) 29,7 €MHU TaIIKUI 3TaIu.
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[llyara »bTHbOOpa OepuIll KEpakk, «YUKYPFOH JIOH MaxCyloTiapw» OYHK TypJard
aKUMSIOPJIMK KAMUATHJA XOAUMIIAPHU  OOIIKApUII OYIMHMAJapUHUHT MYyTaxacCHUCIapH
tasabanap aManuér YTalauraH TETHIDIM OYIMHMAaJIapHUHT paxOapiapu OwWiaH Oupraaukna
pax0apiauK WIIMTa MOWHJ OHT KOOWJHUSTIM TaJabalapHW TaHJaWIuiap Ba YyIapHH
TAIKWJIOTHUHT OYnuHManapuaa MyaidsH ¢aonustra Tailépnaiiaunap. TaiiéprapaukHu Ba
amManuéTHn  MyBapdakUATIM  yTaraH —Tajmaamapra  MasKyp —TAIIKWJIOTHUHT — TETHIIDTH
OYynMHMacHa WIUIAll ydyH FoOOpHIHImTa TaBcHs Oepuiaau. Maskyp TaKAJIOTAa aMaiuéTaa
OynMaran €1 MyTaxacCHCIApHM HITa KaOyl KWJIMII BakKTUJa yaap OWJIaH TECT CHHOBJIAPH
VTKa3uiaaau Ba MaciaxaT €pJaMu KypCcaTHIIaIq.

2014 #unauHT Oommra kKenmuO, «YUKYpFOH JOH MaxCyloTiapu» OYUK TypJAard
AKUMSIOPJIMK JKaMUATUIA OJMI MabiyMoTra sra Oynran mepcoHamiap 94 HadapHM TallKuI
Taaud. Yiap TErMIDIM Majakara dra OVIraHjJukiIapd y4yH KOPXOHAHMHI MYXUM
orepauusylapua Ba CTPAaTeTMK JKMXATAaH aMmalira OLMpHIIaUraH 4opa-tajgoupiapuia (aoi
KaTHaImO Oopaauiap.

Kopxona mepconanu Ttapkubumga 289 ta ypra Maxcyc kacO srajmap XxaM MexXHaT KUIUO
kenmokaanap. Llynunrnex, 204 nHadgap mnepcoHan ypra MabiyMoTiawiap OYaub, ylapHUHT
aKcapHsTH acocaH Iexiap/a Ui ouian 6aH/.

«YUKYpFOH JOH MaxCyJIOTJapu» OYMK TypAard akuusaaopiauk xkamusatuga 2014 iuiaHuHT
3 oiin mMobaiiHu1a uira Kadyin KWIMHraHaap xam 6op. Ynap 14 HadapHM Tamkui 3Tub, Xo3upru
KyH/Ia CHHOB My[iaTiapuja yTtum 3 daonustiapuHu onud Oopmoxmanap. Illy Gmman Oupra
XyIUIM Ty JaBp MOOaiHWa WIIaH Typiu cababmapra Kypa OyimaraH mepcoHal XOAUMIIapHUHT
15 nadapHM TamKUI ATagM. YJApHUHT akcapuatd Hadaka €umra erraniukinapu (ymap 4
HadapHM  TalKWI  3TagM), OOIKa WIra YTraHJIMKIapd Ba  SIAII  SKOWJIApUHH
y3rapTupranaukiapy cababau wumpaH kerraH. Aturm 1 Ta mepcoHan Xoaumra HucoOataH
MabMypuil dopa KyjularaH xoiAa unylaH OymartuiaradH. Jlemak, OVyimaraH mnepcoHan
xonumaapHuHr 11 Hadapu ¥3 apuzacura Kypa ulyiad KeTranyuap 0ynuo, ynap y3aapuHU MexXHaT
daonuATIapuHN OOIIKA KOpXOHA €KMW TaIKUJIOTIapAa Wuulam HUSATHHA Ougupummran. 2011-
2013 #iun nuupa ¥3 apusacura Kypa MIyIaH KeTraHiap coHu 2 Hadapra omrad. byHuHr cababu
cypanranja yiap Y3JIapuHH SIAll >KOWJIAPUHH Y3rapTUpHUINra MaXOyp OViIraHIuKIapuHU Kan 1l
STHILTAH.

bupok, 2011-2013 ¥inmnap uunga KOpXoHa A INTATIAPHUHT KUCKapUIM pyil Oepmaras.
bu3z Taakukotr 0nmb GopactraH ymOy KOpXOHaJa MEPCOHATHU CTPATETHK >KUXATAaH OOIAKpyB
SXIM YHJTa KYWWJITraH.

Arap 2013 #iunna xkanpnap Kyaumwinra 0,8 kod(uiimeHTHN TamKkua >Tran o6yica, 2014
runna 1,9 koadduimentra TeHT OYIIu.

«YYKYPFOH J0H MaxcyJ10T/Iapu» OYMK TYPIard aKkuusaI0pPJIuK
KAMMATHAA KaApJap TYFpUCHIA MABJIAYMOT

2013 finnmEn
. 2011 2012 2013 2011 #iunra
Ne Kypcarkuunap . 9 9
Hun Hun Hun HUCOaTH
K:-)

1 | Kamu mraT 0yiinua 592 590 587 -5
VYiapiaH unmMuiiap 510 509 508 -2
XakukaTaa (MIMUTIApHN ) 597 590 587 _5
OyTJIaHTaHJIUTH

2 | XKymnagan: nuamunap 510 509 508 -2

3 >KaMI/£ MIMHITapTa HHUCOaTaH 103 102 102 1
unuiaérran aémiap

4 | Dpkakitap 488 487 485 -3

S5 | Mumat Gyiinua
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6 | y30ektap 566 565 563 -3
7 | pycnap 6 6 6
8 | xopakammokap
9 | Oomka MHIIIAT BaKUJUIAPH 19 18 18 -1
10 | 30 émravya O6ynraniap 118 118 118
40 €mraya Oynraniap 262 262 262
50 ényran ommraH aémiap 16 15 15
55 émmaH onraH spKakiap 45 44 44 -1
Hadaxanop spxakiap 8 7 5 -3
Hadaxamop aémnap - - -
11 | Onwmii MmabIyMOTIa 3ra OYJITaHJIAp 94 94 94
12 | Vpra maxcyc kac6 sranapu 292 290 289 -3
13 | Vpra mabmymoTIHIAp 206 205 204 -2
14 | 2014 ¥#uanuuar 3 oium MoOaWHHOA i 19 14
uimra KaOyn KAJIWHTaHIIap
15 | 2014 #imnauHEr 3 oWiu MoOaWHUIa ) 13 15
WIIaH KeTTaHIap
16 | Xymmaman ¥y3 apusacura Kypa 9 10 11 +2
KETTaHJap
17 | Hadaxkara YUKUII ~ MyHOCa0aTh 3 6 4 +1
OunaH UIMaH KeTraHaap
18 | Illratnapay KUCKApWIIA XHCOOWTA ) i )
uiyaH Oymaraniap
19 | Kagpnap xynummuru 2013 . 3 oit 08
MoOaiiHK1a ’
20 | Kappnap xynummuru 2014 i. 3 oif 19
MoGaitHu A ’

21 | OTMnapuna ykuérrannap - - -

22 | KXKmapnaa yxuérrannap - - -

Oukpumnzya, «YUKYproH JOH MaxCyJlOTJIapu» OUYUK TypAard aKuUsAOPINK KaMUATHIA
XoAUMJIapJaH ula TYrpu  (QoijanaHumn SXum  Wydara  KyWwiraH. Yiap  oJiuiiapura
Kylrnagurad Tanalnap yHYaduK IOKOpPU XaM sMac Iy OujiaH Oupra yHUYalIMK MacT XaM 5Mac.
HIyHuHT y4yH HepcoHal XOAMMIIAPHUHT KYHTWUJUIAPU YOF OYnuO, Y3TapUHUHT MEXHAT KHJIMII
WMKOHUSTIIADUHYU OMMPUO OopUIITIapura MOMWILTUKIApH OOp XpcoOnaHadu. ymoy KOpXOoHasa
XOIUMIIAp Y3mapura KyWuinaguraH Ttanabmap 3 TaxpuOalapura MOC KeIHIIMHU Kyda SIXIII
anrnab sTanumnap.

«YUKYpFOH JIOH MaxCyJOTJapu» OYHMK TypJard akuHUsSJAOPIUK KAMUATUHUHT WXKTUMOUI
PUBOXIIAHUIIM YHUHT F)KTUMOUNM MYXMTUJATU MXKOOMI TOMOHTra OyiraH y3rapuiUiapHu
aHmmartaad. by MyxuTra KOpXOHa XOIMMIIApW MEXHAT KWJIaJuraH, OWJIa ab3ojlapu OuiaH
Oupranvkaa SAMAIUTaH MOJANHN, MKTUMOWN Ba MabHABUM -aXJIOKUH MAPT-IIAPOUTIIAD KAPATH.
by myxuTna »amoa TOMOHUJIAH MIUIA0 YMKAPHITAH MaxXCyloTiap TaKCMMIIaHaJW Ba UCTEBMOJ
KWIMHAW, KAOIUIAp ypracuga OOBEKTHUB aloKalap BYKyAra Kelaa, ynap ypracuma y30ek
XaJIKUTa MOC KelaJuraH MabHAaBHUI-aXJIOKUW KaIpHUsATIap HaMOEH OYau.

«YUKYpFOH [JIOH MaxCyloTIapu» OYHMK TypJAard ak(USIOPJIUK IKaAMHUSATHIA OJHO
OopuIIraH TaJKUKOT HaTHXKajJapuia KyWuaaru MyaMMOJIH X0JaTiaap MaBXKyJUIMTU aHUKJIaH U :

— pax0apusT Ba X0AUMIIAp ypTacuaa Karta OapbepHUHT OOPIINTH;

— MHTU30MHH MAaChYTUATHUHT CyCTJIAIMAHINTH;

—pax0apusT TOMOHHUJAH TMEPCOHATHU OOUIKApUIN >KapaHiapuaa XOAUMIIAPHU
VOKTUMOMH XOJIaTUTa YbTHOOPHUHT CYCTIIHTH.
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by wmyammonapuu onguHu onmO Oopuin Oyiimdya KaTop uYopa-Taadupiap Kypuo
oopunmokna. lllyara mMyBoduK «YUKYpFOH JOH MaxCylIOTJIapU» OYHK TypJard akmusaopIuK
KAMUATUIA VOKTUMOWM PUBOXKIIAHUIN OMPUMHYM HaBOarga Kylmparuiapra 3bTHOOp KapaTuod
OopuIMOKIA:

1. mepcOHATHUHT WXKTUMOHMH TY3WJIHIIMHHU TAKOMUJUIAIITHPHUIL, YHUHT JeMorpaduk Ba
KacO-MaJlaka TapKUOMHY SIXIIMJIAII, JKYMJIaJaH, XOAUMIIap COHUHU TapTHOra COJUI, YIapHUHT
YMyMTabIUM Ba MaJaHUN-TEXHUK CaBUSCHHM ONMPHUILUNDIA0 YHMKApUII KapaéHuIa
DPrOHOMUK, CaHUTAPUSA-THTHEHA Ba OOINIKA IIAPT-IIAPOUTIAPUHU, XOIUMIIAp MEXHATHHH
Myxodaza KHJIAII Ba YIAPHUHT XaB(CU3TUTHHU TabMUHJIAILL

2. camapald MEXHaTHH, wuIma OyiraH TamaOOyCKOPJIMK-MKOAUNH MyHOCaOaTHH,
XaMKOpPJIMKIArd Typyxuid Ba sKKa TapTuOAard MexHaT HaTWXKalapu ydyyH Oynran
KaBOOTapIIMKHHU MO Ba MAbHABHI parOaTIaHTHPUIIHY TAIIKAJI JTHIIL,

3. ’kaMoaJa COFJIOM HWXXTUMOMI-TICUXOJOTUK Ba3WSTHU, IIAXCIapapo Ba Typyxjaapapo
9HT MaKOyJl aJloKaJapHU BYXKYyIAra KeITHPHII Ba KyJU1a0-KyBBaTIalLL

4. XoauMIIapHUHT OarapTu0® Ba [IYCTOHA MUUIALMIA, Xap OUp MIAXCHUHT aKIui Ba
axXJIOKUH MOTEHUHATWHH (caJoXusATHHU) ounb Oepuiira, OMpraaukaa amalira OLIMpPHIaIuTraH
MEXHaT/1a KOHUKHII XOCHJT KWJIUII MyXUTHHH SIPATHIIL,

5. XOIUMIITapHWHT WKTUMOWW CYFYpTAJAaHUIIMHY, YITAPHUHT MOKTUMOWH KadolaTiapu
Ba (DyKapoJMK XyKyKJIapura puos KHJIMHUIIMHU TabMHHJIALLL

6. xap Oup XoaMM Ba YIapHHUHT OMJIATAPHAA TYPMYII AapakKaCUHHU TabMUHJIIAIL, Yi{i-)KOM
Ba MaMIIMi OIMHaAMJIMKKA, O3MK-OBKAT MaxCyJaoTjapura, CaHoaT MOJUJIapyd Ba XUJIMa-Xuj
Xu3Mariapra OynraH >XTUEKIAPUHHM KOHAMPUIL, 1AM OJIMIN BaKTUIAH YHYMIU (oiganaHuIl
UMKOHUHH SIPATHII Ba XOKa30J1ap

VoxTUMOUN PUBOXIIAHUIIHKN OOIIKAPUII KOPXOHA Ba TAIIKAJIOTHHUHI HOpMal HIwiad
TypUIIIMTa Ba YHUHT MOTEHI[MA] MMKOHUATIAPUIAH OKWIJIOHA (OWJaNaHMIITa, YHUHT aCOCHM
MakcaJJylapura JSpUImMImra OYHUCYHIUPUIUIIMHU TaK030 d3Taau. VDKTUMOWNM pUBOXKIAHUIIHHI
OOIIKApHUIIT MEHE)KMEHTHUHT y3UTa X0oC Typu cudatuga y3 oObekTura, ycyiaapura, OomKapyBra
JOUP KapOpJapHH MIIIA0 YMKHII Ba aMalira OMMPHII IIAKIAPUTa ATAJHP.

3-000: Kopxonanap ¢ aoausiTuaa nepcoHay 00IMKAPUIHHUHT
3aMOHABUH CTPATerHAJIAPUHHA KYJJIaLI

3.1. Ilepconas GomKapyBaa 3aMOHABHIi cTpaTernk OMUJIJIapaaH (poiaaaaHuin

V36ekucTonna KopxoHamap (GAOTHATHHM TALIKAN STHIA [MEePCOHANAAH (BoiiJaTaHuII Ba
yIapHH OOIIKAPUII MYCTAKWIUTMK WUIUTapuIaH Oouwiald, SHru4Ya UKTHCOAMN THU3UM acocuja
amanra oumpuia Oomnvianau. [lepcoHannu OOMmKApUIIArd sHTHYa EHIALIYBJIApP HI aBBAJO
MCTUKJIONra SpUIIITAaH WHIUTapHUHT OolpiapuliaH 3bTHOOpaH maxkuiaHa Oouwianu. Jlactiao,
MabMypuil - OylpykOO3muK TH3UMHUAAaH Bo3 keuwnnu. Ly Ounan Oup kKatopja, KOpXoHa Ba
TAIKUJIOTJIAp IIYHUHTACK, TabJIMM Myaccacajlapura XaM MYCTaKHJUIMK Ba SPKUHIHUK OepHIIIH.
Wxtumonit iyHantupuiarad 6030p MyHOCAaOATIapUHUHT PUBOKJIAHUIIM Ba TaAOUPKOPITHMKHUHT
aBX ONUIIM XaMJa OSHI ACOCHICH, WKTUCOAUETHM PHUBOXJIAHTUPHUII Xamja 0030p
MyHOcabatiapura YyTHIMIHAAa WHCOH MaH (paaTnapuHUHT YIyFIaHUIM cabad Oyiau.

Mabiaymku, mepcoHaHU OOILIKAPUII Ba yIapJaH OKWJIOHA Xamja camapaiu (GoilaamaHuin
HadakaT KOPXOHAHWHT WYUK MYXUTHAA Oallki, YHUHT TallkKd MyXUTHIA XaM aXaMHSTH KaTTa.
XycycaH, TEpCOHAIHHM caMapaid OOIIKAPUII HATIOKATApH axOJd SXTUEKIAPUHU TYIapOK
KOHJIMPUILIL, YIapHUHT TYpMYII Tap3WHU IOKCAITHpPUIL OuiaH yamOapuac OOFIMK. Xap KaHJaii
KOPXOHAJla TMEpPCOHANl XOAWMMIIAp YYyH IIAPT-IMAPOUTIAPHUHT SPATUIUIIM YIapIaH camapalid
doitmamaHuIHUAT Oup Kucmu cudatugard gaonusaTHu Kypcataau. KopxoHamapaa mepcoHan
xonumiapraaH doiganaHunyia xaM pakoOaT MyXUTH MaBxyid. byHpmail pakobar mexHar
O0ozopumarn Tamad Ba TaKIU(HUHT MyalssH MYyBO3aHAaTHHHM TabMHHJIANTA OJIHO KeNIHUIIM
MYMKHH.
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Pecniybnukana mexHat 0030pu HmaKUIaHHO, OapKapop pUBOMIIAHHIITA SPUIIMINMA Xam/ia
XaKUKUM MexHaT 0o30pura ailylaHMIM YJyH YHUHT TapkuOMil Ba Xyayauil y3ura Xocimuru,
MyaiisiH cypbaTiiapia y3rapud OOpHIN XyCyCHUSATIIAPU XMCOOTa OJMHUIIM JIO3UM. 3aMOHAaBHI
OaHmIMK cuécaTu MKTHUCOTUETHUHT 0030p CEKTOPHUHU XyOyAuid MexHaT O030pIapuHUHT
PUBOXJIAHUIIM OMJIaH MyBO(MHMK X0j/1a OYIUIM ydyH KOpXOHalapjaa MepcoHall XOJUMIIAPHUHT
MeXHaT (AOJUIMTMHU OIMPHUII Ba MaXOypud wWIIcH3 OYnuO KOJNTaHIApHU FOKTUMOMM
CyFypTajall TaMONWJUIApUIa AacOoCIaHraH Xoyijga OaHUIMKHUHI SHIWYA IIApT-IIApOUTIapura
KYHUKTUPHUILL, WIMUA Kydura OyiraH Tanad Ba TaKIM(HUHT MyBO3aHATHIa SPULLIHMII JIO3HM.

CyHrTn #inuiapaa mepcoHall XOAUMIIAp MEXHATH CATOXHATHIIAH camapayiv (o TalaHUI
Joupacujia amaira OlMpUiraH uiviap OObeKTHUB Ba CYOBEKTUB Ba3UATIAPHUHT OOCHUMH OCTH/IA
0aH/UIMK JapaXacUHU CcakIad Typull, WIICH3IUK KYJaMUHHM KUCKAPTUPUIL Ba HIICHU3Iapra
épaM KypCcaTHIIHU TAIKWJI KHJIHIIaH uoopar. MKITucoauér Ty3MIMIMHN KailTa KypHIIL, WITMH
KydMHUHT UWIUIA0 YMKApUIIAaTd HWYKU 3axupajapuliaH  Xajoc OynuiL unwiad YuKapuin
YHYMJIOPJIUTHHU ~ OILMPHILL, MEXHAT CaJOXMATHAAH sHaJa caMapalupok (oitgamaHuin
MacajaJlapuHH XaJl KUK J10y13ap0 Basuamapaan XMcoOIaHa .

XKaxon taxpubacura Kypa, KOpXoHanapjaa MepcoHan OOUIKAPYBHM TAIIKWJ 3TULIIA HT
3aMOHaBUM ycinyOnap KyuraHwiamu. by aca ¥3 HaBOaTHaa MexHAT pecypclapujiaH camapaid
doitmamanumnra onud Kenaau. MacanaH, KWYUK Ba YpTa KOPXOHATAPHH TAIKUJI STHUII Ba OyH1an
KOpXOHaJIapJia MepcoHaa OOIKApUIIHU Hynra Kyl HUpHUK KOpXOoHajlapJaru OOIIKapHUIIaH
Kypa Kymaipoxkaup. IIyHWHr ydyH XOpMKHMM Mamilakariaapia akCapusT XOAWUMIAp KUYUK
KOpXOHalap/aa uiuanmra Mouwnaupiap. Macanan, fAnonus Ba Wranus naBnaTiapuia >kamu
Oanj axoauMHUHT TYpTAaH yu kucmu, AKIL Ba @pannusna sspmuaan opturH, bytok bpuranus Ba
I'epmanusga sca sipMura SIKWHM KMYUK Ba ypra ¢upmanapaa 6ann. llyHuHTIEK, pUBOXKIaHTaH
Mamitakatiapaa xap 1000 ta axonura yprada 45 Ta KHYMK Ba ypTa KOpXOHa TYFpu kenaau. by
kypcatkuu AKllna — 74,2, Utanusga — 68, SAnonusina — 49,6, Aurnusaa — 46, 'epmanusiga —
37, Opannusga — 35ra TeHr. Y30ekucToHaa sca 6y kypcarkud 2007 funna 14 TaHH TaIIK
STAM. YMyMaH OJiraH]ia, PUBOKJIAHTaH MaMJIaKaT/Iap UKTUCOIUETH YCUIIMIA ax0Jd OaHJTMTHHU
OLLMpHUIIIA KWUUK Ba ypTa KOPXOHAJAPHUHI YpHU HuxosATna karta. lllyHn anoxuaa Tabkuyiain
no3umku, 2007 Hinnga axonu OaHJIMTMHUHT aCOCUH YCHUIIM MKTUCOANETHUHT HOJIABJIaT CEKTOPU
TOMOHUJIaH TabMHUHJIAHAW, OyHUHT HaTHXKAacUJa YHUHT YMyMUU UIUIOBUUIIAP COHUJATH YITYIIN
2003 itunnaru 76,8 %mnan 2007 iinnga 77,2 %ra ouyn. Pecniybnuka KopxoHajapuaa mepcoHan
OOIIKAPUIIHUA CaMapaJopPJIMTHHU OMMPUIN OujaH OOFIWK cabil-XapakaTiap Iy OuiaH
OOFMUKKH, Oy jkapa€H MeXHAT pecypCIapuHHUHT HII OujaH OaHATUTWHYU TabMHUHJIALL YIApHUHT
cudar KypCaTKUWIAPWHHU OIMPUIL, WIICH3IMKHUA OJIUHU OJIMII OYyryHTM KyHHUHT J0J13ap0
Basudanapugan oupuanp. JIeknH KH4uKk OM3HeC KOpXoHalapuJa XaM MepCOHAIHM OOIIKapHINa
MyaMMoJiap fo3ara KeJumm Tabuuil. By MyammonapHu OapTapad 3THIIHMHT SHTU YCyJlapu
xaéTra TaTOMK ITHJIMIIM JaBp Tajnabu 0YIud KOJIMOK/IA.

busHuHrua, MexHar pecypciapujaH camapaiu (oigaTaHuII y9yH KyHuJaruiap amaira
OLLMPUJIUIIM JIO3UM:

— QAXOJMHHUHT YMyMHUH MabiIyMOT OJHMII JapaXkach, IIyHJAH OJIMH MabIyMOTIH
HIAXCJIIAPHUHT YAy OPTHILM KEPaK;

— ¢aon GaHMK cu€caTH IOPUTUITAH TaKIUpJa MILICU3IApHU KaiTa Tali€éprnam Ba uimra
YKOWJIAIITUPHUILL, KUIIMJIAPHUHT JaBOMUM HIICU3IMK XOJaTH MyJIaTiapy KUCKAPUILIM JIO3UM;

— OaHANUKHUHT “yiJaH YUKMacAaH’ KOMITBIOTEpP TEXHOJIOTHSIIapU Ba TETHIUIM aloka
BOCHTAaJIapUTIa acOCIaHTaH I YpHUTa 3ra OYIuIn 60pacuaard ynylm OpPTUIIM Kepak;

— MaxaJUIMd XOMal€ XUcoOWra SHTH CaHOAT TAPMOKJIAPUHM TAIlKUJ STUIMI EKU XaJlK
UCTEHbMONIH Oylomllapu HIUIA0 YMKAPUUIHUHT XUAJIMa-XUJI TapMOKIAPUHU PUBOXKIAHTUPHII
acocHa SHTU MII KOWJIapUHU TAIKWI KUIMO, OpTUKYA MEXHAT EIMAard axOoJWHU WII OMJiaH
TabMMHJIAII MyaMMOCHHU MabJIyM Japakaja XaJl KHJIUIL JIO3UM.

ByryHru kyHaa KOpXOHAJIApHUHT Y3MHU MalOliar OullaH TabMHUHJAITA YTUIIM Ba OOIIKapyB
Basu(aTapHUHT MypakKaOJlallyBU MEXHAT pecypciapuiaH TYFpu (GoiganaHuIl, YIapHH >KOU -
JKOMHWTa Ba TapTUOIAII WIUIApUTa KaTTa MachyIusT OmiaH KapamHu Tanad kuiuamu. llly 6unan
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Oup Bakrga OOIIKAPYB XOAWMJIAPH OJIIUTa KyWHJIauraH Tajnadmap XaMm oupd. bomkapys
XOAMMIIAPH MeEXHAT pecypcnapuian (OoHJaTaHUIHUHT MEBEPUHM TYFPU TaHJAIM Kepak.
Hlyngarnaa ymap MeXHATKAIDIAPHUHT SHT SIXIM Bakwuiapu Oynuo, ymap y3 Ounmmiapura,
KYHUKMaJlapura Ba TaxkpuOacura Kypa MexHaT KaMOAJIApUHUHT MeXHAT (DAONMUSITUHH TaIlKUJI
KUJIMIITa KOJUP KAIMIapra aiaHaiu.

Kopxonaga nepcoHanHu OoIIKapuil >kapa€HUra MEXHAT PECYPCIApUHU peKalallTypHIL,
énail, TaHJOB, WII XAaKM Ba UMTHUEIAPHUHT aHUKIAHUIM, KacOra Hymiam Ba MOCTAIMIL,
yxutui, GaonuaTHHU Oaxonmam kabu xonartnap kupaau. bymap aca xomummap cuécatuna
udoranaHay.

Xogummap cuécaTd — XoAuMilap OWJIaH HWIUIANHWHT aCOCHM HWYHAIMIMAWp. YHIa
XOAMMIIAp TYFPUCHA, VIAPHUHT XY)KAIUK IOPUTUIIHUHT SHTU HEApOWTIapuAa (GaH - TeXHUKa
TapaKKMETUHUHT  IOKOPM  YYKKWJIapura YukKuO ONMIIHM, UWIUad YWMKAPUIIHM  FOKCAK
camMapaJiopJMIrMHU  TabMHUHJIALNA KOIUDP IIAXCIApHU TapOusuad erTkasull TyFpucuaa cys
IOPUTHUIIA/IN.

Mycrakua ~— Y30GKHCTOH — XyoyiMaa  XoamMiap  cuécatura  OyTyHnaif — OolmKada
énnoumnmokaa. Ly MmyHocabaT OunaH XoAMMIAPHU TaHJAII UIDIApUra KyWHaard TanablapHH
KyMHIII Makcajara MyBOMUKIHD:

1. Xogumnap TapkuOu JOMMUM UIMHU Kywiap OujaH TYJIAUPUIMOFH, YIApHH aIMaITUP UL
*Kapa€HM y3IyKcu3 Oynmuum 3apyp. byHaa xoamMiIapHUHT MIpiam KOOMJIMSTUTA YBTUOOPHU
KapaTu1l 3apyp.

2. XoIMMIIAapHUHT FOSIBUM - Ha3apuid Ba CHECHUM Japa)kacd KaMCHUTWJIMACIHIU Kepak.
Xomaummap ¥3 ukprapuHH TYIUK OaéH STa ONaAuraH MYXUTAAarMHA COFIIOM HII FOPUTHUII
MYMKHH.

3. XOoIMMIIApHUHT MYCTaKUI (PUKP IOPUTHIIMHH Ba (AONHMATHHH KyJU1ad - KyBBaTJjalll,
ymapra OepuiraH XyKykiapaaH (oiJanaHuil ydyH 3apyp MIApOUTIap sipaTHIl Kepak. byHma
UKTUCOIUN (MKpIIaIl Ba KEHT TyHEKapalra 3ra OVIuII Kepak.

4. Tonmmpunrad Basu(aIApHUHT OKAPHIIMIIK >KaBOOTap IMTMHU, WHTU30MHH Ba ¥3apo
TaTa0YaHIUKHY SHA/A KYTapUII JTO3UM.

5. Xogumutap Tannamya y3 MaH(aaTuHU Ky371a0 Wlniaiiiurad KapuHAOUI - ypyFiiap, OIlHA -
OFAfHUYMIIMK Ba OOIIKAa WIIIATIap/iaH TO3aJIaHHUIIl 3apyp.

Xomumiiap CHECATUHUHT HT MyXUM Basudacu OOIIKApyB XOTUMIIAPH OJIUTa KyHHJIaAUTaH
TanabnapHu unriad yukuiiaH ubopar. by Tanabnap xonumiap TaHjalya yIapHUHT KyHuaarua
XUCTaTIapUHU HHOOATTa OJUIIHYU TaKa30 KHUJIAJH:

1) cuécuii xucnarnap. bymap tapkubura: FOSBUMINK, CHECHI €TYKINK Ba MACHYTHSATINIUK
KaOwmap Kupaau. Arap mepcoHan xoauM Oy Xuciariapra TYJakHIu dra Oyica, JeMak YHUHT
nyHEkapanm xaM KeHr Oynanu. KopxoHa Qaonusru Ounan OOFIMK MyaMMOJIAPHU Xajl 3THUIIA
aTpoduinya Myltoxaszajgap OpUTa OJaJUraH KaJIp XUCOOIaHaIu.

2) UIMaHJINK Xucaariapu. bynapra OUIMMIOHINK, TAKUJIOTYMINK KOOUITUATH, SHIUINKHU
XUC KWUJIa OJMII TYWFYCH, SHTM TEXHUKA - TEXHOJOIWS Ba TAUIKWJIUN FOSUITApHU MYHOCUO
paBuiga Oaxojlaml Ba YIApHM aManja Kylak Ownuin xucinamiapud kupaav. Minmannmx
XUCIATUHUHT SHT MyXUM TOMOHU OMMJIKOPIUKIUD. Xap OUp HIia OMUIIKOPIMK KypcaTa OUIINII
HadakaT OOIIKA MEepcoHal XOAUMIIap YpTacuaa Oaiku, paxOapUATHUHT OJIUJa XaM Kajpra Xoc
VMMU/JDKHY Ky TapUIIUIIMTA OJIUO KeJlau.

3) maxcuil xucnarigapra Te3 Ba 4YyKyp (PUKpJaml TONMOFOHJIMK, COOMTKATaMIIuK, HPOAA,
TaBaKKal KuJia Oumui 3apyp O6ynranna OyTyH MAachYTHSTHH ¥3 3MMMACHTa OJIMII, KATHUSTIUINK
Ba MaToHaT Kupaau. KopxoHa daomusatuaa xyga Ky HOAHUK Ba3UATIAp Py OCpUIIM MyMKHUH.
bynnaii BazusiTiiap/ia maxcuil XxuciaariapAard y3ura Xoc Kuxatjiap MyXuM poJl YiHauIu.

Myaccacaga MexHaT pecypciapu OHIIaH MIDIAIIHUHT Y3UTra XOC XyCyCHSTIapuaaH OuTTacu
— Oy XoQUMIIapHU TaHJamup. XOAUMIIAPHU TYFPU TaHJIALI Ba KO - oWura KyWuia 3apyp
MachbyTUAT OuJiaH €HIoIIMIMAca camapa OepMaciuTy aHuK,
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Xoaumiiap TaHJAII yCJIIyOM KaHYadWK IyXTa WIUIa0d YMKuiIraH Oyica )kaMOaHWMHT MEXHAT
daonmuATHIA KyTHIITAaH caMapaJopivKKa MIyHYATWK T€3 SPUIMIIM, aMalueTaa UCOOT ITHUIITaH.
Xomumuapra 6axo OepuIHUHT Oenruinad Kyiriran TapTuOu “arrecranus’ a1e0 aTaiany.

ArTectanus XOAMMIIAPHM TaHJAlml Ba TapOMsUlanmra, YIApHUHT HIIOHMIaApMOHIIUK
MaJlakaCUHU Ba OWJIMM JapaXaCUHU OLMpPHIITa XW3MaT Kuiagu. ATTectanus xapaéHuaa
XOJIMMJIAPHUHT MajlaKacura, YyHUHT OaxaparraH wWIMra EKu JIaBO3UMHUTA JIOMHKIUTUTA
XonucoHa 0axo OepullM Kepak. ATTecTanusl KHJIMHAETraH XOJUMHHHT uimra 0axo Oepuiia
VHUHT pexa TONIMPUKIAPDUHU OakKapulyiard IIAXCUW XU3MaTH MEXHAT WHTH30MH, V3
Ba3M(paCUHU CUIKUAMWIIAH Oaxkapwil HWHOOATTra OJIMHWIM 3apyp. AHA IIOyap acocuia
aTTecTal s KUIyBUMJIap OYMK OBO3 Oepulll OuiiaH Kyiiuaaru 0axoigapHu OepuIl MyMKUH:

1. baxxapaérran J1aBO3UMMUIa JIOMUK,

2. XoguM KypcaTWJraH HYKCOHJIAPHM KEWMHIM YTKa3WJIAJWTaH aTTecTalusrada WyKorca
OaxkapaéTraH JIaBO3UMHTIa JOHHUK.

3. Drannab TypraH JlaBO3UMHTa JIOMUK dMac.

[lepconan xomumMiapHU JOMMO MajlakacMHU oumpu®d Oopumr tana® stunagu. LlyHuHT
YVIyH TIepCOHAT XOJUMIIAPHU YKUTUIHUHT UKKA TyPH MaBKyl e XucoOnaiiMus:

a) Oupop sIHTH, IOKOPUPOK JTaBO3MMHU/IA UIINTalra Tailéprarr

0) Oupop TaBO3MMHU drajutad TypraH XOJAWUMHHU MajaKaCUHU, OUITUM JapayKaCUHU OIIHPHIIT
Makcaauaa YKUTHIIL

Xo3upru KyHyiapaa PecrmyOnvkamMu3 MyCTaKMIUIUTH JaBpUa XOAWMMIIAPHU YKUTHII OUp
KaH4Ya XOpWOKWH JaBiatiapiaa xaM MyBaddaxust OunaH oiaub Oopuiamokna. by Typmarm yxuim
WKKUTA MAakKCaJHU Ky3da Tyraau. bupuHYMZaH, pecnyOoluka VydayH 3apyp Oynrax
MyTaxacCUCIHKIAp Oyiinda jXaxXxoH Tanalmapura xaBoO OepajuraH XOAWMIIAPHH Taréprari
Oyica, MKKMHYMJAH, MYTaxaCCHC XOJUMJIAPHU MIIFOP XOPHMKHUI JaBiariap OJIMHUIoxjaapuja
3aMOHABUU OMJIMMIIAPHY dTAUIANTIAPH YIYH YKATHIUIHIND.

3.2. KopxoHaga nmepcoHaJIHU OOMIKAPUII TU3MMUHH TAKOMHWJLIAIITHPHII

bo3op mkTHMCOMMETH MIAPOUTHIA WIMHMH acoCAa Ba TYFPH TAIKWJI STHUJITAH MEXHATIMHA
MaMJIaKaT UKTUCOIMETHA WKTUMOUM -UKTUCOANM YCUIIHM TabMHUHJIOBUM aCOCHI OMUJUIApAaH
Oupura alIaHWIM MaB3yHUHT MoN3apOonuruHu udomanaiiau. Xoaumiap MEXHATUHU OKUIIOHA
TalIKUJI 3THUII WYJUIAPUHU KOPUM ITHII Myaccacalapia MHCOH pecypciapy Ba WII BaKIWJIaH
camapany (GoHJaJaHMIM, MaxCyJOoT HIUIA0 YMKApUII Ba XWU3MaT KypcaTUIl MHUKIOPHUHU
OLLMpULI, TUPOBApP] HaTUXka/la MEXHAT caMapaOpJIUTH OLMIIMIA OJIUO Kelaau.

V36exucron Pecrybnmkack — MKTHCOXMETHHMHI  6030p MyHOCA0aTiapura yTHIIH
KaJpjapHu OOILKAapuII coxacuga TyO y3rapuuuiap KWIMHMILIMHM Tanad staau. MabilyMKu,
KOpXOHa Ba  TAlKWJIOTIAp  caMapajlu  MWIUIAIMHU YHJA MAaBxyl[ OyiraH xoaumJap
tapMuHnaiau. Ily skuxarmaH — XO3Upru BakI/la Majlakalld Ba MILOMJIApMOH XOJUMIIAPHU
MIAKUIAHTUPUIITa SPUILMII MYXUM HOKTUMOMM -UKTUCOMI axaMUsAT KacO 3Tajiu.

Keiimarm yH #Wwmxiapaa TaaKMKOTYWIIAD Ba MabMYPHUSATYH — aMaJIHETYHIIAD
MEePCOHAHU OomKapuimra EHIANlyB KUCKa MYIIAT/IM camapa OepHIlM XaKuAard (GUKpIapHUHT
ACOCCH3JIMTHHM aHMIIad eTauiap, YyHKd OapKapop MepcoHan TapKuOura sra OYaMaciauK MexHaT
YHYMJIOPJIUTHTA CcallONii Tabcup ATHO, (upma Hydy3ura 3apap eTka3nd Ba Oy OmiaH Y30K
UCTUKOONTa MYJDKAJUIAHTaH WKTUCOIAMM CaJoOXMAT caMapaJopiMIMHU HacauTupud robopau.
OHIMIMKIA KaJpJlapHU OOIIKApUII coXacuJa acoCUi IBbTUOOP YAapHU PUBOKIAHTUPHILTA
(GupuHun HaBOaTAa, TYFpU TaHIAll, TaWépiaml Ba MaJakaCMHU OLIMPHUII XucoOura)
KapaTHJIMOKIa. by 3ca MexHaT yHyMAOPJMIU JapakaCMHM KyTapaau Ba Oy opkaiau OolIKapyB
JKapa€HUHU UKTUCOIUMN )KUXATIaH caMapald KUJIaau.

KopxoHa Ba TamkuioTaa MaBxKyd OYiaraH xaM >KHCMOHHUM, XaM MHCOH pecypcliapuiaH
camapanu QoianaHuIra Kyduaara nyniap Ouinan SpuImIau:

- TAIKUJIUH TY3WJIUIIHM TaKOMUJUIAIITHPHIL, OOIIKAPUII Japa)kaJapuHU KaMaWTHPHILL,
OOUIKApYBHUHT YpTa OYTMHUHU KUCKAPTHUPHULL
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- Kapopiap KaOyl KWIMIN >OKapaHUHM WJIOXKH Oopuya KydH Japaxkarada
UX4YaMJIAIITH PULLL,

- Ba3UpPJApHUHT OWpP KUCMUHHM BOCHTAuWIap, XoMal€ eTkasud OepyBumiiap,
MacjaaxaTyuiiapra TOIIINPHILL

- Xap OMp uil YpHUAa MEXHATHUHT CEPMa3MYHJIMK JIapa)KaCUHU OLLIM PUILL

- MeXHaT YHYMIOPJIMTWHH  ONMpPHIN  Makcaauia MexXHaT  IKapaCHIapuHU
aBTOMATJIAIITHPUILL, UIIUIA0 YMKAPUILIA Ba HOMIUIA0 YMKAPUIL COXACHAA UII KydMHH TEXallL

- IOKOpM MabMypUST Ba KOpHopauus Ty3wiMaidapuaa um OwiaH Oanpx Oynrax
MEepPCOHAIHU OMPMyHUYa KUCKAPTHPHUILL,

- XOOMMIIapHM Talépiall Ba KalTa Talépiall, MaxOpaTHHHU OIMPHIN JacTypjJapuHHU
MHBECTUIMSIALI BA XOKa30J1ap.

[lepconanmuu Oomkapum Basudamapu y €ku Oy OomKapyB >kapaéHu moupacuia
oJaMJiapHu OolKapuil TagoupiapugaH (apk KuiauO, OOMKAPUIHUHT MyaWsiH (QyHKIIHMOHAI
MYCTaKWJl JKapaHIapuaaH HOOpaTaup, YIApHUHT MaKCaaidu WYHaIUIM WIDiad YUKaApUII
TAlIKUJIOTH YMYMHUM CTpPATETHMSICUHUHI TAapKUOWI KUCMHM OYIraH MIKTUMOMM cTparerus OujaH
Oenrunad Gepuiiras.

[TepcoHannu GOMIKAPHUIN TU3MMUHUHT aCOCUM Bazuanapura Kyiuaaruiap Kapaiu:

— ¢upmara ¥3 MakcaJulapura 3puImMImaa Epaam OepHuiL

— (upmanu Manakanu Ba MaH(aaTAOp XoAUMIIAp OMIJIaH TabMH HIIAILL

— [IEPCOHAIHUHT MaxopaT Ba KOOMJIMATIapUIaH caMapany (oiiganaHuis

— MePCOHATHUHT acOCall TH3UMIIAPUHU TAKOMHUJUIAIITH PHILL,

— Oapya KaTeropusaaru MepcoOHAITHUHT MEXHAT/AAH KOHUKHII Aapa)kKaCUHU OLLM PUILL

—IEPCOHAIHUHT Majlakacd Ba KacOra JOMp MabJIyMOTHHU OUMPUII THU3UMUHH
PUBOXKIIAHTUPUILI BA FOKOPH Jlapakaja CakjIall

— KyJIail axJIOKUM Ba3USITHU CaKJIALLL

— MapTa0aHu - XU3MaT coXacuJa KYyTapuIlHU peXalallTuPHUILL

— IEPCOHAIHUHT MXKOAUK (aoyuura, (UupMaHUHT WHHOBAIUS peXaJapuHU aMalra
oumpuuya épaam OepuiL,

— [IEPCOHAIHUHT (aonusaTura Oaxo OepuIil Ba OOIIKAPUII XamJa HIUIA0 YHKAPHII
COXaCHJIaT¥ TIEPCOHATHU aTTEeCTAlMAH YTKA3UII YCYITIApUHU TaKOMUJUIAIITHPHIL, OOIIKAPUII
MEPCOHATMHUHT O0apya XoaumiIap OuJiaH alIOKACHHU YPHATHIILL,

— TYPMYIIHUHT IOKOpU cU(aT JapakaCHU TabMHHJIIAIL,

— YHUHT Ma3Kyp ¢GupMaza HIiam MapoKId KUJIHII JapakaCUHU TabMHUHJIAIIL

Xoaumra pax0apiuK Kuaiduil Oomkapuin Bazudacu kaOu cozmam (yi FyHJIAIITHPHIL),
y3apo Oormam, Oupmamrupuin (MHTErpamus) Ba Oomka BasuQalapHU OWPIAIITHPUIIHA
TabMUHJIANTa KapaTtuirad. bomkapuin Basudacu OOMKAPUIHUHT MHUSICH, YHH Mapkasuil acad
TU3UMUJIHD.

XonuMmra pax0apiuK KUIMIIHUHT MyXUM TaMmoNuJuiapu OYnuO, xap KUMHHUHT Y3 HIIMIa
XKaBoOrapJMIrMHU TabMUHJALL Xap OUp XOoAMM KMMra OVICyHMIIM Ba KHMJAH KypcaTrMma
OMMIIMHY OWIMIIM Kepakiurd XucoOimaHaau. XOAMMIApHU TaHjampa paxbapiap V3
bTUOOPUHM XKyZa KYIl )KUXaTjapra KapaTUIlM Kepak. ByHUHT ydyH XoaumiiapaH Ky KUppaiu
XUCJATJIapHU aHUKJIAIIa UMKOH OepyBUM Maxcyc ycyiap KyJlaHaau:

— aHKeTa MabJIYMOTJIAPUHH TAXJTHJT KUJIHIIL,
— pyXui TecTJall;

— TaKpU3IAPHU TEKIIMPULL,

— cyx0aT yTKazui,

— arTecTauMsAAaH yTKA3UIL,

— PEHUTHHT ycymapu.

XoauMIIapHU YKUTHUII BAa MaJlaKaCHHU OIIMPHUII OMJIaH KOPXOHA Xap TOMOHJaMa FOTYKKa
SpUILIATN.
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MexHat pecypclapuHu pekalalllTUPUII — HCTHUKOOJNJArd peXajalllHUHT Oup KuCMU
O0ynn6, OyHma MeXHAT pecypciapuaH TAIKUIUKA MaKcaJuiapra SpUIIMII yuyH (oiiganaHuin Ba
caxyani, KaOysl KWJIMII KaOuilap MeXHAT pecypciiapy coxacuard OOl Makcaara OHMAIHD.

Tamxunauii acocuii Makcaj, MEXHaT PEeCypCH COXacuJark pexajlall OpKajdud amalira
oumpunaau. by MexHat pecypcinapura 3XTHEKHN Oaxoiall kapaéHu Ba YHU TYIIUpUIl Oyiinua
XapakaTHH aMalira OIMMPHINTNDP. MakcagHUHT OO OMHJIM KadoiaTiaHTaH MEXHAaT Ba TEHT
MMKOHUSATIAPHUHT MaBXKYIUTUTU .

[lepconannu Oomkapum Basupamapuy y €Eku Oy OomkapyB >kapaéHu Joupacuja
oJlaMJIapHU OOMIKAPUII TAAOWpJIapuAaH (apk KUIuO, OOMKAPUIMHUHT MyalsiH (DyHKIIHOHAI
MYCTaKuJl >kapa€HiapuaaH uOopar. YIapHUHT Makcajuld HWYHAIMIIM UWOUad YHUKApHII
TAIKUJIOTH YMyYMHUH CTPATETHACUHUHT TApKUOMM KUCMHU OYiIraH MKTHUMOHMH cTparerus OuiaH
Oenrmnab OGepuiraH.

25. Mooouii ea mabuuil pecypciapuu Oowxapuw OujaH OUp KaTopAa WHCOHJIAPHHU
OOIIKapHUII Xap KaHJail KOPXOHA Ba TAIKUIOTHHU OOIMIKAPUIIHUHT TAPKUOWUN KACMUIUD (MOIIUN
Ba TaOMU pecypciapHu OOMKApHIN OuiIaH Oup Katopsa). bupox y3uHUHT Tabpuduapura kKypa
olamyap TalmKuioTiaap dQoiiaTaHaural Xap KaHJall pecypcliapiaH >KuIui paBuna ¢apk
KH1aau, OnHOOapuH, Oy OOMKAPUIIHUHT alloXuJa YCY/UIapHHU Tayiad 3Taju.

Bupunyungan, omamiap HWHTEIUIEKTra (aKI-UAPOKKA) dra OYnuO, yIapHUHT TallKd
MyxuTra (OOLIKapuIlra) peakusCH MEXaHUK Tap3[a 5Mac, OaJIKu XUCCHUH-YillaHraH, aHIIa0
eTHJITAaH PEaKUMSIIUp, JIeMaK, TAIKUJIOT OWJIaH XOAMM YpTacuJard y3apo TabCUp KypCaTHII
Kapa€HW UKKU TOMOHJIaMaJIAp.

HNkxuHYuaAaH , ogamiap JAOMMHUN paBHINA TAKOMIULIAIMO Ba PUBOXKIAHHO Oopuira
kogupaupiaap. MHCOH y3 Xa€TMHUHT WJIK JaBpUAA HOPUILHM, TarjalMIIHU, YKAIIHU, E3UILHU,
KOMITbIOTEp OMJIaH MyoMmajia KWJIMIIHU YpraHaaud. Y HIra Keiap 3KaH, KacOMi KyHUKManapra
sra Oynanu, ynap yHUHT OyTyH MaHcaObuW JaBOMHUAA TakoMMJUTanmoO Gopamau. Xo3upru ¢aH -
TEXHWKA TapaKKMETU NaBpHAa TEXHOJOTUS , Iy OuyiaH Oupra KacOuW KyHUKManap Oup Heda
Wun MobaiiHWAa SCKUpUO KOMaau, IIYHUHT YIyH XaM  XOJAMMIIADHHWHT JOMMHH  paBHUIIA
TaKOMUJUTANMIIA Ba PUBOXKIAHUO Oopuira KOOUPIWUTH Xap KaHIaili  KOpXOHa Ba
TAIIKUJIOTHUHT (AOJIMATH  caMapaJIOpIMTHHU OMMPHUIIHWHT SHT MYyXHM Ba Y30K JaBOM
ATaaurad ManOauup.

Y4YuHYMIaH, THCOHHUHT MeXHAaT xaéTu xo3upru sxamustaa 30-50 iun gaBom »Taau,
HIyHTa Kypa WHCOH OMJIaH KOPXOHA Ba TAlIKMJIOTJIAPHUHT ¥3apo MyHocadaTiapu XaMm Y30K
JABOM ITHUII XycycHusiTura srafaup. Macanan, @paHuusga HHCOH YpTa Xucobaa oup KopxoHa EKu
TalIKWJIOTAA 16 WKl MeXHAT KuJaau.

TypruHuuaan, mMoaauii Ba Tabumii pecypcmapuiaan  (apkiv Yiaapok omamiiap Kym
XOIllapJia KOpPXOHA Ba TAIKWAJIOTTa OHIVIM PAaBUIIIA, MyailslH MaKCaJJapHH ¥3 OJUIapura
KyHraH xojja KeJaJuiap Ba TAIKWIOTIAH aHa LIy MakCaJJIApHU aMalira ommMpuiia €paam
OepummHM Kyraguiaap. XOAUMHHMHT KOPXOHAa Ba TAIIKWJIOT  OWJIaH ¥3apo XaMKOPJIHKAA
WIUIANIAH KAHOAT XOCUJ KWIHIM Oy XaMKOPIUKHH JaBOM JTTUPUIIHUHT MYXUM IIAPTH
XucobOnaHaau, Xy[AJu UIyHUHIZIEK, KOPXOHA Ba TAIKUJIOT XaM Oy XaMKOPJIMKIAH KAHOAT XOCHJI
KUJIa Iy,

XOIUMHHUHT KOPXOHA Ba TANIKUJIOT OWJIaH XaMKOPJIMKIAH KAHOAT XOCHJ KUJIUIIM WHCOH
PECYPCITApPUHUHT OXHUPTH, JIEKHH MYXUM XyCycHSTIapuaaH Oupwm OYynmub, xap Oup amoxuma
OJIMHTaH KUIIMHUHT Y3UTra XOCIUTUIAH Jayonat oepaau.

IOxopuna cana® yTwiran §y3ura xoc XycycusTiapra Kypa MHCOH DPECypClIapHuHHU
Oomkapuin GaOMATHUHT IOXMIa OUp TYPUIUDP, Y MaxCyc BasudaiapHu Oakapuill Ba Ma3Kyp
daonuaT OujaH NIyFyJUIaHAIMTaH KUNMJIapaa ajoxpaa cudartjapHUHT OYIWIMHU — Tayiad
kunanu. OnamimapHu OOIIKAPUIIT MEXaHUK dSMac, Oalku MKOAWN EHJAllyBHH TaK030 3TajH,
HIYHUHT Y4yH XaM Oapua KapopiapHU KaOya KuJUIIAa Y30K MYAJAaTid HCTHUKOOJHHUHI Y3ura
XOCIUTUHU XUCOOra OJIMII Kepak Oyiaau.

Xynoca IyKd, KOpXOHajap MEepCOHATMHH IIAKILIAHTUPUII TABMUHOT TH3UMHUHU HIIUIA0
YUKAPUIIHU Tajad dTaauku, Oy TH3UM allHU BaKTJa KeyaJuraH Oup KaTop OOCKMWIApHU KaMpad
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OJINIIIM Kepak; Tanéprapiimk OOCKMYM — KacOra WyHaJTHpHI, KacO TaHJall, JacTia0kd kacO
Taléprapaury; TakcUMIIAll OOCKUYM — KaJapiapHU KaOyn KWIMII Ba KOM-)KOMHTIa KyHuI,
MOCJAIMII OOCKMYM — WM)KTUMOUMN-TICUXOJOTHK TY3WIMIIHM INAKUIAHTUPULI — IHAXCIapapo
AJOKAIApHU Mynra KyWHII — WXTAMOMN-TICUXOJIOTHK MOCJIAIMIL, HWXTUMOUM -UKTHCOANN
TY3WIMIIHU MAKUIAHTHPHUII — KacOMH JKMXAT/IaH MOCIAIMII Ba XOKa30.

3.3. KopxoHaia nmepcoHaj OWJIaH MIUVIAIHUHT Te3KOpP peKacH

Bbo3op mkruconuéru mapouTria KOpXOHAJApHU OOUIKAPUIIUIIM MEPCOHAT XOIUMIapHU
camMapaad TapTUOra COJMHMIMIA Kyn >kuxataaH Oornuk. KopxoHa wukécupa Typiau
TONIMPHUKIAPHU OKapHIIMIIM TE3KOP XaTTH-Xapakariap KWIMIIHU Taka3o 3Tagu. byHUHT yuyH
IepCcoHa] Y4yH TE3KOp peKalapHU HIUIad 4YMKUII TaBcus 3tunaau. llepconan  Ounan
UIUIAIHUHT TE3KOp pPEXaCHMHM HIUIa0 YMKUII Y4yH MaxCyc HIUad YMKUIraH aHKeTajap
épaaMua Kyiuaarn axOopoT/IapHH TYIUIall 3apyp:

-TIEPCOHATTHUHT JIOUMHN TapKUOW TYFPUCHUIATH MABIyMOTIAp (MCMHU, OTACHHUHT HCMH,
damunuscH, Typap KoiH, €M, UIlra KUprad BakTH Ba X.K.).

-TIEPCOHATTHUHT TY3WJIHUIIM TYFPUCHJAATM MabJIyMOTIap (MajakacH, O>XHHCH, €I,
MUJUIaTH; HOTHPOHJAp, HIMUIIAp, XU3MAaT4WIap, Majakaid HIMUJIap Ba Iy KaOWJIApHUHT
CaJIMOFH );

-KaJpiap KyHUMCHU3IIUTIH;

-Oekop TypuO KOJIUIUIAp, KaCAITMK HATHIXKACHIa BAKTHUHT Oekop capd Oymumm;

-UII KyHUHHMHT JaBOM OTHIIM XaKUJArd MabiayMmoTnap (TYIMK Ekd KUCMaH OaH[
Oynrannap, Oup cMeHana, OMp He4ya cMeHajna EXyd TYHTM CMEHaJa HIDIOBYMIIAp; MEXHAT
TabTUJUIAPUHUHT KAaHYa 1TaBOM STHIIH;

-UIMU  Ba XU3MATUYMJIAPDHUHT MII XAaKM (YHUHT TY3WIMIM, KYIIMM4Ya HII XaKH,
ycTamanap, tapu¢ Oyiinuya Ba Tapu@iaH TalKapu TYJIOBIAp).

by maxcyc nnmal 4uKuiIraH aHkeranap €épAaMuja NepCOHAIHM UIra, MEXHaTra Hakajaap
BbTUOOP OEpPHUIIMHM Ba aHKETAIAIITHPHIN YTKA3MJITaH KOPXOHAJArd MIUad YMKApUII MYXHUTH
Kaiicu papakaja nyKoOMH SKaHJIUTUHYI OMIIMO 0TI MYMKHH.

[lepcoHanHu MexHaTra *ajnd KWIMIIHU pEeXaTallTUPUIIHUHT Ba3u@acu MYKU Ba TaIlIKH
MaHOanap xpcoOura kenaxkakaa Kajpiapra Oyiran 3XTu&KHH KOHIUPULIaH noopart.
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Ilepconan Tyrpucunaru

MabIyMOTIIap
bazaBuii MmabirymoTiIap VY3rapyB4aH MabJyMOTJIap
. . Macanan, 6exop Typu6
Houmuit IAPTIIN - TIOUMU U
KOJIMIIDIAp, MpOoTryiiap
Macanan,xuHcH, Macanan, Tapu¢ cerkacu,
TYtHUJIraH 1705 M0%¢ mraT XaJaBajiu

3.3.1-un3ma. KopxoHajaa nepcoHaJ TYFPUCHAATH MabJIYMOTJIAPHUHT TY3UJIMIIH

Kopxona Ba Tamkunorgapia xoaumiap OujaH MIDIAll MyaMMOJAapuJaH OupH
KaJIpJIapHU MEXHATra >kaj0 KUIMII NalTUIard MexXHaTra KYHUKUIHU Oomkapuumup. YyHku
xap OWp mepcoHan xXoauM Oup X Omnmmra sra Oynmaiiau. Xap OMp XOAMMHHHT MEXHATra
OynraH KOOWIHMATH Typiaudagup. [lepCOHATHMHT TaKAJIOT OWJIaH ¥y3apo0 XaMKOPJIWUTH
KapaéHUlla YIapHUHT ¥3ap0o MOCHAllyBH BYXKyIra Keiaad, YHUHT aCOCHMHH TepCcOoHal
TOMOHHJIAaH CEKHMH-acTa MEXHAaTHUHT SHTH KacOMi Ba MKTUMOUN-UKTUCOAUA IAPT-
MApOUTIApPUTa KUPUO OOPUIIH TAIKUAI STAIH.

MyaiisiH kacOra xkupu® Oopui y3ura xoc xapaéH. Xoaum kacOra kupud Oopran capu
KYHUKUII XOCUJI KWJIUIIM Kepak. KYHUKUIHUHT UKKA HYHATUIIM aXpaTHO KypcaTuiiauu:

1) bouuiaHfu4 KYHUKHIL, SIbHH KacO ¢aonusaTu Taxpubacura sra OynMaran €
KaJIpJIApHUHT MOCJAIIyBH (0/aT/a, Ma3Kyp XOJaTAa ram YKyB IOpTJIapU OUTHPYBUMIIADU XAKHJA
Oopaau). bynait KYHUKUII alpyUM XOJJIap/a Y30K BakTHH oyl MyMkuH. Cababu, kopxoHara
KeJraH XOJuM Takpubacu etapiu Oyiamaiiau. Y KYTIpoK Ha3apuid )KUXAT/IaH OJiraH OMIMMIiIapura
TasHUINTAa XapakaT Kuiagu. by Tyfpu anbarra. AMMO KOpXOHa aMaiaMETH]a MIUIA0 YUKAPHIL
*KapaéHiapuja KYNpoK aMaluil KYHMKMalap MyxuM axamusarra sraaup. llyHuHr yuyH Oy
MyJoxXa3aJlapuMu3 KYMpOK SHIU KacO srajapu, SbHU OJIMM JaproXHU SHIUTHHA OUTHpraH
maxcjaapra TaaJlTyKIdIup.

2) HWxxkunamMuu KYHHUKALL, SbHU KacO QaonmusTu coxacuia Taxpubara sra Oynaran
XOIMMJIAPHUHT MociaiyBu (oaatdaa, Oymap ¢aoiausT OOBEKTHHU Y3rapTUPYBUHIIAD EKU
MacajaH, pax0ap JaBO3MMHIa YTraHaa KacOMi poiuHu y3raptuprannap). bynmgaid KyHuUKAII
XOIMMJIapJa Te3 aMmaira omaau. UyHKd ylnapHUHT XaTTH-Xapakarjiapu amaauér OunaH OeBocuTa
Oormuk OYynmaau. Munpma® YMKApUIIHUHT OHHT Ky OockuuiapujaH unuiad paxOapiuk
MOFOHAIapHra Kupuo KenraH Kaapiapiaa OyHIal KYHUKUIUIAp MAKUDIaHTaH Oyiaam.
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Mexnart 6030pu (aoHsAT KypcaTaéTraH MaporT/ia UKKHJIAMYNA KYHUKUIIHUHT aXaMUSITH
optamu. bynna €m XoauMiaapHUHT OMpiaMud KYHUKHIIMTA KaTTa 3bTHOOp Oepa&TraH XOpHxKHi
¢upMaapHUHT HII TaXpUOAaCMHM JUKKAT OuiaH ypranum 3apyp. l[lepcoHamHMHT Ma3Kyp
Toudacu TALKWIOTIAP MabMypHSATH TOMOHMJAH AJOXMAAa FAMXYPIUK KypcaTHINra MyXTOXK
oymagunap. Illy Ounan Oupra &m xoaumiapaa TamaO0yCKOPIMKKA MOMMIUIMK FOKOPH
OyaraHnMIuJaH SIHTUIMKIAP aCOCH/1a MEXHATHU TAILKUJI 3TUIIIa UMKOH sIpaTHIaIu.

TamkumoTinapaa TabIUM OJUITA SXTHUEK MaBXyq OYimmMbO, y XoauMJapHU KaiTa
Taiiépiam Ba yJapHUHT MajlakKaCHHU OUMPUIIHU XaM Kampa® onamu. Kanpnapuu kaiita
Tal€pioBaH YTKa3WIll Macajajapud Xap OuUp KOpPXOHAa YUyH MyXHM >kapa€H XucoOIaHaIu.
UyHkH xap OMp Kaap Y3WHUHT COXacu OVHHMYA Typiy SHTHJIMKIAPHH Y3JIAlITHPHUIN OUJiaH Oupra
SHIUJIAH SHTU Taxpubanap optupud O6opunm Ttanad stunaau. Ilepconanra TabiuM OepHUIHU
peXanalTupuIl KOPXOHA WYUJArd, YHJaH TallkapuJard TabJIMMHHM Ba MYCTaKHJ Taléprapiivk
KYPUIIHU ¥3 UUUTa OJIaJu.

[lepconanuu xand KUJIHAII

MaHOanapu
[epconanuu xand Tamkapugan xoaumiap xand
KWIMIIHUHT HYKU MaHOaIapu KU MaHOaiapu
Kylmmya Tonumpuxiapau SHrn Xonumiiap
WL KaliTa TaKCHMIIAIT XOIUMJIAPHU JIU3AHTH
€K1 XoaumIIap &mmanr
YpHUHU
QJIMalITHUPHLL

3.3.2-um3ma. IlepcoHaqHu Kaa0 KHIMII MaHOaJapH

[lepconanra TabnauM OEpUIIHM PEXATAMTHPHIN HIUIOBYMIAPHUHT Y3 WIUIA0 YUKApHII
pecypciaapuaan  (oijanaHuII, TalKM MeXHAT O030pHAaH IOKOpM Maylakajld  KaJapiap
U3JaMaciiuiKk WMKOHMHM Oepaau. bByHman tamkapu, OyHIal peKalallTUPUII XOAWMHUHT
XapaKaTYaHJIUTH Ba Y3UHU ¥y3W OONIKApHIM YYyH I[APT-IIAPOMTIap spatud Oepamu. Y
XOJUMHUHT HMIDIAa0 YMKAPUIIArd Y3rapraH MApoMTra yiia Wil YPHUHUHT Y3UAa MOCIAILITYBU
JKapa€HUHMU Te3AIUTUPaIU.

AmManuéria KOpXOHa Ba TAUIKWIOT MEPCOHATMHHM YKUTHII (TabJIUM OCpHUII)HHHT HKKH
MIAKITM MaBXXYyJ: MII YPHUAA Ba YHIAH TalKapuJa TabiIuM OepHIL

N ypHuaa TtabiuM Oepulll aHYa ap30Hra Tymaad Ba TE3KOPIUTH OWiIaH axpanud
Typamu. Y KyHIAJIUK WII OujaH OOFIMK OYauO, XOAMMIIADHUHT TabIMM XapaSHUTa KUPHIIMHU
OCOHJIAIITHpaau, Oy alfHMKCca ayJUTOpHUsUIapAa TabJIMM OJMINTA YpraHMaraH XOJUMIIap Y4yH
Kynauaup.
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N ypHugarn TabIMMHHUHT MyXUM YCYJJIapy TONIMPHKIAPHUHI MYpakKaOIamrupuo
OOpUITUIIM YCYIW, WUII YPHUHU aJIMAIUTHPUIL, TaXpuba XOCHUJ KWIMILL, MIDad YuKapum myn-
Hypukiapu OepHIl, XOJUMIIAPHUHI aCCUCTEHTIAp cudaruia WIUIAIMHYA Hynra xyiduni, oup
KMCM Bazudasapy Ba )KaBOOTapIMKHH OOIIKaIapra OepHIup.

W >xoliujaH Tamkapuaa TabiuM Oepull aH4ya caMapalid XucoOJaHalu, JEKUH Y
KyIIMMYa MOJIMSIBHH XapakaTjap Ba XOJMMHH XH3MaT Basu(alapuHHU OaKapHIIIaH YaTFATHII
OuslaH Xapakrepiauaup. byHIa MyxuT OHIVIM paBUIAA Y3rapTUPHIIAIM Ba XOIUMIIAP KyHJIAJIUK
UIIAH Y3UIU0O KOJaIu.

W xolinaad Tankapuja TabauM OCpUIHUHT MYXUMM YCYIJIapy: Mabpy3anap YKUJINIIM,
UIIOMIAPMOHIIMK YHHMHIIApU YTKa3MIL, aHUK WMIUIA0 YMKAPUILI BA3UATIAPUHM TaxXJIWJ KUJIMIL
KoH(epeHIIMST Ba ceMHHapiap VYTKa3uil, Taxpuba anManmin Typyxiapu xampaa cudar
TyrapakiapuHU TAlIKUJI KHUJIMIIAH 1Oopar.

Ilepconanra capquiaHaaurad XxapaxaTjap TAUIKMJIOTHUHT WIUIA0 YMKAPUII Ba MOKTUMOUH
KYpCaTKU4WIapuHU HIUiad YHKUII YdyH acoc Oynum® xw3mar kunaau. Ilepconanra
capquiaHaJMTaH XapaxaTjiap YIyIIM MaxCyloT TaHHapxuja opTuO Oopamu, Oy sca KyhWumaru
oMuJuIap OMIIaH OOFIUKAND:

— MEeXHAT YHYMIOPJHWTH OWiiaH Xomumiiapra capquiaHaJWTaH XapaxkaTiap ypracuaa
OeBoCHTa OOFIMKITMKHUHT HYKIHUTH,

—epCOHAIHUHT ~ Majlakacura ToOOpa IOKOPHPOK Tajmabmap  Kysaauran  SHTH
TEXHOJIOTUSUIAPHUHT KOPUW KAJIMHUIIN;

— MeXHAT XyKyKM COXACHJard KOHYHJAPHUHT Y3rapuild, SHIU Tapu(IapHUHT Taigo
Oymum, SHT 3apyp ToBapiap (KyHIAIUK JXTHEK YUyH Kepak OyiIaauraH) HapXJIapHHUHT
OPTHIIH (TalKd OMUJLIAP).

Bozop myHocabatnapu puBoxiIaHu0 Oopran capu MepCOHATHUHT TAIIKUJIOT Goiiacu Ba
KalMTaduaa WIITHPOK AITHIM OWJlaH OOFIMK Xapakariap SHTH TypJIApuHH XpcoOra OJUII
3apypartu maiio Oymnaim.
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XyJ1oca

[lepconannu OolIKapUIJa UHCOH OMUJIMHUHI TAlIKM MYXUTTa TabCUPHU, SbHU HIUIA0
YUKAPHUII >KapaéHUJa WIUIOBYMIAPHUHT Y3 arpoduiard xoaumiiapra MyHocabaTH, WIUIad
YUKAPUILI MYXUTHHUHT, CAHUTAPUSI-TUTHEHUSI OMUJIJITADUHUHT MHCOH OPraHU3MH, CAJIOMaTIUTH
Ba uImra OynraH MyHoca0aTH Xamja WIUIal KOOMIUATH, andarTa, XMcoOra OJWHHUIIM JIO3UM.
Bynap unuoBuMmapHUHT Y34 MIUIAETraH KOpXoHara, ¥y3 HIIMra OyiaraH MyHocabaTuja
HIAKJUTaHA TN

Mamnakatumuszaa 0030p UKTUCOAUETH 4YyKyp WJIAM3 OTHO OOpa&TraH XO03Upru JaBpla
nepcoHanHu Ooukapuin coxacunaa «Kanpnap taiiépnam MHUIME gactypu»ra MyBO(UK KaTop
SHTU Tajaljap ro3ara Kejaau. Yiap opacujia SHT MyXUMJIapu:

— WKTUMOM M IICUXOJIOTHK JUAarHOCTHKA;

—rypyxjapaa y3apo maxcuid MyHocabaTiapHu, paxOapiiMK MyHOCAOATIapUHH TaxjIul

KHJIMII Ba TapTUOra COMUIL,

— MIDIa0 YMKAPHII Ba MIKTUMOUN UXTUIIO(IApHU XaM/ia CTpecclapHu OOIIKAPHILL

— Ka/IpJIapHU OOLIKAPHIN TH3UMHUHU axXO00pOT OMJIaH TabMHUHJIALLL

— 111 OujaH OaHUTMKHU OOIIKAPHILL,

— OY111 1aBO3KMMIIapra HOM30/JIapHU OaxoJiall Ba TaHJAlLL

— KaJjpjap NOTEHLIMAIMHY Ba XoAUMIIapra OyiaraH 3XTUEKIapHU TaX/IUJT KUJIHILL,

— Ka/IpJlap MapKEeTUHIH;

— XH3MaT MapTabacCuHU peXalalllTUPUIL Ba HA30paT KUJIUILL

— XOJTMMJIAPHUHT KacOUH Ba MIKTUMOU M -IICUXOJIOTUK MOCTIAIYBU;

— MEeXHAT jKapaéHuJarn MOTHUBIIAp Ba cabaliapHu OOIKAPHILL,

— MEXHATHUHT XyKyKMi MyHoOcabaTiapu macajiaiapu;

— MEXHAT TICUXO0(U3NOJIOTHSICH, S3PTOHOMHUKACH Ba MEXHAT dTETUKACHIaH MOOpaTAUD.

Kopxonana nepcoHan cajgoxusTuaaH ¢oijanaHuiga Ba yHU Oaxojalyga MKKM Makcal
Ky3MaHald — Xap Oup XoAuM (AONUATUHUHT HATWKAIAPUHM SXIIMJIALL, Pe3epBJIAPUHU
AQHUKJIAII Ba YHUHT KacOMM Xampa Imaxcuil (asunaTiapuian TYIUKPOK (oiialaHuIn Ba Majlaka
JApaKaCUHU OIIMPHII XMCcOOWTa KOpXOHa (€KW YHUHT OYJIMHMACH) WIIMra TabCHPH; IMAPTHOMA
mapTIapuaa Ky3aa TYTHITaHIIEK, YHUHT YHYMJOPJIMIH Ba HaTH)Kajdapura MyBO(GUK MeXHATra
XaK TYJAIHWHT aCOCH OYIMO XU3MaT KUJTUIIL

buz Ttaxmn Kuiaran «Y4KyproH JIOH MaxcyloTJapW» akUMJIOpJIMK >KaMHUATHIA
NEePCOHATTHU OOIIKAPMIINIIIA Y3UTa X0C WXKOOMH ToMoHJIapu Oop. XoauMiIapHU OOIIKapuIia
MEBEPUI  XyKoKaTiapra acOCIaHWIL, MEXHAT Kojekcura puos otuml, Miomad uukapuimn
Kapa€HJIApUHM TalIKWJ 3TULIA IEpCOHAN MEXHATUJaH YHyMIIM (oiiganaHuIra MHTHIIMIL
OynapHMHT Oapuyacu y €ku Oy Aapakaja XM M yira KyHuiraH.

bupok, Ou3 TagKMKOT o0yMO OOpraH ymoOy akUISIOPIUK >KaMHUSITHAA TEPCOHATHU
OOIIKApUIUIIMIATH allpuM Ky3bUH MyaMMoJap TYFpHcHJa ranupmail Kys onmaiimus. YyHKH
TaJKUKOTUMU3HUHI Ma3MyHU XaM alHaH «YUYKyproH [JOH MaxCyJaOTJIapu» AaKIUSJOPIUK
KaAMHATHIA TEPCOHATHU OOLIKAPHII CTpaTerusUIapUHU TAKOMUJUIALLITH PUILIUD.

Onu6 GopuiraH TaJKMKOT HaTHKajlapuja KyWHJard MyaMMOJIM XOJIaTJIap MaBKyAJIUTH
AHUKJIAHIM:

— pax0apusT Ba XoquMIIap ypTracuja Karta OapbepHUHT OOPIUIY;

— UHTU30MU I MachbyJIUATHUHT CYCTJIAIIIaHIIUIH;

—pax0apusAT TOMOHUJAH [EPCOHAIHM OOIIKAPHUIN >KapaéHiapuaa XOIUMIIAPHU
WOKTUMOM X0JIaTUTa 3bTHOOPHUHT CYCTIIUTH.

Ymby wmyammosiap VYUKYpfOH JOH  MaxCyJdOTJapw»  aKMUSIOPIUK KaAMHUATH]IA
NepCcoHaATHM  OOLIKApUII  CTpaTerMsUIapUHU  y3rapTUpuumra onau0  KeJlaJuraH  BasusT
HIAK/UTAHTAHJIUTUHU TacIu KJIaiay.
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«YUKYpFOH JOH MaxCyJloTiapu» aKUUAAOPIMK KAMUATHAA IMEPCOHATHM OOLIKApUII
CTpaTerusulapuHU  TAaKOMUJUTALITUPHUIITa WYHAITUPWITaH Yopa-TagOupiapHu Kymiaad Oopuin
yUIyH KyHuaarnya TaBCUsUIApHHU aMaIHETTa >KOPUH KTUII MAKCaAra MyBOQUKIND:

— pax0apusaT Ba XOAMMIIAp YpTacuiarn MyHocabaTJIapHM SIXIMJIAIl Oopacuja SANoH
MEHEeKMEHTH TaMONWIapura KympokK 3bTHOOpHM KapaTuml kepak. Kopxonama paxOap Ba
XoIuMIIap ypTacuja sKMHIAH MyHOCA0aT YpHATUII yCIIyOJapuHU KYJUIAIl JIO3UM;

— MKPO MHTHU30MUHH Ky4aUTHPHUII MaKcaJuaru 4opa-tag0upiaapHu Kypuod Oopui yayH
KOPXOHAaHUHT OynmuMiapuiard kapaCHIApHH y3ap0 MYBOQUKIAKINTHHU  TabMHUHJIANTA
SPUIMIN Kepak. DyHMHI ydyH KOpXOHaJarM TYpJM IIOFOHAJardk MEHEXEpIapHUHT
MachbyJIMATHHU OLMPULITa 1 YHAITUPUIITaH YOpAJIAPHU KOPH ITULL JIO3UM;

—KACKa My[JaT HWYMAA IIEpCOHAN XOJMMJIADHM HIIa JOUMP JTHKA Ba JCTETUKA
KouJanapura puos KWJIUITa YpraTuil, YJIapHUHI MOKTUMOMM kenuO wukunmrada Oyiara
apaéHIapHU KaMpad OJIMII UMKOHUSITUHU SIPATUIL JIO3UM.

Arap ymiOy TaBcusiiap amanuérra >KOpuil sTuica, «YUYKYprOH JOH MaxCyJloTiapu»
aKIMSIOPJIMK KAMHUATHAA TEPCOHATHU OOIIKAPUII CTpATEeTUsUIApUHU KydaWTHUpuIra OYira
MMKOHUSATJIAPHU SpaTHIlra XUcca Kylurad OyiaMus.

«YUKYpFOH JOH MaxCyJloTiapu» akKUUSAJOPIMK JkamusaThaa (Qoiiga OIMIIHMHT
MaKCUMAJIJIAllyBU XOJUMIIAp OOIIKAPYBMHU TYFPU TAILKKJ STHINTA Ky >KUXATIAH OOFIHUKIMD.
byrynru kyHaa xoaumiap Ba yIapHU OOLIKApHUII MyaMMOJIADUHHU CTPAaTE€rHK JKUXATIaH
€UYMMUHHU TOMUII NIIUTa0 YMKAPHII JKapaéHIapyia KaTTa KylalJIuKIapHu spaTud oepaau.
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