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AHHOTAIMSA

XaiimapoB JloctonOexuuar KopxoHamapma KoprmopathB OOIIKApyB TH3HMMHHM TAIIKWI STHIOI Ba
puBoxnantupuinl (TYpakyproH TyMaHH MHCOJHMIA) MaB3yCHIArM OWTUPYB MajakaBUi WMIIHAa WILA0 YHKapuUIl
KOpXoHajlapuaa OOIIKAapyB caMapaJopJIUTHHM OIIMpUINTa WyHanrTupuiran Takmduap OepwiraH. Ymly OUTHPYB
MaJlaKkaBHid W Kupuil, 3 Ta 600 xynoca, ¢polgananwiman agadbuémiap pyixatnaan udbopar.

Bupunum 60072 KAXOH MKTHCOAMETHHHUHI TJIO0AUIAIIYBH [IAPOUTHIA KOPXOHAIAPAA KOPIOPATHB
OOIIKAPDYBHH TAIKWJI JTHIIHMHI Ha3apuii acocyiapu Eputn® Oepmiran. YmoOy 00072 kKopmopatuB OOIIKapyB
TYIIyHYaCHHUHT MOX{SATH, TAMOWWIUIAPH Ba MOJCIUIAPMHHUHT MOXUATH 04n0 OeprraH. KopxoHanapna Kopropartus
OomkapyB oprammapu (AaoNMATHHU TAIIKKI STHII OYyifmya amangard TapTHOJap Ba Ha3apuil MabIyMoOTIap
kenrupuirad. [y sxymiazan KOpPIOpaTHB MEHEKMEHT caMapasopiuri, KOPIopaTiB MEHEKMEHT cu)aTi Ba YHHHT
JlapoMajra TabCUPH YPraHuO YUKUITaH.

Vxxuaun 606ma TYpakyproH TyMaHHIa KOPIIOPATHB Ty3WIManap (aosMsATH HUKTHCOAMH XKUXATIAH Taxuil
KHJIMHTaH.

Yupunun  000ga  MKTHCOOMETHM  MOJAEPHU3ALMSJIAIL  IAPOMTHAA  KOPXOHAJIApAAa  KOPIOpaTHB
OolIKapyB caMAapaiOpINIrMH OLIMPHIN Wywiapn 0aéH KWIMHTaH.

Xymoca KUcMHAA MaB3yra omA (HUKNIAp YMYMUIAINTHPWIITaH Ba TAIKAKOT HATIKAIAPH acoCHAA
TABCUSJIAP MILIA0 YUKUITaH

ButnpyB ManakaBuii WIIMHUHT acocuil Makcamu, KopxoHamapma KopmopaTuB OOIIKApyB THU3UMHHHU

TAIIKAI 3THIN Ba PUBOXKJIAHTUPHUII OOpacuaa TABCHSUIAp HILIA0 YHKHIIL

Kupui

I-b06 KaxoH  HMKTHCOOMETMHMHI  IJI00a/LIalllyBM  IIAPOMTHAA
KOPXOHAJIAPAA KOPNOPATHB OOMIKAPYBHHM TAIIKHJ 3THIIHWUHT
Ha3apuil acocjiapu

I-1. Kopnoparus OoukapyB TYLIyHUYaCMHUHT MOXHUSITH, TaMOHUIUIApU

Ba MOJIeJUIapH _
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11-bo0 Typakypron TyMaHHJIA KOPIOpaTuB Ty3uJaMajap
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KHUPMUILI

MaB3VHUHI __10J13apOJIMTH. AKIIMOHEPIUK S>KaMUSATIAPUHUHT camapand  (Gaoausr
IOPUTUIIM, VYiAap AaKUHSAJOPIAPUHUHT MaH(aaTIapu TYJIAKOHJIW OYJIHWIIM, WHBECTHIIMOH
KO3UO0aOPJIUTH, MOJIMSIBUN HMHKUMPO3ra YydpamMaciuru Kym >KUXATAaH KOPXOHaJa amal
KUIa€TraH KoprmopaTuB OomkapyB Tusumura Oormuknup. lllynmait skaH, HKTHCOAUETHU
MOJICpHU3AIMSIIAII MAPOUTH IA KOPXOHATIApia KOPIOPATUB OOMIKAPYB THU3UMHUHH TAIIKUJ dTHUII
XaMJa ymoy TH3UMHH TaKOMIJUIAIITHPHUIN WYIUIApUHYM YpPraHWIl MyXdM BasudanapiaH Oupwu
cananagu. bunoOapun, Ilpesunentumusz M. A.Kapumor “KopmopatuB OomkapyB TH3UMHUHH
TErMIUIM TapTHOHa YpraHuml OyryHTM KyHHUHT MYyXMM CTpaTeruk WYHalIWIUIapyaaH
Ooupumupl”,-ne6 TapkumIaraHugek, Oy Oopaja pecrnyONuMKaMM3[a KyIulad WMIUIAPHH amalra
OIMpHUII Taad ATHiIaaU. byryHru KyHaa ymoy coxazia MaBKyJd MyaMMOJIap WJIMHI Haipiapiaa
Ba MartOyotaa keHr &putuiamokma. lllyara kapamacman, XO3WpPrud BakTAa pecrnyOIrKaMu3ia
KOpHOpaTuB OOIIKAPYBHU KOPUW OTHIIA KOHYHUMIIMK-MEBbEPUN Oa3aCHHUHT MyKaMMall
OMACIUTH, JABIATHUHT UIITHPOK ATHUII JapKACUHUHT FOKOPUIIMTH, aKIIUSTOPINK KaAMHUSTIAPH
OolKapyB oOpranjiapu (QaoJUSITUHUHT CYCTIUTH Ba (GoHI OO030pJapHHUHT €Tapiu Japaxasa
PUBOXIJIAHMAraHIUTH KaOU MyaMMOJAPHUHT MaB)XKY[UIUTH MaB3yHUHT HEUOFIHK J0JI3apOTUTHHU
Kypcatub oepau.

MyaMMOHMHI VpraHwJranjiuk jaapazxkacu. Koprmopatus GomkapyBra Joup macaiaiap
U. Aucodd, V.baruep, . ﬁepMaX, P.Jlazep, M. Jlopm, K. Meiip, I1. Munrpom, b. Moiin, /1.
Cetinep, . Canmnusan, [[. Tobun, M. Xeccens, /1. Yapxom, A. llInetidep kadbu Oup KaTop XOprxK
ommminapu, M.b.XamunymuH, K.Tomumo,M. bytab6oes, Ill.bobGoxyxkaeB, A. OOumoB kabu
MaMJIaKaTUMHU3 OJMMIIAPH Ba COXa MYTAaxXacCHUCIapu TOMOHHIAH YpraHwiuO, Kymiaad HiIMuid
acapJap 4oH ATHIITaH .

TaJKMKOTHUHI _MAaKcaau _Ba _acocuii_Basudajgapu. butupyB-manakaBuil unmuaa
KYWHJITAaH MaKCaara HJpUIIMIN y9yH KyHuJgard acocuii BasudaiapHU Xal JTHII F03aCHJIaH
Mynoxas3a Ba €HJalllyBJIapHU aMajra OIMPHUII Ha3apAa TYTUIIAIM:

- KOpIOpaTuB OOIIKAapyB TYIIYyHUaCHHUHT MOXHSTH, TaMOWMIIIapW Ba MOJAEIUIapU
MOXUSITUHU 04U OepHiIIr,

- KOpXOHaJapAa KOPIOpaTHB OOIIKAPYB OpraHjapu (GAOMUATHHYN TAMKAI STHII
YCYIJIapUHU YPTraHUIIL,.

- KOPIIOpaTHB MEHEXMEHT cu(aTH Ba YHUHT NapOMajra TabCUPU YCYIJIAPUHHU TaJKUK

STHILL,

- TYpakyproH TYMaHUHHUHT UKTUMOMM -UKTUCOIUN PUBOKIIAHUII KypCcaTKUUIapy TaxjIuil
KUJTHLLL,

- Typakypron TymMaHu KOpXOHajapuja KOpPHopaTHUB OOIIKapyB MyHOcabaTIapuHU
TaxJIUJ KAJIUILL,

- KOpPXOHAJAPHHUHT KOPMOPATUB OOIIKAPYB OpraHyiapu (HaoJIMSITUHU PUBOXKIIAHTHPHUIIIA
yAapHU PECTPYKTypHU3aLHMsUIAN HYitapu Oyirda uIFop TaKpruOaTapHu yMyMIIAIITHPHILL,

- KOpXOHaJIap/ia KOPIOpaTUB OOMIKAPYBHU TAIKWJ STUII CAMAPaJOPIUTUHH OIIMPHUIL
103aCHIaH TaBCHUsUIAp UIUIa0 YMKHUIIL

TagKUKOTHMHI __ mpeaMeTH OYIuM0  KOpXOHalapAa  KOpPIOpaTUB  OOIIKapyBHU
PUBOXIIAH TUPHILIIA aMaJl KUJIaIUTaH HKTHCOAUI MyHocabaTiap XucoOmaH .

TagKMKOTHHHI _ 00beKTH. VI3maHummHWHT acocuid o0bekTH KuanO TypakyproH
TymMaHuJa (HaosusT KypcaTaaurad UIrad YUKApUILI KOPXOHAIAPH OJTHHIM.

TaqKMKOTHMHI Ha3apuii_Ba_ ycayouii_acocu 0ynu6 Ilpesunentumus UM.A.Kapumos
TOMOHHUJIAH WIUIA0 YWKWJITAaH WXKTUMOUM WYHAITUPpWITAaH 0030p HWKTUCOAUETHHH Kapop
TONTUPUIIHUHT Yy3ura xoc uynu, Ilpesunent dapmonnapu, Xykymar Kapopiapu Ba XyKykuid
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JlajioJaTHOMAJIap, MIUIA0 YMKAPHIN KOPXOHAJIapHa KOPIOpaTHUB OOLIKApyB caMapaiopiUIUHU
OLMPUILYIA SPUILMIITAH UIIFOP TaXpuoOagap XU3Mar KuJJIu.

butupyB manakaBuii mnm Kupuil, ydra 000, Xyjgoca Ba ¢oiinanaHuiran agaduériap
KAcMHUIaH uoOopaT. bupmHunm 060012 XKaxOH HWKTUCOMMETHUHUHT TIOOAIAIIYBH IIAPOUTHIA
KOpXOHaJIap/la KOPIopaTuB OOUIKAPYBHU TAIKWUJI STUIIHUHT Ha3apHil acociapH, UKKUHYM 00012
TYpakyproH TymMaHHuJa KOPIOPATUB Ty3UJIMalap (QAOIUATUHUHI MUKTHUCOAUN TaxXuiu, YUUHUH
060012 3ca UKTHCOMMETHU MOJICPHHU3AIUSIIAII NAPOUTHAA KOpXOHAIap/ia KOPIoOpaTuB OOMIKAPYB
caMapaJOpJIMIUH OIMPHII Hysnapyu O0a€H KUJIMHTaH.

I-606. 7KaxoH HKTHCOAUE THHUHT IJ100a/JIallyBU MIAPOUTHAA KOPXOHAJIApAa KOPHOPATHB
0OIIKAPYBHU TAIIKHWJI 3THIIHMHI Ha3apuil acocjapu

I-1. KopnopatuB OomKapyB TYIIYHYACHHMHT MOXHUSITH, TaAMOHHJIJIapd Ba
MoJeJIapu

XKaxoH MKTUCOMUETMHUHI MioOalallyBd Ba KOpPXOHAlap YpTacuJard HKTHCOAUN
MyHOCAOaTIIapHUHT  MypakkaONallyBU  KOPXOHAJIAPHMHT  OOIIKApyB  THU3UMHUHHU  XaM
PUBOXKIIAHWIITA MOC Tap3la HCIOX OSTUIHHM Tanad stamu. lllyHra xypa OyryHrHm KyHIa
MamJIakaTUMHU3[a OOIIKAapyB TH3UMHUHU TAKOMUJUIALITUPUITA KapaTUIa€IraH HCI0XOTIap
“KOpXOHAJIAPHU MOJIUSBHI COFJIOMIIAIITHPHIL, SHTH TypAard MaxcylnoTjap WIUIa0d YMKAPUIIHU
Wyira KyHUII Ba 3aMOHABUM OOIKAPYB YCY/UIAPUHH TAaTOWK €THIIL, IIyHUHTCK, U1 YPUHIAPUHHI
KalTa THKIAII Ba SHIY MII YPUHIAPUHU APATUIIHHU Ky3/1a TyTaau.”> PUBOMKIaHTaH MamyIaKaTiap
TaXpHOACH HUPHK HIDIA0 YMKAPHII KOPXOHATAPHAA KOPIOPATHB OOIKApyB OOIKAPYBHUHT SHT
camapajy WAKIN SKaHJIUTHHY KYypcaTHO OepMOKIa.

AKUMSIOPJIMK ~ KaMUATJIApUJard  KopHopaTuB — OoulKkapyB  Jeranjga 6wz ¥3
MaH(paaTIapuHU aKC ATTUPAJUTAaH WINTHPOKYMJIAPHUHT ¥3ap0  XaMKOPIUK TH3UMH EKH
MEXaHU3MUHH, IIYHUHTACK ycy/ulapuHu TymyHamu3. Opmuit kuym6 aiitranna, Kopmopatus
OomKapyB Oy — aKIUSAOPIMK KaMUSATHUHH aKUMSIOPJIAPHUHT Y3MapuHHU OOIKApyBJa OHIJIM Ba
OeBocuTa UIITHUPOKH  OYiIMO, OOUIKAPYBHUHI MYyXMM  KapopjapuHu KaOynl — KWJIMII
MIAKUIAHTUPUII Ba aMaira OLMpPHILIaH HOOpaTaup, SbHU AKUUALOPIAPHUHT aKUUSJOPIUK
KAMUATUHU OOIIKApyBHAa KEHTI MHUKECHIArH HUINTHPOKUIUP. AKUMIIOpJIAp Ba KOPXOHAAAru
Machyll IAXCIAPHUHT CaBOJH, XaJOJUIUTH, KOPIOpPATHB OONIKAPYB TaMOHWIUIApUTa PHOS
KWINIra WHTWIKII Japaxacura kapad >XoWjapAard KOpHopaTHB OOIIKApyB Japakacd Xam
Typau Oynmanu. FOxopuna TabpuduiaHTaH KOPHOpATUB OOIIKAPYB TYIIyHYacHIAH KeIUO YUKHUO,
caMmapaiy KOpHopaTHB OOMKAPYBHU KyWHJaruda TabpHquiall MyMKHH: caMapaid KOPIOpaTHB
OomkapyB — Oy rokopu (oilga onuin Ba yHH agojaTiid TaKCMMIIAII MaKCcaauJa, KOpHoparus
KalUTaJIMHU [RAKUIAHTAPUII Ba YHJIAH OHI caMapaid Tap3faa QoiiganaHuira KapaTHITaH
CTpaTeruK Kapopiap KaOyn KWIMHUIM Ba OaKapUJIMIIM YCTUIAH Y3UHUHT JTOMMHH peas
TAbCUPUHHU TabMUHJIAII Oopacusia KOpHopalus MYIKIOPJIApUHUHT OHIVIM paBuIjia OeBocHuTa
UIITUPOK Kuui Tu3umuup. llly Ounan Oupra, ymoOy daomusar axuusiopriap MaH(paaTHHU
xyucoOra OJMIM y4yH MaB)KyJ KOHYHIIYHOCIMK acocuJa MabiyM KOMJA Ba YEKIaluap —
Kepakiu HopMmaTuByap Apatud Qaonuar onmub® Gopum OunaH amanra ommpuianu. [yauHraex
Kopriopaiusi OOIKapyBUJia OMp KATOp BakoJaTIap KAaThU axpaTuiraH OYmuO, ymap sKaMusT
(GaonMATHHM yMyMUH OOIIKAapuIl, *XOpUM OolKapyB €kM Has3opaTra ajloxyaa HYHanTHpUIraH
Ty3WIMaap XyKyKIapu JOMpacura KHPUTHIITaH.

Xap KaHJall KOPHOPAlMSHUHT TabCHUCUUIIAPU MKTUCOIUM KUXATIAAH MYCTAKUII
MyJKaoOpiaap OyiaraHu OuilaH yJapHUHT MaH(GaaTIOpJIMIH yMyMHHaup. Mucoia ydyH, akusHU
COTMO OJITaH MIAXC AaKUMSJOPIUK S>KaMUSATHMHH XaM 3TacH XucoOimaHaau. AKUMSIOpAA SHTU
UKTHCOAMMA XOJIaT: XaMKOPJIMKIA XapakaT KWJIHIL MaOllaF KApHII HaTmkacuaa ¢oiia oMl
Makcanu naigo Oymaau. Kopropauus ¥3 man@aarnapu ydyH SMac, akCMHYA ¥3 XaMKOpJapura

2 KapumoB.ML.A. bapua peka Ba JacTypiapuMu3 BaTaHUMU3 TapakUETHMHU IOKCAITUPUIL, XaJIKUMU3
(dhapoBommMruHl omupwuira xu3Mat kwiaan” T: “Y3oekucton”-2011 #wm, 29-0er.



doitma KenTUpHUIN ydyH Xu3mar kuiagu. LIyHUHT ydayH KopropaTtwB OOIIKapyBHUHT Basudacu
KOpXOHA aKTHBJAPUHH caMapaiy Ba MaKcaJld UIUIATULIIAH UOOpaTIup.

3amonaBuil mapoutna y €ku Oy AaBiaTna XyYXKalUK IOPUTUIIHUHT KOPIIOPAaTHB
OolKapyB  YCYIMHMHT  aMalu€ra KeHI  TapKAITaHJIWTH  KOPXOHAJApHUHT  MYyXUM
KypcaTKuujaapugaH Oupu xucoOliaHaAM Ba YOy JaBJIaTHUHI TapakKMETUHHU Ba OYMKIUK
napakacHu TaBcuuiaiimu. Camapanu ¢GaonusT IopuTaéTraH KOMIAHUS Ba KOPXOHATAPCH3 Xed
Oup MamiakaT KyoMM4Ya UOI YpUHJIApUHHM spaTuira Ba (ApOBOHJIMKHU OKCATHIIMHU
TabMUHJIaW onMaiiau. JlaBnatra sxmm OouikapyBra sra OyiraH, MHBECTHIMSUIAPHM >Kail Kuiia
OJlaIMTaH, XaxoH Oo3opuia pakoOaTiama oiaguraH KopxoHamap 3apyp. LlIyHuHT ydyH sxmm
KOpHOpaTuB  OOIIKAPYB MHJUIMM MKTUCOMUETHU PUBONKIAHUIIMHUHT MYXMM  OMMJIATA
allIaHMoOK/IA.

“Kopmopatup OomkapyB — Oy akiusgopiiap Ba KOpXOHa paxOapusTH ypTacuaaru
MyHOcabariap THU3UMUHHU akC JTTHPHO, TUPEKTOpiap KeHramm, Ily OwiaHn Oupra OoIka
MaH(paaTIOp MIAXCIAPHU ¥3 MYWTa ONagu Ba ynap EpAaMua akuusaopiap (MHBecTopiap)ra
KOpXOHa OolKapyBuMJiapy (AOJUATHHU Ha30paT KWIMIIHUHT KOMIUIEKC MEXaHHW3MM HIUIad
yuKunaan.’

Hlynmait kuaubd, amanaa SxmM iyiara KyHuiaran KOprnopaTuB OOUIKAPYB KOPXOHATApHHU
Oup Mapomja YCHIIM Y9yH MOJHSBHUN pecypclapHU >Kajad KWJIUII Ba TyTHO KOJUIIIA MYXHM
axaMHAT KacO DTaau.

Kopmoparus 6omkapyB KyiJarujapHyu amajra OIMpPHIN YIyH 3apypAMp:

1. Maxanmuii Ba XOPWIXKMM WHBECTOPJAPHHM JKaa0 KWIWIL, YJIap KUPHUTIaH

WHBECTUIUSITAPHU xaB(-xaTapJaH XOJIM Ba camapaiu OYnmuImM, OOLIKapyB »apa&Hu dca
paBIIaH Ba OENTHIIAHTaH XHUCOO-KUTOOIapra Moc OYIUIM Y4yH;
2.  PakoOarGapmonuin Ba camMapai GaoyMsAT KypcaTaJuraH KOMITaHHMS Ba

KOpXOHAJIAPHU TAIIKIJI KUJIHII YIyH;

3.  Kopmopamuss OomkapyBH WIIOHHO TONIMPHUITAH MAXCHAp (HaOMSITHHUHT
camapaJopJIMTHHU Ba )KaBOOTapIUTHHU KydalTUPHUII YUyH;

4. YexsaHraH pecypciapJaH camapaiu (GoigaJaHuIIHU KyJUTlall yayH;

Kopnoparus GomkapyBiaru acocuii UKTUCOAUM MyaMMOJIApHU Mai10 OYIUIIM MYyJIKKa
STAJIMK KWIMIHKA OeBOoCHTa OOIIKApyBIaH OYIWHUO KeTHUIMAamup. byHmait OYauHHO
KeTUIIHUHT OKMOaTuaa KOpXoHaja OeBocuTa paxOapiMK KuiaéTraH &mtaHMa OoIKapyBuuiap
(MeHemKepyap) POJWHU OpTHO KeTtummra onubd kemamu. Xap TOMM XaM HWXKpPOUM OpraH
KOPXOHAHM camapaiu OomkapMaiau. AKUUsSAOpiIap TOMOHHUIAH KOpPXOHAJa eTapiii Hazopar
YpHaTHIMaraH TakIUpla KOpPXOHA AaKUMUIApUHUHT KUMMATJIA KOFo3nap 0o30puaa Tymmo
KeTHIIM EXy/1 OaHKPOTJIMK KaOW HOXYII XoJjlaTjiapra ojiu0 Kejaau.

Kopnopatu 0omkapyB MOXMSATHHM TAlKHJI STaJWraH KyHuJard MIITHPOKIMIIAP
TYPYXMHU QXPaTHUIIMMHA3 MYMKUH:

—  Hupuk akuusgopiap (kaMUsSTIa OBO3 OepHI XyKyKura sra OViraH akiusuiapHU
Ha30paT NaKeTH 3rajlaph);

—  Maiija akinusaopiap («MUHOpUTAP» €0 IOPUTUITYBYH EKHM Maiija aKiusaopiap);

—  OJJMI aKuusiap srajapu,

—  HWMTHEIINM aKIUSIIAp 3rajapu;

—  KOPXOHaHUHT &ITaHMa UIMUJIApH;

—  Ky3aTyB KEHralm,

—  KpO4H OpraH;

—  DMHUTEHTHUHT OOIIKa KUMMATIN KOFO3JIapy Arajiapu,

—  OMUTCHTHHHT KUMMATJIHM KOFO3JIapu 3racu OyiaMaraH KpenuTopliap;

—  J1aBJIaT XOKUMHUST Ba OONIKAPYB OpraHjiapH;

XKaxon amanuéruna kopropaTHB OolkapyB, (aHHMHI TapMOru cudatuja SHTH
TYLIyHYaJUp. YHUTI KOHYH-KOMJAJIapuHU YpraHum XX acpHUHI OXMpUra Keiaud >KuJIui Tyc

3 KopnopatusHoe ynpasnenue. http://ru.wikipedia.org/wiki/ KopropaTusHoe ynpasieHHe



onau. lynmait kuimb, xKopriopaTuB OOmMIKApyB — Oy, SHTH acp (aHUIUP, Tapud KOPIOPaTHB
MyHOca0aTIapHUHT a0 OYIUIIM Ba PUBOMKIIAHUIIM MUHITIA0 HHIUTAPHU TALIKHII KUJICA XaM.

KoproparuB mMyHocabaTiapHUHT y30K PUBOKIJIAHUII TapuxXura kapamail XX acpHUHT
CYHTHUTa KaJap KopIiopalusuiapaa KOpPHopaTUB OOIKApYBHUHT MakOya OYJaraH aHUK OWpop
nynamunuapu YK sau. by Bakrra kenu0 alpuM TalKMIIOT Ba IIAXCIAPHUHI KOPIOPAaTHUB
OOLIKApYBHUHI KOJEKcAapu cu@aTHAAa SKUIIUN HIDIaHMalapd MaBXyl 30d. AMMO ynap
MabJIyM OWpP XyAyIHUHT MyXMTHIaH, IMAPOUTHIAH KeITUO YUKUO SpaTHIITaHINTH cababau XxamMMma
XKoHga XaM KY/utaHuiauO Oynmaran. YKaXoH MKTHCOIMETHMHU TIioOayliallyBU JaBpHUra Keniuo,
camapaiy KOprnopaTuB OOIKAPYBHUHT 0APIO KHJIMIIHU KEHT KaMpoBJa EpuTa OJIQJNTaH acCOCHI
TaMouJIIapura - 6a3aBuil HazapUsUIAPHU UIIDIA0 YUKUIITA SXTUEK TYFUIIIU.

Kopnopatus 6omkapyB HINTHUPOKYMIIAPUHUHT (yKAPOIHK XYKYKIapH MOXUATHHHU Ba
ynap ypracumarn MyHocaGatnapHu kKadomaTmapu Y30ekucroH PecrmyGmuxacu Dykapomuk
Konekcununr 1-mMonnacuia Myctaxkamiaanrad OYnu0, Kyliuaaru kouaanapaa udoaamaHaau:

- akyusdopnap Xykykiapu. By TaMoimy akuusjpopiap Ba OOIKa  XY)KaJIHK
ab30JIApUHMHT XyKyKIapuHM peasl UMKoHusTIapu udonananaau. Kopnopatu myHocabaTiap
aMaMéraa aKuusaopiaapra - oAIuid Ba MMTUE3NN aKUUsUIap drajapura, IyHUHIIEK, KUMMAaTiIu
KOFO3/1ap Ba OONMranusiapra STalliK KWIMII XyKyKMTa 3ra OYNraH IIaXCIapHU JKaMUSATAATU
UILITUPOKU OusiaH OOFIUK OVIIraH XyKyKIapuHHM amalra ONMpPUIIHYN TabMHUHIIAIM JIO3UM.

Mucon ydyH Oy TamMOHuUI Joupacuja akUsulapHU pyHXxaTra ONHMIL, aKIUAAOpIapHU
YMYMUH WHFIIMIMIA KATHAIIMIL, WUFAIUINA KyWHuiaraH wMacaiajmap Oyiinuya Bakojar
Joupacuia oBo3 OepHlll, TUBUACH] OJIUILL KAMHUAT TyraTHUJIraHAa MYJIKHU OUp KUCMHHU OJHII
KaOu XyKyKjaap Ky3aa TYTHIITaH. AKIUSAOPIApHUHT y €ku Oy Macana 103acHaaH Kapop KaOyn
KIJIAIIA ax00poTra 3ra SKaHJIUTH Japakacl MyXuM OYiu0, ymap KaMusaT (GaoTusTH TYFpUCHAA
MabJIyMOT OJIMII XyKyKUTa 3ra.

XyKykuil MyHocabaTiiapra KUpral MINTHPOKYMIIApJaH Y3 XapakaTiapyuaa BUXKIOHIU Ba
afgonaTiu Oynuimn Ttanmabd stwianu. bomkaya kunuO alTranga, akiusop >KaMusTra 3apap
KeITHPYBYM XapakaTiapHW aMmajira OIMMPMAcIUTu €k ¥3 MaHdaaTH WYIuaa Xak-XyKyKTapuHHU
CYHCTEBMOJI KMJIMACIIMTH JIO3UM;

- akyusioopiapea meHe MyHocabamoa Oyauw. By Tamoiun Oup Typaaru Oup Xui
MUKIOpJArd akiusyiapra sra Oyiran axkuusjgopiapra HucOaTaH amanga Oup Xuid MyHocadatna
Oymummu  Takazo ortamau. lllyara myBodux WUXTT tamoliminmapupma TaBcus dStunaaud: 1)
aKUAOJIapHU YMYMHUH WHUFWIMIIA WIOTUPOK STUIM; 2) HHCAWJEpIUK MablyMOTJIapAaH
doiimamanunra Myn kyumaciuk; 3) Oomr TupekTop Ba OOIIKAPYB ab30JaPHHUHT MaXOYpUSITH
OUTHUM Ty3UIIIaH ¥3 MaH(AaTIOPIUTH TYFPUCH]IA aXOOPOT OEPHILL

- Oupekmopnap KeHeawiu (Ky3amye KeHeauwuHune) eazuganrapu. By Tamouunn TyprTa
acocuil TaBCUSJIApHU ¥3 MUUra onagu: 1) AMpeKTopiap KEHTalM >KaMUSATHUHI PUBOXIIAHUII
CTpaTerHsiCHHU Oenrmiiaiiy; 2) JUpeKTopiap KeHTrallM 3UMMAacura IOKIATHIITaH BasuQaiapHu
Oakapuluiapd IapT;, 3) AUPEKTOpIAp KEHTalllM BAaKTH-BAKTH OHWJIAaH HWUFHIWIDIAD YTKA3uO
TYypUlIM XamJa ¥3 (aoJMATHHUHT MyXUM HyHanmunuiapu Oyiinda KyMuTanap TalKUJI 3THUIIA
Kepak; 4) IMpeKTopiap KeHTallll F>KPOous Opranyiap (GaoiMsaTHHU Ha30paT KUJIau.

- Kopnopayusi bowKapysuoa waxciapuune maugaamoopaueu. by TaMoiui opkaimu
KAMUSATHUHT WIMUIAP Ba MXKPOUSI OpPraHM XOAMMIIAPHMHHU ¥3apo XapakTepiu MyHocabaTiapu
Owinan OenrunaHagv. JKaMUATHHUHT MOKpOMS OpraHd YHUHT (aoiusaTd Oyiinda >xkopuii
paxOapnukau amanra ommpanau. JKamusaTHUHT MyBapdhakusaTian (aoauaT KypcaTHIIMTIa
XOIUMJIAPHUHT Y3 Baszu(anapura KaHjaaid MabCyausaT OuiaH EHIOMAETTaHIUKIApUra OOFIHK.
[yHuHr y4yH, >KaMUAT XOJMMJIApW Ba MaH@aaTnop MIAXCIApHU parOaTIaHTHPUIL KaOu
UIUIapHU OaXKapuIlra TYFPHU KeJaIu.

- axbopomaapnune ouukiueu 6a paswianaux. by Tamoluiara Kypa KOpIoOpaTuB
OouIKapyB, akUUsAAOpJIap Ba MHBECTOPJIAPHU KAMUST TYFPUCHUA aCOCIM Kapop KaOyn KuJIUII
MMKOHUSATHHU SIPATUII YIYH XKaMHUSTHUHT MOJUSABUH XY KUK (AOTUATH TYFpUCHAA, OOIKAPYB
TY3WJIMacH TYFpPUCHJA XAKKOHHUHM axOOpOTJIapHM ¥3 BakTHAa Ba TYJAJIWTH4Ya OLIKOP KUIHO
TYPUILX JO3UM.



Kopnopatus 0omKapyBHUHI pUBOXJIaHTaH 0030p HKTUCOAMETH MamJylakariapuja
KYJUTAHWJIAJUTaH ACOCHI MeXaHM3MJIAPHU: OUPEKmOopaap KeHeauuoa KamHawuul, KOMNAHUAHU
Kyuiub onuws («Kopnopamus Hazopam 6030puy»); akyusoopiap umoHYHOMACU OVUUYLA 8aKOIAM
onuut, 6AHKPOMIUK.

Jlupexropiap KeHramm (aoJusSTUHHHT Y3aK FOSICH — KOMITaHUS Ba YHHUHT MEHEXepiapH
OuyaH WIIOMIAPDMOHJIMK Ba OOIIKa TypAard MyHocabaTiapiaH XOimu OyiraH, KOMITaHHS
daonuATH  Xakuaa MabayM Oup jgapaxkaaa Owiaumiapra dSra  Oyirad, MyJIKaopiap
(akuusmopiap/MHBeCTOpiIap) Ba  Oomka  MaH(aaTaop — L@AXcIap ~ HOMMJAH — Hasopar
GyHKIMSTTAPUHA amalira OMMPYBYM MAXCIAp TYPYXHWHUHT MRAKUIAHUIHIND.

KomnanusiHu Kynmoé oJIdIL

By MexaHM3MHUHT MOXMATH IIyHJAH HMOOpaTKH, Y3 KOMIIAHUACH (AOTHATH
HaTwKanapugad xadcamacu mup OYiran akuwsgopiap, y3ura Kapanuid OYyJraH axmusyIapHu
TYCUKCH3 paBUlIIa cOTUO r0OOpHIIM MyMKHH. Arap OyHIal coTHO ro0opHIIIap OMMaBHi TYyC
oJica, aKus Kypc OaxOCHHMHI TYIIMO KETHUIM OOIIKa KOMIaHHsIapra yJapHU COTHO OJHII
UMKOHUSATHHU Oepajy Ba HaTHKaJa ynap akiusiopiaap yMyMUH HUFUIHIIN/A KYITIUIINK OBO3HU
TabMUH JTa OJIAWJIAP, KOMIAHUS CAJOXMATHMHH TYJIMK aMaira olMpa OJaJuraH sHIU
OOIIKapyBUMIApHU Ja€KATCU3 CKU OOIIKAPYBUMIIAP YPHUTA JIaBO3WMIA TalMHIIAN AUIap.

AKUIMSIIOPJIAPAAH UIIOHYHOMA OJIMIYIA PAaKOOATUYMIINK.

Puoxanran gonj 6030pu MaBKya OYiraH Mamiakatiapaa KaOysl KMJIMHTaH aMauéT
HIyHH Ha3apaa TYTQJAWKd, KOMIAHUS MEHEXKMEHTH VYTKAa3WJIHMIIM peXalalTHpuiIaéTral
aKIUAZoOpJap YMyMUM HUFUIMIIM XaKUJa aKuUsIopJiapHU XabapJop KuiIap SKaH, yhaaplaH
ynapra Kapauuid OynaraH oBo3nap Oyiinua oBO3 Oepulll XyKyKMHU OepyBYM HIIOHYHOMA
OepunuumHU cypaiiau (Oup IOHA aKWs aKuHsAmopra Oup oBo3 Oepaau) Ba oAaTiaa KyITYUIHK
aKuAzopiap cypairaH BakolaTiapHu Oepanuinap. bupok, koMmMmaHus MEHEKMEHTH XaTTH-
XapakaTuJaH HOpO3W OynraH Oup rypyX akuusgopiap €ku OOIIKa IIaxciap XaM KYMUYUIMK
aKusAAopJap/iaH yjlapra Kapaluld axkuusulap TabMHUHIJIOBUM OBO3/ap OYyiiM4a HIIOHYHOMA
oNlMIra Ba KOMHaHUsga (aonusT KypcaraéTraH MEHEKMEHTra KapIlM OBO3 Oepulilra XapakaT
KUJIUITIAp MyMKHH.

Bankportimk.

Kopnopanust daonustu yctugaH HazopaT KWJIMIIHUHT OyHIal yCynmu, arap KOMIaHUS
¥3 Kap3napu Oyiinda TYIOBJIApHHM aMmaira OMMpHUIITra KypOu eTrmaca Ba KpeAUTOpiap KOMITaHUS
MEHEeXepJIapd TOMOHHUJAH WMHKUPO3JaH YMKHII PEKACHHHM MabKylulamacanap, KpeauTopiiap
TOMOHUJAH KyJJaHuiaaad. Maskyp MexaHu3M Joupacuja Kapopiap OupuHuM HaBOaTda
KpenuTopiap MaH(aarimapura WYHANTUpWITaH OYynaaud, KOMIAHUS aKTHBJIapura HucOaTaH
aKIUAIOPJIAPHUHT TanaOu 3ca SHT OXUPry HaBOATIa KOH U PHUIIAIN.

MasbiymMKH, XO3Uprd HaiiTaa KOpHopaTtuB OOIIKApYB THU3UMHHHUHI  y3ura Xoc Oup-
OupuaaH akpaiub® Typamuran yd4 Typu (apkianTupuiaaan’. Acocuil monemwiap — HHIIM3-
amMepuka (MHIVIM3-CaKCOH MOJENIM), TepMaH Ba AMNOH MOJe/UIapd HWYKUM OONIKapyB
TY3WIMAJIApUHU YEKCU3 XUJIMa-XUJUIMTMHUHT BaKuJulapuaup. Maskyp MOAEUIapHUHT Xap Oupu
areHT Ba MPHUHIIMIAI YpTacuaaru MyHocabaTiap MyaMMOCHTa y3UTa X0c¢ jkaBoOHU udoaa 3THO,
UIUIad YUKAPUILIHY TAIIKUJI KUJIKII caMapaJopIuruHu Oaxomaiay.

AMeprKa MKTHCOAMM-MKTUMOMI Mojenu — UXTUEpHi ¢yKkapora Imaxcuii Ooismkka
SPULMII MMKOHUSATHHU TabMUHJAI («ayTCalJepiIuK» - KOMMaHHS (AOTUATHTA AIOKAJ0P
OyimaraH rypyX Ha3opaTura acocjaHraH).

4 A.C.BermaroB, M.B.Xamuaynun, M.IILByra6oes. KoprnoparuB MajaHUsT Ba KOPIIOPATHB
oomkapyB.- T: «Axkagemus» Hampuéru, 2007 ii., 224 0.



Kopnoparus Ty3unma

Jupexropiiap KeHrarm (Ky3aTyBariap) Caiinainn Akupsiiopiap
Oraauk Kujaaam
JlaBosumparu maxcnap (6omkapyBamiap) // / Kpemaropnap
| lapos cakmaiiu
l . XyKyKuit TH3UM
Kommnanus T y3unmmaBuii
< yerapaiap —

2 pacm. Kopnopamue 6owkapyenune unenuz-amepuxka mooenu
KopnopaTtus Ty3unma

AB30JapHUHT
Ky3aTyB keHramm N . 1 Nurammap Ba kacaba
-« SIPMUCHHH Tl HIA 1
yIommanapu
| T \ YJICHOB
T alinHiaiig Ba
Ha30paT KUJIAau Xuco6oT Gepam
BomkapyBumwiap keHramm AB30JTapHUHT
] SPMUCHHH
| TauHIIA I
OrnepatyB O0OIIKAPYBHU aMajTa
oumpaH \
¥ Drajmk Kuiaam
Kommanus < -] Axuusnopiap

3 pacm. Kopnopamus 6owxapysHune 2epman mMooeiu

TanOupkopnuk Kopropanusmapu (HaoMUATUHUHT XyKyKMM TapTHOra CONWMHUIIMA Y3U
OwiaH yTa Mypakkad TM3UMHHU (YMYMMI-XyKyKMH TapTHOra COJNMII XyCyCUM-XYKyKUH TapTuOra
COJIUTII OMJIaH KymMO oJru0 OOpuIaan ) TAlKUI KA.

OykapoHU TYFIUITAHUAAH TO BadoOT KUJITYHHTa4a XaB(CHU3IUTHHU TabMHUHIAII TepMaH
UKTUCOMUMA-WKTUMOUN Moaenu ("mHcaiaepiuk”, SsbHU acOCaH KOMITaHUs (AoTHsATHTa aJIOKAI0P
Oyiran rypyx TOMOHHAAH KOMIaHUs (aONUSITUHN HA30paTUTa aCOCIIaHTaH).

SnoHus KopropaTuB OOLIKAPYB TH3MMH MaXaJIMi OW3HEC MaJaHUSTUHU aKCIAHTHPHO,
VHIa ¥3ap0 WILNOHYTa acOCIaHTaH Y30K MYJIATIu IIAXCUM MyHOcalaTiap, ImapTHOMaiap Ba
IXTUMOJIMNA Cy[ a@XpUMJapura acocjiaHTaH HWIIOMJIApMOHJIMK MyHocabaTiapura HucOaTaH
KaTTapok pon VyiHaiau. Oxubarna, KOHYHUWJIMK Ba JaBiIaT TOMOHUJAH TapTUOTa CONHII
KOpIopaTuB OOIIKapyBJa KaMpOK axaMusATra osra. AKUHUSAOPINK J>KaMUSTIApu Oyinda
KOHYHUMJIMK Ba KMMMATIU KOFO3Jap OMJIaH ONepalusUIapHUHT TapTHOra CONMHHIIM aMepHhKa
TabCUPUHU AKCITAHTUPA/IH.



Oparna  akuusaaoOpiap  XyCyCHMJIAIITHPWIITAH —~ KOPHOpauMs yCTHUIAAH  HA30pATHU
JUPEKTOpJIap KEHTallld OpKalIyd aManra ommpaauiap. KeHraimHuHr Basudacu yura — BaKMIUIHK,
CUECATHUHI AHUKIAHMIM Ba HazopaT. OMMaBUH XyCyCHMHJIAIUTUPUII HATHXKACHJA TAILKUJII
Oyiaran KopHopalusyIapHUHT KeHTalulaph, Kyl >KUXaTJAaH TrepMaH €EKd HWHIJIM3-aMepHKa
MoJieJutapura HucbaraH
STIOH MOJIENUTa SIKUH OYnu0 KoJaMokmamap. SIMOHWsAa KEHTall oJaTia akKIHUsIopiap BaKWIU
cudaruga smMac Oanku MabMYPUSTHUHT JaBOMHU KUCMH cudaTtuga mMaBxXymaup. bupok yzapo
KECHUIITAH aKUMSJOPIMK MYJIKYMIUIMHU KEHI TapKaJulM, BETO Ba aKUUIOpJIap Hazopar
XyKyku €pramuia MaH(aaTaop WHBECTOPIIAp Ba WUKH WHBECTOPIAp (KOPIIOpAXs MOJI €TKa3u0
OepyBuMiIapu, HCTEbMOIYMIAPUM Ba OaHKU) MabMypuUsT CUECATHMHU AaHUKIANIA Ba YHUHT
YCTUIAH
HA30paTHUHT aMajra OLMPUJIMIIMIA Ce3UJIapiau TabCUpP KypcaTHIIM MYyMKUH. SlmoHusma Xap
Oup KOpIopalys KeHralm TypJId UHBECTOpJIapAaH TAapKUO TomraH
O0ynuO, ymapHUHT alpumiiapy y4yH Y3 akiusUlapuJaH MMKOHU Kajap IOKOPUPOK MOJIMSIBUM
HaTHa OJIMII aCOCUM Makcaa OYIMacIUId MyMKHH.

KopmniopaTtus Ty3uinmMa

Jlupexropiap KeHr amm — T attunnaiim P Axiusiopiappsl
(upe3ugenT OMIal 6upra) \
[Ipe3useHT KapoplapHu \
TaCIMKIAN U Macnaxat HazopaTHu amanra
l Oepamm \ OIIMpaan
T
IIpesunent bomxapysuu

TABMIRIAT \ Acocii Gank

Macnaxatiama
l Kap3 6epam
W>xpoust MabMy pUATH
I
I
bomkapamu /
Komnanus < Oralvk Kujiauap

FPACI KUPHOPUINTIE O0UKAPY 8HUH2 SNOH MOOETU.

I'epmanus AKII
«Katnauruunap» «KaTtnauruunap»
KY3ATYB KEHI'AIIHU JIUPEKTOPJIAP KEHIAIUU

MycTakun mupexTopiap

KoMmaHus mppexTopiapu

Y

v

WXPOUsA KEHI'AIIIN

Wxpoun qupexropiiap




5 pacm. Jfupexmopnap Keneawunune Mooeiiapu.

Moge. HNurimms — Amepuka
Hemuc monenu SAnon mopeau
XapakTe pUCTUKAC H MOJ eI
bxtMounit Kanpusmiap NumBuayamizm, Tanmam VbxTMoOMT XaMKOPJIMK §’3apo XaMKOPJIMK Ba
TU3UMU SPKUHIIUTH UIIOHY
MexnaT *aMOaCUHUHT Cycr Paon DaoJ1 HIITUPOKI MUK
pou
MonusnamTip UIHUHT ®onn 6030pu Bankmnap banknap
acocui ycynm
MabayMOTUI acUMM ETPUsL MeHexMeHT MeHexXMEHT, «yi» bomr 6ank
OaHKH
NuBecTHIUANAIIHUAT BaKT Kucka mynmatim V30K MyanaTim V30K My maTm
ydxrapu
Kanuran kuiimatu IOxopu Vpra Iact
Kanutan 6030pu IOxopu mmkBuIM JInkBum Hucbatan muKBHIH
Acocuif UKTHCOMMH OMpIIK Komnanus XomHr Monusi-caHoaT rypyxu
(Mupuk Ou3HECHA)
MeHexMeHTra XaK TyJall Oxopu Vpra Ilact
AKIMANOPIUK Hucnepc Kyumu xamanran ’Kamnanran
KalUTAJIMHUHT TapKUOU (couwmran)

6-pacm. Kopnopamue 6owkapyenu acocuil MoOeriapunune makkociama Xycycusmiapu

MynKz[opnap/ aKgusgopiaap HNuxu Ty3uJIMa TaI_I_IK,I/I oMHJLIap
CobOcTBeHHUKH/
AKIII/IOHepI)I Ky3aryB kenranm Bosopaap
| T - TOBap
T aiivHmaiim Ba - T T
MOHHUTOPHHI'HA Xucob
- MUK aKuusaopiap p Gepam VIKTHCO 1Ml KO Hy HHILTHK-
amajira oumpau THXKOPAT OUTHMIIAPUHI
- TallK1 aKUHANOpIap N < amaJra OUMpUIIIA
. v | OJIIMHJIAH aliTa OJIUII Ba
- Xy CY CHHIAIITHPUIIT
X aBhcuzmk
HMHBECTULINA GOHIAPU
Bomkapysumiap keHramm
Mo usiBuii ce KTop
- boluKa uHBECTOPNap
- Kap3 MaxxOy pusTIapu
- pasnat .
Acocuii Bazudanap - AKUMAIOP K KaTHTaTH
KaIuTan
XyKyK4MWIHK TapTHOra

COJIMIII

7-pacm. Kopnopamues bowkapys muzumuoa mapmubea conuwl 8a Y3uHu-y3u Hazopam
KUUWL MeX aHUMIapu



1.2. KopxoHajiapia KOpnopaTuB GOLIKAPYB OPraH/japu (haousiTHHH TAIIKWJI ITHII

V36ekucron peciyonukacuaa 1996 iiun 26 anpenmgaru N 223-1 cornu “AKIUAIOPIUK
KAMHUATIApU Ba aKUUSJOPIAPHUHT XyKYKIApUHU — XMMOS KWJIMII TYFpUCHAA  KOHYHHJA
KYpPCATHWITAaHUJIEK, aKUUAAOPIUK JKaMHUSATIAPUHUHT  KOPIOpAaTUB OOILIKApYB OpraHjapura
Kyyuaruiap Kupaiu:

- AKigsiiopyiap yMyMuil WUFAIIAIIN;

- KysaryB xenramm (/{lupexropiap keHramm);

- Mxpowus opranu.

AKIUAAOPJIAPHUHT YMyMUN HUFUITUIIM KAMUSTHU OOIIKAPUILHUHT OJIMH OpraHUAUP.

Kamusit Xap WHIM aKUUSAAOPIAPHUHT YMYMUH WUFHIIMIIMHYA (KU SIOPIAPHUHT YMYMHH
XUCOOOT WHMFIJIMIIIMHY ) YTKa3UIIK IAPT.

AKIUAAOPIApHUHT YMyMHUH XMCOOOT MUFUIMIM JKaMUAT ycTaBUAa OeNrviiaHra
MyAgaTiapaa, aMMO MOJHS WHJIM TyraraHuJaH KeWWH Kynu OullaH OJTH O WuMja YTKa3WiIaIu.
AKUMSIOPIAPHUHT YMyMHUH XHCOOOT WHMFMIIMIMIA KAMUATHUHT Ky3aTyB KeHTralmM Ba Tadruin
KOMUCCUSICUHM (TaQTUUMUCUHU) caljall TYFpUCHJArd, SKKAOOIMUIMK acoCHIard HXKpous
OopraHu OwujaH, KOJUIETHAJ MXXPOUsS OPraHMHUHTI ab30Jlapy, OOUIKAPYBUM TALIKMIIOT EKU
OomkapyBunm OWIaH TY3WJIraH IIAPTHOMAHMHT aMal KWIAII MYJJAaTHHU  Y3aWTHPHII
(mapTHOMaHW KaWTa Ty3WIn €K yHH TyraTuml (OeKop KWJIMIN) MYMKWHJIMTH TYFPUCHJIATH,
ayIUTOPJIMK TEKIMPYBH YTKA3UIl XaKUAa Kapop KaOya KWJIMII TYFPUCHJAArd Macajaniap,
ayIUTOPJIUK TaUIKWJIOTUHHM Ba YHUHI XU3MAaTUra TYJAHAJAUTaH XaK MHUKIOPH YerapacuHH
Oenrwiam Macajnajapd Xan STHIagu, WyHUHraek ymoy KoHyH 65-mMoagacMHMHT OMpUHYM
KUICMH YH YYMHYM XaTOOIMCUIa MYBO(GHUK JKAMUSITHUHT HMIUIMK XuMCcOOOTH Ba OoIKa
XyAOKaTIap Kapad YMKuiIaad. AKIUAIOPJIAPHUHT WHIUIMK yMYMHUH WUFWIMIIMJAH TalIKapu
VTKazuIaguraH yMyMA WUFAJIAIIDIAPY HAaBOAT/IaH TAllIKAapH WHFUJINII XM COOJIaHA .

AKUMSIOpJIApHUHT YMYMUM WHUFUIMIM YTKa3uJIaJuraH caHa Ba YHM YTKa3WIll TapTHOH,
WUFIIINII  YTKa3WIMIM  XaKUJa axkuusjgopiapra xabap Oepuil TapTUOM, aKUUSIOpIApHUHT
YMYMUH HWUFWIMIIMHKA ~ YTKa3umra Tal€prapiMk BakTHAAa aknusjgopiapra OepuiiajnuraH
Mareprauiap (axoopotiap) pyHxaTHHH KaMUSTHUHT Ky3aTyB KEHTaIlld OeNruiaiu.

YMyMuii HUFnAIAIITa TaHEPrapIvK KypuIga Ba YHU YTKAa3HUIa Kyl y4panlIurad XaToJap:

- AMamuérna yMyMUW WHFAJIMIIHUHT YTKA3WIUIIM XaKWJIard XaOapHU akIusaopiapra
eTKa3uIl OYVitnya MUHUMAJ Tasiabiapra puost KWJIMHMalIu;

- YMymMud WUFUIMIHUA YakUpUIIa TapTUOOT My[namiapu Oy3uwiMokaa. MacanaH,
Mebepuil TanabmapHu Oy3MaciaH WMIUIMK yMyMuR Husmnauimmu 10 mMapTraya yTKasuil xyaa
KUHMHH;

- YMymMud WUFUIMIIHU YaKMpUIIa akmusiopiapra TaHUIMII Y4yH Oepuiaaura
axOopotr(marepuan) pyHXaTHHUHT TYIUK OYIMaCIUIy.

- YMymMu#l WHFHIIMII KyH TapTHOMJary MacajajJapHUHT HOAHWK H(oTalaHUIM Ba OUp
Macajga JoWpacuia TypJid WYHAIMIArd MyaMMmojap Oyiinua oBo3ra KyWHII, Xamaa KyH
TapTUOMTA “Xap XWJ Macajanap” KAPUTHIINIIM.

AKIUAIOPINMK  SKaMUSITIapu  YMyMUM HUFWIMIIMHY ~ YaKUpUIIArd, Tauéprapiauk
KYpHILIard, YTKasuIlgard, OBO3JIapHU XMCOOJAlIard XaTo Ba KOHYH Oy3WJIMLUIAp KaMUATAA
KOpIOpaTuB OOLIKAPYBHUHT CaMapafOpiIUTUHU MacalTHPAIH, YyHKH:

- AKIUAOPIIMK KaMUATIapu OOIIKapyB OpraHJiapd YCTHJaH aKIUSAOPJIapHUHT Ha30paTu
cycasu;

- Vbxkpouss opraHu camapalopiWrd Nacasid, YHUHT akuusgopiap MaHdaaTiapura 3uj
XapakaT KUJIMIIMHUHT 3XTUMOJUIUTH OLIAJIH;

- KyzaryB kenraum Ba Tadrum koMuccHUsSCHHUHT (aonustu “Xyxka KypcuH Ta OnIuod
Oopunaau.



Ky3aryB keHranm (paojMATHHH caMapajM Tamkuia Kuwiunil Ky3aTyB KeHrammHWHI
MUCCHSICH Kyiuaruya:

-xap Oup SKaMuUATIA KEHTalml Makcaad, Basu(acw, BaKOJATH Ba >KaBOOTapIIUTH
TabpudVIaHTaH Xamza Y3ura KyHuJard acocui KOWJaJapHU OJITAaH XYXCOKATHUHT OVIIMIIKM TaBCHUS
KWJIMHAIH:

-KEHTAIHUHT ¥3aK FOSICU — KaMUAT Ba YHUHT (PaoiusTH OujiaH MIIOUJIApMOHJIMK Ba OOIIKa
¥3apo MyHOcabaTiIapJaH XOJIM, MYJK drajapu (akuusjopiap) Ba Oomka MaH@aarmop maxciap
HOMH/JIaH Ha30paT UIUIapUHH 0110 OOpyBUM HIAXCHap TYPYXMHUHT MAKUIAHUIIAND;

- KCHTAalIHWHI MUCCHSCH aKUMAAOopiap KyWraH Yoyl KAWMaTUHHHI MaKCHUMal
yerupmmmumaup. Kenram Qaonustu acocula akmusaopiaap Makcajjlapd Ba MaH@aariapu
értunm 3apyp.

KaMusTr mKpoWsi OpraHu aKUMsAAOpiIap YMyMHMM MUFWIMIM Ba Ky3aTyB KECHTAlMHUHD
KapopJsiap Oa’kapUIMIIMHY TAlIKWII 3Tajlu.

KaMUATHUHT SKKAOOIMIJIMK aCOCHJATH MXKPOHUsS OpraHu (IMPEKTOp) >KaMHSIT HOMHUJIAH
MIIOHYHOMAacH3 HII IOPUTATH, 1Ly KyMJIaJaH YHUHT MaH@aaTiapuHu udoaa 3Taau, >KaMUAT
HOMUJIAaH OuTUMIAp Ty3aAM, WITATIApHU TAaCAMKIAMAM, >KaMUATHUHI Oapua XoAMMIIapu
Oaxxapum MaxxOypuit 6yiran Oyiipykiap unkapaau Ba KypcarManap Oepai.

Kamusar wxpouss OpraHjiapyHy TallKWJI JTHII XaMJa YJIApHUHT BakoJaTJIapuHU
MyIIAaTUIaH WITapu TYraTHIL, arap *aMmusaT ycTaBuJa ymOy MacajlalapHH Xaj STHII KaMUST
Ky3aTyB KEHTAIMHUHI  BakoJaTjapura KUpUTUJIMaraH Oyica, akuusaopiaap yMyMHI
WUFUIMIIMHUHT Kapopura OMHOAaH amanra ommpuiagd. JKamMusaT ycraBura MyBOQHUK EKH
aKUMAIopIap YMYMUM MUFMIMIIMHUHT Xy KaMHUSAT Ky3aTyB KEHTAIMHUHT Kapopura OMHOAH
KAMUSTHUHT SIKKQOOIMMUIIMK aCOCUJArH MKPOHS OPTaHUHU (IMPEKTOPUHH ), KOJUIETUAT MKPOUS
opranu (OOIKapyBU, IUPEKLHUSCH) ab30JIAPUHM TalMHIIAII TAHJIOB aCOCH/1a aMaJlra OLIMPUITUIIN
MYMKUH.

KopnopaTus Ha3opaT opranyiapura Kynuaaruiap KApaau:

- Tadyrumn komuccuscy,

- AyIUTOpPINK TaIIKUIJIOTH.

KamMUATHUHT MONUA-XYKATUK (AOTUATHHU HA30paT KWJIMII Y4yH >KaMHUST YCTaBHIa
MYBO(MK aKIHSAOPIAPHUHT YMyMUH WHFAIUIIN TAQTUIT KOMUCCUSICUHH CalIaiIu.

Kamusar Tadrum KOMUCCHSACHHUHT BakoJaTiapy ymOy KOHYH Ba KaMUST yCTaBH OWJaH
OenruinaHaay.

Kamusar tagrui koMmuccusicl (GaoIMATHHUHT TApTHOU aKusAgopiaap yMyMUH HUFUIAIIA
TOMOHH/IaH TaCAWKIAHAIUTAaH HU30MIa OeNTuiiad Kyumau.

KaMUATHUHT MOJUSA-XYKaTUK (aoOTUATHHU TEKIMPHUII (TadTuil KUiIni) Oup HHIUTHK EKU
Oomka JaBp wuuaard ¢GaonuAT SKyHJIapu Oyiimya TagTHII KOMUCCHSCUHMHI TamabOycura
OMHOAH, aKUUsIOpIap YMYMHUH HUFMIIMIIMHUHT, Ky3aTyB KEHTAIMHUHI Kapopura €Ku >KaMusT
0B03 OepyBUM aKUMSUIADUHUHT XamMmacu OYynu0 kamuaa VH ¢ou3ura Hsraivk KHIyBUU
AKIUAIOPHUHT (aKIUSAOPIAPHUHT) Tamabura OMHOAH amalra Ol PHUIIAIH.

Kamusar Tagrum  KOMUCCHSCHHMHT — Tajmabura OWHOAaH JKaMHUSTHUHT — OOIIKApyB
OpraHyiapuiard MaHcaOAop Maxciaap MOJHUA-XYKaIUK (AOTUATH TYFPUCHJATU XyACKaTIaApHU
TaTHII KOMUCCHUSCUTA TaKIUM STHUIUIAPHU IIAPT.

KamustHuar Taprum  Komuccusicn  ymoy KoHyHHHMHT 72-mommacura  MyBO(HK
aKIMAIOpJIapHUHI HaBOAaTIaH TallKapd YMYMHUM HUFUIMIIM YaKUPUIUMLIMHU Tanad KUIMIra
XaKJIn.

KopnopaTus Xyik - aTBOp KOJEKCHra KMPUTHJITAH SIHTUIMKIAP KATOPHUAA aKUUSIOpJIUK
KOMIIaHUSUIApUTa Maxcyc MaHcabIop — XaMUAT KOTHOWra (Kopmopamus KOTHO) 3ra Oyimi
TaBCUSACHHU KYpCATUII MyMKUH OY11MO, YHUHT acocuil Basudacu >KaMUAT MaHCA0I0p LaxXciaapu
Ba OpraHJapUHUHT )KaMUST akuMsaopiIapyu MaH(paaTiapy aMaira ONMpPUIMIIMHY KadoraaTaoBuu
Tajjabapra puosl KWIMIIMHU TabMUHJAl XucoOnmaHamu. JKamusT KOTHMOMHH TaliMHIam
(caityamn) TapTHOM Ba YHUHT MaXOypUATIapH KaMUAT HU30MUa KypcaTuiran OYJIUIIM JI0O3UM.



Koprniopatus OomkapyB KeHHUHTH JaBpiapja WKTUCOAWHN amaduériapaa KeHT €puTuia
boumany. Ys6exucton PecrmyOnuKacua aKkmusIOpaap MyNK IAKIIAPH Ba KOPIIOPATHB
OolIKapyBH pPUBOXIAHUO OOpPMOKIA. AKIUAZOP MYJAKIAPHUA TAIKMJI TOMHUIIM, MabiIyM
KuiinHuwimKiap OunaH Oofnmuk. JKymmagaH, ymymianmraH MyJdK akKUUSZAOPJIUK KaMUSATH
CyOBbeKTJIapu MyNKIapud cudaTHia TypJd XYKaJIUK oIlepauusuiapd OpKaJld MaiJaJaHuIl
XyCYCHSITHTA 9Ta.

KelinHrn Bakmiapia KOpHOpPaTHB MYJIKIAPHHU KOPIOPAaTUB OOUIKAPYBUHU YIApHUHT
UKTHCOAMM caMapaJopiuTMHU ommpHIngary posiu ycud OGopmokna. Kopropatus Oomkapys
camapaaopiura HadakaT MYJIK MAKDIapura OOFIMK OYiHO KoiaMmaid, yHIa XyKATHK (HaoTusTHHH
OolKapyBMJa Typiu MeXaHM3MjIap Ba 0030p TapkuOM XaM TabCHUpP 3TaAu. bBU3HUHT
(¢uKprMu34a, KOPIOPAaTUB OOIIKAPYB CaMapaJopuTd Kyluaruiapra:

- MOJJIMH pyCypCIIapHH ONTHMAaJ TAKCHMJIAHHUIIINTA;

- XyCYCHH MYJIK STaJlMTMHU TabMHMHJIALI Japa’kacura;

- JpKuH 0030p pakoOaTura;

- Kopropanusiap Hu 0030p xonaTiapu 0yiinda ax0opoTyiap OMIaH TabMUHIAHUIINTA;

- UKTHUCOANN omneparusulapHy OUIMPUIIHN HAa30paT KWINII Japakacura OOFIHKIUD.

Kopnoparus OomkapyB Mypakkad OomkapyB OYnu0, OOUIKAPYBHUHT TYpIU KUCMIIAPHHHU
¥3apo OOKITMKIMKIA aMajra OMMPHUIIaIH.

Kopnoparu OomkapyBu MIpiad 4yuKapuil xapaéHUHN caMapajopiIMTMHU TabMUHIOBYU
Mypakkad OyruH OYnuO, YHUHT (AOJHMATH KOPHIOPATHB OOIIKAPYBHU TAIIKWJI STHUIN, YHHHT
KUCMJIQPUHUM  y3apo  OOMIIKIMIMHM  TabMHUHJAIl  acocuJa,  YHMHI  MakKCaJuHU
YMYMUWJIAIITHPUILITAa OOFITHUK,

Kopriopanust ¢aonusiTuHM yHUHT Xap OHp CyOBeKDIapu Yypracujmard Oyiaauran
VWOKTUMOMI-UKTUCOIUI Ba MINIA0 YMKAPUII MyHOCAOATIApUHKU KOPIOPATUB OOIIKAPYB acocUaa
YHUHT Kopropamusi OyluMiIapy MakcaJUlapy Ba YHUHT Basu(aJapuHM YMyMHH MaKCaJuHU
OwiaH OOMIIKIMIMHM MYKMA Ba TAIKK XOJATJIApUHU 3bTHOOpra ojiraH XoJjjaa amalira OIM pUII
3apyp.

Kopropatus GolkapyBHU caMapaJOpiiUId KOPHIOpaTUB HINIA0 YMKAPUIIHU camapasiop
napaxana onub 6opuilHM TabMUHIaNa udoaananaau. KopnopaTus Goukapys camMmapalopiauru
YHUHT UIUI1a0 YUKApUILI OyTMMIIApUHU MHTEHCHUB JJapakajia UIUIalmra OOFIHK,

Kopropatu OomKapyBHHU camMapaJOpJUTMHU TabMHHJIAIIHE HMCTUKOOJUIAIITH PHUILIA
MKKA apTra yTHOO0P Oepuil 3apyp.

By maptnap xyhiuaarunapaaH:

- OCKM UNUIad YUKApUII Ba OOMIKAPYB CYOBEKTIIADHHHU SIHTH 0030p HMKTUCOIUETH
Tanaliapura MOCIallyBUHU;

- KOpHOpaTHB HIUIA0 YMKAPUIIHK XOM am€ Ba HUCTEbMOJN 0030piapura sKdH
MHUHTaKaBHH XyCyCHSATIapHU 3bTHOOpTa OJIraH X0/ KOUIAIITHPHUIIL

Kopropatus OomkapyBu camapaJOpJIMTHHU TabMHHJIAIHWHT acOCHH yciayOnapumaH
OUpHU KOPIOPATUB CYOBEKTIAPHU PUBOXKIAHUIIMHYI UCTUKOOUIAIITHPUILITUD.

Kopmoparus OomkapyB camapaJopJMTMHH TabMUHJAII YIyH KOpHOpAIUsuiap HIniad
YUKapa€TraH MaxcyloTIapy XaKMJIApUHU, TypJapUHHM YHUHT cu(aTUil AapakalapuHHU WIMUN
UNUIad YMKWITaH Ba acOCIaHTaH MabIyMOTJIap acoCHa MCTHUKOOJUIM pe)kara sra Oynmuiuiapura
OOFIIUK.

Hctukbommu wWmrad YWKAPUIIHYM — POKATAITHPHUIL, Xap OuWp UWIrad YHMKApHUII
CYOBEKTJIapUHM HUIUIA0 YUKAPUII CAJOXUATIApUIAH KeMuO YMKKAH XOJJa KyWHJIaH FOKOpUra
Kapal amaira OMMPHIIMIIM MaKcaara TyFpu Oymaau.

Koprnopatup  OowkapyB  camapaJopiiuId, KOPHOpaTHB  CYOBEKIJIApHM  MILIA0
YUKAPUIIMHUHT MOJIMSBUM XOJIaTH HATHXKaJapura Xxam OO¥FJIHK.

AMMO WKTHCOAMH amabuériapaa KOPIOpaTHB HWIUIA0 YUKAPUII acOCHIA KOPIIOPATHUB
OOIIKApYBHM CaMapaJOpJIMTMHM OLMpUII OYirya MCTUKOOIM Taxausulapra OaruiulaHraH
WUJIMUW ULUIap Aespiau UK.



KopnopaTus 6ouikapyBu TU3UMHHU TaxXIujl KUJIUII aCOCHJIA YHTA TAbCUP ATYBUH aCOCHI
OMIUIJIAPHHU aHUKAAIl OPKAIM HMCTHKOONJAa YHU CamMapaJopiIMTHHU OIMPHUIIHUA TabMHHJIAII
MyMKrH. Kenakakma »pKAHJIANITHPHITaH 0030p HKTUCOAMETHTa YTUIN >KapaCHU Typiu
MaKUIapJard KOPIopaTHB MYJIKIAp aCOCH/Ia UIUIA0 YMKApUIITa YTHIIMIIM OWJIaH OOFTUKIUD.

Kopmnoparus OolIKapyBH KOpIIOpaTUB  HNUIA0  YUKAPUIIHU  HCTUKOOIUIH
PUBOXKIIAHTHPUIIHY Ha3apUii Ba aMaIMi )KUXaT[aH aCOCIAHTaHIUK Japakacura OOFIHK..

KopriopatnB wnuiab 4YMKapuinmHH, OOIMKAPYBUHH HMCTUKOOJIM peXaJalllTHPUIIIA Ba
OOIIKApYBUHU TAIIKWUJI STUILA Kyiuaruiapra:

- KOPHIOpaTHUB CYOBEKTIApUHU UIIIA0 YUKAPUII XQ)KMUHUHT YCHIIM JIapa)K acura;

- KOpIIOpAaTUB CYOBEKTIapuja UIUIa0d YUKAPUII KapaéHUHU OJIUO OOpHUIL yUyH eTapiu
mapaxana wunrad YMKAPUII BOCHTANApH, XOM-aliélapw, MeXHaT pecypciapu OuiaH
TabMUHJIAHHII JaPayKaCHTa;

- MHBeCTULUS Malnarnapu OujaH TAbMUHIIAHUII AapaKacura;

- UCTebMOJ 0030pPUHH XapUa KHJIMII KOOUIIHSATHTA;

- WnUiad YMKAPHUII BOCUTANIAPH, TEXHOJIOTHSUIAPU. XOM aliapHU Xaph]l KHJIMO OJIHII
HapXJIapyuHU MYKpOUJUTUTHUTA;

- Kopriopamusi Oymumiapu OOIIKAPYBMHHM IOKOPH MaJllakalld MeEHexepiap OuiaH
TabMUHJIAHHIINTA;

- Kopropamnusi CyOBeKTIapu YpTacuJard KOHTPAKT OHTMIIApUHU OakKapuIWIIHTa
pTHOOp OepUIHIIHTA OOFIIUK.

[lyHuHT y4yH XaM KOPIIOpaTHB OOILIKApyB caMapaJOpiHTMHHU HCTHKOOJIJa TabMHUHJIAII
yayH:

- KOpIOpaTuB OOMKAPYBUHU TAKOMHJUTALITHPUINO OOPUIIHINNTA;

- KOpIOpaTuB OOUIKAPYBUHU CTPATETHK WYHAIUIIMHU OeJITHUIIaIma;

- KOpIIOpPAaTUB CYOBEKTIApPHH WIUIA0 YMKAPHUII KapaHJIApUHHU JTUBEPCHU(UKALIMIIAII
nynuna XyKykIapuHu KeHrautupu® 6opuiira;

- TU3UMIIY OOIKAPYBHU PUBOKIAHTHPHUILTA;

- KOpPIOpaTUB OONIKAPYBUHU cCaMapaJopiiuThra TabCHpP ITYBUM HIDIA0 YHKAPHILL
MOJIMS, KPEOUT WIUIA0 YWKAPUIIHU SHTH WAKDIApA Ba 0030p OMIUDUIAPHIAH  YHYMITH
ol mamanuITra YTUOOP OCpHUIIT 3apyp.

1.3. KopnopatuB MeHekMeHT cu()aTH Ba YHHHT JapoMa/ira TabCUpH

ByryHru kyHma kopmopaTB MEHEKMEHTHHHT CHU(AT KMXATH KaHIall aHWKIAHWIIA Ba
OaxonmaHuIM 1on3ap0 MacananapaaH Oupu 6ynuoO, Oy TYFpuaa UKTUCOIUM agaOuétnapaa sroHa
(¢uKp MaBXKyn sMac.

MeHexMeHT cu(aTiHH, KOPIOpaIus pax0apIapuHUHT KOMITETCH TIIMIIUTH, MIKA Ha30pat
TU3MMUHU amalira OUMPUIIHU TALIKWJI 3TUII cudaTu, akuusgopiap Ba paxdapiap ypracuaarua
y3apo anmokanap gapaxacu xamaa Kysaty KeHramm TOMOHHMIAH HA30paT KWJIMII Japakacu
OuaH 6axoJann MyMKHH.

MenexmeHnT cudatunn Oaxonam amanjga (AOJMATHUHT Oapya TOMOHJIAPHHHU Kampad
oNlaJi, aMMO KOPIIOPATUB TAIKWJI OSTHII Joupacuja Oy ME30HJIAPDHMHT KYIUTapH Ha30par
TypyXIapuHUHI MaH(aaTiapura 3up Oyica, MyxuMm OYiamaciaurd XaM MyMKMH. bapkapop
YCTYHJIMKKA SPUIIMII pakoOaT CTPaTerHsICHHUHT XaM Makcaaud XucoOiaHcana, MUPOBapA
myBaddaxusaT OyHIa SMACTUTUHY ACIAaTUO YTUII MyXUM axamusTra sra. Pakobaruunap yctuian
rajabara SpUIIMII 3Mac, OaIKM aKUMSIOpiap ydyH KUMMar spatuimra MHTHIMI kepak. Ly
cababnu, pakoOarmard yCTyHJIMKHHM MycTaxkamiialra KapaTUjraH, aMMO KOMIaHUS KHHMaTHHU
KaMalTHpaIiTaH XapakaTiiap KOPIOpPATHUB CTpaTerusi cudarnaa KaOymn KuIHHMAiIu.

bynnaii €npanryB KOprnopaTMB MEHEXMEHT CHU(ATHHU TaBCU(NIOBUM KYpCaTKHMYJIapHU
AaHUKJIAIHE OMpMyHYa MypakKaONIaIITUpaad, YyHKH KAaTOp OMIULIAp 3UIIMATIN TaBcudra sra
Oymuum Ba WNUlad YMKWIAETraH MOJENTa «KAPUTHJIMACIUTHA» MyMKHH. AHUK OWp caHOAar



KOpXOHAacH OOIKAPYBUHUHT CHU(PATHHM aHUKIAIA MYJIKIopiaap MaH@aarmapuHu xupcoOra
OJIMIII TAMOWMIIMHHU IyxTa EKai 3apyp. KopnopatuB MeHe:xMeHT cupaTUHU OyHAl TYIIyHUII
«KOPIIOpAaTUB  OOIIKApYB» TYIIYHYACHHUHT Y3U XaKUJa akKIUsAoOpiIap Ba MEHEKMEHT
VYpracugarn ¥y3apo MyHocalaTiiap TH3MMH, AKIHUSJOPIAPHUHT XyKyKIapUHU XUMOsUIall KaOu
KEeHT TapKaJlraH HyKTal Ha3zapiap OWJIaH MyTJIaK KeJdulia oJaau. AKIHSAOpIApHUHT
MaH(paaTIapy KaHYAJIMK Japakala XUMOSUIAHTAHJIUIW TYFpUCHJIA Tall KeTraHjaa, KOpIopaTuB
OomkapyB cudaTH TYFPUCHAA XaM CY3 FOPUTHII YPUHIIUIUP.

Kopnoparust MynkaopiapuHUHT MaH(aaTlapu «Iapomaa TYIIyHYacH OWIaH OOFIHK
O0ymm0, MeHeXMeHT cudarura ymapHH KOHIUPWUII HYKTaW Ha3apuAaH Kapaml Jo3uM. by
MYJIKIOPHUHT Ma3Kyp KOpIOpalusiard HWINTHPOKUIAH oOJlaguraH jaapoMaauaup. apoman
OJlaT/a yHTA TETHIIUIM aKIHsIap MaKeTH HAPXMHHUHT YCHUIIM XMCOOWTa OJMHAINTaH Japoma
maKIMaa €Kd KyWWIraH KalnuTallJlaH OJIMHAIWraH [UBHACHI TYJOBJApPU KYpPUHUILKMAA
ndomananay.

Hlynnaii  xkunub, YpranwinaéTraH KOpHopauus MYJIKIOPJIApHHUHT  JapoMaJylapH
KaHYaJIMK IOKOpH Oyica, MeHexepiiap MYIKIOpJIapHUHT MaH@aariapu WHyiIuAa IIyHYasuk
camapainu ¢GaonuAT KypcaTaauiap, JeraH xyinocara kenui MymMkuH. KopropaTus OGoukapyBHU
Oaxonammra HucOaTaH OyHJal EHIAIMIIHWHT adBaJUIMTd, OM3HUHT (UKPUMH3Ya, IIyHIAKH,
MEHEXepJIap HWIUIAPUHUHT caMapaJopiiurd €laHMa OolKapyBuuiap KacOkopw OumaH Oup
KaTopaa, &mnaHMa  OONIKAPYBUMIIADHUHT  MYIKIOpiap  MaH@aarmapura TabCUPUHHUHT
MYBO(HKIUTY JapakaCMHU XaM y3 WUHTa OJIA/IH.

Jlemak, MyNKIOpJIapHUHT AapoMaJ] OJULIIATH MaH(aaTiapuHHU amalira OMMPUILI HYKTau
Ha3apuJaH, KOpIopaTHB OOLIKAPYB caMapaJOpJIMIMHM Oaxojall ydyH, MYJIKIOPJIAPHUHT Ma3Kyp
KOpIopauusiiard  WINTHPOKUJAH  OJMHAJUTaH  JapoMa/UlapuHH  YJapHUHT  OOIIKa
KOopropauusiap/ia MIITHUPOK 3TUO, ONUII MMKOHHM OYiran napoMaiyiapu OWJIaH TaKKOCJaIl
3apyp.

MynKIOpJIapHUHT MabJIyM BakT OpajUFU]ia OJUHTaH a0COJIOT JapOMaJWHHM TaKIU(}
KUJTMHAETTaH Kyduaara GopMysia OpKAITH XMCOOIaI MyMKHH

My = JIm + (As1 - As0)

bynna: My — MyIKIOpHUHT AapOMaIH.

I - 1[0;1] BaxkT opanuruaa Koproopanusaard MyJakaopra TETHIIIA aKuusuiap NakeTHaaH
OJIMHTaH JIUBUJICHJIAP MUKIOPH;

A0 — Xapu malTUAAryd KOpropamnus aKiusuIapuHUHT 6ax0cH (HapXu);

Ag1 — KOpHopanus akiusuiapyu NakeTHHUHT XaKuKuii 6030p 6axocwu.

JluBuACH TYJIOBIApU MUKIOPH OHWp ONIWI aknusra Ba MYJIKIOpPTra TETHIINTH OJIHHA
aKIusIap COHMTra Kapad TYinaHaIuraH IMBUICH MUKIOpUTa Kypa XucoOIaHaau.

Kopnopauusimap quBuieHa Tynamja ojaTaa yuoy yd EHJallyBIaH OHpPUHHU
KyJutaiiaunap: 1) aknusra TUBUACHIHU JOUMHN €ku Oapkapop Kynatupud Oopuir 2) TyinoBaa
mouMui  kod(purmenT Oenrunad KyWwir 3) MyTTacwi macT JUBHACHI Oepu0, yHTra
MYKO(OTIapHU KyIIMMYa KATUIIL

Mnk énpmamysna xopnopauus Jupekropnap KeHranm aman KuiaguraH acoCUM KOMJa
KOPIOpALUSIHUHT  JapoMaJuJaH  KaTbW  Hazap, MWWUIMK JUBHACHIUIAD  MHUKIOPUHH
KaMalTUpPMACIMKKa MHTHIMIIA HamMo€H OYymaau. Opatna OyHpaall xonaTina Kopriopanusiiap
aKusIra MabiyM WWIIMK JUBUJCHI Oenruiiad Kysauiiap, CYHTpa Kelakaknard Japomajiiap
YCUIIMra WINOHY XOCHJT OYNraHjariHa ONMpPHUIN OWiIaH KyJIIaOKyBBatiiad Oopamwiap. byHnmai
xoJ1a Gapkapop TouMuid €ku 6apkapop ycub 6opyBUM HMITHK JapoMajaiiap cakiaHuO KoJIraHaa
TYJOBIap KO3(PPUIUEHTH JOUMO Y3rapubd Typaau.

bupunun €npamyBHUHT adBayuiird Kyiumarmiapaa Hamo€H Oymamu. bupuHuwnmgan,
«axOoOpoT Ma3MyHW» Hazapusacura Kypa AUBUICHIUIAD TYJNANIATH Y3rapuuuiap axius
Oaxocujmaru Vy3rapumpiapra Ba Y3Y3WJaH AaKIUSHUHT JapOMaUIMJIMTHUTA Tajad HJTHIraH
MEBbEPHUHT Ycummra onubd kemagu. VKKMHYMAAH, OUBUIACHAHHU KOPUH HMCTEBMON YUYH
cap(uiOBYM MYJIKIOPJIAp JOMMHI TYIOBJIApHH HCTaiauiap, OIyHHMHT y4yH Oomlkaya EHJailyB



aKusuiapra tajgad gapaxacuHH TympuO 000pUIIM MyMKUH. YUYUHYHUIAH, OapKapop ITUBHUICH/T
cuécaTy JIMCTUHT Talabllapyura 3HT Ky MyBO(MUK KEJIaau.

AilipuM Kopropanusuiap MKKMHYM EHIAUlyBHU TaHdalguiap. 3epo, OyHAa TUBHICHA
TYJIOBJIApY JapOMaHUHT Oenruiad Kyiunran (ousura TeHr 0ynamu. Jlapomas y3rapub Typranu
y4yH IUBMJIEHJ MHKIOPH XaM ¥y3rapaau, Oy ak LUsUIapHUHT Kypc Oaxocura canOuil Tabcup
ITaIH.

TynoBaa Myrracwsl nact OUBJACHJA O€pUJIaAWIaH Y4YMHUYM EHAANIYB AACTIIA0KM MKKU
EHaIyBHUHT MyBO(MKIAIITHPUITAaHU XucoOnaHamu. Y doigacu XaxkMu Oup Xuul OyiMaraH
KOpIopauusuiap y4dyH SHT MakOyaaup. by OenrunaHraH AIMBUICHIUTADHH KaM JapOMaJIJIH
naBpiapAa €KUM KaliTa MHBECTHLIMS Y4yH KaTTa MaOnagnap Tanal STHIraH maiTaa Tyiaam Xamzaa
TETUIUTM paBUlIa, Myl MaOnargapud opTUO KoJraHaa KarTa MUKIOpJIArd MykoQoTiap Tyiaail
WMKOHHUHU Oepaau.

lynnaii k6, AMBUICH] TYJIOBIApU AMHAMUKACH acocuja capmosiopiap y €ku Oy
KOPIOPALMSHUHT TUBUJICHI CUECATH XaKU/Ia XyJloca KUITUO Ba yJaapAaH SHT MaKOYIMHH TaHJIall
MMKOHHTA 3Ta OYmanu.

MynknopHUHT aOCOTIOT AapoMaau Xucobu ¢opmynacuaa 0a€H KWJIMHTAH OoIKa Oup
Hapca aKUMSUIAPHUHT Kypc 0axocu OUMIIMJAH XOcui Oymamuran mapomammup. Koproparus
AKIVSUTAPUHUHT Kype 0axOCH JapaKaCHHH TYIIyHTHPAJWTaH OWp Heua Haszapusuiap MaBiKyl.
VYnap opacuaa OupOupUra MyTJIako TeCKapyd MKKUTAcH XaMm Oop. YnapniaH OMpH, akusIIapHUHT
0030p 06axocu KOMITAHMSIHMHT HapXura acociaHaau, ne0 yKrupaau. Yoy Xoiia akuus 6axocu
¥3 HaBOaTHaa pexamard Keiarycu ¢oiga XucoOuaaH XpcoO-KUTOO KHJIaIuraH KOMIAHUSIHUHT
Hapxura OOFIHK;

A = f(d1, d2,ds, .... dn)
bynna: A — aKUMsUIapHUHT KypC Hapxu;
(d1, d2,ds, .... dn) - i gaBpma mapomamiap TaxmuuH, ie [1; n].

bomka Owp Hazapus KOPHOPANMSHUHT aKOHsUIApW Kype HapXd IRAKUIAHWIIAHHA
CHEKY/ISTUB OMMJUIap OWIaH acocinaiin. YHMHIYA, KOPHOpALUSHUHI KyTuiaérran ¢oiinacu
capMosopiap TOMOHHUAaH 3bTHOOpra oJMHAAWTaH oMuLIapaaH (akat Oupwu, xosoc. By xonna
KypC HapXu KUMMAaTiIu Korosnap Oo3opuiaru tanad Ba Takind yHkuuscugaH nbopar:

A =T (T; T1)

bynna: T — xoprnopauus akiusuiapura tanao;

T1 — Kopropanus akusiapura Takag.

K¥pcaTmiran Xap MKKM Ha3apUsHUHT OMPUHYUCH aKUUsUIap Kypc HapXW y30K MyIJIaTiId
y3rapunuiapuHu TYHIYHTHPTaHH, MKKAHYUCH Tanad Ba TakIM( TabCHPU OCTHJA KyHIAIUK
y3rapunuiapHu TYOIYHTHpPTaHW YIyH aManuériaa y3 Tapadmopiapura sra. KoMnaHUSHUHT
O6axocu Me30HM YHHMHT (oHA Oo3opuaard KypcaTkuuwiapu xucoOmanaau. Kommanust 6030paa
KaH4a 0axoJjlaHCa, YHUHT HapXy aMaijia XaMm IyH4agup. AMMo Oy Te3UC Xap JIOMM XaM XaKUKUI
axXBOJHU aKC JTTUpaBepMaiii. KoMIaHWSHUHT KamuTaau3alusch Ba (yHJaMEeHTald 0axocH,
KU Myammoanp. KanuranuzauussHuHT QyHIaMeHTal HapXAaH Y3UJIuO KeTUIM XaBquinuIup.
Kanurammamys Ba ¢yHnaméHTan 06axo MyBOGUKIUTH 0030p KOMJamapw KOHTEKCTHIA KypuoO
YUKWIUIIA JIO3UM. XO3UPrd MaWTAa WIyHJad XojaTiap Ky3ra TalUIaHMOKIAKd, CapMost
OaHKIapy KOMIAHMSJIAP aKUHMUIAPUHU MMIKO37apu OYIraHu ydyHTMHA COTUO OJUIIHM TaKIH
sTMoKnanap. Kuumk OaHK TypyXu MabiyM KOMIIAHHSIAP TypyXMra HOpeal HapXHH Tarkaug
sTamu. by sca.001Ka KOMIAHUSUIApHUHT HApXU NTacal TUPUIITaHU XMCOOUIaH KOTIaHAHU.

Arap AMBUAEHJUIAD MUKIOPU XOPHH MKTHCOIUN camapalopiiuK Oyica, aKuHsUIapHUHT
Kypc Oaxocu ycunm MCTUKOONJard HMKTHUCOOUM YCUIIHMU VY3uja akc OSTTupaaud. SbHU, Y
IAPTIIAPOUT XucoONaHaau, 3epo, Yy amalja KopHopauus MyIKIOpUra TEeruuuM Oyira
aKuMsIap MAKeTW COTWJraHjaruHa Kaina stuiaau. Opataa akuusuiap HakeTJIapuHU COTHII
allpuM MOJMSABUM HYKoTHUUIapra oiaud Kenaaukd, Oy XUCOOKUTOO naBpujarura HucOaTaH
amanjard YCUIHUHT nacaiiunmra cabad 6ynanu. by macaiiuin akuusuiap makeTu cOTyBU Oyiinua
amaira OIMPWITaH OJIJUCOTAWHMHT KaMH MUKIOPHJAH KOMHCCHOH TYJOBJIAPH MAaBXYIJIUTH;
Tanab Ba Taktu( KOHYHU TabcUpH (Takmud KYManum OWIaH aKuusuiap HapXul Macasiin); COIUK



TynoBiIapu (Kypc Oaxocw YCUIIMIAH XOCWJ OVYiraH IapoMaaHM Kala ATHUIIIA COJIMK TYJIall
naBpu  OonmaHanu) cababmu pyi  Oepaau. LlyHuHr ydyH QUKpUMHU3YA, HUKTHCOAMM
camapaZopJMKHU XucoOualyia Kopropamnus akqusiiapy MMakeTy 3rajlapy TETUIUIN JIMKBHIJIUKKA
Kt ¥3raptupuim kuputunm kepak. YHAa GopMyna Kylugard KypuHUIIa 0yau:

M= Iu / Asot Kus (As1 - As0)

OnuHran aapoMaJuIMiIuK aOCONIOT KYpcaTKU4M Typda akuusuiap HakeTjapura Srajiuk
KWIaéTraH MYJIKAOpJap JapoMaUlapuHM COJUIUNTHPHUII MMKOHMATHHM Oaprapad stagu. by
MakcaajgapAa OJIMHIaH MaOJaFHM KOPIOPALUMSHUHT XapuJa Oaxocura KUPUTHII Makcaara
MYBOQUK;

e = v / Aso+ Kimxe (A61 - As0) As0

Yoy dopmyna Typiau kopropanusuiap MYNIKIOpJIapu JapoMaJiapuHU  COJIMIITHPHUIIT
WMKOHMHHU Oepajau Ba IIyHTa Kypa, KOPIOPATUB OOIKAPYB CaMapaJOpiIuIrd Japaxacura 0axo
Oepuilra WMKOH sparaad. bupok, OyHIail XWCOOKATOO TypJIM TapMOKIArM Ba Xap XWll
UKTHUCOAMM ImapouTiapaa (aoiausT IOpUTAETTaH KOPHOpAIUSIIAPHU COJHINTUPHII UMKOHUHU
Oepmaiimu (apk MabBIyMOTIapu OJaTAa MKTUCOAMM TaBaKKATUYMIIMK Japaxkacura, (HouIamuink
Mebépura Ba Oomkanapra 6oraukK). LIlyHuHT yayH TapMoK OVitnda yprada AUBUAECHI MEbEPU Ba
KypC JapOMQUINTH XMCOOKMTOOMTra y3rapuil KHPUTHII Makcaara wmyBo¢uk. bByHnan
KOpHopauusi JapoMaJjapuHH OJHUIIa MYIKIOpJIap KU3UKUIUIApUHHU amalra OIIMPHUII
KYPCAaTKM4YMHM XucoOnamn yuyH (¢opMmyna Kylnjaaruda KYpUHHUII KacO 3Taau:

+(') K}:[ap= ,Z[M/A6O_ D}“fp.zlap+KnnKB ° (AGl - AGO) / Aso DK.}“fp

bynna: Kupp — mapomaiapyay oiuinga MyNKIOpJIap KU3UKULUIAPUHYM amajra OLMPUIT
KypCaTKuuu;

Dyp.nap - HKTUCOOUET TapMOKIapH OYiirya TMBUACH TYJIOBIApH ypTaua Gousu;

Dxyp - UKTHCOIUET TapMOKIapH Oyiinya KOpropauus akuusuiapu Kypc HapXxu YCHUILMIaH
xocui OyiraH yprada gapomal.

byHjnan Tamkapu, napoMajUlapHU OJMIAA MYJIKIOPJIApHUHT € TUBHACHI EXyd Kypc
Oaxocn mAKTMAArd Typda MaHGAATAOPIMKIAPA MaBXyd. [abKUJIAHTAHUIEK, MabKYIl
Kypuingard Qapkiap COJUK CTaBKajapujard ¢apkiap, COJMKKA TOPTUIIUII BaKTHAATu
tadoByTIap (Kypc TaQoBYTHAAH XOCUJ OYiaauraH JapoMaj COTHII MaTHAa KalJ 3TUiIaau) Ba
MYJIKIOPHUHT YOy JapOMaJHHM MCTEbMOJ KWIMIM €KW HuFuira Mo Hmmuruaard gapkiapaaH
XOCHJI Oymaau.

Koprniopatus 6omkapyB cudatnau Oaxonanygard 0a€H STHITaH ymioy EHIAIIYB TETUIILTH
3aXMpalapHy TONMII MMKOHMHM Ba TYpJIM [RAKIIApAAa amalra OLMpHUIIaJUIraH KOpHoparus
HapXy YCUIIMHU TypJinya IOKCANTHPUII HYHAINIUIApUHE Oenrmiad oepaiu.



11-b06. Typakypron TymMaHHIa KOPHOPATHB Ty3WJIMaJaap ¢aoJus THHUHT UKTHCOIMHIA
TaXWIn

11-1. TypakyproH TYMaHHHMHI  WKTHMOWI-UKTHCOAMNA  PUBOKIAHUII
KYPCATKMUYJIAPU TaXJIUJIH

Typakypron TymManun HamaHraH BUJOSTHHUHT OHT TYHFUY TyMaHJapuiaH OupHu
xucobsanu6, 1936 #un 17 deBpanga tamkun tonrad. Tyman Hamanran BUJIOSTUHHHT FapOuit
KUCMUJIA Kouammran 0ynuo, Tyman nmmoiaa Koconcoit Tymanu Omnan, rapoaa Uycr, xxkanyona
MuurOynok Ba mapkaa 3ca Hamanran Tymanu xamaa kKucmaH Hamanran maxpu Owunax
qerapaoyup.

TymanHUHT Teorpaduk YpHU Ba peibedn acocaH macT OalaHUIMKIAp Ba KUP-aaAupIiapIaH
nOopar. YHUHT aCOCMHU KUIUIOK XYXaJIUIW TAIKWJI TraHu Y4yH KUILUIOK XY’>KaJIUTH TYMaHU
xpucobnanaau. Ukmumu mywsraaui. Jlenrus catxuaan 547 M. OamaH MK RKOUIIAIITaH.

Teppurtopusicu 309 kB.kM Oy110, axonucu CYHTH MabiayMoTiaapra kypa 194785 nadapuu
TaIKUJI 3TasnTu. TymaHaa ailHu KyHJa 19 naH opTMK MMJUIAT BAKUJUIApU MCTUKOMAT KHJIAIM.
2013 iinn AXOMMHUHT OUp I JaBoMuaa Tabuunii yenum ypraua 3514 HadgapHU TalKUII STAU.

WkmuMy KeCKMH KOHTHMHEHTan OYynu0, kaHyOMH, SbHM TEKUCIMK MHUHTaKaCHAa Yyli-
cyOTponuK MKIMMra Mancyo. by xyaymiap nccuk muHepan Oynoknapra 6oi. AifHukca [laxann
cyBiapu nm(oOAXIuUTy OWJIaH MIyXpaT KO30HTaH.

Tyman wmapkasu TypakyproH maxpu Oynu0, yHAa axonu coHW 21.5 MHUHT KAIIMHU
maxapyaiapaa 92,3 muar kunm, 81,1 MUHT KUIIM KUIIDIOK >KOMIApU axOMCHU COHUHM TaIIKWII
3TaIH.

Typakypron Tymanuzaa 19 naH OpTUK MUJIJIAT BaKWJUJIApU SIIAWAN. AXOJIMHUHT YMyMHH
MHUKIOpuaa Y30exmapHuUHr canMoru 99,1 ¢ous, Toxuximap 0,08 d¢ous, pycmap 0,06 dous,
kupruznap 0,5 cowus, tarapnap 0,1 ¢ous Ba xonran 0,16 ¢o3unm OomKa MUIUIATIAP TAIIKWJ
STaH.

AxonuHMHT 3u4auTy 1 KB. KusoMerpra 601 kunm TYFpu Kenaau.

Kynmaii wKmM  WKIHCOAMETHUHT  arpap TapMOFMHU  XaMJa  COFJIOMJIAIITHPHUII
MyaccacaJapuHU XamJla CaEXaTUMJIMKHU PHBOXKJIAHTUPHUIITA KEHI MMKOHUSTIAPHU spaTaji.
DKOJIOTHK KHUXATAaH CHGATIN KULUIOK XY>KAIWTH MaxCyJOTIapuHU ETUINTUPUIN Ba KaiTa
UNUTAII CAHOATUHU PUBOKIAHTHPHUII MMKOHU MaBXY/I.

Tymanna xanum wumora TymMpuiMmaraH HOE0 KaswiMa OOWIIMKIAPHUHT 3axupajapu
MaBXXyaup. YJIapHUHT acocuil KucMu TYpakypFoH TyMaHUHUHT )KaHYOUH ApKUN KUCMU AXCH
XyoyAuJa JKOMJIAITaH.

Kamumuit AXcukeHT 1maxpu Ba MyHYOKTenagaH Ka3uo oJIMHTaH HOEOD TOMMIIMAnap MHUHT-
MHUHT WHJI aBBaJITH aXIOUTAPUMH3HUHT IOKCAK MAaJaHUSATHJAH, aKI-3aKOBAaTHJAH JajioyaT
6epanu. by 6e6axo Mepocnap aiiHu nmaitaa TYpakyproH YIKallyHOCIUK MY3€HIapUHUHT OJITHH
donaura aiyanras.

Typakypron tymanuga aoumuii axomu conu 2013 imn 1 sHBap Xomarura 194,8 muHT
KUIIMHY TAIIKAI 3TOd Eku Wuit 6ommra Hucbaran 1,8 domsra yeau (1-xamgsan).

XyKyMaTHUMH3 TOMOHUJIAaH aXOJIMHHM MIKTHUMOMI XMMOsUIaIra KapaTuirad Taa0upiIapHUHT
acocuii Basudanapian Oupu Oy MexHaTra Ja€kaTiid EImard axoJNWHH WIN KOWJapu OuiaH
TabMUHJIALIND.

XyKyMaTHMH3 TOMOHUJAH axXOJMHU MOKTUMOMM XMMOSUIAINTa KapaTuiraH TaJA0upiIapHUHT
acocuit Bazudanapman Oupu Oy MexHarra JjaékarTiu ENyiard axOoJIMHW WIN JKOWjIapu OuiaH
TabMUHJIALIND.

Typakypron tymanuzaa 64,3 MuHr Hadap UKTHCOAMM (Haon axoiau MaBxKyx OYauO, MIyHaaH
61,1 MUHT Hadapu MexHaT/a OaH1ap IIyH/1aH
3,2 MUHT Hadapu HIICU3IUK MakOMMHHU OJH0 «baHAIMKKa KYyMakIallMiDp Mapkasd Xucodwunaa
TypraHJapHU TAIIKHJI 3Taju.



2013 #un paBomuga «baHmIMKKa Kymakianmmip Mapkasziaapura skamu 3777 Hadap
dykaponap ui cypad mypoxaar 3TraH O0ynu0, mynaaH 3465 Hadapu MKTHCOIMETHUHT TYpPIH
TapMOKITapUIa Ul OMIaH TABMUHIIAHIH.

«banmmux» Jlactypu Ba MHKMpO3ra Kapim KaOyna KMJIMHTaH Kapopiap aoupacumaa 5091 ta
SHTU Ul YpHU (pexxa 5068 Ta) spaTuiiay.

Kymnanan, knuuk OM3HEC Ba TaAOHMPKOPIMKHH PUBOXKIAHTHpUII xucodura 1952 Ta, yi
MEXHATUHU TalKUJ KUJIUII Xpcooura xamu 2297 Ta, peKOHCTPYKIUS KUJIUII Ba (PAOTUATHHHU
KeHTrauTupuin xucobura 212 ta, WXTUMOUN Ba 0030p MH(PATY3MIMACHHH PHUBOKIAHTHPHUIIL
xpcobura 281 Ta, depmep Xyxkamurd puBoxiaHtupunmra 309 Ta, WODIAMAacAaH TypraH
KOpXoHaJap (GaoJusATHHU TUKIA Xucooura 40 Ta sHTU UL YPUHIIAPH APATUIIIH.

Kacanaunnuk acocupa um ypuHiIapu spaTull Tonumpuru TYpakyproH TyMaHWIaru
KOpXOHaJlap/la OpTUFU OujaH OaXkapuiiIy.

XallK TabJIMMU, COFJIMKHU Cakjall Ba MAJaHUST COXAIApUHU PUBOKIAHTHPHIIIA XaM
ce3uIapiy y3rapuuuiap amaljira O pHUIIIH.

Xo3upru KyHzaa Tymanga 62 Ta ymyMmMTamiIuM Makrabiapu, 39 Ta MakraOraya TapOus
Myaccacanapu, 1 Ta akaJieMuK Juiiei Ba 8 Ta kKacO-XyHap KOJUIeKIapu (aoTusT KypcaTMOKIA.

AXOnMHU OWJIUM CaBUSICHHH OIIMPUII Ba MAJAaHUSATUHU IOKCAITUPUIITA aJIOXUIA YBTHOOD
oepunmokma. JKymanan, TymManna 16 ta ommaBuil KyryOxoHamap (ax00opoT pecypc Mapkasiap),
11 Ta MagaHuAT Myaccacanapy Ba 7 Ta KHHOTeaTpiap Xu3Mar KUIMOKIA.

TymMaHga >KHCMOHUM TapOWsi Ba CIOPT COXACHHH PHBOXKIAHTHUPHUIITA KaTTa IBTHOOD
KapaTrwiMokaa. JKucMoHMM TapOusi Ba CIOpPT OWjaH IIyFYJUIAHYBYMJIAp Y9yH TyMmaHma | Ta
ViiuHrOX, 62 Ta CHOpT 3aJ1apu Ba OUp KaTop OOIIKa CIOPT HHIIOOTIapU (HAOTUIT KYPCaTMOK/IA.

Typakypron tymanuaaru «Kypamp Maxmyacu KaOW cHopT WHIooTIapuia PecmyOnmka
MaBKEUJaru CropT MycoOaKalapuHU YTKAa3UIL WMKOHUSATIAPU MABKY/.

Tymanga keliuHrH Wuiapaa copTHUHT ¢yTOon, OOKC, TEHHHC, Kapard, Kypall, Oanuii
TMMHACTHKA XaM/la OFUp aTJIETUKA KaOW TypJiapy KeHI OMMaJlallMOK/A.

Kunoox XyKamuruHu HCIOX KUAJUIIHU YYKYpJIAIITHPHUIIHUHT YCTYBOp Basudanapu
MamIIakaT XaéTH Ba UKTUCOAMETH/A arpap COXAHWUHT TYTTaH YPHU, MaMJIAKaTHUHT WKTHCOAUM
MYCTaKUJUIMTUHU TabMHUHJIAIL, HWCIOXOTHU OOCKMYMa-O00CKMY amanra oummpu® Oopuin Ba
PUBOXIIAHTUPUIIHUHT MyXUM axaMHTTa 3ra SKaHJIUTUIAH KeTuO YNKMOK/IA.

Kunuiokna sHrHY9a XyKaIMK OPUTHII  MEXaHU3UMUHHHT, KHIDIOK XYyKaTUTUHH
MOJIUSUTAIITHPHUI, KPEIUTIAN Ba CYFypTa KWJIMIIHUHT SHTW TU3WMHHU, KHIDIOK XYy)KaJaUTHa
UIUiad YMKApUITaH MaxCyloT Ba KHUIUIOKKA KENTHPHJIAJUTraH TEXHUKA, EKUJIFM Ba MUHepal
VFUTIAp ydyH OynamuraH y3apo XWcOO-KMTOOHHMHT acociapy HIUad YMKAIAM Ba Taa0MK
STUJIIHU. THIUIOK XY KAJTUK KOPXOHAJAPUHUHT UKTUCOANN MYyCTaKAJIJTUTH KSHTaM 1.

Amanra ommpuiaraH dYopa-tamoupnap Hatmwkacuga 2013 Hunga  okamMH  KUIDIOK
XYV KIUTUJA ETUIITUPUIITAH MAaxXCyJIoTJap XaXMUHUHI aCOCMM KUCMU HOJIABJIaT CEKTOpHU
xygccacura TYFpu Kenaau. VIKTMCOOMETHUHT arpap CeKTopuJa MycTaxkaM Ba Oapkapop
PUBOXIIAHUII TABMUHIIAHTH.

MycTakuuink WHJUIapua KUIDIOK XYXKAJIWTW HWIDIA0 YUKAPUII CTPYKTypacu TyO1aH
Vy3rapau. Kunuoiok XyKanurujga SKAHJIApHU SKOWJIAITHPHUIIA WIMHH acoCiaHTraH ycyiuiap
YKOPHUH STUIIIN.

2013 nun SKyHU Ounan TyMaHzaa KULUIOK Xy Kalnuruaa
150,3 MApA.CYMIIMK ST MaxCyJOT HIINIA0 YMKAPHIIAA €KH SUIMH MaxCylIOT WIUIa0d YWKApHUII
2012 #iunra Hucbaran 107,6 dousra ycau.

Hasnarra 16,8 munr TonHa raya (pexxara Hucoatan 111,8%) Ba 18,7 MUHT TOHHA maxTa
(pexxara Hucbaran 86,8%) erka3ud Oepuiiau.

Bapua typnarm xyxamuknapiaa 45,9 MuHr ToHHA JoH (YTran Huara Hucbatan 102,6 %),
10,6 munr ToHHa Kapromka (115,6 %), 36,2 munr TonHa ca63asot (120,8 %), 4,0 MuUHT TOHHA
nonmu3 (108,9%), 11,8 munr tonHa meBa (116,4 %) Ba 12,5 munar tonHa y3ym (115,2%),
yopBaumJIMK Maxcyiaorinapuaad 7,0 munr TouHa ryur (110,6%), 40,9 munr Tonna cyt (110,8%),
11,5 mua.gona tyxym (136,7%), 106,0 Tonna xyn (106,5 %) uiwiab gunkapuiau (2-kaaBadi).



XucoboT maBpuma Kopamod Oomr coHiapu bapua Typmarm xykamukiapaa 49,1 muHT
6ommu (101,3%), my xymnanan curupnap 16,3 munr 6ommu (102,5%), kyii-sukunap 44,8 MUHT
oommu (101,9%), mappanna 203,8 munar 6ommu (108,4 %) Ba otnap 0,5 munr 6ommu (100,4%)
TaIIKUII TIH.

V36exucron PecyOnuxacu IIpe3snneHTHHUHT 2012 15020)
31 okrsopmaru “2013-2015 iummapna Pecnybnmyka O3MK-OBKAT CAaHOATMHU  OOIIKAPHIIHU
TaIIKWJI TUIIHY SHAJa TAKOMUJUTAIITHPHUII Ba PUBOXIIAHTUPHUII HOpa-TaAOUPIIapu TYpUCHaa’ TH
[1+-1633-conau Kapopura acocaH BUJIOATIA aMajra OUMpUIaéTral HIwiap TYFpUCHIA.

2013 #iun sxyHu OujaH JOacTyp Joupacujia MeBa-ca03aBOTHU KaliTa WIINTOBYU
KOpXOHaJap JIoMuxanap amasira OIMPUIIIH.

Bymap,

Typakypron tymanupa “TypaxyproH Oapaka 3aMHHU~ XyCyCUH KOpXOHAcuJia MeBa-
ca03aBOT/IIAPHU  KypUTHIN ac0O00-yCKyHAJIapUHH  YpHATHiIMO, SHTU 1eX (olmamaHummra
TOTIILIM PHJITAH.

MycTakuiuuKka spunmiarasfad cyHr PecnyOnmka Xykymatu TOMOHHMAAH M>KTUMOHUMN
uH(ppaTy3ynMa TH3MMHHU MycTaxkamjaml Ba OOCKMYMa-OO0CKMY KaiTa Oapmo 3THUII YCTYBOD
nyHamum Ko OenruiaHIy.

2013 #iun sxyau OwiaH Oapya MaHOamap xpcobura 42,9 mipa. CYMIIMK KarmuTall
MaOnafnap y3mammupuiand, YTraH WUIHUHT 10y AaBpura HucbOaran 125,5 ¢owusra jcuira
spunman (3->KaaBan).

[Mynnan, 809,4 MiH. cyMm aaBnat OromxeTH, 4141,5 MitH. cyM KOpXOHA Ba TAIKUAJIOTIIAP
maOnarnapu, 649,0 miaH. cym OrookeraaH Tamkapu donamap, 212,0 MiuH. cyM XOpuKui
WHBECTUIIUSIIAD, 8164,5 muH. cyM OaHk KpenuTiaapu, 28972,2 MIH. cyMH XyCyCHH IIaxciap
MaOJIaFyiapu Xpucooura TYFpu KeJIu.

[lynpatun TamKuiaoTIap TOMOHHUAAH V3 Kywiapu OuiaH OakapuiraH HIIIAp XaKMU
41,3 mipa.cyMHU Talkuid 3TUO, YTraH WHIHMHT 11y aaBpura HucOatan 101,9 ¢ous ycumnmra
SPUIIMIITAH.

2013 iunpa OGapuya MmanOamap xucobugan 83,0 MUHT KB.M. Typap->Koil OMHOIapu
Kyprnim Oenruiianrad 0ynu6, amanmga 96,1MUHT KB.M. Typap->KOWJap KypwinO, WHIUIUK
pekara HucOarad 115,8 ¢onsHu Tamkua 3TraH.

[ynunaraek, 2013 i gaBomuga 15,1 kM TO3a MUYUMIIMK CYBU Ba 5,9 kM Tabuwmii ra3
TapMOKJIapU TOPTUIUIIM OeNTriIanTan 0ynuo, amanaa 16,1 kM nuuMIUK CyBH Ba 6,6 kKM Tabuuii
ra3 TapMOKJIapu TOPTUINO, pexka Moc pasuniia 106,4 Ba 111,9 dowusra GaxxapunraH.

2013 #iun maBomuaa Tymanaa 16-conHnm makrad Ba "Kunwiok xyxamuk" kacO-XyHap
KOJUIEKU KarruTas TabMHUPIIAH I Ba
35-makTabd yuyH cnopt 3aji Kypu0 oiigananummra TOMIMPUIIN.

MycTaknuiMk —Wuiulapuia TyMaHJa UKTUCOAMETHUHI aCOCUM  TapMOKIApUIaH
XycoOJaHTraH axojura caplo Ba MYIUIMK XW3MAaT KYpcaTHUIN COXacuia MyailsH HIUap amaira
OLLM PUIIIU.

Hatumxana axonura kypcariiia€Tran Xu3maT XaKMylapu Wi cailud optu® 6opMoOK/a.
2013 #unma axoaura KypcaTHITaH YakaHa caBo Xu3MaTu 156537 MiTH. CYMHU TalKuJ 3THO,
2012 #iunra HUCOAaTaH axoJIUra YakaHa CaBJI0 XM3MAaTH KYPCATUIIl Xa)XMH amaliiark Hapxjiap/a
116,7 downsra, axonu xon 6onmra 3ca 190,9 munr cymaan 811,1 muHr cymra éku 4,2 maprara
optau (4->kanBai).

Tymanna 2013 #unga sxamu xusmatiap xaxmu 107,0 mapa.cyman tamkui 31uo, 2012
nuira Hucoaran 105,4 dowusra, mymmuk xu3matiap xaxmu sca 22,8 mupa.cym €ku 114,6 donszau
TaIIKUII TIH.

2013 #imnpa TymaH OyiiMua axonura KypcaTWiraH HYUIMK Xu3Mmar xaxwmu 22835,0
MJIH.CYMHU Tamkui 3Tu0, 2012 #innra aucOatan 114,6 dowmsra, 2009 iunra HucOatan 4,3
MapTara ycau.



Axonu >k0H Oommra KypcaTtuiraH nmy/ummk xu3mariaap 118316,0 cymuan Tyrpu kenuo,
Mma3Kkyp Kypcatkuu 2012 iinnra nHucOaran 112,5 ¢owusra, 2009 iiunra Hucbaran 2,3 maprtra
OLLYTH.
Maunmii Xu3Mar KypcaTHuIl Xaxkmu 3ca 8769,3 MIH.CYMHHM, axojiud JKOH OoImra
45437,8 CYMHU TalKUJ 3TIU.
Maunmii xu3MaT KypcaTHII XaKMHU axOJIM JKOH Oommra Maskyp Kypcatkuuiapu 2012
rura HucOatad moc pasuniia 101,6 gousra Ba 2009 iinnra Hucbaran 6,0 MapTara OpTAH.

11-2. TypakyproH TyMaHM KOpPXOHAJIAapuIa KOPHOpPATHB OoWIKapyB MYHocalat/ap
KYPCATKHYWJIAPH TAXJIUJIH

bo3op MKTHCOOMETH IApOUTHNIA XYXKAIUK IOPUTYBUM CYOBEKT 3HI OMpUMHUYM HaBOaTda
dbupma cudaruma maiiqonra unkaad. Kopnoparus MmyHocabatiap tusumuga ¢upma oup Eku oup
HeYa KOpXOHajapra STalluK KWJIyBYM Ba pecypciapaaH (oiia oiuIl Makcaauaa ToBapiap Ba
XA3MaTiap wunpiad 4YuKapuml ydyH GoWIamaHyBuUd TalKWIIOT cudaTuga fo3ara YUKaIW.
KoprnoparuB OomkapyB amain KWJIyBYM KOPXOHAJApHM KiIaccH(UKalMsIalma KymuHYa
MYJIKYNIIUK IAKIAHYA €KM (PUPMaHUHT KYJIaMHUHU acoC KUJINO onaauiap.

Karra-knuuknurura xapa®d Mukpodgupmanap, KMUMK Ba ypTa OU3HECHU XaMmJa WHPUK
OusHecHH (apriaiauiap. MyIKYWIMK MAKIMTa Kypa QUPMaHUHT KM TaAOUPKOPIMKHUHT Y4
KYPUHUILMHY a)XpaTHO KypcaTuiaau:

- IKKa XyCYCHU TaJlOMPKOPIIHUK;

- IIMpKaT €KU MEPUKIHIINK;

- KOpriopanust KM aKIUSIOPIUK KaMHUSTH.

Slkka XycycH# TagOMpPKOPJIMK KYpUHHUIIMJIArM OW3HECHUHT SracH sroHa Imaxc 0ynuo,
YHUHT ¥3U MeHexep Basu(anapuHu WXpo 3Taau. byHaa kopmopaTtuB MmyHocabatiap Aespiu
O6ynmaiinu. UyHku ¢upmara sikka KUIIM dTajauk Kuiauo, GupMa gaonusTy HaTHkanapu Oyituya y
YyeKIaHMaraH MYJIKUH MachbylIMSTHU ¥3 3uMMacura onraaad. OnaTna yHUHT KalUTalId YHUAIUK
KaTTa 3Mac, Oy YHUHT XUAIUN KaMUuJIurd OYynuO xucobmaHaau. YCTYHJIUIU 3ca MEHexep Y3
uxTuéprya Xap KaHJall Yy3rapunpiap KWja OJUUM, V3 ¢oijacuHM Y3u HpKUH Tacappyd
STUILNTUD.

Hlupkar €ku MEPUKYMIIMKKA aCOCIaHTaH KOPXOHAJIAP MKKU Ba YHAAH OPTHUK IIAXCIAp
Ou3HecHU OmpraanmO Tamkui dTaauiap. [llepukunnrkayn aHda OCOH TAIlKWJI STUII MyMKUH Ba
y MaOnafmapHu Te3 Ouplalmupuimra HMKOH Oepamu. @DuUpMaHUHT Kap3napu Oyiinua
MIEPUKIAPHUHT MAaChyIUSTH YEKIaHMaraH. XyKaIUK IOPUTHIN CYObekTH Oy TypHHU
KaMYIJIAKIapU MOJIMSBHH pecypciap YeKIaHTaHJIMTHAAa Ba Xap OWp WIITHPOKYMHUHT (hrpma
(GaoaMATH HATHIKAIAPUJIATU XMCCACUHM aHUKJIAIl MypaKKaOIuruaa Kysra ranadaad. @upmanu
Oupranukaa OOIKAPUII XaM MyailsiH MyaMMOJIApHU KeNTHPUO YUKAPUII MyMKHH.

Kopnopatns myHocabatiap TH3MMKa OMpraiukna TaaOupKOpIUK (GaoIuaTHHU amalra
OLIMPHUII YUyH STOHA IOPUAMK LIAaXc cudaruga Ouprianrad KUMMIAp HUFUHIMCHHU KOpIIOpaus
ne6 aramagu. Kopnopanusiia ymMymMud MyJakka SrajdK XyKyKd akUusuiap KYpUHUIIMJIArd
Oynaxmapra OynuHran Oynmaau. Koprmopanuss Myakugard WINTUPOK €KW KOPIOPAIHMsS MYJTKHTa
STAIMK  aKuusylapra Jranuk KypuHuumnaa udomanmanagu. LyHuHr yuyH Kopropanus
AKIUSIOPIIUK KAMUATH J1e0 aTanaiu.

®upmaHu Kopropauus (AKIUSAIOPIUK >KaMHUATH) KYPUHUIIMIA TAIKWI THIIHHU 3apyp
KWIMO KYroBUM OMpHHYM cabald myn KanmuTanura sXTué&xaup. KHUUMKpOK KOpXOHAHM EKU
YCTaXOHAaHU TAIKWJI STULI Y4yH XKyJa KaTTa MUKIOpJa Iyda MaOiarmapu Tajnad STUIMaiau.
JleknH KaliTa wuIUIAll CcaHoaTWJa, alHHUKCA 3aMOHABUN TEXHOJOTUSIAP Ba TEXHOJOTHK
IUHUsUIApaaH (oiiganaHuIra acociaHraH KOPXOHAJAPHM TAIKMII ATUIA MYJ pecypciapura
IXTUEX XKyla KaTTa Oyiaau, acocuil KanmuTaira Ba aililanma maOiafiapra HHBECTULMSIIAI YIyH
MOJIMSIBUI pecypciap kepak Oynaau. ByHnail mapouTina KOpXOHAHU AKUUAIOPIUK KaMHUSTH
KYPUHHIINIA TAIIKWII TUIIAH OOIIKA MAbKyIPOK WY YK,



TypakyproH TyMaHU[a aKUUAIOPJIMK >KaAMUSITH HAKIUMJIATH KOPXOHAJIAp Ba 4YeT 3
CapMOSICM  MIUTUPOKHJArd  KOpXOHAJapga KOpHopaTuB  OOLIKapyB  aMaauéTu >KOpUH
KIJIMHTAHJIUTUHA Ky3aTHIl MyMkuH. KopriopatuB OomkapyB MyHocabariapu amai KuJaJuraH
KOPXOHAJIADHUHT Xy)KaJTUK IOPUTUII CYOBEKTHM Ba MYIKYMJIMK MyHOcadaTiaapu IIAKIu
cudaTHIaTd acoCUi XycycusTIapy Kyhujaaruiapaa udoaananaim:

- AKIUANOPJIUK XKAMUATHUHUHT MYJIKMH, XyKyKWH, UKTHCOOUM Ba TAIKWIIMK KUXATIapU
ajloxy/ia KOHyHUYMJIMKAa Oenrunad O6epunanu. by KOHyHUNIIMK, OMp TOMOH/IaH, MYJIKIOpPJIAp, Iy
KymialaH HUpHUK MYJIKIOPJIApHUHT MYJIKHU Tacappy(d 3THUIIard YCTyH MAaBKEMHU TabMMHJIACA,
WKKMHYM TOMOHJAH Maifa Myakgopiap (Maiiga — akuusopiiap) XyKyKIapuHA — Ba
MaH (aatiapuau kKadoyatiaad Kysiau;

- aKIUAAOPIMK KAMHUATHAA MYJIKKA STAIMK OWUJIaH MYIKAAH TagOUupPKOPIHK (HaoIusTH
Makcaayapuaa QgoiganaHuin xapaéHuga Ccoaup OYJaguraH MKTUCOAWN TaBaKKaJIYUIIUK OUp-
Ooupunan axparub kyitunaran. Kopxona ¢aonuaru HaTHKajgapu Y4yH MYJIKIOP MAachyIUSTH
YHUHT MYJIKAArd Yyl OWJIaH YeKJIaHTaH;

-  KOpXOHara JTaJMK  KWIMII  OWJIlaH  KOPXOHAaHM  OomIKapuil  KapaéHu
TOXUJAAIITHPUITaH. AJOXMAa OJMHIaH aKIUAIOPHUHI KOPXOHAHM OOIIKApyB >KapaéHura
apalalMId MyaisiH TapTuO-KoMJauap Joupacuja (03 Oepul MyMKHH, XOJOC. AKIUSIOp
KOPXOHAaHM XOpUH OolKapuIll kapa€Hura 6esocuTta apanama oiamaiiau. Kopxona mMabMypusTu
aloXyUJa OJMHIAH aKIusAAop MaH(paaTH YdyH 5Mac, Oanku Oapya akuusiopiaap yMyMHUi
MaH(paaTH ydyH WIUIAH 01aau;

- KOpXOHa (paoNusATH aKUHUSAOPIUK KAMHUATHAA XY KATUK CyObEKTIApUHU TAIIKUI 3TUIL
Oomka MmE@AKUIapUra HucOaTaH MyJIK Jrajapy TOMOHUJIaH Oup MyH4ya Oatadeuipox
TapTUONAITUPHO KyHriran Oynamu. AKIHMSIOPIMK SKaMHUSTH yCTaBHJa KOpXOHaiap OOIIKa
Typjapu  ycTaBiapu €Kd HU30OMJIapuarura HucOaraH KOPXOHAHW OOIIKapHIlL, OOUIKapyB
Ty3WIMalapu y3apo MyHocalaTiapu, MOJHMSA-XYKaTUK (aoIUATHHU Tacappyd ATHUILI Ba OOIIKA
KaTop Macaliajap Xajl dTUIUIIA TapTUOU aHUK-paBIaH Oenruiiad Kynumaau;

- KopxoHa (aOJMATH Ba YHUHT HATHIXKAJIApW MYJIKYMJIMK OOIKA Typjapura HucOaTaH
maddoppok xapakrepaa. AKIUAAOPIUK >KAMUSATHUHUHT MOJHUSBUN XUCOOOTH XOJIUC ayIAUTOp
TOMOHH/IaH TaCAMKIAHUIIM Ba OUMK MAaTOYOT/1a YBJIOH KUIMHUIIM JIO3UM;

- aKIUSIOPJIMK KAMUATH Y4 TTOFOHAIM OOIIKApYB THU3MMMTA 3ra Oyiaau.

BolmKkapuIHUHT oMl OpraHu aKUMSIOPJIAPHUHT YMYMHUH Hurumunm O0ynu0, y KOpXoHa
TapaKKMETUHUHT aCOCUM CTpaTerMK WyHanuuuiapuHu Oenruyiad Oepaau, MaBXKyd KOHYHUMIIUK
Joupacuia KOpXOHaHHU OOLIKAPUIIHUHT TaApTHO-KOUAATApUHHI UIIA0 YUKAaTU €KW TaCAUKIANIH.
Axumsiiopiap yMyMHu WHFHIIMIUIAPH OpaJHFUIAa KOpXOHA (aonusTUra yMyMui paxOapiuk Ba
Ha3opaT Ky3aTyBUWJap KEHralm 3uMMacuja Oynanu. YHHM akuusjopiaap yMyMUH HUFHIHIIMA
caitnad kysau. KopXxoHaHu omnepaTuB, TakTUK OOIIKAPUILI 3Ca HXKPOMS OpPraHM 3UMMAacura
IOKIaHaau. By opraH Typiaudya HOMJIAHMIIM €KUM TY3WJIMIIM MYMKHH (MXKPOYM JUPEKTOp EKU
TUPEKTOpap KEHramm), JeKMH YHUHT (aoiusTh OeBOCHTa Ky3aTyB KEHTalld TOMOHUJIAH
Ha3opaT KWIMHAH;

- XYXKaIUK CyOBEKTIIApHHHU TAIKWJI OTHIIHUHT OOIIKa INAKIJIapura  HucOaTtaH
AKIUAIOPIIMK KaMHUATHAA OOIIKAPYB MXKPOUS OPTAHMHUHT KOPXOHA MYJIKMHU HAOpa 3TUIIArU
pean XyKyKIapd Ba MaBKeM Oup MyHuya pokopu Oymamu. Pacman, xap Oup axuusiop
KOPHOPALUSIHUHT PUBOXKIIAHUIIMTA TABCUP KYypCaTUIIM MyMKUH. AMaijia 3ca aKklUsIOpIapHUHT
aHYyarmHa KUCMH, aifHUKCa, Maiijla akuusgopiap, OOIIKapyB MacallaJapuHM Xajl JTHIIIA Kyaa
CYCT KaTHamaauiaap. AKIUAIopiaap KYMUuWiIMTk OOIIKApyB MacalajJapuHU Xaj STHIIHU ETaHMa
OoukapyBumiapra roxianra Moiuia. LIyHMHr ydyH pean XOKMMHUAT CE3WJIapiid Japaxaja
AKIUAIOPJIMK )KAMUSITHHUHT UKPOUSI OPraHu KyJIuJaa TYTIJIaHa |,

Typakypeon mymanuoa ¢haoausm Kypcamysuu aKyusiOOpauK HCAMusimu KypuHumuoazu
canoam KOpX oHanapuoa KOpnopamus OOUKaApys MyHocabamiapu amai KUIaou.

Tymanga 2013 iunma caHoaT MaxcylnoTIapy UIpiad YMKAPHII XaKMU Yculm Ousian 6upra
CaHOAT KOpXOHAJapujaa SHIW MIIMU YPUHJIAPU SApaTUIL, SCKUPraH TEXHOJIOTHSUIAPHU
MOJIEpHHM3AIMsI KWJIMII SbHU SHIW  TEXHOJIOTUSUIApHUM OnuO KUPHIL SHIU  TypjAard



MaxCyIOTIapHHU Y3IAIITUPHUILL, SKCIIOPTOOI MaxCyaoTiaap TypJIapuHH KynauTupuiln Oopacuigaria
ULUIap aMara OIMPUIIIH.

2013 #iun aKyHHTa Kypa caHoaT MaxCyloTiapu HIniad yukapu Xaxxmu 61,2 Miupa.cymHu,
XaJIK UCTEHMOJIA MOJUIApU MIITa0 yukapuin 18,2 MIpA.CYMHH TalKWJ 3THO, YCHIII CyphaTH MOC
paBuiga 104,7 Ba 103,5 dousnu Tamkun >4 (5-KaaBan).

XamK HMCTEbMOJIM MOJUIAPUHHHT YMyMHH CaHOAT MaxCyJIOTJapy WIUIa0d YMKAPUIIArd
canmoru 29,7 ¢ousHu TeHT OYIAM. AXONM KOH OOIMTIa XaJK MCTEhMOJU MOJUIAPH M IIUTad
yuKapu 94,3 MUHT CyMra TYFpu KeJIIH.

Tymanga 2013 iiunHuHr 1 sHBap Xojartura pyixaTaaH YTraH caHoaT KOpXOHajapu COHU
168 Tanu Tamkua ATUO, ImIyHJaH (GAOJUAT KypcaTaéTraH caHOAT KOpXOHaapu coHH 137 TaHu
TaIKUI ATIU. Pyiixatnan yTran caHoaT KOpXOHAIap COHM YTraH WHIHUHT Iy AaBpura HucOaTaH
107,0 downsra éxu 11 tara xymaiiau.

TyManga caHOAaTHMHI €TaKYM TAPMOKIAPHUAH CHIWJ CAaHOATAa TYKMMAauMJIMK, Iaxra
TO3aJIall, O3MK-OBKAT XaMmJla KUUUIOK XYy’KaJIMK MaxCyJOTJapUHM KaiiTa MDAl TapMOKIapH,
MaIlMHACO3JMK Ba METAJHM KaliTa MIUIAll, KypHIMII MaTepuaulapd MIUiad YHMKapHIl
TapMOKJIapura Kapaluil KOpXOHaiap pUBOKIAHUO, CAaHOAT Ba XaJK UCTEbMOJIM MOJUIApHU MIUIA0
YUKApHIIA CaJIMOKIN XHUCCATapUHU KYIIMO KeIMOKIA.

Typakypron tymanugarm «lloxunon rumm» XK, «Iypakypron xkapeep» MUK
TOMOHH/IaH JIMLI€H3KS OJIMHTaH.

Typaxypron Tymanunaru «XAUPYIIIIO CABIO CEPBU3yxycycuii KOpXoHACHIa CYTHH
KaliTa MIDIal y9yH KpUAWTIAp aXpaTHIINO YeT 3J1/1aH JacTroxyiap OlMu0 KeJIMHIaH.

JlacTypHUHT SIHTH WL YpUHJIApU sipaTUll Tonmmpurura MyBopuk 2013 iinnga sxamu 5068
Ta SHTHU WII YPUHJIApU sSpaTiiuim Oenrunanran 6ymmo6, 2013 iivn sxynu Owran 5091 ta sHTH
UII YPUHJIAPH spaTUian €k Oy KypcaTkud HWIUIMK nactypra HucOaran 100,5 dous3HM Tamkui
ITAHU.

MamnakaTuMu3 HKTHCOOMETHHU HHTErpanusianya TYpakyproH TyMaHWJa XOPUKHM
WHBECTHULUSJIADHUHT TYITAaH YPHU alOXuJa axaMusrra sragup. XO3Uprd KyHJa TyMaH
UKTUCOAMETUHU IJIOOAJUIAIITHPHUIN JKapa€HUHM XapakaTra KeITUPYBYM KydjapAaH Oupu
cuaruga OeBOCUTA XOPHKHUI MHBECTHIMsUIAP Kal0 KMIMHMOKIA. YUeT 31 MHBECTUIUSIIApHU
UMKOHHU Oopuya KYIpOK a0 3TUIL Ba ynapJaH camapanu (oijalaHu1l, HKTUCOJUETHUHT pea
CEKTOpJIAPHHU TAPaKKU{ STTUPHIL FOIT 073ap0 OYIn0 KoIMOKIA.

TymaHra XOpHKUii HHBECTHULMSIIAp Ba 3aMOHABUI TEXHOJIOTUSUIAPHU KEHT )Kaji0 3THILL
ynapra HUcOaTaH OYMK SUMKIAp CUECATHMHM M3YMIUIMK OMJIaH aMalira OIIMPUI, SHTHAAH -SHIH,
Tyna KyBBar OwiaH (AONMATHHU aMaira OIIMpaJWIraH Ba pako0aTOApAONUIH MaxCyloTiapu
OuaH >kaxoH 0030piiapuaa ¥3 YpHUHU drajulail oJaJuraH KylMa KOpXOHaJapHU WHIIIaH -uira
KYNal TUPHILTa, MAaXaJUIMKA XOM alié Ba MIMM KywiapuaaH (oiganaHral Xojaa UMIOPT YPHUHU
0ocyBuM Ba 3KCHOPTOON MaxcyloTiapra, Iy XymjaJaH XaJIK HCTEbMOJM MOJUIAPHHU HIIIa0
YUKApUIra KaTTa YbTUO0p KapaTUIMOKIA.

Xosupru kyHua, Poccus, Typkus naBnaTiapu TyMaHra WMpPHUK CapMOsl KUPUTAETraH
uHBecTOpyapiaH Oupu Oynmoxna. [epmanus, Wranus, Aunmumsa, SAnonus, Ilselinapus,
lNonnannus, Kanana, ®pannums, Xutoit, JIutea, [lonsma, Yexus, Kuprusucron, Kozoructon Ba
0oIIKa MamiIakaT/ap WHBECTOPJIAPUHUHI TyMaHTa OYNraH KU3WKUIM HujiaH-iuiara optud
OopMOK/Ia.

Tymanna ctpaTeruk axamusTra sra OyiraH, Tyiaa KyBBaT OusiaH (AaONMSITHHU amalra
OLMpagUraH KylMa KOPXOHAJAPHUHI  HujaH-Munra  kymatupu®  Oopununm, Oy
WKTUCOMUETHUHT TAPAKKUET capu oauMiiad Oopuimmra ombd KeIMOKAA.

Tymanga 2013 iun mgaBomupaa 11025,1 MuHT. AOMIapiAWMK TallKd CaBAO amMalljiapu
O6axapuinO, myHJaH SKcnopT 7466,8 MUHT.JoIapHU, UMIIOPT 3558,6 MUHT.AOJIAPHU TALIKHIT
a1au (6-xaaBain).

DKCopT XaXKMHHUHT 7,5 ¢ousnHu 03uK-oBKaT MaxcioTiapu, 0,04 dousuaun
xu3mariap, 92,4 pousnHu OOMIKA TypAard MaxCyJIOTIap TAIIKUI KUJIIH .



[lyHuHTACK, KaMU UMIOPT XaXMUHUHT 14,4 dousmHu ManmHa Ba ac000-ycKyHamap,
31,4 ¢ousuHM 03MK-OBKAaT Maxcyiaornapu, 38,6 dousumHu KUMEBHII Maxcynoriaap Ba 15,6
(on3uHM OOMIKaIAp TAIIKUAIT 3TAIH.

TypakyproH TymaHuJla KOpPIOpATHB OOMKAPYB MyHOcabaT/iapu amaji KujlaJuraH
KOPXOHAJIAPUHUHT MYXUM XYCYCHSITHU ILIyHJIAKH, MYJKKa 3TaJMK OuUJaH MYJKIaH TaJOMPKOPIUK
Makcajyiapuga  QoWJanmaHMIl Ba  TAAOMPKOPIMK TAaBAaKKAIYMIMIUM  MabIyM Jlapaxanaa
ajloxyiananrad. AKIUSIOPINK JKaMHUSATHTa X0C OYynraH adBaiukiap YHH TyMaHJa OM3HECHHU
TAIKWJI OSTULUHUHI €TaKkyd LIAKIura aijgaHummra cabad Oynran. by adsamnuknapau
KyHHIarmiapja Kypyil MyMKUH:

1. bu3HecHM TalIKWUJI STUIIHUHT aKUHUSIOPIUK KaMUATH IHAKIUAA MY KATUTATUHU 5Kan0
ATHUII Macajacu SHI camMapald Xal 3Tujiand. KoprnopauusHu MOJHMSIAIHUHT OoIl MaHOau
akusiap Ba oOnuranusuiap uyukapuml Ba cotumypup. Uy iyn Ounan yil XyxKaluKIapuHUHT
JKamMFapMaiapu — TagOUpPKOpIMK  Makcaaiapura  cadapOap  »Twiagud.  AKUUSUTApHUHT
0030pTUpIUTH  AMBUJICHIUIAp Japaxkacura OormmkK. JIMBUIEHUTap 5ca  KOPXOHAHUHT
JapoMauTHiIHTy Oniad Oenrunananu. FOkopuaa gapoman kenTupaéTraH KopXoHainap akiusuiapu
TE3pOK Ba ¥3 HOMHUHAIMJAH IOKOPUPOK Oaxonapjia cOTHJIaAM. TeruuuM paBUIIAa KOPXOHA
KalMTajdl Te3 Cypbamiiapja KeHTaWTHPWIMIIM MYMKHH Ba Oy MMKOHUAT OMpUHYM HaBOaTaa
KOPXOHAHHWHT IOKOPU PEHTA0EIIN UlUlaly Ty(aiin ByXKy/ara Keaaiu.

2. TanOUpKOPIMKHN KUMMATIM KOFO3JIApHM (Iy KyMJIaJiaH aKUMsUTApHU) COTULI OPKAJIU
MOJIMSUTAIITHPIIITAHAa WHBECTOpNAp Y3 KyWHIMaTapuHHU AUBepcH(UKAlUsUIanuiapy Ba Iy
OMIaH TaBaKKATYUIIUKHH MMAcCaUTHUPHUIILIADH MYMKHH. AJIOXHAA OJIMHTAH Iaxc ¥3 mabiarmapura
Oup Heua aKIUAIOPIUK )KaMUATIapU aKUHUsTIApUHHU COTHO OJTUIIM MYMKHH.

3. Bozop uHpacTpykrypacu (GoHx Oupskanapu Ba OOIIKalap) KAMMATINA KOFO3JTapHHUHT
xapujopiap OujaH COTyBUMIIAp Vpracugaru XapakaTUHU OCOHJIAITHpagu. TyiaoBra
KOOWJIMATIM KOpXOHA AaKUMICUHM XOXJaraH MalTaa kKaiita corum MyMkuH. lllyHuHTr yuyH
KamrapMaiapra sra OyJraH KalmMjap KOpIopauusuiap KUMMATIN KOFO3JapuHHM COTHO osuIra
MOMUI Oy naaumap.

4. AKUUANOPIAMK >KaMHUSATHJIA KOpXOHa MOJMsBUN (aonustu maphoPpox Xxapakrepia,
MYJIKIAITMKHUHT OOIKa MRAKLUIapUra HUCOATaH KaMOATYMIIMK TOMOHHUJAH KyWIMPOK Ha30patr
kunHaau. [lyHuHT yayH MynkdmiMk OOIKa MIAKIIapU KOpXOHajapura HucOataH OaHKIap
yJAapHU TE3pOK KpeauTiIanuiap.

5. AKIUAIOPIIMK KaMUATH TaKAMPUHU ajloXyJa OJMHTAaH akuusaop (MyIKIOp) Xal 3Ta
onvaiiau. Ilepukiuk kopxoHanmap ¢aoNUATH INEPUKIAP YpTacuaa HHU30uap Tydalnum Xed
KyTUJIMaranjga Tyxra® KOJMIM MyMKHH. AKIHUSIOPJIMK KAMUATHAA 3Ca MYIKIOpIap TapKuOu
V3rapuilli JKyJa OCOH Tap3da amMaira omaad Ba Oy KopxoHa (aonusTu HyHanuuuiapu Ba
KOpXOHa Takaupura OeBocuTa Tabcup OTMaiau. IIyHUHT ydyH aKUMSIOPIUK KaMUATH
PUBOXKIIAHUII MCTUKOOJIMHY aHYa Y30K MYy[IaTra pexaaalTipUIl MyMKUH.

6. KopmopauussHUHT stHa OWUp MyXUM XYCYCHSTH MYIKIOPIAp MAaChYIUSTHHHHT
YEKITAHTAHJIUTUIND. AKUMSIIOPIUK >KaMMUATU Srajlapyd akuusulapHU coTHO onraH MmaOnarnapu
CyMMacHl MHUKIOpUJArMHa TaBaKkayl Kuiaauiap xosioc. Kopropauus OaHKpOTIMKKA 103 TYTTaH
X0la xaMm, Oy yIapHUHT IAaXcwil akTuBiapura xaB¢ conmaitau. Kpemutopnap akuusaopiuk
KAMUATUTA IOPUJUK IIAXcra HUcOaTaH AabBO KY3FAaTULUIAPU MYMKHH, JIEKMH >KAMUSTHUHT
srajapura HHcOaTaH 5Mac, YYHKH >KaMUSATHUHT Srajlapd >KaMUATAAH MYCTaKuJ Iaxciap
xpcobnaHaaunap. MachylMUSITHUHT YEKIAHTAHIUTH KOpHOpalusra KamuTaTHU a0 STUIIHU
SHTUJIIAILTH PAIH.

7. Ilyn xanuTanuHu KynaiTupa onuin Oopacuaaru ad@ayIMKIapura CysHraH XoJjjaa
myBadaxusaTau v onubd GopaéTran Kopropanus y3 onepanusuiapy XaXKMUHU Ba KyJIaMIapuHU
Te3 KeHraitupa onanu. llly acocna kanuTaizapHu OMpPIAIITHPHIN HATHXKACHA SPUILMIIHIINA
MYMKUAH OYJTaH IOTYKJIapHH KyJira KUPUTHII OCOHJIAIIAIN, MacajlaH, OMMaBUM HMIIUIa0 YMKAPHUII
TEXHOJIOTUSUTAPUHHU KYJIAIl MyMKAH OYnaau.

8. AKIUAIOPINK >KaMUATHAA KYMUWIMK XOJUIapja, MNUad 4YMKApUIHHUHT Eku Oolka
UKTUCOMUN  (AaOJMSATHUHT KaTTa KyJlamMura TasHTaH XOJIja, WHCOH pecypciapuIaH



doiimaTaHuIIa IOKOPH Japaxkaja WXTUCOCTANMITa JSpunmiaan. by dakat unurad dukapuin
(GAOMUATUHUHT Y3UTarMHa 5Mac, OaJIKi KOPXOHaJard OONIKApyB Ba MOJUSABHH (HaonusTra xam
TAQUTYKTUIUD. SIKKa XyCyCHH MYIKYMIIMK TagOUPKOPIUTUIA KYT XOJUlapja MYJIKIOPHUHT Y3H
OomkapyBun cudaruaa y3 BaKTMHU WNDIA0 YMKApHIL, Oyxrantepusi XucoOu, 0030p (aonusTh
Yypracuna Takcumiammra Maxoyp Oyica, Hupuk kopmopauus Oy HyHaTUNUIApHUHT Xap Oupuaa
UXTUCOCTAIaH KajapiapjaaH ¢oiiganaHaay Ba IXIMPOK HaTHUKajdapra 3puliaif.

TymaH[a akuUMAAOPIMK >KAMMATH Tap3uJa TalIKWJI 3THJITAH KOpXOHalapJa KOPIOpaTUB
OomkapyB MyHocabaTiapura Xoc Oyiran KylWHuaard KaMUMIuKIap Ky3aTUIMOK/IA:

1. AKUMSAOPIMK XAMUATHHU TAIKAJI STUII Ba JaBjaT pyWxaTHaaH YTKa3WIl KATOP
OIOpOKpaTUK jkapaCHJIap OpKajdu aMmajra ONMpuiagu (TabCUC MIAPTHOMACUHU TY3HILL TabCUC
HUFUIUIIMHY YTKA3UII Ba OomKaiap), Oy ca I0pUIUK Xu3MaTiapad (oijanaHuIHu Ba OOIIKa
XapakaTJIapHU TaK030 ATaJlu.

2. XKXamoaTunnuK HyKTau-HazapuaaH OM3HECHUHT aKIUAIOPJIUK KAMHUSATH IIAKIA HOMOK
OM3HECHW HUKOONAIl YIyH XaM XU3MaT KWW MYMKAH. AWpUM Xolapja KOMITAaHUSHUHT
HOIOK dTajlapy IMAXCUH >KaBOOTapiMKIaH KyTyIUO KOJHMII MMKOHHUSTUTA 3Ta Oymaaumap. Xap
OMp MaMJIaKaTHUHT KOHYHUYMJIMTUJA OyHIall XOJ Y4yH HMMKOHHUST KOJIUPMACIUKKa XapakaT
Kuanunap. bUpok, axoH XyKanuk XaéTuaa xed KaHJald Kuitmarra ra OyiMaraH KMMMATIu
KOFO3JIapHHM YHMKAPUIL Ba COTULIIAa ypuHUIDIap yupald Typaau. Anbarrta, Oy KOpHOparusHUHT
WYKH MOXMATHAAH KenuO 4YMKaguraH KamMuuiuk smac. CyHCTebMON Ba FUPPOMIIMK DXTUMOJH
MYJIKYMAIIMK OOIIKA INAKIIapuIa XaM ydpaiiu.

3. TamOupKOpIWK JapOMAJUHUHT HMKKH EKTamMa CONMKka TopTuiaunm. Koproparus
JApOMaJIMHUHT IUBUJCHA cudaTuaa TynaHaéTraH KucMu Aactiabd gapoman €ku oiiga conurura
TOpTUATaH Oynaau. ByHUHT ycTura akuuspopiap oiraH AMBUJEHIUIAD XaM JapoMajl COJIMFUIa
toptriamm (Y36ekuctonma 15 dousinu crapka 6yiinua).

4. Slkka Xycycuil TamaOMpPKOpIMKIA Ba IIEPUKYMIIMKIA MOJIUNA Ba MOJUSBUMA
aKTUBJIAQPHUHT d3rajapd Mas3Kyp akTHUBJIApHHU ¥y31apu OolKapaauiap Ba Ha3opaT Kuilaauiap.
Axnususiap MUHTIA0 — akmusaopiap Kynuaa OYiaraH WHpPHK aKIUAAOPINK JKaMHUSTIapUIa dca
MYJIKYAIUK (QyHKIUSIIapy Ba Ha3opar (yHKuMsuiapu Oup-OupuaaH ajoxpiaiammraH Oymamu.
bynunr Oom cababu Mmaiiia Ba ypra akuusaopiap KYMUUJIUTHHUHT — (DAONMUSTCU3IUTHAUP.
ViapHUHT KYIMUAJIATH OOMKApUIN XyKyKujaH QolmamanMaian €ku Y3  XyKyKIapuHU
KOPIOpaUMsHUHT MaHcabnop maxciapu uxtuépura 6epud kysmuuiap. Hatmkana akuusiopiauk
KaMUSITHHUHT PAaCMHU IIAXCIApW KaMUSITHUHT TaKIUPUHU Oenruiail Oouwiaiiaunap. Arap Oy
TYPYXHUHT MaH(aaTiapu akuusjgopiap MaHgaariaapura 3uj KeiMaca, Ma3Kyp Xoa xaB(mu smac.
Mandaatiiap MyBOQMK KelIMaraHjma, Y3 XycycMd MaHdaatinapu Hynuma OomkapyBuuiiap
KOpXOHa ONepauusuylapuHUd KOPXOHA Y4yH camapacu3 HYHaluIa KEHTraMTHpHINra XapakaT
KUJIMIIDIapU MyMKHH.

5. Kynmumimk  xommapaa oaauMil akUMSOOpPHM — aKuuAra KeJlaJuraH IUBHICHIIAp
Ku3ukrupaau. Kopxona gapomanu KYIpoK KUCMH AUBHUJEHIJIapra TakCMMiIad r000pHIIMIIM 3ca
KOPXOHA TapaKKMETHra canomii Tascup stamu. llyHunr yuayn YsGekucron PecryGmmkacnu
KOHYHYIJINTH ~JUBUJCHIIAp TYnad OEpHIMIIMHU  aKUMSIOPJIUK O KaMUSTHHHHT — TYIIOB
KOOMJIMSTHTA XaM OOFIMK KUJIUO KyiraH.

YMyMaH oirasjia, akiusIOpIUK KAMUSTHHUHT adBaUTUKIapyd YHUHT KaMYMJIHKIApUTa
HucOaTaH MyXUM paBHIYIA YCTYH TYpaju.

TyMaHHUHI WKTUMOMI-UKTHCOANN PHUBOKJIAHUII KYPCATKUYIAPH

l-skaaBaa
. Va4os 2009 2010 2011 2012 2013
Kypcarkuwiap nomu 6 N N N N N
HPJIUT A HNJI 7050 NI NI 7050
AXOJIH COHH MHHT 1774 180,7 183,2 191,3 1948
KA
Mexpatra Jaékamm axoJim MUHT KUIITH 95,5 98,6 100,7 100,8 1121




Lllynpas; XA Xykamruza MUHT KHIIA 53,1 55,0 56,9 57,9 49,1
Oanj OYJraH axoium COHHU

SlHru um >xoumapu spaTuil MUHT KUIITH 3.2 47 48 51 51
Xap MHHT KHIIUTa TyFATAII KUIIA 22,3 20,9 20,9 21,1

Xap MUHT Kumura Ba)oT ITHII KUY 45 472 4.4 46

Xap MuHr Kuuura Taguui Kt 195 180 165 168

Yeum

Xap YH MUHT KULIUTa

KacaJxoHanapaard ypuHiap VpuH 38,9 38,2 37,7 37,8 345
COHH

Xap YH MUHT KULIUTa Cuena-

aMOyIaTop -MOJMKIMHIKA KATHOB 123,7 121,5 119,8 112,1 105.7
Myaccacaiapu

Xap YH MHHI KAUIHTa Bpatiiap GupIHK 14,7 14,3 13,9 13,9 136
OMJIaH TabMUHIAHUII

Xap YH MMHT KMIIUTa ypTta

MeIUIIMHA X0UMJIapy OuyaH OUpIHK 82,5 81,9 81,2 81,2 81.4
TabMUHJIAHUII

YMyMTabIuM MakTabnapura

VKyBYHIApHU OUp cMeHaaaru ¢dous 70,4 71,0 71,5 71,5 84
KaMpPOBHU

Makxkrabraua Tapous

Myaccacajapura 6oJanapHu ¢dous 22,3 21,6 19,7 19,7

Kanb ITUI

Tymanaaru 0apya Typaaru Xyajaukjapia KULIUIOK XY:KaJHK Maxcy/J0TJapuHH UILIA0

YHMKapuIl (TOHHA)

2-KaBaJ
Maxcystor TypH 2909 25)10 2u01l 2912 2913 2013 iimau 2012 iimnra HucoaTn

i i 10 i W hous
Kapromka 6823 6852 8410 9125 10550 115,6
Cab3aBoT 23500 25036 26988 29934 36152 120,8
o3 2900 3000 3154 3680 4006 108,9
Mega 7764 8418 9245 10100 11761 1164
VY3ym 8739 9340 10127 10857 12507 115,2
'y 5103 5430 5814 6302 6972 110,6
Cyt 28708 30976 33505 36871 40854 110,8
TyxyMm (M.10HA) 5412 5837 6901 8405 11486 136,7
XyH (uentrep) 910 940 950 999 1060 106,5
+opamorumap
6o conu (6omr) 42151 43935 46184 48445 49080 101,3
Kymnanan:
curup (6omr) 15305 15459 15862 15900 16303 102,5
+yii-3uku (6omr) 41545 41980 43879 43951 44779 101,9
[Mappanpanap
60111 COHU (MUHT 89.5 101.7 180.5 187,9 203,8 108,4




6orr)

MAXC

YIAJOPJUK (Xamma Typaaru Xy:kajaukjiaap 0yiinua)

Vpraua Gup Gom

CUTUpJIAaH COFHO

OJIUHTaH CyT (KT) 1847 1875 2003 2215 2569 X
Vpraua 6up Gom
TOBYKJAH OJIMHTaH
TyXyM (JIoHa) 160 162 223 235 187 X
3-xaaBai
Tymanaa Kypuiauil HHAYCTPUSICHHUHT PHBOKJIAHMIIN
Kypcarkuuiap HoMu Yarios 2009im1 | 20106mn | 2011ima | 2012 iua 2013 iinn
Oupiuru
Kanuran maGaarnapun MITH.CYM 19110,9 22266,2 2490,3 33681,7 429486
Y3manTupuII
V3 kyuu Guman
OaxkapuiraH KypUIJIHII- MJIH.CYM 10925,5 15546,3 26242,6 37961,9 41316,9
MOHTaX HILIApH
KysBamnapuu wuiira
Ty ITUP UL
Typap xoiinap xam MUHT KB.M 72,7 77,0 90,3 91,2 96,1
YMyMTabImm ) )
MaKTabapy YKYBYH| YPUH 2038 1355 120
AxkaneM manenmnap YKyBYH| YpUH - - - - -
Kac6-xynap ) ) )
KoJIEHKIAPH YKyBYH| YpUH 1530 585
Kuuiox mmdoxopiank GupmK i i i i i
MyHKTIapH
TaOunii ras - 9.9 139 63 84 6.6
TAPMOKJIAPU KyPHUIHIIN
Mk cyn KM 108 116 12,1 15,1 16,1
TAPMOK/IAPU Ky PUIHIIH




AXOJIMHHHT

TabMUHIAHM LI
Aapakacu
%
Tabuwii ra3 Ounan 76,2 76,9 76,3 77,2 76,2
%
OIyH7aH KANUIOKIapaa 67,5 68,6 71,4 72,8 70,6
%
HNuummmik cyB OunaH 63,8 64,9 65,3 66,7 64,7
%
UIyHJaH KALIUIOKIapa 61,9 62,5 63,0 63,6 62,3
4-xanBan
Tymanaa axoJsmra caBao Ba NyJJIMK XH3MaT KYypPCAaTHII Xa:KMJIapu
W1 HU
Xusmar Kypcaruin Vauos 2012
coxajiapu 6]/[[1}1[/[1"]/] 2009 2010 2011 2012 2013 uwira
I 7100 T110) HIJI 710 HHCGATH
dous
Yakana cabao aililaHMacH miaH.cym | 335274 65198,7 | 107934,1 | 124244,2 | 156537,0 116,7
NIyHJAH:
Axonu acon bowuea cym 190930,7 | 364238,4 | 592068,8 | 6438654 | 811072,0 1146
Ilynmk Xu3sMar KypcaTuiun MIJH.CYM 4617 10979,3 13886,5 17340.6 22835.0 114.6
NIy HJAH:
Axonu scon bowuza cym 43352,8 61302,9 76174,2 91507.2 118316.0 112.5
Iy JXyMJIaJaH:
Maunmii Xu3MaT KypcaTHII MJIH.CYM 1279,4 1861,9 2637,6 8187.6 8769.3 103.5
Iy HIAH:
Axonu scon bowuea cym 7281,6 10395,8 14468,6 43206.2 45436.8 101.6




Tymanaa caHOAT TAPMOFMHM PUBOKJIAHULIN

5-xanBan
- V o 2009 2010 2011 2012 2013 | 2013 fimmm
ypcaTKu4wiap HOMU . N . . . 2012 jinira
ﬁl/[p]'[l/ll"l/l HNNJI HNJI1 00 7070 17050 HHC 62TPI
Canoar maxcyzotapH MicyM | 22500 | 332048 | 40228 | 442533 | 612419 104,7
UIIad YUKapHUIl
XaJK UCTEBMOJH
MOJUIAPH HILTA0 MIH.CYM 4834.6 9617.5 7110,2 7330,8 18195,8 103,5
LII/IKa]I)I/IIJ.I
Kopxonanap conun OmpIIK 97 118 137 157 168 107,0
TamKu MKTHCOAMI AJIOKAJAPHUHT PUBOKJIAHTUPHILIMA
6-maaBaua
No | Kypeamkmuna | VaaoB | 5a00000 | 20104ma | 20116ma | 20124ma | 2013 dima
p HOMU OupIUru
Tyman M
mawKu cagoo Hr 11904,9 23639,1 3903,2 1107,6 11025,1
amaumacu AOLT.
1, | *lxun xopmx Munr 111228 116293 26961 790,1 87728
Z[aBJ'IaTJ'IapI/ITa JOJUI.
g, | Y3oKx0pmK Musr 7821 12010,8 1207.1 3175 2252.3
Z[aBJ'IaTJ'IapI/ITa JOJII.
Munr
3KCITOPT 8901,6 17841 1883 7466,8
J0JI.
1, | *lxun xopmx Munr 82132 76972 80,1 7277.2
Z[aBJ'IaTJ'IapI/ITa JOJUI.
g, | Y30K x0pmK Musr 688.4 101438 1887 1082 1896
z[aBnaTnapI/Ira JOJII.
HAMITOPT Zf)‘;‘: 30033 57893 37131 164.9 35583
1, | *lxun xopmx Munr 2009,6 30233 2694,7 125.4 1495 6
,Z[aBnaTnapI/Ira JOJUI.
g, | Y30Kx0pmK Musr 937 1866,0 10184 395 2062.7
,Z[aBnaTnapI/Ira JOJII.




111-506. HWKTHCOMUETHH MOJEePHU3ANMSJIANI IAPOUTHAA KOPXOHAJAPAA KOPIOPATUB
0oIIKapyB caMapagopJMIMHH OLMPHUII HyJIapu

I11-1. KopxoHajJapHUHT KOPHOPATHB OOIIKAPYB Opranjapu (aousiTuHU
PUBOXKJIAHTHPHIYIA YJIAPHH PecTPYKTypU3aUMsIaml iHyJiapu

Pectpykrypanam amamuérn HWKTUCOAMM HOYOp Ba TACT PEHTAOCIIM WHPHK caHOaT
KOpXOHAJIapHUJia MOJMSIBUN COFIOMIAIITUPHIN OYiinya TanOupiap HUFUHIUCH XUCOOIaHaId.
Pectpykrypuzanusam sxapaéHu HHKAPO3Ta Kapii OOLIKApYB YCIyOH XpcoOiaHamm.

Kopxonanu pecrpykrypuzanusiiaml — Oy Tabuuil sxkapaéH OYnub, KOPXOHAHUHT SHTH
HAPOUTra MOCJIALMITAa Ba MOJIMSBUM-UKTUCOAUN CORIOMIIAIUTUPUIITA HYHAITUPUITAaH 4opa
Taadupnap Maxmyacuaup. by skapa€H kopxoHa MeHexepiapu, MYJK drajapu KU KpeauTopiap
TOMOHHUJIaH, KOPXOHAHU SHTUJIAII Ba COFIOMJIAIITHPUII MakKcaaua, KOPXOHAHMHT KelaKakaa
YpHUHU OENTUIOBYM MaKcaUIapuiaH KelnO YukuoO onub Gopuiaim.

Keiinnru Bakmiapaa “Uciox KWIMID Ba “peCcTpyKTypU3alus KUIUIT TYIIyHYalapu KEHT
unratuinb, Oy  TymyHuyanap — Te3-Te3  Oup-Oupura  kyumiaudb, Oup  TOMOHIaMa
TyLIyHTUPUJIMOKAA. KyIruHa pacMuil XyxokamiapJa KOPXOHAaHM PECTPYKTYpHU3alUsl KUJIUILTA
HYyHanTUpUiAraH KOpXoHa (AONUATH TaMOMMJUIADUHUHT Y3rapuild UCJIOX KWJIMII Kabu
TYIUIYHWIAaJd, JIEKUH KOPXOHAHMHI HaMyHaBHM MCIOX OTHII JACTypuJa pPECTPYKTypH3alus
KWIAII UYJIU OpKAJIM MCIOX KWIMIIIAH Ky3JaHraH Makcajra SpullMiIajv Acvuirad. Pacmuit
u3oxjIapra TasHuO KynruHa Myanuduap pecTpyKTypU3allusl KAJTUII KOPXOHAHU MCIIOX KUJTUIIT
BOCHTACH XHUCOOJaHAIM €KUM “UCIOX KUJIUII Ba “PECTPYKTYpU3aLUs KWIMII TYIIyHYATapHHU
éaMa - €H KyiuO, HCIIOX KWIMIIHM KOPXOHAaHM KaWTa TAlKUI KWJIMII CTpaTeruscura
KUPUTHIIAM Ba PECTPYKTypH3allMsl KUJIMII 3Ca KOPXOHA TY3YJIMacMHU Ba yjaap TOMOHUIAH
SApaTUIaUraH MaxCyJOTHU Y3rapulHu udomanaigm ned Xyaoca YuKapuiuagu. Anbarra,
MoHOTpaduss MyaJUTHGUHUHT PUKpPUTA KYIIMIMACITUK KAWHMH, JIGKWH KaTTa UIIOHY OMJIaH alTHII
MYMKHUHKH, PECTPYKTypH3alus — Oy KOPXOHAaHMHT MOJMSBUNA - XYyKauuK Qaonustu
caMmapaJOpJIMTMHY OLUIMPHUII BOCHTalapuJaH Oupu OYanb, yMyMUH HCIOX KUIUII JACTYPUHUHT
OMp KUCMU XMCOOallaHa .

OauncroB M.B., Dxkun A.B kopXOoHaHM HMCIOX KWJIMII TYIHIyHYaCUHUHT 3aMOHABUMU
HazapusCH Ba aMaduE€TH  PECTPYKTYpU3aLMs KUIMIL MYJIKYWIMK IIAKIM  Y3rapuim
(akuoHepyap TAapKUOMHU Y3rapuIlM, KylMa KOPXOHA, MOJIMS - CAHOAT TypyXJIapH, XOJAUHITIap
TalIKUJI KUJIUII) WODIa0 YMKAPUII Ba MaxXCyJdoT STKazuO Oepulmmard Typiu Y3rapuiuiapHU
¥3uaa My)kacaMMJIAIITHPraH KyNTHHA XYKaTUK (aoIusITH WYHAIWIUIAPH Ba YHHU KaiTa TaIlKHII
KUJUIIHA KaMpad onaau ned €3unman. Yy X0JIaTaa UCIIOX, KHJIMI TYIIYHYaCH TYJIMK Ba KSHT
XUCOOJIaHAIM, JIEKMH Ma3Kyp Makoja MyauMQUHUHT (UKpHYA, PECTPYKTypHU3alMs KUJIMII Ba
MYJIKYMAIIUK MAKTH Y3rapUIIMHA aXPaTHII Makcaiara MyBO(QHK 5Mac, YyHKUA PECTPYKTYpU3alUs
VTKa3ulll oAaTia aKuusjopiap TapKuOujaa y3rapuiviap, aKUMsIIOPINK KaNUTAIMHU XyCyCHI
KaluTajara y3rapuim €Kd akCHMHYa apaiail MyJIKYMINK MAKIMIard Ty3ujaMma sipaTUJIUIM OuiiaH
Oupranukaa amanra oumpuiagu. HIyHUHT ydyH, MYIKYWIMK AKIA Y3rapuim Oy KOPXOHAHU
UCJIOX KWJIMIIHUHT MYCTaKHII >Kapa€Hu OYynMail, Oajaku pecTpyKTypU3alus KUJIMII HaTHXKAcH
XUCOOIaHaIN.

PecTpykrypu3zanusi Kuiaui KopxoHa (aonusté, OOmMKapyBU, MOJHS TY3WJIMAacHHU TyOJaH
Vy3rapTupuimra WYHaITHPUITAH KapaCHHU Y3uJa akc STTUpaaA. byHna wunuiad YuKapuUIHUHT
Oapua OMUJUIApMHHM caMapajy WUUIAIIMHM TabMUHJIAWIUTaH KOPXOHAHU TY3WJIMaBHUH KailTa
TalIKWJI KWWl Ou3Hec - OUpIMK KOMIUJIEKCMHHM, SbHM  KOMIUIEKCHUHI — aJoXuja
OomKapuiIaaurad OYJIMMHHU TAIKAJI KAJWIra myspkamiadnran. [llynnmain kunm6, xamMmma kaiTta
TAIKUJ OSTUII XaM PEeCTPYKTypu3auus OyjaaBepMac SKaH, KOpXOHa (AONUATHHHU TyOJaH
y3rapTupagurad XoJaTjapHU PEeCTPYKTYpU3aLHs KUIUIITa KAPUTUIIMMU3 MYMKHH.

Pectpykrypuzanus TaaOupiapura axparud YuKapuil, OYIMHHIL KynmoO 000pHIL,
myp0a KOPXOHAJIAPWHHU TAIKWAJ STHUIL Mackyll Mapkasiap, OOIIKapyB CHCTEeMacHMHHU KaiTa
TallKWJI ~KWJIMIL Ha3opar onu0® Oopull, MYIKYWIMK [IAKIMHU  Y3rapTHUPUII  KAPAIH.



Pectpykrypuszanus KujauIl KepakCH3 Ba 3apap KeNTHPAETraH (aosiuaT TypilapuHM TyraTHIN
XyucoOura xapakaTiapHU KaMalTUpuil Ba OOLIKapyB, yMyMmMaH Oapya xoaumiiap cU(aTHHU
OIMPUIITa WYHANTUPHITAaH, aMMO Oy XuCOO TH3UMH Ba (DAOJIMSITHH caMapaiy OaxoJalHWHT
aHUK ME30HJIApDUHM JKOPUN ATUIIHU Tanad Kuiaau. PecTpykrypu3alus KUIMII KEHI' KAMPOBIIN
Ba ¥3apo OOFIMK TanOMpiap MUFUHIMCUHM, TAIIKAIMN TYy3UJIMAacHHM KalTa TallKWJI 3TUIIIAH
TOopTHO, 3aMOHABHU OOIIKApYB OdJIEMEHTIApU KYIIMJITaH Ou3HeC >KapaCHIapHH Y3uaa
MYy’KacCaMJIALITHPAIH.

YMyMaH HIyHM TabKUJUIAII KEPAKKU, PECTPYKTYpU3allisd KOPXOHAHUHT Y3UHUHT MaKcaau
sMac, OaJKu KyNTMHA KOPXOHAJap YU4yH MOJHUSBUM TaHIVIMK XOJIATHUJIAH YUKUO KETUIIHUHT HYIu
xucobnanaau. KopxoHaza ofup MONMSIBUM TAaHIVIMK XOJIaTH, OAHKPOTJIMK aloMaTiIapUHUHT
f03ara KelMuml XaBgu €KUM KOpXOHA MYIKH Ba OOpycuIaH aWpHIMIM, acoCHil HIIad
YUKAPUIIHUHT TIaCT PEHTAOCIUTUTH, WHBECTUCTHS JKAI0 ATHII WMKOHHSATHHHHT HYKIUTH
pecTpykrypuzanus KuaunHu Tanad ostagu. IOxopuaa alTuO YTHiIraH —XOJaTIapHUHT
MaB)XYUIMTH OUp KaTop cabad OmiiaH n30XIaHaIu.

KopxoHnanu TaHr xonarra oin0 KelraH Wuku cabadnap:

- OOIIKAPYBHUHI CaMapacU3JINIH;

- KA TAJIM3aCTUSIHUHT STUIIMACIINTH;

- KAP3HUHT KYTUINIH;

- MaxcylnoT SHIU TYpJIapUHUHT STHIIMACIIUTH;

-MaJlakaJil MyTaXacCUCJIApHH CakIa0 KOJHUIIra parOaTIaHTUPUILHUHT MaCTIIUTH;

- peXxanalTUpUILIArd KaMYUJIHKIap;

- OomIKapyB axOOpOT TH3MMHAArU KAMUUIIHKIIAP;

- acocuii 0030pra Kupa oJMaciuk;

- ¥3 BaKTHAa KWJIMHAJUTaH MUKW XMCOOOTHUHT HYKINTH Ba OoLIKaIap.

KopxoHanapHUHT éMOHJIAIIIMIIMTA KyHUAAaruaap Tamkyu cabad OyIuIm MyMKUH:

-MAaKpOUKTUCOANN Ba CHECUN PUCKIIAP;

-TapMOKJIap LAPOUTH;

-KOHYHUYMJIMKHY TaKOMUJUTAIITH PUIIMACIINTH;

-IOKOpU MajlaKajayl MYTaXaCCUCIAPHUHT ATUIIMACIHUIY;

-JOKOpH pPakoOaTYMIMK MYXUTHHMHI alHHMKCa, 4YeT 3J1 HIUIa0 YHMKAPYBUMIAPUHUHT
MaBXXyJUINTH;

- nuwiad YuKapuJIaJuraH ToBapiap Ba Xxu3mariaap O030pMHHUHT KUCKAPUILK;

- Tabuuii odatiap Ba OoIIKaIap.

ATHO YTuUnTaH KaMYIIIMKIapHU OapTapad ATHII yIyH KOPXOHAHMHT MOJHSBUU -
XYKaIUK (aoNMATHHYU SIXIMJAIra KapaTUiraH MYKA Ba TalIKK Taa0upiap Maxmyacu uuuiad
YUKAJIAAW. YMyMaH, SXUMUTall — JieraHja OW3HECHUHT KUHMAaTHHM MaKCHMaJUIaIlTHPHILNTa
KYMaKIallyBud TaAO0Mpiap MakKMyacH TYIIyHHWIMO, WYKM SIXUIUIAITa MaxCyIOTHH HWIUIA0
YUKApUII Ba YHM 3TKazuO Oepuill >kapaéHu OOMIKAPUIMIIMHU TAaKOMUJUIAIUITHPHILL, acoCHi Ba
ailmanMa Mmabnagmapra KyMuiManap KWJIMIL TaIlKy SXIIMJIAITa KOPXOHAHWHT MOJMSBUI
0apKapOpJIUTH Ba HHBECTHCTHUOH K0O3U0aJOPIIMTHHH O PULI KUPAIH.

Xap KaHJail sSXImMian onepacTUuOH, MHBECTUCTHOH €K MOJIMSABUM CTpaTerus Jovpacujia
omu6 Oopuiamu. Muku sXumiam oOrnepacTHOH CTpaTerus Joupacuia oiaud Oopuiuo,
XapaxkaTjiap caMapaJopJuIMHU  ONMpHUIL UIplad YUKApUJIAQAuraH ToBapiap TypUHU
KYNalTUPUILL, HApXIApHU MIAKUIAHTUPUIL, PeKIaMa KHJINIL, MaxCyJIoTiIapHU 3TKa3uO Oepuil Ba
ylnapra KeMMHTM KYypCaTMJIQJAWTaH XU3MatTjiap TU3MMHMHHM TaKOMUJUIAIITHPHUIN Kabu kapaHiap
amaira oumpuiagd. Tamku sxnmuiam MHBECTUCTUOH CTpaTerus Joupacuia KOpuM 3TuiuoO,
KPEAUTOPIMK Kap3JapHU OOLIKApHIL, KanuTal KyHWIMaJapHU peXaJallTHPUIL, aKTHUBJIAPHU
COTHII Ba MOJIUSIBUI CTpaTerus JoMpacua 3ca KOpXOHAaHMHT MOJIMSBUN MaHOanapu TapkuOMHU
Ba ynap OujaH OOFIMK PUCKIAPHU OOIKAPHII XamIa AUBUACHT CUECATUHU TaKOMHJLUIAIITHPHUII
BOCHTACH/JIa aMaJIra OLIMPHUIA/IH.

busHecHn MakcuMan KuiiMaTra SpHIIMII UMKOHUHHM OEpyBUM CTpaTeTHs amaija >KOpui
STUIAIN.



[ynait xkunmb, pecTpykrypusanus Oy KOpxoHa (GAoJUsITHHU TYOJaH Yy3rapTHpaauraH,
WYKH Ba TAIlKW SXIIMJIANI OPKAIH KOPXOHAHUWHT ¥3 MaOiarnapyu KMUMAaTUHU O PHUIIIND.

Pectpykrypusctust macTypuHu MyBa(pakkuMATIM aMmalira ONMPUII YYyH KyHHJard
MakcaJyiapra SpUIIMII JTO3UM:

- Kap31op OynMaraH sSHTY XYyKaduK CyOBEKTUHH TAIIKIII JTHUILL

-pako6aTdapIONUIHK MAPTH cUdaTHIa KOPXOHA Y3 MadJiaF KHHMaTHHU OMMPraH Oy
JI03UM,;

- KOPXOHAHUHT TYJIOB KOOUIUATH, IUKBUJIUTH, UIII (JAOJITTUTH, MOJIU IBUM OapKapopiu Ba
pEeHTAa0EUIUTMHU OLIMPUIL OPKAJIU MOJIUSABUI X0JIaTH SXIIMJIAHTaH OYIUIIM Kepak;

- Y30K MyLJIaTiId Kap3 MaxOypustiapyu €ku OeBOCHMTAa MHBECTUCTHUS MIAKIMAATUA Y30K
MYIIATIIM KalmuTajid KyHuiManap »aud 3THIIraH OyIuim JI031M;

- Xy’KalIuK cyObeKTiaapy OujiaH KeIUIIMOBUMIMKIAPHU XaJl STHIIL

IOxopuna kentupuiaraH Makcajjapra SpUIMII ydyH OuUp Kartop BasudalapHu Xam
aHUKIa0 ONUII TO3UM OYIIamu, sKyMiIalaH:

- Kap3 MOKJIaTUJIMaraH MYCTakujJ IOPHAMK IAXC TalIKMJI KWJUII Makcaguja MYJIKUN
AKTUBIAPHUHT OMP KUCMUHH QKPaTHIIL,

- KOPXOHAHWHT OFUpP MOJUSBHU axBonu cababmu, monusuiam (KpeAWTIAIl)HUHT SHT
MakOyJl WYJIWHU aMajra OIMPUIIHN TabMHUHJIAIIL,

- KOpXOHAa MYIIKMHHU CaKjallra KeTaJuraH Ba OOIIKa XapakaTJapHU KUCKAPTUPHUILL

- COJMK HWJOpajiapu, SJIEKTp SHEprusi OWIaH TabMUHJIOBUM TAIIKMJIOTIAp Ba IIyHTa
yXmam OoIKa KpeAUTOPIUK Kap3JIapuHU KaMal THPHILL,

- KOPXOHAHUHT TYJIOB KOOMIHSTHHU OIIMPUILL

- NHBECTUCTHOH 5K0310aI0PJIMKHY OUIMPUII [IAPOUTIAPUHU SIPATHULLL

- KOpXOHa TapKUOWJard yMyMUH yiylmmra kapad xap Oup XyKaJIUK IOPUTYBYH CYOBEKTTa
TEHT MUKJIOP/a aKIHsUIap MakeTHHU TaKCUMIIAIIL

AManuér myHU KypcaTaauKd, PEeCTPYKTYpU3aIUs UCIOXOTIap ’KapaHulla MyXUM YpuH
srajad, aifpuM XoJutapJa KOPXOHAHU MCIOXOT KHJIHIIHUHT sSToHa Wynu 0yau6 xucobmanaau. M.
Masypa Ba B IllanuponapHunHr xuco0 kuToOmapura Kaparanna Poccust kopxoHaniapu
pecTpyKTypu3aluuscura Kyhuuiarad xap Oup pyosn 5 - 6 pydon mapomas OepuUIllM MyMKUH SKaH.
Takkocnam y4dyH ynap OJUMIAPHUHT XOPHK aMaluETUHM YpraHWIl [JaBOMHUJA OJIMHTaH
XyJOCaJIAPUHU KEATUPAAUIIAP, SbHU UKTUCOMUETHUHT alpUM TapMOKJIAPUHU PECTPYKTYpHU3aIUs
KUJIUII OUp XOIMMra TYFpU KeNaJuraH caMapaJopiiuru napaxacuHu 15 - 20%ra ommmmra Ba
JOMMXaHW amaira OLMPUIIHUHI WHBECTUCTUOH JaaBpuHU 13 - 15%ra KuckapTupap 5KaH.
HlyHuHT ydyH, pECTPYKTYpH3aLHMSHH MYITYHJIMK TapKUOMHU OSHT MakOy1 Japakazia
HIAKUIAHTUPUII Ba KEHMHYAIMK MIUIa0 YUKAPUIIHW HWHBECTUCTUOH PHUBOXKIAHTUPHUIIT
KOpPXOHAHaHM MCIIOX KUJIUIIHUHT aCOCUM TaBpu cudaTuia Kapail Kepak.

lynn xaMm 53bTHOOpPra ONMII KEPAKKH, KOPXOHAAA SIHTH TY3WIMaHW  SPATULIHUHT
MOJIMSIBUN - HMKTUCOAMM acocHOMAacH, MIniad YMKAPUII Ba MHBECTUCTUOH JAcTyp MOTEHCTHAI
WHBECTOpJIap MaBXKyJ Oynranjaa, Kyuymac MyJK Ba OOIIKa TypJard MynakKiapra Oyiaran XyKykaap
YpHaTtuiarad taptulia pacMHUILIAIITHPHITaH, )KAMUATHUHT aCOCHM aKIHMOHEpJIapd TOMOHUJIAH
KaliTa TalKWJ OTUIMHWUHT TaHJaHTaH WynmM Kymnad - KyBBaTJIaHTaHJArMHA, KOPXOHAHH
peCTpyKTypu3alusi KWIMII MWK KOOMH Hatmxka Oepunm MymkuH. Kopxona daonustu
camMapaJopJIUTHHUHT MyXUM KypcaTkuuu Oynu0, ¥3 KanuTajlu KUMMaTMHUHT YCHUIIM Kapanaau.
YMymaH KuiiMaT KopxoHa (AONMUATH HATUXKACHHUHT SHT 3Yp YI4oBUAMD, OOIlIKAa OMpopTa Xam
KYpcaTKM4 KUHMaT Kabu TYJIMK Ba KEHI' KAMPOBJM 3Mac. YOy KypcaTkuy ¢oiijla Ba KarmuTail
peHTabemuurugan  (apKId paBHIIA Kelakakna OW3HECHUHTI PHUBOXIIAHUIIMHM OaxoJjalira
WyHanTupuiarad. JIekuH, OXUpPru KYpCaTKUYHUHT KUCKA MyAJaTid Oynuimmra kapamai, V3
Mabnarmapu (MHBECTUCTUS KHJIMHTAH)HUHT pEHTA0CIUIUTH Xap JOWM YHHUHT OaxocuIaH
ommumra wumoHamu3. Kanutan penrtabemuuru  Ba  KomMnaHus  (GOMAACHHM  Y3UHHUHT
PUBOXIIAHUIIMTA WYHANTUPraH KUCMH 3PKUH My OKUMHHU IMAKIIAHTUPHIITA XU3MAT KHUJIa 1
Ba YHUHT MUKJIOPH 3Ca KOPXOHA KUMMaTUra TabCUp 3Taju.

MyBadpakusTaun pecTpyKTypU3aLUSHUHT UKKU IIAPTH MaBXKYL:



-¥3 Mabarapu KAUMaTHHUHT YCHO OOpuIIm;
- ¥3 Mabnarnapu peHTaOeTUTH 1apaykack YHUHT KHHMaTHIaH OLIMIIIN.

Hlynnaii kuauO, pecTpyKTypH3alus KUJIMIIHUHT aCOCIaHTaH BapUAHTHHU TaHJAII YIyH
MYJIKIOP aBBaJlaMOOp, KyWWiIMa KHJIMHAETTaH OOBEKTHUHT XAaKUKWH KAMMaTura HucOaTaH
OU3HECHUHT MTHBECTUCTHOH KUHMAaTHHU OIMPHILTa YbTHOOp KapaTUIM Makcaara MyBOMUKIHD.

Pectpykrypuzanus KMIMII CTpAaTErHACHIA SHI KaM KallMTal KyWuiIMa KWJIWII Ba TalKH
Moyisi MaHOanmapura OOFIMK BapHaHTIApAaH TOPTHO, WIUIA0 YWUKAPHUII, KaWTaJdaH TYIUK
KHUXO3JTAlHU Ky37]a TyTYBUM MHBECTUCTUOH Joiimxaraya Oyiran Gapua KypcaTkuwiap xucoOra
OJIMHTaH OyNIHIIM Kepak. MamiiakaTUMHU3a PECTPYKTYpH3allds KUAJIUII >KapaCHU KYIPOK
TaHIJIMK XOJlaTiiapuia OolriaHaau, 11y cabaldnu KYNruHa KOpXOoHalap OJAuja TypraH OMpUHYHU
Ba3uda KPEAUTOPIAPHUHT TajdaOlapuHHU KOHIUPHUIUIAPH KEPAKIUTUHHU ACAaH YUKAPMACITHK
kepak. by Basudanu xan sTum 6u3zHec KMMMaTUHU MaKCHMAaJUIALUITHPUIN TaMOMUIIN OujiaH MOC
TyIIMalId, MyHWHT Y9yH Oy CTpaTerus KympoK KalmuTan KyWuiaMa KAJIUII Ba TAIllKH MOJIUSBUN
MaHOanmapHu kKand STHINIA IOKOPU PHUCK KuuMin OuiaH Oornuk. ByHnail xomariapaa KopxoHa
dakaT WUKK SIXIMJANl OWJIaH YeKIaHaJW, arap Tallkd SXIMJIaNl YTKa3HuIMOKYM Oyica, V3
Mabnarmapu KUHMaTu HOJ €KUM HOJTa SKUH OYNraH XOJN[a YHTa PUCKHUHT SHT KaM Japa)kacu
OwiaH amanra oumpunanu. lllyHra yxmam pecTpykTypu3anus KUIUII CTpaTerusacual KyIuHY a
Tamky ~ OomkapyB — Oynrannma — doigamanunaan, OyHzma acocwit  Makcan — (akaTruHa
KpEAUTOPIApHUHT TaJlabJapuHU KOHAUPHUIIAaH nbopar.

JleknH, MaMmJIaKaTUMH3IArd OM3HECHH PUBOXIAHTHPUIL, YHUHT HWHBECTUCTHOH
KO3UOIOPJIUTUHY OIIMPHUII YIyH HadakaT KpeauTopiap, OATKd KOPXOHA MYJIKIOPJIAPUHHA XaM
MaH(}aaTIapUHUHT KOHAUPUIUIM KadoJaTIaHUIM J103UM. bu3Hec sramapu OupuHYUIApIaH
0yn110, KOpxOHasla TAHIVIMK XOoJaTh OolUIaHAETTaHWMHU Ce3aJuiiap Ba KOPXOHA KaluTalura
WHBECTHCTHS KUJMHTaH  MaOnariapuHu  Wykotuiml xaBhu  Tyrunaad. MHBectuctus
camMapaJopIUTHHU OUIUIIHUHT 3HT KEHT TapKaJiraH WyJuiapuaaH OUpH, pUCK JapakacH YXIIain
Oynran Oomika OW3Hecra KWJIMHTAH KyWuiamanap Ounad conuurmupunup. [yrmail kumu0, y3
OM3HECHJaH 3apapHU KypaéTraHJMTUHU OWJIMIN Y4yH, KOMITAaHUS Y3 MaOJIaFflapuHH KOPHUI
KuiimMaTy OuiaH 11y MaOiafmapHU PUCK Japakac yxmain OynraH Oolka Ou3Hecra KyiuiManap
KWIMHTaHa, YJIapHU MAKIIAHTaH JKOpPUM KUHMaTH OuijlaH Takkocjall Makcaara MyBOQUK,
Arap ¥3 KanUTaTMHUHT KOPUH KMHMAaTH OOIIKA KYJTHIIM MYMKHH OYJITaH KyWHIMa KHAMaTH1aH
nact Oyica, MyJIKIOp XaKUKAT/AaH XaM 3apap Kypaérra, €Ku Teckapu Y3 KalMTaJTUHUHT KOpUN
KAUMaTH OOIKA KUJIUIIM MyMKUH OYJTraH KyWHJIMa KMHMaThlaH OKopu Oyica, ymoy OusHec
sracu oiiga KypasnTH JeraH Xyjlocara KelIHIll MyMKHH.

YMyMaH Xap KaHJai akius coTHO onaéTraH MHBECTOPHUHT JAPOMAJN MKKUTA TAIIKHII
STYBUMTa OYNWHAIN: aKUs Kypc KMHUMATHHUHT YCHIIMIAH OJMHAIUTAH Ba JWBUACH]IAH
Kypunaauran gapomaa. LyHWHT ydyH KOpXOHara KWIMHTAH KaluTal KyWHJIMaHWUHT
CaMaJIOpIUTUHU OaxoJiall y9yH akIHoOHep (MYJIKIOpP)HMHI MKKATA JapoMajl TAlIKHJI TYBUUCH
OuiaH OOIKa TypJard OM3HECTa KWJIMIIM MyMKAH OYJITaH KYyWHJIMa TaKKOCIAHHUIIN JIO3UM.

YMyMaH pecTpyKTypH3alMs KUJIHII Mypakkad Mmacana Oyiau0d, KOPXOHAHUHT ¥3 Kydu
Owran OyHra »Spunméb Oynamacnuru cababmm, KymuHYa OUp TypyX TaIlKd MacjaxXaTduiap
épnaMuia KOpPXOHAHWHT Oapya cabiiM - XapakaTJapuHW pakoOaTyujapujgaH yCTyH OYyiraH
coxara »bTHOOPHM KapaTraH XoJiJa amajira OHNMpuiagd. BbyH&Ia pecTpyKkTypu3anusi KUIMII
KOHCTETICTUSICH IOKOpU KacOMi Mayiaka Ba MOJIMK, MEXHAT Ba MOJHSIBUIN pecypclapHU KaTTHK
Ha30paT KWIMIIHY Tajnad dTUIIMHYU 3CAaH YUKAPMACITHK 3apyp.

Pectpykrypu3zaius KUIUII )Kapa8HUHU OolUIaMaciaH OJNAWH KaHIai HaTHXKa OJMHUIIM,
KoMmaHus (aonusATHIA KaHmad TyO Y3rapuuuiap 103 OEpHIlM XaKuJa aHWUK pexa Ba TYIHK
TacaBBYp OYNMUIM JI03UM, OyHJa BaKTUHYAIUK TAHTJIMK XOJATJIAPUHU XaJl TUIL YUyH KHUJIMHTAH
UIUIAp KOMOAHUSHUHT Y30K My[QJaTra MyJDKajulaHTaH (aoJHusT CTpaTerusicuHu  0apOoj
KUJIMacaaH, Oankyu yHU Kyiad — KyBBaTJIall YUyH XU3MaT KUJIMIIM KEpakK.

Pexxa wunmal® uyukuna€rranga pecTpykTypu3alusra Tal€plaHUIl Ba YHU YTKa3WII
OOCKUWIApH KeTMa — KETJIMTH YpHATWIraH Oynuumm jo3um, OyHaa Xap OuMp OOCKMY Hazopar



KWIAIIHUHT caMapaiyl MEXaHW3MM (MIDIAall pekacu, OJIMHIaH HaTWXKajlap XakuJIard Xucooort,
paxOapiapHUHT MaxOypusTIapy Ba MaH(aatiaapu) €paamuia amaira OUMpuiIaim.

V30eKHCTOH KOPXOHANAPHAA PECTPYKTYPH3AIMs KHJIHII JaBPH Ba OOCKUWIAPH XaKHIa
Xe4 KaHJai amabuérmapiaa aWTu® yruiMarad. JIekuH, pecTpyKTypu3alus KUJIUII KapaCHUHU
YTKa3zum yuyH OUTTa acOCHi MakcaJl MaBxKyn OYnuo, y Kyiiuaaruiaapaad nuoopart:

Bupnnun 6ockuy. KopXoHaHUHT MOJIMSIBUN XOJATHAArd MyaMMOJIApHU aHUK/IALl YIyH
COH Ba cu(aT KypCaTKUWIAPH acOCH]IA TYJIUK TeKIMpHUIL byHra Kyiiumaruiap Kapajiu:

- Ilynmuk maxOypustinap Ba MaxOypuil TynoBiap OYyiinua ymapHH Tyiam MynaTé
KeJITaH KyHJaH Oouuiad yd oHJaH OpPTUK My[JaTH YTraH Kap3 KOHYH XydoKariapu Eku
mapTHOMajapra MyBOQUK MakOypud TYJIOBIApHU Tyjam Oyiudya MaxOypusriap Ba
KPEAUTOPIAPHUHT MYUIMK MaxOypusrinap Oyiimya TamabmapuHHU aMaira OMMPHUII BAaKTHAAH
Oomwiab OenrunaHagu (MacajiaH, OIO/DKETTa COJUKJIAPHU XUCOOOT NaBpUJaH KEHWHTHU MabiyM
caHaraya xap oil €ku xap yopakia Tyjiam MyIAaTIapH).

- TynoBra koOmuK Kod(ppuIIMeHTH HadakaT nedutopiap OuiaH ¥3 Bakruiga xucol -
KUTOO KUJUII Ba Ta€p MaxCYIOTHM Kylaill IIApOMTAA COTHUIN IIAPTH OuiaH, Oaiku Oollka
XKOpPHUI aiilaHMa aKTUBIAp S3JEMEHTIApH LAPOUTHA OaxoJaHyBUM KOPXOHAHMHI TYIJOBIa
KOOMJTMTUHU KypcaTtaau. KoapdumeHTHUHT KaMaluIM KOpXOHa TYJIOB UMKOHUSATIAPUHHHT
MacalmImM Xakuaa xabap Oepasu.

- V3 ajinanma Ma6narmapn OWIaH TAbMUHIAHTAHIMK KOY(GUIMEHTH MONUSBHIH
MYCTaXKaMJIMK, KOpPXOHa Jrajapy Ba KpeauTopiap MaH(aaTIapUHUHT HUCOATH y4yH 3apyp
OynraH KOPXOHAHUHT Y3 ailllaHMa MaOJaFIapUHUHT MaBXXyJIUTUaH JanojaaT oepaau.

Arap ¥3 aitnanma mMa0iarnapu OujiaH TabMHUHJIAHTAHIUK KO3(pUIeHTn XucoboT naBpu
oxupuna 0,2 maH kaMm KAMartra sra Oyica, y Xojja KOpXOHa ymily KypcaTkud Oyirda HOYOp
XpCcOOJIaHaIH.

- V3 Ba KuCKka MymLIaTIM Kap3 MAabIarTapUHEHT HHCGAT KOd(UIHEHTH (KOpHii
MOJIMSBUN MYCTaKWJIJIMK) Kap3 MaOnargapuHM Y3 MaHOanapu OpKajdu KalTapuil OuiiaH
TabMHUHJIAHTAHJIUK 1apaKaCHHU OesIruiaian.

Arap Y3UHUHT Ba Kap3 MaOJaFIapuHUHT HUCOAT KOA(PPUIIMEHTH XUCOOOT JaBpH CYHTHAA
1 nan mact kuiimarra sra Oyiica, Oy X0J KOpXOHaJa MOJUSABHI XaB( MaBKyUIMTUIAH TYBOXJIHK
Oepasu.

KoadpuineHTHUHT macaifiimd KOpXOHA MOJIMSBUM XaB(UHUHT OIITAHIUTUIAH TYBOXJIHK
Oepasu.

Dol TaTUIIMK Japakacu KypCaTKUWIapHu:

- SUIMM  JapOMaJHU KaMaWWIM, XapaxaTjiap camapaid OONKAPUIMAETTAHIIUTH EKU
HapXJapHU MIUIa0 YMKApUIIra KUJIMHTAH XapakKaTJapHUHT YCUIIM OWJIaH MOC TYIIMacIUTHIaH
nanonar Oepanu. boukapyBum XapakaTiapHu €MOH Hasopar Kujiaau. (Slimu rapomaj = COTYB
X)KMH — COTHJITAH MaxXCyJIOT XaKMH);

- SUINW JTapoMajl KaMaWWIM, COTHUII Ba MAabMypUU XapaxkaTiap €ku (ou3 KypUHHUIIMIATH
XapaXaTJIapHUHT KYTUIMTH HaTuXacuaa cod ¢oiina kamasiu.

- COTHII XQKMHUHUHI KaMaiimnm — Oup Heua cababnapra Kypa, Iy >KymyIagaH Tanad
KUCKApUIIM, MaxcyJaoT cudarh Ba ATKa3uO Oepuin OuiiaH OOFIMK MyamMMoJiap HaTH)XKacHuaa
coqup Oynumm MyMKHH. YmoOy cababnmapgaH OupopTacu ro3ara kenraH Ba y Oaprapad
dTHIIMaraf 0yJca, KOpXOHAaHU MOJIMSBUM HHKHPO3Ta OJIM0 KeIUIIA MyMKHUH.

KopxoHaHMHT cu@aTiy TEKIMPUITAaHJIUTUHU OWJIIUPYBUM KypcaTKud OYiauO, YHUHI WII
camapaJopJIMIUra TabCUP 3TYBUM OMUJUIAp Kupaau. bynapra Kylinnarunap Kapaiu:

- IUIad YuKapuIn OuIaH OOFIIMK MyaMMOJIap;

- umwiad YMKapuIl Ba MOJMSABUN axOoporiap OuiaH OOFIMK MabIyMOTJIIAPHUHT
ATUILMACIIUTY;

- TOBapJiap Ba Xu3Mariap cupaTUIaH UCTEbMOTUHIAPHUHT HOPO3UIIUTH;

- JOKOpY MaJlakaJld XOJUMIIAPHUHT KYHUMCHU3IIUTIY;

- OomkapyBumiap Tamab0yc KypcaTHIl YpHHTa (JAKaTTMHA Xap XWJ BasusATIap 103
Oepra"jaH CYHITHHA kaBo0 OepuIlra XapakaT KUJIUIIA]II.



Kypub uukwiran oMuiapiaH Xed Kalcucu MOJIMSBUM MyBadpakusIM3IUKIAH JTapak
Oepmaiiau. bomka omumiap 6uian y3apo MyHOCaOaTMHU MabiIyM JaBp MoOaiHHAa YpraHuica,
KEeNTyCH/1a MOJHMSABUN MyaMMOJIAPHH KeNTHPUO YMKAPUIIMHU OUITHO OJTUII MyMKHH.

MyamMMmostap OONUIaHUIIMHUHT WK OOCKUWIApW KyWHaaruiapaaH noopar:

- amoxyja XoJapja Uirad YMKApUII Ba TabMHUHJAIIA CAMAapAacHU3NIUK XOJATIAPUHUHT
YUpaIIim;

- 3TKa3u0 OCPUIHWHT CEKUHJIAMIIM, CH(PATHHUHT EMOHJIAIIUIIIN

- COTHUII XQKMUHHHT YCHIII CypbaTH KamaiiraH €ku OapKapopJialraH xojiapaa, TOBap -
MOJJTMH 3aXUPATAPUHUHT TYpUO KOJUIIM Ba KYTTAUIIM;

- (porimaHWHT KaMaNHUIIl YXTUMOJIH;

- 1€OMTOPIUK Kap3JIapu alJIaHUII JABPUHUHT YCUIIH;

- Oayranc OViinya mya MabJarapy XaKMUHUHT KaMaluIm.

MyamMMmouap maijao OYIMIIMHUHT JaBpUil OOCKUYH:

- n1w1ad YMKApUII MyaMMOJIADMHUHT XaKUKaTra ailaHuIm;

- OoIKapyBUM TOBap - MOJAMHN 3aXypallapHU KaMalTHUPHUII XUCOOUTa Tyl MaOJiaFlapuHU
TeXallla XapakaT Kulaau, OyHWHT HaTHKacHAa MaTepuaiap STUIIMACIUTUA XOJUIapu o3ara
KeJau;

- cu(ar OmiaH OOFIMK MyaMMOJIap YYpalMIM Te3Namaad. Samu mapoman ce3uiapiiu
Jmapaxkana KaMasiiu,

- JeOUTOPIMK Kap3mapu OuiaaH OOFIWK XOJlaT EMOHJIAmAA. AWpPUM TabMUHIIOBYUIAD
KpenuTra COTHIIHU TYXTaTuO, 3TKa3uO OepuJIraH MOJIMH pecypciap y4yH TYJIOBHHU amMalra
OIIMPUIIHYU Tanad dTUIIM;

- Kap3 Oyitnua TYJIOBIAPHUHT KSUNKTH PUITHIIIH;

- nyn wMabnapmapy XaKMUHUHT MacauimM, OWIMK MaolUIapHUHT V3 BakKTHja
OepuaMaciury;

- XOJUMJIAPHUHT HIIra OYJaraH MyHOCAaOAQTMHUHT Y3rapuil, alpuMIapUHHUHT OOIIKA MIIT
u3NamHu Oonuranviapu €KUM UIIaH OYIanviapH.

Myammonap naifo OYITUIIMHUHT OXUPTH OOCKUYU:

- OyH1a komnaHus GaonusaTHa TapTUOCU3IMKIAp OOlUIaHaIH;

- WNUad YMKApUIN JKaaBad OakapuiMaiau. bupuHum HaBOaTga OOIKAa KOpXOHA
Xu3MaTnapuaad Goipananunmra YTub KeTHIM XaBhu OOp MUXKO3Iapra Xu3MaT KypcaTuiaau;

- cudar OunaH OOFIMK MyaMMOJIADHM Xajl KWITYHTa Kajuap, KanTapuO Oepuiran
MaxXCyJOTJAPHUHT XQKMHUHUHT OHMO KeTUlm. XOoM-allé ATUIIMACIUTU Tydailnu, wunwad
YUKAPUII XAKMAHUHT KaMalUIIg;

- MIKO3JAPHUHT HOPO3UJIMKIapu cababiu NeOUTOPIUK Kap3iapu HUFUIIMII JaBPUHUHT
OILMIIIN;

- ¥3 aiinanma MaOJaFiapy dTUILIMACIINTH;

- TabMUHJIOBUMJIAp (paKaT 3TKa3zuO OepraH XoM-amé MaTepuauiapura TYJIOBJIAPHU aMajra
OLIMPUIIHYU Taad dTUINIAPH;

- XOIMMJIAPHUHT KYIYWJIMTY HIJaH Oymad KeTHIm;

- KpeOUTOpJApHUHT OepraH KpeIUTIApUHUHT MAPTIAPUHHM  Y3rapTUPUII  XaKujaa
My30Kapayiap OOIIIAIHK XOXJIaIUIapH;

- PECTPYKTYpH3aIisl KAJIUIITa OMPUHYN YPUHHIIL

HNxxkunun 6ockuy. Kopxona Qaonustu OwnaH OOFIMK OMUIIIAp, KywJd Ba KyucCH3
TOMOHJIapHU, OHM3HEC — jKapa€Hiap, HMMKOHHUATIAp Ba xaB(pHH, 0030p cerMeHTH, 0030p
noTeHCTHANU (Tanad Ba Takmu(, UCTEHMOTYMIAP Ba TABMUHJIOBUMIIAP, CTPATETHK XaMKopJap),
UXTUCOCIUK, pakoOaTduiiap, *Opui crparerus Ba y3 (aolUSITUHU Cakiad KOJHII CTPATEeTHSICH
TaXJIUJI KHJINHAIU.

Yuunun Gockuy. PecTpykTypuszauus KWIMII JAacTYpUHM  UIUIA0  YUKUIL Yy
KylugaruiapHu: Ou3Hec — pexa, Ou3Hec — OUPIMKHUHT SHTU (QyHKUIUscUra TaBcud, OuzHec —
xapa€Hnapra TaBcu¢, XMcoO0 TU3MMH, XOAUMIIAP PEXKACH, TYPJIM CTpATErHs Ba MoJeIIap y3uaa
My)KaccaMJIalITUprad OYIuIIM Kepak. PecTpykTypu3anus KUJIMII JaCTypyd Ba KOHCTEINICTUSCHHU



unwiad 9Ky 6030p CerMeHTHTa acocaH oJind OOpUIN0, MyXUM CErMEHTIIAp TaxjIujl KHJIMHAH,
doiinacu3z 06030p cerMeHTNIapu Ba Qoijganu OYIraH sHIMM CerMEHTIap AaHUKIaHAIu, CYHT
TapKUOMIa PHT ONTHUMAJT acOCHM Oynmmiapra sra OyiaraH KOpXOHa TY3MJIMACHHH TAIIKWJ STHII
yayH OM3HEC — OMPJIMKIAPHU CTPATETUK TYPyXJIall aMajira OMMPUIIaai Ba OXUPHIa UCTUKOOIIITH
OYnUMIapHUHT OU3HEC — peXxanapy TaKIug dTHIIAIN.

Typrunun O6ockuy. baradcun Eputunran pexanap, XOIUMIIAPHH XaOapJop KHJIUIIL,
unuriad YMKApUIl Ba MOJIMSUIAIIHU PECTPYKTypU3alus KWIMII Oyliuua pexaaalrupuiral
TaJAOMPIAPHUHT  OaXapuiuIM, MyAJaTJapuHUA Ha30paT KWIMIIHM Y3 WYdra OJiraH
PECTPYKTYpHU3aLMs KHJIMII JaCTYpU amajra OMMPHUIIL
Pectpykrypuszanuss Kuinnl xapaéHUHUHI MYypakkaOJIMTH H3JaHUII OOBEKTUHUHT KOHCTENTYall
MYpaKKaOIUTUIaH KeNuO YMKagu. XAaTTO YHuUa KaTTa OynmaraH KOpXOHaJap y4yH XaMm Oapua
TaCUIOTIAPHU KYpUII KUMUH, HMPUK KOMIAHUSJIAp YUyH 3Ca UIIOHY OWJiaH allTUII MyMKUHKH,
paxOapusTiaH Xed KuM Oapua TacUJIOTIapHM KamMpad OJyBUM aHUK TacaBBypra sra 3Mac.
OxrtuMon aifHaH ymlOy OMHJ HaTH)KachAa KYNMHMHYA PECTPYKTYpU3alus KWIMII >KapaéHu
MyBappakusaTan  sKyHJaHManau. Tawig ATHIaérraH pecTpyKTypu3alus KUJIUII JacTypu
Ou3HeC MyJKIopiapy MaH(aaTIapuHU aKC STTHUPUIITra HYHAITUPUIITaH, XaKUKaT/Aa XaM y €ku Oy
KOPXOHAaHUHT ¥3 KaluTajJura WHBECTHCTUS KWIMIITA Kapop KaOya KuJraHaa KOPXOHAHHHT
MHBECTHUCTHOH >KO3MO0aJOpAUTHHU Oenrwiaiduiap Ba OupuHUMIIapAaH OYnuO WHBECTHUCTHS
KWIMHTaH MaOjaFmapuHu  HyKoTulDiapy MyMmkuH. Hom kuiiMaT crparerusicu  (Talky
OOUIKApYBHUHI  TypJapuJaH OupHM) Ba KUIMaTHU MaKCUMaJUIALITHUPUIN  (MYJIKIOpiap
MaH(aaTIapuHU XUMOS KUJIUII IIAPTH OWJIaH) KOPXOHAHWHT WHBECTHCTHOH >KO3MO0aIOPIUTH
OLIMPHUII Ba TAHT XOJIAT/aH YUKUO KETULIHUHT aJTepHATUB KOHCTETICTUACH cu(aTua Kapaluim
Kepak, OyHJa OOMKapyB KapopiapuHH KaOyln KWJUIIA acocuid Me30H cudarupa pHCK Ba
pecTpyKTypu3alus KWIMIIHUHT MOJIUSBUN HMKOHUSTIAPU KAPAIUIIM Kepak.

111-2. Kopxonajiapaa kopnopaTuB 0OMIKAPYBHH TANIKWJ 3THII CAMAPAAOPIUTUHI
OIMPUIIIHMHT ACOCHH HMyHATMILIAPH

Koproparus GOIIKAPYB AMANMETHHM SIXIIANANI Y30EKMCTOH HMKIMCOAMETHHH HCIOX
KWIAII SKapa€HUHMHT Oup KUcMH OYnub, y XyCcycuid MyJAKHM XUMOSUIAIL, akKusaopiap
MaH(aaTIapy Ba XyKyKIapUMHH TabMUHJIAIIL, MamilakaT MKTHCOMMN PHUBOKIAH MIIMAA AIOXUA
VpUH TyTyBUM MHBECTULHMOH K0-3u0anop, pakoOaTOapaom MUJUIME KOoprHopanusyiapHU
MIAKUIAHTUPUII y4yH LAPT-LIAPOUTIAp SAPAaTHIl KaOM MacajajapHU Xal STULIHHU TaKo30
KUY,

Kaxon amanuéru myHIaH aanonar OepMOKIaKH, KOMIIaHHUAAAa KOPHOpaTHUB OOLIKapyB
TU3MMUHUHT aXBOJIM HHBECTULUSIAPHUHI Makcajara MyBODUKIMIU TYFpUCHAA Kapop KalOyin
KIIMIIA MYXMAM OMMJI XucoOnaHamu. ByTyH »axoHaa KopmopaTwB OOIIKAapyBHUHT cudaTu
Macajlajlapd MyTaxacCUCIApHUHT JUKKAT Mapkazuja TypuOau, 4yHKH y 0030p HMKTUCOAUETH
(daoauAT KypcaTHILM, UKTUCOIUN YCUII Ba MOJIMS 6030piaapu OapKapOpIAUTUHU TabMUHIAIHUHT
MapKa3Hil Macaalapy XucoOIaHaIu.

MamakaTuMu3 KOPIIOpAaTHB MEHEXKMEHTH, Ha3zapuMu3aa, FapOd MeHexXMeHTH Oocub
YIran puUBOXJIAHUII OOCKMYMHU Oocu®  YTHUIM  Kepak. MablIyMKd, pPHBOXKJIAHTAH
MamJIaKaTiap/ia KOpIOpaTuB OOIKAPYBHUHT Makcaaud KyWHaarwiapaaH uOopaT: CTpaTerHk
HyHamuuuiapHy Oenruian, KOpPHIOPAalUSHUHT KAWMaTUHU OLMPHIL, HIUIA0 YUMKApUIIl Ba
noptdenb XaTapuHU KaMaWTUPHIL, WHBECTULUABUM >KO03MOAMOPIMK Ba AaKIUsIAp HApXUHU
OLMpHUIIra OSPUIMIL HWHHOBALMOH (AOJIUAT CTpaTerusicCu, HaTWKara MHYHaITUPUITaH
MOTHUBALIMOH MoJieJi1apAaH (oiiaanaHuIL

HlyHuHr ydyyH MamJlakaTUMHU3 KOpXOHaJlapuja KOPHOpaTUB OOLIKAPYB CYOBEKTIapu
OouKkapyB OOBEKTHIa TabCUP STUIIHUHI 0030p BOCUTaNapuiaH (oijaJaHUIIHU YpraHuUiapu
J03uM. YOy BOCHTalapra capMmosi TapkuOH, KOPIOpPAaTUB MeXaHu3MJap, OM3HECHU TalIKWUJI
THIIa HUCOATaH WHBECTHIMOH-JIONNXABUN EHJamlyB, AMBUACHI cuécaTH, mnopTdensb
MHBECTHUIUSIIapU XaMa OM3HECHU KallUTaJUIAITHPUI, XaTapiap Ba OOLIKalIap KUpPaIu.



bo3op wuKrucomuérura sra MamiakaTiapia, MOKOpuJa aWTUITaHWAEK, KOpPIOpaTHB
OOIIKApYBHM aMalira OIMMPUIIHUHI 0030p MeXaHU3MJIapH KyJulaHuiaaau. by, OupuHum ranna,
ymapra kopropanusuiap (Qaonuarura pax0apiuK KHJIMII TONIMPHUITAH MIaxciaap pPOJIMHH,
BAaKOJIATJIADUHHU Ba >KAaBOOTapiIUTHHU Oenruiaad OepyBUM KOPIOPATHB XyKyK HOpMaJapHHUHT
amanra oumpuinunmaup. Hazopat mexanusmiapu cudaruia Oy epzra ToBap Ba (oHa 6030paapu
UIITUPOK OTUIIM MYMKWH. bByHJaH Tamkapu, Kymiad MamjakaTiapia HWIIOWJIapMOHIIAp
XaMKaMMSITH TOMOHUJAH MXTUEPUH paBuIa KaOyl KWJIMHAIUIaH, KOPIIOPAaTUB MyHOca0baTiIap
TApTUOM TaH OJIMHTAH XaJKapo TaMOWMIUIapra MyBo(MK OEJTMIOBUM CTaHAAPTIAp, KOMAaIap Ba
WYKU MebEpIap TYIUIAMUHU Y3UAa HaMOEH 3TYBUM KOPIOpATHB OOLIKApyB KOAEKCIApU KaOyi
KUJIMHTaH.

V36exucTona XO3MpPrH BaKIAa KOPHOPAaTHB OONIKAPYBHHHI XyKyKHil —acociapu
spaTHITaH Ba y XaJIKapo aHjo3ajapra MyBOOHK TaKOMHJUIAIITHPUIMOKAA. BUpok, OW3HUHT
IIAPOUTAA KOMIIaHMsUIapJa caMmapaid KOpIOpaTHUB OOLIKapyBHU parOATIaHTUPHIN Y4yH TOBap
Ba QoHa Oo30piapu KabM MeXaHW3MJIap eTapiy Japa)kaja WIUlaid Oouuiamm ydyH OMpMyH4Ya
BakT ytuunm kepak. LIlyHMHr ydyyH Xo3upru maitiaa kopriopauusi (GaonusTUHU OOIIKApHII Ba
Ha30paT KWIMIHUHT MKKUTA MEXaHU3MH OJIFa CypujaJd — Ky3aTyB KEHTAIIMHUHI caMapajiu
UNUIAIM  XaMJla aKUMSIOPJIAPDHUHT KOMIAHUSHU OOUIKAPHUINIA OHIVIM paBHUIIA HIITHPOK
STULIM.

X0o3Upru MApoMTIA Ky3aTyB KEHTallM KOHYH OuyiaH OenruiaHraH (QyHKOusiap Ba
MaKOYPHUATIAPHUHT aHUK OKapUIUIIMHN TAbMUHJIAIM PUBOIAHUITHUHT OMUJIN SKaHIUTHHU
YHYTMaCIMK Kepak. YmoOy Ba3u(paHUHI Xal OSTWIMIM Ky3aTyB KEHTAUIMHUHI UIUIAIN
aMaTMETUHN TAaKOMMJUTALITHPUIIHU - KEHTalHU KaOyl KWJIMHAJUIaH Kapopjiap y4yH >KaBoO
Oepuira, MaHgaariaap KeTUIIMOBYIJIMTH IIAPOUTHIA caMmapaliyd KapopJiapHH KaOyn KHMImra
KOJUp OYJIraH KoprnopaTuB OOLIKAPYBHUHT aMalliii OpraHura aiJaHTUPUIIHYU Hazapa TyTau.

Anbarrta, koMnaHus MyBa(pakusITH Ky3aTyB KEHTallld camapajid HIUIAIIMHUHT acOCHi
Kypcatkuun xucoOmanamu. lllynpmait skaH, akIUSIOPAWK KaAMUSATIApHUAA Ky3aTyB KeHTaIld
(aoIMATHHM, LIYHUHIJEK OOLIKApYB MEXaHU3MHUHU TAKOMMWJUIALITHPUII MaKCaJula Ky3aTyB
KEeHralm Kommaa XoJuc (GaoauAT KypcaTaguraH KyMUTAJIap TY3MII Makcajara MyBOGUK
xucobnaHaau. MabiayMKd, KOPHOpPAaTUB  TYy3WJIMAJIapHU  OOIIKAPUIIHUHT  y3Ura  Xoc
TEXHOJIOTUSIApH MaB:KyJl, Oy TEXHOJIOTUSUIAP OPKAIM aKUUSJOPIUK KAMUATHHUHT MUCCHUSICUTa
MakCUMaJl Japaka/a SpUIMIN Tanad ATHiaau. AKUMSIOPIUK KaMUSTUHUHT UIUIA0 YMKUIITaH
CTpaTeruK TEXHOJIOTUS Ba pECYpCIapuHM caMapajiy TaKCUMJAll XamJa HIUIATUII OpKajIu
KOprnopatup OomkapyB cuUpaTHHU sxumutanra spummm MyMmkuH. Ily ca®abmu xopmopatus
OomKapyB cH(aTHHH SHaJA OIIMPHUII MakKcaaua OOMKAPYBHUHT MOCIHAIIyBTa acOCIIaHTaH
MIAKTUJaH TaxXJIMJ Ba MPOTHO3ra acocjaHraH MAKIWTa YTUIN J03uM OYnamu. byHna MonusBuii-
XyKaIMK ~ (aonuaTH Ba JKaMHUAT KOPIOPAaTUB  OOIIKApYBM CaMapaJOpJIUrd  TaxXJIUJIU,
SXTUMOJIIZIATH XaTapiapHu Oaxonail, anbarra, Majaka Ba TaxkpubOara sra OynraH MyTraxaccuciap
TOMOHHUJAH 0JiMO Oopunumm Makcaara MyBoduk Oymamn.Ky3aTyB keHramm Y3 TapkuOuga
MYCTaKHJI MacjlaxaTyujiap HWHCTUTYTMHM TAUIKMJI OSTUII JIO3UM. ANHHaH Iy HWHCTUTYT
aKIMSIOPJIMK JKaMHATIApUa KOPIOpaTUB OomKapyB cH(ATHHM SHaJa OLMMPHUII YIyH
KyMuTajlapra OMpUKKaH XOJJa KaMUSTHUHT KOPIIOPAaTUB CTPATETHSACHMHU MIUIA0 YUKUIIHU Ba
YHU MEHEeXepJap TOMOHUIaH aMaJlra OLIMPHIIMIIMHY Ha30paT KAJIAaH.

IOpTumMu3garn  akuusiIOpiAMK KaMUSTIApU Ky3aTyB KEHramuvlapd Kolmja OW3HECHU
camapaiay opuTull Oyiinuya OuiaMM, Manaka Ba TaxkpuOara sra OyiaraH sKcrepTiaplaH TaIIKWil
TOITaH MYCTAKUJI MacjaaxaTuujiap WHCTUTYTUHH )KOPUU STULI BAKTU KEIIH.

Mynapaan  kenu® 4ukuO, KoproparuB OoulkapyB cuU(aTHUHM SHAJAAa  OLMPHUIIT
UMKOHUSATUHU OepyBUYM Ky3aTyB KEHIAlUIApH KOIMJA TalIKWJ STHJIAAUIaH KyMHUTaJapHUHT
TAIIKWINY TY3HJIMIIMHE KyWHarnya tacBUpJa MyMKiH.( 5-pacm)®
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AKIUAJOPIUK KAMUA THHUHT
Ky3aryB keHramm

AXK nmnab yuKap MmHN AKX monusBuit AX map keTuHr
P HBOXIIAHTHP HIII KYMUTACH GapKap op JINTHHI (haonmusaTHHN
TabMHHJIAII KYMHTacu My BO()HKJIAIITHD UL
KyMHTacu
L] ¥ v
1.M oauii-TEXHUK TaAbMHHOT 1.M onusiBmii ctp ate- AXXHUHT MapKeTHHT
XOJIATHHU A XUTATIALT CTpaTeTHACHHN HIUIA0
THAHA Genrmrant IUKAI OWJIaH GOFINK
2. SIHTM TEXHONOTHSIIApHU KOP | i KapadHap(Taxm,
STHUII 2. uBecTHIIMOH CHé- .
YPpTraHHUII, drajuail,
3. MIn.4pK. cTpaTeruscuHu CaTHH 0P UTHII apTUpHII Ba XK.)

OeNruan Ba X.K
3. XucoboTinap OImKo-

paJIMruii TabMUHJIAIIL

5 - pacm. Kopnoparus 0omkapyB cu)aTHHM TAbMHMHJIALIA HMKOH OepyBYH 00IIKApYyB
TY3WIMAaCH

Koprnopatu OomkapyBHUHT cudar KypcaTKu4wiapu HadakaT Ky3aTyB KEHTalld
(GaoIMATHHY TAaKOMUJUTAIITUPHUII OpKajiH, OaJKu Ky3aTyB KEHTalll Ba MEHEeXep YpTacujaru
daonmusaTHH MyBOGUKIAIITUPUIIT TaaOupiapu OWJlaH XaM TakOMUJUTAmTupu® Oopuiaay.
[yHuHr Yy4yH XaM aKOUSAOPIUK OIKAMHUSATH TAIKAIUKA TY3WJIMIIMHHU IIAKUTAHTUPHUII
KOpIOpaTuB OOIIKAPYBHUHT aCOCUM TaMOMMIIIapuIaH OUpH caHaIau.

Mabiymkn,  KOpmopatuB — OOMIKAPYBHM  TaKOMUJUIAITUPUII  —  aKIHUSIOPIIHK
KOMITAHUSICHHUHT HMHBECTUIIMOH K03uOagopnuruHu oumpui GoHA Oo30puaa akimusiap
JVKBUUTUINTHHY TABMUHJIAII YIYH MyXMM 40pa XMCcOOJaHaIu.

MamiakaTUMU3HUHT HOKTUMOUK-UKTUCOIUN XYCYCUSITIIApUHM XHcOoOra oJiraH X0Jj/a, YeT
MamJIakaTJiap/ia KOpIopaTuB OOLIKApYB aMaTMETUHUHT TAaXJIMIIM acocuia OeNrHIaHraH MabliyM
Oup aHJO3aAPHUHT >KOPUH HTHIMIM OyHAall TaKOMWJUIAIITHPHIIHUHT YCY/UIapulIaH Oupu
OYIIUIIIM MyMKHH.

V36eKUCTOHHUHET XO3UPrH KOHYH XyAOKATIapH, acoCaH, KOPIOPATHB OONMKAPYBHHHT
YMYMHH KaOyll KWJIMHTaH >KaxOH HOpMajlapura Moc Kenaau, OMpOK KOPIOpaTHB XyJIK-aTBOP
aHbaHallapy OM3/1a SHAUTHHA MAKUTAaHMOKIA.

Tabkuuiam JO03MMKHA, KOHYH XyXOKaTJIapy KOMITAaHHUSHU OollKapuil OuiaH OOFIHMK
paBuIIa f03ara KeJaaaurad 0apya MacanaiapHu TapTHOra COJIOIMAaN 1, KOPIOPATHB XyJIK-aTBOP
Ownan OOFNMK Kymiad Macajaiap KOHYHUMJIMK JOMpaculiaH yeTaa KouuO KeTraH Ba ymap
IOPHU/IMK XYCYCHSITIa XaM, aXJIOKUH XyCyCHSITTa XaM 3ra 3Mac.

Konyn xyxokaTimapu Owian Oup KaTtopla, axJIoOKuMl MebEpiap KOMITAHUSIHUHT
KOPIIOPAaTUB XyIK-aTBOp CHECATUHM INAKUIAHTApaAM Ba Oy KOMIAHUS MaBKEeW Xamja
OOpYCHUHMHT MyCTaXKaMJIaHUILIMTA XW3MaT KUJIau.

Karop nmaBnmarmap TOMOHHJAH KOPIIOPAaTHB OOMKAPYBHUHT MOJEIIM KOJCKCIapH Ba
XalKapo amanuéria TaH OJMHTaH KOPHOpaTHUB OOLIKApyB TaMOWMIIIApUra acocliaHTaH OoIlka



XyxoKaTiiap KaOyn KWJIMHTaH. Yiiap TaBCUsBHH Oylicana, KOMIIAHUsIAp TOMOHHUJIAH OaKapHIIl
yd4yH MaxOypuii xpcoOiaHaau.

bupox akuusmapu QoHx 0030pHaa KOTUPOBKA KIJIMHAJWTAH Ba Y3 OOpYCH Xakujaa
KalffypaguraH 4YeT 0oJ1 KOpIOpaluMsyiapH, OJAaTiAa, MOJEUIM KOJEKC KOMJAllapyuHU Xam,
OIYHUHTJIEK, MyalssH KOMITaHWS (AONUATHHHUHT Y3UTa XOC XyCYCHSTIApUHU XHCOOTa OJyBYH
KOWJIaJTapHU XaM KaMmpad OJyBYM KOPIIOPATUB OOIIKAPYB (XYJIK-aTBOP) KOJEKCIAPUHU KaOyi
KUJTUIIA]TH.

KoprnopatnB komekc - KoMmmaHusfa KaOyl KWUJIMHTAH XyJdK-aTBOpP Ba OOIIKapHII
KOUJAIAPUHH MIRAKUIAHTHPYBYH Xy}¥OKaT OYIuO, y MCTalNraH KOPHOpPAaTHB MaJaHUSTHH KypHII
YIyH acoc XHCOOJIaHaIu.

Kopropatus GOIIKAPYB TH3MMH OJHIMIMHA IAKUIAHASTIAH Y30EKHCTOH MIAPOMUTHIA
akiusuiapu  PecriyOnumka (oun Oupikacuaa KOTHPOBKA KWJIMHAAWUTAH WUPUK — aKIHUSIOPIIHK
KAMHSATIAPU Y4yH JaBjaT OpraHjapd TOMOHHUJAH KOPIOPATUB OOLIKAPYBHUHT MOJIEIIU
KOJIGKCHM HIDIa0 YUKWIMIM Ba KaOyl KWJIMHUIIMHUA KyTMO YTUpMacdaH, Y3UMHHHT TapMOK
XyCYCHUSITIIApH, AKIMSIOPJIAK  JKaMUSATIAPA  WKTHCOAWH  PUBOXKIAHWIIMHUHT — XO3UPTH
MIAPOUTIAPH XaMJa MaMJlaKaTIard HMKTHCOIAMHN XOJIaTHU XHCOOra OJIfaH XOJJa KOPHOpPaTHB
0OIIKapyB TaMOWWLIApU XaKHIATH KOAEKCJIAPHHM WILIA0 YHMKHMITa Kupunmm ¢oiiianan
X0 OYIIMaian.

Kaxon amanuéru UIyHH KYpcaTMOKIAKU, KOPIOpATHB OOIIKApyB JOMMHUN paBHUILIA
puBOXIaHNO Oopanu, y3 HaBOATHIa, KOMIIAHHWSIIAD TOMOHHJAH KaOyl KMJIMHTAH KOJEKcap
OyHIaH KEHWH JKaxXOH TEHJICHIIMSUIADUHUHT  PUBOXKIIAHUIIHAAH Kenn0o — unkud
TaKOMUJUTAIITH PUIIUIIH 3aPYp.

Onarna, KoIeKcaa KOPIOpaTHB OOMIKAPYB THU3MMUHM TAIIKHIJI 3TAIUTaH TaMONUIIIap,
Koujanap Ba Tanoupiap ound Oepunaau. Kojgeke koprnopaTus OOIKAPYBHUHI MaMilakaT Ba 4YeT
91 aManuérTH, axJIOKU{d HopManap, KoMmMmIaHus (GAONUATHHHUHT MYyalsiH JXTUEKIAPU Xamja
HIAPOUTIIADUHU X{coOra ojraH XojjAa, aMaljJard KOHYH XYXOKaTJIApUHUHT KOWJanapura
MyBO(MK paBHIIIAa UIUTA0 YHKUIUIIN JIO3UM.

Konekcna kyitmnarunap Oenrunad oMMHUIIM Kepak:
eMynKIopaap (akuusgopiap), Ky3aTyB KEHTalmm Ba OolKapyBuuijap (MXKpOHsSl OpraH)HUHT
byHKuUsIIapy, BakoJjaTiapy Ba KaBOOTapiIury;

#MabBIyM KAapOpJIapHU KaOyll KUIIMIN OJTUJAH MyXOKama STHIHMIIM MapT OYIraH macananap
pynxaru:

#Ky3aTyB KEHTallld Ba OOLIKApyBUMJIAD MaKJIMCIAPUHHUHT JAaBPUUIUTHU XaMmJla ylapaa MyXokama
ATUJIAIUTaH Macanajap;

®aKUMSAIOpIap Ba Ky3aTyB KEHIalMra TaKIUM JTHJIMIIM JIO3MM OYyiraH axOopotriap pyHxaTw,
VHU TaKAUM STHUII AKIUIAPH;

400mKapyBUHIIaD TOMOHMJIAH aKIUAAOpIap, Ky3aTyB KEHTalld OJUIHMAA XMCOOOT OepuianuraH
Ha30paT KypcaTKUWIApUHUHT pyiHxaTH Ba OyHIal XMCOOOTIapHUHT JaBPUMIINTH;
400LIKApYBUMIIAPHU MYKO(OTJIAIHUHT YMYMHUH TapTHOHU.

KonmekcHu Ty3uma akuusAOpJIApHUHI YMyMHMH WUFWJIMIIM, Ky3aTyB KEHIalld Ba
WKpous OpraH ypracugard (QyHKUMSUIADHUHT TaKCHMJIAHUIIMIAa 3>bTUOOpP KapaTHIl 3apyp.
Konekcna ky3aTyB KEHTaIMHUHT (AOTUSATHTA JOMP Macalanapra ajoxujaa dbTHOOp KapaTHIll
TaBcUsl OTWiIagu. Ky3aTyB KEHTamMHUHT TapkuOHW Y3ura IOKIATWIraH (QyHKUUSTIApHUHT
camapaiy amajira OIMPUIUIIMHYA TAbMUHIIANM JIO3UM.

Kopnekcna:

#Ky3aTyB KEHTallld ab30JapuHMHI OWJIMMHU Ba KacOui TaxpuObacura KyHujgaJIuraH MyausH
Tanabnap;

#Ky3aTyB KEHTAllM ab30JapUHH MYKO(DOTIAIl MUKIOPUHUHT KOMIAHUS (AOTUSATH HATHXKAIApUTa
KYIIAJUTaH peall yaylmra OOFTUKIUTH;

#Ky3aTyB KEHTallM ab30JApUHUHT (aonusTuHu 6axonan TapTuOu 6enrunad ONMMHUIIM Kepak.

Kopropartus OomkapyB KoAEKCHIa Ky3aTyB KEHTAIIMHUHT KOMITAaHUS MXKPOUS OpraHIapu
(daonuATHHU Ha30paT KWJIUII Oopacujard BakoJaTIapUHU aHUKIAII TaBcUs ATHianu. Vbkpous



Oopratyiap TapkuOM MXKpous OpraHjiap 3MMMAacHura HOKIaTHIraH (yHKIUSUIADHUHI camapaiu
amajra OUMPWIMIIMHYA TabMUHJIAIIM JIO3MM. BYHMHT ydyH OOIIKAapyB paMcH Ba ab30Jjapu
aKIusopiiapra yimoy maxciap Xakuja TYJIUK axOopoT OSpUIUIIMHU Hazapja TYTYBYH OIIKOpa
TapTUOa TACAUKIAHUIIN 3apyp.

Kozxekcna tadruin KOMHCCHSACH TOMOHMJAH TEKIMPYBJIAD YTKA3WJIUIIM TapTHOM Xam
OenrmiaHagd, y KOMOAHUS MOJHUSA-XYXKATUK (GAONHMITH YCTHAAH HA30paT KWIMIIHUHT
MEXaHU3MHU CaMapaJOpJIMTUHU TAbMUHIIAIIN 3apyp.

TexumpyBIapHUHI aCOCCH3 PaBHIIIA YY3MJINO KeTHIMra Wyn KyHMaciuk Makcaiaunaa
KOMIAHUSHUHT HYKH XYKKATIAPUHU TEKIMPYBJIAP YTKA3UII MyAJaTiaapy OeNTUIaHHIIN KEepak.
Macanan, MOIUA-XYKaIUK (AOIMATHHUHT HaBOAT/aH TaIKApU TEKUMPYBUHM aKLHUAA0pIapAaH
YTKa3um TYFpUCHJAATH Tanad Kenaud TyummraH €KU akuusaopiap YMyMHH WHFMIMLIM EXyn
Ky3aTyB KEHTallli Kapop KaOynm kuiraH cadagad Oomriad 30 KyHZaH KEUMKTHpPMAcIaH
OolUIAIHY TaBCUA 3TUII MyMKUH. TeKImMpyB YTKa3uIIl My[JaTH y4 OHJaH OLIMACIUTH JIO3HM.
TagTuin KOMHCCHSACUHUHT XyJocacu Ta(TUII KOMUCCHACHHMHI 0Oapua ab30Jlapy TOMOHMJIAH
[IaxcaH MM30JaHuIM Oenruiaad KyHUIuIm Kepak.

Kozekc, myHUHIAEK, KOMINaHUs (HAOMUATH XAKUJArd TYJIUK Ba MILOHWIM aXOOPOTHUHT
¥3 BakTUAa OUIKOP ATUJIMIIMHU TabMUHJAI OOopacuja KOMIIAHUSHU OOIIKAPUII OpraHjapura
HucOaTaH KyWuinaguran TanabnapHu Oenrmna® Oepunm 3apyp. Maskyp Xyxokarna KOHYH
XyXoKaTiaapuaa Ky3aa TYTUIraH axOopoTiapAaH Tallkapu, KOMIIaHHS OIIKOp 3THII 3apyp, ae0
XucoOaiuran axoopoTiiap pyixaru, UyHHHTACK, YIApPHU OIIKOpP STHII KOMAATapH Y3 aKCUHH
TONMILM JIO3UM.

bynaan tamkapu, maxduii axO0opoT cupacura KupyBUM axOOpOTIApHUHT SKyHUH
pyiixaT, axO0poTHU Maxduil axOOpOT cHUpacura KHPUTHII ME30HIApH XamJa ymoy ax0opoTaaH
(oiiraaHUII TApTUOMHM KEJITUPHUILL, LIYHUHIJICK, MHCaiaepaap axOopoTuaaH ¢oiipananuiya
CYMHMCTEBMOJIITMKIIApra My KYHMaciuK ydyH Maxcyc TajabjapHU YpHATUII TaBCUS STUIIAJN.
AXOOpPOTHHM OLIKOp ATHUIIIA YHUHT XOJUCOHAINUTH TABMUHJIAHUII 3apyp.

VUpuK  aKUMSIOPIMK KAMHUATIAPH TOMOHHIAH WINIA0 UMKHJITAH HYKH KOPIIOPATHB
OOIIKapyB KOJAEKCIAapU KOMIIAHUSHU OOIIKApUII opraHjiapy (aoJMATHUHUHT KOWJalapu Ba
CTaHJapTJIapy TYIJlaMUIra aWJaHUIM Kepak, YJIApHUHT MamJIakaTUMH3 KOMIaHUSJIapUHU
KOPIOpaTUB OOIIKAPUII aMaTUETUTra )KOPUH ATUIIMIIM KOMITAaHUSJIADHUHT CaMapaZopJIuTuHU Ba
MHBECTUIIMOH K03U0aJOPIUTHHYU OIIMPUIIHUHT MyXMM OMUJUIApHIaH OMpU OYIHII MyMKHUH.



XyJioca Ba takandap

butupyB ManakaBuil HMIIHMHI aCOCHM XyJocallapyu Ba KOpXOHajapaa KOpIOpaTHUB
OOIIKAPYBHY TaIKUJI ATHII Ba pUBOXKIAHTUPHII Oyitnua Takudmap Kyiduaarmiapaad noopar:

1. AKQuAgopiaMK O>KaMHUSTIapUAard KopHopatuB OolkapyB JeraHjga Ouz  ¥3
MaH(paaTIapuHU aKC OATTUPAIUTaH WINTUPOKYMIIAPHUHT ¥3ap0 XAMKOPJIIMK TH3UMH EKU
MEXaHU3MUHH, IIYHUHTACK ycy/ulapuHu TymyHamu3. Opmuit kum6 aiitranna, Kopmopatus
OomkapyB Oy — aKIUSAOPIMK >KaMUSTHUHH aKUMSIOPJIAPHUHT Y3IapuHHU OOIIKApYBIa OHIVIM Ba
OeBocuTa UIITHUPOKUM  OYiIMO, OOUIKAPYBHUHI MYyXMM  KapopjapuHu  KaOyl — KUJIMII
HIAKUTAHTUPUII Ba aMaira OUMpPUIIIAH HOOpaTaup, STbHU aKUUSAOPIAPHUHT aKUHSIOPIUK
KAMUATUHU OOUIKAPYBUA KEHI MUKECHUJIATH HIUTHUPOKUIMP.

2. Xap KaHJal KOPHOPALMSHUHI TAbCUCUMIIAPU HKTUCOAUM JKUXATIAH MYCTaKWJI
MyNKIopiap Oynranu OuiiaH yIapHUHT MaH@aaTIOpIUTU yMyMHHIUpP. MUCON y4yH, aKIUSHU
COTHO OJITaH MIAXC AaKUUSJOPIUK S>KaMUSATHHH XaM d3TracH XUcoONmaHaau. AKUMSIOpAA SHTU
UKTUCOJIMN XOJIaT: XaMKOpJIMK/AA XapakaT KWJIMIL, MaOjaF KUpHUII HaTWkacuga Qoiijga oauil
Makcaau maijgo 6ymaau. Kopmnopauus ¥3 maHdaatnapu ydyH smac, akcHHYa Y3 XaMKopJjapura
doiira KenTUpUII ydyH Xu3Mmar Kuiaad. LIyHUHT ydyH KOpHopaTuB OONIKApyBHHMHT Basu(acH
KOpPXOHA aKTHBJIAPMHU caMapalii Ba MaKCa UTH UIUIATHIIIAH HOOpaTaup.

3. Kopnoparus 6omkapyB — Oy axkuusaopiap Ba KOpXOHa paxOapusTu YpTacuaaru
MyHOcabaTiap THU3MMHHH aKC STTHPUO, AMPEKTOpiap KeHramm, Iy OwiaH Oupra Oormika
MaH@aaTaop IAxXCIapHU Y3 WYMra ojiau Ba ymap EpaaMuia axkmusaopiap (MHBECTopiap)ra
KOpXoHa OomkapyBUHJIapu (DAONMATHHU HA30paT KUJUIIHUHT KOMIUIEKC MEXaHU3MHU HIUIad
YU KUJIA/IN.

4. Keitunru BakTiapja KOPIOPATUB MYJIKIAPHU KOPIOPATUB OOMIKAPYBUHU YIAPHUHT
UKTHCOAMM caMapaJopiuIMHU oumpHIngary poiu ycud OGopmokna. Kopropatus Oomkapys
camapaopaurd HadakaT MYJIK MAKIapura OOFTHK OYiInbO KolIMal, yHIa XY KaIUK (GAOTUSATHHI
OomKapyBHU/Ia TypJd MeXaHU3MIap Ba 0030p TapkuOW XaM TabCHpP OTaau. bH3HUHT
(GuKprMH34a, KOPIOPATUB OOIIKAPYB caMapaJopiuTd Kyluaaruuapra:

- MOJJIHH pyCypCIIapHU ONTHMAJ TAKCHMJIAaHHUIIINTA;

- XyCyCHMH MYJK 3TIUTHHU TAbMUHJIAII Japa)Kacura;

- 9pkuH 0030p pakoOaTHra;

- Kopropanusiiap Hu 0030p xosaTiapu 6yiinya axOopoTiap OMiIaH TabMUHIIAHUIINTA;

- UKTUCO/IMH OmepalnysuiapHu OMIMPUILIHYA Ha30paT KAWL apa)kacura OOFITUKIUP.

5. Koprioparus OomkapyBUHH CaMapaOpiUTHHUA TaAbMHUHJIAIIHYA UCTHKOOJUTAITHPHUIIIA
WKKA [apTra y6THOO0P OepuIl 3apyp.

by maprtnap Kyiiugaruiapaas:

- OCKM UNUIad YUKApUII Ba OOMIKAPYB CYOBEKTIIAPHHHU SIHTH 0030p MKTUCOIUETH
Tanaliapura MOCIallyBUHU;

- KOpHOpaTHB HIUIA0 YMKAPUIIHM XOM am€ Ba HUCTebMOJ 0Oo30piapura sSKUH
MUHTaKaBUH XyCyCUSITIIapHU 3bTUOOpra OJraH X0J1/1a >KOMIaITu pyILL

6. Pectpykrypanam amManuérd WKTHCOIWM HOUYOpP Ba IMACT PEHTAOCIIM WHPHK caHOAT
KOpXOHAJIapHJia MOJHMSABUN COFIOMJIAIITUPUIN OYiinuya TanOupiap HUFUHIMCH XMCOOJaHAIM.
Pectpykrypuzanusnam sxapaéHu HHKAPO3Ta Kapii OOIIKApYB YCIyOH XpcoOiaHamm.

7. KopxoHaHM pecTpyKTypH3anusuiam — Oy Tabuuii skapa€H OYimO, KOpXOHAHWHT SIHTH
[IAPOUTIa MOCJTALIMIITa Ba MOJHUSBUU-UKTUCOAUN COFIOMIALITHPUIITa HYHANTHUPUITAaH 4opa
TagoupaIap Maxkmyacuaup. by xkapa€H KopxoHa MEHEeXepliapy, MYJK drajapu €K KpeauTopiiap
TOMOHHUJIaH, KOPXOHAHU SHTUJIAII Ba COFIOMJIALITHPUILI MakKcaauaa, KOPXOHAHMHT KeJla)kakna
VpHUHU OSNTHIIOBYU MaKcaaIapuaH Keauo yukub onubd Gopunany.

8. Pecrtpykrypuzamus KWIHII KOpXOHA (HaoNHATH, OOIIKAPYBU, MOJHUS TY3HJIMACHHU
TyOlaH Y3rapTUpHUIra WYHANTUPWITaH >Kapa8HHH Y3uaa akc OJTTupagu. byHaa wunoabd
YUKAPUIIHUHT 0apya OMMJUIAPMHU CaMapaid WIUIAIMHY TabMUHJIAWIWTaH KOPXOHAHH



TY3WIMaBUM KalTa TalKUI KUJIUII OU3HEC - OMUPIMK KOMIUJIEKCMHU, SBHU KOMILJICKCHUHT
ajoxyia OOMIKapUJIaAUraH OYIMMHUHU TAIKUJ KHJIMITA MYJDKaJIJIaHTaH.

9. Pectpykrypusauus AacTypuHU MyBahdaKKUATIM aMaira OMMPHIN YIyH KyHHIart
MaKcajaaapra SpULIMII JO3UM:

- Kap370p OYnMaraH sHIU Xy>KaJIUK CYOBEKTUHU TAIKUI THIL

-pako6aTdapIONUIHK MAPTH cUdaTHIa KOPXOHA Y3 MadJiaF KHHMaTHHU OMMPraH Oy
JI03UM;

- KOPXOHAHHUHT TYJIOB KOOMJIMSTH, JIUKBHUIIUTH, U1 (PAOJITUTH, MOJTHUSBUIN OapKapopiu Ba
PEHTAOCIUTMTHHY OIIMPHII OPKAIA MOJUSBUN XOJIATH SIXIIFJIAHTAH OYIIMIN KEepak;

- Y30K MyAJaTid Kap3 MaxOypusamiapu €ku OeBOCHTa MHBECTHCTUS WIAKIMIATH Y30K
MYIIATIIM KalmuTajid KyHuiManap »aud 3THIIraH OyIuim JI031M;

- Xy KaITMK CYOBbEKTJIapu OWJIaH KeIUIIMOBYHIIMKIAPHH XAJI STHIIL

10. KopnoparuB OomIKapyB aMaTMETHHH SIXIAIAII V30eKNCTOH MKTHCOAUETHHH HCIIOX
KWL SKapa8HUHUHT Oup KucMH OYnub, y XyCcycuid MyJIKHM XUMOSUIAIL —akKIusgopiap
MaH(paaTIapy Ba XyKyKTapHHH TabMHUHIIAIL, MaMIakaT MKTHCOAWN PHBOXKJIAHHIIMIA aTOXHa
YpUH TYTYBYM HWHBECTHUIMOH XKO0-3M0anop, pakobardéapaom MHIUIMH KOpHopanusuiapHH
MAKUIAHTHPUII y9yH MAPT-IIAPOUTIAp SAPATHII KaOM MacajajapHU Xal STUIIHHU TaKo30
KUJIa Iy,

11. ’KaxoH amanuéru HIyHM KYypcaTMOKIAaKW, KOpPIOpaTuB OOLIKApyB JOMMHUHN paBHUIIIA
puBOXIaHNO Oopanu, y3 HaBOAaTHIa, KOMIIAHHIAP TOMOHUIAH KaOyll KUJIMHTAH KOJEKCIap
OyHIaH KEHWH JKaxXOH TEHJICHIIMSUIADUHUHT  PUBOXKIIAHUIIHAAH Kenn0o — unkud
TAaKOMHJIIAIITHPUITUIIH 3apyp.

Onarna, KoIeKcaa KOPIOpaTHB OOMIKAPYB THU3MMUHM TAIIKHIJI 3TAIUTaH TaMONUIIIap,
Koujanap Ba Tagoupisap ound oepunaau. Koneke koprnopaTuB O0OMKapyBHUHI MamJjlakaT Ba 4eT
91 aMaiauéTd, axJIOKUi HopMmajap, KOMIaHUsA (QAONUSATUHUHT MyalsiH SXTHEXKIApH Xamaa
MIAPOUTIAPUHU XMCOOTa OJITaH XOJ/Ia, aMayJard KOHYH XyXOKaTJIApHHUHT KOWJajlapura
MyBO(MK paBHIIIAa UIUTA0 YHKUIUIIN JIO3UM.

Kozekcna Kyitmnarunap Oenrunad oMMHUIIM KEpakK:

eMyNKIopiap  (akuusmopiiap), Ky3aTyB KEHramm Ba OomkapyBuumiap  (MKpous
OpraH)HUHT (pyHKUHUSIIapH, BakoJaTiapy Ba )KaBOOTapIinIy;

#MAbIYyM KapopiapHU KaOyl KWJIMII ONAMJIAH MyXOKaMa OSTHJIMIM HEapT OyiraH
Macajanap pyhuxaru:

#Ky3aTyB KEHTallM Ba OOLIKAPYBUMJIAD MAXIIMCIAPUHUHI JaBpUNIMIU Xamza ynapnaa
MyXOKaMa 3TUJIaIMTaH Macaiajap;

®aKIUAOPIAp Ba Ky3aTyB KEHTAIMTa TAKIUM OSTWIHIIM JIO3UM Oyiran axOopoTiap
py¥xaTH, yHU TaKIUM 3THUII MIAKIUIAPY;

#0omKapyBUMJIaD TOMOHHUIAH aKIUsAOpiap, Ky3aTyB KEHTalld OJUIMga XUCOOOT
Oepuiaaurad Ha30paT KypCcaTKUWIAPUHUHT pyiixaTh Ba OyHall XUCOOOTIIApHUHT TaBpUNIIUTH;

400UIKApYBUUIIAPHU MYKO(OTIAIHUHT YMYMHUH TapTHOMU.
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