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Ы=ув =ылланмада логистиканинг  замонавий концепцияси 

ва вазифалари =ишло= хыжалик ну=таи назаридан атрофлича акс 

эттирилган. Логистик жараён иштирокчилари тавсифланган, 

моддий о=имларнинг рационал ташкил этилиши щисобига 

=ишло= хыжалик корхоналарининг  хыжалик фаолияти 

самарадорлигини оширувчи услублар кенг ёритилган. Кып сонли 

мисолларда ы=ув =ылланманинг назарий асослари ыз ифодасини 

топган. Берилган вазиятли мисоллар ва назорат тестлари  

логистик масалалар ечиш услубларини ырганишга имконият 

беради. 

Ы=ув =ылланма аграр олийгощларнинг и=тисодий 

мутахассиссликларида тащсил олаётган бакалавр ва 

магистрлари, щамда и=тисодий  йыналишдаги олий ва ырта 

мащсус ы=ув юртларининг талабалари, устоз ва мураббийлари 

учун, шунингдек логистик муаммолар билан шу\улланувчи 

тад=и=отчилар ва аспирантлар учун мылжалланган. 
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Кириш 

“Бугун жамиятимиз шуни англаб олдики, щаётимизни 

яхшилаш, ащоли турмуш даражасини кытариш, 

и=тисодиётимизнинг самарадорлигини ошириш, хал=имизни 

бо=иш, исти=болимизни режалаш - хуллас, =андай муаммо, 

=андай масалани кырмайлик, уларнинг аксарияти биринчи 

навбатда =ишло= хыжалигига бориб та=алади. Щаммамизни 

бо=адиган, озу=а берадиган соща-=ишло= хыжалиги 

тармо=ларидир».[1] 

Ызбекистон аграр-индустриал давлат былганлиги сабабли, 

мамлакат и=тисодиётида аграр соща мущим ыринни эгаллайди. 

+ишло= хыжалиги мамлакат ащолисини ози=-ов=ат 

мащсулотлари ва саноатини хом-ашё билан таъминлаш билан 

бир =аторда, ишга яро=ли ащолининг катта =исмини иш билан 

таъминлаш ва жамиятдаги барча таба=аларнинг кайфиятига щам 

таъсир кырсатиб туради. 

Шу боис и=тисодий ислощотлар дастлабки навбатда аграр 

сектордан бошланиб щар бир бос=ичда ыз ижобий 

натижаларини бериб келмо=да. 

Ривожланган мамлакатлар =ишло=  хыжалигида олиб 

борилаётган и=тисодий ислощотларнинг тащлили ва тажрибалар 

натижалари шундан далолат бермо=даки, соща ривожи уни 

интенсивлашганлик даражаси билан бевосита бо\ли=дир, ушбу 

мущим омилга етарлича эътибор бермаслик, =ишло= 

хыжалигини ривожлантиришга мылжалланган барча ислощот ва 

дастурларнинг барбод былишига олиб келувчи сабаблардан бири 

былган. Шунинг учун аграр ислощ =илиш ёки тармо=ни 

ривожлантириш стратегиясини белгилашда тармо=да 

инновацион жараёнларни жадаллаштириш, янги техника ва 

технологиялари жалб =илиш ор=али уни интенсивлаштириш 

даражасини оширишга катта эътибор берилмо=да. [2] 

Аграр сощада туб ызгаришларга эришиш щамда, 

ислощотларни кенг жорий этиш учун энг аввало, и=тисодиётни 

эркинлаштириш ва шу асосда =ишло= хыжалик тизимида 

логистикани =ыллаш мавжуд  муаммоларни ечишни 

осонлаштиради. 

Маълумки турли сифатга эга былган моддий о=имларнинг 

щаракатланишига оид фаолият турлари логистиканинг 

мазмунини ташкил этади. Логистика асосий мазмун ва мощияти 
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жищатидан хомашё ва материалларни ишлаб чи=арувчиларга, 

истеьмолчиларга етказиш жараёнларини режалаштириш, назорат 

=илиш, транспорт операцияларини ташкил этиш ва бош=ариш, 

юкларни омборларда са=лашни ташкил этиш, мащсулотларни 

исътеьмолчига унинг талабларига кыра етказиб бериш билан 

бо\лик муаммолар ечимини топишни кызда тутади.  

Бу вазифаларни амалга ошириш уларни ызаро бо\ликликда 

тащлил ва тад=и=от этиш, тизимли ёндашув ва логистик 

ёндашувни талаб =илади, чунки умумий жараёнларнинг щар 

бири ыз навбатида жуда мураккаб ишлаб чи=ариш ва реализация 

билан бо\ли= былган жараёнларни оптималлаштиришни талаб 

=илади. 

Шунинг учун щам =ишло= хыжалик ишлаб чи=аришини 

оптималлаштириш логистикани =ыллашни та=озо этади ва бу 

фанни ырганиш мущим щисобланади. 

+ишло= хыжалик тизимида логистик таъминотининг 

назарий асосларини ва уларни Ызбекистоннинг ызига хос 

шароитларига тадби= =илиш имкониятларини  янада чу=урро= 

ырганиш, щозирги кун талабидир.  

Логистиканинг ижобий хусусиятларини онгли равишда 

=ыллашни бошлаган олимлар ва амалиётчилар =аторида, 

биринчи навбатда, атроф мущитнинг тащлили, амалий щисоб 

юритиш, ози=-ов=атларни та=симлаш, инсон фаолияти билан 

бо\ли= жараёнларни  башорат =илиш ва бош=а сощаларда иш 

юритган =адимги ва ырта асрлардаги йирик мутахассисларни 

тилга олиш лозим. Аммо уларнинг кыпчилигининг номлари 

бизгача етиб келмаган. Француз олими Вьетт (16 аср), француз 

кейинчалик эса рус олими Жомини (19 аср), немис олими 

Рюстов (19 аср),кабилар биринчилардан былиб, логистика, унинг 

хусусиятлари ва услублари ща=идаги маълумотларни йи\иб, 

ривожлантириб, уларни етарлича бутун былган илмий-амалий 

тизим кыринишига келтирганлар. Ыша пайтларда атроф мущит 

тащлили, инсон щаётий фаолиятининг энг ащамиятли 

жараёнларини бош=ариш щамда тизимли равишда ани= щисоб-

китоблар асосида башорат =илувчиларни логистика быйича 

мутахассис деб щисоблашган.  

Щарбий, хыжалик ва илмий тизимларни логистик 

бош=арувнинг амалиёти самарасини оширишга ва назариясини 

кескин ривожланишига, ытган асрнинг 30-чи ва 50-70 йилларида 
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чет эл олимлари, изланишлар олиб борувчи ташкилотлар, щамда 

дунёнинг кучли ишлаб чи=ариш, транспорт, тижорат 

компанияларининг жамоалари улкан щисса =ышдилар.  

Ызбекистонда илк бор олиб борилаётган логистик 

изланишлар щамда ишлаб чи=ариш ва тижорат фаолиятининг 

щар хил турларини бош=аришда логистик ёндашувнинг 

амалиётга кириб бориши, янги хыжалик шароитларига ытаётган, 

мамлакат и=тисодиётидаги ривожланаётган устувор йыналишлар 

ва эщтиёжларга жавобан  турли сощаларга логистика 

тамойиллари изчиллик билан амалга ошмо=да. 

Логистиканинг ижобий хусусиятларини жорий =илинишига, 

биринчи навбатда, ишлаб чи=ариш фаолияти йыналишини 

ишлаб чи=арувчи, етказиб берувчи ва сотувчи бозоридан 

истеъмолчи бозори томон ызгариши сабаб былмо=да. Бу ыз 

навбатида моддий-техник таъминот, сотиш, транспорт 

таъминоти ва мамлакатда илгари мавжуд былмаган улгуржи ва 

чакана савдо сощаларидаги =атор жиддий ва чу=ур 

изланишларни амалга оширишни та=озо этади. 

Харажатларни логистик оптималлаштиришнинг зарурлиги ва 

ма=садга мувофи=лигини, ишлаб чи=ариш, моддий-техник 

таъминот, сотиш, савдо ва фаолиятнинг бош=а йыналишларида 

юзага келаётган янги шароитларда транспорт хизматлари 

кырсатишнинг долзарблиги ва ишончлилигини щисобга олган 

щолда, мамлакатда =ишло= хыжалиги логистикаси билан 

шу\улланувчи тад=и=отчиларнинг сафи шаклланмо=да.  

+ишло= хыжалиги билан бо\лик айрим функционал 

жараёнларнинг  мураккаблиги ва ызига хос хусусиятларига эга 

эканлиги учун, ахборот ва молиявий о=имларни бош=аришда 

логистик ёндашув имкониятларини, щамда логистик хизмат 

кырсатишнинг щу=у=ий таъминоти муаммолари устида 

изланишлар амалга оширилмо=да. 

Миллий товар ишлаб чи=арувчилар, товарларни мижозларга 

етказиб берувчилар ва ушбу бозорни чет эл контрагентлари 

билан интеграциялашуви жараёнлари, хал=аро и=тисодий 

ало=алар   логистика сощасидаги тад=и=отларни, устувор 

эканлигини белгилаб беради. 

Логистик тад=и=отлар ытказилиши жараёнида, йи\илган 

илмий салощият, жумладан, кибернетика, тизимлар, графлар, 

ишончлилик, келишувчанлик, тасодифий жараёнлар, и=тисодий-
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математик ва и=тисодий-статистик моделлаштириш, дастурлаш 

назарияларини ва илмий изланишларнинг бош=а усулларини, ва 

шунингдек ахборот ва компьютер техникасини =ыллашнинг 

шакллари ва услублари такомиллашиб бормо=да. Бундан 

таш=ари логистика ыз хусусиятларига мувофи=, бозорнинг 

талабларига мос келадиган янги изланишлар услубиётларини ва 

уларни амалга ошириш технологияларини тизимли ва 

мажмуавий тарзда ёндашишга туртки былиши ва ёрдам бериши 

лозим. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-Боб. Логистик тизим ты\рисида асосий тушунчалар 

1.1 Логистиканинг ривожланиш бос=ичлари 

Замонавий и=тисодиётда логистика  фанини 

ривожланишининг =уйидаги бос=ичларини ажратадилар: 

Биринчи бос=ич – 60чи йилларга ты\ри келади, ва муомала 

сощасида моддий о=имларни бош=ариш учун логистик 

ёндашишни =ыллаш билан тавсифланади. Ушбу даврда иккита 

асосий =оидага риоя =илиш бошланди: 

 ишлаб чи=ариш ва ташишдаги алощида мавжуд былган 

моддий о=имлар бош=арувнинг ягона тизими билан ызаро 

бо\лик эканлиги. 
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 моддий ресурслар жисмоний та=симотининг айрим 

функцияларини интеграциялашуви сезиларли и=тисодий 

самара бериши мумкинлиги. 

Жисмоний та=симотнинг оптималлашуви масалалари 

щамма ва=т кун тартибида турган. Масалан, етказилаётган 

партиялар частотаси ва ылчамининг оптималлашуви, омборлар 

жойлашиши ва амал =илишининг оптималлашуви, транспорт 

йыналишлари ва графикларининг оптималлашуви ва щоказо. 

Одатда ушбу масалалар алощида-алощида тарзда ечилади, ва бу 

тизимли самарадорликни  таъминламайди. Логистик 

ёндашишнинг хусусияти эса, уларни тизимли ечимини топишдан 

иборатдир. 

Логистика ривожланишининг биринчи бос=ичида,  товар 

мащсулотларни ишлаб чи=аришнинг барча жараёнлари  

мустащкам ызаро ало=аларга эга быладилар. Масалан логистика 

ривожланишининг биринчи бос=ичидаги моддий о=имлар 

щаракати жараёни иштирокчиларининг логистик 

интеграциялашуви даражаси, 1.1 расмда кырсатилган. 

Шуни щам таъкидлаб ытиш жоизки, моддий о=имларни 

бош=ариш быйича масалаларни биргаликда ечиш, уларни 

алощида ечишга нисбатан мураккабро=дир. Бунда бош=ача 

услублар, щамда мутахассисларнинг бош=ача тайёргарлиги 

талаб этилади. 

Логистика ривожланишидаги иккинчи бос=ич ХХ асрнинг 

80чи йилларига ты\ри келади.  Ушбу даврда логистиканинг 

интеграцион асоси кенгайиб, у ишлаб чи=ариш жараёнини щам 

=амраб олди. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Цех  Транспорт  

Ишлаб чи=ариш 

 

Хом аше 

омбори 

тайёр мащсулот  

омбори 
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1.1-Расм. Логистика ривожланишининг биринчи бос=ичи – 

транспорт-омбор жараёни интеграцияси. 

Логистика ривожланиши ну=таи назаридан 80чи йиллар 

=уйидагилар билан тавсифланади: 

- жисмоний та=симот =ийматининг тез ысиши; 

- логистик жараёнлар бош=арувини амалга оширувчи 

менеджерларнинг касбий мащорати даражасини ошиши; 

- логистика сощасидаги узо= муддатли режалаштириш; 

- ахборот тыплаш ва логистик жараёнларни  назорат 

=илиш учун компьютерларнинг кенг ми=ёсда =ылланилиши; 

80чи йилларда эришилган логистик интеграция даражаси 1.2 

расмда намойиш этилган. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2-Расм. Логистика ривожланишининг иккинчи бос=ичи: 

ишлаб чи=ариш цехи, транспорт ва омбор ягона механизм 

сифатида иш юрита бошлайди. 

- жисмоний та=симотнинг марказлашиши; 

- материал ытказувчи занжирларда захираларнинг кескин 

камайиши; 

- та=симотнинг ща=и=ий харажатларини ты\ри 

ани=ланиши; 

- моддий о=имнинг охирги истеъмолчигача былган 

щаракати =ийматини пасайтириш быйича тадбирларни белгилаш 

ва амалга ошириш. 

Кыриб турганимиздек бу ерда, мащсулотни ишлаб чи=ариш 

ва реализация =илиш омбор ва транспортнинг ызаро фаолиятига 

ишлаб чи=аришни режалаштириш щам =ышилади. Бу 

захираларни камайтириш, буюртмаларни ыз ва=тида 

бажарилиши щисобига харидорларга хизмат кырсатиш сифатини 

 

 Цех  
 Транспорт  

Ишлаб чи=ариш 

Хом аше 

омбори 

Тайёр 

мащсулот 

омбори 
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ошириш, ускуналардан фойдаланишни яхшилаш имконини 

беради. 

Учинчи бос=ич эса щозирги ва=тга тегишли былиб, у 

=уйидагилар билан тавсифланади: 

- бутун жащон и=тисодиётидаги бозор жараёнларини 

ташкил этиш ва бош=аришда фундаментал ызгаришлар содир 

былади; 

- материал ытказувчи субъектлар йи\индиси умумийлашиб  

боради (1.3 расм) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3-Расм. Логистика ривожланишининг учинчи бос=ичи:  

логистик жараён иштирокчиларининг йи\индиси умумийлашиб 

бормо=да. 

- моддий ва ахборот о=имларини тезда ытишини 

таъминловчи, замонавий коммуникацион технологиялар, 

мащсулот щаракатининг барча бос=ичлари мониторингини 

амалга оширишга имкон беради; 

- логистика сощасида хизмат кырсатиш билан 

шу\улланувчи тармо=лар ривожланади; 

- логистика концепцияси (унинг асосий =оидаси бу 

интеграциядир), таъминот, ишлаб чи=ариш ва та=симот 

занжирлари иштирокчиларининг кыпчилиги томонидан тан 

олина бошлайди. 

 

1.2 Ëîãèñòèêà èëìèé éыíàëèø ñèôàòèäà. 
Ëîãèñòèêà ìóòàõàññèñëàð òîìîíèäàí ôàîëèÿòíèíã òàëàá, èøëàá 

÷è=àðèø, ôîéäàëàíèø, òðàíñïîðò âà àõáîðîòíè ÷ó=óð áèðëàøòèðèøãà 

àñîñëàíãàí илмий  ñîщàñè сифатида èçîщëàíàäè.  

 

Транспорт 

 
   Транспорт 

И
ст

еъ
м

о
л
ч

и
 

Ишлаб 

чи=ариш 

Хомашё 

омбори 

Тайёр 

мащсулот 

омбори 
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Óøáó éыíàëèøíèíã ìà=ñàäè ìàщñóëîòãà (òîâàð, õèçìàò, àõáîðîò, 

ýíåðãèÿ) áыëãàí òàëàáíè èìêîí =àäàð =îíäèðèø âà óíè èñòåúìîë÷èãà ýíã 

êàì щàðàæàòëàð áèëàí êåëèøèëãàí ìóääàòäà åòêàçèø ó÷óí î=èì 

æàðàёíëàðèíè áîø=àðèø óñëóáëàðè щàìäà øàêëëàðèíè èøëàá ÷è=èøäàí 

èáîðàòдир.  

Ëîãèñòèêàíèíã ìîääèé î=èìëàðè ìàñàëàëàðèãà áà\èøëàíãàí 1-Åâðîïà 

êîíãðåññèäà (1974 é.) =óéèäàãè òàúðèô áåðèëãàí ýäè: 

“Ëîãèñòèêà - áó ìîääèé î=èìëàð, ýíåðãåòèêà, àõáîðîò, î=èìèíè 

òèçèìëè ðåæàëàøòèðèø, áîø=àðèø âà íàçîðàò =èëèø òы\ðèñèäàãè èëìèé 

òàúëèìîò”.  

Ìàâæóä ðåñóðñëàðíè áîø=àðèø ôàîëèÿòè èíñîíèÿò òîìîíèäàí ìèíã 

éèëëàá àìàëãà îøèðèëãàí. Áèðî= õыæàëèê ôàîëèÿòèда =ыëëàøíèíã 

àñîñèé íó=òàñè щàð äîèì ìîääèé ìàщñóëîò (òîâàð, ïóë âà щîêàçî) 

áыëãàí. Àíè= ñîí êыðñàòêè÷ëàð ýñà óíèíã ñàìàðäîðëèãè ìåçîíëàðè 

áыëãàí. ßêóíèé íàòèæàãà (ìàñàëàí, äàðîìàä) “Щàð =àíäàé éыë áèëàí, 

щàð =àíäàé âîñèòàëàð áèëàí” òàìîéèëè àñîñèäà ýðèøèëãàí. 

Ðåñóðñëàðíè áîø=àðèøäà ëîãèñòèê ёíäîøóâíèíã ÿíãèëèãè õыæàëèê 

ôàîëèÿòè àôçàëëèêëàðèíè àëøàìàøòèðèøäàí èáîðàò. Áóíäà àñîñèé 

ыðèíãà ìàщñóëîò ýìàñ, î=èì øàêëèäàãè (ìîääèé, àõáîðîò âà щîêàçî) 

æàðàёí =ыéèëàäè. Î=èìëè æàðàёíëàðíè áîø=àðèø, óëàðíè =àéòà òóçèø 

âà áèðëàøòèðèø àíúàíàâèé áîø=àðèøäàí èæîäèé ñàëîщèÿò âà ÿêóíèé 

íàòèæàëàð ñàìàðàäîðëèãè äàðàæàñè áыéè÷à óñòóí êåëàäèãàí 

áîø=àðèøíèíã ÿíãè øàêëè щèñîáëàíàäè. È=òèñîäèёòäà î=èìëè 

æàðàёíëàðíè  ôà=àòãèíà õыæàëèê ôàîëèÿòèíè áàщîëàøíèíã ìè=äîð 

ìåçîíëàðèäàí ñèôàò ìåçîíëàðèãà ìыëæàëëàø òóôàéëèãèíà 

îïòèìàëëàøòèðèø ìóìêèí áыëäè.  

Èëìèé éыíàëèø щèñîáëàíãàí ëîãèñòèêàíèíã êыëàìè ÿíàäà êåíã 

òàð=àëìî=äà. Àéíè ïàéòäà ó ìàòåìàòèêà, êèáåðíåòèêà, ñòàòèñòèêà âà 

è=òèñîäèёòíèíã =àòîð ôàíëàðè áèëàí ÷àìáàð÷àñ áî\ëè= ìàõñóñ ôàí 

ñèôàòèäà àæðàëäè.   

Ëîãèñòèêàíèíã íàçàðèé =îèäàñè âà àíè= òàâñèÿëàðè êыïëàá 

ìàìëàêàòëàðäà ôèðìà âà êîìïàíèÿëàðíèíã àìàëèé ôàîëèÿòèãà ôàîë òàòáè= 

ýòèëàёòèð. Àìàëèé ñîщàäà òåñêàðè ôîéäàëè èø êîýôôèöåíòè  

ñåçèëàðëè è=òèñîäèé ñàìàðàäà èøëàá ÷è=àðèø âà ìóîìàëà ñîщàñèäà 

ñàðô-щàðàæàòëàð щàìäà âà=òíè =èñ=àðòèðèø ñèôàòèäà íàìîёí 

áыëàäè.  

Ìîääèé ðåñóðñëàðíèíã îìáîð çàщèðàëàðè ìè=äîðèäàãè óìóìèé 

òåæàìêîðëèê ñàðô-щàðàæàòëàðíè ïàñàéòèðèøäà êàòòà óëóøíè òàøêèë 

=èëàäè.  



 11 

Ëîãèñòèê æàðàёíëàðäà âà=òíè òåæàø àíè= ìàщñóëîòíè èøëàá 

÷è=àðèø æàðàёíèäà ёêè óíè ìàíôààòäîð õàðèäîðãà åòêàçèá áåðèøäà òåç 

щàìäà àíè= êы÷èøèíèíã îøèøè щèñîáèäàí òàøêèë ýòèëàäè.  

Î=èìëàðíè áîø=àðèøíèíã øàêëèé òèçèìèíèíã ыçãàðèøè âà óëàðíèíã 

ëîãèñòèê àñîñëàðãà ыòèøè ìîääèé, ïóë âà áîø=à î=èìëàð ýëåìåíòëàðè âà 

æàðàёíëàðè ýãà áыëãàí ëîãèñòèê êó÷íè áыøàòèø õóñóñèÿòèãà ýãàäèð.  

Ëîãèñòèêàãà íàôà=àò ñàíîàòäà, =èøëî= õыæàëèãè, ñàâäî âà 

òðàíñïîðòäà, áàëêè õèçìàòëàð ñîщàñè, áàíê âà ñó\óðòà èøèäà, ñîòóâäàí 

êåéèíãè õèçìàòíè òàøêèë ýòèø, êîììóíàë õыæàëèêäà, ñàéёщëèê âà 

ôàîëèÿòíèíã áîø=à ñîщàëàðèäà щàì î=èìëè æàðàёíëàðíè áîø=àðèøíèíã 

èëìèé àñîñè ñèôàòèäà ìóðîæààò =èëàäè.  

Ëîãèñòèêà è=òèñîäèé âà áîø=àðóâ æàðàёíëàðèíè îïòèìàëëàøòèðèø 

óñëóáèÿòè ñèôàòèäà êыïèí÷à êåíã ìàúíîäà =ыëëàíилàäè щàìäà 

òóøóíèëàäè. 

Ëîãèñòèêàíèíã þ=îðè ñóðúàòäà ðèâîæëàíèøè ìàúëóì äàðàæàäà 

ïðîäóöåíòëàðíèíã ðà=îáàò âà áîçîð êîíüþòóðàñèãà ыç âà=òèäà òàúñèð  

êыðñàòèøè, òåç ыçãàðàäèãàí àщâîëãà ìîñëàøèøãà èíòèëèø çàðóðàòè 

áèëàí òóøóíèëàäè.  

Øóíè òàúêèäëàø êåðàêêè, ëîãèñòèêà íàçàðèÿñèäàí àìàëèé ñîщàäà 

êîìïëåêñ òàðçäà òыëè= ôîéäàëàíèøíè ôà=àòãèíà è=òèñîäèёò âà 

ôèêðëàøíè ðèâîæëàíèøèíèíã ìыàéÿí äàðàæàñèãà åòãàíäàãèíà àìàëãà 

îøèðèø ìóìêèí. Ëîãèñòèêàíè þç éèëëèêíèíã áèðèí÷è ÿðèìäà щàì êåíã 

=ыëëàøíèíã èëîæè éы= ýäè. Øóнäàé =èëèá, ëîãèñòèêàíè =ыëëàø 

äàðàæàñè æàìèÿòíè ðèâîæëàíòèðèø äàðàæàñèíèíã áèëâîñèòà ìåçîíè 

щèñîáëàíàäè.  

Àéíè ïàéòäà àìàëèёò øóíè êыðñàòàäèêè, ëîãèñòèêàíèíã àéðèì 

ýëåìåíòëàðè, óñóëëàðè âà óñëóáëàðèäàí ôîéäàëàíèø èìêîíèÿòèíè èøëàá 

÷è=àðèø щàìäà ôîéäàëàíèø æàðàёíëàðиíè òàøêèë ýòèøíèíã áèðëàì÷è 

áîñ=è÷ëàðèäà щàì èíêîð ýòèá áыëìàéäè.  

Èøëàá ÷è=àðèø-õыæàëèê ôàîëèÿòèíè ðåæàëàøòèðèø, òàøêèë ýòèø 

âà íàçîðàò =èëèøäà ëîãèñòèê êîíöåïöèÿëàðíè =ыëëàø è=òèñîäèé 

æàðàёíëàð щàìäà щîëàòëàðíè áîø=àðèø áыéè÷à òèçèìëè ёíäîøóâíè 

òóøóíèø âà àìàëèé áàæàðèø áîðàñèäà ÿíãè ñèôàòëè äàðàæà 

щèñîáëàíàäè. Àñîñèäà èëãàðè ýúòèáîðãà îëèíìàãàí òàðòèá âà 

ёíäîøóâëàð ёòãàí èøëàá ÷è=àðèø âà ôîéäàëàíèøíè ëîãèñòèê òàøêèë 

ýòèøãà ыòèø çàðóðàòèíè àíãëàø àìàëèёòäà íàçàðèé æèщàòäàí 

ñàìàðàëè, áèðî= àââàë õыæàëèê ôàîëèÿòèíè êîìïëåêñ òàðçäà òàøêèë 

ýòèøíèíã áèð-áèðè áèëàí áî\ëàíìàãàí èøëàíìàëàð, ëîéèщàëàð щàìäà 

äàñòóðëàðíè àìàëãà îøèðèø èìêîíèíè áåðàäè.  
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Ëîãèñòèê êîíöåïöèÿíèíã èí=èëîáëèãè ëîãèñòèê òèçèìëàðíè ðåàë 

=óðèøäà áîø=àðèøíèíã ýñêè, àíúàíàâèé ìåõàíèçìèíèíã ыçãàðèøèäà íàìîёí 

áыëàäè.  

Áóíäà ñàìàðàñèç âà êàì ñàìàðàëè ýëåìåíòëàð áàðòàðàô ýòèëàäè. 

Ëîãèñòèê òèçèì äîèðàñèäà áàð÷à èæòèìîèé-è=òèñîäèé éыíàëèøëàð 

òóáäàí ыçãàðòèðèëàäè. +èñ=à âà=ò è÷èäà è÷êè âà òàø=è ìóщèò 

ñóðúàòèãà þ=îðè äàðàæàäà ìîñëàøóâ÷àí ÿíãè òóçèëìà øàêëëàíàäè.  

Ëîãèñòèêàíèíã ðèâîæëàíèøè õыæàëèê ôàîëèÿòèíè òàøêèë ýòèø âà 

áîø=àðèøíèíã òåãèøëè äàðàæàñèãà ыòèøäà áóòóí òèçèìíè êåëãóñèäà 

òàðà==èé ýòòèðèøãà ìыëæàëëàíãàí òàáèèé òàíëàøíè òàðòèáãà ñîëèøãà 

=ыøèëèøèäà íàìîёí áыëàäè.  

Óøáó æàðàёíëàð àìàëäàãè òóçèëìàíè ìóðàêêàáëàøòèðèø âà 

òàáà=àëàøòèðèø éыëè áèëàí щàìäà êàòòà, áèðî= ыçãàðèøëàðíè =àáóë 

=èëìàéäèãàí àëî=à âà ìóíîñàáàòëàð òèçèìèíè ñîääàëàøòèðèø éыëè áèëàí 

ыòêàçèëàäè.  

Ñîí âà ñèôàò ыçãàðèøëàðèíè òыïëàø, óëàðíè íàìîёí ýòèøíè 

áèðëàøòèðèø щàìäà òàáà=àëàøòèðèø ëîãèñòèê òèçèìëàðíè ìóíòàçàì 

òàêîìèëëàøòèðèøãà ёðäàì áåðèá, óëàðíè =àáóë =èëèíàёòãàí =àðîðëàðíè 

îïòèìàëëàøòèðèø âà õыæàëèê àëî=àëàðèíè î=èëîíà òàøêèë ýòèø 

éыëëàðèíè èçëàøíè ôàîëëàøòèðàäè.  

Ëîãèñòèê òèçèì òèðêèáèé =èñìëàðèíèíã çàíæèð ðåàêöèÿñè îð=àëè 

áèðè-áèðèãà áî\ëè=ëèãè óíèíã áàð÷à =èñìëàðè âà ýëåìåíòëàðè 

èøëàøèíèíã ìóâîôè=ëèãèíè êàôîëàòëàø èìêîíèíè áåðàäè. Ëîãèñòèê 

òóçèëìàëàðíèíã þ=îðè ðåãåíåðàöèÿñè áîçîð êîíüþêòóðàñè æàäàëëèãè âà 

è÷êè щàìäà àéíè=ñà òàø=è ìóщèò íîàíè=ëèãè îìèëëàðèíèíã òàúñèðèãà 

=àðàìàé, ìà=ñàäëè éыíàëèøëàðãà ýðèøèø ìóìêèíëèãèíè îøèðàäè.  

Î=èìëè æàðàёíëàð âà щîëàòëàðíèíã ïàéäî áыëèøèãà ìàúëóì îìèëëàð 

òàúñèðè щàì ñàáàá áыëàäè. Óëàðíèíã æàäàëëèãè ыç íàâáàòèäà æàìîàò 

щàёòèíèíã òóðëè ñîщàëàðèäà ñîäèð áыëàäèãàí áàúçè áèð âî=åàëàð 

î=èáàòè щèñîáëàíàäèãàí þçàãà êåëãàí øàðîèòëàðãà áî\ëè=äèð. 

Èæòèìîèé-è=òèñîäèé ñîщàäà áыëàäèãàí æàðàёíëàð âà щîäèñàëàðíèíã 

êàòòà =èñìè ìîääèé, ïóë âà àõáîðîò î=èìëàðèíèíã ïàéäî áыëèøè щàìäà 

óëàðíè áîø=àðèøãà ñàáàá áыëàäè. Óøáó î=èìëàð õàë= õыæàëèãèãà 

ыòàäè âà  èôîäàëè =èëèá àéòãàíäà èøëàá ÷è=àðèø ñîщàñèíèíã  îçè=-

îâ=àò (ìîääèé), =îí (ïóë) щàìäà àñàá (àõáîðîò) òèçèìè щèñîáëàíàäè. 

Ëîãèñòèêà ýñà óøáó òèçèìëàðíè ñà=ëàø щàìäà “äàâîëàø” ó÷óí õèçìàò 

=èëàäè.  

Èøëàá ÷è=àðèø âà èñòåúìîë ыðòàñèäà àìîðòèçàòîð щèñîáëàíãàí 

ìóîìàëà ñîщàñèäà ðèâîæëàíãàí èíôðàтóзèëìàíè ÿðàòèø æàìèÿòíèíã 
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äåÿðëè áàð÷à èæòèìîèé-è=òèñîäèé ôàîëèÿò ñîщàëàðèíè áèðëàøòèðèøãà 

ёðäàì áåðàäè.  

Êåéèíãè éèëëàðäà êыïëàá ìàìëàêàòëàð è=òèñîäèёòèäà èøëàá 

÷è=àðèø ñàìàðàäîðëèãèíè àéíàí ìóîìàëà ñîщàñèäà ñàðô-щàðàæàòëàðíè 

êàìàéòèðèø щèñîáèäàí îøèðèøãà àëîщèäà ýúòèáîð áåðèëìî=äà.  

/àðáèé Åâðîïà ìàìëàêàòëàðèäà ыòêàçèëãàí òàä=è=îòëàð 

íàòèæàñèäà øó íàðñà àíè=ëàíäèêè, òîâàð èøëàá ÷è=àðèø, õîìàøёíè 

èñòåúìîë÷èãà åòêàçèá áåðèø âà òàéёð ìàщñóëîòíè òðàíñïîðòäà òàøèøíè 

ыç è÷èãà îëàäèãàí æàìè âà=òíèíã 98 ôîèçè óíèíã ìîääèé-òåõíèêà 

òàúìèíîòè âà ñîòèøíèíã òóðëè êàíàëëàðè áыéè÷à ыòèøèãà, ва ñà=ëàøãà 

òы\ðè êåëàäè. Òîâàðëàðíè áåâîñèòà èøëàá ÷è=àðèø ýñà ôà=àò æàìè 

âà=òíèíã áîð-éы\è 2 ôîèçèíè, òðàíñïîðòäà òàøèø ýñà 5 ôîèçíè ýãàëëàéäè 

холос. [10] 

/àðáèé Åâðîïà ìàìëàêàòëàðèäà àéíè ïàéòäà ìîääèé ðåñóðñëàð 

çàщèðàñè щàæìè ìàìëàêàòãà =àðàá ìèëëèé ÿëïè ìàщñóëîòíèíã 10-18 

ôîèçè àòðîôèäà òóðèáäè, ìîääèé-òåõíèêà òàúìèíîòè âà ñîòèø áыéè÷à 

ôàîëèÿòíè òàøêèë ýòèøãà êåòàäèãàí хàðàæàòëàð ыðòà÷à 13 ôîèçíè 

òàøêèë =èëàäè. Ñàíîàò âà ñàâäîäà èøëàá ÷è=àðèø ñàðô-хàðàæàòëàðè 

óìóìèé ìàáëà\èíèíã ыðòà÷à 30 ôîèçèãà ÿ=èíè ëîãèñòèêà óëóøèãà òы\ðè 

êåëàäè. Áóíäà ëîãèñòèê ÷è=èìëàðäàãè ñàðô-хàðàæàòëàð =óéèäàãè 

òàðçäà òà=ñèìëàíàäè: 41 ôîèç òðàíñïîðòãà, 21 ôîèç ñà=ëàøãà, 23 ôîèç 

ìîääèé çàщèðàëàðãà âà 15 ôîèç ìàúìóðèé щàðàæàòëàðãà.  

Áóþê Áðèòàíèÿäà ыòêàçèëãàí òàä=è=îòëàð øóíè êыðñàòàäèêè, 

îõèðãè èñòåúìîë÷èãà òóøãàí ìàщñóëîò =èéìàòèíèíã 70 ôîèçãà ÿ=èíèíè 

ëîãèñòèêàãà êåòãàí ñàðô-хàðàæàòëàð (òðàíñïîðòäà òàøèø, ñà=ëàø, 

=àäî=ëàø âà щîêàçîëàð) òàøêèë =èëàäè. 

Øó ñàáàáëè êыïãèíà ìàìëàêàòëàðäà ëîãèñòèêà ñîщàñèäà ñàðô-

щàðàæàòëàðíè êàìàéòèðèø éыëëàðèíè æàäàë èçëàø èøëàðè îëèá 

áîðèëмо=да. Áèðèí÷è íàâáàòäà ìóòàõàññèñëàð ýúòèáîðè 

=óéèäàãèëàðãà =àðàòèëãàí: 

- ìîääèé ðåñóðñëàð áèëàí òàúìèíëàø, óëàðíè ñîòèø âà ñà=ëàøíè 

áîø=àðèø æàðàёíëàðèíè òàêîìèëëàøòèðèø; 

- ìàðêåòèíã ôàîëèÿòèíè âà åòêàçèá áåðóâ÷èëàð, èñòåúìîë÷èëàð âà 

âîñèòà÷èëàðíèíã áèðãàëèêäàãè щàðàêàòèíè ÿõøèëàø; 

- ìîääèé âà àõáîðîò î=èìëàðè щàðêàòè òåõíîëîãèÿñèíè ыçãàðòèðèø. 

Ìàúëóìêè, èøëàá ÷è=àðèø-òåõíèê éыíàëèøäàãè ìàщñóëîò î=èìè 

òàøèëàёòãàí þêëàð óìóìèé щàæìèíèíã 3/2 =èñìèíè òàøêèë =èëàäè. Óøáó 

ìàщñóëîòíèíã àñîñèé òóðëàðè åòêàçèá áåðóâ÷èëàð âà 

èñòåúìîë÷èëàðíèíã âîñèòà÷èëèê òóçèëìàëàðè èøòèðîêèñèç 
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ыðíàòèëàäèãàí òы\ðèäàí-òы\ðè õыæàëèê àëî=àëàðè áèëàí 

àíè=ëàíàäèãàí éыíàëèøëàðäà ыçãàðàäè. Òà=ñèìëàø êàíàëëàðèíè 

òы\ðèäàí-òы\ðè õыæàëèê àëî=àëàðè àñîñèäà øàêëëàíòèðèøäà =арама 

- =àðøè томонга,  óçî= масофага, òàêðîðèé âà áîø=à íîìàú=óë þê 

òàøèøèëàð ýщòèìîëè éы= ýìàñ. Áó ìàщñóëîòíè òðàíñïîðòäà òàøèøäà 

ыçèíè =îïëàìàéäèãàí íàðõíèíã îøèøèãà îëèá êåëàäè âà îõèð î=èáàò 

ïðîäóöåíòëàðíèíã õыæàëèê ôàîëèÿòè щàìäà ìàðêåòèíã ñèёñàòè 

ñàìàðàäîðëèãèíèíè ïàñàéòèðàäè.  

Øó áîèñ ëîãèñòèê çàíæèðíè î=èëîíà òóçèø âà о=имларни êы÷èðèø 

æàðàёíèãà  òàúñèð =èëóâ÷è àñîñèé îìèëëàðãà áîø=àðóâ 

òàúñèðèíè êыðñàòèø è÷êè ìóщèòäà õыæàëèê þðèòóâ÷è ñóáúåêòëàðãà 

ñåçèëàðëè è=èñîäèé ñàìàðà áåðèøè ìóìêèí.  

Áóãóíãè êóíäà ëîãèñòèêà ìîääèé âà óíãà ìîñ êåëàäèãàí àõáîðîò 

î=èìëàðèíè áîø=àðèø ñîщàñèäà ÿíàäà ðèâîæëàíäè. Óøáó æèщàòäà 

õîðèæèé âà ìиëëèé ìàíáàëàð òàщëèëè ëîãèñòèêàíè =óéèäàãè÷à 

òóøóíèøíè та=озо этади: 

- ìîääèé âà àõáîðîò î=èìëàðèíè áîø=àðèøíèíã ìà=ñàäãà ìóâîôè= 

óñëóáëàðèíè èøëàá ÷è=èø áèëàí áî\ëè= ÿíãè èëìèé éыíàëèø; 

- èíñîí-ìàøèíà òèçèìëàðèäà òóðëè î=èìëàðíè ðåæàëàøòèðèø âà 

áîø=àðèø òèçèìè; 

- èøëàá ÷è=àðèø âà ìóîìàëà ñîщàñèäà õыæàëèê ôàîëèÿòèíè î=èëîíà 

òàøêèë ýòèø øàêëè; 

- ìîääèé ðåñóðñëàðíè æèñìîíèé òà=ñèìëàø âà êы÷èðèøíè áîø=àðèø 

òèçèìè; 

- èøëàá ÷è=àðèø æàðàёíè âà ìàщñóëîòíè êы÷èðèøíè 

áèðëàøòèðèøíèíã ÿíãè äàðàæàñè; 

- è=òèñîäèёòäà èíôðàòóçèëìàâèé ýëåìåíòëàðíèíã àëîщèäà ìàæìóè; 

- ôàîëèÿòíèíã òóðëè õèë òóðëàðèíè, þêíèíã çàðóð ìè=äîðèíè 

êåðàêëè æîéãà âà ыç âà=òèäà åòêàçèá áåðèøíè òàøêèë ýòèøäà ñàðô-

хàðàæàòëàðíè êàìàéòèðèø ìà=ñàäèäà áîø=àðèø óñëóáè; 

- ìàщñóëîòíè èøëàá ÷è=àðèëãàí æîéèäàí èñòåúìîë÷èãà ñàìàðàëè 

åòêàçèá áåðèø òèçèìè; 

- ìîääèé-òåõíèêà òàúìèíîòè, èøëàá ÷è=àðèø, òà=ñèìëàø, òðàíñïîðò, 

òàëàá âà ýщòè¸æíèíã ыçàðî òàúñèðè áèëàí èôîäàëàíàäèãàí 

è=òèñîäèёòíèã àíè= ñîщàñè. 

Èçîщëàø øàêëè áыéè÷à òàúðèôëàðíèíã щàììàñèíè èêêè éыíàëèøãà 

áыëèø ìóìêèí. 
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Áèðèí÷èñè èøëàá ÷è=àðèø âà ìóîìàëà ñîщàñèäà ìîääèé âà àõáîðîò 

î=èìëàðèíè áîø=àðèø áыéè÷à õыæàëèê ôàîëèÿòè ñîщàñè ñèôàòèäàãè 

ëîãèñòèêà èçîщèãà òы\ðè êåëàäè.  

Èêêèí÷èñè ëîãèñòèêàíè ïðàãìàòèê õóñóñèÿòãà ýãà былган âà щàð 

=àíäàé õóñóñèÿòëè î=èìëè æàðàёíëàð ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèøíèíã ÿíãè 

èìêîíèÿòëàðни  èçëàø áèëàí áî\ëè= èëìèé éыíàëèø сифатида èôîäà 

ýòàäè.  

Áóãóíãè êóíäà áèðèí÷è éыíàëèø áыéè÷à ëîãèñòèêàíèíã =óéèäàãè 

òàúðèôëàðè кенг тар=алган. [1]  

1. Ìåíåæìåíò ìóàììîëàðè áыéè÷à Àìåðèêà êåíãàøè. 

“Ëîãèñòèêà - áó þêëàð, ìàòåðèàëëàð, ÿðèìôàáðèêàò âà òàéёð 

ìàщñóëîòíè êы÷èðèø щàìäà îìáîðëàðãà æîéëàøíèíã òåõíîëîãèê âà 

è=òèñîäèé ñàìàðàëè æàðàёíëàðèíè ðåæàëàøòèðèø, àìàëãà îøèðèø, 

íàçîðàò =èëèø, øóíèíãäåê, òåãèøëè àõáîðîòíè èøëàá ÷è=àðèø æîéèäàí 

èñòåúìîë æîéèãà èñòåúìîë÷è ìàíôààòëàðèãà ìîñ ðàâèøäà áåðèøäèð”. 

2. Õàðèä =èëèø ôàîëèÿòèíè òàøêèë ýòèø ìóàììîëàðè áыéè÷à 

Áðèòàíèÿ èíñòèòóòè. 

“Ëîãèñòèêà - áó òàúìèíîò-èøëàá ÷è=àðèø-ñîòèø, åòêàçèá 

áåðóâ÷èíè òàíëàø, èøëàá ÷è=àðèø ìîääèé òàúìèíîòèíè òàøêèë ýòèø, 

çàщèðàëàðíè æîéëàøòèðèø âà òàéёð ìàщñóëîòíè èñòåúìîë÷èãà 

òà=ñèìëàø êàíàëëàðè áыéè÷à åòêàçèá áåðèø çàíæèðè äîèðàñèäà 

áîø=àðèø âà ìóâîôè=ëàøòèðèø”. 

3. Ïðîôåññîð Ã.Ïàâåëëåê òóøóí÷àíè =óéèäàãè÷à òàúðèôëàéäè: 

“Ëîãèñòèêà - áó êîðõîíàãà êåëèá òóøàäèãàí, øó åðäà =àéòà 

èøëàíàäèãàí âà óøáó êîðõîíàíè òàðê ýòàäèãàí ìîääèé î=èì щàìäà óíãà ìîñ 

êåëàäèãàí àõáîðîò î=èìèíè áîø=àðèø âà íàçîðàò =èëèø”. 

4. Òàíè=ëè ìóòàõàññèñ Â.Êèëüõîô (Ãåðìàíèÿ) 

“Ëîãèñòèêà - áó ìàòåðèàëëàð âà òàéёð ìàщñóëîòíèíã êîðõîíà è÷èäà 

âà òàø=àðèñèäà щàðàêàòè òèçèìèíè ìóâîôè=ëàøòèðèøäèð. Ó ìîääèé 

î=èìëàðíè òàéёðëàøäàí áîøëàá óíè æèñìîíèé, àõáîðîò âà òàøêèëèé 

ìàúíîëàðäà ñîòèøãà÷à áîø=àðèø èìêîíèíè áåðàäè”, äåá щèñîáëàéäè. 

Øóíè òàúêèäëàø êåðàêêè, àìàëèёò “ëîãèñòèêà” òóøóí÷àñè =èñ=à 

èçîщèíèíã àñîñëè ýêàíëèãèíè òàñäè=ëàìàéäè. Àêñèí÷à, ðèâîæëàíèø 

äèàëåêòèêàñè óíèíã êåíã òàë=èí =èëèøíèíã =îíóíèéëèãèíè òàúìèíëàéäè. 

Øó ìàúíîäà ëîãèñòèêàíèíã íàôà=àò æèщàòëàðèíè, áàëêè ðèâîæëàíèø 

èñòè=áîëëàðèíè àíè=ëàéäèãàí òàë=èíëàð ìàâæóä. Áóíäàé òàúðèôëàð 

èêêèí÷è éыíàëèøãà òåãèøëè. 
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“Ëîãèñòèêà - áó èíñîí-ìàøèíà òèçèìëàðèäà ìîääèé, ìåщíàò, 

ýíåðãåòèêà âà àõáîðîò î=èìëàðè щàðàêàòè æàðàёíëàðèíè 

ðåæàëàøòèðèø, áîø=àðèø âà íàçîðàò =èëèø íàçàðèÿñè”. 

Ìàçêóð òàúðèôäà ìîääèé î=èìëàð æàðàёíè áèëàí бир =àòîðäà áîø=à 

î=èìëè æàðàёíëàðíè ыðãàíèø щàì =àéä ýòèëãàí. Áó èñòè=áîëëè 

ёíäîøóâ. Àìàëèёò àõáîðîò î=èìëàðèíè êîìïüþòåð òåõíîëîãèÿëàðè ёðäàìèäà 

î=èëîíà òàøêèë ýòèø ìîääèé ðåñóðñëàð щàðàêàòè âà óëàðäàí èøëàá 

÷è=àðèøäà ôîéäàëàíèø ñàìàðàäîðëèãèíè àí÷à îøèðèøèíè áèð íå÷à áîð 

èñáîòëàäè. Òîâàð àéëàíèø æàðàёíèíè àõáîðîò áèëàí òàúìèíëàøíèíã ÿíãè 

óñëóáëàðèñèç èøëàá ÷è=àðèø âà ìóîìàëà ñîщàñèäà ñàìàðàäîðëèêíè 

ñåçèëàðëè ðàâèøäà îøèðèøãà ýðèøèá áыëìàñëèãè àââàëäàí ìàúëóì 

áыëãàí ýäè. Èõòèñîñëàðíèíã òóðëèëèãè âà òóðëè øàêëëàðíèíã 

áèðëàøóâè øàðîèòèäà çàìîíàâèé áîçîðíèíã ôàîëèÿò þðèòèøè øó äàðàæàäà 

ìóðàêêàáëàøäèêè, àíàúíàâèé óñëóáëàð áèëàí êыïëàá è=òèñîäèé-

õыæàëèê ýëåìåíòëàðèíè áîø=àðèøíè òàøêèë ýòèá áыëìàé =îëäè.  

Ëîãèñòèêà ìàíôààòëàðè ñîщàñèíè ïóë, ìåщíàò âà ýíåðãåòèêà 

î=èìëàðèíè áîø=àðèø ñîщàëàðãà òàð=àòèø ìà=ñàäãà ìóâîôè= ñàíàëàäè.   

Ìàâæóä ôèêðëàð òàð=î=ëèãèíè òàщëèë =èëãàí щîëäà, î=èìëè 

æàðàёíëàðíè áîø=àðèøãà ëîãèñòèê ёíäîøóâíè àíúíàâèé ¸íäîøóâäàí òóáäàí 

àæðàëèá òóðèøèíè èôîäàëàéäèãàí áàð÷à \îÿëàðíè 

áèðëàøòèðàäèãàíларèíè àæðàòèø ëîçèì.  Áó - î=èì ыòêàçóâ÷è 

çàíæèðíèíã àéðèì áы\èíëàðèíè è÷êè âà òàø=è ìóщèòäà áыëàёòãàí 

ыçãàðèøëàðãà òåç ìîñëàøàäèãàí ÿãîíà òèçèìãà áèðëàøòèðèø, øóíèíãäåê, 

î=èìëè æàðàёíëàðíè ðåæàëàøòèðèø щàìäà áîø=àðèøèíèíã áàð÷à 

æèщàòëàðèíè óìóìëàøòèðèøäèð.  

Áèçíèíã÷à, þ=îðèда =àéä ýòèëãàíëàðãà òàÿíãàí щîëäà, óøáó 

òóøóí÷àíèíã =óéèäàãè òàúðèôè ìàú=óëðî=äèð.   

Ëîãèñòèêà - áó î=èìëè æàðàёíëàðíè ôîéäàëè ðåñóðñëàð áèëàí 

(ìîääèé, àõáîðîò, ìîëèÿâèé, ýíåðãåòèêà) òàúìèíëàø, óëàðíè èøëàá 

÷è=àðèø, òà=ñèìëàø âà ñîòèøíè èñòè=áîëëè èøëàá ÷è=àðèø, òèæîðàò, 

êîììóíèêàöèÿ èíôðàòóçèëìàñè áàçàñèäà àõáîðîò òåõíîëîãèÿëàðèäàí 

ôîéäàëàíãàí òàðçäà áèðëàøòèðèø øàðîèòèäà ïðîãíîçëàø, áîø=àðèø âà 

íàçîðàò =èëèøíèíã àëîщèäà òèçèìèäèð. [14] 

 

1.3. Логистиканинг асосий функционал сощалари 

Ëîãèñòèêà è=òèñîäèé ôàîëèÿò äàâðèíè ÿõëèò щîëäà êыðèá ÷è=àäè 

âà бó ìà=ñàäãà ìóâîôè= âàçèôàëàð, óëàðíè щàë ýòèøíèíã ñàìàðàëè 

óñáóëàðèíè àíè=ëàø âà óëàðíè =ыëëàãàí щîëäà ìàщñóëîòíè  ишлаб 
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чи=ариш ыòêàçèø щàìäà ñîòèø æàðà¸íëàðèíè òàøêèë ýòèø âà 

áîø=àðèøãà÷à áыëãàí æàðà¸ííè ыç è÷èãà îëàäè.  

Ãàð÷è ëîãèñòèê áîø=àðóâ è=òèñîäèé ôàîëèÿòíè áîø=àðèø 

ìóàììîñèíè ÿõëèò щîëäà êыðèá ÷è=ñàäà, áîø=àðèëà¸òãàí ìîääèé âà 

íîìîääèé î=èìëàðíèíã òóðëè æèñìîíèé õóñóñèòÿëàðè íàòèæàñèäà 

ëîãèñòèêàäà óíèíã ôóíêöèîíàë áыëèìëàðè ¸êè ñîщàëàðèíè àæðàòèø 

ìóìêèí.    

Ëîãèñòèêàíèíã =óéèäàãè ôóíêöèîíàë ñîщàëàðèíè àæðàòèø ìóìêèí: 

 Харид ëîãèñòèêàñè; 

 Èøëàá ÷è=àðèø æàðà¸íëàðè ëîãèñòèêàñè; 

 Та=симот  ëîãèñòèêàñè; 

 Òðàíñïîðò ëîãèñòèêàñè; 

 Îìáîðõîíà ëîãèñòèêàñè; 

 Ìîëèÿ âà ìåíåæìåíò ëîãèñòèêàñè; 

 Ñåðâèñ õèçìàòи êыðñàòèø ëîãèñòèêàñè; 

 Àõáîðîò ëîãèñòèêàñè; 

 Çàщèðàëàð ëîãèñòèêàñè. 

Þ=îðèäà çèêð ýòèëãàí ëîãèñòèêàнинг òàìîéèëëàðè âà óñëóáëàðè, 

è=òèñîäèé ôàîëèÿòíè áîø=àðèøíèíã óìóìèé êîíöåïöèÿñèäà ýãàëëàãàí 

ыðíèíè áàщîëàø èìêîíèíè áåðàäè. Óëàð àíúàíàâèé áîø=àðèøíè èñòèñíî 

=èëìàéäè, áàëêè óëàðíè ðèâîæëàíòèðèá, щàð áèðè ó÷óí ñàìàðàëè 

=ыëëàø ñîщàñèíè òîïàäè, óëàð ó÷óí =ыéèëãàí ìà=ñàäíèíã ýíã ìàú=óë 

íó=òàè-íàçàðèäàí áîø=àðóâ =àðîðèíè óìóìëàøòèðàäè âà èøëàá ÷è=àäè.  

Áîçîð î=èìëàðèíè (òàé¸ðëàø, ÿðèì ôàáðèêàòëàð, áóþìëàð, 

ìàáëà\ëàð, àõáîðîò) áîø=àðèø, øóíèíãäåê, ëîãèñòèêà òàìîéèëëàðèãà 

ìóâîôè= àìàëãà îøèðèëàäèãàí èøëàá ÷è=àðèø =óââàòëàðèíèíã ìåщíàò 

ðåñóðñëàðèíè ñóáïóäðàò÷èãà, êîíòðàãåíòëàð âà áîø=àëàðãà  

éыíàëòèðèø áèð íå÷òà áîø=àðóâ÷èëèê =àðîðëàðäàí àìàëãà 

îøèðèëà¸òãàí è=òèñîäèé ôàîëèÿòíèíã ñàìàðàäîðëèãèíè òàúìèíëàéäèãàíèíè 

òàíëàø èìêîíèíè áåðàäè.  

Ëîãèñòèêà áàð÷à î=èìëàð щàðàêàòè óñëóáè âà âîñèòàñè òèçèìè 

ñèôàòèäà ìà=ñàääàí áîøëàá èñòåúìîë÷èëàð òàëàáëàðèíè =îíèäèðèøãà÷à 

àéíàí ìàíà øó ôóíêöèîíàë ñîщàëàð ó÷óí ìыàéÿí, ыçèãà õîñ âàçèôàëàðíè 

щàë ýòàäè.  

Ìàñàëàí: 
- èñòåúìîë÷èëàðäàí êåëèá òóøãàí àðèçàëàðíè, ïðîäóöåíòëàð 

(òîâàðëàðíè òàé¸ðëîâ÷è âà åòêàçèá áåðóâ÷èëàð) òàêëèôëàðèíè, óëàð 

ыðòàñèäàãè ìóíîñàáàòíè ыðíàòèøíè òàøêèë ýòèø âà áîø=àðèø; 
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- è=òèñîäèé ôàîëèÿòíèíã òóðëè áîñ=è÷ëàðèäàãè àõáîðîò î=èìëàðèíè 

áîø=àðèø, ыõøàø àõáîðîò òåõíîëîãèÿëàð âà óñëóáëàðãà àñîñëàíãàí 

àõáîðîò òèçèìëàðèíè òóçèø, òåíãëàøòèðèø; 

- ñîòèá îëèø âà åòêàçèá áåðèøíè òàøêèë ýòèø щàìäà áîø=àðèø, 

õàðèä =èëèø âà ìóñòà=èë òàé¸ðëàøäàí áèðèíè òàíëàø, åòêàçèá 

áåðóâ÷èëàð щàìäà åòêàçèá áåðèëãàí ìàщñóëîò ìè=äîðèíè àíè=ëàø, 

çàщèðàëàð àщâîëèíè íàçîðàò =èëèø; 

- èøëàá ÷è=àðèø ôàîëèÿòèíè òàøêèë ýòèø, áîø=àðèø, õóñóñèé 

èøëàá ÷è=àðèø âà åòêàçèá áåðóâ÷è õèçìàòëàð ыðòàñèäà 

ìóíîñàáàòëàðíè ыðíàòèø, çàðóð ìè=äîð âà ñèôàò ìîñëàøóâ÷àíëèãèíè, 

øóíèíãäåê, î=èìñèç èøëàá ÷è=àðèøëàðíè òàøêèë ýòèø щàìäà áîø=àðèøíè  

òàúìèíëàø; 

- çàщèðàëàð âà îìáîðãà æîéëàøíè, îìáîðäà =àéòà èøëàø 

æàðà¸íëàðèíè áîø=àðèø, ñè\èì òóðèíè òàíëàø, îìáîðëàðíè æîéëàøòèðèø; 

- ìîëèÿâèé-ñîòèø ôàîëèÿòèíè áîø=àðèø, ìàðêåòèíã òàä=è=îòëàðíè 

ыòêàçèø, òîâàðëàðíè òà=ñèìëàø òèçèìèíè òàøêèë ýòèø, òà=ñèìëàø 

êàíàëëàðèíè ÿðàòèø, øóíèíãäåê, òîâàðëàðíè åòêàçèá áåðèø ó÷óí 

òðàíñïîðò òóðèíè òàíëàø, èñòåúìîë÷èëàðãà õèçìàò êыðñàòèø 

æàäâàëèíè ÿðàòèø áèëàí áî\ëè= òóðëè âàçèôàëàðíè щàë ýòèø; 

- ñåðâèñ õèçìàò êыðñàòèøíè òàøêèë ýòèø âà áîø=àðèø, ìîëèÿ-

êðåäèò, àõáîðîò щàìäà ñîòóâäàí êåéèíãè ñåðâèñíèíã ó ¸êè áó òóðèíè 

àìàëãà îøèðèø ó÷óí ìåçîíëàðíè àíè=ëàø, ñåðâèñ õèçìàò êыðñàòèøíèíã 

òåãèøëè òóðè âà äàðàæàñèíè òàíëàø; 

- áàщîíè áåëãèëàøíè áîø=àðèø, ðà=îáàòíèíã щàð-õèë òóðëàðè âà 

äàðàæàñèäà áîçîðíèíã ðà=îáàò òóðèãà ìîñ ðàâèøäà áàщî áåëãèëàø 

ñòðàòåãèÿñèíè àíè=ëàø, øóíèíãäåê, íàðõëàðíèíã ìîääèé î=èìëàð 

áàëàíñèãà òàúñèðèíè щèñîáãà îëèø; 

- èøëàá ÷è=àðèøíèíã áîø=à òàðêèáèé =èñìëàðè - êàäðëàð, ¸ðäàì÷è 

èøëàá ÷è=àðèø âà áîø=àëàðíè òàøêèë ýòèø âà áîø=àðèø.  

Øóíè òàúêèäëàø êåðàêêè, íàçàðèÿ âà àìàëè¸òäà ëîãèñòèêàíè 

ñòðóêòóðèçàöèÿëàøíèíã ýíã êåíã òàð=àëãàí òàìîéèëëàðè õыæàëèê 

ôàîëèÿòè õóñóñèÿòè щèñîáëàíàäè. Óøáó òàìîéèëãà êыðà ëîãèñòèêàíèíã 

=óéèäàãè òóðëàðè àæðàòèëàäè: 

Õàðèä ëîãèñòèêàñè.  

Ìîääèé î=èìëàð =àéòà èøëàíàäèãàí щàð =àíäàé êîðõîíà òàðêèáèäà 

ìåщíàò âîñèòàëàðè, õîìàø ,̧ ÿðèì ôàáðèêàòëàð, õàë= èñòåúìîë ìîëëàðèíè 

ñîòèá îëèø, åòêàçèá áåðèø âà âà=òèí÷à ñà=ëàøíè àìàëãà îøèðóâ÷è 

òàúìèíîò õèçìàòèãà ýãà. Òàúìèíîò õèçìàòè áèð âà=òíèíã ыçèäà:  
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- àëî=à âà òàðêèáèãà êîðõîíà êèðàäèãàí ìàêðîëîãèñòèê òèçèì 

ìà=ñàäëàðèíè àìàëãà îøèðèøíè òàúìèíëàéäèãàí ýëåìåíò; 

- ìèêðîëîãèñòèê òèçèì ýëåìåíòè, ÿúíè êîðõîíàíèíã ìà=ñàäëàðèíè 

àìàëãà îøèðèëèøèíè òàúìèíëàéäèãàí áыëèíìàëàðèäàí áèðè; 

- ýëåìåíò, òóçèëìà âà ìóñòà=èë ìà=ñàäãà ýãà ìóñòà=èë òèçèì 

щèñîáëàíãàíè áîèñ, óíèíã ôàîëèÿòèíè àíà øó ó÷òà áîñ=è÷äà êыðèá 

÷è=èø ìóìêèí. 

Òàúìèíîò õèçìàòè ìàêðîëîãèñòèê òèçèì ýëåìåíòè ñèôàòèäà 

êîðõîíàíèíã ыç åòêàçèá áåðóâ÷èëàðè áèëàí ëîãèñòèê àëî=àëàðèíèíã 

áîðëèãè øàðîèòèäà èøëàéäè. Óøáó ыçèãà õîñ õóñóñèÿò ëîãèñòèêà 

\îÿñè (áàð÷à èøòèðîê÷èëàð щàðàêàòëàðèíèíã êåëèøèëãàíëèãèäàí 

=ыøèì÷à äàðîìàä îëèø) áèëàí áî\ëè= âà  òàúìèíîò õèçìàòè õîäèìëàðè ыç 

êîðõîíàñè ìà=ñàäëàðèíè àëîщèäà îáúåêò ñèôàòèäà, áàëêè ìàêðîëîãèñòèê 

òèçèìíèíã áы\èíè ñèôàòèäà àìàëãà îøèðèøãà ýðèøèøè êåðàê.  

Êîðõîíàíèíã òàúìèíîò ôóíêöèÿñè êыïëàá òóðëè âàçèôàëàðíè щàë 

ýòèø âà òóðëè èøëàð òóðëàðèíè áàæàðèø æàðà¸íèäà àìàëãà îøèðèëàäè. 

Óëàðíèíã ýíã ìóщèìëàðè ñèðàñèãà “íèìà ñîòèá îëèø”, “êèìäàí ñîòèá 

îëèø”, “=àí÷à ñîòèá îëèø” êàáè âàçèôàëàð, øóíèíãäåê, øàðòíîìàëàð 

òóçèø, óíèíã áàæàðèëèøèíè íàçîàðò =èëèø, åòêàçèá áåðèø âà îìáîðãà 

æîéëàøíè òàøêèë ýòèø êàáè èøëàð êèðàäè.  

Èøëàá ÷è=àðèø ëîãèñòèêàñè.  

Èøëàá ÷è=àðèø ëîãèñòèêàñè - áó ìîääèé áîéëèêëàð ÿðàòàäèãàí ¸êè 

ñà=ëàø, =àäî=ëàø, òàðîçèäà òîðòèø, òàõëàø êàáè ìîääèé õèçìàòëàð 

êыðñàòàäèãàí êîðõîíà è÷èäà ìîääèé î=èìëàðíè áîø=àðèø быйича ôàí 

сощаси âà àìàëè¸òèäèð. Èøëàá ÷è=àðèøäà ìîääèé î=èìëàðíè 

áîø=àðèøíèíã èêêèòà àñîñèé ìîäåëè - èòàðóâ÷è âà етакловчи ìîäåëëàðè 

áîð. Ета=ловчи ìîäåëäà êåéèíãè ó÷àñòêà áóéðó= áыéè÷à áîø=àðèëàäè 

(áóíäà ìàðêàçèé áîø=àðóâ òèçèìè öåõëàðàðî î=èìëàðíè áîø=àðèøäà 

áåâîñèòà èøòèðîê ýòìàéäè). Èòàðóâ÷è ìîäåëäà ìîääèé î=èì щàð áèð 

êåéèíãè ó÷àñòêàãà áàð÷à ó÷àñòêàëàðíè áîø=àðàäèãàí ìàðêàçèé òèçèì 

áóéðó\è áыéè÷à êåëèá òóøàäè. Àéíè ïàéòäà è=òèñîäè¸òè ðèâîæëàíãàí 

ìàìëàêàòëàðäà ó ¸êè áó äàðàæàäà ета=ловчи ¸õóä èòàðóâ÷è ìîäåëäàí 

ôîéäàëàíàäèãàí “ÊÀÍÁÀÍ” òèçèìè êåíã =ыëëàíèëìî=äà.  

“ÊÀÍÁÀÍ” ìèêðîëîãèñòèê òèçèìè (ÿïîí÷àäàí “õàðèòà” ìàúíîñèíè 

àíãëàòàäè) - áó èøëàá ÷è=àðèëãàí ìàщñóëîò ìè=äîðèíè òåçêîð 

áîø=àðàäèãàí âà òåçäà =àéòà =óðèëàäèãàí щàìäà äåÿðëè ñó\óðòà 

çàщèðàëàðèíè òàëàá =èëìàéäèãàí óçëóêñèç èøëàá ÷è=àðèø î=èìëàðèíè 

òàøêèë ýòèøíè òàúìèíëàéäèãàí àõáîðîò òèçèìèäèð.  
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Èøëàá ÷è=àðèø ëîãèñòèêàñè èøëàá ÷è=àðèø =óââàòèíèíã ñèôàò âà 

ñîí æèщàòäàí ìîñëàøóâ÷àíëèãèíè ÿðàòèø óñëóáëàðèíè щàì ыðãàíàäè. 

Ìàñàëàíèíã äîëçàðáëèãè çàщèðàëàðíè ÿðàòèøíèíã зàìîíàâèé =àðàøëàðи 

áèëàí áî\ëè=. Áóíèíã ìîщèÿòè øóíäàí èáîðàòêè, çàìîíàâèé êîðõîíàëàðäà 

õîìàø¸ âà áóòëîâ÷è =èñìëàð çàщèðàñèíè ýìàñ, áàëêè èøëàá ÷è=àðèø 

=óââàòëàðè çàщèðàñèíè ÿðàòèøíè àôçàë êыðàäè.  

Èøëàá ÷è=àðèøäà ëîãèñòèêàäàí ôîéäàëàíèøäà =óéèäàãèëàð 

щèñîáèäàí ñåçèëàðëè äàðàæàäà è=òèñîäèé ñàìàðàãà ýðèøèø ìóìêèí:    

- êè÷èê щàæìäà èøëàá ÷è=àðèøãà ыòèø èìêîíèÿòëàðè; 

- åòêàçèá áåðóâ÷èëàð áèëàí щàìêîðëèê ìóíîñàáàòëàðèíè 

 éыëãà =ыéèø; 

- àñáîá-óñêóíàëàðíèíã áåêîð òыõòàá òóðèøèíè  =èñ=àðòèðèø; 

- çàщèðàëàðíè îïòèìàëëàøòèðèø; 

- ¸ðäàìè èø÷èëàð ñîíèíè =èñ=àðòèðèø; 

- èøëàá ÷è=àðèëà¸òãàí ìàщñóëîò ñèôàòèíè ÿõøèëàø; 

- õîìàø¸ âà ìàòåðèàëëàð éы=îòèëèøèíè êàìàéòèðèø; 

- èøëàá ÷è=àðèø =óââàòëàðèäàí ôîéäàëàíèøíè ÿõøèëàø; 

- øèêàñòëàíèøíè êàìàéòèðèø. 

Òà=ñèìëàø ëîãèñòèêàñè. 

Èøëàá ÷è=àðèëà¸òãàí ¸êè ñîòèá îëèíãàí ìàщñóëîòíè æèñìîíèé 

òà=ñèìëàø ëîãèñòèêàíèíã àщàìèÿòëè =èñìè áыëèá, èôîäàëè ôóíêöèîíàë 

õóñóñèÿòãà ýãà.  

Òà=ñèìëàø ëîãèñòèêàñè åòêàçèá áåðóâ÷è-èñòåúìîë÷è 

ó÷àñòêàñèäàãè ìîääèé î=èìëàðíè êîðõîíà (ìèêðîäàðàæàäà) âà ìèíòà=à 

(ìàêðîäàðàæàäà) äàðàæàñèäà áîø=àðèø áыéè÷à âàçèôàëàð ìàæìóèíè 

щàë =èëàäè.  

Ìèêðîäàðàæàäà áó ñîòèø æàðà¸íèäà ëîãèñòèê ìà=ñàäëàðíè àíè=ëàø, 

ðåæàëàøòèðèøäà ëîãèñòèê æàðà¸íëàð èøòèðîê÷èëàðèíèíã òåõíèê-

òåõíîëîãèê áî\ëè=ëèãèíè òàúìèíëàø, òà=ñèìëàø æàðà¸íëàðèäà òàðà âà 

=àäî=ëàðíè òàíëàø êàáè âà áîø=à âàçèôàëàðíè ыç è÷èãà îëàäè. Áóíäà 

êîðõîíàíèíã óøáó âàçèôàëàðíè щàë ýòèøäà èøòèðîê ýòàäèãàí òóðëè 

áыëèíìàëàðèíèíã áèðëàøèø çàðóðàòèíè òóøóíèøíè ыðãàíèø  àñîñèé 

ìà=ñàä щèñîáëàíàäè.  

Ìàêðîäàðàæàäà ýñà ìèíòà=à, ìàìëàêàò, ìàìëàêàòëàð ãóðóщëàðè 

äàðàæàñèäà òà=ñèìëàø âàçèôàñè òàðêèáè щàë =èëèíàäè. Áóëàðãà 

=óéèäàãèëàð êèðàäè: 

- ìîääèé î=èìíè òà=ñèìëàø схемасини òàíëàø; 

- õèçìàò êыðñàòèëà¸òãàí щóäóääà òà=ñèìëàø ìàðêàçëàðèíèíã  

(îìáîðëàðè) ýíã =óëàé ñîíèíè àíè=ëàø; 
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- õèçìàò êыðñàòèëà¸òãàí щóäóääà òà=ñèìëàø ìàðêàçëàðèíèíã  

(îìáîðëàð) ýíã =óëàé æîéëàøèø æîéèíè, øóíèíãäåê, ìîääèé î=èìíèíã òóìàí, 

âèëîÿò, ìàìëàêàò ¸êè =èòúà щóäóäè áыéè÷à ыòèø æàðà¸íèíè áîø=àðèø 

áèëàí áî\ëè= =àòîð áîø=à âàçèôàëàðíè àíè=ëàø. 

Øó áèëàí áèðãà, òà=ñèìëàø ëîãèñòèêàñè ëîãèñòèê êàíàëëàð âà 

ëîãèñòèê çàíæèðëàðíè щàì ыðãàíàäè. Ëîãèñòèê êàíàë ¸êè ëîãèñòèê 

çàíæèðíè òàíëàøãà ýíã îõèðãè èñòåúìîë÷èãà òóøãàí òîâàðíèíã òàííàðõè 

áî\ëè= áыëàäè. Êàíàë ¸êè çàíæèðíè òàíëàø èìêîíèÿòè ýñà ыç íàâáàòèäà, 

è=òèñîäèé êåíãëèêíèíã ëîãèñòèêàíèíã ó ¸êè áó âàçèôàëàðèíè àìàëãà 

îøèðàäèãàí òóðëè îáúåêòëàðè áèëàí òыëäèðèëãàíèãà, ÿúíè òîâàð áîçîðè 

èíôðàòóçèëìàñèíèíã ðèâîæëàíèø äàðàæàñèãà áî\ëè=.  

Òðàíñïîðò ëîãèñòèêàñè. 

Òðàíñïîðò - îäàìëàð âà þêëàðíè òàøèøèíè àìàëãà îøèðàäèãàí 

ñîщàäèð. Ëîãèñòèê îïåðàöèÿëàðíèíã ìàúëóì áèð =èñìè ìîääèé î=èìíèíã 

îõèðãè èñòåúìîë÷èãà÷à щàðàêàòè éыëèäà òóðëè òðàíñïîðò 

âîñèòàëàðèíè =ыëëàø îð=àëè àìàëãà îøèðèëàäè.  

Óøáó îïåðàöèÿíè áàæàðèøãà êåòàäèãàí хàðàæàòëàð ëîãèñòèêàãà 

êåòàäèãàí óìóìèé хàðàæàòëàð ìàáëà\èíèíã 50 ôîèçèíè òàøêèë =èëàäè. 

Êàòòà щàæìäàãè òàøèøëàðíè àìàëãà îøèðèø æàðà¸íèäà ìîääèé î=èìëàðíè 

áîø=àðèøãà îèä ñàúé-щàðàêàòëàðíèíã êåëèøèëãàíè òðàíñïîðò 

ëîãèñòèêàñè âîñèòàñè щèñîáëàíàäè. Òðàíñïîðò ëîãèñòèêàñèíèíã 

äîëçàðáëèãè ыñèá áîðà¸òãàí þêëàð î=èìëàðèíè òàøèøíè àìàëãà 

îøèðà¸òãàí òðàíñïîðò ñîíèíè òåãèøëè ðàâèøäà êыïàéòèðìàñäàí  òàøèø 

çàðóðàòèãà áî\ëè=.  

Òðàíñïîðò ëîãèñòèêàñè âàçèôàëàðèãà =óéèäàãèëàð êèðàäè: 

- òðàíñïîðò éыëàãè âà òðàíñïîðò çàíæèðëàðèíè ÿðàòèø; 

- òðàíñïîðòíèíã òóðëàðè èøëàðèíè áèðãàëèêäà ðåæàëàøòèðèø âà 

òàøêèë ýòèø; 

- òðàíñïîðò, щàìêîð êîðõîíàëàð âà îìáîð áы\èíëàðè èøëàðèíè 

áèðãàëèêäà ïðîãíîçëàø щàìäà òàøêèë ýòèø; 

- òðàíñïîðò щàðàêàòèíèíã ýíã =óëàé éыíàëèøëàðè âà æàäâàëèíè, 

øóíèíãäåê, áîø=à =àòîð âàçèôàëàðíè èøëàá ÷è=èø âàçèôàñè.  

Þêëàðíè òàøèøíè àìàëãà îøèðèø ó÷óí òðàíñïîðò âîñèòàñèíè òàíëàø 

òðàíñïîðò ëîãèñòèêàñèíèíã êåíã òàð=àëãàí âàçèôàñè ñàíàëàäè. Áóíäà 

àâòîìîáèë, òåìèð éыë, ñóâ, =óâóð ыòêàçèø âà щàâî òðàíñïîðòëàðè 

òðàíñïîðò òóðèíè òàíëàøãà òàúñèð =èëàäèãàí =óéèäàãè îìèëëàð íó=òàè 

íàçàðèäàí áàщîëàíàäè: 

- þêëàðíè òàøèø =èéìàòè; 

- åòêàçèá áåðèø âà=òè; 
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- þêëàðíè æыíàòèø òîçàëèãè; 

- åòêàçèá áåðèø æàäâàëèãà ðèîÿ =èëèø èøîí÷èëèëèãè; 

- òóðëè þêëàðíè òàøèø =îáèëèÿòè; 

- þêëàðíè щàð =àíäàé щóäóäãà åòêàçèá áåðèø =îáèëèÿòè. 

Îìáîð ëîãèñòèêàñè. 

Îìáîð - ëîãèñòèê òèçèìíèíã àñîñèé áèðëàøãàí òàðêèáèé =èñìäèð. 

Îìáîðëàð ìîääèé î=èìëàð áîøèäà âà îõèðèäà òàøêèë ýòèëàäè. Óëàð 

þêëàðíè âà=òèí÷àëèê òыïëàø, ñà=ëàø âà èñòåúìîë÷èëàð áóþðòìàëàðèíè 

ыç âà=òèäà òàúìèíëàø ó÷óí ìыëæàëëàíãàí. Îìáîðëàðíèíã çàðóðëèãè 

èøëàá ÷è=àðèø âà èñòåúìîë äàâðèíèíã ôàð=è щàìäà áèð ìàðîìäà 

ýìàñëèãè, òðàíñïîðòíèíã èøëàøè õóñóñèÿòèãà áî\ëè=.     

Îìáîðëàðäà (ëîãèñòèêàíèíã =àéñè ñîщàñèãà òåãèøëè áыëìàñèí) 

ìîääèé î=èìëàð þêëàðíèíã êåëà¸òãàí âà ÷è=à¸òãàí щàæìëàðè, òàðêèáè 

щàìäà æèñìîíèé õóñóñèÿòëàðè áыéè÷à ыçãàðòèðèëàäè.  

Êåëà¸òãàí þê î=èìëàðèíèíã õóñóñèÿòè þêëàðíè åòêàçèá 

áåðóâ÷èëàð èøëàðèíèíã ыçèãà õîñ õóñóñèÿòëàðè âà þêëàðíè îìáîðãà 

åòêàçàäèãàí òðàíñïîðò õóñóñèÿòè òàúñèðè îñòèäà øàêëëàíàäè.  

Щàð =àíäàé îìáîðíè òàøêèë ýòèø âà èø þðèòèøèäàí êыçëàíãàí 

ìà=ñàä þê î=èìèíè òðàíñïîðòäàí áèð ïàðàìåòðäà =àáóë =èëèá îëèø âà 

=àéòà èøëàá, óíè áîø=à òðàíñïîðòãà áîø=à ïàðàìåòðäà áåðèø щàìäà áó 

âàçèôàíè ýíã êàì хàðàæàòëàð áèëàí áàæàðèøäàí èáîðàò.   

Ìîëèÿâèé ëîãèñòèêà. 

Ëîãèñòèêàäà ìîääèé î=èìëàðãà ìîëèÿâèé õèçìàò  êыðñàòèøíèíã 

àñîñèé ìà=ñàäè óëàðíèíã щàðàêàòèíè êåðàêëè ìè=äîðäà, êåðàêëè 

ìóääàòäà ìîëèÿëàøíèíã ýíã ñàìàðàëè ìàíáàëàðèäàí ôîéäàëàíãàí щîëäà, 

ìîëèÿâèé ðåñóðñëàð áèëàí òàúìèíëàø щèñîáëàíàäè. Ýíã îääèé щîëäà 

щàð áèð ìîääèé î=èìãà ыçèíèíã ÿãîíà ìîëèÿâèé î=èìè ìîñ êåëàäè. 

Øàêëëàíà¸òãàí âà áàð=àðîð ðèâîæëàíà¸òãàí áîçîð è=òèñîäè¸òè 

øàðîèòèäà òîâàð î=èìëàðè щàðàêàòè ñàìàðäîðëèãèíè îøèðèø êыïðî= 

óëàðãà ìîëèÿâèé õèçìàò êыðñàòèøíè ÿõøèëàø щèñîáèäàí ýðèøèëàäè. 

Áó ýñà ыç íàâáàòèäà, ëîãèñòèê ìîëèÿâèé î=èìëàðíè àæðàòèø âà 

ыðãàíèø çàðóðàòèíè þçàãà êåëòèðàäè.  

Òîâàð î=èìëàðèãà ìîëèÿâèé õèçìàò êыðñàòèø ìåõàíèçìè àéíè ïàéòäà 

êàì ыðãàíèëãàí ñîщà щèñîáëàíàäè âà áó áîðàäà êыïëàá ñàâîëëàðãà 

òóðëè õèë =àðàøëàð ìàâæóä. Òàôîâóò ìîëèÿâèé î=èìëàð ìîщèÿòèíè 

àíè=ëàøäà êóçàòèëàäè. Ìàçêóð ìóàììîíè ыðãàíèøäà èêêèòà àñîñèé 

¸íäîøóâíè êыðñàòèø ìóìêèí:  

1. Ìîëèÿâèé î=èì äåãàíäà ìîëèÿâèé ìàáëà\ëàðíèíã ìàêðî âà 

ìèêðîè=òèñîäèé ìóщèòäà щàð =àíäàé êы÷èøè òóøóíèëàäè. 
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2. Ìîëèÿâèé î=èìëàðíèíã ôà=àò ëîãèñòèê òèçèìëàð ¸êè óëàð 

îðàñèäàãè щàðàêàòè. 

Àõáîðîò ëîãèñòèêàñè. 

Ìîääèé î=èìëàðíè áîø=àðèø æàðà¸íè àñîñèäà ëîãèñòèê òèçèìëàðäà 

àéëàíàäèãàí àõáîðîòíè =àéòà èøëàø ¸òàäè. Øó ñàáàáëè àõáîðîò î=èìè 

òóøóí÷àñè ëîãèñòèêàíèíã àñîñèé òóøóí÷àëàðèäàí áèðè ñàíàëàäè. Áèð 

êóíäà òîâàðíèíã êåëèá òóøèøè áèëàí áî\ëè= òåëåôîí =ыí\èðî=ëàðè ñîíè, 

òîâàð áèëàí êåëà¸òãàí âà =àéòà èøëàøíè òàëàá =èëàäèãàí íàêëàäíîéëàð 

ñîíè, îìáîð ó÷àñòêàñè îð=àëè ыòàäèãàí âà êîìïüþòåðãà êèðèòèëàäèãàí 

þêëàð î=èìè òы\ðèñèäàãè ìàúëóìîò ñîíè - áóëàðíèíã áàð÷àñè àõáîðîò 

î=èìèäèð. Óëàðíè î=èëîíà áîø=àðèø ýñà áåâîñèòà ìîääèé î=èìëàðíè 

áîø=àðèø ñàìàðàäîðëèãèãà áî\ëè=.  

Àõáîðîò î=èìëàðè ыçèãà õîñ îáúåêò щèñîáëàíàäè âà óíè áîø=àðèø 

ó÷óí ìóñòà=èë àõáîðîò òèçèìëàðèíè èøëàá ÷è=èø çàðóð. Àõáîðîò 

òèçèìëàðèíè òóçèø òàìîéèëëàðèãà =óéèäàãèëàð êèðàäè: 

- àïïàðàò âà äàñòóðèé ìîäåëëàðäàí ôîéäàëàíèø òàìîéèëè; 

- òèçèìíè áîñ=è÷ìà-áîñ=è÷ ÿðàòèø èìêîíèÿòè òàìîéèëè; 

- áèðëàøèø æîéèíè àíè= áåëãèëàø òàìîéèëè; 

- òèçèìíèíã àíè= =ыëëàøíèíã ыçèãà õîñ òàëàáëàðè íó=òàè 

 íàçàðèäàí ìîñëàøóâ÷àíëèãè òàìîéèëè;   

- òèçèìíèíã “èíñîí-ìàøèíà” ñóçëàøóâèäàí ôîéäàëàíóâ÷è  ó÷óí 

ìåðîñëèãè òàìîéèëè. 

Øóíäàé =èëèá, è=òèñîäèé ôàîëèÿòíè ëîãèñòèê áîø=àðèø óøáó 

ôàîëèÿòíèíã ìыàéÿí òóðëàðèíè áîø=àðèø îïåðàöèÿñèäàí èáîðàò. [14] 

 

1.4   Логистик тизим ва модий о=имлар тушунчаси 

Логистик тизим тушунчаси, логистиканинг асосий (негиз) 

тушунчаларидан бири щисобланади. И=тисодий механизмлар 

фаолиятини таъминловчи турли хил тизимлар мавжуд. Ушбу 

кыпликдан айнан логистик тизимларни, уларни тащлил =илиш 

ва янада такомиллаштириш ма=садида, ажратиш лозим. 

Логистик тизим ха=ида гап юритишдан олдин, «тизим» 

тушунчасини таърифлаб ытамиз. Тизим (юнончадан олинган 

былиб - =исмлардан ташкил топган бир бутун; бирлашма 

маъносини англатади) – бу муайян бир бутунликни пайдо 

=илувчи, ва бир-бири билан ало=а ва муносабатларда былувчи 

унсурлар кыплигидир. +уйидаги 4-та хусусиятга эга былган 

объектни бемалол «тизим» деб аташимиз мумкин: 

1. бутунлик ва алощидалик 
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2. ызаро ало=а 

3. ташкил этиш, тартиб 

4. интегратив жищатлар (яъни фа=ат унсурлар биргалигида 

юзага келадиган хусусиятлар) 

Моддий о=имлар щаракати малакали ходимлар томонидан, 

турли хил техника: транспорт воситалари, ортиш-тушириш 

ускуналари ва бош=алар ёрдамида амалга оширилади. 

Шунингдек, логистик жараёнга турли бино ва иншоотлар щам 

жалб этилган былади. Жараённинг кечиши эса щаракатланаётган 

ва йи\илаётган юкларнинг, ушбу жараёнга тайёргарлик 

даражасига щам бо\ли=. Юклар ытишини таъминловчи ишлаб 

чи=ариш кучларининг йи\индиси, яхшими ёмонми, аммо ташкил 

этилган. Умуман олганда, бирор-бир моддий о=имлар мавжуд 

былса, =андайдир товар ытказувчи тизим щам мавжуд былади. 

Одатда, бундай тизимлар махсус лойищаланмасдан, айрим 

унсурларнинг (турли корхоналар ёки уларнинг былимлари) 

фаолияти натижасида юзага келадилар. 

Логистика, бир-бири билан келишилган материал ытказувчи 

(логистик) тизимларни лойищалашни ыз олдига вазифа =илиб 

=ыяди. Ушбу тизимлардан чи=увчи моддий о=имлар 

параметрлари олдиндан берилган былади. Бу тизимлар, уларга 

кирувчи ишлаб чи=ариш кучларининг ю=ори даражада 

келишилганлиги билан, бош=алардан фар= =иладилар. 

Ю=орида айтиб ытилган тизимнинг 4-та хусусиятини, 

логистик тизимга нисбатан кыриб чи=амиз: 

Биринчи хусусият: тизим бу бир-бири билан ало=адор 

былган унсурлар йи\индисининг бутунлигидир. Логистик 

тизимни унсурларга ажратишни турлича амалга ошириш 

мумкин. 

Макродаражада моддий о=им бир корхонадан иккинчисига 

ытади, ва унсур сифатида ушбу корхоналар, щамда уларни 

бо\ловчи восита сифатида =аралиши мумкин. 

Микродаражадаги логистик тизимни эса =уйидаги 

тизимчалар кыринишида тасвирлаш мумкин: (мукаммал 

=аралганда ушбу тизимчаларнинг щар бири мураккаб бир тизим 

эканлиги аён былади) 

Харид – ушбу тизимча логистик тизимга моддий о=имни 

киришини таъминлайди. 
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Ишлаб чи=аришни режалаштириш ва бош=ариш – бу 

тизимча эса харид тизимчасидан моддий о=имни =абул =илиб 

олади ва турли технологик операцияларни бажариш жараёнида 

уни бош=ариб туради. Айнан ушбу технологик операциялар 

мещнат предметини мещнат мащсулотига айлантирадилар. 

Реализация (савдо) – бу тизимча моддий о=имни логистик 

тизимдан чи=иб кетишини таъминлайди. (1.4-расм) 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.4 –Расм. Микрологистик тизим схемаси. 

Кыриб турганимиздек, логистик тизим унсурлари турлича 

ва бир ва=тнинг ызида бир-бирига мос. Уларнинг мослиги 

ма=сад ягоналиги билан таъминланади, ва ушбу ма=садга 

логистик тизимни щар бир унсури хизмат =илади. 

Иккинчи хусусият (ало=алар): Логистик тизим унсурлари 

орасида мущим ало=алар мавжуд. Улар бирор-бир =онуний 

зарурият билан интегратив жищатларини щам белгилайдилар. 

Макрологистик тизимларда, унсурлар орасидаги ало=а асосини 

шартнома ташкил этади. Микрологистик тизимларда эса 

унсурлар ички ишлаб чи=ариш муносабатлари билан бо\ланган 

быладилар. 

Учинчи хусусият (ташкил этиш): логистик тизим 

унсурлари орасидаги ало=алар маълум тарзда 

тартиблаштирилган былади, бу эса логистик тизим ташкил 

этилганидан далолат беради. 

Тыртинчи хусусият (интегратив жищатлар): логистик 

тизим, унинг бирор-бир унсури щам алощида равишда эга 

былмаган жищатларга (хусусиятларга) эга. Бу зарур былган 

товарни, зарур ва=тда, зарур жойга, лозим былган сифатда ва 

минимал харажатлар билан етказиш =обилияти, щамда таш=и 

мущитнинг ызгарувчан шароитларига (талабнинг ызгариши, 

техник воситаларнинг ишдан чи=иши ва щ.) мослашиш 

=обилиятидир. 

 

Харид килиш Ишлаб чи=аришни 

бош=ариш 
Та=симлаш 

Моддий о=им 
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Логистик тизимнинг интегратив жищатлари, унга 

материалларни харид =илиш, уни ыз ишлаб чи=ариш 

=увватларидан ытказиш щамда таш=и мущитга чи=ариш 

имконини беради, ва шу билан бирга олдиндан белгиланган 

ма=садларга щам эришилади. 

Пайдо былган талабга, мащсулотни тезда етказиб бериш 

билан жавоб берадиган логистик тизим, ишлаб чи=ариш 

корхонаси щудудидан то мамлакат щудудигача ва ундан щам 

катта былиши мумкин. У таш=и мущит ызгаришларига 

мослашиб, кыникиб, уларга тезда жавоб =айтариши мумкин. 

Логистик тизимга берилган умумий таъриф =уйидагича: 

логистик тизим –у ёки бу логистик функцияларни бажарувчи, 

тескари ало=ага эга былган, таш=и мущит шароитларига яхши 

мослашувчан тизимдир. У одатда бир неча тизимчалардан 

ташкил топган, ва таш=и мущит билан мустащкам ало=аларга 

эга былади. Логистик тизим сифатида саноат корхонаси, =ишло= 

хыжалик корхонаси, щудудий ишлаб чи=ариш мажмуаси, савдо 

корхонаси ва бош=алар кырилиши мумкин. Логистик тизимнинг 

ма=сади – бу харажатларнинг берилган чегарасида, товар ва 

буюмларни белгиланган жойга, зарур былган ми=дорда ва 

ассортиментда, щамда мумкин былган максимал даражада 

ишлаб чи=ариш ва шахсий истеъмолга тайёрланган щолда 

етказиб беришдир. 

Логистик тизим чегаралари ишлаб чи=ариш воситаларини 

айланиш цикли билан белгиланади. Олдин ишлаб чи=ариш 

воситалари харид =илинади. Улар моддий о=им кыринишида 

логистик тизимга келиб тушадилар, омборга =ыйиладилар, =айта 

ишланадилар, са=ланадилар, ва кейинчалик, логистик тизимга 

келиб тушган молиявий мабла\лар эвазига, логистик тизимдан 

истеъмолга чи=иб кетадилар. 

Ëîãèñòèêà ôàíëàðàðî ôàí ñèôàòèäà ìàâæóä èëìèé òàä=è=îòëàð, 

èøëàíìàëàð âà àìàëèé òàæðèáàãà àñîñëàíàäè. Øó áîèñ óíèíã ìåòîäîëîãèê 

àïïàðàòèäà êыïëàá òàíè=ëè òóøóí÷à âà òîèôàëàð áîð. Àéíè ïàéòäà 

ëîãèñòèêàíèíã =àòîð ìóàììîëàðíè щàë ýòèø áîðàñèäàãè êîíöåïöèÿñèíèíã 

ыçèãà õîñëèãè ÿíãè òóøóí÷àëàðíè æîðèé ýòèø ¸êè îäàòäàãè àòàìàëàðíè 

áîø=à òàúðèôëàð áèëàí àëìàøòèðèø îð=àëè àêñ ýòòèðèëàäè. 

Ìîääèé î=èì òóøóí÷àñè è=òèñîäèé ëîãèñòèêàäà æóäà ìóщèì 

щèñîáëàíàäè. Óøáó òóøóí÷à ìåщíàò ìàщñóëîòëàðèíèíã ìóîìàëà âà èøëàá 

÷è=àðèø ñîщàëàðèäà ыçãàðèøè щàìäà щàðàêàòè óçëóêñèçëèãè, 
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øóíèíãäåê, ÷è=èíäèëàðíèíã =àéòà àéëàíèøèíè óìóìëàøòèðàäè.  Ìîääèé 

î=èì æàðà¸íèäà ìàúëóì áèð îáúåêòãà âà=òíèíã áåëãèëàíãàí áèð =èñìèäà 

òóðëè ëîãèñòèê îïåðàöèÿëàðíè =ыøàäèãàí áàúçè áèð щîäèñà ñèôàòèäà 

êыðèá ÷è=èëàäè. Ìîääèé î=èìëàð õîìàø¸, ÿðèì ôàáðèêàòëàð âà òàé¸ð 

ìàñóëîòëàðíè òðàíñïîðòäà òàøèø, îìáîðëàðãà æîéëàøòèðèø щàìäà áîø=à 

ìîääèé îïåðàöèÿëàðíè áàæàðèø íàòèæàñèäà øàêëëàíàäè. Ìîääèé î=èìëàð 

òóðëè êîðõîíàëàð ыðòàñèäà ¸êè áèòòà êîðõîíà è÷èäà амалга ошиши 

ìóìêèí. 

Óøáó êåíã êыëàìëè òóøóí÷à “î=èì” àòàìàñè áèëàí áî\ëè= áîø=à 

=àòîð òóøóí÷àëàðíè ìàñàëàí, òà=ñèìëàø âà ñîòèø ñîщàñèäà “òîâàð 

î=èìè”íè, ìîääèé-òåõíèêà òàúìèíîòè âà òàíñïîðò ñîщàñèäà “þê î=èìè”íè 

ыç è÷èãà îëàäè. 

Ëîãèñòèêàäà ìîääèé î=èìëàð ëîãèñòèê îïåðàöèÿëàð, æàðà¸íëàð, 

áы\èíëàð, ëîãèñòèê òèçèìíèíã óìóìèé ìà=ñàäëàðèãà ýðèøèø ó÷óí òàé¸ð 

ìàщñóëîò, ìîääèé ðåñóñðëàðíè =àçèá îëèø, =àéòà èøëàø,  èñòåúìîë 

=èëèøíèíã (=àéòà òà=ñèìëàø) àëîщèäà òàðçäà áèðè-áèðè  áèëàí 

áî\ëàíãàíëèãèíè èôîäà ýòàäè.  

Ìîääèé î=èìíèíã ìàâæóäëèê øàêëè óíèíã òàúðèôè áèëàí áî\ëè= âà 

щàðàêàò áîñ=è÷èãà =àðàá ыçãàðàäèãàí ìîääèé-àø¸âèé òóçèëèøëàðäà 

íàìî¸í áыëàäè. 

Ìàñàëàí, êîðõîíàãà íèñáàòàí ìîääèé î=èì èøëàá ÷è=àðèø 

æàðà¸íëàðèíè ìîääèé ðåñóðñëàð áèëàí òàúìèíëàø áîñ=è÷èäà õîìàø ,̧ 

òàðêèáèé =èñìëàð, =ыøèì÷à ìàòåðèàëëàð î=èìè, èøëàá ÷è=àðèø 

áîñ=è÷èäà ÿðèì ôàáðèêàòëàð, òà=ñèìëàø, ñîòèø áîñ=è÷èäà ýñà òàé¸ð 

ìàщñóëîò, èñòåúìîëäàãè ìàщñóëîò ó÷óí ýщòè¸ò =èñìëàð êыðèíèøèäà 

òà=äèì ýòèëàäè. 

Ìîääèé î=èìëàðíè ыðãàíèø èøëàá ÷è=àðèøíèíã òåõíîëîãèê 

æàðà¸íëàðèíè, ìîääèé-òåõíèêà òàúìèíîòèíè, ìàщñóëîòíè òðàíñïîðòäà 

òàøèø âà ñîòèøíè îïòèìàëëàøòèðèø, щóææàò àéðèáîøëàøíè î=èëîíà 

òàøêèë ýòèø, èøëàá ÷è=àðèø, îìáîð âà ¸ðäàì÷è èíøîоòëàðíè 

ëîéèщàëàøòèðèø, áîø=àðóâíèíã þ=îðè ñàìàðàëè êîììóíèêàöèÿ 

èíôðàòóçèëìàñè âà òàøêèëèé òóçèëìàñèíè òàøêèë ýòèø ó÷óí àñîñ 

áыëèá õèçìàò =èëàäè. 

Ìîääèé î=èìëàð =óéèäàãè áåëãèëàð áыéè÷à òàñíèôëàíàäè: 

1. Ëîãèñòèê òèçèìãà íèñáàòàí è÷êè î=èìëàð àæðàòèëàäè, ÿúíè 

ìàçêóð ëîãèñòèê òèçèì è÷èäàãè ìîääèé î=èìëàð âà òàø=è, ÿúíè ëîãèñòèê 

òèçèì è÷èäàãè ìîäèé î=èìëàð. 

2. Ìîääèé î=èìëàð ëîãèñòèê òèçèì áы\èíëàðèãà íèñáàòàí êèðèø âà 

÷è=èø î=èìëàðãà áыëèíàäè. 



 28 

Êèðàäèãàí ìîääèé î=èìëàð äåãàíäà ëîãèñòèê òèçèìãà òàø=è 

ìóщèòäàí êåëàäèãàí òàø=è î=èì òóøóíèëàäè.  

×è=àäèãàí ìîääèé î=èì - áó ëîãèñòèê òèçèìäàí ÷è=àäèãàí âà òàø=è 

ìóщèòãà êèðàäèãàí î=èìäèð. 

Êèðàäèãàí âà ÷è=àäèãàí ìîääèé î=èìëàð äàâðèé àëî=àëàðíè àìàëãà 

îøèðèø øàêëè щèñîáàëàíàäè, ÿúíè áóëàð áèòòà ìèêðîëîãèñòèê òèçèìäàí 

÷è=èá, áèð âà=òíèíã ыçèäà áîø=àñèãà êèðàäèãàí âà àêñèí÷à 

ñàíàëàäèãàí àëî=àäèð. 

3. Ìîääèé î=èìëàð íîìåíêëàòóðà áыéè÷à áèð ìàщñóëîòëè (áèð òóðëè) 

âà êыï ìàщñóëîòëè (êыï òóðëè) î=èìëàðãà áыëèíàäè. Íîìåíêëàòóðà 

äåãàíäà ñòàòèñòèê щèñîáîò, щèñîáãà îëèø âà ðåæàëàøòèðèø 

ìà=ñàäëàðè ó÷óí ìàщñóëîòëàð ãóðóщëàðè, êè÷èê ãóðóщëàðè âà 

ïîçèöèÿëàðèíèíã òèçèìëè ðыéõàòè òóøóíèëàäè.  

4. Òóðëàð áыéè÷à ìîääèé î=èìëàð áèð òóðëè âà êыï òóðëèãà 

áыëèíàäè. Ìàщñóëîòíèíã òóðè - áó áèð-áèðè áèëàí íàâè, òóðè, щàæìè, 

òàì\àñè, òàø=è áåçàãè âà áîø=à áåëãèëàðè áèëàí àæðàëèá òóðàäèãàí 

ìàúëóì òóð ¸êè íîìäàãè ìàщñóëîòíèíã òàðêèáè âà íèñáàòèäèð.  

5. Òðàíñïîðòäà òàøèø æàðà¸íèäà þê õóñóñèÿòè áыéè÷à ìîääèé 

î=èìëàð ыç è÷èãà òðàíñïîðò òóðè, òðàíñïîðòäà òàøèø óñëóáè, þêíèíã 

ыë÷àìè, î\èðëèãè âà ôèçèêà-êèì¸âèé õóñóñèÿòè, òàðàëàø óñóëëàðè, 

òðàíñïîðòäà òàøèø øàðîèòëàðè êàáè áåëãèëàðíè îëóâ÷è òðàíñïîðò îìèëè 

áыéè÷à àëîщèäà òàñíèôëàíàäè. 

6. Äåòåðìèíàöèÿ äàðàæàñè áыéè÷à ìîääèé î=èìëàð 

äåòåðìèíàöèÿëàíãàí âà ñòîõàñòèê î=èìëàðãà áыëèíàäè. 

Äåòåðìèíàöèÿëàíãàí ìîääèé î=èìëàð äåá òыëè= ìàúëóì áыëãàí 

(äåòåðìèíàöèÿëàíãàí) ïàðàìåòðëè î=èìëàðíè àòàéìèç. Àãàðäà óøáó 

ïàðàìåòðëàðäàí áèðîðòàñè ìàúëóì áыëìàñà ¸êè òàñîäèôèé ìè=äîð 

(æàðà¸í) щèñîáëàíñà, óíäà ìîääèé î=èìëàð ñòîõàñòèê äåá àòàëàäè.   

7. Ìîääèé î=èìëàð âà=òäà óçëóêñèçëèê áåëãèñè áыéè÷à óçëóêñèç 

âà äèñêðåòëè ìîääèé î=èìëàðãà áыëèíàäè. Óçëóêñèç ìîääèé î=èìëàðãà 

ìàñàëàí ¸ïè= äàâðäàãè óçëóêñèç èøëàá ÷è=àðèø (òåõíîëîãèê) 

æàðà¸íëàðäàãè õîìàø¸ âà ìàòåðèàëëàð î=èìè, =óâóð ¸ò=èçèø òðàñíïîðòè 

¸ðäàìèäà êы÷àäèãàí íåôò ìàщñóëîòëàðè, ãàç î=èìëàðè âà щîêàçîëàð 

êèðàäè. Êыï÷èëèê ìîääèé î=èìëàð äèñêðåòëè щèñîáëàíàäè. 

Ìîääèé î=èì æàäàëëèê êàáè êыðñàòêè÷ áèëàí щàì òóøóíòèðèëèøè 

ìóìêèí. Æàäàë ìîääèé î=èì äåãàíäà ìыàéÿí âà=ò îðàëè\èäà ëîãèñòèê 

òèçèìãà êиðèá áîðàäèãàí ìàщñóëîò áèðëèãè ìè=äîðè òóøóíèëàäè. [14] 

 

1.5 Ëîãèñòèêà áîø=àðувíèíã óñëóáèй æèщàòëàðè. 
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Ëîãèñòèêàнинг ìà=ñàäëàðè. 
Ëîãèñòèêà õыæàëèê òóçèëìàëàðè ôàîëèÿòèíèíã áîçîð òóðèäàãè 

è=òèñîäèёòäà óìóìèé ñòðàòåãèÿñè âà òàêòèêàñèíè àêñ ýòòèðàäè. Àéíè 

ïàéòäà ôàîëèÿò êыðñàòèøíèã ëîãèñòèê òàðòèáèãà ыòãàí ôèðìàëàð âà 

êîðõîíàëàðíèíã òàíëàãàí ñòðàòåãèÿñè èñòåúìîë÷èãà ìыëæàëëàíãàí 

áыëèøè êåðàê.  

Ìàúëóìêè, èñòåúìîë÷èëàðíèíã òîâàð ñîòèá îëèø ñàáàáè æóäà 

ыçãàðóâ÷àí щèñîáëàíàäè. Àììî, щàð äîèì щàð =àíäàé èñòåúìîë÷èíè 

æàëá =èëóâ÷è äîèìî êåðàê áыëàäèãàí ìåçîíëàðíè àæðàòèø ìóìêèí.  

- Àíè= ìóääàòèäà. 

- Àíè= ìè=äîðè. 

- Êàôîëàòëàíãàí ñèôàò. 

- Åòêàçèá áåðóâ÷èíèã òåçäà æàâîá áåðèøè. 

- Íèñáèé ýíã êàì хàðàæàòëàð. 

Áó âà áîø=à ìåçîíëàð ëîãèñòèê òèçèìëàðíè ÿõøè =àíîàòëàíòèðèøè 

ìóìêèí. Íåãàêè, óëàð àéíàí àíà øó ìà=ñàäëàð ó÷óí èøëàá ÷è=èëàäè âà 

ÿðàòèëàäè. Áóíäà ëîãèñòèêàнинг ìà=ñàäè èñòåúìîë÷è èñòàêëàðèãà 

ìîñëàøèøäàí èáîðàò. Øóíäàí êåëèá ÷è==àí щîëäà, øóíè òàúêèäëàш 

мумкин. 

Ëîãèñòèêàíèíã àñîñèé ìà=ñàäè òåãèøëè ñèôàò âà ìè=äîðäàãè 

ìàщñóëîòíè àíè= ìóääàòäà, íèñáèé êàì хàðàæàòëàð áèëàí óíè òàúìèíëàø, 

ñà=ëàø, èøëàá ÷è=àðèø, =àäî=ëàø, ñîòèø âà òðàíñïîðòäà òàøèøãà, 

øóíèíãäåê, àõáîðîòíè îëèø, =àéòà èøëàø âà óçàòèø щèñîáëàíàäè.  

Øóíè òàúêèäëàø æîèçêè, ëîãèñòèêàíèíã àñîñèé ìà=ñàäè èíòèëèøíè 

òàëàá ýòàäèãàí èäåàë щîëàòíè èôîäàëàø щèñîáëàíàäè. Óøáó èíòèëèø 

ìóñòàщêàì àñîñãà ýãà áыëèøè ó÷óí ëîãèñòèêàíèíã àñîñèé ìà=ñàäè 

êè÷èê ìà=ñàäëàð áèëàí  àíè=ëàøòèðèëàäè. Óëàðíèíã ýíã ìóщèìëàðè 

=óéèäàãèëàð: 

- фîéäà âà òàâàêêàë÷èëèê, äàðîìàä âà хàðàæàòëàð, èìêîíèÿòëàð âà 

ýщòèёæëàðíèíã êîìïëåêñ òà==îñëàø àñîñèäà òàêîìèëëàøìàãàí 

æàðàёíëàðíè î÷èá áåðàäèãàí ñàìàðàëè íàçîðàò òèçèìèíè ÿðàòèø; 

- хыæàëèê òóçèëèøèíèíã ðàñìèé êåëèøèëãàí âà òåõíîëîãèê î=èëîíà 

òàøêèëèé òóçèëìàñèíè ÿðàòèø. Æàìè щàðàæàòëàðíè ìàâæóä 

=óââàòëàðäàí èìêîí =àäàð ôîéäàëàíãàí щîëäà ìèíèìàëëàøòèðèøíè 

òàúìèíëàéäèãàí ìîääèé, àõáîðîò âà áîø=à î=èìëàðíè òàêîìèëëàøòèðèø 

áыéè÷à ñàìàðàëè áîø=àðóâ òèçèìèíè ÿðàòèø. 

Õыæàëèê ôàîëèÿòèíè ñòðàòåãèê âà òåçêîð áîø=àðèøäà ëîãèñòèê 

òèçèìëàðíè ÿðàòèø ðà=îáàò÷èëèê êóðàøèäà ìóâàôôà=èÿò ãàðîâè 
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ñèôàòèäà êыðèá ÷è=èëàäè. Áóíäàé áàщîëàø ыçèíè î=ëàéäè. ×óíêè, 

ëîãèñòèê òèçèìëàðíè øàêëëàíòèðèø =ыéèäàãèëàð áèëàí áî\ëè=: 

- áîçîðíè, óíèíã òàôîâóòëàðè âà =îíóí÷èëèãèíè ÷ó=óð ыðãàíèø; 

- ìó=îáèë âàðèàíòëàðíè èøëàá ÷è=èø óñëóáèÿòèíè 

òàêîìèëëàøòèðèø âà òы\ðè òàíëàøíè àìàëãà îøèðèø; 

- íàôà=àò òы\ðè ÿêóíèé âà îðàëè= íàòèæàëàðíè, áàëêè èêêèí÷è 

äàðàæàëè щîëàòëàðíè щàì ñàìàðàëè ïðîãíîçëàø; 

- áîø=àðóâíèíã áàð÷à äàðàæàëàðè âà áàð÷à ñîщàëàðèäàãè 

щàðàêàòëàðíè áèð-áèðèãà ìîñëàø. 

Áóíäàí òàø=àðè, ëîãèñòèê êîíöåïöèÿäàí æîðèé òóçèëìàëàð 

äîèðàñèäà àìàëèé ôîéäàëàíèø =óéèäàãèëàðíè àìàëãà îøèðèø èìêîíèíè 

áåðàäè:  

- ìîääèé, àõáîðîò âà áîø=à î=èìëàðíèíã áàð÷à éыíàëèøлар быйича 

òàщëèëíèíã õîëèñëèãè âà íàçîðàò =èëèø ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèø; 

- ìó=îáèë =àðîðëàðíè èøëàá ÷è=èø, øóíèíãäåê, òы\ðè =àðîðíè 

òàíëàø, =àáóë =èëèø âà àìàëãà îøèðèø æàðàёíëàðèíè åíãèëëàøòèðèø âà 

òàðòèáãà ñîëèø; 

- è=òèñîäèé-ìàòåìàòèê âà áîø=à óñëóáëàðíè íàôà=àò 

ðåæàëàøòèðèø áîñ=è÷èäà, áàëêè àìàëãà îøèðèø âà íàçîðàò =èëèø 

áîñ=è÷èäà щàì =ыëëàø êыëàìèíè êåíãàéòèðèø; 

- õыæàëèê þðèòèø ñóáúåêòëàðèíèíã òàä=è=îò âà àìàëèé 

ôàîëèÿòèíè òàêîìèëëàøòèðèø èìêîíèíè áåðàäèãàí щàë ýòèëàёòãàí 

âàçèôàëàð ïàðàìåòðèíè òы\ðè àíè=ëàø âà áàщîëàø ìåçîíëàðèíè 

ìîñëàøòèðèø; 

- ìà=ñàäëè éыíàëèøëàðíè òàíëàø âà ðàñìèéëàøòèðèø 

ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèø, øóíèíãäåê, óëàðãà ýðèøèø óñëóáèÿòèíè 

òàêîìèëëàøòèðèø. 

 Êîðõîíàíèíã ñòðàòåãèê ìà=ñàäëàðè âà ëîãèñòèêà ìà=ñàäëàðèíè 

áèðëàøòèðèø ôàîëèÿòíèíã òóðëè ñîщàëàðè щàìäà áîø=àðóâíèíã òóðëè 

äàðàæàëàðèäà òàáèèé òàðçäà àìàëãà îøèðèëàäè. Àéíè âà=òäà àìàëèёò 

øóíè êыðñàòàäèêè, ëîãèñòèêà óñëóáèÿòèíè êîðõîíàíèíã ôóíêöèîíàë 

ôàîëèÿòèäàí òîðòèá àéðèì îïåðàöèÿëàðèãà÷à áèðëàøòèðèø =àí÷àëèê 

þ=îðè áыëñà, óøáó ôàîëèÿòíèíã îðàëè= âà ÿêóíèé ñàìàðàñè øóí÷àëèê 

þ=îðè áыëàäè.  

Ëîãèñòèê ìà=ñàäëàð - áîø=àðóâ ñàðô-хàðàæàòëàðèíè 

=èñ=àðòèðèø, âà=ò éы=îòèø, áàæàðèëàёòãàí èøëàðíèíã ìàúëóì âà 

óìóìèé ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèø, ìåщíàòíè òàøêèë ýòèøíè ÿõøèëàø âà 

щîêàçîëàðíèíã óíèâåðñàëëèãè óëàðãà щàð =àíäàé õóñóñèÿòãà ýãà 

ñòðàòåãèê âà òàêòèê ìà=ñàäëàðíèíã óçâèé ìîñëàøèøè èìêîíèíè áåðàäè.  
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Ìà=ñàäëàð áèðëàøóâè ãîðèçîíòàë âà âåðòèêàë щîëàò áыéè÷à 

àìàëãà îøèðèëàäè.  

Ãîðèçîíòàë щîëàò áыéè÷à êîðõîíàëàðíèíã щàð áèð àëîщèäà 

ñîщàñèäà ìîääèé âà àõáîðîò î=èìëàðèíè áîø=àðèø æàðàёíèäà òы\ðè 

щàìäà òåñêàðè àëî=àëàðè áыéè÷à щàðàêàòëàðíèíã ыçàðî áî\ëè=ëèãè 

àìàëãà îøèðèëàäè.  

Ìà=ñàäëàðíèíã âåðòèêàë áèðëàøóâè óëàð ôàîëèÿòíèíã áàð÷à 

ñîщàëàðè âà áîø=àðóâíèíã áàð÷à äàðàæàëàðèäàãè êåëèøóâèäà íàìîёí 

áыëàäè. Ìàñàëàí, ìàâæóä =óââàòëàðäàí èìêîí =àäàð ôîéäàëàíèøäà ñàðô-

хàðàæàòëàðíè êàìàéòèðèøíèíã ëîãèñòèê ìà=ñàäè áîø=àðóâ õîäèìëàðè âà 

èæðî÷èëàðèíèíã êîðõîíàëàð ôàîëèÿòèíèíã ìîëèÿâèé ñîщàñè, òàúìèíîò-

ñîòèø, èøëàá ÷è=àðèø, êàäðëàðíè áîø=àðèø âà áîø=à ñîщàëàðäà 

áîø=àðóâ ôàîëèÿòèíè áàщîëàøíèíã ìåçîíëàðèãà àéëàíàäè.  

Êîðõîíàëàðíè (êîðõîíàëàð ãóðóщèíè) áîø=àðèø òèçèìèíèíã 

èåðàðõèê òóçèëìàñèäà áèð =àí÷à äàðàæàëàð áîð. Óëàðíèíã щàð áèðèäà 

ñòðàòåãèê âà òàêòèê ìà=ñàäëàð óøáó äàðàæà ìîщèÿòèäàí êåëèá 

÷è==àí щîëäà øàêëëàíàäè.   

Ìàñàëàí, áóòóí áèð êîðõîíàíèíã ñòðàòåãèê ìà=ñàäè þ=îðè 

ðàщáàðèÿò äàðàæàñèäàãè ìåçîí ñèôàòèäà áåâîñèòà õèçìàò =èëàäè. 

Ыðòà÷à äàðàæàäà ñòðàòåãèê ìà=ñàäëàðíè àìàëãà îøèðèøãà  

ìыëæàëëàíãàí âà àéðèм áыëèíìàëàð ôàîëèÿòèíèíã ыçèãà õîñ 

õóñóñèòÿëàðèíè àêñ ýòòèðàäèãàí òàêòèê ìà=ñàäëàð щàìäà àíè= 

âàçèôàëàð ìåçîí âàçèôàñèíè ыòàéäè.  

Êåéèíãè äàðàæàëàðäà ôàîëèÿòíè àíè=ëàøòèðèø áîñ=è÷è îøàäè âà 

áóíäà òà=ñèìëàø, ôîéäàëàíèø, ñàìàðäîðëèê, ñèôàò, ìóääàò âà щîêàçîëàð 

êыðñàòêè÷ëàðè ìåçîí âàçèôàñèíè áàæàðàäè.  

Ëîãèñòèê òèçèìäà щàì ãîðèçîíòàë âà âåðòèêàë áèðëàøèøäàãè êàáè 

ñîщàëàð щàìäà äàðàæàëàð ыðòàñèäà ìóíòàçàì ыçàðî òàúñèð âà 

òåñêàðè àëî=àëàð çàðóð. Áó áîø=àðóâ÷èëèê âà èæðî÷èëèê 

=àðîðëàðèíè èøëàá ÷è=èø щàìäà àìàëãà îøèðèø æàðàёíëàðèíè 

ñàìàðàäîðëèãèíèã ýíã ìóщèì àíè=ëîâ÷è øàðòèäèð.   

Ìà=ñàäëàð âàçèôàëàðíè =ыéèøíè áåëãèëàéäè. Âàçèôàëàð 

ôàîëèÿòíèíã ìыàéÿí êыðñàòêè÷ëàðèãà ðàñìèéëàøòèðèëàäè. Òåñêàðè 

àëî=à ýñà õыæàëèê ôàîëèÿòèíè òàщëèë =èëèø, óíèíã êыçäà òóòèëãàí 

ìà=ñàäëàðãà ìîñëèãèíè íàçîðàò =èëèø ó÷óí àñîñ щèñîáëàíàäè. Îëèíãàí 

êыðñàòêè÷ëàðíèíã ìà=ñàäëàðãà ìîñ êåëìàñëèãè êåéèíãèëàðèíèíã 

ыçãàðèøèãà ёêè êîðõîíàäà íàçîðàò òèçèìèíèíã êåñêèíëàøóâèãà îëèá 

êåëèøè ìóìêèí.  
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Ìà=ñàä âà êыðñàòêè÷ëàðíèíã áèð-áèðèãà ìîñ êåëìàñëèãè òóðëè 

ñàáàáëàð áыéè÷à ñîäèð áыëèøè ìóìêèí. Óëàðäàí ýíã êåíã òàð=àëãàíè 

=óéèäàãèëàð: 

- òåïàäàí ïàñòãà òåíã ðàñìèéëàøòèðìàñëèê; 

- áîø=àðóâ÷èëèê =àðîðëàðèíèíã åòàðëè÷à áàòàôñèë 

òåêøèðèëìàãàíлигè; 

- щàðàêàòëàðíèíã áîø=àðóâíèíã òóðëè äàðàæàëàðèäà êåëèøèëãàíè 

âà щîêàçîëàð. 

Ëîãèñòèêà óøáó âà áîø=à êàì÷èëèêëàðíè ýíã îç ìè=äîðãà 

êåëòèðàäè. Áèðëàøèø æàðàёíèäà ó êîðõîíàнинг ìà=ñàäëàðè òèçèìèíè 

áîø=àðóâíèíã áàð÷à ñîщàëàðè âà áàð÷à äàðàæàëàðèäà ÿãîíà щàë 

=èëèøãà ýãà áèð-áèðèãà ìîñ âàçèôàëàð ìàæìóèãà ыòèøèãà ёðäàì 

áåðàäè. Íàòèæàäà ëîãèñòèêà ёðäàìèäà ÿãîíà, ñàìàðàëè ìыëæàëëàð âà 

áàð÷à òóçèëìàâèé áыëèíìàëàð ó÷óí òèçèì îð=àëè ôàîëèÿò þðèòèø 

=îèäàëàðèíè èøëàá ÷è=èøãà ýðèøèëàäè. [10] 

Ëîãèñòèêàнинг âàçèôàëàðè. 
Ëîãèñòèêà ìà=ñàäëàðèíè àìàëãà îøèðèø ó÷óí àщàìèÿò äàðàæàñè 

áыéè÷à ó÷òà ãóðóщãà áыëèíàäèãàí =àòîð òåãèøëè âàçèôàëàðíè ìîñ 

ðàâèøäà щàë ýòèø éыëëàðèíè òîïèø çàðóð. 

- äîëçàðá âàçèôàëàð; 

- óìóìèé âàçèôàëàð; 

- õóñóñèé âàçèôàëàð. 

Ëîãèñòèê òèçèìíèíã àñîñèé ìà=ñàäèãà ìóâîôè= ëîãèñòèêàíèíã 

àñîñèé âàçèôàñè, ÿúíè õыæàëèê þðèòèø ñóáúåêòëàðèíèíã (êîðõîíàëàð, 

áèðëàøìàëàð) áîçîð êîíüþêòóðàñèãà ýíã êàì хàðàæàòëàð áèëàí èìêîí 

=àäàð ìîñëàøèøãà ýðèøèø, áîçîðäà èøòèðîê ýòèø óëóøèíè êыïàéòèðèø 

âà ðà=îáàò÷èëàð îëäèäà óñòóíëèêêà ýðèøèø àëîщèäà àæðàòèëàäè.    

Ëîãèñòèêà ìîщèÿòè áыéè÷à õыæàëèê ôàîëèÿòèíè áîø=àðèø 

æàðàёíèäà áèðëàøòèðóâчи âàçèôàñèíè ыòàéäè. Øó ñàáàáëè ëîãèñòèê 

òèçèìíèíã òóðèäàí =àòúèй íàçàð =óéèäàãèëàð óíèíã äîëçàðá 

âàçèôàëàðè ñàíàëàäè: 

- ìîääèé, àõáîðîò âà èìêîíè áыëñà áîø=à î=èìëàðíèíã ìàæìóàâèé 

áèðëàøãàí òèçèìèíè ÿðàòèø; 

- èøëàá ÷è=àðèø âà ìóîìàëà ñîщàñèíèíã ëîãèñòèê =óââàòëàðèäàí 

ôîéäàëàíèø óñòèäàí ñòðàòåãèê êåëèøóâ, ðåæàëàøòèðèø âà íàçîàðò 

=èëèø; 

- ëîãèñòèê êîíöåïöèÿíè áîçîð ìóщèòèäà òàíëàíãàí ñòðàòåãèÿ 

äîèðàñèäà ìóíòàçàì òàêîìèëëàøòèðèø; 
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- ôàîëèÿò þðèòèøíèíã òàø=è âà è÷êè øàðîèòëàðèíèíã 

ыçãàðèøëàðèãà òåç òàúñèðëàíèø éыëè îð=àëè þ=îðè òèçèìëè 

ìîñëàøèøãà ýðèøèø. 

Äîëçàðá âàçèôàëàðíè щàë ýòèøíè локал âàçèôàëàðíè áåëãèëàø âà 

щàë ýòìàñäàí òóðèá àìàëãà îøèðèá áыëìàéäè. +óéèäàãè óìóìèé 

âàçèôàëàðíè щàë ýòèø áàð÷à òóðäàãè ëîãèñòèê òèçèìëàðíèíã ðèâîæ 

òîïèøèíèíã  øàðòëàðè щèñîáëàíàäè: 

- ëîãèñòèê òèçèìëàðäà î=èìëè æàðàёíëàð óñòèäàí ìóôàññàë 

íàçîðàòíè àìàëãà îøèðèø; 

- ìîääèé î=èìëàðíè áîø=àðèø óñëóáëàðèíè èøëàá ÷è=èø âà 

òàêîìèëëàøòèðèø; 

- èøëàá ÷è=àðèø, òàøèøëàð, çàщèðàëàð âà щîêàçîëàð щàæìèíè 

êыï âàðèàíòëè ïðîãíîçëàø; 

- èøëàá ÷è=àðèø ýщòèёæëàðè âà ìîääèé-òåõíèêà òàúìèíîòè 

èìêîíèÿòëàðè, øóíèíãäåê, ñîòèøäàãè ëîãèñòèê õèçìàòëàð ýщòèёæè 

щàìäà ëîãèñòèê òèçèì èìêîíèÿòëàðè ыðòàñèäàãè íîìóòàííîñèáëèêни 

бартараф этиш; 

- ëîãèñòèê õèçìàòëàð âà àëîщèäà îïåðàöèÿëàð ñèôàòèãà 

òàëàáëàðíè ñòàíäàðòëàø; 

- õыæàëèê àëî=àëàðèíè î=èëîíà øàêëàíòèðèø; 

- âà=ò, ìîääèé, ìåщíàò âà ïóë ðåñóðñëàðèíè éы=îòèøíèíã ïàéäî 

áыëèø ìàðêàçëàðèíè àíè=ëàø; 

- òðàíñïîðò-îìáîð ìàæìóàëàðèíèíã òåõíèê âà òåõíîëîãèê 

òóçèëìàëàðèíè îïòèìàëëàøòèðèø; 

- ìîääèé ðåñóðñëàð, ÿðèì ôàáðèêàòëàð, òàéёð ìàщñóëîòíè 

æèñìîíèé êы÷èðèøíèíã ñòðàòåãèÿñè âà òåõíîëîãèÿñèíè àíè=ëàø; 

 

 

 

- äîëçàðáëàøòèðèëãàí (æîðèé, òåçêîð) ëîãèñòèê ìà=ñàäëàð âà 

ëîãèñòèê òèçèìëàð щàðàêàòè ïàðàìåòðëàðèíè ðàñìèéëàøòèðèø. 

Äîëçàðá âà ìыàéÿí âàçèôàëàðíè щàë ýòèø ó÷óí ëèíèÿëè 

äàñòóðëàø, ôóíêöèîíàë-=èéìàò òàщëèëè, ÿñàìà ìîäåëàøòèðèø âà áîø=à 

óñëóáëàð =ыëëàíèëàäè. Òåãèøëè òàä=è=îòëàð âà èøëàíìàëàð òàщëèëè 

íàòèæàëàðè èíôðàòóçèëìà îáúåêòëàðèíè ëîéèщàëàøòèðèø, èøëàá 

÷è=àðèø, òðàíñïîðò-îìáîð æàðàёíëàðèíè àâòîìàòëàøòèðèøíèíã 

òåõíîëîãèÿ âà âîñèòàëàðèíè èøëàá ÷è=èø, áîø=àðóâíè 

êîìïüþòåðëàøòèðèø, øóíèíãäåê, ñàìàðàëè òàøêèëèé òóçèëìàëàð âà 

áîø=àðóâ òèçèìëàðèíè ÿðàòèøäà =ыëëàíèëàäè. 
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Õóñóñèé âàçèôàëàð ëîãèñòèêàäà ìыàéÿí õóñóñèÿòãà ýãàäèð. 

Óëàð ÿíàäà æàäàëðî= âà õèëìà-õèëäèð.    

- áàð÷à òóðäàãè âà áàð÷à áîñ=è÷ëàðäàãè çàщèðàëàðíè 

 îïòèìàëëàøòèðèø; 

- ìàщñóëîòíè ñà=ëàø âà=òèíè èìêîí =àäàð =èñ=àðòèðèø; 

- òàøèøëàð âà=òèíè =èñ=àðòèðèø; 

- èñòåúìîë÷èëàð òàëàáëàðèãà òåç òàúñèðëàíèø; 

- ëîãèñòèê çàíæèðíèíã áàð÷à áы\èíëàðèäà ñàðô-

 хàðàæàòëàðíè ïàñàéòèðèø; 

- òðàíñîïðò âîñèòàëàðèíè î=èëîíà òà=ñèìëàø; 

- ñîòóâäàí êåéèíãè ñèôàòëè õèçìàòíè êàôîëàòëàø; 

- àõáîðîòíè =àáóë =èëèøãà, =àéòà èøëàøãà âà áåðèøãà 

 äîèì òàéёðãàðëèêíè ñà=ëàø;  

- î=èìëàðíèíã òðàñôîðìàöèÿ îáúåêòëàðè âà щîêàçîëàð  

 îð=àëè щàðàêàòè êåòìà-êåòëèãè щàìäà áы\èíëèëèãèни 

таъминлаш ва бош=алар. 

Óøáó ãóðóщ âàçèôàëàðèíè щàë ýòèøäà ýâðèñòèê óñëóáëàðäàí ва 

íàçàðèÿäàí ôîéäàëàíèëàäè. Íåãàêè, ëîãèñòèê òèçèìëàð êыïèí÷à òîâàð 

щàðàêàòèíèíã íîàíè= øàðîèòëàðèäà èøëàøè êåðàê. Øóíèíãäåê, áó áîðàäà 

èììèòàöèîí ìîäåëëàøòèðèø щàì =ыëëàнилади, ÷óíêè óíèíã óñóëëàðè 

òðàíñïîðò-îìáîð òèçèìëàðèäà þçàãà êåëàäèãàí “тыхтатишлар” âà 

“èëîæñèçëèêëàð”íè àíè=ëàø, øó áèëàí áèðãà òóðëè çîíàëàðíèíã (îìáîðãà 

æîéëàøòèðèø, ýêñïåäèöèÿ, =àäî=ëàø, òåõíîëîãèê âà áîø=à çîíàëàð) 

óøáó òèçèìëàðäàãè ýíã êàì áàíäëèãèíè щèñîáãà îëèøãà ёðäàì áåðàäè.  

 

Ëîãèñòèê áîø=àðóâ òàëàáëàðè âà âàçèôàëàðè. 

Õыæàëèêíè áîø=àðèøíèíã ëîãèñòèê ìà=ñàäëàðè, âàçèôàëàðè âà 

òàìîéèëëàðè òåãèøëè òèçèìëàð âà êè÷èê òèçèìëàðãà =ыéèëàäèãàí =àòîð 

òàëàáëàðãà áî\ëè=. Óøáó òàëàáëàðãà ðèîÿ =èëèø è=òèñîäèé 

ìóíîñàáàòëàðíèíã áàð÷à ñóáúåêòëàðè ó÷óí ìàæáóðèé щèñîáëàíàäè. 

Óëàðíèíã ñîíè щàð áèð ìыàéÿí щîëàòäà àìàëäàãè îìèëëàðãà áî\ëè=. 

Áèðî= ìóíòàçàì õóñóñèÿòãà ýãà =àòîð òàëàáëàð щàì ìàâæóä. Óëàðíèíã 

áàæàðèëèøè ëîãèñòèê çàíæèðíèíã áàð÷à èøòèðîê÷èëàðè âà áы\èíëàðè 

ыðòàñèäà èøáèëàðìîíëèê àëî=àëàðиíè øàêëëàíòèðèøäà ëîãèñòèê 

êîíöåïöèÿëàð ìîщèÿòèíè àêñ ýòòèðàäè. ßúíè: 

- ìîääèé âà àõáîðîò î=èìëàðèíè î=èëîíà òàøêèë ýòèø; 

- èøëàá ÷è=àðóâ÷è âà âîñèòà÷èëèê òóçèëìàëàðèíèíã 

 áóþðòìàëàðíè áàæàðèøãà òàéёðãàðëèãèíè òàúìèíëàø;  

- íèñáèé âà óìóìèé хàðàæàòëàðíè ìèíèìàëëàøòèðèø; 
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- ìîääèé ðåñóðñëàð âà òàéёð ìàщñóëîòíè îìáîðäà =àéòà 

 èøëàø щàìäà òðàíñïîðòäà òàøèøäà áóçèëìàãàíëèãèíè 

 òàúìèíëàø; 

- äîëçàðá ìàúëóìîòãà ýãà áыëèø, =àéòà èøëàø âà òà=äèì 

 ýòèø èìêîíèÿòè; 

- ëîãèñòèê ýëåìåíòëàð âà áîø=àëàðíèíã ìîñ êåëèøè. 

Ëîãèñòèêà óñëóáèÿòèíè àìàëäà àìàëãà îøèðèø óíèíã ôóíêöèîíàë 

имкониятëàðè îð=àëè íàìîёí áыëàäè. 

Ëîãèñòèê âàçèôàëàð ìыàéÿí ëîãèñòèê òèçèìëàð ìà=ñàäëàð âà 

âàçèôàëàðíè àìàëãà îøèðèøãà éыíàëòèðèëãàí ëîãèñòèê îïåðàöèÿëàðíèíã 

ìàúëóì ìàæìóèíè èôîäà ýòàäè.  

Ëîãèñòèê âàçèôà êыðñàòêè÷ëàðíèíã ðàñìèé àщàìèÿòè áèëàí 

áåðèëàäè. Òàúìèíîò, èøëàá ÷è=àðèø, òà=ñèìëàø âà ñîòèø ìîääèé 

î=èìëàðíè áîø=àðèø áыéè÷à ëîãèñòèê âàçèôàëàð íàìîёí áыëèøèíèíã ýíã 

ìóщèì ñîщàëàðè щèñîáëàíàäè.  

Ëîãèñòèêàäà íàçàðèé òóøóí÷àëàð âà àìàëèé щàðàêàòëàðíè 

óìóìëàøòèðàäèãàí óøáó àòàìà êыï ó÷ðàéäè.  

Òðàíñïîðò-ýêñïåäèöèÿ êîðõîíàëàðè, óëãóðæè âà ÷àêàíà ñàâäî 

êîðõîíàëàðè, òèæîðàò-âîñèòà÷èëèê òàøêèëîòëàðè, òàéёðëîâ÷è 

êîðõîíàëàð âà =àéñèäèð äàðàæàäà èñòåúìîë÷è êîðõîíàëàð 

ìàêðîäàðàæàäà ëîãèñòèê âàçèôàëàð ïðîäóöåíòëàðè щèñîáëàíàäè.  

Óøáó ñóáúåêòëàð ìîääèé âà àõáîðîò î=èìëàðèíè øàêëëàíòèðàäè. 

Óëàð òîâàðëàð ñèëæèøèíè áåâîñèòà àìàëãà îøèðàäè âà íàçîðàò =èëàäè.  

Êîðõîíàëàðíèíã òåãèøëè òóçèëìàâèé áыëèíìàëàðè ìèêðîäàðàæàäà 

ëîãèñòèê âàçèôàëàð ïðîäóöåíòëàðè ñàíàëàäè.  

Ëîãèñòèê âàçèôàëàðíèíã òыëè= ðыéõàòèíè êåëòèðèø ìà=ñàäãà 

ìóâîôè=äèð. Àéíè ïàéòäà óëàðíèíã àñîñèéëàðèíè áàæàðèëèøè ëîçèì 

áыëãàí щàðàêàòëàð êыëàìèíèíã êåíãëèãèíè êыðñàòèø ó÷óí щàì ýñëàá 

=îëèø æîèçäèð.  

Ëîãèñòèê âàçèôàëàð ðыéõàòè =ыéèäàãèëàð: 

-ìîääèé-òåõíèêà òàúìèíîòèíè ðåæàëàøòèðèø, òàøêèë  ýòèø âà 

áîø=àðèø, òîâàðëàð åòêàçèá áåðèø ёêè õèçìàòëàð  êыðñàòèø áыéè÷à 

õыæàëèê àëî=àëàðèíè øàêëëàíòèðèø,  óëàðíè ðèâîæëàíòèðèø, 

òы\èðëàø âà ðàöèîíëàøòèðèø; 

-îìáîð÷èëèê õыæàëèãèíè ðåæàëàøòèðèø, òàøêèë ýòèø âà 

 áîø=àðèø; 

-èøëàá ÷è=àðèø æàðàёíèäà ìîääèé âà àõáîðîò  î=èìëàðèíè 

ðåæàëàøòèðèø, òàøêèë ýòèø âà áîø=àðèø; 
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-ëîãèñòèê õóñóñèÿòëè èøáèëàðìîíëèê õèçìàòèíè 

 ðåæàëàøòèðèø, òàøêèë ýòèø âà áîø=àðèø; 

-ñàðìîÿëàðíè ëîãèñòèê òóçèëìàëàðиíè òàøêèë ýòèø âà 

 ðèâîæëàíòèðèø ó÷óí ðåæàëàøòèðèø щàìäà íàçîðàò =èëèø; 

- ìîääèé âà òîâàð çàщèðàëàðèíè áîø=àðèø; 

- àõáîðîò òèçèìëàðèíè áîø=àðèø; 

- òà=ñèìëàø âà åòêàçèá áåðèø æàðàёíëàðèíè  ðåæàëàøòèðèø, 

òàøêèë ýòèø âà áîø=àðèø; 

- ñèôàòëè ïàðàìåòðëàð âà óëàðíèíã ñòàíäàðòëàøíè íàçîðàò 

 =èëèø; 

- ìîääèé âà àõáîðîò î=èìëàðèíè щàæìè âà éыíàëèøëàðèíè 

 àíè=ëàø; 

- òàøèøäà ýщòèёæëàðíè ïðîãíîçëàø; 

- ëîãèñòèê òèçèìëàðäà èíôðàòóçèëìàâèé ýëåìåíòëàðíè 

 ëîéèщàëàøòèðèø. 

Êыïëàá ëîãèñòèê âàçèôàëàð =óéèäà àêñ ýòòèðèëãàí ìàðêåòèíã 

âàçèôàëàðè áèëàí áèðãàëèêäà àìàëãà îøèðèëàäè.  

- ìàщñóëîò òóðëàðèíè áîø=àðèø; 

- áîçîð щàæìèíè ïðîãíîçëàø; 

- ôèðìà (êîðõîíà) áîçîðè óëóøèíè ïðîãíîçëàø; 

- íàðõ-íàâî ñèёñàòèíè âà щîêàçîëàðíè øàêëëàíòèðèø. 

Ëîãèñòèêàäà áåâîñèòà âàçèôàëàðäàí òàø=àðè òåñêàðè ëîãèñòèê 

âàçèôà òóøóí÷àñè щàì àæðàòèá êыðñàòèëàäè. 

Âàçèôàëàðíèíã óøáó òóðè ìîääèé î=èì âà àõáîðîòíèíã áîøëàí\è÷  

=àðàìà-=àðøè éыíàëèøäàãè щàðàêàòèíè êыçäà òóòàäè. Áèðî= áóíäà 

øóíè òàúêèäëàø êåðàêêè, àãàðäà èøëàá ÷è=àðèø-òåõíèê âà èñòåúìîëãà 

ìыëæàëëàíãàí òîâàðëàð èñòåúìîë÷èäàí åòêàçèá áåðóâ÷èãà =àéòàðèëñà, 

óíäà óëàð åòêàçèá áåðóâ÷èäàí èñòåúìîë÷èãà åòêàçèá áåðèëãàí 

ëîãèñòèê çàíæèðäàí ыòèøè øàðò ýìàñ. Ïóë ìàáëà\ëàðèãà íèñáàòàí щàì 

àíà øóíäàé äåéèø ìóìêèí.  

Òåñêàðè ëîãèñòèê âàçèôàëàðíè àìàëãà îøèðèøíèíã ýíã êåíã 

òàð=àëãàí íàìóíàëàðè =ыéèäàãèëàð: 

- ñàâäî âîñèòà÷èëàðè òîìîíèäàí ìóääàòè ыòãàí òîâàðëàðíè åòêàçèá 

áåðóâ÷èãà =àéòàðèø; 

- ñàâäî âîñèòà÷èñèãà èñòåúìîë÷è òîìîíèäàí êàì÷èëèãè áîð òîâàðíè 

=àéòàðèø; 

- èñòåúìîë÷è òîìîíèäàí òàðàíèíã åòêàçèá áåðóâ÷èãà =àéòàðèëèøè 

âà щîêàçî. 
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Øóíè òàúêèäëàø êåðàêêè, ëîãèñòèê âàçèôàëàðíèíã ìàæìóè àëîщèäà 

âà áèðãàëèêäà êîðõîíà ёêè êîðõîíàëàð ãóðóщè ñòðàòåãèÿñè òîìîíèäàí 

àíè=ëàíàäèãàí ÿãîíà ìà=ñàäãà áыéñèíàäè.  

Æàщîí âà ìèëëèé áîçîðëàð ìóíàòàçàì ыçãàðèøëàðãà ó÷ðàìî=äà. 

Áîçîðëàðäà àíúàíàâèé òîâàðëàð õèçìàòëàðíèíã ñòàãíàöèÿñè ÿíãè 

áîçîðëàðíèíã ïàéäî áыëèøè щàìäà êåíãàéèøèãà îëèá êåëàäè. Áóíäà ÿíãè 

èøëàíìàëàð, èøëàá ÷è=àðèø, ñèôàòíè îøèðèø âà åòêàçèá áåðèøëàð 

=èéìàòè îøàäè.  

ßíãè ìàщñóëîò èøëàá ÷è=арèø äàâðè ÿíà =èñ=àðàäè. Àéíè=ñà 

èøëàá ÷è=àðèøãà ìыëæàëëàíãàí òîâàðëàðíèíã ìàúíàâèé ýñêèðèøèíèíã 

òåçëàøãàíëèãè áîèñ óëàðäàí ôîéäàëàíèø äàâðè щàì =èñ=àðàäè. 

È=òèñîäèé òàâàêêàë÷èëèê îøàäè. Èñòåúìîë÷èëàð êàì хàðàæàò =èëèá 

=èñ=à âà=ò è÷èäà êыï ìàщñóëîò îëèøãà èíòèëàäè. Õàðèäîðíèíã áîçîð 

øàðîèòèäàãè âà=ò îìèëè ìóщèì àщàìèÿò êàñá ýòàäè. Ýðòàìè êå÷ìè 

åòêàçèá áåðóâ÷èëàðíèíã òàêëèôëàðèäà èñòåúìîë÷è õóñóñèÿòëàðè, 

ìàщñóëîò ñèôàòè âà íàðõèíè áàðàâàðëàøòèðèø êыðñàòèëàäè. Øóíèíã 

ó÷óí ìàщñóëîòëàðíèíã êыïëàá òóðëàðèãà, éыëãà =ыéèëãàí òåõíèê 

õèçìàò êыðñàòèø òèçèìèãà ýãà âà òàëàá ýòèëãàí ñèôàòëè òîâàðíè 

áóþðòìà÷è ó÷óí êåðàêëè æîéãà щàìäà êåðàêëè âà=òäà ýíã êàì 

хàðàæàòëàð áèëàí åòêàçèá áåðà îëàäèãàí åòêàçèá áåðóâ÷èãèíà 

óñòóíëèêêà ýãà áыëàäè. Áó øàðîèòëàðäà ëîãèñòèêà òîâàð ва 

мащсулотлар èøëàá ÷è=àðóâ÷èëàðíèíã ðà=îáàòëè êóðàøèäà щàë 

=èëóâ÷è îìèëãà àéëàíàäè.  

Ìîääèé, àõáîðîò, ïóë âà áîø=à î=èìëàðíè ëîãèñòèê áîø=àðèø èøëàá 

÷è=àðèø âà ìóîìàëà ñîщàñèäà î=èìëè æàðàёíëàðíè òàðòèáãà ñîëèø 

áыéè÷à âàçèôàëàð ìàæìóèíè êîìïëåêñ òàðçäà èøëàá ÷è=èø áèëàí áî\ëè= 

è=òèñîäèé òóçèëìàëàð ôàîëèÿòèäà ýíã èñòè=áîëëè éыíàëèøëàðäàí áèðè 

щèñîáëàíàäè.  

Î=èìëè æàðàёíëàðíè áîø=àðèøíèíã óé\óíëèãèãà òóðëè óñóëëàð 

áèëàí ýðèøèëàäè âà òóðëè øàêëëàðãà ýãà áыëàäè. Óøáó øàêëëàð 

àñîñèíè =ыéèäàãèëàð òàøêèë =èëàäè: 

- óìóìèé áîø=àðóâ æàðàёíëàðèíèíã óíèâåðñèàë âàçèôàëàðè áèëàí 

êåëèøèëãàí ìîääèé, ïóë, àõáîðîò âà áîø=à î=èìëàðèíè áîø=àðèøíèíã 

ыçèãà õîñ âàçèôàëàðèíè ðèâîæëàíòèðèøäà òèçèìëè ёíäîøóâ. Áóíäà 

óëàðíè ãîðèçîíòàë âà âåðòèêàë éыíàëèø áыéëàá î=èëîíà òà=ñèìëàø, 

øóíèíãäåê, òåãèøëè òóçèëìà âà áыëèíìàëàðäà òыïëàø щàìäà 

èõòèñîñëàøòèðèø ìóщèì àщàìèÿòãà ýãà áыëàäè.  
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- î=èìëè æàðàёíëàðíè ðåæàëàøòèðèø, òàøêèë ýòèø âà áîø=àðèøãà 

îèä âàçèôàëàð áèëàí õыæàëèê àëî=àëàðèíè øàêëëàíòèðèø áыéè÷à 

âàçèôàëàðíè áèðëàøòèðèø; 

- õыæàëèê þðèòèø ñóáúåêòëàðè ñòðàòåãèÿñè âà òàêòèêàñèíè 

ìóâîôè=ëàøòèðèø; 

- îìáîð÷èëèê, òðàíñïîðò âà èøëàá ÷è=àðèø òèçèìëàðèäà ìîääèé, 

àõáîðîò, ëîçèì áыëñà áîø=à î=èìëàðíè áîø=àðèøíèíã ыçàðî áî\ëè=ëèãè; 

- ðåæàëàøòèðèëàёòãàí æàðàёíëàðíè àìàëäàãè òèçèìíèíã òðàíñïîðò, 

òàúìèíîò-ñîòèø, èøëàá ÷è=àðèø âà áîø=à òóçèëìàëàðè ìàíôààòëàðè 

щèñîáãà îëãàí щîëäà îïòèìàëëàøòèðèøãà àñîñëàíãàí áîø=àðèøíèíã 

è=òèñîäèé-ìàòåìàòèê óñëóáëàðèíè ðèâîæëàíòèðèø. 

Þ=îðèäà =àéä ýòèëãàíëàðäàí êåëèá ÷è==àí щîëäà, êîìïëåêñ òàðçäà 

áîø=àðèø ìåõàíèçìè àââàëàìáîð, ìèêðî âà ìàêðîè=òèñîäèёòäà èøëàá 

÷è=àðèø, òèæîðàò âà êîììóíèêàöèÿ òóçèëìàëàðè ыðòàñèäàãè èøëàá 

÷è=àðèø-è=òèñîäèé ìóíîñàáàòëàðíèíã èñòè=áîëëè øàêëëàðè щàìäà 

óñëóáëàðèíè ðèâîæëàíòèðèøäàí èáîðàò, äåãàí ôèêðãà êåëèø ìóìêèí. 

Áóíäà áîçîð ìåõàíèçìèíè òàêîìèëëàøòèðèø øàðîèòèäà áèðãàëèêäà èøëàá 

÷è=èëãàí äàñòóðëàðíè àìàëãà îøèðèøäà íàôà=àò òåçêîð, áàëêè 

ñòðàòåãèê õóñóñèÿòëè хàðàêàòëàðíè ìîñëàøòèðèø àëîщèäà àщàìèÿòãà 

ýãà áыëàäè. Íàòèæàäà ýñà õыæàëèê òóçèëìàñèíèíã ñàìàðàäîðëèãè âà  

÷èäàìëèëèãèãà ýðèøèëàäè. Óøáó õыæàëèêëàð ó÷óí  ыçèãà ëîãèñòèê 

òèçèìíè ÿðàòèø ýìàñ, áàëêè ðà=îáàò÷èëàðè îëäèäà ëîãèñòèê òèçèìíè 

æîðèé =èëèøäà ýðèøèëàäèãàí óñòóíëèê ÿêóíèé ìà=ñàä щèñîáëàíàäè.  

Áîø=àðèøíèíã ëîãèñòèê êîíöåïöèÿñèíè =ыëëàø áèð òîìîíäàí áàð÷à 

î=èìëè æàðàёíëàðíè áîø=àðèø áыéè÷à ôóíêöèîíàë âàçèôàëàðíè =àìðàá 

îëàäèãàí êîìïëåêñëè ëîãèñòèê òèçèìëàðíè ÿðàòèø ó÷óí çàìèí ÿðàòàäè. 

Èêêèí÷è òîìîíäàí, óøáó ôóíêöèîíàë âàçèôàëàð ëîãèñòèê òèçèìëàð 

äîèðàñèäà àéíàí òèçèìëè ёíäîøóâ щèñîáèäàí ñàìàðàëè щàë ýòèëàäè. 

Ìèñîë ó÷óí áóþðòìàëàðíè =àéòà èøëàø òèçèìèíè ÿíàäà ðèâîæëàíòèðèø 

âàçèôàëàðèíè óìóìëàøòèðèëèøèíè êыðèá ÷è=èø ìóìêèí (1.5-ðàñì). 
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1.5-Расм. Логистикани таъминлаш тизими. 

Øóíè òàúêèäëàø êåðàêêè, ëîãèñòèê òèçèìëàð ìà=ñàäëàðè, 

âàçèôàëàðè âà òàìîéèëëàðèäàí êåëèá ÷è==àí щîëäà, óíäà áîø=àðóâ 

âàçèôàëàðè ñîíè îøàäè, óëàðíèíã ыçàðî áî\ëè=ëèãè ýñà àí÷à 

ìóðàêêàáëàøàäè. Áèðî= óøáó ìóðàêêàáëèê èñòè=áîëëè õóñóñèÿòãà ýãà 

âà áîø=àðóâ =àðîðëàðèíè =àáóë =èëèø æàðàёíèäà ñèôàòëè êàôîëàòãà 

àéëàíàäè. Àéíè ïàéòäà ëîãèñòèêàäà =ыëëàíèëàёòãàí ёíäîøóâëàð âà 

óñëóáëàð ìàæìóè áîø=àðóâ =àðîðëàðèíè àìàëãà îøèðèøíèíã ìóщèì âà 

êåðàêëè âîñèòàñè щèñîáëàíàäè.  

Ëîãèñòèêàäà =ыëëàíèëàёòãàí àñîñèé 

ёíäîøóâëàð âà óñëóáëàð 
Àìàëãà îøèðèëàёòãàí òàä=è=îòëàð âà îïåðàöèÿëàðíèíã êыëàìè 

ëîãèñòèêàäà =ыëëàíèëàёòãàí ёíäîøóâëàð âà óñëóáëàð ìàæìóèãà áî\ëè=. 

Óøáó ñîщàíèíã äåÿðëè áàð÷à èøëàíìàëàðè ìàæìóè ìàêðî âà 

ìèêðîè=òèñîäèёòäà ëîãèñòèê õóñóñèÿòëàð щèñîáãà îëèíãàí щîëäà ó 

ёêè áó äàðàæàäà õыæàëèê æàðàёíëàðèíè ñàìàðàëè áîø=àðèøíè òàøêèë 

ýòèø ó÷óí óñëóáèé âîñèòà ñèôàòèäà æàëá =èëèíãàí.  

Î=èìëè æàðàёíëàðíè ìóôàññàë áîø=àðóâíèíã óñëóáèé àñîñè òèçèìëè 

ёíäîøóâ щèñîáëàíàäè. Ó âî=åàëàð, щîëàòëàð ёêè îáúåêòëàðíè òèçèìëè 

òàщëèë =èëèø íó=òàè íàçàðèäàí êîìïëåêñ òàðçäà ÿõëèò щîëäà 

ыðãàíèøíè èôîäà ýòàäè.   

Øóíèíãäåê, òèçèìëè ёíäîøóâ ëîãèñòèêàäàãè щàð =àíäàé òàä=è=îò 

îáúåêòèíè àëîщèäà, áèð-áèðèäàí àæðàëãàí êè÷èê òèçèìëàðäàí òàðêèá 

òîïãàí áыëñà щàì, áèðëàøãàí ëîãèñòèê òèçèì ñèôàòèäà êыðèá ÷è=èø 

èìêîíèíè áåðàäè.  Ëîãèñòèê òèçèìíèíã ýëåìåíòëàðè âà =èñìëàðèíèíã ÿ=èí 

ыçàðî àëî=àñè óíèíã õóñóñèÿòè àñîñè áыëãàíè áîèñ, èøëàá ÷è=àðèø âà 

ìóìîëà æàðàёíëàðèíè òàщëèë =èëèøäà, òåãèøëè =àðîðëàðíè èøëàá 

÷è=èø щàìäà óëàðíè àìàëãà îøèðèøäàãè òèçèìëè ёíäîøóâ óøáó ыçàðî 

áî\ëè=ëàðíè щèñîáãà îëèøíè àíãëàòàäè. Àéðèì õыæàëèê îáúåêòëàðè ёêè 

щîäèñàëàðíè ыðãàíèø ÿíàäà ìóðàêêàá òóçèëìàëàð ёêè æàðàёíëàðíèíã 

òàðêèáèé =èñìèíè èôîäà ýòèøèäàí êåëèá ÷è=àäè.  

Áóþðòìàëàðíè =àéòà èøëàø òèçèìèíè ðèâîæëàíòèðèø âàçèôàëàðèíè 

óìóìëàøòèðèø ó÷óí ëîãèñòèê ìóщèòíèíã ãðàôèê òàñâèðè 1.6-ðàñìда àêñ 

ýòòèðèëãàí. 

 

 

 
Транспортда 

ташиш жараёни 

Бош=арув 

стратегияси 
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1.6-Расм. Буюртмаларни =айта ишлаш тизимини ривожлантириш 

вазифаларини умумлаштириш учун логистик мущитни график 

тасвирлаш. 

Áóòóí áèð îáúåêòíèíã ñàìàðàëè ôàîëèÿòèäà óøáó =èñìëàðíèíã щàð 

áèðèíèíã ðîëèíè óíè ìóñòàщêàìëàø áыéè÷à òåãèøëè òàäáèðëàð ìàæìóè 

àíè=ëàéäè.  

Òèçèìëè ёíäîøóâ ýñà ыðãàíèëàёòãàí îáúåêòíè óìóìèé ìà=ñàäãà 

áèðëàøãàí ыçàðî áî\ëè= êè÷èê òèçèìëàð ìàæìóè ñèôàòèäà êыðèá 

÷è=èøãà, óíèíã áèðëàøãàí õóñóñèÿòëàðè, è÷êè âà òàø=è àëî=ëàðèíè 

î÷èá áåðèøãà ёðäàì áåðàäè. È=òèñîäèé æàðàёíëàðíèíã ìàòåìàòèê 

òàщëèëè òóçèëìàâèé =èñìëàð щàìäà ëîãèñòèê òèçèìëàðíè 

îïòèìàëëàøòèðèø èìêîíèÿòëàðè âà øàðòëàðèíè òàñäè=ëàéäè.  

Ìàæìóàâèé ëîãèñòèê äàñòóðëàð áîø=àðóâ ñîщàñèäà òèçèìëè 

ёíäîøóâíèíã ìóщèì ïðàãìàòèê  èëîâàñè щèñîáëàíàäè.  

Òèçèìëè ёíäîøóâ àíè= =àòúèé óñëóáèé êîíöåïöèÿ êыðèíèøèäà íàìîёí 

áыëìàéäè. Óíè ìыàéÿí òàìîéèëëàð ìàæìóè ñèôàòèäà òàúðèôëàø ìóìêèí. 

Óøáó òàúðèôëàðãà àìàë =èëèø ýñà íàçàðèé òàä=è=îòëàð âà àìàëèé 

ôàîëèÿòíè ìà=ñàäãà ìóâîôè= éыíàëòèðèø èìêîíèíè áåðàäè.  

Øóíèíãäåê: 

- ìàêðî ёíäîøóâ; 

- ìèêðî ёíäîøóâ; 

- äåòåðìèíèñòèê ёíäîøóâ; 

- ñòîõàñòèê ёíäîøóâ; 

- ñòàòèñòèê ёíäîøóâ; 

Контрагентларни 

ызаро жойлаштириш 

Омбор хыжалиги 

   Бозор   ишбилармонлик  

  хизматлари 

Логистик тизим модели 

Бозор       ишлаб чи=ариш 

                   салощияти                

Ахборот вазифалари 

Чиіиш 

Махсус вазифалар 

Бозор стратегияси 

Бозор стратегияси 

 

Махсус вазифалар 

 

Ахборот 

вазифалари 

 



 41 

- äèíàìèê ёíäîøóâ; 

- ôóíêöèîíàë ёíäîøóâ; 

- òàæðèáà ёíäîøóâè ва бош=алар ëîãèñòèêàäà êåíã 

=ыëëàíèëìî=äà.  

Ìàêðî ёíäîøóâäà ëîãèñòèê òèçèì масалан =ишло= хыжалик 

тизими, áèð áóòóí ñèôàòèäà êыðèá ÷è=èëàäè. Óøáó щîëàòäà àéðèì 

õыæàëèê òóçèëìàñèäà âà æàðàёíëàðèäà è÷êè òóçèëìà щàìäà ыçàðî 

áî\ëè=ëèê ýúòèáîðãà îëèíìàéäè. Áóíäà ôà=àò òèçèìíèíã ÿõëèò 

òóçèëìàñèãà ÷è=èø âà êèðèø, øóíèíãäåê, ëîãèñòèê ìóщèòäà 

óìóìòóçèëìàâèé äàðàæàäà êå÷àäèãàí æàðàёíëàð ыðãàíèëàäè, õîëîñ.  

Ìèêðî ёíäîøóâ ýñà ëîãèñòèê îáúåêòíè масалан фермер 

хыжалигини è÷êè òîìîíäàí ыðãàíèø âà áîø=àðèø èìêîíèíè áåðàäè. Óíèíã 

òàðêèáèé =èñìëàðè ыðòàñèäàãè è÷êè òóçèëìà âà è÷êè àëî=àëàð 

òåêøèðèëàäè.  

Òèçèìíèíã äåòåðìèíëлàøãàíè ëîãèñòèê æàðàёíëàð íàòèæàëàðèíèíã 

òыëè= áàøîðàòèíè êыçäà òóòàäè. Áóíè òàúñèð =èëóâ÷è îìèëëàðèíèíã 

ÿêóíèé íàòèæàãà ñàëáèé òàúñèðè ëîãèñòèê òàìîéèëëàðãà ðèîÿ =èëèø 

àñîñèäà þ=îðè ìîñëàøóâ÷àíëèê щèñîáèäàí ýíã êàì ìè=äîðãà 

êåëòèðèëãàíäà ëîãèñòèê òèçèì =àéòà èøëàíñàãèíà àìàëãà îøèðñà 

áыëàäè.  

Ñòîõàñòèê ёêè ýщòèìîëëèê ёíäîøóâ òàø=è âà è÷êè îìèëëàð щàìäà 

òàñîäèôèé òàúñèðëàð îñòèäà ÿêóíèé, êóòèëàёòãàí íàòèæàëàð 

ыçãàðóâ÷àí õóñóñèÿòãà ýãà áыëèøèíè àíãëàòàäè.  Àíè= ëîãèñòèê 

òèçèìëàðíèíã èøëàøè ìóðàêêàá ñòîõàñòèê àëî=àëàðíèíã óøáó òèçèìëàð 

è÷èäà âà àòðîô-ìóщèòãà áыëãàí ìóíîñàáàòäà ìàâæóäëèãè áèëàí áî\ëè=. 

Øó ñàáàáëè =àðîð =àáóë =èëèø æàðàёíèäà ëîãèñòèê òèçèìíèíã óìóìèé 

ìà=ñàäëàðè âà óíèíã ôóíêöèîíàë êè÷èê òèçèìëàðèíèíã áîçîð àщâîëèãà 

ìóâîôè=ëèê äàðàæàñè щàìäà óëàðíèíã òàø=è òàúñèðëàðãà áî\ëè=ëèãèíè 

èíîáàòãà îëèø çàðóð. Òàø=è ìóщèòãà ìóâîôè=ëèê âà áèðëàøèø 

äàðàæàñè =àí÷àëèê ïàñò áыëñà, êóòèëàёòãàí íàòèæàëàðíèíã 

ðåæàëàøòèðèëãàíèäàí êыðà õàòîëàðè щàìäà î\èøèøè ýщòèìîëè øóí÷à 

þ=îðè áыëàäè.  

Ñòàòèñòèê ёíäîøóâ. Óøáó ёíäîøóâ ëîãèñòèêà ìóàììîëàðèíè 

âà=òíèíã àíè= ïàéòèäàãè щîëàò áыéè÷à òåêøèðèø èìêîíèíè áåðàäè. 

Êыïèí÷à ó ôàîëèÿò êыðñàòèøíèíã òàщëèëè ó÷óí, øóíèíãäåê, ëîãèñòèê 

áы\èíëàðíè æîéëàøòèðèø âà ëîãèñòèê çàíæèðëàðíè øàêëëàíòèðèø 

áыéè÷à щèñîá-êèòîáëàðäà =ыëëàíèëàäè.  

Äèíàìèê ёíäîøóâ.  Äèíàìèê ёíäîøóâ ñòàòèñòèê ёíäîøóâäàí ôàð=ëè 

óëàðî= ëîãèñòèê òèçèìëàð, êè÷èê òèçèìëàð âà óëàðíèíã ыçàðî 
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áî\ëè=ëèãèíè òàø=è âà è÷êè ìóщèòäà àìàëäàãè éыíàëèøëàð òàúñèðè 

îñòèäà ðèâîæëàíèøäà, óçëóêñèç щàðàêàòäà ыðãàíèøíè àíãëàòàäè.  

Ôóíêöèîíàë ёíäîøóâ. Áó ёíäîøóâ ëîãèñòèê òèçèìëàð âà êè÷èê 

òèçèìëàð ôàîëèÿòè òàщëèëè ñàìàðàäîðëèãèíè ñåçèëàðëè äàðàæàäà 

îøèðàäè. Óíäàí ôîéäàëàíèøäà èêêèòà àñîñèé êîìïëåêñ òóøóí÷àãà 

òàÿíàäè: òèçèìíèíã èøëàø æàðàёíè âà =îíóíè. 

Æàðàёí ёêè áîø=à÷à =èëèá àéòãàíäà, ëîãèñòèê òèçèìíèíã èøëàø 

òàðòèáè óøáó òèçèìíè òàúðèôëàéäèãàí щàð =àíäàé щàæì 

ыçãàðèøëàðèíè èôîäà ýòàäèãàí ыçãàðèøíè êыðñàòàäè.  

Èøëàø =îíóíèíè ýñà =îèäàëàð ìàæìóè âà щàðàêàòëàðíèíã  

óçâèéëèãèíè èôîäà ýòàäè. Ðåæàëàøòèðèø âà áîø=àðèø æàðàёíèäà 

ëîãèñòèê òèçèìëàðíèíã èøëàø =îèäàëàðèíè, óëàðíèíã äàñòëàáêè 

щîëàòèíè áèëèá щàìäà ÿêóíèé õóëîñàëàðãà êåëãàí щîëäà, êåëãóñèäà 

ðèâîæëàíòèðèø ìîäåëëàëàðè âà òàõìèíëàðè èøëàá ÷è=èëàäè.  

Ëîãèñòèêàäà òàæðèáà ёíäîøóâè êåðàêëè òàä=è=îòëàðíè ëîãèñòèê 

æàðàёíëàðíèíã áîðèøèãà ôàîë àðàëàøèø âà íàòèæàëàðíè êóçàòèø îð=àëè 

ыòêàçèøíè íàçàðäà òóòàäè. Áó ёíäîøóâäàí ëîãèñòèê òèçèìëàð âà êè÷èê 

òèçèìëàð èøëàøèíèíã áåðèëãàí ïàðàìåòðëàðèäàí î\èøèøè ïàéäî áыëãàíäà 

ôîéäàëàíèëàäè. Óøáó ёíäîøóâãà ìîñ êåëàäèãàí óñóëëàð âà óñëóáëàð 

ыðãàíèëàёòãàí ìóàìîëàð ìîщèÿòèíè ÿõøèðî= òóøóíèø, ëîãèñòèê 

äàñòóðëàðíè ñàáàá âà î=èáàò àëî=àëàðè щàìäà òóðëè ìàíôààòëàðíè 

éыëãà =ыéèø щèñîáãà îëèíãàí щîëäà òàщðèð =èëèøãà ёðäàì áåðàäè.  

Àíúàíàâèé ёíäîøóâëàð õóñóñèéäàí óìóìèéãà ыòèøíè þçàãà 

êåëòèðàäè. Øó áîèñ óëàð èíäóêòèâëàð äåá àòàëàäè. Ôóíêöèîíàë 

òèçèìëàð âà êè÷èê òèçèìëàðíè èíäóêòèâ øàðîòèëàðäà ÿðàòèø ìàâæóä 

áыëãàí ёêè àëîщèäà èøëàá ÷è=èëàёòãàí àéðèì ýëåìåíòëàðíè 

áèðëàøòèðèø îð=àëè àìàëãà îøèðèëàäè.  

Ëîãèñòèê ёíäîøóâ ýñà óìóìèéäàí õóñóñèéãà áèðèí-êåòèí ыòèøíè 

êыçäà òóòàäè. Áó щîëàòäà áîø=àðèø æàðàёíèäà òàä=è=îòëàðíèíã 

äàñòëàáêè íó=òàñè âà ìåçîíè îõèðãè ìà=ñàä щèñîáëàíàäè. Óøáó 

ìà=ñàäãà ýðèøèø ó÷óí ýñà ëîãèñòèê òèçèì òàøêèë ýòèëàäè. Ìàáîäî 

ëîãèñòèê òèçèì òàøêèë ýòèëìàãàí áыëñà, áóíèíã ó÷óí щàðàêàòëàð 

àëãîðèòìèíè òыðòòà áîñ=è÷ãà êèðèòèø ìóìêèí: 

Áèðèí÷è áîñ=è÷äà áóë\óñè ëîãèñòèê òèçèìíèíã óìóìèé ìà=ñàäëàðè 

áåëãèëàíàäè, щàë ýòèëèøè ëîçèì áыëãàí ìóàììîëàð âà âàçèôàëàð äîèðàñè 

àíè=ëàíàäè, áóòóí áèð òèçèì èøëàøèíèíèíã ÿêóíèé щàìäà îðàëè= 

íàòèæàëàðèíè àêñ ýòòèðàäèãàí ìыàéÿí êыðñàòêè÷ëàð щèñîá-êèòîá 

=èëèíàäè. 
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Èêêèí÷è áîñ=è÷äà òèçèìëè ìà=ñàäëàð, òàø=è âà è÷êè îìèëëàðãà 

òàúñèð =èëèø âàçèôàëàðè òàщëèë =èëèíèá, ëîãèñòèê òèçèì âà óíèíã 

ýëåìåíòëàðèãà ìîñ êåëàäèãàí òàëàáëàð, øóíèíãäåê, óøáó òèçèì 

èøëàéäèãàí øàðîèòëàð âà ÷åêëàíèøëàð àíè=ëàíàäè.  

Ó÷èí÷è áîñ=è÷äà ìà=ñàäëàð, âàçèôàëàð, òàëàáëàðãà òàÿíèá, 

ëîãèñòèê òèçèìëàð âà óíèíã êè÷èê òèçèìëàðè ìîäåëëàðèíèíã âàðèàíòëàðè 

ëîéèщàëàøòèðèëàäè. Ñыíãðà ýíã ñàìàðàëè ìîäåëëàð òàíëàá îëèíàäè.  

Òыðòèí÷è òàøêèëèé áîñ=è÷äà ýñà àââàë óìóìòèçèìëè àщàìèÿòãà 

ýãà, ñыíãðà локал àщàìèÿòãà ýãà  òóçèëìàâèé ýëåìåíòëàð ÿðàòèëàäè 

âà ыçãàðòèðèëàäè. Êåéèí ÿãîíà ëîãèñòèê òèçèì øàêëëàíòèðèëèá, êè÷èê 

òèçèìëàðãà ñòðóêòóðàëàøòèðèëàäè. 

¨íäîøóâëàðíèíã àíè=ëàøòèðèëãàí èôîäàñè òèçèìäàãè ëîãèñòèê 

æàðàёíëàðíè áîø=àðèø áыéè÷à òåãèøëè óñëóáëàðíè þçàãà 

êåëòèðàäèãàí =îèäà âà óñóëëàðäà íàìîёí áыëàäè.  

Щàð =àíäàé òàä=è=îò, øó æóìëàäàí ëîãèñòèê òàä=è=îòíèíã 

àñîñèé èø òàðòèáè èëìèé óñëóá щèñîáëàíàäè. Óøáó óñëóá ó÷ 

áîñ=è÷äàí èáîðàò (1.7-ðàñì).  

Щèñîá-êèòîá éыëëàðè òóðëè èøëàá ÷è=àðèø, òðàíñïîðò, 

îìáîð÷èëèê, ýêñïåäèöèÿâèé âà áîø=à áы\èíëàðíè ыç è÷èãà îëàäèãàí 

ëîãèñòèê çàíæèðëàðäàí òàøêèë òîïãàí. Èíäóêöèÿâèé ёíäîøóâëàðäàí 

ôîéäàëàíèøäà î=èìëè æàðàёíëàðíè áîø=àðèø áыéè÷à âàçèôàëàð îäàòäà 

àñîñëàíãàí áыëàäè. Èøëàá ÷è=àðèø-õыæàëèê òèçèìèíèíã àéðèì ó÷àñòêà 

âà áы\èíëàðè ÿãîíà è=òèñîäèé òèçèìäà ыçàðî áî\ëàíãàí îáúåêòëàðäàí 

êåëèá ÷è=àäèãàí òàø=è òàúñèðëàðäàí õîëèñ ёïè= êè÷èê òèçèìëàð êàáè 

êыðèá ÷è=èëàäè. Èøëàá ÷è=àðèø-õыæàëèê æàðàёíëàðèíè ёïè= êè÷èê 

òèçèìëàð äîèðàñèäà òàðòèáãà ñîëèøäà  ÷åãàðàëàíãàí ìè=äîðäàãè, 

îäàòäà ýíã îääèé âà ìàúëóì óñëóáëàðäàí ôîéäàëàíèëàäè. Áèðî= øàðòëè 

ìóñòà=èë êè÷èê òèçèìëàðíè ìóõòîð áîø=àðóâäàí áèðëàøãàí ëîòèñòèê 

òèçèìãà ыòèø î=èìëè æàðàёíëàðíè áîø=àðèøíèíã óñëóáèé áàçàñèíè 

êåíãàéòèðèø âà ìóðàêêàáëàøòèðèøíè òàëàá ýòàäè.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. КУЗАТУВ 

(ахборот тыплаш ва 

тащлил =илиш) 

2. ГИПОТЕЗАНИ 

ШАКЛЛАНТИРИШ 
(муаммо таркибий =исмлари 

ыртасида ушбу кузатув быйича 

сабаб-о=ибат ало=аларини 
ырнатиш). 

АХБОРОТНИ 

ҐИСОБГА ОЛИШ 

Агарда натижалар 

=они=тирмаса 



 44 

        

        

        

        

     

        

                                          

        

                                                                                           

    

1.7-Расм. Логистикани бош=аришда илмий услуб. 

È=òèñîäèёò, êèáåðíåòèêà, ìåíåæìåíò, ïñèõîëîãèÿ âà 

æàìèÿòøóíîñëèêíèíã òóòàøãàí íó=òàñèäàãè ôàí ñèôàòèäàãè 

ëîãèñòèêàäà èøëàá ÷è=àðèø âà ìóîìàëà ñîщàñèäà óìóìèé ёêè ыçèãà õîñ 

âàçèôàëàðíè щàë ýòèø ó÷óí èøëàá ÷è=èëãàí щàìäà =ыëëàíèëàёòãàí 

óñëóáëàð, íàçàðèÿëàð âà òàщëèë òóðëàðè ìàæìóèäàí êåíã 

ôîéäàëàíèëàäè. Óëàð îðàñèäà ó ёêè áó äàðàæàäà ìóщèìëàðèíè àæðàòèá 

áыëìàéäè. Óëàðäàí щàð áèðè ìàúëóì áèð âàçèÿòäà êыçëàíãàí 

ìà=ñàäëàðãà ýðèøèøäà щàë =èëóâ÷è ðîë ыéíàøè ìóìêèí.  

Ëîãèñòèêà íó=òàè íàçàðèäàí áèð =àòîð ыçèãà õîñ õóñóñèÿòãà 

ýãà áàð÷à óñëóáëàðíè øàðòëè ðàâèøäà ó÷òà ãóðóщãà áèðëàøòèðèø 

ìóìêèí: 

- è=òèñîäèé-ìàòåìàòèê óñëóáëàð; 

- ïðîãíîçëàø óñëóáëàðè; 

- íîðàñìèé óñëóáëàð. 

Ëîãèñòèêà ó÷óí óøáó ãóðóщäà ýíã ìà=áóë =àðîðëàðíè èøëàá 

÷è=èø óñëóáè àëîщèäà àщàìèÿòãà ýãàäèð. Óëàð ëîãèñòêàíè 

áîø=àðèøäà =àáóë =èëèíàёòãàí =àðîðëàðíèíã ñèôàòèíè îøèðèø ó÷óí 

=ыëëàíèëàäè. Óøáó óñëóáëàðíè ìîäåëëàøòèðèø òóðëàðè ñèôàòèäà 

êыðèá ÷è=èø ìóìêèí.  Àéíàí ìàíà øó óñëóáëàð ãóðóщëàðèíèíã 

ìàõñóñëèãè ìàâæóä áèð íå÷òà ìó=îáèë âàðèàíòäàí áèòòàñèíè òàíëàø 

çàðóðëèãè áèëàí áî\ëè=. Òыëîâ =îëèïè âà =àðîðëàð òыïëàìè ìàçêóð 

ìàæìóàíèíã ýíã êåíã òàð=àëãàí óñëóáè щèñîáëàíàäè. 

Ëîãèñòèêàíè áîø=àðèøäà êыïèí÷à íîàíè=ëèê øàðîèòëàðèäà =àðîð 

=àáóë =èëèøãà òы\ðè êåëàäè. Áó âàçèôàëàð òыëè= íîàíè= âàçèÿòäà 

щàðàêàò =èëèø çàðóðàòè òы\èëãàíäà þçàãà êåëàäè. +àðîð =àáóë 

=èëà¸òãàí ñóáúåêò îäàòäà ñòðàòåãèÿíè òàíëàø щó=ó=èãà ýãà áыëàäè.  
Ó óøáó щó=ó=äàí ôîéäàëàíèá, òàíëàø æàðà¸íèäà ìàúëóì áèð 

ñòðàòåãèÿíè =ыëëàøè ¸êè âàçèÿòãà =àðàá ñòðàòåãèÿíè òàíëàãàí 

щîëäà, =óðà éыëè îð=àëè =àðîð =àáóë =èëèøè ìóìêèí. +àáóë =èëèíèøè 

3. СИНОВ 

(Гипотеза ты\рилигини 

текшириш. Унинг тащрири). 

+АРОРЛАРНИ АМАЛГА 

ОШИРИШ 

Агарда натижалар 

=они=тирса 
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ìóìêèí áыëãàí =àðîðëàð íàòèæàëàðè “òàáèàò ñòðàòåãèÿñè”ãà 

òàúëó=ëè íîìàúëóì ïàðàìåòðëàðãà áî\ëè= ¸õóä      

=àáóë =èëèíà¸òãàí =àðîðãà =àðøèëèê =èëà¸òãàí øàõñ òîìîíèäàí 

àíè=ëàíàäè. Áèðèí÷è щîëàò ó÷óí ñòàòèñòèê =àðîðëàð íàçàðèÿñèíè âà 

òàñîäèôèé æàðà¸íëàðíè áîø=àðèø íàçàðèÿñèíè =ыëëàø, èêêèí÷è щîëàò 

ó÷óí ýñà ыéèíëàð íàçàðèÿñèíè =ыëëàø êàòòà ñàìàðà áåðàäè.  

Ïðîãíîçëàø óñëóáëàðè. Óøáó óñëóáëàð ыðãàíèëà¸òãàí 

æàðà¸íëàðíè ðåæàëàøòèðèø ó÷óí êåðàêëè òóðëè õèë ôàðàçëàðíè ¸êè 

íàçîðàò =èëèíìà¸òãàí èñòè=áîë øàðîèòëàðèäàãè âî=èéëèêëàðíè =àáóë 

=èëèøãà àñîñëàíãàí. Àéíè ïàéòäà ïðîãíîçëàø óñëóáëàðè ìàúëóì 

ôàðàçëàðäàí òàø=àðè àââàëãè òàæðèáàëàðãà òàÿíàäè. Óëàðíèíã 

ëîãèñòèê òàä=è=îòëàðäà àìàëäà =ыëëàíèøè êàòòà àщàìèÿòãà ýãà, 

=àìðàá îëèíà¸òãàí ìóàììîëàð êыëàìè ýñà íèщîÿòäà êåíã.  

Ìàñàëàí, ìàêðîè=òèñîäè¸ò äàðàæàñèäà ïðîãíîçëàø è=òèñîäè¸òíèíã 

óìóìèé àщâîëèíè, øóíèíãäåê, áîçîð êîíüþêòóðàñèíèíã åòàê÷è 

éыíàëèøëàðíè àíè=ëàø ó÷óí =ыëëàíèëàäè. Áó ìàíôààòäîð ñóáúåêòãà 

êåëãóñè äàâðäà ñòðàòåãèÿ âà òàêòèêàíè òы\ðè òàíëàøãà ¸ðäàì áåðàäè. 

Ëîãèñòèê òèçèìíè êóòèëà¸òãàí øàðîèòëàðäà ñàìàðàëè ôàîëèÿò þðèòèøè 

ó÷óí òóçèø ¸êè òы\èðëàø îëèíãàí íàòèæàëàð òàúñèðè щèñîáëàíàäè.  

Òåõíîëîãèÿ ñîщàñèäà ðèâîæëàíòèðèø ïðîãíîçëàðè óëàðíè æîðèé 

=èëèøíèíã è=òèñîäèé ñàìàðàäîðëèãèíè áàðâà=ò щèñîá-êèòîá =èëèøãà 

âà ëîãèñòèê òèçèìëàðíè, õóñóñàí èøëàá ÷è=àðèø ëîãèñòèêàñè 

ñîщàñèäà òàøêèë ýòèø щàìäà áîø=àðèøäà òы\ðè éыëíè òàíëàøãà ¸ðäàì 

áåðàäè.   

Ðà=áîòàíè ðèâîæëàíòèðèø ïðîãíîçëàðè ñòðàòåãèÿíè êыðèá ÷è=èø, 

íîòóçèëìàâèé æàðà¸íëàðíè îëäèíäàí áàðàâàðëàøòèðèøíè àìàëãà îøèðèø âà 

ñàëáèé òàúñèðëàðíè ëîãèñòèê òèçèìäà òåãèøëè ыçãàðòèøëàð 

øàðîèòèäà ýíã îç ìè=äîðãà êåëòèðèø щàìäà óëàðíè ÿíãè øàðîèòëàðãà 

ìîñëàøòèðèø èìêîíèíè áåðàäè.  

Ñыðîâëàð âà òàä=è=îòëàð àñîñèäàãè ïðîãíîçëàð ìóðàêêàá æàäàë 

âàçèÿòëàðäà íèìà ñîäèð áыëèøèíè àíè=ëàø èìêîíèíè áåðàäè. Áóíäà 

щà¸òèé ôàîëèÿòíèíã êыïëàá ñîщàëàðè àõáîðîòëàðèäàí ôîéäàëàíèëàäè. 

Ìàñàëàí, áîçîð êîíüþêòóðàñèíè ìàщñóëîòëàðíèíã êыïëàá òóðëàðè 

áыéè÷à ôà=àòãèíà è=òèñîäè¸ò àщâîëè, ñè¸ñèé âàçèÿò, òåõíîëîãèÿ, 

ýêîëîãèê ñòàíäàðòëàð ¸êè èæòèìîèé =àäðèÿòëàð óñòóíëèãèäà, 

àíúàíàëàð, óðô-îäàòëàðäà áыëàäèãàí ыçãàðèøëàðíè щèñîáãà îëãàí 

щîëäà àíè=ëàø ìóìêèí. Þ=îðèäà =àéä ýòèëãàíèäåê, ìàçêóð щîëàòäà щàì 

ëîãèñòèê òèçèì ìåõàíèçìè òóçàòèøëàðíè щà=è=èé âî=åëèê âà 
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êóòèëà¸òãàí âàçèÿòëàðíèíã ÿíãè òàëàáëàðèãà ìîñëàøòèðèø ó÷óí =àáóë 

=èëèøãà òàé¸ð áыëèøè êåðàê.  

Èæòèìîèé ïðîãíîçëàø ëîãèñòèê òèçèì ó÷óí êыïëàá ñàáàáëàðãà 

êыðà ôîéäàëèäèð. Çåðî, æàìèÿò àщâîëè âà èæòèìîèé ãóðóщëàð, 

îäàìëàðíèíã èæòèìîèé ìà=ñàäëàðèäàãè ыçãàðèøëàð è=òèñîäè¸ò щàìäà 

áîçîðäà щàì ìó=àððàð ыçãàðèøëàðãà ïîéäåâîð áыëàäè. Àëáàòòà, 

êóòèëà¸òãàí ыçãàðèøëàðãà îëäèíäàí òàé¸ðëàíãàí ôèðìà ыç ôàîëèÿòèäà 

ëîãèñòèêà óñëóáèÿòè âà âîñèòàëàðèíè =ыëëàø щèñîáèäàí 

ðà=îáàò÷èëàðè îëäèäà óñòóíëèêêà ýãà áыëàäè.  

Ïðîãíîçëàø óñëóáëàðè ìàæìóèíè èêêèòà òîèôàãà - ñîí âà ñèôàò 

óñëóáèãà àæðàòèø ìóìêèí.  

Ñîí óñëóáèíèíã ыçèãà õîñ âàêèëëàðè =óéèäàãèëàð щèñîáëàíàäè:  

- äàâðèé =àòîðëàðíè òàщëèë =èëèø; 

- ñàáàáëè ìîäåëëàøòèðèø.  

+óéèäàãèëàð ñèôàò óñëóáèíèíã ýíã êåíã òàð=àëãàíëàðè ñàíàëàäè:  

- щàêàìëàð ôèêðè; 

- ýêñïåðò áàщîëàð óñëóáè; 

- èñòåúìîë÷èíèíã êóòèø ìîäåëè; 

- ñîòóâ÷èëàð ôèêðèíèíã æàìóëæàìëèãè âà áîø=àëàð.  

Ëîãèñòèêàäà ñèôàò óñëóáëàðè ìàâæóä àõáîðîòëàð ñîíè åòàðëè 

äàðàæàäà áыëìàãàíäà ¸êè ñîí óñëóáè ыçèíè î=ëàìàéäèãàí äàðàæàäà 

=èììàò áыëãàí щîëàòëàðäàãèíà =ыëëàíàäè. Èøëàá ÷è=àðèø-õыæàëèê 

ôàîëèÿòèíè áîø=àðèøíèíã þ=îðèäà ñàíàá ыòèëãàí ðàñìèé óñëóáëàðèäàí 

òàø=àðè ëîãèñòèêà íîðàñìèé óñëóáëàðãà щàì àìàë =èëàäè.  

Î=çàêè àõáîðîò óñëóáè (àõáîðîòíè ñыçëàøóâëàð, ðàäèî, 

òåëåâèäåíèå, îäàìëàð áèëàí ìóëî=îò âà щîêàçîëàð îð=àëè îëèø âà áåðèø). 

¨çìà àõáîðîò óñëóáè (àõáîðîòíè ãàçåòà, æóðíàëëàð, éèëëèê 

щèñîáîòëàð âà щîêàçîëàð îð=àëè îëèø âà áåðèø). 

Íîðàñìèé óñëóáëàðãà øóíèíãäåê, ñàíîàò àé\î=÷èëèãè âà  áîø=àëàð 

êèðàäè. 

Áîø=àðóâíèíã ëîãèñòèê òèçèìèíè ÿðàòèøäà ëîãèñòèê ¸íäîøóâëàð âà 

óñëóáëàð ñàìàðàäîðëèãè ìàíôààòëàð щàìäà âàçèôàëàðíèíã òóðëè 

äàðàæàäà ìàúëóì =àðàìà-=àðøèëèêëàðè øàðîèòèäà àéíè=ñà, êó÷ëè íàìî¸í 

áыëàäè. Ëîãèñòèê òèçèìíè ìîäåëëàøòèðèø âà áèðëàøòèðèøãà àñîñëàíãàí 

=àðàìà-=àðøèëèêëàðíè щàë ýòèø êîðõîíàíèíã àñîñèé ìà=ñàäãà 

ýðèøèøíèíã щàìäà òåãèøëè âàçèôàëàðíè щàë ýòèøíèíã òы\ðè 

ñòðàòåãèÿñèíè èøëàá ÷è=èø èìêîíèíè áåðàäè. 

Èøëàá ÷è=àðèø-õыæàëèê ôàîëèÿòèíè òàøêèë ýòèøäà ëîãèñòèêàíè 

=ыëëàø êîðõîíà ðàщáàðèÿòèãà ыç ñè¸ñàòèíèíã íàôà=àò àñîñèé 
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éыíàëèøèíè èøëàá ÷è=èø, áàëêè ìèêðîòèçèì ôàîëèÿòèíè áîø=àðèø, 

òàíëàíãàí ñòðàòåãèÿãà áèíîàí óíèíã èøëàøè ñàìàðàäîðëèãèíè àíè=ëàø 

èìêîíèíè áåðàäè. [10] 

 

1.6 Ìèêðî, ìàêðî âà ìåçîëîãèê äàðàæàëàðäà ëîãèñòèê   

     òèçèìëàð âàçèôàëàðè âà òóçèëìàëàðè 
Ëîãèñòèêà ìîääèé, àõáîðîò âà áîø=à î=èìëàðíè áîø=àðèø áыéè÷à 

ôàí ñèôàòèäà æàìèÿò è=òèñîäèé щà¸òè ñîщàñèíèíã ìàúëóì áèð =èñìèíè 

ыç ìàíôààòëàðè äîèðàñèãà îëàäè. Øó ìóíîñàáàò áèëàí èëìèé 

òàä=è=îòëàð âà àìàëèé èøëàíìàëàðíè ðàñìèéëàøòèðèø ó÷óí ó áèð íå÷à 

éыíàëèøëàðäà ðèâîæëàíàäè.  

Ëîãèñòèêà èøëàá ÷è=èëà¸òãàí ìóàììîëàð êыëàìè áыéè÷à 

=óéèäàãèëàðãà áыëèíàäè: 

- ìèêðîëîãèñòèêà; 

- ìàêðîëîãèñòèêà; 

- ìåçîëîãèñòèêà. 

Ìèêðîëîãèñòèê òèçèìëàð áèçíåñíè àíè= òàøêèë ýòèø ñèðàñèãà 

êèðàäè âà èøëàá ÷è=àðèø, òàúìèíîò, ñîòèø æàðà¸íèäà ìîääèé щàìäà óíãà 

áî\ëè= î=èìëàðíè áîø=àðèø âà îïòèìàëëàøòèðèø ó÷óí ìыëæàëëàíãàí.   

È÷êè (èøëàá ÷è=àðèø è÷èäàãè), òàø=è âà áèðëàøãàí 

ìèêðîëîãèñòèê òèçèìëàð àæðàëèá òóðàäè.  

Èøëàá ÷è=àðèø è÷èäàãè ëîãèñòèê òèçèìëàð ìîääèé î=èìëàðíè 

ìàщñóëîòíè èøëàá ÷è=àðèøíèíã òåõíîëîãèê äàâðè äîèðàñèäà áîø=àðèøíè 

îïòèìàëëàøòèðàäè. Èøëàá ÷è=àðèø è÷èäàãè ëîãèñòèê òèçèìëàðíèíã 

àñîñèé âàçèôàëàðè ìîääèé ðåñóðñëàð çàщèðàëàðèíè âà òóãàëëàíìàãàí 

èøëàá ÷è=àðèøíè êàìàéòèðèø, ôèðìàíèíã îáîðîò êàïèòàëèíèíã àéëàíèøèíè 

òåçëàøòèðèø,  èøëàá ÷è=àðèø äàâðèíèíã äàâîìèéëèãèíè êàìàéòèðèø, 

ìîääèé ðåñóðñëàð çàщèðàëàðè ìè=äîðèíè íàçîðàò =èëèø, áîø=àðèø ва 

îïòèìàëëàøòèðèø щèñîáëàíàäè. Ìàщñóëîòíèíã ýíã êàì òàííàðõè âà òàé¸ð 

ìàщñóëîò ñèôàòè äàðàæàñèíè òàúìèíëàøäà èøëàá ÷è=àðèø äàâðèíèíã 

ìèíèìàë äàâîìèéëèãè ýñà èøëàá ÷è=àðèø è÷èäàãè ëîãèñòèê òèçèìëàð 

èøëàøèíè îïòèìàëëàøòèðèøíèíã ìåçîíëàðè ñàíàëàäè.  

Òàø=è ëîãèñòèê òèçèìëàð ìîääèé âà óíãà щàìðîщëèê =èëóâ÷è 

î=èìëàðíè óëàðíèíã ìàíáàëàðèäàí èøëàá ÷è=àðèøäàí òàø=àðè òåõíîëîãèê 

äàâðíèíã ìыëæàëëàíãàí ïóíêòëàðèãà áîø=àðèø âà îïòèìàëëàøòèðèø áèëàí 

áî\ëè= ìàñàëàëàðíè, óìóìèé хàðàæàòëàð âà ëîãèñòèê òèçèìíèíã àéðèì 

áы\èíëàðèíèíã ëîãèñòèê îïåðàöèÿëàðè áèëàí áî\ëè= хàðàæàòëàðíè 

îïòèìàëëàøòèðèø, ìîääèé ðåñóðñëàð âà òàé¸ð ìàщñóëîòíè åòêàçèá 

áåðèø âà=òèíè щàìäà èñòåúìîë÷èëàð áóþðòìàëàðèíè áàæàðèø âà=òèíè 
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=èñ=àðòèðèø ìàñàëàëàðèíè щàë ýòàäè. Òàúìèíîò âà òà=ñèìëàø 

òàðìî=ëàðè, òîâàð ыòêàçèø òàðìî=ëàðè òàðêèáèé =èñìëàðè ýñà òàø=è 

ëîãèñòèê òèçèìëàð áы\èíëàðè ñàíàëàäè. 

Åòêàçèá áåðóâ÷èëàðíèíã òîâàð èøëàá ÷è=àðèø òàðìî\è áèëàí 

áèðãà þêíè òðàíñïîðòäà òàøèø, îìáîðëàðãà æîéëàøòèðèø, ñà=ëàø âà 

=àéòà èøëàø áыéè÷à òóðëè ëîãèñòèê îïåðàöèÿëàðíè áàæàðóâ÷è âà 

òàø=è ëîãèñòèê òèçèìíè òàøêèë ýòóâ÷è ëîãèñòèê òèçèìëàð, 

áы\èíëàðäàí òàøêèë òîïãàí òóçèëìàëàð èøëàá ÷è=àðóâ÷è ôèðìà 

òàúìèíîòèíèíã (õàðèäëàð) òàø=è ëîãèñòèê òèçèìëàðè щèñîáëàíàäè. 

Áóíäàé òèçèìäà ëîãèñòèê áîø=àðóâíèíã ìóщèì âàçèôàëàðèäàí áèðè 

ëîãèñòèê âàçèôàëàðíè ìóâîôè=ëàøòèðèø щàìäà åòêàçèá áåðóâ÷èëàð, 

âîñèòà÷èëàð âà èñòåúìîë÷èëàð ìà=ñàäëàðèíè ыçàðî ìîñëàøòèðèø 

щèñîáëàíàäè.  

Áèðëàøãàí ìèêðîëîãèñòèê òèçèìëàð ÷åãàðàëàðè ìîääèé 

ðåñóðñëàðíè ñîòèá îëèø, òàé¸ð ìàщñóëîòíè èñòåúìîë÷èãà ñîòèøíè 

òàøêèë ýòèø, ñîòèøäàí êåéèíãè ñåðâèñ õèçìàòèíè êыðñàòèø ÷î\èäà 

òà=ñèìëàø òèçèìèäàãè òàúìèíîòíè, èøëàá ÷è=àðèø è÷èäàãè ëîãèñòèê 

âàçèôàëàðíè âà ëîãèñòèê îïåðàöèÿëàðíè òàøêèë ýòèø æàðà¸íëàðèíè ыç 

è÷èãà îëàäèãàí èøëàá ÷è=àðèø-òà=ñèìëàø äàâðè òîìîíèäàí àíè=ëàíàäè.  

Áèðëàøãàí ëîãèñòèê òèçèìäàãè ëîãèñòèêà ìåíåæìåíòè ôèðìà 

èøëàðèíè âà óíèíã ëîãèñòèê øåðèêëàðèíè òàøêèë ýòèøãà ýðèøèø ó÷óí 

ìîääèé, ìîëèÿâèé âà àõáîðîò î=èìëàðèíè áîø=àðèøíè îïòèìàëëàøòèðèø 

æàðà¸íëàðèäà âà=ò щàìäà êåíãëèê îìèëëàðèíè òыëè= щèñîáãà îëèøíè 

òàúìèíëàéäèãàí áîø=àðóâ÷èëèê ¸íäîøóâèíè èôîäà ýòàäè. Óìóìèé 

ëîãèñòèê ñàðô-щàðàæàòëàðíè ìèíèìàëëàøòèðèø êîíöåïöèÿñè âà èøëàá 

÷è=àðèø-òà=ñèìëàø äàâðèíèíã áàð÷à áîñ=è÷ëàðèäà ñèôàòíè áîø=àðèø 

êîíöåïöèÿñè áèðëàøãàí ëîãèñòèê òèçèìëàðíè øàêëàíòèðèøíè áåëãèëîâ÷è 

îìèë щèñîáëàíàäè. 

Áàúçèäà èøëàá ÷è=àðèø è÷èäàãè âà òàø=è ëîãèñòèê òèçèìëàð 

áèðëàøãàí ëîãèñòèê òèçèìëàðíèíã êè÷èê òèçèìëàðè ñèôàòèäà êыðèá 

÷è=èëàäè. Áàçèñëè ëîãèñòèê îïåðàöèÿëàð (òàúìèíîò, èøëàá ÷è=àðèø, 

ñîòèø) ëîãèñòèê òèçèì îëäèãà =ыéèëãàí îïòèìàëëàøòèðèø ìà=ñàäëàðè âà 

ìåçîíëàðèãà áî\ëè= щîëäà ìîääèé, ìîëèÿâèé, àõáîðîò î=èìëàðèíè âà 

ëîãèñòèê òèçèìíèíã êыïëàá áы\èíëàðèíè ìóâîôè=ëàøòèðàäèãàí âà 

áèðëàøãàí áîø=àðóâíè àìàëãà îøèðàäèãàí ìàõñóñ òàøêèëèé-ôóíêöèîíàë 

òóçèëìàëàðíè ÿðàòèø îð=àëè àìàëãà îøèðèëàäè. Ôèðìà è÷èäàãè 

áыëèíìàëàð (òðàíñîïðò, èøëàá ÷è=àðèø, îìáîðëàð âà щîêàçîëàð) âà ó ¸êè 

áó ëîãèñòèê îïåðàöèÿëàð щàìäà âàçèôàëàðíè áàæàðóâ÷è æàëá =èëèíãàí 
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êîðõîíàëàð, òàøêèëîòëàð щàìäà ìóàññàñàëàð ëîãèñòèê òèçèìëàð 

áы\èíëàðè áыëèøè ìóìêèí.  

Ìèêðîëîãèñòèê òèçèìëàðíèíã óìóìèé òóçèëìàñè áàçèñ îïåðàöèÿëàð 

âà ëîãèñòèê òèçèìëàð ìà=ñàäëàðèíè =àìðàá îëèø äàðàæàñèäàí =àòúè 

íàçàð áèðëàøãàí, òàø=è ¸êè èøëàá ÷è=àðèø è÷èäàãè ëîãèñòèê òèçèì 

ñèôàòèäà ôàîëèÿò êыðñàòèøè ìóìêèí.   

Ìèêðîëîãèñòèêà áèòòà êîðõîíà äîèðàñèäà =óéèäàãè âàçèôàëàðíè 

щàë ýòàäè: 

- êèðèø çàщèðëàðè äàðàæàñèíè ïðîãíîç =èëàäè âà íàçîðàò 

 ýòàäè; 

- îðàëè=äàãè çàщðèëàð äàðàæàñèíè ïðîãíîç =èëàäè âà  íàçîðàò 

ýòàäè; 

- òàé¸ð ìàщñóëîò çàщèðàëàðè äàðàæàñèíè ïðîãíîç =èëàäè âà 

 íàçîðàò ýòàäè; 

- ñàíîàò êîðõîíàëàðè è÷èäàãè èøëàá ÷è=àðèø æàðà¸íèäà 

 áóþìëàð ñîòèøíè ïðîãíîç =èëàäè, áîø=àðàäè âà óëàðíèíã 

 êы÷èøèíè íàçîðàò =èëàäè; 

- òðàíñïîðò-îìáîð âà þêëàø-òóøèðèø èøëàðèíèíã 

 áàæàðèëèøèíè áîø=àðàäè. 

Ìàêðîëîãèñòèê òèçèì - áó щóäóäèé ¸êè ìàúìóðèé-щóäóäèé 

äàðàæàäà èæòèìîèé-è=òèñîäèé, ýêîëîãèê, щàðáèé âà øó êàáè 

âàçèôàëàðíè щàë ýòèø ó÷óí òóçèëãàí òèçèì áыëèá, óíèíã ìà=ñàäè ôîéäà 

îëèø щèñîáëàíàäè. Ìàêðîëîãèñòèê òèçèìëàð =óéèäàãè áåëãèëàð áыéè÷à 

òàñíèôëàíàäè: 

Ìàìëàêàòíè ìàúìóðèé-щóäóäèé áыëèø áåëãèñè áыéè÷à ëîãèñòèêà 

òèçèìè òóìàíëàð, òóìàíëàðàðî, øàщàð, âèëîÿòëàð, âîщàëàð, щóäóäèé, 

щóäóäëàðàðî, ðåñïóáëèêà âà ðåñïóáëèêàëàðàðî òóðëàðãà áыëèíàäè.  

Îáúêòèâ-ôóíêöèîíàë áåëãè áыéè÷à ìàêðîëîãèñòèê òèçèìëàð áèòòà 

¸êè áèð íå÷òà ñîщàëàð êîðõîíàëàðè, èäîðàëàð, ñîщàëàð, èäîðàëàðàðî 

(ñîщàëàðàðî), щàðáèé, èíñòèòóöèîíàë âà щîêàçî ãóðóщëàðãà 

àæðàòèëàäè.  

Óìóìèé щîëàòäà ìàêðîëîãèñòèêà =óéèäàãè âàçèôàëàðíè щàë ýòèøè 

êåðàê: 

- åòêàçèá áåðóâ÷èëàð âà èñòåúìîë÷èëàð áîçîðèíè òàщëèë 

 =èëèø; 

- èñòåúìîë âà òà=ñèìëàø êîöåïöèÿñèíè èøëàá ÷è=èø; 

- îìáîðëàðãà æîéëàøòèðèø òóçèëìàñè âà îìáîðëàðíè 

 æîéëàøòèðèø ыðíèíè òàíëàø; 

- òðàíñïîðò òóðëàðèíè òàíëàø; 
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- òðàíñïîðò æàðà¸íèíè òàøêèë ýòèø; 

- ìîääèé î=èìëàð щàðàêàòèíèíã î=èëîíà éыíàëèøëàðèíè  àíè=ëàø; 

- õîìàø¸, ìàòåðèàëëàð, ÿðèì ôàáðèêàòëàð âà áóòëîâ÷è  =èñìëàðíè 

åòêàçèá áåðèø ïóíêòèíè òàíëàø; 

- òàé¸ð ìàщñóëîòíè åòêàçèá áåðèø âà òà=ñèìëàø ÷èçìàñèíè 

 òàíëàø; 

- óìóìèé àõáîðîò òèçèìèíè, àõáîðîòíè òà=äèì ýòèø âà  êîäëàøíèíã 

ÿãîíà øàêëèíè, óíè øàêëëàíòèðèø, ñà=ëàø,  =àéòà èøëàø âà ôîéäàëàíèø 

óñëóáèíè ÿðàòèø.  

Ìàêðîëîãèñòèê òèçèìëàðíè ÿðàòèø ìà=ñàäè ìèêðîëîãèñòèê 

òèçèìëàðíè òóçèø ìà=ñàäëàðè âà ìåçîíëàðèäàí àí÷à ôàð= =èëèø ìóìêèí. 

Ôèðìà ó÷óí óíèíã áîçîð ìóщèòèäà áèçíåñ ôàîëèÿòèíè îïòèìàëëàøòèðèø 

ìåçîíëàðè âà òåãèøëè ðàâèøäà ëîãèñòèê òàøêèëîòíè øàêëëàíòèðèø 

щàìäà áîø=àðèø ñèôàòèäà óìóìèé ëîãèñòèê щàðàæàòëàð ìèíèìóìè, òàé¸ð 

ìàщñóëîòíè ñîòèøíèíã (¸êè ôîéäàíèíã) ìàêñèìóì щàæìè, áîçîðíèíã ýíã êыï 

óëóøèãà ýðèøèø, áîçîðäà ñîòèø ыðíèíè ñà=ëàá =îëèø, àêöèÿëàðíèíã 

êóðñ =èéìàòèíèíã ìàêñèìàë щàæìè êàáè âà áîø=à ìåçîíëàðè =ыëëàíèëèøè 

ìóìêèí. Áóíäà èñòåúìîë÷èëàð ýщòè¸æèíè ìàщñóëîò ñèôàòèãà, 

áóþðòìàëàðíè ыç âà=òèäà áàæàðèø, ëîãèñòèê õèçìàò êыðñàòèø 

äàðàæàñèãà =àðàá òыëè= =îíäèðèø ìàæáóðèé øàðò щèñîáëàíàäè.  

Îäàòäà ìàêðîëîãèñòèê òèçèìëàðíè øàêëëàíòèðèø ìåçîíëàðè ýêîëîãèê, 

èæòèìîèé, ñè¸ñèé âà áîø=à ìà=ñàäëàð áèëàí àíè=ëàíàäè. Ìàñàëàí, 

ìèíòà=àäà ýêîëîãèê âàçèÿòíè ÿõøèëàø ó÷óí щóäóäèé òðàíñïîðò (þêëàð) 

î=èìëàðèíè îïòèìàëëàøòèðèøíèíã ìàêðîëîãèñòèê òèçèìè ÿðàòèøëèøè 

ìóìêèí. Éыíàëèøëàðíè =óëàéëàøòèðèø, òðàíñïîðò î=èìëàðèíè òà=ñèìëàø, 

òàøèøëàðíè òðàíñïîðòíèíã áèð òóðèäàí èêêèí÷è òóðèãà ыòêàçèø âà 

щîêàçîëàð ìàçêóð òèçèìíèíã àñîñèé âàçèôàñè щèñîáëàíàäè. 

Ìàêðîëîãèñòèê òèçèìëàðäà ñîщàëàðàðî ìîääèé áàëàíñëàðíè 

øàêëëàíòèðèø, ìàщñóëîò òàúìèíîòè âà óíè ñîòèø òóðëàðè щàìäà 

øàêëëàðèíè òàíëàø, áåëãèëàíãàí щóäóääà îìáîð, þê òåðìèíàëëàðè, 

äèñïåò÷åðëèê (ëîãèñòèê) ìàðêàçëàðíè æîéëàøòèðèø, êыïëàá ìîääèé 

î=èìëàð òóðëàðè ó÷óí ìàúìóðèé-щóäóдèé òà=ñèìëàøíè îïòèìàëëàøòèðèø 

êàáè âàçèôàëàð щàë ýòèëèøè ìóìêèí.  

Ëîãèñòèêàíèíã ìàêðî âà ìèêðîäàðàæàäàãè âàçèôàëàðè òóçèëìàñè 

1,8-ðàñìäà êåëòèðèëãàí.  

Ëîãèñòèê òèçèìäà ëîãèñòèê áîø=àðóâ æàðà¸íëàðèíè =ыëëàá-

=óââàòëàø ó÷óí îäàòäà òàúìèíîòíèíã àõáîðîò, òàøêèëèé, è=òèñîäèé, 

òåõíèê, щó=ó=èé, ýðãîíîìèê âà áîø=à òóðëàðèäàí òàøêèë òîïãàí êè÷èê 

òèçèìëàðè ìàæìóè øàêëëàíòèðèëàäè.   
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Ìèêðî âà ìàêðîëîãèñòèêà ыðòàñèäà ôóíäàìåíòàë ôàð= áîð. 

Þðèäèê ìà=îìãà ýãà êîðõîíàëàð ìàêðîëîãèñòèêà òîìîíèäàí íàçîðàò 

=èëèíàäèãàí îáúåêòëàð щèñîáëàíàäè. Óëàð îðàñèäàãè ыçàðî щàðàêàò 

òîâàð-ïóë ìóíîñàáàòëàðëàðãà àñîñëàíàäè âà щó=ó=èé êó÷ãà ýãà 

òåãèøëè øàðòíîìà щàìäà áèòèìëàð áèëàí =àòúèé áåëãèëàíàäè.  

 

 

 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1,8-Рàñì. Ëîãèñòèêàíèíã ìàêðî âà ìèêðî äàðàæàëàðäàãè âàçèôàëàðè 

òóçèëìàñè. 
Áèòòà êîðõîíà ¸êè ôèðìàíèíã ìàúìóðèÿòèãà áыéñèíóâ÷è ôóíêöèîíàë 

õèçìàòëàð âà áыëèíìàëàð ìèêðîëîãèñòèêà òîìîíèäàí íàçîðàò =èëèíàäèãàí 

îáúåêòëàð щèñîáëàíàäè. Óëàð ыðòàñèäàãè ыçàðî щàðàêàò òîâàðñèç 

Ëîãèñòèêà 

Ìàêðîëîãèñòèêà 
Ìèêðîëîãèñòèêà 

Åòêàçèá áåðóâ÷èëàð âà 

èñòåúìîë÷èëàð áîçîðèíè òàщëèë 

=èëèø 

Òà=ñèìëàø âà èñòåúìîë =èëèø 

êîíöåïöèÿñè 

Îìáîðëàø âà îìáîðëàðíè æîéëàøòèðèø 

Òðàíñïîðò òóðëàðè 

Òðàíñïîðò щàðàêàòè éыíàëèøè 

Òðàíñïîðòäà òàøèø 
 æàðà¸íè 

Еткаçèá áåðèø ïóíêòëàðè 

Òà=ñèìëàø ÷èçìàñè 

Åòêàçèá áåðèø âà èøëàá ÷è=àðèø 

êîíöåïöèÿñè 

Óìóìèé àõáîðîò òèçèìè 

Êèðóâ÷è çàщèðàëàð ìè=äîðè 

Îðàëè= çàщèðàëàðíè áîø=àðèø 

Áóþìëàðíè êîðõîíà è÷èäà 

êы÷èðèø 

Òðàíñïîðò-îìáîðõîíà âà þêëàø-

òóøèðèø èøëàðè 
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ìóíîñàáàòëàðãà àñîñëàíàäè âà ìàúìóðèé òàðòèáäà =àòúèé áåëãèëàíàäè. 

Ìèêðîëîãèñòèê øàðîèòëàðäà óøáó õèçìàòëàð âà áыëèíìàëàðãà ìàúìóðèé 

òàúñèð ìàçêóð êîðõîíà ¸êè ôèðìàíèíã è=òèñîäèé ôàîëèÿò þðèòèøè 

ñàìàðàäîðëèãèíè òàúìèíëàø ìà=ñàäèäà àìàëãà îøèðèëèøè øàðò.  

Ìàêðîëîãèñòèê èíôðàòóçèëìà äîèðàñèäà ó÷òà âàðèàíòíè àæðàòèø 

=àáóë =èëèíãàí (1.9-ðàñì). 

1. Òы\ðè àëî=àëàðãà ýãà ìàêðîëîãèñòèê òèçèìëàð (1.9 à-ðàñì). 

Áóíäàé ëîãèñòèê òèçèìëàðäà ìîääèé î=èìëàðíèíã õîìàø  ̧åòêàçèá áåðóâ÷è 

âà áîø=à òàðêèáèé =èñìëàðäàí èøëàá ÷è=àðóâ÷èãà щàìäà óíäàí 

èñòåúìîë÷èãà âîñèòà÷èëàðñèç щàðàêàò =èëàäè.      

2. Ýøåëåíëîíãàí ìàêðîëîãèñòèê òèçèìëàð (1,9 á-ðàñì). Áóíäàé 

ëîãèñòèê òèçèìëàðäà ìîääèé î=èìëàðíèíã õîìàø  ̧åòêàçèá áåðóâ÷èëàð âà 

áîø=à òàðêèáèé =èñìëàðäàí èøëàá ÷è=àðóâ÷èãà, óíäàí èñòåúìîë÷èãà 

âîñèòà÷èëàð îð=àëè щàðàêàò =èëàäè.  

3. Ìîñëøàóâ÷àí àëî=àëè ìàêðîëîãèñòèê òèçèìëàð (1.9 â-ðàñì). 

Áóíäàé ëîãèñòèê òèçèìëàðäà ìîääèé î=èìëàðíèíã õîìàø¸ åòêàçèá 

áåðóâ÷èëàð âà áîø=à òàðêèáèé =èñìëàðäàí èøëàá ÷è=àðóâ÷èãà, óíäàí 

èñòåúìîë÷èãà щàðàêàòè áåâîñèòà ¸êè òåãèøëè ðàâèøäà âîñèòà÷èëàð 

îð=àëè àìàëãà îøèðèëèøè ìóìêèí.  

                                 ......              

 

                                                               

        

        

   

                                 ....                    

        

  

 

 
 Моддий о=имлар   Ахборот о=имлари 

 
1.9-Расм. Макрологистик тизимлар ало==алари варианти. 

Çàìîíàâèé ëîãèñòèêàäà ìàêðî âà ìèêðî äàðàæàäà èêêèòà -  - òåçêîð 

âà ìóâîôè=ëàøòèðèëãàí âàçèôàëàð àæðàòèëàäè. Óøáó èêêàëà âàçèôàíè 

áàòàôñèëðî= êыðèá ÷è=àìèç. 

1-Бы\ин 2- Бы\ин N- Бы\ин 

 

1- Бы\ин  

БОШ+АРИШ 

ТИЗИМИ 

2- Бы\ин  

БОШ+АРИШ 

ТИЗИМИ 

N- Бы\ин  

БОШ+АРИШ 

ТИЗИМИ 

1- Бы\ин 2- Бы\ин N- Бы\ин       

ЛОГИСТИК БОШ+АРУВ ТИЗИМИ 

б

) 

в) 

а) 
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Òåçêîð àëî=àëàð òàúìèíîò, èøëàá ÷è=àðèø âà òà=ñèìëàø 

ñîщàëàðèäà ìыàéÿí îïåðàöèÿëàðíè áàæàðèø áèëàí áî\ëè=. Áó êàáè 

âàçèôàëàðãà =óéèäàãèëàð êèðàäè:  

- õîìàø¸ âà ìàòåðèàëëàðíèíã åòêàçèá áåðóâ÷è ¸êè =àáóë =èëèø 

ïóíêòëàðèäàí èøëàá ÷è=àðèø îìáîðëàðèãà щàðàêàòèíè áîø=àðèø; 

- áóòëîâ÷è =èñìëàðíèíã åòêàçèá áåðóâ÷èëàð ¸êè =àáóë =èëèø 

ïóíêòëàðèäàí èøëàá ÷è=àðèø îìáîðëàðè ¸õóä ñàâäî ñà=ëàø æîéëàðèãà 

щàðàêàòèíè áîø=àðèø; 

- èøëàá ÷è=àðèø çàщèðàëàðè äàðàæàñèíè ÿðèì ôàáðèêàòëàðíèíã 

èøëàá ÷è=àðèø æàðà¸íèíèíã áàð÷à áîñ=è÷ëàðè áыéè÷à щàðàêàòèíè âà 

òàé¸ð ìàщñóëîòëàð óëãóðæè îìáîðëàðèãà êы÷èøèíè íàçîðàò =èëèø 

îð=àëè áîø=àðèø; 

- òàé¸ð ìàщñóëîòëàðíèíã óëãóðæè îìáîðëàðäàí òóðëè ñîòèø 

áîçîðëàðèãà щàðàêàòèíè áîø=àðèø; 

- ÿêóíèé ìàщñóëîòëàð î=èìëàðèíè èñòåúìîë÷èãà òåçêîð òàøêèë 

ýòèëèøèíè áîø=àðèø. 

Ìыàéÿí îïåðàöèÿëàðíè áîø=àðèøíèíã êыðñàòèëãàí âàçèôàëàðè 

àíúàíàâèé áîø=àðóâ äîèðàñèäà äåÿðëè òыëè= áàæàðèëãàí âà 

áàæàðèëìî=äà.  

Áèðî= ëîãèñòèêà ìыàéÿí áыëèíìàëàð ¸êè øàõñëàð òîìîíèäàí ыçèãà 

õîñ îïåðàöèÿëàðíè áàæàðèøäà “æàìîàò áыëèá èøëàøãà” ìàæáóð =èëàäè. 

Áîø=à÷à =èëèá àéòãàíäà, áóíãà ýðèøèø ñàìàðàäîðëèãèíèíã àéðèì 

ìà=ñàäëàðè âà ìåçîíëàðè ëîãèñòèê çàíæèðíèíã óìóìèé ìà=ñàäëàðè щàìäà 

óìóìèé ñàìàðàäîðëèãè щîñèëàñè áыëèøè êåðàê.  

Áóíäàí òàø=àðè ìыàéÿí îïåðàöèÿëàðíè áàæàðèøíè æîðèé íàçîðàò 

=èëèø ÷î\èäà óøáó ëîãèñòèê çàíæèðäà ñîäèð áыëà¸òãàí æàðà¸íëàðíèíã 

óìóìèé ñóðúàòè ìàúëóìîòëàðè áèëàí ñîëèøòèðèø ëîçèì.  

Øó òàðçäà ëîãèñòèê êîíöåïöèÿëàðíè òåêøèðèø ó÷óí áîø=àðèøíèíã 

òåçêîð âàçèôàëàðè ìóâîôè=ëàøòèðèëãàí щîëäà òыëäèðèëèøè êåðàê. 

Ëîãèñòèê ìóâîôè=ëàøòèðèø âàçèôàëàðè =óéèäàãèëàðíè ыç è÷èãà 

îëàäè:   

- êîðõîíàëàð ôàîëèÿò êыðñàò¸òãàí áîçîðëàðíè òàщëèë  =èëèø; 

- òóðëè èøëàá ÷è=àðèø áыëèíìàëàðèäà ìîääèé ðåñóðñëàðãà 

 áыëãàí ýщòè¸æëàðíè àíè=ëàø âà òàщëèë =èëèø; 

- èøëàá ÷è=àðèø æàðà¸íèíã áîðèøèãà íèñáàòàí ìîääèé 

 ðåñóðñëàðãà áыëãàí ýщòè¸æëàð ñóðúàòèíè àíè=ëàø; 

- áîçîð àщâîëè ñóðúàòèíè ïðîãíîçëàø; 

- ìàâæóä ìèæîçëàðãà áыëãàí ýщòè¸æ щîëàòè âà ÿøèðèí 

 ыçãàðèøëàð òы\ðèñèäà ìàúëóìîòëàð òыïëàø âà òàщëèë =èëèø; 
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- ìèæîçëàð äîèðàñèíè èìêîí =àäàð êåíãàéòèðèø âà áóíäàé 

 êåíãàéòèðèø áыéè÷à òàêëèôëàðíè òàщëèë =èëèø щàìäà 

 ïðîãíîçëàø. 

Øó áèëàí áèðãà, ëîãèñòèê áîø=àðóâ ó÷óí ìà=ñàäíè íàçàðäà òóòèø, 

=ыéèëãàí ìà=ñàäëàðãà ýðèøèøíèíã ñàìàðàäîðëèãè ìåçîíëàðè, êîðõîíàëàð 

¸êè ôèðìàëàð òîìîíèäàí áàæàðèëàäèãàí ìыàéÿí îïåðàöèÿëàðíèíã áîçîð 

=óðøîâè òàëàáëàðè áèëàí òåçêîð áî\ëàíèøè щàì ìóщèì àщàìèÿò êàñá 

ýòàäè. 

Ëîãèñòèêà âàçèôàëàðè ðыéõàòè áîçîð àщâîëèíèíã òóðëè 

âàðèàíòëàðè âà êîðõîíà ¸êè ôèðìàíèíã ìàâæóä òåõíîëîãèê òàøêèëèé âà 

áîø=à èìêîíèÿòëàðè ó÷óí ыçãàðèøñèç =îëàäè. Áèðî= óøáó âàçèôàëàð 

õóñóñèÿòè, óëàðíèíã æàäàëëèãè, ìóщèì ыðèí òóòèøè âà ыçàðî òàúñèð 

äàðàæàñè êåëà¸òãàí áóþðòìàëàð âà óëàðíè =îíäèðèø óñëóáëàðè 

òóðëàðèäàí =àòúè íàçàð ыçãàðèøè ìóìêèí. Èøëàá ÷è=àðèø-òà=ñèìëàø 

æàðà¸íëàðè ó÷ òîèôàãà ыëèíàäè.   

1) òàêðîðëàíàäèãàí (äàâðèé) èøëàá ÷è=àðèø æàðà¸íè; 

2) èøëàá ÷è=àðèëà¸òãàí мащсулот òóðëàðèíèíã êè÷èê 

 äàðàæàäà  õèëìà-õèëëèãè âà щàð áèð òóðäàãè áóþìëàðíè 

 èøëàá ÷è=àðèø (åòêàçèá áåðèø) щàæìèíèíã êàòòàëèê 

 æàðà¸íè; 

3) èøëàá ÷è=àðèëà¸òãàí мащсулотëàð òóðëàðèíèíã êàòòà 

äàðàæàäà  õèëìà-õèëëèãè âà щàð áèð òóðäàãè мащсулотëàðíè 

èøëàá  ÷è=àðèø (åòêàçèá áåðèø) щàæìèíèíã êè÷èêëèãè æàðà¸íè. 

Âà=ò äàâîèìäà òåêøèðèëãàí ïîäøèïíèêëàð, ýëåêòð ìоòîðëàð âà 

áóçèëìàéäèãàí òèááèé âåòåðèíàðèÿ ïðåïàðàòëàðè, =àäî=ëàíãàí 

è÷èìëèêëàð âà щîêàçîëàðíè èøëàá ÷è=àðèø щàìäà òà=ñèìëàø áèðèí÷è 

òóðäàãè æàðà¸íãà ìèñîë áыëà îëàäè.   

Äîèìèé òóðäàãè òîâàðëàðäàí ñòàíäàðòëàíãàíëàðèíè òàíëàá, 

åòêàçèá áåðèø щà=èäà ãàï áîðãàíäà èõòèñîñëàøòèðèëãàí âà þ=îðè óíóì 

áèëàí èøëàéäèãàí àñáîá-óñêóíàëè èøëàá ÷è=àðèø òåõíèêàñèäàí 

ôîéäàëàíèëàäè. Áóþìëàðíè éè\èø ýñà éè\èø êîíâåéðëàðèäàí ôîéäàëàíãàí 

щîëäà àìàëãà îøèðèëàäè. Õîìàø¸, ìàòåðèàëëàð âà áóòëîâ÷è =èñìëàðíè 

åòêàçèá áåðóâ÷èëàð îäàòäà äîèìèé щèñîáëàíàäè. Õîäèìëàð щàì îäàòäà 

äîèìèé ñàíàëàäè âà óëàðäàí êàòòà òàæðèáà щàìäà þ=îðè ìàëàêà òàëàá 

ýòèëàäè. Íàðõ-íàâî ýñà îäàòäà äîèìèé âà ìàúëóì áыëàäè.  

Áóíäà áîçîðíè òàщëèë =èëèø âàçèôàñè ìèæîçëàð âà åòêàçèá 

áåðóâ÷èëàð äîèðàñèíè ôèðìà èìêîíèÿòëàðè áèëàí ыçàðî ìîñëàøòèðèøãà 

îëèá êåëàäè. Çàщèðàëàðíèíã áàð÷à òóðëàðè ýñà ìèíèìàëëàøòèðèëàäè. 

Õîäèìëàðíèíã áàð÷à òóðäàãè ëàâîçèìè áèëàí áî\ëè= êыðñàòìàëàðèíèíã 
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àêñàðèÿòè ыçãàðìàéäè. Ëîãèñòèêàíèíã òåçêîð âàçèôàëàðè áó щîëàòäà 

àñîñàí èøëàá ÷è=àðèøíè àíúàíàâèé áîø=àðèø âà êóçàòèø, þêëàðíèíã 

òóðëè êîíâåéðëàð щàìäà àâòîìàòëàøòèðèëãàí òðàíñïîðò âîñèòàëàðè 

¸ðäàìèäà êы÷èðèø, îïåðàöèÿëàðíè áàæàðèøíèíã òóðëè êыðñàòèëãàí 

ìóääàòëàðè âà âà=òèíè íàçîðàò =èëèø âàçèôàëàðèãà áèðëàøòèðèëàäè. 

Áóþìíèíã èøëàá ÷è=àðèø-ñîòèø òèçèìèãà åòèá êåëèø ìóääàòè æóäà 

=èñ=àäèð.   

Ëîãèñòèê âàçèôàëàðíèíã óìóìèé òóçèëìàñè 1.10-ðàñìäà 

êåëòèðèëãàí.  

Èêêèí÷è òóðäàãè æàðà¸íëàðäà ãàï щàð áèð òóðè ìàúëóì áèð õèë 

ìè=äîðäà èøëàá ÷è=àðèëãàí òóðëè мащсулотëàðíè åòêàçèá áåðèø 

щà=èäà áîðàäè. Ìàñàëàí, éè\èëà¸òãàí àâòîìîáèë ¸êè òðàêòîðíèíã òóðëè 

âàðèàíòëàðè ó÷óí òóðëè õèë àâòîìîáèë ¸õóä òðàêòîð äâèãàòåëëàðèíè 

èøëàá ÷è=àðèø âà åòêàçèá áåðèø. 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 
 

1.10-Рàñì. Ëîãèñòèê âàçèôàëàðíèíã óìóìèé òóçèëìàñè  
Áó åðäà þ=îðè èõòèñîñëàøòèðèëãàí ýìàñ, áàëêè éыëãà 

=ыéèëà¸òãàí èøëàá ÷è=àðèø ëèíèÿëàðè òóðèäàãè ìàõñóñ òåõíîëîãèê 

óñêóíàëàð =ыëëàíèëàäè. Áóíäà õîäèìëàðíèíã щàì ìàëàêàñè àââàëãè 

æàðà¸íãà =àðàãàíäà êåíãðî= áыëàäè. Áó áîðàäà áóþðòìà íàðÿäëàðè âà 

èø êыðñàòìàëàðíèíã íàìóíàëè øàêëëàðè =ыëëàíèëàäè. Áóþìëàð íàðõè 

ýñà ñîòèø èìêîíèÿòëàðè âà ìè=äîðèãà áî\ëè=. Áóíäàé øàðîèòëàðäà 

ëîãèñòèêàíèíã ìóâîôè=ëàøòèðèëãàí âàçèôàëàðè áóþðòìàëàðíè èøëàá 

Òåçêîð 

Õîìàø¸ âà ìàòåðèàëëàð хàðаêàòè 

+àáóë =èëèø âà ÿðèì ôàáðèêàòëàð 

µщàðàêàòè 

Òàé¸ð ìàщñóëîò щàðàêàòè 

 

Òàé¸ð ìàщñóëîò î=èìëàðè 

Ìóâîôè=ëàøòèðóâ÷è 

Ìàòåðèàëëàð âà ðåñóðñëàðãà 

ýщòè¸æëàð 

Ðåñóðñëàðãà áыëãàí 

ýщòè¸æëàðíèíã ыñèøè 

Áîçîð àщâîëèíèíã ыñèø ñóðúàòèíè 

ïðîãíîçëàø 

Ìàâæóä ìèæîçëàðíèíã àщâîëè âà 

èìêîíèÿòè 

Ìèæîçëàð ñîíèíè ïðîãíîçëàø âà 

êåíãàéòèðèø 

Ëîãèñòèêà âàçèôàëàðè 
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÷è=àðèø êåòìà-êåòëèãè âà щàæìèíè àíè=ëàø, óëàðíèíã áàæàðèëèøèíè 

íàçîðàò =èëèø, ìèæîçëàð äîèðàñèíè ñà=ëàá =îëèø âà êåíãàéòèðèø 

øàðòëàðèíè òàщëèë =èëèø, òàøêèëîò òîìîíèäàí óëàðíèíã áàæàðèëèøèíè 

щàìäà  èøëàá ÷è=àðèëà¸òãàí áóþì òóðèíè òàúìèíëàø ó÷óí êåðàêëè 

ìàòåðèàëëàð âà áóòëîâ÷è =èñìëàðíè åòêàçèá áåðóâ÷è áèëàí àëî=àëàðíè 

áîø=àðèøíè íàçîðàò =èëèøãà áèðëàøòèðèëàäè.  

Ëîãèñòèêàíèíã òåçêîð îïåðàöèÿëàðè áó щîëàòäà áàð÷à çàщèðàëàð 

âà ÿêóíëàíìàãàí èøëàá ÷è=àðèøíè ìèíèìóìãà êåëòèðèëèøè ìóìêèí 

ýìàñëèãèäàí êåëèá ÷è==àí щîëäà øàêëëàíàäè.  

Áèðî= óëàðíèíã щàæìè áóþðòìàëàðíèíã ÷è=èøè âà åòêàçèá 

áåðèëà¸òãàí щàæìëàðèãà íèñáàòàí óí÷àëèê êàòòà ýìàñ. Áó åðäà áóþìíè 

èøëàá ÷è=àðèø òèçèìèãà åòêàçèá áåðèø âà=òè ыòãàí щîëàòãà êыðà 

êыïðî=. 

Ìîääèé î=èìíèíã êèðèøäàí ÷è=èøãà÷à áыëãàí щàðàêàòè òåçëèãè áó 

åðäà åòàðëè äàðàæàäà êàòòàäèð.  

Ó÷èí÷è òóðäàãè æàðà¸íëàð щàð =àíäàé íîìäàãè áóþìëàðíè 

áóþðòìàëàð áыéè÷à òàé¸ðëàø âà åòêàçèá áåðèø òы\ðèñèäà. Áóíäà 

àëáàòòà, ìàçêóð èøëàá ÷è=àðèø-ñîòèø òèçèìè èõòèñîñèãà êèðàäèãàí 

áóþìëàð íàçàðäà òóòèëìî=äà. Щàð áèð áóþðòìà щàæìè æóäà êè÷èê 

áыëèøè ìóìêèí. Áó áóþðòìàëàð êè÷èê ñåðèÿëè ¸êè ÿêêà òàðòèáäàãè 

õóñóñèÿòãà ýãà áыëèøè ìóìêèí. Óëàðäàí êåëãóñèäà áåëãèëàíãàí 

ìà=ñàääà ôîéäàëàíèø ó÷óí ìóщð âà ïðåññ-øàêëëàð =ыéèø íàìóíàâèé 

ìèñîë щèñîáëàíàäè. Áóíäàé øàðîèòëàðäà ìàõñóñ ýìàñ, áàëêè óíèâåðñèàë 

óñêóíàëàðäàí ôîéäàëàíèëàäè. Õîäèìëàð ýñà êàòòà ìàëàêàãà ýãà áыëàäè. 

Çàщèðàëàð âà ÿêóíëàíìàãàí èøëàá ÷è=àðèø щàæìè ÷è=èøãà íèñáàòàí 

êàòòàäèð. Áóþìíèíã èøëàá ÷è=àðèø-ñîòèø òèçèìèãà êåëèá òóøèø âà=òè 

êàòòà, ìîääèé î=èìíèíã ÷è=èøäàí êèðèøãà÷à áыëãàí щàðàêàòè òåçëèãè 

ýñà æóäà êè÷èê áыëàäè. 

Щàð áèð áóþðòìàíè áàæàðèø ó÷óí ыç щóææàòè âà õèçìàò 

âàçèôàñè áèëàí áî\ëè= êыðñàòìàëàð òàëàá ýòèëàäè. Áóþìíèíã щà=è=èé 

áàщîñè áàð÷à èøëàð ÿêóíëàíãàíèäàí ñыíãèíà ìàúëóì áыëàäè.  

Ëîãèñòèêàíèíã áîçîðíè òàщëèë =èëèø, áóþðòìàëàð ïîðòôåëèíè 

øàêëëàíòèðèø, áóþðòìàëàð êåëèá òóøèøèíè ïðîãíîç =èëàäèãàí èøëàá 

÷è=àðèø âà òà=ñèìëàø ñîщàñèäà òåçêîð àëî=àëàðíè ыðíàòèøíè 

àíè=ëàéäèãàí ìóâîôè=ëàøòèðèëãàí âàçèôàëàðè ìóщèì àщàìèÿò êàñá 

ýòàäè.  

Áó áîðàäà ëîãèñòèêàíèíã áóíäàé øàðîèòëàðäà èøëàá ÷è=àðèø-

ñîòèø òèçèìè èøëàøè ñàìàðàäîðëèãèíè òàúìèíëàéäèãàí òåçêîð 

âàçèôàëàðè æóäà ìóщèì ñàíàëàäè. Áó åðäà þêëàðíèíã èøëàá ÷è=àðèø 
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æàðà¸íèíèíã áîðèøè, áóþìëàðíèíã òàðêèáèé =èñìëàðèíè òàé¸ðëàø, 

óëàðíèíã éè\èøãà áåðèø áîðàñèäàãè щàðàêàòèíè áîø=àðèø щàì àéíè=ñà 

ìóщèìäèð. Øóíäàé =èëèá ëîãèñòèêà ýíã ñыíããè щîëàòäà àëîщèäà ìóщèì 

àщàìèÿòãà ýãà áыëàäè.  

Êåéèíãè ïàéòäà ó÷èí÷è òóðäàãè æàðà¸íëàð êыïðî= 

òàð=àëà¸òãàíèíè òàúêèäëàø æîèç. Áó éыíàëèøíèíã êó÷àéèøè äàâîì 

ýòà¸òèð.  

Ìåçîëîãèñòèê òèçèìëàð. 
Îäàòäà äàâëàòëàð õыæàëèê ôàîëèÿòèíè ìàêðîè=òèñîäè¸ò äåá 

àòàøàäè. Áó òóøóí÷àäàí äàâëàòíèíã ÿ=èí è=òèñîäèé àëî=àëàð áèëàí 

(ÿãîíà âàëþòà, ñàâäî èòòèôî=è, áîæõîíà èòòèôî=è âà щîêàçîëàð), 

ìàñàëàí Åâðîèòèôî==à áèðëàøãàí ãóðóщëàðèíèíã õыæàëèê ôàîëèÿòè 

õóñóñèÿòëàðèíè èôîäàëàø ó÷óí ôîéäàëàíèëàäè.  

Êåéèíãè ыí éèëлик äàâîìèäà è=òèñîäèé ðèâîæëàíãàí ìàìëàêàòëàð 

âà æàщîí àìàëè¸òèäà êîðõîíàëàðíèíã êàòòà ãóðóщèíè ÿãîíà ëîãèñòèê 

òèçèì áèëàí áî\ëè= êîíãëîìåðàòëàðãà ñòðóêòóðèçàöèÿëàø æàðà¸íè 

êóçàòèëìî=äà. Êîíãëîìåðàòëàð ìîëèÿâèé-ñàíîàò ãóðóщëàðè 

êîðïîðàöèÿñèíè èôîäà ýòàäè. Óëàðíèíã òàðêèáèãà îäàòäà éèðèê áàíêëàð 

êèðàäè âà ìîëèÿâèé âà ñàíîàò êàïèòàëèíè áèðëàøòèðàäè.  

+àéä ýòèëãàí êîðïîðàöèÿëàð ìèëëèé (áèòòà ìàìëàêàòíè =àìðàá 

îëàäè) âà òðàíñìèëëèé (òðàíñìèëëèé êîðïîðàöèÿ) áыëèøè ìóìêèí, ÿúíè áèð 

íå÷à ìàìëàêàòëàð õыæàëèê ôàîëèÿòèíè =àìðàá îëàäè. Òóðëè 

äàðàæàäàãè êîíãëîìåðàòëàðíèíã áó êàáè òàøêèë ýòèëèø æàðà¸íè 

êîðïîðàòèçàöèÿ äåá àòàëàäè. Øóíèíãäåê, ìîëèÿâèé êàïèòàë ñîщàñèäà 

щàì êîðïîðàòèçàöèÿ æàðà¸íè, ÿúíè éèðèê õàë=àðî áàíêëàð óþøìàñèíè 

òàøêèë ýòèø êóçàòèëÿïòè.  

Áóëàðíèíã õыæàëèê ôàîëèÿòè è=òèñîäè¸òíèíã ыðòà áы\èíè 

ñîщàñèíè, ÿúíè ìåçîè=òèñîäè¸òíè øàêëëàíòèðàäè.   

È=òèñîäè¸òíèíã ыðòà áы\èíèíè ñòðóêòóðèçàöèÿëàø æàщîí 

è=òèñîäè¸òèíè ãëîáàë щèñîáëàø òàðìî=ëàðè àñîñèäà æàäàë 

àõáîðîòëàøòèðèøãà òы\ðè êåëäè. Áó êàáè àõáîðîòëàøòèðèø 

êîðïîðàöèÿëàðíèíã àéðèì êîðõîíàëàðè áóòóí äóí  ̧ áыéëàá (¸êè ìàìëàêàò 

áыéëàá) æîéëàøãàíè ñàáàáëè è=òèñîäè¸òíè ìåçîñòðóêòóðèçàöèÿëàøíè 

òåçëàøòèðèøäè. Ãëîáàë òàðìî=ëàð ìàíòè=è ýñà êîðïîðàöèÿ ëîãèñòèê 

òèçèìèíè êîðõîíàëàðíèíã ãåîðãðàôèê æîéëàøèøèäàí =àòúè íàçàð òàøêèë 

ýòèø èìêîíèíè áåðàäè. Êîðïîðàöèÿëàð ôàîëèÿòèíèíã õèëìà-õèëëèãè ýñà 

óëàðíè ðèâîæëàíòèðèøíèíã ìóщèì îìèëè щèñîáëàíàäè.  

Àéðèì êîðõîíà (ôèðìà) îäàòäà ìàúëóì áèð òåõíîëîãèê éыíàëèø 

áыéè÷à ôàîëèÿò þðèòàäè, ìàñàëàí òðàêòîð èøëàá ÷è=àðàäè. ßíãè ìîäåë 
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ÿðàòèøãà ìàáëà\ щàì ñàðôëàíãàí. Áèðî= èøëàá ÷è=àðèëà¸òãàí ìîäåë 

ìóâàôôà=èÿòñèç ÷è=ñà ¸êè áîçîð êîíüþêòóðàñè ыçãàðñà êîðõîíà çàðàð 

êыðèøè, щàòòîêè áàíêðîò áыëèøè ìóìêèí. Êîðïîðàöèÿ ýñà ìàñàëàí, 

òàðêòîðëàðäàí òàø=àðè òåïëîâîçëàð, âåëîñèïåäëàð âà òåëåâèçîðëàð 

èøëàá ÷è=àðàäè. Êîðïîðàöèÿ áóíäàé äèâåðñèÿôèêàöèÿ щèñîáèäàí 

áîçîðäà òðàêòîð ñîòèøäàí êыðãàí çàðàðëàðèíè áîø=à áîçîðëàðäàãè 

ôîéäàñè áèëàí =îïëàéäè.  

Øó òàðçäà äèâåðñèôèêàöèÿ óìóìèé ìîëèÿâèé òàâàêêàë÷èëèêíè 

êàìàéòèðàäè.  

Êîðïîðàöèÿ ëîãèñòèêàñè (ìåçîëîãèñòèêà) àñîñàí àõáîðîò 

õóñóñèÿòèãà ýãà. Ëîãèñòèê òèçèì äàðàæàñè =àí÷àëèê þ=îðè áыëñà 

àõáîðîò î=èìëàðè êыïàéèá, ìîääèé î=èìëàð êàìàÿäè. Êîðïîðàöèÿ ëîãèñòèê 

òèçèìèíèíã щàð áèð äàðàæàñè ыçèãà êåðàêëè àõáîðîòãà ýãà áыëãàí 

áîø=àðóâ òèçèìèíè èôîäàëàéäè. Ãëîáàë щèñîáëàø òàðìî\è àñîñàí 

ìåçîëîãèñòèêà âîñèòàñè щèñîáëàíàäè. [10] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2-Боб. Ишлаб чи=ариш логистикаси 

2.1   Ишлаб чи=ариш логистикаси тушунчаси 

Моддий о=им, хом-ашёнинг биринчи манбасидан охирги 

истеъмолчигача былган йылида =атор ишлаб чи=ариш 

бы\инларидан ытади. Бу бос=ичда моддий о=имларни 

бош=ариш, ызига хос хусусиятларига эга, ва ишлаб чи=ариш 
логистикаси деб аталади. 

«Ишлаб чи=ариш» атамасининг маъносини эслатиб ытамиз. 

Маълумки жамият ишлаб чи=ариши моддий ва номоддий 

=исмларга былинади (2.1-расм). Ишлаб чи=ариш логистикаси, 
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моддий ишлаб чи=ариш сощасида юз берадиган жараёнларни 

кыриб чи=ади. 

 
           Жамият ишлаб чи=ариши    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1-Расм. Жамият ишлаб чи=аришининг тузилмаси 

Ишлаб чи=ариш логистикасининг ма=сади бу моддий 

бойликлар яратувчи ёки са=лаш, =адо=лаш, жойлаш каби 

моддий хизматлар кырсатувчи корхоналар ичидаги моддий 

о=имларни оптимизациялаштиришдир. Ишлаб чи=ариш 

логистикасида ырганиладиган объектларнинг тавсифий белгиси 

– бу уларнинг щудудий ихчам жойлашишидир. Адабиётларда 

уларни «логистиканинг орол объектлари» деб щам аташади. 

Ишлаб чи=ариш логистикаси доирасидаги логистик жараён 

иштирокчиларини ички ишлаб чи=ариш муносабатлари бо\лаб 

туради (товар-пул муносабатлари билан бо\ланган 

макродаражадаги логистик жараён иштирокчиларидан фар=ли 

равишда). 

Ишлаб чи=ариш логистикасида кыриладиган логистик 

тизимлар, ички ишлаб чи=ариш логистик тизимлари номи билан 

юритилади. Уларга: саноат корхоналарини, омбор иншоотларига 

эга улгуржи савдо корхоналарини, ширкат щамда фермер 

хыжаликларини ва бош=аларни киритиш мумкин. 

Ички ишлаб чи=ариш логистик тизимларини микро ва 

макро даражаларда кыриб чи=иш мумкин. 

Макродаражада ишлаб чи=ариш логистик тизимлари 
макрологистик тизимларнинг  унсурлари сифатида намоён 

быладилар. Улар моддий о=имлар манбалари былиб, ушбу 

тизимлар ишининг бир текис боришини таъминлайдилар. 

Макрологистик тизимларни таш=и мущит ызгаришларига  

Моддий 

 ишлаб 

чи=ариш 

Номоддий 

 ишлаб 

чи=ариш 

Моддий 

неъматлар 

 ишлаб 

чи=ариш 

Моддий 

хизматлар 

 ишлаб 

чи=ариш 

Номоддий 

неъматлар 

 ишлаб 

чи=ариш 

Номоддий 

хизматлар  

 ишлаб 

чи=ариш 
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мослашуви, уларнинг ичидаги ички ишлаб чи=ариш логистик 

тизимлари ишлаб чи=арадиган мащсулотнинг ассортименти ва 

ми=дорини тез ызгартира олиш =обилиятига бо\ли=. 

Микродаражадаги ички ишлаб чи=ариш логистик 

тизимлари, бир-бири билан ызаро муносабатда ва ало=аларда 

былиб, маълум бирликни, бутунликни вужудга келтирган 

тизимчалар =аторидир. Бу тизимчалар: харидлар, омборлар, 

захиралар, ишлаб чи=аришга хизмат кырсатиш, транспорт, 

ахборот, сотиш ва кадрлардир. Улар моддий о=имни тизимга 

кириши, ундан ытиши ва чи=иб кетишини таъминлайдилар. 

Логистика концепциясига мувофи= ички ишлаб чи=ариш 

логистик тизимларининг яратилиши, корхона ичидаги таъминот, 

ишлаб чи=ариш ва сотиш бы\инларининг режалари ва ишларини 

доимий равишда ызаро келишилиши ва ты\риланиб бориши 

имкониятини таъминлаши лозим. [6] 

 

2.2  Ишлаб чи=аришни ташкил этишнинг анъанавий ва 

логистик концепциялари 
Ишлаб чи=аришни ташкил этишнинг логистик концепцияси 

=уйидаги асосий щолатларни ыз ичига олади: 

- орти=ча захиралардан воз кечиш; 

- асосий ва транспорт-омбор операцияларини бажариш учун  

    орти=ча ва=тдан воз кечиш; 

- истеъмолчи буюртмаси былмаган мащсулотларни ишлаб 

   чи=аришдан воз кечиш; 

- ускуналар тыхтаб туришини йы= =илиш; 

- сифатсиз мащсулотларни йы= =илиш; 

- хыжалик ичидаги норационал ташишларни йы= =илиш; 

- етказиб берувчиларни щамкорларга айлантириш. 

Логистикадан фар=ли ыларо= ишлаб чи=аришни ташкил 

этишнинг анъанавий концепцияси =уйидагилардан иборат: 

-мащсулотни иложи борича йирик партияларда ишлаб чи=ариш; 

-«щар эхтимолга =арши» моддий ресурсларнинг максимал катта 

захирасига эга былиш. 

 Концептуал щолларнинг мазмуни шундан далолат 

берадики, ишлаб чи=аришни ташкил этишнинг анъанавий 

концепцияси «сотувчи бозори» шароитлари учун энг =улай 

былса, логистик концепция «харидор бозори» шароитлари учун 

энг =улайдир. 
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 Талаб таклифдан кып былса, щеч иккиланмасдан айтиш 

мумкинки, бозор коньюктурасини щисобга олиб ишлаб 

чи=арилган мащсулот тыли= сотилади. Шунинг учун асосий 

ишлаб чи=ариш фондлари максимал юклаш устуворликга эга 

былади. Шу билан бирга ишлаб чи=арилган партия =анча йирик 

былса мащсулот бирлигининг таннархи шунча кам былади. 

Мащсулотни сотиш биринчи даражали муаммо былмайди. 

 Бозорга истеъмолчи «диктатураси» келиши билан вазият 

ызгаради. Ра=обат шароитида ишлаб чи=арилган мащсулотни 

сотиш вазифаси биринчи ыринга чи=ади. Бозор талабини 

мунтазам эмаслиги ва олдиндан билиб былмаслиги шароитида 

катта захиралар яратиш ва са=лаш ма=садга мувофи= эмасдир. 

Шу билан бирга, ишлаб чи=арувчи битта буюртмани щам 

=ыйиб юбормайди. Бундан, пайдо былган талабга тез жавоб 

=айтара оладиган, эгилувчан ишлаб чи=ариш =увватларига 

эщтиёж пайдо былади. [6] 

 

2.3  Ишлаб чи=ариш тизимларининг сифат ва ми=дор 

эгилувчанлиги 
 Ишлаб чи=ариш ыз мащсулоти ассортименти ва 

ми=дорини тез ызгартира олган та=дирдагина, бозор шароитида 

фаолият юритиши мумкин. 70-чи йилларгача, бутун дунё, бу 

масалани омбордаги тайёр мащсулот мавжудлиги щисобига 

ечарди. Бугунги кунда эса логистика, талаб ызгаришига, ишлаб 

чи=ариш =увватларининг захиралари щисобига мослашишни 

таклиф этади. 

 Ишлаб чи=ариш =увватлари захираси, ишлаб чи=ариш 

тизимларининг сифат ва ми=дор эгилувчанлиги мавжудлиги 

юзага келади. Сифат эгилувчанлиги универсал хизмат 

кырсатувчи персонал (ходимлар) ва эгилувчан ишлаб чи=ариш 

мавжудлиги щисобига таъминланади. Ми=дор эгилувчанглиги 

щар хил усуллар билан таъминланиши мумкин. Масалан, 

хыжаликларда  асосий ишчиларнинг максимал сонини 20% дан 

ошмаслиги =олган 80%-мавсумий ишчилар былиши мумкин. 

Шундай =илиб хыжалик 200та ходимга эга былиб, лозим 

былганда, 1000та кишигача жалб этиш имкониятига эга. Иш 

кучи резерви (захираси) мещнат воситалари резерви (захираси) 

билан тылдирилиб туради (2.2 расм) 

 Сифат  эгилавчунлиги 

Ми=дор  эгилавчунлиги 
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2.2-Расм. Ишлаб чи=ариш =уввати эгилувчанглиги 

 

2.4 +ишло= хыжалиги ишлаб чи=ариш логистикасида 

моддий о=имларни бош=аришнинг ра\батлантирувчи 

тизимлари 
Ички ишлаб чи=ариш логистик тизимлари доирасидаги 

моддий о=имларнинг бош=аруви щар хил усуллар билан амалга 

оширилиши мумкин.  Ушбу усуллардан, бир-биридан 

принципиал фар= =илувчи, иккита асосийсини алощида кыриб 

чи=иш лозим, булар итарувчи ва етакловчи бош=арув 

усулларидир. 

Биринчи вариант «ра\батлантирувчи тизим» деб ном олган, 

ва унинг ишлаб чи=аришни ташкил этиш тизими 2.3-расмда 

кырсатилган. Моддий о=им, ишлаб чи=аришни бош=аришнинг 

марказий тизимидан келган буйру=га биноан олдинги бы\индан 

истеъмолчи томон «итариб чи=арилади». 

   

 

 

 

 

 

 

             

2.3-Расм. Ишни ишлаб чи=ариш логистик тизими доирасидаги 

моддий о=им бош=арувини ра\батлантирувчи тизимининг 

принципиал схемаси. 

О=имларни бош=аришнинг ра\батлантирувчи моделлари, 

ишлаб чи=аришни ташкил этишнинг анъанавий услублари учун 

характерлидир. Ишлаб чи=аришнинг логистик ташкил этилиши 

Ишлаб чи=ариш =уввати 

Универсал 

ходимлар 

Эгилувчан 
ишлаб 

чи=ариш 

Ускуналар 

захираси 

Иш кучи 

захираси 

Бош=арув тизими 

Хом-ашё 

омбори 

1-былим 2-былим 3-былим 
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учун уларни =ыллашнинг =улай имконияти, щисоблаш 

техникасини оммавий тар=алиши муносабати билан пайдо 

былди. Уларнинг биринчилари 60-чи йилларда ишлаб чи=арган, 

хыжаликнинг барча былимлари (таъминот, ишлаб чи=ариш ва 

сотиш) режа ва харажатларини, келишилиши ва оператив 

ты\ирланиши имконини беради (реал ва=тдаги доимий 

ызгаришларни щисобга- олган холда).  Ушбу тизимлар 

киритилиши натижаларини битта жумлада ифода этиш мумкин: 

«Бир неча щафтада ишлаб чи=ариладиган ишлаб чи=ариш 

режасини, эндиликда бир неча соатда ишлаб чи=аришимиз 

мумкин». 

Микроэлектроника ёрдамида мураккаб ишлаб чи=ариш 

механизмини бир бутун =илиш имкониятига эга итарувчи 

тизимлар, унга =арамасдан ыз имкониятларининг табиий 

чегараларига эга. Бош=арув тизими, былимдаги ишлаб чи=ариш 

вазиятига таъсир этадиган омилларни =ай даражада щисобга 

олса ва бащоласа, ушбу былимдаги «итариб чи=ариладиган» 

моддий о=им параметрлари щам шунчалик оптимал былади. 

Аммо бош=арув тизими корхона кып сонли былимларининг щар 

бири быйича =анча кып омилларни щисобга олиши лозим былса, 

унинг дастурий, ахборот ва техник таъминоти щам шунчалик 

такомиллашган ва =иммат былади.  

Амалиётда, ра\батлантирувчи тизимларнинг турли хил 

вариантлари мавжуддир.  Уларнинг яратилиш имконияти 

щисоблаш техникасини оммавий =ылланилишига бо\ли=дир. 

Итарувчи тизимлари бош=арув автоматизациясининг ю=ори 

даражаси билан тавсифланади, ва бу автоматизация =уйидаги 

асосий функцияларни амалга ошириш имконини беради:  

-ишлаб чи=ариш захираларининг жорий бош=аруви ва 

назоратини таъминлаш; 

-корхонанинг таъминот, ишлаб чи=ариш, сотиш хизматлари 

режалари ва щаракатларини,реал ва=т ми=ёсида, келишилиши ва 

оператив ты\ирланиши. 

 Ра\батлантирувчи тизимларининг замонавий, 

ривожланган  вариантларида башорат =илишнинг щам турли хил 

масалалари ечилади. [15] 

 

2.5 +ишло= хыжалиги ишлаб чи=ариш логистикасида 

моддий о=имлар бош=арувининг етакловчи тизимлари 
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 Ишлаб чи=аришдаги логистик жараёнларни ташкил 

этишнинг иккинчи варианти, моддий о=имларни бош=аришнинг 

принципиал бош=ача усулига асосланган. У «етакловчи тизим» 

деб номланади. Бу ишлаб чи=аришни ташкил этишнинг шундай 

тизимики, унда зарур мащсулотлар кейинги бы\индан 

олдингисига лозим былган та=дирдагина етказилади.  

 Бу ерда марказий бош=арув тизими корхонанинг щар 

хил былимлари орасидаги моддий о=имлар алмашинувига 

аралашмайди, ва улар учун жорий ишлаб чи=ариш вазифаларини 

белгиламайди. Айрим технологик бы\ин ишлаб чи=ариш 

технологик занжирининг охирги бы\ини олдида вазифа =ыяди.  

Етакловчи тизимнинг амал =илиш механизмини тушуниш 

учун, 2.4-расмдаги мисолни кыриб чи=амиз. 

Фараз =илайлик мева =айта ишлаш корхонаси 1500 бирлик 

мащсулот (мева шарбати) ишлаб чи=аришга буюртма =абул 

=илди. Бу буюртмани бош=арув тизими =адо=лаш (тайёр 

мащсулот) былимига жынатади. +адо=лаш былими буюртмани 

бажариш учун шарбат былимидан 1500та =адо= мащсулотга 

кетадиган шарбат сырайди. Шарбат былими ыз захирасидан 

сыралган мащсулотни етказади ва уни ырнини тылдириш учун 

=айла былимидан 1500та =адо= шарбат ишлаб чи=ариш учун 

=айла сырайди. +айла былими ыз захираларидан сыралган 

мащсулотни етказади ва уни ырнини тылдириш учун омбордан 

мева сырайди. Шундай =илиб моддий о=им щар бир олдинги 

бы\ин томонидан «тортиб олинади».  

                                                                

 

 

 

 

 

 

Шартли белгилашлар: 

 
 - моддий о=им,  - ахборот о=ими, 

а) - мева етказилиши б) - =айла етказилиши 

в) -шарбат етказилиши г)  - тайёр мащсулот 

д) - мевага буюртма е) - =айлага буюртма 

ж) - шарбатга буюртма   
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2.4-Расм. Ишлаб чи=ариш логистик тизими доирасидаги 

моддий о=им бош=арувини етакловчи тизимининг принципиал 

схемаси. 

Бунда айрим былим ходимлари, марказий бош=арув тизимига 

нисбатан, оптимал буюртма ылчамини ани=ловчи, кыпро= ызига 

хос омилларни щисобга олиш имкониятига эга. [6] 

2.6 +ишло= хыжалиги ишлаб чи=аришда моддий о=имларни 

бош=аришга логистик ёндашувни =ыллашнинг 

самарадорлиги 

Маълумки, ишлаб чи=ариш корхонасидаги материалнинг 

95-98% ва=ти ортиш–тушириш ва транспорт–омбор ишларига 

ты\ри келади. 

«Бош», «Сименс», «Мицубиси» ва «Дженерал моторс» 

фирмалари маълумотларига кыра, корхонада моддий о=имларни 

бош=аришга логистик ёндашиш, логистик операциялар мажмуи 

бажарилишини максимал оптималлаштиришга имкон беради.  

Корхонада моддий о=имларни бош=аришга логистик 

ёндашувни =ыллашдан вужудга келадиган умумий самаранинг 

таркибий =исмлари =уйидагилар: 

1. Ишлаб чи=ариш бозорга мылжалланган. Кам щажмдаги 

ва индивидуал ишлаб чи=аришга самарали ытиш мумкин 

былади.  

2. Етказиб берувчилар билан щамкорлик муносабатлари 

ырнатилади. 

3. Ускуналар тыхтаб туриши =ис=аради. Бу, иш жойларида 

керакли материаллар доимо мавжуд былиши билан, 

таъминланади.  

4. Ишлаб чи=араётган мащсулот сифати ошади. 

5. Ишлаб чи=ариш цикли камаяди ва харажатлар 

минималлаштирилади. 

Ишлаб чи=ариш жараёни билан бо\ли= харажатларни 

камайтириш имконини берадиган сабабларга тыларо= тыхталиб 

ытамиз. 

  Захиралар оптимизацияси – логистиканинг марказий 

муаммоларидан бири. Захираларни са=лаш, молиявий мабла\лар 

ажратилишини, моддий техника база ва мещнат ресурсларининг 

катта =исмининг ишлатилишини талаб =илади. Ишлаб 

чи=аришни ташкил этишнинг замонавий логистик услубларини 

=ыллаётган =атор /арбий Европа фирмалари тажрибаларининг 
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тащлили шуни кырсатадики, логистикани =ылланилиши ишлаб 

чи=ариш захираларини 50% га камайтириш имконини беради. 

 Ёрдамчи ишчилар сонини камайиши. Тизимлилик (ишни 

тизимли амалга ошиши) даражаси =анча паст былса, мещнат 

жараёни шунчалик ани=ланмаган былади, бу эса ишнинг катта 

щажмларини бажаришда ёрдамчи ишчиларга былган эщтиёж 

шунчалик ортишига олиб келади. 

 Материаллар йы=отилишини камайиши. Исталган 

логистик операция – бу потенциал йы=отишлар. Логистик 

операциялар оптимизацияси – бу йы=отишларниг камайишидир. 

 Ишлаб чи=ариш ва омбор майдонлари ишлатилишини 

яхлитлаш. О=им жараёнларининг ноани=лиги кыпро= =ышимча 

майдонларни олдиндан эгаллаб =ыйишга ундайди. Масалан, 

улгуржи савдо базалари лойищасида, о=им жараёнларининг 

ноани=лиги омбор майдонларини 30%га оширилишига мажбур 

=илган. 

 Жарощатларнинг камайиши. Логистик ёндашув ыз ичига 

мещнат хавфсизлиги тизимини щам киритади. [9]  
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3-Боб.  Харид логистикаси 

3.1. Харид логистикасининг мощияти ва вазифалари. 

Харид логистикаси – бу, корхонани моддий ресурслар билан 

таъминлаш жараёнида, моддий о=имларни бош=аришдир. 

Микрологистик тизимнинг катта ащамиятга эга 

унсурларидан бири бу харид тизимчасидир, у моддий о=имни 

логистик тизимга кириб боришини ташкил этади. Бу бос=ичда 

моддий о=имларни бош=ариш маълум ызига хос хусусиятларга 

эга, айнан шу щолат харид логистикасини айрим боб сифатида 

ырганилишига сабаб былади. 

Моддий о=имларни =айта ишловчи щар бир корхона, 

жумладан =ишло= хыжалик корхоналари щам, ыз таркибида, 

мещнат буюмларини (уру\лик, ы\ит, ё=ил\и мойлаш 

материаллари ва б.) сотиб олишни, етказишни ва ва=тинчалик 

са=лашни амалга оширувчи былимга эгалар. Бу былим 

фаолиятини  учта по\онада кыриб чи=ишимиз мумкин, чунки бу 

былим бир ва=тнинг ызида; 

 корхона кирувчи макрологистик тизим ма=садларини 

ало=асини ва амалга  ошишини таъминловчи унсури; 

 микрологистик тизим унсури, яъни корхона 

ма=садларини рыёбга чи=ишини таъминловчи корхона 

былимларидан бири; 

 ыз унсурлари, тузилмаси ва ма=садларига эга муста=ил 

тизим щам былиши мумкин. 

Щар бир белгиланган по\онада таъминот былими 

фаолиятининг ма=садларини кыриб чи=амиз: 

1. Макрологистик тизим унсури сифатида, таъминот 

былими мащсулот етказиб берувчилар билан, товарларни 

етказишга доир техник-технологик, и=тисодий ва услубий 

(методологик) муаммолар быйича келишиб,  хыжалик 

ало=аларини ырнатади. Таъминот былими етказиб берувчининг 

савдо былимлари ва транспорт корхоналари билан ало=ада 

былиб, корхонани макрологистик тизимга киришини 

таъминлайди. Логистика \ояси – барча иштирокчилар ызаро 

келишган щолда фаолият кырсатишидан =ышимча даромад 

олиш учун, таъминот былими ходимлари ыз корхонаси 

ма=садларини рыёбга чи=ишини таъминлашда ушбу корхонани 
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алощида объект тарзида эмас, балки бутун бир логистик 

тизимнинг бы\ини сифатида иш кыришлари лозим. Яъни, 

таъминот былими, ыз корхонасига ишлаш билан бирга, бутун 

макрологистик тизим фаолиятининг самарадорлиги ошишини 

щам назарда тутиши лозим. Бундай ёндашувда ыз корхонасига 

бутун макрологистик тизим унсури сифатида =аралади: тизим 

ащволи яхшиланса – унинг бы\ини былмиш корхонанинг ащволи 

щам яхшиланади. Масалан =ишло= хыжалигида щам, агарда щар 

бир пудратчи ыз манфаатини кызлаш билан бирга бош=а 

пудратчиларга зиён етказмаслик, иложи былса ёрдам беришни 

щам ыйласа, унда бутун ширкатнинг иши щам аъло даражада 

былади.  

Етказиб берувчилар билан логистик интеграция и=тисодий, 

техник, технологик ва услубий характердаги тадбирлар мажмуи 

щисобига эришилади. Интеграция, ишончли щамкорлик 

муносабатларига, агарда даромад былмаса щам щамкорга =ыл 

узатишга, асосланган былиши керак. «Менга барибир...» 

фалсафасини илгари сурувчилар, щозирги тадбиркорлар 

дунёсида ыз ырнини топа олмайдилар. 

Логистикада етказиб берувчилар билан муносабатлар 

=уйидаги тамойилларга асосланган былиши керак. 

1. Етказиб берувчилар билан худди мижозлар билан 

былгандек муносабатда былиш. 

2. Ма=садлар бирлигини амалда намоён =илишни 

унутмаслик. 

3. Етказиб берувчини ыз ма=садлари билан таништириш ва 

уни ишидан щам хабардор былиш. 

4. Етказиб берувчида муаммолар пайдо былса унга ёрдам 

беришга тайёр туриш. 

5. Олган мажбуриятларига амал =илиш. 

6. Иш амалиётида етказиб берувчи ма=садларини щам 

щисобга олиш. 

Таъминот былими, янги мащсулотни ишлаб чи=иш 

йылларини излаш бос=ичидан бошлаб, корхонани моддий 

ресурслар билан таъминлаш масаласини ечишга киришади. 

Логистик ташкил этилган тизимларда эса, бу бос=ичда етказиб 

берувчи щам иштирок этиши мумкин. 

1. Таъминот былими, уни ташкил этган корхонанинг 

унсури былиши билан бирга, таъминот – ишлаб чи=ариш - 
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сотиш занжиридаги моддий о=имни ытиб кетишини 

таъминловчи макрологистик тизимга щам мос тарзда кириб 

бориши лозим. Таъминот былимининг ишлаб чи=ариш ва сотиш 

былимлари билан, моддий о=имларни бош=ариш быйича, 

фаолиятларини ю=ори даражада ызаро келишилган былишини 

таъминлаш, бутун  корхонани логистик ташкил  этишнинг 

вазифасидир. Замонавий ишлаб чи=ариш ва моддий-техник 

таъминот тизимлари, корхона ми=ёсидаги таъминот, ишлаб 

чи=ариш ва сотиш бы\инлари режаларининг ызаро келишилган 

былиши ва уларга оператив тарзда ызгартиришлар киритилиши 

имкониятини таъминлайдилар. Бунда реал ва=тдаги доимий 

ызгаришлар щам щисобга олинади. 

Таъминот - ишлаб чи=ариш - сотиш занжири замонавий 

маркетинг концепцияси асосида барпо этилиши лозим, яъни 

биринчи навбатда сотиш стратегияси, кейинчалик ундан келиб 

чи==ан холда ишлаб чи=аришни ривожлантириш стратегияси ва 

ундан кейингина ишлаб чи=аришни таъминлаш стратегияси 

ишлаб чи=илиши лозим. Шуни щам таъкидлаб ытиш керакки 

маркетинг бу масалани фа=атгина концептуал ну=таи назардан 

белгилайди. Сотиш бозорларини щар томонлама текширишга 

мылжалланган маркетинг илмий =уроллари, мос талабларга 

бо\ли= былган, етказиб берувчиларни техник-технологик 

келишиши масалаларини ечишга имкон берадиган услубларни 

ишлаб чи=маган. Шунингдек маркетинг, хом ашёнинг бирламчи 

ишлаб чи=арувчисидан охирги истеъмолчигача былган 

материаллар щаракати жараёнидаги барча иштирокчиларнинг 

тизимли ташкил этиш услубларини щам таклиф этмайди. Бу 

ну=таи назардан логистика ишбилармонлик фаолиятига 

маркетинг ёндашувини ривожлантиради, маркетинг 

концепциясини амалга ошириш имконини яратувчи усулларни 

ишлаб чи=ади, концепциянинг ызини щам сезиларли даражада 

кенгайтиради ва тылдиради. 

2. Таъминот былимининг самарали фаолият юритиши, 

корхона ми=ёсида щам, макрологистика ми=ёсида щам санаб 

ытилган ма=садларни рыёбга чи=ариш, буларнинг барчаси 

таъминот былимини тизимли ташкил этилишга бо\ли=дир. 
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Харид логистикасининг вазифалари 

+ишло= хыжалик корхоналарини мещнат буюмлари билан 

таъминлаш жараёнидаги асосий саволлар анъанавий ва таъминот 

логикаси билан белгиланади: 

 нима харид =илиш; 

 =анча харид =илиш; 

 кимдан харид =илиш; 

 =айси шартларда харид =илиш. 

Бу анъанавий рыйхатни логистика ыз саволлари билан 

тылдиради: 

 =андай =илиб харидларни ишлаб чи=ариш ва сотиш 

билан тизимли бо\лаш; 

 =андай =илиб корхона фаолиятини етказиб берувчилар 

билан тизимли бо\лаш; 

Айнан ушбу саволлар харид логистикасининг амалий 

сощасидаги вазифаларини ва =илинадиган ишларини 

белгилайди. 

Харид логистикасига доир вазифалар ва ишларни кыриб 

чи=амиз. 

1. Моддий ресурсларга былган эщтиёжни ани=лаш. 

Моддий ресурсларга былган эщтиёжни ани=лаш жараёнида 

=ишло= хыжалиги корхонаси ичидаги, моддий ресурслар 

истеъмолчиларини ани=лаш зарур. Кейинчалик моддий 

ресурсларга былган эщтиёж щисобланади. Бунда мащсулот 

етказишнинг о\ирлиги, ылчами, ва бош=а параметрларига, 

щамда сервисига талаблар ырганилади. Бундан кейин 

номенклатура  ва (ёки) номенклатура гурущларининг щар бир 

позициясига режа-графиклар ва махсус кырсатмалар ишлаб 

чи=илади. 

Истеъмол =илинадиган моддий ресурслар учун «ишлаб 

чи=ариш ёки харид =илиш» муаммоси кыриб чи=илиши мумкин. 

2. Харид бозорини текшириш. 
Харид бозорини текшириш, етказиб берувчилар бозорининг 

щатти-щаракатлари тащлилидан бошланади. Бунда, бевосита 

бозорлар, ырнини босадиган бозорлар ва янги бозорлар быйича 

барча мумкин былган етказиб берувчиларни ани=лаш лозим. 

Кейинчалик, сотиб олинаётган моддий ресурсларнинг барча 

мумкин былган манбаларини бошлан\ич бащолаш, щамда 
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муайян бозорга чи=иш билан бо\ли= таваккалчиликларни 

тащлил =илиш лозим. 

3. Етказиб берувчиларни танлаш. 
Етказиб берувчилар ты\рисидаги маълумотларни тыплашни, 

уларнинг маълумотлари банкини яратишни, оптимал етказиб 

берувчини излашни, танланган етказиб берувчи билан олиб 

борилган иш натижаларини бащолашни ыз ичига олади. 

4. Харидларни амалга ошириш. 
Ушбу функцияни рыёбга чи=иши музокаралар олиб 

боришдан бошланади ва шартнома имзоланиши билан 

якунланиши лозим. Шартнома муносабатлари хыжалик 

ало=аларини шакллантиради, уларнинг рационаллашуви эса 

логистиканинг вазифасидир. Харидларни амалга оширишни, 

харид =илиш услубини танлашни, етказиш ва пул тылаш 

шартларини ишлаб чи=ишни, щамда моддий ресурсларни 

ташишни ташкил этишни ыз ичига олади. Бунда етказишлар 

графиги тузилади, экспедиция ишлари амалга оширилади, ва, 

лозим былса, божхона ишлари щам ташкил этилиши мумкин. 

Харидлар, =абул =илиш назоратини ташкил этиш билан 

нищоясига етади. 

5. Етказиб беришларнинг назорати. 
Етказиб беришларнинг назоратини энг мущим 

вазифаларидан бири бу сифат назоратидир, яъни сифатли ва брак 

мащсулотлар сонини щисоблаб бориш. Шунингдек етказиб 

беришлар назоратига етказишлар муддатини кузатиш (эрта ёки 

кеч етказишларни сони), буюртмани =абул =илиниши 

муддатларини, ташиш муддатларини кузатиш, щамда моддий 

ресурслар захиралари щолатининг назорати щам, киради. 

6. Харидлар бюджетини тайёрлаш. 
Харид =илиш фаолиятининг мущим =исми бу и=тисодий 

щисоб-китоблардир, чунки щар бир иш быйича харажатлар 

=анча былишини ани= билиш лозим. Бунда харажатларнинг 

=уйидаги турлари ани=ланади: 

 моддий ресурсларнинг асосий турлари быйича 

буюртмаларни бажариш харажатлари; 

 ташиш, экспедиция ва су\урта харажатлари; 

 юкни =айта ишлаш харажатлари; 

 етказиб бериш шартномаси шартлари бажарилишини 

назоратига былган харажатлар; 
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 моддий ресурсларни =абул =илиш ва текширишга 

былган харажатлар; 

 потенциал етказиб берувчилар ха=ида маълумот излашга 

былган харажатлар; 

И=тисодий щисоб-китоблар =илиш доирасидаги харид 

логистикаси вазифаларига, моддий ресурслар тан=ислиги 

туфайли юзага келган чегирмаларни щам киритиш лозим. 

7. Харидларнинг ишлаб чи=ариш, сотиш, омборга =ыйиш 
ва ташиш, щамда етказиб берувчилар билан тизимли ызаро 

ало=аси. 

Харид логистикасининг ушбу ызига хос масаласи, ю=орида 

=айд этилганидек, харидларнинг ишлаб чи=ариш ва сотиш билан 

тизимли ызаро ало=аларини ташкил этиш воситаси ор=али, 

щамда режалаштириш, и=тисодиёт, техника ва технология 

сощаларида етказиб берувчилар билан ало=алар ырнатиш 

ор=али ечилади. [6] 

 

3.2 +ишло= хыжалиги корхоналарида таъминот 

функцияларини амалга ошириш 
Логистика концепциясига мувофи=, корхонани мещнат 

буюмлари билан таъминлаш жараёнида моддий о=имларни 

бош=аришга тизимли ёндашишни амалга ошириш быйича 

тадбирлар щам былиши лозим. 

Харид логистикасининг олдинги параграфдаги 

вазифаларини бажаришнинг, Ызбекистон шароитида 

мураккаблашувига я=ин ытмишимиз сабаб. Илгари корхоналар 

олдида бундай вазифалар умуман турмасди, чунки ресурслар 

=айта та=симланарди. 

Таъминотни ташкил  этишнинг икки вариантини кыриб 

чи=айлик. Улар, =ишло= хыжалик мащсулотларини =айта 

ишловчи корхонани хом ашё билан таъминлаш жараёнида 

моддий о=имларни бош=аришга тизимли ёндашиш 

имкониятлари борасида бир-биридан принципиал тарзда 

фар=ланадилар. 

3.1-расмда, тепада =айд этилган масалалар щар хил 

функционал былимлар ыртасида та=симланган корхонанинг 

ташкилий тузилмаси та=дим этилган. Бунда кыриниб турибдики, 

нима сотиб олиш ва =анча сотиб олиш масаласи ишлаб чи=ариш 

быйича масала ращбарият томонидан ечилади.  
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3.1-Расм. Таъминот функциясини амалга ошириш билан бо\ли=  

ишлар ва масалалар 

Харид =илинган мещнат буюмларини омборга =ыйиш 

ишлари щам шу ерда бажарилади. 

Таъминот ишлари щам шу ерда бажарилади, яъни 

шартномалар тузилади, уларнинг бажарилиши назорат 

=илинади, сотиб олинган мащсулотларни етказиш ташкил 

этилади. Натижада таъминот жараёнидаги моддий о=имларни 

бош=ариш функцияси щар хил былимлар орасида та=симланган 

ва уни самарали амалга оширилиши =ийинлашган вазиятга дуч 

келамиз. 

3.2-расмда келтирилган вариантда, корхона таъминоти 

быйича барча функцияларни бир =ылда, масалан моддий-

Бош директор 

Ишлаб чи=ариш 

дирекцияси 

Харид =илиш 

дирекцияси 

Ишлаб чи=ариш 

былимлари 

Моддий ресурслар 

бош=армаси 
Харид =илиш 

бош=армаси 

Ечиладиган масалалар: 
-нима сотиб олиш; 

-=анча сотиб олиш; 

Бажариладиган ишлар: 

-сотиб олинган мащсулотларни 

назорат =илиш; 

-сотиб олинган мащсулотларни 

етказишни ташкил этиш. 
 

Ечиладиган масалалар: 
-кимдан сотиб олиш; 

-=андай шартларда сотиб олиш; 

Бажариладиган ишлар: 

-шартномалар тузиш; 

-омборга =ыйилишини ташкил 

этиш. 

-шартномалар бажарилишини 

назорат =илиш; 
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техникавий таъминот былимиида, мужассамланиши кызда 

тутилади. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2-Расм. Таъминот функциясини амалга ошириш билан бо\ли= 

ишлар ва масалалар. 

Бундай тузилма, мещнат буюмларини харид =илиш 

бос=ичида моддий о=имларни логистик оптималлаштиришга 

кенг имкониятлар яратади.  [6]                                              

 

3.3.  Харид логистикасида «ишлаб чи=ариш ёки харид 

=илиш» масаласи 

Харид логистикасида «ишлаб чи=ариш ёки харид =илиш» 
каби масалага икки хил алтернатив (му=обил) вариантдан 

бирини танлаш киради: 

- бевосита ишлаб чи=арувчидан товар ресурсларини сотиб 

олиб, муста=ил равишда ассортиментни шакллантириш; 

Бош директор 

Ишлаб чи=ариш 

дирекцияси 

Моддий-техникавий 

таъминот дирекцияси 

Асосий ишлаб 

чи=ариш  

Захираларни 

бош=ари 
Харидлар  

Омборлар  

Ечиладиган масалалар: 
-нима сотиб олиш; 

-=анча сотиб олиш; 

Бажариладиган ишлар: 

-сотиб олинган 

мащсулотларни назорат 

=илиш; 

 

Ечиладиган масалалар: 

-кимдан сотиб олиш; 

-=андай шартларда сотиб олиш; 

Бажариладиган ишлар: 

-шартномалар тузиш; 

-омборга =ыйилишини ташкил этиш. 

-шартномалар бажарилишини назорат 

=илиш; 

 -сотиб олинган мащсулотларни 

етказишни ташкил этиш. 
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- йирик партияларни майдалаштириш, кенг ассортиментни 

шакллантириш ва истеъмолчиларга бутун щолда етказиш билан 

шу\улланадиган воситачилардан товар ресурсларини сотиб 

олиш; 

Бевосита ишлаб чи=арувчидан кыра воситачидан сотиб 

олиш =улай былган щолларнинг сабабларини кыриб чи=амиз. 

1. Товар ресурсларини воситачидан харид =илиб, корхона, 

одатда, кенг ассортиментни кичик партиялар билан олиш 

имкониятига эга былади. Натижада, захираларга, омборларга 

былган эщтиёж камаяди, ассортиментни айрим турларини ишлаб 

чи=арувчилар билан ишлар щажми щам камаяди.? 

2.  Мащсулотнинг воситачидаги нархи, ишлаб 

чи=арувчиникидан паст былиши мумкин. Фараз =илайлик, 

ишлаб чи=арувчи =уйидаги нархларда ыз мащсулотини сотади: 

А)  кичик щажмдаги харидорлар учун – 10 сым (бир бирлик 

мащсулотга) 

Б)  йирик щажмдаги харидорлар учун – 8 сым (бир бирлик 

мащсулотга) 

Воситачи, йирик партияни 8 сымдан сотиб олади, ва уни 

майда харидорларга, устига 12% =ышиб, 8сым 96 тийиндан 

сотади. Воситачи бу ишни амалга ошириши мумкин, чунки у 

айнан йирик партияларни майдалаштириш билан шу\улланади. 

Ишлаб чи=арувчига эса бу иш =имматга тушади, ва у 10 сымдан 

сотишга мажбур. 

3. Мащсулот ишлаб чи=арувчи, воситачидан кыра 

узо=ро=да жойлашган былиши мумкин. Бу дегани транспорт 

харажатлари щам =ышилиб, нарх орасидаги фар= янада ошиб 

кетади. 

 

3.4. Етказиб берувчини танлаш масаласи 

«Ишлаб чи=ариш ёки харид =илиш» масаласи ечилгандан, 

ва корхона =айси хом ашё ва =айси мащсулотларни харид =илиш 

зарур эканлиги белгилаб олганидан сынг, етказиб берувчини 

танлаш масаласини щал =илишга киришилади. Бу ишнинг 

асосий бос=ичларини санаб ытамиз ва тавсифлаймиз. 

1. Потенциал етказиб берувчиларни излаш. 

Бунда =уйидаги услублар =ылланилиши мумкин: 

- тендер эълон =илиниши; 
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- реклама маълумотларини: фирма каталогларини; 

оммавий ахборот воситаларидаги эълонларни ва бош=аларни, 

ырганиб чи=иш; 

- кыргазма ва ярмаркаларга ташриф буюриш; 

- потенциал етказиб берувчилар билан ало=ада былиш. 

Санаб ытилган тадбирлар натижасида потенциал етказиб 

берувчилар рыйхати шаклланади, ва у доимо янгиланиб 

турилади. 

2. Потенциал етказиб берувчиларнинг тащлили. 

Потенциал етказиб берувчиларнинг тузилган рыйхати, 

талабларга мос келадиган етказиб берувчиларни танлаш 

имкониятини берадиган махсус мезонлар асосида тащлил 

=илинади. Бундай мезонлар сони бир неча ынтагача былиши 

мумкин. Аммо кыпгина щолларда етказилаётган мащсулотнинг 

нархи ва сифати билан, щамда етказиб берувчининг 

ишончлилиги (бунда етказиб берувчининг мащсулотни етказиш 

муддати, ассортименти, бутлиги, сифати ва ми=дори быйича 

олган мажбуриятларини бажариш тушунилади) билан 

чекланадилар. 

Етказиб берувчини танлашда эътибор берилаётган бош=а 

мезонларга =уйидагилар киради: 

- етказиб берувчини истеъмолчидан йиро=да жойлашиши; 

- жорий ва тезкор буюртмаларни бажариш муддатлари; 

- захира =увватлари мавжудлиги; 
- етказиб берувчида сифат бош=арувини ташкил этилиши; 

- етказилаётган ускуналарнинг бутун хизмат муддати 

давомида эщтиёт =исмларини етказиб бериш =обилияти; 
- етказиб берувчининг молиявий ащволи ва бош=алар. 

Потенциал етказиб берувчиларни тащлили натижасида ани= 

етказиб берувчилар рыйхати шаклланади, ва улар билан 

шартнома муносабатларини ырнатиш быйича иш олиб борилади. 

3. Етказиб берувчилар билан олиб борилган иш 
натижаларини бащолаш. 

Имзоланган шартномалар быйича иш натижалари етказиб 

берувчини танлашга катта таъсир кырсатади. Бунинг учун 

махсус бащолар шкаласи ишлаб чи=илади, у етказиб берувчини 

рейтингини щисоблаш имконини беради. 
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Рейтингни щисоблашдан олдин харид =илинаётган мещнат 

буюмларини фар=ланишини (дифференциация) амалга ошириш 

лозим. 

Харид =илинаётган товарлар, хом ашё ва бутловчи 

мащсулотлар, одатда, ишлаб чи=ариш ну=таи-назаридан бир хил 

=имматга эга эмас. Масалан, уру\нинг йы=лиги =ишло= 

хыжалигидаги ишлаб чи=ариш жараёнини тыхтаб =олишига 

олиб келади (худди савдода айрим товарларнинг тан=ислиги – 

савдо корхонаси даромадининг камайишига олиб келгани каби), 

худди шундай ы\ит, ё=ил\и ва эщтиёт =исмларнинг ыз ва=тида 

етказилмаслиги щам йи\им-терим мавсумини анча ор=ага 

суриши ёки етиштирилаётган мащсулотни умуман нобуд 

былишига олиб келиши мумкин. Мещнат буюмларининг ушбу 

категориясида етказиб берувчи танлашнинг асосий мезони 

етказишларнинг ишончлилиги щисобланади. 

Агарда харид =илинаётган мещнат буюмлари ишлаб 

чи=ариш ёки савдо жараёни ну=таи-назаридан ащамиятсиз 

былса, у щолда етказиб берувчиларни танлашда асосий мезон 

былиб сотиб олиш ва ташиш харажатлари хизмат =илади. 

Етказиб берувчининг рейтингини щисоблашга мисол келтирамиз 

(1-жадвал). Фараз =илайлик, корхона А мащсулотни харид 

=илиши  лозим, ва уни  тан=ислигига йыл =ыйиб былмайди. 

Демак, етказиб берувчини танлашда биринчи навбатда 

етказишнинг ишончлилиги мезони эътиборга олинади. Бош=а 

мезонларнинг ащамияти эса, таъминот былими ходимлари 

томонидан эксперт йыли билан ани=ланади (3.1-жадвал). 

3.1-жадвал.  

Етказиб берувчининг рейтингини щисоблаш 

Етказиб берувчини 

танлашнинг 

мезони 

Мезоннинг 

ащамиятли

лик 

даражаси 

Берилган етказиб 

берувчида мезонни 

бащолаш (10 баллик 

шкала быйича) 

Мезон 

бащосини 

унинг 

ахамиятлилик 

даражасига 

кыпайтмаси 

1. Етказиб  

   беришнинг   

   ишончлилиги 

0,30 7 2,1 

2. Нарх  0,25 6 1,5 

3. Мащсулот  

    сифати 
0,15 8 1,2 

4. Тылов  0,15 4 0,6 
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   шартлари 

5. Режадан 

таш=ари 

етказишлар 

имкони 

0,10 7 0,7 

6. Етказиб 

берувчининг 

молиявий ащволи 

0,05 4 0,2 

Жами: 1,00  6,3 

Рейтингни жами ифодаси, мезон бащоси ва ащамиятлилик 

даражасини кыпайтмалари суммасидан келиб чи=ади. Щар бир 

етказиб берувчи учун рейтинг щисобланиб энг яхши етказиб 

берувчи ани=ланади. 

Номаълум етказиб берувчилар билан хыжалик ало=алари 

ырнатиб, корхона маълум таваккалчиликга йыл =ыяди. Агарда 

етказиб берувчи ыз мажбуриятларини бажара олмаса, 

истеъмолчи ишлаб чи=аришида узилишлар ёки молиявий 

йы=отишлар былиши мумкин. Кырилган зарарларни =оплаш эса, 

одатда, маълум =ийинчиликларга дуч келади. Шундай экан 

корхоналар номаъ=ул былган етказиб берувчиларни 

ани=лашнинг турли усулларини излайдилар, масалан чет эл 

фирмалари етказиб берувчилар ты\рисида маълумот йи\увчи 

махсус фирмаларга мурожаат этадилар, улар эса норасмий 

манбалардан щам фойдаланадилар. Бу маълумотлар етказиб 

берувчининг молиявий ащволи ты\рисида =уйидаги 

ахборотларни беришлари мумкин: 

- етказиб берувчи ликвидлигининг =арз мажбуриятларига 

нисбати ты\рисида; 

- сотувлар щажмини дебитор =арзларга нисбати 

ты\рисида; 

- соф фойданинг сотувлар щажмига нисбати ты\рисида; 

- на=д пул щаракати ты\рисида; 

- захиралар айланмаси ва бош=алар ты\рисида; 

Ызбекистондаги корхоналар, щозирги кунда, етказиб 

берувчи танлашда асосан ыз ахборотларидан фойдаланадилар. 

Кып етказиб берувчилар билан иш олиб борадиган корхонада 

яхши маълум былган, обры =озонган етказиб берувчилар 

рыйхати мавжуд. Бундай етказиб берувчилар билан тузиладиган 

шартномалар тезда имзоланиб ишлай бошлайди. Агарда 

нотаниш етказиб берувчи билан шартнома тузиладиган былса, у 
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щолда шартнома тасди=ланиши ва тылов амалга оширилиши, 

молиявий хавфсизликни таъминловчи чора-тадбирлар билан, 

мукаммаллашади. +ишло= хыжалигига тыхталадиган былсак 

щозирги кунда бу иш умуман йылга =ыйилмаган, ва барча 

хыжаликлар мавжуд етказиб берувчидан (у одатда битта) 

фойдаланадилар холос. 

Етказиб берувчи танлаш быйича мисол келтирайлик. 

Тасаввур =иламиз, бир хил мащсулот ишлаб чи=арувчи, 

иккита ширкат хыжалиги мавжуд (А ва В). Уларнинг 

мащсулотларини сифати щам бир хилда. Щар иккала ширкат 

щам яхши таниш ва ишончли. А ширкатнинг камчилиги шуки у 

истеъмолчидан Вга нисбатан 200км йиро=ро=да жойлашган (А 

ширкатгача 500км, В ширкатгача 300км). Аммо, А ширкат ыз 

мащсулотини автомобиллар ёрдамида ортиш-тушириш мумкин 

былган =адо=ларда жынатади. В ширкатнинг мащсулотини эса 

=ылда тушириш лозим. 500 км-га юкни ташиш учун щар 

километрига 50 сым сарфланади. 300 км-га юкни ташиш эса 

=имматро= былиб щар километрига 70 сымга тенг. 

А ширкатнинг мащсулотини тушириш ва=ти – 30 да=и=а, В 

ширкатнинг мащсулотини тушириш ва=ти – 10 соат. Щар бир 

ишчининг тушириш учун ставкаси соатига 600 сымни ташкил 

этади. 

Агарда фа=ат ташиш харажатларини эътиборга оладиган 

былсак В ширкатни танлаш лозим. Аммо ортиш-тушириш 

ишларини щам щисоблаб А ширкатни танлаш маъ=ул 

эканлигини кырамиз. (3.2-жадвал) 

3.2-жадвал. 

Мащсулотни етказиб бериш билан бо\ли= харажатларни 

щисоблаш. 
Кырсаткич номи А ширкат В ширкат 

Транспорт харажатлари 
50сым/км*500км 

=25000 сым 

70сым/км*300км

=21000 сым 

Тушириш харажатлари 600сым/соат*0,5соат=

300 сым 

600сым/соат*10 

соат=6000 сым 

Жами харажатлар: 25300 сым 27000 сым 

Шундай =илиб, барча шарт-шароитлар бир хил былганда В 

ширкатдан кыра А ширкатдан харид =илиш маъ=ул, чунки бу 

щар бир етказиб беришда 1700 сым тежаш имконини беради. 

[10] 
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3.5. Харид логистикасида «ани= муддатга» етказиш тизими 

«Ани= муддатга» етказиш тизими, логистик тизимнинг 

бирор-бир бы\инида =андайдир мащсулотга ыткир эщтиёж пайдо 

былмаса унга щеч =андай мащсулот кириб бормаслигига 

асосланган. Масалан: ы\итларни айнан сепиладиган ва=тига 

етказиш ёки ем-хашакни айнан чорва истеъмол =иладиган ва=тга 

етказиш. 

Бу тизимнинг мощияти шундаки, унинг щар бир бы\инидаги 

талаб занжирнинг сынги бы\ини талаби билан ани=ланади. 

Агарда занжир охирида талаб пайдо былмаса мащсулот ишлаб 

чи=арилмайди ва йи\илмайди. Бундаги мащсулот щаракати 

худди дарёга ыхшайди. Талаб дарёнинг пастки ну=тасидан 

о=имга =арши узатилади, унга жавобан моддий о=им 

=айтарилади. Талаб камайса о=им тезлиги пасаяди, ва аксинча. 

(3.3-расм) 

Бу тизимга =арама-=арши былиб талабни кутган щолда 

мащсулотларни омборларда йи\иш тизими чи=ади. (3.3а-расм). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
3.3-Расм. Бозор талабини =ондиришнинг икки варианти. 

Шундай =илиб, «ани= муддатга» етказиш тизими – бу 

эщтиёт =исмлар ёки товарларни, ишлаб чи=ариш учун 

ишлатиладиган жойга ёки савдо корхонасида сотиш ва=тига, 

талаб =илинган ми=дорда ва керак былган ва=тда, ишлаб 

чи=ариш ва етказиб бериш тизимидир. 

Корхона 

омбори Корхона 

омбори Корхона 

омбори 

Бозор 

талаби 

Корхона 

омбори Терминал  
Улгуржи 

савдо омбори 
Дыкон  

Бозор 

талаби 

Корхона 

омбори 

а) 

б) 
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Ушбу тизимнинг одатдаги таъминотдан принципиал фар=и 

3.4-расмда кырсатилган. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.4-Расм. Оддий таъминот билан «ани= муддатга» тизими 

быйича таъминот схемаларининг та==ослама тавсифи. 

Расмдан кыриниб турибдики, истеъмолчида сифат назорати 

йы=. Демак, бу ишни етказиб берувчи ыз зиммасига олиши 

лозим. Бундай шароитларда етказиладиган партияда сифатсиз 

мащсулот былиши мумкин эмас. 

Етказиб берувчи ва харидор орасидаги, «ани= муддатга» 

тизимини =ыллаш имконини берувчи муносабатлар узо= 

муддатли хыжалик ало=алари ва шартномалар асосида барпо 

Етказиб берувчи 

Етказиб берувчининг чи=ариш назорати 

Экспедицион омбор 

Кириш назорати омбори 

Асосий омбор 

Истеъмолга тайёрлаш 

Ишлаб чи=ариш истеъмоли 

а) «ани= муддатга» тизими быйича етказиш 

схемаси 

б) моддий ресурслар билан таъминлашнинг 

оддий схемаси 
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этилади. Шундагина барча масалалар быйича иккала томонни 

щам =они=тирадиган ечимларни топиш мумкин. 

 «Ани= муддатга» тизими етказиб берувчиларни, оддий 

таъминот шароитидагига нисбатан, камро= захира билан 

ишлашини кызда тутади. Демак, логистик жараённинг барча 

иштирокчиларига =ыйилган талаб янада кучаяди, шу жумладан 

транспортчиларга щам. Шунинг учун щам оддий шароитда 

ташувчи танлаётганда асосий эътибор ташиш нархига =аратилса, 

«ани= муддатга» тизимида ташувчини белгиланган муддатга 

етказиб бера олиш кафолатига эътибор берилади. 

«Ани= муддатга» тизимини =ыллаш ишлаб чи=ариш ва 

товар захираларини кескин камайтиришга имкон яратиб, омбор 

=увватлари ва ходимларига былган талабни камайтиради. 

+ишло= хыжалик мащсулотларини сотишда бу тизим =уйидаги 

схемаларнинг бири быйича амалга ошади: 

 Чакана савдо корхонаси омбори – дыкон 

 Улгуржи савдо корхонаси омбори – дыкон 

 Ширкат хыжалиги – дыкон 

«Ани= муддатга» тизимини =ыллаш жуда щам маша==атли 

ишдир. Уни =ыллашдан олдин, «ани= муддатга» тизими услуби 

быйича ишлаш энг катта самара бериши мумкин былган 

ащамиятли позицияларни ани=лаш ма=садида, етказиб 

берилаётган товар ёки ишлаб чи=ариш ресурслари 

ассортиментини дифференциациялаш керак. Дифференциация 

=уроли сифатида турли тащлил усулларини  =ыллаш  мумкин. 

«Ани= муддатга» тизимини =ыллашдан олинадиган асосий 

самарани =уйидагича ифодаласак былади: 

- етказиб беришларнинг технологик занжиридаги бир 

=атор операциялар чи=ариб ташланади; 

- жорий захиралар камаяди, чунки мещнат буюмлари 

ты\ридан-ты\ри цехга ёки дыконга бориб тушади; 

- яхши маълум былган етказиб берувчилар ва ташувчилар 

билан узо= муддатли муносабатлар ырнатилиши щисобига 

етказиб беришларнинг ишончлилиги ошади, бу эса су\урта 

харажатлари камайишига олиб келади; 

- я=ин масофада жойлашган ёки омборлари мавжуд 

етказиб берувчилар билан ишлаш натижасида йыл харажатлари 

щам камаяди; 
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- мащсулоти сертификатланган етказиб берувчилар билан 

ишлаш натижасида, мащсулот сифати щам ошади; 

- «ани= муддатга» тизимини =ыллашдан икки томонлама 

манфаат кызланади, бу эса етказишлар ишончлилигининг 

ошишига олиб келади. 

«Ани= муддатга» тизимини =ыллаш олдида турган айрим 

муаммоларга щам тыхталиб ытиш лозим. 

Истеъмолчининг сифатга былган талаблари, етказиб 

берувчи харажатларининг ошишига олиб келиши мумкин. 

Истеъмолчининг йиро=лиги, кичик партияларни тез-тез 

ташиб турилиши етказиб берувчи учун фойдасиз былиши 

мумкин. 

Етказиш муддатлари жадвали, «ани= муддатга» 

тизимида мащсулотлар уларга эщтиёж пайдо былгандагина олиб 

келинади, етказиб берувчи учун эса ягона бир  жадвал быйича 

(белгиланган ва=т ва щажмда) етказиш =улайро=. 

Етказишлар щажми ва даврийлиги. Етказиб берувчи ва 

истеъмолчи учун  ушбу иккита параметр бир-биридан фар=ли 

ылчамларда фойдали былиши мумкин. 

Мавзу якунида «ани= муддатга» тизимини лойищалаш ва 

киритиш жараёнида ечилиши лозим былган айрим масалаларни 

санаб ытамиз. 

1. Етказиб берувчилар билан муносабатлар сощасида: 

- я=ин жойлашган етказиб берувчиларни излаш; 

- узо= муддатли хыжалик ало=аларига ытиш; 

- текширилган етказиб берувчилар билан шартнома 

муносабатларини  узайтириш (пролонгация); 

- етказиб берувчиларни «ани= муддатга» тизимини 

=ыллашга =изи=тириш ва уларнинг етказиб берувчиларига щам 

бу тизимни ёйиш; 

- узо= муддатли режалаштириш ва харидлар кафолати 

щисобига етказиб берувчилар фаолиятини =ыллаб-=увватлаш; 

- йиро=даги етказиб берувчиларни уюштириш (тыплаш); 

- харид нархларини щар иккала томонга щам =улай 

даражага олиб келиш; 

- =о\озсиз ахборот алмашинувини ташкил этиш; 

- етказиб берувчи кучи ва воситалари ёрдамида 

марказлашган етказишни ташкил этиш; 
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- моддий о=имлар билан ишлашда технологик 

карталардан фойдаланиш. 

2. Етказишлар щажми быйича: 

- ишлаб чи=ариш тезлиги билан келишилган харидлар 

тезлигини =увватлаш (савдо корхонаси учун сотиш тезлиги); 

- кичик щажмлардаги тез-тез етказишларни таъминлаш; 

- шартнома умумий щажми ызгармасдан, щар бир етказиш 

щажмининг ызгариши билан ишлаш; 

- етказиб берувчилар талаб =илинаётган ми=дорда 

мащсулотни =адо=лашга тайёргарлиги учун уларни 

мукофотлаш. 

3. Етказилаётган мащсулот сифати сощасида: 

- сифат учун жавобгар былган ишлаб чи=арувчи ва 

истеъмолчи ходимларининг ызаро ало=ада былиши. 

4. Ортиш сощасида: 

- юклар келишини ани= жадвалини тузиш ва унга риоя 

=илиш; 

- доимий, текширилган ташувчилардан фойдаланиш; 

- омборга =ыйиш ва ташишни ыз ичига оладиган 

мажмуавий логистик хизмат кырсатишга узо= муддатли 

шартномалар тузиш. [11] 

 

3.6. Тез амал =илиш услуби 

Тез амал =илиш услуби «ани= муддатга» тизимининг 

ривожланиши  натижасида пайдо былган. Бу услуб – чакана 

савдо корхоналарига ва та=симот марказларига мащсулот 

етказиб беришларни режалаштириш ва тартибга солиш 

услубларини ыз ичига олади. Унинг асосида эса, савдо 

корхонаси, унинг етказиб берувчиси ва транспорт ыртасидаги 

логистик ызаро ало=а ётади. Услуб мазмуни унинг номида акс 

эттирилган: бозорда пайдо былган талабга =араб логистик 

тизимнинг тез амал =илиши (3.5-расм). 

Агарда етказиб берувчи ишлаб чи=ариш корхонаси былса, у 

оператив тарзда ыз ишлаб чи=аришини, янги мащсулот чи=ариш 

ма=садида, =айтадан ташкил этиши лозим. Етказиб берувчи 

бозордаги реал талаб ха=идаги ахборотни тезда олиш 

имкониятига эга былиши керак. 

 

 
бозор 

талаби 



 85 

 

 

 

 

 

 

3.5-Расм. Бозор талабига =араб амал =илувчи логистик тизим 

Ишлаб чи=арувчи корхонадан савдо корхонасига бирор-бир 

мащсулот, ыша мащсулотга реал эщтиёж пайдо былиши 

эхтимоли ю=ори былгандагина етказиб берилади. Буюртмани 

топшириш ва мащсулотни етказиш щеч =андай тутилишсиз 

амалга ошиши керак. Масалан, =ишло= хыжалик 

мащсулотларини =айта ишловчи корхонани оладиган былсак, у 

ыз ишлаб чи=аришини тезда бир мащсулотдан иккинчи 

мащсулотга ытказа олса ма=садга мувофи= былади.  

Тез амал =илиш услуби учта технология ва бизнеснинг янги 

концепциясини =ыллашга асосланган: 

Биринчи технология: мащсулот штрих кодларини автоматик 

равишда ани=лаш. Хозирги ва=тда нима сотилаётгани ты\рисида 

ани= маълумотни тез йи\ишга имкон беради. 

Иккинчи технология: маълумотларнинг электрон 

алмашинуви. Бу нафа=ат интернет, балки корхоналарга 

щужжатланган маълумотлар билан оператив алмашиш имконини 

берувчи бош=а стандартлар мажмуаси щамдир. 

Учинчи технология: юк бирликларини (масалан, ташиш 

контейнерларини) автоматик ани=ланиши. 

Бизнеснинг янги концепцияси, бу товар щаракатида иштирок 

этувчи ташкилотлар орасидаги щамкорлик туй\усидир. 

Иштирокчиларнинг ызаро келишуви нищоятда катта рол 

ыйнайди. Масалан, 80чи йилларнинг охирида А+Шда 

90%товарларда штрих код мавжуд эди. Аммо тез амал =илиш 

технологияси билан атиги бир неча юзта щамкорлар ызаро 

бо\ланган эдилар холос. Жорий этишнинг секинлигига 

технология янгилиги эмас, балки иштирокчилар (чакана 

савдогарлар, дистрибьюторлар, ишлаб чи=арувчилар) орасидаги 

бир-бирига былган ишончсизлик туй\уси сабаб. Тарихан шундай 

былганки щар бир ташкилот кыпро= фойда олишни, ва бу ишни 

бош=а ташкилот фойдаси щисобига амалга оширишни кызлайди. 

Етказиб берувчи транспорт Савдо корхонаси 

логистик тизим 



 86 

Ушбу ра=иблик муносабатларини енгиш, техник-технологик 

масалаларни ечишдан щам мураккабро=дир. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4-Боб. Та=симот логистикаси 

4.1. Та=симот логистикаси тушунчаси 

«Та=симот» сызи жуда кенг =ылланилади, унинг лу\авий 

маъноси – бирор-бир нарсани кимларгадир (нималаргадир) 

былиб бериш, унда щар бирига ызига тегишли =исми та=дим 

этилиши тушунилади. 

И=тисодиётдаги та=симот – бу ишлаб чи=ариш 

жараёнининг бир бос=ичидир, олдин моддий неъматларни 

ишлаб чи=ариш, кейин эса та=симлаш, яъни яратилган 

мащсулотдаги щар бир ишлаб чи=арувчининг улушини 
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ани=лаш, лозим. Бунда ушбу ишлаб чи=арилган мащсулотга 

былган эгалик ху=у=и та=симланади. Мащсулотларнинг ызи 

эса, масалан омбордаги сабзавотлар, ишлаб чи=ариш жараёни 

иштирокчилари орасида та=симланмайди. 

Логистикада та=симот деганда ушбу жараённинг 

буюмлашган, сезиладиган бир маъноси тушунилади. Эгалик 

ху=у=лари та=симоти билан бо\ли= =онуниятлар щам 

эътиборга олинади, аммо улар текшириш ва 

оптималлаштиришнинг асосий предмети щисобланмайди. 

Та=симот логистикасида ырганиладиган асосий предмет – 

мавжуд материаллар захирасининг жисмоний та=симот 

жараёнини рационаллашувидир. Мащсулотни =андай =адо=лаш 

лозим, =айси йыналиш быйича жынатиш керак, омборлар 

тармо\и керакми (керак былса, =андай?), =андай воситачилар 

керак – айнан шу масалаларни та=симот логистикаси ечиши 

лозим былади. 

Логистика моддий о=имларнинг тыли= бош=арувини 

ырганади ва амалга оширади, шунинг учун щам барча 

бос=ичларда та=симот масалаларини ечиш, яъни ниманидир 

кимларгадир былиб бериш зарур былади: 

 товарлар харид =илинганда етказиб берувчилар орасида 

буюртмалар та=симланади; 

 юклар корхонага келиб тушгандан сынг, улар са=лаш 

жойлари быйича та=симланади; 

 ишлаб чи=аришнинг щар хил былимлари ыртасида 

моддий захиралар та=симланади; 

 савдо жараёнида моддий о=имлар та=симланади ва 

щоказо. 

Та=симот логистикаси чегараларини белгилаб олиш учун, 

капитал ишлаб чи=ариш жараёнининг чизмасини кыриб 

чи=амиз (4.1-расм), маълумки у учта бос=ичдан иборат. 

Ишлаб чи=ариш воситаларини харид =илиш бос=ичидаги 

моддий о=имлар харид логистикасининг  ырганиш ва 

бош=ариш объекти былсалар, ишлаб чи=ариш бос=ичидаги 

моддий о=имлар- ишлаб чи=ариш логистикаси объекти 

щисобланади. Тайёр мащсулотларнинг та=симоти ва 

реализацияси бос=ичидаги моддий о=имлар эса -  та=симот 

логистикасининг объекти быладилар. 

Д               Т                   П                  Т
1
               Д

1
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   харид               ишлаб чи=ариш            та=симот 

логистикаси            логистикаси             логистикаси      

4.1-Расм. Капитал ишлаб чи=ариш жараёни ва логистиканинг  

функционал сощалари. 

Та=симот логистикаси бу истеъмолчининг талаб ва 

манфаатларига мувофи= тайёр мащсулотни унгача етказиш 

жараёнидаги ташиш, омборга =ыйиш ва бош=а моддий ва 

номоддий операцияларни режалаштириш, назорат =илиш ва 

бош=ариш ты\рисидаги билимлар мажмуидир. Шу билан бирга 

ушбу ахборотни узатиш, са=лаш ва =айта ишлаш щам та=симот 

логистикаси доирасига киради. 

Та=симот логистикаси =уйидаги тамойилларга асосланган: 

- моддий ва ахборот о=имларини бош=ариш жараёнини 

маркетинг ма=садлари ва вазифаларига быйсуниши; 

- та=симот жараёнининг ишлаб чи=ариш ва харид 

жараёнлари билан тизимли ызаро ало=аси (моддий о=имларни 

бош=ариш ну=таи- назаридан); 

- та=симот ичидаги барча функцияларнинг тизимли ызаро 

ало=аси. 

 Та=симот логистикасининг таърифи =уйидагича 

ифодаланади: та=симот логистикаси – бу хар хил улгуржи 

харидорлар ыртасидаги, яъни улгуржи савдо жараёнида амалга 

ошириладиган, ызаро ало=адор функциялар мажмуасидир. 

Чакана савдо жараёни, одатда, логистикада тад=и=от 

этилмайди. Бу жараён самарадорлиги, логистика доирасидан 

таш=аридаги омилларга бо\ли=, масалан истеъмолчилар 

психологиясини билишга, савдо залини безаш мащоратига, 

рекламани ташкил этишга ва бош=аларга. Чакана савдо 

жараёнида моддий о=имларнинг рационал ташкил этилиши 

албатта зарур, аммо унинг ащамияти моддий о=им 

щаракатининг олдинги бос=ичларидагига нисбатан анча кам. 

Шуни щам айтиш лозимки ю=орида айтилганларнинг 

барчаси бутун чакана савдо жараёнига эмас, (у ыз ичига 

улгуржи харид ва чакана савдоларни олади), балки фа=атгина 

чакана савдога, яъни истеъмолчиларга хизмат кырсатишга, 

тегишли. 

Та=симот логистикасининг ырганиш объекти – етказиб 

берувчидан истеъмолчигача былган щаракат бос=ичидаги 

моддий о=имлардир.  
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Моддий о=им та=симоти анчадан буён фаолиятининг 

ахамиятли томони былиб келмо=да эди, аммо нисбатан 

я=индагина у энг мухим функциялардан бири мав=еига эга 

былди. Ривожланган бозор и=тисодиётига эга давлатларда 50-

60чи йилларгача та=симот тизимлари щеч =андай бош=арувсиз 

ривожланиб келди. Та=симот каналларини танлаш, товарларни 

=адо=лаш, уларни ташиш ва истеъмолчига етказишга тайёрлаш, 

ишлаб чи=ариш ва материалларни харид =илиш масалалари 

бир-бири билан ызаро ало=ада ечилар эди. Биргаликда 

та=симот функциясини ташкил этувчи айрим кичикро= 

функциялар, муста=ил функциялар сифатида таърифланар эди. 

60-70чи йилларнинг бошларидагина, ишлаб чи=илган мащсулот 

та=симотига доир барча функцияларни ягона бош=ариш 

функциясига бирлаштириш самарадорлигини оширишга олиб 

келишини англадилар. Бунинг натижасида та=симот 

функциялари корхона ва ташкилотларнинг функционал 

бош=аруви тузилмасига киритилди. 

Савдодаги та=симотнинг щар хил функциялари 

интеграциясига, дыконларни таъминловчи махсус 

тузилмаларни былиниши ва ривожланиши мисол былиши 

мумкин. Ривожланган бозор и=тисодиётига эга мамлакатларда, 

70-чи йилларда, бундай та=симот тузилмаларини йирик чакана 

савдо ташкилотлари барпо этиб, уларни ривожлантиришга 

киришдилар. Та=симот марказларининг самарадорлигига 

товарларнинг йирик партияларини олиш муносабати билан 

бериладиган чегирмалар щисобига, етказиб бериш 

самарадорлиги щисобига, щамда бир та=симот марказида 

хизматлардан фойдаланувчи дыконлар захираси тыпланиши 

щисобига эришилади. [6] 

 

4.2. Та=симот логистикасининг вазифалари 

Та=симот логистикаси, етказиб берувчи – истеъмолчи 

муносабатларида моддий о=имни бош=ариш быйича барча 

вазифалар мажмуини ыз ичига олади. Бунда тайёр мащсулотни 

истеъмолчигача щаракати жараёнида ечиладиган моддий 

о=имлар бош=аруви вазифалари асосий ыринни эгаллайди. 

Та=симот логистикаси вазифаларини ечиш жараёнида 

=уйидаги саволларга жавоб топиш лозим: 

-=айси канал быйича мащсулотни истеъмолчига етказиш; 
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-мащсулотни =андай =адо=лаш; 

-логистикага омборлар тармо\и керакми, агарда керак 

былса, =андай, =анча ва =аерда; 

-хизмат кырсатишнинг =айси даражасини таъминлаш, ва 

бош=а =атор масалалар. 

Микро ва макро даражадаги логистик та=симот 

вазифалари таркиби щар хил. Корхона даражасида, яъни микро 

даражада логистика =уйидаги вазифаларни ыз олдига =ыяди: 

-реализация жараёнини режалаштириш; 

-буюртма =абул =илишни ва =айта ишлашни ташкил этиш; 

-=адо= турини танлаш, бутлаш ща=ида =арор =абул 

=илиш, ва юклашдан олдинги бош=а операциялар 

бажарилишини таъминлаш; 

-мащсулот юклашни ташкил этиш; 

-етказиб беришни ташкил этиш ва ташишни назорат 

=илиш; 

-реализациядан кейинги хизмат кырсатишни ташкил этиш. 

Макро даражадаги логистика вазифалари =уйидагилар: 

-моддий о=имни та=симлаш чизмасини танлаш; 

-хизмат кырсатиладиган щудуддаги та=симот 

марказларнинг (омборларнинг) оптимал ми=дорини ани=лаш; 

-хизмат кырсатиладиган щудудда та=симот маркази 

(омбор) жойлашувининг оптимал жойини ани=лаш, щамда 

моддий о=имни туман, вилоят, мамлакат щудудидан ытиш 

жараёнининг бош=аруви билан бо\ли= бош=а =атор вазифалар. 

 

4.3. Логистик каналлар ва логистик занжирлар. 
Моддий о=им  хом -  ашё манбаидан, ёки ишлаб 

чи=аришдан, ёки та=симот марказидан чи=иб, ишлаб чи=аришга, 

та=симот марказига ёки охириги истеъмолчига бориб тушади 

(4.2-расм). 

Барча холларда моддий о=им истеъмолга бориб тушади, у 

эса ишлаб чи=ариш ёки ишлаб чи=ариш былмаслиги мумкин. 

 Ишлаб чи=ариш истеъмоли – бу жамият мащсулотини 

ишлаб чи=ариш эщтиёжларида, мещнат воситаси ёки предмети 

(буюми) сифатида жорий ишлатилишидир. Ноишлаб чи=ариш 

истеъмоли – бу жамият мащсулотини ноишлаб чи=ариш 

сощаларининг корхона ва муассасаларидаги шахсий ёки ащоли 

истеъмолига жорий ишлатилишидир. 
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 Моддий о=имнинг логистика чегараларида 

щаракатланишининг барча бос=ичларида уни ишлаб чи=ариш 

истеъмоли содир былади. Логистик занжирни якунловчи 

сынгги бос=ичдагина, моддий о=им ноишлаб чи=ариш 

истеъмоли сощасига тушади. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.2-Расм. Моддий о=имни истеъмол тизимига тушиш 

вариантлари 

Логистик занжир ишлаб чи=ариш истеъмоли билан 

якунланиши хам мумкин. Масалан: мещнат =уроллари о=ими, 

заводда ишлаб чи=арилган тракторлар кейинчалик яна ишлаб 

чи=аришда «истеъмол» =илинади. Шунингдек, ишлаб чи=ариш 

истеъмолига, моддий о=имларнинг та=симот марказидаги 

шаклланиши жараёни щам киради. Бу ерда саралаш, =адо=лаб 

юк партияларини шакллантириш, са=лаш, бутлаш каби 

операциялар амалга оширилади. Бу операциялар мажмуи 

айланиш сощасидаги ишлаб чи=ариш жараёнини ташкил этади. 

Щаракатланишнинг барча бос=ичларида, моддий о=им 

логистик жараён иштирокчиларининг мещнат предмети 

сифатида хизмат =илади. Ишлаб чи=ариш техник ма=садларда 

Моддий о=им 

манбалари 

+ишло= 

хыжалик 

 корхонаси 

=айта ишлаш 

  корхонаси 

та=симот 

маркази 

=айта ишлаш 

  корхонаси 

та=симот 

маркази 

сынгги 

истеъмолчи 

Моддий о=им 

истеъмолчилари 
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ишлатиладиган мащсулот щаракати бос=ичида бу =айта 

ишланмаган хом-ашё материаллари, ярим тайёр мащсулотлар, 

бутловчи =исмлар ва бош=алар былиши мумкин. Товар 

щаракати бос=ичида моддий о=им тайёр истемол моллари 

щаракатидан иборат былади. 

Умумий щолда, моддий о=имларнинг етказиб берувчиси ва 

истеъмолчиси иккита микрологистик тизим сифатида номоён 

былади, улар логистик канал, ёки бош=ача =илиб айтганда 

та=симот канали билан ызаро бо\ланганлар. Логистик канал – 

бу моддий о=имни муайян ишлаб чи=аришдан унинг 

истеъмолчисигача етказишни амалга оширувчи, =исман тартибга 

солинган щар хил воситалар кыплигидир. 

Моддий о=имни етказиб берувчидан истеъмолчигача 

былган щаракати жараёнининг муайян иштирокчилари 

танланмагунча бу кыплик =исман тартибга солинган былиб 

=олаверади. Бундан кейин эса логистик канал логистик 

занжирга айланади (4.3-расм). Масалан мащсулотни воситачи 

фирма ор=али реализация =илиш ха=ида =арор =абул 

=илинганлиги, бу истеъмолчи билан бевосита ишлашни рад 

этиб, та=симот каналини танлашдир. Муайян воситачи 

фирмасини, муайян ташувчини, муайян су\урта корхонасини 

танлаш эса – бу логистик занжирни танлашдир. Логистик 

занжир – бу таш=и моддий о=имни бир логистик тизимдан 

иккинчисигача етказиш быйича логистик операцияларни амалга 

оширувчи, логистик жараён иштирокчиларининг чизи=ли 

тартибга солинган кыплигидир. 

Макро логистика даражасида, логистик каналлар ва 

логистик занжирлар бу макро логистик тизимлар орасидаги 

ало=алардир. Макрологистик тизимнмнг турига бо\ли= щолда 

та=симот каналлари щар хил кыринишга эгадирлар. Ты\ри 

ало=аларга эга былган логистик тизимларда та=симот 

каналлари щеч =андай улгуржи – воситачи фирмаларга эга 

эмас. Эгилувчан тизимларда эса бундай воситачилар мавжуд.  

Та=симот каналини танлашда, товар щаракати шаклини – 

транзит ёки омбор – танлаш амалга оширилади. Логистик 

занжир танланганда – муайян дистрибьютор, ташувчи, 

су\урталовчи, экспедитор, банкир ва щоказолар танлови амалга 

оширилади. Бунда турли хил эксперт бащолари услубиётлари, 
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операцияларни текшириш услубиётлари ва бош=алар 

ишлатилиши мумкин. 

                                 T1   D1  T1     

                                                                      

                                   

                                Тn    Dm  Tn 

                                          а) 

                                  Тi      Дj     Тк 

 

                                    б) 

шартли белгилашлар: 

Т1...Тn – товарларни етказиш быйича хизматлар мажмуини 

кырсатувчи, транспорт-экспедицион фирмалар кыплиги; 

Д1...Дn-дистрибьютерлар кыплиги; 

4.3-Расм. Логистик каналнинг логистик занжирга ытиши. 

Истеъмол моллари та=симот каналларининг айрим 

вариантлари 4.4-расмда келтирилган. 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

моддий о=имларни 

 етказиб берувчиси 
   моддий о=имларни 

истеъмолчиси 

моддий о=имни  

етказиб берувчиси 

моддий о=имни 

истеъмолчиси 

улгуржи 

савдо 

омбори 

ишлаб 

чи=ариш 

агентлик 

фирмаси 

жынатма 

савдо 

корхонаси 

улгуржи 

савдо 

омбори 
ишлаб 

чи=арувчининг 

тайёр мащсулот 

омбори 

 

чакана 

савдо 

чакана 

савдо 

чакана 

савдо 

чакана 

савдо 

чакана 

савдо 
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  4.4-Расм. Истеъмол моллари та=симоти каналларининг   

                 турли хил вариантлари 

Логистик канални танлаш имконияти, логистик жараёнлар 

самарадорлиги ошишини мущим резерви (захираси) 

щисобланади. 

Та=симот каналларини кыриб чи=амиз, улар быйича 

товарлар сынгги ишлаб чи=аришдан та=симот марказлари 

ор=али охирги истеъмолчига бориб тушадилар (4.5-расм). 

                    8 

                                       транзит о=ими 

                           1                                6 

 

 

                           2 

 

 

 

                       3  

 

 

                         4                                   5 

                         

 

                                транзит о=ими 

                                                             8 

4.5-Расм. Истеъмол молларини та=симот каналларининг  

              тузилмавий чизмаси 

Иккинчи йыналиш 1-6 айнан шу сабабларга кыра но=улай. 

№1 та=симот маркази ишлаб чи=ариш тыпланган жойда 

жойлашган, ва, одатда, бир хил товарнинг катта щажмларини 

олиб-сотади. Воситачиларнинг бу тури щам кенг ассортиментни 

шакллантирмайди. Кенг ассортиментни, истеъмол тыпланган 

жойда  жойлашган,улгуржи савдо билан шу\улланувчи №2 

та=симот маркази шакллантиради. Бу воситачи, истеъмолчига 

максимал хизмат кырсатишга ихтисослашган. Шундай =илиб, 1-

7-5 канали истеъмолчига энг яхши хизмат кырсатилишини 

таъминлайди, лекин ыз ичига иккита воситачини щам олади, 

яъни товар нархи щам энг ю=ори былади. [6] 

чакана 

савдо 

сынгги ишлаб 
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4.4. +ишло= хыжалиги мащсулотлари бозорлари ва =ишло= 

хыжалиги корхоналарини товарлар билан таъминловчи 

инфратузилмасининг ривожланиши. 

Та=симот каналини танлаш имкониятининг ва 

макродаражада бутун логистик жараён оптимизациясининг 

зарурий шарти былиб, бозорда кып сонли воситачилар 

мавжудлиги щисобланади. 

Щозирги кунда товар щаракати занжирининг орти=ча 

бы\ини сифатида «воситачи» атамасига салбий маъно берилади. 

Логистика доирасида эса маданий, и=тисодий ты\ри былган 

воситачилик муаммоси кыриб чи=илади.  

Дарёни кесиб ытишни иккита вариантини тасаввур 

этайлик, кыприк ор=али пулга,  ва саёз жойдан текинга. 

Кыприкка пул тыламасдан, саёз жойдан кесиб ытиш щам 

мумкин. Аммо бундан, ыз ичига дарёдан ытишни олган, жараён 

арзонга тушадими? Жавоб ойдин – кып щолларда йы=. 

Воситачи – бу, товарни ишлаб чи=арувчидан истеъмолчига энг 

=улай кычишини таъминловчи, кыприкдир. Албатта бу кычиш 

учун тылаш керак. Бу ерда иккита масала пайдо былади. 

Биринчиси – ишлаб чи=арувчи учун, унга «Make-or-Buy» 

туридаги (ишлаб чи=ариш ёки сотиб олиш) масалани ечиш 

лозим, яъни ыз товари билан бозорга муста=ил чи=иш керакми, 

яъни саёз жойдан кесиб ытиш, ёки маълум бир тыловга 

воситачи хизматларидан фойдаланиш ты\риро= быладими. 

Иккинчиси воситачи учун, у «хыжалик фаолияти дарёсида» 

«кыприк»ларга эщтиёж сезиладиган жойларни топиши лозим, 

яъни ыз хизматларини, бу хизматларни =ыллаш натижасида 

товар щаракати жараёни арзонро= быладиган жойларда, таклиф 

этиши керак. 

Бирор бир ишни бажаришга воситачи хизматлари ыз 

харажатларидан арзонро= былса, воситачи  хизматлари талаб 

=илинган былади. Расмдан бу нисбатни =уйидаги кыринишда 

ифода  этиш мумкин: 

    П <  С 

Бу ерда: П-воситачи хизматларининг тылов щажми; 

С-харидорлар ва буюртмалар жойлаштиришни муста=ил   

 ташкил этиш быйича мижоз харажатлари щажми; 
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Воситачи хизматларидан фойдаланишни ма=садга 

мувофи=лиги ыз харажатлари ва воситачи хизматларининг 

нархи айирмаси билан ани=ланади: 

             М = С-П                                      (4.1) 

Та=симот каналининг, ва кейинчалик логистик занжирнинг 

оптимизацияси, товар бозорида улгуржи савдо функциясини 

бажарувчи кып сонли корхоналар мавжуд былгандагина, 

мумкин. 

МДХ мамлакатлари учун улгуржи воситачилар тармо\ини 

ташкил этишнинг долзарблиги ани=. 

И=тисодий фаолиятнинг ху=у=ий таъминоти хыжалик 

ало=аларини шаклланиши ва амалга ошишини 

енгиллаштириши, ахборот тармо=лари – тез ахборот 

алмашинувини таъминлаши, молиявий тизим – молиявий 

мабла\лар тез ытишини таъминлаши лозим.  

Келтирилган масалаларни ечиш давлат зиммасидадир, у 

моддий о=имлар та=симоти тизимларининг ривожланиши ва 

оптимизациясига ёрдам берувчи шароитларни яратиши лозим. 

Бунда =уйидаги тизимчаларни шакллантиришга алощида 

эътибор бериш ыринлидир: 

-савдо воситалари ва омбор хыжалиги;  

-ахборот таъминоти; 

-=адо=лаш саноати; 

-транспорт таъминоти; 

-молия-кредит; 

-меъёрий-ху=у=ий таъминот. 

Буларни амалга ошириш =уйидаги натижаларга эришишга 

имкон беради: 

-ишлаб чи=арувчидан истеъмолчигача щаракат жараёнида 

товарларнинг сифатини са=ланиши; 

-инфратузилма ташкилотлари хизматлари щисобига, 

истеъмолчи товарларни зарурий щажмда, мос сифатда, 

ассортиментда, навда, бутликда, =адо=да олиши; 

-истеъмолчи товарларни белгиланган муддатларда олиш 

имконияти; 

-товарларни ишлаб чи=арувчидан истеъмолчига щаракати 

жараёнида моддий молиявий ва мещнат харажатлари 

минималлаштирилиши; 
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-товарларни омборларда, совутгичларда са=лаш быйича 

хизматлар тизимини шаклланиши; 

-=адо=нинг таш=и кыриниши ва сифати яхшиланиши 

щисобига, миллий товарлар ра=обатдошлигини ошиши; 

-улгуржи бозорларда нархларни ра=обат асосида 

шаклланиши; 

-логистикани, товарлар етказилишига мажмуавий хизмат 

кырсатишни, жорий этиш; 

-тыловлар ва капитал айланишини тезлаштириш йыли 

билан бозорларни жонлантириш ва хоказолар.    

 

4.5 Хизмат кырсатиш ва тар=атишни  

     та=симлашни логистик ташкил этиш. 

Ю=орида та=симлашнинг логистик канали, ундан олдин эса 

логистик занжир тушунчаси кыриб чи=илди. Ушбу тушунчалар 

фар=и ва улар ыртасидаги ало=ани яна бир бор ани=лаштирамиз. 

Щар иккала тушунча щам моддий о=имлар щаракатини ташкил 

этишга таалу=лидир. Биро= логистика канали фа=ат моддий 

бирликларнинг ишлаб чи=арувчидан истеъмолчига 

щаракатининг асосан тузилмаси ва хусусиятини белгилайди. 

Моддий о=имни та=симлаш канали даражаси, уни эшенлонлаш 

даражаси, та=симлаш быйича шериклари ыртасидаги ызаро 

ало=алар хусусияти ва иерархиясидан сынг моддий о=имни 

танлаш щамда тайинлаш амалга оширилади. Масалан, маълум 

агентликлар, транспорт фирмалари, терминаллар ани=ланади. 

Ана шунда мащсулотнинг ишлаб чи=арувчидан истеъмолчига 

щаракатини таъминлайдиган логистик занжир ташкил этилади. 

Тайёр мащсулотнинг моддий о=имларини ишлаб чи=арувчи 

корхоналар ва истеъмолчи корхоналар ыртасида логистик 

бош=аришнинг вазифалари (та=симлаш логисткаси айнан ана шу 

билан шу\улланади) билан бо\ли= масалалар доираси 

логистикага макродаражада ёки былмаса микрологисткага 

таалу=лидир. Шуни яна бир бор таъкидлаш керакки, айнан 

корхона, у щощ ишлаб чи=арувчи корхона, улгуржи омбори, 

та=симлаш базаси былсин логистикада кыриб чи=илаётган 

моддий о=имнинг охирги манзили щисобланади. Чакана савдо, 

хусусан, дыкон савдоси масалалари ызига хос хусусиятга эга 

былиб, логистика кыриб чи=адиган доирадан таш=арига чи=ади.  
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Шундай =илиб та=симлаш логистикаси =уйидаги 

вазифаларни щал этади: 

- моддий мащсулотни ишлаб чи=арувчидан истеъмолчигача 

былган йылда услуби щамда сотилишидан =атъий назар 

та=симлаш чизмасини танлаш; 

- хизмат кырсатилаётган минта=ада та=симлаш 

марказларининг сони, катталиги ва жойлашишини ани=лаш; 

- та=симлаш жараёни боришини ташкил этиш ва бош=ариш.  

Шунингдек, бу билан =айд этилган жараён иштирокчилар 

ыртасида транспортда ташишларни танлаш ва =улай тарзда 

ташкил этиш вазифалари щам бо\ли=. Ушбу барча масалаларни 

кыриб чи=иш транспорт логисткаси ваколатига киради. 

Та=симлаш канали даражаси ва тузилмаси ты\рисида 

=арорлар =абул =илингач, омборлар сони ва жойлашиши быйича 

амалий щисоб-китоблар =илиниши керак. Бундай танлаш 

тамойили та=симлашдаги умумий щаражатларни 

камайтиришдан иборат. Бу каби камайтириш умумий 

щаражатларнинг айрим таркибий =исмлари омборлар сони 

ысиши билан ошиши (щар бир таркибий =исм ыз щолича), 

баъзилари эса камайиши боис мавжуд. Ушбу щаражатлар 

тузилмаси 4.6-расмда келтирилган. 

Шуни таъкидлаш керакки, мазкур чизмада =айд этилган 

танлашга жиддий таъсир =илувчи омил акс эттирилмаган. Сарф-

щаражатларнинг ушбу тури щар бир мыайян щолатда ызига хос 

тарзда ифодаланади ва бу алощида кыриб чи=илиши шарт.  

 

 

 

 

 

 

                                                      

 

 
4.6-Расм. Умумий щаражатлар тузилмаси.  

4.6-расмда келтирилган кырсаткичларнинг умумий сонини 

оширишда защираларни са=лаш щаражатлари, фойдаланиш 

Та=симлашнинг умумий 

харажатлари 

Захираларни 

са=лаш 

Омборга  

етказиш  

Истеъмолчиларга 

етказиб бериш 

Экспулатацион Тизмини 

бош=ариш 
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щаражатлари, мащсулотни ишлаб чи=арувчидан истеъмолчига 

етказиш быйича сарф-щаражатлар, шунингдек, омборларга 

жойлаштириш тизимини бош=ариш сарф-щажатлари каби 

кырсаткичлар омборлар сонининг кыпайиши билан улар щам 

кыпаяди. Фа=атгина мащсулотни омбордан ани= мижозга 

етказиб бериш щаражатлари омборлар сонининг ысиши билан 

сезиларли тарзда камаяди.  

Омборлар сонининг кыпайиши билан щар бир омборда 

истеъмолчига хизмат кырсатиш зонаси шунча камаяди. Биро= 

щар бир омборда ушбу истеъмолчига ты\ри келадиган защира 

хизмат кырсатиш зонасига мутаносиб равишда =ис=армайди. 

Бунинг асосий сабаби шундан иборатки, битта марказий омбор 

ва битта умумий су\урта защираси билан чекланиб =олиш 

щолати юзага келганда, щар бир омборда ызининг су\урта 

защираси былиши керак. Натижада защираларнинг умумий 

=иймат ми=дори ва уларни са=лаш сарф-щаражатлари омборлар 

сонининг кыпайиши билан ошади.  

Шу билан бирга, омборлар сонининг кыпайиши 

фойдаланиш сарф-щаражатларининг ысишига щам олиб келади. 

Бу кылам самараси натижасида содир былади. Ващоланки, 

мащсулотнинг ушбу щажмини са=лаш учун талаб этиладиган 

умумий майдон ызгаришсиз =олади. Биро= амалиёт шуни 

кырсатадики, омборнинг 1 квадрат метрини таъминлаш кичик 

омборлар учун йирик омборларга нисбатан =имматга тушади. Бу 

омборларнинг турли турлари ва са=ланаётган мащсулот турлари 

учун маълумотлар билан исботланади.  

Мащсулотни бир ишлаб чи=арувчидан  та=симловчи 

омборларга етказиб беришга кетадиган транспорт сарф-

щаражатларнинг ушбу мащсулотни оладиган манзиллар 

сонининг ысиши натижасида ошиши юришлар сони ва 

транспорт воситасининг щаракати щажмининг ошиши билан 

тушунтирилади. Транспорт сарф-щаражатлар тузилмасида 

транспортда ташишилар масофасига бо\ли= былмаган шартли-

доимий таркибий =исмларининг мавжудлиги натижасида сарф-

щаражатларнинг ушбу таркибий =исмларининг ошиши щам 

омборлар сонининг кыпайишига мутаносибдир.  

Омборлар сонининг кыпайиши та=симлашни бош=ариш 

тизимини мураккаблаштиришга, шу билан бирга, шахсий 

бош=аришга кетадиган щаражатларнинг ошишига олиб келади. 
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Бош=арувчилик вазифаларни анъанавий услублар билан 

маъмурий ходимлар ёрдамида щал этиш шароитларида сарф-

щаражатларнинг ушбу тури номутаносиб равишда нома=бул 

ми=доргача тез ысиши мумкин. Кенг кыламли 

компьютерлаштириш, шу жумладан локал щисоблаш 

тармо=ларидан фойдаланиш ушбу ысишни ыртамиёна =илади ва 

шу тари=а омборлар кыпайишига олиб келади щамда 

та=симлашга кетадиган сарф-щаражатларнинг бу таркибий 

=исми щам омборлар сонининг кыпайиши билан ошади.  

Фа=ат мащсулотни омборлардан охирги истеъмолчига 

етказиб бериш щаражатлари ушбу омборлар сонининг 

кыпайиши билан жиддий тарзда камаяди. Бу кыплаб 

истеъмолчилар хизмат кырсатилаётган минта=а щудудида турли 

тарзда жойлашиши билан тушунтирилади. Омборлар сонининг 

кыпайиши щар бир омборнинг ызининг истеъмолчилари 

доирасига я=инлашуви ва товарларни щар бир омборга мувофи= 

равишда ва барча омборлар учун умумий тарзда 

истеъмолчиларга етказиб берадиган транспорт воситаларининг 

умумий юришини камайтиришни англатади.  

Тайёр мащсулотни та=симлаш занжирида иштирок этаётган 

транспорт корхоналари шунингдек, унинг бош=а шериклари 

транспортда ташиш ва=тини =ис=артиришни, сервис хизмати 

кырстиш даражасини оширишни таъминлаши керак. Умуман бу 

истеъмолчига нисбатан транспорт хизматлари щаракатини 

англатади. Бундай щолат турли ноанъанавий =ышимча 

хизматлар таклиф этиш, шунингдек, коммуникация ва 

ахборотлаштириш сощасида энг янги юту=лардан кенг кыламда 

фойдаланишда ани= намоён былади.  

Та=симлаш канали тузилмасини ани=лайдиган асосй 

=арорлар =абул =илинганидан сынг мащсулотни 

истеъмолчиларга жисмоний тарзда етказиб бериш быйича у ёки 

бу ишлар учун ани= ижрочиларни жалб =илишга ытиш, 

тар=атиш жараёнларини щужжат асосида расмийлаштиришни 

ташкил этиш керак.  

Та=симлаш операцияларини бажаришга оид хыжалик 

ало=аларини ташкил этишнинг энг яхши шакли товарларнинг 

олди-сотди шартномаси щисобланади. 

Бундай шартномаларда товарлар сони, турлари ва етказиб 

бериш муддатлари, товарларни етказиб бериш тартиби, сифати 
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ва бутлиги, шунингдек, шартнома муносабатларига =ышилган 

томонларнинг жавобгарлиги, улар томонидан ушбу шартнома 

быйича мажбуриятларни  бузилишига доир жавобгарлик кызда 

тутилиши лозим.  

Бундай шартномалар асосида транспорт-экспедиция 

операцияларини бажаришга ихтисослаштиришган тани=ли ва 

ызини кырсатган фирмаларни жалб =илиш мумкин. Ушбу 

фирмалар ыз ихтиёрида =атор юк терминаллари, омбор ва 

транспорт корхоналарига эга былиб, мащсулотни ишлаб 

чи=арувчидан истеъмолчига етказиб бериш жараёнини 

бирлаштиришни амалга оширишга =одир.  

Та=симлашнинг барча жараёнини бирлаштиришни амалга 

оширадиган бундай фирмалар и=тисодиёти ривожланган 

мамлакатларда одатда жисмоний та=симлаш компаниялари, деб 

аталади.  

Бу каби турдаги компаниялар фаолияти одатда маълум бир 

минта=ага ёки чекланган транспорт йылаги ёхуд маълум бир 

мижозлар гурущига тар=атилади.  

Ишлаб чи=арувчи ыз мащсулотини жисмоний та=симлаш 

учун шартнома тузишда тегишли моддий о=им щаракатининг 

щар бир бос=ичдаги нархларини ва уларнинг  у ердан 

бирлаштириш марказига келиб тушишини щисобга олиши керак. 

Бирлаштириш операциялари юклар тыпларини уларнинг 

логистик занжир быйича кейинги щаракати учун 

шакллантиришга олиб келади.  

Мащсулотни гурущлаштириш (бирлаштириш) турли орали= 

транспорт-омбор тадбирларига кетадиган сарф-щаражатларни 

пасайтириш ма=садида янада йирик тыпларни шакллантириш 

учун амалга оширилади.  

Мащсулотни тыплар =исмига былиш (таркибий =исмларга 

ажратиш) шакллантирилган мащсулот бирлиги уни 

истеъмолчига етказиб бергач, муста=ил фойдаланишга тайёр 

былиши учун амалга оширилади.   

Мащсулотнинг щар =андай бирлиги у хощ йириклаштириш  

ёки аксинча, таркибий =исмларга ажратиш натижасида олинган 

былсин келишилган былиши ва тегишли равишда у билан 

логистик тизим таркибий =исмлари бирлаштирилиши лозим. 

Мащсулотнинг бирлаштириш марказидан истеъмолчигача 

былган занжир давомида операциялар амалга ошириладиган  
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бундай келишилган бирликлари трансакциявий бирликлар ёки 

щисобга олиш-шартнома бирликлари дейилади.  

Жисмоний та=симлашда щисобга олиш-шартнома 

бирликлари щажмини стандартлаштириш ва палетлар, пакетлар, 

контейнерларни =адо=лаш ва транспортда ташиш, юк щамда 

транспорт щужжатларини расмийлаштириш услублари, 

товарларни истеъмолчига сотиш ва топшириш шартларини 

идентификациялашга интилиш лозим.  

Шу сабабли мащсулотни та=симлаш жараёнига контейнер 

услубини =ыллаш таъсирни ытказган ин=иболи таъсир 

тушунарли былади. Универсиал контейнерлар уларнинг юк 

кытариши быйича ISO стандартлаштирилади. Бу мащсулотнинг 

эътироф этилган щисобга олиш-шанртнома бирликлари пайдо 

былишига олиб келди.  

Щисобга олиш-шартнома бирликлари товар щажмлари ва 

хусусиятлари быйича маълум бир иерархияни ташкил этади. Бу 

борада айни=са аралаш ташишларда (мултимодал), яъни турли 

транспортларда амалга ошириладиган ташишларда стандартлаш 

мущим щисобланади.  

Ушбу янги вазиятда масофани каталлаштириш километрлар 

узунлигини эмас, балки логистик занжир масофасини 

каталлаштиришни англатади. Ташишларнинг ишончлилиги ва 

сифати транспортда ташишлар тезлигига нисбатан устун былади.  

Амалиётда моддий о=имлар ва унга мос келадиган ахборот 

о=имларининг логистик занжир быйича щаракатланиши 

синхронлигини таъминлайди. Шу боис ахборот моддий о=им 

щаракатидан олдин келиши маъ=улро= щисобланади. Бу юк (on 

line - йылдаги юк) щолатини ифодалайдиган махсус 

тенглаштириш (идентификатор) билан белгиланади. Ахборот 

кечикиши билан бо\ли= =арама-=арши щолат фактураланмаган 

етказиб беришларни англатади ва нома=бул щисобланади. [6]   

 

4.6 Логистика ва маркетинг  

Ю=орида таъкидланганидек, логистиканинг энг сынгги 

ма=сади фирма мащсулотини самарали сотиш щисобланади. 

Айнан товарларни сотиш, истеъмолчи талаби даражасини 

кенгайтириш ва ошириш фирманинг ишлаб чи=ариш-сотиш 

фаолиятини ани=лаши щамда уни и=тисодий жищатдан о=лаши 

керак.   Шундай =илиб, бозор щолатини ырганиш, талаб ва 
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объектив мавжуд истеъмолни =ондиришга интилиш замонавий 

фирма фаолияти асосига яхлит щолда =ыйилган былиши лозим. 

Бу маркетинг вазифаси асосини ташкил этади. 

Таъкидланганидек, логистика ыз ичига маркетинг 

тад=и=отларни олган щолда анча катта тушунча щисобланади.  

Маркетинг бозор ва унинг ащволини, айнан мавжуд талаб ва 

эщтимолли эщтиёжларни, таклифларнинг борлигини ырганиш, 

ра=обат хусусияти щамда даражаси билан шу=улланади. 

Логистика фирманинг амалий ишлаб чи=ариш-сотиш 

фаолиятида маркетинг тад=и=отларни жисмоний мавжуд былган 

эщтимолли  талабарини =ондиришга йыналтирилган тарзда 

ташкил этиб, унинг натижаларини амалга оширади. Буни =уйида 

батафсилро= кыриб чи=амиз. 

Америка Маркетинг ассоциацияси таърифига мувофи=: 

маркетинг \ояни режалаштириш ва татби= этиш, айрим шахс 

щамда ташкилотлар ма=садларини =ондирувчи айрибошлаш 

ор=али \оя, товарлар ва хизматларнинг щаракати ва уларни 

амалга ошириш жараёнини ифода этади. 

Шундай =илиб, маркетинг бир марталик тадбир билан 

чекланиб =олмасдан кенг кыламли фаолиятни ифода этади. 

Маркетинг реклама ва товар омборларидаги мащсулотни 

сотишни тезлаштириш быйича анъанавий тадбирларни истисно 

=илмайди. Маркетинг истеъмолчиларнинг мавжуд талабларига 

ва унинг бозор ащволининг ызгаришига мослаштиришга 

мылжалланган мащсулотни ишлаб чи=аришни назарда тутади.  

Маркетинг тамойиллари асосида бош=ариш учун ращбар 

ёки ращбарият орган ю=орида зикр этилганидек, бозор 

коньюктураси ты\рисидаги тыли= ахборотга эга былиши керак. 

Ушбу ахборот - бирламчи ёки иккиламчи, маркетингдан =атъи 

назар фирма ичида ёхуд таш=арисида бор былиши, шунингдек, 

маркетинг тад=и=отлар натижасида ма=садга мувофи= тарзда 

шаклланиши мумкин. 

Ахборотнинг бирламчи турига =уйидагилар киради: 

-ички ахборот, масалан, аризалар, буюртмалар, битимлар, 

шартномалар, омбор на=длиги, таннарх, нархлар, мавжуд 

катологлар ва прейскурантлар быйича маълумотлар ва 

бош=алар; 
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- жорий таш=и ахборот, масалан, бозор мущитидаги 

йыналишлар, хыжалик ва молиявий ало=алар, коньютура 

ызгаришлари ва бош=алар ты=рисидаги тезкор маълумотлар. 

Йыналтирилган маркетинг тад=и=отлар натижасида янги 

товарлар, уларни та=симлаш мумкин былган каналлар, нархлар 

даражаси, бащо белгилаш, мижозлар билан ишлашга таалу=ли 

щолат, сотишдан кейинги талаб этиладиган сервис хизмати 

даражаси, реклама самарадорлиги, даражаси ва щоказолар 

ани=ланади.  

Логистика маркетинг томонидан барча параметрлар быйича 

мос равишда ани=ланган талаб ва унинг ызгариш 

йыналишларига щозиржавобликни амалга оширади. Бундай бир 

хил щозиржавоблик учун инглиз тилидаги адабиётда “тезда 

жавоб бериш технологияси” атамаси мавжуд. Логистика умумий 

илмий-амалий йналиш былиб, фирманинг ягона ташкилий-

технологик фаолияти бос=ичини =амраб олади.  

Шунингдек, маркетинг ща=и=атдан мавжуд былган 

эщтимолли талабни тащлил =илади ва =аерда, =ачон, =анча 

ми=дорда, =андай сифатда =ана=а мащсулот талаб этилиши 

ты=рисидаги ахборотни шакллантиради. Логистика ани=ланган 

эщтиёжни энг кам щаражатлар ва катта и=тисодий самарадорлик 

билан =ондириш масаласини щал этади. Истеъмолчи томонидан 

ани=ланган талабни =ондирадиган товарни ща=и=атдан 

олганлиги ва энг кам щаражатлар билан транспорт-экспедиция 

ишларини бажаришда ушбу ишни самарали ташкил этиш билан 

бо\ли= масалалар доираси логистиканинг та=симлаш 

логистикаси, деб аталадиган функционал сощаси ваколатига 

киради.  

Маркетингни логистик бош=арувнинг умумий чизмасига 

киритиш фирма олдида товарларнинг бозорда муваффа=иятли 

щаракатланиши, мижозлар доирасини кенгайтириш ва уларнинг 

даражасини ошириш, и=тисодий жищатдан нарх ва техник 

сиёсатни ытказиш учун керак былган вазифаларни таърифлайди.   

Бош=арув логистикаси бунинг учун тадбирларнинг иккита 

гурущини таклиф этади: 

- фирманинг ишлаб чи=ариш фаолиятини сотиш жараёнини 

моделлаштириш йыли билан режалаштиришни текшириш; 

- сотишни ташкил этиш ва унинг кырсаткичларидан ишлаб 

чи=ариш дастурларини ишлаб чи=иш щамда ты=ирлашда 
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фойдаланиш быйича тадбирлар режасини ишлаб чи=иш ва =абул 

=илиш. 

Та=симлаш логистикасининг ащамияти айни=са замонавий 

и=тисодиётни ривожлантириш йыналишлари тащлили муомала 

ва сотиш сощасининг роли янада ошиб бораётганини 

кырсатаётгани муносабати билан ортиб бормо=да. 

Бу товар мащсулотларини ишлаб чи=арувчилар, айни=са 

йирик ишлаб чи=арувчилар муста=ил равишда кыпро= сотиб 

олиб,  кам ишлаб чи=аради дегани. Масалан, =атор 

машинасозлик ва метални =айта ишловчи фирмаларда тад=и=от 

ишларини ытказган Швейцариянинг банк уюшмаси 

маълумотлари кыра, бош=а корхоналардан сотиб олиш учун 

ушбу фирма айланма мабла\ининг 40 фоизи ты\ри келади. Бу 

кырсаткич ысиши мумкин.  

Шу боис ишлаб чиариш-сотиш фаолиятини замонавий 

ташкил этиш учун =уйитдаги йыналишларда щаракат =илиш 

керак: 

-сотишни, анъанавий ва янги товарларни реклама =илишни 

ра=батлантириш, мижозларга сервис хизмати, шу жумладан 

сотишдан кейинги хизмат кырсатиш даражасини ошириш ва 

щажмини кыпайтириш, турли лизинг шартномалар тузиш, 

дисконтлаш ва чегирма тизимни ривожлантириш ва щоказолар; 

- ыз транспорт-та=симлаш фаолияти, мащсулотни 

истеъмолчига тегишли равишда ташкил этилган та=симлаш 

каналлари ор=али ща=и=атдан етказиб беришни амалга ошириш; 

- фирманинг сотиш талабларини =ондиришга технологик 

жищатдан тайёргарлигини таъминлаш, технологиялар 

портфелини ташкил этиш; 

- сотишнинг ызгаришига бир хил жавоб берадиган 

интеграциялашган тадбирлар комплексини ытказиш. 

Ушбу таснифни кыриб чи=ишда битта мущим щолатни 

=айд этиш лозим. Фирманинг унинг фаолиятини давом эттириш 

ва ривожланишининг гарови щисобланган ыраб турган 

и=тисодий мущит билан кып =иррали ало=аларини 

ривожлантириш, кенгайтириш ва диверсифациялаш сотиш 

шартлари ызгаришига тез ва бир хил жавоб =айтиришни талаб 

этади. Бунинг учун эса фирма маълум технологик имкониятларга 

эга былиши керак. Оддий =илиб айтганда, ызгариб бораётганда 

шароитларда нима ишлаб чи=ариш талаб этилишини 
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ани=лашнинг ызи етарли эмас, =улай фурсатларда ушбу 

мащсулотни ишлаб чи=аришни амалий ташкил этиш 

имкониятига щам эга былиш лозим. 

Кыплаб етарли даражада йирик ва машщур фирмаларнинг 

бе=арор молиявий ащволининг асосий сабаблари уларнинг 

технологик базаси сотишнинг ызгаришига нисбатан 

фаолиятсизлигидадир. Агарда маркетинг фаолияти технология 

сощасида тара==иётни щисобга олмаса, унинг натижалари 

адашиш хусусиятга эга былиши мумкин. Технологик базанинг 

маркетинг тад=и=отлар натижалари билан мослашиш муаммоси 

айни=са мурракаб мащсулот турлари ва технологик базасининг 

ю=ори даражаси билан ажралиб турадиган фирма 

мащсулотларини самарали сотиш учун долзарбдир. Фирманинг 

технологик имкониятларини оширишда асосий жищат кып 

ихтисосли технологиялар портфелини шакллантириш 

щисобланади. 

Асосий кып ихтисосли технологияларни ташкил этиш 

жараёни уларнинг ра=обатбардошлигини бир =анча манфаатдор 

ташкилотларнинг биргаликдаги сайъ-щаракатлари билан 

таъминлаш бос=ичида НИР ва ОКРни ытказишни назарда 

тутади. Баъзида бу иш давлат кымагидан (щаттоки асосида) 

фойдаланилган щолда бажарилади. Технологиялар портфелини 

шакллантириш ма=садида ёки уларни селектив =ыллаб-

=увватлашни ташкил этиш учун бундай технологияни танлаш 

услубияти эксперт бащолаш услубига асосланади.  

Маркетинг самарадорлиги фирма стратегиясининг 

сотувларнинг тушиши ёки кытарилиши шароитларида 

мослигини бащолашда щам ифода этилади. Фаол стратегиялар 

эщтиёжлар ызгаришини текзор кузатишни эмас, балки ушбу 

ызгаришларга таъсирларни англатади. +атор щолатларда 

бозорни “быйсиндириш” ща=ида гапирилади. Ващоланки бунга 

фа=ат йирик компаниялар =одир.  

Интеграциялар быйича тадбирлар бозор талаблари 

ызгаришига фаол таъсир =илиш имконини беради.  

Сотишларнинг ишлаб чи=аришни ошириш ма=садида 

ысиши шароитида фирма дастлабки материалларни харид 

=илишни кыпайтириш лозим. Биро= бу етказиб беришлар 

ра=обатчилар томонидан сотиб олиниши мумкин. Бунга йыл 

=ыймаслик ва материалларни сотишларнинг ысиб бораётган 
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шароитида етказиб беришни кафолатлаш учун фирма дастлабки 

хомашёни етказиб берувчи фирмаларни сотиб олиши щам 

мумкин. Бундай щолатда “пастга =араб интеграциялашиш” 

содир былади.  

Сотишлар тушиб кетган щолатда имкониятли харидор жами 

мащсулотни ва бутун бир фирмани умуман сотиб олиши 

мумкин. Бу эса “ю=орига =араб интеграциялашиш”ни англатади. 

Харид =илаётган ишлаб чи=арувчи фирма интеграциянинг 

бундай турини сотишларнинг керакли даражасини са=лашни 

таъминлаш мумкинлиги боис =ыллаши мумкин.  

Интеграциянинг иккала тури щам ызиб кетувчи былиши 

мумкин. Биро= “ю=орига =араб интеграциялашиш”ни ызиб 

кетувчи суръатда амалга ошириш афзалро=дир. Бу щолатда 

интеграциялашиш сотишлар даражаси деярли тушмаган 

былсада, унинг пасайишга былган йыналиши ани=ланганлиги 

боис тахминий маркетинг тад=и=отлар асосида амалга 

оширилади.  

Ва нищоят, икки ёки ундан орти= бир хил йыналтирилган, 

битта ёки бир-бирига я=ин мащсулотни ишлаб чи=арадиган 

фирмани бирлаштириш натижаси “горизонтал 

интеграциялашиш” щисобланади. Горизонтал интеграциялашиш 

умумий былган ресурслардан фойдаланишни яхшилаш, 

буюртмаларни ма=садга мувофи= тарзда та=симлаш, ягона нарх 

сиёсатини ытказиш, интеграциялашган компаниянинг бозордаги 

улушини кыпайтиришга олиб келади. Ушбу улуш бу каби 

интеграциялашган айрим компаниялар улушининг =имайтидан 

ошириш керак.  

+атор щолатларда эса (айни=са монополияга =арши 

фаолиятга давлат органларининг аралашуви натижасида) йирик 

компанияларни кичиклаштирилади. Бунда уларнинг аввалги 

йыналиши са=ланиши ёки ызгариши мумкин. Бу жараён 

таркибий =исмларга былиш, деб аталади.   

Шундай =илиб, маркетинг дастлабки маълумотларни 

логистика тизимининг ишлаши учун етказиб беради. Кенг 

маънода логистика вазифаси эщтиёж ызгаришларига мос 

келадиган сотиш даражасини таъминлашдан иборат. Тор 

маънода эса истеъмолга тайёр мащсулот ыз ва=тида, энг кам 

щаражатлар билан сифатига зарар етказилмасдан, талаб этилган 

ми=дорда ва келишилган муддатда уни талаб =илган 
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истеъмолчиларга етказиб берилиши лозим. Логистиканинг 

ю=орида зикр этилган тор маънодаги мащсулотни та=симлашга 

таалу=ли функционал сощаси шахсий та=симлаш логистикаси, 

деб аталади.  

Кейинги йилларда сотиш фаолияти механизмларини 

ривожлантириш жараёни давом эттирлиши мумкин. Бу 

ривожланиш =уйидаги йыналишларда амалга оширилади: 

- та=симлашни марказлаштириш, бу етказиб беришлар 

ишончлилигини оширади ва защиралар ми=дорини 

камайтиришга олиб келади, шунингдек, кичик етказиб 

берувчиларга ушбу жараёнда иштирок этиш имконини беради;  

- етказиб бериш быйича турли истеъмолчилардан келиб 

тушган буюртмаларни бир ерда тыплаш; 

- товарларни етазиб беришни реклама фаолиятини 

кенгайтириш, оммавийликни кыпайтириш, каталоглар ва 

прейскуранталрнинг хилма-хиллиги билан бириккан щолда 

ра\батлантириш даражасини ошириш; 

- товарларни сотиш ва етказиб бериш быйича барча 

щамкорларни ахборот билан таъминлаш даражасини ошириш ва 

кыпайтириш. 

 Шу тарзда та=симлаш ёки сотиш логистикаси 

та=симлашнинг бутун бир занжирини - мащсулотни транспортда 

ташиш, омборларга жойлаштириш ва сотиш жараёнларини 

=амраб олиши керак. [3] 

 

5-Боб. +ишло= хыжалиги логистикада захиралар 

5.1. Моддий захира тушунчаси 
Моддий захира тушунчаси логистиканинг асосий 

тушунчаларидан биридир. Табиатдан олинган хом-ашё, охирги 

истеъмолчига тайёр мащсулот кыринишида етиб боргунга =адар, 

щаракатланади, бош=а материаллар билан бирикади ва ишлаб 

чи=аришда =аёта ишланади. Моддий занжир быйлаб 

щаракатланаётган хом-ашё (кейинчалик эса ярим тайёр ва тайёр 

мащсулотлар щам) у ёки бу ишлаб чи=ариш ёки логистик 

операцияга кириш навбатини кутиб тыхталиб туради. 

Моддий захиралар – бу ишлаб чи=ариш ва муомаланинг 

турли бос=ичларида турган, шахсий ёки ишлаб чи=ариш 

истеъмоли жараёнига киришишни кутаётган, ишлаб чи=ариш – 
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техник ма=садда, ащоли истеъмолида ва бош=аларда 

ишлатиладиган товарлардир. 

Агарда, бирламчи хом-ашёни ащоли истеъмоли молларига 

айланишини ва уни щаракатланишини таъминловчи 

иштирокчиларнинг бутун занжири ягона механик конвейер каби 

ишлаганда, кутиш ва=тини деярли нолга тушириш мумкин 

былар эди. Аммо щаётда бундай кутишларсиз былмайди. 

Захираларни яратиш доимо харажатлар билан бо\ли=. 

Захираларни яратиш ва са=лаш билан бо\ли= былган, 

харажатларнинг асосий турларини санаб ытамиз: 

- «музлатиб =ыйилган» молиявий мабла\лар; 

- махсус жищозланган хоналарга былган харажатлар; 

- махсус ходимларнинг иш ха=и; 

- носозликлар, ы\ирликларнинг доимий хавфи; 

Захиралар мавжудлиги – бу харажатлардир. Аммо захиралар 

йы=лиги – бу щам харажат, фа=атгина улар турли хилдаги 

йы=отишлар кыринишида быладилар. Захиралар йы=лиги билан 

юзага келадиган йы=отишларнинг асосий турларига 

=уйидагилар киради: 

- ишлаб чи=аришдаги тыхталишлардан былган 

йы=отишлар; 

- талаб =илинган ва=тда омборда товар былмаганидан 

юзага келган йы=отишлар; 

- товарларнинг кичик партияларини ю=ори бащодан сотиб 

олгандан юзага келган йы=отишлар; 

Захиралар мавжудлиги муайян харажатлар билан бо\ли= 

былишига =арамай, ишбилармонлар уларни яратишга 

мажбурдирлар, чунки захиралар йы=лиги ундан каттаро= 

фойдани йы=отишга олиб келиши мумкин. 

Захираларни рационал бош=аруви, захираларга былган 

минимал харажатларда, ишлаб чи=ариш ва савдо жараёнининг 

узлуксизлигини таъминлашга имкон беради. 

 

5.2. Захиралар щосил =илишнинг зарурлиги 
Ишбилармонлар моддий захираларни яратаётганда 

таянадиган асосий омиллар =уйидагилар. 

Талабнинг ызгариш эщтимоли (чи=увчи моддий о=им 

интенсивлигини башорат =илиб былмайдиган пасайиши). 

Товарга былган талаб ызгариб туради, ва уни ызгаришини щар 
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доим щам олдиндан билиб былмайди. Шунинг учун, агарда 

етарлича захирага эга былмаса тылов =обилиятига эга былган 

талаб =ондирилмаслиги мумкин, яъни ишбилармонда товар 

былмагандан кейин мижознинг пули ызида =олиб у харидсиз 

кетиб =олади. 

Товарларнинг айрим турларига былган талабни мавсумий 
ызгариши. Бу айни=са =ишло= хыжалиги мащсулотларига 

тегишлидир. Масалан, Ызбекистонда  картошка щосили 

йи\илади. Аммо картошка о=имлари товар ытказувчи занжирлар 

(бозорлар, дыконлар) быйлаб йил давомида щаракатланади. 

Демак, =аердадир захира йи\илиши лозим былади. 

Товарларнинг йирик партияларини харид =илганларга 

бериладиган чегирмалар щам захиралар яратишнинг сабабчиси 

былиши мумкин (айрим юртдошларимиз айнан шу сабабли 

уйларида ози=-ов=атларнинг нисбатан катта захираларини 

са=лайдилар). 

Мащсулотларни олиб-сотиш. Айрим товарларнинг нархи 

кескин ошиб кетиши мумкин. Бу  ошишни олдиндан кыра  

билган корхона, бозор нархини ызгариши щисобига фойда 

олишни кызлаб захира яратади. 

Буюртмани жойлаштириш ва етказиб бериш билан бо\ли= 
былган харажатларнинг камайиши. 

Щар бир янги буюртмани расмийлаштириш ва етказиш 

жараёни =атор харажатлар билан кузатилади: 

- маъмурий харажатлар: етказиб берувчини излаш, у билан 

музокаралар олиб бориш, хизмат сафарлари, шащарлараро 

телефонда  сызлашувлар ва щоказолар; 

- буюртмани ташишга былган харажатлар; 

Бу харажатларни, буюртмалар ми=дорини камайтирган 

холда, пасайтириш мумкин. Бу эса буюриладиган партия 

щажмини ошишига, ва  захира кыпайишига олиб келади. 

Етказишларнинг белгиланган графигини бузилиш эщтимоли 

(кирувчи моддий о=им интенсивлигини башорат =илиб 

былмайдиган пасайиши). Бундай щолда, савдо жараёни тыхтаб 

=олмаслиги учун, захиралар зарур былади. Бу айни=са корхона 

даромадини шакллантиришда асосий рол ыйнайдиган товарлар 

учун мущимдир. 
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Ишлаб чи=аришда эса, жараёнларнинг режалаштирилмаган 

тыхтаб =олиши, ишлаб чи=аришнинг узлуксиз циклига эга 

былган корхоналар учун айни=са хавфлидир. 

Мащсулот бирлигини ишлаб чи=ариш билан бо\ли= 

харажатларни камайтириш. Мащсулотларни талаб пайдо 

былган сари кичик партиялар билан ишлаб чи=ариш мумкин. 

Унда захиралар кичик былади, аммо бир бирлик мащсулот 

таннархи ошади. Иккинчи вариант – битта катта партия ишлаб 

чи=ариш ва тайёр мащсулотни захирада са=лаб туриш. Бундай 

щолда, захира ошган та=дирда щам,  бир бирлик мащсулот 

таннархи пасайиши мумкин. 

Ишлаб чи=ариш ва та=симот операцияларини бир текисда 

амалга ошириш имконияти. Фаолиятнинг бу иккита тури ызаро 

бо\ланган былади: ишлаб чи=арилган нарсагина та=симланиши 

мумкин. Захиралар йы=лигида, та=симот тизимидаги моддий 

о=имлар интенсивлиги ишлаб чи=ариш интенсивлигини 

ызгаришларига мувофи= равишда ызгариб туради. Та=симот 

тизимида захираларнинг мавжудлиги, ишлаб чи=аришдаги 

вазиятдан =атъий назар, реализация жараёнини янада текисро= 

амалга оширишга имкон беради. 

Ыз навбатида, ишлаб чи=ариш захираларининг мавжудлиги, 

хом-ашё етказишдаги ызгариб туришларни текислаб, ишлаб 

чи=ариш жараёнининг бир текислигини таъминлайди. 

Харидорга тезда хизмат кырсатиш имконияти. Харидор 

буюртмасини =уйидаги усулларнинг бири билан бажариш 

мумкин: 

- буюрилган товарни ишлаб чи=ариш; 

- буюрилган товарни сотиб олиш; 

- буюрилган товарни мавжуд захирадан тезда олиб бериш; 

Охирги усул, одатда, энг =иммат былади, чунки у 

захираларни са=лашни талаб этади. Аммо ра=обат мухитида 

айнан ушбу омил щал =илувчи былиши мумкин. 

Эщтиёт =исмлар былмаганлиги учун юзага келадиган 

ишлаб чи=аришдаги  тыхташларни камайтириш.  Асбоб-

ускуналарни ишдан чи=иши, эщтиёт =исмларнинг захираси 

былмаган та=дирда, ишлаб чи=ариш жараёнининг тыхтаб 

=олишига олиб келиши мумкин. Бу айни=са узлуксиз ишлаб 

чи=ариш жараёнига эга былган корхоналар учун мущимдир, 
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чунки ишлаб чи=аришнинг тыхтаб =олиши улар учун =имматга 

тушиши мумкин. 

Ишлаб чи=аришни бош=ариш жараёнининг соддалашуви. 
Бунда корхона ичидаги ишлаб чи=ариш жараёнининг турли 

бос=ичларида ярим тайёр мащсулотлар захираларини яратиш 

тушунилади. Ушбу захираларнинг мавжудлиги щар хил 

участкалардаги ишлаб чи=ариш жараёнларининг ызаро 

келишувчанлигига былган талабларни пасайтириш имконини 

беради. 

Ю=орида =айд этилган тамойилларда таъкидланишича 

ишлаб чи=ариш, савдо ва бош=а сощаларда щам захираларни 

яратиш ма=садга мувофи=дир, акс щолда харажатлар ошиб 

кетади. Шу билан бирга захираларнинг оптимал катталигини 

топиш щам мущим ащамият касб этади. 

Жараёнларни логистик тарзда ташкил этилиши, захиралар 

даражасини оширмасдан бир бирлик мащсулотни ишлаб 

чи=ариш билан бо\ли= былган харажатларни камайтиришга, 

эхтиёт =исмларининг йы=лиги сабабли, ишлаб чи=аришда юзага 

келган тыхташларни минималлааштиришга, ва захираларнинг 

=атор бош=а функцияларини амалга оширишга имкон беради. 

[3] 

 

5.3. Захираларнинг асосий турлари 

Таъкидлаб ытилганидек, захира тушунчаси моддий ишлаб 

чи=аришнинг барча сощаларига тегишлидир. Чунки моддий 

о=им хом-ашё манбаидан сынгги истеъмолчигача былган 

«занжирни» исталган бы\инида захира кыринишида тыпланиши 

мумкин. Щар бир бы\индаги захираларни бош=ариш эса  ыз 

хусусиятларига эгадир. 

Ю=орида тилга олинган «занжир» быйлаб щаракатланиш 

чо\ида захираларнинг 2та асосий тури яратилади (5.1-расм): 

- ишлаб чи=ариш захиралари; 

- товар захиралари; 

Ыз навбатида уларнинг щар бири щам учта турга былинади: 

- жорий захиралар; 

- эщтиёт захиралар; 

- мавсумий захиралар; 

Ишлаб чи=ариш захиралари – бу ишлаб чи=ариш истеъмоли 

учун мылжалланган, моддий ишлаб чи=аришнинг барча 
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тармо=лари корхоналарида мавжуд былган захиралардир. Бу 

захирани яратишдан ма=сад – ишлаб чи=ариш жараёнини 

узлуксизлигини таъминлашдир. Мисол тари=асида =ишло= 

хыжалик мащсулотларини =айта ишлаш корхонасидаги ушбу 

мащсулотлар захирасини келтириш мумкин. 

Товар захиралари – бу ишлаб чи=арувчи корхоналардаги 

тайёр мащсулот захиралари, ва шунингдек етказиб берувчидан 

истеъмолчига =адар былган йылдаги захиралардир (улгуржи ва 

чакана савдо корхоналаридаги). 

Товар захиралари ыз навбатида ишлаб чи=ариш 

воситаларининг товар захиралари ва истеъмол буюмларининг 

товар захираларига былинади. Масалан, трактор ишлаб чи=ариш 

учун лозим былган =исмлар (шина, мотор ва х.) захираси бу 

ишлаб чи=ариш воситалари товар захирасидир. Турли хил 

шарбатлар, ё\, сут мащсулотларининг захираси эса бу истеъмол 

буюмларининг товар захираларига киради. 

Айтиб ытилганидек ишлаб чи=ариш захиралари щам жорий, 

эщтиёт ва мавсумийларга былинади. 

Жорий захиралар – ишлаб чи=ариш ва товар 

захираларининг асосий =исмини ташкил этади. Захираларнинг 

бу категорияси, кейинги етказишларгача былган давр ичида 

ишлаб чи=ариш ёки савдо жараёнининг узлуксизлигини 

таъминлайди. Жорий захиралар щажми доимо ызгариб туради. 

Эщтиёт захиралари – турли хил кызда тутилмаган 

щолларда ишлаб чи=ариш ёки савдо жараёнини узлуксизлигини 

таъминлаш учун мылжаллангандир. Бундай щолларга 

=уйидагиларни киритиш мумкин: 

- етказишлар даврийлиги ва катталиги шартномадагидан 

фар= =илиши; 

- материаллар ва товарларнинг турли сабаблар билан 

йылда тыхтаб =олиши; 

- талабни кутилмаган ошиб кетиши; 

Шундай =илиб, эщтиёт захиралари яхши ривожланмаган 

хыжалик муносабатлари ва ноты\ри башоратлардан ызини асраш 

учун яратилади. 

Эщтиёт захираларининг щажми, одатда, ызгармас былади. 

Мавсумий захиралар – ишлаб чи=ариш, истеъмол ёки 

ташиш мавсумий хусусиятга эга былганда пайдо быладилар. Бу 

айни=са =ишло= хыжалиги мащсулотларини ишлаб чи=ариш, 
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=айта ишлаш ва ташиш учун айни=са мущимдир. Мисол 

тари=асида йи\им-терим мавсумида ё=ил\и истеъмолини 

келтириш мумкин. +ишло= хыжалиги ишлаб чи=аришининг 

мавсумийлигини щисобга олган щолда унга тегишли деярли 

барча захиралар мавсумий деб щисобланишлари мумкин. 

Бундан таш=ари моддий захираларнинг =уйидаги турлари 

мавжуд: 

- ытувчи; 

- тайёргарликли; 

- ноликвид; 

- йылдаги захиралар ва б.; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.1-Расм. Моддий захираларнинг асосий турлари  

Ытувчи захираларга щисоб даврининг охиридаги моддий 

воситалар ресурсларининг =олди=лари киради. Захираларнинг 

ушбу тури щисоб давридан кейинги даврдаги етказишгача 

былган ва=т ичида узлуксизликни таъминлаш учун хизмат 

=илади. 

Тайёргарликли захиралар – бу ишлаб чи=ариш жараёнида 

ишлатишдан олдин =ышимча тайёргарликни талаб =илувчи 

ишлаб чи=ариш захираларининг бир =исмидир. 

Ноликвид захиралар – бу узо= ва=т давомида 

ишлатилмайдиган ишлаб чи=ариш ёки товар захираларидир. 

Моддий захиралар 

Ишлаб чи=ариш  

захиралари Товар захиралари 

жорий захиралар 

эщтиёт захиралари 

мавсумий захиралар 
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Улар, са=лаш жараёнида товарлар сифатининг ёмонлашиши, 

маънавий эскириши муносабати билан пайдо быладилар. 

Шунингдек бу захираларга, эндиликда ишлаб чи=арилмайдиган 

мащсулот учун мылжалланган захиралар щам киради. 

Йылдаги захиралар – бу щисоб ва=тида ташилаётган, яъни 

йылда былган захиралардир. Захираларни йылдаги ва=ти 

деганда, транспортга ортилганидан то манзилгача етиб келиши 

учун сарфланган ва=т тушунилади. Бу кырсаткич шартномада 

келишилган, щамда турли транспортлар учун мавжуд меъёрлар 

быйича белгиланади. 

5.4. Захира ылчамини ани=лаш 

1. Буюртма =илинадиган партиянинг оптимал ылчамини 

ани=лаш. 

Захираларни тылдириш тизими танлангандан сынг, 

буюртма катталигини ва такрорланиш ва=тини ми=доран 

ани=лаш лозим былади. 

Буюртманинг оптимал катталиги ва частотаси =уйидаги 

омилларга бо\ли= былади: 

- талаб щажми; 

- транспорт-тайёрлов харажатлари; 

- захирани са=лашга былган харажатлар. 

Оптималлик мезони сифатида транспорт-тайёрлов ва 

са=лашга былган харажатлар суммасининг минимуми олинади. 

Ушбу иккала харажатлар щам буюртма ылчамига бо\ли=, 

аммо уларнинг бо\ли=лик даражалари турлича. 

Буюртма ылчами ошганда транспорт-тайёрлов харажатлари 

камаяди, чунки товарларни сотиб олиш ва ташиш катта 

партияларда, ва демак камро= амалга оширилади. Бу  

бо\ли=ликнинг графиги 5.2-расмда тасвирланган. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Транспорт харажатлари 

Буюртма ылчами 
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5.2-Расм. Транспорт-тайёрлов харажатларини буюртма 

ылчамига бо\ли=лиги. 

Са=лашга былган харажатлар эса буюртма ылчамига ты\ри 

пропорционалдир. Бу бо\ли=ликнинг графиги 5.3 расмда 

келтирилган. 

Ю=оридаги иккита графикни =ышиб, транспорт-тайёрлов ва 

са=лаш харажатларини буюртма ылчамига бо\ли=лигини акс 

эттирувчи эгри чизи==а эга быламиз. Кыриб турганимиздек бу 

эгри чизи= минимум ну=тасига эга, айнан шу ну=тада 

харажатлар йи\индиси минимумга тенг былади. Ушбу ну=танинг 

абсциссаси эса буюртманинг оптимал ылчами =ийматини акс 

эттиради. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.3.-Расм. Захираларни са=лашга былган харажатларни буюртма 

ылчамига бо\ли=лиги. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

са=лаш харажатлари 

Буюртма ылчами 

 

 

 

Буюртма ылчами 

са=лаш ва транспортировка 

харажатлари 

Sопт 
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5.4-Расм. Транспорт-тайёрлов ва са=лаш харажатлари суммасини 

буюртма ылчамига бо\ли=лиги. 

Sопт. – буюртманинг оптимал ылчами. 

Буюртманинг оптимал ылчамини ани=лаш масаласи 

аналитик усул билан щам ечилиши мумкин. Бунинг учун 

транспорт-тайёрлов ва са=лаш харажатлари суммасини акс 

эттирувчи функцияни минимумга интилиши шартларини 

ани=лаш лозим, яъни: 

 

 Сум.= Сса=. + Стр.         min                            (5.1) 

     

бу ерда: 

Сум. – ташиш ва са=лашга былган умумий харажатлар; 

Сса=. – захирани са=лашга былган харажатлар; 

Стр. – транспорт-тайёрлов харажатлари; 

Тасаввур =илайлик, ани= бир давр ичидаги айланма 

катталиги Qни ташкил этсин. Битта буюриладиган ва 

етказиладиган партиянинг ылчами S. Олдинги партия тугаб 

былгандан сынггина кейингиси олиб келинади. Унда захиранинг 

ыртача =иймати S/2 га тенг былади. 

Захирани са=лаш учун (М) тарифни киритамиз. М- Т давр 

ичидаги са=лаш харажатларини ыша даврдаги ыртача захира 

=ийматидаги улуши билан ылчанади. Масалан, М=0,1 былса, 

демак захирани са=лаш быйича харажатлар, унинг ыртача 

=ийматини 10%ни ташкил этади. Шунингдек, бир бирлик 

товарни са=лаш харажатлари щам, унинг =ийматини 10%ни 

ташкил этади. 

Энди Т давр ичида товарларни са=лашга былган 

харажатларни щисоблаш мумкин: 

       
2

S
MCcak                                       (5.2) 

Т давр ичидаги транспорт-тайёрлов харажатларининг 

ылчами, буюртмалар сонини, битта буюртмани олиб келиш 

билан бо\ли= харажатларга кыпайтмаси билан ани=ланади. 

         
S

Q
KCtp                                      (5.3) 

бунда: 
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К–битта буюртмага былган транспорт-тайёрлов 

харажатлари; 

Q/S- Т даврдаги буюртмалар ми=дори; 

Олинган ифодаларни жой-жойига =ыйиб чи=иб, олиб 

келинадиган партиянинг оптимал ылчамини топамиз. (Sопт.) 

Сум.= Сса=. + Стр.          min 

  
S

Q
K

S
MC умумий

2
                               (5.4) 

Сум., унинг S быйича биринчи щосиласи нолга тенг, 

иккинчиси эса нолдан катта былган ну=тада, минимумга 

эришади. Биринчи хосилани топамиз: 

 ,)
2

( !!

S

Q
K

M
C ym                                     (5.5) 

2

!

2 S

Q
K

M
C ym                                           (5.6) 

Ма=садли функция щосиласини нолга олиб келувчи Sнинг 

=ийматини топамиз: 

          ,0
2 2

optS

Q
K

M
                                (5.7) 

бундан     

 
M

QK
Sопт

2
                                           (5.8) 

Текширув, иккинчи щосилани нолдан катта эканлигини 

кырсатади. Демак, топилган Sопт. етказиш ва са=лашга былган 

харажатлар суммасини минимумини таъминлайди. 

Буюртманинг оптимал ылчамини щисоблашга имкон 

берувчи ушбу формула, захираларни бош=ариш назариясида 

Уилсон формуласи деб номланади.[Гаджинский] 

Буюртманинг оптимал ылчамини щисоблашга доир 

мисолни кыриб чи=амиз. Бошлан\ич маълумотлар сифатида 

=уйидаги катталикларни оламиз. 

Бир бирлик товар =иймати – 40 сым (0,04 минг сым) 

Берилган товар позицияси быйича омборнинг ойлик 

айланмаси (обороти): 

Q
’
= 500 бирлик/ой  ,    ёки    Q = 20 минг сым/ой 
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Товарни са=лаш харажатлари, унинг =ийматини 10%га тенг, 

яъни М=0,1. 

Битта буюртмани жойлаштириш ва етказиш билан бо\ли= 

транспорт-тайёрлов харажатлари: К=0,25 минг сым 

Бунда етказилаётган буюртманинг оптимал ылчами: 

10
1,0

25,0202
оптS минг.сым 

Агарда айланма (оборот) щажмини натурал бирликларда 

ифодалаганда, щисоб бош=ача шаклга эга былади: 

     
PM

KQ
Sопт

!2
                                (5.9) 

бу ерда: 

Q
’
 – натурал бирликларда ифодаланган айланма щажми 

(бизнинг мисолимизда Q
’
=500 бирлик) 

Р – бир бирлик товарнинг =иймати (бизнинг мисолимизда          

Р = 0,04 минг сым) 

250
04,01,0

25,05002
оптS бирлик 

Равшанки, товарни бир ой ичида икки маротаба етказиш 

ма=садга мувофи= былади: 20 м.с. : 10 м.с. = 2 марта 

Бу холда транспорт-тайёрлов ва са=лаш харажатлари: 

1
10

2025,0

2

101,0
ymymC  минг сым 

Олинган натижаларни эътиборга олмаслик, харажатларни 

ошиб кетишига олиб келади. Масалан: 12 минг сымга тенг 

былган партия олиб келинганда (яъни S=12) 

02,1
12

20
25,0

2

12
1,0ymymC  минг сым 

8 минг сымга тенг былган партия олиб келинганда (яъни 

S=8) эса: 

025,1
8

20
25,0

2

8
1,0ymymC  минг сым 

Буюриладиган партия щажмини ани=лашдаги 20%лик 

хатолик, бизнинг мисолимизда корхонанинг ташиш ва са=лаш 

быйича ойлик харажатларини 2% га оширади. Буни депозит 
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жам\армасининг ставкаси билан тенглаштириш мумкин. 

Бош=ача =илиб айтганда, логистика менеджерининг ушбу 

хатоси, пулларни депозитда «ишлатмасдан», ушлаб турган 

молиячи хатоси билан баравардир. 

2. Буюртманинг оптимал ылчами формуласининг =ылланилиши 

Уилсон формуласидаги К ва М катталикларини щисоблаш, 

транспорт-тайёрлов ва са=лаш харажатлари сметаларини тузиш 

асосида амалга оширилади. Ушбу щисоблашларнинг щар бири 

билан танишиб чи=амиз: 

1. Битта буюртмага былган транспорт-тайёрлов харажатлари 

(К катталиги), ытган даврдаги транспорт-тайёрлов 

харажатларини ушбу даврда =абул =илинган буюртмаларга 

нисбати билан ани=ланади. 

Транспорт-тайёрлов харажатларининг сметаси, =уйидаги 

харажат турларини ыз ичига олади: 

К1 – етказиш шартномасини расмийлаштириш билан бо\ли= 

былган харажатлар, яъни хизмат сафарларига, музокаралар олиб 

боришга ва б. былган харажатлар; 

К2 – етказиш жараёнида юкни =ыри=лашга былган 

харажатлар; 

К3 – су\урта харажатлари; 

К4 – ташиш харажатлари; 

К5 – буюртмани жойлаштириш ва бажариш билан бо\ли= 

бош=а харажатлар. 

Умумий транспорт-тайёрлов харажатлари =уйидаги 

формула быйича ани=ланади: 

                     
L

K

K

n

i

i

1
                                 (5.10) 

бу ерда: 

L – белгиланган даврда жойлаштирилган (=абул =илинган) 

ва бажарилган буюртмалар ми=дори. 

2. Т давр ичидаги са=лаш харажатларини, ушбу даврдаги 

ыртача захира =ийматидаги улушини  (М катталиги) щисоблаш 

щам бир неча моддаларни ыз ичига олади: 
m1-захиралар =ийматини тылаш учун зарур былган кредит 

быйича фоизлар. 

У =уйидаги формула быйича топилади: 
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               p
S

m
2

1
                          (5.11) 

бу ерда: 

Sбирлик- буюртманинг натурал кыринишидаги щажми; 

Р – бир бирлик товарни сотиб олиш бащоси, сым; 

α – кредит быйича ыртача фоиз ставкаси; 

m2 – захираларни са=лаш билан бо\ли= ходимларнинг иш 

ха=и; 

m3 – захираларни са=лашда ишлатиладиган бинолар ва 

ускуналар амортизацияси; 

m4 – маъмурий харажатлар ва коммунал хизматлар; 

m5 - =ыри=лаш,  йы=отишлар ва захираларни са=лаш билан 

бо\ли= бош=а жорий харажатлар; 

М катталиги, яъни Т даврдаги захираларни са=лаш 

харажатларининг ушбу даврдаги ыртача захира =ийматидаги 

улуши, =уйидаги формула быйича топилади: 

                   
РS

m

M
бирлик

i

i

1

2

                        (5.12) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6-Боб. +ишло= хыжалигида логистикада сервис  

хизмати кырсатиш  

6.1. Логистик хизмат кырсатиш тушунчаси 

«Харидор бозори» шароитида, сотувчи, харидор талабидан 

келиб чи==ан щолда, ыз фаолиятини амалга оширишига ты\ри 

келади. Бунда талаб товарга былган талаб билан чекланмайди. 

Харидор ушбу товарни етказиб бериш жараёнида унга 

кырсатиладиган хизматлар таркиби ва сифати быйича щам ыз 

талабларини илгари суради. 
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Хизмат, атамасининг асл маъноси, бирор-бир кимсага фойда 

келтирувчи ёки ёрдам берувчи щатти-щаракатларни англатади. 

Бировлар эщтиёжларини =ондириш, яъни уларга хизмат 

кырсатиш эса сервис деб аталади. 

Логистик фаолият, моддий о=им истеъмолчисига турли 

хилдаги логистик хизматлар кырсатиш имкониятини назарда 

тутади. Логистик сервис  та=симот жараёни билан узвий 

бо\ланган былиб, товарни етказиш жараёнида кырсатиладиган 

хизматлар мажмуидан иборатдир. 

Логистик сервиснинг объекти былиб моддий о=имнинг 

турли истеъмолчилари хизмат =илади (6.1 расм). Логистик 

сервис етказиб берувчининг ызи томонидан, ёки логистик 

сервисга ихтисослашган экспедиторлик фирмаси томонидан 

амалга оширилади.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.1-Расм. Истеъмолчи тизимига моддий о=имни келиб чушиш 

вариантлари. 

Логистик хизмат кырсатиш сощасидаги барча ишларни учта 

асосий гурущга былиш мумкин: 

- сотувдан олдинги, яъни логистик сервис  тизимини 

шакллантириш быйича ишлар; 

- товарлар сотиш жараёнида амалга ошириладиган, 

логистик хизматларни кырсатиш  быйича ишлар; 

- сотувдан кейинги логистик сервис. 

Реализация жараёнидан олдинги логистик сервис 

сощасидаги ишлар, асосан, хизмат кырсатиш сощасидаги фирма 

+ишло= 

хыжалик 

 корхонаси 

=айта ишлаш 

  корхонаси 

та=симот 

маркази 

=айта ишлаш 

  корхонаси 

та=симот 

маркази 

сынгги 

истеъмолчи 
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сиёсатини белгилаш, ва хизматларни режалаштиришни ыз ичига 

олади. 

Товарларни реализацияси жараёнида турли хил логистик 

хизматлар кырсатилиши мумкин: 

- омборда товар захираларининг мавжудлиги; 

- буюртмани бажариш, шу жумладан ассортиментни 

танлаш, =адо=лаш, юк бирликларини шакллантириш ва бош=а 

операциялар; 

- етказиш ишончлилигини таъминлаш; 

- юклар ытиши ты\рисида ахборот та=дим этиш. 

Сотувдан кейинги хизматлар – бу кафолат хизмати, 

харидорлар эътирозларини кыриб чи=иш быйича 

мажбуриятлар, алмашиниш ва бош=алардир. [3] 

 

6.2. Хизмат  кырсатиш тизимини шакллантириш 

Истеъмолчи етказиб берувчи танлаганда унинг логистик 

сервис сощасидаги имкониятларини  щам эътиборга олади, яъни 

бош=ача =илиб айтганда етказиб берувчининг 

ра=обатдошлигига у таклиф  этаётган хизматларнинг 

ассортименти ва сифати щам таъсир кырсатади. Иккинчи бир 

томонидан, хизматлар сафини кенгайтириш =ышимча 

харажатларга олиб келади. 

Логистик хизматлар ра=обатдошликка ыз таъсирини 

ытказар экан, щар бир хыжалик, фирма ёки корхона 

истеъмолчиларга логистик хизмат кырсатиш сощасида ани= 

белгиланган стратегияга эга былиши зарур. 

Логистик сервис тизимини шакллантиришга имкон берувчи 

щаракатлар кетма-кетлигини кыриб чи=амиз (6.2-Расм). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Истеъмолчи бозорининг сегментацияси, яъни истеъмолчиларнинг 

муайян гурущларига былиниши, бунда истеъмолчининг хусусиятларига 

мувофи= уларнинг (гурущларнинг) щар бирига ани= бир хизматлар 

керак былиб =олиши мумкин. 

 

Харидор учун энг ащамиятли былган хизматлар рыйхатини ани=лаш 
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6.2.-Расм. Фирмада логистик сервис тизимини шакллантириш 

быйича щаракатлар кетма-кетлиги 

Истеъмолчи бозорининг сегментацияси, жы\рофик омил 

быйича, сервис жищатлари быйича ёки бош=а бир омил быйича 

амалга оширилиши мумкин. Харидорлар учун ащамиятли 

хизматларни танлашни, уларнинг туркумланишини, хизматлар 

стандартини ани=лашни, турли хил сыровларни ытказиш йыли 

билан амалга ошириш мумкин. Кырсатиладиган хизматларни 

бащолаш турли хил усуллар билан амалга оширилади. Масалан, 

етказишнинг ишончлилик даражасини ыз ва=тида етказилган 

партиялар улуши билан ылчаш мумкин. 

Компания ресурслари эса харидор учун энг ащамиятли 

былган хизматларни кырсатишга йыналтирилади. [6] 

 

6.3. Хизмат кырсатиш сифатининг мезонлари 
Логистик сервис сифатини бащолаш учун =уйидаги 

мезонлар =ылланилади: 

- етказиш ишончлилиги; 

- буюртма =абул =илгандан то товарлар партияларини                     

етказишгача былган тыли= ва=т; 

Тузилган рыйхатга кирувчи хизматларни туркумларга былиш, харидор 

учун энг ащамиятли былган хизматларга эътиборни =аратиш 

 

Бозорнинг айрим сегментлари кесимида хизматлар стандартларини 

ани=лаш 

 

Кырсатилаётган хизматларни бащолаш, сервис даражаси ва 

кырсатиладиган хизматлар =иймати орасида ызаро ало=а ырнатиш, 

компаниянинг ра=обатдошлигини таъминлаш учун зарур былган сервис 

даражасини таъминлаш 

 

 

Хизматларни харидор эщтиёжларига мувофи= былишини таъминлаш 

учун харидорлар билан тескари ало=ани ырнатиш. 
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- етказиш эгилувчанлиги; 

- етказиб берувчи омборида захиралар мавжудлиги; 

- кредит олиш имконияти, ва =атор бош=а мезонлар. 

Булардан биринчи учтасини тавсифлаб ытамиз. 

Етказиш ишончлилиги.  Умумий щолда, ишончлилик 

деганда, белгиланган чекланишларда ыз тавсифларини са=лаган 

щолда берилган функцияларни бажариш =обилиятини ыз ичига 

олган, тизимнинг мажмуавий хусусияти тушунилади. 

Етказиш ишончлилиги – бу етказиб берувчининг 

белгиланган чегараларда, шартномада келишилган етказиш 

муддатларига риоя =илиш =обилиятидир. Етказиш 

ишончлилиги, етказиш жараёни таркибига кирувчи айрим 

турдаги ишларни бажариш муддатларига риоя  =илишнинг 

ишончлилиги билан ани=ланади. 

Етказиш ишончлилигига таъсир этувчи асосий омиллардан 

былиб, шартномада кызда тутилган мажбуриятлар (кафолатлар) 

мавжудлиги хизмат =илади, етказиш муддатларини бузганлик 

учун жавобгарлик айнан шу мажбуриятларда белгиланади. 

Буюртма =абул =илгандан то товарлар партияларини 

етказишгача былган тыли= ва=т, у ыз ичига =уйидагиларни 

олади: 

- буюртмани расмийлаштириш ва=ти; 

- ишлаб чи=ариш ва=ти (агарда буюрилган товарларни 

ишлаб чи=ариш лозим былса, бу ва=т етказиш муддатига 

=ышилади) 

- =адо=лаш ва=ти; 

- юклаш ва=ти; 

- етказиш ва=ти; 

Шартномада кырсатилган етказиш муддатларига риоя 

=илиш, ю=орида санаб ытилган ушбу муддатнинг таркибий 

=исмларига =андай риоя =илинишига бо\ли=. Масалан, товарни 

ишлаб чи=аришга режалаштирилган муддатларга ёки 

экспедитор таъкидлаган етказиш муддатларига риоя 

=илинмаслиги мумкин. 

Етказиш эгилувчанлиги – етказувчи тизимни мижознинг 

алощида истакларини (=оидаларини) эътиборга олиши 

=обилиятини билдиради. Бунга =уйидагиларни киритадилар: 

- буюртма шаклини ызгартириш имконияти; 
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- буюртмани етказиб бериш турини ызгартириш 

имконияти; 

- =адо= турини ызгартириш имконияти; 

- етказиб беришга былган талабномани =айтариб олиш 

имконияти; 

- мижозни унинг буюртмаси щолати ты\рисида ахборот 

олиши имконияти; 

- бутланмаган етказишларда былган эътирозларга 

муносабат. [6] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. Боб.  +ишло= хыжалигини транспорт билан таъминлаш 

логистикаси  

7.1 Транспорт логистикасининг мощияти ва вазифалари 

Транспорт – бу одамлар ва юклар ташишни амалга 

оширувчи, моддий ишлаб чи=ариш тармо\идир. Жамият ишлаб 

чи=ариши тузилмасида, транспорт моддий хизматлар ишлаб 

чи=ариш сощасига мансубдир.(7.1 расм) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Жамият ишлаб чи=ариши 

Моддий ишлаб 

чи=ариш 

Номоддий ишлаб 

чи=ариш 
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7.1 расм. Транспортнинг жамият ишлаб чи=аришидаги ырни 

Моддий о=имнинг бирламчи хом-ашё манбаидан охирги 

истеъмолчигача былган щаракати давомидаги логистик 

операцияларнинг анчагина =исми, турли хил транспорт 

воситалари ёрдамида амалга оширилади. Бу операцияларнинг 

харажатлари, умумий логистика харажатларининг 50%гача 

ташкил этиши мумкин. 

Транспорт ишлаб чи=ариш ва савдо жараёнларига жуда 

яхши кириб борган. Шунинг учун щам транспорт, логистиканинг 

кыпгина масалаларида иштирок этади. Шу билан бирга 

логистиканинг етарлича муста=ил былган транспорт сощаси щам 

мавжуд. Унда транспорт жараёни иштирокчилари орасидаги 

келишувлар, уларга мос моддий о=им щаракатининг ишлаб 

чи=ариш-омбор былимларига ало=аси былмаган тарзда кыриб 

чи=илиши щам мумкин. 

Транспорт логистикаси вазифаларига, биринчи навбатда, 

ыз ечими билан, транспорт жараёнининг бевосита 

иштирокчилари щаракатларини ызаро келишилганлигини 

кучайтирувчи, вазифалар киради. Бундай вазифаларни 

ечишнинг долзарблиги, транспорт ишлари алощида бир сощага 

айланганида пайдо былади. 

Транспорт жараёнларини ташкил этишга логистик 

ёндашув хусусиятларини, аралаш ташишдаги транспорт 

занжири бы\инларининг ызаро таъсири мисолида 

тушунтиришимиз мумкин. (7.2 расм) 
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7.2-Расм. Бир неча транспорт  турлари иштирокида 

ташишнинг анаънавий ташкил этилиши.  

7.2 расмдан кыриниб турибдики бутун моддий о=имни 

бош=аришнинг ягона функцияси мавжуд эмас. Ахборот ва 

молия мабла\ларининг щаракати жараёнида бы\инларнинг 

ызаро келишуви даражаси паст, чунки уларнинг харажатларини 

щеч ким бош=армайди.  

7.3 расмда тасвирланган аралаш ташишни ташкил этиш 

бутунлай бош=ача хусусиятга эга.  

Транпортда логистиканинг =ылланилиши, ишлаб чи=ариш 

ёки савдодаги каби ра=обатчиларни транспорт жараёнида бир-

бирини ызаро тылдирувчи щамкорларга айлантиради.  

Логистика, айтиб ытилганидай, бу ягона техника, 

технология, и=тисод ва режалаштиришдир. Бунга мувофи= 

транспорт логистикаси вазифаларига транспорт жараёни 

иштирокчиларининг техник ва технологик таъминотини, 

уларнинг и=тисодий манфаатлари ызаро мос келишини, щамда 

режалаштиришнинг  ягона тизимларини ишлатишни киритиш 

лозим. Бу вазифаларнинг щар бирига =ис=ача тавсиф бериб 

ытамиз.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Интермодал 

ташишнинг ягона 

оператори 

Юк жынатувчи 

Транспортнинг 

биринчи тури 

Транспортнинг 

иккинчи тури 

Экспедитор №2 

Экспедитор №1 
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7.3.-Расм. Бир неча транспорт турлари иштирокида ташишнинг 

логистик ташкил этилиши. 

Бутун ягона ташиш жараёнининг моддий о=имини 

лойищалаш ва чи=иб кетишда берилган параметрларга эришиш 

имкониятларини    яратади.  

  Аралаш ташишларни ташкил этишга анъанавий ва 

логистик ёндашувларнинг та==ослама тавсифи 7.1-жадвалда 

келтирилган.  

Транспорт мажмуидаги ызаро бо\ланган  транспорт 

турларининг айримлари ичида ва турлараро =исмида 

параметрларнинг келишилмаганлигини билдиради. 

 

7.1-жадвал.  

Аралаш ва интермодал ташишларнинг  та==ослама  тавсифи. 
Арлаш ташиш Интермодал ташиш. 

Транспортнинг 2 ва ундан 

кып тури.  

Транспортнинг 2 ва ундан кып тури. 

Ташиш жараёни ягона 

операторининг йы=лиги.   

Ташиш жараёни ягона операторининг 

мавжудиги.   

Бир неча транспорт 

щужжатлари. 

Ягона транспорт щужжати. 

Ягона тариф ставкасининг 

йы=лиги. 

Ягона тариф ставкасининг мавжудлиги.(фрахт) 

Иштирокчилар ызаро 

фаолияти-нинг кетма кет  

схемаси  

Иштирокчилар ызаро фаолияти-нинг кетма кет  

марказий схемаси. 

Юк мажбурияти тар=алган 

ва бунинг натижаси паст. 

Юк мажбурияти ягона  ва бунинг натижаси 

ю=ори. 

Натижа: «Логистиканинг 

олтита =оидаси» 

бажарилишининг 

эщтимоли пастлиги.  

Натижа: «Логистиканинг олтита =оидаси» 

бажарилишининг эщтимоли ю=орилиги.  

Керакли юк керакли 

жойда, керакли ва=тда, 

керакли ми=дорда, керакли 

сифатда, минимал 

Керакли юк керакли жойда, керакли ва=тда, 

керакли ми=дорда, керакли сифатда, минимал 

харажатлар билан. 

Юк олувчи 
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харажатлар билан.   

Бу келишилмаганлик модал ташишни =ыллашга, 

контейнерлар ва юк пакетлари билан ишлашга имкон яратади. 

Технологик ташишнинг ягона технологиясини ты\ридан-ты\ри 

юк ортиш-тушуришларни, юк ортиш-   тушишришларсиз 

ало=аларни билдиради. И=тисодий        бо\ли=лик  -бу бозор 

конъюктурасини текширишни ва тариф тизимини барпо 

этишни умумий методологиясидир. Биргаликдаги 

режалаштириш – бу графикларнинг ягона режаларини ишлаб 

чи=иш ва =ыллашни билдиради. Шу муносабат билан 

транспорт логистикаси вазифаларига =уйидагилар киради.  

-транспорт тизимларини яратиш; 

-транспорт–омбор жараёнининг технологик ягоналигини 

таъминлаш;  

-транспорт жараёнининг омбор ва ишлаб чикариш жараёнлари 

билан биргаликда режалаштириш;  

-транспорт воситаси турини танлаш; 

-транпорт воситаси типини танлаш;  

-етказишларнинг рационал йыналишларини  ани=лаш ва 

бош=алар. [3] 

 

7.2. +ишло= хыжалиги ишлаб чи=аришини ташкил этиш 

жараёнларида транспорт воситаларининг турларини ва 

сонини танлаш. 

Транспорт воситаларининг турлари ва сонини ани=лаш 

вазифаси логистиканинг бош=а масалалари билан 

ало=адорликда ечилади. Муайян бир ташиш учун  оптимал 

былган транспорт турини танлаш асос былиб былиб, 

транспортнинг хар хил турларининг хусусиятлари  тыгрисидаги 

ахборот хизмат =илади. Логистика ну=таи назаридан 

транспортнинг асосий турларини устунларини ва 

камчиликларини кыриб чи=амиз.  

Автомобил транспорти. Кис=а масофаларга  (200-300км) 

ташишларни амалаг ошириш учун автомобил транспорти  

ишлатилади.  Асосий усутунликлардан бири – ю=ори 

щаракатчанлигидир.    Автомобил транспорти ёрдамида юк 

«эшикдан эшикгача»    зарурий ташишнинг тезкорлик билан 

етказиши мумкин. Транспортнинг бу тури етказишлар 

мунтазамлигини щамда кичик щажмлардан етказишлар 
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имкониятини таъминлайди. Бу ерда, бош=а турларга нисбатан 

мащсулот =адо=ига у даража =атти= талаблар =ыйилмайди. 

Автомобил транспортининг асосий камчилиги бу ташишлар 

таннархининг нисбатан ю=орилиги. Одатда ташиш учун тылов 

автомобилнинг максимал юк кутара олиши буйича олинади. Бу 

турнинг бош=а камчиликларига =уйдагиларни киритиш мумкин:  

юкни туширишни шошилинчлиги, юкни ва автотранспортни 

ы\ирлаш мумкинлиги, нисбатан кам юк кытара олиши. 

Автомобил транспорти экология жищатдан щам но=улай, бу эса 

уни ишлатиш имкониятини  камайтиради. 

Темир йул транспорти. Транспортнинг бу тури юкларнинг 

турли щажмларини (партияларини) барча об-щаво шароитларида 

ташиш учун =улайдир. Темир йул транспорти юкни нисбатан тез 

ва=тда масофаларга етказиш имкониятини 

таъминлайли.Ташишлар мунтазам амалга оширилади. Бу ерда 

ортиш-тушириш ишларининг самарали бажарилишини ташкил 

этиш мумкин. 

Темир йыл транспортининг мущим устунлиги, бу юкларни 

ташишнинг нисбатан паст нархи ва чегирмалар мавжудлигидир. 

Темир йыл транспортининг камчиликларига ташувчилар 

сонининг чекланганлигини ва истеъмол жойларига етказиш 

имконияти пастлигидир, яъни темир йул ытказилмаганда 

автомобил транспортидан фойдаланишга ту\ри келади. 

Денгиз транспорти. Хал=аро ташишларда энг йирик 

ташувчи щисобланади. Унинг асосий устунликлари-Юк 

тарифларининг пастлиги ва ю=ори юк ытказиш =обилиятидир. 

Денгиз транспортининг камчиликларига унинг паст 

тезлигини, юкларни =адо=и ва ырнатилишига былган =ати= 

талаблар, жынатишларини камлигини киритадилар. Денгиз 

транспорти об-щаво ва навигация шароитларига бо\ли= былиб, 

муракаб порт инфроструктурасини яратишни талаб =илади. 

Ички сув транспорти. Бу ерда юк тарифлари паст. 100 т. 

дан орти= юкни 250 км дан узо=ро= масофага ташишда 

транспотнинг бу тури энг арзон . 

Щаво транспорти. Асосий устунликлари – энг ю=ори 

тезлик, узо= щудудларга етиб бориш имконияти, юкларнинг 

ю=ори даражада са=ланиши.  
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 Камчиликларига ю=ори юк тарифлари ва и=лим 

шароитларига бо\ли=лиги киради, бу эса етказиш графигига риоя 

=илишни камайтиради.   

+увур транспорти.  Ю=ори ытказиш =обилиятида кам 

таннархни таъминлайди. Транспортнинг ушбу турига юкларни 

са=лаш даражаси щам ю=ори. +увур транспортнинг камчилиги 

бу ташишга мылжалланган юкларнинг тор номенклатураси. 

Транспорт турининг  танлашга таъсир этувчи олтита асосий 

омилларни ажратадилар. 7.2 жадвалда ушбу омилларнинг щар 

бири быйича транспортнинг щар хил турларининг бащоси 

берилган. «1» га энг яхши =иймат мос келади. 

7.2 жадвал. 

Транспорт турини танлашга таъсир этувчи асосий омиллар 

кесимида щар хил транспорт турларининг бащоси. 
Транспорт 

тури 
Транспорт турини танлашга таъсир этувчи омиллар 

Е
тк

аз
и

ш
 

в
а=

ти
 

Ж
ы

н
ат

и
ш

л
а

р
 ч

ас
то

та
си

 Юк етказиш 

графигига 
риоя 

=илишнинг 

ишончлилиги 

Турли 

юкларни 
ташиш 

=обилияти 

Юкни 

худуднинг 
исталган 

ну=тасига 

етказа олиш 
=обилия ти 

Т
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и
ш

 

=
и
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Темир йыл 3 4 3 2 2 3 
Сув 4 5 4 1 4 1 
Автомобил 2 2 2 3 1 4 
+увур 5 1 1 5 5 2 
Щаво 1 3 5 4 3 5 

Щар хил омилларнинг мущимлигининг эксперт бащоси, 

транспорт турини танлашда =уйидагиларга амал =илишни 

мущимлигини кырсатади: 

-етказиш графигига риоя =илиш ишончлилиги. 

-етказиш ва=ти.  

-ташиш нархи. 

Таъкидлаб ытиш керкакки 7.2 жадвал маълумотлари 

фа=атгина у ёки бу транспорт турини муайян ташиш 

шароитларига мувофи=лиги  даражасини тащлилий бащоси учун   

ишлатилиши мумкин. +илиган танловнинг ты\рилиги щар хил 

транспорт турлари билан ташишга бо\ли= харжатлари тащлили 

асосидаги техник –и=тисодий щисоблар билан тасди=ланиши 
лозим.  

 

7.3. Транспорт тарифлари ва уларни =ыллаш =оидалари. 
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Транспорт корхоналари кырсатган хизматлар щисоби 

тарифлар ёрдамида амалга оширилади. Тарифлар ичига 

=уйидагилар киради:  

-Юкни ташиш учун олинадиган тыловлар.  

-Юкни ташиш билан бо\ли= былган =ышимча операциялар 

учун йи\илмалар. 

-Тылов ва йи\илмалар щисобланиш =оидалари.  

 И=тисодий категория сифатида транспорт тарифлари бу 

транспорт мащсулотига былган нарх шаклидир. Уларнинг 

тузилиши =уйидагиларни таъминлаши лозим:  

-Транспорт корхонасига эксплуатация харажатларини ва 

фойда олиш имкониятларини: 

-Транспорт хизматларини харидорга транспорт 

харажатларини =оплашини ва  фойда олиш имкониятини. 

Ю=орида айтиб ытилганидек, ташувчи танлашга таъсир 

этувчи асосий омилларидан бири бу ташиш нархидир. Ра=обат 

шароитида юзага келувчи мижоз учун кураш транспорт 

тарифларига щам ызгартириш киритади.  

Щар хил йи\имлар тариф ставкаларини мощирона 

бош=арилиши, юк ташиш билан =ышимча хизматларга (юкларни 

кыри=лаш, кузатиш,) талабни ошириши мумкин.  

Транспортнинг  щар хил турларидаги тарифлар тизимлари  

ыз хусусиятларига эга. Уларнинг =ис=ача тавсифига тыхталиб 

ытамиз.  

Темир йыл транспортига юкларнинг ташишни ташишининг 

=ийматини белгилаш учун умумий, махсус, имтиёзли, мащаллий 

тарифлар =ылланилади.  

Умумий тарифлар- бу тарифларнинг асосий туридир. 

Уларнинг ёрдамида юкларининг асосий массасини ташиш 

=иймати  ани=ланади. 

Махсус тарифлар деб-Махсус устамалар  ёки чегирмалар 

билан умумий тарифларни фар=ланувчи тарифларга айтилади. 

Бу тарифлар оширилган ёки камайтирилган былиши мумкин. 

Улар одатда фа=ат муайян юкларга нисбатан =ылланилади. 

Махсус тарифлар товар мащсулотлари ишлаб чи=арувчиларнинг 

жойлашувига таъсир этишига имкон берадилар, Чунки улар 

ёрдамида =ийматларни  тартибга солиш мумкин.  
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Имтиёзли тарифлар муайян ма=садлар учун юкларни 

ташишда ызларига мылжалланган юкларни ташишда 

=ылланилади.  

Мащаллий тарифларни айрим темир йылларнинг 

бошли=лари ырнатади. Бу тарифлар ушбу темир йыл 

чеграларида амал =илувчи юкларни ташиш учун тыловлар 

ылчамини  ва турли йи\имлар ставкаларини ыз ичига олади. 

Ташиш тыловларидан таш=ари, темир йыл юк олувчи ва 

жынатувчиларидан юкларнинг ташиш билан бо\ли= =ышимча 

хизматлар учун щам ха= олади. Бу тыловлар йи\имлар деб 

айтилади, ва темирйыл томонидан =уйидаги операцияларни 

бажаргани учун олинади:са=лаш, юк о\ирлигини текшириш, 

вагонларни олиб келиш ва олиб ташлаш, ортиш тушириш 

ишлари ва бош=алар.  

Темир йулда юкларни ташиш тыловларига таъсир этувчи 

асосий омиларни санаб ытамиз. 

Жынатиш тури. Темирйыл быйлаб юк вагонли,  

контейнерли кичик тоннали – 25 т гача о\ирлиги ва щажми ярим 

вагонгача, ва майда тоннажли о\ирлиги 10 т гача ва хажми 1/ 3  

вагон щажмигача, жынатишлар билан жынатилган былиши 

мумкин.  

Ташиш тезлиги. Темирйыл быйлаб юк: Юк , катта ёки 

йыловчи тезлигида ташилиши мумкин. Тезлик тури юк 

суткасига неча км босиб ытиши лозимлини белгилайди.  

Ташиш масофаси. Ташиш тылови юк ва катта тезликда 

ташилганда тариф масофаси учун, катта щажмга эга былмаган 

юкларни ташишда, ёки юкларни йыловчи тезлигида ташишда 

ха=и=атдан босиб ытилган масофа учун олинади.  

Вагон ёки контейнерларнинг мансублиги. Вагон, платформа 

ёки контейнерни, темир йылни , юк олувчини ёки юк 

жынатувчини мулки былиши мумкин. 

Ташиладиган юк ми=дори-ташиш =ийматига мухим таъсир 

этувчи омил. Автомобил транспортида юк ташишлар =ийматини       

ани=лаш  учун тарифларни =уйидаги турларини =ыллайдилар: 

-юк ташишга былган келишилган тарифлар.  

-юк ташишга былган тыланадиган автотонна – соат 

шартларидаги тарифлар. 

-юк автомобилларини ишлатиши ва=ти быйича тарифлар. 

-км щисоби быйича тарифлар. 
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-щаракат воситасининг таркибнинг бош=а жойга жынатиш 

учун тарифлар. 

-шартномавий тарифлар.  

Тариф тылови ылчамига =уйидаги омиллар таъсир 

кырсатади.  

-ташиш масофаси. 

-автомобил юк кытаришини ишлатиш имкониятини 

тавсифловчи юкнингт хажми ва о\ирлиги. 

-автомобил юк кытара олиши. 

-умумий босиб ытилган йыл. 

-автотмобилни ишлатиш ва=ти. 

-автомобил тури. 

-ташиш амалга ошириладиган щудуд ва бир =атор бош=а 

омиллар. 

Автомобил транспортидан юкларни ташишга былган 

тарифларнинг щар бири барча омиллар йи\индисини эмас балки 

муаййян ташиш учун ащамиятли былганларинигина щисобга 

олади.  

Масалан: Келишилган тариф быйича юкларни ташиш 

=ийматини щисоблаш учун ташиш масофасини, юк массасини ва 

автотомобил юк кытар олиши даражасини тавсифловчи, юк 

синфини эътиборга олиш лозим. Юк автомобилалрини  ишлатиш 

ва=ти тарифи быйича щисобларни олиб боришда автомобил юк 

кытара олишини, автомобилдан фойдаланиши ва=тини ва 

умумий  босиб ытган йылини щисобга олиш керак. Барча 

щолларда автомобиллардан фойдаланиш учун былган тылов 

катталигига, ташиш амалга ошираётган щудуд щам таъсир 

кырсатади. Бу щудудлар быйича юк ташишлар таннархи 

даражасидаги бар=арор фар=ланишлар билан тушунтирилади. 

Щудудий кооэффицентлар ёрдамида тариф =ийматига 

ызгартиришлар киритилади.  

Дарё транспортида юк ташиш тарифлари ва =ышимча 

хизматлар учун йи\имлар бозор конюктурасини щисобга олган 

холда муста=ил равишда белгиланади. 

Денгиз транспортида юкларни ташиш учун тыловлар тариф 

быйича, ёки ФРАХТ ставкаси быйича амалга оширилади. Агарда 

юк мунтазам амалга оширилаётган юк о=ими быйича 

щаракатланса, унда ташиш чи=ими кемалар юриши тизими 
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билан амалга оширилади. Бунда юк жаддвал быйича ва эълон 

=илинган тариф быйича щисобланади. 

Юк мунтазам юк о=ими быйича щаракатланмаган щолларда 

ташиш ФРАХТ ставкаси быйича тыланади. ФРАХТ ставкаси 

бозорнинг конъюктурасидан келиб чи=иб белгиланади ва унинг 

тарнспорт  тавсифларига йыналиш шароитларига  ва 

харажатларига бо\ли=.  

Щар кандай ускуна ёки жихозларнинг унумдорлиги 

дейилганда уларнинг ва=т бирлигида ишлаб чи=арган 

мащсулоти тушинилади. Автомобиллар юк  маълум масофага 

ташиб беришни щисобга олиб, уларнинг унумдорлиги ва=т 

бирлигида ташилган юк ми=дори ва тонна километрларда 

ылчанувчи транспорт ишидан иборатдир. 

Масалан, автомобилнинг юк Билан бир =атновидаги юк 

ми=дорида ылчанувчи унумдорлиги: 

  CTHqQ , т                                          (7.1) 

былса, тонна-километрда бажарган транспорт иши: 

      ЮКЮКЮК LQP , ткм                            (7.2) 

иборат былади. 

Айтилганларга кыра, бир иш куни давомида автомобилнинг 

унумдорлиги: 

  ЮКCTHЮКЮКk ZqZQQ , т                       (7.3) 

ЮКЮКgHЮКЮКK LZqZPP , т.км             (7.4) 

былади. 

Бундаги Zюк – бир иш куни давомида юкли катновлар сони. 

Ыз навбатида нолинчи катновга щам сарфланган ва=тни 

щисобга олинган бир иш куни давомида юкли =атновлар сони. 

          

айл

ИШ
ЮК

t

Т
Z                                     (7.5) 

былади. 

Бунда Тиш – автомобилнинг ишда были шва=ти, соат: 

           tайл – бир тыли= =атнов учун зарур ва=т, соат. 

Бир тыли= =атнов учун зарур ва=т, автомобилнинг юк ортиш 
пунктидан уни тушириш пунктигача юкли =атнови, юк тушириш 

пунктидан навбатдаги юк ортиш пунктигача быш =атнов ва=ти 

щамда ортиш-тушириш ва=ти йи=индисидан иборат былади: 
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to

кб

к

юк

kайл tttt .
, соат                               (7.6) 

бунда 
юк

kt - автомобилнинг юкли =атнови харакат ва=ти; 

           
кб

kt
.

- быш =атнови харакат ва=ти; 

           to-т – транспорт воситасини юк ортиш-тушириш 

ва=ти. 

Харакат ва=тини ани=лашлик учун  юкли ва быш =атновлар 

масофасини, харакат тезлигига былишлик лозим: 

     

T

ЮК

T

бкЮК

T

M
x

V

l

V

ll

V

l
t , соат.                    (7.7) 

Бунда tюк – автомобилнинг юкли =атнови масофаси; 

         lб.к – автомобилнинг быш =атнови масофаси. 

Амалда быш =атновлар автомбилнинг ор=асига ёки 

навбатдаги ортишгача былади; 

              Vт – автомбилнингш техник харакат тезлиги. 

Амалда быш =атнов масофасининг ани= ми=дорига кыра, 

унинг юкли =атновига нисбатан тутувчи ырни ани=ланишини 

щисобга олиниб, =атнов масофаларидан унумли фойдаланиш, 

яъни юкли =атнов коэффициенти кырсаткичидан 

фойджаланилади. Бу  коэффициент умум =атновдан =ай 

даражада унумли фойдаланганини характерлаб, унинг 

ми=дорини =атновлар давомидаги юкли =атновлар умумий 

ми=дорини, барча масофаларига нисбати =илиб ани=ланилади ва 

уни техника адабиётларида  (бетта) щарфи билан белгиланади. 

Агар автомобилнинг юкли =атновлар масофаси ва йыл 

=атновидан фойдаланиш коэффициенти маълум былса, 

автомобилнинг харакат ва=тини юкли =атновлар ми=дорини, 

унинг техник харакат тезлиги (км/соат) ва маршрутдаги йылдан 

фойдаланиш коэффициенти кыпайтмасига нисбати =илиб 

ани=ланади: 

                      

TM

юк
k

V

l
t                            (7.8) 

бир айланиш ва=ти эса: 

TM

TTMЮК
to

TM

ЮК
tokайл

V

tVl
t

V

l
ttt 0

  (7.9) 

былади. 
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Айланиш ва=т ива автомобилнинг маршрутда были шва=ти 

(Тм) маълум былса, иш куни давомидаги =атновлар ми=дорини 

куйидаги формула Билан щисоблаб топиш мумкин: 

         

ToTMЮК

TMM

айл

M
ЮК

tVl

VT

t

T
Z                        (7.10) 

Нылинчи =атновни щам щисобга олинганда 

            

ToTMЮК

TMиш
ЮК

tVl

VT
Z                              (7.11) 

былади. 

Бундаги  - кун давомидаги, нылинчи =атнови щам 

щисобга олувчи йылдан фойдаланиш коэффициентидир. 

Демак, кун давомидаги юкли =атновлар сонини ошириш 

учун ёки автомобилнинг иш куни (и шва=ти, ёки каср суратини) 

узайтиришлик, ёки бир айланиш ва=ти (касрнинг мащражи)ни 

камайтириш, ёки бир мащалнинг ызида каср суратини ошириш 

ва мащражини камайтириш зарур. 

Ташиш масофаси беридган щолда бир айланиш ва=тини 

камайтириш учун автомобилнинг техник харакат тезлигини 

ошириш ва автомобилнинг ортиш ва тушириш операцияларида 

бекор тури шва=тини камайтиришлик лозим былади. 

 

Òðàíñïîðò âîñèòàñèнинг êóíëèê èø óíóìäîðëèãè, áó бир =атновда 

ташилган юк щажми (т) ва бажарилган транспорт иши (юк 

обороти) (ткм). Улар =уйидаги формула быйича ани=ланади:  

       

TOTЮК

TCTНИШ
K

tVl

VqТ
Q , т               (7.12) 

  

TOTЮК

ЮКTCTНИШ
K

tVl

lVqТ
P , ткм         (7.13) 

бунда, 

qн- номинал юк кытарувчанлиги; 

Тиш- иш ва=ти; 

vт- ыртача техник тезлик; 

 - босиб ытилган йылдан фойдаланиш коэффициенти; 

ст- юк кытарувчанликдан статик фойдаланиш  

      коэффициенти; 
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 tо-т - юк ортиш-туширишда быш туриш ва=ти. 

 

7.4 Етказиб беришнинг асосий базаларига жащон нархлари. 

Инкотермс-2000. 

Инкотермснинг ма=сади таш=и савдо сощасида кенг 

=ылланилаётган савдо атамаларини изощлаш быйича хал=аро 

=оидалар тыплами билан таъминлашдан иборат. Шундай =илиб, 

турли мамлакатларда бундай атамалардан са=ланиш ёки щеч 

былмаганда турли тал=инлар ноани=лигини маълум даражада 

=ис=артитиш мумкин.  

Инкотермснинг таъсир =илиш сощаси олди-сотди 

шартномаси томонларининг сотилган товарларни етказиб 

беришга нисбатан (бу ерда “товар” деганда “моддий товарлар” 

тушунилади, бундан компьютер дастурий таъминот каби 

“номоддий товарлар” мустасно) щу=у= ва мажбуриятлари билан 

бо\ли= масалалар билан чекланади.  

Амалиётда Инкотермсни ноты\ри тушунишнинг иккита 

варианти кып учрайди. Биринчиси – бу Инкотермсни  олди-

сотди шартномасига эмас, балки ташиш шартномасига кыпро= 

муносабатга эга сифатида ноты\ри тушуниш. Иккинчиси – бу 

баъзида улар томонлар шартномага киритишни истаган барча 

мажбуриятларни =амраб олиши керак, деган тасаввурнинг 

ноты\рилиги щисобланади.  

Хал=аро савдо палатаси томонидан щар доим таъкидлаб 

келинганидек, Инкотермс олди-сотди шартномалари 

доирасидаги фа=ат маълум жищатларда сотувчилар ва 

харидорлар ыртасидаги муносабатлар билан ало=а =илади.  

Экспортчилар ва импортчилар нафа=ат олди-сотди, балки 

ташишлар, су\урта ва молиялаш шартномалари мущим былган 

хал=аро сотиш битимларини амалга ошириш учун зарур былган 

турли шартномалар ыртасидаги ща=и=ий муносабатларни 

щисобга олиши керак. Бунда Инкотермс ушбу шартномаларнинг 

бирига, яъни айнан олди-сотди шартномасига таалу=лидир.  

Инкотермс шартномани бузиш о=ибатлари ва турли 

тыси=лар натижасида жавобгарликдан озод этиш билан 

шу\улланмайди. Ушбу масалалар олди-сотди шартномасининг 

бош=а шартлари ва тегишли =онунлар томонидан щал этилиши 

керак.  
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Инкотермс бошидан товарлар миллий чегаралар ор=али 

етказиб берилиши учун сотилаётган щолатларда фойдаланиш 

учун мылжалланган: шундай =илиб - бу хал=аро савдо 

атамаларидир. Биро= Инкотермс амалиётда кыпинча товарларни 

фа=ат ички бозорлар доирасида сотиш учун шартномаларга 

киритилади.  

“Е” атамаси сотувчига энг кам мажбуриятлар юклайди: 

сотувчи товарни фа=ат харидор ихтиёрига келишилган жойда – 

одатда сотувчининг шахсий биносида та=дим этиши лозим. 

Иккинчи томондан, амалиётда кып учрайдиган нарса – бу 

сотувчи кыпинча харидорга товарни харидорнинг транспорт 

воситасига юклашга ёрдам беради. Агарда сотувчи 

мажбуриятлари кенгайтирилиб, юклашни щам ыз ичига олганда, 

сотувчининг EXW атамаси шартларига мувофи= энг кам 

мажбуриятларининг анъанавий тамойилларини улардан сотувчи 

товарни юклашга нисбатан щеч =андай мажбуриятларни =абул 

=илмаган щолатлар учун фойдаланиш ма=садида са=лаш 

=арорини =абул =илинганида эди EXW атамаси буни яхширо= 

акс эттирган булур эди. Мабодо харидор сотувчи ушбу вазифани 

щам бажаришини истаса, бу олди-сотди шартномасида 

кырсатилиши керак.  

“F” атамаси сотувчи товарни харидор кырсатмаларига 

мувофи= ташишини кызда тутади. Томонлар FCA атамасига 

кыра етказиб беришни амалга оширишни кызда тутадиган пункт 

мажбуриятларнинг турли хиллиги туфайли ушбу атама билан 

тузилган шартномада учраши мумкин былган =ийинчиликларни 

юзага келтирди. 

7.3-жадвал 

ИНКОТЕРМС-2000 (Савдо атамалари таснифи) 
Е гурущи EXW Франко завод (......кема номи) 

F гурущи 

Асосий ташиш 

тыланмаган 

FCA Франко ташувчи (.........тайинланган жой 

номи) 

FAS Кема борти быйлаб франко (............юклаш 

порти номи) 

FOB Франко борт (.....юклаш порти номи) 

С гурущи 

Асосий ташиш 

тыланган 

CFR Нарх ва юк (.........тайинланган порт номи) 

CIF Нарх, су\урта ва юк (.........тайинланган порт 

номи) 
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CPT Юкни ташиш гача тыланган 

(..........тайинланган жой номи) 

 CIP Юкни ташиш ва су\урта гача тыланган 

(..........тайинланган жой номи) 

В гурущи 

Етиб келиши 

DAF Чегарагача етказиб бериш 

(............етказиб бериш жойи номи) 

DES Кемадан етказиб бериш (.....тайинланган 

порт номи) 

DEQ Пирстандан етказиб бериш 

(.....тайинланган порт номи) 

DDU Бож тыламасдан етказиб бериш 

(.....тайинланган жой номи) 

DDP  

Масалан, товар харидор томонидан твоарни сотувчи 

биносидан олиб кетиш учун юборилган транспорт воситасига 

ортилиши мумкин; иккинчи щолатда товар харидор томонидан 

товарни терминал, яъни харидорга етказиб бериш учун 

юборилган транспорт воситасидан туширишни талаб =илиши 

мумкин. Инкотермс 2000 шартномада кырсатилган етказиб 

бериш жойи сифатида сотувчи биноси щисобланиб, етказиб 

бериш якунланган, товар харидорнинг транспорт воситасига 

юкланган щолатлар шартлашган былса, бош=а щолатларда 

етказиб бериш якунланган ва товар харидор ихтиёрига сотувчи 

транспорт воситасидан туширилмасдан етказиб берилган былса 

ушбу вариантларни щисобга олади. Транспортнинг турли 

турлари учун =айд этилган вариантлари FCA атамасида 

келтирилган. 

CFR ва CIF атамалари быйича етказиб бериш пунктларига 

мос келадиган етказиб бериш пункти FOB атамасига мувофи= 

маълум тортишувларга =арамасдан Инкотермс 2000да 

ызгаришларсиз =олди. Гарчи FOB атамаси быйича “товарни 

кема бандига етказиб бериш” тушунчаси щозир кыпчилик 

щолатларда ты\ри келмаслиги мумкин. Биро= шунга =арамай 

савдогарлар томонидан ушбу атама тушунилади ва товарлар 

щамда юклаш =урилмалари щисобга олинган щолда 

=ылланилмо=да. Етказиб бериш пунктини FOB атамасига кыра 

ызгартириш айни=са денгиз йыли билан одатда чартер-тыпларда 
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келтириладиган товарларни сотишга нисбатан кераксиз 

чалкашликларни юзага келтиряпти.  

Афсуски, FOB сызи айрим савдогарлар томонидан 

фа=атгина щар =андай етказиб бериш пунктини – масалан  “FOB 

фабрика”, “ FOB завод”, “ FOB сотувчи заводидан” пунктларини 

белгилаш учун фойдаланилмо=да. Бунда “Франко борт” 

=ис=артма сыз тушунчасига эътибор берилмаяпти. “FOB”дан бу 

каби фойдаланиш чалкашликни юзага келтириш мойиллигига 

эга былган вазиятлар са=ланиб =олмо=да ва бундан са=ланиш 

керак.  

“С” атамаси сотувчига ташишларни ыз щисобидан оддий 

шароитларда ташиш шартномасини тузишни юклайди. Шу боис 

у транспорт сарф-щаражатларини тылаши лозим былган пункт 

тегишли “С” атамасидан сынг кырсатилиши шарт. CFR ва CIF 

атамаларига мувофи= сотувчи товарни су\урталаши ва су\урта 

щаражатларини кытариши керак. Чунки щаражатларни 

та=симлаш ну=таси товар етказиб берилиши мумкин былган 

мамлакатда рыйхатга олинади. “С” атамаси кыпинча етиб келиш 

шартномалари билан ноты\ри щисоб-китоб =илади. Бунда 

сотувчи товар келишилган пунктгача етиб келмаса барча 

таваккалчилик ва щаражатларни кытаради. Биро= шуни 

таъкидлаш керакки, “С” атамаси сотувчи товар юкланадиган ёки 

жынатиладиган мамлакатда шартномани бажариши ну=таи 

назаридан “F” атамаси эга былган хусусиятга эга былади. 

Шундай =илиб, “С” атамасига мувофи= олди-сотди 

шартномалари “F” атамаси быйича шартномалар каби юклаш 

шартномаси тоифасига киради.  

Юклаш шартномалари хусусиятида товарларни одатий 

йыналишлар быйича оддий усулда келишилган жойгача 

ташишнинг одатдаги транспорт сарф-щаражатлари  сотувчи 

томонидан тыланиши керак. Бунда харидор товарни йы=отиши 

ёки айниши быйича таваккалчиликни ыз зиммасига олади, 

шунингдек, товар тегишли равишда ташиш учун етказиб 

берилганидан сынг щам ащамиятга эга во=еалар натижасида 

пайдо быладиган =ышимча сарф-щаражатларни кытаради. 

Шундай =илиб, “С” атамаси бош=а атамалардан ыз ичига иккита 

“кескин” ну=тани олиши билан ажралиб туради. Улардан бири 

сотувчи унгача транспорт ташкил =илиши ва ташиш 

шартномасига кыра сарф-харажатларни кытариши керак былган 
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ну=та, иккинчиси эса таваккалчиликлардан ытиш учун хизмат 

=илади. Шу сабабли сотувчига мажбкриятларни =ышишда 

имкон =адар эщтиёткорликка риоя =илиниши керак. Ушбу 

мажбуриятлар сотувчи таваккалчиликнинг ю=орида =айд 

этилган ну=тадан таш=арига чи==анда юклатилади. Сотувчи 

ташиш шартномасини тузиб, товарни ташувчига топшириб, CFR 

ва CIF атамаларига мувофи= су\урталашни таъминлаб олди-

сотди шартномаларини тегишли равишда бажарганидан сынг 

уни щар =андай кейинги таваккалчилик ва сарф-щаражатлардан 

халос этиш “С” атамасининг мощияти щисобланади.  

“С” атамасининг мощияти юклаш шартномалари сингари 

щужжатли кредитлардан бундай щолатларда ишлатиладиган 

асосий тылов услуби сифатида кенг фойдаланиш ор=али  

изощланиши щам мумкин.  Олди-сотди томонлари сотувчи 

щужжатли кредит быйича келишилган юклаш щужжатларини 

та=дим этганидан сынг ща= олишини келиб олади. Бунда 

щужжатли кредитнинг асосий ма=садлари сотувчи щужжатли 

кредитлар быйича ёки товарни юклаб, жынатганидан сынг ща= 

олганидан кейин щам таваккалчилик ва щаражатларни ыз 

зиммасига олишини тыли= инкор этади. Албатта, сотувчи 

ташиш шартномаси быйича юк ща=и олдиндан тыланган, у 

юкланганидан сынгми ёки тайинланган жойда тыланишидани 

=атъий назар (юк ща=и юк олувчи томонидан белгиланган 

портда тыланиши керак) барча сарф-щаражатларни тылашига 

ты\ри келади. Биро= юк ортилиб жынатилганидан сынг 

ащамиятга эга во=еалар натижасида пайдо былиши мумкин 

былган =ышимча щаражатлар харидор томонидан тыланади.  

Агарда сотувчи ыз ичига бож, соли= ва бош=а тыловларни  

оладиган ташиш шартномасини таъминлаши шарт былса, бундай 

щаражатлар албатта шартномага кыра сотувчига юкланади.  

Агарда одатда товарни орали= пунктларда тайинланган 

жойга етиш учун =айта юклаш билан бо\ли= бир =анча ташиш 

шартномалари тузилса, сотувчи ушбу барча сарф-щаражатларни, 

шунингдек, товарни битта транспортдан бош=асига =айта юклаш 

натижасида юзага келадиган щаражатларни щам тылаши керак. 

Биро= агарда ташувчи ыз щу=у=ларидан кутилмаган 

тыси=лардан (масалан, муз, иш ташлаш, мещнат бузилишлари, 

щукумат =арорлари, уруш ёки щарбий щаракатлар) са=ланиш 

учун ташиш шартномасига мувофи= фойдаланса, бундан келиб 
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чи=адиган барча =ышимча сарф-щаражатлар харидор щисобига 

ёзилади. Чунки сотувчи мажбуриятлари оддий ташиш 

шартномасини таъминлаш чекланади.    

Кыпинча олди-сотди шартномасини тузган томонлар 

сотувчи =ай даражагача ташиш шартномасини, =айта юклаш 

сарф-щаражтларини таъминлаши кераклигини ани= ани=лашни 

истайди. Негаки, бундай сарф-щаражатлар одатда товар доимий 

кема линиялари быйича ташилса, олди-сотди шартномаси 

кыпинча товар шу тарзда ёки “юкларни рейс кемаларида ташиш 

шартлари”га мувофи= ташилишини кызда тутса, юк щисобидан 

тыланади. Бош=а щолатларда эса CFR ва CIF атамаларидан сынг 

“=айта юклашни =ышиб” сызи =ышилади. Шунга =арамай, 

=ис=артма сызни “С” атамасидан сынг у тегишли савдо 

сощасида ани= тушинилмаса ва келишаётган томонлар ёки 

тегишли =онунда ёхуд савдо одатларида =абул =илинмаса 

=ышиши тавсия этилмайди.  

Чунончи, сотувчи “С” атамаси хусусиятини ызгартмасдан 

ыз зиммасига товарнинг мылжалланган жойга етиб келиши 

быйича щеч =андай мажбурятни олмаслиги керак. Чунки ташиш 

пайтида кечикишни харидор ыз зиммасига олади. Шундай 

=илиб, щар =андай мажбурият юклаш ёки жынатиш жойига 

тегишлидир. 

Товар билан савдо =илишда товарни денгиздагилигида 

сотиб олиш щоллари учраб туради. Бундай щолларда савдо 

шартидан сынг “сузишда” сызи =ышилади. Негаки, бундай 

щолатларда CFR ва CIF атамаларига кыра товарни йы=отиш ёки 

бузилиш хавфи сотувчидан харидорга ытган былади, изощлашда 

=ийинчиликлар пайдо былади. Бу борада имкониятлардан бири 

CFR ва CIF атамалари одатий маъносини хавфни сотувчи ва 

харидор ыртасида тас=симлашга нисбатан са=лаш щисобланади, 

яъни айнан хавф юк ортилганидан сынг. Бу харидор олди-сотди 

шартномаси кучга кирганидан сынг быладиган во=еалар 

о=ибатларини ыз зиммасига олишга мажбур былишини 

англатади. Хавфнинг ытиш пайтини ани=лайдиган иккинчи 

имконият янги олди-сотди шартномасини тузиш ва=ти 

щисобланади. Биринчи имконият ща=и=атга я=инро=, чунки 

одатда товар щолатини ташиш пайтида ани=лаш мумкин. Шу 

сабабли БМТнинг 1980 йилдаги товарлар билан савдо =илиш 

хал=аро шартномаси ты\рисидаги Конвенциясининг 68-
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моддасида “агарда ащвол шуни та=озо этса, хавф харидор 

томонидан товар ташиш шартномасида тузилган щужжатни 

берган ташувчига топширилаётган пайтдан бошлаб =абул 

=илиниши” кызда тутилган. Биро= бу =оидада “сотувчи товар 

йы=отилган ёки айниганлигини билган ёки билиши шарт былган 

ва бу ща=да харидорга хабар бермаганлиги” истисно =илиниши 

мумкин. Шундай =илиб, CFR ва CIF атамаларини “сузишда” 

сызини =ышган щолда шарщлаш мазкур олди-сотди 

шартномасига =ылланиладиган =онунга бо\ли=. Томонларга 

=ылланилаётган =онун ва щар =андай =арорга ишонч щосил 

=илиш тавсия этилади. Шубща ту\илганда эса томонларга ушбу 

масалани ызларининг шартномасида ани=лаштириб олиш тавсия 

этилади.  

“D” атамасига мувофи= DDPдан таш=ари сотувчи 

мылжалланган мамлакатга импорт учуне тозаланган товарни 

етказиб беришга мажбур эмас.  

Анъанавий тарзда DTQ атамасига кыра сотувчи товарни 

тозалашига мажбур, негаки ушбу товар пристанга юкланиши 

керак ва шу тарзда импорт =илинаётган мамлакатга чи=иб 

кетиши лозим. Божхона тозалашлар тартибларидаги ызгаришлар 

о=ибатида кыпгина мамлакатлардла щозир манфаатдор 

мамлакатда мунтазам яшаб келаётган томон тозалашни амалга 

ошириб, бож ва юбош=а тыловларни тылаши ма=садга 

мувофи=дир. Шу сабабли FAS атамасидаги ызгартишлар DEQ 

атамасига щам киритилди.   

Кыпгина мамлакатларда Инкотермсга киритилмаган савдо 

атамаларидан асосан юкларни темир йылда ташишларда (франко 

чегара) фойдаланилмо=да. Биро= бундай шароитларда одатда 

сотувчининг товарни чегарагача ташиш пайтида уни йы=отиш 

ёки бузилиши быйича таваккалчиликни ыз зиммасига олиши 

кызда тутилмайди. Ушбу щолатларда чегара кырсатилган щолда 

СРТ атамасидан фойдаланиш ма=садга мувофи=дир. Иккинчи 

томондан эса, агарда томонлар сотувчи товарни ташишда 

таваккалчиликни ыз зиммасига олишини назарда тутса, бунда 

чегара кырсатилган щолда DAF атамасидан фойдаланиш лозим.  

[3] 

8-Боб.  +ишло= хыжалиги логистикада омбор хыжалиги 

 

 
«Омборда са=ланаётган щар бир буюм учун, уни 

са=лаш харажатлари, уни йы=лиги туфайли юзага 

келган харажатлардан кам былиши лозим. Омборга 

=ыйиш фа=атгина шу сабабли мавжуддир» 
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8.1. Омборлар, улар тыгрисида тушунчалар ва уларнинг 

логистикадаги ырни 
Ишлаб чи=ариш жараёнларини лойищалаш, хом-ашё, ярим 

тайёр ва тайёр мащсулотларни логистик занжирининг у ёки бу 

бы\инида бирор ва=тга жамлаб туриш шароитида, оптимал 

ечимга эга былади. Умумий лойища, жамлаш жойида юкни нима 

=илиш кераклигини кырсатиб беради. Балки, келиб тушган юк 

бирликларини =айта шакллантириб, товарларни =айта =адо=лаб, 

бирор ва=т са=лаб, кейинчалик янги юк бирликларини 

шакллантириб, лозим былган ва=тда истеъмолчига етказиб 

бериш талаб =илиниши мумкин. Айнан шу ма=садда логистик 

тизимларда омборлар ташкил этилади. 

Омборлар – бу келиб тушган товарларни =абул =илиш, 

жойлаштириш ва са=лаш, уларни истеъмолга тайёрлаш ва 

истеъмолчига узатиш учун мылжалланган бинолар, иншооатлар 

ва турли хилдаги ускуналар мажмуидир. 

Мащсулот ишлаб чи=арувчига хом-ашё ва бирламчи 

материалларнинг омборлари лозим былади. Уларнинг ёрдамида 

ишлаб чи=ариш жараёнининг узлуксизлиги таъминланади. Тайёр 

мащсулот омборлари сотув узлуксизлигини таъминловчи 

захираларни са=лаб туришга имкон берадилар. Савдо 

омборларида тайёр мащсулотлар жамланиб ыз истеъмолчисини 

кутиб турадилар. 

Ты\ри ташкил этилган логистик тизимни, омборларсиз 

тасаввур этиб былмайди. 

Логистикада омбор фа=атгина логистик жараён 

кырсаткичларини яхшилаш мумкин былган щолдагина 

ишлатилади. Шундай =илиб, омборнинг асосий роли бу моддий 

о=имни оптималлаштириш учун шароит яратишдир. 

Логистика, омбор ичидаги жараёнларни ты\ри ташкил 

этилишини, щамда техник, технологик ва бош=а жараёнларни 

и=тисодий мущит жараёнлари билан бо\ли=лигини 

таъминлашни ыз олдига вазифа =илиб =ыяди. 

Логистикада омборларни товар щаракати тизимининг 

унсурлари сифатида, ва  шу билан бирга, муста=ил тизим 

Харолд Е. Фирон, Майкл Р. Линдерс 
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сифатида кырадилар. Бунга мувофи= масалаларнинг иккита 

гурущини ажратадилар: 

- товар щаракати тизимини лойищалашда, омборлар билан 

бо\ли= былган масалалар; 

- омборлар быйича, муста=ил тизим сифатидаги, 

масалалар. 

 

8.2  Омборларнинг турлари 
Омборлар логистик тизимларнинг мущим унсурларидан 

бири былиб щисобланадилар. Захираларни са=лаш учун махсус 

жищозланган жойларга былган объектив зарурият моддий о=им 

щаракатининг барча бос=ичларида кузатилади. Турли хилдаги 

омборлар кыплигини айнан шу билан изощлаш мумкин. 

Омборларнинг ылчамлари щам щар хил былиши мумкин: 

кичкина хоналардан то бир неча юз минг квадрат метр майдонга 

эга былган гигант омборларгача. 

Омборлар юкларни жойлаш баландлиги быйича щам 

фар=ланадилар. Бир омборларда юклар одам быйидан баланд 

былмаган жойда са=ланса, иккинчи бир омборларда махсус 

ускуналар юкни 24м баландликга жойлаштирадилар. 

Омборлар тузилиши (конструкцияси) щам турлича былиши 

мумкин: очи= ва ёпи=. 

Омборларда, агарда лозим былса, махсус щарорат, намлик 

ва бош=а шароитлар яратилиши мумкин. 

Омбор битта корхона товарларини са=лаш учун 

мылжалланган былиши (индивидуал фойдаланиш омбори) ёки 

лизинг шартларида юридик ёки жисмоний шахсларга ижарага 

бериладиган былиши (жамоавий фойдаланиш омбори) мумкин. 

Шунингдек омборлар, омбор операцияларини механизация 

даражаси быйича щам фар=ланадилар: 

механизациялаштирилмаган, мажмуавий - 

механизациялаштирилган, автоматлаштирилган, автоматик. 

Омборлар туркумланишининг мущим белгиси бу юкларни 

темир йыл ёки сув транспорти ор=али етказиш ва олиб чи=иш 

имкониятига эга былишдир. Бунга мувофи= станциялардаги ёки 

портлардаги омборлар (темир йыл станцияси ёки порт щудудида 

жойлашган), рельсли омборлар (вагонларни бериш ва олишга 

мылжалланган рельсларга эга) ва чу=урдаги омборлар мавжуд. 
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Юкни станциядан ёки портдан чу=урдаги омборга олиб бориш 

учун автомобил транспортидан фойдаланилади. 

Са=ланаётган юкнинг ассортиментига =араб, махсус 

омборлар, аралаш ва универсал омборлар былиши мумкин. 

Омборларни моддий о=имнинг умумий щаракат 

жараёнидаги жойлашиш белгиси быйича туркумланишини 

мукаммалро= кыриб чи=амиз (8.1 расм). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8.1-расм. Омборларни жойлашиши быйича туркумланиши. 

Ушбу белги быйича омборларни иккита асосий гурущга 

былиш мумкин: 

1. Ишлаб чи=ариш – техник ма=садларга мылжалланган  

мащсулотлар щаракати участкасидаги омборлар; 

2. Хал= истеъмоли моллари щаракати участкасидаги 

омборлар. 

1 гурущга кирувчи омборлар =уйидагилар: 

- ишлаб чи=арувчи корхоналарнинг тайёр мащсулот 

омборлари; 

- ишлаб чи=ариш–техник ма=садларга мылжалланган 

мащсулотларни истеъмол =илувчи корхоналарнинг хом-ашё ва 

бирламчи материаллар омборлари; 

- ишлаб чи=ариш-техник ма=садларга мылжалланган 

мащсулотларни муомала сощасидаги омборлар. 

2 гурущга кирувчи омборлар =уйидагилар: 
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- хал= истеъмоли моллари билан улгуржи савдо =илувчи 

корхоналар омборлари: 

а) ушбу мащсулотларни ишлаб чи=ариш жойида жойлашган; 

б) ушбу мащсулотларни истеъмол жойида жойлашган. 

Моддий о=имни турли корхоналар омборларидан 

ытишининг принципиал чизмаси 8.2 расмда келтирилган.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8.2-расм. Моддий о=имнинг, хом-ашё манбасидан то сынгги 

истеъмолчигача былган, йылидаги омборларни принципиал 

чизмаси (схемаси). 

 

8.3. Омборларнинг функциялари 

Турли омборларда бажариладиган иш щажми тахминан бир 

хил. Чунки омборлар турли логистик жараёнларда =уйидаги 

ыхшаш функцияларни бажарадилар: 

- моддий захираларни ва=тинчалик жойлашиши ва 

са=ланиши; 

-моддий о=имларни =айта шаклланиши; 

-хизмат кырсатиш тизимида логистик сервисни таъминлаш. 

Щар бир омбор камида уч хил моддий о=имларни =айта 

ишлайди: кирувчи, чи=увчи ва ички. 

Кирувчи о=имнинг мавжудлиги транспортдаги юкни 

тушириш, унинг ми=дори ва сифатини текшириш лозимлигини 

билдиради. Чи=увчи о=им былса юкни ортиш, ичкида эса 

омборлар ичида юкни щаракатлантириш назарда тутилади. 

Моддий захираларни ва=тинчалик са=лаш функциясини 

амалга оширилиши, юкларни са=лашга жойлаштириш, са=лаш 

учун зарурий шароитларни  таъминлаш, са=лаш жойларидан 
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юкларни олиш быйича ишларни бажариш заруриятини 

билдиради. 

Моддий о=имларнинг ызгариши бир юк партиялари ёки юк 

бирликлари ырнига бош=аларини ташкил этиш йыли билан 

амалга ошади. Бу юкларни ыз =адо=ларидан олиб, янги юк 

бирликларини ташкил этиш ва уларни =адо=лаш зарур 

эканлигини англатади. 

Аммо бу омборлар ты\рисида умумий тушунчадир холос. 

Ю=орида санаб ытилган функцияларнинг щар бири кенг 

ми=ёсда ызгариб туриши мумкин. Бу эса айрим логистик 

операцияларнинг амалга оширилиш интенсивлигига щам ыз 

таъсирини ытказади. Бундан кейин, омбордаги логистик 

жараённинг кыриниши умуман бош=ача тус олади. 

Моддий о=имни бирламчи хом-ашё манбаидан то охирги 

истеъмолчигача былган щаракатида учрайдиган турли хил 

омборларнинг функцияларини кыриб чи=амиз. 

Ишлаб чи=арувчи корхоналарнинг тайёр мащсулот 

омборларида: 

- омборга =ыйиш; 

- са=лаш; 

- навларга (турларга) ажратиш; 

- =ышимча =айта ишлаш (лозим былса); 

- белгилаш (маркировка); 

- ортишга тайёрлаш; 

- ортиш операциялари. 

Истеъмолчи корхоналарнинг хом-ашё ва бирламчи 

материаллар омборларида: 

- юкни =абул =илиш; 

- тушириш; 

- навларга ажратиш; 

- са=лаш; 

- ишлаб чи=ариш истеъмолига тайёрлаш. 

Ишлаб чи=ариш-техник ма=садларга мылжалланган 

мащсулотлар муомаласи сощасидаги улгуржи-воситачи 

фирмалар омборларида, ю=орида =айд этилганлардан таш=ари: 

- товарлар тыпланиши (концентрацияси)ни таъминлаш; 

- лозим былган ассортиментни бутлаш; 

- товарларни кичик партияларда етказиш (истеъмолчи 

корхоналар ва бош=а улгуржи-воситачи фирмалар омборларига); 
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- резерв партияларни са=лашни ташкил этиш. 

Ишлаб чи=ариш тыпланган жойлардаги савдо корхоналари 

омборларида: 

- ишлаб чи=ариш корхоналаридан товарларни йирик 

партияларда =абул =илиш; 

- истеъмол жойлардаги харидорларга товарларни йирик 

партияларини бутлаш ва жынатиш; 

Истеъмол жойларидаги омборларда: 

- ишлаб чи=ариш ассортименти товарларини =абул 

=илиш; 

- кенг савдо ассортиментини шакллантириш; 

- чакана савдо корхоналарини товарлар билан таъминлаш. 

[6] 

 

 

 

9-Боб. +ишло= хыжалигини бош=аришда ахборот  

логистикаси. 

9.1. Ахборот о=имлари тушунчаси. 
Моддий о=имларни бош=ариш жараёни асосида, логистик 

тизимлардаги ахборотни =айта ишлаш ётади. Шундай экан, 

логистиканинг асосий тушунчаларидан бири  бу ахборот 

о=имидир. 

Ахборот о=ими -бу логистик тизим ичида, логистик тизим 

ва таш=и мущит орасида щаракатланувчи, логистик 

операцияларнинг бош=аруви ва назорати учун зарур былган 

хабарлар ва маълумотлар йи\индисидир. Ахборот о=ими =о\оз ва 

электрон щужжатлар кыринишида былиши  мумкин.  

Логистикада ахборот о=имларининг =уйидаги турларини 

ажратадилар.  

- о=им билан бо\ланувчи тизимлар турига кыра: горизонтал 

ва вертикал; 

- ытиш жойига кыра: ички ва таш=и; 

- логистик тизимга нисбатан йыналишига кыра: кирувчи ва 

чи=увчи. 

 Ахборот  о=ими жорий о=имдан олдин, у билан бирга, 

ёки ундан кейин щаракатланиши мумкин. Бунда ахборот о=ими 

моддий о=им билан бир томонга ёки =арама-=арши томонга 

йыналтирилган былиши щам мумкин. 
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- =арама-=арши йыналишдаги, моддий о=имдан олдин 

келувчи ахборот о=ими, одатда, буюртма ты\рисидаги 

маълумотлардан иборат  былиши мумкин;  

- ты\ри йыналишдаги, моддий о=имдан олдин келувчи 

ахборот о=ими, келиши кутилаётган товарлар ты\рисидаги 

бирламчи маълумотлардан иборат былиши мумкин; 

- ты\ри йыналишда моддий о=им билан биргаликдаги 

ахборот о=имида, моддий о=имнинг ми=дор ва сифат 

параметрлари ты\рисидаги ахборотлар келиши мумкин;  

- =арама-=арши йыналишдаги моддий о=имдан  кейин 

келган ахборот о=имида, товарларни, молиявий мабла\ларни 

=абул =илинганлиги натижалари, сифати ва ми=дори 

ты\рисидаги, турли хил эътирозлар ты\рисидаги ахборотлар 

ытиши мумкин.  

Умуман олганда ахборот о=имининг щаракатланиш йыли, 

моддий о=им щаракати йыналиши билан бир хил былмаслиги 

мумкин.  

Ахборот о=ими =уйидаги кырсаткичлар билан 

тавсифланади.  

-келиб чи=иш манбаи; 

-о=им щаракати йыналиши; 

-жынатиш ва =абул =илиш тезлиги;  

-о=им интенсивлиги ва бош=алар.  

Ахборот тизимларининг шаклланиши о=имларининг 

айрим кырсаткичлари кесимидаги текширишларсиз амалга 

ошмайди. Мисол учун, бирор корхонани щисоблаш техникаси 

билан таъминлаш масаласини, ушбу иш жойи ор=али ытадиган 

ахборот щажми ва =айта ишлашининг зарурий тезлигини 

билмасдан щал =илиб былмайди.  

 Моддий о=имни =уйидаги тарзда бош=ариш мумкин:  

-о=им йыналишини ызгартириб; 

-жынатиш тезлигини, унга мувофи= былган =абул =илиш 

тезлигигача чеклаб; 

-о=им щажмини айрим былим ёки тармо=нинг ытказиш 

=обилияти катталигигача чеклаб.  

Ахборот о=ими бир ва=т бирлиги ичида =айта ишланадиган  

ёки ытказиладиган ахборот ми=дори билан ылчанади.  

Бирор-бир маълумотдаги ахборот ми=дорини ташиш 

усуллари, кибернетика фанининг ахборот назарияси былимида 
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ырганилади. Ушбу назарияга мувофи= ахборот ми=дори 

бирлиги сифатида, иккиланган бирлик –Бит =абул =илинган. 

Электрон щисоблаш техникасини =ылаганда ахборот байтларда 

ылчанади. Бундан келиб чи=ан холда килобайт, мегабайт ва 

гигабайтлардан щам фойдаланилади. 

Хыжалик фаолияти амалиётида ахборот =уйидагича 

ылчаниши мумкин: 

- =айта ишлаган ёки узатилган щужжатлар ми=дори 

билан* 

- =айта ишланадиган ёки узатиладиган щужжатлардаги 

щужжат =аторларининг умумий сони билан. 

Шуни щам этиборга олиш лозимки, и=тисодий тизимларда, 

логистик операциялардан таш=ари, ахборот о=ими содир 

былиши ва узатилиши билан кузатиладиган, бош=а операциялар 

щам амалга оширилади. Аммо логистик ахборот о=ими умумий 

ахборот о=имининг энг ащамиятли =исмини ташкил этади. 

Айни=са ишлаб чи=ариш корхоналари ва улгуржи савдо 

корхоналарида бу хол  я==ол сезилиб туради. 

 

9.2. Ахборот тизимлари. 

Щар бир логистик тизимининг мущим унсури былиб, 

ащборот ытиши ва =айта ишланишини таъминловчи тизимча 

хизмат  =илади. Ыз навбатида бу «тизимча» щам турли хил 

тизимчалардан ташкил топган мураккаб ахборот тизимидан 

иборатдир. Бош=а тизимлар сингари, ахборот тизими щам 

тартибли ызаро бо\ланган унсурлардан ташкил топиши ва 

интегратив жищатларнинг бирор- бир  бирлигига, «йи\индисига» 

эга былиши лозим. Кып щолларда ащборот тизимларини иккита 

тизимчага ажратадилар: функционал ва таъминловчи (9.1 - расм) 

Функционал тизимча, ма=саднинг умумийлиги белгиси 

быйича гурущланган, ечиладиган масалалар йи\индисидан 

иборат. Таъминловчи  тизим эса, ыз навбатида, =уйидаги 

унсурларни ыз ичига олади: 

- техник таъминот, яъни ахборот о=имларини =айта 

ишлашни ва узатишни таъминловчи техник воситалари 

йи\индиси; 

- ащборот таъминоти, у ыз ичига турли маълумотлар, 

классификаторлар, кодификаторлар, маълумотларни расмий 

изощлаш воситаларини олади; 
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- математик таъминот, яъни функционал масалаларни  

ечишнинг услублари йи\индиси. 

 Логистик ахборот тизимлари, одатда логистик жараёнларни 

бош=аришнинг автоматлаштирилган тизими сифатида намоён 

быладилар. Шунинг учун щам логистик ахборот  тизимларидаги 

математик таъминот – бу  дастурлар мажмуи ва моддий о=имлар 

бош=аруви масалалари ечилишини,  матнларни =айта ишлашни, 

сыров маълумотларини олишни ва техник воситалар амал 

=илишини таъминловчи  дастурлаш воситалари йи\индисидир. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

Шартли белгилар: 

А- техник таъминот 

Б- ахборот таъминоти 

В- математик таъминот 

Г- бош=а таъминот воситалари 

 

 9.1.-Расм. Ахборот тизими тузилмаси 

Логистиканинг ахборот  тизимларидаги унсурлар орасидаги 

ало=аларни ташкил этилиши, анаънавий ащборот 

тизимлариникидан сезиларли равишда фар= =илиши мумкин. 

Логистикада ахборот тизимлари барча унсурларни щар 

томонлама  интеграциясини, таъминлашлари лозим. «Логистик 

тизимларнинг ахборот техник таъминоти, ахборот 
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жищатлари ва уни =айта ишлашнинг техник воситалари 

тыплами билан эмас, балки уларни барпо этиш учун 

=ылланиладиган услублар ва тамойиллар билан фар= =илади». 
Ахборот тизими таърифини  =уйидагича ифодалаш мумкин: 

ахборот тизими – бу у ёки бу функционал масалалар 

(логистикада – моддий о=имларни бош=ариш быйича масалалар) 

ечимини таъминловчи, ызаро бо\ланган щисоблаш техникаси 

воситаларининг муайян тарзда ташкил этилган йи\индиси 

бирлигидир. 

Логистикада ахборот тизимлари турлари 

Логистикада ахборот тизимлари айрим корхона 

ми=ёсидаги моддий о=имларни бош=ариш ма=садида, ёки 

минта=а, мамлакат ва щаттоки мамлакатлар гурущлари 

щудудидаги логистик  жараёнларни ташкил этишга ёрдам 

бериш учун ташкил этилишлари мумкин. (9.2- расм). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9.2-Расм. Логистикада =ылланиладиган ахборот тизимлари 

турлари. 

Айрим корхона ми=ёсидаги ахборот тизимларини ыз 

навбатида уч гурущга ажратадилар: 

- режали; 

- диспозитив (ёки диспетчерлик); 

- бажарувчи (ёки оператив). 

Щар хил гурущларга мансуб былган логистик ахборот 

тизимлари, ызларининг функционал ва таъминловчи 

Ахборот тизимлари 

Микродаражадаги ахборот 

тизимлари (айрим корхона) Макродаражадаги ахборот 

тизимлари (минта=а, мамлакат) 

режали 

диспозитив 

бажарувчи 
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тизимчалари билан фар=ланадилар. Таъминловчи тизимчалар 

ызларининг барча унсурлари, яъни техник, ахборот ва математик 

таъминоти билан бир-биридан фар= =илишлари мумкин. Айрим 

ахборот тизимларининг хусусиятларига батафсил тыхталиб 

ытамиз. 

Режали ахборот тизимлари. Бу тизимлар бош=арувнинг 

маъмурий даражасида (бос=ичида) барпо этиладилар ва 

стратегик узо= муддатли =арорларни =абул =илишга ёрдам 

берадилар. Ечиладиган масалалар орасида =уйидагилар 

былиши мумкин: 

- логистик занжир бы\инларини яратиш ва уларни 

оптималлаштириш; 

- шартли-мунтазам, яъни кам ызгарадиган маълумотларни 

бош=ариш; 

- ишлаб чи=аришни режалаштириш; 

- захираларни умумий бош=арувини амалга ошириш; 

- резервларни бош=ариш ва бош=а масалалар. 

Диспозитив ахборот тизимлари. Бу тизимлар омбор ёки 

цехни бош=ариш даражасида (бос=ичида) барпо этиладилар ва 

логистик тизимларнинг яхши йылга =ыйилган ишини 

таъминлаш учун хизмат =иладилар. Бунда =уйидаги масалалар 

ыз ечимини топишлари мумкин: 

- захираларни (омборга =ыйишни) ... бош=ариш; 

- омбор (=.х. корхонаси) ичидаги транспортни бош=ариш; 

- буюртмалар быйича юкларни танлаш, бутлаш, 

жынатиладиганларини щисобга олиш ва бош=алар. 

Бош=арувчи ахборот тизимлари маъмурий ёки оператив 

бош=арув даражасида (бос=ичида) барпо этиладилар. Бу 

тизимларда ахборотларни =айта ишланиши, уларни ЭЩМга 

келиб тушиши тезлигида амалга оширилади. Бу ишларнинг 

барчаси бирданига амалга оширилади, щамда ишлаб чи=ариш ва 

хизматларининг щозирги щолати ты\рисида маълумот олиш, 

щамда бош=арув объектларига нисбатан тадбирларни ыз ва=тида 

ытказиш имконини беради. Ушбу тизимлар моддий о=имлар 

назорати, ишлаб чи=аришга хизмат кырсатишни оператив 

бош=аруви, щаракатланишлар бош=арилиши ва бош=алар билан 

бо\ли= былган турли хилдаги масалаларни ечишлари мумкин. 

 Ю=орида айтиб ытилганидек, таъминловчи тизимчаларда 

щам фар=лар мавжуд. Режали, диспозитив ва бажарувчи 
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ахборот тизимчалари дастурий таъминотининг тавсифий 

хусусиятларига батафсил тыхталиб ытамиз. 

Моддий о=имларни бош=аришнинг кып бос=ичли 

автоматлашган тизимларини яратиш, дастурий таъминот ишлаб 

чи=иш сощасидаги катта харажатлар билан бо\ли=дир. 

Дастурий таъминот бир томондан тизимнинг кып  

функционаллилигини, иккинчи томондан эса унинг ю=ори 

даражадаги интеграциясини таъминлаши лозим. Шу муносабат 

билан, логистика сощасида бош=арувнинг автоматлашган 

тизимларини яратишда нисбатан арзон былган, мащаллий 

шароитларга мослашган, стандарт дастурий таъминотни 

ишлатиш имкониятлари изланиши керак. 

Щозирги кунда етарлича такомиллашган дастурлар 

пакетлари яратилмо=да. Аммо улар ахборот тизимларининг 

барча турларида =ылланилавермайди. Бу моддий о=имлар 

бош=арувида ечиладиган масалаларнинг стандартлашиш 

даражасига бо\ли=. 

Режали ахборот тизимларидаги масалаларни ечишда 

стандартлашиш даражаси энг ю=ори, бу эса стандарт дастурий 

таъминотни деярли =ийинчиликларсиз мослаштириш имконини 

беради. Диспозитив ахборот тизимларида стандарт дастурлар 

пакетини мослаштириш имконияти паст. Бу бир =атор 

сабабларга бо\ли=: 

- корхоналардаги ишлаб чи=ариш жараёни тарихан 

шаклланиб келган ва бирор-бир ызгаришлар киритиш жуда 

=ийин кечади; 

- турли фойдаланувчилардаги =айта ишланадиган 

маълумотлар тузилмаси кескин фар=ланади. 

Бажарувчи ахборот тизимларидаги бош=арувнинг 

оператив даражасида, кып щолларда, индивидуал дастурий 

таъминот =ылланилади. [6] 

9.3. +ишло= хыжалигида ахборот тизимларни барпо этиш 

тамойиллари 

Тизимли ёндашиш тамойилларига мувофи=, щар бир тизим 

олдин таш=и мущит билан муносабатда, кейинчалик эса ыз 

тузилмаси ичида текширилиши лозим. Тизим барпо этишнинг 

бос=ичлари быйича кетма-кет щаракатланиш  тамойилига, 

логистик ахборот тизимларини лойищалашда щам риоя 

=илиниши лозим. 
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Тизимли ёндашиш ну=таи-назаридан логистика 

жараёнларида учта бос=ич амалга оширилади. (9.3 расм) 

Биринчи бос=ич – иш жойи, у ерда моддий о=им билан 

логистик  операциялар бажарилади (щаракатланиш,ортиш, 

тушириш, =адо=лаш ва х.). Иккинчи бос=ич – участка, цех, 

омбор, у ерда юкларни ташиш жараёнлари амалга оширилади, 

иш жойлари жойлаштирилади. Учинчи бос=ич – умумий ташиш 

ва щаракатланиш тизими, у хом-ашё жынатишдан, тайёр 

мащсулотни охирги истеъмолга етиб келишигача былган даврни 

ыз ичига олади. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9.3-Расм. Тизимли ёндашиш ну=таи назаридан логистика 

жараёнларидаги бос=ичлар. 

Режали ахборот тизимларида, логистик тизимни умумий 

моддий о=им билан бо\лаб турувчи масалалар ечилади. Бунда 

«сотиш - ишлаб чи=ариш -таъминот» занжирида ёппасига 

режалаштириш амалга оширилади, бу эса бозор талабларига 

мувофи= барпо этилган, хыжаликнинг моддий-техник таъминоти 

тизимига зарур былган талабларни =ыядиган, ишлаб чи=аришни 

ташкил этишнинг самарали тизимини яратишга имкон беради. 

Бу билан режали тизимлар логистик тизимни моддий о=имга 

худди «бо\лаб  =ыяётгандай»  былади. 

Диспозитив ва бажарувчи тизимлар мылжаллаган 

ма=садларини былакларга былиб, щар бир участкада, омборда, 

иш жойида уларни бажарилишини таъминлайдилар. 

Биринчи бос=ич 

Иккинчи бос=ич 

Учинчи бос=ич 

Моддий ёки молиявий о=имнинг 

бош=а бир унсури щаракатланувчи 

жойи 

Ишлаб чи=ариш жараёнларини 

амалга ошириладиган корхона 

Моддий ва молиявий 

о=имларнинг умумий 

щаракатланиш тизими 
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Логистика концепциясига мувофи=, турли гурущларга 

мансуб ахборот  тизимлари ягона ахборот тизимига 

бирлашадилар. 

Вертикал бирлашиш (интеграция) деганда, режали, 

диспозитив ва бажарувчи тизимлар орасидаги вертикал ахборот 

о=имлари воситасида амалга ошириладиган ало=а тушунилади. 

Режали, диспозитив ва бажарувчи тизимларни бо\ловчи вертикал 

ахборот о=имларининг принципиал чизмаси 9.4 расмда 

келтирилган. 

 
Щисоб

от тури 
Ахборот 

тизими тури 
Бош=арув 

бос=ичи 
Ечиладиган масалалар 

 

Йиллик 

щисобот 

Режали Олий бош=арув  Ма=садларга етишнинг    

 стратегия ва 
тактикасини  

 ишлаб чи=иш 

Щафталик, 

ойлик, 
кварталлик 

щисобот 

Диспозитив Ырта 

менежмент 

 Фаолият усулларини   

 ани=лаш, =оидалар,  
 кырсатмалар,  

 топшири=ларни етказиш 

Щар кунлик 
щисобот 

Бажарувчи  Бевосита 
бажарувчилар 

 Кырсатмаларни    
 бажариш, бирламчи  

 ахборотни =айта ишлаш  

 ва гурущлаш 

9.4-Расм. Микрологистик тизимлардаги ахборот о=имларининг 

принципиал чизмаси. 

Горизонтал бирлашиш (интеграция) деганда, горизонтал 

ахборот о=имлари воситасидаги, диспозитив ва бажарувчи 

тизимлардаги масалаларнинг алощида мажмуалари орасидаги 

ало=а тушинилади. 

Умуман олганда, бирлашган ахборот тизимларининг 

устунликлари =уйидагиларда намоён былади: 

- ахборот алмашиниши тезлиги ошади; 

- хатолар ми=дори камаяди; 

- самарасиз ишнинг щажми камаяди; 

- олдин ажралган ахборот блоклари =ышилади. 

ЭЩМ асосида логистик ахборот тизимларини барпо этишда, 

ани= тамойилларга риоя этиш зарур. 
1. Аппарат ва дастурий модулларни ишлатиш тамойили. 

Аппарат ва  дастурий модулларни ишлатиш тамойилига риоя 

этиш: 



 160 

- бош=арувнинг щар хил даражаларида щисоблаш 

техникаси ва дастурий таъминотнинг мослигини таъминлашга; 

- логистик ахборот тизимларининг фаолияти самарасини 

оширишга; 

- уларни =ийматини туширишга; 

- уларни барпо этиш жараёнини тезлаштиришга, имкон 

беради. 

2. Тизимни бос=ичма-бос=ич барпо этиш имконияти 

тамойили. ЭЩМ асосида барпо этилган логистик ахборот 

тизимлари, бош=а автоматлаштирилган бош=арув тизимлари 

сингари, доимий равишда ривожланаётган тизимлардир. Бу 

дегани, уларни лойищалашда автоматлаштириш объектлари 

сонини доимо кыпайиши, ахборот  тизими томонидан амалга 

ошириладиган функциялар таркибини ва ечиладиган масалалар 

ми=дорини кенгайиши имконини назарда тутиш лозимлигини 

билдиради. Бунда, тизим барпо этилиши бос=ичларининг кетма-

кетлигини, яъни биринчи даражали масалаларни танлашни 

ани=лаш логистик ахборот тизимнинг кейинги ривожланиши ва 

уни фаолияти самарадорлигига катта таъсир кырсатишини 

унутмаслик лозим. 

3. Бирлашиш жойларини ани= белгилаш тамойили. 

Бирлашиш жойларидаги моддий ва ахборот о=ими корхонанинг 

айрим былимларини щу=у= ва мажбурияти чегараларидан ёки 

муста=ил ташкилотлар чегараларидан ытади. Бирлашиш 

жойларини бир текисда ытиш логистиканинг мущим 

вазифаларидан биридир. 

4. Ишлатишнинг махсус талаблари ну=таи-назаридан 

тизимнинг эгилувчанлиги тамойили. 

5. Фойдаланувчилар учун тизимнинг мослиги тамойили. 

 

9.4. Ахборот технологиялари 

Агарда ахборот тизимида ахборотни автоматлаштирилган 

=айта ишланиши амалга оширилса, у щолда техник таъминот 

электрон щисоблаш техникасини ва унинг ызаро ало=а 

воситаларини ыз ичига олади. Бунда техник таъминотнинг 

асосий =исми былиб ЭЩМлар хизмат =илади. 

Логистикани и=тисодиёт сощасига кенг кириб бориши, 

моддий о=имлар бош=арувининг компьютерлаштирилишига 

узвий бо\ли=дир. Компьютер турли хил мутахассислар учун 
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оддий бир нарса былиб =олди, у билан ишлашга ыргандилар, 

унга ишондилар. Компьютерларнинг дастурий таъминоти, щар 

бир иш жойида, ахборотни =айта ишлаш быйича мущим 

масалаларни ечиш имконини беради. 

Микропроцессорли техниканинг процессорларини тез 

ишлаши, хотирасининг щажми, компьютер билан муло=отда 

былишнинг оддийлиги, щисоблаш техникаси =иймати ва бош=а 

ми=дорий кырсаткичлари, турли иштирокчиларни ягона тизимга 

бирлаштириш имкониятини таъминлади. Шуни щам назарда 

тутиш лозимки, бунда щар бир иштирокчи катта щажмдаги 

ахборотлар билан иш кыради. 

Режали ва =исман диспозитив тизимларида логистик 

ахборотни =айта ишлаш, щисоблаш марказларида ёки 

былимларида, мутахассисларнинг иш жойларида амалга 

оширилади. Ечиладиган масалалар йи\индиси иштирокчининг 

умумий логистик жараёндаги ролига бо\ли=. 

Бажарувчи ахборот тизимларида моддий о=имларнинг 

оператив бош=аруви амалга оширилади. Бу тизимлар учун 

ахборотни, моддий о=им ытиши тезлигида, =айта ишлаш 

айни=са мущимдир. Бунда юзага келувчи масалаларни ечилиши, 

реал ва=тда ахборот тыплаш, =айта ишлаш ва узатишнинг 

замонавий техника ва технологияларини =ыллаган та=дирдагина 

мумкин. 

 

9.5. Штрих-кодларни автоматик ани=лаш усулларини 

=ыллаш. 

Логистик занжирнинг щар бир бы\ини ор=али катта 

ми=дордаги товар бирликлари ытади. Щар бир бы\ин ичида щам 

товарлар бир неча марта са=лаш ва =айта ишлаш жойлари 

быйлаб щаракатланадилар. «Товарлар щаракатининг бутун 

тизими – бу узлуксиз щаракатдаги дискрет о=имлардир, 

уларнинг тезлиги ишлаб чи=ариш салощиятига, етказишлар 

мунтазамлигига, мавжуд захиралар ылчамларига, ва шунингдек 

реализация ва истеъмол тезлигига бо\ли=дир.» Бундай динамик 

логистик тизимни  самарали бош=ариш имкониятига эга былиш 

учун унга кирувчи ва ундан чи=увчи, щамда уни ичида айланиб 

турувчи моддий о=имларнинг ассортименти ты\рисидаги 

ахборотга доимий равишда эга былиш зарур. 



 162 

Чет эл тажрибаларига =араганда, бу муаммони ечиш учун 

моддий о=им билан былган логистик операцияларда алощида юк 

бирлигини ани=лаш =обилиятига эга былган микропроцессорли 

техникани ишлатиш зарур. Гап, албатта, турли хилдаги штрих-

кодларни «ы=ий оладиган» ускуналар ха=ида. Ушбу ускуналар, 

логистик операция ха=идаги ахборотни, у амалга оширилаётган 

ва=тда ва жойда – хыжаликлар, саноат корхоналари, улгуржи 

базалар, дыконлар омборларида, транспортда – олиш имконини 

берадилар. Олинган ахборот ва=тнинг реал ми=ёсида =айта 

ишланади, бу эса бош=арув тизимига оптимал муддатларда 

жавоб =айтариш имконини беради. 

Ахборотни автоматик тыплаш турли хилдаги штрих-

кодларни ишлатишга асосланган, уларнинг щар бири ыз 

технологик устунликларига эга. Масалан 9.5-расмдаги ITF-14 

коди ыз ихчамлилиги билан ажралиб туради ва товар 

партияларини кодлаш учун ишлатилади. 

 

9.1-жадвалда турли мамлакатлар кодлари келтирилган. 

 

 

 

9.1-жадвал. 

EAN ассоциацияси томонидан мамлакатларга берилган кодлар. 

(1999 й. былган щолати.) 
мамлакат EAN коди мамлакат EAN коди 

А+Ш ва Канада 00-13 Иордания  625 

Франция 30-37 Эрон 626 

Болгария 380 Финляндия 64 

Словения 383 Хитой 690-692 

Хорватия 385 Норвегия 70 

Босния ва 

Герцеговина 

387 Исроил 729 

Германия 400-440 Швеция 73 

Япония 45,49 Гватемала 740 

Россия 460-469 Салвадор 741 

Тайван 471 Гондурас 742 

Эстония 474 Никарагуа 743 

Латвия 475 Коста-рика 744 

Литва 477 Панама 745 

Узбекистан 478 Доминик Респ 746 

Шри-Ланка 479 Мексика 750 

Филлипин 480 Венесуэла 759 

Беларус 481 Швейцария 76 
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Украина 482 Колумбия 770 

Молдова 484 Уругвай 773 

Армения 485 Перу 775 

Грузия 486 Боливия 777 

Казахстан 487 Аргентина 779 

Гонконг 489 Чили 780 

Буюк Британия 50 Парагвай 784 

Греция 520 Эквадор 786 

Ливан 528 Бразилия 789 

Кипр 529 Италия 80-83 

Македония  531 Испания 84 

Мальта 535 Куба 850 

Ирландия 539 Словакия 858 

Бельгия,  54 Чехия 859 

Португалия  560 Югославия 860 

Исландия 569 Туркия 869 

Дания 57 Нидерланд 87 

Польша 590 Жанубий Корея 880 

Руминия 594 Таиланд 885 

Венгрия 599 Сингапур 888 

ЖАР 600-601 Индия 890 

Маврикий 609 Вьетнам 893 

Марокко 611 Индонезия 899 

Алжир 613 Австрия 90-91 

Тунис 619 Австралия 93 

Сурия 621 Янги Зеландия 94 

Миср 622 Малайзия 955 

 

 

 

 

 

9.5-Расм. ITF-14 код.  

Логистикада бош=а кодларга =ышимча равишда 128-коди 

ишлатилиши щам мумкин (9.6 расм). Ушбу код билан партия 

ра=ами, ишлаб чи=ариш санаси, реализация муддати ва 

бош=алар кодланган былиши мумкин. 

Муомала сощасида эса EAN коди (9.7 расм) кенг тар=алган, 

уни оммавий истеъмол товарларида тез учратиб туриш мумкин. 

 

                               

 

 

 

 

 

0       5  4         1 2  3 4 5        6 7 8 9 0    8 

1  6 9 0 1 2 С Х 3 4 
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9.6 –Расм. 128-код. +ышимча ахборот кодлаш учун бош=а 

кодлар билан ишлатилади. 

 

 

 

 

 

 

 

9.7 –Расм EAN-13 код. Биринчи 3та ра=ам мамлакат коди, 

иккинчи 6та ра=ам корхона коди ва кейинги 3та ра=ам 

мащсулот коди. Охирги 1та ра=ам контрол коди. Кодни ты\ри 

щисобланганини кырсатади.  

Логистикада штрих кодларни автоматик ани=лаш 

технологиясини =ыллаш, логистик жараённинг барча 

бос=ичларида моддий о=имларни бош=аришни яхшилаш 

имконини беради. Унинг асосий устунликларини айтиб ытамиз. 

Ишлаб чи=аришда: 

- мащсулотлар ва уларни бутловчи =исмларини щар бир 

участкадаги щаракатини ва шунингдек умуман корхонадаги 

логистик жараённинг щолатини, щисобга олиш  ва назорат 

=илишнинг ягона тизими барпо этилиши; 

- ёрдамчи персонал ва щисобот щужжатлар сонини 

камайиши, хатолар йы=олиши; 

Омбор хыжалигида: 

- моддий о=имни щисобга олиш ва назорат =илишнинг 

автоматлаштирилиши; 

- моддий  захираларни инвентаризациялаш жараёнини 

автоматлаштирилиши; 

- моддий ва ахборот о=имлари билан быладиган логистик 

операциялар ва=тини =ис=ариши; 

Савдода: 

- моддий о=имни щисобга олишни ягона тизимини 

яратилиши; 

- товарлар буюртмаси ва инвентаризациясини 

автоматлаштирилиши; 

харидорларга хизмат кырсатиш ва=тини =ис=ариши. 

Ызбекистонда ишлаб чи=арилган товарларнинг ички ва 

хориж бозорларида ра=обатбатдошлигини ошириш, товар ишлаб 

4 7 8 0 3 0 0 0 0 0 7 3 9 
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чи=арувчини товар ра=ами хал=аро тизими доирасида 

идентификациялаш, истеъмолчи щу=у=ларини щимоя =илиш, 

товарларни ишлаб чи=аришни автоматлаштирилган тарзда 

щисобга олишни таъминлаш ма=садида Ызбекистон 

Республикаси Вазирлар Мащкамаси 1999 йил 21 сентябрда 

“Ызбекистон Республикасида штрихли кодлашни жорий =илиш 

ты\рисида” 438-сонли =арор =абул =илди.  

Ушбу =арорда Ызбекистон Республикаси Товар ишлаб 

чи=арувчилар ва тадбиркорлар палатаси томонидан товарлари “ 

EAN” штрихли код билан маркаланадиган  тадбиркорлик 

фаолияти субъектларини рыйхатга олиш, товарларни хал=аро 

талабларга мувофи= идентификациялаш тизимидан 

фойдаланувчилар фаолиятини услубий бош=ариш учун товар ва 

хизматларни автоматик тарзда идентификациялаш “ EAN 

UZBEKISTAN” маркази ташкил этилганлиги =айд этилган. 

2002 йилнинг 1 майидан Ызбекистоннинг 375 та корхонаси 

“ EAN UZBEKISTAN” марказининг аъзолари щисобланади, 

мамлакатимизда ишлаб чи=арилаётган хал= истеъмол 

мащсулотларидан тортиб автомобилларгача былган 12 мингдан 

зиёд номдаги мащсулот кодланди.  

Товар ва хизматларни автоматик тарзда идентификациялаш 

“ EAN UZBEKISTAN” маркази EAN International аъзоси 

сифатида Ызбекистон Республикаси щудудида товарларни 

ра=амлаш быйича ягона ташкилот - EAN International вакили 

щисобланади. [6] 
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10. Логистик масалалар намуналари 

10.1.  АВС ва XYZ  тащлилини =ыллаган щолда 

захираларни бош=ариш. 

Маш\улотнинг  ма=сади. 

Бош=арув  обеъктларини фар=ланиши быйича амалий 

кыникмаларини шакллантиришдан иборат.  

АВС услуби-захиралар щолатини меъёрлаш ва назорат 

=илиш усулидир. Бунда истеъмол =илинадиган ресурслар 

номенклатураси бирор бир расмийлаштирилган алгоритмга 

асосан учта А, В, С гурущларига былинади. 

 АВС услуби захираларни эгилувчан логистик тизимларда, 

жойлаштиришни режалаштиришда =ылланилади. 

АВС тащлили ресурслар номенклатурасини кызланган 

ма=садга нисбатан =ышган щиссасига =араб фар=лайди XYZ  

тащлили жараёнида эса-ресурслар талаб бир текислиги 

даражасига =араб учта гурущга былинадилар. 

Х гурущ – бу гурущга талаб  бир текис ёки сезиларли 

былмаган ми=ёсларда ызгариб турадиган ресурслар 

(мащсулотлар) киради. Ушбу гурущ мащсулотлари быйича 

реализация щажмини олдиндан ты\ри ани=лаш мумкин. 

Y гурущ – бу гурущдаги мащсулотларга талаб ызгариб 

туради. Жумладан бу ерга мавсумий характердаги 

мащсулотларни киритиш мумкин. Реализация щажмини 

олдиндан билиш ани=лиги-ыртача. 
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Z гурущ – бу гурущдаги мащсулотларга талаб гохида пайдо 

былиб туради. Ушбу мащсулотлар реализацияси щажмини 

олдиндан билиш жуда щам =ийин. (мураккаб). 

Мащсулотларни X, Y ёки Z гурущига мансублигини 

ани=лашда асосий омил былиб талаб вариация коэффициенти 

( ) хизмат =илади. 

XYZ тащлили жараёнининг умумий алгоритми =уйида 

келтирилган. 

Бозордаги ырнини мустащкамлаш ма=садида, улгуржи 

савдога мащсулот ширкат хыжалиги бош=аруви мащсулот 

ассортиментини кенгайтириш ты\рисида =арор =абул =илди. 

Хыжалик =ушимча товар ресурсларини сотиб олиш зарур 

былган эркин молиявий мабла\ларга эга эмас. 

Логистика хизмати олдида  товар захиралари назоратини 

кучайтириш вазифаси =ыйилди. Бундан ма=сад захираларда 

«ишсиз ётган» пул мабла\ларини камайтиришдир.  

Ширкат хыжаликнинг товар ассортименти, йиллик ыртача 

йиллик захиралар, щамда айрим кварталлар быйича сотувлар 

щажми 10.1.1- жадвалда келтирилган.  

1-Топшпири=. АВС услуби быйича ассортиментни 

фар=лаш. 

АВС услубининг маъноси, бир хил объектлар кыплиги 

ичидан, белгиланган ма=сад ну=таи назаридан энг 

ащамиятлиларини белгилаб олишдан иборат. 

Бундай объектлар, одатда, кып эмас, ва айнан шуларга 

асосий эътибор ва кучни сарфлаш лозим.  

АВС тащлилини ытказиш тартиби: 

Тащлил ма=садини ифодалаш. 

                                                

АВС услуби билан тащлил =илинадиган, бош=ариш обьектларни 

ани=лаб олиш 

 

 Бош=арув обьектларининг классификацияси 

(туркумланиши) амалга ошириладиган белгини ани=лаш 

   

Туркумланиш белгиси быйича бош=арув обьектларини 

бащолаш 
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Хусусият =иймати камайиши тартибида бош=арув 

обьектларини гурущлаш 

   

Бош=арув обьектлари йи\индиси учта гурущга былиш: 

 А-гурущи В-гурущи  С-гурущи 

   

АВС эгри чизи\ини чизиш 

 

10.1.1-жадвал 

АВС  ва  XYZ  тащлилини ытказиш учун  бошлан\ич 

 маълумотлар, сым.                  
Позиция 

ра=ами 

№ 

Позиция быйича 

кварталдаги 

ыртача захира   

квартал быйича сотиш. 

1 квартал 2квартал 3квартал 4квартал 

1  2 3 4 5 6 

1 2500 600 620 700 680 

2 760 240 180 220 160 

3 3000 500 1400 400 700 

4 560 140 150 170 140 

5 110 10 0 60 50 

6 1880 520 530 400 430 

7 190 40 40 50 70 

8 17050 4500 4600 4400 4300 

9 270 40 60 100 40 

10 4000 1010 1030 1050 950 

11 9000 2240 2200 2300 2260 

12 2250 530 560 540 570 

13 980 230 260 270 240 

14 340 100 60 70 50 

15 310 80 100 80 60 

16 240 60 80 90 50 

17 170 30 50 40 40 

18 120 20 30 10 60 

19 460 200 100 120 60 

20 70 20 0 20 40 

21 220 50 40 40 70 

22 680 200 190 190 180 

23 20 0 5 5 30 

24 180 40 50 40 70 

25 2390 710 670 800 580 

26 130 30 50 40 40 

27 23400 5280 5600 5600 6000 

28 40 10 20 10 0 

29 210 50 70 30 50 

30 1120 300 400 200 200 

31 30 10 10 15 5 

32 80 0 20 20 80 
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33 320 70 50 80 40 

34 13600 2900 3160 3200 3300 

35 440 100 140 180 140 

36 60 10 30 30 10 

37 360 80 100 90 90 

38 5400 1760 800 560 2280 

39 140 10 30 80 40 

40 11050 2500 2600 2700 2440 

41 350 80 90 90 60 

42 1280 320 340 300 320 

43 1660 560 580 380 280 

44 400 100 110 100 90 

45 500 120 140 130 170 

46 880 230 230 200 140 

47 2100 540 600 440 500 

48 50 20 20 30 10 

49 7250 1500 2200 1700 1800 

50 1400 300 350 360 390 

Топшири=ни бажаришга услубий кырсатмалар.  

1. АВС тащлил ма=садини ифодалаш, ассортимент 

былиниши  амалга оширилиши мылжалланаётган объект-белги 

кырсатилади. 

2. Ассортиментнинг айрим позицияларини умумий захира 

щажмдаги улушини щисобланг. Натижалар 10.1.2. жадвалнинг 3 

устунига киритилади. 

3. Умумий захирадаги улуши камайиб бориши тартибида 

ассортимент позициялари тузилади. Янгитдан ташкил этилган 

рыйхатини (захиралардаги улушини кырсатиш билан) 10.1.2 

жадвални 5-6 устунларига жойлаштирилади. 

4. АВС эгри чизи`ини ясаш. 

+уйидаги алгоритмдан фойдаланиш таклиф этилади.  

 А гурущига, энг мущимидан бошлаб, 

тартиблаштирилган рыйхат позицияларининг 20 % киритилади. 

 В гурущига кейинги 30% .  

 С гурущига охирги 50 % (5 устун,10.1.2 жадвалдан)  
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10.1.1-Расм. Тащлил =илинаётган ассортиментни А,В,С 

гурущларига  былишни таклиф этиш.  

2-топшири=  XYZ усули быйича мащсулот турларини 

дифференцияллаш  

АВС тащлили ассортиментни мылжалланган натижага 

=ышган щиссаси даражаси быйича дифференциялашга имкон 

беради.  XYZ  тащлили жараёнидаги ассортимент 

дифференциясининг тамойиллари бош=ача. Бунда бутун 

ассортимент талаб бир хиллиги ва башорат =илиш ани=лиги 

даражаси быйича учта гурущга былинади. 

Ассортиментни муайян позициясини X,Y ёки Z гурущига 

та=симлаш ушбу позиция талабининг вариация коэффициенти 

асосида амалга оширилади. Вариациянинг нисбий 

кырсаткичлари орасида  вариация коэффициенти нисбий 

ызгарувчанликнинг энг кып ишлатиладиган кырсаткичидир.    

 

XYZ тащлилини ытказиш тартиби 

ассортиментнинг алощида позициялари быича вариация 

коэффициентларини ани=лаш. 

 

Вариация коэффициентининг ысиш тартибида бош=арув 

обьектларини гурущларга былиш. 

 

XYZ эгри чизигини чизиш 

 

Бош=арув обьектларини X,Y ва Z 

гурущларига былиш. 

 

 

 

 

100 

Ассортимент позицияларининг умумий ми=дорига нисбатан 

фоизлардаги, умумий захирадаги улуши камайиб бориши 

тартибида жойлашган, ассортимент позициялари, % 
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10.1.2 жадвал.  

АВС ва XYZ тащлили. 
АВС ва XYZ тащлилини 

ытказиш учун бошлан\ич  

маълумот  

АВС тащлил. XYZ тащлил. 
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Топшири=ни бажаришга услубий =ылланма. 

1. Ассортиментнинг алощида позициялари быйича талаб 

вариация коэффицентларини щисоблаб чи=илади. Натижа 10.1. 

2- жадвалнинг 4 устунига киритилади.                                                                                               

%100

)(

2

1

x

n

xx
n

i

i





                         (10.1.1) 

бу ерда: 

 Xi- бащоланаётган позиция быйича талабнинг i-=иймати. 

     X – бащоланаётган позиция быйича талабнинг ыртача 

кварталлик =иймати. 

     n- бахолаш ытказилган кварталлар сони.  

2. Вариация коэффициэнти =иймати ысиши тартибида 

ассортимент позициялари жойлаштирилади. +айтадан ташкил 

этилган рыйхатни (вариация коэффициенти =ийматларини 

кырсатган щолда) 

10.1.2 жадвалнинг 9-10 устунларига жойлаштирилади.  

3. XYZ  нинг эгри чизи`и чизилади.  

4. Тахлил =илинаётган ассортиментни X,Y ва Z 

гурущларига былишади.  

 Та=симлаш гурущлар быйича 1- топшири=нинг 5 

пунктига асосан амалга оширилади. Берилган масала доирасида 

былиш алгоритми 3 жадвалда берилган. 

10.1.3-жадвал 

Таклиф этилаётган алгоритмнинг Х, У ва Z гурущларига 

былиниши. 

Гурух Интервал 

Х v0 <10% 

У 10% v<25% 

Z 25% v<  

 

5. АВС ва ХУZ матрицасини =уриш ва захираларни 

бош=аришда энг пухта назоратни талаб =илувчи 

мащсулот позицияларини белгилаб олиш.  
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10.1.2-Расм. Х,У ва Z тащлилининг эгри чизи`и. 

АХ, АУ, АZ  гурущларига кирадиган товар позициялари 

учун захираларни бош=аришнинг индивидуал технологияларини 

ишлаб чи=иш лозим.  AX  гурущига кирувчилар учун 

буюртманинг оптимал ылчамини ва «Ани= муддатга» етказиб 

бериш технологиясини =ыллаш имкониятини кыриб чи=иш 

лозим. (АУ щам шундай). 

AZ гурущига кирувчиларни (позицияларни) щар куни 

назорат =илиб туриш лозим. Талабнинг ызгарувчанлиги катта 

былгани сабали, улардан захира са=лаб туриш лозим. (кунлик)  

BX, BY, BZ ларга тегишли позициялар быйича бир хил 

технологиялар щам, индивидуал технологиялар щам 

=ылланилиши мумкин. (щафталик). 

CX, CY, CZ позициялари быйича товар захираларини 

режалаштириш, янада узо=ро= муддатга амалга  оширилиши 

мумкин. Бунда омбордаги захира мавжудлиги щар ойда (ёки щар 

кварталда) текширилиб туриши лозим. [7] 

 

10.2.  Худудий узо=да жойлашган  етказиб берувчини, тыли= 

=иймат  асосида танлаш. 
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Ассортимент позицияларининг умумий ми=дорига нисбатан 

фоизлардаги, умумий захирадаги улуши камайиб бориши 

тартибида жойлашган, ассортимент позициялари, % 
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Маш\улотнинг ма=сади:  Харид логистикаси 

масалаларини ечишда, тыли= =иймат тащлилини =ыллашнинг 

амалий кыникмаларини щосил =илиш. 

Тошкентда жойлашган =ишло= хыжалик  

мащсулотларининг кенг ассортименти билан улгуржи савдо 

=илувчи «М» фирманинг асосий етказиб берувчилари пойтахт 

атрофидаги щудудларда жойлашган. Аммо корхона 

ассортиментининг кыпчилик товарлари Ызбекистоннинг бош=а 

щудудларида, Масалан N туманда жойлашган былиши ёки чет 

элда харид =илиниши мумкин. Табиийки бундай харидлар 

=ышимча транспорт ва бош=а харажатлар билан бо`ли= ва 

нархлар ыртасидаги зарурий фар= мавжуд былгандагина ызини 

о=лайди.  

Шуни щам айтиб ытиш керакки, транспорт тарифи-бу 

=ышимча харажатларнинг  кызга ташланадиган =исми холос. 

Бундан таш=ари щудудий узо=да жойлашган етказиб 

берувчидан харид =илиш, истеъмолчини молиявий захираларни 

жалб =илишга (йылга захира, су`урта захиралари), экспедитор 

хизматларни тылашга ва балки божхона ва бош=а тыловларга 

мажбур этади. Тыли= =ийматнинг логистик концепцияси, 

щудудий узо=даги етказиб берувчидан харид =илишда фа=ат 

транспорт харажатларини щисобга олиш, бундай харидни 

и=тисодий ма=садга мувофи=лиги ты`рисида тыли= маълумот 

бера олмаслигини, билдиради. Харидни бош=а щудудга 

ытказиш быйича барча харажатлар йи`индиси олдинги нархдан 

кам  былган та=дирдагина, =ароор =абул =илиш мумкин.  

Мавзуга  назарий  изощлар.  

Щудудий узо=да жойлашган етказиб берувчидан харид 

=илишнинг ма=садга мувофи=лигини  бащолаш, етказиб 

берувчи танлашнинг эгри чизи`ини =уриш ва ундан  

фойдалаишга асослаган. Олдин  шундай  юк бирлигини танлаш 

лозимки кырилаётган масаладаги барча товарлар учун уни 

ташишнинг тариф =иймати бир хил былсин. Бундай юк бирлиги 

сифатида  1 м
3
 ни оламиз.  

Етказиб берувчини танлаш эгри чизиги функционал 

богли=лик графиги   кыринишида тасвирланган былади. Бу 

ерда, аргумент-«N» туманида  1 м
3
 юкни харид =иймати, 

фукция 1 м
3
 юки  «N» туманидан Тошкентгача олиб келиш 
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щаражатларининг ушбу юк 1 м
3
 ни N туманидаги харид 

бащосига нисбати (фоизда). 

Юк харид =ийматларининг бир неча маънолари учун 

=урилган эгри чизи=а, щамда Тошкент ва  N туманидаги 

хыжалик ассортименти мащсулотларига былган, нархларнинг 

та==ослама спецификациясига эга былган щолда =айси товарни 

N туманида =айсинисини эса Тошкентда сотиб олиш лозимлиги 

ты`рисида тезда =арор =абул =илиниши мумкин. 

N туманида харид =илиниши мумкин булган, М фирма 

ассортиментидаги товарлар, 10.2.2-жадвалнинг 1-устунида 

санаб ытилган. 

Топшири=. 

Тыли= =иймат тащлили асосида ёки мащсулот турини N 

туманида сотиб олиш ма=садга мувофи=лиги ту\рисида =арор 

=абул =илиш. 

Щудудий узо=да жойлашган етказиб берувчидан товарлар 

харид =илиш ты\рисида =арор =абул =илиниши, =уйдаги 4-

масала ечими куринишида та=дим этиш тавсия этилади 

1. N туманидан Тошкентгача =иймати хар хил былган 

юкларни 1м
3
 ни ташиш билан бо\лик =ышимча харажатларни 

щисоблаш.        

2. Щисобланган харажатларни ушбу юк =ийматидаги 

улушини ани=лаш. 

3. +ышимча харажатларни 1м
3 

юк =ийматидаги улушини 

=ийматга бо\ли=лиги графикини чизиш. 

4. Графикдан фойдаланган холда, М фирмаси 

ассортиментидаги у ёки бу товарларни N туманида харид 

=илиш ма=садга мувофи=лигини ани=лаш. 

Услубий кырсатмалар. 

1.  1м
3
 юкни  N туманидан Тошкентгача ташиш билан 

бо\ли= =ышимча харажатлар щисобини, харид =иймати буйича 

ассортиментнинг шартли позициялари учун, 1 жадвал быйича 

бажариш. Бунда =уйидаги шартларни этиборга олиш лозим: 

 N туманидан Тошкентгача етказишнинг тариф =иймати 

барча товарлар учун бир хил ва 1м
3
 юк учун 3000 сымни ташкил 

этади; 

 N туманидан товарларни етказиш мудати 10 кунга тенг; 

 N туманидан етказиладиган товарлар учун фирма беш 

кун муддатга су\урта захираларини яратиши зарур; 
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 Су\урта захираси ва йылдаги захира харажатлари банк 

кредити фоиз ставкалари асосида щисобланади- йилига 36% 

(яъни, ойига 3%, еки кунига 0,1%); 

 Ташувчи томонидан амалга ошириладиган, экспедиция 

харажатлари юк =ийматининг 2%ни ташкил этади; 

 М фирмасига тошкентдан етказилган юклар механизация 

воситалари ердамида туширилади. N туманидан келган юкларни 

эса =ыл мещнати ёрдамида туширилиши лозим. Тушириш 

=ийматидаги фар= ыртача 200 сым м
3
 км ташкил этади; 

10.2.1-жадвал. 

1
м

3
 

ю
к
 

н
и

н
г 

х
ар

и
д
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сы
м

 

N- туманидан 1м3 юкни етказишга (ташишга) былган 
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, 

сы
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Юкни =ылда 

туширишга 
хара жатлар, 

сым. м3 

Ж
ам

и
 

1  2 3 4 5 6 7 8 

5000 3000    200   

10000 3000    200   

20000 3000    200   

30000 3000    200   

40000 3000    200   

50000 3000    200   

70000 3000    200   

100000 3000    200   

 

2. 1м
3
 юкни ташиш билан бо\ли= былган =ышимча 

харажатларни ушбу юк =ийматидаги улушини щисоблаш учун 

=ышимча харажатлар йи\индисини (7 устун)1м
3
 юкни харид 

=иймати (1 устун)га былиб, натижани 100га купайтирилади. 

Щисоб натижалари 8 устунга былинади. 

3. +ышимча харажатларни 1м
3
 юк =ийматидаги улушини 

умумий харид =ийматига бо\ли=лиги графиги ты\ри бурчакли 

координатлар тизимида ясалади. ОХ ы=и быйича-1м
3
 юкнинг 

харид =ийматлари (1 устун), ОУ ы=и быйича-1м
3
 юк 

=ийматидаги =ышимча харажатлар улуши (8 устун) жойлашади.    

4. М фирмаси ассортиментидаги у ёки бу товарларни N 

туманидан харид =илишнинг ма=садга мувофи=лиги =урилган 

график ёрдамида, =уйидаги кетма-кетликда ани=ланади:  
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10.2.2-жадвал 
М фирмаси 

ассортиментдаги 

товарлар 

1м3 юкнинг 

N 

туманидаги 
нархи, сым 

Бир бирлик нархи сым Нархдаги 

фар= % (N 

шащридаги 
нарх 100% 

деб 

олинади) 

N туманида 

харид =илиш 

ма=садга 
мувофи=лиги 

тыгрисида 

хулоса (ща, 
йык) 

N 

туманида 

Тошкентда 

1 2 3 4 5 6 

Гышт 

консервалари 

11000 12,0 14,4   

Сабзавот 

консервалари 

10000 10,0 14,5   

Мева 

консервалари 

15000 15,0 18,0   

+андолатлар 88000 100,0 115,0   

Асал  37000 50,0 65,0   

Чой  110000 120,0 138,0   

Дукаклилар 23000 20,0 22,0   

Макаронлар 17000 20,0 26,0   

Узум 70000 70,0 80,5   

Коньяк 120000 100,0 105,0   

Пиво 25000 30,0 33,0   

Алкоголсиз 

ичимликлар 

20000 24,0 30,0   

  

 Худудий узо=да жойлашган ва тошкентдаги етказиб 

берувчилар нархи ыртасидаги фар=ни фоизларда щисоблаш, N 

шахридаги бащони 100% деб =абул =илган холда, натижаларни      

10.2.2 жадвалнинг 5 устунига киритиш. 

 2 устун 10.2.2 жадвалнинг =ийматига мувофи= ну=тани 

абсцисслар (ОХ) ы=ида топиб перпендикуляр ытказиш; 5 устун 

=ийматига мувофи= ну=тани ординаталар (ОУ) ы=ида топиб 

перпендикуляр ытказиш. 

Агарда перпендикулярларнинг кесишиш ну=таси,  етказиб 

берувчи танлаш эгри чизи\идан пастда былса N туманидаги 

харид ма=садга мувофи= эмас ва аксинча. 

Тащлил натижалари 10.2.2 жадвалнинг 6 устунига 

киритилади. [7] 

 

10.3.  Харид фаолияти сощасидаги назорат ва 

буюртмаларини жойлаштириш быйича =арор =абул =илиш. 

Маш\улот ма=сади: +ишло= хыжалик мащсулотларини 

етказиш жараёнини назорат =илиш услублари ва шартномани 
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узайтириш ты\рисида =арор =абул =илиш учун назорат 

натижаларидан фойдаланиш услублари билан танишиш. 

Етказиб берувчини танлаш-фирманинг асосий 

вазифаларидан биридир. Етказиб берувчини танлашда 

имзоланган шартномалар быйича иш натижалари катта таъсир 

кырсатади, ва уларни бажариши асосида етказиб берувчининг 

рейтинги щисобланади. Демак, етказиш шартномалари 

бажарилишининг назорат тизими, бундай щисоблашлар учун 

зарур былган ахборотни йи\ишга имкон бериши керак. Рейтинг 

щисобларидан олдин, у ёки бу етказиб берувчини афзаллиги 

ты\рисидаги =арор =айси мезонлар асосида =абул =илинишини 

ани=лаш лозим. Одатда, бундай мезонлар сифатида 

етказилаётган мащсулотларнинг нархи, сифати ва етказиш 

ишончлиги =ыланилади. Аммо бу рыйхат давом эттирилиши 

мумкин, хусусан бизнинг щисоблашларда 6та мезон 

ишлатилади. 

Етказиб берувчини танлаш масаласини ечилишининг 

кейинги бос=ичи бу белгиланган мезонлар быйича етказиб 

берувчиларни бащолашдир.  

Бунда у ёки бу мезонинг уларнинг йи\индисидаги улуши 

эксперт усули билан ани=ланади. 

Шартли етказиб берувчилар рейтингини щисоблашни мисол 

=илиб келтирамиз (10.3.1 жадвал). Фараз =илайлик бирор-бир 

ва=т ичида, фирма-дыкон учта етказиб берувчидан бир хил 

мащсулот товар олган. Шунингдек, фараз =илайлик, кейинчалик 

битта етказиб берувчи хизматларидан фойдаланиш ты\рисида 

=арор =абул =илинган. Уларнинг =айси бири фирма-дыкон учун 

афзалро=? Бу саволга =уйдагича жавоб олишимиз мумкин.  

Олдин щар бир етказиб берувчини щар бир танланган мезон 

быйича бащолаш лозим, кейинчалик мезон улуши 

=иймати(мезонлар йи\индисидаги) бащога кыпайтирилади. 

Мезон улушини =иймати ва бащо, бу щолда, эксперт йыли билан 

ани=ланадилар. 

10.3.1-жадвал.     

Етказиб берувчи рейтингини щисоблашга мисол. 
Етказиб берувчини  

танлаш мезони  

Мезон 

улушини

нг 
=иймати 

10 баллик шкала быйича 

мезон бащоси 

Мезон улушининг 

бащога кыпайтмаси 

№1 №2 №3 №1 №2 №3 

Етказиш ишончлилиги 0,30 7 5 9    
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Нарх 0,25 6 2 3    
Сифат 0,15 8 6 8    
Тылов шартлари 0,15 4 7 2    
Режадан таш=ари 

етказиб беришлар 
имконияти 

0,10 7 7 2    

Етказиб берувчининг 

молиявий ащволи 

0,05 4 3 7    

Жами 1,00       

Рейтинг, мезон улушининг бащога  кыпайтмалари 

йи`индиси билан ани=ланади. Турли етказиб берувчиларнинг 

рейтингини щисоблаб ва натижаларни та==ослаган щолда, энг 

яхши щамкор ани=ланади.            1-жадвалдаги щисоблашлар 

натижасида №1 етказиб берувчи айнан шундай, щамкордир, ва у 

билан шартномани узайтириш лозим. 

Бизнинг мисолимизда рейтингнинг ю=орилиги етказиб 

берувчини афзаллилиги аён чунки рейтинг =анча ю=ори былса 

етказиб берувчининг салбий томонлари шунча кыпдир. Бундай 

щолатда рейтинги кам былган етказиб берувчини танлаш лозим. 

Бериладиган топшири=даги бащолаш тизими етказиб 

берувчининг айнан салбий жищатларини щисоблайди. Бунда 

=айси бирининг рейтинги кам былса шу етказиб берувчи энг 

афзал щисобланади. 

Топшири= 

№1 ва №2 етказиб берувчилар билан шартнома 

муносабатларини узайтириш ты`рисида =арор =абул =илиш 

учун, уларни иш натижалари быйича бащолашни амалга 

ошириш. 

Услубий кырсатмалар 

Биринчи икки ой давомида фирма-дыкон №1 ва №2 етказиб 

берувчилардан А ва В товарларини олган. 

Етказилаётган ыхшаш мащсулотнинг нархлари динамикаси, 

маъ=ул былмайдиган сифатдаги товарларни етказиш 

динамикаси, щамда етказиб берувчилар томонидан белгиланган 

етказиш муддатларини бузилишининг динамикаси 2-4 

жадвалларда келтирилган. 

10.3.2-жадвал 

Етказилаётган мащсулотлар нархининг динамикаси 

Етказиб  

берувчи 

Ой Мащсулот Етказиш 

щажми, 

Бир 

бирлик 
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бирлик/ой нархи, 

сым 

№1 Январ 

Январ 

А 

В 

2000 

1000 

10 

5 

№2 Январ 

Январ 

А 

В 

9000 

6000 

9 

4 

№1 Феврал 

Феврал 

А 

В 

1200 

1200 

11 

6 

№2 Феврал 

Феврал 

А 

В 

7000 

10000 

10 

6 

Етказиб берувчиларнинг бири билан шартномани 

узайтириш ты`рисида =арор =абул =илиш учун щар бир етказиб 

берувчининг рейтингини щисоблаш лозим. Етказиб берувчилар 

=уйидаги мезонлар быйича бащоланади: етказилаётган 

мащсулотнинг нархи, сифати ва етказишлар ишончлилиги. А ва 

В мащсулотларни тинмасдан тылдирилиб туришни талаб 

=илмасликлари эътиборга олинади. Демак, етказиб берувчи 

рейтингини щисоблашда мезонларнинг =уйидаги улушлари 

=абул =илинади: 

Нарх-0,5 

Сифат-0,3 

Ишончлилик-0,2 

10.3.3-жадвал 

Маъ=ул былмаган сифатдаги мащсулотларни 

етказиш динамикаси 

Ой  Етказиб берувчи Ой давомида 

етказилган сифатсиз 

товар ми=дори, 

бирлик 

Январ №1 

№2 

75 

300 

Феврал  №1 

№2 

120 

425 

 

10.3.4-жадвал 

Етказишнинг белгиланган муддатларини бузилиши 
динамикаси 

№1 етказиб берувчи  №2 етказиб берувчи 

Январ 8 28 Январ 10 45 
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Феврал  7 35 Феврал  12 36 

Етказиб берувчи рейтингини натижавий щисоби 7-жадвал 

кыринишига келтирилади. 

1. Нархларнинг ыртача ысиш суръати щисоби (нарх 

кырсаткичи). 

Биринчи мезон (нарх) быйича етказиб берувчини бащолаш учун 

щар бир етказиб берувчи быйича у етказадиган мащсулотларга 

нархларнинг ыртача ысиш суръатини (T ) щисоблаш лозим: 

                   

n

i

iнiн dTT
1

                            (10.3.1) 

бу ерда: Тнi- етказилаётган мащсулотнинг i-турига былган 

нархнинг ысиш суръати; 

             di – жорий  даврдаги етказишларнинг умумий щажмида i- 

турдаги мащсулотнинг улуши; 

        n- етказилаётган мащсулотлар турларининг ми=дори; 

Етказилаётган мащсулотнинг i-турига былган нархнинг ысиш 

суръати =уйидаги формула билан щисобланади: 

               100)
2

( 1

Pi

P
T i

нi                               (10.3.2) 

бу ерда: Pi1- жорий даврдаги i-турдаги мащсулотнинг нархи; 

         Pi2- олдинги даврдаги i-турдаги мащсулотнинг нархи. 

Етказишларнинг умумий щажмидаги i-турдаги мащсулотнинг 

улуши =уйидаги формула быйича щисобланади: 

                 )(

1

n

i

i

i
i

S

S
d                              (10.3.3) 

 

бу ерда: Si- жорий даврда i-турдаги етказилган мащсулотнинг 

суммаси, сым. 

Мисол тари=асида биринчи етказиб берувчи учун нархларни 

ыртача ысиш суръатини щисоблаймиз: 

А мащсулот быйича нархларни ысиш суръати: 

%110100
10

11
наT  

В мащсулот быйича 
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%120100
5

6
нвT  

Жорий даврдаги етказишларда А мащсулотнинг улуши: 

65,0
61200111200

111200
Ad  

В мащсулотнинг улуши: 

35,0
61200111200

61200
Bd  

булардан келиб чи==ан щолда: 

%5,11335,012065,0110T  

Нархларнинг ыртача ысиш суръати щисобини 10.3.5-

жадвал кыринишига келтириш тавсия этилади. 

10.3.5-жадвал 
Етказиб 

берувчи 

Тна Тнв SA SB dA dB T  

№1 110% 120% 13200сым 7200сым 0,65 0,35 113,5% 

№2 111% 150% 70000 

сым 

60000 

сым 

0,54 0,46 129,14% 

T ннинг натижавий =иймати, етказиб берувчининг 

рейтингини щисоблаш учун 7-жадвалга киритилади. 

2. Маъ=ул былмаган сифатдаги мащсулотларни 

етказишнинг ысиш суръатини щисоблаш (сифат  

кырсаткичи) 

Иккинчи мезон (етказилаётган мащсулот сифати) быйича 

етказиб берувчиларни бащолаш учун, щар бир етказиб берувчи 

быйича маъ=ул былмаган сифатдаги мащсулотларни 

етказишнинг ысиш суръатини (Тс) щисоблаймиз: 

          100
2

1

dc

d
T c

c                              (10.3.4) 

бу ерда: dc1- жорий даврдаги етказишларнинг умумий 

щажмида, маъ=ул былмаган сифатдаги етказишларнинг улуши; 

dc2-олдинги даврдаги етказишларнинг умумий щажмида, 

маъкул былмаган сифатдаги етказишларнинг улуши; 

Етказишларнинг умумий щажмида, маъкул былмаган 

сифатдаги мащсулот улушини 2 ва 3 жадваллар маълумотларига 

асосан ани=лаймиз. Натижаларни 10.3.6-жадвал шаклида 

келтирамиз. 
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Бизнинг мисолимизда, биринчи етказиб берувчи учун, 

маъкул былмаган сифатдаги мащсулотлар етказилишининг ысиш 

суръати: 

%200100
5,2

0,5
1cT га тенг былади. 

Олинган натижани 7-жадвалга киритамиз. 

10.3.6-жадвал 

Маъ=ул былмаган сифатдаги мащсулотларни, етказишларнинг 

умумий щажмидаги улушини щисоблаш 
Ой Етказиб 

берувчи 

Умумий 

етказиш, 

бирлик/ой 

Маъкул былмаган сифатдаги 

мащсулотларни, 

етказишларнинг умумий 

щажмидаги улуши, % 

Январ №1 

№2 

3000 

15000 

2,5 

2,0 

Феврал  №1 

№2 

2400 

17000 

5,0 

2,5 

 

3. Ыртача кечикиши суръати ысишини щисоби (етказиш 

ишончлилиги (Теи) кырсаткичи). 

Етказиш ишончлилигининг  ми=дорий бащоси  сифатида 

ыртача кечикиш, яъни бир етказишга ты`ри келадиган кечиккан 

кунлар сони, хизмат =илади. Бу катталик, муайян бир муддат 

ичидаги кечиккан кунлар умумий сонининг, ушбу даврдаги 

етказишлар сонига нисбати ор=али топилади. (4-жадвал 

маълумотлари). 

Шундай =илиб щар бир етказиб берувчи быйича 

кечикишларнинг ыртача ысиш суръати =уйидагича 

ифодаланади: 

                100)(
2

1

ур

ур

ek
Q

Q
T                       (10.3.5) 

бу ерда: Qур1 – жорий даврда бита етказишга ты`ри келадиган 

ыртача кечикиш, кун; 

             Qур2- олдинги даврда битта етказишга ты`ри келадиган 

ыртача кечикиш, кун; 

Кейинчалик, №1 етказиб  берувчи учун ыртача кечикишини 

ысиш суръатини щисоблаймиз: 
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9,142100)

8

28
7

35

(
1ekT ; 

  6,66100)

10

45
12

36

(
2ekT  

Олинган натижани 10.3.7-жадвалга киритамиз. 

4. Етказиб берувчилар рейтингини щисоблаш. 

Рейтингни щисоблаш учун щар бир мезон быйича ысиш суръати 

=ийматини унинг улушига кыпайтмасини топиш зарур. 10.3.7-

жадвалнинг 5-чи устуни =ийматларининг йи`индиси №2 етказиб 

берувчи рейтингини беради. 

10.3.7-жадвал 

Етказиб берувчилар рейтингини щисоблаш 
Мезон 

(кырсаткич) 

Мезон 

улуши 

Берилган мезон 

быйича етказиб 

берувчи бащоси 

Бащони улушга 

кыпайтмаси 

№1 

етказиб 

берувчи 

№2 

етказиб 

берувчи 

№1 

етказиб 

берувчи 

№2 

етказиб 

берувчи 

1 2 3 4 5 6 

Нарх 0,5 113,5 128,94 56,8 64,47 

Сифат  0,3 200 125 60,0 37,5 

Ишончлилик 0.2 142,9 66,6 28,6 13,32 

Етказиб берувчи рейтинги 145,4 115,29 

Бунда рейтинг, етказиб  берувчиларни салбий жищатлари  

быйича щисобланган, шунинг учун щам =айси етказиб 

берувчининг рейтингини паст былса шу етказиб берувчи маъкул 

щисобланади, ва айнан шу етказиб берувчи билан шартномани 

узайтириш ма=садга мувофи= былади. 

Жавоб № 2  Етказиб берувчи билан шартномани узайтириш 

лозим. [7] 

 

10.4. Транспорт логистикаси масаласининг =ыйилиши ва 

ечилиши. 
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Бирор бир =ишло= хыжалик мащсулотини етказиб берувчи 

m-та хыжалик мавжуд. Мумкин былган етказишларнинг 

максимал щажмлари берилган ва улар Aiга тенг, i=1,2…,m. Ушбу 

=ишло= хыжалик мащсулоти n-та истеъмолчи томонидан 

истеъмол =илинади. Улар эщтиёжларининг щажмлари берилган 

ва bJга тенг, j=1,2,…,n. Бир бирлик мащсулотни i-етказиб 

берувчидан j-истмолчигача етказиш =иймати щам барча i=1,2,… 

m ва j=1,2,…n лар учун ани=ланган ва у Сij-га тенг. Шундай экан 

транспорт логистикаси масаласи, щар бир етказиб берувчидан, 

щар бир истеъмолчигача  былган шундай Хij ташишлар 

щажмини ани=лаши лозимки, бунда умумий харажатлар 

минимумига тенг былиши ва барча истеъмолчилар талаби 

=ондирилиши керак. Албатта, умумий таклиф щажми талаб 

щажмидан орти= былган та=дирда. 

 Бундай масаланинг математик модели =уйидагича 

кыринишда былади: 
m

i

n

i

ijij XC
1 1

min                                          (10.4.1)   

n

j

iij miaX
1

,...2,1, ;                                      (10.4.2) 

m

i

jij njbX
1

,,....2,1,                                     (10.4.3) 

.,....2,1:....2,1,0 njmiXij                           (10.4.4) 

Масаланинг =уйилиши: 

 Фараз =илайлик n-турдаги мащсулотни ташишни  

бажаришга n-та номзод (механизм, автомобил ва х.к) мавжуд. 

Щар бир номзод исталган мащсулотни исталган жойга етказиши 

мумкин. 

Щар i- номзоднинг  j – ишдаги унумдорлиги щам маълум 

(Cij). Номзодларни ишлар быйича шундай та=симлаш керакки, 

умумий иш унумдорлиги максимал  былсин. Бунда щар бир 

номзодга бита иш, ва щар бир ишга бита номзод ты`ри келиши 

лозим. 
Ушбу масаланинг математик моделини барпо этамиз. 

Ызгарувчиларни киритайлик: 

Xij {1, агарда i–номзод j–ишга =ыйилган былса, 
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0-акс щолда,                                                (10.4.5) 

бу ерда:  i,j=1,2,…., n 

+уйидаги шартларда 
n

j

ij niX
1

,....2,1,1                                     (10.4.6) 

njX
ij

n

i

,....2,1,1
1

                          (10.4.7) 

Кейинги ифодани максималлаштириш талаб =илинади. 
n

i

n

j

ij XijCxZ
1 1

)(                              (10.4.8) 

Амалий тарзда бу масалани, транспорт масаласининг 

хусусмй щолати сифатида кыриш мумкин, (ва демак оддий 

чизикли масала сифатида), унда m=n, барча ai=bj=1, агарда (1) 

шартни (5) шартга (ызгарувчилар номанфийлигига) 

алмаштирсак: 

0ijX    i=1,2,…n; j=1,2,…n. 

Танлов масаласи математик тарзда =уйидагича ифодаланади. 

+уйидаги квадрат матрицадан шундай {С1/1, С2/2, Сn/n} кетма-

кетлиги танлаш талаб =илинадики, унда K=L да  jn=jl 

былмаслиги ва  

n

j

kjk
C

1

катталиги максимал былиши керак. 

nnnn

n

n

CCC

CCC

CCC

C

....

.....................

.....

....

21

22221

11211

 

Бош=ача =илиб айтганда, С матрицасининг щар бир =атори 

ва щар бир устунидан бита унсурдан (элементдан) танлаш 

лозимки (жами n -та унсур), уларнинг йи`индиси энг ката 

былсин. 

Бундай тарзда танлов масаласининг ечилиши, n-та сонни 

ырнини алмаштиришдан иборат былади (мумкин былган 

ечимлар сони n!га тенг), шунинг учун n-катта сон былганда бу 
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ишни деярли амалга ошириб былмайди. Венгер усулини 

=ыллаш, масала ечимини осонлаштиради. 

Венгер усули алгоритми 

+уйидаги белгилашларни киритамиз: 

1. «С» квадрат матрицасининг ноллик унсурлари Z1, Z2,…Zk 

ларни муста=ил ноллар деб атаймиз, агарда исталган  ki1  

учун, уларнинг келишмасида Z i унсур ётган =атор ва устун, 

барча ik  лар учун Zk унсурларини ыз ичига олмаган былса. 

2. Иккита ты`рибурчакли, nm  ылчамли )( ijcC ва 

)( ////

ijcC  матрицаларни   )( //CC  га эквивалент деб 

атаймиз, агарда niCC jiijij ,.....,2,1;//
. 

Эквивалент матрицалар билан  белгиланадиган танлов 

масалалари щам эквивалент быладилар, чунки эквивалент 

матрицани 2-та танлов масаласининг оптимал =ийматлари 

кыплиги бир-бирига ты`ри келади. 

3. Масалани ечиш жараёнида «С» ва унга эквивалент 

матрицаларнинг айрим =аторлари (устунлари) ""  белгиси 

билан белгиланадилар. Бу белги тегишли =атор (устун)нинг ынг 

томонида =ыйилади. Белгиланган =атор ёки устунларда 

жойлашган унсурларни белгиланган унсурлар деб атаймиз. 

Танлов масаласи ечимининг венгер алгоритми бошлан`ич 

бос=ич ва  n-2тадан кып былмаган кетма-кет ытказиладиган 

итерациялардан иборат былади. Щар бир итерация, ундан олдин 

ытказилган итерация натижасида олинган, матрицанинг 

эквивалент ызгаришлари билан бо`ли= былади, ва унда муста=ил 

нолларнинг максимал сони танланади. Итерациянинг якуний 

натижаси былиб муста=ил ноллар сонини биттага кыпайиши 

хизмат =илади. Муста=ил нолларнинг сони n-га тенг былган 

защоти, танлов муаммоси ечилган былади: танловнинг оптимал 

варианти, охирги матрицадаги муста=ил нолларнинг жойлашуви 

билан белгиланади. 

Венгер усули алгоритмининг блок-схемаси 10.4.1-расмда 

келтирилган, =уйида эса алгоритмнинг янада тушинарлиро= 

изощи берилган. 

Бошлан`ич бос=ич. Ушбу бос=ичда «С» матрицасининг 

иккита кетма-кет ызгариши амалга оширилади, уларнинг 

натижасида унга эквивалент былган номанфий С
!!
 матрица пайдо 



 188 

былади. Ушбу матрицанинг щар бир =атори ва щар бир устунида 

камида биттадан нол мавжуд. 

Биринчи ызгариш С матрицасининг барча устунлари билан 

амалга оширилади.   j –устунининг i максимал  унсуридан ушбу 

устуннинг бош=а унсурлари айирилади: 

               )()()( max/

ijijijij ccicCcC   10.4.9) 

Пайдо былган С
!
 матрица номанфий ва ушбу матрицанинг 

щар бир устунида камида биттадан нол мавжуд. 

Иккинчи ызгариш С
!
 матрица =аторлари билан амалга 

оширилади. i- =атордаги щар бир  унсурдан ушбу =аторнинг  

минимал унсури олиб ташланади.  

)()()( /min//////

ijijijij cjccCcC        (10.4.10) 

Агарда, С матрицасининг биринчи ызгаришидан кейин пайдо 

былган, )( //

ijcC матрицанинг щар бир =аторида камида 

биттадан нол былса, у щолда иккинчи ызгартириш амалга 

оширилмайди. 

+илинган бошлан`ич ызгаришлар натижасида, биз, С 

матрицасидаги максимумини танлаш масаласидан С
!!
 

матрицасидаги минимумни танлаш масаласига ытамиз. 

Номанфий матрица n-та унсурининг мумкин былган энг кичик 

суммаси, равшанки, нолга тенг былади. Демак, бизнинг 

масаламиз щам С
!!
 матрицасида (ёки унга эквивалент былган 

бош=а номанфий унсурларга эга былган матрицада) n-та нолли 

унсурни танлашдан иборат былиб =олади (щар бир =атор ва 

устунда биттадан). 

Биринчи устундаги исталган нолни юлдузча (*) билан 

белгилаймиз. Кейин иккинчи устунни кыриб чи=амиз, агарда 

унда биринчи белгиланган О
*
 былмаган =аторда нол былса уни 

щам юлдузча билан белгилаймиз. Шунга ыхшаш тарзда С
!!
 

матрицанинг, бирин-кетин, =олган устунлари кыриб чи=илади. 

С
!!
 матрицасининг юлдузча билан белгиланган ноллари, 

тузилиши быйича муста=илдир. 

(к+1)-чи итерация. 

Фараз =илайлик к-чи итерация былиб ытган ва унинг 

натижасида Ск матрицаси щосил =илинган. Агарда Ск матрицада 

юлдузчали  n-та нол мавжуд былса у щолда ечим жараёни 

якунланади. Акс щолда эса, яъни юлдузчали ноллар n-та дан кам 
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былса, к+1-чи итерацияга ытилади. Щар бир итерация биринчи 

бос=ич билан бошланади ва иккинчи бос=ич билан якунланади. 

Улар орасида эса бир неча марта учинчи-биринчи бос=ич 

ытказилиши мумкин. Итерацияни бошлашдан олдин, юлдузчали 

нолларга эга былган устунларни «+» белгиси билан белгилаб 

чи=илади. 

Биринчи бос=ич. 

Ск матрицасининг белгиланмаган устунлари кыриб 

чи=илади. Агарда улар орасида ноллик унсурлар былмаса 

учинчи бос=ичга ытилади. Акс щолда, яъни Ск матрицасининг 

белгиланмаган ноли топилса, =уйидаги иккита вазиятдан бирига 

дуч келамиз: 

а) белгиланмаган нол топилган =аторда юлдузчали нол щам 

мавжуд; 

б) ушбу =аторда юлдузчали нол йы=. (а) вазиятда, 

белгиланмаган нолни штрих билан белгилаймиз, ва ушбу 

=аторнинг ынг томонига  «+» белгисини =ыямиз. 

Ундан кейин, ушбу =атордаги мавжуд юлдузчали нол билан 

кесишган устун тепасидаги «+» белгиси йы=отилади (бунинг 

учун уни рамкага     олиб =ыйиш етарли). 

Кейинчалик белгиланмаган устунларда белгиланмаган 

нолларни излаш жараёни давом этади. Бу жараён =уйидаги 

натижалардан бири билан якунланади: 

IA- юлдузчали нол былмаган =аторда, белгиланмаган нол 

мавжуд былади. Бунда тартиб быйича охирги нол штрих билан 

белгиланади, ва иккинчи бос=ичга ытилади. 

IB- Ск матрицасининг барча ноллари белгиланган, яъни улар 

белгиланган =атор ёки устунларда жойлашган. Бунда учинчи 

бос=ичга ытилади. (б) вазиятда эса белгиланмаган нол 

штрихланади ва иккинчи бос=ичга ытилади. 

Иккинчи бос=ич. 

Ск матрицасининг нолик унсурларидан =уйидаги занжир 

барпо этилади: охирги белгиланган штрихли нол; у билан битта 

устунда жойлашган юлдузчали нол; олдинги юлдузчали нол 

билан битта =аторда жойлашган штрихли нол ва щоказо. 

Шундай =илиб занжир устун быйлаб О
!
 дан О

*
га, =атор быйлаб 

О
*
дан О

!
га томон щаражатланади. 

Занжир барпо этишнинг айтиб ытилган алгоритми якуний 

эканлигини исботлаш мумкин. Бунда занжир щар доим штрихли 
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нол билан бошланади ва якунланади (у биттагина штрихли 

нолдан иборат былиши щам мумкин). 

Кейинчалик, то= жойларда турган унсурлар (О
!
) тепасига 

юлдузчалар =ыйилади, жуфт унсурларда (О
*
) эса улар олиб 

ташланади. Ундан кейин, Ск матрицаси унсурлари тепасидаги 

барча штрихлар ва «+» белгилари йы=отилади. Бунда муста=ил 

ноллар сони биттага кыпаяди (ортади). (к+1)-чи итерация 

якунланади. 

Учинчи бос=ич. 

Агарда Ск матрицасининг барча ноллари белгиланган устун 

ёки =аторларда жойлашган былса, биринчи бос=ичдан ты`ридан-

ты`ри учинчи бос=ичга ытилади. Бундай щолда, Ск 

матрицасининг белгиланмаган унсурлари орасида энг кичиги 

танланади ва у h>0 деб белгиланади. Кейин ушбу h катталиги Ск 

матрицасининг белгиланган =аторларидаги барча унсурлардан 

айирилади, ва белгиланган устунлардаги барча унсурларга 

=ышилади. Натижада Ск-га эквивалент былган Ск
(1)

 матрицасига 

эга быламиз. 

Ск
(1)

 матрицасининг белгиланмаган унсурлари орасида янги 

ноллар пайдо былар экан унда биринчи бос=ичга =айтилади ва 

Ск матрицаси ырнига Ск
(1)

 матрицаси кыриб чи=илади. Биринчи 

бос=ич якунларига =араб эса ё иккинчи ёки яна учиничи 

бос=ичга ытилади. 

Охир о=ибатда барибир биринчи бос=ичдан иккинчи 

бос=ичга ытилади, муста=ил ноллар сони биттага ошади ва 

(к+1)чи итерация якунланади. 

Танлов масаласи ечими алгоритмини тасвирлаш учун сонли 

мисол келтирамиз. 

Транспорт масаласини венгер усули билан ечиш намунаси. 

Масала. Унумдорлик матрицаси =уйидаги кыринишга эга 

былганда:  

22443

35645

42223

14332

51324

C  

танловнинг оптимал вариантини топинг. 
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+уйида, масала ечиш жараёнида олинадиган матрицалар 

занжири келтирилган. «+» белгисини олиб ташлашда, у 

тыртбурчакга (рамкага) олинган. 2 бос=ичда занжир стрелкалар 

билан белгиланган. 

22443

35645

42223

14332

51324

C             

33202

20000

13422

41313

04321

C  

  

33202

20000

02311

30202

04321

!

!*

!*

*

             

33202

20000

02311

30202

04321

!

!*

!*

*

 

        1- итерация             2-итерация 

 

   

33101

31010

02210

30101

04220

*

!*

!

*

*!

             

33101

31010

02210

30101

04220

*

*

*

*

*

        

2- итерация 

Танловнинг оптимал варианти Х11=Х24Х15=Х43=Х52=1, 

=олган Хij=0, яъни биринчи автомобил биринчи йыналишишга, 

иккинчиси-тыртинчига, учинчиси-бешинчига, тыртинчиси-

учинчисига, бешинчиси-иккинчи йыналишга тайинланади. 

Бунга мос умумий унумдорлик  4+4+4+6+4=22 

Масала ечимига изощлар. Оптимал вариантни топиш жараёни 

бошлан`ич бос=ич ва иккита итерациядан ташкил топган. 

Бошлан`ич бос=ич. Ушбу бос=ичда С матрицасининг иккита 

кетма-кет ызгариши амалга оширилади. Олдин щар битта 

устуннинг максимал унсури топилади: Биринчи устунда 

Бошлангич 
бос=ич  

(1 ызгариш) 

Бошлангич 
бос=ич  

(2 ызгариш) 

+ 

+ + 

h=1 

+ 

+ 

Натижа  

Бошлангич 
бос=ич  

(2 ызгариш) 
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максимал унсур 5га тенг, иккинчида-4га, учинчида -6га, 

тыртинчида-5га, бешинчида-5га. Максимал унсурдан устуннинг 

барча унсурлари айирилади. Номанфий матрица щосил былади, 

ва унинг щар бир устунида камида битта нол мавжуд. 

Кейинчалик олинган матрицанинг щар бир =аторидан ушбу 

=аторнинг минимал унсури айирилади. Бошлан`ич бос=ич 

натижасида номанфий матрицага ытиш амалга оширилади, 

унинг щар бир устун ва =аторида камида биттадан нол мавжуд. 

Матрицанинг биринчи устунида тыртинчи =атордаги нолни 

юлдузча «*» билан белгилаймиз, иккинчи устунда-иккинчи 

=атордаги нолни. Учинчи устундаги ягона нол тыртинчи =аторда 

жойлашган, у ерда «*» билан белгиланган нол мавжудлиги 

сабабли, учиничи устундаги нол белгиланмайди. Тыртинчи 

устунда щам худи шундай. Бешинчи устунда эса биринчи эса 

=атордаги нолни белгилаймиз. Натижада учта муста=ил нолга 

эга быламиз, демак масала ечилиши учун 2-та итерация ытказиш 

лозим. 

1-Итерация. 

 1-Бос=ич. «+» белгиси билан, юлдузчали нолларга эга былган, 

матрицанинг биринчи, иккинчи ва бешинчи устунларини 

белгилаймиз. Учинчи устундан бошлаб, матрицанинг 

белгиланмаган нолларини кыриб чи=амиз. Ушбу устуннинг 

тыртинчи =аторида жойлашган нолни штрих билан белгилаймиз. 

Ушбу =аторда 0
*
 борлиги сабабли, бутун =аторни белгилаш 

лозим (тыртинчи =аторни ынг томонига «+» белгисини =ыямиз).  

Шу билан бирга, тыртинчи =аторда ноли былган, биринчи 

устундан белгилаш олиб ташланади (рамкага олинади). (а 

вазият). 

Кейинчалик, тыртинчи устун ва иккинчи =аторда жойлашган 

нолни штрих билан белгилаймиз. Иккинчи =аторнинг иккинчи 

устунида 0
*
 борлиги туфайли, иккинчи =аторни белгилаб, 

иккинчи устун белгисини олиб ташлаймиз. Иккинчи устунда 

белгиланмаган ноллар мавжудлиги сабабли, ушбу устун 

бешинчи =аторда жойлашган нолни белгилаймиз. Матрицанинг 

бешинчи =аторида 0
*
 йы=. Бу дегани (б) вазият (IA натижа) рый 

берди, яъни 2 бос=ичга ытиш лозим. 

Иккинчи бос=ич. 

Занжир барпо этамиз. Охирги штрихли нолдан (бешинчи =атор, 

иккинчи устун) устун быйлаб юлдузчали нол томон 
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щаракатланамиз (иккинчи устун, иккинчи =атор), кейин ушбу 0
*
 

дан 0
!
га томон (иккинчи =атор, тыртинчи устун). Матрицанинг 

тыртинчи устунида 0
*
 йы=лиги сабабли, занжир барпо этиш 

жараёни якунланган щисобланади. Занжир =уйидаги 

унсурлардан ташкил топган: 
1

24

*

22

1

52 0,0,0 . 2 бос=ични якунлаш 

учун занжир 0
!
ларини 0

*
га, 0

*
ни 0

!
га алмаштириш лозим. +олган 

барча белгилашлар йы=отилади. 1-итерация натижасида 

муста=ил ноллар сони 1-тага ошди, ва 4га тенг былди. 

2- Итерация 

Биринчи бос=ич. Юлдузчали ноллари мавжуд былган 

устунларни белгилаймиз: 1,2,4 ва 5. Белгиланмаган учинчи 

устундаги ягона нол. Тыртинчи =аторда жойлашган, ушбу 

=аторда 0
*
 щам мавжуд. Демак, тыртиничи =аторни белгилаб 

биринчи устун тепасидаги белгини олиб ташлаймиз. ((а) вазият). 

Бунинг натижасида матрицанинг барча ноллик унсурлари 

белгиланган былади  (IB натижа), шунинг учун 1 бос=ични 

якунлаб 3-чи бос=ичга ытамиз. 

3-бос=ич. Матрицанинг белгиланмаган унсурлари орасида энг 

кичиги бу 1. Шунинг учун белгиланмаган =аторларнинг (1,2,3,5) 

щар бир унсуридан h=1 ни айириб ташлаймиз, белгиланган 

устунларнинг (2,4,5) щар бир унсурига эса h=1ни =ышамиз. 

Натижада, олдини матрицага эквивалент ва банд былмаган 

ноллардан иборат матрица щосил =иламиз. Барча белгиларни 

(+,*,!) олдинги матрицадан бу матрицага ытказамиз (рамкага 

олингалардан таш=ари) ва 1 бос=ичга ытамиз. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Бошлангич бос=ич С матрицани 

ызгартириш ва юлдузчали 

нолларни белгилаш 

0* мавжуд былган 

устунларни белгилаш 

Шартни текшириш: 0*лар 

сони n-га тенгми? 

ща 

Оптимал ечим 

олинди 

1-Бос=ич 

Кейинги итерацияга 

ытиш 

Йы= 

Йы= 
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10.4.1-Расм. Транспорт масаласини Венгер усули билан ечиш 

алгоритмининг блок схемаси. 

1-бос=ич. Биринчи устун, биринчи =аторнинг белгиланмаган 

нолини штрих билан белгилаймиз, биринчи =атор бешинчи 

устунда 0
*
 борлиги туфайли, биринчи =аторни белгилаб 

бешинчи устун тепасидаги белгилашни олиб ташлаймиз. 

Бешинчи устунда учинчи =аторда щам белгиланмаган нол 

мавжуд, уни щам штрихб белгилаймиз. Учиничи =аторда 

юлдузчали ноллар былмаганлиги сабабли ((б)вазият) 2-бос=ичда 

ытамиз. 

2-бос=ич. Занжир барпо этамиз. Охирги 0
!
дан (3 =атор, 5 устун) 

устун быйлаб 0
*
гача щаракатланамиз (1 =атор, 5 устун), кейин 

0
*
дан-0

!
га томон (1 =атор, 1 устун), 0

!
дан-0

*
га (4 =атор, 1 устун) 

ва 0
*
дан-0

!
га (4  =атор, 3 устун). Учинчи устунда 0

*
 йы=, демак 

занжир барпо этиш жараёни якунига етди(Занжир =уйидаги 

унсурлардан иборат былди: 
!

43

!

41

!

11

*

15

!

35 0,0,0,0,0 ). Иккинчи 

итерация натижасида муста=ил ноллар сони 1-тагача ошди ва 5га 

тенг былди, шунинг учун масалани ечиш жараёни якунланди. 

Муста=ил ечиш учун масалалар (жавоблари билан): 

1.Масала.  

Шартни текшириш: 

белгиланмаган ноллар 

борми? 

3-бос=ич белгиланмаган 
нолларга эга былган 

эквивалент матрица барпо 

этиш 

Нолни штрих билан 

белгилаш 

Шартни текшириш: 0! 
мавжуд =аторда 0* 

борми? 

0!ли  =аторни белгилаш ва 0*ли 

устундан белгилашни олиб ташлаш 

2-бос=ич нолларни занжир 
барпо этиш ва нолларни 

алмаштириш 

ща 

IB-натижа 

Йы= 

IА-натижа 

ща (а) вариант (б) вариант 
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25255

36434

12345

24453

47236

C  

Самарадорлик матрицасининг ю=оридаги кыринишида 

танлов оптимал вариантини ани=ланг. 

Жавоб: - Танловнинг оптимал варианти: 

Х15=Х23=Х31=Х44=Х52=1. 

2-Масала  

 

46573

53357

44523

36784

73897

C  

Самарадорлик матрицасининг ю=оридаги кыринишида 

танлов оптимал вариантини ани=ланг. 

Жавоб: - Танловнинг оптимал варианти: 

Х15=Х22=Х33=Х41=Х54=1. 

3-Масала  

2321044

4561022

536957

523225

638887

9871054

C  

Самарадорлик матрицасининг ю=оридаги кыринишида 

танлов оптимал вариантини ани=ланг. 

Жавоб: - Танловнинг оптимал варианти: 

Х15=Х22=Х36=Х41=Х54=Х63= 1. [4] 
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10.5. Харид логистикаси 

 1–масала. 1 ой ичида =ишло= хыжалик мащсулотларини =айта 

ишловчи корхонага нок ва олма керак былади. Берилган давр 

ичида щар бир мащсулот быйича =уйидагиларни ани=ланг: 

а) харид =илинаётган мащсулотларнинг оптимал вазнини 

б) буюртмаларнинг оптимал сонини 

в) захираларни са=лашга былган оптимал ызгарувчан 

щаражатларни 

г) ызгарувчан харажатлар быйича оптимал вариант ва бутун 

партия ойнинг 1-чи кунида сотиб олинган вариант ыртасидаги 

фар=ни. 

Берилган: 

-1 ой ичидаги эщтиёж (т). Нок-9, Олма-82; 

-мащсулот партиясига буюртма нархи (сым) Нок-190, Олма-110; 

- 1 ой ичида бир бирлик товарни са=лаш харажатлари (сым) Нок-

130, Олма-80. 

Ечими: 

а) Харид =илинаётган мащсулотларнинг оптимал вазнини 

=уйидаги формула ёрдамида топамиз. 

               
Х

ЭС
Во

32
                                (10.5.1) 

бу ерда: С3 _- товар партиясига буюртма =иймати (сым). 

             Э – ой давомида эщтиёж (т) 

             Х – бир бирлик товарни бир ой давомида са=лаш 

харажатлари. 

(1) формулага берилганларни =ыйиб =уйидагига эга быламиз 

(Нок): 

 

13

9192
1В =5 тонна 

(Олма): 

8

82112
2В =15 тонна 

б) Бир ой давомида буюртмаларнинг оптимал сонини =уйидаги  

формуладан топишимиз мумкин:  
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зК

ХЭ
C

2
                               (10.5.2) 

(Нок):  

2
192

139
1C  буюртма 

(Олма):  

5
112

882
2C  буюртма 

 в) Бир ой давомида зазираларни са=лашга былган оптимал 

ызгарувчан харажатларни =уйидаги формуладан топамиз: 

              30 2 КХЭХ                           (10.5.3) 

(Нок): 68,66191392
10Х  сым 

(Олма): 13,12011882202Х  сым 

г) Ызгарувчан харажатлар быйича оптимал вариант ва харид 

ойнинг 1чи кунида былган вариант орасидаги фар= =уйидаги 

щисобланади: 

                     

032 ХК

ЭХ
Ф                        (10.5.4) 

(Нок): 82,10
68,66192

913
1Ф  сым 

 

(Олма): 87,218
13,120112

828
2Ф  сым 

Мустакил ечиш учун масалалар 

2-масала. Ширкат хыжалигининг савдо шахобчасига, савдони 

ташкил этиш ма=садида 3 хил мащсулот (пиёз, сабзи, картошка) 

лозим 1ой ичида щар бир мащсулот быйича =уйидагиларни 

ани=ланг: 

а) харид =илинаётган мащсулотларнинг оптимал вазнини 

б) буюртмаларнинг оптимал сонини 

в) захираларни са=лашга былган оптимал ызгарувчан 

харажатларни 
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г) ызгарувчан харажатлар быйича оптимал вариант ва бутун 

партия ойнинг 1-чи кунида харид =илинган вариант ыртасидаги 

фар=ни. 

Берилган: 

- 1ой ичидаги эщтиёж: пиёз-273, сабзи -191, картошка-68 (т). 

- мащсулот партияси буюртмасининг нархи: пиёз-14.3, сабзи, 

17.2,  

  картошка -8 

- 1ой ичида бир бирлик мащсулотни са=лашга былган 

харажатлар: пиёз-0,9, сабзи -1,7, картошка -1,9. 

3-Масала. 

Сизнинг Консалтинг-фирмангизга Француз компанияси 

=уйидаги савол билан мурожат этди: 

Компания =ишло= хыжалик мащсулотларини =аердан сотиб 

олса фойдалиро= былади: Ырта Осиёданми ёки Европаданми? 

Берилган: 

- етказилаётган юкнинг умумий =иймати 3000 А+Ш $ доллари/м
3
 

- транспорт тарифи 105 А+Ш доллар/м
3
 

- импорт божи 12% 

- захираларга: йылга – 1,9%, су\урта – 0,8 %. 

- мащсулот нархи: Европада 108 доллар 

                         Ырта Осиёда 89 доллар. 

Француз компаниясига жавоб =айтаринг. 

4- Масала. +уйидаги маълумотлар мавжуд былсин: бирлик 

мащсулот етказишга кетган харажат – Nо-12,75 пул.бирлиги; 

йиллик истеьмол S - 1000 бирлик; мащсулотни са=лашга кетган 

йиллик харажат i- 0,1 пул.бирлиги; етказилувчи партия 

ми=дори:йиллик ишлаб чи=ариш q – 100, 200, 400, 500, 600, 800, 

1000 бирлик; йиллик ишлаб чи=ариш p-12000 бирлик; 

тан=исликдан келиб чи==ан чегирмалар h- 0,2 пул. бирлиги. 

Топширик: а) Сотиб олинувчи мащсулотни оптимал щажмини 

ани=лаш. 

б) Захирани охирги инетрвалгача тылдириш учун буюртма 

бериладиган мащсулот оптимал щажмини ани=лаш. 

 Тан=ислик шароитидаги мащсулотнинг оптимал щажмини 

щисоблаш =уйидагича амалга оширилади. 

Сотиб олинувчи мащсулот щажми =уйидаги формула ор=али 

ани=ланади. 
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i

SC
q o2

;                     (10.5.5) 

 

Сотиб олинувчи мащсулотнинг оптимал щажмини ани=лаш 

учун =уйидаги жадвални тузамиз. (10.5.1 жадвал) 

10.5.1 Жадвал 
Мащсулот 

партияси 

100 200 400 500 600 800 1000 Формула 

Буюртма 
бажарилишидаг

и чегирма., пул 

бирлиги 

127
,5 

63,
75 

31,
87 

25,
5 

21,
5 

15,
9 

12,
75 

Ив=S / 
qoхСо 

Са=лаш 

чегирма, пул 

бирлиги  

5,0 10,

0 

20,

0 

25,

0 

30,

0 

40,

0 

50,

0 

Ихр = q / 

2x i  

Йиллик йи`инди 
чегирма, пул 

бирлиги 

132
,5 

73,
75 

51,
87 

45,
5 

51,
25 

55,
9 

62,
75 

И = Ив 
+ Ихр 

Захирани тылдиришдаги охирги интервал qmда буюртма 

берилаётган партиянинг оптимал щажмини ани=лаймиз. 

 ;
)/(

2

PSli

Sc
q o
m                                      (10.5.6) 

qm = 526
)12000/10001(1,0

100075,122
бирлик 

1. Тан=ислик шароитидаги партиянинг оптимал щажмини 

ани=лаймиз: 

 

 
h

hi
qq os                                              (10.5.7) 

qs= 613
2,0

2,01,0
500 бирлик 

Тан=ислик шароити максимал ижобий захира борлиги: 

бирликq 500
1,0

100075,122
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hi

h
qS omax                                            (10.5.8)  

408
2,01,0

2,0
500sq бирлик 

Циклнинг умумий ва=ти: 

 :
S

q
T s

y                                                       (10.5.9) 

61,0
1000

613
уТ  

Келтирган щисоблашлар шуни кырсатадики, тан=ислик 

шароитида буюртманинг охирги интервал нукталари орасидаги 

ва=т (0,61 ырнига 0,50 = 500/1000) ва партиянинг оптимал 

щажми (500 ырнига 613 бирликка) ошади. 

5-масала. Сотиб олинувчи мащсулотни оптимал щажмини 

ани=лашни амалга оширамиз. +уйидаги маълумотлар мавжуд: 

бирлик мащсулот етказишга кетган харажат – Nо-25 

пул.бирлиги; йиллик истеьмол S - 1000000 бирлик. Нарщ ва 

чегирма структураси =уйидаги жадвалда келтирилган. 

10.5.2. жадвал 
Етказиш партия щажми, 

бирлиги 

Нарх, пул 

бирлиги 

Захиралар 

харажати, пул бир 

0-9999 2,50 0,60 

10000-19999 2,00 0,40 

20000 и более 1,50 0,30 

Ечими: 2,50 пул.бирлиги нархида. 

Сотиб олинувчи мащсулот щажми =уйидаги формула ор=али 

ани=ланади. 

9128
6,0

10252 6xx
q бирлик 

2,0 пул.бир нархида. 
Сотиб олинувчи мащсулот щажми =уйидаги формула ор=али 

ани=ланади. 

11180
40,0

10252 6xx
q бирлик 
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1,50 пул.бир нархида. 

Сотиб олинувчи мащсулот щажми =уйидаги формула ор=али 

ани=ланади. 

12909
30,0

10252 6xx
q бирлик 

Щисоб-китоблар йиллик щаражатларни умумий =иймати 

асосида олиб борилади. Мащсулотга харид =илиш нархига турли 

омилларнинг таъсир =илишини кыриб чикамиз. 

Бунинг учун =уйидаги формуладан фойдаланамиз: 

 
2

iq
SC

q

SC
C i

o
                               (10.5.10) 

2,50 пул.бирлиги нархида 

2,25050779128
2

6,0
105,2

9128

1025 6
6

5,2C  

2,0 пул.бирлиги нархида 

200525010
2

4,0
100,2

102

1025 46

4

6

0,2C  

1,50 пул.бирлиги нархида 

1504250102
2

3,0
105,1

102

1025 46

4

6

5,1C  

Келтирилган щисоб-китоб асосида щулоса =илиш мумкинки, 

2000 дона ва ундан кыпро= мащсулот щарид =илиш ма=садга 

мувофи=дир. 

6-масала. +уйидаги маълумотлар мавжуд: бирлик мащсулот 

етказишга кетган харажат – Nо-14,2 пул.бирлиги; йиллик 

истеьмол S - 2040 бирлик мащсулотни са=лашга кетган йиллик 

харажат i- 2 пул.бирлиги етказилувчи партия ми=дори:йиллик 

ишлаб чи=ариш q – 100, 200, 300, 500, 600, 700, 900 бирлик; 

йиллик ишлаб чи=ариш p-12000бир.; чегирмалар тан=исликдан 

келиб чи==ан h- 3 пул.бирлиги. 

Топшири=: а) Сотиб олинувчи мащсулотни оптимал щажмини 

ани=лаш. 

б) Захирани охирги инетрвалгача тылдириш учун буюртма 

бериладиган мащсулот оптимал щажмини ани=лаш. 
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7-масала. +уйидаги маълумотлар мавжуд: бирлик мащсулот 

етказишга кетган харажат – Nо-20,0 пул.бирлиги; йиллик 

истеьмол S - 10000 бирлиги: мащсулотни са=лашга кетган 

йиллик харажат i- 0,96 пул.бирлиги: етказилувчи партия 

ми=дори:йиллик ишлаб чи=ариш q – 100, 200, 400, 500, 600, 800, 

900 бирлик.; йиллик ишлаб чи=ариш p-12000бирлик.; 

чегирмалар тан=исликдан келиб чи==ан h- 4 пул.бирлиги. 

Топширик: а) Сотиб олинувчи мащсулотни оптимал щажмини 

ани=лаш. 

б) Захирани охирги инетрвалгача тылдириш учун буюртма 

бериладиган мащсулот оптимал щажмини ани=лаш. 

8-масала. +уйидаги маълумотлар мавжуд: бирлик мащсулот 

етказишга кетган харажат – Nо-22,75 пул.бирлиги; йиллик 

истеьмол S - 10000 бирлик: мащсулотни са=лашга кетган йиллик 

харажат i- 0,2 пул.бирлик: етказилувчи партия ми=дори:йиллик 

ишлаб чи=ариш q – 100, 200, 300, 500, 600, 700, 1000 бирлик.; 

йиллик ишлаб чи=ариш p-12000бирлик.; чегирмалар 

тан=исликдан келиб чи==ан h- 0,3 пул.бирлиги. 

Топширик: а) Сотиб олинувчи мащсулотни оптимал щажмини 

ани=лаш. 

б) Захирани охирги инетрвалгача тылдириш учун буюртма 

бериладиган мащсулот оптимал щажмини ани=лаш. 

9-масала. Сотиб олинувчи мащсулотни оптимал щажмини 

ани=лаш лозим. +уйидаги маълумотлар мавжуд: бирлик 

мащсулот етказишга кетган харажат – Nо-20 пул.бирлиги; 

йиллик истеьмол S - 10000 бирлик: Нарщ ва чегирма струткураси 

куйидаги жадвалда келтирилган. 

10.5.3 жадвал 
Етказиш партия щажми, 

бирлик 

Нарх, пул бирлиги Захиралар 

харажати, пул 

бирлиги 

0-9999 3,50 0,80 

10000-19999 3,00 0,60 

20000 и более 2,50 0,50 

10-масала. Сотиб олинувчи мащсулотни оптимал щажмини 

ани=лаш. +уйидаги маълумотлар мавжуд: бирлик мащсулот 

етказишга кетган харажат – Nо-15 пул.бир; йиллик истеьмол S - 
100000 бир.: Нарщ ва чегирма струткураси =уйидаги жадвалда 

келтирилган келади. 

10.5.4. жадвал. 
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Етказиш партия хажми, 

бирлиги 

Нарх, 

пул.бирлиги 

Захиралар 

харажати, пул 

бирлиги 

0-9999 4,50 1,00 

10000-19999 4,00 0,80 

20000 и более 3,50 0,70 

11-масала. Сотиб олинувчи мащсулотни оптимал щажмини 

ани=лаш. +уйидаги маълумотлар мавжуд: бирлик мащсулот 

етказишга кетган харажат – Nо-35 пул.бир; йиллик истеьмол S - 

1000000 бир.: Нарщ ва чегирма структураси =уйидаги жадвалда 

келтирилган. 

10.5.5. жадвал 
Етказиш партия щажми, 

бирлик 

Нарх, пул.бирлиги Захиралар 

харажати, 

пул бирлиги 

0-9999 5,50 1,20 

10000-19999 5,00 1,00 

20000 и более 4,50 0,90 

 

10.6. Захираларни омборга жойлаштириш. 

Захираларни омборга жойлаштириш тизимининг мощиятини 

тушиниш учун =уйидаги мулощазаларни келтириш ма=садга 

мувофи=дир.  

Ишлаб чи=ариш жараёни хом-ашё ва материалларни бир 

корхонадан бош=асига силжитишлар, тайёр мащсулотни ишлаб 

чи=ариш доирасидан истеьмол доирасига етказилиши билан 

бо`ли=. Бу силжишлар айрим жойларда моддий захираларни 

йи`илишига олиб келади, бу захираларни са=лаш учун эса 

мослаштирилган омборхоналар керак. Чунки, ишлаб чи=ариш 

жараёни узлуксиз былиши учун у ерда истеьмол =илинадиган 

хом ашёларнинг захиралари бир кунда ёки бир щафтада керак 

быладиган хом-ашё ми=доридан кып былиши зарур. Хом-ашё, 

материал, мащсулотларни са=лаш учун махсус =урилмалар,хар 

хил тара, механизация воситалари ва бош=алар керак. Моддий 

ресурсларни ишлаб чи=арувчилардан истеьмолчиларга силжиши 

икки усулда ташкил =илиниши мумкин: 

- транзит усули 
- омборлардан фойдаланиладиган усул 

Ишлаб чи=ариш жараёнинг узлуксизлиги транзит усули 

билан таьминлашда моддий ресурсларнинг захиралари корхона 

ва ташкилотларнинг омборларида ташкил =илинади. Ишлаб 



 204 

чи=ариш жараёнининг узлуксизлигини омборлардан 

фойдаланадиган усули билан таьминлашда ресурсларнинг 

щаракати бош=ача ташкил =илинади.  

Омбор деганда, щар хил моддий ресурсларни =абул 

=илишга ва са=лашга мылжалланган, уларни ишлаб чи=ариш 

жараёнига тайёрлайдиган ва истеьмолчиларни узлуксиз 

таьминлаб турадиган =урилмалар тушунилади. Щар бир 

ресурсларни са=ловчи омборлар бир-биридан фар=ланади. 

Ишлаб чи=ариш корхоналари омборлари ушбу хоссалар быйича 

тавсифланади: 

- фаолият характери быйича ёки вазифалари быйича; 

- са=ланадиган ресурслар быйича; 

- биносининг тури быйича; 

- жойлашган жойи ва фаолият масштаби быйича; 

- ытга чидамлилик даражаси быйича. 

Масалан фаолият характери быйича омборлар: 

- таьминлаш ёки моддий омборларга; 

- ишлаб чи=аришнинг ичидаги омборларга былинади. 

1-масала. +ыйидагилар берилган: механизмнинг юк кытариш 

=обилияти-5т, циклар сони-10, автомобилнинг юк кытариш 

=обилиятидан фойдаланиш коэффициенти-0,8; суткали юк 

айланиши-640т; суткада юк кытариш транспорт механизмининг 

(ЮКТМ) иш соатлар сони-8 соат. Бу =ийматлар быйича ЮКТМ 

сонини ани=лаймиз. 

;
2 c

c

c

c

Tanq

Q

TQ

Q
m                      (10.6.1.) 

88,0105

640
m = 2 бирлик 

 Омборхона сетщининг м
2
 майдонига ты`ри келадиган юк 

ми=дорини =уйида берилган формула ор=али щисоблаб фойдали 

майдонни ани=лаймиз. 

 ;
G

q
f ЗАП
ПОЛ                                         (10.6.2.)  

28000
5,2

20000
мfПОЛ  

 бу ерда 
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qзап- омборхонадаги материалга мос келивчи =абул 

=илинган захира катталиги, т (20000 т деб кабул =иламиз), 

G-1м
2
 пол майдонига тушувчи о\ирлик (2,5 т/м

2
 деб =абул 

=иламиз). +ийматларни формулага =ыйиб =уйидагиларни 

ани=лаймиз: 

Омборхонанинг умумий майдони 

          
ПОЛ

общ

f
F ;                                        (10.6.3.) 

22000
4,0

8000
мFобш  

бу ерда 

fпол- омборхонанинг фойдали майдони, м
2
 (8000м

2
 деб =абул 

=иламиз), 

-майдондан фойдаланиш коэффициенти (0,4 деб оламиз). 

Омборхона си\ими =уйидагича ани=ланади 

                                           E=Fc x qT                                                        (10.6.4) 

бу ерда, 

Fc –бевосита юк жойлаштириш учун ишлатиладиган майдон 

м
2
, 

      qT – бир бирлик юк ми=дори т/м
2
, бундан 

Fc=E/qT (м
2
), 

                                          qT=E/Fc (т/м
2
)                             (10.6.5) 

Омборхонада юкни ыртача са=лаш муддати =уйидагича 

ани=ланади. 

                          
Q

tq

хр

ср
t                            (10.6.6) 

 бу ерда 

tq-маьлум ва=т ичида (ой, йил) са=ланадиган умумий 

тонна-кун ми=дори. 

Q – омборхона ор=али ытган юкнинг умумий ми=дори: 

                 tq = tхр1хQ1+tхр2хQ2+…+txpnxQn                      (10.6.7) 

Масалан, омборхона ор=али 1ой (30 кун) ичида 10000т юк 

ытди, ундан 3000т. юк 10 кун са=ланди, 2000 т- 5кун, 4000т-8кун 
ва 1000 т-7 кун. 

Шунингдек са=лаш тонна-кунлар умумий сони: 

tq= 10х3000+5х2000+8х4000+1000х7=79000,  
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бу ердан 89,7
10000

79000

хр

ср
t кун  

Омборхона си`имидан фойдаланиш коэффициенти 

    
tq

TE
Kc ;                                                (10.6.8) 

  0,2
79000

305267
сК  

бу ерда  

Е-омборхона си\ими, т; 

Т-омборхона ишлаш ва=ти, кун. 

Агар омборхона си\имини 5267т десак, у холда омборхона 

ишини ойлик натижасига кыра омбор си\имидан фойдаланиш 

коэффициенти 2,0 баробар былади. 

Омборхона обороти (По) =уйидаги формула ор=али 

ани=ланади: 

 
ср

хр

о
t

Т
П                                                 (10.6.9) 

Бу катталик =уйидаги йыл билан щам ани=ланиши мумкин. 

 
E

KQ
П о                                       (10.6.10) 

75,3
5267

0,210000
оП  оборот 

Омборхонанинг ытказувчанлик =обилияти омборхона 

ор=али муайян муддат (ой, йил)да ытиши мумкин былган юк 

ми=дорини белгилайди. Омборхона си`имини максимал 

ишлатганда ва =уйидаги са=ланиш муддати давомлилиги: 

            
ср

хр

СКЛ
t

ЕТ
П  ёки Пскл=ЕхПо,                                  (10.6.11) 

берилган =ийматларни =ыллаб, омборхонанинг 5267 

си`имида 5267., 3,75 оборотда ойлик ытказиш =обилиятини 

ани=лаймиз. 

Пскл=5267х3,75=19751,25т. 

Ортиш-тушириш =урилмасини ишлатиш кырсаткичи: 



 207 

- ва=т быйича =урилмадан фойдаланиш коэффициенти 

Квр: 

    

ПЛК

Ф
ВР

ТТ

Т
К ,                                 (10.6.12) 

бу ерда  

Тф-юк ташиш ишларидаги амалий ва=ти (2000 соат оламиз);  

Тк-умумий календар муддати, соат (7500 соат оламиз);  

Тпл- режадаги ремонт, соат (2500 соат оламиз). 

- =урилмани самарадорлик быйича фойдаланиш коэффициенти 

кпр. 

 

пл

ф

пр
Р

Р
к ,                             (10.6.13) 

бу ерда  

Рф- амалий самарадорлиги, т;  

Рпл- режадаги самарадорлик,т. 

- ортувчи транспорт =урилмани сменада ва=т быйича 

фойдаланиш коэффициенти  

  

см

о

ВР
Т

Т
К                         (10.6.14) 

бу ерда, 

То – механизмни сменада ишлаш ва=ти соат; 

Тсм – сменадаги ва=т соат. 

 
2-масала. Омборни жойлаштиришда транспорт 

харажатлари Q асосий эътибор =аратилади. 

Транспорт харажатлари деганда юкларни омборгача олиб 

келиш ва омбордан истеъмолчигача етказиш харажатлари 

тушунилади. 

Ушбу харажатлар =анча кам былса, корхона (хыжалик) 

даромади шунча ю=ори ва демак омбор ты\ри жойлаштирилган 

былади. 

Бу щолда омбор иншоатларини =уриш ва ундан кейинчалик 

фойдаланиш харажатлари эътиборга олинмайди. Улар кыпро= 
омборни хусусиятларига ва унинг техник таъминотига 

бо\ликдир. 

Бу иш учун координаталар сеткасини омборларни 

жойлаштириш мумкин былган жойлар харитасига =ыйиш 
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усулидан (методидан) фойдаланамиз. Сетка (тыр) тизими щар 

бир етказиб берувчидан омборгача ва омбордан охирги 

истеъмолчигача етказиш =ийматларини бащолаш имконини 

беради. 

Танланган вариант эса вазн маркази (о\ирлик маркази) ёки 

транспорт харажатларининг тенг =ийматли тизими маркази деб 

юритилади. 

        

mi

n

i

m i

m
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11          (10.6.15) 

бу ерда:  М-о`ирлик маркази, ёки транспорт харажатларининг 

тенг =ийматли тизими маркази, т. км; 

       Rei – координаталар бошидан то етказиб берувчи жойлашган 

ну=тагача былган масофа, км 

 Rьш- координаталар бошидан то мижоз жойлашган 

нуктагача былган масофа, км 

        Tmi – мижоз учун юкни ташишга былган транспорт тарифи, 

сым/т-км 

        Tei – етказиб берувчи учун юкни ташишга былган транспорт 

тарифи, сым/т-км. 

 Qmi – i – мижоз реализация =иладиган юк о\ирлиги 

(щажми), т 

 Qei – i – етказиб берувчидан харид =илинадиган юк 

о\ирлиги (щажми), т. 

Масала А. «Бозор-С» фирмаси Тошкент шащрининг +ыйли=, 

Чорсу ва Олой бозорларида =ишло= хыжалик мащсулотларини 

сотиш билан шу\уланади. Ушбу фирма Тошкент  вилоятининг 

+ибрай, Паркент, Быка, Ю=ори-Чирчи= ва Ырта-чирчи= 

туманларида доимий равишда мащсулот етказувчи ширкат 

хыжаликлари билан шартномавий муносабатлар ырнатган. 

Сотувларнинг щажми кыпайиши, и «Бозор-С» фирмасига Янги 

та=симот омбори лозимлигини кырсатмо=да. Ушбу омборнинг 

оптимал жойлашувини ани=ланг. 

Берилган: Бозорларни (Б1, Б2, Б3), Етказиб берувчиларни (Е1, Е2, 

Е3, Е4, Е5) деб шартли белгилайлик. 
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Етказиб берувчилар учун тариф (Т)ни – 1сым/т.км деб 

оламиз, мижозлар (бозорлар) учун эса тарифлар =уйидагича: Б1-

0,8 сым/т.км, Б2-0,5 сым/т.км, Б3-0,6 сым/т.км. 

Етказиб берувчиларнинг ыртача партияси =уйидагича Е1-

150т, Е2-75т, Е3-125т, Е4-100т, Е5-150т. 

Мижозларга реализация =илганда ыртача партиялар =уйидагича 

Б1=300, Б2=250, Б3=150 

Ечим: Мавжуд бозорлар ва етказиб берувчилар жойлашган 

харитага, координаталар ы=ига эга былган сеткани туширамиз. 

Бозорлар (Rei) ва  етказиб берувчилар (Rei) координаталарини 

Ани=лаймиз (1-жадвал ва 1-расм). +уйидаги параметрларни 

щисоблаб чи=амиз. 

1. Х ы=и быйича масофаларни щисобга олагн щолда, етказиб 

берувчилардан ташилаётган юк партиясини ташишга былган 

умумий харажатлар: 

55544433322 eeeeeeeeeeieeeieieieiei QRTQRTQRTQRTQRTQRT
ei

= 22500+20625+50000+62500+90000=245625 

 Х ы=и быйича 

eieiei QRT 168125 

2. Х ы=и быйича масофаларни щисобга олагн щолда, 

мижозларга ташиладиган юк партиясини ташишга былган 

умумий харажатлар: 

TБiRБiQБi=TБ1RБ1QБ1+TБ2RБ2QБ2+TБ3RБ3QБ3= 

0+37500+49500=87000 

У ы=и быйича 

TБiRБiQБi= TБ1RБ1QБ1+ TБ2RБ2QБ2+ TБ3RБ3QБ3= 254800 

3. Х ы=и быйича оптимал  жой  координаталари: 

257
455600

25480016812

eieieiei

eieieieieiei

QRQT

QRTQRT
 (км) 

Демак, омборнинг оптимал жойлашуви координаталари: 315 

км (Х ы=идан) ва 257 км (У ы=идан). Харитадан Ушбу  ну=тани 

топиш =олди холос. 
10.6.1-жадвал 

Координаталар Мижозлар Етказиб берувчилар 

Б1 Б2 Б3 Е1 Е2 Е3 Е4 Е5 
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Х 0 300 550 150 275 400 500 600 

У 575 500 600 125 300 275 100 550 

Олдинги масалада берилган маълумотлардан фойдаланиб Е4 

ва Е5лар учун транспорт тарифи 1,75 сым/т.км-гача ызгарган 

щолда, омборни  оптимал жойлашуви координаталарини топинг. 

Кичик истеъмолчилар ва шащарни чакана савдо тармо\ини 

таъминловчи  омборнинг жойлашувини ани=лашда (10.6.15) 

формуладан ташишга былган транспорт  тарифини олиб 

ташашимиз щам мумкин (чунки шащар ичида у барчага бир хил 

былади). Бунда о\ирлик(вазн) маркази формуласи =уйидаги 

кыринишини олади: 

                             
n

i

m i

n

i

m ii

Q

QR

M

1

1
                (10.6.16)  

 

 

10.7.Та=симот логистикаси. 

Масала. +уйида келтирилган та=симот тизимларидан =айси 

бирини жорий этиш =улайро= былишини щисобланг: 

Берилган 

 1 тизим                        2 тизим 

Йиллик эксплуатацион 

харажатлар 

7040 м.с 3420 м.с 

Йиллик транспорт 

харажатлари 

4480 м.с 5520 м.с 

Та=симот марказлари 

=урилишига капитал 

=уйилмалар 

32534 м.с 42810 м.с 

Тизим ызини ызи 

=оплаши 

7,3 йил 7,4 йил 

 

Топшириклар. 
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Топшири= №1 

+уйидагилардан =айси бири та=симлаш логистикасига 

тааллу=ли? 

 Моддий- техникавий таъминлаш сощасида моддий 

о=имларни бош=ариш, тащлил ва режалаштириш быйича 

саволлар мажмуи билан шу`улланадиган логистика 

 Асосий ишлаб чи=аришда моддий ва ахборот о=имлар 

устидан бош=арув 

 Ишлаб чи=ариш давридан сынг бир бири билан моддий, 

ахборот ва бош=а о=имлар устидан бош=арув тизимида 

ызаро бо\ли=  стратегик, ташкилий,  молиявий ва бош=а 

чоралар мажмуи.  

Топшири=№2 

+уйидагилардан та=симлаш логистикасининг 

функцияларини ани=ланг. 

 Ишлаб чи=ариш давридан сынг логистика тизимида 

щаракат-транспорт жараёнларини режалаштириш, ташкил 

этиш ва бош=ариш 

 Товар защираларини бош=ариш 

 Буюртмаларни =абул =илиш ва самарали =айта кыриш 

 Юкни туширишни рационал ташкил этиш 

 Логистика занжирларда етказиб бериш устидан бош=арув ва 

щаракат- транспорт жараёнлари устидан назорат 

 Логистик хизматни режалаштириш, ташкил этиш ва 

бош=ариш 

 Буюртма портфелини шакллантиришни оптималлаштириш 

 Буюртмачилар билан мащсулот етказиб беришга шартнома 

тузиш 

 Мащсулот реализациясини режага мослигини таъминлаш 

 Логитик хизматда талабни ырганиш ва уни =ондириш 

 Кырсаткичларни, таркибни ва динамик моддий о=имларни 

щаракатлантириш ва рационализация =илиш 

 Мащсулот характерига эга былган защираларни са=лаш 

шартлари ва кырсаткичларини оптималлаштириш 

 Шериклар билан шартномавий мажбуриятларни 

бажарилишини назорат =илиш 

 Информацион таъминот тизимини шакллантириш ва 

такомиллаштириш 
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Топшири=№3 

    +уйидагилардан та=симлаш логистикасининг асосий 

вазифаларини кырсатинг. 

 Ишлаб чи=ариш давридан сынг логистика тизимида 

щаракат-транспорт жараёнларини режалаштириш, ташкил 

этиш ва бош=ариш 

 Товар защираларини бош=ариш 

 Буюртмаларни =абул =илиш ва самарали =айта кыриш 

 Мащсулот о=имини генерацияга тайёрлашда 

комлектлаштириш, =адо=лаш ва бош=а бир =анча 

операцияларни амалга ошириш 

 Рационал юкни туширишни таъминлаш 

 Логистика занжирларда етказиб бериш устидан бош=арув ва 

щаракат- транспорт жараёнлари устидан назорат 

 Логистик хизматни режалаштириш, ташкил этиш ва 

бош=ариш 

 Буюртмалар портфелини шакллантиришни 

оптималлаштириш 

 Буюртмачилар билан мащсулот етказиб беришга шартнома 

тузиш 

 Мащсулот реализациясини режага мослигини таъминлаш 

 Логистик хизматда талабни ырганиш ва уни =ондириш 

 Кырсаткичларни, таркибни ва динамик моддий о=имларни 

щаракатлантириш ва рационализация =илиш 

 Мащсулот характерига эга былган защираларни са=лаш 

шартлари ва кырсаткичларини оптималлаштириш 

 Шериклар билан шартномавий мажбуриятларни 

бажарилишини назорат =илиш 

 Информацион таъминот тизимини шакллантириш ва 

такомиллаштириш 

Топшири=№4 

+уйидагилардан та=симлаш логистикаси фаолияти устидан 

бош=арувнинг  ту`ри кетма-кетлигини тузинг 

 Таъминот режаларини ишлаб чи=иш. Мащсулот о=имини 

шакллантириш 

 Логистика тизимида тайёр мащсулотни ишлаб чи=ариш 

цехларидан сотиш омборларига келтириш, уни реализация 

=илиш ва координацияга оид режаларни тузиш    
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 Буюртмалар устидан бош=арув. Буюртмалар портфелини 

шакллантириш 

 Буюртма =илинган мащсулотнинг ми=дор ва сифат 

кырсаткичларини белгилаш, уларни танланган критерийлар 

быйича дифференциация =илиш 

 Тайёр мащсулот та=симланишининг кып вариантлилигини 

ишлаб чи=иш ва амалга ошириш 

 Логистик тизимдан таш=арида мащсулот о=имлари устидан 

бош=арувни амалга ошириш 

 Логистика тизимининг транспорт- омбор былинмаларида 

мащсулот о=имларини бош=ариш ва защираларни 

бош=ариш, омбордаги =айта ишлаш, буюртмачининг 

талабига биноан таъминотга тайёрлаш, =адо=лаш, 

там`алаш(маркировка)ва бош=алар.   

 Топшири=№5 

+уйидагилардан тайер мащсулотни жисмоний былинишидан 

олдинги тайёрланиш ишлари кетма кетлигини ва 

та=симлаш бос=ичидаги минимум операцияларни 

кырсатинг. 

 Корхонанинг бозорда танлаган стратегиясига мос келувчи 

логистик ма=садларни ани=лаш 

 Келиб тушган буюртмаларни хужжатлаштириш ва уларнинг 

хусусиятларини ани=лаш 

 Режалаштирилмаган щолларнинг юзага келишини ани=лаш 

ва =айта тиклаш хусусиятига эга былган амалларни ишлаб 

чи=иш 

 Бозор мущити таш=и омилларининг таъсири даражаси ва 

ролини ани=лаш 

 Буюртмалар портфелини таркиблаштириш ва тузиш 

 Ишлаб чи=аришни оператив равишда назорат =илиш ва 

товар мащсулотини буюртмаларга  мос равишда бериш 

 Товар о=имларини тайерлаш ва бажаришга =абул =илинган  

буюртмаларга мос равишда хужжатлаштириш 

 Корхонанинг логистик фаолияти ва хыжалик ишлаб 

чи=ариш фаолиятининг бош=а сощалари ыртасидаги 

бо`ли=ликни ани=лаш ва координация =илиш 

 Товар о=имларини буюртмачиларга келиб тушишини 

назорат =илиш ва уларнинг бажарилган буюртмаларга 

берган бащосини анализ =илиш 
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 Буюрмачиларнинг етказиб берувчилар билан тескари 

ало=асини ушлаб туриш  

 Логистик хизмат ма=садларини ягона кыринишга келтириш 

ва расмийлаштириш 

 Товар мащсулотига олинган буюртмалар асосида логистик 

занжирлар карталарининг альтернатив вариантларини ишлаб 

чи=иш 

Топшири= №6 
Товар мащсулоти ишлаб чи=арувчилари ва таъминотчилари 

ыртасидаги хыжалик ало=алари бос=ичларининг камайишида  

савдо даллолларининг ролини схематик равишда кырсатиб 

беринг. 

Топшири= №7 
Бир, икки, уч, тырт ва беш та=симлаш даражали логистик 

каналларнинг схемасини кырсатинг. 

Логистик занжирда та=симлаш даражаси =андай ани=ланади? 

Топшири= №8 

+уйидагилардан товар защираларини бош=аришнинг вазифалари 

ва натижаларини кырсатинг. 

 Етказиб беришнинг тезлигини (ритмик) назорат =илиш 

 Товар защираларини ягона кыринишда самарали сифатли 

кыриб чи=иш ва турли остки бозор, логистик каналлар ва 

муайян корхоналар быйича ассортимент кыринишида 

кыриб чи=иш 

 Логистик тизимнинг амалга ошираётган стратегиясига мос 

келувчи рационал товар айланиши асосида товар 

защираларининг оптимал ми=дорий кырсаткичларини 

белгилаш. Берилган кырсаткичларни норматив сифатида 

ишлатиш. 

 Мавжуд товар защираларини доимий ва щар томонлама 

бащолаш. Фактик кырсаткичларни нормативлари билан 

та==ослаш ва юзага келиши мумкин былган о`ишларнинг 

сабабини ани=лаш 

 Товар защираларини =айта тиклашнинг рационал 

амалларини ишлаб чи=иш 

 Защираларга йыналтирилган товар о=имлари устидан 

бош=аришнинг, асосан хисоб китобларни олиб бориш ва 

ми=дорий ва сифат кырсаткичларини анализ  =илишнинг, 
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щамда таш=и мущит динамиклиги щолатида ривожланиш 

перспективасининг энг самарали инструментларини танлаш  

 Логистик тизим ми=ёсида ва унинг таш=арисида товар 

защираларини дислокация =илиш  ва уларни ушлаб туриш 

шартлари оптималлик кырсаткичларини ани=лаш 

 Защираларни ташкил этувчи статистик ва динамик товар 

о=имлари хул=идаги ызгаришларни ва жараёнларни 

ырганиш 

 Аномал хусусиятга эга былган товар ыз ва=тида ани=лаш 

  Защираларни ташкил этувчи товар о=имлари 

кырсаткичларига ва уларни бош=ариш жараёнларига 

таъсир этувчи омилларнинг ривожланиш =онуниятлари ва 

тенденцияларини ани=лаш 

 Защиралар сощасида та=симлаш логистикаси устидан 

бош=ариш жараёнларини нормаллаштиришга оид 

амалларни ишлаб чи=иш 

 Энг самарали логистик каналлар ва занжирларни тузиш 

 Товар защираларни оптимал даражада ушлаб туриш 

 Топшири= №9 
Жадвални тылдиринг 

Таъминотчиларга хизмат 

кысатиш сифатига таъсир 

этувчи омиллар 

Логистик канал ва 

занжирларни тузишга 

кетадиган харажатлар  

  

 

Топшири=№10 

Товар защираларининг меъёрлари =андай ани=ланади? 

1. Узлуксиз ишлаб чи=ариш циклига эга былган логистик 

тизимлар учун абсолютлар 

2. Дискрет(узилишли) ишлаб чи=ариш циклига эга былган 

логистик тизимлар учун абсолютлар 

3. Кийматли  

4. Нисбий 

Топшири= №11 

+уйидаги формулалардан =айси бири хисоб-китобга киради: 

 Тенглик коэффициенти 

 Вариация коэффициенти 

 Ырта квадрат о`иши 

 Етказиб беришнинг ушланиб =олиши ырта муддати 
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 Умумий  муддатда етказиб беришларнинг ыртача 

щажми 

 Аритмичность коэффициенти 

1)  Д= 1/n  Д i                          2) П=  П / ni 

                 i=1                                  i 

                                                                                - 

3)  R=100-v                                4) v =  х 100 / П  

 

5) n =   (Пi- П)
2 
/ n                6) КАР=   1 - Пф / Пд  

 

10.8. Логистик хизматни бош=ариш 

Топшири= №1 

Логистик хизматнинг таркибий тузилишига кыра 

умумлаштирилган схемасини кырсатинг. 

Топшири= №2 

Жадвални тылдиринг. 
Логистик хизмат сощасидаги ишлар ва 

операциялар категорияси 

Мос категорияларга кыра 

операциялар ва ишлар рыйхати 

  

Топширик №3 

Таъминотчини танлашда истеъмолчини ра`батлантириш ыз 

ичига =андай омилларни олади? Уларга =ис=ача тавсиф беринг. 

Топшири= №4 
Истеъмолчиларга хизмат кырсатиш даражаси =андай формула 

билан ани=ланади? 

n         N  

1) ђ= ti / ti х 100                           2) ђ=m / M х 100 

          i=1       i=1 

 Биринчисига кыра 

 Иккинчисига кыра 

 Иккала формула щам ишлатилади 

Топшири= №5 

Логистик хизмат кырсатиш сифати ёмонлашгани натижасида 

келиб чи==ан умумий йы=отишларнинг таклиф =илинаётган 

хизмат кырсатишлар щажмига бо`ли=лик жадвалини тузинг. 

Мощиятини тушунтириб беринг. Жадвални тузиш учун зарур 

былган ммаълумотларни ызингиз танланг. 

Топшири= №6 

Жадвални тылдиринг 
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Истеъмолчилар кутишларига мос 

таъминот сифатининг асосий 

талаблар 

Кырсатилган рыйхатга яна =андай 

талабларни =ышиш мумкин? 

  

Топшири= №7 

Жадвални тылдиринг 
Логистик хизматларнинг асосий 

тавсифлари 

Кырсатилган тавсифларнинг 

мохияти 

  

Топшири= №8 

Жадвални тылдиринг 
Истеъмолчиларга хизмат 

кырсатиш ост тизимининг 

ызига хос томонлари   

Истеъмолчиларга 

логистик  хизмат 

кырсатишнинг 

формалари 

Истеъмоляиларга 

логистик  хизмат 

кырсатиш схемаси 

   

Топшири= №9 
Субъектив и=тисодий самарадорлик ну=таи назаридан логистик 

хизмат кырсатишнинг оптимал вариантини излаш жараёнида 

истеъмолчи етказиб берувчини танлашининг содда матрик 

моделини тузинг. 

Топшири= №10 
+уйидагиларнинг =айси бири логистик хизматнинг макро 

даражасига ва =айси бири микро даражасига тегишли? 

1. Муайян истеъмолчиларга хизмат кырсатишни 

ташкиллаштириш, таркиби ва сифати, щамда логистик 

фаолиятини ва унга керак былган инфратузилма 

элементларини  оператив бош=ариш 

2. Буюртмачиларни бозорнинг ма=садли сегментларига 

мослашига кыра та=симлаш, щамда хизмат кырсатишнинг 

стандартларини ишлаб чи=иш, стратегик режалаштириш, 

инвестициялар, логистика хизматлари бозоридаги 

фаолиятнинг умумий сиесатини тадби= =илиш. 

Топшири= №11 

+уйидагилардан таъминотчининг логистик хизматни 

шакллантириш жараёнида амал =илиши керак былган 

талабларни ва шу талабларни =ондириш йылларини кырсатинг. 

1. Назорат механизмларини ва ишлаб чи=ариш–логистик 

жарёнларини оператив бош=ариш механизмларини ызаро 
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интеграллашган элементлар йи`индиси сифатида 

бош=ариш.  

2. Логистик хизматлар истеъмолчиларининг талаб ва 

буюртмаларини бажаришга тайёргарликни ва хизмат 

кырсатиш ишончлилигини доимий равишда ошириб бориш. 

3. Логистик занжирларнинг барча бы`инларида ва логистик 

тизимнинг барча даражаларида моддий о=имларнинг 

абсолют ва нисбий кырсаткичларини оптималлаштириш. 

4. Защираларни ушлаб туриш ва уларга хизмат кырсатиш 

билан бо`ли= харажатларни камайтириш. 

5. «Товар-хизмат»ларни таннархини камайтириш. 

6. Логистик стратегияларни ишлаб чи=иш, =арама =арши 

манфаатларни щисобга олиш ва асосий функционал 

масалаларни щал этиш. 

Топшири= №12 

Асосий транспорт операцияларининг таркибини санаб ытинг ва 

уларга =ис=ача тавсиф беринг. 
Операциялар номи Таркиби  

  

   Топшири= №13 

Транспорт-экспедицион корхоналар хизматларидан 

фойдаланишнинг афзаллик томонларини санаб ытинг. 

Топшири= №14 
Жадвални тылдиринг 

Мащсулотни истеъмолчиларга тез 

етказиб беришни ташкиллаштириш 

билан бо`ли= вазифалар 

Тез етказиб бериш билан 

бо`ли= масалаларни сифат 

ечимига таъсир =илувчи 

омиллар 

  

Топшири= №15 
+уйидагилардан мажмуа ва локал экспедицион хизматларни 

ажратиб кырсатинг 

 Жынатувчининг омборида юкни ташиш учун =абул =илиб 

олиш 

 Юкни ташишга тайёрлаш 

 Транспорт воситаларига юклашни ташкиллаштириш 

 Юк келиши билан кырсатиладиган хизматлар 

 +айта юклаш ишларини ташкиллаштириш 

 Кузатиш йылидаги хизматлар 

 Хужжатларни расмийлаштириш 
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 Юкни щимоялашни ташкиллаштирш 

 Юкни туширишни ташкиллаштириш ва уни =абул 

=илувчининг майдонида омборга жойлаштириш 

 Юкни топшириш ва керак былган хужжатларни 

расмийлаштириш 

 Барча кырсатилган хизматлар учун хисоб-китобларни 

амалга ошириш 

 Юк юборувчилар олдида щисобот 

Топшири= №16 

Жадвални тылдиринг 

Мащаллий экспедициявий хизматлар таркиби 
Юкни юбориш билан 

бо`ли= хизматлар 

Кузатиш йылидаги 

хизматлар 

Юк келиши 

кырсатиладиган 

хизматлар 

   

Топшири= №17 

Жадвални тылдиринг 
Бевосита транспорт хизматлари  +ышимча транспорт-экспедицион 

хизматлар 

  

Топшири=№18 

Жадвални тылдиринг 
+ышимча экспедицион 

транспорт хизматлари 

Транспорт ва 

транспорт 

тизимларининг 

ривожланишини 

давлат назорати 

зарурлигининг 

таъминловчи 

омиллар 

Сизнинг 

фикрингизча, 

транспорт ва 

транспорт тизимини 

давлат назоратига 

асос былувчи яна 

=андай сабаблар 

келтирса былади? 

   

Топшири= №19 

+уйидаги логистик тизимларнинг  мощиятига  =ис=а тавсиф 

беринг 

 Юкларнинг кычишини автоматик назорат =илиш тизими 

 Транспорт воситаларининг жойлашган жойини назорат 

=илиш тизими 

 Транспорт воситаларининг щаракат хавфсизлигини 

таъминлаш тизими 

 Юкларни бир =анча транспорт воситаси турларида 

ташишни автоматик назорат =илиш тизими 
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 Юкларни ташишнинг мажмуа тизими.    

 

 

Вазиятли мисоллар. 
Вазиятли мисол 1. Моддий о=имлар логистик занжири.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Топшири=: 

1. +ишло= хыжалик мащсулотларини ани= ишлаб 

чи=арувчилари кырсатилсин. 

2. Зарурий хом-ашё, унинг манбалари ёзиб берилсин. 

3. «Хом-ашё ишлаб чи=арувчи-истеьмолчи» моддий о=имига 

тавсифнома берилсин. 

4. Кырсатилган логистик занжирни =ис=артириш 

имкониятлари ща=ида хулоса =илинсин.  

Транспортда ташиш  

Хом-ашё 

омбори 

=/х мащсулотлари  

манбаи 

Ишлаб чи=ариш 

 

Улгуржи савдо омбори  

Тайёр мащсулот омбори 

Истеъмолчи  

Чакана савдо омбори 
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Вазиятли мисол 2  Логистика инфратузилмаси. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Топшири= 

1. Таклиф этилган схемадан келиб чи=иб, логистиканинг 

сервис о=имига тавсифнома берилсин. 

2.  Сервис о=имининг вазифалари белгилансин. 

3. Логистика тизимининг сервис хизматида =атнашувчи фирма 

ва корхоналар рыйхати тузилсин. 

4. Сервис о=имининг рационал ишлашида логистика 

самарадорлигининг ошиши ани=лансин. 

 

Вазиятли мисол 3. Захиралар логистикаси. 

Топшири=: 

1. Захиралар яратишнинг зарурияти. 

2. Омборларнинг вазифаси(хом-ашё омбори, тайёр мащсулот 

омбори). 

3. Омборларнинг самарадорлиги.  
4. Омборларни =ис=артиришнинг имкониятлари белгилансин. 

 

Инфратузилма 

(сервис) 

Ахборот о=ими 

Инфратузилма 

(сервис) 

Материаллар 

 

 

 

 

Ишлаб чи=ариш 

Хом-ашё 

 

Инфратузилма 

(сервис) 
Инфратузилма 

(сервис) Ахборот о=ими 

Ахборот о=ими Ахборот о=ими 
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Оптимал ми=дорда сотиб олинувчи, буюртма берилувчи 

товар партиясини ани=лашни кыриб чи=амиз. 

 

Вазиятли мисол 4. Транспорт логистикаси. 

Юк жынатувчи (=ишло= хыжалик мащсулотини ишлаб 

чи=арувчи) ва ташувчи (транспорт фирмалари ва компаниялари) 

ларнинг ызаро таъсир щолати ишлаб чи=илсин.  

Бунинг учун =уйидагилар тайинлансин: 

А. Юк жынатувчининг щаракати 

1. Ишлаб чи=арилган =ишло= хыжалик мащсулотининг тури, 

ми=дори келтирилсин. 

2. Юк ташувчиларни танлаш вариантлари (транспорт 

хизматига талаб)келтирилсин. 

3. Юк жынатувчининг щаракати. 

4. Ызаро щисоб-китоб вариантлари 

В. Юк ташувчиларнинг щаракати 

1. Транспорт фирмасининг таркиби, щаракатли таркибининг 

структураси. 

2. Юк эгаларининг танлаш вариантлари 

3. Ташувчиларнинг щаракати 

4. Ызаро щисоб-китоб вариантлари. 

С. Контракт тузиш (шартнома) +ишло= хыжалик 

мащсулотларини ташиш учун намунали контрактдан 

фойдаланиб контракт тузилади. 

 

Контракт № 

Тошкент.ш                                              “___“________ 2003 й 

 

Хом-ашё омбори 
Хом-ашё 

Тайёр мащсулот 

омбори 

Истеьмолчи  
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“Турон” ш/х =уйида «Сотувчи» деб номланган устав быйича 

фаолият олиб бораётган шахс хыжалик рахбари бир томондан, 

«Бахром» =уйида «Ташувчи» деб номланган, устав быйича иш 

олиб бораётган бош директор ____________ иккинчи томондан 

контрактнинг =уйидаги былимлари быйича имзоладилар. 

1. Контракт предмети 
Сотувчи (экин тури, сорти, кадоклаш)ни етказиш, харидор 

=абул =илиш ва тыловларни (инкотермз шартлари) быйича 

тылаши шарт. Кейинчалик «Товар» деб аталувчи экин тури 

ГОСТ-__ давлат стандартига ты`ри келиши шарт. 

2.Товар ми=дори 

2.1 Етказиб берилаётган товарнинг умумий ми=дори ___ 

тонна деб белгиланади. У ажралмас =исми хисобланган 

сертификацияга асосан. 

3.Товар сифати 

3.1 Етказиб берилаётган товар сифати быйича давлат 

стандартларига мос келиши шарт. 

Товар сифати =уйидаги хужжатлар билан тасди=ланади. 

- келиб чи=иш сертификати (ТПП) 

- тегишлилик сертификати (форма СТ-1) 

- санитар–гигиена сертификати (протокол билан). 

4. Контракт суммаси ва тылаш тартиби. 

 4.1 Товар бахоси келишилган холда.Товарнинг доналар 

партияси нархи сертификацияда кырсатилади. 

4.2 Тылаш тартиби сертификацияга асосланади 

5. +адо=лаш ва маркировкалаш. 

5.1 Контракт быйича сотилаётган товар ГОСТ быйича 

=адо=лаш ва маркировкалаш шарт. 

6. Товарни етказиш 
6.1 Товарни жынатиши харидор кырсатиши быйича 

мылжалланган станцияга(омбор)гача амалга оширилади. 

6.2 Сотувчи товар етказиш быйича ыз мажбуриятларини 

бажарган муддати товарни омборга топширадиган кун быйича 

ТПП экспертиза акти асосида хисобга олинади.  

7. Товарни =абул =илиш. 

7.1 Агар сертификацияда бош=а шартлар =ышилмаган 

былса товар сотувчи томонидан топширилган ва харидор 

томонидан =абул =илинган деб хисобланади. 
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Сифат быйича сотувчи томонидан берилган ва дахлсиз 

корхона тасдиклаган товар сертификати асосида жой ми=дори 

быйича-экспертиза акти быйича, 

7.2 Товарни =абул =илиш харидор вакили ёки ызининг 

тыли= вазн текширувчи ва сотувчи ыртасида =абул =илиши – 

топшириш акти быйича амалга оширади. 

7.3 Товар ми=дори ва сифат быйича рекламацияси харидор 

сотувчига товар етказилганидан сынг 3 кун ичида хужжатлар 

расмийлаштирилгандан сынг 20 кун ичида ёзма равишда амалга 

оширилиши мумкин. 

8. Форс-Мажор 

8.1 Форс-мажорлар контрактлар тузилган сынг тасодиф 

туфайли былса, шу =аторда мажбуриятлар шу сабаблар туфайли 

амалга оширилмаган былса, томонлар мажбуриятлардан тыли= 

ёки =исман озод =илинади. 

8.2. 8.1да кырсатиб ытилган форс-мажор холати юз берса, бир 

томон иккинчи томонни огохлантириши ва ахборот бериши 

шарт. 

8.3 8.1да =айд =илинганидек, ахборот =илинмаса, иккинчи томон 

ахборот ыз ва=тида ёки умуман берилмаганлиги туфайли 

биринчи томонга зарарларни =оплаттиирши мумкин. 

8.4 Агар форс-мажор холати бир ой давом этадиган былса икки 

томондан бири кейинчалик мажбуриятлар-ни бажаришдан холи 

былиш ху=укиги эга. Бундай холда икки томон хам хеч =андай 

зарарларни =оплаттириш мумкин эмас. 

9. Томонларнинг мажбуриятлари 

9.1 Харидор тылов муддатини кечиктиргани учун 

тугалланмаган сумманинг хар куни учун ___% ми=дорда жарима 

тылайди. 

9.2 Жарима тыланишидан =атъий назар, контрактни бузган 

томон иккинчи томоннинг зарарларини =оплаши шарт. 

10. Низоларни хал этиш 

10.1 Хамма низолар келишув асосида хал этилади. Агар хал 

=ила олмасалар ____________ томонидан хал этилади. 

11. Бош=а шартлар 

11.1 Бу контракт имзолангандан бошлаб то тыли= 

мажбуриятлар бажарилганча ыз кучини амалга оширади. 

11.2 Икки томоннинг ёзма =айдномаси асосида контракт 

бекор =илиниши мумкин. 
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11.3 Барча ызгаришлар ва =ышимчалар ёзма равишдаги 

хужжатлар асосида ва уни холис учинчи томон имзолагандан 

сынг юридик кучга эга былади. 

11.4 Бу контракт икки нусхада былиб имзолангандир. 

Шунинг учун икки томонда бир хил кучга эгадир. 

Томонларнинг юридик манзили ва рахбарлари 

Сотувчи                                                    Ташувчи 

_____________                                     _______________ 

_____________                                     _______________ 

_____________                                     _______________ 

Тошкент                         ^___^______2003 й 

 

 

 

 

 

Вазиятли мисол 5. +ишло= хыжалик мащсулоти 

етказувчисини танлаш. 

 +ишло= хыжалик мащсулоти етказувчисини танлаш 

быйича =арор =абул =илиш учун бир хил мащсулот ташувчи- 

етказувчиларнинг =уйидаги параметрлари ани=ланади. 

 

 

1- жадвал 
№ параметрлар Таъминотчи 

№1 №2 №3 №4 

1 +/х мащсулотлари мавжудлиги     
2 Ишлаб чи=ариш курилмалар 

мавжудлиги 

    

3 Юк ташиш масофаси,км     
4 Ташиш усули     
5 Шахсий транспорт 

мавжудлиги 

    

6 Ыралганлиги     
7 Хужжатларни 

расмийлаштириш тезлиги; 

-юк-хати (накладной) 

-товар-транспорт 

    

8 Етказиб беришга сарфланган 

харажатлар 

    

9 Ра=обат афзаликлари     
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мавжудлиги 

Таъминотчини танлаш =уйидагилар билан асосланиши 

керак: 

1. Таъминотларнинг худудий жойлашиши схемасини =уриш; 

2. +/х мащсулотларини етказиш усулларини ёритиш. 

3. Мащсулот етказиш харажатларини щисоблаш. 

4. Щар бир таъминотчининг ра=обатда устунлигини ани= 

ёритиш. 

5. Таъминотчини танлаш быйича =абул =илинган =арорни 

асослаш. 

 

Вазиятли мисол 6.  Логистик ахборот о=ими. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Топшири= 

1. Ахборот о=имларининг турлари кырсатилсин. 

2. +ишло= хыжалик мащсулотини ишлаб 

чи=аришда ахборот тизими кырсатилсин. 

3. Ахборот о=имларининг йыналиши белгилансин. 

4. Ахборот о=имларини о=илона ташкил этишнинг =ишло= 

хыжалик ишлаб чи=ариш самарадорлигига таьсири ани=лансин. 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Хом-ашё 

Ишлаб 

чи=ариш 

Та=симл

аш 

Моддий 

о=им 

Ахборот о=им 

Ахборот о=им 
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Назорат тестлари 

 

Логистик тизим ты`рисида асосий тушунчалар 

1. Логистик тизим ма=садларини амалга оширишга 

=аратилган логистик операцияларнинг йириклаштирилган 

гурущи – бу... 

а) логистик занжир 

б) логистик функция  

в) логистик канал 

г) логистик уюшма 

д) логистик былим 

2. Корхонани хом-ашё ва моддий ресурслар билан 

таъминлаш жараёнида логистиканинг =айси функционал 

сощаси ыз фаолиятини амалга оширади. 
а) ишлаб чи=ариш 

б) таъминот 

в) харид 

г) та=симот 

д) ахборот 



 228 

3. Моддий неъматлар яратувчи ёки хизматлар кырсатувчи 

корхона ичидаги моддий о=имни бош=ариш =айси логистик 

функционал сощага тегишли. 
а) ишлаб чи=ариш 

б) харид 

в) таъминот 

г) та=симот 

д) бош=арув 

4. Тайёр мащсулотни реализация =илишда моддий 

о=имларни бош=ариш логистиканинг =айси функционал 

сощасига доир 

а) харид 

б) савдо 

в) бош=арув 

г) та=симот 

д) таъминот 

5. Моддий о=имни бирламчи ишлаб чи=арувчидан охирги 

истеъмолчигача былган щаракати логистиканинг =айси 

сощасида ырганилади. 
а) етказиб бериш 

б) транспорт 

в) та=симот 

г) таъминот 

д) бош=арув 

6. Моддий о=имлар щаракатининг натижалари =айси 

функционал сощада акс эттирилади. 

а) бош=арув 

б) ахборот 

в) транспорт 

г) таъминот 

д) та=симот 

7. Логистика нима? 
а) ташиш санъати 

б) моддий о=имларни бош=ариш 

в) тадбиркорлик тури 

г) бизнес 

д) моддий о=имларни режалаштириш ва назорат =илиш 

8. Логистик тузилмага =андай функционал сощалар киради? 

а) захиралар ва ташиш 
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б) омборга =ыйиш ва омборда =айта ишлаш 

в) ахборот, кадрлар, ишлаб чи=ариш 

г) маркетинг 

д) а,б,в 

9.Логистиканинг асосий ма=сади нимада ифодаланади? 

а) харажатларни камайтиришда 

б) мащсулотни ташишда 

в) захираларни са=лашда 

г) буюртмани щисобга олиш ва =айта ишлашда 

д) мащсулотни «ани= муддатга» етказиб беришда 

10. Логистикани бош=ариш вазифаси нимада ифодаланади? 

а) мащсулот щаракати сощасида стратегия ишлаб чи=увчи 

механизмни таъминлашда 

б) истеъмолчиларга транспорт хизмат кырсатишни ишлаб 

чи=ишда 

в) буюртманинг оптимал ылчамини ани=лашда 

г) захираларни бош=аришда 

д) харажатларни камайтиришда 

 

11. Логистик тизимда захиралар нима учун хизмат 

=иладилар? 

а) етказиб берувчи, ишлаб чи=арувчи ва истеъмолчи орасидаги 

бо\ликликни камайтириш учун 

б) талабни =ондириш учун 

в) транспорт иши бир текисда бериши учун 

г) мащсулот  ишлаб чи=ариш учун 

д) логистик тизим самарали ишлаши учун 

12. +айси омиллар логистик тизимга ыз таъсирини 

ытказадилар? 
а) илмий-техник ривожланиш 

б) транспортдаги тузилмавий ызгаришлар 

в) ё=илги ва бош=а моддий ресурсларнинг нархи 

г) логистик тизим инфратузилмаси 

д) барча жавоблар ты\ри 

13. Логистик тизим тащлили учун =айси кырсаткич асос 

былиб щисобланади? 

а) чегаравий харажатлар 

б) умумий харажатлар 

в) доимий харажатлар 
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г) ызгарувчан харажатлар 

д) чегаравий ва доимий харажатлар 

14. Логистика =айси тизимлар билан ызаро ало=ада былади? 
а) маркетинг 

б) ишлаб чи=ариш 

в) менеджмент 

г) омбор хыжалиги 

д) барча жавоблар ты\ри 

15. Та=симот дегани нима? 

а) реклама, мащсулот реализацияси, ташиш ва щаридорга хизмат 

кырсатишни ыз ичига олувчи фаолият тури. 

б) хизмат кырсатиш 

в) маркетинг изланишлари 

г) мащсулотни та=симлаш 

д) барча жавоблар ты\ри 

16. Логистик тизим модели самарадорлигини =айси омил 

билан бащолаш мумкин? 

а) моддий о=им щажми билан 

б) транспорт воситалари босиб ытган йыли билан 

в) фойда билан 

г) чегаравий даромад билан  

д) барча жавоблар ты\ри 

17. Универсал логистик модел мавжудми? 

а) мавжуд 

б) мавжуд эмас 

в) чизи=ли модел мавжуд 

г) динамик модел мавжуд 

д) в ва г 

18. Логистика ма=сади 
а) моддий захира яратиш 

б) омбор хыжалигини ташкил этиш 

в) мащсулотни белгиланган ва=тда, лозим былган ми=дорда ва 

берилган харажатлар билан етказиш 

г) ахборот билан таъминлаш 

д) захираларни оптимал катталигини ани=лаш 

Ишлаб чи=ариш логистикаси 

1. Логистика ты\рисидаги маълумотларни илмий-амалий 

тизим кыринишга келтирилган олимлар кимлар? 

а) Вьет, Винер, Дюрассо 
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б) Жомини, Ростов, Винер 

в) Винер, Жомини, Дюрассо 

г) Жомини, Ветт, Рюстов 

д) Рюстов, Вьет, Дюрассо 

2. Ишлаб чи=ариш логистикаси =айси сощадаги 

жараёнларни кыриб чи=ади? 
а) моддий ишлаб чи=ариш 

б) номоддий ишлаб чи=ариш 

в) транспорт 

г) жамият ишлаб чи=ариши 

д) барча жавоблар ты\ри 

3. Логистик концепция =айси бозорга =ыл келади? 

а) «жащон бозори» 

б) «сотувчи бозори» 

в) «харидор бозори» 

г) «улгуржи савдо бозори» 

д) «чакана савдо бозори» 

4. Ишлаб чи=ариш =уввати эгилувчанлиги нималардан 

иборат? 
а) сифат ва ми=дор эгилувчанлиги 

б) сифат ва щажм эгилувчанлиги 

в) ми=дор ва ишлаб чи=ариш эгилувчанлиги 

г) щажм ва ускуналар эгилувчанлиги 

д) ускуналар ва иш кучи эгилувчанлиги 

5. Сифат эгилувчанлигининг таркибий =исмларини 

ани=ланг. 

а) универсал ходимлар 

б) эгилувчан ишлаб чи=ариш 

в) ускуналар эгилувчанлиги 

г) а ва б жавоблар ты\ри 

д) в ва б жавоблар ты\ри 

6. Ми=дор эгилувчанлигининг таркибий =исмларини 

ани=ланг. 

а) ускуналар захираси 

б) ускуналар эгилувчанлиги 

в) иш кучи захираси 

г) а ва б жавоблар ты\ри 

д) а ва в жавоблар ты\ри 
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7. Логистик тизим доирасидаги моддий о=имлар 

бош=арувини =андай тизимлари мавжуд? 

а) етакловчи ва щайдовчи тизимлар 

б) ра\батлантирувчи ва етакловчи тизимлар 

в) стратегик ва режалаштирувчи тизимлар 

г) стратегик ва етакловчи тизимлар 

д) ра\батлантирувчи ва стратегик тизимлар 

8. Логистика ну=таи назаридан =айси бош=арув тизими 

самалиро= щисобланади? 

а) етакловчи 

б) стратегик 

в) режали 

г) ра\батлантирувчи 

д) щайдовчи 

9. Логистик ёндашувдан былган самаранинг таркибий 

=исмларини кырсатинг. 
а) мащсулот сифати ошади 

б) ускуналар тыхтаб туриши =ис=аради 

в) ишлаб чи=ариш цикли камаяди 

г) харажатлар минималлаштирилади 

д) барча жавоблар ты\ри. 

 

10. +уйидагиларнинг =айси бири ишлаб чи=аришни ташкил 

этишнинг анъанавий концепциясига ты\ри келади: 
а) йирик партияларда мащсулот ишлаб чи=ариш 

б) сифатсиз мащсулотларни йы=отиш 

в) ускуналар тыхтаб туришини йы=отиш 

г) орти=ча захиралардан воз кечиш 

д) барча жавоблар ты\ри келади 

11. +уйидагилардан =айси бири ишлаб чи=аришни  ташкил 

этишнинг логистик концепциясига ты\ри келади: 

а) моддий ресурсларнинг максимал ката захирасига эга былиш 

б) орти=ча захиралардан воз кечиш 

в) йирик партияларда мащсулот ишлаб чи=ариш 

г) а ва б 

д) а ва в 

Харид логистикаси 

1. Харид логистикаси деганда нима тушинилади? 

а) моддий ресурслар таъминоти 
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б) моддий ресурсларни ташиш ва бош=ариш 

в) олди-сотди операциялари бош=аруви 

г) моддий ресурслар билан таъминлашда моддий о=имларни 

бош=ариш 

д) моддий ресурслар щаракатининг назорати. 

2. «Логистика \ояси»нинг асосий мазмуни нимадан иборат. 
а) етказиб берувчи ва мижоз билан бир хил муносабатда былиш 

б) мажбуриятларга тыла амал =илиш 

в) щамкорларга зиён етказмаслик 

г) транспорт ишини йылга солиш 

д) щар бир корхонани логистик тизим бы\ини сифатида кыриш 

3. «Ишлаб чи=ариш ёки харид =илиш» муаммоси, харид 

логистикасининг =айси вазифаси доирасида кыриб 

чи=илади. 
а) харид  бозорини текшириш 

б) етказиб берувчиларни танлаш 

в) моддий ресурсларга былган эщтиёжни ани=лаш 

г) харидларни амалга ошириш 

д) харидлар бюджетини тайёрлаш 

4. Харид логистикасининг =айси вазифаси етказиб 

берувчилар бозори щатти-щаракатларини тащлилидан 

бошланади? 

а) моддий ресурсларга былган эщтиёжни ани=лаш 

б) харид бозорини текшириш 

в) етказиб берувчиларни танлаш 

г) етказиб беришларнинг назорати 

д) харидларни амалга ошириш 

5. Музокаралар билан бошланиб, шартнома имзоланиши 

билан тугалланадиган харид логистикаси функциясини 

ани=ланг. 

а) харидларни амалга ошириш 

б) етказиб беришлар назорати 

в) харид бозорини текшириш 

г) етказиб берувчиларни танлаш 

д) харидлар бюджетини тайёрлаш 

 6. Занжирнинг щар бир бы\инидаги талаб, сынги бы\ин 

талаби билан ани=ланадиган тизим =андай аталади. 
а) логистик 

б) етакловчи 
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в) ани= муддатга 

г) ра\батлантирувчи 

д) исти=боли 

7. Моддий о=имни логистик тизимга кириб беришини =айси 

тизимга таъминлайди. 

а) та=симот 

б) харид 

в) ахборот 

г) ишлаб чи=ариш 

д) транспорт 

8. И=тисодий щисоб-китоблар харид логистикасининг =айси 

функциясида айнан керак былади. 

а) етказиб берувчини танлаш 

б) харидларни амалга ошириш 

в) етказиб беришлар назорати 

г) харид бозорини текшириш 

д) харидлар бюджетини тайёрлаш 

 

9. Етказиб берувчини танлашга катта таъсир кырсатувчи 

омилни ани=ланг. 

а) нарх 

б) мащсулот сифати 

в) тылов шартлари 

г) етказиб бериш ишончлилиги 

д) етказиб берувчининг молиявий  ащволи 

10. Тез амал =илиш услубидаги бизнеснинг янги 

концепциясининг асосий вазифаси. 
а) маълумотларнинг электрон алмашинувини таъминлаш 

б) мащсулот штрих-кодларнинг автоматик ани=лаш 

в) ра=иблик муносабатларини енгиш 

г) юк бирликларини автоматик ани=лаш 

д) барча жавоблар ты\ри 

Та=симот логистикаси 

1. Та=симот логистикасида ырганиладиган асосий предмет 

нима? 

а) бирор-бир нарсани кимларгадир былиб бериш 

б) жисмоний та=симот жараёнини рационаллаштириш 

в) эгалик щу=у=ларини та=симлаш 

г) омбордаги юкларни жой-жойига та=симлаш 
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д) барча жавоблар ты\ри 

2. Капитал ишлаб чи=ариш жараёнида логистикасининг 

функционал сощаларини ты\ри жойлаштиринг 
а) харид-та=симот-ишлаб чи=ариш 

б) харид-ишлаб чи=ариш-та=симот 

в) ишлаб чи=ариш-харид-та=симот 

г) та=симот-харид-ишлаб чи=ариш 

д) ишлаб чи=ариш-та=симот-харид 

3. Та=симот логистикасининг ырганиш объекти нима? 

а) моддий о=имлар 

б) улгуржи савдо бозорлари 

в) чакана савдо бозорлари 

г) моддий операциялар 

д) номоддий операциялар 

4. Жамият мащсулотини ишлаб чи=ариш эщтиёжларида, 

мещнат воситаси ёки предмети сифатида жорий ишлатиш 

=андай аталади. 

а) жорий истеъмол 

б) моддий истеъмол 

в) номоддий истеъмол 

г) ишлаб чи=ариш истеъмоли 

д) ноишлаб чи=ариш истеъмоли 

5. Жамият мащсулотини шахсий ёки ащоли истеъмолига 

жорий ишлатиш =андай аталади. 
а) жорий истеъмол 

б) моддий истеъмол 

в) номоддий истеъмол 

г) ишлаб чи=ариш истеъмоли 

д) ноишлаб чи=ариш истеъмоли 

6. Моддий о=им щаракатини амалга оширувчи =исман 

тартибга солинган щар хил воситалар кыплиги-бу... 

а) логистик занжир 

б) транспорт занжири 

в) логистик канал 

г) транспорт канали 

д) логистик тизим 

7. Логистик жараён иштирокчиларининг чизи=ли тартибга 

солинган кыплиги – бу... 

а) логистик занжир 
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б) логистик канал 

в) логистик тизим 

г) та=симот канали 

д) воситачилар занжири 

8. Воситачи фирмаси, ташувчи, су\урта корхонаси ниманинг 

таркибий =исми щисобланадилар? 
а) логистик канал 

б) логистик тизим 

в) воситачилар занжири 

г) логистик занжир 

д) воситачилар канали 

9. Мащсулотни ишлаб чи=арувчидан истеъмолчига энг 

=улай кычишини таъминловчи кыприк деб кимни 

таърифлайдилар? 
а) етказиб берувчи 

б) воситачи 

в) та=симотчи 

г) ишлаб чи=арувчи 

д) ташувчи 

 

10. Щар хил улгуржи харидорлар ыртасидаги яъни улгуржи 

савдо жараёнида амалга ошириладиган ызаро ало=адор 

функциялар мажмуаси сифатида логистиканинг =айси 

функционал сощаси ифодаланади. 
а) харид 

б) ишлаб чи=ариш 

в) та=симот 

г) захира ва омбор 

д) транспорт 

11. Истеьмолчига жынатишнинг =андай асосий йыллари 

мавжуд? 

а) завод захираларидан ты\ридан – ты\ри жынатиш. 

б) ишлаб чи=ариш линияларидан жынатиш. 

с) омборхона тизимлари ор=али жынатиш. 

д) щамма жавоблар ты`ри.  

е) а ва б. 

12.  Физик та=симлаш нима? 
а) мащсулотни сотувчидан истеьмолчига етказиш. 

б) щар-хил мащсулотларни та=симлаш. 
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с) мащсулот са=лаш учун кырсатиладиган хизматлар. 

д) щамма жавоблар ты`ри.  

е) а ва б. 

+ишло= хыжалиги логистикасида захиралар 

1. Ишлаб чи=ариш ва муомаланинг турли бос=ичларида 

турган, ишлаб чи=ариш, ащоли ёки бош=аларда истеъмол 

=илинадиган мащсулотлар =андай аталади. 

а) моддий ресурслар 

б) номоддий ресурслар 

в) моддий захиралар 

г) номоддий захиралар 

д) хом-ашё 

2. Моддий ишлаб чи=аришнинг барча корхоналарида 

мавжуд былган, ишлаб чи=ариш истеъмоли учун 

мылжалланган захиралар- бу... 

а) жорий захиралар 

б) моддий захиралар 

в) эщтиёт захиралар 

г) ишлаб чи=ариш захиралари 

д) товар захиралари 

 

3. Тайёр мащсулот захиралари яна =андай аталади. 

а) жорий захиралар 

б) товар захиралар 

в) моддий захиралар 

г) эщтиёт захиралар 

д) ишлаб чи=ариш захиралари 

4. Кейинги етказишгача ишлаб чи=ариш ёки савдо жараёни 

узлуксизлигини таъминловчи захираларни ани=ланг. 
а) жорий захиралар 

б) ишлаб чи=ариш захиралари 

в) савдо захиралари 

г) б ва в 

д) товар захиралари 

5. Кутилмаган щолларда ишлаб чи=ариш ёки савдо 

жараёнини узлуксизлигини таъминлаш учун мылжалланган 

захиралар турини ани=ланг. 
а) жорий захиралар 

б) савдо захиралари 
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в) ишлаб чи=ариш захиралари 

г) б ва в 

д) эщтиёт захиралари 

6. Щисоб давридан кейинги етказишгача былган ва=т ичида 

узлуксизликни таъминлаш учун хизмат =иладиган 

захиралар тури – бу... 
а) мавсумий захиралар 

б) жорий захиралар 

в) товар захиралар 

г) ытувчи захиралар 

д) эщтиёт захиралар 

7. Узо= ва=т давомида ишлатилмайдиган захиралар турини 

ани=ланг. 

а) ноишлаб чи=ариш захиралари 

б) номоддий захиралар 

в) ноликвид захиралар 

г) тайёр былмаган захиралар 

д) ытиб кетган захиралар 

8. +ишло= хыжалик мащсулотларини =айта ишлашда 

айни=са мущим былган захиралар – бу.... 

а) жорий захиралар 

б) мавсумий захиралар 

в) тайёргарликли захиралар 

г) товар захиралар 

д) моддий захиралар 

9. Ташиш ва са=лашга былган умумий харажатлар 

формуласини топинг. 
а) Сум= Ссак*Стр 

б) Сум= Ссак+Стр 

в) Сум= Ссак+Стр/Сйул 

г) Сум= Ссак/тр 

д) Сум= 2сак+Стр
2
 

10. Моддий захираларнинг 2-та асосий  тури =айсилар 

а) жорий ва ишлаб чи=ариш 

б) жорий ва мавсумий 

в) ишлаб чи=ариш ва товар 

г) товар ва мавсумий 

д) товар ва савдо 

+ишло= хыжалигида логистик сервис хизмати кырсатиш 
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1. «Харидор бозори» шароитида кимнинг талаби устувор 

щисобланади. 

а) сотувчи 

б) етказиб берувчи 

в) харидор 

г) экспедитор 

д) щеч кимнинг 

2. Логистик сервис ким томонидан амалга оширилади 
а) экспедитор 

б) воситачи 

в) етказиб берувчи 

г) а ва б 

д) а ва в 

3. Реализация жараёнидан олдинги логистик сервис =айси 

ишларни ыз ичига олади. 

а) фирма сиёсатини белгилаш 

б) хизматларни режалаштириш 

в) захираларни ташкил этиш 

г) а ва б 

д) а ва в 

4. Сотувдан кейинги хизматга нимани киритиш мумкин.  
а) етказиш  

б) кафолат хизмати 

в) ахборот хизмати 

г) а ва б 

д) захираларни яратиш 

5. Логистик сервис сифатини бащолашдаги асосий мезон – бу 

.... 

а) етказиш эгилувчанлиги 

б) етказиш ишончлилиги 

в) кредит имконияти 

г) захиралар мавжудлиги 

д) мащсулот нархи 

6. Етказиш ишончлилигига таъсир этувчи асосий омилни 

ани=ланг. 

а) буюртамни расмийлаштириш ва=ти 

б) ишлаб чи=ариш ва=ти 

в) шартномадаги мажбуриятлар 

г) етказиш ва=ти 
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д) етказиш эгилувчанлиги 

7. Логистик сервиснинг объекти былиб кимлар хизмат 

=илади 
а) ишлаб чи=арувчилар 

б) моддий о=им истеъмолчилари 

в) етказиб берувчилар 

г) транспорт корхоналари 

д) барча жавоблар ты\ри 

+ишло= хыжалигини транспорт билан таъминлаш 

логистикаси 

1. Одамлар ва юклар ташишни амалга оширувчи, моддий 

ишлаб чи=ариш тармо\и-бу.... 

а) транспорт 

б) етказиш 

в) савдо 

г) ишлаб чи=ариш 

д) хизмат кырсатиш 

2. Транспорт логитсикасининг асосий вазифасини ани=ланг. 

а) ташишларга логистик ёндашиш 

б) иштирокчилар келишилганлигини кучайтириш 

в) транспорт харажатларини камайтириш 

г) бош=а сощалар билан ало=ада былиш 

д) барча жавоблар ноты\ри 

3. +ис=а масофаларга ташиш учун транспортнинг =айси 

туридан фойдаланиш мА=садга мувофи= былади? 

а) автомобил 

б) темир йыл 

в) щаво 

г) денгиз 

д) =увур 

4. Ташиш таннархининг нисбатан ю=орилиги =айси 

транспортнинг асосий камчилиги щисобланади. 
а) щаво 

б) денгиз 

в) автомобил 

г) =увур 

д) темир йыл 

5. Экология жищатидан щам но=улай былган транспорт тури 

– бу... 
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а) темир йыл 

б) автомобил 

в) щаво 

г) денгиз 

д) =увур 

6. Барча об-щаво шароитларида ташиш учун =улай былган 

транспорт турини ани=ланг. 

а) темир йыл 

б) автомобил 

в) щаво 

г) денгиз 

д) =увур 

7. Юкларни ташишнинг нисбатан паст нархи =айси 

транспорт турининг  устунлиги щисобланади. 
а) щаво 

б) автомобил 

в) денгиз 

г) =увур 

д) темир йыл 

8. Ю=ори юк тарифлари ва и=лим шароитларига  

бо\ли=лиги =айси транспорт турининг камчилиги 

щисобланади. 

а) темир йыл 

б) щаво 

в) денгиз 

г) =увур 

д) автомобил 

9. Ташиладиган юкларнинг тор номенклатураси =айси 

транспорт турининг камчилиги саналади. 
а) =увур 

б) денгиз 

в) щаво 

г) автомобил 

д) темир йыл 

10. Транспорт мащсулотига былган нарх шакли =андай 

аталади. 

а) ставка 

б) бож 

в) тариф 
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г) фрахт 

д) такса 

11. Транспортнинг моддий–техник базаси ызига =андай 

хусусиятларни киритади? 

а) транспорт харажатлари 

б) йыл ва йыл хыжалиги 

с) техник иншоотлар ва =урилмалари 

д) барча жавоблар ты`ри 

е) а ва б. 

12. Бир йыналиш ва=ти =андай =исмлардан иборат? 

а) юк ортиш ва=ти 

б) юк тушириш ва=ти 

с) юк билан щаракатланиш ва=ти 

д) юксиз щаракатланиш ва=ти 

е) барча жавоблар ты\ри. 

13. Агар 1та катнов ва=ти 2 соат былса, автомобиль 8 соат 

ичида =анча катнов бажариши мумкин? 

а) 4 

б) 6 

с) 8 

д) 5 

е) 16. 

14. Агар автомобил юк кытариш коэффициенти 1,0 

автомобиль юк кытариш =обилияти 5т, автомобиль 

бажарадиган катновлар сони-6 былса, автомобилнинг 

самарадорлиги =андай? 

а) 20т 

б) 40т 

с) 30т 

д) 50т 

е) 25т. 

15. Юк ташишни маршрутлаштириш нима? 
а) автомобилда ташиш 

б) кытара савдо =илувчи корхоналардан юкларни моддий 

о=имини ташкил этишни янада мукаммалашган усули. 

с) щаракатланувчи =исмни янада яхши ишлатиш 

д) а ва с. 

е) барча жавоблар ты`ри. 

+ишло= хыжалиги логистикасида омбор хыжалиги 
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1. Ишлаб чи=аришда омборларнинг асосий вазифаси 

нимадан иборат? 

а) моддий о=имни оптималлаштириш 

б) и=тисодий жараёнларни ызаро бо\лаш 

в) ишлаб чи=ариш сифатини ошириш 

г)  ишлаб чи=ариш узлуксизлигини таъминлаш 

д) товар щаракатини йыналтириш 

2. Омборларнинг логистикадаги асосий роли нимада 

эканлигини ани=ланг. 

а) товар щаракатини йыналтиришда 

б) моддий о=имни оптималлаштиришда 

в) ишлаб чи=ариш узлуксизлигини таъминлашда 

г) тайёр мащсулотларни жамлаб туришда 

д) савдо учун =улай шароит яратишда 

3. Омборлар тузилиши быйича =андай турларга былинади 

а) очи= ва ёпи= 

б) ишлаб чи=ариш ва савдо 

в) махсус ва универсал 

г) ката ва кичик 

д) барча жавоблар ты\ри 

4. +аерда жойлашга омборлар кенг савдо ассортиментини 

шакллантирадилар. 

а) истеъмолчи корхоналарда 

б) истеъмол жойларида 

в) ишлаб чи=ариш жойларида 

г) воситачилар тыпланган щудудда 

д) улгуржи савдогарлар тыпланган щудудда 

5. Ишлаб чи=ариш корхоналаридан товарларни йирик 

партияларда =абул =илиш =айси омборларда амалга 

оширилади. 

а) истеъмолчи корхоналаридаги 

б) ишлаб чи=ариш тыпланган жойдан савдо корхоналаридаги 

в) истеъмол жойларидаги 

г) а ва в 

д) барча жавоблар ты\ри 

+ишло= хыжалигини бош=аришда ахборот логистикаси 

1. Логистик операцияларнинг бош=аруви ва назорати учун 

зарур былган хабарлар ва маълумотлар йи\индиси =андай 

аталади. 
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а) ахборот занжири 

б) ахборот о=ими 

в) ахборот технологияси 

г) ахборот базаси 

д) ахборот тыплами 

2. Буюртма ты\рисидаги маълумотлар ахборот о=имининг 

=айси турида былади. 

а) =арама-=арши, моддий о=имдан олдин келувчи 

б) ты\ри, моддий о=имдан кейин келувчи 

в) =арама-=арши, моддий о=имдан кейин келувчи 

г) ты\ри, моддий о=имдан олдин келувчи 

д) ты\ри жавоб йы= 

3. Моддий о=имнинг ми=дор ва сифат параметрлари =айси 

ахборот о=имида былади. 
а) =арама-=арши, моддий о=имдан олдин келувчи 

б) ты\ри, моддий о=имдан кейин келувчи 

в) =арама-=арши, моддий о=имдан кейин келувчи 

г) ты\ри, моддий о=имдан олдин келувчи 

д) ты\ри, моддий о=им билан биргаликда келувчи. 

4. Ахборот о=ими =андай кырсаткичлар билан 

тавсифланади. 
а) келиб чи=иш манбаи 

б) о=им  харакати йыналиши 

в) жынатиш ва =абул =илиш тезлиги 

г) о=им интенсивлиги 

д) барча жавоблар ты\ри 

5. Бош=арувнинг маъмурий даражасида барпо этиладиган ва 

стратегик  узо= муддатли =арорларни =абул =илишга ёрдам 

берадиган ахборот тизими =айси. 
а) режали 

б) диспозитив 

в) бажарувчи 

г) функционал 

д) жорий 

6. Омборни бош=ариш даражасида барпо этиладиган ва 

логистик тизимларни ишини таъминлашга хизмат =илувчи 

ахборот тизимини ани=ланг 
а) режали 

б) жорий 
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в) функционал 

г) диспозитив 

д) бажарувчи 

7. Ахборот тизимларининг =айси бирида ахборотларни =айта 

ишланиши ЭЩМ тезлигида амалга оширилади 

а) жорий 

б) режали 

в) бош=арувчи 

г) диспозитив 

д) функционал 

8. Логистикадаги ахборот о=имлари ытиш жойига кыра 

=андай турларга былинади. 

а) горизонтал ва вертикал 

б) ички ва таш=и 

в) кирувчи ва чи=увчи 

г) очи= ва ёпи= 

д) ты\ри ва =арама-=арши 

9. О=им билан бо\ланувчи тизимлар турига кыра 

логистикадаги ахборот о=имларининг =андай турларини 

ажратадилар. 

а) горизонтал ва вертикал 

б) ички ва таш=и 

в) кирувчи ва чи=увчи 

г) очи= ва ёпи= 

д) ты\ри ва =арама-=арши 

 

10. Логистик тизимга нисбатан йыналишига кыра ахборот 

о=имлари =айси турларга былинадилар. 

а) горизонтал ва вертикал 

б) ички ва таш=и 

в) кирувчи ва чи=увчи 

г) очи= ва ёпи= 

д) ты\ри ва =арама-=арши 

11. Логистика ахборот тизими =андай ахборотлар билан 

таьминлаши керак? 

а) корхона зарур стратегия ишлаб чи=ариши ва логистика 

тизимини щаракатга келтириши учун ахборот материал 

о=имлари щаракатини щамма юту`и ва камчиликларини акс 

эттириши керак. 
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б) ахборот мащсулотни етказувчидан истеьмолчигача 

щаракатига былган харажатларни акс эттиради. 

с) а ва б жавоблар ты\ри. 

д) барча жавоблар ты\ри. 

е) логистика тизимини щаракатга келтириши учун ахборот 

материал о=имлари щаракатига былган харажатларни акс 

эттиради.  

12. Ахборот тизимини тузишнинг асосий тамойиллари нима? 
а) ахборот умумлаштиришнинг энг пастки по`онасида йи`илади. 

б) ахборот сифатли та==осланиш даражасида былиши керак.. 

с) йи`илган ахборот мажмуидан иборат. 

д) а ва б жавоблар ты\ри. 

е) барча жавоблар ты\ри. 

13. Белгиланган хажмдаги буюртма тизимида =андай 

тартибга солиш параметрлари бор? 

а) буюртма ну=таси (захиранинг белгиланган даражаси 

б) буюртма щажми (етказиш партияси катталиги) 

с) етказиш щажмининг максимуми 

д) а ва б жавоб ты\ри 

е) барча жавоблар ты\ри. 
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 В учебном пособие изложены современная концепция и 

задачи логистики сельского хозяйства. Охарактеризованы 

участники логистического процесса, описаны методы, 

обеспечивающие повышение эффективности деятельности 
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сельскохозяйственного предприятия за счёт рациональной 

организации материальных потоков.   

 В многочисленных примерах иллюстрируются и 

развиваются теоретические положения учебного пособия.   

Данные ситуационные задачи и тесты позволяют на практике 

овладеть приемами решения типичных логистических задач  

Учебное пособие предназначено для студентов высших 

учебных заведений экономических специальностей, 

обучающихся по планам подготовки бакалавров и магистров, а 
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Резюме 

на учебное пособие «Основы агрологистики» 

 

Объектом изучения новой научной и учебной дисциплины 

«Логистика» являются материальные и связанные с ними 

информационные потоки. Актуальность дисциплины и резко 

возрастающий интерес к её изучению обусловлены 

потенциальными возможностями повышения эффективности 

функционирования материалопроводящих систем, которые 

открывает использование логистического подхода. Логистика 

позволяет существенно сократить временной интервал между 

приобретением сырья и полуфабрикатов и поставкой готового 

продукта потребителю, способствует резкому сокращению 

материальных запасов. Применение логистики ускоряет процесс 

получения информации, повышает уровень сервиса. 

Учебное пособие «Основы агрологистики» включает в себя 9 

глав, ситуационные задачи, задания, а также тесты для контроля 

знаний по логистике. В учебнике дано понятное объяснение 

основных понятий логистической системы, оно включает в себя 
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этапы развития логистики, понятия материальных потоков и 

логистической системы, их функции и структуры. Подробно 

рассмотрены функциональные области логистики: 

производственная – в которой даны определения традиционной 

и логистической концепции организации производства в 

сельском хозяйстве, качественной и количественной гибкости 

производственных систем, методика выбора между различными 

системами управления материальными потоками и 

эффективность применения логистического подхода к 

управлению ими. закупочная – представлены сущность и задачи 

закупочной логистики, функции снабжения на 

сельскохозяйственных предприятиях, дано подробное 

объяснение системы поставок «точно в срок», по выбору 

поставщика и методам быстрого реагирования. 

распределительная – понятия и задачи распределительной 

логистики, логистические каналы и логистические цепи 

представлены именно в этой главе. Рассмотрены проблемы 

развития инфраструктуры рынков продукции сельского 

хозяйства, логистическая организация распределения сервисного 

обслуживания, подробно изложена взаимосвязь Логистика – 

Маркетинг. транспортная – как бы там ни было основная роль 

в развитии логистики отводится именно транспорту, потому что 

движение материальных потоков невозможно без транспортного 

обеспечения. Именно в этой главе представлены сущность и 

задачи транспортной логистики, различные виды транспорта их 

взаимосвязь, а также основные требования к ним. Также 

рассмотрена методика выбора вида и количества транспортных 

средств в процессе организации сельского хозяйства, изложены 

транспортные тарифы и правила их применения. Приведены 

условия перевозки Инкотермс-2000. информационная – понятия 

информации и информационного потока тесно связаны с 

материальным. Потому что в данный период именно 

информация является важной составляющей всех систем. В 

настоящей главе изложены понятия об информационных 

потоках и информационных системах, принципы построения 

информационных систем в логистике. Представлены широкие 

возможности внедрения информационных технологий в 

сельском хозяйстве. Также рассмотрено применение в логистике 

технологии автоматической идентификации штриховых кодов. 
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Кроме вышеизложенного в данном учебном пособии 

отдельными главами рассмотрены запасы в логистике сельского 

хозяйства – где изложены понятия, необходимость создания и 

основные виды материальных запасов. Рассмотрены различные 

варианты определения размера запасов. Сервис в логистике 

сельского хозяйства – основные понятия логистического 

сервиса, формирование его системы и критерии качества. 

Складское хозяйство в агрологистике – где представлены 

виды, функции и роль складов в агрологистике, а также 

оптимизация их деятельности. 

Ситуационные задачи, охватывают широкий спектр тем 

представленных в настоящем учебном пособии. Они помогают 

на практике закрепить пройденный материал и увидеть 

практическое применение теоретических знаний. Кроме этого в 

учебнике представлены тесты к каждой из глав, что позволяет 

ещё прочнее закрепить читателям книги свои знания. 
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Modern concept and problems of the agricultural 
logistics are stated in this scholastic book. The participants of 
logistical process are characterized; the methods providing the 
increase of the efficiency of economic activities in agricultural 
enterprise by rational organization of material flow are 
described in details.   
  Theoretical conditions of the scholastic book are 
illustrated and developed by multiple examples. The Given 
conditional problems and tests allow to make practical 
decisions in typical logistical problems.  

Scholastic book is intended for students of higher 
educational institutions of economic science, training on 
preparation plans for bachelor and master, as well as for 
graduate students and researchers concerning with the 
problems of the logistics. 
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6.3 Quality criteria of logistical service  
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7.1 Essence and problems of transport logistics 
7.2 Methods of the choice of type and amount of transport 
facilities in process of the organization of      agriculture. 
7.3 Transport tariffs and regulations of their usage 
7.4 World prices on main bases of supply. Inkoterms - 2000.  
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9.5 Usage of technologies to automatic identification bar codes 
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9.6 Marking cargo by machine-readable code.  
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10.1 Checking in sphere of procurement activity and decision 
making on placement of orders 
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Situational tasks. 
Tests 
Literature 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

Summary 

on scholastic book "Bases of Agrologistics" 
 

The objects of the study of new scientific and scholastic 
discipline "Logistics" are material and related informational 
flows. The urgency of discipline and sharply increasing interest 
in its studies are based on potential possibility of increasing the 
efficiency of the material-conducting system operation, which 
can be reached by using logistical approach. The Logistics 
allows greatly to shorten the time period between acquisition of 
row materials and half-finished products and supply of the 
ready to use products to costumers, promotes the sharp 
reduction of material reservation. The usage of Logistics 
accelerates the process of the reception of information, and 
raises the quality of service. 
  The Scholastic book "Bases of Agrologistics" comprises 9 

Chapters, conditional problems, tasks, as well as tests for checking 

the knowledge on Logistics. Comprehensible explanation of main 

ideas of the logistical system is given in this textbook, it comprises 

the stages of development of the logistics, notions of material flow 

and logistical system, their functions and structures. The functional 

areas of the logistics are examined in details in the following 

chapters:  

production – shows the determination of traditional and 
logistical concepts of production organization in agriculture, 
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qualitative and quantitative flexibility of the production systems, 
methods of choice between different managerial system of 
material flow, and the efficiency of the using of logistical 
approach to control them.  
procurement - the essence and tasks of the procurement 
logistics, functions of provision on agricultural enterprises, a 
detailed explanation of the delivery system "exactly upon the 
terms", tasks "Make or buy", are given at the option of the 
supplier and quick reaction methods are presented in this 
chapter.  
distributing - a notions and tasks of the distributing logistics, 
logistical channels and logistical chains are presented exactly 
in this chapter. The problems of the development of the 
infrastructure of production markets in agriculture, logistical 
organization of service, detailed co-relation of Logistics – 
Marketing are also considered there. 
 transport – anyways, the main role in development of logistics 
is given to transport since motion of material flow is impossible 
without transport service. This chapter presents the essence 
and tasks of the transport logistics, different types of transport 
and their co-relation, as well as the main requirements for 
them. At the same time, the methods of choice of the type and 
amount of transport facilities in the process of the organization 
of agriculture are considered; transport tariffs and regulations 
of their usage are stated in this chapter. The terms of 
transportation Inkoterms-2000 are also given there.  
informational – understanding of information and informational 
flows are closely connected with material ones. At present 
time, information is considered to be the most important part of 
all systems. In persisting chapter the notions on informational 
flows and information system, principles of forming of the 
information systems in logistics are stated in details. Broad 
possibilities of the introduction of information technologies in 
agriculture are presented here. Moreover, using the technology 
of automatic identification of the bar codes in logistics is also 
considered. 

Besides above-mentioned chapters, this scholastic 
book includes separate chapter on logistics of reservation in 
agriculture - where notions, the need for creation and main 
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types material reservation are stated. The different variants of 
the determination of the amount reservation have also been 
considered. The Service in agricultural logistics is main notion 
of logistical service, formation of its system and quality criteria. 
The Storage facilities in agrologistics – presents the types, 
functions and role of storehouse in agrologistics, as well as the 
optimization of their activities. 

The Situational tasks cover the broad spectrum 
presented in persisting textbook. They help in practical 
implementation of studied material and see the practical 
application of the theoretical knowledge. Besides, this textbook 
presents tests for each chapter, that allows reviewing their 
gained knowledge. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


