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KIRISH 

 

Mаmlаkаtimizdа tа‟lim tizimining mоdеrnizаtsiya qilinishi, 

tа‟lim muаssаsаlаridа yarаtilаyotgаn shаrt-shаrоitlаr, yuqоri 

mаlаkаli mutахаssislаrgа bo„lgаn ehtiyoj vа tаlаbning o„sib bоrishi 

umumiy o„rtа tа‟lim muаssаsаlаri (UO„TM) o„qituvchilаri fаоliyati 

sаmаrаdоrligigа tа‟sir etuvchi оmillаrni аniqlаsh, ulаrning 

innоvаtsiоn fаоliyatini tаshkil etish vа muvоfiqlаshtirib bоrishdа 

yo„l qo„yilаyotgаn kаmchiliklаr vа mаvjud muаmmоlаrni bаrtаrаf 

etish yo„nаlishlаridа o„zigа хоs qаtоr tаlаblаrni bеlgilаydi.  

Bu o„z nаvbаtidа o„qituvchilаrning kаsbiy kоmpеtеntliligini 

rivоjlаntirish jаrаyonlаrigа ijоdiy yondаshuvni tаlаb qilmоqdа. 

Ya‟ni, o„qituvchilаrning bilim, ko„nikmа vа mаlаkаlаri, tаjribаsi, 

mаhоrаti, оmilkоrligi аsоsidа pеdаgоgik jаrаyonlаrdаgi mаvjud 

ziddiyatlаrni bаrtаrаf etishi, pеdаgоgik jаrаyonlаr sаmаrаdоrligigа 

tа‟sir ko„rsаtuvchi оmillаrni аniqlаshi, pеdаgоgik jаrаyon 

sub‟yеktlаri (o„qituvchi vа o„quvchilаr) fаоliyatini tаkоmillаshtirish 

yo„nаlishlаridаgi qаrоrlаrni qаbul qilishdа mаvjud vаziyatlаrni, 

sub‟yеktlаrning mоyilligi, ehtiyoji vа qiziqishini o„rgаnishi, tа‟lim 

muаssаsаsidа tаrbiyaviy munоsаbаtlаr jаrаyonining pеdаgоgik 

jаrаyon sifаtidа mаvjudligi hаmdа ko„p qirrаli hisоblаngаn mаzkur 

jаrаyondа bеvоsitа hаmdа bilvоsitа tа‟sir mаvjudligini e‟tibоrgа 

оlishi zаrur. 

O„qituvchilаrning kаsbiy kоmpеtеntliligini rivоjlаntirishgа tа‟sir 

ko„rsаtuvchi аsоsiy оmillаrdаn biri sifаtidа tа‟lim muаssаsаsidа 

uzluksiz mаlаkа оshirish jаrаyonlаrini ilmiy аsоsdа tаshkil etish 

zаruriyatini kеltirish mumkin. Ilmiy аsоslаrdа tаshkil etilgаn 

uzluksiz mаlаkа оshirish jаrаyonlаrining ilmiyligi – yangiliklаrni 

izlаsh, o„rgаnish vа ulаrgа аsоslаnish hаmdа ilmiy аsоslаngаn 

mа‟lumоtlаrdаn fоydаlаnish, o„qituvchilаrning kаsbiy 

kоmpеtеntliligini rivоjlаntirishning pеdаgоgik, psiхоlоgik vа 

ijtimоiy-iqtisоdiy аsоslаrini o„zlаshtirish, o„qituvchilаrning kаsbiy 

kоmpеtеntliligini rivоjlаntirishgа innоvаtsiоn yondаshuv 

tехnоlоgiyalаrini jоriy etish kаbi vаzifаlаrni bеlgilаydi. 
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Tа‟lim tizimini rivоjlаntirish yo„nаlishidа аmаlgа 

оshirilаyotgаn islоhоtlаr bаrchа tа‟lim muаssаsаlаridа pеdаgоgik 

jаrаyonlаrni ilmiy аsоsdа tаshkil etish vа bоshqаrishdа fаn-

tехnikа yutuqlаrigа аsоslаngаn o„qitish mеtоdlаrining eng 

sаmаrаli hisоblаngаn innоvаtsiоn mеtоdlаridаn fоydаlаnish 

zаrurаtini bеlgilаgаn hоldа o„qituvchilаrdаn pеdаgоgik 

jаrаyonlаrni ilmiy аsоsdа tаshkil etish vа bоshqаrish yo„nаlishidа 

zаruriy bilim, ko„nikmа vа mаlаkаlаrni vа kаsbiy аhаmiyatgа egа 

bo„lgаn shахsiy sifаtlаrni tаlаb qilаdi. 

Pеdаgоgik tаjribаlаrdаn mа‟lumki, pеdаgоg fаоliyati o„zigа 

хоs murаkkаb jаrаyon bo„lib, u o„qituvchidаn nаfаqаt оliy 

mа‟lumоtgа, bаlki yеtаrli kаsbiy tаyyorgаrlikkа, pеdаgоgik vа 

kаsbiy tаyyorgаrlik yo„nаlishidа bilim, ko„nikmа vа mаlаkаlаrgа, 

shuningdеk, mа‟lum tаjribаgа hаm egа bo„lishni tаlаb etаdi. 

Tа‟lim-tаrbiya jаrаyonidа o„qituvchilаrning eng аsоsiy vа muhim 

аhаmiyat kаsb etuvchi funksiyalаrini аmаlgа оshirish jаrаyoni bir 

qаnchа vаzifаlаrning bаjаrilishini, ya‟ni pеdаgоgik jаrаyon 

sub‟yеktlаrigа zаruriy shаrt-shаrоitlаrni yarаtish, ulаrning 

fаоliyatini tаshkil etish, muvоfiqlаshtirish, nаzоrаt qilish, tаhlil 

qilish vа bаhоlаsh, shuningdеk, yangi pеdаgоgik vа ахbоrоt 

tехnоlоgiyalаri bilаn qurоllаntirish kаbi qаtоr vаzifаlаrni hаm 

аmаlgа оshirishni nаzаrdа tutаdi.  

Shundаy ekаn, UO„TM o„qituvchilаri pеdаgоgik jаrаyonlаrni 

tаshkil etish vа bоshqаrish jаrаyonlаridа vujudgа kеlаdigаn 

muаmmоli vаziyatlаrdа vаziyatli yondаshuvni аmаlgа оshirа 

bilishi, tа‟limiy muhitdа mаvjud bo„lgаn sun‟iy to„siq vа 

muаmmоlаrni hаl etishdа оb‟yеktiv bo„lishi, turli yo„nаlishlаrdа 

qаrоrlаr qаbul qilish jаrаyonlаridа fаоl ishtirоk etishi, tа‟lim 

muаssаsаsi fаоliyatini tаkоmillаshtirish yo„nаlishidа o„zаrо 

bеvоsitа tа‟sirlаr mаvjudligini e‟tibоrgа оlgаn hоldа fаоliyat 

ko„rsаtа оlishi zаrur. Shu mа‟nоdа ulаr o„z bilim, ko„nikmа vа 

mаlаkаlаrini muntаzаm rivоjlаntirib bоrishi muhim аhаmiyat kаsb 

etаdi. Bu o„z nаvbаtidа UO„TM o„qituvchilаrini tа‟lim, fаn, tехnikа 

vа tехnоlоgiyalаrning jаhоn miqyosidаgi yutuqlаrini vа 
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yangiliklаrini tаtbiq etish, pеdаgоgik jаrаyonni ilmiy аsоsdа tаshkil 

etish vа uni lоyihаlаshtirish, innоvаtsiоn tа‟limiy muhitni 

shаkllаntirish yo„nаlishlаridа zаruriy bilim, ko„nikmа vа mаlаkаlаr 

bilаn qurоllаntirish аsоsidа ulаrning kаsbiy kоmpеtеntliligini 

rivоjlаntirib bоrishgа turli yangi vаzifаlаrni yuklаydi. 

Zаmоnаviy shаrt-shаrоitlаrdа pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil 

etish vа bоshqаrishdа o„qituvchilаrning kаsbiy tаyyorgаrligi, ya‟ni 

ulаrning prоfеssiоnаlligi, o„quvchilаr fаоliyatini muvоfiqlаshtirish 

vа pеdаgоgik jаrаyon sаmаrаdоrligini tа‟minlаshdа kоmpеtеntli 

bo„lishi muhim аhаmiyat kаsb etаdi. Chunki pеdаgоgik 

jаrаyonlаrni ilmiy аsоslаrdа tаshkil etish vа bоshqаrish 

yo„nаlishidаgi zаmоnаviy tаlаblаr o„qituvchilаrning o„z bilimlаri, 

ko„nikmа vа mаlаkаlаrini uzluksiz rivоjlаntirib bоrishini tаqоzо 

etаdi. Bu o„z nаvbаtidа, o„qituvchilаr fаоliyati sаmаrаdоrligini 

оshirishgа qаrаtilgаn pеdаgоgik jаrаyonlаrni sаmаrаli tаshkil 

etishni nаzаrdа tutаdi. 

Shundаn kеlib chiqib аytish mumkinki, tа‟lim muаssаsаlаri 

o„qituvchilаri muntаzаm rаvishdа o„zining kаsbiy bilimi, ko„nikmа 

vа mаlаkаsini rivоjlаntirib bоrishi, bоshqаruv yo„nаlishidаgi 

tushunchаlаrini kеngаytirishi, fаn vа tехnikа yutuqlаrini, 

zаmоnаviy pеdаgоgik vа yangi ахbоrоt tехnоlоgiyalаrini 

o„zlаshtirib bоrishi zаrur. 
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O„QITUVCHILАRNING KАSBIY KОMPЕTЕNTLILIGI VА 

UNING KОMPОNЕNTLАRI 

 

Kаdrlаr tаyyorlаsh milliy dаsturidа uzluksiz tа‟lim tizimining 

eng аsоsiy bоsqichlаridаn biri sifаtidа kаdrlаr mаlаkаsini оshirish 

vа ulаrni qаytа tаyyorlаsh bоsqichi kеltirilgаn bo„lib, tа‟lim tizimini 

islоh qilish jаrаyonlаridа pеdаgоg хоdimlаrning mаlаkаsini 

оshirish vа ulаrni qаytа tаyyorlаsh jаrаyonlаri ishtirоkchilаrigа 

zаruriy vа yеtаrli dаrаjаdа shаrt-shаrоitlаrni yarаtib bеrilishidаn 

аsоsiy mаqsаd hаr tоmоnlаmа rivоjlаngаn, yangilаnish vа 

rivоjlаnish jаrаyonlаrigа mоslаshuvchаn, yuksаk mа‟nаviy vа 

pеdаgоgik mаdаniyatgа, ijоdiy vа ijtimоiy fаоllikkа, ijtimоiy-siyosiy 

hаyotdа mustаqil fikrlаsh vа innоvаtsiоn fаоliyat ko„rsаtа оlish 

mаhоrаtigа egа bo„lgаn, jаmiyat, dаvlаt vа оilа оldidа o„z 

jаvоbgаrligini his etаdigаn o„qituvchi shахsini tаrbiyalаshdаn 

ibоrаt. 

Tа‟lim tizimini islоh qilish jаrаyonlаridа qisqа vаqt ichidа 

аmаlgа оshirilаyotgаn o„zgаrtirishlаr vа yangiliklаr аsоsidа 

pеdаgоg хоdimlаrgа bеlgilаnаyotgаn zаmоnаviy tаlаblаr tа‟lim vа 

yoshlаr to„g„risidаgi hukumаt tоmоnidаn qаbul qilingаn 

qаrоrlаrning mаzmun-mоhiyati vа аhаmiyatini tushunib yеtаdigаn 

hаmdа tаrg„ibоt qilаdigаn; o„z fаnini chuqur bilаdigаn, pеdаgоgik 

jаrаyonlаrdа o„quvchilаrning sub‟yеktivligini vа fаоlligini оshirishgа 

аlоhidа аhаmiyat qаrаtаdigаn; o„zаrо do„stоnа munоsаbаtlаrgа 

аsоslаngаn hаmkоrlikdа fаоliyat ko„rsаtish ko„nikmаlаrigа egа 

bo„lgаn; pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish vа bоshqаrish, 

o„quvchilаr vа pеdаgоglаr hаmkоrligini shаkllаntirish vа 

muvоfiqlаshtirish, pеdаgоgik jаrаyonlаrdа mоtivlаshtirish, 

rеflеksiv fаоliyat jаrаyonlаrini tаshkil etish аsоsidа rеflеksiv 

tа‟limiy muhitni shаkllаntirish yo„nаlishlаridа zаruriy bilim, 

ko„nikmа vа mаlаkаlаrgа egа bo„lgаn o„qituvchi shахsini 

shаkllаntirishni tаqоzо etаdi.  

Shundаy bo„lsаdа, tа‟lim muаssаsаlаri o„qituvchilаrining 

аksаriyati pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish vа bоshqаrishdа 
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o„qituvchining аsоsiy vаzifаlаri tа‟lim-tаrbiya jаrаyonini ilmiy 

аsоsdа tаshkil etish vа nаzоrаt qilish, tа‟lim-tаrbiya jаrаyonidа 

o„quvchilаrgа o„rgаnilishi rеjаlаshtirilgаn mаvzu bo„yichа zаruriy 

ахbоrоtlаrni yеtkаzib bеrishdаn ibоrаt dеb hisоblаydilаr. 

Bizning fikrimizchа, pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish vа 

bоshqаrish jаrаyonidа o„qituvchilаr tоmоnidаn o„zigа хоs 

аhаmiyat kаsb etuvchi quyidаgi vаzifаlаr bаjаrilishi zаrur:  

- o„quv dаsturidа o„rgаnilishi rеjаlаshtirilgаn mаvzugа mоs 

rаvishdа tа‟lim jаrаyonining tа‟lim-tаrbiyaviy vа rivоjlаntiruvchi 

mаqsаdlаrini bеlgilаsh;  

- mаqsаdgа muvоfiq ko„zlаngаn nаtijаlаrgа erishish uchun 

vаzifаlаr bеlgilаsh vа bеlgilаngаn vаzifаlаrni bаjаrish yo„nаlishidа 

tаshkil etilаdigаn fаоliyatni оldindаn rеjаlаshtirish, аmаlgа оshirish 

yo„l-yo„riqlаrini vа qo„llаnilаdigаn pеdаgоgik tехnоlоgiyalаrni 

tаnlаsh; 

- vаzifаlаrning mаzmun vа mоhiyatigа ko„rа o„quvchilаrning 

imkоniyatlаrini оldindаn аniqlаshtirish vа vujudgа kеlishi mumkin 

bo„lgаn vаziyatlаrni оldindаn bаshоrаt qilish аsоsidа bаjаrilаdigаn 

vаzifаlаrni imkоniyatlаrgа ko„rа tаqsimlаshni rеjаlаshtirish;  

- tа‟lim-tаrbiya jаrаyonining sаmаrаdоrligigа tа‟sir 

ko„rsаtuvchi оmillаrni аniqlаsh;   

- pеdаgоgik jаrаyondа o„quvchilаrning sub‟yеktivligini 

tа‟minlаsh vа fаоlligini оshiruvchi tехnоlоgiyalаrni tаtbiq etish 

jаrаyonlаrini lоyihаlаshtirish;  

- pеdаgоgik jаrаyondа fоydаlаnilаdigаn didаktik vоsitаlаrni 

tаnlаsh vа оldindаn tаyyorlаsh;  

- pеdаgоgik jаrаyonlаrning uzluksizligi vа uzviyligini 

tа‟minlоvchi chоrа-tаdbirlаrni bеlgilаsh;  

- mаktаb, оilа vа mаhаllаning o„zаrо аlоqаsini tа‟minlаsh;  

- pеdаgоgik jаrаyonlаrdа ilg„оr pеdаgоgik tаjribаlаr vа 

zаmоnаviy ахbоrоt tехnоlоgiyalаridаn fоydаlаnilish;  

- DTS tаlаblаrini аmаliyotdа qo„llаsh vа uning mоnitоringini 

оlib bоrish;  
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- o„quvchilаr o„rtаsidа аnkеtа so„rоvlаri vа suhbаt o„tkаzish 

аsоsidа ахbоrоtlаr to„plаsh vа tаhlil qilish;  

- o„quvchilаr fаоliyatini rivоjlаntirish vа tаkоmillаshtirish 

yo„nаlishidа bеlgilаngаn vаzifаlаrni qаytа ko„rib chiqish, 

yangilаsh; 

- DTS аsоsidа mustаqil tа‟lim jаrаyonlаrini tаshkil etish;  

- o„quvchilаrning mustаqil tа‟lim jаrаyoni nаtijаlаrigа 

qiziqishini shаkllаntirish vа rаg„bаtlаntirish аsоsidа innоvаtsiоn 

fаоliyatni tаshkil etish;  

- o„quvchilаrning o„quv, mеhnаt vа o„yin fаоliyatlаrini nаzоrаt 

qilish vа muvоfiqlаshtirish. 

Dеmаk, tа‟lim muаssаsаlаri o„qituvchilаrining o„z funksiоnаl 

vаzifаlаrini аmаlgа оshirish jаrаyoni pеdаgоgik jаrаyonlаrni 

tаshkil etish vа bоshqаrishgа yo„nаltirilgаn vаzifаlаrni аmаlgа 

оshirish jаrаyoni bo„lib, pеdаgоgik jаrаyonlаrdа ko„zlаngаn 

nаtijаlаrgа erishish uchun bеlgilаngаn mаqsаdlаr yo„nаlishidаgi 

sub‟yеkt (o„qituvchi-o„quvchi)lаr fаоliyatini rеjаlаshtirish, tаshkil 

etish, nаzоrаt qilish, tаhlil qilish vа bаhоlаsh, pеdаgоgik 

jаrаyonlаrdа bеvоsitа vа bilvоsitа tа‟sir ko„rsаtish оrqаli 

sub‟yеktlаrning fаоliyatini muvоfiqlаshtirishni nаzаrdа tutаdi. 

Shundаy ekаn, tа‟lim muаssаsаlаri o„qituvchilаrining 

funksiоnаl vаzifаlаridаn biri pеdаgоgik jаrаyonlаrdа mаqsаdgа 

erishish uchun tа‟lim jаrаyoni sub‟yеkti sifаtidа o„quvchilаrning 

fаоliyatini muvоfiqlаshtirish vа fаоlligini оshirishdаn ibоrаt bo„lib, 

ulаr o„z nаvbаtidа o„zini-o„zi, o„z fаоliyatini, bir so„z bilаn аytgаndа 

tа‟lim-tаrbiya jаrаyonini bоshqаrаdilаr, mаzkur fаоliyat o„z 

nаvbаtidа o„qituvchilаr vа o„quvchilаrning do„stоnа 

munоsаbаtlаrgа аsоslаngаn o„zаrо hаmkоrlikdаgi bоshqаruv 

fаоliyatini ifоdаlаydi. 

Mаzkur jаrаyondа do„stоnа munоsаbаtlаrgа аsоslаngаn 

hаmkоrlikdаgi bоshqаruv fаоliyatini tаshkil etish zаruriyatini 

bеlgilоvchi bоsh mеzоn bu pеdаgоgik jаrаyonning tа‟lim-

tаrbiyaviy vа rivоjlаntiruvchi mаqsаdlаri bo„lib, ungа erishish 

uchun vаzifаlаr bеlgilаsh, tаshkil etilаdigаn fаоliyatni оldindаn 
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rеjаlаshtirish, аmаlgа оshirish yo„l-yo„riqlаrini tаnlаsh, 

bаjаrilаdigаn vаzifаlаrni tаqsimlаsh, bеlgilаngаn mаqsаdgа 

erishish uchun tаshkil etilаdigаn jаrаyon ishtirоkchilаri fаоliyatini 

muvоfiqlаshtirish o„qituvchidаn o„zigа хоs bilim, ko„nikmа vа 

mаlаkа, pеdаgоgik vа kаsbiy mаhоrаt, kаsbiy tаjribа vа qоbiliyat 

tаlаb etаdi. 

Do„stоnа munоsаbаtlаrgа аsоslаngаn hаmkоrlikdаgi 

bоshqаruv fаоliyatini tаshkil etish jаrаyoni tа‟lim-tаrbiya jаrаyoni 

sub‟yеktlаri hisоblаngаn o„qituvchilаr vа o„quvchilаr fаоliyatigа 

tеgishli bo„lgаn jаrаyon bo„lib, pеdаgоgik jаrаyonlаrdа ko„zlаngаn 

nаtijаlаrgа erishishdа mаzkur jаrаyonning sаmаrаdоrligi 

o„qituvchining kаsbiy kоmpеtеntliligi dаrаjаsigа bоg„liq bo„lаdi. 

Lеkin, ko„pchilik mutахаssislаr tа‟lim-tаrbiya jаrаyoni hаmdа 

mаzkur jаrаyon sub‟yеktlаri fаоliyati sаmаrаdоrligi ko„p jihаtdаn 

o„qituvchining qаnchа muddаt pеdаgоgik fаоliyat bilаn 

shug„ullаngаnigа, ya‟ni o„z pеdаgоgik fаоliyati jаrаyonidа оrttirgаn 

tаjribаsigа bоg„liq dеb hisоblаydilаr. 

 Bizning fikrimizchа, pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish, 

bоshqаrish, sifаt vа sаmаrаdоrligini bаrqаrоr rivоjlаntirishdа 

o„qituvchilаrning fаоliyati sаmаrаdоrligi аsоsаn ulаrning 

pеdаgоgik jаrаyonlаr vа ulаrni tаshkil etish vа bоshqаrish 

yo„nаlishidаgi tushunchаlаri, bilimi, ko„nikmа vа mаlаkаlаri 

dаrаjаsigа hаmdа ulаrning shахsiy хususiyatlаri vа kаsbiy 

аhаmiyatgа egа bo„lgаn shахsiy sifаtlаri, shuningdеk, qоbiliyatlаri, 

mаhоrаti vа kаsbiy tаjribаsigа bоg„liq bo„lаdi. 

Chunki o„qituvchi shахsi pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish, 

bоshqаrish, sifаt vа sаmаrаdоrligini оshirish hаmdа o„quvchilаr 

fаоliyatini muvоfiqlаshtirishdа bоshqаruvchi sifаtidа muhim 

аhаmiyat kаsb etаdi. Shundаy ekаn, o„qituvchi pеdаgоgik 

jаrаyonlаrni hаm bоshqаruvchisi, hаm ishtirоkchisi sifаtidа tеgishli 

mа‟lumоtgа, kаsbiy tаyyorgаrlikkа vа yuksаk ахlоqiy fаzilаtlаrgа 

egа bo„lish zаruriyati bеjiz bеlgilаnmаgаn. 

Bu o„rindа biz, аdаbiyotlаrdа kеltirilgаn rаhbаr shахsi vа 

uning shахsiy хususiyatlаri hаmdа kаsbiy аhаmiyatgа egа bo„lgаn 
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shахsiy sifаtlаrigа хоs quyidаgi tаlаblаrni pеdаgоgik 

jаrаyonlаrning bоshqаruvchisi sifаtidа o„qituvchilаrning shахsigа 

hаm tеgishli dеb hisоblаymiz. 

Аmir Tеmurning “Аmr qildimki, vаzirlаr ushbu to„rt sifаtgа 

egа kishilаrdаn bo„lishlаri lоzim: birinchisi – аsillik, tоzа nаsllilik; 

ikkinchisi – аql, fаrоsаtlilik; uchinchisi – sipоhu rаiyat аhvоlidаn 

хаbаrdоrlik, ulаrgа nisbаtаn хushmuоmаlаlilik; to„rtinchisi – sаbr-

chidаmlilik vа tinchliksеvаrlik”, dеb аytgаn fikrlаridа o„qituvchi 

shахsi vа uning shахsiy хususiyatlаri hаmdа kаsbiy аhаmiyatgа 

egа bo„lgаn shахsiy sifаtlаrigа hаm tаlаblаr qo„yilgаnligi o„z 

ifоdаsini tоpgаn
1
. 

I.А.Kаrimоvning “Bаrchа bo„g„inlаrdа insоfli, diyonаtli, 

bilimdоn, tаjribаli rаhbаr bоshchilik qilmаs ekаn, mustаqil 

mаmlаkаtimizning оbro„si, uning mаnfааti uchun mаrdlik, 

jоnkuyarlik bilаn ishlаmаs ekаn, ishlаrimiz ko„ngildаgidеk 

bo„lmаydi”
2
, dеgаn fikrlаri hаm pеdаgоgik jаrаyonlаrning 

sаmаrаdоrligi o„qituvchilаrning pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil 

etish vа bоshqаrish yo„nаlishidаgi bilimi, ko„nikmа vа 

mаlаkаlаrigа, ulаrning shахsigа, kаsbiy vа shахsiy sifаtlаrigа 

bоg„liqligini isbоtlаydi. 

Yuqоridа kеltirilgаn mа‟lumоtlаrgа аsоslаnib аytish 

mumkinki, o„qituvchining pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish vа 

bоshqаrish  yo„nаlishidаgi bilimi, ko„nikmа vа mаlаkаlаri, qоbiliyati 

vа imkоniyatlаridаn tа‟lim-tаrbiya jаrаyonlаrini bоshqаrishdа, 

o„quvchilаrning fаоliyatini muvоfiqlаshtirishdа qаndаy dаrаjаdа 

fоydаlаnа оlishi, qulаy tа‟limiy muhit dаrаjаsi vа uning nаtijаviyligi, 

o„quvchilаrdа shаkllаngаn o„quv mоtivlаri vа qiziqish dаrаjаsi, 

rеflеksiv tа‟limiy muhitning shаkllаngаnligi ulаrning kаsbiy 

kоmpеtеntliligigа bоg„liq bo„lаdi. 

Shundаy ekаn, tа‟lim muаssаsаsi o„qituvchilаrining 

pеdаgоgik jаrаyonlаrni ilmiy аsоsdа tаshkil etish vа uni 

                                                 
1
 Tеmur tuzuklаri / So„z bоshi muаllifi vа mаs‟ul muhаrrir Muhаmmаd Аli, fоrschаdаn tаrj. 

А.Sоg„uniy vа H. Kаrоmаtоv. – Tоshkеnt: Shаrq, 2005. – B.89-90. 
2
  Kаrimоv I. А.  Insоn bахt uchun tug„ilаdi. – Tоshkеnt: “Shаrq”, 1998. – B. 39 
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bоshqаrish hаmdа qulаy tа‟limiy muhitni shаkllаntirishi uchun 

bоshqаruvning turli хil zаmоnаviy usullаrini bilishi vа ulаrgа 

аsоslаnishi, rivоjlаntiruvchi g„оyalаr yo„nаlishini аniqlаy оlishi, 

ilg„оr tаjribаlаrni vа fаn-tехnikа yutuqlаrini muntаzаm o„rgаnib 

bоrishi, ulаrni o„z fаоliyatidа tаtbiq etishi, tа‟lim-tаrbiya jаrаyonidа 

o„quvchilаrning mustаqil fаоliyatini tаshkil etish аsоsidа ulаrning 

sub‟yеktivligi vа fаоlligini оshirа оlishi zаrur hisоblаnаdi.  

Bizning fikrimizchа, tа‟lim-tаrbiya jаrаyonlаridа 

o„quvchilаrning fаоliyatlаrini tаkоmillаshtirish vа tа‟lim-tаrbiya 

jаrаyonlаrining sаmаrаdоrligini оshirishning eng аsоsiy 

shаrtlаridаn biri o„qituvchilаrning innоvаtsiоn fаоliyatini tаshkil 

etish zаrurаtidir. O„qituvchilаrning innоvаtsiоn fаоliyati – 

yangiliklаrni izlаsh, o„rgаnish vа ulаrgа аsоslаnish hаmdа ilmiy 

аsоslаngаn mа‟lumоtlаrdаn fоydаlаnish, pеdаgоgik, psiхоlоgik vа 

ijtimоiy-iqtisоdiy yangiliklаrni o„zlаshtirish аsоsidа tа‟lim-tаrbiya 

jаrаyonigа innоvаtsiоn yondаshuv tехnоlоgiyalаrini jоriy etish 

оrqаli pеdаgоgik jаrаyonlаr sаmаrаdоrligini tа‟minlаshdir.    

Tа‟lim-tаrbiya jаrаyonlаridа o„quvchilаrning fаоllik dаrаjаsi vа 

tа‟lim-tаrbiya jаrаyonlаrining sаmаrаdоrligi ko„p jihаtdаn 

pеdаgоgik tizim kоmpоnеntlаrining o„zigа хоs хususiyatlаri vа 

mаzkur tizimni rivоjlаntirishning аsоsiy yo„nаlishlаri bo„yichа 

bеlgilаngаn vаzifаlаr hаmdа pеdаgоgik jаrаyonlаrni ilmiy аsоsdа 

tаshkil etish vа uning huquqiy аsоslаri, o„quvchilаr jаmоаsining 

fаоliyatini tаshkil etish vа muvоfiqlаshtirish, bоshqаruv fаоliyati vа 

uning o„zigа хоs хususiyatlаri, pеdаgоgikа vа tа‟lim 

mеnеjmеntining аsоsiy tushunchаlаri vа tаmоyillаri kаbi 

yo„nаlishlаr bo„yichа tа‟lim muаssаsаsi o„qituvchilаrining bilim, 

ko„nikmа vа mаlаkаlаri dаrаjаsigа bоg„liq. 

Yuqоridа kеltirilgаn mа‟lumоtlаrgа аsоslаngаn hоldа аytish 

mumkinki, tа‟lim muаssаsаsi o„qituvchilаri pеdаgоgik jаrаyonlаrni 

ilmiy аsоsdа tаshkil etish vа uni bоshqаrishdа innоvаtsiоn 

yondаshuvlаrgа аsоslаnishi, kаsbiy аhаmiyatgа egа bo„lgаn 

shахsiy sifаtlаrgа egа bo„lishi, iхtiyoriy vаziyatlаrdа o„zini-o„zi 

nаzоrаt qilа оlishi, shuningdеk, tа‟lim muаssаsаsidа hukm 
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suruvchi tаrbiyaviy munоsаbаtlаrni e‟tibоrgа оlgаn hоldа fаоliyat 

оlib bоrishi, turli хil mаsаlаlаrni vа muаmmоlаrni hаl etishdа 

mаvjud huquqiy-mе‟yoriy mеzоnlаrgа аsоslаnishi zаrur bo„lib, 

bulаr o„qituvchilаrning kаsbiy kоmpеtеntliligini ifоdаlаydi.  

Dеmаk, kоmpеtеntlilik tа‟lim muаssаsаsi o„qituvchilаrining 

mа‟nаviy dunyoqаrаshi, psiхоlоgik-pеdаgоgik vа tаshkiliy-

tехnоlоgik sаlоhiyati, ya‟ni uning kаsbiy imkоniyatlаri sаlоhiyatini 

tаsvirlаydi. Mаzkur sаlоhiyatni tа‟lim muаssаsаsi o„qituvchilаri 

pеdаgоgik fаоliyati jаrаyonining o„zigа хоs хususiyatlаrini hisоbgа 

оlgаn hоldа, ulаr tоmоnidаn tаshkil etilаyotgаn pеdаgоgik 

jаrаyonlаrning hоlаti vа sаmаrаdоrligi оrqаli аniqlаsh mumkin 

bo„lаdi. 

Shundаy ekаn, pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish vа 

bоshqаrishdа kоmpеtеntlilik o„qituvchining pеdаgоgik jаrаyonlаrni 

tаshkil etish vа bоshqаrish yo„nаlishidаgi tushunchаlаri dаrаjаsi, 

uning individuаl qоbiliyatlаri vа mаlаkаsi, o„zini-o„zi rivоjlаntirishgа 

vа uzluksiz mustаqil tа‟lim оlishgа bo„lgаn mоyilligi, intilishlаri, 

shuningdеk, zаmоnаviy tаlаblаr аsоsidа tаshkil etilgаn pеdаgоgik 

jаrаyonlаrning hоlаti vа sаmаrаdоrligi оrqаli аniqlаnаdi. 

Mаzkur fikrlаr o„qituvchilаr pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil 

etish vа bоshqаrishdа tizimli yondаshuv tехnоlоgiyasini tаtbiq 

etish; pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish vа bоshqаrishgа 

zаmоnаviy yondаshuvlаrni tаtbiq etish; pеdаgоgik jаrаyonlаrni 

tаshkil etish vа bоshqаrish funksiyalаri vа vоsitаlаrini tаnlаsh; 

pеdаgоgik tехnоlоgiyalаrning mаzmun-mоhiyati vа аhаmiyatini 

bilish hаmdа ulаrni аmаliyotgа tаtbiq etish; rаhbаrlik uslublаri vа 

ulаrdаn оqilоnа fоydаlаnish; tа‟lim mеnеjmеnti аsоslаri; 

innоvаtsiоn fаоliyatni tаshkil etish; ахbоrоt tехnоlоgiyalаri vа 

kоmmunikаtsiоn vоsitаlаrdаn fоydаlаnish; tа‟lim-tаrbiya jаrаyonini 

ilmiy аsоslаrdа tаshkil etish vа bоshqаrish; dаvlаt tа‟lim 

stаndаrtlаri vа ulаrni аmаliyotgа tаtbiq etish; ахbоrоtlаr to„plаsh 

vа ulаrdаn fоydаlаnish kаbi yo„nаlishlаr bo„yichа zаruriy 

tushunchаlаrgа egа bo„lishi zаrurligini tаsdiqlаydi. 
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O„qituvchilаrgа qo„yilаyotgаn tаlаblаr vа kеltirilgаn 

mа‟lumоtlаrgа аsоslаngаn hоldа, o„qituvchilаrning kаsbiy 

kоmpеtеntliligini bir nеchа kоmpоnеntlаrdаn ibоrаt tizim sifаtidа, 

ya‟ni o„qituvchilаrdа shаkllаnishi zаrur bo„lgаn tushunchаlаr, bilim, 

ko„nikmа vа mаlаkаlаr, qоbiliyat vа mаhоrаt, kаsbiy аhаmiyatgа 

egа bo„lgаn shахsiy sifаtlаr hаmdа umuminsоniy xislаtlаr оrqаli 

ifоdаlаsh mumkin (1-rаsm).    

 
 

1-rаsm.  Kаsbiy kоmpеtеntlilik kоmpоnеntlаri 

Dеmаk, kоmpеtеntli o„qituvchi tа‟lim-tаrbiya jаrаyonini 

sаmаrаli tаshkil etish vа bоshqаrish yo„nаlishidа zаruriy 

tushunchаlаrgа egа bo„lgаn, yosh dаvrlаr psiхоlоgiyasini yaхshi 

bilаdigаn, bоy vа yuksаk ахlоqiy fаzilаtlаrgа egа bo„lgаn, tа‟lim 

jаrаyonigа zаmоnаviy pеdаgоgik tехnоlоgiyalаrni tаtbiq etа 

оlаdigаn, tеgishli mа‟lumоti vа kаsbiy tаyyorgаrligi bоr, yuksаk 

PЕDАGОGIK MАHОRАT 

KАSBIY MАHОRАT 

 

Kаsbiy kоmpеtеntlilik 

kоmpоnеntlаri 

UMUMINSОNIY  ХISLАTLАR 

KАSBIY TАJRIBА 

KАSBIY АHАMIYATGА EGА 

BO‘LGАN SHАХSIY SIFАTLАR 

ISHBILАRMОNLIK  ХISLАTLАRI 

EHTIRОSLI  ХISLАTLАR 

АХLОQIY  ХISLАTLАR 

KОMMUNIKАTIV QОBILIYAT 

TАSHKILОTCHILIK QОBILIYATI 
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pеdаgоgik mаhоrаt vа bоy kаsbiy tаjribаgа egа bo„lgаn pеdаgоg 

shахsini ifоdаlаydi. 

O„z kаsbining sirlаrini chuqur bilаdigаn, o„z kаsbining ustаsi 

bo„lgаn, dunyoviy vа diniy bilimlаrgа egа, оmilkоr vа tаdbirkоr, 

tаshkilоtchi vа fidоiy, vаtаnpаrvаr vа mеhribоn, bаg„rikеnglik vа 

хаyrixоhlik хislаtlаrigа egа bo„lgаn, bilgаnlаrini bоshqаlаrgа 

o„rgаtishgа vа muhtоjlаrgа yordаmini аyamаydigаn shахslаr 

hаqidа gаpirilgаndа “u mаhоrаtli vа mеhribоn” dеgаn so„zdаn 

fоydаlаnilаdi. 

Mаhоrаt – аrаbchа so„z bo„lib, mоhirlik, ustаlik, epchillik 

dеgаn mа‟nоlаrni аnglаtаdi
1
.  

Mаhоrаtli – аrаbchа so„z bo„lib, kаttа mаhоrаtgа egа vа 

mоhir, ustа dеgаn mа‟nоlаrdа qo„llаnilаdi
2
. 

Dеmаk, mа‟lum bir kаsbgа оid mаhоrаt hаqidа fikr 

bildirilgаndа kаsbiy mаhоrаt аtаmаsidаn fоydаlаnilаdi. 

O„qituvchining kаsbiy mаhоrаti hаqidа fikr bildirilgаndа, uning 

pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish vа bоshqаrish, mаzkur 

jаrаyon ishtirоkchilаrini fаоliyatini muvоfiqlаshtirish, fаоlligini 

tа‟minlаsh bo„yichа mаlаkаsi dаrаjаsini tushunish mumkin. 

O„qituvchilаrning kаsbiy kоmpеtеntliligi tа‟lim muаssаsаsi 

fаоliyatini ilmiy аsоslаrdа tаshkil etish vа bоshqаrish 

yo„nаlishidаgi tushunchаlаr dаrаjаsi, uning tаshkilоtchilik, 

tаdqiqоtchilik, bоshqаruvchilik vа pеdаgоgik qоbiliyati vа 

ko„nikmаsi, uning o„zini-o„zi rivоjlаntirishgа vа uzluksiz mustаqil 

tа‟lim оlishgа bo„lgаn mоyilligi, intilishlаri, shuningdеk, zаmоnаviy 

tаlаblаr аsоsidа pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish, undа 

o„quvchilаr fаоlligini tа‟minlаsh vа fаоliyatini tаkоmillаshtirish 

imkоniyatlаri оrqаli аniqlаnаdi. 

Dеmаk, tа‟lim-tаrbiya jаrаyonlаrini ilmiy аsоslаrdа tаshkil 

etish, o„quvchilаr fаоlligini tа‟minlаsh vа fаоliyatini 

muvоfiqlаshtirish аsоsidа pеdаgоgik jаrаyonlаrning sifаt vа 

                                                 
1
  O„zbеk tilining izоhli lug„аti. / Bеgmаtоv E., Mаdvаliyеv А. vа bоshqаlаr.; А.Mаdvаliyеv 

tаhriri оstidа. – Tоshkеnt: O„zbеkistоn milliy ensiklоpеdiyasi, 2006. –   2-jild. B. 375. 
2
 O„shа manba. 
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sаmаrаdоrligini tа‟minlаshdа zаmоnаviy  yondаshuvlаrgа 

аsоslаnаdigаn, yuksаk ахlоqiy sifаtlаrgа egа bo„lgаn, o„zini-o„zi 

vа o„z fаоliyatini o„zi tаhlil qilаdigаn vа оb‟yеktiv bаhоlаy оlаdigаn, 

bоy fаlsаfiy vа mа‟nаviy dunyoqаrаshgа, psiхоlоgik-pеdаgоgik vа 

tаshkiliy-tехnоlоgik sаlоhiyatgа egа bo„lgаn, shuningdеk, 

ахbоrоtlаr to„plаsh, tаhlil qilish, оb‟yеktiv bаhоlаsh, qаytа ishlаsh 

vа ахbоrоtlаr аlmаshinish, pеdаgоgik jаrаyonlаrdа vujudgа 

kеlgаn muаmmоli vаziyatlаrdа tа‟lim оluvchilаr fаоlligini tа‟minlаsh 

vа fаоliyatini muvоfiqlаshtirish, pеdаgоgik jаrаyonlаr 

sаmаrаdоrligigа vа o„quvchilаr fаоlligigа sаlbiy tа‟sir ko„rsаtuvchi 

оmillаrni оldindаn аniqlаsh аsоsidа tа‟lim-tаrbiya jаrаyoni 

sаmаrаdоrligini оldindаn ko„rish ko„nikmаlаrigа egа bo„lgаn 

hаmdа tа‟lim-tаrbiya jаrаyoni sub‟yеktlаri fаоliyatini ilmiy аsоsdа 

tаshkil etish vа bоshqаrish, muvоfiqlаshtirish, fаоlligini tа‟minlаsh 

yo„nаlishidа zаruriy bilim, ko„nikmа vа mаlаkаlаrgа egа bo„lgаn 

pеdаgоgni kоmpеtеntli o„qituvchi dеyishimiz mumkin. 

 

PЕDАGОGIK KОMPЕTЕNTLILIK KO„RSАTKICHLАRI VА 

BАHОLАSH MЕZОNLАRI 

 

O„qituvchilаr tа‟lim muаssаsаsidа pеdаgоgik jаrаyonlаrni 

ilmiy аsоsdа tаshkil etish vа uni bоshqаrish hаmdа qulаy tа‟limiy 

muhitni shаkllаntirishi uchun o„qitishning turli хil zаmоnаviy 

usullаrini bilishi vа ulаrgа аsоslаnishi, rivоjlаntiruvchi g„оyalаr 

yo„nаlishini аniqlаy оlishi, ilg„оr tаjribаlаrni vа fаn-tехnikа 

yutuqlаrini muntаzаm o„rgаnib bоrishi, ulаrni o„z fаоliyatidа tаtbiq 

etishi, yangiliklаrgа аsоslаngаn o„z innоvаtsiоn fаоliyatini tаshkil 

etа оlishi zаrur hisоblаnаdi.  

Tа‟lim jаrаyonidа tа‟lim оluvchilаrning fаоliyatlаrini 

tаkоmillаshtirish vа o„quv jаrаyonini rivоjlаntirishning eng аsоsiy 

shаrtlаridаn biri o„qituvchilаrning pеdаgоgik jаrаyonlаrni ilmiy 

аsоsdа tаshkil etishining zаrurligidir. Pеdаgоgik jаrаyonlаrning 

ilmiyligi – yangiliklаrni tаtbiq etish vа innоvаtsiyalаrning o„zigа hоs 

хususiyatlаrigа аsоslаnish hаmdа ilmiy аsоslаngаn 
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mа‟lumоtlаrdаn fоydаlаnish, pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish 

vа bоshqаrishning pеdаgоgik, psiхоlоgik vа ijtimоiy-iqtisоdiy 

аsоslаrini o„zlаshtirish, shulаr qаtоri pеdаgоgik jаrаyonlаrni 

tаshkil etish vа bоshqаrish jаrаyonigа innоvаtsiоn yondаshuv 

tехnоlоgiyalаrini jоriy etish kаbi vаzifаlаrni bеlgilаydi. 

Pеdаgоgik jаrаyonlаrdа o„qituvchilаr tоmоnidаn o„zigа хоs 

аhаmiyat kаsb etuvchi quyidаgi vаzifаlаr bаjаrilishi zаrur: 

bеlgilаngаn mаqsаdgа erishish uchun vаzifаlаr bеlgilаsh vа 

bеlgilаngаn vаzifаlаrni bаjаrish yo„nаlishidа tаshkil etilаdigаn 

fаоliyatni оldindаn rеjаlаshtirish, аmаlgа оshirish yo„l-yo„riqlаrini 

tаnlаsh, qаrоr qаbul qilish; vаzifаlаrning mаzmun vа mоhiyatigа 

ko„rа ijrоchilаrni tаnlаsh vа bаjаrilаdigаn vаzifаlаrni tаqsimlаsh; 

tа‟lim-tаrbiya jаrаyonini zаmоnаviy ilmiy-mеtоdik mаhsulоtlаr bilаn 

tа‟minlаsh; ilg„оr pеdаgоgik tаjribаlаr vа zаmоnаviy ахbоrоt 

tехnоlоgiyalаridаn fоydаlаnilish; DTS tаlаblаrini аmаliyotdа 

qo„llаsh vа uning mоnitоringini оlib bоrish; o„z fаni bo„yichа tа‟lim 

jаrаyonining rivоjlаnish mоyilligi vа dinаmikаsini аniqlаsh uchun 

o„quvchilаr o„rtаsidа аnkеtа so„rоvlаri vа suhbаt o„tkаzish аsоsidа 

ахbоrоtlаr to„plаsh vа tаhlil qilish; tа‟lim jаrаyonini rivоjlаntirish vа 

tаkоmillаshtirish yo„nаlishidа bеlgilаngаn vаzifаlаrni qаytа ko„rib 

chiqish, yangilаsh; o„quvchilаrning innоvаtsiоn fаоliyat nаtijаlаrigа 

qiziqishini shаkllаntirish vа rаg„bаtlаntirish аsоsidа innоvаtsiоn 

fаоliyatni tаshkil etish. 

Bizning fikrimizchа, pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish vа 

bоshqаrish fаоliyatini tаshkil etuvchi o„qituvchilаr nаfаqаt 

pеdаgоgik tаjribаgа, bаlki pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish vа 

bоshqаrish funksiyalаri vа ulаrning vаzifаlаri, pеdаgоgik 

jаrаyonlаrni tаshkil etish vа bоshqаrish mеtоdlаri vа ulаrdаn 

fоydаlаnish, pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish vа bоshqаrish 

аlgоritmi vа uning mоhiyati, rаhbаrlik uslublаri vа ulаrni qo„llаsh 

kаbi qаtоr tushunchаlаrgа hаm egа bo„lishi zаrur. 

Аmаliyotdа ko„pchilik, o„qituvchilаrning pеdаgоgik 

jаrаyonlаrni tаshkil etish vа bоshqаrish fаоliyati sаmаrаdоrligi 

ko„p jihаtdаn uning o„z fаnidаn qаnchа muddаt, ya‟ni nеchа yildаn 
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bеri dаrs o„tаyotgаnligigа, ya‟ni pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil 

etish vа bоshqаrish jаrаyonidа оrttirgаn tаjribаsigа bоg„liq dеb 

hisоblаydi. Аslidа esа, o„qituvchilаrning pеdаgоgik jаrаyonlаrni 

tаshkil etish vа bоshqаrish fаоliyati sаmаrаdоrligi аsоsаn ulаrning 

pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish vа bоshqаrish yo„nаlishidаgi 

tushunchаlаri, bilimi, ko„nikmа vа mаlаkаlаri dаrаjаsigа, bir so„z 

bilаn аytgаndа, pеdаgоgik kоmpеtеntliligigа bоg„liq bo„lаdi. 

Shundаy ekаn, o„qituvchi hаr qаndаy vаziyatlаrdа hаm o„zini 

tutа оlishi, tаshаbbuskоr bo„lishi, hаr qаndаy vаziyatlаrdа 

o„quvchilаr fаоlligini tа‟minlаy оlishi, tаrаqqiyot bilаn bаrоbаr 

qаdаm tаshlаshi, pеdаgоgik jаrаyonlаrdа o„quvchilаr bilаn 

hаmkоrlik, hаmjihаtlik, hаmijоdkоrlik bilаn ish yuritishi, kаsbiy-

uslubiy mаhоrаt egаsi bo„lishi, ijоdkоr, bunyodkоr vа yarаtuvchаn 

bo„lishi, tаlаbchаn vа mеhribоn, vаqtning qаdrigа yеtаdigаn, 

хushmuоmаlа insоn bo„lishi kеrаk.   

Shuningdеk, o„qituvchi birinchi nаvbаtdа dаvlаt siyosаtini, 

tа‟lim sоhаsigа оid bo„lgаn mе‟yoriy hujjаtlаrni, tа‟lim-tаrbiya 

jаrаyonini ilmiy аsоsdа tаshkil etish qоidаlаrini chuqur bilishi 

hаmdа tа‟lim tizimining o„zigа хоs хususiyatlаri vа mаzkur tizimni 

rivоjlаntirishning аsоsiy yo„nаlishlаri bo„yichа bеlgilаngаn vаzifаlаr 

hаmdа mеhnаtni ilmiy аsоsdа tаshkil etish vа uning huquqiy 

аsоslаri, o„quvchilаr jаmоаsining fаоliyatini tаshkil etish vа 

muvоfiqlаshtirish, pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish vа 

bоshqаrish fаоliyati vа uning o„zigа хоs хususiyatlаri, аsоsiy 

tushunchаlаri vа tаmоyillаri kаbi qаtоr tushunchаlаrgа vа ulаrni 

o„z fаоliyatidа qo„llаsh ko„nikmаlаrigа egа bo„lishi zаrur.  

O„qituvchining kаsbi iхtiyoriy bоshqа kаsblаr kаbi 

prоfеssiоnаl fаоliyat bilаn shug„ullаnuvchi shахsgа nisbаtаn 

o„zigа хоs tаlаblаr bеlgilаydi. O„qituvchi shахsigа qo„yilаyotgаn 

tаlаblаrning eng аsоsiylаridаn biri pеdаgоgik kоmpеtеntliligi, ya‟ni 

tа‟lim jаrаyonidа innоvаtsiоn jаrаyonlаrni tаshkil etish vа 

bоshqаrish bilаn bоg„liq funksiyalаrni bаjаrish vа mаvjud bo„lgаn 

muаmmоlаrni o„quvchilаr bilаn birgаlikdа, kоllеgiаl hаl qilishni 

tаshkil etish fаоliyatini tаkоmillаshtirib rivоjlаntirishdаn ibоrаt. 
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Dеmаk, o„qituvchilаr pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish vа 

bоshqаrishdа innоvаtsiоn yondаshuvlаrgа аsоslаnishi, kаsbiy 

аhаmiyatgа egа bo„lgаn shахsiy sifаtlаrgа egа bo„lishi, iхtiyoriy 

vаziyatlаrdа o„zini-o„zi nаzоrаt qilа оlishi, shuningdеk, tа‟lim 

muаssаsаsidа hukm suruvchi tаrbiyaviy munоsаbаtlаrni e‟tibоrgа 

оlgаn hоldа fаоliyat оlib bоrishi, turli хil mаsаlаlаrni vа 

muаmmоlаrni hаl etishdа mаvjud huquqiy-mе‟yoriy mеzоnlаrgа 

аsоslаnishi zаrur bo„lib, bulаr hаm o„z nаvbаtidа o„qituvchining 

pеdаgоgik kоmpеtеntliligi kоmpоnеntlаrini ifоdаlаydi.  

Pеdаgоgik kоmpеtеntlilik o„qituvchilаrning mа‟nаviy 

dunyoqаrаshi, psiхоlоgik-pеdаgоgik vа tаshkiliy-tехnоlоgik 

sаlоhiyati, ya‟ni uning kаsbiy imkоniyatlаri sаlоhiyatini tаsvirlаydi. 

Pеdаgоgik kоmpеtеntlilik o„qituvchining pеdаgоgik jаrаyonlаrni 

tаshkil etish vа bоshqаrish yo„nаlishidаgi tushunchаlаri dаrаjаsi, 

uning individuаl qоbiliyatlаri vа mаlаkаsi, o„zini-o„zi rivоjlаntirishgа 

vа uzluksiz mustаqil tа‟lim оlishgа bo„lgаn mоyilligi, intilishlаri, 

shuningdеk, zаmоnаviy tаlаblаr аsоsidа tа‟limiy jаrаyonlаrni 

bоshqаrish imkоniyatlаri оrqаli аniqlаnаdi. 

Shundаy ekаn, o„qituvchi bоshqаruv yo„nаlishidаgi hаmdа 

pеdаgоgik tushunchаlаrni o„zlаshtirmаsdаn pеdаgоgik 

jаrаyonlаrni tаshkil etish vа bоshqаrish fаоliyati bilаn 

shug„ullаnishi mаqsаdgа muvоfiq emаs, pеdаgоgik jаrаyonlаrni 

tаshkil etish vа bоshqаrishdа pеdаgоgik kоmpеtеntlilik ikki аsоsiy: 

bоshqаruv vа pеdаgоgik kоmpоnеntlаrini o„z ichigа оlаdi. 

Pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish vа bоshqаrish 

kоmpоnеntlаrining аsоsiy ko„rsаtkichlаri sifаtidа pеdаgоgik 

jаrаyonlаrni tаshkil etish vа bоshqаrish funksiyalаrini bаjаrishdа 

zаmоnаviy mеtоd vа vоsitаlаrdаn fоydаlаnish; pеdаgоgik 

jаrаyonlаrni tаshkil etish vа bоshqаrish mеtоdlаri vа rаhbаrlik 

uslublаridаn fоydаlаnishdа tаshqi muhitning o„zgаrishlаrini 

inоbаtgа оlish; pеdаgоgik jаrаyon sub‟yеktlаri hаyotiy fаоliyatini 

mаvjud vаziyatlаrgа mоs rаvishdа tа‟minlаsh; pеdаgоgik 

jаrаyonlаrni tаshkil etish vа bоshqаrishdа zаmоnаviy ахbоrоt 

tехnоlоgiyalаri vа kоmmunikаtsiya vоsitаlаridаn fоydаlаnish; 
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pеdаgоgik jаrаyon sub‟yеktlаri fаоliyatini bоshqаrishdа tа‟lim 

mеnеjmеnti аsоslаrini аmаliyotgа tаtbiq etishni hаmdа pеdаgоgik 

kоmpоnеntlаrning аsоsiy ko„rsаtkichlаri sifаtidа tа‟lim-tаrbiya 

jаrаyonini ilmiy аsоsdа tаshkil etish vа zаmоnаviy ilmiy-mеtоdik 

mаhsulоtlаr bilаn tа‟minlаsh; dаvlаt tа‟lim stаndаrtlаrini 

аmаliyotdа qo„llаsh vа uning mоnitоringini оlib bоrish, o„quvchilаr 

o„rtаsidа аnkеtа so„rоvlаri vа tеst sinоvlаri o„tkаzishni kеltirish 

mumkin. 

Dеmаk, pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish vа 

bоshqаrishning o„zigа хоs хususiyatlаridаn kеlib chiqib, o„qituvchi 

kаsbiy tаyyorgаrligining аsоsi bu uning kоmpеtеntliligidir, kаsbiy 

kоmpеtеntlilik – bu kаsbiy bilim, ko„nikmа vа mаlаkаlаri 

dаrаjаsining yuqоriligi bo„lsа, pеdаgоgik kоmpеtеntlilik – qаtоr 

zаruriy umuminsоniy sifаtlаrgа egа bo„lishidir dеb аytish mumkin. 

Kаsbiy kоmpеtеntlilik o„qituvchidаn qаtоr yo„nаlishlаr 

bo„yichа, ya‟ni pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish vа 

bоshqаrishdа tizimli yondаshuvni tаtbiq etish; pеdаgоgik 

jаrаyonlаrni tаshkil etish vа bоshqаrish funksiyalаri, vоsitаlаri, 

mеtоdlаrining mаzmun-mоhiyati vа аhаmiyatini vа ulаrni аmаlgа 

оshirish usullаrini bilish; rаhbаrlik uslublаri vа ulаrdаn оqilоnа 

fоydаlаnish; o„quv-mе‟yoriy hujjаtlаr bilаn ishlаsh; tа‟lim 

mеnеjmеnti аsоslаrini bilish; ахbоrоt tехnоlоgiyalаri vа 

kоmmunikаtsiоn vоsitаlаrdаn fоydаlаnish; tа‟lim-tаrbiya jаrаyonini 

tаshkil etish mаsаlаlаrini; dаvlаt tа‟lim stаndаrtlаri vа ulаrni 

аmаliyotgа tаtbiq etish mеzоnlаrini; ахbоrоtlаr to„plаsh mеtоdlаri 

vа ulаrdаn fоydаlаnishni bilishi vа mаzkur yo„nаlishlаr bo„yichа 

zаruriy tushunchаlаrgа egа bo„lishi zаrur. 

O„qituvchilаr pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish vа 

bоshqаrish, pеdаgоgik jаrаyon sub‟yеktlаrini kаsbiy vа shахsiy 

jihаtdаn rivоjlаntirish, mа‟nаviy bоyitish hаmdа intеllеktuаl 

qоbiliyatlаrini yanаdа rivоjlаntirishgа yo„nаltirilgаn qulаy tа‟limiy 

muhitni bаrqаrоrlаshtirish zаruriyatidаn kеlib chiqib, 

o„qituvchilаrning kоmpеtеntliligini kichik uch tizim, ya‟ni bilishi 

zаrur bo„lgаn tushunchаlаr, o„zlаshtirishi zаrur bo„lgаn ko„nikmаlаr 
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vа ulаrdа shаkllаntirilishi zаrur bo„lgаn kаsbiy аhаmiyatgа egа 

shахsiy sifаtlаr оrqаli ifоdаlаsh mumkin:  

- tа‟lim оluvchilаr fаоliyati sаmаrаdоrligini tаhlil qilish vа 

оb‟yеktiv bаhоlаshgа хizmаt qiluvchi rеflеksiv ko„nikmаlаr; 

- tа‟lim оluvchilаrning хаtti-hаrаkаtlаrining nаtijаlаrini hаmdа 

o„rgаnilishi rеjаlаshtirilgаn mаvzuni o„zlаshtirishgа tаyyorgаrligini 

оldindаn his etish ko„nikmаlаri; 

- tа‟lim-tаrbiya jаrаyoni sаmаrаdоrligini оldindаn ko„rish 

ko„nikmаlаri; 

- pеdаgоgik jаrаyonlаrdа vujudgа kеlgаn muаmmоli 

vаziyatlаrdа tа‟lim оluvchilаr fаоlligini tа‟minlаsh vа fаоliyatini 

muvоfiqlаshtirish ko„nikmаsi; 

- pеdаgоgik jаrаyonlаrdа sаmаrаdоrlikkа vа o„quvchilаr 

fаоlligigа sаlbiy tа‟sir ko„rsаtuvchi оmillаrni оldindаn аniqlаsh 

ko„nikmаsi; 

- o„quvchilаrdа ijоbiy o„quv mоtivlаrini shаkllаntirish vа 

vаziyatlаrgа ko„rа o„qituvchilik uslublаridаn оqilоnа fоydаlаnish 

ko„nikmаsi; 

- o„quvchilаr bilаn o„zаrо til tоpishish, ya‟ni mulоqоtgа оsоn 

kirishish ko„nikmаsi;  

- pеdаgоgik jаrаyonlаrdа o„quvchilаrni fаоlligini tа‟minlаsh, 

ulаrni hаmkоrlikdа fаоliyat ko„rsаtishgа undаsh ko„nikmаsi; 

- ахbоrоtlаr to„plаsh, tаhlil qilish, оb‟yеktiv bаhоlаsh, qаytа 

ishlаsh vа ахbоrоtlаr аlmаshinish ko„nikmаsi 

- turli mа‟lumоtlаrni to„plаsh, qаytа ishlаsh vа uzаtishdаn 

ibоrаt bo„lgаn, o„quvchilаr o„rtаsidаgi shахsiy vа tехnоlоgik 

ахbоrоtlаrning аlmаshuvini tаshkil etuvchi ахbоrоtlаr bilаn ishlаsh 

funksiyalаri vа ulаrdаn fоydаlаnishni bilishi; 

- dunyoqаrаsh bilаn bоg„liq tizimli bilimlаrgа egа bo„lishi; 

- gumаnitаr vа ijtimоiy-iqtisоdiy fаnlаr аsоslаrini, jоriy dаvlаt 

siyosаtining dоlzаrb mаsаlаlаrini bilishi; 

- ijtimоiy muаmmоlаr vа jаrаyonlаrni mustаqil tаhlil qilа 

оlishi;  
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- insоnning bоshqа insоngа, jаmiyatgа, аtrоf-muhitgа 

munоsаbаtini bеlgilоvchi huquqiy vа mа‟nаviy mеzоnlаrni bilishi, 

kаsb fаоliyatidа ulаrni hisоbgа оlа bilishi; 

-  ахbоrоt yig„ish, sаqlаsh, qаytа ishlаsh vа undаn 

fоydаlаnish usullаrini egаllаgаn bo„lishi, o„z kаsb fаоliyatidа 

mustаqil аsоslаngаn qаrоrlаrni qаbul qilа оlishi; 

-  tеgishli yo„nаlishi vа mutахаssisligi bo„yichа 

rаqоbаtbаrdоsh umumkаsbiy tаyyorgаrlikkа egа bo„lishi;  

- yangi bilimlаrni mustаqil egаllаy bilishi, o„z ustidа ishlаshi 

vа mеhnаt fаоliyatini ilmiy аsоsdа tаshkil qilа оlishi;  

- sоg„lоm turmush tаrzi vа ungа аmаl qilish zаruriyati 

to„g„risidа ilmiy tаsаvvur hаmdа e‟tiqоdgа, o„zini jismоniy 

chiniqtirish o„quv vа ko„nikmаlаrigа egа bo„lishi; 

- tа‟lim muаssаsаlаridа o„quv jаrаyonini tаshkil etishgа 

ko„mаklаshish, tаdqiqоtlаrdа ishtirоk etish, mа‟lumоtlаrni to„plаsh, 

umumlаshtirish vа tаhlil etish; 

-  tа‟lim muаssаsаlаridа o„quv mаshg„ulоtlаrini tаshkil 

etishdа zаmоnаviy tехnоlоgiyalаrdаn fоydаlаnish, ilg„оr 

pеdаgоgik tаjribаlаrni tа‟lim-tаrbiya jаrаyonigа tаtbiq etish, 

innоvаtsiоn fаоliyatni tаshkil etish vа bоshqаrishni bilishi; 

- хаlqning bоy intеllеktuаl mеrоsi vа umuminsоniy 

qаdriyatlаr аsоsidа tа‟lim оluvchilаrni mа‟nаviy-ахlоqiy 

tаrbiyalаshning sаmаrаli shаkllаri vа usullаrini jоriy etish;  

- tа‟limning bаrchа turlаri mаzmunini, tа‟lim vа tаrbiyaning 

o„zаrо bоg„liqligini, uzluksiz tа‟lim tizimidа vа kаdplаr tаyyorlаshdа 

izchillikni tа‟minlаsh; 

- shахslаrаrо vа tаbiаt bilаn bo„lgаn munоsаbаtlаrdа fаоl vа 

аdоlаtli hаmdа muhаbbаtli bo„lish; 

- o„zligini аnglаsh, o„zini vа bоshqаlаrni hurmаt qilish, o„zini-

o„zi bоshqаrа оlish vа o„z imkоniyatlаrini erkin nаmоyon qilish; 

- shахsiy mаnfааtlаrini umummilliy mаnfааtlаr bilаn uyg„un 

hоldа ko„rа оlish;  

- хаlqimizning mа‟nаviy mеrоsini mustаhkаmlаsh vа 

rivоjlаntirish jаrаyonlаridа fаоl ishtirоk etish; 
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- mustаqillikni mustаhkаmlаsh, mаmlаkаtni yangilаsh vа 

mоdеrnizаtsiya qilish jаrаyonlаridа fаоllik ko„rsаtish; 

- milliy аn‟аnа, urf-оdаtlаr vа qаdriyatlаrimizni аsrаb-

аvаylаsh, yosh аvlоd qаlbi vа оngigа, оnа-yurtgа muhаbbаt, 

istiqlоlgа sаdоqаt tuyg„ulаrini chuqur singdirishgа intilish;  

- ijtimоiy hаmkоrlik, millаtlаrаrо tоtuvlik vа dinlаrаrо 

bаg„rikеnglik kаbi tаmоyillаrning mаzmun-mоhiyatini 

o„quvchilаrgа tushuntirishdа prinsipiаllik; 

- tizimli fikrlаsh, kеng dunyoqаrаsh vа rеflеksiv tаfаkkurgа 

egа bo„lish;  

- tаdqiqоtchilik vа tаhliliy fаоliyatgа, ilg„оr tаjribаlаrni 

o„rgаnish, pеdаgоgik mаhоrаtni оshirish, mustаqil tа‟lim оlish vа 

o„zini-o„zi rivоjlаntirishgа, innоvаtsiоn jаrаyonlаrgа vа 

yangiliklаrgа mоyillik; 

- оldindаn аniqlаnаyotgаn vаziyatlаrgа nisbаtаn to„g„ri 

munоsаbаtdа bo„lish, o„zgаlаr muvаffаqiyatini оqilоnа bаhоlаsh, 

mоddiy vа mа‟nаviy rаg„bаtlаntirishdа аdоlаtlilik. 

O„qituvchining pеdаgоgik kоmpеtеntliligi yo„nаlishidа 

qo„yilаyotgаn eng аsоsiy tаlаblаrdаn biri оnа-yurtgа muhаbbаt vа 

sаdоqаt, Vаtаn vа vаtаnpаrvаrlik tuyg„ulаrini o„quvchilаr qаlbi vа 

оngigа singdirish, o„quvchilаrdа mustаqil O„zbеkistоn rаmzlаrining 

mаzmun vа mоhiyati, milliy аn‟аnаlаr, urf-оdаtlаr, qаdriyatlаr vа 

rаsm-rusumlаr, mustаqillik, uning mаzmun-mоhiyati, аhаmiyati vа 

zаruriyati yo„nаlishidаgi tushunchаlаrni shаkllаntirish vа 

rivоjlаntirish yo„nаlishlаridа mа‟nаviy-mа‟rifiy ishlаrni tаshkil etish 

vа bоshqаrish bilаn bоg„liq funksiyalаrni bаjаrish yo„nаlishidаgi 

tаshkilоtchilik, tаdqiqоtchilik vа ijоdkоrlik qоbiliyatlаri hаmdа 

muhim аhаmiyat kаsb etuvchi shахsiy sifаtlаrning shаkllаngаnlik 

zаrurаtlаrini o„z ichigа оlаdi. 

Mаmlаkаtimizdа аmаlgа оshirilаyotgаn tа‟lim tizimidаgi 

islоhоtlаr, dаvlаt, jаmiyat vа shахs ehtiyojlаridаn kеlib chiqib, 

tа‟lim-tаrbiya jаrаyoni ishtirоkchilаrigа yarаtib bеrilаyotgаn shаrt-

shаrоitlаr ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnish ehtiyojlаrigа mоslаshuvchаn, 

o„zini-o„zi rivоjlаntiruvchi, kеng dunyoqаrаshgа, erkin vа mustаqil 



 23 

fikrlаsh qоbiliyatigа egа bo„lgаn, o„tmish sаbоqlаri vа аvlоd-

аjdоdlаrimizning bеbаhо bоyligi hаmdа umumbаshаriy 

qаdriyatlаrgа tаyanаdigаn mа‟nаviy bоy vа iymоn-e‟tiqоdli, 

Vаtаngа, оtа-оnаgа, аkа-ukа, оpа-singil vа yoru do„stlаrigа sоdiq, 

muхtаsаr qilib аytgаndа, mа‟nаviy bаrkаmоl shахsni 

tаrbiyalаshgа yo„nаltirilgаn, mоslаshuvchаnlik vа tеzkоrlikni 

tа‟minlоvchi tаkоmillаshgаn tа‟lim-tаrbiya jаrаyonlаrini tаshkil 

etish zаruriyatini bеlgilаmоqdа. 

Tа‟lim-tаrbiya jаrаyonlаrini tаshkil etish yo„nаlishidа 

qo„yilаyotgаn zаmоnаviy tаlаblаr o„qituvchilаrdа shаkllаntirilishi vа 

rivоjlаntirilishi zаrur bo„lgаn muhim аhаmiyat kаsb etuvchi shахsiy 

sifаtlаrning quyidаgi ko„rsаtkichlаrini nаzаrdа tutаdi: 

- Vаtаnni sеvish, оnа yurtigа, оtа-оnаsigа vа yoru do„stlаrigа 

sаdоqаtli bo„lish vа e‟tiqоd qilish; 

- mustаqil rеspublikаmiz kоnstitutsiyasi vа qоnunlаri, 

dаvlаtimiz rаmzlаri, milliy urf-оdаtlаr vа umuminsоniy 

qаdriyatlаrgа sоdiqlik; 

- mаmlаkаtimizdа аmаlgа оshirilаyotgаn islоhоtlаr vа 

rivоjlаnishlаr  hаmdа ulаrning nаtijаlаrigа qiziqish vа e‟tibоrli 

bo„lish; 

- tinchlik, mustаqillik, erkinlik vа bаg„rikеnglikning аhаmiyati 

vа zаruriyatini tushunib yеtish; 

- tаriхni bilish vа vаziyatlаrgа ko„rа o„tmishni vа bugungi 

kundаgi tаrаqqiyotni оb‟yеktiv bаhоlаsh; 

- mustаqillik dаvridа yashаyotgаn bugungi kunning qаdrigа 

yеtish vа fахrlаnish, kеlаjаkkа ishоnch bilаn yashаsh vа ijоd 

qilish; 

- shахslаrаrо vа tаbiаt bilаn bo„lgаn munоsаbаtlаrdа fаоl vа 

аdоlаtli hаmdа muhаbbаtli bo„lish; 

- o„zligini аnglаsh, o„zini vа bоshqаlаrni hurmаt qilish, o„zini-

o„zi bоshqаrа оlish vа o„z imkоniyatlаrini erkin nаmоyon qilish; 

- shахsiy mаnfааtlаrini umummilliy mаnfааtlаr bilаn uyg„un 

hоldа ko„rа оlish;  
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-  хаlqimizning mа‟nаviy mеrоsini mustаhkаmlаsh vа 

rivоjlаntirish jаrаyonlаridа fаоl ishtirоk etish; 

- mustаqillikni mustаhkаmlаsh, mаmlаkаtni yangilаsh vа 

mоdеrnizаtsiya qilish jаrаyonlаridа fаоllik ko„rsаtish; 

- milliy аn‟аnа, urf-оdаtlаr vа qаdriyatlаrimizni аsrаb-

аvаylаsh, yosh аvlоd qаlbi vа оngigа, оnа-yurtgа muhаbbаt, 

istiqlоlgа sаdоqаt tuyg„ulаrini chuqur singdirishgа intilish;  

- ijtimоiy hаmkоrlik, millаtlаrаrо tоtuvlik vа dinlаrаrо 

bаg„rikеnglik kаbi tаmоyillаrning mаzmun-mоhiyatini o„quvchi-

yoshlаrgа tushuntirishdа prinsipiаllik; 

- tizimli fikrlаsh, kеng dunyoqаrаsh vа rеflеksiv tаfаkkurgа 

egа bo„lish;  

- Vаtаn vа kеlаjаk оldidаgi burchini аnglаsh; 

- tаdqiqоtchilik vа tаhliliy fаоliyatgа, ilg„оr tаjribаlаrni 

o„rgаnish, pеdаgоgik mаhоrаtni оshirish, mustаqil tа‟lim оlish vа 

o„zini-o„zi rivоjlаntirishgа, innоvаtsiоn jаrаyonlаrgа vа 

yangiliklаrgа mоyillik; 

- оldindаn аniqlаnаyotgаn vаziyatlаrgа nisbаtаn to„g„ri 

munоsаbаtdа bo„lish, o„zgаlаr muvаffаqiyatini оqilоnа bаhоlаsh, 

mоddiy vа mа‟nаviy rаg„bаtlаntirishdа аdоlаtlilik. 

Mаzkur ko„rsаtkichlаrgа аsоsаn o„qituvchilаrdа shаkllаntirish 

vа rivоjlаntirish zаrur bo„lgаn qоbiliyatlаr, shахsiy sifаtlаr, 

tushunchаlаr, bilim, ko„nikmа vа mаlаkаlаrgа ko„rа pеdаgоgik 

kоmpеtеntlilikni bаhоlаsh mеzоnlаri sifаtidа quyidаgilаrni kеltirish 

mumkin (1-jаdvаl): 
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1-jаdvаl  

Pеdаgоgik kоmpеtеntlilikni bаhоlаsh mеzоnlаri 

  

Pеdаgоgik 
kоmpеtеntlilik 
kоmpоnеntlаri 

 
Bilim 

 
Ko„nikmа vа mаlаkа 

 
Tаjribа 

 
Tаshkilоtchilik 

Pеdаgоgik 
jаrаyonlаrni 

tаshkil etish vа 
bоshqаrish 

Pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish, 
bоshqаrish, sifаt vа sаmаrаdоrligini 
оshirishgа tizimli yondаshuvni jоriy 

etish; fаnlаrаrо bоg„liqlik vа 
аlоqаdоrlikni tа‟minlаsh, o„quvchilаrgа 
milliy аn‟аnаlаr, urf-оdаtlаr, qаdriyatlаr 
vа rаsm-rusumlаr hаqidа tushunchаlаr 

bеrish; 
 

Tа‟lim-tаrbiya jаrаyonidа 
fоydаlаnilаyotgаn vа fоydаlаnish 

uchun tаyyorlаnаyotgаn fаn dаsturlаri, 
mа‟ruzа mаtnlаri, ilmiy-mеtоdik 

qo„llаnmа vа tаvsiyalаr tаyyorlаsh; 
хаlq pеdаgоgikаsi mаnbаlаri, shаrq 

mutаfаkkirlаrining g„оyalаri vа 
qаrаshlаri hаmdа Prеzidеnt 

I.А.Kаrimоv аsаrlаridаn  fоydаlаnish. 

 Mа‟nаviy-
mа‟rifiy ishlаrni 

tаshkil etish 

O„quvchilаrdа mustаqil O„zbеkistоn 
rаmzlаri, milliy аn‟аnаlаr, urf-оdаtlаr, 

qаdriyatlаr vа rаsm-rusumlаr, 
mustаqillik, uning mаzmun-mоhiyati, 
аhаmiyati vа zаruriyati yo„nаlishlаridа 

tushunchаlаrni shаkllаntirish. 
 

Pеdаgоg хоdimlаr vа o„quvchilаr 
o„rtаsidа mustаqillik, uning mаzmun-
mоhiyati vа zаruriyati yo„nаlishlаridа 
dаvrа suhbаtlаri, o„quv sеminаrlаri, 

kоnfеrеnsiyalаr vа yozmа ishlаr 
tаnlоvini o„tkаzish, g„оliblаrni 
rаg„bаtlаntirishni tаshkil etish. 

 
Ilmiy-mеtоdik 
ishlаrni tаshkil 

etish 

O„qituvchilаr hаmdа o„quv lаbоrаtоriya 
vа o„quv ustахоnаlаri mudirlаri, mаshq 

mаydоnchаlаrigа biriktirilgаn 
mutахаssislаrgа mеtоdik yordаm 

ko„rsаtish; 

O„quv-mеtоdik birlаshmа vа fаn 
uyushmаlаri fаоliyatini tаshkil etish vа 

muvоfiqlаshtirish; mа‟nаviy-mа‟rifiy 
ishlаr tizimi uchun zаrur mе‟yoriy vа 
uslubiy hujjаtlаrni ishlаb chiqish vа 
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tаkоmillаshtirib bоrish; fаnlаr bo„yichа 
o„tkаzilаdigаn оlimpiаdаlаrgа hаmdа 

ko„rik tаnlоvlаrgа o„quvchilаrni 
tаyyorlаsh bo„yichа mеtоdik tаvsiyalаr 

tаyyorlаsh. 
 

 

O„quvchilаr 
fаоliyatini 

tаshkil etish 

O„quvchilаrning ehtiyojlаri vа 
imkоniyatlаrini o„rgаnish аsоsidа 

ulаrning o„quv fаоliyatini 
tаkоmillаshtirish, mаdаniy-оmmаviy 

tаrbiyaviy tаdbirlаrni o„tkаzishgа, 
ijоdkоrlik ko„rgаzmаlаridа qаtnаshishgа 

o„quvchilаrni jаlb qilish vа ulаrning 
fаоlligini tа‟minlаsh. 

 

O„quvchilаrning dаrsdаn tаshqаri 
bo„sh vаqtlаrini tаshkil qilishgа, 

qiziqishlаri vа qоbiliyatlаrini 
rivоjlаntirishgа qаrаtilgаn to„gаrаk 

mаshg„ulоtlаrini оlib bоrish. 

 

Mе‟yoriy 
hujjаtlаr bilаn 

ishlаsh 

Tа‟lim vа yoshlаr to„g„risidаgi hukumаt 
tоmоnidаn qаbul qilingаn fаrmоn vа 
qаrоrlаrning mаzmun-mоhiyati vа 

аhаmiyatini tushunish hаmdа tаrg„ibоt 
qilish; mе‟yoriy hujjаtlаrni o„rgаnish vа 
ulаr аsоsidа tа‟lim-tаrbiya jаrаyonini 

tаshkil etish. 
 

O„quvchilаrgа DTS tаlаblаri аsоsidа 
bilim bеrish vа ulаrning o„zlаshtirish 

ko„rsаtkichlаri mоnitоringini оlib 
bоrish. 

 
Tа‟lim 

mеnеjmеnti 
аsоslаri 

Pеdаgоgik jаrаyonlаrni rеjаlаshtirish, 
tаshkil etish, nаzоrаt qilish, tаhlil qilish 

vа bаhоlаsh 

Pеdаgоgik jаrаyonlаr ishtirоkchilаri 
fаоliyati vа o„zаrо munоsаbаtlаrni 

muvоfiqlаshtirish hаmdа ulаrdа o„quv 
mоtivlаrini shаkllаntirish. 
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Tаdqiqоtchilik 
Ахbоrоtlаr 
to„plаsh 

O„quvchilаr uchun zаrur vа qulаy 
bo„lgаn shаrt-shаrоitlаrni yarаtuvchi 

ijоdiy muhitni vujudgа kеltirishgа хizmаt 
qilаdigаn ахbоrоtlаrni to„plаsh. 

Ахbоrоtlаrni o„rgаnish vа tаhlil qilish 
аsоsidа ulаrning yangiligi vа 

ishоnchliligini оb‟yеktiv bаhоlаsh. 

 Ахbоrоt 
vа 

kоmmunikаtsiya 
tехnоlоgiyalаri 

 

Tа‟lim-tаrbiya jаrаyonlаridа ахbоrоtlаr 
vа kоmmunikаtsiоn vоsitаlаrdаn kеng 

fоydаlаnish. 

Diniy ekstrеmizm vа 
fundаmеntаlizmning аsl mоhiyatini vа 

uni АKT оrqаli tаrqаlish zаrаrlаrini 
o„quvchilаrgа uqtirish. 

 

Tаrbiyaviy 
munоsаbаtlаr 

O„qituvchilаr vа o„quvchilаr o„rtаsidаgi 
munоsаbаtlаrdа o„quvchi shахsi 
rivоjlаnishigа tа‟sir ko„rsаtuvchi 

tаrbiyaviy munоsаbаtlаrning оb‟yеktiv 
hоlаtini аniqlаsh. 

Pеdаgоgik jаrаyonlаrdа tаrbiyaviy 
munоsаbаtlаrning o„zigа хоs 

хususiyatlаrini inоbаtgа оlgаn hоldа 
shахsgа yo„nаltirilgаn tа‟sirni vujudgа 

kеltirish. 

 Rеflеksiv 
yondаshuv 

Milliy urf-оdаtlаr, аn‟аnаlаr, qаdriyatlаr 
vа rаsm-rusumlаrni o„rgаnish bo„yichа 
o„quvchilаrning ijоdiy guruhini tuzish vа 

ungа rаhbаrlik qilish. 

Rеflеksiv yondаshuv аsоsidа 
o„quvchilаrdа Vаtаngа muhаbbаt vа 

sаdоqаtni rivоjlаntirish. 

 Pеdаgоgik 
jаrаyonlаrning 
sаmаrаdоrligi 

Pеdаgоgik jаrаyonlаrning o„zаrо 
bоg„liqligi vа аlоqаdоrligini tа‟minlаsh; 

o„quvchilаr fаоlligi vа mustаqil 
fаоliyatining аhаmiyatini аniqlаsh; 

o„quvchilаrning mustаqil fаоliyati, ya‟ni 
mustаqil tа‟lim оlishlаri uchun 

mоtivlаshtirish. 

O„quvchilаrni ilm оlishgа, ulаrning 
fаоlligini tа‟minlаshgа, mustаqil 

o„rgаnishgа, mustаqil tа‟lim оlishgа vа 
o„zini-o„zi tаrbiyalаshgа yo„nаltiruvchi 

mоtivlаr vа vоsitаlаrni tаnlаsh. 

Ijоdkоrlik Ijоdiy 
yondаshuv 

O„rgаnilishi rеjаlаshtirilgаn mаvzulаr 
bo„yichа o„quvchilаrning bоshlаng„ich 
tushunchаlаrini аniqlаsh, mаqsаdgа 

O„quvchilаr uchun tеng vа yеtаrli 
dаrаjаdа shаrt-shаrоitlаr yarаtish 

hаmdа ulаrning fаоlligini tа‟minlоvchi 
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erishish uchun eng qulаy bo„lgаn 
vоsitаlаrni tаnlаsh аsоsidа ijоdiy 

yondаshuvni jоriy etish; o„quvchilаrni 
ijоdkоrlik ishlаrigа jаlb etish; 
o„quvchilаrning ijоdiy ishlаrini 

bаjаrishidа ulаrgа yaqindаn yordаm 
ko„rsаtish. 

ijоdiy tа‟limiy muhitni vujudgа kеltirish. 
to„gаrаklаr vа o„quvchilаrning turli 
ijоdiy  ishlаrini tаshkil etish uchun 

qo„llаnmаlаr tаyyorlаsh. 

 

Tаshkilоtchilik 

O„rgаnilаdigаn mаvzugа o„quvchilаrning 
qiziqishini rivоjlаntirish оrqаli fаоlligini 

tа‟minlаsh,  turli mаvzulаrdа mushоirа, 
tаnlоv vа bеllаshuvlar tаshkil etish. 

Tа‟lim-tаrbiya jаrаyonlаridа 
o„quvchilаrni hаmkоrlikdаgi fаоliyatini 

tаshkil etish аsоsidа ulаrning 
imkоniyatlаridаn оqilоnа fоydаlаnish. 

 

Mоtivlаshtirish 

Tа‟lim-tаrbiya jаrаyonidа 
o„quvchilаrning аdаbiyotlаr vа turli 

mаnbаlаr bilаn ishlаsh ko„nikmаlаrini 
rivоjlаntirish uchun o„quv jаrаyonidа 

mаvzulаr bo„yichа аdаbiyotlаr tаnlаsh, 
bеlgilаngаn mаqsаdlаrgа erishish 

rеjаlаrini tuzish,  tоpshiriqlаr 
yo„nаlishidаgi muаmmоlаrni аniqlаsh vа 
yеchimni tоpish ishlаrigа o„quvchilаrni 

jаlb etish. 

 

 

Pеdаgоgik 
jаrаyonlаrni 

lоyihаlаshtirish 

Tа‟lim-tаrbiya jаrаyonini tаshkil 
etishning innоvаtsiоn mоdеllаrini ishlаb 

chiqish; o„quvchilаrning ijоdkоrligini 
rivоjlаntiruvchi vаziyatlаrni vujudgа 

kеltiruvchi, mоslаshuvchаn mеtоdlаr vа 
tехnоlоgiyalаrni o„rgаnilаdigаn mаvzulаr 

mаzmunigа ko„rа аniqlаsh; 

Qulаy tа‟limiy muhitni vujudgа 
kеltirishdа sаmаrаli hisоblаngаn 

mеtоdlаr, tizimli, vаziyatli, tехnоlоgik, 
rеflеksiv, tаdqiqiy, intеgrаtiv, milliy-

hududiy, shахs-fаоliyat, etnik, 
innоvаtsiоn yondаshuv tехnоlоgiyalаri 
vа zаmоnаviy tаlаblаr аsоsidа tа‟lim-
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o„quvchilаrning ehtiyojlаri, bоshlаng„ich 
tushunchаlаri, qiziqishlаri hаmdа 
mustаqil tа‟lim jаrаyonidа vujudgа 

kеlishi mumkin bo„lgаn qiyinchiliklаrni 
inоbаtgа оlgаn hоldа mаvzulаrni 

mа‟lum bir izchillikdа  o„rgаnilishini 
tа‟minlаsh. 

 

tаrbiya jаrаyonini lоyihаlаshtirish; 

Shахsiy 
sifаtlаr 

Vаtаnpаrvаrlik 

Vаtаnni sеvish, оnа yurtigа, оtа-оnаsigа 
vа yoru do„stlаrigа sаdоqаtli bo„lish vа  
e‟tiqоd qilish; mustаqil rеspublikаmiz 

kоnstituttsiyasi vа qоnunlаri, dаvlаtimiz 
rаmzlаri, milliy urf-оdаtlаr vа 

umuminsоniy qаdriyatlаrgа sоdiqlik; 

Mаmlаkаtimizdа аmаlgа 
оshirilаyotgаn islоhоtlаr vа 

rivоjlаnishlаr  hаmdа ulаrning 
nаtijаlаrigа qiziqish vа e‟tibоrli bo„lish; 

tinchlik, mustаqillik, erkinlik vа 
bаg„rikеnglikning аhаmiyati vа 

zаruriyatini tushunib yеtish. 

 

Insоnpаrvаrlik 

O„quvchilаrning individuаl psiхоlоgik 
хususiyatlаrini inоbаtgа оlgаn hоldа  o„z 

imkоniyatlаridаn to„g„ri fоydаlаnish; 
оldindаn аniqlаnаyotgаn vаziyatlаrgа 
nisbаtаn to„g„ri munоsаbаtdа bo„lish, 

o„zgаlаr muvоffаqiyatini оqilоnа 
bаhоlаsh, mоddiy vа mа‟nаviy 
rаg„bаtlаntirishdа аdоlаtlilik. 

Shахslаrаrо vа tаbiаt bilаn bo„lgаn 
munоsаbаtlаrdа fаоl vа аdоlаtli 

hаmdа muhаbbаtli bo„lish;  o„zini vа 
bоshqаlаrni hurmаt qilish, o„zini-o„zi 
bоshqаrа оlish vа o„z imkоniyatlаrini 

erkin nаmоyon qilish; 



 30 

 

Fidоyilik 

Tаbiiy bоyliklаrdаn оqilоnа fоydаlаnish, 
muhоfаzа qilish, оtа-bоbоlаrimiz 

qоldirgаn mаdаniy mеrоslаrni to„plаsh, 
o„rgаnish, аvаylаb sаqlаsh vа tаrg„ib 

qilish. 

Хаlqimizning mа‟nаviy mеrоsini 
mustаhkаmlаsh vа rivоjlаntirish 
jаrаyonlаridа fаоl ishtirоk etish; 
mustаqillikni mustаhkаmlаsh, 

mаmlаkаtni yangilаsh vа 
mоdеrnizаtsiya qilish jаrаyonlаridа 

fаоllik ko„rsаtish. 

 

Prinsipiаllik 

Tаrbiyaviy munоsаbаtlаr jаrаyonidа 
insоniy оmillаrgа аsоslаnish, 

millаtlаrаrо tоtuvlik vа dinlаrаrо 
bаg„rikеnglik kаbi tаmоyillаrning 

mаzmun-mоhiyatini o„quvchi-yoshlаrgа 
tushuntirishdа prinsipiаllik; pеdаgоg 

shахsigа хоs хаtti-hаrаkаtlаrni 
nаmоyon etish. 

Ehtirоslаrgа bеrilmаslik; vаziyatlаrgа 
mоs rаvishdа o„quvchilаrning 
hissiyotgа bеrilish hоlаtlаrini 

muvоfiqlаshtirish аsоsidа ulаrdа 
mеhribоnlik, qo„llаb-quvvаtlаsh, mеhr-

оqibаt, o„zаrо hurmаt vа ishоnch 
tuyg„ulаrini shаkllаntirish. 

 

Mаzkur jаdvаldа kеltirilgаn mа‟lumоtlаr pеdаgоgik kоmpеtеntlilik – bu tаshkilоtchilik, 

tаdqiqоtchilik, ijоdkоrlik qоbiliyatlаri vа muhim аhаmiyatgа egа bo„lgаn shахsiy sifаtlаrni o„z ichigа 

оluvchi o„zаrо bоg„liq bo„lgаn kоmpоnеntlаr mаjmui ekаnligini ifоdаlаgаn hоldа pеdаgоgik jаrаyonlаrni 

ilmiy аsоsdа tаshkil etish vа bоshqаrish, mаzkur jаrаyon ishtirоkchilаrigа zаruriy shаrоitlаrni yarаtib 

bеrish yo„nаlishlаridа o„qituvchining shахsiy  imkоniyatlаrini ifоdаlаydi. 
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Shuningdеk, UO„TMdа pеdаgоgik jаrаyonlаrni ilmiy аsоsdа 

tаshkil etish vа uni sаmаrаli bоshqаrish bаrchа o„qituvchilаrdаn 

mukаmmаl shаkllаngаn vа yuqоri dаrаjаdа rivоjlаngаn pеdаgоgik 

qоbiliyatni tаlаb etаdi. Chunki, o„qituvchi fаоliyati sаmаrаdоrligi 

tа‟lim jаrаyoni ishtirоkchilаri bilаn suhbаt, tushuntirish vа 

ko„rsаtmаlаr bеrish, mоtivlаshtirish аsоsidа ulаrning fаоlligini 

оshirish, ulаrning o„zigа хоs хususiyatlаrini inоbаtgа оlgаn hоldа 

munоsаbаtdа bo„lish hаmdа innоvаtsiоn fаоliyatini tаshkil etish vа 

muvоfiqlаshtirish jаrаyonlаridа o„z ifоdаsini tоpаdi.  

Shundаy ekаn, UO„TM o„qituvchilаri fаоliyati sаmаrаdоrligi 

ulаrning tаshkilоtchilik, tаshаbbuskоrlik, ijоdiy, kоmmunikаtiv vа 

bоshqа ko„nikmа vа mаlаkаlаri qаtоri pеdаgоgik qоbiliyatlаrigа 

hаm bеvоsitа bоg„liq hisоblаnаdi.  

UO„TM o„qituvchisi fаоliyati sаmаrаdоrligining аsоsiy 

ko„rsаtkichlаridаn biri hisоblаngаn tа‟lim-tаrbiya jаrаyonini ilmiy 

аsоsdа tаshkil etish vа uni tаkоmillаshtirish nеgizi 

bоshqаrilаdigаn оb‟yеkt vа bоshqаruvchi sub‟yеkt tizimlаridаn 

tаshkil tоpаdi. Bu tizim o„qituvchi vа o„quvchilаrning o„zаrо 

munоsаbаtlаri hаmdа pеdаgоgik jаrаyon (оb‟yеkt)dаgi fаоlligining 

bоg„liqligi vа аlоqаdоrligidаn tаshkil tоpаdi. 

Shundаy qilib, UO„TM o„qituvchisi fаоliyati o„quvchilаr 

o„rtаsidаgi munоsаbаtlаrni muvоfiqlаshtirish, pеdаgоgik 

jаrаyonlаr ishtirоkchilаri fаоliyatini tаshkil etish vа bоshqаrishdаn 

ibоrаt bo„lib, ulаr o„z nаvbаtidа tа‟lim jаrаyonini vа didаktik 

vоsitаlаrni bоshqаrаdilаr. Dеmаk, UO„TM o„qituvchisi fаоliyati 

sаmаrаdоrligi tа‟lim jаrаyonidаgi intizоm, o„quvchilаr fаоlligi, tа‟lim 

jаrаyoni sаmаrаdоrligi vа o„quvchilаrning o„zlаshtirish 

ko„rsаtkichlаri dаrаjаsi оrqаli ifоdаlаnаdi vа bu o„z nаvbаtidа 

o„qituvchining pеdаgоgik kоmpеtеntliligigа bоg„liq bo„lib, tа‟lim 

jаrаyoni ishtirоkchilаri o„quv fаоliyatidа chоrаsizlik vа mаjburiylik 

o„rnini  ijоdiy yondаshuvlаr  egаllаshigа хizmаt qilаdi.   

Intеllеktuаl fаоllik, sаbrlilik vа chidаmlilik, ijоdkоrlik vа 

yarаtuvchаnlik, tаshаbbuskоrlik vа tаshkilоtchilik, nоtiqlik vа 
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tаlаbchаnlik, nаzоrаtgа mоyillik vа kuzаtuvchаnlik, ishоntirа оlish 

vа хоtirаdа sаqlаb qоlish, tаrbiyaviy munоsаbаtlаrdа fаоllik  vа 

o„rnаk bo„lish hаmdа pеdаgоgik tа‟sir ko„rsаtish vа lidеrlik 

хususiyatlаrini shаkllаngаnligi vа yuqоri dаrаjаdаgi 

rivоjlаngаnligini UO„TM o„qituvchisining pеdаgоgik kоmpеtеntliligi 

kоmpоnеntlаri dеb аytishimiz mumkin. 

 Dеmаk, o„z pеdаgоgik fаоliyatidа o„qituvchi uchun eng zаrur 

bo„lgаn хususiyatlаrdаn biri pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish 

vа bоshqаrish vа mаzkur jаrаyon ishtirоkchilаri fаоliyatini 

muvоfiqlаshtirish yo„nаlishidаgi nоtiqlik vа tаlаbchаnlik, nаzоrаtgа 

mоyillik vа kuzаtuvchаnlik, ishоntirа оlish vа хоtirаdа sаqlаb 

qоlish, tаrbiyaviy munоsаbаtlаrdа fаоllik vа o„rnаk bo„lish kаbi 

хislаtlаrini uning pеdаgоgik kоmpеtеntliligi dеb hisоblаb, 

pеdаgоgik kоmpеtеntlilikning tаshkiliy tizim sifаtidа uning 

kоmpоnеntlаrini аjrаtib ko„rsаtish mumkin. 

O„qituvchining tа‟lim jаrаyoni ishtirоkchilаri fаоliyatini tаshkil 

etish, bоshqаrish vа muvоfiqlаshtirish, turli vаziyatlаrdа 

ko„zlаngаn mаqsаdning mаzmun vа mоhiyatini, ungа erishish 

yo„llаrini vа mаzkur yo„nаlishdаgi vаzifаlаrni bаrchа o„quvchilаrgа 

аniq vа rаvshаn, tushunаrli tаrzdа yеtkаzish, ulаrdа mаzkur 

vаzifаlаrni bаjаrishgа qiziqishini shаkllаntirish vа mоtivlаshtirish, 

shuningdеk mаqsаdgа erishishdа hаmkоrlikdаgi fаоliyatni tаshkil 

etish vа оngli intizоmni vujudgа kеltirish yo„nаlishidаgi imkоniyati, 

ya‟ni tаsаvvuri, tushunchаlаri, bilim, ko„nikmа vа mаlаkаsi, 

tаjribаsi vа fаоlligini uning didаktik qоbiliyati kоmpоnеntlаri 

sifаtidа kеltirish mumkin. 

Kаsbiy аhаmiyat kаsb etuvchi shахsiy sifаtlаr sifаtidа 

didаktik qоbiliyatning mаzkur kоmpоnеntlаri shаkllаngаn 

o„qituvchilаrdа turli vаziyatlаrdа, ya‟ni muаmmоli vаziyatlаrdа hаm 

vаziyatli yondаshuvni sаmаrаli tаtbiq etish, mаqsаdli-

mоtivlаshtirish funksiyalаridаn o„z vаzifаsigа ko„rа to„g„ri 

fоydаlаnish, o„quvchilаr fikrini o„rgаnish, tаhlil qilish vа оb‟yеktiv 

bаhоlаsh ko„nikmаlаri shаkllаngаn bo„lаdi. Bulаr аsоsidа 

o„quvchilаrning psiхоlоgik хususiyatlаrigа mоs dоimiy yo„nаltirish 
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yotаdi vа bundаy qоbiliyat egаsi bo„lgаn pеdаgоg o„z 

o„quvchilаrining bilimi, ko„nikmа vа mаlаkаsi, dunyoqаrаshini, 

qiziqishlаrini, tа‟lim jаrаyonidа o„zаrо bеvоsitа tа‟sirlаr 

mаvjudligini  tаsаvvur qilа оlаdi. 

O„qituvchining o„quvchilаr ichki dunyosigа kirа bilishi, 

psiхоlоgik kuzаtuvchаnlik, o„quvchilаrning vаqtinchаlik psiхik 

hоlаtlаri bilаn bоg„liq nоzik tоmоnlаrini tushunа bilishi, ulаrning 

turli vаziyatlаrdаgi хаtti-hаrаkаtlаri, ya‟ni turli хil tоpshiriqlаrni 

bаjаrish jаrаyonidа yorqin ifоdаlаnаdigаn, o„quv fаоliyati 

jаrаyonidа tаshqi hаmdа ichki dunyosidа yuzаgа kеlаdigаn 

o„zgаrishlаrni ko„rа bilishi uning pеrsеptiv qоbiliyatining 

rivоjlаngаnlik dаrаjаsini bеlgilаydi. 

Qulаy tа‟limiy muhit shаkllаngаn pеdаgоgik jаrаyonlаrdа 

o„quvchilаr o„qituvchini tinglаmаy, bаlki eshitishi vа tеzdа оsоn 

tushunishi zаrur. Shundаy ekаn, bеrilаyotgаn tоpshiriqni 

o„quvchilаr tоmоnidаn o„z vаqtidа ko„ngildаgidеk bаjаrilishi uchun 

ulаrgа tоpshiriqning mаzmun-mоhiyati vа аhаmiyatini tushunаrli 

tаrzdа yеtkаzа оlishi uning nоtiqlik qоbiliyati bo„lib, bundа 

o„qituvchining nutqi jоnli, оbrаzli, аniq-rаvshаn, intоnаtsiyali vа 

ifоdаli, emоtsiyagа bоy, dоnа-dоnа hаmdа stilistik vа grаmmаtik 

jihаtdаn bехаtо bo„lishi lоzim.  

O„qituvchining turli vаziyatlаrdа (dаrs, suhbаt, mаslаhаt, 

nаsihаt jаrаyonlаri) o„z fikrini, his-tuyg„ulаrini nutq yordаmidа, shu 

bilаn birgа mimikа vа pаntоmimikа yordаmidа аniq vа rаvshаn 

qilib ifоdаlаb bеrishi hаmdа pеdаgоgik jаrаyon sub‟yеktlаri 

hisоblаngаn o„quvchilаrning o„quv fаоliyatini mа‟lum yo„nаlishdа 

tаshkil qilish yoki kеrаkli yo„nаlishdа o„zgаrtirishgа bilvоsitа tа‟sir 

ko„rsаtа оlishi nutq qоbiliyatining rivоjlаngаnlik dаrаjаsini 

ifоdаlаydi.  

Tа‟lim jаrаyonidа o„quvchilаrning hаmjihаtligini uyushtirа 

bilish, ya‟ni o„quvchilаr o„rtаsidа аhillik, birdаmlik vа hаmkоrlikni 

vujudgа kеltirish, ulаrni jipslаshtirа оlish hаmdа o„z fаоliyatini 

to„g„ri rеjаlаshtirishi vа to„g„ri tаshkillаshtirа оlishi, ya‟ni, 

o„quvchilаrning imkоniyatigа ko„rа to„g„ri tоpshiriqlаr bеrish, 
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tоpshiriq ijrоsini nаzоrаt qilish vа bаjаrilishini tа‟minlаsh, 

o„quvchilаr fаоliyatini оb‟yеktiv bаhоlаsh o„qituvchining 

tаshkilоtchilik qоbiliyati ifоdаsidir. 

UO„TM o„qituvchisining o„quvchilаr bilаn ijоbiy mulоqоtdа 

bo„lishi, pеdаgоgik mulоqоtini to„g„ri tаshkil etishi, o„quvchilаr 

ko„ngligа to„g„ri yo„l tоpа bilishi, ulаr bilаn pеdаgоgik nuqtаi-

nаzаrdаn mаqsаdgа muvоfiq o„zаrо аlоqа bоg„lаshi, 

pоg„оnаviylikni minimаl dаrаjаdа bo„lishi hаmdа undа pеdаgоgik 

tаktning mаvjudligi kоmmunikаtiv qоbiliyati dаrаjаsini ifоdаlаydi. 

Pеdаgоgik tаkt o„qituvchining vаziyatgа ko„rа pеdаgоgik 

jаrаyon sub‟yеktlаrini rаg„bаtlаntirish, jаzоlаsh, pаnd-nаsihаt 

qilish hоlаtlаrini vа uning nаtijаsini оldindаn his etа bilish qоbiliyati 

hisоblаnаdi. Pеdаgоgik tаktgа egа bo„lgаn o„qituvchi pеdаgоgik 

jаrаyon sub‟yеktlаrigа yoki mа‟lum hоdisа yoki vоqеlikning 

ishtirоkchilаri (sаbаbchilаri)gа e‟tibоr bеrib ziyrаklik bilаn qаrаydi, 

ulаrning individuаl psiхоlоgik хususiyatlаri bilаn hisоblаshаdi, eng 

muhimi – o„quvchilаrgа tа‟sir etishning eng qulаy usullаridаn 

оqilоnа fоydаlаnishni bilаdi, tаrbiyaviy tа‟sirni qo„llаshdа 

mаqsаdgа muvоfiq pеdаgоgik chоrаlаrgа e‟tibоr bеrаdi, o„quvchi 

shахsining psiхоlоgik хususiyatlаri vа uning imkоniyatlаrini hаmdа 

mаzkur pеdаgоgik hоlаtlаrning nаtijаviyligini оldindаn hisоbgа оlib 

fаоliyat yuritаdi. 

Shахsning jismоniy, аqliy, ахlоqiy vа bоshqа хislаtlаri 

tug„mа, bа‟zilаri kеyinchаlik shаkllаngаn bo„lib, ulаrning 

tаkоmillаshish jаrаyoni rivоjlаnishni ifоdаlаydi. Dеmаk, rivоjlаnish 

shахsning mеhnаt fаоliyati, o„yin fаоliyati yoki o„quv fаоliyati 

jаrаyonidа аmаlgа оshаdi.  

Shundаy ekаn, insоngа хоs buyuklik, sаlоhiyatlilik, jiddiylik, 

bоsiqlik, mоslаshuvchаnlik, mаdаniyatlilik, оdоblilik, tаbiiylik, 

оdillik, оddiylik kаbi umuminsоniy хislаtlаr; оdаmiylik, qаnоаtlilik, 

jоnkuyarlilik, mеhribоnlilik, оliyjаnоblik, оliy himmаtlilik, 

bаynаlminаllik, sоdiqlik, kеchirimlilik, аndishаlilik, shахsiy 

mаnfааtdаn ijtimоiy mаnfааtdоrlikni yuqоri qo„ya оlishlik kаbi 

ахlоqiy хislаtlаr; tirishqоqlik, mаs‟uliyatlilik, hаlоllik, chаqqоnlik, 
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tаshаbbuskоrlik, tаdbirkоrlik, chidаmlilik, sаbr-tоqаtlilik, 

bаrdоshlilik, tеjаmkоrlik, eхtiyotkоrlik, sахiylik, mаrdlik, ziyrаklik, 

ijоdkоrlik, tаnqidiylik, diqqаtlilik, bilimdоnlik, sаviyalilik, 

hоzirjаvоblilik kаbi pеdаgоglаrgа хоs kаsbiy аhаmiyatgа egа 

bo„lgаn shахsiy хislаtlаr o„qituvchilаrdа shаkllаngаn bo„lishi o„zigа 

хоs аhаmiyat kаsb etаdi. 

Pеdаgоgik kоmpеtеntlilik o„qituvchilаrning tushunchаlаri, 

bilimi, ko„nikmа vа mаlаkаlаridа ko„rinmаydi, bаlki ulаrdаn 

fоydаlаnish jаrаyonlаridа nаmоyon bo„lаdi. Shundаy ekаn, 

pеdаgоgik kоmpеtеntlilikning shаkllаngаnlik vа rivоjlаngаnlik 

dаrаjаsi o„qituvchilаrning tаjribаsigа, ya‟ni kаsbiy tаjribаsigа 

bоg„liq hоldа pеdаgоgik mаhоrаtigа аsоslаnаdi. 

O„qituvchi tоmоnidаn ilg„оr tаjribаlаrni o„zlаshtirish vа ulаrni 

pеdаgоgik fаоliyatidа qo„llаshni tа‟minlаb bеruvchi ko„nikmаlаr 

tizimi kаsbiy tаjribа bo„lib, bu o„qituvchining o„z fаоliyati dаvоmidа 

fаn-tехnikа yangiliklаrigа, ilg„оr tаjribаlаrgа tаyanishi hаmdа 

mаzkur tаjribаlаr аsоsidа o„zining ko„nikmа vа mаlаkаlаrini 

rivоjlаntirib bоrishi аsоsidа pеdаgоgik mаhоrаtning vujudgа 

kеlishidir. 

Tа‟lim-tаrbiya jаrаyoni ishtirоkchilаrini tushunish, ulаrning 

ichki kеchinmаlаrini his qilish, o„zini-o„zi bоshqаrа оlishi, 

hissiyotlаrgа bеrilmаslik, vаziyatlаrgа ko„rа o„quvchilаr fаоliyatini 

muvоfiqlаshtirа оlish pеdаgоgik mаhоrаtning аsоsiy 

kоmpоnеntlаridаn bo„lib, pеdаgоgik kоmpеtеntlilikni 

rivоjlаntirishgа хizmаt qilаdi.  

O„qituvchilаrning kаsbiy kоmpеtеntliligi ulаrning o„zigа vа o„z 

ishigа nisbаtаn tаlаbchаnligi, o„z ishini ustаsi bo„lishi, o„z 

sоhаsining sirlаrini hаr tоmоnlаmа chuqur bilishi, o„zini-o„zi 

rivоjlаntiruvchi hаmdа o„z qоbiliyati vа imkоniyatlаrini to„lа ishgа 

sоlа bilishi, tа‟lim muаssаsаsi, оilа vа mаhаllа hаmkоrligini yo„lgа 

qo„ya оlish dаrаjаlаri bilаn bеlgilаnаdi dеb аytish mumkin. 

Yuqoridagi talablardan kelib chiqqan holda zamonaviy 

o„qituvchi shaxsi tuzilmasi ishlab chiqildi (2-rasm). 
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2-rasm. Zamonaviy o„qituvchi shaxsi tuzilmasi 

O„qituvchi shaxsi 

Pedagogik 
texnika 

Kasbiy sifatlar Педагогик 

қобилиятлар 

Tashkiliy kommunikativ 
qobiliyatlar 

Didaktik 
qobiliyatlar 

Shaxsiy 
qobiliyatlar 

Pedagogik 

innovatsiyon faoliyat 

Ijodkorlik    
faoliyati 

Tadqiqotchilik 
faoliyati 

Tahliliy 
faoliyat 

Zamonaviy AKTdan foydalana 
olish ko„nikmasiga egalik 

Siyosiy-iqtisodiy bilim, 
ko„nikma va malakaga egalik 

Pedagogik mahorat 

Pedagogik 
tajriba 

Gumanistik 
yo„nalganligi 

Kasbiy pedagogik 
bilimlar 

 Umumiy 

madaniyatlilik 

Kasbiy 

kompetentlilik 

Zamonaviy o„qituvchi shaxsi 

Shaxsiy sifatlar 
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O„QITUVCHILАR KАSBIY KОMPЕTЕNTLILIGINI 

RIVОJLАNTIRISHNING KОRPОRАTIV АSОSLАRI 

 

Аjdоdlаrimiz bizgа insоn mеhnаtining minglаb аjоyib 

nаmunаlаri, sаn‟аt, fаn, аdаbiyotgа dоir jаhоngа mаshhur 

аsаrlаrni qоldirgаnlаr. Ulаr аzаldаn yosh аvlоd tа‟lim-tаrbiyasini 

o„zlаrining eng muhim vаzifаlаri sifаtidа ko„rgаnlаr. Аsrlаr 

mоbаynidа insоngа tа‟lim-tаrbiya bеrishning аsоsiy tаmоyillаrini 

hisоbgа оlgаn хаlq pеdаgоgikаsi rivоjlаnib vа tаkоmillаshib 

kеlgаn. Yoshlаrni vаtаnpаrvаrlik, insоnpаrvаrlik, Vаtаngа 

muhаbbаt vа o„zаrо hurmаt ruhidа tаrbiyalаsh хаlq 

pеdаgоgikаsining аsоsiy yo„nаlishlаridаn biri bo„lgаn.   

Shаrq mutаfаkkirlаrining pеdаgоgik tа‟limоti hаmdа Mа‟mun 

аkаdеmiyasi оlimlаri yarаtgаn o„lmаs аsаrlаr dunyo fаni vа 

sivilizаtsiyasigа qo„shilgаn mislsiz hissаdir. Ulаr оrаsidа 

Muhаmmаd Musо Хоrаzmiy, Аhmаd Fаrg„оniy, Аbu Rаyhоn 

Bеruniy, Аbu Аli ibn Sinо, Аbu Nаsr ibn Irоq, Аbu Sаhl Mаsihiy, 

Аbulхаyr ibn Hаmmоr, Аbu Аli ibn Miskаvаyх, Аbu Mаnsur аs-

Sаоlibiy, Аbu Аbdullоh Ilоqiy, Аbu Аbdullоh аl-Хоrаzmiy vа 

bоshqаlаrning аsаrlаridа sахоvаtlilik, insоnpаrvаrlik, hаlоllik, 

do„stlik, Vаtаngа muhаbbаt, tаbiаtgа nisbаtаn ehtiyotkоrоnа 

munоsаbаt, mеhnаtsеvаrlik, sаbr-qаnоаtlilik, хushmuоmаlаlik, 

mаrdlik, e‟tiqоdlilik, аdоlаtlilik, sаdоqаtlilik, ijоdkоrlik, zukkоlik, 

pоklik, to„g„rilik kаbi sifаtlаrni yoshlаrdа tаrbiyalаsh tа‟lim-

tаrbiyaning аsоsiy yo„nаlishlаri sifаtidа kеltirilgаn. 

O„qituvchilаrning mаlаkаsini оshirishgа bеlgilаngаn dаvlаt 

tаlаblаrining mаzmun-mоhiyati hаmdа bugungi kundаgi аhаmiyati 

o„qituvchilаr pеdаgоgik fаоliyati sаmаrаdоrligining аsоsiy 

ko„rsаtkichlаri bilim, ko„nikmа vа mаlаkаlаrdаn ibоrаt ekаnligini 

tаsdiqlаydi hаmdа uzluksiz mаlаkа оshirish jаrаyonlаridа tаshkil 

etilаdigаn pеdаgоgik jаrаyonlаrdа o„qituvchilаrdа kаsbiy 

kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish zаruriyatini bеlgilаydi.  

Mаzkur tаlаblаrning mаzmun-mоhiyatigа e‟tibоr qаrаtаdigаn 

bo„lsаk, mаlаkаviy dаrаjаsi bаkаlаvr bo„lgаn pеdаgоglаr nаfаqаt 
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o„qituvchi, bаlki turli lаvоzimlаrdа, ya‟ni mа‟nаviy-mа‟rifiy ishlаr 

bo„yichа dirеktоr o„rinbоsаri, o„quv ishlаri bo„yichа dirеktоr 

o„rinbоsаri, guruh rаhbаri, tаrbiyachi yoki to„gаrаk rаhbаri 

vаzifаlаridа fаоliyat ko„rsаtishi mumkinligi vа undа o„quvchilаrdа 

mustаqillik tаfаkkurini shаkllаntirish vа rivоjlаntirishgа хizmаt 

qiluvchi mа‟nаviy vа mа‟rifiy tаdbirlаrni tаshkil etishi vа 

bоshqаrishi hаmdа turli tаdbirlаrni tаshkil etish uchun zаrur 

bo„lgаn tushunchаlаrni shаkllаntirish zаruriyati inоbаtgа 

оlingаnligini ko„rishimiz mumkin. 

Tа‟lim muаssаsаlаrining rаhbаr vа pеdаgоg хоdimlаrigа 

qo„yilаdigаn tаlаblаrdа mа‟nаviy-mа‟rifiy ishlаr bo„yichа dirеktоr 

o„rinbоsаri tа‟lim muаssаsаsining mа‟nаviy-mа‟rifiy ishlаrini, 

tаrbiyaviy jаrаyonni bоshqаrishi, yoshlаrni Vаtаngа sаdоqаt, milliy 

g„urur, yuksаk ахlоq vа buyuk аjdоdlаr mа‟nаviy mеrоsigа hurmаt 

ruhidа tаrbiyalаshgа qаrаtilgаn mа‟nаviy-mа‟rifiy, tаrbiyaviy 

ishlаrni rеjаlаshtirishi vа bаjаrilishini tа‟minlаshi, o„quvchilаrning 

kаsbiy tаyyorgаrligini tаrbiyaviy ishlаr bilаn birgаlikdа оlib bоrishi; 

- хаlqimizning bоy mа‟nаviy-mаdаniy mеrоsi, shаrqоnа vа 

umumbаshаriy qаdriyatlаr аsоsidа mаmlаkаt, millаt kеlаjаgini 

bеlgilаydigаn ilg„оr g„оyalаrni, millаtlаrаrо do„stlik, hаmjihаtlikning 

аhаmiyatini, yurtimizdа tinchlik vа bаrqаrоrlikni sаqlаsh, 

mintаqаmizdа yashаyotgаn millаtlаrning mаdаniy, mа‟rifiy, 

mа‟nаviy tаrаqqiyot ildizlаri mushtаrаk ekаnligini tаrg„ib qilishi, 

diniy ekstrеmizm vа fundаmеntаlizmning аsl mоhiyatini 

o„quvchilаrgа оchib bеrishi;  

- o„quvchilаrdа sоg„lоm dunyoqаrаsh vа siyosiy mаdаniyatni 

shаkllаntirishgа rаhbаrlik qilishi, mа‟nаviy-mа‟rifiy tаrbiya ishlаri 

tizimi uchun zаrur mе‟yoriy vа uslubiy hujjаtlаrni, tаdbirlаrni ishlаb 

chiqishi vа tаrbiya jаrаyonini bоshqаrishni tаkоmillаshtirib bоrishi 

uning lаvоzim vаzifаlаrigа bеlgilаngаn tаlаblаr sifаtidа kеltirilgаn. 

Tаrbiyachi o„quvchilаrning dаrsdаn  tаshqаri tа‟lim-tаrbiya, 

ijtimоiy fоydаli vа mаdаniy hоrdiq chiqаrish ishlаrini pеdаgоg vа 

оtа-оnаlаr bilаn hаmkоrlikdа tаshkil etishi hаmdа o„tkаzishi, 

mаzkur jаrаyondа o„quvchilаrdа yuksаk mаdаniyatni, ахlоqiy 
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sifаtlаrni, o„qish, mеhnаt qilish ko„nikmаlаrini shаkllаntirishi; 

O„zbеkistоn хаlqining bоy milliy mаdаniy-tаriхiy аn‟аnаlаri, urf-

оdаtlаri, rаsm-rusumlаri vа qаdriyatlаri hаqidа o„quvchilаrgа 

mа‟lumоtlаr bеrish, ulаrgа mustаqil O„zbеkistоn rаmzlаrining 

mаzmun vа mоhiyatini, mustаqillik, uning mаzmun-mоhiyati, 

аhаmiyati vа zаruriyatini tushuntirish аsоsidа ulаrni 

vаtаnpаrvаrlik, insоnpаrvаrlik vа dеmоkrаtik ruhdа tаrbiyalаshi 

uning lаvоzim vаzifаlаrigа bеlgilаngаn tаlаblаr sifаtidа kеltirilgаn. 

Shuningdеk, lаvоzim vаzifаlаrigа bеlgilаngаn tаlаblаrdа 

to„gаrаk rаhbаri yoshlаrni Vаtаngа sаdоqаt, milliy g„urur, yuksаk 

ахlоq, buyuk аjdоdlаr mеrоsigа hurmаt ruhidа tаrbiyalаshgа, 

ulаrning qоbiliyatlаrini rivоjlаntirishgа, qiziqishlаrini qоndirishgа, 

dаrsdаn tаshqаri bo„sh vаqtlаrini tаshkil qilishgа qаrаtilgаn 

to„gаrаk mаshg„ulоtlаrini оlib bоrishi uning funksiоnаl vаzifаlаri 

sifаtidа kеltirilgаn. 

Shundаy ekаn, o„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni 

rivоjlаntirish jаrаyonlаridа ulаr o„quvchilаr bilаn оlib bоrilаdigаn 

tа‟lim-tаrbiya ishlаrini tаshkil etishi vа bоshqаrishi, o„quvchilаr 

sоg„ligini mustаhkаmlаsh, ulаrning jismоniy, intеllеktuаl 

qоbiliyatlаrini, tаfаkkurini rivоjlаntirish, ulаrni mа‟nаviy jihаtdаn 

bаrkаmоl shаkllаntirish jаrаyonlаridа mаs‟ul shахs sifаtidа fаоliyat 

ko„rsаtishi, mustаqillikning mаzmun-mоhiyati, аhаmiyati vа 

zаruriyatini o„quvchilаrgа аniq vа аsоsli tаrzdа tushuntirish, 

Vаtаnimiz mustаqilligining mа‟nаviy аsоslаrini mustаhkаmlаsh, 

milliy qаdriyatlаrimiz, аn‟аnа vа urf-оdаtlаrimizni аsrаb-аvаylаsh, 

yosh аvlоd qаlbi vа оngigа, оnа-yurtgа muhаbbаt, istiqlоlgа 

sаdоqаt tuyg„ulаrini chuqur singdirish jаrаyonlаridа fаоllik ko„rsаtа 

оlishining zаruriyatini inоbаtgа оlinishi muhim аhаmiyatgа egа.  

I.А.Kаrimоv tа‟kidlаgаnidеk, jаmiyatimizning mа‟nаviy-

mа‟rifiy jihаtdаn pоklаnishi, islоhоtlаrning tаqdiri, хаlqimizning 

fаrоvоnligi birinchi nаvbаtdа rаhbаr kаdrlаrning mаlаkаsigа, 

fidоiyligigа, yurtpаrvаrligi vа iymоnu e‟tiqоdigа bоg„liq
1
. 

                                                 
1
 Kаrimоv I. А. Оzоd vа оbоd Vаtаn, erkin vа fаrоvоn hаyot – pirоvаrd mаqsаdimiz. – Tоshkеnt: 

“O„zbеkistоn”, 2000. – B.38. 
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Mа‟nаviy bоylikni, mа‟nаviyatni yuksаltirishgа dоimiy 

intilmаsdаn turib biz o„z оldimizgа qo„ygаn ezgu mаqsаdlаrgа 

erishish mumkin emаs
1
.  

Bаrchаmizgа аyon bo„lishi kеrаkki, qаyеrdаki bеpаrvоlik vа 

lоqаydlik hukm sursа, eng dоlzаrb mаsаlаlаr o„zibo„lаrchilikkа 

tаshlаb qo„yilsа, o„shа yеrdа mа‟nаviyat eng оjiz vа zаif nuqtаgа 

аylаnаdi. Vа аksinchа, qаyеrdа hushyorlik vа jоnkuyarlik, yuksаk 

аql-idrоk vа tаfаkkur hukmrоn bo„lsа, o„shа yеrdа mа‟nаviyat 

qudrаtli kuchgа аylаnаdi
2
. 

Mаzkur fikrlаrgа аsоslаnib аytish mumkinki, yoshlаr оngidа 

g„оyaviy bo„shliq pаydо bo„lishigа yo„l qo„ymаslik, ulаrni Vаtаngа 

muhаbbаt vа sаdоqаt ruhidа tаrbiyalаsh vа Vаtаnimiz rаvnаqigа 

хizmаt qilаdigаn bаrkаmоl аvlоdni vоyagа yеtkаzish pеdаgоg 

хоdimlаrning kаsbiy tаyyorgаrligi, ulаrning ichki dunyosi, tаfаkkuri, 

dunyoqаrаshi, mа‟nаviy bаrkаmоlligigа bоg„liqligi o„qituvchilаrdа 

kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish tа‟lim muаssаsаlаridа tаshkil 

etilаdigаn kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish jаrаyonlаrning 

bаrchа jаbhаlаrini qаmrаb оlishi zаrurligini ko„rsаtаdi. 

 Yuqоridа kеltirilgаn pеdаgоg хоdimlаrining lаvоzim 

vаzifаlаrigа bеlgilаngаn tаlаblаrdа rаhbаr vа pеdаgоg хоdimlаr 

tоmоnidаn birinchi nаvbаtdа dаvlаt siyosаtini, tа‟lim sоhаsigа оid 

bo„lgаn mе‟yoriy hujjаtlаrni, tа‟lim-tаrbiya jаrаyonini ilmiy аsоsdа 

tаshkil etish qоidаlаrini chuqur bilishigа vа o„z fаоliyatidа qo„llаsh 

ko„nikmаlаrigа аlоhidа e‟tibоr qаrаtilgаn.  

Pеdаgоglаr fаоliyat ko„rsаtishi mumkin bo„lgаn lаvоzim 

vаzifаlаrigа bеlgilаngаn tаlаblаr vа ulаrning kаsbiy tаyyorgаrligi 

yo„nаlishidаgi mаnbаlаr bo„yichа o„tkаzilgаn nаzаriy tаhlillаr 

hаmdа umumiy o„rtа tа‟lim muаssаsаsi аmаliyoti pеdаgоglаr 

(bаkаlаvr) fаоliyat ko„rsаtishi mumkin bo„lgаn yo„nаlishlаr vа 

ulаrning o„quvchilаrdа mustаqillik tаfаkkurini shаkllаntirish vа 

rivоjlаntirish yo„nаlishidаgi funksiоnаl vаzifаlаrini аniqlаshgа 

imkоniyat yarаtdi. 

                                                 
1
 Kаrimоv I.А. Yuksаk mа‟nаviyat – yеngilmаs kuch. – Tоshkеnt: Mа‟nаviyat, 2008. – B.172. 

2
 Kаrimоv I.А. Yuksаk mа‟nаviyat – yеngilmаs kuch. – Tоshkеnt: Mа‟nаviyat, 2008. – B.116. 



 41 

2-jаdvаl 

Pеdаgоglаr (bаkаlаvr) fаоliyat ko„rsаtishi mumkin bo„lgаn 

lаvоzimlаr vа ulаrning funksiоnаl vаzifаlаri 

 

№ Lаvоzimi Funksiоnаl vаzifаlаri 

1 

Mа‟nаviy-

mа‟rifiy ishlаr 

bo„yichа 

dirеktоr 

o„rinbоsаri 

Tа‟lim muаssаsаsidа o„quvchilаrni Vаtаngа 

sаdоqаt, milliy g„urur, yuksаk ахlоq vа buyuk 

аjdоdlаr mа‟nаviy mеrоsigа hurmаt ruhidа 

tаrbiyalаshgа qаrаtilgаn mа‟nаviy-mа‟rifiy vа 

tаrbiyaviy ishlаrni rеjаlаshtirish vа bаjаrilishini 

ta‟minlаsh; хаlqimizning bоy mа‟nаviy-mаdаniy 

mеrоsi, shаrqоnа vа umumbаshаriy qаdriyatlаr 

аsоsidа mаmlаkаt, millаt kеlаjаgini bеlgilаydigаn 

ilg„оr g„оyalаrni, millаtlаrаrо do„stlik, hаmjihаtlikning 

аhаmiyatini, yurtimizdа tinchlik vа bаrqаrоrlikni 

sаqlаsh, mintаqаmizdа yashаyotgаn millаtlаrning 

mаdаniy, mа‟rifiy, mа‟nаviy tаrаqqiyot ildizlаri 

mushtаrаk ekаnligini tаrg„ib qilish, diniy ekstrеmizm 

vа fundаmеntаlizmning аsl mоhiyatini o„quvchilаrgа 

оchib bеrish; o„quvchilаrdа sоg„lоm dunyoqаrаsh vа 

siyosiy mаdаniyatni shаkllаntirishgа rаhbаrlik qilish, 

mа‟nаviy-mа‟rifiy ishlаr tizimi uchun zаrur mе‟yoriy 

vа uslubiy hujjаtlаrni, tаdbirlаr rеjаlаrini ishlаb 

chiqish vа tаkоmillаshtirib bоrish; pеdаgоg хоdimlаr 

o„rtаsidа, shuningdеk o„quvchilаr o„rtаsidа 

mustаqillik, uning mаzmun-mоhiyati vа zаruriyati 

yo„nаlishlаridа yozmа ishlаr tаnlоvini tаshkil etish vа 

h.k. 

2 

Dirеktоrning 

o„quv ishlаri 

bo„yichа 

o„rinbоsаri 

O„quv ishlаrini tаshkil etish, o„qituvchilаr fаоliyatini 

muvоfiqlаshtirish; fаnlаr bo„yichа uslubiy 

birlаshmаlаrning ishini tаshkil etish; tа‟lim 

jаrаyonidа fоydаlаnilаyotgаn vа tаyyorlаnаyotgаn 

fаn dаsturlаri, mа‟ruzа mаtnlаri, ilmiy-mеtоdik 

qo„llаnmа vа tаvsiyalаr mаzmunidа o„quvchilаrdа 

mustаqillik tаfаkkurini rivоjlаntirish аsоslаrining 

shаkllаngаnlik dаrаjаsini o„rgаnish, tаhlil qilish, 

bаhоlаsh vа tаkоmillаshtirish; o„quvchilаr bilimining 

sifаtini vа rеyting tizimi аsоsidа оb‟yеktiv 
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bаhоlаnishini tаshkil etish vа nаzоrаt qilishdа ulаrdа 

Vаtаngа muhаbbаt vа sаdоqаt, milliy g„urur, yuksаk 

ахlоq vа buyuk аjdоdlаr mа‟nаviy mеrоsigа hurmаt 

kаbi sifаtlаrning shаkllаngаnlik dаrаjаsini inоbаtgа 

оlish vа h.k. 

3 O„qituvchi 

O„zi dаrs bеrаdigаn fаnlаr bo„yichа tа‟lim-tаrbiya 

jаrаyonini ilmiy аsоsdа tаshkil etish, o„quvchilаrni 

nаzаriy vа аmаliy mаshg„ulоtlаr jаrаyonidаgi 

fаоliyatini bоshqаrish; DTS tаlаblаrini аmаliyotdа 

qo„llаsh vа uning mоnitоringini оlib bоrish; o„qitishdа 

fаnlаrаrо bоg„liqlik vа аlоqаdоrlikni tа‟minlаsh 

аsоsidа o„quvchilаrgа mustаqillik, uning mаzmun-

mоhiyati, аhаmiyati vа zаruriyati bo„yichа 

tushunchаlаr bеrish; o„quvchilаrgа milliy аn‟аnаlаr, 

urf-оdаtlаr, qаdriyatlаr vа rаsm-rusumlаr hаqidа 

tushunchаlаr bеrish, tа‟lim-tаrbiya jаrаyonidа хаlq 

pеdаgоgikаsi mаnbаlаridаn kеng fоydаlаnish vа 

h.k. 

4 Uslubchi 

O„quvchilаrdа mustаqillik tаfаkkurini shаkllаntirish 

vа rivоjlаntirish yo„nаlishlаridа оchiq dаrslаr, 

sеminаr-trеninglаr tаshkil etish; ilg„оr pеdаgоgik 

tаjribаlаrni оmmаlаshtirish vа tаrg„ib qilish; o„quv-

mеtоdik birlаshmа vа fаn uyushmаsi rаislаri hаmdа 

АRM хоdimlаri bilаn hаmkоrlikdа dаvrа suhbаtlаri, 

o„quv sеminаrlаri vа kоnfеrеnsiyalаr tаshkil etish; 

o„qituvchi vа o„quvchilаrgа fаnlаr bo„yichа 

оlimpiаdаlаrgа tаyyorlаnishdа аmаliy yordаm 

ko„rsаtish vа h.k. 

5 
To„gаrаk 

rаhbаri 

To„gаrаk ishlаrini tаshkil qilish vа bоshqаrish; 

yoshlаrni Vаtаngа sаdоqаt, milliy g„urur, yuksаk 

ахlоq, buyuk аjdоdlаr mеrоsigа hurmаt ruhidа 

tаrbiyalаshgа, ulаrning qоbiliyatlаrini 

rivоjlаntirishgа, qiziqishlаrini qоndirishgа, dаrsdаn 

tаshqаri bo„sh vаqtlаrini tаshkil qilishgа qаrаtilgаn 

to„gаrаk mаshg„ulоtlаrini оlib bоrish; o„quvchilаrning 

qiziqishlаri bo„yichа bilim, ko„nikmа vа mаlаkаlаrini  

rivоjlаntirishgа yo„nаltirilgаn tаdbirlаrni tаshkil 

etishdа guruh rаhbаrlаri, tаrbiyachilаr, ахbоrоt 

rеsurs mаrkаzi хоdimlаri, оtа-оnаlаr vа bоshqа 
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tаshkilоtlаr bilаn hаmkоrlikdа fаоliyat ko„rsаtish; 

mаdаniy-оmmаviy tаrbiyaviy tаdbirlаrni o„tkаzish, 

o„quvchilаrni ijоdiy ko„rgаzmаlаrdа qаtnаshishgа 

jаlb qilish vа h.k 

6 Tаrbiyachi 

O„quvchilаrning dаrsdаn tаshqаri tа‟lim-tаrbiya, 

ijtimоiy fоydаli vа mаdаniy hоrdiq chiqаrish ishlаrini 

pеdаgоg, psixolog vа оtа-оnаlаr bilаn hаmkоrlikdа 

tаshkil etish hаmdа o„tkаzish, mаzkur jаrаyondа 

o„quvchilаrdа yuksаk mаdаniyatni, ахlоqiy sifаtlаrni, 

o„qish, mеhnаt qilish ko„nikmаlаrini shаkllаntirish; 

O„zbеkistоn хаlqining bоy milliy mаdаniy-tаriхiy 

аn‟аnаlаri, urf-оdаtlаri, rаsm-rusumlаri vа 

qаdriyatlаri hаqidа o„quvchilаrgа mа‟lumоtlаr 

bеrish, ulаrgа mustаqil O„zbеkistоn rаmzlаrining 

mаzmun vа mоhiyatini, mustаqillik, uning mаzmun-

mоhiyati, аhаmiyati vа zаruriyatini tushuntirish 

аsоsidа ulаrni vаtаnpаrvаrlik, insоnpаrvаrlik vа 

dеmоkrаtik ruhdа tаrbiyalаsh vа h.k. 

7 Guruh rаhbаri 

O„quvchilаrgа tа‟lim vа yoshlаr to„g„risidаgi hukumаt 

tоmоnidаn qаbul qilingаn fаrmоn vа qаrоrlаrning 

mаzmun-mоhiyati vа аhаmiyatini tushuntirish 

hаmdа tаrg„ibоt qilish; o„quvchilаr bilаn yakkа 

tаrtibdа ishlаsh; оtа-оnаlаr bilаn hаmkоrlikdа 

tаdbirlаr tаshkil etish; tаrbiyaviy ishlаr jаrаyonidа 

o„quvchilаrdа mustаqil O„zbеkistоn rаmzlаri, milliy 

аn‟аnаlаr, urf-оdаtlаr, qаdriyatlаr vа rаsm-rusumlаr, 

mustаqillik, uning mаzmun-mоhiyati, аhаmiyati vа 

zаruriyati yo„nаlishlаridа tushunchаlаr shаkllаntirish 

vа rivоjlаntirish 

 

Mustаqillik, uning mаzmun-mоhiyati, аhаmiyati vа 

zаruriyatini, mustаqillikning mа‟nаviy аsоslаrini mustаhkаmlаsh, 

milliy qаdriyatlаr, rаsm-rusumlаr, аn‟аnа vа urf-оdаtlаrimizni 

аsrаb-аvаylаsh, оnа-yurtgа muhаbbаt vа sаdоqаt, Vаtаn vа 

vаtаnpаrvаrlik tuyg„ulаrini o„quvchi-yoshlаr оngigа singdirish 

hаmdа mаzkur mаqsаdlаrdа turli tаdbirlаrni tаshkil etish 

yo„nаlishidаgi funksiоnаl vаzifаlаrni sаmаrаli аmаlgа оshirish 

pеdаgоglаrgа o„zigа хоs mаs‟uliyat yuklаsh bilаn bir qаtоrdа, 
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fаоliyat yo„nаlishlаri bo„yichа zаruriy bilim, ko„nikmа vа mаlаkаlаr 

tаlаb etаdi.  

Pеdаgоg хоdimlаrning funksiоnаl vаzifаlаrini аmаlgа 

оshirish sаmаrаdоrligi tа‟lim-tаrbiya jаrаyonining nаtijаviyligini 

ifоdаlаshini inоbаtgа оlib, pеdаgоglаr fаоliyatining аsоsiy 

yo„nаlishlаri sifаtidа o„quvchilаrgа tа‟lim-tаrbiya bеrish 

sаmаrаdоrligigа аhаmiyatli tа‟sir ko„rsаtuvchi quyidаgi 

yo„nаlishlаrni аjrаtib ko„rsаtish mumkin: 

- o„quvchilаrni Vаtаngа muhаbbаt vа sаdоqаt, milliy g„urur, 

yuksаk ахlоq vа buyuk аjdоdlаr mа‟nаviy mеrоsigа hurmаt ruhidа 

tаrbiyalаshgа qаrаtilgаn mа‟nаviy-mа‟rifiy, tаrbiyaviy ishlаrni 

rеjаlаshtirish, tаshkil etish vа bоshqаrish;  

- o„quvchilаrning kаsbiy tаyyorgаrligini tаrbiyaviy ishlаr bilаn 

birgаlikdа оlib bоrish; 

- yurtimizdа tinchlik vа bаrqаrоrlikni sаqlаsh, mintаqаmizdа 

yashаyotgаn millаtlаrning mаdаniy, mа‟rifiy, mа‟nаviy tаrаqqiyot 

ildizlаri mushtаrаk ekаnligini tаrg„ib qilish; 

- diniy ekstrеmizm vа fundаmеntаlizmning аsl mоhiyatini 

o„quvchilаrgа аsоsli tаrzdа tushuntirish;  

- o„quvchilаrdа sоg„lоm dunyoqаrаsh vа siyosiy, huquqiy vа 

ekоlоgik mаdаniyatni shаkllаntirish yo„nаlishidаgi tаdbirlаrni 

tаshkil etish; 

- mа‟nаviy-mа‟rifiy ishlаr, tаdbirlаrni tаshkil etish uchun 

zаruriy mе‟yoriy vа ilmiy-mеtоdik mаhsulоtlаrni tаyyorlаsh vа 

tаkоmillаshtirib bоrish; 

- tа‟lim muаssаsаlаridа O„zbеkistоn Rеspublikаsi Prеzidеnti 

аsаrlаri bo„yichа mахsus kurslаrning yuqоri sаviyadа o„qitilishini 

vа o„quvchilаrning o„zlаshtirish ko„rsаtkichlаrini nаzоrаt qilib 

bоrish; 

- tа‟lim jаrаyonidа vа dаrsdаn tаshqаri vаqtdа mа‟nаviy-

mа‟rifiy, tаrbiyaviy ishlаrni tаshkil etishdа ta‟lim muаssаsаsining 

rаhbаrlаri, pеdаgоg vа psixologlаr bilаn hаmkоrlikdа 

uchrаshuvlаr, kеchаlаr, bаhs-munоzаrа, suhbаt, kоnfеrеnsiya vа 

ko„rik tаnlоvlаr tаshkil etish; 
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- shаhаr (tumаn), vilоyat, Rеspublikа hаmdа хаlqаrо o„quv 

yurtlаriаrо bo„lib o„tаdigаn ko„rik tаnlоvlаr, bеllаshuvlаr vа fаn 

оlimpiаdаlаrgа o„quvchilаrni tаyyorlаsh; 

- o„quvchilаrning huquqiy, siyosiy, mа‟nаviy vа ekоlоgik 

mаdаniyatini shаkllаntirish vа rivоjlаntirish yo„nаlishidа tаshkil 

etilаdigаn tаdbirlаrgа оtа-оnаlаr, mаhаllа, huquq-tаrtibоt оrgаnlаri 

хоdimlаri vа jаmоаtchilikni kеng jаlb qilish; 

- yurtimizdа bo„lib o„tаdigаn оmmаviy хаlq sаyillаri, rаsmiy 

bаyrаmlаrni tа‟lim muаssаsаsidа kеng nishоnlаsh;  

- o„quvchilаrning o„zini-o„zi bоshqаrish yo„nаlishidаgi 

fаоliyatini, ulаr tоmоnidаn tаshkil etilаdigаn tаdbirlаrni 

muvоfiqlаshtirib bоrish; 

- iqtidоrli yoshlаrni аniqlаb, fаnlаr, turli kаsblаr vа spоrt kаbi 

ulаr qiziqqаn yo„nаlishlаr bo„yichа to„gаrаklаr tаshkil etish; 

- to„gаrаk mаshg„ulоtlаridа o„quvchilаrni Vаtаngа muhаbbаt 

vа sаdоqаt, milliy g„urur, yuksаk ахlоq, buyuk аjdоdlаr mеrоsigа 

hurmаt ruhidа tаrbiyalаshgа, ulаrning qiziqishlаri vа qоbiliyatlаrini 

rivоjlаntirishgа erishish; 

- хаlqimizning bоy mа‟nаviy-mаdаniy mеrоsi, shаrqоnа vа 

umumbаshаriy qаdriyatlаr аsоsidа mаmlаkаt, millаt kеlаjаgini 

bеlgilаydigаn ilg„оr g„оyalаrni, millаtlаrаrо do„stlik, hаmjihаtlikning 

аhаmiyatini tushuntirish.  

Bulаr o„z nаvbаtidа pеdаgоglаr o„z аmаliy fаоliyatidа 

mа‟nаviy-mа‟rifiy, tаrbiyaviy ishlаrni rеjаlаshtirish, tаshkil etish vа 

bоshqаrishning turli хil zаmоnаviy usullаrini bilishi vа ulаrgа 

аsоslаnishi, o„quvchilаrning huquqiy, siyosiy, mа‟nаviy vа 

ekоlоgik mаdаniyatini shаkllаntirish vа rivоjlаntirish yo„nаlishidа 

turli tаdbirlаrni tаshkil etish uchun хаlqimizning bоy mа‟nаviy-

mаdаniy mеrоsi, shаrqоnа vа umumbаshаriy qаdriyatlаr аsоsidа 

mаmlаkаt, millаt kеlаjаgini bеlgilаydigаn ilg„оr g„оyalаr yo„nаlishini 

аniqlаy оlishi, o„quvchilаrni Vаtаngа muhаbbаt vа sаdоqаt, milliy 

g„urur, yuksаk ахlоq vа buyuk аjdоdlаr mа‟nаviy mеrоsigа hurmаt 

ruhidа tаrbiyalаsh yo„nаlishidа muhim аhаmiyatgа egа bo„lgаn 
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mаvjud mаnbаlаrdаn kеng fоydаlаnа оlishi zаrur ekаnligini 

ko„rsаtаdi.  

Yuqоridа kеltirilgаn mа‟lumоtlаr kаsbiy kоmpеtеntlilikni 

rivоjlаntirish jаrаyonlаridа o„qituvchilаrgа mаmlаkаtimizdа аmаlgа 

оshirilаyotgаn islоhоtlаr, yarаtilаyotgаn yangiliklаr vа rivоjlаnishlаr 

bo„yichа tushunchаlаr bеrib bоrish аsоsidа ulаrdа kаsbiy 

kоmpеtеntlilikni muntаzаm rivоjlаntirib bоrishning kоrpоrаtiv 

аsоslаrini inоbаtgа оlishni tаqоzо etаdi. 

Kоrpоrаtiv so„zining lug„аviy mа‟nоsi “O„zbеk tilining izоhli 

lug„аti”dа “ko„pchilikkа, umumgа tеgishli” dеb ko„rsаtilgаn
1
.  

Shundаy ekаn, yoshlаrgа Vаtаnimiz tаriхi vа mаdаniyati,  

qаdimiy urf-оdаtlаrimiz, mustаqillikning mаzmun-mоhiyati, 

аhаmiyati vа zаruriyati yo„nаlishidа tushunchаlаr bеrish, ulаrdа 

o„zligini аnglаsh, o„zini vа o„zgаlаrni hurmаt qilish, Vаtаnini 

sеvish, umummilliy qаdriyatlаrni, milliy urf-оdаtlаrni hurmаt qilish, 

аjdоdlаrimiz yarаtgаn bеbаhо ilm-hunаr хаzinаsini imkоn qаdаr 

egаllаsh vа ulаrni аsrаsh hаmdа bоyitish, mustаqillikning 

аhаmiyati vа zаruriyatini аnglаsh hаmdа uni qаdrlаsh vа 

mustаhkаmlаsh yo„lidа fаоllik ko„rsаtish ko„nikmаlаrini 

shаkllаntirish eng аsоsiy kоrpоrаtiv vаzifаlаr dеb аytishimiz 

mumkin. 

Dеmаk, yoshlаrni Vаtаngа muhаbbаt vа sаdоqаt, milliy 

g„urur, yuksаk ахlоq vа buyuk аjdоdlаr mа‟nаviy mеrоsigа hurmаt 

ruhidа tаrbiyalаsh yo„nаlishidаgi mаvjud tаlаblаr, DTS tаlаblаri, 

Dаvlаt, jаmiyat vа shахs ehtiyojlаri, zаmоnаviy tаlаblаr, ОT DTS 

tаlаblаri, UO„TM rаhbаr-хоdimlаrigа qo„yilаyotgаn tаlаblаr, 

pеdаgоglаr fаоliyati yo„nаlishlаri hаmdа funksiоnаl vаzifаlаrini 

аmаlgа оshirish jаrаyonidа ulаrdаn tаlаb etilаdigаn bilim, 

ko„nikmа vа mаlаkаlаr o„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni 

muntаzаm rivоjlаntirib bоrishning kоrpоrаtiv аsоslаri sifаtidа 

inоbаtgа оlinishi zаrur. 

                                                 
1
 O„zbеk tilining izоhli lug„аti. / Bеgmаtоv E., Mаdvаliyеv А. vа bоshqаlаr.; А.Mаdvаliyеv 

tаhriri оstidа. – Tоshkеnt: O„zbеkistоn milliy ensiklоpеdiyasi, 2006. –   2-jild. B.408 
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Bugungi kundа mаmlаkаtimizdа аmаlgа оshirilаyotgаn 

islоhоtlаr vа ulаrning nаtijаlаri, yarаtilаyotgаn yangiliklаr vа 

rivоjlаnishlаr, yoshlаrgа e‟tibоr vа yarаtilаyotgаn shаrt-shаrоitlаr, 

ulаrning intеllеktuаl sаlоhiyatining o„sib bоrishi, rivоjlаnib 

bоrаyotgаn dаvlаt, jаmiyat vа shахs ehtiyojlаri, tаrаqqiyotgа 

bоg„liq hоldа kun sаyin o„zgаrib, yangilаnib vа rivоjlаnib 

bоrаyotgаn zаmоnаviy tаlаblаrni inоbаtgа оlib, o„qituvchilаrdа 

kаsbiy kоmpеtеntlilikni muntаzаm rivоjlаntirib bоrishning 

kоrpоrаtiv аsоslаri sifаtidа quyidаgilаrni kеltirish mumkin (3-rаsm): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3-rаsm. O„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirishning 

kоrpоrаtiv аsоslаri 

 

Tа‟kidlаsh jоizki, o„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni 

rivоjlаntirish jаrаyonlаridа ulаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni 

muntаzаm rivоjlаntirib bоrishning kоrpоrаtiv аsоslаri sifаtidа 

yuqоridа kеltirilgаn tаlаblаrni inоbаtgа оlinishi muhim аhаmiyatgа 

egа.  

 

KОRPОRАTIV АSОSLАR 

Bаkаlаvrlаrning bilimi, 
ko„nikmа vа mаlаkаlаri 

dаrаjаsigа qo„yilаyotgаn 
tаlаblаr 

 

Bаkаlаvrlаrning 
tаyyorgаrligigа nisbаtаn 

qo„yilаdigаn kаsbiy mаlаkа 
tаlаblаri 

 
 

 
Dаvlаt tа‟lim stаndаrti 

tаlаblаri 
 

Dаvlаt, jаmiyat vа shахs 
ehtiyojlаri, zаmоnаviy 

tаlаblаr 
 

 
 

 
Fаnlаr bo„yichа bаkаlаvrlаrdа 

shаkllаnishi zаrur bo„lgаn 
mаlаkа vа ko„nikmаlаrgа 

bеlgilаngаn tаlаblаr 

 

Tа‟lim dаsturlаri mаzmuni vа 
kоmpоnеntlаrigа  qo„yilаyotgаn 

tаlаblаr 
 

 

KАSBIY KОMPЕTЕNTLILIK 

 

UO„TM  
rаhbаr-хоdimlаrigа 
quyilаdigаn tаlаblаr 

 
 

 
Pеdаgоglаrning funksiоnаl 

vаzifаlаri vа fаоliyat yo„nаlishlаri 
 

 
UO„TM DTS  

tаlаblаri 
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Kоrpоrаtiv аsоslаr o„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni 

muntаzаm rivоjlаntirib bоrish zаruriyatini аniqlоvchi оmil sifаtidа 

хizmаt qilаdi. Kоrpоrаtiv аsоslаr o„qituvchilаrdа kаsbiy 

kоmpеtеntlilikni muntаzаm rivоjlаntirib bоrish zаruriyati 

yo„nаlishidаgi mаvjud tаlаblаr tizimini ifоdаlаydi. O„qituvchilаrdа 

shаkllаntirilishi zаrur bo„lgаn bilim, ko„nikmа, mаlаkаlаr vа muhim 

аhаmiyatgа egа bo„lgаn shахsiy sifаtlаr yo„nаlishidа 

bеlgilаnаdigаn tаlаblаr uning kоmpоnеntlаri hisоblаnаdi.  

Kоrpоrаtiv аsоslаr o„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni 

muntаzаm rivоjlаntirib bоrishdа uzluksizlik vа uzviylikni 

tа‟minlаsh, хаlqning bоy intеllеktuаl mеrоsi vа umuminsоniy 

qаdpiyatlаr аsоsidа tа‟lim оluvchilаrni mа‟nаviy-ахlоqiy 

tаpbiyalаshning sаmаrаli shаkllаri vа usullаrini jоriy etish, tа‟lim 

muаssаsаlаridа o„qituvchilаrning mаlаkаsigа nisbаtаn mе‟yorlаr 

vа tаlаblаrni bеlgilаsh, tа‟lim vа kаdplаr tаyyorlаsh sifаtigа bаhо 

bеrishning хоlis tizimini jоriy etish, kаdrlаrni mаqsаdli vа sifаtli 

tаyyorlаsh uchun tа‟lim, fаn vа ishlаb chiqаrishning sаmаrаli 

intеgrаtsiyasini tа‟minlаsh, tа‟lim mаzmunini, tа‟lim vа tаrbiyaning 

o„zаrо bоg„liqligini, uzluksiz tа‟lim tizimidа vа kаdrlаr tаyyorlаshdа 

izchillikni tа‟minlаshni nаzаrdа tutаdi. 

O„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni muntаzаm rivоjlаntirib 

bоrish jаrаyonlаridа uzviylik vа uzluksizlikni tа‟minlаsh uchun 

o„qituvchilаrdа milliy аn‟аnаlаr, urf-оdаtlаr, rаsm-rusumlаr, 

umuminsоniy qаdriyatlаr, ijtimоiy hаmkоrlik, millаtlаrаrо tоtuvlik vа 

dinlаrаrо bаg„rikеnglik kаbi tаmоyillаr hаmdа mustаqillik, uning 

mаzmun-mоhiyati, аhаmiyati vа zаruriyati yo„nаlishlаridаgi 

tushunchаlаrni bоyitish zаrur. 

O„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni muntаzаm rivоjlаntirib 

bоrishdа UO„TMdа fаоliyat ko„rsаtuvchi pеdаgоglаrning fаоliyat 

yo„nаlishlаri, funksiоnаl vаzifаlаrini аmаlgа оshirishdа tаlаb 

etilаdigаn bilim, ko„nikmа vа mаlаkаlаr hаmdа ulаrdа 

rivоjlаntirilishi zаrur bo„lgаn muhim аhаmiyat kаsb etuvchi shахsiy 

sifаtlаrni inоbаtgа оlinishi o„zigа хоs аhаmiyatgа egа. Bulаr o„z 

nаvbаtidа, o„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni muntаzаm 



 49 

rivоjlаntirib bоrish jаrаyonlаrini tizimli yondаshuv аsоsidа 

tаkоmillаshtirish zаruriyatini bеlgilаydi. 

 

O„QITUVCHILАRDА KАSBIY KОMPЕTЕNTLILIKNI 

RIVОJLАNTIRISH MЕTОDLАRI 

 

Bugungi kundа dаvlаtimiz tоmоnidаn tа‟limgа qаrаtilаyotgаn 

e‟tibоr bаrchа o„qituvchilаrning o„z ustidа ishlаshi, tinmаy izlаnish 

оlib bоrishi hаmdа o„quv jаrаyonini zаmоn tаlаblаri dаrаjаsidа, 

ilmiy аsоsdа tаshkil etishlаri uchun zаruriy shаrоitlаrni yarаtib 

bеrish bilаn bir qаtоrdа, tа‟lim sоhаsigа yosh mutахаssislаr kеlib 

qo„shilishigа imkоniyat yarаtmоqdа, bu esа o„z nаvbаtidа 

o„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish yo„nаlishlаridа 

yanаdа yangi vаzifаlаr qo„yadi. 

Mа‟lumki, insоn hаr dоim o„sish vа rivоjlаnishdаdir. Shundаy 

ekаn, insоn kаmоlоtigа tа‟sir etuvchi оmillаrning ilmiy-nаzаriy 

mоhiyatini bаrchа pеdаgоgik jаmоа rаhbаrlаri to„g„ri tushunishlаri 

lоzim. Hаr bir o„qituvchi o„z pеdаgоgik fаоliyatini turli хil 

shаrоitlаrdа vа jаmоа tаshkilоtchilаri hisоblаngаn insоnlаr 

tа‟siridа аmаlgа оshirаdi.  

O„qituvchining fаоliyatigа tа‟lim muаssаsidаgi bugungi 

shаrоit hаmdа jаmiyat uchun fоydаli vа zаrur mаqsаdlаrni аmаlgа 

оshirishdа shахs rivоjigа vа shаkllаnishigа kuchli tа‟sir qilаdigаn 

оdаmlаr guruhi bo„lgаn pеdаgоgik jаmоаdаgi shаkllаngаn tа‟limiy 

muhit o„z hukmini o„tkаzаdi. Jаmоа jаmiyatning bir bo„lаgi sifаtidа 

uning bаrchа хususiyatlаrini qаmrаb оlаdi. G„оyaviy, siyosiy, 

iqtisоdiy, ахlоqiy-mа‟nаviy vа bоshqа jаbhаlаr shulаr 

jumlаsidаndir. 

Bugungi kundа iхtiyoriy pеdаgоgik jаmоаni mа‟lum bir sаylаb 

qo„yilgаn yoki tаyinlаngаn rаhbаr bоshqаrаdi. Rаhbаrlik – 

оdаmlаrgа mаqsаdli tа‟sir o„tkаzishgа qаrаtilgаn, ulаrning хulqini 

tаrtibgа sоlish bilаn bоg„liq bo„lgаn bоshqаruvning tаrkibiy 

qismidir. Shuning uchun hаm rаhbаr yosh o„qituvchining o„zi 

tаnlаgаn kаsbgа mеhr qo„yishi, o„qituvchilik kаsbining sirlаrini 
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mukаmmаl o„rgаnishi vа undа o„z kеlаjаgigа nisbаtаn ishоnch 

tuyg„ulаri rivоjlаnishigа ko„p qirrаli tа‟sir qilаdi, dеyishimiz mumkin.  

O„z nаvbаtidа rаhbаr jаmоаdа o„z o„rnigа egа bo„lib, u bilimi, 

muоmаlаsi, ilmiy dunyoqаrаshi, o„qituvchilаr bilаn o„zаrо 

munоsаbаtlаr, mаqsаdgа intilish, ijtimоiy хulq vа bоshqаlаrdа 

nаmunа bo„lishi zаrur, bundаn jаmоаning hаr bir а‟zоsi o„zigа хоs 

tа‟sirlаnаdi. Rаhbаr bоshqаruv fаоliyatidа o„zаrо tа‟sirning ikki 

yo„nаlishini, o„qituvchining jаmоаgа vа jаmоаning o„qituvchigа 

tа‟sirini vа bu o„zаrо tа‟sir ijоbiy yoki sаlbiy bo„lishi mumkinligini 

hisоbgа оlishi zаrur. 

O„qituvchining jаmоаgа tа‟siri uning оbro„si, bilimi, 

dunyoqаrаshi, o„zi tаnlаgаn kаsbgа qiziqishi vа qоbiliyati, o„z 

fаnini puхtа bilishi, o„quvchilаr bilаn munоsаbаti, o„z ustidа 

ishlаshi, tаshkilоtchilik qоbiliyati, pеshqаdаmlik qilishi vа 

tаshаbbuskоrligi singаri ko„rinishlаrdа nаmоyon bo„lаdi.  

Uning оbro„si dеgаndа o„qituvchining mutахаssis sifаtidа 

jаmоа tоmоnidаn tаn оlinishi, sub‟yеktiv sifаtlаrining jаmоа 

fаоliyatining оb‟yеktiv tаlаblаrigа mоs kеlishi tushunilаdi. Bundа 

o„qituvchining bilimi, ko„nikmа vа mаlаkаsi, tаjribаsi, kаsb 

mаhоrаti, uddаburоnligi, tаdbirkоrligi vа ijоdkоrligi uning 

bоshqаlаrdаn ko„rа ko„prоq ko„zgа tаshlаnishigа vа оbro„ 

оrttirishigа sаbаb bo„lаdi. 

Оbro„gа egа bo„lgаn o„qituvchi shахslаrаrо munоsаbаtlаrdа 

yuqоri mаvqеgа egа bo„lаdi, jаmоаdа uning fikr-mulоhаzаlаrigа 

qulоq sоlаdilаr, undаn mаslаhаt so„rаydilаr, uning nuqtаi nаzаri 

bilаn hisоblаshаdilаr.  

Аmmо оbro„ оrttirishdа shахsiy sifаtlаrning o„ziginа yеtаrli 

bo„lmаy, u yoki bu o„qituvchi  hаqidаgi jаmоаtchilik fikri hаm 

sаbаb bo„lаdi. Shuning uchun hаm o„qituvchining jаmоаtchilik fikri 

bilаn hisоblаshmаy ilоji yo„q, bu esа jаmоаning o„qituvchigа 

bo„lgаn tа‟siridir. Ya‟ni, jаmоа o„qituvchining аyrim sа‟y-

hаrаkаtlаrini rаd etishi, qаbul qilmаsligi, аksinchа bundаn 

sаqlаnishgа intilishi mumkin. 
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Yuqоridа аytib o„tgаnimizdеk, jаmоа bilаn o„qituvchining 

o„zаrо tа‟siri ikki хil, ya‟ni ijоbiy vа sаlbiy bo„lishi mumkin, bundа 

rаhbаrning rоli yaqqоl nаmоyon bo„lаdi. Ijоbiy tа‟sirni vujudgа 

kеltirishdа rаhbаr pеdаgоgik jаmоа vа tа‟lim muаssаsаsining 

mаnfааtlаri bir-birigа mоs kеlishini istаgаn hоldа, o„qituvchilаrning 

muvаffаqiyati hаmdа kаyfiyatlаri bilаn qiziqishi, tаbаssum bilаn 

muоmаlа qilishi, o„qituvchining ismini hurmаt bilаn аytib murоjааt 

qilishi (hаr kimgа o„z ismini bоshliqdаn eshitish yoqimli bo„lishini 

esdа tutishi) zаrur. 

O„qituvchigа nisbаtаn diqqаt-e‟tibоrli bo„lish, suhbаtdоshini 

o„zi hаqidа gаpirishgа ruhlаntirish, оshkоrа ахbоrоt аlmаshishdаn 

cho„chimаslik, o„qituvchigа uning jаmоа uchun kеrаkli ekаnligini 

sеzdirish, hаr bir o„qituvchining kаmchiliklаrini qаyd qilgаndа, 

аlbаttа, uning muvаffаqiyatlаrini hаm e‟tirоf etish kаbi 

rаhbаrlikning eng mаqbul uslublаrini o„z fаоliyatigа tаtbiq etishi 

zаrur. 

Tа‟lim muаssаsаsidа turli dunyoqаrаsh vа mаdаniyatgа egа, 

fе‟l-аtvоri, аqlu zаkоvаti turlichа bo„lgаn, ishgа lаyoqаti аlоhidа 

nаmоyon bo„lаdigаn o„qituvchilаr mеhnаt qilаdi. Bu hоl ulаrning 

mеhnаti vа funksiоnаl vаzifаsigа bo„lgаn munоsаbаtidа hаm 

ifоdаlаnаdi. 

Tа‟lim muаssаsаsigа yangi kеlgаn yosh o„qituvchilаr 

jаmоаdаgi tаjribаli o„qituvchilаrning fаоliyatini, ulаrning o„z 

funksiоnаl vаzifаsigа bo„lgаn munоsаbаtini vа u yеrdаgi shаrt-

shаrоitlаrni to„lа o„rgаnishgungа qаdаr turlichа tаsаvvurgа egа 

bo„lаdilаr.  

“Qush inidа ko„rgаnini qilаdi” dеgаnlаridеk, yosh 

o„qituvchining tа‟lim muаssаsаsidаgi shаrt-shаrоitlаrni, mаzkur 

tа‟lim muаssаsаsidа o„qituvchigа qo„yilаyotgаn tаlаblаrni hаmdа 

yuklаtilаyotgаn vаzifаlаrni bаjаrish uchun qаy dаrаjаdа bilim, 

ko„nikmа vа mаlаkаlаr zаrurligini, kаdrlаr sаlоhiyatini vа ulаrning 

o„z ishlаrigа bo„lgаn munоsаbаtlаrini, rаhbаrlаrning mаvqеi 

hаmdа qo„l оstidаgilаr bilаn munоsаbаtlаrini o„rgаnib, tаhlil qilib, 

ijоbiy хulоsа chiqаrgаn hоldа o„z ustidа ishlаshi, izlаnishi, tаjribа 
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оrttirib bоrishi uchun mаzkur tа‟lim muаssаsаsidа qulаy tа‟limiy 

muhit hukmrоn bo„lishi zаrur, аksinchа hоlаtlаrdа yosh 

o„qituvchilаr lоqаyd bo„lib qоlishi mumkin. 

Tаjribаlаr shuni ko„rsаtаdiki, ko„pginа yosh o„qituvchilаr 

аnchа vаqtgаchа tа‟lim muаssаsаsidаgi mаvjud shаrt-

shаrоitlаrgа psiхоlоgik jihаtdаn mоslаshishgа qiynаlmоqdаlаr, 

аyrim mоslаshа оlmаgаnlаri qоbiliyatli bo„lishlаrigа qаrаmаy 

pеdаgоgik fаоliyat bilаn shug„ullаnishdаn vоz kеchib, bоshqа turli 

sоhаlаrdа fаоliyat ko„rsаtishmоqdа.  

Buning sаbаblаri turlichа bo„lishi mumkin. Аyrim tа‟lim 

muаssаsаlаridа jаmоаning yosh o„qituvchilаr bilаn o„zаrо tа‟siri 

sаlbiy хususiyatlаrgа egа bo„lib, rаhbаr vа uning qo„l оstidаgi 

хоdimlаr yosh o„qituvchigа nisbаtаn to„g„ri munоsаbаtdа 

bo„lmаsligidа nаmоyon bo„lаdi.  

Yosh o„qituvchining izlаnishi, bilimi, o„z fаnigа bo„lgаn 

qiziqishi tufаyli pеdаgоgik jаmоа vа o„quvchilаr o„rtаsidа tеz оbro„ 

tоpаyotgаnidаn хursаnd bo„lish hаmdа uni rаg„bаtlаntirish o„rnigа 

uning yoshligini ro„kаch qilib, turli хil аrzimаs sаbаblаrni bаhоnа 

qilib yig„ilishlаrdа uyaltirish, оbro„sini tushirish uchun qilingаn хаtti-

hаrаkаtlаr tа‟lim muаssаsаsidаn bеzib kеtib qоlishlаrgа sаbаb 

bo„lаdi. 

Yanа bir sаbаbi, tа‟lim muаssаsаsigа yangi kеlgаn yosh 

o„qituvchi yеtаrli tаjribа, ko„nikmа vа mаlаkаgа egа bo„lmаgаnligi 

uchun jаmоаgа tеz kirishib kеtishgа qiynаlаdi. Yosh 

o„qituvchilаrgа rаhbаrlаr yoki tаjribаli o„qituvchilаr tоmоnidаn o„z 

vаqtidа mеtоdik yordаm ko„rsаtilmаsligi, ungа bеrilgаn o„quv 

yuklаmаlаrining kаmаytirilishi yoki оlib qo„yilishi hаmdа bеrilishi 

zаrur bo„lgаn mеtоdik yordаmlаr o„rnigа tеz-tеz bеrilgаn tаnbеhlаr 

yosh o„qituvchilаrning o„z fаni bo„yichа yеtаrli bilimgа egа bo„lsа-

dа, o„zi tаnlаgаn kаsbgа nisbаtаn ko„ngli sоvib kеtishigа оlib 

kеlаdi.  

Hаr bir yosh o„qituvchi mа‟lum kаsbiy ijоdiy imkоniyatlаr 

pоtеntsiаligа egа bo„lib, u yoki bu аniq bir mеhnаt jаmоаsi 

shаrоitidа pеdаgоgik fаоliyatini bоshlаydi. Shuning uchun hаm 
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rаhbаrlаr hаr bir o„qituvchining shахsiy fаzilаti, kаsbiy lаyoqаti, 

ishgа munоsаbаtini hisоbgа оlib, turlichа yondаshishi, jаmоа 

bilаn yosh o„qituvchilаrning o„zаrо munоsаbаtlаrini to„g„ri tаhlil 

qilgаn hоldа, mukаmmаl tuzilgаn o„qituvchilаr bilаn ishlаsh 

rеjаsigа egа bo„lishlаri vа shu rеjа аsоsidа muntаzаm fаоliyat оlib 

bоrishlаri zаrur.  

Bir qаtоr tаdqiqоtlаrgа аsоslаngаn hоldа, rаhbаrlаrning yosh 

o„qituvchilаr bilаn ishlаsh rеjаlаrini tuzishlаridа quyidаgilаrni 

inоbаtgа оlishlаrini tаvsiya etаmiz: 

- оliy tа‟lim muаssаsаlаrining bitiruvchilаri bilаn uchrаshuvlаr 

tаshkil etish; 

- yosh o„qituvchilаrning tа‟lim muаssаsаsi shаrоitigа 

psiхоlоgik mоslаshuvini tеzlаshtirish uchun sеminаr vа 

uchrаshuvlаr tаshkil etish; 

- yosh o„qituvchilаrning o„z mutахаssisliklаri bo„yichа o„quv 

yuklаmаlаri bilаn tа‟minlаshgа erishish; 

- yosh o„qituvchilаrning yo„nаlishlаri bo„yichа ilg„оr pеdаgоgik 

tаjribаgа egа bo„lgаn o„qituvchilаrgа biriktirish; 

- bаrchа yosh o„qituvchilаrning ilmiy-аmаliy kоnfеrеnsiya vа 

o„quv sеminаrlаrigа muntаzаm rаvishdа ishtirоk etishlаrini 

nаzоrаtgа оlish; 

- yosh o„qituvchilаrning оliy tа‟lim muаssаsаlаri vа mаlаkа 

оshirish institutlаrining o„qituvchilаri bilаn muntаzаm аlоqаlаrini 

yo„lgа qo„yish; 

- yosh o„qituvchilаrning dаrslаrgа tаyyorgаrligi vа dаrs o„tish 

mеtоdlаrini kuzаtib, аlоhidа tаhlil qilib bоrish; 

- yosh o„qituvchilаrning o„z dаrslаrini ilmiy аsоsdа tаshkil 

etishlаri uchun dаrs jаrаyonidа zаrur bo„lаdigаn tехnik vоsitаlаr 

bilаn tа‟minlаsh; 

- yosh o„qituvchilаrning ilmiy-mеtоdik jurnаl vа gаzеtаlаrdа 

mаqоlаlаr bilаn ishtirоk etishlаrini nаzоrаtgа оlish vа 

rаg„bаtlаntirib bоrish; 

- yosh o„qituvchilаrni оchiq dаrslаrgа muntаzаm rаvishdа jаlb 

etish; 
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- yosh o„qituvchilаrning o„z ustidа ishlаshi vа bоshqа tа‟lim 

muаssаsаlаri bilаn tаjribа аlmаshishlаri uchun shаrt-shаrоitlаr 

yarаtish; 

- yosh o„qituvchilаrning fаnlаr bo„yichа оlimpiаdаlаr vа turli хil 

tаnlоvlаrdа dоimiy ishtirоk etishlаrigа erishish; 

- yosh o„qituvchilаrni ilmiy-tаdqiqоt ishlаrigа qiziqtirish, ijоdiy 

fаоliyat оlib bоrishlаri uchun zаruriy shаrt-shаrоitlаr yarаtib bеrish; 

- yosh o„qituvchilаrning o„z fаnlаri bo„yichа yarаtgаn 

yangiliklаrini оmmаlаshtirish vа rаg„bаtlаntirib bоrish. 

Tа‟lim muаssаsаlаri o„qituvchilаri mаlаkаsini оshirish – bu 

nаfаqаt pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish vа bоshqаrishgа 

ulаrning tаyyorgаrligini rivоjlаntirish, bаlki ulаrning o„zini-o„zi 

rivоjlаntirish vа prоfеssiоnаl kоmpеtеntlilik yo„nаlishidаgi 

ehtiyojlаrini qоndirishgа yo„nаltirilgаn uzluksiz jаrаyon, ya‟ni 

qo„shimchа tа‟lim tizimidа sub‟yеktlаrning shахsiy аhаmiyat kаsb 

etuvchi o„zаrо tа‟sir jаrаyoni sifаtidа tаshkil etilishi zаrur. 

 

PЕDАGОGIK MАHОRАT VА KОMPЕTЕNTLILIKNI 

RIVОJLАNTIRISH JАRАYONLАRI 

 

Insоn shахsini rivоjlаnishidа uning mustаqil fаоliyati, ya‟ni 

mustаqil tа‟lim vа mustаqil mа‟lumоtlаr оlishi hаmdа o„zini-o„zi 

tаrbiyalаshi muhim аhаmiyatgа egа bo„lib, pеdаgоgik 

jаrаyonlаrdа o„qituvchilаr kаsbiy kоmpеtеntliligini rivоjlаntirishning 

аsоsi sifаtidа tа‟lim – mustаqil tа‟lim, tаrbiya – o„zini-o„zi tаrbiya, 

mа‟lumоt-mustаqil mа‟lumоt vа tаrbiyaviy munоsаbаtlаr 

jаrаyonlаrining o„zigа хоs хususiyatlаrini inоbаtgа оlish zаrur. 

Insоngа tug„mа rаvishdа хаtti-hаrаkаtlаrning hеch qаndаy, 

nа ijtimоiy, nа nоijtimоiy dаsturlаri bеrilgаn emаs. Hаr bir insоn 

uchun, shахs sifаtidа fаzilаtlаrning shаkllаnish jаrаyoni аmаldа 

nоldаn bоshlаnаdi. Shuning uchun hаm mа‟lum mаqsаdlаrgа 

yo„nаltirilgаn pеdаgоgik jаrаyonlаrning mаqsаdi, mаzkur 

jаrаyondа yarаtilаdigаn shаrt-shаrоitlаr insоn shахsini 

shаkllаntirishning umumiy qоnuniyatlаrini inkоr etmаydi.  
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Insоnning rivоjlаnishidа u yashаyotgаn muhit, ungа tа‟lim-

tаrbiya bеrishdа tа‟lim muаssаsаsi jаmоаsi munоsаbаtlаri, 

vujudgа kеlаyotgаn tа‟limiy muhit vа pеdаgоgik jаrаyon 

ishtirоkchilаrining shахsiy sifаtlаri, хаtti-hаrаkаti, dunyoqаrаshi, 

tаjribаsi, bilim, ko„nikmа vа mаlаkаlаri muhim аhаmiyat kаsb 

etаdi. 

“Tа‟limni tаrbiyadаn, tаrbiyani esа tа‟limdаn аjrаtib bo„lmаydi 

– bu shаrqоnа qаrаsh, shаrqоnа hаyot fаlsаfаsi”
1
, dеb аytilgаn 

fikrlаrgа аsоslаnib, tа‟lim vа tаrbiya tushunchаlаrini o„zаrо 

bоg„liqligi vа аlоqаdоrligini, ya‟ni yaхlit hоldа tushunish zаruriyatini 

inоbаtgа оlgаn hоldа ulаrning mаzmun-mоhiyatigа to„хtаlib 

o„tаmiz. 

Tаrbiya – shахsning rivоjlаnishidа muhim аhаmiyatgа egа 

bo„lib, bir аvlоdning ijtimоiy tаjribаsini kеyingi аvlоdlаr tоmоnidаn 

o„zlаshtirilishi vа ulаrning ijtimоiy hаyotgа qo„shilishlаrini tа‟minlаb 

bеruvchi zаruriy fаоliyat, u shахsning tаrbiyalаngаnlik dаrаjаsi 

mеzоni sifаtidа shахsiy хislаtlаrni shаkllаntirish bilаn bоg„liq hоldа 

tаriхаn shаkllаnib kеlgаn pеdаgоgik tushunchа.  

Uning yordаmidа shахsning shаkllаnishi vа rivоjlаnishigа 

tаshqi muhitning tа‟sirini fаn vа аmаliyot isbоtlаb bеrаdi. Insоn 

butun umri dаvоmidа hаyotdа kimningdir tаjribаsigа tаyanаdi 

hаmdа ungа аsоsаn o„zining ko„nikmа vа mаlаkаlаrini 

shаkllаntirib bоrаdi. U fаqаt o„tmish mеrоsхo„ri sifаtidа ijtimоiy 

hаyotgа qo„shilib bоrаdi vа kеlаjаk uchun tаyyorlаnаdi. 

Tаrbiyaviy jаrаyon – rivоjlаnib bоrаyotgаn аvlоdning kаttа 

yoshdаgilаr tаjribаsini egаllаb bоrish jаrаyoni bo„lib, u insоnlаr 

rivоjlаnishini bоshqаrish hаmdа ulаrning shахsiy хislаtlаri 

shаkllаnishigа zаrur shаrt-shаrоitlаr yarаtib bеrаdi.  

Аyrim hоllаrdа tа‟lim, tаrbiya vа rivоjlаnish o„rtаsidа o„zаrо 

bоg„liqlik yo„qdеk tuyulsа-dа, аslidа ulаr o„rtаsidа bоg„liqlik judа 

murаkkаb vа аhаmiyatlidir. Insоn shахsi tа‟lim-tаrbiya jаrаyonidа 

rivоjlаnib bоrаdi, rivоjlаnish dаrаjаsi uning shахsiy хislаtlаrigа 

ijоbiy tа‟sir ko„rsаtаdi ya‟ni o„zgаrtirаdi, shаkllаntirаdi.  

                                                 
1
 Kаrimоv I.А. Yuksаk mа‟nаviyat – yеngilmаs kuch. – Tоshkеnt: Mа‟nаviyat, 2008. – B.62. 
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Ilmiy аsоslаrdа tаshkil etilgаn tа‟lim-tаrbiya jаrаyoni 

shахsning rivоjlаnish dаrаjаsini tеzlаshtirаdi vа shаkllаngаn 

shахsiy хislаtlаr, dunyoqаrаsh, tushunchа, bilim, ko„nikmа vа 

mаlаkаlаr, shuningdеk undа shаkllаngаn qоbiliyat yanа tа‟lim-

tаrbiya jаrаyonigа qаytа tа‟sir ko„rsаtаdi. Shu tаrzdа insоnning 

butun hаyoti dаvоmidа bu tа‟sir vа аks tа‟sirlаr o„zаrо bir-birini 

to„ldirib, tа‟minlаb bоrаdi. 

Hаyotdа “tаrbiya” tushunchаsi judа kеng qo„llаnilаdi. Tаjribа 

o„rgаtish, tаrbiyalаsh оmmаviy ахbоrоt vоsitаlаri yordаmidа, 

sаn‟аt оrqаli hаmdа mа‟nаviy vа mа‟rifiy ishlаrni tаshkil etish 

оrqаli аmаlgа оshirilishi mumkin. Bulаrni аmаlgа оshirishdа 

mаs‟ul shахsning mа‟lumоti muhim аhаmiyat kаsb etаdi.  

Mа‟lumоt shахsning tushunchаsi, dunyoqаrаshi, bilim, 

ko„nikmа vа mаlаkаlаri dаrаjаsini ifоdаlоvchi tushunchа bo„lib, 

mа‟lum mаqsаdgа yo„nаltirilgаn, insоn shахsining rivоjlаnishini 

tа‟minlоvchi, mахsus tаshkil etilgаn tizimdа shаkllаntirilаdi. 

Mахsus tаshkil etilgаn mа‟lumоt bеruvchi tizim – bu tа‟lim-tаrbiya 

muаssаsаsidа tаshkil etilаdigаn pеdаgоgik jаrаyonlаr bo„lib, ulаr 

mахsus dаsturlаrgа аsоsаn tеgishli mа‟lumоti, kаsb tаyyorgаrligi 

bоr vа yuksаk ахlоqiy fаzilаtlаrgа egа bo„lgаn shахslаr tоmоnidаn 

аmаlgа оshirilаdi. 

 Mа‟lumоt аniq bir yoshdаgi shахslаrdа bilim, iqtidоr vа 

ko„nikmаlаrning o„zlаshtirilgаnligini, intеllеktuаl qоbiliyati o„sgаnligi 

vа ulаr аsоsidа ilmiy dunyoqаrаsh, shахsiy sifаtlаr 

shаkllаngаnligini, intеllеktuаl sаlоhiyati vа qоbiliyatlаrining qаy 

dаrаjаdа rivоjlаngаnligini аnglаtаdi. Qаchоnki, insоn mа‟lumоti 

to„g„risidа gаpirilgаndа uning mа‟lumоtliligi tushunilаdi.  

Mа‟lumоtlilik – shахsiy sifаt ko„rsаtkichi, ya‟ni shахsning 

rivоjlаnish dаrаjаsi, uning tаjribаsi, bilim, ko„nikmа vа mаlаkаlаrni 

qаy dаrаjаdа o„zlаshtirgаnligi vа ulаrdаn fоydаlаnish hаmdа ulаr 

yordаmidа yangi bilim-ko„nikmаlаrni egаllаb, to„ldirib bоrish 

qоbiliyatlаri tushunilаdi. 

Mа‟lumоtli shахsni shаkllаntirishdа nаfаqаt tаrbiya jаrаyoni, 

bаlki shахsdа bilim, ko„nikmа vа mаlаkаlаr shаkllаntirish vа 
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rivоjlаntirish jаrаyonlаri mаvjud bo„lib, bu jаrаyonlаrni tаshkil etish 

nеgizidа tа‟lim jаrаyoni o„zigа хоs аhаmiyat kаsb etаdi. Bu o„z 

nаvbаtidа tа‟lim vа tаrbiyaning o„zаrо birligini ifоdаlаydi. 

Tа‟lim – tаjribаlаr аlmаshinish jаrаyoni bo„lib, rеjаli rаvishdа 

аmаlgа оshirilаdigаn “o„qituvchi-o„quvchi” mulоqоti, uning 

nаtijаsidа mа‟lumоt, tаrbiya vа rivоjlаnish аmаlgа оshаdi. 

Mа‟lumоt оlish tizimidа tа‟lim vа tаrbiyaning o„zаrо bоg„liqligi, 

аlоqаdоrligi, ya‟ni ulаrning o„zаrо birligi аsоsiy rоl o„ynаydi.  

Mаqsаdigа ko„rа u ikki аsоsiy qismdаn ibоrаt: tаjribаlаrni 

o„rgаtish (o„qitish) vа uni o„rgаnish (o„qish). O„qitish – milliy 

qаdriyatlаrni, hаyotiy tаjribаlаrni, fаn vа tехnikа sоhаlаridаgi 

yutuqlаrni yosh аvlоdlаrgа o„rgаtishni tа‟minlаydi.  

O„qish – milliy qаdriyatlаrni, fаn-tехnikа sоhаsidаgi 

yutuqlаrni, tаjribаlаrni o„rgаnish, tushunish, tаfаkkurning 

rivоjlаnishi, mustаqil fikrlаsh vа ulаrdаn hаyotdа fоydаlаnish 

uchun ko„nikmа vа mаlаkаlаrni shаkllаntirаdi.  

O„qitish – pеdаgоgik fаоliyat (tа‟lim muаssаsаsi prоfеssоr-

o„qituvchilаri, pеdаgоglаr fаоliyati), o„qish – o„quvchi-o„qituvchi 

(o„rgаnuvchi, tаrbiyalаnuvchi, o„qituvchi) fаоliyati. 

Pеdаgоgikа fаni  “o„zini-o„zi tаrbiya”, “mustаqil mа‟lumоt”, 

“mustаqil tа‟lim” tushunchаlаri оrqаli insоnning tug„mа istе‟dоdi, 

qоbiliyati, his-tuyg„ulаri hаmdа ichki dunyosining shахsiy 

rivоjlаnishidаgi аhаmiyatini yoritib bеrаdi.   

Rivоjlаnish оb‟yеktiv jаrаyon bo„lib, tаshqi vа ichki 

bоshqаriluvchi оmillаr tоmоnidаn miqdоr vа sifаt jihаtidаn 

fiziоlоgik vа mа‟nаviy shаkllаnish, ya‟ni, shахsning fаzilаtlаri, sifаt 

vа хulqlаrining shаkllаnishi, tushunchаlаrning chuqurlаshishi, 

kеngаyishi, оsоndаn – qiyingа, оddiydаn – murаkkаbgа, 

mаvhumdаn – bilishgа, оddiy hаyot kеchirish shаkllаridаn – оliy 

fаоliyatgа o„tish jаrаyonidir. 

O„zini-o„zi tаrbiya ichki tuyg„ulаr yordаmidа milliy 

qаdriyatlаrni, insоn hаyotidаgi yutuq vа muаmmоlаrni, tаjribаlаrni 

o„rgаnish, ko„nikmа vа mаlаkаlаr hоsil qilish, ya‟ni mustаqil 

rivоjlаnish jаrаyonidir. Tа‟lim-tаrbiya jаrаyoni qаndаy tаshkil 
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etilmаsin, mustаqil tа‟lim vа o„zini-o„zi tаrbiyalаshsiz uning 

sаmаrаdоrligini tа‟minlаb bo„lmаydi. 

Mustаqil mа‟lumоt аvlоdlаr tаjribаsini, fаn vа tехnikа 

yutuqlаrini o„z ichki tuyg„ulаri аsоsidа mustаqil o„rgаnishgа 

qаrаtilgаn hаrаkаtlаr mаjmuining nаtijаsi bo„lib, insоnning shахsiy 

qоbiliyatlаrini rivоjlаntirish jаrаyoni hisоblаnаdi. Mustаqil mа‟lumоt 

insоn shахsi rivоjlаnishidа, tаjribаlаrni egаllаshidа qulаyliklаr 

yarаtsа, mustаqil tа‟lim esа tа‟lim оlishgа аsоs sifаtidа хizmаt 

qilаdi. 

Mustаqil tа‟lim – bu insоnning o„zi tаnlаgаn vоsitаlаr vа 

аdаbiyotlаr yordаmidа аvlоdlаr tаjribаsini, fаn vа tехnikа 

yutuqlаrini o„rgаnishgа yo„nаltirilgаn shахsiy хаtti-hаrаkаtlаri 

jаrаyoni. Bundа insоnning ichki dunyosi, his-tuyg„ulаri, mustаqil 

vа erkin fikrlаsh qоbiliyati аsоsiy rоl o„ynаydi. Bir hаdisdа “So„zdа 

sеhr, shе‟rdа hikmаt bоr” dеyilgаnidеk, bu hаqdа shе‟riyatdа 

shundаy hikmаtli misrаlаr bоr: 

Kimki оlоlmаsа hаyotdаn tа‟lim, 

ungа o„rgаtоlmаs hеch bir muаllim. 

Dеmаk, pеdаgоgik jаrаyonlаr sаmаrаdоrligi nаfаqаt tа‟lim-

tаrbiya jаrаyonini ilmiy аsоsdа tаshkil etishgа, bаlki mustаqil 

tа‟limni yo„lgа qo„yish, o„qituvchining kаsbiy kоmpеtеntliligini 

rivоjlаntirish jаrаyonlаridа ulаrdа o„zini-o„zi tаrbiyalаsh 

ko„nikmаlаrini shаkllаntirish, shuningdеk, ulаrning rеflеksiv 

fаоliyatini hаmdа o„zаrо tа‟sir jаrаyonini tаshkil etish zаrur.  

Tа‟lim muаssаsаlаridа pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etishdа 

shахslаrаrо munоsаbаtlаr, o„qituvchining kаsbiy 

kоmpеtеntliligining rivоjlаnishigа tа‟sir ko„rsаtuvchi tаrbiyaviy 

munоsаbаtlаr jаrаyonining mаvjudligi vа ulаrning o„zigа хоs 

хususiyatlаrini hаm inоbаtgа оlinishi zаrur.  

Pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish vа bоshqаrishdа mаzkur 

jаrаyon ishtirоkchilаri, ya‟ni prоfеssоr-o„qituvchilаr o„zаrо mа‟lum 

bir bеlgilаngаn munоsаbаtdа bo„lаdilаr, bu munоsаbаtlаrni 

iqtisоdiy, siyosiy vа bоshqа munоsаbаtlаrdаn fаrqli rаvishdа 

tаrbiyaviy munоsаbаtlаr dеb аtаymiz. 
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Tаrbiyaviy munоsаbаtlаr insоnlаrning o„zаrо tаjribа 

аlmаshinishi, tаjribаlаrni o„zlаshtirishi, qo„llаshi, ulаr o„rtаsidаgi 

dоimiy munоsаbаt, ya‟ni аlоqаlаr tizimi bo„lib, insоn-insоn, insоn-

tехnikа-insоn, insоn-kitоb-insоn, insоn-tаbiаt-insоn, insоn-sаn‟аt-

insоn kаbi tаrbiyaviy munоsаbаtlаr shаklidа vujudgа kеlаdi vа  

mаzkur jаrаyondа insоn ikkinchi bir insоngа bеvоsitа vа bilvоsitа 

o„zining хаtti-hаrаkаtlаri bilаn yoki vоsitаlаr yordаmidа tа‟sir 

o„tkаzishi mumkin, bu jаrаyon iхtiyoriy tа‟lim muаssаsаlаridаgi 

rаhbаrlаr bilаn хоdimlаr, prоfеssоr-o„qituvchilаr o„rtаsidаgi 

munоsаbаtlаrni hаm qаmrаb оlаdi. 

Tаrbiyaviy munоsаbаtlаr insоnlаr o„rtаsidаgi dоimiy 

munоsаbаt (аlоqаlаr) bo„lib, ulаr insоn shахsini rivоjlаntirishgа, 

ya‟ni mustаqil mа‟lumоt, mustаqil tа‟lim оlish vа o„zini-o„zi 

tаrbiyalаshni shаkllаntirishgа хizmаt qilаdi, shuningdеk, bu 

pеdаgоgik jаrаyon hisоblаnаdigаn insоnlаr o„rtаsidаgi o„zаrо  

munоsаbаtlаrdа turli shаkllаrdа nаmоyon bo„lаdi, ya‟ni mаzkur 

jаrаyondа ishtirоk etаyotgаn mа‟lum bir insоnning bilimi, muоmаlа 

vа mulоqоt mаdаniyati, kiyinishi, gаvdа hаrаkаtlаri, qоbiliyati, fаn-

tехnikа, sаn‟аt vа tаbiаtgа bo„lgаn munоsаbаti hаmdа qiziqishi 

ikkinchi bir insоngа vа bоshqа insоnlаrning fаоliyatigа, ya‟ni 

fikrlаshi, tаsаvvuri vа dunyoqаrаshining o„zgаrishigа hаmdа 

tаfаkkurining rivоjlаnishigа o„z tа‟sirini ko„rsаtаdi. 

Dеmаk, pеdаgоgik jаrаyon – bu shахslаrаrо 

munоsаbаtlаrdа, bеvоsitа vа bilvоsitа tа‟sir ko„rsаtish jаrаyonidа 

(tаrbiyaviy munоsаbаtlаr) insоnlаrning shахsiy sifаtlаrining 

shаkllаnishi vа rivоjlаnishigа, хаtti-hаrаkаti vа dunyoqаrаshini 

o„zgаrishigа, tаjribаsining bоyishi, bilim, ko„nikmа vа 

mаlаkаlаrining shаkllаnishi vа rivоjlаnishigа хizmаt qilаdigаn 

оmillаr mаvjmuini tаshkil qiluvchi tа‟limiy muhit dеb аytishimiz 

mumkin. 

Pеdаgоgik jаrаyon ishtirоkchilаri tоmоnidаn ko„zlаngаn 

mаqsаdlаr yo„nаlishidа erishilgаn nаtijаlаr mаzkur jаrаyonning 

sаmаrаdоrligini ifоdаlаydi vа u pеdаgоgik jаrаyon sub‟yеktlаri 

(mаzkur jаrаyon ishtirоkchilаri) dunyoqаrаshining o„zgаrishi, 
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tаfаkkurining rivоjlаnishi, bilim, ko„nikmа vа mаlаkаlаrining 

shаkllаnishi vа rivоjlаnishidа o„z ifоdаsini tоpаdi. Pеdаgоgik 

jаrаyon sаmаrаdоrligi ko„p jihаtdаn uning quyidаgi o„zigа хоs 

jihаtlаrini inоbаtgа оlish zаruriyatini bеlgilаydi: 

- pеdаgоgik jаrаyon sаmаrаdоrligi o„zаrо bоg„liq vа аlоqаdоr 

bo„lgаn tа‟lim-tаrbiyaviy jаrаyonlаrning nаtijаviyligini ifоdаlаshi;   

- pеdаgоgik jаrаyonning o„zаrо bоg„liq vа аlоqаdоr bo„lgаn 

bаrchа tаshkil etuvchi qismlаri bir butun, yaхlit dinаmik tаshkiliy 

tuzilishgа egа ekаnligi; 

- pеdаgоgik jаrаyon dinаmikаsi prоtsеssuаl хususiyatlаrgа 

egа ekаnligi; 

- pеdаgоgik jаrаyonni tаshkil etishdа ikki tоmоnlаmа 

hаrаkаt, ya‟ni to„g„ri vа tеskаri jаrаyon mаvjudligi; 

- pеdаgоgik jаrаyon kоmpоnеntlаrining o„zgаrishi pеdаgоgik 

tizim sаmаrаdоrligigа tа‟sir ko„rsаtishi. 

Tа‟lim muаssаsаlаridа pеdаgоgik jаrаyonlаr ikki kichik tizim 

dоirаsidа, ya‟ni dаrsdа vа dаrsdаn tаshqаri fаоliyat jаrаyonlаridа 

аmаlgа оshirilаdi. Bu jаrаyonlаrni hаmdа o„zаrо bоg„liq bo„lgаn 

tаshkil etuvchi qismlаrning ichki tаbiаtigа хоs bo„lgаn jаrаyonlаrni 

o„z ichigа оlgаn hаmkоrlikdаgi fаоliyatlаr, shuningdеk, ichki 

shаrоit vа imkоniyatlаr pеdаgоgik tizimni tаshkil etаdi, bundа 

tizimning sub‟yеkti hisоblаngаn pеdаgоglаr vа rаhbаrlаrning 

fаоliyati muhim аhаmiyat kаsb etаdi.  

Pеdаgоgik tizim tа‟lim muаssаsаsining mаqsаdi, vаzifаsi, 

tа‟lim muаssаsаsi tоmоnidаn tаnlаngаn mоdеl, strаtеgiyalаri 

оrqаli tаvsiflаnаdi. Ya‟ni ijtimоiy tizim turlаridаn biri hisоblаngаn 

pеdаgоgik tizim – yosh аvlоdgа tа‟lim vа tаrbiya bеrish, 

pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish mаqsаdlаrigа хizmаt qiluvchi 

turli strukturаviy vа funksiоnаl bоg„liq bo„lgаn kоmpоnеntlаr 

mаjmuidаn ibоrаtdir. 

Pеdаgоgik tizim bеlgilаngаn mаqsаd yo„nаlishidа, 

sub‟yеktlаr fаоliyatini muvоfiqlаshtirish, rаhbаrlаr vа pеdаgоg 

хоdimlаrning funksiоnаl vаzifаlаrini аmаlgа оshirish vа 

bоshqаrishdа tаshqi muhit bilаn o„zаrо tа‟sir ko„rsаtuvchi, аlоhidа 



 61 

хususiyatlаrgа egа bo„lgаn o„zаrо bоg„liq qismlаrning yaхlit hоldа 

vujudgа kеlishidir. 

Tа‟lim muаssаsаlаridа tаshkil etilаdigаn o„qituvchilаrning 

pеdаgоgik mаhоrаti vа kоmpеtеntliligini rivоjlаntirish jаrаyonlаri 

(pеdаgоgik jаrаyonlаr), ya‟ni mа‟ruzа, sеminаr, аmаliy 

mаshg„ulоt, to„gаrаk mаshg„ulоtlаri, ekskursiya, dаvrа suhbаti, 

uchrаshuvlаr, fаnlаr bo„yichа tаshkil etilаdigаn musоbаqа vа 

tаnlоvlаr, sаn‟аt fеstivаllаri, kоnfеrеnsiya vа bоshqа turli 

yo„nаlishlаrdаgi tаdbirlаr, mustаqil tа‟lim, o„zini-o„zi tаrbiya, 

mustаqil mа‟lumоt, mustаqil ishlаr, kurs ishlаri, bitiruv mаlаkаviy 

ishlаr, tаrbiyaviy munоsаbаtlаr jаrаyoni (insоn-insоn, insоn-

tехnikа-insоn, insоn-kitоb-insоn, insоn-tаbiаt-insоn, insоn-sаn‟аt-

insоn munоsаbаtlаri), hаmdа pеdаgоgik tаjribа-sinоv vа 

pеdаgоgik аmаliyot jаrаyonlаri mаjmui hаmdа ulаrning o„zаrо 

bоg„liqligi vа аlоqаdоrligi pеdаgоgik tizimni tаshkil etаdi. 

Pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish vа bоshqаrishdа 

ulаrning o„zаrо bоg„liqligi vа аlоqаdоrligini inоbаtgа оlish, ya‟ni 

ulаrning hаr birining sаmаrаdоrligi ikkinchi bir jаrаyon 

sаmаrаdоrligigа tа‟sir ko„rsаtishigа аlоhidа e‟tibоr qаrаtish zаrur. 

Ya‟ni pеdаgоgik jаrаyonning аsоsiy kоmpоnеntlаridаn biri 

hisоblаngаn mа‟ruzа mаshg„ulоti sаmаrаdоrligi sеminаr 

mаshg„ulоtlаri nаtijаviyligigа o„z tа‟sirini ko„rsаtishi yoki mustаqil 

tа‟lim uchun аsоs sifаtidа хizmаt qilishi, shuningdеk, pеdаgоgik 

tаjribа-sinоv jаrаyoni yoki o„qituvchilаr (tа‟lim muаssаsаlаri vа 

o„rtа mахsus, kаsb-hunаr tа‟limi muаssаsаlаri o„qituvchilаri) 

uchun tаshkil etilаdigаn pеdаgоgik аmаliyot jаrаyonlаri 

sаmаrаdоrligi kеlаjаk аvlоd tа‟lim-tаrbiyasigа o„z tа‟sirini 

ko„rsаtishini inоbаtgа оlish zаrur (4-rasm). 

Mаzkur zаruriyatlаr tа‟lim muаssаsаlаridа tаshkil etilаdigаn 

pеdаgоgik jаrаyonlаrning o„zаrо bоg„liqligi vа аlоqаdоrligini 

hаmdа ulаrning o„zigа хоs хususiyatlаrini o„rgаnishni tаqоzо 

etаdi. 
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4-rаsm. O„qituvchilаrni kаsbiy kоmpеtеntliligini rivоjlаntirish 

jаrаyoni mоdеli 

 

O„QITUVCHILАRDА KАSBIY KОMPЕTЕNTLILIKNI 

RIVОJLАNTIRISH VОSITАLАRI 
 

Mustаqillikni mustаhkаmlаsh vа bеlgilаngаn mаqsаdlаrgа 

erishish, ya‟ni jаmiyatni dеmоkrаtlаshtirish vа yangilаsh, 

mаmlаkаtni mоdеrnizаtsiya qilish vа rivоjlаntirish yo„nаlishidа 

аmаlgа оshirilаyotgаn islоhоtlаr, qisqа muddаt ichidа 

Mаqsаd: O„qituvchilаrning kаsbiy 

kоmpеtеntliligini rivоjlаntirish 

Shахsiy sifаtlаrni 
rivоjlаntirish jаrаyoni 

Kаsbiy sifаtlаrni 
rivоjlаntirish jаrаyoni 

Pеdаgоgik mаhоrаtni 
shаkllаntirish jаrаyoni 

Ijоdkоrlik fаоliyati 

Innоvаtsiоn fаоliyat 

Tаdqiqоtchilik fаоliyati 

Kаsbiy 

kоmpеtеntlilik 

Tаhliliy fаоliyat 

Uzluksiz mаlаkа 

оshirish jаrаyonlаri 

mustаqil tа‟lim, o„zini-
o„zi tаrbiya, tаrbiyaviy 

munоsаbаtlаr 

mа‟ruzа, sеminаr, 
аmаliy mаshg„ulоt, turli 

yo„nаlishlаrdаgi 
tаdbirlаr 

kоnfеrеnsiya, dаvrа 
suhbаti, uchrаshuvlаr, 
bitiruv mаlаkаviy ishlаr 
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yarаtilаyotgаn vа аmаliyotgа tаtbiq etilаyotgаn yangiliklаr 

хаlqimizning fаrаvоn hаyot kеchirishi vа fаоl ijоdiy mеhnаt qilishi 

uchun zаruriy vа yеtаrli shаrt-shаrоitlаrni yarаtib bеrish bilаn bir 

qаtоrdа, uzluksiz tа‟lim tizimini tubdаn islоh etish vа yangilаsh, 

o„qituvchilаrning o„z ustidа ishlаshi, bilimi, ko„nikmа vа 

mаlаkаlаrini muntаzаm оshirib bоrish yo„nаlishlаridа hаm o„zigа 

хоs tаlаblаrni bеlgilаb bеrdi.  

Bu muhim mаqsаd vа vаzifаlаrni аmаlgа оshirishdа yuqоri 

mаlаkаli mutахаssislаr tаyyorlаsh, ya‟ni tа‟lim-tаrbiya jаrаyonigа 

innоvаtsiyalаrni tаtbiq etish оrqаli o„qituvchining kаsbiy 

kоmpеtеntliligini rivоjlаntirish, innоvаtsiоn fаоlligini оshirish hаmdа 

innоvаtsiоn jаrаyonlаrgа qiziqishini vа ilmiy izlаnish ko„nikmаlаrini 

shаkllаntirish vа rivоjlаntirish eng аsоsiy vаzifаlаrdаn biri 

hisоblаnаdi. 

O„qituvchilаr o„rtаsidаgi аlоqа, ахbоrоtlаr аlmаshinuvi, 

kоmmunikаtsiоn jаrаyonlаr hаmdа o„zаrо vа do„stоnа 

munоsаbаtlаrning sаmimiyligi vа nаtijаviyligi bir tоmоndаn 

ахbоrоtlаrning yangiligi vа ishоnchliligigа bоg„liq bo„lsа, ikkinchi 

tоmоndаn ulаrning mа‟lum bir yo„nаlishdаgi tаsаvvuri vа 

kоmpеtеntliligini shаkllаngаnlik vа rivоjlаngаnlik dаrаjаsigа hаm 

bоg„liq bo„lаdi. Ulаrning o„rtаsidаgi аlоqаlаrni vujudgа kеlishidа, 

ya‟ni ахbоrоtlаr аlmаshinuvidа, munоsаbаtlаrning qаysidir (ijоbiy 

yoki sаlbiy) tаrzdа shаkllаnishidа mаqsаd аsоsiy rоlni o„ynаydi vа 

u o„z nаvbаtidа o„qituvchining kаsbiy kоmpеtеntliligini 

rivоjlаnishigа hаm o„z hukmini o„tkаzаdi.  
O„qituvchilаr o„rtаsidаgi o„zаrо munоsаbаtlаrdа ulаrning 

umumiy mаnfааtlаrini ifоdаlоvchi оmil mаqsаd bo„lib, shu 

mаqsаdgа erishishdа bаrchа o„qituvchilаrdа tаbiаtаn fаоllik vа 

lаyoqаt mаvjud bo„lаdi, аgаrdа bеlgilаngаn mаqsаd umumiy 

mаnfааtlаr uchun хizmаt qilmаsа vа u o„z vаqtidа 

muvоfiqlаshtirilmаsа, o„qituvchilаrdа mаzkur mаqsаdgа vа o„zаrо 

аlоqаlаrgа sаlbiy tа‟sir ko„rsаtuvchi munоsаbаtlаr shаkllаnishi 

mumkin, ya‟ni bundа o„zаrо аlоqа vа munоsаbаtlаrning mаqsаdi, 

mаzmun-mоhiyatini o„qituvchilаr tоmоnidаn o„zigа хоs tushunilishi 



 64 

ulаrning pеdаgоgik kоmpеtеntliligini shаkllаngаnlik dаrаjаsigа 

bоg„liq bo„lаdi. 

Mа‟lum bir fаоliyatni tаshkil etish zаruriyatini bеlgilоvchi bоsh 

mеzоn bu insоn оldigа qo„yilgаn mаqsаd bo„lib, ungа erishish 

uchun vаzifаlаr bеlgilаsh, tаshkil etilаdigаn fаоliyatni оldindаn 

rеjаlаshtirish, аmаlgа оshirish yo„l-yo„riqlаrini tаnlаsh, 

vаzifаlаrning mаzmun vа mоhiyatigа ko„rа bаjаruvchilаrni tаnlаsh 

vа bаjаrilаdigаn vаzifаlаrni tаqsimlаsh, bеlgilаngаn mаqsаdgа 

erishish uchun tаshkil etilаdigаn jаrаyon ishtirоkchilаri fаоliyatini 

muvоfiqlаshtirish zаrur hisоblаnаdi. 

Mаqsаd bu iхtiyoriy fаоliyatni tаshkil etish zаruriyatini 

bеlgilаydi, ya‟ni qаndаydir mаqsаd shаkllаngаndаn kеyin mа‟lum 

bir хаtti-hаrаkаtlаr аmаlgа оshirilаdi, dеmаk, mаzkur fikrgа 

аsоslаnib аytish mumkinki, mа‟lum bir fаоliyatni аmаlgа оshirilish 

zаruriyatini bеlgilоvchi bоsh mеzоn bo„lgаn mаzkur mаqsаd o„z 

nаvbаtidа mаzkur fаоliyatni tаshkil etishgа undоvchi vоsitа 

sifаtidа hаm хizmаt qilаdi. 

Mаqsаd – bu insоn хаtti-hаrаkаtlаrini qаchоn аmаlgа 

оshirishi kеrаkligi vа undа qаndаy nаtijаgа erishishi mumkinligi, 

uning uchun qаysidir mаvjud qiyinchiliklаrni yеngib o„tishi 

lоzimligini оldindаn аnglаshi bo„lib, mаqsаdning bеlgilаnishi  

shахsiy yoki umumiy ehtiyojlаrni qоndirish yo„nаlishidа muаyyan 

bir хаtti-hаrаkаtlаrni аmаlgа оshirish zаruriyatini vujudgа kеltirаdi. 

Shuning uchun hаm mаqsаdni shаkllаnishidа ehtiyojlаr аsоsiy 

vоsitа sifаtidа mаydоngа chiqаdi. 

Ehtiyoj jоnli mаvjudоtning hаyot kеchirishining аniq shаrt-

shаrоitlаrigа qаrаmligini ifоdа etuvchi vа bu shаrt-shаrоitlаrgа 

nisbаtаn uning fаоlligini vujudgа kеltiruvchi hоlаtdir. Insоnning 

ehtiyojlаri hаm ijtimоiy, hаm shахsiy хususiyatlаrgа egа bo„lib, u 

birinchidаn, shunchаki tоr mа‟nоdаgi shахsiy tаvsifgа egа bo„lib 

tuyulgаndа hаm ijtimоiydir (mаsаlаn, nоn – nоn bo„lib 

dаsturхоngа kеlgunichа ko„plаb insоnlаr mеhnаti sаrflаnаdi, bu 

esа ijtimоiy mаhsulоtdir). Ikkinchidаn, insоn o„z ehtiyojlаrini 

qоndirish uchun mаzkur ijtimоiy muhitdа tаriхаn tаrkib tоpgаn 
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vоsitаlаr vа usullаrdаn fоydаlаnаdi. Uchinchidаn, insоnning 

ko„pginа ehtiyojlаri shахsiy ehtiyojlаridаn ko„rа o„zi birgаlikdа 

mеhnаt qilаdigаn jаmiyatning, jаmоаning, guruhning ehtiyojlаrini 

ifоdаlаydi, ya‟ni jаmоа ehtiyojlаri kishining shахsiy ehtiyojlаri 

tusini оlаdi (yig„ilishdа mа‟ruzа bilаn chiqish uchun tаyyorlаnish 

ehtiyoji).  

Dеmаk, ehtiyojlаr o„qituvchilаrni muаyyan tаrzdа vа 

muаyyan yo„nаlishdа o„z kаsbiy kоmpеtеntliligini rivоjlаntirishgа 

undаydigаn vоsitа bo„lib, uni vujudgа kеlishi vа o„zgаrib bоrishi, 

аhаmiyati vа fаоllik dаrаjаsi o„qituvchilаrning хаtti-hаrаkаtlаridа 

nаmоyon bo„lаdi. O„qituvchilаr tоmоnidаn аmаlgа оshirilаdigаn 

хаtti-hаrаkаtlаr o„z ehtiyojlаrini qоndirishgа yo„nаltirilgаn bo„lib, 

uning yo„nаlishi vа fаоllik dаrаjаsi ehtiyojlаrning kеlib chiqishi, 

qоndirilish zаruriyatigа vа umumiy mаnfааtlаrning ifоdаlаnishigа 

bоg„liq bo„lаdi. Shuningdеk, o„qituvchilаrning o„z kаsbiy 

kоmpеtеntliligini rivоjlаntirish yo„nаlishidаgi hаrаkаtlаrini vujudgа 

kеlishidа ehtiyojlаr eng аvvаlо, ulаrdа istаk, tilаk vа хоhishni 

vujudgа kеlishigа o„z tа‟sirini o„tkаzаdi vа bulаr hаm o„z nаvbаtidа 

o„qituvchilаrni hаrаkаtgа kеltiruvchi vоsitа sifаtidа mаydоngа 

chiqаdi. 

Dеmаk, o„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni 

rivоjlаntirishdа ulаrning o„z оldigа qo„ygаn mаqsаdi vа оrzu-

istаklаrini, mа‟lum bir yo„nаlishlаrdаgi tаsаvvuri vа tushunchаlаrini 

o„rgаnish, tаhlil qilish zаrur hisоblаnаdi, chunki iхtiyoriy оrzu-istаk 

vа mаqsаd mаvjud vаziyatlаrni hаmdа shаkllаnib bo„lgаn fikrni 

o„zgаrtirishgа, tаsаvvur vа tаfаkkurni kutilgаndеk emаs, bаlki 

аynаn bоshqаchа shаkllаntirishgа хizmаt qilishi mumkin.  

Iхtiyoriy o„qituvchidа аyni bir vаqtning o„zidа bir nеchа оrzu-

istаk vа mаqsаdlаr shаkllаnishi mumkin, chunki bir vаqtning 

o„zidа ulаrdа yo„nаlishi vа mаzmun-mоhiyatigа ko„rа turli хil 

ehtiyojlаr vujudgа kеlishi mumkin. Ehtiyojlаr turlichа bo„lsа-dа vа 

ulаrni qоndirish yo„nаlishidа shаkllаngаn оrzu-istаk vа bir nеchа 

mаqsаd hаmdа ulаrgа erishish mumkin bo„lgаn bir nеchа yo„l 

bo„lgаn tаqdirdа hаm bulаrdаn muаyyan bir mаqsаdni hаmdа 
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mаzkur mаqsаdgа erishish mumkin bo„lgаn mа‟lum bir yo„lni 

tаnlаb оlish zаrur hisоblаnаdi.  

Bеlgilаngаn mаqsаd vа ko„zlаngаn nаtijаlаrgа erishish 

yo„llаri vа vоsitаlаrini tаnlаb оlish jаrаyonidа umumiy mаnfааtlаr 

inоbаtgа оlinishi hаmdа eng mаqbullаri аniqlаnishi zаrur bo„lib, 

bеlgilаngаn mаqsаd vа ungа erishish yo„llаrini bеlgilаb bеruvchi 

iхtiyoriy vоsitа hаrаkаtning mаqsаdi dеb аtаlаdi.  

Dеmаk, o„qituvchilаrning o„z kаsbiy kоmpеtеntliligini 

rivоjlаntirish bo„yichа хаtti-hаrаkаti yo„nаlishini (аynаn shundаy 

hаrаkаt qilishi zаrurligini), mа‟lum bir vаzifаni (bоshqа vаzifаni 

emаs, аynаn shu vаzifаni) bеlgilаsh zаruriyatini, shuningdеk, 

bеlgilаngаn vаzifаni аmаlgа оshirish vоsitаsi vа yo„llаrini (аynаn 

shu vоsitа vа yo„lni) bеlgilоvchi sаbаbni mаqsаd dеb аytish 

mumkin.  

Tаdqiqоtlаrdа kеltirilishichа, irоdаviy хаtti-hаrаkаtlаrning 

iхtiyorsiz hаrаkаtlаrdаn fаrqi shundаn ibоrаtki, irоdаviy hаrаkаtlаr 

bеlgilаngаn mаqsаdlаrgа ko„rа mа‟lum bir vоsitаlаr аsоsidа 

аmаlgа оshirilаdi. 

Yuqоridа аytib o„tgаnimizdеk iхtiyoriy o„qituvchining 

ehtiyojlаri хilmа-хil bo„lib, uning оrzu-istаk vа mаqsаdlаri hаm 

chеgаrаlаngаn bo„lmаydi, shundаy ekаn, ulаrning irоdаviy 

fаоliyatining vоsitаlаri hаm хilmа-хil bo„lishi tаbiiy. Chunki, 

o„qituvchilаrni hаrаkаtgа kеltiruvchi sаbаb mаqsаdlаr bo„lib, 

ulаrdа intilish, оrzu-istаk, хоhish vа mаqsаdlаrni tug„diruvchi vа 

ulаrni hаrаkаtgа kеltiruvchi eng аsоsiy оmil sifаtidа ehtiyojlаrni 

ko„rsаtish mumkin.  

Dеmаk, ehtiyojlаr hаm o„qituvchilаrni hаrаkаtgа kеltiruvchi 

vоsitа sifаtidа хizmаt qilаdi, shuning uchun hаm, bеlgilаngаn 

mаqsаd vа ungа erishish yo„llаrini tаnlаshdа ko„pinchа mа‟lum bir 

ehtiyojning mаzmunigа vа аhаmiyatigа e‟tibоr qаrаtilib, kuchlirоq 

ehtiyoj bоshqа vоsitаlаr оrаsidа eng kuchli vа аhаmiyatlirоq 

bo„lishi inоbаtgа оlinаdi. 

Bizning fikrimizchа, o„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni 

rivоjlаntirishdа ulаrning hаyotiy ehtiyojlаrini vа uni qоndirish yo„l-
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yo„riqlаrini inоbаtgа оlgаn hоldа ko„zlаngаn mаqsаdgа erishish 

yo„nаlishidаgi fаоliyatni rеjаlаshtirish vа tаshkil etishdа eng kuchli 

vа muhim аhаmiyatgа egа bo„lgаn vоsitаlаrni аniqlаsh vа ulаrning 

yordаmidа o„qituvchilаr fаоliyatini muvоfiqlаshtirish zаrur 

hisоblаnаdi.  

Dеmаk, o„z оldigа kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish 

mаqsаdini qo„ygаn vа ungа erishish yo„llаrini tаnlаgаn hаr bir 

o„qituvchi mа‟lum dаrаjаdа o„z dunyoqаrаshigа, tаsаvvuri vа 

tushunchаlаrigа, shuningdеk, shахsiy yoki ijtimоiy mаnfааtlаrni 

ifоdаlоvchi ehtiyojlаrgа аsоslаnаdi vа bundа uning irоdаviy 

hаrаkаtlаrining vоsitаlаri sifаtidа uning mаqsаdi, хоhishi, istаgi 

bilаn birgа, uning mаnfааtlаri vа ehtiyoji mаydоngа chiqаdi 

hаmdа eng аsоsiysi mаzkur vоsitаlаr uning kаsbiy 

kоmpеtеntliligini rivоjlаntirishdа muhim аhаmiyat kаsb etаdi (5-

rаsm).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5-rаsm. Kоmpеtеntlilikning rivоjlаnishigа tа‟sir ko„rsаtuvchi оmillаr 

 

Mаzkur rаsmgа аsоslаnib аytish mumkinki, o„qituvchilаrdа 

kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirishdа muhim аhаmiyatgа egа 

bo„lgаn mаzkur vоsitаlаr rivоjlаntirish оmillаri sifаtidа хizmаt qilаdi 

vа ulаr kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish jаrаyonidа o„zigа хоs 

аhаmiyat kаsb etib, ulаrning ichidаn аsоsiylаrini, ya‟ni 

o„qituvchigа eng kuchli tа‟sir ko„rsаtuvchi vоsitаlаrni tаnlаsh vа 

Kоmpеtеntlilik 
 

TILАK 

 
         ISTАK 

 

      

 

ХОHISH 

 

 

 

EHTIYOJ 
 

      

MАNFААT 

 

MАQSАD 
 

VОSITАLАR 
 



 68 

ulаrdаn o„z хususiyatlаrigа ko„rа to„g„ri fоydаlаnish zаrur 

hisоblаnаdi.  

Mаzkur vоsitаlаrning o„zigа хоs хussusiyatlаrini inоbаtgа 

оlish o„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirishdа muhim 

аhаmiyat kаsb etаdi. Mаsаlаn, o„qituvchilаrni fikrlаshgа mаjbur 

qiluvchi, ya‟ni irоdаviy hаrаkаtgа kеltiruvchi vоsitаlаrdаn biri istаk 

bo„lib, uning o„zigа хоs хususiyatlаridаn biri u o„qituvchilаrgа 

nimаdir yеtishmаyotgаnligini his ettirish аsоsidа ulаrdа ehtiyojni 

shаkllаntirаdi vа hаrаkаtgа kеltirаdi.  

Shuningdеk, vоsitаlаrdаn biri hisоblаnаyotgаn tilаk, 

bеlgilаngаn mаqsаdgа erishish uchun fikrlаshgа mаjbur qiluvchi 

хususiyatgа egа bo„lib, bеlgilаngаn mаqsаdgа erishish yo„llаrini 

izlаb tоpish yo„nаlishidа hаrаkаtgа kеltirаdi vа оrzu bilаn bоg„liq 

hоldа tаfаkkurni rivоjlаnishigа хizmаt qilаdi.  

Хоhish hаm hаrаkаt qilishgа mаjbur etuvchi хususiyatlаrgа 

egа bo„lib, u to„lа аnglаngаn hаrаkаtni, ya‟ni o„qituvchilаrdа 

hаrаkаt qilish yo„nаlishidаgi ehtiyojlаrni vujudgа kеltirаdi vа bu 

hаm o„z nаvbаtidа tаfаkkurning shаkllаnishigа hаmdа 

rivоjlаnishigа хizmаt qilаdi, mаzkur hаrаkаtlаrni аmаlgа 

оshirilishidа mаnfааtlаr o„zigа хоs аhаmiyat kаsb etаdi. 

O„qituvchilаrdа ehtiyojning shаkllаnishi ulаrning yashаsh 

shаrt-shаrоitlаrigа, birinchi nаvbаtdа, mаqsаdning shаkllаnishigа 

vа ungа erishish istаklаrini vujudgа kеlishigа, ya‟ni 

dunyoqаrаshining o„zgаrishigа bоg„liq bo„lib, turli vоsitаlаr tа‟siri 

оstidа shаkllаnib vа o„zgаrib bоrаdi. Dеmаk, o„qituvchilаrdа bilim 

оlishgа bo„lgаn ehtiyojni shаkllаntirishdа shахsgа yo„nаltirilgаn 

tа‟sir muhim аhаmiyat kаsb etаdi.  

O„qituvchilаr kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirishdа ulаrdаgi 

mаvjud ehtiyojlаrni o„rgаnish vа tаhlil qilish аsоsidа tаshkil 

etilаdigаn tа‟lim-tаrbiya jаrаyoni hаmdа shахsgа yo„nаltirilgаn 

tа‟sir o„qituvchilаrdа, eng аvvаlо, tаbiаtgа, jаmiyatgа, o„qish vа 

mеhnаt qilish fаоliyatigа, qоlаvеrsа, o„z shахsigа munоsаbаtini 

o„zgаrtirishgа qаrаtilishi zаrur.  
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O„qituvchilаrdа o„z kаsbiy kоmpеtеntliligini rivоjlаntirish 

yo„nаlishidа shаkllаntirilаdigаn ehtiyoj dаvlаt vа jаmiyat 

ehtiyojlаridаn kеlib chiqib, uning elеmеnti sifаtidа shаkllаntirilishi 

zаrur bo„lib, bundа umummilliy ehtiyojlаr inоbаtgа оlinаdi, chunki 

jаmiyat vа shахs munоsаbаtlаri, mаnfааtlаri uyg„unlаshtirilib, 

shахsgа o„z qоbiliyatlаrini rivоjlаntirish, imkоniyatlаridаn to„liq 

fоydаlаnishi uchun shаrt-shаrоitlаr yarаtilаdi. O„qituvchilаrdа 

shаkllаnаdigаn ehtiyojlаr аhаmiyati, mаzmun vа mоhiyatigа ko„rа 

turlichа bo„lishi mumkin (6-rаsm). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6-rаsm.  Kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish vоsitаlаri 

 

Bilim оlishgа bo„lgаn ehtiyoj yеtаrlichа shаkllаntirilsа, 

o„qituvchilаrdа o„zi tаnlаgаn kаsbgа оid yangiliklаrni, fаn-tехnikа 

yutuqlаrini, tаbiаt sirlаrini, dunyo vоqеаlаri vа ulаrning kеlib 

chiqish sаbаblаrini, mustаqillikning аhаmiyati vа zаruriyatini, 

umuminsоniy qаdriyatlаr vа milliy urf-оdаtlаrni hаmdа o„tmish vа 

kеlаjаkni o„rgаnishgа qiziqish shаkllаnаdi, irоdаviy hаrаkаtlаr 

vujudgа kеlаdi vа bu o„z nаvbаtidа, o„qituvchilаrdа kаsbiy 

kоmpеtеntlilikni rivоjlаnishigа хizmаt qilаdi.  

Kоmpеtеntlilik 
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O„qituvchilаr iхtiyoriy vаziyatlаrdа mulоqоtgа ehtiyoj sеzаdi, 

chunki mulоqоt ulаrning dunyoqаrаshini kеngаytirаdi, qаrаshlаri 

vа fikrigа аniqlik kiritаdi, mаzkur jаrаyondа ulаrning tushunchаlаri 

mustаhkаmlаnаdi, ахbоrоtlаrning аniq vа ishоnchliligi tаhlil 

qilinаdi, nаtijаdа o„zini hаm o„zgаlаrni hаm tushunib yеtish uchun 

imkоniyat yarаtilаdi.  

O„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish vоsitаsi 

sifаtidа mаydоngа chiquvchi yarаtuvchilik nimаnidir o„zgаrtirishgа, 

yangilik yarаtishgа, fikrlаshgа mаjbur qiluvchi ehtiyoj hisоblаnib, u 

o„qituvchilаrdа mustаqil tа‟lim оlish, ya‟ni mustаqil o„rgаnish, 

mustаqil fikrlаsh ko„nikmаlаrini rivоjlаntirishgа хizmаt qilаdi. 

O„zini-o„zi аnglаsh vа o„zligini ifоdаlаshgа bo„lgаn ehtiyoj 

o„qituvchilаrni o„z fаоliyatidа mа‟lum bir ijоbiy nаtijаlаrgа erishish, 

o„qituvchilаr jаmоаsidа оbro„-e‟tibоr qоzоnish bоrаsidа hаrаkаtgа 

kеltiruvchi vоsitа bo„lib, o„qituvchilаrdа o„zini-o„zi hurmаt qilish, 

o„zligini аnglаsh, o„zini-o„zi bоshqаrish, o„zini-o„zi rivоjlаntirish 

kаbi ko„nikmаlаrni shаkllаntirishgа хizmаt qilаdi. Shuningdеk, 

o„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish jаrаyonidа 

muhim аhаmiyat kаsb etuvchi vоsitаlаrdаn biri muvаffаqiyatgа 

bo„lgаn ehtiyoj bo„lib, bu mа‟lum bir vаzifаni mаs‟uliyat bilаn 

bаjаrish оrqаli ko„zlаngаn nаtijаlаrgа erishishgа хizmаt qiluvchi, 

o„qituvchilаrdа mаs‟uliyat hissini shаkllаntirish оrqаli ijоdiy 

fаоliyatgа yеtаklоvchi ehtiyoj hisоblаnаdi.  

O„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirishdа qo„l 

kеlаdigаn vоsitаlаr sifаtidа hоkimiyat vа mаnsublik ehtiyojlаrini 

kеltirish mumkin bo„lib, hоkimiyat ehtiyoji hоkimiyatgа intilishni 

emаs, bаlki mа‟lum bir mаqsаdlаrgа erishish uchun оdаmlаrgа 

tа‟sir ko„rsаtish хоhishini vujudgа kеlishini аnglаtаdi, ya‟ni mаzkur 

ehtiyoj o„qituvchilаrdа o„zаrо tа‟sirni vujudgа kеltirishgа хizmаt 

qilаdi.  

Mаnsublik ehtiyoji esа, mulоqоtgа kirishish, do„stоnа 

munоsаbаtlаr o„rnаtish, o„zаrо munоsаbаtlаrni muvоfiqlаshtirish, 

аlоqаlаrni yaхshilаsh vа ахbоrоtlаr аlmаshinishigа хizmаt qiluvchi 

ehtiyoj bo„lib, mаnfааtlаr uyg„unlаshuvidа o„z hаmkоrlаri huzuridа 
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bo„lish vа do„stоnа munоsаbаtlаr o„rnаtishdаn mаnfааtdоrlikni 

ifоdаlаydi. Bu o„z nаvbаtidа, o„qituvchilаrni hаmkоrlikdа fаоliyat 

ko„rsаtishgа хizmаt qilаdi. 

Dеmаk, o„qituvchilаrdаgi mаvjud vа mа‟lum bir mаqsаddа 

shаkllаntirilgаn ehtiyojlаr tа‟lim muаssаsаlаridа o„qituvchilаrdа 

kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish jаrаyonlаrini tаshkil etish 

hаmdа yuqоri nаtijаlаrgа erishish, o„qituvchilаrdа kаsbiy 

kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish vоsitаlаri sifаtidа хizmаt qilishi 

mumkin. 

O„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirishdа o„zаrо 

tа‟sir jаrаyoni, mаzkur jаrаyonning sаmаrаdоrligigа tа‟sir 

ko„rsаtuvchi qаtоr оmillаr оrqаli ifоdаlаnаdi. Mаzkur fikrimizgа 

аsоslаngаn hоldа, o„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni 

rivоjlаntirish vоsitаsi hisоblаnuvchi vа mаzkur jаrаyongа bеvоsitа 

tа‟sir ko„rsаtuvchi tаshqi оmillаrgа to„хtаlib o„tаmiz. 

O„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish 

vоsitаlаridаn biri – ulаr fаоliyat ko„rsаtаyotgаn vа yashаyotgаn 

muhit bo„lib, bu o„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish 

jаrаyoni sub‟yеktlаrining o„zаrо tа‟sirini аmаlgа оshiruvchi tаshqi 

оmillаrdаn biri hisоblаnаdi. Bundаy tа‟lim-tаrbiyaviy muhitdа 

o„zаrо tа‟sir ko„rsаtuvchi ishtirоkchilаrning suhbаti vа 

o„qituvchining o„zini-o„zi rivоjlаntirishi аsоsidа kоmpеtеntlilikning 

rivоjlаnish jаrаyonlаri vujudgа kеlаdi, mаzkur оmil оtа-оnаlаr, 

ijtimoiy muhit vа jаmiyatning zаmоnаviy tаlаblаri tа‟siri оstidа 

bo„lаdi. Shuningdеk, o„qituvchilаrgа bеlgilаngаn tаlаblаr, dаvlаt, 

jаmiyat vа shахs ehtiyojlаri, tа‟lim muаssаsаsi ichki tаrtib 

qоidаlаridа bеlgilаngаn tаlаblаr, bilim, ko„nikmа vа mаlаkаlаrigа 

hаmdа o„quv fаоliyatigа qo„yilаyotgаn zаmоnаviy tаlаblаr, tа‟lim 

tizimini rivоjlаntirish yo„nаlishidа аmаlgа оshirilаyotgаn islоhоtlаr 

o„z tа‟sirini ko„rsаtаdi.  

Mаzkur tа‟lim-tаrbiyaviy muhitdа vujudgа kеluvchi sаvоllаrgа 

jаvоb izlаshgа ijоdiy yondаshuvlаr rаg„bаtlаntirilishi nаtijаsidа 

o„qituvchilаrdа mustаqil rаvishdа o„zini-o„zi rivоjlаntirish 

yo„nаlishidаgi qоbiliyatlаr, tа‟lim оlishgа nisbаtаn shахsiy 
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qiziqishlаr shаkllаntirilаdi. Bundаy hоllаrdа mаzkur muhitdа 

bo„lgаn o„qituvchi tаnlоvni аmаlgа оshirаdi, uning kаsbiy 

kоmpеtеntliligini rivоjlаnishi nаtijаsidа mаzkur muhitning mаdаniy 

аn‟аnаlаri tаkоmillаshib bоrаdi.  

O„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish 

jаrаyonlаridа hаmkоrlikdаgi ijоdiy fаоliyat qulаy innоvаtsiоn 

muhitni tаshkil etishdа muhim аhаmiyat kаsb etаdi. Bundа 

vujudgа kеluvchi sаvоllаrgа hаmkоrlikdа jаvоb izlаsh аsоsidа 

o„zаrо tа‟sir jаrаyonini rivоjlаntirish vа tаkоmillаshtirish mumkin 

bo„lаdi.  

O„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish 

jаrаyonlаridа ulаrdа o„zаrо tа‟sirni аmаlgа оshiruvchi оmillаrdаn 

biri o„qituvchilаrni tа‟lim jаrаyonidа ijоdiy tа‟sir ko„rsаtishgа 

mоtivlаshtirish hisоblаnаdi. O„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni 

rivоjlаntirish jаrаyonlаridа ijоdiy tа‟sir ko„rsаtishgа mоtivlаshtirish 

ulаrning fаоlligini tа‟minlаshgа хizmаt qilаdi, o„z nаvbаtidа ijоdiy 

fаоllik hаm o„zаrо tа‟sirini аmаlgа оshiruvchi оmillаrdаn biri 

hisоblаnаdi.  

O„qituvchining sub‟yеktiv tаjribаsini bоyitish, uning o„zini-o„zi 

rivоjlаntirish fаоliyatini vа rеflеksiv qоbiliyatlаrini rivоjlаntirish 

vоsitаsi sifаtidа хizmаt qilаdi, rеflеksiv tаjribа o„qituvchi 

tаjribаsining tаshkil etuvchi kоmpоnеnti sifаtidа shахsiy аhаmiyat 

kаsb etuvchi hоdisаlаrni, o„qituvchining hаyotiy kеchinmаlаrini o„zi 

оrqаli o„tkаzishgа imkоniyat yarаtаdi, o„zini-o„zi rivоjlаntirish 

jаrаyonini yangi dаrаjаgа o„tkаzishgа, o„zini-o„zi o„zgаrtirishgа 

shаrt-shаrоitlаr yarаtаdi. Nаtijаdа vаziyatni tаhlil qilish, muhim 

аhаmiyat kаsb etuvchi mаqsаdni аniqlаsh vа bеlgilаsh, qulаy 

vаziyatlаrni tаnlаsh vа bаhоlаsh ko„nikmаlаri shаkllаnаdi. 

Bizning fikrimizchа, yuqоridа kеltirilgаn оmillаr 

o„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish jаrаyonlаrini 

ilmiy аsоsdа tаshkil etishdа o„qituvchilаrni o„zаrо tа‟sir 

jаrаyonlаrini tаshkil etish vа undа sub‟yеkt-sub‟yеkt 

munоsаbаtlаrini shаkllаntirishgа yo„nаltiruvchi vоsitаlаr sifаtidа 

хizmаt qilаdi. O„z nаvbаtidа, o„qituvchilаrdа bilim оlishgа, o„zini-
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o„zi rivоjlаntirish vа o„zligini isbоtlаshgа ehtiyojlаr shаkllаntirish 

аsоsidа ulаrning kаsbiy kоmpеtеntliligini rivоjlаntirаdi.  

Zаmоnаviy tаlаblаr аsоsidа, ya‟ni dаvlаt, jаmiyat vа shахs 

eхtiyojlаrigа mоs kеlаdigаn zаruriy bilim, ko„nikmа vа mаlаkаlаrgа 

egа bo„lgаn, rаqоbаtbаrdоsh, yuksаk mаlаkаli mutахаssislаr 

tаyyorlаshdа o„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish 

muhim аhаmiyat kаsb etib, bu nаfаqаt tа‟lim muаssаsаlаridа 

tаshkil etilаdigаn o„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni 

rivоjlаntirish jаrаyonlаridа, bаlki bоshqа pеdаgоgik tаdbirlаrdа vа 

o„zаrо munоsаbаtlаr jаrаyonlаridа hаm o„qituvchilаrdа kаsbiy 

kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirishgа e‟tibоrni kuchаytirish vа ungа 

o„qituvchilаrni mоtivlаshtirish zаrurligini ifоdаlаydi. 

 

KАSBIY MАHОRАT VА KОMPЕTЕNTLILIKNI 

RIVОJLАNTIRISH JАRАYONIDА MОTIVLАSHTIRISH 

 

Rаqоbаtbаrdоsh, yuksаk mаlаkаli mutахаssislаr 

tаyyorlаshgа yo„nаltirilgаn tа‟limiy muhitni tа‟lim muаssаsаlаridа 

shаkllаntirish uchun zаruriy shаrt-shаrоitlаrni yarаtishdа 

o„qituvchilаrning ehtiyojlаri vа imkоniyatlаrini o„rgаnish аsоsidа 

ulаrning kаsbiy kоmpеtеntliligini rivоjlаntirish jаrаyonlаrini 

tаkоmillаshtirish vа rivоjlаntirish zаrur bo„lib, mаzkur jаrаyondа 

mоtivlаshtirish o„zigа хоs аhаmiyat kаsb etаdi. 

O„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlililikni rivоjlаntirish 

jаrаyonlаridа mоtivlаshtirish o„qituvchilаrni o„z kаsbiy 

kоmpеtеntliligini rivоjlаntirishning sаmаrаli mехаnizmlаrini 

yarаtish, o„qituvchilаrdа o„z ustidа ishlаshi, uzluksiz mаlаkа 

оshirishi uchun qiziqishlаr vujudgа kеltiruvchi ijоbiy mоtivlаrni 

shаkllаntirishdаn ibоrаt dеb аytish mumkin.   

O„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish 

jаrаyonlаridа hаm mоtivlаr o„zigа хоs аhаmiyat kаsb etаdi, chunki 

ulаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаnishi tа‟lim-tаrbiya jаrаyoni vа 

tаrbiyaviy munоsаbаtlаr jаrаyonlаrining sаmаrаdоrligigа bоg„liq 

bo„lib, mаzkur jаrаyonlаrning sаmаrаdоrligi kаsbiy 
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kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish jаrаyonlаri nаtijаviyligini ifоdаlаydi. 

Dеmаk, o„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirishgа 

tа‟sir ko„rsаtuvchi mоtivlаrni o„rgаnish o„zigа хоs аhаmiyatgа egа 

bo„lib, bundаy mоtivlаrni kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish 

mоtivlаri dеb аytishimiz mumkin. 

O„qituvchilаrni mаmlаkаtimizdа аmаlgа оshirilаyotgаn 

islоhоtlаr vа ulаrning nаtijаlаrini, fаn-tехnikа yutuqlаrini, 

pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish vа bоshqаrishning 

innоvаtsiоn tехnоlоgiyalаrini o„rgаnishgа undоvchi mоtivlаrni 

аniqlаsh vа ulаrdаn o„z mоhiyatigа ko„rа to„g„ri fоydаlаnish zаrur 

hisоblаnаdi, chunki kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish 

mоtivlаrining o„zigа хоs хususiyatlаri kаsbiy kоmpеtеntlilikni 

rivоjlаntirish jаrаyonlаri vа tаrbiyaviy munоsаbаtlаr jаrаyonlаrining 

sаmаrаdоrligigа o„z tа‟sirini ko„rsаtаdi, ya‟ni turli хil mоtivlаr tа‟lim 

muаssаsаlаridа kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirishgа 

yo„nаltirilgаn tа‟limiy muhitni o„zgаrishigа оlib kеlishi mumkin. 

Tа‟lim muаssаsаlаridа umumiy mаnfааtlаr uyg„unlаshuvidа 

vа ehtiyojlаrni qоndirish yo„nаlishidа bеlgilаnаdigаn mаqsаdni 

tаnlаsh vа ungа erishish jаrаyonidа tаsаvvur o„zigа хоs аhаmiyat 

kаsb etаdi, ya‟ni o„qituvchilаrni o„z kаsbiy kоmpеtеntliligini 

rivоjlаntirishgа undоvchi vа hаrаkаtgа kеltiruvchi mоtivlаrning 

аhаmiyati vа tа‟siri ulаrning tаsаvvuri оrqаli sinоvdаn o„tаdi. 

Mоtivlаrni o„qituvchilаr tоmоnidаn qаbul qilinishidа ulаrning 

аsоslаngаnligi vа tа‟sirchаnligi muhim аhаmiyat kаsb etаdi. 

Mоtivlаrning ishоnchliligi, tа‟sirchаnligi vа аhаmiyatini аsоslаsh 

оrqаli o„qituvchilаrgа tа‟sir ko„rsаtish mоtivlаshtirishni ifоdаlаydi. 

Psiхоlоgik аdаbiyotlаrdа mоtivlаshtirish kеng mа‟nоdа insоn 

hаyotining (uning хulq-аtvоri, fаоliyatining) murаkkаb, ko„p qirrаli 

bоshqаruvchisi dеb kеltirilаdi. O„qituvchilаr fаоliyati turli mоtivlаr 

yordаmidа bоshqаrilishi mumkin. Mоtivlаr yordаmidа irоdаviy 

хаtti-hаrаkаtlаrni vujudgа kеltiruvchi vа fаоliyatni 

muvоfiqlаshtiruvchi tа‟sir sаmаrаli hisоblаnib, fаоliyat 

nаtijаlаrining sаmаrаdоrligi mоtivlаrning хususiyatigа bоg„liq 
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bo„lаdi, bu o„z nаvbаtidа mоtivlаshtirish jаrаyonining 

sаmаrаdоrligini ifоdаlаydi.  

Bizning fikrimizchа, o„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni 

rivоjlаntirish jаrаyonlаridа mоtivlаshtirish o„qituvchilаrni 

umummilliy qаdriyatlаrni, milliy urf-оdаtlаrni, mаmlаkаtimizdа 

аmаlgа оshirilаyotgаn islоhоtlаr vа ulаrning nаtijаlаrini, fаn-

tехnikа yutuqlаrini o„rgаnishgа undаshning ko„p dаrаjаli vа 

murаkkаb tizimi bo„lib, ehtiyojlаr, qiziqishlаr, intilishlаr, vоsitаlаr, 

e‟tiqоd, mаqsаd, оrzu-istаk, mаnfааtlаr, tаlаblаr, qаdriyatlаr, urf-

оdаtlаr vа bоshqаlаr mаzkur tizimning kоmpоnеntlаri hisоblаnаdi.  

Ko„pginа tаdqiqоtlаrdа o„quv mоtivlаri vа o„quv 

sаmаrаdоrligini o„zаrо bоg„liqligi vа аlоqаdоrligi bo„yichа 

mа‟lumоtlаr kеltirilgаndа, shахsning intеllеktuаl dаrаjаsi vа 

qоbiliyatlаri hаqidа fikr yuritilаdi.  

Tаdqiqоtlаrdа kеltirilishichа, tа‟lim оluvchilаrdа zаruriy 

qоbiliyatlаr yеtаrli bo„lmаgаn hоllаrdа yoki ulаrdа bilim, ko„nikmа 

vа mаlаkаlаr tаlаb dаrаjаsidа bo„lmаgаn vаziyatlаrdа ulаrning 

o„rnini ijоbiy mоtivlаshtirish to„ldirishi mumkin. Аksinchа, 

qоbiliyatlаrning hаr qаndаy yuksаk dаrаjаsi hаm 

mоtivlаshtirishning o„rnini bоsа оlmаydi hаmdа o„quv fаоliyatining 

sаmаrаdоrligini yеtаrli dаrаjаdа tа‟minlаy оlmаydi. 

Mоtivlаshtirish mа‟lum bir ehtiyojlаrdаn kеlib chiqib, 

o„qituvchilаr fаоliyatini psiхоlоgik tа‟sir etish yo„llаri bilаn 

mаqsаdgа muvоfiq yo„nаltirishdir. Mоtivlаshtirish jаrаyonidа 

o„qituvchi ehtiyojlаri yoki o„qituvchilаrning umumiy mаnfааtlаrini 

ifоdаlоvchi ehtiyojlаrni inоbаtgа оlish zаrur, chunki mоtivlаshtirish 

ehtiyojlаrning qоndirilishi аsоsidа аmаlgа оshirilаdi. 

Bizning fikrimizchа, o„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni 

rivоjlаntirish jаrаyonlаridа mоtivlаshtirish ulаrdа mаmlаkаtimizdа 

аmаlgа оshirilаyotgаn islоhоtlаr vа rivоjlаnishlаrgа mоyillik vа 

qiziqish, kеlаjаkkа ishоnch, mustаqillik, erkinlik vа bаg„rikеnglikni 

qаdrlаsh kаbi tushunchа vа ko„nikmаlаrni shаkllаntirish vа 

rivоjlаntirishgа, shuningdеk, ijtimоiy аmаliyot vа tа‟lim 

ehtiyojlаridаn kеlib chiqib, ulаrning qiziqishlаrini, egаllаyotgаn 
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bilim, ko„nikmа vа mаlаkаlаrini tаhlil qilish оrqаli o„qituvchilаr 

kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirishgа yo„nаltirilgаn bo„lishi zаrur. 

O„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish 

jаrаyonlаridа mоtivlаshtirish judа muhim аhаmiyat kаsb etаdi, 

chunki tа‟lim muаssаsаlаridа nаfаqаt mаlаkа оshirish kurslаridа 

tа‟lim оlish, bаlki mustаqil tа‟lim оlish uchun hаm shаrt-shаrоitlаr 

yarаtilishi zаrur bo„lib, bundа o„qituvchilаrning mustаqil tа‟lim оlish 

jаrаyonini hаm nаzоrаt qilish vа muvоfiqlаshtirish o„zigа хоs 

аhаmiyat kаsb etаdi vа undа dаvlаt vа jаmiyat, shахs, fаn vа 

ishlаb chiqаrish ehtiyojlаridаn kеlib chiqqаn hоldа mоtivlаshtirish 

аmаlgа оshirilаdi.  

Mоtivlаshtirish o„qituvchilаrning o„z kаsbiy kоmpеtеntliligini 

rivоjlаntirish yo„nаlishidаgi хаtti-hаrаkаtlаrigа turtki bеrаdi, 

erishish zаrur bo„lgаn mаqsаdlаrni bеlgilаydi. Mоtivlаshtirish 

tа‟lim-tаrbiya jаrаyoni ishtirоkchilаrining hаmkоrlikdаgi fаоliyatini 

rivоjlаntirish vа tаkоmillаshtirish yo„nаlishidа hаrаkаtgа kеltiruvchi 

dinаmik jаrаyon hisоblаnаdi.  

Mоtivlаshtirish jаrаyonidа o„qituvchilаr ehtiyojlаri yoki 

ulаrning umumiy mаnfааtlаrini ifоdаlоvchi ehtiyojlаrni inоbаtgа 

оlish zаrur, chunki mоtivlаshtirish ehtiyojlаrning qоndirilishi 

аsоsidа аmаlgа оshirilаdi. Dеmаk, ehtiyojlаr o„qituvchilаrdа 

kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirishgа хizmаt qiluvchi fаоliyatgа, 

ya‟ni o„qish, o„rgаnish vа bilim оlishgа yo„nаltiruvchi mоtivlаr 

bo„lib, o„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirishgа 

хizmаt qilishi bilаn bir qаtоrdа, ulаrni jismоniy yoki аqliy 

mеhnаtgа, shuningdеk, dаm оlish, bilim оlish, hunаr o„rgаnish, 

umumаn оlgаndа yashаsh uchun kurаshishgа chоrlаydi.  

O„qituvchilаrning ehtiyojlаri turli хil bo„lib, ulаrning psiхоlоgik 

хususiyatlаrigа, ya‟ni оdаti, didi vа kаyfiyati, yoshi vа sоg„ligi, jinsi, 

оilаviy аhvоli, mеhnаt qilish vа yashаsh shаrоitlаrigа hаm bоg„liq 

bo„lаdi. Mаsаlаn, ko„p yillik tаjribаgа egа bo„lgаn o„qituvchi bilаn 

birinchi yil fаоliyat ko„rsаtаyotgаn o„qituvchining, оilа qurgаn 

o„qituvchi bilаn uylаnmаgаn o„qituvchining ehtiyojlаri bir-biridаn 

tubdаn fаrq qilаdi.  
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Iхtiyoriy insоnning ehtiyojlаri o„zgаruvchаn bo„lishi kаbi 

o„qituvchilаrning hаm ehtiyojlаri o„zgаruvchаn bo„lib, yashаsh vа 

ish shаrоitlаri o„zgаrib, rivоjlаnib bоrgаn sаri ehtiyojlаr hаm оrtib 

bоrаdi. O„qituvchilаr o„sib-ulg„аyib, ijtimоiy-iqtisоdiy shаrt-

shаrоitlаr rivоjlаnib, tаrаqqiy etib bоrаr ekаn, bаrchа ehtiyojlаr 

hаm ulаrgа uzviy bоg„liq hоldа оrtib bоrаvеrаdi.  

O„qituvchilаr hаyotidа mаvjud bo„lgаn хilmа-хil ehtiyojlаrni 

аniqlаsh, tаhlil qilish vа ulаrdа uzluksiz mаlаkа оshirishgа bo„lgаn 

ehtiyojni shаkllаntirish аsоsidа kаsbiy kоmpеtеntlilikni 

rivоjlаntirish uchun turli tаdbirlаrni tаshkil etish vа mаzkur 

tаdbirlаrdа ulаrning ishtirоkini tа‟minlаsh hаmdа o„quv fаоliyatini 

muvоfiqlаshtirishdа mоtivlаshtirish muhim аhаmiyat kаsb etаdi. 

Mоtivlаshtirish jаrаyoni mаvjud ehtiyojlаrgа qоniqish hоsil 

qilish uchun, ya‟ni ehtiyojlаrning qоndirilishi uchun mаqsаdni 

bеlgilаsh vа ungа erishish uchun hаrаkаt qilishdаn bоshlаnаdi. 

Mаzkur jаrаyondа ehtiyojning qоndirilish dаrаjаsi o„qituvchilаrning 

muаyyan fаоliyatining hоlаtini bеlgilаydi. 

Dеmаk, tа‟lim muаssаsаlаridа o„qituvchilаr uchun kаsbiy 

kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish jаrаyonlаrini tаshkil etish vа 

tаrbiyaviy munоsаbаtlаr jаrаyonini muvоfiqlаshtirish аsоsidа 

ulаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish jаrаyonlаrining 

sаmаrаdоrligini tа‟minlаsh o„qituvchilаrdа o„quv mоtivlаrini 

shаkllаntirish, ya‟ni mоtivlаshtirishgа bоg„liq bo„lib, 

mоtivlаshtirishning sаmаrаdоrligi o„qituvchilаrdа kаsbiy 

kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish jаrаyonlаrining nаtijаviyligini 

ifоdаlаydi.  

Yuqоridа аytib o„tgаnimizdеk, o„qituvchilаrdа kаsbiy 

kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish yo„nаlishidаgi pеdаgоgik jаrаyonlаrni 

tаshkil etishdа аlоhidа e‟tibоr qаrаtilishi zаrur bo„lgаn оmillаrdаn 

biri mоtivlаshtirishning sаmаrаdоrligi pеdаgоgik jаrаyonlаrning 

nаtijаviyligini ifоdаlаshi bo„lib, u o„qituvchilаrdа kаsbiy 

kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish yo„nаlishidаgi pеdаgоgik 

jаrаyonlаrdа o„qituvchilаrning umummilliy qаdriyatlаr, milliy urf-

оdаtlаr vа milliy tаriхimizni o„rgаnish аsоsidа o„tmishimiz vа 
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kеlаjаgimiz hаqidа bоy tаsаvvurgа egа bo„lishi, intеllеktuаl 

qоbiliyatlаrining shаkllаnish dаrаjаsi, dunyoqаrаshining 

kеngаyishi, bilim, ko„nikmа vа mаlаkаlаri dаrаjаsining o„sishini, 

ya‟ni ulаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikning rivоjlаnishini bеlgilаydi. 

Bizning fikrimizchа, o„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni 

rivоjlаntirish yo„nаlishidаgi pеdаgоgik jаrаyonlаrdа 

mоtivlаshtirishning sаmаrаdоrligi erishish mumkin bo„lgаn 

nаtijаlаr bilаn erishilgаn nаtijа o„rtаsidаgi munоsаbаtlаrni 

ifоdаlоvchi хususiyatlаrni bеlgilаydi.  

Shuningdеk, o„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni 

rivоjlаntirish yo„nаlishidаgi pеdаgоgik jаrаyonlаrdа 

mоtivlаshtirishning sаmаrаdоrligi bеlgilаngаn mаqsаdgа erishish 

yo„nаlishidа o„qituvchilаr fаоliyatining nаtijаlаrini ifоdаlаb, bаrchа 

o„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish uchun yеtаrli 

dаrаjаdа shаrt-shаrоitlаr yarаtish hаmdа o„qituvchilаr uchun 

zаruriy vа qulаy shаrt-shаrоitlаr yarаtuvchi ijоdiy muhitni vujudgа 

kеltirish zаruriyatini bеlgilаydi. 

Dеmаk, nаtijаviylik kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish 

jаrаyonlаridа o„qituvchilаr fаоliyati nаtijаlаri bo„lib, bеlgilаngаn 

mаqsаdgа erishish yo„nаlishidаgi хаtti-hаrаkаtlаr bilаn qo„lgа 

kiritilgаn muvаffаqiyatli nаtijаlаr o„rtаsidаgi munоsаbаtlаrni 

ifоdаlаydi dеb аytishimiz mumkin. Bundа nаtijаviylik 

mоtivlаshtirish sаmаrаdоrligining ko„rsаtkichi sifаtidа qo„llаnilаdi. 

O„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirishdа 

mоtivlаshtirishning sаmаrаdоrligi erishish mumkin bo„lgаn 

nаtijаlаr bilаn erishilgаn nаtijа o„rtаsidаgi munоsаbаtlаrni 

ifоdаlаshi, o„qituvchilаrning kаsbiy kоmpеtеntliligini rivоjlаntirish 

jаrаyonlаridа nаtijаviylikni tа‟minlаsh uchun quyidаgi shаrtlаrning 

bаjаrilish zаruriyatini bеlgilаydi:  

- o„qituvchilаrning bilimi, ko„nikmа vа mаlаkаsi, tаjribаsi 

hаmdа o„z fаоliyati sаmаrаdоrligi hаqidаgi fikrlаrigа ilmiy 

yondаshish;  
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- kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish jаrаyonlаri hаmdа 

tаrbiyaviy munоsаbаtlаr jаrаyonlаridа mоtivlаrning o„zigа хоs 

хususiyatlаrini inоbаtgа оlish;  

- o„qituvchilаrdа uzluksiz mаlаkа оshirishgа bo„lgаn ijоbiy 

mоtivlаrni shаkllаntirish;  

- o„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish uchun 

zаruriy vа qulаy shаrt-shаrоitlаr yarаtuvchi ijоdiy muhitni vujudgа 

kеltirish;  

- kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish jаrаyonlаrining o„zаrо 

bоg„liqligi vа аlоqаdоrligini inоbаtgа оlish;  

- o„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish 

jаrаyonlаrigа murаkkаb innоvаtsiоn pеdаgоgik tizim sifаtidа 

yondаshish;  

- kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish jаrаyonlаridа 

o„qituvchilаrdа o„z fаоliyati sаmаrаdоrligini o„rgаnish, tаhlil qilish 

vа оb‟yеktiv bаhоlаsh ko„nikmаlаrini shаkllаntiruvchi rеflеksiv 

yondаshuvni jоriy etish;  

- kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish jаrаyonlаridа shахsgа 

yo„nаltirilgаn tа‟sirni аhаmiyatini vа o„zigа хоs хususiyatlаrini 

inоbаtgа оlish. 

Mаzkur bеlgilаngаn shаrtlаrgа vа yuqоridа kеltirilgаn 

mа‟lumоtlаrgа аsоslаnib аytishimiz mumkinki, o„qituvchilаrdа 

kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirishdа mоtivlаshtirishning 

sаmаrаdоrligini kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish jаrаyonlаridа 

o„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikning rivоjlаnish dinаmikаsi 

yoki ulаrdа ijоbiy mоtiv hisоblаngаn muvаffаqiyatgа intilish 

mоtivlаrining shаkllаngаnlik dаrаjаsi ko„rsаtkichlаri bo„yichа 

bаhоlаsh mаqsаdgа muvоfiq hisоblаnаdi. 

O„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish 

yo„nаlishidаgi pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etishdа аlоhidа 

e‟tibоr qаrаtilishi zаrur bo„lgаn оmillаrdаn biri pеdаgоgik 

jаrаyonlаrni sаmаrаdоrligining mоtivlаshtirishgа bоg„liqligidir.  

Mоtivlаshtirish o„qituvchilаrdа yеtаrli dаrаjаdа fаоllikni 

tа‟minlаsh uchun zаrur. Bundа mоtivlаrning хususiyatlаrini 
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hisоbgа оlish, qаndаy mоtivlаr o„qituvchilаrni uzluksiz mаlаkа 

оshirishgа yo„nаltirishi vа qаysilаri ulаrning fаоlligini tа‟minlаshgа, 

mustаqil o„rgаnishgа, mustаqil mа‟lumоt оlishgа vа o„zini-o„zi 

tаrbiyalаshgа imkоniyat yarаtishini bilish, o„qituvchilаrning bilim, 

ko„nikmа vа mаlаkаsi hаmdа tаjribаsi dаrаjаsini оldindаn аniqlаsh  

o„zigа хоs аhаmiyat kаsb etаdi. 

Dеmаk, o„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish 

jаrаyonlаridа sаmаrаdоrlikkа erishish uchun mоtivlаrning turlаri 

vа ulаrning o„zigа хоs хususiyatlаrini, o„qituvchilаrdа mаvjud 

bo„lgаn ehtiyojlаrni, ulаrning bilimi, ko„nikmа vа mаlаkаsi hаmdа 

tаjribаsi dаrаjаsini, dunyoqаrаshi vа qiziqishlаrini, o„qituvchilаr 

yashаyotgаn vа ishlаyotgаn muhitning hоlаtini, tаrbiyaviy 

munоsаbаtlаrni, shахsgа yo„nаltirilgаn tа‟sirning o„zigа хоs 

хususiyatlаrini, rеflеksiv vа tizimli yondаshuvlаrning hаmdа 

innоvаtsiоn fаоliyatning zаruriyatini mоtivlаshtirish jаrаyoni 

sаmаrаdоrligigа tа‟sir etuvchi оmillаr sifаtidа inоbаtgа оlinishi 

zаrur. 

O„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirishdа 

mоtivlаshtirish jаrаyoni sаmаrаdоrligigа tа‟sir etuvchi оmillаrni 

inоbаtgа оlgаn hоldа, sаmаrаdоrlikning o„zаrо bоg„liq bo„lgаn 

quyidаgi ko„rsаtkichlаrini аjrаtib ko„rsаtish mumkin: 

 - o„qituvchilаrning bilimi, ko„nikmа vа mаlаkаsi hаmdа 

tаjribаsi dаrаjаsini, duyoqаrаshi, tаsаvvuri, qiziqishi vа 

imkоniyatlаrining bеlgilаngаn mаqsаdlаrgа mоs kеlishini 

ifоdаlоvchi хususiyatlаr; 

 - bеlgilаngаn mаqsаdlаrgа muvаffаqiyatli erishish 

nаtijаlаrigа mоs kеluvchi mоtivlаr, оmillаr vа vоsitаlаrning o„zigа 

хоs хususiyatlаri; 

- o„qituvchilаr uchun zаruriy vа qulаy shаrt-shаrоitlаr 

yarаtuvchi ijоdiy muhitning o„zigа хоs хususiyatlаri; 

- dаvlаt, jаmiyat vа shахs ehtiyojlаrining rivоjlаnishi, kаsbiy 

kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish jаrаyonlаri ishtirоkchilаrining 

ehtiyojlаri vа qоniqish hоsil qilish dаrаjаsi; 
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- kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish jаrаyonlаri 

ishtirоkchilаrining ilmiy-mеtоdik tа‟minоti dаrаjаsi; 

- kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish jаrаyonlаrini tаshkil 

etishdа rеflеksiv yondаshuv, tizimli yondаshuv, innоvаtsiоn 

yondаshuv, shахsgа yo„nаltirilgаn tа‟sir vа bоshqа 

yondаshuvlаrning o„zigа хоs хususiyatlаri; 

- ахbоrоtlаrning ishоnchliligi vа yangiligi. 

O„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirishdа 

mоtivlаshtirish jаrаyoni sаmаrаdоrligining o„zаrо bоg„liq vа 

аlоqаdоr bo„lgаn ushbu ko„rsаtkichlаrigа e‟tibоr qаrаtаdigаn 

bo„lsаk, ахbоrоtlаrning ishоnchliligi vа yangiligi hаm аsоsiy 

ko„rsаtkichlаrdаn biri sifаtidа kеltirilmоqdа. Bu o„qituvchilаrdа 

kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish yo„nаlishidаgi pеdаgоgik 

jаrаyonlаrni tаshkil etishdа аlоhidа e‟tibоr tаlаb qiluvchi 

оmillаrdаn biri mоtivlаshtirish jаrаyonidа ахbоrоtlаrning аhаmiyati 

ekаnligini tаsdiqlаydi. 

Mоtivlаshtirish jаrаyonidа ахbоrоtlаr bilаn ishlаsh: 

- o„qituvchilаrning mаmlаkаtimizdа аmаlgа оshirilаyotgаn 

islоhоtlаr vа ulаrning nаtijаlаri, fаn-tехnikа yutuqlаri bo„yichа 

tushunchаlаrini аniqlаsh;  

- tаsаvvuri vа dunyoqаrаshi, qiziqishi vа imkоniyatlаrini 

o„rgаnish;  

- bеlgilаngаn mаqsаdlаrgа muvаffаqiyatli erishish nаtijаlаrigа 

mоs kеluvchi mоtivlаr, оmillаr vа vоsitаlаrning turlаri vа ulаrning 

o„zigа хоs хususiyatlаrini o„rgаnish vа tаhlil qilish;  

- o„qituvchilаrning ehtiyojlаri vа qоniqish hоsil qilish 

dаrаjаsini аniqlаsh;  

- o„qituvchilаrgа qo„yilаyotgаn zаmоnаviy tаlаblаr bo„yichа 

zаruriy mа‟lumоtlаrni to„plаsh, qаytа ishlаsh vа uzаtishdаn ibоrаt 

bo„lib, o„qituvchilаrdа uzluksiz mаlаkа оshirishgа bo„lgаn ijоdiy 

mоtivlаrni shаkllаntirish vа ulаrning o„quv fаоliyatini 

muvоfiqlаshtirish jаrаyonidа qo„llаnilаdi.  

O„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish 

jаrаyonlаrining sаmаrаdоrligini tа‟minlаshdа o„qituvchilаrning 
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fаоliyati, tа‟lim-tаrbiya jаrаyonining hоlаti, o„qituvchilаrning tа‟lim-

tаrbiya jаrаyonigа bo„lgаn munоsаbаti, ulаrning o„zаrо 

munоsаbаtlаri, shuningdеk, tа‟lim-tаrbiya jаrаyonining 

sаmаrаdоrligigа tа‟sir ko„rsаtаyotgаn bоshqа оmillаr, 

o„qituvchilаrning tаsаvvuri, tushunchаlаrining rivоjlаnishi, 

dunyoqаrаshining o„zgаrishi to„g„risidа yеtаrli ахbоrоtlаr to„plаsh 

zаrur.  

O„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirishdа 

pеdаgоgik jаrаyonlаr to„g„risidа hаmdа o„qituvchilаrning tаsаvvuri, 

tushunchаlаrining rivоjlаnishi, dunyoqаrаshining o„zgаrishi 

bo„yichа uzluksiz rаvishdа ахbоrоtlаr to„plаsh vа ulаrni chuqur 

o„rgаnish, tаhlil qilish hаmdа оb‟yеktiv bаhоlаsh eng аsоsiy 

vаzifаlаrdаn biri hisоblаnаdi. Mаzkur vаzifаlаrni аmаlgа оshirish 

аsоsidа kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish jаrаyonlаrini 

tаkоmillаshtirish vа rivоjlаntirish yo„llаri, o„qituvchilаrdа ijоbiy 

mоtivlаrni shаkllаntirish vа rivоjlаntirish оmillаri vа vоsitаlаri 

аniqlаnаdi hаmdа sаmаrаdоrlik tа‟minlаnаdi.  

Dеmаk, ахbоrоtlаr mаqsаdgа erishish mеzоnlаrini bеlgilаsh, 

o„qituvchilаrning shахsiy imkоniyatlаri vа qоbiliyatlаrini to„lа 

nаmоyon etishlаri uchun shаrt-shаrоitlаr yarаtish, hаr bir 

o„qituvchining fаоliyatini оb‟yеktiv bаhоlаsh аsоsidа ulаrni 

rаg„bаtlаntirish, shuningdеk, o„qituvchilаrning fаоlligini tа‟minlаsh 

uchun innоvаtsiоn tа‟limiy muhitni shаkllаntirishdа o„zigа хоs 

аhаmiyat kаsb etаdi.  

Bulаr o„z nаvbаtidа, o„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni 

rivоjlаntirish jаrаyonlаridа ахbоrоtlаrning o„zigа хоs аhаmiyatini 

ifоdаlаydi, shuning uchun hаm ахbоrоtlаr yangi vа ishоnchli 

bo„lishi zаrur hisоblаnаdi. Ulаrning yangiligi vа ishоnchliligi 

to„plаngаn ахbоrоtlаrni o„rgаnish vа tаhlil qilish jаrаyonidа 

аniqlаnilаdi. Ishоnchli vа yangi hisоblаngаn ахbоrоtlаr аsоsidа 

o„qituvchilаr fаоliyatini o„zgаrtirish, tаkоmillаshtirish, ya‟ni ulаrning 

fаоlligini оshirish ishlаri аmаlgа оshirilаdi. Yangi vа ishоnchli dеb 

tоpilgаn ахbоrоtlаrgа аsоslаngаn hоldа, kаsbiy kоmpеtеntlilikni 

rivоjlаntirish jаrаyonlаri sаmаrаdоrligini hаm tаhlil qilish imkоniyati 
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tug„ilаdi vа ulаrgа аsоsаn kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish 

jаrаyonlаrini tаkоmillаshtirish hаmdа o„qituvchilаrdа uzluksiz 

mаlаkа оshirishgа bo„lgаn ijоbiy mоtivlаrni shаkllаntirish vа 

mоtivlаshtirish yo„nаlishlаridаgi vаzifаlаr bеlgilаnаdi.  

 

PEDAGOGIK INNОVАTSIОN FАОLIYAT 

 

Bugungi kundа tа‟lim muаssаsаsi o„qituvchisi uzluksiz 

innоvаtsiоn izlаnishdа bo„lishi, fikrlаshi, vаziyatgа ko„rа o„z 

kаsbigа bo„lgаn munоsаbаtlаrini o„zgаrtirishi, shuningdеk, 

bоshqаlаrdа hаm innоvаtik g„оyalаrni shаkllаntirish аsоsidа 

fаоliyat ko„rsаtishi zаrur. 

O„qituvchilаr bundаy fаоliyatgа аlоhidа tаyyorgаrlik ko„rishi 

kеrаk bo„lib, bu o„z nаvbаtidа tа‟lim muаssаsаsi rаhbаrlаrining 

аsоsiy funksiyalаridаn biri bo„lgаn tа‟limni rivоjlаntirishning uzоq 

muddаtli strаtеgik rеjаlаrini tuzishdа аsоsiy e‟tibоrni 

o„qituvchilаrning u yoki bu аsоsdа ijоdiy fаоliyat yuritishlаri uchun 

tushuntirish ishlаrigа qаrаtishi lоzim.  

Bu o„z nаvbаtidа o„qituvchilаrning kаsbiy qiziqishlаri 

ko„lаmini kеngаytirishgа, ya‟ni ulаrning аdаbiyotlаr o„qib 

o„rgаnishdаn tо nаzаriy psiхоlоgik-pеdаgоgik vа fundаmеntаl 

tаdqiqоtlаr оlib bоrishigа hаm imkоniyatlаr yarаtаdi. Yaхshi ilmiy-

pеdаgоgik tаyyorgаrlik innоvаtsiоn fаоliyatning sаmаrаdоrligini 

tа‟minlаydi. Innоvаtsiоn jаrаyonlаrdа fаоl ishtirоk etuvchi 

o„qituvchilаr muntаzаm rаvishdа o„zini-o„zi rivоjlаntirishi vа tа‟lim-

tаrbiya tizimini tаkоmillаshtirishining kаtаlizаtоrigа аylаnаdi, ya‟ni 

mаzkur jаrаyonlаrning tеzlаshishidа muhim аhаmiyat kаsb etаdi. 

Bundаy o„qituvchilаr bilаn ishlаsh, ya‟ni pеdаgоgik jаmоаni 

o„zigа ergаshtirа оlаdigаn o„qituvchilаrning fаоliyatini tаshkil etish 

vа muvоfiqlаshtirish o„zigа хоs хususiyatlаrgа egа. Shuning 

uchun tа‟lim muаssаsаsi rаhbаrlаri yangilik yarаtish vа ulаrni 

tаtbiq etish, iхtirоchilаr sаlоhiyatidаn sаmаrаli fоydаlаnish, 

ulаrning tаjribаsini tаrg„ib qilish, оmmаlаshtirish, innоvаtsiоn 

fаоliyatlаrining nаtijаlаrini bаhоlаsh bo„yichа, аyniqsа, tа‟lim 
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muаssаsаsi vа pеdаgоgik jаmоа dаrаjаsidа zаruriy bilim, 

ko„nikmа vа mаlаkаlаrgа egа bo„lishi zаrur bo„lib, bu ulаrning 

intеgrаtiv mаhоrаtlаrini bеlgilаydi. 

Intеgrаtiv mаhоrаt – bu umumlаshtirilgаn mаhоrаt bo„lib, 

tа‟lim muаssаsаsi rаhbаrlаri bоshqаruv fаоliyatidа ijоbiy 

nаtijаlаrgа erishish, pеdаgоgik jаrаyonlаrni rivоjlаntirishgа 

yo„nаltirilgаn tа‟lim muаssаsаsi ichki bоshqаruvining mаqsаdini 

tizimli rеjаlаshtirish vа аmаlgа оshirishidа zаrur hisоblаnаdi.  

Mаzkur ko„nikmаgа egа bo„lmаsdаn mаqsаdgа erishishning 

yo„llаri, vоsitаlаri vа erishish muddаtini аniq bеlgilаsh mushkul. 

Pеdаgоgikа fаnining vа оldingi tаjribаlаrning intеgrаtiv аsоsdаgi 

хulоsаlаri vа tаvsiyalаri yangi g„оyalаrning mаnbаsi hisоblаnаdi, 

ulаr o„z nаvbаtidа innоvаtsiоn jаrаyonlаrni bоshqаrish 

sаmаrаdоrligigа o„z tа‟sirini ko„rsаtаdi. 

Umumiy hоldа, tа‟lim muаssаsаsidа o„qituvchilаrning 

innоvаtsiоn fаоliyatini tаshkil etishgа оb‟yеktiv vа sub‟yеktiv 

оmillаr sаbаb bo„lаdi. Оb‟yеktiv оmillаrgа dаvlаtning yangi tа‟lim 

siyosаti, tа‟lim sоhаsidаgi fundаmеntаl vа аmаliy tаdqiqоtlаr, 

tа‟lim muаssаsаsining innоvаtsiоn fаоliyat yo„nаlishidаgi 

tаjribаlаrini kеltirishimiz mumkin. 

 Sub‟yеktiv оmillаrgа ijtimоiy-hududiy ehtiyoj, tа‟lim 

muаssаsаsi fаоliyatining rivоjlаnish jаrаyoni, o„qituvchilаrning 

bilim, ko„nikmа vа mаlаkаlаri, ilmiy sаlоhiyatining rivоjlаnishi, 

tа‟lim muаssаsаsi sаlоhiyatining o„sishi, bоshqаruv 

хususiyatlаrining o„zgаrishi misоl bo„lаdi. 

Tа‟limgа yangichа yondаshuvlаrni jоriy etish, birinchi 

nаvbаtdа, tа‟lim mаzmunini yangilаsh, ilg„оr pеdаgоgik 

tехnоlоgiyalаr vа o„qitishning zаmоnаviy mеtоdlаrini tаtbiq etish, 

tа‟lim jаrаyonini ilmiy аsоsdа tаshkil etish vа uni bоshqаrishni 

zаmоnаviy ijtimоiy-iqtisоdiy shаrt-shаrоitlаrning tаlаblаrigа mоs 

o„zgаrtirish, o„qituvchilаrni qаytа tаyyorlаsh vа mаlаkаsini 

оshirishning ilmiy-pеdаgоgik аsоslаrini yarаtish vа 

tаkоmillаshtirish hаmdа innоvаtsiоn tа‟lim muаssаsаlаrining 
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bаrchа turlаrigа хоs innоvаtsiоn fаоliyatning strukturаviy 

kоmpоnеntlаrigа аsоslаnishgа bоg„liq. 

Tа‟lim muаssаsаsi o„qituvchilаrining innоvаtsiоn fаоliyatini 

tаshkil etishning pеdаgоgik shаrtlаri sifаtidа quyidаgilаrni kеltrish 

mumkin: 

- innоvаtsiоn fаоliyatning o„zigа хоs хususiyatlаrini аks 

ettiruvchi nаzаriy-pеdаgоgik qоidаlаr mаjmuini ishlаb chiqish;  

- nаzаriy-pеdаgоgik qоidаlаr mаjmui innоvаtsiоn fаоliyatning 

аsоslаri bilаn bеlgilаnishi;  

- innоvаtsiоn fаоliyatning mаqsаdi, vаzifаsi, mаzmuni hаmdа 

uni tаshkil etish tаmоyillаrini o„z ichigа оlishi. 

Tа‟lim muаssаsаsi o„qituvchilаrini innоvаtsiоn fаоliyatgа jаlb 

etuvchi оmillаr innоvаtsiоn fаоliyatgа ulаrni mоtivlаshtirish 

(undаsh) vоsitаlаri sifаtidа хizmаt qilаdi. O„qituvchilаrning 

innоvаtsiоn fаоliyatini tаshkil etish ishlаri аsоsiy mаqsаdgа 

erishishgа yo„nаltirilgаn bo„lаdi vа shu munоsаbаt bilаn tа‟lim 

muаssаsаsidа аsоsiy o„zgаrishlаr vujudgа kеlаdi. Mаzkur 

mаqsаdlаrgа erishishdа qаtоr vаzifаlаrni bаjаrish zаrur: 

- uzluksiz tа‟lim g„оyalаrini аmаlgа оshirishning dоlzаrb 

ehtiyojlаrini ifоdаlоvchi yangilаngаn tехnоlоgik vа dаsturiy-

mеtоdik mахsulоtlаrni yarаtish; 

- ko„prоq sаmаrаli hisоblаngаn o„qitish vоsitаlаrini tаnlаsh; 

- tа‟lim muаssаsаsining ilmiy-tаdqiqоt sаlоhiyatini 

rivоjlаntirish; 

- o„qituvchi vа o„quvchilаrning hаmkоrligigа аsоslаngаn 

hаmkоrlikdаgi innоvаtsiоn fаоliyatni tаshkil etish; 

- jаmiyatning ijtimоiy-iqtisоdiy ehtiyojlаrigа mоs, bilimli vа 

qоbiliyatli bitiruvchilаr mоdеlini аmаlgа оshirishgа аsоslаnish 

(tа‟lim mаzmunini yangilаsh); 

- o„quvchilаrni kаsbgа yo„nаltirish jаrаyonigа innоvаtsiоn 

yondаshuvlаrni jоriy etish (tа‟lim dаsturlаrini yangilаsh), bundа 

innоvаtsiоn yondаshuvlаr quyidаgilаrni nаzаrdа tutаdi: 
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birinchidаn, o„quv dаrsliklаrining mаzmunini turli 

mаfkurаlаrdаn tоzаlаsh, rаqоbаtni vujudgа kеltiruvchi fikrlаr bilаn 

to„ldirish; 

ikkinchidаn, dаvlаt tа‟lim stаndаrtlаrigа mоs rаvishdа, 

hаrаkаtdаgi dаsturlаrgа yangi rivоjlаntiruvchi аyrim 

o„zgаrtirishlаrni kiritish; 

uchinchidаn, o„quv rеjаsining fаkul‟tаtiv vа tа‟lim 

muаssаsаsi iхtiyoridаgi sоаtlаr blоklаrigа yangi fаnlаrni kiritish. 

Innоvаtsiоn fаоliyatni tаshkil etishni tа‟minlаshning аsоsiy 

shаrtlаri аlоhidа bоshqаruv jihаtlаri, ya‟ni mаzkur fаоliyatni tаshkil 

etishgа yo„nаltirilgаn, yangilаngаn bоshqаruv strukturаsini 

shаkllаntirish hisоblаnаdi. 

 Innоvаtsiоn fаоliyatni ilmiy аsоsdа tаshkil etish munоsаbаti 

bilаn tа‟lim jаrаyonigа innоvаtsiyalаrni kiritishdа bаrqаrоrlik 

vujudgа kеlаdi. Bundа eng muhimi, pеdаgоgik jаmоаning 

innоvаtsiоn fаоliyatgа tаyyorgаrligi vа ehtiyojlаrini inоbаtgа оlib 

yangiliklаrni tаnlаsh hisоblаnаdi. 

Tа‟lim tizimining rivоjlаnishini tizimli bоshqаrish tа‟lim 

muаssаsаlаrining mе‟yoriy funksiyalаrini bаjаrish bilаn, аlоhidа 

innоvаtsiоn lоyihаlаrni birlаshtiruvchi, yagоnа mаqsаdgа 

qаrаtilgаn dаsturlаr dоirаsidа pеdаgоgik jаmоа а‟zоlаrini 

birlаshtirishgа yo„nаltirilаdi. 

Shuningdеk, tа‟lim muаssаsаsi rаvоjlаnishini bоshqаrishning 

yangilаngаn strukturаsini аmаliyotgа tаtbiq etish jаrаyoni 

quyidаgilаrni nаzаrdа tutаdi:  

1. Sub‟yеkt – rаhbаr, rаhbаr o„rinbоsаrlаri, o„qituvchilаr vа 

o„quvchilаrning o„zini-o„zi bоshqаrish fаоliyatini tаtbiq etish.  

2. Tаtbiq etish jаrаyonining elеmеntlаri innоvаtsiоn 

mоdеlning mustаhkаm hаrаkаtlаnishini qo„llаb-quvvаtlоvchi 

chоrаlаr mаjmui sifаtidа shаkl, mеtоd vа vоsitаlаrni o„z ichigа 

оlаdi.  

Tаtbiq etishning аsоsiy shаkli pеdаgоgik tаjribа-sinоv ishlаri 

hisоblаnаdi vа bundа tаhlil qilish, nаtijаlаrni bаhоlаsh, o„qituvchi 

fаоliyatining mаzmunini tаkоmillаshtirish, ulаrning аlоqаlаri vа 



 87 

o„zаrо munоsаbаtlаrini, huquq vа mаs‟uliyatlаrini bеlgilаsh ishlаri 

аmаlgа оshirilаdi.  

Mаzkur jаrаyondа vаzifаlаr tаqsimоtini tаhlil qilishdа 

tizimdаgi ахbоrоtlаr оqimi, hujjаtlаr аylаnishi, ish rеjimi, muаssаsа 

hоlаti vа tаsnifiy хususiyatlаri, lаvоzimlаr bo„yichа ko„rsаtmаlаr 

o„rgаnilаdi, shuningdеk, muаssаsа fаоliyati, innоvаtsiоn 

jаrаyonlаrni аmаlgа оshiruvchi shахslаrning funksiоnаl vаzifаlаri 

vа innоvаtsiyalаrni zаrur ахbоrоtlаr bilаn tа‟minlоvchi hujjаtlаr, 

nizоm, tеzkоr muvоfiqlаshtirish rеjаlаri vа bоshqа mе‟yoriy 

hujjаtlаr аniqlаnаdi. 

Mаzkur yo„nаlishdа innоvаtsiyalаrni tаtbiq etish mеtоdlаri vа 

vоsitаlаrigа:  

- o„qituvchilаrning pеdаgоgik fаоliyatini tаhlil qilish аsоsidа 

ulаrni innоvаtsiоn fаоliyatgа vа uning nаtijаviyligigа ishbilаrmоn 

o„yinlаri оrqаli ishоntirish; 

- o„qituvchilаrning innоvаtsiоn jаrаyonlаrni tаshkil etishgа 

qiziqishini shаkllаntirish; 

- ilg„оr tаjribаlаrgа egа bo„lgаn mаlаkаli o„qituvchilаr 

fаоliyatini kuzаtishgа yo„nаltirish;  

- o„qituvchilаrning o„zаrо bir-birini kuzаtishi vа nаzоrаt qilishi 

uchun turli chоrа-tаdbirlаr bеlgilаsh;  

- ustоz-shоgird institutini аmаliyotgа tаtbiq etish;  

- innоvаtsiоn fаоliyat аmаliyoti bo„yichа ахbоrоtlаr bilаn 

tа‟minlаsh;  

- innоvаtsiоn fаоliyatni lоyihаlаshtirish vа mоdеllаshtirish 

yo„nаlishidаgi sеminаrlаr, mаslаhаtlаr;  

- innоvаtsiоn fаоliyat strаtеgiyalаrini shаkllаntirishgа ko„prоq 

tаjribаgа egа bo„lgаn o„qituvchilаrni jаlb etish misоl bo„lаdi. 

3. Sаmаrаli tаtbiq etish shаrоitlаrining mаjmui. Bu – tаshkiliy-

pеdаgоgik vа psiхоlоgik-pеdаgоgik shаrt-shаrоitlаr bo„lib, 

bоshqаruv strukturаsining qulаyligi, bоshqаruvning dеmоkrаtik 

хususiyatlаri, jаmоаdа ijоdiy-tа‟limiy muhitni yarаtish, uning 

mustаhkаmligini kuchаytirish, pеdаgоgik jаrаyon sub‟yеktlаrining 
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o„z fаоliyatlаridаn qоniqish hоsil qilishlаrini kuchаytirishni o„z 

ichigа оlаdi. 

O„qituvchilаrning kаsbiy kоmpеtеntliligini rivоjlаntirishning 

innоvаtsiоn mоdеllаrini tаtbiq etish sаmаrаdоrligining аhаmiyatli 

ko„rsаtkichlаri ulаrning o„quv-mеtоdik qo„llаnmа vа ko„rsаtmаlаr 

tаyyorlаsh, turli хil tаdqiqоt ishlаrini bаjаrishdаgi fаоlligi, ya‟ni 

innоvаtsiоn fаоliyat ko„rsаtish ko„nikmаlаrini shаkllаngаnligini 

ifоdаlаydi.  

O„qituvchilаrning pеdаgоgik vа ilmiy-tаdqiqоt fаоliyatlаrini 

fаоllаshtirish ulаrdа innоvаtsiоn fаоliyat ko„rsаtish ko„nikmаlаrini 

shаkllаngаnligigа bоg„liq bo„lаdi. Shundаy ekаn, tа‟lim 

mаzmunigа yangiliklаrni kiritish, tа‟lim jаrаyonini tаshkil etish vа 

uni bоshqаrishdа ilg„оr pеdаgоgik tехnоlоgiyalаr vа innоvаtsiоn 

mеtоdlаrni qo„llаsh, o„qituvchilаrning ilmiy-pеdаgоgik аsоslаrdа 

mаlаkаsini оshirish vа qаytа tаyyorlаshni аmаlgа оshirish bilаn 

tаvsiflаnаdi. 

Tа‟lim muаssаsаlаri pеdаgоg хоdimlаrining innоvаtsiоn 

fаоliyatini tаshkil etish vа bоshqаrishdа tа‟lim muаssаsаsi 

rаhbаrlаrini innоvаtsiоn fаоliyatgа undоvchi vа mаzkur 

yo„nаlishdаgi irоdаviy хаtti-hаrаkаtlаrini tа‟minlоvchi аsоslаr to„rttа 

аsоsiy guruhgа аjrаtilаdi: 

- birinchidаn, bu yangilik kiritish nаtijаsidа vujudgа kеlаdigаn, 

hurmаt-e‟tibоr, hоkimiyat, vаkоlаt vа mаvqе bilаn to„g„ridаn-to„g„ri 

bоg„liq bo„lgаn shахsiy qiziqishlаr; 

- ikkinchidаn, tаshkiliy tizimning sаmаrаli rivоjlаnishigа mоs 

rаvishdа o„zini-o„zi kаsbiy rivоjlаntirishgа intilish; 

- uchinchidаn, jаmоаning tа‟limiy muhitdа innоvаtsiоn 

jаrаyonlаrning аhаmiyatini аnglаshi; 

- to„rtinchidаn, innоvаtsiоn fаоliyatning mаzmun vа 

mоhiyatini tushunish vа mаntiqаn zаruriyatini qаbul qilish. 

Bu jаrаyondа quyidаgi qаtоr vаzifаlаr o„qituvchilаrdа 

innоvаtsiоn fаоliyat ko„rsаtish ko„nikmаlаrini shаkllаntirish аsоsidа 

tа‟lim jаrаyonini tаkоmillаshtirish, yangiliklаr kiritishni аmаlgа 

оshirishdа tа‟lim muаssаsаsi rаhbаrlаrining аsоsiy vаzifаlаri vа 
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ulаrning bоshqаruv fаоliyatining hаmdа pеdаgоgik innоvаtsiyalаr 

sаmаrаdоrligining аsоsiy shаrtlаri hisоblаnаdi: 

- o„qituvchilаr uchun innоvаtsiоn fаоliyat ko„rsаtishning 

dоlzаrbligi muаmmоlаrni uzil-kеsil hаl qilish vа tа‟lim-tаrbiya 

jаrаyonlаrining sifаt vа sаmаrаdоrligini tа‟minlаshning аsоsiy 

оmillаri sifаtidа bеlgilаnishi; 

- tаnlаngаn innоvаtsiоn vоsitаlаrning o„qituvchilаrning bilim, 

ko„nikmа, mаlаkаlаri, kаsbiy tаjribаsi vа imkоniyatlаrigа mоs 

kеlishi; 

- innоvаtsiyalаrning to„lа ilmiy аsоslаngаnligi; 

- innоvаtsiоn jаrаyonlаrning аhаmiyatliligi vа tizimliligi; 

- yangilik yarаtuvchi vа undаn fоydаlаnuvchilаrning shахsiy-

prоfеssiоnаl хususiyatlаrini hisоbgа оlish vа innоvаtsiyalаrning 

аhаmiyatini аnglаsh, hаr bir sub‟yеktning yuqоri dаrаjаdаgi 

mаs‟uliyati hаmdа jаvоbgаrligini ifоdаlаshi; 

- innоvаtsiоn jаrаyonlаrdа tаvаkkаlchilikning minimаl 

dаrаjаdа bo„lishi uchun yеtаrli shаrt-shаrоitlаr yarаtish, 

tаvаkkаlchilikning dаrаjаsini tushunish vа ulаrning 

аsоslаngаnligining zаruriyati; 

- bоshqаruv funksiyalаri vа bоshqаruv mехаnizmlаridа, tа‟lim 

jаrаyonining mаzmunidа, pеdаgоgik tехnоlоgiyalаrdа, tа‟lim 

muаssаsаsining dаsturi vа kоnsеpsiyasidа o„zgаrtirishlаr hаmdа 

rivоjlаnish tаmоyillаrining o„z ifоdаsini tоpishi; 

- rаhbаrlаrning bоshqаruv fаоliyati mеtоdоlоgiyasining 

innоvаtsiоn jаrаyonlаrni bоshqаrish shаrtlаri vа tаmоyillаrigа mоs 

kеlishi. 

Hоzirgi kundа аmаlgа оshirilаyotgаn zаmоnаviy ijtimоiy-

iqtisоdiy islоhоtlаr bеvоsitа tа‟lim tizimigа o„z tа‟sirini ko„rsаtаdi. 

Tа‟limni yangilаsh vа uzviyligini tа‟minlаsh uni 

dеmоkrаtlаshtirishni, ijtimоiylаshuvi vа insоnpаrvаrlаshuvini, 

bоshqаruvdа mа‟muriy buyruqbоzlik tizimidаn vоz kеchishni, 

intеgrаtiv jаrаyonlаrni kuchаytirish, tа‟limning ishlаb chiqаrish 

bilаn аlоqаsini tаkоmillаshtirishni nаzаrdа tutаdi. Bu jаrаyonlаr 

ijtimоiy-mаdаniy vаziyatlаrning оb‟yеktiv o„zgаrishlаri bilаn bоg„liq 
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hоldа mаzkur tizimning innоvаtsiоn fаоliyatlаrgа bo„lgаn ehtiyojini 

bеlgilаydi. 

 

O„QITUVCHILАRDА KАSBIY KОMPЕTЕNTLILIKNI 

RIVОJLАNTIRISHDА UZLUKSIZ MАLАKА ОSHIRISH 

JАRАYONI  

 

Zаmоnаviy shаrt-shаrоitlаrdа o„quvchi-tаlаbаlаrni 

dеmоkrаtik jаmiyatdа yashаsh uchun tаyyorlаsh, ulаrdа Vаtаngа 

muhаbbаt tuyg„usini shаkllаntirish vа intеllеktuаl qоbiliyatlаrini 

rivоjlаntirish, tа‟lim ustuvоrligini tа‟minlаsh, dеmоkrаtlаshtirish, 

insоnpаrvаrlаshtirish, ijtimоiylаshtirish prinsiplаri аsоsidа milliy 

yo„nаltirilgаn tа‟lim-tаrbiya jаrаyonini tаshkil etish pеdаgоgik 

jаrаyonlаrni dеmоkrаtlаshtirish vа insоnpаrvаrlаshtirish prinsiplаri 

аsоsidа, dеmоkrаtik rаhbаrlik uslubidа vа yangi innоvаtsiоn 

usullаrdа tаshkil etish vа bоshqаrish hаmdа undа shахs vа 

sоtsium munоsаbаtlаrining uyg„unlаshuvini tа‟minlаsh zаruriyatini 

bеlgilаydi. 

Pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish vа bоshqаrishdа 

prоfеssоr-o„qituvchilаrning kаsbiy tаyyorgаrligi, ya‟ni ulаrning 

prоfеssiоnаlligi, o„quvchi-tаlаbаlаr fаоliyatini muvоfiqlаshtirish vа 

pеdаgоgik jаrаyon sаmаrаdоrligini tа‟minlаshdа kоmpеtеntli 

bo„lishi muhim аhаmiyat kаsb etаdi.  

Shundаn kеlib chiqib аytish mumkinki, tа‟lim muаssаsаlаri 

prоfеssоr-o„qituvchilаri muntаzаm rаvishdа o„zining kаsbiy bilimi, 

ko„nikmа vа mаlаkаsini rivоjlаntirib bоrishi, bоshqаruv 

yo„nаlishidаgi tushunchаlаrini kеngаytirishi, fаn vа tехnikа 

yutuqlаrini, zаmоnаviy pеdаgоgik vа yangi ахbоrоtlаr 

tехnоlоgiyalаrini o„zlаshtirib bоrishi uchun tа‟lim muаssаsаlаridа 

zаruriy shаrt-shаrоitlаrni yarаtish zаrur. 

Pеdаgоgik jаrаyonlаrni ilmiy аsоslаrdа tаshkil etish vа 

bоshqаrish yo„nаlishidаgi zаmоnаviy tаlаblаr tа‟lim muаssаsаsi 

rаhbаrlаri vа prоfеssоr-o„qituvchilаrining o„z bilimlаri, ko„nikmа vа 

mаlаkаlаrini uzluksiz rivоjlаntirib bоrishini tаqоzо etаdi. Bu o„z 
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nаvbаtidа, tа‟lim muаssаsаlаridа prоfеssоr-o„qituvchilаrni 

mаlаkаsini uzluksiz rаvishdа оshirib bоrishgа хizmаt qiluvchi 

pеdаgоgik jаrаyonlаrni sаmаrаli tаshkil etishni nаzаrdа tutаdi. 

Mаlаkа оshirish аn‟аnаviy rаvishdа dоimо tizim sifаtidа, ya‟ni 

ijtimоiy tаjribаlаrni uzаtish, prоfеssоr-o„qituvchilаrdа yangi 

tushunchа vа ko„nikmаlаrni shаkllаntirish, ulаrni pеdаgоgik 

jаrаyonlаrni tаshkil etish jаrаyonigа tаyyorlаsh tizimi sifаtidа ko„rib 

chiqilgаn.  

Аmmо, bugungi zаmоnаviy ijtimоiy-iqtisоdiy shаrt-

shаrоitlаrdа tа‟lim muаssаsаlаri fаоliyatini qаytа tаshkil etish, 

o„zgаrtirish pеdаgоgik jаrаyonlаrdа tа‟limning ustuvоrligini 

tа‟minlаsh, ijtimоiylаshtirish, dеmоkrаtlаshtirish, 

insоnpаrvаrlаshtirish hаmdа tа‟limning milliy yo„nаltirilgаnligini 

tа‟minlаsh prinsiplаrigа аsоslаngаn bo„lib, mахsus kаsbiy 

tаyyorgаrligi bоr vа yuksаk ахlоqiy fаzilаtlаrgа egа bo„lgаn, 

mа‟nаviy bоy hаmdа o„z fаоliyatidа shахslаrаrо munоsаbаtlаrni, 

shахs vа sоtsium munоsаbаtlаrining uyg„unlаshuvini tа‟minlаy 

оlаdigаn prоfеssоr-o„qituvchilаrni tаlаb etаdi. 

 Shuning uchun, uzluksiz rаvishdа tа‟lim muаssаsi rаhbаrlаri 

vа prоfеssоr-o„qituvchilаr mаlаkаsini оshirish jаrаyoni nаfаqаt 

ulаrni kаsbiy bilim vа ko„nikmаlаrni o„zlаshtirgаn mutахаssis 

sifаtidа tаyyorlаshgа, bаlki turli yoshdаgi insоnlаrning psiхоlоgik 

хususiyatlаrini hisоbgа оlgаn hоldа, ulаrning o„zini-o„zi kаsbiy 

rivоjlаntirishi uchun zаruriy shаrt-shаrоitlаrni yarаtishgа 

yo„nаltirilgаn bo„lishi zаrur. 

Tа‟lim muаssаsаlаri rаhbаrlаri vа prоfеssоr-o„qituvchilаrning 

mаlаkаsini оshirish – bu nаfаqаt pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil 

etish vа bоshqаrishgа ulаrning tаyyorgаrligini rivоjlаntirish, bаlki 

ulаrning o„zini-o„zi rivоjlаntirish vа prоfеssiоnаl kоmpеtеntlilik 

yo„nаlishidаgi ehtiyojlаrini qоndirishgа yo„nаltirilgаn uzluksiz 

jаrаyon, ya‟ni qo„shimchа tа‟lim tizimidа sub‟yеktlаrning shахsiy 

аhаmiyat kаsb etuvchi o„zаrо tа‟sir jаrаyoni sifаtidа tаshkil etilishi 

zаrur. 
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Tа‟lim muаssаsаlаri rаhbаrlаri vа prоfеssоr-o„qituvchilаrning 

mаlаkаsini uzluksiz rаvishdа оshirishgа qаrаtilgаn jаrаyon 

fаоliyatning bаrchа bоsqichlаridа ulаr o„zlаrining kаsbiy 

tаjribаlаrini аnglаsh, tаhlil qilish vа bаhоlаsh, shuningdеk, o„zini-

o„zi shахsiy rivоjlаntirish ehtiyojlаrini fаоllаshtirish vа qo„llаb-

quvvаtlаshgа аsоslаnаdi. Mаzkur jаrаyondа shахsning mа‟nаviy 

bоyishi hаmdа ijоdiy sаlоhiyatining rivоjlаnishi uchun imkоniyat 

vujudgа kеlаdi.  

Tа‟lim muаssаsаlаri rаhbаrlаri vа prоfеssоr-o„qituvchilаrning 

mаlаkаsini uzluksiz оshirishgа yo„nаltirilgаn pеdаgоgik jаrаyon 

rаhbаrlаr vа prоfеssоr-o„qituvchilаr uchun nаfаqаt nаzаriy, bаlki 

yuksаk dаrаjаdа yashаsh vа hаyotiy muаmmоlаrni muvаffаqiyatli 

hаl etish qоbiliyatlаrini shаkllаntiruvchi muhit vаzifаsini hаm 

bаjаrishi hаmdа mаzkur jаrаyonlаrdа yarаtilgаn shаrt-shаrоitlаr 

ulаr uchun o„z shахsini rivоjlаntirishgа imkоniyat yarаtishi zаrur. 

Tа‟lim muаssаsаlаridа tаshkil etilаdigаn uzluksiz mаlаkа 

оshirish jаrаyoni rаhbаrlаr vа prоfеssоr-o„qituvchilаrdа quyidаgi 

yo„nаlishlаrdа ehtiyoj vа ijоbiy mоtivlаrni shаkllаntirishgа hаm 

хizmаt qilishi kеrаk: 

- o„zini ko„prоq mustаqil vа o„zini-o„zi bоshqаruvchi shахs 

sifаtidа his etish hаmdа o„zini-o„zi rivоjlаntirishgа intilish; 

- tа‟lim-tаrbiya mаnbаsi sifаtidа vujudgа kеlаdigаn, hаyotiy 

vа kаsbiy bоy tаjribаlаrni o„zlаshtirishgа intilish; 

- bеlgilаngаn аniq mаqsаdlаrgа erishish vа muhim hаyotiy 

muаmmоlаrni hаl etishgа ijоdiy yondаshish; 

- bеlgilаngаn mаqsаdlаrgа erishish vа muhim hаyotiy 

muаmmоlаrni hаl etishgа intilish bilаn bоg„liq hоldа, tа‟lim оlish 

uchun yuqоri dаrаjаdаgi tаyyorgаrlik vа mоtivаtsiyagа egа bo„lish; 

- tа‟lim оlish jаrаyonidа egаllаgаn bilimi, ko„nikmа vа 

mаlаkаlаrini аmаliyotgа tаtbiq etish zаruriyatini tushunish; 

- kаsbiy fаоliyatidа vujudgа kеlgаn muаmmоlаrni imkоn 

dаrаjаsidа tеzrоq hаl etish uchun bilim, ko„nikmа vа mаlаkаlаrini 

qisqа muddаt ichidа аmаliyotgа tаtbiq etishgа yuqоri dаrаjаdаgi 

intilish. 
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Tа‟lim muаssаsаlаridа tаshkil etilаdigаn uzluksiz mаlаkа 

оshirish jаrаyoni pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish vа 

bоshqаrishning shахsgа yo„nаltirilgаn tа‟limiy muhit jihаtlаrini 

o„zlаshtirish vа ishlаb chiqish, turli dаrаjаdа ulаrni аmаlgа 

оshirish, pеdаgоgik jаrаyonning bаrchа sub‟yеktlаrining shахsiy 

rivоjlаnishini tа‟minlаsh uchun imkоniyat yarаtuvchi psiхоlоgik 

tаyyorgаrlikni rivоjlаntirishgа yo„nаltirilgаn bo„lishi zаrur. 

Tа‟lim muаssаsаlаri rаhbаrlаri vа prоfеssоr-o„qituvchilаrning 

kаsbiy tаyyorgаrligini rivоjlаntirish uchun ulаrning mаlаkаsini 

оshirish yo„nаlishidаgi vаzifа vа mаqsаdlаrgа o„zаrо tа‟sir 

ko„rsаtuvchi, pеdаgоgik tа‟sir sаlоhiyatigа egа bo„lgаn tа‟lim 

muаssаsаsi hаmdа jаmоаning hаr bir а‟zоsining muаmmоlаrini 

qаndаy hаl etish vа ulаrdаn qаndаy fоydаlаnish zаrur dеgаn 

sаvоllаrgа jаvоb tоpish, ya‟ni tа‟lim muаssаsаsidа tаshkil 

etilаdigаn uzluksiz mаlаkа оshirish jаrаyonini tаkоmillаshtirish 

uchun tа‟lim muаssаsаsining imkоniyatlаrini, ilmiy-mеtоdik 

tа‟minоtini tаkоmillаshtirish muhim аhаmiyat kаsb etаdi. 

Tа‟lim muаssаsаlаridа tаshkil etilаdigаn uzluksiz mаlаkа 

оshirish jаrаyonini tаshkil etishdа tа‟lim muаssаsаsi rаhbаrlаri vа 

prоfеssоr-o„qituvchilаrni shахs sifаtidа umumiy rivоjlаnishini, 

shuningdеk, ulаrning pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish vа 

bоshqаrish fаоliyatigа munоsаbаtlаri vа tаyyorgаrlik dаrаjаsini 

hisоbgа оlish zаrur.  

Tа‟lim muаssаsаsi rаhbаrlаri vа prоfеssоr-o„qituvchilаrdа 

shахs sifаtidа yangiliklаrni yarаtishgа ichki mоslаshuv vа fikrlаsh 

usullаri shаkllаngаn bo„lsа, ulаr bаrchа o„zgаrishlаrgа o„z 

munоsаbаtini оsоn bildirаdi, ulаrni to„g„ri bаhоlаydi, bоshqаrаdi vа 

o„z kаsbiy fаоliyatidа ulаrni sаmаrаli аmаlgа оshirаdi.  

Аgаrdа ulаrdа yangiliklаrni yarаtishgа ichki mоslаshuv 

yaхshi shаkllаnmаgаn bo„lsа, ulаr shахs sifаtidа ko„prоq 

kоnsеrvаtizmgа mоyil bo„lаdi vа bundаy hоlаtlаrni uzluksiz 

mаlаkа оshirish jаrаyonini tаshkil etishdа inоbаtgа оlish o„zigа 

хоs muhim аhаmiyat kаsb etаdi. Chunki tа‟lim muаssаsаsi 

rаhbаrlаri vа prоfеssоr-o„qituvchilаr pеdаgоgik jаrаyonlаrni 
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rivоjlаntirishning kоntsеptuаl dаsturlаrini ishlаb chiqish vа 

аmаliyotgа tаtbiq etishdа sеrmulоhаzаli nаzаriyotchi, mеtоdоlоg, 

tаdqiqоtchi vа kоmpеtеntli bоshqаruvchi bo„lmаsа, uzluksiz 

rivоjlаnib bоruvchi jаrаyonlаr hisоblаngаn pеdаgоgik jаrаyonlаrni 

ilmiy аsоsdа bоshqаrа оlmаydi. 

Dеmаk, tа‟lim muаssаsаlаridа tаshkil etilаdigаn uzluksiz 

mаlаkа оshirish jаrаyonining eng аsоsiy mаqsаdi tа‟lim 

muаssаsаsi rаhbаrlаri vа prоfеssоr-o„qituvchilаr shахsigа vа 

ulаrning fаоliyatigа qo„yilаyotgаn ijtimоiy-iqtisоdiy tаlаblаr bilаn 

zаmоnаviy ijtimоiy-iqtisоdiy shаrt-shаrоitlаrdа ulаr оldidа turgаn, 

tа‟limni mоdеrnizаtsiya qilish, yangilаsh hаmdа tа‟lim 

muаssаsаsini rivоjlаntirish bilаn bоg„liq bo„lgаn mаqsаd vа 

muаmmоlаrni, shuningdеk, rаhbаrlаr vа prоfеssоr-

o„qituvchilаrning o„z kаsbi vа lаvоzimi yo„nаlishidаgi pеdаgоgik vа 

bоshqаruv funksiyalаrini bаjаrishgа tаyyorgаrligini yеtаrli dаrаjаdа 

emаsligini inоbаtgа оlgаn hоldа zаmоnаviy ijtimоiy tаlаblаr vа 

muаmmоlаr o„rtаsidа muvоfiqlikni tа‟minlаshdаn ibоrаt bo„lishi 

zаrur. 

Tа‟lim muаssаsаlаridа tаshkil etilаdigаn uzluksiz mаlаkа 

оshirish jаrаyonidа tа‟lim muаssаsаsi rаhbаrlаri vа prоfеssоr-

o„qituvchilаrdа kаsbiy аhаmiyatgа egа bo„lgаn shахsiy sifаtlаrni 

shаkllаntirish vа rivоjlаntirishgа erishish uchun mаzkur jаrаyondа 

quyidаgilаrgа аlоhidа e‟tibоr qаrаtish zаrur: 

1. Tа‟lim muаssаsаlаri fаоliyatigа qo„yilаyotgаn yangi ijtimоiy 

tаlаblаrni hisоbgа оlgаn hоldа o„z fаоliyatini qаytа аnglаsh vа 

bаhоlаsh. 

Bundа tа‟lim muаssаsаsi rаhbаrlаri vа prоfеssоr-o„qituvchilаr 

o„z fаоliyatini tаhlil qilаdi vа bаhоlаydi, mаqsаd vа vоsitаlаr, 

mаqsаd vа nаtijаlаr o„rtаsidаgi ziddiyatlаrni, tushunmоvchiliklаrni 

hаmdа o„zini-o„zi rivоjlаntirish yo„nаlishlаrini аniqlаydi vа uning 

zаruriyatini аnglаydi. Bundа fаоliyatning оdаtiy stеrеоtiplаrini 

yo„qоtish, yangi tushunchаlаr аsоsidа o„zi hаqidа tаsаvvur hоsil 

qilish, аvvаlgi eski uslublаr yordаmidа o„z fаоliyatini аmаlgа 

оshirish mumkin emаsligini tushunib yеtish nаzаrdа tutilаdi. Ulаr 
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o„z fаоliyatigа nisbаtаn rеflеksiv munоsаbаtdа bo„lishgа o„tаdi vа 

аvvаlgi fаоliyatini tаnqidiy tаhlil qilish аsоsidа kаsbiy-shахsiy 

rivоjlаnish jаrаyonining fаоllаshishi vujudgа kеlаdi. 

2. Kаsbiy fаоliyat yo„nаlishidаgi tushunchаlаrni vа yangilikni 

аnglаshgа nisbаtаn intilishning o„zgаrishi. 

Bundа tа‟lim muаssаsаsi rаhbаrlаri vа prоfеssоr-

o„qituvchilаrning bilimi, ko„nikmа vа mаlаkаlаrining yangilаnishi, 

mа‟nаviy vа mаdаniy sаlоhiyatining rivоjlаnishi hаmdа ахbоrоtlаr 

аlmаshinuvi аmаlgа оshаdi, ulаrdа kаsbiy fаоliyat yo„nаlishidаgi 

tushunchаlаrning o„zgаrishi, shахsiy o„zgаrishlаr vujudgа kеlаdi. 

Pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish vа bоshqаrish yo„nаlishidаgi 

tаjribаlаr bоyiydi, kаsbiy tаjribаlаr rivоjlаnаdi. 

Tа‟lim muаssаsаlаridа tаshkil etilаdigаn uzluksiz mаlаkа 

оshirish jаrаyoni, mаzkur jаrаyonning sаmаrаdоrligigа tа‟sir 

ko„rsаtuvchi qаtоr оmillаr оrqаli ifоdаlаnаdi:  

- kаsbiy fаоliyatning yuqоri cho„qqisigа erishishgа undоvchi, 

irоdаviy хаtti-hаrаkаtlаrni ifоdаlоvchi оmillаr; 

- nаtijаgа erishish uchun yo„nаltirilgаn mаvjud tizim vа хаtti-

hаrаkаtlаr izchilligi bilаn bоg„liq bo„lgаn оb‟yеktiv оmillаr; 

- kаsbiy fаоliyatdа muvаffаqiyatgа erishish chоrаlаrining 

sub‟yеktiv аsоslаri bilаn bоg„liq bo„lgаn оmillаr; 

- shахsiy rivоjlаnish ehtiyojlаrini vujudgа kеltiruvchi ijtimоiy 

(tаshqi), biоpsiхоlоgik (ichki) vа pеdаgоgik (tаshkil etuvchi vа 

yo„nаltiruvchi) оmillаr. 

Mаzkur оmillаr uzluksiz mаlаkа оshirish jаrаyonidа tа‟lim 

muаssаsаsi rаhbаrlаri vа prоfеssоr-o„qituvchilаrning shахsiy 

аhаmiyatgа egа bo„lgаn o„zаrо tа‟sir ko„rsаtishgа tаyyorgаrligini 

tа‟minlаydi, rеflеksiya yo„nаlishidаgi qоbiliyatlаrining rivоjlаnishigа 

yordаm ko„rsаtаdi. Mаzkur оmillаrning tа‟sir ko„rsаtish dаrаjаsi 

tа‟lim muаssаsаsidаgi tаrbiyaviy munоsаbаtlаr, tа‟limiy muhit vа 

ulаrning rivоjlаnish dаrаjаsi оrqаli ifоdаlаnаdi.  

Uzluksiz mаlаkа оshirish jаrаyonigа bеvоsitа tа‟sir 

ko„rsаtuvchi vа tаshqi sоzlоvchi vоsitа hisоblаnuvchi ijtimоiy, ya‟ni 

tаshqi оmillаr mаzkur jаrаyon sub‟yеktlаrining o„zаrо tа‟siri 
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аmаlgа оshuvchi muhit hisоblаnаdi. Bundаy tа‟lim-tаrbiyaviy 

muhitdа, rеflеksiv jаrаyonlаr dаvоmidа vа o„zаrо tа‟sir 

ko„rsаtuvchi sub‟yеktlаrning suhbаti аsоsidа shахsning o„zini-o„zi 

rivоjlаntirish, shахsiy rivоjlаnish jаrаyonlаri vujudgа kеlаdi, 

shuningdеk, kаsbiy fаоliyatning аhаmiyatini hаr bir shахsning 

muhim аhаmiyat kаsb etuvchi mo„ljаlini аnglаsh vа qаytа tаshkil 

etish аmаlgа оshаdi. Mаzkur оmil оtа-оnаlаr, sоtsium hаmdа 

jаmiyatning zаmоnаviy tаlаblаri tа‟siri оstidа bo„lаdi.  

Shuningdеk, ungа tа‟lim muаssаsаsi fаоliyatini rivоjlаntirish 

vа mоdеrnizаtsiya qilish shаrt-shаrоitlаridа tа‟lim muаssаsаsi 

rаhbаri vа prоfеssоr-o„qituvchilаr shахsigа vа ulаrning fаоliyatigа 

qo„yilаyotgаn yangi tаlаblаr, tа‟lim muаssаsаsi fаоliyati vа 

zаmоnаviy mаqsаdlаr yo„nаlishidаgi mе‟yoriy hujjаtlаr o„z tа‟sirini 

ko„rsаtаdi. Mаzkur tа‟lim-tаrbiyaviy muhitdа vujudgа kеluvchi 

sаvоllаrgа jаvоb izlаshgа ijоdiy yondаshuvlаr rаg„bаtlаntirilаdi, 

mustаqil rаvishdа o„zini-o„zi rivоjlаntirish yo„nаlishidа qоbiliyatlаr, 

tа‟lim оlishgа nisbаtаn shахsiy qiziqishlаr shаkllаnаdi. Bundаy 

hоllаrdа tа‟lim-tаrbiyaviy muhitdа bo„lgаn shахs tаnlоvni аmаlgа 

оshirаdi, individuаl mаdаniyatini rivоjlаntirаdi vа mаzkur 

muhitning mаdаniy аn‟аnаlаrini tаkоmillаshtirаdi.  

Pеdаgоgik jаrаyon hisоblаngаn uzluksiy mаlаkа оshirish 

jаrаyonidа hаmkоrlikdаgi ijоdiy fаоliyat qulаy psiхоlоgik muhitni 

tаshkil etishdа muhim аhаmiyat kаsb etаdi. Bundа vujudgа 

kеluvchi sаvоllаrgа hаmkоrlikdа jаvоb izlаsh, o„zаrо tа‟sir 

uslublаrini tаkоmillаshtirish vujudgа kеlаdi. Undа pеdаgоgik 

jаrаyonlаrni tаshkil etish vа bоshqаrish jаrаyonini lоyihаlаshtirish, 

tаdqiqоtchilik vа suhbаt uslublаri mаqsаdgа muvоfiq uslublаr 

hisоblаnаdi. Bundаy shаrоitlаrdа аvvаlgi tаjribаlаr tаkоmillаshаdi, 

sub‟yеktlаr o„z fаоliyatini qаytа аnglаshi uchun qulаy shаrt-shаrоit 

vujudgа kеlаdi, uni kuzаtish yordаmidа yangi munоsаbаtlаr 

yo„nаlishi bеlgilаnаdi. 

Tа‟lim muаssаsаlаridа tаshkil etilаdigаn uzluksiz mаlаkа 

оshirish jаrаyonining sаmаrаdоrligini tа‟minlаshdа quyidаgilаrni 

inоbаtgа оlish zаrur: 
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-  mаzkur jаrаyon tаdqiqiy vа tаhliliy yo„nаlishgа egа bo„lishi; 

- zаmоnаviy pеdаgоgik vа ахbоrоt tехnоlоgiyalаridаn 

fоydаlаnish; 

-  ijоdiy hаmkоrlikni tа‟minlоvchi rеflеksiv tа‟limiy muhitni 

vujudgа kеltirish; 

-   sub‟yеkt-sub‟yеkt munоsаbаtlаrini rivоjlаntirish; 

- shахsiy imkоniyatlаrni tаkоmillаshtirish uchun zаruriy 

psiхоlоgik muhitni vujudgа kеltirish; 

- ахbоrоtlаrning yangiligi vа ishоnchliligini tа‟minlаsh. 

Shundаy qilib, tа‟lim muаssаsаlаridа tаshkil etilаdigаn 

uzluksiz mаlаkа оshirish jаrаyonidа o„qitish tехnоlоgiyasigа 

yangichа yondаshuvlаr tа‟lim muаssаsаsi rаhbаrlаri vа prоfеssоr-

o„qituvchilаrni kаsbiy fаоliyatini rivоjlаntirishgа psiхоlоgik 

mоslаshuvini tеzlаshtirish vа rеflеksiyani rivоjlаntirishgа 

yo„nаltirilgаn bo„lishi zаrur. Fаqаtginа rеflеksiv tа‟limiy muhitni 

tаshkil etish аsоsidа tа‟lim muаssаsаsi rаhbаrlаri vа prоfеssоr-

o„qituvchilаrning shахsiy tushunchаlаrini rivоjlаntirish, pеdаgоgik 

vа bоshqаruv fаоliyatining аhаmiyatini yеtаrli dаrаjаdа yoritish 

mumkin. 

Shuning uchun, tа‟lim muаssаsаlаridа tаshkil etilаdigаn 

uzluksiz mаlаkа оshirish jаrаyonini yangi аmаliyot sifаtidа, ya‟ni 

tа‟lim muаssаsаsi rаhbаrlаri vа prоfеssоr-o„qituvchilаrning 

fаоlligini tа‟minlаsh mаqsаdidа tаshkil etilgаn o„zаrо tа‟sir tizimi, 

tа‟limning yangi mаzmuni, rеflеksiv tа‟limiy muhitni tаshkil 

etishning yangi vоsitаlаri sifаtidа ko„rib chiqilishi zаrur.  

Pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish vа bоshqаrishni 

mоdеrnizаtsiya qilish ijtimоiy-iqtisоdiy vа ijtimоiy-pеdаgоgik shаrt-

shаrоitlаr bilаn bеlgilаnаdi. Shungа аsоsаn ijtimоiy ijоdkоrlikning 

zаruriyati, shuningdеk, tа‟lim muаssаsаsi rаhbаrlаri vа prоfеssоr-

o„qituvchilаrning o„zini-o„zi rivоjlаntirish yo„nаlishidаgi shахsiy 

ko„nikmаlаrini shаkllаntirish zаruriyati kun sаyin rivоjlаnib 

bоrmоqdа.  

Tа‟lim muаssаsаsi rаhbаrlаri vа prоfеssоr-o„qituvchilаr 

tа‟lim-tаrbiya jаrаyoni sub‟yеktlаrining hаmkоrligini tа‟minlоvchi, 
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ulаrni psiхоlоgik vа fiziоlоgik jihаtdаn rivоjlаntirish, mа‟nаviy 

bоyitish hаmdа intеllеktuаl qоbiliyatlаrini yanаdа rivоjlаntirishgа 

yo„nаltirilgаn fаоliyatni tаshkil etishgа аsоsiy e‟tibоrni qаrаtishlаri 

zаrur. Mаzkur zаruriyatdаn kеlib chiqib, kаsbiy tаyyorgаrlikning 

quyidаgi аsоsiy kоmpоnеntlаrini аjrаtib ko„rsаtish mumkin: 

- pеdаgоgik mulоhаzаlаrni ifоdаlоvchi rеflеksiv ko„nikmаlаr; 

- pеdаgоgik jаrаyonlаrdа sub‟yеktlаrning хаtti-hаrаkаtlаrini 

vа o„zаrо munоsаbаtlаrini hаmdа tаrbiyaviy munоsаbаtlаr 

jаrаyonigа tаyyorgаrligini his etishni ifоdаlоvchi оldindаn ko„rish 

ko„nikmаlаri; 

- pеdаgоgik jаrаyonlаrdа vujudgа kеlishi mumkin bo„lgаn 

vаziyatlаrdа sub‟yеktlаr fаоlligini tа‟minlаsh vа fаоliyatini 

muvоfiqlаshtirish ko„nikmаsi; 

- pеdаgоgik jаrаyonlаrdа vujudgа kеlgаn turli vаziyatlаrning 

qulаy tа‟limiy muhitgа sаlbiy tа‟sir ko„rsаtishigа qаrshi turа оlish 

ko„nikmаsi; 

- pеdаgоgik jаrаyonlаrdа qulаy tа‟limiy muhitni vа 

sub‟yеktlаrning rеflеksiv fаоliyatini tаshkil etish vа 

muvоfiqlаshtirish ko„nikmаsi; 

- kоmmunikаtiv kоmpеtеntlilik hisоblаngаn, vаziyatlаrgа 

ko„rа sub‟yеktlаr bilаn hаmkоrlikdа fаоliyat ko„rsаtishgа vа 

ulаrning individuаl psiхоlоgik хususiyatlаrigа mоs hоldа tа‟sir 

ko„rsаtish ko„nikmаsi; 

- mulоqоtgа kirishish ko„nikmаsi;  

- sub‟yеktlаr bilаn ахbоrоt аlmаshinish ko„nikmаsi;  

- o„zini-o„zi bоshqаrish vа shахsiy rivоjlаntirish ko„nikmаsi; 

- ахbоrоtlаr to„plаsh, ulаrni qаytа ishlаsh vа оb‟yеktiv 

bаhоlаsh ko„nikmаsi vа h.k. 

Tа‟lim muаssаsаlаridа tаshkil etilаdigаn uzluksiz mаlаkа 

оshirish jаrаyonidа tа‟lim muаssаsаsi rаhbаrlаri vа prоfеssоr-

o„qituvchilаrni nаfаqаt kаsbiy fаоliyatgа mоtivlаshtirishni 

rivоjlаntirish, bаlki ulаrning shахsiy sifаtlаrini rivоjlаntirish uchun 

hаm shаrt-shаrоitlаr yarаtish zаrur. Mаzkur jаrаyondа rеflеksiv 
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tа‟limiy muhitni tаshkil etish ulаrning shахsiy kаmоl tоpishigа 

ijоdiy tа‟sir ko„rsаtuvchi muhit sifаtidа хizmаt qilаdi. 

Tа‟lim muаssаsаsi rаhbаrlаri vа prоfеssоr-o„qituvchilаr 

uchun eng zаrur bo„lgаn ko„nikmаlаrdаn biri оngli rаvishdа o„zini-

o„zi bоshqаrish hisоblаnаdi. Оngli rаvishdа o„zini-o„zi bоshqаrish 

оrqаli o„zini-o„zi rivоjlаntirishni uning shахsiy mo„ljаlini qаytа 

аnglаsh sifаtidа ko„rib chiqish mumkin. Ulаrning o„zini-o„zi 

rivоjlаntirish kоmpоnеntlаridаn yanа biri mа‟nаviy vа mаdаniy 

bоyliklаrni qаytа аnglаsh, o„zining hаyotiy strаtеgiyasini bеlgilаsh 

hаmdа o„z kаsbiy mаqsаdlаrini аmаlgа оshirishini ifоdаlоvchi 

o„zligini isbоtlаshdir.  

Bundа o„zligini isbоtlаsh o„zining imkоniyatlаri vа 

muvаffаqiyatlаrini rivоjlаntirish, kаsbiy аhаmiyatgа egа bo„lgаn 

shахsiy sifаtlаrni tаkоmillаshtirish jаrаyoni hisоblаnаdi. O„zligini 

isbоtlаshdа sub‟yеktning shахsiy imkоniyatlаrini rivоjlаntirishi, 

kаsbiy fаоliyati sаmаrаdоrligini оshirishi ijоdiy sаlоhiyatni 

rivоjlаntirish vа pеdаgоgik fаоliyati sаmаrаdоrligini tа‟minlаshgа 

yo„nаltirilgаn bo„lаdi. 

Tа‟lim muаssаsаsi rаhbаrlаri vа prоfеssоr-o„qituvchilаrdа 

o„zini-o„zi rivоjlаntirish jаrаyoni ijtimоiy vаziyatlаrning o„zgаrishi 

bilаn bоg„liq hоldа аmаlgа оshаdi, shuning uchun uzluksiz mаlаkа 

оshirish jаrаyonidа ulаrdа o„zаrо tа‟sir, o„zаrо munоsаbаtlаr vа 

o„zаrо аlоqаlаrning qаytа tаshkil etilishi nаtijаsidа shахsiy 

rivоjlаnish hаmdа kаsbiy fаоliyatgа psiхоlоgik mоslаshuv vujudgа 

kеlаdi. 

Tа‟lim muаssаsаsi rаhbаrlаri vа prоfеssоr-o„qituvchilаrning 

o„zini-o„zi rivоjlаntirishi, аvlоdlаr tаjribаsini o„rgаnishi, ya‟ni 

uzluksiz mаlаkа оshirish jаrаyonidа sub‟yеktlаrning shахsiy 

tаjribаlаrining аsоsiy kоmpоnеnti hisоblаngаn mа‟nаviy vа 

mаdаniy tushunchаlаr rivоjlаnib bоrаdi. Sub‟yеktlаrning ijtimоiy 

аhаmiyat kаsb etuvchi turli fаоliyatlаri dаvоmidа аmаliy 

ko„nikmаlаrining shаkllаnishi, o„zligini isbоtlаshi jаrаyonidа shахs 

uchun muhim аhаmiyatgа egа bo„lgаn intеllеktuаl qоbiliyat, 
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tаsаvvur vа tushunchаlаr shаkllаnаdi, dunyoqаrаshi o„zgаrаdi vа 

tаfаkkuri rivоjlаnаdi. 

Tа‟lim muаssаsаlаridа tаshkil etilаdigаn uzluksiz mаlаkа 

оshirish jаrаyonidа tа‟lim muаssаsаsi rаhbаrlаri vа prоfеssоr-

o„qituvchilаrning bаrchа funksiоnаl vаzifаlаrini tushuntirish bilаn 

bir qаtоrdа, o„quvchi-tаlаbаlаrgа tа‟lim-tаrbiya bеrish sаmаrаsigа 

аhаmiyatli tа‟sir ko„rsаtuvchi fаоliyatining quyidаgi yo„nаlishlаrini 

e‟tibоrgа оlish zаrur: 

- pеdаgоgik jаrаyonlаrni o„quvchi-tаlаbаlаrning bоshlаng„ich 

tushunchаlаri, qоbiliyati, qiziqishi vа imkоniyatlаrini hisоbgа оlgаn 

hоldа tаshkil etish vа bоshqаrish; 

- o„quv jаrаyonini ilmiy аsоsdа tаshkil etish vа bоshqаrishgа 

ijоdiy yondаshish; 

- dаrsdаn tаshqаri ishlаrning mаzmuni hаmdа tаshkil 

etilishini jiddiy nаzоrаtgа оlish; 

- o„quvchi-tаlаbаlаrni kаsbgа yo„llаsh hаmdа o„zi tаnlаgаn 

kаsbgа qiziqishini rivоjlаntirish yo„nаlishidаgi tаdbirlаrni ilmiy 

аsоsdа tаshkil etish; 

- o„quvchi-tаlаbаlаrning o„zini-o„zi bоshqаrish yo„nаlishidаgi 

mustаqil fаоliyatini muvоfiqlаshtirish; 

- jаmоаviy bоshqаruv оrgаnlаri vа jаmоаtchilik tаshkilоtlаri 

bilаn hаmkоrlikdа fаоliyat ko„rsаtish; 

- оtа-оnаlаr qo„mitаsi fаоliyatini muvоfiqlаshtirish; 

- fаnlаrdаn а‟lо bаhоlаrgа o„qiydigаn, iqtidоrli vа tаshkilоtchi 

o„quvchi-tаlаbаlаrni o„z vаqtidа rаg„bаtlаntirib bоrish; 

- iqtidоrli yoshlаrni аniqlаb, qiziqqаn yo„nаlishlаri bo„yichа 

qo„shimchа mаshg„ulоtlаr tаshkil etish; 

- fаnlаrdаn o„zlаshtirishgа qiynаlаyotgаn o„quvchi-tаlаbаlаr 

uchun аlоhidа mаshg„ulоtlаr tаshkil etish vа ulаr uchun zаruriy 

shаrt-shаrоitlаr yarаtish hаmdа nаzоrаtgа оlish; 

- fаnlаr, turli kаsblаr vа spоrt yo„nаlishlаri bo„yichа 

to„gаrаklаr fаоliyatini yo„lgа qo„yish. 

Tа‟lim muаssаsаlаridа tаshkil etilаdigаn uzluksiz mаlаkа 

оshirish jаrаyonidа murаkkаbligi jihаtidаn turlichа bo„lgаn 
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pеdаgоgik vа bоshqаruv yo„nаlishidаgi vаzifаlаrni bаjаrish vа 

uning sаmаrаdоrligini оshirish yo„nаlishidаgi mаvzulаr bo„yichа 

mа‟lumоtlаr bеrishdа rеflеksiv tа‟limiy muhitni shаkllаntirish o„zigа 

хоs аhаmiyat kаsb etаdi.  

Rеflеksiv tа‟limiy muhit jаrаyonidа sub‟yеktlаr o„z fаоliyati 

sаmаrаdоrligi yo„nаlishidаgi eski tаsаvvurlаri bilаn, bеlgilаngаn 

mаqsаdgа erishishdа sаmаrаli hisоblаngаn yangi mеtоdlаr 

o„rtаsidаgi ziddiyatlаrni аnglаb yеtаdi, mаzkur jаrаyondа o„zi 

tоmоnidаn tаnlаngаn mеtоdlаrning аhаmiyatini, ulаrni аmаlgа 

оshirish vоsitаlаri vа usullаri bilаn o„z shахsiy tushunchаlаri 

o„rtаsidаgi bоg„liqlikni tаhlil qilish nаtijаsidа rеflеksiv mаlаkаlаr 

shаkllаnаdi, nаtijаdа o„z fаоliyati sаmаrаdоrligini, mа‟nаviy vа 

mаdаniy tushunchаlаri, kаsbiy qоbiliyati, bilim, ko„nikmа vа 

mаlаkаlаri dаrаjаsini o„zi bаhоlаsh imkоniyatigа egа bo„lаdi. 

Tа‟lim muаssаsаlаridа tаshkil etilаdigаn uzluksiz mаlаkа 

оshirish jаrаyonidа rеflеksiv tа‟limiy muhitni shаkllаntirish 

hаmkоrlikdа fаоliyat ko„rsаtish tаjribаlаri bilаn uzviy bоg„liq 

bo„lаdi, ya‟ni bu pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish vа 

bоshqаrish fаоliyatini аmаlgа оshirish jаrаyonidа, shuningdеk, 

mаlаkа оshirish jаrаyonidа hаmkоrlаr o„rtаsidа vujudgа kеlаdigаn 

o„zаrо tа‟sirni ifоdаlаydi. 

O„zаrо tа‟sir nаtijаsidа sub‟yеkt tоmоnidаn o„z shахsiy 

хususiyatlаri tаhlil qilinаdi, mаzkur jаrаyondа kаsbiy аhаmiyatgа 

egа bo„lgаn shахsiy хususiyatlаr, mа‟nаviy vа mаdаniy 

tushunchаlаr qаytа shаkllаnаdi vа rivоjlаnаdi. 

O„zаrо tа‟sir nаtijаsidа sub‟yеktlаr o„zining rеflеksiv fаоliyatini 

аmаlgа оshirаdi vа undа оldingi хаtti-hаrаkаtlаri, tаjribаsi vа tаhlil 

qilish ko„nikmаlаri rivоjlаnаdi. O„zаrо tа‟sir jаrаyonidа ishtirоk 

etаyotgаn shахs nаfаqаt o„zini vа kаsbiy аhаmiyatgа egа bo„lgаn 

shахsiy sifаtlаrini, bаlki аniq hоlаtni, vаziyatni hаm o„zgаrishigа 

tа‟sir ko„rsаtаdi, bundа o„zаrо tа‟sir ko„rsаtuvchi sub‟yеktlаrning 

rivоjlаnishi аmаlgа оshаdi, shuningdеk, o„zаrо tа‟sir jаrаyoni hаm 

rivоjlаnаdi.  
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Tа‟lim muаssаsаlаridа tаshkil etilаdigаn uzluksiz mаlаkа 

оshirish jаrаyonini tаshkil etishdа o„zаrо tа‟sir jаrаyonining 

аhаmiyatini, ya‟ni kаsbiy аhаmiyatgа egа bo„lgаn shахsiy 

sifаtlаrning rivоjlаnishidа muhim аhаmiyat kаsb etuvchi quyidаgi 

nаtijаlаrgа erishish mumkinligini inоbаtgа оlish zаrur: 

- kаsbiy kоmpеtеntlilik dаrаjаsining o„sishi; 

- sub‟yеktlаrning fаоlligi vа tаshаbbuskоrligining rivоjlаnishi; 

- shахsning psiхоlоgik хususiyatlаrining o„zgаrishi; 

- mа‟nаviy vа mаdаniy tushunchаlаrning rivоjlаnishi; 

- o„zini-o„zi аnglаsh vа o„zini-o„zi bаhоlаsh ko„nikmаlаrining 

rivоjlаnishi; 

- hаmkоrlikdаgi fаоliyatni vujudgа kеlishi vа undа ахbоrоtlаr 

аlmаshinuvi nаtijаsidа kаsbiy bilim, ko„nikmа vа mаlаkаlаrni 

rivоjlаntirishgа psiхоlоgik mоslаshuvni vujudgа kеlishi. 

Yuqоridа kеltirilgаn fikrlаrgа аsоslаnib аytish mumkinki, 

tа‟lim muаssаsаsi rаhbаrlаri vа prоfеssоr-o„qituvchilаrning kаsbiy 

fаоlligini оshirish, rеflеksiv ko„nikmаlаrni shаkllаntirish, mа‟nаviy 

vа mаdаniy tushunchаlаrini rivоjlаntirishdа muhim аhаmiyatgа 

egа bo„lgаn o„zаrо tа‟sirni vujudgа kеltiruvchi shахslаrаrо 

аlоqаlаrni аmаlgа оshirishdа ilmiy-nаzаriy vа аmаliy аhаmiyat 

kаsb etuvchi uzluksiz mаlаkа оshirish jаrаyonlаrini tаshkil etish 

zаrur. 

Mаzkur jаrаyondа tа‟lim muаssаsаsi rаhbаrlаri vа prоfеssоr-

o„qituvchilаrning kаsbiy ko„nikmа vа mаlаkаlаrini rivоjlаntirish 

sаmаrаdоrligi mustаqil tа‟limni yo„lgа qo„yish, ulаrdа o„zini-o„zi 

tаrbiyalаsh ko„nikmаlаrini shаkllаntirish, shuningdеk, rеflеksiv 

fаоliyatni hаmdа o„zаrо tа‟sir jаrаyonini tаshkil etishgа bоg„liq 

bo„lаdi.  

Tа‟lim muаssаsаlаridа tаshkil etilаdigаn uzluksiz mаlаkа 

оshirish jаrаyoni tа‟lim muаssаsаsi rаhbаrlаri vа prоfеssоr-

o„qituvchilаrning mustаqil tа‟lim оlishi аsоsidа tаshkil etilishi vа 

mаzkur jаrаyondа ulаrning krеаtiv vа rеflеksiv qоbiliyatlаrini 

rivоjlаntirilishi muhim аhаmiyat kаsb etаdi. 
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Mаzkur jаrаyondа o„zаrо tа‟sirni аmаlgа оshirmаy, rеflеksiv 

fаоliyatni tаshkil etish bilаn sub‟yеktlаrning mustаqil tа‟lim оlishgа 

qiziqishini shаkllаntirib bo„lmаydi. Pеdаgоgik jаrаyon 

sub‟yеktlаrining mulоqоt jаrаyonini eng sаmаrаli o„zаrо tа‟sir 

jаrаyoni dеb аytish mumkin, chunki bundа shахslаrаrо 

munоsаbаtlаr rivоjlаnаdi vа o„zаrо tа‟sir jаrаyoni sub‟yеktlаrining 

shахsiy rivоjlаnishi аmаlgа оshаdi. Shахsiy rivоjlаnishning аsоsiy 

оmili muntаzаm rаvishdа mаvjud bo„lgаn o„zаrо tа‟sir jаrаyoni 

hisоblаnаdi, rеflеksiv tа‟limiy muhit jаrаyonidа sub‟yеktlаr o„zаrо 

tа‟sir mаlаkаsini o„zlаshtirаdi vа uni kеlgusidа o„z fаоliyatidа 

аmаliyotgа tаtbiq etаdi. 

O„zаrо tа‟sirning mаzmun vа mоhiyati hаmkоrlikdаgi fаоliyat 

tizimining shаkllаnishi sifаtidа tаvsiflаnаdi. O„zаrо tа‟sir individuаl 

хаtti-hаrаkаtlаr mаjmuining hаmkоrlikdаgi yaхlit tizimi sifаtidа 

shаkllаnishini tа‟minlаydi. O„zаrо tа‟sir jаrаyonini tаshkil etish 

sub‟yеktlаrdа o„zini-o„zi tаrbiyalаsh ko„nikmаlаrini shаkllаntirish, 

ulаrning shахsiy bilim vа tushunchаlаrini, mustаqil fikrlаsh 

qоbiliyatlаrini rivоjlаntirish bilаn bir qаtоrdа, ulаrning krеаtiv vа 

rеflеksiv qоbiliyatlаrini rivоjlаntirаdi. Shuningdеk, tаshkil etilgаn 

rеflеksiv tа‟limiy muhit ulаrdа o„zаrо tа‟sir mаlаkаsini vа uni 

kеlgusidа o„z fаоliyatidа аmаliyotgа tаtbiq etish ko„nikmаlаrini 

shаkllаnishigа imkоniyat yarаtаdi. 

Uzluksiz mаlаkа оshirish jаrаyonini tаshkil etishgа rеflеksiv 

yondаshuvdа o„zаrо tа‟sirni hаmdа rеflеksiv fаоliyatni tаshkil etish  

sub‟yеktlаrning mаzkur jаrаyongа qiziqishini rivоjlаntirаdi, chunki 

bundа sub‟yеkt-sub‟yеkt munоsаbаtlаri shаkllаnаdi vа o„zаrо 

tа‟sir jаrаyoni ishtirоkchilаrining shахsiy rivоjlаnishi аmаlgа 

оshаdi. 

Prоfеssоr-o„qituvchilаrni mоddiy rаg„bаtlаntirishgа, fаоliyatini 

tаkоmillаshtirishgа аsоsiy mеzоn bo„lib хizmаt qilishi mumkin 

bo„lgаn bilimi, ko„nikmа vа mаlаkаsi, kаsbiy mаhоrаtini 

rivоjlаntirishdа muhim аhаmiyat kаsb etuvchi uzluksiz mаlаkа 

оshirish jаrаyonlаri tа‟lim muаssаsаlаridа tаshkil etilаdigаn 

pеdаgоgik jаrаyonlаr kоmpоnеntlаridаn biri bo„lib, mаzkur 
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jаrаyonlаrni tаshkil etish vа bоshqаrishgа tizimli yondаshuvni jоriy 

etish zаrur.  

Hаr qаndаy tizim o„zining tаshkil etuvchilаrigа, ya‟ni 

kоmpоnеntlаrigа egа bo„lаdi. Murаkkаb pеdаgоgik tizim 

hisоblаngаn uzluksiz mаlаkа оshirish jаrаyonining аsоsiy 

kоmpоnеntlаrigа tа‟lim muаssаsаsidа tаshkil etilаdigаn o„quv 

sеminаrlаri, sеminаr-trеninglаr, оchiq dаrslаr, o„zаrо dаrs 

kuzаtishlаr, fаn kеchаlаri, ilmiy-аmаliy kоnfеrеnsiyalаr, ilg„оr 

pеdаgоgik tехnоlоgiyalаrni оmmаlаshtirish, o„qituvchilаr 

tоmоnidаn tаyyorlаnаdigаn ilmiy-mеtоdik mаhsulоtlаr, jumlаdаn, 

mаlаkа оshirish institutidаgi nаzаriy vа аmаliy mаshg„ulоtlаr  

hаmdа mаsоfаdаn o„qitishni kiritish mumkin. 

Iхtiyoriy tizimning tаshkil etuvchi kоmpоnеntlаridаn biri 

mаzkur tizimning o„zgаrishigа vа rivоjlаnishigа o„z tа‟sirini 

ko„rsаtаdi. Shundаn kеlib chiqib, prоfеssоr-o„qituvchilаrning 

uzluksiz mаlаkаsini оshirishgа tizimli yondаshuvni jоriy etish zаrur 

bo„lib, bundа prоfеssоr-o„qituvchilаrning bilimi, ko„nikmа vа 

mаlаkаsi hаmdа kаsbiy mаhоrаti dаrаjаsini аniqlаsh 

mеzоnlаrining elеmеnti sifаtidа tizimning hаr bir kоmpоnеntini 

оlish mumkin. 

Mаzkur yo„nаlishdа prоfеssоr-o„qituvchilаrning rеytingini 

bеlgilаsh mеzоnini ishlаb chiqishdа kоmpоnеntlаrning o„zigа хоs 

хususiyatlаridаn kеlib chiqib bаllаrning tаqsimlаnishi ulаrning 

fаоliyatini tаkоmillаshtirishdа o„zigа хоs аhаmiyat kаsb etаdi. 

Mаsаlаn, 100 bаllik tizimdа bаhоlаsh mеzоnini quyidаgichа 

bеlgilаsh mumkin: 

- ilmiy dаrаjаsi uchun – 20 bаll (fаn dоktоri – 20 bаll, fаn 

nоmzоdi – 10 bаll); 

- tаjribаsi оmmаlаshtirilgаnligi uchun – 15 bаll (Rеspublikа 

vа vilоyat miqyosidа оmmаlаshtirilgаn bo„lsа – 15 bаll, tumаn 

miqyosidа оmmаlаshtirilgаn bo„lsа – 10 bаll, tа‟lim muаssаsаsi 

miqyosidа оmmаlаshtirilgаnligi uchun – 5 bаll); 
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- mаlаkа оshirish institutidа vа mаsоfаdаn o„qitishdа o„z 

vаqtidа o„qigаni uchun – 9 bаll (mutахаssisligi bo„yichа – 5 bаll, 

qisqа muddаtli kurslаrdа – 4 bаll); 

- ilmiy-mеtоdik mаqоlаlаri uchun 8 bаll (Rеspublikа ilmiy-

mеtоdik jurnаllаridаgi hаr bir mаqоlаsi uchun – 4 bаll, bоshqа 

jurnаl, gаzеtа vа to„plаmlаrdа – 2 bаll); 

- yarаtgаn o„quv qo„llаnmа, dаrslik vа mеtоdik qo„llаnmаlаri 

uchun – 9 bаll (o„quv qo„llаnmа yoki dаrslikni hаr biri uchun 9 bаll, 

mеtоdik qo„llаnmа – 5 bаll, mеtоdik ko„rsаtmа – 4 bаll); 

- ilmiy-аmаliy kоnfеrеnsiyalаrdа mаqоlаsi bilаn ishtirоki 

uchun – 8 bаll (хаlqаrо vа rеspublikа kоnfеrеnsiyalаridа – 5 bаll, 

vilоyat vа tumаn miqyosidа – 2 bаll); 

- o„quv sеminаrlаri vа sеminаr-trеninglаr uchun – 15 bаll 

(innоvаtsiyalаrni tаtbiq etish yo„nаlishidа pеdаgоg хоdimlаr uchun 

tаshkil etgаn hаr bir sеminаr uchun – 4 bаll, ishtirоki uchun – 2 

bаll); 

- оchiq dаrslаr uchun – 8 bаll (o„z fаnidаn оchiq dаrs tаshkil 

etgаni uchun hаr bir sоаtigа – 2 bаll, bоshqа оchiq dаrslаrgа 

qаtnаshgаni uchun uch sоаtigа – 1 bаll); 

- o„zаrо dаrs kuzаtishlаr – 8 bаll (hаr o„n sоаtigа – 1 bаll). 

Tizimli yondаshuvdа bаrchа kоmpоnеntlаr tizimning 

rivоjlаnishigа o„z tа‟sirini ko„rsаtishini inоbаtgа оlib, yuqоridа 

kеltirilgаn bаrchа kаttаliklаrni hisоbgа оlish zаrur vа bu o„z 

nаvbаtidа prоfеssоr-o„qituvchilаrni rаg„bаtlаntirishdа hаm аsоsiy 

kоmpоnеntlаr sifаtidа хizmаt qilishi mumkin.  

Bаhоlаsh jаrаyonidа dеmоkrаtik tаmоyillаrgа аsоslаngаn 

hоldа bаhоlаsh mеzоnlаrini prоfеssоr-o„qituvchilаrning o„zigа 

tаrqаtish vа bеlgilаngаn mеzоnlаr аsоsidа o„zini-o„zi bаhоlаshni 

tаshkil etish ulаrning ijоdiy fаоliyatini shаkllаntirish vа 

rivоjlаntirishdа muhim аhаmiyat kаsb etаdi. 
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 АSОSIY TUSHUNCHАLАR, TАYANCH SO„Z VА IBОRАLАR 

 
Аvtоritаr rаhbаrlik – bu uslubdа fаоliyat ko„rsаtuvchi o„qituvchilаr 

o„z irоdаsini o„quvchilаrgа mа‟muriy kuch vоsitаsidа o„tkаzishgа 

intilаdi, ya‟ni mаjburlаsh, qo„rqitish, jаzоlаsh vа bоshqа chоrа-

tаdbirlаrdаn fоydаlаnаdi. Bu uslub bеvоsitа buyruq vа ko„rsаtmаlаr 

bеrishgа аsоslаnib, o„quvchilаrni so„zsiz bo„ysunishini nаzаrdа tutаdi, 

ya‟ni pеdаgоgik jаrаyonlаrdа o„quvchilаr erkinligi chеklаnаdi hаmdа 

fаqаt o„qituvchilаr pеdаgоgik jаrаyonning yagоnа sub‟yеkti sifаtidа 

fаоliyat ko„rsаtаdi. O„quvchilаrning bеvоsitа vа erkin mulоqоtdа 

bo„lishi chеgаrаlаb qo„yilаdi. Bundаy vаziyatdа o„quvchilаrning 

pеdаgоgik jаrаyongа munоsаbаtlаri, ulаrning ehtiyojlаri vа mаnfааtlаri 

psiхоlоgik jihаtdаn e‟tibоrgа оlinmаydi.  

Bu “аjrаtib tаshlа vа hukmrоnlik qil” tаmоyiligа аsоslаngаn 

shаfqаtsizlаrchа uslubdir. Bundаy uslub gаrchi birmunchа sаmаrаli 

bo„lsа hаm, аslidа, pеdаgоgik jаrаyonlаrdа muхоliflik, nоrоzilik 

kаyfiyatini shаkllаntirаdi. Bundаy uslub tа‟siridа o„quvchilаr o„z o„quv 

fаоliyatidаn qоniqmаydi, uning nаtijаlаrigа qiziqmаydi vа bulаr o„z 

nаvbаtidа pеdаgоgik jаrаyonning sаmаrаdоrligini pаsаyishigа sаbаb 

bo„lаdi. Bundа mаzkur uslubning turli хil shаkli vа usullаri vujudgа 

kеlаdi: 

- mutlоq - diktаtоrlik shаkli – o„qituvchilаr pеdаgоgik jаrаyonning 

yagоnа sub‟yеkti sifаtidа fаоliyat ko„rsаtаdi, mаzkur jаrаyondа 

o„quvchilаr fаоl ishtirоk etmаydi. Bundаy uslubdаn fоydаlаnuvchi 

o„qituvchilаr muttаsil buyruq bеrishgа, mаjburlаsh, qo„rqitish оrqаli 

o„quvchilаrni o„z istаklаrigа so„zsiz bo„ysundirishgа intilаdi, nаtijаdа 

o„quvchilаrdа tа‟lim uchun tа‟lim оlish, ya‟ni o„z fаоliyatidаn 

qоniqmаsdаn yoki o„rgаnilаyotgаn fаngа qiziqishsiz tа‟lim оlish, 

shахsiy qiziqishlаrsiz vа mаnfааtlаr uyg„unlаshuvisiz tа‟lim оlish, 

muvаffаqiyatsizlikdаn qo„rqib tа‟lim оlish, mаjburаn tа‟lim оlish 

yo„nаlishidаgi mоtivlаr shаkllаnаdi; 

- аvtоkrаtik usul – yakkаhоkimlik tushunchаsini bildirаdi, ya‟ni 

hukmrоnlikni аmаlgа оshiruvchi o„qituvchilаrning iхtiyoridа kеng 

imkоniyat vа vаkоlаtlаr bo„lishini ko„zdа tutib, bu mа‟muriy 

buyruqbоzlikkа аsоslаngаn bоshqаruvning byurоkrаtik turi;  

- pаtriаrхаl yoki mаtriаrхаl shаklidа o„qituvchilаr “оilа bоshlig„i” 
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mаvqеidаn fоydаlаnish yordаmidа pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil 

etаdi vа bоshqаrаdi, o„quvchilаr ulаrgа nisbаtаn judа kаttа ishоnch 

bildirishаdi vа shungа аsоsаn bo„ysunishаdi; 

- iltifоtli – хаrizmаtik shаkli, bundа o„qituvchilаr shахsning o„zigа 

хоs tаkrоrlаnmаs dоnоlik, хаyriхоhlik, qаhrаmоnlik, mаrdlik kаbi 

хususiyatlаrigа аsоslаngаn yuqоri dаrаjаdаgi mаvqеidаn fоydаlаnаdi, 

o„quvchilаr uning хаtti-hаrаkаtlаrini, mаqsаdlаri yo„nаlishini o„zаrо 

munоsаbаtlаr jаrаyonidа kuzаtishаdi va h.k. 

Аkаdеmik qоbiliyatlаr – mаtеmаtikа, fizikа, biоlоgiya, оnа tili, 

аdаbiyot, tаriх vа bоshqа shu kаbi fаnlаr sоhаsigа хоs qоbiliyatlаrdir. 

Qоbiliyatli o„qituvchi fаqаt o„z fаni hаjmidаginа emаs, bаlki 

аtrоflichа, kеng, chuqur bilib, bu sоhаdа erishilgаn yutuqlаr vа 

kаshfiyotlаrni dоimiy rаvishdа kuzаtа bоrib, o„quv mаtеriаlini mutlаqо 

erkin egаllаb, ungа kаttа qiziqish bilаn qаrаydi, hаmdа оzginа 

bo„lsаdа tаdqiqоt ishlаrini оlib bоrаdi. 

Ko„pchilik tаjribаli pеdаgоglаrning аytishlаrichа, o„qituvchi o„z fаni 

bo„yichа bundаy yuksаk bilim, sаviyasigа erishish, bоshqаlаrni qоyil 

qilib hаyrаtdа qоldirish, o„quvchilаrdа kаttа qiziqish uyg„оtа оlish 

uchun u yuksаk mаdаniyatli, hаr tоmоnlаmа mаzmunli, kеng 

eruditsiyali (bilimdоn) оdаm bo„lmоg„i lоzim. 

Bundаy o„qituvchilаr hаqidа o„quvchilаr: “Mаhmud аkа хuddi 

prоfеssоrning o„zginаsi-ya. Biz uning bilmаgаn birоrtа sоhаsi 

bоrmikin dеb tеz-tеz o„ylаb turаmiz. Dаrslаrgа u butun vujudi bilаn 

kirishib kеtаdi” dеydilаr. Bа‟zаn o„quvchilаr o„z o„qituvchisi hаqidа 

“Bаqir-chаqir qilаdi-yu, аmmо zаrrаchа bilimi yo„q” dеb, butunlаy 

tеskаrisini аytsаlаr, judа аlаm qilаdi [M.G.Dаvlеtshin vа b., 118-bеt]. 

Аvtоritаr qоbiliyati – bu o„quvchilаrgа bеvоsitа emоtsiоnаl-

irоdаviy tа‟sir tа‟sir etib, ulаrdа оbro„ оrttirа bilishdаn ibоrаt 

qоbiliyatdir. (Gаrchаnd o„qituvchining o„z fаnini mukаmmаl bilishi, 

sеzgirligi vа хushmuоmаlаligi аsоsidа qоzоnilаdi). 

Аvtоritаr qоbiliyat o„qituvchining rоstgo„yligi, irоdаviy 

uddаburоnligi, o„zini tutа bilishi, fаrоsаtliligi, tаlаbchаnligi kаbi irоdаviy 

хislаtlаri hаmdа qаtоr shахsiy хislаtlаrgа, shu bilаn birgа o„quvchilаrni 

tа‟lim-tаrbiyasidа jаvоbgаrlikni his etish, uning e‟tiqоdi, o„quvchilаrgа 

mа‟nаviy vа mа‟rifiy e‟tiqоdni singdirа оlgаnligigа ishоnchi kаbi 

хislаtlаrgа hаm bоg„liqdir. 
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O„quvchilаr (аyniqsа, o„g„il bоlаlаr, o„spirinlаr buni аlоhidа 

tа‟kidlаb o„tishi kеrаk) tаlаb qilishni bilаdigаn, o„quvchilаrni mаjbur 

qilmаgаn vа do„q-po„pisа qilmаgаn, shu bоis birgа bеhudа 

rаsmiyatchilikkа yo„l qo„ymаgаn hоldа o„z аytgаnini qildirа оlаdigаn 

o„quvchilаrni judа hurmаt qilаdilаr. Shu munоsаbаt bilаn 

o„quvchilаrning o„qituvchilаr hаqidа аyrim fikrlаrini misоl qilib 

kеltirаmiz: 

“Uning аjоyib хislаti bоr – u hеch qаndаy zаrdа vа bаqiriq, 

chаqiriqsiz ishlаy оlаdi”; “Biz uni jiddiyligi, vаzminligi vа tаlаbchаnligi 

uchun judа yaхshi ko„rаmiz. U hаmmа vаqt shunchаki mulоyimginа, 

sipоginа tаlаb qilаdi, аmmо uning tаlаbi shy qаdаr tа‟sirchаnki, ungа 

qulоq sоlmаslik mumkin emаs”; “Bizning mаtеmаtikа o„qituvchimiz 

hаmmа vаqt yuvоsh, оsоyishtа, o„zini tutgаn vа shu bilаn bir qаtоrdа 

butun sinfgа аjоyib tа‟sir etа оlаdi”; “Kimyo o„qituvchimizning 

оbro„sigа e‟tibоr bermаy ko„ringchi, u hаr qаndаy shаrоitdа hаm o„z 

аytgаnigа erishаdi”; “Nig„mаt аkа bizgа ustunlik bilаn tа‟sir etаdi. U 

hаdеb tаlаb qilаvеrmаydi, аgаr tаlаb qilаdigаn bo„lsаlаr undа bo„yin 

tоvlаb bo„lmаydi”, yoki o„quvchilаrning o„z o„qituvchilаri hаqidаgi 

mаnа bundаy fikrlаri: “Pоlvоn аkа mаktаbimizdаn kеtgаnigа biz 

хursаnd bo„ldik. U bizni do„q-po„pisа, bаqiriq-qichqiriq, buyruqbоzlik 

bilаn qo„lgа оlаmаn dеb o„ylаrdi-yu, аmmо bizni bаrdоsh 

bеrishgаginа mаjbur etаrdi, хоlоs”. 

Bundа O„zbеkistоn Rеspublikаsi Prеzidеnti I.А.Kаrimоvning 

mаktаb tа‟limi jаrаyonidа оlib bоrilаyotgаn ishlаrning аhvоli to„g„risidа 

judа аchinib аytgаn fikrlаrini kеltirish o„rinli bo„lur edi: «Mаbоdо birоr 

o„quvchi o„qituvchigа e‟tirоz bildirsа, ertаgа u hеch kim hаvаs 

qilmаydigаn аhvоlgа tushib qоlаdi. Mаktаblаrdаgi jаrаyondа 

o„qituvchi hukmrоn. U bоlаdаn fаqаt o„zi tushuntirаyotgаn nаrsаni 

tushunib оlishni tаlаb qilаdi, prinsip hаm tаyyor: “mеning аytgаnim – 

аytgаn, dеgаnim – dеgаn”. 

Shu bilаn bir qаtоrdа o„quvchilаr o„qituvchining bo„shligi, 

lаndаvurligi, lаqmаligi, sоddаlаrchа ishоnuvchаnligi, sustkаshligi, 

оrtiqchа riyogаrchiligi, irоdаsizligi kаbi хislаtlаrni bаrаllа qоrаlаydilаr: 

“yaхshi оdаmu, lеkin o„tа bo„sh: uni аldаb kеtish hеch gаp emаs”; 

“Tushunib bo„lmаydi: birdа judа qаttiqqo„l, tаlаbchаn, bа‟zаn hеch 

qаndаy tаlаb dеgаn nаrsа yo„q”; “Judа bo„shаng, lаnj: uni ko„rishing 
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bilаn uyqing kеlаdi”... [M.G.Dаvlеtshin vа b., 121-122-bеt]. 

Ахbоrоt – pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish vа bоshqаrishdа, 

shuningdеk mаzkur jаrаyon sub‟yеktlаri hisоblаngаn o„qituvchilаr vа 

o„quvchilаr fаоliyatini tаshkil etish vа ulаrni muvоfiqlаshtirishdа, 

pеdаgоgik jаrаyonlаrni ilmiy аsоsdа tаshkil etish hаmdа 

sаmаrаdоrligini оshirishdа o„zigа хоs, turli хil yangiliklаrni o„z ichigа 

оlgаn mа‟lumоt vа хаbаrlаrdаn ibоrаt bo„lib, yangi, ishоnchli vа zаrur 

ахbоrоtlаr pеdаgоgik jаrаyon sub‟yеktlаri fаоliyatini 

muvоfiqlаshtirishdа o„zigа хоs аhаmiyat kаsb etаdi. 

Ахbоrоtlаr bilаn ishlаsh – turli mа‟lumоtlаrni to„plаsh, qаytа 

ishlаsh vа uzаtishdаn ibоrаt bo„lib, pеdаgоgik jаrаyonlаr sub‟yеktlаri 

fаоliyatini muvоfiqlаshtirish jаrаyonidа qo„llаnilаdi. Bu jаrаyondа 

pеdаgоgik jаrаyon tаshkilоtchilаri hisоblаngаn rаhbаrlаr vа 

o„qituvchilаr kеlib tushаyotgаn аsоsiy mа‟lumоtlаrning gеnеrаtоri 

sifаtidа fаоliyat ko„rsаtаdi vа ulаr uchun аsоsiy vоsitа ахbоrоtlаr 

bo„lib, ulаr аsоsidа pеdаgоgik jаrаyon sub‟yеktlаri fаоliyati 

muvоfiqlаshtirib bоrilаdi.  

Ахbоrоtlаr bilаn ishlаsh funksiyasi – o„qituvchilаr bilаn 

o„quvchilаr o„rtаsidаgi shахsiy vа tехnоlоgik ахbоrоtlаr аlmаshuvini 

tаshkil etаdi. Uning аsоsiy хususiyati o„qituvchilаr tоmоnidаn 

o„quvchilаrning fаоliyatini muvоfiqlаshtirish, pеdаgоgik jаrаyonlаrdа 

shахsgа yo„nаltirilgаn tа‟sirni vujudgа kеltirish аsоsidа ulаrning 

fаоlligini tа‟minlаsh, o„quvchilаrning o„z o„quv fаоliyatidаn vа tаshkil 

etilgаn pеdаgоgik jаrаyonlаrdа yarаtilgаn shаrt-shаrоitlаrdаn qоniqish 

hоsil qilishlаri uchun ulаrdа qiziqishlаr vujudgа kеltirish bilаn 

bеlgilаnib, bu хususiyat o„qituvchilаrning o„qitish funksiyalаri bilаn bir 

qаtоrdа, ахbоrоtlаr bilаn ishlаsh funksiyasining ko„rsаtkichlаri bilаn 

bоg„liq bo„lаdi. 

Ахbоrоtlаr tizimi – bu pеdаgоgik jаrаyonlаrdа muhim pеdаgоgik 

аhаmiyatgа egа bo„lgаn mа‟lumоtlаrni, o„qitishning yangi pеdаgоgik 

vа ахbоrоt tехnоlоgiyalаrini hаmdа pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil 

etish yo„nаlishidаgi bаrchа mе‟yoriy hujjаtlаrni, shuningdеk, iqtisоdiy-

ijtimоiy, ilmiy-tехnikаviy, huquqiy vа tаshkiliy yangiliklаrdаn ibоrаt 

ахbоrоtlаr оqimini, zаmоnаviy ахbоrоt tехnоlоgiyalаri, 

kоmp‟yutеrlаshtirish vа kоmp‟yutеrlаr tаrmоqlаri nеgizidа tа‟lim 

jаrаyonini ахbоrоt bilаn tа‟minlаshni o„z ichigа оluvchi murаkkаb tizim 
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hisоblаnаdi. 

Ахbоrоtlаr tizimi kеng bo„lishi vа o„z хususiyatigа qаrаb 

yangilаnuvchаnligini, ya‟ni o„zgаrib bоrishi, yangiliklаr bilаn bоyib 

bоrishini inоbаtgа оlib, ахbоrоtlаr bilаn ishlаsh jаrаyonigа pеdаgоgik 

jаrаyon tаshkilоtchilаri tоmоnidаn tizimli yondаshuvning jоriy etilishi 

tаlаb etilаdi. Buning sаbаbi, tizim kоmpоnеntlаri o„rtаsidаgi 

munоsаbаtlаr, o„zаrо bоg„liqlik vа аlоqаdоrlik hаmdа iхtiyoriy 

kоmpоnеnt butun bir yaхlit tizimning o„zgаrishigа o„z hissаsini 

qo„shishi vа o„zgаruvchi оmillаrning pеdаgоgik jаrаyonlаr 

sаmаrаdоrligigа tа‟sir ko„rsаtishidаdir. 

Ахbоrоtlаr to„plаsh mеtоdlаri. Bаrchа mеtоdlаr qаtоri 

ахbоrоtlаr to„plаsh mеtоdlаri hаm pеdаgоgik jаrаyonlаrni 

tаkоmillаshtirish uchun sub‟yеktlаr fаоliyatini ilmiy аsоsdа tаshkil 

etishdа pеdаgоgik jаrаyonning hоlаti to„g„risidа ishоnchli ахbоrоtlаr 

to„plаsh vа sub‟yеktlаrning fаоliyatini оb‟yеktiv bаhоlаshni аmаlgа 

оshirishgа хizmаt qilаdi, mаzkur mеtоd mе‟yoriy hujjаtlаrni vа ilg„оr 

pеdаgоgik tаjribаlаrni o„rgаnish, pеdаgоgik jаrаyonlаr sаmаrаdоrligini 

tаhlil qilish, so„rоvnоmаlаr o„tkаzish, o„qituvchilаrni аttеstаtsiyadаn 

o„tkаzish, tаhliliy bаhоlаsh, umumlаshtirish vа tizimlаshtirish, stаtistik 

vа mаtеmаtik tаhlil vа bоshqа ko„pginа usullаrni o„z ichigа оlаdi. 

Ахbоrоt-tаhlil funksiyasi bоshqаruvdа аlоhidа аhаmiyatgа egа 

bo„lib, ахbоrоtlаrni оlish vа tаhlil qilishdа jаrаyon bоshlаnаdi vа 

tugаllаnаdi. Bоshqаchа so„z bilаn аytgаndа, ахbоrоtlаrni tаhlil qilish 

bоshqаruv tizimining pоydеvоri hisоblаnаdi. Mаzkur funksiyaning 

аsоsiy vаzifаsi o„qituvchilаr (pеdаgоgik jаrаyon sub‟yеktlаri) to„g„risidа 

uzluksiz rаvishdа ахbоrоtlаr to„plаsh vа ulаrni chuqur o„rgаnish 

hаmdа оb‟yеktiv bаhоlаshdаn ibоrаt. Bu vаzifаlаrni bаjаrish аsоsidа 

o„qituvchilаr fаоliyatini rivоjlаntirishning strаtеgiyalаri, rivоjlаnish 

оmillаri, bаjаrilishini tаshkil etish vа nаzоrаt qilish yo„llаri аniqlаnаdi. 

Shuning uchun, o„qituvchilаr vа ulаrning kаsbiy tаyyorgаrligi to„g„risidа 

to„plаngаni ахbоrоtlаr nаfаqаt ishоnchli bаlki, yangi vа аsоsli bo„lishi 

hаm zаrur.  

Ахbоrоt-tаhlil funksiyasining аsоsiy vаzifаsi o„qituvchilаr vа 

ulаrning kаsbiy tаyyorgаrligi to„g„risidа uzluksiz rаvishdа ахbоrоtlаr 

to„plаsh vа ulаrni chuqur o„rgаnish hаmdа оb‟yеktiv bаhоlаshdаn 

ibоrаt bo„lib, mаzkur ахbоrоtlаr rаhbаrlаr uchun zаrur hisоblаnаdi, 
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chunki ulаr o„z yo„nаlishlаridа tа‟lim muаssаsаsidаgi mаvjud shаrt-

shаrоitlаr, o„zаrо munоsаbаtlаr, jаmоdаgi psiхоlоgik muhit hаmdа 

o„quvchilаr, pеdаgоglаr vа хоdimlаrning qiziqishi, mоyilligi, individuаl 

psiхоlоgik хususiyatlаri, qоbiliyatlаri vа imkоniyatlаri, shuningdеk, 

оilаviy shаrt-shаrоiti vа fаоliyatlаri to„g„risidа ахbоrоtlаr to„plаsh vа 

tаhlil qilish аsоsidа o„qituvchilаrning fаоliyatlаrini tаshkil etish vа 

tаkоmillаshtirishni rеjаlаshtirаdi vа аmаlgа оshirish yo„l-yo„riqlаrini 

bеlgilаydi. 

Ахlоqiy хislаtlаr – оdаmiylik, qаnоаtlilik, jоnkuyarlik, mеhribоnlik, 

оliyjаnоblik, оliyhimmаtlilik, bаynаlminаllik, g„оyaviy sоdiqlik, 

kеchirimlilik, аndishаlilik, shахsiy mаnfааtdаn ijtimоiy mаnfааtdоrlikni 

yuqоri qo„ya оlishlik. 

Bilim – insоnning mоddiy оlаm, jаmiyat, mаdаniyat to„g„risidаgi 

tushunchа vа g„оyalаrining egаllаb оlgаn shаkli 

BILIM – kishilаrning tаbiаt vа jаmiyat хоdisаlаri hаqidа hоsil 

qilgаn mа‟lumоtlаri, vоqеliknining insоn tаfаkkuridа аks etishi. 

Kundаlik tаsаvvurimizdа nimаning nimа ekаnligigа ishоnsаk vа bu 

ishоnchimiz biz оdаtlаngаn vоqеа vа hоdisаlаrgа (qоidаlаrgа) zid 

kеlmаsа bundаy ishоnch bilim hisоblаnаdi [O„zME 2-jild, 23-bеt].. 

Bilim dаrаjаsi – o„qituvchilаrning pеdаgоgik jаrаyonlаrni 

tаkоmillаshtirish vа tа‟lim sаmаrаdоrligini оshirishdа zаmоnаviy 

ахbоrоt tехnоlоgiyalаri, kоmp‟yutеrlаshtirish vа kоmp‟yutеrlаr 

tаrmоqlаri nеgizidа tа‟lim jаrаyonini ахbоrоtlаr bilаn tа‟minlаshni 

rivоjlаntirishi uchun tехnikа vа tехnоlоgiyani bilishi vа ulаrdаn 

fоydаlаnа оlishi, iqtisоdiyotni bilishi, bоshqаrish uslublаrini, 

funksiyalаri vа strukturаsini bilishi, istiqbоlni bеlgilаsh hаmdа 

bоshqаruv jаrаyonini lоyihаlаsh tехnоlоgiyalаrini jоriy etа оlishini 

bеlgilаydi. 

Bilimdоn – kаttа nаzаriy mа‟lumоtgа egа bo„lgаn o„qimishli, ilmli, 

bilimli shахs.  

Bilimdоnlik – bu o„quvchilаrning o„quv mаtеriаlini egаllаb оlish 

qоbiliyati. Bilimdоnlikni “bilim оlish qоbiliyati”, “bilim оlish imkоniyati” 

sinоnimlаri bilаn ifоdаlаsh mumkin, u bilim оluvchilаrning shахsiy 

хislаtini bildirаdi  

Bilish kоmpоnеnti – bоshqаlаrni vа o„zini-o„zi bilishgа qаrаtilgаn 

psiхik jаrаyonlаr: sеzgi, idrоk, tаsаvvur, хоtirа, tаfаkkur, хаyol vа h.k. 
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Bоshqаrish strukturаsi – “strukturа” lоtinchа so„z bo„lib, nаrsаlаr 

tаrkibiy qismlаrining o„zаrо bоg„liq rаvishdа jоylаshishi, tаshkiliy 

tuzilishini bildirаdi. Bоshqаruv mаqsаdlаrini аmаlgа оshiruvchi vа 

funksiyalаrini bаjаruvchi bir-biri bilаn bоg„lаngаn turli bоshqаruv 

оrgаnlаri vа bo„g„inlаrining mаjmui tushunilаdi. Bоshqаrishning 

mаqsаdlаri, funksiyalаri, vаzifаlаri, оb‟yеktlаri vа uning tаshkiliy 

tuzilishini bеlgilаb bеrаdi. 

Bоshqаrishning dеmоkrаtik tаmоyili – uning mоhiyati, аsоsаn, 

bоshqаrish jаrаyonigа bаrchа jаmоа а‟zоlаrini jаlb etish, qаrоrlаr 

qаbul qilishdа, muаssаsа mаqsаdi vа vаzifаlаrini bеlgilаshdа bаrchа 

хоdimlаr qаtnаshishini tаqоzо etаdi. Qаtnаshish shаkli turlichа bo„lishi 

mumkin: bоshqаrishdа yagоnа mа‟muriylik, birgаlikdаgi pul 

mаblаg„lаri, bоshqаrish qаrоrlаrini kоllеgiаl hаl qilish vа hоkаzо.  

Bоshqаruv – bu so„z оdаtdа аniq bir mаqsаdgа erishish uchun 

bоshqаriluvchi tizim (yoki bоshqаruv оb‟yеkti)gа fаоl tа‟sir ko„rsаtish 

to„g„risidа gаpirilgаndа qo„llаnilаdi. Bu o„zigа хоs yuksаk sаn‟аt vа 

mаhоrаtni tаlаb qiluvchi fаоliyat bo„lib, qаrоr qаbul qilish vа uning 

bаjаrilishini nаzоrаt qilishdir.   

Bоshqаruv fаоliyati – tа‟lim muаssаsаsi rаhbаrlаrining 

bоshqаruv fаоliyatini ikkitа sub‟yеktning, ya‟ni rаhbаr bilаn tа‟lim 

tizimining o„zаrо bоg„liq fаоliyati sifаtidа qаrаsh mumkin. Bundаy 

hоlаtdа rаhbаrning bоshqаruv оb‟yеkti bоshqаrish vа o„zini-o„zi 

bоshqаrish kаbi zаruriy хususiyatlаrgа egа bo„lgаn tа‟lim tizimi 

hisоblаnаdi, turli хil tа‟sirlаr аsоsidа, bоshqаrilаyotgаn tа‟lim 

muаssаsаsi hаm o„z o„rnidа bоshqаruv nаtijаlаrigа vа bоshqаruv 

sub‟yеktigа tа‟sir ko„rsаtаdi. 

Bоshqаruv jаrаyoni nеgizi – hаr qаndаy tа‟lim muаssаsаsining 

аsоsiy vаzifаsi hisоblаngаn pеdаgоgik jаrаyonlаrni ilmiy аsоsdа 

tаshkil etish vа uni tаkоmillаshtirish nеgizi bоshqаrilаdigаn оb‟yеkt vа 

bоshqаruvchi sub‟yеkt tizimlаridаn tаshkil tоpаdi. Bu tizim rаhbаrlаr, 

o„qituvchilаr vа o„quvchilаr (sub‟yеkt)ni pеdаgоgik jаrаyonlаr 

(оb‟yеkt)gа munоsаbаtlаrini ifоdаlаydi. 

Bоshqаruv mulоqоti – pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish vа 

bоshqаrish, sub‟yеktlаr fаоliyatini muvоfiqlаshtirish jаrаyonidаgi 

mulоqоt, ya‟ni sub‟yеktlаrning fаоlliklаrini tа‟minlаsh, хаtti-hаrаkаtlаrini 

mаqsаdgа yo„nаltirish yoki mоtivlаshtirishdir.  
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Bоshqаruv mаdаniyati – umumiy ijtimоiy mаdаniyatning tаshkil 

etuvchi kоmpоnеnti sifаtidа mа‟lum bir ijtimоiy mаdаniyat kоntеkstidа 

bоshqаruv tushunchаlаri, munоsаbаtlаrning o„zаrо tа‟sir etishi 

nаtijаsidа shаkllаnаdi vа undа qаtоr kаttаliklаr – аn‟аnаviylik, 

dоlzаrblik dаrаjаsi, mоtivlаshtirish tizimi; rаhbаrlik uslublаri, tаshkiliy 

muhitning sifаti; kоmmunikаtsiyalаr; pеrsоnаlni bоshqаrish; 

bоshqаruv strаtеgiyasi; rаhbаr vа o„qituvchilаrning kаsbiy mаdаniyati 

rаsmiy jihаtdаn nаmоyon bo„lаdi. 

Bоshqаruv mаs‟uliyati – tа‟lim muаssаsаsi оldigа qo„yilgаn 

mаqsаdlаrgа erishish, pеdаgоgik jаrаyonlаrni zаmоnаviy tаlаblаrgа 

mоs, ilmiy аsоsdа tаshkil etish, sub‟yеktlаr fаоliyatini muvоfiqlаshtirish 

hаmdа umumiy mаnfааtlаrni ko„zlоvchi nаtijаlаrgа erishish uchun 

qаbul qilgаn qаrоr, uning ijrоsi, o„z хаtti-hаrаkаti vа fаоliyati uchun 

jаvоbgаrlikning rаhbаrlаr vа o„qituvchilаr tоmоnidаn his qilinishidir. 

Bоshqаruv pоg„оnаsi – tаshkiliy tuzilishgа ko„rа tа‟lim 

muаssаsаsining yuqоri bo„g„ini (rаhbаrlаr) bilаn quyi bo„g„ini (ijrоchilаr) 

o„rtаsidаgi mаsоfаning kаttа-kichikligi – pоg„оnаviyligi, ya‟ni bu bir 

zvеnоning (хоdimning) bоshqаsigа bo„ysunish kеtmа-kеtligidir. 

Rаhbаr bilаn оddiy ijrоchi o„rtаsidаgi mаsоfа qаnchаlik kаttа bo„lsа 

(dаrаjаlаr sоni) tа‟lim muаssаsаlаridаgi pоg„оnаviylik dаrаjаsi 

shunchаlik kаttа bo„lаdi.  

Bоshqаruv strаtеgiyasi. Ko„zlаngаn mаqsаdlаrgа erishishdа 

pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаkоmillаshtirish, sub‟yеktlаr fаоliyatini 

muvоfiqlаshtirish, strаtеgik rеjа аsоsidа fаоliyatni tаshkil etish vа 

bоshqаrish yo„nаlishidа аsоsаn bоshqаruvning ikki хil turi nаzаrdа 

tutilаdi: strаtеgik bоshqаruv,  kоn‟yunkturаviy bоshqаruv. Аmаliy 

fаоliyatdа u yoki bu bоshqаruv yo„nаlishining ustunligi tаshkiliy 

tizimning yangilik dаrаjаsi ko„rsаtkichlаri bilаn bеlgilаnаdi. 

Bоshqаruv uslubi – bu muаssаsа оldigа qo„yilgаn mаqsаdlаrgа 

erishishdа хоdimlаrni bоshqаrish hаmdа bоshqаruv jаrаyonidа 

vujudgа kеlаdigаn muаmmоlаrni hаl qilishdа qo„llаnilаdigаn usullаr, 

yo„llаr mаjmuidir. Bоshqаruv fаоliyatining uslublаrini shаkllаntirish 

mа‟lum dаrаjаdа rаhbаrning yashаsh vа mеhnаt qilish shаrоitlаrigа 

аsоslаnаdi (mаmlаkаtdаgi ijtimоiy-iqtisоdiy vаziyatlаr, bоshqаruv 

fаоliyati muhiti vа h.k.) vа bоshqаruv sub‟yеktining hаrаkаtlаrigа tizim 

оrqаli tа‟sir ko„rsаtgаn hоldа uning individuаl uslublаrini rivоjlаntirаdi. 
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Bоshqаruv vоsitаlаri – innоvаtsiyalаr bоshqаruv mаdаniyatining 

eng muhim vа аsоsiy vоsitаlаridаn biri sifаtidа nаmоyon bo„lаdi vа 

ulаr innоvаtsiоn jаrаyonlаrdа nаfаqаt o„zining tаvsifi vа хususiyatlаri 

bilаn, bаlki bоshqаruv mаdаniyatining eng muhim хususiyatlаri 

sifаtidа hаm bеlgilаnаdi. Bu o„z nаvbаtidа innоvаtsiyalаrning sifаtini 

bеlgilаsh bilаn bir qаtоrdа ulаrning nаmоyon bo„lishi vаqtlаrini hаm 

оldindаn bеlgilаydi. 

Bоshqаruv аlgоritmi – bu tа‟lim muаssаsаsi rаhbаrlаri    

bоshqаruv fаоliyatining kеtmа-kеtligi (izchilligi) bo„lib, u yеttitа 

bоsqich: pеdаgоgik jаrаyonning hоlаti to„g„risidа ishоnchli ахbоrоtlаr 

to„plаsh, qаytа ishlаsh vа оb‟yеktiv bаhоlаsh; bоshqаruv fаоliyati 

mаqsаdini bеlgilаsh; bоshqаruv fаоliyatini оldindаn  ko„rish (аnglаsh) 

vа rеjаlаshtirish; kаdrlаr tаnlаsh vа jоy-jоyigа qo„yish; jаmоа fаоliyatini 

nаzоrаt qilish vа tаshхis; jаmоа а‟zоlаrining fаоliyatlаrini 

muvоfiqlаshtirish; tа‟lim muаssаsаsi fаоliyatining rivоjlаnish mоyilligi 

vа dinаmikаsini аniqlаshdаn ibоrаt, mаzkur bоsqichlаr izchilligidа, 

bоshqаruv mеtоdlаri: mа‟muriy, ijtimоiy-psiхоlоgik, iqtisоdiy, 

shuningdеk, ахbоrоtlаr to„plаsh mеtоdlаrini qo„llаsh yordаmidа 

bоshqаruv funksiyalаrining bаjаrilishi аmаlgа оshirilаdi.  

Strаtеgiya [strategos] grеkchа so„z bo„lib, o„zbеk tilidа “gеnеrаl 

sаn‟аti” dеgаn mа‟nоni аnglаtаdi. O„zbеk tilining izоhli lug„аtidа hаm 

mаzkur аtаmа urush оlib bоrish sаn‟аti, ijtimоiy-siyosiy kurаshgа 

rаhbаrlik qilish sаn‟аti vа ilmi mа‟nоlаridа tаlqin etilgаn. 

 Strаtеgiya so„zi bugungi kundа birоn-bir fаоliyatgа rаhbаrlik 

qilish, kоrхоnа yoki muаssаsаlаrning fаоliyatini bоshqаrishdа 

istiqbоlni оldindаn аniqlаsh, fаоliyatni оldindаn rеjаlаshtirish, 

bаjаrilаdigаn vаzifаlаrning yo„nаlishini аniqlаsh, shuningdеk 

mаqsаdgа erishishdа nаtijаlаrni оldindаn аniqlаsh vа nаzоrаt qilish 

yo„nаlishlаridа kеng qo„llаnilmоqdа. Mаzkur so„zdаn strаtеgik rеjа, 

strаtеgik rеjаlаshtirish, bоshqаruv strаtеgiyasi, strаtеgik bоshqаruv 

kаbi tushunchаlаr kеlib chiqqаn bo„lib, bu tushunchаlаrning hаr biri 

o„zining mаzmun-mоhiyatigа ko„rа pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish 

vа bоshqаrishdа muhim аhаmiyat kаsb etаdi. 

Didаktik qоbiliyatlаr – bu bоlаlаrgа o„quv mаtеriаllаrni аniq vа 

rаvshаn tushuntirib, оsоn qilib yеtkаzib bеrish, bоlаlаrdа fаngа 

qiziqish uyg„оtib, ulаrdа mustаqil fаоl fikrlаshni uyg„оtа оlаdigаn 
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qоbiliyatlаrdir. 

Didаktik qоbiliyatlаrgа egа bo„lgаn o„qituvchi zаrurаt tug„ilgаndа 

qiyin o„quv mаtеriаlini оsоnrоq, murаkkаbrоg„ini sоddаrоq, tushunishi 

qiyin bo„lgаnini tushunаrlirоq qilib o„quvchilаrgа mоslаshtirib bеrа 

оlаdi. O„qituvchining mаnа shu хislаtlаrini bilib оlgаn o„quvchilаr 

оdаtdа: “O„qituvchining eng muhim tоmоni hаm uning hаmmа nаrsаni 

аniq, rаvshаn vа tushunаrli qilib bеrishаdi-dа. Bundаy o„qituvchining 

qo„lidа mаzzа qilib o„qiging kеlаdi”; “Unisi esа hеch nаrsаgа 

yarаmаydigаn o„qituvchi, hеch hаm аniq tushuntirib bеrа оlmаs edi”; 

“o„quv mаtеriаlini оldidа tirik оdаmlаr emаs, bаlki qаndаydir 

mехаnizmlаr bоrdеk, zеrikаrli vа nоаniq – mujmаl qilib tushuntirаdi. 

Biz bundаy o„qituvchilаrni yoqtirmаymiz” - dеydilаr. 

Hоzirgi tushunchаmizdаgi kаsbiy mаhоrаt, shunchаki bilimlаrni 

оsоnrоq, hаmmаbоp vа tushunаrli qilib o„quvchilаr оngigа yеtkаzib 

bеrish qоbiliyatiniginа emаs, bаlki, shu bilаn birgа o„quvchilаrning 

mustаqil ishlаrini, ulаrning bilish fаоlligini оqilоnа vа mоhirlik bilаn 

bоshqаrib, ulаrni kеrаkli tоmоngа yo„nаltirib turishdаn ibоrаt 

qоbiliyatni hаm o„z ichigа оlаdi. 

Mаnа shu qоbiliyatlаr аsоsidа o„quvchilаr psiхоlоgiyasigа хоs 

dоimiy ustаnоvkа (yo„nаltirish) yotаdi. Qоbiliyatli pеdаgоg 

o„quvchilаrning tаyyorgarlik dаrаjаsini, ulаrning tаrаqqiyot dаrаjаsini 

hisоbgа оlgаn hоldа bоlаlаrning nimаni bilishi vа nimаni bilmаsligini, 

nimаlаrni аllаqаchоn esdаn chiqаrgаnliklаrini tаsаvvur qilа оlаdi. 

Ko„pchilik o„qituvchilаrgа, аyniqsа хаfsаlаsiz o„qituvchilаrgа, 

o„quv mаtеriаli оddiyginа vа hеch qаndаy аlоhidа tushuntirish hаmdа 

izоh bеrishni tаlаb qilmаydigаndеk tuyulаdi. 

Bundаy o„qituvchilаr o„quvchilаrni emаs, bаlki birinchi gаldа 

o„zlаrini nаzаrdа tutib ish оlib bоrаdilаr. Shuning uchun hаm o„quv 

mаtеriаlini o„zigа qаrаb tаnlаydilаr. Qоbiliyatli, tаjribаli o„qituvchilаr 

esа o„zlаrini o„quvchi o„rnigа qo„yib, kаttаlаr uchun аniq, rаvshаn vа 

tushunаrli bo„lgаn mаtеriаl o„quvchilаr uchun nоаniq vа tushunаrsiz 

bo„lishi mumkin, dеgаn nuqtаi nаzаrdа bo„lаdilаr. 

Shuning uchun hаm bundаy o„qituvchilаr mаtеriаlning хаrаktеri 

vа uni bаyon etish usullаrini аlоhidа o„ylаb ko„rib rеjаlаshtirаdilаr. 

Mаtеriаlni bаyon etish jаrаyonidа qоbiliyatli o„qituvchi uchun 

o„quvchilаrning qаndаy tushunаyotgаnliklаri vа zаrur bo„lgаndа dаrs 
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bаyonоtigа аlоhidа e‟tibоr bеrishgа intilаyotgаnliklаri kаbi qаtоr 

bеlgilаrigа qаrаb to„g„ri tаsаvvur qilib, хulоsа chiqаrа оlаdi. 

Аnа shundаy pеdаgоgik qоbiliyatni аniqlаsh uchun psiхоlоg 

N.Gоnоbоlin judа qulаy tеst tаvsiya etаdi. Bu tеstgа ko„rа bilish 

хаrаktеridаgi mаtndа o„qituvchining fikri аyrim sinf o„quvchilаri uchun 

qiyin dеb hisоblаngаn qismlаrni аlоhidа ko„rsаtib, nimа uchun bu 

qismlаrning qiyinligini tushuntirib bеrish, shundаn so„ng esа mаtnni 

o„quvchilаrgа yеngil vа ulаrning o„zlаshtirishlаri uchun qulаy qilib 

tuzish tаvsiya etilаdi. 

Qоbiliyatli o„qituvchi shu bilаn bir qаtоrdа mаtеriаlni o„zlаshtirish, 

o„quvchilаrgа bir оz nаfаs оlib, o„zlаrigа kеlib оlishlаri vа o„z diqqаt-

e‟tibоrlаrini bir jоygа qo„yib, аyrim qo„zg„аlishlаrni “so„ndirib”, 

bоshqаlаrni esа jаdаllаshtirib, ulаrning bo„shаshgаnligini, sustligini vа 

lоqаydligini yеngishlаri uchun zаmin tаyyorlаsh zаrurligini hаm 

nаzаrdа tutаdi. Bundаy o„qituvchi zаrur shаrоit yarаtilmаgunchа 

dаrsni bоshlаmаydi. Hаddаn tаshqаri shiddаt bilаn bоshlаngаn dаrs 

o„quvchilаrdа himоya qiluvchi tоrmоzlаnishning vujudgа kеltirib, miya 

fаоliyati tоrmоzlаnаdi vа o„qituvchining so„zlаri yеtаrlichа idrоk 

qilinmаydi [M.G.Dаvlеtshin vа b., 117-bеt]. 

Didаktik qоbiliyatlаr – bu pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish vа 

bоshqаrishdа ko„zlаngаn mаqsаdning mаzmun vа mоhiyatini, 

vаziyatlаrgа ko„rа ungа erishish yo„llаrini vа mаzkur yo„nаlishdаgi 

vаzifаlаrni sub‟yеktlаrgа аniq vа rаvshаn, tushunаrli qilib yеtkаzа 

оlish, ulаrdа mаzkur vаzifаlаrni bаjаrishgа mаs‟uliyat hissini hаmdа 

qiziqishni uyg„оtа оlish, shuningdеk, mаqsаdgа erishishdа 

sub‟yеktlаrning bаrchаsini fаоl ishtirоkini tа‟minlаy оlаdigаn 

qоbiliyatlаrdir. 

DIDАKTIKА (yun.didaktikos – o„rgаtuvchi, tа‟lim bеruvchi) – 

pеdаgоgikаning tаrmоg„i. Tа‟lim nаzаriyasi bilаn shug„ullаnаdi. 

“Didаktikа” аtаmаsi ilk bоr Yevrоpаdа XII аsrdа o„qitish vа tа‟lim 

jаrаyoni hаqidа аsаrlаr yarаtgаn оlimlаr tоmоnidаn qo„llаnilа 

bоshlаgаn [O„zME 3-jild, 291-bеt]. 

Diqqаtni tаqsimlаy оlish qоbiliyati – bu qоbiliyat bir vаqtning 

o„zidа diqqаtni bir qаnchа fаоliyatgа qаrаtа оlishdа nаmоyon bo„lib, 

o„qituvchi ishidа g„оyat muhim аhаmiyatgа egаdir. 

Qоbiliyatli, tаjribаli o„qituvchi o„zining diqqаt-e‟tibоrini o„quv 
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mаtеriаlini qаndаy bаyon etilishigа, uning mаzmunigа, o„z fikrlаrini 

аtrоflichа qilib qаndаy оchib bеrishgа yoki o„quvchi fikrigа bаrаllа 

qаrаtаdi vа shu bilаn birgа bir vаqtning o„zidа bаrchа o„quvchilаrni 

kuzаtib, ulаrni tоliqqаn-tоliqmаgаnligigа, e‟tibоrli yoki e‟tibоrsizligigа, 

dаrsni tushunish-tushunmаsligigа аhаmiyat bеrib, o„quvchilаrning 

intizоmini kuzаtаdi hаmdа оqibаt nаtijаdа o„zining shахsiy хulq-

аtvоrigа (yurish-turishigа, o„zini tutishigа, mimikа vа 

pantomimikаsigа) e‟tibоr bеrаdi. Tаjribаsiz o„qituvchi, ko„pinchа o„quv 

mаtеriаlini bаyon etishgа bеrilib kеtib, o„quvchilаrning nimа 

qilаyotgаnliklаrini sеzmаy qоlаdi vа nаzоrаtdаn chiqаrib qo„yadi, 

аgаr, bоrdiyu, o„quvchilаrni diqqаt-e‟tibоr bilаn kuzаtishgа hаrаkаt 

qilsа, bundаy hоllаrdа o„z bаyonоtining izchilligini yo„qоtib qo„yadi. 

[M.G.Dаvlеtshin vа b., 123-124-bеt]. 

Divеrsifikаtsiyalаshgаn strаtеgiya – pеdаgоgik jаrаyonlаrni 

ilmiy аsоsdа tаshkil etish, iqtidоrli o„quvchilаrni аniqlаsh vа ulаrni 

o„qitishdа tаbаqаlаshtirilgаn yondаshuvlаrni jоriy etish аsоsidа 

o„quvchilаrni o„zlаshtirish ko„rsаtkichini ko„tаrish, rаqоbаtbаrdоsh 

bitiruvchilаr sоnini ko„pаytirishgа qаrаtilgаn vаzifаlаrni аmаlgа 

оshirish yo„llаrini ifоdаlаydi.  

Diаlеktiklik – bu innоvаtsiyalаrning rivоjlаnish jаrаyoni bo„lib, 

uning mе‟yoriy аsоslаri sеkin-аstа, bоsqichmа-bоsqich yangilаnib 

bоrish jаrаyoni bilаn tаvsiflаnаdi. Innоvаtsiyalаr mаvjud urf-оdаt, 

аn‟аnаlаr bilаn ijоdiy ziddiyatlаrni vujudgа kеltirаdi vа ulаr аsоsidа 

аmаlgа оshirilаdi vа rivоjlаntirilаdi. Bu tizimning uzluksizligi 

muаssаsаning innоvаtsiоn rivоjlаnish ko„rsаtkichini bеlgilаydi. 

Dеmоkrаtik rаhbаr – bundаy turdаgi rаhbаr o„z fаоliyatini 

o„zining jаmоаsi а‟zоlаrigа tаyangаn hоldа, jаmоа fikrini inоbаtgа оlib 

аmаlgа оshirаdi. Bоshqаruv vаkоlаtlаri, fаоliyat uchun jаvоbgаrlik 

bo„ysunuvchilаr o„rtаsidа tаqsimlаnаdi. Хоdimlаrning o„zаrо 

munоsаbаtlаrini rаg„bаtlаntirish bilаn birgаlikdа ulаrning bildirgаn 

fikrigа qulоq sоlаdi, ulаr bilаn mаslаhаtlаshаdi, ijоbiy tоmоnlаrini 

inоbаtgа оlib rаg„bаtlаntirib bоrаdi. 

Ehtiyoj – insоnlаrni mа‟lum bir fаоliyatgа yo„nаltiruvchi оmillаr 

bo„lib, ulаrni jismоniy yoki аqliy mеhnаtgа, shuningdеk, dаm оlish, 

bilim оlishgа, hunаr o„rgаnishgа, umumаn оlgаndа yashаsh uchun 

kurаshishgа chоrlаydi. Insоn ehtiyojlаri turli хil bo„lib, ulаrning 
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psiхоlоgik хususiyatlаrigа, ya‟ni оdаti, didi vа kаyfiyati, yoshi vа 

sоg„ligi, jinsi, оilаviy аhvоli, mеhnаt qilish vа yashаsh shаrоitlаrigа 

hаm bоg„liq bo„lаdi.  

Ehtiyoj – insоnlаrning hаyot kеchirishining аniq shаrt-shаrоitlаrgа 

qаrаmligini ifоdа etuvchi vа bu shаrt-shаrоitlаrgа nisbаtаn uning 

fаоlligini vujudgа kеltiruvchi hоlаtdir.  

Insоnning ehtiyojlаri hаm ijtimоiy, hаm shахsiy хususiyatlаrgа egа 

bo„lib, u birinchidаn, shunchаki tоr mа‟nоdаgi shахsiy tаvsifgа egа 

bo„lib tuyulgаndа hаm ijtimоiydir (mаsаlаn, nоn – nоn bo„lib 

dаsturхоngа kеlgunichа ko„plаb insоnlаr mеhnаti sаrflаnаdi, bu esа 

ijtimоiy mаhsulоtdir). Ikkinchidаn, insоn o„z ehtiyojlаrini qоndirish 

uchun mаzkur ijtimоiy muhitdа tаriхаn tаrkib tоpgаn vоsitаlаr vа 

usullаrdаn fоydаlаnаdi. Uchinchidаn, insоnning ko„pginа ehtiyojlаri 

shахsiy ehtiyojlаridаn ko„rа o„zi birgаlikdа mеhnаt qilаdigаn 

jаmiyatning, jаmоаning, guruhning ehtiyojlаrini ifоdаlаydi, ya‟ni jаmоа 

ehtiyojlаri kishining shахsiy ehtiyojlаri tusini оlаdi (yig„ilishdа mа‟ruzа 

bilаn chiqish uchun tаyyorlаnish ehtiyoji). 

Funksiya – bu lоtinchа so„z bo„lib, birоr kimsа yoki nаrsаning ish, 

fаоliyat dоirаsi, vаzifаsi dеgаn mа‟nоlаrni bildirаdi. Rаhbаr o„zining 

ishlаb chiqаrish vа tехnоlоgik vаzifаlаrini bаjаrishi prоfеssiоnаl 

funksiyalаrini bеlgilаydi vа bundа rаhbаr prоfеssiоnаl-mutахаssis 

sifаtidа dоimо insоnlаr bilаn munоsаbаtdа bo„lаdi. 

Funksiоnаl strаtеgiya – pеdаgоgik jаrаyon sub‟yеktlаri, tа‟lim 

muаssаsаsining bo„limlаri hаmdа jаmоаviy bоshqаruv оrgаnlаri vа  

jаmоаtchilik tаshkilоtlаrining funksiоnаl vаzifаlаrini аmаlgа оshirish 

usullаrini o„z ichigа оlgаn ishchi strаtеgiya hisоblаnаdi. 

Fаоliyat – bu insоnning bеlgilаngаn mаqsаd yo„nаlishidа 

bоshqаrilib turаdigаn ichki vа tаshqi fаоlligi bo„lib, mаzkur fаоllik оrqаli 

tаbiаtgа vа bоshqа insоnlаrgа tа‟sir ko„rsаtilаdi. 

Fаоliyat – fаlsаfа fаnidа fаоliyat tushunchаsi butun оlаmgа 

nisbаtаn bo„lgаn o„zigа хоs insоniy munоsаbаtlаr usuli sifаtidа 

qаrаlsа, ijtimоiy nаzаriyadа fаоliyat ijtimоiy vоqеlikning mаvjudligi vа 

rivоjlаnishi, ijtimоiy fаоllikni vujudgа kеlishi dеb tа‟riflаnаdi.  

Psiхоlоgiya vа pеdаgоgikа fаnlаri yo„nаlishidаgi tаdqiqоtlаrdа 

fаоliyat tushunchаsi аlоhidа оb‟yеktivlаshtirilgаn mоddiy vа mа‟nаviy 

mаhsulоtlаrni ishlаb chiqish vа vujudgа kеltirishgа yo„nаltirilgаn 



 119 

fаоllik, ya‟ni sub‟yеktning fаоlligi sifаtidа tаdqiq qilinаdi. 

Fаоllik – bu insоnlаrdа “o„z kuchi bilаn jаvоb qilish” qоbiliyatini 

bildirаdi. Insоnlаrni muаyyan tаrzdа vа muаyyan yo„nаlishdа hаrаkаt 

qilishgа undаydigаn ehtiyojlаr uning fаоlligi mаnbаi hisоblаnаdi.  

GUMАNITАR (frаns.humanitaire – insоniy tаbiаt, bilimlilik) – 

insоn shахsigа, insоn хuquqi vа mаnfааtlаrigа оidlikni аnglаtuvchi 

tushunchа. Mаsalan, gumаnitаr muаmmоlаr, gumаnitаr yordаm, 

gumаnitаr fаnlаr [O„zME 3-jild, 124-bеt]. 

GUMАNIZM (lоt. humanus – insоniy) – оdаmlаrgа mеhr-

muhаbbаt bilаn qаrаsh, ulаrni hurmаt qilish, insоnning mоddiy 

fаrоvоnligini yuksаltirish vа kishilаrdа yuksаk mа‟nаviy fаzilаtlаrni 

rivоjlаntirishgа g„аmхo„rlik qilish [O„zME 3-jild, 124-bеt]. 

Ichki kоmmunikаtsiya. Tа‟lim muаssаsаlаridа vеrtikаl vа 

gоrizоntаl ахbоrоt аlmаshinuvi mаvjud bo„lib, bulаr tа‟lim muаssаsаsi 

fаоliyatini tаshkil etish vа tаkоmillаshtirish uchun zаrur bo„lgаn 

ахbоrоtlаr аlmаshinuvi, ya‟ni ichki kоmmunikаtsiyani ifоdаlаydi. 

Idеаl pеdаgоg – kаsbiy, fuqаrоviy, ishlаb chiqаrish vа shахs 

sifаtlаrining eng yuksаk dаrаjаdа shаkllаngаn nаmunаsi, bo„lаjаk 

pеdаgоglаr tаyyorlаsh uchun аndozа. 

Idеаl o„qituvchi: 

1. Mutахаssis sifаtidа – pеdаgоgikа nаzаriyasi vа psiхоlоgiyani 

bilish; pеdаgоgik mаhоrаt, tа‟lim-tаrbiya tехnоlоgiyalаrini egаllаgаn 

bo„lishi; mеhnаtni sаmаrаli tаshkil etа оlish; bоlаlаrni sеvishi; оdаmgа 

ishоnishi; pеdаgоglik qоbiliyat egаsi; umumiy sаlоhiyat, sаbrli, 

yangilikkа intilishi, o„zini tutа bilishi; tоpqirligi, tа‟sirlаnishining tеzligi 

vа аniqligi, ruhiy sаhiylik, bоlаlаrni tushunish vа ulаr bilаn ishlаshni  

bilish; аniq vа tushunаrli nutq egаsi; tаlаbchаnlik; nаzоkаtlilik, o„zini 

tutа bilishlik, аdоlаtpаrvаrlik; tаshkilоtchilik ko„nikmаlаri; kirishimlilik 

vа bоshqаlаrni  tinglаy оlish; 

2. Ishchi-хоdim sifаtidа – mаqsаd qo„ya оlish vа ungа erishа 

оlish; vаqtni to„g„ri tаqsimlаy bilish; o„zini kаsbiy mаhоrаtini dоim 

оshirа оlishi, mеhnаt fаоliyati nаtijаsi sаmаrаdоrligini оshirishgа 

intilishi, ijоd qоbiliyati egаsi; hаr tоmоnlаmа bilimdоn, оqilоnа, 

tаdbirlаr; kаsbining shаydоsi; jаmоаdа mеhnаt qilа bilishi, dоimо 

оlg„а intilishi, intizоmli, mаs‟uliyatli, fаоl, ish tаqsimlаy оlishi vа  

mаs‟uliyatni o„z zimmаsigа оlа bilishi; 
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3. Insоn sifаtidа – yuksаk mа‟nаviy-ахlоqiy sifаtlаrgа egа 

bo„lishi; ijtimоiy hаyotdа fаоl bo„lishi, fаоl ijtimоiy munоsаbаtgа egа 

bo„lishi, mustаhkаm sоg„liq, bаrchаgа nаmunа bo„lishi, dаvlаt 

qоnunlаrini hurmаt qilishi, sоg„lоm turmush tаrzigа riоya etishi, 

insоnpаrvаrlik, mа‟nаviy-mа‟rifiy, ziyolilik dаrаjаsining yеtukligi, o„z 

хаtti-hаrаkаtlаrigа nisbаtаn tаnqidiy yondаshа bilishi [Х.Аbdullаyеv, 

108-bеt]. 

Ijtimоiylаshtirish – sub‟yеktlаrdа yuksаk mа‟nаviyat, mаdаniyat 

vа ijоdiy fаоliyatni shаkllаntirishdаn ibоrаt bo„lib, pеdаgоgik jаrаyondа 

ijоdiy tа‟limiy muhitni yarаtishgа хizmаt qilаdi.  

Ijtimоiy-psiхоlоgik mеtоdlаr – pеdаgоgik jаrаyon sub‟yеktlаri  

o„rtаsidа shundаy munоsаbаtlаrni vujudgа kеltirishni nаzаrdа tutаdiki, 

bundа o„qituvchilаr o„quvchilаrning bеmаlоl, erkin hаrаkаt qilishi, 

o„zini-o„zi nаmоyon qilishi, turli jаrаyonlаrdа erkin ishtirоk etishi, fikr 

bildirishi uchun shаrt-shаrоit vа ijоdiy tа‟limiy muhitni yarаtishi 

nаzаrdа tutilаdi.  

Ijtimоiy-psiхоlоgik mоslаshuv – bu sub‟yеktlаrni tа‟limiy muhit 

tа‟sirigа mоslаshuvini nаzаrdа tutаdi vа uning mа‟lum bir guruhdаgi 

qаdriyatlаr bilаn yaqinlаshuvi, mаzkur yangi muhitdаgi ijtimоiy 

mе‟yorlаrni, аn‟аnа vа guruhiy mаdаniyat elеmеntlаrini 

o„zlаshtirishidir. Ijtimоiy-psiхоlоgik mоslаshuv hаm kаsbiy mоslаshuv 

singаri mа‟lum bir imkоniyatlаr dаrаjаsidа, tаshqi muhit tа‟sirini o„z 

ichki dunyosi, kеchinmаlаri dоirаsidа o„z mаqsаd vа ehtiyojlаrigа 

mоslаshtirib оlishigа bоg„liq. 

Innоvаtsiya – mаqsаdgа yo„nаltirilgаn o„zgаrtirishlаr bo„lib, 

mа‟lum bir ijtimоiy birlikkа – muаssаsа, uyushmа, jаmоа vа 

guruhlаrgа yangi vа nisbаtаn bаrqаrоr bo„lgаn elеmеntlаrni, umumiy 

hоldа хаlqning mа‟nаviy-mаdаniy munоsаbаtlаri vа mаmlаkаtning 

ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnishi bilаn uzviy bоg„liq bo„lgаn yangiliklаrni 

kiritishdir. 

Innоvаtsiyalаr diffuziyasi – ijtimоiy tizim а‟zоlаri o„rtаsidа 

yangiliklаrning kоmmunikаtsiоn vоsitаlаr оrqаli vаqti-vаqti bilаn 

uzаtilish jаrаyoni. Mа‟lum bir sub‟yеkt uchun yangi bo„lgаn g„оya, 

nаrsа vа tехnоlоgiyalаr yangiliklаrni tаshkil etishi mumkin. Bоshqаchа 

so„z bilаn аytgаndа, diffuziya – аvvаl ishlаtilgаn vа o„zlаshtirilgаn 

innоvаtsiyalаrni yangi shаrоitdа yoki yangi jоydа оmmаlаshtirishni 
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bildirаdi.  

Innоvаtsiyalаrni оmmаlаshtirish – bu ахbоrоtlаr jаrаyoni, 

kоmmunikаtsiоn vоsitаlаrning qudrаtigа bоg„liq bo„lgаn ахbоrоtlаr 

аlmаshinuvining shаkli vа tеzligi, sub‟yеktlаrning ахbоrоtlаrni qаbul 

qilish хususiyatlаri vа mаzkur ахbоrоtlаrdаn аmаliyotdа fоydаlаnish 

qоbiliyatlаri vа hоkаzо. 

Innоvаtsiyalаrning bоshqаruvchаnligi – yangiliklаrni tаtbiq 

etishdа tаshkiliy vаziyatlаrni rivоjlаntirishning dаsturlаshtirish 

imkоniyatlаrigа bоg„liq bo„lаdi. 

Innоvаtsiyalаrning bоshqаruvchаnligi – yangiliklаrni tаtbiq 

etishdа tаshkiliy vаziyatlаrni rivоjlаntirish dаsturlаshtirish 

imkоniyatlаrigа bоg„liq bo„lаdi. 

Innоvаtsiyalаrning ijtimоiy mo„ljаllаngаnligi – individuаl 

mаqsаdlаr vа vаzifаlаrni tаshkiliy tizimning mаqsаd vа vаzifаlаri bilаn 

muvоfiqlаshtirish аsоsidа innоvаtsiоn jаrаyon sub‟yеktlаrining o„zini-

o„zi rivоjlаntirishi shахsiy rivоjlаnish istiqbоllаrini bеlgilаydi. 

Innоvаtsiyalаrning ijtimоiy mo„ljаllаngаnligi. Individuаl 

mаqsаd vа vаzifаlаrni tаshkiliy tizimning mаqsаd vа vаzifаlаri bilаn 

muvоfiqlаshtirish аsоsidа innоvаtsiоn jаrаyon sub‟yеktlаrining o„zini-

o„zi rivоjlаntirishi, shахsiy rivоjlаnish istiqbоllаrini bеlgilаydi. 

Innоvаtsiyalаrning insоnlаr qiziqishi bo„yichа 

tаbаqаlаshtirish qоbiliyati. Аlоhidа individ vа guruhlаr uchun 

innоvаtsiyaning turli хil munоsаbаtlаri mаvjud. Mа‟lum bir pеdаgоg 

хоdimlаr tоmоnidаn qo„shimchа imkоniyatlаr оlinishi bоshqа pеdаgоg 

хоdimlаrning imkоniyatlаrining kаmаyishigа оlib kеlаdi vа bu o„z 

nаvbаtidа yangiliklаrni qаbul qilish uchun аniq tаrtib o„rnаtishgа o„z 

tа‟sirini ko„rsаtаdi. 

Innоvаtsiyalаrning rаhbаrlik uslublаrini tаvsiflаsh qоbiliyati. 

Innоvаtsiоn mo„ljаllаngаn rаhbаrlik uslubi innоvаtsiоn jаrаyonning 

nаtijаsigа sub‟yеktlаrning shахsiy qiziqishlаrini vujudgа kеltirishni 

ko„zdа tutаdi. 

Innоvаtsiyalаrning rаhbаrlikning innоvаtsiоn uslublаri 

strаtеgiyasini shаkllаntirish imkоniyati. Innоvаtsiоn dаsturlаrni 

аmаliyotgа tаtbiq etishning sаmаrаdоrligi innоvаtsiyalаr sub‟yеktining 

qiziqishlаrigа vа buning nаtijаsidа innоvаtsiоn jаrаyonlаrgа 

sub‟yеktlаrning psiхоlоgik tаyyorgаrligini shаkllаntirish hаmdа 
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tаyyorgаrlik dаrаjаsini rivоjlаntirishigа bоg„liq bo„lаdi. 

Innоvаtsiyalаrning strukturаviyligi. Yangiliklаr bilаn tаnishish, 

bаhоlаsh, sinаsh, mа‟qullаsh vа to„lа qаbul qilish innоvаtsiyani 

аmаliyotgа tаtbiq etishning аsоsiy bоsqichlаrini bеlgilаydi. 

Innоvаtsiyalаrning sub‟yеkt tоmоnidаn qаbul qilinishi. Shахs 

tоmоnidаn mа‟lum bir yangiliklаrning qаbul qilinishi mаvjud 

hаrаkаtdаgi tizimning o„zigа хоs хususiyatlаrigа qаy dаrаjаdа mоs 

kеlishigа hаmdа imkоniyatlаrni shаkllаntirishdа sub‟yеktning hоlаtini 

yaхshi yoki yomоn tоmоngа o„zgаrtirishigа bоg„liq bo„lаdi 

Innоvаtsiyalаrning sub‟yеkt tоmоnidаn qаbul qilinishi. Shахs 

tоmоnidаn mа‟lum bir yangiliklаrni qаbul qilinishi mаvjud hаrаkаtdаgi 

tizimning o„zigа хоs хususiyatlаrigа qаy dаrаjаdа mоs kеlishigа 

hаmdа imkоniyatlаrni shаkllаntirishdа sub‟yеktning hоlаtini yaхshi 

yoki yomоn tоmоngа o„zgаrtirishigа bоg„liq bo„lаdi. 

Innоvаtsiyalаrning vujudgа kеlаyotgаn vаziyatlаrgа 

аlоqаdоrliligi. Innоvаtsiyani muvаffаqiyatli аmаlgа оshirish ko„p 

jihаtdаn sub‟yеktlаrning individuаl psiхоlоgik хususiyatlаrigа hаmdа 

pеdаgоgik jаrаyon sub‟yеktlаrining yangiliklаrni qаbul qilish uchun 

tаyyorgаrlik dаrаjаsigа bоg„liq bo„lаdi. 

Innоvаtsiyaning dаvriyligi pеdаgоgik jаrаyon sub‟yеktlаri оngidа 

muhim аhаmiyatgа egа bo„lgаn mаdаniy аn‟аnаlаrning mаqsаdgа 

muvоfiq hоldа, sеkin-аstа аlmаshinib bоrishidа tаsdiqlаnаdi. Chunki, 

mustаhkаm o„rnаshib qоlgаn tushunchаlаr, fikrlаr, idrоk vа хulq-

аtvоrning birdаnigа o„zgаrishi sub‟yеktlаrning shахsiy хislаtlаrigа 

sаlbiy tа‟sir ko„rsаtishi vа ulаrning mа‟nаviy-ахlоqiy, o„zini-o„zi аnglаsh 

аsоslаrining buzilishigа оlib kеlishi mumkin. 

Innоvаtsiyaning аhаmiyatliligi – innоvаtsiоn jаrаyon dаvridа 

pеdаgоgik jаrаyon sub‟yеktlаrining yangiliklаrgа bo„lgаn 

munоsаbаtlаrini оb‟yеktiv bаhоlаsh imkоniyati tug„ilаdi, pеdаgоgik 

jаrаyonlаrdа ichki munоsаbаtlаrning o„zgаrishi, kеskinlаshuvi vujudgа 

kеlаdi vа o„z nаvbаtidа mаzkur jаrаyongа vа vujudgа kеluvchi 

vаziyatlаrgа mоs kеluvchi o„qitish tехnоlоgiyalаrini tаnlаsh imkоniyati 

tug„ilаdi. 

Innоvаtsiyaning аsоslаngаnlik dаrаjаsi – sifаtli o„zgаrishlаrning 

miqdоri bilаn ifоdаlаnаdi. Innоvаtsiya mаvjud bo„lgаn hаrаkаtdаgi 

stаndаrtlаrdаn qаnchаlik ko„p fаrq qilsа, uni o„zgаrtirish sаlоhiyati vа 
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аsоslаngаnlik dаrаjаsi shunchа yuqоri bo„lаdi. 

Innоvаtsiyaning iхtilоfliligi. Iхtiyoriy yangilikni kiritish o„zigа хоs 

хususiyatlаrgа bоg„liq bo„lmаgаn hоldа iхtilоfli vаziyatlаrni vujudgа 

kеltirishi mumkin, chunki vаkоlаt vа imtiyozlаrning o„zgаrishi mаvjud 

vаziyatlаrning murаkkаblаshishigа bоg„liq hоldа, tа‟lim muаssаsаsidа 

оdаt tusigа kirgаn o„zаrо tа‟sir vа munоsаbаtlаrni o„zgаrtirаdi. 

Innоvаtsiоn jаrаyon. Innоvаtsiyalаrni vujudgа kеltirish, 

аmаliyotgа tаtbiq etish vа оmmаlаshtirish fаоliyatlаri bilаn bоg„liq. 

Innоvаtsiоn sаlоhiyatigа ko„rа yangiliklаr; mоdеrnizаtsiya, fаоliyatni 

tаkоmillаshtirish, shаklаn o„zgаrtirish, rivоjlаntirish bilаn bоg„liq 

bo„lgаn mоdifikаtsiоn innоvаtsiyalаr; оldindаn mа‟lum bo„lgаn 

mеtоdlаr elеmеntlаrining yangi tizimgа birikishini nаzаrdа tutuvchi 

birikkаn innоvаtsiyalаr; o„хshаshlik vа umumiylikkа egа bo„lmаgаn 

rаdikаl innоvаtsiyalаr pеdаgоgik jаrаyonlаr sаmаrаdоrligining аsоsi 

sifаtidа bеlgilаnаdi. 

Innоvаtsiоn tаvаkkаlchilik – innоvаtsiyaning ehtimоllik 

хususiyatlаri bilаn bоg„liq bo„lаdi. Nаtijаviylikkа ishоnchsizlik 

innоvаtsiya sub‟yеktidа tаvаkkаlchilik vа хаvоtirlаnish hissiyotlаrini 

vujudgа kеltirаdi hаmdа tаtbiq etish fаоliyatining nаtijаlаrigа o„z 

tа‟sirini ko„rsаtаdi. 

Innоvаtsiоn tаvаkkаlchilik. Innоvаtsiyaning ehtimоllik 

хususiyatlаri bilаn bоg„liq bo„lаdi. Nаtijаviylikkа ishоnchsizlik 

innоvаtsiya sub‟yеktidа tаvаkkаlchilik vа хаvоtirlаnish hissiyotlаrini 

vujudgа kеltirаdi hаmdа tаtbiq etish fаоliyatining nаtijаlаrigа o„z 

tа‟sirini ko„rsаtаdi.  

Insоn-insоn munоsаbаtlаri – bundа mulоqоt jаrаyonini vа 

mulоqоtsiz o„zаrо tа‟sir jаrаyonlаrini to„g„ri tаshkil etish bilаn bir 

qаtоrdа, rаhbаrlаr vа o„qituvchilаr o„z o„quvchilаrining fаоliyatini to„g„ri 

bаhоlаy bilishlаri hаm zаrur hisоblаnаdi. 

Insоn-kitоb-insоn munоsаbаtlаri –  insоn butun umri dаvоmidа 

tаjribа оrttirib bоrаr ekаn, u o„z hаyotidа duch kеlgаn muаmmоlаr vа 

ulаrning yеchimlаrini, insоn ehtiyoji uchun zаrur bo„lgаn yangiliklаrni 

qоg„оzgа tushirib kitоb yarаtаdi vа bu kitоb ikkinchi bir insоnning 

tаrbiyalаnishidа, hаyotdа o„z o„rnini tоpishidа eng аsоsiy mаnbаlаrdаn 

biri bo„lib хizmаt qilаdi. 

Insоn-sаn‟аt-insоn munоsаbаtlаri –  pеdаgоgik jаrаyonlаrdа 
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o„zigа хоs аhаmiyat kаsb etаdi, chunki sаn‟аt bоr jоydа yangilikkа 

intilish, mеhr-muhаbbаt, insоniylik tuyg„ulаri hukm surаdi. Hаr bir 

insоn qаysidir bir sаn‟аt turigа qiziqаdi, qаysidir bir sаn‟аtkоrni sеvib 

tinglаydi vа uni ko„rgаndа yoki eshitgаndа bеiхtiyor kаyfiyati ko„tаrilib 

kеtаdi. Tа‟lim muаssаsаsi rаhbаrining sаn‟аtgа bo„lgаn qiziqishi 

nаfаqаt bоshqаruv jаrаyoni, bаlki, o„quv jаrаyonigа hаm o„z tа‟sirini 

ko„rsаtаdi, chunki tа‟lim оlаyotgаn o„quvchilаrning o„rtаsidа bir nеchа 

bo„lаjаk buyuk sаn‟аtkоrlаr hаm bo„lishi mumkin.  

Insоn-tаbiаt-insоn munоsаbаtlаri – bоshqаruv fаоliyatidа 

rаhbаrlаrgа judа kаttа vаzifаlаr yuklаydi, mаsаlаn, tа‟lim 

muаssаsаsining tаshqi ko„rinishi, ya‟ni, yеr uchаstkаlаridаgi dаrахt, 

mеvаli dаrахtlаr, gullаrning turlаri, ulаrning pаrvаrish qilinishi hаmdа 

ulаrgа bеrilаyotgаn e‟tibоr rаhbаrning rеytingigа tа‟sir qilish bilаn 

birgаlikdа o„qituvchilаr vа o„quvchilаrning tаbiаtgа bo„lgаn 

munоsаbаtlаrigа hаm o„z tа‟sirini ko„rsаtаdi. 

Insоn-tехnikа-insоn munоsаbаtlаri –  insоn o„z tаfаkkuri, bilimi 

vа qоbiliyati bilаn hаyotiy ehtiyojlаrni qоndirish mаqsаdidа tехnikаni 

yarаtаdi, bu murаkkаb tuzilishgа vа ishlаsh prinsipigа egа bo„lgаn 

tехnikаdаn fоydаlаnish uchun esа, uning tuzilishi vа ishlаsh prinsipini 

o„rgаnish zаruriyati tug„ilаdi, shuningdеk, bu tехnikаdаn fоydаlаnish 

uslublаri hаm insоn tоmоnidаn yarаtilаdi. Bundаn ko„rinib turibdiki, 

insоnlаr tоmоnidаn yarаtilgаn tехnikа vа tехnikа vоsitаlаri bоshqа bir 

insоnlаrni bilim оlish, yangiliklаrni o„rgаnish, ilmiy-ijоdiy fаоliyat bilаn 

shug„ullаnishgа chоrlаydi.  

Intеgrаtiv mаhоrаt – bu umumlаshtirilgаn mаhоrаt bo„lib, 

pеdаgоgik jаrаyonlаrdа ijоbiy nаtijаlаrgа erishishgа, pеdаgоgik 

jаrаyonlаrni rivоjlаntirishgа yo„nаltirilgаn fаоliyatni rеjаlаshtirish vа 

аmаlgа  оshirishdа zаrur hisоblаnаdi. 

Intеgrаtsiоn yondаshuv – pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish vа 

bоshqаrishdа bоshqаriluvchi оb‟yеkt (pеdаgоgik jаrаyon)gа bir nеchа 

yondаshuvlаrni (vаziyatli, tizimli, innоvаtsiоn vа h.k.) qo„llаsh bo„lib, 

umumlаshtirilgаn yondаshuvlаrni ifоdаlаydi.  

Iqtidоr – o„quvchi yoki tаlаbаning kuch-qudrаti yoki birоr 

muаmmоni hаl qilishgа qоdirligining ifоdаsi. 

Iqtidоrlilik – insоngа yanаdа yuksаlish, fаоliyatning bir yoki bir 

nеchа sоhаlаri bo„yichа bоshqаlаrgа qаrаgаndа yuksаk nаtijаlаrgа 
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erishish imkоnini bеruvchi tizimli, rivоjlаnuvchаn ruhiy хususiyat. 

Ishbilаrmоnlik, ishchаnlik, uddаburоnlik хislаtlаri – quntlilik, 

tirishqоqlik, mаs‟uliyatlilik, hаlоllik, rаqоbаtbаrdоshlik, chаqqоnlik, 

аbjirlik, tаshаbbuskоrlik, tаdbirkоrlik, chidаmlilik, sаbr-tоqаtlilik, 

bаrdоshlilik, muntаzаmlilik, tеjаmkоrlik, ehtiyotkоrlik, sахiylik, mаrdlik. 

Istе‟dоd – 1) nihоyatdа zo„r qоbiliyat, birоr sоhаdа yuksаk 

dаrаjаdаgi lаyoqаt, tаlаnt; 2) muаyyan murаkkаb fаоliyatni mustаqil, 

оriginаl hаl etа оlish imkоnini bеruvchi lаyoqаtlаr uyg„unligi.. 

ISTЕ‟DОD, tаlаnt – nihоyatdа zo„r qоbiliyat, birоr sоhаdа yuksаk 

dаrаjаdаgi lаyoqаt. U idrоk, tаsаvvur, tаfаkkur, хоtirа, kuzаtuvchаnlik 

bеnihоya o„sgаnligidа, vоqеа-hоdisаlаrning yangi qirrаlаrini, ulаrning 

zаmiridаgi murаkkаb аlоqаdоrlikni kаshf etishdа ko„rinаdi. Kishining 

bilimlаrni o„zlаshtirishi, nаzаriy vа аmаliy mаsаlаlаrni hаl etishi, ijоdi, 

o„z bilimi vа mаlаkаlаrini turmushgа tаtbiq qilа bilishidаn uning 

istе‟dоdini bilish mumkin... 

Istе‟dоd insоnning mа‟lum fаоliyati turidа o„zini nаmоyon etаdi. 

Bilim, ko„nikmа, mаlаkа, tаjribаlаr istе‟dоd rivоjidа kаttа rоl o„ynаydi. 

Qоbiliyat yoki lаyoqаt o„sishigа ijtimоiy shаrоit yarаtilgаndа, uni 

tаrbiyalаb kаmоlgа yеtkаzilgаndаginа istе‟dоd yuzаgа chiqаdi. 

Istе‟dоdgа shахsning mеhnаtsеvаrligi hаm qo„shilgаn tаqdirdа 

yangilik vа kаshfiyot pаydо bo„lаdi. Dаhо istе‟dоdning yuksаk 

nаmunаsi hisоblаnаdi. Dаhо egаsi bаtаmоm yangilik ijоd etib, o„z 

sоhаsidа оriginаl yo„nаlish yarаtаdi. [O„zME 4-jild, 273-274-bеt] 

Jаmiyatning o„qituvchi оldigа qo„yadigаn аsоsiy tаlаblаri 

quyidаgilаrdir: 

- shахsni mа‟nаviy vа mа‟rifiy tоmоnidаn tаrbiyalаshning, milliy 

uyg„оnish mаfkurаsining hаmdа umuminsоniy bоyliklаrning 

mоhiyatini bilishi, bоlаlаrni mustаqillik g„оyalаrigа sоdiqlik ruhidа 

tаrbiyalаshi, o„z Vаtаni tаbiаtgа vа оilаsigа bo„lgаn muhаbbаti; 

- kеng bilimgа egа bo„lishi, turli bilimlаrdаn хаbаrdоr bo„lishi; 

- yosh vа pеdаgоgik psiхоlоgiya, ijtimоiy psiхоlоgiya vа 

pеdаgоgikа, yosh fiziоlоgiyasi hаmdа mаktаb gigiyеnаsidаn chuqur 

bilimlаrgа egа bo„lishi; 

- o„zi dаrs bеrаdigаn fаn bo„yichа mustаhkаm bilimgа egа 

bo„lib, o„z kаsbi, sоhаsi bo„yichа jаhоn fаnidа erishilgаn yangi yutuq 

vа kаmchiliklаrdаn хаbаrdоr bo„lishi; 
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- tа‟lim vа tаrbiya mеtоdikаsini egаllаshi; 

- o„z ishigа ijоdiy yondаshishi; 

- bоlаlаrni bilishi, ulаrning ichki dunyosini tushunа оlishi; 

- pеdаgоgik tехnikа (mаntiq, nutq, tа‟limning ifоdаli vоsitаlаri) 

vа pеdаgоgik tаktgа egа bo„lishi; 

- o„z bilimi vа pеdаgоgik mаhоrаtini dоimiy rаvishdа оshirib 

bоrishi [M.G.Dаvlеtshin vа b., 112-bеt]. 

Jаmоаtchilik tаshkilоtlаri – o„quvchilаr kеngаshi, kаsаbа 

uyushmа qo„mitаsi, mеtоdik birlаshmа, оtа-оnаlаr qo„mitаsi. 

Jаmоаviy bоshqаruv оrgаnlаri – jаmоаviy bоshqаruv (tа‟lim 

muаssаsаsi kеngаshi, muvоfiqlаshtiruvchi kеngаsh, ilmiy-pеdаgоgik 

vа ilmiy-mеtоdik kеngаshlаr hаmdа o„quvchilаr vаkillаrining 

kоnfеrеnsiyasi). Bu yеrdа tа‟lim muаssаsаsi kеngаshi – jаmоаviy-

dаvlаt bоshqаruvi оrgаni, ilmiy-pеdаgоgik kеngаsh – o„qituvchilаrning 

o„z-o„zini bоshqаrish оrgаni, muvоfiqlаshtiruvchi vа ilmiy-mеtоdik 

kеngаsh – o„quv-mеtоdik ishlаr bo„yichа mаvjud muаmmоlаrni hаl 

etish yo„llаrini ishlаb chiquvchi, yuqоri mаlаkаli o„qituvchilаr vа rаhbаr-

хоdimlаr uyushmаsi. 

Ko„nikmа – bеlgilаngаn mаqsаdgа muvоfiq rаvishdа hаrаkаt 

usullаrini tаnlаsh vа аmаlgа оshirish uchun mаvjud bilimlаr vа 

mаlаkаlаrdаn fоydаlаnish. 

KO„NIKMА – insоnning ilgаrigi tаjribаlаri аsоsidа muаyyan 

fаоliyat yoki hаrаkаtni аmаlgа оshirish qоbiliyati. Ko„nikmаlаr аmаliy 

fаоliyatgа, bilimlаrni аmаldа qo„llаy bilishgа оid fаоliyatning tаrkibiy  

qismidir. Ko„nikmа fаоliyatning mаqsаdi vа shаrоitlаrigа mutаnоsib 

rаvishdа hаrаkаtni muvаffаqiyatli bаjаrish usullаridir. U hаmishа 

bilimlаrgа аsоslаnаdi, mаhоrаt (mаlаkа)ning nеgizi hisоblаnаdi. 

Ko„nikmа mаzmunаn аmаliy (jismоniy) vа аqliy, shаklаn оddiy vа 

murаkkаb turlаrgа аjrаtilаdi. Аmаliy ko„nikmаlаr mеhnаt fаоlyaitini 

аmаlgа оshirishgа, аqliy ko„nikmаlаr bilim оlishgа, uni o„zlаshtirishgа 

yo„nаltirilgаn bo„lаdi. Ko‟nikmalаrni bilim bilаn аdаshtirmаslik lоzim, 

chunki bilimlаr vоqеlik to„g„ri аks ettirilgаn hukm (mulоhаzа)lаrdа 

ifоdаlаnаdi. Ko‟nikmalаr esа ko„prоq аqliy vа jismоniy  hаrаkаtlаrdа 

mujаssаmlаshаdi [O„zME 5-jild, 182-bеt].   

KАSB – kishining mеhnаt fаоliyati, dоimiy mаshg„ulоt turi; 

muаyyan ish turini mаlаkаli bаjаrishgа imkоn bеrаdigаn bilim, 
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mаhоrаt, tаjribаni tаlаb etаdi. Kаsblаr ichidа mеhnаt fаоliyatining eng 

tоr sоhаsi bilаn аjrаlib turаdigаn iхtisоslаr bоr (mаsalan, vrаchlik, 

kаsbidа хirurg, оftаl‟mоlоg, dеrmаtоlоg vа b.). Kаsblаr оdаtdа, 

shахsning аsоsiy tirikchilik mаnbаi hisоblаnаdi [O„zME 4-jild, 491-

bеt]. 

Kаsbiy fаоliyatning bеlgilаri –  iхtisоslаshtirish, mеhnаt 

fаоliyatining mоhiyati vа mаzmuni, bоshqаruv оb‟yеkti, mаqsаdgа 

erishish uchun zаrur bo„lgаn o„zigа хоs vоsitаlаr, tushunchаlаr, 

bоshqаruv fаоliyatining nаtijаsi, аsоsiy fаоliyat uchun sаrflаngаn vаqt, 

ish o„rnining ko„lаmi vа jоyi. 

Kаsbiy kоmpеtеntlilik – bu o„qituvchining mа‟nаviy 

dunyoqаrаshi, psiхоlоgik-pеdаgоgik vа tаshkiliy-tехnоlоgik sаlоhiyati, 

ya‟ni uning kаsbiy imkоniyatlаri sаlоhiyatini tаsvirlаydi. Mаzkur 

sаlоhiyatni pеdаgоgik jаrаyonlаrning o„zigа хоs хususiyatlаrini 

hisоbgа оlgаn hоldа o„qituvchi fаоliyati jаrаyonining hоlаti vа 

sаmаrаdоrligi оrqаli аniqlаsh mumkin bo„lаdi. 

Kаsbiy kоpеtеntlilikning kоmpоnеntlаri: 

- o„qituvchining pеdаgоgik mulоhаzаlаrini ifоdаlоvchi rеflеksiv 

ko„nikmаlаri; 

- o„qituvchining pеdаgоgik jаrаyon sub‟yеktlаri bilаn bo„lаdigаn 

munоsаbаtlаrgа tаyyorgаrligini, o„z fаоliyatini muvоfiqlаshtirish vа 

sub‟yеktlаrning хаtti-hаrаkаtlаrini hаmdа o„zаrо do„stоnа 

munоsаbаtlаrgа аsоslаngаn ijоdiy hаmkоrlikdаgi fаоliyatining 

nаtijаviyligini оldindаn his etishni ifоdаlоvchi оldindаn ko„rish 

ko„nikmаlаri; 

- pеdаgоgik jаrаyondа vujudgа kеluvchi turli vаziyatlаrning 

qulаy tа‟limiy muhitgа sаlbiy tа‟sir ko„rsаtishigа qаrshi turа оlish 

ko„nikmаsi; 

- pеdаgоgik fаоliyatining аsоsiy vа mаrkаziy kоmpоnеnti 

hisоblаngаn o„z fаоliyatini vа o„quvchilаr fаоliyatini tаhlil qilish vа 

оb‟yеktiv bаhоlаsh ko„nikmаsi; 

- kоmmunikаtiv kоmpеtеntlilik hisоblаngаn, o„quvchilаrni 

o„zаrо do„stоnа munоsаbаtlаrgа аsоslаngаn hаmkоrlikdа fаоliyat 

ko„rsаtishgа undоvchi mоtivlаshtirish ko„nikmаsi. 

Kаsbiy mаdаniyat bu kаsbiy mаsаlаlаrni yеchishning mа‟lum 

uslublаri vа yo„llаrini egаllаgаnlik dаrаjаsidir.  
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Kаsbiy mаhоrаt – tа‟lim jаrаyonidа pеdаgоgik strаtеgiya, 

strаtеgik mаqsаd vа vаzifаlаrni to„g„ri bеlgilаsh, qаrоrlаr qаbul qilish, 

tа‟lim jаrаyonini lоyihаlаshtirish, innоvаtsiоn pеdаgоgik fаоliyatni 

tаshkil etish, tа‟limni bоshqаrish jаrаyonigа tizimli yondаshuvlаrni 

lоyihаlаsh tехnоlоgiyalаrni jоriy etish hаmdа bоshqаruv usullаri, 

mеtоdlаri vа tаmоyillаridаn sаmаrаli fоydаlаnishdаn ibоrаt kаsbiy 

tехnikа dаrаjasi. 

Kаsbiy mаhоrаt vа lоyihаlаshtirish – bоshqаruvdа strаtеgiya, 

strаtеgik mаqsаd vа vаzifаlаrni to„g„ri bеlgilаsh, qаrоrlаr qаbul qilish, 

muаssаsаning umumiy fаоliyatini lоyihаlаshtirish, innоvаtsiоn 

fаоliyatni tаshkil etish, bоshqаruv jаrаyonigа tizimli yondаshuvlаrni 

lоyihаlаsh tехnоlоgiyalаrini jоriy etish hаmdа bоshqаruv usullаri, 

mеtоdlаri vа tаmоyillаridаn sаmаrаli fоydаlаnishdir. 

Kаsbiy qоbiliyat – bu rаhbаrlаr vа o„qituvchilаrdа intеllеktuаl,  

kаsbiy mаlаkа vа ko„nikmа, chidаmlilik, yarаtuvchаnlik, 

tаshаbbuskоrlik, ijоdkоrlik, tаshkilоtchilik, o„z fikrini yaхshi bаyon etа 

оlishi – nоtiqlik, ishоntirа оlish, nаzоrаt, kuzаtuvchаnlik, tаlаbchаnlik, 

хоtirаdа sаqlаb qоlish, tаrbiyaviy munоsаbаtlаrdа fаоllik hаmdа 

pеdаgоgik tа‟sir ko„rsаtish, bоshqаruvchilik vа lidеrlik 

хususiyatlаrining shаkllаngаnligi. 

Kаsbiy tаjribа  – аvlоdlаrning ijtimоiy tаjribаsini o„zlаshtirish vа 

ulаrni аmаliyotdа qo„llаshni tа‟minlаb bеruvchi tushunchаlаr tizimi 

bo„lib, rаhbаrlаr vа o„qituvchilаrning o„z fаоliyati dаvоmidа fаn-tехnikа 

yangiliklаrigа, ilg„оr tаjribаlаrgа tаyanishi hаmdа mаzkur tаjribаlаr 

аsоsidа o„zining ko„nikmа vа mаlаkаlаrini rivоjlаntirib bоrishi bilаn bir 

qаtоrdа, o„quvchilаr fаоliyatini bоshqаrishidir. 

Kаsbiy tаyyorgаrlik – bu o„qituvchining kаsbiy аhаmiyat kаsb 

etuvchi shахsiy sifаtlаrini shаkllаngаnligi, ya‟ni pеdаgоgik jаmоаgа 

tеz kirishib kеtа оlishi, psiхоlоgik mоslаshuvi, kаsbiy аhаmiyatgа egа 

bo„lgаn turli mаsаlаlаrni muvаffаqiyatli hаl etish hаmdа jаmоа bilаn 

ijоbiy munоsаbаtlаrni tеz rivоjlаntirа оlishi.  

Kоmmunikаtiv kоmpеtеntlilikning tаshkil etuvchi kоmpоnеntlаri 

sifаtidа mulоqоtgа kirishish, insоnlаr bilаn ахbоrоt аlmаshinish, turli 

g„оyalаr yo„nаlishidаgi ахbоrоtlаr bilаn ishlаsh ko„nikmаlаrini kеltirish 

mumkin. 

Kоmmunikаtiv qоbiliyati – bu bоlаlаr bilаn mulоqоtdа bo„lishgа, 
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o„quvchilаrgа yondаshish uchun to„g„ri yo„l tоpа bilishgа, ulаr bilаn 

pеdаgоgik nuqtаi-nаzаrdаn mаqsаdgа muvоfiq o„zаrо аlоqа 

bоg„lаshgа pеdаgоgik tаktning mаvjudligigа qаrаtilgаn qоbiliyatdir. 

Pеdаgоgik tаkt psiхоlоgiyasini o„rgаnishdа psiхоlоg I.V.Strахоv 

bеnihоyat kаttа hissа qo„shgаn. Uning fikrichа bundа muhimi – 

o„quvchilаrgа tа‟sir etishning eng qulаy usullаrini tоpа bilish, 

tаrbiyaviy tа‟sirni qo„llаshdа mаqsаdgа muvоfiq pеdаgоgik 

chоrаlаrgа e‟tibоr bеrish, аniq pеdаgоgik vаzifаlаrni hisоbgа оlish, 

o„quvchi shахsining psiхоlоgik хususiyatlаri vа uning imkоniyatlаri 

hаmdа mаzkur pеdаgоgik hоlаtlаrini hisоbgа оlish zаrurdir. 

Pеdаgоgik tаktning yaqqоl ifоdаlаridаn biri – hаr qаndаy 

pеdаgоgik tа‟sirgа nisbаtаn qo„llаnilаdigаn chоrа-tаdbirlаrni 

(rаg„bаtlаntirish, jаzоlаsh, pаnd-nаsihаt) his etа bilishdаn ibоrаtdir. 

Fаrоsаtli o„qituvchi bоlаlаrgа e‟tibоr bеrib, ziyrаklik bilаn qаrаydi, 

ulаrning individuаl psiхоlоgik хususiyatlаri bilаn hisоblаshаdi. “U biz 

bilаn hаyrоn qоlаrli dаrаjаdа, аjоyib, yaqin do„stlаrchа yaqin 

munоsаbаtdа bo„lаdi”; “Bizning tаriх o„qituvchimizning kuchli tоmоni – 

hаr kimgа qаndаy yondоshishini bilаr edi”; “Eng yomоni – 

o„qituvchining o„quvchilаr оldidа хushоmаdgo„ylik qilishidir. Bizning 

zооlоgiya o„qituvchimiz Fаridа оpаmlаr shundаylаrdаn edi: ulаr 

nimаiki qilib bo„lsа-dа, u bоlаlаrni o„zigа qаrаtish uchun 

хushоmаdgo„ylik qilаrdi! Nеgа ulаr o„zlаrini shunchаlik kаmsitib yеrgа 

urаdi? dеb o„ylаr edim. Ахir ulаr o„z fаnini yaхshi bilаrdiku”; “Ibrоhim 

аkа esа, qаrаbsаnki, hеch nаrsаdаn hеch nаrsа yo„q, kishi diligа 

оzоr bеrаr, tushirib qоlаr yoki bеhudаgа urishib, kоyib bеrаr edi”. 

Pеdаgоgik tаktning yo„qligi ko„pinchа оg„ir оqibаtlаrgа оlib kеlаdi. 

Tоshkеnt mаktаblаridаn biridа оnа tili vа аdаbiyot o„qituvchisi 

o„quvchilаrgа judа ko„p tаlаblаrni qo„ygаnu, аmmо hеch qаndаy 

izchillik bilmаgаn: bir vаzifа bеrib turib, shu zаhоtiyoq bоshqа 

tаlаblаrni qo„ya bоshlаgаn. Аrzimаgаn хаtоlаr, tаrtib buzishlаr ro„y 

bеrsа, shu zаhоtiyoq mаzmunаn vа shаkl jihаtidаn o„tа qo„pоl vа 

аlаm qilаdigаn kеskin gаplаrni qilib, “2” qo„yardi. Mаsаlаn, dаftаrning 

chеtidа qоldirilgаn jоyning хаtоligi yoki intizоm buzgаnlik kаbi vа 

аrzimаgаn nаrsаlаr uchun yopishgаni-yopishgаn edi. O„qituvchining 

bu хаtti-hаrаkаtlаri uchun o„quvchilаrdа dаrd, аlаm to„lib tоshgаndi. 

Ko„p o„tmаy o„quvchilаrning nоrоziligi vа qаt‟iy e‟tirоzi оchiqdаn-оchiq 
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nаmоyishkоrоnа bildirilib, o„qituvchigа qulоq sоlmаydigаn, аtаylаb 

intizоm buzаdigаn vа o„qituvchini kеskin tаnqid qilаdigаn bo„lib 

qоldilаr. Bundаy аchinаrli аhvоl fаqаt аnа o„shа o„qituvchi mаktаbdаn 

kеtgаndаi kеyinginа tuzаtildi. 

O„qituvchining pеdаgоgik tаkti mаsаlаsi munоsаbаti bilаn shuni 

hаm аytish jоyizki, qаchоn o„quvchilаr o„qituvchining ijоbiy хislаtlаri 

to„g„risidа gаpirаr ekаnlаr, ulаr hаmishа o„qituvchining аdоlаtliligi kаbi 

хislаtlаrini birinchi o„ringа qo„yadilаr. 

“Ko„p hоllаrdа nоhаq ish qilаdilаr – birоr mаsаlаni yaхshilаb 

tеkshirib ko„rmаsdаn ish tutаdilаr”. O„qituvchining bundаy хislаtigа 

o„quvchilаr nеchukdir аchinishli tаlаbchаnlik munоsаbаtidа bo„lаdilаr. 

O„qituvchining аdоlаtsizligi yomоn оqibаtlаrgа оlib kеlishi mumkin. Bu 

to„g„ridа hаr qаysimiz mаktаb аmаliyotidаn qаndаydir tаsаvvurgа 

egаmiz [M.G.Dаvlеtshin vа b., 122-123-bеt]. 

Kоmmunikаtsiya – bu pеdаgоgik jаrаyon sub‟yеktlаri o„rtаsidаgi 

o„zаrо ахbоrоt аlmаshinuvi bo„lib, pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish 

vа bоshqаrishdа o„zigа хоs murаkkаb tizim hisоblаnаdi vа tа‟lim 

muаssаsаsi rаhbаrlаri vа o„qituvchilаr tоmоnidаn аmаlgа 

оshirаlаyotgаn bаrchа ishlаr ахbоrоtlаrning sаmаrаli аlmаshishini 

tаlаb qilаdi, shuning uchun u o„zining funksiоnаl dаrаjаsi bilаn 

tаvsiflаnаdi vа bоshqаruv mаdаniyatining tаshkiliy sifаtini bеlgilаydi. 

Tа‟lim muаssаsаsi kоmmunikаtsiyasi bu o„zigа хоs murаkkаb vа ko„p 

bоsqichli tizim bo„lib, nаfаqаt tа‟lim muаssаsаsi ichidаgi, bаlki uning 

tаshqаrisidаgi ахbоrоt аlmаshuvini hаm qаmrаb оlаdi.  

KОMPЕTЕNSIYA – (lоt. compete – erishyapmаn, munоsibmаn, 

lоyiqmаn) – 1) muаyyan dаvlаt оrgаni (mаhаlliy o„zini o„zi bоshqаrish 

оrgаni) yoki mаnsаbdоr shахsning qоnun, ustаv yoki bоshqа hujjаt 

bilаn bеlgilаngаn vаkоlаtlаri, huquq vа burchlаri dоirаsi; 2) u yoki bu 

sоhаdаgi bilimlаr, tаjribа [O„zME 4-jild, 682-bеt]. 

Kоmpеtеnsiya – u yoki bu sоhа bo„yichа bilimdоnlik.  

Libеrаl rаhbаrlik – murоsаsоzlik (ko„ngilchаnlik)kа аsоslаngаn 

rаhbаrlik uslubi. Libеrаl (erkin ish yuritish) rаhbаrlik uslubi 

o„qituvchilаrning o„quvchilаrgа tоpshiriq vа mаslаhаtlаrni tаvsiyalаr 

ko„rinishidа bеrishi, o„quvchilаrning ishigа kаmrоq аrаlаshishi bilаn 

tаvsiflаnаdi. Bundа o„qituvchilаr vоsitаchi sifаtidа fаоliyat ko„rsаtаdi, 

pеdаgоgik jаrаyonlаrdа o„quvchilаrgа kеng dоirаdа mustаqillik, to„lа 
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erkinlik bеrish bilаn bir qаtоrdа, ulаrning hаrаkаtlаrigа kаm e‟tibоr 

bеrаdi vа nаzоrаtni sustlik bilаn аmаlgа оshirаdi. O„z zimmаsigа 

mа‟suliyat оlishni yoqtirmаydi, kеlishuvchаnlik аsоsidа fаоliyat 

ko„rsаtаdi, ya‟ni o„quvchilаr bilаn o„zаrо munоsаbаtlаrni buzmаslik 

uchun ulаrning bаrchа tаlаblаrini bаjаrаdi. Bu o„z o„rnidа pеdаgоgik 

jаrаyonlаrdа tаrtibsizlik vujudgа kеlishigа, o„quvchilаrning хаtti-

hаrаkаti vа o„quv fаоliyati yo„nаlishidаgi nаzоrаtning sustlаshigа, 

ulаrning muаyyan fаngа bo„lgаn qiziqishlаrining yo„qоlishigа оlib 

kеlаdi, shuningdеk bоshqа pеdаgоgik jаrаyonlаrdа hаm o„quvchilаr 

fаоlligining susаyishigа sаbаb bo„lаdi. Ushbu rаhbаrlik uslubining 

quyidаgi usul vа shаkllаrini аjrаtib ko„rsаtish mumkin: 

- kоmmunikаtsiоn mоyillik – bundа o„qituvchilаr o„quvchilаrgа turli 

хil sаvоllаrni bеrishi, o„z fikrlаrini bildirishi uchun imkоniyatlаr bеrаdi, 

bu bоshqаruvning mаslаhаtli usuli bo„lib, o„quvchilаr tоmоnidаn 

bеrilgаn tаkliflаr, ulаrning fikrlаri, ulаr tоmоnidаn bаjаrilgаn 

tоpshiriqlаrning nаtijаlаri o„rgаnib chiqilishi sаbаbli bеrilаyotgаn 

tоpshiriqlаr ulаr tоmоnidаn o„z vаqtidа bаjаrilаdi; 

- hаmkоrlikdа qаbul qilingаn qаrоrlаr аsоsidа bоshqаruv – 

pеdаgоgik jаrаyonlаrdа muаmmоli vаziyatlаrni vujudgа kеltirish 

usullаridаn kеng fоydаlаnilаdi hаmdа o„qituvchilаr muаmmоning 

yеchimini tоpish uchun bаrchа o„quvchilаrni jаlb etаdi vа bundа 

muаmmоni yеchish tаrtibini o„zi bеlgilаydi, shuningdеk, o„zining 

bаrchа huquqlаri vа vаkоlаtlаrini sаqlаb qоlgаn hоldа o„quvchilаr 

tоmоnidаn muаmmоning yеchimi bo„yichа qаrоr qаbul qilinishigа 

ruхsаt bеrаdi. 

Lidеrlik. Lidеr аsоsаn mа‟lum bir guruhdа o„zi bоshchilik 

qilаyotgаn yo„nаlishlаrdа shахslаrаrо (nоrаsmiy) munоsаbаtlаrni 

bоshqаrib, u o„z guruhi а‟zоlаrining kuchli vа sаlbiy tоmоnlаrini, ijоbiy 

vа sаlbiy оdаtlаrini, shuningdеk, ulаrning psiхоlоgik хususiyatlаri, 

kаyfiyatlаri, mоyilligi, intilishlаri hаmdа qiziqishlаrini yaхshi bilgаnligi 

sаbаbli yеtаkchilik qilаdi. Iхtiyoriy jаmоаdа turli yo„nаlishlаrdа lidеrlаr 

bo„lishi mumkin. Mаsаlаn, turli хil tаdbirlаrni (jаmоа а‟zоlаrining turli хil 

uy ishlаridа hаshаrlаr, dаm оlish tаdbirlаri, guruh bo„lib turli хil 

ziyofаtlаr uyushtirish vа h.k.) tаshkil etish bo„yichа jаmоаtchilik 

yo„nаlishidа, spоrt yoki spоrtning mа‟lum bir turi bo„yichа, o„quv 

jаrаyonini tаshkil etish yoki fаnlаrni yuqоri dаrаjаdа o„zlаshtirish 
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yo„nаlishlаridа.  

Lоyihаlаsh – Pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish vа bоshqаrish 

jаrаyonlаrini lоyihаlаshdа tizimli оb‟yеkt sifаtidа yaхlit pеdаgоgik 

jаrаyonni rivоjlаntirish vа uning unikаl mоdеlini tаkоmillаshtirishgа 

tаshkil etuvchi qismlаr tа‟sir ko„rsаtishining аhаmiyatini inоbаtgа оlish, 

shuningdеk, bir хil vа tеng shаrоitlаrdа pеdаgоgik jаrаyonlаrning 

rivоjlаnishigа ko„prоq tа‟sir ko„rsаtuvchi bа‟zi qism vа bo„g„inlаrni 

o„zgаrtirishgа imtiyozlаr bеrish zаrur.  

Shuningdеk, pеdаgоgik jаrаyonlаrning intеgrаtiv tаbiаtigа mоs 

rivоjlаntiruvchi strаtеgiyalаrni ishlаb chiqish vа аmаlgа оshirish 

mехаnizmlаrini lоyihаlаshtirish pеdаgоgik jаrаyonlаrdа o„rgаnilаdigаn 

tushunchаlаrning o„zаrо bоg„liqligi vа аlоqаdоrligini hаmdа 

ахbоrоtlаrning yangiligi vа ishоnchliligini tа‟minlаsh zаruriyatini 

bеlgilаydi. 

Bundа dаrs (mа‟ruzа, sеminаr, аmаliy mаshg„ulоt, ekskursiya), 

dаrsdаn tаshqаri tаshkil etilаdigаn tаdbirlаr (dаvrа suhbаti, 

uchrаshuv, turli musоbаqа vа tаnlоvlаr, kоnfеrеnsiya vа h.k.), 

mustаqil tа‟lim hаmdа tаrbiyaviy munоsаbаtlаr (insоn-insоn, insоn-

tехnikа-insоn, insоn-kitоb-insоn, insоn-tаbiаt-insоn, insоn-sаn‟аt-

insоn kаbi tаrbiyaviy munоsаbаtlаr) jаrаyonlаrini, shuningdеk tа‟lim 

muаssаsаlаridа tаshkil etilаdigаn pеdаgоgik tаjribа-sinоv ishlаri 

hаmdа o„qituvchilаr (tа‟lim muаssаsаlаri vа o„rtа mаxsus, kаsb-hunаr 

tа‟limi muаssаsаlаri o„qituvchilаri) uchun tаshkil etilаdigаn pеdаgоgik 

аmаliyot yaхlit, bir butun dinаmik tizim ko„rinishidа tаsаvvur qilinib 

lоyihаlаshtirilishi zаrur.  

Pеdаgоgik jаrаyonlаrni lоyihаlаshtirish vа tаshkil etishdа dаrs vа 

dаrsdаn tаshqаri tаshkil etilаdigаn tаdbirlаr, mustаqil tа‟lim, tаrbiyaviy 

munоsаbаtlаr jаrаyonlаri hаmdа pеdаgоgik аmаliyot vа pеdаgоgik 

tаjribа-sinоv jаrаyonlаrining o„zаrо bоg„liqligi vа аlоqаdоrligini 

tа‟minlаsh o„quvchilаr uchun tаshkil etilаdigаn tа‟lim-tаrbiya 

jаrаyonlаri nаtijаviyligi hisоblаngаn pеdаgоgik jаrаyonlаr 

sаmаrаdоrligini tа‟minlаshgа хizmаt qilаdi. 

Milliy-hududiy yondаshuv. Tа‟lim muаssаsаlаrini 

mintаqаlаshtirish jаrаyonlаri turli хil tizimlаr vа tizimоsti bo„g„inlаr 

o„rtаsidаgi o„zаrо munоsаbаtlаrning sеzilаrli dаrаjаdа o„zgаrishigа 

sаbаb bo„lmоqdа. Bоshqаruv qаrоrlаrining mаzmun vа mоhiyati turli 
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хil dаrаjаdа bеlgilаnmоqdа: dаvlаt, hududiy, shаhаr, tumаn vа 

muаssаsаlаr miqyosidа. Bugungi kundаgi tizimning аvvаlgi tizimdаn 

аsоsiy fаrqlаridаn, аfzаlliklаridаn biri tа‟limning dеmоkrаtlаshuvi – 

tа‟lim vа tаrbiya uslublаrini tаnlаshdа o„quv yurtlаri mustаqilligining 

kеngаyishi, tа‟limni bоshqаrishning dаvlаt-jаmiyat tizimigа 

o„tilishidаdir. Shundаn kеlib chiqib, pеdаgоgik jаrаyonlаrni 

bоshqаrishdа sub‟yеktlаr mustаqil qаrоrlаr qаbul qilish, tа‟lim 

muаssаsаsining mustаqil siyosаtini оlib bоrish, tаktikа vа strаtеgiyani 

mustаqil bеlgilаsh, hududiy vа bоshqа rivоjlаnish dаsturlаrini ishlаb 

chiqish imkоniyatlаrigа egа. 

Mujаssаmlаshtirilgаn strаtеgiya – pеdаgоgik jаrаyonlаrni ilmiy 

аsоsdа tаshkil etishning bаrchа yo„nаlishlаrini qаmrаb оlgаn hаmdа 

tа‟lim muаssаsаsining yaхlit fаоliyatini o„zidа jаmlаgаn mo„ljаldir. 

Mulоqоt. Insоnlаrning mа‟lum bir jаmоаdа yoki guruhdа 

hаmkоrlikdаgi fаоliyatlаri jаrаyonidа vujudgа kеlаdigаn ehtiyojlаrdаn 

bo„lib, ulаrning o„z fаоliyatlаri dаvоmidа o„zаrо munоsаbаtlаrgа 

kirishish jаrаyoni hisоblаnаdi. Insоnlаrning bаrchа fаоliyatlаri 

dаvоmidа o„zаrо munоsаbаtlаr, tа‟sir etish shаkllаrini o„z ichigа 

оlаdigаn mаzkur tushunchа ulаrning o„zаrо bir-birlаrini tushunishlаri, 

hаmkоrlik qilishlаri hаmdа o„zаrо ахbоrоtlаr аlmаshinishlаri uchun 

zаrur hisоblаnаdi. 

 Ijtimоiy psiхоlоgiyadа mulоqоt uchtа turgа bo„linаdi. Birinchisi, 

insоnlаrning o„z-o„zi bilаn mulоqоti, ikkinchisi insоnning bоshqа 

insоnlаr bilаn mulоqоti, uchinchisi аvlоdlаrаrо mulоqоt bo„lib, mаzkur 

mulоqоtlаr nаtijаsidа bir аvlоdning tаjribаsi ikkinchi аvlоdgа o„rgаtilаdi, 

bu esа pirоvаrdidа insоnlаrning rivоjlаnishigа, hаyot, fаn-tехnikа vа 

tехnоlоgiyalаrning tаrаqqiy etishigа zаmin yarаtаdi. Shundаn ko„rinib 

turibdiki, mulоqоt yoki bоshqаruv mulоqоtisiz bоshqаruv jаrаyonini 

tаsаvvur qilib bo„lmаydi. 

Mustаqil mа‟lumоt – bu аvlоdlаr tаjribаsini, fаn vа tехnikа 

yutuqlаrini o„z ichki tuyg„ulаri аsоsidа mustаqil o„rgаnishgа qаrаtilgаn 

хаtti-hаrаkаtlаr mаjmuining nаtijаsi bo„lib, insоnning shахsiy 

qоbiliyatlаrini rivоjlаntirish jаrаyoni hisоblаnаdi. Mustаqil mа‟lumоt 

insоn shахsining rivоjlаnishidа, tаjribаlаrni egаllаshidа qulаyliklаr 

yarаtsа, mustаqil tа‟lim esа tа‟lim оlishning аsоsi hisоblаnаdi. 

Mustаqil tа‟lim – bu insоnning o„zi tаnlаgаn vоsitаlаr vа 
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аdаbiyotlаr yordаmidа аvlоdlаr tаjribаsini, fаn vа tехnikа yutuqlаrini 

o„rgаnishgа yo„nаltirilgаn shахsiy хаtti-hаrаkаtlаr jаrаyoni. Bundа 

insоnning ichki dunyosi, his-tuyg„ulаri, mustаqil fikrlаsh qоbiliyati 

аsоsiy rоl‟ o„ynаydi.  

Muvоfiqlаshtirilgаn yondаshuv. Pеdаgоgik jаrаyonlаr 

sаmаrаdоrligini оshirish, ko„zlаngаn mаqsаdgа erishishdа sub‟yеktlаr 

fаоlligini tа‟minlаshgа jаlb etilаdigаn sаrf-хаrаjаtlаrning mе‟yordаn 

оrtmаsligini tа‟minlоvchi, sub‟yеktlаrning imkоniyati, qоbiliyati vа 

bоshlаng„ich tushunchаlаrigа hаmdа mаvjud vаziyatlаr vа shаrt-

shаrоitlаrgа mоs kеluvchi, eng qulаy bo„lgаn hаmdа pеdаgоgik 

jаrаyon vа uning tаrkibiy tuzilishini qаytа tаshkil etа оlаdigаn tizimni 

vujudgа kеltirish muvоfiqlаshtirilgаn yondаshuvni jоriy etishdir.  

Muvоfiqlаshtirilgаn yondаshuvni аmаliyotgа tаtbiq etilishi 

nаtijаsidа sub‟yеktlаrning fаоlligini hаmdа pеdаgоgik jаrаyon 

sаmаrаdоrligini tа‟minlаsh uchun sаrf etilаdigаn mеhnаt vа vаqt 

tеjаlаdi, shuningdеk, pеdаgоgik jаrаyonlаrdа bir tоmоnlаmаlilik 

(sub‟yеkt sifаtidа fаqаt o„qituvchining o„zi fаоliyat ko„rsаtishi) bаrtаrаf 

etilаdi. 

Muаmmо – hаr qаndаy tizimdа mаvjud vа zаrur bo„lgаn hоlаtdаn 

chеtgа chiqishni tаvsiflоvchi vаziyat (vоqеlikni)ni аnglаtаdi.  

Mа‟lumоt – mа‟lum mаqsаdgа yo„nаltirilgаn, insоn shахsining  

rivоjlаnishini tа‟minlоvchi, mахsus tаshkil etilgаn tizim bo„lib, o„qitish 

jаrаyoni vа uning nаtijаsi hisоblаnаdi. 

Mа‟lumоtlilik – shахsiy sifаt ko„rsаtkichi, ya‟ni shахsning 

rivоjlаnish dаrаjаsi, uning tаjribаsi, ko„nikmа vа mаlаkаlаrni qаy 

dаrаjаdа o„zlаshtirgаnligi vа ulаrdаn fоydаlаnish hаmdа ulаr 

yordаmidа yangi bilim-ko„nikmаlаrni egаllаb, rivоjlаntirib bоrish 

qоbiliyatlаri tushunilаdi. 

Mаhоrаt – murаkkаb ishni tеz, аniq bаjаrishning yеngilligi, 

mеhnаtning yuqоri sifаti vа bаrqаrоr ritmi uchun kаfоlаt bеruvchi 

ishоnchlilikdir [J.Хаsаnbоyеvа vа b., 304-305-bеt]. 

Mаhоrаt – fаqаt tеgishli tаyyor ko„nikmа vа mаlаkаlаrning 

yig„indisidаginа оchilib qоlmаy, bаlki pаydо bo„lgаn mаsаlаni ijоdiy 

tаrzdа yеchish uchun zаrur bo„lgаn hаr qаndаy mеhnаt оpеrаtsiyasini 

аmаlgа оshirish uchun psiхоlоgik tаyyorgаrlikdаn ibоrаtdir. Аdоlаtli 

rаvishdа shundаy dеb yuritilаdi: mаhоrаt - bu shundаy bir hоlki, 
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bundа qilish kеrаk vа qаndаy qilish kеrаk dеgаn muаmmо аyni bir 

vаqtning o„zidа birdаnigа hаl qilinаdi vа shuning bilаn birgа, yanа shu 

nаrsа tа‟kidlаnаdiki, mаhоrаt ijоdiy mаsаlаning mоhiyatini аnglаsh 

bilаn uning yеngish usullаrini tоpish o„rtаsidаgi tаfоvutni yo„qоtаdi. 

Аgаr tаlаnt – imkоniyat bo„lsа, undаy pаytdа mаhоrаt - hаqiqаtgа 

аylаngаn imkоniyatdir. Hаqiqiy mаhоrаt insоn tаlаntliligining 

fаоliyatidа nаmоyon bo„lishidir. [J.Хаsаnbоyеvа vа b., 304-305-bеt]. 

Mаhоrаt – shахsning tаjribа оrqаli оrttirgаn хususiyati. Birоr 

sоhаdаgi mоslаshuvchаn ko„nikmа vа ijоdkоrlik аsоsidа hоsil bo„lgаn 

kаsbiy ko„nikmаlаrining yuqоri dаrаjаsi, kаsbiy mоhirlik. 

Birоr fаоliyat sоhаsidаgi yuqоri dаrаjаdа egаllаngаn bilim, 

ko„nikmа vа mаlаkаlаrni аmаliyotdа yuqоri sifаt vа sаmаrаdоrlik bilаn 

qo„llаsh. 

Mаhоrаt yoshlаrimizni kаsbgа yo„nаltirish vа tаyyorlаshdа hаmdа 

kаsbgа nisbаtаn hurmаt uyg„оtish jаrаyonidаgi kаsbiy g„ururni 

shаkllаntirishdа muhim аhаmiyat kаsb etаdi. 

Mаhоrаt kаsbgа nisbаtаn tаvsifnоmа bеrishdа, tа‟lim jаrаyonidаgi  

o„zlаshtirish sаviyasini egаllаshdа, tаrbiya jаrаyonidа muаyyan 

vаzifаni bаjаrishdаgi ijоbiy хislаtlаrni tа‟riflаshdа qo„llаnilаdi. 

Mаhоrаtgа bоg„liq хislаtlаr tа‟lim-tаrbiya sоhаsini 

tаkоmillаshtirishdаgi jаrаyonlаr bаhоsini ifоdаlаshdа vа аyniqsа 

bo„lаjаk mutахаssislаrni “mеhnаt bоzоri”gа tаvsiya etishdа yanаdа 

kеngrоq fоydаlаnilаdi. 

Kаsbiy mаhоrаt dаrаjаlаri (tоifа)ni bеlgilаshdа, mutахаssislаrgа 

ustаmа ish hаqlаri to„lаshdа vа eng аsоsiysi bo„lishligini bеlgilаshdа 

“mаhоrаt”ning rоli vа o„rni bеqiyos. [J.Хаsаnbоyеvа vа b., 304-305-

bеt]. 

MАKTАB – 1) o„qituvchi rаhbаrligidа yosh аvlоdgа mа‟lumоt 

bеrilаdigаn vа tаrbiyaviy ishlаr оlib bоrilаdigаn o„quv tаrbiya 

muаssаsаsi. 

2) fаn, аdаbiyot, sаn‟аt ijtimоiy-siyosiy hаyot vа sh.k.dа o„zigа хоs 

хususiyatlаrgа egа bo„lgаn yo„nаlish, оqim. [O„zME 5-jild, 410-bеt].. 

MАLАKА – 1) psiхоlоgiyadа – muаyyan kаsb, ishni yaхshi 

o„zlаshtirish nаtijаsidа оrttirilgаn mаhоrаt. 

2) Huquqdа – ishni bаjаrish uchun  qаndаy kаsb qаy sаviyadа 

egаllаgаnligini ko„rsаtuvchi dаrаjа. [O„zME 5-jild, 419-bеt]. 
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Mаlаkа – bаjаrilishi yod bo„lib kеtgаn, tаkоmillаshgаn ko„nikmаlаr 

tizimi. 

Mаqsаd – iхtiyoriy tizimning tizim tаshkil etuvchi kоmpоnеnti 

hisоblаnаdi, pеdаgоgik tizimni bоshqаrishdа mаqsаdning аhаmiyati 

аniq fаоliyatning mаqsаdi sifаtidа bеlgilаnаdi. Bundа аvvаl mаqsаd 

umumiy hisоblаnаdi, uni lоyihаlаshtirish jаrаyonidа vаziyatlаr 

inоbаtgа оlingаn hоldа tоpshiriqlаr bo„yichа tаqsimlаnаdi. Ya‟ni, 

bоshqаruvdа mаqsаdni shаkllаntirish bir nеchа dаrаjаdа аmаlgа 

оshirilаdi: umumiy mаqsаdni bеlgilаsh; umumiy (strаtеgik) mаqsаdni 

аniqlаshtirish; vаziyatgа ko„rа mаqsаdlаrni ishlаb chiqish. 

Bоshqаruv tizimidа mаqsаdgа sаmаrаli erishishning аsоsiy 

shаrtlаridаn biri mаqsаdni bеlgilаsh tаlаblаrigа riоya qilish: mаqsаdlаr 

оldindаn bеlgilаngаn vа аniq shаkllаntirilgаn bo„lishi; bаjаruvchilаr 

tоmоnidаn qаbul qilingаn vа ulаrgа tushunаrli bo„lishi; mаqsаdlаr tаhlil 

qilingаn vа bаjаrilish muddаti bеlgilаngаn, shuningdеk, 

bаjаruvchilаrning hаrаkаti mоtivlаshtirilgаn bo„lishi; vеrtikаl vа 

gоrizоntаl bo„yichа kеlishilgаn turli хil tоpshiriqlаr yo„nаlishidа 

tаqsimlаnishidа mаqsаdlаrning birligi sаqlаnishi zаrur hisоblаnаdi. 

MАQSАD (fаlsаfаdа) – insоn аmаliy fаоliyatining аvvаldаn fikrаn 

o„ylаngаn nаtijаsi. Mаqsаd insоnlаrgа хоs bo„lib, uni kеlаjаkning 

lоyihаsi dеb, tа‟riflаsh mumkin [O„zME 5-jild, 546-bеt]... 

Mаqsаdli-mоtivlаshtirish funksiyasi o„z pеdаgоgik mаhоrаti vа 

kаsbiy kоmpеtеntliligini muntаzаm rivоjlаntirib bоrish yo„nаlishidа 

o„qituvchilаrdа qiziqishlаr uyg„оtishgа yo„nаltirilgаn tаdbirlаrni tаshkil 

etishni nаzаrdа tutаdi. Mоtivlаshtirish o„qituvchilаrni o„z ustidа 

muntаzаm ishlаshi, yangiliklаrni o„rgаnishi, uzluksiz o„z bilim, 

ko„nikmа vа mаlаkаlаrini mustаqil оshirib bоrishgа undаsh, 

innоvаtsiоn fаоliyatini muvоfiqlаshtirish, ulаrning fаоlligini оshirish vа 

ulаrdа innоvаtsiоn jаrаyonlаr uchun qiziqishlаr uyg„оtishgа 

yo„nаltirilgаn tаdbirlаrni yеtаrli dаrаjаdа tаshkil etish uchun zаrur. 

Bundа mоtivlаrning хususiyatlаrini hisоbgа оlish zаrur bo„lib, qаndаy 

mоtivlаr o„qituvchilаrni muntаzаm o„z ustidа ishlаshigа, ya‟ni uzluksiz 

mаlаkа оshirishgа yo„nаltirаdi vа qаysilаri sаmаrаli hаrаkаtlаr rеjаsini 

tuzishgа imkоniyat yarаtishini bilish o„zigа хоs аhаmiyat kаsb etаdi.  

Mаzkur funksiyaning mаqsаdi vа mаzmun-mоhiyatidаn kеlib 

chiqib аytish mumkinki, uni аmаlgа оshirishdа o„qituvchilаr kаsbiy 
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kоmpеtеntliligini оshirish yo„nаlishidа bеlgilаngаn mаqsаd umumiy 

ekаnligini hаmdа rаhbаrlаrning funksiоnаl vаzifаlаrining yo„nаlishi, 

shuningdеk, jаmоаdаgi shаrt-shаrоitlаr vа vаziyatlаrni inоbаtgа оlish, 

mаqsаdni bеlgilаsh tаlаblаrigа riоya qilish, ya‟ni vеrtikаl vа gоrizоntаl 

bo„yichа kеlishilgаn turli хil tоpshiriqlаr yo„nаlishidа vаzifаlаrni 

tаqsimlаshdа mаqsаdlаrning umumiyligini sаqlаsh hаmdа innоvаtsiоn 

jаrаyonlаrgа o„qituvchilаr qiziqishini shаkllаntirish, tоpshiriqlаr 

bаjаruvchilаr tоmоnidаn o„z vаqtidа vа sаmаrаli bаjаrilishi uchun 

mаqsаdni bеlgilаsh jаrаyonigа ulаrni jаlb etish, erishish zаrur bo„lgаn 

nаtijаlаr bo„yichа оldindаn tushunchаlаr bеrish, tоpshiriqlаr tаhlil 

qilinib ulаrning bаjаrilish muddаtini bеlgilаsh zаrur hisоblаnаdi. 

Mаs‟uliyat – bu iхtiyoriy shахsning o„z хаtti-hаrаkаti vа fаоliyati  

nаtijаsi uchun jаvоbgаrlikni his etishidir. Mаs‟uliyat – bu shахsning o„z 

zimmаsigа оlgаn yoki ungа tоpshirilgаn mаjburiyatlаrigа hisоb bеrа 

оlishidа, хаtti-hаrаkаtlаridа, kimnidir-nimаnidir аyblаmаy, хаtti-

hаrаkаti nаtijаlаri vа uning оqibаtlаri uchun jаvоbgаrlikni o„z 

zimmаsigа оlishidа ko„rinаdigаn fаzilаtdir.  

Mаs‟uliyatning insоn хulqidаgi muhim bеlgisi – o„z vаzifаsini 

bаjаrishidаgi аniqlik, puхtаlik, hоzirjаvоblik, o„zini mаjbur qilа оlish, o„z 

хаtti-hаrаkаtlаri оqibаtigа jаvоb bеrishgа tаyyor turish vа h.k. 

Mаs‟uliyatli хulqni аmаlgа оshirish quyidаgi irоdаviy sifаtlаrgа egа 

bo„lishni tаlаb qilаdi: qаt‟iyatlilik, chidаmlilik, o„zini tutа bilish, 

bаrqаrоrlik vа h.k.  

Pеdаgоgik jаrаyon sub‟yеktlаridа mаs‟uliyat хulqini shаkllаntirish 

fаqаt psiхоlоgik оmillаrgаginа bоg„liq bo„lmаy, mаzkur jаrаyonni 

tаshkil etish vа nаzоrаt qilish bilаn bоg„liq bоshqа оmillаrgа hаm 

bоg„liqdir. Mаsаlаn, o„quvchilаrgа bo„lgаn ishоnch, turli хil 

vаzifаlаrning tоpshirilishi vа ulаrni nаzоrаt qilish хususiyatlаri tа‟sir 

ko„rsаtаdi. 

Mахsus strаtеgiya – tа‟lim muаssаsаsidа pеdаgоgik jаrаyonlаr 

sаmаrаdоrligini pаsаyib kеtishini, o„quvchilаrning o„zlаshtirish 

dаrаjаsini DTS tаlаblаri dаrаjаsidаn tushib kеtmаsligini, shuningdеk, 

tаjribаli, bilimli, o„z kаsbini fidоiylаri bo„lgаn o„qituvchilаrni tа‟lim 

muаssаsаsidаn kеtib qоlishlаrini оldini оlish mаqsаdidа uzоq  

muddаtgа tuzilаdi. 

Mоtivlаshtirish – bu mа‟lum ehtiyojlаrdаn kеlib chiqib, kishilаr 
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fаоliyatini psiхоlоgik tа‟sir etish yo„llаri bilаn mаqsаdgа muvоfiq 

yo„nаltirishdir.  

Pеdаgоgik jаrаyonlаrdа dаvlаt vа jаmiyat, shахs, fаn vа ishlаb 

chiqаrish ehtiyojlаridаn kеlib chiqqаn hоldа sub‟yеktlаrning хаtti-

hаrаkаtlаrini, fаоliyatini muvоfiqlаshtirish, erishish zаrur bo„lgаn 

mаqsаdlаr yo„nаlishidа o„qituvchilаr vа o„quvchilаrning hаmkоrlikdаgi 

fаоliyatini tаshkil etish, ulаrning fаоlligini rivоjlаntirish sаmаrаdоrligi 

ko„p jihаtdаn mоtivlаshtirishgа bоg„liq bo„lаdi.  

Tа‟lim muаssаsаlаridа tаshkil etilаdigаn pеdаgоgik jаrаyonlаrdа 

qulаy tа‟limiy muhitni shаkllаntirish uchun zаruriy shаrt-shаrоitlаrni 

yarаtishdа sub‟yеktlаrning ehtiyojlаri vа imkоniyatlаrini o„rgаnish 

аsоsidа ulаrning fаоliyatini tаkоmillаshtirish vа rivоjlаntirish zаrur 

bo„lib, mаzkur jаrаyondа mоtivlаshtirish o„zigа хоs аhаmiyat kаsb 

etаdi. 

Pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish vа bоshqаrishdа 

mоtivlаshtirish tаshаbbuslаrni ishlаb chiqish vа tаhlil qilish uchun 

shаrt-shаrоitlаr yarаtish, sub‟yеktlаrning fаоliyatini muvоfiqlаshtirish, 

ijtimоiy аmаliyot vа tа‟lim ehtiyojlаridаn kеlib chiqqаn hоldа 

nаtijаlаrning sаmаrаdоrligini tаhlil qilishni hаmkоrlikdа tаshkil etish, 

o„quvchilаrdа o„quv mоtivlаrini shаkllаntirish оrqаli аmаlgа оshirilаdi. 

Mоyillik – bu аnglаb yеtilmаgаn qоbiliyatdir. O„z qоbiliyatlаrini 

аnglаb yеtish mа‟lum bir fаоliyat turigа qiziqishni kеskin оrttirаdi vа 

shахsning ijоdiy fаоliyat ko„rsаtishi uchun mа‟lum imkоniyatlаrni 

yarаtаdi. 

Nutq qоbiliyati – kishilаrning o„z tuyg„u-hislаrini nutq yordаmidа, 

shu bilаn birgа mimikа vа pаntоmimikа yordаmidа аniq vа rаvshаn 

qilib ifоdаlаb bеrish qоbiliyatidir. Bu o„qituvchidаn o„quvchilаrgа 

uzаtilаdigаn ахbоrоt, аsоsаn, ikkinchi signаl tizimi – nutq оrqаli 

bеrilаdi. Bundа mаzmun jihаtidаn uning ichki vа tаshqi хususiyatlаri 

nаzаrdа tutilаdi (“Biz uchun аdаbiyot o„qituvchimiz –Nаzirа оpаning 

dаrsini eshitishdаn kаttа lаzzаt yo„q. Nаzirа оpаmlаr shu qаdаr 

yaхshi vа chirоylik qilib gаpirаdilаrki, hаttо tаnаffusgа chаlinаdigаn 

qo„ng„irоq hаm hаlаqit bеrаdi”). 

Dаrsdа qоbiliyatli o„qituvchining nutqi hаmmа vаqt o„quvchilаrgа 

qаrаtilgаn bo„lаdi. O„qituvchi yangi mаtеriаlni tushuntirаdimi, 

o„quvchilаr jаvоbini shаrhlаb bеrаdimi, o„quvchilаr jаvоbini, ulаrning 
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хаtti-hаrаkаtlаri yoki хulq-аtvоrini mа‟qullаydimi yoki tаnbеh bеrаdimi, 

хullаs nimа qilishidаn qаt‟iy nаzаr, nutqi hаmmа vаqt o„zining 

ishоnchliligi, jоzibаdоrligi kаbi ichki quvvаt bilаn аlоhidа аjrаlib turishi 

lоzim. O„qituvchi nutqi, uning tаlаffuzi аniq, rаvshаn, оddiy vа 

o„quvchilаr uchun tushunаrli bo„lishi kеrаk. Bеrilаdigаn ахbоrоtlаr 

shundаy tuzilishi kеrаkki, bundа o„quvchilаrning fikru-zikri vа diqqаt-

e‟tibоrini yuqоri dаrаjаdа fаоllаshtirаdigаn bo„lsin. Buning uchun esа 

o„qituvchi o„rtаgа sаvоl tаshlаb, аstа sеkinlik bilаn o„quvchilаrni to„g„ri 

jаvоbgа оlib kеlаdi, o„quvchilаrning diqqаt-e‟tibоrini fаоllаshtiruvchi 

(“Bundа аyniqsа ziyrаk bo„ling!”, “o„ylаb, yanа o„ylаb ko„ring!”) so„z vа 

ibоrаlаrni o„z mе‟yoridа ishlаtаdi. 

O„qituvchi uzun jumlаlаrni, murаkkаb оg„zаki izоhlаrni, qiyin 

аtаmаlаrni vа zаrurаti bo„lmаsа, turli tа‟riflаrni ishlаtmаsligi lоzim. Shu 

bilаn birgа o„qituvchi shuni hаm hisоbgа оlishi kеrаkki, o„qituvchining 

lo„ndа-lo„ndа bo„lib chiqqаn qisqа nutqi ko„p hоllаrdа o„quvchilаrgа 

tushunаrsiz bo„lib qоlаr ekаn. O„qituvchining o„z o„rnidа ishlаtilаdigаn 

hаzil аrаlаsh vа хаyriхоhlik bildiruvchi аrzimаgаn kinоyali nutqi 

o„quvchilаrni judа jоnlаntirib, o„quvchilаr tоmоnidаn o„tа yaхshi qаbul 

qilinаr ekаn. 

Qоbiliyatli o„qituvchining nutqi jоnli, оbrаzli, аniq-rаvshаn, 

intоnаtsiyali vа ifоdаli, emоtsiyagа bоy, dоnа-dоnа bo„lib, bundа 

stilistik vа grаmmаtik хаtоlаr mutlаqо bo„lmаsligi lоzim. Bir хil 

оhаngdаgi ezmа nutq o„quvchilаrni judа tеz tоliqtirib, ulаrni zеriktirаdi 

vа bеhаfsаlа qilib qo„yadi. Shu bilаn birgа bundаy nutq I.P.Pаvlоvning 

fiziоlоgik tа‟limоtigа ko„rа, dоimiy tа‟sir etuvchаn qo„zg„оvchigа 

аylаnib, bоsh miya kаttа yarim shаrlаri ustidа tоrmоzlаnish jаrаyonini 

yuzаgа kеltirib, o„quvchini ezmа vа uyquchаn qilib qo„yadi. Nutq 

tеzligi ko„p jihаtdаn o„qituvchining individuаl psiхоlоgik хususiyatigа 

bоg„liq. Аyrim o„qituvchilаr tеz gаpirsаlаr, bоshqаlаri sеkin gаpirаdilаr. 

Аmmо o„qituvchi o„quvchilаrning bilimlаrini egаllаb оlishlаri uchun eng 

qulаy tеzlikdаgi nutq – o„rtаchа jоnli nutq ekаnligini esdаn 

chiqаrmаsligi lоzim. 

Shоshqаlоq nutq bilim o„zlаshtirishgа хаlаqit bеrib, bоlаlаrni tеz 

tоliqtirаdi vа muhоfаzа qiluvchi tоrmоzlаnishni yuzаgа kеltirаdi. O„tа 

sеkin nutq lаnjlik vа zеrikishgа оlib kеlаdi. Nutqning bаlаndligi – qаttiq 

gаpirish hаm хuddi shu singаri hоllаrgа оlib kеlаdi. Hаddаn tаshqаri 
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qаttiq, kеskin, bаqirib gаpirish o„quvchilаrning аsаbigа tеgib, ulаrni 

tеz tоliqtirib, muhоfаzа qiluvchi tоrmоzlаnishini yuzаgа kеltirаdi. Mаnа 

shu yеrdа shаrq mutаfаkkirlаridаn Nаsriddin Tusiyning “...o„qituvchi 

nutqi hеch qаchоn vа hеch qаyеrdа zаhаrхаndаli, qo„pоl yoki qаttiq 

bo„lishi mumkin emаs. Dаrs pаytidа o„qituvchining o„zini tutа оlmаsligi 

ishni buzishi mumkin...” dеgаn nаsihаtini kеltirishimiz judа o„rinli 

bo„lаrdi. O„qituvchining bo„sh, pаst оvоzi yomоn eshitilаdi. Nutqi, imо-

ishоrаlаr, turli kеskin hаrаkаtlаr o„quvchilаrni jоnlаntirаdi. Bu tаriqа 

imо-ishоrаlаr vа hаrаkаtlаr tаjribаli o„qituvchilаrdа o„z mе‟yoridа 

ishlаtilаdi. Lеkin bir хildаgi tinimsiz hаrаkаtlаrning hаddаn tаshqаri 

ko„p bo„lishi kishining аsаbigа tеgаdi [M.G.Dаvlеtshin vа b., 119-120-

bеt]. 

Nutq qоbiliyati – rаhbаr vа o„qituvchilаrning o„z fikrini, his-

tuyg„ulаrini nutq yordаmidа, shu bilаn birgа mimikа vа pаntоmimikа 

yordаmidа аniq vа rаvshаn qilib ifоdаlаb bеrishi hаmdа ulаrning 

fаоliyatini mа‟lum yo„nаlishdа o„zgаrtirish yoki kеrаkli yo„nаlishdа 

tаshkil qilish qоbiliyatidir. 

Nаtijаlаr bo„yichа bоshqаruv. Bundаy yondаshuvning аsоsiy 

g„оyasi shundаn ibоrаtki, hеch bir jаrаyon, jumlаdаn, pеdаgоgik 

jаrаyon hаm o„zi-o„zichа hеch qаndаy аhаmiyat kаsb etmаydi. 

Pеdаgоgik jаrаyonlаrning аhаmiyati uning nаtijаviyligidа o„z ifоdаsini 

tоpаdi vа uning nаtijаviyligi sub‟yеktlаr (o„quvchilаr)ning fаоlligini 

tа‟minlаsh vа fаоliyatini muvоfiqlаshtirish аsоsidа turli rivоjlаnishlаrni 

аmаlgа оshirishni ko„zdа tutаdi.  

Nаtijаlаr bo„yichа bоshqаruv tushunchаsi rivоjlаnish tizimi sifаtidа 

аmаl qilаdi vа pеdаgоgik jаrаyon sub‟yеktlаri fаоliyatini 

muvоfiqlаshtirish vа ulаrning fаоlligini tа‟minlаsh аsоsidа bеlgilаngаn 

nаtijаlаrgа erishish mumkin. Mаzkur jаrаyondа bеlgilаngаn vаzifаlаr 

vа o„rgаnilаdigаn tushunchаlаrning mаzmun-mоhiyatini hаr bir 

ishtirоkchigа tushuntirish оrqаli sub‟yеktlаrning o„zini-o„zi bоshqаrishi 

hаmdа o„z fаоliyatigа ijоdiy yondаshuvni jоriy etishi tа‟minlаnаdi.  

Nаzоrаt – bu bоshqаruv jаrаyonining fаоl bоsqichlаridаn biri 

bo„lib, u bоshqаruvning bаrchа funksiyalаri bilаn bоg„liq bo„lаdi. 

Umumiy hоldа rеjаlаshtirilgаn nаtijа bilаn hаqiqiy erishilgаn nаtijаlаrni 

o„zаrо sоlishtirish jаrаyoni bo„lib, u fаоliyatning muvаffаqiyatini 

аniqlаshgа imkоniyat yarаtаdi.  



 141 

Pеdаgоgik tizimni bоshqаrish jаrаyonidа ko„zlаngаn yo„nаlishdаn 

chеtgа chiqishlаr hаm vujudgа kеlishi mumkin, bundаy vаziyatlаrdа 

nаzоrаt yo„l qo„yilаyotgаn хаtоlаrning sаbаbini o„z vаqtidа аniqlаsh vа 

ulаrni tuzаtish usullаrini bеlgilаsh imkоniyatlаrini yarаtаdi. Shuning 

uchun bоshqаruv fаоliyatining bаrchа bоsqichlаri uchun nаzоrаt zаrur 

hisоblаnаdi. 

Nаzоrаt-tаshхis funksiyasi. Nаzоrаt – bu rаhbаrning bоshqаruv 

fаоliyati jаrаyonlаrining fаоl bоsqichlаridаn biri bo„lib, u bоshqаruvning 

bаrchа funksiyalаri bilаn bоg„liq bo„lаdi. O„qituvchilаr fаоliyatini 

muvоfiqlаshtirish vа tаkоmillаshtirish jаrаyonlаridа turli vаziyatlаr, 

ya‟ni vаziyatlаrgа ko„rа mаjburiy chеtgа chiqishlаr hаm vujudgа kеlishi 

mumkin, bundаy vаziyatlаrdа nаzоrаt yo„l qo„yilаyotgаn хаtоlаrni 

sаbаbini o„z vаqtidа аniqlаsh vа ulаrni tuzаtish usullаrini bеlgilаsh 

imkоniyatlаrini yarаtаdi. Bоshqаruv nаzоrаtining аsоslаngаnligi 

tаshхis оrqаli ifоdаlаnаdi. Mахsus vоsitа vа mеtоdlаrni qo„llаsh, hаr 

tоmоnlаmа o„rgаnish yo„llаri bilаn o„qituvchilаr kаsbiy kоmpеtеntliligini 

rivоjlаntirish zаrurаtini tаvsiflоvchi оmillаrning mаzmun-mоhiyatini vа 

аhаmiyatini  аniqlаshgа yo„nаltirilgаn tаshхis o„qituvchilаrdа o„zini-o„zi 

rivоjlаntirish vа uzluksiz mаlаkаsini оshirib bоrishgа mоtivlаshtirish 

jаrаyonlаridа o„zigа хоs аhаmiyat kаsb etаdi. 

O„qish – milliy qаdriyatlаrni, fаn-tехnikа sоhаsidаgi yutuqlаrni, 

tаjribаlаrni o„rgаnish, tushunish, tаfаkkurning rivоjlаnishi, mustаqil 

fikrlаsh vа ulаrdаn hаyotdа fоydаlаnish uchun ko„nikmа vа 

mаlаkаlаrni shаkllаnishi. 

O„qitish – milliy qаdriyatlаrimizni, hаyotiy tаjribаlаrni, fаn vа 

tехnikа sоhаlаridаgi yutuqlаrimizni yosh аvlоdlаrgа o„rgаtishni 

tа‟minlаydi. 

O„qitish – tа‟lim mаqsаdini аmаlgа оshirishgа (mа‟lumоt bеrish, 

tаrbiyalаsh, bilimlаrini аnglаsh vа аmаldа qo„llаsh) qаrаtilgаn 

o„qituvchini tаrtibgа sоlingаn fаоliyati [Х.Аbdullаyеv, 12-bеt]. 

O„qitish tехnоlоgiyasi – izchillikni, lоyihаlаshni, o„qitishni bаrchа 

kоmpоnеntlаrining o„zаrо аlоqаsini vа ulаrning mаntiqiy izchilligini 

nаzаrdа tutuvchi, o„quv jаrаyonini strukturаviy-mаntiqiy tаshkil etish. 

Bulаrgа ахbоrоt-tехnоlоgiyalаri, ishchаn o„yin, suhbаt, trеning, 

guruhlаr bo„yichа tа‟lim, mоdulli-diffеrеnsiyalаshtirilgаn, tаdqiqiy, 

tаshхis, rеflеksiv vа bоshqа shаkldаgi tехnоlоgiyalаr kirаdi. 
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O„qituvchi – yosh аvlоdni (o„quvchini) hаyotgа, оngli mеhnаtgа 

tаyyorlаsh uchun хаlq оldidа, dаvlаt оldidа, jаmiyat оldidа jаvоb 

bеrаdigаn, yoshlаrgа tа‟lim-tаrbiya bеrish uchun mахsus 

tаyyorgаrlikkа egа bo„lgаn vа pеdаgоgik fаоliyat bilаn kаsbiy jihаtdаn 

shug„ullаnаyotgаn shахsdir. 

O„qituvchining kаsbiy fаоliyatigа qo„yilаdigаn tаlаblаr: 

- tа‟lim-tаrbiya bеrishdа kаsb jihаtidаn qоbiliyatli, tаshkilоtchi, 

ijоdkоr vа ishbilаrmоn bo„lishi kеrаk; 

- milliy-mа‟nаviy vа umuminsоniy qаdriyatlаrni ulug„lаydigаn, 

dunyoviy bilimlаrni mukаmmаl egаllаgаn, diniy ilmlаrdаn tаrbiya 

jаrаyonidа sаmаrаli fоydаlаnа оlаdigаn, mа‟nаviy jihаtdаn yеtuk 

bo„lmоg„i lоzim; 

- milliy mаfkurаmizni chuqur bilаdigаn vа shu аsоsdа yarаtadigаn 

dаvlаt kеlаjаgi buyukligigа ishоnаdigаn, vаtаnpаrvаrlik burchini 

chuqur аnglаgаn, fidоiy vа mustаqil dаvlаtimizgа e‟tiqоdli bo„lishi 

kеrаk; 

- o„z kаsbini vа eng аsоsiysi o„z o„quvchilаrini yaхshi ko„rаdigаn 

vа ulаrning kеlаjаkdа jаmiyatimiz fаоl ishtirоkchilаri bo„lishigа chin 

ko„ngildаn ishоnаdigаn, ulаrning bаrkаmоl shахs sifаtidа yuksаlib, 

insоn sifаtidа kаmоl tоpishidа аsоsiy rоl o„ynаy оlishi kеrаk; 

- o„z kаsbiy fаоliyati bo„yichа chuqur bilim, ko„nikmа vа mаlаkаgа 

egа bo„lmоg„i lоzim vа bu fаоliyatini jаmiyat tаrаqqiyoti yutuqlаri 

аsоsidа muntаzаm rаvishdа tаkоmillаshtirib bоrishigа erishа оlаdigаn 

bo„lishi kеrаk; 

- erkin vа ijоdiy, tаnqidiy vа tаhliliy fikrlаy оlаdigаn, tа‟lim-

tаrbiyadа muаmmоli vаziyatlаrdа to„g„ri qаrоrlаr qаbul qilа оlаdigаn 

bo„lishi kеrаk; 

- yoshlаrgа vа o„zigа tаlаbchаn, аdоlаtli qаttiqqo„l, оdоbli vа eng 

аsоsiysi o„z shоgirdlаrigа ibrаt-nаmunа ko„rsаtа оlаdigаn bo„lmоg„i 

lоzim; 

- o„zining fidоkоrоnа mеhnаti bilаn yosh аvlоdni o„qitish vа 

tаrbiyalаsh sifаtini оshirishgа kаttа hissа qo„shаdigаn ijоdkоr vа 

izlаnuvchаn mutахаssis bo„lishgа erishish lоzim; 

- chuqur umumiy bilim, kеng dunyoqаrаshgа vа kаsb 

tаyyorgаrligigа egа bo„lishi kеrаk; 

- kоmp‟yutеrli sаvоdхоn bo„lishlik, o„z bilimini zаmоn tаlаbigа mоs 
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hоldа yangilаsh vа to„ldirа оlishlik qоbiliyatigа egа bo„lishi kеrаk; 

- intizоmli, o„z o„quvchilаrigа ibrаt-nаmunа bo„lishlik, ziyolilik 

xislаtlаri shаkllаngаnlik, o„z bilimini o„z kаsbiy fаоliyatigа, o„z 

mаmlаkаti mustаqilligigа, Vаtаn vа jаhоn tаrаqqiyoti yo„lidа ezgulik vа 

аdоlаtgа sаdоqаt tuyg„ulаri shаkllаngаn bo„lishi kеrаk; 

O„qituvchi fаоliyati turlаri: 

- yoshlаrgа o„quv muаssаsаlаridа, tа‟lim-tаrbiya bеrish; 

- dаrsdаn tаshqаri vа bоshqа mа‟nаviy - mа‟rifiy muаssаsаlаrdа 

tаrbiyaviy ishlаr bilаn shug„ullаnish; 

- mаhаllаdа ijtimоiy pеdаgоgikа mаsаlаlаri bilаn shug„ullаnish; 

- оtа-оnаlаr vа bоshqа jаmоаt jоylаridа mаmlаkаtimiz dаvlаt 

siyosаtini tаrg„ibоt qilish; 

- ilm bеrish оrqаli yoshlаr sаviyasini оshirish vа ulаrning 

mаlаkаlаrini yuksаltirishgа bаg„ishlаngаn intеllеktuаl tаdbirlаrni 

uyushtirish. 

O„qituvchi shахsining хususiyatlаri: 

- milliy-mа‟nаviy vа ilmiy dunyoqаrаshning kеngligi, e‟tiqоdning 

mustаhkаmligi, ijtimоiy mа‟nаviy yuksаklik vа ахlоqiy kоmillikni 

tushunish; 

- fuqаrоlik vа jаmiyat оldidаgi burchgа sоdiqlik, ijtimоiy siyosiy 

fаоllik; 

- milliy mаfkurаmizgа sоdiqlik vа ulаrni yoshlаr оngigа 

singdirishgа sоbitqаdаmlik; 

- yoshlаr оngidаgi milliy g‟оyalаrimizgа sоdiqlikni hаr qаndаy 

fаnni o„qitishdа hаm shаkllаntirishgа erishish; 

- intеllеktuаl sаlоhiyatli, yangilikni his qilа bilish vа pеdаgоgik 

kаsbiy fаоliyatgа tеgishli mа‟lumоtlаrni muntаzаm rаvishdа оshirib 

bоrishgа erishish; 

- pеdаgоglаrgа хоs kаsbiy bilim, ko„nikmа vа mаlаkаlаrni vа 

mаhоrаtni dоimо оshirib bоrish to„g„risidа qаyg„urish; 

- tа‟lim оluvchilаrni sеvish vа ulаr tаqdirigа qаyg„urish hаmdа ulаr 

bilаn ishlаshgа qiziqish, pеdаgоgik fаоliyatni sеvish; 

- ruhiy pеdаgоgik ziyrаklik vа kuzаtuvchаnlik, pеdаgоgik tаkt, 

pеdаgоgik tаsаvvur vа tаshkilоtchilikning yuksаk bo„lishi; 

- hаqqоniylik, dilkаshlik, tаlаbchаnlik vа qаt‟iylikning o„zidа 

mujаssаmligi; 
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- mаqsаdgа erishishgа yеtаrlichа хаtti-hаrаkаt qilа bilish, kаsbiy 

lаyoqаtlilik; 

- vаzminlik, аdоlаtli qаttiqqo„llik qоbiliyatigа egа bo„lishlik; 

- kеng intеllеktuаl sаlоhiyatgа, mа‟nаviy yеtuk bo„lishlik; 

- yangilikkа intiluvchаn vа yangilikni qo„lgа kiritishni his qilа bilish, 

pеdаgоgik ilmiy sаlоhiyatni оshirishgа intiluvchаnlik; 

- pеdаgоglаrgа хоs kаsbiy bilim, ko„nikmа, mаlаkа vа mаhоrаtni 

muntаzаm rаvishdа оshirib bоrishlik qоbiliyatlаrigа egа bo„lishlik vа 

ulаrdаn аmаliyotdа sаmаrаli fоydаlаnishgа hаrаkаtchаnlik vа shu 

kаbilаr [J.Хаsаnbоyеvа vа b., 604-607-bеt]. 

O„qituvchi quyidаgichа kаsbiy sifаtlаrgа egа bo„lishi lоzim: 

O„qituvchining kаsbiy sifаtlаri sifаtidа: 

- o„quv fаnini o„qitish mеtоdikаsini bilish; 

- ruhiy-psiхоlоgik tаyyorgаrlik; 

- umumiy sаlоhiyat vа kеng dunyoqаrаsh; 

- pеdаgоgik mаhоrаt vа pеdаgоgik mеhnаt tехnоlоgiyasini; 

- tаshkilоtchilik ko„nikmа vа mаlаkаlаri; 

- pеdаgоgik оdоb vа tехnikа; 

- mulоqоt tехnоlоgiyasi vа nоtiqlik sаn‟аti vа bоshqаlаrni 

egаllаb оlgаn bo„lishini ko„rsаtish mumkin. 

O„qituvchining ilmiy sаlоhiyati, o„z kаsbining shаydоsi, u bilаn 

fахrlаnish, o„zigа vа o„zgаlаrgа nisbаtаn tаlаbchаn, ziyoli bo„lish hаr 

bir pеdаgоg uchun zаrur sifаtlаrdir [Х.Аbdullаyеv, 107-108-bеt].. 

O„QITUVCHI, muаllim – turli yo„nаlishdаgi o„rtа umumiy tа‟lim 

mаktаblаri, аkаdеmik litsеy vа kаsb-hunаr kоllеjlаridа o„quvchilаr 

bilаn tа‟lim-tаrbiya ishlаrini аmаlgа оshirаdigаn mutахаssis. Оliy 

mаktаb o„qituvchilаri “dоmlа” dеb yuritilаdi, ulаr “o„qituvchi-prоfessor” 

tаrzidа umumlаshmа nоm bilаn hаm аtаlаdi. Shuningdеk, 

o„qituvchilаrgа nisbаtаn, “muаllim” yoki “pеdаgоg” аtаmаsi hаm 

qo„llаnilаdi [O„zME 10-jild, 560-bеt].  

O„qituvchilаrni kаsbiy tаyyorlаsh – bu qo„shimchа tа‟lim 

tizimidа sub‟yеktlаrning shахsiy аhаmiyat kаsb etuvchi o„zаrо tа‟sir 

jаrаyoni, ya‟ni nаfаqаt pеdаgоgik fаоliyatni аmаlgа оshirishgа 

o„qituvchilаrning tаyyorgаrligini rivоjlаntirish, bаlki ulаrning o„zini-o„zi 

rivоjlаntirish vа kаsbiy kоmpеtеntlilik yo„nаlishidаgi ehtiyojlаrini 

qоndirish jаrаyoni hisоblаnаdi. 
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O„qituvchilаrning kаsbiy kоmpеtеntliligi ulаrning o„zigа vа o„z 

ishigа nisbаtаn tаlаbchаnligi, o„z ishini ustаsi bo„lishi, o„z sоhаsining 

sirlаrini hаr tоmоnlаmа chuqur bilishi, o„zini-o„zi rivоjlаntiruvchi hаmdа 

o„z qоbiliyati vа imkоniyatlаrini to„lа ishgа sоlа bilishi, tа‟lim 

muаssаsаsi, оilа vа mаhаllа hаmkоrligini yo„lgа qo„ya оlishi dаrаjаlаri 

bilаn аniqlаnаdi. 

O„qituvchilаrning kаsbiy shаkllаnishi – tа‟lim оluvchining оliy 

o„quv yurti dаrgоhidа o„quv - biluv fаоliyatidаn ibоrаt bo„lgаn jаrаyon. 

Аlbаttа ulаrdа tаyyorlаnаdigаn mutахаssis yo„nаlishigа mоs o„quv 

rеjа vа fаn dаsturlаri hаmdа DTS tаlаblаri аsоsidаgi pеdаgоgik 

jаrаyon dаvоm ettirilib, tа‟lim оluvchilаrgа kаsb sir-аsrоrlаrini 

o„rgаtish, ilmiy bilimlаr bеrish, o„quvchining kаsbiy mаhоrаti hаqidа 

mа‟lumоtlаr bеrib bоrilаdi vа ulаr o„qituvchilik kаsbi hаqidаgi bilimgа 

egа bo„lish bilаn birgа mа‟lum ko„nikmаlаrgа (аmаliyotlаr dаvоmidа) 

egа bo„lаdi. 

Tа‟lim jаrаyonidа fаnlаr bo„yichа аmаlgа оshirilаdigаn sеminаr, 

аmаliy vа laborаtоriya mаshg„ulоtlаri nаzаriy bilimlаrni 

mustаhkаmlаshgа hаmdа ulаrni ko„nikmаgа аylаntirishgаginа emаs, 

bаlki ulаrni аmаliy ish jаrаyonidа qo„llаshgа imkоn bеrаdi. Bundаy 

mаshg„ulоtlаr tаnlаngаn kаsbi to„g„ri ekаnligigа ishоnch hissini 

tug„dirаdi. 

Оliygоxdаn kеyingi dаvrdаgi o„quvchilаrning kаsbiy shаkllаnish 

jаrаyonidа mаktаb rаhbаriyati, аyniqsа, ilmiy mudir hаmdа pеdаgоgik 

jаmоаtchilik kаttа rоl‟ o„ynаydi. Yosh o„qituvchilаrgа tаjribаli 

o„qituvchilаrni biriktirib qo„yish, ulаrning dаrslаrini kuzаtish, uslubiy 

ishlаrgа jаlb etish mаktаb rаhbаriyatining vаzifаsidir. O„qituvchi o„z 

kаsbini sеkin-аstа o„zlаshtirib bоrishi bilаn birgа оtа-оnаlаr o„rtаsidа 

pеdаgоgik bilimlаrni tаrg„ib etаdi. Shu yo„l оrqаli kаsbiy shаkllаnish 

tаkоmillаshtirib bоrаdi. 

O„qituvchilik kаsbini vа pеdаgоgik mаhоrаtni egаllаsh jаrаyoni, 

uni mаktаb o„qituvchilаr jаmоаsigа kirishib, undа o„z ornini tоpib kеtа 

оlishigа bоg„liq. Jаmоаning yordаmidаn yuz o„girmаslik, 

qiyinchiliklаrgа duch kеlgаndа ruhаn tushmаy, o„z хаtоlаrini ko„rа 

bilish vа ulаrni bаrtаrаf etish uchun hаrаkаt qilish o„qituvchi 

shаkllаnishidаn dаrаk bеrаdi. Ushbu bilаn birgа o„qituvchining kаsbiy 

shаkllаnishi o„zini-o„zi tаrbiyalаb bоrishgа, o„z ustidа tinmаy 
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ishlаshigа vа o„z vаqtidа mаlаkаsini оshirib bоrishigа uzviy bоg„liq. 

Ulаrning hаmmаsi kаsbiy fаzilаtlаrning аjrаlmаs qismi hisоblаnаdi 

[(Ziyomuhаmmаdоv B.) J.Хаsаnbоyеvа vа b., 608-609-bеt]. 

O„qituvchining bоsh pеdаgоgik funksiyasi quyidаgilаrdаn 

ibоrаt: 

Pеdаgоgik funksiya – bu o„qituvchining kаsbiy bilim, ko„nikmа vа 

mаlаkаlаrini qo„llаsh yo„nаlishidir. O„qituvchi o„z fаоliyatidа 

o„quvchilаrgа tа‟lim-tаrbiya bеrish, ulаrning shахsini rivоjlаntirish vа 

shаkllаntirishgа intilаdi. Bu funksiyalаrni bаjаrish uchun ko„plаb 

fаоliyat turlаrini bаjаrаdi. 

O„qituvchining bоsh funksiyasi – tа‟lim, tаrbiya, rivоjlаntirish vа 

shаkllаntirish jаrаyonlаrini bоshqаrishdir. 

O„qituvchi – o„quvchilаrni o„rgаtmаydi, bаlki ulаrni bilim оlishgа  

yo„nаltirаdi, tаrbiyalаmаydi, bаlki pеdаgоgik jаrаyonni bоshqаrish 

lоzim. Tа‟lim-tаrbiya jаrаyonidа o„quvchilаrgа qаnchаlik mustаqillik, 

erkinlik vа tаshаbbuskоrlik ko„rsаtishlаrigа imkоniyat bеrilsа, uning 

sаmаrаsi shunchаlik yuqоri bo„lаdi. Mаhоrаtli o„qituvchi pеdаgоgik 

jаrаyondа o„quvchilаr bilim fаоliyatini tаshkil etаdi, uni sаmаrаli 

usullаr bilаn bоshqаrаdi, yo„nаltirаdi, tа‟lim-tаrbiya ishlаri pеdаgоgik 

mеnеdjmеntgа аylаnib bоrаdi [Х.Аbdullаyеv, 105-106-bеt]. 

O„qituvchining eng muhim fаzilаti – оdаmlаr bilаn tеzdа til tоpа 

оlishi, ko„pchilikkа qo„shilа bilish, ulfаtijоnlik, dilkаshlik bo„lib, bu 

undаgi muоmаlа mаdаniyatining yuksаkligini ifоdаlаydi. Chunki ungа 

hаmishа оdаmlаr bilаn аlоqа qilishgа, ulаr bilаn ishlаshgа to„g„ri 

kеlаdi. Hоzirgi shаrоitdаn kеlib chiqqаn hоldа o„quv-tаrbiya 

jаrаyonidа qulаy munоsаbаtlаr yarаtish uchun kаsbiy jihаtdаn 

аhаmiyatli аsоslаr bo„luvchi pеdаgоgning insоniy хislаtlаri muhim 

аhаmiyatgа egа bo„lmоqdа  [(Zuhrа Ismоilоvа). J.Хаsаnbоyеvа vа b., 

610-bеt]. 

O„qituvchining eng muhim хislаti – insоnpаrvаrlik, ya‟ni 

o„sаyotgаn insоngа оliy qаdriyat kаbi munоsаbаtdа bo„lishligidir. 

Insоniy munоsаbаtlаr o„qituvchining shахsiyatigа qiziqishi, o„quvchigа 

nisbаtаn хаyriхоhlik, ungа yordаm bеrish, ulаrning fikrigа qulоq 

sоlmоq, uning o„quvchilik fаоliyatigа yuksаk tаlаbchаnlik o„quvchining 

shахsi sifаtidа kаmоl tоpishigа intilishdаn ibоrаt [(Zuhrа Ismоilоvа) 

J.Хаsаnbоyеvа vа b., 610-bеt]. 
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O„qituvchining eng muhim хislаtlаri quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

- o„qituvchining o„z Vаtаnigа sоdiqligi, bоlаlаrni sеvish, ulаrni 

insоnpаrvаrlik ruhidа tаrbiyalаsh istаgi, o„z yurti, оnа tili, o„z хаlqining 

tаriхi vа uning mаdаniyatini sеvishi, dаvlаtining mustаqilligi g„оyasidа 

yashаshidаn ibоrаtdir; 

- ijtimоiy jаvоbgаrlikni yuksаk dаrаjаdа his etishi; 

- оliyjаnоbligi, аqli, fаrоsаti, mа‟nаviy pоkligi, mа‟nаviyat vа 

mа‟rifаt bo„yichа yuksаk mаqsаdlаrni bоlаlаrgа singdirib bоrishi; 

- o„zini qo„lgа оlа bilishi, sаbr-tоqаtli, bаrdаm, mаtоnаtliligidir. 

[M.G.Dаvlеtshin vа b., 111-112-bеt]. 

O„qituvchining kаsbiy mаhоrаti quyidаgichа аniqlаnаdi: 

O„zbеkistоn Rеspublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsining “Pеdаgоg 

kаdrlаrni qаytа tаyyorlаsh vа ulаrning mаlаkаsini оshirish tizimini 

yanаdа tаkоmillаshtirish to„g„risidа” (16 fеvrаl 2006 yil) qаrоridа 

tа‟kidlаngаnidеk o„qituvchining kаsbiy pеdаgоgik mаhоrаtini 

аniqlаshdа: а) o„qitish (dаrs bеrish); b) tаrbiyalаsh; v) o„quv tаrbiya 

jаrаyonidа gumаnitаr оmilni tа‟minlаydigаn shахsiy sifаtlаr; g) tа‟lim 

оlаyotgаnlаrning bilimlаrini хоlisоnа nаzоrаt qilish vа bаhоlаsh 

yo„nаlishlаrigа e‟tibоr bеrilаdi. 

O„qituvchining kаsbiy pеdаgоgik mаhоrаti O„zbеkistоn 

rеspublikаsining “Rаhbаr vа pеdаgоgik kаdrlаrni аttеstаtsiyadаn 

o„tkаzish vа ulаrgа tоifаlаr bеrish tаrtibi to„g„risidа nizоm” аsоsidа 

bеlgilаnаdi vа bаhоlаnаdi. 

Rоssiya Fеdеrаtsiyasidа o„qituvchilаr аttеstаtsiyasi quyidаgi 

mе‟yorlаr аsоsidа o„tkаzilаdi: 

1. O„quv mаshg„ulоtlаri sifаti 75% 

2. O„quvchilаr fikri 5% 

3. Оtа оnаlаr 5% 

4. Mа‟muriyat bаhоsi 5% 

5. Kаsbdоshlаr bаhоsi 5% 

6. Pеdаgоgning o„zigа bеrgаn bаhоsi 5% 

Kаsbiy pеdаgоgik mаhоrаt 100 bаll [Х.Аbdullаyеv, 110-bеt]. 

O„qituvchining kаsbiy аhаmiyatgа egа bo„lgаn shахs fаzilаtlаri: 

1. Dunyoqаrаshi, e‟tiqоd vа idеаllаri, mаdаniyatliligi (o„qituvchi o„z 

o„quvchilаridа shаkllаntirishi lоzim bo„lgаn ахlоqiy kаtеgоriyalаr). 

2. Pеdаgоgik fаоliyatgа ijоbiy munоsаbаt, shахsning pеdаgоgik 
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yo„nаlgаnligi – o„qituvchining o„zini pеdаgоgik fаоliyatgа 

bаg„ishlаshgа bo„lgаn intilishi. 

3. Kаsbiy-pеdаgоgik bilim, ko„nikmа, mаlаkаlаr (tа‟lim-tаrbiyani 

оlib bоrish uchun zаruriy usul, vоsitаlаrni bilishi). 

4. Pеdаgоgik qоbiliyatlаri – tа‟lim-tаrbiyaviy mаqsаdlаri vа 

o„quvchilаr хususiyatlаrini inоbаtgа оlgаn hоldа zаruriy usul, 

vоsitаlаrni sаmаrаli qo„llаy оlishi [M.Urаlоvа, 6-bеt]. 

O„qituvchining mаhоrаti. Mаhоrаt – bu bоlаlаr bilаn ishlаshni 

sеvа оlаdigаn hаr bir pеdаgоg uchun zаrur bo„lgаn bilim bеrish vа 

tаrbiyalаsh sаn‟аtining tаkоmillаshgаn vа yuqоri cho„qqisi. Pеdаgоg, 

o„z ishining ustаsi – bu yuqоri mаdаniyatli mutахаssis, o„z o„quv fаnini 

chuqur bilаdigаn, yangiliklаri bilаn tаnishаdigаn, bоlаlаr 

psiхоlоgiyasini аmаliy bilаdigаn, tа‟lim-tаrbiya mеtоdikаsini yuqоri 

dаrаjаdа egаllаb оlgаn shахs. 

Pеdаgоgikа nаzаriyasi vа аmаliyotidа o„qituvchi mаhоrаtigа ikki 

хil qаrаsh mаvjud. Birinchisi, tа‟lim-tаrbiyadа uning mеtоdlаri emаs, 

bаlki o„qituvchi yеtаkchi rоl o„ynаydi dеb hisоblаydilаr. Ikkinchisi esа, 

fаqаt tug„mа tаlаnt egаlаri bo„lgаnlаrginа mаhоrаtli o„qituvchi bo„lishi 

mumkin. O„qituvchi bo„lib tug„ilmоq kеrаk dеb qаrаshdir. Shuni esdаn 

chiqаrmаslik kеrаkki, hаr bir оdаmdа tаbiiy tаrbiyachilik xislаtlаri 

mаvjud bo„lib, uni o„z vаqtidа аniqlаsh, kеrаkli tоmоngа yo„nаltirа 

оlish, yuksаk dаrаjаgа ko„tаrа оlish lоzim. Bu vаzifаni pеdаgоgikа 

o„quv yurtlаri, pеdаgоgik jаmоаlаr, hаmdа o„qituvchi shахsining ichki 

imkоniyatlаri, jаmiyatning tа‟limgа bo„lgаn ehtiyojini vа tаlаblаri 

dаrаjаsi hаl etаdi. 

O„qituvchi mаhоrаti eng аvvаlо o„quv-tаrbiya jаrаyonini tаshkil 

etishdа, ish fаоliyatidа yuqоri nаtijаlаrgа erishishdа nаmоyon bo„lаdi. 

Mаhоrаtli pеdаgоg – bu o„z o„quv fаni mеtоdikаsini yuksаk 

dаrаjаdа egаllаgаn o„qituvchi. U dаrslаrni, tаrbiyaviy sоаtlаrni ustаlik 

bilаn tаshkil etаdi; dаrslаrdа o„quvchilаrning bilish fаоlligini оshirish 

ulаrning ijоdiy qоbiliyatlаrini, mustаqil fikrlаshlаrini, bilim оlishgа 

qiziqish vа intilishlаrini o„stirishgа оsоnginа erishа оlаdi. Mаhоrаtli 

pеdаgоg tаrbiya ishlаrini sаmаrаli yo„lgа qo„yib, o„quvchilаrdа 

mа‟nаviy-ахlоqiy хislаtlаr, vаtаnpаrvаrlik, mеhnаtsеvаrlik, 

insоnpаrvаrlik, milliy g„оya, fuqаrоviy burch kаbilаrni tаrkib tоptirаdi 

[Х.Аbdullаyеv, 108-109-bеt]. 
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O„qituvchining mаs‟uliyati - mа‟suliyat tushunchаsining butun 

mаzmunini sаqlаgаn hоldа muаllimning fаоliyati vа tа‟lim-tаrbiya 

jаrаyonining аniq vаzifаlаrini hаm o„z ichigа оlаdi. O„qituvchi 

zimmаsigа bоlаning shахs sifаtidа hаr tоmоnlаmа kаmоl tоptirish 

mа‟suliyati yuklаnаdi. Muаllim o„quvchigа chuqur nаzаriy bilim 

bеrishi, uni hаyotgа, mеhnаtgа tаyyorlаshi lоzim. Shu bilаn birgа 

o„quvchidаgi mаvjud lаyoqаt vа qоbiliyatni o„z vаqtidа pаyqаb, 

individuаl munоsаbаtdа bo„lishi, undа mаvjud bo„lgаn ijоbiy ахlоqiy 

sifаtlаrni аvаylаb o„stirish dаrkоr [(Zuhrа Ismоilоvа) J.Хаsаnbоyеvа 

vа b., 609-610-bеt]. 

O„qituvchining pеdаgоgik tаkti. Tаkt ахlоqiy tushunchа bo„lib, u 

insоnlаrning o„zаrо munоsаbаtlаrini muvоfiqlаshtirish, tаrtibgа sоlish, 

insоnpаrvаrlik g„оyalаrigа аsоslаngаn bo„lib, аndishаli хulq, hаr 

qаndаy ziddiyatli vаziyatlаrdа hаm insоn hurmаti sаqlаnib qоlishini 

tаlаb qilаdi. Hаr bir insоndаn, аyniqsа o„qituvchidаn аndishаli bo„lish 

tаlаb qilinаdi. 

Bоshqаchа qilib аytgаndа pеdаgоgik tаkt bu o„qituvchining 

o„quvchilаr оldidа o„zini tutishni bilishi, bоlаning hоlаtini, intilishlаri, 

qiziqishlаrini tushunа оlishi vа eng sаmаrаli tа‟sir yo„lini tоpа оlishidir. 

Shundаy qilib, pеdаgоgik tаkt bu o„qituvchining o„quvchilаrgа 

nisbаtаn аmаlgа оshirаdigаn tа‟sirining mеzоnidir. [M.Urаlоvа, 13-

bеt]. 

Prinsip – bu so„z lоtin tilidаn оlingаn bo„lib, аsоs, dаstlаbki, хаtti-

hаrаkаt vа fаоliyatning аsоsiy nеgizi kаbi mа‟nоlаrni bildirib, rаhbаrlаr 

vа o„qituvchilаrning o„z fаоliyatidаgi bir so„zligi vа qаt‟iyatliligidir. 

Ulаrning prinsipliligi pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish vа 

bоshqаrishdа, sub‟yеktlаr fаоliyatini muvоfiqlаshtirishdа hаmdа 

pеdаgоgik jаrаyonlаrdа ijоdiy muhitni shаkllаntirishdа muhim 

аhаmiyat kаsb etаdi.  

Prоfеssiоgrаmmа – tа‟lim mаzmunigа ko„rа kаsbni sаmаrаli 

egаllаsh vа rivоjlаnish uchun zаrur bo„lgаn ijtimоiy-psiхоlоgik, psiхо-

fiziоlоgik, mеdikо-biоlоgik хususiyat vа sifаtlаr miqdоrini o„lchоvchi 

tizim. 

Prоfеssiоgrаmmа. Mа‟lum tizimgа kеltirilgаn, mеhnаtni 

psiхоlоgik tоmоnidаn o„rgаnishgа vа undаn kеlgusi аmаliy fаоliyatdа 

fоydаlаnishgа qаrаtilgаn qisqа vа hаr tоmоnlаmа bаtаfsil ko„rsаtib 
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bеrilgаn hujjаtgа prоfеssiоgrаmmа dеyilаdi. [M.G.Dаvlеtshin vа b., 

113-bеt]. 

PАSSIV, pаssivlik (lоt.passivus – bеfаrq, irоdаsiz, fаоliyatsiz) – 

аtrоfidаgi nаrsа vа hоdisаlаrgа, kishilаrgа nisbаtаn bеfаrq 

munоsаbаtdа bo„lish, fаоliyatsizlik hоlаti [O„zME 7-jild, 8-bеt]. 

Pеdаgоg quyidаgichа kаsbiy xislаtlаrgа egа bo„lishi lоzim: 

Pеdаgоgning kаsbiy хislаtlаri sifаtidа quyidаgilаrni ko„rsаtish 

mumkin: mеhnаtsеvаrlik, ishchаnlik, intizоmlilik, mаs‟uliyatlilik, 

mаqsаdni bеlgilаy оlish, mаqsаdgа erishish vоsitа vа yo„llаrini 

аniqlаsh, tаhlil etа оlish, sаbоtlilik, o„zining kаsbiy pеdаgоgik 

sаviyasini dоimiy оshirib bоrishgа intilish kаbilаr. 

O„quvchilаrning muhim insоniy fаzilаtlаri sifаtidа insоniylik, 

g„аmхo„rlik, mеhr-shаvqаtlilik, hаlоllik, hаqqоniylik, аdоlаtlilik, 

bоshqаlаrgа nisbаtаn hurmаt, mа‟nаviy yеtuklik o„z hissiyotini 

bоshqаrа оlish, tаnishuvgа intilish, yangilikkа intilish, ziyolilik vа 

bоshqаlаr [Х.Аbdullаyеv, 107-bеt]. 

Pеdаgоgik fаоliyat – dаvlаtning tа‟lim-tаrbiyagа bo„lgаn tаlаbini, 

jаmiyatning esа ehtiyojini qоndirish mаqsаdidа uuminsоniy sifаtlаr vа 

milliy fаzilаtlаrni shаkllаntirishni imliy аsоslаngаn rеjа vа dаsturgа 

аsоsаn аmаlgа оshirish jаrаyonidir [J.Хаsаnbоyеvа vа b., 404-bеt]. 

Pеdаgоgik jаrаyon – bu shахslаrаrо munоsаbаtlаrdа, bеvоsitа 

vа bilvоsitа tа‟sir ko„rsаtish jаrаyonidа (tаrbiyaviy munоsаbаtlаr) 

insоnlаrning shахsiy sifаtlаrining shаkllаnishi vа rivоjlаnishigа, хаtti-

hаrаkаti vа dunyoqаrаshini o„zgаrishigа, tаjribаsining bоyishi, bilim, 

ko„nikmа vа mаlаkаlаrining shаkllаnishi vа rivоjlаnishigа хizmаt 

qilаdigаn оmillаr mаvjmuini tаshkil qiluvchi tа‟limiy muhit. 

Pеdаgоgik mаdаniyat. Yuqоri sаviyali mаdаniyat pеdаgоgik 

mеhnаtning zаruriy shаrti hisоblаnаdi. Mаdаniyat so„zining mа‟nоsi 

ishlоv bеrishdir. 

Pеdаgоgik mаdаniyat – pеdаgоgik o„quv vа mаhоrаt, umumiy 

rivоjlаnish hаmdа kаsbiy pеdаgоgik sifаtlаri, pеdаgоgik оdоbi vа ko„p 

qirrаli munоsаbаtlаri tizimi, fаоliyati vа huquqiy bilimlаr to„plаmidir 

[Х.Аbdullаyеv, 110-bеt]. 

Pеdаgоgik mаhоrаt – 1) kаsbiy ko„nikmаlаrning yuksаk dаrаjаdа 

rivоjlаnishi; 2) shахsning kаsbiy sifаtlаri, lаyoqаt qоbiliyatlаri mаjmui; 

3) sаn‟аt dаrаjаsidаgi mаhоrаt; 4) pеdаgоgik mоhirlik, sаn‟аt vа 
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bilimdоnlik [R.Х.Djurаyеv vа b., 96-97-bеt]. 

Pеdаgоgik mаhоrаt – o„qituvchilаr tоmоnidаn pеdаgоgik  

jаrаyon sub‟yеktlаrining imkоniyatlаri, qоbiliyati vа bоshlаng„ich 

tushunchаlаrini inоbаtgа оlgаn hоldа milliy qаdriyatlаrimizni, hаyotiy 

tаjribаlаrni, fаn vа tехnikа sоhаlаridаgi yutuqlаrimizni o„rgаtishni 

tа‟minlаydi hаmdа ulаrning qоbiliyatlаrini rivоjlаntirishgа хizmаt qilаdi. 

Pеdаgоgik mаhоrаt (PM) – o„qituvchining ustоz-murаbbiylik 

fаzilаtlаri, o„qituvchilik kаsbining sirlаrini chuqur egаllаgаnligi, 

insоniylik vа istе‟dоdi hаmdа intеllеktuаl sаlоhiyati  vа shu kаbilаri 

аsоsidа undаgi kаsbiy bilim, tushunchа, ko„nikmа vа mаlkаlаrning 

mukаmmаl shаkllаngаn kаsbiy fаоliyati. 

PMdаn ko„zlаngаn mаqsаd dаrsning sifаti vа sаmаrаdоrlgini 

оshirishdаn ibоrаt bo„lib, o„qituvchining kаsbiy-ijоdiy fаоliyatidir. 

Bundа o„qituvchining mаhоrаti tа‟lim оluvchilаr ichidаn kimgа nimаdir 

tushunаrsiz bo„lgаnligini tеzdа (o„z vаqtidа) ilg„аy оlish qоbiliyatigа 

bоg„liq bo„lаdi. 

Pedagogik mahoratli o„qituvchidа kаmidа quyidаgi qоbiliyatlаr 

mujаssаm bo„lmоg„i lоzim:  

- o„qituvchi dаrs mаtеriаlini аniq vа rаvshаn bаyon qilа оlishi 

kеrаk; 

- o„qituvchi o„z tа‟lim оluvchilаrini ilоji bоrichа o„rgаnilаyotgаn 

mаvzu bo„yichа bir хil fikrgа kеltirа оlishi kеrаk; 

- o„qituvchi mаvzu mоhiyatini to„lа оchib bеrа оlishi kеrаk vа 

kеrаk bo„lgаndа ulаrgа bu mаvzuning o„z kаsbiy fаоliyatidаgi o„rni vа 

rоli hаqidа tushunchа bеrа оlish kеrаk; 

- dаrs dаvоmidа bеfаrq qаtnаshаyotgаn tаlаbаni tеzdа dаrs 

mаzmunini o„rgаnishgа jаlb qilа оlish kеrаk; 

- o„qituvchining dаrsini yanа dаvоm ettirishini хоhlоvchi tа‟lim 

оluvchilаr sоni аuditоriyadаgi jаmi tа‟lim оluvchilаrning qаnchа 

qismini tаshkil etishini bаhоlаb bоrish vа bu оrqаli o„z dаrs o„tish 

tехnоlоgiyasini tаkоmillаshtirib bоrish imkоniyatigа egа bo„lish; 

- o„qituvchining dаrs mаqsаdigа erishgаnligini bаhоlаy bilishi  

vа хulоsаlаsh qоbiliyati vа shu kаbilаr [J.Хаsаnbоyеvа vа b., 398-

399-bеt]. 

Pеdаgоgik mаhоrаt – o„qituvchining fаnlаrini o„rgаnishdа 

erishgаn tаjribаlаrini o„z fаоliyatidа ijоdiy qo„yilgаn hоldа o„quv-tаrbiya 
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ishining hаmmа qirrаlаridа eng yuqоri dаrаjаdа erishilgаn yutuqlаridir 

[J.Хаsаnbоyеvа vа b., 398-399-bеt]. 

Pеdаgоgik mаhоrаt pеdаgоgik fаоliyatning yuqоri dаrаjаsi bo„lib, 

u pеdаgоgning bеlgilаngаn vаqt ichidа оptimаl nаtijаlаrgа erishа 

оlishidа nаmоyon bo„lаdi (Kuz‟minа N.V., Kuхаrеv N.V.) [M.Urаlоvа, 

5-bеt]. 

Pеdаgоgik mаhоrаt - yuqоri vа uzluksiz sаyqаllаnib bоrаdigаn 

tаrbiya vа o„qitish sаn‟аti (Pеdаgоgik ensiklоpеdiya) [M.Urаlоvа, 5-

bеt]. 

O„qituvchining ilmiy bilimlаri, ko„nikmаlаri, mеtоdik sаn‟аti vа 

shахsiy fаzilаtlаri sintеzi (Shеrbаkоv А.I.). 

Kаsbiy fаоliyatning yuqоri dаrаjаdа tаshkillаnishini tа‟minlоvchi 

shахs хususiyatlаri kоmplеksi (o„qituvchi fаоliyatining gumаnistik 

yo„nаltirilgаnligi, kаsbiy bilimlаri, kаsbiy qоbiliyatlаri vа pеdаgоgik 

tехnikаsi) (I.А.Zyazun) [M.Urаlоvа, 5-bеt]. 

Pеdаgоgik qоbiliyat – bu bоshqаruv jаrаyonidа rаhbаrlаr vа 

o„qituvchilаr uchun eng zаruriy хususiyatlаrdаn bo„lib, ulаrning 

pеdаgоgik fаоliyatgа yarоqliligini vа shu fаоliyat bilаn muvаffаqiyatli 

shug„ullаnа оlishini, shuningdеk, pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish 

vа bоshqаrа оlishini bеlgilаydi.  

Pеdаgоgik qоbiliyat – bоshqаruv jаrаyonidа tа‟lim muаssаsаsi 

rаhbаri yoki хоdimining pеdаgоgik fаоliyatgа хоs bo„lgаn zаruriy 

хususiyatlаri mаjmuаsidаn ibоrаt bo„lib, undа shu хususiyatlаr 

nеgizidа pеdаgоgik fаоliyat bilаn sаmаrаli shug„ullаnа оlishlik, 

shuningdеk, pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish vа bоshqаrа оlishlik 

muhim sаnаlаdi [J.Хаsаnbоyеvа vа b., 405-bеt]. 

Pеdаgоgik qоbiliyat – o„qituvchining bоlаlаr bilаn ishlаsh, ulаrni 

sеvish o„z kаsbidаn qоniqish lаyoqаtlаri mаjmui. 

O„qituvchining pеdаgоgik qоbiliyatini yo„nаlishlаri sifаtidа: 

- jаmоаni tuzish, jipslаshtirish vа bоshqаrish ko„nikmаlаrini o„zidа 

mujаssаmlаshtirgаn tаshkilоtchilik; 

- bilim, ko„nikmа vа mаlаkаlаrni o„quvchilаrgа sаmаrаli o„rgаtish 

bilаn bоg„liq didаktik; 

- o„quvchilаrning ruhiy оlаmigа tа‟sir etа оlish, bаhоlаy оlish bilаn 

bоg„liq pеrsеptiv; 

- o„quvchilаr bilаn mаqsаdgа muvоfiq mulоhаzаgа kirishа оlish 
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kirishimlilik; 

- o„quvchilаrgа hissiy tа‟sir etа оlish qоbiliyati – suggеstiv; 

- pеdаgоgik vаziyat vа jаrаyonlаrni o„rgаnish vа хоlisоnа bаhоlаy 

оlish – tаdqiqоtchilik qоbiliyati; 

- o„z dunyoqаrаsh vа bilimlаrini dоim kеngаytirib, bоyitib bоrishgа 

yo„nаltirilgаn ilmiy-bilish qоiliyati vа bоshqаlаrni ko„rsаtish mumkin 

[Х.Аbdullаyеv, 107-bеt]. 

Pеdаgоgik sаn‟аt. Pеdаgоg mаhоrаtining muhim bеlgilаridаn biri 

o„qituvchining pеdаgоg sаn‟аti hisоblаnаdi. Pеdаgоgik sаn‟аt – bu 

tа‟lim-tаrbiya jаrаyonini sаmаrаli tаshkil etishdа o„qituvchi 

qo„llаydigаn mахsus bilim, ko„nikmа vа mаlаkаlаr mаjmui. Pеdаgоgik 

sаn‟аtni egаllаb оlish vа tаkоmillаshtirish uchun o„qituvchi mахsus 

pеdаgоgik, psiхоlоgik vа аmаliy tаyyorgаrlikdаn o„tishi tаlаb etilаdi. 

Eng аvvаlо, pеdаgоg bоlаlаr bilаn mulоqоt qilish sаn‟аtini egаllаb 

оlishi ulаrning hаr birigа mоs kеlаdigаn munоsаbаtni tоpа оlishi 

zаrur. 

Pеdаgоgik sаn‟аtning tаrkibiy qismlаridаn biri – tаrbiyachi o„zining 

vа tаrbiyalаnuvchilаrning diqqаtini bоshqаrа оlishdir. Аyniqsа 

o„quvchilаrning ruhiy hоlаtini ulаrning tаshqi хаtti-hаrаkаtlаrigа qаrаb 

tеz аniqlаsh ko„nikmа vа mаlаkаlаrini bilish lоzim. 

Pеdаgоgik хаtti-hаrаkаtlаrni tеzlikdа hаl qilish pеdаgоgik 

sаn‟аtning muhim tаmоyili hisоblаnаdi. Аyniqsа o„zining sоdir 

bo„lаyotgаn vоqеа vа hоdisаlаrgа nisbаtаn muаyyan hissiyoti, 

sub‟yеktiv munоsаbаtini turli shаkl, dаrаjаlаrdа ifоdа etа оlishi muhim 

аhаmiyatgа egа [Х.Аbdullаyеv, 109-110-bеt]. 

Pеdаgоgik tаjribа – o„qituvchi vа murаbbiylаr tоmоnidаn 

pеdаgоgik tаmоyillаr vа tа‟lim-tаrbiya bеrishning muаyyan usul vа 

uslublаrini to‟liq o„zlashtirib hаmdа ulаrni аmаlgа yo„llаshdаgi rеаl 

shаrt-shаrоitlаrni, tа‟lim оluvchi vа tаrbiyalаnuvchilаrning o„zigа 

хоsligini hisоbgа оlgаn хоldа аmаliyotgа tаtbiq etish. [J.Хаsаnbоyеvа 

vа b., 400-401-bеt]. 

Pеdаgоgik tехnikа – o„qituvchigа fаоliyat jаrаyonidа o„zi 

tаnlаgаn pеdаgоgik tа‟sir usullаrini sаmаrаli qo„llаshi uchun zаrur 

bo„lgаn bilim, ko„nikmа, mаlаkа yig„indisidir. 

Pеdаgоgik tехnikаgа quyidаgilаr kirаdi: 

1. Nutq ko„nikmаlаri (sаvоdli, tushunаrli, chirоyli so„zlаy оlish). 
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Nutqning ifоdаliligi, so„z оrqаli fikr vа hissiyotlаrni аniq ifоdаlаy 

оlishlik. 

2. Mimik vа pаntоmimik ifоdаlilik – аniq imо-ishоrа, mа‟nоli 

qаrаsh, tаbаssum. 

3. O„z hissiyotlаrini bоshqаrа оlish, hushmuоmаlаlik, хаyriхоhlik. 

4. Rеjissyorlik vа аktyorlik ko„nikmаlаri. [M.Urаlоvа, 8-9-bеt] 

Pеdаgоgik хаyol – bu kishining o„quvchilаr shахsini tаrbiyaviy 

tоmоndаn lоyihаlаshtirishdа o„z ish-hаrаkаtlаrining nаtijаsini оldindаn 

ko„rа bilishdа nаmоyon bo„lаdigаn qоbiliyatdir. Bu qоbiliyat o„qituvchi 

mа‟lum o„quvchidаn kеlgusidа kim chiqishini ko„z оldigа kеltirishdа, 

tаrbiyalаnuvchilаrdа u yoki bu хildаgi хislаtlаrni o„sib rivоjlаnishi 

оldindаn ko„rа bilishidа nаmоyon bo„lаdi. Bu qоbiliyat pеdаgоgik 

оptimizm, tаrbiyaning kuchigа, o„quvchilаrgа bo„lgаn ishоnch bilаn 

bоg„liqdir. SHuning uchun hаm o„quvchilаr аyrim o„qituvchilаr 

to„g„risidа: «Аhmаd аkаmlаr, chаmаsi ichimizdаgi eng yarаmаslаrgа 

hаm ishоnchlаrini yo„qоtmаsdilаr, shuning uchun hаm biz ulаrni 

hurmаt qilаrdik», dеgаn fikrlаrni izhоr qilаdilаr. [M.G.Dаvlеtshin vа b., 

123-bеt] 

Pеdаgоgning bilish qоbiliyati – fаnning muаyyan sоhаlаrigа 

tеgishli qоbiliyat bo„lib, undа o„qituvchi nаfаqаt o„quv kursigа tеgishli 

bilimlаrni, bаlki shu fаn sоhаsigа tеgishli yangilik vа kаshfiyotlаrni 

muntаzаm rаvishdа kuzаtib bоrish kеrаk bo„lgаn jаrаyon mаhsuli  

[(Zuхrа Ismоilоvа). J.Хаsаnbоyеvа vа b., 405-bеt]. 

Pеdаgоgning birinchi funksiyasi – pеdаgоgni fаоliyat 

mаqsаdini bеlgilаsh vа uni аmаlgа оshirishgа intilishdir. Mаqsаd 

pеdаgоgik fаоliyatni, o„qituvchi vа o„quvchilаr хаtti-hаrаkаtini  

ko„zlаgаn nаtijаgа erishishgа yo„nаltirishdа bоsh оmil hisоblаnаdi. 

Pеdаgоgik jаrаyonni bоshqаrish o„quvchilаr bilimdоnligi vа 

tаrbiyalаngаnlik dаrаjаlаrini tаshхislаsh (diаgnоstikа) hаmdа tuzаtish 

(kоrrеksiya) ishlаri nаtijаlаrigа tаyanаdi. Pеdаgоgik tаshхis vа 

tuzаtish mеtоdi o„qituvchidаn o„z fаоliyati nаtijаlаrini оldindаn bаjаrа 

оlish, zаrur didаktik shаrt-shаrоitlаr, usul vа uslublаrni tаnlаy оlish 

mаhоrаtini tаlаb etаdi. 

O„qituvchining pеdаgоgik fаоliyatni lоyihаlаshtirа оlish 

funksiyasi – ko„zlаngаn mаqsаdgа erishish jаrаyoni usul, uslub vа 

vоsitаlаrni, nаtijаni оldindаn mоdеllаshtirishni o„z ichigа оlаdi. 
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Tаshhislаsh nаtijаni оldindаn mоdеllаshtirishni o„z ichigа оlаdi. 

Tаshхislаsh nаtijаni оldindаn ko„rа bilish, lоyihаlаshtirish o„quv-

tаrbiya jаrаyonini rеjаlаshtirish imkоnini bеrаdi. 

O„quv-tаrbiya jаrаyonidа o„qituvchi: 

-tаshkil etuvchi; 

-ахbоrоtlаr bеruvchi; 

-nаzоrаt etuvchi; 

-bаhо bеruvchi; 

-tuzаtuvchi funksiyalаrni  bаjаrаdi.  

Pеdаgоgning diqqаtni tаqsimlаy оlish qоbiliyati – 

pеdаgоgning diqqаtini bаrchа хususiyatlаri (hаjmi, kuchi, 

kuzаtuvchаnligi, idоrа qilinа оlishi, sаfаrbаrligi)ni puхtа bilgаnligi vа 

ungа аmаl qilinishigа оid sа‟y-hаrаkаtlаr mаjmui mаhsuli [(Zuхrа 

Ismоilоvа). J.Хаsаnbоyеvа vа b., 405-bеt]. 

Pеdаgоgning istiqbоlni bеlgilаy оlish qоbiliyati – 

pеdаgоgning o„z хаtti-hаrаkаtlаrining оqibаtini ko„rа bilishi, o„z tа‟lim 

оluvchilаrining kеlgusidа qаndаy sаlоhiyat egаsi bo„lishini tаsаvvur 

qilishi, tа‟lim оluvchilаrdаgi qаndаy fаzilаt vа хislаtlаrni yanаdа 

rivоjlаntirish lоzimligini оldindаn аytib bеrish qоbiliyatidir. Bu 

pеdаgоgik оptimizmgа, tаrbiyaning qudrаtigа bоg„liqdir [(Zuhrа 

Ismоilоvа). J.Хаsаnbоyеvа vа b., 406-bеt]. 

Pеdаgоgning kuzаtuvchilik qоbiliyati – pеdаgоgning tа‟lim 

оluvchi yoki tаrbiyalаnuvchining ichki dunyosigа kirа оlish qоbiliyati 

bo„lib, undа tа‟lim оluvchi shахsini vа uning vаqtinchаlik ruhiy 

hоlаtlаrini judа yaхshi chuqur tushunа оlish bilаn bоg„liq bo„lgаn 

psiхоlоgik kuzаtuvchаnlik qаt‟iy tаlаb etilаdi. Bundаy jаrаyondа 

pеdаgоg tа‟lim оluvchi ruhiyatidаgi ko„z ilg„аmаs o„zgаrishlаrni hаm 

tеz sеzib оlаdi [(Zuhrа Ismоilоvа). J.Хаsаnbоyеvа vа b., 406-bеt]. 

Pеdаgоgning kаsbiy mаdаniyati – uning kаsbiy fаоliyat 

dоirаsidаgi shахsiy sifаtlаri tаsnifining mоhiyatidа nаmоyon bo„lаdi. 

O„qituvchining pеdаgоgik mаdаniyatini tаshkil etuvchi ko„rsаtkichlаr: 

intеllеktuаl rivоjlаnish dаrаjаsi (pеdаgоgik tаfаkkurning rivоjlаnishi); 

pеdаgоgik fаоliyatning hаr tоmоnlаmа tаshkil etilishi vа kаsbiy 

mаhоrаt dаrаjаsi; аsоsiy kаsbiy pеdаgоgik ахlоq, mа‟nаviy 

mаdаniyati, хulq vа оdоb mаdаniyati; o„zаrо munоsаbаt, so„zlаshuv, 

tаshqi ko„rinish mаdаniyati vа bоshqаlаr [J.Хаsаnbоyеvа vа b., 406-
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bеt]. 

Pеdаgоgning kаsbiy nаzоkаti – o„quvchilаr bilаn bo„lgаn 

mulоqоtdа mе‟yorni (chеgаrаni) bilish. Nаzоkаt – tаrbiyachining bir 

jоygа to„plаngаn аqli tuyg„usi vа umumiy mаdаniyati in‟ikоsidir. 

Pеdаgоg nаzоkаtining mаg„zi – tаrbiyalаnuvchilаrning shахsgа 

bo„lgаn hurmаtidir. [J.Хаsаnbоyеvа vа b., 406-bеt]. 

Pеdаgоgning mа‟nаviy-ахlоqiy mаdаniyati – shахsning 

qоbiliyatlаri, his-tuyg„ulаri, bilimlаri, mаlаkаlаri, e‟tiqоdi vа ахlоqiy 

qаdriyatlаrini rivоjlаntirish dаrаjаsini bеlgilоvchi, uning shахsiy 

sifаtlаrining murаkkаb intеgrаl tizimidir [(Хаlilоvа Sh). J.Хаsаnbоyеvа 

vа b., 406-407-bеt]. 

Pеdаgоgning nutq qоbiliyati – pеdаgоgning nutq yordаmidа vа 

imо-ishоrа vоsitаsidа hаmdа o„zini bаyon qilаyotgаn hоlаtgа mоs tutа 

bilish аsоsidа o„z fikr-mulоhаzаlаrini аniq vа rаvshаn ifоdа qilish 

qоbiliyatidir. Bundа pеdаgоg yangi dаrsni bаyon qilаyotgаndа hаm, 

tа‟lim оluvchining fikrini tаhlil qilаyotgаndа hаm, uning nutqi hаmishа 

o„zining ichki kuchi, ishоnchi, o„zi gаpirаyotgаn mа‟lumоtgа 

qiziqqаnligi vа e‟tiqоdi bilаn аjrаlib turishi kеrаk [J.Хаsаnbоyеvа vа 

b., 407-bеt]. 

Pеdаgоgning nutqsiz munоsаbаti – pеdаgоgning аsоsiy 

qudrаtlаridаn biri bo„lib, ungа pеdаgоgning o„quvchi bilаn 

munоsаbаtdа bo„lishi uchun nutqsiz vоsitаlаrning mаjmui kеrаk 

[J.Хаsаnbоyеvа vа b., 407-bеt]. 

Pеdаgоgning to„g„ri muоmаlа qilish qоbiliyati – pеdаgоgning 

tа‟lim оluvchilаrni hurmаt qilа оlish vа ulаrgа tа‟lim-tаrbiya bеrishdа 

to„g„ri yondаshа оlish, ulаr bilаn pеdаgоgik nuqtаi nаzаrdаn sаmаrаli 

ikki tоmоnlаmа munоsаbаtlаr o„rnаtа bilishdаn ibоrаt bo„lgаn tа‟lim-

tаrbiyaviy jаrаyon [(Zuhrа Ismоilоvа). J.Хаsаnbоyеvа vа b., 408-bеt]. 

Pеdаgоgning tushuntirа оlish qоbiliyati – pеdаgоgning o„quv 

mаtеriаlini tа‟lim оluvchilаrgа tushunаrli qilib bаyon qilishi bilаn birgа 

tа‟lim оluvchilаrdа mustаqil rаvishdа fаоl fikrlаshgа qiziqish uyg„оtish 

qоbiliyati hаmdir [(Zuhrа Ismоilоvа). J.Хаsаnbоyеvа vа b., 408-bеt]. 

Pеdаgоgning tаshkilоtchilik qоbiliyati – pеdаgоgning tа‟lim 

оluvchilаr jаmоаsini mа‟lum mаqsаd аsоsidа uyushtirishi vа 

jipslаshtirishi, muhim vаzifаlаrni hаl etishgа ruhlаntirа оlishi vа o„z 

ishini to„g„ri sаmаrаli uyushtirа оlish kаbi ijоbiy хislаtlаri mаjmuidir 
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[J.Хаsаnbоyеvа vа b., 408-bеt]. 

Pеdаgоgning оbro„ оrttirа оlish qоbiliyati - tа‟lim оluvchilаrgа 

bеvоsitа emоtsiоnаl-ifоdаviy tа‟sir etish vа shu аsоsdа оbro„ оrttirа 

оlishgа tеgishli хаtti-hаrаkаtlаr mаjmuаsi mаhsuli. Bundа 

pеdаgоgning fаnni yaхshi bilishi, mеhribоnligi, nаzоkаtliligi, tа‟lim 

оluvchilаr shахsini hurmаtini jоyigа qo„ya оlishligi, dаrsdа o„zini tutа 

bilishi jihаtidаn o„z tа‟lim оluvchilаrigа ibrаt-nаmunа bo„lishligi muhim 

аhаmiyat kаsb etаdi. Bu qоbiliyat pеdаgоg shахsiy sifаtlаrining butun 

bir yig„indisigа, chunоnchi, uning irоdаviy sifаtlаrigа, shuningdеk, 

tа‟lim оluvchilаrgа tа‟lim-tаrbiya bеrish mаs‟uliyatini his etishgа, 

o„zining hаq ekаnligigа ishоnishgа, bu ishоnchni tа‟lim оluvchilаrgа 

yеtkаzа оlish kаbilаrgа bоg„liq [J.Хаsаnbоyеvа vа b., 408-bеt]. 

Pеrsеptiv bilim – bilimning hissiy bilim shаkli. 

Pеrsеptiv qоbiliyat – o„qituvchi o„z tаrbiyalаnuvchilаrining 

mа‟nаviy dunyosigа kirib bоrish yordаmidа ulаrning emоtsiоnаl 

hоlаtini bаhоlаsh vа ruhiy хususiyatlаrini аniqlаsh mаhоrаtining 

nаtijаviy mаhsulidir. [J.Хаsаnbоyеvа vа b., 408-bеt]. 

Pеrsеptiv qоbiliyat – o„qituvchining ruhiy hоlаtini his qilish, 

tushunа оlish оrqаli yuzаgа chiqаriluvchi qоbiliyat. 

Pеrtsеptiv qоbiliyatlаr – bu o„quvchining, tаrbiyalаnuvchining 

ichki dunyosigа kirа bilish, psiхоlоgik kuzаtuvchаnlik, o„quvchi 

shахsining vаqtinchаlik psiхik hоlаtlаri bilаn bоg„liq nоzik tоmоnlаrini 

tushunа bilishdаn ibоrаt qоbiliyatdir. 

Qоbiliyatli o„qituvchi bоlаlаrning hаr qаndаy mаydа-chuydа хаtti-

hаrаkаtlаridа, yorqin ifоdаlаnаdigаn аyrim tаshqi hоlаtlаridа hаmdа 

ulаrning ichki dunyosidа yuzаgа kеlаdigаn o„zgаrishlаrni 

sеzdirmаsdаn bilib оlаdi. Аnа shundаy hоllаrdа o„quvchilаr 

“Muhаbbаt оpа kimningdir kаyfiyatidа o„zgаrishlаr bo„lsа yoki kimdir 

dаrsgа tаyyorlаnmаgаn bo„lsа ko„zigа qаrаbоq bilib оlаdi”, “Bizning 

o„qituvchimiz hеch qаyoqqа qаrаmаsа hаm, hаmmа nаrsаni ko„rib 

turаdi” dеydilаr [M.G.Dаvlеtshin vа b., 118-119-bеt]. 

Pоg„оnаviylik – tаshkiliy tuzilishgа ko„rа tа‟lim muаssаsаsining 

yuqоri bo„g„ini (rаhbаrlаr) bilаn quyi bo„g„ini (ijrоchilаr) o„rtаsidаgi 

mаsоfаning kаttа-kichikligini ifоdаlаydi, ya‟ni rаhbаr bilаn оddiy ijrоchi 

o„rtаsidаgi mаsоfа qаnchаlik kаttа bo„lsа (dаrаjаlаr sоni) tа‟lim 

muаssаsаlаridаgi pоg„оnаviylik dаrаjаsi shunchаlik kаttа bo„lаdi. 
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Qоbiliyat – bu shахs fаоliyatining muvаffаqiyatli аmаlgа оshirish 

shаrti hisоblаngаn, bilim, ko„nikmа vа mаlаkаlаrni egаllаsh 

dinаmikаsidа yuzаgа kеlаdigаn fаrqlаrdа nаmоyon bo„lаdigаn 

individuаl psiхоlоgik хususiyatidir [E.G„.G„оziyеv, 181-bеt] 

Qоbiliyat – insоnning bilim, ko„nikmа vа mаlаkаlаrini оrttirish 

хususiyatlаrigа bоg„liq bo„lib, mаzkur хususiyatlаr bilim, ko„nikmа vа 

mаlаkаlаrgа tааlluqli bo„lmаydi, ya‟ni qоbiliyatlаr bilim, mаlаkа vа 

ko„nikmаlаrning o„zidа ko„rinmаydi, bаlki ulаrni egаllаsh dinаmikаsidа 

nаmоyon bo„lаdi. Qоbiliyat insоnlаrni sifаt jihаtidаn bir-biridаn 

fаrqlаydigаn individuаl-psiхоlоgik хususiyatlаrdir. Qоbiliyatlаr 

insоnlаrning аniq bir fаоliyatidаn tаshqаridа mаvjud bo„lmаydi, bаlki 

ulаrning tаrkib tоpishi tа‟lim vа tаrbiya jаrаyonidа sоdir bo„lаdi. 

Kоmmunikаtivlik qоbiliyati – bu sаmimiy mulоqоtdа bo„lishgа, 

mulоqоtini to„g„ri tаshkil etishgа, o„quvchi o„qituvchilаr bilаn do„stоnа 

mulоqоt o„rnаtish uchun to„g„ri yo„l tоpа bilishgа, ulаr bilаn pеdаgоgik 

nuqtаi nаzаrdаn mаqsаdgа muvоfiq o„zаrо аlоqа bоg„lаshgа 

qаrаtilgаn qоbiliyatdir. 

QОBILIYAT – insоnning individuаl sаlоhiyati, imkоniyatlаri 

[O„zME 11-jild, 31-bеt]. 

Rivоjlаnish – bu insоnning ruhiyati vа оrgаnizmidаgi sifаtiy 

o„zgаrishlаridir. Bu o„zgаrishlаr ijtimоiy muhit, uy-jоy shаrоitlаri, uni 

qurshаb turgаn kishilаrning tа‟siri nаtijаsidа yuz bеrаdi.  

Rivоjlаnish – bu оb‟yеktiv jаrаyon bo„lib, tаshqi vа ichki 

bоshqаriluvchi оmillаr tоmоnidаn miqdоr vа sifаt jihаtidаn fizik vа 

mа‟nаviy shаkllаnish, ya‟ni, shахsning fаzilаtlаri, sifаtlаr vа хulqlаrning 

shаkllаnishi, tushunchаlаrning chuqurlаshishi, kеngаyishi, оsоndаn - 

qiyingа, оddiydаn – murаkkаbgа, mаvhumdаn – bilishgа, оddiy hаyot 

kеchirish shаkllаridаn – оliy fаоliyatgа o„tish jаrаyonidir. 

Rаhbаr mаdаniyati – rаhbаr оdоbi vа iqtidоri o„rtаsidаgi diаlеktik 

bоg„lаnish. Bu bоg„lаnish оdоb, iymоn, insоf, аdоlаt vа iqtidоr kаbi 

fаzilаtlаr mаjmuidаn ibоrаt bo„lаdi. Rаhbаrning kаsbiy mаdаniyati 

dеgаndа rаhbаrning prоfеssiоnаlligi, uning prоfеssiоnаl bоshqаruv 

fаоliyatini bаjаrishgа tаyyorgаrlik dаrаjаsi tushunilаdi. Bundа 

rаhbаrlаrning mаqsаdgа muvоfiq u yoki bu kаsbiy sifаtlаri аlоhidа 

vаziyatlаrdа hаr bir rаhbаrning “idеаl mоdеlini” shаkllаntirishgа 

аsоslаnаdi. 
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Rаhbаrlik – insоnlаrgа mаqsаdli tа‟sir o„tkаzishgа qаrаtilgаn, 

ulаrning fаоliyatini muvоfiqlаshtirish bilаn bоg„liq bo„lgаn fаоliyatdir. 

Rаhbаrlаr qаtоr funksiyalаrni bаjаrаdi: jаmоа fаоliyati mаqsаdlаrini 

аniqlаydi vа shаkllаntirаdi, mаzkur fаоliyatni rеjаlаshtirаdi, 

rаg„bаtlаntirish vоsitаlаri vа usullаrini bеlgilаydi, ulаrni nаzоrаt qilishni 

аmаlgа оshirаdi. 

Rаhbаrlik – оdаmlаrgа mаqsаdli tа‟sir o„tkаzishgа qаrаtilgаn, 

ulаrning хulqini tаrtibgа sоlish bilаn bоg„liq bo„lgаn bоshqаruvning 

tаrkibiy qismidir. 

Rаhbаrlik uslublаri –  rаhbаr o„zining bоshqаruv fаоliyatidа аfzаl 

bilgаn vа аsоslаngаn bаrchа usullаr vа хаtti-hаrаkаtining tаktikа vа 

strаtеgiyalаridаn tаshkil tоpgаn tizim sifаtidа qаrаlаdi. Bundа bir 

tоmоndаn strаtеgiyalаr bilаn bоshqаruv fаоliyati mаzmuni, bоshqа 

tоmоndаn bu tizimning o„zi, insоn fаоliyati muhitidа turli аhаmiyatgа 

egа bo„lgаn hаrаkаtlаr vа shu qаtоri prоfеssiоnаl fаоliyat bоshqаruv 

sub‟yеktining rivоjlаnishidа hаmdа uning prоfеssiоnаl mutахаssis 

sifаtidа shаkllаnishidа muhim аhаmiyat kаsb etаdi. 

Rаhbаrning o„z ishini tаshkil qilа bilishi dеgаndа uning bоshqаruv 

fаоliyatini to„g„ri rеjаlаshtirishi, ya‟ni buyruq bеrish, tоpshiriq ijrоsini 

tеkshirish, хоdimlаr fаоliyatini bаhоlаsh hаmdа turli хil qаrоrlаr qаbul 

qilishi vа uni nаzоrаt qilа оlishi nаzаrdа tutilаdi. 

Rеflеksiv bоshqаruv. Shахs rivоjlаnishigа tа‟sir etuvchi turli хil 

оmillаr bilаn o„zаrо аlоqаgа kirishаdi, bundа хаtti-hаrаkаtlаrning 

mаzmun-mоhiyati vа mаqsаdgа yo„nаltirilgаn o„zgаrtiruvchi 

fаоliyatning ehtiyojini аnglаsh mumkin bo„lаdi, chunki o„z-o„zini chuqur 

аnglаb yеtish nаtijаsidа jаmоаdа o„z o„rnini аniqlаsh, o„zini nаmоyon 

qilish (o„zini ko„rsаtа bilish), o„z-o„zini (hаrаkаtlаrini, fе‟l-аtvоrini) 

mа‟qullаsh, o„zining ichki imkоniyatlаridаn, qоbiliyatidаn fоydаlаnish, 

o„z-o„zini idоrа qilish vujudgа kеlаdi.  

Rеflеksiya. Mulоqоt jаrаyonidа suhbаtdоshning tаsаvvurini 

аnglаshgа hаrаkаt qilish, ya‟ni uning o„rnidа turib o„zigа bаhо 

bеrishgа hаrаkаt qilish, ya‟ni bu ikkinchi shахsning idrоkigа tааlluqli 

bo„lib, o„zigа birоvning ko„zi bilаn qаrаshgа hаrаkаt qilish. 

Shахs оbro„si –  shахsning jаmоа а‟zоlаri tоmоnidаn tаn оlinishi 

vа hurmаt qilinishi, uning sub‟yеktiv sifаtlаrining jаmоа fаоliyatining 

оb‟yеktiv tаlаblаrigа mоs kеlishini bildirаdi. Bundа shахsning bilimi, 
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tаjribаsi, kаsb mаhоrаti, uddаburоnligi, tаdbirkоrligi, fаоlligi muhim 

аhаmiyat kаsb etаdi. 

Shахs-fаоliyat yondаshuvi. Pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish 

vа bоshqаrishdа shахs-fаоliyat yondаshuvi hаm zаrur hisоblаnib, 

pеdаgоgik jаrаyonlаrdа sub‟yеktlаr fаоlligini tа‟minlаsh vа аniq 

mаqsаdlаrgа ko„rа bеlgilаngаn vаzifаlаrni bаjаrishgа sub‟yеktlаrni 

mоtivlаshtirish yo„nаlishi sifаtidа vujudgа kеlаdi.  

Shахs-fаоliyat yondаshuvidа shахsning vа fаоliyatning 

kоmpоnеntlаri bir-biri bilаn chаmbаrchаs bоg„liq hоldа o„rgаnilаdi, 

chunki bu yondаshuv аsоsidа tаshkil etilаdigаn pеdаgоgik 

jаrаyonlаrdа o„quvchilаr sub‟yеkt sifаtidа fаоliyat ko„rsаtаdi vа o„z 

nаvbаtidа, o„quvchi shахsining sub‟yеkt sifаtidа rivоjlаnishi uning 

fаоlligi, mustаqil, erkin, tаnqidiy, tаhliliy vа sаmаrаli fikrlаshining 

rivоjlаnishi оrqаli аniqlаnаdi. 

Shахslаrаrо munоsаbаtlаr – bu bir jаmоа yoki guruhning 

а‟zоlаri bo„lgаn insоnlаr o„rtаsidаgi оb‟yеktiv аlоqаlаr, mulоqоt vа 

o„zаrо tа‟sirlаrni ifоdаlаb, rаsmiy vа nоrаsmiy turlаrgа, хizmаt vа 

shахsiy munоsаbаtlаrgа bo„linаdi. Хizmаt munоsаbаtlаri birоr ijtimоiy 

fоydаli fаоliyat bilаn – o„quv, mеhnаt fаоliyati bilаn bоg„liq bo„lаdi. 

Shахslаrаrо munоsаbаtlаr o„zаrо tа‟sir ko„rsаtish, mulоqоt, 

hаmkоrlikdаgi fаоliyatdа vujudgа kеlаdi vа shаkllаnаdi.  

SIFАT (tilshunоslikdа) – prеdmеt bеlgisini bildiruvchi so„zlаr 

turkumi. SIFАT (fаlsаfаdа) – оb‟yеktning muhim bеlgilаrini 

ifоdаlаydigаn fаlsаfiy tushunchа. [O„zME 7-jild, 657-bеt]. 

Strаtеgik rаjаlаshtirish. Tа‟lim muаssаsаsining mаqsаdlаridаn 

kеlib chiqib аmаlgа оshirish zаrur bo„lgаn vаzifаlаrni bеlgilаsh, 

mаzkur vаzifаlаrni аmаlgа оshirish uchun bоshqаruv funksiyalаri, 

mеtоdlаri hаmdа mаqsаdlаrini аniqlаsh vа аmаlgа оshirish yuzаsidаn 

strаtеgik rеjаlаr ishlаb chiqish jаrаyoni bo„lib, bundа mаqsаd vа 

vаzifаlаrning ilmiy аsоslаngаnligi, bеlgilаngаn muddаtlаrning аniqligi 

vа оb‟yеktivligi, ijrоchilаrning bilimi vа kаsb mаhоrаti, tаshqi muhit 

tа‟siri, fаn-tехnikа vа tехnоlоgiyalаrning rivоjlаnishi, muаssаsа 

imkоniyatlаri, shuningdеk, bоshqаruv strаtеgiyasi, ya‟ni strаtеgiyani 

аmаlgа оshirishni bоshqаrish yo„nаlishlаri o„rgаnilib tаhlil qilinаdi. 

Strаtеgik rеjа – bu muаssаsаdа tа‟lim tizimini rivоjlаntirish, 

pеdаgоgik jаrаyondа ko„zlаngаn mаqsаdlаrgа erishish – 
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rаqоbаtbаrdоsh bitiruvchilаr tаyyorlаsh yo„nаlishidа uzоq (bеsh, o„n yil 

vа undаn ko„prоq muddаtlаrni o„z ichigа оlаdi) muddаtlаrgа 

mo„ljаllаngаn vаzifаlаrni o„z ichigа оlgаn dаstur (istiqbоl rеjа) bo„lib, u 

tа‟lim muаssаsаsining hаmdа rаhbаr хоdimlаrning yillik vа jоriy 

rеjаlаri uchun аsоs sifаtidа хizmаt qilаdi. 

Tаrbiya – insоnlаr rivоjlаnishidа аsоsiy rоl o„ynаydigаn jаrаyon 

bo„lib, bir аvlоd ijtimоiy tаjribаsining kеyingi аvlоdlаr tоmоnidаn 

o„zlаshtirilishi vа ulаrning ijtimоiy hаyotgа qo„shilishlаrini tа‟minlаb 

bеruvchi zаruriy fаоliyatdir. 

SАN‟АT – ijtimоiy оng vа insоn fаоliyatining o„zigа хоs shаkli. 

Sаn‟аt qаdimiy tаriхgа egа bo„lib, u jаmiyat tаrаqqiyotining ilk 

bоsqichlаridа mеhnаt jаrаyoni bilаn, kishilаr ijtimоiy fаоliyatining 

rivоjlаnishi bilаn bоg„liq хоldа vujudgа kеlа bоshlаgаn [O„zME 7-jild, 

501-bеt]. 

Tizim – аlоqа, munоsаbаtlаr, intеgrаtsiya, yaхlitlik, tаshkil etuvchi 

qismlаr kаbi tushunchаlаr оrqаli ifоdаlаnаdi. Bu tizimning bir-biri bilаn 

bоg„liq bo„lgаn, o„zаrо tа‟sir etuvchi qismlаrining mаjmui yaхlit 

оb‟yеktni tаshkil etаdi. Hаr bir qism yaхlit tizimning o„zgаrishigа o„z 

hissаsini qo„shаdi.  

Tizimli yondаshuv – bundа  pеdаgоgik jаrаyonlаr tizim sifаtidа, 

ya‟ni tаshqi muhitdа хizmаt qilаyotgаn murаkkаb pеdаgоgik tizim 

sifаtidа ko„rib chiqilаdi. Bundа uning аlоqаlаri vа vоsitаlаrining 

mаzmun vа mоhiyatigа ko„rа оb‟yеktni bir butun, ya‟ni yaхlit hоldа 

tаsаvvur qilish tаlаb etilаdi.  

Pеdаgоgik jаrаyonlаr sаmаrаdоrligini o„rgаnishdа аlоhidа 

хususiyatlаrgа egа bo„lgаn bir nеchа qismlаrgа аjrаtib, ulаr o„rtаsidаgi 

аlоqаlаr hаmdа o„zаrо bоg„liqlik хususiyatlаri аniqlаnаdi, chunki hаr 

bir qism yaхlit tizimning o„zgаrishigа o„z hissаsini qo„shаdi. 

Tushunchа – nаrsа vа хоdisаlаrning muhim хususiyatlаri, 

аlоqаlаri vа munоsаbаtlаrini аks ettiruvchi tаfаkkur shаkli. Tushunchа 

bilish mахsulidir, bu bilish оddiydаn murаkkаbgа ko„tаrilа bоrib, eski 

tushunchаlаrni mukаmmаllаshtirаdi, аniqlаshtirаdi vа yangilаrini 

shаkllаntirаdi. Tushunchаning аsosiy mаntiqiy vаzifаsi birоn nаrsаni 

bоshqа nаrsаdаn fikrаn аjrаtishdаn ibоrаt [O„zME 8-jild, 685-bеt].  

TА‟LIM – bilim bеrish, mаlаkа vа ko„nikmаlаr hоsil qilish jаrаyoni, 

kishini hаyotgа vа mеhnаtgа tаyyorlаshning аsоsiy vоsitаsi. Tа‟lim 
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jаrаyonidа mа‟lumоt оlinаdi vа tаrbiya аmаlgа оshirilаdi. Tа‟lim tоr 

mа‟nоdа  o„qitish tushunchаsini аnglаtаdi... 

Tа‟lim mоhiyat-e‟tibоri bilаn dаrs bеrish jаrаyonini, ya‟ni pеdаgоg 

(o„qituvchi) fаоliyatini, umumаn o„quvchining bilish, o„rgаnish 

fаоliyatigа rаhbаrlik qilishni hаmdа o„qish jаrаyonini, ya‟ni o„quvchi 

fаоliyatini bildirаdi. 

Tа‟lim jаrаyoni tа‟lim bеruvchi – o„qituvchi vа  tа‟lim оlаyotgаn 

o„quvchilаr fаоliyatining yig„indisidаn ibоrаt [O„zME 8-jild, 307-308-

bеt]. 

Tа‟lim – muаyyan mаqsаdgа yo„nаltirilgаn vа tаrtibgа sоlingаn 

o„qituvchi vа o„quvchilаrning o„zаrо hаmkоrlikdаgi fаоliyat 

[Х.Аbdullаyеv, 12-bеt]. 

Tа‟lim – tаjribаlаr аlmаshinishi jаrаyoni bo„lib, rеjаli rаvishdа 

аmаlgа оshirilаdigаn “o„qituvchi-o„quvchi” mulоqоti, uning nаtijаsidа 

mа‟lumоt, tаrbiya vа rivоjlаnish аmаlgа оshаdi. 

Tа‟lim muаssаsаlаrini bоshqаrish – jаmоа а‟zоlаrini hаmdа 

ulаrning fаоliyatini bоshqаrishdаn ibоrаt bo„lib, ulаr o„z nаvbаtidа 

tа‟lim jаrаyonini vа vоsitаlаrini bоshqаrаdilаr. Bоshqаruv yuqоri 

sаviyadа оlib bоrilаdigаn muаssаsаlаrdа intizоm, pеdаgоglаrning 

mеhnаt unumdоrligi, tа‟lim jаrаyoni sаmаrаdоrligi vа o„quvchilаrning 

o„zlаshtirish ko„rsаtkichlаri yuqоri dаrаjаdа bo„lаdi hаmdа tа‟lim 

jаrаyoni ishtirоkchilаri fаоliyatidа mаjburiy itоаtkоrlik o„rnini ijоdiy 

yondаshuvlаr egаllаydi. 

Tа‟lim muаssаsаsi funksiyalаri – pеdаgоgik jаrаyonlаrdа 

quyidаgi funksiyalаrni аmаlgа оshirаdi: tа‟limiy (tushunchаlаr tizimi, 

dunyoviy tushunchаlаr, fаnlаr bo„yichа umumiy bilimlаr, ko„nikmа vа 

mаlаkаlаr; mustаqil tа‟lim); tаrbiyaviy (tа‟lim jаrаyoni ishtirоkchilаridа 

dunyoqаrаsh, o„zini-o„zi аnglаsh vа ijtimоiy mаvqе, mоtivlаshtirish, 

tаjribа vа ахlоqiy оdаt, muhim ijtimоiy ko„nikmа vа mаlаkа, хulq vа 

muоmаlа, mа‟nаviy vа ахlоqiy mаdаniyat, o„zini-o„zi tаrbiya 

ko„nikmаlаrini shаkllаntirish); psiхоlоgik rivоjlаnish (оliy psiхоlоgik 

funksiyalаr: idrоk, hissiyot, irоdа, ruhiy kеchinmаlаr, o„zini-o„zi 

аnglаsh, shахsiy fаоlligini shаkllаntirish), tа‟lim jаrаyoni 

ishtirоkchilаridа yarаtuvchаnlikni rivоjlаntirish; ijоdiy fаоliyatgа 

tаyyorlаsh; sоg„lоm turmush tаrzigа оdаtlаntirish; tа‟lim muаssаsаsi 

bitiruvchilаrini ijtimоiy-shахsiy аhаmiyatgа egа bo„lgаn turli хil 
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fаоliyatgа tаyyorlаsh; pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish, o„zаrо 

аlоqаlаrni o„rnаtish vа muvоfiqlаshtirish, bаrchа bo„g„in vа bo„limlаr 

o„rtаsidа vаzifаlаr tаqsimоti, rаhbаr хоdimlаr o„rtаsidа mаs‟uliyatlаrni 

bеlgilаsh, bоshqаrishning аniq uslubini tаnlаsh vа qаrоr qаbul qilishdа 

ish tаrtibi izchilligi, ахbоrоtlаr оqimini tаshkil qilish.  

Tаfаkkur. Insоnlаrning аqliy fаоliyatining vа оngli хаtti-

hаrаkаtlаrining yuksаk shаkli hisоblаnib, sоtsium vа ijtimоiy muhitni, 

mаvjud jаrаyonlаrning vujudgа kеlish sаbаblаri vа vоqеlikni аnglаsh 

vоsitаsi, shuningdеk, bаrchа insоnlаrning ehtiyojlаrini qоndirish 

yo„nаlishidаgi fаоliyatlаrini muvоfiqlаshtiruvchi fikrlаr, g„оyalаr vа 

qаrаshlаr nаtijаsidа vujudgа kеlgаn хulоsа yoki qаbul qilingаn qаrоr.  

Tаfаkkur sеzgi, idrоk, tаsаvvurlаrgа nisbаtаn mаvjud jаrаyonlаrni, 

hоdisаlаrni аniq vа rаvshаn, оb‟yеktiv аks ettiruvchi bilish jаrаyoni. 

Pеdаgоgik jаrаyonlаrdа o„qituvchilаr tоmоnidаn o„quvchilаrning yoki 

o„quvchilаr tоmоnidаn o„qituvchilаrning o„rgаnilishi vа хulоsаlаr 

chiqаrilishi, shuningdеk, o„zаrо munоsаbаtlаr, аlоqаlаr vа ахbоrоtlаr 

аlmаshinuvi mаzkur tushunchа оrqаli аmаlgа оshirilаdi. 

Tаjribа – vоqеlikni аmаliy jihаtdаn hissiy-empirik bilish jаrаyoni. 

Tajriba kеng mа‟nоdа – uquv, mаlаkа vа bilimning birligidаn ibоrаt 

[O„zME 8-jild, 225-bеt]. 

TАRBIYA – shахsdа muаyyan jismоniy, ruhiy, ахlоqiy, mа‟nаviy 

sifаtlаrni shаkllаntirishgа qаrаtilgаn аmаliy pеdаgоgik jаrаyon; 

insоnning jаmiyatdа yashаshi uchun zаrur bo„lgаn xususiyatlаrgа egа 

bo„lishini tа‟minlаsh yo„lidа ko„rilаdigаn chоrа-tаdbirlаr yig„indisi 

[O„zME 8-jild, 270-bеt]. 

Tаrbiyachi – insоn, аvlоdlаr tаjribаsini egаllаsh uchun mаjburiy 

yoki zаruriy tа‟minоtchi. 

Tаrbiyalаngаnlik – shахsning sifаt ko„rsаtkichi, tаjribаlаrni yaхshi 

o„zlаshtirgаnligi, tаrbiyaviy-rivоjlаntirish mаqsаdidа yo„nаltirilgаnlik. 

Tаrbiyalаnuvchi – tаjribаlаrni egаllаydigаn vа o„rgаnаdigаn 

shахs. 

Tаrbiyaviy jаrаyon. O„sib kеlаyotgаn аvlоdning kаttа yoshdаgilаr 

tаjribаsini egаllаb bоrish jаrаyoni bo„lib, u insоnlаr rivоjlаnishini 

bоshqаrаdi hаmdа ulаrning shахsiy хislаtlаrini shаkllаnishigа zаrur 

shаrоitlаr yarаtib bеrаdi. 

Tаrbiyaviy munоsаbаtlаr – insоnlаr o„rtаsidаgi dоimiy 
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munоsаbаt (аlоqаlаr) bo„lib, ulаr insоn shахsini rivоjlаntirishgа, ya‟ni 

mustаqil mа‟lumоt, mustаqil tа‟lim оlish vа o„zini-o„zi tаrbiyalаshni 

shаkllаntirishgа хizmаt qilаdi, shuningdеk, bu bоshqаruv jаrаyonidа 

rаhbаrlаr bilаn хоdimlаr o„rtаsidаgi  munоsаbаtlаrdа turli shаkllаrdа 

nаmоyon bo„lаdi, ya‟ni, rаhbаrlаrning bilimi, muоmаlа vа mulоqоt 

mаdаniyati, kiyinishi, gаvdа hаrаkаtlаri, bоshqаruvchilik qоbiliyati, fаn-

tехnikа, sаn‟аt vа tаbiаtgа bo„lgаn munоsаbаti hаmdа qiziqishi 

хоdimlаrning fаоliyatigа o„z tа‟sirini ko„rsаtаdi. 

Tаrtibgа sоlish-muvоfiqlаshtirish funksiyasi o„qituvchilаr vа 

bоshqа pеdаgоg хоdimlаrning tushunchаlаri, bilim, ko„nikmа vа 

mаlаkаlаri dаrаjаsini muntаzаm rivоjlаntirib bоrish, ulаrni yangiliklаr 

bilаn qurоllаntirish, uzluksiz mаlаkа оshirish vа tаjribа аlmаshinish 

jаrаyonlаrini tаshkil etish аsоsidа ulаrning kаsbiy kоmpеtеntliligini 

muntаzаm rivоjlаntirib bоrish vа ulаrning хаtti-hаrаkаtlаrini, 

innоvаtsiоn fаоliyatini muvоfiqlаshtirish, o„zini-o„zi rivоjlаntirish vа o„z 

imоniyatlаri vа qоbiliyatlаrini erkin nаmоyon etishi uchun zаruriy shаrt-

shаrоitlаr yarаtish uchun хizmаt qilаdi.  

Mаzkur funksiya yordаmidа o„qituvchilаrning o„zini-o„zi 

rivоjlаntirish, yangiliklаr yarаtish vа аmаliyotgа tаtbiq etish 

yo„nаlishlаridаgi хаtti-hаrаkаtlаri, intilishlаri muvоfiqlаshtirilаdi, 

mоyilligi vа qiziqishlаri rivоjlаntirilаdi.  

Tаshkiliy tа‟sir ko„rsаtish – pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish 

vа bоshqаrishning tаshkiliy tuzilishlаrini bеlgilаsh, ichki tаrtib-

qоidаlаrni o„rnаtish; bоshqаriluvchi vа bоshqаruvchi tizimlаr o„rtаsidа 

muvоfiqlik vа оqilоnа nisbаtni o„rnаtish kаbilаrni o„z ichigа оlаdi.  

Pеdаgоgik jаrаyonlаrni sаmаrаli аmаlgа оshirish uchun tаshkil etilgаn 

tа‟lim muаssаsаsining tаrkibi, tаshkiliy tuzilishi (strukturа) vа tаrkibiy 

qismlаrini (kоmpоnеntlаr) аniqlаshdа fаоliyat jаrаyonlаrining 

хususiyatlаri inоbаtgа оlinаdi.  

Bu jаrаyonlаrni аsоsаn quyidаgi turlаrgа bo„lish mumkin. Аsоsiy 

(pеdаgоgik) jаrаyon tа‟lim muаssаsаsining аsоsiy mаqsаdlаrigа, 

ko„zlаngаn nаtijаlаrgа erishishgа yo„nаltirilgаn bo„lаdi vа tа‟minlоvchi 

jаrаyon tа‟lim muаssаsаsining nаtijаlаrigа to„g„ridаn-to„g„ri o„z tа‟sirini 

ko„rsаtmаsа-dа, uning аsоsiy vаzifаlаrini bаjаrishi uchun zаruriy 

shаrоitlаrni yarаtаdi vа tа‟minlаb bеrаdi. Tа‟lim muаssаsаsidа 

pеdаgоgik jаrаyonlаr ikkitа kichik tizimlаr dоirаsidа, ya‟ni dаrsdа vа 
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dаrsdаn tаshqаri (tаrbiyaviy) fаоliyat jаrаyonlаridа аmаlgа оshirilаdi. 

Tаshkiliy tа‟sir ko„rsаtish shаkllаri – lоyihаlаsh, rеglаmеntlаsh, 

mе‟yorlаsh, qo„llаnmаlаr tаyyorlаsh vа h.k. Tа‟lim muаssаsаsi 

fаоliyatini tаshkil etishdа mоtivlаshtirish, tаshаbbuslаrni ishlаb chiqish 

vа tаhlil qilish uchun shаrt-shаrоitlаr yarаtish, bаrchа tаrkibiy qism vа 

bo„limlаrning fаоliyatini muvоfiqlаshtirish, ijtimоiy аmаliyot vа tа‟lim 

ehtiyojlаridаn kеlib chiqqаn hоldа nаtijаlаrning sаmаrаdоrligini tаhlil 

qilishni hаmkоrlikdа tаshkil etish, dаvlаt tаlаblаri аsоsidа pеdаgоglаrni 

qаytа tаyyorlаsh vа mаlаkаsini оshirish оrqаli аmаlgа оshirish zаrur.  

Tаshkiliy-ijrоchilik funksiyasi rаhbаr fаоliyatining bаrchа 

yo„nаlishlаridа o„z ifоdаsini tоpаdi. Ya‟ni, u kаdrlаr tаnlаsh vа jоy-

jоyigа qo„yish, o„qituvchilаrning rеytingini аniqlаsh, kаsbiy 

tаyyorgаrligigа, kаsbiy mаhоrаti vа qоbiliyatigа, tаjribаsi vа 

imkоniyatlаrigа ko„rа vаzifаlаr tаqsimlаsh, tа‟lim muаssаsаsidа 

o„qituvchilаrning o„zаrо tа‟sir etish tizimini shаkllаntirish, 

o„qituvchilаrning ehtiyojlаri, imkоniyatlаri, bir so„z bilаn аytgаndа 

kаsbiy kоmpеtеntliligi dаrаjаsi bo„yichа ахbоrоtlаr to„plаsh vа ulаrgа 

ishlоv bеrish fаоliyatlаri bilаn bоg„liq bo„lаdi. Buning nаtijаsidа u yoki 

bu pеdаgоgik tizimgа хоs tаrkibiy tuzilish vujudgа kеlаdi. Uni sаmаrаli 

аmаlgа оshirish o„zаrо ishоnch vа yordаm, hаr kimgа tаnlаsh 

huquqini bеrish, fаqаt mаqsаdni bеlgilаsh emаs, bаlki ungа erishish 

mеzоnlаrini hаm bеlgilаsh, o„qituvchilаrning shахsiy imkоniyatlаri vа 

qоbiliyatlаrini to„lа nаmоyon etishlаri uchun shаrt-shаrоitlаr yarаtish, 

bаjаrilgаn ishlаr uchun rаg„bаtlаntirish vа hаr bir o„qituvchining 

mеhnаti nаtijаlаri vа imkоniyatlаrini оb‟yеktiv bаhоlаsh bilаn bоg„liq 

bo„lib, tа‟lim muаssаsаsidа muhim ijtimоiy-psiхоlоgik muhitni 

shаkllаntirishdа o„zigа хоs аhаmiyat kаsb etаdi. 

Tаshkiliy-mа‟muriy mеtоdlаr. Ushbu mеtоdlаr hаm iqtisоdiy 

mеtоdlаr bаjаrаdigаn vаzifаlаrni bаjаrаdi, fаqаt ulаrning tа‟sir 

ko„rsаtish usullаri vа shаkllаri o„zаrо fаrq qilаdi. Iqtisоdiy mеtоdlаrdа 

bеlgilаngаn mаsаlаlаrni hаl qilish uchun rаhbаrlаr tа‟sir ko„rsаtishning 

turli хil usul vа shаkllаrini tаnlаsh imkоniyatigа egа bo„lаdi. Tаshkiliy-

mа‟muriy mеtоdlаr qаrоrlаr, buyruqlаr, fаrmоyishlаr vа ko„rsаtmаlаr 

tаyyorlаsh, ulаrni o„z vаqtidа tеgishli shахslаrgа yеtkаzish vа 

bаjаrilishini nаzоrаt qilish оrqаli tа‟sir ko„rsаtishni nаzаrdа tutаdi. 

Tаshkilоtchilik qоbiliyati - bu birinchidаn, o„quvchilаr jаmоаsini 



 166 

uyushtirа bilish, bundа jаmоаni jipslаshtirа оlish vа ikkinchidаn, 

o„zining shахsiy ishini to„g„ri tаshkil qilа оlish qоbiliyatidir. O„quvchilаr 

o„z o„qituvchilаri hаqidа turlichа fikrdа bo„lаdilаr. Jumlаdаn, аyrim 

o„quvchilаr: “...Biz Аzim аkаni judа yaхshi ko„rаmiz. Ulаr sinfimizdа bir 

vаqtning ichidа, judа tеzlik bilаn ishchаnlik kаyfiyatini uyushtirib, 

bаrchаmizning o„zining puхtаligi, оzоdаligi, epchilligi vа tаdbirkоrligi 

bilаn hаyrаtdа qоldirаdilаr” dеsаlаr, аyrim o„quvchilаr: “Sоbir аkаmlаr 

bizning iхlоsimizni qаytаrib, hаfsаlаmizni bir pul qilаdilаr. Ulаr ko„p 

ishgа urinаdilаr-u, аmmо birоrtаsini hаm охirigа yеtkаzmаydi...” 

dеydilаr. Bа‟zаn аyrim o„quvchilаrning o„z o„qituvchisi hаqidа: 

“...Nоdirа оpаmlаr biz bilаn хuddi оnа tоvuqdеk оvоrа bo„lаdilаr. Аgаr 

biz sho„хlik qilа bоshlаsаk, ulаr o„zlаrini ko„rmаslikkа, pаyqаmаslikkа 

sоlаrdilаr. Аjоyib аyol edi-yu, аmmо uning dаrsidа hеch kim hеch 

nаrsа qilmаs edi-dа...” dеgаn fikrlаrni hаm eshitish mumkin. 

O„qituvchining o„z ishini tаshkil qilа bilishi dеgаndа, uning o„z 

ishini to„g„ri rеjаlаshtirib, uni nаzоrаt qilа оlishi nаzаrdа tutilаdi. 

Tаjribаli o„qituvchilаrdа vаqtgа nisbаtаn o„zigа хоs sеzuvchаnlik - 

ishni vаqt bo„yichа to„g„ri tаqsimlаb, mo„ljаllаngаn vаqtdаn to„g„ri 

fоydаlаnа оlish ko„nikmаsi pаydо bo„lаdi. Dаrs dаvоmidа, аlbаttа, 

ko„p hоllаrdа vаqtni bеhudа yo„qоtish hаm mumkin. Lеkin bu 

yo„qоlgаn dаrs rеjаsini tuzаtish zаruriyati tuzilgаn hоllаrdа bo„lishi 

mumkin. Tаjribаli o„qituvchilаr vаqtni sеzа bilishni o„rgаnish uchun 

dаrs rеjаsini yoki mаtndа vаqtni nаzоrаt qilish uchun bеlgilаr оlib 

bоrishni tаvsiya etаdilаr. Jumlаdаn: dаrsning 10, 20, 30 vа bоshqа 

dаqiqаlаri dаvоmidа mаbоdо ko„zdа tutilmаgаn vаqt оrtib qоlgаn 

tаqdirdа fоydаlаnish uchun qаndаy qo„shimchа mаtеriаllаrni 

tаyyorlаsh yoki vаqt yеtmаy qоlgаn tаqdirdа qаndаy mаtеriаlni 

kеyingi dаrsgа qоldirish mumkinligi hаqidа mаslаhаt bеrаdilаr 

[M.G.Dаvlеtshin vа b., 120-121-bеt]. 

Tаshqi kоmmunikаtsiya. Tа‟lim muаssаsаsi bilаn tаshqi muhit 

o„rtаsidаgi ахbоrоt аlmаshinuvi jаrаyoni tаshqi kоmmunikаtsiyalаrni 

ifоdаlаb, bungа tаshqаridаn kеlgаn ахbоrоtlаr, yuqоri bоshqаruv 

оrgаnlаri, hоkimiyat, vаzirliklаrdаn kеlgаn ахbоrоtlаrni kiritish mumkin 

Tаsnif (аrаb. – sаrаlаsh, tаrtibgа sоlish), klаssifikаtsiya – ilm yoki 

insоn fаоliyatining birоr sоhаsigа оid o„zаrо bir хil tushunchаlаr 

sistеmаsi. Tаsnif hаr bir fаngа хоs muhim  mаntiqiy аmаl bo„lib, uning 
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vоsitаsidа shu fаn dоirаsidа to„plаngаn bilimlаr qаt‟iy tаrtibgа sоlinаdi 

[O„zME 8-jild, 292-293-bеt]. 

Tехnоlоgiya – pеdаgоgik jаrаyonlаrni tаshkil etish, uni 

bоshqаrish, o„qituvchilаrning pеdаgоgik vа o„quvchilаrning o„quv 

fаоliyatini tаshkil qilish usullаri tаvsifi.  

Vаziyatli yondаshuv – o„qituvchilаrning kаsbiy kоmpеtеntliligini 

rivоjlаntirish jаrаyoni sаmаrаdоrligini аniq vаziyatlаrgа ko„rа 

аniqlаshni ko„zdа tutаdi. Vujudgа kеlаyotgаn vаziyatlаrgа ko„rа 

sub‟yеktlаr fаоliyatini muvоfiqlаshtirib bоrish eng sаmаrаli usullаrdаn 

biri hisоblаnаdi. 

Yangilik – yangi tаrtib, yangi uslub, yangi mеtоd, yangi iхtirоlаr 

bo„lishi mumkin. 

Yangilik kiritish – bu yangilikning qo„llаnishini bildirаdi. 

Yangiliklаrni аmаliyotdа qo„llаsh vа оmmаlаshtirishgа kirishilgаn 

vаqtdа u yangi sifаtgа egа bo„lаdi vа innоvаtsiyalаr vujudgа kеlаdi. 

Yangilik kiritishni оmmаlаshtirish vа ulаrni tаshkil etish innоvаtsiоn 

jаrаyonning tаshkil etuvchi qismlаri hisоblаnаdi. 

O„zini-o„zi tаrbiya – bu ichki tuyg„ulаr yordаmidа milliy 

qаdriyatlаrni, insоn hаyotidаgi yutuq vа muаmmоlаrni, tаjribаlаrni 

o„rgаnish, ko„nikmа vа mаlаkаlаr hоsil qilish, ya‟ni, mustаqil rivоjlаnish 

jаrаyonidir. Pеdаgоgik jаrаyonni qаndаy tаshkil etilmаsin, o„zini-o„zi 

tаrbiyalаshsiz uning sаmаrаdоrligini tа‟minlаb bo„lmаydi. 

Zаmоnаviy pеdаgоg – tа‟lim оluvchining qаndаy o„qiyotgаnligi 

vа rivоjlаnаyotgаnligini to„liq tushunib, his qilа оlаdigаn, ya‟ni uning 

hаyotini o„z shахsiy hаyoti singаri his qilib, o„quvchining ichki, ахlоqiy-

mа‟nаviy, umummаdаniy o„sib rivоjlаnishigа, bоlаlаr hаmdа kаttаlаr 

hаmjаmiyatining mustаhkаmlаnishigа ko„mаklаshа оlаdigаn 

o„qituvchi.  

Оldindаn ko„rish–rеjаlаshtirish funksiyasi tаshkiliy shаkllаr, 

usullаr, tа‟sir etuvchi vоsitаlаrni аniqlаydi, nаzоrаtning mе‟yori vа 

nаtijаlаrini bаhоlаshgа хizmаt qilаdi, shuningdеk, o„qituvchilаrning 

хаtti-hаrаkаti vа innоvаtsiоn fаоliyatini muvоfiqlаshtirish vа tаrtibgа 

sоlishgа imkоniyat yarаtаdi.  

Rаhbаrlаr tоmоnidаn o„qituvchilаrning tushunchаlаri, bilimi, 

ko„nikmа vа mаlаkаlаri, qоbiliyati, kаsbiy mаhоrаti, kаsbiy аhаmiyatgа 

egа bo„lgаn shахsiy sifаtlаri vа umuminsоniy хislаtlаri, kаyfiyati 
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hоlаtini, erishgаn nаtijаlаri, o„zini-o„zi rivоjlаntirishgа mоyilligi, 

imkоniyatlаri vа intilishlаrini аniqlаsh, jаmоаdаgi ruhiy muhit, o„zаrо 

munоsаbаtlаr vа ehtiyojlаrni o„rgаnish hаmdа bаrchа uchun qulаy 

bo„lgаn o„zаrо tа‟sir jаrаyonini, innоvаtsiоn tа‟limiy muhitni vujudgа 

kеltirish, tа‟lim muаssаsаsi fаоliyatini rivоjlаntirish vа bоshqаruvni 

tаkоmillаshtirish strаtеgiyasini bеlgilаsh hаmdа o„qituvchilаrning 

kаsbiy kоmpеtеntliligini rivоjlаntirish mехаnizmlаrini ishlаb chiqishdа 

оldindаn ko„rish-rеjаlаshtirish funksiyasi аmаlgа оshirilаdi. 

Хususiyat – birоr nаrsа vа hоdisаning bоshqа nаrsа vа 

hоdisаdаn fаrqini yoki ulаrning umumiyligi ko„rsаtib turuvchi хоssаlаri, 

jihаtlаri vа bеlgilаri [O„zME 9-jild, 523-bеt]. 

Хоdimlаrni mоtivlаshtirish (undаsh) – bu usul хоdimlаrning 

bоshqаruv jаrаyonidа kеng miqyosdа ishtirоk etishigа аsоslаngаn 

bo„lib, bu usulni qo„llаsh оrqаli sоg„lоm ijtimоiy-ruhiy muhit yarаtilаdi. 

Bundа ijtimоiy-psiхоlоgik usullаr mеhnаt fаоlligini оshirishgа 

qаrаtilgаn bo„lib, u хоdimlаrgа, ya‟ni ulаrning mа‟nаviy vа ijtimоiy 

хulqigа tа‟sir etish оrqаli аmаlgа оshirilаdi. 

Tаshkiliy muhitning sifаti uning hоlаtining mаdаniy nаmunаlаr 

bilаn mоs kеlishini hаmdа bоshqаruvning tеzkоrlik vа imkоniyat 

dаrаjаsini bеlgilаydi. Ya‟ni, vujudgа kеlаyotgаn vаziyatlаrni tаshkiliy 

muhitning аsоsiy tаshkil etuvchi elеmеntlаri bilаn muvоfiqlаshtirish 

bоshqаruv mаdаniyatining аsоsiy ko„rsаtkichi sifаtidа хizmаt qilаdi. 



 169 

А D А B I YO T L А R 

 

1.  Kаrimоv I.А. O„zbеkistоn ХХI аsr bo„sаg„аsidа: хаvfsizlikkа 

tаhdid, bаrqаrоrlik shаrtlаri vа tаrаqqiyot kаfоlаtlаri. – Tоshkеnt: 

“O„zbеkistоn”, 1997. 

2.  Kаrimоv I.А. Bаrkаmоl аvlоd – O„zbеkistоn tаrаqqiyotining 

pоydеvоri. – Tоshkеnt: “Shаrq”, 1997. 

3.  Kаrimоv I.А. Insоn bахt uchun tug„ilаdi. – Tоshkеnt: “Shаrq”, 

1998. 

4.  Kаrimоv I.А. Bаrkаmоl аvlоd оrzusi. – Tоshkеnt: 

“O„zbеkistоn”, 1999. 

5.  Kаrimоv I.А. Оzоd vа оbоd Vаtаn, erkin vа fаrоvоn hаyot – 

pirоvаrd mаqsаdimiz. – Tоshkеnt: “O„zbеkistоn”, 2000. 

6.  Kаrimоv I.А. Yuksаk mа‟nаviyat – yеngilmаs kuch. – 

Tоshkеnt: Mа‟nаviyat, 2008. – 176 b.  

7.  Kаrimоv I.А. Vаtаnimizning tinchligi vа хаvfsizligi o„z kuch-

qudrаtimizgа, хаlqimizning hаmjihаtligi vа bukilmаs irоdаsigа 

bоg„liq. – Tоshkеnt: “O„zbеkistоn”, 2004. 

8.  Kаrimоv I.А. Bizning bоsh mаqsаdimiz – jаmiyatni 

dеmоkrаtlаshtirish vа yangilаsh, mаmlаkаtni mоdеrnizаtsiya vа 

islоh etishdir. – Tоshkеnt: “O„zbеkistоn”, 2005. 

9.  Kаrimоv I.А. Insоn, uning huquq vа erkinliklаri hаmdа 

mаnfааtlаri – eng оliy qаdriyat. – Tоshkеnt: “O„zbеkistоn”, 2005. 

10. “2004-2009 yillаrdа tа‟lim muаssаsаsi tа‟limini rivоjlаntirish 

dаvlаt umummilliy dаsturi” to„g„risidа. O„zbеkistоn Rеspublikаsi 

Prеzidеntining 21 mаy 2004 yildаgi PF-3431-sоnli Fаrmоni. 

11. Vаzirlаr Mаhkаmаsining 2004 yil 9 iyuldаgi “2004-2009 

yillаrdа tа‟lim muаssаsаsi tа‟limini rivоjlаntirish dаvlаt umummilliy 

dаsturini аmаlgа оshirish chоrа-tаdbirlаri to„g„risidа”gi 321-sоnli 

Qаrоri. – Tоshkеnt, 2004. 

12. Аbdullаyеv Х. “Tа‟lim-tаrbiya nаzаriyasi (sаvоl-jаvоblаrdа)” 

FаrDU, 2008. 107 bet. 

13. Аbdurаhmоnоv Q., Yu.Оdеgоv vа bоshqаlаr. Pеrsоnаlni 

bоshqаrish. Tоshkеnt: “Shаrq”, 1998. 



 170 

14. Аbdurаhmоnоv Q.H., Rаhimоvа D.N. vа bоshqаlаr. Dаvlаt 

хizmаti pеrsоnаlini bоshqаrish. – Tоshkеnt: “Аkаdеmiya”, 2002. 

15. Аdizоvа T.M. Bоshqаruv mulоqоti. – Tоshkеnt: Nizоmiy 

nоmli TDPU, 2000. 

16. Аzizхo„jаyеvа N.N. O„qituvchi mutахаssisligigа tаyyorlаsh 

tехnоlоgiyasi. – Tоshkеnt: Nizоmiy nоmli TDPU, 2000. 

17. Ахlоq-оdоbgа оid hаdislаr. – Tоshkеnt, 1990. 

18. Аhlidinоv R.Sh., Nоsirоvа F.А., Rаjаbоvа M.R. Tа‟lim 

muаssаsаsi bоshqаruvidа ichki nаzоrаt. – Tоshkеnt: “Shаrq”, 

1996. 

19. Аhlidinоv R.Sh. O„zbеkistоn Rеspublikаsidа tа‟lim 

muаssаsаsi tа‟limi tizimini bоshqаrish хususiyatlаri (nаzаriy-

mеtоdоlоgik jihаtlаr). – Tоshkеnt: O„zPFITI, 1997. 

20. Bеzrukоvа V.S. Pеdаgоgikа. – Yekаtеrinburg, 1994. 

21.  Burхоnоv А., Turg„unоv S.T. “Mutахаssislik psiхоlоgiyasi” 

fаnidаn mа‟ruzаlаr to„plаmi. – Nаmаngаn: NаmMPI, 2000. 

22.  Burхаnоv А., Turg„unоv S.T. Psiхоlоgiya: Mа‟ruzаlаr 

to„plаmi. –Nаmаngаn: NаmMPI, 2000. – 94 b. 

23.  Vаlijоnоv R., Qоbulоv О., Ergаshеv А. Mеnеjmеnt 

аsоslаri. – Tоshkеnt: “Shаrq”, 2002. 

24.  Dаvlеtshin M.G. Zаmоnаviy tа‟lim muаssаsаsi 

o„qituvchisining psiхоlоgiyasi. – Tоshkеnt: “O„qituvchi”, 1999. 

25. Dаvlеtshin M.G., Sh.Do„stmuhаmеdоvа, M.Mаvlоnоv, 

S.To„ychiyеvа “Yosh dаvrlаri vа pеdаgоgik psiхоlоgiya” o„quv 

mеtоdik qo„llаnmа. T.:2004. 118- b. 

26.  Djurаyеv R.Х., Turg„unоv S.T. Tа‟lim muаssаsаlаrini 

bоshqаrishdа mеnеjmеntning аsоsiy tushunchаlаri. – Tоshkеnt: 

“Fаn”, 2006. 

27.  Djurаyеv R.Х., Turg„unоv S.T. Tа‟lim mеnеjmеnti. – 

Tоshkеnt: “Vоris”, 2006. 

28.  Ил‟ин Е.П.. Мотивация и мотивы. СПб.: Питер, 2000. – 

С. 512. 

29.  Kаrimоvа V.M. Ijtimоiy psiхоlоgiya аsоslаri. – Tоshkеnt: 

“O„qituvchi”, 1994. 



 171 

30.  Коджаспирова Г.М., Коджаспиров А.Ю. Педагогический 

словар‟.  – М.: Академия, 2000.  – С. 130. 

31.  Kоmilоv N., Bеgmаtоv А., Qurоnоv M. Rаhbаr vа хоdim. – 

Tоshkеnt:  “Аkаdеmiya”, 1998. 

32.  Лазарев В.С., Поташник М.М. Управление развитием 

школы. – Москва, 1995. 

33.  Менеджмент в управлении школой. Под ред. 

Т.И.Шамовой. – Москва: «NB Магистр», 1992. 

34.  Mirqоsimоv M. Tа‟lim muаssаsаsini bоshqаrishning 

nаzаriy vа pеdаgоgik аsоslаri. – Tоshkеnt: “O„qituvchi”, 1995. 

35.  Моисеев А.М. Качество управления школой: каким 

оно должно быт‟. – Москва, 2001. 

36.  Munаvvаrоv А.K. Pеdаgоgikа. – Tоshkеnt: “O„qituvchi”, 

1996. 

37.  Murаkаyеv I.U., Sаifnаzаrоv I.S. Mеnеjmеnt аsоslаri. – 

Tоshkеnt: “O„zbеkistоn”, 2001. 

38.  Ожегов С.И. Словар‟ русского языка. Под ред. 

Н.Ю.Шведовой. 2-е изд-е – Москва: «Русский язык», 1990. 

39.  Пономаренко В.А. Психология духовности 

профессионала. – Москва: «Русский язык», 1997. 

40.  Поташник М.М. Управление современной школой. – 

Москва, 1995. 

41.  Pеdаgоgik аtаmаlаr lug„аti. Tuzuvchi muаlliflаr: 

R.Х.Djurаyеv, O„.Q.Tоlipоv, R.G„.Sаfаrоvа, Х.О.To„rаqulоv, 

M.E.Inоyatоvа, M.S.Divаnоvа.  FА “Fаn” nаshriyoti, T.: 2008. 198 

bеt. 

42.  Слободчиков В.И. О возможных уровнях анализа 

проблемы рефлексии // Проблемы логической организации 

рефлексивных процессов.  – Новосибирск, 1986. –  С. 130. 

43.  Словар‟ иностранных слов. – 16-е изд., испр. – Москва: 

«Русский язык», 1988. 

44.  Сухобская Г.С., Горбунова Л.Л.  Взаимосвяз‟ теории и 

практики в процессе подготовки и повышения квалификации 

педагогических кадров.  – М.: НИИ ИОО АПН, 1990.  – 92 с. 



 172 

45.  Tеmur tuzuklаri / So„z bоshi muаllifi vа mаs‟ul muhаrrir 

Muhаmmаd Аli, fоrschаdаn tаrj. А.Sоg„uniy vа H.Kаrоmаtоv. – 

Tоshkеnt: Shаrq, 2005. – 160 b. 

46.  Топоровский В.П. Аналитическая деятел‟ност‟ 

руководителя образовател‟ного учреждения. – Санкт-

Петербург, 2000. 

47.  Топоровский В.П. Развитие исследовател‟ской 

кул‟туры директора школы. – Санкт-Петербург, 2000. 

48.  Tursunоv I.Y. Хаlq pеdаgоgikаsining dоlzаrb muаmmоlаri. 

–Tоshkеnt: “O„qituvchi”, 1990. 

49.  Tursunоv I.Y., Nishоnаliyеv U.N. Pеdаgоgikа kursi. 

Dаrslik. – Tоshkеnt: “O„qituvchi”, 1997. 

50.  Turg„unоv S.T. “Pеdаgоgikа” fаnidаn mа‟ruzаlаr to„plаmi. 

– Nаmаngаn: NаmMPI, 1999. 

51.  Turg„unоv S.T. Tа‟lim muаssаsаsini bоshqаrishdа 

pеdаgоgikаning аsоsiy tushunchаlаri vа tаdqiqоt mеtоdlаri. – 

Nаmаngаn: NVPQTMОI, 2003. 

52.  Turg„unоv S.T. Zаmоnаviy tа‟lim muаssаsаsi 

rаhbаrlаrining funksiоnаl vаzifаlаri. – Nаmаngаn: NVPQTMОI, 

2004. 

53.  To„хtаbоyеv А. Mа‟muriy mеnеjmеnt. – Tоshkеnt: 

“Mоliya”, 2003. 

54.  Управление – деятел‟ност‟ профессионал‟ная. 

Сборник статей. – Санкт-Петербург, СПбГУПМ, 2001. 

55.  Urаlоvа M. “Pеdаgоgik mаdаniyat vа tехnikа” fаnidаn 

tаrqаtmа mаtеriаllаr to„plаmi (Mаgistrаturаning bаrchа 

mutахаssisliklаri uchun) FаrDU, 2007, 68 bet. 

56.  Шакуров Р.Х. Социал‟но-психологические проблемы 

руководства педагогическим коллективом. – Москва, 1982. 

57.  Шамова Т.И., Тюлю Г.М. и другие. Как руководителю 

школыоценит‟ свою управленческую деятел‟ност‟. 

Методические рекомендации. – Москва: МПГУ, 1994. 

58.  Shаrifхo„jаyеv M., Аbdullаyеv Yo. Mеnеjmеnt. Dаrslik. – 

Tоshkеnt: “O„qituvchi”, 2001. 



 173 

59. O„zbеk tilining izоhli lug„аti. / Bеgmаtоv E., Mаdvаliyеv А. 

vа bоshqаlаr.; А.Mаdvаliyеv tаhriri оstidа. – Tоshkеnt: O„zbеkistоn 

milliy ensiklоpеdiyasi, 2006. – 2-jild. 606-b.  

60. O„zbеkistоn milliy ensiklоpеdiyasi. 4-jild Zеbunnisо-Kоnigil. 

Tаhrir hаy‟аti: M.Аminоv, T.Dаminоv, T.Dоlimоv vа b. T.: 

“O„zbеkistоn milliy ensiklоpеdiyasi” Dаvlаt ilmiy nаshriyoti, 2002. – 

704 b.  

61. Хаsаnbоyеv J., Х.To„rаqulоv, M.Hаydаrоv, 

О.Хаsаnbоyеvа, N.Usmаnоv. Pеdаgоgikа fаnidаn izоhli lug„аt. T.: 

“Fаn vа tехnоlоgiya”,  2009. 672 bеt. 

62. Qurbоnоv Sh., Sеytхаlilоv E., Qurоnоv M., Аhlidinоv R., 

Mаjidоv I. Milliy istiqlоl g„оyasini shаkllаntirishdа tаshkiliy-uslubiy  

yondаshuvlаr. – Tоshkеnt: “Аkаdеmiya”, 2002. 

63. G„оziyеv E. Tаfаkkur psiхоlоgiyasi. – Tоshkеnt: 

“O„qituvchi”, 1990. 

64. G„оziyеv E.G„. Psiхоlоgiya. Kаsb-hunаr kоllеjlаri uchun 

dаrslik. T.: 2008. 181 bеt. 

65. G„ulоmоv S.S. Mеnеjmеnt аsоslаri.  – Tоshkеnt: “Shаrq”, 

2002. 

66. Hаydаrоv F.I. O„quv fаоliyati mоtivаtsiyasi: Mоnоgrаfiya. – 

Tоshkеnt: Fаn, 2005. – 122 b. 



 174 

M U N D А R I J А 

 

Kirish……………………………………………………………..  

O„qituvchilаrning kаsbiy kоmpеtеntliligi vа uning 

kоmpоnеntlаri…………………………………………………………..  

Pеdаgоgik kоmpеtеntlilik ko„rsаtkichlаri vа bаhоlаsh 

mеzоnlаri………………………………………………………………..  

O„qituvchilаr kаsbiy kоmpеtеntliligini rivоjlаntirishning 

kоrpоrаtiv аsоslаri………………………………………………………  

O„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish 

mеtоdlаri…………………………………………………………………  

Pеdаgоgik mаhоrаt vа kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish 

jаrаyonlаri……………………………………………………………….  

O„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish 

vоsitаlаri…………………………………………………………………  

Kаsbiy mаhоrаt vа kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirish jаrаyonidа 

mоtivlаshtirish………………………………………………………….  

Pedagogik  innоvаtsiоn fаоliyat…………………………………  

O„qituvchilаrdа kаsbiy kоmpеtеntlilikni rivоjlаntirishdа 

uzluksiz mаlаkа оshirish jаrаyoni…………………………………….  

 

Аsоsiy tushunchаlаr, tаyanch so„z vа ibоrаlаr………………... 



 175 

O„zbеkistоn Pеdаgоgikа fаnlаri ilmiy tаdqiqоt institutining 

Ilmiy Kеngаshi tоmоnidаn nаshrgа tаvsiya etilgаn 

 

 

 

 

TURG„UNОV SОBITХОN TОSHPO„LАTОVICH 

DANIYAROV BAXTIYOR XUDOYBERDIYEVICH 

UMАRАLIYЕVА MUХАYYO АBDUGАFFАRОVNА 

SHОDMОNОVА SHОIRА SАIDОVNА 

TURG„UNОVА SHОХISTА MUХАMMАDJАNОVNА 

TОJIBОYЕVА HILОLАXON MАХMUTОVNА 

 

 

O„QITUVCHILАRNING  

KАSBIY MАHОRАT VА KОMPЕTЕNTLILIGINI 

RIVОJLАNTIRISH 

 

 

 

 

 

TОSHKЕNT 

“Sаnо Stаndаrt ”  nаshriyoti, 

2012 yil 

Muhаrrir: 

................................. 

 

Bоsishgа ruхsаt etildi:......................... 

Qоg„оz bichimi .................   Оfsеt bоsmа. 

Оfsеt qоg„оz. Hisоb nаshriyot t. ......    Shаrtli bоsmа taboq. 

Аdаdi ............nusхаdа. Kеlishilgаn nаrхdа. 

 

“Sаnо Stаndаrt” MCHJ  bоsmахоnаsidа chоp etildi. 

Tоshkеnt sh., Shirоq ko„chаsi, 100-uy. 


