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1-maB3y. MAPKETUHIHUHT HA3APUKU ACOCAAPM,
KYPCHUHI NPeAMETU BA YPraHULL YCYAAQPU

* MAPKETUHI MOXMATU, YHUHT BYXKYATd KEAULLIM BA
PUBOXXAQHULLIM ACOCUMN DOCKNYAQPU

* MAPKETUHTHUHT MAKCOA BA BA3MADAAQPU

N

* MAPKETUHI DUAQH YMYMUKTUCOAMNMN PUBOXKAQHMLL
AQPOXKACK YPTACHMAQTM BOFAQHMLL

N

* MAPKETUHTHUHT AUPUM MYAMMOAAPKU BA YAQPHMU
XOA KMAULL MYAAQPU

vy




1.1. MAOPKETUHT MOXUATU, YHUHT BYXXYArd KEAULLK BA

PUBOXACGHULLUM ACOCUU BOCKUYAQPH

MapkeTuHr ("Marketing") - uHrans Tuanaatn (Market-6030p Ba ing- KyLuMm4acu-xapakar,

PdAOAUAT MABHOCUHU AHFAATAAM) "BO30P BUACH BGOFAUK DAOAUAT" MABHOCUAQ TAPXKUMA
KUAMHOAM.

MQPKETUHT - Oy TOBAP XAPAKATUHMHI 6APHYA BOCKUHAQPUHM Y3 MYMTA

OAYBYM, TOAAAD BA TAKAMADHU YPTAHMLL, MAXCYAOT MLLUAQD YMKAPMULL
AQCTYPUHM 9PATULL, COTULL BA MCTEBMOA KUMAMLL BDMAQH OOFAMK OYATQH
TYPAU XUAAQTU XM3MATAQP KYPCATULL BO MCTEBMOAAOH YMKKOHAQH
KEMUH YTUAM3ALUMAAALLIHM TALLIKMA KMAMLL KAQOKM B6O0300 MYAMMOAQPUHM
EYNLLIAQ AXAUT-TUIMMAM (KOMIMAEKC-CUCTEMAAM) EHAALLMLLIAMP

MapkeTuHr XIX QCpHUHT OXmMpm BA XX
acp OOWAAPUAC Xapraop TCI/\C|6MHM
KOHAMPULLITA MYAXKOAAQHIOH,
KOPXOHAAQRHUHT MLLAQD YMKOPULLI-
COTULL, CAOBAO OAOAUATAQPUHM




Mnarap MAapKeTUHIHU PUBOXXAAHULL TAPUXMU

1902 Muna AKLL AQ MYCTAKMA PABULLAQ MAPKETUHT KYPCUHU YKUTULL OOLLIAQHAM.

1908 mna MAK BOp TMKOPAT MAPKETUHIM TALLUKMAOTU TYy3MAAM. AKLL HUHT Mmpuk
CAHOAT KOMMOHUIAAPUAC MOPKETUHT OYAUMAQPM TALLIKMA DSTUAAM.

1920 Mma XAAKQPO CABAO MAAATACU TALLIKUA TOMAM.

1926 MnA AKLL AQ MUAAMI MAPKETUHT BO PEKAAMA ACCOCUMALMICKH TALLIKUA TOMAM,
YHUHI ACOCUAQ KEMMHYAAMK AMEPUKA MARKETUHT XXAMMATU TY3UAAM BA Y
1973 MMAAQ AMEPUKA MAPKETUHI ACCOCHMALMICK AED KAMTA HOMAOHAM.

1950-1960
MUAAQPAC

XOAKAPO MAPKETUHT doeAepaUUMICH, KAMOATYMAMK COUKPU MACOAATACPU
BO MOPKETUHI Oymmia EBpONa >XAMMULTM XOMAQ EBpONa MAPKETUHT
AKAAEMUICK KABU XOAKAPO MAPKETUHT TALLIKMAOTAQPU TY3UAAQU.

1990 MUAHUHT
OXMPUMAQ BA
XO3MPI1 KyHAQ

MOMAQKATUMM3AQ MAPKETUHT BYMMHO  XOPMXKMKM  AAQBMETAQP  Y30ek
TMAUTA  TOPXMMA  KMAMHIOH  XOAAQ  BA  Y3BEKMCTOHAMK  OAMMACPD
TOMOHMAQH KYMAQO AQPCAMK BA YKYB KYAAOHMAAQP HOM STMAMOKAQ.




1.2. MAPKETUHIHUHT MAKCOA BA Basncpbarapu

MAapKeTUHIHUHT MAKCOAMU HUXOATAO KEHI BO MyPAKKaO
MOACOAGAQPHU XOA KUAULLFA KAPATUATAHAMP. Y ULLACG
YUKAPULLHU XAPUAOP IXTUEXUIA MOCAALUTUPUOG, TaAab Ba
TAKAMCPHU MYBO3CHATUIA SPULLIAH XOAAQ, YHM TALLUKUA ITIAH
KOPXOHQ, TALLKUAOTACPIA IOKOPU POUAQ KEATUPULLIAUP.




MapKeTUHT Y3 MAKCAAUId 3PULLMULL YHYH KYUMAATrU MYXUM
AQPHU XAA STMOFU AO3UM:

* XApPUAOPAAP (MCTEBMOAYUAAP) IXTUEXMHU YPraHULL BA AQHUKACLL

*TOBAPAAPra GYAraH U4KM Ba TALUKU TAOAQGACGPHU YPraHULL

* KOPXOHOHUHI PAOAUATUHU XAPUAOPAAP IXTUEXUIA MOCAALUTHMPULL

*OBBAAO TAAQD BA TAKAUM TYfPUCUAC OAUHIOH MObAYMOTAAP ACOCUAQ GO30PHM YPraHMLL

*TOBAPAAP PEKAGMACHUHU TALLUKUA ITULL, XOQPUAOPAAPHU TOBAPACQPHHU COTUG OAULLIA KU3UKULLUMHMU OopTTUPULL

*TOBAP APATYBYU EKU YHU COTYBYU KOPXOHA TOAKUKOTAOPUHU CAMOATA OLLUMPULL YHYH MOBAYMOTAAP TYMACLU BA TAXAMA
KMAULL

*TOBAPHM 6030pra YUMKAPULWAArM 6ap4a XMsMATAAP TYFPUCHMAO MABAYMOTAAP OAMULL

*TYAAUPYBYM TOBAPAQP BA YPHUHM BOCYBYU TOBAPAAP TYfPUCUAQ aXBopoTAQp MUsULL

*TOBApAdQpra 67ArdH TAAQOHU MCTMK60MGLIJ, YAQPHU QMAATFA OLLUMPULLUHAU HA30PAT KUAULLACGH MGOpOTAMp
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TEXHUKA TAPAKKMETUHMHT MAPKETUHIAQ TOBCUPUHM KYHOUTUPULL KYMUAQTU
MYHOAULLIAQP, BOCUTAAQP ACOCUAQ AMAATA OLLIMPUAMLLIM MYMKMH:

(a) MapkeTUHT PAOAUATUHM BoLLKAPULL BUAAH BGOFAMK BYATAH ULLAQPHM )
MEeXAHU3ALMAACLL BO ABTOMATAQLITHMPULL. Bap4ya ToBaApAap BAa YAQPHU
TAKCUMAALL XOKUMAArM MObAYMOTACPHUHT XKYAQ KATTA XCOKMAGAUTH,
YAQPHU GUP epra UusULL, KAUTA UMLUAQLL, Y3 ATULI Kabu 3apypaTtAap
MAPKETUHIHM OOLKAPULL ULLMHU MEXAHMU3ALLMAAALL BA
\QBTOMATAALUTUPULLHU TAKO30 STAAMU )

s R
6) MyoMaAa COxaCUAArM ULLAGPHU MEXHU3ALMAAALL BA ABTOMATAQLUTUPMULL
KYA MEXHATUHU TETULLAU MEXAHU3IMAAP OUMAQH AAMALUTUPULL KMLLU
MEXHATUHU TeXalura, 060poT MABGAAFsAQPUHM AUAAHULLMHU TE3AALUTUPULLIA
BA ULIAQG YMKAPULL BOCUTAAQPUHU GEKOP TYPUO KOAULLMHU KOMAUTUPULLTA

€KUM NYK KMAULLTA OAMO KeAaAM.
. Y,







" 1.4. MAQPKETUHTHUHT QHPUM MYAMMOAQPH BA
YAQPHU XAA KUAULL UYAACPU

MAapKeTUHr KULLMACGPHUHT HUCOATAH AHTM PAOAUATH
OYAraHAUTU TYCPANAU YHUHT OAAUTA XAA KUAUHULLIM
/AO3UM BYyAraH Xxyaa Kkyn sasudoarap Typubau.




FOKOpPHAQ KEATUPUATAH MYOMMOAQPHU TYFPU XOA KUAULL YHYH
KYUMACGIU ULLUAGP OMOAATA OLUMPUAMOFU AO3UM:

KopxoHa, BA3UPAKK BA IOKOPU GOLLKAPYB OPraHAAPUAA MAXCYC
MAPKETUHT GUAQH LLUYfYAAQHYBYM Golikapma, 6yAMM BA TyYpPYxAQpPHHU
TALUKMUA KMAULL

‘Maxcyc KOHCAATUHT MAPKA3AAPYU, UAMMIA-TEKLLMPMULL
AQGOopPATOPUAAAPU, MHLLUTYTAOPU TOMOHUAGH APATUATAH SSHTMAUKAGP
BA UXTUPOACAPHU MAPKETUHI, MAOPKETUHIHU GOLLIKAPULL AMAAMETUIA

_ TE@3KOPAUK GUAGH KYAAQLL OPraHAQPY TALLKUA TULL




OH PECMNYEJ/IMKACHW ONIN/A BA YPTA MAXCYC TABJIUM
BA3UP/IUIU

TOLWKEHT OABJIAT UKTUCOAMET YHUBEPCUTETU
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MapkeTUHr dOAOAUATUHU AXO6OPOT OMAQH
TABMUHAQALL

* MAPKETUHTAQ OXOOPOTAAP TUIMMMHMU
AP ATMLL

|

e AXDOPOTAQPHM MUFULLI, KOMTA ULLIAQLLI
BA OOLLUKAPMLL YYYH TOMEPAALL

\
>




2.1 MapKeTUHrAQ aX60POTAAPHUHI AXCOMUSTU B |
YAQPHUHI MaHB6aAapu )




KopxoHa Xy>XaAuK
b aoAUATU BA YHUHT
pakobaTynaapm
TYfPUCHACTH
MAbAYMOTAQP

bo3op
TY'Fp UCUACTHA Maxcyc TAAKUKOT
AXOOPOTHUHI BA Ky3QTHL
- HATUXXAAAPU
acocum

MaH6au y4Ta

MaMAaKaT, pamoH,
TAPMOK Ba
GOLUKAAQPHUHT
YMYMUU KTUMOUM -
MKTUCOAUMU
PUBOXAQHMULL

KYPCATKUYAAPU




Aemorpadpuk,
MXXTUMOMMH,
CHECHUMN,
UKTUCOAUMN
TeHAEHUMIAaP




2.2. MApPKETUHrAQ axX60pOTAAP TUZIUMUHU APATULL

MapkeTuHr axé6opoT Tu3umu (MAT) MAPKETUHIAU PEXXAAALLUTUPULLHMU
TAKOMUAAAQLUTUPULL, MOPKETUHT TAAOMPAAPHMHU AMAATA OLUMPULL BA TAABHMPAGpP

MXKPOCU YCTUACGH HA30PAT MAKCAAAQPHUAQ CbOMAGAGHMLLI 03 GCMAGH GHUK KAPOPAQP
K,06YA KUAULL YH4YH 3GMOH BA MAKOHAQ ax60pOTAQPHU UUFULL

AX60pOTHU OAULL MAHOAAQpUra Kypa

TaALUkHM
N4k -
AxXOOPOT MOHOAAQPUIA OYAMHAAM




-

MAUTU XYCYCHUSTUIA Kypa:

Ax6opoT Aoumu

1) (cnpaBka-HOpMATUB)
ax6opoT, AbHU HUCOATAH KOMACGH-KAM
y3rapyB4aH ax6opoTtra (Hopmaaap, 6axo,
peXa KypCaTKM4AapM);

3

2) MWAAa6 YnkapuwAa 103 6epaeTraH
XAPAEHAAP AMHOMUKACHUHU AKC 3TTUPYBYM

ra 6yAMHaAM.
AXGOPOTHHUHI Oy TYPAAPU AACTAAOKMU
axbopoTAap Ae6 aTaAraaMm.

N\,




MAabAYMOTAQP MUsULL BYUUHA TAAKUKOTACAP PEXACH

PeXaHuHr 6yAumaapum PexxaHun 6axapuil yCcyAAapu
MKKMACIMYM W
MOBAYMOTAQR e




P . —
- 2.3. AXGOPOTAAPHU UNFULL, KAUTA ULLAALL BA
OoLKapPULL YHYYH TAUEPAQLL
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Kepakan ax6opoTHM MUFULL YHYH TAAKUKOTHU UATAPUACGH MAbAYM OYATGH BA ULLOHYAM,
AIHM APATUATOH UHCTPYMEHTAPUSAACH POMATAQHULLM AO3UM. Ky3aTULL B 3KCNEPUMEHT
YCYAU TEXHUK BOCUTAAAP, SbHU MArHUTOCOOHAAP, POTO, BUAEO B KWHOKAOMEPAAAPUACH
dOUAAAAHULL BUAAH TaCHUDAGHaAU. OG30pAap TAMEPAALL B AUMPUM XOAAAPAQ
3KCMEPUMEHT AHKETA CYPOBAAPU YTKAULLHU TAAAD KMAQAM.

\/

AHKeTa CYPOBAAPHU - GUPAAMHYU MOBAYMOTAAP MUFULL UHCTPYMEHTUAMUP.
AHKETAAApP PECNOAEHTAAPIa MYAXAAACGHIAOH CABOAAQPIa XXABOBGAAPAGH H6opatamp.
PecnoAeHTAAQp - AHKeTa CYpPOBUIrd XaBob 6epyBYMAApPAMP.

OAUHULLK
kepak 6yAra
axbopoT

AHKeTa TYypH
BA xapakaT
YCYAU

Xap 6up
COBOAHMUHT
MA3MYHMH

Xap 6up
CAOBOAHUHT
AYFAQTHUHU AKC
SATTUPULL

CasoAAap
KeTMma-

KeTAUTU BA
ACBOMMUAUTU

AHKEeTAHUHr
YXXUCMOHUU
TAHUU
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MCIpKeTMHrHM TALWWKHUA O3TULL

* MAPKETUHIHK TALLKMA STULL MPUHLMIACPU

* MLLAQD YMKAPULL KOPXOHACHUHUHT MAPKETUHT OAOAMSTUHM
TALLKMA DTULL




" 3.1. MAPKETUHTHM TALLIKUA STULL TUSUMUHUHT
MOXMUATHU

/MCIpKeTMHrHM TALUKUA DTULL - MAPKETUHT (DAOAUATUHU AMAATA )
OLLUMPMULL YYYH 3apyp 6YAraH 6ap4ya MoAAUN, MOAUSBUU, MEBEPUU BA
OoLKA peCYPCAQPHUHT MAXMYH BYAUO, YHM AMAATa oLUMpPULL
XAPAEHMAQ 6apYa XOAUMAAP DAOAUATUHM OUP MAKCAATQ

MYHOATUPMULL, YIOLUTUPULL BA MYBOOUKAALUTUPULLAUP

MApPKeTUHIHU TALWKUA DSTULL TUZUMUHUHT TAPKUOUN
KMCMAAPU KYMUAAQTMAQPAQH ubopar

MAKCQaA
NPUHLLMUI-
AQpU

Basudoa-
AQPU

(dbyHKUMUSA-
AQpM)

TALUKUAUMU
TY3UAULLU

YCYAAQPHU

TALUKHUA
STULLIHUHT
TexXHUKa BA
TEeXHOAOINA-
CH

KAAPAQpP Ba
6owkaaap




MapPKEeTUHIHM ACOCUU MAKCOAU BA YHUHT MA3MYHU SHA XYCYCUATAQPU

4 )

BYHUHr y4yH MAQPKETUHI XOAUMAQPU TOBAPAAPTA GYAraH 3XTUEXUHU PUBOXKACAHULLIMHU
TAAa6 Ba TAKAUCDOHMU Y3rapuil TEHAEHLUAAGPUHU HYKYP TAXAMA KUAULL 6O30pAa NAMAO
OYAQETraH xap 6up sHrM TOBAPHU GYHEA 3TULL, AOUMXAAALL, CUHOBACQH YTKA3MULL,
XXOPUU ITULL YCTUACGH HA30PAT KUAGAUAAP. YHUHT KeAU6 Yynkuw cababu, maHbawm,
XAPUAOPAAPU BA ULLAAOG YUKAPYBYUAAPHU BAPYACUHU YPTAHULLACGPU AO3UM.

J

MApPKEeTUHIHM TALWKUA STULLIFA KATOP TAAAOAAQP KYUHMAGQAM.
ByAapAQH GUMPU MAPKETUHT TUSUMUHU COHUK APATULLAUP, OYHUHT YYYH

DYHKUUAAAP TYPAU XM3MATAGP OPACHMAQ TAKCUMACGHIOHAUTU KAGU, yAap
U4UMAQIUM CTPYKTYPA GYAMHMAAQPU OPACUAC XOM TYFPU TAKCUMACHMLLIK
Kepdak.







BO30p MKTUCOAMETUTA YTULLUHUHT XO3UPIrU 60CKUIMAA MAPKETUHIHU
TALUKUA STULLAQA KYUMAQTU MPUHLUNAAPTIA PUOS KUAMHAAM:

MexHAaTHM MOAAUNU BA MAOBHABUU PAFOATAQHTUPULL




'3.3. MApKeTUHIHU TALUKUA 3TULL YCYA BA
YCAYOUSATAQPU

MapKeTUHIHM TALLUKUA STULL BA AMAATA OLUMPULL YCYA BA YCAYOUATAQPU MAPKETUHT
HAOAUATUHU CAOMAPAAU AMAATA OLLUMPULLTA KAPATUATGH 6YAUG, yAap ypTara
KYMUATOH ACOCUU MAKCAAAAQPTA 3PULLMLL XXAPAEHUACQ MA3KYP MAPKETUHT XOAMMAAQPU
BA KOPXOHA KOAAEKTUBU OAOAUATUHU YUFYHAQLUTUPULLHU TOBMUHACUAM.

YAQp KYUMAQIrMAQPAMP:




XOAMMAQPHU BA

KOAAEKTUBAGPHU

beBocuUTa AUPEKTUB MOAAMNMU

YCYAAQPH pasbATAQHTHUPULUIA
CQCOCAQHIAH
YCYAAQP

MapKeTUHIHU TALLKUA 3TULL BA AMAATA
OLUMPULLHK 6EBOCUTA METOAAAPU
KYNPOK CYObEKTAQPHUHT BYUPYK,
doapmomnuwl, Kypcatmaaap 6epuul
UYAU OUAQH Gowikapul o6bekTAapura
TAbCUP KYPCATULLHU TAbBMUHAOBYMU
YCYA BA XAPAXATAQPHMU Y3 U4Ura
OAQAM.

y

MAapKeTUHIHU TALIKUA 3TULL BA OMAATQ
OLUMPULLACG XOAMMAGPHU MOAAUMU
pPas6aATAQHTUPULLAQH POUAAACHMULL XO3UPTH
KYHAQ ACOCOH MULU XAKU BA MYKODOOT OPKAAU
AMAAra oLMPUACAU. UL xQKUHUHT MAHGauU
ML XaKU POHAM BYAUO, y ACOCAH XAMUAT
TOMOHMAQH FAPAHTUAAQHAAM. ArOHO AQBAQT
TabpudAApU BA HOPMAAAPH ULL XAKUHUHT

HEerm3mH TALUKHUA 3TAAMN.




" 3.4. NWAGG YUKAPULL KOPXOHACUHUHT MAPKETUHT
P AOAUATUHU TALUKUA STULL

YeT anaarm umpuk compmanap 6owkapys Tapkubuaa 6owka 6yAumaapra
HUCOATAH KYNn XOAMMAQPIA 3ra OYAraH aAOxMAQ MAPKETUHT ByAMMAQpPU
BA COTULUHMU BolkapULl GYAMMAQPU TY3UATOH. PUPMAAAPHU TALLUKUAUNA
TAPKMOUAQ MAPKETUHT XU3MATUHUHT TYPTTA MAXCYC GYAUMU MABXYA.:

——
N\ /\ /N

XoAUMAAP ULLMHMU

TAWEPAQALU BA TALUKUA ToBAp ACCOPTUMEHTHUHH, PekAaama KMAULL, XKaOModaT
KUMAMULL, COTULL MUKAOPH BA 6ax0CUHU, YNAKOBKACHHMU 6uAaH aaoka (NabAnk MabAymoT-6uMbAnoTeEKAQ,
TAPKMOGMHU TABMUHAQALL BA BA TEXHUK XM3MAT PUAEULLH3), COTULLHMU ax6opoT TAAKUKOT
PUBOXAQHTUPMULL, CAKACLL KYPCATULL TAOAQOAAPUHU pas6aTAQHTMPULL KABKU XU3IMATACPUHU Y3 U4Ura

BA TALUMLL, CTATUCTUK YPraHyB4M, BasudbaAapHu 6axapyByu OAYBYM, 6030pAA TAAKUKOT

XMCOOOT BA TAXAUA KAOU GCCOPTUMEHTHMU PEeKAaMA BA COTULLHMU 6yAumu;
PUBOXAQHTUPULL BYAUMMU. pPasbATAQHTUPULL BYAUMM;

BasncparapHu 6axxapyBymn
CcoTUWl BYAUMM;




1. PyHKLUUOHAA - ByHAQ
XABOOGrapAmk
TAKCUMOT, COTULL,
TAbMUHOT BA TOBAP
XOPOKATUHU TALLUKUA
KUAULL AOMPAAApPUrdA

MapKeTHUHrH N TyaAn.
TALUKHUA KUAU

2. ToBApPAQpP NPpUHLUMNN

- KOPXOHAAQ & T GyMMYA TALLKUA STULL.
¢ ByHAQ chyHKCHMOHAA
6Mp He4yd G BIRd TamoiMAAQpra, SiHA
~ . | xap 6up ToBAp
UWYHAAULLIAG MApPKACH Y4YH
AMAArda 813 4 /  GowkapysunAap
KYLUMACAM.
OLLIMpMAMLIJM 3. bo3op npuHUMNK
MYMKMHH. v 6YyMM4a TALLIKMUA STULL.

ByHAQ cPYHKCUOHAA
TAMOMMAAQPrQ, IHA
xap 61p xyAya
6o030pAapuU Ba
MCTEBMOAYMAAD TYpPHU
6yumya
6owkapyB4YUAQp
KYLUMAQAM.




' 3.5. MOPKETHHIHM TALUKMA STULLHUHT YET 3A
“Taxpubaaapu

KYMMAQru OMUAAQDP AINOHMA MAPKETUHIUHK 50LLIK,CI|DMAMLLIMI‘CI

NwAab Yynkapul Ba AGBAAT YPTACUAATHU
OGOFAUKAUK;

4 o

NwAab Yynkapuia MyxmTu;

\

AyHé 6030pH YH4YH ULLUAAO YNKAPUATOH
"TOBAPAQP.




XAMMAra MabAyMm, INOHUA AYHEAQ Y3 MABKETA 3rd, MLLUAAG YUKAPULL PUBOXKACHTICH,
AXOAMHM SILLALL LUAPOUTH IOKOPU AAPAXAAA BYAraH 60U MAMAGKATAUP. ANOHACPHH
UMWAAG YMKAPULL XXAPAEHAAPUHU GOLLUKAPULL UKTUCOAAANM YPHUHU XYAQ AXLLU
TYLIYHIOHAUIM BA YHACH XK POUAAAAHULLK EBponaAdaru 60wka MOMAGKATAAPAGH
TYGAQH AXPAAUO TypaAu.

ANOH UKTUCOAYMAAPU ULLAQG YMKAPULL XXAPAEHMHU TEXHOAOTUACUHU HYKYP
YPraHu® OAMHIaH BA YAQPHUHI HOTMXKAAGPUACH OKUMAOHA CPOMAQAQHULLHU
Y3AQWTUPUG OAAUAAP. ANOHMAAQ GOLLKAPULL TUZMMMU XXYAQ AXLUM MYATA

KYMMAraH. TU3UMHUHT QCOCUM MPUHLLUMU - KEPAKAU TOBAPAGPHU KEPAKAU
BAKTAQO BA KEPAKAU XCDKMAQA ULLAAG YUKAPULLAUP.

AANOH MKTUCOAYUAAPU ULLAAG YUKAPULL XXAPAEHUHU TEXHOAOTUACUHU HYKYP
YPraHU6 OAMHIOH BA YAQPHUHI HOTUXKAAQPUAGH OKUMAOHA (POUAAAQHULLIHMU
Y3AQLWITUPUO OAAMACP. ANOHMAACQ GOLLKAPULL TUZUMMU XYAQ AXLLUK UYATA
KYUUATAH. TUBUMHUHI ACOCUU NPUHLLUNU - KEPAKAU TOBAPAQPHU KEPAKAM
BAKTAC BA KEPAKAU XCXKMAQA ULLAAG YUKAPULLAMUP.
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MapKeTUHr AQCTYpHU

e MApKeTUHI BM3HEC-PEXACUHUHT MEBEPUM
HEermsm

* MAPKETUHITAQ OMEPATMB PEXAAALLTUPMLL

N—




"4.1. MOPKETUHIHU PEeXAAQLUTUPULLHMHT OGbLEKTUB
3ApYPAUTU BA OXAMUATHU

MUAAMUAMK NPUHUMNIN:

MapkeTUHr G1M3HEC-PEXAATPU, ABBAAO XYKYMAT
CUECATMHMU aKC ITTUPAAU. Cuécuin paxbapAnUKHU
XY>XKAAUK PAXOAPAMITMAGH AXpaTub 6yamanam,
yAap 6up 6yTyH pax6apAukaup. by npuHumn
XY>XXAAUK BA3UAPAAAPUHU XAA STULLAC
NPUHLMMUAAAMKHU BA AQBAQT MaHAATAGpHU
HYKTAW HA3APUMAQH EHAOLLMLLHU TAAAG KUAGAM.

M AQPKeTUH ETak4u Gy f1H NnpUHLMIN.

KY”M Adrn XYKYMaT xap 6up pexaAawTupul 60ckminaa
3HT MYXUM XYXKAAUK BA3UOAAAPUHU UATAPU
HPM HUMNAQ CYPOAMKHU, MUAAUN UKTUCOAUETHUHT SHAAQ
acocuad MyKCcaAmb 6opuumn Ba pecnybauka

UKTUCOAUETUHUHT MYCTAXKAMAQG 6opuLumn Ba
PEeXAAAQLUT YLIA BA3UAOAAAPHUHT BAXKAPUAULLIUIG

pMAaAM 60FAUKAMP.

NAMMIA-TEXHNKA XNXATAAH ACOCAQHIAHAUK
NPUHLMNAN.

By - doaH BA TEXHUKA IOTYKAQPUHU xUcobra
OAULL A@MAKAMP. By npuHUMN 06bekTUB
UKTUCOAMUMN KOHYHAQPHU GUAULLIHM,
UKTUCOAUETHU SHAOAQ PUBOXACGHTUPULL YHYH

TAAAG BA IXTUEXAAPHU xMCOBra oAna GUAULLHMK
TAKO30 KUACAM.




y

A

e MapKeTHHr 6u3HeC-peXXaAaPUHUHT UAMUU ACOCAQHITOHAUIU KYn
XUXATACH YAQPHUHI UKTUCOAUN-MATEMATUK MOAEAAAP BA YCYAAQP
XAOMAQ KOMMIOTEP, XMCOOAAQLU TEXHUKAAAPUAAH OOMAAAQHUO Ty3
UAULLUTA BOFAUKAMUP.

* MapKeTUHr 6M3HEC-PEXACU MUAAUIA UKTUCOAUET BU3HEC-PEXXACUHUHT
MYXUM BA OXXKPAAMAC TAPKUOUI KUCMUAMP.




e e

XAP KAHAQKM peXA, LLY XXYMAQAQH, MAPKETUHT DU3HEC-PEXACK XOM Y3IUHUHT MAMUI
KUXATAOQH IOKCAK AQPOXKAAQ ACOCAQHIAOH HOPMAOTUB HETU3UIA 3rad OYAraH TOKAMPAATMHAO
YHUHT PEXACK XAKKOHMM BA NPOrPEeCCUB BYAULLIM MYMKMH. HOPMATUBAQP PEXAAALLTUPMULL
YYYH 30pYpP OYATOH HOPMAOAQPR MUFUHAMCU BYAUD, YAQD ACOCUAQ XMCOD-KMTODAQPD
KUAMHAAM, XY>KOAMK QAOKOAQPU YPHATUAGAM, LLUIAPTHOMOAQR TY3 MAQAM, MAXCYAOTAQPR
COTUMAQAM EKU KEATUPUAOAM BA XOKA3OAAP.

MCIpKeTMHrAd KS’I\AOHMAGAMTGH HOPMATUBACQPHU K,yﬁMAClrM'-IG TYPKYMAQLL MYMKHH:
HopmaTusaap

1. MOPKETUHIHMU PEXAAALUTUMPMLL BA TALLKMA KMAMLL ©YMmia
SHI MYXUM KOHYHAQP BA OKTAQP.

2.ACBAQT, MLLACO HYUKAPMULL KOPXOHAAQPMU B
OUMPAALLMOAAPU XAKMAQ HU3OM.

3. MAPKETUHT OPITAHAQPU XOKMAQ HU3OM.

4. TOBOPAQPHM €TKA3MO BepuriLL xOKMAATM KOMAQAQDP.

5. TOBOPAQPHM eTKA3MO OEPULLHMHT AAOXMAQ LLIQPTAQPM.

6. TPAHCMOPT TALLUKMAOTAQPMHMHT YLOBMU.

7. ToBap eTka3mb 6epyBYMAQAPHUMHI TOBAP BEePULLI HOPMACH.




1. CTQHAQPTAQP BA TEXHMK LLIAPTAQP.

2. AOBAQT KAQCCHMAOMKATOPM.

3. Xap XA TALLKMAOTAQPD TOMOHMAQH TOKCMMAGHYBYU MOXCYAOTAQP

HOMEHKAQTYPacK (Y3BeKMCTOH PecnyBAmKack MAKPOMKTMCOAMET BA

CTATUCTMKA BA3SUPAUIN, BAMPAMKAAPR BA XOKA3OAAP).

4. YATYPXU COBAO MYAM OUAGH TABMMHACQHYBYM  MOXCYAOTAQP
HOMEHKAQTYPACH.

1. XOM-aOLLE BO MATEPMAAAQPHM CAPTOAALL HOPMACMH.

2. ACOOD-YCKYHOAQPAQH COOMATAQHMULL HOPMATUBAQPM.

3. IHCTPYMEHT, AETAA, OYIOMAQPHUHI ECKMUPULL MYAAQTH.

4. NMWAQD 4YukAQpPULL TOAQDAQPUM BA TAMEP MAXCYAOT  YMKMLLIM
HOPMAOTUBACPM.

5. TALMLL BO CARAQLLAQ MOXCYAOTAQPHUHI TAAQD HOPMAAQPMU.

1. TOBAPAQP 30NACAQPUHUHT HOPMACMU:.

a) MAQB YMKOPULL HOPMACH;

0)ToBap €TKa3Mb OEePYBYMAAPAATU (TAMED MAXCYAOT) HOPMACMH;
B) MYAAQIM HOPMACH;

) TObMMHOT, COTULL TALLIKMAOTAQPM BA3AAAPUMAATM HOPMACH;
A) YMYMUIA HOPMQ;

2. AMAOHMO MADAQFAQP 3ANMACAAPU HOPMACMH.

1. ACOODB-yCKYHQ BO MATEPUAAACPHUMHI NPENCKYPAHT BAXOAQPM.
2. MATEPUAAACPHUHT PEXOAAIM DAXOAQPMU.

3. TpaHcnopT TapUdAapU.

4. XM3MATAQPR Y4YH YCTOMA BA UMTUEIAQP.

S.LUapTHOMOAQPHM BY3 MATAHAUIU YH4YH XKOAPUMA CAOHKLMAAQPM.




4.3 IXTUEXACAPHU OHUKACLLHUHT NPOrpeccus
YCYAAQPMU

Taaab Ba UCTEBMOA KOHYHUATAAPUHU YPraHULL UCTEBMOAHUHT MAKCAA
DYHKLUACUHU LUAKAACGHTUPULL UMKOHUHU Bepaau.
Makcaa PYHKUUACUHUHT AUPUM UCTEBMOA BOUAUKAQPU ByuUn4a XyCyCcum
XOCUAQACPU MKTUMOUU PAPOBOHAUK (MXTUMOUN DOUAAAUAUK) HUHT MASKYP
60MAKK YCcul 6upAnrn xucodbura optmb 6opuULLIMHK HPOAAATUAM.




cTehbMOIHU MPOTHO3JAINIA Talad Ba MCTEHMOJ MOJCIMHUHT acOCaH Y4 TYpHJIaH:
KOHIIPYKTHB, CTPYKTypa Ba aHAIMTUK TypiapujaaH (oimananmiagn. KoHCTpYKTHB
MOJICTIap acoCHJard MCTehbMOJ OYyIO/DKETIapd MHHHMAJI OYIOMKCTH OITHMAJ
OyIOJIKET Ba pallMoHaN OYIOKET XUCoOIaHa IH.

Uctenmon Oyromkemnapu I1 = ) ¢K, TeHrnam Oyiinmda ndomananunany; OyHzaa

i=1
IT - ymymuii xapaxar (MctebMon XaXkMuU); K, - u-OOMIUK (TOBap €KW XWU3MAaT)HUHT
cTepmon XakMu; K, - u-00MInK (ToBap KU XU3MaT) HapXH.

M cTebMOTHUHT YMYMUN CTPYK (dopmyna Oyiinya aHUKJIaHAIN:

>

C = Z’iTi

i=1
yaaa T, - UctebMon Typu: u - ICTEBMOIYUIIAPHU COHU;

/IH - U-THIIKMAAIv SHI' IXIIHM UCTCHMOJI TS"HJIaMI/I;
M - HCTCBMOJI TUINIAPUHUHI COHU.




4.4. MOpKEeTUHITAQ ONepaTUB PEeEXAAALLTUPULL

| RIS e cocmmer

* MApKeTUHI AQCTYpPMU BA GOLLKA peXa KypCATKMYAQPHHU 6aKapuLLl BAKTUIA KAPA6 GYAMHULLM BA A TAAAQHULLIM,
6y BasudcbaHu 6axapuiaa ac6o06-ycKyHAAAp, MLLAAG YUMKAPULL MAMAOHM, ULLYU KM BA XOKA3OAAPACH TYAQ BA
6Up TeKMcAA hOMACGACHULLHU TOBMUHAALLN MYMKMH;

N 4

* ALIAQG YUKAPULL XAPAEHUAA KATHALAAUIOH XOMMA LLEXAAPHUHT OAOAUATUHMU Y3apo 60fAaLL BO

MOCAALUTUPULL;
J/

N
*PexxaHu GG)KCIpMLLI )KCIpCIéHMAO MLIACG YUKAPULLUHUN MAPKETUHI HYKTAU HA3APHUACGH onepaTus paBulLAQ TOpTMGI‘O
COAULL;




MapKeTHUHrHM 60LWKAPULL BA YHU TALUKUA KMAULL YCYAAQPUrd KApab, yYHH

v

ONepATUB PEXAAALUTUPULLAC XAP XMA BAPUAHTAAPACQ MGPOAAACHAAM:

&8

OMBOpPAC MAXCYAOTHU PEXAAALLUTUPULL - BY ACOCAH KOPXOHA BA MAPKETHUHT
MLLUMHK BUP TEKU CAQ, Y3AYKCU3 OAMOB Gopull y4yH 3apyp 6yAraH, om6opaa
UUFUATAH SPUM OaBpPUKATAAP, EKUAFM 3ANACAAPAAH MGOpPATAMP;

p.

's

MapkeTUHr 6yAumu spum coabpUKATAAPHUHT ULLAAG YUKAPULLTA KMUPULLMLLK BA
MQAxXCYAOT TAUEPAALUAQA YHUHT XAP XMA BOCKUHAQPUACGH YTULLM GEATMAQHUACAM;

.




OH PECMNYEJ/IMKACHW ONIN/A BA YPTA MAXCYC TABJIUM
BA3UP/IUIU

TOLWKEHT OABJIAT UKTUCOAMET YHUBEPCUTETU

n.C.XOTAMOB, b.LlU. XAMPOEBA

MAPKETHRT

TEWREHT=-20I12




CTpaTeruk Ba TAKTUK PEXAAALLTUPULL,
MAPKEeTUHI Ha3opaTu

e TOKTUK PEXAAALLTUPULLHUHT POAM BA YPHM

S ..I




'5.1. MAPKETUHTAQ CTPATEIMK PEXAAALUTUPULLIHUHT
MAKCOAMU BA BA3UcbaArapu

KOPXOHOHM yCULU CTPATErMACHU Y3 UHUIA KOPXOHOAHMHI KEATYCHMAO SHA KAOHAQW TOBAPAQPHU COTULLHM
Y3 AQLUTUPULLM, KAUCU MAXCYAOTAAP 6030pura 3bTUOOPHU KYHAUTUPULLM, KyH CAPCPACLLMHU OAQAM.

KOpXOHAHM ycuLll cTpaTerusaicuHu 3 60CKMYAArM TAXAMA ACOCHMAC MLUAAG YUKULL MYMKUH.

BupUH4M 6oCKUHAA XO3UPTU DAOAUAT AOUPACUACTU CPOMATAAQHULLM MYMKHUH OYAraH
UMKOHUATAOPU QHUKAGHOAU. BYHAQ YCULLIra XXAAQAACLLITUPULL OMUAU OPKAAU €PULLMACAM;
TOBAP €KM GO30PHMHI MABXYA XOAQTUAQ UMKOHUSTAQPHM TOMULL BA YCULUTA MHTUAULL YPUH
SraAAarAM.

2-60CKMYNAQ KOPXOHA TAPMOK AOMPACHAC BOLLKA KOPXOHAAAP BUAGH XAOMKOPAUKAQ
(MHTerpaums) MWAALLIM MYMKUH. BYHAQ LLIY TAOPMOK AOUPACUAO TAKCUMOT TUIUMMU KATTUK,
HA30pAT KUAMHAAU. ByHAQ pako6aTyn oMpmarapu yCTUAGH AOMMMKU HA3OPAT OAUG
6opuAaAm.

KOPXOHAHUHT YCULL CTPATETNMACUHUHT 3-60CKUYMAQ TAPMOK AOMPACUAQ YCHULL
UMKOHUSTAOPHU KOAMAraH GYACA, KOPXOHAHUHT MABXYA TYPUIrd SKMHPOK SHIM MYHAAULLIMHU
TAHAJLL, Y3 AQLUTUPULLACGH MBOPAT XXAPAEH AMAArA OLUMPUATAM.




AacTtAaabku xapakaT
60ckmn4n 6yAn6,
OUPMAHUHT UCTUKOOAUHU
TAXAUA KMAULL
XMCOOBAQHAAMU. YLLOY
60CKUYAQ: ACOCHUH
TALWKM XaBD-XaTapAap,
MMKOHUSATAQP,
“PaBkyroaAd”
XOAGTACGPHU BYXYArQ
KeAULl TEHAEHUUAAQPHU BA
yAAQpHU 6apTapad 3TUl
MMKOHUSATAQPU XAA
3TUACQAM.

6ockuymnaa
pako6aTynAmnk
KYPALUMAQrM MABKEMU
TAXAMA KUAMHAAMU. YLWLOY
60CKUYHUHT ACOCUU
BOocUTACU BYAUG-chbupma
P AOAUATUHUHT KAUCH
WYHOAMLLMAQ
“Pakob6aTymnAmk
CTPATErMaCUHU
TAKOMUAAQLUTUPUO,
OUPMAHUHT SANKU UL
P AOAUATUHUHT AXLLUMAQLL
MYMKUHMU?" AEraH

. CABOATra XaBsob
OMNAQAWN.

YYUHYU, SHT MYXUM
XAPAKAT 60CKU4M -
CTPATErMsaHU TaHAQLL
xumcobAaaHaau. byHaa
OUPMAHUHT TYPAK
cdaoanaTaapu 6ymmya
UCTUKOOAMHU KUECAQALL,
TAHAQHIAOH CTPATErUsHU
AMAAra OLIMPULLAG TYPAU
P AOAUIT HYHAAULLAGPHU
6ynn4a pecypCAapHH
TAKCUMAQLL ACOCUU YPUH
3raAAaMAM.







TAKTUK PEXAAAPAQ YTIOH UMAAATU KYPCATKUHACAPAQH, XXYMAGAOH KOPXOHCOHMHI TOBAP
060pOTU KYPCATKUYUACGH YCULL, YCTYHAUKKQA 3ra OYAULL MYAXAAAQHCA, 6y ycuwra
UMKOH GepyB4M BOCUTAAAP (XYCYCAH, COTULLHU PAFOATAQHTUPULL, PEKAOMA BA
6owWwKaAap) xam KeATUPUAGAU. Bo3opAarn COTUAQAUIAH TOBAPAAP XAPUAOPH, ACOCUM
CEerMEeHTU, UICTEBMOAYUACPHUHT 3APYPATHU, PAKOOGATYMAAP BAO MOA TOKCUMOTU MYAAQPU
KypcaTub 6epuaaam.
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5.3. MApKeTUHIr Ha30pPATH BA YHMU

MapKeTUHr
HA30OPATUHUHT
MAKCAAAQPMH
KYUMAArMAQp-
ACH ubopar:

HI TYPAGPH

- MAKCOATQ 3pULLIULL
AQPAXACHHU BeArnaaLl

- AXLWHMACQHULLU
MMKOHUATUHU QHUKAQLL

-KOPXOHA
MOCAQLUYBYAHAUTMHMU
TAAAa6 KMAMHIAH aTpod-
MYXUT Y3rapuwiAaapura
KAOHYAAUK MOC KEAULLUHMU
QHUKAQLU BA XOKA30AAP




MOPKETUHIAC HO30PATHM Y4 TYPU ADAPKACHOAM

—

4[ POMACAOPAMKHM HO30PAT KMAMLL

1.HasoparTt

KUAULLTQ 2. PAOAUSATHMU 3. PAOAUATHHU
MYAXOAAACHIOH [ XAKUKUH pexa Ba
pexa KYPCOATKNY- XAKUKUHU
KYPCATKHUYAQP AQpU KYpPCATKU4-
MHU acocAaLl HATUXAAQPU- AQp
(MacaaahH, HU yAYOLU HATUXXAAQPU-
6030p yAyLuM, (MabAyMoOT- HU

o6opoT Ba AQPHU UKFULL) COAULUTUPULL

XO0KQ30)




OH PECMNYEJ/IMKACHW ONIN/A BA YPTA MAXCYC TABJIUM
BA3UP/IUIU

TOLWKEHT OABJIAT UKTUCOAMET YHUBEPCUTETU

n.C.XOTAMOB, b.LlU. XAMPOEBA

MAPKETHRT

TEWREHT=-20I12




BO30pP KOHBIOHKTYPACUHU TAAKHUK STULL BA
oawwopaTt KMAULL

* BO30pP KOHBIOHKTYPACH XOAATU BA KEAFyCHAQ |
PUBOXXACQHULL KYPCATKMYAQPU XOMAQ 6AxOAdLL YCAYOAQPU

* BO30pP KOHBIOHKTYPACUHU OALLOPAT KUAULL YCAYOAQPU

N—




bo3op KOHBIOHKTYpACH

UKTUCOAMI KOHBIOHKTYPA 6y OMUAAQP BA KAMTA ULLAQLL LUAOPOUTAGPUHUHT PUBOXAQHULLM BA Y3APO AAOKOAOPAUKAQ TAAQG,
TAKAUCD, HOPX OMUAAGPU ACOCHAQ 6030PAArK GUP KYPUHULLAUP. By KYPCATUATOH QHUKAMK Y3 MHMAC KOHBIOHKTYPO

BUPUHYUAQH, YHAC
MKTUCOAMM
KOHBIOHKTYpA
npeameTH
KYPCOTUATQH, SbHU
6030p,
aimp6oluaail
coxacuadaru
KOHBIOHKTYPAHMU
aBBAA OAMO
GOpPUACETIaH
MWAap 6uAaH
GoFAaMAM.

TYLWYHYACUHUHT 6APYA AMAAUK CUCPATAAPUHU Y3UAQ MY>KACCAMAALLTUPAAU

YuynH4YMAQH,
KOHBIOHKTYpPA
AVHAMMUK YCHLL
AGQBpPAApPUAC
KYPUACAM.

BEeLUMHYUACH, YHUHT
KYPUHULLNHUHT
ACOCUI LUAKAU
TaAab, Takaud Ba
HApXx
AVWHAMUKACHUHUHT
HUc6aTnaump. bup
cy3 GUAQH
AUTIAHAQ, AMHU LY
OMMUAAQP
6030pPHUHI
XOAQTHHMU BA
AVWHAMUKACHUHHU
CGHUKACLUAC
MApKaA3uii 6ysmH
6yAnb
XUCOBAQHAAM.
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KOHBIOHKTYPA TAAKUKOTUHUHT 2 TA 06BbEKTUra Kypa
OyAMHOAMU

YMYMXYXXAAUK KOHBIOHKTYPOHMU
CTPYKTYpPABui GUPAUK A€6, LIYHra
KAPAMACACQH TOBApP 6030PAAPHHUHT BA
KynAab y3apo MyHocabaTAap
KOHBIOHKTYPACHHU UMFMHAUCHU A€ kapall
MYMKUH. TOBApP KOHBIOHKTYpACH
YMYMXYXXAAUK KOHBIOHKTYPACUHU TALLKUA
3TAAM , YMYMXYXOAAUK KOHBIOHKTYPACH
3ca ToBap 6030pAAPHU KOHBIOHKTYPACUHMU
KEATUPUO YUKAPAAM.

V7

/ToBap 6030PAGPH KOHBIOHKTYPACHHM

YMYMXYXKAAUK KOHBIOHKTYPACUHU
3AeMeHTU cucbaTrnaa 6upAawlysm, 6up

6y TyH KAGU TOBAP KOHBIOHKTYPACHHU
TALUKUA STYBYUMACPIra MABXYA BYAMaAraH
AHrM cuchbaTHu 6epaaun. LyHAan KMAKG,
YHUHT 6YTYH KUCMU BA BYTMHAQPUHUHT
6eArmAapM y3apo TabCUPYAHAUTU BA
Y3apO AAOKAAOPAMUIU LLUAKAAGPUHUHT (PEeDbA
- ATBOPUHU, YMYMXYXKAAUK BA TOBAP
KOHbIOHKTYPACUHU PUBOXKACHULLHU
OHUKACUAM. 4




PUBOXXACHULL KYPCATKMYAAPHU XOMAQ 6axoAdaLl yCAyBAapH )

KOHBIOHKTYPA TAXAUAU Y3 UHUIA ULLAAG YUKAPULL BA UICTEBMOAHUHT XOXKMU, TOPKUGH, BUp
TOBAPHUHI GOLUKACUHUHT YPHUHU SrAAAQM OAULL UMKOHUSITH, TOBAP 3AXMPAAQPMH,
HAPXHUHT Y3rapuLLKU, PEKAOMA XU3MATH, 6030p ULLTUPOKYUAAPUHUHT YPraHULLHU OAQAM.

0

KOHBIOHKTYPAHU TAXAUA KUAULL CABOAAAPUIA YTULLAGH ABBAA KOHBIOHKTYPAHM
KYPCATKMYAQP TUSUMUHU KYPUO YUKULL AQPKOP.

KypcaTKu4Aap LLApPTAU PABULLAGQ MAOKPO BA MUKPO KYPCATKMYAQPIa GYAUHAAM.




YMYMXYXXAAUK KOHBIOHKTYPOHUHT

-

TAXAUAUHU USAQHULLUHU MAKCAAUTA Kypda

UKKUTA UYA OAU

6 6opunLL MYMKUH

Arap MabAyM 6UpP BAKTHUHT UMUAQ KOHBIOHKTYPAHUHT
PUBOXAAQHULL TEHAEHUUAAAPU BA CYPDBATAAPUHU BUAMO OAMLL
MACOAACHU KYUUATAH BYACQ, Y XOAAQ KOHBIOHKTYPO TAXAUAU
LY BAKTHUHT UMMAQ YHUHT AMHOMUKACUHU YPTOHULL UYAU
OMAQH 0AMO GopuAaAHU

Arap 3Hr oxMpru CaAHAra KOHbIOHKTYPA XOAATUHU AQHUKACLL
MACAAACHU KYUUATAH BYACQ, Y XOAAQ MKTUCOAMU LLUKAMHUHT
doaszacunu Ba doaza n4maaru MUCOA TAOPUKACHUACTU XXOMUHU
AHUKAQLL MYAU OUAGH OAMG 6opuaaam. LUyHHU 3bTMOOPra oAmwl
K€PAKKH, KOHBIOHKTYPQA TAXAMAU BA Y30K TEHAEHLUAACQPHUHT
PUBOXACQHULLMHU AGHUKACLL Y3apO 60fAMK Ba GUP - GUPUHHK
TYAAUPOAM




AnpuUM TOBApP 6030pP KOHBIOHKTYPACHHU YPIraOHULLAGH MAKCOAA TYfPu 6ALOPAT KMAULL BA
Y3rapULLAGPHUHT OAAUHAGH AUTUO GepuAaH nbopaTtaup. YMymMmaH 6awopart - 6y o6bekT
AXBOAMHUHI KEAQXKArU XxakMAd, OUKPACAPU BA PEXAAAPUHU PYEGTra YMKapuULL MYAAQPU BA
MYAAQTAQPUMAUP. BAWOPAT MHCOHHUHT YPraHMLL BA AMAAUK CPAOCAUATUAA UYAACHTCOH

06beKkTH 6yAUO, XXAPAEHAAP, KYPUHULLAAP, XOAUCAAAP GYAULLN MYMKUH.
1







6.4. bO30P KOHBIOHKTYPACUHU 6ALLOPAT KMAULL YCAYOAQPU

ToBapAap 6030pu 6ALLOPATUHU AHUKAALLACG KYMUMAQTM TAAQBAQP
3bTUOOPra OAMHULLM LLUAPT:

1.KeAaaxakaa 6030p KOHBIOHKTYPACUrd TAbCUP 3TYBYM OMUAACPHU xUcobra
OATCGH XOAAQ MAMMU ACOCAQHIAH, ULLOHYAM BA TUZMMAM EHAALLMLL.

3.MLLAQTUATAH YCAYBAQPHUHT MAMUU ACOCHU ETAPAU ByAULLN.

[N

~

[ 5.56030pP KOHBIOHKTYPACK MCTUKOOAM Y3 BAKTMAQ OHUKAQHMLLIM BA KOPXOHQ,
l accoumaums, KOMMAHMS BA BAMPAUKAQP ULLIMHKM OOLLIKAPULLIAG KYAAQHUAQAM.




"HMIWAW EMWHUIMNUVAQ
PICPHUD DLLD DL  MHUADVQAVDA
muvui Lodompg MHMODAALIHOIAHOM dogoq




OH PECMNYEJ/IMKACHW ONIN/A BA YPTA MAXCYC TABJIUM
BA3UP/IUIU

TOLWKEHT OABJIAT UKTUCOAMET YHUBEPCUTETU

n.C.XOTAMOB, b.LlU. XAMPOEBA

MAPKETHRT

TEWREHT=-20I12




bo30p cermMeHTAdLl Ba XAPUAOPAAPHUHT
UCTEDBMOAYUAUK XYAK-COTBOPMU

* BO30P CErMEHTALMACUHUHT XYCYCUATAQPH

* bO30pP CEMEHTAUMICUHMHT ACOCUM TOMOUUAAQPMU

* MOKCAAAM BO30P CETMEHTAAPUHM TAHAOLL BA TOBAPHM
©030PAAMM XOMAQLLUMLL MO3MNLMICH




'7.1. BO30Op CEerMEeHTALUACUHUHT MOXMSATHU BA YHUHT
AXAOMUATHU

BO30pPAQP XOAQTUHU TAXAMA STULL Y4
TAPKUOUM KUCMra 6yAMHaAMU ‘

MCTEBMOAYU

OHAMPUAMAraH
6030p TOAQOU ! c) xﬁmngopHM
CEermeHTaLmMacH AGQPHHN
cababaap QHUKAQLL

YOraHMLL

/.

/







7.2. bO30pP CEermeHTALUACUHUHT XYCYCUATAAPU

( )

UKKMHYM rypyx - xap GUP MAOMAGKATAQIU YPTA4a AQPOMAA 3raAQPUAUP,YAQPHUHT COHM
XYAQ Ky, rap4u 6y rypyx M4MAQ HA Y3Urd XoC Ta6AKAAQHULL GYACA-AC, YMYMOH OAFGHAQ
LY MAMAQKATAQ 6030PHUHT YMYMUIA CTAHACQPTUHU GEATMAQHAUIOH, SANM TOBAPAQPHUHT
ACOCHUI XAPUAOPAQPH LLYAAP XMCOBAQHAAM.
. Y

( )

YYUHYU rypyx - GUP LLAXC XMCOBUra 3Hr KOM AQPOMAA OAGAUIAH XAPUAOPAAPACH U6opar.
YAQp aKkCapMsT xOAAQPAO MKTUMOMWM TObMUHOTHUHT TYPAU KYPUHULLACGPHUACH
conaaraHaAMAGP, Y3 AAPOMAAAAPUHUHT 80 7% Mra SKUHMHU ACOCUU IXTUEXAAPHMU
KOHAUPULLTa capdAariAUACPp.
| J




, MaKTa0 ELLMAQ;

U] 30-50 éLuraya;

34 50 éw Ba yHAOH
L W kaTtTaAap.




7.3.b030p cermeHTauuMaACu TypAapm

|

Makrosegmentlash

Mikrosegmentlash

Ichkarida segmentlash

R

Iste’mol tovarlari
iste’molchilarini

segmentlash

—







Mcuxorpacmnk TAMOUUA;

Aemorpacuk TAOMOUUA;

XYAK-OTBOP TAMOUMUAM.







' 7.5. MakcaaAm 6030p CErMeHTAAPUHU TAHAQLL BA
TOBAPHM 6G0O30PAATrY XXOMAAQLLMLL MO3ULLUACH

bo30opHN TaxJmi KMJIMII YYYH KYyPCAaTKU4JIap

KypcaTtku4aap TaBcudHoMma
COH KypCaTKU4AQpH bo3op cusmm , BO30PHU PUBOXACHMLL AMHOMMKACKH, OUPMAHMHT
0030pPAAMM YAYLLM, BO30P CAAOXMATU BO OOLLIKAAAPR
Cudbar DXTUEXKHU TY3UAULLU, XAPUA MOTUBAAPU, YAQPHUHT AMHOMMKACH, XAPUA
KYPCATKHMYAQPH XKAPAEHM, IXTUEXKACPHM LABUAAALL, AXOOPOTAALLTUPMLL

XapuAOPAApP TY3UAULLMK | XOPUMAOPACP COHM, XAPUAOP TYPU, XAPUAOPACPR COHU AMHOMMKACH,
XOPUAOPAAPHU XYAYANM XYCYCUATAGDM

TAKCUMACQLLHUHT feorpadomk XyCyCHSTAQR, COTMLL  TAPMOKAGPUHUHE  XYCYCUATAQPM,
TY3UAULLM TPAHCMNOPT OBUACH TABAMUHACHIAHAMUIA




CerMmeHTAALWHHU
PEeXAAALWTUPULL

XXAPAEHMU

KYUMAQTU
GOCKUYAQPHMU Y3
UYUTA OACAM:

TOXAMAU

MCTELMOATMATPD TOACOATPHU BA TOBCMAOHOMOATPUHAMN
OHUKAQLL

MCTEEMOATUAQPHMAT TYPAU-TYMOHAUTA BA YXLOALIANTIA

MCTEBMOAYMAQP TYPYXACPU COXACUHM MLLIAQD YUKMLL
MCTEBMOA CETMEHTUHM TAOHAQLL

PakobaT MyxmMTUAQ KOMMNAHMSI YPHUHM OHMKAQLL

BApPYa MAOPKETUHT-MIKC KOMITAEKCI YOPO-TOADHMP AP
DEXXACUMHU MLLAQD YNKMLL

BO30pPHU CEMMMEHTALMNACUHUHT PEXAAALLTUPULL XKAPAEHUHM
TALLUKMA DTULLAQ KYMUAQTM TOAQDAQPIA PUOS KMAULL 30PYP:

CermeHTAQp y3apo
6up-6Mpu GUACH

doapk KMAULLK 3apPYP

Xap 6up cermeHTra
doakaT UCTEBMOAYM
TaAabura moc
KEAYBYUCHUHU
KUPUTULL 3apYP

UCTEebMOAYUAAPHMH
TABCUCOHOMAACPUHU
coMpmMa TOMOHUACH
YA4ALU MYMKMH
6yAuLLn 3apYP

Xap 6up cermeHT
pasmep 6ynunya
GYAULLK, SBHU COTULL
XCDKMU BA
XAPAXATAAPHHU
KOMAQLLUHMU YAYALUU
Kepak

Xap 6up cermeHT
UCTEBMOAYMAAPU
ax6opoTra Tabcup
3TULL y4yH BA PEKAOMA
KOMMAHUACUHU YTK3ULL
Y4YH OCOH Ba
TYLWYHAPAU BGYAULLK
3apyp
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| BO30p CEerMeHTAALL BA XAPUAOPAAPHUHT
MCTEBMOAYUAUK XYAK-OTBOPH )

N - ore seew onmpsomecan |

M e TOBAPHMHT SLLALL AQBPM BA YHMHT 6OCKMqAOpMJ




8.1.ToBap 3XTUEXHU KOHAUPULL BOCUTACHUAMNP

ToBap-Mypakkab Kyn KMPPAAU TyLLYHYd, GUpOK BYHAQ SHF acocu Hapca UCTEBMOA
XYCYCUATAAPMU, ABHU TOBAPHUHT Y3 BA3UPACUHM BAXKAPULL-YHIa 3ra 6yAraH
UCTEDBMOAYUHUHT IXTUEXAAPUHU KOHAUPULL XYCYCUATUAMP.

TOBAPHUHT UCTEBMOA KUMMATU YHUHT UCTEBMOA XYCYCUATU MAXKMYACUAUP.
TOBAPHMHI KYUMAQIU XYCYCUATAAPUIa Kapab aAoxuada 3bTMOGOp Gepuaaam:
-paHru, ynakoskacu (ypaw, 6ofAaLl), TAWKM KYPUHULLMHUHT bacoxaTtu (AU3anHK),

€ProHOMMK XyCyCUATAAPHU (POMACACHULL, TABMUPACALL BA GOLLUKAAQPHUHT KYAQUAUTU
BA OoLkaAap).

TOBAPAQP KYMUAQTU MEIOHAQPM OYMMYA AAOXMAQ
'YpyxAQpra 6yAMHOAM:

MAKCAAAM cdonaaraHmwra UCTEbMOAYUAQP
KYPCATKMY Kypa TAUEPAUrUra COHUra kapab
6yumnya Kypa O6yAMHOAMU

6030p TYpHUra




MNCTEBMOA TOBAPAAPU — BY LLIAXCHMIM MCTEBMOA Y4YH
MYAKAAAQHTOH TOBAPAQPAMP. YAQP KYHAQAMK TOAQD
TOBAPAQPU, AQCTAQDKM TOHAOB ACOCUMAQ OAMHOAMIOH

TOBAPAQP, AAOXMAQ TOAQDAQTHM TOBAPAQP, MACCUB

TOAQDAQMM TOBAPAQPIA OYAMHOAMN.

Kypa 3ca

KYHAQAUK TOAQD TOBAPAAPUIA KYHAQAUK TYPMYLL YYYH
30PYPUM O3MK-OBKATAQP, KMP OBMLL, TO3AAQLL
BOCUTOAQPU, YU XY>KAAUTU YHYH 3APYPUM MAMAQ
TOBAPAQPHU KMPUTULLE MYMKMH.

MakcaaAmn xapaktTepura
TOBAPAAQP UCTEBMOA TOBAPAAPHU BA ULLAAG
YUKAPULLIa OMA TOBAPAAPra 6yAMHAAM

AOVMUU DXTUEXKAATM MMMNYAbCHB TAP3AOQ COTUD PABKYAOAATD XOAATAQP
ACOCUM TOBAPAQP (HOH, OAUHAAMIOH TOBAPAQP YYYH XOPUMA KMAMHOAMIOH
XY>KAAMK COBYHM) (cakmy, rasetq) TOBAPAAP (30HT)










8.3. AHrn ToBApP UWIAAD YukapuLl

ToBap ToBap ToBap
MHHOBALMACU BAPUALMACH SAMMUHALMICH




«ToBap-6030p» maTpuuacu

ToBapAap

bosopAap

Xopum

AHru

BO30OPHU PUBOXXAQHTUPMULL
CTPpATEerusacu

AHr BO30PAAP

AHIM COTULL XYAYAAQPU
XAAKQPO BO30PAAP
TOBAPHM ULLAQTUAMLLIMHM
AHM COXOAQPUHM TY3ULL

AuBepcudcukauums

o [OPM3OHTAA
e Beptmkaa
o KOHCEeHTPUK
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MAapKeTUHIAQ TOBAPAAP
pakooaTéapAOLLUAUIU )

] - pecbams o s s

e Y3BEKMCTOHAQ POKOBATYMAUK MYXUTUHUHT BYXKYATQ
( KEAULLIM BO MOHOMOAMATA KAPLLIM KOHYHYUAMK




9.1.PaKOOATHUHI MOXUATHU, LUAKAACPU BA YCYAAQPU '
v/

UcTebmonum Ba xapuoop

ypTracuga

Kynpok Hachnunukka
apuML

1

PakoOar

A

Acocumn makcagnapu

!




3PKUH pakobar,

MOHOMNOAUCTUK
pakobar,

OpKUH pakobaT
LLApOUTHAC GUP XMA
MAxCYAOT ULLACG
YUKAPYBYU TOPMOKAQ
XYAQ KYN COHAM
KOPXOHAAQP MABXYA
6yAaau. lOkopu
AGQPOXAAQ TALUKMA
KMAUHIOH 6030pAa
KynAab coTys4Yuaap
Y3AQPUHUHT
MaxCYAOTAQPUHMU
TAKAUCK KMAGAUACDP.

Cocb MmoHonoAMsAQ
TapMmok 6uTTa
dupmaasaH néopar
6yAuun cababau, y
MABXYA MAXCYAOT
(XM3MQAT)HUHT roHa
ULWIAQG YMKAPYBYUCHU
xuMcob6AaHaAM Ba
AKKAXYKMPOHAMUK
LUAKAAQHOAM.

MoHonoAus wapoutuaa
doupma Hapx yCTUAQH
CEe3UAAPAU HA30PATHMU
AMAAra OLLUMPAAM.
ByHHHr ca6a6u oaaui. Y
MAxCYAOT (XM3MAT)HUHT
AroHa UWAQG
YUKAPYBYUCH
XMCOBAQHAAM BA AEMOK,
TAKAUCOHUHT YMYMUH
XCQXKMMU YCTUAQH

HA30pAaT KUAGAMN.

MOHONOAUSA

XO3UPAQ TYPAH
Adpaxaaaru
MOHOMOAUCTHK
TY3UAMOAAQP
PUBOXAAHUG GopuLLK
6UAQH yAQp ypTacuaaru
PAKOBATHUHT LUAKAAQPU
XOM TYPAU
KYPUHULLIAQPAQ HOMOEH
6yAMoKAQ

1.MOHOMNOAAQLLMAraH
KOPXOHAAQpP YPTACUAQ,

2.MOHOMOAUAAAP XaAMAQ
MOHOMNOAUCTUK BUpAQLL-
MaAQpra KUpMaraH
MLIAAG YMKAPYBYUACP
ypTacuaq;

3.TYPAU MOHOMNOAUAAAP
ypTacuaaru pakobar;

4. MOHOMOAUCTUK
OGUPAALLMAAAP MYMAQTU
pako6ar.

OAUTONOAUA

7

OAMronoAusi — TAPMOKAC
Yy KaAdp Kyn 6yAamarax
KOPXOHOAQPHUHT
MaBXyA 6YAULLK BO
XYKMPOHAUK KUAULLMAMD.
By OAMIOMOAUSIHUHT SHT
MYXUM GeArMcuamp.
Kancu ToBapAap Ba
XusmaTaap 6osopuaa
HUCOATAH KOM COHAM
MLIAAQG YUKAPYBYUACD
XYKMPOHAUK KMACA, LUY
TAPMOK, OAUrONMOAUCTUK
TAPMOK XMCOBAQHAAM.




e TapTMbra CoAmMLL BA3MADACH

N

/

e PecypCAQpPHU XXOMAQLLUTMPMULL BA3MJOACH
/

\

* HHOBALMOH BA3MJOA

N

e MOCAQLUTMPULL BA3MADACH

e TAKCMMAQLL BA3MADACH

e Ha30pAT KUAMLLI BA3MADACH




MabMypun-6yupyk603AMK MKTUCOAMETUACH 6GO30P MKTUCOAMETUrA YTAETIAH MAMAAKATAAQPAQ, LWy
XYMAGAQH, OM3HMHI pecnybAMKaAQ COfAOM pPaxko6aTra LAPT-LWAPOUT XO3UMPAQLL, MUKTUCOAMUM
Cy6bEKTAAP MYCTAKUAAUTMHU KEHTAUTUPULL OPKAAU YAQPHU PAKOOGATYMAMKKA XKAAG KMAULL UKTUCOAUM
UCAOXOTAAPHU AMOATA OLUMPULLIA KAPATUATAOH HOPA-TAAGUPAQPHUHT MYXUM XUXATACGPU XMCOBAQHAAM.

3epo, Mpe3smAeHTUMMU3 TABKMAAQraGHUAEK, OYryHrM KyHAQ «... KyYAM TAAa6 Ba pako6AT MKTUCOAMMU
MCAOXOTACPHMU SSHAOAQ YYKYPAQLUTUPULLHKU OOBEKTUB LLUAPT KMAMOG KYMMOKAQ. By 6opaaa xam XyaAa Kyn
€4YUAMAITaH MYaMMOAAp 60p. AbHU, €CKM MABMYPUU-TAKCUMOT TUIUMMU KOAMMAGPUMACGH OYyTyHAQH BO3
Ke4MLl, AGBAQTHUHT UKTUCOAMETIA APAAALLYBUHU SHOAQ YEKAALU, 3PKMH TAOABGUPKOPAUK COAOAUATH YHYH
AMAAUK KAOOAQTAAPHU TAbBMUHACLL, UKTUCOAMET BA GU3HECHU 6ApKAPOP PUBOXAGHTUPULL, TYAA KOHAMU
6030p MHPPATY3IUAMACUHU LLUAKAAGHTUPULL UYAMAQIM MOABXYA fOB-TYCUKAQPHM 6apTapadd 3TULMMMK3

3apypy.
Karimov I.A. Bizning bosh magsadimiz — jamiyatni demokratlashtirish va yangilash,
mamlakatni modernizatsiya va isloh etishdir. T.: «O'zbekistony, 2005, 76-77-b.




V36eKMCTOHAG (MOHOMOA CPUOAMATHM HEKAAL ‘Tyrpucy 14— KOHY A BTy .
KUPUTUAAU XAOMAQ YHUHI ACOCUAA PAKOGATYUAMKHU PUBOXAAHTUPULLIA KAPATUATAH BGUp Typkym
MEBEPUIN XYXOKATAAP MUWIAQG YMKMAAM. MaA3Kyp KOHYHra Kypa, 6030pAad aTanMAQ® TAKYUMAAMK XOCHA
KMAULL, HOPXAQPHU MOHOMOAAQLUTUPMULL, PAKOBATYMAQPHUHT 6o30pra KMpu6 GOpULLMIA TYCKUHAMK
KUAULL, PAKOBGATHUHI fMPPOM YCYAACQPHUHU KYAAQLU MOH 3TUAGAM. KOHYHHM 6Yy3 yBYMAAP pakubura
€TKA3raH 3aPApPHU KOMAALUAQPU, XXAPUMA TYAQLUAGPU, FMPPOMAUK BUAQH OAraH CPOMACACH MAXPYM
€TUAULLACPM LLUAPT.

MKTUCOAMET BO MOHOMOAUSATA KAPLLUU AMAAUET COXACUAAIU AXAMUATAU Y3TAPULLAAP TETULLAU
KOHYHUYMAMK 6A3ACUHU SHOAD TOKOMUAACLUTUPULLHM TaKo30 3TAM. LLlyHra kypa, Y36ekucToH
Pecny6Aankacu OAn Maxamcu TOMOHUMAQH 1996 MuA 27 aoekabpaa «Tosap 6o03opAapmaa
MOHOMOAUCTUK CPAOAUATHU YEKAALL BA PAKOOGAT TYFPUCUAQNTU SHIU KOHYH KABYA KMAMHAMU. YLWLGY
KOHYH MOHOMOAUCTUK COAOAUST BA FUPPOM PAKOOGATHUHI OAAUHU OAULL, YHU YEKAQLL, TYXTATULLUHUHT
TALUKUAMA BA XYKYKUMU QCOCAApPU BeArnaab 6epub, pecnybAMKAHUHT TOBApP 6030pAapUAQ pakobaT
MYHOCABATAQPHHU LLAKAAGHTUPULL BA CAMAPAAU OMAA KMAULLTA KAPATUATCH.

MoHONOAMAra KapLUM PAOA HOPAAAPHU AMAATA OLLUMPULL YHYH 1992 HMAAQ Y36€KMCTOHAQ MOHOMOAMATG
KapLIM opraH MoAusa BasMupAMIMHMHIT MOHOMNOAMSIIA KAPLUM BA HAOPX cMécaTu 6ow 6owkapmacu cuchbaTnaa
TALUKMA 3TUAAU. Bboikapmara pynuxaTra KUPpUTUATGH MOHOMOAUA MABKEUAOTU KOPXOHAAAP MAXCYAOTH
6y1M4a HAOPXAGPHU B PEHTABGUAAUKHU TAPTUOra COAMG TypuLl xYKYku 6epuaamn. 1996 nmaaa ywby
6oLwwkapma Herusnaa MoAus BasMpAmMru xysypmaaru MOHONOAUSAQH YMKAPULL BA PAKOBATHHU
PUBOXAQHTUPULL KYMUTACHU TALLKUA KMAMHAK. 2000 inaaa Pecny6anka MpesmAeHTMHUHT «Y36eKUCTOH
Pecny6Ankacu MOHONOAUAAGH YUKAPULL BA PAKOGATHMU PUOXKAAHTUPULL AGBAAT KYMUTACUHU TALLKUA
3TULL TYFPUCUACNTU PAPMOHUIA ACOCAH MOHOMOAUATA KAPLUKM OPraH MoAUsi Ba3UPAUTU TAPKMOUAQH
YUKAPHUAAM BA MYCTAKUA AGBAQT KYMUTACUIA AUAQHTUPUAAU. KEMMHYAAMK MA3KYP KYMUTAHUHT

P AOAUATUHU SHOAC TAKOMUAAGLLUTUPULL BO CAMAPUAOPAUIMHM OLLMPULL MOKCOAMAQ Y36E€KUCTOH
Pecny6aunkacu NpesmuaeHTUHUHT 2005 MnA 30 anpeaaary PapMoHUra GMHOAH Yy MOHONOAUSIAGH YMKAPMULL,
pPako6aTHM Ba TAOAGUPKOPAUKHU KYAAQG-KYBBATACQLL AGBAAT KYMUTACUIA QUACHTUPHUAAMU




9.3.ToBap pakoO6aTdéapAOLUAMIMHU AHUKAQLL




Pako0aT cy3u JOTUHYAaJaH OJMHIraH OYIINO, MAKCAT VOYVH KYpalH

UIIMpaan. bo3opaa pakuOJIapHUHT MaKcaad XapUAOPHU TOBAPHU XapHJ KUJIMIII]
ano Kuiuigad uoopar. ToBap pakoOaTOAPAONUIMIMHUA aCOCUM IIApTH KyWujar

I(S’/pHHHmra ora OyNraH Xy[du IIyHJai ToBapra HUCOATaH SHT KaTTa sy doiaan
zamapajiad uoopar:

K= P/C —>mMax
Oy epaa: P-toBapHuHr dhoiigaau camapacu;
C-ToBapHU XapujJ KWuIll Ba (OWJAIAaHUIITa OWJ Xapaxatrjap (coThud oJul
capakaTapHu);

N

P

Nd

T

TOBAPHUHI pakoO6aTOAPAOLUAMAUIMHU BAxOAQLL
KYUMAQrM GOCKUYAQPHU Y3 MHUTA OACAM:

- BO3OPHM TAXAMA KMAMG, -BU3HUHTr TOBApP OGMAQH - Y3UMMU3HUHT
Y3UMM3HMHT TOBAPUMM3IQ COAULUTUPUAGAUTAH TOBAPUMM3IAQATH
YXLIALW HOMYHACUHM TOBAPAGPAQIY QCOCUK UHTErpaA
KYPCATKUYAAPHHU pako6aTbapAOLUAMK

TONMG OAMLU GeAruaaLL | XYCYCHUATUHM OHUKAQLL
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Hapx Ba Hapx cuecaTtu

e HOpX CMECATUHM LLUAKAAQHTUPMULLI BO HOPX
AQPOXKACKMHM XMCODAQLL YCAYOAQPU




10.1.Hapx TywlyH4YaCHu BA YHUHI MOXUATMH

'bo30p MYBO3QHATUHU TABMMUHAALL OYHKLUSCHU

XMCO06-KMTO6, YAHOB CPYHKLUACH

UKTUCOAMI peryAaTop PyHKLUACH

Pako6aT BocUTACH cPYHKLUACH

NXXTUMOUI xMMOS PYHKLIMACH




Muaaum

AeMnuHr ) HapX.
Ap30HAQLU- HApX
TUPUATGH
HApPX. \
\ bo3op Y3rapysuaH
MK,TMCOAMeTM I HApX.
LLAPOUTHAQ
HAPXHUHT
KYMMAQIU TYPAGPH
ALWMpPUH MABXYA.!
P / YBO3QHAT )
CTaHAQpT g
SpKHH HApX. KoHTpakT
HapX.

\Hapx




10.2.Hapx cCMECATHHM LLIAKAAGHTUPMULL BA HAPX AQPA>XXACHHM ‘

XMCOOAQLL YCAYOAQPU )

NKKM HOPX CETMEHTU GKKOA KY3ra TALLAGHOAM: “Hapx” xapuaopwm Ba “Cudoat”
XAPHMAOPU BOP. KynMHYa XAPUAOPAAR CUADATIA HUCOATAH MLLIOHY OUAAMPUO,
OPTHMKYA MYA CAPDAAMAMAAR. KOKOPUPOK HOPXAQP Y€ YAQPIa CUMAOATIA
HMCOATAH ULLOHY BUAAMPUD, BY AMHMKCA HOXYLL OKMOATAQPIA OAMD KEAULLIM
MYMKMH OYATOH MAXCYAOTAQPD XOPUAMAQ KYT KY3ATUACAM.

Hapx PABOHAUTM MCTEBMOAYUAQRHMHT XAPHA KMAMHOAUTAH TOBAPAQP MMKAOPU
HYKTOM HO3APUMACQH HAPX Y3radpULLAQPUIA YTA CE3YBYAHAUTMHM BEATUACUAM.

Bo30opAQ HOPX YHTA TYPYX OMMA HATUXKACKAQ LLIAKAAQHOAM:

\ X

1.Taanab omuanapum (6o3opaa
yXwWaLw TOBApAAp

3.Pakob6aTt omuanapu
MABXYAAUTU BA YAQPTA 2.XapaxaTt OMUAAGPH (Tapmokaaru compmanap
6yAraH Hapxaap, 6o3opra ‘ (MWAQG YukapuLl ‘ COHM, AMHAH YXLUALL UMMOPT ‘
KUMPULL, XOPUAOPAAP XAPAXATAAPU, MOPKETUHT TOBAPAAQPHU,pAKOBATIMAQP

ACPOMAAAAPU, XAPUAOPHHU
TaAnabAapu, Taaabra

XapaxaTtaapu, oomnaa) ‘ TOBAPAAPUIra 6YAraH HaApPXHu ‘
MYHOATUPUATCH HAPX)

6UAULL




AcCoCUN HaOPXHU BEArMAaLLl YCAYOU KYUMAQTMAQPACH MOOpPAT:

r ~,

- HapxAQWITUPULL MACAAACHU KYUUACAM,

r ~

- TaAa®U AHUKAQHOAMU

r ~

- XapaxaTAaapu 6ax0AQHAAM,

f ~

- Pako6aT4MAap TOBApPU BA HAPX TAXAUA KUAMHOAM,

r ~

- HQpXHM LUAKAAQHTUPULL YCAYOU TAHAQHOAM,

4[- OXMpPru HaATUXXABUM HAOPX YPHATUACAM.




10.3.TOBAPAGPHMUHT ALIALL AGBPHU MOOANHUACQ HAPXACQPHUHT

Y3rapyB4YaHAMUIU

Hapx 6eATMAAQLLUHUHT KUMUMHAMIN, MYOMIH AQROXKAAQ
MAXCYAOTHUHT GHIMAUTU AQPAXKACUIA XOM OOFAUK. by
AQPOXKA 3CA Y4ra OyAMHOAM:

*

/‘\'
77N 77N - OPUrMHAA GYAMAraH
- TeXHUKABUU UAFOP (sHru TaKAMAMMK) BQ

- DHI SHIU M AOT -
3 axcyao MQAxXCYAOT ypuHOocap

MAXCYAOTAQ
N N Q./ =




CAaBAO-COTMK DAOAUATMAC
MAOPKETUHI MYTAXACCHUCAPU
YY4YH HOPX OEATMAQLLIHMHT

MKKMUTA ACOCUUM CHUECATU
MOBXYA
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MapKeTUHrAQ peKAaMa CHMecaTu

* PEKACGMOHMHT TYPAQPU BA BOCUTAACPMU

=

* MAPKETUHTAC PEKACMOHM TALLKMA STULL OPTrOHAQPMU

* PEKAOMOHM TALLKUA STULLIHUHT YET DA TCI)Kpl/I6CICl/I

—




"11.1.MAPKETHHFAQ PEKAGMA TYLUYHYACH BA YHM
AXAMUATH

Taaab xakmMaAaru TYpAu ax6opoTAap PeKAaMA
daoAUATUACQ KYMMAQTUAAP YH4YH OOUACACQHUACAM:




*CABAOHMHI 6€BOCUTA xApPAKATHU (COTYBra EpAAM) -XU3MAT TYPU EKM MAXCYAOT COTUAULLMHUHT KUCKA MYAAQTAQA
€PULLUATAH CYPBbATAQA YLIAQO TYPULLIra KAPATUATAH xAPAKATAAP. MACAAQH, MaxCyAoTra 6enyA GoHAQp,
HAOMYHAAQP, MYKOMPOTAAP, COBFAAAP, BAXOHM NACANTUPULL, UMTUESAAP, 6ENYA XM3MAT KMAULL, NACAUTUPUATAH
HApPXAQ COTULU

~

¢ ATEHTAQP EPAGMHUAC UHAMBUAYCAA COTULL; AUAEPAAP, KOMMUBOSDKEPAAP, 6EBOCUTA Y3AAPU MAXCYAOTHUHT
XYCYCHUSTHU BA KYAAGHUAULLMHU TYLUYHTUPULLU

v 4

*"MTaGAUK PUAEHLLH3" - AAOKOAAAP YPHATULL, SbHU OMPMA OBPYCHHU OLLUMPULL MAKCAAUAO MAXCYAOT EKU XU3MATHU
OMMABUIN AXGOPOT BOCUTAAAPMAQ PEKAAMA KUAULL

~

*"MAaBGAUCUTH" - MYTAXACCUCACP BA YATYPXXU XAPUAOPAAPIA ATAATAH XYXXAAUK TAPFMBOTH. "TTABAUCUTU HUHT
MOKCOAMU XYAAU "MABAUK PUAEULLH3"HUKM KABU XM3MAT TYPU BA MOXCYAOTHMU COTULLHM KYNAUTUPULL SMAC, GAAKH
KOPXOHAHUHI MAPKACHHU TALUBUKOT KUAULLAUP

v 4

*PEeKAGOMA MABCYMAQPU, IPMAPKAAAP, KYPrazma CABAOAAP BA MAXCYAOTHU PEAAU3ALUS KUAULLIHUMHI BGOLLKA XXAAQA
TypAQpu

~

. 4




PekAama y3 OAAUTa KYUUATAH MAKCAAM, TY3UAULLU, UYHAATUPULLU, AMAATA OLUMPUAULLN,
MOAUAAQHULL MOHOAU, AMAA KMAULL MYAAQTHU KABGUAQpPra kapab TypAn GYAULLM MYMKUH.

YAQPHU KYHUMAQTU FYPYXAQPra aXXPATULL MYMKMUH:

i L

ToBapAaap Ba Hydysau (cbupma) pekaamacu. ToBApAQpra MYHAATUPUATAH PEKAGMOHMHT QACOCUM
MAKCAAU XAPUAOPAGPra aMpumM TOBAPAAPra HUCO6ATAH TAAAGHU LUAKAAGHTUPULL BA YHU COTMOG oAuwra
MWOHTUMPUWL BA parbaTAaQHTMPUWIAMP. bByHAGQM pekAaMma MAbAYM TOBAPHU xAp TOMOHAAGMA
XAPUAOPAAPIA TOHULUTUPAAM BA TAPFUO KUAGAM.

i L

PekAQMAHUHr 6eBOCUTA BA GBMABOCUTA TYPU QMHUKCA KEHT TAPKAATAHAUP. BeBocuTa pekaama Tuxopar
ACOCHMAQ AMAArA OLUMPUACAU. YHAQ PEKAGMA 6epyBYUHUHT LUAXCAH TOMLUMPUATAUTAOH MAOBAYMOTACPU
acocuaa 6upop xabapHOMA, XM3MAT €KUM TOBAPMU xAKUMAArM 6apya KypCaTMAaAdpu EPUTUACAM.

i L

BUABOCUTQ pekKAaMA - PEKAOMOHU TYFPUACH-TYFPU IMAC, 6AAKM KOHAQUAMP HUKOBAQHIaH XOAAQ, Ky3ra
TALUAGHMAUAUIAH, BUAMHTUPUAMArAaH xOAAQ YCTAAUK GUAGH OMAATa OLLMPUAGAU. ByHAO pekaama
6epyB4M KYypCATUAMAUAU B PEKAGMA BOCUTACUAAH XaM COOUACGAQHUAMAKAM.




Arap MApKeTUHr AQCTYPU TAAAGHU ABBAATU XOAMAQ YLUAAG TYPULUMHM, YHUHT TyLUMO
KETMACAUIMHM UCTACA, Y XOAAQ KYAAQG-KYBBATAOBYU PEKAAMAACH (POMAAAAHUACAM.
YHUHI MAKCOAM - XOPUAOPAAPIA MAXCYAOT XAKMAQ €CAQTUO TYPULLAUP.

LyHAGH xam GYAQAUKHU, MOPKETUHT AQCTYPHU TAAAGHU KOMAUTUPULLHU MAKCAA KUAUO KysAM (MACAACQH
TAMAKM MAXCYAOTAAPH). By XOAAQ QHTUPEKAGMA KYAAQHUAGAM (YEKULLHUHT 3APAPAU OKUBATAAPU
XAKMAQ). Arap TAAQGHM OLUMPULL, COTULLHU KYNAUTUPULL BA3UPACHU KYMUACO, PEKAOMA TAABUPAapHU
XOMMA UMKOHUSATAQPAQH POMAAACHOAM.

Peknamanap 6epUAAETIAHAA TOBAP BA XM3MATACGPHUHT AUPUM XUCAATAAPU O3POK,
6YPTTUPUO KYPCATUAULLN MYMKUH, GUPOK Y EAFOH AQPCXKACUIA KYTAPUAULLIM MYMKMH
3MAC, YYHKU XAPUAOPHU BUP MapTa 6YACAAQ AAAQLL, YHAGH YMpPOOA a)KpaAu6 KOAULL

A€MAKAMP. ByHAGQH TawKkapu, EAFOH PEKAAMA KOPXOHAHMHT MMUAXMIA "EAFOHYM"
TAMFACUHU UAUO KYUNO, YMYMOH CUHULLUIA XOM OAUO KEAULLU MYMKUH. YMYMOH OArGHAQ
XAP KAHAQK "EAFOH" pekAaMa AQBAAQT BA KOHYH TOMOHMAQH TObKMKAQHAAM BA TAbKUO
oLMra OAMHaAM. ByHA QM pekaama 6epyBUYM XKMHOUM XXABOBIapAUMKKA TOPTUACAM.

TAbKUKAQHIOH PEKAGMAAQPTra PAkob6aTIYMAAP XAKUMAQ OYXTOH TAPKATULL,
YHUHr 06pycura, xypMaTura nyTyp eTkasuil, HadpCOHUATUIA, U33ATUIA Termi
KUPAAU. TABKUKACGHTAH PEKAAMAAAPIa AAKOTOA MMUMAUKACAP UHYULLIHM,
rMEXBAHAAMK BA CUrAPETAAAP YEKULLUHU, MOPTAOBYM MOAACAAP BA KYPOA-
APOF ULLAAD YUKApHULL, ATPOP-MYyXUTHU OY3MLL KABUAAP XOM KUPAAM.




11.3.MapKeTUHIAQ PEKAOMAHU TALUKUA STULL
OpraHAapU

pPeKAaMa BYHMn4a MyTAXACCUC MAPKETUHT MYXUTUHU BA TALUKUMAOTACIU MAPKETUHT
CTPYKTYPACHUIra TASHIaH XOAAQ KYMUAQTU KOMAAAAPIA PUOSi KUAULLIU AO3UM:

r >

PeKAQMaAArM ACOCU IAEMEHT - TOBAPAAPHU CUPATU BA KOPXOHAHU 6030pPAArM MABKEU

= Y
ToBapAap pekAamacuaa 6ap4aHmn XXaAd 3TAAU FAH OAAUK, TOXMAQ XAPUAOPAQPHUHI TOBAPACGPHMU
KYpUL y4yH cadpbapbap KMAQAUIraH YCYAAQP GYAULLIK

s »,
ToBApP PEKAAMACH KUMMAT GYArGHAUIU YHYH LUYHAQH PEKAOMA TAMEPAALL KEePAK-KH, Y AP30OH
6YACHH

r »,
PeKAQMaAQ TOBAPHU TYPAU PAHFAGPAQ KYPCATULL Ba Gy PAHFAGP XAPUAOPACPHU Y3Ura XXAA6
eTa OAULLM 3apyp

r -
TOBApPHU PEKAOMACUAQ MOXAAAUM OHBAHAAQPHU XMCOBra OAMLL BO TOBAPHU KAMCHU PETMOHAAPAQ
BA KAMCHU ELLAATU XAPUAOPAAPIra MyAXAAAQHTOH GYAULLM XXYAQ MyXUMAUP




KUYMK OMPMAAAP Y3 BOLLKAPYB CTPYKTYPACUHU KYMUMAQTUYA TY3AAUAQP:

NPE3UAEHT

MApPKETUHT BYMMYQA BULLE-MNPEIMAEHT

PekAnama BOLLKAPYBYMCH




' 11.4.MapKeTUHIrAQ PEKAGMAHM TaUEPAQLL BA

PEeXAAALUITUPULL

- Y

PEeKAQGMAHUHI MAKCAAM, BA3UAPAAAPH OQHUKACHOAMU

\ ~

[ ™
PekAama KMAMHULLM AO3UM BYATaH OGBEKT, YHUHT YerapacH,
MQA3MYHHU, XOCCAAAPHU XAKUACArU AXOOPOT MUFUAQAMU

\ e

s ~,
PekAaMa KMMra KApATUATQHMU, SBHU YHUHT CYObekTH
AHUKAQHOAM

A vy

4{P6KAOMG BOCUTAAAPU BEATMAQHOAMU




oaDX UIDVHUUL

-

muvui YudoXx HARA MUVKUH MUUOWDH
MHUIUVHARA €A HDLDQOUH DidpVDHMOYq

-

uxauixe dug-Hodug JHUHUADVHUNE €5

XXINULXE NMDXDIM HDIVAQ DIMOX
dpdAL MIDhaN-WHUUMI ‘LDHEO-HUEQ




" 11.5. PEKAGOMAHMU TALLUKMA DTULLHUHF YET IA

“Taxpubacu

Bo3op MKTUCOAUETH
PUBOXAQHIAH
MAMAQKATAQPHUHT
TUXXOPAT OAQMUAQ
XAPUAOP YH4YH AOMMO
KypdLl KeTaAM.

* Typkus, SpoH Kkabu
MOMAQKATAQpPAQ
XAPUAOP SLUMKACH
YOPAGQHAAM, KYTHO
OAUHOAM, YOU, Kodbe eku
LUMPUHAUK BUACQH MEXMOH
KMAMHOAUTQH KYHTAUTQA
€KUMMAMU CYy3 TONMAAM BA
HUXOAT KAHAQM TOBApP
OAMOKYU SKAHAUTUHMU
cypab myaAqora yTaau.
AYyKOHAOP UAOXMK Bopuya
YHra y3 MOAMHM COTULUrA

UHTUACQAMN.

8 N

(o

N
Typkusaa 6up kaH4a
MAXCYC PEKAAMA raseTa
BA XXYPHAAAQP MABXYA.
TeAeBUAEHUE BA PAAMO
KYNrMHA BAKTHU PEKAOGMA
YHYYH QXPATAAM.
Kyprasmaam naHHoAap,
Y3rapyB4u HYpPAM
PEKAAMAAAQP KUMLUMAQPHMU
pecTopaH, kacde, 6aHK
Ba 6oLKa XXouAapra
yopAaamau. Kyya-
KYUAQPAQ, YU
AEBOPAAPUAC, XYAAQC
XOMMA epAa XU3MAT
KUMAYBYU KOPXOHQ,
Myaccaca Ba
LUAXCAQPHUHI UCM BA
HOMAQPU, MAH3UAAQPH,
TeAehOH pakamAapu
KY3ra TALWAQHUO Ty Aw

("I'GHHAMK" (EWwAMK) KyAnaQ "

GYAraHMMU3AQ PECTOPAH BA
Ka606 XOHaAap OAAMAQ GU3HM
KYTUG OATGH XM3MATYUAQP: Bu3
hOoMAQ OAULL YHYH CU3HMU
TakAud eTManmus, ys
MCMUMU3 XyPMaTH, uapadou
YYYH Kypdawamms,- Aoe6
TAKAUD KUAQP DAM.
PecTopaHAa 6up €KUM UKKK
KULLM YTUPCA XAaM, YAQP xeu
KOYOH XYPAHAQAQP Tenacura
KeAub TypuLl, ke4 6yAnb
KOATGHAUTMHU €CAATHULLHU
XAEAUra xaM KEATUPULLMANAM.
Typkusaaa KA60O6XOHA, OLLXOHA
€KM peCTOPAaH XypPaHAQ
XU3MATUAQ BYAUO, Y3AYKCU3
o4uK 6yAaamn. HyHKH, yaap
XyCyCUUAUPAAP. LUyHUHr y4yH
y Xapuaop 6up mapTta amac,
AOUMUIN BYAUOB KOAULLMHMU
MCTAMAM.

TYPKMIAAC




OH PECMNYEJ/IMKACHW ONIN/A BA YPTA MAXCYC TABJIUM
BA3UP/IUIU

TOLWKEHT OABJIAT UKTUCOAMET YHUBEPCUTETU

n.C.XOTAMOB, b.LlU. XAMPOEBA

MAPKETHRT

TEWREHT=-20I12




KoMMyHUKALUA CUECATH

* XOPUMAOPAQPIa BA COTYBYMAQPIA TALCHP STULL
YCAYDAQPU

* KOMMYHMKALMA CUECATUHUMHT MOXMATH, MA3ZMYHM BA
MOKCOAAQPU

N~




12.1.TaAQGHM LUGKAAGHTUPULL BA COTULLIHM
par6ATAGHTUPULLIHUHT MOXMUSTH

TOBAP COTUAULLIM YHYH XOPUAOP TYAOB KODUAMSTUIA BrA, TOBAP 3CA YHIA 3apYypP OYAULLIM
KepaK. LUYHUHT y4yH TOAQD “TYAOB KOOUAMATAM IXTUEX" xOM AED ATAAQAM.

TOBAPHM COTUO OAMLLAC MHCOHAQP MObAYM IXTUEXKACPUHMU KOHAMPULLIHM HO3APAQ TYTAAM.
LLIly caBabAm TOBAPHUHI CMADAT KYPCATKMYAQPU TYFOUCHMAC AXOOPOT 30pYP.

BYAQXAK UCTEBMOAYM KYUHMACTH
ax6opOTAAPHU OAULLM LLUAPT:

TOBAPHUHI OOPAUTU BA COTUAMLLI XKOMMU

KAMCU DXTUEXKAQPHM KOHAMPULLTQ
KAPATUATAHAUTMA

NCTEBMOA KMMMATUHMHI QCOCKMM
KYPCATKMYAQPU

XAPUAOPACPHU KOHUKTUPMAOM KOATAH XOAAQ
YAQPHUHT XMMOS KUAULL KOGDOAQTAQPU




MCTe'bMOA‘-IMAOpHM pCIFGCITACIHTMpMLI.I YAQPra Ce3smAapAu TUXKOPAT MMTMé3AGpM 6epuu.u-m K73AO TYTAAMN:
TOBAPHM COTUG OAULL XCXXMUIra BA AOMMMUUA AAOKOAQ BYAUO TypuLLra 6epUACAUTAH UMTHES

XAp XMA LLAKAAQrM KAP3AApra ToBap COTULL

TOBAPHMHT KYN XOXXMAQ XAPUA KUAMHULLMHU KY3 AGG HOMYHOACQPHHU GenyA TApPKATULL

TOBAPAGPHU BAKTUHYA ULLAATULL YHYH 6enyA 6epuiu

MLWIAQTUATQH TOBAPHU MABAYM LLAPTAAP GUMAGH KAGYA KUAMLL

SIHFM TOBAPAQPHU BYAQKAK XQPUAOPAAPra KYpPCaTULL

ToBAp ULIAAG YMKAPYBYM KOPXOHAAQPAQ CAEXAT YIOLTUPULL

SIHFM TOBAPAAPHUHI 6030pPra KUPUTUAULLUIA BATULLUAAHTOH MCITGYOT KoHdbepeHuMaAapm 7TKG3MLLI

ToBAP HAPXMHU KECKUH TyLLUUPULL T;’FpMCMAOrM pPAaAno, TeAeBuAeHUue Bd MOT6YOT OPKAAU 3 BAOHAAP




PekAamMa areHTAMKAAPUHU KYUUACQTUM NPUHLUNAQPUTA Kypda
TABCUCPAALL MYMKMH:

r >,
-KypcaTaAUraH Xm3amaTAapu xOXXKMUra KYpd YHUBEPCAA;

r - -
-MyaisiH TOBAp BA PEKAGOMA BOCHUTAAAPMUra Kypda
UXTUCOCAQLUIaH;

-PAOAUATM COXACHFA Kypd U4k 6030pAa ULL KYPAAUTaH
BA MYKM XOMAQ TALUKU 6030pAQ ULL KYPAAUTQH TYPACPM.




Pekanama
6epyBumn

Pekanama
AreHTAUru

Peknama 6epyBYM GUAQH AreHTAUMK YPTACHMAGIM MYHOCAGATAAP Y3ApO TY3UMAGAMIAH LUAPTHOMA GUAQH
TAPTUOra COAMHAAM By LLAPTHOMAAQ AreHTAUK KYPCATAOAUIAH XXAMU XM3MATAAP KYpPCAaTUAGAU. PekanamMaHu
TAPKATULL BOCUTAAAPUIA XOKHU PEKAAMA Ar€HTAUMIM MUXKO3 xMCOBMAQH TyAanau. LLly cababan xam muxos
AreHTAMKKA TYAOBAGPHM Y3 BAKTMAQ YTKA3MOG KyWMMLLUM KEPAK. PEKAOMA QreHTAUIrM XM3MATAAPU YHYH XOK,
6epyB4M TOMOHUAOAH 3MAC, ©OAAKM QAreHTAUMKHUHI PEKAOMACHUACGH POUAAACHIOH peKAama-axbopoT
BOCUTAACQPU TOMOHUMACH TYAQHOAM.




' 12.3.KOMMYHHUKALUA CUECATUHUHT MOXMUSATH,
MA3MYHU BA MAKCAAAQPU

.
[ KOMMYHUKAUMUSHUHT aCOCHIH BOCUTAAQPU

vy

- Y - Y .Y - Y - Y
COTULLUHMU
>XXamoaT 6UAaH -
[ [ pekAama; [ parbaTAQHTHU- [ Maxcyc [ LWAXCUU COTYB

AAOKQ; y ;
K it KYprasmaaap

A vy vy vy A




MapKeTUHI KOMMYHUKALUACUHUHT 6O0CKUYAQPH

Uuanap BOCKUYHUHI HOMU BOCKUYHUHI TaBCHUDHOMACH
1950-1960 Tusmmcums KOMMYHMKOTMB CHMECAT KATTA POA  YMHOAMAMAM,
KOMMYHMKOLLAS AOUMMUN TOAQDHM TOBMMUHAQLL Y4YH TOBAP TAKAMAOU
BOCKMIM XCOKMMUTQ KOHCEHTPALIMS BoLL MACAAQ
XMCOOAQHOAM
1960-1970 COTULLIHM TAOLUKMA ITULLAQ KOPXOHA KOMMYHMKOTMB
BOCUTOAQPACH GOOUMACGAOHOAU. BUPUHYM  pexara
PEKAAMA BA COTULLIHM PAFOATAQHTUPMULL YUKOAM
1970-1980 MakCOAAM rypyx  KOMMYHUKALMS  COUPMAAAP TOMOHMAQH dOOMAQ
KOMMYHUKALLMS OAULLIFA MMKOH BEPYBYM MAKCOAAAU TYPYXAQR OUMAQH
DOCKMYM Y3QpPO TABCUPAO MMXKO3AAP OUACQH MYAOKOT Y4YH
MLLAQTUACQAM
1980-1990 KOMMYHMKATMB LLIAPOUTHM y3rapmLLm BQ
KOMMYHUKATMB  PAKOOAT  KYPCATULLHUHE  YCULLIM
KOPXOHOAOH KOMMYHUKALMAHM OMTUMOA LLUOKA BQ
BOCUTAAQPUHU TOAQD KMAQAMU
1990-2010 PakobaTtAm BA | BO30OPHM  PUBOXAGHULL  AMHOMMKOACU  PEKAAMA
MHTErPALLMAAQHTOH TALLYBYMAQPUIQ MEANA TAPKATHULLIHM
KOMMYHUKALLMS LLIOKAAQHTUPULLITG OAMO KEAOAM. MHTETPALMIACHIOH

DOCKMYM KOMMYHUKALMATA YTULLIHM TOAQD KMAQAM




12.4. MapKeTUHI KOMMYHMUKOALLMSICU KOMIMAEKCH BA
_YHAQ PEKAGMOHWHT YPHU

MOPKETUHIHUHT KOMMYHMKATOPU KYMMACTH
MOCOAQACPHU XOA DTULLIM AO3UM:

AX60pPOTHHU
TAHAQLL.
Pekanama -
KMAMLLAGH Cus, kaHAQH
- MaKCaAAQd
acocuu peKAGMA
MAKCAAHU KUAULLIMHIU3HU
CGHUKAQLL. QHUKAQD
OATGHUHIU3AQH
Cus TypAu KeMUH LWYHAQHU
MAkKCAAQpPAQ PEKAOMA TEeKLLUH
TOBAPUHIU3HU TAUEPAALUMHIU3
pekAama

KePAKKH, Yy
KUAULLUMNHTU3 MAKCAAAU

MYMKMH. ayAuTOpMUAra ys
TAbCUPUHMU
YTKQA3CHH.




PEKAOMAOHUHT JDAOAMAT AOUPACH Y3
MYUT A

UCTEBMOAYUHUHT PEKAAMA KMAMHAETIAH TOBAP BA
XU3MATIA xaMAQ 6030pra 6yAraH 3xTUEXMHU YPraHULL

6030p YerapacuHU AHUKAALL, PEKAOMA BOCUTAAAPUACH
POMAAAQHULL PEXAACPUHU ULLAQG YUKAPULL BA YHM

MOXUATAALLUTUPULL I0O3ACUACH 3ApPYP TAAOGUPAAP ULLACG
kl_ll‘-'l‘lll vy

LAl

PekAaMa BOCUTAACGPUHU TAHAALL OYHMMHA XAPAXATAAQP
TUSUMUHU BEATMAALLUAQ TAKTUK KAPOPAAP KAOYA KMAULL,
MATOYOTACQ 3bAOHACQPHUHI EPUTUAULLM BA HOMOMULL

| KUAUHULLM I030CUACH TAABMPAGP MLLAQG YMKULL

MAaTH €31LIHU XMCOOBra OAraH xOAAQ 3BbAOH TY3MLL,
MAKeT TaneépAdLl, YHU 6aamuin 6e3awl Ba YAQPHU

ULIAQO YUKAPULLHU Y3 UYUTa OAGAMU
L J




TexXHUKABUU BOCUTAACPHMU KYAAQLL BA YAGPAGH OOUAAACHULL
YCAYOAQPUra Kypa pekKAaMa KYMUAAru TypAapra 6yAMHaAm:

BUTpHHA-Kyprasma pekaamacu (Aepasa Ba AYKOH UHKAPUCUTA YPHATUATAH
BUTPUHAAAP, AYKOHAQPAQrM Ba GOLLKA XXAMOAT XXOUAAPUAArM TOBAP
Kyprasmaaapm)

Bocma pekaama (BapakaAdap, KATAAOTAAP, NPOCNEKTAApP, FraseTa Ba
XYPHAAAQPAQrU 3BbAOHAAP)

KuHO- TeA€BU3NOH BA AUANO3UTUB peKAaMmacum

OBO3AU pekAaMma




