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KHUPHUII

TagKMKOT MAaB3YCHHMHT  J0J3apOJaHMIH.  Y30EKMCTOHAA  XyKaIHK
IOPUTHIIHUHT ~ SHTM ~ TAIIKWIMHA-XYKYKAH — [MAKJUIApUHUHT — Maigo  Oyiumm,
TaAOUPKOPINK (HAOMUATUTA KEHI DJPKUHIUK OCpWIMIIYU, XYKaJUK IOPUTYBUH
CYOBEKTJIApHUHI HIUIA0 YMKApHIL Ba MOJUSBUN (DAONMATUHUHT TIi100asuIallyBU
UKTHCOOUETHUHT peajl CEKTOpHJIa SHITUAaH-SHIH JIOMUXAJIapHU amaira OMIMPULIHU
Tako30 3TMOKAa. by aca, ¥3 HaBOarnga MHBeCTHULUS JIOMMXaidapu Y4YyH 3apyp
OyNraH MIIOHWIM MOJUSBUA MaHOaNapHU W3Ma0d TONMINHU Tanad 3Tanu. byHpaaii
mapouTaa MaMJIaKaTHUHT UKTUCOANN-MOKTUMOUI PUBOXIIAHUILINAA
WHBECTULIMSUIAPDHUHT, Iy JKyMJaJaH, 4Y€T 3J WHBECTULMSUIADUHUHI aXaMHITH
KarTagup. MabliyMKH, Xap KaHAal [aBiaT OyHENAH aXpairaH XoJaa, >KaxoH
TaXpuballapuHH ypraHMacaaH, TyHEHUHT €TaKud JaBjiaTiapyu UiM, ¢paH Ba TEXHHUKA
coxaJlapu/ia SpUILITaH IOTYKIApUHU KaOysl KWiIMaclaH sIKKa TapTuOaa pUBOXKIAaHA
onmMaiiau. by ¢ukp ymly manakasuidi nmm MJIX Xyayaura XxaMm Teruiuiaaup.

AMMO, UWKTHCOOWETHUHI TYpJIA TapMOKJIapuJa aMmajira OLIWpUIAETraH
akcapusT ~ MHBECTULIMSl  JioWuxajapu  Oyinua  Ky3JaHraH  Makcajjiapra
SPUILIMIMAETIAHINTY €KW yJlapJla MKTUCOAMM CcaMapaJOpJMKHUHT MACTIUTH
HaTIKacuJa yJapHU MOJMSJIAIITUPUIL YUYyH aXpaTuiraH OaHK KpeauTiapu Ba
ynapra XucoOjaHraH (OU3NApHUHT V3 BaKTUJA CYHIUPUIMAETTAHIIUTU X€4Y KUMra
cup smac. by sca ¥3 HaBOaTmga MamiakaTUMH3 MKTHCOAMETUTrA, IIYHUHTIEK
THXKOpaT OaHKJIAPUHUHT MOJMSBUNA axBOJUIra Y3UHUHT CaOMH TabCUPUHU
KypcaTaau. AWHUKCa,  XOPWXXHUA  KpenuT  WYVHaIMILIapu  XUCOOWIaH
MOJIMSIAIITUPUIAETTAaH JIoHUXajnapja IIyHAal XOJaTJapHUHT 103 Oepuiiu ymoy
KpeauTiIap Ba yjapra XucoOiaHran (GOoU3JapHUHT Y3 BaKTHAA CYHAUPUIMACIIUIUTA,
nUpoBapauAa  y3apo  MIIOHY  acocuJa KypWwIraH  Xaldkapo  MKTHCOAMIA
MyHOcabatiapra caqOuil TabCup KypcaTUIId MYMKHH.

Ma3kyp MyaMMO TIXKOpaT OaHKIapuja WHBECTHLHSA JIOMHXAJIapUHU
OOITKAPUIITHUHT KaHJal TalTKWiI STHIUIY Omnan Xam Oornuk. [y 6oucnan ymoy

Macajna Oyinya >kaxoH TaXpuOACHUHM YYyKYyp YVpraHulll, YHAAH Maxauluid THXKOpat



Oankiapn amanuéruaa GoinanaHuIIHu ynara Kyium, 0y 6opanaru MyaMMoOJIapHH
XaJl 9TUII A0a3ap0 MacananapaaH xucoOmanamu. by asca ¥3 maBOaTHma Tmwxopat
OaHKIapU peCcypClapuHUHT aBBAJI0 MaMJIaKaTUMHM3 HKTHCOIUETUTA KYIPOK Had
KEJITUpaJUrad, MUCTHKOOJUIM TapMOKJapra, camapaJopiurd IOKOPH JoWHuxaiapra
WyHantupunuiura, OaHK KpeAWTIApu camMapaJOpJUTMHUHT sSHA/la OpPTHUILUTa,
NUPOBAPIUIA YMYMUKTUCOIUN CATOXUSATHUHT IOKCATUILIUTA XU3MAT KUJIaIH.

V36exucron Pecnybnukacu ITpesunentn M.A KapumoB Xyaam 1Ty mMacajiara
ypTHOOpHM KapatuO, “Keitmarm 10 #Hunga MamilakaTUMHU3 — MKTUCOIUETHTA
KUPUTWITAaH WHBECTUIMSIAD Xaxkmu 3,2 Oapobap omran Oyica, my aaBpaa
TYFPUAAH-TYFPU XOPWKUW HMHBECTHLMsUIAp Xaxmu 20 OapobapiaH 3u€n ycranu
»pTHOOpPra cazoBopaup. CTpaTeruk XOpWKHM MHBECTOPJIAPHU Kajiad ATHUII
MaKcaauJa MaMJIAKaTUMHU3/1a HWHBECTOPJAPHUHI Y3 YYYH XaM, XOPHXKHUHI
WHBECTULIMSIIAP MINTUPOKUIATH KOPXOHAJIap y4yH XaM HOEO Kadoiariap TU3UMH
APATUIIIN.

ABBaJio, AaBiaT TOMOHUAAH XOPHM)KUW HMHBECTOPJIAPHUHI Oapya XyKyKJapu
TabMUHJIAHMOK/IA, VJIAPHUHT CcapMosUlapd, MaMJakaTUMU3 XyIAyAuaa yJiap
TOMOHMJIAH SIPATUJITAaH MYJKHUHT JaxJCH3IUTUA KadoaTIaHMOKJa, sSpaTUIaéTral
UMTHE3 Ba TpeepeHCUsIIApHA KEHTaUTUPHUII Ba JUOepautamTupuin Oyitnda oauo
OOpUIIaéTran MILIap W3YUI JaBOM STTHPUIMOKIA .

Kaxon TaxpubacugaH MabliyMKH, (akaT HHBECTULUsUIap OazacujaruHa
acoCHil KamMTaJHU SHTWIAIl Xamja Iy acocAa UIuiad YMKapuIl XapakaTJIapyuHU
KaMaTHPUIIT Ba cudaTuHu SIXIITATIAIT »Ba3Ura MaxXCyJIOTHUHT
pako06aTOapONUIUTUHUA OITUPHUIIT MYMKHH.

MaB3yHHHT VPraHWJITaHJIHUK AapaxacH. NuBecTUIMSITADHUHT

camMapaaopijimru, XyCyCaH, HWHBCCTHUINA CUECAaTUHU amajra omMpull, YHHUHT

1 “Bow makcagMmMmn3 — KeHT KY1aMau UCIOX0TNAp Ba MOAEPHM3ATCUA MYAMHM KaTbUAT 6UNaH AaBOM STTUPULL Y.
V36ekuctoH Pecnybamkacu MpesungeHtv Ucnom KaprmoBHUHT 2012 iinaga MamnakaTUMUSHU UKTUMOMIA-
UKTUCOAMI PUBOXKNAHTUPUL AKYHNAPU xamaa 2013 iunara myaxkannaHraH UKTUCOAMUM AACTYPHUHT SHT MyXUM
YCTYBOp MyHanuwnapura barmwnaHraH Basupnap MaxKkamacuMHUHE Maxkancugarm mabpysacu. XankK cysu.
18.01.2013 inn.



MEXaHU3MH, YeT 0OJI WHBECTUIUSIIADUHU WKTUCOMMUETra Kajad »dTUII, yJap
UIITUPOKHUIATH KOPXOHAJAP (DAOTUATHHUHT UKTHCOIUN Ba MOJNHMSIBANA MyaMMOJIapH
XOPYOKIIMK UKTHCOoAun-osmmiap bepeun B., XaBpanekc I1., biank N.A., baysp Poi,
Komnep Omumino, Tan B., BpomBuu M., Borpun I1.1., I'nazynos B.H., Txeppu M.,
Kimac Oxnynn. Kosanes B.B., llapu V., Anekcanap I'., beitnn JIx., ITutep Kpacc
KaOuIap TOMOHHIAH aTpodInya YpraHuiaras?,

IyHUHTACK, WHBECTUIMSIAPHA OOIIKAPHIN, WHBECTUIIMOH (AOTHATHU
TapTUOra COJUII Ba caMapagopiuruHu omwupuin macananapuau W.T.bamabanos,
B.M.borapos, K.M.Bopo6seB, B.H.Jl06psinun, B.M.Pomanosckuii, E.C.CtosiHOBa
ka0M MKTHCOIYH-OIMMIIAP TAAKHUK STTan’.

MamnakatumMuszga HUKTUCOAUETra YeT 571 MHBECTUIUSIAPHHU Kajuld ITHIIL,
yIapHU Makcaira MyBO(QUK S>KOWJAIITHPUII Ba caMapajd MIUIATHIL, YeT 3
KalUTald UIITUPOKUJATH KOpXOHANap (DAOJUSTUHUHT UKTHUCOJUN, MOJUSBHI Ba
TATKWIUHA-XYKYKHI MyamMMoiiapura OafulUIaHraH TajakukoTiap AnumoBa Y.C.,
Anrenuau M.C., AxmamxoHoB K.b., Auunos M., @., Kypaes A.C., Kapumon N.T".
Yemonos A., KopaimeB T.M., Fosubexos [[.F. Ba Oomikamap TOMOHMJIaH amaira

ommpunran’,

2 Bepewuu, B., XaBpaHekc I1. PykoBOACTBO MO oueHKe 3pdeKTUBHOCTM MHBECTULMIA. Mep. c. aHra. A.M.Benbix, Mocksa,
«UHPpa — M», 1995. BnaHK U.A. UHBECTULUMOHHDIN MeHeaKmeHT. Knes: MM « UITEM», 1995. Borapes B.B. MeToapbl
$UHAHCMPOBAHNA MHBECTULMOHHOMN AEATENIbHOCTU npeanpuAaTnii. Mocksa: //®uHaHcbl u ctatuctka, 1998.
Bpomsuy M. AHanu3 skoHoMmnyeckon apPeKTUBHOCTU KanuTanbHbIX BAOXKeEHUI. lNep. c.aHrn. MockBsa: «[puop»,
1995. bayap Poii, Konnep Imunno, TaH Buktop. YnpaBneHue MHBECTULMOHHbIM NpoekTom, IBM. Mocksa: «MHdpa —
m», 1995. BorpuH MN.U. OpraHusauma n dnHaHcupoBaHue nHeecTnumin. Mockea: MBLL «MapKeTuHr», 1999. MhasyHos
B.H. ®WHaHCOBbIN aHaIN3 M OLLEHKa PUCKA peasibHbIX MHBECTMLMIA. MockBa: « PuHCTaTUK dopmy», 1997. Oxkeppu M.
PoseHbepr. MHBecTuumMn. MockBa: «MH®PA», 1997, - 173c. Knac dknyHa. dddeKkTnBHan skoHOMMKa. LLiBeacKas
mogenb. MockBa: «39KOHOMMKa», 1991, -96¢. Kosanes B.B. MeToabl OLLEHKN NHBECTULLMOHHbIX NPOeKToB. MOCKBa:
//®uHaHchl n ctatnuctnka , 1998. Tpudb A.A. MHBECTULMOHHAA KpeaAUTHAA AeATe/IbHOCTb KOMMepPYEeCKMx 6aHKOB.
Mockea: «3Ka», 1997, -224c. Wapn Y., AnekcaHap ., berinu . «MHBectuuma» MNep. ¢ aHrn. Mockea: « MHOPA»,
2000, -79c. Kpbinos, B.M.Bnacos, M.I.EropoBa. AHann3 ¢puMHAHCOBOro COCTOAHUA U MHBECTULMOHHOM
npueaeKkaTenbHOCTU NpeanpuaTna. Mockea «PuHaHcbl u ctatuctuka» 2003. -190c. Mutep Kpacc. KHura
WHBECTULMOHHON myapocTu-Mocksa.: U.K. «AHanuTmnka», 2002.-504c.

3 borapos B.M.. UHsectnuun. Mocksa. “Mutep”, 2002.-288c¢. Py6uH H.B. UHBECTULMOHHO — PpUHAHCOBbIN nopTdens,
KpeguTbl, MHBecTMumn. Mocksa: «lMpunop», 1995. 3onotoropos B.I. NHBecTULMOHHOE NpoeKkTMpoBaHue. MuHcK: UM
«IKonepcnekTmMea», 1998,-463c.

4 Annmosa Y.C. «CoBepLIEHCTBOBAHMA MHBECTMPOBAHMA B Manblil ucpeaHuil BusHec» AsTopedepaT auccepTaumm

KaHAMAaTa 3KOHOMMYECKMX HayK.-T.,2001. -23c. AxmaaKoHoB K.B. «XopukKuii MHBECTUUMANAP ULITUPOKMAA TALLKKA

3TWATaH KOPXOHANapAa MoMABUI XMCOb Ba ayAUTHU TaKOMUANAWTUMPULL Mynnapu» UKTucos daHnapm Homsoam

WIMMIA JapaxKaCMHM OULL YUYH E3uAraH guccepTtaums astopedepati. - T., 2000. b.21. YemoHos A. «YTuw aaspuaa
5



bozop  MyHocabatnapuHM ~ PUBOXJIAHTUPHILN  IIAPOUTHAA  YET I
WHBECTUIMSUTapUAaH (ONAaNaHUII caMapaJOpiUTrUHN OIIMPHII OWiaH OOFIIMK
TaAKUKOTJIapAa TYypiu WIMHMH-yciyOMil €HJOLIyBIap Ba aMajuil axaMmusrra sra
UIUTIaHMaNap MaBxyJ Oyicana, yinapJa MWUIMA UKTHCOAMETTA Kand >TuinaérraH
4eT 37  MHBECTUIMsUIapUAaH  (pONJaJaHUIIHMHT  W)KTUMOUM-UKTUCOIUMN
camMapaJOpJINTUHU OIIMPUII MyaMMOJAPUHUHT MyailsiH WyHanunuiapu atpodiauya
ypraHuiMaras, IIYHUHTJIEK, TETUIUIM TaKiIuQ Ba TaBCUsIap MILIA0 YUKUIMAaraH.
by Xxosar Ma3kyp MyaMMOHM TaAKUK OTHUIIHM JaBOM OTTUPUIIHU Ba SHIHU
HYyHaIMmuiapaard WiMUK-aMajiuil axaMusaTra sra Takiu@ Ba TaBCHsUIAp HILIA0
YUKUIITHU TaKO30 JTaJH.

TaagkKuKOTHUHI Makcaau Ba Basudagapu. UiamMuili MIDHUHT MakKcaa Ba
Basudanapu. Maskyp wWIMHUH TaAKUKOTHUHI MAaKCaayd MaMJlaKaTUMU3Ja
MHBECTHUIIMS JIOMMXAJIapUHU OOLIKAPUIIHM TAIIKWJI TUIIHUHT Ha3apHuil acociapi,
rno0ajuiangyB jkapa€Huia >XKaxOH TaXpuOacMHM YpraHuO, yiapra acociaHra
X0JI1a, MaxaIuid MHBECTULHUS JIOMMXAIAPUHU OOUIKAPUIIHU CaMapaid TalIKWJl
TuIl OViinda amanuii Takaud Ba TaBcUsUIapHU Uniad yukuiiaan uoopar. [llynra
MyBOQUK Kyinaaru Bazudanap 6enrunad oauHIN:

° ['mo6annanrys xapaé¢auaa TMKnapHuHT Xankapo HHBECTUITUS
daonuaTHAA TyTTaH YPHH Ba aXxaMUSTHHU (PpaHIly3 TUIUAA ypraHull, OyHaa,
TMKnap kanuraim Xajakapo XapaKaTUHUHT )KaXOH TaXKPUOACUHU ypraHUIl.

o TMKnap kanuTaqavHUHT XaJKapo XapakaTura TabCUup KypcaTyBUu
OMWIJIAPUTH TaXJIWJI KAWL,

° Opanuus komnanusiapuauar MIX garu nasectunus GaosusaTu

WyHAIMIIUTAPUHUHT y3UTa XOC XyCYCHUSITIIApUHU ypraHuul, OyHaa, OpaHius

4Y36eKUCTOHIa XOPUMKMI capmosnap KUPUTULL Myammonapu» - T.:1999 i, n.d.H. UAMMI AapaskacuHU OJIULL YUYH
é3unraH gucceptauma astopedepatu, 8-6et. Aumnos M. @. U ap. MHOCTpaHHbIE MHBECTULMMN M MPOEKTHbI aHaNn3.
TawkeHT, «®aH» 1996 r. fosnbekos A.f., Kopanmes T.M. « MHBecTULMA GAONNATUHM TAalLKUA STULL Ba AaBaaT
TOMOHMAAH TapTMbra conuw», TowkeHT: «Matbaun», 1993 iun, 6.3. ypaes A.C. Ba 6owKanap. MHBecTMuUmA
noinxanapu Taxamaun. Ykys kyanaHma. T. LWapk. 2003. 6.30. Masubekos A.I., AHreamam M.C., Kapumos W.T.
duHaHcoBoe obecneyeHne MHBECTULNI B SKOHOMUKY Y3beKkucTaHa. TalwKeHT: lom HayKn 1 TexHMKK, 1995.
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TMKnap ¢aonustununr taBcupu Ba MJ[Xna ynapra sipatuiras mapT-
[IAPOUTIAPHU, YHUHT XaKUKUH KYPHUHHUIIIUHA 09HO OCpHIIL.

° MJIX 1a @paHIyg KanuTaIu UIITUPOKUIATH KylIMa KOpXOHaIap
MOJIMSIBUA UKTUCOAUM TaXJIUJIIU.

o O®paHiys KOMMOAHUSAJIAPU HWHBECTUIIMOH (HaONUSATUrAa TYCKUHIIUK
KIWJIyBYM OMWJIIapHU OapTapad Kuiuiil Hymapu.

TaakuKoTHUHT 00beKTH Oy- Opanmus Ba MJIX naBnaTiapu UKTUCOAUETH.

TagKMKOTHUHI NpPeaIMeTH 3Ca WKTUCOAUETra YET 3J HWHBECTULHUSIIAPHU
*anb sTui, OomKapuil Ba ynap (aonustu OmiaH OOFIUK HUKTHUCOIUNA-MOIUSBUN
MyHOca0aTJapHU TapTUOra COJIMILI Ba CaMapaJOpJIUIMHH OLIMPUIL OWIaH OOFIIUK
MyHoca0atTiaap xucoOaaHaau.

TagKUKOTHUHT Ha3apuii-yciayOuii acocaapu. /[uccepTallsiHUHT Ha3zapui
Ba yCIyOMI aCOCHHM WHBECTHUIUSJIAII, UKTUCOAMETTA YET 3J UHBECTULIUSIIAPUHU
kKand ATUII Ba WHBECTUIIMOH (AOJUATHUHT CaMapaJOpIUTHHHU OIIMPHUII OujaH
OOFMK ycnmyOuii uillaHManap, Hazapui €Ho1IyBiIap, KoHIenuusiap, @paniusiimk
Ba MJIX MK eTak4u UKTUCOIYU OJIMMJIAPHUHT MOHOTpa(UK TAAKUKOTIApH TAIIKUI
JTaJIH.

Namuii MIHUHT MabayMmMoTap 0azacuuu PpaHuMs AaBiIaTH CTATHCTUKA
Matepuaiapy, JKaxoH OaHKH Ba Xaukapo BamoTa GoHAM MabiymoTiapu, MJX
JaBlaTiiapy JaBjiarT Ba WIMHN TalIKWIOTIApU TaXJWJIUW Ba CTATHCTHUK
MaTepuaiapu, UMUK XypHaJIap, (ppaHily3 HHTEpHET calTiapu MaTepraiapy Ba
OoIIKanap TAIIKWI 3TaJIH.

TagKUKOTHUHT MJAMUN SHTWIMIKA. YOy OUTUpPYB MajakaBUWA WIITUHUHT
WIMUN SHTWIATY Kyduaaruiapaa y3 udogacuHu Tomaau:

o WHBECTULIMSUTAPHUHT UKTUCOIUNA MOXUSATH O4YnO Oepuiau Ba YHUHT

Bazupanapu KypcaTuiau;

° WHBECTHUIIMS CUECATMHUHT Makcaau, Bazudanapu Ba HYHAIMILIAPU
TaBCU(IIaHIH;
° MJIXra 4der 31 MHBECTUIUSIIAPUHU >KajJ0 STUITHUHT aXaMHSITH O4YHO

oepuiiay;



o V36eKncTORIa XOPIKHIT KANUTAIHM HMKTHCOAMETTa Kaa® STUII Ba
(daos UHBECTHIIMS CUECATUHH aMalra OIIMPHII HYHATUIIIApU KYPCATUIIIN;

NimnuHr wiamMui Ba amaauii axamusatu. BMU ummna 0aéu yTrirad uiMnii-
Hazapuil ¢Gukpiap, yciayOuil EHAONIYBIAp Ba aMalvil TaBCHsJIApJIaH XOPHXK
KaMUTAIMHA MUAJUTAA XY KaJTMKKa a0 ATHII, OOMIKAPUII Ba TApTUOTa COJHII, YeT
1  MHBECTHIMsUIapujaH  (GoljallaHulll  XOJaTUHW  SXIIWJall,  yJIapHUHT
camMapaJopJINTUHU OIMUPHUII OujlaH OEBOCHTA MIYFYJUIAHYBYM TETHIILIM J1aBJIaT Ba
HOJIABJIAT Myaccacajapyd Ba TAaIKWIOTIapH (HAOTUATHHU TAKOMWUIAIITUPHUILIA,
IIYHUHTICK, OJIMM YKyB IOpTIapuia XOpWKAM MamJjakariiap HWKTUCOOUETHIIA
WHBECTUIIMsUIapAaH ¢oigananuin OuslaH OOFfuK (aH Ba Maxcyc KypciaapHU
VkuTHIIa GoiaaTaH|Il MyMKHH.

Numaunr tapkudu. BMU kupui, nkkura 600, Xynoca Ba Takiaudaap xamja
dbolnananunran agadbuétiap pyitxatuaaH noopar.

“I'mobannamryB xapaé¢auga TMKnapHUHT Xalikapo UHBECTHIHUS (aoIHUITHAA
TyTTaH ypHM Ba axamMUsTUHWU 1e0 HomulaHraH [-0001a rnoGanu3auusSHUHT
UKTUCOAMM MOXMITH Ba Basudamapu ounO OepuiaraH Xamjaa HWHBECTHUIIUS
CUECATUHUHT MaKCcau, Bazudaiapu Ba HyHAIMIIIApU KYpPCATUIITaH.

“@Opanuus  KoMmmaHwsulapuHuHr M/ Xngarm  wHBectuuus — QaonausaTu
WyHUIMIIUIAPUHUHT  Y3UTa XOC XYCYCUSTIAQpPUHHM ypraHuir’ra OaFuIUIaHTaH
WKKUHYM 00072 MUUIMH UKTUCOAMETra 4YeT 3J1 WHBECTUIUSIIADUHUHT aXaMUsITH
KypCaTUJraH.

Xynocaga TaxJIMJIAp HATWKAcHAA KYyJdAra KUPUTWITAH  HaTWKalap

YMYMJIAIITUPHINO, MyXUM KUXATIapu Oa€H 3TUITaH.



1-PARTIE. LE ROLE ET L’IMPORTANCE DES ACTIVITES
D’INVESTISSEMENT DES ENTREPRISES TRANSNATIONALES A L’HEURE
DE MONDIALISATION

1.1 Expérience mondiale des mouvements transnationaux des capitaux des

Entreprises Transnationales

Le terme « mondialisation » désigne I'expansion et I'harmonisation des liens
d'interdépendance entre les nations, les activités humaines et les systémes politiques a
I'échelle du monde. Ce phénomene touche les personnes dans la plupart des domaines
avec des effets et une temporalité propres a chacun. Il évoque aussi les transferts et les
échanges internationaux de biens, de main-d'oeuvre et de connaissances. Ce terme,
spécifique a I'environnement humain, est souvent utilisé aujourd’hui pour désigner la
mondialisation économique, et les changements induits par la diffusion mondiale des
informations sous forme numérique sur Internet.

Définitions

Le terme « mondialisation » apparait dans la langue frangaise au début des années
1980 dans le cadre de travaux économiques et géopolitiques. Il signifie I'accroissement
des mouvements de biens, de services, de main-d’oeuvre, de technologie et de capital a
I’échelle internationale® et dérive du verbe « mondialiser » attesté dés 19288, 1l désigne
initialement le seul mouvement d'extension des marchés des produits industriels a
I'échelle des blocs géopolitiques de la Guerre froide. Longtemps cantonné au champ
académique, il se généralise au cours des années 1990, d'une part sous l'influence des
theses d'émergence d'un « village global » portées par le philosophe Marshall McLuhan,
et surtout par le biais des mouvements antimondialistes et altermondialistes, qui attirent,
par leur dénomination méme, I'attention du public sur I'ampleur du phénomeéne.

Dans le monde anglophone, la popularisation du terme globalization et son usage

comme terme fourre-tout a accentué le débat académique. 1l est maintenant admis que le

5« L'industrialisation, ses ressorts réels et son idéologie stimulent la mondialisation de certains marchés et la

lutte entre les "marchés" occidentaux et les "marchés" soviétiques » (PERROUX, Econ. XXe siécle, 1964 p.286),
cité par le Trésor de la langue franzaise informatisé (http:/ / atilf. atilf. fr/ dendien/ scripts/ tIfiv5/ affart.
exe?19;s=785507100;?b=0;)

6 Alain Rey (dir), Dictionnaire historique de la langue franzaise, Dictionnaires Le Robert, 1998, p. 2273
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terme désigne le développement de l'interdépendance au niveau mondial. A partir de
cette définition générale chaque grand courant académique met I'accent sur la dimension
qui lui parait la plus pertinente. Par exemple, certains universitaires comme Manuel
Castells” se concentrent sur le lien entre les dimensions économiques et sociales.
D'autres, comme John Urry®, mettent l'accent sur la complexité croissante qui
caractérise tous les échanges humains (économiques, culturels et politiques). Aussi, le
terme et sa popularité sont liés aux problématiques de développement, comme le montre
Jan Nederveen Pieterse®. Les polémiques qui agitent le milieu universitaire anglophone
reflétent I'existence d'un débat planétaire. Urry est anglais mais Castells est espagnol et
Pieterse hollandais.

Les termes globalization et mondialisation et les sens qui leur sont attribués sont
function du point de vue et du courant de pensée des énonciateurs.

La distinction entre ces deux termes est propre a la langue frangaise. Le mot
anglais (US) original est globalization, repris par la plupart des autres langues. En
anglais, les différentes approches globalization/mondialisation sont explorées par
différents courants de pensées. Le terme anglophone globalization couvre largement le
méme débat que la différence sémantique francophone. Comme dans le monde
francophone, différentes personnes donneront différents sens aux termes, mettant
I'accent sur la dimension économique, culturelle ou politique, en fonction de leur
appartenance, consciente ou non, a tel ou tel courant de pensée. D'un point de vue
étymologique, monde (univers) et globe sont suffisamment proches pour que
mondialisation et globalisation soient synonymes dans leur emploi initial en langue
francaise (1964 pour le premier, 1965 pour le second).

Toutefois, la proximité de « globalisation » avec l'anglais et la particularité de
mondialisation a amené une divergence sémantique. En francais, le terme «
globalisation » désigne l'extension supposée du raisonnement économique a toutes les

activités humaines et évoque sa limitation au globe terrestre. Le terme « mondialisation

7 http:/ / en. wikipedia. org/ wiki/ Manuel_Castells
8 http:/ / en. wikipedia. org/ wiki/ John_Urry
° http:/ / en. wikipedia. org/ wiki/ Hybridity
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» désigne quant a lui l'extension planétaire des échanges qu'ils soient culturels,
politiques, économiques ou autres. Dans ce cadre I'expression monde peut désigner en
outre I'espace proche de la terre, accessible par des moyens aéronautiques ou spatiaux
(satellites), ou prendre des significations propres a chaque culture (Ie monde chinois...).
En revanche, 1'expression « globalisation financiére » s'est imposée pour désigner la
constitution d'un marché mondial intégré des capitaux. Par ailleurs, les probléemes
d'environnement se posent désormais globalement a I'échelle mondiale. La perte de
biodiversité, la déforestation ou la pollution due au développement industriel sont des
exemples d'interaction des secteurs économique, culturelle et politique avec I'actions
planétaires.

Mondialisation- Complétement générique, le terme mondialisation désigne un
processus historique par lequel des individus, des activités humaines et des structures
politiques voient leur 11 ontribute mutuelle et leurs échanges matériels autant
qu’immatériels s’accrootre sur des distances significatives a I’échelle de la planéte. Elle
consiste en I’interdépendance croissante des 11ontribut et 11ontribute a I’expansion des
échanges et des interactions humaines®,

Les mondialisations- La genése du terme expligue que ce processus soit le plus
souvent envisagé sous le seul aspect de la mondialisation économique, développement
des échanges de biens et de services, accentuée depuis la fin des années 1980 par la
création de marchés financiers au niveau mondial. Toutefois s'y ajoutent :

* l'aspect culturel qu'apporte 1'accés d'une trés large partie de la population
mondiale a des éléments de culture de populations parfois trés éloignés d'une part et
aussi la prise de conscience par les pays développés dans leur ensemble de la diversité
des cultures au niveau mondial*!.

» [l'aspect politique que représente le développement d'organisations

internationales et dONG?.

10| a mondialisation : faut-il s'en réjouir ou la redouter ? (http:/ / www. imf. org/ external/ np/ exr/ ib/ 2000/ fra/
041200f. htm#11)

1 voir Culture, Diversité culturelle, Culture et mondialisation
12 | a mondialisation comporte enfin des dimensions culturelle, politique et environnementale plus vastes... La

mondialisation : faut-il s'en réjouir ou la redouter ? (http:/ / www. imf. org/ external/ np/ exr/ ib/ 2000/ fra/
041200f. htm#11)
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 l'aspect sociologique de la mondialisation résumé par Zygmunt Bauman,
sociologue et professeur émérite des universités de Varsovie et de Leeds : « La
mondialisation est inéluctable et irréversible. Nous vivons déja dans un monde
d’interconnexion et d’interdependance a [’échelle de la planete. Tout ce qui peut se
passer quelque part affecte la vie et [’avenir des gens partout ailleurs. Lorsque ['on
evalue les mesures a adopter dans un endroit donné, il faut prendre en compte les
reactions dans le reste du monde. Aucun territoire souverain, si vaste, si peuplé, si riche
soit-il, ne peut protéger a lui seul ses conditions de vie, sa sécurité, sa prospérité a long
terme, son modele social ou [’existence de ses habitants. Notre dépendance mutuelle
s exerce a [’échelle mondiale (...) »3.

En toute rigueur, il conviendrait ainsi de parler des mondialisations, afin de
distinguer le domaine considéré (économie, culture, politique) et la période historique
envisagée.

Le caractere inéluctable ou naturel du processus de mondialisation est souvent

mis en avant (voir la citation précédente).

1.2 L’analyse des sources d’influence sur des mouvements transnationaux

des capitaux des Entreprises Transnationales

Les chaos du « court XXe siécle »'4- Les débuts du XXe siécle sont marqués par
une méfiance croissante a I'égard des échanges mondiaux, entraonant le repli de
nombreux pays sur eux-mémes au détriment du processus de mondialisation.

* Le phénomene commence dans le secteur omp les échanges étaient les plus
importants, celui de flux humains. En mettant en place de quotas a lI'immigration (1911
pour les asiatiques, 1921 pour les autres populations), les FEtats-Unis arrétent
brutalement le flux le plus important, tandis que les révolutions russes privent I'Europe

d'un important partenaire commercial et financier.

13 e Nouvel Observateur — 24/30.05.
14 Eric Hobsbawm, I'Bge des extrkmes : le court XXe siucle (1914-1991), 1994
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* La plupart des pays érigent alors d'importantes barri¢res douanieres dans le but
de protéger leur économie. Ce brusque cloisonnement des échanges matériels et
financiers est un facteur essentiel de la crise des années 1930, qui marque le point
d'arrét quasi-total de la mondialisation.

* Le rejet de ce processus dépasse alors le simple plan économique pour s'étendre
a la politique, avec l'effondrement de la Société des Nations et un refus des cultures
étrangeres et des étrangers eux-mémes qui tourne souvent a la xénophobie.

La mondialisation militaire vue des Etats-Unis : répartition géographique du
commandement Interarmées de Combat. Cette présence globale permettant la projection
de la puissance armée, sous la forme la plus adaptée a l'action requise par la géostratégie
et la tactique, forme la base de I'ensemble des interventions militaries depuis 1947. Ce
déploiement contribue pour beaucoup pour l'opinion publique mondiale dans la
perception d'un Empire américain.

Si le début du XXe siecle freine la mondialisation, la deuxieme moitié du XXe
relance et accélere ce processus. Aprées 1945, celui-ci reprend, de maniére trés inégale
en fonction des domaines. La reconstruction de I'Europe ainsi, la mise en place du bloc
soviétique puis les décolonisations limitent la portée des échanges de biens et de
services. La mondialisation s'inscrit alors plutét dans la création d'organisations
internationales, ONU, Banque mondiale, FMI ou GATT, ainsi que dans la
généralisation des produits de la culture des Etats-Unis, en particulier le cinéma.

Alors que le terme est déja utilisé, ce n'est que vers 1971 que les échanges de
biens retrouvent, en part du PIB mondial, leur niveau de 1910 et que reprend
véritablement la mondialisation économique. Appuyée sur la baisse des coits de
transport, celle-ci désigne essentiellement le développement des échanges en biens
manufacturés entre pays riches et nouveaux pays industrialisés (Corée du Sud, Tarnwan,
Brésil, Argentine...), qui représentent 80% du commerce mondial. Au sein du
COMECON, la planification favorise de méme d'importants échanges de biens,
largement en isolation vis-a-vis du reste du monde.

Au début des années 1980, de vastes zones géographiques (Afrique, essentiel de

I'Asie) ainsi que les secteurs primaires (agriculture) et tertiaires (services) restent hors
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du processus de mondialisation économique, tandis que les flux de population restent
faibles.

Par ailleurs, I'amélioration des flux d'informations ainsi que I'assouplissement des
lois portant sur l'investissement étranger favorisent la mise en place de marchés
financiers d'échelle international.

Un role en devenir des acteurs transnationaux- L'accélération récente de la
mondialisation entraone une diversification et une autonomisation des acteurs
transnationaux. Elle impose aux organisations internationals (Banque mondiale, FMI,
OCDE, Forum de Davos, G8) de redéfinir leurs discours et leurs actions®,

Des ONG (organisations non gouvernementales) tentent de combler ce vide, mais
ells manquent de Iégitimité pour prétendre représenter les citoyens du monde, sont
souvent marquées par des idéologies partisanes et souffrent d'un grand manque de
transparence dans leur fonctionnement comme dans leur action.

De leur coté les syndicats ont compris l'intérét d'aborder la question du travail
selon une approche mondialisée, en se regroupant dans une Confédération syndicale
internationale.

Aspects humains et sociaux- Aujourd'hui, environ 3% de la population mondiale
vit en dehors de son pays de naissance.

C'est environ 200 millions d'immigrants qui ont quitté leur pays natal, en tenant
compte des 6 milliards d'habitants dans le monde.

Migrations- Les flux humains de migration permanente sont les grands oubliés de
la mondialisation.

Méme si en 2002, les Etats-Unis accueillaient le nombre d'immigrants le plus
important de son histoire, ce nombre était faible au regard de sa population en
comparaison de cette proportion au cours des années 1920. Dans I'ensemble du monde,
les mouvements de population sont quantitativement faibles. La mobilité internationale
durable reste le sort des plus défavorisés, déplacés par les guerres, ou l'apanage des

mieux formés a la recherche de la meilleure rémunération pour leurs compétences.

15 Mondialisation : les mots et les choses - Eclairages politiques (http:/ / www. hcci. gouv. fr/ lecture/ note/ nl019.
html#5)
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Inégalités de revenus- La mondialisation met en évidence des inégalités de
revenus a l'intérieur des pays développés (dirigeants / employés, travailleurs qualifiés /
travailleurs non qualifiés) et entre pays développés, pays en développement et pays
pauvres?®,

Encore, cette inégalité de revenus ne doit pas cacher le fait qu'elle refléte le plus
souvent des différences considérables dans les modes de vie.

Tourisme- La hausse de niveau de vie et la baisse des couts de transport ont
largement contribué¢ au développement du tourisme international qui est passé de 25
millions de personnes en 1950 a 500 millions en 2000. Toutefois, le tourisme
international est essentiellement composé de ressortissants de pays riches visitant
d'autres pays riches (les poles récepteurs et les poles émetteurs). Le tourisme en
direction des pays pauvres est le plus souvent concentré sur un petit nombre de
localisations, avec un effet assez faible sur le développement d'ensemble du pays
d'accueil.

Aspects écologiques- Les risques écologiques sont ¢galement en partie globalisés
et menacent les grands équilibres.

Certains aspects des crises écologiques prennent une dimension mondiale,
notamment le changement climatique et ses différentes caractéristiques : effet de serre,
risque de perturbation des courants marins, perte de biodiversité, déforestation, etc.

La prise de conscience de la crise écologique a poussé les scientifiques a penser
I'écologie globalement, selon la formule de René Dubos (« penser globalement, agir
localement ») : les experts de 1'écologie globale parlent d'écosphére, de biosphére, ...
Poussés par les ONG, les dirigeants du monde se réunissent lors de sommets de la Terre
pour définir des politigues de développement durable. Ces politiques ont des
transpositions sur les territoires et les entreprises, cherchant a croiser les trois aspects
que sont I'environnement, le social, et I'économique.

Certaines approches tendent a appréhender les risques globalement selon leurs

caractéristiques écologiques, sociales ou économiques : protocole de Kyoto, modéles

16 i l]a mondialisation a créé des richesses sans précédent, les laissés-pour-compte ont été pareillement
nombreux. Ceux qui ont tiré le plus grand profit de la mondialisation sont les pays industrialisés... Le fossé s'est
également élargi entre pays riches et pays pauvres, de mkme qu'entre nantis et indigents d'un mkme pays.
Qu'est-ce que la mondialisation ? (http:/ / yaleglobal. yale. edu/ display. article?id=6200)
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climatiques et travaux du GIEC, normes sur les risques globaux'’ (se traduisant par des
bases de données mondiales accessibles sur la Toile), etc.

La prise de conscience de l'unicité de la plancte face aux problemes écologiques
est une caractéristique fondamentale de la fin du XXe siécle et du début du XXle siccle.
Plusieurs événements ont en effet marqué ce début de millénaire sur le plan écologique
et sociétal.

Les questions écologiques engagent désormais la responsabilité des entreprises.
Elles trouvent leur expression dans le développement des Organisations non
gouvernementales (WWEF, Médecins sans frontiéres, etc.), qui deviennent des
interlocuteurs des entreprises, parmi d'autres parties prenantes.

Ces enjeux de globalisation entraonent la nécessité de politiques d'innovation,
dans lesquelles les connaissances et la propriété intellectuelle ont encore plus
d'importance que les outils de communication pure.

Facteurs essentiels de la mondialisation contemporaine- La forme actuelle de la
mondialisation de la fin du XXe siécle et du XXle siécle repose sur deux facteurs
essentielst®;

* la faiblesse des cotts de transport au regard des écarts des cotts de production
(au sens économique du terme), qui touche les biens matériels,

» la baisse des coits de communication au niveau mondial, qui touche la diffusion
sous forme numérique des informations, y compris financicres.

Echanges de biens matériels- Le premier facteur explique la mise en place d'une
division internationale du travail, puisqu'il peut étre rentable de faire fabriquer une
marchandise dans un pays pour la transporter et la vendre dans un autre. La
généralisation de ce procédé a I'ensemble du processus de production (un bien est
fabriqué en plusieurs étapes correspondant a autant de pays différents) entraone la
croissance d'interdépendances économiques d'autant plus fortes que les échanges le
sont. La France et I'Allemagne en sont un exemple. Ce phénoméene constitue

essentiellement une continuation de ce qui avait été amorcé au XIXe siccle.

7 voir par exemple : Management du risque. Approche globale. AFNOR. 2002.

18 | a diminution du cobit des communications et des transports a favorisé I'essor de la croissance économique...
Qu'est-ce que la mondialisation ? (http:/ / yaleglobal. yale. edu/ display. article?id=6200)
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Ce processus trouve sa contrepartie dans la volonté des pays les plus riches de
diminuer les droits de douane existant entre eux ainsi que ceux portant sur leurs produits
dans les pays moins industrialisés. Les négociations du GATT puis de I'Organisation
mondiale du commerce voient ainsi une diminution considérable des barriéres
douaniéres ainsi que I'¢largissement de ce processus a l'agriculture et aux services.

Mondialisation de 1’information- La grande nouveauté de la mondialisation du
début du XXle siécle est la mise en place de technologies de Il'information (TIC), en
sources ouvertes ou fermées, ells aussi a I'échelle mondiale.

Avec l'accés a ces outils, la mondialisation touche autant les individus que les
Etats ou les entreprises, avec une perception trés variable selon les individus.

Le premier effet de cette mutation technologique est la financiarisation de
I'économie et le développement des entreprises multinationales et transnationales. La
meilleure information sur les différences de coits entre les pays permet en effet aux
capitaux de circuler sans l'intermédiation des banques en permettant I'établissement de
marchés financiers intégrés au niveau international.

Contrairement aux facteurs purement financiers, la mondialisation des
technologies de I'information du type web, internet et autres médias touche directement
les individus.

L'exposition a des produits culturels étrangers (dessins animés japonais, cinéma
indien, danses d'’Amérique du Sud...) n'est plus le privilége d'une élite. Elle fait prendre
conscience de la diversité des cultures au niveau mondial.

Changement de representation- On pergoit confusément que la mondialisation,
qui s'accompagne d'enjeux de développement durable, correspondrait au début d'un
nouveau cycle historique.

Le philosophe Michel Foucault parle d'épistémé pour une conception du monde.
Notre époque correspondrait selon lui a un nouvel épistéme, qu'il qualifie
d'hypermodernité.

L'historien René Rémond pense qu'il existe des cycles dont les caractéristiques
sont le changement des représentations du monde, conduisant a de nouvelles

représentations sociales, le changement des modes de diffusion de I'information et de la
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connaissance, la lecture scientifique des textes fondamentaux, et la remise en honneur
de la culture antique...

Par exemple, la Renaissance des XVe et XVle si¢cles fut une période de remise
en honneur des auteurs grecs et latins ; elle étendit la redécouverte de la culture antique
a l'art et aux techniques, et apporta I'imprimerie. Le si¢cle des Lumiéres vit un
changement important de représentation du monde avec la « révolution copernicienne ».
L'époque contemporaine voit aussi se former des représentations du monde différentes

avec les nouvelles théories cosmologiques ou le développement d'Internet.
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2-PARITE. LES PARTICULARITES DE L’ACTIVITE
D’INVESTISSEMENT DES ENTREPRISES FRANCAISES DANS LES PAYS
DE LA CEI

2.1 La classification des entreprises transnationales francaises et les

conditions créées dans les pays de la CEI

En 2014, des milliards d’euros seront investis par des groupes frangais en Russie,
dans des projets technologiques, industriels ou de grande distribution. Ces apports
colossaux seront consacrés notamment a la création de grandes surfaces par Auchan, la
fabrication de voitures par Renault ou la production de cosmétiques par Lancome. Mais
la France sera ¢galement présente dans les secteurs russes du pétrole, du gaz, de la
logistique ou encore du batiment et travaux publics.

Il s’agit 1a de la poursuite de la relation économique forte qui lie les deux pays.
Vous trouverez dans cette edition une carte et un répertoire montrant I’ampleur de ces
liens entre la France et la Russie. Prés de 400 groupes frangais possédent ici des bureaux
ou des usines. Plus impressionnante encore est la variété des investissements : les
enterprises frangaises sont présentes sur un panel de secteurs trés large, et sur
I’ensemble du territoire russe.

Une relation si dense ne va pas sans anicroche. Le groupe Vinci est en charge du
projet d’autoroute entre Moscou et Saint-Pétersbourg qui coupe en deux la forét
centenaire de Khimki et fait scandale ; et I’accord sur la vente des portehélicoptéres
Mistral est resté longtemps en suspens pour cause de désaccords sur le prix ou sur la
question du transfert de technologies. Pourtant, 1’amitié franco-russe, au fi | du temps,
apres des décennies de collaboration économique et des siecles d’échanges culturels,
demeure aujourd’hui profonde, et solide.

Nos journalistes — collaborateurs du Moscow Times, de Vedomosti et du St.
Petersburg Times — vous proposent dans ce supplément un panorama détaillé de la
présence économique francaise dans les régions russes. La Chambre francaise de
Commerce et d’Industrie en Russie, notre partenaire dans le cadre de ce projet, a mis a
notre disposition nombre de ses données statistiques et informations essentielles. Pour
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autant, nous sommes demeurés parfaitement indépendants. Ce supplément vous offre
donc une information impartiale, et vous propose un apercu des evolutions de la relation
franco-russe.

L’ usine construite par le groupe L’Oréal doit produire 120 millions de produits
cosmétiques par an, des colorations pour cheveux aux shampoings, destines a la vente
en Russie, Ukraine, Kazakhstan et Bi¢lorussie. Mais, avant d’atterrir dans les rayons des
supermarchés, les cosmétiques seront ¢laborés a Kalouga, région dans laquelle L’Oréal
a investi 26 millions d’euros (37 millions de dollars), d’aprés les chiffres publiés par
I’entreprise.

« La France est certes la patrie des cosmétiques. Mais le groupe est bien connu en
Russie aussi, et y bénéfi cie d’une bonne image », a déclaré au Moscow Times Georges
Chichmanov, secrétaire général de L’Oréal en Russie. Si Paris est la capitale mondiale
des produits de beauté, la région de Kalouga, en Russie, est un hub — grand centre
industriel — accueillant de nombreuses entreprises étrangeres.

Rejoignant le sud-coréen specialist de 1’électronique Samsung, le suisse Nestlé,
leader de I’alimentation ou le constructeur automobile suédois Volvo, L’Oréal fait fi
gure de cas d’école, révélant les mécanismes de la capacité d’attraction de cette région
industrielle.

Les autorités locales y proposent en effet de faibles taux d’impo6t sur le revenu, et
présentent la région comme un paradis des affaires, attirant les sociétés étrangeres qui
désirent avoir un pied dans le marché de la consommation russe.

La marque L’Oréal est connue des femmes russes depuis un certain temps. Mais
la société — qui a fait son entrée en Russie en 1990 a travers la création d’une entreprise
francosoviétique — est aujourd’hui devenue I’'une des marques de cosmétiques les plus
célebres dans le pays.

L’Or¢al a affi ché un chiffre d’affaires de 600 millions d’euros en 2009, premicre
année pour laquelle ’entreprise a décidé de dévoiler ses chiffres. Le marché russe, en
termes de ventes, est le 8e mondial, indique la direction de I’entreprise. L’Oréal Russie
a connu une croissance de 17,6% pour le premier semester 2010 (les chiffres de 2011

n’ont pas encore €t¢é communiqueés).
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L’entreprise n’est qu’un élément parmi d’autres venant souligner que le marché
des cosmétiques est en pleine croissance en Russie.
2.1- diagramme

Peugeot dans le monde
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L’année derniére, il a affi ché 3 a 5 % de hausse, et pourrait dépasser les 7% de
croissance cette année, dans sa valeur en roubles, estime Renaissance Capital, banque
russe d’investissement. Selon 1’agence de marketing Staraia Krepost ExpoMediaGroup,
le marché des cosmétiques en Russie pesait, en2010, 11 milliards de dollars. Le groupe
frangais a réussi son entrée sur le marché russe. Son slogan publicitaire, Parce que vous
le valez bien, s’est democratize au point d’étre désormais repris par des hommes
politiques autant que par des comédiens.

En 2004, le journal d’orientation libérale de gauche Novaia Gazeta utilisait meme

le slogan pour titrer un article sur le salaire minimum.

21



L’usine L’Oréal en Russie a ouvert a Vorsino, en septembre 2010. « Aprés avoir
pris la décision d’investir dans la construction d’une usine en Russie, nous avons tout de
suite pensé aux alentours de Moscou, confi e Georges Chichmanov. offrait des
conditions intéressantes. Nous y avons trouvé une administration locale trés effi cace,
qui a su nous révéler le meilleur du potentiel de la région. »

« Nous avons trouvé un partenaire sérieux », souligne encore Chichmanov. Et la
région de Kalouga nous insiste sur le « professionnalisme » du gouverneur de la région,
Anatoly Artamonov, et de toute son équipe.

L’Oréal n’est pas le seul groupe francais installé a Kalouga. On y trouve
notamment la chaine d’assemblage de PSA Peugeot Citroén et Mitsubishi Motors,
lancée en avril 2010.

Cette co-entreprise, appelée PSMA Rus, est détenue a 70% par PSA et a 30% par
le fabricant japonais.

La région de Kalouga, a trois heures de route en voiture de Moscou, est devenue
une zone des plus attractives en termes d’investissements €économiques, pouvant se
vanter d’accueillir plus de 150 projets. D’apres les chiffres fournis par I’agence du
développement régional de Kalouga, c’est la deuxieme région du pays, aprés Moscou, a
accueillir le plus d’investissements étrangers directs, totalisant un affl ux de plus de 4
milliards de dollars depuis 2006.

Svetlana Kozenieva, directrice marketing de 1’agence du développement régional
de Kalouga, assure que L’Or¢al a été attiré par les avantages proposés par la région en
termes d’impdts, son soutien aux entreprises et « une présence signifi cative de sociétés
déja implantées ».

En 2009, ’administration locale a en effet voté une loi abaissant 'imp6t sur le
revenu a 13,5%, au bénéfi ce des principaux investisseurs de la région. Ces derniers, en
signant avec la région un contrat prévoyant un investissement de 100 a 300 millions de
roubles, peuvent bénéfi cier d’un allégement fi scal d’une durée d’un an maximum. La

période peut se voir doublée dans le cas d’investissements plus conséquents.
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Svetlana Kozenyeva précise que la presence de groupes francais dans la région a
¢galement permis d’attirer d’autres entreprises. « Les hommes d’affaires francais 1’affi
rment eux-mémes : “si des investisseurs francais sont sur place, c’est qu’il n’y a pas de
corruption” », confi e-t-elle.

L'objectif stratégique de la société consiste a atteindre et préserver la position de
leadership dans I’environnement des investissements, et avant tout, sur le territoire
russe. Néanmoins, pour y parvenir, nous prévoyons de créer a partir d’IC RUSS-
INVEST, un groupe d’investissement international compact, diversifi é, et trés effi cace
qui combinerait la gestion de patrimoine et une offre de services fi nanciers trés variés a
I’aide d’un large réseau de fi liales. Nos activités en Europe seront, sans aucun doute, un
veritable soutien.

D’avoir ramené de Paris une Renault, et non de I’eau de Cologne ou une cravate
», conclutil a la fi n de son poéme.

Taxés de « bourgeois » en URSS, le fabricant automobile Renault, comme ses
deux compatriotes Peugeot et Citroén, sont devenus, dans la Russie d’aujourd’hui, de
parfaits prolétaires.

Les voitures Renault font désormais partie intégrante du paysage automobile
russe. Depuis janvier 2011, Renault est le troisiéme vendeur de voitures dans le pays.
L’assemblage des véhicules se fait sur le territoire russe, comme chez Peugeot et
Citroén, mais les deux derniers sont moins présents sur le march¢, et bénéfi cient de
moins de soutien de la part des autorités russes. Les partenariats commerciaux et les
relations avec 1’Ftat sont des facteurs décisifs dans un contexte ou les fabricants
d’automobiles frangais tentent de stimuler leur production et leurs ventes en Russie.

Renault posséde notamment des parts dans le capital du géant automobile russe
AvtoVaz. « C’est avant tout par I’intermédiaire d’AvtoVaz que Renault regoit le soutien
des autorités, précise Mikhail Pak, spécialiste de I’industrie automobile au sein de la
société d’investissement Aton. En Russie, il s’agit d’un facteur des plus décisifs. »

Les derniers chiffres publiés par Renault sont largement convaincants. Pour le
premier quart 2011, Renault a vendu prés de 46 000 véhicules, d’apres les statistiques

recueillies par I’ Association des enterprises européennes, représentant les intéréts de ces
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derniéres en Russie. La Logan, vendue 327 000 roubles (prés de 8200 euros), est le
modele étranger le plus vendu de ces quatre derniers mois en Russie, indique
1’ Association.

2.2- diagramme

L’investissement dans l'industrie
Variation annuelle en %
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de 27 %

Source: department de I’investissement de la France.

Mais tout cela n’a rien de trés nouveau , Renault assemble des voitures dans son
usine de production Avtoframos a Moscou depuis déja plusieurs années. Les analystes
du marché ainsi que les cadres du secteur s’attendent, aprés la recession de ces derniéres
années, a une reprise rapide du marché automobile russe. Frangois Provost, directeur
général adjoint de Renault Russie, a déclaré que le groupe avait I’intention d’anticiper
cette tendance a la hausse du marché russe de 1’automobile en augmentant sa capacité
de production et en s’implantant dans des villes de taille moyenne. Renault prévoit
¢galement de multiplier presque par deux le rendement de son usine Avtoframos — soit
d’atteindre un volume de 160 000 véhicules par an en mettant notamment en place des
équipes de nuit — et d’ouvrir une dizaine de concessions supplémentaires, précise

Francois Provost. Le fabricant compte déja 120 concessions.
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Face a un Renault fermement établi comme constructeur de véhicules a petit
budget, Citroén et, dans une moindre mesure, Peugeot, se sont positionnés en «
créateurs » de véhicules pour une clientéle select, proposant plus de design et de
confort, analysent les experts. Alors que le nombre de clients susceptibles d’acheter de
tels véhicules « milieu de gamme » augmente, la stratégie la plus stire est d’affi cher les
prix les plus bas possible, ajoute Serguei Oudalov.

« La stratégie de Citroén va déja dans ce sens, précise le directeur d’Avtostat au
vu des derniers modeles et des remises proposées. Le prix est important. Et ils ont
commence, avec ces prix, d’étre compétitifs. »

2.3- diagramme
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Renault continue cependant de monopoliser le marché de la voiture petit budget
avec sa Logan a 327 000 roubles (environ 8 200 euros). La 207 a hayon, mod¢le
Peugeot le moins cher comparable en taille a la Logan, est vendue a partir de 454 000
roubles (soit un peu plus de 11 000 euros). Chez Citroén, le modéle similaire, la C3, est
disponible a partir de 498 000 roubles (soit prés de 12 500 euros). Les deux marques de
PSA proposent toutefois des mode¢les plus petits, a moins de 400 000 roubles (10 000

euros).
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Pour Mikhail Pak, méme si le prix est déterminant, Peugeot et Citroén devraient
se concentrer sur les modeles de moyenne gamme, C ou D, plut6t que sur le secteur plus
¢conomique, dominé par Renault.

« PSA devrait mettre 1’accent sur les véhicules de moyenne gamme, notamment a
partir de 500 000 roubles (12 500 euros) », considere 1’analyste du groupe Aton.

Renault, de son co6té, se tourne désormais vers des gammes plus élevées, meme si
la Logan et son équivalent avec hayon, la Sandero, continuent de constituer le plus gros
des ventes, indique Frangois Provost.

La Logan représente 50% des ventes de Renault en Russie, et la Sandero 30%.
Renault a également lancé deux véhicules de classe C, la Mégane et la Fluence,
vendues, respectivement, a partir de 569 000 roubles (14 225 euros) et 579 000 roubles
(14 475 euros).

« Le marché est en hausse pour toutes les catégories de véhicules, et la stratégie
de la marque Renault est d’étre compétitive dans toutes ces catégories, explique
Frangois Provost. Pour cela, nous devons €largir [notre]gamme. »

Les trois constructeurs francais se sont fortement appuyés sur leurs divers
partenariats commerciaux pour se développer en Russie, notamment pour 1’ouverture de
chaines de fabrication. L’usine PSA Peugeot-Citroén de la région de Kalouga (a environ
200 km de Moscou), PSMA Rus Factory, lancée en 2010 pour un cott de 630 millions
de dollars, est détenue a 30% par le constructeur Mitsubishi.

Sa capacité¢ de production sera, dés 2012, de 125 000 véhicules par an. Sur ces
125 000 véhicules, 80% seront des berlines Peugeot et Citroén.

« Le financement, le stockage des piéces, les machines et le recrutement des
salaries se font conjointement par Peugeot et Citroén, précise Jean-Louis Chamla.
Pourtant, malgré I’étroite coopération entre les deux constructeurs jusqu’aux phases de
distribution et de vente, les marques sont bel et bien concurrentes sur le marché,
poursuit-il. Avant d’ajouter : Les deux constructeurs ont chacun leurs objectifs, mais
nous faisons, également, des choses en commun ». Et, en premier lieu, a 1’'usine de

Kalouga.
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« Actuellement, 1’usine assemble selon le systeme de semi-knockdown, c’est-a-
dire qu’une partie seulement des piéces proviennent de 1’étranger, le reste étant produit
sur place », indique Jean-Louis Chamla. Un accord de PSA avec les autorités russes
oblige le groupe a se procurer 30% de ses pieces en Russie.

De son c6té, Renault produit en Russie depuis plus de cing ans, et prévoit
d’accroitre son rendement. L’usine Avtoframos a été lance en 2005, en collaboration
avec les autorités moscovites. Le fabricant automobile posséde une chaine de
production avec son partenaire AvtoVAZ dans son usine de Togliatti, capital de
I’industrie automobile située au sud-est de la Russie. Dés 2012, précise Frangois
Provost, Lada, Renault et Nissan produiront des véhicules sur cette chaine a partir de la
plateforme de montage congue pour la Logan.

Les trois constructeurs, avec toutes leurs usines, pourraient affi cher une capacité
de production d’1,6 millions de véhicules, ajoute le directeur de Renault Russie. Pour
Frangois Provost, produire des voitures en Russie et trouver des fournisseurs est un «
defi intéressant ». Il ajoute que Renault se procure 54% des pieces servant au montage
des véhicules dans 1’usine Avtoframos auprés de fournisseurs locaux. Et confi e : «
Notre plus grande contrainte vient des autorités russes, qui exigent que nous
privilégions la production locale. »

L’histoire des relations franco-russes remontent a plusieurs siécles en arriére. En
2010, I’Année Franco-Russe a salué¢ a nouveau cette relation particuliére(Addition s 65).

La complexité des relations franco-russes se manifeste dans tous les domaines :
culturel, politique, economique. Concernant 1’aspect industriel de notre collaboration,
elles ont pris une nouvelle tournure avec le domaine pharmaceutique. Si jusqu’a présent
les relations franco-russes se limitaient aux importations de produits pharmaceutiques,
elles ont connu depuis d’importants changements : lors du Forum Economique
International de Saint-Pétersbourg de 1’année derniére, 1’entreprise pharmaceutique
francaise « Sanofi Aventis » a annoncé son projet d’ouverture d’une usine de production
d’insuline economique dans la région d’Oryol. Cette installation est le premier exemple

de localization effective du represantant du «Grande Pharmay sur le territoire russe.
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« La production d’Oryol est en parfaite conformité avec les exigences
internationales liées a la modernité et aux équipements. Nous avons pu lancer une
production de haute qualité d’insuline moderne grace a la contribution du personnel de
’usine, ce qui montre que nous sommes en mesure d’agir rapidement et effi cacement,
conformément aux besoins des services de santé du gouvernement russe. Dorénavant
nous pouvons étendre cette capacité et fabriquer des produits pharmaceutiques Qqui
demandent précision, hygiéne, discipline et un personnel formé de fagon adéquate. Nous
envisageons de commencer dans un futur proche le conditionnement des agents
oncologiques dans notre usine a Oryol », commente Patrick Aghanian.

A ce jour, I’usine emploie plus de 130 employés. Plus de 65% du personnel est en
possession d’un dipldme universitaire. Dés 1’achat de 1’usine, la société a mis un point
d’honneur a dispenser a son personnel des formations supplémentaires liées aux
technologies de production et aux méthodes de controle de la qualité dans son centre de
production d’insuline a Francfort.

L’usine fonctionnera au maximum de ses capacités et de son cycle de production
(sans compter la production de substance chimique) au début de I’année 2012.

La société Saint-Gobain, qui produit des mélanges de construction et des plaques
de cartons-platres, et la société francaise Onduline SA, fabricante de matériaux de
toiture, comptent parmi les plus gros investisseurs de la région de Nijnii Novgorod dans
le secteur des matériaux de production.

En région, la crise n’a gelé que pour un temps la réalisation de la majorité des
grands projets d’investissement impliquant des capitaux étrangers. Aujourd’hui, les
enterprises étrangéres s’installent a nouveau dans la province russe, choisissant d’y

¢tablir leur proper force de production plutdt que de se contenter d’importer.

Malgré les risques économiques et politiques, ou méme ceux liés a la corruption,
le marché russe des matériaux de production demeure attractif pour les investisseurs
étrangers. Les experts en sont convaincus : les risques sont plus que compensés par la

croissance impressionnante de la demande, dans un contexte de défi cit des residences
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de qualité et de préparation des J.O d’hiver de Sotchi en 2014 et du Championnat du
monde de football de 2018. D’autant que la concurrence, sur ce marché, est tres faible.

2.1- tableau

Un regard sur 2012-2013 en France

% 2011 2012 2013

PIB 1,7 0,2 0,9
CONnS ortenation privée 0,2 0.0 0.7
investisserment 3.6 0.9 0.9
ehtreprizes 53 o7 1.9
ménages 3,2 0.8 -1,5

puhlic -1.8 1,6 0,6

variation des stocks (c) 0,9 -0.5 0,2
exportations nettes (c) 0,0 0,3 -0.1
expoftations 55 2,6 2.9

nportations 5,2 1.5 3.1

Production industrielle (manufacturié) 3,2 -2.3 1.1
Taux de chémage 92 9.7 9.4
Inflation 21 148 17
Revenu disponible brut des ménages 26 1.4 21
Excédent Brut d'Exploitation des entreprises -2.2 -1,9 34
Solde public (% PIB) -h,2 -4.4 -3.0

Source: francestats.com

La crise financiére mondiale a lourdement frappé les producteurs de matériaux en
Russie. Les indicateurs économiques du secteur ont brutalement chuté suite a la
degradation générale de la situation sur le marché de la construction. Dans les données
recueillies par la société RosBusinessConsulting (RBK), on observe, a partir d’octobre
2008, une chute de la demande — et, en conséquence, de la production — sur tous les
types de matériaux.

Pour Dmitrii Morozov, directeur adjoint de la société de matériaux de
construction Metallimpress, basée a Nijnii-Novgorod, « le secteur des matériaux de
construction va se développer rapidement, car 80 % des nouvelles constructions en
Russie sont vendues sans les fi nitions intérieures. D’autre part, les importants travaux

liés a la préparation des JO de Sotchi, des championnats interuniversitaires de Kazan en
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2013 et du Championnat du monde de football vont catalyser une partie de la croissance
du secteur, » ajoute-t-il.

En termes d’effi cacité, cela signifi e que la Russie a dépensé, pour 1’année 2005,
0,42 tonnes de pétrole et dérivés pour chaque dollar de produit intérieur brut, alors que
la France n’en a dépensé que 0,14 tonnes. Les autorités russes ne sont pas insensibles au
probléme. Le président Dmitri Medvedev a signé, en 2008, une loi incitant le pays a
réduire I’intensité énergétique de son PIB (rapport de la consommation d’énergie au
produit intérieur brut, ndlr) de 40%, et a produire des énergies renouvelables a hauteur
de 4,5% de sa consommation totale d’énergie d’ici a 2020.

Cette loi été suivie par une autre, en 2009, visant — par I’introduction de
contraintes juridiques dans le secteur du batiment, et ’octroi de primes et d’avantages
légaux — a encourager les économies d’énergie. Lors de sa publication, cette loi n’était
pas loin de la pure déclaration d’intention. Le décret ne constituait en effet qu’un cadre
l1égislatif, nécessitant le vote de 38 reéglements pour étre applicable ; et venait
parfaitement coincider avec le projet d’innovation du president Medvedev, alors trés en
vogue.

Néanmoins, quelques-unes des companies occidentales spécialisées dans
I’énergic ont interprété cette loi comme le signe d’un changement de la tendance
politique a Moscou, et se sont empressées d’investir le marché russe.

Dans de nombreux domaines, les Francais ménent la danse. Des groupes francais,
comme Lafarge, ont contribué a la renovation du siege de la WWF (World Wildlife
Fund) a Moscou. Les plans de rénovation du batiment — transformé en « éco-maison »,
premic¢re du genre dans la capitale russe — ont été dévoilés lors d’une cérémonie
organisée a I’ambassade de France, en février dernier.

En mars, I’ambassadeur de France a Moscou, Jean de Gliniasty, langait un projet
de construction d’un centre de recherche franco- russe pour 1’économie d’énergie.

Plus qu’une opération a but lucratif, le centre se veut un lieu dédi¢ a I’échange
d’idées. Le projet est soutenu par des enterprises comme Schneider Electric, EDF et

Alstom.
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2.2. L’analyse économique et financiére des capitaux des entreprises

mixtes francaises dans les pays de la CEI

Aujourd’hui, 36 des 38 réglements de la nouvelle loi sont entrés en vigueur.
Récemment, un accord a été passé entre I’International Finance Corporation (branche de
la Banque Mondiale) et I’Agence Russe de I’Energie. Le département, créé
conjointement en 2008, doit mettre en application le programme d’économie d’énergie
prévu par la loi. Ces évolutions ont mis en valeur le role des lobbys aupres du
gouvernement, aboutissant a une prise de conscience générale du fait que les économies
d’énergie constituent un bon créneau politique.

En janvier, le gouvernement a adopt¢ un programme public d’économie
d’énergie. Le document appelle a investir 9,53 trillions de roubles (soit 238 milliards
d’euros) — don’t 695 milliards de roubles apportés par 1’Etat — d’ici a I’horizon 2020.

« Les signaux envoyé€s sont essentiels », assure Andrei Lavrinenko, vice-président
d’Alstom Russie. Ces signaux « indiquent clairement que les économies d’énergie sont
un sujet d’actualité, et que le théme est compris dans les projets a long terme des
autorités russes. Il ne s’agit pas d’un simple effet de mode », ajoute-t-il.

Alstom produit et achemine les énergies. Le groupe est également spécialisé dans
le transport a grande vitesse. Les groupes énergétiques frangais ont pris d’assaut le
marché russe. En mars, 1’agence de presse russe Interfax annongait qu’une compagnie
régionale russe, la MRSK Holding, avait transmis le contréle de la Société de
distribution électrique de Tomsk a ERDF Distribution, fi liale du groupe EDF
spécialisée dans le transport d’¢lectricité. Le contrat offi ciel devrait étre signé a Saint-
Pétersbourg lors du forum économique de juin 2011. En février, Alstom et RusHydro,
géant public controlant la plupart des barrages hydroélectriques de Russie, ont annoncé
la creation d’une joint venture pour la production d’équipements destinés aux stations
hydro-électriques de petite taille de Bachkirie. En mai, on apprenait que RusHydro
prenait le contrdle de cette joint venture avec 51% des parts.

Le marché automobile de la Russie se rétablit assurément apres une longue crise.

Pour la compagnie Renault en Russie, 2010 a été marqué par de bons résultats. Notre
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compagnie a d’abord démontré un haut niveau de rentabilité parmi toutes les entreprises
du Groupe Renault. Grace a une gamme de véhicules adaptée aux besoins des
consommateurs, nous avons pu non seulement emboiter le pas au marché de
I’automobile, mais aussi prendre les devants. Pour la premiere fois de I’histoire de
Renault en Russie, nous avons accédé, en 2010, a une part de 5% du marché en
atteignant un des principaux objectifs de I’année.

Renault est connu en Russie en tant que marque proposant des véhicules
populaires et fi ables, adaptés aux conditions d’exploitation dans ce pays. Depuis 2010,
nous avons considérablement renouvelé notre gamme de modeéles et maintenant nous
allons a la conquéte aussi bien d’une clientele jeune et dynamique (Sandero) que de
clients de catégorie supérieure (Fluence, Megane), tout en conservant la trés forte
position de I’invariable bestseller Logan.

Nous avons pour priorité d’offrir au consommateur russe une meilleure qualité
tant des véhicules que de leurs services. Selon nos études, les résultats de 2010
témoignent que le pourcentage des clients recommandant le réseau de concessionnaires
Renault apres 1’achat d’un véhicule, a augmenté de 9 points, et de 10 points aprés un
entretien dans les centres de service Renault. Les activités de RCI Bank qui accorde aux
clients des crédits lors de I’achat de véhicules, se développent : a ce jour, un véhicule
Renault sur trois est vendu grace au programme Renault Credit.

Cette anné¢e, nous continuons a montrer d’excellents résultats. La preuve :
Renault est arrivé, pour la premiére fois, en premiere position (d’apres les résultats des
ventes) parmi les producteurs de véhicules étrangers au cours du ler trimestre 2011 :
nous avons vendu 31 031 véhicules en Russie, ce qui représente une augmentation de
93% par rapport a la méme période de I’année passée. Parmi les véhicules de marques
¢trangeres le leader est de nouveau Renault Logan : de janvier a mars, nos ventes ont
connu une croissance de 43% par rapport a la méme période de 2010. La nouveauté
Renault Sandero est dans les dix premiers mod¢les étrangers. Ces excellents résultats
ont été atteints grace au développement des capacités industrielles et logistiques de

Renault sur le marché russe et, également, grace au développement du réseau de
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concessionnaires. 10 nouveaux sites de concessionnaires ont été ouverts au cours de
2010.

Il y a également beaucoup de changements a 1’usine Renault en Russie. En
janvier, nous avons lancé la production du nouveau Logan qui, depuis 2006, reste le
leader du marché parmi les berlines de marques étrangeéres. En février 2010, c’est la
production Renault Sandero qui a été démarrée. En mars 2010, les capacités de
production de I'usine de Moscou ont été doublées et ont atteint 160 000 véhicules par
an. En novembre, afi n de répondre a la demande croissante du marché, 1’'usine Renault
en Russie est passée avant terme a un régime de travail en trois postes. Grace a quoi les
volumes de production de Renault en Russie ont augmenté de 70 % en 2010. Au total,
nous avons embauché en une année plus de 1000 nouveaux collaborateurs de Renault en
Russie et notre compagnie emploie, a I’heure actuelle, plus de 4000 personnes.

A la fin de se préparer pour 2011, nous avons pris certaines décisions : augmenter
I’intégration locale de la production des pieces en Russie ; amorcer a 1’usine & Moscou
I’assemblage en semi-knock-down de Megane et Fluence; lancer, fi n 2011, la
production de Duster. En 2011, nous serons la seule usine Renault dans le monde a
produire parallélement cinq modéles des véhicules Mais les changements ne concernent
pas uniquement notre usine ; ils concernent toutes les usines de 1’ Alliance en Russie : un
programme de développement et de modernization de la production y a été mis en
place. Au cours de cette année, la préparation du démarrage chez AVITOVAZ a
Togliatti de la chaine de production BO devrait étre achevée et son inauguration devrait
avoir lieu, début 2012, en présence du premier-ministre de la Russie Vladimir Poutine et
du PDG de Renault Carlos Ghosn. D’autres projets sont en cours, afi n de faire de
Renault un acteur de premier plan de la modernisation de 1’industrie automobile russe.

Nous voulons augmenter notre part du marché russe ; pour cela il nous faudra, en
2011, atteindre les capacités totals prévues (160 000 véhicules) et continuer a
développer le réseau. Fin 2011, nous aurons une gamme renouvelée de modeles de
véhicules produits localement et répondant a la demande du consommateur russe.
Renault en Russie s’est assigné des objectifs ambitieux, de produire et de vendre des

véhicules modernes et de qualité, abordables pour tous ! mesures protectionnistes —
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comme |’augmentation des taxes a I’importation sur certains types d’équipements, la
diminution des achats de machines étrangeres dans le cadre de programmes publics ou
I’accord de plus importantes subventions a la production russe — ont, ensemble,
contribué a réduire la part de marché des sociétés étrangeres a 51% 1’année derniére.

Certains groupes internationaux ont installé des lignes de production leur
permettant de contourner les restrictions sur I’importation d’équipements assemblés.
Claas possede, depuis 2005, une usine a Krasnodar, qui fabrique des moissonneuses.
Deere & Company, également connue sous le nom de John Deere, a lancé 1’année
derniére une usine, dans les environs de Moscou. On y assemble des débusqueuses, des
tracteurs, des moissonneuses, des tractopelles et des niveleuses pour la Russie et
d’autres pays, indique le rapport annuel 2010 de la société.

L’entreprise Kuhn, quant a elle, ne compte pas ouvrir d’usine en Russie a court
terme. « Pourtant, nuance Nicolas Raimbault, si le marché se développe conformément
a nos attentes, il serait logique d’ouvrir une usine. »

Le directeur du groupe francais a également souligné que les agriculteurs russes,
a condition d’utiliser un équipement produit en Russie, recevaient un certain nombre de
subventions de la part de banques agricoles publiques, comme Rosselkhozbank ou
Rosagrolizing. La lenteur des procédures, traditionnelle en Russie, constitue un autre
défi , tout particulierement en matiére d’import de pieces détachées, dont les
agriculteurs peuvent avoir besoin trés rapidement.

« Toutes les sociétés qui importent des pieces détachées sur le marché russe vous
diront qu’il y a beaucoup a faire dans ce domaine. Pourtant, tout cela est désormais sous
contrdle, et notre entreprise peut faire passer un chargement entier de picces détachées a
la douane en 24 heures », assure Nicolas Raimbault.

D’ailleurs, Kuhn a récemment ouvert, a Kalouga, un entrepdt consacré
exclusivement aux piéces détachées, et a augmenté ses stocks. Maxime Firsov, expert
au sein de I’Institut de recherche sur I’ingénierie agricole, precise que la livraison de
pieces détachées constitue en effet un probléme majeur, insistant sur le manque de
connaissance, en Russie, des équipements importés. C’est un des facteurs qui poussent

les agriculteurs a privilégier les équipements russes ou bi¢lorusses, ajoute I’analyste.
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Les engins russes et biélorusses représenteraient plus de la moiti¢é des équipements
détenus par les agriculteurs en Russie, méme si les chiffres exacts ne nous ont pas été
communiqués. Maxime Firsov, pourtant, n’est pas optimiste quant a 1’avenir de
I’industrie agricole nationale, dans un contexte ou les chiffres de sa production ne
cessent de reculer depuis qu’elle rivalise avec les entreprises occidentals et leurs
produits de haut niveau. D’aprés Rosagromach, les revenus des leaders mondiaux de
I’équipement agricole dépassent de loin ceux des sociétés russes. Le volume des ventes
du plus grand constructeur russe correspond a un dixiéme seulement de celui des
entreprises €trangeres, sans parler de I’investissement en recherche et développement,
domaine dans lequel les enterprises russes accusent un retard colossal.

Morningstar, cabinet d’analyse économique, concluait dans son rapport 2010 sur
le marché de 1’équipement agricole russe, que « moderniser les vieilles machines russes
pourrait générer 60 millions de dollars de vente. De la méme fagon, nous pensons que
les principaux fabricants pourraient en profi ter sans marcher sur les plates-bandes de
leurs concurrents ».

« Plus de compétition signifi e, pour nous, 1I’obligation d’accentuer notre soutien a
notre réseau de distributeurs et d’étre plus attentifs aux besoins réels des clients. Ce qui
implique que nous devons reconsidérer certaines procedures internes afi n de répondre
au mieux a la demande, constate Nicolas Raimbault. Les clients achétent des produits
qu’ils connaissent. Nous mettons donc 1’accent sur la presentation et 1I’exposition de nos
machines lors des différents shows et événements agricoles », poursuit le directeur de
Kuhn Russie. Chez IndexBox, on s’attend a ce que le marché reprenne, a court et moyen
terme, grace au rétablissement du secteur agricole, a 1’amélioration de la situation du
crédit et a I’apparition d’une nouvelle demande. Ce qui permettrait, d’ici a 2014-2015,
de retrouver les chiffres du marché d’avant-crise. Maintenant que les jours sombres de
I’équipement agricole semblent étre révolus, Nicolas Raimbault regarde I’avenir avec
confi ance. Selon lui, la Russie retrouvera assez rapidement ses croissances annuelles
d’avant la crise.

« Trois ans sont passés depuis le début de la crise... et il me semble que nous

n’avons pas trop mal surmonté le challenge, constate-til, réjoui. Nous sommes parvenus
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a developer notre réseau de distributeurs et sommes présents dans les plus importantes
regions agricoles de Russie, ce qui permet d’augmenter les ventes et les bénéfi ces grace
a la croissance post-crise. En 2011, conclut Raimbault, nous espérons une multiplication
de nos ventes par deux. Et, pour les deux-trois prochaines années, nous attendons une
forte croissance. »

La présence de Kuhn est particulierement forte dans le sud de la Russie, a Kazan
et Krasnodar, deux des régions traditionnellement les plus agricoles du pays. (...) Kuhn
voit également la région de la Volga, celle bordant I’Oural, et quelques zones de Sibérie
comme des marchés potentiels.

« Les ventes au sein de la CEI (Communauté des Etats Indépendants) devraient
représenter de plus en plus de gains par rapport aux années précédentes, assombries par
la crise, indiquait de son c6té le groupe John Deere, dans son bilan du mois de mai. En
effet, les conditions de travail des agriculteurs s’améliorent au sein de I’'UE comme au
sein de la CEL »*°

En croissance depuis 2000, les échanges commerciaux franco-russes ont
légerement diminué en 2013.En 2013, les échanges commerciaux entre la France et la
Russie ont atteint 18,3 Mds EUR, en 1égére baisse par rapport a 2012 (-13%). En treize
ans, les exportations frangaises a destination de la Russie ont ét¢ multipliées par plus de
quatre (1,8 Md EUR en 2000, 7,7 Mds EUR en 2013) et les importations francaises par
plus de trois (2,8 Mds EUR en 2000, 10,6 Mds EUR en 2013). La baisse du volume des
¢changes relevée en 2013 est due a la forte baisse des exportations francaises de
matériel de transport vers la Russie (-43 %), apres une année 2012 exceptionnellel, et a
la diminution des importations d’hydrocarbures et de produits pétroliers raffinés russes
entamée en 2012 (-14 %).

La balance commerciale de la France avec la Russie est structurellement
déficitaire en raison de la part trés importante des hydrocarbures et produits pétroliers
raffinés dans nos importations en provenance de Russie. Apres s’étre fortement réduit
en 2012 (2,8 Mds EUR contre 6,5 Mds EUR en 2011), ce déficit est resté stable en 2013
(2,9 Mds EUR).

1% The Moscow times
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Evolution des importations et exportations frangaises vers la Russie, 2002-2013
La France est le troisiéme fournisseur européen de la Russie.
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Comme en 2012, la Chine était en 2013 le ler fournisseur de la Russie, avec 1t
% de parts de marché.
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Les exportations frangaises vers la Russie sont trés diversifies. Avec 7,7 Mds

EUR d’exportations en 2013 (contre 9,1 Mds EUR en 2012), la France est le 8¢me
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fournisseur de la Russie, avec 4,1% de parts de marché, et le troisiéme fournisseur
européen, derriére 1’ Allemagne (11,9 % de parts de marché) et I’'Italie (4,5 %).

Les exportations frangaises vers la Russie sont principalement constituées de
biens a haute valeur ajoutée Les exportations francaises vers la Russie sont concentrées
dans le segment des produits de haute et moyenne technologie, ceux-ci représentant un
peu plus des deux tiers des exportations francaises a destination de ce pays (source :
données statistiques de la Banque de France, Chelem). La France est I’un des pays dont
la part de ces biens dans le total des exportations vers la Russie est la plus forte (71 %),
apres le Japon (87 %).

La répartition des exportations entre les biens de consommation, les biens
d’équipement, les biens intermédiaires et les produits agroalimentaires est relativement
équilibrée, méme si les biens d’équipement occupent la part principale. Dans
I’ensemble, les exportations frangaises se concentrent dans les équipements mécaniques,
le matériel électrique, électronique et informatique (25% des exportations frangaises
vers la Russie en 2013) et les matériels de transport (23 %), secteurs qui représentent
prés de la moitié des exportations frangaises vers la Russie. Les principaux postes
restants sont, dans 1’ordre : les produits chimiques, parfums et cosmétiques (16 %) les
produits pharmaceutiques (12 %) et les produits des industries agroalimentaires (8%).

L’offre francaise reste bien positionnée dans les secteurs suivants :

1.Le matériel de transport : (1,7 Mds EUR d’exportations en 2013 contre 3,1 Mds
EUR en 2012), principalement grace a la livraison d’avions, d’hélicoptéres et de
véhicules automobiles. La forte baisse observée en 2013 pour ce poste d’exportations
s’explique par un recul de nos livraisons de matériel aéronautique et spatial a la Russie,
aprés une année 2012 exceptionnelle, mais la France est restée en 2013 le premier
fournisseur de la Russie pour ce type de matériel. Les exportations francaises de
locomotives et de matériel ferroviaire ont toutefois, contrairement aux autres matériels
de transport, enregistré une trés forte hausse en 2013 (89 M EUR contre 25 M EUR en
2012).

2. Les équipements mécaniques, le matériel é&lectrique, électronique et

informatique : (1,8 Md EUR d’exportations contre 2,1 Mds EUR en 2012) dont prés de
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la moitié sont des machines industrielles et agricoles. Dans un contexte de baisse des
¢changes franco-russes, les exportations de certains équipements ont néanmoins
augmente€ en 2013 : les ventes de matériel de levage représentaient 123 M EUR en 2013
(contre 117 M EUR en 2012) et les livraisons d’équipements frigorifiques industriels
ont atteint 100 M EUR, en hausse de 10% par rapport a 2012.

3. Les produits pharmaceutiques : aprés avoir atteint 765 M EUR en 2012, les
exportations francaises de produits pharmaceutiques ont nettement augmenté et atteint
930 M EUR en 2013. Avec 9,7 % de part de marché, la France reste le deuxiéme
fournisseur de la Russie dans ce secteur, apres I’ Allemagne.

L’industrie agroalimentaire, traditionnellement dynamique dans les exportations
francaises, est relativement moins Bien positionnée en Russie.

Les exportations frangaises de produits agroalimentaires ont 1égérement augmenté
en 2013 (619 M EUR, +3 % parrapport a 2012 selon les douanes frangaises) mais
restent @ un niveau nettement inférieur a celui des exportations allemandes du secteur.
Elles représentent par ailleurs une part assez faible des exportations francaises vers la
Russie (8% du total), par comparaison au potentiel frangais. Cependant, ce chiffre
pourrait €tre sous-évalué : selon les douanes russes, les exportations francaises de
produits agroalimentaires représentaient 1Md EUR en 2013, contre 954 M EUR en
2012. Outre le fait que les méthodes de calcul différent d’un pays a 1’autre, cette
divergence est également due au fait que de nombreux produits agroalimentaires,
notamment les vins et spiritueux, transitent par certains pays de I’UE sans que les
douanes francaises ne connaissent la destination finale des marchandises. Selon la
douane russe, la France était en 2013 le premier fournisseur de vins et spiritueux de la
Russie, avec 21,7 % de part de marché (416 M EUR, +27% par rapport a 2011).

Comme en 2012, on reléve une nette baisse des importations francaises en
provenance de Russie en 2013, imputable au recul sensible des importations
d’hydrocarbures et de produits pétroliers raffinés (-14 %). Le taux de couverture des
exportations francaises était de 73% en 2013, contre 76% en 2012.

Les investissements directs étrangers et la présence frangaise en Russie.
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Les flux d’investissements directs étrangers en Russie sont en nette augmentation
depuis le milieu des années 2000. Avec un flux entrant de 51 Mds USD en 2012, la
Russie s’est située au neuvieéme rang mondial pour DPattractivité des investissements
directs étrangers. Ce bon classement est toutefois a nuancer car plus de la moitié des
flux d’IDE enregistrés en 2012 ont pour origine des pays a fiscalité attractive. Cela
signifie qu’une grande partie des flux entrants en Russie sont en réalit¢ des
investissements réalisés par des holdings de sociétés russes, a la fois dans un but de
sécurisation de leurs actifs et d’optimisation fiscale. Ainsi, le stock d’IDE en Russie, qui
¢tait de 496 Mds USD au ler janvier 2013, s’¢leverait a seulement 128 Mds USD une
fois retranchés les stocks détenus par des sociétés situées dans des zones a fiscalité
attractive.

En corrigeant de cet effet, la France est le deuxieme investisseur €tranger en
Russie. Présente dans des secteurs varié€s, elle est particulierement bien implantée dans
le secteur financier, [’agroalimentaire, la distribution, 1’énergie et 1’industrie
automobile.

L’investissement direct étranger en Russie.

Des flux d’IDE en nette augmentation depuis 2006 Les flux d’IDE entrants en
Russie, relativement modestes jusqu’au milieu des années 2000, ont véritablement
décollé a partir de 2006, passant de 15 a 29 Mds USD entre 2005 et 2006. En moyenne,
leur montant dépasse 40 Mds USD par an (plus de 3% du PIB) et la Russie, en attirant
3.8 % des flux d’IDE mondiaux entrants en 2012, se classe au 9¢ rang mondial et au 2¢
rang européen, apres le Royaume-Uni. Parmi les BRICS, la Russie est le troisieéme pays
d’accueil d’IDE en 2012, derriére la Chine et le Brésil.

Au plan réglementaire, la législation sur les investissements étrangers s’est
modernisée progressivement a partir de la fin des années 1990 avec, notamment,
I’entrée en vigueur de la loi sur les investissements étrangers (loi fédérale N° 160). Le
contrdle des changes introduit en 1998 lors de la crise financiere pour éviter les fuites de
capitaux a été totalement supprimé en 2006, en méme temps que le rouble est devenu
librement convertible.

Flux d’IDE entrant et sortant en Fédération de Russie 2000-2012, en Mds USD
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Une grande partie des IDE entrants en Russie proviennent de zones a fiscalité
attractive La répartition par pays des stocks d’IDE en Russie met en valeur la place
prépondérante occupée par Chypre, les Bermudes, les lles Vierges, les Bahamas et le
Luxembourg dans le stock total (290 Mds USD sur 496 Mds USD au ler janvier 2013).
En ajoutant les Pays-Bas et I’Irlande, ce montant est de 368 Mds USD. Avec un stock
d’IDE de 17 Mds USD selon les données russes en 2013 (8,7 Mds USD en 2010) et en
ne tenant pas compte de ces artéfacts statistiques, la France est le deuxiéme investisseur
étranger en Russie, derriére 1’Allemagne (voir tableau 1). En valeur absolue, la France
était en 2012 le 9¢éme pourvoyeur de la Russie en flux d’IDE (1,2 Md EUR d’apres la
Banque centrale de Russie) et en stock (17 Mds USD au 1/1/2013).
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Les investissements directs francais en Russie.

La Russie est 'un des 10 premiers destinataires des flux d’IDE frangais en 2012
Les flux d’IDE francais en Russie ont atteint 1,5 Md EUR en 2012 (données Banque de
France), soit 5,4% des flux sortants de France (contre 2,4 % en 2010). La Russie est
ainsi la 9¢me destination des flux d’investissement francais (contre 13¢me en 2010),
tandis que la France compte parmi les premiers investisseurs étrangers en Russie.

En 2012 selon la Banque de France, les stocks d’IDE francais en Russie ont

atteint 8,7 Mds EUR, soit 0,9% du stock d’IDE francais a 1’étranger (source Banque de
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France ; les chiffres francgais différent des sources russes en raison d’une différence
méthodologique dans le calcul des stocks d’IDE).

Les investissements directs frangais en Russie sont trés diversifies -dans le
domaine agroalimentaire, de nombreuses entreprises francaises ont investi en Russie. En
2010, Danone a pris une participation de 57,5 % dans le groupe Unimilk pour un
montant de 1,3 Md USD. Unimilk étant la deuxiéme plus importante société russe dans
le domaine des produits laitiers, la nouvelle entité détient 21% de parts de marché en
Russie et 25 usines en Russie. De son coté, Lactalis posséde deux usines en Russie et y
fabrique de la créme, du fromage blanc et des fromages fondus. Avec le rachat de 85%
du capital de Parmalat en juin 2011, le groupe est devenu propriétaire de deux usines
supplémentaires a Ekaterinbourg et Belgorod, et occupe désormais une position
significative sur ce marché. De son coté, Bonduelle est présent en Russie avec deux
conserveries dans la région de Krasnodar. Le groupe Sucden est I'un des principaux
investisseurs dans le secteur du sucre, avec 3 usines en Russie. Soufflet exploite une
quinzaine de silos et posséde une malterie dans la.

Région de Saint-Pétersbourg. Diana-Spf construit actuellement une usine de
produits pour I’alimentation des animaux de compagnie dans la région de Belgorod.
Dans le secteur des vins, Castel est propriétaire d’une usine d’embouteillage de vins
dans la région de Klin. De nombreuses autres entreprises comme Louis Dreyfus,
Lesaffre, Cooperl, Roquette ont ¢galement réalis¢ des projets d’investissement en
Russie.

Dans le secteur automobile, les constructeurs frangais sont présents
industriellement en Russie et de plus en plus rejoints par les autres entreprises de la
filiere (usines Michelin, Faurecia, Valeo, etc.). Renault posséde une usine a Moscou
(Avtoframos) d’une capacité proche de 190000 véhicules par an et est actionnaire
depuis 2008 du constructeur automobile russe historique AvtoVAZ, dont Renault-
Nissan deviendra actionnaire majoritaire dans le courant de 1I’année. De son c6té, PSA a
construit une usine d’une capacité de 125000 véhicules par an dans la région de

Kalouga en partenariat avec Mitsubishi.
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Dans le secteur des transports, le groupe Safran a investi prés de IMd EUR en
Russie depuis 2001 dans différents projets industriels du secteur aéronautique (source :
Safran). Snecma (une entreprise du groupe Safran) a créé une coentreprise avec la
société russe Saturn en 2009 pour concevoir et produire le moteur qui équipe le Superjet
100 de Sukhoi. En 2010, Alstom a acquis 25 % du groupe russe TransMashHolding,
principal fabricant de matériel ferroviaire en Russie. Une filiale de Vinci Concessions
est concessionnaire du futur ler trongcon de I’autoroute Moscou-Saint-Pétersbourg
actuellement en construction.

Dans le secteur financier, la France est le premier investisseur étranger en Russie.
La Société Générale est I’une des banques étrangéres les mieux implantées du pays
grace a sa filiale Rosbank. Celle-ci est la 8¢me banque russe en termes d’actifs et le 2nd
¢tablissement priveé de Russie.

BNP Paribas (71¢me), Crédit Agricole CIB (100¢me) et Natixis (186eme) sont
¢galement implantées en Russie, ou elles se concentrent essentiellement sur des activités
de banque de financement et d’investissement — les banques francaises occupent
notamment de bonnes positions sur le segment des financements « export ».

Le secteur des assurances attire ¢galement les investissements francais. En 2008,
le groupe AXA a acquis 36,7 % de I’assureur russe Reso-Garantia (4e compagnie
d’assurance de Russie) pour un montant de 810 M EUR.

BNP Paribas et Société Générale sont également présentes dans le secteur des
assurances via leurs filiales respectives Cardif et Société Générale Insurance & Life
Insurance. Le groupe SCOR est actif sur le segment de la réassurance.

Dans le secteur de la distribution, les groupes frangais Auchan, Décathlon,
Castorama et Leroy Merlin sont bien implantés sur le marché russe et continuent leur
expansion. Auchan est le numéro 1 de la grande distribution en Russie.

Dans le secteur du BTP et des matériaux de construction, Lafarge et Saint-Gobain
ont développé leur présence en Russie ces derniéres années et possedent plusieurs sites
industriels dans le pays. Saint-Gobain a récemment ouvert une usine de placo-platre
dans la région de Nijniy-Novgorod ; le groupe Lafarge ouvrira une cimenterie dans la

région de Kalouga dans le courant de I’année 2014.
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Dans le secteur de I’énergie, les principaux groupes francais possedent
d’importants intéréts industriels en Russie. Total détient 40% du projet de
développement du champ pétroliféere de Khariaga, dont il est opérateur. Le groupe
détient aussi 17% du premier indépendant gazier russe Novatek, ainsi qu’une
participation de 20% dans le projet de liquéfaction gaziére Yamal LNG, mené par
Novatek. Enfin, Total détient 25% du consortium créé pour le développement du champ
gazier offshore géant Shtokman, au coté de Gazprom.

Le groupe GDF Suez est entré au capital de Nord Stream a hauteur de 9% en
juillet 2010 aux cotés de GAsunie (9%), E.On et BASF (15.5% chacun) et Gazprom
(51%).

En septembre 2011, le groupe EDF a pris une participation de 15% dans la future
section sous-marine du projet de gazoduc South Stream avec Wintershall (15%), ENI
(20%) et Gazprom (50%).

Dans le domaine des équipements électriques, les sociétés frangaises (Schneider
Electric, Nexans, etc...) ont renforcé leur présence en Russie ces derniéres années en
ouvrant des sites de production dans les régions. En 2013, Schneider Electric a acquis
100 % du capital du groupe russe SamaraElectroShield pour un montant de 510 M
EUR. Cette société est le principal fournisseur d’équipements électriques et de moyens
d’automatisme pour de nombreux secteurs de I’industrie russe tels la métallurgie, les
mines, 1’industrie pétroliére et gazicre, les services urbains.

Dans le secteur pharmaceutique, les laboratoires frangais commencent a localiser
une partie de leur production en Russie. Cinq groupes pharmaceutiques frangais sont
implantés en Russie : Sanofi-Aventis, Servier, Boiron, Ipsen et Pierre Fabre. Parmi eux,
les groupes Sanofi-Aventis et Servier possédent des sites de production en Russie.

Dans d’autres secteurs industriels, les entreprises francaises sont également
présentes : Alstom est implanté en Russie depuis 2007 par le biais d’une joint-venture
avec Atomenergomash destinée a produire des turbines pour les centrales nucléaires

russes. Enfin, Air Liquide posséde en Russie plusieurs unités de fabrication de gaz.
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2.3. La résolution des problémes qui influence sur les activités

d’investissements des entreprises francaises et ces perspectives a ’avenir

Pascal Boniface, directeur de [I’Institut de Relations Internationales et
Stratégiques (IRIS), ouvre le colloque en félicitant les nombreux participants de leur
presence qui montre I’importance du théme, les relations francorusses étant un sujet
essentiel dans 1’intérét national des deux pays. Il déplore le « Russian bashing » de la
presse francaise, qui demande souvent de limiter les relations entre les deux Etats.

Boniface assure que si la France veut avoir une politique étrangére active et une
place importante sur la scéne internationale, elle ne doit pas se contenter des limites de
I’Union européenne (UE) mais développer d’autres partenariats.

Le directeur de I'IRIS rappelle que la Russie est depuis longtemps déja un
partenaire majeur de la France. Pour lui, il est dans I’intérét des deux pays de parler
franchement des points d’accord et de désaccord, et ce dans le respect mutuel. 11 estime
que les convergences sur les sujets stratégiques, économiques et politiques restent plus
nombreuses que les divergences, et affirme que diaboliser ces relations serait pénaliser
la France, en I’empéchant d’avoir une politique extérieure active.

M. Boniface termine son discours d’ouverture en exprimant son espoir que le
colloque permettra d’avancer la réflexion sur les points d’accord entre la France et la
Russie, ainsi que sur les secteurs dans lesquels les deux Etats pourraient travailler
ensemble et améliorer leur coopération.

Thierry Courtaigne, directeur général du Medef International, rappelle qu’en plus
d’étre un grand pays, la Russie constitue un partenaire incontournable et décisif dans le
monde nouveau qui se construit depuis quelques années. En effet, I’échec du
multilatéralisme mene.

A la réorganisation du monde en grandes régions parmi lesquelles, pour étre forte,
I’Europe doit s’associer a la Russie, aux pays du Golfe, aux Etats méditerranéens, et a
I’ Afrique.

Pour M. Courtaigne, I’histoire, la culture, les interest géostratégiques et

¢conomiques vont dans le sens d’une association forte entre la France et la Russie, ce
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qui a bien ét¢ compris par le monde économique francais. Il cite les chiffres qui
témoignent de cette confiance des entreprises en 1’avenir de la Russie : avec 20 milliards
d’euros d’échanges, soit 4% du marché russe, la Russie est le troisiéme partenaire
commercial européen de la France apres 1’Allemagne et I’Italie. 12 milliards ont été
investis dans des secteurs variés allant de 1’automobile a la haute technologie, en
passant par I’agroalimentaire, le secteur bancaire, les travaux publics ou encore la
distribution.

Le vice-président du Medef explique que son organisation prépare I’avenir avec
son partenaire russe, I’Union des industriels et des entrepreneurs de Russie (RSPP),
avec lequel il a créé le Conseil pour la Coopération économique France-Russie,
coprésidé par Jean-Yves le Gall et M. Yakounine. La Chambre de Commerce et
d’Industrie franco-russe (CCIFR), véritable fer de lance des entreprises frangaises en
Russie, a été associée a ce Consell.

M. Courtaigne €énonce ensuite un principe : entre amis, il faut se dire la vérité, et
étre capable de ’entendre. Cet adage, indique-t-il, est appliqué quotidiennement dans
les relations entre le Medef et le RSPP, et est trés bien accepté des deux cotés. Enfin, il
termine son allocution sur une note positive : si seuls, on va vite, dit-il, ensemble, on ira
loin.

Emmanuel Quidet, président de la CCIFR, prend a son tour la parole pour
accueillir les participants. Il fait de suite référence a 1’expression « Russian bashing »
utilisée par Pascal Boniface, phénoméne dont les hommes d’affaires présents en Russie
souffrenténormément. Il insiste sur le fait que le but du colloqueest aussi de montrer la
Russie sous un jour différent.

M. Quidet a recu Francois Hollande lors de sa visite a Moscou le 28 février 2013,
et a assisté a sa rencontre avec Vladimir Poutine, au cours de laquelle il a pu observer
les deux chefs d’Etat échanger chaleureusement. Il s’étonne alors que la presse ait décrit
ces relations comme étant glaciales. Pour lui, cette question des relations avec la Russie
n’est pas un débat entre droite et gauche mais un débat entre ceux qui connaissent et

Ceux qui ne connaissent pas.
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Il salue ensuite la présence d’intervenants de haut-niveau : des diplomates, des
parlementaires, des experts, des membres de comités d’affaires frangais et russes... en
d’autres termes, dit-il, tous ceux qui font la relation franco-russe dans leurs domains
respectifs.

Pour finir, M. Quidet fé€licite I’Observatoire franco-russe, dont c’est le premier
anniversaire, pour le lancement de son ouvrage La Russie 2013, ainsi que Arnaud
Dubien et Pascal Boniface, pour avoir organisé la conférence et souhaite a tous de
fructueux échanges.

Jean-Pierre Cheveénement, sénateur et représentant spécial de la France en Russie,
réaffirme que la visite du président Hollande en Russie a été un succes, de par les
contacts établis et le nombre de sujets abordés. Le président de la République y a
clairement marquee sa volonté de franchir un nouveau cap dans la relation franco-russe.

Le premier point de I’intervention de M. Chevénement porte sur le ralentissement
de I’économie dans lemonde et en Europe, et surtout sur la fagon de la relancer, qui
devra étre débattue dans les échanges franco-russes. Il rappelle que la Russie est — et
restera —le principal fournisseur d’énergie de 1’Europe, ce qui les rend interdépendantes.
Vladimir Poutine a annoncé un plan d’investissement dans les infrastructures, afin de
soutenir le programme de modernisation et de diversification de son économie, pour
lequel la Russie a besoin d’investissements directs et de technologies de pointe. M.
Chevenement estime que le marché russe offre ainsi aux entreprises francaises un
important relais de croissance, notamment grace a I’essor des classes moyennes qui
ouvre de nombreuses perspectives dans des domaines comme 1’aménagement urbain et
touristique, I’environnement, les transports, les produits agricoles et alimentaires,

L’habillement félicite également les efforts frangais pour attirer les
investissements russes.

Affirmant que la France n’oublie pas I’histoire de ses relations avec la Russie, ni
ce qu’elle doit aux soldats russes, M. Chevénement insiste sur I’importance de la
confiance dans les relations franco-russes, qu’il faut renforcer malgré 1’image obsoléte

de la Russie que renvoient encore les médias frangais.
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En conclusion, M. Le Représentant spécial se dit optimiste pour 1’avenir, et
déclare que le peuple russe est un grand peuple européen. Pour la France, préconise-t-il,
il ne saurait y avoir de politique étrangére a vocation mondiale sans un partenariat
rapproché avec la Russie.

Son Excellence M. 1’Ambassadeur Alexandre Orlov, ambassadeur de la
Fédération de Russie en France, remarque que le colloque arrive a un trés bon moment
dans les relations franco-russes, car la visite du président frangais a créé les conditions

pour un nouveau départ.
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L’ambassadeur réaffirme que le handicap majeur reste une mauvaise
connaissance de la Russie en France, entretenue par la presse frangaise qui transforme
cette méconnaissance en méfiance. Or la confiance est une condition Sine qua non pour
une bonne cooperation bilatérale. M. Orlov félicite a ce sujet la CCIFR pour son
annuaire, qui donne les informations nécessaires pour batir une relation de long terme,
dont la vision manque actuellement.

Pour I’ambassadeur, il faut se fixer un objectif stratégique : la création d’un
espace commun économique et humain, dans les termes du traité de Rome de 1957, en
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insistant sur la librecirculation des hommes. Pour cela, il faut d’abord une volonté
politique européenne d’abolir les visas.

M. Orlov considére que les relations franco-russes ont une grande importance au
niveau global, mais qu’il reste encore beaucoup a faire. Il se félicite du temps que M.
Poutine et M.

Hollande ont passé a discuter des relations bilatérales, et affirme que les échanges
sur la Syrie ont été instructifs et positifs, puisqu’ils ont mené a la décision de
commencer, en France, un dialogue politique entre les belligérants.

L’ambassadeur, a I’instar de M. Chevénement, revient enfin sur les bases solides
don’t bénéficie la relation franco-russe, en particulier leur histoire commune. Il informe
que pour la premiere fois, en 2014, la Russie célébrera le centenaire de la Seconde
Guerre mondiale, rappelant ainsi que les deux pays se sont battus ensemble. La culture,
ajoute-t-il, fournit aussi un terreau indispensable aux relations franco-russes. En effet, la
Russie a parlé frangais pendant deux si¢cles. De méme, un enseignement plus
systématique du russe en France pourrait garantir 1’avenir des relations.

Son Excellence M. I’Ambassadeur Jean de Gliniasty, ambassadeur de France en
Russie, débute son allocution en expliquant que, si la Russie n’est pas invulnérable aux
effets de la crise économique, ses fondamentaux restent solides : elle a un budget
équilibré, une consommation intéricure forte, des carnets de commande pleins,
notamment sur des grands projets d’infrastructure a 1’¢tranger. Il ajoute que le pays
prévoit 2,5% de croissance cette année, et que sa présidence du G20 lui donne une place
importante dans I’ordonnancement de la lutte contre la crise.

Pour I’ambassadeur, la Russie sera la bouée de sauvetage des pays de ’UE, son
partenaire stratégique essentiel. Il rappelle que la modernisation de la Russie ne peut
passer ni par la Chine, ni par les Etats-Unis, ni par le Japon avec qui elle a encore des

contentieux. Elle passé donc, conclut-il, par I’UE, son partenaire naturel.
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La société n’a pas d’autres choix que d’investir dans les marchés ou elle veut
s’installer, car les produits ne se transportent pas. Les premiers investissements d’Air
Liquide en Russie remontent donc a 1911. Actuellement, la croissance du marché russe
pour la société Air Liquide est de 6% par an, et les économies en développement, dont
la Russie fait partie, représentent 23% du chiffre d’affaires de 1’entreprise.

Sur ’environnement de travail en Russie, il est tout a fait possible de faire des
affaires dans le respect des régles éthiques d’Air Liquide. Selon lui, la corruption n’est
pas un vrai sujet de discussion. Le poids du politique dans 1’économie non plus.Le
principal problem est plutét constitué¢ par la lourdeur administrative en matiére de
fiscalité, de comptabilité, pour créer des entreprises, des filiales, pour les permis
d’exploiter, etc. Certes cette lourdeur n’est pas dissuasive mais il y a matiére a
progresser.

La Russie, explique M. Duprieu, change énormément et offre de trés belles
opportunités, d’autant que le systéme économique russe se rapproche de plus en plus du
modc¢le occidental, en particulier pour un certain nombre de grandes entreprises privées.
Le besoin de modernisation de 1’économie russe offre de nombreuses opportunités
d’investissements, ce qui permet a Air Liquide de prévoir une augmentation de 50% du
marché russe dans les cinq années a venir. Le pays est un vrai réservoir de talents et de
travailleurs qualifiés, un luxe pour les investisseurs. Il précise toutefois que les
dirigeants russes ont besoin d’engagements concrets et de projets a long terme dans les
investissements qu’on leur propose.

Ekaterina Trofimova, premicre vice-présidente de Gazprombank, regrette la
tendance des Francais a se focaliser sur la notion de risque plutét que sur celle
d’opportunité en ce qui concerne les affaires avec la Russie, car cela limite les
possibilités d’investissements. Or, une meilleure compréhension mutuelle permettrait
d’améliorer les relations, déja rendues difficiles par la différence linguistique et
culturelle.

La France est un des partenaires commerciaux les plus importants pour la Russie.

La Russie, quant a elle, reste I’'un des plus grands pays de la région, avec un PIB qui
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continue de croitre — autour de 2 ou 2,5% — malgré des prévisions en baisse pour 2013.
Ceci crée des opportunités importantes pour les investisseurs francais.

Selon les estimations du FMI, la Russie devrait d’ailleurs figurer pour les cing ans
a venir dans le top cinq des pays avec la croissance nominale la plus ¢élevée. Elle
posseéde de nombreux atouts, et surtout des fondamentaux trés solides : les finances
publiques sont de qualité et la dette publique trés peu élevée, ce qui rend possible le
financement de projets supplémentaires, notamment au niveau des infrastructures. Le
rendement des investissements est trés élevé, aux alentours de 8,5% ; le taux d’inflation
est trés bien maitrisé, et les banques russes ne disposent pas de créances douteuses, ce
qui donne des possibilités pour continuer a se développer. M. Trofimova estime donc
que la Russie est plutot en bonne position, méme en comparaison avec les autres pays
des BRIC.

Gonzague de Pirey, directeur général de Saint-Gobain Russie, expose les motifs
qui poussent son groupe, pourtant réputé trés prudent, a investir et méme a accélérer son
développement en Russie. Cet intérét prononcé pour le marché de la construction russe
repose sur trois points : I’intérét quantitatif, 1’efficacité énergétique et la qualité de
’habitat.

La Russie posséde des besoins fondamentaux a satisfaire en termes de
construction de logements. Un chiffre-clé : en Russie il y a 22 métres carrés construits
par habitant, contre 40 a 45 metres carrés par habitant en Europe de I’Ouest. L’évolution
et le développement du pays créent la nécessité d’augmenter le nombre de metres carrés
par habitant. Les ressources necessaries sont disponibles, notamment grace a
I’exploitation des hydrocarbures. Le but, ¢’est que les ressources et les besoins puissent
se rejoindre.

Le deuxieme point est I’efficacité énergétique, un théme d’importance croissante
en Russie.

Outre les économies de tout un chacun sur son utilisation d’énergie, elle présente
bien siir un intérét €cologique, pour la sauvegarde de la planete. L efficacité énergétique
est aussi un intérét stratégique pour la Russie. Le président Poutine a d’ailleurs créé une

commission présidentielle dédiée a la sécurité écologique. Pour améliorer la situation, il
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faut optimizer les ressources, et notamment les hydrocarbures ; mais dans I’efficacité
énergétique, le logement tient également une place importante, plus importante méme
que les transports ou I’industrie. En ce sens, des annonces ont déja été faites pour le
renforcement des standards et des normes qui existent en termes de construction en
Russie.

Enfin, la qualit¢ de I’habitat préoccupe une grande partie de la Russie.
aujourd’hui, la grande majorité de sa population vit dans des habitations de qualité
relativement médiocre, en termes d’isolation thermique, mais également d’esthétique,
d’isolation acoustique, de qualité de I’air — préoccupation majeure dans les grandes
villes russes et en particulier a Moscou.

On entend souvent que seuls les grands groupes peuvent réussir en Russie, que
c’est un pays compliqué. Il faut donc quelqu’un pour décrypter comment y travailler. 1l
est important que les PME francaises sachent que la Russie constitue un relais
d’opportunité. Ubifrance y travaille en se consacrant a quatre domaines dans lesquelles
il existe des opportunités, les « quatre mieux », défendus notamment par la ministre du
Commerce extérieur, « mieux se soigner », « mieux se nourrir », « mieux vivre en ville
» et « mieux communiquer ».

« Mieux se nourrir » englobe le programme de relance de I’agriculture de la
Russie, qui vise 1’agro-alimentaire mais aussi de plus petites structures. Tout ce qui
tourne autour de « mieux vivre en ville » concerne les transports, domaine ou la France
a de nombreuses compétences. « Mieux se soigner » touche notamment aux
médicaments, secteur dans lequel la Russie importe 63% de ses besoins et ou elle désire
produire de plus en plus. Enfin, « mieux communiquer » comprend, entre autres, tout ce
qui concerne 1’e-commerce, qui se développe tous les jours en Russie, notamment grace
aux 70 millions d’internautes russes.

Il y a surtout un probléme de perception : quand on pense aux investissements
russes en France, on voit souvent luxe et élégance alors qu’il s’agit aussi, et surtout, des
hautes technologies. 11 y a de nombreux exemples de PME frangaises qui fonctionnent
bien en Russie, sans méme faire partie des quatre mieux. Elles sont actives dans le

secteur automobile, 1’aéronautique, la défense, le nucléaire, etc.
52



I1 faut compter sur la modernisation de I’économie russe et sur sa diversification,
donc pas seulement sur les grandes entreprises mais aussi sur cet entreprenariat russe
qui se développe, et sur les possibilités de partenariat. Le rdéle d’Ubifrance est
d’accompagner les PME frangaises pour qu’elles investissent en Russie. Un des axes
importants du développement d’Ubifrance est de faire découvrir les régions russes aux
investisseurs frangais, de les pousser a aller voir ce qu’il s’y passe, et ne pas uniquement
rester & Moscou et a Saint-Pétersbourg.

De plus, la base d’une relation en Russie, ¢’est la confiance. Il ne faut donc pas y
investir pour réaliser un coup, mais bien pour y rester sur le long terme. Dans certains
domaines, la France posséde un certain retard sur les Italiens ou les Allemands. Par
exemple, les Italiens exportent dix fois plus de prét-a-porter féminin que les Frangais.
En réalisant du benchmarking, il a ét€¢ constaté que les offres des concurrents étaient
beaucoup plus structurées et globales. Madame Puissant affirme par conséquent que les
enterprises francaises doivent aller ensemble et se présenter unies sur le marché russe.
Restent les problémes du prix des Francais, souvent trop élevé, et du manque de
réactivité : il faut étre capable de mieux s’adapter et surtout de le faire plus rapidement.

Jacques de Boisséson, directeur général de Total E&P Russie, souligne d’abord
qu’on ne travaille en Russie que sur la durée. Il explique ensuite que la caractéristique
commune des projets développés dans le pays par Total est de se trouver dans des zones
¢loignées, nordiques, arctiqgues et donc dans des conditions climatiques et
d’investissement extrémement difficiles. Les projets pétroliers en Russie sont
généralement développés par des entreprises nationales, soit seules, soit avec ’appui
d’un partenaire étranger. Le projet de Kharyaga, géré par Total, est ’'un des seuls ou une
compagnie étrangére est 1’opératrice principale, car il s’agit d’un projet
technologiquement trés compliqué ou toutes les entreprises russes ont €choué. Pour
pouvoir se faire une place sur le marché russe et y avoir un avenir, il faut donc apporter
le meilleur de sa technologie.

Les partenariats et la collaboration avec les Russes sont également trés

importants. Méme s’il existe des parfois difficultés, cela reste une des clés de
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I’investissement en Russie. Il n’y a pas d’avenir sans partenariats solides et de confiance
avec les partenaires russes.

Si le groupe Total se trouve en Russie, c’est aussi grace a sa grande capacité
d’investissement. Par exemple, le projet de Yamal LNG va codter prés de 20 milliards
de dollars. Les investissements sont donc colossaux et créent un besoin de stabilité
politique, juridique, un besoin de protection de ces investissements. Aujourd’hui, en
grande partie grace aux relations politiques établies avec les autorités russes, ces
conditions sont reunites en Russie.

Pour récapituler, les conditions nécessaires pour investir en Russie d’aprés M. de
Boisséson sont : des investissements importants, le développement de partenariats, une
vision de long terme, et ’apport de technologie. II rappelle aussi que la Russie a besoin
d’investisseurs, est dépendante de notre secteur, a besoin de développer ses capacités et
est préte a donner des encouragements - de nature fiscale par exemple - pour le
développement de nouveaux projets. Aussi, la qualité du personnel humain y est trés
¢tonnante. Dans les cinq ans, la Russie devrait devenir le premier contributeur au niveau
énergétique pour Total, ce qui lui confére une position de priorité stratégique.

CEl et Moyen-Orient a la Direction Générale du Trésor du Ministére de
I’Economie et des Finances, pose trois questions :Pourquoi est-ce un partenariat
stratégique ? Pourquoi est-ce un partenariat de plus en plus stratégique ? Comment faire
en sorte qu’a I’avenir il le soit encore davantage ? Les interventions précédentes du
panel montrent que la présence francaise en Russie était importante. Les investissements
francais y couvrent tous les secteurs, y compris des secteurs stratégiques et régaliens, et
prennent différentes formes, de partenariats industriels a des prises de participations
croisées. La relation stratégique franco-russe est donc globale, pas uniquement
industrielle. Elle est aussi de plus en plus financiére. Le montant des garanties publiques
pour les projets d’exportation a moyen terme a été celui qui a le plus augmenté dans le
monde. Les flux de promesses ont atteint pratiquement deux milliards d’euros en 2011
et en 2012, ce qui place la Russie en premiére position pour un volume global de quatre
milliards d’euros. Ces investissements reposent sur un niveau de formation russe tout a

fait excellent.
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Les classements de ’OCDE positionnent la Russie au troisiéme ou quatriéme
rang mondial en termes du nombre de jeunes qui ont atteint le niveau d’éducation
tertiaire, devant la France.

Cette capacité a absorber la technologie n’a pas d’équivalence dans les autres
pays des BRIC.

Le niveau moyen d’éducation en Chine, en Inde ou au Brésil est bien inférieur.

Aux yeux de M. Gianella, ce partenariat devient de plus en plus stratégique car
les économies s’intégrent. La Russie s’est intégrée a I’économie européenne et I’UE est
devenue son premier partenaire commercial. La France est parvenue a tirer son épingle
du jeu, puisque la Russie est une des rares économies émergentes, avec 1’Arabie
Saoudite, dans laquelle la France a maintenu ses parts de marché. Celles-Ci se sont
maintenues au-dela de 4%, ce qui est remarquable, et supérieur a notre part de marché
mondial qui est de 3,2%. En outre, ce commerce est axé sur les biens de haute et de trés
haute technologie, atout du commerce frangais en Russie. Le chiffre des investissements
directs francais dans le pays s’¢leve a 12 milliards d’euros, ce qui en fait le troisieme ou
le quatriéme investisseur étranger en Russie.

Pour renforcer ce partenariat, M. Gianella explique que les autorités francaises
oeuvrent pour une augmentation des flux de la Russie vers la France. Le stock
d’investissements russes en France est estimé a environ un milliard d’euros. Selon lui,
ce déséquilibre est normal parce que la Russie se trouve encore dans une phase de
modernisation dans certains secteurs. La phase d’attraction des investissements russes
en France a déja débuté mais elle doit encore se développer. La ou il faudrait travailler,
c’est sur I’image respective des deux pays. La perception des investisseurs russes sur le
climat de I’investissement en France semble primordiale.

L’adhésion de la Russie a 'OMC et a ’OCDE, sa présidence du G20, le
lancement d’un programme d’investissements considérables, offrent des sources
d’opportunités pour les sociétés francaises. L’intégration aux marchés de la CEI offre
aussi un marché qui va au-dela de la Russie, et qui peut inclure la Biélorussie et le
Kazakhstan, qui ont conclu une union douaniére effective depuis un peu plus d’un an. Il

existe encore des axes de progression pour la relation. M. Gianella et ses services en ont
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identifi¢ trois : les PME, le rééquilibrage des investissements croisés et plus
d’investissements dans le secteur de 1’innovation ou la France est un peu moins

présente.
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Conclusion

Les différentes contributions rassemblées dans cet ouvrage brossent le portrait
d’une France dynamique et partiellement solidaire en souffrance de réformes
sociales susceptibles d’équilibrer les réformes économiques qui ont été conduites a
un rythme soutenu depuis deux décennies. Une lecture trop rapide de ce déséquilibre
conduit aujourd’hui a promouvoir des réformes que 1’on dit « structurelles », en
omettant le plus souvent de préciser qu’elle visent a réduire le degré de solidarité ou
de redistribution assuré¢ par la puissance publique pour « adapter » le pays au nouvel
ordre des choses défini par la « mondialisation », « I’Europe », « le changement
technologique » ou « le vieillissement démographique ». Ces changements
economique- politique et modernization donne la France a investor a la Russie.

Il y a incontestablement des réformes structurelles nécessaires a la croissance
¢conomique et au bien-€tre des individus — cet ouvrage s’est efforcé d’en indiquer
un certain nombre — mais il est tout a fait douteux qu’elles consistent, en notre
temps de forte intégration économique, dans le reflux de I’Etat providence et
’apathie de 1’Etat macroéconomique.

Il apparait donc a la fois nécessaire et souhaitable pour conclure notre
réflexion de nous interroger sur la raison de la difficulté, voire, dans certains cas, de
I’impossibilité de procéder dans le contexte francais a des réformes dites «
structurelles », mais qui sont en réalité, souvent, a courte vue dans leur conception
comme dans leur mise en oeuvre.

Au sens plein, la théorie de I’incohérence temporelle des politiques publiques
veut que des autorités publiques usant de politiques discrétionnaires, mémes
optimales, soient incapables d’atteindre les objectifs qu’elles se fixent des lors que
les conséquences de leurs engagements sont parfaitement intégrées dans les
anticipations d’agents décrits comme rationnels.

La théorie de I’incohérence temporelle est généralement utilisée pour illustrer

les effets néfastes sur 1’économie d’une puissance publique qui utiliserait en toute
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libert¢ son pouvoir pour des motifs qui peuvent aussi €tre opportunistes ou
¢lectoralistes.

Mais que se passe-t-il dans 1’économie et la société lorsque la puissance
publique ne ceéde ni aux sirénes ¢lectorales, ni au désir d’améliorer
discrétionnairement le bien-étre des citoyens, mais aux dogmes ambiants et qu’elle
ne met plus en scéne sa puissance mais son impuissance ? Quand, par exemple, elle
laisse entendre qu’elle n’assurera plus que partiellement le paiement des pensions, la
protection contre la maladie, et plus généralement la justice sociale, en abandonnant
progressivement le biais équitable de son systéme fiscal ? Est-ce que la France peut
investor la Russie dans cette situation- la?

Deux réactions sont alors concevables : soit les individus croient la puissance
publique et se prémunissent au plan privé contre un recul de la solidarit¢ en
privatisant eux-mémes, quand ils le peuvent, tout ou partic de leur protection
sociale. Le développement de 1’assurance-vie, et plus généralement de 1’épargne ces
dernieéres années en France va certainement dans ce sens. Mais plus certainement
encore, cette volont¢ de désengagement de I’Etat conduit a une déstabilisation
sociale qui entre en contradiction avec I’ambition méme de réformer.
L’accroissement du chomage de masse et des précarités qui 1’accompagnent a en
effet fait naitre depuis deux décennies un déficit de confiance et de légitimité
aujourd’hui béant entre gouvernés et gouvernants. En France, comme dans les autres
grands pays européens, le chOmage s'est €tabli a un tel niveau que la mémoire méme
du plein emploi a été perdue. L'insécurité économique n'en est que plus forte, car
plus radicale : la perte d'un emploi peut conduire a une exclusion définitive du

marché du travail.

Si les périodes de chomage, fiit-il de masse, étaient a la fois bréves et suivies
de périodes de plein emploi (comme dans le cas du Royaume-Uni, mais surtout des
Etats-Unis), chacun pourrait ne compter que sur lui-méme pour faire face a
I'adversité. Assuré de retrouver un revenu, son besoin des autres en serait atténué.
Le choix social, le niveau de redistribution auquel adhere la collectivité, serait ainsi

beaucoup plus libre de s'exercer, dans un sens ou dans l'autre, si régnait le plein
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emploi : ses déterminants seraient alors véritablement « institutionnels » voire «
culturels ». Mais les phases de reprise économique, a la fin des années 1980 et 1990,
ont été trop bréves pour restaurer le lien de confiance entre gouvernants et

gouverngs.

Dans l'insécurité chronique de l'emploi que connait la France, tous les
¢léments du systéme de protection sociale apparaissent nécessaires - la protection du
travail, l'assurance-maladie, la retraite, tous les minima sociaux... - car elle signifie
précisément que les Francais sont dans l'incertitude de pouvoir satisfaire dans le
futur aux nécessités de leur propre existence. C'est ce qui explique la forte résistance
de la société francaise a la réduction de sa protection, et non une chimérique «
préférence pour le loisir ». Ce n'est pas que la France soit rétive au changement,
comme certains l'affirment superficiellement : elle en subit constamment I’effet
depuis vingt ans sous la forme du développement de la flexibilité des rémunérations,
de la précarisation des statuts, de I’explosion des emplois atypiques...et vit en
permanence sous la menace du chomage et des exclusions parfois irréversibles qu’il

engendre.

Investissement des pays etrangere c’est- la possibilite de developpement de
chaque pays. C’est a dire, comme des autres pays developee, 1’0Ouzbekistan aussi
doit prendre une direction et doit continuer cette direction jousqu’au bout. Par les
relations Russie et de la France on peut analyser la situation dans le monde entire.
Par ce la nous devons prendre les cotes positives de cette relation et nous devons les
faire dans notre pays.

L’Ouzbekistan peut prendre les cotes positives comme:

o |l faut preparer la possibilitee pour prendre des investissements
etrangeres;

e [] faut modernizer le system d’entreprise de I’Ouzbekistan;

o [l faut attirer I’attansion des investeurs a notre pays pour investor;

o |l faut apprendre les relations des autres pays et faire en Ouzbekistan;
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e Il faut donner I’attension au petit entreprenance et il faut le prendre
comme “locomotif” de notre economie;
e |l faut passer par notre model- “model d’ouzbek™ et nous devons aller

par 5 principe du developpement qui et ecrit par notre president
I.A.Karimov.

Un effort immédiat tourné vers le futur, la mise en place progressive d’une
stratégie de protection et de croissance a I’échelle européenne, une redéfinition de la

méthode publique, telles nous paraissent étre les étapes qui pourraient remettre la
France sur la trace de son avenir.
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Perceptions de l'influence dans le monde de différents pays
Evaluations absolues®, Moyenne de 15 pays sondés**, 2005-2011
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