Mamanuépos O. TMU k.yK.
“KAMJI3EH” YCYJIU BA TEXXAMKOPJIUK

bo3op MyHocabaTinapyHM ~ TaKOMWUIAIITHPHUIL, UOUIA0  YUKAPUIIHU
MOJEPHUBALMSIAHUIIN [APOUTHAA TEKAMKOPIUKHUHI YPHU KyJa KaTTaJaup.
TexxaMKOpJIMK TylIaH4YacH KaauMAaH MaBxkyJl OYnuO, 3aMOHJIap YTHUIK OWiaH
TE€KAMKOPJIMKKA WJIMHM EHIOIIMII 3apypaTh ByxXyara kenraH. HMxruconwmii
MakTabjap BakWIapu Y3iapu smaérraH 3aMOH TajabiapujaH Kelud YuKuO
TEKAMKOPJIUKKAa Tabpud OepHIlraH, XO3UPTd 3aMOH HMKTUCOIUN PUBOKIAHUII
dKaJalUlallraH BaKT/AAa TEXAMKOPJIMKKA SIHru4Ya EHJONIYBIAp BYXYyAra KEJIH.
Kymnanan, xo3upru BakTaa MEHEIKMEHT coXacuaa XaM TEXaMKOPJIWUKHU Y3Ha
Myxkaccam 3tran  “Kaiiazen” — TymyHuacuaad ¢hoiganaHuIMOK/IA.

«MeHeXxXMeHT» aTamMacu MHTJIM34Ya «management» cy3ujiaH ojMHraH Oyiuo,
«OOMIKAPUIIDY, «TAITKUI ATUID AeOraH MAbHOHU aHTJIaTaIq.

Uktucomuit MenexmeHT — Oy MKTHCOIUM (o¥a OJIUII YYyH €p, KaluTall,
MEXHAT Ba TaJOMPKOPIMK JAEKaTH CHHTapu HILIA0 YUKAPUIT OMUJUIApUIAH
camapayiy (porijanaHuIl Ba yIApHUA YUFYHIAIITHPULLAMD.

Kaiinzen — smon ¢ancadpacu Ba amanuétu OYnuO, HNUIA0 YHKAPHUII
x)apaCHiapunu, €paamud Ou3HeC jkapaéHiapu, OOIIKAPYBHHM IIIYHWUHT OwWIiaH
Oupranukia Xa€THUHT Oapuya kaOXajJapuHU Y3YJUMKCH3 TaKOMWJUIAIUITHPUILTa
KapaTWITaHIup.

Xo3upru BakTaa TaaOUpKOpiauK Ba OusHecaaru “Kaiipzen” — wunuiabd
yukapuigad Oonpiad Oolkapuiraya OynraHn Oapya MOFOHalapia JOUMUMN
AXIIWJIAHUIL, SHTUJUKIIAPHU KYJIJIall HATUKACH 1A TEKAMKOPJIMKKA PUILINILL, STbHH
YUKWATCU3 MIILJIA0 YMKApUILHU Wynra KyWuiHu anrnataau. Kaiinzen atamacu 2-
KaAXOH ypymuaad keiuH SmoH ¢upmanapuna unuiatuia OONUIaaH, KamiaJaaH
“Toyota” kommanusicua Ba TyHE O0yitnad 6usnec dancadacu, nnuiad YUKapUIl Ba
OOLIKAPUIIHYU Y3YJUKCU3 TAKOMUJUIAIITUPUII YCYJIU cudaTuaa Tapkaiaud. Yoy
aTaMaH{ OMMaJjalumura acocui cadao, 1980 imnman 6omurad AKlllra Snorusga

unuiad yukapwirad “Toyota” aBroMaimHaizapu KupuO Kenna Oonuiaiiu Ba KUCKA


http://ru.wikipedia.org/wiki/Toyota
http://ru.wikipedia.org/wiki/Toyota

naBpra AKIIan muku aBromobun 6o3opunu 30 % uHu sramna® omagu. ByHuHTr
cababuHN OunHMINra KU3MKHUII JKyJda KydalraH, YHH VYpraHull y4yH aloxuiaa
donmIap TaMIKWI KWIMHraH. Yjaap TOMOHUZAH OJIMO OOpWiraH H3JIaHUILIAP
HaTIKacuaa SMoHUs UKTUCOTUETHHHUHT Te3 CyphaTiiap OuiiaH pUBOXKIAHUITHHUHT
acocuit cababu wnwiad yukapumHUHT “KaiiazeH” ycyiau  KYJUIAaHWIWIIA
KYpCaTHJITaH.

SAnon tumuaa “KaiazeH” cy3u — y3yJIMKCH3 TaKOMWUIAIUTUPHIL JEraH
MabHOHM aHriaaragu. Ymoly wmeroanaH GoiganaHuin HUcOATaH KaM XapaxkaT
OYn0, WITIM XU3MaTIUIapaaH TOPTHO OoITKapyBUHTrada Oyiran 6apyaHu Kampad
OJIalM Ba YJApHHU Y3YJIMKCHU3 TAKOMWUIAIITHPHUILAA HMIITUPOK 3TUIIU (OAaHU
MaKCUMaJUTAIITUPUIIMHKA acocsiad Oepaau. Typiaum wmyammduap TOMOHHUIAH
Kaliazen npuHImIuiapu typanya EpUTHITaH, OJIaTAa yjaap Kyiaaruiap:

1. Muxo3nap XOXumuHM uHOOaTtra omum — Kaiigzen  ycynujax
doitnananaétran KOMIAHUJIAP YUYH yiap Takiu@ Kuiaa€Tran ToBapiap Ba
XU3MATIAp HCTEhMOJYMJIAD TajaONapuHU  KOHAUpA OJMIIH  XKyJa
MYXUMIUDP.

2. Howmuit y3rapunuwiap — SbHA WILIA0 YUKAPHUIIIA, TABMHUHOTIA, COTYBJA,
maxcuii MyHocabartiapaa Ba X.K.Jlap/ia KH4KuHa OyJica XaMm y3rapuiuiapHu
YKOPUU STULLL.

3. MyammonapHu ouMK TaH osmm “MyaMMo WYK JKOHAa pPUBOKIIAHHUII
oymMaiian”.

4. Vuruu rypyxJjap TallKyl KUJIHIIL.

5. V3 — y3uHM HA30paT KUIMITHA TAKOMHMIUTAIITHPUII HATHKACHAA Y3HHH,
¢dbupmaHu Ba OOIIKA WITYUIAPHA XypMaT KWJIWITHYU MIAKJUITAHTAPHIIL.

6. boukapuin — s’bHM pekaNalITUPUIITaH UIUIAP Ba SPUILIMITAH HATHXKaTapHU
TaKKOCJAll HATUXKACUIa TYFPU XYyJIO0CA YAKAPUILI.

7. CTranmapTIalITHPHUII — SPUIIHITAH I0TYKIApHH caK1ad KOJIUII METOIapH.

8. KopxoHanaru Bokea XoJucallapHU aHUK (pakTiap acocujaa Tax M1 KUJIUII Ba

X.K.



IOxopumarn TtamoWwapaaH Iy Hapca MabiyM OYIaguKd HKTHUCOIUMN
daonmusaTaa ¢GoilaHM MaKCUMAIAIITUPHUIN YYYyH MOJEpPHHU3AIMIIAII, HWIIA0
YUKApUIIHU PECYPC TEKOBUM yCyJulapuaaH (poigalaHull, sSTHTUIUKIAPHU KOPUH
ATHII XyAa MyxuM xucoOnanamu. “Kaitmzen” meromuman doimanaHum uiiad
YUKapuIDHU Oapya coxajJapuHu Kampad omagu Ba MIUIad  YUKapHII
XapaxaTjJapuHU  TeXall  UMKOHUATHHM  Oepagu. Mmmad  yukapuinHU
IOKCAJITUPHIIAA MaBXKyJd MUMKOHUATIAPJAH YHYMIUPOK (POWTaNaHUII MaKcaaua
Xxap Oup MUK XU3MaT4yWwiIap Ba OOMIKapyBUWIAPHUHI Takiudiaapu xucoora
ONMHAANM Ba PUBOXKIIAHUIITAa XHU3MAT KUJIAAWraH Takiaudraap aMamuérra Taa0ouK

KAJIAHAIH.



