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XyJsoca
Anpaduériap pyixaru

Kupuu.
V36eKICTOH TyHEHWHT PUBOKIIAHTAH JABJIATIAPU KATOPHTa KYIIHIIHII, CHECHIA
Ba HUKTUCOJIUU HCIOXOTJIAPHU, MaMJIAKaTHU MOJEPHHM3ALMs KWIHIIHUA JaBOM
ATTUPHUII KamMa YyKypJIalITUPHUI, (yKAPOIUK KAaMUSTHHU MAKJUTAHTUPUII Ba 11y
acocna y3 gykaponapu ydyH MyHOCHUO TypMyII IIAPOUTHUHU SIPATUIIHU Y3UHUHT
UCTUKOO1aru MyXuM Bazudanapu j1e6 ouaau.

Mamnakatumusaa onud OopusiaéTraH UKTHCOIUN MCIIOXOTIap HaTHXXKacuaa
UKTHUCOIUETHU PUBOXKJIIAHUIIMHU ajoxuja Tabkuuiad yTum 3apyp. by xakuna
mamitakatumu3  Ipesunentn M.A.Kapumos y3 uwukunurapupa: “2013 HAuimHAHT
AKYHJIApU ~ XaKyjJa ranupap OSKaHMH3, IIyHM MaMHYHUSAT OWIaH Kaiin
ATMOKYMMAHKM, YTraH Huiga Jespiu Oapya MaKpOUKTHCOIUN KypcaTKU4Jiap
Oyiinya TPOrHO3 XAXMHU Ba KYpCAaTKUWIApUTA  DPUIIWIIU,  aKCAPHIT
KYpCaTKUWIAPHUHT  3Ca  CE3WIApiM  Japaxkaga  omupud  OakapuIvIII
tabMuHIaHaM. 2013 Hrima MaMITakaTUMU3 SUIMA MYKA MaxCYyJIOTHHHT 8 ¢ousra
ycranu alHMKCa JUKKaTra ca3oBOp, CAaHOAT MIUIA0 yuKapuil Xaxmu 8,8 dowusra,
KHILJIOK XY’KallUT¥ MaxcyJoTiapu uiuiad yukapum sca 6,8 gousra, yakaHa capJio
alimanMacu xaxmu 14,8 ¢owusra omranu KyBOHYWIM X0J, agdarra” -1ed amoxuja
TabKHUUIA0 YTuIap .

! ¥36exucron Pecniyonmkacu Ipesunentu Menom Kapumoauar 2013 fimnna MaMiakaTUMH3HU  HOKTUMOMIA-
WKTACOJWUN PUBOXTAHTUPHII SAKYHIapH Ba 2014 iirra My DKasIaHTaH 9HT MyXUM yYCTYBOp HyHanmuIapra
Garumianran Y36exucTon Pecrybukacu Basupinap MaxkaMacHHUHT Masucuaary “2014-iu j0kopu ycuur
cypbaTiapu OWIaH pUBOKIIAHUIN, Oapda MaBKyl UMKOHUATIApHH cadapbap dTHII, Y3UHH OKJIaraH UCIOXOTIap
CTPATEeTHSICHHN W3YWJI JaBOM STTHPHIN Huin Oyiamu’” MaB3ycunaru Mabpys3acu.2014imm, 18suBap.
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V36eKHCTOH ~ MKTHCOMMETMHM  HCIOX  KAIMIIHUHT  SIHTH  OOCKHYHL
NHHOBalMoH MEHEXMEHT OViinua WIMHK Kamoanap, TaJKUKOTJIap Ba
UIUIaMallapHUd  OOILIKApUII YCyJMra sra Ba SHTWIMK KHpUTULUIap Oo30puia
UIUIalra KOAUp MyTaxacCUCIIApHA Tal€piallHy TaK030 KUJIaIu.

V36eKnCTOH/IA HIIFOP TEXHONOTHSIAP OUIIAH KHXO3IAHTaH Ba OU3HHUHT XOM
ameé pecypCllapuMU3HUA  4YYKyp KaWTa MIOUIAIIHHA, OJKCHOPT CATOXUATUHU
KYMMAUTUPUIIIHY TAbMHUHJIOBYM, SIHTM WII KOWIAPUHM TaIKWI KWIYBUM SIHTH
IOKOPY TEXHOJIOTUK MIUIA0 YMKAPUIIUIAPHU SPATHINra KapaTWIraH WHBECTUIIUOH
JoiKxanapra yCTUBOPIUK Oepuiiaau.

Vméy Macana 6yiinua VY36ekucton PecryGnukacu IIpesujeHTHHHMHT
Maxcyc Kapopu 4uKKaH, yHIIa WIMHI — aMajiuid TaJAKUKOTJIAp Ba MHHOBALMOH
uniaMagapHu PUBOKIIAHTUPHIIL Ba  yJapHU umad YUKAPUIIIHUA
MOJIEpHU3AIMSIIAII, TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK STHTHJIAI JKapaHliapyura TaJ0uK dTHIIL,
dban Ba wuNUIA0 YUKAPUIIHUHT  SKUHPOK  QJIOKACMHU  TabMUHJIAIIHU
parOaTIaHTUPUIN OYIiMYa XaKUKUH MEXaHU3MJIApHU sIpaTUII MaKCcaaua Ba UIMUN
— TaJKUKOT TAIIKWIOTIIApW Ba XAKWUKWM HMKTHCOIMET cOXajapu KOpXOHalapu
ypracuna SIKMH KOONEPAIMOH aJloKaJlapHU YpHaTuiiaa PecrmyOivka WHHOBaIMOH
Fosslap Ba JioWMXajap SIPMApKaCUHUHT VpPHUHU XHMCOOra oOJraHn XxoJijaa
TaJIOUPIIAPHUHT OUP KAaTOp MakMyajapu TaCAMKIIAHTaH’.

3aMOHaBMII MHHOBAallMOH Kapa€Hiap Mypakkad OynuO, yJapHUHT
PUBOKJIAHUIIN KOHYHUSTIAPU TAaXJWUJ KUIUHUIIN JIO3UM. ByHUHT y4yH STHTHIIMK
KUPUTHUII Xap XWI TAIIKUIUH — WUKTUCOAUN >KUXATJIapu OWIaH NIyFyJIJIaHYBYU
MyTaxaccuciiap UHHOBAIIMOH MEHEXEPIIAp 3apyp.

NHHOBaIMOH MEHEXepiaap WIMHUKA — TEXHUK Ba UKTUCOJIUM — IICUXOJIOTHK
CAJIOXMSATra dra OYIUIUIApU KEpakK, yiapra MyXaHIUCIUK — UKTUCOAUNA OMInMIIap
3apypAaup.

NHHOBaIMOH MEHEXepJiap MHHOBAIIMOH >kKapaCHHU WJTapy Cypuilra épaam
Oepanuiiap, SXTUMOJ OYJraH Karakiau3miiap (GKamMusT Ba TaOuaTgard KeCKUH
y3rapuiiap) HU Ba yjapHH Oaprapad KWIMII HyJutlapuHy Oamopar KWJIMINTa
Xapakar Kujiaauiap.

bozop wukTHCOMMETM YyUyH MaxCyJlOTJapHH SHTUjalian MaHdaataop
Oynran  mycrakwi  GuUpMajIapHUHT  pakoOaTu, Oup Oupmapu  Ouiad
pakoOaTialyBYi SIHTUIMK KApuTunuiap 0Oo3opura xocaup. yHWHT yuyH
SHTWIMK KUPUTHUIUIADHUHT 0030pJIM  TAHJIOBH MAaBXYyJ, YHJAAa WHHOBAIMOH
MEHEXKepJiap UIITUPOK dTaAUIIAP.

2 G « v
V36ekucron PecnyOmukacu Ilpesumentununr “Umma® yukapuimra HWHOBAIMOH JIoMMXanap Ba
TEXHOJIOTHSUIAPHU TaJ0WK STHIIHH parOaTiapTHpHUI Oyitrmda Kymumya gopanap xakuaarun” Kapopu — “Xaixk cy3n”,
2008 ¥, 16 urons



NHHOBAalIMOH MEHEeXepilap WKOIWM  KAMOAIAPHU  TAIlIKWJ  KUJIWILI,
SHTWIMKIAPHU KAJUpPUO TOMMIN Ba TapKATHIL, WIMUN TaJKUKOTIap Ba
uluiaManapra oyroprManap nopT@elvHy MAaKUIAHTUPUIT Bazudaiapuau Oaxapa
Typu6, Xap XWJI TalIKWimii TysuiManap (dammap axagemmusicn, OVIO, wimuit
XKaAMUATIAP, TAAKAKOT TAIIKWIOTIApH, KOHCTPYKTOPJIMK OrOposiapu Ba Oorkasap)
Ja Xapakar KWJIUIUIapyu MyMKHH. Yaap WIMHE KaMoajapHu Oolikapaguiap,
WIMHA ~ TaJKUKOTIApHU MYBOQUKIAIITUPUIN OWNaH UIyFyJUlaHaJwiap Ba
aHbaHaBUN MEHEXEP Ba TAAKUKOTYM OIuM cuariiapura sra OyIumuiapu, xamaa
SHTWIMK KAPUTUIUIAPHUHT CcaMapaJopiuruHu Oaxoamira KOJIUp MallaKalld
MyTaxaccuciap OVIuIIapu Kepak.

NHHOBaMOH Xapa€H WMHHOBAUMOH Y3rapulUIapHU TaWEpiiall Ba amalra
OLIMPUILJIAaH HOOpaT Oynaau Ba sIrOHA, MAXKMYyaBUW OYTYHIMKHM TalIKWI KATYBYH
y3apo OofyiaHran OocKUwiIapAaH BYKyAra kenaau. by skapaén HaTwxkacuaa amanira
OLIMpWIraH, (GoiIaaHuITal Y3rapyil - UHHOBaUus naijao Oynanu. MlHHOBanmoH
X)apa€HHM amaira omupuil yuyyH Augdy3us (AHMA Wapoutiap €KW KyJulaml
x)oinapuga Oup Mapta y3namTupud €xku ¢oinanann® OYIMHraH WHHBOAIUSHU
BaKT/Jia TapKAJIWIIM) KaTTa axamustra osra. HHOBanmoH >kapaéH naBpuit
XapakTepra sra. by kuxaTiiapHu xucoOra OJIMII UKTUCOIUETHU TAIIKIII KUJIUII Ba
OOLIKAPUIITHUHT STHITYBYaH TU3UMIIAPUHU sipaTHIlTa EpaM Oepaiu.

1.MHHOBALIMOH MEHEKMEHTHUHT ACOCHI TYIIIyHYAJIapHu, MAKCAIN Ba
BasudaJiapu.

NuHOBaIus — OOMIKapHIl OOBEKTHHHU Y3TapHIM Ba MKTUCOIWN IKOJIOTHK,
WIMUAA — TEXHUKAaBUW CcaMapaJopiiMKKa OHPUIIMII MaKCaauaa SHIWIMKHAHT
MUPOBap HATUKACUHHU KUPUTULIIUD

Nnmuii-TexHuKa TapakKueTu — Oy aH TeXHUKA, TEXHOJIOTUSHUHT TYXTOBCH3
PUBOXIJIAHUO OOpHILIM, MEXHAT KYypoJulapy, HU1ad YMKApUILI Ba MEXHATHU TAILIKHII
STHUII MIAKIJIAPU Ba YCYJUIApUHM TakoMwuiamTupuin xapaéuu, UTT mxrumonii
Basu(aIapH MEXHAT IIAPOUTHHU SXIIWJIANI, aTpod MYXUTHU XUMOS KHIIWII Ba
nupoBopAuaa MuwaT GapoBOHIUTHHU omupuin Bocutacu. WUTT mummii
xaB(cuznuk Ba Myaoda TH3UMUHU TaAbMUHJIAIIA KATTa axaMUsITra Jra.

UTT Y3uHUHT PUBOXJIAHUIINAN Oup — Oumpura ToOe OYyIraH WKKHA XU
makiaga HaMoéH Oynanu (1l-kanBan). By MKKM IIAKIHUHT Y3apo aloKaJopJIMru
kyinnarunapga HamoéH OVmaau: UTT ¢an acocu 6Ynub, mMyHTazam paBullja
WHKWIOONI MXTUPOIAPHUA TAKOMUJUIAIUTUPAINA SIHHU UIMUN-TEXHUKA UHKUIIOOUTa
époam Oepamu. MacanaH WYKM EHUII JIBUTATEIMHUHT  UXTUPO KWJIMHHUIIH
aBTOMOOMJICO3JIMK CAHOAQTUHUHI BYXYAra KEJIUIINra Ky4ld TYpTKH OYiau.

ABTOMOOWJICO3IMKHUHT PUBOXKJIAHUIIKA HILIA0 YMKAPyBUHIIAPDHU SHTU 0030pra
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nyHantupau, OCH3WHAAH Ba NWU3EN JBUTATEIMJIAH BO3 KEUHWINTa OJHMO KEJIu.
Nnmuii TexHuka uHKuWiIoOu ¥3 HaBOatuaa MTTHU Tesmamtupanu Ba yHU cudar

Japakacura KyTapaju.

1-xanBan

Niamuii — TeXHUKA TAPAKKUETUHMHT IIAKJJIAPH

HUTT maxkiainapu

MyaaaTu Ba MOXUSITH

TacBupu

Tanpuxuii V30K My1aT JaBoM AHbaHaBUU TEXHUKA
STUIIIM MyYMKHUH Ba BOCHUTAJIapH Ba
Ce3UJIapJIM UKTUCOIUN TEXHOJIOTUSJIAPHU
HaTWXKajgapra SpUIIUII MYHTAa3aM y3JIyKCHU3
MYMKHH (aiiHHKCa TaKOMHWJIIAIKO Oopum
OoLLTaHFUY Y4YH aCOCHUHT
OockuuIapaa) SPATHIIUIIH
Nuxumoouit Nnab ynkapuiga daH TexHUKa

MOJIIUI-TeXHUKA
acocua HucOaTaH 03
BAKT/Ia TE3KOPJIMK]IA
cudar y3rapuiiapu

aMaJra omagu. Muini
UKTUCOINETHH TEXHHUKA
OuIaH KypoJUIaHUITUHA
OEeJIrMI0BYH HIILIA0
YUKApUII Te37a
PHUBOXKJIaHAN

IOTYKJIapUTa TassHAIH.
DHeprus MaHOanapuIaH,
STHTH 3JIEKTPOHHKA
TEXHOJIOTHK
Kapa€HiapuaaH Ba
IPOTPECCUB
MarepuaiapaaH
dbornananui OvIad
TaBcudiaHau

TamkwioTna WHHOBAIMAHUHT (WJIMHH—-TEXHUK) camapanopiuru Gonaanu
Xapaxkariapra HucOaTu Ounan Oenrwianaau (1-pacmra KapaHr).

Camapagopiauk HUCOMM MUKIOp OYnIMO, MILIA0 YUKAPHUII XapakaTiapura
HucOaTaH ynyuiaa €ku gousaa udonananaau. Camapagopiuk Me30HH — (oiianu
OLLUPUII Ba XapakaTIapHU KaMalTUPULLAND.

NnMmuii-TaaiKuKoT uIIapuHu (1abapaTtopusi TEXHOJOTUsIapu) CaHOaTUAA
KYJUlalll Japakacura eTkasuil (caHoaT €KM TakpuOa-caHOaT TEXHOJOTHUSIapH)
xamja Ta€p caHoaT TEXHOJIOTHSCUHM (HUCOATaH KamuTal CUFUMH KaMm OYiraH)
XapHJl 3TUIL YYyH CATIMOKJIM UHBECTULMSA capu Tanad stunaau. yHaail kuuo,
TAIIKWJIOT/Aa MHHOBALMSIHUHT PUBOKJIAHUIIN YHUHT UHBECTUIMS (aousiTH OMIaH
OOFITHUK.

WMuBecTuims XaxXMH HWHHOBAIUS >KapaHUHUHT XyCyCUSATIapura: Makcajra
CeTUILIMIIHUHT ~ Xap  XWJI  BapUAHTIWIWTH,  WHHOBAlMSHU  KYJUlamijga
TAaBAKKATYWJIMKHUHT IOKOPH Japakaja dKaHIUTH, (upMa CTPATErHsICMHU amaira

OIIMPHUIIJIA KaTTa MUKAOpJa ax0opoT BocuTanapAaH doiaananuiira oyaran taaao
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HaTIKajmapuHu Oaxojamiga Oamopar KWJIMIIHUHT MacT Japakacu Ba X.K OOFIIHMK

oynasu.
Wunoanms pusoxiannmHuHr (MP) camapanopnuru — ¢poliganu
xapaxatra Oynran HucOaTn
A
A 4
hp caMapacu — UIMUMN (baOJ'H/IHT HaTHWXXaCH TAlIKWUJIOT AapaXacugaru
doitna
Texnuk camapa | Pecypc camapa Nxrucoamnia HNxkTumowuii
SHTY TEXHUKA Ba KOpXOHa camapa camapa
TEXHOJIOTUSIHUHT, | PECYpCIapUHU MEXHaT axOJIMHU MOJIJTUN Ba
TaJIKUKOTJIap KaManumm YHYMJIOPJUTUHHA | MaJaHUi TypMYyII
palMoHaIN3aToOPII (Momui, OIIIMIIIN MEXHAT, JapaKaCuHu
UK Takaudap MEXHar, Marepuai OIIMIIH, aXOJI1
HOy-Xay Ba MOJTUSIBH#) CUFUMUHU IXTUEKITAPUHU
Oolkanap KaMalTUPHUII ToOOpa ono
TaHHApPXHU OopuIIIM, MEXHAT
Tymuiy, ¢poiaa IaPOUTH
Ba PEHTAOCIIMKHU |  XaB()CU3IUTUHU
OIIUIIU SXIIAJIAL

1-pacm. Kopxonana nHHOBAIMS PUBOKIIAHUITMHAHT CaMapacH

Oxupru #wapaa KOPXOHAHW  COFJIOMJIAIITHPHUIN  (PECTPYKTypH3aITHs)
KWIMHUIIK KaTTa axamusTra sra OYynMokaa. bo3op HKTUCOAMETH IMIApOUTHUIA
KOHBIOHKTYPAHUHT Te€3/la Y3TapuIllf, KOpPXOHAJTApHUHT (aoa pakobaT Kypalu,
TalTKUJIOT, KOPXOHA CTpaTerusick OwiaH OOFIMK OYynaraH wumad YuKapwuiil
TEXHOJIOTUSCUHY TYOJaH Y3rapTUPHUIITHU Taiad dTaju.

NuHoBanussHM camapainyd wWnuiad YWKApWIll Ba  YHA OJKOPHHA  OTHIIM,
Y3mamTupuiaTrad o0beKTIapaa KopxoHaH!u MyBad(PakuTaIu aMaa KWW Ba SHTH
HyHanWIapra KUPHWII WMKOHHUATHHH Oepaau. TamKuiIoTaa WHHOBAIUSHUHT
PUBOXIIAHMINNTA KyHHAaruaap TabCUp dTaIu:

- WJIMUHI — TEXHUKA CAIOXUATH;
- MoIuH Oa3a;
- PECYpCIapHUHT ACOCUH TypJiapH;



- AHBECTULMSIIAP CATIMOFH;
- OOLLIKAPHUII TUBUMUHUHT MOCIIUTH.
Omuiap ypracujgaru TyFpu HuUcOAT Ba yinapiaH TYFpu ¢oiigalaHuiIranaa,

OOIIKApHUII THU3UMH OPKAJIM HWHHOBAIMS, TAIIKUJIOTHUHT HWINUIA0 YUKApHUII Ba
MapKeTUHT (aousTiiapu ypracuaarn dambapyac OOFIMKIUMK WXKOOMN HaTHXKa
oepanu.

NHHOBalMsl CTpaTeruscu acoCHaa TAIIKWIOTHUHI Makcaaud Ba WHHOBALMUS
Bazubanapu €Eraan. bo3op UKTHCOAMETH MIAPOUTHIA KOPXOHAHWHT aCOCHUU
Makcaau (poraHu OJIUII Ba YHH FOKOPH Jlapakara eTKaszuliaaH noopataup.

Kopxona makcaara spumuiii yuyyH Kyin Oockuyaad Oonutaiau. Mokrumontii-
WKTUCOJUM MakcaJra OSpUIIUIITHUHT WKKWUHYM Japaacura KyWujarujiapHu
KUPUTHUIL MYMKHH:

— UIU1a0 YMKAPUII KYyJTAMUHU KEHTalHIu;

- 0030pAard yJIylmHUHT KYTTaiuIimg;

— 0030pAaru XoJIaTHU MybTAIAJI XOJITa KEJITUPHULL,

— SIHTY 0030pJIapHU V3IaIITHPHUILL;

WNHHOBanug cTparerusick MNOpTPENUHU TYFpu Hdoaanan, pecypciiapHu

paMoHaJl TaKCHUMJIAIl Ba TAIKWJIOTHUHT YMyMHUH (aoNHUsITHHH camapaiu
PHUBOXIJIAHUIIINTA TABCUP TAU. JIEKMH, HHHOBAIIUS CTPATETUSCUHU UIITA0 YUKHIII
Ba YHM >KOPHUH 3THIIl TAIKUJIOTHUHT TAlllKW OMWJUIapura xam O0ofiuk. CtpaTeruk
peXanalmTupullia pakoOaTUUSIAPDHUHT WHHOBALUS — CAJIOXUSTHHHU  JIaBJIaTHU
TAIKWJIOTHUHI HWHHOBauus (Qaonustura OYiAraH MyHOcabaTMHM Ba YMyMaH
WIMUW—TEXHUKABUM, WKTUCOJUM, WXTUMOUN CTpaTerusylapHd XucoOra OJIMIII
Kepak.

WNHHoBanusiap Ba MHHOBALMOH OOLIKApyBra HUCOATaH OIIMPUIITaH 3bTHOOP

XO3UPTrd JKAMHUSATHUHT Xa€TUHUHT ¥V3M TOMOHHUJAH Tajnad KUJIWHAIH, axXup
WHHOBAIIMOH >KapaéHJIapHU STHTU MaxCyJIOTJIap Ba SIHTU TEXHUKaa pyEora YnKuIim
YHUHT COITMAT — UKTHUCOIUN PUBOKIIAHUIITMHUHT acOCU OYIaiu.
NuHOBalMoH »kapa€H WHHOBALMOH VY3rapuIUIApHU Tal€pnam Ba amMalira
OIIMPUIIJIAH OopaT OVinaau Ba siroHa OUp OYTYHHHU TallIKWJI KWIYBYM y3apo OOF-
JaHTaH NajUlalapAaH TallKWI Tonrad. by »kapa€HHUHI HaTWXacuia amanira
OLLIMPWJITaH y3rapuill MHHOBALMS Maiino Oynaau. MIHHOBaIMOH >kapaéHHU amanira
omupuil yuyH auddy3ust — SHrU MIapouTiiap Ba KyJUlall >Koujapaa Oup mapra
y3namtupuO Ba Qoiinananud OYIMHraH MHHOBAIMSUTAPHU BAKTa TAPKATHII Ky
KarTa axamusaTra dra. VIHHOBaIMoH jkapaH JaBpaBUi Xapakepra dra, OyHU
WKTUCOAUETHU TAIIKWJI KUJHUII Ba OONIKAPUIIHUHT MX4YaM TH3WMJIADUHU HIILIA0
YUKHIIJIa XUCOOTa OJIUII 3apyp.



“VuaHoBarmsa’ aTaMacyugad V36eKUCTOHHMHT YTHUII UKTUCOAUETUIA XaM MYCTaKUI
Ba XaM Oup Karop yxmiam tymyH4anap: “MHHoBaimon ¢aonust”, “UHHOBAIIMOH
KapaéH”, “MHHOBAIIMOH Kapop’’ Ba X.K. Oeiruiail yayH (oiiiaJaHuiraH.

Xap xun onumiap, aiHukca xopwiimwiap (H. Monues, W. Ilepmaku, B.JI.
Xaptman, D. Maucouna, P. ®ocrep, b. Tsucc, 1. lymmerep, D. Pomkepc Ba

Oomkanap) Oy TylmIyHYaHW Y3JapUHUHT TAIKHUKOTIApU OOBEKTH Ba TNpPEIMETHTa
Kypa Xap XWi TalKWH KWJaJWwiap, aMMO WHHOBAIFSUIADHUHT Oy Xap Xuj
TabpUGIAPUHUHT TaXJWIM IIyHAAW Xyjocara o0 KeIaJuKu, Y3rapuiiap
WHHOBAIIMSJIADHUHT y3Ura XOC Ma3MyHMHU TallKWJI KWIAOWIap, Y3rapuIliap
Bazudacu 3ca MHHOBAIIMOH (PAOIMSITHUHT acocuil Bazudacu Oynasu.

Asctpusiin onmum M. IllymmeTep TOMOHMIAH GeINTa THITHK Y3rapuILiap
aXpaTWIraH:

1) siHTM TeXHMKA, SHTU TEXHOJOTHUK apa¢Hiap Ba UILIA0 YUKAPUIITHU SHTU 0030D
TabMUHOTHAAH doiiganaHuml (01 - COTIIN);

2) SIHTH XyCyCHUSTIIapra 3ra MabJIyMOTJIApHU TaJAOUK THUIII;

3) ssHTM XOM amménan (o 1aaHuIIL;

4) wmmad YMKapuill Ba YHUHT MOJJIUN — TEXHUK TabMUHOTHMHHM TAaIlKHII
KWIHIIJIaTK y3rapuuuiap;
5) sHrU cOoTUII OO30PJIAPUHHU NTAKW0 OYIHIIN.
By xommamap M. Illymmerep Tomommman 1911 #mimaék INaKIIaHTHPHITaH.
Kennnpox, 30 — #wapia y HWHHOBalMS TYIIYHYAaCHHHW, YHH HCTEBMOII
TOBApPJAPUHUHT SIHTU TypJiapd SHTU HILIA0 YUKAPUILI Ba TEXHUK BOCHUTaiap,
0030pyap TalKWI MIAK/UIAPUHU CaHOoAaTra Taa0WK ATUIN Ba yiapaa QoiiraaaHull
Makcaauuard ¥yirapumn cudarthga TalKuH OTrad Xojijga kupurtrad. bab3uma
WHHOBAIMATA >Kapa€HiIM TU3UM cudaTtuma kKapanaad, IIYHUHT OWJIaH SHTUIUK
KUPUTHUIITHU BaKT/Ia PUBOXIAHMININ Ba SIKKOJ aKC STTUPWITaH OOCKUWIMIUTH TaH
OJINHAJIH.
Bbozop ukTrconuéTu mapoutiapaa MHHOBAIUsJIApHU 0a€H KWJIHII METOA0JIOTHICU
XaJKapo CTaHaapTiaapra acociaHaau. ®aH Ba UWHHOBAIUSJIAp XaKujaru
ax0opoTiapHU TYIUIaNl, WOUIA0 YWKWII Ba TaxXJIWI KWIHII OYyiWYa HILIapHUA
MyBOGUKIAMTUPHIT YyuyyH WKTHCOAMI XaMKOPJIMK Ba TApPaKKUET TAIIKWIOTH

(O3CP) noupacuna ¢an Ba TEXHUKA KypcaTKUuwilapu OYiWYa MUJITUN dKCHIEpTIap
rypyxu tamkwi KuiauHran, ®packatn kymnanmacu (“TagkukoTinap Ba Taxpuba
uIiaMajJapuHy TeKIIUPUILIAD YUYH TakIu} KWIMHAETTaH CTaHIAPTIM aMaiuéT)
unuiad yuKwiIrad. XyxokaT OyHJIaii HOMHM TaBCHUSJIADHUHT OMPUHYM BEPCHUSICU
1963 #iunga wrtanesan maxpu Opackatuga KaOyn KWIMHTAHJIMTH MYyHOca0aTH
OwJiaH oJIraH.

@packaTd KyJUlaHMAacuJard Koujajapra JaBpud paBULIA aHUKJIHUKIIAP

KUPUTUIIAAW, Oy MIWIIUK Ba XaJKapo Japa)kajapJard WIMHH — TEXHUK cuécar
8



CTpaTeruscy, WIMHA TaJKUKOTIap Ba WIUIAMajapHU TaIIKWI KWIUIIIATH
V3rapunuiap OuiaH acociaHagu. Ppackatu Kywianmacu (1993 #H)HMHT oXupru
Taxpupjiapujian OupuaaH WIMHK Tankukoriaap Ba wunuiamanap (MUTTKH),
YIapHUHT TapKUOM Ba yerapajiapi, xamja TaJKUKOTJIap Ba UIUIaMaliap OuiiaH
Oanm Oynran Xogumiap COHWUHU Yyidaml yciayOuérura TETHIIM —aCOCHH
TyLIyHYQJIap MaBXyZ. TE€XHOJOrMK HHHOBALMSUIAP XAKHUJAard MabIyMOTJIAPHU
tymnam yeayouétu 1992 imnpa Ocno maxpu (Hoperus)na xaOynl KuIMHIaH
TaBcHsuIapra acocnaHaau. Y “Ocio KyJjiaHMacu” HOMHUHU OJITaH.

Xankapo craHjapiiapra MyBo(pUK MHHOBAIMs 0o30pra TaAOWUK STUITAH SHTU EKU
TaKOMWUIAIITUPUIITAH MaxcyJoT €xku amanuil Qaonustna Qoiinananunaérran
SHIY €KUM TaKOMWUIAIITUPUWITAH TEXHOJIOTHK >KapaéH EXya coluai Xu3Matrjapra
SHrUYa EHAAIUII KYpPUHHUIIKAAQ pYEOra YHKKAH WHHOBAIMOH (PaOTUSTHUHT
AKYHHMI HaTWKacu cudaruia OenruaaHaam.

NHHOBalMoH Ooukapys FOSITIIA MypaKkaOaup. NHHOBanmoH
KapaCHJIAPHUHT  PHUBOXJIAHWINN  KOHYHHSITIAPWUHM — TaXJIMJI  KWIHII — YIyH
WHHBOAIIMOH MEHEXepyiap OyiraH MyTaxaccuciap 3apyp, yJap SHTHIHK
KUPUTUIUTAPHUHT Xap XWI TalIKWIMA — UWKTHUCOAUN KUXaTiapu OuiiaH
HIyFyJlaHagwIap. YIapHUHT WHHOBAIMSJIAPHU OOIIKApHUIIIard acocuid Basudacu
— MHHOBAIIMOH >KApa€HHU WJITApU CYPHIL, 3XTUMOJ OYIraH TYCUKJIapHH Oamopar
KWIWII Ba yJIapHU Oaprapad KWW HyJUIapuHA Oenruianiimp.

bo30op UKTHCONMETH YyUyH SHTUJIAHTaH MaxcyJoTJIapaH MaHcad1op Oynaran
MyCTaKui1 (UPMaIApHUHT pakoOaTH, pakoOaTIAlTyBYM SHTUIMKIAP OO30pHUHT
MaBKYJIUTH XOCTUP.
bytok xomnanusimap myBadPakuATIAPUHUHT KYI COHJM Tapuxu OyHIAH Aapak
oepamu. [y cababiu STHTUJIMK KUPUTUIIUIAPHUHT OO30pJIM TAaHJIOBU MaBXy/l, YHAA
MHHOBAIIMOH MEHEKepJIap UILTUPOK Taauap.

NHHOBAaLIMOH MEHEeXepjap WXKOAUM KaMOaJapHU TallKWI Kuia Typuo,
SHTWIMKJIAPHA KUAUPUO TOMMIN Ba TapKaTHIL, WIMHA TagKUKOTIap Ba
uIuiaManapra OyropTManap NOpTQENUHM MaKUIAHTHPUII OWilaH IIyFyJUIaHTaH
X0, Xap XWI TalIKWini Tysuimanap (damnap axagemmusicn, OVIO, wmmuit
XKAMUATIAP, TAAKUKOT TATKUIOTIAPH, KOHCTPYKTOPJIUK OrOpoIapu, WHKUHUPHHT
KOMITAaHUSJIapU Ba OoOIIKaiap)aa XapakaT KWIUIUIApW MYMKHH. YIap WIMHUI
KaMoalapHU OoIIKapaauiap, WIMHA TaAKAKOTIAPHH MYBOQUKIAIITHPAIUIIAP.
bynapuu Oapuacu HWHHOBAIIMOH OOILIKAPYBUWIAP Malakacu OJJAUra IOKOpH
TajabiapHu KYsSau: yliap WIMHN TEXHUK Ba UKTUCOAUN — MCUXOJIOTHK CaIOXUsATra,
XaM aHbaHaBUW MEHEXEp Ba XaM TAJKUKOTYM OJUM cudarura s3ra Oynuuuiapu,
SHTUINK KUPUTHIIAPHUHT CaMapajopiuTuHu 0axoJialll Ba WHHOBAIMSUIAPHU
OOIITKApHUIITa KOJUP MaJlaKaIi UKTUCOIYHU OVIIUIILIApH Kepak.



NuHOBalMoH MEHEXMEHT — Oy HMHHOBAlMOH >KapaCHiap, WHHOBAIIMOH
daonust, Oy daonuar Ounan O6aHa OYAraH TAIIKWIMK Ty3uiIMmasaap Ba YJIapHUHT
XOJUMJIApUHM  OOILIKApUIll  TaMOWWJUIApW, YCYJUIapu Ba  MIAKJUIQPHUHT
MaxMyacuaup. MeHe:)KMEHTHUHT Xap KaHzal OollKa coXajlapu Y4yH KaOu, YHUHT
YYyH XaM KyHHJarujaap XOC: MAaKCaJHW KyWMII Ba CTPAaTETHsHU TaHJall,
JaBPaHUHT TYPTTa OOCKUYU:

1) pexanamTupuIL;
2) mrapTiaapHU OCNTHIIAI Ba TAIIKIN KAJIHUIIL;
3) WXpo ATHUI,

4) paxbapiiuk.

KopxoHa HHHOBAIIMOH MEHEKMEHTHUHI MAaKcauiapu (prupMaHUHT Ba3zudacu,
YHUHT (asicadacu, aHbaHaJIapy Ba TAIIKWIOTHUHT Xa€TUW JaBpacu OWJIaH OOFIIHK.
3aMOHAaBUI UKTHUCOJ XYXKANHUK (DAOTUATUHUHT CYOBEKTH — Oy KOpXOHA, KOMIIaHUS,
bupma, xKopriopauus, s’bHU (PAOJTUATHUHT Xap XWJ Typjapu, LIEPUKIAP, MYJIKHH
SPKUH TaHJIOBYM Ba JaBjaT ojjauia OelrmiaHraH MaxOypusTiiapra sra IOpUANK
1axcaup.
dupma cTpaTervK Ba OolepaTUB MYCTaKWJUIMKKA 3ra, IUIA0 YUKApHUII XaKMJapH,
Unuiad YMKapWiIa€TraH MaxCyJOTHUHT TypJjapd TEXHOJOTMK Ba TalIKWIUN
Ty3WJIMaHu Oenrunaiiau, 0o3opaard XyJK Ba JKOWIAIIWII MacalajlapuHu Xall
KHJIAIH.

VY Makcajiap Ty3uMmura sra, yiaap GupMa puBOXKJIAHUIIMHUHT TAlIKd MYXUTH Ba
WYKH 3XTUEKITAPUHUHT TabCUPU OMIIaH OeNTUiIaHau.

KopxoHa wHHOBalMOH (AOIMATUHUHT YHUHI HUYKH SXTUEXKIAPU HYKTau
HazapuaaH MakKcajapu 0apya Miiad YuKapHIll TU3UMIIAPWHHU SHTUJIAI XUcoOuTa
UIUIa0 YUKAPUIIHUHT CamMapaJopJIUTUHU OLUUPHIL, WIMHH, WIMUHA — TEXHUK,
aKJIMi Ba MKTUCOIUN calloXusTiapAaH caMmapaiv (oiigaiaHuIl acocua KOpXoHa
pakoOat ad3aTMKIIapUHU Ky TapuIlllaH uoopaTaup.

Conman makcaqiap XOIMMJIAD MII XAaKWHHM OUIMPHILN, MEXHAT I[IAPOUTIAPUHU
SAXIIWIIALI B COLMAJI XMMOSUIAIIHA OLIMPHUIITa KapaTHUITaHAUP.

WHHOBallMOH  Makcaajgap CaJOXUATUHU  SHTWIMKIAPHM  MIIA0  YMKHILL,
NaTEHTIAIITUPUIN Ba JUIEH3USJIAIITUPUII OYirya HMIUIApHU YTKA3UILI, HOY —
XayJap, SSHTM CaHOaT HaMyHajapH, ToBap Oenrwiapu Ba X.K. Xapua KUJIUII OusiaH
OOFJIUKIUD.

OUpMaHUHT  SHTWIMKIAPUHU — TIKOPATJIAIITUPUIL  COXACHJIard  MakKcaajapu
KEMMHYAIMK CErMEHTHMHU KEHTaTHpHUIl Ba sHTM Oo30pijapra OOCTUPUO KHpHUII
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Ounman ©Oo3opJa MycTaxkaM XOJaTHH Jrajuiaml  yuyyH (aoidl  MapKeTUHT
TaJIKUKOTJIAPUHU YTKA3UIIHU Y3 UUNATA OJIA/IH.

NHHOBAallMOH MEHEKMEHTHMHI YCTYBOp Makcajjlapu WHHOBAIMOH (HaOIHUSITHU
baoamTHUpUII acocua TAIKUIOTHU YCUILKM Ba PUBOKIIAHUIIM, SHTH TOBapJiap
Ba SIHTM TEXHOJOTHUIApHU 0030p TOMOHHTa (aoj XapaKaTIaHTUPHUII HUKTHUCOIUIM
TapakKWid STUII Ba SHTH Oo3opiapra OGoctupu® KupuirHH (aos YCUIIKA YUIyH
unuiad  YMKApUINHM — sSHaJa  MUXTHCOCHAIITUPHUIN  Ba  Xap  TOMOHJIama
PUBOXKIIAHTUPUII UIMKOHUATIAApUIaH (POHJaTaHUILIIAH HOOpATAMP.
TamKUIOTHUHT TAKTUK MaKcaJlapy SHTMIMKJIAPUHU UIIA0 YMKUIIL, TaJOUK STULI
Ba VY3JIAIITHUPUIL, KOPXOHAara WHBECTUUMWSJIAD KUPUTHUIIHHA Ba MOJIMSUIALITHPUIL,
UXTUCOCHU  Y3rapTUpUIITra YKUTUII, XOJUMJIApHM  parOaTjaHTHpUIN  Ba
mykodotriam, MTTKWM Ba suHrunukimapHuHr wuiamuii 0Oa3zacu, OOIIKapyBHUHT
ycyciulapu Ba Basudanapu, Wyuiapu Ba yciayOJapMHU TaKOMUJUIAIITUPHUILIAH
nboparaup.

TamKuIOTHUHT TapKUOWMM Makcajulapd KOPXOHA THU3MMYajapH: HWIUIa0
yukapunap, WUTTKWU, xomumiap, moiusuiap, MapKeTHHI Ba MEHEKMEHTHU
MyBOGUK (PaoSUsAT FOPUTUIITN OUIIAaH OOFIUKIUD.

NHHOBallMOH MEHEKMEHT MAaKCaJ/UIapUHU YMyMHUH TacHu®Iam Kyidugaru
acocui Me30oHJIap OYyitnya YTKa3miaau:

e JapakacH (CTpaTEeruK Ba TAKTHUK);

® MYXHUT TypJiapH (TaIllKu Ba UIKH);

e Ma3MyHHU (MKTUCOIMWH, COMai, CHECUH, UIIMUMN, TEXHUK, TAIIKUINN Ba X.K.);

e ycryBopauru (yCTyBOp, TOMMUM, aHbaHABUM, OUp MapTalin);

e XapakaTiaHWIl MyZAaatd (y30K MyQAariv, yprada MyAnaTid, KUCKa
MYyAAaTIIN);

e Bazudaswuii Tys3unmanapu (umad yukapui, UTTKU, xonumnap, monusiiap,
MapKETHUHT, MEHE)XMEHT);

® TAIIKWJIOTHUHT MaBXyJ OVIMII JaBpacMHUHT OocKuwiapu (ByXXyara
KeJnuu, ycuil, OajoraTra €THUI, Macailuil Ba MaBXyJ OYJIWII JaBpacuHU
TyTaJUTAHUILIHN).

Karra  ramkwuimornmapma, Koumara  Kypa, Makcajyiap — JIapaxXTHHH
MaBXXYJIMTUHU Ky3aTUII MYMKHH. By Xonma MakcajlapHUHT HepapXusch
MYXUMJIUP, YYHKH MMAcT/Ia TYPYBUM OYFUH MaKcajiapyu IOKOpUAA TypYBUUHUHT
Makcaajiapura oyicyHamaumnap.
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2.KopxoHa/ia MHHOBAUMSHU PUBOKJIAHTHUPUIIHUHT
acoCcHil HyHAIULILIAPHU

XO03upru JaBp/a KOPXOHAJa HWHHOBAUUSHU PHUBOXIAHUIIM, YHHHI ACOCHM
GaoNMATUHUHT  aXpaiaMac KUCMU OYiauO, MaxCyJIOTHMHI Ba yMyMaH
KOPXOHAaHUHT pakobOarOapaonumrura Tabcup YTkazaaw. PaxobarOapmonuimk
unurad umkapumgarda Qoiiia Ba caMapaJopiMK KypcaTKuwiapuaa HaMOEH
Oynanu. PuBoxiaHraH naBiaTiiap TaXpuOacu WHHOBAIUMSAHUHI WKTUCOJJIArd
pPOJIM HUXOATAA KaTTa dKaHIUIMHU Kypcarau. MaHoBanmsa — U TTHUHT HaMOEH
oymumu O6Ynub, y ToBapijap Ba XU3MaTJIApHUTHHA AMac, OallKu TaIIKUIOTHH
OOILIKAPUIIT TUSUMUHU, XO3UPTH MYXUTHH Tainabura Moc Xojja y3rapTupaau Ba
takomwuiamrupaay. lyHgall KuiauO TamKWIOTAa HMHHOBALMS — WIMHH —
TEXHHMKA TApaKKUETUHN MUKPO Japa)kaja HaMOEH OYIUIIM XUCOOIaHaIu.

3aMOHABUM  MKTUCOOWETIArd  TAIIKWIOTAA  WHHOBALMSIHUHT  ACOCHM
NYHaIUIIapUra:
KOMILUIEKC MEXaHHU3alUsUIAlll Ba aBTOMATIAIITHPUIII;
KUMETALITUPULLL
ANEKTPUIIAIITAPHUIIT
UIIad YUKAPUITHU JIEKTPOHIAIITUPHIIL;
SIHTY MaTepHaJUIapHU TaI0UK STHUII;

SHI'M TCXHOJIOTHAJIapHHA yBJIaIHTI/IpI/IHI KHupaau.

2-)KaBall
KopxoHanapaa uHHOBaNMsl CTPATEerUsJIAPUHU YHFYHJIAIITHPUILI

KopxoHaHuHT KopxoHaHuHr Kopxona unHHOBanus
MaKcaJu Basudaaapu CTPaTerusiCHHUHT
MOXUSITH
Ninad ankapuin
KYJIaMU YCUIIIN:
— Yeum (Mumra 20% Kungnit karita SHru xxuxo3napHu
JIaH OPTHK); KUAXO03J1Alll, Joimxasnaii Ba COTu0
KCHTaUTUPHUII EKU STHTH OJIHIIT;
KYPWIHIITHA OapIio SHTH MaxCcynoT
STHIII. TypJapyHH Ba SHTH
TEXHOJIOTHS
*KapaCHJIapHU UTILIa0
YUKHUIIL.
— xyna rokopu (20%) Bozopra sHru Nmmab typran
Veu, rokopu (10%) MaxCyJIOTHH YUKAPHUII TEXHOJIOTHUK
yeuti, Ba sSipaTWJITaH Xamja KapaCHIapHU
TaJ0MK THIITAH TaKOMUJUTAIIITUPHUII Ba
KyBBaTJIapHU MaxCyJIOTJIapHU
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KopxoHaHuHT
MaKcaau

KopxoHaHuHr
Basudanapu

Kopxona unHOBanus
CTPaTerusiCAHUHT
MOXUSITH

V3IalTUPUIL.

STHTHJIAII, XaM/a
KEHHUHTH JaBpiap y4yH
WJIMHUMN TEXHOJIOTHS
»KapaCHapHU
Tar€pant.

— ypraya (5%) ycu,
MacT MUKJIOpIa
(5%pnan kam) Ycul.

Etyknuk 6ockuyna
(Yeuil OOCKMUUHUHT
oxXupuja) OyiraH
MaxXCyJIOTHH HILIa0
YHKAPHIIL.

MaxcynoT TaHHapXWHH
KaMaWTHPUIL, YHU
SIXILAJIAII BA SIHTH

MaxCyJIOTIapHU
0030pra YuKapuIIHu

Tanépiail MaKkcaauaa
UIuIad YuKapyBUH

TEXHOJIOTUK
YKapaCHJIapHU
MyKaMMaJUTAIITHPULLTHA
TabMUHJIAILL.

boszopnaru ynymsu
OLLIPHIIL

Y3apo 60K 6yran
MaxCyJOTIapHU
Tanépnant;
Nunad ankapuin
Xa)KMUHH OITUPHIIL;
PakobGaTuniapuu
0030pJ1aH CUKUO
YUKAPHIII.

Ninab ynmKapuiHuHr
TEXHUK JapakaCHHH
OIIIAPHIII,
pakoOaTumiap uiniao
YuKapaéTral MaxcyJioT
TaBcuapra HucbaTan
AXIIHUPOK KYyPCATKUWIN
MaxCyJIOTJIapHU UIILIa0
YUKAPUIIL.
PakoOatunnapHuHTr
MaxCyJIoTIapura
HUCOaTaH MaxcyJaoT
XapaKaTJapuHHA
OGapkapop macanTupud
O0opyBUH
WHHOBAIUSTIAPHH
uniad YuKUII.

bo3opaaru axBosiHu
MyCTaxKamianl

MaxCcynOTHUHT XaéTUi
JIaBpUra aMaJl KAJIuIIL;
MaxcynotinapHu
0o30pra y3 BakTHIa
YUKAPUIIL,
MaxcyJIOTHUHT
TaHHAPXWHU MMaCT

FOkopu napaxanaru
MaxcyJioT Ba
TEXHOJIOTUSIHU SIPATHIII.
NTTKMU Genrunaran
JaBp OujaH
MaxCyJIOTHH XaETUMN
JABPUHUHT Oup—Oupura

napaxasa yuuiao

MOC TYIIUIIWHHA
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KopxoHaHuHT KopxoHaHuHr Kopxona unHOBanus
MaKcaau Basudanapu CTPATerusICHHUHT
MOXHUATH
TYpHIIL. TabMHHJIAIIL.
Suru 6o030paapHu bozop Tanabnapuau Typnu xungaru
V3IamTupuIn KOHHMKTHPYBYH Xap XUJI MaxcCyJoT Ba
SIHTH MaxXCyJIOTJIAPHU Kapa&HiapHu UIiad
UIU1a0 YUKAPUIIHU YUKAPHIL; MaXCyJIOTHU
Y3JIAIITHPHILL 0030pra YuKapuIHu
Typnu pexanapraru TabMHUHJIOBYM WJIMHUI
MacaJlaJlapHU XaJl TEXHUK JXapacHHU
KUJTUIITa Koaup Oynran PYBOKIIAHTUPHILL.
MOOMIT MIIMUNH—TEXHUK
caJIoXMsTra 3ra Oyiui.

WkTucoguii  uciaoxoTiap JaBpujaa HIUIA0 YUKAPUIIHUHT  [acailuim
BaTaHUMU3 KOPXOHAJIApM HHHOBAIUS COXacCUJaru KWW Myammosap OujiaH
oornmuk OYymamu. Acocuit kuhuHuunukiap WTTKWHu naBnatr TOMOHUIAH
MOJUSTAITUPUIIIAH KEMUO YUKAM, KOPXOHAHUHI WHHOBAIUA (PAOUATUHU
BaKTUHYAIMK Ycumura kapatuwigu. [llyHra kapamail kym kopxoHanap 0030p
IapouTIapura Mocjaanmo 0apKapopiIuKKa dpUIIMOKIaIap.

KopxoHanmapHUHT ¥3—y3WHU MOJIMSJIAIITUPHINTA YTULUIAPH, Y3UMU3HUHT Ba
TallKd WHBECTOPJAPHUHI MaOJaFlapuHu KaJl0 OTUII YJApHUHT HWHHOBAI[MOH
daonusTiapura TYpTKH OViaau. YHIAaH TallKapd CaHoaT KOPXOHAaJIapUHT
pax0Oapyiapy WHHOBAIUsl COXacHJa CTpaTeruk pexaaapHu 0030p HKTUCOIUETH
mapoutuaa GpupmatapHUHT (DAOTUATH YUYH aCOCUN OMUJ SKAHJIUTHUTa TYIIUHUO
etwinu. Iy MyHocabar OwiaH KOpXOHAJIap HWYKWM HHBECTHIMSUIAPHU alpuMm
KHUCMUHH YHUHT PUBOXJIAHUIIN YUYH WYHAITUPAIUIIAp.

NuHoBamusyap Ha (akaT MyXdM HWHBECTHUIMSUIADHHU Tajad Kujaaau, Oaliku
camapayid OOIIKapHIll Ba FOKOPU KypcaTKAUIapra IPUITUIITHE XaM Tajaad KUiaiu.

3.KopxoHasapaa nHHOBANMOH (Ga0JUITHH TAINKUJI KUJIHUIIL

Tamkunornuar  OomkapyB Basudacu cudarumaru acocuid  Bazudacu
WHHOBAIMSJIAPHU TAJ0MK STUII YYyH TAIIKWIMKA TY3WIMaJIapHU IMAKJIAaHTHPHIIL,
KOPXOHAaHW PHUBOXIJIAHWINNA CTPATETHSCHHU aMajira OIIMPHUIN Ba Tag0oupiap
pexanapuHu Oakapulll Makcaauja pecypcllapHUHT Oapua TypJiapu OwusiaH
TabMUHJIAIIIaH HOOpaTAUD.

SIHTWIIMKJTApHUHT ~ SPATUITHUHT ~ MYPaKKaOJWTH, HOAHWKJIWTH, KpEaTHB
XapAKTEPJIUIUTH VHKPOYIJIAp WIMTUHU TAIIKWJ KWJIHAII Ba MYBO(QUKIAMITHPUIIIHA
WHHOBAIIMOH MEHEXKMEHTHUHT BasudanapunaHn Oupu Kiagu. Tamkwn KWIdmn
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xKapaCHU VY3 WUATa MEHEKMEHT Ty3WIMaJapUHHU MIAKUTAHTUPHUIN, MOJINAMN,
HPHEPreTUK, axO0opOT Ba MHHOBAIMOH OKUMIIAPMHU HWXpoUYWiIap ypracuua
TaKCUMJIAHMIIKA OJIaAu. MabCynusaT, XaTap Ba BaKOJATIAPHU TaKCUMIIAHMIII
OOIIKapyB KapaHUHUHT MYXUM TapKUOUM KuCMH OViaau.

bomkapyB JkapaéHMHM TamKWI KWIMIIHUHT — Basudacura OOMKapyB
)apaCHJIapuHU  JIOWMXAJAIITHPUIN,  TaaOupmap, ycyuilap Ba  Wyiapu
yauukamusiam  (Oup — makiara  KeATHPHUIN) — TYPKyMJIAIITHPUIT — Ba
CTaHJAPTIAMITHPUIT OYViNYa dYopalapHW HWNUIA0 YUKHII XamMaa MEHEKMEHT
TU3UMYANIapy Oyiinda axOopoTiapHU TakcUMJiall KUpagu. Talikuil KWJIUIIra
UNUIad YMKApUIIHUA WIMHA-TEXHUK, TEXHOJOTHMK Ba TAIIKWINKA JapakKacuHU
OLIMIIN KUpaau. MEHEeKMEHTHUHT OJiAuAa Miuiad YMKapuIlliap Ba MHHOBAI[MOH
)apaCHiapra y3ITyKCU3JIUK YHFYHJIUK YUKWUHIMCU3JINK W3YMIUIUK Ba TapaIeIIINK
KaGH XyCyCHSTIapHH Gepumr Basubacy Typam .

NHHOBammMoOH  TH3WMIJIapAa  WNUIA0  YMKAPWUINHUHT  TEXHUK-TAIIKWIIANA
JTapakaCHHH OIIMINY, WIMHA-TEXHUK Japaka, TAIIKWI KUJIHII, TEXHOJIOTHsIap Ba
TEXHUKA JapaKaCUHUHT MHTETPAUIA KYPCATKUYM MEHEKEPHUHT XaKUKUH MYyXUM
Bazuacu 0ynaau.

Tamkun Kuaum sxkapaéHu UILIA0 YMKAPUIIHUHT TAIIKWIANA Japakacu IOKOpHU
KypcaTKA4YIapura OSpUIIUIN y9yH WNUIA0 YHKApUII — TapaMeTpiiapu  Ba
OMWIJIAPWHUHT ~paIlioHal OWpJAIlyBHHM TabMHUHJIAII 3apyp. MHHOBaImoH
KOPXOHAHWHT PUBOXJIAHUIIMHUHT CTPATETHUACH COIMMOTEXHUK TH3UMIIAp Oapua
unIad YUKApUIIHY KYT WIMHU Tajgad KWIMIIMHU omviny ¢akaT Oy Hapca uIad
YUKAPUIITHUHT STUIYBYAHIIUTH, MOCIANTIYBYAHINTH, YCTYBOPJIUTH Ba YWUFYHIIUTH
Owian OofJjaHTaHJIarvHa, (UPMAHUHT IOKOpU pakoOaT ad3ammra Ba KaOyin
KWIMHAETTaH KapOpJApHUHT HWKTHUCOJIUN CcaMapaJOpJMIMHA TabMHUHJIAIIUHU
ownnupany. SIHTHIMKIApHU UIUTa0 YUKHUII Ba TaJ0WK ITHINTA FOKOPH Xapakatiap,
arap OoIIKapyB Kapopiapu OWp BakKTJa TAIKWIMK Ty3WIMalapHU SHTUJAHUIIH,
TEXHOJIOTHK JKAJAJUTMKHM OIIWIIA Ba MEXHAT YHYMJOPJWUTHHU KyTMaluimra
KapaTwirad 0ysica, Xarto OouuianFud 0ockuyaa GOHIHU KaWTapUIIUIIU Ba UIILIA0
YUKAPUITHUHT PEHTAOCIIMTUHY TacalTUpManIu.

Ymby HyKTau HazapJaH TallKWJ KWIHII >KapaHu ¥Y3apo XaMKOPJIUKIApHU
CWUIMKJIAM. MXTHCOCTAIMIIHA YyKypJAIITUPUILl Ba HWILIIA0 YUKAPHILIATH
KOOTIEPAIMSUTAIIUIIT TCHACHIMSUIADUHN KydalTupuin xapaéuu cudartuma kypuo

3 o
P. A. ®arxynnuHoB VHHaBanmoHHUH MeHexMeHT. Kinaccudukanms, CTykTypa ¥ OTIMYUTEIIbHAE YEPTH
WHHABAllMOHHUX OpPraHM3alui, SKOHOMHYECKHE 3aKOHU OpraHM3allud, HAy4YHUE MOAXOAU M MNPUHLUNU U Jp.
YueOHUK 1151 BY30B U3a, 5-c, uctp, pom. Ilurep 2007
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YUKWIAA. XaKUKATAaH XaM WHHOBAIMOH THU3MMJIap/a MEHEeXep HMIUIad YhKapuIl
TY3WIMQJIAPUHM TAIIKWIUK JIoWuxanamTupuil. Mimuii unuiad 4ukapuil Ba
MapKkeTUHr  OynuHManapura  MyBOoQHUK  ¥3apo  aJloKacu, MaKcaJiu
UXTUCOCHAIITUPUIIIHHA MOJEJUIAIITUPHUIILL Ouan IIYFYJUIAaHAIN.
VIXTUCOCTAIMMIITHMAT aHWK ImMaKuiapu (IpeaMeTiv, JAetauiap Oyinya €xKu
TEXHOJOTHK)HM  TAHJAIHKM  WHHOBAIIMOH  KOpXOHa  OYynuHMamapu  Ba
XU3MATJIAPUHUHT aHUK Y3apo ajJoKacu3 Wynra Kynno Oyamanam.

HNKkTuconun PUBOKIIAHUIIIHA VHHOBAILIMOH NYHAITUPWITAHIINTH,
TEXHOJIOTUK STHTMJIMHUIIHUHT YcuO 00paéTraH 3apypusiTd THHOBAIIMOH (PaosuaTaa
TAITKWI KWW TAaMOWMIITIApU Ba TapKUOMI-TAIIKWIIMKA ¥3apo ajloKajapra aHUK Ba
MOC KEIUITHUHT MYXUMJIMTUHU TabKuUIaiiau. ['an MHHOBAILIMOH WMITYJIbCIApPHU
UKTHCOIUN XAKUKATra KUPUTUIIHUHT MYBOQUK WYJUIAPUHUA KHIUPUO TOIHWLI
XaKkuJa KeTMokaa. TylryHapiauKy, MHHOBALMOH Y3rapUllIapHU KeHrain0d Oopranu
capd MHHOBALIMOH PHUBOKJAHUIIHUHT Ba3u(aBuil — sneMeHTap 0a3acHHU WIMUI
aCOCJIaHTaH IIAKJUIAHUIIN Tajlad KUJIUHAIM.

MHHOBaNMsUIapHU TAIIKWII KWINII §3 NYUTa y4Ta aCOCUH )KUXATIapHU OJIa/IN:
- MHHOBAIMOH (AOJUATHUHT SHIMIMKIAPUHY UIUTA0 YMKUIL, TaJ0UK STHUII Ba

UNUIad YMKApPUIIHA OWprajukaa amaira OIIMPYBYH  OJaMJIApPHHHT
Oupnammacu Oyiaran cyObeKTHHU;

- TamkuIOTHUHT WHHOBAIMOH  (aonusTAard 3apypuid  BasudanapHu
OaxapuIlTa KapaTWiTraH kapa€Hiapy Ba XapaKaTIapUHUHT Ma)XMYacHHH,

- Tw3umMHEM WYKM TapTHOra COJIMHTAHJIUTH Ba YHUHT dJIEMEHTIapu
TH3UMYAJIApH  ypTacUAard  y3apo  ajoKaJapHH  TaKOMWJUTAITYBHUHU
TabMUHJIOBYH TY3WJIMaJIapPHH.

Ymby HyKraum HazapAaH WHHOBAIMSAJIAPHU TaIIKWI KWIWIITHA WHHOBAIMOH
daomusTHE TapTUOra conumn kapaéHu cudartuaa, cyobekT, (Gupma, WHCTUTYT,
WHHOBAIIMOH KOpXOHa cudaTtuaa, Oy IMHMaTapHUHT TapKUOHW Ba YpHUHU Oenruiad
OepyBuM, XaMJla HWHHOBAIIMOH (QaoiusaTAa amajira OIIMPWIAJAWIraH Iakjuiap,
ycyiiap, kapa€Hiap TaaOupJIapUHM TapTUOra COJIyBUM TAlIKWJIMK Ty3wiManap
cudaruaa TyITyHHUIT KEPaK.

Tamkunor ¢upMa HyKTaWm Ha3zapuiaH OJaMJIAPHUHT OwWpjammMacu KU
WHHOBAIIMSJIADHU aMalira OIIUPHUIN Oyiuda WIIIapHA Oa)kapuill XaKuJard
YIAPHUHT KENWIIYyBU cudaTuga KYpuO YUKWIWIIN MyMKUH. Typiaum Xuimaru
IEMEHTIIM Ba Typiu Yiadamiapaard gupmaniap, KOMIIAHUSIIAP, acCOIHAaIlsiap,
OV10, unMuil MHCTUTYTIAp, TEXIOIUCIAP, TEXHOMAPKIAP Ba X.K. MHHOBALHOH
dbaomuATUHUHT CcyObeKkTIapu Oynagunap. by ©Oapua TamkwioTnap uiniad
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YUKAPUIITHU XAKUKWA SHTWJIAHUIITMHU aMmajira OIIMPYBYM acocwii MaHOamap Ba
XYKaJIUK IOPUTYBUM CyOBeKkTiIap Oynagwmap. Smam gaBpacHHMHT ‘“Y3UHHUHT
Oockuuu OuiiaH sAKUHAAH OOFJIAHTaH MaxCyC WHHOBAIMOH OW3HECHU a0
OYJIMIIM BAaKTHUHT TaKa30Cu OYIaiu.

MacasnaH, ”HHOBallMOH KOPXOHAJIap Ba TAIKUJIOTIAp (yHIaMEHTaN TaIKUKOTIap
(akamemuk Ba OVYIO cexropum Ba WTU (amaimii WiMMii TajgkKUKOTIAp Ba
UIUlaManap)ra HMXTUCOCTAIIMIUIAPDA MYMKHH, Oylnap WIMHA HHHOBAIMOH
KopxoHanap, Onuii YKyB IOpTIapH, KHIUK TAAOUPKOPIHK CyOBEKTIApH, WIMUMN-
TEXHUK MaxkMmyajap Ba Owupnammanap Oynunuiapy MyMKUH. TaxpubaBuii
HaAMyHaJapHU SpaTUIl Ba TaAO0WK OSTHUII OOCKUYM OWIaH XaM TaJaOUPKOPIIKMK
tys3uniMasiapy Ba Xam MTTKWM HuHr puBoxkianran Oaszacura sra ¢upmaiap,
WHCTUTYTIAp Ba Kopmoparusiap Oormanrannap. Amammii UTTKU Ba TKU
O0azacuma WHHOBATOp-u30ocapyiap 0Oa3aBUil TEXHOJOTUK, WIMHUNH-TEXHUK Ba
MaxCyJIOTJIA SHTUJIUKJIAPHU sipaTtaguiap.

NnMuii-TeXHUK Ba MaxCyJOT/IM SHTUJIMKIAPHU TaJI0WK ATHUII Ba UIILIA0 YMKAPUIILI
OwsiaH, KOWJaru Kypa, AXIIM pecypc 0azacu, Maiakaiud Xoaumiiap, 0o3opiaru
OenruiaHrad ypuHiapra sra Wupuk gupmanap myryimaHagwiap. TaakukoTauiap
dbupmaHuHT yimuaMuHd Kamduérnap coHM OwiaH Oofiamacanap Xam, Fapowuii
EBponasa MHHOBAaMOH PHUBOJIAHUIIHUHI KaTTa TaXpuOacu TYIJIaHTaH. AMMO
@panuust Ba byrok bpuranusna myHmaidl (ukp TapKajaraHky, WIMHA HMILUIA0
quKuIIap 6ocKMYuaa akageMuk Ba OYHO cekToph Ba KHYHK (QHpMAnap acocHii
POJIHY YHHAAUIAP.

Taxxpubanu ummad YUKAPUI, MAPKETHHT Ba COTHII OOCKUYMIA TYpJIH KYJaMmiu
OW3HeC wWirapura 4YuKaa, IIyHUHT OwWjlaH OWp BaKTAa SHTUJIUKIAPHU HIIIa0
YUKAPUILl Ba TapKATHII WUPUK Ba ypTa KOpPXOHAJap Ba CAHOAT KOMIAHUsIApUIa
amaJra OLIUPUIIaIN.

NuHoBanmon  ¢daonusaTna  BYXKyAra  KelraH  MEXHAaTHM  HWKTUCOJUMN
TaKCUMJIAHUIIIMHUHT TypUra MyBoUK KMUUK Ba YpTa KyJaMJlaru KOpXOHAJTApPHUHT
Kymuuiura — spuMm  ¢pabpukatiap, OyTJOBUWIApDHM  MIUIA0  YMKApHINra
UXTHCOCTAmaéTrad, Xamja acocuil OW3HECHHM TabMHHJAI Ba YHra Xu3MaT
Kypcatuin BaszudacuHu OaxkapyBuu HWHUPUK (PUpMaTapHUHT CyOmyapaTduiiapu
oynmaaumap.

SHTIIMKITapHU AIIan JapaKacMHUHT Y3 Oockuuura Oomn ¢upmangaH Kyprakiad
yukkaH (“‘cniuH. odar’) ned aTaayBud, WIMUN-TEXHUK SHTUIMKIAPHU MYCTaKHII
paBuIIa UIUIA0 YUKYBYM OYJIMHMAaIap XaMm XU3Mar KypcaTtaauiap. MiHHOBalMOH
KOpXOHaNap siHa yJap (aoJUATHHUHT OOBEKTH OYyJIraH WHHOBAIUSJIAPHUHT
YCTYBOp Typura Kypa xam dapkiaHaauiap. MacanaH, ynap Kyiunaru cuHgaapra
OymuHaaUIAp:
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- SHTM WIMHA Kampuérnap, KYIJIAIIHUHT SHTU YCyJJlapd Ba MUOHEPIH
(OnpuHunM) KamPUETTAPHA MYIDKAIJIOBYM €TaKYM MHHOBATOpJIAP;

- OJJMH KWIMHraH Kamduérnap acocuiaH TyOllaH sHTU XKapaHiap Ba
MaxcCyJIOTJIapHU SIpaTyBYM €TaK4Yl MHHOBATOpJIap;

- 3CKH ycyl acocuja 0a3aBuil MHHOBAILMSJIAPHU sIpaTyBYM MHHOBATOpJIAp;

- SIHTWJIMKHH unuad YUKAPYBYH, MOJEPHU3ALUSAIOBYN Ba
paMOHAIIAIITHPYBYM HHHOBATOPJIAP;

- OJIIMHTY MaxCyJoTiap Ba TEXHOJIOTHSUIAPHU YPUHHU OOCYBUM SIHTHUIIMKHU
ApaTyBYl HHHOBATOPJIAP;

- SHTWIUKIApHU COTHILLIAp Ba MapKETHUHITA UXTHCOCTAITYBYN
WHHOBATOpPJIap;

- gHru  Oo3opiapjaard TajJadHU KaHOATIAHTHPYBYM  HMHHOBALUSUIAPHU
ApaTyBYl MHHOBATOPJIAP;

- XaJK XYKQJIMTMHUHT Xap XWJ COXalapujaa SHIWIMKIApHUHT Auddysusc,
TapKATUIUIIN Ba KyTaUTUPUIMIIN OUJIaH IIYFyJIJIaHyBYM MHHOBATOPJIAP.

MHHOBAIMOH KOpXOHAjap XaM HIIad 4YWKapwiaéTraH WHHOBAIMSJIAPHUHT
SHTWINTH Japaxacu (TyOmaH sHruiap, HucobaTaH, KUCMaH, MaxaJUTHil SSHTUIUK KU
UMHUTAIUSATA drajiap) MyBO(UK UXTUCOCTAIIaANIIAP.

3.KopxoHa MeHe:KMeHTH/1a HHHOBAIUSIJIADHUA OOIIKApPHMIIIA
HHHOBAINUAJIAP NOPT(HETUHN IAKTIAHTUPUIIL.

ToBapnapHuHT pako0aTOApAONUINTH, TAIIKWJIOTHUHT MOJMSIBUNA, TEXHUK,
coluaj, TAIIKWIUW XOJIaTW, YHUHT pakoOaT ad3a/UMKIAPUHU TaxJIMl KUJIUII
HaTIWKaJlapd acocuja TAalIKUJIOTHUHT (AOJMUAT IOPUTHIN Ba MaKMyaBUH
PUBOXKJIAHUIN CUECATU IMIAKIUTAHTUPWIAAUA. TAIIKWIOTHUHT CUECATH — TAIIKUIIOT
pax0apusTH TOMOHUJAH (PAOJMATHUHT KaHIAAWIUp coXacu (TEXHUK, UKTUCOIUM,
colMaj, TAllKu MKTHUCOAWM Ba X.K)Ja YTKa3WIaaWraH acoCUd WYIM, CTPAaTEruK
TagOoupaap TUUMHUAUD. SIHTHIMKIAD S’PHU WHHOBALMSJIAPHU TAIO0WK JTHII Xap
KaHJ1all CTPATETUSIHUHT aCOCH 6}"0121;[14.4

4 o
P.A. ®arxynauHoB «/HHOBalMOHHBII MEHEXMEHT: KiaccuHKalus, CTPYKTYpa M OTIHYUTEIbHBIC
YepThl MHHOBAIIMOHHBIX OpraHU3aluil: DKOHOMHYECKHE 3aKOHBI, 3aKOHBl OpPraHM3allMH, HAyYHbIE HOAXOABI H
MIPUHIMIEI U Ap.»: Y4eOHuK A By30B. U31. 5-e, ucnp., gon. «IIutepy», 2007
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WuHoBaloH (aonusaT, aWHUKCAa HHHOBALMOH TaAOUPKOPIUKHUHT MAaKCaau
WHHOBALMSAJIAPHU amalira OLIMPHUIN Wynu OWJlaH HaThXa OoJMUIAaH uOopataup.
NuHoBanmoH (aonusT coxXacMHM OeNrwiaml y4yH TAIIKWJIOTHUHT —aCOCHM
cTparerusiiapu (Makcaajiapy)Hu TabpupI0BUM KyHHaaru OeruiapHd KUpUTaMU3:
K — Nnuta6 ynkapunaérran ToBapHUHT cudaTtuHu omupuil. CTpaTerus TalkuiaoT
doiimacHN Kymalummra, aMMo KaTTa Xatap OwuiiaH, ou0 Kelaaw,
I1 — ToBap HapXWHU KOJTaH CTpaTErHsUIapHH Y3ITAIITUPUIICU3 CAKIa0 KOJHUIIIA
nacaiitupumi. Ymoly cTpaTerus HMIUIa0 YUKApPWITaH TOBAp Ba Y3JAIITHPUITAH
TEXHOJIOTUsIIapHU 0030pra MycTaxkaM paBUIIA TagO0UK ATHUI, COTHIIra
Kapatwiran. Ctparterus, Koujara Kypa, TalkwioT ¢oiacuiy kKamaiuimmra ojauo
KeJaju.
C — nma® yuKapwia€TraH TOBap TAaHHAPXWHU SIHTH TEXHOJIOTHsUIAp, HWILIA0
YUKAPUII Ba MEXHATHU TAIIKWI KWIMIIHUHT SIHTHM YCYJJIapH, MEHEKMEHTHU
y3namtupum  xucobura nacadumu. Crparerus, Koujara Kypa TalIKHJIOT
dboiinacuau Kynanumura o0 Keiaaau.
V — ymOy 0030p y4yH KOJIaH CTpPATEeTUSJIAPHUHT Y3TapUIICH3 TOBap HIILIA0
YUKapUIl JacTypu (CoTMHUIAp XaXKMHU)HM Kymaiummum. CrpaTterus Kyjaam
camapacuaan Qoiigamanum xucooura dhoigaHu Kynaummra oiuo Kemaau.
P — cOTMIIHMHT SHTM OO30pWHU Y3IAIUTUPHIL, 3CKH Ba SHCU TOBAp CEPBHCHHU
ommmy. Crparerusi, Koujgara Kypa, TalIKWIOT (OWAACHMHM Kynmalummra oJuo
KeJaIu.
TamkuIOTHUHr caHa® YTWIraH CTPATETUSJIAPUHM aMalira OLIMPHIL  y4YyH
MHHOBaLWsIap 3apyp. l-KaaBajija TalIKWIOT CTPATETUSJIAPUHU aMajra OLUMPHIL
y4yH 3apyp OYyJiraH MHHOBAIUSJIAPHUHT aCOCHM TypJiapu caHab YTuiraH.
3-KaaBall
TalmkuoT cTpaTerusilapuHu amalra OMIMPUII YUyH 3apyp OyJiraH MHHOBalusiap

TypJiapu
TalKWIOT CTPAaTErusICHHA amalira OIIUPHUII yuyH | TallKUIOTHUHT acOCHI CTpaTeTUsiCu
3apyp OYaraH MHHOBaLMSAJIAPHUHT TypJapu K 10 C V;
1.Kamduérnap acocuna OyTyHnail SHI'M TOBapHH | + + +
SApaTHIL
2.Hoy-xay acocuna uinad yuKuiIaéTrad TOBapHH | +
TaKOMUJUTAIITUPUIIL
3. Kamduérnap acocuga SHIM TEXHOJOTHSIHU +
TaAOUK dTHUIII
4.Hoy-xay acocuia amanjard TEXHOJOTHUSHU +
TaKOMUJUTAIITUPUIIL
5. Hoy-xay acocuja unura® YMKapHIIHA TaIIKHT +
KMJIMIIHA TAKOMWIIAIITHPUIL
6. Hoy-xay acocuja MEXHATHHU TAalIKWJI KUJIUIITHA +
TaKOMUJUIALITHPUILL
7.MeHe)XMEHT TH3UMUHU IIAK/UIAHTUPHII EKH | + + + +
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TaKOMHJITAIITUPHUII

8. Tamkumior (xom ame, Marepuamiap, | +
OyTJOBYWIIAp Ba X.K)HMHT “dUKHII cuaTHHU
SIXTITPIATI

9. TamKWJIOTHUHT TallKU MYXHUT OwWiIaH ¥y3apo | + +
XAMKOPJIUTUHUA TaKOMIJIIAIITHPUILL

10.TakTuk MapkeTWHTr Basudamapu (peknama, +
TOBapHH 0030pra TOMOH XapakaTJIaHTUPHUIITHU
par0aTJIaHTUPHIL TU3UMHU )HH TAKOMUJUTAIITUPUII

11.McrepMomuniaru ToBap CEpBUCH cHUpaTHHH +
OLIMPHULI

12. TamkunoT ToBapJapuHUHT MaBXyJ OO30pUHU + +
KEHTauTUPUII

13.51ar1 6030pHHM Y3IAIITHPHIILI +

DcnatMa. “+” GeNrucy TAIKUJIOTHUHT TETHMIIIU CTPATETUSICUHU aMajra OIIMPHUIIT
y4yH UHHOBAIIMSJIAPHU amalira OIIUPHII 3apyPJIUTUHU OWIITUPAIH.
TamKWIOTHUHT CTpaTerHsulapy Ba Makcajuiapura MYBOQHUK yiap Xxap Xui
Oupnammuapy MyMkuH. Kymmmua (1-xagBanra) 6enrunap KUpUTaMH3:
1-cTpaTerusinu y3rapMaciuruHu Tabpru(ioBu HHACKC (3CKU BapUaHT);
2-CTpaTerusiHN SHTWJIAHUIINHN TabpUQIIOBYN UHACKC (SHTU BapuaHT). MacanaH,
cudaTHU OIIUIIK, COJUIITHPMA HAPXHU I[MaCalMIlM, TaHHAPXHU TaCaNuUIIH,
COTHMIIIAp XKMUHU YCHUINU, MaBXyJ €KU Y3MalITUPWITaH sHTU O030pHH
KEHTalUIIIH.

TymryHaMu3Ky, TOBapHUHT cudaT CcakjiaHuO KOJMHTAaH/Ia HCTEbMOIYUHUHT
doiinanaHuIn XapaxkaTiapu y3rapMmaiau; cupaTHU OIIMIIKAAA UCTEBMOIYUHUHT
xapaxatiap macasau (Muuiad YMKapyBUMHUHT Xapakatjiapu yculnura HucOaTaH
IOKOPUPOK CcyphaTiapaa); kamduértiap acocuja SHTH TOBapHU KUPUTHUIIL
cu(aTUHU OIIUIIY Ba TOBAP TAHHAPXUHU MacalluIImra om0 Kelau.

1 — s>xamBanjga OeNTWIIaHTaH WHHOBAIMSUIAPHUHT TAIIKWJIOT CTpATErusiCura
TabCUPJIAPU Ba KYyIIMMYa KaOyJdl KWJIMHTAH [MapTjiap acocuja TalllKWIOT
TOBAapJIApMHU  KahTa wWNUiad YMKAPUIIHUHT  XapaKTEePIHPOK  TYpJIapUHU
HIAKJUTAHTUPUII MYMKHH (2 - KaiBa)

4— xanBan
ToBapnapHu KaiTa UIUIA0 YUKAPUIITHUHT aCOCHH TypJiapu
Tamxkumnor ToBapnaphu KaifTa uiIad YUKapuIl TypiIapH
CTpaTerusulapuHu
OUpIIAIINIIH
1. K1I11C1 V1P Opnauit KarTa unurad YuKapuin (MHHOBAIMSIIAPCH3)
2. Kol C1 V1 Py Ommpruiran cudatiu TOBApHH OJUIMI KalTa UIUIa0 YHMKaAPHIIT
3. KiI,C1V1Py ToBapHM yHM MacT HapxJa COTHII Y4YyH OJJIMH KaiTa wuIuiad
YUKAPHII
4. Kq11;Co V1 Py ToBapHHU pecypcliapHH TeXailAUraH TEXHOJIOTUK OYiinya KaiTa uiuiabd
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YUKAPHUIIT

5. Kol C1 VP

Ocku Ba SHTU 0030pJap Y4yH SHTM TOBApPHHM KEHTAUTHPWITaH KaiTa
uIad YuKapuIn

6. Ki11,CoV,oP SIHTM  TEXHOJIOTHUA Oyiimya  Tai€pnaHraH

KeHralTHpWiIral Kaita unuiad YuKapuinn

3CKM  TOBapHU

7. Kil[;C1V1P> Ocku Ba SHTH 0030piap Y4yH ICKHM TOBAapHU OAJMWN KalTa wiuiad

UUKApHII

8. KolloCoV2Ps Ocku Ba sHTH 0030pyap YU4yH TEXHOJIOTUK OYWWYa SHTH TOBapJiapHH
KEeHTalTHpWIrad KaiiTa niniad yukapuin (Kaita unuad YMKapuIIHuHT

9HI Mypakkab Typu)

Ym0y MaB3yna 6aéH KUIUHTaH TaBcusiap OYViinda OakapuiiraH MIIHUHT acoCHIIa
TAIIKWIOTHUHT SHTUIUKIAp Ba HMHHOBAaLUUsAJIAp TOPTHENH IIaKUIAaHTHPUIIAIH.
HuHoBanusyiap moptdenn TamkuiaoTra Taa0uK JTHUIN (KUPHUTHIN) Kepak OyiraH

XapuJ KWIMHTaH Ba IIaXCUW SHTWIMKJIQPHUHT MaXMyaBUW acOCJIaHTaH
SHTWIMKIAp pyhWxatugaH uOopartaup. SHruiukiap nopTdenr  TauKuioT
TOMOHHJIAH COTHII Y4yH MIUIA0 YUKUITAH SHTWIMKIAPHUHT pyHXxaTHAaH uoopar.
NunoBanussap mnopThEIUHUHT MHCOUIM WHUpUKIAIITUpWIraH noptdenu 3 —

KaJBaJa, SHTUIMKIIap noptdenu 4 — xxaasanaa OepuiraH.

5 — xaaBan
Tamkunorra TaAOMK ATUIT Kepak OYJraH HHHOBAIMsIIAp nopTdenn
(traxo)
WNunosanusinapuusr | ManoBanusuau | MaHoBanmsanu | TagOuk suml | Tapbuk  »rumra | TanOuk
HOMH Ba TypH TagOWK OJTHUIN | TAAOWK OTUII | MyJJaTiapu Xapaxkartiap STULIAAH
Makcaau KOUH KyTHJITaH
camapa
oot oxupu | Tabumit | Munr Tabunii | Munr
makKjijga | cym aKJIJaa | cyM
6 - xaaBan
TamKUIOTHUHT UIIA0 YMKUIITN Ba COTUILN KepakK OYJIraH SHTHIMKIAp mopTdenu
(traxo)
WunoBanusutapaunr | Surunukiap | SHrunukaaer | Winomad Tanouxk o>tum | TagObuk »>tumra | TagOuk
HOMHU Ba TypHu FOsSCH Japaxacu YUKapyBUYH Myaaatiapu Xapaxatiap STUIIAAH
(6y M, KyTHJITaH
KpOUHIIap) camapa

MuHur
cyM

Tabumit
aKaa

Muur
cyM

TaOumit
aKjaa

Gom | oxupu

[ysgait Kuamb, cTpaTeruk MapKETHHTHUHT WIMHA €HIAITUIUIAPU Ba YCYJUIapU

acocuaa TOBapJIAPHUHT  pakKo0aTOApIOILITUK MeBEpIIapH, TaIIKUAJIOT

WHHOBAIMsAJIApW Ba SsIHTWIMKIApU TnopTdhemnapu wunutad uwwkuiarad. UTTKU
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Oockuupaa  uOulad  YMKApUOIard — MHHOBALMAJIAp  Ba  SHTWJIMKIAPHU
pako6aTéapJOUUIMTMHY amalira OIIMPUII UMKOHUATH TaIKUKOT KUJIUHA/IH.
5. UnHoBanuoH GaoMsITHU TAKOMUJLJIAIITHPHUIIT

Tamkunuii  NOWMXanalITHUpULII, SHIM MOJEIUIAp Ba Ty3WIMasaplaH
doiinamaHuil MEHEKMEHTUHUHT MYyXUM HyHanmummapugan Oymanu. Kemaxkak
WHHOBAIIMOH TAIIKWIOTIAPUHUHT XYCYCUATIApU KyWHJArd pacmia KypCaTWIITaH.
VYnap Tu3uMYanap Ba SJEMEHTJIAPHUHT CHU(pATHHH Ba YJIAPHUHT OYHMK TH3UM
cudaTuIard TAIKWIOT HIUJATH aJOKaJapUHU HAMOMHII KUJlaausap.

SIHru Typaaru TamkwioT MYJDKaJUIAIIHAHT UKKU YKUTa ora:

OMpPUHYMCH — WYKU Ty3WJIMaJiap, dJ€MEHTIAp, OMUIIAp Ba TUZUMYAIAPHUHT
WYKM y3ap0 XaMKOpJUIura. by Myipkanm MapKaszJallTUPUIIHU TYTaTWIAIINA Ba
OYIMHMalapHUHI  MYCTaKWJUIMTMIAa  acocjlaHraH, Oy  yJapHUHI  FOKOpH
MaHEPBYAHJINTH, OIEPATUBIIUIH, TAIIKWIWKA MIAKUIAPUHUHT KYIUIMTH, SIHTH
YCYJUIAPUHHAHT UXYaMJIUTUHU TAbMUAHIIAU]IN.

NKkvHYM yKM TallKu MyxuTra KapaTwirad, Yy Yy30K MyJIJIaTiu
TeHACHLIUANIAP, OapKapOPJIMKHYU aMaira OmMpuUIl OuiaH OOFiauK. TU3MMHU TalIKu
MyxuTAa (aoausAT IOPUTUIIM. TAalIKUIOTHU PUBOXKIAHUIIMHUHT Oy MKKUHYH
TEHACHLIMACH CHUHEPruK (XaMKOpJIMK) CcaMapacHMHU spaTyBUM MEXaHU3MHU
YKUTICIAIINILIY Ba UHTEPIPalMsIIAIIMIITa aCOCIIaHTaH, Y XapaKaTIapHUHT OUTTa
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TamKkuIOTHUHT YMyMUN
SIant KOOWIHATH Ba
0apKapOPIUTUHH OIIUIIN

Tamxm MyXHUTTa MOCJIalTHIIT

MHHOBaIIMOH PUBOKIIAHUII, VKON
Enmamm, kacouii ycum, o0py Ba X. K
OOMITMKIAPUHUHT YCTYBOPJIATH

XapakaTiiapHu
OMpIalITUPUIIIAH
JKUIICTAIIUII B CHHEPTHK

SIuru ycymnap,

Tamkuw1 KUK IaKUIAPUHUHT KYTUIUTH

HWuHoBamyon

TEXHOJIOTHUIIAp,
MaxcynoTiap Ba
XU3MaTIApHUHT TYPIIH

daonuAT Ba TY3WIMaIapHU
Xap TOMOHJIaMa
PHUBOKITAHTHPHUIII

JloliuxaBuil EHNAINMIIHN
MYJDKaJIIaIt

TAIIKWIOTIAPHUHT
XyCyCHATIIapU

Wmnab aukapuin Ty3miMatapuHIHT
OTIePATUBIINTH Ba MaHEPBUYAHIATH
(4aKKOHJIUTH)

Texnonorusnap, uiuiad YNKapuIUIap Ba
00IIKapyB yCyJUITAPUHUHT NXYaMIIUTH

Pako0ar ad3ayuuKiiapuHy sipaTyI
Ba pako0aTOAPIONUTUKHY OLTHPHIIT

KOOMIIMATH

BomkapyBHUHI MHHOBAlLlMOH XapaKTepu
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MakcaJura KapaTWwira OupJjalviuiapAadH TallKWJ TOIMYBYM caMapalapHu
Kynaiumuaad uooparaup. by miyHu OWIgupaauku, Y SJIEMEHTIAPHUHT OJIHM
CyMMacHJaH camMapaZaH KYNpOKIUp, SbHU Y3UHU Y3U PUBOMIAHTUPUIIM Ba
TAaKOMWJUIAIIMIITA aCOCIaHTaH Mypakkad THU3MMIIap[a, WHHOBAIIMOH TAaIIKUJIOT
XaM yiapra Kupaju, KaTTa CHHEPruK (XaMKOPJIMK) camapacu Ky3aTHIa Iu.

PUBOXTAaHWUIITHUHT WKKUTa TEHIACHIMSJIAPHN YMYMIIAIMNITUPHUIT acoCuaa
aJIOMAaTJIApPHUHT TYPTTa acoCUil Baznu(aBuil KaTeropusuiapu BYKy/ra Keaaiau, STbHH
TU3UMHU MOCJAllyBH, YHHUHI TalllKU MYyXHMTTa >KaBoO KaWTapuIIM HYKTau
HazapuJaH Makcajra OSPUIIUIIHM, OJJIEMEHTIAPHUHT MHTETpalMsUIallliuIg  Ba
YIApHUHT ¥3apo MyHocabaTiapH, Xamjaa Y3WHU Y3U TAIIKWI KWIMIIHUHT WYKU
TaMOWMIIM TU3UMHHUHT TOMEOCTAa3MHH KYJU1ad KyBBaTJIALLL.

NHHOBaIMOH  TU3MMHHWHT  XyCYCHATIAPHM HMKKHTAa Kapama  KapIlu
TEHACHIIMSIIAP: Oup  TOMOHJAH  MapKa3JMAIITHPUINTHA  TyraTUII  Ba
TabaKaTaTUPUII Ba OOIIKAa TOMOHJAH MapKa3JIalITHPHUIN Ba MHTETPAlMsIAHTaH
XKapaCHJIAPHUHT Y3ap0 XaMKOPIUTHUHU TAKOMIJUIAIITHPUIIITA ACOCTAHTaH.

Tuzum ymyman MyBo(pUK (HaoiusT IOpUTA OJIUIIN YUyH, YHAAQ TAIIKHWJIOTHU
MaBKyJl OYJIUITUHUHT Xap X1 MacodaBuil Ba BaKTJIM JaBpajiapuja BOCUTayuiIap,
WHHOBaIusiIap ManOanapu, MyKoOWJl »siaeMeHTiap (eTka3ud OepyBumiap,
HiepuKiIap, MmyapaTdywiap Ba OoIIKajgap) pOJMHM YHHAIIra KOAWP TYypiud TymaH
Bazu(aBuil TH3UMUAJIAP Ba IIEMEHTIAPHU JKaMJIaHHUIIN COTUpP OYIan.

TamKuJIOTHUHT  KYyNTWHA  IMAK/UTAPUHAHT  MaBXKYJIUTH  TU3UMHHHT
MacodaBuil JOUPACUHU TAIIKWI KUJIaIU, Y3UHUHT (HaoUSITHIa TYPJId TYMaH STHTH
yCcyJulap, MaxcyJloTiap Ba Xu3MariapaaH ¢oimanaHyBYd UIITHPOKYUIIAP,
TU3UMYAJIap Ba MYKOOWJ AJIEMEHTJIADHU KYTUTUTH 3Ca aJOKAJAPHUHT KYTUIUTU
OwsaH y3apo OOFJIaHTaH Ba YAaTUIINO KeTraH, Oy TAIIKWJIOTHUHT YMYMHUU SIIAII
KOOMIHSATH Ba OapKapOPJIUTUHU OIIUIITUHU TAbMUHIIANIH.

Macanan, xyxanuk OYIWHMAallapy Ba TalIKWIMK Ty3WJIMaJlapHUHT ¥3apo
aJIOKaCH MHHOBAILIMOH PUBOXKJIAHUII Tajadiapu Oypyaru octujia Kypud YMKHUIIaIu.
bozop wukrtncomuéruga xap Oup ¢GupMa V3UHUHT TAIIKWIAK TYy3WIMAacUHU
MYCTaKWJI paBHIlia OeNruiaian. AMMO yMYMHU siam KOOWJIMSATHHHU OIIUIIH
dbupmanunr yuta acocuit Baszudasuit Tuzumuanmapu (UTTKW Ba maxcynoTHu
UNUIad YUKUII, WOUTa0 YUKAPHUII TEXHOJOTUSCH Ba MApPKETUHT)HU MYBO(DHK
(baoausAT IOPUTHUIIHM OUJIaH SIKWHJIaH OOFJIaHTaH.

TamkuaoTHUHT Ba3udaBuil TH3UMYAIApU TYPH TEXHOJOTHK OIEparusiap
ATOKAIADUHUHT XapaKTEpUra MOC KEJIUINM Ba SHTWIMKIAPHUA WILIA0 YUKHII
OOCKUWIapUHU IIapTHOMA acocuia €ku cod 0030p ajoKamapy UILIad YUKAPHUII Ba
COTHIII OWJIaH Mapajies TaIlKuI KWIHIITa KapaTHUIHIIN Kepak.
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MaxcynotHu OynuHManmap opacuiard y3apo XaMKOPIHKIAPHU TAIIKHI
KWJIUIIHUHT OyHJal TaMOWMIM MOJMsI, MOAAMKM Ba axOopoT OKUMJIApUHHU,
XOAUMHMHT TaXpuOacu Ba OWIMMIIApUHHU, Tal€p MaxCysI0T Ba XU3MaTJIapHU dITYMII
TaKCUMWIAHMILINTA aCOCIIAHTaH.

XyJoca

Byryaru  KyHma — KaMuATAa <~ Ba  MKTHUCOAMETAA  MHHOBALUSHU
PUBOKIIAHTUPUII UKTUCOJIUM YCUII Ba aXOJIU TYPMHII JapakKaCUHU OIIMPHUIITHUHT
MyXuM IapTu xucobsanaau. XXI acp Tapuxra WHHOBAIUsA acpu OVIuMO KHUPIU.
WNunoBanus, ¢aH Ba TEXHUKAHUHT OYTYHTH KYHJIaTH STHTU TEXHOJIOTHS, MaxCyJIoT,
ax00pOT Ba KOMMYHUKAIIMUS BOCTAJIApU/IA, TEXHUK Ba TAIIKWINA OOIIKAPUIITHUHT
SHTH yCYJUIApU/IA, STHTU XU3MAaT TypJapuia rapaajaHral ITyFUIUp.

NHHOBanMsg MEHEKMEHTH Xapakariap MaXMyWHHU, caMapaid MEXHATHU
TabMUHJIAIITAa HYHAITUPUIUIIIMHA Uo1amaiam.

Mamitakatumusia UKTUCOAUETHU WHHOBAIUs acocuaa
PUBOKJIAHTUPUIIHUHT HMKTUCOAUN cHUEcaTUra YCTYBOpP CTPATErdMK MNyHaIHIIH
cudaTtuia Kapaiaigu.

bo3op wukTHCOmMETHMIA MaxcyioT OwiaH Oupra JaBIaTHUHT — XaM
pakoOaTOapo1l OYIHIIH JIO3HUM.

[IyHUHT y4yH, SSHTUJIMKJIAp WHHOBALMS MEHEXEpiapyu UIITUPOK ATaauraH
0030p Epnamuna Tannad onvHagu. MHHOBamuss MyammosiapuHu MyBahaKUSTIA
XaJl KWIMII Ky SKUXATJaH WHHOBAIMS MEHEXEepJiapu XapakaTura OOFJIHK.
HcnoxoTnapHu siHaja 4YyKypJAIITHPUILIA WIMHA-TAAKUKOT TalIKWIOTIAPUHU
OOLIKapUII yCyJIapy SIHTWIMKIAp 0030puAa TaaKUKOTIAp Ba HILIAaHMaJapHH
amajra OIIUpUII KOOWJIuATHra 2dra OYyJraH, WHHOBAIUS MEHEXKMEHTH
MyTaxacCHCIapuHU Tal€pnamira OOFuK.

NunoBanmsaHuHr Hazapuii acocnapu A.Cmut Ba [[.Puxappomap ToMoHzaH
UNUIad YUKWITaH, WHHOBAIMSHU pUBOXUIaHTHpuUIl fosutapura W.Ilymmnerep Ba
H./JI.KongpaTtbeBnap karra xucca KyLIrasiap.

NuHoBanusiiap Ba MHHOBAIIMOH OOIITKApyBra HUCOATaH OIIUPUIITaH YbTUOOD
XO3UPrd SKAaMUSITHUHT XAaETUHUHT V3 TOMOHHUJAH Tajad KWIMHAIH, axXup
WHHOBAITMOH >Kapa¢HJIApHU STHTH MaxCyJIOT/Iap Ba SIHTM TeXHUKaaa pyeéora YMKuIm
YHUHT COITUAJ — UKTUCOUN PUBOXKIAHUITUHUHT acOCH OYa/in.

NHHOBanMOH kapa€H WHHOBAIMOH Y3rapUIUIAPHUA Tauépiaml Ba amanira
OLIMpPHUIIAAH nOOpaT Oynaau Ba siroHa OWp OYTYHHH TalIKWJI KUITYyBUH Y3apo OOF-
JAHTaH MajUlajap/iaH TallKWi TonraH. by »kapa€HHUHI HaTWKacHIa amalra
OLIMPWJITAH Y3rapwill MHHOBAIUS Maino Oynaau. MiHHOBaIMOH kapaHHU amanra

omupuil yayH aud@dy3us — SHTY MIapouTiIap Ba KyJUIalll >Koujapaa Oup mapra
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y3namtupud Ba (oiigananud OYIMHraH MHHOBALUSIAPHU BAKT/AA TAPKATHII Ky
KaTTa axamusTra sra. HHOBanumoH »apa€H aaBpaBUil Xapakepra sra, OyHU
UKTUCOAMETHU TALIKWI KUJIHMII Ba OOIIKAPHIIHUHT MX4YaM THU3UMIIAPHHU HUILIa0
YUKHIIAA XUcoOra OJIUII 3apyp.

HNunoBarmon OomkapyB FOATIA MypakkaoIup. HNunoBaruon
KapaGHJIAPHUHT  PHUBOXJIAHUINM  KOHYHHMSITIAPUHM — TaxXJIWJI  KWIHII — Y9yH
WHHBOAIIMOH MEHEeXepiap Oynaran wyTaxaccuciap 3apyp, yJhap SHTUIHK
KUPUTUIUIAPHUHT Xap XWI TalIKWIMA — UWKTHUCOAUN KUXaTiapu OuiiaH
IyryJlaHagwiap. YIapHUHT WHHOBALMSJIApHU OOIIKApUIIIard acocuid Basudacu
— MHHOBAIIMOH >Kapa€HHU WJITApU CYPHII, YXTUMOJ OViIraH TYCUKIapHHU Oamiopat
KUJTUIII Ba ylapHH OapTapad KW HYITapuHu Oenruiamup.

bo30op UKTHCONMETH YyUyH SHTUJIAHTaH MaxcCyJoTJIapAaH MaHcadop Oynaran
MyCTakKuwi1 (UpPMaIApHUHT pakoOaTH, pakoOaTIalTyBYM SHTWIMKIAp OO30pHHUHT
MaBXY/JJTUTH XOCIHP.

Bbytok komnanusiap MyBad(dakUSTIapUHUHT KYTI COHJIM Tapuxu OyHJaH Japak
oepaau. Ly cababau SHIUIMK KUPUTUIUIAPHUHT OO30pJIM TaHJIOBU MaBXy[, YHAA
MHHOBAIIMOH MEHEKEepJIap UILTUPOK TaaAuap.

MHHOBaIMOH MEHEeXepiap WXKOIUN KamMoalapHU TAlIKWI KWia Typuo,
SHTWIMKJIAPHA KUAUPUO TOMHMIN Ba TapKaTHIL, WIMHA TagKUKOTIap Ba
uIuiaMaiapra OyropTManap NOpTQENHHM IaKUIAHTHPUII OWiaH IIyFyJUIaHTaH
X0NIa, Xap XWI TalIKWimi Tyswimanap (damnap axagemusicn, OYIO, wmMuit
KaMUATIIAP, TAAKUKOT TAlIKUJIOTIapy, KOHCTPYKTOPJIUK OrOpojiapy, MHXUHUPUHT
KOMIAHUsUIapu Ba OoLIKanap)ia XapakaT KWIMIUIAPY MYMKHH. Yap HWIMHUR
KamoaJapHU OollKapaauiap, WIMUN TaJAKUKOTIApHM MYBOQUKJIAIITUPAAUIIAD.
Bynapuu Oapuacu WHHOBAaIMOH OOILIKApYBUMJIAp MaJlakKacH OJINra HOKOpHU
TanadiaapHu KYSAu: yiaap WIMHI TEXHUK Ba UKTHUCOAMMA — TICUXOJIOTHK CAJIOXUATTa,
XaM aHbaHABUH MEHEXEp Ba XaM TAJAKUKOTYM OJUM cudaThra sra Oymuimiapu,
SHTWJIMK KUPUTUIUIAPHUHT CcaMapaJopiuruHy  Oaxonanl Ba HWHHOBAIUSIApHU
OOIIKApHUIITa KOJUP MaJlaKaiki UKTUCOIYU OVIIUIILIapH Kepak.
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