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“KAUJ3EH” YCYJIU BA TEXKAMKOPJIHUK

bo3op MyHocabaTinapyHM ~ TaKOMWUIAIITHPHUIL, UOUIA0  YUKAPUIIHU
MOJEPHUBALMSIAHUIIN [MAPOUTHAA TEKAMKOPIUKHUHI YPHU KyJa KaTTaaup.
TexxaMKOpJIMK TyIIaHYacH KaauMAaH MaBXyq OYauO, 3aMOHJIAp YTHUINW OWIIaH
TE€KAMKOPJIMKKAa WJIMHM EHIOIIMII 3apypaTh ByxXyara kenraH. Mxruconwmii
MakTabjap BakWUIapy Y3iapu smaérraH 3aMOH TajaOiapujaH Kelud YuKuO
TEXAMKOPJIMKKA Tabpu( OepuIliraH, XO3UPrH 3aMOH UKTUCOAUN PUBOMKIAHUII
JKaJajlaliral BaKTa TEXaMKOPJIMKKA SHTWYa EHJIOIIYBJIAp BYXKYAra KEJAu.
KymnagaH, xo3upru BakTaa MEHEIKMEHT COXAacuaa XaM TEKAMKOPIUKHU Y3UIa
Myxaccam 3tran  “Kaiigzen” — TymyHuacuaad GhoiganaHuIMOK/IA.

«MeHexMeHT» aTaMacu MHIJIM34a «management» Cy3uJaH OJMHraH Oynuo,
«OOMIKApUIIDY, «TAUIKWJI ATUID AeOraH MabHOHU aHTJIATa/IH.

HNxtucomuit MenexxMeHT — Oy MKTHCOIMM (Doliia OJUII YUyH €p, KaluTall,
MEXHAT Ba TaAOMPKOPIMK JAEKaTH CHHTapu HWIIA0 YUKAPUIT OMUJUIApUIAH
camapayiy (porijanaHuIl Ba yIApHUA YUFYHIAIITHPULLAMD.

Kaiinzen — smon ¢ancadacu Ba amanuétu OYnubO, uNUIA0 YUKAPHUII
xapa€HiapuHu, €paamMud Ou3HeC »kapaéHiapH, OOIIKApyBHHM IIYHUHI OWJIaH
Oupranukaa Xa€THUHT Oapua kaOXajJapuHU  Y3YJUMKCH3 TaKOMWJUIAIUITHUPUILTa
KapaTWITaHIup.

Xo3upru BakTaa TaaOUpKOpiauK Ba OusHecaaru “Kaiipzen” — wunuiabd
yuKapuiaad Oonuiad Oomikapuiiradya OynraH Oapya TOFOHAJIapAa JTOUMUN
SAXIIWIAHUIL, STHIVJIMKJIAPHU KYJUTall HaTHKacuaa TeXKaMKOPIUKKA SPUIIHILL, ShHU
YUKWATCU3 MIILJIA0 YMKApUILHU Wynra KyWuiHu anrnataau. Kaiinzen atamacu 2-
KaXOH ypymuaad keiuH SmoH ¢dupmanapuma unuiatuia OONUIaNU, KamilaJlaH
“Toyota” xommanusicuia Ba n1yHé Oyiinad ousnec dancadacu, unuiad YMKapuiil Ba
OOIIKApUILIHU Y3YJIMKCU3 TAKOMUJUIAIITUPHUIL yCYIH cudarua Tapkanau. Yoy
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unurad yukapwiran “Toyota” aBTroMammHazapu Kupub Kema Oomnuiaiiu Ba KUCKA
naBpaa AKIlIau wuku aBromoOmn 6ozopuan 30 % Hu srammad omamu. bByHuHr
cabaOuHM OunuIIra KU3MKUII SKyJa KydaillraH, YHH VpraHuil y4yH ajJoXuja
dboHITap TAIKWI KWIMHTaH. YJap TOMOHHJIAH on0 OOpwiran u3JIaHHIIIap
HaTHxkacuaa SMoHUs UKTUCOIUETUHUHT Te3 cypbatiap OWiaH PUBOXKIAHUIIMHUHT
acocuit cababu wnwiad yukapumHUHT “KaiiazeH” ycynaum  KYJUIAaHWIWIIA
KYpCaTHJITaH.

SAnon twmaa “KalpzeH” cy3u — Y3yJIMKCU3 TaKOMWUIAIITHPHUII JEraH
MabHOHHM aHTJIaTagu. Ymoly meromnaH (oiganaHuim HUcOATaH KaM XapakaT
Oynu0, uilyu Xu3MaTyuiIapaad TopTud OolkapyBunraya Oyiaradn 6apyaHu kampao
OJIaIi Ba YJApHHU Y3YJIMKCHU3 TAKOMILIAIITHPHUIIAA HUIITAPOK 3TUIIK (HOMgaHH
MaKCUMaJUTAIITUPHUIIMHNA acocyiad Oepaau. Typau wmyamumuduap TOMOHUIAH
Kaiinzen npuHnmmiapu Typianda EpUTHITaH, oJlaTaa yiaap Kyhaaruiap:

1. Muxo3nap XOxXumuHM uHOOatra omum — Kaiigzen  ycynujax
¢doiinananaéTran KOMIIAHUAJIAP YUYH ylap Takiu@ KuiaaéTraH ToBapiap Ba
XU3MatTjiap HKCTEhbMOJUMIIAP  TajabllapuHU  KOHAMpPA OJIMINKA  KyJa
MYXUMIUDP.

2. Jowmuit y3rapunuiap — sSbHU UIUIA0 YUKAPHUIIAA, TABMUHOTIA, COTYBJA,
maxcuii MyHocabartiapaa Ba X.K.Jlapja KU4KMHA OyJica XaMm y3rapuiuiapHu
YKOPHM DTUIIL.

3. MyamMonapHu O4WK TaH onum “MyamMmo HYK JKOWJa PHUBOMIAHMIII
oynmaiian’.

4. Vuruu rypyxJjap TallKyl KUJIHILL.

5. V3 — y3uHM HA30paT KHIHIIHA TAKOMHJUTAIITHPUII HATH)KACHAA Y3HHHU,
dbupManu Ba OOIIKA UITYMIIAPHU XypMaT KWJIMIIHY IAKUTAHTUPHUIIL.

6. bomkapuin — SsbHH peXaNaITHPUIITaH UIUIAPp Ba SPUIIAITAH HATHXKATApHU
TaKKOCJAll HATUXKACUIa TYFPU XyJI0CA YAKAPUILI.

7. CranaapTiaaliTUPUII — SPUIIMIITAH I0TYKIapHH cakjiad KOJUII METOIapH.

8. Kopxonanmaru Bokea xoucajaapHH aHUK (haKTJIap acoCHIa TaX T KHJIUII Ba
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IOxopumarn TtamoWwnapaaH Iy Hapca MabiyM OYIaAuKd MKTHUCOIUM
daonmusaTaa ¢GoilaHM MaKCUMAIAIITUPHUIN YYYyH MOJEpPHHU3AIMIIAII, HWIIA0
YUKApUIIHU PECYPC TEKOBUM yCyJulapuaaH (poigalaHull, sSTHTUIUKIAPHU KOPUH
ATHII XyAa MyxuM xucoOnanamu. “Kaitmzen” meromuman doimanaHum uiiad
YUKapUIDHU Oapya coxajJapuHu KampaO onagu Ba HIUIa0  YMKApHII
XapaxaTjJapuHU  TeXall  UMKOHUATHHM  Oepagu. Mmmad  yukapuinHU
IOKCAJITUPHIIAA MaBKyJd MUMKOHUATIAPJAH YHYMIMPOK (POWTaNaHUII MaKCaaua
Xxap Oup MUK XU3MaT4yWwiIap Ba OOMIKapyBUWIAPHUHI Takiudiaapu xucoora
ONMHA/JM Ba PUBOXIIAHUIITA XU3MAaT KWIAAUraH Takiauduap aMaiuérra TaadouK

KAJIAHAIH.



