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KUPUII

Mag3yHuHr 10J3ap0auru. VKTUCOOUETHN SPKUHIIAIITHPHIL Ba TYPJIU MYJK
HIAKJUIAPU MIAPOUTHIA XYKAIUK CYObEeKTIapH (PaoausITHHUHT, ONPUHYN HAaBOATAA,
unuiad 4YuKapyBuM OWJIaH MCTEBMOJMM MYHOCAOAaTIapUHUHI 3pKHUH pakooar
acocyia Myiara KyWWIWIIW, IIYHUHTACK, )KaXOH MOJIMSIBUN-UKTUCOIUN UHKAPO3U
TabCUPUHU KaMalTupuil, 0030p cyObekTiaapu (HaoNUATHUHUHT Xap OUP UMKOHHUSAT
Ba pecypciapiaH camapaiu (poigaraHuIl XMCOOUra TalllKWI STUIMIIUTA SPULLTUILI
my KyH Tanabmapupan kenuO yukagu. by xapaén xakupa PecmyOnmka
[Ipesunentu WM. A KapumoB: “..acku MabMypuil-OyHpyKOO3IUK, TaKCHUMJIAIL
TH3UMHUIAH 6030p MyHOcabaTjapura acocliaHraH OOIIKapyB TH3UMura yrui...”!
UKTHCOIUETUMU3HN PUBOXKIIAHTUPUIIIA MyXUM axamusTra sra ae0 ssHa oup Oop
TabKUI1a0 yTAUIap.

bo3zop wukTHCOAMETH MyHOCAOATIIApUHUHI KAapop TOMHO, PHUBOXKIAHUO
OOpUIIM IIAPOUTHAA HMKTUCOAMA HCIOXOTIAp CTPATErHsCh HWKTHUCOIUETHUHT
XxaMMa ~ OYFMHJIapuja  SHTM  XY)Kaduk  MyHocaOaTJapuHU  MaXMyaBUUN
PUBOXKJIAHTUPUII, OONIKAPYBHUHI STUIyBYaH Ba MOCJAIIYBYAH THU3MMUHU
MIAKJUTAHTUPUII, TaJOMPKOPIUK (aoJMATH YUyH 3apyp LIapT-LIapOUTIApHU
SpaTHIL, aXOJIMHUHT UCTEHbMOJ TOBapJIapy Ba XU3MaTiiapura 0yiaraH tanabiapuHy,
VIApHUHT J1apoMajjiapd Ba SXTUEKIAPUHU XHCOOra OJIraH XOJAa TYJIapoK
KOHAMpUIaH nooparaup. byHnai ynkan BazudanapHu amalira OMMPHILIA MYJK
HIaKJIuAaH KaThUi Hazap, Oapua Xy»)aauk cyObeKTIapuja OOLIKApUII CUECATUHU
TYFpPU MIAKJUTAHTHUPUII MYXUM axaMusitra sra 0ynuo, Oy skapa€Hra xap oMM KaTTa
pTHOOP OepuI 103uM Oy aau.

KaxoH MONUSABUN-UKTUCOIUNA MHKUPO3U TAbCUPHUHMU IOMIIATHIL MIAPOUTUAA
xap Oup KopxoHa, ¢pupma 06030pra KaHjaal TOBapiap Ba XU3MatTiap OJUO YUMKHUII
€KW TOBapHM Ba XHM3MaTHU Kadcu 0030plHa COTUII, TYpU3M KapaEHIapuHU

TAaKOMUJUTAIITHUPUII, XHu3Mar Kg’pCﬂTI/IH_I MaJdaHUATHUHHA OLIWPHUIIT Kabu

! Kapumos W.A. Acocuii BasupaMu3-BaTAHMMH3 TAPAKKHETH Ba XaIKUMU3 (apOBOHJIMIMHA  SHAIA

roxcantupumup.- T.: V36exucron, 2010. 35-6.



MacajaJapHUHI OKWJIOHA €YMMHHHU TOMMII OOIIKAPYB >KapaéHUHUHI acOCUU
Bazudanapuaan xucobmanaau. Typu3M TaIKUIOTH Ba KOPXOHAIAPU CATOXHUSITHHU
OLIMPUII XaMJia 0030p/ia Y3IapUHUHT MYHOCUO YpUHIAPUHU 3rajulalliia axojaura
XU3MaT KYpCATHUIIHMA  camMapald TalllKWil OTUII, YHU  [IAKJUIAaHTHUPHUIIT
HYHAIMIIITIApWHA aHUKJIAI Ba TAKOMIJIIAIITHPUIIT MYXUM axaMusTra sra. byHuHr
cababu myHaaKku, 3aMOHaBUHN pakoOat HadakaT MaKca i 0030pHHU TOIIHUIII, OaJTKH
MOTSHITMAT XaPUJOPHU aHUWKJIAI, YJIApHUHT XOXHUII Ba TaJa0JMapWHHU KOHIWPHII,
YHUHT MIAKJJIAHUIIN Ba KYJaMUHU OPTTUPUII OOpacHiard ypUHUILIUIAPHA OKUJIOHA
OoIIKapuIl OUIaH aXpanuod Typaau.

V36exncTona 6030p HMCIOXOTIAPUHM YYKYPNAIITHPUII Ba HMKTHCOIUETHH
OPKUHJIAIITUPUIIT JKapa€HUHUHT acoCHi IIapTJiapu UIUIA0 YMKapuiaéTraH
MaxcyJioTJIap Ba XHU3MATJIAPHUHI PaKOOATAOUUIMIMHA TabMUHJIAIL, HILUIA0
YUKapyBYM Ba Xapuaopiap ypracuaarn MyHoOcabaTIapHH caMapalid MIakji Ba
yciyOsiapia Talmikuil STulad uoopat. by skapa€H, allHMKca axojura Xu3mar
KypcaTyBuUd Typu3M (QaoauaTuga yTa MyXUM OYnuO, YHUHI OOLIKapuIl
CTPaATETHSACHHU Xap JOUM TaKOMHJUIAIITUPUO Oopurn 3apyp OVmaau. UyHku 6030p
UKTUCOMUETH IMAPOUTUIA TYPU3M KOPXOHACHUHUHT (HAoiusaTH pakoOaTdaporl
XU3MAT KYpCaTUIIIaH OJMHAJAWTaH jJapoManara OornuK. Typusm TapMormaa
pako6aTdapoIl Ty3UJIMaH! MAKIIAHTUPUII YUYH €Tapinda CATOXHSIT MaBXKY/I.
[IyauHT y9yH XaMm, TYpPU3MHHUHT XH3MaTJap KYpCaTHII camMapaJopJIUTHHU
OLIMPUII Ba OYHUHT Y4YyH 3aMOHAaBUU OOIIKAapyB ycCyJulapujaH ¢oijanaHuin Ba
YHH TaTOUK KWJIUII MacajlajJapy MaB3yHUHT J1013apOJIUTHIAH anojaaT 6epaju.

MyaMMOHMHI YPraHWITaHJUK Aapaxacu. Typusmaa ToBap Ba XU3Matiap
CUECATUHU MAKJUTAHTHPUII SHAUTUHA Mai10 OyaraH sHru MyaMMo dMac. busHuHT
MaMJTaKaTUMH3Aa XaM, XOPWXKHH MamiakaTiapia XaM eTakud ojumiap Oy
MyaMMO OwiaH IyFyutlaHuO kenmokna. Xycycan, @. Kornmep, M. [loptep,
T.I1. Janbko, FO.H. Jlaneirun, W. Aucodd, A.A.Topsues, B.H.Ilapaxuna,
T.M. ®enopenko, II. dpykep, II.C. 3aBbsinos, C.I1.bapanenko, B.E. Jlemnnos,
N.N. Kpero, ®.A. Kpytukos, A.B. Opnos, JL.M. Ilyratuna, P. Yorepnaun Ba



OollIKa KynruHa MyTaxaccuciap acapiapujaa Oy MacaJlaHUHT Ha3apui Ba yciyoui
JKUXATIApH EPUTHO OepHiran’.

V36eKuCTOHIa aX0Iira XU3Mar KypcaTuil coxajapu (aoJUATHHUHT TYpPJIU
JKUXATJIapu UKTUCOMUM onumuiapaan H. ﬁynnomeB, A. Conues, IlI. 3aliHyTIHUHOB,
N. UsatoB, P.IlllogueB, M. Myxamenos, M.Ilapnaes, M.Pacynos,
II. Dpramxomxkaea, A. darTaxoB Ba OONIKAJAPHUHT WJIMHUKM TaIKUKOTIApHUIa aKe
STTHpMIran’. BUpOK, yIapHMHT acapiapuia TypU3MIA Xapuaopiiapra Xu3Mar
KypcaTtuil  CUECaTUHM  OOIIKApHIN,  IIYHUHTJEK, Ma3Kyp  THU3UMHU
TaKOMUJUTAIITHPUII OYinda yciayOWid Ba aMallMii TaBCUsJAp eTapidya HIiad
yukuimarad. Kopxonanap ToMoHu1aH o0 Gopuiiaiurad ToOBap Ba XU3MAaTJIapHU
Oomkapuin cuécaTu caMapaopiUruHA OaxXOJAITHUHT STOHA YCIyOMETH MaBXy/l
AMACJIUTH, TOBAP ACCOPTUMEHTHMHH PEKATAMITUPUIITHUHT COANATAIITAPUIITAaH Ba
TaXMUHUAW  YCYJUIAPUHUHT KEHI KYJUIAHWIMIIW, WKTUCOAUETHU CaMapalin
OomlIKapuIl TaMOWWIApUAaH eTapid Japaxkana (QoiiaJaHuIMacIuId, TOBap
CUECATUHM IIAKJUTAaHTUPUII Oopacuja ce3winapiii KUWMHUMIUKIAD MaBXYIJIUTU
Ky3aTtuiamokaa. lllyHuHrmex, MamurakaTuM#3ga OOIIKApyB Ba  TAIIKWIUN
Bazu(asapHn camapaiu Oaxkapulia KyJUIaHWJIAIuraH YCyJd KaM YpraHwiraH
XaMJa aManuéraa erapiau Japaxana doiganaHuiaMaid. ByHUHr HaTWKacuiaa
TypH3MJia 3aMOHaBHi OOIIKApyB YCYJUIApUHHU aHUKJIAII Macajiajlapura erapiimda
»pTHOOP OepunMasdnTd. AilHaH MaHa 11y XoJiaT ymlOy MaB3yHH TaIKUKOT HIIH
cudaTua TaHIAIIHA TaKO30 ATIH.

Taagkukor Makcagd. TagKUKOT HWIIMHUHT aCOCHM Makcaaud TYpPU3MHU
PUBOXJIAHUINIMIA 3aMOHABUN  OOIIKapyB ycyJulapujaH  (QoigaTaHUITHUHT
TAITKWJINH-UKTACOANN MEXaHU3MHHHM TaKOMWJUTAIITUPHUIN Oyiinya Hazapwii Ba

WIMHUN-aMaJIui TaBCUSJIApHU UIIIA0 YMKHUIIAH noopart.

2 Kotnep ®. Mapketunr menepkment. 11-e uza. —CII6.: [Turep. 2005. -800 c.; [Toprep E. Maiikn Konkypenruas
cTpaTerusi: Meroauka aHanu3a oTpaciei u KoHKypeHToB: Ilep. ¢ anrin. —M.: Ansnuna busnec byne, 2005. -454 c;
Bapanenko C.I1, n np. Kopnoparususiii meHepkmenT.—M.: Llentpononurpad, 2010.—319c¢.;

3 Uparop U., CaBmnoma mapketuHr ¢aomusatu. Monorpadus. — T.. TOUY, 2004.-102 6.; IOnmames H.K.
VYnpasnenue Toproiel B mepuon GopmupoBanus peiHKa. - T.: Y36ekucran. 1992. - 88 c.; 3aitnyramnos LILH.
YrpasieHne pa3BUTHEM MEJKOTO OM3Heca W MPEANPHHAMATELCTBA B PHIHOYHOW 3KOHOMUKE. -T., 1996.-195 c.; [Iloanes
P. Houmnurab aukapumm coxacu uKTuconu€t. Monorpadus.- T.: “®@an”, 2005. — 256 6.



Taakukor Basudanapu. Kyitunran makcajara spulIdIl YYyH KyWuaaru
Bazudaap OearuianIu:

- TYpAM MYJIKYWIWK [NAKIUIAapU I[IApOMTUIA MEHEKMEHTHHHI Ha3apuil Ba
aMaJIui JKUXATIIAPUHU YPTraHUIIL,

- TYPU3M COXACUHUHT MWAKTUMOUN-UKTUCOANN MOXUSITUHUA OYUO OCpHUIll, YHUHT
MaMJIaKaT UKTUCOAUETUAATH YPHU Ba Y3UTa XOC XyCYCHSITIIAPUHN aHUKJIALLL,

- Typu3M coxacu 0030pufa MEHEKMEHT TH3UMUHUHI Ma3MyHHU, YHUHT
TaBcu(apy Ba XyCycUsSTIapu Xamjaa YyHAaH QoifanaHuil >xkapaéHIapuHu
KypcaTuul;

- XapUJOPHUHT Tana0-3XTUEKUHM KOHIUpHUIIAA TYpU3MHH 3aMOHAaBUUN
OOIIKAPYB YCYJUIAPUHU MIAK/UTAHTUPHUIIT Ba KYJUIAll MEXaHU3MIIAPUHH KYpPCaTHUIIL;

- Typu3M OoIIKapyBHaa Tajnad Ba TakIM(DHUHT HAMOEH OYIUIIM Xamja
yJapJard y3rapuiuiapHu TaxXJIil KUJIHILL

- TYPU3MHU pUBOXJIAHWUIIKJA  XU3MATJIAPHU YTKA3UIl MyaMMOJapUHU
Yprasui;

- )KaxOHJAard  PUBOKIIAHTAH  MamilakaTiapia TypU3MHU  OOIIKApHII
TaXpUOACUHU YPTaHUIIL;

- Typu3MJa XU3MaT KYpPCATUIIHUA TAIIKWI KWIHUIIHA TaKOMUJUIAIITUPHUIIT
WYJUIapUHU acocanl;

- TYpU3M COXacuja 3aMOHaBUH OOIIKapyB YCYJUIADUHUHT HUCTUKOOJLIN
HYyHaIMIIIApUHA aHUKTa0 OepuIll XucoOIaHa u.

Taagkukor o0bekTM Ba nNpeaMeTH. TagKUKOT OO0BEKTH  OYIHMO,

“V30exktypusm” MKna ¢aonmuar ropuraérran  Typu3M KOPXOHalapud Ba

dbupmanapu xucobmanaau. TagkKUKOT peaMeTu OYauo, Typu3M KOPXOHAJTAPUHUHT
daonmusITH Ba YHUHT CcamMapaJOpJIMTUHU OIIUPHUINTAa KapaTwiraH OOIIKapyB,
TAIIKWINN Ba MKTUMOUM-UKTUCOIUNA MyHOca0aTaap MUFUHINCH XUCOOIaHa N,
TagkMKOTHUUT HA3apuid Ba ycayOomu acocjapu. /(MccepTalMsiHUHT Ha3apui
Ba yCIIyOWii aCOCMHY MaMJIaKaTUMU3/1a 0030p UKTUCOANETUTA YTUIITHUHT KOHIENTYall

KOUJanapH, V36ekucton Pecniy6mukacu Ipesunentn  M.A. KapuMOBHHHT



UKTUCOAMM MCIOXOTJIAPHU YYKYpJAIITUPUIIHUHT YCTYBOp HYHaIuuuiapu Ba
CTPAaTeTUSACHHUA WNUIA0 YHKUINTa OaFWIJIaHTaH WIMUK WIUIapu  Xamja
MaMJIaKaTUMH3 Ba XOPWKUN UKTUCOIYU OJUMJIAPHUHT YHIOYy COXacHJard WiMHA
acapjapu TallKWwi d3Taad. VIMHM W3JIaHUIIHWUHT MEBEPUM aCOCHUHU TYPU3M
KOpXOHaJIapu OolIKapyB (HAOTUATHUHU Wynara KYyWWIMIIM Ba yHAA MEHEKMEHT
TaMolmiapuAaad  (oilnanaHuin  acocuaa  TaAOMPKOPIMK  JKapaEHJIapUHU
PHMBOXITAHTHPHII OYiinda Y36ekncton Pecrybrmmkacu Omiit Maxmcn Koryrnmapw,
[Ipesunenr @apmonnapu, Basupmap MaxkamMaCMHUHT Kapopiiapy, TETUIUIA
Ba3UPJMKIAPHUHT MEBbEPUN-XYKYKUM XyAOKaTiIapd Ba KypcaTMallapd TalIKWI
KWJIAIA.

TaakukoT ycyanapu. Mnmuit uznasuHu oaud OOpuIll KapaéHu1a MAaHTUKUM,
TU3UMJIM Ba TaKKOCAIl TaXJIWIN, UKTUCOUN-CTATUCTUK TaXJIUJ, SKCIIEPT Oaxoalll,
Oarropatiani Ba 0oIKa ycyiiapaas (oiaaaaHuIraH.

JluccepTanpstHUHr  ax60poT MaHOauHH Y30ekucToH Pecry6iukacu JlaBrnar
CTaTUCTUKA  KYMHUTACH  MabllyMOTJIapH, OMMaBUHA  axO0opoT  BOCHTajapu
MabJIyMOTJIapy TAILIKHJIT 3TAH.

TagKMKOT HMINMHUHT WJIMHH SHTWIMATH. MEHEXMEHT Ha3apuscu Ba
aManuéTura TasHraH XOJiJa YHHUHT Y3Ura Xoc XyCycHsiTIapuiaH Keaud 4ukuo,
TypusMa Xu3MaT KypcaTull >Kapa€HJIapWHMA 3aMOH Tajlabiapu acocujia
OOIIKApUIIIHU TaKOMWUIAIITUPUII OujaH Oenrwianud, Kydugaruwiapaa 3
ndoacuHm TOIIN:

- TYpU3M PUBOXJIAHWIIMHUA OOIIKApUIIA MEHEKMEHT Ha3apuscu Ba
amManuéTuaan QoilajaHuIl, YHUHI Y3ura XOC XYCyCHSTIapu Ba TaMOWMILIapH
oun6 Oepuiray;

- XyAyau TypusM (aoTuATUHM OOIIKAPUII TU3WUMHHUHT XO3UPTH 3aMOH
KOHIENITYAJI )KUXATJIAPU aCOCJIAHTaH;

- TYpHU3M PUBOXJIAHUIIIMHKA OOMTKAPUII KapaCHIapu OmiaH OOFIMK ME30HIIAp

Ba yI4yamJiap aHUKJIAHTaH;



- TYPU3MHU PUBOXJIAHUIIKJA TAAOUPKOPIUK (HAOTUATHHU amaira OLIMPHUIL
MEXaHU3MH KypcaTHO Oepuiras;

- IKTUCOJUETHH MOJEPHU3ALMS KWJIUII I[IAPOUTUAA TYPU3MHU 3aMOHABHUI
OOLIKAapyB yCyJUIapy UIILTA0 YMKUJITaH;

- TYpU3M PUBOMJIAHUIIMHU Oamopatriam ycyjuapuiaan ¢oinananud, yHU
OomKapuI xapaéHiiapu 0yitndya UCTUKOOJIIN TaBCHUsIap UIIJIA0 YMKUIITaH.

TagKuKoT HATHKAJAPUHUHT Ha3apuid Ba aMaJuil  axXaMUATH.
HMuccepranmsga unuad YMKWITaH Ha3apuil Xyjocajlap Ba WIMUNA Takiauduap
TypU3M COXAaCHMHU PUBOXKJIAHTUPHUILIA, YJIAPHU OOILIKAPUII >Kapa&HIapyuHU
TaKOMWUTAIITUPHUILJIA Ba TYPU3M XHU3MaT KypcaTUIIM CU(ATUHU OIIUPUIIra
Xu3Mar Kuiaau. Jluccepramusia wirapu CypwiraH Xysioca Ba Takiuduapiad
KeJITyCUJard  MaxcyC WIMHUH-TQJKUKOT HWIUIApUHU  aMalra  OIIUPHUIIJIA
KYJUIaHUIUIIM MyMKuH. Jluccepranusiia wnuiad 4YMKWITaH WIMHUM Xylioca Ba
amManuil takndduapaaH MamJIAaKaTUMU3HA TYPU3M COXACHHHM PHUBOKIJIAHTHUPHINTA
KapaTWwiral Kapopjap Ba MEbEpUN XyXOoKaTiap WIIa0d 4uKuiga (oiganaHulll
MyMKHUH. [ucceprammsi marepuamiapugaH “MenexmeHT acocnapu’, “Typusm
MeHexkMeHTH, “Mapketunr’ Ba ‘“TypusMm xapa€Hiapu TEXHOJOTHSICH Ba YHU
TAlIKWI 3TUI (QaHgapy YKyB JacTypllapuHM TaKOMWUIAIITUPHUIN Ba YKUTHIIAA
doiinamaHuI MyMKHUH.

JluccepTalMsIHMHT TY3WIMIIM Ba Xa)XKMM. Jlyccepranusi WM KUPHIIL, ydTa
000, xynoca Ba Takimiap, doiganaHwiran anabuériap pyinxaTtd Ba WioBajapaaH
noopar.

TagKMKOTHUHT KMPHMII KHUCMHUJA MaB3yHUHT 0J13apOJIMTU, MyaMMOHUHT
VpraHuiaranivK Japa)kacd, Makcaau, Basu(ansapyd acoclaHTaH, >JPUIITUITaH
HATIWKAJIAPHUHT WIMUN SHTUJIWTH Ba aMaJIvil axaMusiTu 0aéH KUJIMHTaH.

HucceprauussHuHar  “MKTHCOMI  HCJI0XOTJIAP KAapaéHUAA TYPHU3M
PMBOAKJIAHUIIMHUHI 3AaMOHABHI 0OLIKAPYB yCy/LUIapM Ba YHUHI Ha3apuil Ba
yeayouii acocaapu” ne0 HomiiaHraH OupuHYM O0OHMIA >KaXOH MOJIMSBUN —

MKTUCOJINM WHKHAPO3UM TAbCUPUHHU IOMIIATHINIA MEHEXMEHT Ba YHJaH



doiinananuin 3apypusaTd, axojgura XuU3MarT KypcaTHII COXAacH/la MEHEXMEHT Ba
YHUHT  MOXMSTH, TYpPU3M COXAaCHMHHM  PUBOXJIAHUIIHNAA  OOIMIKApyBHUHT
GbyHKUMSIIapU Ba MEXaHU3MJIAPH TaJIKUK KUJIMHTaH.

HucceptauustHuHr “TypuM3MHHM PHUBOKJIAHUIIM KAPACHJIAapPH Ba YHH
OOLIKapHII CTPaTerusicuJaru yrapuuuiap” ne6 HOMJIaHTaH UKKUHYM O0o0uia
Typu3M KOpXOHaJIapu (PAOTUSTUHU HUKTUCOAUNA KYPCATKUWIAPU TaXJIUIIU, TYPU3M
KOpXOHaJapujaa Xu3MaT KypcaTUIl Japa)kKaCMHU IIAKJUIAHTUPYBYM  acOCUU
AJIIEMEHTJIap TU3UMUHU EPUTHII XaMJla YakaHa TYpPU3M KOpXOHaJapujaa Xu3maT
Kypcatuml  jkapaHMHM OOUIKapHiljga pako0aTOapJOLUIMK Ba YHUHI HAMOEH
OYIUIIM EPUTHIITAH.

JlucceprauustHUHT “UKTHCOAUETHHI rjo0asianyBu HIAPOUTHAA
TYPU3MHHU OOLIKAPUII CTPATErHSICMHM TAKOMMJLIAINTHPUIN iHyjaaapu” 1e0
HOMJIAHTaH y4MHYM 000M mioOajiallyB MIAPOUTHIA TYpH3M MEHEKMEHTHUHHHT
CTpaTeruscu MHyHalnMIUIapu, TYpPU3MHHM OOIIKapUIl CTpAaTEeTHsICUAA TYpHU3M
KOpXOHaJapy NepcoHanuaan (porganaHuil Ba YHUHI caMapaJIopuriHy OUIUPHILL,
IIYHUHTJIEK, TypU3M KOPXOHAJAPUHUHI PHUBOXKJIAHMUII HCTUKOOJUIAPUHU Ba
OOIIKAPHUII YCYJUTAPUHU TAKOMUJUIAIITUPHII HYIIapu Kypcatud Gepuiiras.

Xynoca KHCMHMIA TaAKWKOT HaTWXalapulaH Keaud 4YWKaJWraH acocui

XyJocanap, Takaudiap Ba TaBcusiap 0a€H KUITUHTaH.
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I-50b. UKTHUCOIAMETHM  TJIOBAJUIAIIMAIINA  JKAPAEHUJIA
TYPA3M  PUBOXJAHMIIMHUHI 3AMOHABHUM  BOLIKAPYB
YCYJUIAPHJIAH ®OMJAJTAHUIII ACOCJIAPH

1.1. 7KaxoH Mo1MsIBU — MKTHCOAMH HHKUPO3H TAbCUPUHH
IOMILATHIIAA 3aMOHABHUH OO0MIKApPYBAAH (GoiIa aHUII

V36eKHCTOH HMKTHCOMMETH GapKapop PHBOMXKIAHAETIAHH Y30K MyIIaTra
MYJDKaJUTAaHTaH MKTUCOAMM Ba TapKUOMM HCIOXOTJIAp CTPATErHsICMHU amaira
OIIMPHITHAHT CaMapacd XMUCOOIaHAamH. Y30eKHCTOH OOIIKAa MaMJIaKaTiIapJaru
WHKHPO3JIapIaH TYFPU XyJIOCa YMKApraH CaHOKJIM AaBiaTiapAad oupuaup. Tamku
Kap3jap Macajacura OKWioHa €HJallyB Ba yjapra XaJJaH TallKapu Oepuiuiira
Hym KyHMIMaraHm XaM IOyHJAaH JajgonaT Gepamd. Y30eKHCTOH Pecry6rmkacu
[Ipesupentn U. KapumoBHuHr ‘OKaxoH MOJUABUN UKTUCOAMM HMHKHUPO3H,
V36exucton mapoutnaa yHM OGaprapad OSTHINHMHT Hyamapd Ba dopanapu’
MHKUPO3ra Kapliy 4Yopajap AACTypH Xap TOMOHJAMa IyXTa YWJIAHTaH XY’KKat
6Y110, yHIa HKTHCOAUETHUHT PaKoOaTOap IOILINIHHY Ba Y36EKHCTOH XaIKUHUHT
(GapOBOHJIMTMHU SHAJa OLUMPHIN, KY4WIM WXKTUMOUA WYHanTUpWiraH 0030p
UKTUCOMUETUHYU IAKIUIAHTUPHUIIHN TabMUHJIAWINTAaH TapaKKUETHUHT CTPaTErmK
HyHanumapu kypcatud Oepuiras.

Maskyp >xapaéHra 0axo Oepulll, YHUHT f03ara Keauuu cababiapu Ba sHazia
aBX OJUIIM OuiaH OOFJIMK »KABOOJIAPHU TOMHIN, Oy MYHATUIIIA XaJIKapO dKCIEPT
Ba MyTaxaccucinap (GUKp-MylioXa3aJjapuHH TaxJIMJIMKA = YpraHuil, XycCycaH,
V36eKHCTOH INapouTHaa yHH OapTapady STHIUIHMHT HyJIapu Ba 4YOpalapHHH
UnuIad YUKWII F03acuJaH KaBoOyapra sra Oynum kaOu Basudamap umuiad
YUKAPUIITHU MOJCPHU3AINS KWINII, TEXHUK SHTUJIAII Ba TUBEPCUPUKAIUS KU,
MHHOBAIINOH TEXHOJIOTHSUIAPHH KEHT KOPUI STHII — Y36EKHUCTOH YayH HHKUPO3HH
Oaprapad HSTUII Ba XaxoH 0030pHaa SHTW Mappajapra YUKUITHUHT WIIOHYIHA
#iyapuan éputu6 Gepumira KapaTwirad. 2009 i 22 maiina TomkenTaa Y36ek
MOJICIMHUA YpraHull, MycTaxkaM Ba OapkKapop pHUBOXJIAHAJAWTAH MUJUIANA

UKTHUCOMUETHU IIAKIUIAHTUPUIN Taxxpubacura OarvlUIaHTaH Xajakapo WIMHUM-
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aManuii  KOH(EpEeHIMs  MINTUPOKYMIApura  Y30ekuctoH  Pecry6imkacu
[Ipesunentn Hcenom KapuMmoBHUHT Mypoxkathaa: “XO3Upru KyHZa KaxOH
MKTUCOOUETH CYHITH YH HWWUIAP AABOMHUJA PHUBOXJIAHUIN >KApAEHUAATU SHT
KAJITUC JaBpHU OommaaH keuupmoknaa. KaxoH wuiak Oop nespiau  Oapua
MamJIaKaTiiapra TabCUp KypcaTraH riodall MONMHUSIBUI-UKTUCOIUN WHKUPO3Ta JIyd
kenau. 2008 HumHuHT HosOpuaa Bammartonma Ba 2009 HuUIHUHT anpenuaa
Jlongonna nyHEHUHr etakun 20 naBiaTH MINTHPOKUAA OYIMO YTraH camMmuTiIap
MOJIMSIBUN-UKTUCOANI MHKUPO3ZHUHT TJI00ANT KYJTaMUHU TacauKJam OuiiaH Oupra,
VHIAH YUKHUII y4yH AYHEHUHT Oapya JaBiatiapu Oupraiukia W3JaHUIIN Ba
YJIApHHMHT Cabi-XapaKaTIapuHy MyBO(QUKIAIITAPMII 3apYPIUTUHU KypcaTaw’™,
1e6 Kaii[ KUIHHUIIH, Y306eKHCTOHa Oy MyaMMora >IN SHIamanaéTraHuian
nanoJiat oepaau.

XakuKaT#aH XxaM, Y30exkucToH Pecry6mmkacm IlpesmmeHTtn 3 acapuia
ri1006ay MOJUSIBUA HMHKUPO3 XOJATHHU Ba YHUHT 103 O€pHUINM MYMKHUH OYJraH
oKuOaTIIapura JOMp MaTepualIapHU YPraHWI Ba yMYMJIAIITUPHII HATUXKACUAA:
“KaxoH MOMMSABUI WHKUPO3MHMHI Xap OWp MamJjiakarra TabCUPH, YHIAH
KYpWIaIUraH 3apapHUHT Jlapakacu Ba KyJaMu OMpUHYM HaBOATIA 1Ty JABIATHUHT
MOJIMSIBUM-UKTUCOAMI Ba OAHK TU3MMIIADUHUHT HEUOFJIMK OapKapop Ba WIIOHYIIU
DKAHUTA, YJAPHUHI XHUMOS MEXaHU3MJIApH KAHYAJIMK KY4Id DKaHWra
OOFJIMKJIUTMHU UCOOTIAIITa X0XkKaT UK, 1e0 yﬁnaﬁMaH”S, JI€TaH xXyJjocara KeJaiu.

WUktucomuérna wumoia®d 4uKapuil KyWIAPUHUHT PUBOXIIAHWIINA Ba HWHCOH
MEXHATH YHYMJIOPJIMTUHU parOaTIaHTHPYBYU 0030p TaMOWUIUIAPU aCTa-CEKUHITUK
OWJiaH MIAKJIJIAaHUO, XYKAIMK FOPUTUIIHUHT acoCHi Tu3umura ainanaum Ba XXI
aCpHHMHT Oomutapuja Xxam 0030p MyHocaOaTiapu Ty(hailii UKTUCOANI FOKCATUII
conup OYIaéTraHiurd Ba axOJUHUHT TypMyIl (papOBOHJIUIHIa M>KOOUH TabCup

KypcaTa€Traljiuru Ky3aTHIMOKAA. bo3op MyHocaOaTlapyuHUHT MIAK/UIAHWILKA Ba

4 Hcnom KapumoBuuur “¥KaxOH MONMABHMH-MKTHCOIMEA MHKHPO3H, Y30EKHCTOH IIApOMTHIA YHH OapTapad
STHIIHMHT #yImapy Ba dopanapu” kutobum Oyiimua Y3Gekucron PecryGmukacu Ipesumentn U. KapumoBHUMHT
Xankapo wiMHuii-aMannii KoHepeHys nuTupokdmiapura mypoxartu.//I". Xank cy3u. 2009 iinr, 22 maid.

5 M. A. KapumoB JKaXOH MONMABHI-MKTHCONMH HHKMPO3H, Y30GEKMCTOH IIAPOMTHIA YHH OapTapad) STHIIHHHT
iiynnapu Ba yopanapu.- T.: V36exucton, 2009. 7- 6.
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PHUBOXIIAHMILIN KaMUAT ab30JIapu ypracuaa, 6o3opra xoc 6ynran A.Cmur  aitud
VTraHujaeK, “Ky3sra KypuHMac KyJa~  TaMOWMJIMHA MAaBXYMJIUTH  OpKaJIU
OOWIKApUINO TYPWIMIIKA [IAPOUTHU]IA UKTUCOAUETHU OOIIKAPUI YCYIJIapH,
nymiapu, 0030p MyHOcabaTiapura xoc OYJaraH ymMyMmMud Oeiarwiap  >KamusT
VOKTUMOUW - MKTUCOJWNM PUBOXJIAHUIIMAA XA KUIyBUM axamusarra sragup. Ly
Owran Oup BakTaa, M. KapuMoB mIyHM TabKuIaliauKN: “¥36eKuCTOH/IA KaOy
KAJUHTAaH Y3Ura XOC HCJIOXOT Ba MOJACpPHHU3ALMSA MOJEIH OpKamu Ou3 3
OJIIUMHU3ra Y30K Ba JaBOMJIM MWJUIMM MaH(aaTiapuMuU3HU amajira OIIWPHUII
Ba3u(acuHU KYySp OHKAaHMM3, OHI aBBalO, “IIOK Tepanusicu”’ Jed arairaH
yCyJUJIapHU OuW3ra 4eT/JaH TypuO >KOpUM OTHUILNra KApaTWIraH ypUHUIIUIapJlaH,
0030p HUKTUCONUETU Y3UHU Y3M TapTHOra cojaau, JeraH yTa >KYH Ba ajljgaMyd
TacaBBypJIApaH BO3 KEUaUK S,

bo3op MmyHOcabaTiapuHMHT 5SHT MyXUM OelrWwjiapyd, MamJIaKaTHUHT
WKTUMOUM-UKTUCOIUIA PUBOXKJIAHUIINMIA Xal KWIyBYM axamusTra sra Oyiuo,
OupuHYM HaBOaTHa axojiud YYyH, JaBiaT Y4YyH Kyjal Oynran xapa€uiap
MaBXYJIMTUHU TabMHUHJIAWIM Ba WKTUCOIWN PUBOXIAHUIIIA OapKapoOpiIMKKa
DPUINUIIT MMKOHUSATUHU sipaTanau. by ymymuii Oenrunmap Ouian Oup BakTia
V36ekucTona 6030p MyHOCaGaTiapura YTHITHAHT Y3MTa XOC XyCYCHSTIApH
MaBXYyJJIMTUHA XucoOra oyim0, JaBiaaT HMKTUCOAWNM HCIOXOTIApHUHT Ooruaa
TYPYBUM, WYHAITUPYBUMCH OHKAHJIWTMHHA TabKWIAIINMU3 3apyp. Hkrucomuii
UCJIOXOTJIApDHU amalira OIIMPHUII  Ba Iy OpKajdud 0030p  UKTHCOTUETUHU
MIAKJUIAHTHPHII Ba KApop TONTHPHII Y36ekucToH PecryGmukacu IIpesuientu
HUcnom KapumoB acapmapuma Ba JacTypuja aHUK KypcaTuO® Oepuiiau.
HxrrconuérauHr 6030p MyHOcabaTiapura YTUIll XyCyCUaTiaapuIaH SHI aCOCUICH,
V36eKHCTOHHIHT V3 UYynuHW aHWKJIa0 oJuIM 314 Ba Oy Xakuja: “Vrum
JABPUHUHT JacTiaOKku OOCKUYIapuaaru JIEeMOKpAaTHK Y3rapuluiap Ba CUECUU

tapakkyp panr-OapaHriurura 06axo Oepap dSKaHMHU3, aWTUIIl MYMKHHKH,

6 Kapumos M.A. JKaXOH MONMSBHIl-MKTHCOIMI MHKMPO3H, Y30EKMCTOH IIAPOMTHAA YHH Gaprapad STHIIHHHT
iymnapu Ba yopanapu.- T.: Y30ekuctos, 2009. -7 6.
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V36ekucton Oy Oopana OyTyHnal sHruda, aHbaHaBuUW OyiamaraH WYIHU

7. ne6 ésram >au Pecmy6nuka Ilpesumentu Ba Oy Hyn yHuHr Oemra

TaHmaan’
MalIxyp TamMmouuuIapu/a ¥3 akCUHU TOT/IM Ba YHra amajl KWIMHMOK/A.

V36eKHCTOH KMCKA JaBpia MKTHCOAMETHH 6030p MyHOCAOaTIapu acocmia
V3UHUHT MOJEIUTra MOC XOJIJla PUBOXJIAHTHPHUIL MakKcaauaa Taxpuda Tymiao,
pecnyOiiMKa MKTUCOAMETHIA KAaTTa UIIUTAp aMalira OMIUPUIIIN, KyMIIaJlaH, MYJIKHU
JIaBiIaT TacappypumaH YMKAPUIN Ba XYCYCHHJIAIITHPHUIN, V3WHWHT MUJUIANA
BAJIIOTaCU - CYMHM KOpUW KWIMHHUIIK, MOJUS Ba KpeAauT, UHPpary3uiMa
TU3UMIIApUJA OOIIKAPUII HAOpANAPUHU KalTa KypHuIll, TallKd HWKTUCOIUN
(baonuATHU Ky4alWTHUpHUII Ba XOKazojap XucobOura 0030p MyHocabaTiapu SIHTU
Ma3MyH KacO 3TMOK/JIa.

AWHHKCa, pEeCHnyOJMKAaHUHI WXTUMOHMM - WKTUCOAMN pPHUBOKIAHUIINAA
KEHMUHTU WWIapaa SpUIIIAETTal I0TYKJIap JaBIaTHUHT HYQY3UHH, CATOXUSTUHU
OyHE XaMKaMUSITH OJIIWJa sHajga oOpynu Oyiaummra cababum OYiamoxma(l-
JKajaBai)..

1->kaaBaJ.
V30ekucTonaa 2009 iiniga IpUIIAITAH ACOCHA MAKPOMKTHCOAUM
KypcaTkuuiap (Yrrad iuira Hucoéarad Kymum4a ycuu, ¢gousaa)

AcocHii MAKPOUKTHCOAUN KYypPCaTKUYJIap 2007 2008 2009
7070 | HHJI WK

Snnu M4KU MaxCyJIOTHUHT YCHUIIIN 9,5 9,0 8,1
CanoaT MaxCyJIOTHUHT YCHUIITN 12,1 12,7 9,0
XU3MaT KypCaTHIll XaKMHU 20,6 21,3 12,9
CaBio coxacu 21,0 7,2 16,6
HMasnat  Owomxkern  npopuuuty  (AWUMra | +1,1 +1.,5 +0,2
HUCOAaTaH)
Nudnsuusa napaxacu 6,8 7,8 7,4
Uxktucomuér OViimya Vypraya UII XaKUHUHT 44,2 40,0 40,0
OIITHIITN
Axonu KOH Oomura pean JapoMajJIapHUHT 27,0 23,0 26,5
ycuiu

7 Kapumos M. A. Bynénxopmuk - apoBoH xaér acocu // Bynéaxopmuk itymunan. T.4.-T.: Y36exucron, 1996. -158 6.
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KanBan wMabpaymoTiIapuaH KypUHAAUKH, MaMJlaKaTUMHU3Aa SJIIMA  HYKU
MaxcyJioT Kymumua Yeui cypbrata 2009 #imnna 8,1 dbousHu Tamkui stradH. Arap
YTran WWIM KaXOH MOJHUSBUN-UKTUCOAUM HWHKUPO3WHHUHI cajaOuii okuOaTiapu
tabcupuga MJIX Mammakatiapu OYirda UKTUCOAUHN YCHIN 3Mac, Ok aKCUHYA,
Yypraya 6,7 dou3 XaKMugard MKTUCOIWN MacalMil Ky3aTWJITaHUHH 3bTHOOpIA
TYyTWJICA, WMKTUCOAMETUMHU3HUHT OyHAAM IIapOUTAArd YCUIIMHUHT HaKaaap
axaMUATIA DKAaHWHU TYWIYHUII MYMKHH. AWHM T[aluTAd, KEUMHIHM WHILIAp
JAaBOMUJA ST WYKA MaxXCyJOTHHUHI MyTJIAaK KUHMaTiIapjaru ycuiud OapKapop
paBuIIia IOKCATNO KEIMOK/A.

Mamimakatnmus [Ipesunentu M. A. Kapumos: “Orup kenran 2009  iumnnga
MaMJIAKaTUMHU3HUHT SUIMM WYKU Maxcyiaotu 8,1 ¢owusra ycau, caHoaT coxacu 9
(dousra, UKTHCOUETUMU3TIA JKaJ0 ITUIraH MHBECTULMSIAp XaxkMu 26 (ousra, mry
KyMJIaJlaH, TallK UHBECTULMsIIAap 68 ¢ousra omiy, TAllKH TYPU3MHUHT MKOOUN
canmMOFM 2,3 MIUIMAp) JOJIApAaH KYTIPOKHH TAIIKWI STIAM. YpTada OMIHK
napaxacuHuHr ycumu 40 dowusra, axonu gapomamiapu 26,5 dousra kymaiau.
Mypakkal® MKIMM IApOUTHra KapamaciaaH, Wik 0op 7,3 MUJUIMOH TOHHA/AaH 3Uéx
JOH, 1ry XymutanaH 6 mwuiumoH 600 MuHr ToHHa OyFmo¥ erumrtupunau, 3,4
MUJUIMOH TOHHA MaxTa XOM amécu Taiépuanan.”. Byngail UKTUCOAMI YCHIHUHT
coaup OYynuImM Mamijlakatja amajra OLIMpUiIaéTraH HMKTUCOIUN HCIIOXOTJIap
KyJnamMu OwiaH OOFiauK OYnu0, KeHWHru matiapaa 0030p MyHocaOaTIapyuHU
sHaJla Kapop TONTHPUII Ba PUBOXKIAHTUPUII MakKcaauaa pecryOsnka MHUKECHIA
WKOOWHU Y3rapunuiap 103 OepaéTtraninru Ky3aTuiamMokaa. by skapaéunapma 6030p
MYHOCa0aTIapi y4yH XOc GY/IraH TEpMHMH Ba KATETOPUSNAPHH XaM Y30EKHCTOH
UKTHCOMUETHAA KyJUTallira XapakaTJIapHUHT OVIMIIA Ba aMmalira OIIUPHWINIIN
O0OBEKTUB 3apypuATIup. MaHa myH1ail UKTUCOIMNA KaTeropusuiapaal oupu 0yauo,
OOLIKapUII XUCOONIAHAIU Ba HMHCOH (DAONMSATUHU aHUK Makcajjapra SpHILUII Ba

YWOKOOMI HaTHKanapra sra OYJIWI y4yH aMaira OIMpPUIaIUral OHIJIM paBUIIIaru

8 Kapumor UM.A. MaMakaTUMHU3HHA MOJECPHM3ALMA KWINII Ba Ky4Id (YKAPOIHK >KaMHATH OapIIo STULI — YCTYBOP
Makcagumusaup. // Xank cysu, 2010tnn 28 sHBaph.
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Oomikapuin BocuTacu OYiamO xu3mar Kuiaaaud. by sca y3 HaBOatuma, JKaxoH

MOJIUSIBUN — I/IKTI/ICOI[I/Iﬁ HHKHWPO3HU TAbCUPUHHN IOMIIATHUIIIa MCHCKMCHT Ba YH/IaH

doiifalaHITHUHT OOBEKTUB 3aPYPUSATUHU KEJITUPUO YMKapaIu.

Kopxonamapau

601u1<ap14111 MCHCXMCHT,

MAapKCTHHI' Ba

KaTeropusuiapu OwiaH y3BuM OofnaHraH OynuO, yIapHUHT PUBOMKIJIAHUII

ABOJTIOLMACHUHHU 2-KaABajaH KYPUIIT MyMKHH.

2-3KaaBaJ

Kopxonanapﬂn 6OHIKapI/IHIHI/IHI‘ acocui KOoHIeNuusijiapm Ba yJjaap

PHUBOKHHUHI KeTMa-KeTJ'lI/IFI/I.9

Kopxonanu Haiino Jlorncruka Jlorneruk
. Tana6 Ba Takiaudg
OomKapuIn Oyum MasKMYyacCHHH TU3UMHHUHT -
KOHUENUMSCH BAaKTH YCTYBOP OYFMHH TypH
Maxcynotnap Ba
XH3MaTiapra tanao,
XIX Tyram — VHT TaKIUu(UIaH Ky
TakcuMOTHHUHT y v bun Y
MeHexMeHT ACPHUHT R TaKCUMOT (MCTEPMOITYMITAPHUHT
OXUpH y MUKPOTH3UMH | OHp TypHaaru SXTHEKUHU
KOHJIUpUIIITa
KapaTuiraH).
Maxcynor Ba
XU3Mariapra taiao,
XX MaxcynoT Ba | yHHMHT TaKIH(QHUAaH KaM
XU3MaTiIap (kopxoHa TOMOHH/IaH
Mapxketunr ACPHUHT TakcumMoT
o TaKCUMOTHHH | UCTEbMOIUUIIAPHU TYPIIH
50-innapu N
MaKpOTHU3UMU IXTUEKITAPUHA
KOHJIUpHIIITa
NYHANTUPUIITAH)
Maxcynor Ba
XU3Matiapra tanao,
YHHUHT TaKIH(PHUIaH KaM
Kanb
XX . (eTkazub OepyBumIIAp
bup xoiira xand | KWJIUHTaH —
Jlorucruka ACPHUHT OuJaH YIOIITaH X0J/1a
o KWIWHTaH TaKCUMOT
80-inmnapu UCTEbMOITUMIAPHUHT
MaKpOTHU3UMHU N
FOKOPH IXTUEKIIAPUHU
KOHJIUPHIITa
WYHAITUPUIITAH)

JJOT'CTHUKA

“bomkapui GaoJuITHHU Ha3apus Ba aMaMéT/ia y3rapmac XojaT 1e0 Kapar
MYMKHAH 3Mac, YyHKH Yy WIMHUK-TEXHUKA IOTYKJIapu TabCUpHUIA Xamjaa TYypJiH
VOKTUMOUM-UKTUCOAUN Ba CHECHI XoJaTiaapaa 103 OepaéTraH XanKkapo Ba MHIJLIAN

0o30piapAard KOHBIOHKTypa Y3rapuiulapura MOCJAIIUIL MaKCaauia Y3WHUHT

9 TaAKMKOTYM TOMOHHIAH MIILTAHTAH.
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CTpaTerusi Ba TAKTHUKACMHU Xap JOUM TAKOMWUIAIITUPAIW Ba PUBOXKIAHTUPUO
oopasepann”!’. XKaxon amanuérnaa GOMKAPUII OUpAAHKTa a0 OYaranu HyK. vV
Ooupop-oup (aoauar OuaaH HIYFYJJIAHYBUM CYOBEKTIIAp WIMMHU TAIIKWAJ KUJIHUIIL,
JapoMajJl ONUII MakcaJauaard BazudanapHu Oaxapuiira MWYHAITHPUITaH
KAPALUIADHUHT Kyl HWUIMK pPUBOXJIaHUII >kapaéHuaup. LyHMHTr ydyH Xam
OOLIKAPHUIIT HA3apUICH MKTUMOUN-UKTUCOANIN PUBOMIIAHMII Kapa€HUIATH TYpIH
XWIJard HyKTal Ha3ap Ba Kapaluulap MAaBXyIJIUTHHU Y3uaa udoaanamm
JO3UMJIMTMHM TabKUJJIaraH Xojiga, Oy Oopajga Xap ouM Y3rapub TypaauraH
TOPTUIIYBIAp Ba (PUKpP-MyJOXO3ajap Xakujaa XaM TYXTanuO YTUIl Makcajira
myBoukanp. bormkapum TymryH49acu, YHUHT aManuéTaa KYJIJIaHWIl O0apocuaaru
WIMHUN OaxXCIapHUHT HATWXKacu ViIapok, camapaiu (aosidaT TypJapuHU sHaja
PUBOXKJIAHUO, TAKOMWIJIAIINO OOpHUIIIKATA SPUITHIMOKIA.

XycycaH, MEHE)XMEHT, MAPKETHUHT Ba JIOTUCTUKAHU OOIIKAPHUII KOHIETIIHICH
KOPXOHAHUHT CTpPATErWK OOMIKApHINl HYHAIWIIMHUA aHUKIa0 Oepaayd Ba YHUHT
udoanaHuiny KyHuaaru skajipania Oepuiras.

3-:kagBas
MaeHKMEeHT, MAPKETHHI BAa JJOTHCTHUKAHU 0OIIKAPHWII KOHLIENIHUICH Ba
YHHHT (paoJIMAT TYpJapu cu(paTHAATH MOC KeJIMII Kypunumu'!

DaouAT TypJIapu MeHexKMeHT MapkeTuHr Jlorucruka
Mapxketnnrnoa Jloructukana
MeHexMeHT X P A A
MEHEKMEHT MEHEXMEHT
MenexxMeHTIa Jloructukana
MapkeTuHr & X A
MApKETHUHT MApKETHUHT
MeunexxMeHTa Mapkerunraa
Jlorucrtuka a P a X
JIOTUCTHUKA JIOTUCTHUKA

KopxoHanu crpaTeruk OOMIKAPUIIHUHT YCTYBOP MYHaIWIIMHU aHUKJAIIIa

0030pHU YpraHuiira YTHOOPHHU KapaTHIII JIO3UM.

[y 6unan Oup BakTAa UCTEBMOJ 0030pHaa OUpP TypJard Typiu XWJJard Ba

IOKOpY Jlapakajard dJXTUEXKIApHUA aHWKIa0 onuimn Jio3uMm Oymanu. bywnait

TypJIaHHII OEBOCHUTA!

- HUCTEbMOJUMIIAP TYpMYII (APOBOHIIUTH YCHIIIN;

19 YganbkoB A.E., UBanbkoBa M.A. MeHemKMeHT: yueOHbIi MuUHUMYM. —M.: «IOpucnpyaennus», 2008.-32 c.

I TaAKUKOTYM TOMOHMAAH HIILTAHTAH.
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- 0030pHM MaxCyJI0TJIap Ba XU3Matiap OWIaH Xap JOUM TYIIUpUO OOpuI;
- HCTEHMOJIYMIIAP CYPOBUHH KEHT PaBHIIIA KaMpad OJUIITa MOCTAIIHAIITHA
Tajad dTaau.

by ’xapaénia MEHEKMEHT Xall KWIyBUM BOCHTalapAaH Oupu OYiIubO rozara
YUKAId Ba YHUHT PHUBOXKJIAHUIN KOHIEMIUACH OOIIKAPYBHUHT CTPATETUSCUHU
aHUKJ1a0 OopHIIa Xall KHIIyBYM aXaMHsTIa ora.

MeHeXMEHT Ha3apuscH Xap JOWM PHUBOXIIAHUO,TAKOMUJUTAMNAO OopuITa
Moiun Oynrad. bomkapys skapaéHura TaaqIyKiad OViaraH WIMHUM MakTabmap Xap
JIOUM SIHTH Y3rapuiuiap, sSHTWJIMKIApHU y3uaa udopaiaraH Ba YHU amMaiauérra
tatOuK Kb kenrad. B.H. ®enocees, A 1O. [llanoBanoBiaapHUHT TabKU JIAIINYA,
“MeHekMEeHT TU3UMIIapu (GaoJUSITHH caMapaid TallKWJ 3TUIl XHUCOOWTra, SHT
IOKOpY HaTIKajlapra JpUINUIITHU Hazapja TyTaad Ba Oy jkapaéH Xap T0UM

»12 1y Ommam Oup BakTga siHa OOomKa Kyruiab

TakoMuutamub OopaBepain.
HazapugYuiIap Ba aMalu€TyuiIap TOMOHUIAH MEHEKMEHTHHUHI [03ara KeJHIIA Ba
MEHEXMEHT (DAOTUATUHUHT  OUPHUHYM HIEMEHTIApU PUBOXIAHHUIIMHU (origa
OJIMIII HYKTaW Ha3zapujaH amajira OIIMPUIAJAUraH Tagoupiap HUFUHIUCU €0
Kapaiira xapakaT Kuiaunuiap xam Mapxkyaaup. [llynman kenu® 4WKKaH X0Jifa,
MEHEXMEHT Ha3apusICu TYypJiu MakTaOJIapHUHT Hazapus Ba aMalMETH HATHXKAacH
XucoO0MaHuO, aHWK CHUECHUN Ba WKTUMOWM - MKTUCOAMM Iapoutiapiaa ¢haoyust
IOpUTIaH Tal0upKopiap, CyObEKTIAPHUHT XaTTH-XapaKaTh XUCOOJaHaaH.
MeHe)MEeHT FOSICUHH YyKyp YpraHulll, YHTa siHaja Karta ypTuoop 6epum XX
acpHuHr S50-fimwurapunan Oomnwtann6, Y, Aunnmepcon, K.P. JsBuc, Xomapm,
®. Kotnep, JI. JIxo3ed kabu onumiiap MEHEKMEHTHU OOIIKapyB xkapa€Hu 1ed
u30xJ1ail  Oonuiaguiap. by omummapHuHT (QuUKpUya, MEHEKMEHT DKOHOMHKC,
NICUXOJIOTHSI, COLMOJIOTHS Ba CTAaTUCTHKAJaH OJIMHTAH TYyUIyHYanap acocuia

KapopJyiap KaOyJl KWJIMII Ba MyaMMOHHM XaJl KWJIMII >KapaéHUJIaH ubopar 3.u.

KeinHuanuk acta-ceKMH MEHEXMeHT OusHec-daomuar QyHkusicu cudaruga

12 ®enocees B.H., lllanosanos A.JO. MeTo0IOTMYECKME OCHOBBI OLEHKH PE3YJLTATOB TPYyJa MEHEKEPOB B
JIByXypPOBHEBOW CHCTeME cTparermdeckoro ympasienus. // K.Menemxment B Poccun u 3a pyoesxom. 2008. Ne3.
c.103. (102-109)
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HaMO€H OYynu0, daonusaTHH OOUIKAPUINICK aHbaHABUM EHIANTYBHUHT Y3W7a
uoamaHNIIN acoCcHuIa KailJ KIIMHA OOIUTaIH.

XO03Upru 3aMOH HazapusiCHJa MEHEKMEHTHUHT >KyJa Kyriad TaJKUHU Ba
TyIIyHYaJIapyu MaBxXy] OYIu0, yIapHUHT Xap OUpH YHUHT y €Ki Oy TaMOHJIApUHU
Vy3uma wudomanaigm €KM YHUHT MaKMyaldd TaCWIOTHHH aHWKIab Oepanu.
MacananiHr MOXUSATH Ba Ma3MyHHU Oyiindya Xap Oup myaiud Y3UHHHT HIaXCUN
TyIIyHYaCHHU Hdoaanamra xapakar Kajaad Ba UIy OpPKadld MEHEKMEHT sHaJla
TakoMWUIamuO, puBOXIaHUO OopaBepaau. Keitmnru iwminapna Oy KaTeropusiHu
yprauumira 6yiaraH KU3UKUII siHajga optud Oopmokaa. XycycaH, Ky3ra KypUHraH
upuk onmuMm B.JIL [lonykapoBHMHr Kartbuil Qukp Owngupuinnya: “bomkapuin
caHbaTH Ba WIMHHHUHI KaHJail Ba KauyoH Maijo OYNraHIWrud Xakuja OyryH Xeu
KM OMpOH Hapca Jied oJMaca Kepak. MeHEeXMEHT KaepJa ojamiap rypyxjiapra
OynuHuO unulaca, my epjaa y €ku Oy makijga MaBxyJ OViras, Ba ojaTia UMHCOH
KAMUATUHUHT yuyTa ¢aonusaTuaa: cuécuid — rypyxJjapia TapTud VpHaATHUIl Ba
CakJIalll 3apypUATH; UKTUCOJIUN — PECypClIapHU HM37a0 TOMMWIIN, WUILIA0 YUMKAPHUII
3apypUsTH; XHUMOSIBUM — JylIIMaHjap Ba €EBBOMM XaWBOHJIAPAAH CAKJIAHMILI

”13 1166, MEHE)KMEHTHHM HEUOFJIMK axaMHATra ara

3apypusiTHIa HaMOEH OYnaju.
HKAHJIMTUHU KypcaTtub Oepaau.

Maiikn JIx. belikep WHCOHIap SXTUEKN YEKCU3 DKAHIUTHHHU Haszapja TyTHO,
Kyl ojamjap y4yyH KaHJaill ToBapJjiap Ba XuU3MaTjap MabJIyM >KOWJa Ba MabliyM
BaKT/Ia KYMPOK TaJaOHU KOHJAUPHUIIT UMKOHUHUA OEPHUIIIMHUA XaJl KAJUII JIO3UMITUTH
xakuna Tyxtanu6: “VKTucommii TH3MMHUHT MakCalu pecypciiapiaH MHUHHMAI
dbolimananran XoJjJa MakCUMasl Taja0HU KOHJAUpHUIIAAaH HOopar KWiud

14 166

AHUKJAHUIIM MyMKWH Ba MEHEKMEHT NIy MaKcaJara €TUIIHU TabMHUHJIAHI1
€3amu. XO3Upru 3aMOH MEHEKMEHTHHUHT SHI MYXuUM (yHKUMICH-O0y 0030p

PUBOXH, UCTEHMOJIUYWIAP XOXHUII-UCTAKJIAPUHHU Y3 BaKTUIA WIFall OWiumn Ba

13 Tlonykapos B.JI OcHosbl Menepkmenta/ B.JL. Tlonykapos.- 3-e uza., nepepad. M gon. -M.: KHOPYC, 2009.
24 c.

4 Maiikn k. Belikep. Mapketunr - ¢puwiocodus win pynxius? - B kn.: «Teopus mapkerunray / I[ox. pen M.
Beiikepa - CII6.: ITutep, 2002.-16 c.
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V3MaTUPUIL, IIYHUHTACK, XO3UpTU 0030p HIApOUTH XYCYCHUSITIApUTa Te3JIUK
OwaH MocaluiIad uoopat 1ed Kaij KUIMHAIN.

FOxopuna 0a€H KWIMHraH KapalulapHU aXaMHUSITUHH XucoOra oym0, UIyHH
TabKUUIAUMU3KH, OW3HUHT (UKpPUMH3Ya, MEHEKMEHT IIaXCUil Ba KTUMOMIMA
OXTHEKHA KOHIUPHUII MaKCaIuaa aHUK OWp Makcajara WyHaITHpWITaH (aovsTHA
TaIIKWI KWIMIIaH uooparaup. by Makcaa TalkuioT, KOpXOHa Ba OOIIKa FOPUIUK
HIaxciapHu OomKapuin OwjiaH OOFMK OYIraH >kapaHiapia JOHUIIMAHIUIMK, aKJ-
3aKOBAT Ba AHI MYXUMH Y3 YUyH Ba >KaMUST ab30Jilapy Y4yH (OMTATMIMK HYKTau
HazapuaaH (GaousAT FOPUTHIN TYIIYHWIaTU. MEHEeKXMEHTHUHI KEeHI TYIIyH4Yacu
XaKuga TYXTamuO, sHAa UIyHH TabKUUIAUMH3KH, Oy MKTUMOMI-OOLIKapUII
KOHIIENIMsICH OYm0, yHUHT EpfaMu Tydailin siKKa Iaxcjiap Ba MHCOHJIAP TYpPyXu
V3napu yqyH 3apyp Oyiaran (aonuar Ousiad myryJutaHaauiIap Ba JapoMajl Kypaauiap.
Ba Oy »xapaénnma MaBxyn pecypcnapiad (oWJaJaHUIIHNA 3aMOH Taialliapyd acocuaa
Uylra KyHMUIl 3apypusiTd TyFWIaaud. Dby 3apyTUsIT MEHEKMEHT TU3UMHUHU SHAJa
PUBOXJIAHUIIM Ba TAKOMWIIAIKMO OOPUIIMHU TaKO30 STaaud. AWHUKCA, UKTHUCOIMIMA
UCIIOXOTJIAPHUHT JKajlal CypbhaT/a aMmaira OMMPWINAIIK OOIMIKAPHUIII MEXaHU3MHUIATH
Y3rapurniap OunaH y3Buii OormaHran Oymaau. by sca ¥3 HaBOaTuaa TYpiu KYpPUHUIII
Ba JapakaJard WHKUPO3JIAPHUHT OJJIMHU OJIMIJIA XaJl KWIYBUM axaMusiTra sra
oymau.

JleMak, rOKOpuAarwiapjaH Kelu0 YMKKAH XoJija, OU3HUHT (PUKpUMH3UA,
XO3UPrd  3aMOH MEHEKMEHT KOHIICTIMICH MaHOallapu, XapakKaTJaHTUPYBUU
KyWwIapy, HyHAJIUIUIAPU Ba WKTUMOUM - UKTUCOIUNM MyHOca0aTiIap Kydailran oup
mapouTaa, 0030p HINTUPOKUMIIApKW Ba  Oomka MaHdaatnop maxciap OusiaH
MyCTaxKaM ¥3apo XaMKOPJIMK MYyHOCAa0aTIapUHU VPHATHII Ba KEHTAUTHPUII
*KapaCHUHU Wynra KyWuil Ba MCTUKOOJUIM PUBOKJIAHUIIHM aHUKJIA0 OepyBuun
WUFUHIUIAp MaXXMyacuJiaH noopar.

Xynoca KwimO IMIyHW KaWJ KWIAMH3KH, MEHEKMEHT y3apo XapakaTjaaru
COXaHM TYJIAUpaad Ba MOXMATH OYyiimya TapMOKHHMHT PUBOXKJIAHUIIIMHU

OOIITKApHIN, WIIIA0 YUKAPHII Ba MCTEHMOJ KapaéHHUIa CYOBEKTIap ypTacumaru
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¥3apo XaMKOpJIMK MyHOcalaTiaapuHU OOIIKApHIll KOHUEMUIUICH XucoOJaHaIu Ba
YHUHT acll MOXUSITUHU aitupOouianiaa y3apo Kyjaaid MyHocabaT/IapHA YpHATHIITa
KapaTWITaHJIury, 0o30pa aMalira OUIMpUIagurad Oapua skapaéHiap/ia COTyBUH
Ba Xapujop MaHdaaTH YCTYBOPJIUTHMHM TabMHUHJAII Ba IIy OPKAJIM HHCOH

GbaoTMSITHHUHT caMapaiy OVIIUIINTa SPUITUIIT OujlaH OeNTHITaHa !,

1.2. Typu3MHu PUBOKJIAHMIIN/AA 3aMOHABHUI 00LIKAPYB YCy/JIApUAAaH
doiigaiaHu Il MeXaHU3MU

Typusm HKTUCOMMETHUHT OOITKAa TapMOKJApUTa KaparaHia TaJOHupPKOPIIUK
(baoTUSITUHUHT KEHTPOK COXACH Ba KYIIMMYa MEXHAT MyXUTH cudaTuaa KEHUHTH
HnyuTapaa onauHTa cubkuIra spumad. KopxoHna OomkapyBuniapu o3ruHa 0yiica
XaM amaluil TakpubOara sra OVJIMIIHYA Ba axoJiura Xu3MaT KypcaTHIlia IOKOpU
Japaxagard MajaHusATra sra Oynaumu Tamad »tunud, Oy kapaéHaa TypHu3M
HHPpacTpyKTypacu Xajl KWJIyBYM axaMmusTra sraaup. “bo3op MyHocaOatiapuHu
MIAKJUTAHTUPUIITHU TETUIUIA MYXWUTCU3 - TOBap, IyJa Oo3opiapuja Ba MEXHAT
pecypciiapu 6030puaa, Xy KaJIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIIap ypTacuaa ¥3apo ajioKaHu
TabMUHJIAIIM Kepak Oynaran 0030p UHPpACTPyKTypacucH3 TaccaBBYp OTHO

15 1e6, pecybnuka Ipesuaentu xaM Oy Macajara anoxuaa ypry 0apu6

oyImMaiu
YTras 31M.

Typusm coxacu ¢aonusT goupacud Ba yHAa OaHa OYiAraH Xoaumiap COHHU
KUXATUIAH MaMJIakaT WKTUCOAWETUHUHT MYyXHM TapMOFH XucoOjaHaau Ba Oy
TapPMOKHUHT  WUKTHCOAUETIAATH  CAJIMOFH  IOKOPHUIUD. Typusm  coxacu
KOPXOHAJAPUHUHT (DAOTUATH HCTEHMONYWIAD TanablapuHu KOHIUPHII OujiaH
O0eBocuTa OOFJIMK OYJITaHU YUYH KyHAQIUK XaJ dTHUIHIIH JIO3UM OYJIraH TalllKUIHMA

- TEXHUK, MKTUCOJMNA Ba MOJIMABMI Macanajap ymly COXaHUHT Xajl KUITyBUH

omMwuiapuaan xucobmanamu. Cepkuppa Ba HO3MK coXa OyinraH Typusm

15 Kapumo M.A. “Y30eKHCTOH HKTHCOIMH WMCIOXOTIApHHM dWyKypramTupumr itymuma” -T.:Y36ekucron, 1998.
-97 Ger.
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baonusATHHU OONIKAPHUII - Mypakkao >xapa¢H OYIu0, y Typu3M MEHEKMEHTUHUHT
TypJu yCyJulapu €paMuia aMajra OUIMpPHIIaIu.

TypuzM XHU3Mar KypcaTUII COXacd MEHEXKMEHTH TypU3M KOpPXOHACU
baonusTHHE OOIIKAPHII XKapaEHUHUHT Oapya acoCuil >KMXaTjapuHu ypraHaau. Y
TypHU3M KOPXOHACHHHMHI PUBOXJIAHUII HIAPTIapy OWjiaH OOFJIMK MacalajlapHU Xall
ATUII Y4YyH OOIIKAPUIIHUHT OKWJIOHA TAIIKWJI ATWIMIIMHUA IIAaKJUIAHTUPINra
Kapatwiranaup. Typu3sM OOWIKApyBM YMYyMHUH MEHEXKMEHT Ha3apusjiapura
acoCJaHTaH XOJiJa TYpJIM MEHEKMEHT YCyJUIlapu Ba KOHWJAIAPUHU TYpPHU3M
daonmustura MyBoduKIamTUpHIl opkanu Vpranagu. lly sxkymmanan, Typusm
MEHEXMEHTH, TYPU3M KOpXOHajapH (aoiausTura ajaokajop HIUIA0 YHKApUII
MEHEXMEHTH, WHHOBAallMOH MEHEKMEHT, MEPCOHAI MEHEXMEHTH Ba MOJMUSABUN
MEHEXMEHTHUHT YMyMHUU yCyJuiapuiad (porganaHau.

TypusM MEHEKMEHTUHUHI MYXUM TOMOHHM IIyHAAKH, Y TypuU3M
GaoMSATUHUHT TYpJIM KUppajapura ajokaaop Oapya MacajallapHd KOMILIEKC
Tap3ga OOIIKAPWIMIIMHU MAK/UIAaHTHpaaud. Yoy OoIIKapHil Macajiajapd Top
MabHO/MA XYKaJIWK (PAOJMATUHUHT OXUPTH HaTHKaJlapura TYFpUIAH-TYFpU EKU
arpu (OunBocuTa) Tabcup dTaau. KopxoHana Typusm skapaéHUHUHT TaKOMUJIJIAIII-
TUPWJIMIIIUTA KapaTWiraH ajoxXuja uopa-Taadupiap, KapopJiapHUHT (axat
WHHOBAIlMOH MEHEKMEHT HYKTal Hazapu OWIaH KapaJviid KOPXOHAHUHT
UKTHCOIUN (PaosuATH, apT-IIApOUTIAPUHM TYJa XucoOra OjiraH XoJija amalra
OLIMPUIIIHKN TabMUHJAN onmaiiaun. banku, 6omkapysra Oup TOMOHIamMa €HIAITUII
KOPXOHAHWHI MOJIMSABHI axBojura canouii tabcup stanu. llymapuu Hazapaa
TyTraH X0J/a TYpU3M MEHEXKMEHTU TYPU3M KOPXOHACH XYKaluK (haoTUSITUHUHT
OXUPTH HaTWXajlapura V3 TabCUPUHM KypcaTyBuu Xap Oup Oomikapys
MacajalapuHd yMyMJAIITHUPraH XoJijia, KOMIUIEKC (aosiMaT Tap3uga HaMOEH
oynau.

by ¥Vpunaga myHu anoxuja TabKUIJAIl JO3UMKH, OOIIKa KOpXOHa
baonusITUHUHT OOMIKAapyB THU3MMUHU KYp-KYpoHa Tap3aa ailHaH Ky4uupuO oo,

amManuérra TaaOWK KWIHII TYpU3M KOPXOHACHMHHM calloui okubarimapra oauo
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KO MyMKHH. by Gopama VY3Gekucton Pecmy6mmkacu —IIpesumeHTu
N.A. KapumoB myHnait neran sgunap: “ByryHru KyHHUHT 3HT MyXuM Basudacu
Xa€TUMU3HHMHT Oapua coxanapuja, alHuKca OOIIKapyBia, pecnyOiinka MUKECUAA,
BUJIOAT, Ilaxap, TyMaH, KHUIUIOK Ba Maxa/UlaJJapHM OOLIKapuilja, TapMOK Ba
OVFUHJIApHM WJOpa OdTULAA sAHrMYa (ukpiaiinuradH, KuiiMH Jamiapia
MabCYIMATHH Y3 3UMMAacura oJsia Owiaaurad, Xaér OwiaH XaMKaJaM OpUIIra
KOAMp, UMOHHU IOK, OMJIMMIOH, UIIOMIapMOH OJaMJIapHH TOIMIN, yjapra HIIOHY
ounaupunas uooparaup” '°.

Typusm KOpXOHaJapUHHMHI CTpaTeruK OolKapyBUaard MyBaddakuary,
yIapHU PAKoOaT Kypalld [apOUTHIA Y4YTa acOCU OMWIUIAP TypyXHra OOFIHK
DKAHJIMTUAAH Jajonar Oepaau: WYKA HMKOHUSATIAp, TAIIKKM MMKOHUATIAp Ba
PUBOXKIJIaHUII KOOMIUATH. By 1-pacMma TacBUpiaHraH.

AViHaH, PUBOXIAHMII KOOWJMSATUHU TMACTIUTH TYpPU3M KOPXOHAJAPUHU
pakobOar TanaOnapura >xaBo0 Oepa OJIMACIMIM Ba3UATHHM 03ara KEITHPAIH.
Masbaym Oup BakTaa MyBad(dakusaTra SpULIMIIIAH TYpU3M KOPXOHACUHUHI KYTI
ailllanMa MmaOnafra €KW KaluTaira sra SKaHJIWTd XaM €pjam Oepa OJMacivru

MyMKUH. MUKM Ba Tamiku WMKOHUSTIApJaH pakoOaT MyXWUTHUTa Tau€prapiuk

)apa€Hiapuaa KeHr (oiaananuI JIO3uM OYiaiu.

Vpab typysun myxur

PuBosxnanuin
KOOHITUATH

CaBzio Kopxo-
HACHHHUHT PaKo-
OardapaonUIUTu

WNuxu Tamxku
HMKOHHST UMKOHHSAT
Vv

1-pacm. Pakobdart kypamuaa ¥oau0 OYJIMIIHA TABMUH 3TYBYH OMIJLIAP*
* TaaKUKOTYM TOMOHHUIAH UIILUIAHTaH.

16 Kapumos M. A. “FOkcak Manakaai MyTaxaccuciap Tapakkuér ommn” — T.: V36ekucton, 1995. -22 Ger.
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Xarro HHr MakOyn OolikapyB Kapopjiapd TYpU3M KOPXOHACHUHHUHT
daommsTHra KOO TabCcUp ATTaH Oyicana, yima KapopJiap, 4opa-TaadupiapaaH
Typu3M (QaoJIMATUHUHT KEITYyCH, SHrM Oockuunapnaa ¢oiiganaHuin Ba alHaH
Kyunpu6 onmb amanaa TaadukK dtuill MyBadakusaT kenarupmaian. YyHku, 6030p
MKTUCOAMETUIA YTUII JaBpUAa TAllKM OMWUIAPHUHI TAabCUP AWHAMHUKACH Ba
UCTEBMOJI 0030pH XOJATUHUHI JOUMHM Tap3fa Y3rapuiu MabiyMm (aoaust
JoUpacuaard KapopJIapHUHT KAaThUi Ba JOUMUN Oenrmnal KyHwidmmra uyn
kyimaiau. TypusmM MEHEKMEHTH TYpU3M KOpPXOHAcH (haoJMATHHUHT Oapya
)abxanapujard aHuK UNUiad YuKwiral OoIIKapyB Kapopiapura Oup Heda
BapuaHTIap OpKainu €xpamanud. by myHu kypcaranuku, xap Oup Oomkapys
KAPOPUHUHT TaEpIaHUIIM MaBXyJ XYXaJIUK (DaoTuATIApUHUHT MYKOOUIT
MMKOHUSITIAPUHU XaM Haszapaa TYTMOFM Kepak. bomkapyB KapOpJIaprHHHT
MYKOOWJI JOWHXalapyu TypuU3M KOPXOHACUHUHI SKYHHIM HaTWKajgapura MXoOui
TabCUP ATHUII Ba IOTYKJIapra SPUIIMIIHUHT UMKOHUSAT ME30HH cUdaTHla TAIIKHUII
STWIWIIKA JIO3UM. DbyHIail Me30Hnap THU3UMU KOPXOHAaHMMT Y3UM TOMOHU/IAH
Ky3aTuiIaau.

Typusm Xu3Mmar KypcaTHIl COXaCh MEHEXKMEHTH TYpPU3M KOPXOHACUHU
PUBOXKIIAHTUPUIITHUHT CTPATETMK MakKcajulapura KapaTWiraH OVIMIIKA JIO3UM.
Kannmaiimup doiganu axamusrra sra Oyimaran OoIIKapyB KapOpJIapUHHUHT
JoMMXanapy KOpUi aBpja aMalu€rra TaJ0UK dTHUIMACIUTH Kepak. Arap Jolnxa
KOPXOHAaHU PHUBOXKJIAHTUPHUIIHUHT CTpaTeTHK Makcajjapura MyBOQHUK Tap3aa
YKOPUI ITUIIMACA KeJIaKaKa KOPXOHAHUHT F0TYKJapra 3pUILUIINA aMpUMaxoJl.

Typusm MeHEKMEHTUHUHT YCyJl Ba TaMOWWJIIapura WiMuil coxa cudaruia
EHgammIuI 6030p MKTHUCOAMETUTA YTUIN JaBpuja JIOUMHKA Y3rapub Typaau.
bynpait y3rapunuiap ucTebMOJ OO30PUMHUHT Y3rapuill JTMHAMHUKACH, axOJu
JapOMaJUHUHT yeum muddepenumanuscu, XyCYCHMIAIITUPHILLL Ba
KOpHopaTU3alysUlall  HaTWXKAcuja Typu3M KOpXoHamapu (haonusTiapuHUNAT
TaKOMWUTAIIMIIKA Ba 0030p MKTUCOAMETH PHUBOXIAHTAH MamJjakariap TYpU3M

KOPpXOHaJIapH 601u1<apyB THU3MMHWHHU aMajiga KS’J'IJ'IaIH HUMKOHUATIIAPUHHUHI
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KEeHraimmmy kaOu OOLIKAPYBHMHI MKTUCOAWN HETM3WHU TAlKWI KWIyBYM Oup
KaTop oMuJuiapra OOFJIUK.

Typusm  xu3mar  KypcaTuml  €cOXacu  MEHEKMEHTUHUHI  acOCUM
XYCYyCHUATIApUHU XMCOOra oJiraH XoOJJa YHUHI MakcaJ Ba Bazudaiapu HaMOEH
oynagu. TypusM MEHEKMEHTHHUHI acoCMd Makcaau Oynub, Typusm
KOPXOHACUHUHI PUBOKJIAHUII UCTUKOOIMHM MyKaMMal Japaxaja TabMHUHJIAII Ba
KOPXOHaHUHI paKoOaTuugapy opacuard MaBKEMHHU OIIMPHUIITa KapaTHIIraH yopa-

TagOUpIapHUHT  MyBadpakusTIin  aMainra  OWMPWIMIIMHU  TabMUHJIAII

XUCOOJIaHATH.
1. UcTebMos 6030pUHUHT
MaBKyJl CETMEHTH JIOUpacuia 2. Typuctaapra Xu3mar
HCTEbMOTUMIIAP TATAOMHU KypCaTHIHNIIAHA IOKOPpH
TYJIapOK KOHIMPHMIIIra Japacajia TabMHUHIIAIT
KapaTHJIraH 4opa-TaJ0upiapHu
HIAKJUTAHTUPHUII
3. Typusm 4. CaB1o KOpXOHacu-
KOPXOHACHHHHT Typusm HHUHT CaBJI0-TEXHOJIO-

0030paaru MyHTa3zaMm MeHe KM eNTHEART T'HK Ba CaB/J0-Xy KUK

YCULINHY TabMUHIIALI acocuii Bazudanapu MHUTApHI aMmaira
OLIMPHIIIA TEKAMKOP-
JIMKHH TabMAHJIALI

A

A\ 4

/

5. Typu3sm KOpXOHAaCUHHUHT 6. @olia MUKIOPUHH OILIMPUILI
XYKanuK GpaoausiTura OOFJInK Ba KOPXOHA UXTUEPHUIA

XaB(] JapaxaCHHUHT Koslagurad (oiiiaHu OKuiIoHa

KaMali TUPWIUIIH TaKCUMJIAHUIIIMHYA TabMHHJIALI

2-pacm. Typu3m MeHeKMEHTHHHMHT acocuii Basudaaapu masmynu'’
KopxoHaHMHT WYKH MYXUTH]IA MOC Y3TrapyIIapHU aMajra OIIUPUIIHA Tajgal
KWJagurad OoIIKapyB Kapopiapuaup. YOy acocuil MakcauiapiaH Tallkapu
TypuU3M MEHEKMEHTH AacOCHi MacajallapHH €4YMIAa TYypu3M KOPXOHAJApUHU
OOIIKapUIll TU3UMUJATH YMyMJIAIraH Ha30paTH MyXUM axamusTra sra o6ymauo, y

Kyhnaaru 3-pacMm KypuHuiaa udoaanaHaiu.

17 Copoknna M.B. Menemxment B Typusme: Yue6nuk.- CI16.: busnec — npecca, 2008.- 480 c.
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YMymianirad Ha3opaT TU3UMU 0a3acu

Niab MapkeTusr NuBectunus Monussuii Cudar
YUKaPHILI Ha30paTH Hazopartu Ha3opaT Ha30paTH
Ha30paTH

Kapopnap xkaGyn Kuiwi
)KapaCHUHU KYiu1ao -
KyBBaTJall

Crparerux
Hazopar

Onepatus
Has3opaT

WHTepakTuB MyJI0KAT PEKUMU

'

doliananyBuniIap

v
v v v v

Memnexepiap Hupexropap AKX1ponepiap Wxpo opranu
KCEHTIalin

3 - pacm. Typusm KopxoHalapyMHU 0OIIKAPUII TU3UMMIATH
yMyMJIAIIraH Hazoparu'

HcrepMon OO30pUHUHI MAaBXKYJl CErMEHTH JIOMpacHia HUCTEbMOYUIAP
TajgabWHK TYJIApOK KOHAMPHUINTA KapaTWITaH 4opa-TaaOupJIapHU MIAKJUIAHTUPHII
Ba YHU WXpPOCH aiiHaH 11y >kapa€H opkaiu udonananHaau.. by macama typusm
KOPXOHAaCUHUHI HCTEHhMOJI 0Oo030puaaru Y3 YpHUHM TOMHUIIH, HCTEHMOJ
0o30pugaru MaBXKyJ CETMEHT JOupacuja  HCTEhbMOJIYM TaTaOMHUHT aCOCHM

napamMeTpjJapruHn aHHUKIIAIM aCCOPTHUMCHT CUECATUHUHT IMaKJIJIAHTHPUIIAIINA,

UCTEHMOJTYU TaTaOMHU KOHAMPUIITA MYJDKAJUIAHTaH TOBapJiap aCCOPTUMEHTUHHUHT

18 TaAKMKOTYM TOMOHMAAH MIILIAHTAH.
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OapkapopJiurura 3puIlvil Kabu OMMJUIAPHUHT TabMUHJAHUIIM OpPKAJIM amajra
OLLIMPHUIIA]IN.

By kapa€naa sHr MyxXuMH Xapuaopiapra Typyu3M XH3MAaTH KypCaTUIUIIUHU
IOKOpY Jlapakajia TabMUHJIAI OYnuO, XapuIOpJapHUHT TYpPU3M XU3MaTUTra
anokazop 6apya Tanab-xoXUILIApUHU OakapuIll OMiIaH xai sTuinaau. Merepsmomyan
O0o3opugard MaBXKyJ, CErMEHTHUHI MOXHUSAT Ba AacCOCHUH XYCYCUSITU YHUHT
UCTEBMOJIYUTA 03 BakT capdiad, Kymall Xu3Mar KypcaTHIIM OWIaH HaMOEH
Oynaau. Xapuaopiapra Xu3MarT KypcaTHIIra KapaTwiraH Taja0iap TalIKUiIui-
TEXHOJIOTUK TaJ0UpJIap KOMIUIEKCUHUHT  SIPaTWIUIIN, XU3MaT  KYpCATUITHUHT
Oapua 3apypuil >KMXATJIapUHU UILIA0 YUKUIUIM Owiad Oaxkapunaau. by macana
TOBAp XapakaTH Ba Xapujopiapra KypcaTwiaJural Xu3maTra ajokaJop MEXHar,
MOJJMN Ba MOJUSABUM XapaXaTJIapHU aJIOXUJa TEXHOJIOTMK JKapaEHiap Ba
onepauusiap MUKECUIATH TEKAMKOPIUTHUTa SPUILINII OPKAIA aMalira OUIUPHIIa N,

TypusM MEHEKMEHTUHUHI (QyHKUMACH Kalcuaup MabHOJAa Oup Exnama
axamMusT KacO 3Tca-1a, KaOysl KWJIMHTaH OOLIKApyB Kapopiiapu OeBOCUTa TypH3M
KapaCHUHUHT KEJTyCH JaBpUTa Ba TypHU3M KOPXOHACH (PAOTUSTUHUHT UKTUCOIUN
KypCaTKW4, MOJIMSIBUM HATHXKajapura TYJAKOHJIM TabCcUp 3Taau. KelnHuanmk
OOIIKapyB KapopJapuHHU Y3rapTUPHUII OPTUKYA MOJHUSBUN Xapakarjap Ba KYII
BakT Taynabd kunaau. Iy Ounan Oup BakTaa, Xapuaopiapra Xu3Mar KypcaTHUII
*Kapa€HUHU OOLIKApUII TypH3M KOPXOHACHMHHMHI acocuid Bazudacu XucoOJgaHaaH.
Xapunopiapra Xu3sMmaT KypcaTUII MCT€bMOJ OO030pUAard MablIyM CETMEHT
JIOMpacuia UCTEHbMOTYIIAPHUHT Tala0IApUHU TYJIAPOK KOHAMPHUIIT UMKOHUSTUHU
TabMUHIaRAU. By 3ca TypHu3M KOpXOHACUHUHT MyBO(UK aCCOPTUMEHT CUECATUHU
fo3ara  yukapanu. Iy Owman Owpra xapumgopiiapra Xu3MmaT KypCaTHII
*KapaCHUHU OOIIKApUII TYPU3MHHUHI KyJal TallKWid OSTWIMIIK, TOBapjap
COTHUILIHUHT camapaid  ycinyOnapu, Kylmumya TypuU3M XHU3MaTJIapu, HYKH
pekiiaMa, MabIyMOTIAPHUHT TAIIKIII TWIXIIN Ba OOIIKa OMp KAaTOp TAIIKHIIAMN-
TEXHOJIOTUK  TaJ0UpJIapHU amayira OLIMPHUII UMKOHMHM Oepaau. bynu amanra

OLUMPUII MyalssH KUHMHUMIUKIapra sra. Uynku, Oy OGopaga KaOyn KWJIMHTaH
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OoIlIKapyB Kapopiapu OeBocuTa  WINYM, XOJUMJIADHUHHUT  parbar  Ba
MaH(paarmapu Owinan 6ormuk. [lepcoHamHm GomKapuin xapujaopiapra TypU3M
XHA3MaTH KypcaTulll Japakacura Ba KopxoHa (aOoJMATHHUHT MOJIMSIBUM-
WKTUCOJWM HaTWXajlapura TabCUp ATaau. by (QYHKUMSHH amaira OIIMPHUII
3apypuil IepcoHal COHU Ba TApKUOMHM  CaKJalll, MEXHAaTHH caMapajiy TallKui
KWINII Ba YHUHT YHYMJIOPJIUTHHU  HA30paT KUWJIWII, MOJINI parOaTIaHTUPHUIIL Ba
XOIMMJIap MaJIaKaCUHU JIOMMUN OMIMPUO TYPHUIITHH Tasiad dTaIu.

bapua Typnaru TypusM KOpXOHaIapura, yJIapHUHT MYJIKUYMJIMK Ba TAIKUJIAK-
XYKyKUi IIaKIMJaH KaTbUWd Ha3zap Y3 axamustura odra OyiraH TypusM
MEHEKMEHTUHUHT acOoCUil (DYHKIUSJIADUHUA aHUKJIAIIIA TYpU3M KOPXOHACHUHUHT
TOBAp UXTUCOCTUTH OYHHMYa MAKIH, XaKMH Ba (DAOTUATUHUHT TAIKUIUN-XYKYKHAM
IAKJIU MyausHIATUpUIaad. Typu3M KOPXOHAJAPUHUHT UXTUCOCIUTH Ba XaKMHU
Oyiinua TadoByTIap: ¥y3ura XoC TalIKWI OJTUII Ba TYPU3M TEXHOJOTHK
»KapaéHJIapUHUHT Maxcyc, OommKanapaaH GapKivu TOMOHJIAPUHM 03ara KEeITHPAJIH;
Xapujopiapra Xu3MarT KYPCaTHUITHUHI MaxcCyc, IaKjJ Ba YCIyOJapWHH amMalira

omrpaiu.

1.3. UKTHCOAUETHH MOIEPHU3ANMSJIANI IIAPOUTHAA TYPU3M
PUBOKJIAHUIIMHYA OOIKAPHUII XYCYCUSITIApH

Mo>XTUMOMK-UKTUCOIMN TapaKKUETHU TabMHUHJIAIIHUHT Ky OMWJUIM XamJa
Mypakka0 kapa€H SKAHJIUTWHHU, YHUHT 3UIUSATIN KUXATJIApUHU aHrjiam, pyiu
OepaéTrad MKTUMOUN-UKTUCOININ X0IUCallapHU TepaH TaXJIWJI KHIJIMII Ba OaxoJsiall
11y KyH TajnabnapugaH keiauo unkaau. JKaxoH UKTHUCOAUM MHKUPO3UHUHT TabCUPU
Ba OKMOATIapUHU eTapiuya TYJIUK XUcoOra OJIMII KaHYaJIMK MyXUM JKaHHM XaKujia
[Tpesunent U. KapumoB ¥3 acapuna tyxtanubd yraunap. JyHEHMHT HY(y31H
AKCTEPTIIapU TOMOHHUJAH Ownaupuiaérran ¢uxpiapra kypa, 0y mHkupo3 2010
WWJIIa XaM J1aBOM 3THIIM BA 3XTUMOJI sIHAJIa YyKYPJIAWIUIIA KyTHIMOK/A.

[[lynnan kenud 4YMKKAH XOJJa, HMKTUCOAUN V3rapuIUIapHUHT XO3UPTH

OOCKMUYMAAa acocui MakcajJ TypuU3M KOPXOHAJIAPUHHUHI caMapanu (HaoyusT
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KypcaTulIM Y4YyH KyJjail IIapoWTIapHU spaTHIl XucoOnaHagu. benrunanran
MaKCaUIapHUHT MYPaKKaOJIUTd MyCTaKuI XYKaJIUK IOpUTYBUU CYOBEKT cudaTuia
TapMOKHHUHI 0030p MexaHM3MuAa acocuil OYfuHra ainaHuO OopaéTraH Typu3M
KOPXOHACH JETaH TYILIYHYaHUHI MOXMATHM Ba Ma3sMyHHMHM Xap TOMOHWIama Ba
YyKyp YpraHuil 3apypaTWHH KeaTtupud uukapaau. KopxoHa peranga ymymaH
KOHYHUWJIMK OWiiaH OelruiaaHral TapTuOa KamMusT dXTUEAKIAPUHU KOHAUPUII Ba
doiina onuim Makcaguaa MaxCyjdoT HILIa0d YMKApHIIl Ba XHU3MAaTiap KypcaTHIl
YUyH TAalIKWJ OSTWIraH MYCTaKuWil XYKaduK (aonuaTu OPUTYBUU CYOBEKT
TYLIYHUJIAJH.

JlaBraT TOMOHUJAH TapTUOTA COJUIITHUHT MYHAIMIIUIAPpH, IIAKI Ba yCyJJIapu
JOUMHUHN paBullAa y3rapu0, Takomwuiamub OopMokaa. by y3rapunuiap xo3upru
00CKMYla TypU3M COXacuJa UKTHCOAUN MyHOcaOaTIapHU TapTUOTa COJYyBYM MOC
KeJyBUM KOHYHUMJIMKHU aMajra OIIMpUII Wynu OujaH MabMypHUHl ycCyJulapaaH
UKTHCOAUH Ba XyKYKUI yCyJulapra YTUIIHU aHTJIaTaIq.

Typusmaa xu3mar KypCaTUIIHU TAlIKWI KWIUILIA TalIKy (HaoausiT
[IapOUTIapUra MOCIIAIIUIIT XaM MyXHM axaMusITra sra 0yiuo, Oy xapaéHHH

KyHUJaru pacMaard Kabu Kypuil MyMKHH.

_,| Kysarum | Taxmmn ,| Kapopiap > f’srapnm >
X Zr Zx U R
A
Hazopar
(HaTmKaIap
HU Y14arir)

4-pacm. Typusm KOpXOHACH HYKU MYXUTHHHU TAIIKH MYXUT/JAArU Y3rapuiira
MocJammu xkapaéun’’
Pacmpa kyimparu Oenruniap KaOyl KWJIMHTaH: X — TallKd MYXUTHUHT

y3rapunuiapy, yJapHUHT Y3Tapuill KOPXOHAHWHT 3yJIMK OWJlaH XapaKaTUHU

y3rapummra onubd kenaaw; R — KOpXOHAaHMHT WYKM MYXUTHJATH Y3rapuiiap

19 TaAKMKOTYM TOMOHWAAH HIILTAHTAH.
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HaTWwxkacu; Zr Ba Zx - TallKU MYyXUT TabCHPHUJIA KOPXOHAHWHI YPHATWITaH
TapTUOUAAH YETIAIIMITHE TaXJIWI KAIuIl HaTwkaitapu; U — KOPXOHAHUHT MYKU
MYXUTHA MOC Y3rapuIUIapHU aMajira OMIMPUIIHM Tajnad KuwiaguraH OOILIKapyB
Kapopiyapu. by xapa€Hiap Typu3MIa MEHEKMEHT CTPATErHMsICUHU PUBOXIIAHUILIN

0ockuunapuaa ¥3 udogacuHu TOMaIU

4- Kansan
MeHe:KMEeHT CTPATerusiCHHU PUBOKJIAHUIIN 00CKHYWIAPH.

bocknunap DyHKIMsIap

1-6ockuny: bromkernamrupuin Ba | PexxanapHu Ty3uill Ba Ha30paT KWIUII, JaBPU
HazopaT peKaNAMTUPUIILL

2-00CKHY: Y30K MYA1aTIU Konynusitnapau CTEHACKIUSJIAPHH,
Oarropariart AKCTPAMOJIAIMSIIAIL aCOCHIa Y30K MyJjarra
OamoparJar, KOpXOHaJIapHUOYIUMIIap

Japa)kacuia peskaJalTHPHII
3-60CKHY: CTpAaTETHK CrpaTeruk peXaJAITUPHI, TalIKA MYXHUT
peKaTA THPHIIT WUYKH pecypciap, UCTEhbMOTUUIIap Ba TalabHU

6am0paTJ1a1H TaxJIWJIK aCOCHUIa PUBOKIIAHUIIT
CTPATCTUSACUHIH nnao YU KHUII

4-00CKMY: MapKETUHT EHAAIIYBU | -KOPXOHAHUHT TallKH MYXUTH Ba HWYKHU
acocH/ia TATKUJIOTHU CTPATErHK | UMKOHUSTIAPU TaXJIUITU

OOIIKapHUIL. -0030p PHBOXJIAHUIIIM Ba HMCTEHMOIUYMUIIAP
XYJIKJIH OamopaTu
-MaKcaJyIi  CerMeHTJIapHu  OaxoJyiaimn  Ba
TaHJIAII
~Kpanubd TypyBUH XYCYCHUSATIAPHH KYpCaTHII
Ba KaJpiall
-CTpaTeruK pEeXATAMTUPHI (CTpaTeTUsIIAPHU
[IAKJUTAHTUPUII Ba OaxoJiar)
-CTpaTerusUIapHU peKaJallITUPHUII Ba Ha30parT,
COXaJIapUHU OONIKAPHIII.

Typusm coxacupga ertapauya Japaxaga Ba Xap KaHJal XOPWKHU
MamJIakaTiaapaaH KOJMIIMaWIuraH UMKOHMSTIApra sraauru Oy Oopanga kyriad
myBadpakugTIapra SpUMUIIIMU3HA TABMUHIIOBYM acOCUi MaHOa XucoOJiaHaIu.
V36eKncTOHIa XaIKapo TYPU3MHU PHBOXKIAHTUPHUIIIATH MyaMMOJIapHH GapTapad
OTHIN MaKCaJWJa PUBOXKIAHTAH Mamilakatiap TaxpuOacuiaaH QoiganaHuIra
anoxuaa ypTuoop 6epunmoraa. bynnan ky3naHran acocuil Makcaja pecryOiaukara

tampud Oyropaguran TypucTiapra Xu3Mar KypcaTuil cudatuHu —sHaja
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TaKOMWUIAIITUPUII Ba 0030p Tanabnapura TYJIMK >kaBoO OepajuraH Typu3M
caHoatWra o»ra Mamjakar cudarumga TyHE XaMKaMUATA IHTHOOPUHHU KO
ATUILANAD. XalKapo TYPU3MHUHHM PUBOKJIAHTUPHUIIHUHT ACOCUHU CU(PATIM XU3MaT
KypcaTHIll TAlIKWI 3Taau. JIekuH TypucTiapra xu3mar Kypcatuil (HaoausTUHHU
3aMOH Tajlabiapura MocC paBHIIa OOIIKapa OJaJuraH Kaapjap CaJOXUSTHHHHT
CTUIIMACIIUTH, TAlIKWIOTIap Yypracuaa Yy3apo MyHocabatiap TU3MMUHHUHT
TaKOMHWJUIAIIMAraHjiurd, UMKOHUATIAPUHUHT YEKJIAHTaHJIUTH, YyJap TOMOHHJIAaH
MapKeTUHI Ba peKjaMa HIUIAPUHUHT CYCT amalira OUIMPWIAETTaHINTd KaOu
MyaMMoJap Ty(}aiau puBokKIJIaHUII CYCT OOPMOKIA.

TypusM coxacuHM OOIIKAPUIITHUHT HXTUMOUM-UKTUCOAUN PHUBOKIIAHUII
XKapa€HUJaru pojay Ba axaMHUsITH YHUHT 9KOJIOTHsl OMiIaH MyHocabaTiapuia Xam y3
aKCMHM Tomaau. TypusMHU aTpo) MyXHTra TabCUpH OUpP TOMOHHAAH OEBOCHUTA,
UKKUJIaM4M €KW TYPTKHA OepyBUYM OYIUIIM MyMKHH, OOIIKA >KMXaTAaH M>KOOUM Ba
caiOuii  XoJaTIapHU HAMOEH KWIMIIM MYMKHMH. Typu3M MamJjakaTiap
UKTHCOOUETH Ba MAJaHUATHIA FOAT MyXHM axamusTra sra Oyiaubd, yHU
PUBOXJIAHUIIM  0030p MKTUCOAUETH IIAPOUTHJA MKTUCOAUETHUHT  Oapua
Oyrunnapura Taa0MK KWJIMHAETraH MAapKeTHHI >Kapa€HJIapuHM KEHI KYyJulaml
Ownan 6eBocuTa OOFIIUKIUD. XO03UPTrH KyHJ1a Xap Oup KOMIaHusl, KOpXOoHa, pupma
Ba OOIIKAJApHUHT OJIIUAa TypraH acocuii BasudanapaaH Oupu, Oy MOTEHIHAT
XapHUJIOPHU aHUKJIAIL, YHU IIAKVIAHTUPUII Ba Oy Bazu(daHu Xai 3TUILIA MyHTa3aM
Ba caMapajii MapKEeTUHT HW3JaHMIUIAPUHU TAIIKUJ ATHIL, YIOIITUPHIL, Ba yJap-
HUHT paBHAKWHU OCNTUIIAIlla YHUHT HaTWKajlapura TasHUII Kyaa 3apypaup.

Mumuii TypusM XyAyJUIapUHM PUBOXKJIAHUIIN adaTTa yHU MO -
TEeXHHMKa 0a3aCHHU KEHTaWTUPWIUIIN, KypWIUILUIAapHU amMOalira OUIMPUIIMILH,
KYBBATJIADUHU  KYNAUTUPWIMIIM, MIIOHWIM TEXHUKaBaul Ba  TPaAHCIOPT
TabMUHOTHHU SIXIIWJIANI OWJiaH OOFMUKIUP. XO3UPTH IMIAPOUTIA TYPU3M ojauaa 2
Ta Karra MyamMmo TypuOau. bupunumpan, V3  daonustuHUHT  Oapua
TypJapyuHU MHKIOpP Ba cU(AT >KUXATAAH KEHTaWTHUPUI, WUKKUHYUAAH IYJITU

XU3MaTiap KypcaTHUIIl COXACHHU sTHaJa PUBOKIIAHTUpHUIIIUD. bynap ¥3 HaBOatuma
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TY-pU3M COXACHUHU PUBOKIAHTUPHUO SHT Ky MKTUMOMN-UKTUCOANI caMapa OJIMILI
y4yH HWMKOHHAT TYFAMpaaud. Typu3Mm coxacuja caMapaJopJIMKHU YCHIIN
GyryHra KyHza OOIIKAa MKTHCOMMi cuécaTnap KaGu Y3GeKHCTOH MKTHUCOIMETH
YUyH KyJla 3apyp Jecak MmyOoJsiara Oyamainam.

TypusMm pHBOXIAHUIIMHUHT WYHaIUIIM IIyYHJAH Janoiar OepagukH,
V36exncTonna xaMm 6y coxaja KaTTa y3rapuiuiap COMUp OYIMIIN KyTHIMOKJIA.
UyHoH4M, pecmyOiuKaga TYpU3M PHUBOKIAHUIIUIAATH COOMTKATAMIIMK KaTop
xojlaTiap Ba cababnmapra kypa OOBEKTHUB paBulga Mapxyaaup. KaxoH
TaxxprbacuiaH 11y Hapca MabJIyMKH, TYPU3M - OUPUHYHIAH, MIJITUN OOMIMKHUHT
KYTIalnIll Ba yMYMaH MHIUIATHUHT TYpMYII MIAPOUTHHU SXIIAJIAHUII OMUJIH;
WKKUHYMJIAH, WIMYA KYYUHH JKajl0 KWIyBUM coxXa OYiauO, axOJMHHM HII OujiIaH
Ta@bMUHJIOBYM MYXUM OMWIIAUD;, VYHHYHJAH, HWKTUCOAUETHUHT TapMOKIapH
XUCOOJIaHTaH: TPAHCIOPT, ajioKa, CaBAO0, KYPWJIUII, KHUILIOK XY KaJIUTH,
XYHapMaHUWIMK, XaJK HMCTEhbMOJU TOBapJiapu HIUIA0 YWKApUIIl Ba OOIIKa
COXaJapHU PHUBOXKIIAHUINN YIyH KyIpaTid parOaTIaHTHPUIIAND; TYPTUHYUIAH,
XO3UPTU 3aMOH UKTUCOJUETUHUHT DHT CaMapajy COXaCHIup.

Oxopuna ©Gaén  KuiauHTaHdapAaH Xyjoca KWidO,  TIYHH — Kaf
KWIAMHU3KH, MWJUTUN TypU3M axoJiura Xu3MaT KYpCaTHIll COXacuja *yjaa KarTa
CaJIOXUSATra sra Oynu0, YHUHT y3Ura XOC JIEMEHTJIApU Ba XyCYCUSITIAPU MaBXY/I.
bynap acocan, MUUIMII Typu3M COXAaCHMHHM axoJiMTa XM3MaT KypcaTuil TaOuatw,
Ma3MyHH Ba TYPMaxCyJIOTHUHT XycycusiTiapujaan kenu0® uukamau. by sca ¥3
HaBOaTHJa TYypU3M COXACHHHU YpraHWII, YHUHT PUBOXKIIAHUII HYHAIWIUIAPUHA
aHUKJIaIlIa, XaJkKjaap YypTracujaard MyHocaOaTJIapHHM sHaja SXIIMIAHUIINAA Y3
aKCUHH TOTIA/IH.

V36ekucTonna TypHU3MHUHT DPHBOXIAHUINN JKAMHSTHHHI SHIMJIAHMIN [aBpHUra
TYFpU KeNuO, y acTa-CeKUMHIMK OWJiaH coaup OYynaéTtran y3rapuiuiap kapaéHUHU
xucoOra oJraH XoJjja TYPUCTHK XH3Marjiap XaKMHUHH OpTHO Oopuiu OwiaH
aXpamub Typamu. MamiakaT UKTHCOAUETUHUHT PUBOXKIIAHUIN TYPU3M COXACH

OwiaH xaM OOFJMK SKAHJIUTU PHUBOXKJIAHTAH MamJjakariap TaxkpuOacuaa Kys3ra
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aKkoa TanuianmMokaa. lllyHunr yuyn xam 0030pMyHocabaTiiapy IIaKiaHaéTral Ba
OPKHH XYKAIMK IOPUTUINra YTa€IraH MaMjlakaTiapla aBBaJUIAPH YHYAIHMK
axamHsaT OepuiiMaraH Typu3Mra, SHAWIMKAA Kama 3bTHOOp OuiIaH KapaliMOKIa.
Cu€cuii Ba WKTHCOIUM MYCTAaKWUIMKHM KyJra KHPUTTaH KyHAaH Oor1wiao,
V36eKUCTOHIa TypH3MHHM XO3MPIHM 3aMOH TanabiapuiaH Kennb UYMKKaH XOnjaa
GbaonusT IOPUTHUIIHA TabMUHJAII, Oy COXAaHUHT HMKTUCOAMET YYYyH, yMyMaH
KAMUAT PUBOXKJIAHUIIM Y4YyH KYIIAE€TraH XHCCACMHU WHIJaH-wira opTuo
Oopaétrannuru OwiaH OenruiiaHagud. AWHHUKCA, XaJIKapo TYPU3MHHUHT XOPHKHIM
MamJakariaap GpykapojJapuHU MamiakaTu3ra Tampu@u KYpUHUILINA, YHUHT acOCUM
WyHamumm xucoOsiaHaau Ba Oy kapa€H MKTHCOMUETIA Xall KWIYBUM aXamusiTra
sra. Xajnkapo TYpU3MHHUHT Oy TypH MamJlakaT Xa3uHACHWHU BaJIOTa OMIaH TabMUH
3Taau Ba WKTUCOAMETNAa Oy coxadaonusaTuaH KaTTa JapoMaj  KYpHIll
MMKOHUSTUTA 3Ta OYau.

byryn xaxon typuctuk Tamkuiaotu (bTT) Ba OHECKO tomonuman
unuiad yukwirad «byrok umnak uynuaa typusm» Jonnxacuna 1994 iungan Oepu
V36exncTon (aon katHammb kenMokaa. 1996 iumma TypusM IyHECHAA SHIH
«Mmak ¥ynm» TypUCTUK MaxCyJIOTH BYXKYATa KENTUPWITAaHUHU XUcoOra , om0,
V36eKUCTOHaTH TYpU3M OMIJIAH NIYFYUIAHYBUM TAIIKHIIOTIAD, XaMaa XyCYCHi
dbupma Ba KoMIaHUsIap Oy MaxCyJIOTHHU KaXOHHUHT TYpU3M Oo30piapuaa coTa
Gommamumap. by MakcaaHM ~ amanara  OMIMPHIN  Y4yH Y30eKHCTOHHHHT
TYPUCTHUK TALIKWAJIOTIAPU  Xap WWiIM YTKasuiagurad JIonnoH, bepnun, Muias,
[MTapmwx Ba TomKeHT XaaKapo TYPUCTUK spMapkainapuaa (aon kaTHaAmmo
TYpU3MHU PHUBOXJIAHTUPHUIIN Oopacuja KEWHHIM MW ydyH IIapTHOMAaiap
Ty3aunap. by myHaa Hamo€H OYynMokdaku, OyryHIW KyHAa Kapuild xamma
maxapiapu WMnak iyamaa xoinamran Y36exnucton yuyH «Byrok mmak itymuma
TypU3M» JIOMMXACHU PECIyOJMKAHUHT XalKapo TYpU3MUHU  PUBOXKIAHTHPHUII
Nynuaaru cTpareruscura auJIaHIu. [IlyHuHr y4yH TypHU3M coOxacuia
V36exncronrn BTT EBpona KOMUCCHSCHHUHT ab30CH OYNIraHH YdyH, OHPHHYH

HaBOatna EBpoma wmammakaTinapu — OujaH XaMKOPJIWUKHHU — PUBOXJIAHTHPHII
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Makcaauia amMaiui 4dopa-TaaldupiapHu pyeOra uyukapuin Oopacuaa KaTop
unuiap KuwinHad. TypusMm  coxacuJa XaMKOpJIMK XaKuJard XyKyMarjaapapo
outumiiap ~ UM30JIaHMO,  JIaBlaTiap YypTacuaa yiapHA XaéTra TaTOMK STHUII
MaKCaJuJIi KyIIMMYa WIIYM TYpyXJiap Ty3WiAu, YJIapHUHT (aoJMATH KEHUHTH
BaKTiapaa y3 camapacuHu Oepmokna. Arap Jlowmon, bepnun, Munan
Ba Ilapwk spMapKalapuaa Y30eKHCTOHHMHT HUPHK TYPUCTHK TAIIKHJIOTIAPH
KatHamran Oyica, Tom-keHT sipmapkacuna pecnyomukanuar 100 gan xyo ¢upma
Ba TAIIKWJIOTJIapu KaTHAIIMO, Oy spMapkaja UIITUPOK ATrad 60 ra sikuH XOpHKUN
dbupma Ba KOMIaHUsJap OWaH HILIANI MMKOHUSATUTa dsra OYVamunap.1997 .
okTa0p oimaa McramOynma OYynu6 yrran BMT bom Accam6-nesicuHunr 12-
ceccusicuna Y30ekucToHHUHT BMT Wxpouss Kenramwra cai-nanumu Munit
KOMITAHUSIHUHT  Xajkapo Mukécaa onubd OopaérraH yHyMuIH (PaoJIMATHHUHT
Maxcymuaup. bMT HWMxpous KeHramm ap3oigurura canjaH-raHjIap Opacuia
V36exucron Poccus, Mtanus kabu naBnaTiapiaH KYTpoK 0BO3 OWIaH ymdy yiayF
MapTabanau TallKWIOoTra ab3o Oynuinu yikaH Bokeaaup. Ceccust ummaa «byrok
Nnak wynm» nactypu Ooml macananapiaH Oupu Oynmu. YmoOy mactyp Gopacuna
YTKA3WIraH HUFAIMINA Y30EKHCTOH TOMOHHMIAH ONHO GopHnaérran (haoiuusT
anoxuja TabKuIad YTuiau.

ByryHrd KyHaa Y30eKHCTOHIA WIMHH TYpHCTHK TypyXJap Y4YH
MYIDKQJJIAHTaH Ba Y30EKHUCTOH TAPUXMHM KYpPCATYBUH, XaMa TYPU3M YUyH SHIH
oynran «Kosmapaaru pacmiiap» OyKJIETUHU WHIJIN3 TUIU]A,
«V36eKICTOHa TYPH3MY JKyPHATHHUHT MHTIIN3, HEMHUC Ba (paHIly3 TUIIAPHUIA,
TYpU3MHUHT OyTyH JAyHENAa MabiyM OViraH JuUHUHA Typu3M coXacura
GarmnuiaHTaH  «Y30EKHCTOHAArM WCIOM JMHH  KaJaMKoJapH»  pekiiama
OpouropacuHl  HMHIIIM3 Ba apad Twuiapuaa, xamaa — «Mmak — dymam»
PY3HOMACUHUHT MHIJIU3 TUJIUAA YOM 3TUIL YYYH 3apyp UILIAp amaira OIHPUIIIN.

Kyxna Ba xamuma HaBkupoH CamapkaHj IIaxpuja TypHUCTJIapra Xu3mar
KYPCATUIIHUHT SIHTU YCYJI Ba ycayOaapH MIaK/UIaHMOK/IAa Ba Oy Xapaxariap y3uHu

okJiamokaa. CamapkaHjjia «V30ex KHUILIOFHIA oup kyH», «Maxamna» Eku
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«I"y3ap» kabu mactypiiap unuiad YMKUITaH Ba yJaapHu Xa€tra paona TaTOUK KUIUII
y4yH XapakaT KWIMHMOKAAa. by macTypnapia WINTHPOK 3TraH TypUCTIap y30eK
XOHAJJOHUHUHT SIIANI-TypMYII Tap3u, yph-oaaTi, MUJITUN TaAOMJIApHU Tal&piain
Ba MCTEHMOJ KapadHIApHa HINTH-POK STHINM MyMKuH. By xam Y36ekucronma
XaIKapo Typu3M OO30pHMHU PHUBOKIIAHTUPHUIN MYMKHH OViraH sxapaéHiapiaH
oupunup. by epna wmapke-THHT HW3JIAaHUIIMHU YTKA3WIll OJAUHAA TypraH
Basuanapan oupu 1ed KapajaMoKia.

Ilysnaii kw6  Y36eKMCTOHAZ  MHUIMH  TypHU3M  XyIy/UIApHHH
PUBOXIIAHMINKA HATHXKacuAa KyHuaaru XyjaocalapHu KalJ KujlaMus:
bupuHYKIaH, MUAJIIMA TYPU3M MOXHSTH KUXATUAAH UKTUCOIUET coxXanapuaa Xal
KWIYBYM axaMusTra sra OYnu0, YHUHT PUBOXKJIAHUIIM OOBEKTUB Ba CYOHEKTHB
cababnapra 6ormukup. YyHOHUHN Y36eKHCTOH MAapOMTHIA XaIKapo TYPH3M SHIH,
SHAW IIAKUTaHAETraH WyHamum OYnmO, yHAaH camapand (oiiianaHuiil
UMKOHHUSITIIAPU MaBXKY]l SKaH.

NkkvHYMgaH, MWUIMH Typu3MJa YHUHT HWHpaTy3wiIiMacu Oy COXaHH
PUBOKIJIAaHUIIIUTA O€BOCUTA TAhCUP KypcaTap SkaH. AMHHKCA TYpU3MHUHT acOCUi
OYfuHU XuCOOJaHTaH MEXMOHXOHamap (aonusTH Ba YylapjaH caMapaiu
dbolnananui Macajlalapy Kyjaa XxaM MyXuM 0ynuO, ynapaaru OaHJIMK gapakacu
X03upru Tanab Ba dXTuUékra TYIUK kaBoO Oepmaiinu. I[llyHuHT y4uyH Xam
MeXMOHXOHanap ¢aoausaTHIa MyXUM OYyJraH macajga YHUHT camapajopiUruHu

OILLIMPUIII YOPA-TATOUPIAPUHH KYPHUIITa KapaTHJIraH OyJIHIIN Kepak.
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II-bOb. TYPU3MHH PUBO’KJTAHUIIN )KAPAEH{IAPI/II[A
BOIIKAPYB YCYJ/UIAPUJIAH ®OUJATAHUIITIATIA Y3I'APUIIJIAP

2.1. Typusm PpaousiTi KYPCATKUWIAPUHA UKTUCOAUN TAXJIMJIN Ba
PHUBOXKJIAHUIIN X0JIAaTH

Xapugopiapra Xxu3MaT KypcaTuill *apEHHU TYPU3MHHM OOIIKApuIll OuiaH
OoeBocuTa OOFIMK OYnMUO, YHHHT HUCTEbMOJN 0030puaard pakodaT MaBKEHUHH
OLLIMPUIIHUHT apTiapuaad Oupu xucoOnaaHaau. bo3op UKTUCOAMETH IAPOUTHIA
Ba 6030p MyHOCA0aTIIapH PHUBOXJIAHHIIN HATIKACHIA Y30EKMCTOHAA TYPH3M
COXAaCHHU PUBOXKIIAHTUPHUIN YUyH KyJai IMapT-MaponuTiap ro3ara KelaéTraHnTH,
TYpPU3SMHUHT PECIyOJIMKa WKTHUCOAUETUTA SHAJa WHTErpalMsIaHUIIN MamJyakat
UKTHCOMUETHAA MYXUM axaMuar KacO dTmokaa. JKaxoH HWKTHCOIUETH
TaxpubacuiaH MabIyMKH, TypH3M COXacHd MaMJjlakaT Xa3WHach Y4YyH 3apyp
OynraH BajrOTa TYIIYMUHU TabMUHJIAII, STHTU WIII KOMIAPUHU BYXKY/Ira KEITUPHUII
Ba Iy OwJaH OWpragukKaa axOJMHUHT TYpMYII JapaKacHHU KYTapHIl XHU3MaT
Kuwiagu. PecnyOnukamMu3 Xalkapo TypuU3M COXacHUJard HMKOHUSTIAPUHUHT
KaTTanuru  OwilaH  KYIIHM  MamilakatiapiaH TyodaaH  Qapk  Kuilaau.
V36eKnCTOHHUHT TeorpadyK YpHM HUXOSATHA Kylaid, axolnd Tabuuil HKINM
apoOWTUTA STAJNTA WHCOHHUAT MaJaHUM TapakKUETHAA XaM KaTTa YpPUH TyTaju.
V36eKHCTOH HOMMpP TAPUXMH apXUTCKTypa GATOPIMKIAPUra, MIMPUH-IIAKAP
MeBasiap, Xap-Xujl TaomJiap, aXKOWMO MWUIMKA aHbaHa, ypd-omartra sra Oyirax
MEXMOHIYCT XaJIKKa 3ra. bynmapHuHT Oapdacu 4eT AJUTMK TYPUCTIIAp YBTHOOPUHU
y3ura TOpTAmM Ba KUIIWJIAPHU JIOJA KOJIAMpagu. Xalukapo TYpPH3MHHU
PHBOXKJIAHTUPHIIIIA V36ekucronna MaBxXya OynraH cu€cuii OapKapoOpIMK Xam
MYXUM YpHUH TyTaJu.

Keitmarn  Wummapga  XyKymMar — TOMOHHMJIAH — TypW3M  COXACHHU
PUBOXKIIAHTUPHUINTA IBTHOOP Kyman® OopMokaa, OyHH XyKyMaT TOMOHHUJAH
KaOyJ KWIMHTaH Kapop Ba (apMoHJap MHCOJUJA XaM KYpuO VYTHUIIT MYyMKHH.

V36ekucron Peciyomukacu Ilpesunentununr 1992 ivimn 27 wuronmarm Ned47-
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pakamuii  (apMOHMIa acocaH COOMK TYPUCTHUK TalIKWUJIOTIAp HETU3Hujaa
«V36exTypn3M» Mummuit KoMIaHHsCcH Tk STHIIA.

«V36eKTypH3M» MK V36exucTon Pecny6nukacuaa TypU3MHH
PUBOXIIAHTHpUII OwiiaH OOFNMK OVyiran Oapua MacaiajlapHH, XapaKaTJIapHH
amajra OUIMpyBYM TAaUIKWJIOT XHCOOIaHaau. by TallKWIOT acocaH pecryOinkana
TYpU3MHUHT 0Oapya TYpJapUHU PUBOAIIAHTUPHUII, YHUHT MOJJIUNA-TEXHUK
O0azacMHU Ba HUH(PPACTPYKTYpACHHU BYXKYJra KEJITUPHUIL, TypUCTIapra Xu3mar
KYpCaTHII ~ JapakaCMHH  JKaXOH  aHJO03aJlapura  KyTapuil, Y36eKHCTOH
UKTHUCOMUETUTA YET dJ BAIIOTACH TYIIYMHUHHM KYTAWTUPHUII, peCcIyOIuKaaaru
TApUXHI Ba MAJAHUN EITOPJIMKIAD XAKUAArd MablIyMOTJIApPHU >KaXOHra EWMII,
TYpU3M COXAacCH Y4YyH Kajpiap Tal€piaml, SHIM WII KOWIAPUHMW TAIIKWJI STHII
KaOu KaTop mMacaianap OujiaH MyFyJuIaHaIu.

MycTakWJUTMKJIaH KEMWHITA  TapuxaH KHCKAa  BakKTaa V36ekncron
PecnyOnukacHHUHT MKTUMOUM-UKTUCOAUN XaéTuaa TyO MKOOUi y3rapuiuiap 13
Oepau. Xo3upru KyHJa pecnyonuka Xank XyanuruHuar 100maH  opTHK
TapMOKJIap Ba coxajap MaBxyJl OViuO, mryiap vuuujga Xu3maT KypcaTHIl eTaKdu
TapMOKJapJiaH OupuIup. Pecriybnuka anmu XyAayauid MaxcyJoT Xaxkmuaa
XU3MAT KypCATHILl COXACUHUHT ynymu 34 (ou3HM TalIKWi 3TAM Ba YTraH Huira
HUcOaTaH >kxamMu 0030p Xu3MaTiapu Xaxmu 17,7 dowusra ycummra >pUIIAIIHA.
2008 #imnpaa sxamu 7362 Ta XM3MaT KypcaTull CyObEeKTIapy TallKuid KMIMHUO 250
MUHTJI@aH OPTHK SIHTM WUl YPUHJIAPH SPATWIIA. XHU3MaT KypCaTUILI COXACHUHU
PUBOIIAHTUPUII MakKcaguaa >kamMu 35 MIIpJ CyMIIMK, Iy >KyMmjagaH OaHIJIUK
YKaMFapMacu MmaoOnariapu xucoouaaH 5362,5 MIH.CYMIIMK MUMTHE3NM KpeauTiap
aXpatuiran Oyica, THxopar OaHKIapu TOMOHUAAH 37MIIpA CYMIIMK KpEAUTIIap
axpatud Oepunau. Coxana onud OopwiIaéTraH UKTUCOAUN HCIOXOTIApPHUHT TYO
HETH3UJa axOJMHUHT TypMmyil (HapOBOHJIUTHHHU OIIMPHUII, COXaja SHTH W
YPUHJIAPUHU TAIIKWI 3TUII Ba TAJOUPKOPIUKHU PUBOKIAHTUPHII XO3UPTH JIABP

TanaduIup.
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V36eKkncTon pecrny6inmMKacHia XM3MaT KypCaTHII Ba CEPBHC COXACHHH
PHBOXIIAHTHPHII Makcaguaa Y36exucton Pecry6mukacu Ipesunentuauar 2007
mun 21 maiimarm 640-connu kapopu acocuja “2010 dwiraua OyaraH gaBpjia
XU3MaT KYpcaTUIl Ba CEPBUC COXACHMHHU PHUBOKIIAHTUPHIIHU >KaJaJIallITUPUIITa
OHJl KyIIMM4Ya 4opa-TafOoupiapu TYFPUCHIA TH KapopH acocuja nactyp KaOyim
KWIMHTaH OYynmub, Oy axojgura KypcaTWiIaguraH XusMmariaap cudaTuHu
OLIMPUIIHUHT Oom Me30HM xucoOnmaHagu. Boxama, Xxu3matmiap KypcaTuil
coxacuJa TYpU3MHU PUBOXJIAHTUPUIL YYyH Kyjail IapT-IIapouTiap ro3ara
KEeNaéTraHiurd, TYPU3MHHUHI  MKTUCOAMETTa  sSHaja  MHTETpalysuIalidim
UKTUCOAUETAA MyXUM aXaMUsITra 3ra SKaHJIUTUIaH Janojat oepaiu.

XKaxon uKTUCOAMETH TaxpubacugaH Ou3ra MabIyMKH, TYpU3M COXACHUHU
PUBOXKJIAHTUPHUII OpPKAJIM MamjlakaT Xa3WuHacu Y4YyH 3apyp Oyiran uer o1
BaJIIOTACH TYITYMHHHU TabMUHJIAII, KyIIUMYa STHTY WII YPUHIAPUHN TAITKHIT STHIIT
Ba  aXOJUHUHT  TypMmylml  (apOBOHJIWUTHUHU  OLIMPHUII  y4yH  XHU3MaT
Kunagn. Y36exkucTon PecryGnmKacy BHIOSTIApHAA TYpU3M (DAONMATH OHIIaH
myryJaHaéTrad kKyJga Kymiad xycycuid OusHec (upMajapuHu —KYPHUIIMMU3
MyMkuH. Kymnanan, macaian Kamkagapé BHWIOSTUHUHI KaJWMUN IIaxapiapuia
KYXHa Ba MEBMOpHI EIrOpJIMKIApA Ba 3aMOHABHM yCyJulapaa KajJ KyTapraH
WHIIOOTIapu MaBxyn Oynaub, OyryHru KyHjaa ymlOy MacKaHJapHH TOMOIIA
KWININTAa XOPYKUN caéxjiap KU3MKUILIapu OopTHO OOpMOKJa, IIYHAAH Keiuo
YUKKaH XOJ/aa yiapra cudariu Xu3Mar KypcaTUIl TypJIapUHHU PUBOXKIAHTHPHUII
Makcaauna 10 maH OpTHK XyCycHWil caléxjiuk Qupmanapu (paoidust KypcaTtud
KEJIMOK/1a.

PecnyOnukana xankapo Typu3MHU sTHTU OOCKHUTa KYTapuIll Ba camapa OusiaH
daoausaT KypcaTUIra MOC KelaJuraH SHTU IIapOUT Ba MEXaHU3M BYXYAra KeJIu.
Xosup VY36exucronra tampud OyropaéTraH TYpPUCTIAPHUHI IESPIH XaMMAacH
Ma3Kyp KOMITAHUSIHUHT XU3MaTIapuHuAad Qoii1aJaHMOKIa.

3736e1<HCT0H)1a XaJKapo TYpU3MHHU sIHaJa >KOHJIAHTHUpHUI Makcaauaa 1995

HITHUET OKTAOpPH ofiuna TomkenT maxpuna «byrok Mnak Mymm 6Yitnaé Typusm»
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ne0 HOMJIAHT'aH OMpUHYM XaJKapo TYPUCTHK spMapka yTkaswiau. Spmapka
myHaaH Oy€H xap iWmnm  yTkasub  kenumHMokaa. by  spmapkanapaa
Ty3WIraH IapTHOMA Ba KOHTPAKTJIap XaJlKapo TYpPU3MHH sSHaJa PUBOKIAHTUPHILL,
pecnyOIMKaHUHT TypU3Mra Oujl UMKOHUSTIAPUHU caMmapa OWjiaH WIIra COJIMII Ba
"Byiok Mnak Wymm"ra xoc 6yIraH KaguMri aHbaHAJAPUHN THKIAII 600MIa KEHT

1y ound 6epanu.

S-KanBail.
V36exncTonra Tampud Gylopran TypHcTIap
Nuutap Kumm. Xuc VYTran #unra HucOaran
Veui, %
2003 590.000 0.7
2004 730.000 1.9
2005 731.000 0.3
2006 752.000 0.6
2007 864.000 0.9
2008 916.000 1.1

Manb6a: “Y36exTypusm” MK MaTepuamiapu acocuaa

V36eknucron Pecny6mmkacu Ilpesumentn 1.A KapuMoB TOMOHHIAH KaOyir
nauHran «Ys6ekncronma 2005 iHmiraua TYpUSMHH pPHBOXIAHTHpuII JlaBnat
JACTypu  Tyrpuchaa»Tu Ba  Basupmap  MaxkamacHHUHT «Y36eKucTon
PecniyOnukacuaa — Xankapo  TYpU3MHHU — PUBOXIIAHTUPUIIHUHT  3aMOHaBUU
HH(MPACTPYKTYpaCHHU spaThill OYinya 4opa-Tagoupiiap TYTPUCHUIA»TU Kapopu
V36eKHCTORa TYpU3MHH PHBOXIAHTHPHMINIAa KApaTWIraH KaTop (hapMoH,
KapopJiap opacuja alloXujia axaMusiT KacO 3Taju.

V36exucronna XaJKapo Typu3MHH puBoOxaHTupuiaa «byrok Mmax ﬁ}”fﬂﬂ»
HUHT aXaMHSITH YEKCU3JIUTHMHU XUCOOTa OJIraH XoJia XyKyMaT TOMOHMJAaH KaOyin
punaran «Byrox Mnax Mymuauar THKIaummaa Y36ekucTon Pecry6mikacHHuHT
UIITUPOKUHKM  (aoJslaliTUpHIL  Ba  pecnyOiiMKaza  Xajlkapo  TypU3MHHU
PUBOXJIAHTUPHUII TYFpUCHUIa»TH (AapMOHU KyTHJITaH HATWXKAJAapHU OEpMOKa.
Kanyouit lapkuii Ocuénan VpTa €p JEHIM3d MamJjakaTjapuraya 4y3uirad
«bytox Wmak Mymm» 1ne6 HOM ONraH caBIO-COTMK HyIM OUp Heda acpiap

naBomuaa 3aMuHHUHT Fap6 Ba Illapkuma mcTHKoMaT KWITaH XaJIKJIapHU OOFIIad
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Typap »au. By iyiara «Wmak Mymm» 1ne6 HOM GepHIHIIMHHHT acoCHil cababu
nryku, Oy ep/aH TallujiaJurad MaxCyJIOTIapHUHT acOCUN KMCMU MITaKkaaH udopar
oynran. Mnak Ttaiépnam OwiadH OOFIMK OYiaraH CUpHM XHUTOM ycTajllapd MUHT
WWiulap naBoMMIa ojlaMjiap/iaH SIIUpUHYA CUp TyTHO KenraH sauiap. AMMO
"Bytok MWmnax Mymu" opKaqum Taunmurad MaxcyloTiap HMIAKIAaHTHHA HO0paT
OynMaii, Oanku Oy HWYA OpKadd YMHHHU, JXYH XOM-amélapu Ba yJiapjaH
Taiiépnanran Oyromap Xxam tammnapau. "Bylok Mnax Mymn" uKky MEHT HummK
tapuxra sra. by iyn acocan Utanusnan Typkust opkanu Mpok Ba Dponra 6opras,
y epaaH sca Mapka3uii Ocuéra xamaa I[llumonuii ITomup opkasm Kamikap Ba
Epkentraua Gopran. By eppaH Hyn MKKura akparaH Xamja IIMMOJ TOMOHJIAH
Takna-MakoH caxpocuHu aitianu6 yTubd JIOOHOp Kynu AKUHUAA SHA KYIIWJITaH Ba
[[Tanxaitraya Gopras.

Bytok Mnak Wymina MoBapoyHHaxXp Xy/Iy[H €TaKud PONHH 0akaphO KeNraH.
byrok Nmnaxk ﬁyﬂnna womnamran Camapkanj, byxopo, Xua, Tepmus, Xyxanpg
KaOu KaTop Imaxapiap acoCUil MaH3WLIap OYJIUIITaH.

MamiiakaTuMu3a Xajakapo TYPU3MHU PUBOXKJIAHTUPUII Ba YHH SIHTH
Oocku4ra KyTapuill, WIKA UMKOHUSTIApJaH OKWIOHA (olgamaHuIl Xakuja rar
Oopranja, >HI aBBAJIO KYyXHAa MaJaHUN Ba MEBMOPUYWIMK EArOopiuKIapura 0oii
oynran Camapkann, byxopo, XuBa, [llaxpuca63 kabu Mapkazmnap ycTuaa TyXTanuo
ytum 3apyp. by maxapmapia JkaxoH axJIMHM Xadparra COJIyBUM Ba JIOJ
KOJIIUPYBUM  TapuUXud  EAropiaukiap  MaBxXyld. /KaXxOHHUHI  KyIT'MHA
MaMIakaTaapuaa Y30eKMCTOH aHa 1[Iy IIaxapiapu OwiaH Mamxyp. by
maxapiaapjaa Kaj KyTapraH KypWIHMII Ba MEbMOPUYMIIMK CaHbaTH oOOuAanapu
XOpWXKIaH KeJraH TypUCTIAapHU Heda acpiapaad OyEH xanpaTra cojmd KeIMOK/Ia.
V36exncTORHMHT aHa IIyHJAW TapuXu{ IIaxapiaapuHd Xakiu pasumga lllapk
XKaBoxupiapu 1ed aram MyMKHH. Byrok moupinap, €3yBuuiap, Tapuxuywiap Oy
MIaxapJapHUHT aXOWWO YHpOWHW, yJapaa smaraH XyHapMaHuiap, MeEbMOpP

yCTaJapHUHT MIIapura KOWni KoJraHmap.
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V36ekucronma 1997-98 jimmnapaa um o6 Gopran IIPOOH BakuiIapHHUHT
W3JIAHWLUIApY HATH)KAacura KaparaHja, pecnyOnukara Tampud Oyropaauran
TypucTiIapHUHT coHu 2015 #wmira 6opu6® 3,0 MIIH. KUIIWAAH OPTHO KETHIIU
KyTwiMokaa. by sca ¥3 HaBOatuma pecryOiMkamMu3 Typu3M HH(QpaTy3uIMacu
ongura OWp KaH4Ya SHTUAAH-SHTH BasudasapHd Kysaad Ba  YJIapHHUHT
OaxapuIMIIMHA Tasiad kwiaau. bupok Oy ’kaxoH aHao3alIapu Japakacujia Xu3mar
KYpCaTUIHM Wynara KyunO, XyIyaJard AaBIaTIapHUHT IOy COXaJaru Yy3apo
pakobOarura Oappom Oepuil yuyyH Oapua dYopajapHU KEUMKTHPMACIaH HIIao
YUKUIITHU TaKo30 3Taau. by pakoOaTaa eHrud 4YuKHIll y4yH cOXa XOAUMIAPUHUHT
JOVMHI W3JIaHULUIAPUHU, TYPUCTHK XU3MaT TYypJapUHU KECKUH Japa)kaja
KYTaUTUpUII Ba OOIIKa KapaCHJIApHU TYpUCTIAp YUYH SHT KyJail XO0Jia TallKuil
TUIIHK Tako30 7Taau. JKaxoH TaxpuOacuIaH MAablIyMKH, XalKapo TYypHU3M
0030pUHU PUBOMKIIAHTUPUII Ba YHUHT (PAOJIUSITHU IOKOPH Japakara oju0 YUKUII
y3ura xoc Mypakka® okapaCHaup. Xaikapo TypusMIa Ha30paTCHU3IIHK,
V3UOMIIapMOHYMIIUK Oy >Kapa€H pPUBOXKHUTA 3UEH €TKa3zaau. XaJlKapo TypHU3MJIaH
karra ¢oina onaérran EBpona Mamiakatnapuga TypUCTUK (DAOTUSTHUHT aipuM
WyHanuimiapu JAaBiaT TOMOHMIAH TYFPUIIAH-TYFpU €KW OUIIBOCUTA CUECHIA-
pacMuii OomkapuinO, aHUK Makcaara WyHanTupu® Typuiaau. TYFpumaH-Tyrpu
OOIIKApHUIIT TIAKIWAA 3apypaT TYFWIMO KOJTaHAa TYPUCTUK IIMAaTiap y4yH
OenrmiaHrad Hapxjap TapTtuOra coiauHaau. bunsocuTa OOmIKapyB 3ca XajaKapo
TYPUCTUK TAIIKWUJIOTIAPHUA COJMKIAH 030 KWIHII €KW TYJIOB MHUKJIOPIAPUHU
KaMalTHPUIL, yiapra UMTUE3NHN KpeauTiap Oepuin ki OUp KaH4Ya EHTHILTHUKIIAP
Oepuil opkanu amaira omwupwiaau. Macaman, 1997 iun 24 anpennma kaOyn
kumuarad CONMK — KOAGKCHAA Y30eKHCTOHAAa TYpHCTHK — (DaoNusT OHIaH
HIYFYJUIAaHYBYM Cal€XNuK Qupmanapu uil OolwiaraH KyHAaH Oomnuwiad 3 Hum
MoOalHUIa COJIMK TYJalJaH o301 Oyiaumm Ky3ga TyTwirad. by koxaekcra
MyBOGUK, ylap YUyH HIIl KapaéHUHU OEKKAa Typra3u0 OJIMII MaKCaJuaa Xap Xuil

uMTHE3Iap Oepuiaay.
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5 6 ->xazBall.
VY30eKUCTOHHUHT XaJIKapo TypHu3MJiaH ojaérrad BamtoTa Tymymu (2004-2008 iin)

Numnap Bamrora Vprauga 1 Typucrra
TYIIyMHU TYFpU KeJaauran
(MuHT $ XHC) BasroTa ($ Xuc)
2004 20.980 77.1
2005 25.255 93.2
2006 26.745 98.7
2007 28.320 104.5
2008 29.870 109.0

Man6a: «Y36exTypuzm» MK. 2000 i.

Xankapo Typu3M pecnyOIMKaMHu3 UKTUCOAUETH YUYH FOSTAA 3apyp Oyirax
BaJIIOTA TYLIYMUHH TabMHUHJIAWIU. TypU3MHHUHT peciyOjiiKa UKTUCOAUETH YUYH
KAHYAJIMK 3apyp TApMOK SKaHJIUTMHHM KEITHPWITAH JKaJBaJl MabIyMOTJIApUIAH
KYpPHUIINMHA3 MYMKHH.

PecniyOnmkaMuzia Xankapo Typu3sM OO30pHHH PUBOKJIAHTHPUIL, YHU KaXOH
aHjo3ajapy Tajgabu acocuja HIaKUIAHTUPHUIL Ba Iy OPKaJIM UKTUCOIUETHU sHaIa
IOKCAITHUPUII UMKOHMSTIApUra sra Oynamu3. Xainkapo TypusM 0030puaa, Kywid
pakoOat Kypally apouTuaa Ky3JIaHraH MaKcaara SpuiitIl yUyH SHT aBBaJIO aHUK
WyHanmuil, JAOWUMHMM paBUILJA UW3JAHULI, (AONMITHH JKaXOH aHAo03aJlapu
Japakacuja TAlKWI 3THUII Tanad KuwinHaau. TypusMmM HHPPACTPyKTypaCUHHUHT
akpayMac KUCMHU YJraH MEXMOHXOHajapJaru xu3Mar 6axocu 0030p TaJaOMHUHT
IOKOpY €KUM MacTiurura Kapad ¢gapkiaaHUIIM MyMKUH. by TaQOBYTHUHT mIapTiapu
Ba MebEpJIapU HapX-HABO CHUECATH OpPKAJIM aHUKJIAHAAM Xamia yjap pakoOarna
€Hru0 YMKHII Ba SIXIIM JAapOMaJl OJIMUIHUHT aCOCHA OMMWIIApU XUCOOJIaHAIu.
TypusMm coxacuja TakuuWivuK Kujga€TraH aaBiaTiapjaan oupu OVnran Hcnanus
MEXMOHXOHanapuaa «cudar-0axo» IIMOpUTa KATTUK aMan KuinHaiau. LlyHuHr
YUyH TYypU3M XU3MATUHUHI aCOCHIl ME30HU OYNraH Hapx cuécaTu V36exncronna
XaM aflpuM TYpPUCTHK TAIIKWUJIOTIAp OpKajiu sMac, Oaliku JaBiaT TOMOHHUAAH
JOMMUH paBUINa Ha30paT Kwind Oopwiuimu Jo3uM. by kypunran dopamap

cababmu 0030p MyHOcabaT/iapu IIAPOUTHIA MaMJIAKaTHUHT TYpU3M 0030pHu
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sHaJla pUBOXKJIAHMO OOpaau Ba YHUHT Xalkapo Hy(]y3u, oOpycu omaau, BajaroTa

TYLIYMH KYIIasi/IH.

T-xanBaJ.
V36eKncToH TYPU3MHUHUHI HKTHCOAMN KYyPCATKUYJIAPHU
Wunnap | XKamu xusmar, MiIH Doiina, Typuctiiap, MUHT KUK Typxusmatiiap
cyM MITH CYM. Kamu Illynnan xopuwxuid OKCIIOPTH, MIIH.
TypUCTIap Jomnnap

2002 1776 399 590 174 14.5
2003 3653 544 730 253 18.8
2004 4441 526 731 271 21.0
2005 4814 622 752 274 25.5
2006 4990 661 864 306 25.8
2007 5343 703 916 329 27.5
2008 5800 757 983 355 29.7

Man6a: «Y36exTypuzm» MK 2009 i.

PecnyOnukagarn MaBXKyJl MEXMOHXOHAjlapAaru Hapxjap 0Oab3u  Oup
cababnapra Kypa >KaxOHJaru ypradya HapxjapJaH FOKOpH OYIuO, TYpUCTIAPHUHT
MEXMOHXOHaapra Oyiaran TanabujiaH OKOpUIUp. Xap OUp TYpUCT IIMHAM, Xap
TOMOHJIaMa SIXIITM JKUXO3JIaHTaH >KOoWHU Oup kewara 50-60 mommapra cotu®
OJIUIIIHA XOXJIalau. bu3marm mexmoHxoHanmapaa 3ca Oup keda tyHam 200-350
noiapra Tyrpu kKenmokaa. by kabu mMyammonapuu Oaprapad STl YUYH
pecnyonrkaMu3ia CYHITH Oeml Wuil Wuujla MEXMOHXOHAJAPHUHT 3aMOHaBUMN
TUTIJIApU KEeHT KyJlamaa Kypuia Oouutanau. bymap nunna « IHTepKOHTHHEHTAD,
«Mapxkazuit», «Tomxkent Ilamac», «Otenb V36exucTony, «Adpocued Ilamacy,
«byxopo [Ilamac» MeXMOHXOHaJIapyMHU MHCOJ KWIMIIMMU3 MYMKHH. by
MexXMOHXOHanap 4 Ba 5 ronay3nu 0Viub, Xaukapo gapaxkara TYJIUK *kaBoo Oepaiu.

bo3op ukrHCOMMETHAA MaMIaKaTHUHT UKTUCOAUN PHUBOXKIJIAHUIIMHU IOKOPHU
O0ockuura OaMO YWKUIN YYyH WKTHCOAUN HCIOXOTIAap YTKA3WIUIIHM 3apypAup.
V36exucron Pecry6nukacuaa MKTHCOAME HMCIOXOTIAap 0apya TapMOKIapia,
KyMIlaJlaH, TYpU3M coxXacuaa xam OOCKMUMa-00CKHWY amaira OLIMPHIMOK/IA.
V36eKUCTOH PUBOKIAHMIIHUHT MIJUTHI MOJCIMHH SPaTMOKAA, TypH3M Oy
MOJICJIHUHT SIpaTWJIMIIKIA UKTUCOOUETHUHT axkpaiamac Oynaru cudaruga YpuH

oy 3apypaup. HWKThcoauil HCIOXOTJIAPHUHI  HATHXKAaCh  TapPMOKHUHT
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puBOXJlaHum  Owirad  Oenrwianaau. Iy cababmu  Typusm  coxacuua
YTKA3WIa€TraH MCIOXOTIAPHUHT  CEPMAaxXCYJUIMTMHU — OLIMPUIIAA TYPUCTHK
MaxCyJOTJIApHUHT cudaTv, TypONEepaTOpJIapHUHT MaxopaTh acoCuil poJib
ViHaUIM. XaakKapo TYPU3MHU PUBOXKIIAHTUPUII Ba MUJUTUKA TYPUCTUK MAaXCYJIOTHU
xalKapo 0o3opra oiau0 YHMKHUII, COTHUIIHHU aMmalra ONIMpHIIIA, pakoOaTna eHrud
YUKUIITa KAapaTWiIraH WIUIAPHUHT KyJaMu >KyJa KeHr Oyiaub, Kenaxakia
TypU3MHU PHUBOKJIAHTUPUIIHUHT CTPATETHK MOXUSATHHH O04YHO Oepamu, Oy
CTpaTEeTUK MacajlaJapHUHT €YUMHUHM TOMHILIA 0ab3u OUp MYHATUIIUIAPHU TaXJIUI
KWIHIIIHYA TaKO30 3TaJIu.

Typuctuk 0030p CErMEHTHM aHUKJAIIJa OWpPUHYM HaBOaTAa TYypHUCTIAp
TapkuOW Ba YJIAPHUHT HUMA YYyH KeNaéTraHJIMIMHUA OWIMIIUMH3 3apyp.
TankukoTIap HAaTHXKACKU KypCaTHILNYA V36ekncronra KEJYBUMUJIAPHUHT aCOCUU
KHUCMUHHM IIaXCHil unuiap OYyinya KelyBUWIap TallKWI KWIagu. YJIapHUHT
akcapusitu MJIX naBnatnapu ¢pykapoiapuaan udopar.

Yer amnuk ¢dykKaposiap opacuia XaM IOPTUMU3ra Xu3MmaT o3acuaad Tampud
YVIOpYBUMJIAP KYMUUIUKHU TAIIKWI KUJIAIH.

8-kanBan
¥Y30exkucToHIarn MEXMOHXOHA XU3MATJIAPH 0030PUHMHI HKTUMOM I
rypyxJjanumu (%)

bBo30pHMHT HKTUMOMH MAX Yer _ Kamnu
cerMeHTJIapu dykaposapu [3MKIap | Y30eKHCTOHra
KeJIYBUMJIAp
Juminomatnap 0,5 2,5 0,9
Typuctnap 18,3 6,6 15,5
[Taxcwuit umutap Oyinda 47,3 17,7 40,3
Xu3Mmar 3acugad 18,3 65,8 29,6
Bomkanap 15,6 7,4 13,7
Kamu 100,0 100,0 100,0

Man6a: «Y36extypusm» MK 2007ii.

VY30eKucTOoHra TYpUCTHUK Makcaajiapaa KemyB4dwiap 3ca Oop-ityru 15% Hu
JKUJT KHJIATU X0JIoC. b3 MaHa 11y KYpCaTKMYHUHT OIIMO OOPHIINATa SPUIITHIITIMH3

no3uM. TypuUCTUK OO30pHU PUBOXIIAHTUPUIIHUHT UCTUKOOJUIM MYHaIuILIapuaaH
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Oupu - XUTOW OpKaIM YT IIUTUMKIAPHU IOPTUMH3Tra kand >tuiaup. KeitmHuanuk
ACTUKOOIM WYHAIMIIIIAD TYypU3M COXacuja VpHATWITaH HUIIOMIAPMOHIIMK Ba
elaHui ajokajmapra kapab kyHahiuO Oopamu. MeXMOHXOHAa XH3MAaTJIapUHU
pekiiaMa Kuwidil EpaMujia Typuctiaap y €ku Oy MEXMOHXOHa yjapra HUMaHU
TaKIU(d KWIMIIM MYMKUHIMTH XaKula, IIy OpPKadd 3ca Y30eKHCTOH XaKuia
TacaBBypra sra oyJjajuiap.

bo3op cermenTnapu wuMga UIMIOUIAPMOHJIMK Ba XM3MAT HO3acujaH
V36ekncTOHra KelyBUM 4YeT OJUIMK TYpHCTIAp OSHI  KyJail  MyKoOWT
XucoOnaHajuIap, YyHKA yiapra YyH4Ya Kym MaOnar capdiaHumM —Taiad
kuimaMaiim. 1y Gunan 6upra yiaapiaaH Y36eKHCTOHHHUHT TYPHCTHK MaxCyJIOTH
XaKUJard MabJIyMOTJIApHU TYypJiu MamJjakariap/a Tapkatuiiga ¢Goilgarianuin
MyMKHH. MapKeTuHT cTpareruscuga Tampud OyropaéTraH TypUCTIapHU
MaMJiakatiaap Oyiuda YpraHuii yTa MyxuM axamusT kacO 3taau (9-xaasain).

9 —;kaaBaJ
Y30eKkncTOHAa MEXMOHXOHA XU3MATIAPUHUHT 0030p CerMeHT/Iapu 0yiin4a
TAKCUMJIAHMIIN, % 12 Oepuiran

Jasnatmap Bozop cermentn MeXxMOHXOHA XH3MaTHIaH
doiinananraniap
Typkus 20,5 3,8
[loxucTon 10,7 21,1
I'epmanus 18,8 14,9
Kopes 5,9 2,0
XUHAUCTOH 5,7 12,1
Ucpoun 5,1 1,3
OpoH 32 0,6
Xuroii 2,3 6,9
Manaiizus 2,2 35
I'penus 1,5 3,0
Bbomxkamap 247 9.3
Kamu 100,0 78,5

Man6a: «Y36extypusm» MK xucobotuman 2006 ii.

Axkcapust yet 3ukiaap Ousra Typkus opkainu kenaaunap. by Mmamiakatiap
Oyiinua cermeHT Oapua tamipud OoyropyBumiapHuHr 20,5% WHY TAIIKIWI KUJIAIu.

VYnapHuHr acocuii  Makcaau, IOPTUMHU3IAa  HUIIOWJIAPMOHIUK  OWJIaH
IIYFYJUIaHUO, KYIOpOK napoman opTTupuin. JlemMak, Y36eKHCTOHra TYPHCTHK

Makcajuiap/ia METraniap KaMuuiuKHY, sbHU 3,8% Hu Tamkun kuinaau. Hlynnai
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oynca-na, Typkusinan kenaétran Oapua Toudanaru MEXMOHJIAPHU MEXMOHXOHA
XU3MaTIapuaan (oWmamaHuIIra )and KWJIWII Jo3uM. byHma acocuii 3bTHOOD,
UIIOUJIAPMOHIIMK MaKcaJjlapu/ia KeTyBUrIapra KapaTHJIUILIY JTO3UM.

UyHKM TYpUCTHMK  Makcajjapja KeIlyBUWIap  y3-Y3uJaH  TYpUCTUK
XU3Matiapaan (oWgamanuimra MaxOyp OVmamumap. ByHWHT ydyH 3ca Kymmmya
XU3MatTjiap HM3MMUHU PUBOXJIAHTHPHUIN Ba YOy xusMmariapaad doiigananrad
UIIOWJIAPMOHJIAD )PKAJK OOIMKA HWITOMIAPMOHJIMK TYPYXJIAPUHU Kajd0 KUJIHII
YyopaJdapuHU KYPHUII FO3UM.

Typuctuk 0030p CUFMUMUHHU OLIMPHILAA MWUIMH TypMaxcyJOTJIapHU KEHT
OMMara TaHUTUII Ba MyalsiH THXKOpAT MAKCaJJIAPUHU amalira OLIMPUINra IIapT-
HIAPOUT SpaTyBUM ME3OHJApHU Oenrujam WMKOHUSATHHM Oepanu. bByHnan
KY3JIaHraH MakcaJ Oup TOMOHJIaH STHTM TYPUCTUK OO30pHU Ba MUYKO3JIApHHU KaJI0
KWINII, MKKMHYYA TOMOHJIaH 3Ca 3CKU MUKO3JIApHHU CaKJIa0 KOJMMILIUD.

Xankapo 6030pia MIUIUN TypMaxCyJIOTHH YTKa3HILTra JOUP TYpPiIH XU Yopa-
Taa0upiap OupuHYM HaBOaTAa O€BOCHTa Kelakak/a MOTEHIUAl MUXKO03 OYIIUIIN
KyTWIa€TraH KeHI oMMara KapaTtwiaau. Typiu Xujil MapKeTUHT Taa0upJiapu dca,
aBBaJlaMOOp TYpPUCTHK MaxCyJOTHH XaJlkapo ©Oo3zopaa yTkasum Oyitnda
MyTaxacCcHciiap BOCUTAUMIIUTH/Ia aMaJira OLIUPUIIAIN.

PecniyOnukamu3 Typusm noteHimany Oyinda Mapkasuii Ocuéna sHT WIFOp
xucoOnaHuO, JyHENaru eTrakyd YHTa JIaBlaT  KATOpUra  KUPUTUIITAH.
TypMaxcynoTIapHUHT YMYMHUM COHM YH MHUHTTaJlaH OPTHK OYiuO Kyma Kym COH
Ba cudaTr KypcaTKMwiapura 3ra. AMMO alpuM MHIJITUN TYpUCTHUK MaxcCyJoTiap
Xanuraya IIaK/UIaHMaraH €KW Xallkapo ©0030pJa COTHILNra MYJDKajulaHMaras.
Kynmuunuk TypMmaxcynoriap MabiyMoT OepyBuu cudaruiga udonananud, yHaa
MaxcyJoT OYViinya Oapya KypcaTkuujap TYIUK EpUTHO OepriiMaras.

TypMaxcynoTHUHT 0030paaru pakooaToapAOUUINIK CTPATEruK axaMHUsTra 3ra
Oynran acocuii oMuwUIapAaH Oupu Xuco0JaHuO, yHra aifHMKca 6axo KaTTa TabCUP
kypcataau. TypmaxcynoTtHu Oaxojamiga YHUHT cudartvra aaoxuyjga 3bTHOOD

KapaTuil kepak. Typmaxcynorra xankapo 003opja OyiraH 3XTHEKHUHT KYTUIUTH,
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MaxCyJOTHUHT TYpJIM XWJUIUTHU Ba pakoOaT4yud TOBApJapHUHT 0aXOCH KaTTa TabCUp
Kypcatagu. Xankapo TYpUCTUK OO30pHM CErMEHTHHHU YPraHWIIl HaTHXKachuia
MUJUIMA TypMaxCyJIOTHUHT pakoO0aTOApJONUIUTMHN TabMUHJIAILA KyHUAaru y4ura
TAMOWMJI aCOCHM POJI YWHAWAW: WIIHW AaHUK MakKcaJra MyHaIraH XO0JJa JaBOM
STTUPHIIL, SIHTU pPEeXaJapHU MYJDKajulall Ba U (DAONUATUHUA MYBO(PHUKIAIITHPUO
oopwuiil.

XaKkuKaTIaH XaM, TYPMaxXCyJIOTHUHT 0030p/a ¥3 MaBKEUHU ylu1ad TypHILINUra
noup Tanoupnap ymoly HyHaIuMmgard KEHI KaMpoBIM WIUIAPHU  Y3IIYKCH3
paBuia onaub OopraHjgaruHa MW oOWM HaTika Oepa OOIUIAIMHU — WIFOP
JaBiaTiap TaxpubacugaH xaMm Owica Oynagu. TypmaxcylnoTHH —YTKa3HII
BOCUTAJIADUHUHT SIKKa TapTuOAa, OOIlKa 4Yopa-TaAOupiapAaH axpajraH XoJijaa
KYJUIAaHUIIM €KW YJApHUHI FOXH-TOXHJA KYJUIAaHHO TypHJIMIIM yIIOy BOCHTAJIap
TabCUPUYAHJIUTUHU aH4Ya KamauTupuimu MabiyM. Onub® Oopuiarad TaakKUKOTIap
HaTI)Kacura Kypa, TypMaxCyJOTHH Xajkapo 0Oo3opnaaru pako0aréapIolUIMTHHU
OLIMPHUILIA Ba YHUHI COTYBMHU TabMHMHJIAILIA KyMUJAard acOCUM WyHAINIIIIAPHU
TabKUJIalll MyMKUH:

* MaxCyjJoT COTYBMHM Xap TOMOHJaMa KYyJlaO-KyBaTjalra KapaTWraH
JaBJIaT TOMOHUJAH KEePaKIIM 4opa-Taa0upiap Muuiad YMKUII;

* )KAMOATUMIMK OWJIaH  aJOKaHW KyYaTHpUIl Ba TYFPUIAH-TYFPU
ax0opoTyiap GepuITHU TaAbMUHJIAILL

* peKJIamMa-TallBUKOT UIUIAPUHU KyYaUTUPUILLL.

‘ TYpPHCTHK MaxcyI0TIap COTYBUHM aMaTa OILUPHUIL

]

Pexnama TypucTik
TALIKUIOT

Public relations
(KaMOaTUHIIHK
Ouman wiLam)

S-pacm. TypucTHK MaxCyJ10T/1ap COTYBMHM aMaJIra OLIMPUII
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Typusmaa cerMeHTiampga pekjaMa XaM KaTTa axamusiTra 3rajup.
EBponaHuHr Typu3M pPHBOKJIAHTaH Mamulakatiapu - bytok bpurtanwms, Mcnanws,
@paHuusana TypJd MEBEPUM XYXKKaTiap BOCHTACHAA peKlaMara TETruIUIH
TAIIKUJIOTIIAp TOMOHUJAH KyJa KaThUi HazopaT KWIMHMO Oopunaau. MacanaH,
V36eKHCTOHTa XOPMKMI TYpUCTIAPHM Kal® KIIMII YYyH XyHapMaHT4HIIHK
coxacura JOUp OMIIIAp aH4Ya CATIMOKIW OYIUINM MYMKUH. XyHapMaHajiap
spaTrad OETaKpop CaHbAT acapiiapd MHCOHJAPHHU Xap JAOUM Yy3Wra kajad Kuind
KeJIraH, IIYHH XUCOOTa ONTaH XOJa Y30eKUCTOHHUHT TYPHCTHK (QUpManapu V3
pekilaManapuia ymoy oMuira kKarra 3bTuOop Oepunuiapu kepak. KunmHaérran
xap Oup peknama OeBOCHTa JaBjaT HA30pAaTH OCTUra OJUHHUILU JIO3UM, IIyHJa
peKIiaMa >KOHJIM Ba UIIOHWIM OYnuO ynkaau. Peximamanu TYFpu TalIkuil KWJITaH
xap Oup KoMmIaHusl KarTta MUKAopaa doiga onumm aHuK. Mucpaa yTkazuiran
XaJKapo CeMUHapAa Typu3MIa TYFpH TalllKWi KWIMHIAaH Xap KaHJad pekiiama
yuyH capdnanaguran 1 AKII nommapu 4 AKII nommapu mukmopuaa doiina
onian KalTHUIIN TabKu1a0 YTUJITaH. Peximama KOMMOAHUSICUHUHT
caMapaJOpJIMTUHA OMMAaHUHT UIIOHYMA OPTUIIM HYKTaW Ma3apuIaH €KH MaxcyJoT
COTYBU ONIMIIM >XKUXaTUAaH Oaxoyam MyMKdH (Tamipud OyropyBUYWIAp COHH Ba
KenaérraH TymyM Oyiinya). OMMaHUHI HWINOHYMHHM KO30HUII Mapa)KaCuHU
Ha30paT KWJIMIIHUHT 3HT OJJWWA YCYJIM pEKJaMa 3bJIOHUIA POMIAIITHUPUIITAH
aB0O XaTu KyIMOHJIAp COHUHHU XUCOOTa OJIULLIIUP.

V36eKUCTOH YdyH TYPHUCTHK MAaxCyJIOTIAapHHM peKiaMa KHIMII OWIaH Gup
roTop/ia COTYBHHM KYyJUTaO-KyBaTjiall xaM Karra axamusarra sra. CoTyBHU muiad-
KyBaTjall - MaxXCyJIOTHU €K1 XU3MaTHHU Xapu KWIHIIHUA parOaTJaHTUPYBUM KUCKA
MyAJIaTAd  40pa-TaJOUpJIapHUHT aMaira ommpuiaumuaup. ParGaTinanTupyByun
qyopa-Taadupiap TYPUCTHK XU3MATJIap COTYBMHHM TE3NAIUTUPHIL YUYYyH, XaMm
aJIOKaHUHT OOIlIKa TypJapyHU KYiutaO-KyBaTjialira WyHaITHpPWUTaHAa MakKcajra

MyBOGUK OYmanu.

48



2.2. Typu3sM KopXoHAJapUIa XU3MAT KYyPCATHII JaPasKaCUHU
IAKJIAHTHPHINAA OOIIKAPUII TU3UMHUAAH GoiaaIaHUIIT

Typusm MeHEeXMEHTH (QYHKIUSUIApH MaKMyHAa TypUCTJIapra Xu3maT
KypcaTHIl *Xapa€HUHU OOIIKApHII €TaK4u YpuHIapJaH OWpUHU 3rajuiaiian. by
(GYHKIUSHU TYpU3M KOPXOHACH PUBOKIAHUIINHYU TAbMUHIIAII Ba YHUHT (aoIusITH
camMapaJOpJIMTUHU OIIMPUIIIArd KaTTa axaMHUSATHHM XucoOra oyraH Xosja, Oy
(GYHKIUSHU aMajira OLIMpUILINIa KaTTa bTHOOp KapaTWIMIIM Kepak. by karra
axaMusAT HuMa OwiaH OenrwiaHaau? ABBaJlo, TypuUCTIapra TYpU3M XU3Mar
KYPCATUIIHUHT IOKOPU Jlapaxka (CaBHs)CMHU TabMHUHJIAII TYPU3M KOPXOHACHHHHT
UCTebMOJ 0o030puaaru pakoOaTna HINTHPOK OSTUIIM, YHHUHT pakKoOaTiIaIiuiin
aQ3ATMIMHA  [AKIUIAHTUPHUILIHUHT  aMalJard IIakulapujgad Oupu  Oynuo
xucobnanaau. Typucmiapra Xu3mMaT KypcaTHIl >KapaHUHM  OOLIKapHIL
MEHEXEPJIAPHUHT TypU3M KOPXOHACHUHUHI HCTEBMOJ 0030puAaru pakoOaTiaimil
XOJIATUHU, YHUHT Xa€THIIMK 1aBpU OOCKUYMHU, YHUHT MaBXKyJ MEXHAT, MOJJIUN
Ba MOJIMSIBUM pecypciiapy MOTEHIMAIMHU XMCOOra OJiraH XOJAa HUIUIa0 YMKKaH
KapopJapuHu Mypakkad Huruuaucu cudaruaa kapainaau. byHpgaih Oomikapys
KapopJlapy HUFMHAMCH TYPU3M KOPXOHACMHUHI TaHJIaHraH 0030p OYynaruHu
y3rapTupuO OJUIIIMHU aCOCUI MEeXaHU3MIIapuaaH Oupu 6ymud xucobiaHaau.

bynnan Tamkapu, TypucTJIapra Xu3MmaT KypcaTHIl XapaCHUHH OOIIKapHII
TYpU3M KOpXOHAcH (aoUsATUHU aKC STTUPYBUU, YHUHT MOJIMSBUNA XOJlaTUra KarTa
TabCUP KWJIYBUM MYXUM HMKTUCOOUN KYpcaTKUWIapHU OolIKapuil OuiaH
axpanMac Oornuk. By OolIKapyBHUHI camapaJopiiurd TYpU3M KOPXOHACHHHMHT
XU3MAaT KypcaTUIl Xa)XMuUra, JapoMajjlapyd Ba TypHU3M Xapa)kaTura, JeMaK, YHUHT
KEJITYCUJIard PUBOKMHUHT MOJIMUSABUN TabMUHOTH WMKOHMSTIIApUTa TYFpUJIaH-
TYFpPHU TabCUP KypCaTaIH.

Typuctnapra xu3Mar KypcaTtuml kapa€HUHU OomKapuil (QyHKIUSICHHUHT
KaTTa axaMHUsITH YHUHT TypU3M MEHEKMEHTUHUHI CTpaTeruk (QyHKIusiapu

Jmapakacura KyTapaau, KaliCUKA Typu3M KOpXOHajapuja Iy COXaJarud CTPaTeruK
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MakcaJUlapHU Ba YJapHU aMajira OLIMpUIl Oyiinya yopa-TaaOupiapHU HILIa0
YUKW OMJIaH TAbMHUHJIAHUIINA KEpaK.

Typusmaa typuctiapra Xus3MmaT KypcaTHII Japa)kacu” MabHOCH YMYMHiA
XapakTepra sra Oyiarad xam, y Uly JapakaHd TabMMHJIAIIIA TYpJIA poJl YHHOBYM
aHUK DdJEMEHTIap KaTopu EpAaMHa aHUKIaHagu. Maxcyc TEeKUIMpUII 0o
Ooopull kapaéHUAAa aHUKJIAHTAH, TypU3M dKcrepTiap (UKpUra Kypa 3HI MyXHUM
3JIEMEHTJIap KaTopura Kyhujaaruiaap KUpaau:

1. Typuctmapra KOHTMHIEHT XHU3MaT KYypcaTUIl TaJaOUHU KOHIUPUIIHU
TabMHUHJIOBYM HUPUK Ba OapkKapop ¢upMalapHu MaBXyAJauru. TypucTiapHU
tampu@ Oytopumn OunaH OOFJIaHTaH acoCUW KY3JIaHraH Makcagu, ymoy
(GUPMAHUHT  UXTHUCOCIIALIYBUHMHI  TETMLUIM  IIAKIW  JOUpacH Ounan
OenrunaHaguraH MyailssH TajnabHM KOHAMpUIIAAH uoOoparaup. Xu3mar
KypcaTuiaural TypUCTIAp PYHXaTHHU XUCOOTa ONyBUM XHU3MATIAPHUHT KEHT
TAQHJIOBUHU TabMMHJIAII YJIAPHUHI TalaOuHU KOHJMPUIIHUHT MYXUM ILIApTH
Oy xucoOnaHaaAW Ba yJap TOMOHHMAAH XM3MAaT KYPCATUIIHUHT FOKOPH XU3MaT
KYpCaTHIIIM CaBUSICHHUHT acocuil mapTu cudartuga Kapaitaad. Yoy GupMmanuHr
JOUMUN HCTAbMOJUMIIAPU YUyH, IIYHUHTACK, XHU3MaT KWIMIIHUHT JOUMMNA
MMKOHUSITA MYXUM POJI YHHAWUIHN.

2. TypusMaa sHajga KaTTa KyJalJMKIApHA Ba XW3MaT KWJIMIIra
capranaaurad BaKTHI MUHUMAJUTAIITUPUIITHE TABMUHJIOBYH MTPOTPECCUB XU3MAT
ycyjulapuHu Kymtam. Typuctiapra coTWiaaéTraH Xu3MaTiap XyCyCHUATH OuiiaH
OOFNIMK KYyIIMMYa TypH3M XH3MaTHHHM KypcaTull >kapa€HuIa KaTHallaguraH
XU3MaTJIap TU3MMHUHUHT BY)KYATa KEJWIIHW, NIYHUHTIIEK, TypHUCTIapra KyluMm4a
XM3MaT KYpCaTHI YJIApHUHT Xu3MaTiapra OynraH TanaOu OuiaH KYIIMITaH
XOJIJaru XyU3MaTiapra Oyiaran TajaOuHu KOHJIUPHUIIHU TabMHUHIAWIU. By Typusm
XU3MaTUHUHT OKOPH CaBHSICHHM XamJia TypPUCTJIIADHUHT MYBODHK  XyIII
KYPUILUIMKJIAPY MAKJUTAHUIIUHI MYXHUM 1IapTu 0Yau0 xucoOianaim.

3. dupma Ba KOpXOHajap pekiiaMa Ba axOOpOT BOCHUTANApPHIaH KEHT

doiimanaHuIl  TypUCTIAPHUHT Xa0apAOPJIUTHHU OIIUpaan. Xu3Martiaapra Oyiran
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TaaabJapUHUHT SHTM WYHAIMIUIAQPUHA — [IaKJJIaHummra €paam Oepaau Ba
XU3MaTJIapHU aMmalira OIIMII YYyH KeTaJuTraH BaKTHH TeXalll UMKOHUHH Oepajiu.

4. JlaBnar TOMOHHUJAH KOHYHUH paBUIIIA HUCTEHMOIYWIAD XYKYKJIapUHU
XUMOSI KWIHII Y3 aKCUHU JIaBliaT OpraHjiapyd TacOWKJIaraH Xu3Marjap COTHII
KOUJAJapuHd Ba TypusM (aomustuau onub Oopuin TapTHOM Ba HOpPMATHB
Tajabnapaa Tomaau. by HOpMaTHB XyXOKAaTJIApHUHT Tanabiapura TYIUK pHUOS
KWIMII ~ TypucTJiapra  XuW3MaT  KYpCAaTUIIHUHI  3apypuil  Japa)kacuHU
HIAKJUTAHTUPATIU, SbHUA Oy XU3MaT KYpPCAaTUIIHWUHI MUHUMAaJ CaHJIapTH cudarua
kapanaau. Kypcatunran HOpMATUB TaNaOJapHUHT Oy3WUIUINN Y3 HUMHIKU
TyFpucuja yinaérran Typu3M (UpMacd Ba  KOPXOHAJIApU YUyH WY KyHuo
OYIMaiIuran Xoaup.

Kylingaru sxanBanjiad KypuHUO TypuOauKy, pakaT OMTTa KypcaTkud KUimMar,
KoJiraHjaapu cudar KypcaTKMuud XucOOJaHagu. OHr Kyn KYJUIaHWIAIUTaH
KypcaTkuura xabapaopiuk Ba 0030p xuccacu skad. llly Ounan Oup Bakrna,
paxOapusiTHU xabapJop KWIMII Ba MApPKETHUHI caMapagopiurd Oyilnya
MUYKO3JIApHH ca0p — TOKATIUTH SHT MyXUM Macajaiap/JaH Oupu xpcoOaaHap dKaH.

Anoxuna KypcaTKUWIapHU MHKIOpUil 0Oaxonamr Typu3M  KOPXOHACH
MEHeKepiiap OWJlaH TypoIepaTOpJIapHUHI HIUIAIIMHA JIaBpUN TEKIIMPYBUHU
tanab kuiaau. byHmalh TekmupyB KBaprTainga Oup MapTta Oakapuil TaBCUs
ATUIIA/IN.

Typuctnapra xXu3Mar KYpCAaTUIIHMHI 3apypud Japa)kacu Ba TYpU3M
KOpXOHAacu (DAOTMATUHUHT aCOCUW HWKTHCOJIUN  KYpcaTKA4WIapu YCUIIMHU
TabMUHJIAII XU3MAaTJIap aCCOPTUMEHTHUHHU TYFPU MIAKIVIAHTUPHUIITa OOFIHK.

Typuctnapra xu3Mariap acCOPTUMEHTHHH pallMOHAll KYypCcaTUIl HCTEBMOI
0030pua TaHJIAHTaH CETMEHT JOMpAacHia yiap TanaOuHU KOMIUIEKC KOHAUPUILITHU
HazapJa TyTaau. by TaMOMMIIHUHT aMajira OIIMPHINILY aHUK UCTEBMOJI KOMILIEKC
€KkM  MUKPOKOMIUIEKC JIOMpacHJa YHHM XHcoOra oJraHja  Xu3Mariap
ACCOPTUMEHTHMHU WIAKJUIAHWILI TPUHIUIN TypuUCTIapra KyJallIuK TyFAupau,

XU3MaT KWJINIITA KeTaIUTaH TaBaKKATIMINK capPrHN KamanTupaim.
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10-:xaaBaga

MuzK03JapHE 6AX0JIAIIA YHT KY I KYJUIAHWIAAUIaH KypcaTkuuiap?’

2 — VuoBuu MapkeruHr
A — KYJUTalJuran camapajziop-
Y dbupmanapgaH =~ JTUTHHU aHUK-
. KOpXOHaJap,
Kyparknumnap (bupmana pax0apusitra Janiia KOpH
JI1) - P eTKa3agural peuThHra sra
(}; /y 2) cyObekIap | upmanap yrym
o (% na) (Yona)
Xabapaopimk 78,0 28,0 28,0
E0u3vop Xuccacu(XakMu €Ku KUiMaTh 78.0 33.5 36,5
Oyiinya)
HucoOuit Hapxu (6030p xuccacu
KHtMaTi/0030pHUHT XaXMHU Ba 70,0 34,5 37,5
XHUCCACH)
[IukosTinap conn (KOHAUPHUIMAraH tajaab 69.0 30,0 45,0
JapaskacH)
Hcrebmonrun 3XuEKUHN KOHUPHUIIT 68,0 36,0 46,5
Takcumnam/603o0pra PKUH KUPHIII
(3axmpamap €ku  aillaHMa  00OpOTH 66,0 11,5 18,0
Oyiinya)
TypuctnapHuHr yMymuii CoHI 65,5 37,4 40,0
Kabyn kununran cudar/xypmar 64,0 32,0 35,5
bedapkauk/cabp-ToKaTIUINK 64,0 50,7 67,0
HucOwii kabyn KkunuHaaurad cudar 62,5 52,8 61,6

VY30€KUCTOH Y4YyH TYPUCTHK MaxCyJOTJIApHU peKjiaMa KWwiuil OuiaH Oup
roTop/a COTYBHUM KyJla0-KyBaTjall XaM KaTTa axamustra sra. COTyBHH KYIiao-
KyBBaTJall - MaxCyJOTHM €KUM XU3MaTHU Xapuj KWJIHUIIHU parOaTIaHTUPYBUYU

KHCKa MyZAAaTJIN yopa-TaaOupIapHUHT amaira OIMPHIIALLIAUD.

ParGartnanTupyBun  4dopa-TaaOupiiap  TYPUCTHK  XU3MaTjap  COTYBUHU

TE3NAIITUPHIN YUyH, XaM aJOKaHUHT OOIIKa TypJapuHHU KYyJuta0-KyBatTialira
HyHanTUpWIranaa Makcaara MyBouk 0ymnaau.

Kamoatymuk OwnaH wnotam €KW aJoKaiap TYPUCTUK — KOPXOHA

KOMMYHUKAIUs (DAONUATHHUHT axpanMac Kucmuaup. Kamoaruuwinuk OumaH

20 TagKUKOTYM TOMOHHU/IAH TY3HIITaH.
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MyHOca0atTjaap TYpTAIKWIOT Ba >KaMOATYWIMK YpTacuaa ¥3apo XaMKOPJIHK
aJloKaJapyuHU IIAKJIAHTUPUIN, YHU Ccakjiad KOoJuIra WYHaNTUPUITaH Maxcyc
pexanamTupuIral JOUMHUM XaTTU-XapakaTiapAaaH noopar OYIUIIN Kepak.

by omuiapHu HazapiaH yeTAa KoJIMpMaraH Xo0Jjja, >KaMOaT4YHJIMK OuiaH
MyHOca0aTIapHu Kyinaarnda ugoiaaan MyMKIH:

e nabiuK pWIEHIIH3 XaM pekjamMa Ba COTYBHM KYJIaO-KyBaTiail KaOu
KOMYHHKaIIUITA KapaTUIraHaup;

* peKkJiaMa Ba COTYBHU KYJIIaO-KyBaTJalll YIyH KyJlail MyXHT SipaTHII Ba YHU
cakHa0 TypuIIa XU3MaT KUJIUIII JTO3UM.

Kamoarumnuk GunaH MyHocabaTnap SpaamMuia Y30eKHCTOH —MMIUIMH
TYpPMaxCyJIOTUHU XalKapo 0030pjaa YTKa3Will BOCUTAIAPUHU KyWHuaarnya Taxjiui
KWJIHII MYMKUH:

* TYPUCTHUK Tra3eTa, >KypHaUlap y4yH Oepuwiagurad axO0opoTIapHUHT
anukiuruan omupuil. Mucon yuyH, TTO (Poccust), Oopen Apple (®panius)
kalOu rasera Ba >KypHajuiap AyHEHMHT 50 JaH OpTUK MamJlaKaTHra TapKaTUIaJIH.
TypucTUK MabiyMOTIap YOI JTHJIAMUTaH ra3era Ou3la Xam MaBxXya Oyiuo,
«byrok unaxk iynm» 1ed HoMmiaHaau. by razetaHuHr cu(aTHHYU OMIUPUII Ba YHUHT
KYIiad »bTHOOpPIM HampueTiap OuiaH aJloKaCMHU OYHAAH XaM Ky4daWTHPHIII
YOpaJIApUHU KYPHUII JIO3UM;

e ¥30eKk XyHapMaHAJap¥, PACCOMIIAPUHUHI DSHI SXIIA acapiiapuHH,
XAIKUMU3HUHT MabHaBUW OOWIMTH, OETakpop MaJaHUATA aKC dSTTUPWIITaH
acapJIapHHUHT Kypra3mMajlapyuHU TAlIKWJI STUII Ba X0Ka30.

MaxcynotiapHu YTKa3uill KaHATMHUHT YeKJIaHTaHJIUTH TYPU3MHUHT THXXOpaT
coxacuaara Oup KaH4a MYKOTHIIJIAPHHU KEITUPUO YMKAPYBUM aCOCUN OMUJUIApIaH
6upy xucobnaHagu. ABBanamMbop, LIYHH XHCOOra ojraH Xouaa, Y30eKHCTOHZA
TYypU3M cOXacuja KyWuaaru TaaOupiapHU amajra OUIMpHUIITra KarTra YbTHOOp
KapaTHIIl JIO3UM:

*  MaxCYJOTHU VYTKA3WIIHUHT TYpJu XWJ KaHaulapy Ba BOCUTAYUIIUK

HIAKJJITAPUHMA aHUKJAIl MYMKUHJIWTHHM HMHOOATra ojiraH Xojjaa, ymody COTyB
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TU3UMUHU TYJIUK TacHU(IA0 YMKUII, SHIM KaHAJUIQpHU 3yJIJIUK  OuiiaH
Y3rapTHpHUI Ba KepaKiIu MaOyiar OMJIaH KEUUMKTUPMACIaH TabMUHJIAII.

* BOCHTAUUJIAPHUHT MIAKIJIApUra Kypa KUJIMHAIUTaH XapakaTJIapHU TaXJIJ
KWIKII Ba UKKU TOMOHJIaMa MaH(paaTiapuaaH Keaud YMKKaH X0J1a XaMKOPJIMKHU
sIHaJ1a PUBOKJIAHTUPHIIL.

* BOCHUTAUWJApPHU Takiu( KUTMHAETraH Xu3MaTiapra HHUCOATaH aHUK
ax0opoTra sra OYJIUIIUHY Y3 BaKTHAA TAbMUHIIA0 TYpHIILL.

e tampud Oyropa€TraH TypUCTIap OpPKAIA BOCUTAUYUJIAPDHUHT MaBKEU
Ba axaMMATH TYFpucugaru GUKpIapHU YpraHWIl, TYpJH aHKETa CaBOJUIAPUHU
TY3UIIL.

Mumuiit  TypMaxcyJaoTHH 0o030paa myBabdakusTaum YTKazuill ydyH Oup
TOMOHJIaMa COTYB TApMOFHHHMHT y3W KaMJIMK KHJIAIIUHU FOKOPHIAa TabKUI1a0
yTran sauK. MaxCylnoTHM COTHMINra JAOWp HIUIAp, arapja yjiap MaxCyJIOTHH
YyTKazumra joup OOIIKa XaTTH-XapakaTiap OwigaH Kymubd oxub OopuiiMaca
KyTWJITaH HaTWXKara oju0 KeIMacCIuTy aHUK.

Mummii  TypmaxcysoTiapra xajakapo ©0o3zopaa Tanmad  optud® OGopuiu
peCIyOIMKaHMHT XaJIKapo MalJIOHIard MaBKEH OPTHUILN OWIaH OWp BaKTaa axoJiu
y4yH SHTH W YPUHJIAPWHW TAIIKWI KWAJIUII, 0030p WKTUCOAMETH IIAPOWTHIIA
axOJMHU WXTUMOHMM XHMMOsJIaIlAa Ba MamJiakaT PHUBOXKWTA Y3 Xuccacu Ouiad
aJI0OXKU/1a aXaMUAT KacO 3TUIIM OUJIaH aXpanuod Typaau.

Masbnymku, Oomika Oapuya coxamnapiaa OynaraHu kabu Xaikapo TYPU3MHHUHT
XaM WKTUMOUM-UKTUCOJIUA Ma3MyHHHH Oenruiabd OepyBuu OMp KaTtop OMUIUIAp
MaBxya OViauO, yiap Xajlkapo Typu3M PHBOKJIAHHUIIUTA TabCUP KypcaTaau EKu
Oomrkaua KWIMO aWTranma, Xajdkapo TYPU3MHUHT WXXTHMOWA Ba WKTHUCOIUMN
acociapuHu Oy kabOu oMuImapcu3 TacaBByp ATuO OVnmaimu. Illyngan kenu6
YUKKaH XO0Jjaa, ymoy OViaummaa Xajakapo TYPHU3MHUHT PHBOKJIAHHUIIHMIA TabCHP

3TYBYM OMUJUIAP XyCyCUAa TYXTaaud yTMOKUYUMHUS3.
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BTT TaBcusicura xypa xajakapo TYPU3MHUHT PUBOKJIAHUILINTA TAbCUP ITYBYU
OMMJLIAp Kyhugaruiaapaa y3 udomacuHy Tonrag':

- neMorpaduk Ba MKTUMOUM Y3rapuiuiap;

- XaJIKapO CaBJOHHUHT PUBOKJIAHUIIIN;

- cuécuit 6apKapopIIHK;

- UKTUCOJWH Ba MOJIMSIBUN Y3rapuIILIap;

-TpaHcnopT wuHpaTy3uIMacu Ba axOOpOT TabMUHOTH BOCUTAJIApPUHUHT
XOJlaTu. DHAUW Ou3, ymly OMWIIApHUHT Xap OWpU Ba YJIAPHUHT XaJKapo
TypU3M PHUBOXKIIAHUIIUTA KypcaTaguraH TabCUp JapakacH XyCycHa TYXTaJuO
yTaMus.

Hemorpaduk Ba WXKTUMOHUM Y3rapunuiap. X03Uprd KyH/a, PUBOKIIAHTaH Ba
WHAYCTpUal MamJjakariap/a axoJd TapkuOujgaru aemorpaduk Ba HKTUMOHUI
y3rapuigap Kymiad Kummiapaa Oyl BakTiapyd Ba JapOMaJJIapUHHU TYPUCTHK
caéxarnapra capduamra Oyiaran TtamaOHU fo3ara KenTupMmokaa. by aca, ¥3
HaBOaTHAA XaJKapO TYPU3MHHUHT PUBOXJIAHUIIUTA Y3UHUHT WKOOMN TabCUPUHU
Kypcataau. Acocuii gemorpaduk Ba WXKTUMOWM y3rapuiuiap »KymJiacura
KyWHIarujiapHy FOPUTHIL MYMKHH:

- aXOJIMHUHT Kapully;

- UIIUIOBYH a€Jljlap COHUHUHT YCHIIIH;

- K€U TypMYII KYpHUIIl TEHIACHUUSICUHUHT KY3aTHIHIIIN;

- IKKQ SIIOBYM KUIIWJIAPHUHT KYITaWUIIN;

- aXONMHUHT  Ycumura  HucOataH  (dap3aHiCcu3  OWJIAJapHUHT  Te3
cypbatiiapaa yCHUILIH;

- OWJIaBUI JapOMaIHUHT OUIUIIIN;

- XaK TYJaHAJAUTaH TabTUJI JABOMUWINTUHUHT YCUIIIN;

- UMMUTPAIlMOH YEKJIOBJIAPHUHT KaMaluIlIy;

- IEHCUATA YUKUII €M Nacaluil TEHACHUUACHUHUHT KYy3aTUJIUIIN;

- KUIIWjgapaa OWIuM JapaKaCUHUHT YCHUIIIH.

12 KpapranbHoB B.A. Typusm: Yue6nuk. -M.:®uC, 2007. c.18.
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buz kyiimmga OyHpal Yy3rapullUIapHUHT Xap OWpura KUCKada TYXTaauO
YTMOKYHMM3.

NimnoBun aénnmap COHMHUHT YCUTUM, Kapbhepa KIIMINra OyjaraH MHTHINII Ba
K€U MIPMYII KYypUIll TEHACHUUACUHUHT Ky3aTWiIuiMd. by kabu Y3rapunuiap
XaIKapo TYPUCTHUK OO30pHWHT "WIIOWIAPMOH XOHWMIIAP' CErMEHTHHUHT
KeHraummura Ttabcup KypcatMokaa. by duxpummsra SnoHuss sSKKOI MHCOJ
Oymumm MyMKuH. YmOy MamiakaTaa '"WImoOmIapMoOH XOHUMIAp' CETMEHTH
MaMJIaKaTJaH TallKapura YUKWII TYpUCTUK OO30pUHHUHT 1/6 KUCMUHHU TalIKUJ
sragu. TypMylira 4uKaguraH raoH a€UlapUHUHT yprada €mm 26 €UIHU TalIKuil
sragu’®. IlIBenus Oysaca SHr Ked TypMylira YMKUIIHMHI Yprada €mu Oyiinua
peKkopa YpHaTraH MamiakatiapiaH Oupu xucoOnaHaau. YOy mamiakaraa Ked
TypMylLI KypaJWraH 3p-XOTHHJIAP IOKOPHM Japa)xajard JapomMajra 3ra Oyaumwuo,
yiap AapOMaJuHHUHI KaTTa KUCMU TYH MApOCHUMHUra Ba MOC PaBHIIAA, XOPUKUAN
MaMJlakatiap/aa yTKazuiaJuran acan oitura capduananu. Slna Snonus xycycuaa
TYXTanaguran Oyicak, ymoy MamiiakaTAa 3HId TYpMYILI KypraH 3p-XOTUHJIAPHUHT
XOpMXKUHU caéxariapy TYPUCTHUK OO30pHHUHT ¥3UTa XOC CETMEHTUHU HaMOEH 3THO,
MaMJIaKaTJaH TallKapura YUKUII TYpU3MU YMYMHI 1KypcaTKWyuHUHT 7% WHU
TAITKAJ dTaan' 4,

XaK TYylaHaJAWraH TabTWI JABOMUMIIMTHHUHT YCHUINU. YOy HXTUMOUN
oMU Makcajyap Ba (aomusaT Typhapu Oyiuua caéxariapra OyiaraH
TanablapHUHT, WIYHUHTACK, "ypra" Ba "Kyiin" MaBcymjapaaru TYPUCTHK
(baoJUTMKHUHT OUIWIINIa TabCUp KypcaTaau. VIMMUTpalMoH YeKJIOBIApHUHT
kamainm. [IporHosnapra kKaparaHga, y4uHYM AYHE MamJjakaTiapuaard HIIYA
kyun 2010 #imnra xenu6 700 mutH. Kumura etaaw . by BakTAa SHTH WHIyCTpUam
MaMJiakaTiaapaard € axoJMHUHT COHU WITapUry Japakaja CakjiaHuO KoJaau EKu
Oynnan xam kamasau. BTT maxcyc unmum [TypyXMHUHT MIpOTHO3Japura kypa, 0y

ka0l XO0JaT CaHOATH PUBOXJIAHTAH MaMJjakaTiapJard WKTUCOIUN  YCHII

13 Ceetnana Uwnukuea. BpoHMpyeM HOMEp HE BMXOAS W3 JoMa. TypusM: NpaKkTHKa, NPOOIEMM,
HepcreKTHBbb ExxeMecsaHbpII xKypHai i npodeccnonano. M.: Uznanue «AreHcra Mupopmoank» Ne 01, 2005

14 OcHoBHBIO TIOKa3aTenu pa3BuTs Typusma B 2003 rogy. CtaTucTuyeckuii COOpHHUK.
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CypbaTMHU Ccakjall y4yH yJapra MEXHaT pecypcllapuHu siHaja >Kajad >TUIl
MaKcaaua HUMMHTPALMOH YEKJIOBJIAPHM KaMAUTUPUIN 3apypUSATHHM FO3ara
KeaTtupaad. VMMurpanmoH YeKJIOBIAp KaMaWWMIIMHUHL  XaJdKapo TYypU3M
PHUBOXIIAHUIIINTA TABCUPU KyHUaruda HaMoEH Oyiaau:

- MIIYU-UMMHUTPAHTIAPHUHT JOMMHUN HMCTUKOMAT KWJIQAWUTaH MaMIIAKATIapH
OwiaH Xoprxaard OaHJIMK MapKasnapu ypracuaaru cadapiapu COHU Ycau;

- TypuCTHK 0030pJIa ¥y3ura XoC 3THUK TIypyxJjiapra MYJDKaJUIaHTaH SIHCH
TYPUCTHUK MaxCyJoTiap naimo 6ynamau.

[leHcussra uyukumn €mM Macalvil TEHACHIUSACUHUHT Ky3aTwinimu. bTT
Maxcyc MIIYM TYpyXMHHHI  (QUKpuUra Kaparaiaa, [E€HCHOHEPIApPHUHT
MABbJIIYMOTJIMJIMK Japa)kacu, MOIAUMN KUXATIAH TYKJIUTH, COF-CaJOMATIIWIIUIUA Ba
daomurn  ynmapra y30K MYyAIATAd TypJapAaH Ba TYpAH XWI TYpPUCTUK
MaxcyJoTiapaaH Qoii1agaHuIl UMKOHUHU Oepaju.

Kummnapna OwnuMm  JapakaCUHUHT VCUINM  yJIApHUHT sfHajua Kyroiad
OWJIMMIIapHU ONMIIra OyiraH MHTWIMIIMHM OIMpaau. boiika mamiiakaTiap Ba
XAIKJIAPHUHT MaJaHUATUHU YpraHuira OYiaraH KU3WKUII KHUIIMiIapaa caéxar
KWJIUII Xamja SHru OWjMmilap Ba TaaccypoTjapra 3ra OYJIuIl MCTaruHU ro3ara
KenTupaau. byHaa sHru Ba Kyn KUppaidu TYPUCTHK MaxcCyJjoTra OyiaraH 3apypusiT
103ara KeJylau.

Hemorpadhuk  Ba  WKTUMOMM  y3rapunuiap  Xajlkapo  TYPU3MHUHT
PUBOKIIAHUIIIUTA TABCUP KYPCATYBYU SHT MYXUM OMWJIIApJaH Oupu OYITraHIUTU
y4yH yinap Oyinua KWIMHTaH alpuM TPOTHO3  HATWXKAJaApUHU  XaM
YMYMHITAIITAPTaH X0JI1a KENTUPUO YTUILIHA MabKyJl TOTJIUK:

bupuHunman, xankapo TYpU3MHUHI SIKMH KEJa)Xxakia KyTUIAETraH YCUIIU
XOPMXJIUK ~ TYPUCTJIIApHM  KaOysl  KUJAJuraH MamJlakatiap  axOJMCUHHUHT
JapoMaJapy OIIMIINTa WMKOH spaTaau. Typu3M TapMOFMHHUHI KEHTaWHILIN
TYPUCTHK CAaHOAQTHHMHI Oapua coxajapuia, Iy ’KyMJjaJaH, TPaHCIIOPT BOCUTAJapH,

TYPUCTIIAPHU KOWJIAIITUPUILI KOpXOHANIapuW (MEXMOHXOHajgap Ba MEXMOHXOHa
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TUIKJATY KOpXOHajap) Ba OOIIKa 11y Kabuiapaa Xu3Mar KypcaTyBuu MepcoHaira
OynraH TanaOHU OLIUPAJI;

NkxkuHungaH, MexHaTra KOOWJIMATIM axoju VypTadya EIIMHUHT OIIMIIA
Taxpubanu caéxatTud Ba KYmiad KynaiinukiapHu ad3an  KypaauraH xap
TOMOHJIAMA IIyXTa HCTEBMOIYM, SBHH TYPUCTIIAP KATJIAMM YYYH TYPUCTHK
MaxCyJIOTIApHU APATHUIL 3aPYPUATHHU 03ara KEITUPAIH;

YyuHunaan, MakTad YKyBYWIApH Ba Taiabanapja >XKaxOH MaJaHHsITHTa
OYNraH KU3UKUIIHUHT OIIMO OOpHUIIM Ba XOPWXKUU TUIUIAPHU YpraHuiira Oyiara
WHTUJINII YJIAPHUHT XOPWKUNA MamJylakatiapra caéxar KWIdIra OyiraH TanaduHu
sHaja ommpaau. Tamabanap TypuCTUK ca€xaTIapHU amalira OUIMpHILI Oopacuaaru
UMKOHUSITIIAPDUHU yJap YYyH TabJIuM Oopacuja TaKIuM STHJIAJIUTaH TYPIH XUJ
uMTHE3NIapAad (oiliaaHuIl OpKaJIM amalira OlMpuiuIapu MyMKuH. Tanabanapau
ailupOonuialml  gacTypiapy, Iy SKyMiaJaH, XOPMXKUA MamilakaTiapia THil

Yprauuin 1acTypJiapuHUHT OMMaBUHIUTH OMIKO Gopasu.

2.3. Typu3zM kopxoHajiapuaa Xu3MaT KypPCcaTUIll KaApPaéHUHHU
OolIKapuua pako0aTéapAOIIIIMK BA YHUHT HAMOEH Oy IMIun

bo3op ukTHCOMMETH MyHOCAOATIapUHU Kapop TOMMWIIM Ba PUBOXKIIAHUIIU
mapouTuaa Mnuiad YMKapuill Ba XWU3MaT KYPCATUIIHUHT TYpJIM TapMOKJIapu Ba
coxajlapuja OaHJ OYyiraH XyXaJluk CyObeKTJapu, MamilakaTia spaTuiraH
UMKOHHSAT Ba MAPT-MIAPOUTIAPAAH KEeIMUO YHMKUO, V3IapUHUHT PHUBOXKIAHUII
cTparerusicura sra 0ynaau Ba (aoiusT IOpUTHUII kapaéHuaa y €ku Oy Aapakajgaru
y3rapuiuiapra MOCHAIUIIra —Xapakar KWiaad. Xap Oup KOPXOHaHHWHT
MyBadPaKkuATIN PUBOMKIIAHHINN, Y TOMOHHIAH aX0Jdu Ba OOIIKAa MCTEHMOTIHIIAP
yU4yH 3apyp OYynraHn MaxcyloTJapHH SHT MakOyl HapxJa HWIuiad YUKapwil,
xapaxarinap Owian ¢oina ypracugaru HUCOATIAPHUHT ONTHMAJ PAaBHINIA
HKAHJIMTH Ba KOPXOHAHM KeNaxakjaa sHada (aon aman KWJIUII MmapTiapu OujiaH
oenrmnananu. UYyHKM axoiaud TOMOHHUJAH OWImupwiIraH ymymuid Tanabiap
parOaTnanTupyBun omui xucoOmanaau. Pecny6nuka Ilpesunentu M.A.Kapumos:

“VYMymuil TanaOHUHT YCUIU Jesapiau Oapya ToBapiap, Iry KymilaJlaH, UCTEbMOI
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TOBapjiapu W0 YMWKAPUIIHM OLIUMPHUII YUYyH KYW@Id parOaTJaHTHPYBUU

”21 Mana myHgail parGamIaHTHPyBYM OMMJLIApAAaH OMpH

OMUJUIAPHU sSIpaTaju
pakobaT MyHocalOaTjapyHHM fo3ara KeJullM Ba CyOBEKTIap YpTacuja Xapuiop

0030pu yuyH co() UKTUCOAUN Kypall TypJiapu conup Oyaaau.

Kum? < PakoGart > Kanmaii?
v v v
IOxopu dotiga omyBun Hwuma? CotyBunnap pakobatiamia-
&ku ToBapap Ba I, Xapuaopiiap y4yH 3apyp
XM3MaTJIapHU ap30Hra Oynran ToBapJIapHU MaKCH-
Xapuz KWIyBYH XaM MaJl nacT HapXJa Uiiad Ju-
COTYBYMJIAp, XaM KapHILTa XapakaT KUIaau.
Xapumopuap Pakobat nmnab unkapys-
YUJIApHU Xap IOMM caMapa-
JM UIIJIaImra Maxoyp Kuia-
nu. bynna pecypcnap te-
KaMKODJIUTH, UIILTa0 YMKa-
PHII X)KMUHH OPTHLIH,
axoJIi TypMYII Aapaskacu
AXIIWIAHAIH.
Hcrepmonunmnap Kanurannapaunr
PakoGar, xap- pakobaru, TOBapIap pakobaru. Muurad CoryBumiap paxo-
J0p ailHaH XapHopJiapH y CKi HMKApYBIHIAD Oaru. ToBapmap Ba
Xapuxn oy TOBApHH Xapuil VKTHCOMET XU3MaTIapHHU CO-
KITMOKH KpLTHIT Oyitnua TapOKJIapu/la SHT TyBaEIap GHp-
OynraH ToBap Oynamunap AXIITH FKOUFH Oupiapu Ouman
ownag orajiialira xapakat pakobaraa 0ymuo,
TabMUHJIA/IH. Kuam V3mapu tapagra
KYIU1a0 Xapuaop-
JIapHU Kajo
KuJagunap

6-pacm. Typusm xu3mMaT KypcaTuil KapaéHuga pakoOaTHUHT
IAKJUIAHKI sKapaéunapu’?,
Xakukataan xaM 0030p HMKTUCOAMETHIIA TOBAPHUHT THXKOpAT IOTYFUHU

acocuit ommi OYIuO, YHUHT pakoOaTOAPONIIUTH Ba UKTUCOUN OapKapOpIUTH

xucobnanaan. Kopxona pakoOarOapaonumMra Ba HMKTUCOAMM — OapKapopiuk

2! Kapumos W.A. Dpuuuiran 0TyKIapHA MycTaxkamiab, SHTH Mappaiap capy U34Wil Xapakar KWJIHIIMMH3 JIO3HM.
“Y36exucton oBozn” 2006 i, 11 despai.

22 TamKMKOTYM TOMOHHU/IAH WIILIAHTaH.
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KaTeropusuiapu  >kKyla Mypakkad Ba ¥3apo Oup-Oupu Oornmanran Oymuo,
pakoOaTOapaonMK (akaT WKTUCOAMI OapKapoOpIWK MaBXKya OYyiraHgarnHa
coaup Oymaau.

TypusMm Xu3amaT KypcaTuill xkapacHuJa pakoOaT UKKH Japaxaga HaMOEH
Oynmamu: TapMOK WYWJa, SbHU OUp XWJI XHU3MATiap KWIYBUM KOpPXOHAJIAp
ypracumaru pakoOaT Ba TapMOKJIapo, SIbHU TYpJId  Typu3M  KOpXOHajapu
ypracumaru paxobar. TapMmMoxigap wWuUMgarud pakoOaT  COTHUITHHUHT KyJaWpPOK
niapouTura sra Oynuii, Kymumya ¢oia ovil ydyH OMp TapMOK KOpXOHAJapH
ypracuna 6opaau. Xap Oup TapMOKJa TEXHUKA OWIaH TAbMUHJIAHMII JJapakacH Ba
MEXHAT YHYMJOPJIUTH Jlapa)kacu Typjuda OyiaraH Typu3M KOpXOHaJlapyu OOpJIUTH
cababnu 11y KopxoHajap/a COTWJIAJuWraH TOBapJapHUHT WHIUBHAyal (aJ0XH[a)
KuiiMatu Oup X Oyiamainu.

Pacmnan kypunu® typubmuku, Oy pakoOatia, Xapuaop ailHaH Xapuj
KWIMOKYM Oynran ToBap OwWiiaH TabMHWHJIAHUO, TOBapjap Ba XU3MAaTIapHU
COTYBUMJIap Oup-Oupiapu OwiaH pakoOatga OynuO, y3iapu Tapadra Kyriad
XapuJIOpJIapHU >Kajd KWIMINTra XapakaT Kwiaauiap. Ba Oy epna pakobat
TOBApJAPHUHT MWXTUMOUN KHMMaTWHU, OollKaya aiTranga, 0030p KUMMaTHHU
aHuKIaan Ba Oenrwiaiiau. by kwuitmat, omarma, ypraya mapoutia uIiad
YUKApWIITaH Ba MYyalssH TapMOK TOBApJIAPUHUHI aHYarmiHa KUCMHUHM TalIKWII
ATaJUraH TOBAPJIAPHUHT KUHMATUIa MOC KEJIUIIIMHU OWIITUPATIH.

Tapmoxyiap wumMparu pakoOaT HaTWKAcHAA TEXHUKABUM J1apa)kacu Ba
MEXHAT YHYMJIOPJIMTH IOKOpPW OYJraH Typu3M KOpXOHajapu Kymumua (Qoiina
oJlafuyIap Ba AaKCHHYa, TEXHHMKA >KMXAaTAaH HOYOp KOpXOHajap 3ca, Xu3MaT
KypcaTHI >kapa€Huga Xu3MaTiap KUHMaTUHUHT OMp KUCMHUHU HYKOTaauiap Ba
3apap kypaauiap. ByHUHT OJITUHM ONMIN MakKcaauja Xap OUp KOpXOHA Y3UHHUHT
O’KM3 TOMOHJIAPUHU aHMKJA0, IIyHTa Kypa, XUMOSUIAHHII CTPATETHUSICUHU HIILIA0
YUKMIIHE, Ky9Id TOMOHJAPHHHU 3Ca SHAJa KYYaHTHPMOFH JIO3HM. Y praHmIaéTrad
pakoOaTud Typu3M KOPXOHAJAPHUHT aMpUM XYCYCHUSTIAPUHHU COJUIITHUPUII

acocuia, ynapaa Kaicu oupu pakooaTia FoInb YMKUIITMHT Ky3aTHIIT MyMKHH.
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Typusm xusmar KypcaTHiil KOPXOHAJIAPUHHUHT PaKo0aTOapIOILTUT THH
Oaxoumamr ycIryOuéTr KopXoHanap y¥3 Xu3Matriapu OujiaH OMpUHYN HAaBOATIA MUIKU
0030pHU TabMHUHJIANLIAPH JIO3UM.

PakoGaTbapnonuinkan  Oaxonam  ycayOuETu KyHujaard OOCKUYJIapHU Y3
WYNTa OJIaIu:

1. Bo3op MKTHCOANETH MIAPOUTH]IA TYPUCTUK MaXCylI0TaappakoOaTéapIonuIUrura
TabCUp ITYBUM KypcaTkudiap Tanaab omuuann — X; (= 1,...,n).
2. Xap Oup KypcaTKu4u CaJIMOFU aHUKJIAHATU — k, (Z k, = 1).

3. Xap Oup Kypcarkuy OyiHHYa MyMKHUH OYIIraH MUKIOp aHUKJIaHa®H — A .

4. TankUKOT OOBEKTHIa TETUIIIN Xap OUp KYpCATKUYHH aTpodinya TaxJui

KUJIMII OPKAJIM YHUHT XAKUKUM MUKIOPY aHUKJIaHAIM — A€, .

5.Xap Oup k¥ypcatkuu Oyiimuya Oawiapga coHyiM 0axo YpHaTUilagu —
Y; (j = 1,...,n).

6. KopxoHaHUHT HaTWXKaBUM PakoOATOApAOUUIMK PEUTHHIH KyWHJaru

dbopmya opKalii aHUKJIaHAH:

R:ixi ok,
i=1

CTpaTerustHUHT YCTYHJIUTH IIyHAAKd, YHM aMajra OUIMPHII OpKaJIU
KOpXOHa  MaBXyJ  WYKM  HUMKOHMSATIapuAaH  camapaiu  (oiigananuo,
UCTEBMOTYUIAPHA KYTI Kajad dTraH Xoyija TYpPU3MHUHT TYIIYM MHKIOPUHU
Kynaitupaan. AiHaH XapuAOpJIapHU KYTPOK a0 KWIMII Ba 11y opKaiau (oiga
KYPCAaTKUWIAPUHM FOKOPHU Japakara €TKa3uil MyMKHHJIMTMHU “CamMapkaHi Typ”
Ba “3apaduion” Xycycuil Typru3M KOpXOHAJIapuaa KYpHIIl MyMKHH.

Ky#innaru 17-xaaBan mabliymMoTIapuaaH KYypuHUO TypuOauku, “3apaduion” Ba
“Camapkana  Typ~® XyCyCcMH Typu3M KOpXOHalapujaa Xyxaauk ¢GaoausiTu
HaTWXKaNapyu Typiau jJapaxkara Oymu6O, ‘3apadmon” Xycycuid  Typu3M
KOpXOHAacHu KeWnHru uuiaga Oapkapop paBumiga  ¢oigacuHu  omupuo,
peHTa0eIIUTH IOKOPH Japaxasa Oyiran, ury Ousan oup Baktaa “‘Camapkasji Typ”

XyCyCUW TypU3M KOPXOHACHJIa XaM IMyHJai XO0JaT MaBXKyJ, aMMO PEHTAOEITUK
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Japaxkacu Kapiub 2 maprara kaMm. by myHaaH nanonat Oepaaukd 2-Typu3M

KOpXOHAcuaa pakoOaTdapaom Xu3MaT KYpCaTHI JapakaCMHH SHaaa OIIHPHII

MYMKHH.

11-xanBana

“Japagmon” Xycycuil TYpU3M KOPXOHACHHUHI XY KAJTUK
(a0 HATHHHHT ACOCHH KYpcaTKu4wiapu>

(MJIH.CYM)

Kypcarkuuiap Homu Hunnap Yeum cypbatu, %
2007 | 2008 | 2009 | 2008/2007 2009/2008

Xuzmariap aijaHMacH 406,5 | 546,8 | 809,7 148.0 124,4

Cotum gapomaau 68,3 | 150,4 | 264,2 175,8 130,5

Myowmaia xapaxatiiapu 499 | 72,6 | 161,2 2220 114,3

Cortum oiinacu 183 | 77,7 | 10,3 132,6 133,1

Cortumi penrabemuru, % | 0,05 | 0,14 | 0,13 96,1 108,0
12-xaaBaJ

“CamMapkaHa Typ” XyCycHuil TYPU3M KOPXOHACHHHUHI XYKAJIUK
GaoauATHHHHT acocuil KypcaTkuuiapu’!

(MJIH. cyM)
Kypcarkuuiaap Homu Hunnap Yeum cypwratu, %
2007 2008 2009 | 2008/2007 (2009/2008

Xu3zmartjap aijlaHMacu 338,6 | 374,5 | 736.,7 196,7 97,1
Coruii gapomaau 47,7 53,7 91,2 169,8 77,0
MyomMmaiia xapaxxatiapu 31,8 35,8 52,6 146,9 124,7
Coruit origacu 15,7 17,9 38,6 215,6 12
Cortum penrabemmmru, % | 0,29 0,9 0,4 1333 25

MamnakatumMuzga Xycycuidl TaJOMPKOPIMKHU PHUBOKJIAHTUPHIL Macajacura

MYCTaKWJUIMTUMU3HUHT  JacTiaOKud KyHJIapUIaHOK KarTta d2bTHOOp Oepuia

Oonutanau. YTrad AaBp Wuuja TaAOMPKOPIHMK coXacu OVinda sipaTuiral MebEPHid

Ba XYKyKUH acoc ToOOpa TaKOMWUIAIITHPMWIMOKIA. UYyHOHUYH, Y30€KHUCTOH

Pecniyomukacu Omumit Maxnucu tomonuman 2003 vun 11 nmekabpna “Xycycuid

KOpPXOHAa TYFPUCHAA TH KOHYH KaOyJd KWIMHMIOM OWJaH JdaBiaT MYJIKH

XyCyCUMIamTupuiInO, HOAABIAT — XYCYCHUU CEKTOp maiijo Oyna Oonutaau. Yiia

23 “Canokat” XycycHil caBJio KOPXOHACHHHHT MabIyMOTJIApH 4COCHA UCCEPTAHT XUCOO-KUTOOIAPH.
24 «“3yxpa-3axp0”’ XyCyCcHil CaBI0 KOPXOHACHHHMHT MabIyMOTJIAPH aCOCHIA AUCCEPTAHT XUCOO-KUTOOIAPH.
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BaKT/Ja KYMUUIUK TagOUpKOpiap XyCYCHUIAIITHUPUIIHU (aKaT, MYJIKKA STajluK
KU, 1e6 TymyHuo, sHAu ¥3 Goiinam, MaHpaaTuM yayH MEXHAT KHUJIaMaH, Y31UM
Ooitricam OViam, Kabwiuaa uimn roputa Ooummagwiap. IIIyHUHr ydyH aaBiatra
TErunuid 6ab3u OMHO Ba MHILIOATIIAP XYCYCUMIAIITUPUIITAHIaH CYHT Oy3Uau EKU
KaiTa coTuO r0opwaan. Aciauaa 3ca, TOM MAabHOAArd XYyCYCUWIAIITUPHII XaM,
TaIOUPKOPIANK XaM OyHH paj stapau. HOprOommMmu3 TOMOHUIAH XaKKOHUUN
Tabpu OepuiaraHuieK, XyCyCHITAIITHPUIN JeHWIraHaa Tam, Y3ura TeKKaH
MYJIKHU [IaMoJira coBypMmaciaH €KM IMaxcuid OOWIMK OpTTHpUIl MaHOaura
ailnanTupuO r06opMacaaH, OaJIki aHa Iy MYJIKHU KyHaiTupa Ouiaaurad, TEXHUKa
OwJiaH KailTa >KMXO03JaiuraH Ba 3aMOH Tajabjapura MyBO(HK TaKOMUJUIAILITHPA
OJIaJINTaH, YHUHI HETru3ujaa pakoOarra OapJIolUIM MaxCysloT YMKapUILHU Hyira
Kysl OJaaWraH MyJKAOp, HIYHUHTIEK, Wil OwnaH OaHj OyiMaraH axOJWMHH HII
YpuHIIapu OWJIaH TabMUHJIANANTaH, Y3Ura XxaMm, MIUIOBYMIIapra Xam, JaBjaTra Xam
JapoMajl KeJITUPaJAUral Miuiad YMKapUIIHU TAIIKWI KWIa OJIaJIuraH MYJIKAOpJap
xakuaa Oopamu. TagOUpKOpIMK —  pecnyONMKaMu3 XyAyJIuJard KopxoHaiap
UIuU1ad YUKapraH MaxCyJlOTJIapHU ap30HPOKKA OJMO, YJapHUHT YCTUTa Y3iapu
HapX KyinoO, XaJIKKa COTHIII HMac.

XakuKaTaH XxaM, OMp Heua Wuuiap OJIMH OJamiIapuMu3, alHuKca, Enuiapaa
TaIOUPKOPIUK (PaoNusiTh OWjaH IYFyJUIAaHUIITa KU3UKUII TacT Oynub, XarTo
ynap y3 WM Ba OW3HECMHW TAlIKWJI JTUIUIAPU YUYyH 3apyp HMKTHCOIMHI Ba
XYKyKUW IapT — MapouTiap eTapiid Japaxaaa spaTwiMaraH 3]d. DHAWTHUHA
TaJOMPKOPINKHU OomnutaraHn 0ab3u €nuiap  TaaOUPKOp HKAHIUTHIAH YsUUO,
TOPTUHHUO XaM Typap/Iu.

Byryn sca yma YTMUIIHMHT akcu YIIapok, xap Oup TagOoupkop ¥3 QaoiausTu
ownan QaxpnanuO, rypypiaHagu. UyHku, >HAWIMKAA Tagoupkopiap — (aon
UIIOWITapMOH, KyWId TalIKWJIOTYM, OMMIKOp pax0ap, IOKOpU MaylaKalu
MyTaxaccuciap, Tamadoyckop Ba TaAOUPKOP HHCOHTIAPIUP.

[Ipe3uaenTMHU3 TabOWpU OWIaH alTraHjaa 3ca, TAPUXHUHT KAWCH JTaBPUHU

OJIMAWJIUK, XOHJIAp Ba aMHpJap dMac, OaJKu FalpaT-IIMKOaTIN, Tamadoyckop Ba
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TaJOMPKOP HMHCOHJIAP MaMIJIAKATHUHT TYJUIa0-slIHAIIM Ba XalK (apOBOHIUTUHU
tapMunnaiian. 2006 itun 17 anpenna [Ipesunent M. KapuMoBHUHT “Y36eKucTOH
Pecnyonukacuna 2006-2010 Hunnmapaa xu3MmaT KypcaTHIN Ba CEPBUC COXACHHU
PUBOXIAHTUPUIIHYU SKaJAJIAIITUPUIT YOpa-Ta0upiiapu TYFpUCUAQ TH KapopH
kaOyn kwmHan. Kapopma alTu0 YTUIAWKA, XOPWKHN MamiiakaTiapja Xu3Mar
KYpcaTHIll TU3UMUHUHT SUIMM MYKU Maxcyjotaaru xuccacu 60-80 ¢owusra TeHr,
xu3MaTiap 0Oo3zopuga sca uUKTHCOAMETHA OaHj axonuHuHT caimkam 70 ¢dousu
UIIaca, aXoJIMHUHT UCTEbMOJI Xapaxkariapu Tapkubuaa ymoy coxa ynymu 50-60
dbouznu tamkui dtaau. IyHUHT ydyH pecrmyOIuKamMu3ga Xxam Xu3MaT KypcaTHlll
Ba CEPBUC TAPMOFUHU PUBOKIAHTUPHUILTA ATOXUAA YbTUOOP KApaTUIMOKAA.
Keitnaru Gem Wuin uuuja Xu3maT KYpcaTUII Ba CEPBUC COXACHHUHT SUIIA
WYKH MaxCyJoT Tapkabumaru yiaymu 38,5 (ousgan omranu, XycycaH, TPaHCIIOPT
Ba ajoKa TapMoKjapu Oyinda Xxu3maT Kypcatuil Xaxmu 1,5 OGapaBap, cyrypra
xu3Mariaapu S5 OapaBap, JM3UHT ONepalusuiapu Kapuild 6 Mapra, ayJauTOpJIUK
xu3matu (myn Ouiian xucoOnaranaa) 9 mapra ycranu QukpiIapuMu3 TaCIUFUIUD.
by XyX>KaTHUHT axamMUATH IIYHJAKH, YHIAa TApMOKIArd KaMUYUJIMKIap pyu-
poct ouMbO TamIaHAM, XaMJa XW3MaT KypcaTHII Ba CEPBUC COXACHUHU
PUBOXKIJIAHTUPHUIITHUHT aCOCUH MyHanmuuuiapu oenrunad oepuiiau.

Kapopra OuHoan, cepBuC Ba XHM3MaT KypcaTHIl Oyilmda TaJOMpPKOPIUK
daomusTh  TOOOpa  KyYaWTUPWIMIIM  YYYH  HMKOHMAT  SApaTUIMOKZA:
TagOMpKopjapra  UMTHUE3NM KpEAUTIAp axpaTwind, Xu3Mar KypcaTaéTraHn
fopuauk maxciap 2006 iun 1 anpengan Oonuiad yd Wl Mynagatra aapomaj
(poiima) conuFu Ba STOHA COJIMK TYJallJaH O30J OTWIAU, coXara TEruIuUn
pacCMUSATUWIHNK TycuKjiapura Oapxam Oepunau. Hatmwxkana, 2006-2010 immapaa
XU3MaT KypcaTtuil coxacuaa Oanm Oynran axomu 1,6 mapra KynmaWTupuiuoO,
XU3MaTJIap XaXMUHHUHI IOKOPH cypbhaTiapAa YCHIIMHUA TabMUHJAII XHCOOHUTra
TaAOUPKOPIAPHUHT UMM WYKU Maxcyjornaru yiaymu 49 Qousra erkasmiiaiu.
[IlyHuHraek, KUOUIOK OKOMJIapuaa KOMMYHAJUIAIUTUPHUII, YU - JKOWJIAPHHU
TabMUpJAII Ba KypHll, cyBAaH (oiAallaHuIll, BETepUHAPHS, KULUIOK XYKaJIUru

MaxCyJOTJIapuHU Tal€piaml Ba MallMHa - TPAKTOp MapKIapu coXacuiaru
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XU3MaTIap XaXMHU Ba TypJiapyu omupud Oopunaau; OPUANK, KOHCAITUHT, OaHK-
MOJIHSI, CYFypTa, JIM3UHT Ba Oaxojamr KaOW SHTH, UCTUKOOJIIM XH3MaT TypJapH
PUBOXIIAHTUPUIIAAM; CEPBUC COXAcHa MIUIAMAWraH Kajpiap Talépiail, ylapHU
KaiiTa Taii€pnam Ba MajakaCMHM OUIMPHUII Macajacd Xap TaMOHJIama Kyiuial-
KyBBaTiIaHaau. Kapopra kypa, xu3Matiap KypcaTuin Ba cepBuc coxacuuu 2006-
2010 #wunnmapaa pPUBOKIAHTUPHUIN JACTYPUHUHI ACOCHM  KypcaTKu4wilapu Ba
TagOoupiapy TacAUKIAHAM. YHra MyBOQHUK paBHUIIIa TapMOK Ba XyAyIdui
JacTypiap KaOysn KUIMHAIH.

TypusMm KopxoHanapuaa Xu3MaT KypcaTUI COXACHUHU PUBOXKIAHUIIN
pakoOaT MyXUTH OuiaH y3BUM OOFiIMK OYnuO, Oy »kapaéHra COFJIOM pakoOar
KOUJIAJIADUHUHT HEUOFJIMK amall KujaaéTraniaurura 6axo Oepuin MymkuH. PakoOar
MYXUTHUHU TIAKJJIAHTUPUII Ba PUBOXKJIAHTUPHUIL HAPXJIAP IPKUHIIUTUTA, XYCYCHI
CEKTOPHUHI MKTHCOIUETIArM TabCUPHUTa, TYPU3M BallOTa ONEpalUsIapUHUHT

9PKHUHIIHUK JapaxaCu Ba 6OHIKa KS"pC&TKHLIJIapFa TassHI'aH XOJAa amMajira

OLIMPHIA/IN.
13-xanBan
Typusm coxacuaa paKo6aT MyXUTHHH INAKUIAHTHPHILTA TALCHP 3TYBYH
KypcaTku4aap?
Kypcarkuuiap 2005 ii. | 2006 ii. | 2007 . [2008 ii. 2009 ii.

Typu3sm aitnanmMacuHuHr AXMparu
xuccacu (dousna)

HapxitapHuHT 5pKUHINK

Nuanexcn

Xycycuit cektopHuHT A XMparu
xuccacu (housna)

Typu3m BantoTa onepauusiiapuHUHT
SPKUHIIMK UHEKCU

Pakobar ungexcu 1,2 1,3 1,3 1,3 1,4

54,6 57,5 59.6 | 60,5 | 60,6

3,0 2,7 2,5 24 | 28

35,1 36,7 38,0 394 | 41,4

2,0 1,7 1,6 1,5 | 1,6

Kanpan mabiiymoTiapuaaH KYpUHUO TYpUOAMKHU, TYpU3M alllaHMacCUHUHT
AXMpaaru xuccaCuHu OMAETTaHINTH, HAPXJIAPHUHT SPKUHIIUTH WHIEKCH WKOOUN

TOMOHTI'a S'I3FapFaHJ'II/II‘I/I paKo6aT MYXUTHHHU HAKIUIAHTUPHUIIT Ba PHUBOXKIAHTHPHII

%5 HamaHaran BHJIOAT HCTHKOOJHY OENTHJIAII Ba CTATHCTHKA GOIKAPMACH MABIyMOTIIAPH aCOCHIA JTACCEPTAHT XHCOO-
KATOOJapH.
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YUyH KyJalIuKIap MaBXy/UIMTUAAH najojar Oepanu. JIeKWH, Typu3M BaroTa
OTepalAsIIAPUHUHT  SPKUHIMK JTapaXaCUHW W30XJIOBUM HWHJIEKC Y3TapHIIH
cababmm, xanum pakoOaT MYXHUTHHU MMAK/UITAHTUPHIN Ba PHBOXKIAHTHUPHINTA
eTapinya UKTUCOIUH IIapOUT spaTUiTran aed Oymaiiau.

Pakobatr pecypcimap, MyJK, TOBap Ba XHU3MATJIAPHUHT OJIU-COTIU
*KapaéHuga fozara 4mkaad. PakoOat 0o30piiap MaBXKY/UIMTH, YJIApHUHT amall
KWINITY Japaxkacura 6ormmK Oymamu. TypusM-cOTHK MyHOca0aTiapyu YeKIaHTaH
IIAPOWT/A COFJIOM PakoOaT MYXUTH OYIUIIM MYMKHH 3Mac. XO3UPTrH Ba3HATIAH
Kenb YMKKAH X0Na Y30eKHCTOH 6030papHia COFIIOM PakoOaT MyXHTHHH 0apIio
ATHUIIIATH MyaMMoJIap KyHuaaruiaapaan noopar:

- JTaBJIATHUHT UKTUCOAUETTA apaJlalllyBUHUHT KYUYJIWINIH;

- TApMOKJIap TY3WIHIIHAIATH HOMYBO(DHKIMKIAp Ba HWNUIA0 YWKapUIIga
IOKOPY TEXHOJIOTUSJIAPHUHT €THIIIMACITUTH;

- cOXa Ba TapMOKJIap MHKECHIArd pakoOaTaa afojiaT ME30HJIAPUHUHT
Oy3WIIHIIIN;

- MaHcab10p IaXCJIAPHUHT TaOMPKOPITUK baonmusTHIATH
CYUCTEbMOJUIUKIIAPH;

- Hapx Oenrmiamiga MOHOMOJ MAaBKEHUHT CaKJTaHWO KOJUIIH, XYCyCaH
UKTUCOMUETHUHT arpap Ba HHAYCTPHAT CEKTOPUJA HAPXJIAPHUHT KECKUH
bapKIaHuIIy;

- KOHTpabaHaa Wynu OujaH MamasakaTra TOBapJapHUHT KUPUO KETUIIIH;

- (baomusAT TypuHU Ba JapoMaJJIapHU SIIMPHUII XOJJTAPUHUHT MaBXKYJIUTH;

- COFJIOM TYyJ MYyOMaJlaCH Y4YyH XO3HWPTrH IIapOUTIAaH KeInO YWKaIuTaH
06030p MHGPaATY3WIMACUHUHT €TapJIN YMACIIUTH;

- MWUIMA BaJIOTAaHU XOPWXK BalOTAJIapura JPKUH  aJIMaIlTHPHUIIT
UMKOHHUSITIIADUHUHT YEKJIAHTaHJINTH;

- CyOBEKTIApHUHT 0030p HMKTUCOAMETH KOMJAJAPUHU YYKyp TYIIYHUO
eTMaraHJIMKJIapH;

- I/IKTI/ICO,Z[I/Iﬁ KUHOATUUIIUK XOJIATIIAPUHUHT MABXKY JINTH.
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Ma3zkyp MyaMMOJIapHM Xajl JTHII YJIapHUHT Oup-Oupura TabCUPUHU
aHUKJIAll Ba KalCM MyaMMOHHM OuWpuUHUMIApAaH Oyiau0 Xal »JTHII MYyXUM
KAHIUTUHM  Oenrmnab  onumr  3apyp. Y30eKHCTOHZA pakobaT MYXUTHHU
HIAKJUTAHTUPUII ~ Ba PUBOMIIAHTUpUIN  Oopacuja a0i3apd MyamMoapiaH
OMpUHYMCH HapX Oedruiamnia MOHOMOJA MAaBKEHUHT CaKJIaHUO  KOJIMIIU
xucoOnaHaau. XycycaH UKTUCOAUETHUHT arpap Ba UWHAYCTpUAT CEKTOpHUIA
HapXJIAPHUHT KECKUH (apKiaHUIIM Oyica, UKKMHUYKUCHA COXa Ba TapMOKJIAPHUHT
pakoOaT KypuIlIHJa TEHI UINTUPOKH YUYH TYCHUKJIAp MaBXyUIMIU €0 XucoOmal
MyMKHH. MyaMmmomnap KyJaMUHU aHUKJIall MacajlaHMHT Oup TOMOHM Oyiica,
acoCui >KMXaT MaBXyJ MyaMMOJapHU KaHAad Wy OwiaH Xaja 3TuIIra Kejiuo
TaKaJlaJu.

Typuzmaa Xxu3mar KYpCaTUIIHMHT PakoOaTOApAOLUIMIM XaM HYKH, XaM
Tamku 0o3opaaru myBadpakuaTuau Oenarunad OepyBUM UCTEBMOJI, HApX Ba cudar
KUXaTuJaH KoMmIuiekc TaBcugiapiaaH ubopar. Typusm KopxoHajmapujga Xu3mar
KYypcaTull COXacHMHU paxoOaTOapouuIMrd OeBOocUTa Typiid OMMIUIapra OOFIHMK
Oynaau. Ynap opacuja MaxCyJOTHUHI HAapXu Ba CH(aTUIra TabCHUpP KypcaTyBUH
XU3MaT KypcaTUIl XapakaTjapy, MEXHAaT YHYMJIOPJUIM Ba WHTEHCHUBIIUTU
OupnamMum axamusT kacO 3tagu. Hamanran Bunodtu Oyiinya TypU3MHHUHI XH3MaT
KypcaTull Xapaxarjapu OoIlKa Xapaxariapra Kaparasga 1,5-2 MapTa rokopu
Oynran. byHnait XoOMaTHUHT MaBXyJ[ OYIWIIN, TYPU3MHUHT XYCYCUSITUIAH KEJInO
YUKaau. Xapujopiapra IOKOpHU Japa)xaaard XU3MaTHU KYpcaTUIl TYpPU3MHHUHT
acocuil Basu(anapuaH OUPHU OHKAHJIMTUHU TabKUUIaraH XoJAa, TypuU3MJa
XapuaopJiiap 3XTUEKITAPUHA KOHIAUPUII KOI(PUUMEHTIAPUHUHT aHUKJA Oyiinya
WHTErpajulallirad alrOPUTUMHUHM UIIA0 YUKUIL MyXUM axaMUsATra Jra.

Xo3upaa KaXOHHUHT KYTUiad MamilakaTiiapy Y3JIapuHUHT ToBap Oyiinua
pako0aTOApJONLTUKIAPUHYU OLIMPHUIIIHY UHHOBaIMsUIapJaH (oilgaiaHuIl, WIMHI-
TeXHUKABUW CAJOXUATHU PUBOXIIAHTHUPMAW TYpuO sApaTUIl MyMKHH OyiMaraH
IOKOPH TEXHOJOTMK MaxCyJOTJIapHU UIUIA0 YMKUII XMCOOMra TabMUHJIAHMOKJA.
Ma3zkyp ’kapa€HJIapHUHI MYXUM KypcaTKuyu OYyiuO WHHOBAIMS y4yH capduap

xucoOnanaa. Maskyp KypcaTKud MaMJIaKaTHUHT MHHOBAIMOH (haonusatra 6yiaran
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Ja€KaTUHU aKC OBTTUPAAM XaM WIMHUN TEKUIUPHII HWIUIAHMallapura OyiraH
capduiap MHUKIOpUIAH TaIlKApW, IW3aiiH Ba MapKeTWHTa capdIapHHA, WIMHAA
coxamaru OaHj OyiraHiap COHMHM, MamJjakaT HW4YMJla Ba XOPIXKIA OJMHTaH
NaTEeHT/Iap COHWHM, TabJIUM MYXUTHHUHT PHUBOXKJIAHTAHJIMIMHUA XaM XucoOra
OJIaJIH.

Kaxon Tabenuma paxoOATOApAOUUIMK PEUTUHTMHHM aHUKJIANI YYyH KYII
oMWUTH MojaenAaH (oinamanunand. Yaaa 381 Tta kypcaTkud Kymianuinagu. by
KypcaTkuwiap 8 Ta yMyMIAIITUPWITaH OMWUIApra TrypyxJjaHrad: 1) WYKu
UKTUCOIUN CallOXUAT; 2) TalllKM MKTUCOIMHN ajloKanap; 3) AaBiaT TOMOHMJIAH
TapTUOra conuir, 4) KpeauT-MOJHs THU3UMH; S5) HHPpary3uiaMma; 6) Oolkapys
TU3UMU; 7) WIMHM-TEXHUKABUHM CAIOXUSAT; 8) MEXHAT pecypClapy.

Adcyckn, V30ekucToH — pakoGarbapiom  MaMuakariap — pyHxaTura
KUpUTWIMarad. by pyixarma xevmHrn uwwuiapga Cudranyp Ba  [OHKOHT
eTaKYMJIUMK KuiaMokaa. Xurtoil EBpomagarm ©Oapua CcOOMK — COLIMAIMCTHUK
MamJIakaTiaapuHu opTaa Koiaaupud, 34-ypunna 6opmokaa. Poccus 2000 fiunga 50-
VPUHHM 3TrajularaH.

IOxopunarn ¢dukp-mynoxaszanapjaH Kenud YHKKAH XO0JJIa TabKHIJIaI
MYMKUHKH, MamjlakaTUMu3a 0030p MyHocaOaTiapura YTUII JaBpujia COFJIOM
pakoOaTHN MAKIUIAHTUPUII HKTUCOAMETHH Xap TOMOHJIAMa SPKUHJIANITHPHIIL,
YHUHT TapKUOWMHU camapajlyd Tap3Aa KalTa Ty3ull OpKaJud TabMUHJIAHUILIN
MyMKHUH. By 3ca Ma3kyp >kapa€HiapHM U34HII Ba aCOCIM Tap3/a UILIa0 YMKUIraH

JABJIAT AAacTypJiapy acocuia 00 OOPUIIUIIIMHK TaK030 ITaJIH.

68



I1-50B. UKTUCOJUETHHA I''TOBAJLJIAIITHPHUILI
INAPOUTHIATYPU3MHU BOLIKAPHUII YCYJIJIAPUHA
TAKOMUWJIAIUTUPHUIIT UYJIJIAPH

3.1. [100auialyB IHAPOMTHAA TYPH3M MEHEKMEHTHHHMHI CTPAaTEerUsICH
HYHAIMIIAPH

TapakkMETHUHT XO3UPTrU OOCKHYM TJIOOAIIAINYB >KapaCHIApUHUHT >Kaaal
PUBOXIIAHMINIK OpKalu TaBcudiaaHaau. ['mobannanryBHU MKTUCOIAUM >KUXATAaH
Kapaiaurad OVicak, y *axXOH XY>KaJUTMHUHT OyTyH MaKOHHMHU KaMpald OJyBuYd
UKTUCONUN MyHOca0aTiiap TU3MMHUHUHI TAIIKWI TONUIIM Ba PUBOKJIAHUILINHU
aHIJIATA/IN.

YKaxoH WKTHCONMI WHKMPO3M aBX ONraH OMp TaiiTaa Y30eKHCTOH
UKTHCOIUETH OapKapop pHUBOXKIAHAETTAaHW Y30K MYyJAJAaTra MYyJDKajUlaHTaH
UKTHCOOUN Ba TapKUOUN HCIOXOTIAp CTPATETUSICMHU amaira OLUIMPHUIIHUHT
caMapacd XHCOONaHamH. Y36EKHCTOH OOINKAa MaMJIaKaTIapAard MHKHPO3JIapAaH
TYFPH XyJI0Ca YUKApraH CaHOKJIU JaBJiaTiapiaH Oupuaup.

['mobannamryB  sxkapaéHIApUHUHT  KEHTAWMINIM  JKaxOH  MamJlakaTiapu
ypracugaru HWKTUCOAMM MyHOcCAOaTJapHUHT SHAJAAa TAaKOMUJUIALIYBUIA OJHO
kenaau. Kymnagan, rinobaiamryB HaTHKacuia TPAHCMILIMIM Kopriopauusiap,
YJIAPHUHT TYPJIM KYPUHHUIIAATU XaukKapo Oupiammanapy (HaoTusTUHUHT TapKuO
TONMMIIM Ba KEHTaWWIIM, XaJKapo MIUIA0 YUKApHII KOOMNEpalusCH Ba MEXHAT
TaKCUMOTHUHMHI HHMCOaTaH IOKOpPH Japakara VYTUIIM, XallKapo HKTUCOIUN
TAIKWJIOTIAp (AONUATUHUHT sSHaJa Kydailumm pyu Oepamgu. “AlHHKCA,
XU3MAaTIap KYpCaTHUIll COXACHHM sTHaJa >KaJajl PUBOKJIAHTUPHIN OyiiMda amaira
OLIMPUIIAETTaH UIIJIAPHU YYKYpJAIITUPUII KATTa aXaMUATra 3ra SKaHWUHU AJIOXUa
TAOKUJJIAIl KOM3. XHU3MaT KYpCcaTUIl COXAaCMHU PHUBOXKIAHTUPHUIN OYitnua
XYy TacTypJiapHU TyOJlaH KaiTa KYpuO YMKHUII Ba KUIIUIOK >KOWIap/a yJiapHu
axonu, aWHuKca, €Euulap OaHIJIUTMHUHT, KHIUIOKAAa Xa€éT  Japa)kKacuHH

OIIMPHUIITHUHT MYXUM OMUJIM cUdaTHIA Kaqal PUBOXKIAHTHPHUIITA JOUP KyITUMYa
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»26 T'moGammainyB — JKapaéHIapu — KaxOH

yopa-tanoupnap  Kypuil  3apyp
XY)KQTUTHHUHT SIXJUT WKTHCOAWN TH3UM cudaTuaa pPUBOXKIAHUIIKAA cHudaT
00CKWYHN XUCOOJIaHUO, SHT'Y UMKOHUSTIIApHUA 04M0 Oepaiu.

Typusm MEHEKMEHTHHUHT CTpaTerusicu TypHU3M KOPXOHACHHU
PUBOXTAHTHPUIITHUHT caMapajid CTPATCTHSICHHH F03ara YMKApuIll OwjiaH OOFIIHK.
YMymMuii  KYpHHMIIIA TYpPU3M MEHCKMEHTHHHUHT CTPATETHSACUHU  TYPHU3M
KOpXOHAcH (aoJIMATHHH Y30K MYIAAT/IH MaKcaJjapy TU3MMHHM IaKUTAaHTHPHUII

Ba YHI'a SPUIIMIIHUHT 3HT MabKyJl HYITUHU TaHIaml 1e0 TYIIYHUI MyMKHH.

Bomkapum tusumu Bomkapum pyHKImscu
1. bomkapyB xogumiapu 1.Kapopuap kaOyJ1 Kuaui
2.boukapuin oprasgapu 2.busHecHH peKallallTHPHIIL <:
3.bomkapuin TeXHUKacH 3.Momus
4.Hazopar
5. Xapun

Kopxonanu
OorKapuIn
TU3UMH

nwuenL 10dogxy

Bormkapurn sxxuxatiaapu
1. MapkeTunr
2. Tamkuianii TEXHOIOTHK
3 . MkTUMOUI-UKTUCO NN

Typusm ¢pupMacuHUHT OOIIKApHII TH3UMHHHA aX00pOT MoAeIH

5-pacm. Typusm GupMacMHUHT GOIIKAPUII TH3MMHHH ax00poT Moxean>’.

2 Kapumor M.A. YKaXxoH MONMABHIl-MKTHCOAMI MHKHPO3H, Y30EKHCTOH MIAPOMTHAA yHH OapTapad) STHIIHHHT
iynnapu Ba yopanapu.- T.: Y36ekucton, 2009. 48-6.
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Typu3M MEHEKMEHTUHHUHI CTPAaTErHSICUHU IIAKIJIAHTUPHII aH4Ya Mypakkad
0ynu0, Ma3Kyp KUILIWIAPHUHT, ShHU MEHEKEPJIAPHUHT €TapiM Japakaja Majakara
ra OyaumM Tanad 3TUIaAu. DHI aBBajo, YOy CTPaTErMsHU LIaKUIAHTHUPUIL
TypU3M KOpPXOHAacu baoTuATHHUHT anoxuaa HIapT-IapOUTIaApUHA
UCTUKOOJUIaITa acociaaHaad. byHaaH Tamikapu, MaBxKyJ CerMeHr Oyiinda 6030p
KOHBIOHKTYPAaCHHH  [IAKIUIAHTUPHUII  €Tapiad  Japakaja  KUMMHYAIUKIAP
TyFAUpagu. Yly >kapaéHHUHI MYpPAaKKaOJMIU UIYHJAKd, TYPU3M MEHEKMEHTU
CTPATErnsCUHHU IIAKJUIAHTUPUILA CTPATErHK OOLIKApYB KapOpJIapUHUHT MyKOOUI
HIaKJUTApM  M3JIaHaId Ba ynap OaxonaHaav. YJap Typu3M KOPXOHACHHHUHT
PUBOKJIAHUII Ba3dudanapura Tyjaa MyBopuK Oyiauiy j1o3uM. Typru3mM MEHEKMEHTH
CTPATETUSICUHUHT MYpakka0 TOMOHJAapuJaH sHa OWpHU WLIyKH, Yy JOUMHIA Ba
y3rapmac smac. Y Tallky OMWIJIap TAbCUPUHUHT Y3rapUIlld Ba TypU3M KOPXOHACH
PUBOXKJIAHUIIMHUHT SIHTH UMKOHHUATIAPUHU XHUCOOTra OJlraH XoJiJa MabiIyM JaBp
MOOaHUIA Ty3aTUII KUPUTUO TYPHUIIHHU TaKO30 3Ta/IH.

TypusMm  MEHEKMEHTHM  CTPATETUSACHHHA  IAK/UIAHTUPHUIL  JaBPUHU
AHUKJIAIIHUHT 9HT acoCUl IapTH OYnuO, UKTUCOAUETHUHT SXJIUT PUBOMIIAHUMI
UCTUKOOJNM Ba HUCTEbMOJ OO30pPMHMHI  XYCYCHMH  PHUBOXIIAHMIL  HCTUKOOIH
XucoOmaHagu. XO03upru KyHJa JaBjariap HKTUCOAUETH PHUBOMKIAHUIIUHUHT
Oapkapop sMaciuru (aiipum skabxayap Oyinda 5ca PUBOXKJIAHUIIHUHT yMyMaH
UCTUKOOICH3IUTH) Ty(aiin ymoy xapaHHU y30K BaKT TABOM ITTHPHUII MYMKUH
smac. Y kapa€H TaBOMHIIMTUHU YpTadya y4 WK Joupacuja Makcaara) MyBo(hUK
(Takkocjam y4dyyH IIYHM XaM Ha3apaa TYTMOK KEepaKKW, UKTUCOAM PHUBOKJIAHTaH
MaMJIAKATJIAPHUHT MUPHK TYpU3M KOPXOHAJIApU Y3 CTPATETUSACHHHU amajra
ommpuir 10 #wnraya OynaraH naBp ydyH uNUiad Yukapuwiaam). Typusm
MEHEXMEHTU CTPATerUsCUHMU IIAKUIAHTUPUII JaBpUHU AHUKJIAIIHUHT sSiHa Oup

mapTt Oy - Typu3M KOPXOHACHUHUHT KYJIaMUAMDP.

2 Pacm CaBAO0 MCHCKMECHTU CTpaTerusdJiapuHu HIIab YUKWIOI Ba TaxXJIWJ KWIWII HaTHXacuga AUCCEPTAHT

TOMOHUAH TY3WUJIIH.
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baxomam >xapaéHunga Typu3M KOpXoHacu (aoJIMATUHUHT Kal Japaxana
0030pAard MaBKEMHH OKJIAraHJIWIW Ba HMCTEBbMOJ 0030pHAard CEerMeHTIapHHUHT
MYBOQUKIMUK Japakacu aHUKJIAHagu. Xapujopjapra Typu3M  XU3MaTu
KypcaTWIUIIM OYyiirya KOPXOHAHUHI PAaKoOaTIONUIMK Ba (DAOJUTUHUHT ACOCHM
MOJMUSABUM-UKTUCOINNA KYypCaTKUWIapy YypraHwiaau. KOpXOHaHMHI IIEPCIEKTUB
XoJlaTh OYyiKnYa YHUHT acCOPTUMEHT cuécatd Kypub uyukwiaau. Mouram
KOOMIHMATH Ba MaxopaTh Oyinua TEpPCOHATHUHT Kail mapaxkaaa KOPXOHAHWHT
KEJIT'YCU PUBOKJIAHUILINTA KYIITaH CaJIMOFHM aHUKIaHaAu. Typu3M KOpXOHalapu
Oyiinuya Xa€TUIUIMK JaBpUHUHT Oapya OOCKUWIApU YMYMHM XOJj1a TaXMHHAH 15-
20 ¥un mobaiiHuaa OenrunaHaav. by gaBp KOPXOHAaHUHI MXTHCOCIUTH Oyinya
(baoNUSATUHUHT TYTaTUJIMIIA Ba SIHTU MXTUCOCIIMK acOCHJA BYXKYATa KeJIUIIUAaH
Oomad aman Kwiaau. Xa€TUHIMK JaBpu OOCKUWIApUJIAaH KeIuO YMKKaH XOJiaa
KOPXOHA PHBOXJIAHWIIMHU IOKOPH Japaxala TabMUHJIOBYM MyaWsH Makcaara

ﬁyHaHTHpHHF aH q)aOJII/I}ITHI/IHI‘ CTPAaTCIruK MOACIN TaHJIaHaIH.

Typu3m KOpXOHCHUHU Crpareruxk
OOIIKAapHILIaryd XaTOIUKIIAp > XaTOJIUKIIAp
Twxkopar [¢ Ba WYKOTHILLIAP
XaTOJIUK-
Iapu
A 4
MonusBuii Xapunopaapra
XaTOJIMKJIAp XU3Mar
KypcaTuuiiaru
XaTOJIUKIIAp

6-pacm. Typu3m KOPpXOHCHHH OOIKAPHIIIATH XaTOJMKJIAP
Ba iiyKoTHILI1ap?s,

TypusmM KOPXOHACMHHUHI PHUBOKJIAHWIIMHU OENTHIIOBYM TAHJAHTAH MOJEN
acocuza OenruiaHrad OyHAall Makcaajgap THU3MMHU OHI  aBBajlo, TYpPHU3M

MEHEXKMEHTUHUHT OOl Makcaau OYyiraH KOpXOHAaHWHI HCTEbMOJ O030pujaru

28 TaAKMKOTYM TOMOHHU/IAH TY3HJITaH.
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pako0aTOApIONULTUK JapakKaCUHU OUIUPUIL Macajacura WyHadTHUpUiraH OViIMId
703uM. TypusM MEHEeKXMEHTHHHMHT aCOCHH CTPaTEruK MakKcaJJapuHu (pyHKIHOHAI
JI0MpajJia XaM IIaKJJIAHTUPUII MyMKUH.

Typu3mM MEHEKMEHTUHUHI CTPATETMK MAaKCa JIAPMHUHI TY3WIMIINA KUCKA Ba
aHWK, Xap OuMp MakcaJaJaH aHUK KYpCaTKHWJIapHU axpaTuO onraH xonga udoja
STUWJIUIIKA JIO3UM. by OpKany, KEHMHUYAIMK TYpU3M KOPXOHAaCH Y3UHUHD
PUBOKJIQHMIII ~CTPATeTUK MakcaJylapura Kai Japaxkaiga MyBO(DUKIAITaHU
O0axomananu. CrTpaTerusiHM [MAKIJIAHTUPUIIHUHT YOy OOCKHYHMAA YMYMHM
KeJlaXkak JaBpu JIOUpACUAA CTPATETMK MAaKCaJ KYpCaTKUWIApUra SPUIIUIIHUHT
KeTMa-KeTJINTM Ba Myjajnatu OenrwiaHagd. ByHHHr ydyH, Xan STuUIaéTran
Ba3u(aJapHUHT KOMIUIEKCIMTH Ba KETMa-KETJIMTMHU XUcoOra OJraH XoJijaa
Oapua cTpaTeruk MakcaJ KypcaTKHWIApWHU BakTiap Oyinya MyBO(UKIAIITHPHUII
Tanad dTUIAaHN.

DaoSMATHUHT SHT MyXHUM, aJIOXHUa ka0xanapu OViinda TypusM MEHEKMEHTU
CUECATUHH WAKJUIAHTUPHUIL. Typu3M MEHEKMEHTUHHUHI CTPATECTUSICUHUHT SIXJIUAT
MIaKJUTAHWIIUAAH (GapKiIu YIIapok, YHUHT cuécaTH, pakat (aonusITUHUHT OSHT
MyXHUM >Ka0XajJapu, CTPaTeTUK MaKCcaJ KYpCaTKUWIAPUHUHT MyalsH THU3UMHU
Oyitnua makmianaau. Typu3M MEHEeKMEHTUHUHT CUECATH - TYPU3M (PAOJIUSITUHUHT
aloXyaa Makcajyiapd Ba MyaWsH >Kka0xajapu Joupacujia YHUHT YMYMHM
CTPATETUSCUHU KENTyCHJa amaira OLIMpHII akauaad ubopataup. Typusm
KOPXOHACHHUHT alloXyja >kabxamapu  Oyinya Typu3M MEHEKMEHTH CHUECATUHU
MIAKJUTAHTUPUIT Y3 YpHUJA TypJiau Japaxaza axamusaT KacO JITHIIM MYMKHH.
Macanan, xapugopiapra Typyu3M XH3MaTH KYpCaTWIMIIMHUA TabMUHJIAII CUECATH
Jovpacuia KOPXOHAaHMHI aCCOPTMMEHT CHECATH, KyIIMMYa XHU3MATJIAp CUECATH
KaOwiap y3-y3ujgaH MyCTakwi Tap3fa makuiaHaau. KopxoHaHWHT MoOJUSIBUN
peCcypClapvHy  IIAKJUIAHTUPHUIL CHECATH  JIOMpacuia XyCyCHMHM  MOJIUSIBUU
pecypciapHy MAaKJIJIAaHTUPHII CUécaTh Ba 3aéM BOCUTAIAPUHU K0 ATUII cuécaTu

OwsiaH xam OENTHIaHUIIM MYMKUH. Y3 YpHHJIA, XYyCYCHIl MOJIMSIBUI pecypclapHH
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MaKJJIAHTApUIN  cu€caTu Y3 wumra ¢GoigaHu TakCMMIIAIl Ba aMOPTHU3ALUS
CUECAaTUHHU OJIaIH.
14-xanBana

MeHEeKMEHT CTPATerHK PUBOKJIAHMII 00CKHYIapH>’

bockuunapu Dyukyuanapu
1-60cKn4: OIOKETIAIITUPULI BA PexanapHu Ty3uil Ba Ha3opaT KWINIL, TaBpUI
Ha3opaT peKaNAITHPHIL
2-60ckud: y30K Myagatiau Oamopamiam | KoHyHUATIApHU TeHIEHUUATapHU
HKCTPONOJISIIUSIALI ACOCH A Y30K MYAIaTra
Oamopariall, KOpXOHalIapHHU Oyaumiiap
Japakacuia pexaaalTHPUII
3-060CKuY: CTpaTETUK pexaaalliTUPULI Crpareruk pexajalTupyIl, TAlKU MyXUT HUKH
pecypciap HCTEbMOTYIIIAp Ba TanaOHu
Oamopatial TaxJIWIA aCOCU1a PUBOXKIIAHUII
CTPATETUSICHHU UNIIA0 YHKHIIT
4-60CKHMY: MapKETHHT €HJALIYBU aCOCHIA | * KOPXOHAHUHT TAllIKU MYXUTH Ba HUKU
TAIIKWJIOTHU CTPATEIHK OOLIKAPUIIT UMKOHUSATIIAP TAXJIWIIH;
* 0030p PUBOKJIAHUII Ba HCTEBMOITUMIIAP XYIIKH
Oarropary,
* MaKcaJuIi cerMeHTIapHu 0axoJall Ba TaHJalll,
* akpanul TYpyBUH XYCYCHUSTIAPHUA KYpCATHII
Ba KaJpJiail,
* cTpaTeruk pexajalTupuil (CTpaTerusuiapHu
HIAKJIAHTUPUIT Ba Gaxosialin)
*CTpaTerHsUIapHH peXaJAIITHPHII Ba HA30paT,
camapaJIopuHH OOLIKAPHUIIL.

TypusMm MEHEXMEHTH CTPATETHACHUHUHI HWUUIA0 YUKWIUIIM — TypU3M
KOPXOHACUHUHT KENTYCHUJArd PUBOKJIAHMIN JaBpU OwWiiaH OOFIMK DHT camapaiu
OolIKapyB KapopjapuHu KopxoHa ¢aoiusTHHUHT Oapua >xkaOxamapu OViinua
KOpuit STUIWII ~ WUMKOHUSTHHH oepagu. Typusm  MeHEXMEHTH
CTPATErHsCUHUHT MIIIa0 YUKUITAH JACTIa0Kd XOJaTH TYpPU3M KOPXOHACHHHUHT
PUBOXIIAHMII OU3HEC pexkacuaa ¥3 upogacuHu Tonaau. Yoy Xy#oKaTHU HIIIIA0
YUKUIIHUHT 3apypJIMTH IIIYKHA, XO3UPTH 3aMOHAaBHH HWKTUCOAMET IIApOUTHIIA
TYpU3M KOpXOHajJapu VY3WHUHT CTPATETWK PUBOXIIAHWUIMHM (PaKaTrMHAa WYKU

MOJIMSIBUHM pecypciiap XMCOOuIaH amajira oOmupa OJIMaiiu.

2 Yamsan MaBxKyI KOHYHJIAp Ba KOMJAIAPHU YPraHUII XaMJIa TaxX I KWINII HATHKACHIA TUCCEPTAHT TOMOHUIAH
TY3UJIJIH.
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ByHUHr y4yyH, MabllyM MUKIOpAA TallKH MOJUSJIAIITUPUIIHU, alHUKCA
WHBCTUIIMSUTAPHU Kaja0 KWW Tanad 3Twiaau. XyAad Iy MakcajlapHA amalira
OLIMPUIIJIATK KOPXOHAHUHT XOMUIUIApU, SBHU HUPUK HMHBECTOpiap Ou3HeC
CTparerusick OyiiMuya, YHMHT WIaKJ Ba yayamiapu, MapKETHUHT, UKTUCOAHUMA Ba
MOJUSBUM  (DAONUATIApUHMHT  MYXHM  KypcaTkuujapu  OVinWya  aHUK
MabIyMoTiapra odra Oymumu kepak. lIlyHMHraex, WHBECTHIMSHU KaWTapuIl
MYJIaTH, KOPXOHAHU PUBOKIIAHUII CTPATETHSICHHU aMalira  OIIMPUILA BYXKY/ra
KEJIMIIU MyMKHUH OYiraH xaBduap Ba (aoausaTHUHT Ooika TaBcudiapu OVitnua
TYJIHUK MabJIyMOT Ba axOopoTiap OuiIaH TabMUHJIAII Tajlad 3THIAIN.

Typusm kopxoHacu (PAOTUATUHUHT TAIIKUIMN-XYKYKHI IIaKJIMHU TaHIall
UCTEBMOJI 0030puAa XYKaduK IOPUTYBYHM, TOBAPJIAPHUHT TYPU3MCH OWIaH
HIYFyJUIaHYBYH CYOBEKTIAp acocaH, TypU3M KOpXoHanapu (FOpUIUK IIaxciap) Ba
anoxuja TagoupKopiap (KUCMOHUM 1Iaxciaap)aup.

[lepukuniauk acocua Typu3M KOPXOHAJIAPM HKKM €KUM YHJIAH OPTHUK
TaJOUPKOPJIAPHUHT V3 MaOJlaFiapuHd OUPUKTUPHUIN OPKAIM TallIKWUI JTraH
IOPUIMK IIIaXC MaKOMMJArd XY>KaJMK IOPUTYBUM CYOBEKTIap Tap3uja HaMOEH
oynagu. lllepuknapuHuUHT Xap OWPH TypuU3M KOPXOHACHMHUHT BaKWIH OYIuO
KOPXOHAaHUHT MaxOypusiTiapu OViimya MyJKkuii >kaBoOrap XucoOJiaHau.
AMannary KOHYHUMJIMKKA MYBO(QHK Tap3Ja MIEPUKYMIUK acoCHUIaru TypU3M
KOpXOHaJapy KyWHJiaru TallKWINH-XyKyKHIA [akiiap 0yitnya Ty3uiaaau.

Xapuzopiapra TOBapjapHU COTHIN  MyallssH — Xyayuiapia  TypU3M
TapMOKJIApUHHU TAlIKWJ O3TyBYM OENTWjaHraH TYpU3M NYHKTJIApU OpKaJd
amajira OIIMPWIAIW, JIEKUH MabiyM OUp XyAyAHUHI Oapya Typu3M MyHKTJIapu
XaM TypU3M TapMOKJIap TapkuOura kupmaiau. MctebmMol ToBapIapuHUHT MablIyM
KHUCMH axOJjura TYpu3M TapMOFUAAH TallKapuaa XaMmM  COTWIMIIA  MYMKHH.
bynra wmucon  kuwimO, YpMOH MaTepuaUIapuHU YPMOHHHT Y3HMJa COTHJIMILH,
JaBpuil HampiaapHu oOyHa KWJIMHHUIINK, TOBApJIapHU ajoxuja OeBocuTa UIIIA0
YUKapyBUM OMOOpHIAH COTWIMINM, ToMad3am  Ba KUHUM  KeYakKJIapHU

YCTaxOHAHHU Y3uAa COTHIINIIN KaOUIapHU KEATUPUILIT MyMKHH. Typu3M KOpXOHACH
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1. CrpaTerusHy MaKUIAaHTUPULITHUHT YMYMUH 1aBpUHU aHUKJIAIl

\ 4

2. Tamky MyXUT OMWJIAPUHU TEKIIUPHUIL Ba YIAPHUHT TYPU3M KOPXOHACU
¢baonusTUra 6yaraH TabCUp MAXXKapaCUHU YPraHHIIT

\ 4

3. Typusm kopxooHacu GaoTUSITHHUHT Ky4d Ba 3au( TaMOHJIapUHU 6axoall

A 4

4. Typu3M KOPXOHACUHH PUBOXKIAHUIIMHU OCNTHIIOBYU CTPATETUK MOJCITHUHT
Xa€TUNUINK AaBpu OYHinya TaHJIaHUILIN

A 4

5. PuBOXJIaHUIITHU OEJITUIIOBYM TAHJIAHTaH MOJIE] CTPATEruK MaKcaajiap
TU3UMWHU IMAKJIJIAHTUPUII

A 4

6. Typu3M MEHE)KMEHTUHUHT CTPATETUACHHU amalira OIIMPUII T1aBpH Oyitnua
MakcaJ KypcaTKUWIapUHU aHUKJIAIITHPHUIIT

A 4

7. @aoNUATHUHT 3HT MyXUM, aJloxXuja *kabxanapu Oyinuda caBJ0 MEHEKMEHTH
CUECATUHU IAKJUIAHTUPHILI

A 4

8. Typusm MEHEKMEHTH CHECATH Ba CTPATETMK MAaKCaJJapUHUA aMmaira
OLLIMPUILHUHT 3HT caMapaliy HYJUTapuHu UIIad YMKUII

A 4 A 4 A 4

8a. Typusm kopxoHacu 86. Typusm 8. Typusm
(haoMATUHUHT SHT KOpPXOHAacH UKTHCOAMM KOpPXOHAacH MOJIUSBUH
camapaiy TallKHIUN (baoAMATHUHT HT (baoTUSATUHUHT HT
niapTiIapuHu caMapaJiv MyJUIapuHH camapaju
TabMUHJIAII TabMHUHJIAIIT HIaKJUIAPUHH
TabMUHJIAIIT

v v A 4

9. Typu3M MEHEXKMEHTUHUHT UIIUTA0 YUKHUITaH CTPaTerusiCHHU OaxoJail

7- pacm. Typu3M MeHe;KMEHTH CTPATErHSICHHH IMIAK/JIAHTHPHIIHHHT
acocmii 6ockuuaapu’’,

30 PacM MaBXyj KOHYHJIAp Ba KOMAAJAPHU YPTaHWII XaMa Tax Ml KHMJIUII HATHKACHAA AUCCEPTAHT TOMOHHIAH
TY3UJIJIH.
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y €ku Oy Xynyjana HCTebMOJ OO030pUHU KOPUM HSTHUIJA Ba Y3UHUHT COTYB
NyHKJIAPUHU TalOKWJI JTHUINJAA YIia Xy[dyAJa DIak/UlaHraH OoIIKAa TypHU3M
TapMOKJIapu XyCYCHUSITJIIapUHH, IIYHUHTIEK, yakaHa TypHU3M
TapMOFUJIAH TalllKapuJiard TOBapjap COTYBU XaXKMHUHHU XaM >bTUOOpra OJIMOFU
703uM. byHaaH Tamkapu Xxap TaAOMPKOp TaHJIAHTaH 0030p MyXUTH JOHpacuaa 3HT
caMapany AYKOH TypJapuHU WAKIUIAHTUPHUILI YYyH XyAyAda TypU3M TapMOFUHU
MIAKJJTAHTUPUIITHUHT YMYMUN KOHYH-KOMJAQIAPUHU MyKaMMal OWITUILH 3apyp.
Xapunopiapra sKKa XA3Mar KypcaTyBUd TypoOIlepaTopiiap TypU3MHHU
TypareHTJIMKJIAp  OpKajdud  aMalira  OUIupajuiap. Typusm  xu3Mmaru
KYPCAaTWJIMILIMHUHT yIIOY TEXHOJIOTHSCH TAaHJIOBU 3HI aBBaJIO, KypcaTWUJIaJuraH

Xu3mMartiiap CHGI_[H(i)I/IKaCI/I OuiaH AHUKJIaHaH.

3.2. Typu3sMHH OOLIKAPUII CTPATErHACHAA TYPU3IM KOPXOHAJIAPHU
nepcoHa M GaousATH camapagopJIMIMHU OLUIMPHIL

TypusMm Xu3MaT KYpCaTUIIHU PUBOXKIIAHUINK OUPUHYM  HaBOaTHa,
UCTEHMOJMUJIAPHUHT Tajlabura Tyja >kaBo0 Oepunuiapu xKyaa MYyXUMIUP.
Kypcatunaérran xu3matinap cupaTHUHUHT IOKOPWIMTH, MaKCcaara MyHanTUPUITaH
ACCOPTUMEHT CHUECATUHUHT HIIIA0 YUKHUILIUTH 0030p KOHBIOHKTYypacH Xamja
PUBOXKIIAHUIN WYHAIMIIJIAPUHUHT €Tapjnya YpraHuil Tajabiapu  TypusMjia
xonumiap daonusty Owian Oornukaup. busnec  mandaatiapu  Ounan  Oup
Karopia  yMyMaH  >KaMuST MaH(aaTiapuHu XpcoOra oiubd Typiau Oouikapys
MyaMMOJIapHU XaJl 3TUILTAa KOAUp OyaraH SHCH aBJIOJ] XOJUMJIAPUHM BOsTa
€TKa3uIll Macajiacu J1on3apo Oynubd typubau. Amup TemypHUHT: “A3MU KaThuMH,
TaI0UPKOpP, XyIIEP, Map/l Ba IIMKOATIU OUpP KUIITM MUHITA TaAOUPCHU3 Ba JIOKAM]

xkumuaad adzanaup’!

, IeTaH cy3napu O0apua KaTTa-KMUUK paxOapiap ydyH uopar
oymumu kepak. Xap Oup paxOap COXMOKMPOHHUHT ‘“‘MaliBapary macjiaxaT Ba
TanOup OWIaH WIN IOPUTTMH, TOKW OKHOAaTJAa HaaoMaT 4YeKuO, MylraiMoH

Oynmaraiican”, 1eraH YFUTIApUHU XaM YHYTMAacCIIUK JIO3UM.

3 Temyp tysyknapu, T.: “F. Fynmom” HoMugarn Ana6buér Ba canbar HampuéTu, 1996... 24-25-60.
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XoAuMHH OOIIKapUIll TYypU3M MEHEKMEHTHMHHUHT acocuil BaszudanapuiaH
oupu xucobnanaau. by GpyHKUMAHUHT cienuduk amanra oMUY KYTTUHYa TypU3M
KOpXoHa (GaoJMSITUHUHT CcOXa XyCycusiTiapuja aHukiaaHaau. by coxamaru
KOPXOHAaHMHI  KaTTa XaXMJlard  MEXHAT  ONEpalMsUIApUHU  aXpaTyBUYU
XycycusiTaapuian Oupu XucoOjaHaau Ba OeBocuTa Xapujopiapra Xu3MmaT
Kypcatuil OujiaH OOFJIMK, Xamjaa yJap OujaaH TYFpUIIaH-TYFPU ajJoOKaHU Tayiad
KWJIaau Ba Oy »apacH nepcoHaIHU OOMIKAPUII CTpaTerusicuaa Y3 akCUHU TOIAH.
aHuKIaHaau. byHaal X0l MeXHaT YHYMIOPJUTUAA AYKOH MEPCOHAIMHHU CanOuii
kypcataau. Typusm KopxoHacu QaoiuaTrujard ymoy crenuduk XycycusTiap
MYypaKKaOJWJINIY Ba MEPCOHATHU OOLIKApUII OMIIaH OOFNMHMK (DYHKUMSHUHI KaTTa
X@KMHUHM aHuKiIaad. TypusMm KOpxXOHacHJard IMepcoHan TyIIyHYacH, yHAarud

OaHz OYJIraH UIIYUIIap COHU Ba TapKUOM OWJIaH XapaKTepaaHaaHu.

1 Typu3m KOpXOHACUHUHT YMYMUIN PUBOXKUTA Oy CHHUIIN

2. Nuraunap TapkuOMHA MyCTaxXKaMJIaHUIIWHYA TabMHUHIIAII
IMepconannu

OomKapuIn
3. Haraun umn knaccuUKaIUACHIaH BO3 KEUHIII

TaMOMMJLJIapHU

4. Acocuii HIITYMIIAPHA KOHKYPC aCOCHJIa capaall

5. Acocuit uIIUIaApHU MOTHBAIIMSCUHHA XUCOOU

6. XyKyKHil JaBiaT HOpMaJapyuHU TapTUOra COJHII Ba
MEXHATra XaK TYJIaHUIIHHHA XUCOOTa OJUIIT

8-pacm. Typu3m KOpXOHACHIA MEPCOHA/UIAPHU OOIIKAPUII
TaMOMMJLJIAPH.

Typusm KopxoHaaa uirdyuiapau Touda oyirya Oynui, yIapHUHT MEXHATUHU
dbyHkmoHan ymymud QopmacuHu akc ATTHpagu. Typu3M KOpPXOHACHHHHT
NEPCOHAIMHU OOMIKapuIl TapKuOuaa OOLIKapyBUYM JIaBO3UMH, TypoIeparopIiap,

MEHEeXepJIap, MyTaxaccuciap Ba OoImKaiap axpaTuiras.
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bomkapys paucu

/ \
Twxopar unurapu O6yinya panc Kanpnap 6yinaa pauc
Yypunbocapu Yypunbocapu
v v
v v v v v
byxranre- Tun 10J07911%13 Hapxiap Ub Ba UT
pust ABT oymuMu oymuMu oynumMu oynumMu
A 4 A 4
v v v v
Kanpnap Nuuiab yukapuin MabMypuii XyKaIuk MapkeTusr
oymumu TEeXHHUKa OYVIUMU oynumMu oyuMu
A 4
v v v v v
Typomneparopi Menexepiap WNukn Tamxku Typarentnuk
ap TypU3M TypU3M nap
MyTaxaccu MYTaxaccuci
ciapu apu
v v
DKkckypeoanap, Tpancnopr
rH1ap XU3MaTu

9-pacm. “Y36exTypusm” MKHHHTr GOIIKAPYB TY3HIMACH TApKHOH>2.

[lepconanman Qoiimananuin Ba amMaira OIIMII jKapaéHUIA AacoCUi
UITYAJIAPHUHT MEXHAT MOTHBAIUSACHHA XHUCOOTa OJu0, Typu3M KOPXOHACH
yerapacuJard HMMKOHHMSATIAPDWHUA  aMajira OIIMpWINTa HWHTWIaAW. bosop
UKTHCOMUETH IIAPOWTHAA WITYWIAPHUHT Y3rapuIli MEXHAT MOTHBAIUSCUHU
amanra OIIWIIAAA VY3 AaKCHHM TONAaW Ba €EJUIaHMa MIIYWIAPHA XYyCYCHH
MYJIKJOpJIap OMIIaH Y30K MyJAaTra XaMKOPJIUK KAJIUINTA UINTUEKA OPTaIH.

Typusm KopxoHacuza TEpPCOHATHU OOIIKAPHII XKapaCHU XyKyKWW JaBiatr
HOpMAaJIApUHU TapTHOTa COJMIN Ba MEXHATra XakK TYJaIlHu XpcoOra onamu. by
UITYWJIAPHU WINra KalOysl KWIWINAA, YJIAPHUHT MEXHAT IIapOUTIIApU PEKUMHTa
MyBOGUK TabMUHJIAHUII, WIT XaKUHU MHHUMAaJ YerapajallHi CakJjail, COIHall
TaHJOBUTA MyBO(UK TAbMUHJIAHUII Ba Oy coxazaru OoIIKa XyKyKuii HOpMmaiap/a

AHUKJIAHAH.

32 Pacm “HamaHraHcaBio” aKIUSIOPIMK KAMUATHHHHT MAabIyMOTIApU ACOCHIA JUCCEPTAHT TOMOHMIAH TY3HIIIH.
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Acocuii TaMOWWIUTapUHU XHcoOra oJuMd, aHWK TYpU3M KOpXOHacuaa
NEPCOHANHM OOIIKAPWIN THU3WMH amMajira omaad Ba Oy OOIIKapyBHHHT
byukusicu nuddepeHnusiaHaIn.

Nuryuniap conu Ba TapkUOMHM OOILIKAPHUII TYPU3M KOPXOHACH[A MEPCOHATHU

OOIIKAPUIITHUHT HT MaChYIUATIN PYHKIMUTApUIAaH XUCOOTaHAIH.

=

Bolukapuuu
Xapaénnapuparu
Pexanawwtnpui Kamuunuknap HasopaThu
TUSVMUHN cycrnumrm
TaKOMUMIALITAPUI 12,1
MaraHnuru
13,5

A

Kapopnap kabyn

Bakunnwvk Ba Kkunuiwaa
*aBobrapnuk- axBbopOTHUHT
HW aHuK eTapnv amacnurm
TakcMmnaH- 14,0
MaraHnuri
8,7
BuaHec Xogumnap
XapaéHnapHu ManakacuHm
TYNuK nacTnuru
TYLYHMaCUK 12,3

15,1
XogmmnapHu

BVKOOHaH nwira
éHpalumaraHnuri
11,0

ParbatnaHTnpuw-
HW CyCTRuUIn
8,0

10-pacm. 2009 iinsga Typusm pupMasiapu paxoapiapu ypracuaa yTKa3uiraH
aHKeTa CYPOBHOMACH HATHKAJIAPU OYHMYA TYPU3MHHU OOIIKAPUIIAATH JHT
MYXHM Myammo.ap’3.

[TepcoHaTHUHT TapKUOW Ba COHMHM OONTKAPUIITHUHT aCOCHI MaKCaau TYPU3M
KOpXOHa (aosiuaATH OWIIaH OOFJIMK >KOHJIM MEXHAT capiapyu ONTUMHU3AIMSICU Ba
MyTaxacCHCIMKKa, KacOura, OWIMM Japakacura MOC PaBHINIA WITYATIAPHUA HII
JKOMM OWJIaH TabMUHJIAII XUCOOIaHa H.

[lepconaiHUHT TapkuOW Ba COHMHU OOMIKapuIll OUp KaTopaa OakapuiaaJauraH
UIUIapHu y3 wumra onagu. Ba Oy xapaéuma paxOap ¢aonusaru, alHUKCa YHUHT

Taxkpubacu yTta Myxum OVynraH sxapaéH xucobnanu6, Oy macanaga Hamanran

33 Pacm HamaHTaH BWJIOATMHHM YakaHa CaBl0 KOPXOHAJApH pax0apiapvHu GOmKapunl (GaoJHsSTHHH YpraHWI
OpKaJIM YTKa3WITaH CYpPOBHOMA aCOCHA JUCCEPTAHT XUCOO-KUTOOIapH.
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BWJIOATH  TypusMcuja OaHja OYATaHJIapHUHT KYPUHMUINM  KyWHaard pacmia

Oepuuiras.
1. KopxoHazia MexHaT sxapa¢HIapuHH JOWUXaTaIITHPHIII
[Tepconanuu
TapkuOu Ba 2. Anoxuza  Oaxapwiaqurad  MIIapAa  MEXHAT
COHMHH cpadrapiHA HOpMAaJIAII THPUTIT
OoIIKapuII
GYHKIUSICHHUHT
acocun 3. Nimumnap COHWHM alloXMa JIaBO3MM, Kach Ba OWIUM
Ma3sMyHH JIapaXKaCUHU PEKATALITHPHILL
4. KopxoHa rnepcoHaJIMHK (popMaiamTHpHIL

11-pacm. Kopxona nepconanunu popmanamrupuin Gpynkmuscu’?,
Kopxonana mexHar xapaéHiapuHu JTOMUXaJallITUPHUIL YMyMUH UIII XaKMUHA
aHMKJIAIll Ba YHUHT aJloXpJa rypyx OakapyBuniapura OVIMHULIIMHY KY3/1a TyTau.
TypusM KopxoHajapujga yMyMud OaxapuiaaJAuraH HWII XaXMJIapu aBBajo
peXxajalTUPWITaH XaXM Ba 4YakaHa TOBapoOOpOT TapkuOu OuiaH KojaBepca
HOMEHKJIaTypa Ba XapujopJiapra KyluMya Xu3maT KypcaTHII Xa)XMH OWUlaH Xam
aHuKIaHaau. M XaxmMura myHMHTACK TypU3M MalIOHMHUHT KaTTa-KUYUKIIUTH,
doiinanaHunaaurad  Typu3M  TEXHOJOTHSUIApM  XaM  TabCHp  KWJIAJU.
baxapunaauran WIIHUHT YMYMHH XaXMH aloxuja Trypyx OaxapyBuuiapu
ypracua TakKCUMJIAHUIIM 3apyp. Typu3M KOPXOHAaHHHI aCOCHHA MEXHAT

TaKCUMOTHHMHT TypJlapy (QYHKIIMOHAJ, TEXHOJIOTHK, MaJlaKajll XUCOOIaHaIu.
@OYHKIMOHAI MEXHAT TAaKCUMOTH aBBAJIO MEPCOHANT OYJIMMHHHHI aCOCUH
toudanapunadn OynMuIl OONIKAPYB, OMEpPATUB TypHU3M, EpaaMyHl MepcoHaIap
OpKaju amaira omaau. Mypakka® OOIIKapyB CTpyKTypacura sra OyiraH karra
Typu3M KOpXOHajapuja TepcoHal OOIMKAPYBUHUHT MEXHATH SHAAa YyKyp
OymuHUII QYyHKUMSACUTA TETUIUIM Ba TAIIKUIUN CTPYyKTypa cxemacuaa Oepuira

KOPXOHAHMUHT OOIIKapyBUIa Y3 aKCUHU TOTIAIH.

34 PacM MaBXKyn KOHyHJIap Ba KOMAAJAapHH YPraHWII Xamja TaXJIWI KWIAII HATHKACHAA JAUCCEPTAHT TOMOHUIAH
TY3UJIJIH.

81



15-xanBana

Typusm cy0ObeKTIapMHU HKTHCOAUA Ba MABbMYPHH 0OIIKAPHII

MeXaHM3MJIAPMHUHT pyHKuusIapu’s

Mexanu3zmiiap

Mabmypuii

HUxkTHucoamii

Makcan

Camapanu (GaonusT OPUTHIITA
TYCKUHIIUK KUJIaUraH
XapakarjaapHu Oaprapad K,
Tapku® Ba Makcaara TYFpU
KCJINITHU TalllKWJI 3TUII

Camapanu (HaoydaT PUTHIITA
YHJIOBYU XapakatiapHu
JKOHJIAHTUPHULI, pecypciap Ba
HUCTBMOJIMHH OUp-OMpura mMoc
KEIUIINTa TABMUH JTHII

DyHKIMATIAp

Woxpoumnnapau VpHaTUITaH
TapTHO KOoWJara amayl KHUJIUII

YUYH MAPT-IIapOUTIAp SIPATUII

I/I}KpOLII/IJ'IapHI/IHl" THUJIarnau
XYyJK — aTBOPUHHU MOJIACIIMHU
spaTHUll Ba aMaJira OIHUpPUII

Bocuranap

WNynnanmanap, TapKUOUit
TY3WIHII, YeKIaHMajap, XYJK-
aTBOpJIAp Majelulapu

Pexainap, HOpMAaTHBJiap,
par0aTiiaHTUpHIILIaP, amain
KHWJINII MOAETIapHU

TexHOJIOTMK MEXHAT TaKCUMOTH XaM OIEpaTUB-TYpU3M, €pJamMyiM MepcoHal
OopkKaliu amanra omaau. by mnepcoHan TtoudanapuHu OYYJIUHUIIM acoCUi Ba
EplaMuu TYpU3M-TEXHOJIOTHK >KapaHIapHU XaXKMHU aJIOXHIa omepanusiiap OuiaH
kKacO OYIMMHUIa aHUKJIAaHATH.

Manakanu MexHaT TaKCUMOTH TYPU3M KOpXOHaapuja OakapuiaJuraH HII
TypAAPUHUHT OXKApUITUII JapaKaCUHUHT MYPaKKaOJIMIUTUTa Kapad aHUKJIaHAIH.
Karra OynMaran TypusM KOpXOHajdapuja MEXHAT TAaKCUMOTWHUHT HMKOHUSITH
YyerapajaHTaHJIUTH JOUMXANATUPHII  OUPIHKAATH

MEXHAT Kapa€HUHUHT

3apYpUSATHHH  aHMKJIaWmu. Asoxuna  OakapuiaguraH  MILIapja  MexHaT

capdiaapuHd HOpPMAaJAIITUPUII TYypuU3M KOPXOHACHJAa MEXHAT HOPMACHUHU aHUK
uniad yukapuinl Ba QoigalaHUIIHM Hazapjaa TyTaaud. by cuctema Oup Katop
HOpMAaJIapHU ¥3 WYUTa OJaJu: MUKIOP HOpMajapu, BaKT HOpPMasiapH, HIILIA0
YUKAPUIIl HOpMaJapH, XU3MaT KYypcaThill HOpMajapHu.

Mukznop HOpmanapu MabiyM XaXMJIard WIUIApHU aHUKIaiau. bynpan
HOpMajap KaTTa Typu3M KOpXOHajlapuja KyJulaml TaBcuUsi JTuUiagu. Bakr
HOpMaJIapy Kepakjid BaKTJIapHU cappiaHuiid Oup €KUM TypyX HWUITYHIAPUHU
Oaxkapaguran ajoxuja Wl anugmaian.  Opataa

TypJIapuHU TypU3M

35 ¥agpan MaBxKy KOHYHIAp Ba KOMAAJApHU YPraHUOI XaM/Ia TaxX I KWINNI HATMKACH/IA TUCCEPTAHT TOMOHHIAH
TY3UJIJIH.
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KOpXoHanmapujga OyHmaid  HOpMaJapHH  €pAaMyd  TypU3M  TEXHOJOTHK
onepanysiiapuaa KyurlaHwiaad. byrmail Hopmanap coarOait €ku MuHyTOanga y3
1u($OTacCuHU TOTIAH.

Nmnad yukapuiin HopMajapy WI Xa)KMHHH KUAMaT €Kd HaTypan OMpIIuKAa
Ymuamau, Oup €KW Typyx WIMUWAJIApH MabiyM OWp BakTaa OakapuILIapu
3apypIMTUHU aHUKIaiau. Typu3sM KopXoHalapuaa WIUIa0-uuKapuil HOpMalapu
0JIaT/Ia acOCUH KacOJIM UIIYMIAPHU TYpU3M-OINEpPaTUB NEPCOHATUIA KYITAaHUIA U
(coTyBUHM, KacCHp-KOHTpoJiepiap Ba Oomikanap). Xu3Mmar KypcaTHIl HOpMaslapH
3apyp MUKAOP OUPIMTUATH KUXO03JapHU, MAalJOHJIApHU, WIII KOWJIApHU OUp EKU
TypyX HIIYAJIApH TOMOHHUJAH CMEHa BaKTHa CKA OOIIKa TMaWTaa Xu3MaT
KypcaTHIILIapH KEePaKIUTUHU aHUKIaiau. TypusMm KopxoHalapuaa ojataa uiiad
YUKapHIl HopMaiapu EpJaMyd HITYUIapra ajgoxuaa kKacOmapra KyJUTaHWIaau
(Mexanukiap, apporuiap Ba Oomikanap).

MexHaT mapTIapyuHA HOPMAJUIAIITUPHUIN >Kapa€HHUlla alloXyJla UIIapHUA
Oakapuia ojaTna KyWuaard ycyiiapaaH (oimanaHuiagm: XpOHOMETPaX, WII
BakTUHU (oTorpadusicu Ba (POTOXpOHOMETpax. XPOHOMETpaK KaWTapuiaJuraH
TEXHOJIOTUK omepanusuiapja capdiaHaguraH MEXHaTHH HOPMaIAIITUPHUIIN Ba
Yypranum yayH xu3maT Kuiaaau. i kyHuHUHT GoTorpaduscy UITYMHUHT CMEHACH
naBoMujaru  capQuiaHagMraH = BaKTHUHT  CTPYKTYpacMHU  aHMKJIAIIa
doitnananunagn. POTOXPOHOMETPAXK 3Ca HMKKajga KypuO YMKWIraH yCyJUIapHH
OoupnamTupuO, yaapau Oup BakTaa pyeora yukuiu Ouinad yambapydac OOFIUK.

Nurgunap COHMHM —ajoXHjJa JaBO3MM, KacO Ba OWIMM JapakacHHU
peXanamTHPUIN, UITYUIAPHA PeKaald MUKJIOPUHHU OCNTHIAIIHK Ha3apia TYTaJH.
AMangars  KOPXOHaHWHT yMYMHUHM  WIIUWAJIAp COHMHM Ba  TapKUOWHU
peXanamTHpHUIIa THHAMHUK TEPCOHAIMHUHT TaXJIWJ Ba WII BaKTHUIAH pPeXaaaH
OJITMHTH MYy AaTHIa caMapain GoiTaTaHuITHI OWITTUPAIH.

JluHaMuK ~ mepcoHaNM  TaxXJIWJIMHUHT  acocwii  Basudacu  Typusm
KOPXOHACHHUHT XY )KaJaUuK (GaoJIMATHHHA TE3JIMTUTa MOC PaBUIIAA PHUBOKHA HYKTaH

Ha3apuJaH TOSHU YPHATHUIIM, YHUHT MUKJOpP Ba cudaT TapkuOu Yy3rapuiiuiad

83



nbopar. by 6ynumMaa acocuii pTHOOPHU HITYUIIAP TAPKUOU, KacOW Ba MajlaKaCUHU
y3rapuil FOSICMHHMHI YPTraHUINTa KapaTWIl Kepak. HII BaKTUAAH caMapaiu
doiigananuin TaXJIWIM YHUHT (QOHIAM KaHYAIMK KaJleHJap XU3MaTUra MOC KeJlraH
KEJIMarawJIMTUHU ~ TeKmupaau. Mmra KenmaraH KyHIapu axpaTwiaad. by
KypcaTruuiap coarOail Ba MUHYTOAl MIIAHAUIaH UIYUIapaa TaXJIuil KUINHAIH.
by #ycunpgarm Taxjwiga acocuil IBTOOPHU KYMPOK cabaOCH3 KelamaraH Hiil
KYHJIADUHA MYKOTMIIra Kapatuil Kepak. Himduinap COHMHHM peXaJIallTHPHUIL
XUCOOU MILIA0 YUKAPUIITAaH HOPMATUBIIAP €KW MIII 5KOWHM MUKJIOPH WIII BAKTUHUHT
Oanancu acocuia py€ora YMKUIITN MyMKHH.

Opatna WMKKAHYMA yCyJI COTYBUMJIADHM, KAaCCUP - KOHTPOJEPHU, TYpPHU3M
MalJJOHUHHU KacCHUpJIapy, YMYMaH Xapujopiapra 0€BocUTa XU3MaT KypcaTaaura
IIEPCOHAJUIAPHA AaHMKJIAIl YYyH HIUIATAIAIU. 3apyp MHUKIOpAA KypCaTWITaH
KacOnap/ia WINYWIAPHU PEXATAMTUPUIL KEIyBUMWIAp YpTa XUco0 MHUKIOPUHU
aHuKIa6 Gepaan. YpTa XucoO pexachra acocaH COTYBUHM, KACCHDP - KOHTPOIED,
KACCUpPJApHUHI MIIMHK OOIIKa JIOBO3UMJA HWIUIAHAWIaH MIIYWJIap WIIMHU
OaxxapuIm MyHocabaTy OuiiaH KUCKapTUPHUIIT MyMKHH.

MexHaT yHYMIOPJIUTH - JeraHjia TYpU3M KOpXOHAacH (HaoTUsITHHUHT
HaTWXKalapu MyHocabaTh Ba ajoxuja HIIYWJIAPHUHT MablymM OWp Bakria
MEepPCOHANl MEXHATUHMHT capduiapu pyEora YMKUIIM TYIIyYHWIaAW. Typusm
KOpPXOHAacHJa MEXHAT YHYMIOPJIUTHMHHM OOIIKAapHIl acOCHMl Makcaaul MyMKHH
OynraH pealu3alUsSHUHT VCUIHMAA Xapuaopiiapra IOKOpU TYpU3M Japakacujia
XU3MAaT KYPCATUIITHU TAbMUHJIAII Ba U3JIAHUIIIIAH HOOpATIUD.

Typusm  KopXoHacMHUHT Oapuya Toudagar HIIYWIApUra  MEXHAT
YHYMJOPJIUTY TYUIYHYACH KyJJIaHWJIAau. AManuérga Typu3M HUIIYUJIapH
MEXHATUHU OaxoJiail 0030p MKTHUCOAUETH IIAKIIJIAHTaH Ky/1a Ky MaMjakatiapaa
KaOyJ1 KMJIMHTaH.

Typusm KopxoHacuga MeXHAT YHymaopiauru ¢akar >KOHJIM MEXHar

capbiapuHu  xapaktepjaiad. YMymaH oJsiraHjna HadakaT KOHJIM MEXHaT
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capbnapunu OaxoJaiau, Oajdkv >KOHCH3 MeXHAT capduiapuHu Xam Oaxosaijau.
Jlexun OyHmaii 6axomar mepcoHan OOMKAPHIIT CHCTEMACUTa aTOKACH HYK.

Typusm KOpXOHACHHUHT (DAOIMAT caMapacuHu Oaxojam KYypcaTKu4id
cUCTeMaZa MEXHAT YHYMAOPAUTU ¢EplaMuu BazudacuHu Oaxkapaau. YMyMHid
camapacuHu Oaxonamiia Oapuya TypAard KOpXOHa pecypciapu capduapuHu Ba
doitmanu xucoOra onuil 3apyp. TypusMm KopxoHacHaa MEXHAT YHYMIOPJIUTUHUHT
OILIUIIIKA MOJHSI pecypciapy Ba MOAAUN pecypciapaaH (poiganaHuIl caMapacHHH
nacauimm OwiaH Ky3atuin MyMmkuH. [Ily Owman Oupra cymmanu, Xamaa ¢oiiaa
JapaKaCUHUHT TTACAaWUIIN Ky3aTUIaIu.

KopxoHaga MexHaT YHYMAOPJIMIH YCHUIIM MYMKUH OYIJIraH pe3epBiIapHU
OaxoJaml Ba WM3JAHUII, YHU TaxJIWJI KWW acocuja pyeora omupmwiaaud. by
WYCHUHAArW TaxXJIWI YTKA3WINJIA TaHJIAHTAH aCcOCUW Ba EpAaMyd KypCATKUWIA
MEXHAT YHYMJIOPJMTHHU Oaxojamiga doigamanunaan. MexXHaT yHYMIOPIUTH
YCUIIM MYMKHH OVYJIraH pe3epBIapHH HM3Jall >KapaéHua IIYHU HazapJa TYTHII
KEepaKK{, YHU TYpU3M KOpPXOHAcHa YCHINHM KyHWIard ImapTiapaaH OmpopTacura
pUOST KUJITaHAA JPUIIIIAJIA: a) WIMYWIAPHUHT (DAOTUAT HATHXKAIapu YCraHja,
MexHaT capdiapu 3ca Kamasigu; 0) unrdmiap (GaoausT HATWXKaIapu YCrasnia,
MexHaT capduap y3rapMac Kodaau; B) umrduiaap GaoiausT HATIKAIApU XaM,
MexHaT capdiapu XaMm Yycaau, JIEKMH CEKHH TE3JUKIa; T') uurduiap (paomaust
HaTWKalapu Vy3rapMac Oynranjga, MexHar capdiapy Kamasad;, a) HIIYuiap
daonuaT HaTWXKaIapy KamaWraHaa, MexHaT capdapu XxaM KaMmasiiu, JEKUH KaTTa
TE3JIUKA.

MexHar YHYMIOPJIMIMHA YCULI PE3EPBIAPUHU M3JAll MOJEIUIAPUAA TYPU3M
KOPXOHACH aJIOXMJla PUBOXIAHMIN OOCKMYJIApH, XaMJla MCTEbMOJ OO30pWHUHT
KOHKpPET KOHBIOHKTypa 0o3opmma doimamanumu MyMkuH. KopxoHaga MexHaT
YHYMJIOPJIMTUHUHT YCHIIT PE3CPBIApU PEATM3AIUSACHHNA TabMUHJAII FO3aCHIaH
KYpWIaauraH TaaoupiIapHu UIUTA0 YUKHUIIT aCOCHM (haoHsIT HYHAIUIINIA TAITKUAI

DTHIIAIH.

85



3.3. Typusm KOpXoHAJAPUHUHT OOIKAPUIN CM(PATHHH OLIMPHUIIIAA
MAPKETHHI CTPATErHSIJIAPMHM TAIIKWI KWK XyCYyCUSITJIapH

bo30p WKTHCOMMETHHUHT MIAK/UTAHWINKA Ba PUBOXKIAHUO Oopuimu wumuiad
YUKApYyBYM OWJIaH HMCTEHMOIYM MyHOcabaTiapuHu Tanad Ba Takiud, SpKUH
pakobar acocuja Wyara KYWWIMIIWHM, IOIYHUHTACK, 0030p CyOBeKTIapu
daonmusITHIAa MAPKETHHT Ba YHUHT TaMOWWJUTApUIAH KEHTPOK (oMmamaHUIITHH
tanad o9ragu. TypusmMaa xu3Mar KypcaTHIl COXACHMHM PHUBOXIAHUIIWHU
OOLIKAapHUIIl MaKcaJii Xapuaopiap Ounan Qoiigany aiupoonuIanuiapHu YpHATHII,
MycTaxkamjaml Ba KyJula0-KyBBaTjiallra MYJDKAJJIAaHTaH —dYopa-TagOupiapHU
TaxJIWJI KWINII, PeKaTAITUPHIL, XaETra TaTOMK KUK Ba aMalira OMUPUIHIIUHA
HazopaT KuwiauO Oopuimn xapaéHu OYynuO, OyHAAH KY3JIaHTaH Makcaj —
TAITKWJIOTHUHT JapoMaJi OJUII, TYpU3M XaKMHHH OHIMpHUIL, O030p YIYUIUHU

KYTIaWTUPUII Ba 11y Kabu Oo1ka Bazudanapra spuimigad uoopaTaup.

MapkeTHHTHI OOITKAPHIIT

A 4

MapkeTuHr Pexnama Ba coTyBHU CotyBHHU MapkeTuHr SIuru ToBapinap

XU3MaTHHH par0aTiIaH THPUILTHH OoImKapuIn TaJAKUKOTIAPUHU uniab

Oormrkapuin OomrKapwuii OorrkapuIn IUKUIITHY
OoImKapuII

12-pacM. MapKeTHHTHE OOIIKAPUINIHUHT MYyaiisiH pyHKUIMSJIapU

TH3UMI S,

Typusm KOpXxoHacHMHU OOIIKAPHIN Y3IYKCH3 KYpUHULIAA OYIUIIN J103uM. by
KOpXOHara 0030p KOHBIOHKTYpacHIaru y3rapuiuIapHU TE3KOp paBHIIIA Ky3aTHO
Oopumr Ba wWmIad YWKAPUIN TH3UMHHHHT CTpPAaTeTHUst Ba TAKTHKACHUHU
MociamTupubd Oopwuiira UMKOH Oepaau. KopxoHann MEHEXMEHT TaMOWMWIIIapuUra

acocjlaHTaH  Xojila  OOIIKAPUINIHUHT  aCOCHUM  OOCKUYJIApu  CTPaTETrHK

36 A.Conmes, A.YcMonoB. Mapkernnr / ykyB kyananma. —T.: Yxurysun, 1997. 114-6.
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pexanalTUpull, TaKTUK PEeXaNaIITUPHUIL, MAPKETUHT (DAOTUSATH Ba HA30pATUHU
iyira Kyuumnan noopataup.

X0o3Upru  MauTma  KynruHa  KOpXOHamap Y3 baonuATIAPUHI
pexanamtapMaiaiap Ba OyHH TypusMIaru Ba3uUSTHUHT XaJJaH TalllKapu Te3
y3rapub Typuimm cababmu pexa Ty3WIIIaH Xed KaHmad doiima WYk ae0
u3oxJIaaunap. Xap KaHIad pexalallTUPUIIHUHT  3aMHUpUJA  CTPATETHK
peXalalITUpUII €Taad, YHUHI Makcaaud 3ca y30K MYAJAT/Id PUBOXJIAHHUIIHU
TabMUHJIAII YYYH KOPXOHAHUHI CTpaTerHK TAaHJIOBUHU aHUK EpUTUO Oepuin Ba
OyH/J1a MapKETUHTHU OOIIKAPUII aCOCUN HYHAIUII XUCOOIaHa IH.

IIyHuHT y4yH XaM MapKeTHUHr Myammoiapura PecnyOnuka [lpesunentu
N.KapuMoB Y3UHUHT AUKKAT-9bTUOOPUHU KapaTub: “bus mommo xamma gapaxaja
MapKeTUHT TAIKUKOTJIAPUHU TaIIKWJ OTUII OWIAH >KUIIAN I[IyFYJUTAHUII
3apypJIMTUHY Tabkuanaimus. bupok, Oy 6opana amannia xxyja 03 Uil KWIMHMOK/IA.
Nuku Ba Tamku OO030pJapHUHT TapakKUET TaMOMWUIAPUHU AXIIH OUIMACIIHK
HaTIWKaCcHJa KOpXoHanap, KYWMHTKH, OyTyH MamjakaT KaTTa 3apap Kypmokna”
1e0, 6y BoCHTaaH AHana Xy (GoNIaNlaHnII 3apypIIUTH Xakuaa TyXTanuo yram.>’

bozop wumnua®0  ywmkapuna€tran ~Ba  COTWIAETraH  TOBapJAPHUHT
HUCTEbMOUMIAp AXTUEKIAPUHN KOHIMpA OJIMIIKA Ba OyHIaru capd-xapaxariap
ACOCIMJIMTUHHA aHUKJa0 OepyBun Me30H xucoOnaHaau. IIyHWUHT yuyyH Xam xap
KaH/ail KOpXOHa, TaAOMpKop V3 (aonusITUHU OeNrujaHraH Me3OH Tayialjapura
MyBOGHUK XOoJija TamKwi dTumra maxOoypaup. IllyHu kaiin Kuidin JIO3UMKH,
0o3opaaru acocuili CyOBEKT HCTEHMONYM OYnuO, YHUHT JXTUEKIApH, Tasiad-
UCTaKJIapy, OUUIApU SKyJa KYyIuiad oMuiap acocuja IIaK/UIaHagud Ba Kapop
Tomaau. YJIAPHUHT KU3UKWINK, Y €KUM Oy HapCaHW EKTUPHIIH, Y3JIAIITUPHUIIH,
0o3opHaru XaTTU-XapakaTuaa KeCKUH dapkiap MaBXyqaup. YJIapHUHT
AXTUEKITAPUHM TYJIa KOHIUPHUII YUYH Xap OMp TOBAPHUHT XUJIMa-XUJ TypJapuHU

UNUIad YMKApUINHU Wynara KyWuin 3apyp. ToBapiiapHu Kaiicu Xuijaa, KaHdajad

37 M.A Kapumos KemakakHu »acopatii ofamiap Kypaiu. // bus kenaxxaruMustu y3 Kynmumus Ounan Kypamus. T.
7-T., «Y30exkucton», 1999, 321-0.
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UIU1a0 YUKAPUIIHYA OWIIMII YYYH UCTEbMOUMIIAD Talab-uCTaKIapu, IXTUEKIIApH,
KU3UKHILIApy, ypd-omatiapu Ba sHa OOIIKa KYIUiad XWCIATIApUHU YPTaHUII
Tanad 3TUIUO, yJIapHU IypyXJIAITUPHII aCOCKa MAKCaIJIM 0030p CErMEHTIapUHU
aHUKJIAII SHT MyXHUM >KapacH XUCOOIaHa IH.

HcrepMOMUMIapHuHr  3XTUEKIIAPUHA  KOHAUPHUIL WYJUIapu  MApKETUHT
BOCUTAJapu acocuaa 0O30pHU CEerMEeHTJIapra akpaTuO YpraHuinl TamoWWIIIapura
TassHaAu. BO30pHM CEerMeHTNAIIHUHT acoCHil Makcaau 0030p CyObEKTIapH Yy4yH
y3ura >xkand KWIyBUM, Makcaajiud OO30pJIapHU, SBHU >K03UO0aI0p CErMEHTIapHU
aHUKJIAIl Ba IIAKJUIAHTUPUIL, HMCTEBMONYMWIAP HSXTUEKIAPUHHU KOHJHUPUIIIA
MyXUM >Kapa€H XHUCOOJIaHTaH CTpaTeTHsUIApHU Xap OUp CErMEHT Yy4YyH HIILIa0
YUKW Ba amajira olMpuiigad uboparnup. AiHaH MaHa IIyHAAM XoJsatna
UCTEBMOIIYM Y3 MaKcaura 3pUIInII MyMKHH.

Xo3upru kyHjaa PecnyOnukaa Typu3M KOpXOHAJIapuja XHU3MAT KYpCaTHII
coxacu pHUBOXJIAaHUO Oopmokma. by Oopama XykymMar TOMOHHJAH KYITHHA
KOHYHJIap, Kapopiap, dapMoHiap KaOyid KWIMHTaH Ba KWIMHMOKIA. Typusm
KOpXOHAJIApUJla MapKETUHTHHU KYJUIall, alHUKCAa MAapKETUHI CTpaTErusyIapuHu
TaOUK ATUII MYXHUM axaMUAT KacO 3Tajau. MapKeTHHT CTpaTerusici KopxoHajap
MMKOHUSTIApUHU 0030pJaru xoaTra MyBO(PpUKIAIITHPHUII, KYHWIITaH Makcajiapra
SPUIIUITHUHT KOMIUIEKC BOCUTAIAPUHU OeNTuIaliiadn uoopaTaup.

CrpaTeruk MapKeTHHI - Oy TaxJui skapa€Hu OYnauO, yHIOa SXTUEXKIApHU
TaxJWIM, SBbHU AacoCUi OO030pHM aHUKJAll, O0030p CErMEHTAlUsICH, MaKpo,
MUKpPOCErMEHTAIUs, V3ura >Kaji0 HSTYBUAHJIMK TaxXJWiIM, 0030p MOTEHIIHAIIH,
KaCTUUIMK LHUKIM  pakoOaTOApONUIMK — TaxJIMid, Oapkapop pakoOatiu
ad3aITUKIIAp YCUIIl CTPATETUACUHM TAHJIAII TaXJIWIK Ba OOIIKamap TYITyHHUJIAH.
CrpaTerustHUHI Ty0 MabHOCHM JI€TaHAa, MYy’KaccamJlallTaH —peKaJallTHPUIIT
cuécatu TylmryHuIl MyMKUH. CTpaTeruk MapKETHHTHUHT Baszudacu IIyHIaH

noopatku, M.C. bepesun ¢ukpuua: “KopxonanwHr Oapua ¢aoiuar TypiiapuHH,
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PUBOXIIAHMIIKA Ba PEHTAOCIUIMTMHU TabMHHJIAI HYHAIMIUIAPUHA  JTOMMO
OeNruIam Ba KailTa My bKaamgan uooparaup s,

KopXxoHaHUHT PUBOKJIAHUII CTPATETUSICUHU UIIA0 YMKHINA PAKOOATUUIIUK
ad3ayuMru TabMaTUHU aHUKJ1a0 oiuiaaH uoopar 0ynud, y KeMUHTU CTpaTETHK Ba
TaKTHK Kagamjap ydyH acocra aimanamu. by kapa€umap 0Go3oprapHu
PUBOXIIAHTHPUII CTPATETMsICH acocuja ko3ara KellaJd Ba Y3MHUHT PUBOXKHHU
tomanu. By cTparerusapna KyWuwiraH Makcal - MaBXKyJ TOBapJapHUHT SHTU
0o30pJyapra KUPUTHUII WY OpPKaJd COTHUIN XaKMHUHU YCHUIIM XUcoOjaHaau. by
eplla xaM Oup KaTop MyKOOWIJI BapHaHTIIAp MaBxKya OYIn0, yjaap sSTHTM CETMEHTIIap
Oy Xyaau yiia peruoHan 0030paarv SHCM CEerMEHTIIapra MYJDKaJUIAHMIIH, STHTU
COTHIIl KaHAJUIAPUHM MaBXyUIMTM - OyHAa Xapakatia OyiraH TapMoOKJIapaaH
Ce3WJIapIM PaBUIIa XKpalInOd TypyBudM OOIIKA TapMOKKa TOBAp KUPHUTUIIHH
MakKcaJ KU KyHWINIIW; XyAydui SKCIIaHCHs ’bHU OyH/1a OMp pernoHHU OollKa
pervonnapra €Ki MamiiakaTiapra Kupud OOpuIlid Hazapja TYTUJIaH.

[llyHuHrIeK, KEWMHIW HWWulapJa TOBapjap OpPKajld  PUBOXKJIAHWII
CTpaTerusicura >KyjJa Karra axamusiT OepuiMokaa Ba Oy XonaT ¢upma Eku
KOMITAHUSIHUHT PUBOXJIAHMINKAIA MYyXUM axamusaT kacO »dTMokna. byHuHr
albTEPHATUB  BapUaHTIApU  KOpXOHAa  (aoyusIT  IOPUTYBUM  Oo30pJiapra
MYJDKaJUTAaHTaH SIHTA €KW SXIIWJIAHTaH TOBapJIapHU HWIUIA0 YUKHIIL XucoOwura
COTHIIIHHU YCTUPHILTA HYHATITUPHUITAH.

bo3zop ukTHCOAMETH IIapoWTHIa MAapKETUHTHUHT (YHKIUACH - Tajnad Ba
Takiu( MyBO3aHATUHU Ce3WJIapid MYBODUKIAMTUHPUIL Oopacuaa HSPKUH Ba
pakob6arnm anMammum (HaoTUATUHU TAIIKWII STUII UMKOHHUATIAPWUHU SPATHUIIIAH
noopatr. McTebmMon TOBapiiapuHU Xapujl STUI HHTCHCUBIUTA Oapya TypHaru
TOBap TypyxJapura Typiawda OyiuHagu. AXOIMHHA HCTEHMOJI TOBapiiapu OWIiaH
TabMHUHIIANINA XapUaopiap TYpyxu Typiauda Xycycusriapra osra. by omataa

XapUIOPHUHT TOBapra MyHOCA0aTH, Xapua KUJIHII UINTHEKH Ba aTBOPUTA OOFIIHK

38Bepesun U. C. MapkeTunrossiii ananms. Peinok. ®upma. Tosap. [lpoxsmwkenne. — M.: Bepmmna, 2008. -56 c.
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oynaau. ®. Kotnep Hazapusicura acocaH Xapuaop aTBOPUHU YMYMHUUH MOJEIUHU

KYﬁHHaFan TAJIKWMH KWW MYMKHH.

16-:xaaBaj
Xapuaop aTBOPHHHUHT KeHIaTHpUIran mogean>
MapkeTUHTHI bomka Xapuaop arBopu XapuaopHHUHT
YOPJIOBYH KYy3FaTyBUYMJIApP “Kopa Kytn” peakuusicu
OMMJLIIAP
Togap, UxkTuconuii, Xapunop- | XapuJopHUHT Tosap
HapX TapKaTHUII WUIIMUM- HUHT Xapuna TaHJIOBH,
yciyonapu, TEeXHHUKaBUA, TadCUIOTH | XyCycuUIaru HaB TaHJIOBH,
parGaTIaHTUPUIIT cuécuii- Kapopu uep
MaJaHui TaHJIOBH,
Xapujl BaKTH
TaHJIOBH,
xXapumu
00BEKTH
TaHJIOBU

XapuZop aTBOPUHM MIAKIUIAHUIIKAA OOINUIAHTUY TabCUPHU MaJIaHUMITUK
Japakaci Ba YHHM TallKWJl 3TYBYM Xycycustiap Oenrwinaiau. MapKeTUHTHU
OOLIKApUII MAPKETHHI (PAOJIMATHHHM aMajra OLIMPUII Y4YyH 3apyp Oynran Oapua
MOJIUNA, MEBEPHUM Ba OOIIKA PECYPCIAPHUHT MaXMYHU - YHH amalira OLIUPHII
kapaéHuna Oapya xoaumuiap (paonusTUHH Oup Makcaara MHYHaJITHPHIIL,
VIOIITUPHUII Ba MYBOQUKIAITHpUIN Tanabd otunaau. byHaa wuKTHCOMMIA,
TEXHUKaBUII Ba OOIlKa KOHYHJApJaH OHIUIM paBumiaa Qorgananmiaau. by
daomuAT MapKETOJIOTIApAaH HUXOTAA KaTTa OWJIMM, MXKOJ Ba TyraHMac MEXHAT
Tajgad KWIyBYM MypaKkkaOd TUZUMIUP.

MapkeTHHTHH OOIIKAPUIIT WKTUCOAUETHUHT OOIIKA COXaJapUHU TaIIKHUII
STUIIAAH V3 Xycycusuiapu OwiradH TyOman ¢dapk Kwiaau. MacanaH, xap Oup
KOPXOHA, TPAHCTIOPT TAIIKHUIIOTH, aJIOKa EKH JKaMoa XY KATUKIAPUHUHT OOIIKAPHUIIT
TU3UMA pakKaT y3 XYKaauk (DaonMsITHHU SIXIIWIAII, IOKOpH ¢oiina onwmim, Y3
KaMmoa ab30JIAPUHUHT MaH(paaTura, yIapHUHT TYPMYII Japa)KacWHU SXIIWJIAIITa
Kapatuiaran daomustaup. Cod MapkeTHHT KOpPXOHACH MaxCylnoT €TKa3uo

OepyBUWiIapra, TOBapjapHM HWUUIA0 YMKapyBUWiIapra, COTYBUMJApra Xu3mar

39 TaIKUKOTYM TOMOHHIAH Ty3HIITaH.
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KWJIaauiap, IeMak yJIapHUHT MaH(aaTIapuHu XaM Ky31a0 ¥3 uill (paosusaTiIapruHu
TAIIKWI 3Taguwiap. ByHUHr y4yH ToBap WIUIA0 YMKApyBUYMJIAPHUHT TOBapiapra
Oynran SXTUEKUHM YpraHaauiap, Tajgad Ba Takiaud MyBo3aHaTd, 0axo, COJIUKJIIAP
TU3UMHU KaOu Oapua 0030p 3JEMEHTIIApU XaKUJa MablyMOT HUFaAuiIap, TOBAp
UIUIad YuKapyBuMiIap OUiIaH XaMKOPJIMK/IAa Xapuaop FaMUHU eluiap.

Xap KaHaail KOpXOHAHUHT I (aoJIMATUHU OOIIKAPHII, SHI aBBAJIO YHUHT
unuiad  YMKapuiid  JIO3UM  OyiraH  ToBapiapura €KM - XH3MaTiiapura
XapUIOPJAPHUHT OXTHEXKH, VYIAPHUHT HMMKOHUSATIAPU, KellaXXak HCTUKOOIH
TU3UMH KaOujap Xxap TOMOHJaMa ypranuiaau. by aca mypakkab ax0opoT Tyruaii,
YHU KalTa WAl Ba TaXJ W KWAJIUILI, WIMHAN TAIKAKOTIAP YTKa3WIl, TOBapJap Ba
XU3MaTiaap aCOPTUMEHTHHHM pEeXANAIMITUPUI, peKiIamMa HIUIAPUHA OOIIKAPHUII
kabu wunuiad OujaH WIYFYJAHYBYM MaxXCyC MApPKETHHI XM3MAaTHUHHU TalIKWJ
STHIIHU Tako30 Kuianu. Mmma®d  dukapuin  yCTyBOpJHWIHIA — acOCJIaHTaH
KOpXOHaJa OOIIKApHIIl OpTraHJIaApUHUHT TAIIKWIMK TapKuOuja HWHKEHEP-TEXHUK
xoaumiap acocuit OYyfuH xucobOmananu. Yer  osnmarm  upuk  dupmaiap
OomrkapyB Tapkubuaa 6oirka OynuMiapra HucOaTaH Kyn xoaumiapra sra 0yiara
aJIOXyUa MApKETUHT OYJIMMIIapU Ba COTHIIIHM  OOIIKAPHIN OYIMMIIapy TY3HWJITaH.
OupMallapHUHT TAlIKWIWMKA TapKUOHWJa MapKETUHI XW3MATHHUHT 4 Ta Maxcyc
OymuMu, THHU:

1) xomumiap WINWHU TaW€piall Ba TAIIKWI KWIHIN, COTUII MHUKIOPU Ba
TapKUOWHU TabMUHJIAIIHU PUBOKJIAHTUPHIN, CakKjall Ba TalIUIl, CTAaTHUCTHK
XUCOOOT Ba TaxJIWJI KaOu BazudanapHu OaxkapyBUM COTHUII OYIMMU;

2) pekiama KWIHII, )KaMoaT OuiIaH ajaoka, COTUIIHM parOaTIaHTHpUII KaOu
BazudanapHu OaxxapyBuu peKjama Ba COTHUIIHU parOaTIaHTHPYBYU OYINM;

3) Mabaymotiiap 6aHKH, aXOOPOT TAIKUKOT XU3MATIapUHU Y3 UUWTa OJyBYH,
0030p1aru TAAKUKOT OYIINM;

4) TOBap AaCCOPTUMEHTHMHH, OaxXOCHWHU, TEXHMK XHM3MaT KYpPCaTHII

TajabllapuHu YpraHyBuM, aCCOPTUMEHTHH PUBOXKIAHTUPHUII OYIMMIIApY MABKY/.
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bo3op wukrtucomuérura yrum skapaéHuaa pecnyOiMKaMu3 KOpXOoHalapuja
THKOpaT OYyIMMIIapu TAlIKWI KWIMHUO, YHTa KOpXOHA paxO0apHHHUHT THXXKOpat
unuiapu oyinda YpunOocapu paxOapiuk Kwiaad. byHmail wiarapu Xxam MaBxKy.
oymuo0, ynmap ¢dakar y30K MyIJaTiad IIapTHOManap Ty3uIl OuiaH OaHpj OYiuo,
yMyMaH MapKETUHI MyaMMOJIapu OWJIaH IIyFyJulaHMac 3auiap. bo3op mapoutnaa
TajgabHM YpraHuiil, UCTUKOOJJIAI Ba TAIIKWI KWIMII TYPU3M TalIKWIOTIAPUHUHT
Basudacu Oynmaii Konmu. ToBap HWINUIA0 YMKAPYBYM KOPXOHA XaM peKJiaMa,
0030pHM Vpranuii, 0030p 0axondapuHU aHUKJIAII, Teorpaduk, €mmra HucOaTaH Ba
Oomka Me30oHJapura acociaHuO OO030pHM CerMeHTJIall OWJlaH LIyFyJIaHUILIN
jo3uM. bomkaua kunuO aiTranja - arap Wirapu XapuaopjapHH Ypranuil (akat
TypU3M TAIIKUJIOTIAPUHUHT Bazudacu caHairan 0yica, MapkeTUHr4a EHAO0UIUIIIA
TOBap WIUIA0 YUKAPYyBUMJIAP XaM XapUAOPHH YpraHUIIra Xapakar Kujiaauiap.
MapKeTUHTHUHT 3HT acocuil BasudanapugaH Oupu - KadoyaTiaHraH HOKOpU
cudatiam, xapuaop Tanadbura kaBoO Oepaguran pakooardéapaoIl MaxcyyioT UILIa0
YUKAPHUIIHUA Ba COTHUIIHHU TAIIKWI KAJIUIIIUP. MapKkeTHHr4a €HIOMIUIIIA TOBap
1oKopu cudatim Oynumu ydyH y cudar Oyiinya Xajakapo TeXHUK CTaHaapTiapra
aBoO Oepuil OuiaH Oupra MabiayMm 0030p CErMEHTHHUHT dXTHUEKHUTA XaM KaBoO
Ooepummn  kepak. ILlyHMHr ydyH MapKeTHMHI XW3MATHHUHT  MapKa3uii
Bazubanapuiad oupu cudativ OOIMKAPUII CaHATIAIH.

MapkeTuHrau OomIKapuil - KOpXOHaja Oup Heya WyHanumiga amanra
OLIMPWIIMIIA MYMKHH:

- ¢yHKIIMOHAN - OyHJIa *KaBOOTAPIUK TaKCUMOT, COTHIII, TAIIKUJIOT Ba TOBAp
XapaKaTUHU TAIIKUI KAJIUII Japa)xacura TyIIau;

- ToBapjiap TaMoilmiuM Oyinya Tamwkua OSTum. byHna  QyHKIMOHaN
TaMOMMIIIapra siHa Xxap Oup ToBap MapKacu y4yH OOLIKapyBUWIAp KYHUIaaH;

- 0o30p Tamoimiu Oyiinua Talkui 3Tull.  byHaa  QyHKIMoOHan
TaMOWMIUIapra, siHa xap Oup Xyayna 0o3opiapu Ba UCTEbMOTYMIAD Typu Oyiinua

OolIKapyBUMIIAp KYWMITaIH.
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@OyHKIMOHAI MAapKETUHI OYIMMIAPUHUHI TAIIKWI STWIAIIUAA MAPKETUHT
OyauMIapu MapKeTUHT (PaOTUSATHHUHT Xycycuid pyHKuusmapu Oyiinya mepapxuk
OynuHagu. by kabu Ty3uiamara KMYMK MIUIA0 YMKApull JAacTypu Ba TOP TOBap
aCCOPTHMMEHTHUIa, KaM COHJIM MWUIMH 0030pjap Ba yjap CErMEHTHUra 3ra KU4YHK
KOpXoHajap (MapKEeTUHI Xu3MaTiapu) Kupaau. OyHKIMOHAN TAlUKWJI THUILIHHHT
IOTYKJIapu-0yIMMIIapHU OomIKapUIIAaru COJLIANIUK, OakapuiaAural

byHKIUsIIapra I0KOpHU >KaBOOTapIivK, 11y OuiiaH Oupra KaTop KaM4HJIUKIapra Xam

ara:
- ToBapJjap Oyinda Maxcyc OYVIMMIIApHUHT UYKJIUTH;
- OO30pHMHI MMHTAKaBUW CETMEHTIapu Oyilmdya Maxcyc OYIMMIapUHHUHT
WYKJITH;

- 0030p TanabJIApUHUHT Y3rapuilld Ba HMCTEbMOJYMIIAp Tajiabjaapura
OIepaTUB TAbCUPHUHT CYCTJIUTH;

- MApKETHHT TAIIKWJIOTIApU TAAOUPIAPUHA MOJHMUTAIITUPHUII MacajalapuHu
XaJI STULIIHUHT MypaKKaOJIalraHIuruamp.

MapkeTUHrHU OONIKAPHIN/IA YHUHT TY3WJIUIIN KaHAAMIUTUIaH KaTbUi Ha3ap
Oup Xwigard KOHYH Koujajapra puosi KUJUHUIIN Kepak. YJIapHU Ma3MyH,
OpUHIUN (TaMmoiui) ne6 atunagu. IlpuHUMn JOTHHYA CY3AaH OJMHIaH OYiuo,
nactiabKu, acoc, SbHU, XaTTU-XapakaT €Ku (AOTUATUHUHT acCOCUN KOHWIacu
“pax0ap”, “ros” geraH MabHOHM OWIAMpanu. bo3op UKTUCOAMETUTA YTHUITHUHT
X03UPru OOCKUYMIa MAPKETHHTHUH OOIIKAPUIIIIA!

- MEXHAT TAKCUMOTHUTa amasl KUJIUII;

- XOKUMHUSITTa OYMCYHUI, HHTU30M Ba TapTUOra pruosi KWW,

- OylipyKk OCpHWIIHHHT STOHAJIUTH, OOIIKapyBAa sHA OOIIYMJIMK Ba
KOJUIETUAJINK;

- MEXHATHUA MOJJIMI Ba MabHABUI parOaTIaHTUPUIL,

- WIIIYU Ba XU3MaTYWIAPHUHT TOUMUMIIUTH, OUPJINTH Ba ATOHAJIUTH;

- Taab0yCKOPINK Ba XaKKOHMMIIUK (OObEKTUBIIHUK);

- WIMHMH aCOCJIaHTaHJIHK;
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- TEKaMKOPJIMK Ba caMapaJOpJuK TaMOMUIIIapUra pyuosi KUJIMHAIH.

MapkeTtuHrau OomKapuiiga OWp KaTop YCyJd Ba YCIyOWSTIAp MaBXKYy.l
O0ynub, ynap MapKeTHHI (DAOJUSATHHU caMapalid amalira OIIUPHUINTa KapaTwira
XaMmJa yprara KYWWITaH aCcOCHM Makcaiapra SpUIIUII Kapa€HUIa MasKyp
MapKEeTUHT XOJAMUMJIApU Ba KOPXOHA jXaMoach (aOJIMATHHH YHUFYHJIAIITHPUILITHU
TabMUHJAUAM. MapKeTUHTHU OOIIKapHIll yCYJUIapu MAapKETUHT (PaoJUsTUHU
amMajra OIMPHWINJA INIAK/UIAHAIWTaH MaBXya MyHocabaTiapaaH OOBEKTHB
cypparma kenu0® 4yukuO, Oy MyHocabarjiap Typaudaaup. MapKeTuHr
daonmusTHAarK TYpId MyHOcOaTiIapHu Oup-OupumaH dapkiam MapKeTUHTHU
OOILIKapuIl yCyl Ba YCIyOUSITIQpUHU HUKTUCOAMM, TalIKWINK (MabMypuid),
MKTUMOMM-TICUXOJIOTHK yCyJutapra OyuIira MMKOH OepaJiu.

MapkeTrHTHU OONIKapHUIl YCYJUTApUHHM, yiIapAa aKC 3TaauraH UKTUCOIUNA Ba
Oolika MyHocabaTiap TypJlapura Kapad Typkymuam OuiiaH Oup Karopaa, Oy
ycyJuiap/ia XOJuMIIApHUHT (HAOTHUAT KYpCAaTUIIMHU XUcoOra oiaub, yiapra Tabcup
KypcaTHIIl HyKTan-Ha3apuIaH XxaM (apK KWIAIT MyMKHH.

Mapketunr amanuéruna Oy yCYJUIAQPHMHT XaMMacuIaH KOMIUIEKC Tap3/aa
doitnananunaan. Maskyp OOLIKApUI YCYJUITAPUHUHT XaMMacu y3apo yambapuyac
Oup-Ompura OofnuK. bomkapum wmaxopaTd - YHHHI XamMma ycyd Ba
yCIyOUsITIIapUHA OWJIMM/IA, YJIAPHUHT MYBOGUKJIAPWHU TaHIAW OJUILIA, OUpOop
aHWUK MaKcaJ OpKaJdu XOoauMJjapra Ba jkamoallapra TabCHp KYpCATHUITHU DSHT
camapalid yCyJUlapuH Toma ojiagu. MapKeTUHTHU OOIIKApHII yCYJUIapu XO3UPTH
OOBEKTHB KOHYHJIapAaH ¢oimaTaHull MEXaHU3M THU3UMUIATd DHI MYXHUM
KHCMIHP. MapKeTUHTHH OOIIKAPWUIHUA aMajira OIIWPUIIHWHT WKTHCOIUI
yCYJUIApUHHA UKKH aCOCUH Typra: TUPEKTHUB Peka TOMIIUPHUKIAPH Ba TYpJIH-TYMaH
UKTHCOIUHN omminiapra Oymum MyMkuH. KOKopr opraH JUPEKTUB TOMIIHPUKIIAPU
OwiiaH MapKeTHHT (AOTUATUTA YTKA3WIUIIHWUHT WKTHUCOIUN  OMHIUIApAaH
doimanaHuITHU TYFPU KYIUO 0n0 OOpuIn Mynura KaTbuii amall KWIKHMOKAA. by
OMUJIIAp XYKAJTUK XUCOOM, HapX-HaBoO, (oiina, KpeauT, MOAIUNA parOaTIaHTUPHUIL

aKutapuaal noopar O0ynu0, MapKeTUHT Ba WIIIA0 YMKAPHII >KaMOAJTapUHUHT,
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MUWJUIMOH-MWJUIMOH ~ MEXHATKAlUIADHUHT  MyBadakusaTiau uuuiammra Epaam
OepamuraH, ymapra XakKOHWN 0axo OCpUIUIIMHU TabMUHJIAWIATAH WKTHCOIHM
mIapT-IIapOUTIAPHU BYXKYATa KEATUPHUIL Kepak. MexHaT MebEPU OMIIaH UCTEBMOI
MEBEPUHM aHUK Oenruiall 3apypaTd aHa IIyHJad OMUJUTAPHUHT XaMMacuJaH
camapaiu (oiaJaHUIIHU, TOBAp-MyJl MyHOCa0aTIapUHH TaKOMHLIAIITUPUIIHU
Tajiad KWiIaau.

bo3op  wKTHCOOMETMra  YTUIIHUHI  XO3UPrd  J1aBpuja, UIYHUHTIEK
MapKEeTUHTHU aMalira OUIMPHUILIA Y4 XWI MOAAUNA MaHdaatnap, SbHU yMyMXaK
MaH(paarnapu, ’kamoa, MacajaH YMYMKOPXOHAa €KH MapKETUHT OYIuMu
MaH(paaTiaapu Ba maxcuid maHdaarnap kabwiap. By TymyH4anapHu aHuKiaiga
UKKU Ekjama EHpommin 3apyp. bup Tomonman, Oy MaHdaarmapHuUHT Oapua
Typiapu Oup Xoaumra xap OuUp XOJUM ¥3 HMIaXCH MEXHATMHUHI HATHXaJTapUHU
V3U HWIUIaiAWraH MapKeTHHI TypyXJapyd Ba UNUIA0 YUKapuIl >KaMmoacu
MEXHAaTUHUHT  HaTWXKajlapu, OyTyH  IKTUMOUMNA  UIUIa0  YHUKAPUIIHUHT
HaTWXanapugad maHgaataopaup. MKKMHYM TOMOHAAH, axcuil MaHdaaTH xap
Oup maxc ™aHdaaTiapu cudatuaa, xamoa MaHdaarmapu ymymaH Oupop
KOPXOHAHUHT €KM YHHHT MapKeTUHT OYiumu maHdbaatiapu cudaruia, yMyMXaiK
MaH(}aatiapu 3ca, yMyMaH xaMHusIT MaH(aaTiapu cudaruia TyIyHUIaam.

MapkeTUHTHU ~ OOIIKAPUIITHUHT MKTUMOUN-PYXUN  yCyJUIapu  MapKETHHT
XOJIMMJIapUIra TabCHp 3TUII yCyJulapuaaH Oupu OYynuO, MapKETHUHT Ba HILIA0
YUKAPUII KAMOAJIAPUHUHT yJapJard “pyxuil UKIUMUHU, Xap OUp XOJMMHHUHT
IaXCHUM XYCYCHUSATIApU Ba XaKO30JIapHU YPIraHUIITra acoCIaHau.

MapkeTUHrHU OOIIKAPUIIIHUHT WKTUMOUN-PYXUH YCYJIJITApUHU UKKHA acoCHUi
Typra: OMp XOoauMmra ’xamoa OpKalli TabCHp KypCTaWilra Ba yjap OuiIaH sSKKa
TapTUO1a ul oaud OopuIlra OYIUIl MyMKHUH.

MapkeTuHr OONUIaHFUY MEXHAT aMoaJlapuHU TY3HWILJA, yiapra pax0apiap
TaHJIAII1a, PUBOKIIAHUII Ba HCTHKOOJ peKaJapyHH UIIA0 YUKHIIIA MOKTUMOUMA-
pyxuil ycymnapaad (oiAanaHuIl SIXIIM HaTtwxka Oepaau. bo3op mkrucoauéTura

YTUII AaBpHUAa XO3WP XaM MapKETHUHTAA XYKYKHH (MKTUMOWM MyHocabatiapra
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IOpUJIUK TahCUP KYpcaTull) ajnoxuaa axaMusT kaco sranau. [y 6unan 6upra 6apua
WOKTUMOUN HIIIad YMKAapUIl Ba MapKETUHT (aoNUsATHAArd MyHocalOaTiapHU
XyKyK OwmnaH OyTyHmail Taptubra coimb® OyMaciaurd MabiyM. XYKYKdl
HOpMasapra € naBiaT TOMOHUJAH (TYpJIH TAIIKWIOTIAp OPKAJIM) YAKAPUITAH EKH
arap ’kamoa TaIlKWJIOTIapy TOMOHHJIAH YMKapuica, WypuKHOMaIap, Oyipykiap,
dapmoitumiap Ba Xako3ojap Kupaau. TeHT XyKyKJId TOMOHJIAPHHHT MapKETHHT
COXacuJaru y3apo ajlOKaJlapu XYKAJIWMK [IAPTHOMAJIAPUHU Ty3ull Hynu Owuiad

aMaJira omvpuJIaau.
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XyJjoca Ba TakjaudJiap

Onu6® OopunraH TagKUKOT HaTWXKalapura Kypa, Typu3Maa 3aMOHABUN
OomKapyB ycyiapuiad (poiaanaHuIl HYJuIapy Ba YHU SHaJa TAKOMUIUIAILITUPULIT
Kylda Kymiad omwuiap TabCHpUJa IAKIJIAHUO, HUCTEBMOJ MaxcCyJoTiapu
0030puaa SpUIINITaH WIMUK-aMaInil HaTHKalap, ylaapaH OJIMHIaH XyJjocajiap Ba
Takau(Iap TYPU3MHUHT PUBOXIIAHUIIM YUyH MYXUM HYHanuIl XucoOlaHaau Ba
Oy kapaéH MamJjakarT MKTUMOUW-UKTUCOJIUK  PUBOXIIAHUIINAIA  MYXUM
Bazudanapaan OupuHu Oaxkapaau. bomikapyB crpaTerusiapHu MIUIa0 YUKUII Ba
KOpPUHN KWIMILI KOPXOHAHUHT MOJIMSBUM HaTHKajapura WKoOud TabCUp 3Taau Ba
MyBadPakuaTHH MycTaxKamilallira Xu3maT Kuiaau. bolikapyB crparerusiiapHUHT
HUYHaIUIIM Ky J)KUXaTAaH Typu3M (UPMACUHUHT KYJIaMU Ba UXTHUCOCUTA, TAPMOK
xycycusatiaapura oornukaup. Camapanu ctparerusjap OWilaH KOpXOHa y3 OoJjaura
Kyiran Oapya Makcaajapura 3pUIIMIIM MYMKHH. TypU3MHHU PpPHUBOXJIaHUIIN]A
3aMOHaBUI OOILIKApPYB yCYJUIapu Ba YHHM XOpPUH KWIMII Macaiajapu Xycycuaa
KyHuJaru xysjoca Ba TakaupaapHU Kaij 3THII MyMKHH:

1. DpkuH Xy)anuk MyHoca0aTjapura acociaHral 0030p HKTUCOAUETUTA
Xamia OOLIKAPUIIHUHT SHIM MKTUCOAMM THU3UMHMIa VTHIIM LIApOUTH]IA
UKTHCOIUETHUHT acoCHil cyObeKTIapuaaH Oupu OYiIraH KOPXOHAIAPHUHI MYJIK
IIaKJIM, yJIApHUHT Tapkuou Ba (aonusar onub® OopaauraH MyXUTH XaMm Yy3rapu0
Gopaan. Y30eKHCTOH MKTHCOAMETH yYyH XO3MPTH JaBpja 6030p MKTHCOIMETH
MyHOcabaTnapuHd (aoj MAKUIAHTUPUII Kapa€HU HMKTUCOAUM HCIOXOTIApHU
M3UMJUTMK OWJIaH amalira OIIMpHIl Xucobura comup OYynMmokaa. by skapaéumapna
HOJIABJIAT TAPMOKJIAPH XUCCACUHUHT OPTUO OOPUIIM YTHUIII UKTUCOAUETH YUYH XOC
Oynran KOHYHUSATAWP. MaHa IIyHAAl IIApOUTAa KOpPXOHAJTApHU OOIIKAPHUII
CTpaTerusICMHA 3aMOH Tajlabjapu acocuja unuiad YMKWIN, WYKK Ba TalllKU
OMWJIJIJApHU XHcOOra oJiraH Xojja, yJapra MOCJHAallMil Ba OOIIKAPUIIIHUHT
TAIIKWIMN-UKTUCOANNA MEXHU3MHHM IIAKJJIAaHTUPUII yTa MyXuMaup. LlyHuHr yayH
XaM OOIIKApUIHUHT Ha3apuidl Ba yCIyOMH acOCIApWHU YPraHMII XaJl KUJIHMHUILINA

JI03UM OYJITaH MyXuM MacajaiapiaH Oupuaup.
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2. PUBOXJIAHULITHUHT SIHTU WKTUMOUM-UKTUCOTAN IapouTUaa
UKTHCOMUETHUHT STHA OWpP MyXHM CYOBEKTH OYITaH HCTECHMOJIYMIAPHUHT Xam
Tanab Ba SXTUEKIApUra OEBOCHUTa TabCUP KypcaTuilnu, OyHAAaM MapouTna Xam
unuad YUKapyBuMiap, Xam UCTEHMOTYMITAPHUHT MaH(paaTnapuHu
YUFYHIAIITUPUII MYXUM axamusT KacO 3Tanu. Mana mry BasudaHu amanra
OLIMpUIIIa OOIIKApUILl TU3UMUHUHT axaMUATH sHajaa opTtud OopaBepaju.
XO03Uprd PUBOKJIAHUII IIAPOWTHIA OOIIKAPHUIIHUHT 3aMOHABHH KOHIIEITUSICH
UKTUCOIUETHU PUBOXIIAHTHPUILTA KapaTuiaran O0ynub, Oy xapaCHIaH XYxKaauK
CyOBEKTIApUHU TYIAKOHIM (QOoWJaIaHUIIM y4yH €Tapid IIapT-IIapouT Ba
UMKOHHUSTIIAP MaBXKY/I.

3. 3aMoHaBHl OOLIKAPHUIIT CTPATETHACUHU KOpXOHalap (aonusTuaa KyJuiail
MEHE)XKMEHT, MAapKETHHT Ba JIOTUCTHKA KOHIICTIIUSJIAPUHUA XHCOOTa OJraH XoJaa
amayira ONIMPWIATM Ba YHUHT SBOJIONMICH OOIIKAPUII TU3UMUHU Xap IOUM
TaKOMWUTAIUIIMHUA TabMUH dTaau. lllyHunr yuyn Gomkapuin crparerusicuga Oy
KOHLEMUIUIapAaH OKWIOHA (oii1aiaHuII MaKcaara MyBOQUKIUP.

4. PecnyOnukana 6030p MyHOcabaT/iapyd PUBOKJIAHAETTaH MIapouTaa 0030p
baomusTH TYFpUCHIAT OWIUMIIAp 3aMOHABUH MEHEKMEHTHUHT MYXUM
KOMJajapura acoCIaHWIIM JIO3UM. DyHUHI ydyH 3Ca MEHEXMEHT TYFpPUCHIA,
MapKETUHT TAIKUKOTIAPUHU YTKA3UII YCIyOUATH TYFpUCHIA YYKYyp TacaBBypra
sra Oymui Tanab STUiaau.

5. Crpareruk OoOIIKApyB MacaJlaCHHM Xap TOMOHJIaMa KYpuO YHKHUII
Makcaausia, Typu3M KOpPXOHAJapWUHU PUBOXKJIAHUIIHMAA OOIIKAPYBHUHI acOCHUM
MyaMMOJIapUHHU, XYCYCaH, KypcaTuiauraH Xu3MaTiap acCOPTUMEHTHHH
KCHTalTUPUII, KOPXOHAHWHT 0030p YJYIIMHU KEHTaWTHUPHII Ba IIy KaOuiapra
YbTHOOPHU KApaTHII JIO3UM. ByHHHT yuyH Typu3ma (paoausaT opuTaéTrad KHIHK
Ou3HeC Ba TaJAOUPKOPIUK CYOBEKTIIapW HCTEBbMOJYMIIApra Te3 MOCallyBYaH
TaMOMMIUIapra aMaj KWIHIIA Makcajara MyBo(MUK Ba YHIAH Xap JOWM OapKapop

dholanaHuI J03UM.
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6. MamuakaTaa amanra omupuiIaéTrad UKTUCOAUM UCTOXOTIAPHUHT X03UPTU
O0ockuupma 0030p MyHOcabaTIapuHUHT Oapya d3JIEMEHTIIApH YYyH 3aMHH
ApaTUIMOKAa. AMMO TypuU3M TapMOKJapujaa Xapujopiapra MyHTa3aMm paBHIIa
cudatian Xxu3MaT KypcaThill TU3UMH 3aMOH TaJla0u Japa’kacujia IIaKJIaHTaHu VK.
Typusm TapMOKJIapH €Tapiau Japaxaaa MOJANN TEXHUKA BOCHUTaJapura sra 3Mac.
[yHuHr y4yH Xam Typu3M TapMOKJIapu KCTEbMOJ ToOBapiapu OO030pUHU
HIAKJJTAHTUPUIIT Ba YHU MEHEKMEHT TaMOWMJUIapH acOCHAa TAIIKUII 3TUII 10J13ap0
Macaja XucoOiaHau.

7. TypusmMHU PpUBOXIAHUIIMHUHUT MyBaddakugriapu 0030pHU  TYFpU
Vpranumiga,  OomKapyB KapopiapuHu Oenruiam (oWjga OJUIIHUHT 3apypuit
IapTH SKAHJIUTA KOPXOHAHUHT YCTYBOp WyHanmuIuUiapu cudatuga Kapad MaBxyq
OOIIKapyB MEXaHU3MHTA YKOPHHA KIJIUIIT TaKIn( KUITUHAIH.

8. TypusMm kopxoHanapuja OanHj Oyiaran cyObekTiap y3 (aoausiTiiapuHu
KagawmamTupuO, Oy COXaHW SHaja PUBOKIAHTUPHUIIL Ba MaBKEHMHHU KYTapHIIl
UMKOHHUSTIApUra sra. AWHHMKca TypucTiapra cudatim Xu3MmaT KypcaTHIl
CAIOXUSATUHU 0030p MyHOcabaTiapu Tajabiapyd acocHjia FOKCAITHPHUII 3apyp.
bynunr acocuii cababu mryHmaku, 6030p MyHOcaOaTiapu MIAPOUTHUIIA TYPHU3M,
0030p KaTeropusjapy, yJIapHUHT MOXUSATH siHaJa Kydaluiuu ce3uaau. AMHHUKCA,
Typu3M 6030pH Y36EeKHCTOH HKTHCOAUETHIA KATTA CATOXMATIA 9ra OYIIMb, YHHHT
PUBOKIIAHUILM YYYH €Tapiu pecypciiap Ba UMKOHUSITIIAD MaBxKYy/I.

9. Xusmar kypcaTHill TEXHOJOTUSICUHU STHTUJIa0 Oopuill Ba OYHMHT acocujia
MEXHAT YHYMJOPJIUTHHHHT VYCHUIIHM, XWU3MaT TYpJapuHU sHruiaad Oopwii,
TaKOMWUIAIITUPUII, SHIM XM3MAaTIapHU KypcaTuil OuiaH OOFIMK MacallajdapHu
XaJ Kb OOpUII Ba YIAPHUHT UXTUCOCIIANTYBUHU TAbMUHJIAII JIO3UM.

10. HcrepMon wMaxcysioTiapu uINUIA0 YMKAPYBYM Ba HCTEHMOIYMIIAD
MaHpaaTIapu ¥y3apo YWUFYHJIUTHHA TabMUHJIOBUYM MEHEKMEHT MEXaHU3MUHH
MIAKJUTAHTUPHUIIT  MapKETUHT (HaONHMSITHHYU KYJUIAITHU SHAJa PUBOKIAHTUPHUIITHU

Tako30 »Taau. by >xapaéHma OolIKApWIll CTPATETUSCUHUHT axOJMHU Tajgad —
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XTUEKUHM, cHU(AT KypcaTKUWIApUHU IbTHOOpra oJraH XxoJjiga TyJa-TYKHC
KOHJIUPUII Macajlacura YbTUOOPHU KapaTHIll JIO3UM OYynaiu.

11. MmMxoHuaTnapaan camapanu ¢oilagaHUIl MaKcaiuaa, KOPXOHAHUHT
MapKEeTUHI OYJIMMM TOMOHHUJAH, Xap KBapTajra COTWIMIIM KyTHJIAETTaH XU3MaT
TypJapy Ba MUKIOpiapu OVitnda peka TY3WIUIIH JTO3UM.

12. Typusm KOpXOHaJIapu ypracuaa Typu3M pakoOaT MYXUTHHU SHAAA
KEHFalTUPUI, MCTEbMONYMIAD XYKYKJIApH XUMOSCHHHM KyYaWTHpPHWLI, STHIMJIaH-
SHTM MII yCIyOJapUHUHI JKaXOH TaXpUOACHMHM YpraHraH XOJAa >KOPUH STHUIL
JIO3UM.

13. Typusm kopxoHanapuga MApKETUHT TH3UMHUHUHI Ma3MyHU TypHUCTJIapra
XM3MaT KYpCcaTUIl HIapT-IIApOUTHUHU spaTHO Oepulll, HapX-HABOHU Xapujopiap
Tajabura Moc KeJlaguraH XOJaa MIaKUIAHHUILIWTa SPUIIHII Ba 1Ty OPKalIH IOKOpHU
MaJaHUATIN TYpU3M Ba XU3MaTJIap CEPBUCU THU3UMHUHH ApaTUII, OYHUHT YUYyH
UCTEBbMOI 0030pHaa ¥3 ypHUra sra Oynuil, xap Oup TypUCT y4yH XapakaT KUJIHUII
Ba IIIy OPKaju, YJIAPHUHT 3XTUEXKIAPUHU KOHJMPHUII Macajajlapura bTHOOPHU
KApaTuIl JIO3UM.

IOxopuaa aitu6 yTwiraH yopa-taaOUpJIapHUHT KOMIUIEKC paBUIIIa amaira
OLIMPWIMIIKA OW3HECHH OomIKapuil cudaTuHU KyTapuiira, Oy OOIIKApYyBHUHT
OYUK-OMIMH Oynuiuura, Oapkapop paBHaKUIa XU3MaT KWIAagd Ba KaMUST

(hapOBOHJIUTMHUHT YCUIIIMHU TabMUHJIANTIH.
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