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яиц— 46, зерна — 48, картофеля, овощей, бахчевых куль­
тур — около 80 — 85 процентов. 

Выделение земельных участков смягчило очень острую 
на селе проблему переизбытка рабочей силы, способствовало 
росту доходов сельчан. 

Мы считаем, что в обеспечении занятости сельского 
населения будет играть большую роль и освоение новых 
земель. В течение полутора лет введено в оборот более 22 
тысяч гектаров новых угодий. На 57 тысячах гектаров 
староорошаемой пашни проведены мелиоративные и рекон­
структивные работы. 

Укрепление экономики республики создало возмож­
ность для прогресса в наращивании экспортного потен­
циала. Реализация технической политики дала возмож­
ность промышленности освоить выпуск новых видов кон­
курентоспособной машиностроительной продукции. 

Эта политика направлен^ на ускорение темпов переос­
нащения производственной ''базы, использование новейших 
технологий. Ее результат — выпуск новых видов компрес­
сорных станций, мостовых кранов, погрузочных механиз­
мов, трансформаторов, металлорежущих станков и многое 
другое. 

В широких масштабах развернулась работа по строитель­
ству и переоборудованию предприятий легкой и местной 
промышленности. Впервые в плодоовопщой отрасли на Куй-
ганярском консервном заводе в Андижанской области налаже­
но производство томатной пасты, отвечающей мировым стан­
дартам. На опытном консервном заводе в Самарканде выра­
батывается высококачественный яблочный сок. 

Меры, направленные на улучшение переработки сырье­
вых ресурсов, на наращивание экспортного потенциала, 
привели к самому серьезному пересмотру структуры внеш­
них связей. В объеме экспорта доля готовой продукции по 
отношению к 1990 году выросла с 30 до 43 процентов. 

Самое пристальное внимание уделяется увеличению 
объема экспортной продукции. В текущем году объем 
экспорта достигнет 1,5 миллиарда долларов. В то время как 
в 1991 году он составлял лишь 677 миллионов долларов. 

Как уже отмечалось, необходимо коренным образом 
улучшить структуру экспорта. Нужно вывозить на мировой 
рынок не хлопок, а стремиться торговать готовой продук­
цией. Все цивилизованные страны именно этим и занима­
ются. Необходимо зарабатывать валюту, в том числе и в 
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строя. Есть и такие, которые внутренне готовятся прыгнуть 
на трибуну со словами: "А я предупреждал, я говорил, я 
оказался прав..." Нужно быть осторожным с такими лице­
мерами, с такими двуликими деятелями. 

Мы ни в коем случае не должны забывать об одном: 
есть еще немало смутьянов и клеветников, которые нена­
видят наш сегодняшний светлый день. Эти карьеристы с 
черной душой, распространяя всякого рода сплетни и слу­
хи, стремились и будут стремиться нарушить единство 
народа, посеять семена раздора, розни среди наших сооте­
чественников. Мы не имеем права смотреть сквозь пальцы 
на их деяния. Ибо на карту поставлены нкша независи­
мость, мир и спокойствие нашей Родины. Нужно бороться 
со смутьянами и клеветниками, полностью очистить от них 
наши ряды. Пусть знают их сторонники и поклонники — 
теперь такие фокусы не пррйдут. Мы не позволим. Сам 
народ не позволит. Наши .̂ юди хорошо знают, кто есть 
кто. Кто держит за пазухой камень, кого нужно поддер­
жать, а у кого нужно отнять все полномочия! О чем бы 
ни кликушествовали враги, руководство и народ Узбеки­
стана твердо и решительно идут по избранному пути: мы 
всегда будем верны добру, гуманизму, миру и спокойствию 
в стране, сохранению единства и согласия. Мы никогда не 
пожалеем ни сил своих, ни трудов во имя того, чтобы 
наши соотечественники стояли плечом к плечу, жили 
разумно и в согласии, чтобы были защищены сироты, 
инвалиды, старики, дети, оставшиеся без попечения, нуж­
дающиеся люди. 

Дорогие друзья, соотечественники! 
Мы все должны уяснить одну истину: чтобы достичь 

наших священных великих целей в каждом доме, в респуб­
лике, мы должны жить дружно, с уважением относиться 
друг к другу, быть совестливыми. 

Единодушие, вера и совестливость, единство слова и дела, 
гуманизм — вот краеугольные камни здания возводимого нами 
нового общества. 

Уважаемые народные депутаты! 
Как я говорил выше, сейчас такое время, когда каждый 

человек должен держать ответ перед своей совестью. Ка­
раван независимости вышел в путь, и никто не сумеет 
остановить его. Мы обязательно дойдем до своей цели. 
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л;|ру, несерьезны. Это жизнь покажет. Никто не может 
одним указом, одним документом повысить ценность своих 
денег. Таких прецедентов нет в мировой истории. 

Вот, возьмите кыргызстанский сом. Еще вчера один сом 
был равен 200 рублям. Сейчас его стоимость упала. В 
сентябре Международный валютный фонд должен выделить 
помощь Кыргызстану. Такой мерой стараются искусственно 
сохранить покупательную способность сома. 

Узбекская народная мудрость, завещанная нам пре­
дками, гласит: "Прежде чем войти, подумай, как выйти". 
Поэтому, прежде чем брать кредит, надо подумать, как 
будем его отдавать. И вот, прежде чем взять кредит у 
других, мы сейчас заранее и думаем, как будем воз­
вращать его. Поэтому мы сейчас никому ничего не 
должны. 

Чтобы предупредить всякие кривотолки, надо сказать с 
этой трибуны, сейчас в трех крупных банках мира, в 
частности в банках Германии и Швейцарии, хранится 
большой фонд наших денежных средств. Эти средства 
приносят нам ежегодро 5 процентов прибыли. Быть может, 
будет и 6 процентов. Иначе говоря, эти средства приносят 
нам в год 18—20 миллионов долларов прибыли. 

Хранить золото в казне, оказывается,— совершенно 
неразумная политика. Золото должно работать. Говорить, 
задирая нос, что у нас большая казна, не стоит. В наши 
дни это просто неприемлемо. Деньги должны приращивать 
новые деньги. Эту политику мы понемногу осваиваем. 
Через крупные банки мира, обменивая свое золото на 
валюту, получаем дополнительные средства. Еще раз 
подчеркиваю — у нас нет долгов. Нет ни одного просро­
ченного кредита. Мы можем высоко держать голову. Можем 
проводить независимую политику. Дай Бог, чтобы мы и 
дальше ни в ком не нуждались. 

Так вот, чтобы проводить такую политику, надо следо­
вать тому, чему учили наши предки — семь раз отмерь, 
один раз отрежь. К чему я это говорю? Политика России 
сейчас приводит к тому, что история передачи нам россий­
ских рублей образца 93 года статЛвится притчей (сегодня 
притчей, а завтра станет басней). 26 июля правительство 
России пригласило нас и сообщило, что мы вместе остаемся 
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люди, мне их хочется назвать "шутами". Такие руково­
дители не хотят никому говорить слово правды, ни с 
кем не желают портить отношений. Они больше озабо­
чены своей "игрой". Они держат нос по ветру, занимаются 
лестью, подхалимажем. Сколько раз я говорил, что не 
нужно меня возвеличивать! Не нужно вывешивать моих 
портретов на въездах в области, на их границах! Поду­
майте, что скажут люди! Любой доклад, любая речь 
начинаются с Каримова и кончаются на нем. Что же 
это такое? Оставьте Каримова в покое! Времена, когда 
кричали "Да здравствует!", прошли. Все прс̂ ходит. Если 
вы будете выполнять возложенные на вас обязательст­
ва — это будет означать, что вы оказываете мне высшую 
честь! 

Разъяснение выбранного Узбекистаном пути развития 
и его особенностей, доведение этого до сознания 
людей — это мой президентский долг. Ибо на этом пути 
мы должны идти плечом к йлечу. Но книгу, в которой 
изложены эти мысли, нужно не восхвалять, а изучать. 
Ее нужно читать, критически анализируя изложенное. 

Что же касается вопроса о выборе и расстановке 
кадров, то знайте, что это — самое тонкое дело. Если 
человек на своем месте, справляется с возложенными на 
него задачами,— это уже на 50—60 процентов обеспечи­
вает успех. Если он сам удовлетворен собой, если им 
доволен народ, то нет счастья выше этого. Но в области 
на ответственных должностях все еще работают говоруны 
и краснобаи, выдающие себя на словах за знающих и 
умелых, но не пользующиеся истинным авторитетом у 
народа. А где здесь роль хокима области в подборе и 
расстановке кадров? 

Подбор кадров, процесс их изучения держались в 
секрете от народных депутатов, актива. При подборе 
кадров учитывались не их квалификация, решительность, 
способности, а их личная преданность и верность обла­
стному руководителю. Тем самым создавались условия 
для распределения должностей по принципу знакомства, 
приятельства, родства, кумовства. Можно ли ожидать от 
такого руководителя искреннего служения благу Родины, 
интересам независимости страны? 

Для некоторых должностных лиц лишение чина рав­
носильно лишению жизни. Боятся. Почему? Больше 
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спросишь, все руководители, вроде бы, озабочены хлоп­
ководством. А если познакомиться ближе, станет очевид­
ным, что в хлопководстве области нет хозяина! 

Обойдено вниманием и животноводство. За последние 
два года численность крупного рогатого скота в области 
уменьшилась на 2700 голов, а численность мелкого скота — 
на 100 тысяч голов. В 1994 году но сравнению с 1993 
годом получено на 302 тысячи ягнят меньше. Продажа 
шерсти уменьшилась на 881 тонну, каракулевых шкурок — 
почти на 380 тысяч штук, производство мяса по сравне­
нию с 1992 годом упало почти на 13 процентов, яиц — 
на 82,3 процента, заготовка смушек — на 25,4 процента. 

Если рентабельность в животноводстве в 1992 году 
равнялась 20,5 процента, то в 1994 году составила всего 
лишь... 1,1 процента. Скажите," кто в области должен 
ответить за это? ,|' 

Уменьшение продукции животноводства в хозяйствах 
связано с ослаблением внимания к кормовой базе живот­
новодства. За последние три года в Канимехском, Там-
дынском и Учкудукском районах не осуществлено ни 
одного мероприятия по улучшению состояния пастбищ. 

По подсчетам, кормов, заготовленных для зимовки 
скота в этих районах, может хватить едва только до 10 
февраля. 

Вам известно, в сколь трудное время мы живем, 
сказал Президент, какие нехватки испытывает сегодня 
наш народ. Но если не растет производительность труда 
в промышленности, не развивается сельское хозяйство, 
не увеличивается производство зерна, уменьшается пого­
ловье скота — как мы преодолеем эти трудности, сможем 
улучшить жизнь людей? 

Из-за халатного, равйодушного отношения руководи­
телей, не оказывающих материальной и моральной под­
держки фермерским хозяйствам, они вынуждены прекра­
щать свою деятельность. Так, в Тамдынском районе в 
прошлом году самоликвидировались пять таких хозяйств. 
Между тем банк "Тадбиркор" не выделяет кредитных 
ресурсов для подъема фермерства. Заявки фермерских 
хозяйств только в одном этом районе на получение 
кредитов в сумме 139 тысяч сумов до сих пор еще не 
удовлетворены. Почему создалась такая ситуация? Основ­
ная причина здесь состоит в том, что и сами руководи-
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дители зачастую явно недопонимают сущности этого 
процесса. 

Если областным руководителям задать вопрос, почему 
в кассу области мало поступает денег, почему людям 
своевременно не выдается зарплата, они с готовностью 
отвечают, что у нас-де нет рынка, мало в продаже 
товаров, люди едут в другие города зщ^ покупками... 

Но если самим сидеть сложа руки, кто же позаботится 
о завозе товаров? Почему не поступают товары в 
достаточном количестве в приватизированную торговую 
сеть, почему не строятся новые частные цагазины, рынки? 
Или в Навои нет предприимчивых людей? Нет, все 
обстоит по-другому. Достаточно было прислушаться к 
мнениям предпринимателей, участвовавших в работе не­
давнего Межведомственного совещания при Президенте. 
Почему же нельзя осуществить работу, которую они 
делают, в Навои? До кайих же пор будет продолжаться 
иждивенчество? 

Немало недоста;гков в народном образовании, здраво­
охранении. Остаются без внимания вопросы ремонта 
детсадов, школ, социальной защиты учителей, воспитате­
лей, медицинских работников. В больницах не хватает 
медикаментов, необходимого оборудования. В области 
остается высоким уровень материнской и детской смерт­
ности. 

Если в целом по республике преступность в 1994 году 
по сравнению с 1993 годом уменьшилась на 20 процентов, 
то в Навоийской области этот показатель увеличился на 
10 процентов. Число особо тяжких преступлений возросло 
на 20 процентов, умышленных убийств — на 11 процен­
тов, изнасилований — на 9,5 процента, грабежей — на 5 
процентов, мошенничества — на 54 процента, хулиганст­
ва — на 57 процентов. До сего времени остались нера­
скрытыми 668 преступлений, в том числе 518 тяжких. 

Отсюда видно, что работа административных органов 
не отвечает требуемому уровню, сказал руководитель 
страны. На местах не наблюдается их действенного 
сотрудничества с хокимами, не чувствуется активного 
участия общественности в профилактике и борьбе с 
преступностью. А происходит так потому, что на руко­
водящие должности на местах пришли случайные, неком­
петентные кадры. 
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Необходимо особо остановиться на деятельности бан­
ков. Если раньше часто говорилось о нечестных людях 
в сфере торговли и снабжения, то сегодня приходится 
констатировать, что в своем большинстве злоупотребляют 
служебным положением работники банковских учрежде­
ний. Наша важнейшая задача состоит в том, чтобы в 
ближайшее время очистить эти (̂ труктуры от нечестных 
людей, навести здесь порядок, организовать переход на 
новые методы работы. 

Немало недостатков имеется и в работе по обеспече­
нию общественного порядка, укрецлению законности. Из-
за того, что не велась серьезная работа по предупреж­
дению правонарушений, изучению причин их возникно­
вения, за И месяцев 1994 года увеличилось число таких 
преступлений, как умышленные убийства, взяточничество, 
вымогательства. Положение дошло до того, что и среди 
сотрудников право(|хранительных органов есть такие, кто 
стал соучастником преступлений. Если сами защитники 
закона допускают правонарушения, как тогда заниматься 
охраной правопорядка? 

Судьба реформ, их эффективность, их влияние на 
нашу жизнь в первую очередь зависят от квалификации 
кадров, от их компетентности, патриотизма, самоотвер­
женности в работе. Как известно, в переходный период 
эта проблема становится самой важной и сложной. Я 
уверен, что нам всегда будет сопутствовать удача, если 
мы сможем правильно решить эту проблему, поручить 
этот участок работы людям, которые считают заботы 
народа своими, людям деловым, предприимчивым, сове­
стливым. 

Сегодня, когда прежняя система уступает место новой, 
прогрессивной, эта задача становится наиболее важной. 

В ее основе — проблема правильного подбора кадров, 
назначения на ответственные должности достойных людей. 
Допущенные ошибки и недостатки стали возможными 
потому, что подобранные кадры не обладали способностью 
руководить, они не соответствовали требованиям времени. 

К сожалению, сегодня становится ясно, что ошибка 
была допущена и при назначении прежнего хокима 
области. При назначении Мирзамурода Икрамова мы 
приняли во внимание, что он — молодой специалист. 
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— предприимчивость, бдительность и осмотритель­
ность". 

Эти четыре фактора в управлении государством, в 
конечном счете, оберегают нас от беды и предупреждают 
запоздалое сожаление. 

Я хотел бы, чтобы избранный сегодня новый хоким 
Ташкентской области и находящиеся в этом зале руко­
водители всех рангов неуклонно следовали этим мудрым 
наставлениям, считали их основной программой в своей 
деятельности. И если мы будем так поступать, думать о 
счастье своих детей, жить и работать так, чтобы оставить 
им в наследство великую и свб15одную Родину, то и сам 
Всевышний будет поддерживать нас на пути к благород­
ным целям. 

Выступление на сессии 
Ташкентского областного Совета 

народных депутатов 10 января 1995 г. 
















































