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KHUPHUI

Bo3op ukTHMCOMMETH HazapHsACHIa MEHEKMEHT Ba HMKTUCOMMET Ypracuaa Y3BUI OOFIMKIMK
MaBXKysl. MapKkeTUHI MEHeXMEHTHHUHI acocuil (yHKUMsUIapuaaH xucobmaHamu. KopxoHaHu OOMIKapHii
TH3UMU KOPXOHaJa MapKeTHHI XM3MaTH TH3UMUHU CaMapalii sIpaTuil OwiaH yamOapdac OOFIMKIHD.
VY30KHM KY3710BUM TaAOUpKOpJIap Ba MEHEXepiap MapKEeTHHTHUHI OM3HECJaH aXKpaJMaclMTMHU Ba
pakoOatiiap MaBxKy1 OyIraH MAPOUTAA YHUHT YPHHU OCKUEC SKAHIUTUHU SIXIITH TYITYHHUIIIATH.

HkTrcomméTHUHT OapKapopIallyBi Ba YCUIIM IIapOUTHAA MEHEKepiap KOpXOHAIapHU 0030p
Taymabmapura MOC Xapakar KIJIMIIWTA, UCTEChMONUIIIAD TalaOWHHM XMCOOra OJMINM, pakodar Kyparim
yCITyOJIapyHH Y3IAIITHPHUILH, TOBAPHU COTHII Ba CUJDKUTHUILIA MAPKETUHT MHCTPYMEHTJIAPUHY KYIUIAILIH,
TIDKOpAT (haoMsTHIa MAPKETUHT CTPATETUSICHTa TASTHUILIHA KEPaK.

byryuru kynaa wMamnakatimuzna 0030p HMKTHCOAMETUHUHT OapKapop pPUBOXKIAHMIINAA
MEHEKMEHT Ba MKTUCOMUET ACOCIAPUHHHT Y3Ura XOC TOMOHJIAPUHU YYKyp YPTaHWIIHU TaK030 ITaJI.
UyHKH, MEHEMEHT Ba MKTHCOAUETHUHT Ha3apuil Ba aMaJiMii acOCIapuHU YyKyp OWIIMII THXKOpaT XaBd-
XaTapyuHU Y3 BaKTUJa XUC KWIMII Ba KaMaWTUPUINra, YHHHT Xap XWI MYKOOWI TypJlapuHu,
BapUAHTIIAPUHUHT SHI MaKOYJIMHM TaHJAIIra, pakoOaT mapouTuaa 6030pHU FOKOpH cuariv ToBap Ba
XU3MaTiiap OWIaH TYWMHTHPHIN, JOUMHN Taiad MamKyn OyiraH IIapouTaa XapHIOPIApHUHT TYPIH
TYpYyXJ1apy y4yH COTHII, HAPXUHU aHMKJIAIl Ba OKUOATa MKTUMOUI UIILTA0 YMKAPUIL cCaMapaOpIIUTHHI
ommpwITa Epaam Oepasi.

byryHru kyHaa Xan STWIMIIM JIO3UM OYNraH MacajajapHH €4MMHU Y4yH MaMJIaKaTHMH3ra
MEHEXMEHT Ba WKTHCOMMET COXAacHIa >KaxOH aHIOo3alaphra MOC KeIyBUM IOKOPH MalaKaiu
MyTaxaccuciap kepak. llly kyHHMHT MyTaxaccucura, OMpPUHYHIAH, UCTEBMOTUIIIAPHHU AXTUSKIAPUIAH
Keym0 YMKKaH XOoiaa 0O30pHH Xap TOMOHJIaMa TaXJIWI KuJia OWJIUIN, MKKUHYHIAH 0030pra TabCHp 3Ta
OV TaTabu KyHnIIa .

Mapkerrar 6030p (aomusTrHUHT (asicadacy, CTpaTeruscl Ba TaKTHKAcH chdaTuaa Y3WMHUHT
TapUXUi MIAKIUIAHWIIN Ba PUBOXKIIAHUIIN/IA MyalsiH WJIMUM TaMOMKILIAp, MaKcaap Ba yjaapra SpUILIKII
BOCHTAJIAPUHU MIAKIDIAHTUPIH. bymap ymymycmyouii EHmantysa 6030p mapouTtriaa GaoiusiT KypcaTyBuH
Xap KaHJal Xy >KaIMK IOPUTYBUHM CYOBEKT YUyH YHUBepcaaup. “MeHeKMEeHT Ba UKTHCOIUET acociapu’
(aHMHUHT Makcaau - Tajabajapra MamJIaKaTUMU3 HMKTHCOMMETWHM APKUHJIAIITUPHIN Ba WKTUCOIWH
UCTIOXOTJIAPHU  JKAIAIUIAIITUPUIL  XamJa HKTHUCOAUETHH MOJCPHU3AIMS KWIUII  [IapOUTIapuaa
KOpXOHaJIapa MapKEeTUHT (aoNMATUHU TYFPY TAIIKWII STUIL Ba YHU OOIKApUILL, OOIIKapHIIl yCysulapy Ba
MapKETHHT (PaOTMSATUHN TAKOMUJLIAIITUPHUIIIAH HOOPaTAUD.

Kaiin kummmm kepakku, ousHec (ancadacu 1e6 aHTrIaHraH Ba HCTEbMOTIUIIAPHUHT Ba MAKCa T
0030pIIapHUHT SXTUEKITAPUHN aHUKJIAITa HYHANTUPUITAH MapKEeTUHT alOXKa KOpPXOHANap Ba TIKOpAT
XamJ1a HOTH)KOpAT TAIKWJIOTIIapH Iapakacuzia XaM, Xy Iy/Iuid Ba JJaBiaT Japakalapria XaM KyJUTaHaIu.

Mamnakatimuzia 6030p Y3rapunuiapy pyil Oepuimm OuiaH KOpPXOHa Ba TAIIKWIOTIAPHU
Oomikapuin Oyinya amammiii (paoymsaTaa MapKeTUHT KyposulapuaaH (oiialaHdIn yayH ToOopa Kynan
IapOUTIIAp SIPATHIMOK/IA.

Mapketuar y €ku Oy KOpxOHaHMHT (aonm 6030p (aomusaru €pramuaa PUBOKIAHUIITMHI
OWIAMpaIUraH Xyja AMHAMUK TyITyHYaaup. byHaaH Tamkapy y uiial YuKapuImHUHT 6030p Tarmadbaapura
WYHAITUPUIIAIIMHY TAbMUHJIAIITA UMKOH OepaiiraH TU3UM crudaThia XaM Kapasiaj.

MeHeXMEeHT Ba MKTUCOMMET TaMoMwuiapura MyBO(HMK 3aMOHABHIl KOpXOHA XYXKaIUK
(daomsTHHUHT Oapya TOMOHJApU 0030p TanabIapvHH, WUCTEbMOTUMJIAPHUHT SXTHEKIAPUHE XpcoOra
OJITaH XOJI/1a PeKANAITHPHUIIH Ba aMallra OLIMPHUIIN Kepak. AWTHII KePaKKH, 3aMOHABUI KOPXOHAIAPHUHT
WIDTa0 YMKAPHII COTUIN (DAOTMSATA COXACHIATH KaTTa IOTYKJIApH, UIIIA0 YMKAPUIAIUTaH TOBAPJIApHUHT
XWIMa-XWUTHTH Ba ch(aTH, YIApHUHT COTHII 6030piapura Kupub OOpHIIHM, oneparysuiap MUKECUTa Kypa
OITTHMAJT OYJIraH UIIa0 YMKAPHUIITHY SIPATUIT OYJIApPHUHT XaMMaCcH MapKETUHTHHU KYJIIalll HAaTHKACHIND.

Pakob6arunnap OumaH KeCKUH Kypaliaa KOpXOHAH! OOIIKAPHII TH3UMUHHUHT (DaousTHIa aCOCHIA
Macaia YHUHT (aoJusITH, CTPATETHsi Ba TAaKTUKACWHUA OO30PHUHI Ba MCTEHMOJI COXACHHUHT Y3ITYKCH3
Y3rapub TypyBUM BazUSATUrA HIIOKH OOpHYa MAKCUMAT MOCIIAIITUPHIILIAH HOOpaT.

OaHMHUHT acocHil Basu(aiapy - MEHSKMEHT Ba MKTUCOAMET HA3apPHSICHHUHT IIAK/UTAHHIIN Ba
PHBOKIIAHUIIH, MaKcaIapH, Bazudanapy, OOIIKApUIIl yCyIIapy, Kapopiaapy, TAMOHUIIIapH, MEHEKMEHT



Ba MKTHCOAMET (haorusTIapuHu axOopoT OWiaaH TabMHHIAIL, 0030p KOHBIOHKTYPACHHM YpraHWIl Ba
Oaropar KuJIHIIL, TOBAp, HapX, COTHIII, peKJIaMa, KOMMYHHKALHS CHECATH KaOMIIapHU YPraTHIIND.



1-0b. MEHEXKMEHT BA UKTUCOJIUET ®AHUHUHI ITIPEJIMETH, OFBEKTH
BA METOIU

1.1. MeHexMeHT Ba UKTUCOMUET (DaHMHUHT Ma3MyHH Ba MOXHSITH

1.2.MeHexMeHT 00BEKTH Ba CYOBEKTH

1.3.MenexxMeHT Ba UKTUCOMUET (haHM (poiiasiaHaMTaH ey

1.1.MenexMeHT Ba UKTUCOAUET GaHMHMHT MA3MYHH BA MOXUSITH

MenexxMeHT-0y MHIM34a ¢y3 0Ym0, nHrM3 TrmHUHT Okcdop TyFaTiaa Oeprirad Tabpudra
OvHOaH :

-00IIKapyB XOKUMUSTH Ba CAHbATH;

-pecypCiapHu OoLIKapuIll OYINYa aloxXya MOXUPIIMK Ba MAbMYpH KYHUKMaIAp TYLIYHUIA .

bomkaya cy3 Ounan aiiTranaa, MEHEKMEHT - Oy OOILIKapyB, STbHH PECypClIapHH, OJaMIIApHU
Oomkapu, camapany (paomuaT onub Gopuil Ba (oiia ONMUIIHN OWIHILL, YHU KYNAaUTHUPHIL KapaCHUIMP.
[y HykTan HazapaaH OOIIKapyB-Oy y3ura Xoc FOKCaK CaHbaT Ba MaxOpaTHU Tajald KUITyBUM TAHJIOB, IIy
TaHJIOB aCOCH]Ia Kapop KaOyJT KHJIHII Ba YHUHT O KapHITHIIIMHA HA30paT KIJTUTIIHD.

BbyryHru kyHzia MeHe)XMeHT Ba OOIIKapyB TYFpUCHIA KyHuaaru yMmyM KaOyn KWJIMHTaH (QUKpiIap
MaBXKY/I:

-FOkcak canbar Ba MaxopaTHH Tanad KWITyBUM TaHJIOB
-Mycrakun dan

bomkapys | -Daonmusat Typu, QyHKIUS MenexmvenT
-Kapaén

-TamkunoTiapHy GOIIKApyBUM KHUIIIAP
-bomkapys anmaparu €ku opranu

Xap Kaujmaii (aoNMATHUHT W)KOOMH HATWKa OCpHINM, SHT aBBAIO TAHJIOBHU TYFpH Oakapa
OJIMIIITA, MabKYJI Ba MITIOHWIN KAPOPHHU KaOyJ1 KUJIa OJIMIITa Xam/ia Oy KApOPHHUHT O)KapIITUIIMHA HA30paT
KuJTa onvira OoFnK. MacaraH, 'okopy (oiia onvIn Kyduaard yqra )Kuxar Oyinda TYFpy TaHJIOBHU Ba
UIITYaH Kapop KaOy1 KMyMIHY Tanab Kutam (1-uimsma).

Xapaxar

doiina
Had baxo

N
1- yuzma. FOxopu ¢oiifa OIUIIHUHT Y4 HIapTH

Xapaxar-0y MaxCyJdOTHM HIUIA0 YMKApHII Ba YHM COTHII XamJa WII XaKd TyJauira
capduanaurad Malariap MAFUHIUCUAND. XapakaT TapKuoura:

-MaxCyJIOT (XU3Mar) TaHHApXY;

-MabMYpUI XapaKkatiiap;

-MKapa Ba (OM3 TYIIOBIAPH;

-l XaKW;

-COJIMKJIap KUPaJIH.

bozop ukrucommérnna TaHmam KOWAACH SHaAAA SKUIIUIAIITHPHIAIN. 3epo, UIUIA0 YUKAPHIIT
(xn3Mar) yayH pecypciiap TYFpU TaHJIaHTaH/IarkHa Ba yrap/iaH caMapaii oiaanaHraniariia xapaxariap
FOKOpH (poiifIa KENTUPHUIIIN MYMKHH.

Hag-6y maxcynor (Xu3Mar)HUHT MCTebMONTUIIapra KaH4aIuK MyKOOMI HaTHKa KETUPHIIIUIHD.
Xapumop Xapu/ KOOWIUSITH JOUpacH/Ia SHT HagIIi MOJTHM TaHamra naTmwiamy. [llyanarnHaa y KoHHKa .
AMMO TOBapHHHI HA)IMJIMIY KaH4Ya FOKOpH OYIica, YHUHT HAapXH XaM IryHua Oanann 6ynamu. By aoca, ¥3
HaBOATH1a XAPUIOPHUHT COTUO OJHII KOOWITHSTHHH TTACauTHPAIH.



Bbaxo-0y ToBap Ba XM3MaTIIApHUHT MMynAa HdomamaHraH KuiMatummp. baxo WKKUTa acocuii
BazudaHu Oaxapau:

-pecypcrap UCTEbMOJIMHH YEKIall IMKOHUHU Oepajii;

-WIIa0 YUKAPHUIIT YIyH TYPTKH OYIHO XU3MaT KHJTa IH.

Masbymky, 6upop amé (pecypc €Ki ToBap) KaHua KamEO OyIica, yHHHT HapXH LIyHYa OaiaH]| Ba
OMHOOAapUH, YHH COTHO OJMOKYM Oynramnap mryHda kam Oymamu. Wkrucomumnap OyHH HapXHUHT
YEKJIOBUIJIMK camapacy ae0 ataiiauiap.

HapxHuHr ommimm wnuiad YukapyBuniap CaUHUHT KEHTAHWINWMIa, HapXHUHT TYIIHIIM 3Ca
UNUad YMKapYBUMIIAPHUHT KaMaHWINTa, YIAPHUHT OMp KUCMUHU 0O030p/aH Oe3IUpUINTa OO KeIa .
Wxrucomunnap OyHai TabCHPHU HAPXHUHT MIIDTa0 YMKApUIITa TYPTKHU Bazudacu j1e0 araiiauap.

®oiinara Tabcup 3TyBud Oy Y4 YHCYPHHHI MOXMSTHHH aHTJIAraH OOIIKAPYBUWTHHA TAHJIOBHU
TYFpY amalira OIIMPHIII Ba OKHJI KAPOPHHU KaOyIT KKJia OJIMIIIK MyMKHH. BOIIIKapuIln caHbaTi Ba Maxopary,
STHA MEHEXMEHT, ITYHJarMHa HaMOEH OYJMIIM, THMpOoBapiIa 3ca IOKOpHU (oiaa ONUINTa SPUILIITHIIN
myMkuH. [lyHnait kumuo, comna Ko aiTrania;

Bomkapys - Oy TaHjoB, Kapop KaOya KHJIMII Ba YHHHT OaXKapWJIMIIMHU HA30paT KHJIWII
JKapaCHUUpP.

Menexxment (anu Oy - OONIKapyBUMra TAHJIOBHHU TYFPHU amayra OIIMPHIITHN Ba OKWI KapOPHH
KaOysl KWIMIIHKA YpraryBud (aHaup. YHUHT acocHii Makcaay 0030p MyHOocabaTiapu IapouTuaa Oapua
OVFUHIIap/ia caMapaid WIUIald OJIauraH IOKOPY MaJlaKaiyd OOIIKApyBYMIIAPHW TaW€pliamiiaH uoopar.
yHnan ke YMKuO, MEHSKMEHT KyHUIariiIapHu YpraHajiu:

-OOIIKAPHUII HA3apUsICH Ba aMATTUETH,

-00IIKapHIIT OOBEKTH Ba CyOBEKTH;

-OOIIIKAPHIT TIPUHIIUTIN Ba yCYIIIapH;

-OOIIKAPUIIT MaJIAHUSITH;

-MCHEKEp Ba YHHUHT (paswiaTiapy;

-MEHEXep PEHTHHTH;

-0OIIKAPHIIIIa KUPUIITYBYAHIIMK Ba Kapop KaOyJT KUJIHIIL,

-OomKapu GyHKIUSIIApY;

-XOMMJIApHH OOIITKAPHIIL;

-UNDIa0 YMKAPUIITHA OOIIKAPHILL,

-caMapaIoOpIIMKHH OOIITKAPHILL;

-¥3-Y3UHU OOILIKAPHIIL,

-XyIyIri OOIIIKApHIII Ba XOKa30J1ap.

By ¢danHuHr Ma3MyHH OOIIKapyB TH3MMH Ba OOLIKAapyB OOBEKTH Opaculard y3apo MyHocalar
O0ymm0, yHMHT acocuil Bazudacu YKyBuwiapra OOMIKAPYBHHHI 3aMOHABUM YCYJUIAPUHH, pPaxOapiiK
CaHbaTH CHPIAPUHU YpraTulliad noopar.

daHHM YKATHIIIAH MaKca T Taiabanapra OOIIKApUIl MyaMMOJIapira HUCOaTaH KU3UKHIILL, aMaTiil
TAKWIOTYWIMK (paomusiTira MINTUEK yHFoTUIIIaH uoopar. UyHKH, X03up OOIIKApUIIl acOCTIapuHU
VpraHaérran Tamadanap Kenrycuaa OOIIKAapuIll TU3MMUHMHI XOJUMIIApH, KWYMK, ypra Ba KarTa
KaMOAJIapHUHT paxOapiapd, KOpXOHa Ba QupMaiap HKTHCOAWM, WXKTUMOUWM, TaIIKWIMHA-TEXHUK
(haOMSTUHHUHT TYPJIM TOMOHJIAPUHM OOIIKAPUIT OViiMya Joiuxanap, Taaoupiap viuiad YiKUIra abBat
STUIITaH MyTaxaccucnap 6yamo eTuanap.

Borkapuin TH3MMHHHA TaKOMWUTAIITHPHII F03aCHIaH TaAOUpIIap WIUIA0 YMKHII XaM YIapHUHT
3UMMacuia Oyasu.

1.2.MeHexMeHT 00beKTH Ba CYObeKTH
MeHexMeHT 0OBEKTH XaKH/a C¥3 FOPUTTaH/a, SHT aBBaJIo, 00BEKT CY3UHHHT JTyFaBU MabHOCHTA
sbTHOOp Oepur kepak 6ynaau. [y mabHOIA 00BEKT-0Y:
-OM3MaH TamKapuaa Ba OM3HUHT OHTMME3Ta OOFIHK OYyiMaraH XoJjia MaBxKyz OyiraH OOpIHK,
BOKEJIMK, MOJUIUM JTyHE, MaBKyJ10T;
-KUIIU-(DaoNUATH, TUKKaT-YbTUOOPH KapaTWiIraH X0/Hca, Hapca, 1axc;
Xy KaMMK KU Myziodaa axaMUsTUra ara 0yiraH KOpXoHa, KypHIIdILL, aiipuM yJacTka Ba O.



Jlemak, OOBEKT TYIIyHYacH MHKPO BOKEWJIMKIAH (KWIIM Ba YHUHT (DAaONMMATHIAH) TOPTHO, TO
MaKpO BOKEIHMK (MOUIMI JTyHE, KaMUST) Japakacurada OyiraH MabHOHM Y3 WuMra onaau. Macamas,
“XaiioBun 3 MarmHacHHK OOIIKapa OJIMaraHIuTy cabadmm y iynnan ynkuob ketran”. By epria 6omkapys

00BbeKTH OYI10 MaIMHa X|UCOOIaHAIH.

Exu, “Y xummm y3unm sxyfa sxmm 6omikapa onagn”. By epra 60ImKapys oObeKTH OYIu6 Kimm,
I1axc XMcoOanay. borkapui uimHy GaxxapyBUH Uopaliap Ba YIapHUHT pax0apiiapi MEHSKMEHTHHHT
CYOBEKTH, SThHH OOIIKApyB OpraHiapu €Ki MEHeKepiap-0oIKapyBumIap Oyamo XucoOIaHa .
[y HykTan HazapaaH OOBEKT Ba CyObEKTIIapHU Kyiuaarinya TaBcrdiai MyMKUH (1-xagpa).
1-skanBas. MeHe:KMeHT 00beKTH Ba CyObeKTH

MenexMmenT

No | OObexTH (OONIKAPIITYBUH XOMCA, BOKEIIHK)

Cy0OnekTtu (0oIKkapyB opraHu, pax0apivK)

2

3

|. Makpogapaxana

1 Mawmnakar (peciyommka)

2 Bunosr

3 Tyman (maxap)

-KonyH unkapys4u xoxuvusit (Onmuit Maxomc)
-Mxpo otyBum xoxkumusar (Y3P Bazupmap
Maxxkamacu)

-Cyz1 XOKUMUSITH

-KKP  JKokapru KeHramm Ba  BHJIOAT
JIeTyTaTiaapu

-KKP  Basupnap  keHramm,  BWIOSTIAp
XOKUMUSTIIapH

-KKP Omuii cynu, BUsiosTiap cyajiapu
-TymaH (11axap) Xaink JenyTariapu
-TymaH (11axap)nap XOKUMITHKIIApH
-TymaH (11axap) cyuiapu

I1.Meromapaxana

4 KoHrepH (KyT TApMOK/IM KOPIIOpAIHs)

5 CexTOp (TapMOK)

-Kymuranap Ba ynapHuHr paucnap

-Basupnvknap Ba Basupnap

I1l. Muxpoaapaka

6 KopxoHa (¢upma), koprioparust
7 Xomumuap
8 Nimab yukapuinn

9 Camapaiopimk

10 | V3-y3umn Goukapuur

-XKamoa keHramm Ba pauciap, mpe3uaeHT
-Kopxona  (¢pupma) paxGapnapu, OYruH
OonumKIapu

-Kopxona  (¢pupma) paxOapnapu, OYruH
OonuMKIapu

-Kopxona  (¢pupma) paxOapnapu, OYruH
OonumKIapu

-DyKaporap HUFUHY, pauc (OKCOKOM)ap

[ynnait kw0 xap KaHmall xoauca €Kd JKapa€H Heru3u OoIIKapriiaguraH OOBEKT Ba

OoMIKapyBYH CYOBEKT TU3MMITAPHIAH TAIITKIIT TOTIA TH.

1.3.MeHe:kMeHT Ba MKTHCOAUET (panm (poiifaaHaMran ycyuiap
MeHexMeHT (paHu BOKENMKHU Ounuiira OaruIuiaHraH ymymdancapuil yeyamapHu KyIutaiim.
OHr aBBaslo, OOLIKAPYBUM OOBEKTHH aKC ITTUPYBYM, YHU TAJIKWH 3TUIIra €pAamM OepyBUM MabiyMOT
(cbaxT)map xamad Gaxornanamy. By MabIymoTiap MHKpO, MErO Ba MAaKpO JapakaJard BOKEIHMKKA OWJ
Oy MymMKuH. By O0mIKapyBHI HAPOK STHITIATH AMITUPUK OOCKHY XUCOOTaHA IH.
BomkapuiHUHT cHp-acpopiapHA WIMME acoc/ia YpraHuill, Tax I KWIHII Makcaauaa Oy dax

KyiuIara ycayonapaas doiigananamy (2-kamsan).
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2-xanBajl. MeHexMeHT (paHMHUHT TAXJIWJ YCYJUIapu

No | Taxymun ycyiiapu MazmyHu

1. | Cucremamu énonryB -BomkaprryBun 0OBEKT SIXJIUT TH3UM Tap3uaa oinubd Kapainaau. by
EHIoNTyB Typiya OYITUIN MyMKYH:

-CUCTEMAIN-KOMILIEKC EHJIOLIYB

-CHCTeMaH-(DyHKIIMOHAI EHIONTYB

-CHCTEeMaJTU-TapKUOMii EHIOITYB

-CHCTEMAITM-KOMMYHHUKAITMOH EHJIONTYB

2. | Kommuiec énmonrys -bomkapuryBun  00bekT OomKa O0BEKTIAp OmimaH - y3apo
OOFJIaHMIIIA BA AIOKAIOPIUK/IA Kapasiaan
3. | Tapkubwmii énnomrys -borkaprryBun 00beKT TapKHOMii Krcmiapra 6yim0 Yypranunam
4. | Bazusr (cutyarmsi)imi | -bomkapumyBun 0OBEKTHUHT KOHKPET IIAPOUTIATH MYKU Ba TAILIKH
EHoNTyB Ba3UATHUIa KapaO OONIKAPHIITHUHT MabKYJl YCITyOH KYJUTAHHIIAIH
5. | Unrerpaimon €uomryB -bomikapriyBur  00BEKT — OKOpHIAru — ycinyonmap  (Ba3USTIIHM,
KOMIUICKC, TapKuOWii EHIOIIyBIap)HM OWprajmkaa  KyJUlarl
Epnamuia OOIIKApUIIa I
6. | Mogemammupui ycyinu -bomkapunyBun  00bekTHH OomIKapuin OViimua Typlid CcXeMma,
rpaduk Ba uu3Masap, XaMaky Mareprasiap Tanéprianaam
7. Uxtncommii-MmareMaTHk -Ontumai 6030p KaOyJ KIIMII MakcaIuIa MaTeMaTuK ycayomnap Ba
€HJIOIIYB XpCcOo0JIaIl MallIMHAJIAPMHY KEHT MUKECAA KYJUTall
8. | Kysarum ycynm -bomkapriryBur  0OBEKT TYFPUCHIATH MabJIyMOTJIADHU PEXKAIIH,

WIMUH, YIOIITUPWITaH acoca TYIUIAI YCyIu

9. | OkcnepumeHT  (Taxkpuba) | -bomkapum kapaéHupa OomKapuiTyBUM OOBEKTra HucOaraH
yCyJm HaMYyHABUM TaXpruOa/iaH YTraH yCyJUIapHH KyIUIall

10. | Cormionoruk Ky3aTyB ycyiu | -bommkapum Makcamuma TypJid aHKeTaId CYpOBIap, cyxOariap,
TecTap, MH(paTy3uIMaBUil TaXJIMUIAPHHA YTKA3HII

Wivmii KUXatjaH acociaHraH OOIKAPYB Kalijl KWJIMHTAH YCY/UIAPHUHT XaMMACHJIaH Y3BUI
OOFMMKIMKIA (POMAANaHUIITHYA TAKO30 TA/IN.

MenexmeHT (paHu OOIIKAPHUIIT TYFPUCUIATA OWITUMIIAP MOKMYHUIUP. Y WKTHMOUMN, UKTUCOIUM,
XYKYKui, KubepHeTHka Ba Ooliika (ariap OniaH anoKagopaup.

MeHexMeHT, acTaBBal WKTHCOAMM Hazapusi OWIaH SIKUHIAH OOFMMKAUMD. Y HWKTHCOIUN
KOHYHJIApHU OMJIMO ONUIITa yIapra MOC paBHIIIa OOIIKAPUII XKapaEHUIa MKTUCOUN METOIAPHH KYILIao,
xap Oup xomuMra Ba jkamoara TabCHUp KypcaTWIIra acociaHagu. MEeHEeXMEHT MaKpOMKTHCOIMET,
MHUKPOUKTUCOUET, CTATHCTHUKA, UCTUKOOIHN OeNTUIIalll, MEXHAT UKTUCOMNETH Kabunap OraH yambapyac
OOFIIKIND.

MenexxmMeHT (aHu OOIIKAPUIIHUHT YMyMH KOHYHUSTIApUHHU, OOLIKAPYB KapopiapuHU KaOya KWITHII
yuyH 3apyp Oynaran axOopoTiapHU HIPOK KWIMII Ba KalTa WIDIANI KapaéHJIApUHU YpraHyBUM
kuOepHeTHKa (haHu OryiaH y3BUil OOFIaHTaHUD.

MenexMeHT (pAaHMHUHT 00LIKA (paHIap OUJIAH AJIOKATOPJIMIH
MeHexMeHT (aHu OOLIKAPHII TYFPUCHIATY OMITUMIIAp MOXMYUIUP. Y WKTUMOMH, UKTUCOIMH, XyKYKHH,
KHOepHeTHKa Ba OoIIKa (paHiap OWaH ajlOKaI0PIIUKIA YpraHuIaIuy.
MeHeKMEHT, acTaBBall UKTUCOMMN Hazapusi OWNIaH SKUHIAH OOFMUKIHMpP. Y WKTUCOIMN KOHYHIIApHU
OMMO orMITra Ba yJapra MOC paBHIIIa OOMIKAPHII KapaSHHIa UKTUCOAWHN yCy/UTapHH Kysu1al, Xap Oup
XOIUMIa Ba JKamoara TabCHp KypcaTWITa acoclaHagu. MEHEeKMEHT  MAaKpOMKTHCOUET,
MHUKPOUKTHCOTMET, CTATHCTUKA, UCTUKOOJIHY OENTHIaIl, MEXHAT MKTUCOAMETH KaOuap Ouiad yambapyac
OOFITHKIIHD.
MenexMenT OwnaH opuauK ¢anmap Kyhdumard xoiuiapaa Hamo€H Oymamu. FOpumuk dan Gomkapys
(boanmuATH KaHIal Joupaa amaira OIIMPWIMIIY JIO3UMIIMTHHY, XYKYKUH HOpMajlapHHM KaHIai Kysuamd
Xam/ia Xy >KaJauK FOpUTHILL XKapaéHuia OoIKapyB OpraHiapy, paxoapiap Ba aifipuM KUIIIAPHUHT MEBEPUI
XydoKaTIap/aH, KoHyHIapaaH (oinananuiay Oenrunal oepay.
Cormmoriorusi, TICHXOJIOTHSI Ba MEXHAT (DPU3HOJIOTHSCH OOIIKAPYB MyaMMOJIAPUHH MIUIA0 YMKHUINAA KyJia
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KaTTa poJI YiHaN M.

MenexMeHT ¢daHu OOMIKAPUIITHUHT YMyMUH KOHYHHSTJIAPUHHM, OOIIKAPYB KapOpJIApUHM KaOyil KWJTAIII
yayH 3apyp OyiraH axOopoTJapHU WAPOK KWIMII Ba KaiTa WIDIANI >KapaCHIApUHU YpraHyB4Yd
kuOepHeTrka (haHu OutaH y3Bui 6ormanranaup. KuobepHerrka oTyKiapu:

- OoIKapyBaaru ax0opoT TH3UMHUHN TAKOMUJLIAIITHPHIIT S,

- OOIIKAPHIII )KapaEHUHA KOMITBIOTEPIIAIITHPHIIIT;

- aBTOMATJIALITUPHITaH OOIIKApyB TH3UMUHH SIPATUMILITA KEHT Y1 0und Oepaiy.

Kaiin xummHran anokanop (aHiapHd MyKaMMall YpraHuil OOMIKAPUITHUHT CHUP-aCpPOPIIapUHU YyKYyp
aHIJIAI Ba YJIApHH camMapaiy KyJulalra IMKOH Oepaji.

Kucka xysiocanap

MenexxMeHT - Oy OOIIKapyB, SbHU PECypClapHH, OlamIapHHA OOIIKAPHII, camapaid (HaoausT
om0 Gopu Ba (hoii1a ONMITHA OHITUILL, YHU KYTIAHTHPHUII KapaCHUIUP.

MenexxmeHT (paHu OOIIKAPHII TYFPUCKAATH OMITMMIIAP MOKMYUIUD. Y WKTUMOMIA, UKTHCOIUH,
XYKYKHI, KHOSpHETHKA Ba OOIIKa (haHiap OriIaH aloKa0paup.

MenexxmeHT ¢anu Oy - GOIIKapyBUMra TAHJIOBHH TYFPU amaira OLIMPUILIHN Ba OKUJI KapOPHU
KaOyJl KWIMIIHK YpraryBud (aHaup. YHHHT acOCHi Makcaay 0030p MyHOCAa0aTiIapy IapouThaa Oapya
OVFUHIIap/Ia caMapaiy UIILIAK ONaIuraH FOKOPH MaJlakaiy OOIIKapyBUMIApHU Tal€prariiaH noopar.

by dbanHuHT Ma3myHu OOIIKApyB TH3UMH Ba OOMIKApYyB OOBEKTH OpacHiard y3apo MyHocabar
O6ymuO, yHMHT acocuidi Bazudacu YKyBumiapra OOIIKAPYBHHHI 3aMOHABUM YCYJUIAPUHH, paxOapivk
CaHBATH CHPJIAPUHH YPraTUILIaH Hoopar.

Hasopar caBoJuiapu

1.MeHnexxmeHT Huma?

2.MenexMeHT (haHu HUMaHU ypraraau?

3.MeHe:xxMeHT 0OBEKTH Ba CYOBEKTH JIeraHa HUIMAHU TYIIIyHAacH3?

4.MenexxMeHT (panu KaHaai ycya (metof)napaan Qoiigananam?

5.MenexmenT (haHu KaHaai (armap OuaH anokaaop?

6.borkapun TabIMMOTHIATH TYPTTa HyHAIUI (MakTal) TYFprCHIa HUMasap Jies OJiacu3?

Tasinu ndopanap

Menexment. Xapaxkar. baxo. Had. Bomikapys. MeHnexxMeHT 00beKTH Ba CyOBEKTH. Taxjmi
ycymiapu. Cucremamm €nyonryB. Kommmec é€xnomryB. TapkuOuii €nnomryB. Basusar (curyarws)mm
énnouryB. MHTerpammon €éxnonrys. Moaemnanrmupui ycynu. Mktucoquii-maremaruk €Homrys. Kysarumn
YCYIH. DKCTIEpUMEHT (Taxkpu6a) ycyi. COLMOIOTHK Ky3aTyB YCYIIH.

Acocuii agaduériap

1. ynnomes HK., Ymapixonos A.M. Mkrucomuér Ba Menesxment. - T.: TJIAY, 2005

2. UILH.3aitnyrounoB, H.P.KomupxomkaeBa. “MenexxmenT” ¢Ganu Oyiinda YKyB-ycayOHit
Makmya. “Ukrrcoauii Tabmumaary YKutui texaosorusc” cepusicuaad. T.: TV, 2006, 156 6

3. IILH.3aiinyrmuHoB, H.P.Kommpxomxkaesa. “ MeHexmeHT” (anu Oyiinua YKyB yciyOuid
TabJIUM TEXHOJOTHSCH. Yciyomid Kyiwianma. “Ukrhcomauit Tabmumuaard YKUTHI TEXHOJIOTHSCH
cepusicunan. T.: TIIY, 2006, 1856

4. iymnowres H.K., Kosokos O.C. Menexwmenr. Jlapcruk. - T.: ®an, 2004.

5. T'epuukoBa B.1. Menemxment. Yuebnuk. — M.; 2003

6. layxosry P.C., HabokoB A.M. Menemxment. Yueoruk. — [Tepmb, 2000

7. Buxanckuii O.C., HaymoB A.l1. MenexxmeHT. YueOHuk. — M.: DxoHomuka, 2003 (61-125).

8. latnor A. H. O6nmii MmeHempxmenT: KoHIenmy 1 KoMMeHTapuu: Y4eOHUK. - M.: AJbITiHA
busnec bykc, 2007. - 400 6.

9. 3aropomaukoB C.B. Kpatkwit Kypc 110 MeHEDKMEHTY: y4e0. 1mocod. —M.: “Okeil — kHuTa”,
2007.-160 6.

10. UMsamekoB A.E., UVBampkoBa M.A. MeHeDKMEHT: ydeOHBIH MHHUMYM. —M.:
“FOpucnpynentms”’, 2008. -32 6.
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11. UBamxoBckuii C. |l. DxoHOMIKA /1711 MEHEKepOoB: MHKPO U MaKpOYpPOBEHB: Yuel. oco0. -
M.: Jleno, 2007. - 440 ©.

12. Vnbun E.I1. Motuanmst 1 motuBbl. — CIT06. [Tutep, 2008.-5126.

13. www. morozov. ru — Poccust MeHexMeHT Ba 6030p akaJIeMUSICHHUHT PACMHIA CaiTH.

14. www.edu.ru

15. www.som.pu.ru

16. www.cfin.ru — KopriopaTuBHbII MEHEHKMEHT.

17. www.salesmanagment.ru — YipapieHue mpoaaxkamu.

2-60Ob. MEHEXKXMEHT HA3APUACUHUHI" ITAKJ/IJTAHULIIA BA
PUBOKJIAHUIIN
2.1. bomkapuii TabIMMOTHIATY HyHATIUIILIAP
2.2.’nvuit meHexMeHT” MakTadu @. Teitnop TabIMMOTHHUHT Ma3MyHH Ba MOXUSITH
2.3. MymT03 MeHe)xMeHT HamoéHaacH A. daiios oFa cypraH TaMoHusIIap
2.4. VInconmii myHocabatiiap Makrabn Hamoénaacu . Mak ['peropauar X Ba Y Hazapusicu
2.5. “Tuzumin’™ kv 3aMOHABUI MEHE)KMEHT MOXUSTH
2.6. Ypra Ocuéa MeHSKMEHTHHHT HA3apHii aCOCTIApH Ba TAMOMIIIAPH

2.1. bomkapui TAabJIMMOTHAATH HYHAIMIILIAP

Borikapuin Ha3apusiICHHUHT JacTiiadKM KypTakjiapyd KaauM 3amoniapra 6opu0 takamo, lO.
Les3ap, A. Makenonckuid, TypkucToHma 3ca ypra acp naBpuna Amup Temyp XyKMpOHJIMIM BaKTHIIaH
6omwal makiana 6oniaras. JlactnaOku naitiapaa y onauii 6ymmo, acocan xapOuii TaBcudra sra diu.

Vima naBp MeHexepnapy XapOuil HHTH30MHH YPHATHII MAKCAIMIA OJAMJIAPHM Ka30 OMiIaH
KYPKUTUIL, Xap KaHaaid OyHpyK Ba (hapMOHJIapra Cy3cu3 MTOAT 3TUII KaOM YCYJUIApHU KYIUlarassiap.
Bynpmait GomkapyBra MexHaT pecypciapuiaH (GoiganaHuI, yiapaaH WIOKH OOprya KYTIPOK KyIIHMMYa
KuMaT yHIMPUIIHUHT FOATIA caMapainu ycyiad, ned kapanraH. Amup Temyp naBpuzia Mapkasiallra,
MHTU30MJIMA JIaBJIaTHUHT Oaprio sTwiranavrura xaM COXUOKHMPOHHUHT Y3 KYJI OCTHIArWIapHU «KYpKYB
OwslaH yMu1 ypTacua yiuiann 0yitnda 6omikapranu cabad OymiraH.

Karmiramism Ty3yMuHHMHT OOIDIaHFWUY JaBpHUAA TAIOMPKOP-MYJK 5rack HIUIA0 YHMKAPUILHI
Y3UHUHT maxcuii Taxkproacura TassHuO Oorkaprad. X VI acpHuHr oxupnapuaa AHMMsAa 6YaraH caHoat
MHKIJI00U OOIIKapyBra OYiraH KU3WMKHUIIHM sIHA/A KydauTupaad. bolkapyB XomumiIapyuHu Taneprarira
asoxu/a YbTHOOp Gepusia GOILTaH M.

Ammo XIX acpHMHr MKKMHUM sipMd XX acp uerapacuia TEXHHKAa Ba TEXHOJIOTUSHUHT
TaKOMIJUTAIITYBH, MILIa0 YMKAPUIIHUHT KECKUH YCHIIM OOIIKapUIIHA MypakkaOmamThpud rodopaau Ba
YHU Maxcyc OwiumiiapuHu Tanad 3TyBuM, (AONMATHUHI MAxXCyC COXacura aimaHtupau. Yoy
MYaMMOJIapHH XaJl 3TUII YIyH OOIIKApyB COXACHAAru TaKpHOAHW YMYMIIAIITUPUIL, UILIA0 YMKAPUIL Ba
XOMMJIApHA  OOIIKAPHUIITHUHT camMapaiid YCyJUlapuHM m3nammra om0 keinmu. Hatmkama Oomikapys
TYFpUCHIAry WM, (aH BY)Ky/Ara KeJIu.

Via maBpman GounraG To GYryHrH KyHra Kagap OOIIKAapyB TABIMMOTHIA KyHHIATH TypITa
HyHamm (Maktal) SBOJMIOIMOH Tap3[a PUBOXKIIAHTAH Ba Y3MHUHI TETMLUIM XUCCACMHM KyuraH (3-
KaBa).

3-’Kansas. Bomkapuun TabauMoTHIATH TYPT HyHAIMII (MaKTa0)

Ne | Maktab Homnapu | Hamostnnanapu Typmu mMaxtaGmapHUHT  OOLIKAPYB  TabIMMOTHUTrA
KYIITaH XMCCACH

1. | Wnvwit -MamylakatHn ~ waopa  KWIMII  Ba  CAJITAHATHU

MEHEKMEHT OOIIKApHII YCITyOM, CTpaTerusici Ba TAKTUKACHHH

MaxTadu YKOPHIA KMJITH.

1340-1400 #mmiap -XIV-XV acpnap Bokeanapu Ba WKTHUMOHMH XaETHH

Amup Temyp y3uma akc OTTHpPraH KUMMammM acap Temyp

TY3YKJIapuHU sipatiad. Maskyp acappa 0aH »THITaH

OOIIKApUIIT WYIT-UYPUKIapH, KOHYH-KOMTAJIAPH, TIaH]I-
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Hacuxariapu V36ekucTon MYCTaKWUTUTUHA
MyCTaxKaMIIall MyJInaa Xu3MaT KWIMOKA.

-Kyurn  pmapmatnm  Oapmo  oTumi, — JaBjiaT
XOKVMUSITHHUHT ~ KaiiCH  WOKTHMOWI — Tor(anapura
TasHUIIM,  MaHca0Iop  UIaXCIapHA  YJIApHUHT
cuariapura Kypa TaHIan Ba Bazudaiapra TaiuHmamnt
Oopacuia aMaMii KHXATJAaH MyKamman OyirarH
TABIUMOTHU SIPAT/IH.

-bytox nmaBmar apOoOu, AyHEBMI OWIMMIIAPHUHT
coxubu Oynran CoxMOKMpOH MapKa3Jallrad JIaBJIaTHA
0apro STUIIM OpKaId YpTa acpiapaa OyroK IIaxciap
eTUINNO YHMKWIIM y9yH MOJIMHA, FOSBUN 3aMUHHU
SIPATIIHL.

(1885-1920) @. Teitnop -Basuanu OaykapuITHUHT MaKOYJT YCYJLTAPUHH TOTTHIIT
Awiap I DOmepcon Ba | MakcaauIa WIMHI TaXIMIHA KYJUIAIIL
Oomkanap -Bazudanu 6axapyBun SHT MaKOy1 XOIMMHY TaHJIAIT

Ba YHUHT YKUTIJIUIIIMHA TAbMUHIIALIL.
-Bazudanu camapami OakapuIMIIMHA TabMHHJIOBYU
XOIMMJIapHH 3apyp pecypciap OuiaH TabMUHIIALL
-IOxopy  MexHaT  yHyMIOpPJIMIMHM  TabMMHJIAII
MaKcaJaa XOJUMIIAPHA MyHTa3aM parOaTiIaHTUpHO
TYPHIIL

Mymro3 éxu | A.  @aiton, M. | -bomkapyB NpUHLMILUIAPUHN PUBOKIAHTUPUILL

MabMypui Bebep Ba | -bomkapys GhyHKIMsIIApUHT OA€H STHIIL

MeHexmMenT (1920- | Gommkanap -TamkwiotHr  summ  OOIIKApHIIIA  CUCTEMAIA

1950) €HJIOITYBHH acoCIalllL

“Uucon 0. Mbiio, P. | -MexHar yHYMJIOPJIMTUHU OLLMPHIL MaKcaauaa y3apo

MyHocaOarimapu” | Jlaiikepr Ba | MyHOCa0aT/iapfiaH  KOHHMKMIII ~ XOCHJI  KHWJIYBYH

MakTalu (1950 | Gomkamap yCYJUIapHU KyJLIalll.

WWIIaH -KomranustHuHr cuécaru Ba WCTUKOOJIMHA

X03Hpraya) XOAMMIIQPHUHT  XYJIK-aTBOPWTa, aCOCIAHTaH —XOJa
TaIIIKUJT STHIIL.

Muknopuii I'. Caiimon, -Mypakka® OoIIKapyB MyaMMOJApHHH YyKypPpOK

TU3UMIIA éxu | I1. Ipykep, TYIIYHUII MakKcaauaa Typiad MOJEIUIApHUA HIUIa0

3aMOHaBHI 9. Jlerin Ba | YMKHIL Ba KYyJUIAIll.

MeHexMeHT (1950 | Gomkamap -Mypakka0 BasUSITJIApHUHT €4rMHU Oyitnda OoIIKapyB

WTIad
X03Uprayva)

xomumiapura €pram OepyBUM MHKIOPHIA YCYJUTapHU
HUID1a0 YUKHIILL

[lynmait xkummO, MEHEeKMEHT Ha3apusiCu Ba aMaluEéTH Typid JaBpiapia y3ura Xoc

KYpUHUIILIap/ia MAKIIaHTaH:

50-60-nmapma GOMKapyBHUHT TUKKAT MapKa3u/ia TAIIKWINIA TApKUOH TypraH Oyiica,
60-70-imutapaa CTpaTeruk peXKanallTHPUIL BYXKy/ra KeJIy.
80-imimnapran 6orniad sca WiFop Fapod hupMaiapuIa CTPATErUK PEKAIAIITHPHIIIAH, CTPATETUK

OOIIKapyBra YTUIAIH.

Xo3upru 3aMoH OomIkapys ¢anu - harmapapo (an. bomkapyBHUHT xap Oup GYHKIMACHHN OYTyH

Maxcyc (anmap:

WHIYCTPUAT-MYXaH IUCIIHK COIAOIOTHSICH;
VOKTUMOMIA TICHXOJIOTHSE;
WOKTUMOHI UHYKEHEpHs (3PrOHOMHKA);
MapKETHHT KaOuap YpraHau.
MeHeXMEHTHHHT MapKeTUHT Hazapusich OWilaH YHFYHJIAITyBH —OOIIKAPUIIHUHT  0030p

KOHLICTIMSCUHU BY)KY/Ta KeJUIIMTa acoc Y. Xo3upru JaBpaa OOIIKapyB Ha3apusCH Ba aMaETUIa
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comup Oymaérran y3rapunniap “TuHY OOIIKAPHIT HHKUJIOON HOMHUHU OJITaH.

2.2. ”Nnmuii MeHeskMeHT” MakTaou, @. Teiliop TALIMMOTHHHHT Ma3MYHH Ba MOXUSITH

“Unvuii MeHexxMeHT’ MakTadbu XIX acpHuHr oxupu XX acpHuMHT Oomuiapuaa Amepukana
maKuiaHa oomnuiarad. by maktad Oorikada HOM OwyiaH, STbHH “‘OOIIKApYBHUHT MyMTO3 MakTaOw™ aed Xam
opuTwiITad. by MakTab noTraocuaa amepukamk Myxanauc Ba uxtapoun @. Teiinop (1856-1915) typran
5U. YHUHI Ha3apusicu KeMnHYamK ‘“Teinopu3M’™ JieraH HOM OiraH. Y sipaTrad TH3KUM 3ca WIITYWIAPHUHT
“CHKMO CYBMHH OJIMIIT HUHT WJIMHIA TU3UMH J1e0 aTajraH.

@. Teytop TABIMMOTUHHUHI aCOCUM Ma3MyHU-EJUIAHMA MINYWIAP YHYMIOPJIMIVHHU OLUIMPHILIA
FOSIT/Ia Ba MAKOYJl yCYJUTapHU M3JIALIIHDP.

YHUHT npuHIMILIapura OHHOAH:

o MEXHATHUHT Xap OWp >KapaCHW, YHMHT KyJlaMd Ba KETMAa-KCTJIMTM aHHWK ITyXTa
MXTHUCOCTIAIITHPHITUILN IIAPT;

o Xap OMp MEXHAT TYPH KaThbUid BAKT OPATUFHIA TAKCUMJIAHUIII JIO3UM;

o Xap Oup MexHaT jkapaéHu Ba XaTTO Xap OMp Xapakar IyXTa UIUIa0 YMKIITaH Kouaiapra
OViiCyHMpUIITaH OYIUIIN KEpakK;

o IOKOpHIaH Oerwiad OepriraH Il yCyJUlapyd Ba KOMAIAPHUA OXKAPUIT YIyH JTOMMUIA
Taya0d4yaH HAa30paT aMasIra OUIUPHIIHIIH JIO3HM;

o UIIYIIap MaJlaKack Ba CaBUSICHTa Kapal >KOM-KOMUTa KYHWIIUIIN 1IapT;

. OolKapyBun OwiaH OOIIKAPHIYBYM MAaChYIMATHHH aHUK Oenruianl Ba BasudamapuHu

TYFPU TaKCUMJIALLI 111ApT.

@. TelOpHUHT MEXHATHU TAIIKWJI 3THII Ba YHU OoIIKapuii Oopacuaaryd Takaudaapu uiuiad
YUKapHIIra TaaOUK STUITaHIa MEXHAT YHymAopiurd ukku Oapasap (100%)ra yeummira o KenraH.
AWHMKCa, KyJUlaraH XapoOHOMETPaXK YCyJu TUKKarra cazoBopaup. @. Teitnop Hazapuscura kypa pax0ap Ba
MyTaxacCUCIapHH KaM Majaka Tajaad KWIaJUraH WKPOUMIMK MEXHATHIIAaH Ba ynapra Xxoc OyimaraH
BasuaapiaH 0307 KWIHIII, WITYMHIaH dca OONUTMKIAPHUHT Oapda OyHpYKIapHHU Xe4 KaHIald Mylioxasa
IOpUTMAac/ad, Oupop-Oup maxcuid TamadbOyc KypcaTMaciaH aHUK Xamza Te3 OaXKapuIHK Tanad KUUTHII
kepak yu. ©. Teinop OOMIKapHIITHU «aHUK KOHYH Ba KOWanapra TasHaIUraH XaKAKUM WM, ITyHUHTTICK,
HUMa KWIWII KEPAKIUTHHU aHWK OWJIMII Ba YHHM IyXTa Xamia ap30H YyCyla OakKapuil caHbaTi» 1e0
OaxoJaraH.

Hlynnait kumm6, @. Teitnop “OoMIKApYBHUHI MyMTO3 MakTaOW HM SIpaTHINTa acoc COMIU. Y
spatraH OolKapyB MakTabu ¢akar Amepukana smac, 6anku EBpomanuHr Oomika Mamiakamiapyaa Xxam
TYpJIY Ha3apusl Ba OKUMJIAp KYPUHUILINIA PUBOKIIAHNO OOpIH.

@. TelnopHUHT 3aMOHOLIM Ba MIUMHUHT JTABOMYHCH aMEpUKaIMK UKTHcomuu ['. Dmepcon
MEXHATHU WJIMHMHA TaIlK KWIKII OYinda MUpUK MyTaxaccuciapiaaH 0ymu0, y OOIIKapuIll Ba MEXHATHH
TAIIKWJI ~ KWIKIIHAHT KOMIUIEKC, CHUCTEMAIM TH3MMHHH MIUIA0 YHMKKaH. YHuUHT “MexHar
YHYMJIOPJIMIMHUHT 12 NpUHIMIT HOMJIM acapya €pUTHITaH.

I'. OMepcon wiMuil O6OIIKapyB MPUHIMIIMHNA MOXMSITUTA Kypa KyHHIard KeTMa-KeTiaukaa 0aéH
KWJITaH.

|.AHPK KyiWiraH MakcaJl Ba Fosuiap.

2.0ku, CorsoM (puKp.

3.’Ko3ubaim, 36THO0pIIN MaXCyIoT.

4. lHTHZOM.

5.XoauMra HECOaTaH aJ0NIaTiy OYITHILL.

6.Te3kop, MIIIOHWIH, TYJIUK, QHUK Ba MyHTa3aM XHUCOO-KUTOO.

7. JlucrieTueprar.

8.Mebéprap Ba aaBauap.

9.111apouT Oniiad TabMUHJIAILL.

10.0OnepampsiapHy MebEpIaIll.

11.Cranmapt iypruKHOMATAPHHU TalEpIaril.

12.YHyMIOpIMKHY parOaTIaHTUPHILL.

Kypunu6 typubmuku, I'. OMepCOHHMHT IUKKAT-3bTHOOPH/A, SHI aBBAJIO WKKH, SBHU aHUK
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KYWWIITaH MakcaJ Ba FOs, IIYHUHTJCK OKWIOHA (GUKp TypuOau. . DMepcoH MIMUMHUHT WII BaKTHAA
OakapaauraH XapakaTIapuHA YpraHuO, WIrdura OepuiiauraH Wil XaKMH HOPMAIApUHH, HWIITHA
Oa)KapUITHUHT OPTUKYA, YHYMCU3 XapakarTiapuHu Oaprapad STyBYM SHT MyBO(MMK YCYUIApUHU HIDIA0
YUKIU.

Bynna macanan, HUCOMIA MITI XaKMHUHT MAaxCyC THU3MMH OKWJIOHA (PHKP acocHIa KyJUIAHWIHNO,
yHIa Kypa Oepuirad HopMaHu OakapraH HIvuiapra Tapud craBkanapy Ba KO3(Q(UIMEHTIApH OIUPUIIap
(8-6anpm), ynu OGaxkapa ojMaraH uirguiapra 3ca crapkagapu 20-30% macailTHpriiiO, skaprMa COJTMHTaH.
[y 6unan 6upra Oepuirad Baszudanu IOKOPH Tapakaia OayKapHIHIIK YIyH IAPOUT XaM SIPaTH/ITaH.

2.3. MyMT03 MeHe:XMeHT HaMoéHIacH A. PaiioJib 0J1Fa Cyprad TaMoiuIap

“UnMuii MEHEKMEHT  HaMOSIHIAJIapy V3 WIMHA MIIUIAPUHA acoCaH KOPXOHA, TAIlIKWIIOT,
OOIIKAPyBUHH TAKOMIJUTAIITAPHILTA OaFuIuiairad. Yiap OOIKapyBHUHT KyiHH JapakacHIarid Macaiasap
OwnaH, spHU (Pakar WIDIA0 YMKAPUIN JapakacHaard OOMIKapyB OWIaH IIyFy/UIaHWIITaH. MabMypui
MaKTaOHHMHT BYXKY/ra KelIUIIM MyHocabaTh OWJIaH MyTaxacCHUCIap SHIM YMYMTAIIKWIOT JapaKachIarud
OoIIIKapyB MyaMMOJIapH OWJIaH IIyFyJIaHa OOInIauiap.

Tetinop Ba ['mnbeptiap ogmwii unraunan MmyBaddakusitra 3purmod, Iryxpar Ko30HHO Maprabara
MUHIaHjaap. AifHaH 11y Taxpu0a yJaapHUHT OOLIKAapyB TYFPUCHIIArH TYLTyHYaIapura KECKUH TabCHpP ITTaH.
Vnapaan dapkm ynapok, MyMTO3 MabMypHii MAKTAOMHUHT aCOCUMIIApH:

Vnpuk GU3HEHC COXAacH/a MAIIXyp, GOLIKAPYBHHHI IOKOPH OYFMHHMIA 3CA IOKCAK TAKPHOATM
amMaméTan paxoaprap OYIHIITaH.

VYrnapHu TalIBUIDIAHTHUPraH Ooml Macana-0y yMYyMTAIIKHJIOT MHUKECHAA CcaMapamopiIKKa
sputmmin  Oynrad. [ynmait makcan kyiwnaran Oysca-ma, yiaap OOIIKApyBHHUHT COIMAT SKMXATIapura
YHUQIIMK 9bTHOOp OepuIlMaraH, yCTUra-yCTaK YJIapHUHT WIIUIApU [IaXCHWA Ty3aTyBjlap JOMpacuiaH
gyukMmaras. 111y cababmm ynapHUHT EHIOITYBIApH HIIMUIA METOJIOJIOTHK acoCTa 3ra OyIIMaras.

“MyMTO3 umiiap TAIIKWIOTra KEHI KaMpOBIM KeNakKak HYKTau HazapuiaH EHIOIMO, yHIard
YMYMHH XYyCyCHSTJIap Ba KOHYHUSTJIAPUHM SIPATHII OpKaIM MyBadakusTtra SpUlldIl . Yiap
OOLLKAPUIITHUHT KyHHIark UKKH KHUXATUTa YbTUOOPHU KapaTUILITaH:

-TalIKWJIOTHUHT OKMJIOHA OOIIKAPYB TU3MMHHH WIDIA0 YMKHIL YJIap TAIKWIOTHH OYIIHHMAap
€KM WM Typyxjapra OYJIMIIHM, MOJNWS, WIDIa0 YMKAPUII Ba MApPKETUHT  OOLIKAPHUIIHU
TaKOMIJUTAIITUPUIITHAHT MyXUM TOMOHJIApH J1e0 XHCOOIallTaH;

-TAlKWJIOTHUHT OKWJIOHA TapKUOW Ba WIIUIOBYMJIAPHUHT OKHJIOHA OOLIKAPWIIUILINTA SPHIIHIIL
[y makcamgma Oomikapuinga sIKKaOOIUIMK OVIMIIMHA Ba MUK (Dakar OuTra OONIIMKIAH TOIIIIMPUK
OJIWIIIM Ba yHTa OYWCYHUIIH JIO3UM JIeTaH FOSHU WIITapy CYpPHIITaH.

A. ®@aifons OommkapyB (PaHMHMHT PHUBOXKJIAHUIIMIA CAIMOKIIM XHcca KYyIraH (paHiry3
omumiIapaasaup. Y @paHuusaard KyMup KasuO ONyBUM MUpHK KOMIAHMSHM OomkapraH. A. daifon
V3uHUHT OOM aMayimii TaxpubacuHu «YMymuii Ba caHoar OomkapyBu» (1916 HOMIM KHTOOHMIA
YMyMIIAIITAPraH. YHUHT WITapH CypraH KyHuaaru OOIKapyB FOSUIapy X03UPIU KyHIa XaM V3 aXaMUSITHHI
HUykoTMaraH (4-xamBa).

4-Kansay. Anpu Paiio THUHT OOLIKAPHUII TAMONNILIIAPU

No Tamonusuiap H30x
1 2 3
1. | Mexnar -UxTrcocnairyB HaTwkacuaa Kyl MHKIOp/AA Ba FOKOPH CHU(ATIM MaxcCyjaoT
TaKCUMOTHU unuiabd YuKapuiaaau. byHra 3bTHOOp KapaTWIMIIM JIO3UM OYiraH Makcaiap
COHMHHM KECKHH KMCKAPTUPHII 3Ba3UTa SPUILIIIAIN
2. | Bakomar Ba | -Bakonar-0y Oyiipyk Oepuin yayH OepuiaraH XyKyK. Macbymust 3ca OyHUHT
MacChYJIUST akcu. Kaepya Bakomnar 6epuiran 0yrica, Yiia epia MachyIHSIT BY>Ky/ra Kenaan
3. | Untusom -UutizoMm pax6ap OuimaH XxoauMm ypracuaa y3apo XypMaTHH, KyJIOK COJHIIHH
tayad kutaau. [lapTHOManapHUHT Cy3cH3 O KapHITMIIIMHA TaK030 ATAIH.
4. | Sxkkabonumk -Xonaum 6eBocHTa OONIIUFHIAH OYHPYK OJUIIN KEpak.
5. | Uynamammmmr -SIrona mMakcaj onpacua (haonusT Kypcaraérran Xap OUp rypyx, SroHa peska
OUp XWIUTUTH acocujIa UIUTAIK Ba OuTTa pax0apra sra OVIMIIT Kepak.
6. | Hlaxcuit -Asioxusia XouM €K TYpyXHUHT MaH(aaTiapy Oup-Oupura 3uJ] KeIMacIuru
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MaHpaaTIapHu KEpax.

yMyMuii
MaHaatra
OYHCyHIMpHIIT

7. | XomummapHu -XOIMMJTAPHUHT MIIIOHYMHHA KO3OHHII Ba YJIAPHUHT XaMJIAPUTATUHN OLIAPHIIT
TaKAMPIIAIT YUyH yJapra aJioyar 13aciaH 6apua MeXHATUra XaK TYJIaIl JO3UM.

8. | Mapkaznarmiin -Xamma y3 YpHrIa OYuig Ba Y3 OypuuHU aJ10 STUIIN JIO3UM.

9. | boukapyBnaru -bynna kyiin napaxa FOKOpHIaH Ha30paT KWIMHAIHM Ba FOKOpHUTa OYHCYHAIH.
uepapxus

10. | Taptu6 -Xamma y3 YpHuIa OYIuig Ba Y3 OypurHU a0 STUIIN JIO3HUM.

11. | Anonar -TamkuioTAa aJONATHHHT XyKM CYPHUIIN-0y KOHYHHHHT YCTYBOPJIMIH OWJIaH

PaXMIMUTMKHUHT YHFYHIIAITYBH.

12. | Xomum yuyH wi | -FOxopu mapaxanard KyHUMCUM3JIMK TalIKUIOT (GaousiTH caMapagopiIuIuHA

YKOUMHUHT racauTupaay. Y3 WIIl KOWHMHHA MYyCTaxKaM drac OYJIMIN Xapakaruaa OyiraH

JOUMHUMIIUTH ojymii paxOap Oup >koiija MYKUM HIUIAIIHA HCTAMalUraH HCTEBI0JIN
pax0ap/iaH MUHT YaHJIOH SIXIIIHL.

13. | Tama66yc -Tama00yc-0y ToM MabHOAA PEKaHM WIUIA0 YMKUII Ba YHUHT y3 BaKTUZIA

6a>KapI/IJ'II/IIJ_II/IHI/I TabMUHJIAIIIUP.

14. | KopropatuB pyx | -Uttndok-0y kyd. Y sca Xxoaumuap Vypracuaard XaM>KUXATIMKHUHT Ba
MaH(}aaTIAPHUHT XaMOXAHTJIAIITYBH HATHYKACH OYJTHIIN MYMKHH.

A.Daiios 001IKAPUIIHN:

O KeNaXdcakHu Kypyeuu,

O haonuAmMHY MAWKWIIAWMUDYBYU,

O MAWKWIOMHU UOOPA KUTY 68Ul

O haonusam myprapuru MyeoQUKIaUmMUpYeyuU,

O Kapop 6a OVUpYKIapHuHe OaxCapuiuuiuHy Hazopam Kuwiysyu Kywiu Kypon ned ataiim. by duxpnap
XO3UPI KyHJIa XaM OomIkapuii panu acocuia Erajy.

2.4.Auconuii mynocadatiap makradu Hamoénaacu /I, Maxk I'peropaunr X Ba Y Hazapusicu

“Unmuii MEHEeXMEHT  Ba ‘“MyMTO3 MEHEKMEHT HaMOSHIATApd MEXHATHU WJIMMH TaIlKWII
KWW YCYJUTApUHU MIUIa0 YMKMIIUTY Ba MEXHATHU TEXHOKPAaTHK OOIIKapHIIMILINMIa acoc COMMIu. By
ycyIira Kypa:

-paxOapHUHT XOUMIa OYiIraH MyHocabaTIapy alnoxuIalallTUPHIIaIn;

-MEXHATHH parOaTIaHTUPHII KaThbUil HOpMaTallITHPUIIIN;

-MEXHATHHU PeKaTAIlTUPHII Ba HA30paT KWINII KaTbUHIAIITUPHIIN;

-MEXHATHH ‘“KUCMOHAH MaXOypranr’ >KOpHid KHJTHH/IN;

-&MaHMa uirauIal “Guxpeus podot” cudaruia (oitaaaHuI yCyiu KaTbUid YPHATHIIN.

MexHaTHI TEXHOKpAaTHK OOIIKapuIll yCY/u E/UIaHMa WITYWIAPHUHT MEXHAT YHYMJIOPJIMIMHU
OLIMPHIIIJIA FOSIT/IA CaMapaJIop Ba MakOyl ycyil cudaTuia Kyn Hiiiap TaBOMHIA XU3MaT KW, AMHHKCA,
Oy ycyn I'. ®@opn 3aBomiapuaa FOKOPH PHUBOMIIAHMIITA SPUIIIA. YHHUHT OOIIKA W3IOLUIAPU HIIUTA0
YUKAPUILHN Y3TyKCH3-KOHBEHHEp yCyluaa TAIKWI 3TUII OpKaId OOMIKAPUIIHM MAapKasJallTUPHILTa,
MEXHATHU WJIMHUH TAIIKWIT STUILTA, YHYMIOPJIMKHU KECKUH OIIMPHILTa SPULLATIAP.

1850-1860 immiapna ¢daH-TeXHUKa OMIJIMHUHT Ky4alMIIM MEXHATHU TAIIKKI KWJIMII Ba YHH
OoLIKapUIla KYJUIAaHWIAETTaH TEXHOKPATUK YCYJIHMHI TaKOMWUIAIITUPWIMIIMHY Tako3o 31au. Dan
TEXHHKA TApaKKUETH SHIU TEXHOJIOTHSUIAPHUHT KUPUO KETUIIMHY JKaAaJUTAITHPaaId. DHIU UIYH Kydura
Oyrran MyHoca0at TyH/aH y3rapaJiu.

Hlynnait 6up mapontia 1820-1830 imwwiapn AKIIna wamuii Ba MyMTO3 MEHEXMEHTIapra
MyKOOWJI Xapkar cudaruaa “TeWIopu3M’ Ta KaHAAumup Japakaga Kapiid sSHTA Ha3apus - UHCOHHNA
MyHoOcabaTaap” MakTabu maigo 6ynm. by makraOra amepHKanvK >kaMUSIIIyHOC Ba pyxuryHoc O. Meio
(1880-1949) acoc comu.

By maxTal HyKTau Ha3apuIaH:

-unmun-0y pukpcu3 podoT smac, Oaku 00py-IbTHOOPTra, Y3-Y3UHU XypMaT KIJIHIITA, Y3 Kaap-
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KAMMATHHU XHC JTHUILTA;

-00I1IKa KUILIIJIap TOMOHUIaH MabKyJUTAHHIITa, IaXCHIA MaKcajyiap Ba MaH(aatiapra SpHIIHIITra
MHTWIMLIIA MyaiisiH OKTUMOUM 3XTHEXKIIapra ra 0yiraH MHIUBUIUD.

AViHM MHIMBUJIAP KOMITAaHUS Ba (PUpMaJIapHUHT MaHOAW SKAHJIMTHAAH KeIUO YMKUO, MHCOHUI
MyHOca0aTIap MakTabu OOIIKAPYBUHUHT:

-Tarmab0yCKOPIMKIaH;

-UITYUIIap OWIaH XaMKOPJIHKIIAH;

-KOMITaHUAZAH “‘OMpAaMIIMK  pyxu~ Ba “MYIITApaKIMK TYWFYCH HHM IIAKJUIAHTUPUILIAH
doiinananuin xamzaa ynapHu parOaTIaHTUPHIITA ACOCTAHTaH TETUIIUTH YCYJUIAPHU UIIUIA0 YMKIIH.

Awmepukamk oM J[. Mak-I'perop (1906-1964) “uncon mynocabatiapy’ MakTaOMHHUHI aTOK/IH
HaMOSIHZAJIApUIaH XUCOOIaHa . Y MHCOH XYJIK-aTBOPHMHUHI MKKHA MOJEINH, XOJMMHHUHI ¥3 MEXHaTHUra
WKKWA XWJI MyHOcabarna OYauImy MyMKWHJIMTHHH HHOOatra omid X (MKC) Ba Y (MIPUK) Ha3apHsICHHU
SApaTAN.

X (¥MKc) HazapusicuTa Kypa, HaMyHaBUM €JUIaHMa MINTa-TaOMaT/AaH sUIKOB OYJIraH KHHIIH, 1Ty
cabali y TOMIMPWITaH MIIJIaH OYMMH TOBJAITa ypUHAAHM, YHIA M33aTTAA0NMK, MACHYIHAT CE3WIL,
baxm-dapocar erummaiiy. byHnai xonatia XomMMHHA JOMMO MaOyprialil, Ha30paT KUJIHILL, 5Ka30J1alll Ba
YKaprMa COJIUII KYPKUTHO TYpHIII 3apyp.

VY (urpuk) Hazapusich OUpUHYKCHIa KapaMa-Kapiiu: €1aHMa Hiyuiap Tabuaran ¢aod, yaapra
Tanrab0yCKOPIMK Ba ynnaOypoHIIHK, Y3 3MMMacura MachyJIHAT OJMII CAJIOXUATH Xocaup. bynmaii xomma
MEHEKEPHUHT Bazu(acH KUIIUIap ¥3 Makca/ Ba MaHdaaTaapura FosT MakOyIl Tap3/ia SpUILaUraH mapT-
LIapOUTHU sipaTulliad uoopar 6yirad. KoMnanusHUHT cuécati Ba UCTUKOOIM 3Ca XOAUMIIAPHUHT XYJIK-
aTBOpUTa acoCliaHTaH XOJJa TaIUKWI STWIMIIM Kepak. by Hazapusira MyBOMMK KeTyydd HITYUHU
parOaTIaHTHPUII Ba YHTA KyJail MyXHUT sIpaTnO OepuIriHa KOst K IH.

Anbatra, Xap WKkana Hazapus Xam (akat Hazapusaup. Amanuéraa ymap cod KypUHHIIIA
yupamaii. THCOH Mypakkal Ba 3UIUTMSATIM MaBKyIOT. Y Y3uIa XaM OUpHHYH, Xap UKKHHYN MOJICIUIAp
cuaTiHN MyKaccamIIalITUPaI. BOIIKApHUIITHUHT IOKCAK CaHbaT SKAHJIMTH XaM aHa Iy MKKU >KUXaTHU

YUFYHJIAIITUPHALLIAD.

2.5. “Tuzumin” €k 3aMOHABUI MEHEeKMEHT MOXUSITH

XX acpuunr 60-80-iimmmapuna FapOra 3amoHaBHI MEHEXMEHT puBOXIIaHa Oouutanmu. Fapo
HazapueTdmiapy OOMIKAPyBHUHT MKTUMOWM TU3MMIIap MaKTaOMHU TAIIKWIT KJIUII MaKCaIu/ia:

~TM3UMIIY EHJIOIIYB aCOCIapUHHU HIILTA0 YMKUIIY;

-SIXJIUT TU3UM OWJIaH YHUHT KUCMJTapy MyHOca0aTIapyu MacajajapuHu KyprO YMKUIIIIH;

-Oup KaHYa Y3rapyBul OMUJUIAPHUHT OOIIKapyBra TACUPUHH YPraHUIIIH.

by makra®b nHamosHnanmapu (amepukanvk Y. bapnapa, I'. CaiiMoH) 3aMOHaBHI MEHEKMEHT/a
KyHMIary TypT EH0LIYBHH acociad oepaiu:

S-Kansau. “Tuznmim’ éKn 3aMOHaABHI1 MEHEKMEHT

Ne | Bomkapwuiira énnomys | M3o0x
TypJapu
1. | Tvsummu éuponrys -Tuzum-0y  Oup-Oupu  OwnaH  ¥3apo  OOFIaHraH — KucMIiap

MOKMYWIUP. Xap OUp KUCM SIXJIMT TH3UMHUHT Y3rapuimira y3
XUCCACHHM KymIaay. TalkuaoT-0y SXIUT OUMK TH3UMAUP. YHUHT
TAKIUpPYW TAallKM Ba HWYKK MyxuTra OORMK. TarkwioTHU
OOIIKApHIITa TH3UMIIM EHJIOIITYB/Ia ACOCAH YHHHT MUKW MYXUTHIa
(MKTHCOMMM, WIMHI-T €XHMK, IKTUMOMM -CHECHM), 3BTHOOp
Oepuria .

2. | Basusarim apomtyB -lapun TW3uMiM  €HAONIYBAA SXJIMT — TAIIKWIOT — KaHJai
KMCMJIapZiaH TaIlIKKJI TOITaH JIeTaH CaBoJira >KaBoO TOIMOJICaK-/1a,
Oy VpuHIAa KUCMIIAPHMHT Kaiich OWpW MyXuM, KaWch Oupu
WKKAHYM €KW YYMHYM Japakajiu JeraH CcaBoj KyHJaJlaHT
TypMaiiin.
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-SXMMTHUHT Kaiick OWp KUCMH yTa MyXUM JIeTaH CaBOJITa
B3USATIIM Tax)1 >kaBoO Oepamy. ByHIa TAlIKUIOTHUHT HYKU
TapKUOWIAry Y3rapuiuiap TaIlKH MyXUTHHUHT TabCUPH OWIaH
00fnad ypraHmwiagd. AMMO TYpJIM JapaXkajard BasusT TYypIU
Japakaiary OWIMMHH Tasiad KHyIa .

3. | Odynkumonan EHAOITYB -bomkapyBra TamkwiIMii < MEXaHM3MJIADHUHI OHI  OKWIOHA
HyiapyuHd MIUIad 4uKul MMKOHMHM Oepaqu. Illy Hykran
Hazap/aH OOIIKAPHII Kyinaark (yHKIUSUTAPHHU OaKapaIv:
-peXaalITHPUILL,

~TalIKWUTHLITHPUILL,

-paxOapIK KHJIHIIL,

-MYBO(HKJIAIITHPHIIL;

-Ha30paT KWJIUII Ba XK.

4. | Muknopnu €HI1011YB -bynaii €HponryBaa acocas:

-MEHEKMEHTHHHT OIIEPAIIMOH PUHIIAIINTA,;

-Kapop KaOyJ1 KWJIHII Ha3apHUsCH IPUHIUILIAPUT;

-MaTeMaTuK €Kd WIMHA MEHEKMEHT KaOwimapra 3>bTHOOD
KapaTuiaay.

Muknopnu — énpouryBaar - OomIKapuin skapaéHuna Hadakar
MaTeMaThK; CTAaTUCTHKA, KHMOCPHETHKA, MYXaHIUCIHK (aHmapu
OwnaH comuosorus Oupra pyXIIyHOCIHK, TH3MMIIAp Ha3apusicu
KaOu (aHsapaan xaM KeHT (ol TaiaHnIIa .

3amMOHaBMII MEHEXMEHTHUHI MAaKCad Kapop KaOysl KWJIWII KapaCHUHU SJIEKTPOH XMCOOJaII
TEXHUKACH XamJa SHI SHIM MAaTeMaTWK YCyJ Ba BOCHTAJIApHU KYJUIaraH Xojda TaJKUK KUIALLIHP.
Tu3uMIM MEHSKMEHT KapOPJIAPHUHT OKWIOHAJIMTMHH TABMHHJIAIIHY Y3 OJUTa Basuda KWIo Kysau.

2.6. Ypra Ocnéna MeHe;KMEeHTHHHT HA3apHii acOCIapH Ba TAMOIMILIAPH

Vpra Ocuéna MeHEXMEHTHMHI HA3apHii acociapd Ba YHHHT ACOCHil TPHHIINIAPH KaTuM
3aMOHJIap/a XaM y €ku Oy KYpHHUILIA MaBxyz OyiraH. AMMo yiaap Amup TeMyp XyKMpOHIIMIH JJaBpura
KeMMO MabJIyM IIAKIHU KacO 3TraH, OyHra Amup TemypHuHr “Temyp Ty3ykiapu” acap EpKHH MHUCOI
Oy1a omasu.

“Temyp Ty3yKapy™ jKaxOHra MalIXyp acapiup. YHHUHT KyJI€3Ma HycXajlapu JyHEHUHT JEIpin
Oapua Mamakamiapu (XuHaucToH, DpoH, aHrmms, [lanus, @panius, Poccus, @paniws, ['epmanus,
ApMaHHCTOH, Y30eKrCTOH Ba 6.) KyTyOXOHANapyaa MaBxKy/I. Acap UKKH KHCMIaH HOOpaT.

bupnnun kucm Amup TeMypHUHT ¥3 TaBIaTHHU OapIio STUIL YHU Xap KUXaTAaH MycTaxKaMIIalll,
MyKaMMaJl KypoJUTaHTaH KyApaTid KYIIMH Ty3UIl OOpacuza TaJ0uK 3TraH “Ty3yKjapu~ Ba pekajapuiaH
nbopar 0ynmmb, yHIa XaTTo KYIIMHHUHT YKaHTOBOP cadiaHWII TapTUOM XaM MaxCyc >KaJBaiap OpKaid
Kypcatu6 Oepuiras.

AcapHUHT VH y4 KUCM (KeHramn)iaH ubopar MKKMHYM 000Maa 3ca COXMOKMPOHHHMHI KyWiIM
¢deonan maBnaTHU Oaprio 3THIL, KYIIMH TY3WII Ba JyIIMaH JIAIIKApUHU CHHAUPMII 03aCHIaH Ty3raH
KEHTalllIapy Ba aMaJjira OIMpPTaH UIIIAp 3 U(OIaCHHH TONTaH.

“Ty3yknap” MyaUMGHUHT (HUKpuya, Xap OMp COXMOM TOX [JaBlar Ba JKaMUSTHU MabIyM
YOKTUMOUM-CUECHI TypyXTIa TastHTaH X0J1/[a OOIIKAPHIIH JIO3UM.

JlaBnaTtHu W0pa KWJIMIIA Ba3upliap, aMupiiapyd Ba BUJIOSIAapJa YTHUPraH HOMOJIAPHUHT POU
Oennxost karra Oynrad. [llyamar yayn xam Ammp Temyp ynapHu TaHjam Ba Basudamapra TaiWHIIAII
uImra anoxyga axamust OepraH. Yiap COXMOKMpOHHMHI (DMKpUYA CaJOKATIIM, AaxXJIOKWH TIOK,
ayioarmernia, THHYWIMKCEBAp Ba TamabOyckop omamiap Oymumm kepak. “Tysykmap” MyammduHAHT
¢uKpura Kypa, MacanaH, Bazupiap TYpT cudarra sra OYIHIIIapy mapT:

1. Acrik, To3a HACIJIMK Ba YIIYFBOPJIVK.

2.Axity (papocativk.

3.Curox OwyaH pamsiT axBoyjiaH 0oxabapiMK Ba yjaapra FAMXYpIMK KypcaTuil, yiap OwiaH
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XM MyoMastaia Oy ITHIIL.
4.Cabpy 6apIOIUTHITHK, MYJTOHUMITHK.

“Ty3ykmap”na KenTUpWITaH MabiyMoTiapra kypa Amup Temyp ¥3 naBnarunu, oup yau YuHy
Mouwn Ba nkkuHuH yuu Lllom Xyaymmaa OyiraH yikaH MajlakaTHu Oop-ityru eTtu Hadap Basup Epaamuia
6omkapran. bynap 6->xanBanaa Oeprran:

ON-IOPTHUHT OOOJIOHJINTH, CaJlaTAaHATHUHT YCTYBOPJIMTH KYI JKMXATJaH MaHa Iy Basupiapra
OormuK Oynran. BomKapyB TH3MMHMHMHT 1Ty TapyuKa OKWJIOHA TAILKWI STIJIMIIN YHHHT HETH3Ua WHCOH
MaH(aaTapy ETraHI|TyY, IaBjaT CUECATHHUHT OOIIIKAPyBIa MXOOUH TabCHPH yHENA OYIOK JIaBjaT maiio
OYmmiy OvIaH sIKyHJIaHAA.

6-2Kansaji. Bazupaap Ba yjapuunr Bazudgasiapu

Ne | Bazupnap Basupnapausr Bazudacu
1. | Mamyakar Ba  pawsr | -By Basup I-IOPTHHHT MyXUM WIIUTAPUHHM, KYHJa YUKAO TypajuraH
Ba3UpU MyaMMOJIapHH, PausAT axXBOJMHM, OJMHIAH XOCHJ, JapOMaJHUHT
MHKIOPH,  OJIMK-COJMK,  JaBliaT  Xapakamiaph,  JI-FOPTHUHT
OOOIOHYMIINTH  Ba  aXONWHHUHT  (DApOBOHIIMIH Kail  Japakania
HKAHJIMTUJIAH OJIMIA XYKMIOPHU Xa0ap/op KHIMO TypraH.
2. Cunox Basupu -CUMoXMifTapHUHT  Maolll Ba TAHXOJApUHM OOIIKApraH, —YHHHT
KUMMHYWIMK Ba TAPUINOHIMKKA TYNIMO KOJIMACIMIMHUHI 4Opa-
TaAOMpPIIAPHHA KYPraH, CHIIOX aXBOJMIAH JJOMMO MOAIIOXHH Or0X, 3THO
TypraH.
3. | Mom-mynk, nmapoma, | -Typmu cababmapra kypa sracu3 KOO KETTaH ep-CyB Ba MOJI-MYJIKHU
XapaXxatyap Ba3upu OOIIIKapraH, 3aK0T Ba 00K HHFUMHUTA MyTaCa/IMIMK KHJITaH.
4, | Capkopu  xocca  Ba | -Ilommioxra kapanum ep-CyB Ba MOJ-MYJIK, IIYHUHIZICK JIaBJaT
cajiTaHar UIIUIAPUHY | MyaccacaJlapUHHUHT (PaoMsITHHU Ha30paT KWIKO TypraH.
IOPUTYBYH Ba3Up
5. | Kosukanon -Aust MyaccacajlapiHy OOIIKapraH.
6. | XKayon yi-uciom -ITommoxHuHr (haBKyIo1a XyKyK/1apra sra OyJiraH Ha30paT4HCH.
7. | Ba3upu 1eBOHH UHIIIO -Typrm  mammakarinap Owian  omub  Oopmiaauran — &3ummManap
JICBOHUHUHT OOIUIUFH.

By mapkasnariran Oyrok, UKTUCOMI Oapkamor, chéchii Gapkapop JaBlIaTHUHT IIAKIIAHUILINTA
om0 KenraH OOIIKapyB Hazapusich ¢akaT y JaBiaTIariHa sMac, Oaiky OoIIKa YiKanap/a XaMm JaBJlIaTHA
WIIMUI OOIIKapuIll Hazapusicu cudatuia KysuiaHuia OOLLIaHu.

Kucka xynocanap

Bortrkapuin  HazapusICHHUHT JAaCTia0Ku KypTakiapd Kaaum 3amonsiapra Oopu6 Ttaxamuo, FO.
Lesap, A. Makenonckuii, TypkucToHIa 3ca ypra acp Aaspuga Amup TeMyp XyKMpOHJIMTH BaKTWZAaH
Oomnutad makwiana 6onwviarad. lactmaOku naiTiapaa y ojuiuii 6Yim0, acocad Xapouit TaBcudra sra 311,

XIX acpHuHT UKKUHYH sipMH XX acp derapacuia TEXHHUKA Ba TEXHOJIOTHSHUHT TAKOMUJLIAIIYBH,
WIUIa0 YMKAPUIIHUHT KEeCKHH YCHINM OOIIKAPUIIHN MYypaKKaOIamTupruO 000paid Ba YHH Maxcyc
OumMMIIaprHU Tastal STyBYH, (DAOTMATHUHT MaxCyc COXAcHUra ainaHTUpAu. YOy MyaMMOJIApHU XaJT STUII
ydyH OOIIKapyB cOXacHaard TaXpHOAHW YMyMJIAIITUPUIN, WIUIA0 YHKAPUII Ba XOAWMIIAPHU
OOMIKAPHUIIHUHT CaMapaliv yCYJUIapuHM W3namira oo kemmu. Hatwkana GomkapyB TYFpHCHIATH WM,
(haH By)Xy/ra KeJu.

Ha3zopar caBosiapu
1. bomkapui TabIMMOTHIATY HyHAIUIILIAP.
2.”VInvuii MEHeXMEHT ™ MaKTaOWHWHT Ma3MyHH Ba MOXHSTH HIMAaJIapiaH noopat?
3.A. daiioib osFa cypraH TaMOMMILIAP.
4.Nuconnit MyHOca0atTiap MakTaOH XaKku/a.
5.X'Ba ¥V Hazapusicu HUMa?
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6.”Tusummm™ €kr 3aMOHABUI MEHEXMEHT MOXMATH HUMasiapiaH noopar?
7.Ypra Ocuéna MEHeXMEHTHUHT Ha3apHii acociiapy Ba TAMOMUILIAPH.

Tassnu néopasap

bomkapyB TabmumMotiapu. “Vnvuii MeHexMeHT’ MakTabu. Teinmopusm. DOMepcoH OOIIKapyB
tamorsuiapu. “MHconnit MyHocabatinap” maktadu. TexHokpaTrk Oomkapys. D.Meiio Hazapusicu. X Ba Y
Hazapusicu. “TH3uMIN” MEHEKMEHT.

Acocuii agaduériap
1. Uynnomes HK., Ymapxonos A.M. MkTuconuér Ba Meneskment. - T.: TJIAY, 2005
2. UII.H.3aiinyrmuaoB, H.P.Komupxomkaea. “ MeHexmeHT” (anu Oyitnda YKyB-yCITyOHWid

MaxkmyacH. “VIKThcomuii TabmMaary YKt rexaosnorusicn’ cepusicunan. T.: TIAY, 2006, 156 ©

3. ILH.3aitnyraunos, H.P.KompxomkaeBa. “ MeHnexxmeHT’ ¢aHu Oyinua YKyB YCITyOHid
TaBIUM TEXHONOTWSICH. YcimyOmid KyiutanMa. “VIKTUCOMMI TabMMAArd YKUTHUII TEXHOJIOTHSCH
cepuwsacunan. T.: TINY, 2006, 185 6

4. Viymnowes H.K., Kosokos O.C. Menexwmenr. Jlapciuk. - T.: ®an, 2004.

5. 'epunkoBa B.1. Menemkmvent. Yuebuuk. — M.; 2003 (c. 1-21).

6. l'ayxoBuu P.C., HabokoB A.M. Menemkment. YueOnuk. — [Tepmb, 2000 (c. 5-12).

7. Buxanckuii O.C., HaymoB A.W. MenesxmeHT. YueOnuk. — M.: DxoHomuka, 2003 (61-125).

8. armoB A. H. O0mmii MmeHemxkmenT: KoHnermmy 1 koMMeHTapur: Y4ueOHHK. - M.: AnbIiHa
busnec byxkc, 2007. - 400 6.

9. 3aropomgaukoB C.B. Kpatkuit Kypc 110 MeHEDKMEHTY: y4e0. mocod. —M.: “Okeil — kHura”,
2007.-160 6.

10. UamekoB A.E., lBanpkoBa M.A. MeHemKMEHT: YYeOHBI MHHHUMYM. —M.:
“FOpucnpynentms”’, 2008. -32 6.

11. MBamkosckuii C. Il. DxoHOMMKa /17151 MEHEKEPOB: MUKPO 1 MakpoypoBeHb: Y4eO. 1oco0. -
M.: Jleno, 2007. - 440 ©.

12. nbun E.I1. Motuanust 1 motuBbl. — CIT06. [Tutep, 2008.-5126.

13. www. morozov. ru — Poccust MeHexxmeHT Ba 6030p akaieMUSICHHUHT PACMHIA CaiTH.

14. www.edu.ru

15. www.som.pu.ru
16. www.cfin.ru — KopriopaTuBHBII MEHEHKMEHT.

3-bOb. BOIKAPYB MAKCAJIU BA ®YHKIIUSIJIAPA

3.1. boukapyB Makca iy Ba yHra Kyinnaauras acocuii Tanabap
3.2. boukapys Makcaii TypJiapy

3.3. boukapwin QyHKIMSIIApY Ma3MyHH Ba MOXUSITH

3.4. BoUIKapHIITHUHT aCOCHH, ¥31Tra XOC aHUK (QYHKIUSIIApU

3.1. bomkapyB MaKcaay Ba YHIra KyHHJIAIUIaH acoCHH Taj1adJiap
Makcan - Oy My1a0, MypoJl, SbHH Y €KUM Oy HUSTIa 3pUIIMOK YUyH KY3/1a TYTUJITaH MYILTapaK op3y.
AlHaH 11y Makcan Kull (aosMATHHM, V3 Op3yJapuHM YIIauuura WyHantupamu. busz nacriab
V3UMHU3HUHT OJIJIMMM3/1a TypraH MakcaJMMU3HN aHUK1a0 oJlaMu3, CYHIpa 3ca 11Ty MaKCaAuMU3:
- Bynaxxak xapakaTiapuMU3H1 OJJIMH/IaH aHUK1a0 Gepai;
- DAOTUATUMIBHUHT YCTYBOP WYHATUIIIMHN OSTITHTa I,
- DAONMUATHMU3HY aHHK COXara, UIIra yHaITUPaIn;
- 'Y &k Oy (aoMATUMU3HHUHT 3apYpIIHK TapakacuHu Oenrunad oepasiy;
- [IupoBap HaTKaMU3HUHT Oaxomall MebEPUHN OEITUIIANIH Ba X, K.
MakcaqHUHT WIMHIA acOCITaHTaHIMTY Ba TYFPHU OENTIAHTaHIMIH OOLIKApYB YUYH XKyla MyXHUMIHUP.
UyHKy aifHaH 11y Makcara OnHOaH:
- Bomkapuin ¢pyHKumsIIapy;
- bokapun ycysuiapu;
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- BOIIKapHUIITHUHT Ty3yJIMaBUI TapKHOU;
- JlaBo3umitapHu Oenruiaii Ba KaJipiapHy TaHIall Kabu MyXyUM Macasaiap Xajl STHIaIu.
Bomkapys Makcam Kyiiuaaru Tanabmnapra xaBoo oeprrim no3uM (1 1-xamsan).

11-orcaosan

Bomxapys makcaaura Kyiiniaauras acocuii Tanadsap

Ne TamaGnap N3ox
1 2 3
1 Makcaz 6up MabHOMM Ba |Arap Kaepra OOpHIITHN OWIMacaHTH3, Y X0JIa Oupop HYJIHU TaHIaIlra Xam|
"| aHWK OYIIMIIM Kepak.  [XOXKaT KOJIMAMIH.
Kaiici TOMOHTa Cy3WIIIHM aHUK MaKcaJl KWINO OlMaraH eJIKaHIN KaHuKKa
€4 KaHail 1maMos1 XaM XaMpox Oyia onMaiiau. Makcan — Oy HaBOaTaard
Makcaz pear 5a Xe KAE/Iai [MAMOT XM XAMPOX, 6 i et — Oy ) it
Oockryga “9kaHr” OwiaH 3a0T KWIMHAIWTaH OaMHCONMM YYKKH. ByHH
2. | OaxapuIUIIN MyMKUH “ «
651 Kepax 3UHXOp yHyTMaciuk gapkop. Iy ‘“kaHrma fonm6 YuKUII  y4yH]
Y ’ OaXapUIUII MyMKUH OYIIraH peal MaKCaaH! Y3 OJIUMU3ra KYHUIITUMI3]
Kepak. YHJIaH OpTHKYa XaM, KaM XaM 3Mac, BaCCaJIOM.
Makca MUKIOpaH MuKIopan ymdoBra, mebépra sra OynmaraH Mmakcan - Oy capoO. by
3. VidoBra ora Oymnm  [taadra puos KWIMACIHMK PEKATAITHPHITAH MaKCAJHUHT  OJIIHH/IaH
Kepak. OaXapUIMaCIIMIUra 3aMyUH Tal€pIialil IeMakKIyp.
Makcan 6apua
SaxapyBaIapra Makcan, yHH OOMKApWII TNPHUHIMIUIAPY, TMPOBapA — HATHKACH
4, . OakapyBUMIIapra TYIIyHApId OYIMIIM Ba yrnapra €3Ma paBWIIa COAMA
TYIIyHAPIIU OYIMOFH
THJIJIA CTKA3HIIUIIN Kepak.
TIAPKOpP.
Makcan 6ymimnap Ba  |[Makcayn xap Oup daomusar Typu, xap OMp Machyn Iaxc Oyitnua maiina-
5 Machy/utap Oyitmda  [dyimacurada Oaradcrn  Takcumiad YMKWITaH — OYJMINM  JIO3UM.
' nerayamrrupwirad  |lyHnarHa Oy MakCaJHUHT WKPO KWJIMHUII IApasKaCHHU aHHK, Ha30patr
OYIMIIM Kepax. KIJIAII MYMKHH OYJ1a/TH.
. by - ymymuii, Ooml MakCaIHMHI XyCycHMHd Ba SKKa Makcaiapra
Makc i 2 o » 9
6. REaL YL IpP Oy muHUIIMHY, “‘Makcaap maxapacy’ (IepeBo 1esIe )HU TY3UIIHH Tanad

OYIMIIN Kepax.

KIJIA I

2.2. bomkapyB MaKcaay TypJiapu

Bomkapys makcamiapy Kyna XaM XWIMa-XWwigup. by sca ynapHu MyaiisH Tap3ia TypKyMJIallHA
TaKo30 3Taau (12-xamsan).

12-orcaosan
Makcapn TypJiapu
MakcaaHu TypKymia:
No K p 1 Maxkcannap
Oenrunapu

1 2 3

- CHECHIA MaKcazyiap
YMyMKaMHUAT MUKECUIATH |- UKTUCOIUI MaKcayiap
1. MyHOCa0aTJIapHU aKC |- IDKTHMOMIA MaKcayiap
ATTUPHIIIITa Kapad - MabpH(Ui-MabHABUI MaKcazyiap

- XaJTIKapO MyHOcabaTIap CoXacHaark Makcaaiap Ba Oomkaiap
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Xymyanii OOIIKapUII MaKcaIapy:
- MAMJIaKaT MaKca/jIapu
- BUWJIOSIT MaKCaJJIapH
- TyMaH MaKcaJiiapu
5 BomkapyB moroHanmapy |- KAIUIOK MAKCaJIapy
' (mapakanmapu)ra Kapad |- uiwiab YMKAPHII MaKCa IapH
* XJIK XY KJIUTY MaKCauIapu
- TAPMOK, (CEKTOP) MaKca ylapr
- KOpxoHa ((hupma) Makcayiapu
- SIKKa IT1aXC MaKCaJH
3 AmaJra OIMpHII MYyJIATUTa |- J)KOPUIA MaKcaiap
' Kapal - ICTUKOOIIary (IIeperieKTB) MaKcaiap
4 BomkapyBHuHT amanra ?HYKCHS (Kyspamic) Maxcazap
. OLMpHITHIIHTa Kapa® ypcaTiii Makcaap
- OMp MapTaIMK MaKcayap
5 Kyrunaguran Hatvkanapra |- mupoBap/] Makcayiap
' Kapab - OpAJIMK MaKcajiap
- OJUIWIA, aHbaHABUI MaKcaJijiap
6. MypakkaOImIK ‘
Japaxacura Kapad MYamMOIIH Marcaviap
- HTHHOBAIIMOH MaKCaJy1ap

Maskyp TypKyMJIQHMIIZIaH KYPUHMO TYypHOAMKH, Makcaiap Y3apo OOk OYynim0, MyaisH
Hepapxusra, s’hHU FOKOPH Ba Kyiin Makcaiapra Oy IMHuUIIM, Oup Makcaz O6omika Oup Makcaara OyiCyHUIIm
MYMKHH.

2.2.a. ’Kopwuii Ba ucTUKOO/IIarH MaKcaIap OUJIaH y3aykcen3 Ba pypcariu
MaKcaaap ypracuaaru gpapk
Kopuii Mmakcaamap nerania, Oup Wil wauia, WA 9opard, OMp O Ba YHIAH XaM KaMpOK MyJyiar
MoOaiiHu1a amManra OMIMpPUIaqUraH Makcaiap TyIryHuIaau. MacanaH, KopxoHa Oyiaumiapu onaura Oup
W MoOaifHu1a aMasira OIIMPWITHIIN MYJDKAJUIAaHTaH KyHuaard (pyHKIIMOHAT KOPU MaKcazyiap Kyiniran
Oy mymkuH (13-xaBan).

13-orcaosan
Kopuii makcaxgap
Ne Kopxona 0ymummnapu JKopwuii makcauiap
1 2 3
1 Ninab unkapuii - Kopxonaza “X” HOMJM SHI'M MaxCyJIOTHH MILIa0 YMKApUIIHU Hynra
' oymmapu KYHHIIT
2 Textonorms 6ymavm | X" MaxcynoTiHu UIUTad YuKapuil Oyinya sSHIYM TEXHOJOTWSHU
YKOPHUI KWJIMIIIHU SIKYHJIAII
3. Tankukot 6ymmMu - “x” KBt KyBBarra sra 6yaran MaxcyJa0T MOJEIUHH HIILTa0 YMKHUIIT
n Mexsar 6§man - “A” Maxcys0T TypUHHU OWTTA MIIMUTa TYFPH KeJlauraH KUo viial

YMKAPWIAIIMHY “X° JOHAra KynauTHPHLT

5. | MapkeTuHr, caBio OyIMMH | - MaxcynnoT COTHII XaKMHHH “A” cyMra KyTalTHpHIIT
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- @oianu “X” cymra KymanTHPHIL

6. Momus 6ymimu - Kap3nopiukau “Xx” cymradya kaMaiTHPUIIT
- AKIMSIIaH ONIMHAAWTaH TapOMaIHU X’ cyMra KyTaiTHPHUILL
7. Woxtumonii 0ymim - Maxammii XOKUMUATTa “H” CYMITMK MaOyIar asKpaTHII

 ATMocepara YMKapuO TalDIaHAWraH YAKUHIWIAPHA X Mra

8. Okomnorust 0¥ mMu .
KaMaiTHPHIL

Makcauiapan Oenriaiira >KOpuidi Makcaaiap HyKTau Ha3apuiaH EHIOIIYB, sIbHU Xap Oup OYiMHMa
MaKcayIapH, yIapHU OaXapuIll MyAIaTiapH, aHWK VKpOUMJIap, aHUK MaKcaJyTh TaaOHupiap, pecypciap
MaHOanmapy, OeNrWiIaHraH TaaOHpiap OaKAPWIMIIMHUHT acocinad Oepwmmim Oapya OYfuHIAp Ba
Japakasapza O0MKapyB NIIOHWIMIMTHHH OIIMPHUII KadonathuHu Oepaiu, OyTyH OOLIKapyBHUHT allliapaTy
XapakaTJIapUHU MYXTa OYITMIIMHA OeITrIaiiTu.

Hcruxbomiarn (mepenekTuB) MaKcaqIap JeraHna, Oemn imn ki yHIaH OPTUK JaBp MoOaliHHIA
amaira OIIMpWIaAMraH Makcayiap TylnyHWwiaad. Macanad, PecnyOonukammsga unuiad YWMKWITaH
“Kangprnapan Taii€épnam Mwumii gacTypu’ ’HH pyéOra UMKapWIIIeK YIYFBOp Makcal KyHHUaard yd
OoCKUYIaru MyIaTHU Y3 M4IUTa OJIaIIU:

- 1997-2001 Hwsutap - MaBKyI Kaapliap Talnépiamnn TH3UMUHUHT HKOOMI CAJTOXUSITHHY CaKIad KOJIHII
acocuza ymoly TU3MMHHM WCJIOX, KWJIWII Ba PHBOMCUIAHTHPHUIN YUYH XYKYKWH, Kaapiap >KuXarnaH MIMHA-
yCITyOUiA, MOJUSBHIA-MOJTHIA IAPT-IIIAPOUTIIAp SIPATUIIL

- 2001-2005 #ivmap - MIJIIHI TaCTYPHH TYIWK pyeOra YuKapHIl, MEXHAT OO30PHUHUHT PHBOKIIAHHIIIH
Ba peaJl IBKTUMONN-UKTHUCOIUI IIAPOUTIIAPHU XUCOOra OJIraH XOJ1/1a YHTa aHUKJIUKIIAp KAPUTHIIL.

- 2005 Ba yHIaH KEHMHIM HUJUIap - TYIUIAHTaH TOKPUOAHN TaX W1 KWJIMII Ba yMyMJIAIUTUPUIL aCOCHAA
MaMJIaKaTHA VOKTUMOMM WKTUCOIMN PUBOXKIAHTHPHIN HUCTUKOOIUIapUra MyBODUK Kaaprap Tarépiar
TH3MMHHH TAKOMIUUTAIITHPHII BA SHATA PHBOYKITAHTHPHIIL

Y3nykeu3 Makcaiap JeraHaa, Xap KyHH KaOya KWIMHAIWMTaH Ba amaira OUIMpPHJIaJUraH OJaTHi
Makcaulap TYIIyHWIaau. MacanaH, MexXHaT YHYMIOPIWTHUHM YCTUPWIN, WHTH30MHHM MyCTaxKamJalll,
MaxCyJIOT TaHHAPXUHHU TMACAUTHPHII, MAXCyJIOT CH(ATHHH OIMIMPHUIN KaOWiap MyHTa3aMm, KyHIa Tanad
KWJIMHAIUTaH MaKcauiapaup.

@dypcatiii MaKcaIap aeraxaa, OMpop-OMp MyaMMOHHM Xal 3THII 3apYypPHUSTH TYFHJIraH XoJuiapiaa
naigo OymaauraH Makcajyiap TYUIyHWIaaud. MacanaH, KOpXOHAHM KaiTa YCKyHalalll, >XaxO3JapHU
SIHTHUIAIN, WIDTa0 YMKAPHUITHIHT UXTUCOCTANTYBUHN Y3TapTHPUII TOXO WIUIA0 YNKAPUIITHUHT UKTHCOIMIA
3apypusaTHTa Kapab naiio Oymasu.

Bomrkapuin sxapaéHya OMp MapTAJIMK MaKCauIapra XaMm 3apypHsT TYFIUIHIIA MyMKuH. ByHmai
Makca/uiap, ofaraa KOpXoHa Y4yH KyTuiMmarad, (aBKyJojana BYKy[ra KeiraH MyaMMOHHU €4WIIl YIyH
Vprara kynunaau. by makcan Macanan, Tabuuii oat 103 Oepran xosna mry odatau Oaprapad) KWIHII yayH
3apypHii MaOIaFrHH XKPATHILI KYPUHHUIINAA OYITUIIM MyMKHH.

2.2.0. MyamMo/11 Ba THHOBAIIMOH MAKCA/1/1ap

Bomikapuiira makcamm €HIONIYB HaMOsIHAAIapyu Oapya MakcaJUlapHU KyWH[ard TYpTTa Typyxra
oynuIam:

- 000U, KOMUoO KONeaH AHbaHABUN MAKCAONAp,

- MYAMMOINU MAKCAONap;

- UHHOBAYUOH MAKCAONAp;

* XOOUMAAP MANAKACUHU, MAXOPAMUHU OUWUPULL OVIUYA MAKCAONAD.

Bupunuu rypyxaarm Makcaaiap xap KyH KaOy/l KWJIMHAIUTaH Ba amalra ONIMPHIAJIUraH OaTHiA
Makcazap OynuO, ynapHUHT OaKapWIMIIMHA TAbMUHJIAII TETULUM OYFUHIArM paxOapHUHI OeBocuTa
Oypunra kupamy. Macanad, MapKeTUHT OYJIMMHMHHUHI OONUIMFH OJIAMTa KyHHUAard Makcaj KyWuiraH
OYIMIIIN MyMKHH:

“ONHMHT OXHpUraya >KOpui WWITHUHT CYHITH KBapTaluJa COTWITaH TOBApJIAPHU TaXJIMI KWIMIL Ba

! Kapanur: V36exucron PecniyGmukacu “Kampmap taiiépnam Mummmit gactypu”. T., 1997, 30-41-Gernap.

24



TETULUH XYyJocasap sicail”. by anbaHaBuii Makcagmp.

NkxuHuM rypyx Makcauiap ofaThii MakcajyiapaaH ¢apk Kwiamud. by makcamimap xKopxoHara Ba
alipuM XOJMMra KMAMHYIIMKIAp TyFAMpamy. MacanaH, Maxcymnorra Oyiran TaqaOHUHT TYCaTlaH KeCKUH
racaiiuiy Ba COTHUII XQKMUHHMHT KaMmaiuiiy, TaOuumii paBHIla KOPXOHAHMHI ojajurad (oimacura
canbuii Tabcup kypcaramy. Llynnait Oup mapouTtna KopxoHa paxOapy ONMIa Ba3HATHH Y3rapTHPHILL,
COTHII XKMUHH, aUTAIIMK, UKKWA OM MYK1a KECKMH KYTIAaHTUPHUIIIZICK MypaKkad Macajia TypaJiu.

by makcang Myammosm Makcaymp. UyHKH COTHII XaKMUHM KHCKa MyaaaT (2 o) MumMia KECKUH
KYTAUTUPUIIL:

- maxcynomea Oynean manadHuHe KecKuH nacatiuwl cabaonapuny aHUKIAUHI,

« KVN OMWUIU KOppensiyuoH-pecpeccUor maxawinu amanea OuUpUULHLL

- OHE MAKOY Kapopaap Kaoyl KUWIUUWHY MAakKo30 Smaou.

HNuHoBammon Makcamiap - Oy sSHMH MaxCYJIOTHH WIDIA0 YMKAPUIL, STHTH TEXHOJIOTHSHU KOPHI
KW Oyinya KyWWIaquraH YYMHYM TypyXJard Makcauiapaup. MacanaH, TaakuKoT OViIuMuy
XOMMJIAPUHUHT MaKcay KyHuaarnda OYIMIM MyMKUH: | MIoJTrada SKCIOPT y9yH MYJDKAJUIAHTaH ydq
TypZIaru sHru MaxCyJIOTHU CHHOB/IAH YTKA3UIIIHU TAbMHHJIAIIL

Makcasl KaHYaIMK Mypakkad Oyiica, y OOMIKapyBYM y4yH IIYHYATMK MyaMMOJIW €KW MHHOBAIMOH
Oymum MyMKuH. Bupok Oup MakcaaHMHT y3u OMpOB YUyH OIJIMiA, OOIIKAa y4yH MyaMMOIIH, XaTTO
WHHOBAIMOH OYMIM Xam MyMKUH. PaxOapnapman Oupy yia MakcaJH{ €Yl YCYJUIAPUHU MyKaMMal
Ounay, STkHA YHUHT OWIIMMU, Maxopaty eTapiu 0yim0, yHu xeu KuitHanMai edaau. boika pax6ap aca ¥3
MaKCa/IMHH Y31 y4yH MypaKkkad Ba MyaMMOJIH TapHKa/a KaOyi KHJIa .

MacanaH, MapKeTHHT OYJIMMU XOIUMH Y4yH “‘KBapTaifa COTWIAJUTaH TOBAPJApPHHU TaXJII KM
OJUTHIA OHp Wl OYIIca, COTHII OYIMME XOUMH YIyH Oy MyaMMO OYIiaiu.

Typrunuun rypyx makcagiap - Oy KOpXOHa XOIMMJIapyd MallaKaCHHU OIIMPHIN COXacUIaru
Makcamap OymmO, ymap Y30K MyQIamid (CTPaTervK) peka acocua MyHTa3aM paBHIIA aMalra
OLIMPHINO OOpHIIAIH.

Macanas, “3-5 ¥ nanna 20% KopxoHa XOIMMIIapH MaJlaKaCHHH OIIHPHIIL .

2.2.B. Slkka MakcajIap Ba yJapra Kyiuiaauras tajaadaap
KopxoHa ymymuii MakcaJuHUHT CaMapaJlOpJIiTy SIKKa, STbHU Xap OUp XOAMM MaKCaIWHUHT KaHYaJIuK
TYFpU aHUKJIAHTAHJIMTH Ba HaKaJap caMapalid ajio STwiranmurura 6ormmk Oynamu. [y cababmu xap 6up
XOJIIM OJI/IMTa KyHHUIaauraH Makcaara HucOaTan Kyiuaary tanadnap Kynuiaau:
- XomuMm Makcai FOKOpY OYFUHIAru Oyimmiiap Makcaaura OYWCYHMIIM, YHIa MOC OVIIMIIHN Kepak.
Ndbonamn xunmmb aiftrania, aipuM XOAMMIIAPHUHT MaKCaJUlapy FOKOPH TIOFOHAiard (XycycHid, JIOKal,
YMYMHIA) MaKcaiap KaHOTH (KacKa/in) OCTHIa OYIHUIIN Kepak (2-um3ma).

KopxoHa /\

MaKkcaJH

Byrgmap | .
MAKCATH

b¥mammap |
2-uu3Mma. MARCATH _I Makcannap

KacKaIu (moronacm).

AfipaM e
XOJHMTA)
MAaKCagH

Kyitnaru xonatiapia skka Makcayiap KOpXOHa MAaKCaJHUHT CaMapaii OYITHIIMTa XU3MaT KU Iu:
- XOOUMHUH2 Y3 on0uea Kysouean maxkcaou 4 maoan 8 mazava oynuwiu, yHOan owmaciueu Kkepax. Aeap
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VIIAPHUHE COHU YHOAH OUICA, KYM2aH HAMUMICA2A dPULIULL KULIUHIAUWAOU, OKUOAMOA KOPXOHAHUHZ
VMYMULL MaxKcaouea nymyp emxasuiii MyMKUuH,
- SAKKA MAKCAOHUH2 NUPOBAPO HAMUICACU 84 AHUK MyOooamu Oenewianean oymuwu kepak. Axc xonoa y
MABXYMIUKKA 103 IYMAOU;
- pexcanauimupuiaouean Makcao Xapaxkam 36asuca 3puuiaoueaH, wy owian oupea, amanea
OUUPUIAOULAH Oapadicada OYyIuuiL Kepax.
YMymaH, Xxap OMp KU MaKca/ra SpUIIHITHIHT HYITH OFUP Ba MypakKKaO OYITUIIN MyMKUHIATUHA
aHIJIAIIN Kepak. Y ¥3 Makcayra OCOHIMK OMJTaH 3pUILIHIITa yMu[] Oofamaciuri kepak. Lllynnaruna y
Xap KaHJai KyTuiaMarad MyBad(GakusATCH3IMKKA Talep OYmaau, TYIIKYHIMKKA TYIIMA 1.

AMMO MacalaHUHT OOIIIKa TOMOHHM XaM Oop. Arap MakcaJl Mypakkad Ba YCTUTa-YCTaK amaJira OIIUIIIH
T'YMOH O¥1ca, yH/1a OOIIKAPHIT KOOI HAaTH>KalIapra SpUIIMIIIAH MaxpyM Oyiaiu.

Xap KaHJai MakCaJIHWHI CaMapaopiiMIy SPUIMITAaH HaTkKara TYFPH 0axo OepHMIIMra Ba yHH
parOaTIaHTHPHUII Japakacura OOFIMK. Arap SpHIIMITaH HAaTHKara afoliar r3achIaH 0axo OepuIll Ba YHU
TETUIINT PaBHIIIA parOaTIAHTUPHIN OJaT Tycura KupraH Oyica, y xoijia Oy KOpXOHaja YpHATWITaH
OOIIKAPHUIII YCYIH paBHAK TOMMO OOpaBepajIu.

2.3. Makcaara Kyinjiaguran y3ura xoc cugariiap
Makcan, xycycaH, yMmymuii (OOI1I) MaKca/l Ky/ia KEHI' KAMPOBJIM Ba YTa Mypakka0 KaTeropusaup. YHra
Kyhumara cudariap Xoc:
- mobe OYIUULTUK,
- €U0 OYIUULTUK,
- Y3apo MyHocabam (bo&nanuuL)oa Oy UK.

MakcaTHUHI TOOeJIMIM JETraH/a, MAaKCaJHU KYHWII Ba YHH aMajira OIIMPUIIHUHT MaBXyJ IIapT-
[apouiapra OOFIMKIMIA EXyJl CTpaTeruK MAaKCaJHUHI KaTop TAaKTUK MAaKcaulapra, HCTHKOOM
MAaKCaJHMHT 3ca YpTa Ba KUCKAa MYIIATIM Makcaaiapra OOFMKINTY, OMp MaKCaHUHT OOIIKAa MaKcaara
OVHCYHUII TYIIYHHUJIAIM.

MaxkcagauHr €iud 0y IMILINry cugaTH eraiia, yHUHT:

- Y3 Moxuamu oyuu4a;

- amanea owupuw 0aspu (6akmu) oyuuua;

- no2oHanap oyuuda;

- OVRUHIAP 8a XOKA3anap Oyuu4a oup Kamop JI0Kal 8a XyCycuii Makcaonapea Uiy myuyHuiaou.

Maxkcagaunr y3apo MyHocadar (OornaHumaa OyJMuuiMK cugaru JeraHna, YHUHT MyXUMIIMIU
KaxXaTaaH 3aHKUPIIaHUIIM, TApTUONAHUIIM TyHITyHWIa . MakcaqauHr Oy xKuxaTu 6apya JioKai, Xycycuit
Ba SIKKa MaKCaJUIapHH YCTYBOpJMIW Oyiinya TapTuOnami, IIYHUHIJEK, Ma3Kyp MakcaJJlapHH amaira
OULIMPUIL OYi4a aHUK aMaInii TaIOMpIapHH UIILTA0 YUKHUII UIMKOHHHU OepaJiy.

2.4. “Makcaiiap mazkapacu’ K1 MaKcaj1iap HepapxXusicu

MakcaHUHT MyalisiH uepapxusra sra SKaHIWTH, sS’bHU OMp MAaKCaJHUHI OolllKka Oup Makcaara
Oyiicynum (Tobe OYMIIM), FOKOPU MaKCaIHUHI KyHH Makcajyiapra Oynmuuuim (€ind Oyrmiumrm),
MaKCaJJIapHUHT Oup-OupH OriaH y3apo MyHocalataa OYIHIM yJIapHH KaHAauaup Oup TapTuOra COJHII
3apypHATHHU TyFaupaau. bynnaii Bazudanm Gaxapyin yayH MEHSKMEHT (paHua “MaKcaap maxapacu”
ne0 aTanrad Maxcyc yCyi Ky/UTaHIaIu.

“Makcaniap maxkapacu” - Oy Makcaiap OwiaH yjapra SPHIIHUII BOCHTATIAPH YpTacuiard
TOKAHHHT TPadUK TaCBUPH.

VY Oymaxak BOKeanap y3apo aJOKACHHHUHT TyJia MaH3apacHHU TaCaBBYp KWJIHIIL, aHWK Bazudaiap

pYIXaTHHY OJIUII Ba YIAPHUHT HUCOATaH MyXUMITUTH TYFPUCHIArU axOopoTra sra OYIuIin UMKOHUHH
Oepamu. Y TamKWiIMid CTPYKTypa OWJIaH Makcamiap CTPYKTYpacH YpTacuia MOCIHAITyBHH BYXKy/ra
KENTUPUII WY1 OryTaH MaKCca/[ TOMIUPUKIAPHHU OEBOCHUTA HKPOUMIIApra €TKA3UIIHA TAbMHUHIIANA.
“Makcayiap maxapacy’” Uepapxusi KypUHHUIITUIArH OUp HeYa apakaiap/iaH:
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- bow makcao,
- | Oapadicanu kuyux (acocuit) makcaonap;
- Il dapasicanu kuuuk maxcaonap Ba X0ka3zojap/IaH TaIIKKI TOMAIH.
“Makcaiap Iakapacu HUHT TAIUKAWIAN WIUIAHMACWHMA MaMJIaKaTMMH3 OJIWra KyWuiaraH Oor
MaKCaTHUHT KaTOp JIOKaI MaKcajyiapra OOFIMKIIMTH MUCOIH/IA KYPUILTMMU3 MYMKHH.
1991 itmmmunr 31 arycruna Y36ekucTon Pecity6IMKACHHUHT JARIAT MyCTAKIIUIATH YbJI0H KYTHHI.
[ynmaét Oup mapouTna pecnyoivKaga AaBiaT Ba MKIHUCOMUETHU KaiTa KypUIIHHUHT OOLI MAKCAIU
Ipesunentiamus 1. KapiMoB TOMOHIIAH KyilHIariia aHuKiIa0 Geprim:?

[TupoBap MakcaIMU3 WKTUMOHH HYHATITUPHIITaH OapKamMoll 0030p UKTHCOAUETHITA, OYMK TAITKH

cuécatra sra OyNraH Ky4Ji AeMOKpPaTHK XyKyKUi JaBlaTHU Ba (PyKapOJIMK >KaMUSITHHU OapIio STUILIAH

nooparmp.

By Makcan HUXOSTAa Mypakkad Ba KyTl KUPPAIUAUP. Y HUHT aMajira OIIMPWIUIIN CUECHH, UKTUCOINH,
MabHABUH, XYKYKHI COXalapard acocuii Makcapiapra spunnmmmmra 6ormk. [y cababmm 6om makcas
(BM)ra spHIIMIIHUHT aHUK WyHaIMIDIapyd Oenruiad ONMMHAM Ba KyHHIOAard TYPT Typyxaard OUpUHYM
Japakaiy Makcayiapra axpaTuIIu:

1. Moiemumouti-cuécuii coxadazu makcaonap;

2. Vhiemumouti-ukmucooutl coxadazu Makcaonap,

3. Mavrasusm caxacuoaeu makcaoniap;

4. Xankapo myHocabamiap coxacuoazu Makcaonap.

Mexkrumonii-cuéenii coxagarn Makcaiap 3 HaBOatua, Kydumard MKKUHYH 1apakald MaKcajiapra
OYrHa

1.1. Mavmypuii-6yupyK6o3nux, asmopumap my3ym Mexanuzmu 6a my3uimMaiapuoan Kymuimui,

1.2. Jlagnam Kypunumiurune 0emMoKpamuK-XyKyKuti mamouul 64 Mebepaapuea ymuus,

1.3. Qyxaponux srcamusamuea ymuwnune notioegopunu Kypuuu Ba 60IIKanap.

WoxTumonii-uKTUCOMiI Makcayiap Xam Y3 HaBOatuaa KyWHaard UKKUHYM Japakallk Makcajyiapra
OymHa M

2.1. Uxmucoouti gpaonusim spKuHmueuea ymuui,

2.2. MymK4unuKkHUHS XWIMA-XWLIUSUSA SPULUULL,

2.3. Hapx spruHaucuHu mavMuHiaus,;

2.4. Pakobam xypawuea ymuut;

2.5. Unconnune uunab uuxapuuws 60CUMANAPUOGH OE2OHAIAULYBUOAH, PeNCATU-MAKCUMONYUTIUK
MUBUMUOAH 803 KEUULL,

2.6. Kyn mapmoxu ukmucooza xamoa 6030p myHocabamuapuea ymuui Ba OOIIIKamap.

MabHaBHSIT COXaCHIATH MAKCA/IJIAp:

3.1. Akuoaboznux 6a yma cuécamiauimupuiean MagKypa XyKMpoHIUSUOGH Kymuiuw,

3.2. Mycmaxun ea aHeuua @UKpIO8UU KUWWIAPHU mMapousiaul 6a OOWKA XyCyCull Makcaonapea
IPULUULL.

XaJjikapo MyHocadaTJIap coXacuaaru MaKkcauiap:

4.1. Bymyn Oyné mapakkuémuoan ax@cpaiub KOMUWOGH, Y3UHU Yemed OMUWOAH 64 YHed Kapuiu
MypUOaH 803 Keuuiu.

4.2. XKaxon xamorcamusmuea Kupub 6opuut 6a y Ouian mene XyKyKiu YAMKOPIUKKA 17 ouuus Ba OOIIKa
KUYMK MaKcaJyiapra OymuHaIu.

Nxkuaun napaskaiv MakcayIapHUHT Xap Oupy 3 HaBOaThIa Ky OYFrH Makcajyiapura OViIrmHaIu.
MacanaH, MyJIKYMIMKHUHT XWIMAa-XWIUIATUATA YTUIT Makcaa (2:2)HUHT amaira OLMIMPWIMIIM KyHujaard
KaTop TaJA0MpJIapHH MITUTA0 YMKHITTa Ba YIIAPHUHT Kalich OMPUHY TaHIa0 OJIMHUIIUTA OOFIIK OY1au:

2.2.1. [laBnar KOpXOHATAPUHU aKIIMOHEPIHK JKAMUSITUTa aliTaHTUPHILL, YHUHT MOJI-MYJIKH XHCOOUIaH
YUKApWITaH (IMHCCHS KWIMHTAH) aKIMsIapHH XaJIKKa COTHIN. AKIMS COTHO OJITaH KHUIIM MYJKIOpra

2 Kapumos N.A. V36ekncToH UKTHCO M UCJIOXOTJIapHU YyKypJamTupuiu uynuga. T., “¥36exucron”, 1995, 9-Ger.
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aiinaHa .

2.2.2. Vbxapara Oepuiran AaBjiaT KOPXOHACHHH FDbKapadriiap jkamoacura Y31 uiuiad TOnraH Imyimra
€K1 Kapara coTu® Ba KOPXOHAHH KamMoa MYJIKUTa allaHTUpHil. byHzia sHIM MyIKIop Xalk sMac, (akar
KOpXOHa >Kamoacu Oyia .

2.2.3. JlaBnaT MyJIKWHU YMKAPWITaH (SMUCCHS KWJIMHIaH) cepTh(dUKaTiap €Ki Baydepiap KMAMaTura
OouHoan (ykapomapra Oemyn Oepuin. byHmaa Mynk xank ypracuaa TakCHMMIIaHAIIM, YyHKA Baydep Ba
cepTr(HKaT KOPXOHA aKLHSCHHH OJIUII XYKYKUHU Oepaiy.

2.2.4. JlaBnat My/ikuHU (hakaT MeXHaTH OWJIaH TaHWITaH, MITHUHT KY3WHA OWJIQJUraH, MachyIUSTHA
3UMMAcHTa Ojla OJIaJIuraH TaJ0MpKopIapra, OOIKapyBUMIapra (MeHexepapra) cotuil. byHma mMabiym
KaTJIaMIrMHa MYJIK COXUOUTA aiflaHaIu.

2.2.5. JlaBnar MyJIKHHHA XOPWXKUIA KAp3HU Y3HIII 9Ba3ura 4et 371 (upmaapu Ba (yKapoiapura Oepuri.
ByHna Muuvii MyJTK XUCOOHIaH XOPHKHIA MYJIK YCaIH.

2.2.6. JlaBmat MON-MYJIKUHM KHMOIIIIA CaBIOCH OpKaiu coTulll. byHaa xam (akat MabiyM Toudanard
KUIIWJIAPTHHA STHIY MYJIK COXHOUTa ailiaHauap.

[ysmait kumb, MakcaqHUHT TOOe OYIHMIUIMK, WU0 OYIMIIUTMK Ba 3aHXKUPIIAIl MYMKHHIIUTH KaOu
cudariapy yMyMUl MakcaJHU JIOKaJl, XyCyCH Ba SIKKa MakcaJyiapra aKparHilra, yjiapHH YCTYBOPJIHK
Tapakacura Kapald TapTuOnam MMKOHUATHHHM sipatuiira épaam Oepamu. Kyiimmarn dmsMana 10KOpUIara
oorr MaKCaTHI (BM) “Makcaiap maxkapacu’ KYpPUHHIINA TacBUPJIaiMU3
(3-um3ma).

3-un3ma. Makcaajiap makapacu.

[lapaxTHHHT y3arH, TaHacH - Oy

/ Gom makcag (BM)
V
¥ MapaxtHr  woxmaps - Oy
OHPHHMH ~ JAPAXATH  ACOCHH
% makcazmap (1,2,3.4)
\ 4
W
N IloxnapaarH HoBjamap - Oy HK-
KHH'H JApAKaH KHMHK MAKcazap
(21:2.2:2.3,24,25,26) FR——
N / Makcaiap
H{}B.Iil.llﬂluﬂlji HHHA'TATAp - '5}-' Hiakapacu.
/ amarma Tagfupnap (2.2.1: 2.2.2;
213,214,215 1.16)
EM
[
| | [ |
1 2 3 4
'
| | [ | |
21 22 2.3 24 2.5
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SlHana  SKKOJNPOK Ba TYIIYHAPIUMPOK OYIMIIM  yd9yH 3—um3Majard MaKCa/UIapHUHT  ¥3apo
XaMKOPJIMTUHH, OUp-Oupura OOFTMK/IATH Ba TYTAIIUTMTMHA JapaxT MaKIkaa ndoa sTamu3 (4-un3ma).
2.5. bomkapua MaKcaIa €HAOIIYB YCYJIM MOXUSITH

Bormkapuiina Makcamm €HIOUIYB YOy €KW MAKCaUTd MEHEKMEHT — Oy OOLIKAPUIIHUHT MyalsH
TU3UMU OY7IMO, YH/IAa UKKHUTA YHCYp OUp-Oupy OvtaH y3BUi OOFIaHTaH OYia iu:

- Maxcao (nuposapo namuoica),

- Hazopam.

By ycynmHHHT MOXUATH KyHHIaruya H30X1aHa I

Xap Oup paxOap FOKOpH TMOFOHaMaH OONUIA0 TO KyiM TOFOHArava Y3WHUHT aHUK MaKCaaura, YHH
aMaJira OIHMPUII PEKacKra ra OYITUIIN [IapT.

Makcaym OoKapyB yCyIsiu Ol MOFOHaIaH Hoopar (5-uu3ma).

| FopzoHaHHHAT ¥20E,
MyIIATIH Ea CTPATETHE
MAK,CATHHE AHHE A

!

2. Paonuar coxanapy BVHENA
KOpPX0HAHHHL VMY MHA
MAKCATIAPHHEE aHHE,IAII

‘

Enm EXFCYCEFL ARFA MARE AMTAPHH HTB aT
p| PEBAMAUIEDHIL B3 JIApHGEY G Ap L
VOVIOIAD HET HOLOTal URE ML —— ATYBUH

:

4 Hamiokamd 0axonanm

:

5. TyzaTummap KHpHTHII

S-yn3zma. Makcajim 601IKApyB yCYy/Id OFOHAJIAPH.

l-morona MakcajyIapu KOPXOHAHMHT CTPATETWK PEOKATAMTUPUIINTA TAAUTYKIA. YIapHU
KOPXOHAaHUHI FOKOPH TIOFOHACHIArd MEHEXKepiapyd HWIUad YMKaad. YJap KOpPXOHA HCTHKOOIMHU
OeNrualll, YHUHT WYKU KaIPUSTIApH Ba PUBOKIIAHHUIIT CTPATETHSCUHY MIILTA0 YMKHUIITa MabCyl OYIuIaam
Xamza ypra OVFUH MEHeXepiiapu UiuiapuHu Oomkapamuap. Ynap [Ipesunent, 6o mwkpodn JUPEKTOp
€KM BUIICTIPE3UICHT JIe0 aTaTiiuiapid MyMKHH.

2-MIOFOHAIATH MAaKCcajIap oM Ba YpTa Japaka MEHEKepJiapy TOMOHW/IAH OeNTwiaHaiv. Yiap
HUCOaTaH Y30K My[qIamid OyiMmarad, aHuK JaBpra MyJDKajUlaHraH makcammapmup. Opatma, Oy
MakcaJyiap
KOPXOHAHWHT aHHK (aosusT coxanapu Mukécuaa 0ynamy. bymap Typkymura:

- unadb yukapuul,

- MOTUABULL,

- MEXHAMHU OOWKapuuL,

- MApKemuH,

- penmadeuk Kabu caxaiap Makcayiapu KUPATHIIA]IH.
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by coxamap makcauiapy y3 akCMHM OfaTa MHUKIOPUM KycaTKhdiapaa Tornaad. MacamaH, Kopuid
HnIIa peHTa0eIUTNK TapayKaCUHU YTraH nra Hucoatad 10 ¢ousra ommpHin €Ki MeXHAT YHYMIOPJIUTHHA
18 domsra ommpwin kadrmap.

3-1I0FOHA MAaKCAJIApU MaKCca/UTl OOIIKAPYyBHUHI Y3aru XUCOOJaHAIW. YHIAa MakKcaJHH amaira
oImMpHII OYirda amauii TanOupiap UIniad YMKUIaan, pexanap Ty3wiaad. by morona MeHexepiaprHUHT
Basuacy - xap OUp XOIMM OJIUIArd MAKCaHU aHUKJIAll Ba YJIApHHU amaira OLIMpUI OYiiiya aHuK yCyi
Ba BOCUTAJIAPHH UIUTA0 YMKHIIIAH HOOpaT.

By morona MakcajjlapriHu aHHWKJIAIl aH4da Mypakkad xapaéHmup. UyHku Oy OVFMHIA TaIIKHIIHMA
XapakTepra sra OyJIraH KaTop MyaMMOJIApHU €UUILTa TYFpH Kenaau. MacanaH, MakcaH| KUM OeNTiiIaiim
JIO3UM:

- OXIMUMOI, MAKCAOHU paxoap Oeneunaeanu ypuUHmoup;

- OXMUMOIL, Xap OUup X00UM Y3 MAKCAOUHU Y3U OeNeUNACAHU MABKYIOUD,

- OXMUMOI, MAKCAO OOULTUK OUNAH UMOAm SMY84U XAMKOPIUSUOA Deleunaul myepuoup;

- OXIMUMOI, MAKCAOHU Deneunaued Yemoan Mymaxaccuc makuugh KUIUHeanu Makcaoaa myeogukoup?

Bupunum xou1aa, spHE pax0ap WTOAT STYBUMHUHI MakKCaauHU Oenrmiaca, Oy Oomkapunr “Men
MabKyll TOINMMMH, MEH Tanad KWIIUMMH - IIyHH Oaxkap. Baccamom™ xabwinaa amanra OUIMPUIIAIH,
neranuup. Tabumiiku, OyHmald EHIOIIYB KOPXOHAIA MXTHIO(IApHAHT KEMMO YMKUIHra cabad Oymmmm
MYMKHH, YyHKH UTOAT 3TYBUMHUHI XOXHIIH, (huKpu Oy epma mHoOarra onmvHMaimm. bynmait €unonrys
HOTYFpUIMp. XaMMa Tar [IyHJIaKH, Xe4 KaHaail pax0ap ¥3 XOMUMUHHHI CAIOXUATUHH, KOOWJIMSTHHHU,
UCTEBHI0IMHU TYJa-TYKUC Ouita onManiau.

HMxxunum xou1a, akcuHya. byHaa uroar aTtyBuMra ¥3 MakcaJiHU Y3U OeNruiiaiimra Tyja SpKUHIIIK
Oepunamu. bupoxk OyHma xaBpmu BauATIap BYXKyAra KENUIIM XaM MYMKMH. MacanaH, XOmuMm
KOPXOHAHMHI YMyMHH MaKCaJMHU TyJa TYLIYHMai, yHra 3uJ Makca/ylapHU Y3WHUHI OJura Basuga
KWIMO Kyiuim MyMKUH. By Hapca XOIUMHHUHT OWITNM CaBUSCHTa, Y3WHUHT UMKOHHUATIAPUHU TYJIa aHTJIai
OJIMACITMTY HATHYKACH 1A XaM COZTUP OYITUIII MyMKHH.

YuuHYM X0 MakcaJHU aHWKJIANIIa SHT MakOyn ycyn xucobOnaHaau. UyHku Oy ycysima MakcaaHu
Oenrmiamia Xap WKKajda TOMOHHMHI MaH(aard OmiIaH KOpPXOHAa MaKCAIMHUHT MYIITapaKIUTH
TabMUHIIaHAM. By Hiia yetjan myraxaccuc Takiaug STuii xam (oiiaian X0 Oy aMaii .

4-moFoHAa KOPXOHAHWHI DJPHUINTAH  HATIKACWTa, SbHA MAaKCaAHMHT KyHH  Japaxana
Oaxapwirawiurura Oaxo Oepunagu. by BasudaHuM KOPXOHAaHMHI IOKOpM TIOFOHAIArd paxdapiapu
Oaxapau.

Huxosar, Makcamm EHIOIIYB YCYJAMHMHT CYHITH S-IOFOHACHIA OJMHIAH KaOydl KWIMHTaH
pexanapra aiipuM Ty3aTHILUIap KAPUTHIN Macajacd Typaau. byHmaii Ty3arwmmiapra, ofatia, xpcoOra
OJIMHMAaraH OMWJIIap HaTWKacKa alpyM Mypakkad MaKCayIapHUHT amalira OlIMaraHanri cabad oymimm

MYMKHH.

2.6. Maxkcaaiu 6omkapyB ycym ag3aiuKIapu

Makcaym OomIKapyB ycynu OWp Karop ad3ailMkiapra Sra SIXIIM TAalIKWI JTHITAaH MaKcad
OOIIKApyB yCYIH:

e KopxoHa OomIKapyB TM3UMHUHHM TaKOMIJLTAIITUpHIIIA Epaam Oepamau. Xap Oup xomuMm Ba OyTyH
KOPXOHAHHHT FOKOPH HATIKAIApra SPUIIUIINTa IMKOH TYFIUPAIH.

e Xap Oup X0auM pexxacuHy Oapya OYFuHIIap peXxanapy, ITYHUHTIECK, KOPXOHAHUHT CTPATEruK peXkacu
OWIIaH y3BHIA OOFTMKITUTHHY TAbMUHTANTH.

e PaxGapnapnan aHMK Ba OaKapWITHIIIN MyMKHH OYIITaH MakcaylapHu KaOyJl KUJIUIITHH Tajial KUTa.

e DpHUIIIWJITAaH HAaTIDKara aHWUK MUKIOPHNA KyPCarkuwiap Epmamuaa OOBEKTUB 0axo Oepurn
MMKOHHSITUHN OepaIH.

e MaxOypusT Ba BaKONATJIApHUA XOIMMIIApra TaKCUMIIAII Hymu OuiaH ynapiaH TYFPH Ba caMapaid
doitnananmiira Epram Oepunaim.

o XOAMMITApHUHT XU3MAaT MOFOHAIapH OYiya KYTapuI|Il IMKOHUHU Oepajiu.

o Tanoupkop, NImoMIapMoH Oymaxak paxoapiap cahuHU aHUKJIAIITa UMKOH TYFTUPAJIH.

e PaxOaprnap Owinan utoar 3TyBUMIIAp, paxOaprnap OwinaH paxOapiap ypracuaa MyHOcaOaTIapHUHT
YUFYHIIUTUHU TabMUHJIAIIT Ba Oy sKapaéHHUHT SIXIIAIAHUO OOPUIIIMTa XMCca KYTIa .
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e lltoar 3TyBUMIApHUHTI MaKCaiIapuHH Oenruinad OepyBuM paxOapiapHHM OKWIOHA Kapop KaOym
KWINIITa YHAANTH, YIApHUHT 5KaBOOTapIIMTHHHI OIIHPA A, THTU30MI'a YOPJIak/Iy.

e XomM Ba paxOapiapHu MOJUIMIA Ba MabHABUM ParOATIIaHTUPUIL MAKCA/IM/A YJIAPHUHT (DAOTHATHHI
MakcaJara MyBOpHK paBHIIA Xapakarra KeJITHPYBUM (MOTHBIAIITHPYBYUH) JATUILIAP, cabadmap, Baxap
MaXMYHHH KYTIaHTHPUILTa XM3MaT KHJIaau Ba XOKas3o0.

V3-{3uH01 TeKImmpHI y4yH caBoLIap

1. bormkapui Makcamu HuMa? Y KaHzai Tanabnapra xaBoO Oepriim Kepak?

2. bomkapui Makcaau KaHaai Typiapra OyHam?

3. XKopuii Ba ucTHKOOIIAru Makcaiap OwiaH y3IyKcu3 Ba (ypcariym Makcayiap ypracuiaa KaHmai
(apxk 6op?

4. MyammoI1 Ba MTHHOBALIMOH MaKcajyiap TYFPUCH 1A HUMaJIap Jiest oacu3?

5. Slkka Makcayiap JAeraHaa, HUIMaH! TyLIyHacu3?

6. Makcasra Kaujaii cudariap xoc?

7. “Makcamiap maxapacy” €K1 MaKcajjIap HepapXusCH JAeTaH 1a, HAIMaH!U TYITyHAcH3?

8. bormkapwuiia Makcau €HIOIITYB YCYITMHHHT MOXMSITH HUMA Ia?

9. Makcau OoIIKapuIll yCyTMHUHT KaHTai ad3an ToMOHIapu 60p?

4-BOB. BOIIKAPUIITHAHT TAIIKWINN CTPYKTYPAJIAPH
4.1. bomkapuil CTPYKTypaCUHUHT Ma3MyHHU
4.2. BomKapyIl CTPYKTypaJIApUHUHT TAIIKIIAA TypIiapH
4.3. BomKapyII CTPYKTYPAaCHHU KaiiTa TaIlIKII KWIHII YCYJUTapH, IAKJUIapy Ba Hyiuiapu
4.4, bozop MyHocalarTnapura YTWI >kapa€HMIa BYXKYyAra KeiaraH SHTM TUIJArd KOPXOHA,
(bupMaapHUHT MOXHUSATH Ba Ma3MyHH

“Ctpykrypa” JNOTHHYA cy3 OYnMO, Hapcanap TapKUOWN KUCMIIAPUHUHT Y3apo OOFIMK paBHIIIA
YKOMTAIINIIM, TY3WTAIIHHA OUIIAPAIH.

Bomkapuin cTpykTypacu aeraHia, OOIMIKapyB MaKCaIapyHU amalira OIIMPYBYHM Ba (YHKIUSUIAPUHU
OaxapyBun OHp-Oupu OunaH OOFJIaHraH TypJid OOIIKAapyB OpraHjapd Ba OYFUHIAPUHUHT MaKMYH

TYIIyHUIa .

BormkapunuHr y €ku Oy BasudanapyHy Xail KWIKII YIyH MyaisH opraHiap Ty3uiaaau. bomkapuin
OpraHjapy TU3UMH, KyiH OpraHIapHUHT FOKOPH OpraHjiapra OYiCyHHUIIM Ba yiap ypTacuaard y3apo ajoka
OOMIKApHII CTPYKTYpacH TYLIYHYAaCMHM TalUKWI KWiaad. ByHIOaH cTpykTypa onatma ‘“‘Oowkapys
annapamu cmpykmypacu” 1e0 1oputwiagd. Y Oupop-Oup OolIKapyB OpPraHMHUHT (Ba3HPIMKHHHT
OOIIKapyB anmapaTy, KOPXOHAHUHT OOILKAPYB aIapaTy Ba X.K) OYIuMiIapy TapKUOUHN OWIITUPaIN.

Bomikapuin  cTpykTypacu WIiad YMKApuIl CTpyKTypacH OwimaH xam wudonpananamu. byxnaa
OOIIKAPUIITHN TAITKW STUITHUHT JAcTIa0Ku Ba OCNTMIOBUM OMWIIM MIUIA0 YMKAPUII >Kapa€Hu OYimo
xucobnmaHaau. Y ¥3apo OOFIaHraH acocui, €paMun Ba XU3Mar KypcaTyBuM skapaéHiapaaH noopar 6ymmo,
Oy >xapa€uiap OYVIMMIIap Ba XOQUMIIAp YpTacuia MeXHaT TakcuMoTuHH Tanad xwimamu. Iy makcamma
UIUTa0 YMKapHIl OYIMMIIapH Ba yiapra Xoc 0yiraH OOIIKapyB armapary Ty3UIau.

bynuumanap HuFMHIMCH, yITapHUHT TapKUOW Ba y3apo aloka IMIAKIUIApH KOPXOHAJIAPHUHI HIILIA0
YUKAPUIL CTPYKTYPACHHHM TalIKWI 3Taau. Xap OMp KOpXOHa y3ura Xoc MIUIad YMKApHII CTPYKTypacHura
ATajup.

[ynaait Km0, OOMIKAPUIITHIHT MaKcayiapy, GyHKIMsUIapy, Basudanapy, 00beKTIIapy Ba OpraHiapu
YHUHT TalIKWIAN CTPYKTYpacuHH Oenruiiad oepaiu.

4.2. bomkapuiu 0yFuHM Ba 00CKH4JIapu
Tamkwmuid CTpyKTypaTapHd XOCWJI KWIaJuraH OOIIKApHIN OpraHjgapu OOIKapyB OyFWHIIApH Ba
OomKapyB OOCKUUIIApH IAKIH/Ia OYiaiu.
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Bomkapuu 0y¥uHM - Oy OOMIKAPUIIHUHT aiipuM EKU KaTop (YHKIMSUTAPUHN OaXKapyBUM MYCTaKUI
cTpykTypacu Oymumiapu (15-xkansanra kapanr). By Oymumap ypracumaru OOFJaHUWIN Ba ayioKaiap
TOPU30HTAJ XapaKTepra sra.

Bomkapuim 6ockuum - Oy uepapXusiHUHT MyaisiH Tapaykacuia aMajl Kiiaaurad OVFuH. MacaaH:

Basupiuk = oupJianmMa =» KopxoHa = 1ex = y4acrka

Bormkapri 6ockuuiapy 6up OomKapyIn OYFMHUHUHT MKKUHYMCHUTa, OfIaT/a KyiH OyFUHHUHT FOKOPH
OYyFuHra M3UMILTMK OrsiaH OYHCYHMITMHY KypcaTtaay. by BepTrkan 6yitnda Oy mHAIITID.

bapua 6yruH Ba OOCKHYJIAPHUHT TAPKUOU Ba YIAPHUHT Y3apo OYiCyHHIT TapTHOH, Xap Oup OOIIKapyB
OpraHd Ba OYVFMHHUHI XyKyK. Ba Oypwiapu, , HIYHHHIJEK, YJIap ypTacugard MyHocalariap TapTHOH,
ax0opoT KabW OONIKAPHIITHUHT TAIIKWIINN YHCYpPJIApU OOIIKAPUIIT TU3UMIHU TAITKWIT KHJTAIH.

Borkapuin Ti3umu Typii MUKECIapra ara Oy MyMKuH. YyHOHYM:

*  OYTYH XQJIK Xy »KaJIUTUHU (TAPMOKJIAPHU Ba MaMJIAKaT TYMaHJIAPHHH ) OOIITKAPHIIT;

*  xap Oup TapMOK Ba TyMaH Tacappyhuiari KOpxoHaJIapHU OOILIKAPHILL;

*  KOpXOHAJIap UUUIaru OyImmiIapHu (IIeXJiap, ydacTKaiap Ba X0Ka30JIapHU ) OOIIIKAPHIIL

V3 HaBOaTHa, OYTYH XalIK XY »KAJIUTUHU OOIIKAPHII XaM YHHU “TapMoOK’, “‘Oupranmva’ Ba “KopxoHa”
JTapaxxamapuaard uepapxvs OOCKMWIap MHUKECHIA aMaira ommpwianad. byHu Kyiimmaru uu3maza
udopaanam MyMKuH (8-uu3ma).

THIHM:
XA Xy:xanmry'' (:':-_r;:_;)

Tuzum:

"Tapmok" Q ____-)

D

Tuzum: HpJammMa"

i K

T Tuzum:
“KopxoHna”

8-unzma. XaJlIK XyKaJIMTMHHA OOLIKAPUILHUUT CTPYKTYPaJI YU3MACH.

“Xank Xyxkamura TU3uMH” OMp Heuya “TapMOK JIap[aH MOOpaT KMYMK TH3MMIa, “TapMOK~ 3ca, Y3
HaBOaru1a, Oup Heua “‘Ouprarima’apiaH HoopaT KHUYKMK TH3UMra OyiuHaaM, “‘Oupramma’ xaM Oup Heya
“KOpXOHa Jap/iaH TaIlIKWI TOoMaau. By mepapXuk TH3MMIa KOpXOHA XalK XY KaJIUTUHUHT OUpiaMuu

OVFUHU XUCOOJIaHA .
Muxkéc xuxaraat Oy OYFUHIapHH KyHHIaruya 3aHKUpiail MyMKUH:
Xx>T>b>K
w= Z T

T=> E
E=> K
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4.3. bomkapys Ty3WIMaJapyMHUA AHUKJIOBYM Oesirniiap
Bomkapuin cTpykTypacMHM TypyxJjamn OeNriiapd BOCHUTACcHIA SHAAA SKKOJUTAINTHPHIN MYMKUH.
Kyiiugarn ~ Oenmrwiap  OOIIKApUI  CTPYKTYPacCHHM — aHWKJIOBYM — OCNTwiap — XUCOOJIaHaau

(16-xanBan).

16-orcaosan

boumkapui cTpyKTypacuHu 0eJIrijioBYM OMHILIAP

Ne benru rypyxnapu

benrunap Ba omusiap

1 CrpyKTypaHu aHUKJIOBYH
' oenruap

* QOIIKAPHUIIT MaKCa/IH,

* GorKapuiI GyHKIMSIapY Ba Bazudanapy;,

* X¥3MaT KWIMHA/IMTaH MUHTaKaIap Ba HCTEHMOTYMIIAP TYPYXH;,
* I BAKTH TApTHOU, OPATUFH Ba OOIIKAJIap.

2 CrpykTypara Tabcup

* TalllK| MyXHT;
* TEXHOJIOTHS;

* KOPXOHAHWHT KaTTa-KUUHKITUTH;
* OM3HEC CTPATETHsCH;

Y1 OMIJIIIA]
KHITYB P * XOAMMIIap COHM;
* KaOyJ1 KIJIMHAIUTaH Kapopiiap TH3UMH;
* [IaKJUIaHraH CTPYKTYpa Ba OOIIKaap.
* FOKOpY MaJIaKaJId XOIuMIIapra ara OyiraH, yHYaIMK Karra OyiMaraH
OYmMIap Ba OYFHUHIIAp;
* kY11 OyMaraH OOIIKapyB OyFHHIIAPH;
CrpykTypanu o 6 ST
y3rapuiuiapra HucOaTaH Ce3ripiIuK Ba XO3UPIKaBOOIHK;
3 MOy LIAIITHDYB i * JoKOpHU JTapaxkaiaru OpJIVK;
Oenrunap KOpH 1ap YHYMAODIHE,

* macT Japakaiard Xapaxarsap;

* Wi rpa@UrMHUHT OEBOCHTA MCTEbMONYMIIAPra MOCIAIITaHIUTU Ba

OoLIKaIap.

K¥punu6 Typubauku, 601KapHi Makcaay, GyHKIMSUIapU Ba Basudanapy OOIIKAPHII CTPYKTYPaCUHU
AHWKJIOBYM SHT MacTiaOku Oenrvnapaan xucoomanamy. [y YypuHaa nryHu TabKUIaIl JIO3UMKH, KYTITMHA

XoJu1apZia sHI'M KOpPXOHa €KU

MyacCaCaJlapHU TY3UII MalTHaA aBBajl 60111Kap1/1111 6OCKI/I‘UIapI/I Ba

OVFUHJIADUHUHT TapKWUOW, OOIIKApWIN armapaTd InTaTiapu OeNTwiaHagd, CYHrpa yiap ypracuiaa

GbyHKIMSIap TAKCUMITAHATH.

XonOyku, Oy >kapa€H akcuH4Ya OVIMIIM Kepak, SbHHU JacTiad Makcaara OMHOaH (DYyHKIHMsUIAp COHU
AHUKJIQHUILIH, ITYHAH CYHT OOIIKAPUII CTPYKTYPACHHU TallIKKIT THIITa KUPUIIHII Kepak. MacarnaH, arap
GbyHkims MUKECH yHYA KarTa OyimMaca, y Xojijga Ma3Kyp KOpXOHana Oupop-Oup OYIMHMAaHH TalllKu
KUJIMIITA €KUM KYIIMMYa JJABO3UMHU KUPHUTHILTA XapaxkaT OyIMaiiy.

BomkapuimHuHT TalKWmil CTpyKTypack OOIIKapHIN OJuaa Typrad BazudanapHu MyBadhhakusTIvn
XaJl sTira épram Oepagurad KMo Ty3wmim kepak. [y Hykrau Hasapian Oy CTpykTypa KyWunmaru
Tanabapra >kaBo0 OEpUILIH JIO3UM:

1. Bomkapui erpykrypacuia 0yFuH Ba 00CKM4IAp COHM ONTUMAJI OY/INIIN Kepak.

by¥uH Ba G0CKUUIap COHMHUHT aCOCCU3 KYTIainO KeTUILIH:

* OOILKAPYB alNapaTUHU CAKIAL XapaXKaTIapHHUHT OPTHO KETHILINTa;

* axOOPOTIIAPHUHT YTHII Y1 Ba BAKTUHUHT Uy3UIMO KETUIIINTa;

* OOLIKapHIIIA MAPAJLIETN3M Ba TAKPOPJIAHUIIUIAPHUHT BYXKY/Ira KEJUILINTa;

* OOIIKApUIIZA MAaChYIUSATCH3IUK YHCYPJIApUHUHT TYFWIMIIMTA Ba NHpoBapiia OOLIKapyB
CaMapaCUHUHT MTacallMIInra OJI0 Kesaiy.
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2. bomkapui CTPyKTypacu OONIKAPWII ANIIAPATHHHHI ONEPATHB MILUIAIINHU TAHMHHJIAIIN
JIO3UM.

By ¢aomust xopuii BasudanapHu ¥3 BaKTHIa Ba MOXUPIHMK OMIaH Te3 Xal 3THIIA HAMOEH OyIia .
byHra wnuma0 YMKApUITHUHT MUKECH, MYpPaKKaOIUrH, OOMKApHUIN OOBEKTJIAPUHWHI JKOWIIAITYBH XaM
TabCUp KypcaraIu.

[ynmaii Kumub, OOIMKAPUII CTPYKTYPAacH KaHYIMK MyKaMMall Oyiica, MIUIad YMKAPHII yKapaSHHUra
TabCUP YTKA3HII IIYHYATUK CaMapasId aMmalira OLIMPHIIA]IH.

4.4, BouKapyB TY3WIMAJAPHHU TAIIKWINIA TypJiapu

BomkapuImHuHT aCOCH TAKWIIMK CTPYKTypaiapyu MabiyM (9-urm3ma).

Xap Oup CTpyKTypajaa pacMuii Ba HOpaCMHUM ajloKanap MaBxya. PacMmuil anokanap, aBBajio BEpTUKA
aroKaapup. Yiap pax0oapirk Ba OVICYHUII Typiiapura Kypa Oup-Oupuaan Gpapk Kaiaiu.

Arap paxOapiuk TYJakoHIM OYIHNO, Kyiin opraH Kyiu ¢aonusTra goup Oapya Macananapra JaxJiiop
OYy11ca, OyH/1aif aJloKa YM3HKIIA PACMUM aJloKa Je0 aTaiaiy.

Arap paxOapymK uekimaHraH OynmO, Kyl opraH Kyiu (aomusitra JOUp Y3WHUHT Macalalapura
naxyiiop Oyica, OyHiait anoka (pyHKIMoHa Ba3ugaBuii pacMuUii altoka J1ed aTasajm.

Oprannap ypracumari BEpTUKAT allOKalaH TaIlIKapy TOPU30HTAT aJIOKAIap XaM MaBxKyJl 0yimo, ynap
MYBO(QMKJIAIITHPHILL, YHFYHJIAITHPHII BA XaMKOPJIMK KUJIHIII TAP3UIAr ATIOKATIAPIHD.

EounepHI cIpyiTyp amap i HT TALTITE TYprap

(T—IPBPH{JEI) %mgj:ﬂli GV MOHAN 30K HacTypm

TIOTOHAH LT YITYDE

CTpyETYp CIpyiTDR Cm Gyrumonan || VA
CTPYKTYPa CTPYKTYpa

9-unzma. bomKapu CTPYKTYpPATAPHHUHT TALIKWIMI TypJIapu.

boiikapys cTpykTypacuga acocMii YpUHHU XOKMMHSATIA TAasHAIUIaH PACMHUM allOKIap SrajUlaiiIu.
JleknH HOpacMHll anoKaIap Xam MyxuMaup. bab3aH ynap TAIIKWIOTHWHT HMIIMHM Myira KyHWIIa Xal
KWIYBUM axamusaTTa sra Oymamu. Hopacmuil anokamap Typau KypuHHIITa OYiauimu MyMKuH. Bysap
MKyMJIacura KOpXOHaJaru KapyuH IOIUIMK aJloKajlapy, yH/a TapkuO ToNraH yMyMuil MaHdaatiap, MacasaH,
KacOmap, KU3UKUILUIAp, CHOPT OWIaH IIYFyJUIaHMII €KW JYCTOHAa MyHocabaTiap, Oupra YKUraHIMK Ba
Oomkanap kupaa. Hopacmuii ajokanap xam Y6THOOP/IaH YeT/a KOJIMACIUTH Kepak. YyHKu:

* HOpacmutl aloKaIap pacmMuii CMpyKmypaHuHe 6apia 6yeuniapu OulaH Kecuwaou,

* KAmMop MYHOCAOAmIap uwoaH mawkapuoa nauoo 0y1aou 6a KOPXOHAHUHe bapya uwiuea mavcup
Kypcamaou,

* HOpACMULL MU3UM V3UHUHE KYNSUHA KYPCAMKUYIApU OVUuYa KOPXOHA aoTusimuHuHe Camapan
MAWKWT KUWIUHULUUA UMKOH Oepaou.

AMMO HOpacMHi TOKAJIAPHUHT CaJION JKUXATIaph XaM MYK dMac. DXTUETKOPIIUK, CE3TUPIMK YK
OyraH >koiia rypyXx003JHK, MaXaUTHIUHINK, KAPHHIOI-YPYFUMIIMK Ba IIyHra VXAl KYpHHUILTAPHUHT
coaup OV Xed rar 3Mac.

4.4.a. Yn3UKJIM TY3UJIMAHUHT MOXUSITH
Umsukm CTpyKTypa OOMIKAPHII CTPYKTYPACHHHHT 3HT COAMIA TypH OYIMO, y KyHiliaru KYpHHHUIITA 3ra
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(10-umzma).

Bbynna GomkapummHuHT XamMa (QyHKIusutapy kKopxoHa paxOapu (1) kymmpa TytuiaHuO, Gapya Kyiin
pax6apnap (A, b, B) Ba nnuiab ynkapum 6yrunnapu (A1, Az b1, by; B, By) yHra Oyiicynamu. Xap 6up
pax0ap y3ura UIIoHNUO TomIMpUIrad Oy armHMa (HaoMITHHA SKKAOOITUMIIMK acocraa OoIKapay Ba 6apyua
3apyp KapOpJIapHU MyCTaKHJI paBUILIA KaOyT KA Iy

byiicynyBun xomumiap Qaxar y3mapuHuHr OeBocuTa  paxOapiapuHUHT  (PapMONMIILIAPUHU
Oaxapamiap. FOkopu TypyBum pax0ap Xxomumiapra yIapHUHT O€BOCHTa OONUTMFHHY “deTiiad’” MypokaaT
KWJIMaCIIUTH kepak. MacasaH, KOpXoHa JUPEKTOpH 11eX OONUTMFUHYU YeTinab Mactepra Oyiipyk OepMacinru
kepak. llly Taprka paxOapiMKHUHT BEpTUKaT JIMHICH Ba OYHCyHyBUMJIApra TabCHUp KYpCATHIIHHHT
TYFPUIAH-TYFPU YT OUMITAJIH.

* Ovpexctop (pextop)

l
OOREO .
o o o e o o Y4 aCTHA MaCTEPITAPH (TEKAHIAp )
Yexpournap (kadenpa MyTHpIapi)
—

10-yn3ma. BolIKApUIIHUHT YN3UKJIU CTPYKTYpPacH.
UM3UKIM CTYKTYPaHUHT Y3Ura XOC MKOOMI TOMOHIapH Ba KaMumiukiiapu 6op (17-xansa).

17-o1caosan

YM3MK/IM CTPYKTYPAHUHT WKOOUH Ba caJIOMii TOMOHJIapH

W>xo0uit TomoHIapu Canbwuii ToMoHIapH

e OyHmail cTpykTypa OJUMH, Oapkapop MacajaalapHU
eUMIIra  MY/DKaUIaHTaHaurd  cababiu,  YHHHT
Jlonpacuia KOMIUIEKC MacajlalapHA Xall KWIHII aH4a
KUMH Kedaqu, OyHnail mapoutaa pax0apiap KYIpoK.
. Te3Kop HuuIap 6uian OaHa OYIMO, CTPAaTEruK KOMILIEKC
e Oy CIpyKTypa OJUIMif, TIyXTa Ba 6 .
o p: MyaMMOJIapHH YbTHOOP/IaH YeT/1a KOIAMpauiap;
' e OyHmail OoLIKApUIIa TEHT VKU C a
e Qockuuwlap  COHM  KaMm  OyiraHzaa 6 i HIKApHIIA K DY
VpIMKIapH  HETM3WAa  TOPU3OHTAT  OOFJIaHMII
OOLIKApWITyBUM OOBEKT MIIMTa KaM KHIIN G5/ mMait:
apaaia iy, Bazudanap Te3Kop Xal STUIaIH, . .
P . (aap b X L, OyHmali OoIKapyB ImapouTHaa OyHpYyKOO3IHK Ba
OyTYH TH3UM camMapaliy UIILTaliIu; N
. PACMUSTYWIMKHUHT NTAi0 Oy XaBhu Kywin, 4yHKU
xogumiap akar Y3 paxOapura XucoOoT . z
CTPYKTYpPaHHUHT Xap Oup OYFuHHIa paxOap 3 1aBo3uMu
Ocpamanap, HATWKATA WKPO B Gvitia (dapmoitni 6epuril yayH O6apya X apra sra
MHTH30M JIapayKacy aH9a OIIIa]IH. i P IR
Oymau.

BONIKapHIITHUHT YM3MKIM CTPYKTYpacH yH4Ya MypakkaO OynmaraH unuiad 4YuMKapuil IIapouTHa,
WOKPOYMJIAPHUHT Bazudamapu Oyivii, OyHpyK, Ba axOopoTiap XaKMH KaM OynraHma Y3WHHU OKJIaIif
MyYMKUH. Mumad YuKapHUIIHUHT ToOOpa MypakkaOnanmo, KYJIaMUHUHT KEHrainO OopuIlH OOIIKapHI
GyHKISITApUHE TaOAKATAIITUPUIITHN Tanad KUJIaau, YU3UKIN CTPYKTYPaHUHT YPHUTA YH3UKIU-ITTA0IN

e OyHmall CTpykTypa Oup-Oupura 3un,
YaJIKall TOMIIUPUKIIAP OEpUITHII XOJUTApUHI
KaMalTupa y, SKKaOOIIYMINKHN Ba IIaXCHH
KaBOOTapJIMKHU MyCTaxXKaMJIaiIu;
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CTPYKTYPaHUHT BY)KY/Ta KEJTHIIMHN TAKO30 TaJIH.

4.4.0. Yn3uk/ M- 1ITadm Ty3nima

Um3ukm-1radimi CTpyKTypa Xap Oup pax0ap Xy3ypHa HXTHCOCIAIITaH XU3MaTtiap, Maciaxarduiiap
KEHIallly, STbHU 1ITa0nap Ty3HILI OpKan Takui 3tiiaau (11-unsma).

[ItabnapauHT Bazudach Xap Xl MyaMMOJIapHH YPraHUII OPKAIU paxdapra Kapop KaOyil KWJIHIIIA
€pnam Oepurian ubopar. bByHmait mrabmapra SXTUEKHUHT TMaino Oymummwra acocwii cabadb - Oy
TANIKWIOTIApAArk QYHKIMSUTAPHUHT MypakKaOnantyBy. by ep/ia MeXHaT TAKCUMOTH UKKU TypIIard MaKCa,
Ba Basuasap OuiiaH OerIaHaId.

» Macnaxaramiap, pedepeHmiap, HOPHIMK — XHU3MaT
oYMy Ba Oorkanap.

e_@ » MapkeTHHI  TaJIKUKOTH OViinda  MapKeToJorap
TYpyXH, MEXHaTHH MyxO(a3a KHWJIMII XH3MaTH, ayJuT
TypyXu Ba OolKasap.

11-yn3zma. BolIKAPMIHUHT YM3UKJIU-IITAOIM CTPYKTYPACH.

Umukm paxOapriap KOPXOHAHHHT OOII MaKcaJura SpUIIMI Hynuaard OupriamMud BasugaiapHAHT
OaxapuiHIIMra )aoorap Oynacanap, mradbaarunap sca oupinamun Bazudanapra Tooe 0YiraH NKKIIaMuK
Ba3u(aTapHUHT OaKaprimInTa >kapoOrapaupriap. Yiap maciaxar Oepuin (YHKIMSCUHU Oaskapajuiap.
Umsukm pax0apiaapHUHT acocuii Basudacu TakIMG STHITaH WKOOWH Ba CaOMH Maciiaxamiap HYHIaH
Makcajra MyBo(hMKIIapuHA aHUKJIAII Ba YHH Y3UJI-KECHIT KaOyJT KIJIUIIIaH HOOpaT.

[ITabraapHUHT TAIIKWIT KIJIMHUIIN Ba OyHIal €paMuniiapra sra OYIraHu yayH KOpXoHa (DaoiusITHHI
OolKapuIll OMp TOMOH/AH E€HrWUlalIaay, OOIIKa TOMOHIAH 3ca OepuiraH Maciaxariap Kapama-KapIiu
OynraHmuru cababiam MypakkaOaliau.

[ynmait xommapaa Xap MKKajia TOMOH Y3MHUKHHU MabKyJUIAIra, Y3 o0OpyIaprHy CakJialira Xapakar
Kunaau. Hatwokana ypraga HU30 yMKau.

[lTabnaru MeHexeprnap V3MapuHU MYTAaXacCHC, Y3 COXJIapUHUHT OWIMMJIOHM SKaHJIUTHHU
ncOoTIIaMOK4M O¥ricanap, YM3UKIM paxOapiap 3ca siKka paxOap SKaHIMKIApUHH el Kuiaaunap. Fapo
MEHEeXMEHTHIArW alpuM Hazapuérariap Oy MKKW TypAard MeHeXepiap KOPIyCHHH SIXJIUT TallKUJIOT
TapKUOMIAard Kapama-KapIid colpan rypyX ae0 aramaaud. by epaa mrrabmarunmap Y3mapuHU 9nuTa
Japakachia XUC STamuiap. MHMpHK Kopropauusapiari mrabnap Ky Xo/iapia MasKyp KOPXOHAHHMHT
acocWii MapkasWii  OpraHjapura ainaHud KoNaauwiap Ba UM3UKIM  OpraHiap  (aolusaTHHU
MypakKaOnamThpuIma ypuHamiap. byHmall BasusATHaH KyTylIWII YYyH KOpXOHAIap OOMIKApHII
CTPYKTypacura Y3rapTUpHIIIIap KUPUTHO, IITabIap COHMHU €KU YIAPHUHT XOIMMIIAPUHU KHUCKAPTUPHIITa
spuiIaunap. by cTpykTypanuHr ad3ayumMry UIyHAaH MOOpaTKy, YM3UKIN paxOapiap V3 JAMKKaTIapHHU
WIMHK-TaJIKUKUAA WIIDIapra SMac, Oalku acocaH, KOPXOHAHWHT S>KOpWi (haonusiThra Kaparaawiap.
KamMummrn  sca  OomkapyB TH3MMHAA OpPTUKYAa OYFMHJIAPHUHT TaWAo0 Oy, OOIIKapHIIl
TE3KOPJIUTUHUHT CYCAMHUIIH, OOLIKAPHII XapaKaTIAPUHUHT YCUITUIA P,

4.4.8. DyHKIMOHAJI TY3WJIMA BAa YHHHT Y3UIa X0C XyCyCUSITJIApH

WimsuKmm-mrabny - CTpykTypagad  (apkmu  ymapok OOmKapyBHUHT  (DYHKIIMOHAI —CTPYKTYpacu
paxOaprnap Ba CTpyKTypa OYFUHIApUHUHT OOIIKapyB (aOTMATUHH MXTUCOCIAIITUPUILTA KAPATITaH HD.
bynna xap Oup OomkapyB OyruHura MyaissH (QyHKIMsuap OUpUKTHPHO Kyhwnamu. Macaman, Oupu
MapKETHHTHH, UKKHHYMCH WIIDTA0 YMKAPUIITHY, YIUHIUCH 3Ca MOJHSHH OOIIKApUIL OUTaH IIyFyUIaHAIN
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(12-umzma).

Bomkapr anmapaTiHi QyHKIMOHAT UXTHUCOCTAIITHPHUIN YHUHT CaMapaiopIuTHHN aH4da OIIMPaIH.
bomkapummuar Oapua (yHKIMSUIApUHA OKapyIly JIO3UM OYJraH yHUBEpcal paxOapiap ypHHUTA V3
COXACHHHM ITyXTa OWJIa[WraH, ¥3 IITaTWTa 3ra OyiraH, y3ura TOIIIMPWITAH WII YYaCTKACH YUYH YKaBOO
OepairaH MyTaxacCUcIap anmapary ainio 0ymamm.

Anbarra, pyHKIMOHAI XU3MaTIap paxOapiiapy Ba MyTaXxacCHCIIApH:

* /3 COXaCHHU YyKyp Ba IyXTa OJIaIUTaH;

* >kapaéHiap Ba XOAMCAIAPHH TaXJIHJI KHJIUII Ba 0axoJiamt KOOMIMSITHTa dra OYIIraH;

* {3 XyJoca Ba TaBCUsUTAPHHU XUMOSI KHJIA OJIaJIUTaH;

* YMBHKIM CTPYKTypa paxOapliapuHy [Ty TABCHSUIAPHU aMalira OIIMPHUII MaKCaara MYBO(QHKIUTHTA
WIIIOHTUPA OJIaMTaH KHUIIIAP TOYIUIIN KEepaK.

A, b - nex Oomumknapu, QyHKIMOHAI opraHmap ¢o; -
MapKeTUHT OViin4a JUpeKTOp YpuHOOcapH, (YHKIMOHAT
paxbap o, - wnad uukapuin OYiiMua  JAUPEKTOp
YpunOocapu, (yHKIHMOHAT paxOap o3z - MOIMS Ba pexa
Oyiirya peKTop YpuHoocapy, GyHKIMOHAT pax0ap Aj, Ay,
Az - wxpounnap, b1, by, bs, - mxpounnap.

12-yuzma. BomKapUIIHUHT (PYHKIIMOHAT CTPYKTYPACH.

Oynxiponan OymHManap 6eBocuta Oapya Kyitn cTpykTypa OymHManapuHuHr (Ai, Az, As, b1, By, Bg)
daomsaTuHr Oomikapagu (MMyHKTUP YM3HKIapra ybTHoop Oepunr). DyHKIMoHaT OomKapuin y €ku Oy
GyHKIMSL BakoJNaTWra TAAUTYKJIH TOp JOWpajard Macajamap Oyiimda Kyl OOCKMY Opramyiapu Ba
OymuuaManapu  ¢daonuaTura paxO0apiIMKHM TabMHUHIAMmM. MacanaH, KOpXOHAHMHI pexka OymuMu
HEXJIApHUHT perka Oroporiapura pax0apivK KIIau.

bynna xam ¢yHkuponan Oymumiap paxOapiapvHUHT BepTUKaT OYiinuya Mepapxuscu Ba OYHCYHHIIN
MaBXyJl. AMMO YM3HUKIIN CTPYKTypaiaH GhapKiv Yiapok, OyHmai OViicyHHIIT MabMypuii smac, 6aiku cod
ycimyOuii Macaxariau OyHcyHump. MacanaH, KOpXoHa pexa OYIMMUHUHT OOIUIMFH LIEX pexka OropocH
OOLLTMFUTa, XaTTO alfHaH LTy Ba3zudara Joup Macana oyiinua xam Oyipyk OepHIl XyKyKura sra OyaMaiiu.
Bupop mabMypuii OyipyKHH KOpXOHA TUPEKTOPH LieX OOIUIMFUra OepuIll MyMKHH, 11eX OOILTHFU 3¢a LIeX
peka OropocH OonuMFUTa ITyH Il OyHpyK O6epa onaiu.

DyHKIMOHA CTPYKTYpa XaM Y3UHUHT HK0OUH Ba canOuii TomoHapura ara (18-xasain).

18-orcaosan

DyHKIMOHAJ CTPYKTYPAHMHI M2K00Mii Ba caji0uii TOMOHJIapu

Canbuii TomoHIIapH W>xo0wuit TomoHIapu

* OyHIa OomIKapyB baomusTH YyKyp
MXTHCOCTIAIIAIH. by aca OorKapys
camapaIoOpIIMTMHUHT, KacO MaxopaTu

*  (yHKIMOHAN oOpraHiap y3ura TOMIIMPUITaH
GbyHKUIMSITApHU
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cudpamim  Oaxapuiimad — MaHdaaraop — Oyimo,
“Oerona”  ¢QyHKumsUIap  ydyH ~ XaMm, OyTyH
KOPXOHAaHMHT YMYMHH (DaoJHATH YyIyH XaM >KaBoO
Oepmaiimu. bByrna xap oup pax6ap 3 GyHKIMsIIApH
OVitnya papMoruI OEpHIll XyKyKUTa dra Oymam.

JTApa>KaCMHUHT YCUIIIMHY TabMUHIIai . Macainan,
MapKETHHI MYTaXaCCUCH Y3 COXacWHHM OOIIKa
IOKOpH Opramniap paxoOaprnapuiaH Kypa SXIIMpOK,
Owniaii Ba Oy MITTHYU IOKOPH CaBUsiia Oakapau;
* KUMOHAI ~ COXaJa  MYBO(MKJIAIITHPHUIIL
Gyn xal uicn P bunobapun, Oy Hapca:
WIIMHY  XIOWIAIra SpUIUIM.  XU3MaTduwiap |, N .
VHa SIX LI BA 163 K & XOCHIT KITAIIAD: SKKaOOUTYMIIUK TAMOWMIUIAPUHUHT OY3UITHIINTA;
*yH . > o ’ *  YOKpOUMIIap MAChYIUSTHHUHT CyCAMHUIIUTa OJHO
MO~ XapaXaTJapHU  KaMaWTupamy  Ba
9 KeJIaJif, YyHKU Kpo4r OHMp OOIUIMKKa 3Mac, Oup
OOLLKAPUIIIATY TAKPOPJIAHUIILIAPra YeK Kysau Ba o .
K30 Heya OONUMKKA OYiicyHa M, KyTIMHYA yaapaaH oup-
X ) Oupura 3uj KypcaTMmanap Olajiu.

DyYHKIMOHAI CTPYKTYPaIary Kai/| KWIMHTaH KaMYMITKIIAp, SHHU:

* (yHKIMOHAT OYIIMMIIAp WILTANLIAPHHA MYBOPHUKIAIITHPHIIL TAPAKACHHUHT FOKOPU IMACITITH;

* pax0apnap Basudanapy Ba XyKyKIApPUHUHT €TapiiH Japakaa MyBO(DUKIAIIMAT aH AT H;

* WIIHWHT IMPOBAP]I HATIKAIAPY YIyH aHUK Ba MachyJl XOMMIIAPHUHT HYKJHT Y,

* (yHKIMOHAT Oy IMHMAIAp YpTacu/ia Wil 103aCHJIaH HU30JIAPHUHT MaBKy LTI U,

* OOIIKApYB amnmaparuja WIra Typajiapya MyHocalbaria Oy XOJUIAPHHHHT —MAaBXKYIUTHTH
kaOmmapHu Oaprapad STHII YUyH UMBHMKIM-QYHKIMOHAN (apajami) TypAard OOIIKapyB CTPYKTypach
TY3HIa/IH.

Umsuk-QyHKIHOHAT OOIIKAapyB CTPYKTypacuaa acocuil OOIIKapyB YHM3UKIM OOIIKapyB OYino
xucobmanay. bapya Gomkapys OOCKHWIapy Ba MyCTaKI ydacTKasap y3 paxOapura sra Oyiamm. Pax0ap
UIUad YMKApUII XYKATMK (PaoIMsITUHU SIKKaOOLIUMIMK acochIa OOLIKApUII XyKyKura sra Oynaau Ba
(haonusT HaTHXATApH YIyH TYJIa )KaBoOrap XMCOOIaHa TN,

BolKapyBHUHT UMBHKIIM CTPYKTypa IIAPOWTHIA HWIUIAMAMIraH paxOapiapra Majakaad Epaam
Kypcatuil ya9yH (YHKIHMOHAT Ba WIOPaBHH TANIKWIOTIAP TAIIKWI ITWIAIM Ba Oy TANIKWIOTIIAPHAHT
Bazu(acy OOIIKapyB KapopIapuHy Tak€praill Ba paxdapriapra Majakamy Epam OepuIaa uoopar.

4.4.r. lactyp/i-MaKcai/ M TYy3WIMA Ba YHHHT TyPJIapH

XO03Upru 3aMOH KOpXOHaNapH (haoNMsITHIAr KYTITMHA MyaMMOJIApHU XaJl STUIIl TOPU30HTAN Oyiinda
KEJMIIMO OJIMIITHA Ba MyBOGUKJIAIIHKA Tajal 3Taau. MacasaH, KOpXOHa SIHTU TypAard MaxcyJjoT HIuiad
YUKapuIlTa yTaaura oyiica:

*  MarepHaIapHU capIIAITHUHT SHIH HOPMACHHH HIIUIA0 YHKHIIL;

*  MeXHaT HOpMAaJTapUHU KaiTa KYypuO YMKHIIL;

*  TypJu KacOJapJard MIMuIapHu TanEpriani Ba KalTa Taiéprari,

*  SHIM MaTepHaUIapra SXTUEKHU aHUKJIAIIL

* erkasub OepyBumIap OWIIaH ajoKa YPHATHILI,

*  SIHTY TEXHOJIOTMS Ba TEXHUKAHH >KOPHI 3THII Ba X0KA30J1ap Taaad KIIMHAIM.

Bynmapan MasmyH Ba Mymgmamiapura Kypa KeIWIIMO OJIMIN, WNUIA0 YMKAPUIIHWHT —KYTITMHA
YHCYpJIQpHHHU TYTAIUTUPUIL HWIUIAPUHU TYypiau Xu3Mariap Oaxkapamu. ['oxo (yHKIHOHAnm Xu3matiap
Vpracunaru Oy TOPU30HTAT AOKAJIap XKy/Aa Ty3iIi0 KeTaar, 0axc Ba HU30ap OWiaH aMasra OIIMPUIIa/Iu.
Umsuk CTPYKTypa pax0apyd 3ca KYI COHNM OYIMHManap HIIMHA MYyBOMUKIAINTUPHINTA KA
KAMHATAN.

By MyammonapHu SHIM TamKWivMii OOIIKAapyB CTPYKTYpaTapyuHU TY3WIN WY OWIIaH aHUKPOFH,
YIBUKTA-(QYHKIMOHATT OOIIKAPYB CTPYKTypajapura Ty3aTUIIDIAp KUPUTUIN WYnu OWiaH Xal STHIIANN.
Bynnaii cTpykTypa JacTypiau-Makcaam CTpykTypa 1e6 atanaau. Y Kyiuaaru kypunuiira sra (13-unsma).
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13-yn3zma. BomIKAPMIHUHT JACTYPJIM-MAKCAIN CTPYKTYPAaCH.

ByHnaii ctpykTypa Kyiuaara y4 KyprHuUIiaa Oyiam:

*  Jloinxa Oyiinya OOIIKapyB;

*  MaxcyJoTTa Kypa OOIIKapys;

*  MAaTpUIIABUM CTPYKTYpa.

Jloiinxa OViinua OOLIKApPYBIAH SHTM TEXHHKA Ba TEXHOJOTMSIHM KUCKA MYIUIATAA KOPUHA KWL
3apypusTH TYFHITaH XoJvlapaa (oiinananmiaam. byHaa BAaKTHHYAINMK Maxcyc Xu3Mar OYIMMH TY3HIHO,
yHra pecypciap oepunamy. by 6ymiM noirxa Taiiépnaiiin Ba YHUHT WKPO STUIUILIMHU Ha30par KUiaau
W Gutrangan KeinH JoMuxasami Typyxy TyraTHiIa .

Jloiinxa Gyiinya OOIIKAPHII MyHTa3aM PaxOapMKHU aHUKJIAIITHPAIA, KHUUK OYaKiapra axparaan
€k TYmmpaay. Y JIOMMXaHW OaKapuill y9yH KOPXOHAHWHT Oapua (DYHKIMOHAT XW3MAaTIapH Ba
OoymHManapy (HaoTuATHHE MyBO(QUKIAIITUPYBYU OpraH XHUCOOIaHa M.

By opranra ternmnnm Xykykiaap Oepriaay Ba y Basu(aTIapHUHT OaXKApWIIUINK YYYH TYJa KaBoOrap
XycoOIaHa u.

Jloitnxa Oyiimda OOMIKApyB KYIT HOMEHKJIATYpalld HIDIA0 4YMKapuima Ty3wiaaw. Jloinxa paxOapu
Maxcyc BakoJjaTra sra Oynu0, TEXHOIOIMK >KapaHIapHU OYFUHIAp, MIMYWIap Ypracuaa TaKCHMIIANIH,
YHUHT O)KapWJIHMIIMHU Ha3opar KWwinO Oopamu. UYm3ukmm paxOapHHUHI Iy WIDIapra Oujl OyMpyKiapu
noiinxa paxOapu OwnaH kemummnag (13-um3mara, MyHKTUpP dYW3MKJIapra >bTHOOp OepuHr). bynna
OakapyBUM KHIIM WKKA Ba YHIAH OPTUK paxOapra sra OYauO, pacMuii KUXaTHaH yiaapra OYHCyHas.
MacanaH, TeXHUK TOUIMUPHKIAPHU Yy IIeX OONUIMFUIAH, >KapaHIapHU Oaxapuil >kapaéHuaa sca
KypcaTMaHu MyTaxacCHC/IaH, JIONHXa pax0oapuaaH OJaIH.

Maxcynotra kypa, OOMIKapyBHHHT ad3a/UTMrd axOOpOTIApHUHT KENWII WyIapy Ba OKUMHHHHT
KUCKApHIIN/A, SIKKAOONIMMIMK TAMOWWIMra TYJia pHOS KWIMHHUINK/A, OOIIKAPUIITHUHT — FOKOPH
OOCKUYWIapHHU Maiiia >kopuid BazudanapaaH Xaloc KUMIaa HaMmoéH Oynamu. byHnait ctpykrypa 6030pia
TaJTAOHUHT Y3rapuIlira Te3Kop MyHoca0aT OMIIIMpHIITa KOAWD.

4.4.n. MaTpuuaam Ty3wiMa Ba yHUHT adaaumkiapu

MarpuraBuii cTpykTypa Oyiinua OOIIKapuIl aH4a Mypakka® OYnmO, y MaxcylnoTH HUCOaTaH KUCKA
“yMp” KypaJuraH Ba Te3-Te3 y3rapuO TypaauraH KOpXOHaJap TOMOHHJIAH KyinaHunaau. By ctpykrypa
KOpXOHAaJ]a TOPU30HTANl ATOKAIAPHU Mynra KyWuinra Ba yJaapHH Mypakkad OyropTManiapHu OakapyBUM
TYPJIU XUJT KOpXoHasIap (haormsTu OuitaH KOMITbIoTepiap €paamusia Oaxkapuiira, TEXHUKa cOXacu/ia FOKOpH
MaJlaKaJli Xu3MaT KypcaTHilra Ba 3KCIepTU3aH! TabMUHJIAIITA KapaTUIITaH.

YOy cTpyKTypaHu “Typ” KYpUHMIIMIA TACaBBYp STUII MyMKHH. Y MKKH TYpAArd CTPyKTYpPaHHHT,
STBHHU:

*  (byHKIMOHAT CTPYKTYPa;

*  MaxcyJoT Oyinda cTpyKTypaiap KoMOuHanmsicuau udomanaiimy (14-umma).

K¥pub typuOmusky, ropuzoHTammra (GyHKIHMOHAT Basudaiap (MIUIad YMKApHIL, COTHIL, peKIama Ba
XO0Ka30), BEpTHKAIWTa 3Ca TEXHOJOTHS Ba OOIIKAPYB COXACHa SHIMIMKIAPHU KOPWUM JTHI OwiaH
HIYFYJ/UTAHYBYM Maxcyc IypyxJiap >koiamirad. Maskyp cTpykTypara OMHOaH OMp BaKTHHUHT Y3uja TYpTTa
SIHTH MaxCyJIoT Oyiuua Joinxa Ty3wiamu. Xap Oup Jiolnxa ydyH ajoxuaa paxoOap xkaBoO Oepau.
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['ypyXJapHUHT TYpTTalacd XaM MaxCyJIOTHU JIOWMXATAlllaH TO COTHIIraya OynaraH Oapua skapaénia
KaTHAILa .

BomKapHIHIHT MaTpHUIaBUiA CTPYKTYPACHHHHT MOXHUSITH LITYHIAKH, YHIA Xap OMp XOAUM, aiiHu Oup
BaKTHHHT ¥3H/a Jioinxa Oyinya OOMIKapHIla, , IIYHUHIIEK,, Y3UHUHT (DYHKIIMOHAT OpraHuia Xu3Maraa
OYymamu Xxamma WKku Ekama OyiicyHamu. By crpykTypanuHr y3ura spama adzaumkiapu 0op. Bymap
Kymylacura Kyiuaaruiap Kupaiu:

* OOIIKAPUII >KapaCHUIArd TOPH3OHTAN ATOKAIAPHUHT Y3YHJIMTHHH KECKUH KHCKapTHPaaud Ba
TapTHOTa CONA/IN;

* Kapopiap KaOyd KWIMIIHU TE3MAIITUPAI Ba YJIAPHUHT Ma3MyHH XaMmJa HaTIKaIapU yd9yH
MAacChbyJIHUATHU OLIUPA/IY;

* KOPXOHAHMHI WYK{ Ba TalKM IIapOWTIapura TabCUpP 3TYBUM OMWWUIAPHUHI Y3rapulllura Te3za
KYHHKMa XOCUJI KWJIA/IU Ba IIIyHra MyBO(UK paBHUIa aMal Kau;

* yy3uKIM OYHCYHUINI BOcHTacuia OYyIMM uuuma Oropokpartwsra OYIraH MOWWUIMKHA OWp Kaaap
CYHAMPAIA Ba XOKAa30.

1 Ilazermor

%

3 Wlascymor 4 Wlazcymor

FHMIH MaKcynoT Ap aTHII

Pexnmama rpnmm

BosopHH §praHHIn

CoTHI

hAomia

Huwmab gusapHin

L O—-O—-O—-0—0—O—
O O-O—-O—0O—O—

)

1 Dy 3 Ly 4 Ly

14-ynzma. BomIKAPUIHUHT MATPULIABUI CTPYKTYpAacH.

[y 6unan 6up karopaa Oy CTpyKTypara Xam ailpyM KaM4MJIMKIap Xoc. By yHMHT MypakkaOmiry Ba
OoLLIKapyB OpraHIApPHMHUHT peasl BaKoIaTra 3ra SMacIMKIapuia HaMo€H Oymaau. byHaail TylryHMOBUMIHK
Haakar paxOapnapHy, OAIKM YIApHUHT KYJI OCTHIArd KHIIMJIAPHUHT XaM HOKYJail Xonmarra Tymmo
KOJNMIIHra cabad OyaImIim MyMKHH.

Hlynmait Knimmob, GOMIKAPHIITHUHT AACTYPIH-MAKCA/UTH CTPYKTYpaiapy UIITa0 YUKApUILHUHT Y3rapio
TypaJraH MIapONTIapyuTra MOCHAITYBYA TUHAMUK IaKviap OYauO, OomKapyB skapaéHiIapuHH, Kaapiap
OuslaH WIUIAIIHU aH4Ya eHTWLIAINTUpa Iy, OeNTHIaHraH MakcaJyiapra Te3poK, Ba KaM XapakaT KuJraH
xonga opunmmma  épaaM  Oepamu. byHmal cTpykTypanap WHpHK WIDIa0 YMKApWInl Ba  OOIIKa
OuprammMaiapaa, WIMHAN-TaIKUKOT HHCTUTYDJIApuia, , IIYHWHIZEK, ONMMH YKyB IOpTJapuIa KarTa
MyBaddakuaT OnaH KyIIaHWIUII MyMKHH.

DBOLIKAapUIIIHMHT  TalIKWIMK ~ CTPYKTYpaJlapyd TYFpUCHAA SKYHHM XyJoca YUKapap JKaHMU3,
Kyluarmiapra ajloxyia 3bTHOOp OCpHIMINMHU JIO3MM Je0 XucoOmaimms. bomkapummHuHr  Kypuo
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YUKIITaH TAIKWIAN CTPYKTypalapuIaH OMpOpTacHHU XaM pacMHid cTpykTypa ned Oymmaiimu. LyHuar
yadyH Xap Oup KopxoHa (dupma) V3 oJgumard Makcaa Ba WKTHCOAMNA MYyXWTHHHI Y3WTa XOC
XyCyCUSITIIapU/IaH KeMO YUKKO, Y3 TaaablaprHu FOKOPHU Japaxaaa KOHAMPAJAUTaH TAIKUIMKA CTPYKTypa
TYPHHH Y31 TaHJIAIH Kepak.

4.5. bomKapu Ty3W/IMAJIApPUHI TAKOMHJUIAIITHPHIN HYJuiapu

Fap06 amabuérnapuaa “CTpyKTypaHH TAKOMIJUIAIITHPHIN MOOpacH YMyMaH KYJUTAHWIMAHI. YHUHT
YpHura:

*  ‘“‘CTpyKTypara y3rapTHpHILI KAPUTHILL;

*  CTPYKTypaHH aJIMaIlTUPUILL;

*  CTPYKTypaHH TaHJIall,

*  CTPYKTypaHH MHTErpaisuiail kabu noopanap UIILIIaTUIIa .

CrpykTypara y3rapTHpHIIl KUPHTHII Ba YHU aJIMAIITAPUIII - Oy )KaXOH aMalTMETH/IArH JOMMUIA KapaéH
OymuO, xap KaHgall TalmKWiIoTAa MeHexep (aomusaTuHu KGOAATOBYM acoCHil  KypcaTKUWwiapiaH
xucobnanau. byHaait y3rapuiiapHuHT OOIT OMITH - Oy MIMHKA-TEXHUKA TAPAKKUETH Ba KyWId PaKkoOar.
AKII ¢upmanapuna, Fapomit EBporna Ba puBokianran Illapk maBnatimapuma OOIIKapyB CTPYKTypacu
Vpraya xap 3-5 nnia IMAIITUPUIAO TypyIaan
(19-xanBan).

19-orcaoson

BoukapyB cTpyKTypacHHM KaiiTa TalIKMII KWJIMII yCyJUIapH IIAKJUIAPH Ba HyJu1apu

TakomuIamTupuI

oo H30x
Hymapu

*

Boikapys OVFUHIApH COHMHY KUCKAPTHUPUIL Ba OOLIKAPYBHUHT
KylH OYFMHMIa XyKyK Ba BAKOJATHH KYTIPOK OEpHILl (IeMapKa3iallyB).
bynnait ycyn unkmioOmii ycysuiap karopura kupamu. 20-imuiapaa oy
Avanany crp - ych; MaIIxyp }KeHe"paﬂ Mortopc koproparpsicuia KyIUIaHIIraH;
1. YKINY HIrabmap €ku ymaapAard XOmMMIIAP COHMHHM KaMaWTHPHIIL,
COIUTATIAIITUPHIN YCYIIH -
MAaTpULIATM CTPYKTYPaIaH YM3HKIM-(DyHKIIMOHAT CTPYKTypara YTHIL;
*  bomkapyBumiap cOHMHM xap 3-7 kumra outra paxOap 3mac,
Oanku 10-12 xummra Gutra pax0ap TYFpH KEIMIIUra SPHIIUII JIO3UM
SIpHM GOIIKApyB HOPMACHTa SPUILIHIITA MHTHIIUII KEPakK.

*  MexaHuk Tap3ga TaIIKWI OSTWITAH CTPYKTypara KyHUIaru
cas10uii TOMOHJIap XOC:

* .
TOPU30HTAI TA0AKATAHUIIIATYA KECKAHIIAK
MexaHuk Tap3/1a TalKuil P ’

*  WepapxuvK aloKanap/ari KaTbHIiK;
STUIITaH CTPYKTYPaHU . ! :
2. | KyHMKMa XOCHJT KHJIMHTaH MEBCPTIAITUPUIITAH MaChyIIHAT,
| CTPYKTypa OuiaH *  JOKOPM JapakaJlard PaCMUSATUMIINK;
*  Kapopnap KaOyn arn yTa Mapkasia Ba a
AIMALITHPHIL KapopJiap KaOyJl KMJIMHMILIMJATH yTa MapKasjallyB Ba YHIL

KYIUMIMK OOIIKApyBUMIAPHHUHT KaTHAIIA OJIMACIUTH.
By cTpykTypanu KyHHKMa XOCWJI KWJIMHTaH, CHHOBJIaH YTHO Y3WHU
OKJIaraH CTpyKTypa OMJIaH alIMaIlITHPUIL MabKYIIHD.
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By neran cy3 kopxoHa TapkuOHTa:
* BeHUYyp Ba WHHOBAIMS, SbHU “‘OM3HECTa TaBAKKATYMIHK

oVmmIapu;
*  OusHec-Mapkaziap;
*  3KCHepT rypyxJiapy;
MexaHuk Tap3/1a TalKuil * wiram, Opuraganap rypyxJIapyuHd TAIIKHT KHJTHITHA OUIIAPaIH.
ATUIITaH CTPYKTypa N4uia Benuyp Ba wHHOBamMs OYIMMIApHAArd TaJOUPKOpIIAp SHIU

3. | TypnM mIaKiuIapard y3Bui |TEXHOJIOTHS  YUyH V3JapUHUHT KaNUTATMHM €KW OiraH  Kap3
CTPYKTYpaHHM TAIlIKWI  |MaOJarjapuHu TaBaKKal Kuiamwiap. “BeHuyp” mOopacu TamOupkop,

KUJTHIIT pax06ap €K1 MEHEKEPHUHT TaBAKKATIFIIMK/IATH:
*  ynaaOypOHJIUTH, SITIUIUIATH;
* cepXapakaTIWIUTAHIY;
*  KyHTJIM, MATOHATITWIIMT MHY,
*  IaJWIUIUTH, )KaCOPATIWIIUTHHY,
*

YKYIIKHH, On3Hecra OeprIn0 KeTUITMHN OVITTPAIH.

“Konrnomepar” - Oy Typid CTPYKTypaJllapHU OWpraimkaa Kyrmo
om0 OOopwIMIIMHM  aHriatagd. byHmalh  CTpyKTypaHH — MHpHK
KOpIOpauusiapia, SbHU YU3UKIN-QYHKIMOHAN, JACTYpIIM-MaKCca Ui
CTPYKTYpAJIAPHUHT OUPrajMK/Ia aMal KUK/ KYPUIITMMA3 MyMKHH.

AXO0OpoT UWHKWIOON OropoKparusira OonTa YpyBUYM MOIYILIU
CTPYKTYpPaHUHT, TYFPUIAH-TYFpU MabMypuil OYHCyHyBUAHJIMKKA 4YeK
KYIOBUM ‘‘@TOMHUCTHK~ CTPYKTYPAJIAPHUHI TAIIKWI TOIMUIIMHUA TaK030
3TaH.

Konrnmomepar, Mmoaysum Ba
4.| “aToMHCTUK” CTPYKTYpaHU
0aprio >TuII

4.4. Bo3op MyHocadaT/Iapura YTHII KapaéHu/ia BY:Ky/Ara KeJIraH stHr THIIArd KOPXoHa,
(pupMaIapHUHT MOXMSITH Ba Ma3MYHH

Kopxona — Oy xap KaHZall MKTHCOOMM TWU3UMIA acocuil Ba Ouprmamuu OYVFuH OYinO
xucobnmanaau. KopxoHa TYFprcHIari KOHyH/Ia KOpXOHa FOPUJIHMK I1aXC XyKYKJIapHra 3ra OyIraH Xy »Kaiik
cyObekTH OYnuO, y3ura TerMUUM €KUM TYJIUK XYXKAIMK XUCOOMIaru MynkaaH —(olipanaHuil acocunia
MaxcyJnoT uuuiad uMKapaay, coTaau €KM anMalllaiy, WIuiap Oakapamau, XusMamiap KypcaTtaad, 1ed
TabKHJTaHTaH.

Vnap ¥3 aonuaTiapuHu aMangard KOHYHUYWIMKKAa MYBO(QUK paBHIIIa ¥3apo pakoOaT Ba
MYJIKYWIMKHAHT Oapya MIaKyuIapy Ba YIApHUHT TeHT XyKYKIWINTY [IApOUTIIapy/ia aMmalira OLMpajiu.

Xap Oup aiipuM KOpXOHa IOKOpPM OOIIKAapyB OpraHjapd TOMOHMIAHIMHA 3Mac, Oaku
KOPXOHAHMHI y3ugard OOIIKapyBYM KUYMK TH3MM TOMOHMZAH Xam Oomkapuiaay. Kopxonamap
SKKaXOKMMJTMK TaMOWMJIM acocHjla Ba aifHU 3aMOH/IA YJIAQPHUHT ONEPaTUB-XYKAIMK JKUXATIaH MYCTaKuII
WII  KYPUIIHN Ba Tamadb0yc kypcaruim acocuaa oomkapwiaau. [y cabadmm:

Kopxona OomikapyB TH3MMHK/A IIYHYAIUK WKPOUM cHaTHIardHa 3Mac, Oalku OOIIKapyBUM
TU3UMHUHT UIITHPOKYHMCH crdaTa MaiiIoHra YUKa Iy

KopxoHara qaBnar Bakuimi XucoOIaHTaH TUPEKTop (OOIUTHK, OOIIKapyBUH) PaxOapivK KU IH.

®upma — Oy KopxoHaIaH (HapKIH YIapoK, UIDTa0 YUKAPHUII Ba HOUIILIIA0 YMKAPHUII COXanapu/ia
TYpJIU-TyMaH TaJOMPKOpPIMK (aomusTUHN Owiaupaad. byHnmaii HOMHM caHOAT KOpPXOHAcH, JaBoJiall
MyaccacacH Y4yH Xam, KypWIHII TPECTH Ba BOCUTAUWIMK TAIIKWIOTH YYyH XaM, CaBlO Ba KOHCYJUTHK
(baonuATH ydyH XaMm, XOIUMIIap Tai€piall Ba MajJakaCHHH OIIMPHIIL, CAaHEXIMK Ba OOIIKA TAIKUIOTIAp
YUyH XaM HACOATaH UIIIATHII MyMKHH.

Bo3op myHocabatnapura YTy sxapaéHuia OyTyHIai sSIHTY TUIIIAry pupMarap BYKyAra KeJla Iy.

®dupmanap Typrapu:

Jlmzunr ¢upmanap - byHnma cagoxusTH KyIpaTiu XYKATMK TH3UMU €Tapidya MOJMSIBUNA
BOcHTaapu OynmmaraH Oomrka Oup KOpXoHara MallldHA-yCKyHajgap Ba OOIIKAa MYJKJIApHUA IIapTHOMA
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acocuiia MyaissH Mmymaarra Oepu® Typaau. Mymnmar TyraraHmaH CYHT wkapaud Oy MYJIKHH KOJIIHK
KaiMaTy OVitnda cOTHO OJIUIIT XyKyKHTa 3ra OyIiaiu.

WNmxuHuprHT (GUpManapy - yiaap TYpPJIM HHIIOOTIAp Ba TY3WIMAIAPHU JIOMMXAAll, KypHIL,
doligananuira TOMIMPUIN OWJIaH MIYFYJUIAHAIW. OKCHOPT HWHXHHUPHUHT (uUpMaiapyd  OOIIka
MamJlakariapra Xu3Mar Kypcaraud, 4eT JJard WIMHHA Fosulap Ba TEXHUK HIUIaHManap ©Oozopunia
THIEH3UsUIap coTay. TeXHUK SHIVUTMKIAPHA XOPFDK/IA JKOPUIA Ta/Ii, MypaKKad Ba YIIKaH JIOWMXaIapHU
aMaJra OIIMpa/Ii, MHKWHUPHHT OWJiaH OMpra MallliHa Ba YCKYHAJIAPHU SKCIIOPT KUIHMO, €TKa3u0 Typasu.

3. Koncamruar d¢upmanap - ynmap Winiad YMKAPUIIHUHT TYpIH MyaMMOJIapy FO3acHIaH
Macnaxatiap Oepau, Joluxananl OuIaH IIyFyJUIaHaIH, XY KTMK IOPUTHIIHIHT SHIY IIaKJUIapura YTHIL,
OOIIKapyB TH3MMIIAPUHH TAKOMIJLIAIIITAPHIN Ba IITYHTa YXIIarl (GaolMsT Typliaprra KyMaKIaIa .

4. Benuyp dupmanapu - by dupmanapay TaBakKaTdIMK UpMaiapy 10 Xam atamaa. Yiap
KUYMK OM3HECHHHT OWp Typu OYIHO: WIMHI-MyXaHIMCIHMK WIIUIAPH; SIHTH TEXHHMKA, TEXHOJIOTHSI, TOBAp
HaMYHAJIAPUHU SIPATHUILL; THHKOPAT UILIMHH TAIIKHI STHII YCYJUITAPUHU MIUIA0 YMKUII Ba aMaMETTa aKOPHUH
STHII, WUPHK (GUpManap Ba JaBjaT Kapa KOHTPAKTH OYIOPTMaJapUHU OaKapwlIll; WUIUIA0 YMKAPHUIITHU
OOMIKapHIIT OMJIaH IIYFYIIIaHA .

6. Cenenr ¢upmanap - yiap )XUCMOHHH Ba FOPUIMK MIaXCIAPHUHT MYJTKJIAPHHH KaJIO STHII Ba
Oy MyJKIapaad 3 dXTHSKIapu Oyitnua 3pkuH (HoMIATaHUI Macaiaiapy OwiaH IIyFy/utaHaauiap. by
MYJIKJIapTa €p MaiiIoH1apy, OHHOJIAP, MalIMHA-YCKYHAJIAP, yJ1, KAMMATIIH KOFO3J1ap KHPaJIy.

Tpact ¢upmanapu - By XycycHii maxciap Ba TAIIKWIOTIAP YIyH CHUpP CaKJIaHAIUraH (MIIIOHYIH )
XU3MaTiapHd Oakapamy Yiap WMIIOHWIM Bakwi cudaruma Qaomusar kypcaramu. Tpact dupmanap
[IAPTHOMA [IApTIapUra OMHOAH MIIIOHWIN BaKWII cH(aTHIa KyHHIarid XH3MaTIapHH Oaxkapa i

-KOpPXOHa OAHKPOTIIMKKA yuparaH MaiT/ia MyJIKHH COTHIIL,

-HOMJIM aKIMsUIapaaH (hoiIanaHuI XyKyKJIapuHU OOIIIKa Iaxcra OepHILr, MOJMSBHI MaOariap,
XYCYCHITAIIITUPHII YeKIIapy, KHMMATIIF KOFO3J1ap Ba XOKa3oapiaH (o IaiaHuIiL.

Kucka xyJsiocanap

Borrkapui opramiapu TH3MMH, KyWd OpraHJIQpHUHT FOKOPU OpraHjiapra OVMCYHHININ Ba yIap
Ypracunaru y3apo ajgoka OOIIKapuIll CTPYKTYPACH TYIIYHYACHHH TALIKWII KUJIaH.

Bomkapumn crpykTypach HIUIa0 YWMKApHIN CTPYKTypacH OwiaH Xam udopamaHamd. byHma
OOMIKAPHIITHY TAILKWI 3TUIIHUHT JAcT/Ia0Ky Ba OENTMIOBUM OMWJIM MILIA0 YMKApHII >kapadHu OYamo
xucoOnanaau. Y y3apo OOFIaHTaH acocui, EpJaMyir Ba XM3MaT KypcaTyBuH >kapaéHiapian noopar 6ymauo,
Oy >kapa€niap OYumiIap Ba XoAMMIIap YpTacua MEXHAT TAKCUMOTHHH Talad KHja iy

Boukapuin ctpykTypacu OOIIKapyIll armapaTHHUHT ONEpaTHB UIIUIAIIMHN TAbMUHJIAIIN JIO3HUM.
By daomust sxopuit BazudamapHu ¥3 BaKTHIa Ba MOXUPIMK OMJIaH Te3 Xail 3THIa HaMoEH OYiamu. bynra
nIuad YMKAPUIIHUHT MUKECH, MYypaKKaOIUTH, OOLIKapuIl OOBEKTJIAPUHHMHI KOMIAIIYBU XaM TabCHP
kypcaragu. HlyHaail kim0, OGOLIKApHII CTPYKTYpacH KaHU&IMK MyKaMMasl Oyiica, MIUIad YUKapHII
Kapa€HUra TabCHp YTKA3UII HITYHYAIHMK caMapaid aMajra OLUpHIIa .

Hasopar caBosuiapn

1. "Crpykrypa" HuMa? bomrkapui crpykTypacuuun?

2. boukapui OYFyuHM Ba OOCKWYM JeTaH/a HUMaap Aes oaacus?

3. Bomkapuiil CTpyKTypacHHH Oelruiiall HuMaapra O0FImK?

4 BomIKapuIl CTPYKTYpaCHHUHT KaH 1ail TAIIKWINK TypJiapuHu Ountacus?

6.Um3ukmm (MOFOHATM CTPYKTYPaHUHI MOXHMATH HMMaja? YHHHT KaHZIail aB(3aumMKiapu Ba
KaMYMITMKIIapy 6op?

7.Yv3uKi-1uTaliy CTpYKTYypa TYFpUCHIa HUMaJap Jiest ojacu3?

8. dyHKIMOHAT CTPYKTYPaHUHT Y3UTra X0C XyCycusiTh Humana? byHuHT

XaM KaMUITHKIIapu 60pMu?

9. lactypim-MaKcaJymi CTPYyKTYPaHHHT MOXMSTH HUMa(a? YHUHT KaH [al TypJIapHUHU Ortacu3?

10. MarpuiiaBuii cTpyKTypa JieraH/ia HIMaH! TylryHacu3? YHUHT ad3auIMKIapyd HUMaza?

11 BoumIKapHIIHUHT TAIIKIINN CTPYKTYPAaCHHN TAKOMUJUTAIITUPUITHUHT Kalich HYHATUILIApUHA
ounacuz?
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Tassnu noopasiap
Crpykrypa. Mnua® wuwkapumn crpykrypacd. bomkapuin OyruHu. bollkapyB  Tamikummii
CTpyKTypacu. Ym3ukim cTpykrypa. OYHKIMOHAI CTPyKTypa. Umsukim marabiaud cTpykrypa. Unsukim
¢bynkmonan crpykrypa. Hopacmuii anokanap. Kopxona. @upma. Konrimomepar. Berayp.
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5-bOb. BOLLIKAPUI YCYJUIAPH

5.1. bouikapuin ycysuiapu TyFpUcHia TyLTyHYA

5.2. BOIKapHIIHUHT TAIKWIMA-MabMYpPHHA yCYIIapH
5.3. BolKapHIHUHT UKTUCOANH YCyIITapH

5.4. BOLIKapHIIHUHT WKTUMOUI-PYXHUH yCYIUIapH.

5.1. Bomkapu ycyJu1apu TYFPUCHIA TYIIyHYA

Yeya - Oy TaIKUKOT KWIHII €KW TabCUP KYPCATHI YCYIH. TaaKUKOT KWIKIIT HYKTau Ha3apuiaH yciyo
Jieranyia, OoIKapyB OObEKTHHH YpraHHIl kapaéHu/a Ky UTaHWIAUTaH YCyIuiap, sSTbHU:

e crcTeMa (TU3UM)JIH EHJIOLIYB;

® KOMIUIEKC EHJIONIYB;

® TapKuOuii EHIONIYB;

® VHTErPaLOH EH/IONIYB;

® MOZEIUIAILTHPUILL;

® VKTHCOIUN-MaTEMaTUK EHJIOLIYB;

® Ky3aTHILL;

® DKCIIEPUMEHT;

® COLIMOJIOTHK Ky3aTyB KaOW TaXJIMITHUHT WIMMH YCYJUTapy TYIIYHUJIA IH.

Tabcup Kypcatuiln HyKTau Hazap/aH 3ca yCyil Ieranza, OOMIKapHuill (YHKUIMSUTApUHN aMalira OIIHPHII
ydayH OOIIKapyB OOBEKTHra TabCUp YTKa3WII yCy/UTapy TyIIyHWIagu. byHnmail ycymmapra Kylumaruuap
KUpaJIu:

¢ (hyHIIMOHAT TH3UMOCTH OOBEKTIAPHHH OOIIKAPHUIL YCYIUIApH;

e GorKapuill (GYHKUMSIAPUHU OaXkapHIll YCyIlIapy;

e OOIIKApyB KapopiIapHHH KaOyIl KWIUII YCYJUTapH.

Xap xun €njionryBnap, Hycusmiap, Hysiiap €paamMuaa amaira OmMpUIAIUTaH TypiIu-TyMaH OOIIKapyB
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MIUTAPUHUHT MXMYH - OOIIKAPYBHUHI aHHK Ba y3Ura xoc ycymapu 11e6 ropurmnand. LHlynmait kummo:
bBowkapye ycynnapu - 6y xooumnapea éa ymyman, uunad 4ukapuil 1#camoanapuea mavcup Kypcamuul
yeyuiapu 0ynu6, 0y ycyuiap KYUuwiedH MAaKcaoiaped 3pUuliulL  JHCapacHuod  Maskyp Xooumiap 6a
AHCAMOANAPHUHS PAOTUAMUHYU YULYHIAUMUPUIHU HA3APOA MYMAOU.
bomkapumr  ycymuiapy  wnniad  uMkapumn KM XM3Mar  KYpCaTHIl  JKapaCHUAArd  MaBXKy[l
MyHoca0aTtIapaH OObEKTUB Tap3/1a KEUO YMKAJIH.

5.1.a. ®YHKIHOHAJ TU3UMOCTH 00bEKTIAPUHU OOIIKAPUIL YCYJIH
DYHKIMOHAII TH3UMOCTH OOBEKTIIAPHHHI OOIIKAPHII YCYIIH OOMIKAPWIAIUTaH OOBEKTHUHT TY3UJIUIIIN
Ownan OorMK OYIMO, YHHUHT TapKuOuaard OYIuMIIapHH OOIIKApUIIa KY/UTAaHWIAJUTaH Y3ura Xoc
YCYJUTAPHU Y3 WUHUra ONaau. YJapHU KyHHAard TH3UMOCTH OYIMMIIQp MUCONHIA KYpHUIIl MyMKHH (23-
KaIBa).

23-oicaosan
Ne| Tusumoctu 6ymamap | * OMWHIMTANIL - Boyapuimunr Y3ura xoc yeymnapu
© (DYHKIVOHAN TaXJIHIL,
® MIIMHM Ky4d, YCKyHa Ba MaTepuauiapiad (oianaHuIIHE Hazopar
ML
1| “Mowad ymkapunr” o MU0 YMKAPHIL OLIEPALHMSIAPUHH YPraHHUIIL,
oymMun LR ET] apHII, HporpaMMATALIITUDHIN, DOKATAITHPHIL Ba. Ha30paT
® MaXCyIIoT. P RO R KHITHLH,
I
o Maﬁcjznm cr(haTHHIL HAa30P3T KIUIHILL,

@ Xap: d1JIapH XMCOU~RIMTOU KWK Bd DOLIRAJIAP.

e TOBapIap 0030pKIa KOPXOHAHUHT MABKECHHU IMArHOCTUKA KJIMILL,
® KOPXOHAHUHT 0030pra YMKHUII UMKOHUSTIAPUHM TAX AT KHJIHALLL,

2. | “MapkeTunr” OYIIMMY | e SHIM MaxCy/JIOT Ba sHIM 0Oo3opiapra YMKMII Oyiinya Tamab Ba
SXTUEKIIAPHY AHUKJIALLL,

® MapKETHHI KOHLIENUSICHHM MIILIA0 YUKHUII Ba X K.

® UMY KyYUHH PEKATAITHPHILL

® XOMMJIAP MEXHATHHH Ba MIII XaKMHK TAIIKHJT KAJIHILIL;
3.| “Xomum” 6¥mmmu ® XOMMIIap Ba YJIAPHUHT MapTabalapUHK OOLIKAPHILT,
® XOIMMJIAPHH GOIIKAPHII TU3MMHMHM IIAKIUIAHTUPHII, TAXJIMJI KM Ba
Oomkanap.

By yeymnapuu kynnam épramusia Oomkapriaaurad 00beKT TapKuouaark OYIMMITapHUHT MaKcaIapy
Ba YJIApHUHT €4MMH OYida 3apyp Taaoupiiap aHUKJIa0 OJTMHA]TH.

5.1.6. Bomkapys (pyHKIMsIIapUHU Oa:KapuIIa KYJVIAHWIAAUTAH yCyJL1ap

By ycymnnap 6ommkapuin GyHKIMsIIapUHA, SHHU:

* peKaNaIITHPHILL,

* TAIIKWJT KPJTHIIL,

* Ha30paT KUJIHIII,

* MYBO(UKJIAIITHPHILL

- MOTUBAIHS (BaXK, UCOOT KENTUPHILT) KaOWIIApHU OaXKapyIll YUyH KYJUTaHIIaAUTaH YCyUTapIup.
Macasan, pexxanamTapuyI GyHKIMSCHHN OaXKapHIIia MyTaxacCHCap:
* IPOTHO3 (OJAMH/IAH ANTHIIT);

* SKCTPAITOJISIINSE;

* PeTPECCUOH TaxJINIT;

* MOJICIUTAII TUPHIIT;

" XYKYM,

- Henboa;
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* OMUJITH TaXJTHJT;

* MaKcayIap Makapacy Ba YHH SUHII KaOW YCYJUTApHU KYJUTakTH.

Tamkun KW  QYHKIMSICHHE  O)Kapuilyia KyUIaHWIaAUTran OOIIKapyB YCY/UIAPHHHU HIIUIA0
YUKAPUIIJIArH MaBXKyjl MyHOca0aTJIapHHi Ba XOAMMIIAPHUHT (DAOITHSAT MOTHUBIIAPUHU XUCOOTa OJIraH XoJiia
TacHU(IA MyMKUH (21-un3ma).

BomkapummuHr  Ha3opar (YHOMSICHHE OaKapullga Ky/UIAHWIAJUTaH —yCcyuiap — Te3Kop,
Oyxrantepust XMcoOU Ba CTaTHCTUKA XOJaTura OOFNIMK Ba HIyJapra acociaHagy. MoTHBanus ycyiuiapu
XOJIMMJIAPHH MEXATTa YHAAUIUTaH Oapya yCysUTapHH, SThHU:

* VI XaKK;

- parOaTIaHTUPHIII TH3UMU;

- (hoiiIa TAKCUMOTH/1a KATHAIITHIIT;

* MabHaBHH parbariap;

* FOKOPH JIABO3UMJIApra TalyHIIalT;

* MaJIaKaH! OIIMPHII KaOWUJIAPHU XaM UYHTa OJIJIH.

OXTECX AP

T

Mandaainap

L

V3un| TVIMII MOTHETApH

T 4

L | ]
OKHAMJIEK 00
:;glnmou py#a Moamait, my xym- ManHapnit
“Dramx XACCH Jajaf, GHIAOIOTRK (comman, pyxmit
*VIOIKOKTHK MOTHBJAD MOTHBAAp)
BOHIKapYB yCyiapH
Tamxunuii-MasMypHit HUxTucomuit Cotpan-pyxdii
Tabcup K¥pcaTdll XapaKTepH
Besocura Bunsocyra

21-yn3ma. Bomkapys ycy/uiapu.

5.1.B. Bomkapys KapopJjiapunu KadyJ1 KWINMIIA KYJUIAHWIAAUTAH YCyJu1ap

BormkapyB kapopiaprHu KaOyIl KHJIUIIT KyHHAArd yciyoiapra acociaHTaH XoJijia aMaira OIIHPUIAIN:

* MyaMMOHH Ky WL,

* MyaMMOHH XaJT KHJTHII;

* KApOpHHU TaHJIalll;

- KaOyJ KMJIMHTaH KapOpIapHUHT OayKapHTAIIINHN TabMUHJIAILL

MyaMMOHM KyWWII OOCKMYMIA KYJUTAaHWIAUTaH YCIyonmap MyaMMOHH Oatadcrin  €puTHINTa,
MyaMMOra TabCHp KIJTyBUM WYKM Ba TAlIKM OMWUIAPHU AHUKJIAINTA, BA3WSTHH Oaxoiallira Ba TaIllK{
acoc/ia MyaMMOJTH Ba3HATHU UQoiaamira MMKoH sipataji. by ycymiap tapkubura:

* MabIyMOTJIApHH MUFUILL, CAKJIAII, YJIAPHHU KaiTa HIIUIall Ba TaX AT KWJIUII YCYIIapy;
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* MyXUM BOKEAJIApHU KAl KW yCYIUIapH;

* KHECTalll yCyJUIapH;

* IEKOMITO3UIMS Ba MOJICIUTAIITUPHII YCYIUIAPHTa MyXUM YPHUH OeprIIaiy.

MyaMMOHHM XaJl KWIHIIL, SbHU €4UM BapHaHTIAPUHU MIUIA0 YUKHUII OOCKUYHMIA XaM MabIyMOTJIApHU
HuFHIIa KyJUTAaHWIaUTraH yeysutapaan oinananimiam. AMMo Oy yCyDIapHU KyJUIalra “HAMa COIUp
oynau” Ba “Kaiicm caGabmap TabCUpU OCTHAA OV’ JIeTaH MyaMMOHM XaJl KWIHMIITA 3Mac, OaKu
“MyaMMOHH Kail Tap3/a Xai KWJIHII, KaHAai OOIIKapyB YCYJAMHH KYJUIAIl JIO3UMM™~ JIETaH CaBoJIra yaBoo
TOINMII HYKTau Ha3zap/iaH EHJIOIINIIA .

Kapopau Tamnmam OOCKMYMIA, SHT aBBAJIO TaHJAl MEBEP (KPUTEPUS)VIAPUHM IIAKIUIAHTUPUILTA
apTHOO0p Oepwnamu. by epaa cy3 KymMH4Ya MaKCUMyMIIAIITUPAAUraH €K MUHUMYMJIAIITHPaIUraH
Makcaum QyHkiwms TyFpucuna 6opamu. Onatna, OyHIai TaHIOBHA ONTUMYMIIAIITHPHUIN Je0 aTaliajy.
OnTUMyMITAIITUPUII KpUTEPHSIIapUTa KyHHIaruiaap MUCOI OYi1a OJIaju:

- (poiimanu, TapoOMaIHI, MEXHAT YHYMIOPIMIUHH, CAMapaIOPIUKHA MAaKCHMYMJTAIITHPHILL;

* Xapa)kaTHU, KYHUMCH3JIMKHHU, YHYMCH3 I BaKTJIapH Ba XOKA30JIApHU MUHUMYMJIAIITHPHIIL

Kabyn KwiMHraH KapOplIapHUHT OaXXKapWJIMINMHU TabMUHIAII Oyiinda Tamoupnap Kapop Kalyi
KWIMHUO, TaCIUKJIAaHTaHaH CYHT Ty3wiaqu. by Oockuuia Kapopiap maxkapacy Ty3winO, yHaa Makcaara
SPUIIMIITHUHT Oapya HYHAINI Ba HYIUIapH HKUP-YUKAPUTada aHUKIa0 YMKUIIaIH.

Jenbba ycynu akcapusT Xoiiapaa Kapop KalOyl KWIUII yKapaéHuia KaTHAIIYBYM ab30JIapHU TYTLIAII
VUMKOHMATH OYyJIMaraH XoJulapya, SbHH OOIIKAPYBHHHI MAapKasWil armapaThiaH Y30KAa SIIaiuras,
¢bwman Ba OymuMiIapia WIDIAETraH XOMUMIIAPHUM MUFUIL Makcaara MyBOGUK OYIMaran Xosuiapaa
KyJutaHwiaq. by ycynra OMHOAH €UWIMIM JIO3MM OYynaraH MyamMMo OVilMya Kapop KaOysl KHWJTHII
Kapa€Hu/Ia KaTHAIIYBYM TYPYX ab30JIApUHUHT OUp-OupH OMiiaH ydpanmii Ba (GUKp aTMaIIUIIIra pyxcar
STUIIMANIN.

Jenbdha ycynuHu Kysuiam KyHuaara KeTMa-KeTIIMK/a aMasira OIMPUIIa IH:

1) MyamMMOo r03acuiaH Ty3HITaH CaBoJUIap >KaBoO OSPHITMIIN YIyH KaTHAITIMIAPTa TapKATHIIA I,

2) xap OMp KaTHAIIYM caBOJUIapra MyCTaKii Ba Xydus Tap3zia xaBoo Oepai;

3) skaBoOJap MapKasWii anmapar/ia HHFIAIM Ba yaapaard Takmduap acochIa yMyMIIAITaH XykoKaT
Tau€praHaIy;

4) Taii€praHraH Xy#OKaTHUHT HyCXacH Xap OMp KaTHAITYHTa YKyHATHIIA]I;

5) xap Oup KaTHAIIyBUMHUHI YMyMIJIALITaH XyXoKaTra HUcOaTaH OMuMpraH (UKpH sSHa MapKasui
anmapart/a TymiaHag. Y KypunaérraH MyaMMO €4UMHTa Y3rapTHPUI KUPUTHILTA acoC OYIIMIIM MyMKHH.
[y cababmu:

6) Oy 11 ymMyMmHii Kapopra KeJIMHMaryHra Kajiap TakpopJiaHaBepa/iu.

By ycynHuHT ¥3ura X0C XyCyCHATH ITYHIAKU, YHIAa Xap Oup KaTHAITYBUM (PMKPUHUHT MYCTaKWJLTHTH
TabMUHJIAHA/TH.

5.2. bomIKapyBHUHT TAIIKWINI - MABMYPHI yCyJUIapH

Tamknmii-masMypuit yeysutap OOIIKapHII yCyJulapy TU3UMKIA aJIoXUa YpuH TyTaau. by ycymnapra:

* OOLLIKUPUIII ANNAPATUHUHT MYasiisiH CTPYKTYPACHHH TY3HILL;

* Xap Oup 6omIKapyB OYFMHUHUHT (DyHKIMSTIApUHHI OEITHIIaLT;

* KaJIpJIapHU TYFPU TaHJIALLL,

- Oyiipykuap, hapmoiiniiiap Ba KyulaHMaap YUKAPUIL, YIAPHUHT OKaprITMILIMHNA Ha30paT KHJIHLLL,

* TOIIIMPHKJIAD Ba JUPEKTUB KypcaTMalapHU OaxapMaérraH OyiavHMa Ba MIaxcrnapra HucOaraH
MaxOypHii YopaapHH KYIUTaIl KUPaIH.

Tamkunmii-MabMyprid yCysutap I0KOPH OpraHiap XOKUMUSITUTA Ba KyHH OpraHfIapHUHT OYHCYHUIIIMTA
acocnmaHamy. LyHUHr ydyH yrnapHM KyIMHY4a MabMypuil ycymiap ne0 roputiiaau. KOkopu MabMypuii
opranyiap OOMIKAPITYBYM OOBEKTHUHT O KApUITI MaKOYpHiA OYIITaH TapTHO-KOWAATapHH UITUTA0 YHUKATH,
IIYHUHT/IEK, OYHCYHYBUM OpraHnapra (gapmoiunuiap oepasi.

Tamkwmii ycymmap mry Wyn Ownan OOMIKAPUII TU3UMHUIA WYKU OHIVIM AJOKAJIApHUHT TapKHO
Tonmiumra épaam 6epaau. by yemybmiap Gomkapuin GyHKIMsIapy OaxKapTAIIHIHT :

* TAKWIANA OapKapOpITUTHHU;

* IHTM3OMJIWJINTVIHM;
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* MyBOHK/TWIINTHHY;

* Y3ITYKCU3JIUTUHHA TAbMUHIIAU M.

Tamkwmii-mabMypuii  ycysuiap OOIIKApyB OpraHjapuHUHT Y3ap0 aloKa WIIUIAPUHH, OOIIKapyB
MyHoca0aTIapuHu aKC 3TTUPUO, OOIIKAPWITYBYM OOBEKTIApra MabMypHUH TabCUpP KYPCATUIIHUHT OyTyH
MEXaHM3MUHN U(OaATIalIn.

[y 6unan 6upra, MabMypHid EKH TYFPUIAH-TYFPH OOIIKAPYB YCYIIN XY KATHUK IOPUTYBUN CYOEKTHUHT
TAHJIALT SPKMHIMTHHA YeKiIal Kysym, MyaiisiH XyKyKHi derapalapuHi GeIriiaian. Y3 MOXUsITH A Kypa,
MabMypHid OOITIKapHIIT 6030pra X0c¢ OYiraH TapTHOTa COJIUIII XapaKaThra TYCKUHIMK KUJIa .

bupok puBoskiIaHran 6030p MIAPOUTHAA XaM OOMIKAPUIIHIUHT MabMYypUH YCYIUIApH Y3 aXaMUSTUHU
caky1ad Koraau Ba 3apyp Oyniranna ynapaaH Qoiinananmnany. XycycaH, 6030p UKTUCOIUETH PUBOMKIIAHTaH
XamMMa MamJlakariap/ia MabMypuil yCyJuiap BOCHTACHa MOHOMOJMSATa KAapIlH CUECAT aMara OIIHPUIIA .
JlaBnar GO30pHUHT MOHOIOJUIAIITUPHIMIINIA TYCKUHIMK KWJIAJUTaH MabMypUil YEeKIOBIAp TH3UMHHU
Oenriai i, MOHOIION KOMITaHUsIAp (HaoMSATHHH TUPEKTUB HYCHH/Ia OOIIKApaIu.

Mabmypuii ycyiuiapaaH:

* ICTebMOJTUIJIAPHUHT XYKYKJIAPUHHA XUMOSI KHJIHLLL,

- aTpod-MyXUTHHA MyX0(haza KUJIHIIL,

XaB(pM TeXHONOrmsuapaad (OHIaIaHNII, 3apapid HMIUIa0 YHMKAPUII YWKUTIAPUHU YHKAPHO
TallUTAITHY TabKUKJIAIIL,

© OlamMJIap COFJIMFUTa 3apapiii MaxCyJIOTHH peKjamMa KWIMIIHHM TaKWMKJIHII Kabu coxamapria aoin
(holinanaHuIa .

BomKkapUIHUHT TAIIKWIMH-MaBMYPH#l YCYJUTApU MKKH [IAKIIIA:

* TAIIKUJINIA TabCUP KYPCATUII YCYIUIApH;

* (hapMOMUIII OEPHIIl YCYIUTApH MAKIUIapr/Ia HaMOEH Oymam (22-un3ma).

Tankami-MasMypHlt yeyiLiap
Tamwmii TAsCHp Oapmoitam Gepam
KYpCATHIN CIAKIUIADH IIAKATAPH
- JIOMMXANalI — OyApyK YMKapHII
— periaMeHTnam — (apMoiimm GepHIr
— HOpManam -— KAPOp KHMIII
— Ky/UTaHManap Tal€prat Ba X.K.| |— K¥pcarmanap Gepuin Ba X K.

22-yu3ma. Tamknmii MabMypHii ycy/uiap makJiapm.

Tamkummii yeysmapHUHT Oy MKKaa Iakid OMpraiivkia KYJUTaHWIaau, Oup-OupHHH TYIMpaad Ba
PUBOXKIIAHTUPAIN. Xap MKKaJIa MAKTHUHT YIAFYHIANTYBH HIIUIA0 YMKAPHUII MAPOUTIAPHHU XUCOOra oyraH
XO0J171a ONITUMAT OYIIUIIN KEPak.

Tamkuni TabCUp KypcaTHIL TYPJIM TAIIKWINN YOPATIAPHU, STHHU:

* MITa0 YMKApHUII Ba OOLIKAPHUIITHUHT TAIKUIMI CTPYKTypalaprHH O rIalL;

* MKW TapTHO-KOWIATIAPUHY YPHATHIIL,

- OOIIKApHITyBYH Ba OOIIKapyBYM TH3UMIIAP YpTackaa ONTUMAIUTHK Ba OKMJIOHA HUCOATHHU YPHATHIII
KaOuJIapHU 3 MUMTa OJIa IH.

dapmoiini depuu Hymu OMnaH TabCUp KypcaTuil 6apyua GOLIKapHI OYIMMIapy Ba OpraHIapUHUHT
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(YiFyH) MIDIAIIMHA KOPUH TabMUHIA0 TypuIliaH nbopar 0ymu0, OyHra bJIOH KWIMHAIUTaH &3Ma KU
OF3aKM KypcarMmariap Oepwiil, €3Ma IIAKJIAa HAp ATWITaH €KW OF3aKku OyHWpyKJIap BOCHTacH OwiiaH
SPUIIIIIANIN.

Tamkuinid TabCcup KypcaTHuil OOIIKAapwiIaauraH OOBEKT (KOPXOHA)HH JIOMMXaiall OOCKHYHIAH
6onutanay. CYHrpa persameHTIIall, HopMaiall Hiuiapy Oaxapuam (24-xaaBsai).

24-2caoean
TamkuiIuid TabCUp KyPCcaTHII IIAKJVIAPUHA aMaJIra OImmMPuIn yjiapu
Trp :faHIKI/IJII/Iﬁ TabCup Ms0x
KYpCaTHIII MAKIUIApH
Jlonnxaan: - OOIIKAPUIII arllapaTy CTPYKTypacu;
OOIIKAPUIIl  CTPYKTYPACHHH|. LUTATIIAp JKATBAIHL
JIONHXaal, - OYIMMIIAp TYFPUCHIA HU30M;
OolIKapyII  KapaGHIHH. JIABO3UMIIAP TYFPUCHU]IA HA30M;
* OMHOJIApHUHT YKOWJIAIITyBHY;
JIOMMXaIanL, * WIIII YPUHIIAPUHY KX 0371AIll;
* VI IIAPOUTHHU SIPATHIIL;
1. GOLLIKApHILT armapary| Ha30PaTHH TAIIKIAI KHIHILL,
XOAMMIIapU MexHaTHHY|  XYAOKTIapHH KakTa HIIalT;
VIOIITHPHIIIHH JIONHXAJIALLT, " Hycxajiap KynaiTHpH;
XYJOKATIAIITHPUI  Ba| *KOHJIAPTa eTKAsUII,
XyHOKaT alaanmHy | XYAOKATIapHA CaKJIalll,
ORMXaAIL, * aJIOKa TH3UMU;
GOLLIKAPUIL  TEXHMKACHHH| OOIIKApHIIT UIIUTAPUHA MEXHH3aIIMsLIAII Ba
YKMXO3JTAITHY JIOWMXaJIalll [KOMIILIOTCPIIAITHPHII.

PermamenTnarm

- Oy OommKapuII opranyiapy (HaoJMSTHHH HyiTra COTMO TypyBUYH Ba
TapTub-KonganapHu oenrunani. MacasnaH, KOpXoHaiap TYFpUCH/IA
HU30M, MEXHAT TYFPUCHIA KOHYH, Cy/Ulap TYFpPUCHIIAa KOHYH Bd
X.K. Tamkunmil pernmaMeHmIam Xy;xoKaniapyd XyKyKduii HopMmaiap
XYCYCUATHHH KacO dTaay Ba WKPOUYWIAp YIyH MaxOypui
XUcoOIaHa IH.

Hopwmanar

OOLIKapUIJa MabiIyM JKapaCHJIAQpHUHT aMall KWL
yerapajlapyuHi aHUKJIAIl Y4yH 3apyp. MacanaH, cTaHmapriap,
HOpMaiap, 4YM3Majap, IIYHUHITIEK, TEXHOJIOTMK HOpMAaTUBIap
unuiad yukumamy; Oynap MaxcynaoT Tai€prali, ynapra WIILIOB
Oepuin  yCcynm Ba POKAMIAPUHM  XamIa  oleparysuiap
JTABOMUIATMTUHY Oenrvnab 6epany;
© MEXHATHU TallKWI JTUII Y4yH TypJd Toudamgard Xomumiap)
HHUCOATUHU, Tapu} paspsiapy, parOaTIaHTUPHUII TH3UMH, MEXHAT]
Ba JIaM OJIUII PEKUMUHH OCNTWIAIraH HOpMaTUBIIApHU Tasial)

JTaIy Ba X.K.

K¥ynnanma taitépnar

KyJUTaHMaTapJia WIHA Oakapuill WYJUtapy KypcaTWiaad Ba
TYyLIIYHTUpWIAAU. Arap perjiaMeHTIall HUMa KWIAIl MYMKHUH,
HUMaHH KWIAIII MyMKWAH SMacIruan Oenruiabd Oepca, KyutaHMa
aHUK Oup orepanust (MIIHM KaHTAW VRUMIUIMKAA OaskKapHiIi
NTO3UMITMTHHU KypcaTa/iu.
K¥mmanma HOpMaTHB Xy;oKaT Kydura sra OyiaMaiiau. YHUHT
Epnamuia yMyMuii TapTHO Ba KOMasap OemriiaHa Iu.
Kynnanmanap:
- MaXaJUIH;
* TAPMOK;
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- JIABO3HM,;
* ycTyOuid Ba M KyJUTaHMaapyra Oy IrHaIu.

SIXUM TalIKui STWITaH JIOWMXANAll, PerIaMeHTIall Ba HOpMasalll TaaOupiapyu OOIIKApUILTa XKy/a
KarTa épam Oepa. JHT aBBajIo, yiap OyryH OOIIKapuIIl xKapaépua:

* MyHTa3aMJIMK Ba OObEKTHBIIMKHU TAbMUHJIAM/IN;

* acoccH3 Ba Tacomu(uii xapakatiapra 4eK Ky s,

* peTyIaMEHTIIaHTaH TapTHO YpHATA/IH.

ByHnaH Tamkapu, HopMaTuBiiap OONIKAPHUIITHIHT MaBKy/l IAK/UTAPUHH, OYTMMIIap CTPYKTYPAaCHHU Ba
alipUM KHIIMIIap, maxciap GaoavsTHHA aMaJiiil KUXATAaH TYIIyHHO OJWINTA, HYKCOH Ba KAMUIJIAKIIAPHH
Oaprapad Kwmiaa épaam Oepau.

Ymyman, maskyp KopxoHaoaeu pe2nameHmiaui 6a HOPMAlauHuHe X0Iamu 6a YIapHUHE MyKAMMALIUSU
bowKapu MAOAHUAMUHYU OeNeUNAIOU.

by makmna Oomkapuimn Oylpyk Ba (apMOMHIIDIAp BOCHUTachaa omuO Oopriaan. MabiyMKd, Xap
KaHJail MEXHAT >KapafHM XOX Yy KMYMK JIOMPajia, XOX y KarTa Joupana OyjcuH, OOIIKApYBHH TaK030
KWwiagy. SIKKa CKpUIIKauM CKpPUIIKA YalllaHJa Y3WHM Y3U MI0pa KWITaH XO0J11a, OPKECTP Y4yH TUPHKED
3apyp OyaraHuaeK, KYMIUINKHAHT OUprakIary MexHati 0op OyiraH »oiifa, ajndarTa yHU OOILIKapHIIL,
MabIyM OWp WyHamMImra coimin Kepak Oymamw. By daomust OomkapuimHUHT (GapMOHHIIIA TabCHp
KYpCaTHIII MAKIU EpaMuia OakaprIIaji.

DapMOMHUIIIIH TABCUP KYPCATHUII KYHHIArH MAKIDIapIa aMmara ommpuiaay (25-xaasan).

25-orcaosan

®dapmoinnum
T/p | Tabeup yTKa3MII N30x
L1aKJUIapy

By ycyn xap Oup paxOapHHHI, W)KPOUMHHMHT Ba OOIIKAPYBYM OpPraHHHHI]
Oypuiapu, XyKyK/Iapy Ba MAacChyIUSTHMHM aHUK Oelruiaiira acocnaHagy. bysap
JIABO3UM KYJUTaHMalapu Typiu OOIIKapuill OYFUHIAPUHUHT (PYHKIMSIApH Ba)
1 JupextiBa  |Bazudamapu TYFprCHAri HU30Miap OWIaH KOHYHJIAIITHPUIIAIN.

JupektuBasap wnuiad YMKApUIN Kapa€HUIA KATHAITYBUWJIAPHUHT FOKOPH|
O0IIKapyB OpraHNapyHUHT Kapopiapy, OYHpyKiapu, hapMOHUIIIIApUHH OaKapHIL]
YUyH I1aXcaH >kaBoorap OYIMMUHY TabMUHIIANTH.

- By kopxoHa pax0apu, y Oynmarania YHUHT YpuHOOCapyu YMKapaJuraH JaBiaT
OomKapyBr OyHpYK MasKyp opraH (TalIKWJIOT) BaKOJATH JOWpAacH/Ia, amalijiary
KOHYHJIap, FOKOpPM Opramjiap Kapop Ba (apMoimmuiapy acocuia IIy Kapop Ba
(bapMOMHUIILTAPHU HXKPO 3TUI YUYH YMKAPHIIAJIH.

ByiipyK ropumik Xy;okat 00, yHU WKPO ATUIT MaXOypuiiamp. Arap Oyipyk
YMyMHUI KOMJalapHU OeNruiiaca, HOpMaTHB Xapakrepsa Oyica, yHra acociaaHuo
MaBO3MMIa TalMHJIAHCA, TAIIAKKYp YBJIOH KWIMHCA, Y Xojaa OyHpyK MHIUBHUITyas
XapakTepaa Oymaau.

2. Byiipyk
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- By aHuK wxpoumnapra €kd aHWUK WII FO3aCHIaH OepryIaauraH OOIIKApHIL]
KapOpJapuHUHI TAIIKWIMK XyKykui makmaup. Kypcarmamapna maxcra
OylipyKHH amaira OIUPHII YUyH KaHAai vil oaud OGopull, KaHIald HaTvbKanapra
SPUILMII 3apPYPIIMTY TYLIYHTHPUIIaIM Ba Macaxar Oepriiaim.

K¥pcarma OyiipyKHHUHT V3112, Xy;oKaTaapaard pe3oiioIpsia, €3Ma Xonataa EKu
OF3aKU Tap3/]a OCpHINIIN MYMKHH.

By Oapua OomikapyB opraHiapi MabMypUSTH TOMOHHJAH TE3KOp >KOpHUil
Macananap Oyiinua 6epunagurad OOIIKapyB Xy¥OKaTUIHD.

dapMOMMIIIHUAT OYHpYKAaH (apky HIYHIIAKH, Y XyCYCHH MacalaJlapHH Xall
DTUIITA KApaTWIaa Ba JUPEKTOP, YHUHT YpUHOOcapiapw, OYauMm OONUInFy,
MacTep, (GyHKIMOHAT XU3MaTaap OOLUUTMKIapyu TOMOHUIAH Y3 BaKOJIaTH IoMpachaa
YUKHPUIIAIH.

- By ¥urunui, Maximc, KoH(epeHIps Ba XOKa3oap/ia MyXOoKama KHJIMHTaH
Macajiaiap F03achaH KaOyil KWIMHIaH KapopIup.
5. Pezotouus Xy#okarra MaHcaGlop IIaxc TOMOHMAAH WXKPO STUII EKH KPO 3TMACIHK
TyFpucHia E3wmad €3yB XaM Pe30TOIs XUCOOJMaHai Ba OOIIKAPYBHUHT KyHH
OVFIHIIApU TOMOHHJIAH OayKapIITUILN MaXOypuimp.
- By HOpMaTHB XyKYKHI XyXoKaT OYIHO, y TalIKWIOT Ba (pyKapomapra yJIapHUHT
6. ﬁ}“fﬂ-ﬁ}“fpﬂK dbyHKUIMOHAT BazudanapuaaH Kelmud YUKAIUraH XaTTH-XapaKaTiJapuHU TaiuHiao
Oepau.

3. Kypcarma

4. ®Papmoinin

Hlyrnait  xkwmO, OOMIKAPUIIHUHT — (ApMOWHIUIA TabCHP YTKA3HII YCYIIH  SIKKAOOIIIMITHK
MyHOca0aT/Iapy, UHTH30M Ba MachylIHsTra acocnaHanay. ManTukad Oy ycynHHM Kyiuparn ubopa OunaH
M30XJ1aI MyMKHH:

‘ Paxbap 6ytipysu ynune Ky ocmuoa uuinaémeanaap yuyH KOHyHOUp.

DapMOiNIILIM TAbCUP YTKA3UII YCyJ M IaH (olianaHuIll MabIyM Tanadnapra ;kaBod OEpHIIN Kepak.
Bytipykmnap, hapmoiiniiniap Ba OOIIKa Xy¥oKaTiiapia, yiaap Xox €3Ma, X0X OF3aKd Tap3/ia OepuiraH Oy IICHH:

- OMPMHYM/IaH, HIMara acocjIaHu0O YMKapUITaHIUTH aHUK KYPCaTINILY ILapT;

- MKKMHYM/1aH, KaOyJT KWJIMHTaH Kapop MOXHSATH KMCKA Ba PaBIIaH OaEH STHIIUILH JIO3HM;

* YYMHYHMJAH, WKPOHM Ha30paT KWIMII INAKIM, (apMOMMIIHMHI Kydyra KUpHII Ba OaKapHivIl
MyJUIaT! KypCaTUIIUILM 3apyp;

* TYPTHHYMAAH, OylpyK Ba (hapMoNMIIIIap KUCKA, TYIIYHAPIM Ba aHUK OYuIIM kepak. Myxman Ba
YMyMHH JKymianap, TOMIIMPUKIAP WKPOUWJIAPUHUHT OyMpyK OaHUlapuHM TYIMK Ba Y3 MyAfaTHia
OakapulIlra 1abBaT 3Ta OJIMaiy;

- OelIMHYM/AAH, OyHpyK Ba (papMOMMIIIapHM SHT Ky/lail My[Jamiapra YMKapuil Ba MXKpoduiapra
eTKas3uIll Kepak. Keunkui mwxpounnapra Oyipyk MasMyHUHU TYJIUK QHIVIAIL, YHU OaKapHIl y4yH 3apyp
OynraH XamMMa MIUIApHU KWIMII HWMKOHMHM OepMaiiiu. ByHmalt Xomnma WKpOHMHT cudatv IyxTa
Oynmaiimu. Ba akcuHua, OyHpyKHH KyJa BaKDJIM YMKAPUII XaM Makcaara MyBoduk smac. UyHKH yHU
OaxapuIll My/IIaTH €THO KeJTYHYa PKPOUMHUHT MAChYIUSTH, UIITUEKH TTACANUIIT MyMKHH.

* OJITHHYMJAH, OyipyK Ba (hapmoNMIIIap UMKOH KaJgap KaMpoK OYiuim kepak. BylpykOo3muk,
Oynap-0yimmacra OyipyK, hapMoiHII Ba KypcatMariap uikapa oepui uiira Had kenrupmaiiam. bomkapur
cudary OyHpYKJIApHUHT KYTUIATH OnlaH OenruiaHMai i, SIXIM Talkul STHIraH OOIKapyB skapacHiapy
VpHaTUITaH TapTuo Ba aHbaHaIap Tyaiim HopMall KeJa/Iu.

Hlynu TabkuIan xou3Kku, OyHpyK Ba (apmoiunuiap GaxapHin yayH unkapuiau. by sca ymapHuHT
O KapUIUITIMHY Ha30paT KIJIHIITHA Taial KHIa .

Hbcponu mexwiupuws Oyiiuua Hazopam musumu e KYUwimaca, xap KaHoau OyUpyKIapHuHe
oadcapunuy, Xammo y AXWU UNCPOYUNap 3ummacued 10KIaHean 0ynca xam, op3y-ucmaxkuna 0ynuo
Konagepaou, 6axcapuneanoa Xam cugamecus 6a Keuukmupuo 6axcapuiaou.

5.2.a. BoIKAPMIIHUHT XyKYKHH BOCHTAJIAPH
BomkapuimaHr  XyKyKAi BOCHTaJIapyl JIETaH/Aa, WHKTUMOHMK MyHOocabariapra IOpUAWK, KOHYHHA
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TabCUP YTKA3UIL )KapaCHU/Ia KYJUTAaHWIAAUTaH XyKYKU HOpMajlap MaKMYH TYLTYHUIIAIH.

XyKyKkuil HopManap JaBiaT (TypJid TAIIKWIOTIAp OpKaIM) €KU KamMoaT TalUIKWIOTIApH TOMOHHIAH
YUKApUJIaY Ba TACIUKJIAHA .

XYKYKHA HOpMaJlap TypJid KOHYHHUH Xy:oKatiiap, Hu3oMiap, OyrHpykiiap, hapMOHHIILIIap Ba X0Ka30J1ap
makimra sra 6ymaau. bomkapuin aMammériaa TeHT XyKyKHH OOIIKapyB CYObEKTIapy YpTacHIa, MacalaH,
KOpXOHaJap, OupriammManap ypracuaa BYXKy[ara KenaauraH MmyHocabariap Oynmamu. Bynmait xomnapnaa
XYKYKUH MyBO(UKIAIITUPYBYM (KOOPIMHALIMOH) XyXOKaTiap €KM KEIUIITHPYBUM XYXOKATIap HAIpIaH
YUKApHUIIaIH.

TeHr XyKyKiIH TOMOHJIQDHUHI XY)KaIUK COXaCHIAard y3apo aJloKajJapy XY»KaIMK [IapTHOMaJapUHU
TY3HUII Y1 OWJIaH TapTHOTa COMO TYPHIIaIH.

XyKyKuil HopMaiap MyaiisiH CaHKIMSUIApHY Hasapza Tyraau. Kyiianunauran TabCUp 4OpalapuHUHD
Xapakrepura Kapa0, ymap MOIIHUNA, THTH30MHH, YKHHOMH-XYKYKHIA CaHKIMsUIapra Oy mmHau (23-um3ma).

Momaumii :kaBodrapymk - Oy KOpXOHaIap Ba TALIKWJIOTIAPHUHT, , IIyHHHIZEK,, alpuM MaHcaOsop
[IaXCIIAPHUHT 3UMMACcHUTra Xy »KaiuK (DaoMSITHHIHT HATYDKAJIApH YUyH FOKJIaTHIAIUTaH MachyJIHSAT.

Moinii sxaBoOTapIiuK:

- )KapuManapya;

* TIEHsUIap/a;

- HEyCTOMKaIap Ba X0Ka3onapaa udoianaHa.

XyKykHil cankmasap

I | . I

Moxmait Wrrasomuit Manmyprii Xmmouit
xasobrapiaak XApoOTrapanK Xapobrapinak XaROGrapImx

23-yn3ma. XyKyKuii HopMajiap caHKUHUsLIapH.

HNuaTrzomuii xxaBodrap/mmk - Oy Xxu3Mar OypunaprHH Oy3HIL, CyUCTEBMOI KMITMII HaTHKacu/1a Kemo
ynkaau. byHza ska3o Kyinaaru KypuHuiuiapaa Oymaam:

* TAaHOEX;

- Xaidcan;

* MyaiisH MyxJ1aTra MaoIlI1 NTACTPOK MIITa YTKA3HILL,

* MyaiisTH MyxJ1aTra acTpoK Bazuara, JJaBo3uMra YTKa3uIll Ba XOKa30Jap.

MabMypuii kaBo0rapyMk - Oy IOpPUIMK KaBoOrapiuk Typu OYnmO, Bakusl KWIMHIAH OpraH €Ku
MaHCca0I0p MIAXCHUHT KOHYHOY3apiMK KWITaH Iaxcra HUCOaTaH MabMypUH jkKa30 YOPACHHHU KYJUIAIla
ndonananamy. byHnail skasonmap TypiM-TyMaH CaHKUMsIapa - Hadewiap (KaTapuO ONMHHUILM JIO3UM
OyIraH Xapaxar), >kapumariap Ba X0Ka3oJiap KypuHUIIHIA OYia .

Kunowuii xkaBoOrapjuk - Oy MaHca0 OwiaH OOFJMK >KHMHOSAT COIMp STWITaHAa CyJ TOMOHUJIAH
KyTmaHumauran skazo. [lynmait kummo:

Mooouti srcasobeapiukka - MOOOUIL 3apap emKa3uLi.

Humuzomuil scasobeapiukka - UHMU30MULL HONCYS XAPAaKam.

Mavmypuii scasodeapiukka - Mavmyputi XyKyK0y3apiux.

Kunoui srcasobeapnukka - scunosim acoc 6ynau.

5.3. BomIKapuIIHUHT HKTHCOIMH YCY/LUIapH
BomkapuiHMHr MKTHCOIMI YCyJIapu UKTHCOAMA MaH(paaTiaapaaH (QoiaanaHuITra acoCIaHa y.
3epo, Xap KaHai KaMUSITHUHT UKTUCOAWN MyHOcabaTiapy, SHT aBBaio MaH]aariapaa HaMoEH OYram.

Mandaarnap yu xun 6ymaau:

52



* yMyMKaMUSIT MaH(baaTIapy;

- )kamoa MaHpaatmapu;

* IIAXCUil MaHdaarap.

by mandaatnapau yiiryH cypraraa 0ofnad ommb Oopuin MyamMMocH OMp Karop MyaMMOJIApHH Xall
KWJIHIIHH, Xap OUp JaBp IapouTiapura MyBo(HK KelaJuraH MyHocabaTiiapHH YPHATUIIHHU Tanal KUIau.

Macanan, 0030p HKTHCOAMETH INAPOUTHIA YMYMXKaMHUST MaH(aaTaapuHu pyeOora UMKApUIL
MakcauIa Kyiuiard MKTUCOAMH OOIIKapyB YCYIUIapura, SbHU:

* KOpXOHA/IAp Ba Xy KaHMKiapra (haosusT FOpUTHIIIIAPUIA SPKUHIIHK Ba MyCTaKUILUTUK OEPUILL

* XY)KaIMKJIApHA TIPOBap/ HaTKanapura OMHOAH MOIMI parOaTIaHTUPHIL, COMMK MMTUETAPHHH
oepuiir;

KOPXOHa Ba XYKAIMKIAp YpTacHIard Y3apo MIAPTHOMAIAPHUHT OaKapHIMII HWHTH30MHHH
MyCTaxKamJlalll Ba YJapHUHT POJIMHU OLLMPHILL

* MOJIUSI-KPEIUT MyHOCA0ATIIApHHH TAKOMIJUTAIIITHPHILL,

- 0030p MyHOCabaTJIapu MeXaHU3MIIapu: 0axo, (oiia, COMMK, peHTA0EIUIHK, paKoOaT Ba XOKa3oapra
KEHT bTHOO0p Oepriaau.

Hxrrcomuii OOMIKapyB YCYJUTAPUHHUHT acOoCHi Baszudack viuiad YMKapuIauraH MaxcymnoT (XHU3mar)
Ouprurura capdUiaHaUraH XapakaTHi KaMaWTHPUIITa UMKOH OCpYBUHM XY KAIMK MEXaHM3MIIAPUHUHT
SIHTY yYCYJUIapUHHU, NIYHUHTJEK, MaH(aaTIOpIUK MYyXUTHHH BY)XKYJra KeITHPHUII Ba ylapAaH caMapaiv
(ol namaHuIwp.

By ycynna kummmapHUHT IIaxcuil Ba rypyxuil MaHdaaTaapuHU (03ara YMKapuil OpKAIN YIapHUHT
camapalii MIUIANM TabMHUHIaHaaW. By Makcamma KymmMya v Xaky Tynam, Mykodorimap Gepui, 6up
Wyna karra mya OWJIaH TakIUpiaml KaOWnap MyXuUM axaMmusT kacO sramu. MKrucoauii meromiap
OOIIKAPHIITHIHT Oap4a METOIIAPH WYM/IA €TAKIM YPUHHY drajutaiian. Xap KaHmai Japaxamard paxoap Oy
YCYJHUHT Ma3MYHHMHH SIXIIIM OWJIMIIM Ba YJAapHU TYFPU KYIUIai OMMIIM Kepak. bomkaprumyBun oObekTra
WKTUCOAWH YCYIIAp OPKAIX KYpPCAaTHIIAIMTaH TabCUP KOPXOHATIAPHU:

- KU peskanap KaOyrn KUJIUIITa;

* MEXHAT Ba MOJIUS pECypCIIapHIaH SHaIa YHyMIHPOK (oiIaIaHuIITa;

* STHTY TEXHOJIOTUSUTAPHU SKOPUI KUJTHIITa;

* MEXHAT YHYMJIOPJIUTHHH OIINPHIIT;

© pako6arbon MaxCyJaoTJapHH HIIIA0 YMKApUINTa parOaTJaHTUPYBUYM Ba IIIyHTa JabBaT ATYBUH
OYIuIIM Kepax.

Hly Ounan Oupra MKTUCOIMI METOIap LIyHAAM TaHIAHMIIM Ba KYJUIAHWIMIIM KEpPaKKH, OyH7Ia
»Kamoasiap Ba Xap Oup XOJMMHUHT MaH(aaTiapurarviiHa smac, Oanku OyTyH >kaMUsAT MaH(paaTIapura puost
KUJIMHauraH 6yncuH. bup kopxoHa ydyH (oiinamu Tanoup nasnarra Xam (oian 6yacuH.

BonKapHIHIHT UKTUCOANH YCyITIapH )KyMITacHra:

* KpeauT Ba (pou3 cTaBKacy;

* COJIMK Ba COJIMK FOKH;

- 00X TYJIOBIAPH;

* cyOcHIus Ba CaHKIIWS,

* JIMLICH3MUS;

- TpaHcdepT TYIIOBIAPY;

* HapX-HaBO Ba XOKAa30J1ap KUPaJIH.

BorkapyB oprannapu, XycycaH, JaBiar 0y yCyulapHH Kyi1ad, 0030pHH MAKIIIAHTAPHUIIT YOFUA XaM,
YHUHT ¥3UHH Y31 OOIIKApHIIIN OOCKMYM/IA XaM FOST MyXHM >KapaéHiIapHu OOIIKapaIy.

Arap MabMypHii OOIIKapHII YCYJUIApH Y3UHU Y31 OOIIKapaguraH 0030p MEXaHM3MIIApUra KapLIMIIK
Kypcarca, yiapra TYCKMHJIMK KWJICa, KTUCOAMI yCyiuiap 3ca akCuHYa, yaapaaH (oiianaHuIITa TasHa .
XyKaMK coxacura JaBJIaTHUHT TabCUPU XaM TyOnIaH Yy3rapaau. buHoOapwH, MabMypHii OOIIKApHIII
yCYNIH/Ia TaBJIaT KOPXOHAJIapra 3 TabCUPHHU KaThy OEITMIIaHTaH peska OpKaiM YTKazau (24-un3ma).

JABJIAT

- KopxoHa Pexa | KopxoHa




24-yuzma. MabMypuii G0IIKAPHUII IIAPOUTH/IA TABJIATHUHT TAHCUPH.

BoIIKapHIHIHT MKTHCOIMI YCyJUIapH EpaMu/ia 3ca y KOpXoHaaapra 0030p OpKaIi TabCHp YTKa3am
(25-um3ma).

HABJIAT _
KopxoHa [+ Bo3zop < Kopxona

25-yu3ma. bo3op maponTuaa 1aBIaTHUHT OOIIKAPYBAATH TAbCUPH.

Harmxana, 6030p kopxoHa Ba ¢upMaiap (GaoiusTHHH, JaBiaT 3ca OO30pHUHT ¥3 KOHYHUSITIIApUIaH
KeNMMO YMKKAH XOJ11a MAaKpOUKTUCOAMET OOLIKApUIMHKU amainra oumpaa. by sca paBmaTtHUHT 06030p Ba
KOpXOHaIap (haomsaTUra MUHIMYM JIapaska/ia apajialryBHHN U(OIaIakiim.

JlaBjaT KpeMT TH3MMH OpPKAIM UKTUCOIUETTa (pao TabCHp 3Taau. byHaa kap3ra Oepuiiaauras Iy
MUKIOPUHH Y3rapTHpUIN YuyH (ou3 cTaBkacuaa doiinananmnamm. bozop kormacura kypa ¢ous kamaiica,
Kap3 myJra Tanad oma . bruHoOapHH, KpeauT KYIIPOK OJIMHAM Ba UIIUTA0 YUMKAPHIITa KYTIPOK HHBECTHULS
KWJTMHATIN.

KpemutHuHr MKTUCOOMI  ycynura ajioOKaJOpIMIMHM —XucoOra onraH Xoija, JaBjiar —yHU
ap30HJIALITUPUII YOPAIAPUHU Kypaau. JlaBnaTHUHr Kyiuga Karra Iysl TYIUlaHaay, Oy mmyn OaHKka
KYWWIaay Ba WIUIATIIMILNIA KaJap KPeOUT PEeCypCHHH TAIKWI 3Taau. [laBlaTHUHT Myau Karutail
0030pHra YUMKUO, KPEAUTHUHT TAKJIM(PUHN KYyTIATHpaau.

[y Tapuka, 1aBiar OYI TypraH My TaApKMOWHHU Y3rapTHpUIL OpKaiayu 0030paary mynra OynraH Tanad
Ba TaKIM(HU y3rapTUpUIIra spuia. by mymnap:

* XO3Hp Kap3 OepHIll yIyH aKpaTHiraH;

* 3aXUpaJIary KPEIUT pe3epBu cudaruia Typrat myyuiapra OyImHaIu.

3axupaoacu pezepé nynnume xamaviuwiy TaKIA(Q STWITAH MyJTHUHT KYMAWHUIIMHA OWiiupaay Ba
aKCHMHYA, YHUHT KaMaluIm myJ1 Takm@uHu Kuckaptupasepaau. Onataa, kpenut pecypcuHuHr 20 ¢ousu
3axupana 6yica, 80 onsu GeBOCHTA KPEIUT UILIMTa XKPaTHIaIH, SbHU COTHIITA KYHHIa .

JaBnar Oomr OomkapyBuM cudarvja 1y HUCOATHU Y3rapTHpagu. Y IyJ Pe3epBHUHH KUCKUPTHPUILL
XUCOOUIaH YHUHT KpeauT cudaruna TakmbuHu Kynaitupamu. Hatwkana, ¢ous macasau, OuHoOGapuH
KPEIUT ap30HJIMTHIaH YHU KYTIPOK OJMO, MHBECTUIMS YUyH MIIUTATHIL KyJaid Oyiaau, UKTUCOAM Yeuiira
acoc sipatuiag. OONW3HUHT OPTUILM KPEAWTHU KUMMAaTJIAIITHPHUO, YHIa KaMpoK YHIaiu, OMHOOapHH,
VHBECTUILMS KUCKApaIv, UKTHCOII YCUIII CYCTIIaIla Iu.

JlaBnar CoJIMK TH3MMHM OpPKATM HWKTUCOMMETTa TabCHUp YTKa3aau Ba OOIIKApUIN >kapaéHHIA
KatHamaay. ComMkIap XaMMa Mamilakamiapia MaBxya O0Yyiu0, MaxOypHil TYIIOB ITakuaa dupmaap,
TalIKWIOTIAp Ba ax0jyd TOMOHMIAH (pakar rapiarra TyiaaHaau. JlaBiaT >kaMHAT ab30JIapura, yaap KUM
OYIMIIMIaH KaThl Ha3ap, MKTUMOMI XU3MaTIap Kypcaraay. by xm3mariap xymiacura:

- MyzHodaa;

* THHWIMK Ba XOTUP)KAMJTMKHH, WKTUMOWH TapTUOHN TAbMHHJIAIL,

- 000ZIOHYMIIMK BA CAHUTAPHSA-TUTHEHA NIIUTAPUHN OKapHILL;

* TABJIaTHY U0PA KUJTHIIL;

* IaBJ1aT XaB(CU3IMIMHU TAbMHHJIALLL;

* SKOJIOTMK MYXUTHH acpart,
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- TAOWUHI OOMITMKITAPHI XUMOST KHJTHIIL,

* OMMaBH# CaBOJIXOHJIMKHHU TABMIHJIAIIT;

- HouopJapra épaam OepHIll, YJIapHU COIHAIT XMMOS KUJTHII KaOu HIIUIap KUPaIH.

Bynapuu akar Oupranmkaa NCTEbMOI 3THII MyMKHH, YJIAPHU alipyuM KUIIIAp coTrud ononmaiimm. by
unniapra (akat JaBiat KOIup.

[yngaéi KWmO, CONMMKIAP MABJIATHUHT FDKTUMOWM XU3MaTIapu Xakd OyimO, yHW dupmaiap,
KOMITaHUsUIap, KaMOoaT TAIIKWIOTIIApU Ba axoyu Tynaaiau. JleMak, COMMKIap TeKUHra OepriiMaiy, yiap
JIaBIIaT KypcarraH Xu3Mamiap capg-xapakaTiHy KOIUTAIl YIYH TYJIaHAIH.

Conukiap OONIKAPHII KapaéHUTa KyHHIard ya Bazudanu OaykapuIll OpKAH Y3 TALCUPUHU KYypCcaTaIu:

- (puckan Bazuda, SHHU JaBiaT Xa3uHacH (OFODKETH)ra ITyJl TYIIAPHILL,

- HKTHCOIMI (Pao/UTMKHU pPar0aT/JIaHTHPHILL

* aXOJIMHUHT alprM Tor(asiapyra UMTUE3 6epr0, yIapHH COIMAJI XUMOSLIAIIL

YHMpUIIUran CONMMK CYMMACHHHMHT COJNMK OOBEKTH CyMMacH (XaKMH)ra HUCOAaTaH XHMCOOIaHraH
MUKIIOPH COMUK 1OKU (cmaskacu) nevinani. KaTbuid, mporpeccuB, perpeccus, MpOIOpIMOHAT (MyTaHOCHO)
COJMK CTaBKaJIapy MaBXXy/. YHIUPUIAIUTaH COJMK CTaBKaCUHUHT Meb&pu 0op. Ly cababnu yHu yekcu3
OLIMPHO OYIIMATH.

Macasnan, ontuman BapraHTra MyBOGHK OyJIMaraH mporpeccrB COMMKKA TOPTHUIIL:

* TOKOPH JIapOMA/ OJTUIIITa KU3UKHUIIHY;

* TOKOPH CyphaT/a YHyM OWJIaH MEXHAT KIJTHIIIHY;

* MTHBECTHILIMsIIapra OYJIraH MHTIJIMIIHN HYKKA YHKAPAIIH.

Jlapomagyiapay CONMKJIapAaH SIIAPHIL YCYJUIAPUHU W3Jall HyJulapy MyKappap cypbaraa Maiio
6ymu0, OyHIal Ba3uATIA yiap *KaMHSTA CaOuii OaxoIaHMail .

Xankapo Taxpuba IIyHM KYCaTMOKHAKH, HWKTUCOMUETH Oo030pra WyHaITUpWIraH JAaBlamiapiaa
JapoMaiiap XaiiaH TallKapy FOKOPH POTPECCUB COTMKKA TOPTIUIMIIM OWJTaH KalTTalIap YeT 3J1ra YKuoO
Kera OomnIai .

Coxubxupon Amup Temyp ¥3 maBpuia COMMK YHAMPUILZIA afoNaTHU Tanad KUIraH, YyHKA YHUHT
KEJIAKaKKa TabCUPUHU Kypa Owirad. YHuHr &unmya: “PavdriaH Moia-Xupoxx MUFUILLQ, YIapHU OFUD
axBoJira COJMIJIAH €KM MaMJIAaKaTHW KAIIIIOKIMKKA TYIIMPUO KYWHIAH CakjIaHWII Kepak. Herakw,
pausTHY XOHABAMPOH KWK (J1aBJIaT) Xa3MHACMHUHT KaMOaraUTallyIIIra oo Kenaay” .

XaaH TalKapy KaTTa COMMK OJIMII COJMK TYJIOBUMHU OFUP axBOJra COJNau, HaTwxkana y Oyirycu
COJIMKHU TyJaii onmaii koiaau. Okuodataa, Oro/pKeTra My TYILUIIN KUCKUPaIH.

Hxrucoquér 6up Mebépaa puBOAUIaHMO OOpHIIM y4yH cOMMKIap (upma TorraH QoipaHunar 40
(hom3uIaH OIMaciUry Kepak. AKC Xoi1/1a, prupMa pruBOKIIaHA OJIMAMTH.

CyOcuust Ba caHaMsl JABJIATHUHT UKTUCOAMETHU OOLIKApHUIIIAry Ky€Id MOJIMSBUI BOCUTAIApUIaH
XycoOnaHaIu.

Cybcuous - 6y dasnam momMoHUOAU AHUK, MAKCAO U0 UWIAMULL Y4YH KAUMAapuod oIMaciuk wapmu
ounan axcpamunaouear Nyt Mabaagu.

Cybcusiousnap:

* UKTUCOMETHU UBEpCU(PUKAISIIAIT (TApKUOAH Y3rapTHPHIII);

* BKCTIOPT-UMIIOPTHY MYBO3aHATIAIITUPUO TYPHILL;

* HOBALWs (SIHIVWJIMKHY Y3JIalITHPUIL) UIIUTAPHHY yIra KyHu,

* allpuM XyIy[utapra épaam Oepui;

KOHBepcusl (XapOuii wmnuiad 4YMKapuIlgaH XajJKKa Kepakid ToBap HIUIA0 YMKApUILTa YTHII)
MaKCaJIi/1a aKpaTrIIa Iq.

Kaiin kumiHran xap cepxapakar Oyiaranuaas Cyocuans XapakaTiapHu OyTyHIal €K KUCMaH KOTUIAIIT
yuyH 6epunaau. CyOcuus JaBlaTHUHT MOMUSBUM €pamu 6Ym0, OropKeTra Kaiitapub Oepumaiian.

CyOcumwst:

* )KaxoH 0030puIa M MaH(paaTHH XUMOS KHJTHUIIL,

- myHE 06030prIa HapX TMacairaH IIapOUTAA TOBAp AKCIOPTHHU TYXTATHO TypraH ¢upmaiapra Maja
Oepuir;

© 3apyp Wi OWIaH WIYFyJ/UIAaHYBYM, JIEKUH SHTH, XaJId MOJMsBUN 3and ¢upMaIapHu Kyiuiao-
KyBBaTJIallL;
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* IaBJIaT TACTypJiapy Ba TaBCHUsUTapura OMHOAH UIIl FOpUTAETraH (pUpMalapHU CHILIAII YayH Oepuiia iy.

Xymnac, cybcuous ukmucoouémuu mapmuonawea, OowKapuwea Xusmam Kuiyeyu Kyui UKmucooutl
yeynoup.

JlaBnar TOMOHHIaH UKTHUCOAMETHA OOIIKAPUIIIHUHT, TApTUOJAIIHUHT SHa OMp MyXHUM BOCHTAacH - Oy
MOJIMSIBAM caHaLysl (COFJIOMIIAILITAPUILI).

Canauus - UKTHCOAMET yUyH aXaMUSATH KarTa KOPXOHAJIAPHU TaHT XOJaTWUAH YMKApuO, YIapHUHT
HOpMaJl WIUIA0 TYpPUIIMHM TabMUHIAIN, XamJia KOPXOHAJIAPDHM OMMAaBHK OaHKpOT Oymiwmimra ity
OepMmacziaH, pakoOaTyd KOpPXOHAJIap COHMHHM KEpakid MebEpAa cakiaad Typull Makcaauaa amaira
OLIMPHIIA/IN.

Cananusuian Kyiyaard Wysuiap OriaH aMasira OIIMPHIIa I

- KOPXOHA Kap3UHHU KeurO F000pHII €KH YHU Y3raiap XHCOOWIaH Tyl

* KQp3HU TYJNalll MyJIJaTHHI KEYUKTHPHUILL

* Kap3 y4yH Oepriiaaurad GOM3HN KaMaTHPHUIIT €K yMyMaH (por3 OJIMACIHIK;

* KOpXOHara COJIMK/IaH EHIMJLTUK OepHILL;

* COJIMKHM KPEAWTTra aliJIaHTUPHULL,

- KOpxoHara OyropTMa 0epr0, YHHHT XaKUHHU OJIZIUH/IAH TYJIAIIL,

* CYOCHIHST 5KPATHILL,

* KOpXOHara 3KCHopT 103acH IaH UMTUE3Tap OepHIIL.

JIaBIaTHUHT CaHAMSIATd WINTUPOKH MKKW MIAPTHH XMCOOTa oyiay. BUpMHYKCH - KOpXOHAHWHT
MWUTHNA KU XyTyIUi UKTUCOAUET YUyH aXxaMUATH KaTTa OYIUIIN KepaK, MKKMHYUCH - KOPXOHAHHUHT TaHT
axBoJIra TYIINO KOJIMIIIATA YHUHT y3Ura OOFIHMK OYiMaraH 0omka 00beKTHB cabaliap OVIHIIN JIO3UM.

JlaBnaTHUHT KOpXOHara €paaMu 0030p Tajabura 3uj KelMaraH TakIupJariHa YHTra KyJ ypuilaiu.
Emon nminaran, 6030p Tamabura MocraIia 0IMacAaH MOTHSBUI MHKMPO3ra 03 TyTTaH KOPXOHAra JaB/ar
€pnam Oepmaiiy, 9yHKU Oy 6030p Konaanapura 31 Keaq.

bo3op mkTHCOMMETHTa YTUIII TApOMa/TApHUHT KeCKHH (DapKIIaHUIIM, XOJIUHUHT TYPMYII Japakacu
OViinua TabakanmanryBu OwnaH Oupra 103 Oepagu. JKaMHATHUHT XaafaH TallKapu Ooifap Ba XaiaH
TalIKapy KamOarauiap/iaH noopaT KyToJapra aKpaTiIUILIITa Wy KyHMaciuK YayH JIaBJaT JapoMaIapHA
KaiiTa Takcumuiaii Ba3udacuHu y3 3MMMacHra OJIMIITa Max0yp Oyanu.

Bynnaii Takcumutam maxcui JapomMayiapHA MPOTPECCUB COMMKKA TOPTHUII Ba TpaHC(EpT TYIIOBIap
OpKAJIM amara OLIUPUIAIH.

Tpancghepm mynosenap - Oy ymkazma mynoeiap, 0agiam OOXCemu BOCUMANAPUHU Kauma
MAKCUMIAUL WAKTIAPUOaH OUpU.

By Tynosnap:

* XyCycHuid TafOMpKopiapra cyocuiusiap OepHi;

* JIaBJaT Kap3iapy Oyiya ¢ous TYII0BIapH;

* IDKTUMOMH SXTUERIIapra JaBiaT TOMOHWIAH TYJIaHaJUraH Iyl MaOjafnapy KYpUHUIINAAA OYIHIIN
MYMKHH.

VoxtMownii SXTUEKTIapra aXpaTiirad TpaHcepT TYIOBIap KaM TabMUHIIAHTaH axoli TypyXJiapura,
HOTHpOHJIapra, Kapusulap Ba OMpPOBHMHI OOKYBHJArd KHIIWJIApra, Xxamja MIlcH3iapra Hadaka Tymarn
KYpUHUIIHIA OYTIaIu.

Tpancdept TYIOBIApHU TYJIAIIHUHT XaM ONTUMAJ Yerapaiapu MaBxyz. ['an dakar ymoy maxcaziap
iymina doitananni MyMKUH OYnrad Oro/pKeT MabaFIlapMHUHT MaB)Ky/UTUTH/IA SMac.

Arap xamuATia ypra Xomwiap CalMOFM KMUYMK OynuO, OajaBiaT KUILMIAp CAIMOFM Karra Oyiica,
caTONii MIOKTUMOMN-UKTHCOAMI OKMOATIap 103 OepuIli XaM MyKappapaup. Jlasiar OyHait TabakanaHUIIra
Kapiy TpancgepT KYpUIu 3apypaup.

WkkuH4ar TOMOH/IaH, HaaKaTapHUHT aXOJIMHUHT KYTI COHJIM ToM(anapra Karta MUKIOp/Ia Ba XUMa-
XHJT IIAKJUIapaa OSpHITHIIT 0030p UKTHCOMMETHTA XOC OYIITaH MEXHAT KIJIMIITa YHIAITHA 0apOo/1 ATHIITA,
OJIMHTU JIABJIAT - TEKUCUWIMK TAKCUMOTHIAH KOMMO KenaTraH Tan€pra ai€épiuK TCHUXOJIOTHSICHHH
MyCTaxKamiIad, YHU STHTH 0030p IIapOUTIIApUTa MOCIIAIIITHPHIITA OJTMO KEJTUIIIN MyMKHH.

Hlynmait xwmb, Oy VYpuHma xam TpaHchepT OOLIKapyBM amaira OIIMPUIAETTaH KOHKPET
MIAPOUTIIAPHU XUCOOTa OJTMO ONTUMAJT BapUaHTHHU U3J1aIll 3apyp.

BomkapHIHuHT KYprO YMKWITaH MKTUCOMH YCYIUIapH ¥3apo OOFIMK KUCMITAP TH3UMUIHD. XY KaIUK
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MEXaHW3MUHUHT ONTUMa MIUIAIM Y4yH Oy KUCMIIAPHHHI OOIIKApyB OOBEKTHIra OYAraH TabCUPUHU
JIOMMO OIIMPHO OOpHIIT Ba (haoJUIAIIITHPHIIT JIO3UM OYIaTH.

5.4. BoIKAPpYBHMHI COIUAI-PYXUi yCyJLIapU

Couman-pyxmii yCyJUIAPHUHI aCOCHH MaKCaJy >kamoajiap/ia COFJIOM MKTUMOMU-PYXHUH MYXUTHU
spatiiyp. By ycyn mkTumouii-mMabHaBUN Ba3usTra TabCHP STUII YN OWIaH KUIIMJIAPHUHT (ebi-
aTBOpU, PYXHMSATHHH XMCOOTa ONHMO, YIAPHUHT FDKTUMOWH (COlMai) TasallapyHU KOHAWUPHIN OpPKATIH
OOIIKAPHUIITHI OUIITPAIH.

bomkaya kwmb aiftranna, CoOpaI-pyxuid ycymwiap Oy WIDIad YMKApHIN SKaMOATAPHHH, yiaapaard
“IICUXOJIOTUK Ba3WATHH , Xap OWP XOJAMMHHUHI IAXCHH XYCYCHSTJIIAQPUHHM YpraHWIra acocClIaHraH
yeysuIapaup.

V3 MoxusThra Kypa GOLIKApHII YCYUIAPHHHHT Oy T'ypyXH KAMOAHMHT IIAKIUIAHMII Ba FOKCAJHII
KapaCHUra, KUIIJIAPHUHT OHTHMIa, MabHABUN MaH(aaTaapura xaMusT MaH(aaTIapiuHu XHMcoOra oJraH
XO0J1/1a TABCUP KWITyBUYM BOCUTATIAPHUHT MAKMYHUJTUP.

Cormran-pyxuii yeysuiap ““OOIIKapHIIl COIOIIOTHS CH Ba ““OOIIKAPUII TICUXOJIOTHSCH Ta aCOCIIAHA/IH.

Bomkapum conmMosiorusick MHCOHHUHI HIDIa0 YMKApUIl OMIJUIapU OWiaH ¥3apo  ajoKac,
KAMOAHUHT COILMAT PHBOXJIAHUIIMHN POKATAIITHPUIIL, MEXHAT >KAMOACHHH TapKHO TONTHPHIIL
XOJIMMJIAPHUHT Tairad0ycy Ba WXoui (HaOJUTUTHHU OIIUPUIL KabU MyXHUM MyaMMOJIApHU KYPHUO YUKAIIU.

Bomkapum 1nCHXOJIOTHSICHM  KWIIMJIAPHUHT — OOMKApuIl  (DaoJMsIyIapy  XYCYCHSITJIADHHU  Ba
HATIDKAJIAPUHY aHUKJIAIra XU3MaT KUJIaUuraH XOUcalapHy YpraHaau. Y KaJpliapHu TaHJIalla, YIapHU
KOU-KOMHMIra  KyWhIya, TOIIIMPUK/IAPHHY, GYHKIMSIIApHA — TaKCHMUIAIIA, XOIMMIIApHU
parOaTIaHTUPHILAA, THTU30MHU MYCTXKamJIallia Ba XOKa3oap/a KyJuIaHmiau.

Ilcuxosorusi MHCOHHUMHT PYXHMSATHHM YpranyBun (anmump. WHCOH pyxusiTMra 3ca CE3HWIl, HIPOK
KWJIHILL, TaCaBBYp, Tahakkyp, Taaccyd >kapaéHiapu, XOTHPa, JUKKAT, YTHO0P, UPOJIA, , IITYHHHIJIEK, UHCOH
MIAXCUHUHT PyXUH XYCYCUSTIIApH, YyHOHYH, KU3UKHIIL, KOOWIHSIT, XapaKTep Ba MIYKO3 KHPAIH.

Couuasn ncuxosiorusi - Oy KuImiap Ba xamoa (haolisTi IICUXOIOTHK Ba COIMA OMUILIAPHUHT ¥3apo
aJIOKacu KOHYHJIAPUHM, TYpJHM COLHUAN TYpyXap XYCYCUSITJIApDHHH, KaMoa MYJOKOTH Ba y3apo TabCHp
KYpcaTuIll AKUIApUHU YpraHaJuraH MCUXoaorusi (paHMHUHT COXACH.

BotkapuiHuHT conuan-pyxuil ycyiiapi KyWuiara MyaMmMOJIapHH XaJT KWJIUIITa KapaTuraH:

1. KunmmapHUHT COIUAN-PYXHI XYCYCUSITIapH, YyHOHYH, KOOMIHUATIAPH, MIDKO3IIApH, XapaKaTiapH Ba
XOKa30JIapHU XUCOOTra OJITaH XOJIJla MEXHAT KaMOAJIJapUHH TalLKKJ TONTUPUILL. ByHUHr HaTwxkacua
PKAMOAHW PUBOXKITAHTHPHIIL, UILIA0 YUKAPUII caMapaJIOPIUTMHNA OLIMPHUII MaKCaIuIa XaMKOPIUKIA
WIUTAIl Y9yH KyJ1ail IapT-IaponTiiap SpaTuiiaiu.

2. (Comman IOpHII-TypUIl MEBEPIAPHHA YPHATHII Ba PUBOKIAHTHPHINTA SIXIIM Ba HAMyHAIH
AQHbAHATIAPHU KYJUTa0-KyBBaTJIAlll BA MUK yp(-OAaTiapHu >KOPUI 3THII, Xam/a >KaMoa OHTHHHU
Verupwuiira Epam Oepaii.

3. |Cotmian pUBOXKJIAHTUPHIIHA Ba KHIWJIAPHUHT WHTWINIIMHY, TamaOOycHHHW parOaTIIaHTHAPUILL,
YMYMUH TabJIMM JapaKaCHHH OLIMPHII, MaJIaHUi, MabHABUI Ba MabpuQuil YCHIl, Maaka OLIMpPHILL,
HCTETUK PaBHAK Ba MEXHATTa MYKOIUI MYHOCA0ATHH TabMUHIIAMTH.

4. KulmiapHUHT MaJaHUi Ba COLMAI-MaWIIMK SXTUSKIAPUHA KOHIMPUIL, YyHOHYH, YH-XKoinap,
Oonanap Ooryanapu, KiIyonap, mpoduIaKTOpHiiIap, CIOPT MHIOOTIAPY Ba XOKA30JIAPHHU KypHIITa
1apPOUT TYFIUPALIN.

5. [MexHar >xamoanapuia TanaO4YaHIMK, y3apo €paaM, MHTU30MHUA Oy3yBUHMJIapra MypOCacH3JIMKIaH
MOOpaT COFJIOM COLMANI-TICUXOJIOTUK MYXWUTHH BYXYyJra KEITHPHUILI Ba YHH KyJulaO-KyBBaTJarlra
[1apOUT TYFIUPATIH.

6. (OmamyiapHUHT 3 MEXHATH/IAH, TaHJIaraH MyTaXxacCUCIMIY Ba KacOMIaH KOHUKUIIUIAPH YIyH, UIILIa0
YUKAPUILI CaMapajiopiiird Ba Wl CU(GATHHU OUIMPUIL Y4YyH UIapT-UIapOUTIAPUHU BYXKYIra
KEJITUPAIH.

By MmyammonapHHUHT euriMi OOTIKAPUIITHUHT STHA/TA YIOIIKOK, CaMapalti OVIUIINHA Taiad KHyIa .
Amanuii  GoIIKapHIa COIUAN-PYXHd MeTOUIap/iaH camapany (QoiJanaHuIl yayH OOIIKApHIII
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OOBEKTUHUHT XOJIaTH TYFPUCHIA KEHT axO0opoTra 3ra Oyivi kepak. byHmail axOopoT oIl yuyH skamoajia
OeBocHTa COIMOJIOTHK TAJKUKOTIIAp YTKA3HUIII JIO3UM.

Cormian TaIKUKOTIap JKy/Ia XiIMa-X i axO0opoTiiap oM IMKOHUHU Oepajiv, YyHOHYH:

*)kaMoa ab30JIAPUHUHT MEXHATTa Ba pax0apiiapra MyHocabary;

*OOIIKAPHIII YCYJLTAPUHHUHT OMp-OupH OWItaH y3apo MyHocabary;

*)KaMOAHUHT SXTUEKITAPH Ba KW3UKHUIILIAPY,

*XoMMITap MIAXCHSITH;

*XomumiIap KyHUMCH3IMTH cababiapy;

*XOJITMMITAPHUHT UIUTA0 YUKApHIIIard Paosuiury;

*)KaMoa ab30JIAPUHUHT MAbHABHH Ba )KHCMOHHI PaBHAKH;

*IXTUEKITAPHIHT KOHIMPUIIUIIL TAPKACH Ba XOKa30 TYFPHCHIIATH aXx00poTIap.

by axGopormnap jkamoanmapia WIUIA0 YMKAPHII CaMapafoOpJIMTMHA OIIMPHIITa Ba XHJIMA-XHIT
SXTUSKIIAPHN KOHIMPHUINTA KapaTWiraH TaaOupiap MIUad YMKWUII YI9yH MyXMM BOCHTa OYIMO Xu3Mar
KUJIaJIH.

CoIoNoruK TaaKUKOTIap 0O OOopuIlra KOPXOHAHMHT Y3 COLMOJIOTMK XM3MAaTJIapy, HIyHHHTJIEK,
XYKJIMK IIAPTHOMACH acOCH/Ia WIMHIA Myaccacajiap Ba YKyB FOPTIAPUHUHT XOIMMIIAPH KATO KUTHMHULIIA
MYMKHH.

CoIMooruK axoopoTIapHu MaxCyc TAAKUKOTIIAP YTKA3HUII Wy OMJIaH OJIMIN MyMKUH. Bysapian sHT
MyXUMJIapy Kyiuaaruiaapaup (26-xamsan).

26-orcaosan

Couno/1oruK TAAKNKOTIAPHHU YIOIITHPHIN YCYJLIApH

T/p Ycymnap N3ox
1 | Xyoxarm yeyn * ByHna 3apyp MabJIyMOTJIap CTaTUCTHK TYTIaMIIapaH, OOIUTaHFIY XUcoOra
OJIMIII XY>OKaTJIapUaH OJMHAN.
* Typmu macananap 103acu/iaH KUIIMJIAPHUHT Y3 KyJutapu OwiaH €3uiraH
[Haxcuit Hapcajap: apu3a, LIMKOST, KapUHIOLI-YpYF Ba TaHWILIapra €3WiraH xariap,
5 XapakTepard  (Tap>KUMau XoJl, TYIIYHTHPHII XaTIapy Ba X0Ka3oIap;
" | Xy:#oKaTIapiaH Typnu rypyxaars KUITMIapHUHT XaETHIA MaKCa/lv, FOPUII-TYpHI cabalnapwy,
doiinananuim ycynuranadnapy, 3XTUEKIIApHY, TAIIBUIILIIAPU TYFpUCH A PUKD FOPUTHUIL UMKOHUSTUHU
OEepyBUM MYXHUM COILTMOJIOTHK aXOOPOT OYITUIIN MyMKHH.
* ByHzail KoH(epeHLsIIapHy Tai€pralll Ba YHU YTKa3MIIIa, ofatia, alpiuM
Wnvmia Macaiaiap [o3acujiaH Marepuai TYIUIOBYM, aMajMid TaBCUSHOMAJIap HIILIA0
3. | KoH(pepeHIMsIap [MUKapyBYM OUp KaHYa XOAMMIIAP UILTHUPOK ITa/H.
YTKa3uIll yCyau By meromHUHT MKOOMIT TOMOHM IIYHJAKW, MyaMMOJIAPHU YpraHUIIra KeHr
HPKaMOATUWIIUK YKasO STHJIa/IM Ba )amoa pUKpraaH GoianaHiiaam.
4, | Asxeramycyn * Onnunnias Taliéprnanrad gactyp Oyiinya €3Ma paBuIiia caBosiap oepuiaau
Ba €3Ma aBo0JIap OJIMHAIIH.
* ByHma MyaMMOHM VpraHuil ydyH XoiuMm OwiaH OeBocuTa cyxOar
5 WNutepoio o yrraszwnamy. PaxOap €ku TagkukoTdn cyxOar JaBoMHIa MacajajlapHd
' ycynu AQHUKJIAIUIAPH, YyKypJIAIITUPUILLIAPY Ba 1Ty Wy OMIaH WILOHYWIM Ba MyKamMMal
MabJIyMOTIIap OJUIILIAPH MYMKHH.
* JKamoa QaomusaTHHM IaxcaH Ky3aTHI, ofamyap OWIaH y4palluil Ba
6. | Kyzarum ycymn  Mynokotaa 0yim0, o0beKTHB Ba Oaradcrit axOopoT WHFHIN, , IITyHHHTICK, Xap
Oup Kamoa posIMHK 6axoiall UMKOHUHU OepaJiv.
Cotmar * By ycynnma CyHBHiA PaBHILIA COLMAI BaSHATHH BY)Ky/ra KeIITHPHII Wy
7 SKCTICPHMEHT Onan coLMall Xo/canap TYFPUCHIIATH UIMHUH Xyllocalap Ba MaBiyJl Ovmap
- TEKIIMPUO Kypuiiaau. ByHUHT ydyH Maxcyc TypyX, YIOIUTHPWIHO, IIy TYpPYX

(haoMATH YMyMIIAIITUPHUIIAM Ba aMaJIH Xys1ocasap YMKapHIIa IH.
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Kaiin KwmHraH COIMONOTHK TAAKUKOTIAPHUHT XaM KOOI JKUXATIIApH, XaM KaMUIAKIapH Oop.
Hlynu xpcoOra onraH Xonfga, y €ku Oy yCyJdHM BOKEATMKHU peay akC STTUPHUILM Ba KYIPOK camapa
Oepummira Kapa® Tammam Jio3uMm. Taxpubamap dca Oy YCy/UIapHH MYyXUM Jlapaxana Oupra Kymmo
KYJUTAHUILIH MaKcazra MyBO(UK SKaHIUTHHU KYpcaTaiy.

MexHar >xamoarnapuiard CouaI-pyXuid BasusT r03ara KeJraH HU30J1ap COHM OMIaH OemruiiaHa .

Huzo - 0y paxoap, uwuu 6a O0WKQ XOOUMIAp 0Opacudd MyausH MAcalaiapHu Xal KUod
MOMOHIAPHUUS OUP-OUPU OUIAH OUp eduMed Kella OIMALAHIUSUHU OUTIOUPAOU.

XKamoa ab3omapu opacumar HU30J1ap, acocaH UIUIA0 YHMKAPUIIHWHT KOHUKAPCH3 TAIIKUII
KWIMHTAHJINTY, JKamM0a ab30JapHHHHI PYXMHA Xolarmiapd XucoOra OJIMHMAraHjWId, 3apyp Ml
IIapPOUTUHUHT SPATUIMAraHIMIH Ba OOIIKa cababiap HaTWKacK1a BYXKy/Ira KeJa .

MexHar kaMoallapu OpacHIa HH30 YMKAPYBUM aiipuM Imaxciap OYIWIm 3XTHUMOJIAH Y30K SMac.
byHnaii maxcrnap wim naituzna Qoimam MexHaT OWIaH IIYFYJUIAHWIN YPHWTa, Y3JIApUHUHT YPUHCH3
SBTUPO3NIAPUHHU TANUPHO XaM Y3TIapruHH, XaM OOIIKaJIapHU UIIAH YaJFUTHO, UIILIAINTa XaTaK|T Oepau.

byHpiail HOCOFIIOM Ba3usT XKamoa ab30JIAPUHUHT Kal(usThra canOuil TabCUp KWIAIH, YJIapHU
acaOMINaIITHPa/IH, HATIKAIA COLMAI-PYXMI BasusT EMoHNammaay. by sca y3-y3uman vira canouii Tabchp
KypcaTajiy.

Ha3zopar caBosuiapu

1. Metox auma? borikapys Meroyiapuyn?

2. OyHKUIMOHAI TU3UMOCTH O0BEKTIIAPHHH OOIIKAPHUIII YCY/IH JIETaH/1a HUMAHU TYIIIyHAcH3?

3. Bormkapui GyHUIUSIIaApUHA OaXkapuIiia KaHaai yCyioiap KyIUTaHIaau?

4. enbda ycynu TYFpucHia HUIMa Jiest onacus?

5. Tamkmmii-MabMypHii METOTHUHI MOFUSTH HUMaia?

6. Tamkumii MabMypUil METOTHUHT KaHJail IaKIUIapuHu Ounacu3?

7. UxTricomii METOIITApHUHT MOXUSATA HUMa1a?

8. BOIIKApHUIITHUHT COlMal pyXuii METOAIApY KaHJaii MyaMMOJIApHH €UHUIITa KapaTuiran?

Tasinu udéopasnap

Yeyn. bomkapys yeymnapu. Jenbda ycymu. Tamkummii-mabMypuid yeyn. Tamkummii tabcup

kypcaruir. Oapmorini oeput. Mkrucoauit yeyn. Comman-pyxuit yeyia. Huzo. Corpian Tankukotiap.
Acocuii anaduéraap
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6-50b. MEHEJKEPHU PAXBAPJIUK YCJIYBU BA BOIIKAPUIIIATYA YPHU
6.1. Menexep Ba pax0apiuK yciryou TyIIyH4acu
6.2. Pax0apiuk ycymyOura Kapal paxOapHHHT TypJiapra aXpaTuiIUIIN
6.3. Pax0ap dazunarnapu tyrpucuaa [ urmokpar puxpiapu
6.4. Pax0apra kyinnanuran tanadnap. Pax6ap maganusti

59


http://www.edu.ru/
http://www.som.pu.ru/

6.1.MeHe:xep Ba pax0ap/iMK YCIyOH TYIIYHYACH

Menexep - Oy Maxcyc Tau€prapik KypraH, OOIIKApUITHUHT CHUP-acpopiiapH, KOHYH-KOUATApUHA
MyXTa drajularaH Majiakaim Myraxaccuc. MeHnexkep Oy €mtanma OomkapyBur 0ym0, amoxuia WKTUMOUI
KaTJiamra MaHcy0 Oyasm.

Kowmmanus, ¢upma, kopxoHa, OaHK, MONMS MyacCaCaJapHHHHI FKPOMUS XOKMMHSATTa 3ra OyIiraH
OOIIKapyBYH, TUPEKTOP, paxOap, Myaup, MabMypuii OOIIKapyBUMIapH MeHeKepJIap 10 FOpUTHIIAIH.

Memnexeprnap OoIIKapyB IoroHacura OuHoaH y4 Toudara OymuHa w:

= FOKopu [OFOHA MEHEKEPIIApH.

= Vpra noroHa MeHeKepIIapy.

= Kyitn moroHa MEHeXepIapu.

FOxopu noroHa menexxepJapu Gpupma UCTUKOOIMHM O€NTUiIAIl, YHUHT KeJTayKard y9yH aXaMHsATIA
Yyopa-TaJ0MpIapHy MILIA0 YMKWIN OWwiaH mIyry/utaHagd. bup cy3 Ownman aitranaa, ¢pupma perkacuHU
WD YMKaIM Ba HHU aMaJira OIIAPaJIH.

Vpra norona menexepaapu ¢upMa (GAONMATHHHHT afipuM TOMOHJIAPHHH, UyHOHYHM, HILIA0
YUKAPUIL, TOBApJapHU COTHIL, HapX Oenrwniami, MOJHs (DAONMATH, SHIW TOBAPJIAPHU Y3MIAIITHPHIILL,
TEXHOJIOTUSIHY KYJIJIaIll, MEXHATHH TAILIKIJI STUI KaOWIapHu OOLIKapyIll OMiTaH HIyFYJUIaHaIud.

Kyiin morona MeHe:kepjapum Kyiiu OYFWMHIA, MacajlaH, ex, OyamMm, Opurama JOMpacHIa WIIHA
TAILKIJI 3THI, KYHJIMK, Xa(TaauK, OWINK UL TOMIIUPUKIAPHHUHT OaXKapHTMIIMHN O0IIKapud 6opau.

Ty¥pu, KopxoHaHN OOIIKAPHUII OEBOCHTA MYJK STACHMHHMHT Basudach NEHHIIMMU3 MyMKHH. AMMO
OOLLIKAPHUII YIyH MYJIK dracu Oymui mapt sMac. Ly xycycnan opkecTpHr OOIIKapyBUX TUPKEP MYCHKA
acOo0IaprHUHT 3racu OyiMaca Xam, 3 WIIMHY KWIABSPUIIMHN dCIall YpUHIH. bormkapuin Bazudacuau
KOpXOHA STaCHHUHT Y31 €KH E/UIaHTaH, aMMO MYJIKJIOP HOMUJIAH M1 KIJTYBUM MEHEXep Oakapai.

Hxrrcomuii anokainap MypakkaOalirad capd MEHeXKep X|3MaTura Tajaad oIiaau, ¥3 UIIMHUHT YCTacu
OynraH Maxcyc WKTUMOMH Touda - MeHexeprnap Toudacu maiao OYIIMKU, YHUHT alOXHIa WKTHMOUMA
MakoMH Oop. MeHexep FoSIT Mypakkad, yTa MachyJIMSTIA U OWIaH IIyFYJUTaHUIIHN, (PUPMAHUHT XaET-
MaMOTHTIa >kaBo0rap OYITaHIMTU yIyH XaM €U1aHUO MIIUIOBYMIIAP OPACK/IA SHT KaTTa XMU3MarT XaKu OJaIu.

Bomkapys ¢yHKIsUIaprHA O2)KapHIIIa Ba )KaMOoaT UIIUIA0 YMKAPHUILINIA 3aMOHABHI MEHEXKeED:

= pax0ap- OoIIKapyBYH;

= pax0ap - JUIUIOMAT;

= pax0ap - MypaOOuii, TapOusIy;

= pax0ap- MHCOH;

= pax0ap - TaOupKop;

= pax0ap - ”HHOBATOp crdaThIa MalIOHTa YUKAIH.

Xap 6up MeHexep y3ura xoc OOIMKapyB ycayoura sra. Ycimy0 - Oy vinian, G0IKapHIIIary Y3ura xoc
iy, ycyn MabHOcHHM aHriaraay. Ly Hykran HazapaH Kyluiard TyIIyH4alapHH aXkparta OUITHIL JIO3KM:

= QoIIKapyB ycIyowu;

" WL yCITyOu;

® paxOapHUHT UL YCITyOH.

BouikapyB yciayom - Oy OomkapyB >kapa€Huja ro3ara YMKAJUIaH MyaMMOJIAPHH Xall KWJIHII
yCyIUIapy, Hyiapu MaXMyH.

N yesayom - Oy GormkapyB GyHKIMSUTAPHHU caMapalid OaKapHIl MacKaauaa OUpop-Oup opraHHUHT
€ku paxOapHUHT OVIICYHyBUMJIapra aHWK Ba HUCOAaTaH OapKapop TabCHUp KYpCaTWIN YCyId Ba Hymapu
MakxMyu. Macanas:

O MaMJIaKaT OOIIKAPYB OpraHIapUHUHT UIII YCITyOH;

O Ba3UPIIHK, KyMUTa, XOKIMITAPHHHT UII YCITYOH;

O Cy[I, POKYpaTypaHHHT UIII YCITYyOH;

O KOPXOHA, [IEXJIAPHUHT UIII YCITyOu;

O alipuM paxOapiapHUHT I YCITyOu Ba XOKaszonap. bolkapyBHUHT TypIiu MOFOHA Ba OOCKUWIApHIA
TypraH OOIIKapyB OpraHjapyu Ba paxOapiapHUHT uil ycryonapu xap xwiaup. [y Hykran HazapmaH wimn
YCITyOU FOSIT KYTI KUPPATH TYITYHYAIUP.

PaxoapHunr um ycayou - Oy 6omrkapys skapaéHunia y €k Oy MacajaaHu Xajl KWIHIIIA YHUHT Y3ura
xoc €upommim. Pax6ap kapop KaOya KWIraH/Ia, YHUHT OaXKapUITMIITMHY TAIlKWIT YTTaH/Ia Ba Ky OCTUAATH
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KUILIMJIAp UIIMHYA HA30paT KIWIraHaa y ¥3 Basudanapura MyBOQUK UIL KYpaJIi.

bupok xap Oup pax6ap OyHma y3ura Xoc paBHIIIa, OOIIKAPYB KapaéHUIa Y31 yIyH Moc OyiraH, y3
paxOapnuk yciyOMHM OeNTwiaiurad ycyjuiap OWinaH XapakaT Kiiaad. MyTJIako Oup XU UKKH KHIIA
OYIMaraHuieK, pax0oapivK/Ia XaM MyTJIako Oup Xui yciry0 WykK. PaxOapimk yciyou paxOapiapHUHT V3 KYIT
OCTHJIaruIapy OWJIaH aJIOKACHIA, YIIAPHUHT Y3apo MyHOocabaTiiapyia TApKHO TOIIa .

Yciny6 OomIKapyB OpraHMMHI HMHTEIUIEKTYal —CaJOXMATH, cudaTiapyd, YHUHT HHIMBHIyal
XyCYCUSITIIapH OMIaH OelTrIIaHaId.

6.2. Paxpapsmk ycryou. Paxpap/mk yciryoura Kapao
pax0apJIapHUHT TYPJIapra axpaTuInim

Pax6apnuik yciryou OGorkapuIn MeToaIapy OuiiaH MyaiistH y3apo aokasa Oya .

Bormkapwu Merom xam O0MIKapHI (haoMsTHHA aMaira OLIMPUII YCyJUTapy Ba HyIUIapyu MaKMyHJIaH,
OOIIKApHIl TH3UMHUIa Camapaid, Makcaara MyBODHK TabCHp KYpCATHIIWAAH, SBHH OONIKApHIII
(bYHKIMSIIApUHY amalira OIIMPHUII MEXaHW3MU/IaH HOOpaTaup.

JlexkuH 1ryHM Y6THOOpPTA OJIHII JIO3UMKH, METOJT - Oy TaMOMMIIa OOBEKTUB, paxOapra OOFIMK OyMaraH
Ba MYCTAaKWI TYIIyHYa. YCIy0, Tapud y XaM TabCHpP YTKA3WII YCy/UTapH MaKMyHIaH uOopar Oyica-na,
Merofman Gapk Kuiaaad, y €ku Oy paxOapHUHT CYObEKTHB, WHIMBUAYyal XyCyCHATIapu OHiaH
OenrraHa .

Kuécnamn ydyH mIyHu alTUIl MyMKHMHKH, MYCHKAa HOTacH XamMa y4yH Oup Xwmi Oysica-nia, JICKUH
MYCHKQUIJIAPHUHT WKPO ITHII YCITyO (MaHepa)iapy Xap XUIAup.

bynu Kyiinmarn Mucorviap/ia KypuImuMiu3 MyMKHH. bapya pax0apriap XoqumiiapHu parOaTIaHTHPHILL
Makcaua 00IKAPUIIHUHT UKTHCOUIA MeToauianH (olinananuiniapy kepak. Jlekun 6as3u paxbapiap
WHMBU/Tyall parOaTIaHTHPHUIITa, OoIIKa Oup paxdapap 3ca xKaMoaH! ParOaTIaHTUPUIITA KYTIPOK MaliaF
@KpaTHIlra Xapakar Kuiaau. baw3u paxOapnap Wuil yopard HaTwKajdapura, MKKUHYM Oup paxoapriap sca
WUJUTHK ML HaTKanapura Kapad MykodoTaaHu ad3an Kypai.

Byiipyk Ba ¢apmoiuiuap YuKapuil Kadu OOIIKAPHIIHUHT TAIIKWIMA-MabMYPHil MeTO1/IapuIaH
XxaMm paxOapnap Typnauya doinananany. bynap 6ynmaca xam OyHpyK YMKapuIll Ba aKCHHYA, OOIIKApHIII
bysKIMSIIApUHN OyHpyKeH3 XxaMm MyBaddakusaTin Oaxapruin MyMKuH. ByHpyk unkapu0, yHH Ha30paTcH3
KOJIJTUPUII XaM, YHUHT O)KapUIIHIIN YCTUJIAH aHUK Ba aMaJINiA HA30paT YPHATHUII XaM MyMKHH.

[ynmait Kummb, MyaidstH METOJIApHN amaJira OIIMPHIITa Xap XMW paxoapiap ¥3 UHAUBHIyall yCITyOu
OmIaH EHOIIAH.

[Ty 6unan Oupra, paxoapiuk yciryOn OyTyHJIail WHIMBHITyall acocra ara Je0 Kapail HOTYFpH Oyiap
smu. PaxOapmik yciayOura OomIkapyIll KOHYHJIApH Ba TaMOMMILIapu, paxoapiapra OyiraH siroHa Tanabiap,
YKAMOAJIary COIHAT-PYyXHI MYXHUT, FOKOPH pax0apiIapHUHT OOIIKApHIIIA KYJUTAHWIIUTaH yCyJulapy Kabu
KYIIrMHa OOBEKTUB OMMIIAp TabcHp KypcaTagu. Jlemak, xap Oup paxOapHHUHT (haoiusTHIa paxO0apiuk
YCITYOUHHHT CYOBEKTUB Ba 00BEKTHB YHCYpJiapH apanammbd keraau. Cy0beKTHB YHCYPJIap paxOapHUHT:

* MIIYAHJIMK Ba Iaxcuit cudariapwy;

* MH)KO3H, KOOWJIMATH Ba KU3UKHUIIIH;

* OWITMMU, KYHUKMACH Ba MaXopaTy;

* TaAOMPKOPIIUTH Ba Talab0yCKOpIUTy Kabu (pazunariapuaa HaMoEH OYiau.

Pax0apnapHuHr WIIMYaHIMK Ba MabHABUH-MaJaHUN XMCIATIApUHU Oaxonaiml aMamuéTd [IyH!
Kypcaraauky, OyH1a OUpUHYM YpHHIA YBTUKOUIWIMK, TONIIMPUITaH HUII Y9yH IIAXCaH >KaBOOTapJIMKHU
XUC KWIHI, XaIO/JIMK, BIDKIOHIWIMK, KHIIMJIapra HucOaTaH MeXpUOOHIMK Ba 3BTHOOp OriaH
MyHoca0araa OyymIn Typaau. ACOCIAHTaH KapopiapHH MYCTakii Ba Te3 KaOysl KWIMIT KOOWITHSTH,
I1aXCaH WHTU30MIM OYJUIN, MEXHATCEBAPIHK, TAIIKWIOTYIIHK, KaMoaaa UHTU30MHU Hyira KyWuIll Ba
cakJ1ai OWITHII KOOMJIMSITH XKYJIa FOKCaK OaxoJIaHa Iu.

PaxOaprmuk  ycmyOu, Oemrucu Ba OYyiicyHyBumiapra HucOaTaH MyHocabatura Kapal, Oapua
paxOapiapHu KyWnaard yd Typra aKpaTHIll MyMKHH (27-aiBa).

27-arcaosan

Pax0apsmmk ycryoura kapa0 pax0ap/japHusir TypJiapra a;KpaTujinim
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Ne Pax0apmix H30x
TypJiiapu

*ByHzaii Typaaru paxoap:

O OVUpYK uuxapuwi, Kapop KaOyn Kuiuw, XoOumiapea icaso oepuud exu
PabAMIAHMUPUIIOA HCAMOA PUKPUHU XUCOO2A OIMALIOU,

O V3UHU JHCAMOAOAH V30K MYymaou, Hamoa av3olapuHu besocuma MyioKomod
OVuuHY Yeeapanab Kysou;

O Y3UHUHE HOYPUH XAPAKAMIAPUHUHE MAHKUO KUTUHWMUSA YUOAU OIMAUOU,

O y3uea OVUCYHYBUUNIAPHUHZS —XAPAKAMIAPUHU KEeCKUH —Paguuiod  maHKuo
KUWIUUHU XU KYPAoU,

o mymmacun — OVUpYK — Oepuwiea, XaMMauu Y3 UCMAKIApUed — C)3CU3
OVUICYHOUpUWRA UHMUTAOU,

1 ABTOKpaTHK O KVN 2anupuiuHu eKkmupmaiiou, Jekur OVUCYHY8uuiapu OwiaH myomanaod
"| paxOapmap |6yreanoa yHuHe paxoapaux &ypypu OanaHoueu, V3UHU KAmma mymuui ce3uiud
mypaou,

O y3uU2a OVUCYHY8UUIapU 010UOA KOBOU CONUH2AH Katlghusmoa 6ynaou.

Xynac, asmokpamuk paxoap y3uea OUHoO KyueaH, OuMog0op, ¥3 KOOUIamu 6a
UMKOHUAIIIAPUSA  OPMUKYA  UWOHAOUSAH, XYKMUHU VMKA3uwed UHMUIAOUSaH
KUMUIApOaH emutuo Yuxaou.

bBynoaii paxbap nazopamoarn uemoa Kojnca, yuia epoa 0a2aiiuk, makaboypuux,
MA3LIUK YIMKA3ULL, MAXCOYP KUIUWL Kabu yma canouti Xonamuap aic o1aou.

Bupox asmoxpamux bowkapys ycynunu xap s'cuxamoan Emon 0ebd oyamaiiou.
bav3u 6up xomnapoa OyvicynysuunapuuHe MaoaHuil oapaxcact, axioKu NACIUSU
cababiu asMoKpamuK yCyoHu Maniab o Xam unt 6epud Koauwu MyMKUH.

* bynpaaii Typnaru paxoap:

o upodacus, mawaboyccus oynaou;,

O V3 3UMMACU2A MACHY UM ATIUWHU EKMUPMAtiOU,

O UWHU I3 X0nuea mauiad Kysaou,

TuGepar O udopaza Hucobaman Kamvu OYIUUOAH XAUUKAOU,
2. 6a O Y3UHU XA00aH MawiKapu SXmuém Kuiaou,
paxbap O OUpop x00uUM OUNAH Xam AlOKAHU OY3ULUHU UCIAMALOU,

O manabyan 3mac, cycm Ha3opam Kuiaou,

O cyucmebmonapaa 6eocuma Nl Kyumaca Xam y3uHu OUIMAacaukka conaou.

bynpail paxOap TamikapugaH KypcaTWiaguraH TabCHpra MONMWIIMIM OwiaH
KY3ra TanuianuO Typasu.

*BbyHnaii Typaaru paxoap:

o bowiKapuwt  PYHKYUAIAPUHU  Hcamoa QuKpu Ounan xucobnawud amanea
ouupaou;
ouuIad YUKapuuwiHu OowIKapuuiea XOOUMAAPHU HCANO KUlaou, YVIapHUHe
Jlemoxpariix ounoupean ukpuea Kymox conaou, yiap OwiaH Maciaxamiauiaou, uicooutl
3. 6a MAMOHIAPUHY UHOOAamMea 01aou;
paxvap obapua Ounan 6apobap 6éa camumuil MyHocabamoa 0ynaou, YCMYHIUSUHU
ounoupmariou;
0 OyUpyK bepuu tyu OUIaH dMAC, OAIKU ULOHMUPULL )CTYOUOA Ut MYymaou;
O OVUiCyHyBUUIAPHUHe — wiaxcull — mawadoycy,  uxicooutl  aonusmuHu
PUBOICTIAHMUPAOU 80 HCAMOAOA YPMOKIUK 64 UUUHAH MYXUMHU APAMAOU.

Kaiig stunran pax0apiuk ycmyonapu cod xomnaa yapamaiu. Xaéraa xap Oup paxOapHHUHT UII YCITyOu
Xap Xwi Oynaau, JIEKHMH FOKOPUIArd y4 YCIyOnaH OupH SIKKOJPOK ce3wtrd Typaau. Typmu Xxun unuiad
YUKApUII Ba3UATIApHIA Xap XWI XOJUMra HUCOaTaH paxOapMKHUHT IWHKOOWM TOMOHJIapHIaH
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¢oifnanannm kepak. PaxOap Xakukuii axBonra Kapad I TYTUIIHM Ba OYHWCYHYBUMJIApPHHUHT Y3HTa XOC
MIaXCUI XUCTATIapUHK XMCOOTra 0IMd Myomasia KUIHIIHN KEepak.
Xap Oup OommKapyB YCIyOHHHT camapaJOpiMTUHU Oaxonam ydayH amepukanuk omum JIJlafikepr
Kyiuaara KodpuimeHTHr XUCoOaIHy TaKig KAJIraH:
Uy

T SMKY
Oy epma, K, - aBTOKPATUK-THOEPALIHK KOIPDUIMEHTH;

YUY - paxOapnvik ycayOaaru UIIOHTUPUII YHCYPIIAPH HAFUHACH;

S>MKY - pax0apimk ycryOouaaru Max0yp KU YHCYpIIapy HAFUHITICH.

P. Jlalikepraunr ¢ukpuya, Oy HucOar 1,9 Hu Tamkun Kumvmm jgo3uM. borikaua kim0 aifrranja,
pax0apiK ycryouaa pax0ap MIIOHTUPHIN YHCYPIIAPUHUA MaXXOyp KHJIMII YHCYPIIApUIaH TAXMUHAH HKKU
OapaBap KYIpOK KYyJUIAHTaHIIATMHA YHHHT PaxOapiMK yCIyOM ONTHMAJ, Makcaara MyBO(GHK, caMapalid
OynraH XucoOIaHa .

YMyMaH onraHza, Xap yJajia TypAard paxOapJIMKHIHT OOIIKApHI (pyHKIMSUTApUHU OayKapuIliard Ba
WOKTUMOHH MyHOCa0aTiIap/iar y3ura Xoc¢ XyCyCHATIapHU KyHuIary yKaiBaiia yMyMIAIITHPUO KypCaTHILl
MYMKHH (28-KaBai).

28-oicadsan

Pax0apJiHK TypJIapMHHUHT y3Ura X0C XyCyCHSITJIApU

Pax0apmik Typnapu
Ne benrunap
Aemoxkpamux paxoap | /lemoxpamux paxoap Jlubepan paxoap
FAxxabont, xkamoa Kamoa uxpu 6unan | Kypcarmara GuHoaH uii
1. | Kapop kaOyn Kumiizia (bukpy Outaxn coBuIaLL -
XpcoOmarmanim xH e Tyran
Kapop eunmniapuam | ;- N
2 6¥ticyrysmapra E3Mav Ba OF3aKU OYHPYK, Taxma opxam Hnmumoc kuiui,
KypcarMma OpKaJIHi SUTMHUII OPKAJTH
eTKa3uIla
o . Tyna-tykuc
3. hizciiﬁﬁﬂ Tyna EUH ¢ 5ax6ap Baxonarura 6uHoan VDKPOUMJIAPHUHT
: Ky ¢ukpura GuHOaH
byiicynyBunnapHuHr I ParGarnanTupau Ba .
4 TamabOycKopmrura Hynysm doiinananam Tyna-ryxuc Tasnap
K Huryan, 6I/IJ'II/I\1§/I,ZLOH
: XOUMIIapra MyJbKal
5. | Kagpnapuu Tannamima | pakoOatmoniapaaHn benapso
st Tapadyiopu OJIajiv Ba yIapHUHT
Yy Yeurmra épaam Oepau
. MyrtTacun YKuiiam Ba
6 Bummimra 6ynran XaMgSHI;?\f:;Hi 6}]3 ™ KYJ1 OCTU/IaTx OvTHO0pCH3, 6apHoup,
' MyHoca0aTaa A OViicyHyBUMIIapIaH XaM OenapBo
XUcoOmanim
IIyHH TajIad KUIaIu
7. Myomanania Caout, h:[acoq)a Vbxobu, MysoKoT Tama606yc KypcarMaii i
cakyanm KUPUILIMITY Ba (haon
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o Kaiiusrura kapad
8 byiicynyBunnapra Myo%\)/lana Kap Xap xu1, Tanabya, TanmaGuan smac,
' HucOaraH ’ Xalpuxox, aHauIIaIn TIONUM
acabmm PHXOX, atiit My
. Makcaara MmyBoQuK
9. | MaTm3omra nucOaran | Karruk, pacmuii, ro3aku FOwmmok, ro3aku
Tayal Kuiaau
Onma-coHma Ouza-coHa ’a3oiao,
ParGarnanTupuiira ar0OaTIaHTHPHO, TE3- TE3-TE3 N oo
10. P p pHo, AHVK MYIDKaIH MK
HHcOaTaH TE3 HKa30J1alll parOaTIaHTHPUIL
Tapadropu Tapadropu

Xap ydana pax0apiMK Typy YpTacuia MyTaHOCHOIMK MaBxy OYarO, aHUK IIaporTiapaa OMpUHUHT
CJIMOFY OLLMIIN OMJIaH OOLIKACHHUHI CAJIMOFU KaMasiTH.

6.3. Pax0ap pazmnatiapu

®a3unar - Oy wxoOmii Xucnar, sxim cudar eku xycycusar. Kunnimapaa dasuiaTiapHUHT Typidda
OYIHIIM XamJia Xap Xl XYJIK-aTBOpJIap MHCOHHUHT OaaHu/Ia ailflaHkO FopaliraH CYFOK MOJyIajiapra Kyr
KUXATJaH OOFJIMK SKAHIINTH TaKprOaia Ky3aTuIraH.

Kamvri THOOMETHUHT MUpHK HAMOSHIACK | MMIMOKpaTHUHT MHCOH OamaHMIa KOH acoCHil YpUHHU
UIIFOJ 9TCa, OyHIal o1aM XapakaTyaH, eHrwi1 OYaay, TaacCypOTIapHUHT aIMAIMHUIINTA Te3 KYHUKHO
KeTa KoJad, ¥3 arpoduaa comup OymaérraH BOKealapra JapXojl Ba MINTUEK OWIAH apasaliajy, JeTaH
(hukpy OSKH3 IMAC.

Mana 1ty Xwin KAIIMIapHd [ UMmokpar CAHIBUHHKJIAP (XYIIYaK4yak Kulmmiaap) ne0 araraH. by
JIOTMHYA “‘CAaHTBUHUC, SIbHU “KOH’’ JIETaH CY3/aH KeMO YMKKaH.

CaHrBUHHKIIAP TYHFY (GKYIIKWH) XyCYyCHSITIIApH OWJIaH XpamO TypaJiu.

Ynap:

" SIHTY KHUIIWIap OWJIaH Te3 THIT TOTHIIIAUT aH;

* OUp W TYpPUIaH MKKMHYH WIII TYPUTa Te3/1a KyHUKAIUTaH;

= Oup Typaa OakapuiiaIuraH UIUIapHA EKTUPMaiIUTaH;

" SHIU [IAPOUTra OCOHJIMK OHJIaH YpraHauraH,

" XYILIYaK4akK;

" Xapakamiapy MIWIIaTg,

" HYTKH T€3;

" KeNaKaKKa UIOHY OMyIaH Kapai/IuraH;

® CY3MHH aHUK Ba MabHOJIM KWIMO, IMO-HITIOpasiap OMIaH ralyupaauraH KAIIIapIup.

CaHrBrHMKIap I Kapa€HUIa KeuraH KYHTHMJICU3 XOJMCAIApHU Te3/a YHyTaaunap. Yiap ¥3 Kydu
Xam/1a KOOWIUsITIIapyura OpTHKYa 6axo OepHII XyCycHATHTa 3ra Oymaauap.

Pax0apnap CaHrBUHMKJIAPHUHI WIIMHU calOWii OaxonaimiaH Kypa ynapra HucOaTtaH KaTTHKKYJ Ba
Tasab4aH Oyrcanap, WKOOUA HaTHKara SpUILMIILIAPH MyMKHH.

CaHrBUHHUKIIAp FOKOPH JIABO3UMIa MHTWJIA/IUTaH KUIIWIap OYiaau.

Arap kuImia MIWUIMK XyKMPOH YpHUH TyTca, YHIAl KUIIMIap OFup, Terca Tedpanmac, Kapusriapu
Ba MHTWIMIIIApU aH4Ya OapKapop, BOKeaIap Ba Xa€T TaacCypoTJapHra JIOKaWj Kapaiauran Oymamuiap.
Bynnait xun kunmnap guiermarukiiap ae0 aranrad. KaauMru 10HOHIap IIWUIMKHY “drerma” geduiras.

drermarukiap:

" TAbCUPYAHJIUTH CYCT OYIIa/u;

= Oup TypAary UIaH UKKUHYK TypJlar Ira CeKUHIMK OWUNaH KyJaausap;
* (aoumKIapy Kam;

® HIU [IAPOUTra KUAMHYMIIMK OWJIaH MOCIalla iuap;

" XapakarJiapy Ba HyTKJIapy CYCT;

= KYHIWJICK3 XOKCa 103 OepraH/ia OCOMMIITATMKIApUHA Oy3Maiiuiap;

= caOp-TOKaT/IM, YuaamiId OYynmO, cy3naraHaa XOTUp)KaM, y3ra Iaxciaap OWiaH XaspKOHIaHMai
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‘ raruianayiap.

drnermaTUKIap YUIAMIIIIATH, MATOHATH, Y3UHU TyTa OWIMIIM OUTaH aKpaiano Typasu.

['unmokpaTHUHT QuKpUYa, arap KuImaa 3abhapoH cadpo ycTyH Typca, OyHAal KUK TE3KOp, KaTbH,
xapakardaH Oynamu. by Touda xunmapau ['urmokpar xonepukiiap (KOHH KH3UK KUIIWIAp) 1e0 aTaraH.
Kamimru roHoHIap cadpoHu “Xosiei” neduInraH.

XoJiepuKIiap - KYTapuHKH pyXJia MDAl oJairaH, KapIIWIMKIAPHA €HTa OJlauraH Kummap 6yimo,
YAAPHUHT MIUIANI 3aBKH KaW(UATUHUHT Oy3WIMIIM OWJIAHOK Te3 Y3rapHid MYMKHH. YJap cepiKaxi,
V3UHM SIXIM  Kypajurad, Te3 TamupaauraH ojamiap Oynmm0, OomKamapAaH TanuHUHT —OXAaHTH
y3rapyBuaHiura  OwiaH — axpanu0 Typaad. XOJEPUKIAPHUHT Ba3MHUHJIMK — Japakacl — Xyaau
CaHTBUHUKJIAPHHUKUIEK OYnamy. Pax6ap Ba OoIIKa KUIMapra HUCOATaH Y3UMHU TYFPHU TYTalIu.

Huxost, 'urmmokpar sHa Oup Typ KUIIWIAPHUA aXPaTaayKy, OyHIAWIApHUHT aXBOJU, PYXHUSTH OUp
XWIIa TypMaiau. Yiap éMoH Kal(usTra KYTpoK MOWKIT OYauiap, ap3up-ap3uMac HapcaaapaaH KaTTUK
KytoHaBepamwiap. byHmalt kummnmapHu yayF mu@okop MeJiaHxoamkiaap 1e6 araraH. Kamivru
FOHOHJIAp/A “‘MENTaHXOJMK’ CY3H “Kopa cadpo’ geraH MabHOHH OFJIIHPTaH.

Menanxonuknap:

= YTa TABCUPJIAHYBYU XYCYCHSTIa Ora;

® Te3 TOJIMKAUTaH Ba Y3Ura HIIOHMaiNTaH;

® TaIIBUILICH3, JIEKUH XYy/la CE3yBYaH;

" HUXOAT/IA apa3yaH;

® )KyJa 03 KyJIaUraH;

= (haoyry cycT, TOpTHHYOK, KaMFanpar;

= ap3uMaraH cababapra Ky3apuaaH Enr OKHO KeTaBepaIuraH;

® STHTY XOIUMJIap OWIaH KMAMHYIMK OWJIaH TWJT TONUINAINTaH KUIIIAPAID.

Menanxonuknap Kyjai [apouT/ia oiura KyHuliraH MacaialapHd MyBaQakkus M Oaxxapaau. Arap
UIIJIA MAPOUT, STkHUA Ba3UST Y3rapca, KWAMHYIIMK TYFUICA, yiap Y3JIapyuHU MaHara oJiM0 TypUIIIa .

6.4. Paxpapra kyiiniaauras tajaoJaap

Pax0ap Oup xarop Tanmabmapra >xaBo® Oepuiiu kepak. ‘PaxOapriuk Kumunr’ JgeraH cy3ra H30X1d
TyFatnapaa oowkapuw, maciaxam Oepuwd, Ky3amuui, UYHAImupuwi, Kypcamma Oepuws NETaH Typid
MabIymMoTiaap OepwiraH. byHmaH KypuHHO TypuOIMKH, XO3UPru JaBpia MeHexep (paxOap)map
KOH/IMPHUILIM 3apyp Oynran Tamalnmap *Kyqa Kynaup. YJapHU Kyhupard Oemrra WUpHK Typyxra OYmuin
MYMKHH (29-xaBain).

29-o1caosan

Pax0apra kyitnnaguras tagadaap

No Tanabmap N3zox

" CHECHI ETYKIIMK

" XyKYKUH E€TYKIIMK

" aXJIOXUM €TYKIIMK

" FOKOpH CaBHsI Ba OHT

" MabpHUDaTUIIIK

" MaJIaHUSATIAINK

" XOAMMIIapHU BaTaHTIAPBAPIMK PyXU/Ia TapOrsIIaITa KOJHPIAK

" TONILMPWITAH WII YYyH INAXCHUH >KaBOOTAPIMKHU XMC KHWIMIL, XaJIOJUIHK,
BYDKTOHJTAITIK

= OYiicyHIupuIITa KOAUPIMK, KHUIIWIapra HUcOaTtaH MeXpuOOH Ba bTHOOPIH
Qi

® Tarab0yc Ba WIFOPJIMKHH KYIUT1a0-KyBBaTIal KOOWIHATA

" IPUHIATTHAIUTHK

" TAaHKUTA YHIAMITH OYIHILL, Y3-Y3UHU TAHKH KUJIa OUITHIIL.

1. (MabHaBuii €TyKIHK

65




HutusoMm Ba
2.| mexHarra OyiraH
MyHOca0art

" MEXHATCEBaPIIHK

® ’KaMoa YpTacuia MHTU30MHH MYra Kyst OMITUII

= arpodaarwiapaa MeXHaTCeBapIMKHU TapOusiIai OWITHIIL.

Bup Homryn paxOapHUHT OeFaMIIMTH 1037120, MUHIIA0 KHUIMJIAP TAKIUPUHUHT
Oemaxyl  Kuppalapura TabcUp OTUIIM MYMKHH. bokuOeram Oy Toumda
pax0apIapHUHT U YCITyOu OmiaH Mypoca Ko OyimMaiiu.

3.| bumm napaxacu

B YKTUCOIMETHU OVIIHILL

" TEXHHMKA Ba TEXHOJIOTHSHU OFUTUIIT

= OOIIKAPUII WIMUHH, (QYHKIMSUIAPH Ba CTPYKTYPACHHH OWITUIII

" FICTMKOOJTHY OMIIMIITA KOJIMPITUTH Ba XK.

Pax0ap aHuK, 9yKyp Ba KEHI OMMMTIa Sra OYJMIM, YHH JAOMMO TYIIAUPUO Ba
SHTIIA0 OopHIM Kepak. AKC XOoiaa y o0py KO30Ha OJMalav, XOJUMIIAPHUHT
WIIIOHYMTA Ca30BOp OYI1a oMain

TalKuIoOTYMITHK
KOOWIAATH

" XOAMMJIAPHU TaHJIai OMJIMIN Ba yapAaH camapaiy (oiaaTaHUIIHI TabMUHIIAH
OJTUILLT

" KYJ OCTHArHJIapHA MEXHATTa YpraTuIll Ba TapOMsUIAITHA OMITHIIT

® SKMIICTIAILTaH XaMOAHU BYXKy/Ira KEJITHPA OJIUILL

® MakcaJ capy HHTHIIYBYAHIINK

" KyTWJIMaraH Basusimiap/ia OOIIKapyIll KOOMIMSTHHA HYKOTMACIIIK

“EMOH KOpXoHa &KM TAUIKWIOT HYK, JIeKHH éMOH paxapnap 6op”. By mbopa
OIyHUd OwimMpaauky, €MOH wunuiad TypraH KOpXoHara >KaMOaHH —SIXILH
OOIIKapaurad, TAIKWIOTYIINK KOOWIMSITH FOKOpH, MEXHATCceBap, Taja0uaH,
OUIMMIIOH pax0ap Kyiusica, y KOpXOHAHH Te3/1a SIXIIM KOpXOoHa cadura KyIau.
Arap sxmm unuiad TypraH KOpXoHara Tacoav(aH TaKWIOTYWINK KOOIIUSTH
macT pax0ap Kenud Kojca, akCHH4Ya, Y KOpPXOHa acTa-CeKHMH TaHa33yara o3
TyTaIu.

Bomkapwui
5. | camapagopIUriHHI
TabLMUHJIANA OJIUIII

= OOIIKAPHUIITHYI KOJUIETHasl Tap3/1a TAIIKI KUJIa OJTHII KOOWITHSITH

® VI XaKU/1a KFCKA Ba aHUK TalMpUIL KOOHIUSATH

® WIITa OMJI XaT, OyHpyK, papMoiuiiap €3a OWuIi

" TYypIHM MaHOalapaH Wl y4yH 3apyp axOOpOTJIapHH ONHII KOOWIUSTH
paxOaprapHy Ba Ky OCTUAATAIAPHHN THHTIIaN OMITHIIT

= KOOWJIMSITU aCOCNIAHTaH KapopiiapHU MYCTaKUII Ba Te3 KaOys Kuiia OWITHII

= KOOWIHMSITH peXajapHd OakapuIlaH XOJUMIIAPHUHT MOJUIMN Ba MabHABHIA
MaH(baaTIOPIUTMTHU TAbMUHJIAII

= KOOWIUSITH OOIIKApyB OpPraHd KapopJIapUHW Oa)KapwIll YCTHIAaH Ha30paTHU
TabMHHIIAN OMITHIIT

® OOIIKAPUII CTPYKTYPACHHU TAKOMIJUIAIIITHPHO OOPHIII KOOMIHSTH BA X.K.

6.4.a. Pax0apHuHr cudar xuciaTaapuHu 6eJIruioBYM Me30HIap

PaxOapuuHr cudar xucnamiapuHy OelriIoBYM Me3oHap Ky bupok Kyimaaru mxoOuii xucnatiap
yJap opacuja aloXua MaBKera ara:

JloBropakimk - OyHzaail paxOapia MapJOHABOPIMK, OOTUPNMK, NaJWIUIMK MaBxyna Oymamu. Ymap
OMAJICH3IIMKIaH KypkMaiiw. KypKyB yiapHu »acopatra dyopiaiay Ba 3adapriapra ommb kemnaau. Xap oup
SIHTH XapaKaTHHU TapakKUETTa Ba XaETHH TaxpuOanapra 3puILTHpPaId.

Caopimymmk - OyHmal paxOap MyBadakusiTra OMpIAaHWTa SPUIIMIT MYMKHH SMACIATHHH SIXIIA
TyIIyHaau. YHra Qakar 6apor Ba cadp-Tokatiu 0¥, caboT-MaToHaT OMTaH KHHMHYMIMKIQPHN €HIUIL
OPKAJIH SPHITHIIT MyMKUHJIMTHHU Ortay. Yumam, cabp TyFpucria AOaysuto ABIIOHMIA IITyH Al IeTaH d/Iu:

Ca0p mwynaaii Oup Ky4/u HapcaJupKu,
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® F¥a3a0HM IMK0ATra,
* KATTAJHMKHH TABO3era (KaMramimKKa)
* éMOHJIMKHU SIXINWINKKA alJIAHTHPMAKKA KyBBaTH €Tap.

bup xakumpaan cypamunap: “OnamaapHu Y3UHIIAH y30KIAIITUPMACIUKHUHT yopacu HUMa?” Vv ienu:
“Uumam Ba MyJoMumimk’. SHa yHpan: “Mymikyn HapcalapHW KaHaail xan Kwica Oymamu?”, - ned
cypamanap. Y sHa “Urmam Ba MyloduMITiK Ounan!”, - 1e6 »xaBoO Oepau.

SIXumm HUATIMK - OyHIai pax0ap XalpuxoX Ba WITHGOTIM OViamu, KAIMiIapra HAcOaTaH JIOMMO
SXIIM HUATAA Oynamd. Y3umard KAaHOATCH3IMKHM FUPPOM PAKOOATUMIMK MyIH OMIAH 3Mac, Gaski
XapUXOXJIMK iy OwiaH Oaprapad) KWJMINTa XapakaT KWiIaId. YHHHT Xa€TUIard MIMOPH Xacaj dMac,
OaITKH:

“BupHHU KYpHUO IIYKYP K11, OMpHHM KYpHO (GUKpP KW~ — JeraH mmop.

[y ypunna Kyiuaara XMKMaTid Cy31apHd TabKUIal YpUHIMAUP. Y4 Japara 1aBo HyKIup:

* maHracaaMKIaH KeJraH KaMOaraUINKKa;

* XacaJylaH TyFWITaH Ty[IMaHJIMKKa,;

* XY>KalMHIMKIAaH KeTO YMKKAH KaCaIUKKA.

Corsiom nry0xajawiuk - OyHaai pax0ap KynuH4Ya “xap Hapcaza Iryoxana Oy’ neraH mmopra aman
KWJICa-J1a, OMPOK HOCOFJIOM IIy0Xa - Oy XOWH, y KUIIWIAPHN YPUHUO KYPHIIIAH KypKUTHO, SPHUIIHIIIIAPU
MYMKHH OYJraH sIXIIM Hapcalap/iaH MaxpyM STWIMIIMHY sxim ounamy. [ly Ounan Oup katopaa, yiap ¥3
Ky4dura WIIOHHUII, YHTa COFJIOM ITyOXa OWiaH Kapail MITYaH MachyJIUSTIN KapopJiapHU KaOyJsl KWJIUIITa
YOPJIAIIMHY, YAApHU O)KapHIIl HYIuIa KUK Ky4ura Kyd KYIIUIIHA XA TYITYHUILIATH.

KamMrapunymimk - OyHiaii pax0ap KaMTapIIMKHUHT ISP Xap JOMM HCTEHJIOTa TYFPU MyTaHOCHO
SKAHJIUTHHY, KaMTapJIMKHU €TUIIIMACIIUTH 3Ca HOJAOHJIMKHUHT JTAPaKYUCH SKAHJIUTHHU SIXIIH TYITYHAIH.
VYnap:

“KamrapJiuk — Kacopat TOKu”.

“Kamrapra kamoJi, MAHMAHTa — 3aBOJI .

“KamrapJiuk KyKKa KyTapap, MAaHMAaH/IMK epra Kupurap”.
“Kamrap kepuiiMaiim, MoJI-IyHéra Oepuiimaiiam”.
“KaMTapJ/iuk abJIOAUp, MAFpypJMK 6asioaup”.

KaOM XaJIK MaKoJUIapyra pyost KWIMIIaay. Yap KaMTapuH paxOapHHHT:

* V3uHU OOIIKAJIap/iaH YCTYH KYHMAaCIIUTUHY;

* My ¢aH €K1 MEXHAT COXACH/Iary I0TyFU OWJIaH MarpypIIaHMaCIIUTHH;

* KaTTa-KUYMKHU OMpEK XypMaT KWIMIINHY;

* oJamJiap OFMPUHU €HTWJI KWJTHILIMHM;

* XyIHIMyoMasia Oy IUIIHY;

* KaHJal qaBpajaa OYIMacuH JOMMO Y3UHH OJUI TYTUIIINHY;

* LIOHY LIyXpaTra yIMACIUTUHY SIXIIY aHTJIAIA .

Camumuii XylIMyoMaJIaIWIMK - OyHIal paxOap codawi, Oo4MK KYHIwi Oynany, YuH FOpakiaH
rarmpamu. Ky octunarunapra cagokar OWiIaH MXJIoc KyWHO Xu3Mar Kuiaay. Yiap CaMUMUIIMKHA OFUP
Ba Ky/la HO3MK Macaia, y aKJ Ba YyKyp MabHaBHil 0I00HH Taiad STUILIMHY, , ITyHUHIJIEK,, KUMKHU Y3raiap
OuaH HOcaMUMHMI MyHOcabatia OYnMIra ofaTiiaHraH dSKaH, y IMHPOBapiA HaTkaja Y3-y3ura xam
caMUMU OYr10/IMail KOJWIIMHY SXIIN TYITYHHUIIA H.

JloHONapHUHT alfTUIIIapHYa, XyLIIMYOMATAIMKHUHT YHTa Oenruck 6op. Yiap Kyiuparuiap: uHcog,
aKJT, WIM, XHJIM (MYJIONUM), OJTMYKaHOOJHK, KYpKaM (eb, XK, cadp Ba MyJIOWAMITHK.

Paxmamiuuk - OyHnail paxOap Oapuara paxM-madkatin O6ynaau. Yinap OomKanapHu KYI Hapcaia
KEUMPUIIAY, aMMO Y3JIaprHU X4 Hapca/la KeUMpHUIIMaiIi. YIiap paxM-IIaBKaT HHCOHJIAPHHUHT SHT OJIUH
(azunatnapuiad OUpH SKAHIUTUHY, PAXM-IIABKATIIM KUK JJOUMO ofiamiapra €paam KYJIWHU 9y3UIIHHH,
0’KM3 Ba HOTABOH KHUIIIMJIAp/IaH Xxa0ap OO TYpHIL JO3UMIIUTHHU SIXIIH TYLYHAAWUIap.

XYUIXyJIKIMJIMK - OyHnmail paxOap HMHCOH TY3aUIMTMHUHI acoCH YHHMHT YHPOMIM XyJKuzaa
SKAHJIUTHHHM, aiiHaH XYIIXYJIKJIUK WHCOHHH YITYFJIMKKA OMUO OOPHIMHY, EKMMITH XYJIK dracuiaH Oapdya
KaTTa-KUYMK XypcaH | OYMIIMHY, OyHIal XyJIK 3racu OOIIKaIapHU XypCaH i KWIHIIIAH TallIKapH, Y31 XaM
JIOUMO XypCaHJI IOPHIIMHH, OOIIKaTapJaH 3ca y3ura Myxadb0ar Ba MYJIOMMMIIMK KAMTHIIMHU SIXIIHA
TyLIyHazu.
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JloHONapHUHT (PUKpHYA, XYIIXYJIKITUKHAHT YHTa HUIIIOHACH Oop:

1. SIxum nnutapaa onamiiap OusIaH XaMuina oOupra OYITHIIL.

2. Hadc xyiinra kKupmMaciuk.

3. V3ranap aifouHM KMIMPMACIIHK.

4. buposna 6upop aid comup Oyica, YHU SXIIIAKKA HYHHIIL

5. Aitbnop y3p cypaca, aitOnn keumpuil. “Keunpa omunumk - MapumK, Keuupa OMIMACIIUK
HoMapUMK caHanaay” (Amup Temyp yrutnapunan).

6. MyxTox1ap X0KaTHHA YUKAPUILL

7. V31 xaxua yitnaiiBepMaii, GomKanap Xakuaa Xam KaifypHiiL.

8. V3 aiibura uKpop 6y,

9. O4uK r031mm OYuIIL

10. Xymmyomara 6.

Kanoarmmk - OyHzail paxoap KaHOATCH3IIMKIAH KelaauraH odaTiapHu, sbHA Hadc Oanocu, Xaca,
XYIOMHIIMK, OaxWUTHK, TAMArdpJiMK KaOWJIapHU SIXIIM aHTIadad. Yiap Hadce Oanocu onamMHU Xap Kyira
COJIMIIIMHY, HA()CUHM THHATaH XypMaT-M33aT TOIHIIHHA Ba OEXaBOTUP SIIANTMHH, KAHOATHH 3¢ M33aTHUHT
acocH, yaManauran OOK| Xa3uHa, KyprMalIuraH J1apaxT, 3aBOJI TONMAWIMIaH MYJIK SKAHJIMTUHH XN
TYIITYHHUIIIAIH.

By ypuHaa Kyiingaru XuKkMaTHA KEITUPUIL YPUHIIUP:

Xap KUMHHUHT HadCH aKjmMra Xu3mar Kuica, YHIal KUIMra 6axT Ba IaBjaT 103/aHaIu. Xap KAMHUHT
aKy Haderra Xu3mar Kusica, 6axTy UKOOI YHIal KUILIUIAH 103 YTUPaIH.

Tamarapiauk XxaMm KaHOATCH3IMKIAaH Kemuo urkaau. Tamarup pax0ap ¥3 op3ylapuHu pyeora YnKapuIil
YUyH TYpH KaOMXJIMKJIApAaH KaTMali, Xe4 KaHaal ryHOXTaH KYpKMaiy, €IFOH rarnupMaii ;opMaim,
€IFoH cY3HM MCOOTIIAl yUyH EFOH Kacamuiap nuaau. TaMacu KYITHUHT HHCO(H 03, 04KY3 OVIyp.

bup xuim yriura agenu:

- Hadcunraum nryHaait Mark KHUIIUPKH, TOKH Y aMPHUHITA KYJIOK COJNAIUraH OYIICHH.

Vrun cypamm:

- MeH Kaiicu naiitia ak/ui Oy UMM MyMKAH?

- Hadcunrra xokum OYaraHuHTIa, - IS

6.4.06. Pax6ap o6pycura myTyp eTka3yB4d YHCYpJiap

WHconnapra Xoc I0KOpy/ia Kail/l KWIMHIaH WKOOUH XUCIATIAPHUHT XaMMacHHH OMp KU TYJIa-TYKUC
srayuiad ONMINM >Kyla KuiinH, anbarra. JlekwH uryHmai dasuiamiapra sra Oynuira Oapya paxOapiap
MHTWIMILIH Kepak. AMMO 00pyu O azuaTy Xap KaHzail pax0ap ydyH IIak-1ry0XacHs 3apypamp.

OO0py - Oy xaMMa TOMOHHM/IaH TaH OJIMHIAaH XaMJ/la MEXHAT dBa3ura OPTTUPWITAH, pax0ap y4yH 3apyp
WILIOHY Ba KAJIKOH. ANHM Maiftia xap oup paxdap Y3uaaH 0KOpH TYpYBUM pax0aprap onauaa xaMm, y3ura
OViicyHyBYM XOIUMIIAp OJIIM/IA XaM, ¥3u OWIaH XyKyKHU TEHT Oolllka paxOapriap oJauma XxaM oopyra sra
OVIHIIN JIO3HM.

OOpy xaymon MexHar, Tarad0yCKOpIMK Ba Y3 Basudacura MachynmusT OWiaH MyHocabatma Oywi,
’Kamoa ab30J1apHra Tala0uaHIvK Ba FaMXYp OYIMILL, 3 UIIMHY YyKyp OWIUII OUTaH OPTTUPHIIAJIH.

[IyHu scma TyTHIN JIO3UMKH, XM3MaT MaBKECH V3-Y3ugaH oOpy KenrupaBepmaiiiu. PaxOap xusmar
MaBKecHra (akar MyailsiH HebMaTiapaH (oiinananui ycyau 1ed Kapamaciury 3apyp. Y LIyHH €a7iaH
YUKApMACIIUTH KEPaKKH, paxOapiiMK MaHcabura caina® KyiwiraH €Kku TalMHJIaHTaH 9KaH, SHIU (akat
OutTa ad3auMKKa sra 0ynaam, y xam Oyrca:

V3 jxamoacy, yMyMaH XaIK MaH(paaTH yayH Gop Kyuu OHMIaH MIUIAIM, SMUM je0, FopTuM 1ed SHub
SIIAIIH KEepakK.

Pax0ap 11y Tamabnmapra prosi KUIMac 3KaH, Y ¥3 pax0apiuK ycynuaa Kyduaard canouil Xxoaucanapra
WY KyiWIm, mIpoBapanaa 3ca Y3 oOpyiMHM KETKU3WIIM Ba AJ1 HazapuIaH KOJHIHra cabab Oymwmm
MyMKHH (30-kaaBa).

30-orcaosan

Pax6ap o0pycura mytyp erkasyB4YH YHCYpJiap
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T/p

CanOwuit yHCypiap

H30x

bropokparusm

bropoxpar:

- MU0 YMKWITAH KOU/IA, KyJUTaHMasIap JOUPACHIaH YUKMANIM, YHU Y3UHUHT
OupaaH-Onp Makcaau 1ed Oua;

- ofamiiapra Typaiapya MyHocabaraa Oyia;

- KOFO3003JIMKHH aBX OJITUPAIN,

- OOILIKapHILTa KOTUO KOJraH, 3CKU yeysuiap OniaH EHI01a u;

- HIII MOXMSITHHH PACMUSITUFIIAK OWJIaH KYMHO TalluIan i,

- MacaJlaH! XaJl 3THIIIJIAH, IIAXCUi )KaBOOTrapIINK/IaH Y3UHH YeTra OJajIu.

Bropoxparusm:

- YKaMOAHMHT Ba IIAXCHUHT TAIa00yCKOPJIMTUHHU, Aaaui GUKPIIApUHA OYFasf;

- ¥3 ME30HMTa MOC KaJpiapHH arpodura TYIUIAWAM, aKUIM, KOOWIUSITIIN
KaJipJiapJiaH KyTYJIMIITa XapaKkaT KAJIa Id.

Maxamummianimk

bynpaii “mapara” myorano 6ynran paxOapnap:

- HIIra TOp TApMOK, TOp (DYHKIIMOHAT HYKTau Ha3ap/iaH EHJIOIIAIUIIap;

- yJapaa CUECUiA, MabHABUM €TYKJIMK ETULLIMAN/IY;

- Y30KHM Kypa OJIMaiauiap;

- Oomkaap xpcoouaaH (GoiaanaHnnu0 KoMUIITa HHTHIaIIIap;

- YPYFUMIMK, TAHUII-OMIMIIUTUK, OITHA-OFAMHUTAPUIIIMKKA HYIT KYsTusap.

XaaUKCUPALLTIK

Bynnaii pax6ap:
* YHYa Mypakka0d OyIMaraH MacajalapHU XaM MYCTAKWI Xall 3Ta OJIMaiiiu,
FOKOPH TYPYBUYH pax0apiiiK OMIaH KEIUIIUO OJIUIITa MHTHIIIA I,

* Xap WA CYCTKAILIMK KUIajIu,

* kabuHeT/1a ypanammo, Koro3003HK OvtaH 6aH 1 Oyasm.

banananapsoznmk

Bbynnait paxoap:

* V3MHMHI KHYKHMHA, Ky3ra wmwmwramac MyBaQ@akusTHHU OYpTTUpHO
KypcaraJi, IOB-1ITyB KyTapuO HOFopa KUJIa Iy,

* JOKOpY OpraHJIap/iaH MaKTOB SLINTHIIHY EKTHPATIN;

* TWIra TYIIUIIHYA, MaTOyoT/a E3WIUIApUHM, TENEBU30pAaH KYPUHUIIHU
HCTany;

* coxTa TamabOyciap arpoduaa MOB-ITyB KYTapuIlTra, WKOIUNA W3TaHHIIT
YpHHIa MIIHU XY KAKYPCUHTa TALIKWII STUILTA UHTHJIAIN;

* MIIYAHJIMK YPHUTa KY30YsIMaulIvK Ba KYIIMO €311l OuslaH IIyFyIUIaHaIu.

bynnait Toudanarn paxOapiap yuyyH KaMUWIMK Ba MyaMMOJIapHU
Xacmyuuiani, Y3 Xu3MarTiapuHu OYpTTHpUO KypcaTWIl Ba ¥3-Y3WHM MakTarll
XapaKTepIUIup.
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PaxOapiuk ycmyOunaru rapuu kam Oyiica-nia, Xap xoinzga yuapal Typaaura
Ba YMyMHI HIITa 3apap KENTUPaAUraH OOIIKa caOunii TOMOHJIAp XaM OOpKH,
Oymnap:

* XyJIOVHIUK;

* TakabOypIHIK;

* MAKTaHYOKJIUK;

* TAMarupJvK;

* EBY3JIHK, 30JIMMIIHK;

* XyILIOMA/ITYHITHK;
5 Bormka canouii * TMMOFJIOPJIVK;
KycypJiap * XaCUCIIUK, Fapa3TyMIINK;
* alCpInK;

* JKM33aKWINK;

* DOKHOEraMIIHK;

* OaHADCIHIK;

* CyOyTCH3IIHK;

* 0axXUILINK;

* MaHCa0IIapacTIMK Ba X K.

bynpail canbuil Kycyprnap MaBXyJIMTMHHM aHIJIACaK, KYpCaK XaM JIEKUH
KYMHHYA YIapHA HYKOTUII KUMKH KeYaIu.

UyHKy Xap KaH/Iaid KAIHTa, XYCYCaH pax0apra yHHHT Ma3Kyp Ga3uiati EKu
YHUHT U YCITyOUIaru HOTYFPIJIMK alTUIIca, TAOUHIA Y HOPO3HU OYIIa .

[y caGabmu OyHIalk HYKCOHJIApHH OapTapad KWIMII Y9yH Kyparl Kyjaa
XaM OCOH Ba CWJUIMK YTMaiy. ByHUHT ydyH KyHIQIMK MEXHAT, N3UIJUIMK Ba
caboT-MaToHaT Tajnad KUJIMHA .

6.4.8. Paxpapuk ycayounaru casiomii Kycypaapuu 6aprapad 3ty iyuiapu

Xa, paxOapmuk ycrmyounmard canOuii  KycypimapHu Oaprapad aTvm  jo3uMm. ByHuHr  ydyH
OOIIKAPUIITHUHT Oapua YHCypiiapura >bTHOOPHM Ky4aWTHpWII Kepak Oynamu. OHT aBBajio, paxOap
IOKOpUJIard HYKCOHJIAp/IaH XOJIM OYJIMIIM Ba WII YCIYOMHM KyHHIard mxoOuil ¢azunariap 3aMupuia
TaIIKAJT KA JIO3UM:

* Pax6ap ¥3 XyKyK Ba BakoJaTHIaH yMyMaBlIaT MaH(aaTIapyHU amMoa Ba XOIMMIIAPHUHT IIaXCHI
MaHpaatapu OunaH yiryH oo Gopulia MoXupoHa (oHaaIaHuII 3apyp. AMMO JaBjiaT MaH(paaTiapura
MyTyp eTKa3Mac/iaH, axcuii MaHdaataap yMmymmaHaaTiaapura O¥iCyHHUILN JIO3UM.

* Nmmab unkapuiiay ¢akat skamoasia 00py-3bTrdopra ara 6ynaran pax0apriuHa sixim Oomkapa oJaw.
AlHM maiiTaa IIyHH YHYTMAaclIuK Kepakku, oOpy (akar Xxu3mar MaBKecH OwilaH sMmac, Oajiku aBBajo,
oMM, Taxprda, UIIra Ba X0 MyIapra MyHOCa0aT OuIaH OPTTUPHIIA IH.

* Pax0ap Ba3muH, Xap KaHAail Ba3uATIa XaM Y3UHU TyTa OMJIauras, o001 Ba XylliMyomana Oyuim
3ypyp. Y3 XaTTH-XapaKaTHHN HA30PaT KK OMAITaH, KaiipUsaTH Ba Ce3raapiHy THS OHIIATHTAH, FOPHIII-
TypHIIMza OYHCyHyBUMIapra YpHak Kypcaraura OyIuiira MaxxOypaup.

* bylipyk xammara xam €xapepmaiiay. 11y cababmm 6yiicyHyBur xomumiapra oepriaanrad (hapMOHHIIT
¢akar GeBocuTa OYHpYK MIaKiuga OynmaciaH, Oalky TONIIMPUK Ba Basuda, MaciaxaT Tap3uaa Xam
Oy kepak. by yprHna Kyiinaara nopativ Uil ycIryOrnHu Ormmvn (hoiaaaaH X0Ji dMac.

Oy»3H SIHr 1ypyCcTIUHA JaBO3UMHH Srajiiad TypraH OYJMIIHIra Kapamaid, Ky OCTHIAard XOUMIapHUHT
Xe4 Ompwrra, Xeu KauoH OyHpyK OXaHTH/Ia UIll OyropmaraH. Y OyHpyK OepHIaaH Kypa, MaciaaxaT COMHITHA
azan Owiran. Bynnait romiok mMyomana OupuHuMaaH, Oy>HHHHI Y3HUra Karra u33aT-o0py KeaTHpra
OyI1ca, MKKUHYKIAH MJI0pa UITIMHUHT Xap oMM Oup Mapomia MyBagGaKusTIN KeUUIITMHA TAbMUHJIaraH.

SIHr Xeu Ka4oH “Mana Oy viHM yH7ai €ku Oynaail kumuHr” €xu “byHnait € yHnail KumaHr” qemara.
Bynunr ypuura “lly macanana 6up yiinad kypcanruz” éxu “Ulynnait KuinHca, sIXIIM HaTHka Oepaau 11eo
Yiinakicnzmm® KabuiHa MyoMalia KHJIUIITa O/IaTJIaHT aH.
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* Pax0ap OyiicyHyBUM XOIMMIIAPHUHT (DMK Ba MaclaxaTJapyuHU JUKKAT Ba XypMar OWiaH THHIJIAILIH,
XaTro Iy Takimm@iapra maxcaH KYIIMJIMaraH Takaupa XaM yjapra OCOMMINTa KYJOK COJIMIIM Ba
MyXOKaMa KHJTUILH JIO3HM.

SIHr OMpop TAIIKWIIOTra XaT HyIulall 3ypypaTtd TYFHIMO KOJNTraH XOoJJa MakTyO MAaTHWHM OOIIMIaH
oxypuraya aitué typud €3aupaau-aa, MMpoBapIuIa XoMMHUra IIyHAall caBoil OMIaH MypoyKaaT KWlapau:
“CH3HUHT XaT MaTHU Xycycuaard GUKpUHIHM3 KaHaai?” Arap XaT MaTHUHH OMpOp XOJWMMH TaiépraraH
Oyrca, yau YKUO YMKKa4, Ma0OI0 KaMYMJIMTH ydapaca €Ki €kmaca, OyHH XOMIMHHHT FO3HTa COJIHII YPHUTA
Macnaxar Hycunuga ¢ukprnamamd: “bankm xar martHuHM OuMpo3 OOIIKAYapoK KWIMO E3raHiuMu3
MabKyJIMU/IH, CU3 HUMA Jiercn3?”

SAar ¥3 xomumiapura HUMa KWIMII KEPaKIMTH XaKpaa Xed KauoH KypcaTMmanap Oepmaiimu,
3UMMaJIapuIard BasuarapuHd MyCTaKiI OaKapululapd y4yH HMKOH sipaTajd. MyCTakuia Xapakar
KWIMILTA, ¥3 XaTolapuIaH TerHIUTM XylI0oca YHMKApuIll Ba OOIIKAa TaKpOpiIaMacIUKHU OJaT KWJIWILTa
YHIAUIH.

Xakukarad XxaMm OyHzail MyHoca0aT XOIMMIapHH MYCTAKWIUIMKKA YpraTau, XaTojJapHH Te3 Ty3aTHILl
Ba WIIHM OXMpUraya IHIIMK, IMyxTa Oakapuiura ojariaaHTthpaau. Komasepca, OyHmail ycyn wWImdm
XU3MaTYUIIAPHUHT U33aT-HAQCHHU Xe4 Ka4OH KaMCHTMailIM Ba ailHUKca, ynapja V3 MMKOHUSTIApU Ba
Maxopatapura KaTbH UIIOHY, MEXHATTA UINTHEK TYFIUPATIN.

Jlemak, arap pax0ap MHCOHJapAa y3ura HUcCOAaTaH WIMKIHK, M33aT-XypMaT XHCCUHH YHFOTMOKYU
Oynca, y canOuii XUCnamiap/aH, ssbHA OYIOpHIIL, KypcatMa OSpHIll OXaHTJIApPWIAH BO3 KeurO, mMaciaxar
coymiH, ynapaa ¢ukp omum kepak. Lllynaa yHuHT ymymuii uiira Kynpox Hadu Terajy.

* Pax0ap mHTH30M Ba TapTHOTa PHOS KHJIMIITHA KAThUA Tanad KWIUIIK Ba OYHCYHYBYMIIAPHUHT OUPOH
HOXYSI XapaKaTHHU bTHOOPIAaH YeTAa KOJIIUPMACUTy Kepak. Tana0uaHiuk TapOUsHUHT aCOCH Ba OHIJIN
WHTH30MHHUHT 5HTI' MyCTaXKaM 3aMUHUIHP.

Xymnac, paxOapmard —ojamjaapHH — OOLIKApWIN KOOWIHMATH, OJaMilap XakKuaa FaMXYpIIurH,
Tamab0yCKOPIMK, KATBUSTIIVK, MyCTAKWLTUK, TATA0YaHINK, OYHCYHYBYM XOAMMIIap OWJIaH Maciaxariaia
OWIHILL, Y3 CY3MHM YCTU/IAH YMKHIN KaOu mxkoOuit (pasuatiap yHaaru cajaOuid KycypiapiaH KyTyJIHIira
€pnam Gepau.

Pax0ap canbuii Kycypiap JOMUra TOPTUIIMACITHKKA MHTUIIUIIN KEPak.

V sraimnad TypraH JaBO3MMHIAH MaxpyM OYIMaciury ydyH KyHHIard YHTa Koujara puosi KWJIMOFU
JI03UM:

1. Mnoxu Gopyua KyJTOFMHIM3raua MINra KyMUIMHT. Y3 KOMIIAHHSHIH3 MIDKOJIAPUHK KyTIAiTHPHIL
y4yH 6apya UMKOHHUSATIQPHHTH3HH MIITA COJIMHT.

2. KoMnbroTEpHU YpraHuHT.

3. Yer TUIMHY YpraHuHT.

4. V3 apXMBHHIM3HU TALIKIT KAIHHT. 3apyp TAIIKIIOTIAP Ba KHIIAIAP AIpeciapH, TeaeOHIapHH
€316 6opuHT. Yap (aBKynoia Xoapaa kepak 0yimmo Koma .

5. Xap mouMm “xa” geHr. XaMMma HapcaHd OaKapuIlra YPHUHUHT. XATTOKA WMKOHHUSTHHIU3,
KOOWJIMATUHIM3 eTapiu OyimMaca XaM OJIMH OaXkapMaraH WIIMHIM3HM OakapHIra XapakaTr KWJIHHT.
Nmiman maxpym OYi0 KOMUIIHUHT SHT KUCKa Wyu: “‘by MeHuHT mimm smac” 1e6 xaBo0 Oepuril. bBynai
CY3HM aWTHILIAH Y3UHTU3HU TUIHHT.

6. Yupoiim uMo-uIopa KWIMIIHA OWIvHT. PUpMa WHKUpO3ra ydyparaH BakTJa XaM yHU OyHmal
XOJIATaH YUKAPHII YUyH BAKTMHTM3HU aIMACTUTHHIH3IA TaHEP SKaHIMTMHIU3HN OWIJITUPHHT.

7. ManakaHru3Hy MyTTacuJl OILIMPHO OOPUHT.

8. Kummnap Ounan Oymaguran myomananga Xymipeba Ba witudonm Oymuar. Ho&0, Hazokamim,
IYCTOHA KaWUAT *KaMoaJard MyXUTHU SIXIIWJIANIH, Y3apo WIIOHYHM MyCTaxKamilalau, KUIIMIapHH
XaMKHXATIIMKKA YOpIIai IH.

9. bomkamap OwimMaiimuran Ba Oakapa onMaimuran y €ku Oy WIMHM Owmin Ba Oakapa OJHIITa
ypuHuHT. By Hyp ycTura abiio Hyp 6ynaam.

10. Vmr BakTH (hakar, MacasiaH: 8% nan 17% raua OymmacuH. Arap cu3 3pTanad Wil BaKTHIAH OJIMH
€KU UIII BaKTH TyraraH/iaH CYHI MIII JKoiuia Oyrcanrus, OWMHIKY Oy XaM YbTHOOPCH3 KOJIMai .

Bynapnan tamkapu, 1aBo3uMIaH MaxpyM OYJIMaciMK yayH pax0ap KyHuIard Kai STUraH KAIIIap
OurtaH ¥3apo MacnaxaTiaMaciuTi Kepak.
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VYnap:

- HopoHn - cu3nu Hymnnan agammipay.

- JlymMas - CU3HUHT 3apap TONUILMHIM3HU YIIIaliau.

- Xacamuu - hakar xaro KWIMO KyWUIIWHTH3HU TOIaiy. Yiap OaaaHHUHT COF YKOWHU KOO, HYKYJI
sjpara KyHUIIHHA MYyJDKJUIAAAUTaH Naaiapra yXImamnm.

- KYpKoK - CH3HM TaJUTMKIAH KalTapaiu.

- Baxwut - 6oiinuk TyTuTanra XxupeMan 0yiaiy Ba yHIaH Ouposra ¢oiina erMaim.

- Hadcwura 6epumm - X0r0-xaBacCHUHT acupu 0Y0, Hadc TYpuIaH KyTYJUIIra Kyqd €TMakiIy.

- Enronun - Guxpuarusam 6y3u6 Kypcaray.

WHCOH maxCHHUHT SHT MyXUM TOMOHJIapUIaH OUpY YHUHT UHAWBUIYaUTMIUAMp. by nnnuBugyammk
II1aXC/Iark TEMIIEPAMEHT I, XUCCUETIA, KOOMIHAT/A, (ehII-aTBOpP, UPO/Ia, XOTHPa Ba OOIIKaIapaa HaMOEH
Oymagu. AHa IIynap TabCUpU OCTHAA paxOap MHXKHK, *KAHKaJKall, KypalrdaH, OWaroH Ba XOKazoJap
oy mymkuH. [yrra kapab xoaumiiap Ba paxbaprnap ypracuma MmyHocabar makwiaHaam (3 1-xaasan).

31-orcaosan

Mypaxka6 pax0ap 6uiian “ynkuir’” mysiapu

Pax0a XOAUMITAPHUHT Y3UHHU TYTHIIIH,
T/p axoap Pax6apra xoc >xuxatiap PHIMITED y r
(debr-aTBopH MyHOcabaTu
*[TYTIMCAYH,
*OYKIJIMA T aH; *MyOMaJla KWJIMIIJIA Y3UHTU3HA aCTOM AT
*YHUHT SHT CEBraH Hapcacu OOIIKAIapHH| Ba TYFPU TYTHHT,
Wamxankar | o ) P Kamap TYFpITYT ,
1. ok | FA3OPAT KL, *MKKUJIAHMAC/IaH TallupHHT;
) YPHIIIKOK *Xa€T y y4yH TYraHMac Kypail MaiJIOHU.| *Xa&KOHJIAHAETTAaHUHIM3HA ~ Xe4  XaMm
AmMO y V3UHUHT MyKaMMaJl| aiTMaHT Ba CE3UPMAHT.
SMACIUTU/IaH KYPKYB/a FOpajiu.
*0y ropajuran 6omoa; *YHTra XyIIMYOMAQIUK, KOHCTPYKTUB Wy
*KyZa KyT Oakupaiu, OwnaH EHIOIIMO TYITYHTUPHUIITA XapaKar
*JIOMMO XY>KyM KWJIaJIy, KUJTHHT,
2. | Kypamrgan |eHUIIIOHTa OJIMAClaH Te3-Te3 ram “‘OTHO| *IIaXCHil ydpaIrryBra pyxcar CYypaHT;
TypulI” yHTra €KaJiu; scajira >kaxJ1 YMKUO Y3UMHM Ha30paT Kuiia
*YHUHI OOIIl MaKcajy aJ0JlaTHU THUKJIALI| OJIMAlUraH KUIIM OWlaH MIUIAII XKyna
Ba Kacoc OJIMIIL. KAMMHJIATHYA QiTHHT.
*JIOMMO KYJIHO Typaju,
*Xa3WJUIAILaIH; .
xa A . . |*pean 6ynMaran MakOypHSTIIapHH KaOyIl
*JIYCTOHA MyOMaJIACUHU HAMOMMIII 3Ta/IH; NV :
. . " |Kumira iy KyHMaHr;,
3. | Fwifbatun |*y HalipaHT WILIATHIITA ycTacu (hapaHr; )
N N sxa3uyutapura MyBO(HK KYJTHHT;
*y  TYFPUAAH-TYFpH  TaIUlalvIIgaH
. : *rarulapuiad MUPUKUHT, OPOM OJIVHT.
KypKany,
*KYyJU1a0-KyBBaTJIaHUIIITa MyXTOX.
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exaérma 0axrTcus;
*y3unaH XaM, OolIKanapiaH XaM MaMHYH

aMac; .
. ey Omutan Oaxcialluil YpUHCH3,
*y Xap JOUM HOJMWAM, KHUIIWIAPHA .
4. | VYmumems | % ) *YHUHT KapallUIapUHU KYyIU1a0-KyBBaTIad
alio10p Kuiau, . .
N . Oy IIMaii .
*{3UHU YB303TAN/IH;
*HABOATHArM  YMHUJICU3JIMKKA AMHHIIMK
MaBXYy]I.
*y OMJIaH KypalMaHr;,
*KYTI HApCaH! OMIIAJIH, * yHMHT  Myxomubu  OYIMIIHA
*Xy/Ia XaM cadpcus; XalIMHIM3ra XaM KeJITHPMaHT, MyaMMO
*3IIATHII, KYJIOK COJMIIHI OMIMATH; eUMMUTa YHH KyJa YCTATUK OWIaH Kaio

5. butaron N
*OMQJICH3/IMK ~ XOJUIapua  OOIIKalapra|KWIMHT, CYpaHr, KYJOK COJMHI Ba

alOMHM TYHKAWIM, TypyXJa HIIUIANIHY | MUHHATIOPYMIMTHHTU3HN U3X0P KHUJIMHT,
Kypa oMaiiu. MYKOOWJI €YMMHH JIYCTOHA, WITH(HOT
OniaH TaKIN( KUIMHT.

4-ycTyHparuiapra puos KWITaH TaKIUpIardHa cu3 paxOapuHru3 OwiaH ‘‘dMKUIIUIIAHTHA3 Ba
(haONMATHHTH3HN J1aBOM OTTUPHINMHTU3 MyMKUAH. AKC XOJ[a oJrajilarad JIABO3WMHHIU3 OWIaH
Xaupraiiacus.
6.5. Paxoap Mmaganusitu

Pax0ap manmanusiTm gerannga, pax0ap oA00M Ba UKTUIOPU YpTacUOard JUAIEKTUK OOFJIAHUII
TynryHua . by Oormanu Kyinaary (asmiatiap MaKMyHU/Ia 3 aKCHHH TOTIAJIH:

Pax0ap mMamanusiTi = 0100-+1iMOH+HHCO(+a10MaT HIKTHIOP.

0100 - aKTHUHT CysIHUMFY, Oapya azuaTiapHUHT Me30HH. bexynara xankummsaa “Aki OunaH o100
— orm3ak” pernmMai. Ono0 - XK OmnaH EMOHIMKHUHT (apkuau Owmi, Qoiina OwnaH 3apap
opacunard TagoByTHH aHriam. Ono0 BocuTacua KUK Y3 SKOHMHM €MOH XHUCIaTIap/aH JlaBojaiiy,
EKMMCH3 aiionapaaH MOKIIaiIx, Yupoiiy (azuiatiaapiad 0e3ai .

Onob® paxOapHH SHI YMpOWNIM XyNK OwWinaH KyposuiaHtupaau. Hartwkana, axn sramapu OyHnmai
paxOapaan xap uia po3u oynamunap. Onobmu paxdap 3ca KyHAaH-KyHra o0py Tomaau, Hydy3u OIiajiu,
UIIUTapY PaBHAK TOIAIH.

ban3u xakummap o00HM SHT MachbyM Ba Kypkam ¢enira sra Oyiuin necanap, O6ab3uinapyd HadCHU
Oapua KabuX onamiapaaH To3anam Aedmunap. Jlemak, paxOapaard OJOOHHMHI MaBXyMIMTH, Oy HOEO
HEBMAaTHUHT MaBXKYUTUTHINP.

YMmyMaH, 0100 UKKU XU Oy Iu:

- XUKMAaT 0J100H;

- XU3Mar oJ100u.

XHMKMaT 0100M TOKIMK Ba TYFpH Wynra erakiaia. Xu3Mar ofo0u >ca OajaBiaTivk Ba oOpyra
€TKa3a/Il. Xap MKKUCH XaM YIIyF (azunar 6yiu0, Oupu a3u3 KWiica, MKKUHYUCH KyIpaTiiv KHIaIu.

Ono6 paxOapHH aKJ1 Ba axJIOK Srack OYJMINTa, BWKIOHIM, OpP-HOMYCIH, CO(p KYHTWIIHM, CYOyTiau
OymuILTa 1abBaT 3TaIu.

Hiimon apabua cy3 6ymmb, yraBuil MabHOCH - WINOHY. VIMOHIM KUIIMHM, XyCycaH paxOapHU
KYCKava [IyHAal TaBcruiai MyMKHH:

- IBTUKOMJIM, TbHU ¥3 (PUKp Ba Kapaluiapura Maxkam, COOMTKaIaMIIMK OMJIaH MILIOHUII Ba Y3rajgapHu
XaM Y3ujek xpcoOnald, ymapHUHT Jjad3ura caMUMUST OWiIaH MINOHWIMP. OJBTUKOJ >KypbaTHH,
Map/UTMKHU, (PUIONMIMKHI TaK030 KU,

- MaCJIaKJIM, SThHU Y30ra X0C aKuJaIapy OMIaH OOIIKAIapAaH aXpaTuOd TypyBUM MKTUMOHM, CUECHIA,
WJIMHH, FOSIBHI Ba JMHUM WY1 COXUOU;

- TAKBOJOP, THHI OMPOBHHHT XaKHTa XUEHAT KIJIMal/IUTaH;
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- IIAPM-XAEJId, ThHU Xap KaH/1al HOXKYsl XaTTU-XapaKaTiapAaH Y3UHH TH OJ1aJUraH;

- OPUSTJIM, STHHU Y3Ura HOMYHOCHO €KH 3T KyprJIMaraH WIIJIaH, HapcaJlaH XM)KOJaT TOPTa/IuraH;

- AHIUIIAJIY, STHHA OKMOATHHH YIIa0 W KUJIaUTaH, F03-XOTUPHH OuauraH, apocatiiy;

- BIDKIOHJIM, STbHM HOXAK, aJIOJaTCH3 MWIDIApaH ¥Fazalra Kenauurad, Oysapra KapIiidK
Ownaupanurad, ¥3 (aoNMSATHHUHT SIXIIM TOMOHJIAPUIAH KAHOATIAHWO, XypcaHn Oynmamurad, EMOH
TOMOHJIAPHIAH HOPO3U OYIMO, pyXaH I3KIIa/INraH, STbHHA BUOKIIOH a300MTa TYIIA/IUTaH.

Conna K6 aiftrania:

WiimMoH y4 HapcaHWHT OyTYHJIMTHAAH XOCHIT OYiau: YbTHKON, UKPOpP Ba aMall. DBTHKO] - Oy MIIIOHY.
HWxpop - cy3ma OyHr TaH O AMaJT - SIXIIH WILIAp OuilaH yHU UCOOTIIAILL.

Hucod - Oy amonar Ba BIKIOH aMpu OFJIaH MIN TYTUII TYWFYCH Ba KOOWUIMSITH, WIIIA, KUIIFJIApra
MyHOCa0aT/Ia XaTOIIK, TYFPIIIK, 6apo0apinK, codIMIIK Ba XaKUKATTYIIMK, Y3ranu ¥3 ypHura Ba
IIYHUHTTICK,, ¥3 YpHUra y3ranu xaénaH KyiuO Kypuin xaMm wmHcodra onmbd kemamu. TYK odxu, Ooit
KaMOaraHy, 0axTiM OaxXTCU3HM, TOJICH OalaH]T ToJIeu 3a0yHHH, OMaJTi OMAJICH3HH, COFJIIOM OEMOpHH ¥3
VpHHUTA KYHHMO Kypuica Ba akCHHYa XaM Xy IIyHIad Oyica, oiam TylIucToH - uHcodumiap cadu
KynasiBepaIu.

Wncod - xap KaHmall KUIIMHHUHL, XYCycaH paxOapHUHI »aMHAT OJIM/A, TeBapak-arpodumarud
KUIIUIap OJUa V3 XaTTH-XapakaTy O1iaH MabHABUI MAChYIUSTUHU XHUC STUILIMHUHT H(DOTACH.

Anoaar - Oy O6apya (pazunamiap uuugard SHr oiuil dazunar. Anonarnapap paxOapHUHT aXJIOKHA
Xycnamiapy OeManonl KOHYH YpHUHM Ooca omaau. Yiuyr amwioma Hocupmmmun Tycuit mwxrumounit
aJIOJIATHUHT Y4Ta acOCHU TajaOW MaBXyIMTHHH Ba YKAMHAT TAPAKKUETUHU OCITHIIOBUM MYXHM OMHIT
SKaHWHU AJIOXU/IA YKTHPTaH 1Iu:

AJI0JIATHUHT OMPUHYH TATA0M:

* aXOJTH TYPJIH TabAKATAPUHUHT Y3ap0 YIFYH OYITUIIINHN TabMUHIIAIIIHD.

ATOJIATHUHT UKKHHYHY TAJIA0M:

* JI-YJAYCUHUHT XaK-XyKyK{ TEHT TAbMUHJIAHTAH XOJ1/12, KAIIMIAPHN XU3MaTTa TAHWHIIAIIA IAXCHIHT
CAIOXMSITH Ba UMKOHHST/IAPUIIAH KEITMO YMKHIIL.

AJIOJIATHUHT YYHMHYHU TAJIa0M:

* OapyaHUHI TeHr (apOBOHJIMIMHM XMMOS KWMII OwinaH Oupra, Oy (apOBOHJIMKHM o3ara
KEJITUPHIIIATH XM3MaTh Ba XyKyKura Kapad xap Oup WHCOH Y3 YIYIIMHHU OJWINTa UMKOH SIPaTHIIIaH
ubopar.

By kabu maBp Ba Xaér TaxpuOacuna TacaUKJIAHTaH (PUKpIIAp OpajaH CaKKU3 acp 4amacu YTHO,
[pesunent Hcnom KapumMoBHHMHT paxOapmuk (aomustuna y3ura xoc tap3na udoaa Tornmokna. byHra
WIIIOHY XOCHJ KHJIMOK YYyH FOPTOOIIMMI3HUHT Mabpy3alapuaaH OupHIard yimoy TabKuiara JTUKKAT
KUJTaNIIHK:

“JlaBmaT SKAMUSITHUHT KECKMH TabakaJaHWIIWTa - OIIMO-TomO KeTraH Ooitmapy kamOarad,
KAILIIOKIapra OYIMHUO KeTHIITa My KYyHMacIuru Kepax™.

Bbynnan nry xynoca kenu0 YuKauKy, Xap TYpJIM KUHFUp HyIutap OWiaH XaJUiaH Tallkapy KaTTa OOk
OPTTHPHO Y3UHU KysApra O TOIMOJMaH, “TYKJIMKKA HIYXJIUK KHIaJUraH KAMCAIAPHUHT KUJIOBUHU
TOpTHO Kyiui OwnaH Oupra, Xajaol MeXHaT KHIIWIapUra WUMKOHHAT sSpaTO Oepull, ylapHU KYyIu1ad-
KyBBarjaml, 3ypyp O¥ynca, parOamiaHTMpu® OOpHII [aBiaaT CUECATHHUHI MYyXUM WYyHaIMIILIapura
aliNaHUIIM Kepak. AJIONATHUHT MKKUHYM Tanabu cudaruia [IpesuaeHT »amMusaT TapakKMETH Ba YHUHT
cuécrii MyXUTHHH Oerwiamiga pax0ap KaJpiapHd TaHJAIl Ba YJIAPHHU KOH-KOHMHMTa KYWHWIITa KarTa
axamusT Oepajau Ba Oy Macajara Xajl KWITyBYM MabHAaBUH-CUECHI OMIJI, TYO MCIIOXOTIApHUHT TasHYM Ba
00111 HyHAITHPYBYHM Ky4H, 1e0 Kapau:

“XanxauHr napaura 6edapk kapaiiuras, y3 MandaaTuiad OOIIKa HApCaH! YitmaMaiuraH, XyJI0MH Ba
Tamarup paxOapiap MamyIaKaTUMU3 paBHAKWUTA, XATKUMU3 (apOBOHIUTUTA TYCHK OYIMOKIA. DHIU yiap
Omnan mypoca KO Oynmmaiiau. busra myHmai pax0apiap Kepakku, TOKH yiap 37uM 1e0, I0pTHM Je0
KylHn0-EH10, Y3 XajoBamiapuaaH Keuno MexHaT KUiICHHIap!
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bapua 6yrunnapaa uacodm, quEHATIIN, OUITMMIIOH, TAXpHOATH paxOapiap OONTYIIMK KAJIMac SKaH,
MYCTaKMJI MaMJIAKaTUMI3HUHT OOpYCH, YHUHI MaH(paaT! y4yH MapUIMK, >KOHKYSPJIMK OWJIaH MIILIamMac
9KaH MIUIAPUMU3 KYHTHIIIATUIEK OyMaii .

Ajonarim >KaMHsTIa XJIKHUHT 3PTaHTd KyHTa WINOHYM Ba OyHEMKOPIMK WIMra parOatd Kyw€id
oynamu. [llyaunr yayn xam [pesunenTimus:

“bu3 UIyH4YaKd JEMOKpAaTHK JaBjiaT dSMac, OalIKu aoniarnapBap JIEMOKPATUK JaBiaT Kypullra
MHTWIBINMH3. AJIoNIaTra MHTWIMII - XQTKUMH3 MabHABUU-PYXU TyHECHUTA XOC SHT MYXHM XYCYCHSIT.
AnonarnapBapiMK Fosick OyTyH MKTUCOIMI Ba WXKTMMOMM MyHOCAa0aTjiap TU3UMHUIa CUHIHMO KETHILH,
WKTUMOUM KYMaKJIallyB MEXaHU3MH/1a Y3 AKCHHU TOITHUIIM Kepak™

JIeTaH MacajiaHu 10J13ap0 Bazua Kb Kyiu.

HUxruaopam neranna, Oupop coxa Oyiinya aékaTHU OHIIM PABHIIJIA CE3raH, Y3UIard KOOWITHSITHA
TYJa HAMOEH KWJIMII YIyH KaThUST Kypcara olaiura KUIiap TymryHuiaai. Uktunopmu onamiap Kyd-
KYBBAaTHHU asIMaiIY Ba KyTWIAUIaH HATW)KACHUTa - MAKCAUIa €Ta/IH.

VYiap umga MapumK, YUIAMIIIIIK, Y3-Y3MHM OOIIKapa OJHIN, TarmabOyCKOpPIMK KabW XHClar Ba
(azmnatiapra sra OyauIIay, Y3 XaTTH-XapakaTiapura XaMHIlia TAHKUIAA Ky3 OMIaH Kapaiuiap, TOMMO
OJIFa Kapab MHTUIIaUIap, SPUIIraH camapaiapy OWIaH Xed KayoH 4YeknaHuO KonmMaiiaunap. Mkrumopmm
MHCOHJIap V3 (haonmsTiapy OWIaH XarTo 0ab3u OMp KaMxapakar KaTTa HCTEhI0/ Srajlapura Kaparanaa Xxam
KYTIPOK >kamusiTra (hoiiia eTkasauiap.

Kaiin kwHras (azunariap MyxaccamiiaHMara paxoap pax0apivK JIABO3UMHUTra €K TaHHII-OVJIHILL,
€KM KapyH/IOII-yPYFUHIIMK, EUHKH 1opa Oepuo spuiirad. by Hadakar naBmaTHUHT, OATKK OyTyH XaJKHUKT
TypraH-OuTraH HIypUIUD.

6.5.a. Paxpap maganusitura 6axo Oepuuga Ky UIAHWJIAMIAH KYPCATKUYJIAp

Amanmuéraa pax0ap MaJlaHUSTH aHUK KypcaTKHWiapaa ¥3 udomacuau Tonaay. YJIapHu KyWuaard y4a
rypyxra Oymiuiin MyMKHH (32-)KaBa).

Xap Kanziail xonata xam paxoap Kavcu 0yruHIa paxoap Oy MImaaH KaTbuil Hazap, Y3MHUHT acOCUN
MaKOYpUSTH, STbHU Ky OCTHIATWIAPHU Y3MHUHT MUCOIMAA TapOMsIIAlllHM YHYTMAcIuru Kepak. UyHku
paxOapiuk Oy Hadakar JaBO3MM dracy, y ¥3 HaBOaTuaa Xam TapOUsdId, XaM COLIMOJIOT, XaM TICHXOJIOTIUD,
coqyla KWmb aifrrania, pax6ap - Oy KMIIMIap ypTacuaard Mypakkad MyHocaOaTsIapHH CO3JI0BYH,
YUFYHIAIITUPYBYM  “‘MyXaHIUC’. ByryHrm KyHaard »KaMHATMMH3 aHa ULIyHJald paxOapiapra yra
MYXTOXKIHP.

32-orcadsan

Pax0ap mananusitura 6axo 6epuil yuyH KyJUIAHWIAAUTAH KYPCAaTKUYJIap

Ne OOBbexT K¥ypcarknunap tsnmu

1. {PaxOapHuHr y3ura
HucOaraH * C¥/3 OuutaH UITHUHT OMPIIATH:
MaJIaHUSTIUTH

C¥3 6epiMHIMH, Baba KWJITUHI MU,
OeNTHIaIHTMHA - aHUK MYJDKaJUTaHTaH
Myiataa 6axap

* {3 kacOmii MaxOpaTHHH, MKTHAOPU-MabHABUH KOMUJUTUTHA
YCTUPHII YCTHIA KAUFyPHIIT
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* OKWJIOHA TYPMYIII Tap3H, )KICMOHAH COFJIOMJIUTHHU CaKJIalll

* {3-Y3UHM TaHKK/T aCOCH]IA Y3 KAMYMJIMKIIApUHH OYIHUTa OJIMOK
* Y3MHU MHTH30MT'a OYHCYHTPHIIT

* {3 MaJlaKaCHHH OLIMPHIITa OYJIraH MHTIIMII Ba YHUHT yAIacHIaH
YHKa OJIULLI

* XapaKaTHUHT MaKCaJra KapaTWITaHINIU Ba KAaTbUITUTH

* {3ura Ba MexHat (haonmsTira Oyirad TanabuaHIHK;

AXJIOKHUHT Kyiuaaru amidoonapura KaTbuil prost KUJTHIIL:
*KaMTapHHITIK

*XaKI'VITK

*XJIO0JUTUK

*V3UHHU TyTa OMJIAIILIIK

*O[UTHIITHK

*TVFPUJIHK, BIKIOHTIIUK.

Pax6apauHr
»Kamoara
HucOaTaH
MaIaHUATIIATA

XaJIKrapBapIIir, sSTbHU:

* KUIIIWIapra YTHO0pP Ba XypMar

* KUIIIJIapra Xalpuxox Ba WITU(HOTIN OYuI

* OJIIKAHOOJTMK Ba OEFapasiivK, XOIMCIHK

* KMIIIWJIAPHHUHT KaJIP-KAMMATHTa STHII KaOuiap.
» OyKaposMK Ba KacOuii OypurHU OaXkapuIi:

* oflamJIapra MIIOHY, KUIIWJIAPHUHT Y3 Kydura KOOWIHaTUra 6yran
MILIOHYMHY KYJ11a0-KyBBaTJIaid OJIUIL, YHU [IaXCUH KaMUMJIUKIAPUHU
OapTapad KuMira HyHanTupa O

* JOKOPH HYTK MaJIaHUSITHTA STa OYIIUII Ba TAIIKW KYPUHUITIIATH
030/1a7TUTH

* caniOmii asmnatiiapra sra OyIraH, KOHyH-KOUaaapra puost
KUJIMaluraH, 0100CH3 KUILIIapra, Iy KyMiIaiaH, KOH-KapyuH/IOII Ba
SKWH TaHUII-OMJIHIIIIapra HUcOaTaH TOKATH MYK

¥3apo MyHocalatiary KyHuari ouii 3THKET KOUJanapyura puost
KUUJTHILL:

* XyIIMyOMaJTaInuK

* CUIIOJIMK

* KAMCYKYMJTHK

* QHUIIATIVIIAK

* BA3MMHJIMK.

MEXHAT Ba IYCTIUKIArH [EPUKIMIINKAA:

* ¥3apo €paam Ba KyBBaTJIalll

* XO3UP)KaBOOJIMK Ba MAKOYPHUIAIIUK, CY3CH3 OKAPUIILTIK

* IPUHIUITHAIUTUK Ba HIIIOHY

* Ta1a0YaHJIVK.
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3. |Pax6apaunr * FOxopu napaxanaru ¢pyKaposvK, BaTaHIIapBapIIMK Ba
KaMUSTra OalfHATMUHAIITHK

HHcOaTaH * XKamusat 6axT-caofaTy yinaa Xanoia MEXHAT KUJIHILL, 5KaMUST
MaJIQHUSATIIIIUTH | OOMIMIMHY KYTIAUTUPUIL XaKU/Ia FAMXYPIUK KUJTHILL

* Konynmapra, XyKykuii akT Ba OUTHMIIApra, 1apiaT MHTU30MHUTa
KaTbU PUOST KIJTHIILI

* IxTumonii OypuHH FOKCAK Japakaia aHIJIalll, dKaMHSIT
MaH(aaTIapuHu Oy3uHIIIapura Hrcoaran madrarcus Oymmin

* XyKyKHi, MOJTHIA Ba MabHABHI KaBOOTAPITMKHY TaH OJIMIII Ba PUOS
KT

* Kyukpiarkka OUMKKYHTIDIAK OYJIHIN Ba YHU XypMaT KHJTHILL

6.5.0. Xomumuiapau Ka0yJ1 KNI MAJAHUSTH

Pax6ap xomummapHu KaOysl KWJIMII MaJaHHUSITHra dra OYImimd Jio3uM. UyHKH XOJMMIIApHH KaOyil
KWIHII, YIQpPHUHT TAlIBUIUIApUra KYJIOK COJMIL, OFUPIMKIAPHHHA CSHIHJ KWJIMII Xap Oup paxOapHUHT
Oypun Ba Bazudacu xucoOnanamy. LlyHuHr yayH Xam KaOynl MaJaHUSITHra pHOSl KWJIMII Y49yH paxOap
Kyluaruiapra ybTHO0p OEpMOFU J103UM:

- CyXOaTJOIIMHIM3HY KaH4a BAKTUHIU3 OOPJIMIY TYFPHCHIA OTOXJIAHTUPHHT;

- (pakar cyx0aTIOIIMHIY3 rarIapura MyJHKal OJIM0 Ba3USTHHU K3 OJIIMHTU3Ta KEJITHPHHT;

- TYXTaThO OYIMaiiiraH, y3uia-Kecuil MyHO3apaiaH Y3MHIU3HA TUHWHT,

- V3 OMKPHHTU3HU UIIIOHWIM Ba OaTad)CriT alTHHT;

- V3 FOSIHTU3HU U3UMJUTUK OWlaH OaéH 3THHT;

- OBO3MHIM3HH OaiaH]1 KWJIMACAaH TallMpyHT, CY3IIapUHTU3 JOHA-I0HA BA PABOH OYJICHH;

- KapIlM TaHOeX XOoJIap/a Y3UHIu3ra HucOaTaH TaHKUAWM EHJIOILIVHT;

- IIyHYaky (GUKpIIa EKM XaKUKaTaH XaM [ITyHaKaMu — Oyap Ypracuiary (GapKHA OUIIVHT,

- CaBOJUIAPHU IIyHJIall TY3UHIKH, YJIApHU TYLIYHHII OMp Xuia OYIICHH;

- MyaMMO MyXOKaMaCHHU aHUK €4iM OWJIaH TYraTHHT;

- WILHYU KaJIaTUpMaHr. 3yUIK OMyIaH KypcaTtMa OepuyHT;

- CyX0aTIOIUIMHIM3HUHT FOMYIIY Y34 YUyH YTa MyXUM SKaHIUTaHU YHYTMaHT.

KaOynmuHruszaa OyiraH KUIIMHUHT MyaMMOCHHH €UHIII UMKOHUSTHHIM3 OyIMaca Xam, CH3 Y KUILIMHUA
caMUMHH, WITH(OT OWITaH Ky3aTHHT Ba XaUPXOXJIMK OWJIaH WIIIMHUHT YHTJIAHUO KETUIMTa YMUT] OaxIimia
STUHT. YMYyMaH, XU3Mar t03acujiaH KaOyll YOFMHIM3/1a KyHHUAark Koujara puost KWICaHTU3 Hyp YCTUTa abJio

Hyp O6Ynap sau:

Yupaiys yoruja - XyumebJIHK.

KyJ10K coJsui 4oruaa - ybTudop, parodar.

BaxcaamyB 4oruaa - Kyn HapcaHu OWJIMINTa KU3HKYBYAHIUK.
Tankux 4oFuaa - Y3MHM TYTa OWJIHMIILIHK.

TamkunoTna paxoapiapian Kaicu OupH, KaH1ail Macaia 103aciIaH KUIIWIAPHU KaOyil KHJTHIIH aHUK
Oenrunad KyWwaummm 3apyp. byiicyHyBumiapHM witMMocura Kypa, KaOya KWiraHga paxOap ynmapra
WITUMOC Ba TakIM(IapuHu KWMcKa 0a€H KWIMIIHK YpraTuid Jo3uM. Arap paxOap ¥3u Takmud Kuio
KaOyn 9Tca, OYiicyHyBuM Oy Xakma ONIMHAAH xabapaop KumuHHUIM Kepak. Cyx0arT 4Horuaa HIOHY
MYXHUTHHH BY)KyJra KEITHPHII JIO3UM, CyXOaTIOIIHA MaXOyp KWIIHII, MabHUHH MACTra YPHUIl MyMKHH
sMac.

Xap KaHmaih MyaMMOHHM MyXOKama KWJIHII YOFWa ¥3apo TYFpH MyHOca0aT YpHATHIN ydyH paxOap
XaMMa BakT y3uoa MyaisH (asuiariaap Ba paxO0apiuK YCITyOMHU XOCHI KWIHINTa WHTWIUIIN Kepak.
Kummmmap Ouan oumk Ba TYFpU MyoMasiaga OVIMIN, JTYCTOHA MyHOcabaT YpHATHIN, JTOUM OUp XU
MyoMasia KWIHIIL, Maiiia UIniap 103acuaH TOPTUILIMACIHK, Y3 XaTONAPHHH TaH oJia OWIIHII Ba XOKa30J1ap
IIyH/ai asuiaTiap )KyMIIacura KHpaIH.

Aifraiinuk, cu3 Gupop-oup MyamMMoHU MyXokama Kuisinicus. 1y sxapaéuna:

* Myxokama KHJIMHAaETTaH MyaMMOHH Ba IITy MyXOKamara KaTHaIllyBUJIapHUHT COHMHH YeTapaJiaHT.
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* JIuKKaTHY HyKTau Ha3apra sMac, Oaiku MaH(aartra KapaTHHT.

* Eunmpian oniiH YHUHT MIMKOHUSITIIAPUHY )KPATHHT.

* Hatmxanu 0ObEeKTHB XOJIaH KETUPHO YUKAPHHT.

* MyxoKama KaTHaIguIapy - Oy HHCOHJIap SKAHIMTUHU YHYTMAaHT.

CusHuHT MyKajggac Oyp4MHIU3:
* OHIa-coH/Ia Y3MHTU3HU OOIIKaIap YpHUTA KYHHO KYPHIIL.
* XaB(cupammHrusaad Kenuo YuKHO Xyrocanap KAIMACIHK.
* CU3HMHT MyaMMOWHTH3 OOIIKIAPHHUHT aiion Ty]aiim smac.
» Hatwkara MysmKan OJIHILL
« V3UHIM3HUHT Ba YJIapHUHT XMCCHETHHI XMC STHIIL
* DIMTaETTAHUHIM3HY OWJITMPUII Ba KYPCATHILL.

Myxokama 1aBoMH/IA:

* MyaMMOHUHI MyXVMJIUTUHH KYPCATUHT;

* MaH(aaTAOPIMKHU MyaMMOHUHT OUp KUCMU cU(aTHIa &KPATHHT;

* 00BEKTHB ME30HJIapra TastHUHT;

* MAaKCa/IJ[aH YETJIAHMAHT;

* MyaMMOHUHI aXaMHUSITHHI KAMCUTMaHT;

* HyKTau Ha3ap/ard TypiInJaIiKKa YHYa YbTHOOPUHIU3HH KapaTMaHT;

* MypaKKa0, OFUp XOJaTiiap/a Y3MHTU3HN HYKOTMaHT;

* {3 MaH(aaTMHTU3HU 11apad) OnIIaH HAMOEH KUITHHT

* (haon OYHHT;

* MyXHM XKHXATJIapaH OOIILIaHT;

* MyXOJIM( HyKTau Hazapura Xy>KyM KWIMaHT, yHra 3MMJIaH MypaJlaHr;

* TaHKWJaH KOUMaHT, aKCUHYa, YH/aH UIIHHTU3 OMaIH iymaa GoiiaanaHuHr;

* Y3UHTU3ra KapaTwirad Xy>KyMHH MyaMMOra HUCOaTaH XyKyMmra HyHaTTHPMAaHT;

* TaCJMKJIAII AMac, OalIKK KYTIPOK caBoJiiaH (oiiaanaHuHT;

* acoccu3 XYKYMHUHT KyI1aHjiacu - Oy cykyr. lllynnan dolinananusr.

Xap 6up pax0ap Myxokama KIIMHHUIIM J03uM OynraH €ku TacoaudaH ro3ara Kemd KoJIraH MyaMMOHH,
SHT aBBAJIO, ¥3U OONIOH TYIIYHHMO eTraH €ku xed Oynmaca yia MyaMMOHHMHT €4uM Oyilnda Y3UHWHT
MycTakuil ¢ukpura sra Oymumm jo3um. llyHparmna y MyamMmo ednmu Oyiinda Takiug KWIMHTaH
MyTaxaccuciap OMIaH TEHrMa-TeHI MyHO3apa, 0axc FopHUTa OJIMIIY MyMKHH.

6.5.8. Kenram Ba MaxiMcIapHu 0110 GOpHII MATAHUSITH
Pax0ap keHrai Ba MaxJIUCIapHU OMO OOpHI MafaHUsTHIa XaM sra Oymuim kepak. Kenram - Oy
&Kamoa (PUKpH, aKJI-3aKOBATMHHU MYyalisiH MacajaHd MyXOKaMa KWIMII Ba OKWIOHA Kapop KaOyn KHJIUII
Makcaauaa yromrupiaaurad Maximic. Coxubkupon Amup Temyp Kenram tyrprcuaa mryHait aeiam:

Kenram vkku typrm 6ymyp. bupn - T yauaa ailTiirany, MKKMHYKMCH - JWIIAAH YMKKaH!. Tun yauia
aATUIITaHUHY (IITyHYaKK) S1mTapauM. Juinman ailTuiral MaciaxaTHy 3ca KaTOMM KyJIoFura KyspaumM. Ba
JAJTIMIA KOMJIapIUM.

Arap (FaHMM ycTUTa) Jalllkap TOPTMOKYM OyiicaM, ypylI-SpallfjaH yprara cy3 Tauuiad, amupiapiuM
KYHTWUTAPUHUHT Oy MKKOBHJIAH Kail OMpHra MOMWUTMTMHM OWJIMIITa MHTHIApAUM. Arap sipalijgaH cys3
oucanap, OyHUHT (DOWTACHHU YPYII 3UEHHUTa COMUINTHPHO KypapauM. Arap ypylira Mowwi Oymicamap,
yHUHT Had Ba (oiacHM sipar 3u€HUra Takkocnad Kypapaum; Kaicu Oupu Qoinampok Oyica, IryHH
UXTUEP KWIAPAUM.

Kenrammuar onmura xydwiaguraH Basuda Ba OMMO OOpWIMIN IMIAKIMTa Kypa Typiuda Oyiaan
(26-umzma).

s Kapanr: Temyp Ty3yknapu. F.Fynom Homunarn Anabuér Ba canpat Hampuéru. 1996, 26-6er.
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F ermant Ty ape

B s rdan aper Biferaa b B oprmr nrasme BEErTa

Kapop xabym seoremr.

DR ED AT LATITETIT.

&0 B Of) OTEDE. TECETTI AT

T BCITe TTE PITRE, MYE OEAMa

HEmETaT o (X WEDE, Of) TEE.

ABTOKDAT, AKEA X WE YT 0F IIAKITHIA.
B & oIt TitarmIma.

C eperaTHE NISKITA.

26-ynzma. Kenram typiapu.

Kenzawizaua:

* Kenrarn pexacinu Ty3u0, yHIra Ta€prapiiik KypUHT.

* Kenrampja kypwiaguraH Macajanap [03acHAAH Tal€piaHraH MarepuaUlapHA  KEHTrall
KaTHAILBUMJIAPUTa OJIMH/AAH >KYHATHHT .

* Kenrarirra ¢ukprnapu yTa Myxum OYaraH KAIIAIApHU TaKI( KATHHT.

* KeHraiinu 3apypat TyFUIraH X0JUIapAaruiHa YaK|UpHHT .

Kenzaw saxkmuoa:

* KenraiHy Oenruianrad BaKTa OOILIAHT.

* KeHraminu YTKa3uIHUHT IroHA TApTUOUMHY OeJTHIIaHT .

* OpTuKya XypyxK, [IaxChil KapIly YUKHII XOJUIapyra Ny KyiMaHr.

* Kenrar makcaguHu xap OUp KaTHAITyBYM YTHOOPHTa €TKA3UHT.

Keneaw yncypnapu:

* KyH TapTOMHM MyXOKama KHJIHILL

* KeHranriu yTkasui TapTHOMHA MyXOKaMa KUJTHILL.

* MyaMMoOTapHH aHHMKJIAILL.

* MyaMMOJIapHU TaxJTJT KAJIHILL.

* MyKkoOuI1 BapUHATIapHU HU3JTallL.

* MykoOu BapriaHTIIapHH Oaxosarl.

* Kapop xalOy:1 Kt

Keneawoan cyne:

» KeHram KapopuHy Taiéprartl.

» Kypcarmanapuu Taiépnar.

* AXOOpOTIapHU HKYHATHIIL

lyHu yHYTMaHTKH, KEHrall YTKa3yBYM pauciap Ba THHITIOBUMJIAP TYpJH Tou(agary KUIIUIap, ssbHu:

Pamc: THHTIOESTH
HMupamacmap
ByTyEm TamoeysKopIap
Baxumam TufiGaTmap
HamruTyEuH Bunaronmnap
Jlom omnup yEsn Fanmad TallkapH HIT4aHmIap
CwHITH 0Exnap

OYuIILIapy MyMKUH.
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Pax0ap MagaHUATH YHUHT MUHOApra YMkuO Cy3araH 4oruaa, y ep/a Y3UHH TYTUILH/IA, HyTKUa XaM
V3 aKCUHM TOTaIu. AUTANIIHK,

Cwu3 munOapaacus:
* HyTKkuHIM3 5Ky/1a Xam TYIIYHapId Ba OCOH KaOyil KUWIIMHMOFH JIO3UM.
« V3HH HAMOGH KHJIAIL - SHT CAMapaiIn yciyo.
» Hytkau mappoB 6onuiamanr. “Cusra 3Tu00p OepHiira” IMKOH OCpHHT.
* MabIyMoT, pakamIIapHu YKUO OepHHT.
* MukpodoH GOPIUTHHN YHYTMAHT.

AMpuM TaBcusIap:
* Hyrk MabHOIM, Oyppo, OHA-TI0HA, TAbCHPYaH OYIIMIUTUIMHE YHYTMAHT.
* HyTk yoruza xarora iy KyiMaHr.
* HyrkuHrizaa kyya cy3inapuHy KyJUlaMaHT.
* TUHIIIOBUMIIAp IMKKATUHU KO3OHUHT .
* MyxuM (pukprnapHU TaKpOpIIaHT, yaapra ypry OSpHHT Ba UMO-UILIOpa OMIaH TyUTYHTHPHHT.
* HyTkuHIM31a Xaa1aH Takapy paKaMmIapHy Kyl MIUTaTMaHT.
* TunrnoBumra BakT-BakTH OunaH Tanaddyc 6epuHr.
* [Icuxonoruk TaHaddyc - Oy 3HT oM Ba TaXKpHOa/Ia CHHAIITaH YCITyO.

HyTkuHIru3 ycayOMHu Tanjap 3KaHCH3, KyHHIarnJIapHH 3¢1a TYTHHI:

* Xa/yiad Tamkapy OanaHz oBO3Ja HYTK KWIMII, THUHIJIOBUMJIAPra Y3 XYKMMHM YTKa3asIlTH, JETaH
TAaCCYpOTHH KOJITUPATIH.

» XaJylaH TallKapy MacT OBO3Jard HyTK Kalysl KWJIYBYaHJIMKHM IAcalTUpaay Ba akC CaBOJUIAPHU
OVNUIIMHY Tanal KUJIa .

* Xa/1aH Tankapy UMIDIA0 HYTK KHJIUIL, BAaKTHU YY3asIITH, 1eTaH (PUKPHU TYFAUPaIH.

+ XaUlaH TalKapy Te3 HYTK KWIUII 3Ca, CU3HUHT ayAUTOpUsAra OyiaraH XypMaTCU3IUTUHIU3, JeraH
TAaCCYPOTHH KOJTUPATIN.

Llynu 3caa TYTHHIKH, THHIVIOBYM KyiinJaruwjiapra kapao cusra 6axo Oepaau:

* Mun6apna cu3 Y3UHTU3HH KaHIai TyTasmcus?

* Cu3 KanH1ait rarmupasmcus?

* Cu3 Kan1ail KuiinHraHcus?

* [anmmpaéTraHHIU3HN CH3 KaHYAIHMK Jlaparkasia Ormacuz?

Pax6ap my3okapanapiaa xam Y3uHHM KaHIald TYyTHITHA OWJIMOFHU JI03UM. My3okapa - Oy ImapT-IIIapouT,
TOMOHJIAPHUHT Tarabiapu Xakuaa (UKp amMalIIHu aHrIataq. My3okopa - Oy Maxcyc (aomust Typu
OyM0, Y3MHUHT KOHYH-KOWJAIapy Ba KOHyHUsSTIapura sra. by kapaénna Oup-OupuHu y3apo GoruTw,
TapakKWil STTUPUILL, XaMKOPIIHMK/A MyaMMOJIAPHH TaX I KMJIWIIT KaOWUIapra SpHIIAIAIN.

My3okapanmapHi YTKa3UIIaH Makcasl, ¥3apo MaH(aaTiu e4uMIIApHH TOIMII, KECKUH KYpPHHUIIIATH
uxTuinodIapaaH KOUUIIIHD.

IIyHu 3caa TYTHHIKH:

* My30Kapazary I0TyK, SHI aBBaJIO, MyHO3apaHUHI MAHTUKUIIMIH dBa3HUra SpUILINAIAN;,

* IIEPUTMHTH3 €KU CyXOaTJOIIMHTU3 CY3Iapuiard MaHTUKKa bTHOOp OepuHr. buymmHrky, y Xam
Maxcyc TaiépraHuo KeraH;

* MIEPUTUHTH3HUHT ¥3 MyHO3apacH >kapaCHuia Wyn KyWraH KaMUMJIMKIApUHA axTapuO TOIIHHI.
MyHo3apanapHUHT MAHTUKWN KETMa-KETIIMTUHA EPUTHLIIATH Y3UIAIIHN aHUKJIAHT;

* Y3UHTM3HUHT MABKEHIM3HU KyJalTUPYBYN TAJTVJUIAPHU TOTIVHT

* My30KapaJapHd MIIOHWIM Japaxana onub OopuHr. AMMO V3 (DMKPUHIU3HM 3Yprnald YTKa3MaHr.
[IepuruHrM3HMHAT “MIOXWHU CHHAMPUIT YMHUIWAA XapakaT KWIMHT, (PMKPUHTM3HU aHUK Ba KHMCKa OacH
STUHT;

* (haon OYHT. AMMO “KyTyKHH CYB TIali10 OYJIryHYa KOBJIAI JIO3UMJIUTUHA W YHYTMAaHT,

* My30Kapa JkapaHuma TYpAM XoJlamiap, SbHH JUKKATOO3MMK, TapaHIVIMK, KOBYIIMACIHK,
TYCKMHJIMKIIAp OYnuIm MyMKWH. ByH&mail Xoiuapia peaaucT, MaBKyJl IapT-IIApOWT, XOJaTHU TYFpPH
XHCOOra OO HIII KYPHHT. Y 3UHIU3HH HYKOTMAHT, MyBad(aKysT KO3OHHII iyIMHY aCTOMIMII M3IIAHT;
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* I[IEPUTHHTU3 MAaBKECHHM Ky4alTHPYyBUM NATWUIAPHH alOXyAa axkpaTrMmanr. Myxum Oyimarad,
ap3UMaraH KeJIMIIMOBYMIMKIApra IMKKAT OUlaH €HIOIIMAHT;
* TOBApZIaH Kypa FOs1 KUMMATJIIMPOK SKAHUHU YHYTMaHT.

buiaunrkm:
* My30Kapa MyBaQakusITUra OAMHIIAH TalEpIIaHUIIa I,
* IICPUTHHTM3HY OJIMHIAH YPraHWHT. Y HUHT KYWIH Ba Ky4CU3 TOMOHJIAPUHYU AHUKJIAHT.
* by xakna coxuokupon Amup Temyp “Temyp Ty3ykinapu’na ¥3 hukp-myrnoxazanapuau 0aéH KUITaH.

Xap KumIIaH cy3 onuo, KeHram cypap 3auM. JIekuH alTiiran xap Oup MaciIaXxaTHUHT SXIH Ba EMOH
Tapadapy Xakuza yinad Kyprad, TYFpy Ba CABOOJMPOFUHU TaHJIA0 OJIap M.

Uynonuw, YuarusxoH aBnoauaan oy Tyrnyk Temypxon MoBapoyHHaXp MYJIKUHA OOCHO OJHTIT
Kacauia KyImH TopThO, Xy KaHi CyBUIaH KeuuO yTrad, MeHra amup Xoxu baprioc Ba amup bosun
KaJIOHHUp HOMHTa EPIIUF JKYHATHO, YHUHT Xy3ypHra OOpUIIMMH3HM Tanad KWiraH 5au. Yiap MeH OuinaH
KeHrauymap: Y3 a1-yiaycumu3 Owian XypocoHra kKeTaimikmu éku Tyrayk TeMypxXOH KOLIMIa
Oopaitmukmu?” MeH ynapra Oynaaii Wyn kypcarmim: “Tyriyk TeMypXOHHHHT Xy3ypura OOpCaHTH3 UKKH
doiina, oup 3uEH 6opmHp. XypoCOH TOMOHTA YTHO KETHIITHUHT (3¢a) UKKH 3UEHH, Oup Qoiinacu oopaup”.

* MaKCaJMHIM3HU amalira OLIMpUIL HynuHu Oenrwnanr. Maliga-uyiianapaad Bo3 KeuuO, MaKCaIHU
XUMOSI KWJIVHT;

* MyBaGaKuAT HYHATMILIAPUHN OITHIIa0 OJIHHT;

* TaHaddycaapHu Hazap/a TYTUHT;

* My30Kapa oJI0 OOpHIITa TAEprapIMK KypHHT;

* My30Kapa 0110 OOpHIIl peKacCUHU Ty3UHT. VIITHU KyH TapTUOMHUHT MyXUM KUXATJAapUIaH OOLILTaHT.
JlacTnab KapIIiiMK YMKMaiIiraH MacaJlaJlapHi MyXOKama KHJIMHT. ACOCHI MaKCaJUTU3/1aH YCTIIAHMAHT .

Pax0ap tenedonia rammammin MagaHUATHHA XaM Ounvim kepak. TenedoH - Oy OolIKapyB alokacu
BOCHTaNIapuIaH OYmo xpcoOmaHa . YHAAH TYFpH (GoiIanaHuIn pax0ap MEXHATHHU OCOHJIAIITHPAIN Ba
sIKUHIAITUpan. TeneoHa cy3ammmIin MaJaHUSTATa SPUIIIMOK YIyH KyWUIariiapra aMajl KUJIMOFUHI U3
3apyp:

CyznamyBraya:
* [y cy3nanrys 3apypmu? JlacTiad 1IyHH aHHUKJIAHT.
» K{HFUPOK KUITMIIIaH Makcal HUMa? MyxuM cy3ialiryB pexacHH Ty3UO OJIMHT.
» Kymuuruzaa nadgrap, Kaiam Ba TaKBUM OYJICHH.
* ATIOKaJOIIMHTU3HUHT UIII TAPTUOUHU YHYTMAHT.

CyznannyB BaKTHaa:
« V3UHIM3HM TAHHUIITHPYIHT.
* Tenedon TpyOKacura rarmvpuHr.
* JloHa-/10Ha rarpyHT.
* DPKUH CY3/1aHT.
* Kyua cy3napyHu MIIUIaTMaHT.
* Cyx0aTaommHru3Hu OyIMaHT.
* [Takkocnan paj xaBOOWHN OEpMaHT.
* JIukkar OanaH SIIATHHT.
* 3apyp MabIyMOTIapHU 3C1a0 KOJIUHT Ba E3UHT.

CyznanryB Tapkuou:
Jactinabku 60ckH4Y  -¥3apo MyHOCA0AT MyXUTHHH SIPATHIIL, CyXOATIOITHIHT Ba3USITHHI aHUKIAIIL.
AcocHii 00cKHY -MyaMMOHH Ba WJITUHMOCHHU KHMCKaya ndoaal.
TaiiépsioB 00cKHYH -MyaMMOHH, WITUMOC Ba IApTJIapHA MyXOKaMa KUJTHILL
SAxynuii 6ocKn4 -CY3MalllyBuM SKyHUHH, KEJIUIITYB MY/JaTH Ba BAKTUHY O€NTHIIa0 OJHIIL
Tyramiam -MUHHATIOPYMIMK OMJTTMPHIIT Ba XaHpIIAIIIHIIL.

CyzaannryBaan cyHr:

* Cy3nanryB SKyHUHH €310 OJIUHT.
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* Humanm Baba KWITAaHWUHTHM3HA XaM €31HT.
» Hatyokanu Oaxosiadr.

LyHu yHyTMAHIKH:

* Arap cu3 cy3nanryB 4oruia MOH SIIMTaérran OyiicaHru3, Oy MIEPUTHHTH3 XaM EMOH SIIUTAsIITH,
JIeTaH rar 3Mac.

* [IlepuruHrusra xamMma xam (akar ap3uMarad Hapcaap OriaH KYHFUPOK KWz, 1e0 YiliamaHr.

* Tenedonaa rarmammin xapaxatiHu GakaT KOMITAHUS €KH TAIIKIIIOT XapaxaTd, 1e0 VitmaMaHT.

TalIKIJIOTYMIMKHAHT XyCycaH, paxOapjMKHUHT Koujackd - Oy WIMHM OoIIKajapra TOIIIAPUIIL,
paxOapHUHT V31 3ca Iy TOMIMPUKHUHT OQKApHIMIIM YCTHIAH HAa30paT KWIMIIL Arap pax0ap Xap Xui
Maiiia-ayiiaa uiuiap OusaH Ypanammob Koo, yiaapra ¥3 BakTuHU capdiiaca, Oy yKyaa XyHYK Il OyIiaiu.

Pax0ap ¥3 Kymm ocTraaru XouMIra TOIMIMPHK OepapkaH, Y KyHHIarmiapra Y5THOOp OEpPMOFH JI03UM:

* TONIIHMPUK OOBEKTUB 3apyp OYIIMOFH JIO3UM;

* 111y TONIIMPUKHUHT OQ’KapHIIMILIUTa TYJIMK ULIOHY OYJIMOFH KEPAK;

* TONIIMPUKHU OSPHIIIIAH OJIIUH Y TYFpUjIa OKapyBUIX OWIIaH MacliaxaTIalllviHT;

* Y3UHrI3ra OOFIMK OYNraH MApOHTIapHH SIPaTHO OEpUHT;

* OYiICyHYBYMHHUHT IMKOHHUSITH Ba IIAPOUTUHU XUCOOTa OJIMHT

* TOMIIMPUKHU WITUMOC IIAKIU/A U(OAANIAHT;

* TONIIMPUKHU OYMK KYHTHIUTUK OWJIaH, OXHMCTa H(OJaIaHT Ba OCPHHT;

* TONIIMPUK OSPHIIT sKapaéHu/Ia XyIIMyOMaIaJIMK Ba CAMAMHI OYJIUIITHA YHYTMAaHT;

* Ky OCTHUHIM3]IAa WIUIAHIMIaH XOMUMIIAPHM VYKUTHUIN YYyH BaKT TOIMII 3apypJHMIMHU 3CIaH
YUKApMaHT;

* TONIIMPUKHUHT YTa MyXUMIIMTUHU OYHCYHYBUMIA TYITYHTHPUHT Ba YHH KM3UKTUPHHT

* OuTTa OYicyHyBUHTa OMp HEYa TOMIIMPHK OCpPMAaHT;

* TONIIMPUKHU OKAPUIII MYJIATH BA YHUHT HATHDKATAPHHH TaKIM 3THIII IIAKITMHN aHUK KYPCATHHT;

* OYiCyHYBYM Oakapa/IMraH UITHYA OayKapMaHT;

* TOMIUPUKHUHT O2KApHJIMIIHY Tajla0 KWJIMHT;

* pyXcaT 3TWIMAara TOMIIAPUKHI OCPUIIIAH CaKJIaHHHT .

Pax0ap nry Hapcanu TITYHHUO OJNUINM KEPAKKH, Y XaMMa MIILIapHA MUAPHIaH-CUpUrada Orn0 OJvIm
IapT AMac, OyHTra XOoKar XaM HyK. Y Kyiiu OomKapuiin OYFuHIapura XyKyKjaap OepHIll, MachYIUsT Ba
Basuanap 0Kl YCyIMHH draiiad OJIMOFY Kepak. XyKyK/Iap OepHIll, MAaChYTUSTHH FOKJIAI Ba MaKCa U
TOMIIMAPHUKJIAp OepHIl OOMIKAPHIIIA MEXHAT TAKCUMOTHHHHI MYXWM IIAKIH, YHHHT CaMapagopiMTUHU
OIIMPUIIIA KUMMATIIA UMKOH XHUCOOTaHa/ .

IIyHu 3caa TYTHHIKH:

PaxGap aifTuiim MyMKuH Pax0ap aifTuim MyMKHH 3Mac

* Men V3 ¢uxkpuMHM aHMK Ba Tyna aifta|® Cu3 MEHM TYLIyHOJIMAaMCHU3.
OJIMaJIM.

* MeH xarora iy KyiiuM Ba yHU Ty3aTtamaH. |* By MeHUHT aitoum sMmac.

* bynu Oomkaua TymryHTHpuiira xapakar|e KO3 mapranab cusra TakpoprasiMan.
KUJIaMaH.

* Acpna0 simaiicany, acpia0 ypranap skaHcaH. |* MEHUHT UIIl TKpUOaM IITy.

* Oxrtumoln, OyHra Ow3 Ttypmuua Expamap|* Cu3 HOXaKch3, MEH V3 (pUKprM/Ia KoJlaMaH.
IKAHMMU3.

6.5.r. Hu3zo Ba nxtuiioguiapau 6aprapad 3Tui MagaHusiTH
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Pax0ap HM30 Ba uxTwiaodmap Xonaruaa Y3uHU Tyra Owmmm 3apyp. Huzo Ba mxtmiioduiap - Oy
MEXHAT KaMOAIapuIard SHI HOXYII XojamiapaaH OymmO xucoOmaHamy. TamkwiaoTna paxOapusT Ba
XOMMIIap YpTacua ro3ara KedyBud HHU30 “OyTyH amoara” sMmac, OaKy “TaHJaHraH~ oJamiiapraruHa
€MOH TabCHp STUIIM MyMKHH. AJIONATIM Ba OKWI pax0ap OyHIal HU30IHM WXTHIO(IapHU, HU30HU
Oaprapad TUI YIyH HUIMA KHJIUAIIN Kepak?

Anbarra, OyHu Oup ¥ynma, KeHr MUKECIa yutanani, 6aprapad T MyMKHH 3Mac. banku Oy HU30HU
Gaprapad stuiia paxoap ¥3 XyJK, MaIaHUATUATa TasTHUO KyHniarnda xapakar KWIMOFH JTApKOp.

JlacraBBas:
* HU30HWHT TabCHp KHJIUIIT IOUPACHHU Q3KPATHHT.
* HusouuHr keymod yukummmnary cadad Ba 0OaxoHaH! aHUKJIAHT.
* HuzoHMHT Kenmu0 YMKUIII A XOAUMIIAPHUHT CYOBEKTHUB OAaX0JIapUHU KPATHHT.
* HuzoHuHT KaHaai okrOatiapra oMb KeJMIITMHN OaX0JIaHT.
* Hu30HMHT pUBOKITaHUII AMHAMUKACHTA 0aX0 OEpHHT.

Huzonu 0apTapad Kujmi ;KapéHuIara XarTu-xapaxkarJjiap:
* Mag3yzan uerianmii. JIuKkaTHy O0IKa HyHATMIITa KapaTHIIL
* Mypocara kenuii. Xeu 0yimaca >Kopril KeJTHITYBra SpUIIIHIILL
* HuzoHm My3naTuiil, cakiad KOJIHIIL
* MmonTupumt. XOKUMIIMK MO3ULMACKHAA SMAc, OaIKU TEHT XYKYKJIMK aCOCH/1a €YMMHH TOITHIIL.

Jcaa TYTHHT:

* Huzo tonpacran KeHTauTUPMAaHT.

* Mypocara KelryBYM ITO3UTHB KapOpJIapHU TAKITU(]) KHJIWHT.

* UypT Kecap, KATbWIMK LIAKUIAPHU KYyJUTaMaHT.

* [IIukosTIIap COHMHU KaMAWTUPHHT.

* VIKkuHYM 1apaXkaii TOMOHJIapra ybTHOOp GepMaHr.

* Tomomnap rarwiapiHu OYIIMaHT, yiapHUHT OMp-OUPHHY TaH OJIMILIAPHTA SPUIIIUHT .

* Mag3yra ymymuii KapaluiapHi XOCHII KWINIITa XapaKaT KWJIMHT .

Huzonum XonariapHUHT OIMHY OJIMI Ba YHIAH MyBa((aKusS TN YMKUAITHAHT SHT UIIOHWIN BOCHTACH
- Oy xap Oup KacOra Xoc XyJIKHH, MyoMasia MaJJaHUATHHH [IaKUIaHUO, callKaiaHuO Maxopar Japaskacura
€TKa3WJITaHM.

Huzomu xonarnan myBaddakusTigm YMKUAIIHUHT OMPUHYM IIapTH - Oy Mypocara Kejla OJIMILIMK.
WkkuHun maptd - Oy HU307M XOJATHU aHUK WAPOK JTHIL SbHH, ¥3 u33arT-HapCHMHU eHrud Yo,
cyxOarnonm (“pakuOn’)aaH KEUUpUM CYparyp.

HuzoHnHT KeIM0 YMKHILIM Ba YHUHT acocuii cabadiapu:

1. Kymonmmk, aHauiacuzivk - 24%.

2. MaxOypwusT Ba HaTrkanapra takcumani - 30%.

3. K¥pa onmaciuk Ba Oaxummuk - 12%.

4. DXTHETKOPCU3ITNK, HHTU30MCH3IIHK, KHU33aKHJIHK, YAKHIIIA OJIMACITHK, IITYPTYMITTYKJTHK - 34%.

CanoxusTim, OMIMMIIN pax0ap JaBO3UM IMHJUIanosuIapura Kytapuinib 6opamu. JIaBo3um - Oy KOpXoHa,
Myaccaca, Uopa Ba TAIKHJIOTIapaa Oupop pacMuii Xxu3mar Oaxapuill OunaH OormuK OynraH Basuda. Y
MaHca0 €ku aman 1e0 XaM roputiiaaad. CU3HH paxOapyHIU3 SIHTH JIABO3UMIA YTKA3MII YIyH YaKUPIH.
Bynnait xonarna cu3 Kyiuaarviapra puosi KAIMOFUHTU3 1apKOD.

Cyx0arraua:

* MymKuH OYraH caBoJIapHH VIJIAHT Ba yiapra aHUK »KaBoOiap Talu€priaHr.

* Cyx0aTaoIMHIM3 YUyH MYMKUH OYJraH HIyH/1ai CaBoJUIapHH YHIIAHTKH, Y caBoJiapra Oepriaiurad
»aBoOIap yMyMMablIyM OysIMaraH »aBoOsap OYIICHH.

« V3UHTI3 XaKK1a MabTyMOTHH TAlEIIaHT.

* YVupamrysra 5-10 gakvka BaKTIM KEJIUHT.

* Cyx0aT/IOIMHIU3HUHT HCMU-TIApU(U, PaMUITUSICHHNA aHUK OWIIO OJMHT Ba YHU 3C/1a TYTHHT.

« Y'Ta 3aMoHaBHiT SMac, GaIKi KOHCEPBATHB KHHNHKHT .,

Cyx0ar yormnaa:
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» CyxOarmommHru3 y3uHH Kail TapThOAa TaHUTTHpraH Oyiica, mry TapTHOJa CH3 XaM Y3UHTU3HHU
TaHUTTUPHHT.

* Ba3muH Ba onTMMU3M pyxuzia OYJIMHT.

« V3uHrI3HM GeMano, SpKKH TyTHHT.

* AnbarTa cyx0aTIOIIMHIH3 Ky3KTra KapaHT, aHUK Ba PABOH TAlTUPUHT.

* TakmQ KUIMHTaH TaKIp/Ia XaM YeKMaHT .

* CaBoutapra sxaBo0 OepHIIIaH KOYMaHT.

* Cyx0aTIOIMHIM3HMHT Tamad0yc KypcaTyImra UMKOH OSpHHT.

* Cyx0aTHu MyXuM OYJIraH MaB3y TOMOHTa OYpHHT.

* Mypakka0 >kaBo0/1aH Y3UHIM3HU OJIO KOUMAHT, aMMO KYTI CY3JI1 XaM OYJIMaHT.

Cyx0ataaH cyHr:
* DBpTHOOP YUYH CYXOaTIOIIMHIM3MAa MUHHATIOPYMIIUK OMJITUPHHT.
* Takmm KuraH >K0iH, JJABO3UMHHHT M>KOOMIA Ba CANOWA TOMOHJIAPHHH OOBEKTHB Oax0JIaHT.
* Bepamiran caBoJIMHIH3 Ba )KaBOOMHTH3HH XaM OOBCKTHB OaXOJIaHT.

Ilynu 3caa TYTHHIKH:
CusHuHT Kyiraary (pasuiatiapuHrusra CusHu Kyluaruiap KU3UKTUPUILH JIO3UM
0axo OepuIIaIH
* yrra OyaraH MaH(aaTIOpIIMTHIHA3TA * JJABO3UMHHUHT HY(y31
* eTYKJIMTUHIM3ra * JJABO3UMJIATH YCHUIII
* MaJIaKaHTU3ra * pupma oOpyiin
* MyHO3apaHIW3/1ark MaHTUKKA * MIII XaK{
* MITTUEKWHTH3 BA TAaO0yCHHTH3ra * JIABO3MMJIard MyaMMOJIap
* TUPHMIIKOKJIUTHTU3ra * J)KaM0oaJIaru MyXHT
* KMPUIIMMJIMJIATUHTU3ra * JJABO3UMJIArH MKOypUsITIIap

YMymaH, OUpop JIaBO3UMIa HOM30J TaHJallJia, SHI MyXMM HOM3OJHMHI IIAXCHi (pasuiiariapu Ba
KOOWJIMSTHHY aHHKJIAIl ME30HH - Oy OmmM. ByHUHT yayH pax0ap KyHuIaru caBosuiapra skaBo0 TOMHIITa
XapakaT KWIUILIH Kepak:

1. XKamusaTr wmimra cagokatd, €Tapid MabHaBUM-Mabpuduii, cuécuii Taiiéprapaura 6opMu Ba ¥3
»Kamoacu1a TapOusiBUiA uiiap onub 6opa onagumu?

2. V31 TailMHIaHASTTaH JIABO3MM YUYH €TAapiy HA3apHii TAHEprapiaurid GOpMH, MKTHCOMMH, XyKyKHi,
TEXHUKaBUI OWITMMH, YMyMHUI MabJIyMOTH MOC KeJlaauMu?

3. llly coxana umuiad, eTapyiu Takpuba OPTTUPraHMH, KaiCH JTaBo3UMIIapa KaH4a My/IaT MIIUIaraH,
¥3 Bazuacuan MyBaddaxusTim 6axxapranmMu?

4. MexnarceBapMH, 3 MIIMTa BIKIOHAH MyHocabata 6ynaaumu, Oypd Ba MachyaMSTHU YyKyp XHC
TaguMH?

5. Onmamiapra TabCHp KuJia OJIaJIMMH, aX|Jil Ba JKUTIC/IAILTaH KaMOaHH! BYXKY/ra KeJITapaJurad KaHiai
Kooumsitapu 6op?

6. Onmamnap Ortad UNDIad KeTa oauMu?

7. OpamyapHu TyIIyHa OJIaJMMH, MIITa Ba OUp-OMpHra MOC KeaJuraH XOIMMIIApHU TaHJallra
KOUpMH?

8. Cepraiipatiu, upoJacu MycTaxkaMm, JaIJUIATH, CAO0TH Ba OCOMUIITAINIY KaH ail?

9. SIHrmMKKa KA3UKaIUMH, WIDIA0 YAKAPUIIIAr IMKOHUSITIIAPUHN KHAMPHO TOTIA OJA/IMMH, YHJIAH
¢oiinananuia Tamadboyc Kypcara oaumMu?

10. V3u Guman GyiicyHyBunm Xomumiap ypracuiaa (GYHKUMS Ba MAChYIHSTHH TYFDH TaKCHMIIALI
KOOMJIMATHTA SramMu?

11. V3u uHTH30MIHMH, §3Ura GYICYHYBYM XOTMMIAPHUHT HHTH30MUHH CAKJIALITA KOJUPME?

12. Xanomwmvk, OJIMIANMK, XaKUKATTYHIINK, KaMTapiuK, JKaCypiuK KaOW axJIOKuil (hasunatiapu
eTapaMu’?

13. JlaranOap0pJIMKKa, aMaJIIapaCTIIMKKa MOWMILTHK KypcaTaiMu?

84




14. Aponmarmumu, onamyapra FaMXYpiMK KWIHMINTA KOOWIMATIMMH €KA KYTPOK V3M XakKuia
Vitnaimumu?

15. Y Ounan myHocabatma OyiraH KuIIMIap[a KaHIal TaacCypoT KOJIMPAIH, Y3MHUHT XYJIKH Ba
XYIIMYyOMAJIATUTH, MEXPHOOHINTH, CaOp-TOKaTH Ba Y3WHM TyTa OwmIM OWiaH OJaMJIAPHUHT
XaWPUXOXJTUTH Ba UITIOHYMHU KO30HA OJIaTMMHU €KH OPTHKYA MaXMaIOHATIMIH, KYPCITUTH, TAFAJUTATH OrJTaH
OJTAMJIAPHUHT KAXJIMHU YUKAPATUMU?

16. V3 HIHHY TALIKIT KWIHIITA, KSITYCH NCTHKOOIIN Macalanapra BakT apaTa OJIAIuMU SKi (hakat
KyHIJMK UIUIap Ounad 6any 6ymmo Konaaumu?

17. V3 manakacunu OIMPHII YCTH/IAa KAHYATIMK Ca0O0T OWJIaH MIIniain?

18. Cormury, )KUCMOHUI YMHHKHUILL, U KOOWIMATH KaH1an?

By Tanabmnap »y/ia KeHI' Ba KaTTHK, a/i0aTTa, yjapra TyJIMK )kaBoO OepauraH o/jaM KaM TOIHIICA Kepak.
JlekuH Maskyp HOM30j y3Wra FOKJIaTWiaauraH BasudamapHu MyBadGaKusSTIA OKapUIll yIyH eTapiv
¢aswiamiapra sra OyaMaca, SXIIHCH YHH Iy JIABO3MMIa TalHMHJIAMACIMK Ba YHHUHI YpHHTA OOIIKA MOC
KeIaauradH HOM30/1 TOITUIIIUP.

Kucka xyJsiocanap

Menexxep Oy Maxcyc TaW€prapimk KypraH, OOMIKAPUIIHUHI CHP-acpoOpJiapH, KOHYH-
KOMJIAJIAPUHHU ITyXTa SrajllaraH MaJlaKaJld MyTaXacCHCIIHD.

Xap Oup MeHexep y3ura xoc OOLIKapyB yciayOura sra. Yeay0 - Oy umwiami, GOIIKapuiliard
y3ura xoc iyJi, ycyJa MAbHOCHHU aHTJIATa/IN.

Pax0apuuHr ui ycyou Oy 6omikapys xkapaéHusa y €ku Oy MacallaHu Xail KM YHUHT Y3ura
xoc énponmimaup. Pax0ap kapop kaOyn KwiraHma, YHUHT OaKapWIMIIMHK TaIIKWI TraHia Ba Ky
OCTHJIar¥ KUIIIAP UIIMHA HA30paT KWIraHa Y3 Basudanapura MyBOGHK HIII KypajIu.

bupok, xap oup paxdap OyHia y3ura Xoc paBuIIyIa, OOMIKAPYB kKapaéHua Y31 yayH MOc OYraH,
¥3 paxOapimk ycmyOouHu Oenriaiiiurad ycyiiap OMIaH XapaKkat KUJIa .

Pax0apmik yciryOu paxOapliapHUHT Y3 Ky OCTUIArdiapy OWiaH ajlOKacha, YIApHUHT Y3apo
MyHOcabaTIapua TapKuO TOTa .

Hasopar caBosuiapu
1.Menexep kum?
2 Pax0apnuk yciryou Jierania HUMaHuU TyITyHacu3?
3.Pax0apmuk ycryOu OoIKapuIi MeTo yIapu ia HuMa Orstan Gpapk Kuiaau?
4.Pax6apiiK ycITyOMHUHT Kalicl OMp TYpHHH TaHyaraH O0yiap 51MHTU3 Ba HUIMa yuyH?
5.Pax0ap kannaii Taimabmapra xaBo0 Oepurm kepak?
6.Pax0apna Kanail mxoOMii Xuciatiap My>kaccamyIallirad OYIIHIIT Kepak?
7 Kaiicu xucnatiap pax0apHu 3J1 Ha3apHIaH KOJIUIIMTA OO Kea?

Tasinu uoéopanap
Menexep. 3aMoHaBuit Menexep. FOxopu Menexep. Ypra Menexep. Kyitn Menesxep. Bomkapys
yenyou. U yerry6u. Pax6ap i yemyoun. ®asunar. Cunrsuauk. ®dnermMaruk. Xosepuk. MenaHX oK.
Pax0ap xucnatmapu.

Acocuii agaduériap

1. Uynnomes H.K., Ymapionos A.M. Mkrrcomuér Ba Menesxment. - T.: TJINY, 2005

2. ULH.3aitnyrounoB, H.P.KomupxomxkaeBa. “MenexxmenT” ¢anu Oyiinda YKyB-yciayOuit
Makmyacu. “UKTrcoaunii Tabmmaara Ykatain Texaonorusicn’” cepusicunad. T.: THNY, 2006, 156 6

3. II.H.3aitnyruHoB, H.P.Komupxomkaesa. “MenexxmenT” Ganu 6yiinya YKyB yciyOuil Tabium
TEXHOJIOTHSICH. Y CIyouid KyyutanMa. “VKTrcomuii Tabmmmaard YKATHII TEXHOJOTUSICH cepusicHIaH. T.:
TANY, 2006, 1856

4. iymnomes H.K., Kosoko O.C. Menexwmenr. Jlapcuk. - T.: ®an, 2004

5. lstnoB A. H. O6umit menemxkment: KoHnenmy 1 KoMMeHTapun: Y4eOHuK. - M.: AnbiHa
bmsnec Bykc, 2007. - 400 6.
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6. 3aropogaukoB C.B. Kpatkuit kypc o MeHEKMEHTY: yued. mocod. —M.: “Okeil — kHura”,
2007.-160 6.

7. UeampkoB A.E., U/BampkoBa M.A. MeHemkMeHT: y4eOHBIH MHHUMYM. —M.:
“Opucnpynenmus”, 2008. -32 6.

8 Wibun E.I1. MotuBatwms u motussl. — CI16. Iutep, 2008.-5126.

9 www. morozov. ru — Poccust MenesxMeHT Ba 0030p aKaIeMUASICHHIHT PACMUI CAWTH.

10. www.edu.ru

7-50B. BOLLIKAPYB KAPOPJIAPU

7.1. boiikapyB KapopiapuHUHT MOXMSITH Ba yilapra KyHuiaauras tanaoiap

7.2. bolkapyB KapopiiapuHH TaCHU(DH

7.3. Kapopnapau unniad YrKuIi Ba YHU KaOyIT KEUTHIIT

7.4. KapoprapHu MXPOCHUHH YIOUITHUPHII Ba YJIAPHUHT OaKapUITMIIMHI Ha30paT KHJIULIT

1.bomkapyB KapopJapMHUHT MOXMSITH Ba yJIapra Kyinjiaaurad rajaaosaap

Kapop - Oy Gaxkapriim j103uM OYIIraH WIMHUHT aHUK Oup HyimHM TaHnad oymil. borikada Kuimo
aiftranza, Kapop - Oy y €ku Oy iynHM TaHmad onmuiina Oup TyxTamra €k MyaiistH Oup (HKpra Kejuiil.
ByHpait kapoprapau xap oupumun3 Oup KyHIa YHia0-10371a0, Oup yMp JaBOMEIA 3ca MUHT-MUHIIIA0 KaOyi
KwiaMu3. MacanaH, KUiUM SKOBOHMJIATM KaWc OMp KMHMMHM TaHJIa0 KUHHIN, TAOMHOMAJIAH Kakch
OBKAaTHH, MAH3WJITa €THO OJUIIIIA TPAHCIIOPT TYPHHU, KACOHM TaHJIAI Ba XK. ByH/1aif MUCOIUIapHA KYTIIa0
KEJITUPHUIIINMU3 MYMKHH.

Kapop kaOyn Kummin 3apypusiTé MaBKyl XOJATHUHT OYIMINM JIo3uM OViraH Xosar OwsiaH MOC
TYIIMACJIMTU HATIKach/Ia o3ara Keniaau. MacasiaH, JaBliaT TOMOHUJIAH KaThH OCNTHIa0 KYHWITaH HapX
0030p wWKTHCOAMETH TapouTuaa V3 QyHkwsicuan Oaxapa onvaiimm. Iy cababmu HapxiapHH
SPKUHJIAIIITHPUII TYFPUCHIA KApOp KaOyIT KWITHA .

Kapop kaOyn KWl MMKOHMSTHHHHT MYKOOWJ Wysutapu OyiraHma ByXKyara Keiaaad Ba pax0ap
yJap/aH OMPUHH, SHT MaKOYJIMHU TaHIai . KapopHUHT SHT camapasii BApUAHTUHHU TOIHMII YIyH paxoOap
“ertn ymuab Oup Kec” Makoymra puosi K jgapkop. [lyxrta yiimad wm ommO GopMacivK KaHYaIuK
KAMMATra TYIIUIIHHA KyHHIard MACOJIIAH KYPHUIII MyMKHH.

Macanan, TomkenT-)Kn33ax karra HyJIMHUHT MablyM KMCMUHM KaiTa co3nall TyrpucHaa Oup Heda
MapTa HoIIy yIapya KaOyJ KHJIMHIaH Kapopiiap HaTWKacK/a IABJIATHAHT KaH4a[aH-KaH4a MaOJIaFu Oexyia
capduanran. Jlactinab WyMHM WKKWTA aXpaTtud Typamuran Oapowopau noioca OyiaraH. bup paxOoapHuHT
Kapopu OwnaH ynap oiu0 TanuiaHuO, YpHura achanbT ETKu3WiraH. MabiyMm BakT yTray, Oorika paxoap
KapopH acocuia yiap TUKIaHHUO, WY UKKUra akparwirad. bup iinn yrray, ynap onu6 Tanuianu0, ypHura
OanaHuru Oup METpiIMK OeToH TYCHK KyWnO umkwirad. LlyHnail kummb, acocnanmaran Oy Kapopiap
XaJTK XY KaIUTHTa MIJUTAOHIIA0 3apap KENTHPTaH.

KaOyn kunmHraH Kapop pexa, TOMIIHPHK, OyHpyK, (hapMOoH Ba (apMOHHUIILTap OpKaTK FOPUIMK Kydra
KUPHTHIIAMM Ba amaira ommpmiand. Ly Hykran HasapaaH, KapopHU OOMIKapyB OWHOCHHHHT TOHIEBOPH
JEVULIN MyMKHH.

Kapop xaOyn Kuiauim MEHEeXEpPHUHT (PUKPU-3UKPUHU JIOMM OaHl KWIMO TypaauraH TaIlIBUIIIHP.
MeHexep Kyla XWIMa-Xul Macaiaiap F3acu/iaH - WIUIa0 YMKApHII Ba Kaapiiapra OWjl, TAIKWIAA Ba
XYKAIMK Macajalapy F03acuiaH Kapopiap KaOynn Kumaay. MeHexep KapopHH SKKa OOITYMIIMK acoCHIa,
EpaMuIIapHH Ba JKAMOATYMIIMKHU JKasi0 KWMO KaOyll KWJIMIIM MyMKUH. BolkapyBra ou Xap KaHzai
Kapop camapaiu Oyricarusa, y Makcaara MyBouk 1ed XucoOmaHa .

lynnait Kummo:

Kapop ka0ys1 kuummi - Oy TalkuioT paxXOapyHUHT TAIKIJIOT OJIUIAry MaKCajra SPHILHII YIyH V3
BaKOJIaTU Ba OMWJIKOPJIMIY JIOMpAcHia Kap3JAOpHUHT MaBXy[ BapHaHTJIApHIaH SHI MakOYJIMHU TaHJIAII
JKapacHu.

bozop wmkTHCcOmMETM THaponTHIa paxOap KaOyn KujiaauraH KapOpPHUHT axaMHusTH OpTHO Oopasu.
Wxrucomumnapauar ¢ukprya mex (OYauM)HMHT OonumFd KaOyn KWiaauraH OWTTa Kapop HIy Iex
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(6ymM)HUHT OeII-0JITH OIMJIMK MIIUra TabCHp Kutap sKkaH. KaOyn KumHaauran KapOpHUHT OKWILTUTH OHp
Heua oMunIapra OOFIMK. YIapaaH acoCHAIapy KyHHIariiapaup:

" Kapop KaOyJ KWIIHIII KapaéHu/a axOOpOTHUHT TYJIAJIMTH Ba chpaTy;

= Kapop KaOyJ1 KWIyBUM PaxOapHUHT IIAXCHid cudary;

» Kapop KaOyJsl KWIMIIIA TAIIKHIAN MacalaJapHUHI OKWIOHA SYWIIMII JapaXkacu (MacaiaH, Kapop
KaOyJ1 KWIMILIa MyTaXacCUCIIapHU >KaJi0 3THIIL, Kapop KaOyJ KWIHII TU3UMHHHHT TAKOMUJUTHK JTapaKacy,
KApOpHHU WXpOYMIIapra €TKa3HuIll, Ha30paT KUJIHIII Ba O KapHITUII 1apaXkacy Ba XOKa30).

TY¥Fpu KapopHHM TYFpH TaHJAIA MyaissH TaMOMWJUIApra TasHHII Ba Kapopra OyiraH TanabiaapHU
XycoOra onuil, KaOydl KWIMHAIUIAH MaKCaJHU XYKAIMK Makcaaura MyBO(HKIAIITAPHII, MEXHAT
’Kamoacu MaH(aaTIapUHUHT >KaMHUST MaH(aamiapura MyBOMHUKIM aHMUKIAIL, MEXHAT Ba MOMAWI

pecypcrnapian

TeXaMd o gaiaHuI,

TEXHUKABHMM, MKIWCOAUII Ba

TEHACHUMSUTAPUHU XUCOOTa OJIHII 3apyp.
Kaiin xunmHrasapas yMyMIalmTapu0 aiTradaa, OomKapyB Kapopliapy Kyiluaard tanadnapra kaBoo
Oepurm kepak (33-xaaBai).

conyall  pUBOKIIAHMII

33-orcaosan

Bomxapys Kapopiapura Kyinjiaauras tajadJjap

Tlp Tanabiap W3ox

1. |Wnmwuii acocnanran | bomikapys kapopiiapy MyaiisiH Uuiad YMKapyIl XOJaTUHA TaX Il

OVIIHIIIN JIO3UM. KWIKIITAH KEMMO YMKHINK, WKTUCOIWUM, TEXHUKAaBHUM Ba OOIIKa
COIMaJT KOHYHJIAPHUHT aMaJl KWJIMIIMHU XMCOOTa OJUIIIH, XO3UPTU
3aMOH (paH-TEXHUKA IOTYKJIapH HEeTH3ua KaOyil KWIMHMIIN JTyHIA
Ba QHUK OYJIUILIH JIO3UM.

2. |bup-6upu 6mnan MyaiisH Bazudanu xaia 3TUIIIA KYIMHYAa acOCUi MacananapiaH
aJIOKaIop Ba AKAMJI  |KENMMO YMKAJUTraH KyIMMYa BasUaIapHU Xal STUINTA TYFPH
OVIHIIN Kepax. kenamy. by Bazudanap kapop xalyn KwimHaérran Oorn Basudara

oyiicynaupuuim jio3uM. bapua kapop, kypcarMa, Kouganap oup-
Oupn OunaH OOfIaHAnW. , UIYHUHIZAEK,, YJAap OJIUHIAH KaOyi
KWIMHTaH Ba aMaIIark Kapopsap OvinaH MyBO(DUKIAIITUPHIIA IH.

3. | XyKyk Ba Pax6ap xapopnu y3ura 6epwiran XyKykjap JoHpacuiarua Kaoyi
KaBOOTrapIIMK KWIMIIM  MyMKMH. By epaa ram  OomikapuiHUHT — Gapuya
noupacuia Oynmuim  |OVFUHIapyUaa XyKyK Ba jKaBOOTapIIMK KyJIaMH HUCOATH TYFpHUCHIIA
JIO3HM. 6opasnTy. XyKyKiIap KaTTa, MachyJIHATH 3ca KaM OyIica, MabMypHit

V300IMMUaIMKKa, VillaMacqaH Kapop KaOyn KWwidira Wy
oumnagy. XyKyKnap 03-y, MachyausAT Karra Oynca, Oy Xam Xeu
KaH/1ail Ha KemTupMaiim.

4. | AHUK Ba TYFpH Xap KaHmal Kapop aHWK Ba OakapyBuMra TYIIyHApId OYIMIM
WyHasmIra sra no3uM. Kapopaan Oup Heua MabHO KeNMMO YHKHWINWMIA Ba YHU
OYNMIIN Kepax. TypJr4a TATKUH KWIALT €KY TYIIYHUINTA WY KyWMacIUK Kepak.

5. |Bakr Oyiinua kucka |AxOoporyiap OWiaH MIUIAIl BaKTUHH TEXalll MaKcaIuIa KHUCKa
OyImIIm Kepax. MYyUIATIIH Kapopiap KaOysl KWIMHHIIH JIO3KM.
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6. |Bakr OVitnya annk | Xap KaHaal KapOpHUHT O KapWIIMIIT MYIIaTH aHUK KYPCATHITAIIN
OYIIMILIH JIO3UM. Kepak. AKC XONJIa, YHUHI OaKapWIMIIMHH OOBEKTHB Ha3opar
KNI UMKOHUSTHTA 312 OYIMaiiTu.

7. | Te3kop Oymim Xap KaH/ail Kapop ¥3 BaKTHIA, SHHU WIILIA0 YMKAPHIIIATH Ba3HST
Kepakx. Tajmad KWIraH BaKTHUHT Y3uaa KaOyn KuimHHUIM 3apyp. Keunkuo
€KM HIOLIKATIOK/IMK O1iiaH KaOysl KWJIMHIaH KAPOPHUHT Xap UKKUCH

XaM 3apapiyp.

8. |Camapam 6ymim  (KaOyn KWIMHraH KapOpHHHI CaMapalliUIMIH JeraH/a,, KyWuiraH
JIO3HM. MaKcaJra SHT KaM XapaxaT OMJIaH SPHIINII TYITYHUJIA H.

Bomkapys Kapopriapy Kyiuaara yHCYpJiap/iad TallKuI Tonaau (27-un3ma):

Bomkapys kapopaapu
YHCYpJapu

Bauda B ocera A apobrapmix Mymaer

27-yn3ma. boukapyB KapopJsiapu yHCYpJapu.

MabayMKH, Kapop KaOyJT KHJIUII 3apypUsiTH MaBKy/l aMaJlary XOJaTHAHT MyaMMOHH XaJl STUII YIyH
Tanab TUJIIUraH XoJaTra MOC TYIIMACIIUTH HATHXKAcK/Ia fo3ara Kenaau. AHa Iy epHHHT Y3uaa MyaMMo
Keno YnKau. by MyaMMOHHHT €M KyHHaru caBojiIapra »kaBo0 OSpHUIITHU Talal KUTau:

* Huma xummn kepak (MacaiaH, MCTEbMOTYMIIAPHUHT STHA KaHal STHTH TanaOnapiHN KOHAUPHII Kepak
€K1 MaxCyJIOTHUHT KaHAai cudaT KypcaTKUWIAPHHH SXIIHJIAI JIO3UM)?

» Kaiicu Bocutanapau (KaHaii TEXHOIOTUSIHH ) KYJLUTall JI03um?

* Nnmab yukapuin xapaxxariapy Kail Japaxaza, KaHaail MUKIopaa Oy i kepak?

* Kum >xaBoGrap Oynuim kepak?

* Kumra Ba kaiicu 0axoza COTHIII JIO3UM?

* By nnuiab uynkapuiil €Ki Xu3maT HHBECTOpra Ba skaMusITra HuMa oepan?

« Kaiicu Myiatiapia 6axapriiim Kepak?

Kapop kaOyn kunmuiia paxOapHUHT BaKOJATH Ba KABOOTAPIMIYU MyXUM axaMHsTra sra. MabIyMKH,
xap Oup pax0ap KaOyJ KiylauraH KapoOpHHUHT Joupacu xap Xui Oymamu. Macanas, ycta (Mactep) acocaH
TE3KOp TyCOard KyHIAIMK Macaaiapra JOHup, exX OOLUTHFM XYUIM [Ty Te3KOp Macaianap F03achIaH 1ex
Ba UIII YYACTKAJIAPUHUHT WIIMHA MYBO(PHKJIAITAPHUINTA, Y3ap0 MOCIANITAPHUIITA JIOUP Kapopiap KaOyi
Kunau. JJupexrop (panc) acocan HCTUKOOIAArk Macanaiap 0yiinya Kapop KaOyi KU IH.

Typmu paxGapmap Kapop KaOysl KWiMIra Typiuda €Himormamuiap. MacamaH, ymapiaaH Oab3wiapu
KapOpHU MYCTaKWJI KaOyJl KWJIAIM, YHIHT HATHKACHHU Tanal JTHraHariHa FKOpH TypraH pax0apriapra
MabIyM KHJIa[H, OOIIKAIapy IOKOPH TypraH pax0Oap OwWiaH KeluimMai TypuO Xed KaHzai Kapop KaOyi
KUIMaiii. YuuH4YM Typrard paxOapriap MyCTakwil Kapop KaOydl KWIMIIAH 4yuuidny, ¥3 paxOapu
KypcaTMacHHU KyTHO YTHpaBepaI.

Xap kaHpmail mapaxkamard pax0ap ¥3 XyKyK Ba OypulapuHHM, MachyJaHsAT Ba KaBOOTapJWTWHH, Y3
BaKTHIa KaOy/l KWJIMHMAaraH €Ki KeYMKTHPUO KaOyn KWJIMHTaH Kapop Y4YyH KaBoOrap OYIMIIMHN aHUK
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TacaBBYp KWIMIIH Kepak. Pax0ap 3uMmacHra rokiIaHrad Basudanap ro3acuian Oup MapTa Ba Y3HI-KECHIT
Kapop KaOyJT KWJIMIITa 3PUIIIMOFH JIO3UM. Xap KaHIai Maiaa-uyiia Hapcajiap 103acHIaH I0KOpH TypraH
paxOaprapra MypoKaat KJIaBepHIll, ONPHHYN/IAH, YIIapHH UIIJIaH YAFUTCA, MKKUHYHIaH, Oy paxOapHUHT
OWwImMM Joupacd TOPIMIHMIAH, Y3 COXacCHHU SIXIOM OwWiIMaciurugaH, Y3 BasudacuHu yajanaif
oMaETraHMTUIIaH Jasonar Oepaau. Xap KaHaai paxoap xam, KoJaBepca oI XM XaM Y3 3MMMacura
FOKJIaTWITaH BazualapHy TE3KOPIUK OWJIaH Xall KWIMIIHU Y3MHUHT OypUuM SKAHJIUTUHH SIXIIH OMITUIIN
KEpakK.

K¥ynpananr Typran macananap ro3acuzian OMp MapTa Ba y3uJI-KeCui Kapop KaOysl KWJIHIITa 3PUIIMOK
Kepak. borkapyBHUHT Xap Oup OYFUHM Y3 MINMHY O2KapHIli Kepak, FOKOPY OpraHiapra Xaaed Mypokaar
KWIMHABepca, yaap HUpUK MyamMMoiap OWiiaH IIyFyJUIaHMIINTa €Tapid Bakr TOMAa OJMail KOJIUIIUIApH
MyMKuH. Kyin opramnap y3 XyKyKiapy JoMpacuiard MacajlajlapHyA Te3KOp Xl KWIMIIUIAPU MyMKUH.

7.2. bomkapyB KapopJiapu TacHu(#
BomikapyB xapa€Hupa Typid Macajanap 03acHIaH TYpJIM Japakalga XWIMa-Xujl MOXHUATTa Ba
Ma3MyHra sra OyiaraH MuHDIA0 Kapopiap KaOya KWIMHAAW. YJapHU Kyhujgard Oenruimap Oyiinua
rypyxJapra 0y MmymMkuH (34-xasan).

34-ocaosan.

bomkapys KapopjiapMHUHI TACHU (U

T/p I'ypyxnam Genrunapu bomuikapys kapopunapu Typiapu

1. |Aman KW qaBpura Kypa * CTpaTeruk Kapopriap
* TAaKTHK Kapopiap

2. |Ma3myHHU Ba amasl KWJIHII * COLMAIT-MKTHCO/IUI KapopIiap
XyCYyCHSITUTa Kypa * TeXHUKABHI KapopJiap

* CTEPEOTHII KapopJiap

* Tarab0yciu KapopIiap

3. | TakpopnaHui €Ku SHIIIK * aHbaHABUI KapopJiap
Jlapaskacura Kypa * TABCHSUIM Kapopiiap

4. | AXOopoT OuiIaH TabMHUHIIAHTaHJIHK * aHUK KapopJap

Jlapakacura Kypa * HOQHUK KapopJiap

5. |AMan KuIMII XycycHusiTura Kypa * BAKTUHYAIIMK Kapopiap

* oriepartuB (Te3K0p) KapopIap
* MyHTa3aM KapopJap

* BAKT-BaKTH OWJIaH KaOyJ KWJIMHAIUTaH
Kapopiap

6. [KapopHu KaOys1 KWINII [IaKJI|ra * SIKKaOOIITYMIIMK MPUHLAIN acocHa KalOy
Kypa KWJIMHTaH KapopJiap

* KOJUTETHAUTHK (KYTTUIIMK (PUKPH ) aCOCHIa
KaOyJ1 KWJIMHTaH KapopJiap

* SIKIIVJUTAK TIPUHIIMIN acOCch 1A KaOyit
KWIMHTaH Kapopiap

* KOHCEHCYC IPUHIIUITY acocu/1a Kaby

KWIMHIaH KapopJap

* “Punrn” ycymu acocuma KaOyn KWIMHIAH
KapopJap
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Crtpareruk Kapop MakcaJra SpUIIMIIIA MyXHM axaMmusitra sra. Y IOKOpd OOIIKapyB OpraHiapu
TOMOHHJIaH TyO Ba MCTHUKOOJUIM JACTYpPJIapHU WIIUIA0 YMKMIN Makcamaapuaa KaOyn kuimHam. byHmaii
JacTypiapra:

-XyCYCUIITAIITUPHII KapaCHIApHHHI TyKypIalITHPHILL.

-Pako0ar MyXUTHHU IAKIUTAHTAPUILL.

-UyKyp TapkuOwuii y3rapuiiiapra SpUIImIIL.

-Kuuik Ba ypra Ou3HeCHN pUBOXKIIAHTUPHII KaOK TACTypIiap MUCOI OYI1a OJia .

TakTHK Kapopjap Makcaara SpUIIMIIHUHT BOCHTa Ba YCyJUIapU XYCYCHIAard >KOpHH, TE3KOp
Kapopaapaup. Macanan:

-Kopxona, hmpMaHUHT KOpHi pekalapiHU TY3HII Ba KOPUH KUJIHIIL
-Kanpnap macanacunm xai KHJUII Ba X.K.

Maskyp Kapopiap FOKOpU Ba ypTa OVFUH paxOapiapyd TOMOHH/IAH Y30FW OWMJIaH MKKH Hurada OyiraH
MyaaTra KaOyrn KFTHHAIH.

YMymuii KapopJaap Oup X1 MyaMMora JaxJiiop 0yimo, 6apya OYFrHIap yayH OUpIeK amal KUJIaIu.
Macanas, Uil KyHHHHHT OOIUTAHWIIM Ba TYTalld, TYIUIMK BAaKTH, WII XaKWHU TYJall MyIIaTiapd Ba
Oorka Tanaddycnap.

Maxcyc KapopJiap Top Joupajiari MyaMMora TaalLTyKJId O0Ya10, KOPXOHAHUHT MyaiisH Oup Oyimumu
€xu OMp TYpYX XOIUMIIApH F03aCH/IaH KaOyJl KWJITMHA/IH.

CrepeoTHn Kapopjap oJaria Karbu HypUKHOMAJap, MEBEPUI XyXoKaTiaap Joupacuna Kalyi
KwmHamu. byHmait kapopriap Oaws3aH KyHOaIWK, Oab3aH Macananmap Oyiinuya KaOynl KWIMHAAW, JICKUH
Y3rapuIiap acoca MyaTiapra, aipum cudar napamerpiiapura, MKpoUurIapra TaauTyK/Iu Oymaim.

Pax0ap crepeotun KapopiapHU OfaTaa OpTUKYA TaUEpraparkcu3 KaOyn Kunaau. XOoAUMIIApHU WIITa
OJIMII B WIIJIAH OYTIATHIN, KOPXOHAHUHT (DaOJIMSTUHH PUCOIAIArHACK OOIIKAPHII FO3aCH IaH YHKAPHIITaH
OyHpyKJIapHU IIyHAAM KapopJiap *KymiIacura KUpUTHUILI MyMKHH.

Tama60ycsim kapopJap ¥y3 taBcudura Kypa HOBaTOPJHK, Ma3MyHUTa Kypa 3ca UCTUKOOJHU Ha3apa
TyTaaurad Kapopnapaup. byHnait Kapopriap Ba3usITHU CHHYKOBIHK OwmiiaH 6atadcui YpraHUIIHU, Maxcyc
Ky3aTyB MaTepHajUlapura acOCIIAHWIIHK, MaxCyC XHUCOO-KUTOOJApHUHI amalra OUIMPIIMIINHE Tanad
KT TH.

Tama60ycsim KapopJap SpKuH Xapakarra acocIaHuO KaOyi KMITMHAIH.

AHbaHaBuii Kapopiaap - Oy ofaTtuil BasusTiIapAa KaOyn KWIMHAIUTaH Kapopiap. YIapHUHT amal
KWIMII JTOMpack OJJMHAAH Mabaymaup. byHra kopxoHa €k (MpMaHUHT WILIA0 YMKApUIL JTACTYPHUHHU
KaOyJ1 KWIHIITa OMJ] KapopIiap MUCOT OYIia OJIa .

TaBcusiin KapopJap y3 MoxusThra Kypa Tarad0yciu Kapopiapra sSiKMH OynuO, ynapaa KOpXoHa
(baonuATHHY SXIIIIAIT OOpacuIary TaBCUsIAp Y3 aKCHHU TOTIAJIH.

AHMK KapopJap TyIa-TyKUC axOopoT MaBxys Oynran xonparuHa xaOyn kwimHamw. [lly caGabmm
OyH/ail KapOpIapHUHT aMara OLIHII SXTUMOJUTUTH OUpra sSIKUH Oy a .

Hoanuk kapopaap - Oy TaBakkai OwaH Tyaa OyaMaran ax0oporra acociannO KaOyil KWIMHAUraH
Kapoprnap. bomikaua kw0 aiitranma, OyHmail Kapopriap KyTWIaJuraH HaTukKara
0axo OepuIlt UMKOHUATH OYIMaraH XoJuiap/ia TaBakKasl Km0 KaOyil KWIMHAIUTaH KapopJiapaup.

Macanan, Mynodaa BasupauruHUHT 3HT SIHTH, MypakkaO KypOJTHH sSpaTHII TYFPUCHIArd JOWHXaH!
TacauKam Oyiinda KalOynn KWIMHTaH KapopH, OfaT/ia HOAHWK Kapop Imakauma Oymamu. YyHku wnuiabd
YUKAPHUITaH KYPOJITHUHT KaHYaIMK caMapaiy €Ky caMapacu3IIUry, YHUHT, KAHYAIHK TyXTa sIpaTHITaHIIHTH,
HEYOFJIMK MYJDKATHU OKJIaraHinry OuaH ucOOTIaHaIu. DXTUMOI, TaBaKKall KUIMO MIuiad YuKapuiral
STHTY KypOJIra 3XTHEX YMyMaH OYIMacIurd MyMKHH.

AmHa nryHIai Ba IIyHTa VXAl XoJiapaa Ka0ysl KWIMHTaH Kapopiiap, oJar/aa HOAHUK €KW TaBaKKal
KO KaOysl KUIIHHTaH KapopJiap XMCOOIaHa Iu.

7.2.a. AMaJl KWJIMII XapaKTepura Kypa 00o1KkapyB KapopJIapuHUHT TypJiapu
AMaJ KWIHII XapakTepura Kapad O01IKapyB Kapopiiapy KyHHuIard Typiapra OyIiHa Ii:
* BAKTUHYAIMK Kapopiap;
* Te3Kop (OrepaTrB) Kapoprap;
* MyHTa3aM Kapopiap;
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* BaKT-BaKTH OMJIaH KaOyJl KWJIMHAIUTaH KapopJiap.

BakTiHYaHMK KapOpHUHT aMall KIJTMIIA MabllyM My/aaT OWllaH YeKiIaHaau EKU TOMMHIN Kapop KaOyi
KWIMHT'YHYa ama Kiiiaau. Macanas, Oupop-oup Galipam MyHOca0aTi OWiaH KOpXOHaIa HaBOATYIIAPHUHT
TalWHJIaHUTIN OYiya YMKapuiIrad OyHpyK ITyHIai KapopJiapra MUCOJT OyI1a oia iu.

Teskop (omepartuB) Kapop KEUMKTUPMAK FKPO ITHII YIyH YMKapiaau. Macanas, Tabuuii odar comup
Oyiran xomapma yHu Oaprapad Kwmmmn Oyiimda KaOysl KWIMHTAH Kapopiiap aHa IIyHJIaid Kapopiap
TYpPKyMHUTa KUPAIH.

MyHTa3zaM Kapopiiap OelruiiaHran MyaaTiapia YuKapriaam. MacanaH, Xy »KamK (GaosisaTd SIKyHHTa
nonp KaOyn KWJIMHAIUTaH (JIeKaaa, Oif, WU Yopard, ipuM WWUTHK, TYKKW3 OMIMK Ba WIJUTMK) Kapopiap
IITyHJIAi Kapopiiapra MECOJI OYI1a OJIaIH.

Bakr-BakTr Oriian KaOyi1 KHJIMHAMTaH Kapopiiap Xap 3aMoHa oupop cabadra kypa KaOyi KWIMHAJIH.
Macanas, maxap TpaHCTIOPTA XM3MAaTHHUHT CaMapaJOpJIITHHA aHUKJIA MaKcaauaa Oupop-oup aBTooyc
MapIIpyTHIATA XapaKaTHU Ky3aTuil Oyinda KaOyn KWIMHAIUraH Kapop IIyHAAl Kapopiap TypKyMura
KUPaJIA.

7.2.0. SIKKa0OUIMMIINK Ba AKIMJUIMK aCOCHIA Kal0y/l KWIMHAUTaH KapopJiap

Kabyn kumHauran Kkapoprap TapkuOuaa SKkaOoITIMIIMK Ba SIKIMJUTHK acocuia KaOyll KMIIMHAIUTaH
KapopJap xam 0ynmaam. AMMO SKKaOOIIUIIIMK aCOCHIIAry Kapopiap KYTI X0JIap/ia acoCli TaHKUATa yupao
Typanu. Cababu, paxdap SKKaOOIIMMIMKKA acOCIaHraH KApOPHH aKcapusiT XOoJUlapAa Y3UMHU KYpCaTHILl
Makcamuaa Kaoyn kuwiamu. byrmai paxoap daomusituauar 80—90 domsm OyipyKkOO3IMKKa acocIaHraH
Oynmamu. By »kamoaga KeCKMHIIMKHUHT fo3ara kenuinura caba0b Oymamu. bomikapyB kapoprapu skamoa
¢dukprra TasHraH XOoJma KaOydl KWIMHMAC dKaH, OOIIKapyBuM OwiaH OYHCYHyBUMIIAp Ypracuuard
MYHOCA0ATIapHUHT KECKHHIIAIYBH, Y3ap0 WIIOHYHUHI WYKONMIIM, HU3OJApPHUHT KeMuO YHMKUIIN
MyKappapaup.

SIKKaOOIMMIMK TaMOMMITIaH (papKiIu YIapoK, SKAWUIMK TaMOMIIM acocHIa XaMm Kapopiap Kalyi
KWMHAIM. By Tamoiimin Moxusitura Kypa wirapy cypwiaétraH MyKOOWT (HUKPHH CY3CcU3 KyJuiad-
KyBBaTjamaad uoopar. byHmaid Oy >xyia Kam ydpaiiural XoIucaaup, YyHKH KapopsiapHU KalOyi
KWIHMIIIA KaTHAIIaUTraH KUIIWIAp JEMOKPAaTHK yciryOna (ukprnam Tapadaopiapu Oyicama, onmaria
OolIKaIapHUKUIaH (hapK KWiIaauraH ¥3 (pukpura sra 6ymaiu.

Axmurk kKyrnuHYa (HaBKymnonaa pyid 6epaanrad BazusiTiapaa Kapop KaOysl KWIUINA, , ITYHUHTTIEK,
KapIIMIMK KypcaryBuu Trypyxjapaa “Koamimsiiap” Oynmaran Xoiapia ro3ara Kenaad. bBusHuHT
HIapoUTIa SKIWUIMK “MabKysUTaiMU3” eTaH FalaTy MIAKIHU STaulaiiuky, Oy HKTUCOAUETraruHa 3Mac,
Oanky OyTyH >kamusiTra Xam 3apap erkasumM MyMmkuH. LlyHpmait Gyncama, Ou3maru KynruHa
OomkapyBuriap Ba [lapramMeHT BakiyUIapH Iy TAMOMIIITA aMasl KMJIMIITa MOUMIIIHD.

7.2.8. Kapop a0y knmmyia Kosuternan Ba Koncencyce ramoiiniiiapu

Komnermammk (KymImivK) TaMOMWIM “‘Koaquiysiap”, SbHU Typiau UTTUQOK €k OupranimMariap
pYHpOCT MabiiyM OYinO TypraH BazusTiaapna, Xap Xwi (UKpiaap pakoOaT KWJIaJuraH Xojulapia amal
kunagu. ly cab6abmm Kapop kaOyn KwiMiga oBo3 Oepuin Hymura yrunamu. byHnait xommapaa xaOyn
KWIMII Y49yH KYMUWIMKHUHT OBO3WUra TasHWIaAW. Kymuwimk Xxoiuiapia SpMHIaH Ky OBO3 TOXHIA
NPUHIMITHAT Macajianap 103acuiad MebEp 2/3 1e0 TacIuKIaHa .

Koncencyc Tamoiimm XyphOUKpIINK, STbHU (GUKpIIap IUTIOPATI3MU KydairaH XxaMza ax0opoT OKUMHU
TOGOpa Kydaitnb GopraH Xo/uiap/ia Ky/UIaHWIa. Y3 MOXHATH OHIIaH:

Koncencyc - Oy KapopiapHy MILTa0 YMKHIN kapaéHuaa Oapya O6axciu macaiaiap Ba TypJU-TyMaH
¢buKpap r03ackaaH Oup OUTUMIa KeUII EKM KEJUIIHUILL

KoHcencycra y3apo (ukp ammammmin Ba Maciaxar, , IIYHUHIJIEK, WIrapu CypuiIaéTraH MyKOOWI
MacajaJapHi Makcara MyBO(QUKIAIITHPUIIHUHT Xap X1 YCYJUIApUHU KYJUIail €p/laMuia SpULLINIIA .

7.2.r. Kapop ka0ys kmumiaa “PyUHru” yCyJIMmHUMHT MOXUATH
“Punrn” ycynu smoH OM3HecHia KeHT KYIUIaHWIIaIuraH yeyanup. by ycynra kypa Maxmmcnapia smac,
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Oaky cypad YMKUII Y OWiaH PO3MIMK OJMII BOCHTACHIA Xall 3THIAAM, Oup Heya OOCKUY/Ia aManra
ommpray (35-xkaaBan).

35-orcadsan

“PuHru” ycyJIuHHU KyJu1am 00CKU4Iapu

T/p Bockuiap N30ox

1. | bupunum Gockua (¢ By Oockuuma dupma paxOapusiTH KaHAAi MyaMMO FO3aCHIaH Kapop
KaOyJl KWIMHHIIM JIO3uM O¥Iica, Iy MyaMMo (MacajlaH, SIHTM MaxCyJioT
TYPHHH MILIA0 YMKAPHIITa) TOUP YMYMUI MyJIOXa3aJlapHH ka0 STUIITaH
MyTaxaccuciap OmiaH OUprayifkia yprara Tarniaiuj.

2. | Wxxunum 6ockud |* Myammo ‘“mactra”, sSIbHM JIOMMXA YCTHAQ HIN TAIUKWI STHJIQJIUTaH
NIOFOHAra y3aTHiIau.

3. VYupnuu 6ockuu [+ By 6ockuuna TaiéprnaHaéTraH JOMMXaHUHT Oapya >Kuxariapu Oyiinda
wkpounnap OwnmaH Oatapcun  kemumm0O onmuHamM.  Acimuma Oy
UXTUIO(IIAPHH, Kapama-Kapiii HYKTal HaszapliapHh Oaprapad) STl
OOCKUUYMIHD.

4. | Typrunum 6ockyd |* MyaMMOHM Xajl KWJIMII Y4yH MaxCyc KEHraml Ba KOH(epeHLHsuIap
YTKa3uIaIu.

5. | beumnum Oockuu |* By G0ckuyia Xys;xokar IKpoUrIap TOMOHHUIAH UM30JIaHaH, Xap KUM Y3
MyXpuHH ©Oocaqu Ba Xyxokar (upma paxOapusTd TOMOHMIAH
TaCIUKJIaHA/IM.

SAnonwana “PuHrun” ycylmHM SXTUETKOPIMK, aBaiJIalll, yKaMOaT MACBYIMATUHH OJIIMHIA CypyBUM
OomikapyB (ancapacHHUHT KypHHHUIIDIapUAaH Oupu Ae0 xucoOnaml ojmar Tycura KupraH. [apum Oy
YCYJTHUHT XaJUIaH TallKapy CepMallakkaT OyaraHu ydyH SIMOH MarOyoTHWa YHMHT LIAbHUIA alTHITaH
TAHKH/IHHU YUpaTHII MyMKHH OyJica-/1a, yHH KYJUIallJaH BO3 KeUMII TYFpUcH/Ia Xed Hapca AeHnimaii .

7.2.1. BomKapyBYMHMHI IIAXCHH (pa3MIIATIIAPH TABCUPHIA Ka0yJ1
KWIMHAIUTaH KapopJiap

Kapop maxc TomonuaaH kaOysl KMIMHAp 9KaH, YHAa Oy maxc (aswiamiapy y €ku Oy napaxania akc
stMaii konmaiiau. 1y Hykran HazapnaH, KyHumard KYpUHAIIIATH KapoOpIIapHUHT MaBXKY/UTUTH YBTUPOd
STUIIAIN:

* MYBTa IJI, MyBO3aHATIIAIITAH KapopIiap;

* TYpTKU OepyBUM (MMITYIIBCIIN) KapopIiap;

* THUHY XOJIaTHU CaKJIOBYM (MHEPTIIN) Kapopap;
* TaBaKKaJUTM KapopJiap;

* OXTUETKOPOHA KapopJap;

* OKWJIOHA KapopJiap.

MyBo3aHataIras KapopapHu, 0aT/ia Ma3Kyp MyaMMOHH O0OJIOH OHJITaH, Xap OMp XapakaTWHH “‘€TTH
Ymuab Oup kec” KaOWaMaa WII TYTAJUraH, Y3UMHUHI XaTTH-XapakaTjapura TaHKUIUA HyKTau HazaplaH
€HJIoIaUTal MeHeXXepIap KaOyn kuaau. byHmait GomkapyBuriiap KapopHH KaOyJT KWIHIIIAH OJTHHPOK
y TYFpUCH/Ia Y3UHUHT TassHY (PUKpHTa dra OyiraH Oynaau.

Typrku GepyBun (MUMITYJIbCIIM) KapOpiapHH KaOya KWIyBuM paxOap paHr-Oapanr (pukp, FosulapHU
OCOHJIMK OwyaH Viina® TomaauraH, amMMoO YJIapHH aHMKJaIl, Oaxosaml, TEKIIHMPUINra UMKOHHAT ToIa
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omMairan paxoapaup. Ly cababnu Oynpmaii kapopriap OupraHura KaOyn KWIMHHO, eTapid Japaxania
acocliaHMaraH Ba UILIOHUCHU3POK OYau.

Tunu XonmaTHM CakIoBuM (MHEPTIM) Kapopiap UYyKyp H3JIaHUIDIAp HATIKACHIa KaOyn KUJIHHAH.
ByHna kapop Te3kop FOSHUHT TTai0 OYIMIIIaH Kypa KYTPOK aHUKJIMK KUPUTHILL, HA30paT KUJIHII aCOCHIA
kaOyn kwmHamu. Iy cababmu OyHmaik Kapopiapla HOBaTOPIHMK, OPUTHHAUIMK Ba JKyla CO3JHUK
aJloMamIapy ¥3 aKkCUHU TOIMAIIH.

TaBakkam (PUCKIN) KapOpIapHUHT UMITYJIBCIIN KapopiiapaaH (papKu IIyHAAKH, YHU KaOysl KITyBYM
OolIKapyBUWIap ¥3 TaXMHUHJIAQPUHU acociallra ypuHMaiaunap. Yiap y3fapura MIIOHraH XOJja Xed
KaHai XxaBIaH KypKManauap.

DOXTHETKOPOHA Kapopiap ¥3 WILKMIa HUXOST IyXTa €HIOLIQJWTaH, YHra TaHKWIUM HyKTau HazapaaH
Kapaiiras, Typid BapuaHTIapHA 6axonal Il TyTaJuraH MEeHeKepiiap TOMOHH/IaH KaOyn KWinHa . by
Kapopiap/a OpUIrMHAUTHK Ba SIHTWIMK aJIOMATIapy 3 aKkCUHU TOIMATH.

Kaiin kuimHran Kkapoprap, oaria Te3Kop OOIIKapyBHH amalira OLIMPHII MaKcaIuIa KaOys KUIIMHAIH,
CTpaTervK Ba TAKTHK OOLIKAPYB MaKCaauIa 3ca MKTUCOAUM TaxJIra, ONTUMALIAIITHPUIITA aCOCIaHTaH
OKWIOHA KapopJiap KaOyi KUJIMHaU.

7.3. KapopHu niuiad YMKMII Ba YHH Ka0yJ1 KUJIMIIT

Kapop xaOyn xunvigaru acocuii Macaina (pakar MyKOOWII BapHaHTHH TaHJAIll AMac, Oanku OOIIKapyB
O KyHWIraH MaKCaJHUHI OKWJIOHA SYMMHHH Tormimiad woopar. Iy caGabmu xapopHH HIILIa0
YUKUII KapadHu, alpuM YHCYpiiap Ma3MyHH XWJIMa-XuJl Ba aHYa Mypakkabavp. Kapopuu uimad dukuin
KapaHu KyHuaru O0CKUWIapHU Y3 naura onaau (28-umsma).

Kenmupwiran ynsma TaxMuHuil OYnu0, BasusATra Ba Xaln KWIMHAETTaH XOJIATHUHT XYCYCHSTIIApHUIa
Kypa y3rapuiiy MyMKHH. YMyMaH KapOpHH HIIUIA0 YUKW >KapaHuia KyHuIard caBojuiapra >KaBoO
TOIIHIII JIO3UM OYIIau:

* Huma kumir kepak (00beKT MUKIOpH Ba cudatu)?

» Kanpaii xapaxar (pecypcrnap) sBazura?

» Kanpaii Tap3ia (TexHomnorusia) oaxapuin kepak?

* Kum yuyH 6axapuiir kepak?

« Kanpmait myiatia Gaxkapuiin J103um?

* Kum ToMOHMIaH OaxkapuiIHIIY Kepak?

» Kaiicu xoiina 6axapuiii JJo3um?

« Kanpaii (uxrucomid, colma, TEXHUKaBHIA, SKOJIOTUK) camapa Oepaiu?

1 |BasuaTtHH Tax oI
KL

¥

v
MyanMMOHH aHIHETALT

[RS]

8 |KapopnapHuHr bamxapn-
TMHITHHH HazopaT KHIHIT BEA
yHra bago bepuan.

7 Kapop w#xpoCHHH 3 |MesoHnapHI TaHIALLI
VRO LI THP HIIT
6 Kapop T¥FpHcHza 4 | MyrobHMI BEapHaHTIapHH
KENHITHO O AHMETATT
5 hykobnn BapHaHTHH
TAHITAII

28-um3ma. Kapop Ka0ys1 KWINII sKapaéHuIari M34M/UTHK Ba YHIAara 60cKu4iap.

Arap nry caBoiulapra MUKUOP HYKTau HazapfaH TYFpH >kaBoO TONMMO, yJapHW MAaKOH Ba 3aMOHJA, ,
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IIYHUHTIEK,, pecypc Ba OakapyBumiiap OiiaH OOFJail oMacaHras, OMIMHIKY CU3 KApOPHH MIILIA0 YMKHIIT
TEXHOJIOTHSICHHH TYJIHK y/Iajlaid oJMaraH Oysiacus.

Kapopan wima0d uwkuin skapaéHu BasWATHM TaxXAWI KWIMIN Ba Basu(paHU aHWKIA0 OJMIIIAH
Oonwtanay. Ba3usTHH Tax I KWITHII KyHUIArIAPHA aMajira OIMPUIIHH Taia0 KUIaIu:

* TAX)IJI KWIMHAETTaH OOBEKT XOJIATHHH, YHUHI cu(ar >KHXATIapuHH, pecypciap OwimaH
TabMUHJIAHT AHJIUTaHH TaXJ T KHJIHILL,

* Ma3Kyp OOBEKT CaMapaJOpJIMTHHU SHT FOKOpH camapara 3ra OyiraH yxmam OOBeKT OwiaH
TaKKOCIIAIIT;

* TAKKOCJIAaHAETTaH OOBEKTIAP KYpCaTKHWIapy ypTacuaaru TadoByTiap cababuHN aHUKJIAILL,

* aabuériap MaHOaWHW, WIMHR-TAIKUKOT WIUIapu OViinya XWCOOOTIApHH, TMaTeHT (HOH/H,
MCTEBMOTYMIIAP MIMKOHUSTIIAPY Ba 1Ty KaOMIAPHH Tax AT KUJIHILL,

* MIUTA0 YMKAPYBUM Ba pakoOaTYWIapIard WIUA0 YMKAPUIIHWUHT TAIIKHINH-TEXHUK JapayKaCHHU
TaxXJIAJT KAJIHLLL;

* Ma3Kyp OOBCKTHHHT TAPAKKHUET HYHAITUIIUTAPUHY IAKJUTAHTHPHIIL BA X.K.

Bbomkapum xapaéauma 1oumo Oupop OMp MacallaHu Xail KWIMITa TYFpu Kenmaad. UyHKd Typim
cababnap Tydaiim OelruiIaHraH mapaMeTpiiapiaH OFUIN COAUp Oyiamau, sIHTU KapaSHiapra 3apypusiT
TYFWJIAJIA, HATIDKAIa MIUTA0 YMKAPUII OJITU/IA TIAlI0 OYIIraH MyaMMOHH OVJIUIL, YHU TaxJIMJI KWIHII Ba
XaJT ATHII 3aPYPUSITH F03ara KeJlaju.

Kapop kaOyn KuiiiI 3apyparty Ba TaxX)IiiI KWIMHAETTaH OOBEKTIark aHWK Ba3UAT aHUKJIaHTad, TypId
Hyiuiap OwsIaH SPUIIIAUTAH KApop MaKCaIu INAK/UIAHTHPWIAA Ba YHUHI €UlMH Oyiinua Basudaiap
oermrvnanay. KapopHUHT MakcaIy FOKOPH OpraH TOMOHMIAH KypcaTHO Oeprimvimy MyMKWH. MacanaH,
FaJlla CTHIITHPUILIHN KECKMH KYaUTUPHIII Ba FAJUIa MyCTAKHJUTUTHIA SPHIIIUII MaKCaJl KHIMO KYHHIIA.
Bup karop Mynoxasanap acocua JOHHH €TUILITUPHIITA SHT SXIIH MOCTIAIIAJUTaH TyMaHJIap aHUK/TaHAI!.
Bazupiumk ymapHUHT UXTUCOCIIANTYBUHH Y3rapTHPHII TYFPUCHIA Kapop KaOyJl KHJIaJy Ba OYHHHT y4yH Y
TYMaHJIapHH JIOH ETHIITHPUILNTa KYy4HpHIN peKacuHu uiniad umkamu. TymaH paxOapiapy TOMIIAPUK
oJIrad, KapoOpHH MIILIA0 YMKAPHUIITa TATOUK ATHI YU4yH Xap TOMOHJIaMa TalEprapivK KypaJiy.

by epma acocmii Makcam Ba Basuda pecryOoiaMKa YdyH 3apyp OVIraH JOH MaxCyJIOTHHHU
erumrrupuiymp. [lyHnail kumb, MyaMMOHM aHMKJIAIl Ba3HSATHH Ba MYaMMOHHMHI KEJHMO YHKHMIII
cabalmapyHy aHMKNIANIaH OonutaHa . BasusTHM aHMKIAN JAeraHaa, MyaMMOHMHT KEMO YHKHII
cabalapyHy TaxJ W1 KWL TYITYHWIAM (29-um3ma).

Maskyp MyaMMO

Kaunai xapakrepra sra?

Huma y4yyH Ba Kaepja BYXKyAra KeaaH?

KauoH ByxyKra KenajH, KaH4Ya BaxkT OVIIIOH,
TE3 - TE3TAKPOPJIaHHO TYpaauMH?

Humacn OHiIaH TallIBHIILIH?

Eunmn vUvH K¥TIPOK, KUM MaHaaTaop?

HecTtugdonmard puBOAJIaHHITH KaHaka?

29-yn3ma. BazusiTHU TAX/ 1M1 KWK BA MyaMMOHH AHUKJIAII ;KAPAEHM.

Myammo Kyiiuarnya TynryHda Ba TacHugra sra (30-umsma).

Myammo - 6y Mypakkad Hazapuii Macaiia €K1 aMaIiii Ba3usT €4MMHUHH TOIIUIL 3apypUSITH.
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Mukécn TamkunoT yayH okuoar

Myxumimru CYpoB KWJIMHAAWTAH [IAXCNIap COHM, MYKOTHUIIIAp KyJIaMu
Teskopmuru Y3 BaKTH/1a XaJT KWIKILIATK 3apYPIIUK Japaskacu
Eunin uMkoHusIT! YMyMaH ofraHza equMmra sra SMac - MasKyp IIapouTaa euno

OVJIMAIiaK - EYUIl MYMKHH.

TapkuOwii Ty3wmmim | TapkuOan aHuK, Oyiakiab-maiinanad YpraHuil HMKOHHUSTH
60p.

— Tapkuban ypraua aHWKIMKIA, (akar acocuit
KUCMJIAQPUHU  ¥3ap0  OOFIAHWIIA  YpraHuiil
HUMKOHHSTH 00p.

—  Tapxuban 6y Ba axar cudar HyKTau HasapuIaH
YpraHui MyMKHH.

30-yu3ma. MyaMMO TYLIyHYACH Ba YHHHT TaCHU(H.

Myammo acocaH:

* MaBXKyJ1 OYIraH X0aTHUHT OYIIMILM JIO3UM OYIIraH X0J1aTra MOC TYIIMACIIHK;

* HOQHUKJIHK;

* cabab Ba OKMOATHUHT aHUK Oy IMaCIINTH;

* OKp Heva MyKOOWIHMHT MaBKY/ITHK XOJIapy/ia ro3ara Kenau (31-umsma).

YusmazaH KYpuHUO TYpHOIMKH, MyamMMonap Typiau calabnap, SbHM Ky3laHMaraH XoJsatiap,
OJ1IMMH3ra KyWUIITaH MaKCaTHUHI e4MMH Oyiinda Oyaurad xapakariap, alpuM craHiapTiiap/ia MaBxy/l
ME30HJIAPHUHT HOAHUKJIMKJIApH Ba HUXOAT, WY KYHWINIIM MyMKHH OYiraH Tacouduii xatonap Tydainm
BY)XY/II'a KeJUIIHA MyMKUH. By MyaMMOTapHIHT €41MMH Kapop MOJICIIMHH UIILTA0 YMKHUII OWlaH OOFIIHK.

Fammarmaaras xomaTap Il akcc afpoe x aparkaTiIap

DIyraraaorEE T Kemub wemrmr cabalb apers

T acomerdedt x ar omag (0T R A TI AR ATH HOAHEFITHET ap

31-ynzma. MyaMMOHMHT KeJIH0 YHMKHII cadadiapu.

Kapop mozenuun wmad 4ukuin Ba MakOyJl BapHaHTHH aKpaTUO OJIMII 3Ca ME3OHJIAPHU TaHJAIll
Ounan OeBocuTa OOFMMK. Me30OHNapHU TaHNAll BasU(aTapHUHT Xap XWJI BAPUAHTIAPUHH MyXOKama
KWIHIL, YJAapHUHT Ky4Id Ba 3aud TOMOHJIApUHM aHUKIAIIaH OonuiaHaay. By macananu xan kummina
Takmi(] KWIMHraH BapHaHTAIApHW WKTHUCOAWN TaxJI KWIMII MYXUM axamusrtra sra. bepunraxn
BapUaHTJIAPHH TaxX M KHJIHIIIA MAaTeMaTHK, TpaduK, MAaHTHKUIN Ba OOIIKa yeysuiap Kyyutanwiaay. Tanmao
OJIMHTaH BAapUAHTHUHT MaKCaara MyBO(QHKIUTY Ba ap3aUTUIY UKTUCOIUHN, OKTUMOMA, CUECHI, TEXHUK Ba
Oorika Me30HIap Oyirya yMyMuii Tap3aa 6axonanamy (32-uu3ma).
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32-yu3ma. MyKoOMJIJIAPHH TAHJIALI ME30H/IAPUHH GaX0JIalllL

OHr MakOyIl KapoOpHU HIILIa0 YMKUII KYI KUXATJaH OMIJIKOP KHUIIMIAPHUHT Ba aifHUKCa, KeIrycuaa
1Ty KapopHH OaskapyBUMIIAPHUHT (PUKPU HAKaZap TYia XMCoOra OIMHTaHIUTUra OOFIVIK,

Mesonnap Tannad OynuHray, aHWK OMIJUIAP Ba IIAPOWTIAPHM TaHJAITA VTWIaAd. 3epo, HIuiad
YHUKAPHII HATIKaJIapy Ba MaKCaJHUHT aMajira OIIyBH Imynapra Oormuk Oynamu. bymapra siHa pecypcnap
(MomIMH, MOJIMSIBUI, MEXHAT), TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHS, TOIIIMPUKHA OaKapHIlTra KeTaJuraH BaKT, XOM
amé eTka3ud OepyBUMIIap, Y3apo aoKaaap Ba XOKa30 KUPaIH.

[llyngan cyHr, Kapop Tai€piamHuHr HaBOardgard Oockuumra Ytumamu. by Oockuunma Kyinirax
Ba3u(aHn OaKapuIll MOJIENH UIILIA0 YMKUIIATH.

Mopnen — Oy GorkapyB ofiIa Typrat BasuaHH Xai STUIL YU3MacH.

Monen ommuii €ku JacTypianiHMd Tajad KWIyBYM, Mypakkad Oynuimm Xam MyMKHH. Mypakkab
KapopiapHu KaOy/l KWIMIIIa MaTeMaTHK €KW CTATUCTHK MojeiapiaH (olinananunam. by monermap
MyaMMOJIApHH MUKIOpP >KUXATIAaH TaBCHU(IIali Ba ONTHUMAaT BapUAHTIM OOIIKAPUII KAPOPUHU KaOyIT
KWJIMILL Y9yH aCOC XM3MATUHU YTalIH.

Mogenmnatrrupuii Kyiunar OOCKUYWIApHU Y3 M4UTa OJIau:

— TaxX)TJ1 KWIMHAIUTaH MyaMMoJTap TapKUOHiA KMcMItapra OYITiHA I, OMUILIAp aHUKJIAHA]TH,

— TaH1ad OJMHTaH OMIJUTAPHHHT ¥3ap0 aJlOKACH aHWKJIAHAIW Ba Y3apo TabCUpU OaxosiaHau, Bazu(aHu
XaJI 3TUIIT MOJIETH OeNTHIaHaIN;

— TafOupIap MOKMYH HIUTA0 YMKUIIAIIH;

— KapopIiap BapHaHTIAPUHUHT CaMapaIopIIATH, YIAPHH OIIUPHII HYIIapH aHUKJTaHA .
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Bynapuu Kyiuaaruya ngopianam MyMKUH:

Kapopnapau TaHnmam, ynapHd y3wiI-KecrT KaOyll KWIHMII paxO0ap TOMOHHIAH aMalira OIIHPUIIAIN.
bynna pax0ap KapopHH SKKaOOIIMMIMK acochia KaOyn Kwinimm MyMKuH. Onartna, SIKKaOOUTYMIIMK
KYITUIIMK (GUKpU OMiIaH OMprayvk/a Kymro oo OOprIiau, STbHU:

* TAHJIAHTaH Kapop BapHaHTH TETHIILTM TAIIKIIIOTIAp OMITaH KeJMIINO OJMHAIIM;

* Kapop y3WI-Kecws KalOyn KWIMHAAW Ba Xyjiokar (OyHpykK, hapMOMHII OepuIl, pekKaHWd TacAHK/Iall Ba
XOKa30J1ap) OUIaH pacMUAIAIITUPIIIA]IH;

* Kapop FKPO 3TYBYH IIaXciapra erkasmwiam (33-un3ma).

— *| Fapop MogenHHH HIUTah SHKHII

——» | Momen mMakbyINHIHER Baxomaln

Fapopun
MO I ALIITHE I

—» ANropHTM TYRHII

— HJactyp TysHII

33-un3ma. SIKyHuii KapopHu Ka0y/1 KWJIUII OOCKHYH.

Xap KaHai KapopHHU KaOy: Kumiiaa paxoap Kyiumara 10 ta Tamoinira aman Kusica, Ghoiiaaan X0
6ymmac >71u.

* Tadcunornapau 6rmO ONMMIIIAH OJIMH MyaMMOHH TYIaIUTH4a Xl KWL

* DXTUMOII TYTWITaH XaMMa BapHaHTJIapHU KYpHO YMKMaryHra Kaaap Kapop KalOyJ1 KuimMa.

* XaTTo XaMMa TaH OJr'aH XaKMKaTIapra Xam 1ryoxa OuiaH Kapa, yIapHH paj] STHIIIAH KypKMa.

* MyBaddakusar xyna o3 OYaMO KYpUHTaHAA XaM OJJMHIZIA TypraH MyaMMmora TypiM XHJI HyKTau
HazapIiap/JaH Kapalra HHTHIL.

* Xai KWIMHTaH MyaMMOHMHI MOXMSITMHM SIXIIMPOK TYIIYHHMO onumira &ppaM OepaauraH Mojen €Ku
VYXUIANUIMKHA U3J1a.

* XaKuKarra sIKMHJIAIIIII Y9yH UIMKOHHM OOpHYa KYTIPOK caBouiap Oep.

* XaénuHra keyraH OupuHYM Kapop OrsiaH KaHOATIaHUO KoJMa.

* V3un-kecus1 Kapop KaOysl KWIMIIAQH OJJMH ¥3 MyaMMOJApUHI Xakuaa Oupop Oup Kumm OwiiaH
rariamnmo Kyp.

« V3 cesru Ba XHCCHETHHTa Y5THOOD GIITaH Kapa.

» Xap Oup kumm Xa€tra Ba Xap KyHM Maiio OYnmmO TypaauraH MyammoJiapra y3 HyKTau HazapuaaH
KapalmHy yHyTMa.

Nmkonn Oopuua kampok ¢apmoiinin Oepurn kepak. TaxpuOa mIyHu KypcaTaaukd, (apMouI
KaHYAITMK KYTI OYJica, yHHA Oa)KapuIll Ba MXKPOCUHH HA30paT KWJIMII IIyHYATMK KUKH OYmamn. bup BakTaa
Oup Heua dapmoiinmn Oepuil TaBcHs STWIMAIM. TONMIMPHKIAPHA Xap XWJI BakKTa, OaKapHIIUII
W3YMIUIATHATA Kapad OepuIi Makcaara MyBOGUKIND.

7.4. KapopJ/iapHH M2KPOCHHY YIOIITHPHIN BA YJIAPHUHT 02:KAPWIIMIIIMHYA HA30PaT KWINII
Kapopaapuu 6axapui - Oy okubar HaTmKacuia I0KOpH OVFHMHIA KaOyn KWIMHTaH peXajapHH, ,
IIYHUHTTIEK, TITy peXkajiap acocuia Ky OyruHmap (I1iex, ydactka, Opuraaa, CMeHa, xap OMp XOauM) yuyH

TY3WITaH peka EKU TONMIUPHUKIApHHA Oaxapuiir nemMak. Kapop sHr aBBasio, Oyipyk €ku hapMOUHUIIT Tap3ua
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PaCMUINAIITUPUNIAH, CYHIPA Y MabMypUil XyXoKaT TyCHHM OJNIaid. YHIA aHUK MKpOUMiIap, Oakapuiil
MyJUIaTIapy, Ha30paT KWIHII YCYJUIApH Ba XOKa30J1ap KypcaTuiraH OyIia .

KapopiapHuHr Oa:kapwidinura paxoapiauk Kuwmm - Oy ¢upMa, KOpXOHA, IIeX, y4JacTka,
OpuragaHuHr OOIIKAPUII arapaTd TOMOHHIAH WIUIA0 YMKApUII €KW XM3Mar KYpCaTHI >KapaHuaa
paxOapivK KIIHII OYViinya aHUK MacalaIapHH XaJl 3TUII JeMakK.

bynna xap Oup OynmHMa V3uHMHT (yHKIMOHAT Basudacuau Oakapuin Ownan OaHpj OViamu.
bunobapuH, OOMIKApUITHUHT sToHa TH3UMU aman Kuwiamu. [y Tapuka Gapua GomkapyB OyIMHMAaIApH
Oup-Oupura Y3apo TabCHp KypcaTro, OO pexkaTIapHUHT O XKAPHIMIITMHI TAbMUHIIAMTH.

PaxOapuunr acocuii Basugacy GOmKapyB TU3UMHHE MaKca/ra MyBO(pUK YIOIITUPHIIIAH Ba Y3 YIyH
UIUTa0 YMKAPHUIHUHT TyO Macajiaiapy OMaH IyFyJUIAHHI IMKOHUSITHHH SIPATUILIAH HOOpaTaup.

Kapopnapuau Oaxapuminmra paxOapiiMK KWIUII KapadHua paxOapHUHT Basu(ach XOIUMITAPHHHT
maxcuii Maddaaraapuau  ymymMaHdaatiaapu OwiaH MyBOQHKIAIITHPUIITA SPHUIIHIIIAH HOOPATIHP.
“Kamoara myBaddakusitii paxoapivK KU (GapMONHIIT OSPUIIl Ba HA30paT KIJIHII YCYIUIApH, MAKILIapy
Ba TEXHHMKACH OWJIaHTHMHA dMac, OaJIKH TOMIIHMPHKIAPHA Oakapuilra XoauMiIapHu cadapbap 3Ta OJuIil
KOOWJIMATHHHU XaM TaJia0 KrJIaiu.

OpUIIWITaH IOTYKIapHA pax0ap Qakar Y3MHWHT XM3MamTiapyd 3THO Kypcarmaciurd Jjio3uMm. Kapop
WOKPO ATWIMAK KOJTraH/a, alO0pHM JKa30JIallljIaH OJIMH OyHUHT ca0aOliapuHK AWKKAT OWJIaH YpraHwIil
3apyp.

K¥ymmmk pax6aprap sIXum Kapop KaOy/ KWIHMIITHU OWiiMacikiIapy Tydaiimm smac, Oaiku yliapHd
aMaJira ONIMPHIIHK TAlIKWI Kiia OMIMACIMKIapy cabadiv ¥3 JIaBO3UMIIapHIra MOC KeIMaid KOJa uiap.
bab3una Oup macana 103acuiaH UKKH-yq MapTanad Kapop kKaOyn kunamunap. KapoprmapHuHr 6axapuimai
KOMNHII cababnapy Xxam MaHa ITyHIaIup.

Kapopau myBaddakuaTii amanra OMMpUILI YIyH Kypra3Maid 4i3Ma KafBal Ty3WI JIO3UM. YHIa
YOKpourIap, OakapuInl MyIIaTiapy, TAKCUMIIAHTaH WIN XaKMH, 00beKTIapra OYIMHUII, capdiiaHauraH
ypTaua BakT, MOJUIMI Ba MabHABHUI pecypcrapra OyiraH SXTHEK Kaill KWIMHAIN.

Tamkumid pexa WwKpouriapra eTKaswiIaad, TyITYHTUPWIAW, 3apyp OYiaraH Takaupaa wyn-iypuk,
yCITyOuii KypcaTMaap Oepuiia .

Kapopnapuu Oaxaprimimra pax0apiiK KWIMIIIA, pax0ap MyalsH MEbEpWA XyXoKaTra TasHAIU.
KopxoHa, pupma Tyrpucuiara KonyH €k Huzom ana nryHail MesEpuil XyxokaTaapaad Xxucoonanaay. by
XYKoKaT/1a Ma3Kyp KopxoHa (OYJIMHMa)HUHT acocuil Basudanapy, XyKyK Ba MaxOypUATIapUIaH TaIIKapu
YHUHT ILITaT >KaJBaIM Ba MabMypuil paxOap (OomumK, Myaup) Kypcatwiran Oynamu. Huzomaa kymiHua
yioy Oy IMHMaHUHT OO0IITKa XU3Matiap Ounad (GyHKIIMOHAN aJIOKAJIapy TApTHOTa COTTMHAIH.

Bbynnait Hu30MHUHT TaXMUHUMI Tapxy KylHugarnya OYIuIm MyMKHH:

Kopxona Ba yuuur 0y 1mHMAa/IapuHy OOLIKAPUILTA OM]

HNU30M

I. YMymuii kuem

1. Bynuama WyHammIm (MXTHCOCH)
2. bynmam HomMu
3. bymm pax6apu

(pax6ap)
I1. Byum mwrratiapu

4. Pax0ap
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(pamumsicn, icMH, OTACHHIHT ICMH )
5. Pax6ap ypunbocapu

(pamumsicn, HICMH, OTACHHHHT UICMH )
6. Uiunnap
7. Xuzmatauiap
8. MyxaH/uC-TeXHUK XOAUMIIap
9. Kuuuk xu3mar KypcaTryB4d XOIumIIap
10. orupanap
11. boriika xoaumiiap

1. ByaumMHuHT acocuii Bazudacu

12.
IV. bysium gyHxmmsiiapu
13.
V. bouka 0yumiap ouiiaH y3apo ajioka
Masnymotnap Ba Masnymotnap Ba
MarepraliapHA MareprauiapHy (KHMMra
(kuMIaH Ba KaH At Mynnatu Ba KaH1ait Mynnatu
MaTepUaIapHU OJaJIN) MaTepuaiapHi
Oepam)
1 2 3 4

Kumpan: Kumra:
1 1.
2. VY30ru Ounan 2. VY30ru Ounan
3. 3.
4. 4.
Ba X.K. Ba X.K.

[ynmaét kumb, xap Oup OomKapyB OYIMMH SIXJIAT YIOMITUpWITaH OYyimO, yHHM Outra paxOap
Oomkapau. Xoaumiap ypracuia MaxOypHATIap Ba *KaBOOrapiMK ynap y9yH MyCTaKWIUIMK Ba Taradboyc
KYPCATUIITHUHT SHT KYTI UMKOHHUATIIAPUHN TAbBMUHJIAHIUTaH KWITHO TaKCHMITaHA,TH.

Xap 6up 6ymmumaa 6apya X0 MMITAPHUHT BasudaiapH, ;kaBoOTapiury Ba XyKyKu:

“XyKyK Bazudacus, Basuga XyKykcus 0y amanam”

JIeTaH TaMOWWJITa amajl KWIMHTaH Xoija aHuk Oenrwnanamau. [llyara OwHoaHn, Xap Oup Xomaumra
MaxOypHsT, XyKyK Ba >kaBoOrapiavk €3ma Tap3la aHuKIalTupwiaad. by sca xomummaphu Oup-
OMpIIApVHUHT WIIWTa apAJIAIIAIIIAH XOJH KA TH.

Huzomra GuHoaH onatiary mapoumiapaa paxoap ¢axar 6eBocuta 6yicyHyBuUMIapraruia hapMoiui
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Oepamu. bomka G6yiicynyBumnapra apmoiinin (axar yrapHHUHT OeBocuTa paxOapiapy OpKajad Oepusiau.
Macanan, nex Oomnumrn GopMan KUXaTaaH Xu3Mar Oyinda Y3ujaH macT Typrad Oapya Xomaumiiapra
Oylipyk Oepui XyKykura sra. bupok y 6eBocura paxbapriapau 4etnad oyrpyk Oepranma, Oy Xou:
* TAIKWINNA TAPOKaHJATMKKA OJTUO KeJIa I,
* UIHTU30MTa CaJIONii TabCcup KypcaTa/iy;
* KYHTUJICU3 COLMAJ OKMOATIIAPHN KEITUPHO YMKAPAIII.

bab3an pax6apiap ypracuna Oup-OMPHHUHT WINIUTa apaiallivil Xoutapu pyi 6epamu. bynmait xapakar
Xam pax0apiap opacuia MabTyM HOPO3FJIMKHU KETHPUO YMKAPATIH.

Bomkapu sxapaéHunary oxupra 00ckud — Oy KaOyNl KWJIMHTaH Kapopiiap WXKPOCHHH Ha3opar
KHJTHIIL.

Hazopar - Oy kaiita (>kaBoO) ajioKa INAKJIM XHCOOJAHWO, FOKOpY OOIIKApYB OpraHU TOMOHHIAH
YuKapwiran OyHpykK, (apMoiin Ba OeNTuiaHraH pPeXATAPHUHT KOWIapaa OaKapuivil Japakach
TYFPUCHIAT MabIyMOTHHU aHUKJIALI YCYIIH.

XaKUKW XoNaTHA OWJIMAc/aH Ba JATWUIAPHU TEKIIUPMACIaH TypHO, TYFPH Ba OKHJIOHA paxOapivK
K6 Oymaiimu. Kyiin OyruHmapHM OOIIKApHIIIa acoCcaH X|coOra OJNUIIHUHT Te3KOp Ba OyXranTepus
XrCcoOU TypriapuiaH (o aaIaHIIa .

SIxum #ynra KyHmiran XpucoOra oIl caMmapalii Kapopiiap UIUIa0 YUKHILL, YIapHUHT OaKapHTAIIIHH
Ky3aTHO OOpHWIII WMKOHWMHM Oepamy. XpcoOra ONWINIard 4YajlKalDIMK, OJaTAa MU0 YWKApHIIHU
OOIIKAPHIIT AXBOJHUHT EMOHJIMTH/IAH Ba KaTTa KAMYMIHKIIAP MaBKy/UIMTUIIAH JAJI0NaT Oepaiy.

Ha3zopar ¢ynknusicn paxOapHUHT 5SHT MyxuM Basudacumup. Pax0ap KaOyna KuIMHauraH
KapOpJapHUHT TamabOyckopu OYynarannmuru cababnmu, y Uly KapOpJIapHUHT OaXKapWiUILM YCTUIAaH
Ha30paTHY TALUKWI KWIMIIHUHT XaM Tama0Oyckopu Oy kepak. KapopiaapHUHT WKpPO STHIIMILIMHU
Ha30paT KWIMaiuran pax0ap y3u UIUTaETraH UIuiad YMKapHUINTa dMac, Oajku OOIIKa KOpXOoHAIapra Xam
3apap €TKA3WIIM, SThbHU YJIAPHHWHT WIMIa KCUMKUIIUIAP, Y3WIUIDIAP a0 Oyimiwira cababuw OYivim
MYMKHH.

V3 KapOPUHUHT WKPOCUHU TEKIIMPMAraH pax0ap, MHTU30MCH3, WKPOUMIAPHU HOTYFpPH TapOusuiaraH
pax0ap xpcoOJIaHaIH.

Sxum ¥ynra KyiWiraH Ha3opar WIIOHWIM Kaiitma (aBoO) anmokamup. byHpmail amoka Gynmmaca,
OOIIKAPHUIIT TH3UMH HOpMaJ UIILIAl OJIMAaiH, OOIIKAPHUII KApOPJIAPUHUHT amMaiira OIIMPIIIHMIIITA 3apyp
OyraH Xomap/ia Ty3aTHILIap KUPUTHO OYiMaiiiu.

KapopuuHr OaxapyMIMHA Ha30paT KWIKII XyJIocaiap YMKApHUIIHA XaM Y3 uuura ojaau. byHmax
MakKcaJl KapOpHUHT XAKWKUH HaTKach Ba CaMapacHHU aHWKJNAIlL, , UTYHUHITIEK,, Kapop KaOyn KHIIHII
BOCUTaIapyIaH (HoHIaaHuII TAXKPUOACMHN yMyMITAIITUPHUILIIND.

Kucka xyJsiocanap

Kapop Oy O6axapuiuiig J103uM OYJraH MIHUHT aHUK Oup HymuHM Tannal omuiup. bomkada
KWIMO alTranma, Kapop - Oy y €ku Oy iynHu Tannad onmmiga Oup TyxTamra €kd MyaiisH Oup (ukpra
KEeJULLIUP.

Kapop xaOyin kumuiil Oy TalKuaoT paxOapuHUHT OJTUIArd MaKCara SPHILHII YIyH V3 BaKOJIATH
Ba OMUJIKOPJIUTH JIOMPACK/1a KAPOPHUHT MaBKy/l BapUaHTIapHIaH SHI MaKOY/IMHHU TaHJAI KapaéHUIUp.

Bormkapy »xapaéHuaa TypiM Macanajiap F3acuiaH, TYpIH Japakaaa XMIMa-Xii MOXHMSTra Ba
Ma3MyHra sra OyiraH MUHIIIa0 Kapoprap KaOys KUIMHAIH.

Hazopar ¢yakmmsicn paxOapHuHT SHT MyxuM Basudacumup. PaxOap kaOyn KuinHaIMTaH
KApOpJIApHUHT Tamad0yckopu OYiaraHaurd cababimd y Iy KapopiIapHUHT Oa’KapuIMIIM YCTHIAH
HA30paTHH TAITKWI KWJIAIITHUHT XaM Tama00yCKOpH OVITUIIN Kepak.

Hazopar caBoJuiapu
1. borkapyB Kapopiapy KaHai Taiabnapra skaBod Oepuiim kepak?
2. Ctparervk Ba TaKTHK KapopJiap yMyMHA Ba MaxCyc KapopJiap/iaH HUMacy OrTaH (hapkK Kusta wm?
4. Ctpeotun Ba TarmabOycau Kapopiap KaHzai xoap/ia Kadyi KUIMHaIu?
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5. AHbpaHaBUil Ba TaBCUSsUIM Kapopiap aHWK Ba HOAHWK KapopliapiaH HUMAch OwnaH (apk
Kuazm?

6. AMaJt KIJUIII XyCYCHSITHTa Kypa OOIIKapyB Kapopiiapy KaHai Typiapra OymHam?

7. Kapop a0y KWIMIIHUHT KOJUIETHAT Ba KOHCEHCYC TaMOWWIUIAPU TYFPHCHIA HUMAap JIest
onacuz?

8. Kapop kaOyn kummia “PuHrn™ yCylmMHUHT MOXUSTH HUMaa?

9. Kapophu wiab YuKHI KaHAai O0CKIUIIapHU Y3 HUHTa OJIaju?

10. KapopHHHT OakapyIIUIIY KaHIai Ha30paT KUIHHAIU?

Tassnu néopasap
Kapop. Kapop kabyn xwmm. Kapop kaOyn KWIMIT MMKOHHMSTHA Ba 3apypusith. borkapys
Kapopuapu. Kapopmapra xyiunamuran tanabnap. Crpareruk Kapop. TakTuk kapop. YMyMmuid Kapopiap.
Maxcyc kapopnap. OmeparuB Kapopnmap. ‘“Punru” ycymn. Mogen. Monemmammuprin  OOCKUWIAPH.
Kapopmnapuu 6omkapuir. Hazopat. Hazopar dyHkimsicu.
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8-bOb. UMIIVIAb YUKAPUIITHU BOILIIKAPHUII
8.1.Minmab uynkapuimHy OOIIIKAPHIIT Ma3MyHH Ba MOXHSTH
8.2.Mnab ynkapuIHu OOIIKapuIia OObEKT Ba CYObEKT TYIIyHUYANApH
8.3.Mmmab unkmman MaxcysioT cidaTiHr OOIIKAPHIIT
8.4.Cucar menexxmentu. CrudarHu Hazopar KUIMII OOCKUWIapy

8.1. Muw1aé yukapuimm GomKapuin Ma3MyHH Ba MOXUSITH
OOBeKTMB JyHE JKOHCH3 Ba JKOHJIM TAOMATIAH TAIKWI TOMraH. Xap HWKKUCH XaM JIOWMO
PUBOXKJIAHHMIIIA Ba Xapakatna Oymamu. Ly caGabmu ymap OGomikapuira myxroxmup. Lllynra 6uHoan
OOIIIKaPyB XaM UKKH aCOCHH Typra Oy IHa IH:
" JICOHCU3 MadUamHy OOWKAPULL,
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" JICOHIU MAdUAMHU OOWKAPULL.

Bomkapummuar Oy TypiapumaaH Xap Oupu, ¥3 HaBOaTHma, Oup Heda Xwuiapra OymuHaau. Macanas,
“KOHJIY TAOUATHU OOLIKAPHILL

= DIcamusimHu OouKapuLL,

" Jrcamoam mawKuWiomaapuHu 6oWKapuuL

" uuIab YUKapUIHU O0WKapULL,

" X0OuMIapHU OowKapuw Kabunapra OYIIFHAH.

BokapyB mXKTUMOMI PUBOXKIIAHUIII MaXCYyIU Ba IDKTUMOMI MEXHAT >KapaéHUHUHT OOBEKTUB 3apypHid
yHCypuaup. bunoOapun, Xap Kanmaii HucOaraH KarTa MHKECAA aMaira OIIMpWIauran OeBocuTa
VDKTUMOUM KM OMprajivkia KWIHMHAUIaH MEXHAT WI0Pa KMIIYBUMIa MabiIyM Japaxana MyXToxaup. by
U70pa KWIyBYH SIKKA UIIUIap YpTacuaa yUFYHIMK YpHATaIU Ba UIILTA0 YMKAPUIL OPTraHU3MUHUHT MYCTaKUIT
Opranjapu xapakatuiaaH (apk KO, OyTyH HWILIa0 YMKAPHII OPraHW3MHHUHI XapakaThaaH KeJo
YUKaMraH QyHKIMsUIapHA Oakapau.

Nuuiad yukapuimmm GomKapui jeraHaa, Miuiad YMKapuil JIoMpachia aMalira OLIMpaiaJuraH
pax0apiK, TAIIKWIOTYWIMK Ba MabMypUi Xapakrepaard ajgoxuaa (aomusar TyumryHuwiaaau. byHnai
OOILIKAPHUIIIIA UKKU TOMOH:

" KTUMOMMA-UKTHCOIUIA;

"  TalIKWINA-TeXHUK ToMOHNap (apK KuimHagu. by Xap ukkama ToMoOHIap Y3apo OOFIMKIUD,
JIEKMH MIUIa0 YMKAPUIIHUHT OOPHIIMTa WKTUMOWH-UKTACOIMI TOMOH XaJll KHJTyBUYM TabCUp KYpcaTajiu,
YyHKU UIUIA0 YMKAPUIITHA OOIIKAPHIII SHT aBBAJIO, OIaMJIApHH, YAAPHHUHT MEXHATHHH OOLIKAPUILIAND.

VoxTtriMomii MeXHaT TaKCUMOTUTra Kypa OowKapyg: canoam uuiiab YukapuiiuHy, KUUIOK XYHCaIuK
uwnad YUKApUUWIUHY, MPAHCNOPMHY, CA80OHU Ba XOKa3oJiapHHU Oolikapuira OymuHamu. XyoyIuid
OOIIKapHII JapaXkacura Kypa OOIIKapyB: myMaH, GULOSM, MAMIAKAM MUKECUOGRU UUIA0 YUKAPUUIHU
bowkapuw Typnapura OYIMHaIu.

Bomikapuiira kopxoHa HyKTau Ha3apHaH Kylunarnia Tabpud OepuIn MyMKUH.

Kopxonann 0omkapuin - Oy XyKaauk pax0ap opraHjiapy, KOpXOHa MabMYpPHUSTH Xama >KaMoar
TAIIKWIOTJIAPUHUHT MKTUCOJUM Ba COLMAT HaTWXKalapra 3pULIMIIMHU KYy34a TyITaH XOJIAa KUIIWiap
»Kamoacura, yiaap OpKaId MU0 YMKAPUIMHUHT MOAIUN OyIOM YHCypJapura, yJapHUHT Yy3apo amai
KWJIAIIMHYA YIOIITAPHII YI9yH aHUK MaKca/l HyHAMIIUTa TApTHOIH TabCUP KYPCATHIIIMP.

9.2. Ni1ad YMKApUIIHYA GOIIKAPUIIIA 00bEKT Ba CYOBbEKT TYUIyHYACH
Xap Kaiicy Mu1ad YMKapHIl X0X Y KOPXOHa JapaXkackia, X0X y MamyiakaT MUKECHAA OYIICHH Y3UHUHT
OomkaprTyBIUCH (0OBEKTH) Ba OOIIKApYBUMCH (CYOBEKTH )ra ora Oymaiu.
BomkapuiyBun éku 601IKapyB 00beKTH KYTI KUppaiy UIUIa0 YMKapHIl skapaéHu 0Yiuo, y:

. MOOOULL 8a MEXHUKABULL MAUEP2apIUK (ACOoCUti 8a AIaumMa hononapu);

. MAWKWIUL MexHam matiépeapiueu (KaopiapHu mauiaul, uwea Kaoyn KWiul, Hcou-scotiuea
Kyuuut, VKUmuu 6a oKka3o),

. XuzMam KypCamuiHy mawkl KUl (SHepeus bepuid, mavsMupiau, mauu 8a Xo0Kaso),

. Maxcynom uinab YUKapUUHUHZ Oe8OCUMA HCApaeHU 6a YHU COMUWHYU MAWKUWT KUTUWHUY 3
WYUra OJa/Iu.

BoukapyBuu éxkun 001KapyB cy0bekTH - Oy OUp TypyX KHUIIWIap Xamzaa OOIIKapyB OpraHjiapuaaH
nbopar 0Y1Ho, Typ/u IaK/UIap, yCy/ulap Ba TEXHUKaBUHA BOCHTaIap €pAamuia OOIIKApHITyBUM OOBEKTra
Tabcup VYTKazamu. bomkapuin oOwnekTinapu OynMaca, YHMHT CyObeKTIapu Xam Oynmaiimn. Jlemaxk,
OOIIKAaPyBUM MYKU TU3MMHUHT HETU31/1a OOIIKAPYBUM KMUMK TU3UM ETa]IH.

MacanaH, kopxoHa OYyFMHMAA CyObeKT OVIHO, 1y KopXoHanuHe TUPEKTOpU Ba yHra OYHCyHyBUH
OyTyH Oowrkapys annapamu xucobmanamu. OObekT OYmMO dca Iy KOpXoHamaru Oapua Lexyiap Ba
y4acTKanap XucooaaHau.

Iex O0yrunmaa cyobexT OYnmmO, mex OouumFy Ba yHra OyicyHyBum Oapua OOIIKapyB ammapartd
Xpco0Janca, OoIKapuiIaurad 0ObEKTHU 3ca Oapya 1exsiap TaIKl KU TH.

Yuyacrka OyFuHMAAa OOIIKAPWITYBYM OOBEKITa HIMYMJIAPHUHI WII KOWIapu Kupaaud. bomkapys
cyObekTH 0Yu0, yyacTka OOUUTMKIapU XMCOOIaHA/IH.

W xoitmapuaa xam Oomkapuin MaBxKy 0yu0, y Oolka KYpHHHIIIA aMalra ommpiiaa. byHmai
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OOLIKAPHIIT MEXHAT BOCUTATIAPHHH, TbHU OYFOMHHU OOIIKapuil aeiunaau (38-xansan).

38-orcaosan
Niuwiad ynkapuixmu 00lKapunia “o0dbekT” Ba “cy0beKT”’ TylyHYAIapH
Ninab ynkapumn | bormkapuimyBuu TH3UM BomkapyBun TH3MM (CyOBEKT)
OVFHUHIIApH (0OBeKT)
Kopxonana * llexnap, yuactkanap » JlupekTop Ba yHra OyiicyHyBuHM Oapda
OOIIKAPYB armapaTu
Lexma * Yyacrkanap * [lex Oonumry Ba yHra OViicyHyBUM Oapua
OoILIKapyB aTiiapaTu
VYyactkana » MiumnapHyHT Ui * YyacTka OOIUTMFY Ba yHTa OYHCYHYBUH
KOMITapu Oapua OoIIKapyB anmapaTy
N xolmapuga  |* MexHar BocuTanapu * Nurmnap, xu3Marausiap Ba OOIIKa X0 JUMITap

bonikapyBHUHI Xap MKKana TU3UMM ¥3apo aloKaJop Oup OyTYHHM TalIKWI KWIaau Ba Oup-Oupura
TabCUp Kypcaraau. bup ToMoH1aH, OOIIKapyBUM TH3UM OOLIKApUITyBUM TU3MMIA TabCUP KYpcaTraH XoJiia
YHUHT TapKMOWHU Y3arapTupajiy, yHU MyaiisiH 3HI KyJ1ail Ba SHI MyBO(QUK HUcOATra KelnTtupaau. MKkuHuu
TOMOHJIaH 3¢a, OOIIKAPHITYBYH TU3UM OOIIKAPYBUH TH3UMIA aKC TAbCUP KypCaTau.

Macanan, 60LIKapHIyBYM TH3UMHMHI KYJIaMH KaHYIUK KarTa Oyica, OOIIKapyB OpraHiapy TU3HUMU
IIYHYQIMK KarTa Oynamu. BomKaprmyBYM TH3MM KAaHYAIMK SXIIM YIOIITUPIIITAH Ba YHHHT MEXaHU3MH
iynra kyiiunran 0yiica, OOIIKapyBUH TU3UM XaM LITYHYATUK KHYUK OYIIa/Iy.

Nimab auKapyin MKKY Typaard OOIKAPHUIITHY TAIIIKHIT KA IH:

" OVIOMHU, STOHU MEXHAM BOCUMANAPUHU OOWKAPULL

" ooamnap (uwuunap)Hu bowKapu.

BytoMHM GOMIKapHIll YHUHT ¥3MHM MILIA0 YMKApuIl s>kapaéHugaH nbopar. by skapaénia umraumiap
MOJTMI OOMJIMK OJIMIIT MaKCaJi/ia MEXHAT OyroMIlapura TabCHUp KypcaTaauiiap Ba OOIIKApHUII CyOhEeKTH
ponmHM Oaxkapanuaap. Moyinii OOMIMK OJIMI yayH MexXHaT Oyromiiapura 6eBocHTa TabCHp KypcaTajural
UIIYHIap:

" DowKapysuu musumMoa 60WKapUUHUHE 00beKmu (00aMIapHU OOUKAPULL),

" DowKapunaouean muumoa oowkapuwHuHe cyovekmu (0ytomuu dowkapuut) cidartuaa UITHPOK
sraunap (42-uamsma).

Humnmap
CimanmnapHK Eyronmapun
bOMKAPHIN HYKTaH BoIIKAR HIN HYKTal
Hasaphad — by HazapOad — by

OB LEET

CybhBeEET

42-ym3ma. BomkapyB 00beKTH Ba CyObEeKTH.
[ynaait Kumuo, UIial YMKAPHUITHA OOIIIKAPHIIL - UITYMIIApHA OOIIKApHUIIIaH noopar 6ynuo, yiaap ¥3
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HaBOaTH]a MEXHAT BOCUTATAPUHH OomKapaaiap. Onamiapay OOIIKApHII HILTA0 YMKAPHIIIA YIAPHUHT
MyHOca0aTIapura XxaM TabCHp KYPCaTUILIHP.

MacanaH, xap OMp KOpXOHa IEXJIapapo acocHii Ba €piamMuM mexyiap ypracuaa, Xxap Oup mexaa sca
y4acTKajuapapo; y3 HaBOarHIa Xap KaliCh ydacTKa €KM OpHIraJlaflapHHHT MITYWIAPH YpTachaa WILiad
YUKApHII aJlOKaIapy Ba MyHOcabaTiaapu MaBxkyq Oynmamu. By myHocabamiap koorepaiusi Ba MEXHATHH,
UIUTA0 YMKAPHUIITHN KX THCOCIIAIITUPHII Tapakacura OOFITHK.

9.3. Unu1ad yuKapuiHy 00MIKApUII KapaéHIapu
Wxrucommii paomust nnniab yukapuiian OonuiaHaay. Xap KaHaai uiiad YuKapuIiga UKKA OMII -
IaXCU-MHCOHMI OMIJT Ba MOTU-AIIIEBUI OMUJT MIIITUPOK Tau. YyHOHYH:

o, .gq_p?’—pﬂ—r}f

e, //,,v

by epna, 4, - vy Ky (IIaXcuii ”THCOHUI OMIIT).

HY, - nnald 4uKapyil BocUTadapy (MEXHAT MpeIMETIapH, sIbHU XOM allé, MaTepuasiap Ba MEXHAT
KypOJLIapH, SbHU MallliHa, ac000-ycKyHanap, yJar, Xxucoonan acoo01apy Ba X.K. ).

U - n1u1ad YMKapyIl sKapacHu.

T - TaKCUMOT.
A - afimpOonar.
U - wncrepmon.

Nmmab ynkapuin sxapaéHuaa MaxcysoT sIpaTHIad Ba y TAaKCUMOT, alMpOOILIal OPKATH UCTEBMOIT
KWL OMJIaH TyraJulaHa Iy.

Nupradb ymkapuimn MyxpTeaa OOIMIKApHI (GaoMSTUHUHT acOCHH Makcagu — Oy WIUIad YUKAPHIIL
camapa JIOpJIMTMHU OLLIMPUILL Ba FOKOpH (oiita onmviup. doiia o sca:

" wunab YuKapu OMULIAPUOGH POUOAIAHUIL CAMapadopiucuea;

" UHEECMUYUS CAMAPAOOPIULULA,

" maxcyiom cugamu éa yrune pakooamoapoouueuea,

" me3 6a camapany KapopiapHuHe Kaoyn KUIUHUMuSd,

" AH2U MEeXHUKA 6a MEeXHONOSUAHUHS JICOPULl KUTUHUWL 0apadcacu Kadu Kamop omuuiaped
bo2nUKOUp.

Jlemak, niuiad yMKapuIHA OOIIKapUIll 6eBOCHTA MIILTA0 YUKAPHIL KapaEHUra TabCHP KWITYyBUH TallKU
Ba MUKW OMIJIJIAPHU OOLLIKAPUIL KapaSHIapHHH ¥3 Munra onau. YyHOHYH:

" MU KyYuHU OowKapuuL;

" uuad YuKapuu 60CUMANAPUHU OOWUKAPULL

" /MEeXHUKA 6a MEXHOIOUAHU OOWKAPUUL

" Lnab YUKapUWL CamMapadopiueUHL OOUKaApULL

= Maxcyiom cughamuru 6ouKapuuL,

" UHEECMUYUS CAMAPAOOPIUSUHU OOWUKAPULL

" UHHOBAYUOH JICAPAEHHU DOUIKAPULL 8 XOKA30.

Kaiig kuimHraH oObeKkTIapHM OOIIKapuil JacTiad pexalalTHpUIIaH OolnuiaHuO, uIniad
YUKApUIIHU TAIKWI KWIKII, YHA TapTUOra TYIUIMPUII, MyBO(DUKIAIITAPUIL OWJIaH JaBOM STTHPUINO,
Hazopar OwmaH Tyraiimu. By epaa parOammanTupuin wnuiad YMKApUIIHM  OOIIKAPUIIHUHT Oapya
byHKIMSIIapH JkapaéHu/Ia Y3 aKkCUHH TOTIA M.

9.3.a. MaxcyJaot cudaruHu 0omKapuin
MaxcyJ10T cudpaTHHH GOLIKAPUIN IeTaH/Ia, OyIOMIIApHU UCTEbMOTIMIIAP Tarmabaapura OyTyHIai Moc
KemyBuM cudar TacHudIapu OwiaH WIUIA0 YUKAPUIIHN TAbMHHJIOBYM MaKCa/ara KapaTuiraH (aoiusT
TYITYHUII]TH.
Maxcynot cudaruay 6axosar Ba yHH OOIIKAPHIII 3apYPHSITH:
" pexcaraumupuil 6a UCMuKOoIHU beneutauoad,
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" AHU MAXCYTIOM APAMULL BAPUAHMUHY MAHAAUWOA,

" HOpMAamue (MebEPULL) XYHCHCAMIAP ULLTAO YUKULLOA,

" Maxcynom cugpamuHu Ha3opam Kummoa,

" Maxcyiom cughamuru OuUpeanu yuyH X00UMIApHU PagoamIaHmupuuoa;,

" cugham myspucuoa axoopom UUSUWHU MAWKWT SMUu0a Ba X0Ka30 X0JUIap/a By)Ky/Ira Kejajiu.

Cudatiu ToBap Jerania, YHUHI MYCTaXKaMIIUTH, YUJIAMJIMIUTH, UCTEBMOJ XyCYCHUSTIApH, TaIlIKU
KYpPUHUIIY, CTaHAAPUIAIITUPWITAHIMK Ba  TAKOMWUIAIITMPWITAHIMK — JapaXkacH, TauEpiaHuIl
TEXHOJIOTHSICH Ba OOIIKANApHU Y3UIa sKaM ITTaH TOBap TYITYHHUIIA]TH.

Maxcynot cudari Ma3Kyp TOBap/IaH, MAbIyM HXKTUMOUH SXTUEKHUHT Ma3Kyp HCTEHMOJ KHMMaTHIIaH
KOHUKKAHJIUK JapakaciHu udonanaiiayn. Maxcynot cudaru xoM amé, uiniad YHMKapuill BOCUTATIapUHUHT
cr(aTHHN OLIMPUILIAH OJMHAIUTaH HKTHUCOAMI camapaza HaMOEH OYau.

Xom amé cu(paTUHM OV PUILIAH OJTUHAMIAH MKTUCOIUIA camapa:

" Mamepuaniap capghu HOPMAIAPUHUHZS KAMAUUUOA,

" YHea uuLios bepulea KUTUHAOUSAH MEXHAM CapOUHUHE KUCKApUUUOA,

" AUPOBAPO MAXCYIOM YUKULUUHUHS KVNAUUWUOA,

= Maxcyiom cughamurue SXUUWIAHUMUOA HAMOEH OYIaou.

MammHajap cupaTHHi OLUMPHIIHUHT CAMAPAIOPJIUTH:

" MexHam yHyMOOPIUSUHUHS OUUUUOA,

" MAWUHANAP YUOAMIUTUSUHUHR V3AUUUOA,

" 3axupadacu MawuHaiapea 6yniean manaoOHuHe KUCKApUuuiuoa,

" MAvLMUpmManad MauUHANAp COHUHUHS KAMAUUUOd,

»  ganuman caprapuea 0y1eaH MeNCamKopIuKoa HamoéH 0)1aou Ba X0Kazo.

MaxcyJ10T cupaTura Kyiuaard OMULIap TAbCUP KypcaTaau:

" uunab YuKkapuw socumanapu cugamu;

" XOM awié, Mmamepuaniap cugpamu;

" UWIOBUWIAPHUHE MAIAKACH, UL KOOUTUSMU, VIOUWKOKIUSY, MAauadbyCcKopuey, Uany84aHiucU 6d
UAHCOOULL EHOOULYBUL;

" WIa0 YUKAPUIHY MAWKW KUWIULL 84 OOWKAPULL CAHbATNU.

Cudar MeHeKMEHTH MaxCylIoT HWIIUIA0 YMKAPUIIHWHT Xap Oup Oockuumma cudar xXakuaa
KalirypuiHy anrnaragy. Ly Hykran HazapraH cugaTHi OOLIKApUIN skapaéHu KyHuaru OOCKUWIApHU Y3
WYHTa OJIaJIH:

" wunab yukapuweaua - KOHCMPYKYWAIAW, CAMApan MexHONOSUSHY, CMAHOAPMIAPHU uuad
YUKULUL 84 XOKA30.

" wunab YuKapu Hcapaénuia - 6y epoa ApoKCcU3 MaxcyIomHU ULIA0 YUKapuuuea ty KYUMACTUK,

" wunab YuKapuwoaH KetuHeu OOCKUY - Cakaul, coOmui, mawuw, xusmam Kypcamuui 6a OOuKa
AHcuxamIap YyemuoaHn Kammux Ha30pamuu YPHAmMuuL.

CudaTHu Ha30paT KWJIMII XaM y4 OOCKUY/1aH nbopar:

" Kenaémear Xom aué, Mamepuauiap, spum abpuxamiap ea 6ymuoeuu KUCMIAPHU MEKUUPULLOGH
ubopam 6yn1ean KUPULI HA30PATH;

" Wunab YUKapuLL JHCapaéHuoa Maxcyiomiap napamempiapHu meKuupumoar uoopam XTUET éxu
’KOpHI1 Ha30paT;

" maiép MaxcyromHu meKuupuwRa Kapamuwiean Kadya KWIMILI Hazopamiapuea OYIHaIu.

Cudaran HazopaT KWIHMII - MaxCyJoT cudard KypcaTKMWIApHHUHT OeNTMiIaHraH Tajialapra
MYBO(QUKIUTHHU TEKIIAPHIIL.

9.4. Xogumi1apHu 00IIKaApHII TYIIYHYACH BA TH3UMH
“Xoaum” nbopacy y30eK THIMHHHT U30XJIH JIyFaTH/Ia “Oupop uaopa €Kl Myaccaca/ia UIIOBYM KHIIIH,
XU3MaT4u’” MabHOCHZA TAJIKMH STWIam. MacanaH, CaBlIo XOJUMH, XalK MaopudH XOIUMH, MEIHIIHA
XOIUMH, UIIMHH XOIMM Ba X.K.
Byrynru amaméria xonum Ba YHU OOIIKAPHIIT MyaMMOCHTA UKKH XUJT EHIONTYB MaBXKY/I:
" UHCOH pecypClapuHu OOUKapuuL;
" XOOUMIAPHU OOWUKAPULLL.
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“HMHCcoH pecypjlapuHM OoLIKApUII” - TYIIYHYacH OOUIKAPHIIHMHI CTPATeTHK XUXATIApUHH, ,
IIIYHWHT/IEK, COIMAT PUBOKIIAHHII MacajlaJlapHHK Y3 MYMra OJiay Ba yiapra YCTYBOPJIMK OepuIlajiv.
“XoaumiapHu GOIIKAPHIT” TYIIYHYACH 3¢a KYIPOK KaJpiap OMIaH Te3KOp MIUIAIIHY aHTIaTtau. Arap
OMpHUHYM EHJIONTYB JIaBJIaT MUKECH/IA OAHUTMK Ba YHU MYBO(MUKIAIITHPHIN BasudaniapuiaH Kero YuKca,
UKKMHYM ~EHZOIIyB OEBOCHTa KOpXOHA JapakacuJard MeXHaT MyHocabariapu Ba  YJIapHU
MYyBO(MKJIAIITUPHUIIIAH KeMuo unKamu (39-xamsan).

HobopanapHuHr Typiinya MabHO Kach STUIH (aousIT Typiiapy Ba HyHaMm Ounan OormmK. YyHOHYH,
“xomuM” mbopacu kym xoswiapna kuuuk (100 xummgan kam OaHnx OYniraH) KOpxoHajIapra, “UHCOH
pecypcnapu” wbopacu 3ca 2,5 MUHT KWIIMAAH OPTUK OaHy OyiraH WHpPHK KOpXOHAIapra HUcOAaTaH
KYJUTaHWJIAIH.

XomuMJiapHu  OOIIKApWIN  JIeTaHAa, KOpXOHana OaHn OYiaraH KUIIWIAp — CATOXMSTHHH
PUBOXKJIAHTHPUII Ba YHIAH camapaiy (hoNIaIaHuII, YIApHIUHT HOpMaT (MybTarT) (aoiusT KypCcaTHIN
YVUyH 3apypHil IIapT-IIApOMT spaThIl Oyinda y3apo OOFNIaHTaH TAIIKWIMH-MKTUCOIUN Ba COLHAI
Taa0MpIIap TH3UMH TYITYHUIA/IH.

Bynpait 6ormkapyB (pyHKIOHAT Ba TAalIKWIHK Oomikapyeiapra OyimHaay. yHKIHOHAT (GOLIKAPYB
Jerania, OEBOCHTA KaJpiiap MacallaCHHH €YMII OWaH OOFJIMK Macajanap, sbHH KaJpiiapHHA TaHJIall,
UIIIaH OYIITATHIIL, MaJTAKACUHU OLIMPHIIL, MIIT XaK{ Ba X.K. TYITYHIJI/IH.

39-orcaosan
Hucon pecypceiiapunu Gomkapumjiara GpaoJusT TypJiapu
®daonusAr Hwumara ycryBopimk Kannaii pyskimsiiap 6axapuia baxxapunmm
coxacu Oepuaau TYFpUCH/IAa KUMI'a
MabIIyMOT Oepuiiaan

Hucon * MyTJIOK SIHTH * lHCOH pecypcrapyuHu Koprioparms
pecypciapuHy | BasuaTapHu eumIra peKaalTHPULI [Ipe3unentura
OOIIKAPHIII * ['no6aut, y3ok mymarmu | Lllaxcuit koOummsT Ba MajiakaHu
(cTpareruk Basu(aapHu eurIra OLLIMPHII
€HJIOIITYB) » KopxoHaHuHT xoumiiapra

cap(aHaguran xapaxar Joupacuia

XOIMMIIap YUyH XapakaTiapHu

peKaalTHPUII
Xomumiap * MabMypuii apananrysra | KagpiapHu TaHal Ba Koii- Kopnoparus Bure-
OWiIaH WIILIAI|3apyPHSIT TyFUIaUTaH YKOWHUTA KyHUIILI MIPE3UCHTUTa
(Te3kop KyHJJIMK MyaMMOJIapHU * MexHat MOTUBALUSCUHI
(aommst) euuIIra OOIIKApUIII

* TexHuka XxaBQCU3IMTHMHI HAa30patr

KA

» Huzonapau Xan Kuuin

Tamkunamii 0omKApyB TyLIyYHYacH KaJpiap MM y4yH OeBocuTa >kaBo0 OepyBuM Oapua Imaxc Ba
WHCTUTYTJIAp, TbHU pax0apriap, Kaapiap OYyaIMMu, kacadba yrommasap Ba OOIIKaIapHH Y3 HUura OJIaIu.
bomkapys TH3UMHU TYFpHCHIAa UKKH OFU3 CY3. XOAMMIIAPHH OOIIKAPHII TU3UMHU JETaH/a, KOpXOHaa

Oanym OYNTaH KUIMIAp CAOXUSTHHW PUBOMJIAHTUPHIN Ba YHIAH camapaind (oWaiaHWII, YyIapHUHT
HOpMaJT (haoJMAT KYPCATUILN YUYH 3apypHid IIApT-IIapOUT sipaTHIll Oyiinya y3apo OOFIaHraH UKTUCOUI-
TAIIKWIAN Ba COLMAN TaaOupniap THM3UMHU TyIIyHHIaau. TapkuOaH Oy TM3MM KyHHIaruiapHu 3 vdura
omnamu (40-xamBan).

40-orcaosan

XoumJIapHH GOLIKAPHUII TH3UMH

TuszumocTy TH3UMITapU Bomkapuin o6sekTiapu
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N maport

* MEXHATHUHT PYXHI-(DU3HOJIOTHK Tarabapyura pruost KAJIIIIL,

* MEXHAT 3PrOHOMHUKACH Tajladalapura pHost KHJIHILL,

* MexHaT Myxo(a3acu Ba TeXHUKA XaB(CU3ITMTMHN TABMHHIIALLL;
* TabraTHu Myxo(a3a KNI Ba X.K.

Mexnar MmyHOcabaTIapu

* HIaXCU Ba TypyxJap MyHOcaOaTJapuHU TaxJIl KWIMII Ba
MYBO(HKIAIITHPHIIL;

* paxOapmap  MyHOCAa0aTIapMHM  TaXJIMJ  KWIMII — Ba
MYBO(HKJIAIITHPHIIL;

. 121110 19) YUKapHIIIATH uxtunoduap, HH30J1ap,
acab0y3apIMKIapHU OOIIKAPHIIL,

* xacaba yrommaiapy OWiaH y3apo MyHocabaTIapHu OOIIKAPHIIT
Ba X.K.

Kanpnapuu xuco0ra onuii Ba
PaCMMIAIALITUPULLI

* ymra KalyJl KWIHIN, WIIaH OYIaTuii, OUp >KOMIaH MKKUHYIH
JKOMTa YTUILIAPUHY PACMUIIALITHPHLL,

* Ka piap OOIIKAPYB TH3UMHHH ax00poTiap OMIIaH TAbMHHJIALLL;

* KacOuil MyHaAIMIIUIApHY aHWKJIAILL;

* OaHUIMKHHU TabMHUHJIALLL

XOMMJIAPHU PEXKATALITUPULLL BA
XOJMMJIap MApKETUHTH

* XOMMITAPHU OOIIKAPHII CTPATErMSICHHH M0 YMKHIIL;

* Kajipyap CaJIOXMSTHHU TaX T KUJIHIIL,

e MexXHAT OO30pHHH YpraHwWil, Xoaumiiapra OYiaraH SXTHEKHU
PeKaTAIITHPUIL, PEKJIaMaHH YIOIITHPHILI,

* KOPXOHAHM Kajprnap OWiIaH TAbMHHJIOBYM TAIIKK MaHOasap
OWJIaH alOKaCHHU YPHATHILL;

* BakaHT (OY111) skoiIapra HOM30/IapHH aHHUKJIAII Ba Oaxoari;

* KaJIpJIapHU >KOpHI 6ax01a0 OOpHIII.

Kanprnapau puBoKIaHTHPHILL

* KaIpJiapra MKTUCOUH Ba TEXHUKABUM OMymmIIap OepHir,

* KaiiTa Tal€pIialll Ba Majlaka OLUIUPHIIL;

* 3aXupaiary Kajpiap OuiaH Il

* amast Ba MapTabaH! Ha30paT KWJIHII Ba PEXKATIAIITHPHILL,

* SHIM XOAMMJIAPHUHI KacOuil Ba  COLMAI-TICUXOJIOTHK
KVHUKMAJIADHHHU TAMHUHIIALIL

MexHaTHH parOaTIaHTUPHILL

* MEXHAT JKapaéHJIapyHN HOPMAIAILITHPHUIII Ba TapU(PUKAIMSIIALL,

BOCUTAJIApUHA ¢ UIII XaKu TU3UMUHHA HIuUiad YUKUIII,
TAKOMMWJUTAILITHPHII * MabHABUH ParOATIAHTUPHII BOCUTATIAPUIAH (PO TaTaHHUIIL,

* ¢oiina Ba KanuTaara KaTHAIIMII XUCCACHHHM MIUIA0 YMKHIILL ®
MOTHBAILIUSI BA YHU OOIIKAPHIIL.

XYKYKHIA Xu3mar * MexHaT MyHocalaTiapumard XyKyKdi MacalalapHd Euuil, °
XOAUMIIAPHH OoIlIKapuilra  TAALTYKIH, bapmonHIuTI
XYOKATIIQPHU KEJTUILITHPHILL,
* XY KaMMK (paousITIary XyKyKUi MacanaiapHy €4uIL.

WMxtrmonii Ty3WiIMaHu * YMyMOBKATJIAHUIIT MyaccacalapyuHU OOIITKAPHIIT;
PUBOXKIIAHTHPUIIL * KOMMYHAJT XY>KaJITMK COXaCUHH OOIIKAPUILL,

* )KUCMOHMI TapOMsi Ba MaJIaHUSITHA PUBOKIIAHTUPUILL;

* COFMKHM Myxo(a3a KWIMII Ba XOPAWK YHKAPUIIHA
TabMUHJIALL,

* Gomanap Myaccacanapy OriTaH TabMUHIALL,

* YDKTIMOWI HU30JIapHHU OOTIIKAPHIIT;

* XaJIK MCTEbMOJI MOJUIAPH Ba O3MK-OBKAT MaxXCYJIOTIAPHHHHT
COTWJIMIIIMHY TABMIHJIAML.
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9. BomrkapuiHuHT TarmKummi * OOIIKAPHIITHUHT TIAK/UIAHTaH TAIIKWIANA TapKUOWHHU TaXJ I
TAPKUOWHY WILTA0 YUKHIT TU3UMH | KHJTUIIL,

* OOIIKAPUIITHIHT TAIKIINK TAPKUOWHU JIOMMX AT THPHIIL,

* [ITaTiap pyWXaTHHU UILIA0 YMKHILL

* OOIIKAPUIITHIHT STHIHM TAIIKUIAN TAPKUOMHH TY3HIIL

9.4.a. XomumuiapHy G0oIIKAPHII TAMOMMILIAPH

XoaumiapHu OOIIKAPUII MKKU T'YpyXJIaH HOOpaT TaMOMMILIapra acOCIaHa IH.

Xap Oup TaMOHMII XOIMMIIAPHH OOMIKAPUINHUHT Y €KU Oy JKMXATHHU TaKOMWUTAIITHPUILTA XU3MaT
Kwiaay. MacanaH, MUIFOPJINK TAMOWWINM KOPXOHA JIOMPACHIard OOMIKAPYB TU3UMUHUHT YeT 31 KU
MaxaJUTMi WJIFOpP KOpXOHaIap OOIIKAPYB TH3UMHIa MOC KeJIaJIMMH, 3aMOH Tajlabura skaBo0 OepauMu EKu
HYKMM JieraH caBoira >kaBoO Oepca, MYBO3MILJIMK TAMOWMJIM 5ca XOAUMIIap OOIIKapyBHIAru
TE3KOPJIMKHY OIIMPaIU Ba X0Ka30 (41-kamBai).

41-srcaosan

Xoaumiiapau 00IIKApUII TAMOHMILIAPH

T/p | Xomummap Ownan vnutammauar | T/p|  Xomumiiap OvstaH WITUTANTHAHT
YMYMHI TaMOMAILIIAPH TAIIKWIMI TAMOMWILIApU
1. |Camapanopnuk 1. |Konuenrparws
2. |Wnropnuk 2. |MxTucocnammupuii
3. |McTuKOOIHIHK 3. |MyBo3uiiivK (MapauiebHOCTB )
4. |Komruiekcimk 4. |MxuyaMIiK (a1alITHBHOCTB )
5. |Te3kopmuk 5. |M3unmmux
6. |OnTIMaUTIIHK 6. | Y3mykcmsmk
7. |Onmuitnuk 7. | bup MebEpmmk
8. |Mnmuitmiuk 8. | TexHonoruk Gupimk
9. |Kym OyFuHIMIHK 9. |bamactupnuk (KOM(OPTHOCTE)
10. | ABTOHOMIHIIMK 10. | bomrkapwiia Koier iaIiiK
11. |Bapkapopauk
12. |Kym xuppammik
13. |Pexxammik
14. |ParGatnanTupyBun
15. | Tannam Ba xoi-koiura Kyuui
16. |Camapanmu 6aHuTIHIK

Kopxonayia 6any 6yiran 6apya xoaqumMiiap UKKH Tordaaan noopar:

" uunad YuUKapyeuunap Exu Xusmam Kypcamyequnap;
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" OowKapysuunap (paxoapiap, Mymaxaccuc-meHexicepaap).

XoIMMIIapHU, STbHU WHCOH OMWJIMHM OOIIKAPHIN KyWHJard >KUXATJIapHU OOIIKAPUIIHU V3 WYHTa
onaay (43-un3ma).

Niina® yrkapuiitHy OOIIKApHII TH3UMU/IA MEXHAT PECYPCIIapHHU OOLLKAPHUIII JKY/Ia XaM MypaKKaOiup.
YyHKH UIUTa0 YMKApUII Ba OOIKAPHII MacalaJlapuHUHT MapKasyza ojiamiiap - UIIYHIap, MyTaxaccuciap
Ba paxOapnap Typamu. KopxoHa Makcaaura SpUIIMII Ba pPEKAJAPHUHT Oaxapwiviiy Qakar wmryjaap
uIITUpoKraa Oymamu. MHCOH OMHIMHM XpcOOra OJIMAciMK, MHCOHTa OEIBTHOOPIIMK HMKTHCOAAA KaM
caMapaIMIIMKKa Ba UILIa0 YMKAPUIL caMapaIOpIMTUHU MacalUINTa OO KeJla/Iy.

HonouMnapHH feKalallTHH I

l

Taunoe, Humra Kab I KHIHII Ba HIIGAH
BT aTHIT

l

Kagpnapuu nagosumea npodeccHoHal,
MAEMYpPHH FOHIHHEHE {eXalaiiTH R HI

l

Idabkyn MU IapoHTH Ba COUHAT-PYXHA
MYyHHTHH ApRaTHII

!

HoguunapHu bOIIKapHINTArH Xapa®aTiap Ba
YIapHHET CaMapalopIHIHEE Bagoean

!

MoTtuEanua

!

Mact yIHAT Ba BaKCIAT

|

Hrtunohnap, EHzolapHE XAl STHII

43-yu3ma. MexHaT pecypcjJapiHH OOLIKAPHUIL YH3MACH.

MexHar pecypciaapuHu  OOIIKAPUIITHMHT  aCOCHMM  Makcad HIMUWIAp Ba  XOAUMIIAPHUHT
KOOWJTMSITIIApUHH STHAJIA YKaa)l Ba YHYMIIM MEXHAT KWIHUIITA KY3FaTUTIIHD.

WHcon omunmra bTHOOp, ofamiapra HUCOATaH XHUIUMHA, MachyluST OWIaH EHJOMIMIT MEXHAT
pecypcrapuHu OOIIKAPUIITHIHT OOIIT FOSICUAND.

9.4.0. XoMMIapHH pesKAJIAIITUPUII KAPAEHH 0OCKUYWIApH
XoMMMJIAPHH peKaTAIITHPULI - Oy MHCOH OMWJIMTa OYIraH 3XTHEKHN ONMHIIaH aHUKIaup. by
KapaéH yd OokuuaH noopar (44-au3ma).
Mapxyn XoaumiapHu Oaxosnalia, HI aBBAIO YJIAPHUHT IMAKIUIAHUIIMIA TabCHP 3TYBUM TallKU
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OMUJIIIAPTa, XyCyCaH MEeXHAT 0030puIark Ba3usTra Y5THOOPHH KapaTMOK JI03UM. 3epo, MEXHAT 0o30puaara
XOJIaT KYTI )KUXaTAaH Kydraaruiapra OOFIHIK;

" ax0nU COHU, EWllt, HCUHCU CATMORUOARU Y32apuiunapaa;

" mapmox 6a Xy0youtl OAHOIUKOGSU Y3eapuuwiaped,

" KPUIUMYA ULYU KYYUHU ELTAUL Oapadicacud;

" WUIab YUKAPULUL XAXCMU, MAPKUOU 84 YCULUL CYPbamuea;

= MexHam pecypcaapunu 60wKapuwL ycyiua Ba XoKaso.

1. |Maemyn 2 |Heruxbonna 3 |HomuMIapHH
RONHMIEpHH | HORHIIAPTa . PHE O I AHTH] HII
bamoman bynran TanabHH NacTYpHHH

pERANALITHpHII HIAD THEHII

44-qu3ma. XoMMJIAPHH PesKAIAIITHPHUIIL

Nuku omusiapay 6axomam yayH KyWuIara MabTyMOTIap Tax IFIHHA OayKapMOK 3apyp:

= Joumutl OAHO 0YIeaH XOOUMAAP COHU, PAMUTUACH, AL HCOUU, Ued KaOYl KUIUHeAH aKmi Ba
XOKa30;

" XOOUMIAPHUHE MAPKUdU (Manaxkacu, Mymaxaccuciuey, ewl mapkuou, MW mapkuou,
HOSUPOHIIAP canmogu, uwu ea xuzmamyunap, MTX carmosu Ba X0Ka30);

" XOOUMIAP KYHUMCUITUSU,

"y KYHUHUHZ O0agoMauwiuey (Mynux éKu KUCMAaH OaHOMUeU, Heuya 6d KauCu CMeHAod UUIauil,
MAMUIHUHZ OA80OMIUIUSU B XOKA30);

" U XaKu, YHUHe MapKuou, Kyuumua uwl Xaku, mapug éxu mapughoar iokopu myios Ba X0Kaso;

" Qasnam éKu XYKYKUll MAWKWIOnIap MOMOHUOGH KYPCAMUIAOUeaH COYUAI-MAUWULL XUsmam
(coyuan xmuéxciapea aicpamuiaouean Maonaz)aap.

Kaiin kuimHraH Taiky Ba MUK OMUJLUIAPHUHT TabCUPUIA MEXHAT O030pUIary BasusT y3rapub Typaau
Ba IIIyHI'a MOC PaBHIIJIa MEXHAT pecypciapura OyiraH Tanal Ba Takm( KyaamMy aHUKTaHAIH.

MexHar pecypcrapura Oyaran TajaaOHU peKaIallITHPUII XOAMMIIAPHU PEKATIAIITHPUII >KapaSHUHUHT
OomnuTanFud OOCKUYM OVIINO, YHU TY3HIIIA KyHHIard MabIyMOTIIap acoc Ba3u(achHu Oaxkapaii:

" MABICYO 84 PENCANAUMUPUIAEM2AH UL HCOILTAPU,

" MAWKWIULL 80 MEXHUK MaobUupap pexcacu,

" wmamiap pyrixamu 6a 0yul 1a803UMIAPHU MYTOUPULL PEHCACU.

AHUKpOFH, XomuMIiapra OyIraH SXTUEKHN PeKaTallTUPHINIA MaXCyJIoT MIDIA0 YMKAPHII PeXxacy,
MaxcysoT Oupmnurura capdaaHaguraH BakKT HOpMach Ba OMp Wuija YpHATWITaH WIN BakTd (QOHOWAAH
doviganannmam. Amaimard  TEXHOJOTWS JapakacH JIoMpacHa Xoaumuiapra OyniraH —TajmaOHU
pexanamTupuIl yayH Kyiunaru gpopmynanas o nanaHumam:

Byepma: T, - i rypyxuaru xoqumra Oyiras Tanad HopMacy (kacOH, Majiaka fapaxac).

Q; - Onp ¥maa | MaxcyJIOTHH UIDIA0 YMKAPHIIT PEKACHL.

H. - | MaxcynaoTHHHT Oup OMpIMrHTa Ma3Kyp rypyX XOIUMUHHHT cap(IaiiiraH Uil BaKTH HOPMACH.
B, - Ma3kyp rypyxzaaru OUTTa XOQUMra TYFpu KelraH MUK BakKT (OHAN.

KopxoHaHWHT X0miMra OYiraH SXTHEKHHH PeXKATAMTHPUIIT MEXHAT O030pHIa WIMYM Kydura OyIraH
Tasab Ba TakM( MyBO3aHATHIa OOFIHK.

Arap MexHat 6030pu/1a UITIH Kyqnra OyiraH Tanad TakmdaaH KyTpoK, STHHH:

| ranat > raxmady
Oynaca, y XoJga KOpPXOHara WINYM KyYMHHMHT KyIIMM4Ya MaHOalapuiaH Kylmmya —Takiig
pexanamrrupiaad. byngaii man6a 6ymmb - mexHar Hadakacu omyBUMiIap, Tamabamap Ba YKyBUMIIap
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xucoOnmaHaay. bByHmail Basusitna MexHarT —OupKamapuHUHT  (aoiusiapu  KydaWTUpHIaad —Ba
TAKOMWUTAIITAPIIAM, OOmKA  XyAyAIapAaH KylIMM4Ya WIIMM  KyYWHHHT OKMO  KeJWIIN
parOaTiaHTHpUIIaIM, Xap OMp MILICH3HUHT MIAXCUI XUCOOH FOPUTHIIAIN Ba XOKA30.

Arap MexHat 6030pu/1a UITIK Kyqura OyiraH Tanad takmdaad Kam, SbHU:

rama6 > raximid)

Oynca, y Xonga KyIIMMYa WII SKOMJIAPUHM TAIIKWJI STHI, WII CMEHACWHU KYTAWTUPHIN, WII OMIaH
OaHJIMKHUHT HOAHbAHABUI HyIUTapuiaH Qoigananui, OolKa Xy/Iyuiapra OpTHKYA HIIICH3IAPHU KA
KUJTHII peXKAIALITHPIIIA .

Arap iy Kyuura 0yiraH Tainad Takmd OuiaH TeHT, SThHU:

ranab = takmady

MyBO3aHaT/a Oyrica, y X0J1/1a KOpXoHa/ia:

" uuad YuKapuL 60CUMAIAPUHU 3AMOHABULTIAWIMUPULL 64 KAUMA MUKIAW,

" Y GAKMUHU UYKOMUWHU KAMAUMUPUUL

" UWYUIAPHUHR MATIAKACUHU OUUPULL,

" MeXHamHU paoamiaHmupuwl 6a Ul XAKUHU CaMAapaniu MAawikwi Smuui Kadu maooupnap
Pedrcanauimupunaou.

9.4.8. B0o30p UKTHCOMMETH IAPOUTH/IA MINTA KAOYJI KUJIUII YOFUIA
XOIMMIIAPra KyHuJIaIurad tajaadaap
bozop wuwKkmmcoquérm mapowTtHaa OOMIKAapyB  BasM(aTapUHMHT  MypakkaOmamryBU — KOpXOHA
paxOaprapura XoAuMIapHU TYFPHU TaHJIAI, YJIApHU >KOH-KOMUra KYyWHII Ba TapOHsUIall HIIUTapuUra ynaa
KaTTa MachYJHAT OrIaH EHIIOIIMIITHY Tayad Kwiam. by epaa c¥f3, oHr aBBasio, vl TaBcr(H Ba UIITa Kady
KWJIMHAIUTaH XOIMMIa HUCOaTaH TanabnapHu OeNriiaml TYFprcHIa OOpasiiT.
[IyHu 3cna TyTUHTKY:

»  Kymmmua XomuMHH UIra KaOyn KWmuil €Ki OMp XOAUMHH OOIIKAacH OWJIaH aMaIlTHPHUIITHUHT
JacTiiabky GoCKUuIapuiaH OupH M TaBCU(DUHH Taliéprariyp.

= (CyHrpa Ma3Kyp WIIHK Oa’kapyIlra Takaug STUIaJUraH KUY KaHaai OYIUIIM Ba y KOPXOHAIaru
UIITYY Ky4H “TapKuOWra’ KaH/ai CHHIMO KeTHIIN YCTHIA YITIaMOK JIO3KM.

* Surm ypuHra taiuHnam wm Oyinda KyTapwmml Oyica, Y XOJia KOpXOHana WIUIaéTraH
oJlamIiapyiaH OUpopTacuHu a3l KYpPUII MAbKYIIHP.

Niam éxku Gorikava aiTransia, J1aBo3uM HYpPUFUHY TaBcudiania;

" SAH2U XOOUMHUHE KUM2a OVUCYHULIU,

" YHUMS Ul MYpPU;

"y badcapaouear acoculi uuap;

" MACKYIUAMIGPU 80 BAKOIAMIAPU OAPANCANAPU;

" MAOWIUHUHE MUKOODU;

"y KYHU éKU XaphmacunuHe 0aBoMULIUSU,

" patipamiap 6a MavMWuIap;

= Vu-otcou Oepuiu wapmiapu,

" Hagakaza yuKuw mapmubu 6a OouKa meuniiy Magcunomaap aHuK Kypcamuiuiu Kepax.

Nimra kaOyn kuumHaETraH maxcHu Tadeudianiia ki OoIIKava aiTraHIa aHKeTa T TUPHUIIIA:

" VHUHS MEXHAM CMadiCU,

" OpmmMupeaH Kacoull Xo3upuul;

" manaxacu éa gazunamu,

" owiacuHuHe 6Op-tyKIUSU,

" Xap KaHOau KUSUKUWIAPU EKU KOOUTUSIIaPU,
= Guuy
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" COSMURUHUMZ XONAMU, , UWIYVHUH2OeK, MA3Kyp J1ago3umea maaulykiu OowKa ocuxamiapu
Kypcamunuuiu 103um. Aeap kacoutl kauma maviépranuw 3apyp oynca, Oy anbamma Kypcamuiuiiu Kepax.

JlaBo3uM WypurH Xam, aHKeTa XaM, YHIaH KeHMHYAIMK XaM (pOoiIajlaH|IIl MyMKHH OYaaurad Kuiio
TYIMPWIIMIIE Kepak. YIiapra KOpXOHa Ba y YpHAIITaH >KOWHWHT KMCKada TaBCH(M KYIIIUIIN KEepak,
TOKH 1Ty 6ap4a MabIyMOTHH STHIH JKOMTa IabBOTrapIiapra TapKaTUIIl MyMKUH OYJICHH.

9.5. XonumJiapHu 00IIKAPUIL CAMAPATOPJIUTH

XomumiapHd —OOLIKApHII camMapajopiiird  KYI OSKUXaTJaH XOAMMJIAPHM TaHJjammra OOFIHK.
XoauMJIapHH TaHJIam - Oy UKKM TOMOHJI kapaéH. bup ToMoHIaH KopXoHa JabBorapra Ml Oepuin EKu
OepMAaCIMKHU XA KHJIca, UKKUHYA TOMOHJIAH JIAbBOTap arap MIira Takimg KWmHca, y Oy TakimdHu KaOyi
KWIHMII KepakMH €KUM KepaK AMAaCIWTHHH Xall Kwiaad. by xapa€Hma paxOap KyHuzaru xonariapra y3
BTUOOPHHU KApaTMOFH JIO3UM:

= Jlaveocapnapru, atiHUKCa, y3u mygpucuod KUCKa4a MaviyMOMIapHu makoum Smearaapuu oumuo
oUW YUYH Wiodcu 0y1ean 6apua madoupiapHu KypMoK Kepax.

»  Oyuxk bepunean mascusiapea OPMUKYA UUOHABEPMAL, YV3UHSU3, WAXCAH CYPULUMUPUO OUICAHUHEU3
oypyem. Anya oyuk ¢oukp ol y4yH HOM300HUHS COOUK Ul Oepysyucuea KyHUpOK Kuiuul éxku y Oulan
WAXCaH Y4pawiuiy 103uM. Yuia paxéapHume Maskyp X0OUMOaH axcpaiaémeanued KaHoatl KapaémeanuHu
ILMUOOP OUNAH KY3amuuL KEPax.

*  Xap 6up oaveocapHuHe OUNABULL XOMUPHCAMIUTUSUHU CYPULMUPUO KYDPULUL TO3UM.

JlabBorap OwaH CyxOaTHM IIyHIAald om0 OOpHIN KEpakK{, TOKW WII OMPUHYH YpHHAA OYJICHH,
LIyH/a OJUIMI KOPXOHA XOMMH YpHUTa 1abBorap Y3uHH OOII Ba3Up J1aBO3UMUTA AabBOrapEK TyTMa 1.

bupyHun HaBOaTia LIyHM TabKUUIAMOK KEPaKKH, MINra KaOyn KWIMHAETraH ofaM My3OKapasap
YOFHM/A Y3UHUHT OyNakaKk MIIMHUHT Oapya XyCYCHSITJIIApPHHH TacaBBYp KWIICHH, Kelrychia xada Oymmo
IopMacuH, OyHIa Opop-Oup caduii Xoswiapra Wy IMKMacHH.

JlabBorapra Oepriran O6axoyiap Ba TaBCUsUIApHU TaxJIAI KWITAHIA, , IIyHUHITICK, My30Kapaiap om0
Oopwirana:

" VHUHS MONWIUPUIAEMRAH UWHYU badicapa onuwuea,

" 3apyp OYUO KON2aHOa Kacoul MawiyMOmMuHU oumupa oumuuea,

" mexHuxaza Hucobamau Yemuoopuea;

" gevi-ameopuea;

" yanonueu, Myloxazanuiueu, mypmyuoa Xo3up-Ho3upaueu 6a myepuiusua,

" mawabbyckopuey, xaémea manaduaniueuea,

" ywea xamoa uud KyHUHUHe 0asoMuLiiueued,

" o2uUp WAapoumoa Y3uHu mymuuuea,

" canomamnuu, MmawKy KypUHUWU, 6aKmHu maKkCumiau ounumuuea,

" XYyHapu 6a OyuL 6aKmMAAPOGRU MAWRYIOMAGPU2A TAKKAT KUJIHILI JIO3UM.

Xap Oup nabBorapra y OuaH TypMYIIH TYFPUCH/IA CyXOaTJIAllMIII Ba Oapya 3apyp caBouIapra »aBoo
OJIMII Y4yH €TapiH Japaka/ia BaKT &KPATUIL KEPaK.

Bynapnan Tamkapy IIyHH YHYTMAcCIUK KEPAKKH, MIITa KaOysl KWIMHAETTaH HOM30/] TONIIHPUIIaIUTaH
UIIHY Oa)KapHuIlra SpOKIMIMHA OYIMO KoMaii, Galki KOpXOHAHUHT OOIIKA XOAUMIIapH OWIaH YUKUIINO
KeTauraH Xam Oynuimm Kepak. Arap y 1Iy KeWumHru Tanabra MyBOo(MK KenMaca, onatia, SXIj
MYTaXaCCUCHHHT XaM OaxpuiaH YTHII Kepak.

Nimra kaOynm KuiMHTaH of1aM Y3 XaMKacOIapura KyIiio KeTraHaa Y3uH! 3 yHUIAruIeK XUc TN
MyXuMaup. Y ¥3 OypwiapyHM KaH[ai SIUIaéTraHiH AUKKAT OWIaH Ky3aTuIll Xamjia yHra €paam Oepuii
Kepak, YHUHT SHI'Y YKOiJ1a Y3UHU TYTHUO OJIMILIM YUyH BaKT KEPAKIUTHHHU aHTTIAMOK JIO3HM.

9.5.a. XonuMJIapHH TaHJIAII Ba yJiapra 6axo oepuin ycyJuiapu
XoAuMIIapHU TAHJAII Ba yJapra afoiaTin 0axo OepHill OOIIKAPUILIHUHT HT MypaKKad KuppaiapHuIaH
xucoOnanaau. 1y cababmu ynmapHu TYFpU TaHJAll Ba >KOW-KOMMIa KYyWHILIA 3apyp MachylUsT OuiaH
€HIoIIMIIMaca, WII SKYHJIapu KyTWIraH camapaHd OepMaciurd aHuK. XOJUMIIApHM TaHJall YCIyou
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KAaHYaJIMK IyXTa WIUIA0 YMKWITaH Oyiica, NIyHYAIMK KOPXOHAHMHI MEXHAT (haoNMsATHIa KyTHJIMaraH
caMapaIopIMKKa SPHUILIAII aMaTUETIa UCOOT STUIITaH.

XomMMIIQpHU TaHJAIJIA YIAPHUHT KYI KUPPAIA XUCIATIAPHHYW aHWKJIAIl WMKOHWHH OepyBud

KyHHIard Maxcyc ycyJulap KyJUlaHWIaIu:

" QHKema MABIYMOMIAPUHY MAXTIWT KUIULWL YCYIU,
" pyxuil mecnuiaud yCyinu,
= amanuii uwl YUUHIGPUHY YIMKA3UWL YCYIU;
" ManaxKaeull mecmaaul ycyu,

" MaKpusIapHU MEKUWUPULL YCYIU,

= cyxbam ymKazuut yCcynu,

" ammecmayusaOan YMKazuuL yCyiu,
= pelmuHe yCyu.
baxomamr me3oHmapu Ba Kalicu Oup yCy/Uiap caMapaiupoK EKM aHbaHABHUN

TACBHMPJIOBYH KYPCATKHWIAPHU KeaThupamus (42-xaisan).

H3ox: (++) - Ma3kyp cudarHu 6axosalil yayH caMapaiipok yCyJ,

(+) - KeHr Ba Te3-Te3 KYJUIAHWIAIUTaH aHbAHABUH YCYJL.
Kypuan® TyprOIMKH, XOIMMHUHT HAPOKIMIMIH (MHTEIUICKT)HM Oaxonamiia pyxXuid TeCTJIapHU Ba
amMaiIMil Ml YWWHJIApUHU YTKA3UII YCylnu KYHpok camapa Oepap skaH. CyxOar YTkaszuil 3ca MasKyp
cuaTHE aHWKJIAIA ONaTHd ycyn OYmmO xucobmanamu. AmMmo Oy ycyn 5, 6, 7, 8 Ba 9 cudarimapau
aHMKJIAIlA cCaMapalii yCyulap KaTopura KMpajiy.

By ycymap pax6ap XoqUMMIapHUHT XaM KyWHIary XMCIaTIapUHI aHUKIAIll IMKOHHHH Oepajii.

HNoxrumMonii-GpyKapoMK eTyKJIMIH, SSTbHA:
" UNCIMUMOULL MAHGDAAMHU WAXCULL MAHDAAMUOGH FOKOPU K)'SL OTULULL

" MAaHKUOHU KAOY KA OUWY 84 Y3-)3UHU MAHKUO2A MOUWLIUK OapadXCaACU;

= JK)camoa uwiapuea (haon KamHauiuuiu,
= cuécull, MavHABUL emyKIueU.

yCya 3KaHJIMTUHU

42-o1caosan
XoauMJIapHM TAHJIALI BA yJapra 6axo Oepuiu ycyJuiapu
Ne baxonanyBun Amnkera Pyxuii Amammii | ManakaBuii | Takpuznapuau | Cyx0at
cucatnap MabiIyMoTia- | TectimapHu W1 TecTiap TEKIIMPHIT | YTKA3HUII
PHHH TaXJIAIA VTIKa3uIll | YWUHIApU |  YTKa3WIl
1 Wnpoxmnuru ++ ++ +
(MHTEIIEKT)
2. bunumpnonmmru + + + + +
(yMymuii, UKTUCOAMI
Ba XyKyKHi1)
3. | Kacbuit bunumu Ba + + ++ + +
TakprdacH
4. | TamkuioTIMImK + ++ + + +
KOOWMJIMSITH Ba
TaXpruOacH
5. | Kupummimminvru Ba + ++ ++
TaXpUOacH
6. | [laxcuit xucnarmapu ++ + + ++
Ba KOOMJIUSTH
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Cornuru Ba U1 + + +
KOOMITHSITH
Tarky KypUHUIIIN Ba + ++
V3UHM TyTa OWITHIIH
MotuBarnys ++

MexHatra 0yJran MyHocadaTu, SbHHU:

bepunear monuupukKka 6)1ean MacvyJIUKHU Ce3ULld 0apaicacu,
Kuwuiapea 0y1ean yemuoopiuiueu;

V3UHUHE 60 OOWKANAPHUHE UHMU3OMUA DYI2aH manaou,
uwuoazu scmemuk (baduuti) dapaoica.

buiuMm 1apaskacu Ba Ul TAKPUOACH, AHLHU:

2ANNAEM2AH JIABO3UMULA UXINUCOCTIUSUHUHE MOC mywuiiu,

uunab YUKapuuHu OOWKAPUUHUHE 00bEKMUE ACOCTIAPUHU OUTULULL

OOWKAPUWIHUHZ UTR0D VCYIUIAPUHU OUTULUU,
Ma3sKyp KOPXOHAOA2U ULl CIACU
OMUTIKOPIIURU,

SAHUTUKHU XUC KUTIA OTUUL MYUEYCU 84 X.K.

TalKIIOTYHIUK KOﬁI/IJII/IﬂT U, AbHU:

OOWKAPYE8 MUSUMUHU MAWKWT KULA OTULI,

V3 MeXHAmMuHU MAWKWI KWia Ouu,

ULUHAH MANCTUCTAPHU OTUO 60pa o,

V3 UMKOHUSMIAPUHU 80 MEXHAMUHU OAX0NAN ONULIU,
OOWKANAP UMKOHUSIMU 64 MEXHAMUHU OAXO0NAL OULLL.

Opamuap 6mi1aH MILIAN OJTUIIH, STHHU:

KVl OCIMUOGRUIap OUWiaH mui mona Owiuiu,

MYpAU KOPXOHAAp paxoapiapu OUiaH uiatl Ui,
HCAMOAHU HCUNCIAUIMUPA OTIULU KOOUTUSMU,

KAOpIapHu MAaHIAu, HCOU-Cotiuea Kys onumu KOOUUAmMu.

Xy#cKataap Ba ax00poTJiap OMJIaH WILIal OJIWIIH, STHHM:

SHrmIMKHA Kypa OMJIMIIHY Ba YHH KYJL120-KyBBATJIAIIIa MOMMILINTH, AbHH:

MAKCAOHU aHUK 80 KUCKA K51 OUTULLL

Gapmotiuws, OYUPYK 6a aMAnuLl XamiapHu my3a OumuuiL,
XVACHCAMIAPHU VKU OTIUUL KOOUTUSAIMU,
MONWUPUKTIAPHU AHUK Depa onuuiu,

3aMOHA8ULL OOWKAPYE MEXHUKA UMKOHUSMAAPUHYU OUTUWIL 84 YIIAPHU )3 ULUUOA KYIAU OTUUAU.
Kapopaaphn y3 Baktuaa Ka0yJ1 Kiia 0JIMIIY Ba YJIAPHU aMaJIra OIIMpPA OJTHIIH, STbHH:

KAPOPHU 13 6AKMUOA MYPU KAOYI KUld ONULIL

Kapop usccpoCunu Hasopam KUIuuiHu MAOMUHAAL OJTULU 1§06wzw1mu;

MYPaKKab 8a3usmea me3kop MOCIauia OnUniL
HU30 XONamuapuHu Xai KUia OIumi,
V3Uea UMOHUWIY 80 DOWKAPA OTUUIU.

SHRUTUKHU KVDA ONIUWU,

UXIMUPOUUNAD, AHSUTUK KUPUMYGUUIAp 64 MauiabOycKop, WUNCOAMIUIAPHU Kypa Outuwiu 6d
VIapHU KYTa0-Ky86amaail Onumiu,
ymMuocus, xap Hapcaza uilyoxa Ounan Kaposyu, mapakkuém Oyumar (KOHCEp8Amop)iaputu Kypa
onuwu 8a yiapHu bapmapag Kuia onuuiu;

SHSUTUKHU HCOPULL KUTULOAU COOUMKAOAMIUTIUSY,

masaxkanea bopuni, 3apyp 0y1ca 6ymyH MaceyIusmHu Y3 3UMMACUSA OTUULU.

COIII/IaJI-3THI/IK XUcjaatjiapu, AsbHU:

XA0N, BUNCOOHTIU, MYEPU,
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" uHCOGU, MYDYEBaAMIIL

" XYUMYOMATATU, O2UD, BAZMUH,

" yudamau, cabomus,

= Kammap, coooa;

" CO2NOM.

Xap Oup aHWK XoJNaraa KaiJ KWIMHTaH XUCIATIap SKCIepTiap TOMOHUIAH (Ma3Kyp Wira Kalyi
KWIMHAETTaH XOIMMI'a MOCHHH) TaHIa0 OJIMHAIM Ba aKCWHYA, YHTa MOC KEITyBYM OOIIKa XHCIaTiap Oy
TapkuOaa OyMaca, y XoJiia KyIiM4a Maxcyc (hasmiariap 0axoliai Me30HIapHra KUPHTHIIA]IH.

baxonammunr Oenrunald KyWwiraH TapTuOu “arrecrammsi” e aramagyd. Y MyTaxacCHCIapHUHT
JIaBO3MMTa JIAEKATHHHY, MaJIaKaCHHH, OFJTAM JIApKacH Ba XYJIK-aTBOPUHH aHHKJIAITA Ba Iy acOC/Ia HIITa
TalMHIIAIl €KY YHBOH OEpUILTa, , ITyHUHIJIEK, UILJIaH YETJIATUILITA XU3MAT KWIaIy.

Arttecranys KapaHuIa XOIMMIIAPHUHT MajlaKacura, YHHHT OakapaérraH MInura ¢Ku JIaBO3UMHIa
JIOMHUKJIMTUTa XOJIMCOHA 0axo Oeprimim Kepak. ATTecTanys KUJIMHAETTaH XOIAWMHHUHT HIMTa 0axo
OepuIl]a YHMHT peXa TOMIIMPHKIAPHHN OaXKapyIIard INaxCHd XWU3MaTH, MEXHAT HHTH30MH, Y3
Ba3u(acuHN CUAKUIWIIAH Oakapuiy KaOwiap HWHOOATra ONMHUINKM 3apyp. AHa MIyJap acocuia
arTecTanys YTKa3yBUMIap OYMK OBO3 OCpHIII iy/H OWiaH KyHumaru 0axoiapHu OSpUIl MyMKYH:

= Dadicapaémea 1a03uUMueA JI0UUK,

" X00uM Kypcamuniean HYKCOHJIAPHU KeUuHeu YmKA3ulaouean ammecmayuseaya uyKomea,
badicapaémean 1a603uMuUA TOUUK,

" veaniab mypear 1aso3uMued JOUUK IMAC.

“PeiiTUHI” CY31 UHIIIN3 TWIKAA “0aX0” MAbHOCHHH aHTJIATaIM. YHU KYIUIaIl 3aMUPH/IA XOIUMIapHA
YJIAPHUHT MaJIaKacu, OMJTAM JIapakacH, UIIl TAXKPUOACH, XYJIK-aTBOPH Ba OOIIIKA XUCIIATIAPY JapakKalapura
Kapal pedTHHT OaJUTapuHU aHUKJIAII Ba yiapra 6axo OepHIl Fosicy Typau. 43-KaaBajia peUTHHT YCYITUHA
KYJUIalll TAPTHOWHU KEITHPAMMU3.

43-orcaosan
Byimm OO IHFUHMHT COLHOTPAMMACH
Cudariap Cudar bamnap
pakammapu [ 1|2 (34| 5

* IPUHIMITAAILTATA 1
* OypurHM OWITUTIIN 2
* WIIITa PUHIUITHAAI EHJIONTYBH 3
* yIa0ypoHIIUTH 4
* UpojIacu 5
* MATOHATU 6
* WIIHN KHEMUTA €TKA3UIL KOOWIMATA 7
* {3ura HUCOaTaH TaTa0YaHITH 8
* KYJI OCTUJIarwIapra HucOaTaH TanaO4yaHInury 9
* MaChYJIMSITHH CE3HII Aapaykach 10
* MEXHAT YHYMJIOPJIMIY 11
* MexXHaT cudaru 12
* TaWIUTMK, KATBUIIUK JApaXKach 13
* FAlipaTIIAINTH 14
* MEXHATCEBAPIIUTH 15
* )KaMOAHH >KUTICIIAITUPHII KOOUIUSITH 16
* BIDKJIOHIWINTU 17
* MTHTHU3OMJIMJIATH 18
* JKamoaja IOKOpPHU Japakalard WHTH30MHH 19
CaKJIai OIMIII KOOWJIMSITH
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* Kapop KaOyJ1 KWIMIIIArd MyCTaKHJUTATH 20
* KUIITWJIAP TAIIBUIIM XaKU/1a ViIaIm 21
* Tarab0yCKOPITUTH 22
* HOBATOPJIUTH 23
* ML TaXpUdacu 24
* TEXHUKA Ba TEXHOJOTMSA COXACHUHHU OWJIHII 25
JlapaXxacu

* UKTUCOAMET COXaCHHM OWITHUIII Tapaykacu 26
* OOIIKAPHIII COXACHHHN OFUTHIIT JApaXKach 27
* TICUXOJIOTHSTHA OWJTHIII JTapaykacu 28
* COIMOJIOTHSTHYA OWITHIIT JTapakacu 29
* TICJTATOTMKAHN OVUTHII JapaKach 30
* OaxapaTraH WM COXAacHIard OWMIMMIIApHH 31
oWy Japakacu

* YMyMHI MabJIyMOTH 32
* MaJTaHVSTIIWIATH 33
* {3 MaxOpaTWHU OIIMPHUIITa OYITaH HHTHIUIIHA 34
* KYI OCTHIArd XOIUMJIap MAallaKaCUHH 35
OLIMpUILTa MyHOCabaTH

* CORJIUFU 36
* UIII KOOWIUATH 37
* {3 KaApUHU OMJTUIIN 38
* QIONATIIJIATA 39
* XJIOJUIAT U 40
* Y3UHU TyTa OWJIHIIN, CAOpIIHITATH 41
* Mypakkab, OFMp Ba3UATIAH 4YHKA OJIMIII 42
KOOWJIHSITH

* KUPUITAMITHIIATY 43
* axJIOKUiA OapKapopIIIru 44
* KAMTAPUHIIUTY 45
* Xa3WIKAIIIUTH 46
* MyTaxaccuc cudaruia 47
* pax6ap cudaruna 48
* TapOrsiun cudariaa 49
* MHCOH cudaTtua 50

1 6au - xxyna 6y paxOap 1oMpacy.

2 6aJu1 - OY111 paxOap JoHpacH.

3 6as1 - Ypraya paxdoap JoUpacH.

4 a1 - sixm pax0ap TIOMpacH.

5 6anut - Ky/1a XaMm XM paxoap JOUpacH.

Maskyp paxOoapHUHT pedTUHIH YpTada 4,6 Oaiira TeHr, SbHU:

— xx 102+57,5+48,0+20,0 227,5
X="= = = 4,6 6ann.
n 23+12+11+4 50

Jlemak, OyMM OONIIMFUHHUHT paxOapiMK MaxopaTH sIXIM pax0ap 30HACHIaH FOKOPHPOK UHM3HUKKA
TYFpH KeJIaIu.
IOkopyn Manakam xoumitapra sra OyiraH KOpXOHasIap WA aH4a FOTYKKA SPHIIA AP, aifHaH yiap
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KacOWi YKUTUIN 3apypiUIuHU Oenruiaiinap. XoquMIapHu YKUTHIN 3apypusiTH KyWHIard Xosiapaa
TYFUJIQJIN:

" sIHeu Ka0yil KWIUHSAH XOOUMHU YKUMULL,

" 1aBO3UMU )32apeaH XOOUMHU YKUMUUL

" MAIAKACUHU, OUTUM OAPANCACUHU OUUPULL MAKCAOUOQ VKUMUUL

" KOPXOHAOG2U PYXULL MYXUMHU Y32aPMUpULL MaKcaouoa YKUmuui,

" wunab YUKAPULL JCAPAEHUHU Y32apmMUpULL MaKcaouoa YKUmuuL,

" Maxcyiom mapKuOuHu Y3eapmupud MaKcaouoa YKumud 6a X.x.

Nuran xoaumiap morup/ cudartraa Maxcyc akaIeMHUK KOJUISKIIap/a, MyTaxacChC XOI|MIIap 3ca OJIUi
YKyB IOPT/IApUIA TAHEPIIAHATH. Y KHTHILE:

" UKKU Xagmanu uminad YuKapuuoaH axcpanean Xonod,

" UKKU UWUTUK ULTAO YUKAPUULOGH AXICDATIMACAH X0N0d,

" Maxcyc mauépaanean KOMIieKc 0acmyp acocuod,

= paxoapiap Kyuu Ounam,

" Maxcyc monuupuknap OunaH,

" mMypau KOPXOHALApea CMAXCUPOBKALA HCYHAMULL THIU OUNAH,

" yem uiapea yKumuuied 1000puL i OulaH;

" ceMUHap 8a KOHepeHyusnapaa Hcand Kuiuus iy OuwiaH amara OIMPUIaIn.

XoaumJiap MaJaKaCHHH OLIMPHUII KyHHIAard Basu(alapHAHT OaXKapaiIINHI Ha3ap/a TyTa IH:

" KUCMAH YHYMUTUUU MYMKUH 0YI2aH OUTUMIAPHU MUKIALWL,

»  ¢han-mexnuxa mapakKuému, uwIa6 yuKapuwi, MexHam 6d OOWKAPUWHY MAWKWT MU
MUBUMUOARU Y32apuuiiap Ounan 60Uk 0)12aH sSHeU MyaMMOLAPHU, SH2U UL YCTYONAPUHU YDeAHUUL

" OOWKAPYBHU KAUMa MAWKWL MUl 64 Katma Kypuld, MEXHAMHUHE HCAMOA MYPIAAPUHU MAUIKUTL
omuwHWEe mymaut KacOnapuHu 32auIAWiHY Maiad mysuu Xap Xuwl WAKUIAPUHUHS DPUBOICTIAHULUU
MyHocabamu OUIaH XoOUMIAPHU OOWKA MANAKA2a MAtlépiaul.

Byrynaru kyHzma pecryOnmMKaMu3 MYCTAaKWUIMTY IAPOUTHIA XOJUMIIAPHH YKUTHIN YKaXOHHUHT SHT
PHUBOXKJIAHTAH MamJylakaTiapuaa Xam om0 OopuiaMoKna. by Typmarm VKUTHII XaM HMKKWATa MAaKCaJIHH
KY3J1aiu:

" pecnyOmuka YYyH 3apyp OYiean MYMAxXacCUCIUKIAp OViuda JHCaxoHm manabnapueda iHcagoo
bepaouzan XooumMIapHy mauepiaus;

" MYmaxaccuc XOoOUMIApHU, WIR0P XOPUXCUli O0agiamiap Onull VKV8 pmiapuoa 3aMOHABUL
OUNUMNIAPHU 2ANAUL.

By Kabu MyTaxacchc XOmuMiuap MyCTakun Y30eKMCTOHHMM3HHHT WKTHCOTMETHHM, (aH Ba
TEXHUKACUHH, WIUIA0 YMKAPUIIMHU KaXOH Tanabnapura »aBoO OepaguraH KWIMO TapakKHHA STTHUPHII
YUYH XKyJIla XaM 3apyp.

9.5.0. XomumiIapHu KUCKAPTHUPHII KAPAEHIAPUHH OOLKAPHILL

XoMMITapHU KUCKAPTUPUII KyHHIArH sKapaéHIapHy OOIIKAPHUII OPKAIK aMaJIra OIITHPHIIA IH:

" acocuti sasupanapru aHuKIad onuus

" ywoaH Oyuwau cababnapuHu AHUKIAuL,

" XOOUMIAPHU KUCKADIMUPULL YCYIAPUHU MAHTAUL.

XomMITapHN KUCKapTHPHILIAH OJIIHH 1acTial:

" Kaopnap KUCKApMUpUIUWUHUHS UCMUKOOIO0A2U Pexcacy my3uiaou, SiHi NPOCHO3 KUWIUHAOU,

" KUCKAPMUPUIAOUSAH HOM300AD AHUKIAHAOU,

" wwoan Oywamu oKubamaapu OaxonIaHaou.

CyHrpa niaan 6yman cadbabiapy aHUKJIaHAI!, THHU UIIIaH OyIIian:

" wunab YuKapul OUIaH OOTUKMU,

" UKMUCOOUL KUUUHYUWIUKIAD OWIaH OOTUKMU,

" MeXHAM UHMU30OMUHU OY32aAHIUSU VUYHMU,

" MABCYMULLIUK OUNAH OOTUKMUL,

" owiasuli cababnap ounaHmu;

" uxmunogaap, HU30ap, UBOAp OUIAH OOJTUKMU,

" KOPXOHAOG2U MYXUMHUHS EMOHAUSU OUNAH DOTUKMU 8a XOKA3O.
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Cababmap anukia® OynuHrau, IIynapra MOC pPaBUIA KUCKAPTUPHII YCYIUIApH TaHJIaHAIUd Ba
Kapopuap kaOy:n kumiHaay. [ysmait ycymmapHuHT alpuMIIapiHA KETTHPaMU3:

" KYuuMua EVIaHAOUSAHIAPHU MYXIMAMULL,

= 3 XoxUWU OUIAH UOGH DYwAtiOueaniapea pyxcam oepuul;

MYy00amoar on0uH Hapaxaza YuUKaoueauiapea UmMmuésnap depuu,

= “KypKkumum makmukacu’”nu Kyiau. Xooumuap peumuHeUHU bIOH Kuluul 6a 0y peumure
HAMUACANAPUHYU UUOAH Oywamuus wapmiapu ounan 6o2naul,

" uwOaH OywamuwiHu uw SKVHU Ouwlan oOonawt. Aeap Xooum 3uMMACUOASU MAdHCOYPUSIMHU
bacicapmazan 6yica, y Xon0a y uuiOan oyuamuiaou.

AWTHII MYMKWHKH, WIIJIAQH OVIIATUII alipuM XOJUIaplard CajOuil axjIoKy YyHOHYH, YFHPIIMK Ba
WYKWIMKOO3JIMK COAMP OSTWITaHJa XaM TYFpU XucoOsiaHaau, OyHAall Xojja KOpXOHA XOAWMHHHU
OTOXJIAHTUPHUIIA Makcaara MyBohukmup. MImHM sroiamra HOKOOWUIMK (XM3MaTra Yajia MyBO(DUKIIHK)
OexabapiiK €KUM COFTMFY EMOHJIMTY YUYH WIIIAH OYIIATUIN acoCiy 160 TONWIMIINA MyMKHH, aMMO OyHzia
MyaiisH IapTiapra, andarra pyuosi KWIKIL, XOJUMHUHT CYHITH YPHHUII Tap3uja Y3 BaOKIAPUHU AWTHII
XYKYKHTa KyJIOK COJIMILI 3apyp.

9.5.B. Xogumiiapuu 6omKapunyia capguiaHaIural XapaskaTiapHi aHUKJ1a1I

Kanpmap cuécatnia viram KyunHu Euiamra Tanald KHIMHAIUTAH XapaKaTIapHi aHUKIIA SHT MyXUM
Ba3uanapnan Oupumup. Mmmum kyunHm €mwiamra  capduiaHaaurad Xapaxariap TYFpU Ba  OTpH
XapaxamiapAaH TAIIKWI Tonau (45-umma).

Boukapuin yayH y éku Oy TypAaru xapaxaTJapHUHT aHUK WYHaIMIIMHA Orvin yta 3apypaup. Ly
HYKTau HazapJaH XOJUMJIApHH OOMIKapHIga capdiaHajuraH XapakaTlapHH KyHuaard Typyxjiapra
QKpaTUILl MyMKHH.

1. M xakura capguianaauras xapakarjiap:

TYJIOBJIAp:

= qcocutl uu XaKu,

= uyxogomaap;

" U 8AKMUOGH MAWKAPU UULTAH2AH 6aKM VYYH MYI0GNAD;

= Kypcamusiean XuzmMamaap yuyH mynoenap Ba X0kaso.

Hopgumnapra cap praHaTHraH XapagaToap

Tirpu (Farapvedan OrpH (MoHMHER ZapaEaTiap)
HApAEATIAD )
* TVIHK, IUTATHarHIap- * RONQUMIApHYE baxT- |+ COLHAN XHSMATIap

CH? EOMaTIaaaH
CYEVLRTA EHIHII
* MEEPDAT TARTHIHT A * OIIXECHA Ba ANTAITT

HHHT HIIT $AKH
* TYIHE mTatga binma-

FaHmapHHHD HIO XakH TYICETAD MaHToHIapH vIVH
(apum, wopar, coarbaft * FACATHE KOFOSIanH- |¥apagaTian
TinoBnap) ra TYIoBIap * COLHAT TAEMHHOT
S o * MHEANHITHE * MAXCYC HIU KHEHMITA-
KyIIHMHE Ba yrTaMa * TEXHHE XaB QCHIMH- | 0H VIVH Zapak aTiap
TYIOBNap rara TVIOBIap * CYFYDTA Ba KVIIHMYA
« MexHaT DHIaH Dormug * HINab YHEADHINHE | TVI0BTan
Gymran  Gomma TypH TAINKMI KHNHIITA Ba | * TYPIH YHEHMITAD
TYIOENAD SKONOrHAra capdmap  |(obHnéRnan URTHPO-
* TYDIH HMTHESAD Nab Ba XK
Ea Habaxatap

45-qyu3ma. XoaqumJiapra cap(iaHaIurad XapaxxaTJIApHUHT TAXMUHHUI TAapKUOH.
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TYFPU KyIIMMYa UMTHE3TAP:

" naghakanap;

" XaémHu cygypma KU,

" mavmui y4yH mynoenap;

" MeKUH 0BKAMIAHULL 84 MPAHCNOPM XAPaAXCaAMAapU;

" QUBUOEHM YUYH AdCPAMmMAnap Ba XOKaszo.

KOHYH OWJIaH YpHATHITaH Xapakariap:

" il cygypma 6a Hagaxa oHou yuyH capghnap;

" YMYMULL MABLIUM YUVH AHCPAMMATAD (CMUNEHOUSIAp KYPUHUUUOQ),

" uwea E1108YU HCA8oOAPIULUHY CY2YPpMANaus Ba XOKa30.

2. XonuMJIApPHH TAHJIALI Ba MINTa Ka0yJ1 KWK YYyH XapaskaTJiap:

" JBIOH YUYH Xapadcamaap;

= pexnama y4yH mynoenap;

" mypau Ky3amuul 8a Cypoe&nap y4yH capguap;

" MUOOUL MEKWUPUULIAP VYYH XAPaXcamiap 6a XOKAa3o0.

3. YKum yuyH xapakar.iap:

" YKYGUU 8d YCMO3NAP YUYH Capqhap, VIapHUHS Ul XaKu.

" YRUmMUW 0ACmyprapuHu K)iao-Kyseamiauoau capguap;

" JKY8 0acmeox1apu, Mamepuaiapu 6a XOHAIapy y4yH nyio&nap Ba 6omkanap.
4. Slian koHMHM Y3rapTUPHIIIA 3apyp OVJIraH Xapa)kaTJIapHu KOIUIAI:
" EMOKXOHA Y4YH MYI08Nap;

= OUP HCOUOAH UKKUHYUU HCOU2A KVUULL YUYH KEMAH Xapaxcamiap,

" YU Kypunuuy YuyH Epoam Xapancamiapu Ba X0Kazo.

5. Mmjian 6ymaTui y4yH Tajiad KWIMHAMIAH XapaxaT/iap:

" WUMAaMIapHU KUCKAPMUPULUL VYYVH XYKYMAN MOMOHUOGH YPHAMUI2AH MYTI0&IAD,
= DowKa mynosuap.

6. Mabmypuii 6o1IKapyB XapakaTJiapu.

9.5.r. XoqumapHu 0OIIKAPHII CAMAPAIOPIUTHIa SPUILHUILI yCYIapH

XomuMiapHu  OOLIKAPUILIAH Makca[ YIApHUHT (aoJMATHHU KOpXOHa (OMIACHHM OLIMpUILTa
wynamrrupunp. by Basuda paxOapHMHT Xoaumiiapra Kaicu ycy/ulap OWaH TabCHp KypcaTHIINTa
OOFfMK. AHa Iy YCY/UIAPHUHT alpuUMIIapUHM, YIAQpHUHT Kail TapTuOAa KOpUil KWIMHMILMHM Ba Iy
Ty(aiiny KaHaai HaTvKaaapra SpUILIMIT MyMKUHIMTVHY KyHUar skajiBaiia Kenrupamus (44-xaasan).

44-5caosan
XomumiIapHu GOIIKAPHIIYIA TAbCUP KMJIMII YCYJUIAPHMHUHT
KOPXOHA IapOMAa/Iura 0y/IraH Tabcupu
Ne Tabcup KM JKopwii KUiuii BocUTanapu Harwxanap, camapa Ba
ycyiiapu caMapaiopIuK
1. | MexHar vHTU30MUHA |* MexXHaT UHTU30MUHHI * Cababcw3 vilra YMKMai Iuraniap
MyCTaxKamJIall MyCTaxKamJIalll Ba Ha30par COHM KMCKapau
Kyyit Oyiinda taaoupiiap * Nra keunkumniap 6apxam Toraan
UIUTA0 YUKHUII * [ITaxcuii MaH(aaTH yayH U1l
* MexHaT UHTU30MUHA BaKTU/IaH QoianaHuII Xonariapra
Oy3ramap ydqyH »a3oJari YeK KyHuIaau
TU3UMUWHU 5KOPUI KAJTALIT
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YHyMcu3 v BakTuHu | M sxoiinapy Ba Ui * Xap Oup ui )KoiuIa MEXHAT
UYKOTUILI JKapa€HUHU Tax AT KWL YHYMIOPJIWUIH OLLIaax
* M xoinapunu niMui
JIOMHUXATAIITHPHIIT
Xoaumnap * XKamoana Kymnaii, MabKyJl * Mmra kaOys1 KU Ba YKUATHIIT
KYHUMCH3JIUTUHU  |pYXUI MyXUTHU SIPATHIL OnaH OOFJIMK XapakaTiiap KaMasay
MuUHUMAUTAIITHpUIT | * COFJIOM MHCOHUM * Mruan atmMocdepa sipaTuiaim Ba
MyHOcabaTIapHu aMaTiETTa WIIMAAaH KOHUKHIL Ky4dasiii
JKOPUIA KMJIUIIT
XomumIap Uil XakuHH |* Myraxaccuciap MexHar » KyHuMCcuH3mik fJapakacu racasiiy
pakobardaponI 0030pHHH TaXJIAJI KWINLII * Kopxonana >xamoa MaHpaatu pyxu
Japaxkaja yuuviam, — |* YJIapHUHL UL XaKu LIAKJUTAHAIN
COLMAJ IACTypiiap | AapaxkaaapuHH TaX I KWK  |* XOJuMiIap TOMOHHIAH KOPXOHA
MaKeTHHU cakyiam | * PakoOarmonuiapauHr corman | daommsTura 6axo OepuIll Kydasiiu
JAcTypiaapuHy Taxj i K | Mira “Erummnr” 3ypasiu

* Ternmum couman factypiaapHu
U110 YMKUIL Ba YHU
pax0apyATTa TakIUM 3TUILL. YHU

* MexHaT yHYMIOPIIUTH OLIa I
* Xuzmar kypcaruill cudaru omaam

JKOpHI KNI Ba Ha30par
KHJIHUIIT
XOoIuMIIapHU YKUTULL |* XOIMMIIAPHU MyHTa3aM » Xoaumap oJiujia KOPXOHAHWHT
Ba KalTa YKUTUILIHY |aTTECTALMAAAH YTKA3HILL, 00pycu ormaau

TYFPY TAIIKWJI STHIL

yJIapHH Ul (paoNHsATIapHIra
6axo 6epuri

* MexHar yHyMIOpPJIUTY OLIaan
* Mmxo3napra Xu3mar KypcaTHIl

* VKyB I0pTiapuard yKyB MaJIaHUSTH OIIa 1
JACTYpPJIApUHU Ba YKUTHIL * Xaro y4yH TyJaHaUTraH
CaBMSICMHM TaX I KHJIMII yKapuMasiap KaMasiiid
« Vo YUYH IIapTHOMANIAp  |* XyAOoKaTJIapHU
TY3HII PaCMUIAIAIITHPHUIIIA YT
* Pexxanammupun Ba Ha3opar  |KYWWJIAIUTaH XaToJiap Kamasi i
o Vi YUYH IIAPOUT SPATHUIII

Xonumitapau COFiFU |* XOAUMIIAPHA MyHTa3aM * Mmra Bak THHYAJIMK

Ba YJIApPHUHT MEXHAT |paBHIIA JABOJAHUIILIAPUHU KOOMIMSITCU3IMK caba0u OviaH
KWTUIIH Y9yH XaBPCH3 | TABMUHJIAII TaBTUIT OJIUIIUIAP COHU KUCKAPAIU
[1apouTHU sipatuill | * COFIOMITAILITHPUIILL * XomumtapHu Kacai Oy

Myaccacanapura OerryJ1 F000pHIIT
 Xoaumiap caloMaTIuTMHH
AXIIMIa0 OOpUIL JacTypiapyHU
UIUIa0 YUKHUIIT

* YI1apHHY 5KOpHli Ba Ha

30paT KUJIHII

XOJUTapy KaMasi/ii
* KopxoHayia XaMXuxaTiiK Kydasi i
* Kopxonanusr o0pycu
XOJMMITAPHUHT KY3 OJIIH/1a OLLIaan

* MexHatra KOOWIUSITITUITMK
JlapakacH oIy
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7. Nra dakar noiiuk,  |* Xomumiap GhaomisTHHA * Xap Oup w1 )KoiuIa MEXHAT
XOMUMJIAPHY KaOyll | TaX TiJT KHJIUIIL YHYMJIOPJIUTH OLIa 1
KYJIALI e ATTecTalys KWINALL * Mko3napra Xu3Mar KypcaTuiin
* bymimap, 1aBo3umiiap CaBHSICH OLIAH
HU30MUHU HIIITa0 YMKHUIII Ba  XyxoKaTiapHu
YKOPHUM KA paCMUIIALITUPULLIIA YT
* JlaBo3umra OyIraH aHHK, KYHHJIaIurad xarojap KaMasiim
(M3HONOTHK, pyXHil Ba * YHYMIIM MLIUTalI Y4yH %KaMoazia
MaJIaKaBUi TayabapHu Muiald |KyJiai pyxuid MyXUT sIpaTHIa i
YUKUIIT
* Nira kaOyrn KWIMHAAUTaH
HOM3O/JIApHU YyKYP TaXJInJI
KUJTHILI
8. XomumitapHu * XOMMJIApPHUHT FOs, * MexHar yHyMIOpJIUTY KECKUH
parOaT/IaHTUPUIL Ba | TAKIU(IIAPUHY, YIAPHUHT omIaau
yIapHU KYIL1a0- Kaiicu OMpHHU KOpUi * PakoOat 1mapouTria KOpXOHAHUHT
KyBBaTJIalll KWJIMHUILIHY, Kalich OUpUHN | MaBKEeCH MyCTaxKaMJIAHAIN
parOaTIaHTUPUIL JIO3UMIIMTHHY |* SIHMM MU>KO371ap COHU Kynasau
TaX AT KUJTALL * Kopxonanusr oopycu
* FOkopu manakamm XOMMIIAPHUHT KY3 OJIZIU/A OIIaIn
MyTaxaccuciap UIITHPOKHUA
’KaMOa KEHIallIMHY YTKA3HII

Hasopar caBosuiapu
1. Mab yrkapyiHu OOIIKApUIIT Ma3MYHH Ba MOXUSITUHH TYITYHTHUPHHT .
2. Nuuial yukapyIiHy OOmIKapyiaa 00bEKT Ba CYObEKT TyITyHYAIApH.
3. Nwtab 9uKuiral MaxcyJioT ci(aTUHN OOTIIKAPHIIT KaH/Iai aMalira OIIApIIIa i ?
4. Cudar MeHEKMEHTH HIUMa?
5. Cudarau Ha3opaT KUIHII OOCKUWIApH

Tasinu uoéopanap
Numa6 yukapummy  Oomikapuil.  Kopxonanu Oomikapuil.  bormkapumysun.  Bomkapysum.
Maxcynot cudarunu oormkapui. Cudarmi ToBap. Cudar menesxxmenTr. CrudartHyi Ha30paT KWL
Acocuii agaduériap
1. Mynnomes H.K., YmapxonoB A.M. HkTrconuér Ba Meneskment. - T.: TJIAY, 2005
2. UIILH.3aitnyraunos, H.P.KomupxomkaeBa. “MenexxmenT” ¢anu Oyiinua YKyB-yciyOuit
MakmyacH. “VIKTrcomil Tabaumaard YKuTuil texsosorusc” cepusicuaad. T.: TY, 2006, 156 6
3. I1.H.3aitnyruHoB, H.P.Komupxomkaesa. “MenexxmenT” ann 6yiinya YKyB yciyOuil Tabium
TEXHOJOTUSICH. Ycnyouid Kysmanma. “MIKTucomuii TabaMMaard YKUTHUIL TeXHOJIorusicn” cepusiciaa. T.:
TANY, 2006, 185 6
4, I7I}7JmomeB H.K,, Ko3zokoB O.C. Menexwment. Jlapcmuk. - T.: ®an, 2004.
5. I'epunikoBa B.. Menemxmenr. Yuebuuk. — M.; 2003 (c. 1-21).
6. Buxanckuit O.C., HaymoB A.W. Menesxxment. YueOruk. — M.: Dxonomuka, 2003
7 Ilapudxixaes M., AGmynnaes E. Menexmenr. —T.: Viurysun, 2001, 705 6.
8. lstnoB A. H. O6umii menemxmenT: KoHrenmu 1 KoMMeHTapuu: Y4eOHuK. - M.: AnbIiiHa
bmsnec Bykc, 2007. - 400 6.
9. 3aropomgaukoB C.B. Kpatkuit kypc 1o MeHeKMeHTy: y4ued. mocod. —M.: “Oxkeif — kHura”,
2007.-160 6.
10. UVmampkoB A.E., lBanbkoBa M.A. MeHemKMEHT: Y4eOHBII MHMHMMYM. —M.:
“FOpucnpynertus”’, 2008. -32 6.
11. UBamxoBckuii C. |l. DxoHOMEKA /171 MEHEKepoB: MHKPO U MaKpOypOBEHb: Yuel. oco0. -
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M.: Jleno, 2007. - 440 ©.
12. Wnbun E.I1. Motusanust u MmotuBbl. — CII6. [Tutep, 2008.-5126.
13. www. morozov. ru — Poccust MeHexxMeHT Ba 6030p akaJJeMHISICHHIHT pACMHI CalTH.
14, www.edu.ru

15. www.som.pu.ru
16. www.cfin.ru — KopriopaTuBHBII MEHEIKMEHT.

9-60b. MEXHAT ’KAMOAJIAPUHU PEXXAJIALLITUPHUIL BA BOIUKAPHUIL

9.1. MexHar >kaMoaJIapUHN OOITKAPHIIT TYIITYHYACH
9.2. XomumiiapHy OOIIKApHII TH3UMU

9.3. Xmumiapau OOIIKAPHITT TAMOWWILIAPH

9.4. XomMiiapHu peKaallTHPUIL
9.5. XoaumiiapHu OOIIKAPHII CaMapaIopIATy

9.1. MexHaT ;xkaMoaJIaprHH OOLIKAPUII TYIIyHYACH

“Xomum” nbopacu ¥30eK THJIMHHHT W30XJIH JIyFaThIa “Oupop uaopa €Kl Myaccacaia HIIIIOBIN
KUIIM, XU3MaT4yl’ MabHOCHIA TAIKUH STWIAAW. MacanaH, CaBIO XOIWMH, XallK Maopudu XOIWMH,
MEJICIIMHA XOAUMH, MIMHI XOIFM Ba XK.
byrynru amanuéria XonuM Ba yHU OOIIKAPHII MyaMMOCHTa UKKH X EHIIONTYB MaBxKY/I:
-WHCOH PECypCIIaprHU OOIIKAPHIII,
-XOIMMJIapHH OOIIKAPHILL.
“UHCcoH pecypciapiHU OOIKAPHMIN” TYLIIYHYACH OOIIKAPUILHHUHI CTPATErvK >KUXAaTJIApHHU,
ITYHUHITICK WKTUMOWM PUBOMJIAHUII MacalallapyHU Y3 WYMra oiiaii Ba yjapra yCTYBOPJIMK OepHiiaju.
“XomumiIapHu 0OIIKAPUII™ TYIIYHYACH 3ca KYTIPOK Kajpliap OWIaH Te3KOp HIIDIAIIHY aHTIaTta. Arap
OupuHYM EHJIOINIYB JAaBlIaT MUKECHIA OaHUTMK Ba YHU MyBO(UKIAIITAPUIL BasudaaapuaaH Kenub YuKca,

HKKHMHYH

CHIoMIyB

OeBOCMTa KOpXOHA JlapakacHJard MexXHaT —MyHocabaTiapu

MyBO(DHKTAIITHPHIIIAH ke unkaam (13-xamasan).

Ba yJIapHU

13-Kansas. MHcoH pecypciapuiu Go1IKApHILIATH (aoMsIT TypJiapH

®aomust coxacu | Humara — yeryBoprmuk | Kannaii ¢yHkiumsinap Oakapusiaam baxapummm
Oepunaan TYFpUCHIA KUMTa
MabJIyMOT
Oepunau
WNucon -MytioK stHrU | -MHCOH pecypcnapunn | Kopriopammus
pecypciapyHu Basu(aapHu euuira | peKaJallTHPHILI [Ipesunentura
OOLIKAPHIIT -I'no6ann, y30K | -lllaxcmii KOOWIMAT Ba MaylakaHd
(cTpareruk MYIIaTIN OLIMPUIIL
€HIOITYB) Basu(anapuu euniira | -KopxoHaHuHr XoIumIIapra
cap(aHaguran Xapaxar Joupacuia
XOmUMJIap  YYyH  XapaKaTJIapHU
pexanalTHpuUII

Xomumnap OuaH
unpian — (Te3Kop
(baommsr)

-Mabmypuit
apaJianryBra 3apypusiT
TYFWJIaIUTaH
KyHIQIMK
MyaMMOJIApHU
euuIIra

-Kagpnapau Tannmam Ba >xol-oinra
KYHUIILI

-MexHaT MOTUBALIMSICHHH OOIIIKAPHILI
-TexHuka XaBQCU3MUIMHK Ha30par
KWJIAILL

-Huzonapuum xain K

Koprnoparms Bure-
TIPE3UICHTUTa

Xoaumiiapau  OOIIKAPUIN JIeTaHAa KOpXOHana OaHI

OyNIraH KUIIWIAD —CATOXUSTHHU

PHMBOIIAHTHUPUIIL Ba YHAAH caMapaiy (poWIalaHuIll, YIapHUHT HOpMal (MYbTaau) GaoiusT KypcaTHIII
YUyH 3apypUil IIapT-IIApOUT sIpaTuiln Oyiuda Yy3apo OOFIaHTaH TAIIKWINNH-UKTHCOIUNA Ba MKTUMOMM
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Taa0MpIIap TH3UMH TYLTYHUIAIH.

ByHpait 6GomkapyB (hyHKIIMOHAT Ba TAIKIJIANA OOIIKAapyBJIapra OyImHa .

@OyHKIUOHAT OOIIKAPYB Jerania OEBOCHTA Kajpiap MacajJacHHHH eudil OwjiaH OOFIMK
Macajanap, s’bHU KaJIpJiapHy TaHJIAI, WIIIaH OYIIaTHII, MAJAKaCHHH OLIMPHII, MIII XaK{ Ba XOKa3oJap
TYIIYHWJIA]TH.
Tamkuauii 6omKapyB TylIyHYacH Kajpiap WM y9yH OeBOCHTa ykaBoO OepyBuM Oapya maxc
Ba MHCTHUTYTJIAp, SHHH pax0apiiap, Kajapiap Oyamu, kacada yrommanap Ba OOMIKATIAPHH ¥3 HUKTa OJIA]IH.

9.2. XonumJiapHu G6o1IKaApUII TH3UMH

Xoaumuiapau GOIIKAPHMII TH3UMH JIETaH/Ia KOPXOHaia OaH OYNIraH KUIIWIAP CATOXUATHHU
PUBOXKJIAHTHPHUII Ba YHJAH camapaid (oiiaaHMIN, YIAapHUHT HOpMal (aoiusT KYpCaTWIIM Y4yH
3apypHid IIAPT-IIAPOMT SApaTHII OYitnya Y3apo OOFIaHraH UKTUCOAMN-TAKIINNA Ba MKTUMOHI Taa0upIiap
TU3UMHU TyUIyHWIau. TapkuOan Oy TH3UM Kyluaaruiapsu y3 nunra onaau (14-xansan):

14-Kansasu. XomumiiapHu 00IIKAPUII TH3UMH

Ba paCMUITAIITUPUIL

T/p | Tusum octu TH3UMIApU Bormkapuii o0beKTIapu

1. | Y mapoutu -MEXHATHHUHT PyXHi-(pU3HOIOTHK Tajabnapyra pruos KUJTHILL
-MeXHaT 3PrOHOMHUKACH TAIa0Iapura pHos KUJIHILL,
-MexHaT Myxo(a3acy Ba TEXHUKA XaBPCUIITHTMHN TAbMHHIIAILT;
-TabuaTH! MyX0(]a3a KUJIMII Ba XK.

2. | Mexnar MmyHoca0aTiapy | -IIaXxcMid ~ Ba  TypyxXjgap  MyHOcabaTIapuHH — TaxjWl  KWIMIO —~ Ba
MYBOGHKIAIITHPHILL;
-pax0apap MyHOCA0ATIAPHUHN TAX]THITA KWITHII Ba MyBO(M KA THPHILL,
-uIUIa0 YMKApUIIIArk UXTIIodIap, HU3051ap, acad0y3apiMKIIapHU OOIIKAPHII,
-Kkaca0a yrommanapy OriaH y3apo MyHocabaTiapHi OOIIIKAPHIIT Ba XK.

3. [Kampmapan xwpcobra omwm -wmra KaOyn KWIMIN, WIIAaH OymaTwii, OWp >KOWIAaH WKKWHYM >KOHTa

VTULIIAPUHY PACMUIIIALITHPHIL,

-Ka ipiap OOIIKAPyB TH3UMHUHH axO0poT/Iap OriaH TabMUHJIAILL
-KacOWi yHAMIIITApHN aHUKJIAIIL,

-0aHJIMKHI TAEMUHJIALLL

XoauMIapHu

PpeKaTALITHPHILL
XOIUMIIAP MAPKETUHT U

Ba

-XOIMMJIAPHHU OOIIKAPHIII CTPATET USICHHY MIIIIA0 YMKHILL,

-KaJIpyiap CaJIOXUSTUHH TaX T KUJIHIIL,

-MeXHAT OO30pHHM YPraHuIll, XOauMiIapra OYiraH SXTHEKHN PSKaIAIITHPHILL,
PEKIIaMaH! YIOIITHPHIIL,

-KOPXOHAHHU Kajipiap OrylaH TAabMHUHJIOBUM TAIIIKK MaHOaaiap OWiaH aTOKACUHU
VpHaTHILL

-akaHT (O¥111) >Koiiapra HOM30JIapHH aHHKJIAIT Ba OaX0JIallr;

-KaJIpJiapHH KOpHi 0axosab Oopwiil.

Kanpmapau
PUBOKIIAHTHPHILL

-KaJipJiapra UKTHCOIUI Ba TEXHUKABUIA OMTMMIIap OepuiIr,

-KaiTa Tali€pral Ba Majaka OLIMPHIILL

-3axypajark Kaapiap OriaH HIIa,

-amaJi Ba MapTabaHH Ha30paT KU Ba PEXKANIAIITHPHILL,

-HTW XOJWMJIAPHUHT KacOMid Ba WKTUMOWH-TICHXOJIOTHK KYHUKMAJIAPUHA
TAbMHHJIALI

Mexnarau
parOaTIaHTHPHITT
BOCHTaJIAPUHI
TaKOMUWJUTAIITHPHIIT

-MEXHAT JKapaSHIapHHU MEBHEPIAIITUPHII Ba TAPU(DUKAIIUSIIALLT,
-MIII XaK/ TU3UMUHU UIIUIA0 YHKHIIL,

-MabHaBHH parOaTIAaHTUPHII BOCUTAIApU IaH (hOMIaIaHuIIL,
-(hoiiyia Ba KanuTalTa KATHAIIAIIT XUCCACHHH M0 YHKHIIL;
-MOTHBAIWS BA YHU OOIITKAPHIIT

XYKyKuii XH3MaT

-MeXHaT MyHOca0aTIapuIari XyKyKHii MacalalapHy SUHIIL,

-XOJIMMJIAPHU  OOINKAPHIITA — TAWLTYKTH, (apMOMHIIIA  XyXOKaTIapHH
KA TAPHIIL,

-X¥oKanK (haoJIMATHIANH XYKYKHUH MacalajlapHH €UHILT,

Moxumontit TY3WIMaHH
PYBOMJIAHTUPUILL

-YMyMOBKATJIAHUII MyaccacaJlapiHI OOITKAPHIIT;
-KOMMYHAJT XY »KAITMK COXACHHU OOIIKAPHILI,
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-KUCMOHHI TapOHst BA MAJAHUSITHH PHBOYKITAHTHPHIIL,

-COFJIMKHY Myx0(a3a KIIUII Ba XOP/IMK YHKAPHIITHA TAbMUHJIAIIL,

-Ooaap Myaccacanapy OrIaH TabMUHJIAILT;

-WKTUMOMI HU30JIapHU OOIIKAPHILL,

-XallK HMCTEhMONI MOJUIapH Ba O3WK-OBKAT MaXCYyJIOTJIAPHUHWHT COTHITAIIIMHU

TabMUHJIAIT
9. | boukapuiHuHT -OOLIKAPHIITHMHAT MIAKUIAHTaH TAIIKWINKA TApKUOMHM TaxXJl KWIMII Ba
TaLLKWINHA TApKUOWHY | JIOWMXAJIAIITUPHILL,
WIDIa0 YUKW TH3AMH -IITamIap PYHXaTHHA AIDTA0 YHKHIIL,

-OOTIIKAPHIITHAHT STHTY TAIIKIIAN TAPKHOWHY TY3VIIL

9.3. XogumiapHu 0omKapui TaMoinuIapu
XoaumtapHu OOIIKAPUII MKKU TYPyXJIaH HOOpaT TAMOMUILIApTa acCOCIIaHaTH.
Xap Oup TaMOWMI XOJUMIIAPHU OOMIKAPUIIHUHT y €K Oy JKUXATUHU TAKOMWUIAIITHPHILTA
XU3MaT KiIaai. MacaraH, HiFOPIIMK TAMOMHIIA KOPXOHA JIOMPAcHIark OONIKAPYB TH3UMUHHUHT YeT 31 EKU
MaxaJUTHH WIFOP KOPXOHAIAp OOIIKAPYB TH3UMHIAa MOC KEJIaIMMH, 3aMOH Tajlabura >kaBoO OepaumMul EKu
HYKMU JIeTaH caBojira xaBo0 Oepca, MyBO3HIUIMK TAMOMUIIH 3ca XOAUMIIAp OOIIKapyBUIArH TE3KOPITUKHU
oLIMpay Ba X0ka3o (15-xamBan).

15-kaaBaj. XoaumiiapHu 00IIKAPUII TAMONWIIIAPH

T/p | Xommmmnap Ounan unpiamHuHr ymymuii | T/p Xomumiiap OMIaH UILIANTHAHT TAITKHTAA
TaMOMHJLIapH TaMOWWILIApH

1. | Camapanopiuk 1. | Konuenrpamys

2. | Unropmuk 2. | UxTucocnamrupuiin

3. | ctuxOommmmk 3. | MyBO3MiAIMK (TapaJuIeTHOCTh)

4., | KoMIUIeKCIMIUK 4. | Mxyamimik (aIaliTHBHOCTD)

5. | Te3kopmik 5. | MB3umnuk (peecTBEHHOCTD )

6. | Onrumammk 6. | Yzmykcmmmk

7. (0010115158) 1518 7. bup menEpmmk

8. | Mnvmiiminmk 8. | Texnonoruk Gupimk

9. | Kim OyrunHmmk 9. | bagactupmuk (KoM(pOPTHOCTB)

10. | ABTOHOMIIHMK 10. | bomkapuiiga KOJUIETHAIITIK

11. | Bapkapopiuk

12. | Ky kuppamnmk

13. | Pexxammuk

14. | ParOartnantupyBun

15. | Tanunam Ba oM-KoMura Kyiumn

16. | Camapamm OGaHIHK

Kopxonana 6ann 6ynran Gapua xoaumiiap UKKW Tordamgan uOopat: Uuiad YuKapyBumiap EKu
XU3MaT KypcaryBuuiap Ba OolikapyBumiap (paxdapiap, Myraxaccuc-MeHe:keprnap). XoaUuMIIApHH, STbHU
WHCOH OMUJTHU OOIIKAPUII KyHHIark KUXATIapHA OOIIKAPHIITHU Y3 naura onaau (6-umsma).

XOoAuMIIApHU PeKATALITUPUIIT

v o
Tannos, uira KaOyJ1 Ba UIIIaH OYIIaTHIIT

|
+

Kanpnapau naBo3um Ba npogeccuoHal,
MabMypUH YCUILLIUHH PEXKaJALITUPULLL

MabKys1 ui mapouTy Ba HKTUMOUN-PYXHAN
MYXHUTHH SIpaTUII

XU,LLMMJldeM OOLIRAPUIIIAdIN XdPdARATIIAD
Ba yJIAPHUHT caMapaJopJIMTUHU 0axoJalll
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'
MOlTHBaHHH

Macpynuat Ba BakosaT

!

NxTunodnap, HU30JapHU XaJl KUIUII

6-Uuzma. MexHAaT pecypc/IapuHU OOIIKAPUII YH3MACH
Niiad vukapuiiHyg  OOIIKAPHUII TH3UMHZA MEXHAT PECYpPCIapuHU OOMIKAPHII Kyla Xam
MypakkaOmup. UyHkH unuiad 4uKapuiin Ba OOIIKAPHIN MacalalapUHUHT MapKasuaa ojamyiap-HIrduiap,
MyTaxaccuciap Ba paxoapiap Typaau. KopxoHa Makcaiira SpUILMIIL Ba PeXKATAPHUHT OaXKap iy (hakar
HIyJap MIITApoKuaa Oynamu. MHCOH OMWIMHM XpcoOra OJIMAaciivK, HHCOHIa OeYBTHOOPIIMK MKTUCOIA
KaMcaMapaTHKKa Ba UILTa0 YUKAPHIII CAMAPaIOPIUTHHH [TACAHUIINATA OJTHO KETaIu.

MexHar pecypciapuHy  OOIIKAPHIIHUHT aCOCHHA MAaKCaJy WIMYWIAp Ba XOIUMIIAPHHHT
KOOMJIUSTIIAPUHY, STHAJIA YKa/IaJl Ba YHYMITH MEXHAT KWJIMILTA KY3FaTUIIIHD.

WHCOH oMmura 6THOOp, Oflamiiapra HUCOATaH KU, MaChyIHAT OMIaH EHIONIMII MEXHAT
pecypciiaprHi OOIMKAPUIITHUHT OOIII FOSICHITHP.

9.4. XomuMJIapHH pesKaIalITHPHIIL
XoauMIIapHi peXKaTAIITHPULI - Oy WHCOH OMUIIATa OYIraH SXTHEXHN ONIMHIAH aHUKJIAIIIID.
By xapapaén yu 6ockuuian noopar (7-amma).

Magsxyn Ucrtuxbonma XoumitapHu
1 | xomumuapau — 4|2 | xomummapra OynraH | — | 3 PUBOMJIAHTUPULLL
Oaxourar Tay1a0HU JACTYpPUHH UIILTA0 YUKHII
PpeXKATATITHPHUIIT

7-Uuzma. XoaguMiIapHu pesKajialTHPHIIT

Magxyn xomumiapHy 6axosaliza, SHT aBBAJIO YIAPHHUHT MIAKIUIAHUIIINTA TAhCUpP ITYBYM TaIKU
OMUJIIapra, XyCycaH MeEXHaT 0030puiard BasWsATra HTHOOPHM HKAPaTMOK JIO3UM. 3€po, MEXHAT
0030pHuIary XoNnar Ky )KuxataaH Kyiuaarunapra O0FvK;

-aX0JIM COHM, EI1IH, KUHCH CATIMOFUJIATY Y3rapuIiuiap;

-TapMOK Ba XYy OaHUTMKIATH Y3rapHuIiapra;

-KyILIMMYa WYY Ky9UHY €UTAL Japaykacura,

-UNUIad YMKAPUII XaKMH, TAPKUOU Ba YCHIII CYyphaTHTa;

-MEXHaT peCcyCpJIapHHU OOILIKAPHUIII YCYJIUTa Ba XK.

Wuku omumiapay 6axomarl yuyH KyWuard MabIyMOTIap Tax IIMHA OaXKapMOK 3apyp:

-TouMHI OaHz OYnraH XoauMIIap COHH, (PaMIITHSICH, SIIIIAI KOWHU, UIITa KaOya KWIMHTaH BaKTH
Ba XK.;

-XOJMMJIAPHUHT TapKUOW (MajlakacH, MYTaxXacCHCIWTH, €I TapKuOW, MWDIMN TapKuOW,
HOTMPOHJIap, CAJIMOFH, UIIMMHY Ba xm3Matumiap, MUTX Ba xk.);

-XOJMMJIap KYHUMCH3WINTH;

-WIII KYHUHUHT JTABOMJIWJIMTH (TYUK €KUM KMCMaH OaHIJINTY, Heya Ba KalCH CMEHAJla WIILIAIIH,
TABTHJTHAHT TABOMJTHJINTH BA XK. );

-WIII XaK{, YHUHT TapKUOU, KYIIIMMYa I XaKu, Tabpud EKU TabprudIaH FOKOPH TYIIOBA BA XK.;

-JTABJIAaT €KMW XYKYKUU TaIKWJIOTIIAp TOMOHHWAH KYpCaTWIaJuraH WKTUMOWW-MAWIIMNA XA3MaT
(MKTEMOMIA SXTHEKITapra aXpaTuiiaaurad Malar)ap.

Kaiin KuimHras Tamky Ba MUK OMJIWJIAQPHUHT TabCUPUA MEXHAT 0030puiark BasusT y3rapuO
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TypaJ Ba IIyHra MOC PaBUILIa MEXHAT pecypciapura OyiraH Tanad Ba Takid KyIaMu aHUKIaHa .

MexHar pecypcrmapura OyiraH TalaOHH —pPEKAIAIITHPHII XOAUMIIAPHU  PEKATAIITHPHIIT
KapaCHUHUHT OONUIAHFUY OOCKW4M OYin0, YHU Ty3WIa KyHHIard MabIyMOTIap acoc Basu(acHHU
Oaxxapau:

-MaB)XyJl Ba peKaaITHPUIAETIaH UIII KOUIIApH;

-TAlIKWIMI Ba TEXHUK TaI0MpIIap Pexxacy;

-LITamiap pyxaTy Ba OYIl JaBOUMIIAPHH TYIIUPHIL PEKACH.

Xomumapra OYiraH SXTUGKHH PEOKATAIITHPUILIA MaxCyIOT HIUIA0 YHMKAPHII PEXKACH,
MaxcyJoT Ouprurura capiaHaairaH BaKT HOpMacH Ba Oup Wuima YpHaTWiIraH Wi BakTH (DOHIMIAH
doiinananumaam. AManmard TEXHOJOTMS JapakacH JOWpachIa Xoiumilapra OyiraH —TajaOHH
peXaNamTUPUII YayH Kyiumara Gpopmynanas (o namaHmiam:

Ti= 20 * Hi/ 2B;

By epna: T; - I rypyxuaaru xoaumiiapra Oyiras tainad Hopmacu (KacOu, Majlaka Japakach);

Qi - Oup ¥rTaa | MaxCyJIOTHH MIIUTA0 YMKAPHUIIT PEKACH;

Hi - 1 MaxcynoTHuHr Oup OMpiMrura Maskyp TypyX XOJMMUHHUHI capQuaiiuraH Wil BaKTH
HOpMacH;

Bi - Maskyp rypyxaaru 6urra Xoumra TYFpy KeJlraH UMK BaKT (pOHIH.

KopxoHaHWHT Xomumra OYIraH 3XTHUEKMHH PEKAIAIITHPHII MEXHAT 0030pHa MIIMYH Kydura
OynraH Tanad Ba Takmd MyBo3aHaTHra OOFJIHK.

Arap MexHaT 6030pHIa UITYK Kyurra OyiraH Tanad takmidaaH KYTpoK, SbHH:

Tanad>Takimd

Oyiica, y XoJiga KOpXOHara WINMYM KyYMHHHT KYIIMMYa MaHOaajapuIaH KyIIMM4Ya Takiudg
pexanammupuiany. byHnaii man6aa 6ymmb - MexHar Hadakacu onyBUMIap, Tanabanap Ba YKyBUMIAp
xyucoOnanaay. byHpmail Basustoa MexHar OupXKalapuHUHT  (paonusimiapy  KydaWTUpWIagd —Ba
TAKOMIJUTAIITAPWIAAM, OOMIKa  XyIdy[UlapaH KyIIMM4Ya HWIIYA  KYyYUHHHT  OKHMO  KEJHIIN
parOaTIaHTHPWIIATH, Xap OUp WINICH3HHUHT [IAXCHIA XMCOOW FOPUTHIIA/IHN Ba XK.

Arap MexHaT 6030pHIa UIITYK Kyyrra OyiraH Tanab TakmidaaH Kam, SbHHU:

Tanad<Takimd

OVynca, y X0J1a KYIIMMYa Ul YKOMJIAPUHH TAIIKIJI 3THIIL, U CMCHACHHH KYTIAUTUPUIIL, UIIT OWJIaH
OaHUIMKHUHT HOAHbaHaBUM HyiapuiaH (oinanaHuil, OolKa XyIyalapra OpTUKYa UILICH3IapHU KAl
KWL PeKaAIITHPUIIAII.

Arap uiray Kyuura 6yIra Tanad Takmid Ousiad TeHT, SbHU

Tara0=Takmmd

MyBO3aHaT/Ia 0yIIca, y X0J/1a KOpXOHa a:

e  HIUIal YMKAPUII BOCUTATAPHHHI 3aMOHABUITAIITUPHII Ba KaTa THKJIIALLL,

e Il BAKTUHU MYKOTUIIHYA KAMaWTUPHILLL;

®  WIIYMJIAPHUHT MAJIAKaCHHH OLIMPHILL,

e  MEXHAaTHU parOaTJIAaHTUPWIL Ba WII XAKWHMA CaMapaiy TaIllKWJ STUII Kabu TagOuprap
pexXananTupuiIaan.

OpKuH 6030p MIAPOUTH 1A OOIIKAPYB Bazu(aTapUHUHT MypaKKaOiaIryBu KOpXoHa pax0Oapriapura
XOMMJIAPHU TYFpU TaHNAll, YJIapHU S>KOM-KOMMra KyMuIl Ba TapOWsUlall MIUIapUra >Kyzla Karra
MachbyaHAT OWJIaH EHIOUINIITHY Taslal KUJIa .

9.5. XonumJiapHu GOIIKApPHIII cCAMAPATOPJIUTH

XomumapHy OOIIKAPUII CaMapaJlopiuTy KT KUXATJaH XOJUMIIAPHU TaHJamra OOFIHK,
XomMMIIapHM TaHJam - Oy UKKUA TOMOHIIHM »apa€Haup. bup TOMOHaH KOpXOoHa JabBorapra Uil OepHIi
€xu OepMacIMKHH XaJl KHyIca, MKKHMHYM TOMOHJIaH JIabBOrap arap uiira Takimd KiwiHca, y Oy TakmudHu
KaOyJT KIJIHIIT KEPaKMH EKU Kepak IMACIMIHHU XaJl Kuiaau. by xapaénna pax0ap Kyinaarn xoiamiapra 3
YBTHOOPHHU KapaTMOFH JIO3UM.

e  JlapBorapmapHu, aliHUKCA, Y3U TYFPUCUIA KHCKAYa MABIyMOTJIAPHU TAKIUM STraHIApHU
OMMO OJUITT YIYH WII0XKH OYNTaH 6apya TanOupiIapHi KYPMOK Kepak.

e  Oumk OepwiraH TaBcHsUIapra OpPTUKYA HWIIIOHABEpPMAid, V3WHTW3 INAXCaH, CYPHIITUPHO
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OWJITaHUHT 3 TypyCT. AHYa OUMK (PUKD OJIMII Y4yH HOM3OJHUHT COOHK MIII OepyBUMCUTa KYHFUPOK KUJTHIIT
KM y GMJIAH IIAXCAH YUpAIIMII JIO3MM. YIIa paxGapHUHI Ma3Kyp XOMMMIAH aKpalaéTraHHTa KaHai
KapaTraHuHU YBTHOOP OWIIaH Ky3aTHII KEpakK.

e  Xap Oup 1abBOrapHUHT OWJIABHIT XOTHPYKAMJIUTHHI CYPUILTHPHO KYPHIIT JIO3UM.

JawBorap OunaH cyxOaTHH IIyHAal 0JMO OOPHIN KePAKKH, TOKU WIII OMPHHYM YpUHIA OYIICHH,
LTyHJa OJIMI KOPXOHA XOIMMH YpHUTa 1abBorap Y3uHH OOII Ba3Up JIaBO3UMUTA AabBOrAPJEK TyTMAMIH.

Bupurun HaBOaTia MIyHW TABMHUHIIAMOK, KEPAKKH, UIITa KAyl KWIMHAETTaH 0J]aM My30Kapasap
YOFW/Ia V3MHUHT OYIIaKaKk WIMHUHT Oapya XYCYCHUSTIAPUHM TacaBBYP KHJICHH, Kenrycunaa Xada Oyimo
FOpMacuH, OyHIa OMPOH-OMp canOmii Xoutapra Ny IMKMacHH.

JabBorapra OGepriran Oaxoniap Ba TaBCHSUIAPHU TaxXJI1 KWITaHIa, IIYHUHTIEK MYy3OKapasap
o6 OopuIranya:

®  YHUHT TONIIMPWIAETTaH UIITHU Oa)kapa OJUIIINTa;
3apyp OYmb KoraHaa Kacouii MabTyMOTHHH OIIMPA OVJIHIINTA;

TEXHUKara HucOaTaH YbTUOOPHTa;

(enr-aTBOpHTa;

XAJIOJUIUIH, MYJIOXA3aJIWINT Y, TYPMYIIIZIa XO3UP-HO3UPIIUIY BA TYFPUIIUTHUTA;
Tamad0yCKOPIUTH, XaéTra TaTa0yaHINIHTa;

MIITa XaM/1a M KYHUHT TABOMHIJIATUTA;

OFUP IIAPOHT/IA Y3UHH TYTHIIINTA;

CaJIOMATJINTH, TAIIIKK KYPUHHUIIIN, BAKTHN TAKCHMITA OWJTHIINTA;

XyHapH Ba OY111 BaKTJIap/iark MaIFyI0TAapyra AMKKaT KU JIO3UM.

Xap Oup mapBorapra y OuiaH TypMYILHU TYFpUCHIA cyxOariammii Ba O6apya 3apyp caBosuiapra
’KaBOO OJIMIII YIyH €TapIIH Japakaia BaKT &KPATHUII KEPaK.

bynapgan Tamkapu UIyHH YHYTMAclUK KEpakkd, wWIra KaOynl KWIMHAETTaH HOM3O.
TONILMPHUIAANTaH UIIHU OaKapullra SpoKIUIuHa O0ynu0 Kosmai, Oaky KOpXOHAHUHT OOILIKA XOIUMIIap
OWJIaH YMKUIINO KeTaJuraH xaM OYiuil Kepak. Arap y Iy KeHuHrH Tainabra MyBo(pMK KeiamMaca, ofaTiaa
SIXIIIA MyTaXxaCCUCHUHT XaM OaxpH/IaH YTHII Kepak.

Nira kaOyn KWIMHraH ofaM Y3 XaMmKacOnapura Kynmiio KeTranaa Y3uHu ¥3 yHuaaruaeK Xuc
ATUILM MYXUMIMP. Y ¥3 OypuiapuHy KaH/ai 31UTaéTraHvHU AUKKAT OWilaH Ky3aTHIl, Xamja yHra €paam
OepHII Kepak, YHUHT SHIH OMa Y3UHU TYTHO OJUILIN YUyH BaKT KEPAKIIMIUHU aHITIAMOK JIO3HM.

XoMMIIapHU TaHJIAIll Ba ynapra aaojamii 0axo Oepuil OOMIKAPUIIHUHT SHI Mypakkad
KuppaitapugaH xucoOnanagy. Ly caGabmu ymapHM TYFpu TaHmaml Ba >KOM-KoiWra KyHHIga 3apyp
MachyaMAT OwilaH EHJOIIMIMAcA WII SKYHJIApH KYTWIraH caMapaHd OepMaciurd aHuK. XOAMMIIApHU
TaHJIall yCIyOM KaHYaIMK MyXTa WIuiald YuKiwirad Oyiica, NIyHYaIMK KOPXOHAHUHI MeXHAT (aosmaTuaa
KyTHJIMarad camapaIopJMKKa SpHILIHIIT aMaTHETIa UICOOT STUIITaH.

XoMMIIapHU TaHIAIA YIAPHUHT KYTI KAPPAIN XUCTATIapUHA aHWKJIAlll UMKOHUHHM OepyBUM
Kyluzary Maxcyc ycyJuiap KyulaHuiIaau:

®  aHKeTa MabyMOTJIAPWHU TaXJIFJ KUIIHII YCYIIH;

PYXHMit TeCTJIall YCYJIH;

amMaJIMi W YAVHIIApUHY YTKA3UIL YCYIIH;
MaslaKaBUi TeCTIIaIl yCYIIH;

TaKpU3JIapHH TEKIIUPUILI YCYJIH;

cyx0ar YTKa3uIl yCyJu;

aTTecTalysIaH YTKa3uIl yCyIIu;

PEUTUHT YCYIIH.

ATTecrarms jxkapaéHuia XOAMMIIAPHA MaJlaKacura, YHUHT OakapaéTraH WImra €Kd JIABO3UMUTA
JIOMUKJIMTUra XOJMCOHA 0axo OepWiMIIM Kepak. ATTecTalysl KWIMHAETTaH XOIMMHUHI HWIIMra 0axo
OepHIl]a YHHHT peXKa TONMIIMPHKIAPHHN OaXKapHIIard IaxCHd XW3MaTH, MEXHAT HHTH30MH, Y3
Ba3u(acuHU CHUAKM JUUIIaH Oakapuiyd KaOwnap MHOOAaTra OJMHMINM 3apyp. aHa IIylap acocuia
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aTTecTalys YTKa3yBuMIap OUYMK 0BO3 OepulIll iy OnaH Kyiuaaru 6axonapHu OeprIld MyMKHH:

-OakapaéTraH JIABO3UMHUTA JIOMVIK;

-XOZMM KypCaTWiIraH HyKCOHJIAPHM KEHMHIM YTKA3WIQJAWIaH arrecTauusarada MyKoTca,
Oakapa€TraH JaBO3UMUTA JIOUHK;

-srajuial TypraH JaBO3MMHIa JIOWHK dMac.

[Hynnait Kumo6, XoAUMITApHU OOIIKAPHIIIAH aCOCUN Makcaj YJIapHUHT (HaOIUSITHHU KOPXOHA
(oiiracuHy OMpHIITa HYHAITHPHIIIHD.

Kucka xyJsiocanap

Xomumiiapay OOMIKAPHIN TH3UMH JETaHJIa KOpXOHama OaHI OYiraH KUIIWIap CAIOXUSTHHH
PHUBOXJIAHTHUPUILI Ba YHIAaH caMapaid (GoMIanaHuIl, YIapHUHT HOpMail (aoiusT KYpcaTHIIA Y4yH
3apypHii MAPT-IIAPOUT SpaTHII OYiinda ¥3apo OOFIaHraH MKTHCOAMN-TAIIKUINIA Ba MOKTUMOMH TanOupap
TU3UMH TYLTYHWJIA/IH.

Nmmad uvkapuimHu  OOIIKAPUIN THU3MMHIA MEXHAT PECYpCIapuHM OOIIKApHII JKyda XaMm
MypakkaOaup. UyHkn unuiad 4ukapuin Ba OOIIKApHII MacajalapUHUHT MapKasuaa ojamiiap-HiIduiap,
MyTaxaccuciap Ba paxoapriap Typam. KopxoHa Makcaira SpHIIUII Ba peKaapHUHT OaKapriiiy (axkat
uryJaap MIITUpokuaa Oynamy. MHCOH OMWIMHM XMCOOTra OJIMACIIMK, MHCOHTa OeybTHOOPIIMK MKTUCOJIA
KamcaMapaJlMKKa Ba MIITa0 YMKAPHUII caMapaIopIMTHHI MTACAHUIINATA OO KeNau.

MexHar pecypcrapuHi OOIIKAPUIIHUHT aCOCH Makcaay WIMUWIap Ba  XOAUMIIAPHHHT
KOOWIIMATIAPUHY, SHA/IA JKaJlal Ba YHYMJIM MEXHAT KWIHIITa Kysrarumaup. MHCOH omunmra 5THOOD,
oJlamIiapra HAcOaTaH XUITHNA, MaChyIUST OUlaH EHIOMIMII MEXHAT PEeCypCIapuHU OOIIKAPUIITHUHT OOII
FOSICHIIUP.

OpkuH 6030p MApoUTHIA OOIIKAPYB BazU(aTapuHUHT MypaKkaOialryBi KOpXoHa paxoapnapura
XOMMMIIAPHU TYFPU TaHJAII, YJIAPHU >KOM-KOWHMIa KYHWII Ba TapOWsUIall HWIUIApUra JKyla Karra
MachyIHAT OWJIaH EHIONIUIIHY Talal KUJIa .

[ysmaif KumoO, XoAUMITAPHU OOIIKAPHIIIAH aCOCHH MaKcaJl YJIapHUHT (DaOMSITHHU KOPXOHA
(oiiacuHy OMpPUIITa HYHATTHPUILIHD.

Hasopar caBosuiapu
1.MexHar »amoanaprHy OOIIKAPHII TYIITYHYACH JeTraH/1a HIMaH! TYITyHACH3?
2. XoaumiapHy OOIIKAPUIL TH3UMH HUMa?
3. XonumiapHu OOIIKAPHII TAMOWMIIIApY HUMaJIapiaH noopar?
4. XonumiapHu peKaTallTHPUII KaHJali aManra ommpuiam?
5. XonumiapHu OOIIKAPHIIIA CAMAPATOPIIMKA SPHILIHII WYIUTapy aHUKJIaHT.

Tasinu uoéopanap
Xomum. UHCOH pecypenapunn Oorkapuiil. XoaumiapHu Oorikapuiil. OyHKIMOHAT OOIIKApYB.
Tamkummii  60mIKapyB. XOJUMIIApHU OOIIKAPUII TH3UMH. XOAWMIIAPHU OOIIKAPHII TaMOHHUILIAPH.
MexHar pecypcnapuHd  Oomikapuil.  XOJUMIIApHH — PEXKATAIUTHPHIL. — XOAUMIAPHU — OOLIKAPUII
caMapazopJIUrH.
Acocuii anaduériap
1. Uynnomes HK., Ymapxonos A.M. Mkrrcomuér Ba Meneskment. - T.: TJINY, 2005
2. UILH.3aitnyrouaoB, H.P.KomupxomkaeBa. “MenexxmenT” ¢anu Oyiinda YKyB-ycIyOHit
MakmyacH. “VIKTrcomil TabaumMaard YKUTuil texsosorusc” cepusicuad. T.: TIY, 2006, 156 6
3. I1.H.3aitnyruHoB, H.P.Komupxomkaesa. “MenexxmenT” Gann 6yiinya YKyB ycIryOuil Tabium
TEXHOJIOTHSICH. Y CcIyouid KyyutanMa. “UKTrcomuii Tabmmmaard YKATHII TEXHOJOTUsICH cepusicuaad. T.:
TANY, 2006, 1856
4 Ilapudxixaes M., AGrymnaes E. Menexwmenrt. —T.: Yiurysun, 2001, 705 6.
5. latnoB A. H. O6umit meHemkmeHT: KoHulemmy 1 KoMMeHTapuu: YueOHUK. - M.: AjbnmHa
bmsnec Bykc, 2007. - 400 6.
6. 3aroponaukoB C.B. Kpatkuii kypc rmo MmeHemKMeHTy: yueo. mocod. —M.: “Oxelt — kuura”, 2007 .-
160 6.
7. Unpun E.I1. MotuBarus 1 motussl. — CII0. TTurep, 2008.-5126.

128



8. Www. morozov. ru — Poccust MeHexxMeHT Ba 6030p akaeMUsICHHIHT PACMHIA CalTH.

10-60b. MEHEXKXMEHTJIA MOTUBJIALLITUPHUILL

10.1. MoTHBIAIITUPHIIL TYIIIYHYaCH Ma3MyHU Ba MOXUSITH

10.2. MoTuBnalTupuI MoJIeJUIapy Ba CTpaTerusicu

10.3. MoTUBNAILITUPUII HA3apHsIapH

10.1. MoTuBIAIITHPHUII TYIIYHYACH MAa3MYHH Ba MOXMSITH
Pycua-y36exua syratia MOTHBALMS TYUIyHYacH OWpop Wi EKM XapakaTHUHT fo3ara KeJMIIHUIa

cababuu OyyraH MOTHBIAp, MATHIUIAP, UCOOTIAp, OaxoHaIap, BaXIap EKU cadadbiIap MaXMyHd MabHOCHIA
TankuH Stinagd.’ By TymyHua GeBOCHTAa MHCOH OMIIM OwiaH gamGapuac Gormakmup. Ly Hykran
Hazap/aH:

MotuBnamrupui — Oy pyxuii omun 0Y1H0, maxc GpaoMriHuHr ManOau, cababu, Taaiim Ba Xap
XUJI TYPIU 3XTAMOJLIap. Y XOAMMIIAPHH KOHJIM MEXHAT (paonmsiThra parOaTiIaHTUPYBYM KY4TH BOCHTAIHP.

bomkaya xumm0 aiftraHaa, MOTHUBIAIITUPHUIN - Oy KUmmap (aolMATHHH PyXHd Wymap OwiaH
Makcaara MyBO(MK HyHaITUpuIL. Y MyalsH SXTHUEKHHM KOHIUPHIN OWiaH OOFIMK. OXTHEK 3ca
cababapa HaMOEH OYay.

WHcon TupuK >KOH cudaTaa OBKAT SWHIN, yXJaml, JaM o0 y3 KydMHW THKJIAIl, Y3UHU HUCCHUK-
COBYKJIaH acpalll 3XTUEXIIapura sra. MasKyp 3XTU&XIIap MOIMN, TbHA KMMM-KE4YakK, O3UK-OBKAT, TYPYpP
KOH Ba OOIIKaIap Imakima ndoa STHIaIH.

VHCOHHMHT MO SXTUEKIIApH OFJTaH OMpra COIUAN-MKTHMOUIA IXTHEKIApU XaMm OopkH, Oyrapra
OWJIMM OJTHIIL, MaJJAHUI CaBUSIHH OILIMPHIII, Majiaka, Maxoparra 3ra OYJIMII Ba COFJIOM Xa€T KeUnpuo, y30K
YMp KYpHII KAPaad. AUTHITaH 9XTUEXKIIAP MOJUTMM MIAKIITa 3ra OYIMaraH Xap Xul Xu3Mariap KypcaTuill
OpKAIM KOHAMPUIAIA. Y MyMaH:

3XTI/Ié)K OJaMJIapHHU XapaKaTra MHTHWITUPYBYH, KS'/SFEITYB‘II/I MOTHUBIUP.

OXTUEXK KaTbusiH TabaKanamran Oynaau. SIbHM y KUIIMTApHUHT OJaTH, IUM Ba PyXUSTHTa, €I Ba
KUHCHTI'a, OMJIaBUI aXxBOJIM Ba MUJLIATHIa, MEXHAT Ba SIILIALI [IAPOUTIIAPUTa XaM OOFIIUK.

Macanan, Maktal YKyBUMCH OWIaH OJMMHUHT, €11 HATUT OWJIaH IEHCHOHEP YOJIHHHT, TEXKOH OMiIaH
MIAXTEPHUHT XTUEXNU OUp XU 3Mac. XATTO KUIIMIAPHUHT KUCMOHMH TY3WIMIIM XaM SXTHEXIapria
(dapkiIapHu XOCUI Kusaau. AWTalIMK, TaBIack WHPHK, IEBKOMAT KHUIMMHUHT SXTHEXM OWIIaH sKyccacu
KUYMK KUIIMHUHT SXTUEKN OUp XUJT HMac.

OHI MyXMMHM XWIMa-XWI OXTUEKHM KOHIMPUII YUyH XWiIMa-Xuil (aoiusaT Ba yHU
MYBO(QUKIAIITUPYBUM OOLIKAapyB Tanad KWIMHAAM. OXTUEK OPKAIM KUIIMIAPHA MOTUBJIAILITHPUILI
YKapaGHUHU KyWnaaryd yn3Masia nudoaamant MyMKUH (46-un3ma).

DX THIEEUTA MhloTrm €RII > aparxar
(ETH I OE™S H - t o TaKaap {(TvTram Iy m)
JIEEII AR )
Y

Mlaxcax

Y
Y

DTSR KOFEEIP ML HATIGIA JIapEL
1. Koo aex
2. KrxHcmMaH KOHFIFOEL
3. VhroymMar KOFFIEKMA I

46-yn3ma. IXTHEK Ba Y OPKAJIH KHIITMJIAPHA MOTHBJIAIITHPUIIHA U(OTATOBYH MO/,

Kypunu6 Typubauku, mMoTuBaims skapa¢Hu Kanpaimup (Ommmb €xu OunMai op3y KUIMHAETTaH)
AXTUEKTA OYITaH eTHIIMOBYMIIMK/IAH €KM KOHUKHIITHIHT €TapiH EXyJl YMyMaH HYKIHTHAIaH OOIUTaHa .
CyHrpa nry KOHHMKMIITA SPHIINAII YU4yH MaKcaJl Caph XapakaT KWIMHAAW. DXTUSKHUHT KOHIUPHITHII
JapaXkacu KHUIIMHN KeNNaKaK capy MHTWIMIIMHK Oenrmiad Oepamu. Arap y MyaiisiH HapcagaH KOHHUKHII
XOCHIT KUJIC, Y XOJ/Ia KEHHHTH MOTUB YHH OOIITKA FOKOPUPOK AXTUEKTA ParOaTIaHTUPA M.

OXTHE&XK 4YeKCH3 Ba TYpIU-TYMaHIMp. YHH Kyiuparn Oenmrwnap Oyinua rypyxjiaml MYMKHH
(45-xanBan).

* Pycua-y36exua nyrar. T., “V3®DA mampuéru”, 1953, 111-6er.
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IXTHEATIAP BA YJIAPHUHT TYpPJIapu

45-sicaosan

TIp

OXTUEKHU
Oenruapu

rypyxJati

OXTUE:KIap Typiapu

AxamusiTura Kapad

a) Oupnamuu (Kyin) SXTUSKIap

—> (UBHONOTUK IXTUEKIIAP, STHHH:

* O3MK-OBKAT

* KUMKUM-KE4aK

* yif-XKoiapra Oyiran sXTuéKIap

* XaB(CU3IIMKKA Ba COLIMATI XUMOsTa OYIIraH SXTUEKIIap
0) I0KOpH Tapakaary SXTHEKIAp

—> corman 3XTHEKIIAp, SbHHU:

* XypMaTra

* Myxab0atra

* 3bTUKO/IIA Ba XOKa30J1apra OyraH sXTHEXKIap
—> Mabpudar Ba MabHABHATTA OYJIraH SXTHEKIIAP
—> V3JIMKHY aHTJ1aIra Oyiran sXTuéxIIap

Tabakamanummra Kapad

* MUJUIATH
* TApUXHU

* reorpadUK >KOMIaHUILH

* )KMHCH Ba €I

* COIMAJI MaBKeCH Oyirya SXTUEKIIAp

Tapuxwuiinmrura Kapad

* YTKUHYU
* X03upra
* OYIFycH SXTUEKIIAp

Konukui napaxacura kapad

* TYJ1a KOHUKTUPTaH
* KUICMaH KOHUKTUPTaH
* YMyMaH KOHUKTUpMaraH 3XTHEXIIap

Tapkanin qapaxacura Kapad

* reorpauk: yMyMHid, peruoHa

* CoLMaIT: JapoMajt Oyiinua TabaKamaH!IL, YMyMHHA, COLHAI TYPYX

Taxmnanumnmra

e acocui
* UKKWJI1aM4A1
* *3rpy, OUIBOCHTA SXTUEKIIAP

Kattrananuimra kapad

* OMp MapTaMK OyiraH
* BAKT-BaKTH OWJIaH, JaBpHii, TAKPOPIAHUO TypaauraH
* IOMMUI1 OYIITaH SXTUEKIIAp

K¥mnanunmmimra kapad

* pakat Oup coxa
* Oup Heva coxa
* Oapua coxara 3apyp OyJraH SXTUEXITAp

KamusitHuar  MyHOCabatura
Kapab

* cayiOuit

* HEUTpaJI, TYpFyH
* IDKOOMH 3XTUEKIIAp

10.

HcrepMon kwmin — ycynura
Kapab

¢ JJKKa

* TYPYyX
* IDKTUMOUH UCTEBMOJITa MyJDKAIIAaHTaH SXTUEXIIap

11.

Enm Ba mapoman napakacura
Kapab

* HIIACTUKIIATH OY1IT OYIraH SXTHEKIap

* DIACTUKIMTH IOKOpU OYiraH »XTH&Kiap (FOKOpH Japaxkaary

AXTHEKITIAP)
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Anoxuzia maxc Ba JKaMHAT HyKTaW Ha3apHuIaH SXTUSKIAPHE KyWraarnda rypyxJjamn MyMKuH (45 a-
JKaJIBa).
45 a-orcadsan

IXTHEAIAP pyHXaTH

Tlp [laxc yuyn Thp Kamusit yayn
1. |Acocwii xTHéRIAP: 1. |Acocwmii 3xTHé:KNap:
* 03UK-OBKAT, KHMMM-KEUYaK Ba yil-Koira * MeXHaTra
* JIaM OITHIII Ba COFJTUKKA * XaB()CH3ITMKKa
* KyIIMM4a MAXCyJ10Tra
* OoIIKapHIITa
2. |HxruMomii 3xTHERIAD: 2. Hoxrumownii >xTuéanap:
* IDKOJIMIT MEXHATTa * OapKAPOPIIHKKA
* OIJIa Ba Myxab0atra * MIIIOHYTA
* OMIMM Ba axOopoTra * MyCTaKHJI TAPaKKUETTa

* TOaT-N00ATTA, XKacoparra

* 3ypPUETHU AABOM STTHUPHULITA
* TapTuO Ba OapKapopIIMKKa

* OYIII BaKT Ba J]aM OJIMIIITa

* Y3IIMKHY aHIJIaIra

3. |Par0ar Ba Tanadaap: 3. ParGat Ba Tanadaap:
* MOJUTIIA * 3aMOHABHH WIUTA0 YUKAPUIITa
* coLyan * MabHaBUH-MabpH(DHN TApAKKUETTA
* 3CTETUK * paxM-IiagKatra

JKaxoH amammérnaa MOTHBAaLMS BOCHTACHIA YHYMJIM MEXHAITA YOPJIALIHMHI TYPJIM Hazapusulapy
MaBxya. bynap sxymnacura:

o “X” (uxc) 6a “Y”’ (uepux) nazapuscu,

* KYymuu Ha3apuscil;

* Ooucuil (2ueueHux) mo3ananuLl Ha3apusac,

* A00ONAMIUIUK (XAKKOHUILIUK) HA3APUACU,

* IXMUENCTIAP YCIYHIURY HA3APUSCU.

OXTUEKIAp YCTYHIUTH Ha3apusiCH HETM3WAa KUIIIAp SXTUSKIApUIA KU3UKHUILIAPU OpKaId
YIAQpHUHI MEXHATJIAPUHU MOTHUBIAIITUPUIN €Tagd. DbyHM KyWuaarn 4M3MalaH Kypull MYMKHH
(47-um3ma).

* PAXEAP .
TIETHE X BA KIT3 HEHIILITAD
. Vaapo
Kapumt | | 5 3 4 P
Xapakar TabCHP
(1,2.4) 3)
k4 k J
IETHEX Ba KEaHKHIILIAD
L 4 Y
BE¥HCYHYBUHIIAP

47-yuzma. MOTHBJIAIITHPHUII BOCUTACH/IA OOIIKAPHUII YCYJIH.
by epra,
1 - paxbap O¥iicyHyBumiapra SXTUEX Ba KU3MKMIIUIAPHU 4eTad Tabcup Kypcaramu (Oy epna
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KApOPJIAPHUHT OaXKapHJTHIIIN XeU KUMHU KU3UKTAPMAIH);

2 - Kyn ocrumarwiapra (akar paxOapHHHT 3XTHEKH Ba KM3WKUIIMHU MHOOATTa OJIMHIAH XOJIa
Tabcup yTrasmwiaay (Oy epaa KapopiapHUHT Oakapruiiy (pakat paxOapHUHT MaH(aaTHHU Ky31ai ),

3 - OomIKapuII ¥3apo TabCHpP OCTHIA amaira ommpriaad. by epaa KapopHUHT OaXKapIHIIAra Xap
MKKaJia TOMOH MaH(aaTop;

4 - Tapcup KM (hakaT OYICYHYBUMIIAPHUHT SXTUEKU BA KU3UKHUIIINTA aCOCIIAHATH.

1, 2 Ba 4-éupomryBnap paxOap OwnaH Xoaumiap ypracuia Kapiid Xapakarra onu0 Kenaju.
Harmxkana, pax0ap Ba jxamoa, pax0ap Ba alpvM XOAMMIIAp SXTUSKIAPH YpTachaa HOMYBOMHKIMKHUHT
naio Oymmmra cabad 6ymamy. [ly cababmu pax6ap MOTHBIAIITHPUIITHY (PaKaT 3XTHEK Ba KH3UKHIILTAP
€paMuIa amaira OIIMPHUIIH JIO3HM.

IXTHERIAP YCTYHIIMIH Ha3apusicy XaM pax0aprap/iaH OONIKApUILHY (hakaT SXTUEK Ba KU3UKHUIILIAP
BOCUTACH[Ia, STbHU 3-€HJIONIYB OpKaIM amajira OMpHITHM Tajnald kwiaau. UYynkum Oomka (1, 2 Ba 4)
€HJIOIITYBIIAp KapIlK Xapakar 0yImo0, Xoaumiiap Ba kamoa OuiiaH pax0apust ypracuaa uxTiiodiapra oo
KEJUIIA MyMKHH.

10.2. MoTuBJIAIITHPUII MOIE/UVIAPYU BA CTPATErUsJIapu
MOTHBAIITAPUII HA3APHSCHTA ACOCIIAHNO, YHUHT TYPJIA MOJICIUIAPH UIIITA0 YMKWITAH Ba aMaIHETIa
KYJUTaHUO KEeTMHMOK/A. YJIapHHUHT acOCHIIapy KyHuIaruiapamp:
* OKWIOHA (PAYUOHAT) MOOEJ,
* UHCOHULL MYHOCAOAMIIAPHU MOMUBTAUIMUPULL MOOETU,
* KOMNJIEKC MOMUGTIAUMUPULL MOOETU.
OxwioHa (parrioHan) Mojien Kyiuaard yn3mara ara (47 a-un3ma).

Myxodot

L 4

Baxoman, mwxpoHm
AXIIFLIHIIT

KEazro

L

47 a-uu3Mma. MOTI/[B.]'IaIIIT]/Ipl/[IlIH]/IHl" OKHWJIOHA MOAEC/IN.

By epra kunmmiapHi MOTHBIAIUTUPUIL YIYH MOJIMSIBUM J1acTak MyKOQOT Ba ka30 KyJutaHwiagu. by
“0IMpUH Kya4ya” Ba “KaMuM”’ TakTUKacuaup. bab3u xommapaa OyHiail €nonmi TyFpu 0yap, aMMO YHUHT
camapacu xyJia Kucka 0yraau. boika xosapaa aca y Kumiap ypracuaard MyHocadarra myTyp eTKa3uo
Y30K MyZ1aTra 3apap €TKa3uI MyMKHH.

WHconnit  MyHOcabaTjiapHM ~ MOTHMBJIAIITHPUII ~ MOJENM  Kyiuparm — yM3Mara — ara
(48-un3ma).

lvxpaT Tormm

/

Hzxpo

Hwmas gorompme | ) Hoxposs axmsmamm

Corpiamn 3XTHERITAPHH
K OH/H PHIL

48-ym3ma. UHcoHnii MyHOCA0ATIAPHM MOTHBJIAIITUPHII MOJIEIH.

By mMonenHuHr Myammidu aMeprKaIiK pyxiuryHoc OMUpcoH Maito 6Ymb, yHHHT Heru3u/a Kyinuaara
ros €raju.
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HMuku oMHILIAp: NIyXpaT TOMWII, VWKPOHH SIXIIMJIANT Ba COIMAT AXTUEKIIAPHU KOHIAMPHII UIIJIAH
KOHUKHIITA 07110 Kemaau. MImman KOHUKHIIT 3ca MEXHAT YHYMIOPJIMTHHA OIHMpay. byHnai éHonyB sHT
MYyXHMM TallKi OMWJIHH, STbHU UIII XaKUHWA MHOOaTra onmMaiau. ['Yéxu “mMmaMHyH (3XTUEXU KOHIMPUIITaH)
Kaimm Oy yHymun (camapanyd WIDIaiaurad) kumm®® sSwmuil. byHpmai Vidmam, anbartra, HOTYFpH Ba
COTATUKITUP.

V3-y3uHM  MyKaMMaUTAIITHPUINHM ~ MOTHBJAIITMPHMIN ~ MOJENM  KyWHJAard  uu3Mara  sra
(49-un3ma).

g ovaunap:
* Fa-T2HHH MyKaMMalall-

THHII

* Kapobrapnuy

* O TYEJLAp

* TaH OIHHHII

* wiira bepunub Humam Human —*  Hxpo
KOHHKHIN cHhaTH

Tamumn ovonnap:
* Myro haTmamm
+ JFamomanm

49-yn3ma. y3-5'73]/IHI/I MYKaMMAJIAIITUPUITHA MOTHBJ/IAIOTUPHII MOIEC/IA.

By Monen Macsioy Ba Xendepr ¢HIONTyBIapura acocliaHTaH OyINO, Y30K MYyUIATIA MOTHBAIHSHH
TabMHHIIOBYM OMWILIAp cudatraa HadakaT HuKH OMUILIAP, , IyHUHTEK, TAlIKA OMIJIIap XaM MyXUM /10
KapaJia .

MoOTHUBNAIITAPUIL CTPATETUSICUHY TAHJIAIIIA y4Ta EHIOITYB MaBXKY/I:

1. Par0aTjIaHTHPHUII Ba 7KA30 CTPATCTHSICH. STHHH, KUIIIHIIAP MYKO(OT OJUII YIYH UIIUTAiIMIIap:

* KUM KYN 64 SXWU UULTACA, YH2A XU XaK MYIAHAOU,

* KUM YHOGH KYN UWLTACA, WYHYATUK KV XAK MYTIAHAOU,

* KUM CUGDamMCcu3 ULIAca, ) HeazonaHaou.

2. W1 opKajii MOTHBJIAIITHPHUIIL: XOIMMIa YHH KOHUKTHPAIUTaH UIITHU OepcaHru3 0ac, Kpo STHIII
cudary 1oKopu 6ymanu.

3. Menesxxepap OwiaH aouMuii ajnokaga OyJauIn crparerusich: OYWCyHyBumiap OwnmaH Oupra
MaKca/THA aHUKJ1a0 OJMIII, YHra HoKOOMi aKe aJIoKara MMKOH OEpHIIL, XaTTOKH Y TYFPH EKH HOTYFPH, EXYT
SIHTJIMINTaH XoJUIapaa XaMm. by MotuBnamripuin Mozenu pax0ap OumaH XOoIuM YpTacuiard MyHOCa0aTHU
TaxJIMJI KUJIHII Ba YHTa YCTYBOPJIMK OEpUIITa aCOCTaHaH.

MOTHBIAIITUPHUIITHUHT KyHHIark yCysulapy KyJUIaHUIIa I :

* *NYIHU PAROAMIAHMUPULL 80 MYKOGDOMAAUL CUGDAMUOA ULLIAMULL

* eocazonaul;

* *paKobamHu Ky4aumupuui,

* UL OPKATU MOTUBTAUIMUPULL

* 1OMYKHU MAH OUWL 64 MAKOUPIAUL

* XOOUMIAPHU YKUMULL 80 TOKCATIMUPULL

* Ccanbull mavCUpHU YeKiaul a MebepIauL;

* 2YPYX MEXHAMUHU MYKOAmaaul 6a paoamianmupuiu,

* XOOUMIAPHU OOWKAPULL ULIAPULA JHCANO SMunL Ba XK.

Kaiin kuimHran ycyiiap MOXusiTi Typindaup. byan Kyiinaaru S0-ur3magad KYpUILIMMU3 MyMKHH.
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MoreBamna (+)
10 20 30 40 50 {5}

Tay ongtaim

Hxobrll rarexn
ANBYX, MAKCAX
Yiynmt, Swmmerm paxBap
Mycraxansx
Hm xaxz
fxmma aoasioa
AodSoporra sra OFAILTEK _
Bawnparuir ammx cittamamm ——
bomranzp

Hemomeansa (—}
(%) 60 S040 3 20 10

TAREKMI, TER OTMACTHE
Homryz pastap

Axbopoara i GfmqacEy
Wt 6zaa 0pTHKYA EXB KAM 10X T8RTAN

]

HIUAATY OMANCHATHK
Huank, MaKeas, ¢ymimaraap
Boumatap

-'

50-un3ma. MoTuBalmsi Ba 1eMOTUBAIMS YHCYPJIAPUHUHT CAJIMOFH.
10.3. MoTuBJIAIITHPHII HA3APUSLIADH

Amepukaik pyxiryHoc AOpaxam Macnoy XX acpHuHr 40-Hwniapyga Y3MHUHT SXTHUEXIAp
YCTYHJIUTY HA3apUsICHU SIpaThO, KUIIIAP Y3 MOTUBIIAPH sKapadHuIa SXTUEXK Ba KU3UKUIIHUHT 5 Typura
TastHATIUIIAp IS, Y HUHT XTUEKIIAp HepapXusiCH KyHuaary Kypunuiira sra (51-umsma).

Nxxmnamyn

/ IXTHEXTIAD

Vamrman
rcboTiam

&Y
A XypMatra
(5&‘;’ IXTHEX

OBTAKON Ba KMIUAIAD BrpnaMun
6rIaH ATIOKANIOPIHKKA IXTREXIIAD
IXTHEX /
/ Xapcnanakka Gyaran sxTaéx \
/ DOHIRONOIAK DXTHENIAD

51-ynzma. MoruBauusi 6ockuuiapu (A. Macioy 6yitnya).
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Bupynun ypunnaru sxTué&xiap - Oy 6azuc sXTuéxiap, SbHH SIIAIHA TAbMUHJIAI YIYH 3apyp OYyiaran
axTU&KIIap. A. MacinoyHuHT (pUKpHYa, MHCOH, SHT aBBAJIO aHa Iy 0a3uc SXTUSKIIAPHHU KOHIUPHUII YIYH
nnaiiy. basuc sxtuéxnap, SbHU O3UK-OBKATIra, KMHMM-KEYaKKa, yH-Koira, yikyra OynaraH sXTUEX
KOHAMpuJIca, OOIIKa Japaxkaara SXTUEKIIAp XaM acTa-CeKUH axaMusT KacO 3Ti0 Gopa.

MacanaH, xaB)CH3IMKKA, SbHH TUHWIMK, TapTHO, XWUMOsra OyiraH SXTHEK XaM OupiamMuu
OocKuY/Iary SXTUEKHUHT SHIU Japaskacuiard 3apypusTavp. bUpoH mKTUMoui rypyxaa Oyimui, Oolka
KUIIMJIap OWNIaH ajoKara KUPUIIUII SXTHEKH MEpapXUsIHUHT YIuH4YM OyFuHMTa Kupamu. By rypyxmaru
AXTUEKIIAPHU COLUAIT HXTUEKIIAp Aed XaM FOPUTHIIA/IN.

Xypmatra OyiraH SXTUSK SXTHEKIAP MUPAMUIACHHUHT TYPTUHYM OYFMHMHM TAIIKWI KWwiagu. by
HXTUEKIIAP KUIIMHUHT OOIIKaIap TOMOHUAAH TaH OJMHUIINTA OYaraH 3XTUEXK, STbHU MaBKe, Hy (Y3, I1I0H-
1IyXpar, MyBa(aKusT, TMKKAT-55THO0p. Y3IHMIHHYE HCOOTIAI SXTHEKH, ThHE Maciioy MepapXuscuiaru
SHT FOKOPHU Jlapaka SIMPUH UMKOHUSTIAPHUHT XaKUKATTa aiJIaHuIIM, HIMAara SpUILHIIl MyMKUH OYJica,
LIyHIa SpUILMILL. by 9XTHEXKIIAp IIAXCHUHT YCUILINA Y3 AKCUHU TOIIA .

A. Macroy, omamiap - Oy KOHMaraH SXTHEKIAPUHN KOHAMPHIITA WHTWIYBYH “‘OUKY3 MaxiyK Jiap,
JIeTaH 3710

bupnamun sxTu&kinap KoHauMpwirad, OOIIKa 3apypusiTiap KUIIWIAPHA FOKOPH Jlapaxanaru
AXTUSKIIApra Kapad XapakaT KWIHIIra MKOyp KWIaIu. Xy, Oy 3XTUSKIAPHN KOHIUPHII YIyH pax0ap
KaHgail ycyn Ba EHAOLIyBIApHU Kymamm kepak. lllymapHuHr adipumiapuHy KyWuaard >kaasaiia
KesrTupamus (46-xaasan).

By sxTuéxnapHu xe4 Ka4oH TYIa-TYKUC KOHIUPUII UIMKOHHATH OYMaiimu. [y cabalmm sxTuéxapra
acoCIIaHTaH MOTHUBAIIWS JKapa&H! YEKCH3IUD.

®penepuk I'epudepravHr MOTHBAIMS HA3apUsACH OOMCHIA TO3AJIaHUII (MOTUBALIMOHHAS TUTHEHA) J1e0
IOPUTWIMO, YHHHT acoCHIa KOHMKHII KEITHPYBYM MEXHAT PYXMH COFJIOM OYJuWIIra Xam XaMKOPIHK
Kypcarajay, nerad (Hukp raau. Y Kyluaard MKKU rypyX OMUDIapra YbTHOOPHU Kapataau (47-xKaasan).

46-orcaosan
IOkopu papakagaru 3XTHEKIAPHA KOHIUPUII YCYJIIAPH
Tip| Oxrué&xmap OXTUSKITIAPHU KOHUPUIT YCYITTapH
1. {Wxtumouni * XOIUMIIapra IIyHIai Uil OSprHTKY, yinap Oup-Onpu OWiaH ajokama OYITHIT HMKOHH
AXTUEKIIAP OycHH;

* VLI JKOMapuia OupAaMIIMK pyXu, MyLITapakiIMK TYWFyCHHH SIPaTHHT;

* KYJ1 ocTUIaruiap OusiaH 1aBpyil KeHraluIapHy YTKa3uO TypUHT;

* HopopMal TypyxXJIapHU ‘‘THHUMTHII Ta XapakaT KWIMAHI, (arap YHUHI KOpXOHa
MaBKeCHIa TabCHpH Oymaca);

* XOIMMJIapra KOpXOHa JOMPAaCcH/aH TaIIKapuIa XaM colual (HaoUIMK KWIHIITa UMKOH
OepuHT.

2. | XypmMarra * KyJ1 OCTHariiapra Ma3MyHIMPOK UIITHH TAKJIN() KUIHHT;

OYnraH SXTHEXK | * XOAUMITAPHUHT SPUILTaH I0TYKIApH OMJIaH akC aTOKAHW TAbMUHJIAHT;

* XOJIMMIIap FOTYKJIAPHHH FOKOPU 0aXO0JIaHT Ba parOaTiIaHTUPHHT;

* XOIUMJIAPHHU MaKCa/IHU aHUKJTaIlra Ba Kapop KaOyil KWJIKIITa TaKii( KAIWHT;
* KyJ1 OCTHIaruiapra Bakoiar Ba XyKyK OepHHT;

* KYJI OCTUJIATAJIAPHU aMaJl TIMJUIAIOSITAPY Capyl Ky TapHHT.

3. |V3murumn * KYJ OCTHIAIWIAPHUHT V3 MMKOHUSTIApUAAH TYIHK (hoHaNaHuIIM yIyH yIapHUHT
ucOoTIamra YKUILIUTra H1apouT SIpaTud OEpHHT;
Oynran * Ky ocThaarmiapra Mypakkad Ba MyXUM HII OEpUHT, TOKU yiap OYTYH BYKyIAWHH
AXTUEKIIAP 6epu0 MIIUTacHH;

* KYJT OCTHIArMJIAPHUHT Tama00yCHHA pUBOKIIAHTUPHUHT Ba parOaTIaHTHPHHT.
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AT7-s1caosan

Nijan KOHUKHMII OMHILIAPU

T/ Bowucnii omusiap (KOHUKMACITAK T/ MotuBaryst (FOKOpH KOHUKTHPHII MaHOAIapH )
p MaHOaIapH) p
1. [KopxoHa Ba MabMypusIT cuécaTu 1. |FOtyknapra spuiimii
2. [IMexHar mapouTu 2. [ X¥3Mar nuuianosuiapy Oyiinda Ky TapyITiIL
3. |Mmu xaku 3. [FOxopu MachyusT
4. |Murumnap 6uinan y3apo MyHocabat 4. |HarwkaHu TaH OJUII Ba KyJU1a0-KyBBaTJIalll
5. |Mexnar xaBcuzmru 9. | Mbxonmii Ba Xu3Mar JoMpacuia YCuill UMKOHUSTU
6. |MexHaT WHTU30OMMHM HA30paT  KHJIMII
Japaxacu

Bupunun rypyx omwuiap “TMrveHuMK oMwuiap” ne0 aramagu. Arap Wil oilu UQIoc, KOpPOHFH,
KypumcH3 0yiica, Oy MeXHaTra HHTHIMILIHN CyCaTHpaIi. AKCUHYA, WIII KOIMH TO3a, 5prOHOMETPUK HyKTau
HazapJaH OCHYKCOH OYyJica, MEXHATTa aHWK WYHAITHPWIraH MOTHBIAp Taimo Oymamu. By epma myn
Macajiacu XaMm MyXUMIMp. AMMO Iyira MHCOH KaJIp-KUMMATHHUHI YIT4OoBH cudathaa Kapaml Xam
xaBGIHp. Arap myJira HHTWIMII UHCOHHU OyTYHJIal 3rajuiad olica, y Kynaiuiira MOUIUTHK TYFIUPHO,
yHU OollKajgapra HucOaTaH OyIOKIMIMHM wucOoTnamra onmu0 kenamy. Harwkama, kummmimapaaH Ba
KaMOoa/IaH &XPaMO KOJIa Iy.

I'epubepr nazapusicu Macroy Hazapusicura 311 YMac, OWTHaKC YHU TYITAPAIH.

Kyrumn Hazapusicn amepukanvk pyxuryHoc B. Bpym tomonuman 1964 imnga wimal yMKuiraH.
YHUHT MOXMSTH IIIyHJAK{, MOTHABAIMS HA(haKaT SXTUEKHN KOHIMPHUIITA, , ITYHHHT/IEK, MaKCazra SPHIIHIII
y4yH TaHJIaHTaH XOXuIlra Xxam Oormuk. Kyrum Hasapusicuaa 3 Ta MyXyM OMWJIHHHT ¥3apo MyHOcabaTu
acocuil YpUHHU TYTaJIH:

* MexHaT xapaxariapu (MX) ounan Hatwka (H) Ypracunaru dapkau kyrm (MX-H);

* Hatka (H) 6unan parGartnantupui (P) Ypracunaru ¢apkuu kyrui (H-P);

* parGarnanTupuil KuitMaty (K), sbHM KOHMKHIIHUHT €KW KOHUKMACIMKHUHT HUCOMH KYpCaTKUYM.
Xap yJaa oMuJ1 ypracuiari OOFJIaHUIIHY KyHuIarnia ngoaanai MyMKHH:

Motusanust (M)=(MX-H)(H-P)K.

By 6oFnanuimy Kyiinaaru un3maja TacBupiam MyMkuH (51 a-um3ma).

ArToHIHI ACToEOHN HINATA- Kyranaguras
HIILIATAHH ¥ HH ¥ X0XTaraH Ha- parbaTnaHTH-
X0XTATAH HaTHEA- THXAHHE DepHIIHHYE PHIL KMH MATH MoTHEAIHS
HH DepHIIHAH ¥ | KYTHIIH X =
KYTHIIH
MX-H H-F K

51 a-yu3ma. BpyMHMHT MOTHBaUs MOJEJIH.

Kyrunran Hapca KaHUaIMK KOHUKHIITA OMMO Keca, ITyHYIMK MOTHBaluMs Kywin Oynamu. By meran
CY3 - OXTUEX TYIIyHYACHIAH TAIKApU pax0ap Mypakkad, KAMWH WINra, aCTOMII WIIUIAraHra sXImm XaK
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TYJaHaIUTaH Ba parOaTIAHTHP/IUTaH Ba3UATIAPHU spaTUIlK Kepak. KyTuiin Ha3apHSICHHIHT MOXHSTH XaM
IITYHH TaK030 ITa/IH.

ANOJIATVIVIMK HA3apUsICUTa OMHOAH KUIIMJIAP Y3JIapy SPHINTaH pardaT JapaKacHHH 1Ty TU3UMIIA
Oany1 OyraH OOIIKa KUIIIWIAp SPUIITaH pardar Japaykacy OniaH KUECHI TaKKOCTIAMIH, SHHU:

Hummsmovan qapoMany  boImka mmraxe gapoMai

Huamenmvan xapakaT ~ boIkKa Imaxe xapaxaTi

JIx. Anamc drikprda, XxapaxxaT TapkuOuia HahakaT XOMUMHHUHT Ma3Kyp MIITHH Oaapuiira capdiiaran MeXHaTH,
11y OrlaH Oupra YHUHT [Ty KOPXOHa/a MIIIaraH MIll CTaKH, Majlaka JapakKacH, €I, COIMaI MaBKeCH Kabuiap Xxam
MHOOATTa OJIMHAIN.

Arap 6apua Gaxoranuiap Ba TaKKOCJTAILIap HATIKACKIIA a[0JIaTCH3IIMKKA Iy KyHIIMaraHjanra MabiyM Oyiica,
Y XOJJIa MOTHBALIS OMHIITAPH MYKOOHIA TOMOHTa MIILIAMTH. Y3ranapra Kaujaii SHI0IIIraH GYIca, YHTa XaM XyJUIH
IIyHAAH éHonmica, Oy Xomaa XoaquM Kydura Kyd KyIm0, MeXHaT KW Ba akcHHYa. SIbHUM arap xomnM Oy eprma
aJIONATCH3ITNKKA WY1 KYHIITaHWHW ce3ca, parOaTIaHTHpHINIA TEHTCHM3NHK OyiaraH Oyica, y Xoia KOpPXOHaIa
acabOy3apivKk XOJIaTH BYXYyIra Kenu0, MXTHIOGIAPHUHT COAup Oyiuimmra cabad Oymamu. AJonar Tapo3uch
Oy3uiran Oymau.

KuMku KyJIuaaH KeJIaquraHuiad OpTHKYACUTa MHTHICA, Y a10JIATIaH MaXpyMIup.

Tokn Kummmap MexHaThra, KOOWIHATWTa, OFIMM-3aKOBATHTA spallla TaKIUpJIaHMAc OSKaHmap, yiap
YHYMZIOPJIMKHY, WHTEHCHBJIMKHM OIIMPHIITA XapakaT KuiMaimiiap. KopxoHama XaMKUXaTiIMK MyXHTH Kapop
TOIMaiIu.

MotuBnamrrapumna X (Mkc) Ba Y (WMIpHK) HazapusUiapyl XaM ajoxuia YpuHHH TyTauau. by HazapuspiapHUHT
myammwhu amepukamuk pyxuryHoc [I. Mak I'perop 0ymu0, y OoImkapyBuM Ba XOMMMIIAPHUHT MEXHATTa OYIraH
MyHocabatrHH udonanaiam.

X (uKc) Hazapusicl OYiiya MITMMIAp UIIUTAIITHKE X0X/IaMaki 1, )KaBoOrap/IMKIaH KOua Iy, yJiap TabuartaH suikoB,
nmékmac 6ynaumap. Ly 6owc ymapau oMo TyptuO, MaxkOypiab, HaszopaT Ko, ya30 OiaH KYPKUTHO TYpPHII
kepak. [IlynnaruHa yiap KopXxoHa y4yH sSIXUIH ALUIadIap.

Y (urpuk) HazapusicWia KUIIWIAPra WIIOHHO, KOOWIHMSTIAPUHM PHBOKIAHTHPUO, ymap V3IapHHUHT
(oI Ba MyXUMITHKIIAPHHA XUC KIJMIIICA, UIIJIAH KOHVKHII XOCHIT KHJIUIICA, IITyHIarMHA KOPXOHAra KaTra
¢olima xenThpul MyMKuH Jedimnany. By Hazapus XOMUMHHHT Y3 MeXHaTWIAaH KOHWKWII XOCHT KHJIHIIINTa
XAMKOPJIMK KypCaTyBUH:

* XUBMANVIAPHUHE MAH OTUHUWIL,

* XuamMamoazu ycuuiu,

* MANAKACUHUHZ OLUULUL,

* MacvLYIUAMHUHE IOKOpWIey KaOl OMIIIAPHN MOTHBALIMSITA IabBAT STYBYM OMHIIIAP /10 TATKUH KUJIa I

By Hazapusra OwmHoaH, OomikapyBun Kypcarma OepuOruHa KoiMai, Xxap OMp KWINMHWHT KOOWIMSTHHH HIITa
nyHaTrpay. VImHuHr Ky3uHy OriIrad paxoap ¥3 KyJ1 OCTUIarIapyura Bakoyiariap Ba KaOyil KHJIMHIaH KapopJiapHU
OaxapHIII/Ia SPKUHIIMK Oepaiy.

YmyMmaH pax0ap oiauia KyHraari UKKA MaKcajl TYPHILH Kepak:

* MOMUBAYUS BOCUMANAPUHU SAXWIWIAW DU OWIAH KY1 OCMUOGSUIAPHUHZ HOPOSUIUK — OGPANCACUHU
nacaimupub 6opuui;

* XOOUMNGPHUHE Mauiaboycuut  Yiueomaouean MOMUSAUYUSHUHE KYuiu GOCUMANAPUHY  KYIAO, VIAPHUHE
IXPUEHCTAPUHU THYTAPOK, KOHOUPULI.

MoTHBaIAsSHAHT aHa MTyHIal BOCUTA (PETYIISTOP JTApHHH KyHHIArH KaIBajiaa KeTHpaMu3 (48-xKaasan).

48-orcaosan

MoTuBauus peryJsiropjapu

TIp MotuBanms MorturBarysi OMUIIapH
perynsiropiapu
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1. |Hmum xyum

* YX4aM MIII )KOWU

* [IOBKMHHUHT [TAcT Oy

* 5PrOHOMUKA, AU3aiH X0JIaTH

* T0O3a, 030JAJIMK JJApakacu

* OILIXOHAHUHT MaB)XY/UIUTH Ba X K.

2. |ParGatmanTupuin

* SIXIIIM UIIIT XK1

* MEXHATHTa spallia aJIoJIaTId ParOaTIIAHTUPHIIT

* MyKO(hoT, TMBHIECH TTApHH OeprO TYpHII

* colpasl MIAPOUTIIApHU spaThil (yi-Ko#, 00FJa, THOOMIA XU3Mar, TEKMH OBKAT/IaHMIII,
CIIOPT Ba MJIAaHUH XOPIUK).

3. | XaBhcmzmmk

* KOpXOHAra 3apypJIMTMHIA3HN XUC ITUIII
* XypMar, kacoonuiap Ba pax0apiiap TOMOHHU/IaH TaH OJIMHUIIIN
* )kamoara OyJIraH sIXITH MyHOCa0aT.

4. |Illaxcuit ycu,
FOKCAJTHIII

* YKUIII Y9yH UMKOHUSIT

* amaJIra KyTapuimIil UMKOHUSTH

* MaChYJUIMK Ba TAbCUP KYUUHUHT YCHIIN

* Taiab0yc, Y3MHU KYPCATUII Ba CUHAII UMKOHHSITH.

5. |Haxmmopmmk
XHCCU

* UIIIMHTM3HUHT (POMIATMIUTUHY XUC ITHUIII
* KOpXOHa (DaONHSITH, peKaiapy Ba UICTUKOOIM XaKu/Ia ax0opoTiapra SrajluruHru3
* pax0apuAT TOMOHH/IAH XOAUMIIAP (PMKPHHU XUCOOTa OJUHUILIH.

6. |Kusukui Ba yHammn

* MapOKJIU, KU3HK, 3aBKJIU ML
* MAXOpaTHU YCTUPUIIIHU Tajlad KMITyBYM MypaKKaO Uil
* FOKCAITyBYM MacChyJIUsT

* pakoOaTTa YOpJIOBUM camapa

* MapOKJIM Ba MypaKkkad Makca/l.

MyBaddaxusaTra HHTUITYBUM paxOap aHa Iy PeryyisiTop Ba OMUWLIapra acociaHuo, ¥3 UIIOHYN OMilaH
Oomikanapra erakud OYiuO, ynap OpKaaM Xu3Mar KypcaTaJuraH MIDKO3JIApHU Fajmafara WIOHTUPAIW
arpo¢ura UCTUKOOJUTN XOIUMIIAPHHU WHFHO, YAapHUHT XypMAaTHHU KO30HAIH, KYJI OCTUIArMIapHU CEeBaIH,

YJIAQPHUHT MYaMMOCHHH

V3MHUHT MyaMMOcH €0 TYLIyHaaW, WIIHM IOKOpPHU Japaxkaga Oaapuiira

TaJOMPKOPIIMK OWJIaH KUPHILIAJTH.

10.4. MoTBAIMSIHUHT MKTUCOAMI BA HOMKTHCOIUH OMHJLIAPH
YMymMaH MeXHaT HaTWKaIapuHU DParOaTIaHTUPHINAA MOTHUBAIIUSHUHT KyWHJAard WMKTUCOIWM Ba
HOMKTHCOJIMH yCyIUTapy KysutaHunam (49-xansai).

49-srcaosan
MoTuBaUMSIHHHI HKTHCOAHI Ba HOMKTHCOAUI OMUIVIAPH
Howukruconuii (Tamkumii Ba MabHaBHIA) OMUILIAP
HNxTuconuii Makcamm Mexnaruu 6oiutui | JaxJIOPIUKHE OIIAPHILT
OMIJLIIAP OMUJLIAP OMIJUIApU OMUJLTApU
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* VI XaK1 * XOAUMIIAp OJMTa yiap|® XONMMIIAPHUHT wii|e VDKTHMOMK MacaianapHu
* TaIOUPKOPIIHK (baomusTHHI (haonuATH TOMPACHHH|CUMIIA XOIUMIIApra  Xail
doiinacu IOKCAITUPYBYM aHHWK Ba  |KCHTAUTUPHIII KWITYBYH OBO3 OCpHIII

* TYpJIM UMTHES Ba paBILIaH MaKCaJIapHH | *XOAMMIIap . KapopiapHu  KaOyn
MyKodoTIap OepuIll, |KYHUII MEXHATHHU OOMHTHIN |KWJIMIIA XOAUMIIApHH K0
ek * MypaKKa0 I OEpHUII | KUITHIIT

* J)Kapuma * sHAIA FOKOPHPOK|® XOaUMIIapra MachyYJIHsT
* MyKO(OTIaH Maxpym Oockuuaru WIII| FOKJIAI, Bakojiar Oepwin Ba
STUIII BA X.K. Oepwll Ba X, K. XK.

Morusamus - 6y (akar MyKo(OTIAPHM TAPKATHII SMAC. Y3 XU3MAT BasuatapuH Gaxapa OJIMAaran
€Kl MeXHaT MHTM30MUHM Oy3raH XOAMMIIAPHU aoNiaTiI >Ka3oJjiall XaM YIapHU Y3 (aonusTiapuHu
SIXIIAJIALITA YH QM.

Kyitmna nemuc omumiiapu B. 3urepr Ba JI. JIaHrmapHuHr MeXHaTHM TalllKWiI KWIMII Ba YHHU
MOTHUBIAIITUPUII OYHIYa TAKITU(IAPHHI KENTUPAMU3:

e xap Oup Xapakar, allHUKca Ma3Kyp XapakaTHU OaKapWIMILMHM Tajad KWIyBUMHUHI XapakaTd 00J0H
YiinaHran OYIHIIM Kepak;
KUIIJIAp Y3 MEXHATUIIAH 3aBK OJIMIIN KepaK, MIIN YIyH KaBoO OepHILH JIO3MM, HaTIKa YIyH OHupra
KypaLIUIIY JapKop;
Xap OUp KUILM ¥3 UL )KOMK/IA Y3MHN HUMAara KOAUp SKaHIUTUHU KYPCATTUCH Kella/u;
KUIIWJIAPHUHT 3 UIUTAPUHN TAKOMIJUTAIITHPHII TYFpUCHIAry (DUKPIIapUHU OWITHIII JIO3HM;
KUIIWJIAPHY Y3JIUTMHY aHIJIAIIra IMKOH OepHIll Kepak;
MaKcajra SpUIIMINTa Y3 MaXIIOpPIMIMTHHE XUC JTraH XOIUM sHala KYNpoK Kyd OWIaH MIIUIaIiTra,
3MHU KYPCATHILTa XapaKaT KWIau;

SIXIIW MIUTAAIUTaH KUAIIIAP XaM MOJUINI, XaM MabHAaBUI TOMOH/AH TaH OJIMHUIITA XaKIUIUpIap;

L]
(]
(]
(]
y

e xap Oup xoaumra 6apya axoopoTiIapra Kupa oIl XyKyKH Oy Kepak, OyHHHT YCTHra T€3 Oy UL

MYXUMIIHD;

®  XOIUMJIAPHUHT I (HAOTHATH HYHATUIIMHN Y3rapTUPHII TYFPUCHIATU Kapop YIApHUHT UILTUPOKHIA,
YJIAPHUHT TXpUOACcH, OMTMMHIa acOCIaHTaH X0J1/1a KaOyJl KMITMHUIIN Kepak;

e {3-Y3UHM YCTHIAH Ha30paT OYIIUIIN KEPakK;

I KapaHu/1a XOAMMIIAp STHIM OMITMMITApHU 0712 OWITHIIIHN JTO3UM;

XOJIMMJIAPHUHT CYBUHU CHKHO YMKApHIL SMac, OaKy YJIapHUHT TalabOycIapuHu Kyna0-KyBBaT/all
JIapKop;

®  XOmUMIIAp Y3 MEXHATIAPUHUHT cU(aTh TYFpUCHIa ax00poTra sra OYIUIIIIapy JIO3UM;

Xap OUp XOMM ¥3-Y3Ura IMKOHUST O0prya XYy KairH, OOIUTHK OVITUIIHN Kepak;

Xap oup kuim MyBaddakusTra UHTUIA .

Kucka xynocanap

MotuBnamrrupuii - 0y pyxuit oMus1 0ymo0, maxc (GaoTMMMHUHT MaHOau, cabadu, Ay Ba Xap
XWIT TYPIH SXTUMOIUIAPUIHDP. Y XOAWMIIAPHU KOHJIM MeXHAT (aoiusTura parOaTiIaHTUPYBUM Kydsd
BOCHTAIUP.

OXTHEK OJaMIIapHM XapakaTra HMHTWITHPYBYM, KY3FaTyBUM MOTHBIMDP. OXTUSK KATHUSH
Tabakanammrad O6ynamy. SIbHU y KUIIWIAPHUHT OATH, TN Ba PYXUSITUTa, €M Ba YKUHCUTA, OWJIABHNA
axBOJIM Ba MUJUIATUTA, MEXHAT Ba SIIIIAII [IAPOUTIAPUTA XaM OOFIMK. DHT MyXHMH XUIIMA-XHJT SXTHEKHH
KOHJIMPHII YIYH XUIMa-XHT (GaoJMsT Ba YHH MYBO(MHUKIAIITHPYBYH OOITIKAPYB Tajald KUIMHAIH.

MortuBarus sxapaénu Kaugaiiqup (Omwmb €k Ounmail op3y KWIMHAETraH) sXTHEKra OyiraH
STUIIIMOBUYWJIMK/IAaH EKM KOHWKWIITHUHT eTapid, €XyJ yMyMmaH HykmurugaH Oonuianamu. CyHrpa mry
KOHUKHMIITA JPUIIMII Y9yH MaKcaj capyd XapakaT KWIMHAIW. DXTUEKHUHT KOHAMPWIHIIN Japaykach
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KUILIMHY KeJTaKaK Capy MHTIIMILMHY Oenriiad Oepanu. Arap y MyaiisiH HapcaiaH KOHUKHIII XOCHIT KHJICa,
Y XO0JI7[a KeWMHTH MOTHUB YHU OOIITKA FOKOPHPOK IXTHEKTA PaFrOaTIaHTHPATH.

bupunun ypunnaru sxTuéxnap - Oy 0asuc dXTUEKIAp, SbHU SAIIAIIHNA TabMHUHJIAII YYYH 3apyp
OVIraH SXTUSKIIapIHP.

Ha3zopar caBosuiapu
1. MoTuBIaITUPHII IETaH/1a HUMAHU TYIIIyHACH3?
2.9xTuéxIap KaHaai TaBcudranam?
3.MoTuBnamITApHII YCITyOH1a GOIKAPUIITHMHT Y31UTa XOC XyCYCUSITH HUMa ia?
4. MoTUBIAIITUPHII CTpaTEerHsIapy Ba Ba yCYJIapy TYFPUCH]IA HUMAaJIap Jiest ojacu3?
5.A. MacnoyHMHI MOTHUBJIAILITHPHUIL HA3apHUsCH HUMara acoc/IaHaii? Y HUHT MOXUSTH HUMazia?
6.D. ['epuOeprHHT MOTHBAITMS Ha3apUsICHIA KaHAali OMIIIIapra Y5THOOp KapaTiiaau?

Tassnu néopasap
MoruBnamrrupuit.  OXTué&K.  MOTUBIAIUTUPUIIHUHT — OKWIOHA — Mozaenu.  VHconwmii
MyHOcabaTIapHi MoTUBNaIITHpuIlL. KoMiieke Mmotusnamtiupuil. ParGaTtianTupuiin Ba xa3o CTpaTerusicH.
Wt opkanmu Mmotusnantipuit. MeHnexepiap OuiaH qoMMuiA aiokaaa 0y, MoTuBarms G0CKUWIApH.

Acocuii anaduérnap:
1. ﬁ?ﬂﬂomeB H.K., YMapxonoB A.M. Ukrucoauér Ba menexxment. - T.: TIIY, 2005
2. ULH.3aitnyrouaoB, H.P.KomipxomxkaeBa. “Menexxment” ¢anu Oyiimda YKyB-ycIyOHit
MakmyacH. “VIKTrcouil Tabaumaary YKutuill texnosorusc’” cepusicuad. T.: TIY, 2006, 156 6
3. I1.H.3aiirnyrmuHoB, H.P.Komupxomkaesa. “MenexxmeHT” haHn Oyiinda YKyB yCIIyOHil TabiuM
TEXHONOTUsICH. Ycnyouid Kysmanma. “HIKTucomuii TabMuMAard YKUTHUII TeXHOIorusicu” cepusiciaa. T.:
TINY, 2006, 1856
4, ﬁynnomeB H.K., KozokoB O.C. Menexment. [lapcnuk. - T.: ®an, 2004.
5. 'epunkoBa B.W. Menemxment. YueOnuk. — M.; 2003 (c. 437).
6. Mnbun E.IT. MotuBanus u motubl. — CII6. [Tutep, 2008.-5126.
7 Iapugxyxaes M., AGmymnaes E. Menexwmenrt. —T.: Viurysun, 2001, 705 6.
8. HatnoB A. H. O6umit meHemkmeHT: KoHulemmy 1 koMMeHTapun: YueOHUK. - M.: AjbnmHa
busnec Bykc, 2007. - 400 6.
9. 3aropomnukos C.B. Kpatkuii kypc o MmeHemKkMeHTy: yueo. mocod. —M.: “Oxelt — kuura”, 2007 .-
160 6.
10. UBanbkoB A.E., UVBanbkoBa M.A. MeHepkMeHT: yueOHbIH MHUHUMYM. —M.:
“FOpucnpynentmst”, 2008. -32 6.
11. MBamkoBckuii C. |l. DxoHoMEKa 11 MeHeHkepoB: MHKPO U MakpoypoBeHb: Yuel. moco0. -
M.: Jleno, 2007. - 440 ©.
12. www. morozov. ru — Poccust MeHexMeHT Ba 6030p akaieMUsICHHUHT PAaCMMI CaiTH.
13. www.edu.ru

14. www.som.pu.ru
11-5OB. FOIIKAPHUIIIJIA AXBOPOT BA KOMMYHUKAILIUSA

11.1. AXOOpOT TU3UMHM TYIIYHYACH Ba YHH OOIIKAPHUILIATH POJIH

11.2. Bomrkapwiiia GpoiaiaHrIaural axoopoTiiapra KyHuIaurat Tajaadmap
11.3. Borikapys ax00pOTIapHHH TYpPKyMJIAHUILIN

11.4. KommyHMKaIysi Ba KOMMYHUKAIIMOH sKapaH

11.5. AxOopoT anmMarryB >kapaéHuIaru MyammosIap

11.1. AXG0pOT TH3UMH TYIIYHYACH BA YHU OOIIKAPUILIATH POJIH

Ax0opoT Oy MabJIlyMOT Ba Xabaprap TyriaMu 0YM0, Ma3MyHaH SIHTWIMK YHCYpJiapura ara 0yiaam Ba
OomKapyB BazudamapuHy Xajl 3T yayH yTa 3apypaup. Vo Ba 3apyp ax00poTiapcu3 OOIIKApUIITHH
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amanra ommpu6 6ymmaiiau. Ax6opotiiap OOIIKAPYB HETU3U XUCOOIaHA .
BomkapyBun Ba OOMIKApHIyBUM THU3MMIIAp YpTacuaard y3apo ajokKaigap axO0opoT BOCHTAcHa
Kylugarnya amasnra ommpuiau (70-umsma).

Hupa1 axGopoT

Tanmn azbopoT |
- EBoumapyeuan |- --- - Eoumapunyeun
THEHEM oo ] THZHM

1 |

Boumapye GyARPYIH

70-yu3ma. BolkapyB TH3MMHAATH AX00POT aJI0KAIAPH.

BomkapyBurn opraH OOMKapriIyBYd OOBEKTHMHI XOJIATH Xamja OOIIKaprITyBUYM OOBEKTTa OOFIHMK
OyNraH TalIKKM MYXHUT XOJIaTH Xakuna axoOoporiap omb Typamu. By axGopor OommkapyBud opraH
TOMOHHJIaH KaOyJl KWJIMHAIU Ba [Ty axO0pOT acocuia y OomKkapyBur axoopot (Kapop, OyHpyK)HU UILiad
ynka. LllyHnaH keiinH ax00poT OOIIKApUITyBUM OOBEKTTa TABCHP YTKa3aJUraH OOIIKAPYBYH TU3MMHUHT
VDKPOUSI OpraHuTa F000pUIIa I Ba OKapHITHIIINA HA30paTTa OJMHA/IH.

ynnaii ko, GOIIKapyB TH3UMHIA axOOPOTHU Y3aTHILI, OJIUIL, KalTa WAl Ba OepHIll KapadHu
amaira ommpwia. Minuad dukapyuIHUHT OOpHILIM TYFPUCHIATU MUKH axOOpoT OOLIKapyBUM TH3UMIa
MyTTacui keymo Tymiaau. by:

" UL YPUHTIAPUSA XOM AUIEHUHR KeUO MYUUuiL,

" CIAHOK, YCKVHAIAPHUHE ULATIAUIU,

" LUYUTAPHUHRS ULLTAO YUKAPULL HOPMATIAPUHU DAXCapuulL

" mauépnanean 6yromiap MUuKOOpU 6a YiiapHuHe cughamu,

" MaxCyIOMIAPHU COMULIL XAKUOG2U axO0pomiap.

Tamku ax6opoTtiap, SHHHU:

" JOKOPU MAUKUIOMIAPOAH OTUHAOUSAH (hapMotiuL, Kapop 6a MONUUPUKIAD,

" Maxcynom ucmebMoIuuIapu manaoiapu,

" OOWIKA KOPXOHATAPHUHE UTR0D MANCPUOANAPU,

" PaAKOOAMOOULTIAPHUHS XAMMU-XAPAKAMIAPU;

= Hposopaapoacu Xonam, yiapoazu MyGo3aHan;

" UHGDIAYUS 8Q ULUCUBTUK OaPAHCACU;

= Or00Jcemea mynoanap Ba XOKazojlapra OuJl MabJIyMOTap Iy TypKyMIard axOopoTiap CHpacHra
kupaau. bynap Tamku MyaMmMonapaad Keo YMKyBUM axO0opoTiap XUCoOTaHaIu.

Arap KOpXOHa MUHJa axOOpOT OKMMIIAPUHWHT KEJMIIM Ba TAIllKU AyHE OWIaH ajokaiap Oy3uIica,
KOPXOHAHHHT SIITIAIIM XaB( OCTHIA KOJAIH.

14.2. Bowkapuuyia (oiiiajIaHuIaIMraH ax00poTJiapra Kyiiniaguran tanadaap

Bomkapuina doiimamanuiaguran Ba OXKapwiMIA YIyH Y3aTHIQIUraH axOopoTriapra Kylumaard
Tasabnap Kyiunam:

" ULOHYTILTUK,

" MYWYHAPIU, OUP MALHONUIUK,

" Me3KOPIUK,

= MYIUKTUK,

" MEHCAMIUTIUK.

Xozupru AaBpia paxoap OomIKapyB HIUIapuia TamadOyc Ba OMUJIKOPIMK KYPCATHIIM, TE3KOPIUK
Ownan ui o0 OOPHIIH, Ba3UAT Y3rapuIIHK Y3 BaKTH/IA MAKa0 OJHII, pecypcriap OminaH MaHEBp Kuia
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OJIMILIH, Xap OUpP KOHKPET IIapOUTIa MAaKOyYJ Kapop KaOyil KIIMILH 3apyp. ByHUHT yuyH pax0Oap HIIOHYIH
Ba MasMyHJM axOopor om0 Typurm s1o3uM. Optukda, Oedoiima axOopoT paxOap HIIMHA
KUHUHITAITAPAA, OPTUKYA MEXHAT Ba BAKT capQuialira om0 KeJa .

AXOOpOT TYWIyHApPJM OVIMIIM Kepak, 4vajkaml, Oup-Ompu OwiaH Takkocnad OyiMaiimuran
KYpcaTKuwiap TYFpU pax0apivK KIJIHIITA Ba Y3 BAKTHIA KApop KaOyIT KIJIHIITA ITyTyp €TKa3a/Iu.

AXOOpOTHHHI' ¥3 BaKTH/ia KEJMIIM Ba ¥3 BakTUAA OaxapyBuMiapra F0OOPWINIIN, SbHU Te3KOPJIUIU
XaM Kyia MyXuMIup. Y OOIIKapyB KapaéHUHUHT, OMHOOApYH, UIUIA0 YMKAPUILTHUHT Y3ITyKCU3 OOpHIIUTa
épram Oepazy. , HIyHUHIAEK,, JACTJIa0Ku aXOOpPOTHU OOLIKAPUIL TYpJIM MAKCaajap Y4yH OCOH Y3rapuill,
yH7IaH OOWIKAapyBHMHT Oapua OYyfuHiapuaa (oimamaHul MyMKUHJIUTH, aXOOPOTHHHT Y3WIJI-KECHII
MIIUTAHWIIY, YHAAH KYIIMMYa UIUIoB OepMaciaH (oiganaHuil XaM KaTTa axaMusTra ora.

3apyp maiiTna Kepakiii HaTwka OepajuraH axOopomiap KuMMaTiIM xucoOnaHamu. Ked Oepwrax
axOopomiap ¥3 KUMMAaTHHA HYKOTAIH.

Nunab yukapuin Ba3usTira TYFpU 0axo OSpHIll Ba aHUK Kapop KaOy/l KHJIHII yIyH OOIIKapyB OpraHd
ax0opoT OWJIaH TYJIMK TabMHUH STWIMIIHM, aX00pOT XaKMH Makcaara MyBo(puk OVimim kepak. AXOOpoT
STULIMACIITH EKU XAJUIaH TalKapy KYNaiinO KeTHIM Te3KOp Ba TYFpU OomKapuiira xaian Oepamu. Ba,
HHXOAT, OOLIKApUII alapaTi XOAUMIApH KaHYAIMK IOKOPH Maslakaiii Oyrcanap, axoopoT KUMMATH XaMm
IIYHYATMK FOKOPH Ba TapTHOra coiMHraH OYiamau. borkapuin opramiapd MabIyMOTIap KaOyll KETyBUH
TEXHUKa BOCHTAIapy OMJIaH KaHYaIMK MyKaMMall TabMHHIIAHTaH Oyiica, paxbaprapra opTtukya, oedoiina
MabJIyMOTJIap IIyHYAIUK KaM KeinO Tymamy. by aca ¥3 HaBOaTHIa ax60poT OKMMHIATH TeKAMKOPJIMKHI
TabMUHJIANIN.

Bomikapui TrzumMuHUHT MyBaGaKUATIN UILDIAIIMHUHT 3apyp MApTH (akatr TYFpU aloKarkHa sMac,
OaJIKy TecKapy aTOKAHUHI XaM Mapxyz Oyiuimmmp. Teckapu anoka xap KaHIad Japakafgard TH3HMMIIap
XapaKaTUHU POCTIal TYpPHII YIyH YHUBEPCAT MEXaHU3M XUCOOTaHa I

BbomkapunyBur TH3MMIaH OOMIKapyBUM Tu3UMra (OVHCYHyBUMIAaH OONDIMKKA) KEIMO TYIAIUraH
axOOpOTHH, STHHU OepwiraH (apMoiuII Ba OYHPYKHUHT HATWDKATApH TYFpPUCHIArd aXOOPOTHH TECKapH
aoka ae0 TYIIyHUII KaOys1 KUJTHT aH.

BomkapyB TH3MMH yHCYpiapu WYWa Mypakkald, Kyl TOMOHJaMa Ba XWJIMa-XWJl aJloKajap
MaBXyJIUTY 1IAPOUTH/IA TECKApH AJIOKAHUHT aXaMUsITH alHUKCa opTay. bokapyBun TH3UM (apMOMuII
€k OyHpyK (TONIIMpHK) OepraHgaH KeluH mry dapmoruin kv OyHpyK KaHmaid OakapriaéTraHiri
TYFpUCH]Ia TECKapH aJloKa Iynu O6yiinda ¥3 BakTi1a ax00poT OrilaH TabMUHIIAHUO TypHUIMaca, OOLIKApHIIT
apaéHu Oy3uiaau Ba OOIIKApyB TU3UMU OyTYHJIAM M3/IaH YUKA]TH.

Nuuiad 4vkapyiHu Ba JaBiaT OOIIKApyBUHUHI Oapya Japakalapuia MyCTaxkaM TeCKapu ajaoKa
MaBXyuuru - xapakrepmuaup. Ommuit Oup Mucon. MamiakaTUMU3HUHT MKTUCOIMHA Ba  COLMAl
PUBOXJIAHMIIM OYimua unuad YuKwiagurad Oapya KOHYHJap, ajnbarra yMyMXalK MyXoKamacura
KyWWIaay, yiaapra MeXHaTKallUIApHUHT MyJioXaza Ba MCTAKJIapy XycoOra OJIMHHUO, KyIIMMYaiap Ba
Y3rapTUpHUIILIap KUPUTHIIAIN.

Teckapu amoka €pmammaa axOOpOTHU JKYHATYBUM OWIaH YHM KaOyn KWIyBYM YypTacuia ajioka
YpHatuinamu. By xkapa€Hna axOopoTHH KaOyn KWIyBUM axOopoT OwiiaH ¥3apo ajaMailyB jKapaéHUHUHT
Oapuya OOCKMWIApUHM TaKpopJjialiau, HaTikaga axOopoTan I00OpPYBUM SHIM YHHM KaOynl KWITyBUMTa
aiinaHaj i, TbHU Xap UKKala TOMOH ¥3 BasuanaprHy ¥3apo alnMariratziexk oymamm.

Teckapu anoka - Oy SIIMTraHra, YKUranra €k Kypraira HUcOaTaH akC TabCUp €KUM TabCHPIIAHHII
TassHuM. ByH/ta Ma3Kyp axOOpOTHH ofraH Iaxc 11y axooporra OyiraH MyHOCaOaTHHH, TYIIyHTaHJIUTH EKU
TYJIVK TYLIYHMarahjJIuruHY, KyJUla0-KyBBamIalllyd €KW MHKOP STUIIMHU 1Ty aXOOpOTHH FOOOpraH Iaxcra
ounmupanu. bynnail anoka xap MKKajga TOMOHHHHI OMp-OMPUHM KaHYAIMK TYLIYHIQHWHU OWJIMII Y4yH
3apyp.

Pax0ap Oepuiran TOMIMPHK €KUM alUTHITaH CY3 Xap JOMM OYHCYHYBUMIap TOMOHHIaH OMpJiek KalOyi
KWIMHaW, 1e0 Yinamaciuru kepak. byHmail xaro ¢mkpra 60opyBur paxOap Y3WHH peasl BOKEIHUKIAH
y30KJIaITupay. Teckapy alokaHu camapalid ypHaTMaraH paxOapHHUHT OOIIKapyB (aoiusTy 3auduialiaim
Ba MHKUPO3Ta 103 TYTaJIH.

[loB-11yB ax00poT anMarryB >kapaéHHa CalOWii TabCHp KypcaTyBUM YHCYpJap[aH XMCOOJMaHAIM.
AXOOpOTIapHH Y3aTHIL Ha3apHsACH THIM OMIaH alTraH/ia IOB-IIyB — Oy FOSHU Oy310 TaJKUH KUJIHIA
HaMOEH OYymamu. AWTWiran cy3maH TopTad, TO YHM KaOyn KWIMHIyHraya OynraH macodanara Typiu
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TYCHK/Ap, IIOB-ITyBIAp axOOpOTHH KOUIAIITKPHII Ba JIEKOUIAIITUPUIL, , LTYHUHTIEK, paxOap OwnaH
OViiCyHyBYM YpTacuIary anoka skapaéHura KaTTa TabCUpP YTKA3HIIH MYMKHH.
[Ty caGa6su IIOB-IITYBHU XaM YTHOOPCU3 KOJIPHIIT MyMKHH 3Mac.

14.3. Xo3upru 1aBpaa Xajk Xy:KAJIUTHHU OOIKAPHUILIA AX00POTHUHT AaXaMUATH

XO03WUpru JaBpjia XK XY KATMTUHUHT TYpJU OYIMHMaIapy (aoMsaTHHA OOMIKAPUII, SHI aBBAJIO
TETHIUTA OOIIKAPYB KAPOPJIAPHHU KaOyJl KWIHII TypiU-TyMaH axOopotiapra OOFIHK. AXOOpOTIapHUHT
XWIMa-XWUTITH Xap Oup OOIIKapyB OOBEKTUHHHI (haoJMSATH KYI TOMOHJIAMAJIMIH OwiaH, OOIIKapyB
CoXaJapy XaM TYpIH-TyMaHJuTu OwnaH Oenrmianany. bymap sca mmupoBapn HaTiKana UIDIA0 YMKAPHIIT
KapaCHIapyd MUKECHHUHT KaTTAIUIH, YTa MypaKKaOJIMIH Ba JaBOM STHUII CYPbaTIAPHHUHT FOKOPHIIATH
OwtaH OOFTUKAMD.

Bomikapy axOoporiapy yta Typiau-TyMaH OYiaraHauru Ty]ailim MasKyp OOMIKApHIN KapopJiapHHUA
UIDIa0 YMKUIT YYYH 3apyp Ba erapii axOOpOTHH TaHad oymil aHda KuiinH. bapda axGopoTinapHu y3ura
X0c Oenrmapura Kapad Typ Ba TypyxJapra aKpaTHill, SbHU Kiaccu(UKaiuys KW €ku TacHu(ani, 0y
KUMMHYIMKHY OapTapad sTuin €ku Oup 03 SHIIJUTAITHPHIITA MabIyM Japaxaza épaam Oepau.

TypkymiaHranza axoopoT TH3UMH Xap TOMOHJIAMa COJIUIAJIAIIA]IH, , ITyHUHTJICK,, YHU TYTUIAIII, Y3aTHIII
Ba TypJiapra aXpaTuIll OCOHJIAIIA M, OYHUHT HATWOKachaa pax0ap Xoaumiap axOopoT OMiIaH TYIMKPOK
TabMUH >TUNaM. bapua axOopoTiapHu Kyiinaaru oenrunap 6yiinya TypKymiai MyMKuH (56-xamsan).

56-orcaosan

Ax6opoTJiap TypJapu

T/ Typkymnar Oenrunapm I'ypyxmap

1. [Masmynura kapabd * UKTHCO/INIA
* XYKyKHH

* colpat

* TEXHUKaBUI
* TAIIKWINIA

2. |Kemmm wmanbGam Ba  (polimamanwiin|® MaKw ax6opoT
JKoiura Kapad * TAIIKK ax00poT

3. |Kumra mymkammanranmmrara kapao * KOpXOHA YUyH

* OY7IUM yayH

* LieX y1yH

* y4acTka yqyH

4. |BapkapopIik XxapakTepHra Kapad * OJIMit aX00pOT

* AP TIIH-IOMMHUI aX00pOT

* {3raprid TypyBUH ax0opoT

5. |DoiinanaHui yayH Tali€pimrara Kapad | JacTiiadku axoopoT

* OpaJIMK ax0opoT

* IKYHUIA ax00pOT

6. |daspuiinurura kapad * CMEHaJI1 ax0opoT

* cyTKa ax0opoT

* KBapTAJLIMK Ba X.K. aX00poT

7. |bomkapyB >xapaéHumard Bazudacura|e IMpeKTUB axOOPOT

Kapal * XUCOOOT KYPUHHILIIAATH aX00pOT
* XpcoOra onui 6yiinya ax6opot
* HA30paT KWIHII OyHr4a axoopoT
8. |BokeamapHMHI KeaMO YMKHIIMHKA AKC|® TapUXHi ax00poT

STTUPHII BaKTUTa Kapad * )KOpHIA ax00opoTIap

* IEPCIEKTHB axOopoTap
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9. |MymkannaHraHnurura Kapao * OMp MakcaM axoopoTiap
* Kym Makcamii  axOopomiap, SbHH  KYII
MyaMMOJIapHH SUHIITa MyJDKaJUIaHTaH ax0opoTiiap

10. [Mycraxkammar Ba CaKJIaIll|* OF3aKu ax00opoTIap
VMMKOHUSTHTA Kapao * &3Ma axOopoTiap

* OBO3JIM ax0opoTiiap

* TACBHUPIIH ax00pOTIIap Ba X.K.

11. |Myxumurura kapad * YTa MyXuM axoopoT (Kypcarma, KyJulaHMa)
* MyXpM O¥yIMaraH axOopoTiap Ba X.K.

12. | Tymmxmrura kapad * TYIHK, KOMILIEKC ax0opoTiIap
* TYUK OyIMarad axoopoTiap
13. |XapakTepura Kapab * HHIUBHIyaJl axO0poTiIap
* (yHKIMOHAT aX00pOTIap
* YHHABepca ax0opoTiap
14. |WmoHwmmrara Kapab * MIIIOHWIN axXO0poTiIap

* 3XTHMOJUTH ax00pOTIap

Ninab yukapuin JouMuii prUBOKIIAHUIIIA OYIraHaurd cabalbmu axOopoT TypiapH, COHU Ba KyJlamu
xaM Kymaiinb 6opasepamy. Ly Oouc rokopuia KENTUPIITaH TypPKyMIIAIHA TYIHK e Oyimaiimm. bapuaa
OomKapuIl BazudanapuHi KOMILUIEKC Xall STUIII YUyH axOopoTiap Xap Oup OOIIKapHIll 0ObEKTUHUHT Y31Ta
XOC XyCYCHUSITIIAPUHH XMCOOTa OJIMO aHUK TYpPKYMJIAHA/IH.

AXO0pOT TU3UMITAPU UKKH X OYHIM MyMKHH (71-ur3ma).

AxbopoTnap TH2HMH

l

Onoui THIHM Mlparkab TanmM

71-yn3ma. AXO0poTJIap TU3UMHU.

Onaumii TH3UM. AXOOpOT Tal0 OYITaH >KOWAaH MCTEBMOI KOohHra KelnTupuiaau. bynmait ax6opot
TenedoH opkamm €KW CUTHAUIAP BOCUTACK/IA KEMO TYIIUII MyMKUH. By Typiaru ax60poT TU3UMH Kyiin
OomikapyB 6ockuunra TyFpu Kenaau. Wi sxoiiuaan ycrara 6epriran axoopot OyHra Mucos 0yia oJam.
Bynnait axbopotra iespiu UIUIoB OepriMaiiIy.

Mypakka6é tuzum. by Ti3uM wnuiab yuKapuin Ba OOMIKAPYB TAPKHMOMHUHT MYPAKKAOIMTH OwiaH
6ormuk. by epma mactmalku axOopot rozara kemaau. Mmoo Oepuiiia XucoOnanl TeXHUKACHIAH KEHT
(holimanaHva .

Mypakkab ax00pOoT TH3UMUHHHT Xap XU Japakaa MeXaHu3allusUIall Ba aBTOMATIIAIITAPHII Typapy
Kyluarmiap/ad noopar:

= AXOOpOTJIAPHH TyJ1a Y3IAIITHPHII IABPH.

Bynna ax6opot oinii MexaHu3UMIIapIaH (poTaTaHIITaH X0Jia OyTYHIIai KaiTa UIIITaHa .

= Apasam ax00poT TH3MMH.

byama  axOopoTHM  MeXaHVBalMsUIallTaH Ba  aBTOMATIANTaH — KypwiManapu — Epramuia
Y3rapTUpHIIIapra OSpullliiaqd. by THU3UM aBTOMAaTNallraH Ha30paTHU TabMHUHIAMIM, Oab3ujaa
KOPXOHAHHHT MIUIA0 YMKAPHUIIT (haoJTUSITH YCTH/IAH O OOIIKAPYB Kapa&HUHH amara OIIAPaIH.

= AX0OpPOT-MabJIyMOT TH3HMH.
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Bynna xy3 Ounan 6axapuniaIirad Ha3opar yayH 0ab3u Oup MabIyMOTIapHH Oepulll OMIaH YEKIIaHa 1.

= Ky3aryB ax00poT TH3UMM.

By TH3uM aBTOMaTialraH Ha3opar Ba OOIIKApyBHM TabMHHJIAWAM. KeWHHTM MKKaia TH3UM acocaH
TEXHOJIOTHK KapaéHiap TYFPUCHIArY axO0pOTIApHH KaiTa MIIIAI YIyH KYJUTaHWIA .

Ax0opoTiiap TH3UMH - Oy Mypakkal TH3UM OYIHO, 3 Huura TYpJM Xy}XOKaTiapHH, axO0poT OKHMH,
aJIOKa KaHALIapy, TEXHUK BOCHTAIAP Ba aBTOMATHK OOIIKapyB TH3UMIIApHHH oyia . byTyH axOopotiap
TU3MMH aHUK Ba JIOUMUI UIILUIAILM JIO3UM.

Xap Oup paxOapHHUHT yCITyOH KYII )KUXaTJIaH Kapop KaOyil KWIMII Y9yH 3apyp Ba €Tapii axOOpOTHU
OJIMII Ba YHJaH (oiAaaHHIIIa YHIHT [IIaXCUI MIIIAI YCITyOu OntaH OeNriiaHam.

HNinad yukapuimHm 001KApUII - Oy WKOIUi skapacH, y3ura Xoc OMp caHbar. Y paxOapHUHT XHAJIMa-
XWI U yCyJuIapuaa HaMo€H Oynamu. By yeymmap aca paxoapra yimly coxazia 03 OMIJIKOP KUIIMIAPHUHT
GUKpUHA TypiM KaHAUIAp OpPKATM aHWKIAIl Ba Oy wkoOMid (ukpiapmaH OoIKapuil >kapaéHuaa
Goiinananuin UMKOHUATUHU Oepamu. Y ¥3 QuKprapuHy Xap OMp KUIIMHUHT OHTHIA €TKA3HII YIyH XaM
MabJIyM XHCIIaT/Iapra 3ra OYIIMHUII KepakK.

Pax0ap cyx0aTaommHu IyH/1aif THHTIAH OMITHINN JTIO3UMKH, CyX0aT HATHKACH/IA I XAKK/Ia SHT KYTI
napaxana Qoimam axOopor oymmmm  Kepak. byHra 9Sca  OONIKApHWIHMHT, aWHHWKCA Y3 KYJIU
OCTHIATWJIAPHUHT (PpUKprapura, cy3nmapura, TakiuQ) Ba TaHKUUIApUra 3>BTHOOp OwiaH MyHOcabatia
OyNraHAaruHa SpUIIMII MyMKUH. BYHCYHYBYM KUIIIM MabiyM WIIMHA OeBocUTa Oakapaau Ba Oy WIIHH
OoMKaIapIaH Kypa sXIIMPOK OWIIa .

lyHuHr yayH pax0ap ¥3 Ky ocTHaariiap OwiaH cyxOarT KWIraHWAa Y3U YUyH aifHHKCa KUMMATIN
OyaraH axOOpOTHH OJMIIHM MYJDKQUIAINM Kepak. ByHWHr ydyH OYMK Trarulaiivil MIAPTHHH SIPATUILIH
no3uM. beroHaap OyimMaciury j103um, TenedoH KYHFUPOK/IapUHH YSKJIalll Ba XOKa30J1ap Tajiad KHITHHAITH.

Paxoapuunr &ummu oummmm - Oy ¢dakar caBomm €3a OWmimy dMac, Oanku (UKPHU KHUCKA Ba
paBoOH, JaBnar THAa Oamuuii, coqna 6aéH ki neMak. Pax6apivkaa Oy ¥3 KapopuHu OyHcyHyBUMra
eTkazu yciuyonmup. Mnoiad umkapumay Oomkapuinaa €3ui MyMKHH OYiraH XamMma HapcaHu &3u0
KYWHIIM Kepak, JieraH Kouna amai Kwiamd. by OyiicyHyBunra €3mirannapra kapad y3 XaTTu-XapakaTHHA
aHUK TEKIMpUO OopuIlL, paxdapra 3ca KapOPHUHT OKapHIMIIMHNA HA30paT KWIMO TypUIl IMKOHHSTHHH
oepanu.

Pax0ap y3ura ax00poT TalEpIIoBUM XOMUMIIap MEXHATHHU TAITKHIT 3Ta OWIIUIIH, yiIapaH OMUIKOPIIHK
Ounan ¢oiigananum kepak. Hotyrpu, mact kuitMatim ax60poT Tydaitm EMOH O0IIKapyB KapopH Kalyil
KWIMIITAH 3XTUET OVIMIM, SHI MYXMMH VHTa Kela€TraH axOopoTiapHH capainald OJIMIIM JTapKop.
@OyHKIMOHAI XW3MaT XOAUMIIApH, EpraMumiap, pedepeHTiap paxOapra SHr 3apyp axOopoTJIapHH
TEKIMpUO OepuIli MaKcaara MyBohUK Oyiau.

14.4, KommyHuKanust

KommyHukanus - Oy kuimiiap ypracuaard y3zapo axOopot anmarryBu. PaxGapiap KuaéTran Xxamma
UIUIap axOOpOTIIAPHUHT caMapalii aIMAIMIITNHN Tajad Kuiaau. SXmm iynra Kyiniran KOMMYHUKAIHS
ui MyBahakkusITHHE TabMUHIaim. CypoBiap LIyHH Kypcartagukd, 73 ¢ous amepukamik, 85 dous
SITIOH, 63 (POM3 aHTIUSUTMK pax0apiiap KOMMYHUKAIMS KYHIJITaH MaKcazra SpUILHII Hyuaarya OOl TYCHK,
ned xucobnaimunap. SHa Oup Oomika cypopra kypa 2000 Ta Typau KOMHAaHUSHUHT 250 MUHT XOIUMHU
KOpXOHAIapa ax0opoT aJIMaIIIUII SHT KHMMH MacaanapaaH oupu, ae6 ovmaaunap.

YnMymaH, xap 6up pax6ap 50 aam 90 Gomsraya BaKTHHE KOMMyHHKaIsra capgmaiim.” [Ty caGaGm
IIyHW TacAWK/IAll MYMKWHKH, MEHEXep (DaOJMSTHHHHT CaMapaJioOpiurd SHI aBBATO KOMMYHHKAIIUS
camapa JIOpJIUTUTa, SHHHU:

" Kuuunap OWiaH sSIKKama-sikka cyxoam onub o6opuns KoOunusmu,

* meneghoHoa cy3nautys Koounusamu,

= PACMULL XYHCHCAMIIAPHU MY3ULL 8Q YKULL OULU KOOUTUAMU,

» MANCIUCIAPOa KAMHAWUW MaoaHusmy Kabunapra OOFIIHK,

KopxoHa (Tamkuior) KoOMMyHUKausicu - Oy yTa mypakkal, Kym OOCKUWIM TU3UM OyImo, ¥3
TapkuOura Hadakar TalIKWIOT MYWIArd, IIyHUHITIEK, YHUHT TallKapHCHIard axOopoT ajJMallyBUHU XaM
onam (72-unzma).

® Meckon M.X., Anbept M., Xenoypu ®@. OcHoBbl MeHepxMeHTa. [lep. ¢ anrn. M., leno, 1995, crp. 166.
145



TamEHITHA KoMMYHHKaHA
Tarmxu Hurn
TopuzonTtan Bepruran Hodopman
Efruunapapo KoMMYHEEALHA Paxbap — b¥HcyHyEYH

72-yu3ma. TalKuImii KOMMYHUKAIUAHUHT TacHUgMii cxemacu.

Tamkuior - Oy AaBnat Ha30paTy Ba OOIIKApyBYM OCTHIATU OOBEKT OYIINO, Y Y3UIaH FOKOPH TETUIILTU
TaIIKWIOTIapra (MaKpOUKTHCOAUET Ba CTATUCTUKA Ba3UPIIMTUTA) TYpJIM XUCOOOTIIap, MabIyMmOTiap,
ax0Oopotiap 6epud Typaiu.

Tamkyn xkoMMyHMKanusi - Oy TamKWIOT OWIIAH TAIIKM MYXHT YpTacHaard axOopoT ajiMallyBH.
Tamkapunan kenamuran axO0poTiap, KyMJIaJaH FOKOpU OOILIKApyB OpraHjiapy, XOKUMUST, BasHUPIIUK,
Kymutanap, Bazupnap Maxkamacu, [Ipe3unieHT neBonn ax6opotiapy OyHra MUcos1 Oyiaiu.

Nuky KoOMMYHMKAIMSI JIeTaH[a, KOPXOHAa WYWAArd OYiumiap Yypracuaard, KOpPXOHa WYKU
(haoMATHHY FOPTU3MIN yIyH 3apyp OyiraH axOopoT ajMailyBH TYIIYyHWIaIW. by epma Oomkapys
OVFuHIapy (BepTHUKaT KOMMYHHUKAIIWS) Ba OYIUMIIapapo (TOpU30HTAI KOMMYHHKAIHS) aXO0pOT alMalryBU
aMaJira OLIMpPHUIIa IH.

Paxoap Ba OyiicyHyBuUM ypTacumaard KOMMYHMKAIMA - Oy TalIKWIOTIA SHT KYI y4pauauraH
axOopoT anManryBi. MacanaH, 1iex OONUMFH €KM MACTEPHHUHT ’KaMoa Ba aifipuM XOIUMIIap OWIIaH >KOHIIH
alloKacy Kyja rokcak Oaxonanamu. JKoHnu anokana pax0ap ¢dakar ¥3 KapopuHu OWIIUMpUOTHHA KOJIMa,
OViicyHyBUMIIapra TabCUpP KYPCATHIIH, yap/ia KApOpHU SIXIIMPOK OaKapHIll YIyH Tarrad0yc Ba XOXHII
yiroTui MyMmkuH. Kymommik Ounan Oakupwin, “CYKMHMIITa Ba XOKa3zonapra acio Hyn KyiiMacimk
Kepak. PaxOapHuHT maxcuii oOpycu Kym *KuxaraaH y ¥3 (GUKpUHM Kail Tap3ia OWIIUpUINMra, KaHaan
cy3narmra OOFJIUK.

Hodopman kommyHukanusi - Oy paxOap arpopuiary MIOB-LIyBIap, paxOapHUHT XM3Matra JIoup
OynMaraH Iaxcuil alokajgapy, HOpacMUH KaHalap OwiaH axOopoT anmMauryBiapu kupaad. byHnaii
ax0opOT aJIMallyBH Yyerapa Joupacuia OYIuiim Kepaxk.

KoMMyHunkanuon skapaén - Oy MKKM Ba yHJIaH OPTUK ojamjap ypracuaard axOopoT ajMallluiil
*apaéHu. by sxapaénza TypTTa 6azaBuii yHCYp KaTHAIIA H:

" AXOOPOMHU IHCYHAMYBUU,

" axbopomHuHe y3u (xabap),

" Q10Ka KAHAU, SSbHU AXOOPOMHU Y3amunL 0CUMACU,

" axbopomHu Kaoy1 KUTyeuu.

Amna 1y TypT yHCYp Oup-Orpu OuiaH XaMOXaHT MIUTaraHiariHa, axoopor 3 Bazudacunu Gaxapaiu.
AXOOpOTIIapHH aJMAlTyB >kKapadHUIa Xap MKKajJa TOMOH (KYHaTyBUM Ba KaOyna KWIyBuM) (aon por
VIHaIIM KEepak.

KoMMmyHMKaIMoH sxapaéHHM Kyiuaard 6 00CKuY KeTMa-KeTJIMIru/ia OaykapuiiaJurad Miuiap MaxMyacu
TapuKacua noaaman MyMKHH.

1. AXOOpOTHM TaHJAll Ba FOSIHM IIaK/UIAaHTHpuIL. By Gocknuna axOOpoTHM KaOyn KHTyBUMTa
KaH/1ail TOMIIIMPUKHY, KAICH FOSIHU OSpHUIT TYFpUCHIa (DUKPIIAKN Ba YHU ITaKIUTAHTHPATH.

2. AXOOpOoTJIapHH KOLJIAIUITHPHIN Ba ax0opor (xabap)Hu mak/uiantupuul. by epra ax6oporHu
YKYHATYBYM Y3UHUHT FOSICMHU TpadyK Ba um3Maiap/a, €3Ma oB03/1a €KUM TaCBUP/IA KOMTAIIITHPATH.

3. AJloKa KWIMII KaHAJIMHM TaHJIall Ba axooport (xaGap)um y3arum. Komammupuim 6unan 6up
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Katopya axOOpOTHH y3aTyBUM KOMMYHHKAIMSATa MYBOGHMK paBUIIIA Y3aTWUIN KAHAIMHHU TaHJIAMIH.
[ynmait kaHaUIap TYpKyMHTa: 10UTa, TeNedoH, Tenedakc, 3JeKTPOH MoYTa, KOMITBIOTEp I1axo0vyac Ba
OoIKamap KUpazy.

4. Jlekomamrupui Ba ax00poTHM KaOyal KWl Jlekojammupuin AeraHia, y3aThiaéTraH
xabapHH, axOOPOTHH KaOyN KUITyBUM (DMKpHTa YTKA3WII, Oenrmiapaa udonaiant TyITyHWIa . Arap oup
TOMOH axOOpOTHM Takimud 93Tca, MKKUHYM TOMOH YHHM Xe4 KaHJalh TYCHUKCH3 cababim, axOopor
eTKA3WITYHYa Hyn-ifynakail Typiau IIOB-LIyBiapra Jyd KeIuO acia MOXMSTUHM WYKOTHII MyMKHH. LIy
cabali TecKapy aoKa XaM MaBXKYy/I.

5. AX00pOTHM TAJIKHH KWIMII Ba KaBOOHM IIAK/UIAHTHpUIL. By Oockuuma axOopotr y3aTyBun
Omnan axOOpOTHM KaOya KWIyBYM V3 YpHHIIApu OWilaH ajaMaimHaauiap. AXOOpOTHH KalOynm KHTyBYH
OJIraH axOOPOTHY TAIKUH KHJI/IM Ba YKaBOOHH IIAKIUTAHTUPA/IH.

6. ’KaBoouu y3arumi. [llakmmanTupusirad )kaBoO TaHIad OMHTaH KaHAT OPKAIM aXOOpOTHH y3aTraHTa
KaiTHO y3aTwiagu Ba NIy OWiIaH KOMMYHUKAIMOH ‘KapaSH Tyraiay. XO3Upru MaiTaa SHI MyXHUM
KOMMYHHKAIIUSI BOCUTAacH cuaruia KOMITBIOTEpsap XU3MaT KypcaTMOKIa. Ynap Epramuaa axO0opor
TYTUTAHAT, TACTYpJIap TY3HWIaId, MabIyMOTIap OaHKH XOocuiT KimHam. Komibroreprap Hadakat uiniad
YUKAPUIITHU OOIIKAPHUII YIyH, OaJIKK UKTUCOAMETHUHT Oapya skabxanapy yuyH yTa 3apyp.

[ynu Kaif KUIMII JIO3UMKH, MIaXciapapo axO0opoT aiMairyB >kapaéHuia alpuM MyamMoJiap
TyFmi MyMkuH. LyHaait myammonap TypKymura KyiyuaaruiapHu Kai] KA MyMKUH:

" UOPOK KUmuuioazu pyxuti (hapx;

" MavHABULL (CeMAHMUK) MYCUK;

" HOBEPOAN UMO-UIOPANAD;,

» dhunompnaud,;

" QI0KA KAHAIAPUHUHR XA00aH MAuKapu Kynavuo Kemuui,

" HOMAKOYl MAWKWIUL CMPYKIMYpa (mapkuob).

ManJIyMKH, KATIATIAp OUp XM MAbIyMOTHH Y3JIApUHUHT OWIIMM JTapakaiapy, Xa&Thil TaKpUOaIapH,
KU3UKHUII TOUpaiapy, SXTUSKIAPH, XUCCHH TYHFYJIAPUHUHT TypIUYaIUTHIaH Y3Iapyuya Typiarda TaaIKUuH
KWIaIuiap Ba KaOyn Kwiamwiap. by ypuHma paxOap Ownman OYHCyHYBUM Ypracumarm MyHOcabar Xam
MyXUM poi YitHaiimu. bup-Oupura mimoHu Ba y3apo Oup-OuprHu aHrmiam Oop skoia axOopoT Kymamu
KEHTasi/T{, YJIAPHUHT aHUKJIMTH OILI T, )KaBOOTapiMK XaMm Oup Xuiiaa Oya .

MabHaBHii (CeMAHTHK) TYCHK Y3aTWIa€TraH axOOpOTHHM KOUIAIITUPHIIIA KYJUTAHWIraH Oeiru
(cumBOM)TApHUHT  axOOpPOTHU KaOyn KWiyBUWIap Auyiapura (yJapHUHT JIaBO3UMIIApU, MAaBKEJIapH,
MEHTAIUTET, MIJUTHI ypg-0JaTiiapy HyKTau Ha3ap/aH) MOC TYIIMaraHiIuruaa HaMoEH OYmau.

CumBon (Oenru)mapiaH Tamkapy ax0opotiap OWiiaH alMallyB YOFH/Ia HOBePOAJI, sSTbHH OF3aKH EKU
cy3ma smac, OajlKku MMO-WIIopajiap, MacaliaH, Yexpa, CaBliaT, BaXKOXaT, TOBYIIHUHT Y3rapud TYpHIIH
KaOWaap Xam OakapyBuura alTWIAJUraH CY3 MOXHATHHU TYOJaH Y3rapTUPHITAH XOJ/Ia €TKa3WJIMIINTA
cabad Oymumm MyMKHH. PyxuryHocnmapHuHr ¢ukpuda, cy3 OwiaH aiTunaguran axO6opotHuHr 90
(homzurava KUCMH CY3 OpKaJIM SMac, Oaku HOBepOast iy OuitaH KaOyJl KHIMHApP KaH.

@OuiabTpaam - axOOpPOTHUHT MCTEBMONYMTA T€3 €TUO OOpHIM KapaCHHIa YHH WXYaMIIAIITHPHIIL,
HOXYHI “MabIyMOTiIap ’IaH To3aalll MaKcaauaa ax00poT CoOAANaIlTHPUIIAIN, KaiiTa NIITaHa/I1, TETULILI
Xynocanap unkapunaai. byHaan tamkapu, Ky OYFuHaara paxoapnap, y3mapu XxoxJlaMmarai, aMMo FOKOpU
OVFuHmarn paxoapnap Ownvim mapt OyMarad axoopomiapuu rooopmaiimiap. [y tapuka ax6opotiap
buIbTpIaHa M.

AJIOKA KANUTAJVIAPDHHUHT XAIaH TAIIKAPH KYNaHu0 KeTHIM XaM KOMMYHMKAILIMOH >KapacHra
canbuii Tabcup Kypcaragu. byHmaii Myammo axOopoTiapHM KaiiTa WIUIAll Ba YIApHU Y3aTHII
BOCHUTAJIAPHUHT ETUIIIMOBYMJIMTH EKU YJIAPHUHT HOMYKAaMMAJITATH OKHOATH 1 COIMP OYIIa Tu.

HomabKysl TAmIKWIMI CTPYKTYypa XaM KOMMYHHUKAIIMOH apaéHAa MyamMMO TYFAUPYBYA
oMuIapaan Oupu xucoodmanamu. Kanuamik 6omrkapyB OyruHmapy kym 60, GyHKIwsIiap, Basudanap Ba
BaKoJaTiIap OMp-OMPUHM KYTI TaKpopIIaca, ITyHYAIHK aXOOPOTHUHT MaH3MIITa €THO OOPHILIM CeKUHIIAIIIA .
Harwkana, nry naBp wumaa xap Oup OyruHnma y3ura MaxOyna OyiraH “ry3atvnuiap’ KUPUTWIAIU. by
KapaHna Oynumiap Ba OYFMHiIapaa comup Oymaguran uxTuiodrap axOopoTiap alMallyBUra Ba
KapopJiapHH KaOyJT KWJIHIITA KUIAN TYCHKJIAPHH SIpaTa/iu.

AXOOpOTHH y3aTHIN Ba KaOyil KWIIUII KYTI )KUXATAaH caMapaiy KYJIOK COJIMII CaHbhaTHTa 3ra Oyl
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Japakacura OOFJIMK. AMEpUKaIUK oM rpodeccop Kur JpBuc camapani KyjoK CONMHIT caHbaTHHUHT 10
Ta KoupacuHu kenrtupanu. Konmanapan HaBOarMa-HaBOAT YKuO, OMp 3yM Y3MHTU3HH X0y TyTUHT. KO3Ma-
103 TalamaéIrad aHUK KUIOMHU KY3 OJJIMHIM3ra KEITUPUHI Ba YOy KOWJAlapra HEYORIHMK pPHUOS
KWIraHUHTH3ra 6ax0 6epuHr (57-xamBan).

Tabuar omaMra UKKUTa KyJIOK, aMMO (hakaT OutTa TW ato dTrad. OXucrarnHa alTMOK4H OyIicak, Oy
JIeTaH CYy3 - TaMpUIIIaH Kypa KYIPOK SIIUTHII KepakK. DIIMTHII YI9yH UKKHUTA KYJIOK 3apyp: Oupu - cy3
MOXHATHHU KaOyJl KWIIUII, MKKMHYKCH - CY3JIOBUM XHUCCUETUHN WITHO OJUII yIyH

Kepak.

57-orcaosan

Camapaiu KyJI0K commmmuHr 10 konaacu

Tlp

Kounnanap

Mzox

Cy3namiad TyXTaHr

larmpa TypHO KyIIOK COJMII MYMKHH 3Mac. Xap oup
KHUILIHATa IUBUPIIa0, aMMO, “Xed KUMI'a 0BO3a KHma™
JIeTaH HaK1 0op.

Cy3noBunra  y3uHU
TYTHULLMTA EPIAMIIAIITUHT

SPKUH

lNanupyBun Kummra y3MHU 3pKUH TYTUILM Y4yH
miapouT sipatvHr. KymmHua OyHM Xaln KWITyBUU
MYXUTHU sIpaTyBUM JIe0 aTaria iy

V3UHIU3HU CY3JI0BUMATA KYJIOK
COJIAETTaHU3IM3HU KYPCATUHT

V3uHrI3HN MaHMAATIOP SKAHTHTHHTH3HH KypPCATHHT
Ba IIIyHIa MOC paBUIJA Xapakar KWinHr. Cy3nanrys
Kapa€Hu/a rasera, )KypHaJl YKMMaHr. JIIIra Typuo
yHTa paJi KWIMII OaXOHATAPUHN H3JIaMaciaH, OaIku
YHU TYIIYHHIITa XapaKaT KUJIUHT.

Famra Teraguran xonatiapHu
Oaprapad KWIMHT

PacM 4m3n0 TypmaHr, croira ypMaHr, KOFO3JapHU
Oup >KOWJAaH WKKMHYM JKOMra KYy3FaTaBepMaHr,
OXTUMOJI SIIMK €nub KYiuiica, XOHAJa COKHMHIIMK
oynanu.

Bapnomum 6yauHr

Baxtau asvanr. Cy3naryBumHu Oyimanr. Yukuiira
3yp OepMaHr, SIMK TOMOH KaJlaM OOCMaHT.

Cy3noBunra xamap/] 6yMHT

Cy310BUMHN  Y3MHTU3HUHT
KYpUHT.

YpHUHTH3ra  KYiHO

XapakTepUHTU3HA CaKJyIan

OWIMHT

Fazabnanran kumm cyx0ar MasMyHHMra HOAHWKIUK
KUPUTHIII Maiiuia 6ymaam.

baxcra Ba
KyiMaHTr

TaHKUAra  Uyn

ByHnaii Xxon Cy3710BUMHM XpMoOsTa YTHIITAa MaxOyp
KA. Y KuM OYn0 KOMWIIM €KU KaxXJTH YAKUIIIN
MyYMKUH. AlHaH Oaxcia foimb 4ukuO, Oy Ouian
FOTKa3raH Oymacus.

Casoap GepuHr

By cy3moBuMHM WIXOMIIAHTHUPAIHW, Y CU3HUHT YHU
KYJIOK COJTAETraHMHT M3 sTHA Orp OOp MKpop OYiau.
By onnura sxunmira €priam 6epay.

10.

C¥znanigas TyXTaHr

BupuHan Macrmaxar xaMm myHiaH oonutanran. OXupu
XaMm 1y  OwnmaH  Tyraiimm.  3epo,  Kaiig
KWIMHTAHJIapHUHT Oapuacu TiryHra Oornmmk. Cus
TaNUpUIIIaH TYXTaMac SKAaHCU3, JEMaK, camapaii
KYJIOK COJIUIITHH XaM OHJIMaiCH3.
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Kynok commiHu ucramMaiiiraniap acociy Kapopiap KaOya KWIHII YayH eTapiii axOOpOTHH OJIHIITa
MyBabdax GyIMaimIap. V3HHIMBHIHT KyITOK CONMII KOOMIMSTHHIM3HI YCTHPHII HHESTHIA OYJICAHTH3
CY3IalllyB/IaH CYHT Y3WHTH3ra Y3UHTH3 0ax0o OepuIlra XapakaT KWJIMHT. ByHUHT yayH 11y skapaHia Kaiia
kmHTaH 10 Korgara OMHOAH KaH1ai caMapaliv Il KWITaHUHTU3HA Y3UHTH3IaH cypanr. [llynagan cyHr
KalCU KOMJAIAp YCTUJA MIIUIAIIMHIHU3 Ba
V3UHTU3HM TAKOMWUTAIITUPUILIMHTU3 aéH OO Koaiu.

14.5. Xy#oxatjiap Ba yJIapHUA IOPUTHINHHA TAINKWI KAJTUII

Xysxar - Oy Oomrkapuin skapaHUHU amalira OIIMPUIIT YUyH 3apyp OynaraH Bokeanap, Xomucanap,
xapa€Hnap, daxkmiap TYFpucuzard axOopoTiapHM Maxcyc Marepuaiapia Typiiu ycysuiap OuiaH
MycTaxKamJyam BocuTacu. borkaua Kb aiTrania, Xyx#okar - Oy HapCaHMHI HUMAIUTWHU, MUKIOPH,
cudary Ba 1Iy KaOWIapHU KYpcaTyBUM PACMHUIIAIITUPWITAH HII KOFO3M €KM KUMHHUHI KUMJIUTWHU,
MaIFyJIOTHHH, OUPOpP TAIKWIOTTa ab30JUTUHHI TACAMKIIOBYHM HII KOFO3H (IIACTIOPT, T'YBOXHOMA, PEUTHUHT
nadrapyacy Ba X.K.).

XyACKATJAIITUPUIN JIeTaHaa, Oupop KuMca €K Hapca Xakujaard (UKpHH €310, Xy;XoKaT XOoJura
KEJITUPUILL, PACMUIIAIITAPUIL TYIITYHUIIAIH.

W roputui - 6y KOpXOHATAPHUHT ¥3 (QYHKIMS Ba Basu(anaprHu OKapHIll JABOMUA XyXOKaTiIap
ycTrza onub OopaJuraH Wil yCy/UulapH Ba skapaHiapy Maxkmyacu. by jkapaéH Xy;>oKaTIallTHPHUILL, yiaap
yCTH/a MILIAI YCYJUTAPUHU Y3 NUUra OJajiu.

Nunab ynkapuimy 6omkapuiiia GoiaanaHuaurad axo00poTIapHUHT 3HT MyXHUM IIaKid - Oy €3ma
ax00pOT, STPHU XY}OKaT. XYJXOKaTii axO00poT MIIIad YMKAPUIIHN OOIIKAPUIITHMHT Oapya kapaHiapura
CcUHTHO KeTamu. XyXoKaTiapcu3 OOLIKAPUIIHMHT Oupopra Xam (QyHKUuscH MyBapQakusTim amanra
ommmvaiiu. bapua Oormkapuin xoaumiapy y €ku Oy Tap3ia XyXKaTiIun axOOpOTHH KaiTa WIIUIAIIa OaHT
OYymamunap. MyraxacCHCIapHUHT aH4YaruHa KUCMH (OM3HEC peaHW Ty3yBUWIap, HKTHCOAYMIIAp,
OyXxranrepap, CTaTHCTIAp, KOHCTPYKTOP-UHXKEHEpap, KOTHOAap Ba X0Ka3onap) ydyH 3ca Oy Wil yiap
MEXHATUHHUHT aCOCUI Ma3MyHHHH TAIIKIT 3TaIH.

XYKOKaTIAIITAPHIIT BA UL FOPUTHIITHIHT aXaMHSTH UKKATA OMILT OMJTaH OeTHIaHa .

Bupunuuian, OonKapyB MEXHATHHUHT YMYMHH XQKMUJIA WIII FOPUTUIL OMEpalUsUTApUHNAT CaIMOFU
Karta 6ym6, 30-60 domsraua eramu. Mupuk Ba Ypra KOPXOHATAPHH OOLIKAPHUIN KAPASHUIA MUHITIAG
XUIMa-Xull Xyxokamiapiad Qoipananmnam. WMimal yukapuiira ouj ONepalysUyIapHUHT aKcapusTH
XyOKaTIaITUPUII €paaMuia OoLUIaHa |, amalira OLIMPUIIA I, Ha30paT KWIMHAIY, TApTUOra CONMHA/IU Ba
HUMXOSICUTa E€TKa3MIIaIN.

WKkuHYMAAH, WO FOPUTHIIHHUHT axaMUSATH KOPXOHAHWHI TEXHHUK-MKTUCOAMM KYpCATKUWIApHUTa,
TE3KOPJIMKKA, OOIIKApYB XOAMMUHUHT MEXHATHUIa, MaJaHUSATHIa, TEXAMKOPJIMIUTa Ba XOKa30Japra yHUHT
0eBocHTa TabCHUP YTKA3UILM OuilaH OenruiaHaiu.

N roputvil WKPOHM TabCUpYaH Ha30pal KWIMILAA MyXUM pojil YHHaAWAu. XyXoKariaap HOpUIUK
axamusTra Xam ora. Xy;#OKaTJIAIITUPUIT Ba I FOPUTHUIHM XA Wyiara KyiMail TypuO, KOpXOHaHH
pexxanu Oomkapu6 Oymmaii .

Kopxonanapaa xunma-xun Ba TypiIU-TyMaH XyxokarTiapaaH (olganaHuiaay. YJIapHU Kydugarnda
TYpKyMJIaIl MyMKUH (58-xazBain).

58-arcaosan
XyACKATJIAPHUHT TYPJIapH
Tlp | Typyxumar Oenrunapu XyHoKaT Typiapy
YMymuii Maxcyc
1. | O6bekTHra Kapad * Xuzmarra ouj1 XyxKariap: * [axcuit Xyxokatiap:
+ JIaBo3umI 1m1axc UM30MAM. | * apu3a, XaT, Tap>KUMaK XOJl.
* OOBEKT-KOpXOHA. * O0beKT — xomuMm. Y V3
HOMHUJIaH €311 Ba UM30JIANIH.
2. | doliamaHuIII XKOHUTa * Nuxm Xy»xokatiap: * Tarku Xy>;oKatiiap:
Kapab * Oyiipykiap * Xarap
* aKTIIap * FUITHMOCHOMAJIap
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* KyJUTaHMaJiap

* kaBOOJIAp

* HU30MJIap * peKaManysiiap.
* XHCOO XyXOKaTIIapy Ba X.K. Borika kopxoHanap Ba IOKOpU
Bymap  KOpXOHaHMHI  WYKHM | opraxyiap OuiaaH éummmanap.
(haonusATH YUyH KYIUTAaHUIA/IN.
PexBmsutiap conura * Omauit XyxoKariap: * Mypakkad XyxoKariap:
Kapad * MabIyMOTHOMA * OyipyKJIap
* IJIOBA XaTJIApH * pexanap
burra KypcaTkuy €xu | * xucoboTIap

caBoJUIapaH noopar Oyasu.

Kyna kyn pexBusuTiap €Exku
caBoJUIapaH noopat Oyau.

KOpuauk MaBkecura * Cranpmapr Ooynmaran | * Ctanmapt Xy;xoKatiap:
Kapal Xy;oKaTiap: * cuéTiiap
* Xarap * TYJIOB TaTabHOMAIApU
* KapopIap * HaKJIaTHOMIIap
* aKTIap Bynap 1okopu TamIKHIOTIAp
* OyHpyKIap TOMOHU/IaH TacCAWKJIAHTaH
Bymnap SKKa TapTHOIA | pacMHI Xy XKaTIapaup.
TanuépnaHam Ba SPKUH
xapakrepa Oynaau.
Woxpo stiim mynaatura | * Hlommmiayg Xysxokatiap: *  IlHommmuay  GynMarax
Kapab * TeJierpaMmMasap XyxoKaTiap:
* Tenie)oHOrpaMMaIap By XyJXokaTiapHUHT KO
* (hakc Ba X.K. ITUII MyZIaTd
Mabiiym MyagaT uupza WKpo | OenruiaHMaiu.
STUILIHU TaJIa0b KWJIa .
Acmirura Kapab * Acn  HycxamaH ~Kkyuupma | * Acnm Hycxagaru (OpUTHHAIN)
XyxoKaTiIap: XYHOKAT:
Acn Xy;oKatiaapHuHr | JlactnaOky, Tervuu Tap3zia
KYNauTHPWIraH XaMmJa | pacCMUMIAIITUPUIITaH Ba
JABO3UMIJIM  IMaxciap (KOoTuOa, | MIM30JIaHTaH XyXoKaT. ApXuBJia
WII  IOPUTYBYM) TOMOHHIAH | CaKJIaHAJIUTaH Xy}oKaT
MM30JIaHr'aH HycXaJlapH. TapuKacuaa Jasonariapaa
CaKJaHAIH.
bomkapys *YMyMMabMypHii Xy oKaTiiap: * Maxcyc xyiokariap. by
(dbyHkipsicura kapad 1. XuzMar-ax0opot | Xyxokariapra — (yHKIMOHAT
XYAGKATIIApU: xu3mariaap  (GaonuATH - aKe
* Xarmap STTUPHIIANIN.
* TesIerpaMmMariap Kymnanan:
* MabJIyMOTJIap * (haH-TEXHUKA
* aKTIIap * TEXHOJIOTUS
2. @apMoitnI Xy KKATIAPU: * UKTUCOIUET
* OyHipyKIap * XUCOO-KUTOO
* KyJUTaHMaJIap * MOJIVSITA OUJ]
* KapopJiap * FOPUINK
* [UPKYJIApIap * pexa
3. Illaxcmii Tapkubra owqg | ° CTaTHCTUKara OUII
XyAoKaTIap: Xy;oKatiap.
* XOZMMIIap XUCOOH
* TyBOXHOMAJIAp

* TAaBCUSTHOMAJIAp
* xpu3Mar cadapy KOro3Jiapu
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YMymuit MabMypHil
XyAoKaTiiapaa TaILKWINNA
yKapaéHap akc YTTUPUIIA]IH.

8. | Kondpummumammrara *  Omkop Xy#okarmap, SbHE | * Ernmk xysokatiap, (Maxduii,
Kapad XaMMa Ykuinuran Ba Oocub | Myrmmako Maxdwuii). bymapau
YUKApUIra pyxcaT JTWIraH | PyXCaTHOMAcH Oynran
XyOKaTIIap. KUAIIWJIapriHa YKAN oJiaiuiap.
* Omkop KWMII TabKUKJIaHTaH | bocuiira pyxcar sTuiamaiim.
Xy;oKatiap.
9. | baxapwmmmra kapad | * Kynma &wiran xyxokarnap, | *  bocmMa KunmMHTaH, STBHH
SIbHU KyJJla cu€X €KW Kajlamjia | MallMHKa €KUM KOMIIbIoTepaa
E3WITaH XyXoKaTiap. TEPUITaH XyAoKaTiap.

Jlemak, XyxoKatiaap UKKU Typyxra akpariiap 5kaH. BUpuHuM rypyxra KOpXOHIApHUHT (hapMOHHUII
OepHIll Ba WKPO STHII >Kapa€HUIA TY3WIAIUraH XyxoKaTiaapy Kupamd. bymap Tamkumii dapModuium
XY}OKATIAIITHPUI OY7TH0, yHTa TAIKWIINIA XYXoKaTiaap (HI30M, KOM/Ia, KyJutanMa), papmMoiumiap (Kkapop,
OyHpyK, euumiIap), MabIyMoT - ax00poTiap (Xar, akT, XMCOOOT Ba X0Ka30) KUPAIH.

Wxkuaun Typyxaaru Xyxokariap OOIIKAPUIIHUHT Xap Ovp Maxcyc (YHKIMSICHUTa XOC Xy}OoKaTiap
(Moymsi, Oyxranrepusi XyXoKariaapd Ba XOKaso), , IIYHWHIZCK, TPAHCIIOPT, aJloKa, CTAaTHCTHKA,
IOpPUCTIPYICHIIMS XY XOKaTIapH Ba X0Ka30/1aH HOopat OyIia .

Wi roputuimn  XyxoKaTiapHA —KaiJ KWIKIL, KYMAWUTHPUIN, XYJXOKaTIapHH —TaX Il KHJIHIIL
MabJIyMOTHOMA axOOpOT XM3MaTH KYpCATHIII, XY;}OKATIApHU CaKJIalll, WKPOHH HA30paT KWJIMIIL, TAIlIHIIL,
apxMBJIa CaKjalmra Taiéprnanigad uoopar Oynmaau. Wil rOPUTHIIHMHT aCOCHHU KyWHIIAard TaMOWHILIap
TaIIKWJI KAJIMOFH JIO3UM:

" KOpXOHAHUHZ 6apua OYIUHMANApUOa XyxHcxHcamiap Kaoyn KWIMWHUHS OUp XUl YCYIIapU, XYHcoHcam
WAKTIAPU, UMHCPOHU HA30PAM KUIUUWL KAOU YCYIAP KYIIAHUWIULU TIO3UM,

= KOPPECNOHOCHYUANAP OUp JHcotioa Kaoyl KUIUO ONUHUUU 64 KAUO KUIUHULU JIO3UM,

= Xyorcorcamuap oup mapma Kauo KWIUHUWU KepaxK, Kauo KWiud MUusUMU XYHCHCAMIAPHU UIHCPO
IMUUHU HA30PAM KWW MU3UMU OUTAH Y3apo 6a O0NaH2aH OYuu Kepak,

" XVOHCHCAMIAP  UMCPO  DMUTUWIU  OOCKUYAApUOA  WLYHOAU  CaKIAHUWIU  KEPAKKU, MOKU  3apyp
MABIYMOMHOMANAPHU MY3ULUL YYUVH KEPAKIU XYHCHCAMHU Me3 MONUUL MYMKUH OYTICUH,

" XVIHCHCAMIIAP ME3KOPIUK OUIAH XAMOA IHE 03 MEXHAM CAKNAH2AH X010a O0UPABULL AUUIAHULUU TO3UM.

Xyx¥oKaTHy 0aH KUJIUII YCITyOU paBOH, aHHK Ba KUCKA OYIHIIM Xam/a aifHi BaKTAa Ma3MyH TH3UMHHU
TYJa aKkC STTHPWIHIIM JIo3uM. Uira onyx €3yBiapHH WIIOKH OOprda KHCKAPTHPMACITHK, OaKi KHCKapTMa
cy3napHUHT (hakaT KaOyI KUIMHTaH [aKkiviapuiaH QoinaHaHuIII 3apyp.

Xy¥KaTIapHd 0a€H KITAITHIHT H3YAJUTATH, SSThHU y9Ta MAHTUKUNA YHCYD:

" Kupu;

" maxuun,

" XVIOCAHUHe YUywaumupuiuwy MyXaM axamusatra ora. Kupumiga - Xysxokar Ty3uin cabaOu
kypcarmwnany. Taxmoima - macanamap OaHUHMHT Ma3MyHH, MCOOTH akC STTUpWIaAM. Xyjocaga ca
XY}OKaTHUHT acocuii MasMyHH Oepunamy. Onauit Xys;okatiap/a, andarra Oy yuTa YHCYpHHUHT XaM OYIdIm
IIapT dMac.

JlaBnar crannaptiapuna 0aH STHITaH Xy}XOKaTapHH TY3WII KOMAanapu Koro3 ymdamu (popmatu),
PEKBIBUTIIAP COCTABH, XyXOKATIapa YIApHUHT TApTHOUW Ba JKOMIAIITUPHIN YPHH, XYXOKaT OJTaHKaIapUHA
Ba PEKBU3UTIIAPUHN PACMHUIIAIIITUPHUII TAPTHOH, aKT, Kapop, TeJerpamma, OrIIpUIIIHOMA (paropT), Xar,
OyHpyK, XH3Mar F03acria Xar, Kapop, papMonHI kKaOu XyioKaTIapHU Ty3UII TApTUOU Ba YCITyOUHH Ky3/1a
TyTaJIH.

Xyxokatmap OwmaH omud  Oopwnmamuran  OyTyH wWinm OMp  KaHua OOCKWWiIapaaH —uoOopar
(73-umzma).

KopxoHara kenmraH XyxoKkaTiaap KHPHII KoppecnoHaeHmmsicn 1e0 aramamu. KaOyn KumiHTaH
KOPPECHIOHCHIIMSHUHAT afipec OViinua KeNTaHIMTU TeKIIMPUIUIIN Ba KOHBEpPTIIAp, Xy:ioKaTiapra 3apap
€TKa3MIIMaraH X0J1/1a OUrIMIIH Kepak. Bupop maxcra atanran KOHBEPTIApHH OUYMIIT TABCHST STHIIMAK/IH.
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HyswaTnapHu

Fabyn Faiig

Eunum % kEnuim | g Hwpo sTHI | Himarum |y Caxgnam

73-un3ma. XyAcKaTjiap OnjIaH MIUIAI 5KAPAEHM.

KoppecrioHneHIms i H1  KailT KWIMIIZAA SKypHaJI Ba KapTodyka TH3UMHM KyJUlaHwiag. 2KypHajiga
XyXOKaTIap KEMIM TapTHOu OYiinda kutoduaaa Kail KWimHaau. bynmail ycymHn Xyxokar 000poTH yHua
KarTa OyimMaras (oup kyHaa 10-15 ta xar onmvHaauTraH) KOpXOHAIAp/a KYJUTAHHUII TABCHS STHIIAIH.

Kaprouka ycynu sHr 3aMoHaBHil 0YMO, SHI KaM MeXHAT capdiaran xoijga ydérra OJMII, Ha3opar
KWL Ba axO0OpOT-MabIyMOTHOMA KUJIPYB MIUTAPUHUHT ITyXTa TU3UMUHHU TAIIKWJ KWL, XYyXKaTiap
000pOTH BAKTUHU KUCKAPTUPHIII UMKOHHUHH Oepaju.

Wi xoppecrnoHAeHIMSICH M2KPO ITHIIMII XYCYCHSITHIa Kypa UKKA KucMra OyiuHaau. bupuHun kucmu
KOpXOHa paxOapura Oepramu. Y Xap Oup Xyxokar OyiWda WKpo STHII TapTHOM, MymaaTiapd Ba
WDKpoUmIap Xakuaa Kypcarma 6epamu. Konran koppecroHieHImscH TapKkuOuii Oy mmHManap paxoapiapura
r00opra. by eprma wxpoumiap Xakuaard Macaia Xall dTWIaau. XyHOKaTIApHHHT KO STHITUIIHI
Ha30parT KWIMIIHK SIXIIM YIOIITUPUII MyxuM axamusarra ora. llly wmakcamma maxcyc Hazopar
KapTOTEKAJIAPUHU KYJUIAIl FOST KyJIaiup.

Kopxonana >xyHatunmaguraH Xy;xokariap 4YHKHII KoOppecHoHIeHUusicH jaeinnanu. Xap Oup
Xy}oKaTaa uHjeke oy mapt. by Hapca Oorika Myaccacanap OmaH E3ummmanapaa yaapHu KypCaTHII
Xamia Jiefonap/a Ba apXuB/a yJIapHU KUAUPUO TOMUIII IMKOHHHH Oepaii.

Woxpo atriran xXy;xokatiap MabiiyM Oup TU3MMIA cakIaHaau. JlenonapHu rypyxjapra aKpaTUIHUHT
SHT TapKaJlraH OeNriiiapy Kydumaruiap XucooaaHau.

Kaiin xwmmaran rypyxjam Oenreiapyu Oup-Oupura MyBoOMK OYWIIM, STHHH OUp XWJI XyXoKaTiap
XPOHOJIOTUK Oenrura, OoIIKanapy 3ca HOMUHAN Oenrura Kypa Jenojapia >KOWNAIITUPHIMIINA JIO3UM.
bynnan Tamkapu, Xxap Oup OynMHManga apxuBra TOINILMPUIMACAAH JOMMHM CaKJIaHUIIM Tajaad
KWJIMHA/IUTaH XY;XOKaTaap YUyH Xy} oKaTiap sKUIIN KpaTUILl Kepak.

XyxoKariaap MyailsiH OKUMIa XapakaT KWW, XYyAGKaTJaap OKUMM JICHWITaH/Aa, XyAOKaTJIIapHUHT
OenruIaHrad M3YWUIMKIA Tal€piaHrad maiTian 6ou1ad KOpXOHaiaH XKYHATHITYHIa Kajap €KUM apXuBra
TONILMPHUITYHI A KaJlap XapakaTu TYIIYHUIAIH.

*Homunan 0esru - OyHia Xyxokariap Bazudacura €Ki HoMura Kypa (Xucobotiap, akTiiap, Kapopiiap,
OyipyKJap Ba X.K.) OUpIalITuprIaIm.

*XpoHoJioruK 0eJiry - OyH/a Xy;oKaTiap KajaeHaap JaBpiapy Oyiiiya rypyxiaaHaau (oinap, iniap
Oyitnya xucoOoTIap).

*KoppecnonaeHuusiiap Oeirucn - OyHIa XyxoKariap Kelmuml MaHOamapura  (BasUpivKIap,
KymMuTasap, Ouprammanap, KOHIIEpHIap Ba X.K.) Kypa OuprarTupusia im.

*Uynamuuuiap 6yiimua - Gynna XyiokaTmap dyHamumap (paH-TeXHMKA KEHTalIMHUHT, MaxXcyc
WJIMHI KEHTalll KapopH Ba X.K.) OVitndya OupIarmiupriIaq.

*T'eorpadmk Oesrn - OyHIa Xyxokariaap Oup maxap €k TymaHzaa OYiraH KOpXOHA, TAIIKHIOTIAp
Oyitiya rypyxJiaHa.

Xy#okaT OOOpOTHHH TapTHUOra COJMIN Y49yH axOopoT OKMMHHH, YHWHT OapKapOpJIMIHHH, M0
Oynmuim Ba BazudacuHM Ypranuml Jo3uM. By Xomn Typnu ycymiap (OF3aKul Cypalll, aHKeTasalll, TaaKUK
KWIMIITHAHT MaxCyc KapTanapy) Epnamua Oakapuiaim.

Xy#oKaT 000pOTHHU YpraHWIIIa XY}XOoKaT KaeplaaH KeIWIIMHM, Kaepaa KaiJ KWIMHUIIMHM, Kaepra
OepwmiiHK, Oy XYXOKaT acocuia KaHAal XyJXoKaTiap WIDIa0 YMKWIMIIAHM, XyXOKaT Tauéprar
JABPUIIUTUHY, HYCXacH Ba X.K.JJapHHU aHWKJIAI Tanald KuIMHAIM. ByHUHT HaTwkacuaa Xyxaokar 000poTH
MapIIpyTy TY3UIa M.
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[ynnan cyHr Xyxokar 0OOpPOTH TH3UMH JIOWHMXalaHaau, OyHIa XyXoKaT INaK/UTAPUHHU SIXIIMJIAIL,
yIApHUHT 000POT BAaKTMHN KHUCKAPTHPHIIL, XY}OKAT OWJIaH HUIIDIAIHN MaKcara MyBO(DUKIAIITUPHII XaM/Ia
VDKPOHU HA30paT KWJIMIITHUHT TYPITH WYIUIAPU TOITHIA .

Xy;xokar 000pOTH THU3MMHIA KOPPECHIOHICHIMSUIAPHUHT SKCICAUIMSIAH KOPXOHAHWHT TapKUOWi
OYyNIMHMaTapura MabIyM TapTHOIA €TKa3U0 OSPUITHIIN MYXUMIHD. XY}OKaTaap XaKMHU KaTTa Ba KOPXOHA
XYyl aH4a TapKOK EKM KYTI )KOWHM SrajUiaran OyJica, TpaHCIOPT BOCUTANIApUIAH (POWIATIAHHMIIL, XaITKa
MapUIPYTHUHH TAILKHIT STUIL MAKCaAra MyBO(QUKIUP.

Xyrokar 000pOTHHY TAKOMIJLTAIITAPHII KYTI )KMXATIaH KOPXOHAHHMHT Y3Ura, YHUHT XyXOKaT YCTH/IA
WIUTANI MAJIAHUSATAHU KYTApHII Y9yH KyHT OWsiaH Ml o0 OopHiM Ba TamabOyc KyTapHIura xamsja
KOFO3JIapHH PACMUILIAINTUPHII Ba Yylap XapakaTh TYFPUCHIAIMA SCKUYa Kapaluiapra KECKUH Oapxam
Oepurira OOFTHKHD.

["art niryH1aKu, WII FOPUTHIIL SITOHA JABJIAT TH3UMU, Oy KyJUTaHMa 3Mac, y KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIap/a
XYHOKATIAIITAPUII WIDIAPUHU TAIIKWI STHIHU KypcatnO OepMaiimu. YHIA NPUHIMIMAT KOoHaasap,
MebEpHid Tasadap Ba TaBcusiIap 0op, Xosoc. YiapaaH Xxap Oup uiopa, yHUHT Myaccaca Ba KOpXOHAIapra
I FOPUTHIN OYiNya aHuK HYI-iHyprKIap viniad YUKW yayH (OHIanaHui Jo3uM. Xy;xoKkaT 000poTuia
XYAOKAT YCTH/IA WIIUIANI OTEpalvsUIapUHA KaMAaWTHPUI €KM yMyMaH TaKpOpHW Orepalsuiapra iy
KYMMACIIMK JIO3UM.

Kucka xyJsiocanap

Ax6opor Oy MabaymOoT Ba Xabaprmap Tymiamu OYnuO, Ma3MyHaH SIHIWIMK YHCypllapura sra
Oymaau Ba OOMKApYB BasuaapUHK XA STUII YIyH YTa 3apypaup. MimoHwm Ba 3apyp axO00opoTiaapcus
OOLLKAPUIITHY amanra onmpud Oyimaiiiu. Ax6opoTiap 60LIKapyB HETM3H XUCOOTaHA .

AXOOpOTHHUHT ¥3 BaKTH/1a KEJIUIIN Ba Y3 BAKTH A OaKapyBUMIIapra FOOOPHIIUIIIH, SThHU TE3KOPITHK
XaM KyJaa MyXUMaup. Y OOMIKapyB >KapaHUHUHT, WIDIA0 YMKAPHUIIHUHT Y3JIyKCHU3 Oopuinmra épaam
Oepamu. lllyaunaraek, pacTiaObku axOOpOTHH OOIIKAPHWIN TYpiM MaKcayiap YIyH OCOH Y3rapulill, YHIAH
OolKapyBHUHT Oapya OYFuHiIapuaa (hoinamaHull MYMKHHIUTH, aXOOPOTHUHT Y3WII-KeCHJ MIUTAHHILIH,
VH/IaH KYIIIMMYa UITOB OepMaciaH (DO IaIaHuIIl XaM KaTTa axaMusITra ora.

KommyHuKanust - Oy KuIiiap ypracuuard y3apo axoopot anmarrysuamp. Paxoapiap kunaérran
XaMMa HIUIap axOOpOTIAPHHUHT camapalii aIMAlIAIIMHA Tamad Kwiamk. Sxmm Wynra KydmiraHn
KOMMYHHKaIIUs Uil MyBadhakusSTHHH TabMUAHIANTH.

Hasopar caBojutapu
1. AxGopot HuMa? YHUHT OONIKAPUILAAry PO HUMasapiaH uoopar?
2. Ax6opoTra HucOaTaH KaHaai Tamadiap Kyiunaau?
3. Teckapu anoka HuMa?
4. AxOopotap KaHail TypKyMIaHam?
5. KommyHukarms Huma?
6. KoMMyHHKaIMOH *apaéH JieraH/1a HIMaHH TyIIyHacu3?
7. Camapanu KyJIOK coiuI caHbaTHHUHT 10 Ta KonnacuHy ounacuzmu’?

Tasinu uoéopanap
Ax6opot. Nuku ax6opornap. Tamxu ax6opornap. Teckapu anoka. Ommmii Tusum. Mypakkad
Ti3uM. Apanam axOopor Tusumu. KommyHukarmsi. Tamkp KOMMyHHMKAIps. MUk KOMMYyHHKAIMS.
Hodopmain kommyHuKarmst. KoMMyHHKaIIMOH skapaéHiap.
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TabJIMM TEXHOJOTHSICH. YCiIyowid Kyimanma. “UkThcoquii TabiuMaard YKUTHIL TEXHOJOTHSCH
cepusicunan. T.: TITY, 2006, 1856
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12-5OB. MAPKETUHI HUHT HA3APUI ACOCJIAPHA
12.1. MapkeTuHr TyIIyH4acu Ba YHUHT MOXUSATH
12.2. MapKeTHHTHHHT MakcaJ1 Ba Basudanapu
12.3. MapkeTuHr KOHLENUIMsUIapy Ba YIIapHUHT SBOIOLUSICH
12.4. MapkeTHHTHUHT (YHKIMSUIApU Ba TAMONMIIIAPH
12.5. MapkeTHHr Typiaapu

12.1. MapKeTHHT TYUIyHYaCH Ba YHUHT MOXUSITH

Mapkerusr - 0y 60o30paa camapany (GaosMAT KYpCaTUIITHUHT Myaccamammimup. by arama
nactnad 1902 iwnna AKIlna naiigo 6ynran, 20 inngan kelnH 3ca Oy aTamajaH KaXOHHUHT KYTITHHA
Mamuiakatiap ¢oianana Oonwiaaiap. Mapkeruar (“marketing”) — “6o3op Owan OormK (haomusar”
MabHOCHHH aHIy1aTay. JIekuH Oy TyIlIyHUYaHUHT MabHOCH JKy/la KEHTIUP.

Mapketunr - aiupOonuian uynu OunaH 3XTUEK Ba Taa0NapHU KOHIUPHINTA HYHATTUPUITaH
MHCOH (aONUATHHUHT Typu, Oo3zopiard Gapya KaTHAIIYMJIAPHUHT Y3apo MaH]aaTiapura acociaHTaH
XapaKaTIapyHH, TaTa0HH MAKJUIAHTHPHUII Ba KOHIUPUII YUYH OUpIIaIlTHPUILLAUD.

Jyné amanmérnia MapKeTUHr OupiaHura maijno Oynran smac. By — wmmal umkapuin Ba
COTUILIHMHI Makcajay, Basudanapy Ba PHUBOXNIIAHUIL YCIyOJapura MEHEDKEpIapHUHT KYI WHUIMK
HBOJTIOLIMOH Kapallliapy HaTWKacHIup.

MapkeTvHr - Mypakka0, AMHAMUK, Ky KUppaJl TyIIyH4Yaaup, Oy 3ca MapKeTHHITa TaMOMaH
yHHMBepcall TaBcU(] Oepuill MyMKHH SMaciuruiad fanoiaraup. CYHITH Huwmapia 4om  STUATaH
MapKeTHUHITA JIOUp aaabuéTiapia MapKEeTUHTHHHT JKyJaa Kym Tabpudiapu OepwiradH. YiapmaH Oab3u
OupIapyHU KEITUPUIIIHU JIO3UM TOTIUK.

Tanukm Amepuka omimu - mapkerosior d.Kotmiep MapkeTHHIHUHT Tabpu(UHU KyHumarmya
udonanaiau: “MapKeTHHT - TOBapJIApHU SPaTHIL, TaKIK( STUI Ba aiipaboIuiall acocua alpiM OJIMHTaH
KUIIIM Ba TYPYXJIApHUHI Taja0d Ba SXTUEKIIAPMHU KOHJMPHUIITA KapaTWIraH MKTUCOIMM Ba OOLIKapyB
XKapaCHUIIp .

Bomrkapys Mmyammorapu Oyiinda eTakun Hazapuérun onumiapaan oupu Ilerep JpykkepHUHT
TabprpH dca Kyiuaarnya: “MapKeTHHTHUHT MaKCaIi COTHUILTA KApaTHITaH XapakamIapHU HYK KWIUILIaH
nbopatp. YHUHI Makcaay XapuiopJiapHU LIyHAal YpraHuil Ba TYIIyHHUIIZAH HMOOpaTKu, TOBap Ba
XU3MaTyap YHUHT TanaOura aifHaH MOC TYIIHO, MTUPOBapIUIa Y3UHU-Y3U COTaIH .

®dpaHiry3 MapKeTHHT MakTabu1a Kywtanwiaaurad Tabpud xam [erep [pykkep Tabpudura sxxyaa
SKUH Typajau. YHra kypa: “MapkeTuHr -0y COTHIIIHM TabMHHJIAII Ba COTYBra TOBapJap Ba XU3MATJIApHU
MCTEMOTUMJIAPHUHT Taiiabura Moc XoJjIa YMKApHII OpKAJIHM YJIapHUHI TadaOWHU KOHAMPHII MaKCaauaa
YTKazumaauran yopa-raaoupiap MaxMyHIp”.

Awmepuka Mapkeruar Accormarnmsiciiuar 1985 #innna mapketnHITa OepraH Tappudu 3ca
Kyhuarnya: “MapKeTHHTHUHI MOXHMSITH HWHCOHJIAp Ba TAIIKWIOTIAP TalaOMHU KOHIMPHII Makcauia
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TOBAp Ba XM3MATJIap WIDIA0 UYMKAPUIIHY PEKATAINTUPUIL Ba YHA amaira OIIMPHIN, HapX Oenruiar,
TOBapJiap XapakaTy Ba COTHJIMIIMHY YIOIITHPHUILIHD .

Kenrupwiran Tabprdiapaad KypuHHO TYPHOINKA MApKETHHT -cepKuppa skapaéumup. Ly Ounan
Oup Karopaa MapKeTHHT 0030p MyHOcabaTiapy CyObeKTIapuHUHT OusHec ancadacu, ¢ukpan
CTpaTerusiCH Ba TAKTUKACH (DAONUATH SKaH JIeCaK Xaro Kuimaran Oymamus. [lemak, MapkeTHHr Oup
BaKTHUHT Y3112 ‘“‘XaM MYIIOXaJa Ba XaM Xapakar >kapa¢Hu’ dKaH. X03UPrud 0030p MKTUCOMUETH FOKOPU
Japaxara KyTapriraH Mamjlakariapia MapKETHHT TaMOMWUIApU OUIMA TOBap WIUIA0 YMKAPHIIIAH
Oonntad To Mypakka® TeXHOJIOrMsIaprada OyiraH >xapaéHimapaa sIKKoI KypuHMokaa .byrynru 6o3op
UKTUCOMMETH TOOOpO dyKypiammO OopaérraH mapoutna ¢upMaiap, KopxoHaaap Ba Oomka 06o030p
CYOBEKTIIApUHHUHT pakobarra Oapmorn Oepud, camapanu (GaoiauaT KYpCaTUIMHUHT OWpaaH-Oup WHymm
MapKETUHI' UMKOHUSITIIApU/IaH KeHT (POMTANIaHNIIT SKAHJIMTY XeU KUMTa IIIy0Xa TYFIUPMaiIn.

Mamxyp uktrcoqun Axam Cmut XV acpauHr wkkuHum spumynaék y3uHuHT “OKamust
00T HOMJIM KUTOOMIA MIUIA0 YMKAPYBYMHUHT MCTEHMOIYMHUHT TaTaOWHU KOHIMPUIIIAH OOIIKA
KalFycH HYKIup - 1e0 €3raH 4.

“Mapkerunr” aramacu Amepuka Kymmva Illtatmapuma XIX acpruHr Oonniapuma ByXKymara
ke Ba SO-iryutapaad 60nuiad OoKapyBHHHT €TaK9M OMIIM cudaThia KyJUIaHIa OOITUIa Iu.

Mapxkerunr XIX acpuunr oxupu Ba XX acp Oouuiapuaa Xapuaop TalaOMHU KOHIMPHUILTaA
MYJDKaJUTaHTaH, KOPXOHAJIAPHUHT MIIIA0 YMKAPUIL-COTUIN, CaBAO (DAOMSTIAPUHM TAIIKWI KWIUII Ba
Oomkapuml TH3UMH cudaruga maiino Oynran. Mnuad ymkapumr Ba yMyMaH XY»KaIUK FOPUTHILTA
MapKeTHHI HyKTal Ha3zapuIaH EHIAIIMII XapHIopra TabCUp KWIMIIHUHT KEeHT >KaOXalapuHU Y3 W4ura
oramy. by 6030p y4yH OyiraH pakoOaT KypalliHHHT Y3HUTra X0C XyCyCHSTIIApHHI aHUKJIAINTa OJIN0 KeJIa .
bo3op nmoupacunma cabaG-HaTibka anoOKalapuHU TaXJIW1 KWIMIIHAHT MaxcyC YCYIUIApUHU KYIuiao,
Xapuaopiap Tajaadu, SXTUEKHU, UM Ba TabOU TYFpHUCHAa ax0opoTiap TOMMO, KOPXOHA Ba TAIIKHUIIOTIIAP,
MAapKETHHI KOHLEMMACH Yy €Ki Oy ToBapra Ba Xu3Marra XapuJ KU3UKUIIMHH MIAKJUTAHTUPUIL Y4yH
WKTUCOAWH, TAIIKWINN, TEXHUK Ba WKTUMOWH HYHANMIIUIAPHA TAIIKWI KIJIaau. YJap TalaOHu MyMKHH
OynraH PUBOMJIAHMII MCTUKOOMMHH aHUKJIAHIUIap, YHU MaKCaUTH MyHATMIIMHY [MAKIUIAHTUPHI YIyH
Kapopiap KaOysl KuiaJuiiap Ba KYpWiraH TaaOupiap camMapaJopiMIMHU ajndaTra Ha3opar Kulaauiap.
Xapu Macanara MapKETHHIJIA EHAAIIMIIIATH Xap TOMOHJIaMa TaXJIMIHUHT Y3UTa XOCIHUIH, 0030paari 103
OepauraH xKapaCHJIapHH XpUcoOra OJIMIIIHMHA SMac, Oajky WIUIad YMKApHII KOPXOHAIAPH, TOBAPIAPHH
eTka3ub OepyBUM BOCHTAuMiIap, YITYp)KM Ba YakaHa CaBlI0 KOPXOHaJIapH Ba ynap OwiaH OOFIMK Oolka
Oapua TaIKWIOTIAPHUHT 0030p OYFUHIIApU TU3MMHIATH OMEPATHB Ba Y30K BaKITa MYIDKAUIAHTaH aHUK
MAaKCa/UIApUHU Y3TapyIIMHA TaXJI1 KWIMIIMP. MapKeTHHT XY>KaIUKHHHT MablyM OHp TapMOFHra,
MacayiaH UIDIad YMKapuIlTa €K CaBIora TabJUTYKJIN Ae0 Yinamn HOTyFpu Oyiryp sau. Y 6030pra Xu3zmar
KypcaTyBun Oapya XyKaIMK CYObEKTIapuHH V3 WYMTa ONaay Ba ynapAaH OWpraivkaa Ba SIXJHT
¢oinananuirania, oupranukaard (GpaoausSTHUHT CYHITH HaTWKacu y9yH YMYMMH CTpaTeruK HyHaIMIIN
MaBXyJ1 OYJraH XoJJariHa YHUHT BOCHTA Ba YCYJUTApH camapalii HaTibka Oepaiu.

BU3HUHT HMKTUCONMMETUMU3 IIAPOWTIAPUIAH KeMMO YMKKAaH Xojjma, OyHJail HaTkaiap
Kyhunariiap OYIuImm MyMKUH: 0030p Ba MIJUTHNA MKTUCOAMET MaH(aaTaapuiaH KeIMO YMKKAH XOIjia
MCTEBMOJT TOBApIIapy MILIA0 YMKAPUIN Ba XM3MATIAPHH TAIIKWI KW, TOBAP aiJIaHWIIN MHUKIOPH Ba
TapKUOWHY MIAKIUTAHTUPHII, 0030p Tanabiapu HyKTau Ha3apuIaH MIJUTMHA UKTUCOIUETHH UCTUKOOIMHU
aHWKJIaIl Ba XOKa3oyap. MapKeTHHITIM EHIAIINI, MapKa3IaH TypuO OOIMIKAPHII Ba PeXKATAIITHPHIIIAH
HrMa OunaH ¢apk Kwiaau? byHaa KopXoHa Ba TAIIKUIOTIAPHUHT UIII aMaTEéTHAa 6030p Tanabu yMmyMmaH
xycoOra olMHMac 3d. MapKeTHHI 3ca COTHMII Y4yH Takiu( KWIMHAETraH TOBAapHUHI XaM, YHTa
aIMalllMHAIMTaH Ba AXOJIMHUHT Typiuda OynraH TaOaKalapuHUHT JapoMaiapura acoCTaHTaH Tyl
OKVMHHUHT XaM aHUK MaH3WJITA OYJIMIIIHYA Tajaa0 Kiaiu.

MapxkeTrHTIIM Kapopiap KaOyll KT KOpXOHAIapiaH 0030pra MyMKHH KaJlap MOCTIAIIUIITHH Ba
JIaBJaT UKTUCOUI chécaTura TYJIWK >kaBoO Oepuiil OumstaH Oupra, unuiad YMKapUIIHUHT caMapaiopiIiry Ba
(hoNIaMIMTUHN OIIMPHII, MEXHAT HATWKAIapUaaH MO MaH(aaTIOPIHKHY OLIUPHUIITA aCOCIAHTaH,
V3UHUHT PUBOKJIAHHII CTPATETUSICHHH HIDIA0 YMKHII Ba aMaTMETTa JKOPHH KWIMIIHK Xap BAakT Tanad
kunaau. Huma yayn OyHnait kon comup 6ymaau? Ian nryHaaku, MapkeTUHITIN EHIAITYB/Ia KHMMAT KOHYHH
Ba TOBAp WIUIA0 YMKAPUIITHUHT OOIIKA MKTHUCOIWM KOHYHJIApH KaThbHi amal Kwiaau. AHa 11y acocuia
(bakar 6030pruHa TOBap-MyJ AIMAIIMHYBUHU TabMUHIaim. Viual ynkunran Mowii OoimMkiap mys
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SKBUBAJICHTUTA AIMAIITHPHIMAC JKaH, WKTUMOHMK TaKpoOp HWIIIA0 YMKAPWI TyralaHTaH Ba TYJUK
OyIMali Ba SHTY WIDTA0 YUKAPUIIT JaBpY MUK OONUIAHUIIM V3-Y3UIaH MYMKHH 3Mac. JHT KaM XOM-
amé, MarepraUiap, MEXHAT Ba MOIHS pecypcenapu capdu OrmaH TamaOHU KYTIPOK, TYIApOK KOHJAMUPHIITa
MMKOH OepaiuraH MapKeTUHT CTPATErUsICHHUHT MAbHOCH XaM aHa IIIyH/a.

Hlynnait  kumub, MapKeTHHr ycyiuapuiaaH —(oiganaHuil KopxoHa MaH(aariaapy Ba
MaKca/UIapyHy, JKaMUST Makcajylapu Ba MaHbaatiapy OwiaH OupralITUpUIag, UKTHUCOAUET
TapakKUETUra MUKPO Ba MAKPOUKTHCOIMI EHIALTYB OUPIIMTUHY TabMUHIIANIH.

PecrryOnmukamMy3 Y3WHMHT FDKTUMOWH Makcajylapy Ba MKTHCOIMIA JacTypiiapuHu (akar 6030p
MEXaHU3MH OpKAJIMITMHA aMajra OLUMPUIIM MYMKHMH. byHra OW3HM KEHMHIM BakTAard TOBAp-IIyJl
MyHOcabaTIapy Ba 6030p UKTUCOMUETUHUHT PUBOXKH XaM UIIIOHTUPMOK/IA.

BoukapyBHUHT MKTHCOIMI YCYIIapy amasl KWITaH IapOUTIa MAUTMI UKTUCOAUETHUHT aCOCUI
OVFuHM OYJIMHIII KOPXOHA Ba OUpIalIMAIAPHUHI XYKYK Ba MAaChyIHMATIApU KEHrasau, YJIapHUHT TOBap
unniab yrKapyBuImIap crdaTuiard poiu OIIaH.

MapkeTuHr TajgabHM KOHIMPHIITa KaparwiraH (aoymsaT OYaMOrMHa KojMmai, Oaiku Taiadra
TabCUP XaM KIMIIAUP. Xy111, Oy TabCUp KaHAai OYIUIIH Kepak, OOIIKa MaxCyIoTiap UIUiald YMKaApHUIITa
VTUIll Ba STHTU TanaOHK BYXKy/ra KeITHPUII Kepakmu? MapkeTHHT (haoausTUHUHT Oy aHUK MaKcaIapuHu
- Oo30pma MamKyjd OYiraH BasWSTHH XECOOra ONMIN OWIaH, Xapuaopiiap KU3HWKHII Japakacu OWIIaH,
KOPXOHAHHHT ¥3 MKTHCOAMI Ba colman Baszudanapu ouna, y €ku Oy 6030pra KUpUIL OWaH aHUKJIaHaTH.
ynnait kKm0, Tanad MapKeTHHT MAKCaJWHH, Iy OwiaH Oupra Kepakid MapKETHHI CTPaTerHsCUHU
TaHJIaIlra UMKOH Oepay.

12.2. MapkeTHHIHMHT MaKcajl Ba Ba3upaiapu

MapkeruHr coxacuaari anabuériapaa acocaH MapKETUHTHUHT TYPTTa MaKCaIH KEJTUPHIIA/I.
Bynap yitnaarunap xucoOnanauu:

1. MymKkuH 6yaraH MakcuMall FOKOpH HCTEbMOIITA SPULLIILL.

2. VicrepMOMIUIapHUHT TATA0MHUHT MAKCHMAaJT KOHAMPUIIHIIINATA SPHUILIHILL

3. VicrepMomnumapra KeHT aCCOPTUMEHT/IAry TOBAPIIAPHH TaHJIAIINTa UMKOHUSAT SIPATHIIL

4. AXomu TypMyII 1apaykacy ch(haTHHU OLIUPUILL

MyMKHH OViran MakcuMaJl IOKOpPW HcTebMoJra spummm. Kymammik — paxOapiap
MapKETUHIHUHI MaKCaJy - MILUTa0 YMKAPUIIHIMHT MAaKCUMaJl YCUIIM Ba KOPXOHAHUHI OOMMIINIA acOCHI
OMWJI FOKOPUM HCTEhMOJITA SPUIIMIIHN parOamiantupuinga ned Ownamunap. by ¢ukpHu Oomkaua
ndoanacak, oramiap KaHua Ky coTiO osca Ba KaH4a KYTI ICTEbMOJI KHJIUILICA, ITyHYa 0axTim Oyiaunap
JieraH MabHOHU aHryatay. Jlekun, 0ab3u Oup Kuimiap Moaauii OOMIHMKIIap MACCACMHUHT OPTUILIN KaTTa
0axTra SpUILMIIJAH JAIONaTAup JAeraH (uxpra nryoxa OwnaH Kapaiaunap. JleMak, MapKeTMHTHUHT
Makcau akaT MyMKUH OYraH MakCUMall ICT€bMOJITa SPUILUIIIAHTMHA HOOpaT 3Mac KaH.

HcrebMOTYWIADHUHT TATA0MHUHT MAKCMMAJT KOHIMPWIMIIMIA J3pummim. by Hykran
Hazapra MYBOQHK MapKETUHI TH3MMHMHHHI acOCMM Makcaid MyMKUH OyiaraH MakcHMall IOKOpU
MCTEBMOJITA SPUILIHUII HMAC, OAKM UCTEbMOTUMIAPHUHT TalaOMHNA MaKCHMasl KOHJIMPUILIaH HOOpaTIup.
By neranu ToBap maccacu MCTEBMONM KYTI Oyiicana, y OMPOH-OUp axaMusiTra sra OYJIMaciIury MyMKHH.
VYapHUHT axaMUSTIIWINTY, TOBAap MACCACUHUHI KYTUIMIM OWiiaH 3Mac, Oanku Oy TOBap MaccalapyHUHT
KaHYQIMK Japaxaja HCTEbMOTYWIAPHUHT TalaOMHM KOHAMpa OJMIIM OwinaH YmyaHagu. Adcyckw,
UCTEbMOIYMIIAPHUHT  TaTa0MHUHT  KOHAMPWIMII  JApaXaCMHW YPraHWIl TO XO3UPTM KyHrada
MyaMMOJITHYa KOJIMOK/IA.

HcrebMOTYMIAPIa KEHI ACCOPTHMMEHTIAH TOBAPJIAPHHM TAHJIAINTA WMKOHUAT SAPATHILL
Bab3u 6up 6030p MyTaxaccucaapy MapKETHHT TH3UMHUHWHT aCOCHH MaKCaJli TOBapiap XIMa-X LTI UHI
MaKCHMasl TAbMHHJIAII Ba UCTEbMOTUMIAPHUHT KEHI aCCOPTUMEHT/Iark TOBapJIapHH TAHJIAIIMTa UMKOHHST
sipaTUIIaH nooparaup ned xucobmanaunap. TU3MMHUHT MaKcaay UCTEbMOTUMHUHT Tajadura TYIIMK MOC
KeJlaJMraH TOBApHU TOMHUILHTa EpiaM OepuIiiaH Hoopat OYIHIIN Kepak.

AxoiM _Typmym japaxacu _cudaruHu _ommpuin. Kymunmmk myraxaccuciiap MapKETHHT
TU3UMUHUHT aCOCMM MakcaJy axoid “TypMyIl NapaKacCHHMHI cuarTv HU SXIIMIAIIaH uoopar 1ed
Oownagunap. by TymryH4a KyiuaariiapHy 3 Waura oJia Iu:

1) ToBapHUHT cU]aTH, MUKIOPH, aCCOPTUMEHTH, HAPXH;
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2) MexHatra XaK TyJIalll Japaskacy;

3) MaiaHnii MyXUTHUHT cudaT Ba OOIIKaiap.

MapKeTHHTHUHT aCOCUI MAaKCa/ly, YHUHT BYXKY/Ia KEJIMIL, IIAKJUIAHUII Ba PUBOKIAHUIIMHUHT
00beKTHB cababyapu, 3apyparu OwinaH OemrwnaHamy. FOkopuaa Kalj KWIMHTAHUIEK, MApKETUHT SHT
aBBAJIO TOBApJIAp TYIUIAHWO, COTHIIMAM KOJITaH Ba MKTUCOAMET MHKUPO3U KydalraH MIApOUTAA, YHU IIy
MHKUPO3JaH YMKApUIL Kypoiu cudatuia UXTUPO KWIMHTAH, sIpaTHiraH SKaH. YHUHT MakcaJl HUXOSTAA
KEHI' Ba Mypakkal MacajalapHU XaJl KWIUILITa KapaTWIraHaip. Y UIUIad YUKAPUILHE XapUI0p SXTUEKHTA
MocnamTupuO, Tagad Ba TakIM(pHA MyBO3aHATUIA SPUILTAH XOJIIa, YHU TaIlIKWI 3TraH KOPXOHA,
TaIKWIOTAapra oKopu (oiina kenTupuiaup. byHra spummi ydyH MapKeTUHT KYHUAArd MyXuM
Basu(aapHu Xan 3TMOFU JIO3UM:

O Xapuaopinap (MCTEMOIUMIIAP) SXTUSKUHN YPraHUII Ba aHUKJIALLL,

O  ToBapnapra OyaraH WUKU Ba TAIIKW TaIaOdapHH YpraHuIIL

O  KOPXOHAHUWHT (haOJMSATUHH XaPUIOPIIap SXTUEIKHUTA MOCIIAIITHPHIIT,

O  aBBajIo Taad Ba TaKIM( TYFPUCHIA OJIMHIaH MabIyMOTIIap acocuia 0030pHH YpraHuill;

O  TOBapiap pEKIAMAaCHHH TAIIKWI STUIL, XapHIOPIApHH TOBApJIAPHH COTUO OJIMIITa
KWU3UKUIIMHA OPTUPUILL

O  TOBap SPaTyBUM KM YHU COTYBYM KOPXOHA TAJAKUKOTIAPUHHM  aMalira OIIMPHIN YIYH
MabJIyMOTIIap TYTUIAII Ba TaXJIIT KUJTHILT,

O  TOBapHM 0030pra YMKAPHIIIATH Oapya Xr3MaTiIap TYFPUCH/IA MAbITyMOTIIap OJIHIILL;

O  TYAIMPYBYM TOBapJap Ba YPHUHU OOCYBUM TOBApIIAp TYFPUCHIA aXO0OPOTIap MUFHIL,

O  ToBapymapra OYyiaraH TanaOHM WCTUKOOIUIANI, YJIApHH aMajira OIIMPHIIHK Ha3opar
KWJIHUILIAH HOOpaTaup.

MapkeTrHT axOOpOTJIapHHY TH3UMIA TaX)I KWIMII, Tamad Ba TaKIM(QHUHT TaXMHHHN
XUCOOMHM MIIA0 YMKMIITa UMKOH Oepamu. bycu3 sca coTUIHMHT MakOyn AapakacuHW OeNruiaril
MYMKUH 5Mac. ByHpmail mapakama opmatia, MUHAMYM, MakCHMYM OPIMFHIA XHCOOTa0 YMKWIIAIH.
MapkeTHHr Makcajura SpHIIMIIIa pekiaMa Xam Myxumaup. Pexnamanunr Basudacu - MaBxya 0030p
CErMEHTHHH MYCTAaKKaMIIAll, SHIH XapUIOPJIApHU KaIO KWIWIL, SHrH 0030piap TAIIKWI KUTHILIHD.
MapkeTHHr TH3UMU/Ia PEKJIAMAaHUHT aCOCHN XYCYCHUSITU - Y3IIyKCH3 TabCHP Ba JOUMHN SHIMIAHUIIIUD.
[y Owman Oupra xapuaop TICHUXOJOTHSCH TOBap Ba (MpMa MapKachra OOFIaHHO KOJMII XYCYCHSTH
(MMHIK) Ta XaM drajiup.

Cotuu par0aTIaHTUPUII - MAPKETUHTHUHT Basudanapuaad oupu 0ymo, 6030pra YuKapuiral
TOBapHU PEeXATAMITHPWITaH COTUII JapakaCHHU TabMUHIANIra UMKOH Oepamu. By wmnuiab umkapuiin
XapaxaTIapuHA Koruiam Ba dovaa omumn geMakaup. COTUIHN parOaTIaHTUPUIIHUHT Kyluaard ¢aoi
[IaKJIIapy MaBxKyJl - Kypra3mMa-caBJio, ipMapKaiap, Maxcyc CaBJ0 areHTIapi Xu3MaTuaaH (oiamaHuII Ba
ap30H OaxoJap.

MapkeTuHr TU3UMHIa COTUII cu€catd - Oy TOBap JaBpHi XapaKaTWHW TAIIKKI OTHII
Kapa¢HuMp. Y ToBap MaCCaCHHHUHT HMIIDTA0 YMKAPYBUHMIAH TO MCTEBMOITYMIada OYIraH XapakKaTHHUHT Xap
Oup Oockuumaa KaOyn KWIMHAAWTaH Kapopliapra TabCHp KWJIHMIITHUHT aHUK TaXJIMIMHU Tanab kunamu. by
XOJI[a COTHIN JeraH/ia Wiuiad YMKapuil OWIaH CaBIO oOpacuaard Oapya alokajgap TYIIYHWIamu. Y
yATYp>KY Ba YaKaHa CaBJOHM, TAIlMII Ba CAKJIAIIHK Y3 HuKUra ojaau. BU3HUHT MKTUCOMI IIApOUTUMU3/IA
MapKEeTHHTHUHT TOBap cuécaTd KaOu Bazudacu XaM MYyXUM axamusitra sra. Xap TOMOHJama Yiinad
IOPUTWIITaH TOBap CUEcaTh pecyperapiaH camapany (oiaanaHuil IMKOHHHH Oepaau. ToBap cuécatu xap
Oup MIUIa0 YMKApPWIraH MaxCyJIOTHUHI aHUK HCTebMOIYWIAP TypyXura MYyJDKaJUIaHraH OVIMIIMHU
TabMUHIIAWW. SIbHU, Xap KaH[al TOBap aHWMK MCTEHMOJI MaH3MJIMTA dra OVIMINM Kepak. BH3HUHT WYKd
0030pUMI3, YHTa YHUKAPWITaH TOBAp ACCOPTHMEHTHWHUHT, amajga MaBxXyjd OyiMaraH «yprada» 1e0
aTaTyBYd UCTEbMOTINTA MYJDKAIUIAHTaHUIAH JKyJla XaM I0TKazaau. YyHKY Xapuaop KU3UKHUIIHY Ba JTUIUTa
Kapa0d TaKCMMJIQHTaH ToBapjap TaHJAll WMKOHMHH Oepmaiimym. MapkeTuHrim EHnmamnryBaa OyHmai
Ba3UATIIAP 103 OCPUILINIAH MYCTACHO.

FOxopuia canal yTuiraH MapKeTUHT XapakaTIapuHUHT Oapyacuiad Oup BakTaa (hoiTaiaHuIn
no3uM. MaHa ITyHJaruHa MapKeTHHDITM (aojvsST UCTEhMONMUMIAH CaHOAT KOpXOHAapura Ba CaBIora,
yJlap/iaH 3ca KapaMma-Kapiy HyHATUIIAArY y3TyKCH3 ax00poT OKUMUHY TabMUHIaiau. By aca ¥3 BakTHaa
unuiad YMKApUIia, TOBAp AaCCOPTUMEHTHIa, COTUII IIApTIapura, Xu3MaT KypcaTHill —CcoXacura
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Y3rapTUpuILIap KUPUTHIITa UMKOH Oepaay. MapKeTUHIHUHT caHad YTUIraH Makca/ulapy Ba Baszudanapu
0030p GaONMATHHM TalIKWI KWIMII TYFPUCHIA TYJIUK TyIryHda Oepa onmadmu. YyHku 0030p
MYaMMOJIAPUHH TYJIWK X KWIMII Y9yH Tai€p peLenTHUHT Y3U OYIUIIM MYMKUH SMac. MapKeTHHTHA
KYJUIallIad OJIIMH aBBAIAMOOpP IIAPOMTHH, SHI' ACOCHUM MKTMMOMN-UKTUCOANM TapakKUET Japa)KacCHHU
XpcoOra oIl Jio3uM. YyHKH MapKeTHHT - MypakkaO, xapakar Ba cabp-Tokar Tanald KWITyBYH, 1Ty OFJIaH
Oupra Te3 camapa OepyBuM HLMP. Y OUp TOMOHJAH aXOJIMHUHI €Tapid Japaxaga FOKOpU OyiraH
SXTUEKH Ba TAIA0NUTa, YHUHT Xapu/1 KOOMIMATHIA, MKKUHYY Tapad/IaH TOBap Ba XW3MaTIapHU TaHJIalIIard
SPKMHJIMKKA >kaBoO OepuIM Kepak. bo3op XapakaTWHUHI KaTTa paJuyCHMHM TabMUHJIAI y4yH TOBAp
ACCOPTUMEHTHHU Te3 Y3rapTHPUIL, YHM OMMAaBHI PaBUILIA Y3JIAIITUPHIITA XKaBoO OepamuraH OYivim
no03uM. bynapaunr 6apuacy Tanab Ba TakIM(pHA MyBO3aHATIAIITUPHUILTA MIMKOH Oepanu. byHnaH Tamkap,
MAapKETUHIJIN (PaoJUST FOPUTHIL YIyH, KOPXOHAHH OOIIKAPUII Ba PEKATAIITUPHII TH3UMUJIAH, TAKCUMOT,
MUKK 0030p/1ary Ba TaIlIKK CaBIOArk ajoKaiap, FOKOpH Jlapaka/ia >KUKO3JIaHraH 0030p KaHaJLIapy OpKalu
peanm3anis KWINIIIaH H0opaT TAIIKIIMI MacalaaapHi Xl KU 3apyp.

Byrynru kynna 6apya ToBap vnuiad 4YukapyBUHiIap, HCTEbMOTUYHIIAP Ba 1Ty OmiaH Oupra Oomka
COXa XOAMMJIAQPH XaM MAapKeTUHI HYyKTalM HasapugaH (HUKpiail ONMIUIapy Ba YHOAH CcaMapaid
(ol nanaHuILIapy JIO3UM.

12.3. MapKeTHHTI KOHUENIMSIJIAPH B YIAPHUHT 3BOJIIOLUSICH

MapKkeTuHr  KOHIENIMSUIApH  TAAOMPKOPIMK  (DaoNMATH  PUBOXKIAHUIIMHUAHT  Xap  XHJI
OocKuUIapHIa YHUHT WYHATUIIMHN Oelriiaiiiurad Kapanuiap Tisumuaad udoparmup. Ly Ounan Gupra
MapKeTUHI' KOHIICIIMACH JIeTaHJa KOPXOHAHWHT, TAIIKMJIOTHUHT €KUM KUIIMHUHT HMCTEbMONUMIapra
MYJDKaJUIaHTaH, MHTErpalysuIaHraH MakcauH Qasicadacy TyITyHUIaIm.

MapKeTvHI 3BOMIOLMSCUHUHT OUpHHYM HupuK OockuunHu XX acpHuHr Oommyian 30-
HnIapHUHT ypracurada 1e6 XpcoOar KaOyl KWIMHraH. byHia MapKeTHHT TallKuioTiap, KopXoHauap Ba
[axcjap YpTacuaard TOBap Ba XM3MaTiIap XapaKaTUHUHI Ha3apuscH €KM MaxCyJOTHH COTHIN Oyinda
KOpXOHaHWHT (QyHKImsicH e TymyHunapau. Ly BakTaa keTMa-KeT MKKUTa KOHLISTIIHS Maino Oyim:
MIUTa0 YMKAPHUIITHN TAKOMUJUTALITHPHUII B TOBAPHU TAKOMUJITAIITHPHIIL.

Hwina6é uukapuwinu makomuiiauwimupuuwl KOHUenyuaAcy Y3 XapakaTiH MaxcyJloT WILIad0
YUKAPUII CaMapasiopiiirara, MaxcyloT OWpJIMIMHMHT TaHHAPXWHU TaCaTHPUIN MaKCcaauIa WAl
YUKAPUIITEXHOJIOTHK >KapaéHIapHUHT ONTHMaJLIallyBUra Kaparagu. bomka cy3 OwnaH aiftranna, KeHr
TapKaJIraH Ba HApX >KUXaTUIaH KyJai Oyiran ToBapiapra HucOaTan Mapxamatiau oynamunap. [llynara kypa
Oy KOHLMIMS IbTUOOPUHMHI acOCHM OOBEKTH KHIMO MIIa0 YMKApHUIIHM TAKOMMUIAIITHUPHII Ba
TaKCHMOT TH3UMUHUHT CaMapaJiopiiiTaHd TaHjaaau. Makcaara SPUIIMIIHUHT €TaKdl BOCHUTaJapu
cudaryaa niuiad YUKapUIll MUKECTAPUHN KEHIATHPUIL Ba MaxCyJIOT TAHHAPXMHU KaMaWTUPHII TaBCHUSI
STUIIAPAN.

Tosapnu  maxkomunnawimupuwi  KOHUenyuacuW  MaxCYIOTHUHT  HCTEbMOIYMIINK
XyCYCUSITIIADHHH OIIMPHIITA aTOXK/Ia axaMusT Oepamy. ByHma acocwii Tesuc cudarnma ncTebMorIuiap
SHT' FOKOPH CU(ATIIM, SHT SIXILIH SKCIUTyaTallMOH XYyCyCHsATIapra sra OyiraH ToBapra HUCOaTaH XalpHXoxX
Oynanunap, IeraH TYIIyHYaH! WITapy Cypaamiap. ACOCHI TUKKAaTYBTHOOP ToBapra KapaTuiaay, IITyHUHT
YUyH XaM MapKETHHT XapakaTiapH ToBap cugaTura, aHMKpOFH YHUHT MOJIEPHHU3ALIMSICUTa KApaTHIIN.

30-timnmapuuHr  Ypranapunad S0-HIDIapHUHT YpTrajapuraya MapKeTUHT PUBOMKIIAHUITMHAHT
MKKMHYM OOCKMuM JtaBpu OYnau. By naBpaa sbTnOOp coTwinra, CYHIpa 3ca MCTEbMOJUMIA KapaTHilau
(TIDKOpaT XapakaTIapuHU KATAUIAIITAPUII KOHIICTIHACH, MApKETHHTHMHI YMYMHH KOHIICTIIHSICH,
MAapKETUHT -MHKC).

Tustcopam xapakamaapunu Hcadailauimupuil KOHWERYUACH COTHII Ba COTWIIMIUIAPHA
parOaTIaHTUPUIL COXACH/A €TapiM XapakaTlapHu aMajira OLIMpMAaca, HUCTEhMOTYMIAp (UPMaHUHT
TOBapJIAPUHU KEPAKIIM MUKIOP/A COTHO onManammap, 1e0 xucodmaiam. OUupMaHUHT aCOCHA MaKCail —
COTWJIMIIUIAP XKMUHUHT YCHIIM Xucooura (oiiia onuil. IbTHOOPHHUHT aCOCHI MaKca i — COTHII Ba
XM3MaT KYpCaTUINl TEXHOJOTHSCH Ba COTHINHHM parOaTIaHTHUpHIN Oyiinda TWKOpar jKapaCHIapuHU
KaIJUTAI THPHILL.

Baxr yTuimm OuiaH MapKeTHHI MOXMSATH TOBap Ba HapX CHEcCATH, TAaKCHMMIIAIL, CHIDKUTHUII Ba
COTHII >KapaCHJIApUHUHI MaxMyH cHudartuga ToOopa KYIpOK TYUIyHHIMO Oopsintu. ‘“MapkeTuHr
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apanamvacy” 1e0 TapKuMa KWIMHTaH Maxcyc ‘‘MapKeTMHI-MHKC’ araMacH KUpUTHIANTH. KelwHru
YMYyMUIl MAPKEeMUH2 KOHUENUUACUOA MAPKEMUH2-MUKC KOHUenyuAacuza ailaHaay, acocuil bTHOOp
UCTEBbMONTUMIIAp 3XTUEKIIApUra Ba YIApPHUHI caMapaid KOHAMPWIMIINIA KapaTWiaad. OHAW SKYHUI
HaTI>Kara SpUIIIIIL, SbHU (oliaa osuilL, ToBap Ba OOIIKa OUp KaTop OMIJLIAp Ba MAPKETHHI XapaKaTiapH
BOCHTacu/ia (MapKETHHT-MHUKC) UCTEBMOTUIIIAP IXTHEKITAPUHN KOHIMPHIITA Y3BHUiA OOFTIaHUO KOJIH.

MapKeTuHr PUBOMIIAHMIIIMHUHT YYUHYM SHT cHU(amii OOCKuuM TaxMmuHaH SO-HHIIapHUHT
Vpramapuma OOLUUTaHIM Ba XO3UPIH BaKTIa XaM JIaBOM S3TMOKAA. by epaa cTpaTeruk, WKTHUMOHI
UYHAITUpWITaH, WHAUBUAyal MapKETWHI, MapKeTUHI MyHocalariapu, KaTTa WKTHUMOWM TypyxJjiap
MapKETHUHIY — ME30 — Ba Mera-MapKeTUHIVIAp KOHLENIMSUIapU XyKMpPOHIMK Kuwiaau. Mcrepmomuunnap
OyHEHUHT SITOHa Mapkasu Oynmail Konmaau. byHna ydra OMWJIHMHI MyBO3aHATH BYXKyIra Keaau:
¢bupmanuHr (hoimacy, XapuaopIapHUHT SXTHEKIAPY Ba )KaMUSIT MaH(aaTiapy.

Cmpamecuxk MmapkemuHnz KOHUEnYUACH acocua WCTEbMONMUYWIAp Ba pakoOardmiapra
HyHaTUpUIraHiMK €raau. CTpaTeruk MapKETUHT Ma3MyHU UCTEbMOTUMIIAP 3XTUEKIIAPUHNA KOHIUPHII Ba
Ovp BaKTHUHT Y3UJIa SIXIIUPOK UCTEBMOJT XYCYCUSITIapura 3ra OyJiraH TOBapHU SIPATUII EKH MACTPOK HapX
KYWHIII OpKaIM pakoOaTuriiapra HUcOaTaH YCTYHIIMKKA SpUINMIIaH uboopar. Pakobarummapra
HYHAITUPWITAHIMK UCTEbMOTUIIIapra HyHAITHPUITAHIMKKA 311 OYIIMak . AKCHHYA, YHU KydalTUpaIH,
YyHKU KOpXOHAJIap LIyHJal 1IapouTra KyWWJIraHKu, 0030p 3XTHEXIApUHN KOHIUPUII UIUIA0 YMKAPUILL,
Xapakariap Ba OOIIIKa coxajaapIard XxaMma I0TYKIApHA MaKCUMasl XUcoOTa OJIUIITHY Tanad KUJIa .

XO03Upru BakTIa >KaMHAT TOMOHHMIAH Xajdl JSTWIAETTaH HUPUK HKTUCOIMIA, XOM AaIlIEBHIA,
SHEpreTMK Ba OOIIKa MyamMMoOJap JKaMHAT OXTUSKIAPUHM Ba  UKTUCOIMNA  pecypcrapra
HYHAITUPIITAHIMKHA Ky9aiTHpUO, MApKETHHTHAHT WCTEhMOTUYMINK KOHICTIMSICHHE aH4ya Y3rapTupuo
FO00PIH.

Horiemumouii-axnokuii mapkemunz Konyenyuacy MakiuianuOo 6opmokna. Y Hadaxar Outra
IIaXCHUHT, OaKK OYTYH MKaMUAT SXTUSKIAPHHN KOHAMpHIITa Kapariirad. KopxoHa ¢oiinacu, xapumop
IXTUSKIIAPH BA KAMHAT MaH(AATIApUHUHT Y3Ura XOC MYBO(HKJIAIIYBH Ba Y3apo OOFIAHHWIIHN COIHP
oymau.

VX THMOWMIA-MKTHCOIMIT MApKETUHT OFyIaH OOFIMK OyIraH, KarTa WKTHMOWM KaMOAJIAPHUHT,
JaBJaT CUECATUHUHT MyaMMOJIapHTa TUKKATUHH KapaTyBUU Me2a-UapKemune naiao 0yimm.

Kamusar xaérman axOOpOTIAIITUPUIN Ky4dairaH I[IApOWTIAAa KOPXOHAHWHT Xapuuop OwsiaH
OeBocuTa MyHOcabaTa OYVIHIIM UMKOHHUSATH BYXKyara kenaau. OMMaBuii MapKeTUHITIaH aloXUIaallraH
MapketuHrra Yt kysatwianu. [ynmait WyHamunoiapaan Oupu — MyHocadamaap MmapKemuHzu
(Makcu-MapKeTHHT)  3aMOHaBHH  TEJIEKOMMYHHUKALMSIBUM ~ BOcWTanmapiaH  ¢oimamaHraH — Xonjia
WCTEbMOTUMIIAp OMJIaH MHAUBUIYA MYHOCA0ATIApHHU WIJIOKH OOpHYa MyCTaxKamilallira HyHaTTUPIIIa M.
By epna y3nmykcu3 paBuilia THTEpaKTHB KOMMYHUKAIMSUIAp EpAamMua ONMHTaH WHIMBUIyAl HCTEBMOTIH
XaKu1ary OWJIMMIIapHH amaliia Ta0uK 3TUII KapaéHu 0opau. by Oumimiap y3iykcHs Ba y30K MyUIaTiIid
y3apo MaH(haaTIM aTOKATApHU TabMHUHJIAII Makcaauaa MaxCyJaoTiap Ba XU3MaTJapHH SpaTWIl Ba
cwpkuThIra épaam Oepamu. byHmai MyHocabaTIapHUHT XapuIop yYayH ad3ayUMKIapi — aTOKaTapHUHT
caMapafiopJIUry, Uiuiad YMKapyBun yayH — (oI, UKKaTacH yayH — TUHYIHK, Kelaykakka uiioHd. Kaii
KWL KepaKKW, MHAUBUAyal MApKETUHI MEXMOHXOHA/1a JIFOKCXU3MAT KypcaThIla, OaHK HImaa Tooopa
KYTIPOK PUBOKIIAHMOK/IA, aHUKPOFH, Xap KaHIal aloXuJaialiraH ToBap Oo3oprapuia KyIUTaHWIUIIN
MYMKFH.

3aMOHaBHII MapKETHMHI KOHIICTIIMSUIADUHA 4YM3Ma KYpUHHUINMIA KyWdugarnda TacBUpJAI

MYMKUH:

Bouuianruy Bocurana bo3opaaru
HYKTACH P (aosmATHHHT MaKcaIapu
XapunopiaapH
HHT pﬂhﬂaallzca;m Mlpreimer Xapunopiap
’ coxacuagara ..
TYPYXJIApHUHT T 2 ;Lgma AXTUEKITAPUHI Oapkapop
IXTHEKITAPH, acdzan - ? 5) KOHJIMPHIIT HBa3uTa (Poiia omir
Kyprad HapcaJlapu

18-Yu3zma. 3amoHaBHii MAPKETHHT KOHLEIMSICH
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K¥itnnran makcayiapra spunminga ¢upma gactiad Y3MHUHT pecype MOTSHIUATMHUHT 0030
MMKOHMATIAPUIAH KEMO YMKUIIM Kepak, SbHU WIUIA0 YMKAPUIN, TEXHOJOTHSUIAp Japakach, MOJWS,
COTHIII KaOU XaJI KIJIyBYM coXajapZa Y3MHUHT Ky4wId Ba Ky4CH3 TOMOHJIAPUHHU XHMCOOTa OJUIIM KEpak.

Oxupru maiTiapaa MapKeTHHT EpaaMuia euwiauraH MJICATATAPHUHT MYypaKKaOIanryBu
IIAPOUTH/IA YHHHT OallHAIMWIAUIANTYBH OWJIaH OOFIMK OVITaH 2100an mapkemune Xakuna ToOopa
KYIpoK Tarmmpa Oonutaguuap. by skapa€H, allHMKCa, TPaAHCMIUUIMM KOMIIAHUSUIAp YUyH XOCIup. YIap
TOMOHJIaH 6030p aJIoXK/1a CerMeHTIap KabK AMac, KYIPOK SXTUEKITAPHUHT TOMOTEHHU3AIUACH KapaCHH Ba
MCTEHMOIYMIAPHIHT MAIIXyp Ba TAaHWITAH TOBAP MapKAJIAPUHHU OJIWILTA )Ky/a MINTUEKMAHUTTUTA KYypa
sroHa 0030p cudaruna kapagaau. LllyHu TabKuyiai sk0u3KH, T7100a71 MApKETUHT acOCH1a MHHOBAIIMOH
TOBAPHH AXTHEKIAPHN KOHIMPHIITHUHT CTaHIAPTIIAINTaH Ba UCTEbMOTUIIIAPHUHT KEHI' CETMEHTIIApH yIyH
KyJ1aid Ba ap30H OYJIraH yCysIura aijIaHTUPHII FOSICH ETaIH.

BozopHuHT rnoOaianIyB MamIlakariap Ba adpuM  XyAyUIAPHUHT Y3 derapaiapuiaH
Tamkapuaa (aonusAT KypcaTWIra MHTWIMINMIA auTwiamd. by Xakna caBIOHMHT JrOepasuiallyBy,
WHBECTUIIMOH TYCUKJIAPHUHT OJTMO TAIUIAHUIIH, SPKUH TaJOUPKOPIMKHHUHT M0 OYIHIM Ba OOIIKaiap
nanonar Gepam. VIMpHK KopxoHanap TOMpackia 3ca IIobaIIalTyB HUKK G030p derapaiapiiaH JHKHII Ba
XKaxOH OO30pPHHM Y3NIAIITUPUINTA YMYMHH EHIANTYBHUHI MIAKIUIAHUIIMHA OWIMpaau. bymapHuUHT
XaMMacy IIyHJail Xyrocara oau0 KeNaJyKy, 3aMOHABUI MapKETHHI HYHAIMIIUIApH Ba TEHACHIMSIIApU
KOpXOHa Japakacuia MyBah(GakusT/IM aMaira OMHMPHUII YHH OOMIKApHII KOHLIETIMACH crariia Kadyi
KWL, (PYHKUIMSUIapapo KOOPAWHAIMSHUHT PUBOXIIAHHIIM Ba KApOpJIApHU KaOys KUIIHIL, KOPIOpPAaTHB
MaJIaHUSATHY TAKOMIJLIAIITUPHII OYinda (yHKIMSIIApapo TYPYXJIAPHHUHT SPATHIIAIINHH TaIa0 KA Ii.

NimoHunMy3 KOMUJIKM, MapKEeTHHT KeJlaKaru aifHaH aHa 11y KOHLemus Oounan Oormuk. babiu
0030prapaa dca y alulaKadoH YCTYHJIMK KWiIMOKna. Jlopumap, YHHHYOKIAp, O3UK-OBKAT MaxCyJOTIapH,
CIIOPT KHUXO03JIapH, KOMITLIOTEpIIap Ba OOLIKATApHH MIILIA0 YMKAPUIIHA MUCON cu(aThia KeITUPHITIMI3
MYMKHH.

bynnan OyéH ncresMomumnap 6030paa yrolrad Kyd tap3uaa HamoéH Oynaaunap. by aca ToBap
nnuiad YuKapyBumiiap (aonmsATHIa aHYa KUMMHYWIMKIapra oo xenamu. Kowucvromepuzm, Kuckada
KWMO aifTranaa, UCTebMOTYMIAPHUHT V3 XYKYKJIapUHM XMMOS KWIHIIM WYIUAard Xapakatd J1e0
TYIIYHTUPWIAIA. ByH/Ia HCTERMOTUMIAPHUHAT XapaKaTd MKTUCOWI SBOJFOLMSHUHT Maxcynu cudaruna,
UIUad YMKApyBUWIAp MKTUCOMUETHIIAH MCTEBbMOMUMIAP HKTUCOIMETUra, COTYBUMWIAp O030pHIaH
xapuzopiaap 0Oozopura yrumn cudatuia Kapanaau. KoHChIOMEpH3M MapKETHMHI  KOHLENIMSICUra
UILOHYCH3IIMK OWIIIMpMaiian, Oaiky yHUHT aManuéTaa pean Taa0MK STUIHIINHN Tanal KUau.

Tabuuii pecypciapHUHT YEKIaHTAHJIMTaHU aHTIA0 OJIMII Ba WCTEHMOJI Ba MAapPKETUHTHHHT
atpo-MyXHUTra TabCUpUJAH TAUIBUIUIAHUIIHK  M(OJAIOBUM  IHEUPOHMEHMAIUCIUK — XapaKaT
puBoxJIaHuO O6opmokna. Illy Ounan Oupra SKOJOTMK MyamMMoiapra bTHOOp KydalMOKAA. OKOJIOTHs
¢upMa TalIKM MYXUTUHMHI OMWIM cudatuaa KapanMokna. “Hwiun mapkemunz” XapakaTu
PUBOXKIIAHMOK/IA, Oy 92ca SKOJOTMK KMXATAAH To3a OYIraH MaxCylOTHH WIUIA0 YMKAPHUIITHA
KEHraTUPUILTa KyMaKJIAIay.

12.4. MapKkeTHHTHMHT (PYyHKIMSLIAPH Ba TAMONIILIapU

MapKkeTuHT MOXHMSATHHH aHTJIAIIa YHUHT SHT XapaKTepIi TOMOHJIAPHHH TYITYHUO OJIMII KEPAK:
YHUHT aCOCHUH CYOBEKTIapy, MAPKETUHT MyHOCAOATIAPUHHUHT UIITUPOKYIIIAPY KUM, MAapKETUHT HUMAasap
OWIaH MIUIANIN, YHUHT OOBEKTIIapy KaHal, Yy KaHaai Basu(aiapHu Xan KIIaau Ba YHUHT (DYHKIUSIIApU
Ba TAMOMIJIIApW HUMAaapaaH noopar?

MapKeTHHTHUHT acoCHid  cyOdvekmiapu — WIDIA0 YWMKApyBYWIAp, MapKeTHHT Oyiinda
MyTaxaccuciap, BOCUTaumIap Ba XMIMa-XIJI MaXCYJO0T Ba XM3MATJIAPHUHT HCTEbMOTIMIIAPH XUCOOIaHAIN
(19-umzma).
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19-Yuzma. MapkeTuHr cyobeKT/1apu

MapkeTvHr o0beKTJIapura MOJUIMI TOBap, XU3Mariap, FOsulap, TAUKWIOTIAp, XyAydjaap Ba
mraxcnap kupaa. MapkeTuHr 00beKTIapuHu, OIaTAa, «ToBapiapy TyIIyHYacura OupIalTupamiap.

Mot ToBapiap IIaxcuii UCTEhMOJ TOBAPJIAPHTa, UIIA0 YMKAPUINTA Ba JABIAT VKTUMOHN
MakKca/Ulapy y9yH My DKaJUIaHTaH ToBapJiapra Oy IMHaIu.

Xuzmarnap (yd-py3rop, MIUIa0 YMKApWIL, MOJIMSIBUM, TPAHCIIOPT Ba ajloOKa, MXKTUMOMH,
MHTEJUIEKTYall) — MapKETHHT (DaONMATUHHUHT SHT SIXIIM PUBOXKIIAHAETTaH CEKTOpU. YIapHUHT cudaru
Y3rapyBuaH, YyHKH aHUK OakapyBUuTa OOFJIMK Ba YJIApHU CTaHIAPTIIAIT KHHAHH.

Fosinap pyBoskIaHUII Ba IPOTHO3 CLICHAPHIATAPH, JIOWHXAap, TEXHOJIOTHsIIap, MaTeHTIap, HOY-
Xaynap, WKTHUMOMH MebEpiiap Ba aHbaHAIAp, SXTUEKIIAP Ba YJIAPHUHI MEPAPXUSACUHU Y3 UUMIra OJIaIH.
Fostap MapkeTrHr MyasmiIMK OUPHHYMITMKIAPUHA XYKYKH TAbMUHOTUHUHT PUBOKIIAHHUIIINTA Y3BUI
OOFITHKITHD.

TamkuI0T MapKETUHTHUHT 00bEKTH cu(aTh/ia TAIKWIAI CTPYKTypa Ba MOJIEIUIAp JKUXaTHIaH
XaM, XyKyKJ1ap, UIMTUE3Iap Ba X0KA30 JKMXATUAH XaM KapaIuIi MyMKUH. biu3Hec MyxuTria Ba yMyMaH
KAMUAT Ha3apua TAIIKWIOTHUHT OOpYM33aTH XaKuaa ajoxXyaa alTWIl Kepak. TalllKMIOTHUHT MMIDKH,
oxaraa, (UPMAHUHT, TOBAPHUHT Oenruck €Ku  (UPMAHUHT XW3MaT KypcaTWIl OeNrucH OwiaH
TaBCcHU(ITaHATH.

Xyayajiapra MapKeTHHI oObeKTiapu cudaruma YKo, JaM OJIMII SKOMIapH, XYKaIUK
KypWIHIIDIapy, WHBECTHIMS OOBEKTH cudathia ep XaM Kupaaud. AHYa KEHTPOK MabHOIa XyIyAsIap
MAapKeTHHTY XaKu/1a ranvprayia KydMaHuuiap, Typuctiap, Ou3HeCMEHIap KaTeropusiCHHU YMyMUI Xomia
Oenrunaill, MOJIMSBHIA Ba OOIIIKA peCypCIapHH ka0 STUIITHU TYITYHUIII MyMKHH.

Ilaxc xakuia ramuprad/ia, aBBajio, MEXHAT PECypCIapH Ba UIII KOMIapy O030pUHH, IITyHUHTIEK,
MaJIaHusT, CaHbaT, cCHécart, paH, TabIuM, THOOUET, CIOPT Ba OOIIKa coxaiapary Oyrok 1axciap 0030puHU
Hazap/a TyTaauap.

MapkeTHHr MakcaJJIapuHH y30K MYyIJIaTiid Ba KUCKAa MYyUIATiM Typiiapra OYIHII MyMKHH.
Vnap uKrucommii KypcaTkuwiap Ba (pUpMaHUHT YXIIall MaxCyJOTHA MIUIA0 YMKAPYBUWIIAP Opacuaaru
MaBKeH OunaH OenrwiaHagd. MapKETHHTHUHT AacOCHM TACHMKJIAHTaH Makcaad OYymu0d WHCOH
AXTUEKITAPUHN KOHMPUIIIAH MOOpaT SKAHJIMTUHUA XpcoOra oiraH Xojma, “MapKeTHHr TU3UMHUHHHT
XaKUKHMIA MaKcaii HUMa?” IeraH caBojira yMyMJIalllraH Tap3/ia TypTTa MyKOOHIT 5KaBOO MaBXy/I:

1. Makcuman roKopu UCTEBMOJITa SPULLIHILL

2. VlcTebMOMIMIapHUHT MAKCUMAI KOHAUPYIIMIIINTA SPUILIUIIL

3. Makcuman KeHT TaHIall MMKOHUSITHHY TabMUHJIAIL.

4. Xaér cudaTiHN MaKCUMAal Ky TapyILL.

Xa€r cudat Mypakkad TylIyHYa Ba y KyWHJard TapKUOWA KUCMIIapaH MOOpaT: COFJIUMKHHU
CaKjall, TABJIMMHUHT axXBOJM, Xa€T JaBOMHIIMTH, axoiMu OaHIJIMIH, TOBAPIApHUHT MHKIOPH,
ACCOPTUMEHTH, AP30HJIUTH, aXOJMHHUHT XapH T KOOWIHSTH, MaJITAaHNH Ba KUCMOHUI MyXUTHHHT CU(aTH.

MapketrHr Makcayiapy  (GUpMa MakcaiJapura SpUILNHIT Kypoind Oymm0 XucoOmaHamu.
MapkeTuHrHy KyJutaianrad pupMaHUHT acoCHil yMymlalrad Makcaau Ba Bazudacuan Oumvnm Kotep
Kyhunarnda tabpudmaim:

“Komnanus uwiu = Muico3 Kymaouzan Hamucanap”
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YMyMIAIITUPUIITHAHT TIACTPOK, Japaxkacuia (DUPMaHUHT aHMKPOK MUKIOpUM Ba cudartuit
MaKcajylapy Xaku/ia Tarmupuil MyMKUH. OupMaHuHT cudaTiii Makcaiapy, ofaaraa, (GupMaHuHT 00py-
9bTUOOPHHM  OLIMpHIIra WYHANTUPWITaH, YHUHT IKTUMOMH MYXUMIMIVHM KydalTupamu. Yiap
KyHuIaruiaapaad uoopatyp:

1. ManxypJIMKH{ OLUMPHIIL

2. FOxopu uMm>KTa SpUIIIHIIIL.

3. banunkka, MexHat 6030pHTra KOOI TabCUP KYPCATHIIL

4. Tabaum, criopT, MaJaHui Ba OOILIKa TaAOMpPIIapHU Ky/1a0-KyBBaTJIallLl.

Muxknopuii Makcauiapra KyMuJaruiapHu KUPATHIL MyMKHH:

5. ®oiinaHuHT XaKMHU.

6. CoTmumnuiap XaxXMu.

7. BO30p YIYIIMHUHT OILMIIIH.

8. bapkapopyIMKHU TabMUHJIAIIL.

9. XapaxariapHu KaMalTUPHIIL

10. MexHat yHyMIOPJIHUIH.

Muknopuii MakcaJUyIapHUHI TAaHJIAQHUIIM Ba TApTUOra COJIMHHUILMHM COANAIAIITHPUO, OU3HEC
coxacuza KyWumard XUKMar maino Oymmm: “OupMaHUHT MaKCaWHHM TaHJIam — OyryH rOKopH (oiina
OJUIL €KY dpTara FoKopy 6030p yimyiura 3ra 6YJuIl opacu/ia TaHaliad noopar”.

by ndoma MaHTHKKa Ba MKTHCOMMI MabHOTA 3ra Oyiica XaMm, y MyaMMOHH XaJIaH TalIKapu
OCOHJIAIITHPHO F000PAIH.

Hlyanait kumb, (UPMaHUMHT Makcagd — Y NHPOBApH HATIKaJa HUMara SPUIIMOKYH,
Basuanapy — KYHWIraH MaKCcajra SpHIIMII YIyH HAMa KWIMIIK Kepak. AMaia MapKeTUHT KyHHuIara
acocHii Bazu(aIapHN Xl KIJIHAIITA MY DKaUTaHTaH:

1. MaBxyn €ku moTeHIMan TanabHM aHMKJIam Wynu OwiaH y €ku Oy MaxcynoT (ToBap,
XW3MaT)HH MILTa0 YAKAPHUII 3apyPUATHHA aCOCIIaIL.

2. Xapunopnap Tanabura >kaBo0 OepyBUM MaxcCyloT MOJIEIUIAPUHUHI HYCXIApHHU SPATHUIL
oyirya nmmii TankukoT (MT) Ba TaxkpubasuiikoHcTpykTopivk unwiapy (TK)rHM Tarmkus STar.

3. KopxoHaHuHI MIuiad YMKApUIl, COTUII Ba MOJNUSIBUHA (DAaOMMATUHM TapTUOIALITHPUIL Ba
peXanaIITHPUILL

4. ToBaprapHu COTHII YCYJUTAPUHH TAKOMHJLIALITHPHILL

5. Nuuial yukapuin Ba COTUII coxXacuia (GMPMaHUHT OOI MaKca/ylapura SpUILHII yIyH YHUHT
OyTyH (haoNMsATUHY, 11Ty KyMJIaJiaH, TPAaHCIIOPTUPOBKA, Ypalll, COTHIL, pekiiaMa, TEXHUK Ba CEpPBUC XM3MAT
KYPCATUILHUHT ONepaThB OOLIKAPMIIMILIMHYI TapTUOIAIITHPUII Ba HYHATTUPHILL.

MapkeTiHr (YHKLMSIApU YHUHT amaliar MOXUSITMHM udonaiaiiau. Ymap ToBap cuécary,
HApXHUHT XOCHJ OVIIMIIHM, KOMMYHUKAIMSUIAp Ba COTHIN OpKIM HaMo€H Oymamu. bynma kyhumaru
CaBOJUIAPHU €UMII OMPUHYM TaliTh Bazuda XucobaaHaIu:

Humann nimnab ymkapuin kepak? Bo30pHHMHT XonaTy Ba KOPXOHAHMHI KEPAaKIM MaxCYJIOTHU
UIUTa0 YMKapHI OYinYa NOTEHIMaT MIMKOHUSTIIAPU XUCOOTa OJIMHAIH.

Kumra cotuin kepak? KopxoHaHUHT Makcayti 0030py Ba YHUHT Tayiabiapy YpraHuiiau.

Kanpmaii cotum kepak? MapKeTHMHI XapakaIapMHUHT KOMIUIGKCH MIIa0 YMKHIaau
(accopTUMeHT, HapX, Ypalll, COTHIII, peKJiamMa Ba XOKa30).

MapKkeTHHTHUHT yMyMHI (DYHKIMSICUHU TYpTTa HyHanmuIra OYIvIn MyMKUH: aHAJTUTHK, UIILTA0
YUKAPUIII, COTHIII, OOIIIKAPHIII Ba HA30PaT.

Ananumux gynkyua 6030pHH, UCTEBMOITYMIAPHH, (GUPMa Ba TOBAP CTPYKTYPACHHHU YpraHMILL,
UTYHUHITIEK, KOPXOHAHUHT WYKW MYXUTUHU TaxXJIHJT KWIHILIIaH HOopar.

Huwinad yukapuwt ynkyuscu SHTH TOBAPIAPHU MIUIA0 YMKAPHUIIHM TAIIKMI STHIL, SHIU
TEXHOJIOTHSUTAPHU UIIIIa0 YHMKHIL, MOJUTUHA-TEXHUKA TAbMUHOTUHU TAIIKWJI KWJIUII Ba TOBAPHUHT CU(ATH
Ba PaKo0ATOAPIONITUTUHU OOIIKAPUIITA HYHATTUPHIIAIINHN TAabMUAHIANHIH.

Comuw pynkuyusacu ToBap XapakaTu TH3UMHHU Tamkwi Ky, cepsuc, TAILICOP Tusnmvu,
MaKcaJIi TOBap Ba HApX CUECATUHHU 0O GopHIT OryTaH OOFIMK OYraH MacaatapHU Xall KUJIa .

bowrkapuw 6a nazopam ¢hynkuyusacu CTpaTervuk Ba ONEPaTUB PEKATAIUTUPHII, MApKETHHTHU
OOLIKAPHUIIHIHT aXOOpOT TAbMHHOTH, KOPXOHa/Ja KOMMYHMKALMSIAP TU3MMHHHM TAIUKWI KWIMII Ba
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MAapKETUHI HA30paTHHU YTKa3WII OWiaH OOFNMK OYIraH »KapaHIapHU Y3 HUUTa OJIa IH.

Mapxkemunz mamouuinapu YHUHT FOSIBUM WYHAIMIIMHA Ba KOPXOHAHWHI  OOIIKAPHIIT
TH3UMUJIAr MApKETUHT EHAAIIYBJIAPUHM OeNTHiIai. XO03Upry IMIAPOMTAA MApKETHHTHUHI aCOCHH,
OupriamMuy TaMOMWIIM MyalsiH UCTEbMOTUMIAPHUHT MyaMMOJIAPUHN caMapalii XaJl KWIUILTA KapaTuiraH.
Bbozopaa ToBapHuHT MyBad(hakusT KO3OHHUIIN Y KU Oy TOBAap MIKO3 OJIIHIA TYpraH MyaMMOHH KaHYAITK
camapaiy Xai Kuia onvimra 6ormuk. by éanantys ¥3 HaBOaTHIa Kyinaard TaMoniIapa aHUKIaIia g Ba
PUBOMJIAHTUPUIIAIH:

— UCTEbMOTYNTa HYHATTUPUITAHJIHK;

— Tay1a0HY [TPOrHO3JIAI BA IIAKUTAHTHPUILLL;

— KapopJIapHUHT KOMIUIEKCIIIIUTH Ba KYTI BAPUAHTIIMIINT Y,

— KapOpJIapHUHT MapKa3JIalTUPHIMAraHInTUra ypry OepHII Ba XOJIaTJIapHH OOIIKAPHILL;

— UCTUKOONTa HYHATUPUIITAHIIUK;

— JIACTYypPJIM MAKCA/IIM EHJTALILYB.

AliHaH aHa 11y TaMONWIIap MapKETHHTHHUHT SIHTH, SHT XapaKTepiy OelruiapiHu ound Oepaiu.
Kenmupunamuran Genreiap TYIDIaMu KEHTalWIM €K TOPAWIM MyMKWH, JIGKAH aCOCHHA TaMOMWII —
TYJHMK HMCTEHMOJYMTA HYHAITUPWIMII — anoarra MaBxyn Oymaau. IIupoBapn Hatwkana Oy TamMONMI
0oIIIKa XaMMa TaMOWHIDTAPHUHT TTal10 OY I Ba MAKIDIAHUIIMHN Oermiabd Oepau.

12.5. MapkeTuHr TypJiapu

MapKeTUHTHUHT aHWK IIaK/UIapyd Ba Ma3MyHHM KOpXOHa (DaonusiTé XyCycUSITIapuiaH, YHUHT
MYKH IMKOHUSITIIAPY BA TAlIKY [ApTIIApOUTIIApHAaH Kemnd unkamy. By epaa MapkeTrHr Ba 60IIKa XxamMMa
OpaiK (haoNusIT TypIapUHUHT KyWIITaH MaKcajjIapra SpUILIHII YIyH sITOHA HyHANTUPUIIaUraH KapaéHra
Oupnanmimm coaup Oynmamm, Oy 3ca Y3 HaBOaTuIa TP XWJI MAPKETUHT TYPIIAPHHHUHT XapaKaTIaHUIIHHH
Oenrumad oepaau.

Erakun  myawmnapHUHr  WIUIAPUHU  YpraHuO  4MKUO,  POCCHSUIMK — TaJKUKOTYU
P.A.®arxyTnuHOB MapKETUHT TypJIaprHU (HaoNHAT COXacH Ba TYpPH, O030pPHUHT PUBOMKIIAHUII Aapaskacu Ba
Oo1Ka oMIIIapra OOFIIMK X0/1a TaCHU(IIAI 3apyp JeraH (hukpra kenmamm (19-xamsan).

19-xanBasl. MapKeTHHT TYPJIAPHHUHT TacHU(IAHUIIN

Tacaudiam M M

Sesrmcn ApKeTHHT TYpH APKeTHHT Ma3MYHH
= 1.1.Crpareruk bo3opHu cTparervk cerMeHTIal acocuaa (pupma CTpaTerdsiCHHU
g MapKETHHT [IaKJUTaHTUPHIIL, TOBapiap CU(aTUHN OIIMPUIL, WIDIA0 YUKAPUIITHU

i PUBOKJIAHTHPHUII Ba PaKo0aTOApJONLIIMK MEbEPIApU CTPATETHSACHHU
MPOTrHO3MAI OYiiYa UIIITAPHUHT KOMIUIEKCH.

S § 1.2.TakTuk Bo3opHu TakTHK (KHMCKa MyIaTiiM) CerMEHTJAlll, pekjiama Ba
5 &  |MapKeTHHr TOBapJiap COTWIIUIIIIHH parOaTIaHTHPHII OYiYa HITIUTap KOMIIEKCH
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2.1.

Makcagm  TypyX (€Ku MakcamM TypyxJjap) TOMOHHIAH

Kamoarunimmk WKTUMOWI FOSI, Xapakar €KW aMalieéTHH KaOyNl KujIMIDIapura
XyCyCHUSITUTa 9ra|’pUIIMII MaKCaaua aMaira OIIMPWIAJUraH [acTypllapHd HIDIad
Oynran FOSIIap | YUKHIIL, Xa€Tra TaA0HK STHII Ba OKApWITHIIMHA HA30PaT KUJTHII
MapKETUHT U Anoxuma  Kowmiap, OOBEKTJIADHUHT  >KOMJIAIIUIINTA
HUCOAaTaH MIDKO3JIAPHUHT MYHOCAOAaTMHM MMallI0 KHWJIMII, Cakj1ad
2.2. TypHI €KH Y3rapTupuin  Oyiinda (haoimmsT
JKoiinap MapKeTUHI U dupma UunIa MKO3IAp OWIaH UIUTAWAUTaH XOIUMIIAPHU
VKUTHII Ba MOTUBIAIITUPUIN  OyilMua amanra OLIMpUIIaJuraH
§ MAapKETHHT
s 2.3. Huku Maskyp ¢upmMaHu KH3UKTHpAJIUraH XaMMma Imaxciap Ba
; MapKETHHT TAIUKWIOTIIAPHUHI MYHOCA0aTMHU Ba XaTTU-XapakaTJapuHU Maijo
g KWL, CaK1ad TypHI KU Y3rapTUpHIITra HyHANITUpUITad (aousT
24, DupMaHUHT XaJIKapo MUKECTaru GaomsaTi
3 Tamkunotiap
5 MapKETUHT U
o
2.5.
XaJkapo (rmobai)
MapKETUHT
=% 3.1 Q@upmanap Ba MUPOBapA HUCTEbMONYMWIAP, KUCMOHUI
5 Hcrepmon maxciiap €K ownaiap ypTacuaard MapKeTHHT.
2 MapKETUHTH Wkkura ¢upma (XyKykuil —Imaxciap) ypracuaaru
§ MAapKETHHT
= 3.2.
E WNunycrpus @olia ONMWIIHM ¥3 ONIHMra MakcaJ KWIHO KylMaiauran
< JIalrad Oro/pKeT  (HaBmar) TANIKWIOTIAPH TOMOHMAAH  WHCOHJIAPHUHT
™ MapKETHHT VOKTUMOMH 3XTUEKIIAPUHN KOHAUPUIL OYiiya MapKETUHT
~ 3.3.
§ VK TIMOMIA
- MapKETHHT
41. Monusiuii haonusT coxacuaaru MapKeTHHT
MomusaBuii WNunoBamsiap, WIMHAN-TEXHUKA  TapaKKUETUHUHT
MapKETUHT 4.2.|10TyKIapy, HOy-XayJdapHA WIUIA0 YHKUII Ba SKOPUM  KWJIHIII
= WNunHoBatmon COXacHIar MapKeTUHT
g MapKETUHT Canoar MaxcynoTura OYiraH OSXTUSKHM KOHIMPHIN Ba
g 4.3. Canoart|MIU1ad YMKAPHIIT COXACHIArH MapKETUHT
S MapKETUHTU Xu3Mar KypcaTulll JOMPacuiard  3XTUEKIIAPHU KOHIUPHIL
S MapKETUHTH
< 4.4.
Xusmarniap
COXacuaaru
MapKETUHT
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= 5.1. Tyrpm Bocurauncus MapkeTuHr
E MAapKETHHT TeneBU3MOH  KypcaTyBlIapHM  KyJUlalllla  acOCJIaHTaH
5.2. MapKETHHT
% TeneBusnon INoura-anoka Bocutanapuaad  (oiganaHaurad MapKETHHT
= MapKETUHT
= 5.3. Tloura Karanornaprman Qolinananran Xoiaa ToBap Ba XH3MaTJIapHH
lg) OpKIM MAapKeTUHI |TaHJIAIll Ba peKJiaMa MapKEeTHHT U
54.
E Karasnor oyitnya
S MapKCTUHT
5 6.1. ITaccus Tanab Taxymduan omraH MIAPOUTAA, UCTEHMOYMIa dMac,
B § MapKETUHT UIDIA0 YMKAPUINTa HYHAITUPUIITAaH MapKETUHT
§ 5 Cotwmnuiap KOHIENIMSCH, OO030piapHM TOMNWII Ba
2 § 6.2. TAIKWI KNI HYHATTHPHITAaH MapKETHHT
2 Tamkwmmi Takmd TamabpaH ormraH mapouTaa, pakodaT KOHYHUHUHT
O % MapKETHHT (haoJ amat KHJIUIIM MIAPOUTHIATH MAPKETHHT
% 6.3. ®aon
& |mapkerwHr
7.1. Nmna® dukapuin — TOBapiiapuHMA — Takcumiaml — Oyiinda
§ TakcumiioBun MapKETHHT
X |MapKeTuHr ToBapiapHu HIIUTA0 YMKAPHII BA TAKCUMIIAIT MAPKETHHTH
= ‘S{ 7.2. ToBapmapHu  siparuil, WNUIA0 YMKAPHII Ba TAKCHMJIAIIT
E 5 | PyHKIMOHAN OVitnya MapKeTHHT
~ £ E  |MapKeTHHr
E § 73.
é 8 |boukapyBummIK
S & |mapkeruHru

MapkeTvHr Typiapu ypracuzia MyaissH OOFJIMKIMK MaBKyd. Y MapKEeTHHT jKapa€HJIapUHH Xap

TOMOHJIaMa Ba aHWK Ba3uATAa KypuO uukuimra uMKoH Oepamu. LllyHum XpcoOra oOmmin Kepakkw,
BasU(aTapHU EUUINa MapKETOoJIorIap OWUTTa SMac, OalKu TypJid XU MapKEeTHHI Typiiapura mayd
KeNIuapu MyMKuH. Tamab xomatura Kapab cakki3Ta Ba3UsSTHH XKpaTHO KYpcaTuIll YpHHIMAUD. YIapaaH
xap Oupura MapKETHHIHH OOMIKapuill Oyitnya aHWK Basuda Moc Kemaau. MapkeTuHr Turuiapu 0030p
Tamabura Ba YHHHT OpKacuia TYpaJuraH HCTEbMOIYMTa Tabcup ATUIl omwin cudatuaa 20-um3mana
KEJITUpWITaH. Ynap Tanadra TabCup TUIIHUHT XaMMa acoCHM MyHaIMIIUTapuHU — TalabHU sIpaTUIIAaH
TOPTHO OOBEKTIIApU MCTEHMOI KWJIMII MANTHIA WHCOH OpraHU3MHIa TabCUp KypcaTaauraH HppalrioHal
Tasiadra KapiiiK KWIMIITraya — Jesipiiv ouub Oepausap.
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Varapysun
Tasiab canbwvi, yHW sipaTuIn Kepak

ParbGaTiaHTHpYyBUM
Tasab VYK, YHV a0 KMJIMIIL Kepak

PuBo>XIaHTMPYBYM
Tasiab MaBXyI, YHV XaKVIKVIT KVUIVIIT Kepak

PemapkeTnHr
Tamab macaviMok/ia, yHV TUKIaII Kepak

HemapKeTnHr
Tas1ab xa/yiaH TalKapy Ky, YHI KaMaiTUPWII Kepak

MapKeT1HT TUIUIApU

CyHXpOMapKeTVHT
Ta1ab Tebpanm® Typazy, yHM GapKapop/IalITHPUII Kepak

Kyn1a6-KyBBaTioBun
Tarab iMKOHMSTIIapra MOC KeJIaziy, YHY OapKapop/IaIlTHPUII KepaK

Kapmm (akc) Tabcup KypcaTyBuy MapKeTVHT
VIppanyoHat Taab Iak/UIaHay, YHY HOJITa TYIIVIPULLL, STHHV YK KVJTUII KepaK

L)

20-yn3ma. TanaGHMHT Xap XWI X0JIATJIapHia KYJIAHATUTaH MapKeTHHT TUILIApH

V3eapmupyeuu (Koneepcuon) mapkemunz — canouii TanabHIHT MaBKy/UTHIUra GOFINK, OyHIa
OO030pHUHI KaTTa KUCMM Ma3Kyp TOBap €KM XU3MaTHU MHKOp Kuwiaau. LIyHuHr yd4yH Maskyp xomnza
Y3rapTupyBYM MapKETUHTHUHT Bazudacu OYIMO KaHAAHIMp MaxCyJaoTra HUCOATaH MCTEhMOTIMIAPHUHT
catouii MyHocabaTMHU WKOOMI MyHOcabaTra WYHITUPHIL, HAPXHU MAcaliTUPUII Ba YHU CaMapaIMPOK
CWDKUTHUII MY OWiaH Y3rapTUpHII XUcoOMaHamu. XOPWKHNA aMaTieTa Y3rapTHpyBYd MAapKETUHTHH
TaMaku (pupMaIapy Kyyulaiauinap, OyHza 1aBlaTHUHT COFJIMKHM CakJIalll, XKTUMOMH CyFypTa Uopaiapu
Ba KaMOATYHJIMKHUHT (haoit XaTTH-XapaKaTiapy HATKAcH A YeKYBUMIAPHUHT COHU KECKMH KaMalMOK/Ia.
Maskyp X072 MapKETHHTHUHT Basudacu O0Yan0 TalaOHUHT Maiao OYIMIM Ba YHH MaxCyJOT Takimu(u
Japakacuraua KyTapuinra épam Oepaurad pexkaHu UIuiad YMKuII Xucoomanaau. Tamaku dupmanapura
KeJraH/ja 3ca, ynap WYKOTraH BasUsITJIAapUHM THKJIAII MaKCaauia TapKHOKa KaHIeporeH -Moianap Kam
OyiraH curapeTaJapHUHT MaxCyC MapKaJlapuHA WIUIad YMKUI Ba YHUKAPWIN, OMp BAaKTHUHT V3UIIa
CHJDKUTHLI TU3UMHHH KydalTUpHIL OYiirya UiiapHu oo Oopaunap.

Pazoamnanmupyeuu mapkemunz MyalissH TOBap Ba Xu3Mamiapra TaTaOHUHT WYKIATH
Ky3aTWIMIIM OunaH TaBcu(ianamu. By epra ncrebmomdmiapHuHT ymOy ToBapra HucOataH Oedapkiuri
€KM KMBHMKMIIM HYKIMMM Xakuga ram Oopamu. MapketuHr Basudacu OYIMO MCTEbMOMUMIAPHUHT
MaxcysoTra HucOataH OedapKIMIMHN Y3rapTHpHUII yIyH MaxcyaoTra Xoc OynraH (oiiani TOMOHIApUHI
MCTEbMOUMIIAPHUHT OXTUEXKIAp Ba MaHgaaTiaapu OwiaH OOFall YCYJUIAQPUHU axTapuO TOIMII
xucobnmaHaay. ParOaTiaHTHpyBUM MapKETHHI KyWHIard Basusimyiap cabalONapuHUHT OJJIMHU  OJMILTa
MYIDKQJUTAHTaH: HWCTEhMOTYWIAD MAaXCYJIOTHUHI WMKOHHUSTIAPUHM YMyMaH OWJIMACIUTH, TYCHKIAPHU
HYKOTUIN Ba XO0Ka30 ParOaTiaHTHpyBUYM MAapKETUHIHMHI aCOCHM KypOJUIapH: PEKIaMaHU Ky4JalTHpUIL,
HapXJIapHU KECKUH MMacaiTUPHII, CHIDKATUIITHAHT OOIIIKA YCYIITapUHH KYIUIAIIL.

Pugoscnanmupysuu mapkemunz XapujOpiapHUHT KYIMUMIMTH MaBXKyJl MaxCyJaoTjiapAaH
KOHUKMaraH, JIEKHH SIIIMPUH Tajald IMIaKIUIard SXTUEXK MaBKyd OyiraH maitaa OYIMIIM MyMKUH
(MacanaH, 3apapcu3 cHraperaiap, TeXXaMIMpOK aBToMoOMuIapra Tanad). Maskyp Xosiia aHuK ToBap EKH
XM3MarT HIaKInIa MaBxKy 1 OyiMaraH ToBapra noteHuuan tanad Masxys Oyinaau. IIlyHuHr yayH MapkeTrHr
Basuacy 6Ymo moTeHIman O030pHUHT YITYaMIapyuHA 0axosall Ba MOTEHIMAN TaTaOHU XaKUKH Tanabra
alJIaHTHpa OJIAJIUTAH caMapaiii MaxCyJIOTIIApHU MIUIa0 YMKapHII XucoOmaHaay. MapKeTosor TOTeHIHAT
TajabHM aAHUKJIAIHA Ba OO30PHM PHUBOXKIAHTHUPHII YUyH KEpaKiIM HMyHaIMIA XaMMa MapKETUHT
BOCHUTAJIApPUHA MYBO(DMKIAIITUPUIIIHY OMIMIIM Kepak. MapKeTUHTHUHT TabCUpyYaH Kyposvlapu cudaruna
103ara KeJlaJuraH SHIY SXTUEAIIapra »kaBoO OepaauraH MaxCyJOTJapHH HILIA0 YHKAapUIll, YIIapHU
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KOH/IMPUIIHUHT cU(aT >KuxarnaH sHTM OOCKMUMIa YTUIL, pekiaManaH (OHTalaHuIl Ba aHHK
HCTEBMOTUIIIAp IypyXJapura MyJDKaJUIaHTaH, Y3UuTa X0C MaxCyJ0T UMUKHHH SIpaTUIIL.

Pemapxkemune — Oy nacaiin® 6opyBuM Tayiad MAPOUTHIA WITAPUTH MAPKETUHT KOMIUICKCUHU
KalTajaH aHIvIall acocuja YHM THUKJIAIl MAKCaauJIa KYJUIaHAJUraH MApKETUHI Typu. MapKeTHHTHUHT
acocuil Bazudacu TanaOHM KOHJIAHTUPUIIHUHT SIHTH MMKOHUSITJIADUHM axXTapHINgaH HOOpar, sbHU:
TOBApra sIHIM XYyCYCHSTJIApHU OepHIll OpKaJd TOBAPHUHI XAETUH TaBPUHHU Y3alTHpUIL, sIHTH O6030piapra
KUpHO OOpHIII Ba XOKa30 YMyMaH OJraH/ia, TATAOHHUHT MAacaiIy Ba3UATIApU XaMMa TOBap Ba XU3MaTiiap
YUYH, Xap KaHzai qaBpnap yuyH xoc. LIIyHUHT yuyH MapKeTosorap IIyHH Ha3ap/ia TYTUIILUIApHU KEPaKKH,
Tasad macaiuI TeHIEHIMsACHTa 3ra OYIIrana, Kejakakia 6030pHu OOIIKa TOMOHTa HyHanTHpUII Oyinda
yopa-Taaoupiap OyiImMaranza, y siHaJa nacaiuiy MyMKHH Ba 11y OpKaJId F03ara KeJraH Ba3UATIaH YUKHII
HyIapuHy Yeknad KyWuIli MyMKHH.

Cunxpomapkemunz — 0Oy OO30pHMHI IIyHJal BasUATUKM, YHJA Tajgad BaKT >KMXATUAAH
TOBapJIapHU TaKIN( KWW TY3HJIMAcHIa MOC KeJIMaliuraH MaBCyMH €Ki OoIIKa TeOpaHunuiap OumaH
XapakTepiaHaay. byHna Tanad KOpXOHAHMHI MILIA0 YMKApUII MMKOHMATIApUIAH aH4a OPTUK OYIMIIN
MYMKUH KU, aKCHHYa, Ma3Kyp TOBAapHM WIUIA0 YMKAPUII XaXKMH 0030p CErMEHTHMHHHI TajabiapuaaH
KYTIPOK OYJIMIIIM MyMKHH. MacajiaH, My3eiIapHUHT W KyHJIApUIa KaMPOK MIDKO3JIapra dra OVIIUImM EKu
11axap TPAaHCHOPTU XU3MamIapura Tagad XaTro KyH JaBoMuza y3rapud Typuiid MyMKuH. Kypopt
XyAyulapu aHMK udojagaHraH MaBcymMMil TeOpaHuiuiapra sra. CHHXpOMapKeTHHrzia Taiad
TeOpaHUIUIAPHHA CHILUTMKIAIITAPUII (HOMYHTa3aM Tajial) STHIyBYaH HapXJjiap, CHIDKUTHUIN YCYJUIapH Ba
MAapKETUHIHUHT OOIIKa KypoJUIapy EplaMuia aMmalira OIMPIIUIIA MyMKUH.

Kynnao-Kyeeamnoeuu mapkemunz TYIUK TaTaOHUHT MaBXKYUIMTUHH XapAKTEPJIAMIH, STHHU
OyHJ1a TOBap Ba XM3Mamiapra TaJJaOHUHT Japa’kacl Ba TAPKUOM TakIM(HUHI Japakacu Ba TapKHOU TyIia
Moc Kenaau. byHnait MapkeTHHT TypHHHHT Bazudacu 0ymmo, onaria, TYIaKOHIM Tajaad MApOUTHIA YHUHT
Japa’kaCHU UCTEbMOTYMIAPHUHT UCTAKIIAPU TU3UMH Ba PaKOOATHUHI KyYalMILIMHU XMCOOTa OJITaH XoJ11a
caknad Typuml xucoOmaHamy. by epma mapkeronor OMpWHYM HaBOATIa CABOUTM HApX CHECATHHH
YTKa3UIM, COTUILHMHT 3apypuil XaXMHHH Cakjaad TYpHIIM, COTUII (hAOIMATUHU parOaTJaHTHPHUILI Ba
y3rapyBuaH Xapaxkariap YCTHAAH Ha30paTHU aMajira OLIMPHIN OuiiaH OOFMK OynraH OMp KaTtop TaKTHK
TagOupiapra 3bTHOO0p Oepuim Kepak. TYIakoHIM MapKeTHHITa 3Hr XM Mucon “‘JlxeHepan moropc”
KOMITaHMSICHHUHT (haonmusiti Owtan Oormmk. 20-iwmiap Ypramapuaa Kommanus “@opx” KOMIIaHUSCUHA
opkajia Korupuiira MyBadak 6. Yoy KoMaHus ypTa aMepHKaIvK yayH HapXjapH racT OyiraH,
Ooup xun Kopa panrra Oysumran “T” dopn Mojenmra Y3MHUHT 3aMOHABH, KEHI paHI TaMMacHa UIuiad
YUKIITaH aBTOMOOWIT MOJIENTMHU KapaMa-Kapiiy Kyiiu.

Jlemapkemunz XaJUlaH TalIKapy KaTTa Tauad IMIAPOWTHIA, SHHU TOBAp €KW XM3Marra OyiraH
Tanad TakmMdaaH aHya KarTta OYAraH xonja KyalaHaaud. YHUHT Basudacu Oynmub canbuit 6030p
XO/McaTapy, MacaiaH, YaWKOBUMIMKHH WYKOTWIN Makcaauaa TalaOHH BAKTUHYAIMK EKU JIOMMUN
MAcaiTUPUII YCY/UTAPUHU TONMIN XMCOOdaHamu. XaUIaH TalllKapyd TalaOHM MacalTUpHIN ToBap EKU
XU3Mariap HapXJIapHHHU OIIMPUIN, peKilaMa KaMIIAHWSACWHUA Ba COTWIMIUIAPHH ParOaTIIaHTHPHUIIHI
TYXTATHUIL OPKAIH XaJl KWIMHUILIM MyMKHH.

Kapuiu (akc) mavcup Kypcamyeuu mapkemunz COFJMK YIyH 3apapid OyiraH Eku
KaMOATUWIIMK HYKTau HazapuiaH HOpalMoHal OynraH y €ku Oy Maxcysnomiap (curaperaiap, HapKOTHK
MoJI1anap, mopHorpadusi)ra upparrioHat (akiaH Tallkapy) Tanad MaBxKyl OyiraHia amain Kuiaan. Arap
JIEMapKETHHT XM cH(aTiii ToBapra TalabHU KUCKapTHPHUIL OMilaH OOFIMK OYiica, KapIiu (akc) TabCHp
KypcaTyBuMd MapKETHUHT TOBApHH 3apapiy, EMOH KIIMO Kypcaraan. Maskyp X0Jaa HHCOHJIApPHH 3apapiii
MaxCyJOTJapHH HMCTEbMOJI KWIMIIAaH BO3 KEUMIUIApUra yHJIAll SHI Makcaara MyBO(MHK OYimo
XpcoOanav. byHia MapKeTHHIHUHT HapX KypoJuiapu OYim0 HapXJIapHU KECKUH KyTapuIil, Oy ToBapiapra
Xammara iy OUMKJIMTMHA YEeKJIaIl Oy U MyMKHH.

Kucka xysocanap
MapkeruHr - aiiupOonuian Hynu OuaH SXTUEXK Ba TajabIapH KOHAUPHUIITA HYHAITUPHITaH HHCOH
(daomusTHHUHT TypH, Oo030pmaru Oapya KaTHANTYWIAPHWHT Y3apo MaH(aaTiapura acoclaHTaH
XapakaTIapyHH, TATa0HU IAK/UTAHTHUPHUII Ba KOHIUPUIL YIyH OUpPIAIITHPULIINP.
CoruiHN parOaTIaHTUPUIL - MAapKETHHTHUHT Bazudanapuian Oupu 0ymub, 6o30pra dnkapuiral
TOBAPHH PEKATAIITUPWITAH COTHII JApaKaCUHU TabMHHJIAIITa MMKOH Oepamu. By wmnumabd umkapuin
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XapakaTIapuHU KorUiain Ba Qoiiga omuin aemMakaup. MapKeTHHT Makcajiapu KOPXOHa MakKcajiapura
SPUILUIII KypOJTH OVIIO XpcoOIaHaIu.

Hazopar caBosuiapu

1. MapKeTuHr TyIIyHYacH Ba YHHHT MOKHSATH HUMaaH noopar?

2. MapKeTUHTHUHT MaKca/i Ba Basudanapu

3. Kanpnaii tanab typnapunu Omnacus?

4. MapkeTuHT TypilapyHU n30x,1a0 OeprHT?

5. PemapKeTHHI HMMa Ba YHI'a MUACOJUIAP KEJIITUPHHT.

6. JleMapkeTuHT HUMa Ba YHI'a MUCOJUIAp KETUPHHT.

7. MapKETUHIHUHT aCOCUI MAKCaUIApUHU aUTHHT.

8. MapKeTHHT TUTUTApUHUHT acOCHi (hapK/Iu Oeruiiapy HuMasiapian noopar?

9. Kenrupriran KOHIENIMSUIAp/IaH Kaiicy OupH, PUKpUHTa3da, y30K MyIIaTiv MyBaddakusTHa
TabMHUHJIAIIN MyMKHAH?

10. Sarm mapowmiapyaa smad Koiumin Ba MyBadhakusSTra SPHUIINIT Y9yH KOPXOHAIAp KaHmai
Yopa-TaI0MPIIapHU KYIUIAIIM Kepak?

Tassnu néopasap
Mapkerunr, 0030p, alupOONUIal, AXTHEK, UCTEMOTYMIAp, TOBAp, Tanad, HapX Oenrmaii, ToBapiap
xapakary, Ousnec (ancadacy, unuad YMKapuIll, capao (GaoausTIapy, TOBapiap peKiamMacH, Xu3Mariap,
MapKETUHT KOHIICTIUSIAPY, MAPKETUHT SBOJOIMACH, MAPKETHHI CYOBEKTIApH, OOBEKTIIapH, MAPKETUHT

TypJIapH.

Acocuii agadbuériap

1. BarueB I'.JI., Tapacena B.M., Aan X. Mapkerunr: YueOHuk s By30B. 3-¢ u3m. /Ilox
o6bmr.pen. I'.JI. barmesa — CII6.: ITurep, 2006.

2. IMankpyxun A.Il. Mapketunr: yue6. st cTyneHTOB, 0OydaroIMXCS IO CHEIHATBHOCTH
“Mapkerunr” /A I Tlankpyxun; ['uibaust MapkeToaoros.-4-e usn., crep.-M.: Omera-J1, 2006.

3. PomanoB A.H. Mapkerunr, yueonuk. M.: OHUTH, 2005.

4. Kocumosa M.C., Opramxykaesa LI1.K., A6nyxamunosa JL.T., Myxuraurosa ¥V.C., FOnnamen
M.M. Crpareruk MapkeTHHr. YKyB KymiaaMa, —T.: Yiurysuan, 2004.

13-60b. MAPKETUHI TUBUMHUJIA AXBOPOT TABMUHOTHU
13.1. MapkeTtuHra axOOpOTIapHUHT aXaMUSTH
13.2. MapkeTiHT ax00poTiIapu Typiapu
13.3. MapketuHr ax0opoTy MaHOaIapu

13.1. MapkeTuHIa axo00poT/IapHUHT AXaAMHUSTH

Mamakatna MKTUCOAMETHH PHUBOMJIAHUILM, OOIIKAPUII TU3MMHHH MyKaMaJUIallITHPUIL
axOopoTIapcu3 amaira omupud 6ynMaiian. AxOGopoTiap MUIIMA UKTUCOIUETHUHT Oapya TapMOKJIapy,
coxayapu, OyIMHMaapy (MII >KOMKAaH TOPTUO BasMpIIMKIapradya) ypTacuaa Ba YOy KOpXOHa OWiIaH
YXiam KopxoHaiap Ba TAIIKWIOTIAp Ypracuaa y3IyKcHu3 axOopoT alMarmiigaH noopar. daH-TeXHUKA
TapaKKUETH YcHuIm OwilaH Oupra YMKapriIa€TraH TOBApJIApPHUHT HOMEHKIJIATYpAcH XaM OpTaid, Te3
SHTWIAHAIM, MIUIa0 YMKApUIIHUHT TEXHUKA 0a3acH 3aMOHaBMI Ba Mypakkald MalllHajiap CHCTEMach
Ownan OOMMIAIM, TEXHOJOTHK >KapaCHJIap WHTEHCHBIAIIQAM Ba MypakKaOlamaay, Wiuad YuKapuITHe
MXTUCOCIIALITUPUIN KEHTrasiu Ba Kokazo. LLIyHuHT yayH KopxoHana ¢oiinanaHaguran axOopoTiapHUHT
MHKIOpH KeckuH opramy. lllyHm aitum Kudosky, XO3Mprd 3aMOH MAIMHACO3IIMK KOpPXOHACcHIa
OomIKapHII SXTUEXU YuyH Xap coarnaa 100 MuHrIaH KYNpoK €K KyHHra OMp MWUTMOHTa4ya axOoopoT
OenrwmapyHy  WNDIA0 4YWKapuin Tanad KwimHamad. AXOopoTiap eTwiMaca, €K yiaapaaH Tyna
¢oiinanannmaca, GOLIKapuUIia XaTONMKIapra yn Kyimwmimm MyMkuH. YyHku OyHpmai xonnma paxoap
WIITa0 YMKAPUIITHUHT aXBOJIM XaKHU/a TYJia MabJIyMOTTa dra 0yiMaii . bo3op IMKOHUSTIApUHY SXITHPOK
OWJHMIIT B MAPKETHHT MyaMMOJIADUHU €4HIIl YUYH Xap KaH[ail TalIKUIoT, KOpXoHa EKu upmara TYIIIK Ba
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XaKKOHMI ax0opoT 3apyp. Yiap ¥3 XapuIopiapvHH, PaKoOaTUMIAPUHH, BOCHUTAYMJIAPUHA COTHII Ba
Oaxonap TYFpHCHIard MabIyMOT/Iapra 3ra Oyamacaad Typuo, Xap TOMOHJIaMa Tax i1, PUBOYJIAHTHPHII Ba
Ha30paT KWIMILHY amalira OIMpa onMaiamiap. Mamxyp aMepukaauK MapKeToJoriapaH OupH mIyHaai
neran >u: “busHecHM Oomikapuin - Oy YHHHI KeJaKarHH OOMIKAPHIN, KelaKarMHW OOIIKApHII -
ax0opoTra rajvK KWIUIIUp~ . XAKUKATIAH XaM, axOOpoT MOJMSIBHM, XOM-ami€, acb00-yCcKyHaiap Ba
WITYA Kydd KaOM MyXUM OOIIKapuIll pecypcu Ba o0bekTH O0yimO konmvokma. Iy Owman Oup BakTaa,
XOPWKIIMK TaJKUKOTYWIAD TabKUIAraHuaeK, 0030p TyFpucuaard axOopoTiapJaH TYIHK KOHHUKKAH
KOPXOHAHU TOIHMIII XyJa MYIIKYJI AWpHMIIap aHWK MabJIyMOTJIAPHHHI CTHIIMACIUTHIAH HOJMcasap,
OoMIKaIapy HOAHWK axOOpOTHUHT KYTUIMTHIAH HOJMMIWIAp. ByHIaH Tamkapu, axOOpOTHHHT KaHYAJIHK
XAaKKOHUIIMTHHA aHUKJIAl XaM Myammozaup. LIyHWHT ydyH, KarTo XOpWKaa XaMm Xapumop 0o30pu
[IAPOUTHIA >KyZla KamaaH-KaM (UpMaapriHa PUBOXKIAHTAH MApKETHHI axOOpOoTH TH3MMHIa 3ra
SKAHJIMKJIApH OWMJIaH MaKTaHa ONiafuiiap. YJApHHHT KYIUMJIMTH MApKETHHT TAIKUKOT OYJIMMIIapura sra
aMaciap, OoImKanapy 3 TapKuOIapu/Ia, COTUITHNA NCTUKOOJUIAI BA TaXJIHJ KIJIUII OWJIAH ITYFYJUIAaHYBYH
KUYMK Oymmiiapra srajupiap. DHIM OW3Iard axpoiira Kejicak, OO30pHMHTI axBOJIM Xakuaa axOopoT
TYIUTAI XM 3 PUBOKUHUHT WK OOCKMUMIaaup. JISKHH SHrUAaH-SHIY TajlaOJapHUHT MAAIAT OWsiaH
PUBOXKJIAHUIIM, MApPKETUHTHUHT — OaifHAIMHHALUIAIIYBH, PAKOOATHHMHI KECKMHJIALIMIIN —CaMapain
axOopoTiapra SrajlMk KWIMIIHK KyH TapTHOWra KyWMokaa. byHra SHTH TeXHUKAIAPHUHT, SHTH
KOMITBIOTEpIIAp, HyCXa KYYUPYBYM MaIlIMHAJIAP, BUICOMArHUTO(MOHIAp Ba OOMIKATAPHUHT KEHT KyJamJia
WIUTATHJINIIHA KEHT IMKOHUSTIIAP SPaTMOKA.

13.2. MapkeTHHI aX00poTJIapu TypJapu

MabiyMKH, MapKeTHHT axOOpoTH MapKeTHHT (aonusatuaa Kapop KalOyll KWIMII y9yH acoc
XycoOnaHaay, MIyHUHIIEK, Kapop KaOya KWiIraHJaH KeMUH OJIMHTaH HaTWKAIApHU TaX W1 KWIMII Y4yH
XaMm kepakaup. KynruHa MapkeToNoriapHUHT TabKUUIAIMYa, axO0opoT Ownan OOFMK (aomust OyTyH
MapKeTUHT (PaoJMATA XKMUHHUHT y91aH OMp KHCMUIAH TOPTUO SPMUATAYaCHHH TAIKWIT KA .

HxTtucommii aManuéra KyJUIaHWIAJUTaH MapKeTUHT axOopoTH KyWuaaru Me3oHniap Oyiinda
TacHU(IIAHUIIN MyMKHH (2 1-4i3ma).

MapkeTuHr Makcaiapura MyJbKajUlaHTaH axOopoTHU Oup HeuTa TypyxJjiapra Oyl MyMKHH.
Xycycan, 0030p Ba YHHUHI KOHBIOHKTYpacH XakKuIard axOOpOT, COTHUINI (CaBIO)HMHT YCIyOnapu Ba
[IaKITIapy XaKUIard ax0opoT Ba, HUXOST, Y3 KOPXOHACH XaKUIard axoopoT.

KopxoHana maxyuianaérran ax0opoTiap MacCUBU OMp MapTald MapKETUHT TaJKUKOTIAPUHU
YTKa3UIl XUCcOoOUTra Ba MApKETUHT axOOPOTHMHHU TYTUIAI, WIIUIOB OEpHUINl Ba TaXJIMJ KWJIMII HATHKacuaa
JABPUI paBUIIIA KEHIAMUILH Ba STHTWJIAHUIIN KEPAK.

Vikrmcomymt ax6opor |

ITavmo Gy maBpm |

VikTncommit ax6opoT |

|
I

Bupramuan I¢ VIkkniamum | : Jvickper |¢ Vanykens |

TTavizo Gyt xovn | : Bapxkapoprmirmn |

b———"———4 | b——— T ———4
Vukm | Tarkm | I Varapysum | Yarapmac |
Bomxkapwmr dyHKImscn I(L Masbiaymotiap Typu |
| |
Xvicobmm I‘ Pexaym | Marnym I‘ T'padmxmm |
21- Mapxerurm | JHA3MA.

HNxruconmii aX00POTHUHT TACHU(IAH UL

Mapxemunez axoopom muzumu (MAT) KOpXOHAHUHT MAPKETUHT (DAOJIUSTUHYU aMaJira OILIMPHIII
yayH 3apyp OynaraH MabIyMOTIapHU TYTUIAII, JKamyall Ba WIUIOB OCPHIHUHT YCYJUIapH, YCITyOliapu,
TaIKWIAN TaAOUpIapyd Ba TEXHUK BOCHTAJIAPUHUHT WUFUHIUCH, €0 Tabpudianamu. MAT xopxoHaHu
OomIKapuIIIard ax00pOT TU3UMHHHUHT SHT MyXHUM TapKHUOUIA KUCMUJTUD.

MATHuUHT ¥31ra X0C TOMOHH IITYHJIaH HOOPATKH, Y aXOOPOTHHHT MUKH Ba TAIIKA MaHOATapuIaH
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¢oiinanann® Oo30p OWiIaH AIOKAIAPHUHT PUBOMNJIAHUIIMHKA TabMUHIAHIM. MapkeTunr axO0opoT
TU3MMHUHUAHT TAXMUHUN MOJIENTN 22-4n3Ma/ia KeTUPUIITaH.

Tanabnap Ba sxTU&IKIAp |

Mapxketorioriap | AxGopor MapKeTVHTHUHT TaIllKu
MyXHTH
Vluxu manbamap | MapkeTuHr
TaJIKUKOTIapH
Taxmun Maxkcammu 6030piaap
Pexanmamtapum MapKeTHHT KaHaIIapu
Pesxanapan amanra omupuin PaxobGarammap
Hasopar MapxeTuHr MapxeTuHr 3 UKncozmap)
KApOPJapUHUHT  {—  TEeKIIVpUIUIap
" TaXJIIH
Tapucsutap

22-ynzma. MapkeTHHI aX00pOT TUBMMHHUHI MOJIeTH

Taxpubanap HIyHH KYpcaTaaukH, KOpXOHaJaru axOopoT TH3UMIIAPU TYPJU XHJI PUBOXKIIQHHUIL
OocKuumIa O MYMKHH, IITY KyMJIa1aH:

— MABIYMOMAAPHU XUCOO2A ONUUHUHE 000ULL MOOETU,;

— MAapKemuHe XUcooomuapu musumis;

— MYpAU XUCOO-KUMOO MOOENAPUHY  KYTIAWRA MYTIHCAINAH2AH IMUSUMAAD,

— MApKemuH2HU NPOCHO3NAUL MUSUMU 80 XOKA30.

3amMOHaBHI MApKETUHIHUHT aXO00pOT TH3UMH KyHU/Iary 3JIeMEHTIIapHH Y3 M4ura OJia Iu:

1. Mapxkemune aorusmunu wWakmanmupuuioad KOpXOHAHUHE UYKU UMKOHUANIAPUOGH
camapanu ¢hotioananuiu.

2. Kopxonanune bo3opoazu mapkemure haotusmuHuHe cmpameux 6a Onepamus Kapopiaputu
UWIA0 YUKULW YUYH MAWKY WUAPOUMIIGPHUHZ PUBOICTIAHULUY XaKUOA2U AXO0pOm.

3. Ysuea xoc xapakmepoacu Kyuumuda MabIyMOMAGPHU ONUWL MAKCAOUOd KOpXOHAOd
VMKA3UNAOULAH MAXCYC MAPKEeMUH2 MAOKUKOMIIAPU HAMUNCATAPU XaKUOA2U AXO0POm.

4. Mapxemune axoopomuea uuiiog bepuul musumu (MAavIyMOMIAPHU UUSUL, VIAPHU MAXTILT
KUIULUL 84 NPOCHO3NAUL VYYVH 3AMOHABULL aXO0POm MEeXHON02UANAPUOGH (OLIOaIan2aH X010a).

MATHuHT acocuii Basupac MAapKeTHHI KapopJiapuHd KaOya KWIMIA HOAHWKITUKHA
KaMalTUPUI yayH 3apyp OYIraH MabIyMOTIapHU JOMMO TYTIIA0 GopHILIaH HOopar.

Tamky ManOanapaH MabIyMOTIIAp acOCaH MAapKETHHT PA3BEIKacH Ba MAPKETHHT TaIKUKOTIAPH
acocH/1a OJMHA]IH.

Mapxkemunez pazeedkacu — Oy, OUpUHYM HABOAT/IA, MAPKETUHT PEKaTapuHHA UITUTA0 YUKHUIIT Ba
yIapHU TYFpWIAIl Y4yH 3apyp OYJIraH MapKEeTUHI TallK{ MYXWUTHUHHUHT Y3TapuIlM TYFPUCHIATH >KOPHI
axOopoTHH TYrUTam Oyinuya Tmeumii (aomustaup. Muku axOopoT ONMHTaH HaTwKajlapra KapaTuica,
MapKeTUHI pa3Be/IKaCH TallKU MYXUTAA pYyH OepulllM MyMKHMH OYiraH XOJWCAlIapHH YpraHuiira
MyIDKaIaHad. MapKeTHHT pa3BeiKacH MabIyMOTJIAPHMHU KOMITAHUSI XM3MarTduwiapy (MabMypUsT,
MyXaHaucnap, Xapuaiap Oyiinda areHTiaap, coTyBUMIIap), IIYHUHITIEK, TAbMUHOTUMIIAp, BOCUTAUMIAp Ba
XapuaopIap erkauo Oepuruapu MyMKHH. PazBeka MabIyMOTIIapHHIA MaxCyc TaJKUKOTYX (prupManapiaH
XaM OJIMII MyMKHH.

Nuku axOopoT acocaH KOPXOHAHMHI WYKK aXBOJIM Ba MMKOHUSTIAPUHU OunO Oepamu. YHra,
JlacTaBBajl, KOPXOHAHUHT MIIITA0 YMKAPUIL, MOJIHS, COTHIL, MEXHAT Ba OOIIKa pecypciapu kupaau. Kadyn
KWIMHTaH KapOpJIApHUHT CaMapaJopJIiTH YEKIAHTaH PeCcypCiapHA TOBApP aCCOPTUMEHTH Ba MapKETHWHT
JacTypJiapyura ONTUMAJT YKOMJIALITHPHII IIapTy OWJiaH amalira ommpunagy. by epaan acocuii Basuda kenub
yrKaau: (POMTAHUHT YCHINM YIyH MaxCyJOT TaHHAPXWHU JABPHUN PaBHUIIIA KaMalTupu® OopuIn 3apyp,
Oolmikaua KUIMO aifTranzia Xapaxariap XaKMU Ba TApKMOWHUHI MIAKJUIAHUIIN YCTHIAH KaThUil Ha3opar
cuécatnan o6 Oopwin 3apyp. [y Ouman GOFIMK X012 MapKETOJIOT Y3 MIH/Ia MAPKETUHT KapopJiapusia
KyHMIary KYpcaTKUWIapHHU X|coOal Ba (poiIaaHUIIHA OMITUIIN Kepak:
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> MaxCynomHuHe MebEpUil 6a XaKUKULl MaHHAPXU,

> myspu 6a 5epu Xapaxcamiap;

> yezapananean ghouioa,

> ghovioanuux HyKmacu,

> HapX we2upManapu.

Tawiku wapoumanapuune pueoxcianuuiuny TaBcuQaiiuran MaTepuaiap, aBBaio, ury OuiaH
KUMMATJIMKH, ynap 0030p X0JaTH, YHUHT HH(PACTPYKTYpacH, XapHaopiap Ba BOCUTAUMJIAPHUHT XaTTH-
Xapakamiapy, TAabMUHOTYMIIAP, PaKoOaTymiap, IIYHUHIIEK, JaBjiaT TOMOHUAAH TapTUOIAIITHUPUII Yopa-
Tanoupiapy Ba XOKa3oJap Xakwiaard axOoporinapHu Oepamu. by epna Kyimmarn xapaktepaard
HYHaIMIUIap Ky3aTHiIaau:

> MauiKu Myxum MOHUMOPUHEY (KOHBIOHKIYPA, HCAPAEHIAP 64 MEHOSHYUSIIAPHU YPeAHUUL),

> MYXUMOGH HycXa onuut (Magicyo axoopomiaptu o),

> MYXUmHU NPOSHONAUL (PUBONCIAHUUL UCTUKOOLIAPUHU OAX0NAUL).

Monumopunez 1ed aHuK GelruiaHraH, Top Ioupagard MabIyMOTIApHHU JOUMUI TYTUIAI, U3JIall
TU3UMHTA alTUIaq1. MOHUTOPHHT OMMAaBHI axOOpOT BOCHTAJIAPUHM YPraHWIIA SHT KYI TapKaIraH.
Kymuaya moHMTOpUHT 0OBEKTH OYnHMO pekiama Ba, OMpUHYM HaBOATIa, YHHHI Paado Ba, alHUKCA,
TEJICBUJICHUE KaOW BOCUTAJIAPH XUCOOJIAHATH.

Kyituna Oaradeun EpuTHaaguraH MapKETHHT TaJIKUKOTIapu ©0030p PUBOXKIAHUIIIMHUHT
TeH/ICHIMSUTApY Ba yKapaCHJIapy, YHUHT CUFMMH, COTWIMIILIAP TUMHAMHKACH, PAaKOOATYMIIAPHUHT XaTTH-
Xapakamiapy, [IYHUHT/IEK, WCTEhbMONMUMIAD XaTTU-XapakaTJapuHUHT cabalmapy, MaxCyJIOTHUHT
pako0aTOAPIONUIUTH, paFrOaTIAHTUPHIN Ba PEKJIAMAHWHT CaMapaJopJIIy, TaKCHMIIAIIl KaHAUIAPH Ba
OolKanapra HucOaTaH KyJUIaHaIU.

Vwrniran  MapkeTHHr axGOpOTHIa MIVIOB OGpHII MaKCajyia TETMILIH JACTYD acoCHIA
AHAIMTUK MapKETUHT TU3UMHU sIpaTiiaan. Y MabIyMOTIap OaHKH Ba MOAEIUIap OAaHKUHU Y3 HUKUTa OJaJIu.
[Ipornosnam >xapaéHIapUHUHT TaX IIMHU YTKa3WIlJa ypraya MHUKIOpIJap, TypyxJaluiap, TpeHyiap,
PErpeccuoH Ba KOPPEISIIIMOH YCyJUIap, OMWUIM Ba KJIACTEPNIM TaXJIi, KapopiiapHH KaOya KHIJIWIL
Ha3apusCH YCYJUIapH, >KapaHJIapHH YPraHWII YCYJUIApH, SBPUCTHUK YCy/Uulap Ba Iy KaOm Oorka
MKTHCOIMICTATUCTHK Ba MKTHCOAMIIMATEMATHK YCyiLIap KyJIaHa .

Xocwn 6y 6ocKiuapura Kapad MapKETHHT aXOOpOTHHH KyHHIAry KKK Typra Oyaauiap:

oupnamuu axoéopom — aHUK MAPKEMUHZ MYAMMOCUHU eyuwl y4yH maxcyc oana (06o3op)
MAOKUKOMIApU 64 MOOELIAUL ACOCUOA XO3UPSUHA OTIUH2AH MABLITYMOMIIAP MACCUBU,

UKKUIaMuu axoopom — KauoHaapoup KOPXOHA0a MAOKUK KWIUHAEMAH AHUK MYAMMO edumu
ounan 6ok 6yImMazan KaHoauoup MAakcaonap Y4yH KUMOUp MOMOHUOGH MYNIAHSAH MABIYMOMIAp
Myniamu.

AXOOpPOTHHHT MKKaJla TYpH XaM y3ura Xoc ad3amkiap Ba KamMuwIMKiIapra sra. MacanaH,
MKKUJIaM4d  axOOpOT ap30HPOK TYIIAIW, YHU OJMII Ba WIUIATUII OCOH, IIYHWHTAEK, y HHcOaTaH
XAKKOHMIIMp. BHPOK Y30eKNCTOH MApOMTH Ia, AHHKPOFH YHUHT axGOpOT MAKOHMA XO3MpUa MANaKaId
MAapKeTHHT MabJIyMOTIIApH Ky/Ja KaM, -pacMUH, 1y >KyMIIaJaH, KailTHOMaJIM Ba PErHOHAT CTaTUCTHKA Aca
TapKOK, KaMJlaH-KaM XOJiJIa TH3UMJIM KYpHHHMIIIA OSpuiIraH Ba IIYHWHT Y9yH XaMMa BakT XaM Ky3/ia
TyTWIaETraH MapKeTHHT (PaoMSTHHUHT MaKCca/JTapUHU akc STTHUpMaii. byHzail xonaraa taIKuKoTImiap
OJUTMTa KyHWiamurad Basv(aapHUHT aHUK MaKCaJUIapura Kypa TYIDIAaHAIWTaH, Xap JIOUM 3HT SHTH Ba
UIIIOHWIM OYIITaH OMpIaM4u MapKEeTHHT axO0poTIapura KYTpoK TasiHHUILTA TYFPH KeNa.

AXOOpOoTHH, aWHHWKCA, TAIKM MYXWT XaKuAard axOOpOTHH W3Jall Ba MIAK/UTAHTHPHIIIA
KOMITbIOTEp axOOpOT TapMOKJIapd MYXUM pOJib YWHAWIW. XO3UPrd BaKTAa UKKH Typaard TapMOKJIap
KaHaU1apu MaBxyn. Mumepnem — 45 MUHTIAH KYTIPOK KWYMK JIOKAJT TapMOKJIapIaH uOopar OyiraH
rio0an KOMIBIOTEP TapMOFUIHp. Y OyTyH ep Kyppacu Oyiinda y3myKcHM3 Ba MapKasjialmraH axOopoT
aIMAIlIITa UMKOH Oepamu. XO3Uprud BakTAa YHIaH j>kaxOHHMHT 150 mammakaruna 56 MWIIHOHIAH
KYNpoK Kummnap ¢oigananagunap. DolipanaHyBumiap 5IEKTPOH MOYTAHH FOOOPHUIIUIAPH, XapH[
KWIMINDIAPH, TaAOUPKOPIMK axOOPOTHHH OJIMIUIAPH MYMKUH. Tuotcopam Kanannapu — TabCUCUH
KOMITAHVSUTAPHUHT a0OHEHT TYIIOBJIAPH acoCHia WIDIANIUraH axOopoT Ba MApKETHUHT XHU3MATIApHIHD.
Mrwko3napra axO0poT OJHUIN (STHTHWIMKIAP, KyTyOXOHaIap, MabIyMOTIap Ba OOIIKaiap), Xapua KHUJIHIIL,
XOP/IWK YHMKAPUIIl Ba MYJIOKOT KWIHII (3JIEKTPOH TaxTajap, YiuHmap, Gopymiap), 3JeKTpOH MOoYTaaaH
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(oiinanaHuI IMKOHUSTIIApY OepusTan.

13.3. MapkeTuHr ax6opoTu MaHOa1apu

bupnamun mapkeTuHr axOOpoTH, OJaT/aa, MaxCyc TaJKUKOTIAPHUHT MaXCyJIH XHCOOJaHaIH.
Wxxunamyn axOOpOTHH OJITAaHAA 3Ca MACCHBHUHI aCOCHM KUCMHHH (pUpManap XaKuaard MablIyMOTIap
TAIIKIWI KWaay. Yap OuprH4M HaBOATIa Kyiinaaru BasuaaapHi €Uuil yIyH Kepak:

> 512 pakobamoapoout mosapHu Exu XusMamnu AHUKIAUL,;

> pakobamyu (pupmanap, yiapHuHe CmpameusiapuHu GHUKIAUL

> HeUmpan (pupmanapHu aHuKIau,

> Onmuman Cmpame2usiHi unao YUuKUL.

Nkkrnamun axOOpOTHUHT TOMMU MaHOaapy Kyluaaruiap:

> CImamucmuxa u0opaiapuHuHe axoopom Mamepuaiiapu,

> oasnam 6OwKapyeu OpeaHiapuHUH axooponm Mamepuauiapi,

> casoo nanamanapu, accoyuayust, OUpraumMalapHuHe axoopomiapu,

> XAnKapo mawkuwiomiap, OAHKIAPHUHS HAWPIapU,

> Maxcyc Kumoo 6a JHCypHauap;

> 0asputi Mamoyom MavlyMOmaapu;

> mawviymom bepyeuu adabuémnap;

> UUPUK (PupManapHuHe Hawpiapu,

> KOMNbIOMEP MAPMOKIAPUHUHE PECYPCIAPU.

Xapumop Tamabu Ba CaBI0 KOHBIOHKTYPACHHUHI PHBOXJIAHWIIM XAKUIATW CTATUCTUK
axOOpOTIApHUHT SHI MYXUM MaHOanmapuiaH OuMpH aMaljiard CTaTUCTHKAa Ba OyXrairepust XMCOOH Ba
XUCOOOTJIADHHUHT MabIyMOTIIApH XUcoONMaHamy. TamaOHW YpraHaauraH XM3MATIApPHUHT TaITKFIIAN
OViicynuim Ba (paonusATH coxacura OOFIMK XON[a TaXJ Wl Y4yH OupiamMuu Xucod Ba XHCOOOT
MabJIyMOTJIapy €KW JIaBJIaT CTATUCTHKA OpraHjapy Ba OOIIKAa BasHPIIMKIAp Ba Myaccacajaap TOMOHHIAH
uIUad YMKWIraH HuFMa CTaTUCTUK KYPCaTKUWIap UIUIATHINIIN MYMKHH.

AXONMHUHT JapOMajIapy Ba XapakKaTiapH, XaJK UCTChMOJIMHUHT 0ab3W TOBAPJIAPUHHU HIILIA0
YHUKAPHIII, YaKaHa CaBJ0ra TOBAPJIAPHUHT KO TYILUIIIH, TOBap aiflaHyBUHUHT YMYMUH Xa)KMU Ba TOBAp
TapKWOW, CaBIOJArd TOBAp 3axHWpalapd, YaKaHAa HAPXJIAPHWHT Y3TapuIllMHA  TaBCcU(IIai uran
KYpcaTKuwiap TU3UMH KEHT MUKEC/IA UIITATHIIUILI MyMKHH.

Kypcarkuunap TM3umu Wuuga SHT MyXUMH TOBap alJlaHYBM Ba TOBAP 3axXUpaliapy XaKWIark
MabBIyMOTIapaup. by MabaymMoTnap Taxyid —TalaOHUHT Ba  CaBAO  KOHBIOHKTYPACHHUHT
PUBOXKITAHUIIAIATH aCOCHI TEH/ICHIMSUTAPHH aHUKJIAI IMKOHWHN Oepay. Yiap acocHia, ofaria, ToBap
rypyxjapu Oyiinda amaira OIIMPIIIraH TaTaOHUHT MUKIOPH Ba WUKHU TYPYXUil TapKUOMHU YpraHaauiap.
Yakana ToBap ailaHyBU TapkuOu Oyilnda MaTepraiap »yzia FOKOpY KUMMaTra 3ra Ba MabJIyM JaBp U4nja
YHUHT TapKUOW Y3TapuIlIMHU YpraHuiia TasHd OYmu0 xucoOnaHaau. Yiap, NIYHUHITICK, aCCOPTHMEHT
KUXATUIAH COTWIMLUIAP XAKMMHM Tax)Ul KWIMIIA acocuil poib  yiHaiiau. Tosap aimaHyBu
TapKUOMHUHT TaXJ WM WCTEbMOYMIAP TATAOMHUHT KOHAMPIIMIIMHA Ba TOBApJap acCOPTMMEHTH Kai
Japakaa KEHralMIMHU aHukIammra €épaam  Oepamu. CTaTUCTUK XMCOOOT MabiIyMOTIapura Kypa
TaaOHUHT PUBOXJIAHMIIMAATH TEHACHIMSIIAp, aloXyaa Typyxjiap Oyinua YyHMHT TapKuOHIarud
CWDKHIIIIAP, MABCYMHUH TEOpaHUIILTAp Ba XOKa30J1ap Xakuaa GUKp FOPUTHIL MyMKHH.

TanaGHu ypranuin ydyH axOJIMHMHI COHM Ba TapkuOM, €I, >KMHC Ba IHKTUMOMH
CTPYKTYypacuaaru Y3rapuiiapHd TaBcupmaiauran nemMorpadyk CTaTHCTHKanaH (OHTaaHUIl MYMKHH.
Tanab xakumarn axOOpOTHMHI MyXMM MaHOau owiajap OO/DKETH CTATUCTHKACH MabIyMOTIApH
XxucoOnmaHaay. bBromker TaxMIUTapUHUHT  MaTepHaliapd  Typid XWl IKTEMOMH Typyxjiap Ba
JAPOMAUTITUTH Xap XU OYIIraH TypyXJiap/iari OWIAIApHUHT Xapyuaopiiap Ba UCTEEMOHUHT CTPYKTYpach
XaKkuaa GUKp IOPUTHII UMKOHHHH OepaIH.

TanaGHUHT PHUBOXKIIAHUII HMCTUKOOJUIApUHM Oaxonaml Ba YHUHT TOBap Takmu(u OuimaH
MYBO3aHATHHH TAXJ W KIIWII y9yH XaJIK MCTEHMOJM TOBApJIAPUHU HILIA0 YMKAPHUIN MaTepHaIUIapyd Ba
paIoHa HCTEbMOJIHUHT MIIMUM acoCiaHraH MebEpapuiaH (oiiananaiap.

Byxranrepus xucobotu TanabHu ypranuiia axOopot cudaruaa TyJaauruya MIUaTiIMai .
WuBeHTapm3aiys MaTepuaiapyd peanu3alisi KAIMHTaH Ba MIAKUTAaHASTTaH TalaOHW TaxX T KHJIHIIA,
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TOBAap 3axupalapy MebEpapuia, TOBApIapHH ONMMO Kenuml Oyiinda InapTHOMANapHH TYFpUialiia
MyBahGaKUATIN KYJUTAHWIAIITA MyMKHH.

JaBpuii MarOyoT, WKTHUCOIMI Ba WIIOMIAPMOHIMK HYHAIMIIATH >KypHAI Ba ra3eTraiap
épnamuzia ¢upmanap Ba TapMOKIap (aomuATH XaKuaa KYNTMHA MabiIyMOTIapHH OEpHUIM MYMKHH.
MacanaH, XajJKapo ME30HJIap HYKTaul Ha3apuJaH SHI >KUUIMM MabIyMOTIap Xap -HWM AMEpHUKaHUHT
«Fortune» xypHanuna WurMa xansawiap kypunuimaa 500 ta amepukammk Ba 500 Ta HOaMEpUKAIMK
¢bupmarnap Oyitnua yon stunamy. OupMmanap COTWIMIUIAP XKMU OyiiMua Kalich MamJylakaT Ba coxara
TETHLUTA SKaHJIUTHHU KypcaTran xonaa Tepub unkunamu (pamkupnaii). Hly epaunr y3una obopotiap,
aKkTHBIap, (okina, XoquMIIap COHU XaKUIard MabIyMOTIIap KeNTHPUIIAIN.

Karop raseramap ukrucoquii Myammonapra OarullUlaHraH pyOpukanapia (upMaaapHUHT -
WIUTMK XUCcoOOTIapy Owian OMp Karopra ajloxXuaa MaxCyJIoTiaap TYpJIapHHUHT UYMKAPWIMIIHA XAKWIa
Marepraiap, SKCIOpT OUTUMIIAPH, AKIUSIIAPHA COTHO ONHILL, (PMPMATIAPHUHT KYIIWINIIN Ba TyraTUIUIIN
XaKuJlaru MaTepraulapHy Hallp 3Tauiap. AJoXya Hampiaap €KM MKTUCOUH KypHaUlap Ba raeraiapra
WJIOBAJIAp KYPUHMIIK/IA YOII STUJIAIUTaH ax00poTiIap MyXUM pOJIb YHHANIH.

V30eKkUCTORA  YMKApIIAgMraH —naBpuii  Hamprmap wumma  “Tlym,  Gosop,  kpemut”,
“Y36eKUCTOHHUHT MKTHCOIMIT axGopoTHoMack” xypHamtapy, “CoiK Ba GoxxoHa xaGaprnapn”, “BaHk
axOopoTHOMacH” Ta3eTanapunu, UIyHUHTACK, “TIpecTmk”, “OnToBHK” KaOW WIOBAIApHH &XPaTHO
KYpCaTUILIMMUA3 MyMKHH.

TeneKOMMYHUKAIMSBAH, Iy >KyMIJIa[aH, TapMOKJIHM XW3Mariap axOopoT MaHOATapUHUHT
amoxuzia Typyxura kupamd. Oupmanap Xakuaarda axOopoT HXTHUCOCTAITaH MabIyMOTIap OaHKH
KYpUHUIIAAA TakuM STiiaau. JKaxOHHUHT KYNTMHA MamilakarTiapya aHda BakTAaH Oepu THKopar
Makca/ulapya JacTypiid MaxCyJIOTHU MIIIIa0 YMKAPUII Ba COTHUINTA MXTHCOCNAIITaH MaciaxaT OepyByH,
HANPUETYMIMK (PUpMaTapy TOMOHHIIAH sIpaTHIauTaH MabaymoTiap Oankimapu (Oasamapu) daomusT
KYpcaTsmTy.

@DoiinananyBun axO0pOTHH MabJIyMOT/Iap Oa3zachiaH YHH MOJIEM OPKAJIM Y3aTHIL My Ouna,
ITYHUHIJICK, KOMIAKTIMCKIapaa, (hakc opKaimu, axOopoT KoH(epeHIusUIapyu Ba (opymiapia KaTHAIIMII
iy OVJIaH oML MYMKUH.

HxTrconmér, 6u3Hec Ba MapKETUHT COXACHIa aXO0OpOTIapHH TYTLIAI, HIILIOB OSpHII Ba TAKIUM
ATHINIA HMXTUCOCIAIraH aMepukamnk «Dun & Dradstreety kopropamwsic gyHEmard SHI  KarTa
MabiIymMoTiiap Oasacura sra. Mabimymoriap OazacuHMHT acocuid maesydapu: AKI xommanusnapy,
YIApHUHT MaH3WIM, COXa KO/, OajlaHC aKTHB Ba MACCHB MOTAJIAPUHUHT TATKWHU XaKuaard axoopor Ba
MabJIyMOTJIap, Ma3Kyp COXaHMHI ypTayanapura HUcOaTaH MOJNMSIBUM KYpcaTKUuIapu, Xap OUp COXaHUHT
€TaKyy KOMITaHUsUIapu Oyida Xainkapo 71eKTpoH MabiymoTHOoMa (90 Ta Mamiakat Oyiinda 200 MUHTIaH
3u€n Mabiaymoriap), AmepukaHuHr 60% naH KYNpoK KOMIIAHMSUIAPUHUHI TOBapjiapyd Ba XU3MaTiapu
XaKuaa 8,5 MITH. 1aH KYTIPOK MabIyMOTIIap.

Poccusiaunr ax6opot GazanapuHy MIUIad yMkapyBumiap ypracuaa MmbunapMoHIMK ax60poTi
arentiuru (MAA) ky3ra tannanaau. Y MJIX Ba bantika mamnakatiapy Oyinya erakuu xucoOnaHaau. Y
xap v 10 naH 3uén reoMHGOpMalMoH Oa3aiapHy SIHTWIANIM Ba aHUKIAHM, TYpT THiga 350 Hommm
UIIOWIAPMOHJIMK MabIyMOTHOMAJIAPMHU YMKapaau, axO0opoT KYpHKIAp-MabIyMOTHOMATIApUHU Ba
MAapKeTUHI TaAKUKOTIapuHU YTkazaqu. MAA ra termnum 6yiran “busHec-kapra” MabiymoTiap Oa3acu
cobux CCCP pecnyonmkanapuausr 110 MUHITa KOpXOHa, TAIIKWIOT Ba (pupMa Oyrnya axoopoTra sra.

Tosap do30paapunu xap momonaama mapmuoaauimupuw Oyiu4a XaiKapo maiKuiomiap.
Ynap paonuamununz acocuit maxcaonapu Kyiuoazunap:

> XQIKapo cagoo, WyHUH20eK, KOHKPen MOBAPHUHE ULIAO YUKAPUIULU 64 UCIEbMOTU OUWIAH
OORNUK, MYAMMONAPHUHS KYUUIUUU 84 MAXTUTL,

> MasKkyp moeap O030pUHUHE HCAXOH KOHBIOHKIMYPACUHU Ypeanuwt, 6030poacu axeon Xakuod
VHUHZ KAMHAWYWIAPUHU MYHMA3AM Xa0apoop KUIub mypuus;

> Cmamucmuxa MaviyMONIAPUHY MYNIAW, Yon muul 6a O030pHUHE UKMUCOOUL 0O30pUHU
mauepnaui,

> MazKyp moeap Ouian cagoo Kuiuwl MyamMmoaapu Oyiuda Kyn moMOHIAMA MACiaxaniiap
OEPUNULIUHY MALUKUT KUTUUL

> XOM QUIEHU A0 YUKAPY8YU MAMIAKAMAAPOA UUTAO YUKAPULHY KEH2AUMUPULL 80 IKCHOPM
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UMKOHUAIMIAPUHU MYCIAXKAMIAW OYUUda 4opa-maooupiapHu uuiiab dukuwl, yiapea moc Keiaoueaw
UHPACMPYKIMYPAHU PUBOICTAHMUPULL, XOM AUIEHU  KALma Uuiau, MapKemuHau 6a maKCUMIAHULULOA
U6 YUKAPYBUU MAMIAKAMIAAPHUHS KAMHAWUMUHUHE KeH2auuuuea KyMakiauiu, ampog-wyxumHu
myxoasanawmu  AXWWIAW, ~AHUK XOM — aWé  MOBAPUHUHZ — UKMUCOOUEMUHU  PUBOINCIAHMADULL
JIOUUXANAPUHUHE MAXTUTU 80 XOM AUIEHU UWIAO YUKApYeuu MAMIAKAmaap XyKyMamu MOMOHUOGH
MABCUSTIAPHU UULTIAO YUKULLL.

[Taxta Oyiinya Xankapo macmaxar OoepyBun Kymmra (ITIXMK, International Cotton Advisory
Committee, [ICAC) — Oy nmaxTaHu UIDIa0 YMKAPHUIIL, XAIKAPO CaBJI0 Ba HCTEHMOJI COXACHIA XaMKOPJIUK/IA
MaH(paatnop OyiraH MaMIakaTIapHA OMPIAIITHPYBUM XykKyMariapapo Tamkmior. [IXMK 1939 iunna
AKIII Tarma60ycu Oniad maxra Oyiinda Xaakapo KOH(PEPEHIsIA TAIIKWII 3TaraH 3.

[TXMKnuHT acocuii GyHKIMSIIApY KyHuaruiap:

> JICax0H naxma 6030pu XOnNamuHy Ha30pam KWIULL 64 YHUHS PUBONCIAHULUUSA MABCUD SNTYEYU
OMUNTIAPHU YP2AHULL,

> nAXmanuMe JHCaxon OYUuYa uuiiad YuKapuiuuil, XaiKapo cagioct, UCmebMOol, 3aXUupaiapu
80 HAPXIAPU XAKUOA CIAMUCMUK 6a OOWKA AXOOPOMHU MYNIaul 64 MAapKamuul, WYHUH2OeK, OOWKa
MEeKCMUIb MyKUMAIAp 6a Mamonap oyuuda axoopomiap, YyHKu Yiap naxma 6030puHUHS PUBOICTAHULLUSA
mawvcup Kypcamaou,

> Jlcaxon naxma 6030puda Xankapo XamKOPAUKHU PUSONCIAHMUPULUSA UYVHATIMUPWIZAH AHUK,
maooupnapru ymkazuw oytiuua IHHXMKea av3o Oynean mamnakamiapea mascusiap depuud;

> 0ouMull KyMUmMa 6a YHUuHZ Xap UWUIUK CecCUsiapuod NAXmaHuHe Hapxiapu Macaianapu
OVUUYa MYyXOKAMANAPHU MAWKWL SIMULL 84 YIMKAZUUL.

Fap6uit MmapkeTrHT aManmuéTuiaH MablIyMKH, 0ab3u xoiuiapaa Gupmaiap “‘caHoaT IIMHOHAKH
yeyJuIapura MyporkaaT Kuiiaiap. byHia Tivkopar KMMMATIIMKKA 3ra OyiraH axOOpOTHH YHUHT Srajlapy
— (Qupmanap, xamoaT TaIKWIOTIAapW, JaBlaT Myaccacajapura OWiJupMmaciaH, SIIUPUH Ba ynap
XOXHIIHTA 3] X0J1a onaawiap. Kymuada Mardaatiop GpupMalapHUHT JUKKAT-YBTHOOPH TEXHOJIOTHSLIA:
yu3Manap, Gopmynaiap, Hycxauap, JacTypiap, Fosylapra KapaTiiaay; KaMIaH-KaM X0Jiia — MOJIUSBUI
XyAOKaTIap: cuériiap, CMeTa, HiapTHOMaIap, peskasiapra YbTHOOp Oepriam.

Kucka xysiocanap
b030p MMKOHMATIAPUHY SIXIIUPOK OWIIMII Ba MApKETUHI MYaMMOJIAPUHU €UHMII YYyH Xap KaHJai
TaIIKWIOT, KOpXOHA €ku (hupMara TYJIMK Ba XaKKOHHM axOOpoT 3apyp. MapKETHHI aXxOOpOTH MapKETHHT
(baomusaTHIA Kapop KalOysl KWIMII YIyH acoc XMCOOIaHa/IH, IIYHUHIIEK, Kapop KalOysl KWiIraHJaH KeWuH
OJIMHTaH HATKAIAPHU TaX) W KWIMII YYyH XaM Kepakaup. MapkeTHHT axOopoT TH3UMH KOPXOHAHH
OomIKapHIIIary ax00pOT TU3UMUHHHT SHT MyXUM TapKUOUI KUCMUIIUD.

Haszopar caBosuiapu
1. MapxkeTuHr ax60poTy HUMa?
2. bupnamun axO00poT HUMAacH OHyIaH MKKUIaMuK axO0poTaaH (Gapk Kaau?
3. MapkeTHHr ax00poT TU3UMUTa TabpH() OepUHT.
4. KopxoHanap ydyH axOOpoT KaH/ai axaMHsTra sra?

Tasiny ndopanap
AXO0poT, MabIyMOT, axOOpOT TypJjlapH, WYKA Ba TallKU axOOpOTIap, MAPKETHHI axOOpoT
TH3UMH, axO00poT MaHOaIapy, MAapKETUHT Pa3BeIKACH, MAbIyMOTIap OaHKU, MozeIIap OaHKH, OupraMin
Ba MKKWJIAMYH ax00pOTiap, HHTEPHET, TIKOPAT KaHALTAPH.

Acocuii agadouéryiap
1. barues I'JI.,, Tapacenu B.M., Aun X. Mapketunr: Y4eOHuK i By30B. 3-¢ uza. /Ilox
obmr.pen. I'.JI. baruesa — CII6.: ITurep, 2006.
2. IMankpyxun A.Il. Mapketunr: yue6. [Inst cTyneHTOB, 0OydarommXcs IO CHEHATBHOCTH
«Mapketunr» /A.IL Iankpyxun; ['iibaus MmapkeTonoros.-4-e u3., crep.- M.: Omera-J1, 2006.
3. PomanoB A.H. Mapkerunr, yue6auk. M.: KOHUTH, 2005.
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4. Kocumosa M.C., Opramxyxacsa 1K, AGnyxamuiosa JLT., Myxuraurosa ¥.C., FOnnaies
M.M. Crpareruk MapkeTHHr. YKyB Kyiuianma. —T.: Yiurysu, 2004.

14-60b. MAPKETUHI' MYXUTHU

14.1. MapKkeTuHT MyXHUTH TYITYHYACH Ba MOXHUSITH
14.2. KopxoHa MUKpO-MyXUTU
14.3. KopxoHa MaKpo-MyXUTH

14.1. MapkeTHHT MYXUTH TYIIIyHYaCH Ba MOXUSITH

MapkeTHHI MyXUTH JIE€raH/1a KOpXOHa MAPKETHHT XU3MAaTH XOAUMIIAPHHUHT MIDKO3J1ap OuaH
SIXIIM XaMKOPJIMK MyHOCA0AT/IapUHK YpHATHII Ba Oy MyHOCAOATIapHUHT CaKJIaHUIIUra OEBOCUTA TabCUP
KypcaTyBUH CyOBEKTIIap Ba KyWIAPHUHI MOKMYH TYLIYHWIAAU. MyxuT JOMMUI y3rapuiiia, SbHU Y €KU
Oy canOmii € wKOOMl Tabcup KYpcaTHIM MYMKHHJIMTH ca0aOiii, YHM TH3UMIIM YPraHuil, aloXuaa
KapaCHJIapHU Ba YJIAPHHUHT Y3ap0 aJOKACWHU Ky3aTHII 3apypUSTH MAPKETHHT TaJKUKOTIapH KapaHuIa
Kylla MyXuM Taaoup 6ymub xucobnanaau. XaTro MyXUTHUHT ap3UMac Y3rapuiimira 3Tuoop 6epMaciik
€KM Ha30paTHU CYCAUTUpHII KOPXOHAHMHI Ba OO30pPHMHI OOLIKa CYOBEKTIapu HIIMAA XKyla OFUp
oKuOaTtapra oMo KeIHII MyMKHH.

Opnarna MyxyTIap MUKPOMYXHT Ba MAKPOMYXHUTIIapra ayKpaTHJIa i

Maxpo-myxum €Ky TaIIKH IAPOUTIIap OMIIIIAPU aCOCaH TU3UMIIM, YMyMHi1 6030p JOHpacuIaru
oMuIIIapaaH uoopart. by epra Typiu Xuin UKTUCOAWH, XYKYKHM, CUEcuii, temorpaduk, reorpaduk, MULIIA,
WIMHNA-TEXHUKABUM, TEXHOJIOTHK, FDKTUMOMH-MaJaHUi Ba OOIIKA XapaKTepard TabCUPJIAPHUHT KEHT
CTIEKTPH KHPAJIH.

Mukpo-myxum €Ki WYKA [IAPOUTIAP OMWIUIAPH KOPXOHAHMHT (DAaoiusTH Ba YHUHT
VMMKOHMSATIApUra OEBOCHTa TETWIUT. MUKpPO-MyXUTHHHI acocHii KuCMH (upma OOIIKapyBUHUHT
Hazopar octuna Oynaau (paoiusT coXacHMHHM aHMKJIAIL, KaJIpiapHU TaHJalll, XOJUMIIap MajlaKaCHHUHT
YMyMHUH Jlapa)kacCk Ba MapKETHHI MaJaHUsTH, Makcad 0o030piap (CErMEHTIap)HH, TOBapIap
XapaKaTUHUHT WYIUIapyHU TaHjall, pakoOaT Kypaluaa CTpaTerdsulapHM WIUIa0 YMKWIL, MapKeTHHT
Basu(paraprHu SUMILL.

Hlynnait Kuamb, MUKpO-MYXUTHHU YpraHUI OO30pPHUHT aHUK CYOBEKTUIra HUCOATaH KYITaHUITaH
XOJI7Ia amajra OIMIMPWIAIY, YHIaH (DapKu paBUIIIa MAaKpO-MyXHT 3¢a MAPKETHHT Ba 0030p CyObEKTIapH,
MaMJIaKaT Ba XaJIK UCTEbMOJIM TOBApJIapy CoXalapy y9yH YMyMHUM KYPHHUILIIA HAMOEH OYaiu.

14.2. KopxoHa MHKPO-MyXHTH

KopXOHaHMHT MUKpO-MyXMTH TapKuOWra TabMHHOTYWIAP, BOCHUTauWiap, pakoOarduiap,
MIDKO37ap (MCTEPMONUMIIAP) Ba ANOKAIAp YPHATIIYBYM AyAWUTOpHSIIAp KUpaau. BUpOK MapkeTuHr
(haoMSTHHY YIOIITHPHII JKapaéHuIa KOPXoHa KapaMorua OyiraH KUCMJIApHUHT MaH(paaTH XaMm xucoora
OJIMHUILM 3apyp, LIy >KyMJIaJaH, FOKOPH paxOapusT, MOJMSBUM XWU3MaT, MOJUIMHA-TEXHHKA TabMHUHOTH
XM3MaTH, WUIUIA0 YMKApHIN, OyXraiarepus, WIMHA Ba KOHCTPYKTOPJIMK HIUIApH XU3MaTH (23-uu3ma).
KopxoHaHWHT ymMymuii Makca] Ba Bazudaiapu, CTpaTervs Ba CHECATH FOKOPH paxOapusT TOMOHHIAH
AHUKJIAHA/TH.

Tavmunomuunap — Oy KeNUIIWITaH IapTHOMAJIapra Kypa (pupmMaHu XoM aié Matepuasiiapy,
KUXO03J1ap Ba TEXHUK BOCHTAJIAp, KOMIUIEKTJIOBUM MaxXCyJIOT/Iap, O3UK-OBKAT MaxCyloTIapy Ba XOKa3oJap
OunaH TabMUHIA0 TYpYBUM KOpXOHalap. Yjap yd Typra OYJIMHAIU: SKCKIIO3UB, KOHYHKOHMJAra pHOs
KWJIaJurad Ba 4eTku. bupuHumnapu — ¢akar Maskyp (hupma OrmaH XaMKOPIIMK KHJIaiiIap, MKKHHIUIapU
— (upmara xaM, YHUHT pakuOIapura Xxam Xu3Mar KypcaTaauiap, yIuHYmIapu — ¢akar pakooarduiap
Ownan wnuiadaiap. TaOMWNAKKM, SKCKITIO3WB TAbMUHOTYHJIApPra eTapinda KarTa Xakmaard (aommsr
coxacura sra OynraH, OyHJail TabMMHOTYMra OapKapop MIIHM TabMHMHJIAWH oflraH ¢upma sra Oyiauim
MyMkHH. KoHyHKompmara puos KWIaJuraH TabMHHOTYMIIApra KeNraHga 3ca, yiaap OuiaH sIKUH
MyHOcabaTIapHH Cakaad TYpHII Kepak, YyHKU ynap ¢upMa Xakuaa XaM, YHHHT PaKuOIapy Xakuaa Xam
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23-yuzma. KOpXOHAHMHT MYKM MYXUTH (MHKPO-MYXHUT)

TabMUHOT TH3MMHHHHT TAIIKHJ STHINIIM KAAIUN PaBUIIIA MapKETUHT sKapaHiIapura Tabcup
KypcaTajiy Ba pecypClIapHUHI KaMUMIIMTa, TOBap AKYHATUILAATY Y3WIMLUIAp, aj10aTTa, COTUII XaKMUTa Ba
MIPOBAP/] KOPXOHAHUHT U33aTOOPYHTra 3UEH KEITUPHUIIA MyMKHH.

Bocumauunap — MaxcynaoTiapHi COTHII Ba CHDKUATHIIA upMaiapra Epaam OepyBun 6030p
(xommanmst) cyobekiapu. Ly Ounman Oup karopra ynap ¢gupMa Xakuga Ba Y3mapu Xakuaa MabiIyMOT
TapKaThil OwiaH HIyry/ulaHaawiap. Bocurauwnmap caBio Ba TpaHCHOPT TaILIKWIOTIApU, peKiama Ba
MAapKETHHI areHTJIMKJIApH, COTHII OWIIaH IIyFY/UTaHyBYM (pupMasiap Ba MOJHS TAIIKWIOTIApU OYIUIIN
MYMKHH.

CaBno KopxoHanapy, OMPUHYM/IAH, TAKCMMOT KaHAJUIAPUHM aHMKJIAIA Ba, WKKUHYNAH,
MIDKO3/IApHU IIAK/UTaHTUPUILLIA KyMakiamaauiap. Momus Bocutaursiapy cudatriaa 6aHkiap, Kpeaur Ba
CyFypTa KOMITaHHsUIapy Ba OOIIKA MOJMS OMTHUMIIAPUHN TaBAKKATUMIMKIIAH CyFypTajiall HIUIAPUHU OJTHO
OOpyBYM TAIIKWIOTNIAp OYIMIIM MyMKHH. Miko3nap OwiaH XyliMyomaia MyHocabataa OYimvIn yayH
KOPXOHa 3aMOHABMM WIUIA0 YMKAPUII TEXHOJOTMACHHM KYJUIAIZaH TallKapd sHAa MAapKeTUHT
BOCUTAYMIIapy OMJIaH camapasii XaMKOPIIUK/a OYIIHIIH IIIapT.

Paxuénap mazkyp pupma aonust roputaérran 603oprapaa Xy IIyHai MaxCyJI0THH MIIITa0
YMKApUO KaTHAIIAIUTaH KopXoHasap (KomrmaHusiap)aad uoopar. Kyparn XxakkoHuil €Ki FuppoM pakoOar
HIapTIApH ACOCHa aMaira OIMpUIa . bupiHYM X0M/1a TAHHApXHUHT TACaHUIIH, MaXCyI0T CU(pATUHUHT
OLIMIIM, (UPMAHUHI OOpPYM33aTMHU KYyTapuIll, KyIIMM4Ya XHU3MamIap CEKTOPUHHU KEHTaTHpUIN Ba
3aMOHABUH MApKETUHTHUHI OOIIKa YCyIapu KYJUTaHAIW, MKKMHUMCHAA — JIEMIMHT, KOppPYILUS,
IIaHTaX, XOM amI€laH, MII Ky4uJaH, TabMHUHOTYWIIApIaH MaxpyMm KWIMII Ba XOKa3o PuBokiaHran
MaMJIaKaTJIApPHUHT  KYMUYWINTHAA PAaKOOATYMIMKHU FUPPOM ycymnap OwnaH om0 Oopulll KOHYH
TOMOHM/IAH MaH TUJITaH.

Hcmevmonuunap — maskyp prupMa MaxCyJOTUHUHT XapuI0pIapH XHUCOOIaHAIUTaH 5KUCMOHUN
Ba XyKyKHi maxciap (dykaponap, ounanap, pupmMaiap, >kaMoar TallIKWIOTIapy Ba IaBjiaT Myaccacaaapu).
Hcrepmomuunap ypracuiara karra ¢papkka Kapamaii, ynapaa yMyMHid XycycusTiaap 6op. Yiap MapKeTUHr
Makcajyiapura OOFIMK XOJIa MakCayTl TypyXJjapra OWpIaIITHPIINIIN MYMKHH OYiraH >KHHC, €I,
Majaka, SXTUEKIIAp TapKUOW, JapoMaJulapHu Oenrwiaiimu. YMymaHn, Oo30pAard XaTrTH-XapakaTiaapu
CTpPATETHSCH KUXATHIaH Oup-Oupuman aH4ya (GapK KWiaJuraH HCTEhbMONYWIAPHUHT O€ll  Typu
¢apkianany. bynap sikka uctebMorauiap, ounanap €Ki yil Xyrkaaukiapy, BOCUTauMIap, TabMUHOTUMIIAP,
JIaBJIaT Ba KamMoaT TAIIKWJIOTIAPUHUHT MachyJl MaxXcaapy EKU XOUMIIAPHIHD.
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CalMOKII KUCMHUHHU AKKA UCHMEbMOTYUAAp TAUIKWI STAIH, ShbHU axOIMHUHT TOBap Ba
XM3MaTJIapHd (pakaT Y3MHUHT Maxcuil (poimaaHum yayH COTHO oJlauraH KucMH. Quaanap éxu yii
XPHCATUKIApU aCOCAH O3MK-OBKAT Ba HOO3MK-OBKAT MaxCyJIOTIAPUHN Xapu 1 Kuaqiap. Mukécnapura Ba
XapUTapUHUHT XOKMHUTa Kypa ylap XaM HCTebMOIYWIAPHUHT acOCHi Typura Kupaau. Bocumauunap
aH4a TpoQecCHOHa XapuaopIapaup, 3€po, yIap TOBapJIApHU acocaH KalTa COTUII MaKCalapuIa COTHO
onamunap. 1y 6unan GOFIMK X0J1a yaap TOBap HapXWra, YHUHT YpaMmura, CakJIaHUI My[JaTiiapy KaOu
OMHJIIapra KyTpoK 3bTHo0p Oepammiap. GupmanapHUHT XOIUMITapu OYIraH mabsMUHOMYUIAP MOJIAIA-
TEXHUKA TABMUHOTH YUyH TOBapiiapHU COTUO oNlauiap, OyHAa yiap YbTUOOPHHUHT MapKa3ua TOBAPHUHT
HapX Ba MHUKIOPHIA TaBCU(H, TPAHCIIOPT XapakaTiapy, UIUIA0 YMKApyBYMHUHT OOpYH, MIDKO3 MCTarura
PEAKIMSHUHT TE3JIUTH, TYJIOBHM KEUMKTUPHUII WMKOHUSTH KaOW KypcaTkuwiap Typaau. /laenam ea
HCAMOAM MYACCACATIAPUHUHZ MAHCAOOOD EKU HHcagod2ap waxciapu Y3MTapuHUKUHN dMac, OATIKK Kamoar
Malnarnapunu capdmaiiaunap. Miuad unkapyBUMHY TaHIAIA YIap, SHT aBBAIO, MIIOHWIMIIUK, KOHYHTa
PHOS KWIMILTHK, ITYHUHTEK, IaXCUM aJTIOKAIApH IAPOUTIIapUIaH Kenub YuKUO Wy TyTaaunap.

Anokanap ypunamunyeuu ayoumopus — MOXWSITaH Oy KYWWITaH Makcajylapra SpUIIHIIT
HUSATHHU OWITUPTaH MaXCIAPHUHT MyalisiH TYpYXH. YJiap Kyduaard Taiapra oyaHaaunap (24-unsma).

MonuisBuii popaiap |

Wukn <« I 5  Owmmasuit ax6opot Bocur.

I
I_> Kopxona |gap JHaBiiaT Myaccacanapu
I
I
<«

Maxanmii Kenr xamoaTumymk

24-yuzma. Anokanap ypuar)  SYRPOMIK IYPYX XapakaTiapi Iﬂr TypJiapu

> uuKku (MexHam dcamoacu, Kacaba YiouManapy, akyuoHepiap, MeHelcepiap, OUpekmopiap
KeHeawiu);

> maxanul (ampoghoa auosuu axonu, Maxaua Kymumanapu, gaxpuiiiap keneawiu, « Hyponuiiy
aHcameapmaciy);

> oasnam myaccacanapu  (0agnam UOOPANAPUHUHE MAHCADOOp WAXCIapy, COMUK 6d
cmamucmuka UOOPANaPUHUHE, UIHCIUMOU Hcameapmanap, EHeUuH UHCREKYUANAPY,
CaHUMAapINUOeMUOTO2UK HA30PAM UOOPAIAPUHUHE XOOUMIAPU 84 XOKA30),

> monusgutl doupanap (DanK Xooumnapu, ayoumopiap, MOIUSHUIAP, MOTUAGULL 64 UHBECTUYUOH
maciaxamuunap);

> omMMmasull axoopom socumanapu (Myxoupiap, pekiama, UKmucoouém, ousnec Oy uMIapuHuHe,
2azemanap, HCypHauiap, meiiesuoeHue 8a paouo, axoopom 8a Maxiuwilil a2eHMIUKIAP XOOUMIApU);

> hykaponux 2ypyx xapakamnapu (IKON02UK XAPAKAMHUHS UCEbMOTUUNAD ACCOYUAYUATAPY,
CO&NOM Xaém map3u XapakamuHuHe aoinapu 6a pUCmIap);

> KeHe HCamMoamuunuK (IKCnepmaap, CUEcamuunap, CHOpmcMeHaap, apmucmiap, paccomiap,

MYCUKAYUIAD).

14.3. Kopxona MaKkpo-MyxXHTH
KopxoHa TYXTOBCH3 TaIllKi Kyd Ba OMHJUIAP TabCUPOTH OCTHA V3 (aOTHSITHHN OO OOopau.
bab3u xonnapna ynap MakOyin HIMKOHHSITIIApHH, OOIIIKa X0JIap/ia 3ca XaB)-xarapHu COAMp KUIaauap.
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VimvMmii-TeXHMKaBUV My XUT

Hemorpaduk Myxur

Cuécuit MyXuT |

Kopxonanap |

Tabvmvz Mmyxur | VIkTuconuit MyxXut |

Mapanuit MyXuT |

25-yuzma. KOPXOHAHMHT TAIIKH MYXUTH (MAKPO-MYXHT)

[y Gouc aiTUIll MYMKHHKH, KOPXOHA TEMIKAAaMIMTHHUHT UCTHUKOOIM TOBAap Ba XU3MATHUHT
TETUIIUTM MAPKETUHI MyXUTUTa MOCIMIY OWiaH uopanaHaam. 25-4u3mMaia KOpXoHa MaKpO-MyXUTHHUHT
acocuil OMWIIAPU KEITUPUIITaH.

Mamnakarnar cuécuii Myxum acocaH JaBIaTHIUHT MyCTaKWUTUTH Ba O€BOCUTA CHECHI
€HaIyBIIap Ba HyHATMIUIApPHA MyCTaxKamJIaI OrnaH OOFIINK TeHACHIMsIIap, OOIIKA TOMOH/IAH Jca
6030p MyHOCabaTIapura YTHII Ba ¥3apo MaH(haaTIH ajloKalapHH YpHaTHIl OunaH taBcuduanamm. Cuécuit
MYXHTTa FKPO 3TYBYH JIABNIAT XOKUMUSTUHIHT OMIJLTApU OWIIaH OUp KATop MyXHMM OMUIIIAP XaM KAPaIH.
VYnap nduza MyJIKYWINK, TaAOUPKOPIUK, HCTEBMOTIMIIAP XYKYKJIapUHUA MyXo(a3a KWIMII Ba peKiama
MyHOCA0aTIapUHH TapTHOra COyBYM KOHYHUMIIMK Ba KOHYHJIAPHH KYPCATHII MyMKHH. XyKyKHi TapTHOTa
COJIMILIHMHT CaMapaii HyHAIUIIUTAPUHYU U3JIaIl JABOM 3TMOK/IA.

Kamusit uxmucoouit myxumununz aXBoJy acoCaH KOpXOHAJIap AapoMa UIapHHUHT 1apaXkacH Ba
axOJIMHUHT XapHJ KOOWIMATH KaOu KypcaTKuwiap OwiaH, IIyHUHIJEK, WHQIAMS, KPeIuT CTaBKaJapy,
COJIMK COJIMII CTaBKaJIapy, aXOJMHHUHT KOPUH JapoMaJUIapH, sKaMFapMaJlapUHUHT Japakajiapy, HCTEbMOI
CaBaTMHMHI KMHAMaTu OWIaH aHUK/IaHa U. By KypcaTkuunapHUHT Y3rapuiim Tanadna HadakaT MUKIOPHH,
OaJIKK TAPKUOWI CHIDKUTIDIAPTa XaM OJTMO KeJaIu.

Taouuin myxum >xaMyky NaHamadT (MaHzapa) Ba aTpo-MyXUTHUHT UGIIOCTAHUIIM KyHuiaru
XoJarapra OOFIIUK;

> XOM QUIEHU PAYUOHA ULTAMULL OAPANCACU;

> KQuma uuinad dukapuiiea UMKOHCU3 mabuuil pecypciapoar Gotuoanianuu MUKOopu,

> Oymyuaail uyx 6y o10uda mypean Xausouiap CoHu,

> 030H KAMIAMUHUHS KAMAUUULU 84 HATMUNCAOA «UCCUKXOHA MAACCYPOMU» 8YHCYO2A KeTUUI.

VyHaniuiapauar Xap OMp MyaiisH KypCaTKMWIapd OPKATM aTpod-MyXUTHHHT y SKH Oy
TOMOHHUHM TacHU(1am MyMKHH. 111y Orstan Oupra Oynap MapKeTHHT Ky4IApHHUHT TAbCUPOTHIA XaM 3ra.

YMmymuil €H1011yB JKUXaTAaH TaOUKii MyXUTHUHT Y3rapuily KyWuaard oMuuiap arpoguaa pyn
Oepaqu: XOM AaUIEHMHI TAHKUCIUTH (Je(HIMT), SHEPIUSHUHI KUMMATJIAIIHIIM, aTpod-MyXUTHUHT
U(ITOCTaHUIIN Ba TAOUWI PECYPCIIApHUHT IaBlIaT TOMOHUIAH MyBO(D UK A TUPYITUIIIN.

MapkeTHHT HyKTau HazapuaaH XO3UpPIy IapoUuT/Ia CyB, O3UK-OBKAT, &Fou, HeTh, KYMUp XaMza
alipyM MUHEpaJl TYpPJIapHHU MIUIATHIA OKWIOHA €EHJIONIYB KYJUIAHMINM KaTra axamusIra ora.
DOHEPrustHUHI KMMMATJIAIMIIY, aBBalo, He(PTh Ka3ull WILIapu OwiaH OOFIMK. MabiyMKH, ylapHUHT
3axypayapy 4YeKJIaHraH Ba KEMMHIW KasWl jkapa€Hiapy WWIIaH-Wuira MUpUK MHBECTHLMSUIApHU Tanad
3TMOK/Ia. borika (anprepHaTuB) SHEPrys TypJapvHH TOIMMII Oopacuia MyXUM H3JIaHHII Ba TAJKUKOTIAp
o6 6oprmMoka. ['an Kyér, spo, 1maMost Ba O6011IKa SHepryst MaHOaapy TYFprcHIa 6opaéTup.

Hkrtucommérn  pUBOXKJIAHTAH ~ Mamjlakamiapia — SKOJIOTUS — KOHYHUWIMTH — JIOMMO
TaKOMWJUTAIITUPHII Ba YTa TaraOyaHIMK TeHeHIusIcura ora. Jlemak, Oy mapoutaa aTpo-MyXUTHH XHUMOSI
KWIYBUM CTaHIapTiiapra pyos KWira upMmanap MyaMMOJIApHHM €4MIIl MakKcaJuaa Kam Kyd Ba BOCHTa
capdaHaMraH 1y Ba IMKOHUSTIAPHN aMaJTUETTa a0 STUIIIApA MyKappap.

Bo30p KOHBIOHKTYpacH KYII TOMOH/IAH democpahuk maecughnap Ba axoiy IAKIUTAHUIIMHUHT
acocuii TeHJeHIMsapy OuiaH OenrwaHaay. byHaa maxcuil ucrebMon ToBapiapura OyiraH TaJaOHUHT
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PUBOXKJIQHMIIM Ba HIUIA0 YMKApUWILTa MYJDKaUIaHraH ToBapriap O030puaard y3rapuiuiap ypracuia
TYFPUIAH-TYFPU ATI0KA Ky3aTHIIa Iu.

Hnmuii-mexnuxaeuit myxum OeBocuta wimuii Texuuka Ttapakkuétn (UTT) tabcupuma
IAKJUIAHA Ba IIYHUHT YIyH Tajad Ba YHUHI PUBOXKJIQHUII HYHATUIIUIAPUHI OENTUIIaiIMraH SHT MyXUM
ommt 0y xucobmanamu. borka Tomonian sca UTT Tabcnpy MapKeTHHT MyXUTHHHHT OOILIKa COXAJIapH,
AKyMJlaJaH, eMorpauk, CUECHIA Ba XOKa3ojap TabCUpHIaH Kywin Oynamy. VKTucoauéry puBOXIIaHTaH
nasnariaapaa U TTHu Genrmnaiiran coxanapra acocuil Y95Tuo0p Oepriiay, sKyMIIaIaH:

> uHgopmamuka 6a Xucobiaw mexHuKacu,

> Ky Mapma uiiiamuiaouean Qazoeutl mexHuxd,

> OUOMEXHON02Us;

> Kammuk, ACUCMIIU DNEKMPOHUKA,

> pobomomexnuka,

> MAMeEPUAIULYHOCTIUK,

> HOGHLAHABULL FHEP2USL MAHOAIAPY OUIAH ULLTAWL TNEXHOTOSUSACU,

> aKonoeust;

> myunuHy mapmubea COMUMHUHS Camapanu Yeyulapu 6a X0Kd30.

WTT, maganuii Ba 3THUK MyXUTHUHT MyaMMOJIapy OMp-OMPHHUHT MUUra CHHTUO KETraH Ba SHIY
MyaMMOJIapHH BYXKy/ra KeITupaay. Yiap ¥3 HaBOoaTu/Ia >kaMoaTuMIMK YbTHOOPUHUHT SIHI'M 00beKTIIapura
aifanany, TanabHu TapTHOra CoJaIH.

V36eKICTORHIHT SIKMH HMITApaard PUBOXUIAHUIN XYCYCHSTIAPH YTHII JaBPH OWIAH, SHHU
TU3UMIII Y3rapulluiap JaBpy OniaH OOFIMK (MabHABUHAXIIOKUN, CUECUM, XyKYKUH, UKTHCOAMI coxXanap/a).
HKkrucomumii )xuxaraad, Xycycad, KylWuaaruia y3rapuiuiap KWIMHALLM 3apyp:

WkTtucommii  MyHocabarmiapHu — iyn-
WYpUK KypcaTyBuu TU3UM OpKaJIn

Hapxnmanrmupumag — pean  tamad  Ba
TOBap, XH3Matiiapra MoC TaKIM(pHIHT

TapTHONAIITUPUILAH (HAapX, MWII XaKW, TOBAp
OKMMJIApUHU TaKCHUMJIAIII)

Hkrncomquérnun pecypciapHA
JMMUTIIAIL, (POH/TAIITUPHII Ba KBOTAJIAIT OPKATIH
Oomikapuii, — 3apap ~ OwiaH  WIUIadaWraH

KOpXOHAJIapra KyMaKJIalInIl MaKcaIuIa MOJIMSHA
KaliTa TaKCHMITaIIaH

Tabumit pecypciapaan  oiiananuin
9Ba3WIra PUBOYKIIAHUIIMHYHT SKCTEHCUB HyNHIaH

KopxoHanapHuHr gaBinar TOMOHMAAH
JouMHI cakiad TypWIMIIMIAaH, MalnaFmap Ba
MOJJMIA  BOCHUTQJIADHUHI  MEBEPAAH  OPTUK
cap(IIaHHIIIN, MAaXCYJIOT TAHHAPXUHU OLLIMPUILIAH

[IaKUIaHUIIM aCOCHA SPKUHIIANTYBUTa, HApX Ba
Japomajra (pucKail, MOMMSIBUN-XYKYKUH yCyILTap
OWIIaH TabCUP STHII

Ouuk GaHKIIap, 3apapiivd Ba HOpeHTa0e!
KOpXOHasap OaHKPOTIMIHM Ba CAHALMSICH OPKAIH,
IIYHUHTAIEK, MAUIMA UKTUCOAMETIA SPKUHIIAITYB
Ba MPOTEKIMOHI3M CHECATH OPKAIM pecypciapra
CTUIIUIITA

IOxopu TEXHOJIOTHsLIap, WIFOp
OOLIKApYBUMITUK KapopJiapu acocuzia
MKTHUCOIMETHUHT UHTEHCUB PUBOXKIIAHUIIINTA

Pexanamrrupunmarans  XxapaxamiapHU
KaTbU{ 4YEKJalll, MaxCyJIOT TaHHApXWUHU peall
XapaKaTIapHd  XUcoOra  OMMII  OpKAaH
TapTHOAIITHPHIITA

Woxtumonii-Mananuii, MabHaBUMAXJIOKM MYyXHT aH4Ya Mypakkad Xompca Oynca Xam, Kym
KUXaTAaH >KaMUSTHUHI WKTUCOAMM Ba CHUECHH PHBOMJIAHMILIMHMHT OMWIM OYmMO XucoOnaHau.
V36eKucToHard  MajaHuii  PUBOMUIAHHIIHMHT  yCTYBOp —HMyHATMIUIApH  (yKapomap, —XOKHMHST
TY3WIMAJIAPUHUHT YMyMUHCOHMH KaJpHUATIap, UHCOH XYKYKJIAapy Ba JAEMOKpAaTUSHHU Y3IalITUPHIILIAPU
Ownan Oenrwnanany. by WyHamumuiap oxupru Wwniapaa skagan pasuiina [lapk Ba nciom dancadacu Ba
MaJIaHUATH, aXOJIMHUHT SIIAII Tap3d Ba MEHTATMTETUHUHT aHbaHABHI KaipusiTiiapy OriIaH y3apo anokana
OyIMoKIa.

Mwunii ¥3-Y31HM aHTIal, MabHABUAT Ba MAIAHUATHUHT TUKJIAHHIIN, aXOJIMHUHT TOOOpa KEHT
KaTjamJiapi TOMOHHW/aH KaOyil KWIMHAETraH Tap3[a, Y3UHU STHUK WIACAIUTAIITUPHIN Ba SKKAJAHWIIHU
ounpmaiinu. KOxopu napaxana puBOKIaHTaH MaMJIaKaTIapHUHT TIPOTPECCUB aHI03aIapHIa eTHIINILTA
HYHAITUpWITAHIMK ToOOpa Oapkapopriammokaa. KaxOHHMHT MaJaHui, axOopoT Ba JIEMOKpPATHK
MaKOHHMIa KYIIWIUII SXTUEXHU, IIyHUHrnaeK, Fap® Ba Illapk IMBHIM3AIMSIIAPUHUHT YHFYHNIAIITYBH,
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VDKTUMOMH TYpyXJIap Ba KAaNIAMJIAPHUHI MYTJIOK KyIUWIMIUra E-MUIMOKAA. Xamma Japakaiapaa —
1I1axc, OWJIa, KYITHUYWIMK KaMOacH — Maxasula, [axap Ba KUIUIOK, MKTUMOUM Ba MIJUIMI TypyxJjap Ba
YMyMaH, dKaMHSIT MUKECH1a MIaHUSITHUHT YCTYBOP aXaMUSTHHH aHTJIaI Ycub OOpMOKIa.

[Iynmait kuO, 6030p MKTUCOAMETUHUHT Kapop TONHIK — Oy KOpXOHA Ba (pHpMalapHUHT
WYKM Ba TAalIKM MYyXMTJIApH Yprachia MyaisH MyBOQHKIMKHM EKM OOFIAHWIIHHM TABMHHIIALIIND.
Mapketunr TuzuMu Oy OOFIMKJIMKHU VpHAaTWIIM Kepak. bup TOMOHAaH, TallkKki MYyXUTHUHT
OOMIKapHIIaIUrad OMIJDIApH (MCTEbMOITYIIIAP, TAbMUHOTUMIIAP, BOCUTAUMIIAp, pakoOaTumnap)ra TabCup
STUILl OpPKAIM, MKKMHYM TOMOHIAH 3Ca WYKH MYXUTHH TaKOMIJUTAITHPHIN (OOIIKapuil Ba HILUIa0
YUKAPUII TH3UMH, MAPKETUHT -MHUKC IEMEHTIIAPH: HAPX, TOBAP, CUIDKUTHILI, TAKCUMIIALLI).

BUpoK Tamky MyXUTHUHT HMKTHCOIMM, HeMorpaduk, WIMHA-TEXHHUKA Ba CHECHH, XYKYKUI
arpo-MyXHT KaOH TApKHOWI KHCMIIApH KOPXOHA TOMOHHUIAH JAespiiv OoImKapu6 OymmMaiiiuran oMuiapra
kupaau. byHaa M4Ky Ba Talky MyXUTJIADHUHT aHYa Tapaxaaa HoOMYBOGHUKIMIY KOPXOHAHU OaHKPOTIMKKA
om0 Kelmaiu Ba XaMMa BaKT XaM YHUHT MAapKeTHHT (DaoNMSATHHH TAaKOMIJUIAIITHPUIL OpPKAIH
Ty3atuimainau. bozop MyHocabariapuHuHr MyBaddakusaTIM Kapop TOMUIIM YYYH TAlIKU MYXHUT WYKU
MYXHTTa Kaparaszia Te3poK PUBOKIIAHHUIIN Kepak. By aca [aBnaTHUHT HKTHCOIMI Ba XyKyKHiA coXaapaara
camapaiy cuécatiaH Kemo YUKa .

Kucka xyJsiocanap

MapkeTHI MyXUTH J€raHja KOPXOHa MapKETHHI XW3MaTH XOAMMJIAPUHMHI MIDKO37Iap OuiiaH
SIXIIHM XaMKOPJIMK MyHOCA0ATIapUHK YpHATHII Ba Oy MyHOCAOATIapHUHT CaKJIAHUIIUra OEBOCUTA TabCUP
KypcaTyBUM CyOBEKTJIap Ba KyWIAPHUHI MOKMYH TyLTyHWIa 1. KOPXOHAHUHT MUKpPO-MYXUTH TapKUOUTa
TabMHUHOTYMJIAP, BOCUTAUMJIAp, pakoOaTdmiap, MKO3Iap (MCTEbMOTYMIIAp) Ba alOKANap YpHATUITYBUU
ayquropusuiap Kupaau. KOpXOHaHMHI TalllKM MyXUTHIa HUKTUCOAWM, AeMorpaduk, WIMHUI-TEXHMKa Ba
cuécuil, XyKykuid aTpod-MyXUT KaOW TapKuOWil KHCMIIapu KOpXOHa TOMOHHMIAH Aespiu OOLIKapuo
OYynMaiiran oMunIap Kupaiad. VcTehbMOMUMIapHUHT TaTaOMHU TYIapoK KOHIUPHIN YIyH aBBalo,
MaBXKy]l SXTHUEKIAPHA YyKYp TaXJIAT KHJIMIIL, YCUIIl KOHYHUSTIAPUHU YPraHUII Ba SHIU SXTUSKIAPHUHT
IIAKJUIAHUIIM 0OpacH/a MabIyMOTJIapra ora OYJIvII Tainad 3THIIa Iu.

Ha3zopar caBosuiapu

1. MapkeTrHr MyXuTH HUMa?

2. KopxoHaHHHT MaKpOMYXHUTHHH TaBCH()IIAHT?

3. KopXOHaHUHT MUKPOMYXUTHHH TaBCU(JIaHT?

4. ManaHuii MyXxHT JIeTaH/Ia HOIMaH! TYIITyHAcH3?

5. Cuécnit MyXUTHH KaHZal TylyHacHu3?

6. Unmuii-TexHUKaBUA MyXUTHHU KaHal TylryHacu3?

7. UIKTMCcOMii MyXUTHH KaHZal TyLyHacH3?

8. Mapkeruar myxutuga Oymaérran aeMorpauk Ba WKTHCOMMNA Y3rapuiniap MapKEeTHHT
KapopJiapura Kait japaxkazia TabCHp KYpCcaTUIL MyMKHH?

Tasinu ndopanap
MapkeTar MyXuTH, MHUKPOMYXHUT, MaKpPOMYXHUT, KOPXOHAaHMHI MHMKpPO Ba MAakKpOMYXUTH,
pakobaTymIap, TAbMHUHOTYMIIAP, BOCUTAYMIIAP, UCTEBMOTUMIIAP, CUECHI MYXHT, UKTUCOAMI MyXUT, TAOUMI
MYXHT, WIIMAH-TEXHUKABUA MyXUT.

Acocuii agadouéryiap

1. barues I'JI., Tapacenu B.M., Aun X. Mapketunr: Y4eOHuK i By30B. 3-¢ uzfl. /Ilox
obmr.pen. I'.JI. baruesa — CII6.: ITurep, 2006.

2. IMankpyxun A.Il. Mapketunr: yue6. [[nst cTyneHTOB, oOydaromuXcs MO CIEHUAIBHOCTH
«Mapketunr» /A.I1 Tankpyxus; ['vnbaus mapkeronoros.-4-e u3., crep.-M.: Omera-JI, 2006.

3. PomanoB A.H. Mapkerunr, yue6uuk. M.: KOHUTH, 2005.

4. Kocumosa M.C., OpramixiyrkaeBa 111K, AGxyxammnosa JI.T., Myxutmuaosa ¥Y.C., FOnnarmes
M.M. Crpareruk MapkeTHHr. YKyB KymiaaMa. —T.: Yiurysun, 2004.
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15-B0OB. FO30OPHU BA UCTEBMOTYNJIAPHU YPT AHMIII

15.1. ToBap 6030pH TyIIyHYAcH Ba TOBAp 0030pH Typiapu

15.2. Bo30p KOHBIOHKTYpacH Ba YHIa TabCUP KITYBYM OMUILIIAp

15.3. Bo3opHu cerMeHTIIami Ba yHUHT MOXUSTU

15.4. VctebMOMUMIIApHUHT TYPYXJIaHUIIA Ba YJIAQPHUHT XYJIK-aTBOPUTAa TabCUpP KWIYyBUH
oMUJUIap

15.1. Tosap 0030pu TylHIyHYACH Ba TOBap 0030pH TypJiapu

bo3op (market) - keHr MabHOIa MyoMaJia coxacu 0Yr0, ToBap aiupOoIIa MyHocadaTaapy Ba
KapaéHmapu MaxMyuup. ByHna ToBap OuiaH oiu-coTa MyHOoca0aTiiapy ToBap MIUIA0 YMKAPUILL, TOBAP
aifupOonuian Ba MyJl MyoMajiacH KOHYHJIapH acocupa amaira omaau. Kymnuaya, mapketunrga 603o0p
JIeTaH/ia MabJIyM TapMOK TOBapJiapvra SXTHEK CEe3yBUM Ba YHUM KOHIUPHUII MMKOHHUSITHTA 3ra OYiaraH
MOTEHIMAT UCTEBMOTUIIAPHUHT M&KMYH TYLIYHIJIAIH.

Bo3op mabaym Oup KuiiMarra sra OyiraH Typiu Xusl oOeKmiIap OYiMYa TAaIIKW ATHIIHIINA
MYMKHH. Macanas, ucTebMoll ToBapiiapu 0030pH, KUMMATIM KOFO371ap 0030pu, MeXHAT 0030pH, KaruTasl
0030pH Ba OOMIKaIap HIyJap >KymiIacuIaHaup. VctebMomumiapHUHT Typrra Kapab 06030piiap HCTEHMOI
6030pH Ba KOpXOHaap (Tamkuiowiap) 6ozopura OyIIMHAIN.

HcrepMon 6030pu - Oy TOBapiapHH Ba XM3MaTJIAPHU Y3MHHHT IIAXCHUH SXTUEKU yIyH COTHO
OJIaJIMTaH SKKa IIaxclap Ba OWianap MaKMyuaaH uOopar 0Yimbd, oMMaBHi MCTEHMONYMIIAPTa STANUIH,
PaKoOATHUHT XMIIMa-XWJUTHTY Ba MapKasJalliMaraH CTpyKTypara 3ra SKaHJIMIY OMIaH XapaKTepIaHaIu.

Kopxonanap (tamkunoriap) 6030pu 5ca y3 HaBOaTuIa UIILTa0 YMKAPUIIL - TEXHUK MakKcajiapia
(ol nanaHIaauTal MaxcyJioTiiap 6030pH Ba JIaBJIaT TAIKWIOTIApH 0030pHTa OYITHHAIH.

Nua® yukapuin - TEXHUK Makcauiapyia QoinanaHunaural MaxcynoTiap 0030pu Jerania
OommKka TOBapiap WIUIA0 YMKApHUIIIAa KYJUIAHJIQIUTaH TOBapiiap Ba XHM3MATIApHH COTHO OJyBYH
KOpXOHAJIap Ba MIAXCIAPHUHT MOKMYH TYITYHUIIA .

JaBnar tamkuioTaapu 0030pH JeraHa 3ca y3 (GaoNusSTIapuHM FOPUTHUIN YYyH TOBapiap Ba
XU3MaTJIApHU COTUO OTyBYHM E€KH MKapara OfTyBUM XaMMa OVFHH/IArd AaBlaT TAIKWIOTIAPH TYITYHUIAIH.

Nimab ymkapuin - TEXHUK Makcayiapaa GpoigalaHiIaurad MaxcylnoTiap 6030py KaM COHIIA
Xapuopapra Srajliry, JIKHH TOBapIIAPHUHT KaTTa MUKIOP/a COTHIIMIIN OHIaH XapaKTepliaHa/Iu.

Bbo3zopaa kuM erakumimK Kuminmra Kapad 6o3opiap “coTyBun 6030pu’ Ba “xapumop 6030pu’Ta
OymHaIH.

“CotyBun 0030pH” - yHAa ToBapra OynraH Tanald Takmduan ommb keramu. byHmait 6030pma
COTYBUM XYKMPOHJIMK KW, XapUJIOPHUHT 3ca (aosl MINTUPOKYM OYnMimra TYFpu Keraau. byHmaii
XoJaT/a “Iys ToBap OpKaCHUIaH Irypaan”.

“Xapunop 06o3opu” - OyHmail G6o3opra Takmud TanabmaH Ky, HIYHUHT YYyH Xapuaopiap
(uctepmonmumiap) Takd ATWIAETTaH TOBApJiap Ba XauW3Mamiap OpacuIaH XOXJIAaraHWHW TaHJIaIl
MMKOHMSATHUTA 3ra. ByHmail 6030p/a Xxapunopiap yCTyHIIMKKa 3ra 0Yu0, HIIiad YMKapyBUM Ba COTYBUMIIAP
0O30pHUHT HHT (haoJT MITTUPOKIMIIApHTa aiiTaHasiap. byHnait xonaraa “ToBap Iy opKacHIiaH orypaam’”.

Tanab Ba TaKMM(HUHT MMKIOPU Ba TApKUOM >KUXaTWAAH OMp-OMpura MyBO(QUK KETHIINHU
“MyBo3aHaTIii 06030p” 1e0 ropuTwiamu. MyBo3aHaTIIM OO30pPHM TAbMHUHJIAIIIHUHT ACOCHM WYIapu
KyHugarunap XucoONmaHaau: HNUIad YMKAPUIIHM Tanad Japakacura eTKasulll OpKaId O030pHU
TYHMHTHPUIL, €TapiH Japakaaa MaxCyloTiap 3axUpacHHH Oaprio STHIN; XapHIAOPTHP MaxCyJoTiap
HApXHMHH OIIMPUII Ba aKCUHYA, Talad yHYa MaBXKy[ OYiIMaraH MaxcyloTiap HapXWHHU TMacalTHUpPHII Ba
Oorkanap.

15..2. B030p KOHBIOHKTYPACH Ba YHI'a TAbCHP KWIYBYH OMHILIIAP
Mapkerunr (aomusTuIa 0030pHM YPraHUIIHUHT aCOCHH 3JIeMeHTNIapuiaH Oupu 0o30p
KOHBIOHKTYPACHUHH YpraHuii Ouiad OOFIMK Oymau.
KoHbloHKTYpa Jieran/ia MabIyM OMWIIAPHUHT TabCUPH HATIDKACHIIA BYXKYy/Ira KeJaJuraH KucKa
MYIUIATJIM [IapT-IIApOUTIIap TYIryH/Ia . OMITUTAPHHUHT Y3TapUI KOHBFOHKTYPAHUHT Y3rapHIira oo
KeIaju.
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MapkerrHra 3ca 0030p KOHBIOHKTYpAcH JeraHia OeNTijIaHraH BaKTIa Makcaum 0o30pia
BY)Xy/ra KeJaJJuraH WKTUCOAMH IMIApT-IIAPOUTIAp MaXMyacH TYIIyHHIAJU. bo30op KOHBIOHKTYpAaCHHU
Yprasui 3apypatu Kyiuaarmiapra OOFauK 0ymau:

a)  omaraa OO30PHHMHI CHFUMH, CETMEHTIAHUIIN Ba Talab KAMUIKOK/IMIHY Y3rapiO Oopajiy, 1y
cabalJ yTapHUHT MOHUTOPUHTMHH aMaJira OLIMPHIII JIO3HM;

b) Oo3opmaru ommLIAp KOMIUIEKC PaBUIIIA TabCHP YTKA3WIIMA cababiM ylIapHH aloXuia
VpraHuill TETHIDIH camapa 6epMaiiiy;,

C) 06030p TYFpHCHAArd MabIyMOTIAp OJaTIa PETPOCICKTHB XapakTepra ira, i1y cabaliu
PeXATAITHPUIL YIyH MaXxCyC YCyiuIap Tajaad KUIMHAIH.

B030p KOHBIOHKTYpAaCHHH YpraHuill Ma3MyHH Ba TapTHOM (HpMa TOMOHHIAH KYy3JIaHTaH
Makcazra OoFiiK Oynamy Ba y4 Typra OYIrHaIM: KOHBIOHKTYpa ax0OpOTHOMACH, KOHBIOHKTYPA TaXJIAIN
Ba KOHBIOHKTYpA IPOrHO3M.

KonbloHkTypa ax6oporHoMacu — Oy 0030p KOHBIOHKTYPaCHHUHI XO3MPIU XOJATH Ba YHUHT
ACOCHH XyCYCHSITIIAPUHHU aKC 3TTUPYBYHU XY}HOKATAUp. By KOHBIOHKTYpaHU YpraHUIITHUHT 3HT COJIIA IITAKITH
Oynm0, oaTa caBao aCCOPTUMEHTUHUHT MAaKOYIITUTUHY Oaxomai yayH (oliaariaHuia .

KoHBIOHKTYpa TAXJIMJIM — KOHBIOHKTYPaHM MAaBXYyJ[ XOJIaTra KEJITHPraH OMHJLIaPHUHT
TaX)IWIMHA Y3 WIUTA OJIaJIUTaH XyX#oKaT XUCcoOMaHaan. AMalia Taxjimil 0030p KOHBIOHKTYPACHHUT Maxcyc
M3JIAHUIUTAPHHY aKC 3TTUPAJIM Ba OMUJUIAPHUHT TAbCUP JOUPACHHY aHUKJIAINTA XMU3MAT KHJIaJIH.

KoHbI0HKTYpa mporHo3u 0030paark X0JIaTHH MabJIyM JIaBp WYH/a ONAMHIAH KYPHUII Ba YHUHT
acoCHil TapaMeTpiiapuHU aHWKJIAIIHU Y3 WYUra Ojajd. byHJa KOHBIOHKTypara TabCHUP YTKa3yBUM
OMIJUTAPHUHT SIKWH KeNKaKIark XyCyCHATIApUHH aHHUKJIAIlTa YTHOOP KapaTHIIa Iy.

lyru »>bTHOOpPra OJHMIN JIO3MMKHA KOHBEIOHKTYpA TaXJIMJIM Ba IPOTHO3HMIA YHUHI y3HTa dMac,
OaJIK KOHBIOHKTYpara TabCHUp KWIIYBYM OMIULIApra Kympok axamusar Oeprnaau. Illy cababmu, 6o3op
KOHBIOHKTYpAacHUra TabCHp KIITYBYM OMIJUIAPHU KPATHUII Makcara MyBoduk Oyiamm. Xap KaHzain 6030p
KOHBIOHKTYpacHHH Oenriiad OepyBUr OMIJIIAPHU UKKU TypyXra OYIii MyMKHUH:

- MAaKPOUKTUCOIUI OMUILTIAP;

- MHUKPOUKTUCOMH OMHJLIAP, SThHU Ma3Kyp Oosopmarm Tainad, Taxmd, HapX Ba pakoOar
OMHJITApH.

Xeu KaHIai anoxyaa ToBap 0030pH MamilakaT MKTUCOAUETHIAH aXpaIraH XOJiia PHBOKIIAHA
omvaim. Iy caGabmm, MKTHCOMMET KaHAAM XOMNaT[aa, YHUHI KaxoH Oo3opuzia TyTraH YpHU KaHzaw,
MWL OOMIHMKIIap Kail Japakasa KYJUTaHIIIMOK/IA JIETaH caBoJIapra »kaBoO TOIHIII JIO3UM OYJIa .

KOHBIOHKTYpaH! YPraHUIIHUHT OUPUHYM OOCKMYM WKTUCOMUETHUHT XOJATHHHM TaXJIUI
KWIMINITaH OonutaHaiv. Simm MIIDIA MaxcyJioT, MIJUTHIM 1apOMajl, SKCTIOPT XKMH, HHBECTHIIMSIIAp Ba
HCTEHMOIT JTapaXkKacH Ba OOIIIKa KYpCcaTKUWwiap HYKU OO30PHUHT PUBOMKITAHTAHIIMK JIapayKaCHHH aHUKJIAIITa
€pnam Gepau.

b030p KOHBIOHKTYPAaCHHHMHT XO3HPTH XOJAaTH HMKTHCOAWN CHECATHUHT OWpP-WKKUA W OJIMH
OaxapuiraH XapakaTIApPHUHT MaxCyjau OVITraHIuru cabaliii, MaKpOMKTHUCOAWN TaxJIWJI KaMH/Ia WKKA
UMK MyJIaTHH KaMpad ONUIIM MaKcaara MyBO(UK.

Kelinarn 0ocku4r 0030pHHM IMAK/UIAHTUPYBYM COXAHMHT Taxjmra Oarumuianaay. byHma
KyWUIard caBoJuiapra »xaBo0 TOIHII JIO3UM OYIIa u:

- COXAHHMHT UKTUCOMMETIATY YPHU KaHai?

- COXa TEXHOJIOTHK JKMXATHaH XaETHi IIMKIIHAHT Kaiic OOCKmunaa’?

- COXAHMHT PUBOIIAHUIII CYPhATIIApU KaH 1ai?

- coxaJia KaHaai Myammonap MaBxy1?

ByHpait u3nanuim HaTmxacuia TakTMGHUHT YMYMUAKTHCOIMA UMKOHHSITIIAPHA MabJIyM OYIaiu.
[IyHucH YBTHOOPIMKH, MaKPOUKTHUCOINI OMIJLTAPHUHT TaXJIFJIA KOMITJIEKC PaBHUIIIA OO OOPHITUIIH Ba
OJIMHTaH MabJIyMOTJIap KEHT JIoMpaJiark KOHbIOHKTYpa Taxiiapaa KyuiaHwmmm MyMKuH. Ly cababmu
KYTIMMINK TaBIATIAPIAry, My >KyMiIagaH Y30eKHCTOH#a OyHpiail axGOpOT/IapHH NABIATHHHT MAaxCyc
OpraHjapy Ba XaJaKapo TAIIKWIOTIApHU BaKOJIATIIM OpraHiapy Taiépinad 6epamimap. Macanman, BMT aunar
MHCOH Tapakkué€rn xucodoriapu, TACIS nacTypHHHHT MKTHCOIMH pPHBOXJIAHMII axOOpOTHOMANApH,
V36exucTon PecryGmiKacy CTaTHCTHKA KyMHTACH TaX IMIHiT aX0OpOTIapH Ba X K.
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FOxopuna canad yTuiraHuek, MUKPOUKTUCOIUI oMIJUIapra ymoly Oo3opaark Tanal, Takiud,
HapX Ba paKo0aT KUpaJu.

Bo30p KOHBIOKTYpacH TaxMiIk/Ia TaTAaOHUHT Oapya )KUXATIapUHN YPraHUIITa aloXuIa Y6THOOP
Oeprtamm. XKymiana: TanaOHUHT TeorpaduK TAKCHMITAHHIIN, ACCOPTUMEHTHHHT KEHIJIMTY Ba YyKYpPJIUTH
Oyiinua TaKCUMIIAHWIIH, MCTEhMOJT WHTEHCHBIIATH, XKMH Ba OOIKA XYCYCHUSTIApHH YPraHulll 3apyp
Ooynamu. TamaOHu YpraHuiga aBBajO KOHIMPHWITaH Tanald, CYHI KOHAMpPWIMAaraH tajadra JUKKAT »Kajio
KWMHAM. ToBap aiilaHWII TApKUOMHYU TOBap TypyXJapy Ba ajloXuaa Typiapu OyHmda Tax I XUJIHIIT
OpKaTM KOHIMPWIITAH Tajlad YpraHwiaay, KOHAMPWIMAraH Tanad dca COTYBUYMJIAp Ba XapWIOPJIapHUHT
(UKpUHY YpraHuill ycyJuiapy EpaamMusia aHUKIIAHA .

KoHbloHKTYpara TabCMp KWIYBUYM HMKKUHYM OMIJI — Oy TOBap Takimbumup. TakmipHu
Ypranuiia aBBajo TOBap MaHOAIAPUTA, COTHIITA TAKIM(] STUIaAMraH TOBap XaXKMH Ba TApKHOWTa, TOBAp
3axupaiapura YTHO0p oepuaay. ToBap MaHOATAPHHN TaXJIAJI KAJIUII CaB/IO0 TU3UMUTA MAaXCYJIOT €TKa3H0
OepyBYM KOpXOHAIAP PYHXATHHU TY3HII Ba YIAPHUHT UMKOHUSITIIAPHHY YpraHHIIIIaH noopat Oyiam.

Niuab  yukapyBumiiap TOBAapJApHHUHT acCOPTHMEHTH Ba €TKa3uO Oepuill  MymiaTiapu
TaKIM(HUHT TapKUOWHM aHMKiamra &ppam Oepamu. LlyHman cyHr 06030p HINTUPOKYMIAPUIATHA TOBAp
3axUpaliapy TaxX,IiJ1 KWIHHAINA. 3aXUPaHUHT XaKMH Ba TAPKUOK, KAYOH BYXKY/Ira KEJITaHI|TH, 3aXHUPaHUHT
anMarmmO OOpHIN JMHAMHMKACH Ba OOIIKA KYpCaTKUWIap TaKIM(pHUHT Tanabra HUCOATWHM aHWKJIAITa
xu3mar  Kwiagu. CaBlo TaKWIOTIApUIA FOPUTWIAIMIAH XHCOO TH3UMHUHUHI MAablIyMOTIAPH,
WHBCHTApH3aIMsl HATIKAIAPYA Ba MaxCyC M3JIaHMILIAP TOBAP 3aXMPATMPUHMA KOMIUIEKC YpraHHIra acoc
oymau.

Hapxapauar 6030p KOHBIOKTYpacHAard YpHH Ba YJIapHUHT IMAK/UIAHWIN XYCYCHUSTIAPUHU
XpcoOra ojraH XoJijaa HapX TaxJIWiura Karra 3sTudop Oepuinaau. HapxmapHu ypranuima Kyiugarumap
Tax)IT OOBEKTH cUdaTHia ONMHANAW: HApXJIAPHUHT OapKapOpJIMIH, TOBAp ACCOPTUMEHTH JIOMpPACHIA
HapXJIAPHUHT Y3rapulll Japakacu, COTYBYM TOMOHHIIAH HapxJiap Oyiinda y3rapyBuaH TU3UMIIapHH KyJLIalll,
MYBCYMUIl HapXJIapHUHI KYJUIaHUIIM Ba Oomikanap. Hapx 6030p KOHBbIOKTypacura TabCHp KWIyBYM SHI
Mypakkad OMHJI XMCOOJIaHaAW. YHUHT y3ura xaMm Oup KaHda oMuiuiap tabeup kypcaramu. Ly caGabmu
HapX Taxwmaa HadakaT XYKKATIApHA TEKIMPUII YCYIM, Oadkh MaxcyCc yCy/ulap XaM KeHTr
KYJUTaHWIa .

MukpouKkTHCOIMiA oMUIapaaH siHa Oupu 11y 0o3opaaru paxkodaraup. ToBap OGozoprapumaru
pakoOaTHY TaxJI KWIMIIA aBBAIO KOPXOHAIAp pakoOaTd, CYHT ToBapiap Ba HXTUEKIAP pakoOaTh
Vprarmwmam. KopxoHamap pakoOAaTWHHWHT TaxJIWIA COTYBUHJIAD COHH, WXTHCOCIAIITYBH, MaxCYJIOT
ACCOPTUMEHTH, UIUIA0 YMKAPUII XaKMHU, HYHAITUPUITaH MaKCca/UTi CETMEHTH Ba OOIIKaapHU y3 WUura
oJa/Iu.

ToBapmap Ba 3XTHEXKTAp PAKOOATHHUHI TaXJIMJIM acOCaH KOHBIOHKTYpa MPOTHO3WA amalra
OIIMPWIIAJIA XaMJIa paKoOaTdu ToBapIiap, YPHUHN OOCYBUHM TOBapIIap Ba TYIMPYBUIN TOBAPIAPHUHT Y3apo
MYBO3aHATWHM aHUKJIAIra KapaTwiaau. byHnmali pakoOartHu Oaxonaml ydyH MapKETMHTHUHT OO30pHHU
Vprauiil ycyiiapyaaH KeHT (poiaaniaHuia .

B030p KOHBIOKTYpaCHHM YpraHWIIHUHI COTYBUM Ba MIUIA0 UMKAPYBUMIAP YUyH 3apypiurd
KelMaXakaa Wnuiad YMKapuIl KyBBATJIapUHHM KalCH MYHAIMINIA PUBOMJIAHTHPHIN Ba KaHIAW COTHII
cuécaThHM KyIutan Oyiinya aHUK Ba MILIOHYWIM axOopoTra ara Oymuiia HaMo&H Oy nay.

15..3. Bo30opHHU cerMeHTJIall Ba YHMHT MOXUSITH

bozopau cermenrtanam aramacuan Yasuaewt Cvur 1950 - immiapaa AKII a keHr tapkaiaran
UIUTa0 YMKApUIL CTpaTeruscu OwinaH OOFIMK Xoiaa OupuHuM Oop Kyyuiamu. By crparerust moreHimant
UCTEBMOIUWIAD TypyXJapd Opacuja aHUKIAHraH Tajabnapra Kypa MOUIa0 dYuKapyBuwiap V3
TOBapJIapUHUHT cudaT TaBcudIapuHu Moaudukaipsamaad noopar. LIyHUHT yayH HCTebMOMUIIAp Ba
YIApHUHT WCTaKiapy, ad3ain KypaauraH HapcajlapyHH SIXIIMPOK TYLIYHHII MaKCaauaa ylapHH aHUK
rypyxjapra Oymum kepak. By TypyxJapHUHT BakiIapd YMYMUN WKTUMOME O€NTWIapHM: >KMHC, &I,
JapoMajl, MabIyMOT, 3bTHKOJ Ba XOKA30JIApHM ¥y3MAa TallyBUMIap XucoOJdaHagu Ba 0030p
KY3raTyBumiapura (ToBap, 0axo, Iu3aiiH, ypam, pekiama Ba OolIkanap) Oup Xull TabCUpOTAa OYamuap.
Voxtmonit ymymuit OenrwiapHU Y3uja TaulyBUM HCTEBMOMUMIAD OO30pHUMHI MYaiiiH CErMEHTHHHU
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Tamku Kuinaau. bynaa 6o3opHu Typiu xun Oenruiap Oyiimua amoxunia OYFuH (cermeHTIap)ra Oymuin
KapaHN CErMEHTalMs JeraH HOMHH Oiy. byHpmait Genrunmap cudarima cTebMody Ba TOBAPIIAPHUHT
TaBcu(IIapy, HMCTEHMONra YHAOBYM cabalmap, TakCMMIIAll KaHAUIAPH Ba OOMIKAnap WIILIATHIIAJIH.
Amanméria OenrajapHUHT Xap XWI OMpHKMaIapy KyJUIaHIaad. bo3op cerMeHTIapy HCTEhMOTYMIIAp
TaJaOMHUHT XYCYCHUSITJIapH Ba KOPXOHAHWHI MAapKETHHI Xapakariapura TabCHUp KaBOOMHH OepuIil
VIAapHHUHT peaKiysiapy oyimda y3apo (apkiaHam.

Bo3op xapunopiapaan Tamki Torrad 0yimo, xapumpoprap 3ca Y3 HaBOaTuIa Onp-OupuiaH xap
Xw1 napamerpiapy Oowinad dapk kwiaau. Ly cababmmi, mabiym Oup XycycusiTiapra sra OyiraH aHUK
TOBApHH WILIA0 YMKAPYBUM YUyH MOTEHIMANI XapUAOPIApHUHT Iy TOBAPHUHI XYCyCHSTIapUra OyiaraH
MyHoca0aTIapuHu OWITHIIT XaETHI 3apypUsATH XUCOOIAHA .

By epna Bonbdpeno ITapero (1848-1923 i1.) koHyHHHM dciain MaKcaara MyBoGUKIHp. by
KOHYHTa OrHOaH 20 or3 HCTELMOTUMIAP MABIyM MapKaimy ToBapiapHUHT 80 ()OM3MHM Xapu T KHiIaIu Ba
Oynap MoTeHIMaN Xapuiopiapaup. Xapumopiapauar komrad 80 ¢omsu 3ca ToBapiapHUHT KonraH 20
dorsuan xapuy Kwiamwiap. Kymummk xomwiapna Oy ToBapiap VilnamacaaH xapuj KWIMHaIM. byHnan
HIyHJal Xynoca KWJIMII MyMKUHKH, WIUIA0 YMKAPYBUMIIAp Y3 TOBApJIapUHU Ba MAPKETUHT (DAONMSTUHU
0o030pra KaparmacniaH, Oamku aifHaH ana mry 20 (ou3 moTeHIMan HCTebMoNuIIapra Kaparaa. bosop
(baomsTHHUHT OyH/Ial CTPATETHSICH FOKOPH CaMapaIOPIUKHH TABMHIHIIAMIH.

Bbosop cermentu — Oy Goriika rypyxJiapaas Gapk KITyBUH, YXIIAII Oelruiapyura sra 6yaran
HCTEbMOMMIAPHUHT KMYUK Typyxuaup. bynna 0ozopHu Typnu xun Genrwiapu Oyiuya anoxuaa OyruH
(cermeHTnap)ra OyuIl xKapaéHU cCerMEeHTIIal Ae0 aTanaiu.

bosopHu OyFuHIaIgan acocuii MaKca 1 Kyduaaruiap XucoomaHau:

1. HcrebMOMYWIAPHUHT HHUMara SXTHEKM OOpJIMIH XaKUIa KEHIPOK MabIyMOT TYILIAlll
MYMKHH O¥1a/11.

2.  Anuk 0o030pma pakoOar Kypaliy TaOWaTHHU SIXIIMPOK OWIIMII WMKOHHSATH TYFUJIAIH.
Harwkama pako0aT Kypaiimaa eHru0 YMKHIIN YIyH TOBap KaHIal XyCyCHsTIapra 3ra Oy Kepakimri
AHWK/TaHA.

3. UYerapamanran pecypciapiaH Ba UMKOHUSITIIApJIAH Kaiicy WyHanmmmniapaa (olmaiaHui
KEPaKJIUTH aHUKJIAHA]TH.

4.  MapkeTuHr Ba TOBap COTHII XU3MarTH XOJUMIIAPUHUHT SHEPrHsCH SHI HCTUKOOIITH
UCTEHMOITINIIAPTa KAPaTHIIA]IH.

5. Mapkerunr (GaonusTH PEeXACHHU TYy3raHia Xap Oup 0030p CErMEHTHHHMHI Y3ura Xoc-
XYCYCUSITIIADHHH YBTHOOPTa OJIUII UMKOHHSTH TYFHJIAIN Ba OOIIIKAsIap.

VYMyman onraHga, OO30pHM CEerMEHTNIAIl TajJaOHM ONIMHIAIITUPUIL, Au(eppeHIMaLIaLL,
MIMPOBap/T HATMXKAJA 3ca MAPKETHHT CTPATETUSICH Ba TAKTHKACHHWHI SHT' ONTUMAJl BAPUAHTUHYU TaHJIAII
MMKOHUSITUHN OepaH.

Oparaa cerMeHTNIaI kapa€HU WKKU OOCKMY/Ia aManra OIMpriaad. MakpocerMeHTnam ed
HOMJIaHaJMTaH OMpPHHYM OOCKMY/Ia “ToBap 0030pKu” aHMKJIaHAIU. MUKpocerMeHianl 1ed HoMJIaHaIUraH
MKKMHYH OOCKMY/IA 3Ca WITApH aHUKJIAHTaH 0030p UUM/Ia UCTEHMOTIMIIAP CErMEHTIIApY aHUKJIAHAIH.

CermeHTas1amm GermiIapm |

!

'

I

'

T'eorpadux Hemorpadmx ITcnxorpadpmx AxsIoKMmI
Hyneé Kumc IITaxcHMHT Typriapm Kapp-Knvmat
MamakaT Emr (xycycusamiiap) Axj10KM11 MEBEPIIAp
(MamTaKaTIIAp OwtaBuit axBosIn VIyn-ﬁ}?pmoIap Opnatap
TypyXmu) Kac6 XyJk-aTBop Xaét Tap3u
Bumogr Japomasyiap
ITaxap Japakacu
Tyman Ba X0Ka30

26-um3ma. Bo3op cermetJiam OeJruaapu
Bo30p CerMeHTHHM aHWKJIAIIHMHT y4Ta YCYJIM MaBKyjd. BUpHHYM — TOBapHUHT ad3auiirura
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Kapab cermeHTIanl. byHIa ucTebMOMUMIAp KaHail TOBapHM XOXJAETTaHIMTUra Kapad CerMeHTHH
aHUKJIAIl TyIIyHW1Iaau. UKKMHYM yCyn — HMCTEbMOMMIIAPHUHT XYJIK-aTBOPUHU XMCOOra ojiraH XoJjja
CerMEHTNIAIL. YUHHYH YCyJI — UCTEBMOTYMIIAp XapaKTeprra Kapad cerMeHT/Iall X|UCoOIaHa Iy.

ToBapuunr ad3amwmrura kapab cermenmiami. @upmanap sSHIYM ToBapiapra Oyiaran TanaOHU
VpraHuin Makcaauia TOBAPHUHT a)3aUTHIH, MyXMMIIATHATA Kapab cerMeHTIanian xam Qoiinananamy. [y
iycunna, Tanad KOHAMpPUIMAraH CerMeHTNIap YYyH SIHTWM ToBapiap Takiud stwianu. byHra Kyinmaru
MUCOJTHU KEITUPHIIT MyMKUH. MacanaH, KaxBa Kyl TapKairaH WYAMIMKIApIaH XUCOOIaHaau. YHUHT
TapkrOuaa KoerH Mojiac MaBxkKyld. byryHru KyHzaa mIyHIald HCTEbMOTYMNIAP XaM MaBXKYIKH, Yiap
Ko(heMHCH3 KaxBaHU Xoxjaiauiap. Jlemak, OO30pHMHI aHa IIIy CErMEHTH HCTEhbMONYMIApU YUYH Xam
KO(EHHCH3 KaxBa HILIA0 YUKUII 3apypUSTH TyFUIaau. EKu ToBapHUHT ad3a/umurura Kapab cerMeHT/Iamra
TEJIEBU30p OPKAIM TapkuOHMIa CIUpT OyiMaraH NMHMBO Xakuaa OepuiiaauraH pekiaMaHd XaM KUPUTHII

MYMKHH.

HcTebMOMIMIapHUHT X YIK-aTBOPHIa Kapad CerMEHTJAIHUHT sSHa OUp Typu XapuIOpIapHU
KaHJall TOBap MAapKACHHU XaJIpW KWITaHIWTUra Kapald uaeHTuHKaIMsIa sMac, Oalku KaHaail ToBap
HOMCHKJIATYPAaCHHH XapwJ| KUJITaHIUTUra Kapad uaeHTH(UKAIpsUIan xpucoonanaay. VcrepMomaumapau
TOBap HOMEHKJIaTypacura Kapa® aHHMKJalga pakoOaTdmiap TOBapiapy XakKuIa XaM MabiIyMOT TYIUIAII
MYMKUH Oynamu. MaHa Oly OJMHIaH MabJIyMOTIIAp acoCHIa KOPXOHA HMCTEhMOYIIAPHUHT KEHIPOK
TYPYXUHU Kampal oIl cTparerusiciHu unpiad unkaau. LlyHuHrek, ToBap HOMEHKIaTypacura Kapad
0030pHH CErMEHTIIAITHUHT MAKCaIapU/IaH siHa OUpH TOBapJIApHUHT (haoil UCTEBMOTIMIAPUHN TONHIIIAH
ubopatmup. daon ucTebMOMUUIAp 3¢, YIAPHUHT TOBAPHU Xapy KIJIUIII IaBpUra Kapal aHUKIaHa/Iu.

HcrepMomumiap TaBcudura kapad cermMenmiam. FOKopuaa Kaiia Kb YTraHnMu3ieK, 0030pHI
CErMEHTJIAIHUHT YYHHYM YCyIH — Oy UCTEhMONMUMIAPHU TaBcu(u OViinua rypyxjiamn xucodnanaau. by
epra acocuii Oenru OYMO UCTEHMOMUIAPHUHT AeMorpaduK, Teorpaduk TaBcudiapu Ba YIAPHUHT Xa&T
Tap3u XUCOOIaHA .

Jemorpaduk cerMeHTnam JeraHa UCTEhbMOIYWIAPHH JapoMajyiap JapakacH, EIIv, YKUHCH,
MUJUIATH, KaCOM-KOPH, OMJIaBHI axBoJUIapy Kabu Oenrunapy 6yiinya rypyxapra aparHii TYLITYHUIAIu.

['eorpadmk cermMeHTIam — reorpagyk KapTaHW KyJUlallla AacoClaHTaH 3HT OJUIMA  yCyil
xucobnanaau. By ycymHu axomuHuHr MamgaHui ypd-omartnapuna Ba ymap smaérraH XymayUIapHAHT
uKmMuIa Gapk OyiraHma Kymwam Makcaara MyBodukmup. ['eorpadmk Oenrm Oyiimda cerMeHTIIamn
OO30PHUHT Xap XWJI reorpadyk 30HaIapura OYIMHUIINHN Ha3ap/ia TyTajIu.

Xa€r Tap3u OVilMya CerMeHTJAllla WCTEbMOJUIIAp Kapalulapd, KU3WKUIUIapu Oyinya
rypyxJjapra axparuiaad. byHra HCTEbMOTUMIApHU KaMUAT MaH(paaTd Hynuaa KaifFypaaurannap, ¥3
COFJINTUHY CEBYBUHJIAp, OMJIACH YIyH KalFypaJuiraniap Typyxjiapira aXKpaTHiil MUACOI OYI1a o i

KopxoHaHMHT pako0ar Kypanmaa FOIMO YMKUIIM 0030p CErMEHTIApH KAHYAIUK TYFpU
TaHJIAHTAHJIUTHra Xam OOFMK Oynamu. byHma 6030p cerMeHTIalICHHUHT MEb30HIapUHU OWITUIIL 3apyp.
Kyitnna 6030p CerMEeHTHHUHT aCOCHI MEB30HIIApU Ba YIapHUHT TaBCU(DU KETTHPHUIAIN:

1. CerMeHTHUHT MUKAOpHH Yiryamiaapu. CerMeHT MUKIOPUHUHT YIT4aMu JieraHsia 6030p CUFIMHU,
KaH4a MOTEHIMAl HCTEbMOITYMIIap OOPIIUTH Ba yIap KaHIail MalioHIap/a sIanuapy TyITyHw aau. bymap
acocHa KOpXoHa KaH/ail MIiad YMKapuil KyBBaTHTA 3ra OYJIHIIIIAPH Ba COTHII TAPMOFUHUHT XQKMHIHH
Oenrunal omaumiap.

2. CerMeHTHUHT OuUMKJIMTH. CErMEHTHHHT OUMKJIUTH JIETaHIa KOpPXOHAa MaXCYJOTHHH COTHII
yIyH KaH4a MHKIOpAa COTHII KaHaJUlapura sra OYIMIIUIMIY, YIApHUHT KyBBaTH, TAIlIMIN Ba CAaKJalll
OYiirya aHUK MabTyMOTIAPHUHT MaBXy/IJTATH TYITYHIIIA/IH.

3. CermeHTHUHT MyXUMIUTH. CerMEHTHHHI MyXMMIIMIU JeraHna y €ku Oy HCTebMOIYUIap
TYPYXHHUHT 0030p CEerMeHTHIa KaHTad VpUH Srauiad Typrawaurd TymryHwiaaud. Kopxona aHa mry
CETMEHTHHUHT YpHHUTa Kapad ¥3 (haoUsITHHY TAIIKUIT STA/IH.

4. CermenTHuHr dorpammmry. CerMeHTHUHT (pOWTMIINTY IeTaHia KOPXOHAHUHT MabiIyM Oup
CErMEHT/Ia UIILTAIM YHUHT KaHIall peHTa0e UMK JapayKaCHHU TabMUHIIAIN TyInyHIaau. KopxoHa y €ku
Oy 0030p cerMeHTHHUHT (oWmamIMIiHA Oaxonamiaa ¢oina MebEpH, KYWMWIraH KanuTal XakMHAa
JTAPOMATHUHT XHCCACH, aKIMsl JUBUICHTIAPUHUHT MUKIOPH Ba OOIIKa MKTUCOMUN KYpCaTKHYIapaaH
dorinananam.

5. CermeHTHHHT _camapagopiaurd. CerMEeHTHUHI CamMapaJOpJIurd  KOPXOHAHUHI MasKyp
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TaHJaHTaH 0030p CerMEHTHIA WIUIAl TAKPUOACH, Ma3Kyp CETMEHTIA WIUIOBYM XOIMMIIAPHUHT
MaxCYJIOTHH CHJDKUTHIITA KAHYATHK Tai€p SKaHIUTH Kabu KypcaTkudiap Ouad 6axoiaHaIu.

YMmymaH onraHzma, OO30pHM CErMEHTJIAIl KOPXOHAHHMHI MyaifssH 0o30prma camapaid
(haomuAT KYpCaTUIIIMHUHT MyXHUM OMUJITapUAaH OUpH XUCOOIaHA .

15.4. UcTebMOTYMIIAPHUHT T'YPYXJIAHUIIIM BA YJIAPHUHT XYJIK-aTBOPUIa
TabCUP KMIIYBYH OMHIJLIAP

HcrepMomuunapHy YpraHuliaH acoCHMid Makcajl YJIapHUHT 3XTHUEKUHU TYIApPOK KOHAWPUILL
MaKcau/1a TaTaOuHN aHUKJIAIIIaH HOOPATIHD.

HcrepMOmIMIIapHUHr TanabuHU TYNApOK KOHAMPHIL YYyH aBBajo, MaBXKyl SXTUEKIAPHU
YyKyp TaXJ 11 KWIMILI, YCUIl KOHYHUSTJIAPUHY YPraHUII Ba sIHTY 3XTUEKIIApHUHT IAKIUIAHUIIM Oopacuia
MabJIyMOTapra 3ra Oymuim Tanad 3Tuwiagu. VcTebMOMUMIapHUHT SXTUEKUHN YPraHuill HaTHKacuaa
Kyhuaru Bazudanapau Oaxxapuii MyMKHH OYiau:

1) SXTUEKHUHT HEPAPXUK CTPYKTYPACUHH TY3HIIL

2) alipuM 3XTUSKIIAPHUHT MUKJIOPUN KYPCATKUYMHU Ba TMHAMUKACHHHN aHUKJIALL,

3) HUCTEbMOMYMIAPHUHT OUMPUHYM HaBOATIa KalCH SXTUEXWHU KOHAMPUILITa MOWWILUTUTHHU
OmIHIII;

4) ToBaprnap Ba XU3MaTIApHUHT HCTEbMOJ XYCYCUSITIIAPUHU YII4yalll Ba TypyxJiall,

5) KOHIMPHIITaH Ba KOHJAMPUIMAraH Tajiad CTPYKTypacHHH aHHUKJIall Ba OoKaap.

YMmyman aiftranna, ¢upMa €k KpXxoHa OOIIKApyBUMIIAPH Yiap TOMOHUAAH KYIUIaHWIAETraH
TabCUp OTYBUM  MAapKeTMHI  yciayOnapura HucOaraH  WCTEbMONMYWIAp  KaHzal — MyHocalar
OWAMpPaTraHIMIUHU SIKKOJT TacaBBYp Kwia OWIMIIIapyd Kepak. bo3opna HMCTebMOMYMIIApHUHT XYIIK-
aTBOPUTa, XapyJ| KWIMHIaH TOBAPHUHI KaHJAMIMTUIa XapUIOPHUHT 1IaXxC, MaJaHUATH, UKTUCOIUHA axBOJIH
Ba MICUXOJIOTHK OMUJIIAp KaTTa TabCUP KypcaTajiu.

[axcwuit omuwiap. MicTebMOMUIIIApHUHT 0030pAaru XyJIK-aTBOPH IIAXCHI TapTHOIAaryd OMIIIIAD
acocusa xam maksuanagy. [laxcuii omuiapra XapuIOpHUHT €K, OMIaBUiA XaT Tap3u, HUMA WIll OWIaH
LIYFYJUIAHUIIM, UKTUCOIMI axBoiM (OMjIa JapoMaay €KU Oup owiia ab30CUra TYFpU KeaauraH JapoMa
MUKJIOpH), Xa€T Tap3u, 1Iaxc Typu kadbu cudariap kupaad. MacanaH, [IaXCHUHT OWJIABUH XaéT Tap3u
JieTaH/[a YHUHT YIJIaHTAHIATH ¢KU yHJIaHMaraHiiurd, yilaHran Oyiica omacuia Heya Hadap dap3anmm
Oopiury, oTa-oHacK OMJIaH SIIAHIMMH €KU aloxuja SIaiiMy, OTa-OHATAPUHUHT EIIM Ba XOKa30 KaOu
KypcaTKuwiap TYIIyHWIa M. by KypcaTkudaiiapHUHT Xap OMpH dca ¥3 HaBOaTHIa Xapu 1 KWIMHAETTaH TOBap
Ba Ta1ab KMIMHAETTaH XU3MaTra MabIyM Japakaia Tabcup KypcaTaiu.

Wxrumonii ommiiap. VhkTrMoMiA oMAUTapra KMYMK TypyxJjap, Ha3opar TypyxJapu, Oujia Ba
SIKKa [TaXCHUHT KaMUSATIard YPHU KUPAIH.

HcrepMOMUUIapHUHT  axXJIOKM Ba  XYJIK-aTBOpUTa OWJIAHMHI TabCUPH KywIM Ba TYpPFYH
xucobOmanaay. Ouna sikka I1axca SHr KUUuK €imaH 0onuiad yHUHT TyHEKApAIIUMHUHT MTaKIUTaHUIINAA
MyXMM poOJib YiHaiimu. SIkka maxc ora-oHamap Ba OOIKa owiia ab30oJapuiaH AWH, CUEcaT, UKTHCO],
y3rajapHy Ba Y3UHH-Y3M XypMaT KWIHILL, IIyXpaTiapacTivK, Myxad0ar Ba OOIlKa Xucnariap TYFpUCHIa
arpoduya MabIyMOTIapHU oyiand. MuHT adcycku, KeMMHTH TadTiapaa oTa-OHaiap Ba Karra Emard
OWIa ab30JIAPUHUHI HUXOsTHA Ml OwiaaH OaHpa Oynaérranymmru cabalmu, ymap ¥3 Oonamapu TabiauM
TapOusicua (Gaos UINTHPOK dTa onMaéthpiap. by »ca OonamapHUHT IDKTUMOWHN 3XTUSKITapUHU
KOHIMPUIITHY OMJIa TATKAPUCHUIAH M3JIAIIHI KENTUPHO YUKAPMOK/IA.

Xyamu IIyHUHTAEK, Oy Oopajia IIyXCHUHT )KaMUATIard YpHA XaM MyXuM XucoOnanan. MacanaH,
I1aXC JMPEKTOP JIABO3UMU/IA UIIUTAETTaH Oyrica €Ki omnaia ota 6yica, YHUHT XapHIOpIIHK XYJIK-aTBOPUTa
aHa [Iy CTaTyc XaM KaTTa TabCHp KypcaTaiy.

[Ncuxonoruk omuuiap. [lcuxonoruk omMuiap TapkuOUra ToBap COTUO OJIMIITHK acocalll, Kadys
KWJIHILL, Y3AIITUPHIL, UIIOHTUPHIL Ba MyHOCA0aT KUpaay. By oMusuiap HCTEbMOTYUHUHT XYJIK aTBOpUTa
KaTTa TabCUp Kypcaraau. Acocnail — HIyHAald 3apypUsTKH, HaTWKaJa MHCOH 3apypPHUSITHH KOHIUPHILL
HymnapuHy Ba yciayOnapuHu w3iaiau. MHconnap Typiau 5XTUEXK Ba XOXMINTa 3ra. Arap XOXUIL eTapii
Japaxana Kywin 0yiica, ”HCOH MablIyM XapaKaTHU amMalira OLIUPaIH, STkHU Xapu T KA Iu.

WNHCOH y3 XOXUIIIMHKU acociaraHiaH CYHrpa, y XapakaTHU amajira OLIMPHUIIA MyMKHH. JIeKkuH,
YHUHT XapaKaTHHUHT XapaKTepy Ma3Kyp XOJIATHH KaH/ai KaOyll KIJIMIIUTa KYTI )KHUXATIaH OOFIHK OYIia .
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Macanas, UKKU XWJI XapuI0p MaBxy OOBEKTHB XOJAaTHU MKKU XM 0axoialliy HaTkacuaa Oup-Oupura
VXIIaMaraH HKKU XTI XapakaTHA amalira OIIHPUIII MyMKHH.

Vanaurrupuim - Gy MIAXCHHHT KYII BaKT/Iap 1aBOMH/A HMUFIITAH TKPHOATAPH acOCHIA XYIIK-
aTBOpHIa OVIIaIUraH Y3rapuIIapaup.

HcTebMOMIMIapHiHr XyJK-aTBOPUTa MIIOHTAHIIMK, STBHM MablIyM JapaXkaza TOBap XaKuaa
TacaBBypra osra Oyyuimn XaMm TabcHp Kycaraau. WINIOHWIMIMK aHWK OwmimMra, (HUKpra, bTHKOATA
acocnanamy. [y cababny MapKeToNIOrIapHUHT HCTEbMOTIWIAPHAHT COTHIAETTaH TOBAp XaKWIa KaH/ai
TacaBBypra 9ra SKaHJIMIMHH OWMIUIapyu XaM (oiaanaH Xoiu sMac. MabllyMKH, WIIIOHMACITUK MabIyM
TOBAPHU Xapy/1 KHJIUIIIA TYCKUHIIMKHU BY)XKY/Ira KEITUPAIH.

VHCOHTapHUHT KUIMM-KEYaKKa, O3MK-OBKAT MaxCyJIoT/Iapura, MyCHKara, cuécarra, JMHra Ba
0OIIIKa KYTITMHA Hapcaiapra MabIyM OUp MyHOCA0ATH IIAK/UIAHAIH.

MyHocabar - Oy MabiIym OHMp TpeaMeT Ba Fosulapra HACOATaH TYPFYH XOJZard sIXIIM Ba EMOH
0axo, PUKp, XUC-TYyHUFYIAPHUHT MIAKIUIAHUII OYIM0, Y XapUIOpIapHUHT XYJIK aTBOPUra KydIH TabCHP
Kypcaragu. MyHocabaTHM Y3rapTUPHWIN KWWHH, JICKHH MAapKETHHI CHECATUHHM IIAK/UTAHTHPHIIA Oy
MyHOCa0aTHH MabIyM Oup MyHOcabaTra MakCHMMal JapakaJa MOCIAIITHPHO XpcoOra ol Tanad
ITUIIA/IN.

HcTebMOmumapHiHT XyJK-aTBOPU JIETaH/Ia TOBAp Xapwjl KWTyBUMJIAPHUHT TOBAPHM TaHJIAIIl Ba
COTHO ONMII KapaHU/IA TYIIMHUO €TraH XaTTH-XapaKaTJIapUHUHT MaXMYH TyIIyHWIa. KopXoHaHUHT
¢xu pupmaHuHT 6030paa camapany (haoHAT KYpCaTUINIA XaM KYII X0JUIap/ia HCTEbMOTUHIAPHAHT XYJIK-
aTBOPMHKM VPraHWIll MYyXUM XHUCOOJIaHaM. AHAH, WCTCHhMOTYWIAPHUHT TOBAPHUHT Xap XHII
XyCycHsTIIapura, 0axo y3rapuiimra, pekiaamara OyiraH MyHOCaOaTHMHH SIXIIM TYIIYHHO e€TraH (upMa
pakoOarun (hupmara KapaHraga Oup MyHua Kynainukiaapra sra 6ynmamu. Ly cababmu xam ¢upma Ba
VHUHT WJIMHHA XOIUMJIapd MAapKCTHHTHWHT KY3FaTyBUM OMIJDIApM Ba XapWIOPJAPHUHT KaBoO
peaKIsUiapy  ypracuiard OOFIMKIMKHU TalKWK KWIMIITa Kyl BakmiapuHu capd kwiamwiap. by
XapaKaTJIapHUHT TasHY HyKTacu OO sca Xapuaopap Xy/lK-aTBOPUHUHT O MOJIEIH XUCOOIaHa IH.
Xapuaoprap XyJIK-aTBOPHHUHT OJMI MOJICIIMHU KyHuaary 27-4n3ma €paaMuia H30X/1ai MyMKHH.

MapkeTHHrHMHT
YUlyHIAIUTUPYBYH Xapuaop XapuaopHUHT
OMUJLJIAPH Ba > OHTMHUHIT - ’KaB00
) oouba “Jbopa byTHCH” peakuusicu
Jby3laTyBUYMIIAPH

27-ynzma. XapuaopJiap XyJIK-aTBOPMHHHT OJIHIi MO/1eIH

Umsmana KypcaTWITaHWICK, MapKeTHHIHUHI YUFYHJIAIITHPYBYM OMWJIIapU Ba  OOIIKa
KY3FaTyBUMIIapy Xapus10p OHrMHUHT “Kopa KyTuch’ra kupub 60paii Ba MabiiyM OHp 5kaBoO PeaKIMsCUHU
BYXKY/Ta KEIITUPAIH.

Kyiiugarn 28-um3manga sca yma omiuii MOJETHMHT OMpMyHYa KEHraTHpWITaH IIaKId
KEJITUPWIITaH.

Kapop
MapKeTHHTHMHT _Uctebmonuuna Kaby1 | Peakums
KY3FaTyBYMJIapH - p KuTHII
' A JKapaéHu i
- Tonap * l}nMa Xapuj
* Hapx KUJIMHIU
* Pexsiama * Kaepaa xapuna
* CoTUILHM KUWIMHIAU
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PardaTIAHTHPHIL *Ka4oH xapu

KIWIMH/IH
n TaBcudum Tamkn

CUXOJIOrUK oMmILIap
omunnap {I

* IXTHERIAP * Jlemorpagux * Maganuii

* V3nammupum * slmam Tap3u * MaxTuMouii Kjiacc

* MyHoca0ar * [Ilaxc Typu * Maiiia rypyxjap

* Onna

28-uuzma. Xapuaopjap XyJIK-aTBOPUHHHI KEHT A THPUITaH MOJIeJTH

Kenrrupwiran 28-un3Ma MabiIyMOTIapuiaH KYpUHUO TypUOIMKH, MApKETUHIHUHI KY3FaTyBud
OMMJIIApH ¥3 HUUTra TOBap, HApX, peKilamMa Ba COTUILHMU parOaTIaHTHPHUIL KaOU acOCHH TYpTTa 3JIeMEHTHH
V3 uuura onaay. byHnaH Tamkapy, KylMMmuya Ky3FaTyB4d OMWUIAD XaM HCTEbMOIYWIAPHWHI XYIIK
aTBOpUra Tabcup Kypcaraau. bynapra uktucoauii, WIMUNA-TEXHUKABUMA, CUECHIA Ba MaaHU MyXUTIApHU
KeJITUpUIll MyMKUH. By Xamma Ky3raryBumnap xapuaopiaap oHruHuHr “Kopa Kytw ’cugaH YTuO Ky3aTiil
MYMKUH OYJraH Xapuaop peaklMsACHHU BYXKy[ra Kentupaau. by peakuus y3 HaBOaTuIa HUMa XapHi
KWJIMHTaHJITY KaOu skapaénapra ¥3 ndoaacuHy Toma .

bozopna aonusaT OpUTYBUM MapKETOJIOTHMHI Bazudacu 3ca xapuaop oHruuHuHr “Kopa
KyTH'’CHIIa HUMa Pyl OepaéTraHIMriHu aHUKIaiiaH nooparmup. “Kopa Kyt HUHT Y31 3ca UKKA KHCMIIaH
TaUIKWI TONraHup. BuprHUM KMCMHU - KY3FaTyBUMIApHU KaHJail KaOysl KWIMIIM Ba YHra MyHocaOaTura
acoCHii TabCHpP KYpCaTyBUM Xapwiopiap TaBcu(pU OYica, MKKUHYACH 3Ca XAPWUIOPHUHT Kapop KalOyi
KUJIMII JKapaéHu XUCOOIaHa H.

MapkeTyHI KOMMYHUKAIMsulapyia MoTuBaims. MoTuB OwnaH 3XTHEX Oup-Oupura SKUH
Typcajia, yaapHH anbarra oup-oupran dapkiian 3apyp. MoTHB JieraH/ia IyHAal 3XTHEX TYIIYHIUIAUKH,
OyHIa Oy 9XTUEKHN KOHIMPUII MHCOH YUYH KaThUi XucoOnanam. MoTtusiap — Oy acocaH 3XTUSKIapaaH
KeNMO YMKaIUraH CTEbMOTYMIIAPHUHT MyHOca0aT/iapura Ba YJIapHUHT peall IapouTiapia MyaiisH Tap3zia
XapakaT KWIUIITa JOMMUA MOWMIUTATHIAH KeMO YMKaIUraH y3apo OOFIHMK cabalmapamp.

HcrepMOmIMIapHUHT XYJK-aTBOPH MOTUBHHM TaXJIWJI KWIHILIA MOTUBALMOH TaxJIMJ YCYJIUIaH
¢oinananunaay. VcrebMOMUMIApHUHT MOTHUBALIMSICUHU  YPTraHUI  YJIAPHUHT  XaTTH-XapaKaTIapHHU
TapTUONAIITUPYBYM MOTHBIIAPHU TYIIYHWII Ba aHIVIAII, YJApHUHT aMaid KWIMII MEXaHW3MIIAPUHU
aHUKJIAll Ba MapKETMHI KOMMYHMKAIMSUIApU acoCHa MasKyp XaTTH-Xapakamiapra y €ku Oy TabCUpHH
YTKA3UIITHY Y3 OJIUTa MaKCa| KUITHO KYsIu.

MapkeTrHraa XapuIOpJIapHUHT XYJIK-aTBOPMHM TaxWil Kwimnga kymmHda Ppeiima Ba
MacnoyHUHT MOTHBALIMOH HazapHscuIaH (ol ianaHnIa .

OpeIaHuHT ICHX0AHATATUK MOJIEM aCOCHIa XapUAOpIapHUHT TOBAPHHU COTHUO OMHII Oyiirmya
Kapop KaOyn KWIMIIM >kapaHnapu ypranunagy. by Hazapus Oyiinya MCTEbMOMUMIAPHUHT MyXUM XapHT
MOTHBIIApH TYJIa aHrIad eTWMaraH XapakTepra sra 0ymmo, ymap y €ku Oy ToBap Xakuaa MabiyMm Oup
¢uKpra KenmIza Y31 TaHIaraH TOBApUHUHT HUMA y4yH TaHJIaHTaHJIUTMHN aHUK acociail onmaiiap.

@OpelilaHUHT MOTHBALIMS Hazapysick OYiinya MHCOH TyFHJITaH KyHUIaH O01u1ad KYITuHa XOXUIL-
UCTaKIIap Tabcupuaa 0YiHo, y Oy XOXHII-UCTaKIapHA OXHpUTaya TYIIYHHO eTMaii/Ii Ba yiap Ha30par Xxam
KWJIMHMAa M.

MacnoyHuHI MOTHMBAIMOH HA3apHsACH 3Ca HUMA y4yH MHCOHJIAp MabjIyM BakT JAaBOMUZAA Y3
XYJK-aTBOPUHUHT MOTHMBU cH(]atuia MabiyM Oup d3XTHEXKra sra OYIMIUIApUHUA TYIIYHTHUPUILTA
KapaTwiraaup. Macjioy SXTHEXHUHI HepapXUK CTPYKTypacuHM uiuiad yukau. By Hazapus Oyiimua
AXTHEKITIAP MyXUMIIUTHTa Kapad Kyluaard Typriapra OymuHam: (GU3HOIOTHK (O3MK-OBKATIapra, KHHAM-
KeyakK, SIIall >Koiaapra OYaraH >XTHEKIAp), Y3-Y3UHU cakianl (XaB()CH3MMK Ba XUMOSI KWJIMHIAHIIMK),
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coman (MabIyM COIHMAl TypyxJjiapra MaHCyOJMK), XypMmar (Y3-y3MHH XypMar, XM3MaTHHHA TaH OJIHIIL
TAIIKWIOTAA MabJyM CTaTyCHH SrajUlail), Y3-Y3WHHM Tacaukiam (Y3UHUHT KOOWIMSTUHU TYJIMK OYHIII
MMKOHUSATH, Y3-Y3UHU KYy3-Ky3 Kuvil). FiHcoH OMprHUM HaBOAaTIa SHI MyXUM SXTUEKMHU KOHIMPUILTA
Xapakar Kiwiaju. bupnamun SXTUSKIap KOHIMPWITaHIAH CYHIpa 3ca, WHCOH MyXHMIIMIHATa Kapad
HaBOaTIark 3XTUGKUHA KOHIMPHUIITA XapakaT Kiiaay. MacaiaH, OWIMK/IaH a3uaT YeKaéTraH KU CAaHbaT
nyHEcua pyr Oepaérran y3rapuiuiap OuiaH KU3UKMaky, Ok YHH KyH KSUMPHIIH YYyH 3apyp OyiraH
O3UK-OBKAT MaxXCyJI0TJIapH KNU3HUKTHPA]IH.

YMyMaH, MOTHBALIUSIHA YPraHUII aCOCHIA Xapu]l KWJIUII cababapiHH, XapHIOpJIapHIHT XaTTH-
XapakaTJIaprHH, COTUIII TApMOFUTa OYraH MyHocabary, axO0opOT OJIHIIT Ba Kapop KalyIl KWIIUII JKapacHH,
WCTChMOMWIIAPHUHT TYPJI TYPYXJIAPHHHHT Yp(-OAaTiapy Ba XOKa3oJiap XaKuIa KOMMYHHKAIHSIIAP
*KapaCHU y4ayH 3apyp OyIauran MabIyMOTJIap TaHIall MyMKAH OYI1a iy.

Kucka xyJsiocanap

MapkeTtunra 0030p Jeranzia MabIyM TaApMOK TOBApJIapura SXTHEX Ce3yBUM Ba YHU KOHIMPHII
MMKOHMSATHUTA 3T OYJIraH MOTEHIMAT HCTEbMOMUIIAPHUHT MKMYH TYITYHIJIA]TH.

KonbloHKTYypa Jerania MabiyM OMWUIAPHUHT TAbCUPH HATWDKACHZA BY)KY/ra KelaauraH KUcKa
MYIUIATJIM [IpT-IIAPOUTIIap TYIIyHWIa . OMUJUTAPHUHT Y3TapUIli KOHBFOHKTYPAHHUHT Y3rapHInra 0o
kenay. KOHbIOHKTYpaH! YpraHuIIHUHT OUPHHYHM OOCKIYN UKTHCOIUETHIHT XOMATHHH TaX AT KUJIHILAH
OonutaHany. bo3op KOHBIOHKTYPAaCHHUHT XO3UPrH XOJaTH MKTUCOIUN CHECATHUHT OMP-MKKU HIJT OJIMH
OaKapiiraH XapakaTIapHUHT MaxCylu OYIraHaurd cabaliii, MaKpOMKTHCOMMH TaXJIAI KaMHa HKKH
HWJUTMK MyJIATHA KaMpad OJIMIIH MaKcaara MyBO(UK.

B030p KOHBIOKTYpacHHM YPraHMIIHMHI COTYBYM Ba WIUIA0 YMKApYBUWIAD YUYH 3apypIiIHId
KeNakak/ia WIUiad YMKApUIl KyBBAaTJIAPHHH KACH WYHAIMINIA PUBOKIAHTHUPHUIN Ba KaHAAW COTHII
cuécaTHU KyIUiall Oyiinya aHuK Ba UILIOHWIM axOopoTra sra Oyiuiiaa HaMo&H Oymau.

Hasopar caBosuiapu
1.ToBap 6030pH TypIApHHK TYIIyHTUPHO OepHrHT?
2.5030p KOHBIOHKTYPAaCHHU KaHAAH TyIIyHacH3?
3.“CoryBun 6030pu’ JieraH/ia HUIMaHH TYIITyHACH3?
4.“Xapunop 6030pH” eraHia HUIMaH! TyIIyHacu3?
5.bo3op cermenTr HUMa?
6.bo30pHU cermeHIIal ieTaH 1a HAMAHH TYIIyHacH3?
7.b030pHM cerMeHTIIaNIIaH Ky3/1a TYTUIaJuraH aCOCHIA MaKcaj] HuMa?
8.bo30p cermeHTH TypiapH Ba KYpcaTUKUWIAPUHU TYLTYHTHPUO OEpUHT.
9.5030p CerMEeHTHHUHT aCOCHIA ME30HIapy HUMaia?
10. bozopaa nCTEBMOMUMIIAPHUHT XYJIK-aTBOPUTa KaH1ali OMUIIIAp TabCcUp KypcaTaau?
11. Xapunopnap XyJIK-aTBOPHHUHT O/IUI Ba KEHIAaUTUPHUIITaH MOEIIAPUHH TYIIYHTUPHHT .

Tasinu uoéopanap
Toap, ToBap HILIa0 YMKAPHUIII, TOBAP aHMPOOIILIAI, UCTEHLMOI TOBapiapu 0030pH, KUMMATIM KOFO3Jap
0030pu, MeXHaT 0030pH, KarmuTan 0030pH, COTYBUM 0030pH, Xapuaop 0030pH, G030p KOHBIOHKTYpACH,
0030p curumH, Tanad KAMUIIKOKIWTH, KOHBIOHKTYpa axOOpOTHOMAcH, KOHBIOHKTYpa TaxXJIIIH,
KOHBIOHKTYpa TIPOTHO3W, MAaKpPOMKTHCOIUNA OMIJUIAP, MHUKPOUKTHUCOAMA OMWIUIAp, TOBAP TaKIHQH,
CErMEHTIIAIll, MaKpPOCETMEHTIAIll, MUKPOCETMEHTIAI, HCTEbMOTUYMIAPHUHT XYJIK-aTBOPH, MOTHBAIIUS
Ha3apHsICH.

Taecusa ymunaduzan aoabuémanap:

1. barues I'JI.,, Tapacenu B.M., Aun X. Mapketunr: Y4eOHuK i By30B. 3-¢ uza. /Ilox
obmr.pen. I'.JI. baruesa — CII6.: ITurep, 2006.

2. IMankpyxun A.Il. Mapketunr: yue6. [[nst cTyneHTOB, 0OydaromMXcs MO CHENHATBHOCTH
“Mapkerunr” /A.I1. TTankpyxun; ['miibaust MapkeTosoros.-4-e usg., crep.-M.: Omera-J1, 2006.

3. PomanoB A.H. Mapkerunr, yue6auk. M.: KOHUTH, 2005.

189



4. Kocumosa M.C., Opramxyxacsa LK., A6nyxamuiosa JLT. . Myxutmusosa V.C., FOnnaies
M.M. Crpareruk MapkeTHHr. YKyB Kyiuianma. —T.: Yurysti, 2004.

16- BOb. MAPKETUHI TU3UMUJIA TOBAP CUECATH

16.1. MapkeTuHr TH3UMHa TOBap TYLITYHYACH, TOBAp CUECATH Ba YHUHT YPHU
16.2. ToBapHuHT XaéTHii JaBpU Ba OOCKUUIIApH
16.3. SIaru ToBap MILIA0 YMKAPHII CTPATETHSICH

16.1. MapkeTHHI TU3MMH/IA TOBAP TYLIYHYACH Ba YHUHT YPHMU.

Tosap >XTNEXTAPHN KOHIUPUIN YUyH SPATWITaH Ba YBTHOOPHM KO KWJIWII, COTHO OJIHIIL,
doiinananuin EKM UCTEHMON KWIHIII MaKcauaa 603opia Takiug STUIaaural Maxcyammp. bymap Typmu
X J)KACMOHHH OOBEKTIIap, XU3MaTIap, Maxciap, sKOiap, TAlIKWIOTIap Ba FOsUIap OYIMIM MyMKHH.
MapkeTiHI  TH3UMHIa y HWCTChMOTYWIAD MAaKCAUIM TYPYXHHHHT OXTUSKIAPHHH — TYIIMKPOK
TabMUHIIAWAWTAH (QOUIAM XyCYCUSTIAp HUFUHIMCH, 0030paa MaxCylnoTra TaJTaOHUHT MaBXY[UIUTH Ba
COTWJIMIIT KYHUHHMHT (MyaisiH HapX OwiaH Oupranvkia) OeNTwiIaHralmirya cudaruaa Kapainamy. Jlemak,
XAKUKHUIA TOBAPHUHT Y4Ta aCOCHIM TAIIKKJT ATYBUMIAPH MaBXY/I:

> ¢hovioanunux;

> 6030poazu 0opy-3omubop;

> myspu Kenaouean Hapx.

ToBapHUHI WCTEHMONUM YUYYH aMaIUi JKUXATHaH (QOWJAMINTH KAaTop arpuOyT, SIbHU
anomamaap (Ma3Kyp MpeIMETHHHT MyXHM KpajIMac XyCyCHUSTIIapH ) IOMpacKia aHUKIaHa 1. MapKeTUHT
Yerapacuyia TOBapHUHT MYJBTH-aTPUOYTHB MOJCIM 3Ca YHH PUBOMKIIAHTHUPHII Ba TAKOMIJUIAIITAPHIL
OViinua Kapop Kadyn Kwmil yayH acoc 0ynmub xucobnanamu. @. KomnepHunr tacHugura xKypa ToBap yd
rypyx aioMatiap (Yirgamiap)ra ara:

1. Toeapru sppamuw 20A0aH, sToHU UCMELMOTYU ONAOUAH ACOCULE MAHGAAMHU AHUKTAUOGH
bownanaou. Fos, anbamma, bupop masHy 2xmuéxcaa Kapamuauiy Kepax.

2. TosapHune mexuux macrugu, ou3aiiHu (2)3aIUeU), HApXU, Ypamu, MapKupoeKacu, yciyou ea
cugamu xaKuoaeu cagoLapHu, sStoHu Peast DaNCapUIUUIUHU Xap MOMOHIAMA YIIAO Kypull Kepax.

3. Tosapnu comuw, emkasub bepuus 6a YPHAMuW, COMUUOAH KEUUHSU XUIMAM KYPCamuiu,
Kagonamnap, Kpeoumnawi 6a paoamiaHmupu, sibHU époamyu Kyd (KyeeamiaHean moeap) Xakuod
0N0UHOAH Yilnawl Kkepak (29-uuzma Kapawe).

K. Jlamben (mamxyp (paHIly3 MapKeTosnord) TacHudura Kypa KypcaTiirad yadamiap a0po
(bynkimonan dovinamunuru), nepugepus (TOBAPHUHT acocuii (YHKLMSCH: TEKAMKOPIWK, KyJNAMHK,
XM3MaT KYpCaTHIIl Ba XOKa3oyap OwiaH OOFMMK OYiraH) Ba Kywiunean xuzmamaap (acocwii (QyHKIWS
OunaH OOFIMK OyIIMaraH, JISKMH MCTEbMOJHHM KOHAWPUII UMKOHHUSATIAPUHH, MUCOJ YYYH, SIHTU TOBapHU
COTHO ONaéTraHIa TONMIIMPWIAETTAaH WIIUIATHITaH MaXCYJIOTHUHT HapXH XUCOOWra KEeHTalTHPUIIaIUTaH)
ne0 KypcaTuiaiy.
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/ Ky®BBaTiaHran ToBap \

Peasn Gaxxapwiras ToBap

Fos

Xoccarapw, yciry6u, cudar,
Hapxu, MapKacy, ypamn

Kadponarap, corur, xusmaT KypeaTwi,
eTkasu® Gepniil, KpeauT

29-ynzma. ToBapHUHT Y4 Aapakacu

ToBapra 6axo Gepuiga yHUHT cudaTtu acocuii YpuHIa Typaau. by TylryHua KyluaariiapHu ¥3
WYHTa OJIaIH:

> MEXHUKU-KMUCOOUL MABCUPIap;

> maiépnaw mexHono2usicu;

5 ULHOHYIUIUK 84 V30K 8AKIM 0A60MUOA UMIIATIUTULLL,

> MYTIHCANNIAHAOUSAH MAKCAO2A MOC KEULUU,

> 9KONORUK XYCYCUSIAPU (AMPOGh-MyXumnu Xumos KUiui manaonapuea Moc Kemuuii),

> 9P2OHOMUK XYCYCUSMIApU (UHCOH OP2AHUBMUHUHE MY3WIUWIL 64 XYCYCUAMIAPUHU Xucobea

onuw);
> 5cmemuK Xycycusimaapu (Mawiku Wakiu 8a KVPUHUWIL, HCO3UOIeU, ughooananuui).
ToBapHUHT Ky37a TYTWIAETTaH XYCYCHUSIJIADMHUHT TAXIWIMHK THU3MMIIM DaBHUIIJIA aMmalira
ormpwui 3apyp (30-um3mara KapaHr).

TexHnk xypcarkMwiapi, I'Y3ammru, yenyou,
TabMH, Ba3HH, MYCTAXKaMJIMTH, AKO3NOATHIH
WAKJTU, PAHTH, XHIH

Du3uk DereTHK

CumBOHK Kymumua

Crarycu, obpym, Kiaccu S"pHaTmu. HIITAa TYLIMPHIL,
TY3aTHII, AIMALITHPHIL XYKYKH,
JHKBHIUTHK

30-ym3ma. ToBapHUHT cudaTu

Cotunaaurad ToBapiapra Kyiunaaurad Tanabnap Kyiuaariya TabpugIaHU MyMKAH:

— MAnAOHUHE MABKHCYONULU 84 COMUWIHUHS KVIIAL WUAPOUMIAPU,

— XAPUOOPIAPHUHE IXMUEHCTIAPUHU KOHOUPUWL 84 YXWAWL MO8aApiapaa HUCOAMAaH Kyuumua
udcOOUIl Xycycusimaapea 32a 0y, sSteHu pakooamoapoows oy,

— XABGCURNUK, ULUOHYTIUIUK, CUDAMTIUTUK,

— peKkiama, mMoeap 6a YHU UuUab uuKapysuuniap Xxakuoaeu axoopom, casoo MapKacu,
MapKemuHe manépeapiueuHuH Magxcyonuu,

— 0030p VYYH AHUIUSU,

— uUcCmevbMonuUea mygpu Kenaouean Hapx (HapXHuHe Nacmiueu; Xapuoop moeapoaH OIMOKYU
OYIean Hamudica, MYNIAHAOUSAH HAPX 368A3U2a ONA0UaH cugham dapaixcacu);

— MOOeIHUHE MAWXYPIUSU 64 MOBAP UULTAD YUKAPYEUUIAPHUHZ 00PYCU;
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— @UPPOM paKobamoaH 6a KeNUMUIMA2AH MAKpop WA YUKAPUULOGH XUMOSTIAHLAHIUSU,

— €asoo (comuiu) MapMOUHUHS MABHCYOTUU, OYUKTIUSU,

— CepeuUcC XuzmMam Kypcamuut 8a Kaghonamap, armaumupuiuHuHe OCOHIUSU.

By acocwuii Tanmabnapra puost KWMIl 6030pra YMKapuiaJuraH TOBAPHUHT Y30K BAaKT JIABOMUJIA
Tasad OMiIaH TAbMUHJIAHUILH YYYH IIAPOUT SIPATaJIH.

Tosap accopmumenmu — Oy VKKUTA acCOCHM KYpCaTKM4: KEHIVIMK Ba YyKypJHK OwiaH
TaBCU()IAHHUIIA MyMKHH OYJraH KOPXOHAHHHT TOBap MaXCYJIOTH WHUFUHIMCHIND. ACCOPTUMEHT KEHIJIMTU
Xap XWil ToBapiap €KU ynap TypyXJIapuHUHT COHM OWiaH, YyKypJIUTH 3ca — MoauduKaimsiap, ourra
TypyX Joupacuzna Oy TOBapJIapHUHI BapUaHTIAPH, SBHH OSXTHUSKIAPHM KOHAMPHIIHHMHT Xap XU
Japaxaiapyura MyJbKaJUIaHTaH TOBAPJIAPHUHT COHU OMyIaH aHUKJIaHATH.

ToBap acCOPTHMEHTHHHHT PUBOKJIAHWIIM KOPXOHA MAPKETHHTUHUHT SHI MYXUM (DYHKIMSICH
XpcoOMaHaM. Y WNDIad YMKAPYBUYMHUHI aHbAHABUM €KW SIIUPUH TEXHUKABUHA Ba MOIIMA
MMKOHUSTIIAPUHN MYaisiH MCTEbMOJT KUMaThra sra OYnraH, XapuJIOpHH KOHIUPAJIUTaH Ba KOpXOHAara
(oiia KenTuparrad MaxcyyoT Ba XU3Mamiapra TaaouK 3TUIIIa HAMOEH OYIiay.

Bo3zoprmarn ToBap TakMM(UHUHT XWJIMa-XWUIMIUra (hakaTriHa acCOPTUMEHTHH KEHIaiTHPHIL
Wynu OwnaH spulIMaian. Arap Takiug STHIaAWTaH ToBapiap TYIulamu cudard, acCOPTUMEHTH Ba
Hapxjapu Oyitnya oup-Oupura sIKuH 0yiica, OUpUHYM YpUHTA YIAPHUHT cepeucu unkaai. CepBUC SHT KYTI
SKKaJaHraH Ba Oo30pra Takau( STUITaH TOBAPJIAPHUHT PAKOOATOAPIONUIMIHHE KYIIMMYa PaBHUIIIA
OIMPHIL, MYCTaXKaMJIAIIHWHT SHI MyXWMM BocHTach cudaruma Hamo€H Oymamn. DupmaHuHT
UCTEHMOITYUIIAP OPACUIArd UMM>KUHU XaM CEPBUC aHUKPOK OerHiaii .

Karop Genmrmmaprra kapab ToBapiiapHy Kyduaariiapra Oy (TacHudIamn) MyMKAH:

> begocuma UHCOHIAPHUHE UAXCULL IXIMUENCIAPUHU KOHOUPUWRA MYTIJICAIAHSAH MOSapIap,
SALHU UCIEBMOTI MOBAPIAPU;

> 60wKa mosapiapHy uuiad YUKAPUIUHY 0A8OM SIMMUPULL VYYH UUIAMUIAOUSAH MOBAPIap
EKU UWINIA0 YUKAPUUSA MYTIICATUIAH2AH MOBapaap (Uuwabd YuKapuul 60CUManapi,).

Hcrepmon ToBapiapy y4yH MapKETUHITIA TaCHU(IAIIHUHT MKKH IIAKIM MaBXya. bupuHumch
MCTEBMOJI XYCYCHSITUTa acociaHati. byH/ia ToBapIapHUHT y4 KaTerOpUSsICHHH KypcaTa iiap:

1. Kucxa myodam, 6up éxu bup Heua mapma uuiamuiaoueas mosapiap.

2. V30K myooam wwunamunaouean mosapaap. Yaap Kyn mapomaoa uiiiamuiaou.

3. Xusmamnap — unconea ¢hovioanu Hamudica 6a KOHUKUUL 6epaouean Xammu-Xapakamiap.
Xuzmamnap comuut 06vekmu OV Xucoonanaou (KUium muKui, COGnUIApHU Ny3amuil 8a X0Kazo).

Hcrepmon TOBapmapvHU TAcHU(IANIHUHT WKKWMHYM —MIAKIM  HCTEbMOTYMHHMHT  XaTTH-
Xapakarijapy, YHWHT WCTEBMOJ KapaHWIard OJaTiiapura acocjaHald. YHIA XaM TOBApJiapHUHT Y4
KaTeropHsCH KypcaTHIIa IH:

1. Kynoanux sxmuéxc mosapnrapu — 0y Kyn YUiamacoa, y3apo MAakKociauied Xapakam
KWImMacoas, mes-me3 Xapuo KWIUHAOUSAH MO8apiap (2yeypm, Xyjcanux mavoa-dyuoanapu, €3y
Kypomapu,).

2. JKuoouti mannos mosapnapu — 6y comub onuus 6aKkmuoa cugamu, Hapxu, mawiku KypuHuLu
yxuwaw moeapnap OulaH COMMUMUpUIA0Uean moeapaap  (Kuuum,  mebelb, 21eKmp moeapiapu).
Hcemevmonuu y3uea kepaxiu mosapiapHu monuuL y4yH MaviymM Ky4 capgh KUiaou.

3. Obpy-svmubopiu mosapiap — XaKukamau Xam gaxam y3uea xoc Xycycusamiapead 32a 0y1ean
EKU MAWXYp ULLIA6 YUKapyeuu upmManuHe Homu Oulan OOuK 0Yiean mosapiap.

Mapkanu maxcynom. Ynap MaxCyJOTHAHI KMMMAaTuHU Ky4alTUpaay, YHU YXIIall TOBapIiap
WYUJIaH QXpaTay, UCTEbMOUMIAp YuyH (OWNATMIMIUHA Kypcatamd, MyBapQakusTIvn COTHIUIIHI
TabMHUHJIAWIN Ba X0Ka30. ToBapra Mapka HOMHHU OCpHII peal YCTYHIUKIIApra 3ra OYIIUI IMKOHUSTIApU
Ba yJapra JSpUIIMII XapaXaTaapuHu Oaxonaml OwiaH OOFMMK. By miapTiapHUHT OaXKapWITUIIMHI
TabMHUHJIOBYM ACOCHI KOMIIOHEHTJIAp KyWHaaruiap:

1. Tosaprune ooumuii  cugpamu. Yuume sHe 10Kopu Oy wapm smac, JeKuH y emapiu
oapaxicaoa Aaxuu 6a ACOCULICU — ULIAO YUKAPUTUUL 84 COMUUL JHCOLIU BAKMUOGH Kambl HA3ap OapKapop
oYU Kepax.

2. Tpancnopmuposka, comuui 6a Cepeuc Wapmiapy y32apmMazanoa mosapHuHe OOUMUL HAPXU
CaKnad KoMUHUUIU.
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3. Tosapnu xamma dicotoa (6030pHUHe OeleulaHean ceaMeHmIapu Ye2apacioda) OCOHeUHA 6d
KYUuM4a manaonapcus comuo onuu UMKOHUSIMU.

4. Pexnama éxu bowka axbopom acocuoa comub onuuea ONOUHOAH KUl UMKOHUSMU
(nouma, meneghon 6YIOpMMAacu 6a X0Kazo OpKAIU Xapuo KUiuuL).

Mapkai ToBap TOBApJIapHUHI YMYMHH Maccacd Opachja SIKKOJ KYPHHAIHM, HCTChMOTIMIIAD
OHTHUJIa y WKOOMIi TacaBBypra sra. YHUHT Oenrucu — ¢upma ToBap Oenrucu. Mapka cuécaTiHu amanra
OIIMPUIII MapKa HOMHHU TaHJIAI, MAPKAaHUHT 0030p KYYMHH aHWKJIAIl, BA HUXOAT, MapKa CTPATCTHSCHHU
nnwiad ynky ounad OorMK. MapkaHUHT HOMH, TacTaBBasl, TOBAPHUHT XYCYCHSITH, aCOCHI CH(AaTUHU aKkC
STTHPUIIM Ba OOIIKada OeNriiaHuIiTra TyFpu kenmvaciura kepak. Ly Orman Oupra Kyiinaaru tanabnapra
XKaB0O OepHIlM Kepak: KUCKa, alTIIIMILI OCOH Ba 3c/Ia KoJaauraH Oy kepak. MapkeruHr Basudacu
KOPXOHAHWHT TOBap MapKacura HUCOaTaH UCTEbMOTIMIAPHHUHT XOJIUCIUTUHH MIAKJUTAHTAPUIIIAH HOOoparT.
By *apaéH >xaxoH aMaMETHIa «OpeHouH2y IeraH HOMHU oI, bo3opia Homu Ba cypatu maiio 6yica —
Oy Mapka, MCTehbMOTUYMIAp/a MaxCyJIOT, HOM, cyparra HUcOaTaH MyHOca0aT MiakuiaHca — Oy OpeHj
eNHIaIu.

ToBapHU SIpaTHUIIL, HITTA0 YMKAPUIILL, TAKOMUJUIAIITAPHIILL, COTUIIL, COTHITAH/IaH KSHUHTH XU3MaT
KYpcaTuill, peKkjaMa TaJOUpiapyHU WIUIA0 YMKHIN, TyOXacw3, TOBAp HWIILIA0 YMKAPYBUMHUHT OYTYH
(aonmsTHIa MApKa3Ui YPUHHM Srajuiai i, MaHa 1Ty KOMITIEKC TaI0upiiap ToBap cuécaru 1ed araia .

16.2. ToBapHuHT XaéTHii 1aBPU Ba 60CKUWIApH
ToBapHUHT XaéTuil AaBpH — TOBAapHUHT O030pja maiio OyniraH AaBpugaH Oonuiab, TO YHUHT
COTWJIMail KoNMIMraya OyJiraH BakT OpaMFUIUP. TOBapHUHT XaETUil JaBpU KOHIICTIIMSICH Xap KaHIan
TOBAp KaHYAIMK Japakana MyKamman Oynamacud, Oy ToBap O030pmaH spTaMH-Ked YHIAH XaM
MYKaMMaJIpOK, TOBap TOMOHKAH CUKMO UMKAPWIMIINIA acociaHagu. AMamiid daonusaria ToBap Xa€Tuil
JABPUHUHT JUAIA30HU aH4a KeHr OY1i0, y OMp KyHJIMK ToBapaH 0030p/a ¥3 YpHUHH y30K BaKT TaBOMHU/IA
cakal KOTyBYM TOBapraya OYIIINI MyMKYH.
ToBapHHUHT Xa€THii 1aBPY KOHIICTIIMSACH WJIK OOp aMepUKaIMK MapkeTosor T.JIeBUTT ToMOHMIaH
1965 mnna tapudmanran suu. Yoy Ha3apUsSHUHT MOXUSITH IITYH/IQH HOOPATKH, TOBAp Y3UTa XOC TUPHK
OpraHm3M Kabu Xa€tuil AaBpuHU YTaiau. MabIyMKH, TUPUK OPraHM3M PUBOXKIIAHMII, KEHMWH TYFUIIMILL
CYHIpa ETYKJIMK, KApUIMK OOCKUWIAPUHU YTHO, YiuM OvtaH ¥3 simani qaBpunu tyrataau. [yxra yximanm
Ku€cnacak, ToBap Xa€THil 1aBpy >kapaéHu/ia UIutad YMKapuil, 0030pra YMKMIL, YCHIII, €TYKJIMK Ba YMKHII
Kabu OOCKUUIapHU YTl y.
ToBapHHUHT TUTTHK Xa&THi1 TaBpUHH KyHHIary 3-4u3Ma/ia STpy YM3UKIap OWllaH TaCBUPIIAII

MYMKHH.
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KylniamaJiap Tankuxkornap  bo3opra Yeum Eryximk
Yukuin

Ba 3apapJiap BAa TOBAPHU M1 YUKHII 00CKUYH Ba TYHHHHAIIT
0oCcKHYM JIalI 00CKI4IH 00CKHYH 0ocKHYM

31-uuzma. ToBapHUHT XaéTHii JaBpPH MOOAIHNIIA TOBAPHUHT
COTWJIMIIM Ba (DOMIAHMHT TaBCH (U

OHmu 3ca 31-um3mana KypcaTWiIraHWIeK, TOBAPHUHT Xa&TUH TaBpu OOCKUWIAPUHH TYIIAPOK
TYIIYHTHPHUIITA XapaKaT KUJIaMH3.

TagkukoTiap Ba TOBapHM Hnuianl OOCKMYM. TOBapHUHI Xa€TW YHUHI MaxcCyJaoT cudaruaa
MIAKJUIAHUIINIAH aHYa OJIMH — FOSUIap, MIUTAHManap KypuHumaa oonntanamy. KOkopuma kentupuirad
ym3Maga Oy Oockuura TapThO pakamu KyMuiIMaradH, YyHKH Xald TOBAapHUHT Y3M MaBxyna sMac. by
OOCKMYIa TAAKUKOTYWIAP MAPKETHHT EplaMua MCTEhMOTYMHUHT MAa3Kyp MaxCyJoTra MYXTOXKIIHTHHU,
MOTEHIMAT HMCTEhbMOMUIWIAp KUMJIAp OVIMINMHM Ba FOSHM amaira OLIMPUIIIA KaHnaid Oo30pHU
MYIDKaJUTall MyMKHHJIMTHHA atpodumya Yypranamiap. KopxoHa ydyH TOBapHU SIPAaTHIIHHHI MasKyp
O6ockuun — Oy akaT xapaxaT Ba Kelakakaa KyTWIAJuraH JapoMmayiapaup. by epra MapKeTUHIHUHT
Ba3u(acy MOTEHIMAT UCTEbMOTUMIIAPTa SIHTU FOSI aCOCHIIa SIPATUIIayKaK TOBap ynap y4yH KaHnan oiina
KEJITUPUILINHY TYIIYHTUPUO OepulliiaH HOopaTaup.

bozopra umkpm 6ockuun. By OOCKHY TOBapHM TAapKATHII Ba YHUHT 0030pra KeIHO TYIIHIIN
Ownan OonutaHaqu. by OOCKMYIa COTHIIHMHI acTa-CEeKMH YCHIIM Ky3aTWicaJa, TOBAapHU TapKATHIII
Xapaxariapu Kymmrd Tydaim Qoiia xam xocwt O0yaMaiin. by epia MapKeTHHTHHHT MaKCcay aHWK,
STHHU SIHTY TOBAp Y4yH OO30pHH sSIpaTUIIaH uboparaup (aifHuKca, arap Oy MyTJIOK SHIM TOBap Ba yHTa
XTUEK Xam 0030pma HaMoEH OynMaca). by Gockudna pakodardmiap JesapivK HyK €Ku yaap Kyzaa Kam
COHHM TalIKWi 3Taau. by Oockuyma mcTebMomumiIap AESpIMK HOBaropiap OYIraHIurd y4yH, JacTiad
pekiama aiiHaH IIyjapra MyJbKaJUIaHraH OyiuIm kepak. by OocKku4a MapKeTHHIHUHT acocuil Basudacu
Oupiamur TajabHU Te3 INAKIUIAHTHPUIN Ba TOTEHLMAT XapuAOpJapHU XaKHKWM —Xapujopliapra
aitanTupaiian nooparmup. LlyruHarnek, Oy OOCKHYIa COTUIHN ParOaTIaHTHPHILL, PEKJIAMAHN TaIIKHIT
STUII Ba TOBAapHM TAKCUMJIAIIHUHI WIIOHWIM KaHAUIAPUHU MIAKIUIAHTHPUII MaKcaara MYyBO(MUK
XycoOIaHaIu.

Ve 6ockuum. Arap sHIM ToBap GO30PHUHT TanaOMHH KOHHKTHPCA, Y XOJa TOBAPHH COTHII
KaTTa Japaxaza opramd. UyHKu, SSHIU TOBapJapHHU TakpopaH Xapui KuiaéTraH (aoi xapuaopiapra Ky
COHNMM OomKa xapujaopnap Kyumuiagd. by Oockuunma ToBap HILIA0 YMKAPUIL TEXHOJIOTHSICHHU
TAKOMWUTAIIITHPHIIT XUCOOUTa TOBAp CHU(PATHHUHT OapKapopimrura spuiiaa. by Gockuuma KopxoHa
aH4a (hoiisia onminra Kupuima, 0y ¢oiina ycub 6opaan Ba yiOy OOCKMYHUHT OXMpPUTa KETMO SHT FOKOPH
Kkypcarkuura eragi. Kopxona Oy 60CKUYHHMHT y30KpOK JaBOM 3TUIIMIAaH MaH(paaTI0p, IYHUHT YIyH XaM
y OyTyH XapakamIapyHH COTHII XaKMUHHUHI YCHIINTa KapaTUIX Kepak 0ynamu. by epna MapKeTHHTHUHT
acocuii Basudacu ToBap CUPATUHM OLIMPUII, OO30PHUHI SHIM CErMEHTJIAPUHHU Y3JIaIlITUPUIL, Ma3Kyp
TOBAPHM COTUIIHMHI KaMpa® OJMHMAaraH KaHaUIAPUHU TOMNHIN, HCTEhbMOTUYWIIAPHH TOBApiap
XyCYCUSTJIApMHUHT a)3a/UTUTH XaKy/a UIIOHAPM peKiiaMa MIIUTapUHU TaIlIKKJI STULL KaOu TaaOupIapHu
aMaJra OLMpHILIaH HOopar XUcoOIaHaIu.

Erykmuk Gockuuu. By 6ockudma ToBap MHUpUK MapTUsUiapAa TaKOMUIUIAITAH TEXHOJIOTHsIIap
OYitrua rokopu crdar OutaH UIad YMKaApHIIa .

By 6ockuuna kymruHa uIniad YMKapyBUMIIapa COTHIMAN KOJITaH TOBApJIAPHUHT 3aXUpasiaph
TYIIIaHUO KOMNaau, OKMOAT[a TOBAPJIAPHMHI COTWIMIIM Kamasyu. Hatwkana pakoOar KeCKHHIIAIIaIu.
PakoGaramap KYTIpoK mact HapxJjap/a COTUIITA XapakaT Kuiaau. Pexiama KyqadlTupuiio, TOBapiIapHUHT
SXIIWJIAHTAaH BapUaHTIApUHM WIUIA0 YMKapuira wMabmiarmap capdraHagy. bymapHuHr xammacu
(doMIaHVHT KaMaWWIIMHU KEITUPUO YMKApagd. ODHT KydcHu3 pakoOaTdmiiap KypalaH dYerra YhKa
Ooutaiiunap. TapMokia pakar MycTaxkam YpHH srajuiarad paKoOaTdrIapruHa KOJIa .

MapkeTuHr Xu3MaTtyd TOBAapHUHI Xa€TWil MaBpUHU Y3aWTHpHUIL, COTHII Xamja (oigaHuHr
Kamaiummra Wyn KyWMaciuk y4dyH TOBap, 0O030p Ba MAapKETHMHI KOMIUIEKCHHH MOAM(UKAIMsIIaII
yCYJUTApYHH M3JIAIH Kepak Oymaiu.

Yuxum 6ockuun. Kanpait xonar 103 6epmacuH 6apuOHp MabiyM BakTIaH CYHIPAa TOBAPHUHT
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COTWJMIIHM Tiacast Oopaay. ToBap COTHIMITIMHHUHT TTacaluIm O6ab3aH TE3MHMK OWiaH Oopca, 6an3u Xoruiapaa
CEKMHJIMK OMJIaH OMP-TEKHC OOpaIH.

ToBap COTHIIHUHT Macain® KETWIM TOBap WIUIA0 YMKAPUII TEXHOJOTHSCHIATH IOTYKJIAp,
MCTEHMOITYMIIAp TATAOWHUHT Y3rapyIy Xama MaXaJUIiii Ba XOPKUIN pakuOiap TOMOHHIAH paKOOaTHUHT
KECKUHJIALTYBUHUHT BY)KYy/ra KelIUIIM Kabu cababmap Owan m3oxjaHaau. COTUIIHMHT Ba (OWIaHUHT
KaMaluIIM HaTwkacuaa Oup KaHda (¢upMaiap Ba KOpxoHajgap 0030paaH YMKUIITa MaxOyp Oymammap.
Komranmapu sca Takmd STuiaéTraH TOBapiap aCCOPTUMEHTHHHM KHCKAPTUPHIITA, caMapacu FOKOPH
OynMaraH caB/i0 KaHaJulapu Ba OO30PHUHI KUUMK CETMEHTJIApUAaH BO3 KEUMIITa, parOaTIaHTUPHII YIyH
capraHaérran MaOIaFIapHA KAMAUTHPHUIITA Ba HAPXHH TYIIIYPHUIITa MaKOyp OYmaaumap.

babzan ToBap Xa€TWil JABPUHMHI YMKHUII OOCKMYMIIA XaM TOBAPHU THUPWITUPUIL Ba YHUHT
Xa€THil TaBPUHH JaBOM STTUPHIITA XapaKaT KWIHO KYpUIIl MyMKHH. ByHUHT ydyH (UpMaHUHT MapKEeTUHT
XM3MaTH pekiamMaHyd  (aoJUIAIITUPHILIM, HAPXHU Y3TapTHPUINK, TOBAPIAPHUHT YpaO-KOWIAHUIIMHU
TaKOMIJUTAIITAPUIIN, COTUII TH3UMUHU KalTaJaH TAIIKUJI THILIHH, SHI aCOCHICH 3ca sHTH 0030piapra
KUPUILl Ba YNapHHU Y3NAIITUPUII KaOW MIUIApHM aMmaira OLIMpUIIM Kepak Oymamu. Arap Oy dyopa
Tanoupap xaMm KOO HaTwka Oepmaca, y XOJjia TOBap MIUIA0 YMKAPUIIHUA TYXTATUIITA YTHI TYFPU
nyn xucobnmanaau. byHaai xomar 103 Oepaauran Oyiica MCTEHMOMYWIAP Ba COTHIN KaHAJUIAPH MYaisiH
TOBAPHH WIUIA0 YMKAPHUIIHMHT TYXTaTHIMAII BAaKTH, Kadolar MaKOypUSTIApUra pHOS STHIIHIIM,
Kadonamiap TyraraHjaH KeiMH TabMHpIALIHM aMaira OIIUPHIN TapTuOiapu, unuiad YMKapUIIaH
OJIMHTaH TOBAPHUHI KaH4Ya BaKT JaBOMHJA €pJaMud KUCMiap OWJIaH TabMHHJIAILM XaKWAa OJJIUHIAH
OTOXJIAHTHPWJIMILIN Makcajira MyBoduknup. bynnaii xapakar gupmara 6yiaran UIIOHY HYKOIMACITUTHHUAHT
Ba UCTEHbMOMUWIAD (PMPMAHWHT SIHTH TOBApJIAPUHM WKOOWMH Kalysl KWIMIUIApUra MyCTaxKaM 3aMHH
sIpaTajy.

@upmaHur camapany GaoausAT KYpCcaTUIlNIa MAPKETUHT TAKTUKACUHU KYJUIAIl MyXUM aXaMHsIT
kacO srau. JlekuH, Oy MapKeTUHT TaKTUKACH TOBAPHUHT Xap X XaéTuii JaBpy OOCKUWIapHIa y3ura xoc-
xycycusitra sra Oymamu. Kyiimparn 3-xangBan MabiyMOTIapyaa TOBApPHUHI Xap XM Xa€Tuil JaBpu
¢azacuna pupMaHUHT MAPKETUHT TAKTUKACU KaHai OYIuIm Oyiinya MabIyMOT/Iap KeMTUPUIIIN.

By kaBan MabIyMOTIapUHN yMYMIIAIITHPUO IIyHIAH Xysocara KeJrIl MyMKHHKH, (pupma €Ki
KOpPXOHA TOBApHHHT Xap XM Xa€THil TaBpy OOCKMYK/IAa MAabIyM OUp MaKcaJHU Ky3JaraH Xojiaa MapKeTHHT
TaKTHKACUHUHT y €K1 Oy makimaaH (oiananaim.

3-acadsan. ToBAPHMHT Xap XWJI XaéTuii 1aBpH (a3acuia MAPKETHHI TAKTHKACH

Bozopra umkum | Yeum 6ocku4u Eryximk 6ocknun | Unkuim 6ockuuun
00CKHYH
Tosap Acocui Homenxuiary-pacunu | SIlurm rosap-napuu | bosopaan
KeHrai THpUILI 0030pra KHpUTHII | YMKHII
baxo IIacr, axcunya | Hapx ojpunru | Yerupma Ba Hapxra | Tanaé xosarura
HOKOpH dazaparura HHUCOATAH TEXHUK | MOC KeJIaau
HHCOATaH O0ananz, | XapakarJjap
éMHKN YHMHI IOKOPH
JAapa)acura MOC
KeJ1aau
Corum ToBap Tapkarum | CoTuHU Te3 | UHTeHcuB corui ToBapan Tan;120
YyerapajiaHras, KeHraiTHpMIL, SIHIH TapKATHII
OMp  CerMeHTAa | CerMeHT-TapHu
KOHLIEHTpa- TONMII
IHsIIAaHTaH
ToBapuu | AHuya xapakar | MymMKkuH Kanap | doiigara Moc | ToBapHu
0o3opra | Taygad 3THIIANN MAaKCHMAJI XapaKar paBuIIa 0o3opaan
CHJLKU XapPAKATHUHT YHKAPUII
THIL KYYCH3JIAHUIIHN
Cepsuc Hazopar, mymxun | Hazopar, MyMKkuH | CepBuc  Map-kasu | ToBapau corum
Kajap KaJap MapKa3JIaliTH- | TOMOHH-JaH  OJIM0 | yYyH SIHTH
MapKa3JialTh- PUJIMAraH Ha3opar OomJIaura HMKOHMSITJIAp

195



PWIraH Ha3opaT Ha3zopat SIpaTUIl
MaKcaauaa
cepBHUCAAH
doiinamanum

16.4. SIuru ToBap HILIA0 YMKAPHUII CTPATETHsICH

KopxoHaHuHT pakoOaTdmiapy, TEXHOJOTHs >KapaCHIapd Ba HCTEHMONYMJIAPHUHT JUAMA
Oynmaguran y3rapunuiap (axar MaBKyJ ToBapiap OwiaHruHa (aoiuaT FOPUTHIL €Tapiii SMacIUIUaH
nanonatup. VicTesMomiap SHru Ba TAKOMIJUIAIITAH MAXCYIOT/IAPHH XOXJIAMIMIap Ba KyTammap. Y3
HaBOaTHa paKoOaTyMIap XaM XapuIOpJIapHH HIyHAAl SHTH ToBapiap OMJIaH TabMMHIIAINTA KOH-KaXIU
Ownan xapakar kwiamaap. [y cababmu xam, xap KaHmaid ¢upma €Kku KOPXOHAHWUHT SIHTU TOBapiap
sIpaTHIl Oyirya ¥3 1acTypu OYJIMOFH Kepak.

KopxoHa SIHTHJIMKHM WKKA XWJ yCya OWiaH Kyira KMpPUTUIIM MYMKUH. BUpHHUMIaH, SHTU
KOpXOHaHH OyTyHJIail €ku OeroHa KOPXOHAHMHT TOBAPHHU MIILIA0 YMKApUILTa pyxcaT OepaauraH MareHT
Ba JIMIICH3USUIAPHU, HOY-XayJIapHU COTUO oy iy OwnaH. MKkuHuMaaH, ¥3 KOpXoHacHIa TaJKUKOT Ba
UIUad YMKApHI OYIMMIIAPHHY TAILIKKI 3THO, LIyJIap OPKAIM MU0 YMKAPUIIHN aMajira OLIMPHII HYITH
OuraH.

SHru MmaxcyJiotT Typu

!

byryniaii SIHTH MaXCyJ10T

¥

Xycycusitiapu sXIMHJIAHTaH MaXCy 10T

¥

Kymumua pyHKUMSAJIAP KUPUTHITAH MaXCYJIOT

'

Kawm xapaxkar Taﬂaq ITWITAH MaxCyJo0T

+

SHru nu3aiiH 6epuirad MaxcyJor

Sluru Mmapka Ba ypam OMJIaH YHKAPUJITaH

32-yuzma. MaxcyJioT SHTHJIUTH Japakajiapu

SIHrM TOBap — MAaxCyJOT, FOSI Ba XM3MATJIAPHUHT MabiyM OHp MOTEHIMad HCTEbMOIYMIIAp
TOMOHHUJ/IaH «IHTW» 10 KaOyn KWIMHUIIHIAP. MaxcyiaoT SHTWIMTHHAHT Oup Heda OOCKUWIapuHU
KYpcaTHIll MyMKHH (4-uM3ma).

SIHTM TOBap MIUTA0 YMKAPHII — OPUTHUHAI TOBAP SPATHIL, TOBAPHUHT XYCYCHUSTHHH SIXIIIFIIAII Ba
YHM MOJIEpHHM3ALIMSI KIJIUIL, KOPXOHAHWUT Y3 WIMHI-TAQIKUKOT Ba JOWMXaIall OYIMHMAJAPUHU TAIIKUI
9THO, ynap OpKaIW TOBAPHUHT SIHTM MAapKacMHU MILUIA0 YMKapHIIaH uOoparaup. SIHru ToBap MILUIad
YUKAPUII >KapaéHU KyHnaaru cakku3 OOCKUYHHU ¥3 WUUTra OJIa[i: FOSIHH M3J1alll, FOSTHU TaHJIAI, sTHTH TOBap
KOHIICTIIMSICUHN WIIIa0 YMKWII Ba YHU TEKUIMPUIL, MApKETUHI CTPATETMsICMHU UNUIA0 YMKMIL, OU3HEC
TaxJIMJIA, TOBAPHU MIILIA0 YUKAPUILL, TOBAPHHU 0030pra YMKApHII Ba THXKOPAT YUyH HIIUTA0 YUMKAPHILL

Fosau m3nam. SIHrv ToBapHM wnuiad YMKApHIN FOSHHM W3NamgaH Oonutanamu. Fosau wsnam
CHUCTEMAaTHK PaBHILIA OO OOPUIHMIIN Kepak. SIHrHM FOSIHM M3JIall acocaH KOPXOHAHWHT MUKW MaHOanapu
(aHTM  TeXHMKA OYIMMH, TAIKUKOT JIAOOPATOPUSICH, MAPKETHHT OYJIMMH), WCTEHMOIYMIAPHIHT,
PaKoOaTUMIIAPHUHT, UILIA0 YMKAPYBUMIAPHUHT, AMCTPUOBIOTOPIAPHUHT XOXHUII-MCTAKIAPUHU YPraHUILL,
OMMaBHi axOOpOT BOCHTAJIApH MAabJIYMOTIAPH AacOCHNa, FOSUTAPHM TeHepaIysl KWIMIITHUHT MaxcCyc
ycimyonapuaad ¢oiiananuo oimb 6opuiaay.
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SIHrM  FOSVIApHM TeHepalys KWIMII yciayOnmapuman Oupu  “Mus  XyKymiapu™ —ycIyou
xucobnanaau. by yciryOHUHT acin MOXMSITH IIyHAAKH, FOSHA MyXOKama STUIIIA MIUTUPOK STYBUMIAPHUHT
xap Oupura ¥3 (ukprapuan OGemanon 0a€H STUIUIAPH YIyH UMKOHUST SIpaTHIad Ba Xap KaHaad (QukKp
KaHYAJTMK Falpy OJIMI OYIIMIINIaH KaThH Ha3ap TAHKK KUJIMHMAaHIH.

Fostin tamnmam. Fostaw maxmiantuprimn Oyiinda (aonmsaTaaH Makcaa MyMKUAH Kafap KyTpoOK
rosira ora Oymuiian uboparaup. Keiinari 6ockuyaaru Makcaz 5ca YIapHUHT COHMHHU KUCKApTUPHUIIIaH
nooparup. Jlemak, FOsIHM TaHJalll IeTaH/Aa sIHTY TOBap XaKua Wirapu CypwiraH FOsUIApHUHT XaMMAaCHHU
TaxJI1 KWIHMO, IIyJlap OpacHIaH yHYa axaMmusitra sra OyiMaraH FosuTapHU KOJUPUO, WIFOP FOSUIApHU
QKpaTHII TyIIyHWIaau. ByHHHT HaTmkacuaa KopxoHa 06030pra Takiug STHIMIIE MyMKHH OYIraH TOBap
OYyiinua sSIHIY FOSIHU TaHJIall UIMKOHUSTHIA 3ra OYIIau.

SIHrM TOBap KOHIENIMSICUHY WIDIA0 YMKHMII BA YHU TEKIMPUIIL. Fosl TaHIAaHTaHIaH KeHWH yHU
TOBap KOHIIETIIIMSCUTA AJIAaHTUPHII Kepak. by KOHIenIys noTeHman ucTebMouiIapaa CuHao Kypuiia im.
VYHaa Kyhugard caBosuiapra kaBoO Kyrwiagu: FosHm TymryHuimn ocoHmu? MasKyp MaxcCylTOTHUHT
0030pmar MamBKy[ ToBapiiapra HucOataH ad3aumknapuau kypaétupcumsmu? by ToBapHHM coTHO
onmacu3mu? Y peai SXTUEKHA KoHmpatiumu? Cu3 yHH Te3-Te3 Xapua Kuacu3mu? CH3HUHT (QMKpUHTH3YA
YVHUHT Hapxy KaHjgai Oymmim kepak? by caBosutapra >kaBoO ofmin ydyH O030pHM TecT/ail Ba (OKyc-
rypyxJjap YTKa3HIl Tanad STUIaIu.

MapKkeTUHr CcTpaTervscuHi Mnuiad yvkuil. MapKeTHHT cTpareruscu — Oy Jacmiad sSHru
MaxCyJIOTHH 0030pra 4MKapuIll CTPATerHsACHHM aHWKJIAIIaH nooparaup. by epna Kyimmarn caBosuiap
KYpHO YMKUIaU. DHT aBBalio, MAaKCaUT OO30PHHUHI XaXXMH, CTPYKTYpacu Ba XapaKTepyu aHUKJIaHAIU.
Cynrpa, coTum XaKMu, Hapxu, KenaauraH Qoiina OaxojaHaad Ba COTHIN KaHAUIAPW TaHJIAHAH.
Tabuniiku, Oy mporHosiam iwymu OwiaH Oaxonall aHuK OyImacana, MabIyM Oup MYJDKaIHU Ky3Jarad
Oymam.

buznec Taxymmyu — Oy KOPXOHAHMHT MaKCaJuaH KeMuO YMKKAH XOJIa SIHTU MaxCyJIOTHUHT
KeJITyCH/Ta KaH4a MUKIOp/a COTHIIMIIM, XapaKaTiaapy Ba (hoHIacHHN OaxomariiaH nooparmp.

ToBapuu nnuiab unkapuii. by 6ockuyna ToBap Fosich (pU3MK IIaKiIAa My»)accaM KWJIMHAIU Ba
MaxCyJOTHM JioMuXajaill, Vypall, MapKaHM HIUIA0 YMKMIL, MaxcyloT Ba Ba3UATHU aHUKJIAILL,
MCTEbMOTMMHUHT MyHOCA0ATHHU Ba (OMTaIaHUIIMHA TEKIIUPUII YU OMIaH MAapKEeTUHI CTpaTerusicu
oermrvnanay. Taiiép MaxCyJIOTHH O/1aTa TeCT OpKATM CHHAMIap. Tect HaTmKaiapura Kapad ToBapiar
0ab3u KaMUMJIMKIIap Ba HYKCOHJIap Ty3aTWIaau. Y MyMaH, OfraH/a SHIUW TOBAp UCTEhbMONUMIAp Tanabura
TYJHK 5kaBOO OEPHUIIIN KEPaK.

ToBapuu 0o30pra umkapui. SIHTU TOBap SIPATUIIHUHT OXUpPry OOCKMYM yHHM 6030pHa cMHaO
Kypuiian uoopatanp. bosopaa cuHab KYpHILIaH acocHii MakcaJ MaxCylIOTHH Ba Oy MaxXCyJIOTHHHI MapKETHHT
JaCTypuHH (HapX, peKyiaMa, MapKa, ypab-yKoiiialil, cepBiC XIM3MaTH Ba OomKanap) 6axonaninaH nooparaup. by epma
HCTChMOJTUMIAP Ba BOCUTAYMJIAPHUHT ToBapra OyyraH MyHocaOaTH MyXMM axamMusT kacO ataau. Hatwkanap sca
COTWJIA[IMIaH MaxCyJioT Ba ONIMHAIUIaH (oiiia XaKMUHH OeNriialira acoc OYIMO Xu3Mar Kuam. Xajk HCTEbMOI
TOBApJIAPMHUHI MAapKETUHI CHHOBHIAa OO30pHHM CTaHIapT Tecwiail, OO30pHM Ha30paT TecTiaml Ba OO30pHH
HMMUTAIMOH TeCTIall yeryonapuaaH Qoiinananwiany. babsu gupmanap cunab cotuisu hakaTruHa UCTEhMOTIMIIAP
sbpTUpodHra dra OynmmI, GOmIKATapy 3ca MaxCy/loT[a Ba MapKeTHHI PEKacHIa aMara OLIMPHII Kepak OyiraH
Y3rapHIIUTapHH aHUKJIALI YIYH, YIHHIMIAPH 9¢a MaXCyJI0T TAKIMPUHH XAl KL YayH KyJuiaiauiap.

Twkopar yuyH unuiad umkapuiin. By oxupru OOCKM4a MaxCyJoT TaHJaHraH 0o30pra Karra Xakmia
YUKAPHUIIAIM Ba COTHIIN. SIHMM MaxCyJioT MIILIa0 YMKAPUIIHUHT Oy OOCKHUMIA UIUTA0 YMKAPYBUM 0030pra YMKHII
BAKTHHH, TAPTHOMHU Ba Xap Oup 6030paard (GaoiusT XaKMUHH, TOBAP TAPKATHUII BA CUDKUTUIIHUHT SHI CAMapalii
YCYJUIapUHU TYFPU TaHJIAH OWIWINK Ba MapKETHHT (PaoiMsATHHUHT OaTad)cuil OMTHITAaH PEKACHHH MILIA0 YHUKHIIN
Kepax.

AManu€r IIyHH KypcaTaJuKH, Xap KaHIail Fosi XaMm peal TWKOpaT MaxcyjoTra aifiaHa Oepmaiiou.
K¥mummik xonnapna 10-15 Ta rosumapaan OuTracu peait MaxcysioTra aiinaHap SKaH.

SHTM MaxCyNOTHUHT OO30pJard TaKAUPH WCTEHMOMUHUHT Oy MaxCYJIOTHH KaOyJl KWIMIITa Tai€p Ba
Tal€p 3MACITUIura Xam OOFITKIHD.

SIHrM MaxcynoTHH KaOyn KWIMII — MYIIOXaJa KWIMII skapaéHu OynmmO, Oy skapaH SIHTH MaxCyJsioT
TYFpUcHaa OMpUHYM ax0opoTra sra OYiuiiaH Oonwiad, ToO MaXCyJOTHUHT JJOMMUM NCTEbMOTYNCHTA aiJIaHTyHraya
OVraH >kapaéHHM '3 HUKra OJIajIy.

HcrepMonuunap SIHTM MaxCyJIOTHH CHHAa0 KypHIlra Tal€piuK aapaxacura kapad xam Oup-OupuiaH
KecKHH (apK Kuiaau. bab3unapy siHrM MaxcyJOTHH Te3za KaOyll Kuimiica, 0ab3iiapy 3ca CeKUHIMK Orian Kalyi
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Kwjiaay.

Hcrepmonmumiap SIHTWIMKHA KaHzad KaOyJl KWIMIra Tanép SKaHIMTd Japakachra Kapald yiapHH
CYIIEpHOBATOP, HOBATOP, OAAMIA HCTEbMOTUMIIAP, KOHCEPBATOP, CYMEPKOHCEPBATOP €0 rypyXJiapra axKpaTuia/m.

CynepHoBartopnap — Oy MCTEbMONTYMIAPHUHT IIyHAAH TYpPyXMKH, Yiap HOBMaIyM MaxCyJOTHH CHHA0
Kypuiura xap IOUM Taii€p Typamwiap. HoBatopnap 3ca HCTEBMONYWIAPHUHT IOIYHOAW TYPYXHKH, YJap SIHTH
MaxCyJIOTHA COTHO OJNTaHJaH KEeHWH YHUHT TaKIUpHHH YyKyp Vimal, ToBapHH OMpHHUIIAp KAaTOpHIa COTHO
onmagunap. Oaauii ncrebMomumnap — Oynap HOBaTOpJap TYpyXHra KHpyBYM HCTEbMONMUMIAPAAH KeHMHUHTH YpHUHAA
TypuO, SIHTY TOBapIIApHH OIUINIA TOBapiap Kabu KaOys KuTaauap.

Koncepsaropmap — ckenTuxiap, OOIIKa HCTEFMOTYH TYPYXJIapH CHHTapH, STHTH MaxCyJIOTIIApHH yllapaaH
(oiimananuin Taxxpudacura sra OyIraHiapy yayHIrHa COTHO oauap.

CynepkoHcepBaTopiap — Oy WCTEbMOMUMIAPHHUHT IIYHAANW TYpPyXMKH, yiap Xap KaHmai y3rapuiuiapra
myOxa OwiaH Kapaimiiap, ymap sSHIY TOBapiapHH (pakaTriHa Y3MaprHUHT aHbaHAJApWTa Ba OATJIAPHTa MOC
KeNraHgaruHa CoTHO oNaauap.

HOxopyaa xenTupriran MabTyMOTIapAaH KYpUHHO TYPHOIMKH, STHI'Y TOBapJIapHU MILIA0 YMKapyBUHIIap
OvprHYM HaBOATHa CyINepHOBATOp Ba HOBAaTOPNAPHHWHT WKTUCOIMM, TIICHXOJOTHK, JaeMorpaduk Ba OoIIKa
TaBCU(hIApHHY YPraHHIIIIAPH KEPaK.

Kucka xynocanap

ToBapHu sipaTui, WIUIA0 YMKAPWIL, TAKOMIUIAIUTHPUIL, COTHUIL, COTWITAaHIAH KEHMHIW XW3Mar
KYpcaTHill, pekjiaMa TaJ0MpJIapyuHN MIDIa0 YMKHII, IIy0Xacu3, TOBAP MILIA0 YMKAPYBUMHHUHT OyTyH (baonmusTuma
MapKa3uii YPUHHY 3rajutaiday. MaHa 1y KOMITIEKC Ta0upiap ToBap cuécatu Aed ataiaiy.

ToBapHHUHT Xa€THIA TaBpX — TOBAPHUHT 0030pAa TMaiiio OYiraH AaBpraH OOIMUIad, TO YHUHT COTHIIMAM
KOJTUIIMTa4ya OYraH BaKT OPTMFUIAP. MapKeTUHT XU3MaTy TOBAPHUHT XaETHI JABPUHU y3aHTHUPHIIL, COTUII Xam/ia
(ofIaHNHT KamalMIMra Wyn KyWMacliuK y4yH TOBap, 0O030p Ba MapKETHHI KOMIUIEKCHHH MOJM(HKAIMSIIAII
YCYJUTapUHH M3JIAIIHN Kepak Oyaim.

Kopxona ToBapHMHT Xap Xmin Xa€TWii aBpd OOCKMUHIAa MablyM OWp MaKCaJHH Ky3JaraH XOJa
MapKETHUHT TAKTUKACHHUHT Y €KUM Oy IaKIMIaH (hoiIanaHa .

Hasopar caBojuiapu
1.MapkeTHHT TH3UMU]Ia TOBAp TYLITYHYACHHU U30X/1a0 OCpHHT.
2. ToBapHuHT cudaTy ieraH1a HAIMaHH TYIITyHACH3?
3. ToBapmap KaHmal rypyxaaHamm?
4.ToBapHuHT “XaéTHii aBpy’’ TYITyHYACHHH H30XJ1aHT?
5. SIaru ToBap sipaTHIL skapaéHu KaHaald OOCKUHIIAPHH Y3 HUHTa OJIa,1?
6.“Toap Momudukarmsicn” HuMa? ToBap Xa€THii JaBprIari pOIMHH TYITYHTHPUO OCpHHT.
7. ToBapHHHT Xap XuJT XaéTrii naBpu (ha3acuia MapKETHHT TAKTHKACH KaHal Oy Kepak?
8. ToBapHUHT paKo0OaTOAPIONUTMTUHH KaHAH TYIITYHACH3?
9. ToBapHUHT paKoOaTOAPIONUTTUHI TABMUHIIOBYN KYPCAaTKIYIApH! TYHTYHTHPUO OEpHHT.
10. MHcrepmonmuriap SHIMIMKHA KaOyJT KUJIHIIL Iapaykachra Kapad KaHmal rypyxJiaHam?

Tasinu ndopasnap
ToBap, TOBap acCOPTUMEHTH, CEPBHUC, UCTEHMOJI TOBAPJIAP, WIIUTA0 YMKAPUIITa MYJDKAUIAHTAH ToBapJiap,
TOBAPHUHT XaéTHii JABPH, COTHIIIHN ParOATIIAHTUPHIL, PEKJIAMAHH TAIIKHII STHIIL, TOBAPHU TAKCHMJIAIL, STHTH TOBAp,
HOY-Xay, SIHTY JIU3aiiH, SIHTH MapKa, MAPKETUHI CTPATETHSICH.

Acocuii agaduériap

1. Barues I'.J1., Tapacepuu B.M., Ann X. Mapketunr: YueOHuk [yist By30B. 3-¢ u3n. /[lox oburpen. I'.J1.
baruesa — CII0.: ITutep, 2006.

2. [Tankpyxun A.Il. Mapketusr: y4e0. [{ist cTyieHToB, 00y4aronmxcs 1o CrenuaibHOCTA «MapKeTHHT
/AT Tlankpyxus; ['nibaus MapkeTosoros.-4-¢ u3f., crep.-M.: Omera-J1, 2006.

3. Pomanos A.H. Mapkerunr, yueOnuk. M.: FKOHUTH, 2005.

4. Kocumora M.C., DOpramixyxaepa [11.K., AOmyxamiiosa JLT., Myxurmuaosa Y.C., FOnnames M.M.
Crpateruk MapkeTHHr. YKy Kyiuiaama. —T.: Viurysuu, 2004,

17-50B. MAPKETHHI TU3UMMJIA HAPX CUECATH

17.1. MapkeTvHr TH3UMHZA HapX TYIIyHYacH Ba HAPXHUHT IIaKJUTAHUILIH
17.2. Hapx 1mak/uiaHuiin ycryOapyuHuy TaHIali
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17.3. Hapx crparerusiiap

17.1. MapkeTHHI TH3MMH/IA HAPX TYLIYHYACH BA HAPXHUHI IIAK/VIAHUIIH

MapkeTHHI KOMIUIEKCHAA HapX WKKHHYM 3JIEeMEHT OynuO, JapoMaJHd OeNriialiiiraH  acocui
Kypcarrmammp . Hapx geranma Maxcyrnor, Xu3Mamiap ydyH Ba YHH COTHO OJIMII YIyH UCTEBMOTYHN cap( KWIaauraH
MyJI MUKIOPWHA TYyITyHamMu3. JIeKWH, HapX XamMMa BakT XaMm Myl Imakimmzaa udopamanMaiimm. Macaman, Gaprep
HaTypaJl AIMALIAIIMHAHT KAIMMHH AKII XUCOOIaHa I .

Makponkrrcomuii  Hazapusi Oyrman 150 i mirapu Xam, ToBapHH coTuima (akar Hapx Epaammaa
TabCHp KypCaTHIIA MyMKHH Ae0 YKTUpHO YTrad. by BasusiTHM IOKOpM OaxXONAITHWHUHT acochii cababu mryHIaH
nboparku, Anam Cvut Ba JlaBun Puxapmonap naBpuaa daxat Oup X1 xoM-amé Ba OMp XU HCTEBMOIT TOBAPIIapH
WIiad YMKapuano, HCTEBMOITIIIAP JUKATUHN TOBAPHUHI MapKacH, YpaMH Ba pekiamach EpaamMua xKaid KUJHII
VMMKOHUATH ASSPIMK MaBXys] OyiMarad. VIKKUHIUIaH, MaxCyJIOT HApXHTa aCOCHi YbTHOODP KapaTTaHIiTH, TTyJTHA
MHKJIOp KHXATUIaH OCOH YTJarl MyMKHHJIMTH Ba HapXHH cudatra HucOaraH Tanad Ba Takamdua OCOH KyIUIaml
MYMKHHIIUTY OWJIaH TYIYHTAPHIAIH.

Kyttnnarn 33-ur3maia Tanabd Ba TakTM(QHUHT KITIACCHK MOJICNH KypcatiiraH. by 33-un3ma MabiyMOTHIIaH
KYpHHHUO TypuOINKH, Taad HAPXMHIHT YCHUIA OWMIIaH KaMasiy, akCHHYa Takmg opraay. Mnmmab unkapyBun HapX
OPKaJI YHUHT MaxCyJIOTH KaHYAIHK Japaka/ia Kepakiury Xakuza axoopoTra sra 0ymaam.

OpKUH pako0aT MaBxKy[ OyNraH 0030pHUHT Y3Ura XOC-XYCYCHSITIIApHY IITyHIaH HOOPAaTKH, TAKITH(] STIITaH
MaxCyJIOTHUHT MabJIyM Jlapakachaa 0030p ¥3-Y3umaH MyBo3aHATra Xapakar Kima . Macanas, uiiad YuKapyBIu y3
TOBapHHU MyBO3aHaT HapxaH (H,) Oamann Hapxaa Takmmg 3TIu JesiiK. YHaa xapunopiap OyHuai OaxoHH Kyja
IOKOpH J1e0 Ouiaan Ba HATWXKaja MabiyM OMp MHKIOpZAAard TOBap XapHIOpHWHM Toma onMaiinu. ByHnait xomatia
Takmm¢ TamabmaH oxopu Oymamu. Hatwkama, 6o3op Oy ToBap OmiaH TyimMHaaM, OKMOarna TOBap 3rack TOBap
HapXHMHHM NacaiTupuIiTra MaxxOyp 0ymaau. CoTyBYM TOBapra sSHIM HapX OermiaraH;ia Tajuad oma/u Ba Oy Xos11a Hapx
Tayad Arpy YM3UFU Oyiinua I0KOpUra KyTapuiamu. By skapaH To Tanab Ba Takiamgp MyBO3aHATHIaya JaBOM STajd.
AnbatTa, HapX MAKUIAHUIIMHIHT Oy Mofiern cod pakoOatra acociaHrad 6030piap yuyH uiniab YnKrrad 030, Oy
MoJIen/ia KyIruHa oMuuiap xpcoora ommamaiimy. Ly cababmi xam Oy Moen HapX MIAKIUIAHWINHAAA yMYyMUH
OPUCHTHUP OYIMO XU3MAT KUIa/Iu.

Hapx MapkeTHHT KOMITIEKCHHHHT acOCHiA AlIeMEHTIIapUIaH OMpH XUCOOIaHNO, KOPXOHAHUHT MapKETHUHT
cu€caTHN WUIad YMKHIIIA KeHT KyJUlaHmwiam. Arap Oy epaa ToBap CHECATHHH, TOBAapHU COTHIN Ba CHUDKHTHIII
(haoNMMATHHY peXKaAITUPHIIL, TOBAP XapaKaTH KaHAJUIAPUHUHT STHTUCUHH TOIHII 30K BaKT Tallad KHIca, HApXHH 3ca
TaIIKYA Ba MUKW OMWUTAPHHUHT Y3rapuIlKi OMJIAHOK Te3/1a Y3rapTUPHII MyMKHH Oy TH.

Takmmg

Hapx

Tanab

v

T CoTHno oJMHran

33-uuzma. Tanad Ba Takmdg Moaen
By epna: H,, — ToBapHUHI MyBO3aHaT HapXu;
Ty — MyBO3aHaT HapXra MOC KeJIaJurad TOBap.
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MapkeTrHr1a HapXHUHT aCOCHIA POJTh YIHHAIIMHUHT cababiapy/IaH siHa OUpH IIyH/IaH HOOpaTKHY,
Y KOPXOHAHUHT MKTUCOIUM KypCaTKUWIApUIra TYFPUIAaH TYFPU TabCUP KypCaTa/Iy.
Macanan, doiina () Kyhrmarnya aHUKIaHA .
d=HV)-C,
byepma  H- toBap Hapxu;
V- coTiiran MaxcynoT XaKMHU,
C- sxamu xapaxatJap.

®oiinanan TalKapyd HApX TOBAPHUHI COTHIIMII XAXKMHIA, MOJUSIBUNA KypcaTKuwiapura, 6030p
yIIylmra Karra Tabcup Kypcatamu. Kym xosapaa, KopxoHa TOBapHH SHT FOKOPU HapxJa COTHO, JapXoi
¢oiina oMIIHM KYy31amMacaH, STHTyBYaH HapX CUECATHHH FOPUTHUILIH Kepak.

PakoGarumnap ¥3 (aonmsatiapuia XxaM Hapxra Karra 36Tioop oepamap. Toap 6030paa Hapx
acocuJia Ba HapXCH3 XaM pakoOar KuJla OJIMIIN MYMKHH.

Hapx pakoGatu neranna TOBApHUHI HapXWHU Y3rapTHUPHIN Hymu OwiaH pakoOar Kypariura
Oopuin TyrryHWIa . byHa, KYMUWIMK X0JUiap/ia HapXHU MMACAHTUPHINTa XapakarT KWiHa . Ambarra,
HapXHU Macaitupaétrad gupMa €K KOpXoHa pakoOaTuura HucOaraH KaMm Xapakariapra sra OYJuIf
kepak. Kopxona “HapX ypylmIu”’HH 9BJIOH KWIMIIIAH OJJIMH Y3WHMHT Ba PaKOOATYMHHHI WKTHCOIUNA
OapKapopiIMIuHA OOIOH VYpraHumm Tanad STunamd. AKC Xoija “HapX YpYyIIM HA 9bJIOH KWIUO,
MarTyOusiTra XaM ydparl MyMKUH. Arap, pakoOarduiiap Oup Xuil mapouTiaa Oyicanap, y Xoiaa “Hapx
ypymu” ¥3 aXaMUSTUHU HYKOTa M.

Hapxcuz pakobara 3ca HapXHUHT POJIM KaMaUTUpUIMAi |, Oaaky OMpUHYN YPUH/A TOBAPHUHT
XYCYCHSTH, MapKaCHHUHT 00OpY-3bTHOOpHUTa, CEPBUC Japakacy Ba ToBap OuiaH OOFIMK OOIIKa OMUILIapra
bTUOOp KapaTuiia Iy.

HapXHUHT KaTTa-KMYMKIMTUra W9KU Ba TAIKU OMUIUIAP TabCUp KYpcaTay.

WNukn omuuiapra KOPXOHAHMHT MAaKCaJM, MApKETUHTH, MApKETUHI KOMIUIEKCUHUHT aidpuM
ANieMEeHTIIapura HUcOaTaH KyJUTaHWIIMTaH CTpaTerys, XxapaxxaTiap Ba OOIIKaiap KApaii.

KopxoHa acocuii MakcaJMHU Y3WHUHI PHUBOXJIAHMIIMAA 1e0 Owica Oup HapX, MaBXKy[
(haomuATHHY Y30K MyJIaT CakjIad KONMIIra Kaparca Oollka HapX Oenrunamnm MyMKuH. MacasaH, pakooat
Ky4aiica, UICTEbMOTYWIAPHUHT 3XTUEKN Y3rapca, MamiIakaTJard UKTUCOIUI axBosl EMOHJIAICA KOPXOHa
UIUiad YMKapuIll KyBBaTUHUHT MabliyM OWp KHCMHAaHTHHA (oiinanaHuiira xapakar Kwiaau. Kopxona
V3UHUHT (DAOTMATHHUHT TYXTa0 KOJIMACIIUTH, TOBapiiapura OYaraH TamaOHU OLMIMPHII MaKcaauaa yiapHU
MacT HapXxJIap/a XaM COTHIITa MaXOyp OVmam. AKc X0na, y ¥3 ToBapiapura F0KOpy HapX Oeruiaiimy.

Mapketuar  (aonmMATH  HYKTad Ha3apuIaH HApXHUHT [MAKUIAHWINATA — KyHnjarmda
EHIAIYBIAPHH KYPHO YMKUIL MYyMKHUH:

- oiiiaHn y30K MyIIaT JaBOMHUA MaKCHUMAJT Jlapaskara Ky TapHIIL;

- poifmanu KECKa MyJIaT TaBOMU/Ia MaKCHMAJT Jjapakara Ky TapyIlL; - TApMOKJa Hapx
JIUJIEPH CTATYCUHH CaKJ1a0 KOJIHIIT;

- SIHTY paKoOaTuriap naiao OYIuImra TYCKUHINK KHJTHIIL,

- CaBJI0 BOCUTAYMJIApH TOMOHH IaH OehapKITMKHH CaK1ad KOJIHIII,

- KOPXOHAHUHT OOPYCHHM CaK/1a0 KOJIHIIL;

- “KydcH3 MaxCyJIoTiap "HUA COTUIIIHY SIXIIMIALIL; - “Hapx
YPYLLH HUHT OJIIMHU OJIMILL

Hapx MapkeTHHr KOMIUIEKCH 3JeMEHTIapuiaH OMpHU XHUCOONaHWO, YHMHT HIAKJUIaHWUIIN
MapKEeTHHI KOMIUIEKCHHHHT OOIKa JeMeHTIapy OwiaH damOapyac OOFMMKmup. MacanaH, HapXHUHT
cudarra, TOBap XapaKaTHMHHW TAIIKWI OSTUINTA, TOBAPHWHT Xa€THH JaBpura OOFIMKIMIY IIyJap
AKyMJTACHTaHTHD.

Hapx wma® umkapwin, ToBap XapaKaTHHU TAIIKKJI 3THII Ba COTHIN XapaXkaTiapy Ba OoIIKa
XapakaTiapHu Koruial, Goiaa KenTUpHIT Kepak. MabIyMKH, yMyMH XapaXkaTiap/ia SHT MyXuM YpUHHU
nnuiad YUKapuiaa€IraH MaxCyJOTHMHr TaHHapxu sramiaiimu. Iy cababmy, MaxcynoT TaHHapXHHU
MacalTUPUIII MyXUM BazHda XUcoOIaHa 1.

KopxoHaia HapXHUHT MIAKIUIAHKUII KapaCHUHN TAIIKWIT ATHII HApXHUA OCNTUIIOBYM IaXCIApHU
Ba KOPXOHA MYUAAry OYITMHMAIapHH aHUKJIAITHU Y3 MUrra onaay. TaOuuiiky, Xap Xuil Maxciaap HapXHU
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Oenrunamira Typauya  EHmamaauiap. MacanaH, KOpXOHaHUHT MKTHCOI XU3MaTH XOJUMIIApH IOKOPY HapX
Oenruanra MOMWIIMK OWITUpcaIap, MApKETHHT XH3MaTH XOAMMIIApH Hapx Oenrwainiga 3ca KYTpoK
0030p KOHBIOHKTYpacura Ba HCTChMOTYMIAPHUHT (HKP-MYJIOXazajapura amajl KWIMIIHA MaKcara
MyBO(HK XHcoOmaiuap.

Hapxra Tawcup KypcaTyBud TallK{ OMIULIApra 3ca OO30pHUHT TypH, TOBAPHHHI HapXy Ba
KUIMaTUHUHT HUCOATHHHM UCTEhMOUMIAP TOMOHUAAH Oaxofalll, UKTUCOAWI MyXHUT, JaBjaT OOLIKapyBH
Ba Oomkanap kupamu.lllyan xaM Kaill STHIN JIO3UMKH, Xap KaHIald XoJaraa XaM HapXHHWHT TYFpU EKH
HOTYFPHU 3KaHJIMIMHU Xapuaop Xan Kwiaa. HapxHuHr Tanabra OOFIMKIMIU HApX KAHWIIKOKIMIU STPU
YU3UFU OWJIAH TYITYHTHPHUIIA]TH.
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34-unzma. Hapx KaMIIKOK/IMIA

Hapx xalimkokmru Mabiaym Oup 0o30pna OeNruiiaHraH BakT JABOMUIA HAPXHUHT Xap XHJI
Japaxacuja KaHua MaxcyJnoT COTHIHMIIMHM Kypcaraau. Kymunmmk xomnapaa HapX OopTHIM OuiaH Tanad
TacasiIy.

Hapx Ba yHUHT y3rapuii HaTH>KacHIa BYXKY/Ara KelraH Tanad Japaxacu ypracuaard OOFIHK

201



Tamad orpu um3uFd OwnaH TaBcuduaHamu. Kyimmarn 34-umsmana MKkuTa Tanad Srpu  UMBHKIApU
kenrupuwin. by kenmupwiran 34a, 346 un3manap MabIyMOTIapUIaH KYpuHUO TyprOIUKH, Tajald Ba HapX
Ypracua Teckapy MporopIoHan OOFIMKIMK MaBKy/l, SbHA HApX KaH4da FOKOpH Oyica, Tanad IryHya mact
OyI1au Ba akCMHYA HapX KaHYaJIMK TacT OYJica, Tanad IryH4Ya FOKOpy OYIau.

Kenrupwiran 34a-un3mana kypcatiiranuiek, Hapxan Hy man Hp ra kyrapcak, y xonna tanab Tp
naH T, ra y3rapamu. byHma HapXHUHT Y3rapuim TaTaOHUHT Ky Aapakaaa MacaluIMHU BYKYyJra
kenrupmaiiu. Ly cababmu OyHmail TanmaOHM HOAMACTHK Tanad ned ropuTwiIaaud. AKCHMHYA, 66-urM3Ma
MabJIyMOTJIapUia KYpCATUITaHUICK HAPXHUHT Hll naH Hzl ra KyTapwidIiy, TaTaOHUHT Tll a" Tzl ra
MacalMIIMHN KeNTHpUO unkapaau.byHna HapXHUHT YIna napaxanard Y3rapuiid TadaOHUHT KeCKUH
MacalMINMHN KEeITUPUO YMKAPTaHIMTA YI9yH Tanad smacThk xucoOmanamu. [IlyHmait kumb, TamaOHUHT
HapX 2MACTUKIINIY HApX Y3TapuIlira XapUIOPHUHI CE3THPIIMITHHH TOBAapiap XaKMHU HYKTAaW Ha3apHIaH
aHuKIaiM. TamaOHUHT HapxTa OOFIMK XOJIard AJIACTHKIUIH — Oy TOBAPHUHT HAPXH OMp Oou3 Y3rapuiim
HATIDKAcU/Ia YJIApHUHT COTHII XQKMHU Y3rapvIIMHUHT (orsiapaa udomamaHumamp Ba y Kyldugarada
AHUKJIQHA]TH:

Cornuwiap Xa:;KMHMHMHT Y3rapui (pousn
Tana0 snacTukimru =

Hapxuunr y3rapum ¢ousu

Arap 0030p Oup XU SXTUSKIAPHU KOHAMPHUII KOOWIMSTUTA 3ra OYJraH KYI COHJIM TOBap Ba
Xu3Matiap OwiaH TyWuHraH Oyiica, TanaOHUHT HapX OSJAaCTUKIMIM OuprmaH kartra Oymamu. Tamab
SIIACTUKIIMTUHY AHUKJIAII ACOCU A COTHII XKMUHH OLIMPHIN YIyH HapXJiapra KaHaai HyHaIHIIIa TabCup
STHIIHY, paKoOaTuy cOTaéTraH TOBAap MapKaJlapuIaH Kaiick OMpH KYTIPOK 0030p KydWra 3ra SKaHJIUTUHH
OWITHO OJIMIIT MyMKHH OYIIaiu.

17.2. Hapx mak/JIaHUIIHA YCJTy0IapUHA TAHJIALI

Kopxona ToBapra OyiraH TamaOHH, TOBap HIUIA0 YMKApHUII Y4yH capd Oynran summ
XapaxaTIapHu XMco0s1a0 YMKKO Ba pakoOaTymiap HApXUHU YPraHuo, Y3MHUHT TOBAapUTa HapX IIAKILIAHHIII
ycryonapunu Oenruiaiim. Onatia, TOBAPHUHT HAPXH Kyl MacT Ba JKy/a I0OKOpU XaM OyiMac/iaH, Oanmku
[Ty MKKA KypcaTKud OopaiFuaa OYimim makcaara MyBoGuKmup. ByHUHT cababu IIyHmaku, acT Hapx
¢oiinanu TabMUHIAMAai N, FOKOPY HapX 3ca TanaOHU MIaKIUTaHTUPMaiIu.

Kyiinmarn 35-um3Mana KopxoHa paxOapviHHHT yd MYJIoXa3a acocua ¥y3 TOBapHra Hapx
OeNruIaly KeJITUPHITaH.

Kyna macr Hapx Kyna  roxopu
MymknH Oyiaran Hapx HapX
by Hapxna ¢oiiga| Maxcynor  Pakobarum- — ToBapHHHT By napxna Tanab
OJIMIIT MyMKHH 3Mac TaHHAPXU Jap  HApXU TEHTH WYK | MIAKUIaHMaiau
XYCYCHSITIIApH

35-uuzma. Hapx Oenruianyara acocuii Mysioxasajiap

Kenrupunran 36-um3ma MabIyMOTIapuia KYpCAaTHITAaHWAEK, TOBAPHUHI MYMKHH OYIiraH
MHMHMMaJ1 HapXd MaxcyloT TaHHApPXM acocuJa aHUKJIaHCca, MyMKHMH OYJIraH MaKkcUMall HapXu 3ca
TOBAPHHUHT OOIIIKA TOBapapaH (papK KWITyBUHN KaHIAWAUP TEHTH HYK XyCYCUSTIIApH aCOCHIa aHUKJIAHAIH.

KopxoHa Hapx IIAK/UIaHUIIM MyaMMOCHHHM €4ap OKaH, Yy IOKOpUJIAa KeJITUPHIraH
MyJioxazanap/iaH OMpuHU TaHnad v Kypaau. byHaa kopxoHa TaHgaHraH yciayO TOBapHUHI aHUK HApXUHU
XycoOaIaa TYFpH SKaHIUrura umonuo6 gaomst roputamu. Kyinaaru 36-un3mana Hapx OeruIalHuHT 3
XWJ yCYJN KYPCaTUIITaH.
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Tanaora
ACOCJIAHTA
H yCcyJa

XapaxatiiapHu
XHC00JIaIra
aCOCJIAHIaH yCyJI

Paxko0aTumnia
p Hapxura
ACOCJAHTAH

ycya

36-um3ma. Hapx Oesrmiiam ycayosaapu

Hapx OedrmiamHuHT XapakaTaapHA XpcoOJamra acocliaHraH ycyau. By ycym sHr ommit
XMCOOJIAHMO, MaxCyJIOT TaHHAPXWTa Iy MaxCyJIOTHH HILUIA0 YMKAPYBYMIIAH MCTEHMOJYMIava €TKa3HO
Oepuriraya OyiraH skapaéHia BY)Ky/Ara KeJlaJuraH XapakaTiapHi Ba KOPXOHAHUHT OJiauTad (oiaacuHu
KYIIWIITa acOCaHa . ByH! Mrcoimiapia TyIIyHTUPHIITa XapakaTt KuiiaMu3. MUCON ydyH KaHaaump oup
MaxCyJIOTHH MIIIa0 YMKApUII KyHHIard KypcaTKuwiap OuiaH TaBcu(IaHaIm:

V3rapysuan xapaxariap — 100 cym

Jowumuit xapaxariap — 2000000 cym

Coru xaxxmu pexkactt (V) — 2000 nona

[y xypcatkrunap acocuaa MaxcyaoT TanHapxunu (T) xucobmaimus.

Jonmmii xapakatiap 2000000
T = V3rapyBuan xapaxkarsap + =100 e — =

\Y 2000

=100+ 1000 = 1100 cym.
Maxcynot tanHapxu 1100 cyMHM TaIIku 3Tap SKaH.

OHIM, JeSIMK WIUad 4YuKapyBUM YITYp)KM BOCHTAuura COTWJIQIUTaH MaxCyJoT
xaxmuaaH 20 dous doiina kypmokun. Y xonaa cotui Hapxu (H) Kyirnaruua Tonmnam:

T 1100 1100
H= = = = 1375 cym.
1-ycrama 1-0,2 0,8

Jemax, nnurab unkapyBunHUHT (oitnacu 1375 — 1100 =275 cyMHM TaIKuiI 3Ta .
VYirypku caBno KWITyBUH, ¥3 HaBOATHIA, COTUIITAH MaxcysloT Xaxmuaad 20 ¢ous MUKIOpHUia
(olia KYpHUIITHHI X0XJ1aca Y X0JIIa MaXxCyJIOTHUHT COTHJIMII HApXHU KyWHIaruia TOTHIIa IH:

1375 + 1375 cympan 20 pous = 1375 + 275 = 1650 cym.
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Xap X1 ToBapiap y4yH CaBlo ycTamanapu Oup-Oupunan ¢apk kwnagd. HapxHu aHukmammra
OyHmaii €HmanryBmaa 0030p TajmabW Ba pakoOaTwdwiiap HapXu XpcoOra onvHMaimu. ByHmaH Tamkapw,
COTWJIQIUTAaH MAaxCYJIOTHHHT XAKMUHU aHUKJIAIl KUWMWH OYnrammmrd cababny, WIuiad YuKapuIl
XapaKaTJIapUHUHT XKMHHH aHHMKIAla XaM KainHdwmk tyrwiamy. llyrra kapamaciaH, OaxoHH
aHUKJIAIHUHT Oy YCynu Te3-Te3 KYJUIaHWIaau, YyHKH Oy ycyn omamuii Ba TymryHapiauaup. Hapx
OCNTHIJIAIHAHT XapaKaTIapHU XUCOONAIlra acoCaHraH YCIIyOJapuIaH sHa OWpH 3apapCH3IMK Ba
Makcau (HOHIaHN TABMUHJIAIITHIHT TaX,THJIH aCOCHIA OJIO OOPHIIaMTaH Yy XUCOOIaHaIH.
3apapch3rK Ba Makcauii (oiIaHN TabMUHJIAITHUHT TaXJIMIN acOCHIa HapX OeNTHIall
ycymi. MabiayMky, Xap Oup KOpxoHa MabiyM Oup ¢oiigann Ky3mad HapxX KyWHINra WHTAJA]IH.
Hapxnamrmupumauar Oy ycynmu  3apapcH3ivK rpadurura acociaHaay. 3apacH3IMKHUHT THIIOTETHUK
rpaduryu 37-ur3Maia KypcaTuiraH.

A
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37-un3ma. 3apapcu3/iMK Ba MAKCTH (oiIa TAX/IMIIM YCYJIM OYHMYA HAPXHH AaHUKJIALI

By rpadukma st rapoma, ¢oiina Ba jKamMu XapaKaTJIapHUHT COTHIIAATAH MaXCyJIOT XaKMHTa
OormukMr Kypcarwnrad. Kentupuiran 17-um3ma MablyMOTH IIYHIAH AanoiaTr OepajuKd, TOUMHIA
xapaxaraap 300000 cymra TeHr OYimO, COTHIAIMIAH MAXCyIOT XaKMUra OOFIHK dMac. Y3rapyBuaH
Xapaxkariap JOMMHH Xapakariapra KyIIMIHO >KaMu XapaKaTiapHH TallKWI KWJIaau Ba YHHUHT MHUKIOPH
COTWJIAJIUTaH MaxCyJloT XaKMHUTa Kapad y3rapu0 Typaau. Snmu mapoman 3rpy YM3UFUHUHT TUKKTATH
TOBap Hapxura OOFMK OYnaau. Bu3HUHT MucOMMMU3Ia TOBap OUPITUTUHUHT Hapxu 20 cymra TeHT.

ByHmait Hapx/1a 3apapCU3IMKHA TabMUHJIAII YayH KopxoHa 3HT kamuia 30000 ToBap OUpiMruHu
cotuim kepak. lllyHda Muknopaars ToBap OupIMrvuHUHT Xap ouprau 20 cymaaH cotud, kopxona 600000
CYM Tymrymra sra Oymajau. AHa 1Ty KYpcaTKH4 3apapCH3iIMK HyKTacHMra Moc Kenaau. Makcan Kuio
Kyiwiran ¢oiiiara SpuIMII y4yH KOPXOHA COTHINI XQKMUHHM OIIMPHUIIM 3apyp. BU3HMHT MucomMus
oyiinua xopxoHa 200 MuHr cyM Qoiina onuim y4dyH HT Kamuaa 50 MUHT ToBap OMPJIMTMHH COTHILTA
SPUILIUIIN Kepak Oyia .

Tamabra acocmanran ycya. Kymammmk xommapra KOpXOHAIAp HApXJIAITUPUIIHUHT aCOCHI
OMHIJIM XapakaTjap SMac, Oalkd TOBAPHUHI HCTEHMONYWIIAP TOMOHHIAH Xapuuop cudaruma KaOyim
KWIMHUIIH, STbHU TOBAPHUHT XapHUIOp XoXIanaurad (oimammruaaup e ovnaamnap. Jlemak, Hapx Oy
XOJIIa TOBApHUHT KWUMMAT >KUXATUIAH MyXMMIIMTHTa MyBOGHK KEIWIIM Kepak. Aciuaa Xam xap Oup
Xapuaop y €ku Oy TOBapHM Xapwj KWJIap dKaH, Y Xa€llaH Xapwj KWIMHTaH TOBAPHUHT HAPXWHU YHUHT
doinammry OunaH TakKocnad Kypaiu.
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ToBapHUHT (olamMIMIY  acocuia HapXJIAIITUPHIN yCYIuaaH (oiianaHaaurad KOpPXOHA
MCTEHbMOTYMIIAp OHTHUJIA Iy KOPXOHAHWHI TOBapura pakoOar KuiaTraH TOBapiiap Xakuaa Xam KaHmiail
TacaBBYp MaBXyUTUTMHN OWIMIILIapy Tanad 3Tiiaau. By epaa nctebMomIuapHiHT OUTTa TOBap yayH Xap
XU [IApOUTIIap/ia KaHYa ITyJT TYJIalira Taiép SKaHIMKIapUHI OUITHII XaM MyXHM XUCOOIaHa .

Arap cOTyBUM TOBapra HApXHUW YHUHT (OMTATIMIHIAH KYMPOK OeNruiaca, COTHII XaKMHU
OenruiaHraiiad KaMpok Oy MyMkuH. KYTiruna komnanusiap ¥3 TOBapiiapuHUHT HApXJIapyuHU JKyaa
IOKOpH Oenriiaiiiiap Ba Hartwkana ToBap Oozopma €MoH coTwiamu. bab3u kommaHusmiap 3ca V3
TOBapJIapyra XaaaaH Tallkapu MacT Hapx Oenrwnaiimiiap. by xonaa ToBapiap 6030paa SXIIM COTUICAA,
KOpXOHara Kam J1Iapomaji KenTupaay. McTebMomuumapHUHr HapX Japakacura MyHOCA0ATIapUHN OMITUIIT
Y4yH MaxcyC MapKeTUHI TaJKHKOTIapu VYTKa3wiaaud. MacanaH, HMCTEbMOIMWIAP Opachia CypoBiap
YTKa3uI Ba 0030pHH TECTIAILTUPHII IIYJIap KyMIacuTa KUpajIu.

HcTebMOTUMHUHT TOBAapHU Xapu 1 KWIIMILKIA Y30K My/IaT JJABOMHIa MaBKy/ Oyiu0 kenaérraxn
Ba XapuUJIOp O/IATJIAaHUO KONTaH HapXJiap XaM KaTTa TabCHp Kypcaraau. byHnail xonaria ToBap HApXUHUHT
O3[MHA OUIMIIM XaM TOBAp XAPWIMHUHI KECKUH KaMaluO KeTulura ojud Kenuid MyMKuH. ByHma
WCTECHMOIYMHMHAT OJIATIIaHKO KONraH Hapxyapra HucOaraH (UKpUHM TOBapHUHT cudaTvHH, Ypad-
YKOMTaHUIIMHY Ba IM3aHHUHY Ky/Ia SIXIIJIAIT XUCOOUTa Y3rapTUPHIL JIO3UM.

Hcrepmomuunap Tanabu acocuaa Hapx OENTWIAIHUHI BapUaHTIApUIaH OWpU KUM-OLIIU
CaBJIOCH YTKA3UIIIUP. Arap TOBap MCTEbMOTYM YUyH KyJa aXxaMHSTIM, KaTTa KuiiMarra sra Oyica, y
X0J1/1a KUM-OLLIY CaBJOCHHUHT OOIUIAHFUY HAPXUHU XKy/1a F0OKOpY Oeruiail MyMKHH OY1aiu.

Hapx Genrunaimsunr pakoOaTyuiiap Hapxura acocianra ycynd. KopxoHaHuHT Hapx cuécatura
paKoOaTIMIIAPHUHT HapXJIapy Ba 0030p/Ia HapX Y3rapuilmra paKoOaTImIapHUHT MyHOCA0aTH KaTTa TabCup
kypcaraau. Jlemak, pakoOaruminap HapXWHA YpraHul — HapX MIAKUIaHUIINM COXAachaa MyXHUM
sNeMeHTIapiaH Oupu xpcoOnanamy. JlactaBBanm KOPXOHAHMHTI HapX cuécatd 0030p TUIHUra OOFIINK
SKAHJIUTHHY KAl 3TN JIO3HM.

Arap 6030p cod pakobarumap 6o3opu Oyiica, yHIa COTyBUM 0O030pHarvaaH FOKOPH HApXHU
Tanad KWIMIIM MyMKUAH 3Mac, YyHKU Xapujaopiap ymoOy 0o3op Hapxu Oyir4ya TOBapHHUHT XOXJaraH
MUKJIOPUHNA OYHMK COTHO onmmnuiapy MyMkwH. [lemak, Oy epna Hapxiap tamad Ba Takmd acocuma
Oenrunanany. byHna Hapxiap Karbuil Ba ylapra anoxua KOpXoHa TOMOHHU/IAH TabCHP KYPCATHUIIL ASSIPITHK
MYMKHH 9Mac.

bozop Tumnmapuias siHa OMpU MOHOIOJIMCTUK pakoOar 603opu xucobmaHamu. bynnait 6030p kym
COHJIM XapHJIOpJIap Ba COTYBUWIap/AaH HOopar. Yiap Y3IapruHUHT OUTUMIIAPUHY SITOHA HapX OYitnda sMac,
HApXJIAPHUHT KEHT [uana3oHd OVyimua amanra ommpamwnap. bByHmall mapoutna KOpXoHa HapXHHU
Y3rapTHPUIIH Y9yH KEHT IMKOHHSITIIapra ora.

Hapx OenrunanHuHr pakoOaTdmiiap HapxXura acoclaHTraH YCyJura KOPXOHaHHMHT 0o3opna
MyCTaxKaM YpUH drajuiad TypraH eTakul KOpXOHa OeNTMIaHTaH HapXura Kapad HapX OeNruialivHu XaMm
KUPUTHII MyMKHH. ByHnail Xosina kopxoHa ¥3 ToBapura 0030p eTakuucu OenruiiaraH HapxJaH Kypa
MACTPOK HApX O HIIAMTH.

17.3. Hapx crparerusiiapu

Hapx crparerusicu Jeranjga HapXJAIUTHUPUII COXACHAArH Kapopyiap Ba TaJOMpJapHUHT
KOMITJIEKCH TYIIYHWJIa M. MabiIyMKy, 0030p MIapoWTHIA WIUIAHIUraH xap OMp KOpXOHA, JacTaBBal,
HapXJIApHW aHUKJIAITHUHT CTPATErHsCH Ba TAMOMIJUTAPUHU MIIIA0 YMKHIN Tanal STunaau. AHa mrynapra
amaJl KuJicarHa KOpXoHa Y3 oJiiura Kynuirad BasudanapHu MyBapQakusTIN XaJI 3THITH MyMKHH OY1a .
Kyinaarn Hapx Oenrunami coxacuaa KYJUIAaHWIMIIM MyMKHUH OYIITaH CTpaTervsulapHUHT 0ab3u OMprapu
OWJIaH TaHUILIAMU3.

Bo3opria Gapkapop BasuSATHH Cakfall crparerusicd. by cTparerussau KopxoHa (aoiusITHHHHT
peHTa0eIUTTH Ba OOIIKA MKTUCOAMI KypcaTKuwiapy Oapkapop OYIiraH XojuiapAardHa Kyjulail MyMKHH
Oynmamu. Kymumnuk Xxomwmiapaa pentabermmmk (ponmmapra mucoaran) 10-15 ¢owsnm Tamkumn stca, Oy
KOpPXOHA KOHUKApIIX (PaoimAT KypcaTaéTraH KOpxoHa J1ed XpcoOIaHaIu.

DoiiiaH MaKCUMAJUTAIITUPUIL, PEHTA0eIUIMK JIapaKaCMHWU _OUIMpHIN _cTpareruscd. Hapx
OenruamHUHT Oy CTpaTerHsCHUIaH MakKCaj JTapOMaUIapHH OIIMPUINI Ba KOPXOHAHWHT TaKpoOp HIILIa0
YUKAPUILL, ITYHUHTJIEK, THBECTHIIMOH UIMKOHUSTIIAPHHU XaM KeHTalTUPHIIIAH HOOpaTIHp.
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Etakun opkacunaH topuin crtparerwsicn. HapxmapruHr 0o30p nmapakack 0030paa Xapakar
KWIa€TraH WMPUK KOPXOHATAPHUHT COHM Ba YJIApPHUHT HapX cTpaTerusicura xam OorymK OYymaau. bynmait
[IAPOUT/IA KMYMK KOPXOHANAp HapX XKMXATHIAH €Takyd OYJraH KOPXOHAIAPHHHI TabCcHpuia OyIia .
Jlemak, Oy epla KOpXOHAa HAPXJIALITUPHIIHUHI €TaKyd OpPKACHJIAaH FOPUII CTPATETHSCHHM KYIUIAIN
doiinanan xomm smac. Anbarra, €TaKkud BasWSATHU 3rajuiad TypraH KOpXOHAa Makcaara MyBOGHK Hapx
Oenruiiaiira xapakaT KHIazu.

“KailMOFMHU OJMIII _CTpaTerusicd. Arap KOpXOHa MapKETUHI HWMKOHUSITIApUIaH caMapaii
doiinananud, SHr TOBAPUHUHT HOED, SITOHA XyCyCHsITJIapra sra SKaHJIMIMHHM aXpaThO Kypcara oJca,
IIYHUHT/IEK, TOBAp COTUIIHMHI Ba WIIUIATHIIHUHT SIXIIHUPOK CEPHSACHHM TabMHHIIAca, yHIa Oy KOpXOHA
pakoOarumiapra HucOaTaH Hapx OeNrualia MabIyM SpKUHIMKIapra ora O0yinaau. Hatxkana, kopxoHa ¥3
TOBapJIapura IOKOpU Japakalard HapxHW Oenrwnaiiau. By crparerus, KYImUmIMK Xoiia, KOpXOHA SHTH
TOBap MILIA0 YMKapHIl Ba Oy TOBapHU 0030pra KMPUTHII OrJiaH OOFIMK OYIraH XapaKaTiapuHH WIOKH
Ooprya Te3pOK KOIUIaI 3apyp OYIraH XoJuiapaa Ky UTaHIIIa H.

“Epu6 yumr” crpareruscu. By cTpaterns KyTMHYa HIUIA0 YMKAPHII TEXHOTOTHICH Ky/Ia OJUTHiA
Ba OMMa0ON MCTEHMOJITAa MYJDKAUTAHTAH SHIM MaxCYJIOTHH 0030pra KHpHTHINIA KyJUlaHwiaau. byHma
ToBap 0o30pra *Kyjaa MacT HapxAa YUKApHiIaaM, O030pHU Srajuialid OWiaH HOpMal Jjapa)kara KaiTa.
AiinnKca, Oy cTpaTerusiHi KOpXOHa pakoOardriiapra HUcOaTaH KaTTa XaXMIard MaxCyloTHH 0Oo3opra
KUPUTUILN MyMKWH OYJraH XoJuiap/a Kysuiai Makcaara MyBo(hyK xucobnaHaim.

“Kupub Gopuir” crparerusicd. by crparerus mact Hapxjap OpKajid SHrA 0o30pra Te3 Kupuo
OopHII YUyH UIUIATUIaIU. MasKyp cTparerys TalaOHHHT FOKOPH MACTHKIIMIY BasUATHAA FOKOPU caMmapa
Oepa.

“baramom doiinananunn” crparerusicd. by CTpaTerdsHUHT acll MOXMSITH, SIHTH TOBapJIapHU
0030pra KUpUTHII OOCKWYH/IA, COTHIIAJNIaH TOBAPJIAPHUHT XQKMU KaMm OyIraHzaa yrmapra Kyzia FOKOpH
Hapx Oenrunaniad nooparaup. CyHrpa Oy Hapx OO30pHHHT Ba pakoOaTYMIIApHUHT YCHIH OulaH KaMaitio
Oopau.

“KopXOHaHHMHT 5KCIIOPT UMKOHUATIAPUHN KEHTAUTUPHINTA MYHAITHPUITaH HapX  CTPATErHsICH.
Kopxona napxmamrrupuiiga Oy CTpaTerdsHu KyJUlall y9yH MamJIaKaTHUHT MYKH Ba TallIkd 0030puia
HAPXJIAIITUPUIIHUHT  XYCYCUSITIApUHU  XucoOra omuim  kepak. [lymapau Yypranu® aHuk Oo30p
IapoUTIapUTa OOFIIMK XO0JI/Ia Y3Ura X0C HapX CHECATUHY TaHJIAIN MyMKUH OYIIa IH.

YMyMaH oniraHzia, KOpXoHa ¥3 MMKOHMSATIApWAAH Ba MaKcaJJlapuiaH KemrO YMKUO FOKOpHIa
KEITUPWITaH HapX CTparerusuiapuian (oiaamanam.

Kucka xyJsiocanap
Hapx MapkeTHHT KOMIUIEKCHHUHT aCOCHM 3JIeMEHTIapuiaH OMpH XUCOOMaHHO, KOPXOHAHUHT
MapKeTUHT CUECATUHHM WIDIA0 YMKUINA KEHr KYJUIaHWIagd. MapKeTUHI/Ia HapXHUHT acOCHH POJib
YiHaMHUHT cabalnapuaaH sHa OUpU LITYHIaH UOOPATKH, Y KOPXOHAHMHT MKTUCOIMN KYpCaTKUYIapura
TYFpUZIaH TYFpU Tabcup KypcaTamu. Hapx MapKeTWHr KOMIUIEKCH 3JIEMEHTIapHIaH Oupy XucoOIaHuo,
YHUHT INAK/UIAHUII MapKeTUHT KOMIUIEKCHHUHT OOIIKa 3JMeMEHTIapy OwilaH yamOapdac OOFIHKIUD.
Hapx crpatermsicu nerania HapXJIAIITHPUII COXACHIArd Kapopiap Ba TaJOWpPIapHUHT KOMIUIEKCH

TYIIYHUJIA]TH.

Haszopar caBosuiapu
1.  Hapxuu maxkiaHTUpUILAAH Makca] Huma?
2.  HapxHuHr makmianuimmra Tanad Ba TakKIM(GHUHT TAbCUPHHH YM3Ma OpKaIU KYPCATHHT.
3.MapKeTHHTTa HApXHHUHT AKIUIAHKIINATA KaHIal EHIanTyBiIap MaBKy?
4.Hapx pakoOaTty Ba HApXCHU3 pakoOATHU KaHai TyITyHacH3?
5.Hapx makimanummra KaHai OMIJUIap TabCHp KypcaTam?
6.Hapx KaliMIkoKIMIvHYA KaH1al TyIIyHACH3 Ba HAPXTa KaH/Iai TabCHp KypcaTa i’
7.HapxHuHr TypnapiHu aifti6 OepuHT.
8.“Yurypxu Hapx” Ba ‘“‘yakaHa HapX ’ TYIIyHUQJIApUHU H30XJIaHT.
9.Hapx Genrmant ycryOapiHu TYITYHTHPHO OCPUHT.
10. Hapx cTparerusicuiy TyIIryHTHpPUO OepuHT.
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11. “Hapx ncuxomnoruscu’ TyIIyHYaCUHH M30XJIaHT.

Tasinu udopanap
Hapx, Taxmd, Ttamab, tama® Ba Takiudg MyBO3aHATH, HapX IMAKUIAHWIM, (oOWa, TOBAp HApXH,
Xapaxkataap, HapxX pakoOaTH, HapxXcu3 pakoOar, MaxCyloT TaHHAPXW, HapX KAHMIIKOKIWTH, SUIITH
XapakaTiap, Hapx Oerruan, suimm aapomaj, Hapx crparerusicu, peHTabesuIiK, HapX CUECATH.

Acocuii anaduériaap

1. barueB I'.JI., Tapaceuu B.M., Aun X. Mapkerunr: YueOHuk 1yist By30B. 3-¢ u3m. /Ilog
obmr.pen. I'.JI. barmesa — CII6.: ITurep, 2006.

2. IMankpyxun A.Il. Mapketunr: yue6. [lnst cTyneHTOB, 0OydaroIMXCS IO CHEHATBHOCTH
“Mapkerunr”’ /A.IL [ankpyxus; ['uiibaus MapkeTosioros.-4-e us., crep.- M.: Omera-JI, 2006.

3. PomanoB A.H. Mapkerunr, yueonuk. M.: KOHUTH, 2005.

4. Kocumosa M.C., Oprauixyaesa IILK. , Aomyxamnora JI.T., Myxutmurosa Y.C., FOnnares
M.M. Crpareruk MapkeTr. YKyB KymianMa. —T.: Yiurysun, 2004,

18-50Ob. MAPKETUHI'IA KOMMYHUKAILIMOH CUECAT

18.1.2Kamoaturmk OriaH anokanap (maliMK pusieIH3) Ba YHUHT MOXHUSTH
18.2. Pexiiama Ba pekiiaMa BOCHTaIapy
18.3. MapkeTHHI1a COTHIITHN parOaTIaHTHPHIIT

18.1. Kamoarumimk OujiaH ajnokanap (madjauK pujieilllii3) Ba YHUHT MOXUSITH

KommyHnukanmon cuécar neranga 0o3opra TOBap CHDKHTHIN YCIyOJNAPUHUHT MaXXKMYH
TymryHunaqu. bymapra maOnmuk  puneiinH3z  (OkamMoaTurMK OWilaH —alloKaniap), pekiiama, COTHIIHU
parOaTIaHTHPUIN Ba IMAXCHH COTWIN Kupagu. KeHraiThpwiraH MabHOMA CHWIDKUTHIN — Oy TOBapiap
COTWJIMILIHY TE3NALITUPHII Ba 0030pa MKOOUIT TacaBBYPHHU HIAKIUTAHTHPHII MAKCaIUIa axOOpOT OJHILL,
XapUJIOPHU HIIOHTHUPUIN Ba Y3 (HAONMATH XaKHIa MabIyMOT OCpHUII y9yH KOPXOHAHWHT 0030p OwiiaH
JIOMMUIA aTIOKaTapUHU YPHATUIII Ba CaKJIa0 TYPUILIIHD.

Kamoarunnuk OwiaH anokanap (mabnuk  puiedmnn3). JKaMoaTunnvk OwWiaH ajnokayiap —
KOPXOHAHHUHT Ba IIIy KOPXOHA TOBApJIAPUHUHI MKOOUH 0OpY-3bTHOOPUHM (MMHJDKH) IIAKIUIAHTUPUII Ba
yiap Xakuaard cajaouii (pUKpIapHA FOMIIATUII OPKATA KEHT KaMOATYMIMK OWJIaH KOpXOHA YpTacujaru
COFJIOM MyHocabamiapaup. JKaMoaTumiuK JeraHja Xap XWwl TallKWIOTIap, axoidd TypyxJapu, MOJUsS
UJIOpaJIapy, aBJIaT UI0paJiapy, X0 KaTiaMIIapH, MaXaJUTHil XOKUMUSIT CYOBEKTIIapH TYIITYHUIIA .

Nina® uvkapuin KOpXoHalapy, MabMypul, THXKOpaT, WIMHNA TaIIKHJIOTIAPHUHT FOTYKJIapy
VAapHUHT KEHT J>KaMOAaTYIIMK Ba HWCTEBMONMIIAD OWJIaH aJOKAIAPUHUHT Kald Japakaga TarlKul
STUITAHJIMTUTa KYN JKUxardaaH Oormuk Oymamu. Keiimarm maiitoga mabnuk — puiedImH3  KeCcKUH
PUBOXKIIAHMOK/IAa Ba MapKETUHT THU3UMHIA Cao0aTii (PUpMANapHUHT MYypaKKad, caMapaii Kypoiu
cudaryaa OaxomaHMOKIAa. Y MCTEbMON TOBAapiapyUHU HILIA0 YMKapaJaraH caHoaT (upMmaiapu Ba
KOMITaHMSUTApH TOMOHMZIAH TTOTEHIIMAT Xapuaopiap NOMPAacCHHM KEHTalTHPHWIN , TOBapiap Xakuaa
arpoduiya ax6opoTra 3ra OYuIl Makcaau/1a HILIaTUIIa 1.

[NaGmuk prsIEHITTH3HUHT 0011 TaMOMITIapy OYIMO Kyuaaruiap XUcoOIaHau:

1)  axOOpOTIAPHUHT TYJIa Ba XaKUKWI OYIHIIIATA SPUILLINILL;

2)  MabJIyMOTJIAPHUHT OJUIMH Ba TYLITYHAPIH OYJTHIMHN TabMUHJIALLL,

3)  MyHOcalaTIapHUHT UKKaJIa TOMOH y9yH XaM KH3UKApIIH OYIIMIIHTA SPHUILIIHNILL,

4)  myHocabariapa y3ura OMHO KyHMAacnK, 0aXOCHHH KYTapMACIUKHHI TabMHUHJIALLL,

5 >xaMoaTymiIMK (PUKPUHY OFJIUII YUyH BAaKTHHU assMAacIK;

6) MyHOcabaTIapHHUHT Xap OUp OOCKUUM/IA MIOHWIAIMKKA SPHIIIAII Ba OOIIIKasap.

[Tabmuk puneiH3za MCTEBMOMUMIApra axOOpPOTIIAPHU €TKA3MII YUyH TYpIH XWI axOopoT
BOCHTAJIApH Ba KaHALDIApUaaH ¢oinamanwiaan. Kyimgarn 38-um3Mana  ylapHHWHT acOCHIIapu
KYpCaTWITaH.
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| ITa0suK pujIeHInH3

bpudunriaap, npecc-KoH(pepeHIMAIAP TAKAI KUJIHLI
IIpe3enTanusiiap yTka3uin

Xap xuJ1 100uIeHJIapHH YTKA3U I

OmmMmaBuii ax00poT BocuTAIApUAAH (poiiaIanmIn

A¥ipuM 1Iaxc Ba TAIKWIOTJAPHUHI  (oiigacuHM Ky31a0 Mexp Ba
MYPYBBAT TAAOMPJIAPUHH YTKAZHUII

@upMAIADHUHT  peKjaMara ajoKacu OyiamaraH sKypHaJl Ba
O10J1JIeTEHJIAPUHH YOIl THII

Kynruiouap rapdupaap yromrupuin

Baxkryim MaT0yoT/1a KOPXOHAJIAPHUHT THKOPAT (PAa0MSITUHU EPUTHILL

Pako6aTun KopxoHa/Iap OWJIaH TAHWILIMII

38-um3ma. KamoaTunsmmk OMjIaH 0Y1aIurad aJoKATAPHUHT aCOCHH HyHAIMILIapH
K¥munuk Tamkmioniapa »KaMoaTdWIMK OUlaH ajloKalapHU TAIUKWI STHLI YYyH Machyll
11aXC TAWMHIAHAIM. AHa [Ty MachyJl Iaxc OMMa OuJIaH aloKaiap JACTypUHH MIILIA0 YUKaIU.

18.2. Pekiama Ba peKJiaMa BOCHTAJIAPH

Okopuna kentupu® YTraHMMHU3AEK, peKiamMa TOBaplapHU CHWDKUTUIIHUHT — MYyXUM
aNIEMEHTIIapHIaH Oupr XucoOsaHamu. “Pekinama” cy3u JOTUH TWMIaH oiuHraH oyamo (“reklamare” -
KUYKUPMOK), KUMIUP €KW HUMAJUp XaKUIa MabIyMOTHH TapKaTwWIl, OMpOp Hapcara MCTEbMOIYM Ba
XapUIOPJIAPHUHT (PUKPUHH KATO KWIMII MAKCaJuIa amalira OUIMPHIIaAraH TaJOMpIapHA aHTJIATa IH.
MabaymkH, pupmanapHuHT 6030paa MyBadpakuaT ounaH GaoauaT KYpcaTuIl yayH (akaTriHa cudariu
TOBapJIapHU HILIA0 YMKapuIl erapiu sMac. banku, Oy Oopana HMCTEbMONUMIIAPHH 1Ty TOBApJIAPHHHT
HCTEBMOIT XOCCATIApH XaKu/la Xap TOMOHJIaMa XabapAop KWMO, ¥3 TOBAPIApHMHUHT HCTEBMOTIMIIAP OHIHUAA
AQHUK MAaBKEHHU STajulalliira SPpUIIMII MYXUM axamusiT kacO 3Taau. ByHWHr yuyH, OupuH4M HaBOarna,
KOpXOHaJIap pekjiaMa BOCUTAIApHIaH YHYMITH (oiiiaraHa OUIHIILIapy JIO3KM.

V36exucron Pecriybmukacummar 1998 it gexaGp oifmma KaOynm KwmHran “Pexmama
Tyrpucuaa’th KonyHuna kaiin stwimimya ‘“Pexnama — XakiMkKuid Ba )KUICMOHHMM 1Iaxciap €Ku MaxcysloT
Xakunaru 6esocurta €ku OmiBocuTa (oiia ONMMII MaKcaauaa TapKaTHiaaural Maxcyc axooporaup”. by
KonyHna kypcatuiraHuziek, pekiiama aHuK, XaKUK|i Ba KOHyHIapra 3uf 0ynmacnuru kepak. [LlyHuHr ek,
¢oiinanaHiaaéIrad peKkiamMa INaKji Ba BOCHTAJIapyd HMCTEbMONYWIApra MabHABUM Ba MOUMH 3apap
KeJITUPMACITUTH Tanal STUIIa .

Hemaxk, ‘“Pexnama tyrpucuaa’ru KoHyH pexiiamanu uiuiad YUKW Ba TAPKATUIT OWsIaH OOFTHK
OyaraH MyHOCAOATJIAPHUHI XYKYKMH acoCHMHM ApaTtu0 Oepiu. YHHHI acocuil Makcay TOBApJIapHUHT
cudari, HWCTEHMON XyCycUSTIapu Ba OOmIKAa TaBCH(Iapu Xakuaa HOAHWK, XaKUKUKA OyimaraH
MabJIyMOTJIAPHU TApKATHIIHUHT OJJIMHU OJIMII acoCHa XYKYKHHd Ba >KMCMOHHN IIAXCIApHFHT,
IITYHUHT/IEK HCTEbMOITUIITAPHAHT XaK-XYKYKJIapUHN XUMOST KWITHIIIaH HOOPaTIIHD.

Xankapo capao manaracd ToMoHMAaH 1987 imnnma kaOyn KuwimHraH Xaikapo pekiama
Komekcrna xam xap Kauiail pexiama MypoxaaTH 0700-aXxJIOK HopMalapura MOC, XaKKOHHM Ba HINOHWIN
OYmmIm KypcaTuO YTHIraH.

Kymraua pexnama TOBapHM COTaIM JIETaH YHYA TYFpH OyamaraH Xxysocara KeanHaau. YyHKH,
peKaMa TOBapHU COTMAWIM, OTKM TMOTSHIMAT XapUIOpJiapHH TONMHO, TalaOHU parOaTIaHTUPAIH.
MacanaH, xapu1op MarasuHra Kupu0 axTaprad TOBapHHU TOIM, JIEKUH TOBAPHUHT CU(ATH, ACCOPTUMEHTH
€k 0axOoCcH YHM KOHMKTHPMAraHjauru cabaliv ToBapHU COTHMO OJIMAcIaH MarasuHAaH 4MKUO kerau. by
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eplla Xapuaopra peKiama TabCHp KypcaTaaumu? - ieraH caBol TyFuiaaau. by caBonra xa, - 1e0 mxoOuit
*aBoO Oepurr MyMkrH. Pexiiama yayH 3HT acocuii Bazuda - Oy OTSHIMAT XapuI0pHA TOBAp COTHIIATraH
JKOWra KeNTUpHIIIaH uooparaup. XapuIOpHUHI MarasiHra KemuO, ToBap COTMO ONMacqaH YHKHO
KETMACIIMT Y4yH peKiamMa TOBap CHWDKUTHUIIHMHT OOIKa yciayOimapu OwinaH Oupra KyJUTQHWITAIIN
Makcaara MyBOGHKIUP. DHI aCOCHHCH 3ca TOBap cu(aTh Ba CTETHK XYCYCHSTIapu Oyinya XapHaop
mamira Moc Oy kepak. [y cababmm pexiamMaHWHT caMapajopiMTUHU COTHJITAH TOBapliap XayKMHU
OwaH sMac, 0Ky TIOTEHIMAT XapUIOpIapHUHT Heda MapTa Tampudu Ba Heya Mapra Tere)oH OpKaId
MYpOXKaaT KIJITAHIMTY KaOK KypcaTKI4Iap acocuia 0axoall TyFpU XUCOOIaHa IH.

Pexnamanunr Basugacy — xabap Oepuill, MIIOHTUPUII Ba dciaaTuiiad nooparaup. Llynunr y3u
PEKJIAMaHUHT TOBAP COTHIIMILIMTA TABCHP KYPCATUILHMIAH JTAJIONATIHD.

Pexnamanyn wnuiad YMKMIN Ba TAIIKWI STHII KOpXOHA OYTyH (aOIMSTUHHHI OMp KUCMH
xucoonanay. [y cababim pexiiama MITUIapHHA TAIIKKIT STHII MabIyM TapTHO Ba Kouara OyicyHa i,

Kyiinaarn 39-ur3mania pekiiaMaHy UIuia YMKUIT TAPTHOM KEIITHPHIIIH.

Makcajm ayTuTOPUSIHA AHUKJIALI
BA TAXJIMJT KHJTHII

PekinaMaHuHT MaKCaAMHHA
AHUKJIAII

Pexi1ama OromkeTHHH
MIILIA0 YHKHUII

Pexsiama Tapkaruin
BOCHTAJIAPMHY TAHJIALI
Pexiiama mypoxkaaTUHHMHT
FOSICHHU aHUKJIALI

Pexiiama MaTHHHM
Taiépaam

PeknamMa koMmnanusicu
napaMeTpJIapuHH TAHJIAII

PexjiaMaHuHI camapaopJIuruHu
0axoJiall

39-um3ma. Pexsiamanu sxopuii 3TUII GOCKUYIAPH

by 39-wm3Ma MabpnymMoTIapuWIaH KYPHMHHO TYpHUOIWMKM, pekjamMa WIDIapd peKiiaMa KuMra
KapaTWITaHIMIMHA, STHHA MaKCa/UTM ayJUTOPUSHM aHUKJIANl Ba Taxwwl Kwidm Owiad OonmiaHamu. CyHrpa
pEKITaMaHMHT MaKCal aHWKITAHAIM. Xap OWp pekiiamMa TypH Y4yH YHHHI y3ura XOC Makca/yiapyd OesrHiiaHajIi.
Macanan, SIHTY TOBap peKiiama KunMHaéTrad Oyiica, yHIa peKJIaMaHuHT MaKCcall sIHTW TOBap TYFpUCHIa OupriamMun
MabJIyMOTHHA OEpHIITa KapaTIUIIM, KEHUHIM OOCKMYM 3Ca SHIM TOBAPHUHI KO3MOAIOp XyCyCHATIApH Oyinua
KYIImMMda axoopoTiiap Oepuiiiad noopar 0YIIMOFH Kepak Ba X0Kas3o.

Peknamany TaIKWI STULINATH acocWid >Kapa€HiapiaH OupH pewiaMa OIODKETHHM WIUIa0 YHMKHLI
xucoOnanagy. Peknama OrODKETHHM HIUIA0 YMKMIN peKiaMa KOMIIAHMSCHHUHI MAaKCalapH, KOPXOHAHHHT
MOJIMSIBUN MMKOHUSITIIAPY, PaKOOATUMIApPHUHT peKilaMa XapaKaTiapH, TapMOKIArd YMyMHH Xapaariap Ba
XOKa30JIapHU XMCOOTa OJUIITA acOCIaHTaH TYpPJIM XWil HIAITyBIapHU KyJUlal OuilaH amanra ommpuiaay. Pexiama
OIO/DKeTHHH XUco0Ia0d YMKUIHUHT OMp Heda XWil yCyJUulapu MaBXyad. Bymap acocan Kyhupmarmnap xycoOJaHaau:

9% ¢

“MaBKy MaOJiaryapiaH OMp KUCM KpaTuil’”’, “‘COTWIITaH TOBapliap cyMMacuiaH (ouziap aKparHill’, pakoOaTiu
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MapyUTeT, MaKcajl Ba BasudanapaaH KeIuO YUKKAH X0JIIa XUCOO-KMTOO KUJTHII YCYJIH.

Ilysn Kaiix STHIN JIO3UMKH, peKiIamMa Xapakariapy Kalch ycya OmiaH Xuco01a0 YMKHIITaHIMTHra
Kapamacziat, Oy Xapaxariap HCTEbMOIYM TOMOHU/IAH TOBapra TYIaéTraH HapX/a Y3 aKCHHH TOTA/IH.

Xap Oup TalIKWIOT OMp BAKTHHHI Y3W[a Xap XM TAIKA MYXHUT MapouTuna Qaomust xypcaragu. Ly
cababmm pexmamMa XapaKaTIaprHU XMCOO-KHTOO KWIraHma KOpXOoHa (aomuaT KypcaraéTraH MKTHUCOIWH, CHECHH,
DKTIMOMH Ba OOITIKA MApONTIIAp XPCOOTa OJTMHHIIHN Kepak.

Pekrama mImapyHy TAIKWI STHIIAATH KSHUHTY KaJaM-0y peKiiamMa TapKaTHII BOCHTAIAPUHH TaHNALaH
nboparaup. TaOwmiiky, pekylamMa TapKATWIl BOCHTAAPWHM TaHJATaHIaH CYHITHHA, peKilama XaOapiiaprHUHT
Ma3MyHHMHH Ba TYPJIAPUHHN aHHKJIAIITa XapakaT KATHHAIM.

CyHrpa pexnaMany UIuiad YMKUII KapaéHuIa peKkiaMa MypOyKaaTHHHHT FOSCH MIUIA0 YMKIIAIH. SIXm
TaHJIaHTaH Fosl peKiiaMa Mypo)KaaTura KylrmM4ya Ma3sMmyH Oepamu. By sca pexamanu Tesna 3crmab KONMII Ba yHTa
KW3UKHII UIMKOHFISTTUHH TYFIFPAIH.

ByHnnan kelinH 3ca pekiaMa Mypo)kaaTd HIILIA0 YMKIIAIM, sSTbHA peKiiaMa MaTHH Tai€praHaay. Pexiama
xabapnapy, aBBaJIOMOOp, WCTEHMOTYMHMHT JUKKATHHH TOPTHILM Ba KW3UKTHPA ONaAuraH OYiauIIM Kepak. Arap
pEeKITaMaHMHT Ma3MyHH HWCTEbMOIMMHUHT Kapaluiapura, XafTHid TaXprOacwra, TYJIOB WMKOHHSATIApUTa MOC
KeJICaruHa pekjiamara KF3HUKHIII Ba UIIIOHHUIII KyJasiIi.

Peknama WINUIapyHM TAIIKWIT STHIIHAHT KEHMUHTH OOCKMYM peKiaMa KOMIIAHHSCH TapaMeTpiiaprHU
TaHnamnan noopataup. by epna pexiama Makcam 6030p/aa KaH9a COHJIH TIOTEHIINAT XapHAOPIIapHIHT Y6THOOpHTa
XaBOJIa STHJHIIH Ba PeKiaMa MabIyMOTIIAPH CyTKa/ia Heda MapTa d(pHpra y3aTHIHIIM KaOu Macasanap aHUKIaHaIH.

Pexnamanyn peXamalITUPHITHUAT CYHITH OOCKMYM PEKJIaMaHWHT CcaMapaJiopJIMTUHE  OaxoraliiaH
noopaTIup.

Pexama Omp xKaH4a Oenrmnapu Oyinda rypyxiiaHai.

Pexnama kaHmaii XymayaHH Kampad OJNTAQHIMIMTa SbHU, Teorpaduk Oenrucura Kapad XOpWrKHi,
YMYMMUJUTIN, PETHOHAT Ba MAXAUTHI peKjiamariapra Oy iHa .

K¥ynnanmmaérran TeXHUK BOCHTAlapura Kapab pekiiaMa KyWumard Typliapra aXparwiaid: BHTPHHA —
Kypra3manm, MaTOyoT/Iard peKiiaMa, 6ocMa peKiiama, ayTHOBU3yal, PaIHio Ba TeJepeKiiama.

Maxkcagura kapab pekiiama XapuIOpJIapHHHHT OYTYH TYIUIaMHUTa Ba axOJIWHUHT MyalsiH TypyxJiapHra
KapaTiwirad OYJIMIIN XaM MyMKHH. Arap pexiama (oiaa ofMiira Kapariwirad Oysca, OyHmail pekiama TIKOpaT
pexinamacu nie0, arap (oaa onmmira KapaTiiiMaraH, OaJlKi KaMOATUIIIMKKA KapaTuiran OyIica, TIKopaT OyiMaraH
pekiama fe0 FopUTHIIaIH.

Peknamanap Makcam aymauropusra KaHAai TabCHUp KypcaTHIMra Kapad IapTiM paBHIlga axoopar
OepyBUH, Ky3raTyB4H Ba 3CIIaTyBUX peKiiaMaiap 1ed XaM IypyxJiapra KpaTHIAII MyMKHH.

Maswnymky, OyryHIM KyHAQ Xap KaHAail KOPXOHAHWHT PHBOXK TOIHUIIMHKA KOMITHEOTEPIIAIITHPHUIIICH3
TacaBByp K KuiinH. [y cababmi OyryHru KyHzIa KOMITBIOTEPJIAIITHPHITAH PeKlaMa XaM peKiiaMa BOCUTATIapH
cudarua KYUTAaHWIMOKIA JIEWHIT MyMKHH. XOPWXKHK OKCHEPTIapHUHT (GUKpUra Kypa, SKHH Kelakakaa
KOMIIBIOTEPJIAITUPIIITAH PeKJIaMaHuHT OOIIKa peKaMariapiaH Y310 KeTHIM Ky3aTwiaau. by pekiiamMaHwHr aci
MOXWUSITH IIIHIAH HOOpaTKy, peKiiama OepyBUM KOpPXOHa MyakisiH TYJIOB 3Ba3ura KOMITBIOTEPJIAIITHPIUITAH peKiama
axOOpOTHHHHT MaHOaIapuTa, SIbHH MXTUCOCIAIITHPUITAH KOMITBIOTED TU3MMIIApHHUHT MabiyMoTiap Oazacura ¥3
KOPXOHAJIAPX Ba TOBApIIapH TYFPUCHIATY MabIIyMOTIIAPHN KHPUTAIHIAp.

Xynoca Ko aiftranza, pecyonikamuzia 6030p MyHOCA0ATIIApUHYHT MAK/UIAHUIIN Ba PHBOMIIAHUIITN
IIAPOUTH/IA PEKJIaMa COXACHIary TaKpHOAIapHU CHHYKOBIIMK OMJIaH YpraHu0, MKoAWi EHAIMO, yiiapiaH OKHIIOHA
(holimananmin xap OMp KOPXOHAHUHT OapKAPOPIMTHHY TABMUHJIAIIIA MyXHM BOCHTA XHUCOOJIAHAIH.

183. MapkeTHHIa COTHIIIHA PAFOATIAHTHPHIII

Corvian parOamiaHTupu. MapKeTHHTJa KOMMYHHKAIIMOH CHECATHUHT MyXHUM SJIEMEHTIIApHIaH OUpH
COTHIIHH parOaTIaHTUpHII XpcoOnana i, COTHIITHY parOaTIaHTHPHII IETaHIa MaXCYJIOTHUHT COTHIIUIIATA YHIIOBYH
KHCKa MYUTIATII Taa0upiap TYIIyHIIau. Arap peKiaMaHFHT YaKupuFd: “‘BI3HUHT MaxXCyJOTHH COTHO OWHT’
OVi1ca, COTUILHN parOaTIaHTUPHUIITHUHT YaKUPHFHY 3ca: ““YHU XO3UPOK COTHO OJIMHI IaH HOOpaTaup.

Taxymuiap IryHu KypcaTa ik, arap MApKeTHHT XapaXkaTiIapu/ia pekiiaMma Xapaxamiapyd ONpUHYH YPHHIA
Typca, UKKUHIM YPHUHIA COTHIHN parOaTiaHTHpHUIN OWIaH OOFIMK Xapaxarmap Typamm. Keiimaru immapaa aca
COTHILIHM parOaTJIaHTUPHII OMJIaH OOFJIMK XapaXKaTIapHUHT TOOOpa OpTHO OOPHIIIM Ky3aTHIMOK/IA.

CorviHy  parOaTIaHTHPUIIHNA YyKyppOK VpraHuwica, y y3 WYMra XapuiaopliapHH, COTYBUIIAPHA Ba
BOCHTAYMIIAPHU parOaTIAHTUPHIIIIAPHY Y3 HUWTa OJIaTH.

XapunoprnapHu parOaTIaHTHPHII ACOCaH XapUIOPJIAPHHUHT KYTIPOK MHUKIOP/IATH TOBAp COTHO OJAIILIAPUTA
Kapatuwinaau. TaJkukoTiap IIyHW KypcaraJvKy, YakaHa CcaBJl0 KOpXOHaJlapujia MCTEbMOJUMIIApra COTHIIAETraH
ToBapiapHuHT 50-75 Qounsn pexanamTapriIMarat Xoia Xapun Kiusap skad. Ly cababmu, parOaTinaHTUPUILTHAHT
y €ku Oy ycynuaaH ¢oiinananuo, coTHO oiMHAETTaH MaXxCYJIOT XaXKMUTa TabCUP ITHII MyMKHH.
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XapumopapHu parOaTIAaHTHPUINT YCYIDIapy JKyJda XWIMa-XWJI Ba yiap ToOOpa KEHrainwmd OopMOKa.
Kymumnvk xoutapaa XapHIopJiapHH parOaTIaHTHPHIIHUHT KyHuUJard ycy/ulapy KyJUIAHWJIAIW: KyIOHJapiaaH
¢oiinananui; nacaiTUpIraH HapX OWIAH COTHIL; TOBAP HApXMHUHI MabiyM OMp KUCMUHM KaTapuO Oepur
MykodoTiap Oepuir; JoTepes, KOHKYpC Ba YHMHIAp YTKA3WIl, TOBAp HAMyHJIapHHUA Oemya OepwIl; ToBap
HaMyHaJIApHHU OEITyI CHHA0 KYPHII Ba OOIIKAap.

CoryBurmapHu parOaTIaHTHPHWIN JeTaHda YATYP)KA Ba YakaHa CaBIo0 OWiMaH IIyFyJUIaHyBUMIIApra
TOBapJIap HAPXUHHU MACAUTHUPUO COTHIII (YerHpMa OSpHIIT); MabITyM OHp MUKIOPArd TOBapiiapHu Oerys1 OepuIl (arap
yIap Xapu KinaéTraH ToBap MabiIyM Orp MebEPIIaH orica), MyKogoTiIap OepHIIl Ba OOIIKaIap TYIITYHHIA T

Jlemak, KOMMYHHMKAIIOH CHECATHH FOPHUTHII 6030paa Xap OMp KOPXOHAHHWHT pakoOatra Gapmomr 6epro,
camapaiy (QaoNHsT KYPCaTUILIHUHT MyXUM OMIJI XHCOOIIaHap KaH.

Kucka xynocanap
KommyHukanmon cuécar aerana 6030pra ToBap CUDKUATHII YCITyOlIapHHAHT MaXKMYH TyIyHIIaau. bynapra na0mvik
pUNeHH3 ((KaMOaTYMIMK OWiiaH ajoKalap), peKiama, COTWIIHH parOaTIaHTHUPHII Ba IIAXCHHA COTHII KHPaIH.
Kenraitriprran MabHOa CHIDKUATHII — Oy TOBapIiap COTIIIMIIMHN TE3JAITHPHII Ba 6030paa KOOHiA TaCaBBYPHU
MIAKIDTAHTAPUII MAKCAIN/IA aXO0pOT OJHIII, XapUIOPHU WIIIOHTHUPHIIL Ba 3 (haoMsTH XaKuIa MabIyMOT OEpHIT YIyH
KOPXOHaHUHT 06030p OMIaH JOUMUIA ATTIOKAIAPUHH YPHATHIII Ba CaK/1a0 TYpPHILIHD.

Kopxonamaparar 06o3opna MyBadpakust OwmmaH (paommar KypcaTHii yuyH (akaTriHa CH(aTIvn
TOBapIapHH HIDIA0 YMKAPHWIN eTapiy dMac, Oamku Oy Oopaza MCTEhMONYMIAPHY Iy TOBApIAPHUHT HCTEHMON
Xoccanapy Xakua Xap TOMOHJIaMa Xabapop KWinO, Y3 TOBapJIApUHUHT WCTEHMONYMIAD OHIMIA aHWK MaBKEHH
SrajUIalllira SPHIIUII MyXUM axaMusaT KacO 3tamu. ByHuHr ydyH, OupuHYM HaBOar/ia, KOpPXOHAIap peKiiaMa
BOCHTANApHUIaH YHYMIH (oiianana Ommnmapy Jo3uM. Pexnamanvar Basudacu — xadap OepHIIl, WIIIOHTHPHII Ba
sciatuiiad nooparaup. [LyHUHT Y31 peKiaMaHMHT TOBAP COTHIUIIMTA TABCHP KYPCATHILIMIAH TAIOaTIH.

Hazopar caBosuiapu

1. MapkeTHHT/1a KOMMYHHUKAIMOH CHECATHH KaH Al TyITyHACH3?

2.“ITabmuk punedn 3™ HAMa?

3. PexyiaMaHVHT aXaMUSTHHY TYITYHTHPUO OeprHT?

4.PexaMaHUHT KaH[all TypJIapyuHu Oustacus?

5.V 36ekucTona “PeKiama TYFpHCHIA’ TH KOHYH KauOH KabyT KITHHTaH?

6.Pexnama BocuTaniapura HUMaap Kapaau?

7.Pexamara KaHzait tanaonap Kynunaan?

8. Pexmamanm vrnial YuKapwIn TAPTHOWHA TYIITYHTHPHO OSpHHT.

9. PexniaMa xapakaTiaprHH KaHai TyIryHacu3?

10. MapkeTrHIIa COTHIITHN ParOaTIIaHTHPUILITA HUMAJIAP KMPaIU?

Tasiny néopasap

KomMyHuKaimon cuécar, mabiavK priIedIlH3, UMUK, peKiaMa, peKiiaMa BOCHTANapH, NOTEHLHA
XapuIop, peKIaMaHUHT CAaMapaJIOpJIMTH, PEKIAMaHUHT MaKCa/Iv, PeKiiama XapaKaTiap, peKiaMa TypJiapt, COTHUIHH
PparOaTIIaHTHPHILL.

Acocuii agaduériap

1. Barues I'.J1., Tapacepuu B.M., Ann X. Mapketutr: YueOHuK [yist By30B. 3-¢ u3n. /[lox oburpen. I'.J1.
Baruea — CI16.: ITurep, 2006.

2. ITankpyxun A.Il. Mapketusr: y4e0. [{ist cTyieHToB, 00y4aronwxcs 1Mo CrenuaibHOCTA «MapKeTHHT
/AT Tlarkpyxus; ['uibaus MapkeTosioros.-4-e u3f., crep.-M.: Omera-J1, 2006.

3. Pomanos A.H. Mapketusr, yueOnuk. M.: KOHUTH, 2005.

4. KocumoBa M.C., Opramxyxaesa 111K, Abxyxamnosa JL.T. . Myxutnurnosa Y.C., HOnnames M.M.
Crparteryk MapkeTHHr. YKyB Kyuianma. —T.: Ykurysan, 2004.
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IJIOCCAPHUIA

ATtTecTanus —Oy MyTaxacCHUCIapHUHT JIABO3UMUTa JIAEKATUHU, MaJIaKaCUHH, OWITUM JapakacH
Ba XYJIK-aTBOPWHM aHUKJIAIITa Ba 1Ty acCOC/Ia MINTa TAWMHIIANT €KUM YHBOH OEpHIITa, IITYHUHTICK UIIIaH
YeTJIaTUILTa XM3MaT KIJIajIu.

Ax0opoT — Oy MabIyMOT Ba xabapnap Tyruiamu OYau0, Ma3MyHaH, SHTHIMK YHCYpJlapura sra
6Yanu Ba OomIKapyB BasuaIapuHH Xajl 3TUII YUYH YTa 3apypIup.

Accouuamms — Oy KOpXOHAJTAPHUHT MAYMIMK aCOCH 1A KYHTHILTA OUpPIIallIMacHIvp.

Anoaar — Oy Gapya ¢azunatiap WUMIard SHr o (GasumaTaup. AnonaTnapsap paxOapHUHT
aXJIOKHI XHCIIaTIapy OeMasion KOHYH YPHHHHU 00ca OJIa Iu.

AHBbaHaBMii MAapKeTMHI TH3MMM — TOBap TapKATUIIl HIITHPOKYMIAPUHUHT —TYa
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MYCTaKJUTHTUTA ACOCTIAHTaH KaHAL.

ACJT HCTEeBMOJTYH — aXOJIH, I1aXC, OMIIA, OFOJPKET MyaccacasapH.

Baxo — Oy ToBap Ba XM3MaTJIApHUHT ITyJ1/1a MoJanaHraH KMAMaTHIMP.

BusHec—pexa — KOPXOHAHMHI HWIII >KapaéHUHU TacBHpPiad, KOPXOHA paxOapiapHHHHT 3
MaKcaUIapura KaHAai SpHUIIUAIIIApUHN, OUPUHYIM HABOAT/IA WITHUHT TapOMa] KEITUPUITHNA KAl Tapuka
OIIMPHII MyMKUHJIITHHU  KYpcaTHO Gepau.

Baxo — Oy ToBap Ba XM3MaTJIApHHUHT ITyJ1/1a MoJaiaHraH KMAMaTHIUP.

BusHec—pexa — KOPXOHAHWHI HWIII >KapaéHUHU TacBHpPiad, KOPXOHA paxOapiapHHHHT 3
MakKcaUIapura KaHAai SpHUIIUAIIIApUHN, OUPUHYIM HABOAT/IA WIHHWHT TapOMaj] KEITUPUITHA KAl Tapuka
OIIMPHIIT MyMKUHJIITHHU  KYpcaTHO Oepau.

Bupiamuu Tanad — siHrY ToBapra naiio OyauraH Ba mak/UIaHaUraH JacTiIa0Ku Tanao.
Bo3op — keHr mapHOIAa MyoMmarna coxach OYnmO, ToBap aimpOonniam MyHocabaTiapyd Ba

XKapaCHnapy MaXMyH.

Bo3op 0yrunu — Tanabucrakimapu, 0030pAard XarTH-XapakaTiiapyd, MAapKETUHI BOCHTAJIapU
TabCUPHTa KaBoOJIApK OUp XMIT YXIIam OyIIraH HCTEbMOTIUIIAP TYPYXH.
bo3zop Oymumru — Kaupaiimup Tamabnapu  (OXTUEXKIApH) KOHIUPHIMAKH — KOJITaH

UCTEHMOTUUIIAP TYPYXH.

Bozop muBepcudmkanusicn — MaBxKy[ 0030pHM KEHTAWTHpHILL, siHTa 0030pJapra YMKHIIra
MYJDKaJJTaHTaH MAapKETHHT CTPATEeTHsICH.

Bo30op erakuncu HapXM — aHWK TOBAp COTHIIIA XHMCCACH KarTa OyJaraH KOpXOHAa TOBapHra
OenruaHaurad Hapx 0ynu0, OOIIKAIApHUHT HapXJIapyuaaH MacTPOK EKU FOKOPUPOK OVITHIII MyMKHH.

Bo3op undpacrpykrypacu — 6030p MyHOocalaTiiapy Ba >kapaéHIIapuH{A amalira OIIMPHUINTa,
YAapPHUHT UINTUPOKYMIApUra TYpJIM XM3Mamiap KypcaTyBuM TAIIKWIOTIAp, KOpPXOHAlap, IIaxcruap
TYTJIAMU.

Bo030p KOHBIOHKTYpacH — GO30pHUHT Tanad Ba TakIM() MyTaHOCUOIUTHIAH KeMO YMKAIUTraH
MabJIyM MaWTIary (JaBp/iari) xapakaTdyad XOJIaTH.

Bo3op mexanmsmu — 6030p 00BEKTUB KOHYHJIAPUHUHT ¥3ap0 TabCcUp Ba OOFIMKIMKAA aMall
KUJTHII TIAKITH.

Bo3op MyBo3anatu — 06o030opna Tanad OwiaH TakIM(HUHT ¥3apo TYia MyTaHOCMO OYnraH
Ba3MIT.

Bozop MyHocaGartiapm — ToBap aiimpOommiam Oyiinya wnuiad 4YMKapyBUWIap Ba
MCTEBMOYMIIAP, COTYBUIJIAP Ba XapHIopiiap ypracuma coaup OyimaauraH MYJIOKOTIap, My3oKapaiap,
KEJIUIITYBJIap MaKMYH.

bo3op Hapxu — 0Oo30pia aHWK ToBapyap Oyiuua Tajmad Ba TAKIM(HUHT TYIa MyTaHOCHO
oY1 Xamzia pakoOaT TabCUpH HaTKacH/1a IAKIUIAHaIUTaH HapX.

bo30p nmoreHMAIM — UCTEHMOUMIIAP Xapy KOOWINSATH OUilaH OeNruiaiiiura ToBap COTHII
VMMKOHMSTIIApH.

Bo3op curumMu — MabTym 0030p/a Ba MaiTIa aHUK TOBAPHH COTHIII MYMKHH OYJIraH SHT KaTTa
MHUKIOpH; y LTy TOBapra OynraH Tanad OuiaH OefruiaHay.

Bo3op crpykTrypacu — 0030pHUHT ajloXuaa OVFUHIapH, OYmakimapy, KACMIIapH, KaTJiamiiapH,
KaTaKJIapy TYTUIaMHUJIaH H0opart y3apo OOFIMK NYUKH Ty3HITHIIIN.

Bo30p yynm — KOpXOHaHUHT OMp X €KU YXIIaIll TOBApIIap COTUIIIATY XHUCCACH.

Bo3op siHrmmmru — Gupop 6030pna OMpHHYM MapTa TaKIM(] 3TUIAIUraH TOBAp, YHUHT STHTH
TypH, BapUaHTH, ypaMy Ba XOKa3oJap.

Bo3opra kupuin HapXu — SHIM TOBapHUHI 0030pra KUpPHII €KW MaBKyJl TOBAPHUHI STHTU
0030pra KUpHIIl OOCKHUH/Ia OSTHIaHTaH Ba aMaT KIJIaIUraH HapX.

Bo3opra xupuu crparerasick — SHIY TOBapHU OMpop 0030pra KUPUTHII YYYH MApKETHHT
KOMIUIEKCHUHH KYJUTall TapTHOU.

Bo3opra 4yKkyppoK CHHIMII CTPaTerusici — MaBXXyJ TOBapHM MaBXy[ 0030pia COTHILTa
KapaTHiraH MapKETHHT CTPATETHSICH.

Bo3opHu sraam crparerusich — aHuK 0030p/a Ky3/1a TyTWITaH YPUH Ba MaBKETa SPUILIUII
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Y4yH MapKEeTHHT KOMIUIEKCUHU KYJUTalll TApTHOH.

Bo30pHUHI «KaliMOFMHU TEpPUIID» CTpaTerusick — 0030pIa TaMoMaH (TIPUHIMITHAT) STHTH
TOBAapHM FOKOPH HapxJa COTHO, VpradaiaH Kynpok ¢oiaa onuinra MyDKaUIaHTaH MAapKeTHHT
CTpaTErusICH.

BomwianFuy Hapx — TOBapiap, Xu3Mamiap UWIUIA0 YMKApWiIraHna OWpUHYM —MapTta
OeNruIaHaIMran 1acTiabuu HapX.

BakoJiaT — BaKIWUIMK XyKyKd OyI1ca, MabCyITUST OUpOp ML, XaTTH-XapakaT OKUOAaTH, HATHKacH
y4yH OYJIraH >kaBoOTapIiTUKIUP.

Basuga — Oy amanra OmMpHIMIIY, X KWIHHHIIM JIO3UM OYIIraH Macasa, SPUILIIUIIN JI03UM
OynraH, Ky3Ia TyTWIraH MakcaJ €ku OMpop Oup TOMIIMPUK, XU3MaT, FOMYII, XU3MaT JIaBO3UMH, MaHCa0
amail.

Bazupauk — Oy y3ura TErvium TAPMOKHUHT XY KATUK TU3UMHKAA OOIIKAPUIIMHHT SHT OJIMI
OVFHHUIHP.

Beprukan MapkeTHHI TH3MMH — Oup KaHaJl MINTUPOKYMWIAPHHUHT YIAPHUHT OHpU
pax0apiiry KM HA30paTH OCTH/1A OUPIIAIIUILI HATHXKACHA XOCHII OYIIraH ToBap TApKATHII TH3UMU.

I'opuzonTan quBepcuduKanus — WIrapy UIUiad YMKAPUITaH MaXCyJOT XUIIUTa TEXHOJIOTUK
aJIOKacH OyJIMaraH sHI'M MaxCyJIOTIApHH UILIA0 YMKAPHILL

lopusoHTaNm MapKeTHHI TH3UMH — KaHQJIHUHT Oup mnoroHacuaa (OyfuHma) daomst
Kypcaraural KOpXOHAJIAPHUHT OMPIIALIUIIY HATHKACHIa XOCHJI OYIraH ToBap TApKATHIII TH3UMH.

JaBpuii Tanad — Xxap 3aMOHXap 3aMOHJA Maijao OYnm0, KOHAUPHIAIUTaH Ba TaKPOPJIAHUO
Typaauras tauao.

«/1ana» TaaKuKOTIapu — 0030pHU ¥3 >KOoiKa YpraHuil Ba OEBOCHTA SKHHIMKIA OO30pHUHT
Tayabrapy, CaBo XKapaCHiapy KOWIAIapH, MaxCyJIoT, HapX Ba OOIIKA IIapTiapu OMiaH Xap TOMOHJIAMa
TAHUILIUIIL.

JlapoMayIapHl  MHJEKCAUUSUIAIl — OaxOJapHUHT OIIMIIM OriaH OOFIHMK aXOJMHHHT
KYIIMMYa XapaKaTIapuHU BaKTUBAKTH OWJIAH WII XaKW, TIEHCHUS, CTUIICHIUS Ba XOKA30JapHHU OIIMPHII
OpKaJIM KOILIAILL

Jacriadkun (Oupaamun) axo0poT/iap — MyalissH MApKETUHI TaJKUKOTU YTKA3WIMIIM Y4yH
MYIDKaJUTAHTaH SHIUTIaH HAFAO OJMHTaH MabJIyMOTIIap.

JleMapkeTHHI — XU3MaT Ba TOBapiap WIUIA0 YWKAPUII HWMKOHHUSTIAPH EKU TOBap
pecypcnapura HucOaraH Tainad JapaXaCMHUHT KECKUH OIIMO KETHIH OJITMHU OJIyBYU TaJI0UpIIap.
JleMoHOMOIM3aMSI — HKTUCOAUETAATM TaHXO XYKMPOHJIMKIAH (MOHOIOJNUSIIAH) DPKHH,

pakobaTra acociaHraH COXUOKOPIIUK (DaoMsAThra KaiTa YTHIIL.

JleMIIMHI — pakoOaTYUIapHU XOHABAPOH KMJIMOK YUYH MUKH Ba TalIKM MacT 6axoia Ky Mo
YHUKAPHILL.

JIeMIIMHT HapX — TOBap TAHHAPXMIaH M1acT HapX.

Jleno3uT — KOpXOHa, TAIIKUJIOT Ba aXOJIMHHUHT OaHK/Ia CakjIaHaETraH ImyJiu.

«/lupeKkT — Meilp» — HcTepMoMuMIapra 60cMa pekiama, ToBap HaMyHAJIapUHU Ba OOILKa
MaTepUaJUIApHU TYFPUAAH-TYFPH 04T OPKAIN KYHATHILL; aHHK aJIPECIIH PeKIama.

Joummii (cTaHZapT) HAPX — aHMK ToBapjapra OeirMIaHraH Ba HUCOATaH Y30K BakKT amall
KWJIaaurad 6apKapop HapX.

Jloraumsi — 3apapra MIUIOBYM KOPXOHAIAPHUHT JIapOMAJUIApHUIAH OPTHUKYA XapaKaTJIapUHU
KOIUJIall yIyH JaBjiaT TOMOHH/IaH OCpHIIaIraH Iyl MaOiariapy.

ETtaxun ToBap Hapxu — OUpOp acCOPTUMEHT TypyXu/a 3HI KaTTa Tajabra sra Oyiran ToBap
6y1m0, NCTeBPMOTUMIIAPHH OYTYH aCCOPTUMEHTTA KYTIPOK, *KajI0 STHII MaKCca/u/Ia YHra HrucabaTaH MmacTpoK
Hapx OeTMIaHUIIIH.

Kamiaanma (KOHLEHTPHK) JuBepcupukamms — ¢upMa TeXHUKaBUil €k 0030p HYKTau
HazapyIaH KOPXOHAHUHT HITApUTH TOBApJIapura YXIIaIl sHrH MaXCyJIOTHU UIIUTA0 YMKAPHIIL.

Kopwuii Hapx — aHUK TOBapra MaK/UIaHUO, aMasl KWIHO KeaéTraH HapX.

3apypuii Takaug — MaBKyn TanaOHU TYaa KOHIMPUIL y49yH Kepak OyianuraH ToBapiap,
YIAPHUHT TypJIapH Ba XaXKMU.

MekTumounii-axyiokuii  MapKeTHMHI KOHUeNUMsiCH — (UPMaHUHT Basudacura sKKa
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[IAXCIAPHUHT TanaOMHHU YPraHull, Tax/wl KWidil, Oy TamabiapHu camapaid KOHAMPHILI, YMyMaH
OJIraH/Ia, )KaMHAT OYTYHJIMTHHH CaKJIalll Ba MyCTaXKaMJlalll >kapacHyapH.

Hxxuaamuu ax60poT — GUPMaHUHT KYIJT OCTUIATY YPraHWIUIIH JIO3UM OYIraH MabIyMOTIap
(MuKM  XMCOOOTNIAp, CTaTHCTUK MAabIyMOTHOMAlapu, ©OocMa Hampnap, Tenerpad areHTIMKIapH
axOOpOTHOMAJIAPH Ba X0Ka30).

Nmuxk — Qupma, ToBap, xm3Mariap Kuédack, oBo3zacH, cuiMocy; (pupMaHuHT 6030pzaru Ba
UCTEHMOITIUIIAP YpTacuaaru o0pycH, XapuJIOPHUHT (pHpMara XaipuxoXJIHId.

HMmurtanus — 6030p Xoauca Ba kapaéHUHI Hycxacua TUKIA0 YpraHuill yCyIIH.

HNmrué3im Hapx — alipuM UCTEbMOIYWIAp €KUM alpuM AT KYJUIAHWIAAUTaH OJaTAaruiaH
[IACTPOK HapX.

HuBecTnms — Oupopra KOpXOHa, TAPMOKKA Y30K MYIATTa Myl cap() KUJIHIIL

HHBecTHIMSAYM — MHBECTULIMSIHY aMalIra OLIMPYBUM MaOJlaF 3racu.

HHcTuTyumoH pexjiama — (GpupMaHUHT 0OpYCHHHM SIXIIMJIAIITA KApaTHITaH TaJ0up.

Hucop — Oy amonar Ba BIKIOH aMpu OWIAH HII TYTUIN TYHFYCH, WIJIA, KUIIMIApra
MyHOcabaTIa XaIoJUTMK TYFPUIIHK, 0apo0apiHK, COGIMILTIK Ba XaKUKATTYITUKIUD.

HHTH30oMuii xaBodrapmk — Oy Xxu3mar OypuwIapuHu Oy3HIll, CybUCTEMOJT KWJIMII HaTHKacuaa
KeJMO YMKaJIH.

Nudasiunsa — KOFO3 MyJUIApHUHT KaJIpCU3JIAHUILM, Tajadra HucOaTtaH IyJl OWMpIMKIApUHU
OpPTUKYa YMKapuO rOOOpHI €KW MyoMasiajard IMyJd MHUKAOPH y3rapMaraH XoJjjia TOBapJapHH HIILIa0
YUKAPUIL KUCKAPUIIIN HATHKACH.

Hcrebpmoi gapakacu — MabiIyM MadTIa XaKUKUKA MCTEBMOJIHHUHI MCTAITAaH, MyJDKAJUIAHTaH
€K1 palMoHal HCTEBMOITA HUCOATAH 3PUILTaH JapaXkacH.

HecrebMon — maxcynnoTaaH (hoiaaHuIL, YHI UIUIATHII KapaSHH.

Hcrebmon MebEpH — Maxcysnomiap UCTEbMOIIH palOHaN TapOKACUHUHT KYPCATKIUWIAPH.

HcrebMou1 cTPYKTYpacl — UCTEBMOJ HYHATMIILIAPY Ba UCTEBMOJI KWIMHAAUTAH MaxCyyoTiap

TypJapu.
HcrebMO1 TOBApHMHI XM3MAT MYWIATH — MAXCYJOTHUHI V3 HCTEBMOJN XOCCAIAPUHHU
HyKoTMail cakiad TypuIll IaBpH.
HcrebMouu — §3 OXTUEKMHM KOHIMPHMII YYyH MaxCyJOT, TOBap, Xu3MarjiapaaH

¢oiinananaguras 1maxc, ouna, xamoa, KOpXoHa, TAIIKUIOT, Myaccaca.

HcrebMonruu skamMmoa — KOpXOHaJIap, TAMIKIIIOTIAp, Myaccacaiap Ba OOIIKa )kaMmoaap.

Hcrebmomumiiap «maHesim» — KYI MapTa MapKeTUHI TaJKUKOTIApU Y4yH Maxcyc TaHyial
OJIMHTaH, CHHAJIA/IATaH KAIIIMIAP MAKMYH.

Hcrebmoiruniiap Tajgadu — MabiIyM MaiTaa €K JaBpAa UCTEbMOTUMIIAP AXTUEKUHUHT TYJIOB
BOCUTACH OWJIaH TAbMHUHJIAHTaH KUCMH; TYJI0B KOOWIUSITUTA 3ra OYIraH SXTUEKH; ofamia Oupop Hapcara
Tajad maiino OYnMImM ydyH Yyia Hapcara SXTUEXU Ba IIyHra sipama Malnary OYnuim kepak; 6030p
MEXaHU3MUHUHT MyXUM 3JIEMEHTH OYiIn0, XapuI0op TOMOHHMIAH 0030pra YMKaau; SXTUEKHUHT 06030paa
KYPUHUILH, KOHIUPHUIII HIAKITH.

Hcrepmomuniiap xapua KOOMJIMSATH — WCTEBMONUIJIAPHUHT Y3/Iapura 3apyp TOBapJIapHU
(XxM3MataapHy) cOTUO OJMII y4yH MOJMSABMM MMKOHUSTIApH OYnIMO, Xapup (OHIIApUHUHT TOBapIap
HapxJiapra uoJanaHraH MaKiu.

Hcrebmomuniap xapua ¢oHIApM — HCTEbMOTYMWIAp (aX0idM) IMyJ JapOMajIapUHUHT
TOBapJIap COTUO ONHII YIyH MYIDKaUTAHTaH Ba &XPATHIITaH KUCMU.

HNiaé ynkapui 6axocu — GUPMaHUHT alfHaH MaxXCyJI0THU UIILIA0 YUKAPUII BA MAPKETHHITA
capIaHTaH XapakaTiapura KyTiIaéTraH JapoMa/] XaKMHIHH KYIIIUIT OPKAIF aHUKJTAHA IH.

Nmiaé yumkapuim HapXu — TOBapHU (XM3MaTHM) WIuiad yMkapuin OwiaH OeBocHTa Ba
OunBocuTa OOFIIMK OYIIraH XapakaTiap KHAMaTH.

Kenram — Oy MyaiissH MacanaHd MyxoKaMa 3THII Ba OKWJIOHA Kapop KaOysl KWJIMII MaKCaaua
VIOIITHPUIIAIATAH MAKITHCITHP.

KesmuyB — Oy Hu30/mM X071aT1a MyBaQ(akuATIN YUKUIITHUHT SHI' MyXUM IIapTH- Oy Mypocara
KeJla OJIMIUTAKIND.

KoHuepH — Oy niuiad YMKapuIIHUHT JUBEPCH(UKAIMACH acochIa TapKUO Tomaaural MUpHK,
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KYI TApMOKJTH KOPITOPALIMSAND.

Kopnopauus — Oy prBOKJIaHraH HUPUK aKIMOHEPIIap >KaMHUSITH Ba TPeCTIap OMpIaliMacuaup.

Koncencyc — Oy KapopriapHy MNuiad YMKHIN jkapaéHuaa Oapua Oaxciy Macananap Ba TypIu-
TyMaH (UKpIIap r03acuiaH Oup OMTUMTIa KU €KW KEJTUIITUILIND.

KovmyHnukanus — Oy Kummmiap ypracuiard y3apo axoopoT ajIMaIryBHITHP.

Keunkrupuiran tanadé — Oupop cababra Kypa X03up KOHIUPHII WIOKH EKU 3apyp Oyimai,
MablyM BAaKTJaH CYHI KOHIMPWIAJUTaH Tauad; y KOHAMpPHIMAraH TalaOHUHT Oup KYpHHHIIN
XycoOIaHaIu.

Kmupunr — tapudmnap y3apo TYI0B MaXOYpHATIApUHN HAKJ ITyJT TYJIamail KOIUIall XalKapo
CaBJIOCH.

KommuBostxep — caBio (MpMacHHHUHT Caii€p areHTH, HaMyHayap, KaTajiorjaap Ba OomKanap
épramu ia TOBapJIapHUHT COTHIMIIMHYA TAbMHH 3TYBYH MYyTaXacCHcC.

«Ka0uHer» TaAKMKOTJIapu — pacMuii 60ocMa axO0opoT MaHOanapy acoCHIa YMYMXYKAIUK
KOHDBIOHKTYPACH XOJaTWHH, aipuM 0030pnap TapakKMETHHH, ailpiM Mamylakariap HKTHCOAUETHHU
Vprasuiil Ba yiap TYFpUCH/Ia TETUIIUIN TacaBBYpIiap OCpHILL

KonbloHKTYpa — MyaiissH ToBapjapra TyJall WMKOHUSTA Ba YHHHI Takaudu Ypracumaru
HHCOAT.

Kopnopauusi MaganusiTu — KOMITaHUSAAA KaOyJ KWIMHTaH acocuil (hancaduii Koraa Ba Fosuiap
Xamzia KaJipusiiap TH3UMU.

Ky3aTuim — MaBxy/ MIapouTaa KUIHIAPHUHT XaTTH-XapaKaTUHH, XYJIKHHH OEBOCHTa XHcoora
OJIWIIL

Kynnamuk ucrebMoJ1 ToBapiaapu — Xap KyHU €Kd Te3-Te3 COTHO OJNIMHAIUTaH Ba MCTEHMOI
KWJIMHAIMTaH TOBapIIap.

Kynnamuk tanad — xap KyHu €K Te3-Te3 COTMO OJMHAIWIaH Ba MCTEbMOJ KWJIMHAIUTaH
TOBapiapra Oyiran Tanao.

Kypama nuBepcudmkanus — gupManuHr (Gaomust xabxaciHU MaBXKyJl TEXHOJIOTHS, TOBAp
TypJapy, MaxcyJIoT COTHO KeJiraH 0030pHIaH MYTIako (hapK KWJIAIUraH sHTH coxXajlapra KHpHO OOpHIIT
OWJIaH KeHTalTHPUIII >KapaéHul.

Kjn kaHa/uim MapKeTHHI TH3UMHM — OHMp KOPXOHA TOBAapJIApHHK €KW OMp XHJI TOBapJIApHU
UCTEbMOTUMIIapra Oup Heya KaHal OPKAIM €TKa31O OSpHIll TH3UMU.

Kyn noronamm (0yFun/M) KaHaA — TOBAPHUHT WILIA0 YMKAPYBUYMIAH HCTEHMOUMraya
Xapakarua Oup Heya BOCUTAuIap UITHPOK STAAUTaH WYIIH.

JlaBosaum — Oy KOpXOHa, Myaccaca, MJopa Ba TalIKWIOTIapa Oupop pacMHMi XHU3MaTHU
Oaxapuill OunaH OOFIIMK OYnraH Basuda.

JIM3UHr — MOJMYJIK XaKMHM BAaKTUBAKTH OwjaH TYna® Typuiln mapTd OwiaH BaKTHHYA
¢oiinananuira Gepuri.

Magscymuii HapX — MaBCyMHii ToBapIapra OelriiaHaural HapX, Y3rapyB4aH HAPXHUHT OUp
KYPUHUILIN.

Magcymuii Taad — MCTEHMOJ KWJIMIT SKKOJI MAaBCyMHI XapakTepra sra OyiraH ToBapiapra
Tanao.

Maxkpo-MapKeTHHI — MaMJIAKaTHUHT JKaMU XY KaJTUTH MUKECHIA MaXCYJIOTJIApHU SIpaTUIll Ba
YHUHT TIMPOBAp/l KCTEbMOTYNTA TOMOH XapaKaTy apa€Hu/Ia KaTHaIIaaura (paoiusiT Ba MyaccacaiapHu
OUpIaIITUPAIUTaH TH3UM.

Makpo-Tanad — TanabHUHT HUCOATaH KaTTa MUKECIA, HMPUK XXM, KEHT KyJaM, KT ToBapiap
Oyiinya SIXJIUT KYPUHUILIH.

MaxkcumMas HapX — aHMK TOBap HApXUHUHT SHT FOKOPH YeTapacH.

Mam/IakaTHHHI OJITHH Xa3MHACH — acoCaH XaJIkapo XHUCOOJapHM TabMHHIAI Y4yH
MYJDKaJITaHTaH MapKa3uii OaHKa TypaJurad ONTHH (HOH]T JKaMFapMAcCH.

MapkeruHr — aiupOonnian iwyau OWaH KAnmwiap Tagad Ba SXTUSKIAPUHA KOHIMPHIITA
HYHaITUpHITaH (aosusIT.

MapkeTuHr 0l0I:KeTH — KOPXOHA Ky3/1a TYTWITaH Japakana TOBap COTHIN Ba (hOWMTACHHHU
TabMUHJIAWAUTaH MApKETUHT XapaXKaTIIapy.
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MapKeTHHI KOHLENIMSICM — KOPXOHa MMKOHHUSATIApUHM 0030p Tajabnap Japaykacura
MOCJTAIIITAPHIIL.

MapkeTHHI-MHKC — YHHHI acocuza ToBap ch(daTd Ba XU3MATHHH TAKOMUJUIAIITHPHIILL,
MOCJIaHyBYaH HapX CcHEcaTd, peKiama, CaBIOHM KYYaWTHPHII, MaxCyJIOT COTHII MIAPTIAPH, TOBAp
XapakaTu WysuiapH Ba xokasonap. Amaiia «4P» ¢opmynacu €prnamuna Byxyra keiauu: 1—uaapx (Price);
2—waxcysiot (Product); 3—3purkoii (Place); 4—cumkum (Promotion).

MapkeTHHI Ha30paTH — CTPATETHK Ba MAPKETHHT PSKATAPUHUHT OXKapPUITUIIT HATHKATIAPUHU
VIT4ar, Tax i1 KIJIHIIL Ba yJiapra 3apypyil Y3rapTHpHUIILUIAp KUPUTHII Kapa&HH.

MapkeTuHI NPUHUMILVIAPU (TaMoMM/LIapu) — O030pHM Ommi, ©030pra MOCTAIIMII Ba
0030pra TabCUp YTKA3HIIL

MapKeTHHIHH pesKaJalITHPHII — KOPXOHaIa MApKETUHT MaKCcau, Bazudanapu, Tanoupiaapu
Ba YJIAPHU aMaJira OIIMPUII BOCUTAIIAPH, HYILIapH, XapaXkaTIapiHI aHHKJIAIl KapasHH.

MapkeTHHI cTPaTerusici — MCTEbMOUIIIAPHY JKaJIO STHIL, YAAPHUHT SXTUEKUHNA KOHUPHIIT
Ba 3 MaKcajura pUILHII Y9yH MAPKETHHT KOMIUICKCHHH KYyIUIAI TApTUOM.

MapkeTHHI TAIKMKOTJIAPH — MOJUMH OOMIMKIap Ba XW3MATIap MyOMalacH COXacuia
Kapopyiap KaOynl KWIMII Ba YJIapHH Ha30paT KWIMII >KapaéHIapHHH TAKOMHJUIAIITHPHII MaKCauia
MyHTa3aM XOJ[a MyaMMOJIAPHH TaXJIJI JTHII, acCOCHH KOWJAIApHH SPATHII Ba MabIyMOTIAPHU
YKaMFapUIIL.

MapkeTHHI TAKTMKACH — CTPaTervK Makcajlapra SpHUIIMII y9yH MAapKETHHTHHUHT AHUK
WYHAITUPWITaH aMaIUETH.

MapkeTuHT TAQTUIIHM — KOPXOHAHWHT MAapKETHHT JIOMPACHHH aTpoQIIida, CHCTEMAIIH, XOJIHC
Ba MyHTa3aM Ta KWK JTHIIL.

MaxcyJIOTHMHI Xa€éTuil JaBpH — TOBApHUHI 0030pra KMpHUO KenuimiaH 0onuiad, TO YHUHT
0030pIaH YMKUO KETUILHTa KaJIap aMajira OIIUPHIIAIMraH U34rIT Yopa-Tai0upiap.

Maxcyc Tanadim ToBapjap — MaxCyC MCTEhMONUMIIApra MYJDKAUIAHTAH, YIAPHUHT IOKOPH
1M Ba OO TacaBBypUra MOC Xuciariap Oepuo TaiiépiaHraH ToBapiiap.

ManbHaBuii IXTHEK — MabHABHIA OOMIMKIIAP; YKHUIIL, OUIUM OJIUILL, CAHbAT, MAIaHHA 1aM OJIHIIT
Ba XOKazoJiapra OyiraH SXTHEK.

Me3son —Oy Takkocnam €k Oaxolsiam yd9yH YIdoB, aHno3a. MacajiaH, MeXHAT — KHUIIH KaJp-
KUMMAaTHHUHT ME30OHUIUP.

Menexepiuk — wno@ald YMKapuml QaoNusTHAAH KYNMPOK caMapa OJMII MakKCaauia
MHTEIUIEKTYaJsl, MOJIMSIBUI, XOM all€ Ba MOJUIMI KyBBaTJIapHH OOIIKapHII CAHbATH.

MexHaTt OMp:KacM — HIICU3IaApHUA MYyHTa3aM WIITa >KOWall, EnuiapHd KacOra Wysuiaii, Wi
Kydura OynraH TajgaOHM ONJMHIAH aiTMO OepHll, WIICH3IMK HadakKalapyuHd TYJall Ba XOKas3o
BasM(asapHu YTOBYM JaBlIaT Myaccacacu.

Muxko3 — KOpXOHa, TaJOUPKOp TOBApU Ba XM3MaTHaH QoipanaHud kenaérraH OapKapop
HCTEHMOITIH.
Makpo-MapkeTMHHI — (UPMAHMHT HIUIA0 YHMKAPUIIMHKM INAK/UTAHTUPHUIL, TOBapiap Ba

XM3MATJIAPHUHT TaUEPIIOBUMIAH UCTEBMOTUM €KU (holimarnanyBunra OOpHIIl OKUMHUHU OOIIKAPHUIN OHIaH
O0FMK OYnraH (haoausrT.

MunMMAaI HApX — aHUK TOBAP HAPXWHUHT SHT KYIHH Yerapacu.

Mukpo-Tanad — TagaOHUHT HUCOaTaH KMYMK MHUKEC, TOBApHUHI AHUK TYpPH, MapKacH,
BapuaHTHU OYinya KYpUHUILIH.

Mopesnap 0aHKM — MapKETHHI €UMMIIAPHHH KaOyil KHJIUII YIyH MYJDKIAHTaH MaTeMaTHK
MOJIEIIIAP TYTUIAMHU.

Mommmii 3xtméx — wMommmii HebMariap, Oyromnapra OynraH Ba ymap €pramuzaa
KOHJIMPVIIATUTAH SXTHEK.

Momudurxanusi KWIMHIAH TOBap — TOBAPHUHI KCTEBMON XOCCAIapHura  IKOOHi
V3rapTHpHIUIap KUPUTHO, A0 YMKAPUITaH BAPUAHTH.

Mocnamrupuiaran  ToBap — TOBapHUHI aHUK MCTEbMONUWIAP TalaOWCTakiIapy Ba
XyCYCHSTIIapH, KOHKPET UCTEbMOIT IIAPOUTIIAPUTa MOCIIAITUPUIITAH BAPUAHTH.

MotuBaamrupui — Oy pyxuit oM 6Yu0, maxc GpaoausSTHHUHT MaHOau, cabalu, Tamuiu Ba
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Xap XWI SXTUMOIUIAPHIMP. Y XOOUMIIApHHM SKOHJIM MeXHaT (aonusTura parOaTIaHTUPYBUM KYWIN
BOCHUTAJIHP.

MyBaKKaT HapX — aifipuM ToBapiapra MabJIyM BaKT OPATUFH/IA aMall KWJIaUraH HapX.

Myomana xapaxarjapdy — MO/UIAQPHM COTHIN OWJIaH BYXKy[Ira KeJlaJuraH CcaBJo
TamKWIOTAapuHUHr  unkumiiapu. Cod  Myomana — xapaxamiapd — (COTyBUMIAp, — Kaccupiap,
OyxranrepxucoOumiap, pekiiaMa Xapaxarjapu) Ba SHIM KUNAMaT XOCWJI KIIyBUM KYIIMM4a MyoMMala
Xapaxamiapy (TalluIIL, UIILIAL, CaKJIaIll, TOPTHUILL, KOMJIALLI).

MybTagmi (onTuMaJ) Tanad — KOHAUPHUII IMKOHUSTIIAPHTa MOC, MAabKYyJI Tajiao.

MyXTOAUIMK — KHWIIMHUHT 3 XaéTh Ba (aoiusThaa OMpop Hapca ETHIIMAETTaHu, 3apyp
OYmaéTraHMHY X¥C KWIUILL, OUpOop Hapcara 3apypusT.

Mykaaaanran 0030p — OMpOp KOpXOHAa TaHJIa0 ONraH aHUK HCTEbMONUWIAPD TYPYXH,
KOPXOHAHHMHT MaBKy/1 Ba OyiakaK HCTEbMOIUIIIAP MaKMYH.

My:kaccamIAIUTHPWJITAH MAPKETHHI CTPaTerusick — KOpXOoHa OyTyH MapKeTHHT
KydFaiipaTuHu OO30pHUHT OUp KM OMp Heya OYFMHHMTA MYKacCaMIIAIIITHPHIIIAH HOOPaT MapKETHHT TYpH
€K1 CTPaTErusCH.

Mypo:kaat TapKaTHIII — MabJIyMOTIapHH, MyPOXKaaTHH UCTEbMOTUIIIapra €TKa3HIl HyIiapy.

Hapx auana3oHu — aHUK TOBap HAPXUHUHT SHT FOKOPH Ba SHT KyHH Yerapaiapy OpalIiFu.

Hapx kadgosatm — wunuiad uYukapuin Ba CaBIO KOPXOHACHM OMOOpHIA  CakJIaHWO,
YKYHATWIAIUTaH TOBapIiap KUAMATHHU MYKOTMACIUTH YIyH XapHI0p OJIMO KETaIuraH MaiTaa X03up ama
KWJIAETraH SHT KyiHH HapX7aH 1acT HapX.

Hapxuap (HapxJ/in) pakodaT — HapX BOCUTACHA PaKOOATHUA amMaira OIIMPUO, paKUOIApHIHT
Oup-Oupura HUCOATaH HAPXHU MACaUTUPUO OOpHIILIAPH.

Hapx-HaBo — TOBapiap HapxjapH, Xu3Mmamiap Tapudiapy, TYIOBIap, KpeauTiap, CyFypra
(dousnapu (craBkanapy) Ba HAPXHUHT OOIIKA KYPUHUIIUIAPH XaMa YIAPHUHT XapaKaTu.

HapxHuHr Kaii KWIMHAIIM — PaKuO KOPXOHATIAPHUHT Y3apo KEJUIINO, YXINall ToBapiiapura
OMp XWIT HapX OeNTHIIaIIy.

Hapxuu y3raprupmaii pakodatJianrys — y3 TOBapJIapuHH COTHIL IIAPTIIAPOMTHHHU XapHI0p
YUIyH KyJlaiaamTiupuo, pakuOHU 0030p/aH CyprO YMKAPHILL.

Hapx pakodaTu — 0030p HAPXUHH Y3rapTUPHUII OPKATIH PAKMOHU 0030p/IaH CHKUO YMKApHIII Ba
3 MaBKEMHH MyCTaXxKaMIIalll.

Hapx cmécatm — Hapx MacajalapiHM KOPXOHAHWHI MAaKCa/Iy, MYJDKaUIaHTaH O0030pH,
MaBKeH, CHIMOCH, MapKETUHT KOMILIEKCH OUlIaH MyBO(DUKIAIITUPHIIITAH TH3HM.

Hapxcu3 pakodat — Hapxra Termaii pakooatiantyB (MaxcysaoT cudaty, ypamu, CaBIo XU3MaTH,
parOaTIaHTUPUIIIMHN OIIUPHII, FOKOPU TEXHOJOTUSIHU V3MAIITUPHIL, CaBI0 TAKCHMOTH Ba CHJDKUTHUILIHU
SIXTIIUJTAIIL Ba OOIIIKAsIap).

Hapx ycramacu — TOBapHUHT XMCO07a0 YMKAPWITAH XAKUKHNA HapXy YCTUTa KyHWITaJuraH
KyImmua (MIuiad YMKapuIln KOpXOHACH) YCTaMacH, CaBJIo yCTaMacH.

Hapx yernpumu (Tanuiamacu) — aiipuMm XoJiapa ToBap HapXuaaH MabiIyM KUCMH Yerapuo,
0JI10 TAIlUTAHUILM YT OWJTaH MacalTUpUIIraH HapX.

Hapx un3uru — Oup ToBap HapX AWANA30HUA OPATMFUIIA YHUHT TYpIHM BapUaHTIApUTa Xap Xuil
HapxJ1ap Oenruar.

Hwuzo — Oy pax0ap, uirau Ba O0IIKa XOIUMIIap OpacHIa MyaissH MacalalapHd Xal KWJIUIIA
TOMOHJIAPHUHT OMp-Oupy OMiIaH Oup eunmra Keja oJIMaraHury TyQaiiii By)Ky/Ira KeJlaJurad BasusTIaup.

HomabKya Tanad — HMCTehbMOMYMIAp Ba KAMUSTra 3UEH KENTUPaaAWTaH ToBapiapra OyiraH
Tanalb (HApKOTHK -MOJIIANIap, TAMAKH MaxXCYJIOTIapH, KypoJIsIpOF Ba OOIIKanap).

Hoy-xay (unuiad yMKapui CHpM) — WIMHA-TEXHUKABUM, TKOPAT TAIKWIOTYMIMKKA OUJL
OunmmItap, Taxpubaap Ba ynapra TaHXO 3ra OYiuriL.

Hycxana mukiaam (umuramus) — OXM €pnamuaa KOFo3na Kall STHIaIUraH XuiaMa-Xuil
MapKETUHT OMWIIAPUHUHT KAalTa1aH SpaTrIUILIH.

OO0py — Oy XxamMmMa TOMOHHM/IaH TaH OJIMHTAH XaM/la MEXHAT Ba3ura OPTTUPWIITaH, pax0ap yayH
3apyp UIIOHY Ba KAJTKOHIHP.
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OOpym HapX — KaJpKUMMaTH IOKOpU OYiraH Maxcyc Tanabiu ToBapiapra OelruiaHauraH
HapXx.

Owuna xTuéku — OyTyH owsiara Kepak OynmaauraH Ba Xu3MaT KWIaJuraH Hapcaiapra OynraH
SXTHEK.

«ITa0/MK-pUJIeHIH» — >KaMOAaTUYWIMK OMJIaH ajloKka YpHATHII Ba YKAMOATYMIIMK (DHKPUHU
VIOLITUPHUILL, KOPXOHA Ba YHUHT TOBapiiapyra sSXIm MyHocabaT MaK/UTaHTUPUILL

IMabdmuenTn — Mipko3nap OWIaH KOpXOHA YpPTacHAard >KaMOATYMIMK IWKOOWH (HKpUHU
OMMaBHii aX00pOT BOCHTAIapy I IAKIUIAHTHPHIILL, SIXIIIM OBO3AJIap TAPKATHIIL

IMact Tanad — MyDKaUTaHTaH Japaka Ba KOHIMPHII HMKOHUSATIApUATA HICOATaH mact OynaraH
Tanao.

IoTenuuan 6030p — KOPXOHAHUHT TOBAPH (XU3MATH) KU3UKTUPUIIIH, JKAJIO 3THIL, SXTUEKUHI
KOHMPUILI MyMKHH OYJIraH HCTEbMOTYMIIAP TYPYXH.

Ipedepennus (adg3anmk) — maprHoma Oyinya Gepunauran ad3auK, UMTHEIIH IIAPOUT.

IlcuxoJ10rust — MHCOHHUT PYXUSATUHU YpranyBuM ¢anaup. HCOH pyxusTHTa 3ca Ce3UIll, HIPOK
STHILI, TacaBBYp, TapakKyp, Taaccy >kapaHiiapu, XOTHPa, JTUKKAT, YbTUOOD, UPOJa, UTYHHHIIEK MHCOH
IIaXCUHUHT PYXUH XyCYCHSATIIApH, YyHOHUH, KU3UKHUIIL, KOOWIUST, (heBII-aTBOP Ba MIKO3 KUPAIH.

Ilyn — ymymuii SKBEBAICHT Basu(acHHK YTOBYHM, SThHU OOIIKA XaMMa TOBapiap KUMMATHHU
ndoaaIOBYM Maxcyc TOBap.

Ilyn kaapm — OyJTHUHT TOBAap Ba XW3MATJIAPHU XapHJ| 3THIL, YeT 3J1 BaJroTajlapura aamaria
OJIWIII KOOWITHSATH.

Paimonas 3XTuék — SXTUSKHUHT WIMHA HYKTau Ha3ap/IaH KUK XaéTy Ba (haoJIMSATHHY TYI1a
KaHOATJIAHTUPA/IUTaH TypJiapy Ba Japaskacy.

ParbaTnaHTHpyBYM MApKeTHHI — HCTEHbMOIYWIAPHUHT 3BTUOOPHAAH KOJIraH ToBapiapra
TasabHK (haoJUTAIIITHPHIIL.

Pako6ar — unuiad yukapuil, Xu3Mar KypcaTHil Ba COTHIIHUHT SHT SIXIIM LIAPOUTIApH YUyH
TOBap MILIA0 YHKAPYBUMIIAPAPO PAKHOIHIK.

PakobaTOapaouwimk — TOBapHUHI 0030pIard XapuIOpPrUpiMIv Ba IMyJra aiupOOILIaHMUIL
KOOWIHSATH.

Pernonas 6030p — MabiIyM Xyzay/ AOMpacya TOBapJIapHH OJIM-COTAM TUIL MyHOCAa0aTIapy.

Pexiiama — aHUK Makcaara HyHaITHpWITaH, MabiIyM Ba HOMH aHUK MaHOa TOMOHHMJIAH XaK{
TYJIaHTaH KO0k 1a TapKaIaquraH axoopor.

Pexknama maTtHm — rasera €kM KypHajjla OepwiajuraH 3bJOHJIAp, MOYTa XXYHATMAIapH,
TEJIEBU3HOH Ba PAANOOPATMKIIAPHUHT CY3 KUCMHU.

PemapkeTHHIr — TaTaOHUHT acaliMIIM MIAPOUTHIA YHH KOHJIAHTHPHII KapaHIapy.

Peiitunr — 6axo, OMpoH Tabaka, cuHd, TUITa OYIIUIL, OMMABUIIIMK Ba MAIIIXYPJIMK JTapaskacy.

PHUBOAIAHTHPYBYM MAPKETHHI — SIHTM TOBapJapHU sSpaTUO YIapHU HCTEbMOIYMIIapra
Takmd KWIraH Tap3aa Oynakak TamabHu peat Tasiadra ailaHTUPHILL

Cagno arenTn — Oup €ku OMp KaH49a KOPXOHAJIap TOBApJIapHU IIAPTHOMA aCOCHZA COTaIUIaH
BaKHJL.

CaBio ycramacu — CaB/l0 KOpXOHaIapy (BOCHTauMiIap) ¥3 XapakaTJapuHu Koruiad, doiina
TOINMII Y9yH TOBAPHU COTUO OJITaH HapXy yCTUTa KyWWJIaquraH Kyymya.

Cauoumii Tanad — MabIyM TaJlabHU KOHUPUIL YIyH TOBAp MaBXy/[l, YHUHT cu(aTi EMOH HMac,
JIEKUH IITyHra KapaMmail ICTEbMOJTYMIIAp y TOBAPHU pajl 3TaIIap.

Ca”ammsi — MKTUCOIMET YUYH axXaMHATH KaTTa KOPXOHAJIApHU TaHI XOJNATAaH YMKapuo,
yIAapHUHT OMp MebEpuna WIUIa0d TYpUIIMHM TabMHHJIAII —XamJa KOpXOHAJIApHHM OMMAaBHil OaHKpOT
Oymummra ¥yn OepmaciaH, pakoOaTyd KOPXOHAJIAap COHMHM KepakiM MHKIOpa cakiaad TypHIl
MakcaJylapy/ia aMasra OmMpHIaIi.

Canoar cupu — HIIUTa0 YUKAPHUII CUpPIIApH, HOY-Xay, UXTUPO Ba Kaulpuériap.

Canoat ToBapJIapu — UIUIA0 YUKAPUII SXTUEKIMHA KOHMPaUraH ToBapap.

CesiekTHB TaJ1a0 — OUp XIT EKU YXINAIT TOBApIIapHN KHECHIA OaxoJiall HaTHKach 12 TOBAPHIHT
MCTEBMOITYMTa SHI MAbKYJT KeJr'aH aHUK TYpH, BApUAHTH, MapKacHra IIaK/UTaHraH Tanao.
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CMW/DKMTHIII BOCUTAJIAPM — TOBAp XaKUJard MabIyMOTIAPHH HCTEbMOJYMIa €TKA3HII Ba
CHUHTIMPHUILL, UICTEbMOTYMIAp OMiIaH ajloKa YpHaTHII BOCUTAIAPH.

CH/DKMTHII MYPOKAaaTH — HCTEbMOJTUMIIAPra TKA3HIaIMraH MabIyMOTIIap AKIIH.

CWKMTHII CTPATEernsici — TOBAp CWDKUTHII BOCUTAIAPH, YCYIUIapH, TAJOUPIAPUHU aHUK
6030p IapoOUTUTa MOC KYJIIaIll TAPTHOU.

CWKMTHII CTPYKTYPacHM — KOPXOHAHWHI MCTEbMOIYMIIAp OMJIaH aloKa YpHATHUII Ba YHU
TabMUHIIAIN JTACTYpH OYIMO, peKiiama, COTUIIHH ParOaTIaHTUPHIL, TAPFUOOT, [IaXCaH COTHII YCYIUIApH,
BOCHUTAJIapU TU3UMH.

CHMHXPOMAapPKeTHHI — UIUTA0 YUKAPHUIITHH TATAOHHHT TeOPAHUIIINTa MOCTAIITUPHILL.

Cupranma Hapx — alipyM SIHTY TOBapiiapra OeNruiiaHraH HucOaTtaH FOKOpH Hapx; O030pHUHT
TYHHUIIY OMJIaH macaitnb 6opamu.

Corniu (xapua) HapXu — ToBapra Xapujaop TYJIalaurad HapX.

CoryBraya Ba yHIaH KelMHIM XH3MaT KYpcaTHII — XapHIOpJIapHH TYpJIM MabIyMOTIIap,
JeTasuiap, MyTaxaccucnap Epaamu, Kylaiaik Ba paHroapanr Xu3mariap OuiaH TabMUHJIALLL

CnoHcop (xommii) — MabayM TanOup €k (GaoiusSTHH aMaira OIIUPHIIIIA MOJHSBUNA Epaam
KYypcaTyB4M XOMUH.

Crparerusi — rpekya “‘ctpareroc’ nOopacuaaH oMHraH O0yauo, “‘reHepan caHbaTi MabHOCUHU
O pay.

CTpareruk pHBONCIAHTHPHMII — KOPXOHAHMHI MAaKCaH, PECypClapy Ba MapKETHHT
MMKOHUSTJIAPUHUHT ¥3ap0 CTPATErvK MyBO(DUKIIMTHHI TAbMHUHIIAII KapacHu.

Ctpecc — MHIIM3YA CY3/1aH OJIMHTaH OYITHO, aCAOMIINK, KeCKHHITUK JISTaH MAbHOHH aHTJIATa .

Crpykrypa — joTiHYa cy3 6YnH0, Hapcanap TapkuOuii KUCMIApUHUHT Y3apo OOFJIMK PaBHIIIA
YKOMTAIINIIM, TY3WITHIIHHA OWUITAPAIH.

Cyrypra — Oy MHCOH (DAaOJMSMHUHI TYpiM cCOXalapuia coaup OynamuraH Tadbuuii odatiap,
(aBKymoaIa Xo/Mca Ba OOIIKA BOKealap HATIKACH A €TKA3UIITaH 3apap Xamza TanogaTiapHi KUCMOHUHA
Ba XYKYKHI Iaxciap TyjaraH Cyrypra OafgauiapuiaH XOCHI KWJIMHAIUTaH IMynl (OHIUIApH XUCOOHIaH
TYJIMK Ba KUCMaH KOIUIAIl OPKAIM >KMCMOHMM Ba XyKyKMi mIaxcriap MaHpaamiapy CyFypTajallHu
TabMUHJIAIITA IOUP MyHOCA0ATIap AEMAKAUP.

Cy0cunus — Oy JaBiaT TOMOHHIAH aHWK MAKCaj WYIMIa WIUIATHI YIyH KaiTapuO oJMacivk
IIapTH OWJIaH KpaTHIaIUraH Iyl MaOnaFuup.

Cynepmapker — XapHJIOPHUHT V3-y3HUra XU3MarT KypcaTHIlra acoC/IaHraH JKyJa KEeHI TOBap
aCCOPTUMEHTH OWJIaH COTHIL KapaSHIapUHH YIOIUITUPYBYM HUPHK CaBIO MyacCacacH.

Cycr Tanadim ToBapJap — aifHu MaiTaa ToBapra Tanad UMKOHMAT JIapaskacuiaH aHda MacT
oymaau.

CypoB — KUIIWIAPHUHT OWIMMIIApH, IBTHKOMIAPU, XOXMIIUIAPM Ba MaMHYHJIMKIApU
TYFpUCHJIATY MabJIyMOTJIap OJIMII YCITyOH.

Tabakananran Hapx — Oup Xwi1 €ku YXIIall ToBapsapra, TOBAPHUHI TYpJM BapHaHTIIApH,
TYPJIU CaBJIO LIapTHIapouTIapy (papkura Kapad OeiruiaHaurad Xap Xuil Hapx.

TabakanaHran MapkeTHMHI cTpaTerusich — 0030p OYFuHIapuiaH OMp HeuTacu TaHJIAHWO,
YIApHUHT Xap OMpH ydyH aloXuja TOBap TaKIHM( 3THII Ba MaXCyC MApKETHHI KOMIUIEKCHMHM KyIulalira
MYJDKAJUIaHTaH MAPKETHHT TYPH €KU CTPATETHSACH.

TabakajaHMaraH MapKeTHHI CTPATerusick — OMMAaBUI TOBapHM OYFHHIIApra OYIMHMaraH
yMyMHi1 0030p/ia COTHUIL Y4YH MapKETUHT KOMIUIEKCUHH KYJUTall TapTHOU.

Tan0upkopaMKk — ITyJT TOMUII MAKCaauaa Ba MachyJIUATHH 3MMMara OJIrfaH Xojaa OMpoH
UKTUCOTNH (aoiusT OMIaH HIyFyJUIaHHUIIL
TaBakkamUMJIMK — OUpOH WII OWNaH IIYFYJUIAHUII OKWOaThaa 3apap KypuO KONMIIIaH

KYTYJHO KOJIUII UMKOHUSITH.

Taxpuda (3xcnepuMeHT) YTKa3uIl — Oy LIyHIAH TaaKUKOT YTKa3UII YCITyOWUKH, Ha30patr
KWIMHAJIUTaH BasusATAa Oup €k OMp Heua OMWUIAp Y3rapuiii OwiaH KOJTaHJIapH Y3rapTUpHIIMac
XOJIaTUHU CaK1al KomaIuap.

Takamd — Oo3opra YMKapwiITaH MaBXKy[l €KH KENTUPWIMIIA MyMKUH OYJraH »KamMd TOBap
MHKJIOPH Ba TAPKUOH.
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Taxamng cTpyKkTypacu — ToBap TYpJIApUHUHT YMyMHA XaKMHTa HUCOaTaH XUCCACH.

Takamg xaskMu — MaB)Ky/l TOBapJIapHUHT YMyMUH EKHU Typiiapu Oyida MUKIOPH.

TakumuMK (TAHIIMK) — XaJK HUCTEbMOJI TOBapJiapd Ba XWU3MATJIAPHUHI aXOJM TaJaOUHU
KOH/IMPUII YYYH €THUILIMACIIHIH.

Tanad — UKTUCOAUETHUHT aHUK PUBOMIIAHUIIIM IIAPOUTHA aX0JIM TOMOHHJIAH TOBAP OJIMIITa
MYJDKaJUIaHTaH Iyl MaOJIaFIapuHUHT MabJIyM MUKIOPH.

Tanaé Ba Takm(p KOHYHM — OO30pHHMHI acocHii OOBEKTUB KOHYHH 0yimO, 0o3opaa Tanad
OnIiaH TaKIM(HUHT Xap TOMOHJIaMa Y3apo MOC OYITUIIIMHYU TaK030 ITaIH.

Tanaé kypcarkuuiapu — TanaOHU MUKIOpP Ba cudar xuxatuiaad uoja sTaauran oernranap,
BOCHTAJIA.

Tana6nu 6axosam — ymMymaH €Ky aHHK TOBap OYHMYa Tanad XaXMH, TapakacH, Y3rapHIiHI
YHUHT KypcaTKuwiapy EplaMu/ia ake STTUPHUILL, TAKKOCAIII Ba XyJI0Ca KU KapagHu.

TamabHUHT Japakacl — Tanad XQKMHUHHHT OMpOp KypcaTkud, Oenru, MyJpKaira HucOaTaH
Kuécuit udoaacu.

TanaGHUHT TAPKUOU — YMYMUI1 TATAOHU TAIIKKIII STYBYH SJIEMEHTIIAp pYyUXaTH.

TajaOHUHI CTPYKTYypacM — YMyMHM TanaOHM TallIKWJI STYBYM 3JEMEHTIAp Ba YJIApHUHT
XHCCaJIapH.

Taa0HUHT PUBOKIAHUII KOHYHUSITJIAPH — TanaOHUHT 3apypuil OOBEKTHB Y3rapuILIapuHu
aKC 3TTUPYBYH KapacHIIap.

Tasa0Hu NMPOrHo3 KWIMII — TaJaOHUHT Kenrycuaa Oynakak XOJaTh Ba Y3rapuIUIapyuHU
WIMHM acOoCa OJIIMH/IaH aHUKJIAI KApaEHU.

Tana0HMHIr XaKMH — MablyM ToBapra OyiaraH TajdaOHMHT HaTypal OuUpiuK €ku cymia
ndoaaaHrad yMyMUi MUKJIOPU.

Tamadun Taxmil KWIMI — YMyMHU TanaOHW TapKUOWM KucMIlapra, slieMeHTiiapra 6ymamo,
yJiap/iaH KW3UKTUPTaHIapyuHA aKpaTuO oMo YpraHuill kapaéHu.

Tanadum ypranum — Tanad Tyrprcuia axOopoT TYIUIAI, YHUA KaiTa UIIDIAIl Ba TaX AT KU
JKapacHu.

Tanad uyn3urn — tanad OunaH HapX YpTacuaarid OOFTUKIMKHIHT Yi3Ma UQoiacu.

Tanad KAHMIIKOK/IMIYW — TaTa0HUHT YHIa TabCUp 3TYBYM OMMJIHMHI Y3rapHIlM HaTKacuaa
Y3rapui KoOOUMATH 6Y110, KaHMIIKOKITMK KOA((hHUIMEeHTHAA Y3 aKCUHU TOTIA]TH.

Tanad KonyHn — tayab OunaH Hapx ypracuaaru OapKapop ajioka, OOFTUKITUK.

Tapu¢ — kopxoHanap, TAIKWIOTIAP, aTOXKAA KYpcaTWiaauraH Typid WAl YuKapuil Ba
HOUIILTA0 YUKAPUII HYHATUIIAAATY XHU3MaTIap yIyH TYIaHaJUraH XakK.

Taprubor (madmcuTH) — UCTEBPMOUMIIAPIA KOPXOHA Ba YHUHT TOBapH TYFPHUCHA SIXILIMPOK
TacaBBYp IIAKJUTAHTUPHII MaKCauaa OMMaBUi axOOpOT BOCHTATIapy OPKAIM MabIyMOT/Iap TapKaTUII Ba
TYIIYHTUPHIIL

Tacoaudmii Tanad — tycaraan naiao 6ymo, KOHAUPUIAIUTaH Tanal.

Tamku caBao — yer Mamiiakariap OWIaH caBa0-COTHUK UIIUTAPUHU FOPUTHILL.

TeOpanyBum Ta1a06 — Tanal JapaKaCHHUHT JamMOaaM Ycro Ba macaiind TypHII XOaTH.

Tuxopar cupM — KOpPXOHa, WNUIA0 YMKApUII Ba  CaBJO-COTMKHMHI  OeBOCHTa
UIITUPOKYMIIApUTarkHa MabiyM OYiraH Ba OolIKaaapra bJI0H KWIMHMaNUraH MabilyMOTIIap.

TUPHKYMIMK MUHMMYMH — MEXHATKAILIap Ba YJIAPHUHT OWJIACH TUPHKYWIMIMHU 3HT 11acT
JTapakaga TabMUHJIAI YIyH 3apyp OyniraH Xaér BocuTaidapd (HCTEhMOJI MOJUIApH Ba XH3MaTiap)
KUMMaTHHUHT ITyJ1 [aKIAAard uoiac.

ToBap — >XTUEXHN KOHIMpA OJIaZMIaH Xam/ia COTHO OJIMII Ba MCTEBLMOJT KWJIMII y4yH 6030paa
TaKMQ TUIAIUTaH Hapca; 0030p YUyH, COTHII YUyH HIILTA0 YMKAPHITaH MaXCyJIoT.

ToBap accoprumeHTM — aHUK Oup Oenru ( OMp SXTUEKHM KOHAMPHIL, OUp Typyx
MCTEBMOTYMIIAPra MY DKAUIAHTAHIUTH, OUp TUIIArH JYKOHAA COTUIIUIIHN, (PO IaIaHIIIIary YXIIAILUTUTH,
Oup HapX JMana30HUTa dra OYIIMIIM Ba XOKA3051ap) acOCH/Ia TYTIIAHTaH TOBAp TYPYXH.

Toap Oenrmenm — -pacMuii pylxaTaaH YTKa3WIraH Ba XyKyKMH XUMOsI KWIMHIAH TOBap
MapKacH €Ky YHUHT OUp KUCMHU.

ToBap Oupskacu — ofaTaa sUMM aliupOOLUTaHAAMTaH HaMyHa €K1 Hycxa OYinda coTHIaIuraH
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TOBApJIAPHY OJIUITICOTHIITHI aMaJITra OIIMPAJIUTaH BOCUTAUH TAIIIKIIOT.

ToBapjapHu MHTeHCHB (3KaJaJ1) TAPKATHII — KYHAQIMK UCTEHMOJ TOBApIAPHUHA MYMKUH
KaJap KYIpoK »OMIapia TE3POK COTHILIL.

ToBap ucTebMOJIM — COTHO OJIMHTaH MaxCyA0TAaH (oM IaIaHUIL, YHU UIIUIATHUIL XKapacHu.

ToBap kadosiaTH — TOBapHUHI MCTEHMON >KapadHUIa MablIyM [aBp wuuaa y3 ¢oinamm
(hYHKITMOHAT XOCCATIapUHU TyJIa cak/1ad KOJMIIM OYiiya OJIMHTaH 5KaBOOTapIIiK, MAChYJIHSAT.

ToBapsiapnu ka0 3THO TapKATHII — aBBAJIMIa MCTEHMONYMIIAPIA SIHTH TOBapra Taiad
HIaKJUTAaHTUPHIL, CYHT BOCUTAUMIIAPHH HKaJIO STHIIL

ToBapsiapHu 3ypiad TapkaTuil — WIDIa0 YMKApyBYM TOMOHHIAH TOBAPHH BOCHTAYMIIAD
HOPO3WIMIHUra Kapamai YTKa3uIll.

ToBap/iapHu CeJIeKTHB TapKaTHIII — TOBAPJIAPHM TApPKATHIIIA WINTHPOK ITHIIHM HCTaraH
BOCHTauMyIapaH (akaT alipumiIapy *aid STHIa .

ToBapJiapHu HMIAXCHIA COTUII — TOBAP COTHUIII MaKcaana Oup kv Oup Heya OYIaXkak XapHuaop
OmnaH cyx0arianmo, TOBApHH OF3aK{ TAKIAM STHIIL

ToBapiapHu 3KCKJIIO3MB TAPKATHII — MablIyM XyIyAlda aiipuM TOBapiapHU TapKaTHIIL,
COTHI XYKYKH SIFOHA OUp BOCUTAUMIa OepriIain.
ToBap mapkacm — Oup HIUIA0 YMKAPYBUM, COTYBUM TOBAapJIapUHU YMYMJIALITHPYBUM Ba

OollKaiap TOBAapIapHIaH aXpaTHO TypyBUM HOM, TEpPMHH, OENTH, TacBHp, THUMCOJ EKH YJIApHUHT
OMprajMKIary sXJIIT AKITH.

ToBap Hapxu — aiirpOonuIania TOBap yuyH TYJIaHAIUraH MaOJIaF, ITyJl MUKIOPH.

ToBap HOMeHKJIATYpPacH — aCCOPTUMEHT IypyxJiap TYILIaMH.

ToBapHHMHT 0030p YJyIINM — aHHMK TOBApHUHI IIIy XWJIJAard XamMa ToBapJiap COTUII YyMYMUil
X@KMHIATH XHCCACH.

ToBapHMHI MaBKeM — TOBApPHUHI PakuO ToBapiiapra HUCOATaH MCTEbMONUMIAP OHIM Ba
KYHIVIMJIA TYTTaH YPHU.

ToBapHMHI paKo0aTOAPAOLLIMIM — TOBAPHUHI PakuO ToBapsap OwiaH OMp XWI Hapxza Ba
XU3Mar Tanad O0ymmo, V3 (yHKImMscura OMHOAH AXTUEKHU YiIapIaH MmacT OyiMaraH Japakaa KOHIUPHII
KOOWIHSATH.

ToBapHMHI TEXHUK AAPAKACH — TOBAPHHUHT (DAHTEXHUKA TApaKKUETH, CTAHAAPTIAP, TEXHUK
I1apTiap Ba OOIIKA TEXHUK Tanaliapra MOC KEJUILIH.

ToBapHUHI XaéTwil AaBpM — TOBapHUHI SIpaTWIMIIMAAH Oouuiad, yHra Tanad KoiMai
0030paaH YMKUO KeTryHraya OyIraH JaBp.

ToBap cuiiMoCH — TOBapHUHT UCTELMOJTYMIIAP OHTH/IA IIAKJUTAHTaH TaCaBBYPH.

ToBap cWIKMTHII — TOBap XaKMIArW MAabIyMOTJIADHM HCTEBMOJUMIAPra €TKA3WILI Ba
CHHTJIUPHIIL, UICTEBMOITIMIIAp OWJIaH ajloKa YpHATHII (haoJUSITH.

ToBap cuparm — ToBapHM MCTEHMON KWIMII Ba YHAAH (QoWpamaHMII >XapaCHUIa aHUK
IXTAEKHU KOHAUPUIL JAPAKACH.

ToBap coTHIIHU paFdaTIaHTHPHII — TYpPJIM BOCUTANIAp, yCYIuIap, TanOupiap Epaamusia ToBap
COTYBYMJIAp Ba OJTYBUMJIAPHUHT KM3UKUIIMHU Ky4ad THPHILL

Tosap Takmmgu — 6030p/a MaBxKy/] OYiraH ToBapiap MaKMYH.

ToBap TapkaTuiml — wWIUIA0 YMKAPWITAH TOBApJIapHU HCTEHMOTUMIIApPra €TKazud Oepurn
baomusTH.

ToBap TapKaTHII KaHAJIM — TOBapJIapHU MIILIA0 YMKApyBUWIApaH HCTEbMOTYMIIapra oyaran
MakoH Ba 3aMOHJa TOBAp XAapaKaTWHM aMara OUIMPUILI Ba MYJK XYKYKMHHM Y3 3UMMacura oJjlaJuraH
TaIIKWIOTIap, KOPXOHAIAP, MAXCiap TYTUIAMI; UIUTa0 YMKApUIIIaH HCTEHMOJITada TO Bap YTauraH myil.

ToBap TaHHApXM — TOBApHHM MIUIA0 YMKAPUII y4yH OEBOCHTA, TYFPUIAH-TYFPH KUJIMHIaH
Xapaxamniap KuAMary.

ToBap ypamu — TOBapHU COJIMILL, KOMJIALLL, CAKJIAL Y4YH XW3MaT KWIAJIUTraH WML

ToBap XaéTHHMHT GOCKHYWIAPH — TOBAPHUHT Xa€THIA TaBpH/Ia yHTa OViTraH Taimad Xapakrepu
Ba YHM COTHII Japakac OwiaaH OelrmiaHaJuraH Xamjia axpaaud TypaauraH ajioxyjaa Naiiap
(Gockuunap).

ToBap XxapakaTm — TOBapJapHUHI MILUIA0 YMKAPWITAH >KOMIAH HCTEbMOJN KHJIMHAJUTaH
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Kolraya >KUCMOHMI Xapakatd OYimO, ynapHH >KOMIAIUTUPHIN, CakjIalll, *YHATHII, TAIIWII, oKL,
TYILMPHILL, 3aXUpaIapyHH [AKIaHTHPULL XKapa€HIapuaaH noopar.

TomomaH (NpPUHIMOMAT) SIHTHM ToBap — OWpHHYM MapTa spaTwimraH Ba Xaéraa 3
VXIanuiapura ara OyiMara ToBap.
Tymaérran tanad — MabiIyM NaiTAa SpUILNTaH IOKOPU JapakacuaaH nacain® OopaérraH

Tanao.

Tys0B KoOWIMATHIA 3ra 0y/raH 3XTHéK — SXTUEXHUHI MabIyM MaiTAa TYJIOB BOCUTAcH
(Mabar) OryTaH TAbMUHJIAHTAH KUCMHU.

Y30k Mymiarra Xu3MarT KWIMHAIUIAH ToBapjap — HucOataH y30K JaBp MoOaiHuaa
doiinananuIaaMrad ToBapIap.

Yarypaxu Hapx — Oy yNTrypyKd CaBIo KWITYBUMJIAPHMHT YakaHa CaBlIo KWIyBUM (pHpMasiapra
TOBAp COTUIIMIAA KYJUIaHWIaAuraH Hapx. Wnoad uuKapyBUWIAPHUHT HapXura YiATYp)Kd —CaBlo
KWITYBUYMHHMHI WIIUIA0 YMKAPUIL Ba MAPKETHHI XapaKaTapyd Ba JapOMaJMHU KYIIIaHIa MaxXCyJTOTHUHT
YATYPAKU HApXU KEITHO YHUKa .

Yaryp:ku caBo — TOBapiiapHU COTHO OJajiuraH, cakjaiiiuraH, yJapHU YakaHa caBJora €ku
0ol1IKa KOpXOHAIapra COTaJuraH Myaccacanap MaKMYyH.

YMymuii Hapx — Oup X1 €ku YXILalll ToBapiapra XxamMma Xapuaopiap yuyH OeiruiaaHrad oup
XWJI, yMyMUH HapX.

Yeay6 — Oy uiuiari, O0IKApUIIIAry Y3ura XoC I, yCyJl MabHOCUHH aHTJIaTa li.

®azuiar - Oy KOO XuciaT, Xy cudar EK| XyCyCHSTIHD.

®pakyaiiza (ppani. «ppaHmM3a», EHIWUIMK) — HWHPUK KOPHOpAUMsUITAPHUHT Maiiaa
bupmanap €ku aoxpaa v Bazudaiapan OakapuIil OMiIaH MIyFYJUIAHYBYH KOMITAHHSUIAp OWTaH Ty3WITaH
ouTumIIap.

dpanyaiizep — TabKWIAHTaH XyAy/Uia (HaousT KypcaTyBud KHUIKK Grupma EKu TaIOMPKOPHU
¥3 ToBapiapy, peKiiaMma XHU3MaTd, TEXHOJOTUsUIapy OWJIaH TabMUH 3THIN Ba3U(acHHM 3UMMacura ojiraH
VMPUK KOMITAHHSI.

@paHyaiiz3y — HHPUK KOMIIAHUSITa Y3MHUHT MaXaUTHMid [IapTIIApOMTIAp XHUcoOra OJMHraH
MEHEXEPJIMK Ba MAPKETUHT XM3MaTHHH TaKIUM 3TTraH KUUHK pupma.
@akTOPUHI — MIDKO3ra aillaHMa KamuTal ydyH Kap3 Oepuin OwiaH Oupraiukna

VTKa3WIaMTraH BOCUTAUMIIUK XapaKTePIIAPUHUHT OHp TYpH.

®uxpaH ToBap — OMPOp TOBap KOHIMPAIUIraH dXTUEXK, YHUHT EpIamMHia Xal KUJIMHAJIUTaH
MyaMMO.

@OuUpMaHUHT CTPATErHsAACH — KOPXOHAHUHT y30K MYIUIATJIM ACOCHI MakcaJl Ba BazupamapuHu
IIaKJUIaHTUPHLLL, XapaKaTiap U3UWUITMIVHYA TabMHUHIIAIL Ba Oy MaKcasIapra 3pyllvIL¢ YIyH 3apyp OyiraH
pecypciiapHy TaKCHUMITAILL

®oB]1 OUpKACH — KAMMATOAXO KOFO3TIAPHUHT (AKIHsA, OOIUTaIHs Ba XOKa30) CaBIOCH TAIITKHIT
STUITaH 6030p MIAKIUIark Myaccacallapy.

XaJIKapo MapKeTHHI — TaIlIKWIOT YKOMJIallraH MamyIakaT XyIyAuaH TallKapyuaard ToBapap
Ba XM3MaTJap MapKETUHTH.

XaJIK MCTebMOJI TOBAPJIAPHM — aXOJIMHUHT IIAXCUH SXTUEXUHH KOHIMPAIUTaH ToBapIiap.

Xapuaop — ToBap aiupOonUIamaa 6eBOCUTA UILTUPOK THUO, TOBAPHU TaHJAIL, KUAMATUHU
TYJIAII Ba Y3 UXTUEPHUTA OJMII MIUTAPUHHA amaira OIIMPAJIMIaH [axc, KOPXOHa, TAIKWIOT, Myaccaca EKu
YJAAPHUHT BaKWJIH.

Xapugop 0axocH — XapUIOPHUHI TOBAP €KW YHUHI AJOXWIA XOCCACHHUHI Y3 WCTaKJIApUra,
TacaBBYpHUIa MOC KEJIHUIII JJapaXkack U(osiacH.

Xapuop AMay — XapuIOpHUHT TOBApHU TaCaBBYp KWJIMILIM Ba TaHJIAIIM/Ia HAMOEH OYiaauran
y3ura xoc TakpopiaHmac TaOH.

Xapuaop HMCTaKJIapM — Xapuaop COTHO OJMOKYM OYiraH ToBapiiapaa KYpHIHUA XOXJaraH
xoccayap TYIUIaMH, SbHA Y TOBapHUHT KaH ail OYIMIIINHI UCTalIN.

Xapuop MyHocadaTu — XapHIOPHHUHT TOBap cudaTy, acCCOPTUMEHTH, O€3aTHIINILH, CUIMOCH,
MaBKeH, HapX Ba OOIIKa MCTEBMOJ XOCcalapyd TYFpPUCHIArW MabiyM TyLIyHYajgapia wudonagaHraH
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TacaBBYpH.

Xapuiop HMSITH — XapUIOPHUHI KelakakJa HUMaiap OJMOKYM SKAHIIUTH, KelaXKakia
TOBapJIap COTUO OUIN OVitnua Op3yXaBaciapH.

Xapuiop yMHUIH — XapuJIOPHUHI COTHO OJITaH TOBaplaH KyTraH Had, Kynaiiauknap, Xuc-
TYHFynap.

Xapuop puKpu — XapuIOPHUHT TOBap CU(]aTH, aCCOPTUMEHTH, OE3aTHIMIIN, MaBKEH, HapX
Ba OOIIIKA MCTEBMOIT XOCcallapy TYFPUCHIATY MabiIyM TYIIyHYanapia uoaiaHraH TaCaBBYpH.

Xexup — Oy 6axo OYitnya TaBaKKATIMIIHK CYFypTacH, (phrovepc mapTHOMAacH.

Xexxupiam — HYKOTWIAAUTaH XMMOSUIAHUIL OJIMHUILIY KYTWIAETTaH JapoMayiap AapaKacCHHU
MCTEHMOJTYM Ba MaxCyJoT €TKa3ub OepyBUM YpTacuia OJIMHIAH IIApTHOMA TY3UIL Wyau OuiiaH CyFypTa
KWUJTHILLL.

Yakana Hapx — Oy TOBapHUHT XapHa0pra COTWIAETranAard HapX. Y YITypsKu Hapxra yakaHa
caBno (¢upMacMHUHr Oapua OOMKApPYB, MapKeTHHI Ba WIUIA0 YUKAPUII XapaKaTIapuHUA XamIa
JAPOMA/IMHU KYIIHII OPKATH aHUKJIAHATH.

YakaHa pekjiaMa — UCTEbMOIYMIIAPTa MabiIyM XM3MaT €K TOBAPHHU KA4OH Ba Kaep/a COTHO
OJIMIII MyMKHHJIUTY TYFPUCHAArU Ma3Kyp xabap.

YakaHa caBI10 — HCTCHMOMWIAPHUHT ITYJT TapOMaJyIapura alupOOoIIDIall iyu OWIaH TOBap
COTHIII Ba XU3MaT KYpCATUILAATH OXUPTU OYFUH.

Hlaxsutanaérran Tanad — Oupop Hapcara Oynaran SXTHEK KOHKPET JAapaxara, Tajadra aiinaHa
OopwIIl Ba TAJTAOHWHT PUBOKIIAHUO OOpHITT OOCKUYH.

Hlakiianrad Tajad — MablyM TOBapra SXTUEXK KOHKPET, aHWK OyimO, TamaOHuHT YcHuO
Oapkapop apaxkara eTUIIIN.

Hlaxyutanmaran Tanad — Oupop Hapcara OyaraH SXTUEK Xa a0CTPAKT Japaxaaa Oyauo, yHH
KaHJ1ail TOBap Ba TOBap Typy OMiIaH KOHIUPHII aHUK SMac.

Ilaxcan TaHJ1a0 OJIMHAMIAH TOBAPJIAP — TOBAPHUHT TypJIapy, BapuaHTIapH Ky 6YIr0, Xap
Oup Xapuaop AWIH, UCTAKIIapy, TacaBBYpUra MOC KelaJuraH Typy, BAPUAHTHHH TaHIAa0, COTUO OJMILIH
MYMKHH.

HIaxcuii ncTebMOJI — aTOXKAA KUIIM, OUJIa IIAXCUI AXTUEKUHA KOHUPHIIL KapacHHU.

Ilaxcuii Ta;1a0 — anoxuaa oxamiap, owianap Tajadu.

Iaxcuii dXTHéXR — anoxuia KAIIIAp maxcuil Xaétu Ba (aoiusaTH ydyH Kepak Oynagura
Hapcasapra OyiraH 3XTUEK.

JKKAYHTHHI — OM3HECHHHT MONMSBHN axOOpOTIapHW WUFMIN, KaiWTa WIILIAll, Typriapra
Q)KpaTUILL, TaXJIWJI STUIL Ba PACMUIIAIITUPHUIL OUJTaH OOFIIMK COXAcH.

JkcenepT 6axoam — OKOPH MalaKald MyTaxaccuciap (3KCrepTiiap) TOMOHUIAH MapKEeTUHT
OMUJITApUHU EKU TaIOUpIIapruHU OeBOCHTA OaxoJarl.

IKCMOPT MAPKETHHIM — TAlIKK 6030pra My DKaUIaHTaH MapKETHHT .

IXTHEKR — MYXTOXKIIMKHUHT KHIIH [IAXCUN Ba MaJIaHUK Japakachra XOC KYPHUHHILH, yiapra
MOC Tap3/1a pyéora YMKHII IHaKId.

FOMIIOK HapxX — XapuJOpHUHI CaBIOJAlMII KOOWIMATHra OOFIMK Tap3la Y3WIKECHI
AHUKJIQHAJTUTaH HapX.

Suru ToBap — Oupop 0030pa OuprHYM MapTa TakM( KWIMHAIUTaH TOBap.

Slpmapka — OenruiiaHrad Myjyiamiapra Oup >koiia MyHTa3aM TYIUIaHAUraH 0030p; spMapka
WIITUPOKYIIIIAPUTa Y3IIapy UILTA0 YMKApraH MaxCylloTIap HAMyHATAPHHH KYpCATUINTa IMKOHUSIT SPaTHILI,
CaBJI0 OUTUMIIAPY TY3UII MaKCcayIapu/ia sIHTH FOTYK/Iap Ba TEXHUK KaMOJIOTHH HAMOMHII KHJTUILL.

SIxnuTiaHMaran HapxX — SIXJIUT paKaMIap/aH cajl MacanTupuo KYHrIaurad HapX.

SAumpuH Taaad — KaHIalaup KOHKPET SXTUEXK Oop Ba Tajmadra ailjlaHUIIN MyMKHH, JIEKUH YHU
MaB>XyJ TOBapJap OuiaH KOHAUPUO Oymaiu.

VirapyBuan napx — 6030p/aru BasusTra Kapab y3rapTupi6 GOpHIaIurad Hapx.

Veaérran Tanab — ranad JapayKaCUHUHT TamOaiaM Yeuo Ba TacaifiO TYpHIII XOJIaTH.

VXmam ToBapiap — OUp AXTHEKHM KOHIMPUINra MYDKAUIAHTAH, JEKHH OUp-OMpHIaH
KaH/IaiTip XyUcnatiapy Owiad GhapK KUIaauraH ToBapIiap.

Kapop — Oy Oaxxapunviim MyMKUH OYIITaH UITHUHT aHUK HYITMHU TaH1a0 ONMILIND.
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Kapop kal0yn Kuwmm — MaBXy[ XOJATHUHT OYJIMINM JIO3MM OYaraH Xonar OWiIaH MOC
TYIIMACIIUTU HATHKACKIA F03ara KeJa .

Kapum xapakaTiaHyBYM MAapKeTHHI — WJIMHIA-TEXHUKA TPOTPECCH Ba aTpod-MyXHTHH
Myxo(aza KIIMIITra xkaBoO OepMaiiiiran ToBap Ba MILIA0 YMKAPUIL BOCUTATIApUTa aKC XO0J1/1a MApKETHHT
4yopa-Ta0UpIIapuHU TAIKWILIAITHPHLLL

Kucka myiatra xu3mMar KWiaaural Topapiap — Oup 3ymiaa €K xKya KMcKa BakT MYnja
MCTEBMOJT KWJIMHA/IUTaH ToBapiap.

Konmupuiran tanad — MabiiyM JaBpja ToBapiiap COTUO OJUII YUyH MyIDKaIaHraH MaOJiarHu
cap(h KMo, KepakiM TOBAPJIAPHUHT COTUO OJIMHUIIIL.

KonmupuimMaran tajad — uctebMoiun TanabucTakiapura Moc KellaJiurad ToBap TaHIa0 OJuIIl
VMMKOHUSTH OYIIMACIATH Ty(haliiiy OJIMINTa MyJDKaJUTAHTaH MaOIarHUHT capd OYIMai KOIUIIm.

Konmupuiran 3XTuék — SXTUSKHUHT MablIyM MaiTaa yHU KOHIMPAJUraH Hapcanap OuiaH
XAKUKATaH TAbMUHJIAHTaH KUCMH.

KyBBaT/IaHTHPYBYM MapKeTHHI — TAJTaOHUHT MACAHMUIIMHU TYXTATHII MaKCcaauaa Kyyulaml
Ba3USATIIAPHU CAKJI1a0 KOJIUII yIyH TETUIIUTH YOpaIapHU amalira OIIHPHIILL

KyBBatTiianran toBap — peaji, aHUK TOBapHH HIIUIATUII YIyH 3apyp Oynaauran sHa OOIIKa
TOBapIIap, IXTHET KHCMJIIAP, XU3MaTIap OWIaH OMprajMKIaryd KypHHUIIIH.

Xajian opTHK Taaad — MaBxXy/ apouTaa OyHaai TanabHU Tya KOHIUPUII UMKOHHUSATIApU
OYmaii .

Xakukuii Takimg — MabIyMm HaiTaa 6030paa XakukaTaH 00p ToBapIap, yIapHUHT Typiapy Ba
XKMHU.

Xakukuii (peaj) ToBap — cHudaT mapaxacu, Xoccanap TYIUIAMH, Yy3Ura XocC MIaKIH,
Oe3aTWHIIN, HOMH, ypamura 3ra OyiraH aHuK TOBap.

XaKuKH IXTHEK — MablIyM MaiTAa sIXIIM aHIVIAHTaH, aHWK Ba KOHIMPUII MYMKHH OYiraH
OXTUEK.

doiinanaHniran axaduériap pyixaru

I. V36exncron Pecny6mmkacu Konyniaapu

V36exucron Pecrry6mixacy Koncrurymuscn.-T .:Y36exucron, 2003. -35 Ger

“O3MK-OBKAT ~MAaxCyIOTIapHHMHI cH(aTH Ba XaBOCH3IMTH TYFpUCHIA”  Y30CKHCTOH
Pecrryomukacurnar Konynn. 1997 i 30 aBryct. Y30ekucToHHMHT sHrM KoHyHmapu.17. -T.: Anonar,
1998, 64-0er.

“CraHapTIAIITHPUIN TYFpUCHI TH Y36ekucTon Pecrrybmmkacuamar Konymu. 1993 i 28
JIeKadpb

“VICTeBMONUMIAPHUHT  XYKYKIApUHM ~ XMMOS ~ KWIMII — TYFPUCHAQTH  Y30EKHCTOH
Pecny6ikacuanar Koryrn. 1996 jinn 26 anpern. Y30ekucToHRUHT sHrM KouymHmaph. 13. -T.. Amorar,
1996, 50-Ger.

“HcTebMOTUMIap XYKYKHHH XUMOS KFJTHII TYFpUCHIA TH Y30ekncTon Pecry6imkacy KOHyHHTa
y3raprupunuap kuputai Tyrpucuaru Konynu. “Xank cysu” razeracu, 2008 v 10 anpen

I1. V36exucron Peciydsmkacu Ipesuaentu ®@apmonsiapu

“HctrebMoi TOBapiapyHUHT aipyuM TYpJIapyuHU OO KEeHII Ba OJTMO YMKUO KETHIIHU TapTHOra
COJHIITA IOMp KyIIMMYa Yopa-Tanoupap TyFpucuia” Y36exucron Peciy6mixacu Ipesunertiamar 1998
mun 25 nexadbpnaru dapmonu. - Xank cy3u, 1998 iiun 26 nexadp.

“bo30op HCIOXOTIApUMHM UYKYpJIAlITHPUII Ba WKTUCOMMETHU SHAAA OPKUHJIALITHPHIL
COXacHIar yCTYBOp WYHAIMIIUIAp amajira OIIUPWIMIINHNA SKaAAUIAIITHPUII  YOpa-TaaOupiapu
Tyrpucuaa’i Y36exucron PecryGmixacy ITpesunentiruar dapMorn. - Xaik cyzu, 14.06.2005

“TYrpunaH-TVFpu XyCyCHMd XOPW)KUM WHBECTHLMSUIAPHM KO ATHIIHU parOaTIaHTHPHUIIL
Gopacuiary KyImpMya uopa-TanOuprap TYFpUCHIATH Y36ekuctoH PecryOmikacu ITpe3uueHTHHHHT
dapmonn. - Xank cy3u, 14.06.2005

“TanOupKOPIMK CYOBEKTIIapUHN XYKYKMH XMMOS KWJIMII TU3UMHMHU SHA/1a TAKOMUJUTAIITHPHILI
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qopa-Tanouprapy TYFpucHIa TH Y36ekucton Pecriyoimkacu ITpesunentunuar 2005 #imn 14 mowmarn
dapMOHMU.

“Mukpodupmanap Ba KHYUK KOPXOHATIAPHA PUBOKIIAHTUPHIIHY PAFrOATIIaHTUPHUII Oopacuiaru
KYIIIMYa 4opa-TanOupiap TYFpUCHIa TH Y30ekucton Pecriybmixacu ITpesunenturmur 2005 iinn 20
nroHgaru GapmMoHH.

“TanOupKopaUK CYObEKTIapuHU TEKIIMPHUIIHM SHaJa KUCKAPTHPUII Ba YHUHT TH3UMHUHU
TAKOMHIUTAIITHPHII YOPA-TafOMpIIapy TyFpucuaa’ T, Y36ekucton Pecrryomikacu ITpesunentinausr 2005
i 5 oktssopnaru apMoHH.

“MeBa—ca03aBOTUIIIMK Ba y3yMUMIMK COXacHIa MKTUCOIHMI WCIOXATIapHU YyKypJIAlITHPHUILI
qopa-Tandupiap TYrpucnna’tu Y3bekucton Pecrymikacu Ilpesunentunnnr ®apmorn. 2006 itan 9
STHBap.

“MIMpuK CcaHOAT KOPXOHAIAPH OWJIAH KACAHAYMIMKHM DPUBOMJIAHTHPHIN ACOCHJAIM HIILIA0
YUKAPUIN Ba XM3MATIAp YpTacuaa KOOMEPAIMSHN KEeHIaWTHPHUILIHN ParOaTIIaHTUPUII YOpa-TaaOupIIapu
TyFprcuaa’™ Y36ekucron Pecriyomikacu Ipesunentuausr 2006 w5 spapaaru GapMoHH.

“XaJIKk TapIuM MyacCaCalapuHM  MOJNMSUTALUTUPUII  MEXAaHM3MHHM — TaKOMWJUIAILTHPHIL
Tyrpucnaa” Y3oexucron Pecry6iukacu ITpesunertaunr dapmorn 2007 it 26 depats Xank cy3u 2007-
No41-27 deBpartb.

“AXONMHY WKTUMOWI XUMOSI KWJIUII TU3UMUHU STHAJIa TAKOMUJUIAIITAPUII Ba MycTaxKamJlalira
oW1 Yopa Tanbupiap TyFpucHaa” Y3dexucron Pecriydmikacu Ipesunentaunr 2007 finr 19 mapraaru [1d
-386 4-con dpapmonn. Y36exucTon Pecrrybimkach KOHyH Xysokatiapy Tymoiami, 2007 Nel2 105,

“Unmmad YMKapuIHA  MOJCPHHBAIMSUIAI TEXHUK Ba TEXHOJOTHK KaiTa IKUXO3JIAIIHU
parGaTIaHTUpMIITa OMj KYIIMM4Ya dopa TaxOuprmap Tyrpucuaa” Y306ekuctoH —PecryGmukacy
[Ipesupentaunr 2007 iun 14 maptaarun @apmonn, Xank cy3u 2007 NeS2 15 mapr.

“UKTHCOAMETHUHT CTPATETHK TAPMOKJIApU KOPXOHATIAPUHU XYCYCHITAIITUPHII KapaCHIapHHU
qyKypIAIITHPUINTa JOMP KYIIMM4Ya dopa-Tagdupiap Tyrpucuaa” Y30ekucroH —Pecrrybimkacn
[Tpesunentaunr 2007-inn 20-uronmaru 11D — 3897-con dapmonw. V36ekucTon PecniyOnukacu kKoHYH
xyxokatinapy Tymiamu 2007 Ne29 30-299.

V36exucron Pecrrybmmkacu Ilpesumentamar  “2007-2010  ifwmmapia  XycyCHATAIITHPHILI
KapaCHJIapUHU sHa/a YyKypJalITHPUII Ba XOPIDKUH WHBECTUIMSUIAPHU (Haoi Kaud KIWII Yopa-
TanOuprIapu TYFpUcHIa”, “Y30ekicToH PecryONMMKach XyKyMaTH aipuM Kapopiiapyra y3rapTHPHII Ba
KymmMaanap kuputam TyEpucuaa” 2007 iun 20 wmommaru 11K 672-con dapmonu. Y36ekucTon
Pecnybnmikacu XykymMaTuHUHT Kapopiiapu Tymuiamu 2007 Ne9-52.

I11. V36ekucron Pecriy6mkacu Basupiap Maxkamacu Kapopiapu

V3bexucron Pecriyoimkacu Basupmap Maxkamvacumuar  “Tikopar  GaonmusTH  ydyH
MYJDKaJUTAaHTaH TOBapfiapHU OO KeTyBUM S>KUCMOHMN INAXCIApHU pyiXaTiaH YTKa3WIIHM TapTHOra
coymI Yopa-tanoupnapu Tyrpucuna’tu 2004 i 12 aBryctaaru 387-conm Kapopu.- Xank cyzu, 2004
yun 13 aBrycr.

V36exucron PecniyOmikacn Basupnap Maxxamaciauar “YKUCMOHMIT IIAXCIap TOMOHH/IAH
V36exucron Pecrybimkaci Xyayaura ToBapiap OMHO KENHMHMIINHM TapTHOTa conuim Tyrpucuma” 2002
v 6 maiinaru 154 -cormu Kapopu.- Xank cy3u, 2002 vinn 8 maii.

V36eKicTon TpaHCIOPT Ba TPAHCIOPT KOMMYHHMKALSUIAPH YIOUIMACH (DAOTHATHHH TAIIKHIT
ST Yopa-TanOuprapy TyFpruckma. 2004 it 12 oxtsi0ps, 470-corm Kapop. Y36exucton Pecrrybmkacy
MonuBui KonyHiapu 11-3, T.: 2005.

V3bexucron Pecriyoimkacu  IIpesunentiHmHr  "TYFpHIAH-TYFpH  XYCYCHH  XOPIKHIA
MHBECTULMSUIAPHU KaJIO STUILHHU parOaTIaHTUPUII OOpacHaark Kylmmya 4yopa-Tagoupiap TYFprucHIa’ Th
dapMOHMHHM aMayra OIIMPHI dYopa-tamoupiaapu xakuma. 2005 iwmm 2 asrycr, 180-comm Kapop.
V36exucron PecrryGmikacy MomisBuii Koryraapu I -15. T.: 2005.

IV. V36exucron Pecny6imkacu Ipesuaentu acapiapu

Kapumo MN.A. MHcoHn MaH(paamiapy YCTyBOPJIMIMHM TabMHMHJIAIl — Oapya HCIOXOT Ba
Y3rapuIuIapuMU3HUHT OOI Makcaauaup. Xaik cy3u, 2009 imn 9 dpespaib
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Kapimos VLA, “Y36exucTornusr 16 fnmmik tapakkuér itymr.” Tpesunent M.A KapuMoBHAHT
V36exucron Pecryommkacn Omnmit Makmcw, Basupmap Maxkamacn — Ba IIpesumeHT J|eBOHHHHHT
V36eKiCTOH MyCTAKWUTMTHHMHT 16 MuyumMrira GarIUIaHTaH KyIIMa MaXITHCHIATH Mabpy3acH. Xaik
cy3u, 2007 vimn 31 aBrycr

Kapumor N.A. Dpumiran 10TyKJIapHU MycTaxkamiial, sHTM Mappajiap capy M3 Xapakar
KAAmMm3 J103uM. TorkeHT okiiiomu, 2008 i 13 dheppaib.

Kapumo  1.A.V30eKucTOHIa JEMOKPATHK —Y3rapUIUIAPHH SHANA UyKypIAIITHPHII B
(hyKapoJIMK >KaMUSATH acOCTapUHK IAKIUIAaHTHPHUIITHAHT acOCHi yHammuiapy. Xaik cyzu, 2009 i 30
aBryCT

Kapumon .A.Y36eKUCTOHHUHT CUECHH, WOKTUMOMM Ba HKTUCOAVM HCTUKOOJMHUHI acOCHI
tamoitrmtapu.-T.: Y36exucro, 2012.

Kapumo N.A. Mwmmii MCTHUKJION FOSICM: acOCHM TylIyHYa Ba Tamouwuiap. -T.. Slaru acp
asioau, 2009.

V. V36exucron Peciy6/mmkac BasHPIMKIAPH MebEPHIi-XyKyKHil XyACKaTIapH

V36exucron PecryGmmkacu Mommst Basupimiruamar 2008 #imn 2 aBrycrgard  70-cOHM,
V36exucron Pecrryonmkacn JlaBmar comuk kymuracuuauar 2005 fimn 2 asrycrmarn 2009-46-cormm Ba
V36exucron Pecniybmukacu Ukrucoauér Bazupruruauur 2009 i 2 aBryctia 61-conmm "SHru Tamken
ATUIITAaH MUKPO(PHUPMA Ba KHUYMK KOPXOHAIAPra sITOHA COJIMK TYJIOBHHH TYJIalll MYIIATHHA KSUUKTHUPHIIT
XyKyKHHH Oepuin TapTuOu Tyrpuchmary Husomuu Tacqmiiam xakuaa' i Kapopu. Ys6ekucron
Pecriydmmkacu momsiBuii konyrmapu Il -15. T.: 20009.

V36exucron Pecniyomukacu JlaBnar comuk kKymutacuuauar 2008 it 10 monmaru 2009-42-connu
"JlaBnaT COMMK XU3MAaTH OPraHIApUHUHT TAIOMPKOPIMK CYOBEKTIapyIaH MOJIUSBHIM XUCOOOT, COMKIIAp,
MaXOypuil TYIOBIap Ba JapoMajjiap TYFpUCHAArd JeKiapaipsuiap Oyiimua XucoO-kurobmap, €3ma
apusajiap Ba OWIIMpUIIIHOMAIap KaOysl KWIMO OJNMIN Xamjia pyixariaaH YTkaszuil Tyrpucuaard Husomuan
TacaukIam xakuaa''ru Kapopu. V36ekucron Pecriybnukacu momusiBuit konyHnapu I -15. T.: 2009.

VI. lapciukiap

XKamnornos XK. K. Ba 6ormkanap. bisnec mapkerunaru. — T.: Momus, 2008.

Wynnormes H.K,, Kosokos O.C. Menexwment. Jlapermk. - T.: ®an, 2009.

NBanbkoB A.E., IBanbkoBa M.A. MenemxmMenT: yaeOHbIi MUHUMYM. —M..: «fOpuctpyneHims»,
2008.-32 c.

Wmeun E.I1. MortuBarmst u motuBsbl. — CI106. [Tutep, 2008.-512 c.

Kane M. M., UBanoB b. B., KopemkoB B. H., Cxuptiame A. I'.Cucrembl, Meromsl u
MHCTPYMEHTBI MEHE/DKMEHTA KauecTBa: Y yeOHoe rocodue. 2008. — 560 c.

HsatnoB A. H. OOmmii MmenemxmenT: KoHuemmy n koMMeHTapun: YueOHuK. - M.: AnbriuHa
bmsnec Bykc, 2009. - 400 c.

3aroponnukoB C.B. Kpartkuii kypc o meHepxkmMeHTy: yued. mocod. —M.: «Oxkelt - kauray, 2008.-
160 c.

Neamkosckuii C. 1. DxoHOMMKA U1 MEHEKepOB: MUKpPO- M MakpOypOBeHb: Yued. mocod. —
3-e m31., menp. — M.: Jleno, 2009. — 440

Wnsnemenos C.B., UnpaemenoB A.C., JIoboB C.B. OnepaimioHHbIif MEHEKMEHT: Y YeOHUK. —
M.: UIH®PA-M, 2007. - 337 c.

WNuctutyr MeHemkmeHTa M MapkeTuHra. COOpHHMK HaydHbIX TpynoB. - M.: Mzn. «lleHTp
apmonms», 2008. — 212 c.

JIsmuenko B.IL. I'ocymapcTBeHHOE perynrpoBaHue JeITeTbHOCTH KOMMEPUYECKUX OpraHu3aIii. —
M.: Hosrit Bek, 2009. - 208 c.

Buxanckwuii O.C., HaymoB A.W. MenemkmenT. YueOnuk. — M.: OxoHomuka, 2008

VYonkep O. MapkerunroBas crparerusi — M.: Bepumna, 2008. -384 c.

Kotnep ®@. Mapketunr meHemxment. - Crio.: [Turep, 2010. —497 c.

barues I'.J1., Tapacesuu B.M., Aan X. Mapkerunr. 3-e 3. — CII6.: [Tutep, 2011 — 736 c.

IManxpyxun A.IT. Mapketunr. ['uibaust MapkeTonoros.-4-e u3a., — M.: Omera-JI, 2011. - 656 c.
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bnank 1. A.Toprossiit MenemxmenT. — K.: Onbra, Huka Lientp, 2009. -784 c.

I'ocynapcTBeHHOE perynupoBaHue B YCJIOBHUSIX Tmepexoja K peHKY: Ombeir Poccru  u
V3bekucrana. — M.: UDPAH, 2010. -530 c.

Kepmamm C. UactpymenTsi addextrBHOrO MeHemkepa: 100 KiIroueBbIX TEPMUHOB, MOJICIICH 1
KOHIICTIIMI coBpeMeHHOro MeHemkmenTa / [lep. ¢ anr.- M.: JloOpas kaura, 2009.- 256 c.

PomanoB A.H. Mapkerunr. — M.: KOHUTH, 2009.

Hanuenok JI.A. Mapkerunr. — M., 2008.

I'onmy6xoB E.I1. MapkerunroBsie nccnenosanus. — M.: @unamnpecc, 2010.

Hesun Kpesenc. Crparermueckuii Mapketutr. — M.: M3a. lom “Bunbsamc”, 2011.

I'epunikoBa B.1. Menemkment. Yueonuk. — M.: 2010.

3aBropoansist A.B., SImmonbckas J{. Mapketunrosoe rianuposanue — CI16.: Tutep, 2011.-352 c.

I"ankosuu P.C., HabokoB A.M. MenemxmenT. YueOnuk. — [lepmb, 2009

VII. YKyB Ky L1aHMa1apn

II.H.3aitnyrauaoB, H.P.Komupxomkaea. “Menexment” ¢ann Oyiinua  YKyB-ycimyOuit
MakmyacH. “UKrrcoanii Tabmmaary YKutuin Texaosnorusicn” cepusicunan. T.: TINY, 2006, 156 6

I1.H.3aitnyrauaos, H.P.Komupxomkaesa. “MenexmvenT” ¢ann Oyinyua YKyB yciyOuid Tabimm
TEXHOMNOTUsICH. Y cmyouid Kysanma. “HIKTucomuii TabIuMAard YKUTHUII TeXHOIorusicu” cepusiciaan. T.:
TANY, 2006, 1856

Myammdnap Typyxu. Y36ekuctonna GusHec Keiicrmap: Y30exucton Pecrrybnmkacumary GusHec
tapumotua “Keric-Cragu” yenyounusr Kymwianwmim. — T.: Akagemus, 2006. — 645 6.

ﬁymomeB H.K. CaBno xopxonacu ukrucomu. - T.: TIIY, 2005, 200 6

Pacynos M. bozopau mwxrimonii Taptubnamrripunt. — T.: TAWY, 2005. -74 6.

Axynosa [".H. Mapkerunr. —T., 2005.

Kanonos KK. Ba Gomkanap. Kopxona Tamku uxrucomauit Gpaonusartd Ba MapkeTuHr. — T.:
bummm, 2005.

Kocumosa M.C., Dpramixyskaesa LI1.K., Adoxyxaminosa JI.T., Myxutnunosa Y.C., FOnnaies
M.M. Crparerux mapkerusr. —T.: Ykurysun, 2004.

YmapxonoB A. CaBIo MEHEXMEHTH Hazapusick. YKyB Kyutauma. - T.: TIWY, 2012. 74 Ger.

CemenoB A.C. Opranusaiusi paboThl COBETa JUPEKTOPOB AKIMOHEpHOro oodmectBa. — M.:
Cosernuk smutenTa, 2010. — 184

Paityenko A.B. AIMUHHCTpaTUBHBINA MEHEDKMEHT: yuebHoe mocodue. —M.: UTHOPA-M, 2011.-
4160.

CmupaoB D.A. Teopust oprarm3arust: Yue0. mocooue. — M.: PUOP, 2010. — 143 6.

Pamnepcan X. YHuBepcambHag cuctema nokasarenen: Kak mocturare pe3yiabTaToB, COXpaHsist
resnocTHocTh; [lep. ¢ anri. — 3-e u3a. — M.: Anbrina busnec Byke, 2009. — 352 6.

I'puropne, M.H. Mapketunr: YuebHoe nocodue. s cryaentoB Byzos / M.H. I'puropbeB. — M.:
Iapnapuxu, 2011. - 366¢.

3aBbsuioB [1.C. MapkeTuHr B cxemax, pucyHkax, Tabmunax: YueOHoe nocodue. — M.: UHOPA-
M, 2010. —496c.

Kammnpmuosa E.A. Mapkerunr. — M., 2011.

Jlykuna A.B. Mapkerunr: YueOHoe nocodue. — M.: @OPYM: UHOPA-M, 2010. — 224c. 2 3k3.

Mopozos B.FO. OcHoBbl MapkeTHra: YueOHoe mocodue. — 5-e 3., ucnp. 1 gom. — M.: Uszn.
«JlamkoB u K'», 2011. — 148c.

ComnosbeB b.A. Mapkerunr: Yuebnoe nocobue. - M.: UTHDPA, 2010. - 383c.

babamknna A.M. Tl'ocynapcTBeHHOE peryaMpoBaHHE HAIMOHAJIBHON SKOHOMUKH. YuyeOHOoe
mocobue. M.: MI'Y, 2010. - 480 c.

benserckuit 1.K. Mapkerunrosie uccnenoanus. — M.: ®uC, 2011.

VIIlI. Monorpadusiiap Ba mimmii MaKkosaiap
Mamkna A. C. DxoHomuueckne W (uHaHCOBble pucku. OIeHKa, yrpaBieHHue, MopTdernb
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unBectuimid. [lepepaborannoe u3nanue. — M.: Mzaarensko-Toprosast koprioparus «/lammkos u K», 2011,
[akaeB A. KomriiekcHbIi pruck-MeHempKkMeHT. MenemkmenT B Poccnn u 3apyoexom. No2, 2010.
V36ekicTon MKTMCOMMETHHM JMOepaUIATHPUIN  iuiapuaa  1-kuem.  BexmyponmoB A,

Bbonrabaes M., Foitnbnazapos b., AMan6aeB M., Tomxy»aeB M. MakpoukTrcoamii cuécar Ba HKTHCOIANA

ucnoxotaap. — T.: TANY, 2005.

V30eKHCTOH  MKTHCOIMETHHM THOepaTAIITUPUII  Hryutapuaa 2-KUCM.  bekmyponioB A,
Xaxkumo P., CadapoB b., 3axumoB I'. Kunuiok xykanurina MKTUCOIMI HCIOXOTIAp Ba (epMEpIUK
xapakaru. — T.: THY, 2005.

V36eKiCcTon MKTHCOTMETHHM TMOEpaIIaITHPUIT immiapuna 3—kueMm. Bexmyponos ALILL,
Catropos C., T¥pae XK., Comues K., Py3uer C. Knunk 6rsHec Ba TaIOMPKOPIIMK PUBOXKU — JIABP TaJla0M. -
T.: TAAY, 2005.

V36eKHCTOH MKTHCOMMETHHI mrbepatamTupui irutapuaa 4-kucMm bekmyponoB A., Toxwes
P., KypbonoB X., AimmapaonoB M. Momust Ba 0aHK TH3MMHIArd MCIOXOoTaap camapacu. — T.. TANY,
2005.

V36eKiCTOH MKTHCOTMETHHN TMOepaLIaITHPUII imuiapuaa S-kucM. bexvyponos A., Taupos
II., Maxmynos 3., UcakoB M., Typaes H. Tamku ukrucoauii cuécar: caBio Ba MHBECTULMSIIAP OKUMIIAPH.
—T.. TAAY, 2005.

IX. JloxTOp/MK Ba HOM30/IMK IMCCEPTALUSIAPH

Mamusipos I'.A. Hctepmon ToBapiapu 0030puia MapKETHHT TU3UMUHU PUBOIaHUIIN. VIKTHCO
(haHIapy HOM30/M WJIMHI TapayKaCHHU OJIMII YUyH TaKIUM dTWITaH quccepranyst. - 1.: TIY, 2008.

Cargymnaes K. T. ®dopmupoBaHue NPOM3BOACTBEHHBIX CHCTEM YIIPABICHUS B YCIIOBUSIX
PBIHOYHOM SKOHOMUKH. JIokTopckas mucceprarust. T.: 2005.

XKanonos A. K. MHcTuTynmoHan y3rapunuiap AaBpuia KacOuil y3rapyBUaHIMK MEHEKMEHTH.
Homzommik mucceprarmsicu. T.: 2005.

Iexnas T. Pa3Butre MHGOPMAIIMOHHOTO MEHE/PKMEHTA B YCIOBUSIX PHIHOYHOW SKOHOMUKH. T.:
T2V, 2010.

X. Wiimuii-ama/iMii aHsKyMaHJIap Mabpy3ajapu TYIUIAMU

AxOopoTianrad KaMUSTHUHT IHAKIUVIAHUO OOpHII TEHASHIMSUIApU Ba HCTUKOOIUIApH. —
MaB3yHard PeciTyOJIvKa IMHA-aMaIiil aHKyMaHWHHUHT Mabpy3aiap Tyuamu.- T.: TIAY, 2011. 51-52
Oernap

VIKTHCOMMETHN SPKUHIIAIITUPHII [IAPOUTH/IA KYWIH WKTUMOWH CHUECAT Ba WHCOH OMMJIMHUHT
pUBOXKIIAHUIIM. PecrryOnuka nnmuii-amanuii KoHdepeHuusicH Te3uciap Tymiamu. 16 cenrsiops 2011 iiun,
T.:2012.

AsnmapoBa M. Muumii uctebMon OO30pHHHM PUBOKIIAHTHPUILIA MAPKETHHT (DaOTUSTUHUHT
pH.//Y30eKHCTOHIA. HKTHCOMMIA MyHOCA0ATIIAPHN SPKUHJIAIITHPHII [IAPOUTHIA OapKapop MKTHCOMMIL
YCUIIHU TabMMHJIANL- Il oMMIap Ba MarduCTPaHTIApHUHT WiIMMHA amkymand. 2012 iun 6 maif.-T.:

TINY

XI. I'azera Ba :xypHasL1ap

A6myBamieB A.A. Y36exucton Pecrrybmukacy “CTaHfapTIalITHpUII TyFprchia” KoHyHHHIHT
XaéTra Taa0uK STHIALLI.// 373CTaH11apT, 2011, Ne 1, 3-6 0.

XoxuaxmenoB F. Topapnap cudaTnHy HazopaT KWIMII TapuXH Ba YHUHI XO3MPIU KyHJIa
nomsapomru. Casorap razeracu, 2010 i 1 anpensb

XII. CTaTHCTHK MABJIYMOTJIAp TYILIAMJIAPH

V36exucron Pecriyormmkacuauar 2011 #rimard  MOKTUMOMNA-UKTUCOIMN  PUBOMKIIAHUTIIMHUHT
acocuid Kypcatkuwiapu. —1.: 2012.

CormanbHo sKkoHOMUYecKoe Tookenne Pecryomuku Y36ekucran 3a 2010 roa. —T.: 2011

V36ekucran B mudpax 2011, Crar.Cooprauk. — T.: 2011.

V36exncron nkrucomuétn. Tacis. —T.: 2010
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XI11. MaTepHer caiiTiapu

www. academius. ru— Cauk-ITerepOypr I'ymMaHHTap TabuM aKaJIeMUSICHHUHT PACMHI CaiTH.

WWW. MOrozov. ru — Poccust MeHexxmMeHT Ba 6030p akaJIeMUSICHHUHT paCMUI CalTH.
Www. ami. edu. ru — Poccust IHHOBAIIMOH MEHE)KMEHT aKaJICMUSCHHUHT PACMUI CAiTH.
www.cfin.ru — KopriopaTuBHbIi MEHEDKMEHT.

www.salesmanagment.ru — YrpasiieHue IpoJaKaMu.

www.edu.ru

WWW.SOm.pu.ru

WWW.USUE.ru

WWW.rea.ru

XIV. Bupryas Kyry0XoHa 3/1eKTPOH JapC/IMKJIAPH BAa YKYB KY/UIAHMAJIApU

Adonun U. B. IlHHOBaoHHBIN MEHEHKMEHT. YyeOHoe mocodue. — M.: I'apaapuku, 2012
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