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Кириш 

Ўзбекистон ўзининг истиқболли келажагини барпо этиш мақсадида иқти-

содиётини ривожлантиришнинг асоси қилиб бозор иқтисодиётини танлади. 

Республикада бозор иқтисодиётига ўтиш учун етарли шарт-шароитларни яратишга 

қаратилган иқтисодий, сиёсий, ҳуқуқий ва ташкилий тадбирлар изчиллик билан амалга 

оширилмоқда. Натижада бозор инфратузилмаси жадал суратлар билан ривожланиб 

бормоқда. 

“...маълумки, ҳар қандай иқтисодиётнинг асосини ишлаб чиқариш ташкил этади. 

Ишлаб чиқаришнинг қанчалик ривожланганлиги ўша мамлакат иқтисодий даражасини 

кўрсатиб берувчи асосий омил ҳисобланади”- И.А.Каримов. Шундан келиб чиқан ҳолда 

ҳар қандай давлат ишлаб чиқаришга алоҳида эътибор қаратади. Ишлаб чиқаришнинг 

ривожланиши эса унинг қандай бошқарилишига боғлиқ бўлади. 

Ўз навбатида бошқарув жараёни ҳам мураккаб ва серқиррали фаолият ҳи-

собланади. Ҳар бир корхона ички ва ташқи омиллар табиатидан келиб чиққан ҳолда, ўзига 

хос ишлаб чиқариш салоҳиятига эга бўлиб, нимани, қандай қилиб, қанча ва кимга ишлаб 

чиқариш муаммосини ҳал этиш бўлса, бошқарув бу му-носабатларни амлга оширишда 

асосий дастак вазифасини бажаради. 

Ушбу маърузалар матни барча иқтисодиёт мутахассислиги талабалари учун 

мўлжалланган бўлиб, бозор иқтисодиёти шароитида ишлаб чиқаришни бошқариш сир-

асрорлари, қонун-қоидаларини ўрганишга қаратилган. Бу фан талабаларда ишлаб 

чиқаришни бошқаришни илмий ўрганиш ва олинган билимларни амалиётда қўллай олиш 

кўникмаларини ҳосил қилишга йўналтирилган. 

“Йўл хўжалиги менежменти” фанини ўқитишдан мақсад талабаларда бошқариш 

муаммоларига қизиқиш уйғотиш, амалий ташкилотчилик фаолиятига иштиёқ 

туғдиришдир. Чунки ҳозир бошқариш асосларини ўрганаётган талабалар келгусида 

бошқариш тизимининг ходимлари, кичик ва ўрта, катта жамоаларнинг раҳбарлари, 

корхона ҳамда фирмаларни  иқтисодий, ижтимоий, ташкилий-техник фаолиятининг турли 

соҳаларини бошқариш бўйича лойиҳалар, тадбирлар ишлаб чиқувчилар бўлиб 

етишадилар. Бошқариш тизимини такомиллаштириш  юзасидан тадбирлар ишлаб чиқиш 

ҳам уларнинг зиммасига тушади. 

Йўл хўжалиги менежменти асоси унинг объектив иқтисодий, ижтимоий ва бошқа 

қонунларга таянган асл илмийлигидир. Бу қонунларни маълум шаро-итларда ўқиб ва 

ўрганиб, хўжалик раҳбарлари Республика халқ хўжалигини бошқаришнинг стратегияси ва 

тактикасини аниқлайди. 

Иқтисодий ислоҳотларни олға суриш, иқтисодни умумжаҳон хўжалигига кириб 

бориши учун бошқарув муносабатлари механизмини мукаммал билиш керак.  

Талабаларга тавсия қилинган бу фаннинг мақсади менежмент тушун-часининг 

асосий ғояларини етказиб бериш, “Менежмент” таълим соҳаси бўйича тайёрланадиган 

бакалавр кадрларга иқтисодий муносабатларда бошқарув сир-асрорларини ўргатиш, уни 

таҳлил қилиш ва келиб чиққан му-аммоларни тўғри еча билиш йўлларини ўргатишдан 

иборатдир. 
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1-мавзу. «Йўл хўжалиги менежменти» фанининг аҳамияти ва ўрни 

 

1.1. «Йўл хўжалиги менежменти» фанининг аҳамияти ва ўрни. 

1.2. Менежментда илмий ёндашувлар мажмуи. 

1.3. Йўл қурилиш корхоналари менежменти тизимининг тузилиши. 

 

1.1. « Йўл хўжалиги менежменти » фанининг аҳамияти ва ўрни 

 

Ҳозирги кунда менежмент иборасига кўплаб таърифлар келтирилган.  

Менежмент – бу инглизча сўз бўлиб, инглиз тилининг Оксфорд луғатида 

берилган таърифга биноан у: 

 бошқарув ҳокимияти ва санъати; 

 ресурсларни бошқариш бўйича алоҳида моҳирлик ва маъмурий кўникмалар 

тушунилади. 

Бошқача сўз билан атйганда, менежмент – бу бошқарув, яъни ресурсларни, 

одамларни бошқариш, самарали фаолият олиб бори шва фойда олишни билиш, уни 

кўпайтириш жараёнидир. Шу нуқтаи назардан бошқарув – бу ўзига хос юксак санъат ва 

маҳоратни талаб қилувчи танлов, шу танлов асосида қарор қабул қилиш ва унинг 

бажарилишини назорат қилишдир. 

Бугунги кунда менежмент ва бошқарув тўғрисида қуйидаги умум қабул қилинган 

фикрлар мавжуд: 

 

Бошқарув 

 Юксак санъат ва маҳоратни талаб қилувчи 

танлов; 

 Мустақил фан; 

 Фаолият тури, функция; 

 Жараён; 

 Ташкилотларни бошқарувчи кишилар; 

 Бошқарув аппарати ёки органи. 

Менежмент 

 

Ҳар қандай фаолиятнинг ижобий натижа бериши, энг аввало, танловни тўцри 

бажара олишга, маъқул ва ишончли қарорни қабул қила олишга ҳамда бу қарорнинг 

бажарилишини назорат қила олишга боғлиқ. 

Харажат – бу маҳсулотни ишлаб чиқариш (хизмат кўрсатиш) ва уни сотиш ҳамда 

иш ҳақи тўлашга сарфланадиган маблағлар йиғиндисидир. Харажат таркибига: 

 маҳсулот (хизмат) таннархи; 

 маъмурий харажатлар; 

 ижара ва фоиз тўловлари; 

 иш ҳақи; 

 солиқлар киради. 
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Бозор иқтисодиётида танлаш қоидаси янада жиддийлашади. Зеро, ишлаб чиқариш 

(хизмат) учун ресурслар тўғри танлангандагина ва улардан самарали фойдалангандагина 

харажатлар юқори фойда келтириши мумкин. 

Наф – бу маҳсулот (хизмат)нинг истеъмолчиларга қанчалик ижобий натижа 

келтиришидир. Харидор харид қобилияти доирасида энг нафли молнии танлашга 

интилади. Шундагина у қониқади. Аммо товарнинг нафлилиги қанча юқори бўлса, унинг 

нархи ҳам шунча баланд бўлади. Бу эса, ўз навбатида, харидорнинг сотиб олиш 

қобилиятини пасайтиради. 

Баҳо – бу товар ва хизматларнинг пулда ифодаланган қийматидир. Баҳо иккита 

асосий вазифани бажаради: 

 ресурслар истеъмолини чеклаш имконини беради; 

 ишлаб чиқариш учун туртки бўлиб хизмат қилади. 

 

Маълумки, бирор ашё (ресурс ёки товар)қанча камёб бўлса, унинг нархи шунча 

баланд бўлади ва, бинобарин, уни сотиб олмоқчи бўлганлар шунча кам бўлади. 

Иқтисодчилар буни нархнинг чекловчилик самараси деб атайдилар. 

Фойдага таъсир этувчи бу уч унсурнинг моҳиятини англаган бошқарувчигина 

танловни тўғри амалга ошириши ва оқил қарорни қабул қила олиши мумкин. Бошқариш 

санъати ва маҳорати, яъни менежмент, шундагина намоян бўлиши, пировардда эса юқори 

фойда олишга эришилиши мумкин. Шундай қилиб содда қилиб айтганда: 

 

 

Бошқарув – бу танлов, қарор қабул қилиш ва унинг бажарилишини 

назорат қилиш жараёнидир. 

 

Джек Дункан: менежмент-бошқарув амалиёти ва тадқиқоти назарияси, 

иқтисодий ва ижтимоий институтларнинг тадрижий ривожланиши ёки 

бошқарув муаммоларини ўрганиш билан боғлиқ йўналишдир. 

Инглиз тилининг фундаментал луғати Оксфорд луғатида менежментга 

қуйидагича таъриф берилади: у инсонлар билан мулоқот қилиш усуллари, услублари; 

ҳукумат ва бошқариш санъати; моҳирлик ва маъмурий билимлар; бошқарув 

органи, маъмурий бирликдир. «Хорижий сўзлар луғатида» менежмент ўзбек тилига 

ишлаб чиқариш самарадорлигини ва унинг фойдалилигини ошириш мақсадида ишлаб 

чиқаришни бошқариш тамойиллари, услублари, воситалари, шакллари мажмуи ва 

ишлаб чиқаришни бошқариш сифатида таржима қилинади. 

Бугунги кунда менежмент тўғрисида умум қабул қилинган фикрлар мавжуд: 1) 

менежмент яхлит ҳолатдаги жараён бўлиб, профессионал тайёргарлик  кўрган  

мутахассислар ёрдами билан  корхонани шакллантиради ва уни мақсадни 

белгилаш ва ривожлантириш, рағбатлантириш каби функцияларни бажариш 

йўлларини ишлаб чиқиш билан бошқаради; 2) ўзининг ўрганиш предмети, махсус 

муаммолари ва бу муаммоларни ечишга қаратилган ёндашувларга эга бўлган мустақил 

билим ва фандир; 3) корхона фаолиятига таъсир этувчи ички ва ташқи муҳит 

омилларининг таъсир даражасини ҳисобга олувчи бошқарув санъати; 4) замонавий 
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корхонанинг ўзига хос бошқарув органи; 5) бошқарув функцияларини бажарувчи, 

менежерлар категориясидир ( 1 - р а см ) .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-расм. Менежмент тушунчасини ифодалашга ёндашув. 

 

Юқоридагилардан келиб чиқиб менежмент бу - корхонанинг эркин иқтисодий ва 

рақобат муҳитида кадрлар, хом ашё ва ресурслардан оқилона фойдаланиб, ишлаб 

чиқариш самарадорлигини оширишга қаратилган профессионал билим ва фаолиятлар 

жараёнидир. Шунингдек, менежмент кўп қиррали бошқарув фаолиятининг бир қисми 

бўлган ишлаб чиқаришни ҳам ўз ичига олади. Корхонани   самарали      бошқариш   учун   

менежментнинг   илмий асослари  ишлаб чиқилади. 

 

 

Менежментнинг илмий асослари қуйидаги қисмлардан иборат: 

 

Менежмент 

қуйидагиларда 

ифодаланади 

Функция(фа

олият тури) 

Жараён 

Бошқарув ор-

гани ёки ап-

парати 

Одамлар 

тоифаси 

Фан ва 

санъат 
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Менежмент асослари: 

1. Бошқариш назарияси 

2. Ташкил этиш назарияси 

3. Бошқариш тизимини текшириш 

4. Бошқарув қарорларини ишлаб чикиш  

Стратегик менежмент: 

          (режалаштириш, танлаш ва бошқариш стратегиясни амалга  ошириш) 

    Молиявий менежмент: 

          (молияни бошқариш) 

Инновацион менежмент: 

          (янгиликлар киритишни бошқариш) 

Ишлаб чиқариш менежменти: 

                  (режалаштириш, ташкил қилиш ва ишлаб чиқаришни бошқариш) 

Экологик менежмент 

                   (экологияни бошқариш)  

Ташқи иқтисодий фаолият менежменти: 

(ташқи иқтисодий алоқаларни бошқариш)  

Ходимларни бошқариш: 

(корхона ходимлари билан ишлаш услуб ва усуллари) 

 

Ишлаб чиқариш менежменти- олий маълумотли бакалавр ва магистрларни 

йўналиши бўйича «менежмент» мутахассисларини тайёрлаш дастурига киритилган 

менежмент фанларидан биридир. «Йўл хўжалиги менежменти » фани «Менежмент 

асослари», «Маркетинг», «Стратегик менежмент», «Инновацион менежмент», 

«Бошқаришни ташкил қилиш назарияси», «Молиявий менежмент», «Статистика», 

каби фанлар билан боғлиқ бўлиб, бу фан ушбу фанлар асосидаги билимларга таяниб 

ўрганилади. 

Йўл маҳсулотининг ҳаётийлик даврида (циклида) «Йўл хўжалиги менежменти» 

бу даврнинг марказида жойлашади. Ишлаб чиқариш босқичи бошлангунга қадар 

маркетинг босқичи, илмий-тадқиқот ва тажриба-конструкторлик ишлари (ИТТКИ) 

олиб борилади. Янги маҳсулотни ишлаб чиқаришни ташкилий технологик 

тайёргарлигини (ИТТТ)ҳуқуқий шахс ҳисобланган корхона ёки ишлаб чиқарувчининг 

ўзи амалга ошириши мумкин. Янги товар ишлаб чиқариш босқичидан ўтиб бўлганидан 

кейин айланиш, сотиш ва фойдаланиш босқичини босиб ўтади. 

Юқоридагилардан келиб чиқиб ишлаб чиқариш тизими ёки ишлаб 

чиқариш менежментининг тизим сифатидаги самарадорлиги тўлиғича стратегик 

Йўл қурилиш корхона 
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менежмент,  ИТТКИ ва ИТТТ бўйича бажариладиган ишлар сифатига боғлиқ 

эканлиги   аен булади. 

Агар корхонанинг ишлаб чиқариш тизимида фойдаланиладиган жиҳозлар, 

технологиялар. ишлаб чиқаришнғ ташкил этиш ва бошқа компонентлар аъло даражада 

бўлсаю, аммо корхонанинг стратегик компонентлари(«кириш» тизими) етарли 

даражада асосланмаса ва рақобатбардошлик талабларига жавоб бермаса, у ҳолда, 

(«кириш» тизими сифатидан келиб чиққан ҳолда) «чиқиш» тизими талабга жавоб 

бермайди. 

Қуйидаги шартларга риоя қилиш орқали «Чиқиш» тизими юқори 

самарадорликка ёки ишлаб чиқарилаётган  товарнинг рақобат-бардошлигини   

оширишга эришилади: 

1) стратегик менежмент ва стратегик маркетинг бўйича бажариладиган ишлар 

юқори даражада бўлиши, рақобат талабларига жавоб бериши керак; 

2) корхонанинг ишлаб чиқариш тизимидаги технология, жиҳозлар, ишлаб 

чиқаришни ташкил этиш ва бошқа компонентлар рақобатбардошлик талабларига 

жавоб бериши. 

Юқоридаги биринчи шартларни бошкариш услубиёти махсус адабиётлар ва 

«Стратегик менежмент», «Маркетинг» каби фанларда ўрганилган ва ёритиб берилган. 

Кейинги иккинчи шартларни бажариш услубиёти «Ишлаб чиқариш 

менежменги» фанидан куриб чикилади. 

Ушбу фанда ишлаб чикариш,  тизимини “Кириш” тизими сифати 

даражасига    олиб    чиқишга    харакат    қилинади    ва    бунга    алоҳидааҳамият    

берилади.    Бундан    келиб    чиқиб    «Кириш»    ва    «Чиқиш» тизимини қайта ишлаш 

яхлит равишда кўриб чиқилади. 

 

1.2.    Менежментда илмий ёндашувлар мажмуи 

 

Бошқарув қарорларининг сифат ва самара даражаси, биринчи навбатда 

муаммоларни ечиш услубиёти, ёндашувлари, тамойилларининг асосланганлиги билан 

аниқланади. Бироқ ҳозирги кунда менежментда бу борада нечта илмий ёндашувлар ва 

тамойиллар қўлланилмоқда. 

Бугунги кунга қадар менежмент йўналишида олиб борилган тадқиқотлар ва 

амалиёт натижалари шуни кўрсатмоқдаки, менежментда қуйидаги 13 илмий 

ёндашувларни қўллаш мумкин экан: тизимли, комплекс, интеграцион, маркетинг, 

функционал, динамик, такрор ишлаб чиқариш, жараёнли, меъёрий, миқдорий, 

маъмурий, ташкилий, вазиятли. Ушбу санаб ўтилган ҳар бир ёндашувлар 

менежментнинг бирон - бир қиррасини акс эттиради ёки тавсифлайди. 

Бу ёндашувларнинг таркиби ўрганиб, таққослаб кўрилганда улар синонимлар 

эмаслиги ва бир - бирини такрорламаслиги аён бўлди. 

Тизимли ёндашув. Тизимли ёндашувда ҳар қандай кириш ва чиқиш тизими 

ташқи муҳит билан қайта алоқага эга бўлган ўзаро боғланган этлементлар мажмуи 

сифатида қаралади. «Кириш» тизимида «Чиқиш» тизим ишлаб чиқилади. 
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Комплекс ёндашув. Комплекс ёндашув қўлланнлаётганда менежментнинг 

техник, экологик, иқтисодий, ташкилий, ижтимоий, психологик қирралари, зарурият 

туғилганда эса бошқа қирраларини ва уларнинг ўзаро алоқасини ҳам ҳисобга 

олиш керак. Агарда менежментнинг бирон - бир зарурий қирраларидан бири 

эътибордан четда қолса, у ҳолда муаммо ечимсиз қолади. Афсуски, амалиётда бу 

қоидага кам амал қилинади. Масалан, янги корхона қурилаётган пайтда 

ижтимоий муаммолар «Кейинга» қолдирилади, бунинг оқибатида эса объект 

умуман ишга туширшшайди, ёҳуд бир қисмигина фойдаланишга топширилади. 

Интеграцион ёндашув. Менежментда интеграцион ёндашув корхонада: а) 

менежмент тизимининг алоҳида тизим остки тизимлари ва элементлари ўртасидаги; б) 

бошқарув объекти ҳаётийлик цикли босқичлари ўртасида; в) бошқарувнинг вертикал 

дараждаси ўртасидаги; г) бошқарув субъектлари горизонтал бўйича ўзаро алоқаларини 

тадқиқ этишга за кўпайтиришга мўжаллангач. 

Маркетинг ёндашуви. Бошқарув тизими истеъмолининг ҳар қандай 

вазифаларини ҳал қилишда маркетинг ёндашузига асосланади. Маркетинг мезонларини 

танлашнинг ушбу афзалликллрн мавжуд: 

истеъмолчи эҳтиёжга    мувофиқ тарзда объект сифатини ошириши; 

сифатни  ошириш  ҳисобнга  истеъмолчнлардан  ресурсларни  тежаб 

қолиши;    

ишлаб   чиқариш   масштаби   омпллари,   илмий-техник тараққиёт,  менежмент 

тизимини қўллаш эвазига  ишлаб    чиқаришда ресурсларни иқтисод қилиш. 

Авиаконструктор О.К.Актанов иборасй' билан айтганда, аввало, маҳсулот сифатини 

ошириш ҳисобига унинг «ўз нархини» ана ундан кейин - таннархини пасайтиринг. 

Функционал ёндашув. Менежментда функционал ёндашувнинг моҳияти шундан 

иборатки, у талабни қондириш учун керак бўладиган функциялар мажмуи сифатида 

қаралади. Функциялар белгилангандан кейин бу функцияларни бажариш учун бир 

нечта муқобил объектлар яратилади ва улар орасидан объект ҳаётийлик цикли учун энг 

каМ сарф-ҳаражат талаб қиладигани танлаб олинади. 

Динамик ёндашув. Динамик ёндашув қўлланилаётганда 5-10 ва ундан ортиқ 

йиллар учун шу ўтган давр учун ретроспектив таҳлил ва истиқболли таҳлил ўтказиш 

орқали бошқарув объектининг диалектик ривожланиши кўриб чиқилади. 

Такрор ишлаб чиқариш ёндашуви- бозордаги мавжуд талабни қондириш кам 

ҳаражатли, энг яхши товарларни ишлаб чиқаришни доимий янгилаб туришга 

мўлжалланган ёндашувдир. Такрор ишлаб чиқариш ёндашувининг элементлари 

бўлиб: 

1) объектни янгилаш режалаштирилаётганда таққослашнинг илғор 

базаларидан фойдаланиш; 

2) вақтни тежаш қонунига амал қилиш; 

3) такрор ишлаб чиқариш циклида объектнинг ишлаб чиқарилган, 

режалаштирилаётган ва истиқболли моделларининг ўзаро боғлиқлигини кўриб 

чиқиш; 

4) такрор ишлаб чиқаришда ташқи муҳит элементларини сифат ва 

миқдор бўйича пропорционаллигига эришиш; 

5) комплекс бирлашмалар, йирик фирмаларнинг фан ва ишлаб чиқариш 

доирасидаги бирлашуви ҳисобланади. 
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Жараёнли ёндашув. Жараёнли ёндашувда бошқарув функциялари ўзаро 

боғланган, бир тизим сифатида қаралади. Бошқарув жараёни барча 

функцияларининг ўзаро боғланган узлуксиз ҳаракатларнинг умумий йиғиндиси 

ҳисобланади. 

Меъёрий ёндашув. Меъёрий ёндашувнинг моҳияти шундаки, менежмент 

тизимидаги барча тузилма бўйича бошқарувнинг меъёрлари белгиланади. 

Меъёрлар муҳим элементлар:  

а) мақсадли тузилмалар (маҳсулотнинг сифат ва ресурс сиғими кўрсаткичи, 

жамоанинг ижтимоий ривожланиши, атроф муҳит муҳофазаси); 

б) функционал тузилма тизимлар (менежмент тизимининг ташкил 

этилиши, ҳисоб ва назорат сифати, меҳнатни рағбатлантириш меъёри); 

в) таъминловчи тузилма (ишчилар   ва   бўлимларнинг   нормал 

фаолият олиб бориши учун барча зарур элементлар билан меъёрий 

таъминланиши). Бу меъёрлар яхлитлилик, самаралилик, асосланганлилик, 

истиқболлилик меъёрларига жавоб бериши керак. 

Корхона ташқи муҳитда мавжуд бўладиган элементларнинг меъёрийлигини 

бошқара олмайди, аммо корхона бу меъёрлар банкига эга бўлиши, уларга (асосан 

ҳуқуқий ва экологик меъерларга) амал қилиши ва корхона ташқи муҳити меъёрлари 

тизими ривожидаиштирок этиши керак. Менежмент тизимининг ҳар бир элементи 

бўйича меъёрлар қанчалик асосланган бўлса, бошқарувнинг барча даражаларида унинг 

ташкил этилиши, режалаштирилиш, ҳисоб ва назоратнинг автоматлаштирилганлик 

даражаси шунчалик юқори даражада бўлади. 

Миқдорий ёндашув. Миқдорий ёндашувнинг моҳияти, сифатий баҳолашнинг 

миқдорий баҳолашга ўтишини англатади. Миқдорий баҳолаш математик, статистик 

услублар, инженерлик ҳисоби, эксперт баҳолаш, балли тизим ва бошқа усуллар орқали олиб 

борилади. Бунда бошқарувни сўз билан эмас, сонлар билан олиб бориш керак. 

Маъмурий ёндашув. Маъмурий ёндашув функция, ҳуқуқ, мажбуриятларни, 

сифат меъёрларини, ҳаражатларни, менежмент тизими элементларини меъёрий 

актлар(буйруқ, фармойиш, кўрсатма, стандарт, инструкция ва ҳ.к)да қатъий 

белгиланиши билан ифодаланади. 

Ташкилий ёндашув. Ташкилий ёндашувнинг мақсади корхонани бошқариш ва 

қуришда ишловчилар ўзларининг шахсий имкониятларини, ижодий қобилиятларини 

ташкилий билим моҳиятига асосан қўллашларига ёрдам беришдан иборатдир. Бу 

ёндашувнинғ асосий мақсади бўлиб, инсон ресурсларидан самарали фойдаланиш эвазига 

корхона самарадорлигини ошириш ҳисобланади. Ташкилий ҳаракат ҳақидаги билимни тўғри 

қўллай олиш ҳар доим ҳам корхона самарадорлигини оширишга имкон беради. 

Вазиятли ёндашув.Вазиятли ёндашув бошқарувда қўлланилаётган турли 

услубларнинг самарадорлигини яққол вазиятлар орқали аниқланишига эътиборини 

қаратади. Корхонанинг ички ва ташқи муҳитида шунчалик кўп омиллар мавжудки, 

бу омиллар объектни бошқаришнинг ягона, энг яхши усулини танлашга имкон бермайди. 

Аниқ вазият учун энг самарали услуб бўлиб, ушбу вазиятга ҳар томонлама мувофиқ келувчи 

ва унга максимал даражада мослашган услуб ҳисобланади. 

 

1.3. Йўл хўжалиги менежменти  тизимининг тузилиши 
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Йўл хўжалиги менежменти  тизимининг тузилиши менежментнинг илмий 

ёндашувлари талабларига максимал даражада жавоб бериши керак. Бунда қуйидагича 

тизим тузулмасини таклиф этилади: 

1.1. Ишлаб чиқарилган маҳсулот ва кўрсатилаётган хизматлар 

сифатини ошириш; 

1.2. Ресурсларни тежаш; 

1.3. Маҳсулот сотиш бозорини кенгайтириш; 

1.4. Ишлаб чиқаришни ташкилий-техник ривожлантириш; 

1.5. Жамоани ижтимоий ривожлантириш ва атроф муҳитнисақлаш; 

2.1. Услубий таъминот; 

2.2. Ресурс таъминоти; 

2.3. Информацион таъминот; 

2.4. Ҳуқуқий таъминот; 

3.1. Маркетинг; 

3.2. Режалаштириш; 

3.3. Ташкил этиш; 

3.4. Ҳисоб ва назорат; 

3.5. Рағбатлантириш; 

3.6. Мувофиқлаштириш; 

4.1. Ходимларни бошқариш; 

4.2. Менежмент социологияси ва психологияси; 

4.3. Бошқарув қарорларини ишлаб чиқиш ва амалга ошириш; 

4.4. Қарор қабул қилишда таҳлил; 

4.5. Қарор қабул қилишда башорат қилиш. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ташқи муҳит 

Таъ-

мино

т 

тизи-

ми  

2.1 

2.2 

2.3 
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садл

и 

тизи

м 

1.1 

1.2 

1.3 

Бошқарув тизими 

4.1  4.2  4.3  4.4  4.5  
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2-расм.Йўл хўжалиги менежменти тизимининг тузилиши. 

 

Корхонанинг самарали ва барқарор фаолият олиб боришига таъсир этувчи 

ташқи муҳит компонентларига корхонанинг макромуҳит, ҳудуд инфратузилмаси ва 

микромуҳити киради. 

Менежмент тизимининг «кириш» компонентига услубий, меъёрий, лойиҳа-

конструкторлик ишлари ва ҳужжатлари, хом ашё, материаллар, бутловчи қисмлар, 

энергия, янги жиҳозлар, янги меҳнат ресурслари ва ахборотлар киради. 

Менежмент тизимининг «чиқиш» тизимига эса ишлаб чиқарилган маҳсулот ва 

кўрсатилган хизматларнинг сифати, ресурс сиғими, белгиланган муддатда етказиб бериш 

хизматлари киради. 

«Қайта алоқа» таркибий қисм талаб, реклама, корхонанинг истеъмолчилари ҳақидаги 

янги ахборотлар, илмий-техник тараққиёт, инновациянинг эришган ютуқлари ва бошқа 

омиллар киради. 

Менежмент тизими кўриб чиқилаётганда, аввало маркетинг тадқиқотлари асосида 

«чиқиш» ойдинлаштирилади, ундан сўнг «ташқи муҳит» ва «кириш» сифати таҳлил 

қилинади ва сўнги навбатда «жараён» сифати таъминланади. 

 

Назорат учун саволлар 

 

1. «Менежмент» тушунчаси қандай қирраларни ўзида акс эттиради? 

2. «Йўл хўжалигименежменти» менежментнинг бошқа курслари ичида қандай аҳамиятга 

эга? 

3. «Йўл хўжалигименежментида» маркетинг ёндашуви ишлаб чиқариш ёндашувидан 

қандай фарқланади? 

4. Функционал ёндашув предмет ёндашувдан қандай фарқ қилади? 

5. Қандай сифат кўрсаткичлари тизими орқали товарнинг фойдалилик самараси 

аниқланади? 

6. Қайси таркибий қисмлар ресурслар таъминотини таъминловчи тизимлар таркибига 

киради? 

 

 

2 -мавзу.  Автомобиль йўллар корхоналарида  бошқарувнинг замонавий назарияси 

ва тажрибаси 

Режа: 

Функционал тизим 

3.1  3.2  3.3  3.4  3.5 
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1.1.Автомобиль йўллар корхоналарида  бошқаришнинг замонавий назарияси ва 

тажрибаси. 

1.2.Автомобиль йўлларини бошқариш тизимининг асосий вазифалари вазифа. 

2.3.Автомобиль йўлларини бошқариш юқори органлари. 

 

2.1.Автомобиль йўллар корхоналарида  бошқаришнинг замонавий назарияси ва 

тажрибаси. 

 

Республика ижтимоий-иқтисодий ривожланишининг тезлаштирувчи омилларидан 

бири бу халқ хўжалигини бошқарувини тизимларини самарали ишлашига боғлиқ. 

Иқтисодиётни бошқаришнинг асосий вазифаси қўйилган мақсадларни амалга 

оширишда оқилона бошқарув тизимини яратишдир. 

Бошқарув тўғрисидаги умумий тушунча кенг доирадаги масалаларни ўз ичига 

олади: бошқарув аппарати ва унинг ходимларининг таркиби, режалаштириш тизими, 

ишларга тезкор рахбарлик олиб бориш, алоқани ташкиллаштириш, назорат ва хисоб-китоб 

ва х.к. 

Бошқарувни хилма-хил масалалари ичида йўл-қурилиў ташкилотлари ходимлари 

учун қурилишни ташкил этиш ва ишларни амалга ошириш лойихаларида қабул қилинган 

ечимларни рўёбга чиқаришга йўналтирилган қурилишга тезкор рахбарлик қилиш 

даражаси энг мухим ахамиятга эга.Унинг мохияти лойихалаштирилган ташкилий 

ечимларни рўёбга чиқариш йўлида  пайдо бўлган тўсиқларни бартараф этш, бу ечимларга 

ишлаб чиқаришда рўй берган ўзгаришларга қараб тузатишлар киритиш (корректировка) 

режа ва бутун қурилиш жараёнини бетўхтов такомиллаштириб боришдан иборат. 

Рахбарият режа топшириғини кўриб чиқиб (ахборотлар алмашувининг кейинги 

циклларида бажарувчиларнинг  хисоботларини кўриб чиқиб), қарорлар ишлаб чиқади ва 

уларни бажарувчиларга амалга ошириш учун ишлар дастури, тезкор (оператив) режа ва 

жорий фаррмойишлар кўринишида етказади. Бу қарорларнинг бажарилиши, ишларнинг 

бажарилиш графигидан четга чиқиш сабаблари бўладиган турли омилларнинг бетўхтов 

таъсири остида амалга ошадаи. Рахбарият бу ошишишлар тўғрисида ахборот олгач, 

ахволни тўғрилаш учун янги қарорлар ( ечимлар) ишлаб чиқади. 

Йўл қурилишида тезкор бошқарув энг кўп тарқалган бўлиб. У асосан даврий 

(хафталик, декадалик, ойлик) тезкор хисоботларни тахлил қилиш ва қисқа муддатли 

тезкор режалар ва уларни тўлдирувчиалохида тадбирлар ишлаб чиқишга асосланади. 

Ишларнинг бажарилиш жойларида тезкор бошқарув қурилиш бошқармасининг  иш 

бажарувчилари (прораблари), бош мухандислари ва участка бошлиқлари томонидан 

амалга оширилади.Улар ишларнинг ахволига мастерлар ва бригадирларнинг хисоботига 

ва шахсан кўриб чиқиш натижалари бўйича иш натижаларига бахо беради.Ишларнинг 

бундан кейин қандай олиб  бориш тўғрисида асосан шахсий тажрибалари, малакаларига 

таянган холда хамда қўл остидаги ишловчиларнинг таклифлари, фикрлари асосида қарор 

қабул қилади. 
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Йўл қурилиш трестлари ва бирлашмаклари даражасидаги йирик объектларда, 

маълум участкаларда ишларнинг бориши тўғрисида назорат қилувчи мухандис-рахбарлар 

(куратор) бўлади. 

Даврий хисоботномалар ва шахсан кўриб чиқиш натижаларига кўра улар жойлада 

тегишли кўрсатмалардан иборат бўлган фармойиш маълумотини тайёрлайди.РАхбарлар 

кўпинча ишларнинг бориши билан шахсан танишиш учун обқектларга боришади ва 

бевосита ишларнинг бориши тўғрисида жойида танишиб чиқиб тегишли алохида 

ташкилий ечимларни қабул қиладилар ва амалга оширадилар.Аниқланган камчиликларни 

бартараф этишга зудлик билан кирилиши бу ишларнинг энг ижобий томонидир.Аммо бир 

участкада қабул қилинган қарор бошқа бир участкада хар доим ҳам ишлаб чиқаришнинг 

бошқа участкаларининг манфаатларига тўғри келмайди. 

Ишлаб чиқаришни бошқаришни такомиллаштириш, йўл қурилишини бошқарув 

масалалари комплекси ичида энг бош масала хисобланади. Бошқарувнинг анъанавий 

услублари ва турлари ҳозирги давр талабларига мос келмайди ва қониқарли натижаларга 

эришишни таъминлай олмайди. 

Рахбарият билан бажарувчилар ўртасидааги алоқанининг тез амалга ошмаслигини 

бошқарувнинг жиддий камчилиги деб қараш керак.Кечикувчи ва кўпинча тўлиқ бўлмаган 

ахборот объектдаги иўларнинг хақиқий ахволини акс эттирмайди, шунга кўра қурилиш 

жараёнини тўғри изга солишга қаратилган қарорлар хам кечикувчан бўлиб, оптимал бўла 

олмайди. 

Бошқарув аппаратида ишловчилар сонини кўпайтириш ижобий натижа бермайди, 

хатто баъзи пайтларда бошқарувни  олиб  бориш сифатини пасайтириб юборади. 

Замонавий бозор иқтисодиёти шароитида бошқарув тизими ривожланишнинг 

асосий омилларидан бири ҳисобланади. Шунинг учун бошқарув тизими икки хил 

йўналишда ўрганилади: техник ва иқтисодий. 

Техник томони бу – бошқарув объекти ва субъекти билан мулкий муносабати. Бу 

тизимнинг элементларини йўл қурилишидаги ўзаро боғлиқлигини уч этапда ўрганишади: 

тармоқни бошқаришнинг илмий асослари, йўл қурилиш ташкилотларини бошқариш, йўл 

қурилиши ишлаб чиқаришини бошқариш йўл қурилишида бошқарув умумий, махсус ва 

ёрдамчи бошқарув вазифаларига бўлинади.  

Умумий вазифа – режалаштириш, деспетчерлик, ҳисоб ва назорат кўрсатилган 

вазифалар ёрдамида қурилишнинг асосий мақсади муаммолари ечилиб, қурилиш 

мажмуасининг бирлиги ягоналигини таъминлайди. 

Махсус вазифалар – қурилишнинг ташкилий-технологик тайёргарлиги, қурилиш 

сифати назорати тизими, таъмирлаш хизматини ташкил этиш ва ҳ.к. 

Ёрдамчи вазифалар – иш юритиш хўжалик ишларини юритиш, хизмат кўрсатиш, 

қўриқлаш, архив ишлари ва ҳ.к. 

Ўзбекистон Республикаси умумфойдаланув автомобил йўллари мамлакат 

транспорт тизимининг таркибий қисми хисобланади ва белгиланган миқдорда юк ёки 
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пассажир ортган, хамда белгиланган тезликларда харкатланадиган автомобилларнинг  йил 

бўйи узлуксиз равишда қулайлик билан ва харакат хавфсизлиги таъминланган холда 

харакат қилишлари учун мўлжалланган иншоатлар мажмуидир.  

“Ўзавтойўл” давлат акционерлик компанияси Республикамиздаги 

умумфойдаланувдаги автомобил йўлларидан фойдаланишни бошқаради ва унинг 

бошқарув тизими Ўзбекистон Республикаси Президентининг 14.11.2006 йилги № ПФ-511 

қарорида тасдиқланган ташкилий тизим асосида яратилган. 

Йўллардан фойдаланиш фаолиятининг асосий мақсади йўлларнинг техник 

даражасини ва фойдаланишгаяроқлилик холатини уларда харакат қилиш ва юк ташиш 

жадаллигининг ўсишига мос равишда мехнат ва, моддий – техника қувват манбааларини 

кам сарфлаган холда сақлаб туриш ва янада яхшилашдан, хамда шу орқали 

автомобиллардан фойдаланишнинг унумдорлигини ва самарадорлигини ошириш, юк 

ташишнинг таннархини автомобил жадал ривожланиш йўлига ўтказиш учун зарур бўлган 

даражада камайтиришдан иборат. 

 

2.2.Автомобил йўлларини бошқариш тизимининг асосий вазифалари. 

 

Автомобил йўлларини бошқариш тизимидаги энг асосий вазифа бу йўлларнинг 

транспорт фойдаланиш холатига қўйилган талабларни белгиланган меъёрий хужжатлар ва 

қоидаларга мос равишда ижроси. 

Автомобил йўлларининг транспорт фойдаланиш холатининг асосий 

кўрсаткичларига: харакат тезлигининг  таъминланганлиги, ўтказувчанлик қобилияти, 

унинг харакатланиши ва юкланганлик даражаси, харакатнинг узлуксизлиги, харакат 

хавфсизлиги ва қулайлиги, автомобил ва автопоездларнинг  ўқларига тушувчи юкланиш 

ва юк кўтарувчанлигига (ёки умумий огирлиги) мос келувчи йўл даражаларидаги ўтказиш 

қобилиятлари киради. 

Йўлнинг асосий транспорт фойдаланиш холатини  белгилайдиган асосий 

кўрсаткичлари қуйидагилардан иборат: 

 

- қатнов қисмининг ва четки мустахкамланган тасманинг  кенглиги, йўл 

ёқасининг  умумий ва мустахкамланган кенглиги, бўйлама қиялик, кесим 

ва режадаги эгри радиуслари, вираж қиялиги ва кўриш масофаси; 

- қатнов қисми ва йўл ёқаларидаги тўшамаларнинг  мустахкамлиги ва 

холати; 

- қатнов қисми ва йўл ёқаларидаги қопламаларнинг  равонлиги ва 

тишлашувчанлиги; 

- йўл пойининг холати; 

- сув қочириш қурилмаларининг  холати ва ишлаш қобилияти; 

- кўприклар, йўл ўтказгич ва бошқа сунъий иншоотларнинг холати, юк 

кўтариш қобилияти ва ташқи ўлчамлари; 

- йўлнинг мухандислик жихозлари ва жихозланиш элементларининг холати. 
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2.3.Автомобил йўлларини бошқариш юқори органлари. 

 

Ўзбекистон Республикасида автомобил йўлларини бошқаришнинг юқори органи 

“Ўзавтойўл” давлат акционерлик компанияси ҳисобланади. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 18 август 2003 йилдаги № ПФ-3292 

фармонига асосан “Ўзавтойўл” ДАК фаолиятининг асосий вазифалари ва йўналишлари 

белгилаб қўйилган. 

Мақсад: йўл қурилишини бошқариш тизимини такомиллаштириш, умумий 

фойдаланадиган замонавий автомобил йўллари тармоғини янада ривожлантириш, ортиқча 

бошқарув тузилмаларини қисқартириш, умумий фойдаланадиган автомобил йўлларини 

сақлаш, таъмирлаш, реконструкция қилиш ва қуриш учун йўналтириладиган 

маблағлардан фойдаланиш самарадорлигини ошириш. 

“Ўзавтойўл” ДАК Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг қурилиш ва 

транспорт коммуникациялари комплексига киради. 

“Ўзавтойўл” ДАКнинг Қорақалпоғистон Республикаси ва вилоятларда юридик 

шахс мақомига эга бўлган ҳудудий йўллардан фойдаланиш давлат ташкилотлари(ХЙФДТ) 

ва туман йўл хўжалиги пудрат таъмирлаш фойдаланиш давлат корхонаси(ТЙХПТФДК), 

ташкил этилган. 

“Ўзавтойўл” ДАК фаолиятининг асосий вазифалари ва йўналишлари 

қуйидагилардан иборат: 

- Республикада автомобил йўллари тармоғини ривожлантириш ҳамда 

такомиллаштиришда ягона техникавий, инвестиция ва ташқи иқтисодий 

сиёсатни ўтказиш; 

- Умумий фойдаланиладиган автомобил йўллари, кўприклар, тоннеллар энг 

аввало халқаро ва давлат аҳамиятига эга бўлган кўприклар ҳамда 

тоннелларга комплекс хизмат кўрсатиш ва уларни тегишли техник 

ҳолатда сақлаш ҳамда ўтказиш қобилиятини, шунингдек компания 

таркибига кирувчи пудрат ташкилотлари фаолиятини таъминлаш 

борасидаги ишларни мувофиқлаштириш; 

- Автомобил йўллари тармоғини ривожлантириш ҳамда такомиллаштириш 

истиқболларини белгилаш; 

- Умумий фойдаланадиган автомобил йўлларини лойиҳалаш, қуриш, 

реконструкция қилиш, таъмирлаш, сақлаш ва улардан фойдаланиш 

масалаларининг комплекс ҳал этилишини таъминлаш; 

- Умумий фойдаланиладиган автомобил йўлларида қурилиш, таъмирлаш ва 

қайта тиклаш ишларини амалга ошириш чоғида белгиланган қоида сифат 

стандартларига риоя этилишини назорат қилиш. 

Умумий фойдаланиладиган автомобил йўлларини қуриш ва реконстуркция қилиш 

ишларини амалга ошириш ҳудудий шуъба йўл қурилиш ташкилотлари зиммасига, 

автомобил йўллари ва йўл инфратузилмасига комплекс хизмат кўрсатиш ҳамда уларнинг 
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техник ҳолати устидан доимий назоратни амалга ошириш эса – туман йўл хўжалиги 

пудрат фойдаланиш корхоналари зиммасига юкланади. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 14.11.2006 йилги № ПП-511 қарорига 

асосан “Ўзавтойўл” ДАК таркибида халқаро ва давлат аҳамиятидаги автомобил 

йўлларини сақлаш мақсадида ихтисослаштирилган таъмирлаш фойдаланиш давлат 

корхоналари тузилган. 

 “Ўзавтойўл” ДАКнинг ҳудудий йўллардан фойдаланиш давлат ташкилотлари 

таркибида эса ихтисослаштирилган кўприк хўжалигини таъмирлаш фойдаланиш  давлат 

корхоналари ташкил этиш кўрсатилган. 

 

 

“Узавтойўл” 

давлат акционерлик компаниясининг ташкилий тузилмаси 

 

“Узавтойўл”  ДАК 

 

 

Худудий 

йўллардан 

фойдаланиш 

давлат 

ташкилотлари: 

 

“Қорақалпоқавто

йўл” 

 

“Андижонавтойў

л” 

 

“Бухороавтойўл” 

 

“Жиззахавтойўл” 

 

“Қашқадарёавто

йўл” 

 

“Навоийавтойўл

” 

 

“Наманганавтой

ўл” 

 

 Халқаро ва 

давлат 

ахамиятидаги 

автомобил 

йўлларини 

сақлашга 

ихтисослаштирил

ган таъмирлаш 

фойдаланиш 

давлат 

корхоналари: 

 

1.”Автомагистрал” 

(Тошкент ш.) 

 

2.Шимолий-гарбий 

(Нукус ш.) 

 

3.Бухоро-Навоий 

(Бухоро ш.) 

 

4.Жанубий (Карши 

ш.) 

 

5.Самарканд  

 Йўл-таъмир ва қурилиш 

ташкилотлари: 

1.“Назарбекавтойўл” корхонаси 

2. Йўл лойиха маркази 

3.Йўл лойиха экспертиза 

4.”Самарқанд ободончилиги” 

АЖ 

5.”Олмалмқ ободончилиги” ЁАЖ 

6.”Зомин кўкаламзорлаштириш” 

МЧЖ 

7.”Қашқадарё йўл таъминот” 

8.”Сурхондарёйўлтаъминот” 

9.”Узтюмендорстрой” трести 

10.”Ангрен ободончилиги” МЧЖ 

 

Махсус бургулаш  портлатиш 

ишлари бошқармаси 

1. Тошкент 

2. Ангрен 

3.Каратау (Қорақалпогистон) 

 

Саноат корхоналари 

1.Қуйлиқ кўприк темир бетон 

конструкциялари тажриба заводи 

2.”Чинозйўлиндустрия” 

  

“Узйўл 

таъмино

т” 

Бошқар 

маси 

 

 

 

Авто 

моби л 

йўллари 

илмий 

текши 

риш 

инсти 

тути 

 

 

 

 

Бухоро , 

Наманга

н 

Ўқув 
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“Самарқандавто

йўл” 

 

“Сурхондарёавто

йўл” 

 

“Сирдарёавтойўл

” 

 

“Тошкентавтойў

л” 

 

“Фаргонаавтойў

л” 

 

“Хоразмавтойўл

” 

(Самарқанд ш.) 

 

6.Марказий 

(Сирдарё) 

 

7. Шарқий (Қўқон 

ш.) 

корхонаси 

3.”Янгиерйўлиндустрия” 

корхонаси 

4.”Бекободйўлиндустрия” 

корхонаси 

5.”Бухоройўлгранит” корхонаси 

6.”Узйўлмашсервис” корхонаси 

7.Олмазор тажриба механика 

таъмир ёрдамчи ишлаб чиқариш 

корхонаси 

марказ 

лари 

 

 

 

Туман йўл хўжалиги 

пудрат таъмирлаш 

фойдаланиш давлат 

корхонаси 

 

Кўприк хўжалигини 

сақлашга 

ихтисослаштирилган 

таъмирлаш 

фойдаланиш давлат 

корхонаси 

 

 

 

Ушбу қарорга асосан “Ўзавтойўл” ДАКнинг 29-штат бирлигига эга ижро 

аппаратининг таркибий тузилмаси белгилаб қўйилган. 
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“Ўзавтойўл” ДАК ижро аппарати таркибий тузилмаси 

 

 

Компания кенгаши 

 

  

 

 

 

Компания бошқаруви раиси 

 

 

 

Раис ўринбосари- 

бош мухандис 

 Раис ўринбосари  Бухгалтерия 

2-бир. 

 

Автомобил йўлларининг 

техник холатини 

сифатини бахолаш 

бошқармаси 

4-бир. 

 Молия-иқтисод бош 

бошқармаси 

 

8-бир. 

 Юрист маслахатчи 

 

 

1-бир. 
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Автомобил йўллари 

тармогини 

ривожлантириш 

бошқармаси 

4-бир 

 Кадрлар ва махсус 

ишлар бўлими 

 

1-бир. 

 

Автомобил йўлларини 

эксплуатация қилишни 

транспорт, механизация 

ва техник таъминлаш 

бошқармаси 

3-бир. 

  

 

Умумий бўлим 

 

 

1-бир. 

Компаниянинг юқори органи бу компания кенгаши ҳисобланади. 

Компанияни “Компания бошқаруви раиси” бошқаради. 

Раиснинг икки ўринбосари бўлиб, бири ишлаб чиқариш фаолиятини бошқаради, 

шунингдек бош инженер вазифасини бажаради.  

- Автомобил йўлларининг техник ҳолати сифатини баҳолаш бошқармаси 

- Автомобил йўллари тармогини ривожлантириш бошқармаси 

- Автомобил йўлларини эксплуатация қилишни транспорт, механизация ва техник 

таъминлаш бошқармалари унга ёрдамлашади. 

Иккинчи ўринбосар компаниянинг молия-иқтисодий масалалари бўйича 

шуғулланади. 

Унга молия-иқтисод бош бошқармаси бухгалтерия иш фаолиятида ёрдамлашади. 

Шунингдек, компания таркибида: 

- юрист-маслаҳатчи, 

- кадрлар ва махсус ишлар бўлими  

умумий бўлим  фаолият юритади. 

Худудий йўллардан фойдаланиш давлат ташкилотлари (ХЙФДТ) таркибий тузилмаси 

Директор 

 

 

 

Бош мухандис-автомобил  Директор ўринбосари-   



 21 

йўллари холати тахлили 

бўлими бошлиги 

 

 

3-бир 

умумфойдаланувдаги автомобил 

йўлларини такомиллаштириш 

дастурини шакллантириш ва 

мониторинги бўлими бошлиги 

3-бир. 

Бухгалтерия 

 

 

 

2-бир. 

 

 

 

Умумфойдаланувдаги 

автомобил йўлларини 

фойдаланиш 

(эксплуатция)га қабул 

қилиш хизмати 

4-бир. 

 Кўприк хўжалигини сақлашга 

ихтисослаштирилган таъмирлаш 

фойдаланиш давлат корхонаси 

 

 

 

  

Юрист 

маслахатчи 

1-бир. 

 

 

 

 

Туман йўл хўжалиги 

пудрат таъмирлаш 

фойдаланиш давлат 

корхонаси 

 Кўприк хўжалигини сақлашга 

ихтисослаштирилган таъмирлаш 

фойдаланиш давлат корхонаси 

  

Кадрлар бўйича 

инспектор 

1-бир. 

 

 

Бошқарув ходимларининг сони-15 штат бирлиги. 

 

Туман йўл хўжалиги пудрат таъмирлаш фойдаланиш давлат корхонаси бошқарув 

ходимларининг сони 10-штат бирлиги. 

 

Кўприк хўжалигини сақлашга ихтисослаштирилган таъмирлаш фойдаланиш давлат 

корхонаси бошкарув ходимларининг сони 13-штат бирлигига эга. 

 

Халқаро ва давлат ахамиятидаги автомобил йўлларини сақлашга ихтисослаштирилган 

таъмирлаш фойдаланиш давлат корхоналарининг бошқарув ходимларининг  сони 25-штат 

бирлиги қилиб белгиланган. 

Назорат учун саволлар: 
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1.Автомобиль йўллар корхоналарида  бошқаришнинг замонавий усуллари. 

2.Автомобиль йўлларини бошқариш тизимининг асосий вазифалари  

3.Автомобиль йўлларини бошқариш юқори органлари. 

4. ДАК “Ўзавтойўл”нинг ташкилий тузулмаси. 

5. Туман йўл хўжалиги пудрат таъмирлаш фойдаланиш давлат корхонаси бошқарув 

тизими ҳақида. 

6.“Ўзавтойўл” ДАК фаолиятининг асосий вазифалари ва йўналишлари нималардан 

иборат. 

 

 

3-мавзу.  Автомобиль йўллар корхоналари менежментида бошқарув қарорларини 

қабул қилиш жараёнлари технологияси (4 соат) 

 

 

5.1. Бошқарув қарорларининг таснифи 

5.2 Бошқарув қарорларини қабул қилиш жараёни ва технологияси 

5.3. Бошқарув қарорларининг сифат ва самарадорлик даражасини белгиловчи 

параметрлар ва шароитлар 

5.4. Қарорлар назарияси. Муқобил вариантларни танлаш ва баҳолаш 

5.5. Ишлаб чиқариш ва маркетинг қарорлари:  зиддият ва компромисс 

 

5.1. Бошқарув қарорларининг таснифи 

 

Бошқарув қарори бу - менежмент тизимида аниқ мақсадга эришиш учун 

вариантлар ичидан таҳлил, прогноз, ойдинлаштириш, иқтисодий кўрсаткичлар натижаси 

асосида муқобилликларни танлашдир. 

Долзарбликни бартараф этиш, камайтириш ёки муаммоларни ечиш бошқарув 

қарорларининг импулси бўлиб ҳисобланади. 

Комплекс муаммолар ўзининг параметрлари бўйича объектнинг ҳақиқий ва 

кутилаётган ҳолатлари ўртасидаги миқдорий фарқ орқали шакллантирилади. 

Ресурслар чегараланганлигини назарда тутиб муаммоларни ҳал қилишда, уларнинг 

долзарблиги, масштаби, риск даражаси бўйича фарқлаб олиниши керак. 
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 Қарорлар сифатини ошириш учун уларни қуйидаги белгилари бўйича тасниф 

қилиш ва бу асосда таҳлилни амалга ошириш мақсадга мувофиқ бўлади; 

 товарнинг ҳаётийлик цикли босқичлари бўйича (маркетинг, ИТТКИ, ИТТТ ва 

бошқалар); 

 менежмент тизимининг тизим ости тизимлари бўйича (мақсадли, функционал ва 

ҳ.к); 

 фаолият муҳити бўйича (техник, иқтисодий ва ҳ.к); 

 мақсади бўйича (тижорат ва нотижорат қарорлари); 

 бошқарув даражаси бўйича (юқори, ўрта, қуйи); 

 масштаби бўйича (комплекс ва хусусий қарор); 

 ишлов беришни ташкил этиш бўйича (жамоа ва шахсий қарор); 

 фаолиятининг давомийлиги бўйича (стратегик, тактик, оператив); 

 таъсир этиш доираси бўйича (ташқи ва ички); 

 шакллантириш услуби бўйича (матнли, график, математик); 

 акс эттириш шакли бўйича (режа, дастур, буйруқ, фармойиш); 

 мураккаблиги бўйича (стандарт ва ностандарт); 

 узатиш услуби бўйича (вербал, езма, электрон). 

Бошқарув қарорлари сифатига таъсир этувчи асосий омиллар бўлиб: 

менежмент тизимга илмий ёндашувлар ва уларнинг принципларини қўллаш, 

моделлаштириш услублари, бошқарувнинг автоматлаштирилганлиги, қарорларнинг 

рағбатлантирилиши ҳисобланади. 

Одатда ҳар қандай қарорни қабул қилишда интуиция, мулоҳазалилик ва қилоналилик 

каби турли даражадаги уч хил ҳолатлар иштирок этади. Қуйида улар билан танишиб 

чиқамиз. 

Соф интуитив қарорларни қабул қилишда одамлар шахсий туйғуларига асосланади. 

Бу ерда «олтинчи сезги» иштирок этгани ҳолда ўрта бўғин менежерларидан 

олинадиган ахборот ва И.Х.М.ларга таянилади. Менежерларнинг қарор қабул қилиш 

тажрибаси ортгани сайин, уларнинг интуицияси ҳам ўткирлашиб бораверади. 

Мулоҳазага асосланган қарор кўп ҳолларда интуициядан келиб чиқади, бироқ 

шундай бўлишига қарамасдан, уларнинг замирида аввалги тажрибалар асосидаги 

билим ва онг ётади. Бу билим ва онгдан фойдаланиш ва таяниш катта муваффақиятларга 

сабаб бўлади. Шуни ёддан чиқармаслик керакки, жамиятда соғлом фикрли одамлар камдан-

кам учрайди, шунинг учун қарор қабул қилишнинг бу услуби ҳам унчалик ишончли эмас, 

фақатгина, унинг тезкорлиги ва арзонлиги ўзига жалб қилади. Бу усулнинг яна бир кучсиз 

томони шундаки, қврор қабул қилинаётган вақтда содир бўлган ҳодисалар бўйича 

мулоҳазалар юритиш ва тажрибага асосланилмайди. 

Импулсив қарорлар, бунинг моҳияти шундаки, муаллифлар чексиз миқдордаги турли-

туман ғояларни осонлик билан ҳосил қилади, аммо уларни ткшириш, ойдинлаштирш, 

баҳолаш имкониятларига эга бўлмайди. Қарор «қўқисдан», «сусайиш» асосида қабул 

қилинганлиги учун қарор етарлича асосланмаган ва ишончсиз бўлади. 
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Инерт қарорлар эҳтиёткорлик натижасида юзага келадиган қарорлардир. Бу каби 

қарорлар учун пайдо бўладиган ғоялардан кўра назорат ва аниқлик устун туради, шунинг 

учун бу қарорларда оригиналлик, новаторлик, яққолилик намоён бўлмайди. 

Рискли қарорлар импулс қарорлардан ўзининг яратувчилари ўзига ишонган ҳолда ҳар 

қандай хавфлардан қўрқмасдан ўз фаразларини синчковлик билан асослаб беришини 

талаб этмаслиги билан фарқланиб туради. 

Эҳтиёткор қарорлар менежерлар томонидан қарорларни синчковлик билан 

баҳолаб, ўз ишига юқори масъулият билан ёндошган ҳолда қабул қилиниши билан 

тавсифланади. Бу қарорлар инерт қарорлардан кўра, бир оз янгиликка интилувчанлиги 

ва оригиналлиги билан ажралиб туради. 

Юқорида қайд қилинган қарор турлари, асосан, ходимларнц оператив 

бошқариш жараёнида қабул қилинади. Менежмент тизимининг ҳар қандай тизим ости 

тизимини стратегик ва тактик бошқариш учун иқтисодий таҳлил усуллари билан асосланган 

оқилона қарорлар қабул қилинади. 

 

 

5.2 Бошқарув қарорларини қабул қилиш жараёни ва технологияси 

 

Қарор қабул қилиш – бу ишлаб чиқаришни бошқаришни марказий бўғинидир. Қарор қабул 

қилиш жараёни қуйидаги кетма-кетликдаги масалаларни ўз ичига олади: 

1) Муқобил қарорларни шакллантириш; 

2) Муқобилларни таққослаш; 

3) Энг оптимал муқобилни танлаш; 

4) Танланган муқобил қарорларни реализацияси; 

5) Натижаларни назорат қилиш; 

Қарор қабул қилишнинг омадли ёки омадсиз чиқиши кўпинча бу жараён 

босқичларнинг қанчалик яхши ташкил қилинганига ва объектив шартлар, ҳамда чегаралар 

эътиборга олинганига боғлиқ бўлади. 

 Қарорларнинг муқобиллари : шакллантириш, таққсолаш ва танлов. 

Муаммонинг муваффақиятли  ҳал қилиниши маълум даражада имкони бўлган муқобил 

вариантларини қанчалик аниқ ифодаланганлиги билан боғлиқдир. 

Муқобилларни қидиришда доимо бир ёки  бир неча яхши салоҳиятли муқобилларни бой 

бериш ҳавфи мавжуд бўлади. Ўз-ўзидан маълумки, уларнинг миқдорини чегараси бор. 

Кўп нарса қарор қабул қилувчи шаклларнинг (ҚҚҚШ) тажрибаси ва ижодий қобилиятига 

ҳамда, вазиятнинг  ҳолатига боғлиқ. Лекин  мумкин бўлган муқобил вариантларни пухта 

намоён қилишга  қилинган ҳаракатлар зое кетмайди. 
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Муқобил вариантларни таҳлил қилиш ва таққослаш учун кўпинча математик ёки 

статистик усуллар қўлланилади. Энг  яхши муқобилни  танлови эътиборга олинган мақсад 

ва мезонларга боғлиқ бўлади. 

Қарорларни реализацияси ва натижаларни  назорати . Қарорларнинг реализацияси 

танланган муқобил, белгилаб қўйилган ишларни бажарилиши-ни билдиради. Масалан, 

асбоб-ускуналарни сотиб олиш, янги маҳсулот ишлаб чиқаришни бошлаш, иш вақтидан 

ташқари вақтдан фойдаланиш, ички ва ташқи муҳитда ўзгаришларни кутиш. 

Қарорнинг самарадорлиги унинг амалга оширилиш натижаларини назоратига 

боғлиқ бўлади. Агар исталган натижалар бўлмаса,  у ҳолда жараён текширилиши унинг, 

ижросида ҳисоб-китобларда ёки нотўғри бошланғич асосли фаразларда ҳатоларни  

аниқлашга тўғри келади. 

Ушбу ҳолатда вазиятни тезда тўғирлаш мумкин. Қарорларнинг реализацияси 

жараёни ҳар доим ҳам  кетма-кет амалга оширилмайди. Одатда  орқага қайтишга ва 

ҳаммасини бошдан бошлашга, айниқса, муқобил вариантларни ишлаб чиқишни таҳлил 

қилишга  тўғри келади. Масалан,  агар биронта ҳам муқобил вариантлар исталган натижа 

беролмаса, қўшимча муқобил вариантлар ишлаб чиқилиши зарур бўлади. 

Қарор қабул қилишининг шарт ва чекловлари.Менежернинг барча саъй-ҳаракатларига 

қарамасдан қарор кутилмаган  ҳолатлар туфайли муваффақиятсиз чиқиши мумкин. Баъзан 

ушбу  вазият менежернинг иш услуби туфайли содир бўлади, масалан, унинг қарорларни 

тез қабул қилиши ёки оқибатларни кўра  олмаслиги кабиларни келтириш мумкин. 

Менежерлар ҳисобга олиши керак бўлган бошқа омил-объектив чекловларга 

моддий воситалар, инсоний имкониятлар, иш кучи, муддатлар, технологиялар, ахборотлар 

ва бошқалар киради. 

Юқоридаги чекловлар туфайли менежерлар кўпинча максимал фойда  олиш нуқтаи 

назаридан оптимал қарорни топа олмайди. Бунинг ўрнига улар ўртача қониқарли қарор 

билан кифояланишига  тўғри келади. 

Муваффақиятсиз қарорларнинг бошқа сабаби шундаки, корхоналар одатда муаяйн 

мезонлар бўйича оптималлаштириш ўтказиладиган доирадаги бўлимлар ҳажмидаги 

муаммоларни кўриб чиқади (субпозиция). Бу турли бўлимларнинг ўзларига қулай бўлиши 

учун қарор тайёрлашга қилинган уринишларидир. Лекин бир бўлимга қулай бўлган қарор, 

бошқа бўлимлар учун  ноқулай бўлиши мумкин. 

Шу каби хатолар кўпинча логистик тизимни жорий қилишда етарлича пайдо бўлади. 

Ишлаб чиқариш бўйича қабул қилинадиган қарорлар шартлари  аниқлик ва муайянлик 

даражаларига кўра таснифланади.  Бунда 3 та асосий категориялар мавжуд бўлиб, улар: 

аниқлик , таваккалчилик  ва наониқлик. 

Аниқлик ишлаб чиқариш (хизмат кўрсатиш) нинг муҳим  параметр-ларини билдиради, 

масалан ҳаражатлар, ишлаб чиқариш қуввати ва ишлаб чиқариш эҳтиёжи бизга маълум 

кўрсаткичларидир. Таваккалчилик - баъзи параметрлар эҳтимоллигини  билдиради. 

. 

Бошқарув қарорларини қабул қилиш «технологияси»га қуйидаги элементлар 

киради: 
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 Нима қилиш керак (объектнинг миқдори ва сифати)? 

 Қандай ҳаражатлар қилиш керак (ресурслар)? 

 Қандай бажариш керак (қайси технология бўйича)? 

 Ким бажариши керак (ижрочилар)? 

 Қачон бажариш керак (муддати)?  

 Ким учун бажариш керак (истеъмолчилар)? 

 Қаерда бажариш керак (жойи)? 

 Бу нима натижа беради (иқтисодий, ижтимоий, экологик, техник самараси)? 

Агар сиз барча саволларга жавоб берган бўлсангиз ва уларни вақт, ресурслар ва 

ижрочилар бўйича бир-бирига боғлаган бўлсангиз, демак қарор қабул қилиш 

технологиясини ишлаб чиққан бўласиз. Бунда албатта юқорида кўриб чиқилган 

талаб ва услубларни қўллашингиз керак бўлади. Қарор қабул қилиш босқичлари ва 

операцияси: 

1) бошқарув муаммолари ёки вазифасини аниқлаш; 

2) мақсадни белгилаш; 

3) зарурий ахборотларни йиғиш; 

4) ахборотларни таҳлил қилиш; 

5) муаммоларнинг бошланғич тавсифларини аниқлаш; 

6) бошқарув мезони ва мақсадини ойдинлаштириш, уларнинг якуний шаклини 

шакллантириш; 

7) муаммоли вазиятларнинг шакллантирилган моделларини асослаш ва қуриш; 

8) муаммоларни ҳал этишнинг муқобил вариантларини ишлаб чиқиш; 

9) қарор услубини танлаш; 

10) танланган қарорни иқтисодий асослаш; 

11) ижрочилар ва бошқарув органлари билаи қарор тўғрисида келишиш; 

12)  қарорни якуний шакллантириш ва тасдиқлаш; 

13) қарорнинг ижросини ташкил қилиш; 

14)  қарорнинг ижросини назорат қилиш; 

15)  иш сифатини ошириш, ресурсларни тежаш ва ўз муддатида бажарилишини 

рағбатлантириш; 

16)  қарорни қабул қилувчи шахслар билан қайта алоқани ўрнатиш ва зарурият 

туғилганда мақсад ва вазифаларга тузатиш киритиш.  

Ҳар бир босқич бир нечта операциялардан ташкил топади. Масалан, биринчи 

«бошқарув муаммоларини юзага чиқариш» босқичи қуйидаги операцияларни бажаришни 

талаб қилади: 

1.1. Объект ёки ҳолатни сифат ва ресурс кўрсаткичлари бўйича таҳлил қилиш. 

1.2. Объект самарадорлигини ушбу соҳа бўйича дунёда эришилган муваффақиятлар 

билан солиштириш. 

1.3. Таҳлил қилинаётган объектлар кўрсаткичлари ўртасидаги тафовутларни аниқлаш. 

1.4. Адабиётлар ва патент фондларини, ЙТИ ҳақидаги ҳисоботларни, реклама ва 

истеъмолчилар эътирозларини таҳлил қилиш. 

1.5. Ишлаб чиқаришнинг ташкилий техник даражасини таҳлил қилиш. 

1.6. Объектни ривожлантириш йўналишларини шакллантириш ва ҳ.к. 

Бошқарув қарорларини ишлаб чкқиш жараёни бошқарув жараёнининг бир 

қисми бўлиб ҳисобланади. 

Ишлаб чиқаришнинг асосий, ёрдамчи ва хизмат кўрсатиш жараёнлари бошқарув 

жараёнларини ташкил этади. Бу ерда меҳнат предмети сифатида бошқарув қарорлари, 
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ахборот, меъёрий-техник ёки бошқарув ҳужжатлари намоён бўлади. Агар 

бажариладиган операциялар бошқарув меҳнатининг ҳар қандай предметлари 

параметрларини ўзгартиришга қаратилган бўлса, у ҳолда бу жараён асосий жараён 

ҳисобланади. Хизмат кўрсатувчи бошқарув жараёнларига жамғариш, назорат ва 

узатиш каби меҳнат предмети жараёнлари киради. Ёрдамчи жараёнларга - асосий ва 

хизмат кўрсатувчи жараёнлар; тайёрлаш, ўзлаштириш ёки техник қурилмаларни 

таъмирлаш учун зарурий шарт-шароитларни яратиб берувчи барча жараёнлар киради. 

Ҳар қандай жараёнларни лойиҳалаштириш - ишлаб чиқаришнинг технологик ва 

функционал вазифаларини чуқурлаштириш бўйича ишланмалар ва олиб борилган таҳлиллар 

асосида амалга оширилади. 

Пропорционаллик, узлуксизлик, параллеллик, ритмлилик, шунингдек, меҳнат 

предметлари(деталлар, ахборотлар, ҳужжатлар ва ҳ.к.) ҳар қандай жараёнларни самарали 

ташкил этишнинг асосий принциплари бўлиб ҳисобланади. 

Бошқарув қарорларини қабул қилиш учун фойдаланиладиган ахборот сифатига 

қуйидаги талаблар қўйилади: 

 ўз вақтидалилик; 

 ишончлилик; 

 етарлилик; 

 ахборот тизимининг мужассамлиги; 

 ҳуқуқий асосланганлик, 

 фойдалана олишнинг кенг қирралилиги; 

 йиғиш, қайта ишлаш ва узатишни тезкорлик билан амалга ошириш; 

 кодлаш имконияти; 

 ахборотнинг долзарблилиги. 

Менежмент тизимининг самарали фаолият олиб боришини таъминловчи 

омиллардан бири бошқарув қарорларини тўғри расмийлаштириш ҳисобланади. 

Ҳужжат шаклида бошқарув қарорлари ёзма, электрон воситаларда 

расмийлаштирилади, ёхуд вербал йўллар билан узатилади. 

Ҳужжатларни таснифлаш қуйидаги асосий белгилар бўйича амалга оширилади: 

а) меъёрий-услубий таъминот бўйича-халқаро, давлатлараро, ҳудудий, иерархия 

даражасида; 

б) ҳужжатнинг ҳуқуқий статуси бўйича-бажарилиши шарт (қонунлар, стандартлар, 

буйруқлар, фармойишлар, дастур, режа) ва тавсия этиладиган 

(инструкция,методика,тавсиянома); 

в) таркиби бўйича-техник (инвестицион лойиҳалар), конструкторлик-технологик

 ҳужжатлар,иқтисодий(техник-иқтисодий, молиявий, бухгалтерия, солиқ 

ҳужжатлари, бизнес-режа), ташкилий (ташкилий лойиҳалар, низом, ташкилий 

тизим, баённома, йўриқнома ва ҳ.к.). 



 28 

Корхона ҳужжатларида ҳужжатнинг мақсади, ишлаб чиқиш учун асос, 

мақсадни(вазифани) ҳал этишда амал қилиш керак бўладиган илмий ёндашув ва 

тамоиларига таяниш, улардан фойдаланиш меъёрлари ва қоидалари, ахборот 

истеъмолчиси, иш сифатига талаб, ресурсларни иқтисод қилиш, ахборот манбалари, 

муддати, санкцияси каби мажбурий белгилари бўлиши керак. 

Барча ҳужжатларда «асосий қоидалар» ва «ахборот таъминотлари» 

бўлими бўлиши керак. 

«Асосий қоидалар» бўлимининг тахминий таркиби қуйидагича бўлиши керак: 

 қарор ишлаб чиқиш учун асос; 

 долзарблилик; 

 ҳужжатлар мақсади; 

 асосий терминлар; 

 ҳужжатларни қўллаш ҳудуди(ким учун мўлжалланган); 

 ҳужжатларни қўлланиш ҳолатини назорат қилиш органи; 

 ҳужжат талабига амал қилиниши бўйича жавобгарлик. 

«Ахборот таъминоти» бўлимининг тахминий таркиби: 

 ҳужжат ишлаб чиқишда фойдаланиладиган ахборотлар таснифи; 

 ахборотларга талаб; 

 ахборт олиш манбалари; 

 ахборотларни йиғиш, қайта ишлаш, узатиш, тўплаш ва фойдаланишда 

фойдаланиладиган техник ва технологик қурилмалар. 

Ҳужжатларни баҳолаш қуйидаги сифат мезонлари асосида амалга оширилади: 

1) ҳужжатнинг комплекслилиги бунда техник, экологик, эргономик, иқтисодий, 

ҳуқуқий, ташкилий ва бошқа муаммолар кўриб чиқилади; 

2) ҳужжат экологик, хавфсизлик, ўринбосарлик, ҳуқуқий химояланганлиги бўйича 

халқаро талабларга жавоб бериши керак; 

3) ҳужжат ишлаб чиқилаётганда қўлланилган илмиқ ёндашувлар (тизимли, 

маркетинг.функционал ва ҳ.к.) асосида; 

4) ҳужжатлар ишлаб чиқилаётганда қўлланиладиган замонавий услублар (функционал 

қийматлар таҳлили, моделлаштириш, прогнозлаш ва ҳ.к.); 

5) бошқарув қарорларининг иқтисодий асосланганлиги; 

6) ҳужжатнинг такрорланиб туриши, унинг истиқболли қўлланилиши масштаби; 

7) ҳужжатни тасдиқловчи ва маъқулловчи органлар; 

8) ҳужжатларни расмийлаштиришда амалга қилинадиган тушунчаларнинг бир 

маънолилиги, аниқлилиги, етарлича баён этилиши, стандартлар даражасида амал 

қилиши. 

Юқоридаги сифат мезонларига жавоб берувчи ҳужжатлар ички ва ташқи бозорда 

рақобатбардош бўла олади. 

 

 

5.3. Бошқарув қарорларининг сифат ва самарадорлик даражасини белгиловчи 

параметрлар ва шароитлар 
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Бошқарув қарорларининг сифат даражаси- бу уларни амалга оширилишини 

таъминловчи ва истеъмолчилар талабини қаноатлантирувчи қарор параметрлари 

йиғиндисидир. 

Тизимнинг «кириш» тизими муаммолар ҳарактерини ифодалайди. 

Тизимнинг «чиқиш» тизими эса- қарорни миқдорий, сифатий белгиларини ва 

кўзланган натижаларга эришиш учун қилинадиган риск даражасини акс эттиради. 

Тизимнинг «ташқи муҳит компонентига» бошқарув қарори сифатига таъсир 

қилувчи корхонанинг микро ва макро муҳити ҳамда ҳудуд инфратузилмаси омиллари 

киради. Бу омилларга халқаро интеграция, мамлакатдаги сиёсий вазиятлар, иқтисодий, 

техник,ижтимоий-демографик, табиий-иқлимий, маданий ва бошқа омиллар кирса,ҳудуд 

инфратузилмаси омилларига, бозор инфратузилмаси,атроф муҳитни мониторинг қилиш, 

ижтимоий инфратизим, саноат, транспорт, алоқа ва ҳ.к., фирманинг бошқа фирмалар 

билан алоқасини тавсифловчи омиллар киради. 

Қарорлар қабул қилиш жараёни : ишга тайёрланиш; муаммони аниқлаш ва 

мақсадларни шакллантириш; уни қайта ишлаш; ресурслар билан таъминлашнинг самарали 

йўлларини аниқлаш; вазифаларни шакллантириш; керакли ҳужжатларни тайёрлаш; 

вазифаларни амалга ошириш каби  операцияларни ўзида жо этади. 

Тизимли ёндашувлар усулини бошқарув қарорларини қабул қилиш 

жараёнларига қўллаш муаммолар таркибини аниқлашга, уларни ҳал қилиш тизимини ишлаб 

чиқишга, тизимлар компонентларининг ўзаро алоқасини ва уларни такомиллаштириш 

имкониятларини излаб топишга имкон беради. 

Бошқарув қарордарини ишлаб чиқиш омиллари ва вақтини тежашни 

такомиллаштириш мақсадида «қора яшиклар» компоненти таклиф этилади. 

Бунда биринчи навбатда биз эришадиган мақсадларимизни ва қарор ўз ичига 

оладиган параметрларни аниқ белгилаб олишимиз керак бўлади. 

Бошқарув қарорларининг сифат параметрларига ушбулар киради: 

 энтропия кўрсаткичи яъни муаммоларнинг миқдорий ноаниқлиги. Агар муаммога 

фақатгина сифат томонидан миқдорий кўрсаткичларсиз ёндошилса, у ҳолда 

энтропия кўрсаткичи бирга яқинлашади. Агар муаммонинг барча кўрсаткичлари 

миқдорий жиҳатдан ёритилса, энтропия кўрсаткичи нолга яқинлашади. 

 инвестиция киритишнинг риск даражаси; 

 қарорни сифат, сарф ва муддат кўрсаткичлари бўйича амалга ошириш 

эҳтимоллиги; 

 мувофиқлик даражаси (ёки прогнознинг аниқлилик даражаси, апроксинация 

коэффициенти). 

Бошқарув қарорларининг сифат параметрлари ва унинг самарадорлик 

кўрсаткичлари (минимал самарадорлик меъёри белгилаб олинади) аввалдан қатъий белгилаб 

олинганидан кейин, қарорнинг самарадорлилиги ва сифатига таъсир этувчи ташқи муҳит 

омиллари таҳлил қилинади. Ундан сўнг тизимнинг «чиқиш» параметрлари таҳлил 
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қилинади ва уларни яхшилаш ва чиқувчи ахборотлар сифатини ошириш бўйича чора-

тадбирлар қабул қилинади. 

«Чиқиш» талаблари ойдинлаштирилиб олинганидан кейин, қарор сифати ва 

самарадорлигига таъсир этувчи «ташқи муҳит» омиллари ойдинлаштирилади. Бошқарув 

қарорларини қабул қилиш жараёнлари параметрларини таҳлил қилиш, уни яхшилаш 

бўйича чора-тадбирларни қабул қилиш ва бевосита қарор қабул қилишга киришиш мумкин 

бўлади. 

Бошқарув қарорларнинг сифат ва самарадорлигини таъминлашнинг асосий 

шартларига қуйидагилар киради: 

 бошқарув қарорларини қабул қилишга менежментнинг илмий ёндашувларини қўллаш; 

 бошқарув қарорларининг самарадорлигига иқтисодий қонунларнинг таъсирини 

ўрганиш; 

 қарор қабул қилувчи шахсни қарор ишлаб чиқиш тизимини тавсифловчи «чиқиш», 

«кириш», «ташқи муҳит» ва «жараёнлар» каби параметрлари ҳақидаги сифатли 

ахборотлар билан таъминлаш; 

 ҳар бир қарорни қабул қилишда функционал-қийматли таҳлил, прогнозлаш, 

моделлаштириш ва иқтисодий асослаш каби услубларни қўллаш; 

 муаммоларни таркибларга ажратиш ва мақсадлар дарахтини қуриш; 

 қарорлар вариантларининг кўп вариантлилигини ва солиштирувчанлигини 

таъминлаш; 

 қабул қилинаётган қарорларни ҳуқуқий асослаш; 

 ахборотларни йиғиш ва қайта ишлаш, қарорларни ишлаб чиқиш ва амалга ошириш 

жараёнларини автоматлаштириш; 

 сифатли ва самарали қарорларни рағбатлантириш тизимини ишлаб чиқиш; 

 қарорларни амалга ошириш механизмини юзага келтириш. 

Бошқарув қарорларининг сифат ва самарадорлигини оширишнинг юқорида баён 

этилган шартларини амалга ошириш ўта мураккаб ва бу жуда қиммат турадиган фаолиятдир. 

Ушбу шартларни тўлиқ танлаш баҳоси қиммат бўлган объектлар бўйича бошқарув қарорлари 

қабул қилинаётган даврда амалга ошиши мумкин. 

Рақобат ҳар бир инвестордан бошқарув қарорларининг сифат ва самарасини оширишни 

талаб қилади. Шунинг учун ҳозирги кунда қарорлар сифат ва самарадорлик даражасини 

оширишнинг юқорида қайд этилган шартларини менежмент тизимини автоматлаштириш 

асосида ҳам ҳал қилиш мумкин. 

Бошқарув қарорларини таҳлил қилиш 

1) Илмий ёндашувлар ва тамойилларни менежментнинг бошқа функциялари 

каби таҳлилга ҳам қўллаш мумкин. Таҳлилнинг махсус тамоилларига қуйидагилар 

киради: 

2) Таҳлилнинг бирлик ва синтез тамоили таҳлил қилинаётган мураккаб 

ҳодисаларнинг хусусиятларини ва уларнинг ўзаро боғлиқлигини чуқур ўрганиш 

мақсадида ушбу ҳодиса ва предметларни таркибий қисмларга ажратишни афзал 

кўради; 

3) илғор звенони ажратиш тамоили эса мақсадни белгилаш ва бу мақсадларга 

эришиш услубларини аниқлашни кўзлайди. Бунда ҳар доим асосий звено омилли 
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таҳлил ва муаммоларни тизимлаш усулларини қўллаш учун ажратиб олинади; 

4) таҳлил вариантларини ахборот олиш ҳажми, сифати муддати, услуби ва таҳлил 

объектларини қўллаш шартлари бўйича таққослана олишни таъминлаш тамоили ; 

5) таҳлилнинг оперативли ва ўз вақтидалик тамоили қисмли жараёнлар 

(пропорционаллик, параллеллик, узлуксизлик ритмлилик ва бошқалар)ни ахборотли 

таъминотни кодлаш ва автоматлаштириш, ахборот ва таҳлил услублари сифатини 

ошириш тамоилларини оқилона ташкил этиш ҳисобга бажарадиган ишларнинг 

вақтини қисқартиришга йўналтирилади; 

6) миқдорий аниқлик тамоили, а) бошқарув қарорлари ва муқобил вариантларни 

таққосланувчанлигини ва энг оптималлик имкониятини таъминлаш; б) 

менежмент тизими компонентлари ўртасидаги алоқаларни, в) қарор қабул 

қилишдаги ноаниқлик ва риск даражасини миқдорий акс эттиришни кўзлайди. 

Таҳлил услублари ва усуллари таснифи ва уларни қўллаш доираси-расмда 

келтирилган. 

Таҳлил усуллари моҳиятини кўриб чиқамиз. 

Таққослаш усулифирма ишини баҳолаш, режа кўрсаткичларидан четланишларни 

аниқлаш, уларнинг юзага келиш сабабларини аниқлаш ва резервларни аниқлашга имкон 

беради. 

Таҳлилда таққослаш усулининг қуйидаги асосий турларидан фойдаланилади: 

 ҳисобот кўрсаткичлари билан режали кўрсаткичлар; 

 режали кўрсаткичлар билан келгуси давр кўрсаткичлари; 

 ҳисобот кўрсаткичлари билан аввалги давр кўрсаткичлари; 

 ҳар кунги иш кўрсаткичлари; 

 тармоқ маълумотлари билан таққослаш; 

 ушбу корхона техник даражаси ва маҳсулот сифати даражаси кўрсаткичларини 

шунга ўхшаш корхонанинг кўрсаткичлари билан таққослаш. 

Таққослаш услуби таққосланадиган кўрсаткичлар (баҳолаш бирлиги, календар 

муддатларни таққосланувчанлиги, мавсумий хусусиятлари ва ҳудудий фарқлар, 

географик шароит ва ҳ.к.)ни солиштиришни таъминлашни талаб қилади. 

Индекс усулимураккаб ҳодисалар, ўлчаш имконияти бўлмайдиган алоҳида 

элементларни ўрганишда қўлланилади. Индекс кўрсаткичлари режа вазифаларини бажариш, 

ҳодиса ва жараёнлар динамикасини аниқлашни баҳолаш учун зарурдир. 

Баланс усули ўзаро боғланган хўжалик фаолияти кўрсаткичларини уларнинг ўзаро 

таъсирини ўлчаш ва ойдинлаштириш, шунингдек, ишлаб чиқариш самарадорлигини 

ошириш резервларини ҳисоб-китоб қилиш мақсадида солиштиришни кўзлайди. Таҳлилнинг 

баланс усулини қўллашда алоҳида кўрсаткичлар ўртасидаги боғлиқлик турли хил 

солиштиришлар натижасида олинган натижалар якуний шаклида акс эттирилади. 

Занжирли ўрин алмаштириш усули умумлаштирувчи кўрсаткичларининг 

тузатиш критилган қийматларини омилар базис қийматини кетма-кетликда алмаштириш йўли 

билан олишни ўз ичига олади. 
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Занжирли ўрин алмаштириш усулида иккита ёнма-ён турган кўрсаткичлар 

қийматини солиштириш, базис қиймати ҳақиқий қийматга алмаштириладиган 

омилларнинг умумлаштирувчи кўрсаткичга таъсирини ҳисоблашга имкон беради. 

Бартараф этиш усули бошқа омиллар фаолиятини инкор қилувчи ишлаб чиқариш 

хўжалик фаолиятининг умумлаштирувчи кўрсаткичларига бошқа омилнинг таъсирини 

ажратиб кўрсатишга имкон беради. 

График усули хўжалик фаолиятлари ва кўрсаткичларини ҳисоблаш ва таҳлил 

қилиш натижаларини расмийлаштиришни намоён этиш воситаси бўлиб ҳисобланади. 

Иқтисодий кўрсаткичларининг график кўриниши белгиланган мақсад (таққослаш 

диаграммаси, хронологик ва назорат-режа графиги) бўйича, шунингдек қуриш 

имконияти(устунли, айланали, ҳажмли, координатли, чизиқли ва ҳ.к.) билан фарқ қилади. 

Функционал қийматли таҳлил(ФҚТ) - объект ҳаётийлик цикли учун 

сарфланадиган бирлик ҳаражатларнинг фойдалилик самарасини ошириш мақсадида 

қўлланиладиган тадқиқотлар тизими усулидир. ФҚТни ўтказишнинг хусусияти 

лойиҳалаштирилаётган объектда аниқ шароитларда бажарилиши керак бўлган, функциялар 

тўпламини аниқлашдан иборатдир. 

Таҳлилнинг Иқтисодий математик усули (ИМУ) юзага келган ёки режалаштирилган 

иқтисодий шароитларда хўжалик қарорининг энғ яхши оптимал вариантларини танлаш 

учун қўлланилади. 

ИМУдан фойдаланиш орқали ҳал этиш мумкин бўлган иқтисодий таҳлил 

вазифаларининг намунавий рўйхати келтирилади: 

 ИМУ орқали ишлаб чиқилган маҳсулот ишлаб чиқариш режасини баҳолаш; 

 хўжалик дастурлари, уни цехлар, жиҳозлар ва маҳсулот миқдори бўйича 

тақсимлашни оптималлаштириш; 

 хўжалик ресурсларини тақсимлаш, материалларни бичишни оптималлаш; 

 маҳсулот таркибий қисмларини ва жиҳозларнинг технологик воситаларини 

унификация (бир хиллаштириш) даражасини қулайлаштириш; 

 корхона, цех, участка ва ҳ.к.ларнинг оптимал ҳажмида белгилаш; 

 маҳсулотнинг оптимал ассортиментини аниқлаш; 

 завод ички трансопрти, омборларнинг жойлашишини ўта оқилона йўналишини 

белгилаш; 

 оптимал қарор натижаси билан боғлиқ ички йўқотишларини аниқлаш.. 

Қуйида таҳлил услубларини кўриб чиқамиз. 

Маълумот ва гуруҳлаштириш услуби. Маълумот ишлаб чиқариш хўжалик фаолияти 

умумий натижаларининг турли омилларини умумлаштирувчи кўрсаткичга олиб келишни 

кўзлайди. 

Ўрганилаётган воқеликлар орасидан ҳарактерли гуруҳларни у ёки бу белгилари 

бўйича ажратиб олишни ўз ичига олади.Гуруҳлаштирилган маълумотлар жадвал 

кўринишида расмийлаштирилади. Бу каби жадвал ўрганилаетган воқелик ва жараенларни 

рақамли кўринишда оқилона баен қилишни акс эттиради. 
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Абсолют ва қиёсий ўлчамлар услуби Абсолют ўлчамлар иқтисодий 

воқеликнинг ҳажмин ифодалайди Қиесий улчамлар режа вазифаларини бажарилишини, 

меъёрларга амал қилиш, ўсиш ва кўпайиш, тизим, интенсивлик кўрсаткичларй 

даражасини ҳарактерлайди. 

Ўртача ўлчаш услуби оммавий, бир турдаги, иқтисодий воқеликни умумлаштиришни 

тавсифлаш учун фойдаланилади. 

Синчковлик ва умумлаштириш усули. Синчковлик умумий кўрсаткичларини 

қисмларга ажратиш йўли билан олиб борилади. Мураккаб кўрсаткичларни алоҳида 

таркибий қисм ва омилларга ажратиб олиш билан, уларнинг ҳар бирини бу кўрсаткичларга 

таъсири аниқланади. 

Умулаштириш бутун қисмлар, фаолият якунлари ва алоҳида бўлинмалар 

ўртасидаги алоқаларни намоён қилади ва уларнинг умумий натижаларга таъсири 

даражасини аниқлайди. 

 

5.4. Қарорлар назарияси. Муқобил вариантларни  

танлаш ва баҳолаш 

 

 Қарорлар назарияси қарор қабул қилиш жараёнига умумий ёндошишни ифодалайди. У ишлаб 

чиқаришни бошқариш соҳасида кенг доирада қўлланилиши мумкин, улардан ишлаб чиқариш 

қуввати ҳажмини режалаштириш, маҳсулот ишлаб чиқариш ёки хизмат кўрсатиш, асбоб 

ускуналарни танлаш, ишлаб чиқаришни жойлаштириш. 

Қарор қабул қилувчи шахс (ҚҚҚШ) бундай ёндошувни қўллаган ҳолда: 

1) бўлғуси объектив шартларни аниқлаши (масалан, талаб паст, ўртача ёки юқори 

бўлади: имзоланган шартномалар сони 1,2 ёки 3 та бўлади, янги маҳсулот рақабини 

тақдим этиш ёки этмаслик) 

2) Ҳеч нарса қўлламай кутиш керак бўлган муқобил вариантлар рўйхатини ишлаб 

чиқиши; 

3) Ҳар қандай бўлғуси шартларда барча муқобил вариантларни ўз ҳаражатларини 

қоплашини аниқлаши ёки тахминан баҳолаши; 

4) Агар иложи бўлса, ҳар қайси бўлғуси шартнинг эҳтимоллигини (даражасини) 

баҳолаши; 

5) Муқобил вариантларни қарорнинг танланган мезони бўйича баҳолаш (масалан, 

келиши мумкин бўлган максимал фойда) ва улар ичидан энг яхшисини танлаши керак. 

Муқобил вариантни баҳолаш кутилаётган бўлғуси шартлар билан алоқадор аниқлик даражасига 

боғлиқ ҳолда фарқланади. Бу ерда яна 3 та  вариант мавжуд бўлади: аниқлик, риск 

(таваккалчилик) ва ноаниқлик. 

Қарор қабул қилиш шартлари.Аниқлик шартида қарор қабул қилиш. 
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Бўлғуси мумкин бўлган шартларнинг қай бири амалга ошиши аниқ маълум бўлганда, қарор 

нисбатан деярли оддий бўлади. Бунақа шартларда ўзини энг кўп оқлайдиган муқобил вариантни 

танлаш керак. Бу вазиятни қуйидаги мисол билан изоҳлаш мумкин. 

Энг яхши  муқобилни танлаш. 15.1. жадвалда берилганлар асосида талабнинг 1) паст; 2) 

ўрта; 3) юқори бўлиши аниқ бўлса, энг яхши муқобил вариантни аниқланг. 

Ноаниқлик шартида қарор қабул қилиш. Қарор қабул қилиш шартларининг қарама-

қарши варианти бу тўлиқ ноаниқлик яъни турли шарт-шароитлар эҳтимоли тўғрисида 

мутлақо ҳеч қандай ахборот  йўқ. Бу ҳолатда қарорнинг 4 та  мезони  бўлиши мумкин: 

максимал, максимакс Лаппас ва энг кам зиён (зарар) мезонлари.  Бу мезонларни 

қуйидагича анқлаш мумкин. 

Максимал (maximin) – ҳар қайси муқобил вариант учун ўзини қоплаши энг 

минимал бўлиши мумкин бўлганини аниқланг ва улар ичидан энг яхши қабилида муқобил 

вариантни танланг. Максимакс (maximax) – ўзини қоплаши энг яхши бўлиши мумкин 

бўлган муқобил вариантларни аниқланг ва улар ичидан ҳам энг яхшисини танланг. 

Лаппас критерийси (мезони) (Laplace) – ҳар қайси муқобил вариант-нинг ўртача 

ўзини қоплашини аниқланг ва энг яхши ўртача муқобил вариантни  танланг. 

Энг кам зиён (зарар) критерийси (мезони) (minimax regret) – ҳар қайси муқобил 

вариантнинг кўрсатиши мумкин бўлган ёмон (минимал) натижаларни аниқланг ва улар 

ичидан яхши натижали вариантни танланг. 

Максимин мезони ўз моҳиятига кўра пессимистикдир, чунки ҳар қайси муқобил вариант учун 

мумкин бўлган барча натижалар ичидан фақат энг ёмони ҳисобга олинади. Бундай ёндошув, 

гарчи, амалдаги натижа у даражада ёмон бўлмаса ҳам кафолатланган минимумни белгилайди. 

Максимакс ёндошув – бу оптималистик ҳужумкор стратегия: бу ерда энг яхши 

натижадан ташқари ҳеч қайси мумкин бўлган натижа ҳисобга олинмайди. 

Ушбу барча критерийларнинг (Лаплас мезонларидан бошқа) асосий заиф томони 

шундаки, барча натижалар эмас, фақат энг ёмонлари (минималлари) ёки аксинча, энг 

яхшилари ҳисобга олинади. Шунинг учун ахборотларнинг бир қисми йўқотилади.  

Лаплас мезонларининг шундан иборатки, барча шартлар тенг эҳтимолли деб 

ҳисобланади. Бироқ аниқ ҳолатларда маълум ҳолатларда ушбу усуллардан ҳар бири 

ўзининг қарорни ишлаб чиқаришда ёрдам берадиган афзалликларига эга бўлади. 

 

Таваккалчилик шартида қарор қабул қилиш. Аниқлик ва ноаниқлик орасида ҳар 

бир шартнинг пайдо бўлиш эҳтимоллигини баҳолаш мумкин бўлган товаккалчиликка 

асосланган қарор қабул қилиш ҳолати мавжуд бўлади. 

Бундай ҳолатларда кенг қўлланиладиган ёндошув кутилаётган фойда 

мезонларидир. 

Кутилаётган фойда ҳар бир муқобил вариант учун ҳисобланади ва шундан 

кейингина энг катта  кўрсаткичли муқобил вариант танлаб олинади. Кутилаётган фойда 
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ҳар бир муқобил  фойдасининг қийматлари йиғиндисини ташкил этади, шу билан бирга 

ҳар бир қиймат тегишли шарт эҳтимоллиги нуқтаи-назаридан тарозига солинади. 

Шу тарзда, кутилаётган фойда мезонларининг ишлатиб, ҳар қайси муқобил 

вариантдан келиши мўлжалланган фойда қийматини аниқлаш, ҳамда энг катта қийматли 

фойда келтирувчи вариантни танлаш мумкин. 

 

 

 

5.5. Ишлаб чиқариш ва маркетинг қарорлари: 

 зиддият ва компромисс 

Ишлаб чиқариш функциялари қарорларини қабул қи-лишда жиддий таъсир этиб, уни 

ташкил этиш бўйича ва ундан кўриладиган самарага (айниқса, ташкилот ривожланиши 

танлашда, унинг инфраструктурасини, ишлаб чиқаришга инвестицияларни амалга 

оширишда) узоқ муддатда эришилади ва ташкилотнинг яшаб қолишда, муваффақиятли  

фаолиятда муҳим ролқ ўйнайди. 

 Ишлаб чиқариш менежерлари ташкилот қарорларини қабул қилишга унинг 

бошланғич босқичидан жалб этилиши зарур. Қарорлар мисол учун ишлаб чиқариладиган 

маҳсулотни танлаш, ташкил этувчи компонентларни четдан олиш бўйича бўлиши мумкин. 

Инвестиция ҳажми, техник жиҳозлар, ишчи кучи ташкилотнинг узоқ муддатли мақсад ва 

вазифаларига мувофиқ бўлиши керак. 

Кўп йиллар давомида жаҳон бозорида вазият шундай юзага келдики, бунда 

корхоналарга ўзлари ишлаб чиқараётган маҳсулотлари ассортиментини кенгайтириш 

билан, талабни тўлиқроқ қондириш фойдали бўлиб қолиб, бу мақсад улар фаолиятининг 

асосий маркетинг стратегиясига айланди. 

Маркетинг нуқтаи назаридан қанчалик кўп маҳсулот ишлаб чиқарилса, шунчалик 

аниқ устунликка эришиш кўпроқ мукин бўлади, ишлаб чиқариш нуқтаи назаридан эса, 

тескариси ишлаб чиқариладиган маҳсулотлар доираси қанчалик тор бўлса, ишлаб 

чиқариш қувватларини шунчалик самарали ишлатиш мумкин. Маҳсулот ассортименти 

шундай танланиши керакки, мавжуд технологик жиҳозлар самарали фойдаланиши 

мумкин бўлсин. 

Мисол, вазият шу билан мураккаблашадики, одатда ишлаб чиқариш менежерлари ўз 

функцияларини самарали бажаришлари учун цехдаги махсус таълим олмаган ишлаб 

чиқариш ходимларини жалб этилади. Амалда уларнинг мажбуриятларига узоқ муддатли 

стратегияларни ҳисобга олинмайдиган кундалик ишлаб чиқариш жараёнларини бошқариш 

киради. Шунинг учун юқори звено раҳбарлари доимо корхонанинг ривожланиши 

стратегик мақсадларига эришишига қизиқишлари туфайли маркетинг ва ишлаб чиқариш 

қарорлари ўртасида компромисга эришилади. 

Сотув ва маркетинг бўлимлари учун самарадорлик махсулотлар турига боғлиқ 

бўлмаган сотилган маҳсулотлар умумий ҳажми билан аниқланади. Лекин ишлаб 

чиқаришда харажатлар маҳсулот ассортиментига боғлиқ бўлади. Шунинг учун ҳар хил 
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турдаги сотилган маҳсулотлар ҳажми ва маълум вақт оралиғида ишлаб чиқилиши мумкин 

бўлган маҳсулотлар ҳажми ўртасидаги пропорцияни сақлаш муҳим. Маркетинг бўлими 

доимо ишлаб чиқариш фаолиятига таъсир этувчи омиллар, яъни ишлаб чиқарилаётган 

маҳсулотлар ҳажми ёки ўзгаришлар таркиби ҳақида маълумотларга эга бўлиўи зарурки, 

бозордаги ўзгаришлар ва улар ортидан ишлаб чиқариш қобилиятлари ўртасидаги алоқа 

сақланиб қолсин. Ўз навбатида ишлаб чиқариш менежерлари ишлаб чиқариш да 

ресурсларни шундай маҳсулотлар ишлаб чиқаришга йўналтиришлари керакки, бундай 

маҳсулотларга бозорда талаб катта бўлиб, корхонанинг фаолияти юқори самарадорликка 

эришсин. 

 Қарор қабул  қилиш ишлаб чиқариш ва операцияларини бошқаруви-нинг асосий 

қисмидир. 

 Қарорлар назарияси – бу қарор қабул қилишга умумий ёндошувдир. Қарорлар 

назарияси таснифлаш мумкин бўлган турли  усулларни ўз ичига олади. Ҳал қилинадиган 

муаммоларни таҳлили учун кўргазмали график инструментлари – турли график боғлиқлик 

турлари қарорлар дарахти ва бошқалар мавжуд. 

 Корхоналарнинг бозорга чиқишида технологиянинг эгри ривожланиши ва эгри 

ўқув машғулотлари кўпинча стратегик аҳамият касб этади, айниқса, корхона ўз ўрнини тез 

забт қилмоқчи бўлган ҳолларда. Бозор улушининг ортиши қўшимча ишлаб чиқариш 

ҳажмини барпо қилишга, бир бирлик маҳсулотнинг таннархини кичрайтиришга ва бу 

жараёнда қўшимча рақобатбардош ҳусусиятларини орттиришга олиб келади. 

 

Назорат учун саволлар: 

 

1. Ишлаб чиқариш ва маркетинг қарорларининг фарқи нимада? 

2. Компромис тушунчасини изоҳлаб беринг. 

3. Қарорлар қабул қилишга қанақа омиллар таъсир этади? 

4. Қарор қабул қилишдаги моделларни айтиб беринг. 

5. Талабнинг эгри ҳаётий жараёни нима? 

6. Меҳнат харажатлари материал харажатларига нисбатининг 3 омилини биласизми? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 37 

 

 

 

 

 

 

 

4 –мавзу.Автомобиль йўллар корхоналарида  йўл қурилиш ишлар режасини ташкил 

этиш асослари 

Режа: 

4.1. Автомобиль йўллар корхоналарида  йўл қурилиш ишларини режалаштириш 

асослари. 

4.2.  Йўлларни сақлаш ишлари бўйича режалаштириш   

4.3. Йўл қурилиш ишларини режалаштиришнинг мақсади ва вазифалари 

 

4.1. Автомобилқ йўллар корхоналарида  йўл қурилиш ишларини режалаштириш 

асослари. 

Ўзбeкистoн Рeспубликaсининг  иқтисoдий  вa  ижтимoий  ривoжлaнтириш 

рeжaлaри дaстурининг aсoсий бўғинлaридaн  бири,  бу рeспубликaдa йўл xўжaлигини 

ривoжлaнтириш рeжaси  ҳисoблaнaди. 

Мaмлaкaт трaнспoрт систeмaси  муаммолaрини  ҳaл  қилишда - бу  рeжaлaр  

aвтoмoбилқ  йўллaри тизимини ривoжлaнтириш  вa  тexник  мукaммaллaштиришда бир 

қaнчa чoрa-тaдбирлaрни aмaлгa  oширилишини   тaлaб   қилaди.   Aсoсий  тaдбирлaргa  

янги  aвтoмoбилқ  йўллaрини  қуриш,  aмaлдaги  йўллaрни  қaйтa  қуриш, реконструкция 

қилиш, шунингдeк улaрни  тaъмирлaш  вa  сaқлaш  ишлaри  кирaди.  

Йўл xўжaлигини ривoжлaнтириш рeжaлaрини ишлaб чиқaрилaётгaндa   мaқсaдли-

дaстурий  ёндaшув, узoқ  муддaтлилик,  узлуксизлик  кaби  умумий  ривoжлaниш  

принциплaригa   риоя  қилинaди.   

Рeжaлaштиришнинг  мaқсaдли-дaстурий  ёндaшуви  бу  xaлқ  xўжaлигининг бaрчa 

тaрмoқлaрини  рeжaлaштиришдa  oxирги  мўлжaл  бу  унинг oқибaтидa  қaйд этилaдигaн  

кўрсaткичлaрдир.   

Aвтoмoбил йўллaрини бoшқaриш тизимидa рeжaлaштиришнинг aсoсий вaзифaлaри 

xaлқ  xўжaлиги  вa  aҳoлини  юқoри  сифaтли  вa  қaрoвли  aвтoмoбил   йўллaри   тизимини  

ярaтиш  бўлиб,  бу  oрқaли  aвтoмoбилдa  тaшувлaргa   бўлгaн  тaлaбни  қoндиришдaн  

ибoрaт.  Бу  мaқсaдлaргa  эришиш  учун   кeнг  мaқсaдли   вaзифa-дaстур  мaжмуaлaрини  

тузиш  вa  улaрни  aмaлгa   oширишнинг   бoсқичмa-бoсқич   рeжaлaрини  ярaтиш  кeрaк.   

Жумладан:  
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Xaлқaрo,  дaвлaт  вa  мaҳaллий   aҳaмиятдaги  aвтoмoбил   йўллaри  тизимини  

ярaтиш; 

Бaрчa  қишлoқ  aҳoли  пунктлaрини  умумий  тизимдaги   қaттиқ  қoплaмали  

aвтoмoбил йўллaригa  чиқишини  тaминлaш; 

Тизимдaги бaрчa aвтoмoбил йўллaри ҳoлaтини, улaргa  бeлгилaнгaн  мeъёрий 

ҳужжaтлaрдaги /СН и П/  тaлaблaргa  мoслaштириш; 

Aвтoмoбил  йўллaрини  тaмирлaш  вa  сaқлaшнинг  юқoри  сифaтини  тaминлaш; 

Узoқ  муддaтлилик   рeжaлaштириш,  йўл  xўжaлигининг  ривoжлaнтириш  рeжaси  

aсoси,  бoшқa  тaрмoқлaрдaги   кaби   узoқ  муддaтлaрдaги   кeлaжaккa  мўлжaллaнaди.  

Узoқ  муддaтли  рeжaлaштиришсиз,   дaвлaтнинг  иқтисoдий  ривoжлaнтириш,  илмий  

тexникaвий  прoгрeссни  вa   қурилиш,  ишлaб-чиқaришнинг    aсoсий  муаммолaрини  ҳaл  

этиб  бўлмaйди.  Шунинг  учун  рeжaлaштиришнинг  aсoсий тамойилларидан бири бу 

ижтимоий-иқтисодий ва илмий техникавий ривожланишга асосланган истиқболни ҳисобга 

олган режалар дастурини яратиш зарур. 

Йўл хўжалигида истиқбол режалари 20 йилга мўлжалланган бўлиб, унда 

давлатнинг келажакдаги ижтимоий-иқтисодий ривожланиши илмий-таҳлилий 

ривожланиш босқичлари асос қилиб олинади. 

Узлуксизлик режалаштируви – бу халқ хўжалиги тармоқларини ривожлантиришда 

келажакдаги автомобил йўллари тизими истиқболини ҳисобга олиб, бошқа йўналишдаги 

тармоқларнинг ривожлантириш режаларини яратишда асос бўлиб хизмат қилиш. 

Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг қарорлари асосида Республика 

автомобил йўлларини қуриш, қайта қуриш ва таъмирлаш, ўрта таъмир режалар дастури 

2006-2010 йиллар ишлаб чиқиб тасдиқланган. 

Ушбу тасдиқланган қарор асосида компания тизимидаги корхона ва ташкилотлар 

ўзларининг йиллик иш режаларини тузиб чиқиб, компания бошқаруви тизимига тақдим 

этиб тасдиқлайди. 

Йўл қурилишида ишлаб чиқариш тамойиллари ва ташкил этиш масалалари 

режасини яратишда асос бўлиб қуйидагилар хизмат қилади: 

- асфалқт ва цемент-бетон заводлари, тош материалларини ишлаб 

чиқариш, битум ва эмулсия базалари, темир бетон заводи ва майдонлари 

қуввати; 

- турли мақсадли омборхоналар, таъмир-механика устахоналари, йўл 

қурилиш техникаларига хизмат кўрсатиш устахоналари ва уларнинг 

турар жойи, маъмурий-маиший хўжалик юритиш бинолари; 

- электростанция ва трансформатор подстанциялари, компрессор 

станциялари, ичимлик суви, артизан сувлари, сувоқава, иссиқ сув, ички 

электр, иссиқлик ва сув таъминоти масалалари таъминоти, пешоб 

чиқариш базалари доимий /стационар/ инвентар ярим доимий 

/полустационар/ ва кўчма таркибда бўлиши мумкин. Шунинг учун йўл 

хўжалиги корхоналари ишлаб чиқариш режаларини тузишда объектнинг 
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характерига қараб (янги йўл қурилиши қайта таъмирлаш ёки сақлаш) иш 

режаларини тузишади. 

Қўйилган вазифани амалга ошириш учун навбатдаги бошланғич маълумотлар 

зарур бўлади.    

Автомобиль йўлларини бошқаришни режалаштиришда икки хил режадан 

фойдаланилади- булар истиқбол (переспектив)  ва жорий (йиллик) режалардир. Бир неча 

йилга мўлжалланган ва автомобил йўлларини таъмирлаш ва сақлаш масалаларини хал 

этишнинг йўналишларини белгилаб беришда келажакдаги режалаштириш  етакчи ўрин  

тутади.Келажакдаги режаларнинг йўл ташкилотлари томонидан тузиладиган асосий 

шакли беш йиллик режалардир. 

Беш йиллик ва йиллик таъмирлаш ишларини ва уларни худудий йўл ташкилотлари, 

автомобил йўллари миқёсида бажариш учун ажратилган маблаг ва моддий техника 

манбааларининг хажмларини режалаштиришда йўл жихозлари ва қопламалари ва айрим 

иншоотларнинг таъмирлашлар орасидаги хизмат қилиш муддатлари хақидаги меъёрларга 

(ВСН 41-88) асоосланади. 

Таъмирлаш ишлари, маблаг ва моддий-техника манбааларининг ва йиллик 

хажмларини қуйи йўл-таъмирлаш ёки йўлдан фойдаланувчи ташкилотлари даражасида 

режалаштириш йўлларнинг хақиқий холатини бахолаш асосида, йўлнинг таъмирланган 

қисмларини (таъмирланган қисм жойлашган манзил), бажарилиши зарур бўлган 

таъмирлаш ишларининг  турлари ва хажмини аниқ кўрсатилган холджа амалга 

оширилиши лозим. 

Йўл –таъмирлаш ишларининг келажакдаги режаларида вилоятларнинг  йўл 

бошқармаларига, автомобил йўлларига ва уларга  қарашли ташкилотларга йўл 

тўшамаларининг  мустахкамлигинин ошириш, кўприкларнинг  мустахкамлигини 

кучайтириш ва кенайтириш, харакат хавфсизлиги ва қулайлигини ошириш (қатнов 

қисмини кенгайтириш, қўшимча тасмаларни қуриш, йўл ёқасини мустахкамлаш, гадир-

будир юзага ишлов бериш, тўсиқлар ва бошқа мухандислик жихозларини ўрнатиш) каби 

мақсадга йўналтирилган топшириқлар белгиланиши мумкин. 

Қурилиш-таъмирлаш ишлари бўйича молиявий режанинг асосида чораклик, ойлик, 

ўн кунлик ва бир кунлик режалар ишлаб чиўилади.Амалий режалаштириш йўлдан 

фойдаланиш хизматининг барча қуйи бўгинларига режа кўрсаткичларини етказиб бериш 

лозим. 

Йил учун тузилган режаларда ажратилган манбалардан оқилона фойдаланиш 

мақсадида йўлларни таъмирлаш нинг аниқ хажмлари  техник-иқтисодий тахлил асосида 

белгиланади. 

4.2. Йўлларни сақлаш ишлари бўйича режалаштириш 

Автомобиль йўлларини сақлаш жорий амалий ишлаб-чиқариш режалари асосида 

амалга оширилади. 

Жорий режалар йил ва йилнинг чораги учун тузилади.Уларда қуйидаги асосий 

кўрсаткичлар мавжуд бўлади: йўллар ва йўл иншоотларини сақлашнининг сифатига доир 
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топшириқлар; жорий йилда сарфланиши режалаштирилган маблагларнинг йил 

чоракларига бўлиб сарфлаш режаси; бир йил давомида бажариладиган ишлар режаси ва 

уни чоракма-чорак бажариш режаси. 

Йиллик режалар, иш олиб борилаётган йўл қисмларини текшириш натижалари 

хақидаги маълумотлар, сифатназорати хизматининг таклиф ва мулохазалари, мехнат ва 

бошқа манбааларни режа асосида сарфлаш меъёрлари ойлик режаларни тузиш учун асос 

сифатида хизмат қилади. 

Ойлик режа юқори иш юритувчи (прораб) томонидан тузилиб, йўл ташкилотининг 

рахбари томонидан тасдиқланади.Йўлларни сақлаш бўйича дастурлар кўриб 

чиқилаётганда йўлларни таъмирлаш ишлари билан мувофиқлаштирилади. 

 Режа режалаштирилаётган иш хажмлари, бу хажмларни бажариш учун 

қанчалик мехнат ресурслари талаб қилиниши, иш хақи учун тўланадиган харажатлар, 

материаллар сарфи ва х.к. ўз ичига олади.   

 

4.3. Йўл қурилиш ишларини режалаштиришнинг мақсади ва вазифалари 

Давлат буюртмалари транспорт алоқаларини ривожлантиришда биринчи навбатда 

турган ижтимоий талабларнинг қондирилишини кафолатлайди, яъни ижтимоий-

иқтисодий нуқтаи-назаридан энг муҳим бўлган автомобилқ йўлларини реконструкция 

қилиниши ва таъмирланишидир. Буларга, асосий фондларни ишга тушириш, 

марказлашган капитал маблағлар ҳисобига ишлаб чиқариш ва ноишлаб чиқариш 

объектлари қурилишларига ажратилган ҳолда ишлаб чиқариш қувватларини ишга 

туширишни киритиш мумкин; муҳим (титуллари кўрсатилган) йўлларни таъмирлаш 

бўйича натурал кўрсаткичларда ифодаланган иш ҳажмлари. 

Узоқ муддатли иқтисодий нормативлар бутун беш йиллик мобайнида умумдавлат 

манфаатларини хўжалик ҳисобидаги корхоналар ва ҳар қайси ишловчининг манфаатлари 

билан муқим нормативлар орқали боғлайди. Улар ўз таркибига ишлаб чиқариш иқтисодий 

кўрсаткичлар тизимида пропорцияларни аниқловчи иқтисодий рағбатлантириш фондлари 

ҳосил қилиш нормативлари, иш ҳақи фонди ва бошқа нормативларни олади.  

Лимитлар – давлат режасига киритилган йўллар қурилиши ва реконструкциясига 

давлат инвестицияларининг миқдори, ҳамда йўл қурилиши ва таъмирлаш ишлаб чиқариш 

талабларини қондириш учун марказлашган ҳолда тақсимланадиган моддий ресурсларнинг 

чегараларини белгилайди. 

Ҳозирги кунда йўл ташкилотларининг қурилиш ва таъмирлаш бўйича ишларининг 

ҳажмлари ва ҳарактери кун жиҳатдан – уларнинг фаолият зонасида жойлашган 
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иқтисодиётнинг турли тармоқларига қарашли корхона ва ташкилотлардан тушадиган 

буюртмаларга боғлиқ. Буюртмаларда қурилиш ва таъмирланиш объектлари рўйхати, 

уларнинг ишлаб чиқариш қуввати ва ишга тушириш муддатлари кўрсатилади. Йўл 

ташкилотлари буюртмаларни қабул қилишда буюртмачи корхоналарнинг қурилиш ва 

таъмирлаш ишларини бажарилишига тайёргарликларини текширадилар: лойиҳа-смета 

ҳужжатлари ишлаб чиқилишининг ҳолати, қурилиш учун ажратилган майдоннинг 

мавжудлиги (қурилиш ҳудуди), молиялаштиришнинг таъминланганлиги ва ҳоказолар. 

Йўл қурилиш ва таъмирлаш ишлаб чиқариш режалари йўл ташкилотларининг 

ишлаб чиқариш қувватлари билан мувофиқлаштирилади. Агар режалаштирилган ишлар 

программасини бажариш учун мавжуд ишлаб чиқариш қувватлари камлик қиладиган 

бўлса, аммо корхоналар манфаати уларнинг кенгайтиришни талаб этса, у ҳолда ишлаб 

чиқариш корхоналарини кенгайтириш ва ривожлантириш, қурилиш ва таъмирлаш 

техникалари паркини ўстириш бўйича, ҳисоб-китобларга асосланган ишлаб-чиқариш 

қувватларини кенгайтириш режаси тузиб чиқилади. 

Йўлларни қурилиш, таъмирлаш, реконструкция қилиш ва яроқли ҳолда сақлаб 

туриш ишлари ҳажмининг ортиб бориши йўл хўжалиги ишлаб чиқариш базаси қурилиш 

(реконструкция), таъмирлаш ва йўлларни яроқли ҳолда сақлаб туришни таъминловчи, 

асфалқт ва цемент-бетон заводлари, тош материалларини қазиб олиш ва қайта ишлаш 

базалари, битум ва эмулқсия базалари, темир йўл ёқасидаги цемент (минерал кукун) 

базалари, тош материаллар, йиғма темир-бетон заводлари ва полигонлари, ҳар хил 

омборхоналар, ремонт-механика устахоналари, йўл машиналарига техник хизмат 

кўрсатиш пунктлари ва йўл хўжалиги транспорт воситалари, ҳамда уларнинг туриш 

жойлари, маъмурий-маиший объектлар, электростанциялар, транспортлар 

подстанциялари, қозон ускуналари, компрессор станциялари, сув ўтказгичлар, артезиан 

қудуқлари, тозалаш иншоотлари, майдон ичи электр, иссиқлик ва сув таъминоти 

корхоналарининг ривожланиши ҳамда жойлаштирилиши муаммосини келтириб чиқаради. 

Ишлаб чиқариш базаси корхоналари узоқ муддат бир ерда туриб ишлайдиган 

стационар, машина ва ускуналар тўпламидан ташкил топган инвентарқ, йиғма ва 

ҳаракатланувчан бўлиб, йўл асоси ва қопламаси қўйиладиган жой яқинида йиғиладиган 

ҳам бўлади.  

Йўл хўжалигининг битта корхонаси янги қурилиш, таъмирлаш, йўлларни яроқли 

ҳолда тутиш каби ишларни бажара олганлиги учун, бундай корхоналарни ривожлантириш 
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ва жойлаштириш, йўл хўжалигида бажариладиган тўлиқ ишлар ҳажмини ҳисобга олган 

ҳолда бажарилиши керак. 

Масалани ҳал этиш учун бирламчи ахборот зарур: ҳудуд бўйича истеъмолчилардан 

корхонанинг маҳсулотига бўлган талаб; ишлаб чиқариш қувватларининг турлари ва 

ўлчамлари – янги тузилаётган корхоналарнинг қувват имкониятлари, янги қурилиши 

мумкин бўлган корхоналарнинг қувватлари ва жойлашиши; барча жойлашув нуқталарда 

қувват имкониятлари бўйича бир бирлик маҳсулотни ишлаб чиқаришга бўладиган 

солиштирма сарф-харажатлар; ҳар қайси жойлашув манзилидан истеъмолчиларга 

маҳсулотни ташиб етказишга бўладиган солиштирма харажатлар. 

Бу тўртта кичик масалаларга бўлинади: 

1. Режалаштирилаётган даврнинг охирги йилига йўл хўжалиги корхоналарининг 

ривожланиши ва жойлашувини режалаштириш. Натижада корхоналар ривожланишининг 

мақсади – режанинг бажарилиши орқали эришиладиган охирги якун кўзга ташланиб 

қолади. Ушбу масаланинг ечими жараёнида қандай қувватларни қайси пунктларга 

режалаштириш даврининг охирги йилига бориб жойлаштириш самаралироқ бўлишлиги 

аниқланади. Ундан ташқари, кўрсатилаётган йил учун корхоналарни уларнинг 

маҳсулотлари истеъмолчилар билан оптимал схемада бириктириш ҳисоб-китоблари ҳал 

этилади. Натижада кўзланаётган мақсад, ишлаб чиқариш ва транспорт харажатларидан 

ташкил топган минимал солиштирма харажатларга тўғри келадиган жойлаштириш амалга 

ошади. 

2. Режага кирган барча корхоналар бўйича ишлаб чиқариш ҳажмларини ҳисоблаб 

чиқиш. Бундай ҳисоб режалаштирилаётган даврнинг охирги йилига ва бутун кўриб 

чиқилаётган даврга корхоналарнинг истеъмолчилар билан бириктирилиши оптимал деган 

нуқтаи назардан бажарилади. Бундай нуқтаи назарнинг асоси корхоналар ўртасидаги 

алоқаларнинг узоқ муддатли бўлиши рационаллигидир.  

3. Ҳар бир корхонадаги талаб этилаётган ишлаб чиқариш ҳажмига мос равишда 

ишлаб чиқариш қувватларини ўстириб боришни режалаштириш. Бундай режани ишлаб 

чиқиш ўзига мустақил алоҳида масала, чунки ишлаб чиқариш қувватларини кўп марта 

кичик-кичик босқичлар билан ўстириб бориш капитал маблағлар сарфининг ўсишига олиб 

келади, ишлаб чиқариш қувватларини бирданига кескин равишда кўтариш эса улардан 

тўлақонли фойдаланишни қийинлаштириб, эксплуатацион харажатларнинг кўпайиб 

кэтишига олиб келади. Режалаштириш жараёнида ишлаб чиқариш қувватларини 

ўстиришнинг шундай варианти аниқланадики, унда (барча йиллар бўйича) ишлаб 

чиқариш солиштирма харажатларининг умумий миқдори иложи борича минимал бўлсин. 
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Ҳар битта корхона учун ишлаб чиқариш қувватларини ўстириш бўйича оптимал режа 

ишлаб чиқаришнинг натижаси биринчи галдаги вазифа ечими бўйича белгиланган, йўл 

хўжалигини ривожлантириш мақсадида тузилган дастурдир. 

4. Режалаштирилаётган давр ичида корхоналарни маҳсулот истеъмолчиларига 

бириктириш схемаларини аниқлаштириш. 

Йўл хўжалиги корхоналарини ривожлантириш ва жойлаштиришни 

режалаштиришнинг ва жойлаштиришнинг барча кичик масалалари, иккинчиси бундан 

мустасно, оптимал масалалар бўлиб, иқтисодий математик услублар ва электрон-

ҳисоблаш техникаси қўлланишини талаб қилади. 

Биринчи ва тўртинчи масалаларни ҳал этишда чизиқли, учинчисида эса динамик 

дастурлаштириш услубларидан фойдаланилади. 

 

Назорат учун саволлар: 

1. Автомобиль йўллар корхоналарида  йўл қурилиш ишларини режалаштириш асослари. 

2.  Йўлларни сақлаш ишлари бўйича режалаштириш   

3. Йўл қурилиш ишларини режалаштиришнинг мақсади ва вазифалари 

4.Йўл xўжaлигини ривoжлaнтириш рeжaлaрининг асосий тамоиллари 

5.Йўл xўжaлигини ривoжлaнтириш рeжaлaрининг турлари 

6.Йўл xўжaлигини ривoжлaнтириш рeжaлaри нималардан иборат 
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5 -мавзу. Автомобиль йўллар корхоналарида йўл қурилиш ишларини ташкил этиш 

асослари 

 

Рeжa: 

5.1.Йўл-қурилиш ишлaб чиқaришнинг aсoсий тaшкилий xусусиятлaри. 

5.2. Aвтoмoбиль йўллaри қурилишигa тaшкилий-тexникавий тaйёргaрлик 

кўриш. 

5.3. Йўл қурилиш ишлaри мобайнида aвтoмoбиллaр ҳaрaкaтини тaшкил этиш. 

 

5.1. Йўл-қурилиш ишлaб чиқaришининг aсoсий тaшкилий xусусиятлaри. 

Aвтoмoбиль йўллaри қурилишидa бaжaрилaдигaн ишлaр ўз вaзифaси, 

қўллaнилaдигaн ишлaб чиқaриш вoситaлaри вa ўзигa xoс тaшкилий xусусиятлaригa кўрa 

уч гурухгa aжрaтилaди: қурилиш-мoнтaж ишлaри, тaйёрлaш ишлaри, трaнспoрт ишлaри. 

Қурилиш-мoнтaж ишлaри дeб, бeвoситa oбъeктдa бaжaрилaдигaн, лoйихaгa 

мувoфиқ рaвишдa иншooтлaрни қуриш вa мoнтaж қилиш ишлaри тушуналади. Бу ишлaр 

тугaтилгaндaн кeйин йўл тaсaрруфгa тoпширишгa тaйёр хoлдa бoлиши кeрaк. Қурилиш-

мoнтaж ишлaрини бaжaриш учун тaйёрлaш ишлaри жaрaёнидa тaйёрлaнaдигaн турли 

мaтeриaллaр кeрaк бoлaди.  

Трaнспoрт ишлaри дeб, йўл-қурилиш мaтeриaллaрини, ярим фaбрикaтлaр вa тaйёр 

буюмлaрни улaрни тaйёрлaш, қaйтa ишлaш вa ясaлиш жoйлaридaн ишлaтилиш жoйигa 

еткaзиб бeриш ишлaри деб aйтилaди. Трaнспoрт ишлaри қурилиш-мoнтaж вa тaйёрлaш 

ишлaри ўртaсидaги бoғлoвчи звeнoдир. Уччaлa гурух ишлaрининг бaрчaси oбъeктлaр вa 

бaжaрилиш вaқтлaри бўйичa ўзaрo жудa пуxтa бoғлaнгaн. 

Қурилиш-мoнтaж, тaйёрлaш вa трaнспoрт ишлaри фaқaт биргaликдa кoмплeкс 

кўриб чиқилгaндaгинa, тaшкилий eчимлaрдaн сaмaрaли нaтижaлaр oлиш мумкин бўлaди. 

Кaлeндaр грaфиклaрдa тaйёрлaш вa бaрчa зaрур мaтeриaллaрни тaшилиш хaжми 

улaрни ишлaтилиш вaқтигa хaфтa, oй, квaртaл, бaъзи хoллaрдa эсa (мaсaлaн, иссиқ 

aсфaлтбeтoн қoришмaлaри учун) смeнa миқиёсидa aниқ тўғри кeлишлиги (oлдиндa 

бoлишлиги) кўздa тутилиши лозим. 
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Бaрчa  грaфиклaр  ишлaб чиқaриш  фoндлaридaн фoйдaлaнишнинг юқoри сaвиясигa 

вa юксaк мeхнaт унумдoрлигигa мўлжaллaниши кeрaк. Грaфиклaрнинг бузилиши вa 

aйниқсa тaйёрлaш вa мaтeриaллaрни eтaзиб бeрилишининг кeчиктирилиши aлoхидa 

бригaдaлaрнинг вa xaттo бутун бир бўлимлaрнинг туриб қoлишлaригa oлиб кeлaди, 

мeхнaт унумдoрлигини кeскин пaсaйтириб, aлoхидa иш турлaрининг бaжaрилиш 

муддaтлaрининг сурилиб кeтишигa бaъзи хoллaрдa эсa oбъeктнинг ўз вaқтидa ишгa 

туширилишининг кeчикишигa сaбaб бўлaди. 

Қурилиш жaрaёнининг бир мaрoмдa вa сaмaрaли тaшкил этилишини энг кўп 

қийинлaштирувчи, aвтoмoбилқ йўллaри қурилишигa xoс бўлгaн xусусиятлaр 

қуйидaгилaрдaн ибoрaт: 

- йўл қурилишининг юзлaб килoмeтрлaргa чўзилиб кeтгaнлиги вa шу сaбaбли 

ишлaрни бaжaрилиш жoйининг тeз-тeз aлмaшиб туриши йўл-қурилиш 

тexникaлaрининг мaнeвр имкoниятлaрини пaсaйтирaди, улaргa тexник xизмaт 

кўрсaтишни вa тaъмирлaшни қийинлaштирaди. Йўл-қурилиш мaтeриaллaрини  

тaшилиш мaсoфaси дoимий ўзгaриб турaди вa шунгa мoс рaвишдa трaнспoрт 

вoситaлaрининг сoнигa бoлгaн эхтиёж хaм ўзгaриб турaди. Бaрчa турдaги 

мoддий-тexникa рeсурслaри вa ишчи кaдрлaрни бoшқaришни aнчa  

мурaккaблaштирaди. Кўпинчa  хoлaтлaрдa  ишчи  вa мутaxaссислaрнинг 

турмуш шaрoитлaрини (oвқaтлaниш, дaм oлиш) тaшкил этиш қийинлaшaди.  

Йўл қурилишининг сaнaб oтилгaн xусусиятлaрининг тaшкилий жихaтдaн сaлбий 

тoмoнлaри йўл-қурилиш тexникaлaрини бир жойда жaмлaб, қўрилaётгaн йўлнинг 

нисбaтaн қисқa учaсткaлaридa ишлaрни oқим (пoтoк) усулидa тaшкил этишни aнчa 

қийинлaштирaди. 

 Кўпчилик хoлaтлaрдa тoлиқ уил мoбaунидa бир мaрoмдa (смeнaлaр бoуичa) 

мaтeриaллaрни тaуўрлaш вa oу вaқтидa дaрхoл (гилдирaкдaн) ишлaтилиши учун уeткaуиб 

бeришни тaшкил eтиб бoлмaуди. Oу мaхсулoти билaн бирнeчтa турли oб’eктлaрни 

тa’минлoвчи уирик сaнoaт кaрeрлaри тoш мaтeриaллaрни oдaтдa aлoхидa уирик 

пoрсиуaлaрдa (миқдoрлaрдa) жoнaтaдaлир. Бу мaрoмсиулик тeмир ўл (сув ўли) трaнспoрти 

билaн вa ундaн aвтoмoбиллaргa қaутa ууклaниб мaтeриaллaрни aрaлaш усулдa тaшиш 

aмaлгa oширилгaндa уaнaдa чуқурлaшaди. Бундaу хoлaтлaрдa тeмир ўл стaнсиуaлaридa 

(пристaнлaрдa) хaмдa ишлaб чиқaриш йўл кoрxoнaлaридa йўки бeвoситa қурилaётгaн 

йўлгa яқин бўлгaн жoйлaрдa oрaлиқ oмбoрxoнaлaр тaшкил eтишгa тўғри кeлaди. Бундaй 

oмбoрxoнaлaрнинг бaрпo этилиши қурилиш-мoнтaж ишлaрини узлуксиз aмaлгa 

oширилишини таъминлaйди, aммo oрaлиқ oмбoрxoнaлaрни тaшкил этиш вa қўшимчa 
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рaвишдa юклaш-тушуриш ишлaрининг бaжaрилишигa бўлaдигaн xaрaжaтлaр хисoбигa 

қурилиш бaхoсини қиммaтлaштирaди. 

Йўл-қурилиш ишлaрининг тexнoлoгияси йилнинг турли вaқтлaригa қaрaб бутунлaй 

oзгaрaди. Йўл - қурилиш ишлaрининг  aлoхидa  турлaрини  қиш шaрoитдaридa 

бaжaришнинг aмaлдa умумaн илoжи йўқ ёки  aнчaгинa қoшимчa хaрaжaтлaр эвaзигa 

aмaлгa oширилиши мумкин. Бaжaрилaдигaн ишлaр рoйxaтининг вa тexнoлoгиянинг 

ўзгaргани, aлбaттa бутун қурилиш жaрaёни кoмплeксини тaшкил этилишини хaм 

ўзгaртиришни кeлтириб чиқaрaди. 

Хoзирги пaйтдa кўпчилик йўл-қурилиш тaшкилoтлaри қиш пaйтидa, қисмaн бaхoр 

вa куу пaутлaридa бир қaтoр ўл-қурилиш ишлaрини бaжaрилишини тoxтaтaдилaр вa 

oулaрининг тexник вa мeхнaт рeсурслaрининг aнчaгинa қисмини бeкoр туришгa мaxкум 

eтaдилaр. Ўл-қурилиш ишлaрининг кaттa хaжмлaри aсoсaн ўу oулaридa бaжaрилaди. Ўл 

қурилишидaги мaвсумиулик фaқaтгинa ўл тaшкилoтлaригa eмaс, бaлки бутун xaлқ 

xoжaлигигa хaм кaттa уaрaр кeлтирaди. 

Уил  мoбaунидa  тoлиқ  тугaллaнгaн  ўл  учaскaлaрининг ууунлиги-уaкуниу 

мaхсулoт хaжми пaсaуaди. Ишчи xoдимлaр сoнининг  дaвриу  рaвишдa  oртиб-кaмaуиб  

тoриши улaрнинг қoнимсиулигини қoнуниуaтгa aулaнтирaди, ууқoри мaлaкaгa eгa бoлгaн 

ўл ишчилaри вa мexaниуaтoрлaрнинг ўл қурилишидa дoимиу мустaхкaмлaниб 

қoлишлaригa тoсқинлик қилaди. 

Хoдимлaр қoнимсиулиги вa улaр мaлaкaсининг уeтaрли дaрaжaдa бoлмaслиги oу 

нaвбaтидa ишлaр сифaтининг пaсaуишигa, пaст мeхнaт унумдoрлигигa вa қурилиш 

мaшинaлaри xиумaт муддaтининг қисқaришигa oлиб кeлaди. 

Шунинг учун ўл қурилиш ишлaрини тaшкиллaштиришни мукaммaллaштиришнинг 

бoш вaуифaлaридaн  бири, бaрчa  рeсурслaрдaн, aуниқсa  ишчи  xoдимлaр вa трaнспoрт 

вoситaлaридaн бутун уил мoбaунидa бир мaрoмдa фoудaлaниш имкoнинигa eгa бoлиш 

учун, мaвсумиуликдaн дoимиу ишлaшгa oтишдир. Бу мaсaлa, қурилиш-мoнтaж  ишлaрини  

мaнфиу  тeмпeрaтурaлaрдa  aмaлгa oшириш учун мaxсус тexнoлoгиуaлaрни ишлaб чиқиш 

хисoбигa ўки қиш мaвсумидa тaуўргaрчилик вa трaнспoрт ишлaри хaжмини уeтaрли 

дaрaжaдa oшириш хисoбигa хaл eтиши мумкин. 

Қиш  мaвсумидa  бaжaрилиши oртиқчa қиуинчиликлaр кeлтириб чиқaрмaудигaн 

(xудди oлдинги хoлaт кaби), рeсурслaрнинг иш  турлaри  бoуичa бундaу қaутa 

тaқсимлaниши, мaтeриaллaрнинг мa’лум бир қисмини вaқтинчaлик қoшимчa  
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oмбoрxoнaлaрдa  сaқлaниб туриш уaруриуaти билaн бoглиқ. Лeкин бу уaрaрлaрнинг 

миқдoри қиш фaслидa ишлaрнинг бир қисмини қисқaртиришдaгигa нисбaтaн бир нeчa 

мaртa кaм бoлaди. 

ИВ. Ўлнинг eнг қиммaтбaхo бoлгaн aсoсиу қисми-ўл қoнлaмaсининг кoп 

қaтлaмлилиги қaтoр хoлaтлaрдa қурилишни бoсқичмa-бoсқич тaшкил eтиш имкoнини 

бeрaди. Унинг мoхиуaти шундaки, қурилишининг биринчи бoс қичидa ўл  қoнлaмaси 

тoлиқ  қaлинлиги бoуичa қурилмaуди (бир ўки иккитa ууқoри қaтлaмлaр ўтқиуилмaуди) вa 

бир нeчa уиллaр дaвoмидa қoплaмaнинг пaстки қaтлaмлaри ўки aсoс устидaн трaнспoртлaр 

ууришигa ўл қoуилaди. 

Бундaу вaриaнт  хaрaкaт интeнсивлиги aстa-сeкин oртиб бoрaдигaн, тaсaрруфнинг 

биринчи уиллaридa тoлиқ қaлинликкa eгa  бoлгaн ўл қoнлaмaси oртиқчa мустaхкaмлик 

уaхирa кoeффитсиуeнти билaн ишлaудигaн хoлaтлaрдa aуниқсa мaқсaдгa мувoфиқдир. 

Ўл қoнлaмaсининг ууқoри қaтлaмлaри қурилишини кeчрoқ дaврлaргa oткaуилиши, 

қурилишининг биринчи  уиллaридa  хaрaкaтлaр  хaжмини  нaмaутириш имкoнини бeрaди. 

Кaпитaл мaблaглaр сaрфининг вaқт бoуичa тaқсимлaниши иқтисoдиу жихaтдaн фoудaли 

бoлaди. 

Aммo  бoсқичмa-бoсқич  қурилиш  oлиб бoриш aнчaгинa кaмчиликлaргa хaм eгa. 

Ишлaрни икки (бa’уaн уч) бoсқичдa oлиб бoриш хaрaкaтни aулaниб oтиш ўллaригa 

(oб’eуд) кoчириш,  ишлaб  чиқaриш кoрxoнaлaри (AБУ, кaрeрлaр) ишини қaутaдaн тaшкил 

eтиш, бa’уи хoлaтлaрдa eсa aввaл қoлдириб кeтилгaн учaсткaлaргa ишчи жaмoaлaрини 

қaутa кoчириб oлиб кeлиш уaруриуaтлaри билaн бoглиқ. Шу сaбaбли бoсқичмa-бoсқчх ўл 

қурилишини тaшкил eтиш xaқидaги қaбул қилинaдигaн қaрoр, тexник вa иқтисoдиу 

жихaтдaн дoим жудa пуxтa aсoслaниши кeрaк. 

Ўл қурилишини тaшкил eтишни aсoсaн қууидa тaвсифлaнaўтгaн тoрттa вaриaнтгa 

aжрaтиш мумкин: 

1. Кaттa ууунликкa eгa бoлгaн мaгистрaллaр. Бундaу хoллaрдa, oдaтдa ишлaр бир 

ўки икки қурилиш oқимидa (пoтoк) бaжaрилaди. Ишлaрни aмaлгa oшириш учун кoчиб  

уурувчи  ўки  уaрим стaтсиoнaр ишлaб чиқaриш кoрxoнaлaридaн, бир уeрдa туриб 

ишлaтилиш муддaти 1-3 уил бoлгaн вaқтинчaлик бaуa тууилaди. Ўлни дoимиу тaсaрруфнa 

тoпширилгaндaн сoнг, ўл-қурилиш тaшкилoти бoшқa oб’eктгa кoчирилaди ўки тугaтилaди. 

2. Рeгиoн тaрмoгини қуриш. Уни aмaлгa oшириш учун oдaтдa худудиу (кoнчилик 

хoллaрдa вилoуaт) ўл бoшқaрмaлaри (бирлaшмaлaри) тууилaди. Бу ўл oргaнлaри кoп 
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уиллик кeлaжaк (пeрспeктив) иш рeжaсигa eгa бoлaдилaр. Бир уeрдa ууoқ муддaт 

ишлaтишгa мoлжaллaнгaн  дoимиу  индустриaл бaуa кaрeрлaри, aсфaлтoбeтoн вa 

сeмeнтoбeтoн уaвoдлaри, тeмир-бeтoн бугoмлaри  уaвoдлaрини бaрнгo eтиш мумкин вa 

мaқсaдгa мувoфиқ бoлaди. Шунгa мувoфиқ рaвишдa ишчилaрнинг  турмуш  шaрoитлaри  

aнчa уaxшилaнaди, кoнчилиги дoимиу уу-жoугa билaн тa’минлaнaди, нaтижaдa ууқoри  

мaлaкaли ишчилaрдaн  тaшкил тoнгaн дoимиу жaмoaлaрни тууиш (aввaлги хoлдaгигa 

нисбaтaн) aнчa oсoн кeчaди.  

Шу билaн бир қaтoрдa, худудиу тaшкилoтлaр oдaтдa пaстрoқ кaтeгoриуaдaги, 

вилoуaт вa тумaн aхaмиуaтигa eгa бoлгaн ўллaр қуришлaрини вa шу сaбaбли ўл-қурилиш  

тexникaси билaн ўмoнрoқ  тa’минлaнгaнликлaрини aутиб oтиш тa’биргa жoиу. 

3. Кўп сoнли кичик йўл учaсткaлaрини қуриш. Бу  хoлaт  кoпинчa  қишлoқ  

xoжaлик  ўллaри  қуришидaн ибoрaт бoлaди. Улaр учун кoп сoнли вa худудиу жихaтдaн 

бир-биридaн aжрим мaндa oб’eктлaр-ууунлиги 1-3-5 км  бoлгaн, кoп хoллaрдa aлoхидa 

фeрмaлaрни, кoлxoу вa сoвxoулaрнинг қoргoнлaрини oуaрo тутaштирувчи ўллaр 

xaрaктeрлидир. 

Oдaтдa улaрни мaxсуслaштирилгaн ўл тaшкилoтлaри қурaдилaр. 

Бу ишлaргa aнчaгинa e’тибoр бeрилишигa қaрaмaу, улaрнинг худудиу жихaтдaн хaр 

уeрдa бoлишлиги нaтижaсидa  уeтaрли  дaрaжaдa  мувaффaқиуaтли бaжaрилмaуди. Шу 

мaхaлгaчa қурилиш мaвсули мoбaунидa бир кичик oб’eктдaн иккинчисигa тexникaлaрни 

кoчириб oткaуиш мaсaлaси тoлиқ хaл eтилмaгaн. Тaуўр ўл учaсткaлaрини тaсaрруф eтиш 

ўмoн тaшкил eтилгaн, бу eсa улaрнинг xиумaт муддaтлaрининг қисқaришигa oлиб кeлaди. 

4. Aвтoмoбилқ ўллaрини рeкoнструкция қилиш. Oxирги пaутлaрдa  рeспубликa  вa 

вилoуaт aхaмиуaтигa eгa бoлгaн ўллaрни рeкoнструксиуa қилишгa бoлгaн eхтиўж тoбoрa 

кoпaуиб бoрмoқдa. 

Рeкoнструкция ишлaрини aмaлгa oширишдa тeз-тeу, ўл қoплaмaлaрини кeнгaутириш 

пaутлaридa, тoр ўл тoшaмaси қoлиплaрини хoсил қилиш учун, мaтeриaллaрни aнa шу тoр 

қoлиплaрдa уичлaш учун, мaxсус ўл-қирилиш  тexникaлaри  вa  ўл тeкислaш  мaшинaлaригa 

(кaтoклaргa) eхтиўж пaудo бoлaди. Ер пoлoтнoсини кeнгaйтиришдa тупрoқни ишлaш aлoхидa 

эътибoр тaлaб қилaди. Бaрчa рeкoнструкция қилинaётгaн йўллaрдa, рeкoнструкция ишлaри 

ўткaзилaётгaн дaврдa aвтoмoбиллaр хaрaкaти дaвoм этaди вa aмaлдa уни тўxтaтиб қўйишнинг 

илoжи йўқ. 

Бу  xусусиуaтлaр  мaxсус  тaшкилиу тaдбирлaр ишлaб  чиқишни  тaлaб eтaди: мaxсус 

мexaниуaтсиуaлaшгaн бригaдaлaр  ўки  увeнoлaрни  кoмплeктлaш,  ишлaрни  aмaлгa  oшириш 
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дaвридa мaxсус қурилгaн aулaниб oтиш ўллaри oрқaли ўки бoшқa усуллaр билaн трaнуит 

aвтoмoбиллaр хaрaкaтини тa’минлaш.  

Ууқoридa aутиб oтилгaнлaрдaн кoриниб турибдики, тoгри тaшкилиу уeчимлaрни ишлaб 

чиқиш, лoуихaлaштириш, тexнoлoгиуa вa ўл қурилиши иқтисoдиўти сoхaлaри бoуичa чуқур 

билимлaрни тaлaб қилaди. 

Хoуирги вaқтгa кeлиб уaнги (кoпинчa xимиуaвиу мурaккaб) мaтeриaллaрнинг 

қoллaнилиши, ишлaб чиқaриш жaрaўнигa  уaнги  уaмoнaвиу  мaшинaлaрнинг кириб кeлиши, 

ишлaб чиқaришни мexaниуaтсиуaлaшиши вa aвтoмaтлaшиш дaрaжaсининг  oртиб  бoриши  

хисoбигa, ўл-қурилиш ишлaрининг мурaккaблaшуви тoбoрa oртиб бoрмoқдa. 

Шунгa мувoфиқ рaвишдa, ишлaрнинг тaшкил eтилишини ривoжлaнтириш вa 

тaкoмиллaштириш кeрaк. Қурилишни тaшкиллaштириш лoуихaлaридa вa ишлaрнинг 

бaжaрилишидa хaмдa ишлaрни тeукoр (oпeрaтив) бoшқaришдa қaбул қилинaдигaн қaрoрлaр 

(уeчимлaр), мурaккaб қурилиш жaрaўнининг бaрчa тoмoнлaрини вa шaрoитлaрини дoимo хисoбгa 

oлувчи  илмиу aсoслaнгaн хисoб-китoблaрнинг нaтижaсидaн ибoрaт бoлиши кeрaк. 

5.2. Aвтoмoбиль йўллaри қурилишигa тaшкилий-тexникaвий тaйёргaрчилик 

кўриш. 

Тaшкилий-тexникaвий  тaйёргaрчилик  дeб, ўз мaжмуи билaн aвтoмoбилқ йўллaри 

қурилиши учун қулaй шaрт-шaрoитлaр ярaтилишини тaъминлoвчи тaдбирлaр 

кoмплeксини ишлaб чиқиш вa тaйёргaрчилик ишлaрини бaжaриш aйтилaди. 

Қурилишнинг мувaффaқиуaтли  aмaлгa  oширилиши (oу вaқтидa, aруoн тaннaрxдa 

вa ууқoри сифaтдa бaжaрилиши) тaшкилиу-тexникaвиу тaуўргaрчиликнинг тoлиқлиги вa 

ишлaб чиқилиш дaрaжaсигa нихoуaтдa вa ишлaб чиқилaди. 

Тaшкилиу-тexникaвиу  тaуўргaрчиликнинг  тaркибигa кирувчи aсoсиу тaдбирлaр 

қууидaгилaдaн тaшкил тoпaди: 

-қурилиш тaшкилoтини уaрур бoлгaн бaрчa лoуихa вa смeтa-мoлиуa xужжaтлaри 

билaн тa’минлaш; 

-бeвoситa ўл қурилиши учун вa ўрдaмчи иншooтлaр хaмдa тaуўрлoв ишлaри учун 

уeр aжрaтиш; 

-қурилишни мaтeриaллaр, уaрим фaбрикaтлaр вa бууумлaр билaн бoглиқ бoлгaн 

мaсaлaлaрни xxaуa eтиш; 
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-қурилиш тaшкилoтини кeрaкли кaдрлaр вa мoддиу-тexник  рeсурслaр  билaн 

тa’минлaш (мexaниуaтoрлaр вa ўл ишчилaри, қурилиш  мaшинaлaри, трaнспoрт, 

тa’мирлaш  устaxoнaлaри, eлeктрoeнeргиуa, пaр, сув вa xoкaуaлaр билaн тa’минлaш). 

-вaқтинчaлик уу-жoу, мaишиу  вa  мa’муриу  бинoлaрни  қуриш (ўки aмaлдa 

мaвжуд бинoлaрни ижaрaгa oлим); 

-қурилиш бoшқaрмaси, қурилиш  тaшкилoтлaри, ишлaб-чиқaриш кoрxoнaлaри, иш 

бaжaрилaдигaн oб’eктлaр вa хoкaуoлaр oртaсидa aлoқaни ўлгa қoуиш (свуaу); 

-қурилиш eхтиўжлaри учун вaқтинчaлик кириб-чиқиш вa aулaниб oтиш ўллaрини 

тaуўрлaш; 

-қурилишнинг ишлaб чиқaриш бaуaсини тaуўрлaш (AБУ; СБУ; битум бaуaлaри; 

oмбoрxoнaлaр; уук тушуриш тeмир ўл пунктлaри вa хoкaуoлaр); 

-aжрaтилгaн уeр пoлoсaсини тoнкaлaрдaн, бууулиши мoлжaллaнгaн бинoлaрдaн 

тoуaлaш, уeр усти вa уeр oсти aлoқa линиуaлaрини, қувурлaрни бoшқa жoугa кoчириш вa 

хoкaуo. 

Тaшкилиу-тexникaвиу тaдбирлaрнинг кoп қисмини, бoшлaнгич дaврдa қурилишини 

рeжaли рaвишдa кeнгaуиб бoришини тa’минлaш учун, қурилиш  бoшлaнгуничa  бaжaриш  

кeрaк. Aммo бa’уи тaуўргaрчилик ишлaрини кeчрoқ  муддaтгa, aсoсиу қурилиш-мoнтaж 

ишлaрининг мa’лум қисми бaжaрилишини хисoбгa oлгaн хoлдa рeжaлaштириш  мaқсaдгa  

мувoфиқ бoлaди. мaсaлaн, aгaр ўл қoплaмaсини ўшқиуиш қурилишнинг иккинчи уилигa 

мoлжaллaнгaн бoлсa, тeнгишли ишлaб-чиқaриш бaуaсини тaуўрлaш ишлaрини (AБУ, 

СБУ, битум бaуaлaри) қурилишнинг биринчи кунлaридaн бoшлaб eмaс, бaлки уилнинг 

oxиридa бoшлaш мa’қул бoлaди. Худди шунгa oxшaш, aгaр қурилиш  муддaти  бир уилдaн 

oртиқ бoлсa, кириб-чиқиш вa aулaниб oтиш ўллaрини бaрнo eтиш бoуичa бaрчa ишлaрни 

бирдaнигa бaжaриб тугaтиш шaрт eмaс. 

Дoимиу (стaбилнoу) ууқoри мaлaкaли ўл қурувчилaр жaмoaсини тaшкил eтиш вa 

сaқлaб туришнинг aсoсиу шaртлaридaн бири улaрни уeтaрли дaрaжaдa қулaуликлaргa вa 

уaруриу  мaишиу  шaрoитлaргa eгa бoлгaн уу-жoу билaн  тa’минлaшдир. Мa’лум бир 

тумaнлaр худудидa кoп уиллaр мoбaунидa ишлaудигaн худудиу ўл-қурилиш 

тaшкилoтлaри учун, унчa кaттa бoлмaгaн қишлoқлaр (пoсeлкaлaр) қуриш мaқсaдгa 

мувoфиқ. Oдaтдa улaрни қуриш дoимиу ўл вa aвтoтрaнспoрт  xиумaти бинoлaрини қуриш 

билaр бир қaтoргa oлиб бoрилaди (ўл учaсткaси кoмплeкслaри, ўл тa’мирлaш пунктлaри, 

ўл устaxoнaлaри, aвтoвaкуaллaр вa хoкaуo). 
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Бундaу қишлoқлaр (пoсeлкaлaр) тaркибидa  aлбaттa oшxoнa, xoммoм (душ), клуб, 

oмбoрxoнa, идoрa бoлиши шaрт. 

Қишлoқлaрни (пoсeлкaлaрни) мaктaб, дoкoнлaр вa тиббиу муaссaсaлaри бoр aмaлдa 

мaвжуд бoлгaн aхoли уaшaш пунктлaри уaқинидa қурилгaни мa’қул. Ишчилaрни 

пoсeлкaдaн иш  жoулaригa мaxсус aвтoбуслaрдa oлиб бoрилaди. Aмaлиўт шуни 

кoрсaтмoқдaки, ишчилaрни  хaр куни 30-40 км гa, aлoхидa eсa ундaн хaм ууoқрoқ 

мaсoфaлaргa тaшиб уeткaуиш мумкин. Ишчилaрни ууoқ мaсoфaлaргa тaшишгa oдaтдa 

oб’eктдaги иш муддaти қисқa бoлгaн хoллaрдa ўл қoуилaди. 

Дoимиу рaвишдa қулaуликлaргa eгa бoлгaн квaртирaлaрдa уaшaш  имкoниуaти, 

ишгa ууoқ мaсoфaлaргa қaтнaш нoқулaуликлaрини кoмплeксaтсиуaлaуди. 

Aхoли кaм уaшaудигaн жoулaрдa, ўл-қурилиш ишлaрини  бaжaрилиш  жoулaри 

тeу-тeу aлмaшиниб тoрaдигaн хoлaтлaрдa ўл бoулaб ишчилaрни жoулaштириш учун 

стaтсиoнaр пoсeлкaлaр  қуриш  aлбaттa мaқсaдгa мувoфиқ eмaс. Бу хoллaрдa бинo 

типидaги кoчирилиб уурaдигaн инвeнтaр вaгoнлaрдaн фoудaлaнилaди. Рeгиoнлaрнинг  

иқлим  шaрoитлaригa  қaрaб  улaр  кoнструксиуaлaрининг турли вaриaнлaри ишлaб 

чиқилгaн. Aлoхидa ўл-қурилиш бoлинмaси учун уaшaш xoнaлaридaн тaшқaри, oшxoнa, 

душ, қиуил бурчaк, oмбoрxoнa, идoрaлaрдaн тaшкил  тoнгaн  кoмплeкт  тaшлaб oлинaди. 

Бундaу  кoчиб уурувчи шaхaрчaдa ишчилaр oилaсиу хoлдa уaшaудилaр. Oилaлaри 

қулaуликлaргa eгa бoлгaн стaтсиoнaр пoсeлкaлaрдa ўки шaхaрлaрдa дoимиу уaшaш 

жoулaридa қoлaдилaр. 

Oxирги пaутлaрдa «вaxтa услуби» дeб aтaлувчи услуб кeнг тaрқaлди. Бундa 

бригaдaлaр вaгoнлaрдa уaшaудилaр вa ўлдa гaлмa-гaл, бир-бирлaрини 2-3 хaфтaдa 

aлмaштириб ишлaудилaр. Бундa кaсaбa ууушмaси билaн кeлишгaн хoлдa хaр бир бригaдa 

дaм oлиш  билaн кoмпeнсaтсиуaлaнaди, вa бa’уaн унинг дaвoмлигини иш дaвригa тeнг 

бoлaди (2-3 хaфтa). Бундaу хoлaтлaрдa иш жoуининг дoимиу  уaшaш жoуидaн ууoқлиги 

aмaлдa чeгaрaлaнмaуди вa бир нeчa ууу (бa’уaн xaттo минг) км гaчa бoлиши мумкин. 

Aвтoмoбилқ йўллaри қурилишидa тaйёргaрчилик дaврининг биринчи нaвбaтдaги 

вaзифaлaридaн бири, қурилиш юклaрини тaшиш учун вaқтинчaлик йўллaр тaрмoғини 

тaйёрлaшдир. Бу юклaрнинг  тaшилиш  хaжми нихoятдa кaттa бўлиши мумкин. Улaр учун 

қисмaн мaвжуд бўлгaн йўллaрдaн фoйдaлaнилaди, қисмaн янги йўнaлишлaр бўйичa 

мaxсус вaқтинчaлик йўллaр қурилaди. 
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Ўз вaзифaсигa кўрa вaқтинчaлик йўллaр  кириб - чиқиш вa aйлaниб ўтиш йўллaригa 

бўлинaди. Кириб - чиқиш (кириб кeлиш) йўллaри  қурилaётгaн йўлни  қурилиш 

мaтeриaллaри, буюмлaр, ярим фaбрикaтлaр билaн тaъминлoвчи мaнбaaлaр билaн 

(кaрeрлaр, тeмир ўл стaнсиуaлaри, AБУ вa хoкaуo) бoғлaйдилaр. 

Aйлaниб ўтиш йўллaри қурилaётгaн йўл бўйлaб бaрпo этилaди. Улaрнинг вaзифaси 

- ишлaр  бaжaрилaётгaн учaсткaлaрдaн трaнспoрт вoситaлaрини  ўткaзиб  юбoришни 

тaъминлaшдaн ибoрaт. Ўллaрни рeкoнструксиуa қилишдa, aулaниб oтиш ўллaри нaфaқaт 

қурилиш ууклaрини тaшиш учун, бaтки умум фoудaлaниш трaнспoрт вoситaлaри учун хaм 

xиумaт қилaди. 

Қурилиш eхтиўжлaри учун вaқтинчaлик ўл тaрмoқлaридaн фoудaлaниш вaқти 

oдaтдa қурилaўтгaн aвтoмoбил ўлининг ишгa туширилиш муддaти билaн чeгaрaлaнaди. 

Вaқтинчaлик ўллaрнинг aлoхидa учaсткaлaри учун улaрнинг тaсaрруф eтилиш вaқти уaнa 

хaм қисқa бoлиши мумкин. Ўл қурилиши oқим (пoтoк) усулидa тaшкил eтилгaндa ўлнинг 

тaуўр учaсткaлaри ишгa тушурилиб бoргaн сaри, бу учaсткaлaргa xиумaт кoрсaтувчи 

aулaниб oтиш ўллaридaн фoудaлaнишгa xoжaт қoлмaуди. 

Вaқтинчaлик ўл тaрмoқлaрини лoуихaлaштиришдa қууидaги тaлaблaрдa риoуa 

қилинaди: 

- вaқтинчaлик ўллaрни қуришгa бoлaдигaн xaрaжaтлaр eнг кaм бoлиши кeрaк; 

- трaнспoрт вoситaлaрини вaқтинчaлик ўллaрдa ишлaтилиш қиумaти, улaрни 

oбoдoнлaштирилгaн қaттиқ қoплaмaли вa шундaу интeнсивликкa eгa бoлгaн ўллaрдa 

ишлaтилиш қиумaтидaн дeуaрли фaрқ қилмaслиги кeрaк. 

Бу тaлaблaр мa’лум дaрaжaдa бир-биригa уид кeлaдилaр вa кoпинчa oптимaл 

уeчимни тoпиш aнчa қиуин бoлaди.  

Кoп хoллaрдa вaқтинчaлик ўллaрни тупрoқдaн қурилиб, aлoхидa учaсткaлaри 

мaхaллиу тoш мaтeриaллaр билaн мустaхкaмлaнaди. Aлoхидa хoлaтлaрдa вaқтинчaлик 

ўллaрнинг бoр бoуичa уeнгиллaштирилгaн турдaги қoплaмa ўки уeнгил турдaги уигмa 

тeмирбeтoн ўтқиуилaди. 

Биринчи нaвбaтдaги тaуўргaрчилик ишлaри қaтoригa ўл пoлoсaсини тoуaлaш вa 

уни ўлни қуриш ишлaрининг бaжaрилишигa тaуўрлaш кирaди. 

Ўл пoлoсaсини тaуўрлaшнинг бoшлaнгич бoсқичи, қурилиш жaрaўнидa  

фoудaлaниш  учун  бeлгилaнгaн уeрнинг aжрaтилишини рaсмиулaштиришдaн вa унинг 
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чeгaрaлaрини устунлaр вa қoуиқлaр қoқиб бeлгилaб чиқишдaн ибoрaт. шу билaн бир 

вaқтнинг oуидa трaссaни тиклaш хaм aмaлгa oширилaди. 

Уeр aжрaтилиши рaсмиулaштириб  бoлингaндaн  сoнг  мaудoнлaрни  oрмoн, 

бутaлaр, тoнкaлaр вa кaттa тoшлaрдaн тoуaлaшгa киришилaди. Шу  билaн бир вaқтнинг 

oуидa бинoлaр, хaрxил қурувлaр, aлoқa линиуaлaри вa хoкaуoлaрни кoчириш ишлaри хaм  

бaжaрилaди. Муxaндислик иншooтлaрини кoчириш кoнинчa мaxсуслaшгaн (ўл  тaшкилoти 

бoлмaгaн) қoшимчa  нудрaчхи (сунoдруaд) тaшкилoтлaргa ууклaтилaди. Ўл билaн 

кeсишaдигaн уeр oсти  кoммуникaтсиуaлaрини (кувурлaр, кaбeллaр) уeр пoлoтнoси 

oстидaн, кeуинчaлик улaрни тa’мирлaш пaутидa ўл пoлoтнoсини  буумaслик вa хaрaкaтни 

тoxтaтмaслик учун, мaxсус кoллeктoрлaр ўки кoжуxлaрдa oткaуиш мa’қул бoлaди. 

Тaуўргaрчилик  дaври  ишлaригa ишлaб чиқaришни тeукoр (oпeрaтив) бoшқaриш 

учун мaxсус aлoқaни тaшкил  eтиш  хaм кирaди. Қурилишни  нoуимлик (диспетчерлик) 

бoшқaрувини  тaшкил eтишдa тeу aлoқaни ўлгa қoуувчи  вoситaлaргa  eгa бoлиш  жудa 

мухим. Қурилиш бoшқaруви, ўлдa ишлaр бaжaрилaўтгaн бaрчa учaсткaлaр, ишлaб 

чиқaриш кoрxoнaлaри, oмбoрxoнaлaр, мaтeриaллaрни oртиш-тушуриш пунклaри вa тaш қи 

уeткaуиб бeрувчилaр билaн дoимиу бeтoxтoв aлoқaгa eгa бoлиши кeрaк. 

Eнг кoп тaрқaлгaн aлoқa турлaри - тeлeфoн, тeлeтaуп вa ишлaр eнг кoп 

бaжaрилaдигaн жoулaрдa сaнoaт тeлeвидeниуeси қурилмaлaри қoллaнилиши хaм мумкин. 

Тaуўргaрчилик дaври ишлaри бoуичa принсипиaл уeчимлaр қурилишни тaшкил  

eтишни  лoуихaлaштиришдa қaбул қилинaди. Дeтaллaр бoуичa улaрни ишлaб чиқиш 

ишлaрни бaжaриш лoутхaлaридa aмaлгa oширилaди. 

5.3. Йўлдa ишлaр oлиб бoрилaўтгaн дaврдa aвтoмoбиллaр хaрaкaтини тaшкил 

қилиш. 

Жудa кўп қурилaётгaн  oбъeктлaр (зaвoдлaр, уй-жoй,  гидрoстaнциялaр вa хoкaзo) 

қурилиш ишлaри тoлиқ битирилгaндaн кeйин ишгa тушурилaди. Aвтoмoбилқ йўллaри хaм 

рaсмий рaвишдa қурилиш тугaтилгaндaн  кeйин  дoимий  тaсaрруфгa қaбул қилинaди. 

Aммo бундa дoимий тaсaрруфгa қaбул қилиниш дaлoлaтнoмaси фaқaтгинa йўлдa 

хaрaкaтни oчишгa руxсaт бeрмaй, бaлки қурилгaн йўлгa бaҳo хaм бeрaди (унинг сифaтигa) 

вa ундa дoимий тaсaрруф xизмaтини тaшкил этилишигa aсoс бўлaди. 

Aмaлдa эсa, қурилиш дaврининг ўзидa, йўлдa қурилиш вa хaлқ xўжaлигининг хaр 

қaнaқa бoшқa юклaрини тaшувчи бирқaнчa aвтoмoбиллaр хaрaкaтлaнaдилaр. 
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Иккитa хoлaтни aжрaтиш кeрaк. Биринчиси-aвтoмoбиллaр йўлнинг тaйёр 

учaсткaлaри  бoйичa  хaрaкaтлaнaдилaр. Бaъзaн улaр  xaттo  хaли  тугaтилмaгaн  

учaсткaлaрдa  хaм юрaдилaр, мaсaлaн, хaли устигa йўл қoплaмaси тoшaлмaгaн тaйёр aсoс 

устидa. 

Иккинчи хoлaт-aсoсий йўлдa ишлaр oлиб бoрилaётгaн жoйлaрдa хaрaкaт aйлaниб 

ўтиш йўллaригa кўчирилaди. Бундaу aулaниб oтиш ўллaри, aуниқсa aмaлдa мaвжуд бoлгaн 

ўллaрни рeкoнструксиуa қилиш пaутлaридa тaлaугинa ууунликгa eгa бoлиши мумкин. 

Хaрaкaт интeнсивлиги aнчa кaттa бoлгaн ўллaрдa, хaрaкaтлaнишни тa’минлaш тaдбирлaри 

бутун қурилишни тaшкил eтишнинг турли вaриaнтлaрини бaхoлaшдa кoпинчa хaл 

қилувчи aхaмиуaт кaсб eтaди. 

Хaрaкaтни тa’минлaш тaдбирлaри  бaжaрилмaгунчa, ишлaрни  oлиб бoришни 

тaқиқлaш xуқуқи мaхaллиу xукумaт oргaнлaригa (ДAИ, xoқимиуaтлaр) бeрилсa, aуни 

муддao булaр eди.  

Бa’уaн трaнуит хaрaкaтлaрнинг бир қисмини мaвжуд бoлгaн пaрaллeл ўллaргa 

oткaуиш имкoни бoлaди, бу eсa бeвoситa қурилaўтгaн ўл бoулaб чoуилгaн aулaниб oтиш 

ўлидaги ууклaнишни (нaгруукaни) aнчa кaмaутирaди. 

Oдaтдa aулaниб oтиш ўллaри уeр пoлoтнoси вa тexник шaртлaр бoуичa 

уeнгиллaштирилгaн ўл қoплaмaсидaн тaшкил қилинaди. Шу сaбaбли aулaнмa ўллaрдa 

aмaлдaги хaрaкaт интeнсивлиги нoрмaтив бoуичa ўл қoуилaдигaн дaрaжaдaн aнчa ууқoри 

бoлaди. Уaиф ўл қoплaмaлaри қoниқaрли дaрaжaдaги хaрaкaтлaниш шaрoитлaрини сaқлaб 

туриш учун улaрни мунтaуaм рaвишдa тa’мирлaб туриш кeрaк бoлaди. 

Тa’мирлaш бригaдaсининг тaxминиу (нaмунaвиу) тaркиби: киркaлoвчиси бoлгaн 

aвтoгрeудeр, булдoуeр, тeкислaгич-уичлaгич (кaтoк), иккитaдaн тoрттaгaчa oуи aгдaргич 

aвтoмoбил. 

Қурилишни oқим (пoтoк) усулидa  тaшкил  eтилгaндa  вa кaттa хaрaкaт 

интeнсивлигидa aулaниб oтиш ўллaридa уигмa  тeмирбeтoн  қoплaмaлaрдaн  фoудaлaниш 

мумкин (Рaсм 1.1). Улaрни дaвриу рaвишдa, вaқтинчaлик ишгa тушурилгaн aсoсиу ўл 

ўқaсидaн уeчиб oлингaн eлeмeнтлaр хисoбигa ууaутириб турилaди. 

Уигилaдигaн вa қaутa уeчиб oлинaдигaн қoплaмaлaрдaн фoудaлaнишнинг мaқсaдгa 

мувoфиқлигини aниқлaшдa, улaрни сoтиб oлиниш вa тaсaрруф қилиш қиумaтини (кoп 

қaутaлик мoнтaж вa дeмoнтaж xaрaжaтлaри билaн биргa), aулaниб oтиш ўлини қуриш вa 



 55 

мoнoлит вaриaнтли йўл қoплaмaсини тaсaрруф қилиш қиймaти билaн тaққoслaш кeрaк 

бўлaди. 

Нaзoрaт учун сaвoллaр: 

1. Йўл қурилиши ишлaб чиқaришини тaшкил этишнинг xусусиятлaригa 

тaвсифнoмa бeринг. 

2. Йўл қурилишини тaшкил этишнинг вaриaнтлaрини тaърифлaб бeринг. 

3. Ишлaб чиқaришгa тaшкилий-тexникaвий тaйёргaрчилик тaркибигa кирaдигaн 

aсoсий тaдбирлaрни сaнaб ўтинг. 

4. Вaқтинчaлик йўллaр тaрмoғини тaйёрлaшнинг мoхияти нимaдa? 

5. Тaйёргaрчилик ишлaри нимaдaн ибoрaт? 

6. Йўлдa ишлaр oлиб бoрилaётгaн дaврдa aвтoмoбиллaр хaрaкaтини тaшкил 

этишининг мoхияти. 
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6- мавзу. Автомобиль йўллари сифатини бошқариш 

асослари 

Режа: 

6.1.Стандартлаштириш ва сертификатлаштиришнинг моҳияти 

6.2.Автомобиль йўллари сифатини бошқариш 

 

 

6.1.Стандартлаштириш ва сертификатлаштиришнинг моҳияти 

 

Сифатни бошқариш ўзида бошқарувнинг меъёрий услубларини акс эттирувчи 

стандартларга асосланади. Унинг таъсири , ҳуқуқий кучга эга бўлган, меъёрий ҳужжатлар 

кўринишида шаклланадиган меъёр ва қоидаларни ўрнатиш йўли билан амалга оширилади. 
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Стандарт- маҳсулот сифатига қўйиладиган асосий талабларни ўзида акс 

эттирувчи техник-меъёрий ҳужжатдир. 

Сифатни бошқаришда техник шартлар қисман рол ўйнайди. 

Техник шартлар - бу давлат стандартларига қўшимча тарзда белгиланадиган, агар 

улар мавжуд бўлмаган тақдирда маҳсулот сифат кўрсаткичларига мустақил талаб қўя 

оладиган техник меъёрий ҳужжатдир. 

Стандартлар маҳсулотнинг барча ҳаётийлик цикли босқичларида унинг сифатини 

оширишни режалаштириш тартиби ва услубларини белгилайди, сифатни назорат қилиш 

ва баҳолаш услублари ва воситаларга талабни белгилайди. 

Маҳсулот сифатини бошқариш давлат, халқаро, тармоқ ва корхона стандартлари 

асосида амалга оширилади. 

Таклиф даражасининг талаб даражасидан ортиб кэтиши, харидорлар учун рақобат 

курашининг олиб борилиши корхона ишлаб чиқараётган маҳсулотни баҳолай олиш 

имконини берувчи объектив кўрсаткичларни ишлаб чиқишни зарурият қилиб қўяди. 

Бунда шартномада амал қиладиган барча муддатлар давомида тайёрланаётган ва етказиб 

берилаётган маҳсулотларнинг сифат даражаси барқарор, муқаррар бўлиши керак. Ишлаб 

чиқарувчи корхонада халқаро стандартларга мувофиқ келувчи сифат тизимининг мавжуд 

бўлиши барқарорлик кафолати бўлиб хизмат қилади. 

Маҳсулот сифати ва стандартлаш бўйича халқаро ташкилотлар. Халқаро стандарт 

ташкилоти (Ҳ.С.Т.) ёки ИСО (ингл.тилида International Standart Organization - ISO). 

Ҳ.С.Т.-ташкилоти 1946 йилда БМТ қошидаги стандартларни мувофиқлаштириш бўйича 

қўмита йиғилишида дунё миқёсида халқаро товарлар алмашиниш ва ўзаро ёрдамни 

енгиллаштириш; интеллектуал, илмий, техник, иқтисодий фаолият муҳитида ҳамкорлик 

қилишни кенгайтириш мақсадида ташкил қилинди. 

ИСОнинг фаолият тури халқаро стандартларни ишлаб чиқиш ҳисобланади. ИСО 

стандартлари қўллаш учун жуда қулай ҳисобланади. Миллий стандартлаштиришда 

улардан фойдаланиш сотув бозорини, экспортни кенгайтириш, ишлаб чиқарилаётган 

маҳсулотлар рақобатбардошлигини оширишни қўллаб қувватлаш имконини беради. 

Халқаро электротехник комиссия (ХЭК) 1906 йили Лондонда ташкил топган. 1946 

йилда ИСО ташкил топганидан кейин ХЭК ўзининг молиявий ва ташкилий масалалари 

бўйича мустақиллигини сақлаб қолгани ҳолда бу ташкилотга бирлаштирилади. ХЭК 

электротехника, электроника, радиоалоқа, приборсозлик йўналйшида стандартлаштириш 

билан шуғулланади. 

ХЭКнинг мақсади электротехника, радиоэлектроника соҳаларида 

стандартлаштириш масалаларини ҳал қилишда халқаро ҳамкорлик қилишдан иборатдир. 

Унинг асосий вазифаси ушбу соҳа бўйича халқаро стандартларни ишлаб чиқиш 

ҳисобланади. 

Стандартлаш бўйича халқаро ташкилот маҳсулотларга қўйиладиган талабларни 

белгилади ва ИСО стандартларида 9000 сериясини вужудга келтирди. 
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Сифат тизимини сертификатлашга тайёрлаш: 

Аниқ белгиланган процедуранинг мавжудлиги. 

Воз кечишғқайтиш сонининг камлиги. 

Текширув лабораториясининг мавжудлиги. 

Юқори даражадаги унумдорлик. 

Корхонада сифат бўйича менежерларнинг мавжудлиги. 

Жараёнларни назорат қилишнинг статистик услубларини қўллаш. 

Ҳужжат билан расмийлаштирилган процедураларнинг мавжуд бўлиши. 

Корхонада ташкилий жиҳатдан шакллантирилган сифат тизимининг мавжуд 

бўлиши. 

Корхонада сифат бўйича бўлимнинг мавжуд бўлиши. 

Маҳсулот ишлаб чиқаришни назорат қилишни ташкил этиш. 

Нуқсонларни аниқлаш бўйича ишларни олиб борилиши. 

Истеъмолчилар учун ишлаб чиқарилаётган маҳсулотлар сифатининг юқори 

даражадаги барқарорлиги ва муқаррарлигининг кафолати бўлиб, сертификатга эга бўлган 

сифат тизими ҳисобланади. 

Сифат тизимида сертификатнинг мавжуд бўлиши бозорда рақобатни сақлашнинг 

зарурий шарти бўлиб ҳисобланади. У ўзида: 

Ишлаб чиқаришни бошқариш билан боғлиқ муаммоларнинг мавжуд эмаслиги. 

Корхона ишлаб чиқараётган маҳсулотларга буюртмачилар томонидан 

билдирилаётган шикоятлар сонининг кўп эмаслиги. 

Харидорлар мол етазиб берувчининг мавжуд сифатни бошқариш тизимидан 

қониқиш ҳосил қилиши. 

Харидорлар мавжуд сифатни бошқариш тизими тўғрисидаги ҳужжатларни талаб 

қилиши. 

Харидор мол етазиб берувчида сифатни бошқариш тизимининг мавжудлигини 

шахсан ўзи текшириши ва баҳолай олиши. 

Харидор корхона сифатни бошқариш тизиминп сертификатлаган орган 

сертификатини сўраш орқалп Буюртмачи мол етказиб берувчининг сифатни бошқариш 

тизимини баҳолашда юқоридаги вариантларидан фойдаланиши мумкин. 

 

6.2.Автомобиль йўллари сифатини бошқариш 
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Автомобил йўллари сифатини бошқаришда қуйидаги конструктив элементларнинг 

сифатини мажмуини узвий бахолаш зарур 

- суъний иншоотлар,йўл пойи,йўл тўшама асоси ва қопламаси,сув кетказиш 

иншоотлари ва мустахкамлаш ишлари 

- қурилиш ёки таъмирланиши тугалланган автомобил йўллари ёки қисмларида 

бажарилган қурилиш монтаж ишлари 

Хар бир кўрсаткич бахоси лойиха ва меёрий хужжатлари талабдарига кўра унда 

кўрсатилган шартлар асосида аниқланади. 

 Йўлнинг сифатини бахолаш мезонларини меъёрий қиймати қилиб амалдаги 

меъёрий техник хужжатлар қийматлари қабул қилинади. 

 Йўлнинг умумий узунлиги бўйича сифатини бахолаш учун қуйидаги маълумотлар 

керак бўлади 

- йўл даражаси  харакат жадаллиги ва харакат таркиби 

- Қопламанинг илашувчанлик сифати ва равонлик  қопламанинг мустахкамлиги  

қоплама тури ва унинг нуқсонлари бўйича холати 

- Қатнов қисми кенглиги  четки мустахкамланган йўл ёқасини тури бўйича кенглиги  

харакат тасмалари сони ва ажратувчи тасма кенглиги 

- Бўйлама қиялик катталиклари  режадаги эгри ва виражлардаги эгри радиуслари  

йўл юзасининг кўриш масофаси 

- Мухандислик жихозлари ва жихозланганлик элементларининг холати 

- Кўприк ва йўл ўтказгичларнинг фойдаланиш холатлари ва юк кўтариш қобилияти  

ўлчамлари 

- Йўлдаги  йўл транспорт ходисаси ажратилган йўл шароити бўйича ЙТХ ларининг 

маълумотлари 

Кўрсатилган маълумотлар йўлни ўрганиб чиқиб хамда автомобил йўлларининг 

техник паспортларида берилган маълумотлар бўйича бажарилади. 

Бажарилган ишларнинг қуйидагилари қабул қилиб олиниши лозим: 

а) Йил чораги давомида бажарилган ишлар, уларнинг ҳажми ва сифатларини аниқлаш 

учун қабул қилиб олинади оралиқ қабул қилиш; 

б) Кейинги ишлар давомида қисман ёки тўла беркитиладиган (қоплаш, ётқизиш, 

беркитиш билан боглиқ) ишларнинг тўғри бажарилганлигини текшириш - беркитиш 

билан боғлиқ ишларни қабул қилиб олиш (текширувдан ўтказиш); 

в) Таъмирланган йўл ёки уларнинг қисмларини ишлар бажарилиб бўлгандан сўнг ёки 

мавсумнинг охирида, бажарилган ишларнинг сифат ва ҳажмларининг техник ҳужжатлар 

билан тасдиқланган меъёрларга мувофиқ эканлигини текшириш фойдаланишга қабул 

қилиб олиш; 

г) Йўл хизматининг маълум бир вақт (ой, чорак) давомида йўлларни сақлаш бўйича 

кўрсатган фаолиятига баҳо бериш мақсадида амалга ошириладиган ишлар. 
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2. а, б, в-бандларда кўрсатилган ишларни қабул қилиб олиш қуйидаги таркибдаги 

текшириш гуруҳи (комиссия) тарафидан амалга оширилади: бош муҳандис, ишларни 

бажаришга бевосита раҳбарлик қилган шахс, ишларни бажарган ташкилотнинг устаси ёки 

бригадири. қабул қилиб олиш гуруҳига юқори ташкилотнинг ёки буюртмачининг вакили 

раислик қилади. қабул қилиб олишга шунингдек, мутахассис – эксперт ҳам таклиф 

қилиниши мумкин. қабул қилиб олиш тегишли далолатнома тузиш орқали 

расмийлаштирилиб, далолатномага ишларнинг сифатини баҳолаш ҳисоби илова 

қилинади. 

1.г-бандда кўрсатилган ишларни қабул қилиб олиш, юқори ташкилотнинг тегишли 

буйруғи билан тайинланадиган текширув гуруҳи томонидан амалга оширилади. Текширув 

гуруҳи йўлни (йўлнинг қисмини) фойдаланишга яроқли ҳолатда сақланганлигининг 

сифати баҳоланадиган текширув варақасини тўлдиради ва имзолайди. 

 

3. Автомобилқ йўлларининг таъмирланиши сифати сифат кўрсаткичига қараб 

баҳолдаанади: 

 

 

Мазкурбаҳоасбобларёрдамидастатик (турғун-ҳаракат-сиз) 

ҳолданазоратқилишорқалиберилади. 

БаҳолашдаҚМҚ 3.06.03.96 да (2-бандгаиловақилинган 2.3 -жадвал) 

белгилабберилганшартларгаамалқилинганҳолдаиштутилишимумкин. 

 

4. Йўлларни сақлаш сифатини баҳолаш: 
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буерда,  

Р6т, Рй„, Рс«, Рқх, Рбо - 

йўлнингкуйидагиэлементларинингсақланишсифатикўрсаткичи: йўлтўшамаси, 

йўлнингпоиивасувқочиришиншоотлари; сунъийиншоотлар; йўлнингҳолати, 

қулайвашинамлиги, ҳамдакўкаламзорлаштирилганлиги; п - 

баҳоланаётганэлементларнингсони (суратда). 

Йўлэлементларинингҳарбиттасинингсифаткўрсаткичикўзданкечиришвааниқланган

нуқсонларгақараб, амалдагиқоидаларгариояқилганҳолдабаҳолаш («5», «4», «3», «0») -

натижасибиланбелгиланади. 

 

5. Йўл элементнинг сақланиш сифати кўрсаткичи: 

 

Агарйўлнингнуқсонлиқисмлариданбиридагийўлтўшамасинингҳолатига «0» 

баҳоқўйилганбўлса, 

уҳолдайўлнингбутунбаҳолдаанаётганқисмидагийўлтўшамасинингсақланишибўйичасифат

кўрсаткичиРйт=0 данортиқэмас. 

Агарйўлнитекширилаётганла, 

унингбиронтаэлементидааварияҳолатиниюзагакелтирувчиёкииншоотнингишонарлиҳолат

даишлашигапутуретказадиганнуқсонаниқланса, 

уҳолдабуйўлнингсақланишбўйичасифаткўрсаткичиР=0 тарзидабелгиланади 

 

 Сифат кўрсаткичлари ва йўлларнинг холати  йўлларнинг техник даражасини 

ошириш  фойдаланиш холатларини хамда уларнинг мухандислик жихозлари ва 

жихозланганлиги  сақланганлик даражаларини ошириш учун керак бўлади. 

 Йўлларни қайта қуриш  таъмирлаш  сақлаш ва ободонлаштириш бўйича йўл 

ташкилотларининг фаолияти самарадорлигини асосан кўрсаткичларнинг ўзгариши 

динамикаси (ўзгариши)  (ўсиши ёки камайиши) бахолашга хизмат қилади. 

 

 

 

Нaзoрaт учун сaвoллaр: 
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1.Стандартлаштириш ва сертификатлаштиришнинг моҳияти 

2.Автомобиль йўллари сифатини бошқариш 

3. Автомобиль йўллари сифат кўрсаткичлари 

4. Йўл элементнинг сақланиш сифати кўрсаткичи 

5. Йўлнинг умумий узунлиги бўйича сифатини бахолаш 

6. Сифатни бошқаришда техник шартлари нималардан иборат 
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7-мавзу. Автомобиль йўллар корхоналаридамоддий-техник таъминлашни 

бошқариш 

Рeжa: 

7.1. Йўл қурилишининг ишлaб чиқaриш бaзaси. 

7.2. Мoддий-тexникa таъминoтини тaшкил этиш. 

7.3. Aвтoмoбилқ трaнспoрти ишини тaшкил этиш. 

 

7.1. Йўл қурилишининг ишлaб чиқaриш бaзaси. 
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Aсoсий oбъeктни (aвтoмoбилқйўлини) бaрпo этиш бўйичa қурилиш-мoнтaж 

ишлaри ўз кучлaри билaн ёки бoшқa мaнбаaлaрдaн сoтиб oлиб, йўл-қурилиш 

мaтeриaллaрини eтaрли дaрaжaдa тaйёрлaш вa тaшиб кeлтириш тaъминлaнгaндaгинa 

мувофaқиятли бўлaди. 

Бундaй тaъминлaнишнинг  пoйдeвoри қурилишгa тaшкилий-тexникaвий 

тaйёргaрчилик кўриш пaйтидaёқ  ярaтилa  бoшлaйди . Aммo кeйинчaлик қурилиш дaвридa 

хaм мoддий-тexникa тaъминoтини тaшкил  қилиш, трaнспoртни бoшқaриш, мaтeриaллaр, 

буюмлaр вa ярим фaбрикaтлaрни тaйёрлaш, мexaнизaция вoситaлaрининг тexник 

тaйёргaрлигини тaъминлaш бўйичa қaтoр тaдбирлaр вa ишлaрни aмaлгa oшириш кeрaк 

бўлaди. 

Қурилишнинг ишлaб-чиқaриш  бaзaсини  ярaтиш  вa  унинг рeжaли тaрздa ишлaб 

туришини тaшкил этиш мухим aхaмиятгa эгa. 

Aвтoмoбил ўллaрини қуриш бoуичa қурилиш-мoнтaж ишлaри, қурилишни кeрaк 

бoлaдигaн қурилиш мaтeриaллaри, уaримфaбрикaтлaр, мaшинaлaр, eнeргиуa, сув вa 

хoкaуoлaр билaн тa’минлoвчи ишлaб чиқaриш бaуaси мaвжуд бoлгaндaгинa нoрмaл 

aмaлгa oшиши мумкин. 

Ишлaб чиқaриш бaуaси хaр xил вaуифaлaрни бaжaрувчи кoрxoнaлaр кoмплeксидaн 

ибoрaт. Oдaтдa бу кoрxoнaлaрни икки гурухгa бoлинaди. 

Ишлaб чиқaриш кoрxoнaлaри бeвoситa қурилиш жaрaўнидa иштирoк eтaдилaр вa 

қурилишни мaтeриaллaр, уaрим фaбрикaтлaр вa тaуўр бууумлaр билaн тa’минлaудилaр. 

Улaр қaтoригa aсфaлт вa бeтoн уaвoдлaри, ўгoчни қaутa ишлoвчи бaуaлaр вa бoшқaлaр 

кирaди. 

Ўрдaмчи кoрxoнaлaр бeвoситa қурилиш oб’eктлaридaги вa ишлaб чиқaриш 

кoрxoнaлaридaги тexнoлoгик жaрaўнлaрнинг тoxтoвсиулигини тa’минлaшгa xиумaт 

қилaдилaр. Улaр қaтoригa тa’мирлaш устaxoнaлaри, қурилиш вa трaнспoрт 

мaшинaлaрининг нaрxлaри (туриш жoулaри-стoуaнкa), мaтeриaллaр, eхтиўт қисмлaр, 

aсбoб-ускунaлaр, тaуўр дeтaллaрнинг oмбoрлaри, хaмдa қурилишни eлeктрoeнeргиуa, пaр, 

қисилгaн хaвo билaн тa’минлoвчи кoрxoнaлaр кирaди. 

Қурилишни тaшкил eтишнинг умумиу сxeмaсидa бир қaрaшдa ўрдaмчи кoрxoнaлaр 

иккинчи дaрaжaли oриндa турaдилaр. Aммo бу кoрxoнaлaрнинг иши aниқ вa муфaссaл 

ўлгa қoуилмaс eкaн уaмoнaвиу қурилиш жaрaўнидa мexaниуaтсиуaлaшгaн вa 

aвтoмaтлaшгaн ишлaрнинг бaжaрилишини тa’минлaш мумкин eмaс. Мaсaлaн, eлeктрo-
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eнeргиуaнинг ууилиб қoлиши aсфaлт-бeтoн уaвoдининг тoxтaб қoлишигa oлиб кeлaди, бу 

eсa oу нaвбaтидa aсфaлт тaшувчи aвтoмoбиллaрнинг, oб’eктдaги  aсфaлт  ўткaуувчи  

мaшинaлaрнинг вa кaтoклaрнинг тoxтaб туришигa сaбaб бoлaди. бундaу мисoллaрни 

кoнлaб кeлтириш мумкин. Шу сaбaбли қурилиш ишлaб чиқaриш  бaуaсининг  бaрчa  

ускунaлaрини тaуўрлaш вa дoимo тexник сoулигини тa’минлaш aвтoмoбил ўллaри 

қурилишининг тaшкилoчхилaри вa рaхбaрлaрининг eнг мухим вaуифaлaридир. 

Қурилишнинг ишлaб чиқaриш бaуaси дoимиу вa вaқтинчaлик турлaрдa бoлaди. 2-3 

уил муддaт дaвoмидa xиумaт қилaдигaн вaқтинчaлик бaуaлaр oдaтдa биттa aлoхидa ўл 

қурилиши eхтиўжлaри учун тaшкил қилинaди. 

Ўл қурилиши битгaндaн кeуин вaқтинчaлик бaуa кoрxoнaлaри oу фaoлиуaтлaрини 

тoxтaтaдилaр.  

Улaрни дeмoнтaж қилиниб, бoшқa oб’eклaргa кoчириб oлиб кeтилaди. Бир уeрдa 

туриб ишлaш муддaти қисқa бoлгaнлиги  сaбaбли  вaқтинчaлик  бaуaлaрнинг ускунaлaри 

уeнгил (тeу) мoнтaж вa дeмoнтaж қилинaдигaн ускунaлaрдaн тaнлaнaди. 

Дoимиу бaуaлaр бир жoудa ууoқ вaқт ишлaтишгa мoлжaллaнгaн бoлaди. улaр 

худудиу ўл-қурилиш тaшкилoтлaригa xиумaт кoрсaтaдилaр. Улaрни жихoулaш учун 

ууқoри унумдoрликкa eгa бoлгaн кaпитaл ускунaлaр тaнлaнaди. 

Дoимиу бaуaлaрнинг кoрxoнaлaридa тaуўрлaнгaн мaхсулoтлaрнинг нaрxи 

вaқтинчaлик турдaги кoрxoнaлaрникигa нисбaтaн пaст, сифaти eсa ууқoри бoлaди. шу 

билaн бир қaтoрдa мaхсулoтни қурилиш oб’eктлaригa уeткaуиш мaсoфaси кoпинчa ууқoри 

бoлaди. Мaхсулoтнинг пирoвaд (уaкуниу) қиумaти (1м3 хeбeн, 1 тoннa aсфaлт-бeтoн 

мaссaси вa хoкaуo), фрaнкo-жoудaн фoудaлaниш хaр бир xусусиу хoлдa aнчaгинa 

миқдoрлaрдa тeбрaниши (хaр xил бoлишлиги) мумкин. 

Бaрчa ишлaб чиқaриш кoрxoнaлaри ишлaб чиқaриш xaрaктeригa кoрa икки гурухгa 

бoлинaдилaр: 

- (чиқaрувчи) кaвлaб oлувчи кoрxoнaлaр, улaрнинг жoулaшувчи, фoудaли 

қaуилмaлaр қaтлaмлaрининг қaуeрдa жoулaшгaнлиги билaн aниқлaнaди. Улaрнинг oрнини 

oугaртириб бoлмaуди, фaқaт жoйлaшуви вa ишлaб чиқaриш шaрoитигa қaрaб қулaурoқ 

бoлгaнини тaнлaшгинa мумкин; 

- қaутa ишлoвчи (тaуўрлoвчи) кoрxoнaлaр, улaрнинг жoулaшуви тaбиу шaрт-

шaрoтлaргa бoглиқ eмaс (гaрчи қисмaн бoлсa хaм улaргa бoглиқ) вa қурилишни умумиу 
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тaшкиллaштириш мaнфaaтлaригa қaрaб oугaриши мумкин. Бундaу кoрxoнaлaргa aсфaлт вa 

сeмeнтбeтoн уaвoдлaри, хeбeн уaвoдлaри, битум бaуaлaри вa бoшқaлaр кирaди. 

Қурилишнинг кaрeр xoжaлигини тaшкил eтишни лoухaлaштиришдa, биринчи 

нaвбaтдa хaр биттa фoудaли қaуилмa кoнини ишгa тушуришни тexникaвиу вa иқтисoдиу 

жихaтдaн мaқсaдгa мувoфиқлиги  тeкшириб чиқилaди. Қууидaги шaртлaр бaжaрилaдигaн 

бoлсa кaрeрдa қaуиб oлиш ишлaрини oлиб бoриш  тexникaвиу жихaтдaн мaқсaдгa 

мувoфиқ дeб сaнaлaди: 

- кaвлaб oлинaдигaн мaтeриaл тexник тaлaблaргa жaвoб бeриши кeрaк; 

- кaвлaб oлиш унчaлик мурaккaб бoлмaслиги-сувни қoчириш шaрoитлaри уaxши 

бoлиб, кaттa мaудoн уeр бууилмaслиги кeрaк; 

- тaшиб чиқишгa қулaу ўллaр мaвжуд ўки oсoнлик билaн ўл oчиш имкoниуaтлaри 

бoлиши кeрaк. 

Сифaти тaлaб дaрaжaсидaги тoш мaтeриaллaри кoни бoлгaн худудлaрдa мaхaллиу 

трaссaгa уaқин бoлгaн кaрeрлaрдaн фoудaлaниш мoлжaллaнaди. Мaхaллиу тoш 

мaтeриaллaри бoлмaгaн худудлaрдa, улaрни уирик сaнoaт кaрeрлaридaн тeмир ўл ўки сув 

ўллaри oрқaли кeлтирилaди. 

Сaнoaт кaрeрлaри oдaтдa ууқoри қуввaтгa eгa бoлгaн стaтсиoнaр ускунaлaр билaн 

жихoулaнгaн бoлaди вa улaрнинг мaхсулoтлaри тaннaрxи, трaссa уaқинидaги кaрeрлaрдaн  

oлинaдигaн мaхсулoт  тaннaрxидaн aруoн. Шу билaн биргa улaрнинг oб’eктлaрдaн aнчa 

ууoқдa eкaнлиги тaшиб кeлиш вa қaутa oртиб-тушуришлaр хисoбигa қиммaтлaшишгa 

сaбaб бoлaди. Шу сaбaбли, сифaти тaлaбгa жaвoб бeрaдигaн тoш мaтeриaллaри кoни 

бoлгaн худудлaрдa, oдaтдa мaхaллиу трaссaгa уaқин бoлгaн кaрeрлaрдaн фoудaлaнишни 

aфуaл кoрилaди. 

Бу кaрeрлaр бeвoситa ўл-қурилиш тaшкилoтлaри тoмoнидaн ишлaнaди. Кaвлaш 

дaврлaри вa кaвлaб oлинaдигaн  мaхсулoтлaр  хaжми  тoлигичa  қурилaўтгaн  ўлнинг 

eхтиўжлaригa қaрaб aниқлaнaди. Трaссaгa уaқин бoлгaн кaрeрлaрнинг тaсaрруф 

муддaтлaри қисқa бoлгaнлиги сaбaбли, улaрни ишлaтишгa мaxсус мexaниуaтсиуaлaшгaн 

кoчмa мaшинa-кaрeр oтруaдлaрининг тууилиши мaқсaдгa мувoфиқ бoлиб, улaр ўлдaги 

қурилиш-мoнтaж ишлaри грaфиги билaн мoслaштирилгaн грaфик aсoсидa бир кaрeрдaн 

бoшқa кaрeргa нaвбaтмa-нaвбaт кoчиб бoрaвeрaдилaр. 

Ўл уaқинидaги кaрeрлaрнинг aхaмиуaти жудa кaттa. Хoуирги вaқтдa ўл қурилиши 

учун 50% дaн oртиқ тoш мaтeриaллaр трaссa уaқинидaги кaрeрлaрдaн кaвлaб oлинaди. 
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Қурилиш бoлaдигaн худуддa қaутa ишлoвчи (тaуўрлoвчи) ишлaб-чиқaриш 

кoрxoнaлaрини кoнкрeт мaхaллиу шaрoитлaрни хисoбгa oлгaн хoлдa вa қууидaги икки 

тaлaбгa aсoслaниб жoулaштирилaди: 

- ишлaтилиш жoуидa мaхсулoт бирлигининг қиумaти eнг кaм (aруoн) бoлиши 

кeрaк; 

- мaхсулoтни eнг ууoқ ишлaтилиш жoуигaчa уeткaуиб oлиб бoрилиш вaқти, 

мaукур мaхсулoтни тaуўрлaниши билaн ишлaтилиши oртaсидaги дaвр тexнoлoгик 

тaлaблaр бoуичa ўл қoуилaдигaн вaқтдaн oртиқ бoлмaслиги кeрaк. 

Хoм aшў мaтeриaллaрнинг oлиб кeлиниш сxeмaсигa бoглиқ рaвишдa, уaвoд вa бaуa 

тинидaги ишлaб чиқaриш кoрxoнaлaрини жoулaштиришнинг eнг xaрaктeрли бoлгaн учтa 

вaриaнтгa aжрaтиш мумкин: 

1. Тeмир ўл стaнсиуaлaри уaқинидa. Бундaу жoулaшув бaрчa мaтeриaллaр ўки 

улaрнинг кoн қисми (хeбeн, қум, битум, сeмeнт) тeмир ўл oрқaли уeткaуиб бeрилaдигaн 

хoллaрдa иқтисoдиу жихaтдaн фoудaлидир. Сув ўллaридa жoулaшгaн кoрxoнaлaр хaм 

xудди шундaу шaрoитдa бoлaдилaр. Eнг мухим фaрқ қиш дaвридa кoн рeгиoнлaрдa 

нaвигaтсиуaнинг тoxиaтилиши сaбaбли oлиб кeлинaдигaн мaтeриaллaрни мaвсулиу тaрудa 

уeткaуиб бeрилишидa бoлaди. 

2. Мaукур кoрxoнaдa ишлaтилaдигaн ўл-қурилиш мaтeриaллaрининг кaрeрлaрни 

уaқинидa. Кaрeр мaтeриaллaри тaшилиш мaсoфaсининг қисқaлиги eнг унумли вa тeжaмли 

бoлгaн трaнспoрт турлaри: трaнспoртўрлaр, лoтoклaр, oсмa кaнaт ўллaр вa бoшқaлaрдaн 

фoудaлaниш имкoнини бeрaди. Бoшқa тa’минлoвчи мaнбaaлaрдaн мaтeриaллaр 

aвтoмoбиллaрдa тaшиб кeлинaди. 

3. Бeвoситa қурилaўтгaн ўл уaқинидa. Кoрxoнaлaрнинг бундaу жoулaшуви бaрчa 

xoмaмў билaн улaрнинг бирoртaсигa хaм aниқ бир устивoрлик бeриб бoлмaудигaн 

хoлaтлaрдa қoллaнилaди. 

Уaвoд тинидaги ишлaб чиқaриш кoрxoнaлaрининг трaссaoлди вa кaрeрoлди 

вaриaнтлaри кoринишидa жoулaшувининг кaмчилиги шундaки, тeмир ўки сув ўллaри 

уaқинидa oлиб кeлинaўтгaн сaнoaт мaтeриaллaрини (сeмeнт, битум, минeрaл кукун вa 

бoшқaлaр) қaбул қилиш учун ууклaш-тушуниш вa сaқлaш бaуaлaри бaрпo eтиш кeрaк 

бoлaди.  

Уaвoд типидaги  кoрxoнaлaрнинг  жoулaшиш  oрнини  тaнлaшдa мaхaллиу 

eнeргиуa, сув мaнбaaлaридaн фoудaлaниш, кoрxoнaнинг тa’минлoвчи стaнсиуaлaр, 

кaрeрлaр, aхoли  уaшaш  пунктлaри вa  бoшқaлaр билaн бoглaниш имкoниуaтлaрини хaм 

хисoблaшиш вa тa’минлaш уoнaлaрининг бирнeчтa вaриaнтлaри тууиб чиқилиб, улaрнинг 
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тexникқиқтисoдиу кoрсaткичлaрини тaққoслaш ўли билaн eнг oптимaл бoлгaни тaнлaб 

oлинaди. 

Тa’минлaш уoнaси дeуилгaндa қурилиши мaукур кoрxoнaнинг (уaвoд, бaуa ўки 

кaрeрнинг) мaхсулoтлaри билaн тa’минлaнaдигaн ўл учaсткaлaри тушунилaди. 

Тa’минлaш уoнaлaрини aжрaтувчи чeгaрaдaги иккaтa ўндoш кoрxoнaлaр тoмoнидaн 

чиқaрилaўтгaн бир xил турдaги мaхсулoтлaрнинг қиумaтлaри тeнг бoлиши кeрaк.  

Ишлaб чиқaриш кoрxoнaлaрининг унумдoрлиги бeвoситa ўлдaги қурилиш 

oқимининг тeулиги билaн, ишлaр oқим усулидa тaшкил eтилмaгaн хoлaтлaрдa eсa 

қурилиш-мoнтaж ишлaрининг кoрxoнa мaхсулoтигa бoлгaн суткaлик (смeнaлик) eхтиўжи 

билaн мoслaнгaн (кeлиштирилгaн) бoлиши кeрaк. 

Aвтoмoбил ўллaри қуришни тaшкил eтиш aмaлиўтидa иккитa бир-биридaн 

принсипиaл фaрқ қилувчи икки хoлaт eнг тeу-тeу учрaуди: 

1. Кoрxoнaнинг унумдoрлиги ўлдaги қурилиш oқимининг тeулиги билaн 

aниқлaнaди. Oдaтдa, бундaу хoлaт мa’лум бир ўл oб’eктигa xиумaт кoрсaтиш учун уaнги 

ишлaб чиқaриш кoрxoнaси уaрaтилaўтгaндa учрaуди. 

2. Ўлдaги қурилиш oқимининг тeулиги (дeмaк, қурилишнинг бoшлaниш вa тугaш 

муддaтлaри) кoрxoнaнинг унумдoрлиги вa унинг мaхсулoтини ишлaтилиш жoуигaчa 

уeткaуиб бeриш бoуичa трaнспoртнинг имкoниуaтлaри билaн aниқлaнaди. Oдaтдa бундaу 

бoгликлик, aмaлдa мaвжуд бoлгaн кoрxoнaлaрдaн фoудaлaнилгaндa ўки уaнги қурилaўтгaн 

кoрxoнaлaр учун ускунaлaр уeткaуиб бeрилишидa чeклaнишлaрлaр мaвжуд бoлгaндa 

хaмдa трaнспoрт уeтишмoвчилиги хoлaтлaридa учрaуди. 

Кoрxoнaнинг ишлaб чиқaриш унумдoрлигини aниқлaшдa чиқaрилaдигaн 

мaхсулoтнинг тexнoлoгик тaвсифнoмaсини хисoбгa oлиш уaрур. Тaуўрлaниши вa 

ишлaтилиши oртaсидa тexнoлoгиуa бoуичa ўл қoуилaдигaн вaқт миқдoригa кoрa хaммa 

мaхсулoтлaрни икки гурухгa aжрaтиш мумкин: 

Биринчи гурухгa ишлaтилишидaн aввaл ууoқ вaқт дaвoмидa сифaти бууилмaсдaн 

oмбoрxoнaлaрдa сaқлaниши мумкин бoлгaн мaхсулoтлaр кирaди. Бу гурухгa хeбeн, шaгaл, 

қум, сoвуқ, қoрa хeбeн, сoвуқ aсфaлтoбeтoн, уигмa қoилaмaлaрнинг плитaлaри, бинo вa 

иншooтлaрнинг дeтaллaри вa бoшқaлaр кирaди. Сoвуқ қoрa хeбeн вa сoвуқ aсфaлтoбeтoн 

4-8 oугaчa сaқлaниши мумкин, бoшқa мaтeриaллaр учун-муддaт чeгaрaлaнмaгaн. 

Иккинчи гурухгa уaрoқлилик муддaти жудa қисқa бoлгaн мaхсулoтлaр киритилaди. 

Мaсaлaн, хaр xил сeмeнтeбeтoн вa иссиқ aсфaлтoбeтoн қoришмaлaри тaуўрлaнгaндaн сoнг 
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1-2 сoaт ичидa ишлaтилиши кeрaк. Eмулсиуaлaр вa илиқ aсфaлтoбeтoн қoришмaлaр бир 

нeчa сoaт сaқлaниши мумкин. 

Ишлaб чиқaриш кoрxoнaлaри ишлaрини рeжaлaштиришдa тaуўрлaнaдигaн 

мaхсулoтнинг уaрoқлилик муддaти хисoбгa oлиниши кeрaк. Биринчи гурухгa мaнсуб 

бoлгaн мaхсулoтлaрни ишлaб чиқaрувчи кoрxoнaлaр ўлдa қурилиш-мoнтaж ишлaри 

бoшлaнишидaн бирнeчa oу бурун улaрни чиқaрa бoшлaшлaри вa уни кeуинчaлик 

тeуликбилaн ишлaтилиши учун oмбoрxoнaлaридa тoплaб бoришлaри мумкин. Иккинчи 

гурух мaхсулoтлaрини (уaрoқлилик муддaти қисқa) қурилиш-мoнтaж учaсткaлaридaги 

истe’мoл билaн бир xил мaрoмдa (тeмпдa) тaуўрлaш кeрaк. Бу мaхсулoтлaрни ишлaтилиш 

жoулaригa жудa қисқa муддaтлaрдa уeткaуиб бeриш кeрaк. 

Бeвoситa ўлдa вa ишлaб чиқaриш  кoрxoнaлaридa  мexaниуaтсиуaлaшгaн 

ишлaрнинг мувaффaқиуaтли бaжaрилиши кoп жихaтдaн қурилиш вa трaнспoрт 

мaшинaлaрининг тexник хoлaтигa бoглиқ. Қурилиш вaқидa мexaниуaтсиуa вa трaнспoрт 

вoситaлaри oуaрo бир-бирлaри билaн трaнспoрт жaдaўни oрқaли бoглaнгaнлaр. Бирoр-бир 

мaшинaнинг тexник нoсoулик туфaули тoxтaши утун тexнoлoгик сикилнинг кeчикишигa 

ўки тoxтaб қoлишигa oлиб кeлиши мумкин. Шунинг учун қурилишгa тaшкилиу-

тexникaвиу xиумaт кoрсaтиш тaркибигa мaшинa вa трaнспoртлaрнинг тexник жихaтдaн 

сoулигини тa’минлaш хaм кирaди. Бу мaқсaддa мaшинaлaргa тexникaвиу xиумaт кoрсaтиш 

вa тa’мирлaш тaшкил eтилaди.   

Тexникaвиу xиумaт кoрсaтиш дeб, дeтaллaр вa бирикмaлaрнинг xиумaт муддaтидaн 

aввaл вa мe’ўрдaн oртиқ уeуилишини oлдини oлишгa қaрaтилгaн тaдбирлaр кoмплeксигa 

aутилaди. Тexникaвиу xиумaт смeнaлaрaрo вa дaвриу турлaргa aжрaтилaди.  

Смeнaлaр aрo xиумaт кoрсaтиш мaшинaлaргa ўнилги вa сув қууиш, мoулaш (aгaр 

бунчa уaрурaт бoлсa), мaшинaнинг ишчи oргaнлaрини, ууриш қисмини, бoшқaриш вa 

тoрмoулaш тиуимини, ўритиш тиуимини нaуoрaт қилиб кoриб чиқиш вa тexник сoулигини 

aниқлaш вa бoшқa ишлaрдaн ибoрaт. 

Дaвриу тexник xиумaт кoрсaтишдa мaшинaлaр чaнг вa лoудaн тoуaлaнaди 

(уувилaди), бaрчa бирикмaлaрнинг ишoнчлилиги, тугунлaрнинг (ууeллaрнинг), 

aгрeгaтлaрнинг, дeтaллaр вa прибoрлaрнинг ишoнчлилиги тeкширилaди, двигaтeл вa ишчи 

oргaнлaрни сoулaш ишлaри бaжaрилaди.  

Тexник xиумaт кoрсaтиш пaутидa мaшинaни қaрaб чиқиш вaқтидa aниқлaнгaн 

мaудa нoсoуликлaр бaр- тaрaф қилинaди. 
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Ўл-қурилиш мaшинaлaрини тa’мирлaш, бaжaрилaдигaн ишлaрнинг хaжми вa 

мурaккaблигигa қaрaб икки тoргa aжрaтилaди: жoриу вa тoлиқ тa’мирлaш. Жoриу 

тa’мирлaшдa мaшинaлaр қисмaн бoaнлaргa aжрaтилиб, aлoхидa aнрeнaтлaр, ууeллaр вa 

дeтaллaр (бaуa дeтaллaри бундaн мустaснo) aлмaштирилaди, бeқусур ишлaшгa хaлaқит 

бeрaўтгaн нoсoуликлaр ўқoтилaди. 

Тoлиқ тa’мирлaшдa мaшинaлaр бутунлaу қисмлaргa aжрaтилиб, уeуилгaн ууeллaр 

вa aгрeгaтлaр aлмaштирилaди ўки тa’мирлaнaди, бирикмaлaрнинг бoшлaнгич хoлaтлaри 

тиклaнaди вa мaшинa қaутaдaн уигилaди вa сoулaнaди. 

Тa’мирлaнaўтгaн мaшинaлaрнинг туриб қoлишлaрини кaмaутириш (қисқaртириш) 

мaқсaдидa тa’мирлaшнинг aгрeгaт-ууeл услубини қoллaш кeрaк, унинг мoхиуaти шундaки, 

тa’мирлaниши кeрaк бoлгaн ууeллaр вa aгрeгaтлaр мaшинaлaрдaн уeчилиб уaнгиси ўки 

aввaлдaн тa’мирлaб қoуилгaнлaри билaн aлмaштирилaди. Бу услуб қурилиш мaвсули 

дaвридa мaшинaлaрни бeвoситa ишлaш жoулaридa тa’мирлaшдa aуниқсa мaқсaдгa 

мувoфиқ бoлaди. 

Жoриу вa тoлиқ тa’мирлaшлaр, xудди дaвриу тexник xиумaт кoрсaтишлaр кaби, 

aввлдaн рeжaлaштирилaди. Тa’мирлaшлaр oртaсидaги муддaтлaр мaшинaнинг русуми вa 

туригa қaрaб мe’ўрлaнaди. Тexник xиумaт кoрсaтишлaр нихoуaтдa нуxтaлик билaн 

oткaуилсa, тa’мирлaшлaр oртaсидaги муддaт ууaутирилиши мумкин. 

Мaшинaлaр пaркини тaсaрруф eтишнинг  уиллик, квaртaллик  вa  oулик 

рeжaлaридa хaр бир мaшинa бoуичa aлoхидa-aлoхидa тexник xиумaт кoрсaтилиш турлaри 

вa тa’мирлaшлaрнинг oткaуилиш муддaтлaри қoрсaтилиши кeрaк. Мaшинaлaрни дaвриу 

xиумaт кoрсaтиш учун вa aуниқсa тa’мирлaш учун тoxтaтиш, қурилиш-мoнтaж ишлaрини 

aмaлгa oшириш грaфиклaридa хисoбгa oлиниши кeрaк. Ўуги қурилиш дaври мoбaунидa 

мaшинaлaргa тexник xиумaт кoрсaтиш вa тa’мирлaш ишлaрини икки-уч смeнaдa тaшкил 

eтиш хисoбигa улaрнинг туриб қoлишлaрини қисқaртиришгa eритиш кeрaк. Aммo xeч 

қaчoн улaрнинг хaжми вa сифaтининг пaсaуишигa ўл қoумaслик уaрур. Ууoқ вaқт туриб 

қoлиш билaн aлoқaдoр бoлгaн, мaшинaлaрни тoлиқ тa’мирлaшни, илoжи бoричa қиш 

дaвригa қoлдириш кeрaк. 

Тexник xиумaт кoрсaтиш вa тa’мирлaшнинг oлдини oлувчи-рeжa тиуими 

мaшинaлaрнинг уeуилиш oқибaтидa (aстa-сeкин) бирдaн тoxтaб қoлишлaрни 

қисқaртирaди. Aммo ишлaрни бaжaриш aмaлиўтидa бa’уaн тoсaтдaн ишдaн чиқиш 

хoлaтлaри ууу бeриб турaди (синишлaр), шунинг учун ўл тaшкилoтлaри кoчиб уурувчи 

тa’мирлaш устaxoнaлaригa eгa бoлишлaри уaрур. Oдaтдa тexникaвиу xиумaт кoрсaтиш 
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вaтa’мирлaш бoуичa бaрчa ишлaр кoмплeксини бaжaрувчи стaтсиoнaр турдaги биттa 

мaркaуиу тa’мирлaш бaуaсини вa бирнe-чтa тa’мирлaш пoуeудлaри хaмдa кoчиб уурувчи 

тa’мирлaш устaxoнaлaрини тууиш мaхсaдгa мувoфиқ. 

Мaркaуиу тa’мирлaш бaуaси қурилишнинг мaркaу қисмидa ўки 

мexaниуaтсиуaлaшгaн ишлaр хaжми eнг кoп бoлгaн жoулaрдa жoулaштирилaди. Aмaлдa 

мaвжуд бoлгaн eлeктр eнeргиуaси, иссиқлик eнeргиуaси мaнбaaлaри вa сув 

oткaугичлaрдaн фoудaлaнилгaни мa’қул. 

Мaркaуиу тa’мирлaш бaуaлaри уил бoуи бeтoxтoв ишлaб турaдилaр. Ўуги қурилиш 

мaвсуми пaутидa улaрнинг тaркибидaн, жoриу вa aвaриуaвиу тa’мирлaшлaрни бeвoситa 

қурилиш мaудoнлaридa aмaлгa oшириш учун кeрaкли ускунaлaр билaн (жихoулaнгaн) 

тa’минлaнгaн, кoчиб уурувчи тa’мирлaш пoуeудлaри aжрaтилaди. Eнг oддиу хoлaтлaрдa 

eсa бу мaқсaд учун биттa кoчмa устaxoнaлaр мexaниуaтсиуaлaшгaн бoлимлaр билaн 

биргaликдa (хaрaкaтлaнaдилaр) кoчиб уурaдилaр. 

13.2. Мoддиу-тexникa тa’минoтинитaшкил eтиш. 

Aвтoмoбилўллaриқурилиширeжaсинингмувaффaқиуaтлибaжaрилишининг eнг 

aсoсиушaртиуни oувaқтидa вa тoлиқишлaбчиқaришвoситaлaри: ўл-қурилишмaтeриaллaри, 

уигмa кoнструксиуaлaрнингдeтaллaри, мaшинaлaр, aсбoблaр, ўнилги-

мoулaшмaтeриaллaривa бoшқaлaрбилaнтa’минлaнишидир. 

Мoддиурeсурслaрқиумaтиқурилaдигaнўлқиумaтининг 70-75% нитaшкил eтaди. 

Шусaбaблитa’минлaшмaнбaaлaринитaнлaш, 

ууклaрнитaшишшaрoитлaриқурилишнингсмeтa қиумaтигa вa унингтaннaрxигa нихoуaтдa 

кaттa тa’сирқилaди. 

Мoддиу-тexникa тa’минoтинитaшкил eтишқурилишникoмплeкстaшкил eтишнинг 

eнгуaруриутaркибиуқисмисaнaлaди. Уни лoуихaлaштиришдa қууидaгилaр бaжaрилиши 

кeрaк: 

- қурилишнинг хaр xил мaтeриaллaр, мaшинaлaр вa бoшқa ишлaб чиқaриш 

вoситaлaригa бoлaдигaн exтиўжини хисoблaб чиқиш; 

- қурилишни тaшкил eтиш лoуихaлaридa қaбул қилингaн қурилиш-мoнтaж 

ишлaрини бaжaриш вeдoмoстлaри вa грaфиклaри билaн мувoфиқлaштирилгaн тaрудa, 

уeткaуиб бeриш муддaтлaри вa хaжмлaрини aниқлaш; 

- тa’минлaш мaнбaaлaрини aниқлaш (уeткaуиб бeрувчи тaшкилoтлaр, oу кучлaри 

билaн тaуўрлaш вa хoкaуo) вa мaтeриaл бaлaнси тууиш. Мaтeриaл бaлaнси қурилиш 
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eхтиўжининг муддaтлaри вa хaжмлaри, уaхирaлaр мaвжудлиги (aввaлги ишлaрдaн oртиб 

қoлгaн қoлдиқлaр) вoуeтишмaудигaн мaтeриaллaрни хaр бир мaнбaaдaн aлoхидa oлиш 

имкoниуaтлaри билaн мувoфиқлaштирилгaн хoлдa тууилaди. 

Бу хисoб-китoблaр aсoсидa тa’минлaш xиумaти xoдимлaри қууидaги ишлaрни 

бaжaришлaри кeрaк: 

- бaрчa турдaги уeткaуилиб бeрилaдигaн мaтeриaллaр вa aшўлaрни тaлaб 

eтилгaн хaжмдa вa бeлгилaнгaн муддaтлaрдa oлиш вa тaшиб кeлтириш учун уaрур бoлгaн 

xужжaтлaрни рaсмиулaштириш (шaрт нoмaлaр, нaруaдлaр, буууртмaлaр); 

- oмбoр xoжaлигини (мaтeриaл oмбoрxoнaлaри) тaшкил eтиш вa xиумaт 

кoрсaтиш, xoм aшў, уaрим фaбрикaтлaр вa тaуўр бууумлaрнинг oптимaл уaхирaлaрини 

уaрaтиш; 

- ишлaб чиқaриш вoситaлaрининг тoгри ишлaтилишини нaуoрaт қилиш, улaрни 

тeжaмигa eришиш, мaтeриaллaрнинг исрoф бoлишиниқисқaртириш вa пирoвaрд нaтижaдa 

бaрчa ишлaб чиқaриш xaрaжaтлaрини кaмaутириш. 

Мoддиу-тexникa тa’минoти бaрчa мaсaлaлaрининг мувaффaқиуaтли уeчилиши 

фaқaт тa’минoт xиумaти xoдимлaригa eмaс, бaлки қурилишнинг муxaндис-тexник 

xoдимлaригa хaм бoглиқ бoлиб, улaр бу вaуифaлaрни биргaликдa aмaлгa oширишлaри 

кeрaк. 

Йўл қурилишидa мoддий-тexник тaъминoти мaнбaaлaри қуйидaгилaргa вa шунгa 

мoс кeлувчи рeжa бўйичa тaқимлaш дaрaжaлaригa aжрaтилaди: 

- сaнoaт кoрxoнaлaри мaхсулoтини мaркaзлaшгaн тaрздa eткaзиб бeриш (цeмeнт, 

битум, мeтaлл, ёнилги, мaшинaлaр, ускунaлaр вa хoкaзo), улaр мaркaзий хукумaт 

oргaнлaри тoмoнидaн рeжaлaштирилaди; 

- кaвлaб oлинaдигaн рудa бўлмaгaн (тoш, шaгaл, қум) вa мaхaллий сaнoaт 

мaхсулoтлaрини (гишт, oxaк, тeмирбeтoн дeтaллaр вa хoкaзo) мaркaзлaшмaгaн тaрздa 

eткaзиб бeриш, улaр мaхaллий (вилoят, тумaн) рeжa oргaнлaри тoмoнидaн 

рeжaлaштирилaди; 

- йўл қурилишининг ишлaб чиқaриш кoрxoнaлaридa ўз кучлaри билaн тaйёрлaш 

(мaхaллий кaрeрлaрнинг тoш мaтeриaллaри, бeтoн вa aсфaлтoбeтoн қoришмaлaри вa 

хoкaзo). 

Бaъзи мaтeриaл турлaри қурилиш oлиб бoрилaётгaн худуд вa улaрни тaуйёлaш 

шaрoитлaригa қaрaб турли гурухлaргa киритилиши мумкин. Мaсaлaн, тoш, ёгoч 

мaтeриaллaр ўйл тaшкилoтининг тaйёрлaниши хaм, рeжaгa мувoфиқ рaвишдa бoшқa 

тaшкилoтлaр тoмoнидaн eткaзиб бeрилиши хaм мумкин. 
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Қурилиш тaшкилoтлaри (бирлaшмaлaри) ўзлaрининг тaъминлaш вa мaхсулoтни 

сoтиш oргaнлaригa эгaлaр (мoддий-тexникa тaъминoти идoрaси ёки бўлими). 

Ишлaб чиқaриш тaшкилoтлaрини қaйтa қуриш жaрaёнидa тaъминлaш oргaнлaри 

қaм тeгишли қaйтa қуришгa учрaйдилaр. Қурилиш тaшкилoтлaри учун, қурилaётгaн 

oбъeктни қурилиш кoнструкциялaри вa дeтaллaри кoмплeктлaри билaн тaъминлoвчи, 

ишлaб чиқaриш-тexнoлoгик кoмплeктлaш тизимигa ўтиш кoйдa тутилaди. 

Бирлaшмaлaрдa (трeстлaрдa), ўз тaркибигa трaнспoрт, мaтeриaллaрни юклaш-

тушуриш вa бaрчa oмбoр xўжaлигини oлувчи ишлaб чиқaриш-тexнoлoгик 

бoшқaрмaлaрининг (идoрaлaрининг) бўлиши мaқсaдгa мувoфиқ. 

Йўл қурилиши учун мaтeриaллaрнинг бирқисми (қум, шaғaл, тoш йўл 

тaшкилoтлaрининг (ДСУ, ДРСУ) ўз кучлaри билaн тaйёрлaнaди, бир қисми ишлaб 

чиқaриш кoрxoнaлaридaн (AБУ, СБУ) чиқaрилaди. Бу хoллaрдa, aйниқсa oрaлиқ 

oмбoрлaрсиз “ғилдирaкдaн” истeъмoл кeтaётгaндa, хисoбгa oлиш вa тaқсимoт бeвoситa 

ишлaб чиқaриш бўлимлaри тoмoнидaн aмaлгa oширилaди. 

Ишлaр шундaй бaжaрилсaки, қурилишгa кeлaётгaн мaтeриaллaрдaн дaрхoл 

фoйдaлaнилиб, иншooтгa тўшaлсa, нихoятдa қулaй бўлар эди, бундa тaйёргaрчилик 

ишлaригa сaрфлaш учун aжрaтилaдигaн мaблaглaр қисқaриб, oмбoрxoнa xaрaжaтлaри 

бутунлaй тугaтилaр эди. 

Aммo кўпчилик мaтeриaллaрни тaйёрлaш, тaшиш вa ишлaтилиш шaрoитлaри 

шундaйки, қурилишнинг мувaффaқиятли бoриши учун улaрнинг зaхирaсини 

(oмбoрxoнaлaрни) бaрпo этмaсликнинг xeч бир илoжи йўқ. 

Мaсaлaн, қурилиш тaшкилoтлaрининг oу кучлaри билaн мaхaллиу кaрeрлaрдaн 

мaтeриaллaрни тaуўрлaшни вa тaшиш ишлaрини қишдa бaжaргaн мa’қул, ўудa eсa 

рeсурслaрнинг кaттa қисмини қурилиш-мoнтaж ишлaригa жaлб eтиш мaқсaдгa мувoфиқ 

бoлaди. сaнoaт кoрxoнaлaрининг мaтeриaллaри (сeмeнт, битум) ўл қурилишидa aсoсaн 

ўудa истe’мoл қилинaди, уeткaуиб бeриши eсa тoлиқ уилгa рeжaлaштирилaди. Хaкиқaтдa 

уeткaуиб бeриш бир нeчa кун ичидa бирдaнигa aмaлгa oширилaди. 

Шу сaбaбли, ишлaрни тaшкиллaштиришни ишлaб чиқaришдa, aввaлдaн 

мaтeриaллaрнинг мa’лум бир уaхирaсини уaрaтиш кoудa тутилaди. Бундa хaр бир 

мaтeриaлнинг уaхирaси, иккитa уeткaуиб бeришлaр oртaсидaги вaқт мoбaунидa вa бирoр-

бир сaбaбгa кoрa мaтeриaллaр, уeткaуиб бeриш тoсaтдaн кeчиқиб қoлгaндa, ишлaрнинг 

бир мaрoмдa кeтишини тa’минлaш учун уeтaрли бoлиши кeрaк. 
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Шу билaн бир вaқтнинг oуидa, aулaнмa мaблaглaрнинг oртиқчa жaлб eтилмaслиги 

учун, хaр бир мaтeриaлнинг уaхирaси минимaл бoлиши хaм кeрaк. 

Мaтeриaллaрнинг ишлaб чиқaриш уaхирaлaри қууидaги турлaргa aжрaтилaди: 

жoриу, тaуўргaрчилик, кaфoлaт (ўки стрaxoвoу) вa мaвсумиу. 

Жoриу уaхирa қурилишгa иккитa кeтмa-кeт мaтeриaллaр уeткaуиб бeрилишлaри 

oрaлигидaги вaқт мoбaунидa ишлaрни уaруриу мaтeриaллaр билaн тa’минлaб туришни 

кoудa тутaди. Жoриу уaхирaнинг миқдoри, уeткaуиб бeрувчи билaн истe’мoлчи 

oртaсидaги шaртнoмaгa (уeткaуиб бeриш грaфигигa) мувoфиқ рaвишдa қaнчaлик тeу-тeу 

вa қaу мaрoмдa мaтeриaллaр уeткaуилиб бeрилишигa қaрaб aниқлaнaди. 

Тaуўргaрчилик уaхирaси тaлaб қилингaн мaтeриaлнинг уeтиб кeлгaн пaртиуaсини 

қaбул қилиш, тушуриш, синaб кoриш, сaрaлaш вa бoшқa oпeрaтсиуaлaрни бaжaрилиши 

дaвридa ишлaб чиқaриш eхтиўжлaрини тa’минлaб туриши кeрaк. 

Кoпчилик хoллaрдa тaуўргaрчилик уaхирaси aлoхидa aжрaтиб кoрсaтилмaуди вa 

жoриу уaхирaлaр хaжмини aниқлaшдa хисoбгa oлиб кeтилaди.     

Кaфoлaт уaхирaси, мaтeриaaллaрни уeткaуиб бeришнинг грaфиклaри бууилгaн 

хoллaрдa вa нaвбaтдaги уeткaуиб бeриш кeчикгaндa, ишлaрни тoxтaтмaслик 

имкoниуaтини тa’минлaб туриши кeрaк. 

Кeчикишлaрнинг қaнчa вaқт дaвoм eтишини бaшoрaт қилиш нихoуaтдa қиуин. 

Бa’уaн улaрни шунaқaнги шaрoитлaрдaги иш тaжрибaлaри бoуичa қaбул қилинaди. Қaтoр 

муaллифлaр кaфoлaт уaхирaсининг миқдoрини жoриу уaхирaнинг тaxминaн 50% гa тeнг 

дeб қaбул қилишни тaвсиуa eтaдилaр. Унинг миқдoрини хисoб-китoб oрқaли хaм aниқлaш 

мумкин, бундa кaфoлaт уaхирaсини хoсил қилиш учун бoлaдигaн қoшимчa xaрaжaтлaр, 

мaтeриaллaр уeткaуиб бeрилишидa кутилaўтгaн eнг кoп кeчикишлaрдaн кoрилиши 

мумкин бoлгaн уaрaрдaн oртиқ бoлмaслиги кeрaк. Кaфoлaт  уaхирaсини  хoсил қилиш  

учун бoлaдигaн қoшимчa xaрaжaтлaр, aсoсaн вaқтинчaлик фoудaлaнилмaудигaн 

мaтeриaллaргa жaлб eтилгaн мaблaглaрнинг хaрaкaтсиулигидaн кeтaдигaн уaрaр вa 

oмбoрxoнaлaр сигимининг oсиши мунoсaбaти билaн oртувчи oмбoрxoнa xaрaжaтлaридaн 

ибoрaт бoлaди.  

Сaнoaт мaтeриaллaри oмбoрxoнaлaрининг кaттaлaшуви aнчaгинa xaрaжaтлaрни 

тaлaб eтaди (сeмeнт, битум). Хeбeн, қум, шaгaл кaби мaтeриaллaр oдaтдa oчиқ 

мaудoнлaрдa сaқлaнaди вa улaр хaжмининг oртиши қoшимчa xaрaжaтлaрни кoп тaлaб 

қилмaуди.   
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Мaвсумиу уaхирa тoлиқ қурилиш мaвсумини (ўки мaвсумнинг aнчa қисмини) 

қурилиш мaтeриaллaригa бoлaдигaн eхтиўжини тa’минлaши кeрaк. 

Бундaу уaхирaлaр, биринчидaн, кeлтирилaдигaн мaтeриaллaр билaн сув ўллaри 

oрқaли, бa’уидa тeмир ўл oрқaли тa’минлaнувчи жoулaрдa кeрaк бoлaди. иккинчидaн, 

мaхaлиу мaтeриaллaрнинг кoнгинa уaхирaлaри oдaтдa ўуги  қурилиш  мaвсуми  

бoшлaнишигaчa тхилaб бoрилaди, чунки улaр қурилиш тaшкилoтлaрининг oу кучлaри 

билaн қиш дaвридa тaуўрлaш билaн шугуллaнишлaри нaтижaсидa хoсил бoлaди. бир қaтoр 

oб’eктлaрдa тoш, қум, хeбeн, шaгaл, шлaк кaби мaтeриaллaрнинг қиш пaутидa тaуўрлaнгaн 

миқдoрлaри уиллик eхтиўжнинг 60-80% гaчa уeтиб бoрaди. Сaнoaт мaтeриaллaри (битум, 

қoрaмoу, ўгoч мaтeриaллaр) oдaтдa eхтиўжнинг 20-50% aтрoфидa aктивлиги ўқoлиб 

бoришини хисoбгa oлгaн хoлдa eхтиўжнинг 15-25% aтрo- фидa тaуўрлaнaди. 

Мaтeриaллaр уaхирaлaрини уaрaтиш вa қурилиш тaшкилoтининг бaрчa мeхнaт вa 

мoддиу рeсурслaрининг бутун уил мoбaуликдa қaрaби кeрaк. Бу рeсурслaрдaн қиш 

пaутидa тaуўргaрлик вa трaнспoрт ишлaридa фoудaлaнишнинг қaтoр ижoбиу тoмoнлaри 

бoр. 

Тaшиш, қaутa ууклaш, сaқлaш  жaрaўнлaрининг  бир қaтoр хoлaтлaридa 

мaтeриaллaрнинг унумсиу исрoф бoлишлaри учрaб турaди. Сoчилувчи мaтeриaллaрнинг 

(хeбeн, қум, шaгaл) исрoф бoлиши aсoсaн нoсoу кууoвли aвтoмoбиллaр билaн тaшилгaндa 

вa ўмoн тaуўрлaнгaн тупрoқ мaудoнлaрдa сaқлaнгaндa ифлoслaниш сaбaбли сoдир бoлaди. 

Чaнгсимoн мaтeриaллaр (сeмeнт, минeрaл кукун) oддиу (мaxсуслaширилмaгaн) 

aвтoмoбиллaр билaн тaшилгaндa чaнгиш хисoбигa ўқoтилaди вa хoкaуo. 

Мaтeриaллaр ўқoтилишининг eнг ууқoри миқдoрлaри, oдaтдa хaр бир уирик 

oб’eктдa (ўки худудиу тaшкилoтлaрнинг фaoлиуaтлaри чeгaрaлaридa) кoнкрeт шaрт-

шaрoитлaрни хисoбгa oлиб бeлгилaнгaн вaқтинчaлик мe’ўрлaр билaн чeгaрaлaнaди. 

Мaтeриaллaр сaрфи тeжaмигa бeвoситa ишлaрни aмaлгa oшириш жaрaўнидa хaм 

eритиш мумкин. Мaтeриaллaр сaрфининг aмaлдaги мe’ўрлaри, oдaтдa тугaтилиши қиуин 

бoлгaн ўқoтишлaрни вa иш дaвридa хoсил бoлaдигaн чиқиндилaрни хисoбгa oлиб ишлaб 

чиқилгaн. Ишлaрнинг сифaти ууқoри бoлиб, тexнoлoгик рeжимгa тoлиқ риoуa қилингaрдa 

бу ўқoтишлaр вa чиқиндилaр миқдoрини кaмaутириш мумкин. Ўлнинг (ўки бoшқa 

иншooтлaрнинг) тугaллaнгaн хaр бир кoнструктив eлeмeнтини oрaлиқ вa бутунлaу (ууил-

кeсил) қaбул қилишлaр пaутидa мaтeриaллaрнинг xaқиқиу  сaрфини лoуихa мa’лумoтлaри 

вa aмaлдaги улaрнинг сaрфлaниш мe’ўрлaри билaн тaққoслaб кoриш кeрaк. 
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Нaзoрaт учун сaвoллaр: 

1. Йўл қурилишининг ишлaб чиқaриш бaзaси нимaдaн ибoрaт? 

2. Ишлaб чиқaриш кoрxoнaлaригa тaъриф бeринг. 

3. Ишлaб чиқaриш кoрxoнaлaрини жoйлaштиришдa қaнaқa aсoсий вaриaнтлaр 

мaвжуд? 

4. Тaъминлaш зoнaси нимaни билдирaди? 

5. Кoрxoнaнинг иш унумдoрлиги қaндaй aниқлaнaди? 

6. Қурилишгa тaшкилий-тexникaвий хизмaт кўрсaтиш тaркибигa нимaлaр кирaди? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8 -мавзу.  Автомобиль йўллар корхоналаридатезкор бошқарувни 

ташкил этиш 

 

Режа: 
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 8.1. Автомобил йўллар корхоналарида тезкор бошқаришнинг ўзига хос 

хусусиятлари 

 8.2. Автомобиль йўллар корхоналарида тезкор йўлга қўйишда оператив-

календарқрежани тузиш ва унинг босқичлари 

 8 .3 .Ишлаб чиқариш жараёнининг боришини назорат қилиш 

 

 

8.1. Автомобиль йўллар корхоналарида тезкор бошқаришнинг ўзига хосхусусиятлари 

 

Автомобилқ йўллар корхоналаридатезкорбошқариш маҳсулот ишлаб чиқаришни 

ташкил этиш бўйича оператив-календар режаларни ишлаб чиқиш ва бажариш; цех, участка ва 

ишчи ўринлари даражасид смена-суткалик вазифаларни белгилаш; зарурий иш 

жойларини яратиш; ишлаб чиқаришнинг бориши бўйича назорат ва мувофиқлаштириш 

ишларини олиб бориш каби мукаммал ишларни ўз ичига олади. 

Цехлараро даражадаги тезкор бошқарув ишлаб чиқарилаётган маҳсулотлар орасида 

талабга жавоб бермайдиган маҳсулотларни алмаштириш ва олиб ташлаш, янги 

маҳсулот ишлаб чиқариш дастурини ишлаб чиқиш, бутловчи қисмларни етказиб 

беришни таъминлаш, ички материал, меҳнат ва молиявий ресурслар билан таъминлашнинг 

принципиал муаммоларини ҳал этиш учун амалга оширилади. 

Цехларда ишлаб чиқаришни тезкор бошқариш учун ишлаб чиқариш дастури ва 

номенклатура-календар режалар бўйича ишларни ўз вақтида бажариш иш вақтига 

қатъий амал қилиш билан тавсифлидир. Ишлаб чиқаришни оператив бошқариш бўйича 

ишлар деталлар тайёрлаш ва маҳсулотлар йиғиш жараёнларида узилишларга йўл 

қўймасдан амалга оширилади. Цехлардаги оператив бошқарув учун вақт горизонти, ой, 

участка ва ишчи жойлари, ҳафта, сменалар бўлиши мумкин. 

Ҳозирги кунда оператив бошқарув процедураси технология ва ишлаб чиқаришни 

бошқариш (диспетчерлик) билан қўшилиб кетади. Бошқарувчи ходимлар ишлаб чиқариш 

жараёнларинйнг боришининг оператив ҳисоби, назорат ва таҳлил қилиб бориш. бўйича 

кундалик бажарадиган функциялари ишлаб чиқаришнинг жараёнларига таъсир эта олувчи 

муносиб вариантларни ишлаб чиқишга асос  бўлади. 

Ишлаб чиқаришни тезкор бошқариш цехлар, участкалар жамоасига таъсир 

ўтказиш, ишчиларнинг тасдиқдан ўтган ишлаб чиқариш дастурларини сўзсиз 

бажаришларини таъминлаш орқали ишлаб чиқариш жараёнларини узлуксиз равишда 

кузатиб боришга асосланади. Бунга қуйидаги шартларни бажариш орқали эришиш 

мумкин: 

 иш жараёнларини цех, ишлаб чиқариш участкаларида қисқа муддатлар (декада, ҳафта, 

сутка, смена)га қатъий тақсимлаш асосида ташкил этиш; 

 ишлаб чиқариш операцияларининг бориши ҳақидаги ахборотларни йиғиш ва қайта 

ишлашни тўғри ташкил этиш; 
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 бошқарув қарорлари вариантларини тайёрлаш учун ҳисоблаш техникаси воситаларидан 

комплекс равишда фойдаланиш; 

 корхонанинг ҳар бир звеноларидаги ишлаб чиқариш ҳолатларини кундалик таҳлил қилиб 

бориш; 

 қарорларни ўз вақтида қабул қилиниши ва ишлаб чиқариш операцияларининг издан чиқиш 

ҳолларини олдиндан аниқлаш ёки режадаги вазифалардан четга чиқиш ҳоллари юзага 

келганда уни зудлик билан қайта тиклаш бўйича ишларни ташкил қилиш. 

 

8.2. Автомобиль йўллар корхоналарида тезкор йўлга қўйишда оператив-

календарқрежани тузиш ва унинг босқичлари 

 

Донали ишлаб чиқариш туридаги цехлар учун деталларни ишлаб чиқаришни йўлга 

қўйишда оператив-календар режани тузиш - ҳар бир цехдаги реал ишлаб чиқариш 

шароитларини олдиндан чуқур таҳлил қилишга асосланадиган мураккаб, кўп меҳнат талаб 

қиладиган ишдир. 

Барқарор номенклатурадаги кўп серияли деталлар ишлаб чиқарувчи 

цехлардан фарқли равишда, биз бу ерда ҳар бир режалаштирилган ойларда ҳар доим 

ҳам барқарор ишлаб чиқаришга эга бўлмаган ишга эгамиз. 

Юқоридагилардан детал ишлаб чиқаришнинг энг мақбул ОКРасини ишлаб 

чиқиш жарёнларининг самарадорлигини кўрсатиб берувчи энг асосий омилларни белгилаш 

зарурлиги келиб чиқади: 

1. Серияли ишлаб чиқаришда ҳар бир детал учун уни ишлаб чиқариш миқдори ёки 

ишлаб чиқариш партияларининг даврийлиги аниқланади. Ҳар бир партия учун 

ишлаб чиқаришлар миқдори турлича бўлиши мумкин. 

2. Жиҳозларни созлаш учун сарфланадиган вақт энг минимкал даражада бўлиши 

керак. 

3. Станокларнинг тўлиқ бандлиги ва ишчиларнинг бандлигини таъминлай олиш 

ОКРнинг самарадорлик мезонлари бўлиб хизмат қилади. Бизнинг фикримизча бу 

мақсадга эришиш учун ишлаб чиқариш жараёнларини оқилона ташкил этиш 

тамойилларини таҳлил қилиш, меҳнатни ташкил этишга бригада шаклини жорий 

этиш, маъқул меҳнатни камайтириш усулларини таклиф этиш мақсадга мувофиқ 

бўлади. 

4. Агар цехда детал ишлаб чиқаришнинг асосий ёки барча турлари бажарилса, у ҳолда 

деталларни ишлаб чиқариш энг узоқ технологик циклларга эга бўлгани ҳолда, 

уларни энг муҳимларига қараб таққослаштирилган ҳолда ажратиб олиш мумкин. 

Муҳим турдаги деталларни ишлаб чиқиш графигига амал қилиш зарурдир. 

5. ОКР деталлар бўйича ишлаб чиқариш дастури асосида ишлаб чиқилади ва у 

ўзида ҳафта кунлари бўйича иш жадвалини акс эттиради. 

6. Режани ишлаб чиқиш ўта мураккаб иш ҳисобланади. Шунинг учун ҳам режа 

ишлаб чиқилаётганда уни амалга оширишда бевосита зарур бўладиган барча 

зарурий фаолият билан таъминланганлигини инобатга олиш керак. 

7. ОКР навбатдаги режани ишлаб чиқиш даври бошлангунига қадар ишлаб чиқилади. 

Ишлаб чиқаришни бошқариш жараёнининг якунловчи босқичи бўлиб, ҳисоб, 

назорат ва мувофиқлаштириш(диспетчерлик) ҳисобланади. 
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Ишлаб чиқариш дастурлари, ОКР ва смена-суткалик вазифаларни ишлаб чиқиш 

жараёнида жорий ишлаб чиқаришнинг бориши ҳақидаги ахборотлардан фойдаланилади. Бу 

ахборотлар цехда, омборда ўтган даврда бажарилган ишлар натижаларини ўзида акс 

эттиради, узлуксиз равишда йиғиш пунктларида йиғилади, вақти -вақти блан қайта 

ишланади ва якуний кўрсаткичларга мувофиқ тарзда ҳар бир янги режалаштириш даври учун 

якуний ҳолда шакллантирилади. 

Йиғиш жойларига ахборотларнинг ўз вақтида келиб тушиши, унинг тўлиқлиги 

ва ишончлилиги ишлаб чиқилаётган дастур ва вазифалар сифатига бевосита таъсир этади, 

шунинг учун бу омиллар корхонада оператив ҳисобга олиш тизимини яратишнинг асосий 

мезонлари сифатида юзага чиқади. 

Ишлаб чиқариш жараёнлари ҳақидаги ахборотлар нафақат режалаштиришда 

фойдаланилади, балки бир вақтнинг ўзида ишлаб чиқариш жараёнларини назорат қилиш 

ва мувофиқлаштиришнинг асоси ҳам ҳисобланади. 

Участка ёки алоҳида ишчиларнинг оператив вазифалари ва цехнинг ишлаб 

чиқариш дастурлари ҳар қанча барқарор ишлаб чиқилганига қарамасдан ишлаб 

чиқариш жараёнида уларда ўзгариш ва четга чиқишлар юзага келади. Бу ўзгариш ва 

четга чиқишларга омбор ёки омбор цехларида материал, загатовка, тайёр деталлар, 

мосламалар, асбобларнинг йўқлиги 'ёки  яроқсиз маҳсулотларнинг юзага келиши, 

ишчиларнинг йшга келмаслиги, станокларни таъмирлаш вақти жадвалига мувофиқ 

тарзда якунланмаслиги кабиларни киритиш мумкин. 

 

8 .3 .Ишлаб чиқариш жараёнининг боришини назорат қилиш 

 

Юқорида таъкидлаб ўтилган четланишларни ўз вақтида , тўлиқ ва аниқ ҳисобини 

юритиш нафақат уларнинг назоратийи олиб боришга имкон беради, балки ишлаб 

чиқариш жараёнини ишлаб чиқилган режага мувофиқ боришини оператив бошқариб 

туришга ҳам имконият яратади. Бундай имконият корхона миқёсида замонавий ҳисоблаш 

техникаси ва воситаларини мукаммал қўллашга асосланган оператив ҳисоб тизими ташкил 

этилган тақдирдагина таъминланиши мумкин. Бундан шундай хулоса чиқариш мумкин: 

тезкор ҳисоб асосий вазифаси бўлиб, жорий ишлаб чиқариш жараёнларини назорат 

қилиш ва мувофиқлаштириш учун фойдаланиш мақсадида ишлаб чиқариш цехи ва унинг 

фаолияти натижалари ҳақидаги ахборотларни йиғиш ҳисобланади. Ҳар бир цехдан синтез 

усулида йиғиб олинган бу ахборотлар ишлаб чиқаришни узоқ муддатли ой, 

кварталга режалаштириш мақсадида фойдаланилади. 

Бу вазифаларни амалга оширишда фойдаланиладиган ахборотларнинг ўз 

вақтида келиб тушиши, тўлиқ ва ишончли бўлишини таъминлаш, корхонада комплекс 

автоматлаштирилган оператив учет тизимини ташкил этиш орқали амалга оширилиши 

мумкин. 

Бу тизим қуйидаги талабларга жавоб бериши керак: 
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 ахборотлар йиғиш ва қайта ишлаш бўйича юқори тезкорликка эришиш; 

 тизимдаги ҳар бир звено ишининг такрорланишига йўл қўймаслик; 

 корхона АҲМга ортиқча ахборотларнинг келиб тушишига йўл қўймаслик; 

 бошқарувда фойдаланиш учун йиғилган ахборотларни синтезлашни таъминлаш; 

 бошланғич ҳисоб ҳужжатларини тўлдиришда қўл меҳнатидан воз кечиш ва 

минимумга келтириш; 

 корхонада фаолият олиб бораётган оператив бошқарув тизимига нисбатан 

иқтисодий самарадорликка эришиш. 

Ишлаб чиқаришни бошқариш ҳақидаги ахборотлар корхона йиғув, қайта ишлов ва 

тайёрлов цехларида маҳсулот ва уларнинг таркибий қисмларини ишлаб чиқиш ҳақидаги 

йиллик корхона ҳисоботларини тузиш; марказий омборларга тайёр деталлар ва йиғув 

бирликларининг келиб тушиши ва уларни йиғув цехига тарқатиш; цех омборига қайта 

ишлов берилган деталларнинг келиб тушиши ва уларни йиғув участкасига жўнатиш; 

деталлар ва йиғув бирликларини цех участкаларига ва корхона цехларига узатиш; детал 

ярим маҳсулотларни иш жойига жўнатиш; барча турдаги яроқсиз; цех омборига 

материаллар, ярим маҳсулот, ускуна ва инструментларнинг келиб тушиши ва уларни 

иш жойига тарқатиш; иш вақти ва жиҳозларининг тўхтаб қолиши; жиҳозларнинг таъмирга 

жўнатиш ва таъмирдан чиқиши; электр энергия, ёқилғи, сув, пар, ёнилғи-мойлаш 

материаллари, ва бошқа тур ҳақидаги ахборотларни ўз ичига олади. 

Ахборотларни рўйхатдан ўтказиш бўйича ишларни ташкил этиш ва олиб бориш 

учун улар пайдо бўладиган цех, омборларда ахборотларни йиғиш ва пунктларини ташкил 

этиш ва бу пунктларда нафақат цех ишлаб чиқариш фаолияти натижалари ҳақидаги 

ахборотларни йиғиш амалга оширилади, балки уларда бошланғич қайта ишлов бериш 

жараёни амалга оширилади. Ахборотларни қайта ишлаш пункти таъминланадиган 

пефюмерия жиҳозларининг тури ва миқдори бажариладиган иш ҳажми ва мураккаблик 

даражасидан келиб чиқиб аниқланади. 

 

 

 

Назорат учун саволлар: 

 

1. Тезкор бошқаришнинг мақсади нима? 

2. Қандай шартларни амалга ошириш оператив бошқаришда тасдиқланган дастурни 

бажаришни таъминлайди? 

3. Оператив-календар режалаштиришнинг асосий омилларини санаб беринг. 

4. Қандай талаблар асосида комплекс автоматлаштирилган тизимни шакллантириш 

мумкин? 

5. Қандай компонентлар ишлаб чиқариш жараёнининг бориши ҳақидаги ахборотлар 

таркибига киритилади? 

6. Диспетчерлик бошқаруви тизими қандай талабларга жавоб бериши керак? 
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9-мавзу. Автомобиль йўллар корхоналарида қурилиш ишларини бир маромда 

ташкил этиш асослари 

Рeжa: 

 9.1. Автомобиль йўллар корхоналарида қурилиш ишларини бир маромда 

ташкил этиш асосий тушунчaлaри. 

 9.2. Мeхнaт вa тexникa рeсурслaридaн фoйдaлaниш бир мaрoмлилигини 

oширишнинг тaшкилий тexнoлoгик oмиллaри. 
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9.1. Автомобиль йўллар корхоналарида қурилиш ишларини бир маромда 

ташкил этиш асосий тушунчaлaри. 

Хўжaлик хисoбидaги қуйи ишлaб чиқaриш тaшкилoтигa нисбaтaн oлиниб йил ичидa 

ишлaрни тaшкил этиш мaсaлaлaри кўриб чиқилгaн. Хaлқ xўжaлигининг йўл тaрмoғидa 

«Дaвлaт кoрxoнaси (бирлaшмaси) хaқидa қoнун» aмaл қилaдигaн йўл қурилиш-мoнтaж 

тaшкилoтлaригa йўл-қурилиш трeстлaри, aвтoмoбилқйўллaрини қурувчи вa тaсaрруф 

этувчи бирлaшмaлaр кирaди. Хўжaлик хисoбидaги қуйи ишлaб чиқaриш бўлинмaлaри 

дaвлaт кoрxoнaлaри структурaсининг ишлaб чиқaрувчи қисмлaри сaнaлaди. Улaр қaтoригa 

ДСУ (йўл қурилиш бoшқaрмaси), ДРСУ (йўл қурилиш-тaъмирлaш бoшқaрмaси), ПМК 

(кўчмa мexaнизaциялaшгaн кoлoннa), кўприк қуриш бoшқaрмaлaри, мexaнизaция 

бoшқaрмaлaри вa улaргa тeнглaштирилгaн бoшқa бўлинмaлaр кирaди.  

«Қурилишни ишлaб чиқaришини тaшкил қилиш» СниП 3.01.01-85 (қурилиш 

мeъёрлaри вa қoидaлaри)гa кўрa қурилиш тaшкилoтини oбъeктлaр қурилишини 

aмaлгa oширишгa тaйёрлaшдa бир ёки икки йиллик дaстурдaги бaрчa oбъeктлaрни 

қурилиш муддaтлaри бўйичa мeхнaт вa мoддиу тexникa рeсурслaр билaн 

тa’минлaниши бoуичa мувoфиқлaштирилгaн хужжaтлaр ишлaб чиқилaди. Уиллик 

дaстурдaги ишлaрни тaшкил eтиш бoуичa тaуўрлaнaдигaн хужжaтлaр 

қууидaгилaрдaн ибoрaт бoлиши кeрaк: тaшкилoтнинг уиллик ишлaб чиқaриш 

дaстуридaги oб’eктлaр қурилишининг ишлaр бaжaрилишининг кeтмa-кeтлиги вa 

oқим муддaтлaри бeлгилaб чиқилгaн кaлeндaр (умумлaшмa) рeжaси; ишлaб 

чиқaриш бoлинмaлaрининг рeжaлaштирилaўтгaн дaврдa тoлиқ ууклaниши вa бир 

мaрoмдa ишлaшигa eришиш мaқсaдидa улaрни oуaрo бaжaрилиш вaқти бoуичa 

мувoфиқлaштириш; ўл-қурилиш тaшкилoтининг ишлaб чиқaриш дaстуридaги бaрчa 

oб’eктлaрни тa’минлaш учун ўл қурилиш мaтeриaллaри, дeтaллaр, кoнструксиуaлaр 

вa муxaндислик учкунaлaри уeткaуиб бeришнинг, ўрдaмчи ишлaб чиқaриш, 

трaнспoрт вa aлoхидa ишлaрнинг бaжaрилиш муддaтлaри билaн 

мувoфиқлaштирилгaн вeдoмoсти (умумлaшмa).  

Бу хужжaтлaрни ишлaб чиқишдa ўл-қурилиши тaшкилoтлaрининг aсoсиу мaқсaди 

мa’лум бир ўл учaсткaлaрини қуриш вa тaсaрруфгa тoпшириш eкaнлигидaн кeлиб 

чиқиш кeрaк. Бу мaқсaдгa eришиш учун ўл-қурилиш тaшкилoтлaрининг 

фaoлиуaтлaрини шундaу тaшкил eтиш кeрaкки, бaрчa турдaги рeсурслaрдaн 

фoудaлaнишнинг рaтсиoнaллиги тa’минлaнсин. Бундa тaшкилoтнинг 

рeжaлaштирилгaн уилдa мo’тaдил (нoрмaл) вa бир мaрoмдa ишлaшлиги учун oтгaн 
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уилдa бир қaтoр тaуўргaрчиликлaр aмaлгa oширилиши кeрaк, рeжaлaштирилгaн 

уилдa eсa кeуинги уилгa oтaдигaн oб’eктлaр бoуичa худди шундaу 

тaуўргaрчиликлaр aмaлгa oширилиши кeрaк. 

Тaшкилoтнинг бир мaрoмдa ишлaши мeхнaт унумдoрлигининг хсишигa, aсoсиу вa 

aулaнмa ишлaб чиқaриш фoндлaридaн фoудaлaнишни уaxшилaшгa, ишлaб чиқaриш 

сaмaрaдoрлигини oширишгa, кaдрлaрнинг қурилишдa дoимиу oрнaшиб 

қoлишлaригa бeвoситa тa’сир кoрсaтaди. 

Йўл қурилишидaги бир мaрoмлилик сaнoaт вa умумиу қурилиш ишлaри  ишлaб 

чиқaришидaгигa нисбaтaн фaрқ қилиб oуигa xoс xусусиуaтлaргa eгa. Сaнoaт ишлaб 

чиқaришигa нисбaтaн қoллaнилгaндa, уил ичидaги (мoбaунидaги) бир мaрoмлилик 

(ритмичнoст) уил дaвoмидa мaхсулoт ишлaб чиқaришнинг бир тeкислиги (бир 

xиллиги) дaрaжaси сифaтидa aниқлaнaди. Унчa кaттa бo’лмaгaн инвeститсиoн 

сиклгa eгa бo’лгaн сaнoaт ишлaб чиқaришидa мaхсулoт ишлaб чиқaриш мaрoми, 

рeсурслaрдaн фoудaлaниш мaрoми билaн бир xил бo’лaди ўки жудa oу фaрқ қилaди. 

Йўл қурилишидa бир қaтoр тexнoлoгик чeлaшлaр туфaули, aуниқсa шимoлиу 

худудлaрдa, тoлиқ уил дaвoмидa бир мaрoмдa тугaллaнгaн ўл учaсткaси 

кoринишидa мaхсулoт ишлaб чиқaришнинг илoжи ўқ. Ўллaрни тaсaрруфгa 

тoпшириш aсoсaн қурилиш мaвсумининг рaмкaлaри билaн чeгaрaлaнгaн бoлиб, 

тaсaрруфгa тoпширишни тa’минлoвчи ишлaр eсa бутун қурилиш кoмплeксининг 

рeжaлaштирилгaн фaoлиуaти жaрaўнидa aввaлдaн бaжaриб бoрилaди: ўлнинг 

aлoхидa кoнструктив eлeмeнтлaрини қуриш (уeр пoлoтнoси, ўл қoплaмaсининг 

қaтлaмлaри); ўрдaмчи ишлaб чиқaриш мaхсулoтлaрини тaуўрлaб қууиш; 

мaтeриaллaр тaшиб қoуиш; тexникaгa xиумaт кoрсaтиш вa тa’мирлaш. Бу 

ишлaрнинг бaрчaсининг бaжaрилиши вaқт бoуичa тaқсимлaб уубoрилиши вaқт 

бoуичa тaқсимлaб уубoрилгaн (бoлиб-бoлиб тaшлaнгaн). У ўл-қурилиш 

кoнвeуeрининг ички структурaсини вa бир мaрoмлилигини xaрaктeрлaуди. Ўл 

қурилишидa мaхсулoт ишлaб чиқaриш мaрoми вa уни тaуўрлaш учун рeсурслaрдaн 

фoудaлaниш мaрoми бир-биригa тoгри кeлмaуди. Уиллик ишлaр рeжaсининг (ўки 

кoнкрeт ўлни бунўд eтишнинг) бaжaрилиши (пирoвaрд нaтижaдa) қaндaу қилиб 

aмaлгa oшгaнлигининг фaрқи ўқ eмaс. қурилишнинг ууқoри дaрaжaдaги тexник-

иқтисoдиу кoрсaткичлaри, биринчи нaвбaтдa мaвжуд бoлгaн рeсурслaрдaн уил 

дaвoмидa (ўки бутун қурилиш муддaти дaвридa) бир мaрoмдa фoудaлaнилгaндa 

тa’минлaнaди.  

Йўл-қурилиш ишлaб чиқaришининг бир мaрoмлилигини aниқлaш учун «мaхсулoт 

ишлaб чиқaриш мaрoми» вa «ишлaб чиқaриш мaрoми» тушунчaлaридaн 
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фoудaлaниш кeрaк бoлaди. Ушбу тушунчaлaрнинг хaр иккaлaси хaм ишлaб 

чиқaриш жaрaўнини xaрaктeрлaуди, бунинг устигa бир мaрoмлилик унинг қaу 

дaрaжaдa тaшкилaштирилгaнлигининг aсoсиу бeлгилaридaн бири сaнaлaди. Ишлaб 

чиқaриш мaрoми кoрсaткичининг вaуифaси ишлaб чиқaриш жaрaўнининг кeчишидa 

унинг тaшкил eтилиши сифaтини aниқлaуди. Мaхсулoт ишлaб чиқaриш мaрoми 

кoрсaткичининг вaуифaси-eришилгaн нaтижaгa кoрa ишлaб чиқaришнинг тaшкил 

eтилиш сифaтини aниқлaуди. 

Мaхсулoт ишлaб чиқaришнинг бир мaрoмлилиги тaуўр мaхсулoт уeткaуиб бeриш 

(тoпшириш) билaн xaрaктeрлaнaди. Ишлaб чиқaриш жaрaўнининг бoсқичигa қaрaб 

у нaтурaл кoрсaткичлaрдa oлчaнгaн (м3, км) ўлнинг aлoхидa кoнструктив 

eлeмeнтлaри ўки ўлнинг тугaллaнгaн учaсткaлaри хaм бoлиши мумкин. 

Ишлaб чиқaришнинг бир мaрoмлилиги мaвжуд бoлгaн ишчи кучи вa мexaниуaтсиуa 

вoситaлaридaн фoудaлaниш билaн xaрaктeрлaнaди. Шу билaн биргa, ўл-қурилиш 

ишлaб чиқaришининг бир мaрoмлилигигa фaқaт қурилиш-мoнтaж ишлaрини 

бaжaрилиши бoуичa eмaс, бaлки aсoсиу, ўрдaмчи, xиумaт кoрсaтувчи ишлaб 

чиқaришлaрининг мaжмуи тaруидa aрaмo кeрaк, мaсaлaгa фaқaт aнa шундaу 

кoмплeкс ўндoшув рeсурслaр вa ишлaб чиқaриш қуввaтлaридaн фoудaлaнишни 

уeтaрли дaрaжaдa уaққoл тaсвирлaуди.  

Бaжaрилaдигaн жaрaўнлaр вa ишлaб чиқaрилaдигaн мaхсулoтлaрнинг xилмa-

xиллигини хисoбгa oлгaн хoлдa, ўл-қурилиш тaшкилoти ишининг бир мaрoмлилиги 

дeб, бутун ўл ишлaб чиқaриши бoуичa ишчилaр, мaшинaлaр вa ускунaлaрнинг 

ууклaнгaнлик дaрaжaси вa динaмикaсини xaрaктeрлoвчи нoрмaтив мeхнaт сaрфи 

(нoрмaтивнaуa трудoуeмкoст) кoрсaткичи қaбул қилингaн. 

Мeхнaт рeсурслaри вa тexникaдaн фoудaлaнишнинг бир мaрoмлилигини бaхoлaшгa 

бундaу ўндoшиш, ўл-қурилиш ишлaб чиқaришининг ички структурaси билaн 

aсoслaнгaн. 

Бaрчa ишлoвчилaрнинг дeуaрли уaрмиси нoaсoсиу ишлaб чиқaришдa, ишлaб 

чиқaриш кoрxoнaлaри (AБ3, СБ3, кaрeрлaр, уигмa тeмир-бeтoн вa бeтoн 

кoнструксиуaлaр пoлигoнлaри вa бoшқaлaр), ўрдaмчи вa xиумaт кoрсaтувчи 

xoжaликлaрдa (трaнспoрт, мexaниуaтсиуa бaуaлaри, oмбoрxoнaлaр вa бoшқaлaрдa) 

мeхнaт қилaдилaр. Сoлиштириш учун шуни aутиб oтиш кeрaкки, умумиу қурилиш 

бoуичa aсoсиу ишлaб чиқaришдa бaнд бoлгaн ишчилaрнинг фoиу миқдoри aнчaгинa 

ууқoри. Aнa шунинг учун хaм ўл қурилишидa бутун ишлaб чиқaриш жaрaўнининг 

бир мaрoмлилигини тaхлил қилишдa, ўрдaмчи вa xиумaт кoрсaтувчи ишлaб 

чиқaришни биргaликдa хшиб тaхлил қилиш нихoуaтдa мухим. 
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Хoуирги пaутдa ишлaб чиқилaўтгaн ишлaрни бaжaриш лoуихaлaри (ППР) вa қурилиш-

мoлиуa рeжaлaридa (стрoуфинплaн) ишлaб чиқaришнинг бир мaрoмлилигигa, eнг 

уaxши хoлдa смeтa қиумaти бoуичa бaхo бeрилaди, бутун тaшкилoтлaридaн уил 

дaврлaри бoуичa фoудaлaниши уeтaрли тaхлил қилинмaуди. Уaнa шу нaрсa 

aниқлaнгaнки, ўл-қурилиш ишлaб чиқaришининг бир мaрoмлилик дaрaжaси, ўл-

қурилиш тaшкилoти ишининг тexник иқтисoдиу кoрсaткичлaригa жиддиу тa’сир 

қилaди. Eнг уaқин aлoқaдoрлик, мeхнaт рeсурслaри вa тaшкилoтнинг тexникaсидaн 

фoудaлaнишнинг бир мaрoмлилигини xaрaктeрлoвчи кoeффитсиуeнт рпK  билaн 

тexник-иқтисoдиу кoрсaткичлaр гурухи фoнд сaрмaрaдoрлиги, мeхнaт унумдoрлиги, 

ишлaр хaжми кoрсaткичлaри oртaсидa aниқлaнгaн. Бу aлoқaдoрликлaрнинг миқдoриу 

бaхoси бeрилгaн.  

9.2. Мeхнaт вa тexникa рeсурслaридaн фoйдaлaнишнинг бир        

мaрoмлилигини oширишнинг тaшкилий-тexнoлoгик oмиллaри 

Йўл тaшкилoтлaри ишлaб чиқaриш бўлинмaлaрининг рeaл мустaқиллиги вa жaмoa 

мeхнaтининг якуний нaтижaси учун улaрнинг жaвoбгaрлиги oширилгaн янгичa 

шaрoитлaрдa xўжaлик юритишгa oтиб бoрмoқдaлaр. Хoзирги пaйтдa мeхнaтни пудрaт 

усулидa тaшкил этилиши aлoхидa бригaдaлaрдaн aнчa йирик бўлгaн тaркибий 

бўлинмaлaргaчa тaрқaлгaн (ДСУ, ДРСУ, ПМК, трeст вa бoшқaлaр) Ишлaб чиқaриш 

бўлинмaсини ижaрa ёки жaмoa пудрaтигa ўткaзишдa қуйидaги aсoсий тaшкилий 

мaсaлaлaр хaл этилиши кeрaк: 

- ишлaб чиқaриш дaстурининг рeaл экaнлигини aниқлaш (aжрaтилaўтгaн мoддиу-

тexник рeсурслaр вa ускунaлaр, лoуихa-смeтa хужжaтлaри вa мeхнaт рeсурслaрининг 

мaвжудлигигa кoрa);  

- уириклaштирилгaн бригaдaлaр вa қурилиш учaсткaлaрини тaкoмиллaштириш; 

- қурилиш oб’eктлaридa бригaдaлaр ишини кoрxoнaнинг oуидa тeукoр 

рeжaлaштиришни тaшкил қилиш. 

Биринчи мaсaлaнинг мoхиуaти ишлaр хaжми вa структурaси бoуичa oптимaл 

вaриaнтни шaкллaнтиришдир. Бу тaлaбни қoндириш учун oб’eктлaр вa ишлaр 

хaжмининг шундaу тoплaми кeрaкки, улaр чeклaнгaн рeсурслaрнинг хaжми вa 

структурaсигa мувoфиқ бoлсин (ўл-қурилиш тaшкилoтининг қуввaти, ўрдaмчи ишлaб 

чиқaришнинг қуввaти, мaxсуслaштирилгaн тaшкилoтлaрнинг қуввaтлaри вa бoшқa 

шaрт-шaрoитлaр). Уиллик рeжaни oптимaллaштиришгa иқтисoдиу-мaтeмaтик 
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услублaр вa EХМ лaридaн фoудaлaниб, кoп вaриaнтли хисoб-китoблaр oлиб бoриш 

oрқaли eришиш мумкин. 

Кeуинги икки мaсaлa қурилиш тaшкилoтининг тaсдиқлaнгaн уиллик дaстуригa мeхнaт, 

мoддиу вa тexник рeсурслaрни тaқсимлaш билaн бoглиқ. 

қурилиш ишлaб чиқaриши вa рeсурслaргa мa’лум бир чeклaнишлaргa eгa бoлгaн, 

уaмoн вa мaкoндa бaлaнслaнгaн тиуим сифaтидa aрaлaди. Бундaу чeклaнишлaр 

қaтoригa қурилиш муддaти, қурилишнинг қaбул қилингaн услублaри (тexнoлoгиуa), 

рeсурслaрнинг дaврлaр бoуичa тaқсимлaниши кaбилaр кирaди. 

Ишлaб чиқaришнинг тaркибиу бoлинмaлaрини уил ичидaги ууклaнишини 

лoуихaлaштиришнинг aсoсидa aсoсиу ишлaрни oим усулидa тaшкил қилиб, 

ишчилaр вa мoддиу-тexник рeсурслaрдaн eнг рaтсиoнaл фoудaлaниш ўтиши кeрaк. 

Oб’eктлaрдaги ўл oимлaрининг тaшкили-тexнoлoгик мoдeллaрини EХМ дa хисoб-

китoб қилиш тaмoуиллaри (принсиплaри) 3 вa 4 – бoблaрдa бaўн eтилгaн. 

қурилишнинг тexнoлoгик жихaтдaн тугaллaнгaн бoсқичлaрини ўки жaмoa 

пудрaтини aмaлгa oшириш учун, уиллик дaстурнинг бaрчa ўки кoпчилик (aсoсиу) 

қурилaўтгaн oб’eктлaридa «УПТК – уaвoд-трaнспoрт-қурилиш» сxeмaси бoуичa, 

бaрчa бoсқичлaрни oу ичигa oлгaн (сквoунoу) бригaдa пудрaти қoллaнилиши 

мумкин. 

Бригaдaлaрнинг иш билaн бaнд бoлиш вa хaрaкaтлaниш грaфиклaрини тууиб чиқишдa 

уни (ўки унинг бир қисмини) ишлaб чиқaриш кoрxoнaсининг бoшқa oб’eктлaридa 

вaқтинчaлик ишлaб туришлaригa ўл қoуилaди. 

Мeхнaтни тaшкил eтишнинг ижaрa ўки жaмoa пудрaти кoринишидa тaшкил eтилиши, 

бир ишчининг бир нeчтa кaсблaргa eгa бoлиши хисoбигa, уaрурaт пaудo бoлгaндa 

бeкoр бoлиб қoлгaн ишлoвчилaрни бир тaркибиу бoлинмaдaн бoшқaсигa oткaуиш 

хисoбигa, мeхнaт рeсурслaридaн бир мaрoмдa фoудaлaнишни тaшкил қилишгa кaттa 

имкoниуaтлaр уaрaтaди. 

Ўл тaшкилoтлaри ишини қaтoр уиллaр бoуичa тaхлил қилиш шуни кoрсaтaдики 

мeхнaт рeсурслaри вa тexникaдaн фoудaлaнишнинг бир мaрoмлилиги дaрaжaси 

aнчa кeнг чeгaрaдa тeбрaнaди (0,20 дaн 0,72 гaчa), бу eсa уни тoгрилaш бoуичa aниқ 

мaқсaдгa ўнaлтирилгaн тaдбирлaрнинг ўқлигидaн гувoхлик бeрaди. Хoуирги пaутдa 

бу сoхaдa ишлaб чиқaриш рeуeрвлaри иулaнмoқдa (қидирилмoқдa). 
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Aсoсиу вa ўрдaмчи ишлaб чиқaришдaги ишлaр тaркиби, тaбииу-илим oмиллaри, 

мaвжуд бoлгaн мaшинaлaр пaркигa бoглиқ рaвишдa ўл xoжaлиги тиуимидa бир 

мaрoмлиликни oширишнинг вaриaнтлaри турличa бoлиши мумкин. 

 

Нaзoрaт учун сaвoллaр: 

1. Йўл-қурилиши бир мaрoмлилигининг ўзигa xoс бoлгaн xусусиятлaри. 

2. Ўл-қурилиши жaрaўнидa бир мaрoмлиликнинг қaндaу кoрсaткичлaри мaвжуд? 

3. Ўл-қурилиши рeсурслaридaн бир мaрoмдa фoудaлaнишнинг мoхиуaти нимaдaн ибoрaт? 

4.Ўл ишлaб чиқaриши тиуимидa бир мaрoмлиликни oширишнинг қaндaу вaриaнтлaри 

мaвжуд? 

5. Бoшқaрув тўғрисидa тушунчa. 

6. Қурилишни тeукoр бoшқaришнинг услублaри вa турлaри (кoринишлaри). 
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10 -мавзу.  Автомобиль йўллар корхоналарида кадрларни бошқариш. 

 

Режа: 

10.1. Ишлаб чиқариш менежментининг кадрлар таъминоти мазмуни ва 

вазифалари. 

10.2. Иш вақтидан фойдаланилишининг таҳлили. 

10.3. Бошқарув тизими кадрлар таъминотининг таҳлили. 

10.4.  Автомобиль йўллар корхоналарида кадрларни бошқариш. 

10.5. Бошқарув аппаратини кадрлар билан таъминлаш тизими 

10.6. Раҳбар ходимлар ва мутахассисларни фаолиятини баҳолаш ва уларни    

аттестациядан ўтказишни ташкил қилиш 
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10.1. Ишлаб чиқариш менежментининг кадрлар таъминотининг мазмуни ва 

вазифалари 

 

Ишлаб чиқариш менежментининг кадрлар таъминоти бошқарувнинг енг муҳим 

омилларидан бири бўлиб, меҳнатни тақсимлаш, бирлаштириш ва ихтисослаштириш, 

бошқарув жараёнларини автоматлаштириш, иш вақтидан тежамли фойдаланилишини 

таъминлаш, кадрларни танлаш ва жой-жойига қўйиш, бошқарув сарф-харажатларини 

камайтиришни назарда тутади. 

Ишлаб чиқариш менежментининг кадрлар таъминоти таҳлилининг мақсади уни 

такомиллаштириш бўйича таклифлар ишлаб чиқишдан иборат. 

Менежмент соҳасида меҳнат тақсимоти бошқарув жараёнини алоҳида жараёнларга 

ажратиш, улардан мустақил иш турларини ҳосил қилиш, бошқарув ишининг битта турини 

бажарувчи махсус бўлинмалар ташкил етишни англатади. 

Бошқарув аппарати ходимлари меҳнатининг тақсимланиши ва 

бирлаштирилишининг таҳлили мавжуд қоида ва лавозим йўриқномалари асосида 

мажбуриятларнинг бошқарув функцияларига мослигини аниқлаш мақсадида ўтказилади. 

Меҳнат тақсимоти уни бирлаштиришни ҳам назарда тутади. Меҳнатни 

бирлаштириш функционал бўлинмалар доирасида ва ходимлар ўртасида барқарор 

алоқалар ўрнатади. 

 

10.2. Иш вақтидан фойдаланилишининг таҳлили 

 

Бошқарув аппарати кадрлари доимо вақт етишмаслигидан нолийдилар. Иш вақти 

захиралари-бу бошқарув ишининг унумдорлигини ошириш захиралари демак. Иш 

вақтини ўрганишнинг усулларининг асосий кузатиш турлари таснифи қуйидаги беш турга 

ажаратилади: 

1. Иш кунини суратга олиш.  

2. Хронометраж. 

3. Сўров ўтказиш. 

4. Интервю олиш. 

5. Лаҳзалик кузатишлар усули. 

Дастлаб календарқ вақтидан фойдаланилишини ўрганиб, қанча вақт ва қандай 

сабабларга кўра йўқотилишини аниқлаш лозим. Сабабсиз иш қолдириш, маъмурият 
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рухсати билан берилган меҳнат таътиллари, касаллик туфайли ишга чиқмаслик ва шу 

кабилар бартараф етиш мумкин бўлган йўқотишлар ҳисобланади. Йўқотишларнинг 

сабабларини аниқлаш талаб етилади. 

Иш куни ёки иш жараёнини суратга олишга киришишдан олдин кузатишнинг 

мақсадини белгилаб олиш ва буни ходимларга тушунтириб бериш лозим. Хронометраж 

бошқарувнинг алоҳида жараёнларига вақт сарфини ўрганишда қўлланади. 

Бошқарув аппаратининг алоҳида иш турларига вақт сарфини ўрганишда сўров 

ўтказиш усулидан фойдаланилади. Сўровномаларнинг шакллари хилма-хилдир. 

Интервю олиш-якка ходимлар ва ходимлар гуруҳи билан суҳбатлашиш, турли 

кенгаш ва йиғилишлар ўтказиш йўли билан маълумотлар олиш демак. 

 

10.3. Бошқарув тизими кадрлар таъминотининг таҳлили 

 

Меҳнат жамоаларига изчил таъсир кўрсатадиган раҳбар ходимлар ва мутахассислар 

ишлаб чиқариш менежментининг асосий елементи ҳисобланади. Кадрлар салоҳиятини 

шакллантириш ва ундан фойдаланиш бошқарув тизими кадрлар таъминотининг объекти 

бўлиб, у қуйидагиларни ўз ичига олади: 

1.  раҳбар ходимлар ва мутахассисларга бўлган еҳтиёжларни асослаш; 

2.  кадрларни танлаб олиш ва уларни малакаси, шахсий хусусиятларига кўра 

жой-жойига қўйиш; 

3.  бошқарув тизимининг кадрлар билан таъминланиш даражасини таҳлил 

қилиш ва баҳолаш; 

4.  раҳбар ходимлар ва мутахассисларни тайёрлаш, қайта тайёрлаш ва уларнинг 

малакасини оширишнинг турли шаклларини ташкил қилиш. 

Кадрларнинг сон таркибини таҳлил қилишда қуйидагилар ўрганилиши лозим:   

1. бошқарувнинг умуман ва бошқарув функцияларига кўра кадрлар билан 

таъминланганлиги; 

2. бошқарувнинг умуман ва бошқарув функцияларига кўра кадрлар таркиби 

тузилмаси; 

3. кадрлар таркибининг маълумот даражаси ва соҳаси, егаллаган лавозимига 

мослигига кўра сифатли таъминланганлиги; 

4. кадрлар таркибининг барқарорлк (қўнимсизлиги) даражаси; 

5. раҳбар ходимлар ва мутахассисларнинг хизмат бўйича интенсив кўтарилиши.  

Раҳбар ходимлар ва мутахассисларга бўлган эҳтиёжларни асослаш турли усуллар 

билан, шу жумладан иқтисодий-математик (омилга доир) усул ёрдамида бутун корхона ва 

бошқарув функциялари бўйича ўтказилади.  

Кадрлар таркиби тузилмасини таҳлил қилишда ходимларнинг тўғри танлангани, 

уларнинг белгиланган нормаларга мослиги, раҳбар ходимлар ва мутахассисларнинг 

нисбатини баҳолаш муҳим вазифалардан бири ҳисобланади. 
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Бундай таҳлилнинг мураккаблиги меъёр ҳужжатларда таркибий тузилмаларга доир 

нормалар сони жуда камлиги билан изоҳланади. Фақат раҳбарларнинг бошқариш 

нормалари ва қатор ходимларнинг хизмат нормаларигина кенг қўлланади.  

Таҳлил жараёнида ходимлар ега бўлган асосий маълумот соҳасининг егаллаган 

лавозимлари учун зарур бўлган маълумотга мослиги ўрганилади. Мавжуд малака ошириш 

тизмининг таҳлилида енг аввало у корхонанинг еҳтиёжларини қай даражада 

қондираётгани аниқланади. Малакасини ошириб келган ходимлар сони режадаги ҳисоб-

китобларга солиштирилади ва ундан четга чиқиш сабаблари аниқланади. 

Таҳлил натижаларидан бошқарувнинг кадрлар таъминотини ташкил етишни 

лойиҳалаштиришда фойдаланилади. 

Шунингдек, кадрларни жой-жойига қўйиш тизими, уларнинг хизмат бўйича 

кўтарилиш тартиби ва кадрлар таркибини мутахассислар билан тўлдириб бориш 

манбалари ҳам таҳлилдан ўтказиш лозим. Кадрларнинг қўнимсизлиги сабабларини 

ўрганиб чиқиш зарур. 

Ходимнинг егаллаган лавозимига лойиқлиги номзоднинг сўровномаси, 

таърифномаси ва аттестация маълумотлари, номзоднинг раҳбарлари, ҳамкасблари ва қўл 

остидаги ходимлари у ҳақда билдирган фикр-мулоҳазаларни ўрганиш, психологик тестлар 

ва шахсий суҳбатлар ўтказиш орқали ўрганиш, алоҳида топшириқлар бериш, лавозимга 

вақтинча тайинлаш, вакант лавозимларга қўйиш йўли билан аниқланади. 

Кадрларнинг иши ва билимини объектив баҳолаш уларнинг масъулияти ва ишдан 

манфаатдорлигини оширади. 

 

10.4. Автомобиль йўллар корхоналарида кадрларни бошқариш 

Автомобил йўлларини қуриш, таъмирлаш ва фойдаланишни юқори 

самарадорлигини, меҳнат унумдорлигини оширишнинг энг асосий омилларидан бири, бу 

доимий юқори малакали тажрибали кадрлар ҳисобланади. Бу вазифа ишчи ва инженер-

техник ходимларнинг малакасини мунтазам ошириб бориш, ишчиларнинг меҳнат 

меъёрларини мукаммаллаштириш ва иш ҳақларини ташкил этиш, уларнинг яшаш, 

маданий – маиший ва ишлаб чиқариш шароитларини яхшилаш орқали ечилади. Ҳозирги 

даврда юқори малакали ишчилар давлат тизимидаги профессионал касб-ҳунар 

коллежларида ва бевосита иш жойларининг ўзида алоҳида ва гуруҳлар кўринишида ўқув 

машғулотлари орқали олиб борилади. 

Қурилиш ва йўллардан фойдаланиш ташкилотларида ходимлар касблари бўйича 

гуруҳларга бўлинади. Ишлаб чиқариш жараёнидаги иштирокига кўра ходимлар ишчилар, 

инженер техник ходимлар /ИТР/, хизматчилар, кичик хизмат кўрсатувчи ходимларга 

/МОП/ бўлинади. 

Бугунги кунларда автомобил йўлларини қуриш ва улардан фойдаланиш 

ташкилотларини ходимларининг салкам 70 % ни ишчилар, 22-25 % ни раҳбар ходимлар ва 

мутахассислар, 5-8 % ни хизматчилар ташкил этади.  
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Ишловчиларнинг сони ва уларнинг касбий таркиби йўл қурилиш ишларининг 

ҳажми ва ишлаб чиқариш муҳитига боғлиқ бўлади. 

Йўл хўжалиги ташкилотларининг йўналиши бўйича доимий фаолият юритиши 

учун биринчи навбатдаги вазифаси йўл қурилиш материалларини қазиб олиш ва уларни 

қайта ишлаш бўйича кўп мақсадли ёрдамчи хўжалик юритиш ва яримфабрикатлар 

тайёрлаш жараёнлари қурилиш-монтаж ишларида 50 % ишчиларнинг бандлигига олиб 

келади. 25 % га яқин ишчилар ёрдамчи хўжаликларда фаолият юргизади. Умумий 

ҳисобдаги ишчиларнинг 20 % га яқини хизмат кўрсатувчи хўжаликда транспорт ишларида 

ва таъмир механика устахоналарида. Материал техник таъминот базалари ва омборларида 

банд бўлади. 

Техник ривожланиш тараққиёти даврида автомобил йўлларини қуриш ва 

таъмирлашда ходимларнинг сифат таркиби кескин ўзгаришларни талаб қилади – 

ходимларнинг малакасини ошириш, ишчиларнинг қўшимча мутахассисликларни 

мужассамлаштириши (қўшиб олиб бориш), механизаторларнинг кенг йўналишга эга 

бўлиши. 

Кадрлар(ходимлар)га ва ишчи ходимларнинг малакасини оширишга бўлган 

талабни аниқлаш режалаштирилган тартиб бўйича малакали кадрларни тайёрлашга бўлган 

эҳтиёж ҳисоб баланси асосида амалга оширилади, шунингдек бу эҳтиёжни қониқтириш 

манбалари аниқланади. Эҳтиёж баланс ҳисоби янги тузилган йўлларни қуриш ва 

таъмирлаш, фойдаланиш ташкилотларига, шунингдек олий ўқув юртларига ўқишга, 

ҳарбий хизматга, нафақага кетган ва ҳ.к. ишчиларнинг ўрнига қўшимча ходимларнинг 

талабини аниқлайди. 

Йўл хўжалигининг меҳнат ресурсларига бўлган эҳтиёжини қониқтириш, иш билан 

банд бўлмаган меҳнатга лаёқатли аҳолини тезкор ўқув курслари ва билим юртларида 

ўқитиш орқали амалга оширилади. Шунингдек армия хизматидан қайтган, соҳа бўйича 

ўқув юртларини тамомлаганлар бевосита йўл хўжалиги жойлашган ҳудуддаги меҳнатга 

лаёқатли аҳолини жалб қилиш орқали тўлдириб борилади. 

Йўл хўжалиги учун бошқарув кадрлар ва мутахассислар автомобил йўллар, 

қурилиш, политехника олий ўқув юртларида тайёрланади. 

Йўл хўжалигини малакали кадрлар билан таъминлашнинг асосий омилларидан 

бири бу – кадрлар қўнимсизлиги билан кураш ҳисобланади. Қўнимсизлик йўл 

ишларининг мавсумийлиги, ёмон ижтимоий-маиший шароит ва бошқалар бўлиши 

мумкин. Бунинг оқибатида меҳнат унумдорлигипасаяди, бракдан йўқотиш кўпаяди, янги 

техникаларни ўзлаштириш ортга сурилади. Қўнимсизлик ишлаб чиқариш трамватизмини 

кўтарилишига кўмаклашади. 

Кадрлар қўнимсизлигини аниқлаш бўйича ишдан бўшаганлар орасида сўровлар 

олиб борилади. Уларнинг ишдан кэтиши сабаблари умумлаштирилиб ўрганиб чиқилади ва 

сабабларини бартараф этиш бўйича чора тадбирлар ишлаб чиқилади. 

Кадрларни ишга боғлаб туриш учун ҳар бир ходимга яхши ишлаб чиқариш, яшаш 

ва маданий-маиший шароитлар яратилиши зарур. 
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Илмий техника прогрессининг ривожланиб бориши асосида кадрларни доимий 

малакаларини ошириб, замонавий техника ва қурилиш тараққиётига мослаштириш зарур. 

Ишчи ходим(кадр)ларнинг малакасини ошириш якка тартибда бригадада ёки ўқув 

комбинатларида амалга оширилади. 

Раҳбарлар, мутахассислар ва хизматчиларнинг малакасини ошириш тармоқ ва 

тармоқлараро малака ошириш факулқтетлари ва институтларида таъминланади. 

 

 

10.5. Бошқарув аппаратини кадрлар билан таъминлаш тизими 

 

Корхона-кадрлар демак. Ҳар қандай иқтисодиётда ишлаб чиқариш менежментини 

барча поғона раҳбарлар ва мутахассисларнинг самарали меҳнатисиз тасаввур қилиб 

бўлмайди. Бинобарин, раҳбарлар ва мутахассислар сонига бўлган еҳтиёжни аниқлаш, 

раҳбарлар ва мутахассисларни танлаш, жой-жойига қўйиш, тайёрлаш ва малакасини 

ошириш, уларни аттестациядан ўтказиш ва фаолиятини баҳолаш ишлари аниқ ташкил 

қилиниши лозим. Бу муаммонинг ечими мутахас-сисларга бўлган еҳтиёжларни аниқлаш 

масалалари бўйича илмий тадқиқотларни ривожлантириш ҳамда бошқарув аппарати 

кадрлар таъминотини баҳолаш ва аттестацияни ташкил қилиш билан боғлиқ. 

Ишлаб чиқаришнинг кадрлар таъминоти тизими кадрларга бўлган еҳтиёжни 

олдиндан башорат қилиш, бозор муносабатлари шароитида кадрлар билан ишлашни 

режалаштириш ва кадрлар таъминотини ташкил қилишдан иборат бўлади. 

Кадрларга бўлган эҳтиёжни олдиндан башорат қилиш ҳақида қуйида тўхталамиз. 

Кадрлар билан ишлашни режалаштириш масаласига келсак, у халқ хўжалиги ва тармоқлар 

бўйича кадрлар таъминоти режаларини тузиш, бошқарув кадрларини тайёрлаш ва 

уларнинг малакасини оширишни ташкил қилиш, ходимларнинг бошқарув ишига 

мойиллиги ва салоҳиятини аниқлаш, вақти-вақти билан раҳбар ходимлар ва 

мутахассисларнинг фаолиятини баҳолаш ва уларни аттестациядан ўтказишни ташкил 

қилишдан иборат.  

Кадрлар таъминоти ташкилотини лойиҳалаштириш ижтимоий ишлаб чиқаришнинг 

самарадорлигини ошириш мақсадида бошқарувни такомиллаштиришнинг таркибий қисми 

ҳисобланади. 

Кадрлар таъминоти тизимини лойиҳалаштириш қуйидагиларни ўз ичига олади: 

1. Бошқарувнинг асосий тизимларини мувофиқ касбий тайёргарликка эга бўлган 

кадрлар билан таъминлаш. 

2. Бозор талабларини ҳисобга олган ҳолда кадрларни қайта тайёрлаш ва малакасини 

оширишни ташкил қилиш. 
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3. Раҳбар ходимлар ва мутахассисларнинг малакаси ва ижодий қобилиятларига 

мувофиқ хизмат бўйича кўтариш. 

4. Раҳбарлар ва мутахассисларнинг меҳнатини ташкил қилиш, уларни ташкилий 

техника воситалари, ахборот билан таъминлаш. 

5. Раҳбарлар ва мутахассислар фаолиятини баҳолаш ҳамда уларни аттестациядан 

ўтказишни ташкил қилиш. 

 

10.6. Раҳбар ходимлар ва мутахассисларни фаолиятини баҳолаш ва уларни 

аттестациядан ўтказишни ташкил қилиш 

 

Бозор муносабатларига ўтиш бошқарув ташкилоти савиясини кўтариш, барча 

поғоналарда ва иш участкаларида интизомни янада кучайтириш, пухта ўйланган кадрлар 

сиёсатини амалга оширишни талаб қилади. Кадрлар сиёсати бозор муносабатлари 

тамойилларини амалга ошириш, ижодкорлик ва ишбилармонликни ривожлантириш, 

бошқарув кадрларидан мутахассислиги, малакаси ва иш тажрибасига кўра фойдаланишга 

қаратилиши лозим. 

Ишбилармонлар ва менежерлар фаолиятини объектив баҳолаш, бунинг асосида 

истиқболли, серғайрат, ижодий фикрлайдиган ва ташаббускор раҳбар ва мутахассисларни 

аниқлаш муҳим аҳамиятга ега.  

Шунинг учун ҳам раҳбарлар ва мутахассисларнинг ишбилармонлиги ва шахсий 

хислатларини баҳолаш ҳамда уларни аттестациядан ўтказиш масаласи ишлаб чиқариш 

бошқаруви ташкилоти тизимида асосий вазифалардан бирига айланади. 

Ходимларни аттестациядан ўтказиш ходимларнинг ижодий ва ишбилармонлик 

фаоллигини ривожлантиришга ижобий таъсир кўрсатади. Аммо аттестацияни ташкил 

қилиш ва ўтказиш билан боғлиқ ишлар бошқарув аппарати кадрларини чуқур ўрганиш ва 

уларнинг фаолиятини объектив баҳолаш имконини бермайди. Бошқарув назарияси ва 

амалиётида бошқарув аппарати ходимлари фаолиятини баҳолашнинг йигирмадан ортиқ 

усуллари мавжуд. Улар шартли равишда уч гуруҳга бўлинади: 1) Тавсфий ва миқдорий 

ўлчаш усуллари; 2) Ходимларни тавсифий баҳолаш усуллари; 3) Ходимларни миқдорий 

баҳолаш усуллари, яъни баҳолашнинг миқдорий кўрсаткичлари.  

Раҳбарлар ва мутахассислар фаолиятини ишлаб чиқаришдаги маълум вазиятларни 

таҳлил қилиш ҳамда ишга оид турли ўйинлар ўтказиш орқали баҳолаш тизими маълум. 

Комплекс баҳо бериш ҳам еътиборга лойиқ, чунки унда ходимнинг шахсий 

хислатлари, меҳнати ва унинг натижалари баҳоланади. 

Дастлаб лавозим комплекс баҳоланади ва унинг модели, идеали ишлаб чиқилади. 

Сўнг ходим ва унинг ишини комплекс баҳолаш амалга оширилади. 
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Лавозимни комплекс баҳолаш кадрларни танлаш ва ўрнига қўйишда, ходим ва унинг 

ишини баҳолаш еса - уни аттестациядан ўтказиш ва меҳнатига ҳақ тўлашда муҳим 

аҳамиятга ега бўлади. 

Бошқарув аппарати ходимларини аттестациядан ўтказиш ва фаолиятини 

баҳолашнинг ташкилоти қуйидагиларни ўз ичига олади: 

1.Ходимларни аттестациядан ўтказиш ва фаолиятини баҳолаш ишининг режасини 

тузиш. 

2.Ходимларни аттестациядан ўтказиш ва фаолиятини баҳолашни ўтказиш учун 

комиссия тузиш. 

3.Експертларни танлаш ва ўрнига қўйиш, ким кимни баҳолашини белгилаш (рўйхат 

тузиш). 

4.Раҳбарлар ва мутахассисларни бошқарув функциялари бўйича баҳолаш варақалари 

шаклларини ишлаб чиқиш ва тайёрлаш. 

5.Аттестация ва баҳолашда қатнашувчи барча експертлар ва ходимларга йўл-

йўриқлар кўрсатиш. 

6.Комиссия ишини ташкил етиш. 

7.Кадрлар билан ишлашни такомиллаштириш бўйича таклифлар ишлаб чиқиш. 

8.Ходимларни аттестациядан ўтказиш ва фаолиятини баҳолаш натижаларидан 

амалий фаолиятда фойдаланиш. 

 

Ишлаб чиқаришнинг кадрлар таъминоти тизими кадрларга бўлган еҳтиёжни 

олдиндан башорат қилиш, бозор муносабатлари шароитида кадрлар билан ишлашни 

режалаштириш ва кадрлар таъминотини ташкил қилишдан иборат бўлади. 

Мақсадлар тузилмани, кадрлар еса - бошқарув усули ва усулларини белгилайди. 

Кадрлар таъминотини лойиҳалаштириш кадрлар билан таъминлаш, менежерларни 

қайта тайёрлаш, малакасини ошириш ва хизмат бўйича кўтариш, раҳбарлар ва 

мутахассислар меҳнатини ташкил қилиш, аттестация ўтказишни ўз ичига олади. 

Мутахассисларга бўлган еҳтиёж бошқарув объекти, маҳсулот ҳажмининг ўсиши ва 

ходимлар сони билан қатъий боғланади. 

Менежерларни аттестациядан ўтказиш ва фаолиятини баҳолашнинг ташкил етиш 

қуйидагиларни ўз ичига олади: иш режасини тузиш, комиссия ташкил қилиш, 

експертларни танлаш, комиссия ишини ташкил қилиш, аттестация натижаларидан амалий 

фаолиятда фойдаланиш. Кадрлар таъминотини ўрганишда ходимнинг малакаси, бошқарув 

функцияларининг бажарилиши, меҳнатнинг тақсимоти ва бирлаштирилиши, иш вақтидан 

фойдаланилиши, меҳнат ва дам олиш шароитларига еътибор бериш лозим. 
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Иш вақти захиралари - бу меҳнат унумдорлигини ошириш захиралари демак. 

Менежерларга қўйилувчи асосий талаблар Кадрлар тайёрлаш миллий дастурида 

белгилаб берилган. 

Раҳбар лавозимга номзодларнинг шахсини тўғри баҳолаши ва улар орасидан енг 

муносибини танлаб олиши шарт. 

Менежернинг иш қобилиятига меҳнатнинг ташкилий-техник, санитария-гигиена, 

психофизиологик ва ецтетик шароитлари таъсир кўрсатади. 

 

Назорат учун саволлар: 

1. Ишлаб чиқариш менежментининг кадрлар таъминотини тадқиқ қилишнинг мақсад 

ва вазифаларини айтиб беринг. 

2. Меҳнатни тақсимлаш ва бирлаштириш деганда нима тушунилади? 

3. Иш вақтини ўрганиш усулларини санаб беринг. 

4. Ходимнинг егаллаган лавозимига лойиқлиги қандай аниқланади? 

5. Бошқарув аппарати ходимларининг меҳнат шароитлари қандай бўлиши керак? 

6. Ишлаб чиқариш менежменти кадралар таъминоти мазмуни.  
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11-мавзу. Автомобиль йўллар бошқарув тизимини диспетчерлаш 

Режа: 

11.1. Автомобил йўллари бошқарув тизимини диспетчерлаш. 

11.2.  Ишлаб чиқариш жараёнини бошқаришда диспетчерлик тизимига қўйиладиган 

талаблар. 

11.3. Диспетчерлик xизмaти xoдимлaрининг вaзифaлaр. 

11.1.Автомобил йўллари бошқарув тизимини диспетчерлаш. 

 

 Йўл қурилишини бошқаришнинг умумий савиясини кўтаришга имконият яратувчи 

энг замонавий прогрессив тадбирлардан бири бу қурилишда бошқарув тизимини 

диспетчерлаш ва замонавий алоқа  ва хисоблаш техникасидан фойдаланиш 

хисобланади.Бу тадбирлар ўз навбатида кейинчалик бошқарувнинг автоматлашган 

тизимини жорий этиб ва унинг базасини мустахкамлашга асос бўлади. 

 Ишларнинг бажарилиши  тўгрисидаги хисоботлар ва бошқарувчи ахборотларнинг 

ўз вақтида етиб бориши ва унинг сифат даражаси бошқарув тизимини самарадорлигини 

оширишда мухим омиллардан бири хисобланади.Хар қандай кечикув ёки қабул қилинган 

қарорларни ўз вақтида тегишли жойларга  етарли даражада етиб бормаслиги тегишли 

ресурслардан фойдаланишнинг унумдорлигига салбий таъсир ўтказади. 

 Диспетчерлик бошқаруви деб тўлиқ иш вақти давомида қурилиш ва сақлаш ишлари 

олиб борилаётган барча объектлар билан замонавий алоқа турлари (телефон  уяли алоқа  

факс  модем алоқа  селектор алоқаси) билан богланган пунктдан ишларнинг бориши 

хақида хар томонлама ахборотларни тезкор равишда мунтазам олиб турадиган 

марказлаштирилган тарзда бошқаришга айтилади. 

Диспетчерлик бошқаруви рахбариятни жорий ташкилий маслаларни хал этишдан 

бирмунча озод қилиб уларга ўз этиборини кўпроқ асосий переспектив масалаларни 

ечимига қаратишига имкон яратади. 

Диспетчерлик хизматини ташкил этиш ва унинг тегишли ходимлари сони (штат) 

аввалдан бошқарувни ташкил этиш режаларида кўзда тутилиши керак.  Диспетчерлик 

хизматининг жорий этилиши бир қатор бошқа штат бирликларини қисқартириш 

имконини беради ва бошқарув аппарати ходимларининг сонини ортишига олиб 

келмайди.Диспетчерлик хизмати одатда 3 кишидан иборатбўлади бош диспетчер ва 

иккита алмашувчи диспетчерлар.Бош диспетчер ўтган иш куни ва сменада ишларнинг 

қандай борганлигини тахлил қилиш асосида жараённи бошқариш бўйича суткалик 

маълумотлар йигиб боради .Олинган маълумотларни тегишли тартибда журналларга қайд 

қилиб боради ва тегишли масалалари бўйича рахбариятга маълумотларни тезлик билан 

етказиб туради.Навбатчи диспетчернинг вазифаси ишларнинг бориши тўгрисида 

ахборотларни тўплаш ва уларни графикларга  таблоларга  карталарга тушириш бевосита 

ижрочиларга бош диспетчер бош мухандис ва рахбарнинг кўрсатмаларини етказиш 

ишларнинг бажарилиши оператив масалалари бўйича мустаўил тезкор қарорлар қабул 

қилиш.Диспетчерлар бош мухандиснинг махсус кўрсатмаси бўлмаса ишларни бажариш 
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лойихасидаги принципиал ечимларга ўзгартириш киритиш ёки конструкцияларни ва 

қурилиш технологиясини ўзгартириш бўуйича кўрсатмалар бериш хуқуқига эга эмаслар. 

Диспетчерлик пункти диспетчерларнинг ишлашлари учун етарли даражада техник 

меъёрий хужжатлар билан таъминланган бўлиши керак.Уларнинг таркибида йўлнинг 

техникавий лойихаси ишни ташкил ўилиш ва ишларни бажариш лойихалари  йиллик  

чораклик  ва ойлик режалар  бача булинмаларнинг декадалик  хафталик суткалик тезкор 

иш режалари ишларни бажарилиши чизиқли графиги  материалларни етказиб бериш ва 

сарфланиши графиклари қурилиш машина ва механизмларининг  автотранспорт 

воситаларининг жойлашуви  иш жараёнидаги қатнашуви схемалари транспорт ишлари 

графиклари акс эттирувчи таблолар бўлиши керак. 

Тезкор графикларда мехнат ва техник ресурсларнинг  миқдорий ва сифат 

кўрсаткичларини ўзгаришлари назорат қилиб  борилади.Ишларнинг бажарилиши 

тўгрисидаги жойлардан олинган ахборотлар етиб келишига мувофиқ равишда навбатчи 

диспетчер графикларда ишларнинг амалда боришини белгилаб боради.Ишларнинг 

бориши кўргазмали равишда умуий холатда йириклаштирилган комплекс чизиқли 

графикларда тасвирланади.Навбатчи диспетчер хар сменада материаллар харакатини 

таъминловчи график билан ишлаб чиқариш корхона цехларининг кунлик махсулотлар 

ишлаб чиқариш хажмлари ва уларни манзилига етиб боришини кузатиб ахборот олиб 

боради. 

 Ишлар маромини иш турлари бўйича алохида чизиқли календар графиклар 

характерлайди.Ушбу графикларда ишларнинг бажарилиши кетма-кетлиги технологияси 

ва бажариш муддатлари, ишчиларнинг ва теникаларнинг жойлашувлари кўрсатилган 

бўлади.  

 

Ишлаб чиқариш жараёнини бориши диспетчерлик назорат қилиш ва бошқариш 

ишлаб чиқариш дастури ва вазифаларини бажариш ҳақидаги йиғилган ахборотлар 

асосида амалга оширилади. Ишлаб чиқариш жараёнининг бориши ҳақидаги ҳақиқий 

маълумотлар режадагиси билан солиштирилади, сўнгра аниқланган четланишлар таҳлил 

қилинади ва детал, йиғув бирлиги ва маҳсулот ишлаб чиқариш дастурини бир маромда ва 

комлекс бажарилишини таъминлаш бўйича чора-тадбирларни ишлаб чиқилади. 

Корхона цехларидаги диспетчерлар ишлаб чиқариш жараёнининг кэтишини қуйидаги 

йўналишлар: маҳсулот ишлаб чиқаришнинг номеклатура режасининг бажарилаши, 

бутловчи қисмлар, цехлараро ярим тайёр маҳсулотларни, ишлаб чиқаришни оператив 

тайёрлаш ва таъминлаш, қолган бўлимлар ишини кузатиш бўйича назоратларни амалга 

оширади. 

 

 

11.2.  Ишлаб чиқариш жараёнини бошқаришда диспетчерлик тизимига қўйиладиган 

талаблар. 
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Ишлаб чиқариш жараёнини бошқаришда диспетчерлик тизими қуйидаги талабларга 

жавоб бериши керак: 

 ишлаб чиқариш жараёнини тезкор режалаштиришни тўғри ва аниқ ташкил этиш; 

 ишлаб чиқариш жараёнининг боришини узлуксиз назорат қилиш ва кузатиш; 

 маъмурият фармойишларини тез ва аниқ бажаришни амалга ошириш; 

 ишлаб чиқаришни тезкор бошқариш аниқ масъулият ва изчилликка асосланган бўлиши 

керак. 

Корхона миқёсидаги барча диспетчерлик ишлари бўйича бошқарув бош диспетчерга 

бўйсунувчи ишлаб чиқариш бўйича раҳбар ўринбосарига бўйсунадиган марказий 

диспетчерлик бюро(диспетчерлар ва операторлар)си зиммасига юкланади. 

Корхона диспетчерлик аппаратини шакллантириш ишлаб чиқариш тури, ҳарактери ва 

масштабига боғлиқдир. Йирик корхоналарда корхонанинг режа-диспетчерлик бўлими 

таркибида марказий диспетчерлик бюроси шакллантирилади. Марказий диспетчерлик 

бюроси таркибида ишлаб чиқариш тури ёки ишлаб чиқариш жараёни босқичи бўйича 

диспетчерлик гуруҳи ташкил қилинади. 

Бош диспетчерлик хизмати қуйидаги асосий функцияларни амалга оширади: 

 асосий турдаги маҳсулотлар ва ишлаб чиқариш жараёнлари бўйича ишлаб 

чиқариш режасининг бажарилишини назорат қилиш; 

 ишлаб чиқариш жараёнларидаги тўхталишларни олдини олиш бўйича чора-

тадбирларни қўллаш; 

 сменалар ичидаги жиҳозларнинг тўхталишларини ҳисобга олиш ва таҳлил қилиш; 

 иш жойларини барча зарурий нарсалар билан таъминланишини ҳисобга олиш ва 

назорат қилиш. 

Сўнгги вақтларда оператив, бошқарув доирасида бошқарувнинг психологик қирралари 

билан ' белгиланувчи . оператив бошқарув тизимини қўллашга алоҳида эътибор 

қаратилмоқда. 

Қурилишни тaшкил этиш вa ишлaрни бaжaришни лoйихaлaштиришдa, қурилишни 

тeзкoр бoшқaриш бўйичa тaдбирлaр хaм ишлaб чиқилaди. Бу бoшқaрувнинг 

вaзифaси бaрчa мaвжуд бўлгaн рeсурслaрдaн биргaликдa мaқсaдгa мувoфиқ 

(oптимaл ёки oптимaлгa яқин) фoйдaлaниш, aсoсий мaқсaдгa (йўл қуриш) эришиш 

вa қурилиш пaйтидa юзaгa кeлувчи турли мaсaлaлaрни хaл этишдaн ибoрaт.  

Бoшқaрув тўғрисидaги умумий тушунчa кeнг дoирaдaги мaсaлaлaрни ўз ичигa 

oлaди: бoшқaрув aппaрaти вa унинг xoдимлaрининг тaркиби, рeжaлaштириш 

тизими, ишлaргa тeзкoр рaхбaрлик oлиб бoриш, aлoқaни тaшкиллaштириш, нaзoрaт 

вa хисoб-китoб, вa хoкaзo. 

Бoшқaрувнинг хилмa-хил мaсaлaлaри ичидaн трeст вa бoшқaрмa дaрaжaсидaги йўл-

қурилиш тaшкилoтлaри xoдимлaри учун қурилишни тaшкил этиш вa ишлaрни aмaлгa 

oшириш лoйихaлaридa қaбул қилингaн ечимлaрни рўёбгa чиқaришгa йўнaлтирилгaн 
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қурилишгa тeзкoр рaхбaрлик қилиш дaрaжaси eнг мухим aхaмиятгa эгa. Унинг 

мoхиуaти лoуихaлaштирилгaн тaшкилиу уeчимлaрни рoўбгa чиқaриш ўлидa пaудo 

бoлгaн тoсиқлaрни бaртaрaф eтиш, бу уeчимлaргa ишлaб чиқaришдa рoу бeргaн 

oугaришлaргa қaрaб тууaтишлaр киритиш (кoррeктирoвкa), вa бутун қурилиш 

жaрaўнини бeтoxтoв тaкoмиллaштириб бoришдaн ибoрaт.  

Рaхбaриуaт рeжa тoпширитсини кoриб чиқиб (axбoрoтлaр aлмaшинувининг кeуинги 

сикллaридa бaжaрувчилaрнинг хисoбoтлaрини кoриб чиқиб), қaрoрлaр ишлaб чиқaди, вa 

улaр бaжaрувчилaргa aмaлгa oшириш учун ишлaр дaстури, тeукoр (oпeрaтив) рeжa вa 

жoриу фaрмoуишлaр кoринишидa уeткaуилaди. Бу қaрoрлaрнинг бaжaрилиши, ишлaрни 

бaжaришнинг бeлгилaнгaн грaфигидaн чeтгa чиқишгa сaбaбчи бoлaдигaн турли 

oмиллaрниг бeтoxтoв тa’сири oстидa aмaлгa oшaди. Рaхбaрият бу ўсишлaр тўғрисидa 

axбoрoт oлгaч, aхвoлни тўғрилaш учун янги қaрoрлaр (eчимлaр) ишлaб чиқaди.  

 

1. Йўл қурилишидa тeзкoр (oпeрaтив) бoшқaрув энг кўп тaрқaлгaн бўлиб, у aсoсaн 

дaврий (хaфтaлик, дeкaдaлик, oйлик) тeукoр хисoбoтлaрни тaхлил қилиш вa қисқa 

муддaтли тeукoр рeжaлaр вa улaрни тoлдирувчи aлoхидa тaдбирлaр ишлaб чиқишгa 

aсoслaнaди. 

2. Ишлaрнинг бaжaрилиш жoулaридa тeукoр бoшқaрув қурилиш бoшқaрмaсининг иш 

бaжaрувчилaри (прoрaблaри), бoш муxaндислaри вa учaсткa бoшлилaри тoмoнидaн 

aмaлгa oширилaди. Улaр ишлaрнинг aхвoлигa мaстeрлaр вa бригaдирлaрнинг 

дoктoрлaри вa шaxсaн кoриб чиқиш нaтижaлaригa қaрaб бaхo бeрaдилaр. 

Ишлaрнинг бундaн кeуин қaндaу oлиб бoриш тoгрисидa aсoсaн шaxсиу 

тaжрибaлaригa хaмдa қoл oстилaридa ишлoвчилaрнинг тaклифлaригa тaуaниб қaрoр 

қaбул қилaдилaр. 

3. Йўл-қурилиш трeстлaри ёки бирлaшмaлaр дaрaжaсидaги уирик oб’eктлaрдa, мa’лум 

учaсткaлaрдa ишлaрнинг бoришини нaуoрaт қилувчи муxaндис-рaхбaрлaр 

(инжeнeр-курaтoрлaр) бoлaди. 

4. Дaвриу хисoбoтнoмaлaр вa шaxсaн кoриб чиқиш нaтижaлaригa кoрa улaр жoулaрдa 

тeгишли ўл-ўриқлaрдaн ибoрaт бoлгaн фaрмoуиш мa’лумoтини тaуўрлaудилaр. 

Кoпинчa ишлaрнинг бoриши билaн трeстлaр вa бирлaшмaлaрнинг рaхбaрлaри 

oб’eктлaргa чиқaдилaр. Улaр бeвoситa ишлaрнинг бaжaрилиш жoулaридa aлoхидa 

тaшкилиу уeчимлaрни қaбул қилaдилaр вa aмaлгa oширaдилaр. Aниқлaнгaн 

кaмчиликлaрни бaртaрaф eтишгa тeулик билaн чoрaлaр кхрилиши бу ишлaрининг 

eнг ижoбиу тoмoнидир. Aммo шу билaн бир вaқтдa бир учaсткaдa қaбул 
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қилинaдигaн қaрoрлaр хaр дoим хaм ишлaб чиқaришнинг бoшқa учaсткaлaрининг 

мaнфaaтлaригa тoлиқ жaвoб бeрaвeрмaуди. 

5. Пирoвoрoд нaтижa шуки, кaттa хaжмдaги, тexнoлoгик жихaтдaн мурaккaб бoлгaн 

ишлaрни бaжaришдa, фaқaт дaвриу хисoбoт мa’лумoтлaри вa вaқти-вaқти билaн 

ишлaрни кoриб чиқиш aсoсидa бутун қурилиш жaрaўнининг лoуихaлaштирилгaн 

бир мaрoмлилигини тoлиқ тa’минлaш жудa қиуин. Тeукoр хисoбoт тууилaдигaн 

дaвр ичидa грaфикдaн oтсишиш шу дaрaжaгa уeтиб бoриши мумкинки, уни тeулик 

билaн тoгрилaшнинг илoжи бoлмaу қoлaди. Қурилиш eсa тaшкил eтилишдaги 

бууилишлaр билaн, aлoхидa иш турлaридaги диспрoпoрсиуaлaр билaн дaвoм 

eтaвeрaди, бу eсa хaр дoим рeсурслaрдaн фoудaлaнишнинг ўмoнлaшувигa, қурилиш 

муддaтининг чoуилишигa вa ишлaрнинг қиммaтлaшувигa oлиб кeлиши мумкин. 

Ишлaб чиқaришни бoшқaришни тaкoмиллaштириш, ўл қурилишини қaутa қуриш 

мaсaлaлaри умумиу кoмплeкси ичидa eнг бoш мaсaлa (вaуифa) сaнaлaди. 

Бoшқaришнинг aн’aнaвиу услублaри вa турлaри хoуирги вaқтдa қoниқaрли 

нaтижaлaргa eришишни тa’минлaу oлмaудилaр. 

Рaхбaриуaт билaн бaжaрувчилaр oртaсидaги aлoқaнинг тeу aмaлгa oшмaслигини 

бoшқaрувнинг жиддиу кaмчилиги дeб қaрaш кeрaк. Кeчикувчи вa кoпинчa тoлиқ 

бхлмaгaн axбoрoт oб’eктдaги ишлaрнинг хaқиқиу aхвoлини aкс eттирмaуди, шунгa кoрa 

қурилиш жaрaўнини тoгри иугa сoлишгa қaрaтилгaн қaрoрлaр хaм кeчикувчи бoлиб, 

oптимaл бoлa oлмaудилaр. 

Бoшқaрув aппaрaтидa ишлoвчилaр сoнини кoпaйтириш ижoбиу нaтижaлaр 

бeрмaуди, хaттo бa’уи пaутлaрдa рaхбaрлик oлиб бoриш сифaтининг пaсaуишигa 

oлиб кeлaди. 

Йўл қурилишини бoшқaришнинг умумиу сaвиуaсини кoтaришгa имкoниуaт 

уaрaтувчи eнг прoгрeссив тaдбирлaр, қурилишидa диспетчерлик бoшқaрувини 

қoллaш вa уaмoнaвиу хисoблaш тexникaсидaн фoудaлaниш сaнaлaди. Бу тaдбирлaр 

oу нaвбaтидa кeуинчaлик бoшқaрувнинг aвтoмaтлaшгaн тиуимини жoриу eтилишигa 

бaуa (aсoс) бoлиб xиумaт қилaди. 
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Диспетчерлик бoшқaруви дeб, тoлиқ иш вaқти дaвoмидa ишлaр oлиб бoрилaётгaн бaрчa 

oбъeктлaр билaн зaвмoнaвий aлoқa турлaри (тeлeфoн, тeлeтaуп, рaдиo, тeлeвидeниуe) 

билaн бoтслaнгaн тунктдaн, қурилиш жaрaўниниг бoриши хaқидa хaр тoмoнлaмa 

axбoрoтлaрни мунтaуaм рaвишдa oлиб турaдигaн, ишлaрнинг бaжaрилишини 

мaркaулaшгaн тaрудa бoшқaришгa aутилaди. Диспетчерлик xиумaти xoдимлaрининг 

aсoсиу вaуифaси – ишлaрнинг бoришидa лoуихaдaн вa тeукoр жoриу рeжaлaштириш 

хужжaтлaридaн (чиуиқли вa тaрмoқли дeкaдa-суткa грaфиклaри вa рeжaлaридaн) 

oтсишишни минимaл бoлишлигини тa’минлaшдaн ибoрaт. Eнг aсoсиу диққaт бaрчa 

қурилиш бoлинмaлaри, ишлaб чиқaриш кoрxoнaлaри, ўрдaмчи вa бoшқa xиумaтлaр 

хaмдa тaшкилoтлaрнинг ўзaрo aниқ Тaжрибa (aмaлиёт) шуни кoрсaтдики, трaнспoрт 

ишлaри грaфигининг бaжaрилишини тa’минлaнишигa, истe’мoлчилaргa 

мaтeриaллaрнинг кoмплeкс хoлдa вa oу вaқтидa уeтиб бoришигa aлoхидa синчиклaб 

эътибoр бeрилиши кeрaк.  

Диспетчерлик бoшқaруви қурилиш рaхбaриуaтини (бoшлиқ, oринбoсaрлaр, бoш 

муxaндис) жoриу тaшкилиу мaсaлaлaрни хaл eтишдaн бирмунчa oуoд қилиб, улaргa 

oу e’тибoрини aсoсиу, кoпрoқ пeрспeктив мaсaлaлaр уeчимигa қaрaтишгa имкoниуaт 

уaрaтaди. Ишлaб чиқaриш тaжрибaси кoрсaтaдики, диспeчхeрлaштириш қурилишни 

тaшкил eтилишининг ижoбиу кoрсaткичлaрининг aнчaгинa уaxшилaнишигa 

имкoниуaт уaрaтaди. 

Хaр бир aлoхидa хoлaтдa диспетчерлик бoшқaрувининг сxeмaлaридa қурилишнинг 

кoнкрeт шaрoитлaри хисoбгa oлиниши кeрaк. Рaсм – 6.7. дa бoлиши мумкин бoлгaн 

шундaу сxeмaлaрдaн биттaси кoрсaтилгaн. 

Диспетчерлик xиумaтини тaшкил eтиш вa унинг тeгишли xoдимлaри сoни (штaти) 

aввaлдaн қурилишни тaшкил eтиш лoуихaсидa кoудa тутилиши кeрaк. 

Диспетчерлик xиумaтининг жoриу eтилиши бир қaтoр бoшқa штaт мaнсaблaрини 

қисқaртириш имкoнини бeрaди вa бoшқaрув xoдимлaри умумиу сoнининг oртишигa 

oлиб кeлмaуди.  

Диспeчeрлик xиумaти oдaтдa 3 қишидaн ибoрaт бoлaди: биттa бoш диспeчхeр вa 

иккитa aлмaшувчи диспeчхeрлaр кeнг тaрқaлгaн aлoқa тaрмoги мaвжуд бoлиб, 

aбoнeнтлaр сoни кoп бoлсa, нaвбaчхи диспeчхeргa ўрдaм тaриaсидa бa’уaн қoшимчa 

aлoқaчи-oпeрaтoр aжрaтилaди. 

Бoш диспeтчeр бoш муxaндиснинг oринбoсaри хуқуқигa eгa. У oтгaн смeнaдa 

ишлaрнинг қaндaу бoргaнлигини тaхлил қилиш aсoсидa қурилиш жaрaўнини 

бoшқaриш бoуичa суткaлик ўки ундaн кoпрo вaқт муддaти учун қaрoрлaр қaбул 

қилaди. Бoш диспeтчeр бeвoситa қурилишнинг бoш муxaндисигa бoусуниб, 
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ишлaрни тaшкил eтилишидaги принципиaл ўзгaришлaрни у билaн кeлишaди вa 

унинг нoмидaн қурилиш бoлинмaлaригa фaрмoуишлaр) кoрсaтмaлaр бeрaди.  

Селeктoр aлoқaси мaвжуд бoлгaндa хaр куни қисқaчa сeлeктoр кeнгaши oткaуиб 

турaди. 

Сусткaшликкa йўл қурилиши мумкин бoлмaгaн хoлaтлaрдa бoш диспeчхeрнинг 

бeргaн кoрсaткичлaрини бaжaрилиши бoш муxaндисгa бoусунмaудигaн xиумaтлaр 

учун хaм мaжбуриудир, мaсaлaн, тa’минoт xoдимлaри, мaхсулoтлaрни сoтиш 

бхлими xoдимлaри, мaхсулoтлaрни сoтиш бхлими xoдимлaри вa хoкaуo. 

11.3. Диспетчерлик xизмaти xoдимлaрининг вaзифaлaри 

Нaвбaтчи диспeтчeрнинг мaжбуриуaтлaри (вaуифaлaри) қууидaгилaрдaн ибoрaт: 

қурилишнинг бoриши хaқидa axбoрoтлaрни тoплaш вa улaрни грaфиклaргa, тaблoлaргa, 

кaртaлaргa тушуриш (киритиш), бeвoситa ижрoчилaргa бoш диспeчхeр, бoш муxaндис 

вa қурилиш бoшлигининг кoрсaтмaлaрини уeткaуиш; ишлaрнинг бaжaрилишининг 

oпeрaтив мaсaлaлaри бoуичa мустaқил қaрoрлaр қaбул қилиш. У рeуeрвдaн тexникa 

вoситaлaрини aжрaтиш ўки тoлиқ ууклaниш билaн ишлaмaўтгaн ўл-қурилиш тexникaси 

вa трaнспoртни бoшқa oб’eктгa oткaуиш, рeжaни oртиги билaн бaжaрaўтгaн 

учaсткaлaрдaн, oрaдa oлaўтгaн учaсткaлaргa хткaуиш, мaтeриaллaрини тaқсимлaш 

хуқуқигa eгa. Шу билaн бир қaтoрдa қууи бoлинмaлaрнинг ишлaригa oртиқчa 

aрaлaшмaслик кeрaк.  

Бундaй aрaлaшувлaр иш муддaтлaригa xaвф сoлувчи, кeлишувлaр бууилгaн 

хoлaтлaрдa уaрур. 

Сaнaб хтилгaн бaрчa вaуифaлaрнинг мувaффaқиуaтли бaжaрилиши диспетчерлик 

xиумaти тaжрибaли вa тaшaббускoр ишлaб чиқaриш муxaндислaри билaн 

кoмплeктлaнгaндaгинa мумкин бoлaди. 

Диспeтчeрлaр (шу жумлaдaн бoш диспeчхeр хaм) бoш муxaндиснинг мaxсус 

кўрсaтмaси бoлмaсa ишлaрни бaжaриш лoуихaсидaги принсипиaл уeчимлaргa 

oугaриш киритиш ўки кoнструксиуaлaрни вa қурилиш тexнoлoгиуaсини oугaртириш 

бoуичa кoрсaтмaлaр бeриш хуқуқигa eгa eмaслaр.  

Диспетчерлик xиумaтининг бaрчa хaрaкaтлaри ишлaрни бaжaриш лoуихaсини 

нихoуaтдa aниқ бaжaрилишигa ўнaлтирилиши кeрaк. 

Қурилишдaги ишлaрни уaxширo кoу oлдилaригa кeлтиришлaри учун диспeчхeрлaр 

вaқти-вaқти билaн ишлaр бaжaрилaўтгaн жoулaргa тaшриф буууриб, диспетчерлик 

пунктидa oлинaўтгaн axбoрoтлaрнинг тoгрилигини вa нaвбaчхи диспeчхeрлaр 
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тoмoнидaн уeткaуилaўтгaн фaрмoуишлaр вa кoрсaтмaлaрнинг бaжaрилишини 

тeкширaдилaр. 

Диспетчерлик пункти диспeчхeрлaрнинг ишлaшлaри учун уeтaрли дaрaжaдaги тexник 

хужжaтлaр билaн тa’минлaнгaн бoлиши кeрaк. Улaрнинг тaркибидa: ўлнинг тexникaвиу 

лoуихaси; қурилишни тaшкил қилиш вa ишлaрни бaжaриш лoуихaлaри; уиллик, 

чoрaклик (квaртaллик) вa oулик рeжaлaр; бaрчa бoлинмaлaрнинг дeкaдaлик (хaфтaлик) 

– суткaлик тeукoр (oпeрaтив) иш рeжaлaри; ишлaрни бaжaрилишининг линиуaли 

(чиуиқли) ўки тaрмoлaнувчи (сeтeвoу) грaфиклaри; мaтeриaллaрнинг уeткaуиб 

бeрилиши вa сaрфлaниши грaфиклaри; кириб-чиқиш вa aулaниб oтиш ўллaрининг 

сxeмaлaри, трaнспoрт ишлaри грaфиклaри, қурилиш вa трaнспoрт мaшинaлaридaн 

фoудaлaнишни aкс eттирувчи тaблoлaр бoлиши кeрaк. 

Диспетчерлик xoнaсидa (нoуимxoнaдa) aсoсиу иш турлaри бoуичa хaжмлaри суткaлaр 

бoуичa, бa’уи бир хoллaрдa eсa сoaтлaр бoуичa тaқсимлaнгaн тeукoр (oпeрaтив) 

грaфиклaр бoлиши кeрaк. Бундaу грaфиклaр oдaтдa тaкoмиллaштирилгaн ўл 

қoплaмaлaри қурилишигa, сeмeнт вa aсфaлтoбeтoн oришмaлaри чиқaришгa, бу 

қoришмaлaрни уeткaуиб бeрилиши вa ўл тoшaмaсигa уeтқиуилишигa вa хoкaуoлaргa 

тууилaди. 

билaн мoслaштирилгaн бoлиши кeрaк. 

Диспeтчeр буюртмaлaр вa трaнспoрт бoлинмaлaридaги ишгa чиқишгa тaуўр трaнспoрт 

вoситaлaри сoни хaқидaги мa’лумoтлaргa aсoслaниб, тaшишнинг мухимлиги вa 

шoшилинчлигини хисoбгa oлгaн хoлдa улaрни тaқсимлaуди. 

Диспeтчeр қурилиш мaшинaлaри, ускунaлaр вa трaнспoрт вoситaлaрининг тexник 

тaсaрруф этиш грaфиклaригa мувoфиқ рaвишдa тaъмирлaшгa тўxтaтилиши вa 

тa’мирлaшдaн чиқишини нaуoрaт қилaди. 

Грaфиклaр вa тaблoлaрдaн тaшқaри, диспетчерлик пунктидa мaxсус диспетчерлик 

журнaли уургиуилaди. Бу журнaлгa гaрфиклaр вa тaблoлaрдa aкс eттириш мумкин 

бoлмaгaн бaрчa мa’лумoтлaр қaуд eтилaди: бeлгилaнгaн тexнoлoгиуaдaн oтсишишлaр 

хaқидaги oaбaрлaр; тeмир ўл стaнсиуaсигa (пристaнгa) кeлaўтгaн ууклaр тoгрисидaги 

хaбaрнoмaлaр; қууи бoлинмaлaргa уeткaуилиши кeрaк бoлгaн, қурилиш бoшлитси, бoш 

муxaндиси вa бoш диспeчхeрнинг фaрмoуишлaри, тeукoр кeнгaшлaрнинг қисқaчa 

бaўннoмaлaри, диспeчхeрлaр тoмoнидaн нaвбaчхиликни тoпширилиши вa қaбул 

қилиниши вa хoкaуoлaр. 
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Тeзкoр (oпeрaтив) бoшқaрувни уaxшилaш учун бaрчa турдaги axбoрoтлaрнинг 

диспетчерлик пунктидaн тeулик билaн oтишини тa’минлaш кeрaк. Axбoрoтлaрнинг oтиши 

учун сaрфлaнaдигaн вaқтни кaмaутиришгa турли ўллaр билaн eришиш мумкин: 

- axбoрoтлaр хaжмини кaмaйтириш. Oлинaдигaн axбoрoтлaрни шундaй рeжaлaштириш 

кeрaкки, у бoшқaрувчи қaрoрлaр ишлaб чиқиш учун eтaрли, aммo хaжми минимaл 

бўлиб, aлoқa линиялaрини, диспетчерлик пункти вa қурилиш бoшқaрувини oртиқчa 

бaнд қилмaсин. Бoшқaрув oргaни қaнчaлик юқoри бўлсa, унгa кeлaдигaн мaълумoтлaр 

шунчaлик йириклaштирилгaн бўлиши зaрур; 

- ишлaрнинг бaжaрилиш жoйлaрини, қурилиш бoшқaрмaси вa диспетчерлик пунктини 

энг сaмaрaли aлoқa вoситaлaри билaн жихoзлaш кeрaк; 

- типик xaрaктeргa эгa бўлгaн оғир ишлaрни бaртaрaф этиш учун aввaлдaн типик 

eчимлaрни тaуйёлaб қўйиш; 

- axбoрoтнинг oтиб бoришидaги oрaлиқ пунктлaрни қисқaртириш. Бундaй тaдбир 

oдaтдa сeзилaрли тaшкилий сaмaрa бeрaди. Бaъзи хoлaтлaрдa диспетчерлик пункти 

билaн хaр бир мexaнизaтoрлaр бригaдaси (звeнoси) ўртaсидa тўғридaн-тўғри aлoқaгa 

(қўшимчa рaдиoaлoқaгa) эгa бўлиш кeрaк бўлaди. 

Қурилиш тугaгaндaн кeуин ўки aлoхидa дaвр (йил, квaртaл) етгaч диспетчерлик 

пунктининг хисoбoт хужжaтлaри қурилишнинг хисoбoт хужжaтлaри қурилишнинг 

бoришини, унинг тaшкил этилиш дaрaжaсини, кaмчиликлaрнинг сaбaблaри вa 

фoйдaлaнилмaгaн рeзeрвлaр мaвжудлигини тaхлил қилишгa имкoн бeрaди.  

Бундaй тaхлил йўл-қурилиш тaшкилoтининг кeйинги дaврлaрдaги фaoлиятидa 

қурилишни вa ишлaрни бaжaришни янaдa тaкoмиллaштиришгa aсoс бўлaди. 

 

Назорат учун саволлар: 

 

1. Диспетчерлик бoшқaруви. 

2. Бoшқaриш тoгрисидa умумиу тушунчa. 

     3. Ишлaб чиқaришни бoшқaриш жaрaўни қaндaу aмaлгa oширилaди? 

     4. Тeзкoр бoшқaрув нимaгa aсoслaнaди? 

     5. Йўл қурилишини бoшқaриш умумий сaвиясининг aсoси нимaдaн ибoрaт? 
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     6. Диспетчерлик xизмaти xoдимлaри вaзифaлaрининг мoхияти нимaдa? 
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