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Самарканд иктисодиёт ва сервис институти «Банк иши" мутахассислиги магистранти 
Тайиров Нуриддин Олимовичнинг «Тижорат банкларини соликка тортиш 

муаммолари (ОАТББ "Трастбанк" Самарканд филиали мисолида)» мавзусидаги 
магистрлик диссертациясига 

ТАКРИЗ 

Банк тизнмининг моливий баркарорлиги таъминлаш, шунингдек. мамлака 
иктисодиётига килинаётган инвестициялар хажмини кенгайтириш куп жихатдан соликк 
тортиш тизимини такомиллаштириш масаласини банк фаолиятида мавжуд булган долзар1 

назарий ва амалий муаммолардан бирига айлантиради. 
Тижорат банклари фаолиятини солик тизими оркали тартибга солиш биринчида^ 

банк тизимининг ликвидлилик поэициясини мустахкамлаш, иккинчи томонда 
банкларнинг иктисодий ривожланишга таъсирини оншриш нукгаи назаридан кури 
чикилиши лозим. 

Магистрлик диссертация иши юкорида кайд этилган муаммоларни самарали тарзд 
бартараф этиш йулларини аниклашга каратилган. 

Магистрлик диссертацияси кириш кисми, уч боб, хулосалар, фойдаланилга 
адабиётлар руйхати хамда иловалардан иборат. 

Тадкикот максадига асосланган холда, куйидаги илмий, услубий ва амали 
вазифалар белгилаб олинган хамда хал этилган: 

1 Замонавий бозор иктисодиёти шароитида тижорат банкларини соликка тортш 
тизими элементларининг узига хос булган хусусиятлари аникланган. 

2. Тижорат банклари томонидан туланадиган соликлар ва унга тенглаштирилга 
туловларнинг иктисодий табиати ёритилган. 

3. Тижорат банкларида молиявий натижаларни шакллантириш методологияс 
аникланган. 

4. Тижорат банкларида молиявий натижаларни шакллантиришнинг жорий холатин 
тахлил килиш оркали молиявий баркарорликни таъминловчи омиллар тизимлаштирилган 

5. Тижорат банкларини фаолияти самарадорлигини ошириш хамда бюджеты ш 
даромадларида уларнинг салмогини ошириш борасида мавжуд булган муаммолг 
аникланган ва уларни бартараф килиш йуллари ишлаб чикилган. 

6. Тижорат банкларини фаолияти самарадорлигини ошириш модели шакллантири 
борасида илмий асосланган таклифлар ва амалий тавсиялар ишлаб чикилган. 

Тижорат банклари фаолиятини самарадорлигини ошириш хамда уларнинг бюдж< 
даромадларидаги салмогини оширишга каратилган илмий таклиф ва амалий тавсиял; 
ишлаб чикилган. Хусусан: 

- банк фаолияти самарадорлигини тушунчасининг узига хос хусусиятла^ 
аникланди. Банк фаолияти самарадорлиги тизимининг узига хос хусусиятлари жумласиг 
фикримизча, куйидагиларни киритишимиз мумкин: курсатилаётган хизматларни] 
комплекслилиги, бу эса мижозларга таклиф килинаётган барча хизматларнинг юко] 
сифатини талаб килади; банклар ^з зиммасига барча мижозлар, молиявий инструментла 
фаолият олиб борувчи барча молия бозорларининг рискини олиши; глобал мол) 
бозорларининг юкори даражадаги бекарорлиги, мижозлар хатти-харакатлари, 
тахликанинг юкори даражалиги, глобал молия бозорларида спекулятив стратегияларни 
мавжудлиги. 

- банкнинг фаолияти натижалари тахлил килиниб, улардаги тенденциял 
аникланди. Хусусан, макроикгисодий мухитнинг исталган йуналишидаги узгаришл 
банк фаолияти рентабеллиги даражасига бевосита таъсир утказади; банк фаолиятини 
турли йуналишларидаги диспропорциялар рентабеллик даражасига салбий таъс 
утказган холда, асосий сифат курсаткичларидан бири булган капит 
мультипликаторининг тухтовсиз кутарилишига олиб келмовда. 



- тижорат банкини ривожлантириш моделлари ишлаб чикилди. Унинг алтернатив 
сценарийларини ишлаб чикиш зарур. 

- тижорат банклари фаолияти самарадорлигини ошириш борасидаги мавжуд 
муаммолар аникланган ва уларни бартараф этиш йуллари ишлаб чикилди. Илмий 
тадкикот ишида мазкур муаммолар уч гурухга ажратилган холда тадкик килинган, яъни 
тижорат банкларининг амалий фаолияти хамда стратегик ривожланиш йуналишларига 
бевосита таъсир утказувчи макроиктисодий ва микро мухитдаги муаммолар, банкиииг 
узок муддатли ривожлантириш дастурини ишлаб чикиш билан боглик услубиётлар 
тизимини шакллантиришнинг услубий асослари билан боглик муаммолар хамда бань 
фаолиятига бевосита алокадор булмаган фаолият турлари буйича муаммоларни уз ичигг 
олади. 

- тижорат банки молиявий натижаларни баркарорлаштириш хамда уларни узо! 
муддатли истикболда ривожлантириш юзасидан илмий асосланган таклифлар ва амалш 
тавсиялар ишлаб чикилди. Хусусан, мазкур йуналишда Узбекистан Республикаа 
Марказий банкининг ролини ошириш лозим, банк бизнесини ташкил килиш моделин] 
узгартириш лозим, сифат жихатдан янги технологик базани шакллантирилиши зарур. 

Диссертация ишини бажаришда куплаб манбаларга хаволалар килинган. 
Битирув малакавий ишининг тузилмаси хамда улардаги масалаларнинг назарий в 

амалий жихатдан ёритилиши талаб доирасида. Шуни алохида кайд этиш зарурки, олинга 
натижалар тизимли тарзда ифодаланган ва тегишли хулосалар килинган. 

Шу билан бир каторда ишда мавжуд булган маълум камчиликлар эътироф этилиш 
зарур. Хусусан, ишда таклиф этилган банк фаолиятини стратегик ривожлантири1 
моделининг бевосита банк фаолиятига жорий килиниши куплаб ташкилий ва молияви 
муаммоларни келтириб чикариши мумкин. Ташкилий муаммоларнинг хал килиниш 
йуналишлари муаллиф томонидан куриб чикилган. Аммо молиявий харажатлар е 
уларнинг бюджети магистр эътиборидан четда колган. 

Шунга карамасдан кайд этилган камчилик ишнинг назарий ва амалий ахамиятин 
пасайтирмайди. Диссертация иши мустакил бажарилган, расмийлаштирилиши ва мазмун 
жихатидан талабга жавоб беради ва химояга тавсия этилади. 5А340700 - Банк ии 
мутахассислиги магистранта Тойиров Нуриддин Олимович мазкур мутахассислик буйи1 

магистрлик илмий даражасини олишга лойик. 

"Банк ва жамгарма иши" кафедраси 
катта укитувчиси, и.ф.н. 



Самарканд иктисодиёт ва сервис института - Банк иши мутахассислиги магистранти 
Тайиров Нуриддин Олимовичнинг «Тижорат банкларини соликка тортиш 

муаммолари (ОАТББ "Трастбанк" Самарканд филиали мисолида)» мавзусидаги 
магистрлик диссертациясига 

ТАК^ИЗ 

Банк тизимини ривожлантиришнинг асосий йуналишлари траекторияси Узбекистан 
Республикаси Президентининг 2010 йил 26 ноябрдаги "2011 - 2015 йилларда республика 
молия-банк тизимини янада ислох килиш ва баркарорлигини ошириш хамда юкори 
халкаро рейтинг курсаткичларига эришишнииг устувор йуналишлари тугрисида"ги ПК-
1438 сонли Карорида белгилаб берилган. 

Банк тизимининг моливий баркарорлигини таъминлаш, шунингдек, мамлакат 
иктисодиётига килинаётган инвестициялар хажмини кенгайтириш куп жихдтдан соликка 
тортиш тизимини такомиллаштириш масаласини банк фаолиятида мавжуд булган долзарб 
назарий ва амалий муаммолардан бирига айлантиради. 

Тижорат банклари фаолиятини солик тизими оркали тартибга солиш биринчидан, 
банк тизимининг ликвидлилик позициясини мустахкамлаш, иккинчи томондан 
банкларнинг иктисодий ривожланишга таъсирини ошириш нуктаи назаридан куриб 
чикилиши лозим. 

Динамик узгарувчан иктисодий мухит, бозорларнинг глобаллашуви шунингдек, 
республикамиз иктисодиётида баркарор усиш суръатлари ва макроиктисодий 
мутаносибликнинг сакдаб колиниши зарурлиги шароитида тижорат банклари фаолиятини 
солик тизими оркали тартибга солиш йуналишида илмий тадкикот ишларини давом 
эттириш хамда назарий ва амалий ахамиятга эга булган таклифлар-ва тавеияларни ишлаб 
чикишнинг зарурати магистрлик диссертацияси мавзусининг долзарблигини аниклаб 
беради. 

Магистрлик диссертацияси кириш кисми, уч боб, хулосалар, фойдаланилган 
адабиётлар руйхати хамда иловалардан иборат. 

Диссертациянинг кириш кисмида мавзунинг долзарблиги, мавзунинг урганилганлик 
даражаси, максади ва вазифалари, объекта ва предмета, назарий ва амалий ахамияти, 
химояга олиб чикилаётган асосий холатлар кайд этилган. 

Биринчи боб тижорат банклари фаолиятини соликка тортишнинг иктисодий 
мохияти, зарурати, узига хос булган хусусиятлари, шунингдек, давлат бюджетининг 
шаклланиши ва унинг касса ижросинининг амалга оширилишида тижорат банкларининг 
тутган урнига багишланган. Бундан ташкари соликка солиш тизимининг тижорат 
банклари фаолиятида даромадлилик даражасини ошириш хамда ликвидлилик 
позициясини мустахкамлашдаги роли акс эттирилган. 

Иккинчи бобда ОАТББ «Трастбанк» ва унинг Самарканд филиалида 
даромадларнинг шаклланиши хусусиятлари, даромадларнинг шаклланиши манбалари, 
фаслият самарадорлиги тахлили амалга оширилган. Шунингдек, мазкур бобда тижорат 
банкларининг молия стратегиясида ликвидликни таъминлаш хамда кредит портфелини 
бошкариш сиёсатларининг амалга оширилиши ва уларнинг солик муносабатлари хамда 
даромадлилик даражасига таъсири илмий амалий жихатдан куриб чикилган. 

Учинчи бобда узок мудцатли истикболда банк фаолиятининг самарадорлигини 
ошириш хамда фаолиятни ташкил этиш сохасида мавжуд булган муаммолар ва уларни 
бартараф килиш юзасидан таклифлар берилган. Айни пайтда банкнинг стратегик 
ривожлантириш моделининг келтирилиши, уни амалий фаолиятга жорий килиш юзасидан 
муаллифнинг мулохазалари келтирилган.. 

Диссертациянинг хулоса ва таклифлар кисмида тадкикот буйича умумий хулосалар 
келгирилган. шунингдек, тавсиялар ва таклифлар ёритилган. 

Диссертация ишини бажаришда куплаб манбаларга хаволалар килинган. 



Битирув малакавий ишининг тузилмаси хамда улардаги масалаларнинг назарий ва 
амалий жихатдан ёритилиши талаб доирасида. Шуни алохида кайд этиш зарурки, олинган 
натижалар тизимли тарзда ифодаланган ва тегишли хулосалар килинган. 

Шу билан бир каторда ишда мавжуд булган маълум камчиликлар эътироф этилиши 
зарур. Хусусан, ишда таклиф этилган банк фаолиятини стратегик ривожлантириш 
моделининг бевосита банк фаолиятига жорий килиниши куплаб ташкилий ва молиявий 
муаммоларни келтириб чикариши мумкин. Ташкилий муаммоларнинг хал килиниши 
йуналишлари муаллиф томонидан куриб чикилган. Аммо молиявий харажатлар ва 
уларнинг бюджети магистр эътиборидан четда колган. 

Шунга карамасдан кайд этилган камчилик ишнинг назарий ва амалий ахамиятини 
пасайтирмайди. а . Диссертация иши мустакил бажарилган, расмийлаштирилиши ва 
мазмуни жихатидан талабга жавоб беради ва химояга тавсия этилади. Банк иши 
мут ахассислиги магистранта Тайиров Нуриддин Олимович мазкур мутахассислик буйича 
магистрлик илмий даражасини олишга лойик. 

Марказий банк Самарканд 
Бош бошкармаси, булими Зиясв Л.А. 



Аннотация 
Мазкур магистрлик диссертациясида тижорат банкларини соликка 

солишччнг долзарб муаммолари куриб чикилган. Тадкикот доирасида 

тижорат банкларининг фаолияти натижалари ва уни соликка тортишнинг 

иктисодий мохияти ва мазмуни, методологик асослари, шунингдек, мазкур 

еохддаги мавжуд вазият, ундаги тенденциялар хамда такомиллаштириш 

истикболлари тизимли тарзда тахдил кдлинган. К^лланилган ёндашув ва 

VCJ убиёт ишнинг илмий ва амалий даражасига ижобий таъсир утказган. 

Диссертация иши амалга оширилган тадкикот натижалари тижорат 

банклари ва солик; идоралари ходимларининг амалий фаолиятида, "Банк 

иши" йуналишида илмий иш билан шугулланувчиларнинг тадкикотларида, 

шунингдек, мазкур йуналишдаги укув жараёнлари кулланилиши мумкин. 

Диссертация ишидан бошка йуналиш ва мутахассисликда тахсил олаётган 

талабалар, малака оширувчилар, аспирантлар, профессор - у киту вч ил ар 

мазкур масалага кизикувчилар фойдаланиши мумкин 



Annotation. 

h I his master degrees dissertation is given on faxes of commercial banks. 

On the sphere of research are siren some analyse abaut activities of 

commercial banks and it's attraction to taxes by the economic branches and also 

asked about methodological aspects, some problems on this sphere, it tendantions 

also developing reforms are given analyzed . 

Given method affects for research and practices of the work. 

By the research of the dissertation commercial banks and taxes offices and 

their staff can uses on their practice. Also this research can be useful for scientific 

branches. 

Th s dissertation can be useful for others, students, researchers professors and 

teachers on their field. 
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Кириш. 

Мавзунинг долзарблиги. Сунгги йиллар давомида мамлакатимизнинг 

банк сектори халк хужалигининг бошка тармокларига нисбатан тезкор 

ривожланиш суръатларини намоён килди Бунинг натижасида тижорат 

банклари давлат бюджета учун энг йирик солик туловчиларга айланди. 

Узбекистон Республикаси иктисодиётини модернизациялаш асосида 

ривожлантиришнинг молиявий базасини шакллантириш, шунингдек, солик 

тизимини такомиллаштиришга каратилган тадбирларнинг амалга 

оширилиши мохиятан узига хос хусусиятларга эга булган банк фаолиятини 

соликка тортиш йуналишида маълум муаммоларини юзага келтиради. Солик 

тизимида банклар алохида урин эгаллайди. Улар солик агентлари хамда 

соликларни ундириш нуктаи назаридан давлат ва солик туловчилар 

уртасидаги воситачилар булиб хисобланишлари билан бир каторда 

давлатнинг иктисодий сиёсатини олиб бориш функциясини хам бажаради. 

Банк тизимини ривожлантиришнинг асосий йуналишлари траекторияси 

Узбекистон Республикаси Президентининг 2010 йил 26 ноябрдаги "2011 -

2015 йилларда республика молия-банк тизимини янада ислох килиш ва 

баркарорлигини ошириш хамда юкори халкаро рейтинг курсаткичларига 

эришишнинг устувор йуналишлари тугрисида"ги ПК-1438 сонли Кдрорида 

белгилаб берилган. 

Банк тизимининг моливий баркарорлиги таъминлаш, шунингдек, 

мамлакат иктисодиётига килинаётган инвестициялар хажмини кенгайтириш 

куп жихатдан соликка тортиш тизимини такомиллаштириш масаласини банк 

фаолиятида мавжуд булган долзарб назарий ва амалий муаммолардан бирига 

айлантиради. 

Тижорат банклари фаолиятини солик тизими оркали тартибга солиш 

биринчидан, банк тизимининг ликвидлилик позициясини мустахкамлаш, 

иккинчи томондан банкларнинг иктисодий ривожланишга таъсирини 

ошириш нуктаи назаридан куриб чикилиши лозим. 



Динамик у з г а р у в ч а н иктисодий мухит, бозорларнинг глобаллашуви 

шунингдек, республикамиз иктисодиёгида баркарор усиш суръатлари ва 

макроиктисодий мутаносибликнинг саклаб колиниши зарурлиги шароитида 

тижорат банклари фаолиятини солик тизими оркали тартибга солиш 

йуналишида илмий тадкикот ишларини давом эттириш хамда назарий ва 

амалий ахамиятга эга булган таклифлар ва тавсияларни ишлаб чикишнинг 

зарурати мавзунинг долзарблигини аниклаб беради. 

2. Мавзунинг республикада олиб борилаётган илмий 

тадкикотларнинг устувор йуналишларига мослиги. Тадкикот мавзуси 

республикамизда мазкур соха муаммолари билан шугулланувчи илмий-

тадкикот ва олий таълим муассасаларининг, чунончи Самарканд иктисодиёт 

ва сервис институтининг илмий тадкикотлари йуналишларига мое келади. 

3. Ишнинг давлат дастурлари ёки илмий тадкикот ишлари 

режалари богликлиги. Диссертация мавзуси Самарканд иктисодиёт ва 

сервис инстигути илмий-тадкикот ишлари режаси билан боглик ва унинг 

таркибий кисми хисобланади. 

4. Мавзунинг урганилганлик даражаси. Замонавий банк фаолиятини 

солик тизими оркали тартибга солиш масалалари шунингдек, банк 

фаолиятининг узига хос хусусиятлари П.Роуз, О.И.Лаврушин, А.Люкшинов, 

И.О.Спицин, Я.О.Спицин, Д.М.Гвишиани, А.Алавердовлар ва бошка 

хорижий иктисодчи олимларнинг илмий ишларида тадкик килинган. 

Узбекистонлик олимлардан Т.Маликов, Н.Х.Жумаев, А.В.Вахабов, 

Д.Н.Рахимова, К.Х.Абдурахмонов, Н.К,-Йулдошев, Н.Г.Каримов, 

Ф.И.Мирзаев, Б.Б.Парпиев, Р.Р.Тожиев, Б.К.Мирзамайдинов, Б.З.Мустафаев, 

М.М.Абдурахмановаларнинг илмий тадкикотларида банкларни соликка 

тортишнинг айрим жихатларига эътибор каратилган. 

5. Тадкикотнинг максади. Тижорат банкларини соликка тортиш 

тизимини ривожлантириш буйича назарий мулохазаларни асослаш ва илмий 

таклиф ва амалий тавсияларнинг ишлаб чикилишидан ибораг. 



6. Гадки котнинг объекти. Тадкикот объекта сифатида ОАТ 

"Трастбанк" ва унинг Самарканд вилояти филиали олинади. 

7. Тадкикот пред мети. Тадкикот предмета булиб, тижорат банкларинри 

соликка тортиш тизимининг шаклланиши ва ривожланиши шароитида юзага 

келувчи ташкилий-иктисодий муносабатлар, алокалар ва жараёнлар 

хисобланади. 

8. Тадкикот усуллари. Диссертацияни ёзиш жараёнида илмий 

тадкикотнинг тахлил ва кузатиш, умумлаштириш, гурухлаш, таккослаш 

хамда тизимли тахлил усулларидан фойдаланилган. 

9. Тадкикот вазифалари. Тадкикот максадига асосланган холда, 

куйидаги илмий, услубий ва амалий вазифалар белгилаб олинди хамда хал 

этилди: 

1. Замонавий бозор иктисодиёти шароитида тижорат банкларини 

соликка тортиш тизими элементларининг узига хос булган хусусиятлари 

аникланди. 

2. Тижорат банклари томонидан туланадиган соликлар ва унга 

генглаштирилган туловларнинг иктисодий табиати ёритилди. 

3 Тижорат банкларида молиявий натижаларни шакллантириш 

методологияси аникланди. 

4. Тижорат банкларида молиявий натижаларни шакллантиришнинг 

жорий холатини тахлил килиш оркали молиявий баркарорликни 

таъминловчи омиллар тизимлаштирилди. 

5. Молиявий натижаларни шакллантириш услубиётини амалий 

фаолиятда фойдаланишнинг хориж тажрибасини урганилади ва уларнинг 

мамлакатимиз тижорат банклари фаолиятида борасида куллаш юзасидан 

таклифлар берилди. 

6. Тижорат банкларини фаолияти самарадорлигини ошириш хамда 

бюджетнинг даромадларида уларнинг салмогини ошириш борасида мавжуд 

булган муаммолар аникланди ва уларни бартараф килиш йуллари ишлаб 

чикилди. 
5 



7 Тижорат банкларини фаолияти самарадорлигини ошириш модели 

шакллантириш борасида илмий асосланган таклифлар ва амалий тавсиялар 

ишлаб чикилди. 

10. Х,имояга олиб чикилаётган асосий холатлар: 

- тижорат банклари фаолияти натижаларини соликка тортиш 

инструментларининг кулланилиши холати ва зарурати асослаб берилган; 

- банк молиявий натижаларини шакллантириш ва уларни узок муддатли 

истикболда ривожлантириш услубиётини ишлаб чикишда Марказий 

банкнинг ролини ошириш йуналишлари ва зарурати асослаб берилган; 

- банк фаолияти самарадорлигини мустахкамлаш ва ривожлантириш 

засидан илмий таклиф ва амалий тавсиялар асосланган; 

- тижорат банклари фаолияти самарадорлигини таъминлашнинг 

тратегик модели ва унинг амалий фаолиятга жорий килиш буйича илмий 

аклиф ва амалий тавсиялар ишлаб чикилган. 

11. Илмий янгилиги. Тижорат банклари фаолиятини самарадорлигини 

шириш хамда уларнинг бюджет даромадларидаги салмогини оширишга 

аратилган илмий таклиф ва амалий тавсиялар ишлаб чикилган. Хусусан: 

- банк фаолияти самарадорлигини тушунчасининг узига хос 

усусиятлари аникланди. Банк фаолияти самарадорлиги тизимининг узига 

ос хусусиятлари жумласига, фикримизча, куйидагиларни киритишимиз 

умкин курсатилаётган хизматларнинг комплекслилиги, бу эса мижозларга 

аклиф килинаётган барча хизматларнинг юкори сифатини талаб килади; 

анклар уз зиммасига барча мижозлар, молиявий инструментлар, фаолият 

иб борувчи барча молия бозорларининг рискини олиши; глобал молия 

озорларининг юкори даражадаги бекарорлиги, мижозлар хатти-

ракатларида тахликанинг юкори даражалиги, глобал молия бозорларида 

екулягив стратегияларнинг мавжудлиги. 

- банкнинг фаолияти натижалари тахлил килиниб, улардаги 

нденциялар аникланди. Хусусан, иктисодиётни ривожлантиришда 

ратегик мутаносибликнинг сакланиши, бюджет профецити, инфляциянинг 



белгиланган прогноз курсаткичларидан паст даражада булиши, шунингдек, 

Марказий банкнинг катъий монетар сиёсати банкларнинг молиявий 

баркарорлигини таъминловчи бош омиллар хисобланади, макроиктисодий 

мухитнинг исталган йуналишидаги узгаришлар банк фаолияти рентабеллиги 

даражасига бевосита таъсир у т к а з а Д и 5 банк фаолиятининг турли 

йуналишларидаги диспропорциялар рентабеллик даражасига салбий таъсир 

утказган холда, асосий сифат курсаткичларидан бири булган капитал 

мультипликаторининг тухтовсиз кутарилишига олиб келмокда. 

- тижорат банкини ривожлантириш моделлари ишлаб чикилди. Унинг 

алтернатив сценарийларини ишлаб чикиш зарур. 

- тижорат банклари фаолияти самарадорлигини ошириш борасидаги 

мавжуд муаммолар аникланган ва уларни бартараф этиш йуллари ишлаб 

чикилди. Илмий тадкикот ишида мазкур муаммолар уч гурухга ажратилган 

холда тадкик килинган, яъни тижорат банкларининг амалий фаолияти хамда 

стратегик ривожланиш йуналишларига бевосита таъсир утказувчи 

макроиктисодий ва микро мухитдаги муаммолар, банкнинг узок муддатли 

ривожлантириш дастурини ишлаб чикиш билан боглик услубиётлар 

тизимини шакллантиришнинг услубий асослари билан боглик муаммолар 

хамда банк фаолиятига бевосита алокадор булмаган фаолият турлари буйича 

муаммоларни уз ичига олади. 

- тижорат банки молиявий натижаларни баркарорлаштириш хамда 

уларни узок муддатли истикболда ривожлантириш юзасидан илмий 

асосланган таклифлар ва амалий тавсиялар ишлаб чикилди. Хусусан, мазкур 

йуналишда Узбекистон Республикаси Марказий банкининг ролини ошириш 

лозим, банк бизнесини ташкил килиш моделини узгартириш лозим, сифат 

жихатдан янги технологик базани шакллантирилиши зарур. 

12. Тадкикот натижаларинииг илмий ва амалий ахамияти. Илмий 

тадкикот ишини бажариш давомида олинган натижалар, хулоса ва таклифлар 

тижорат банкларида бошкарув тизими тугрисидаги назарий ва амалий 

билимлар доирасини кенгайтиради. Ишнинг амалий ахамияти тижорат 
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банклари томонидан бокарув карорларни тайёрлаш ва кабул килишда уз 

ифодасини топади. 

Илмий тадкикот иши магсриалларидан олий ва урта - махсус укув 

юртларида "Банк иши", "Банк менежменти", "Банк фаолияти тахлили" каби 

фанларнинг укув дастурларини такомиллаштириш ва укитишда илмий манба 

сифатида фойдаланиш мумкин. 

13. Бажарилиши кутилаётган илмий тадкикот ишлари режаси. 

Диссертация кириш, уч боб, хулоса, фойдаланилган адабиётлар руйхати ва 

иловалардан иборат. 

Диссертациянинг кириш кисмида мавзунинг долзарблиги, мавзунинг 

урганилганлик даражаси, максади ва вазифалари, объекти ва предмета, 

назарий ва амалий ахамияти, химояга олиб чикилаёгган асосий холатлар кайд 

этилган. 

Биринчи боб тижорат банклари фаолиятини соликка тортишнинг 

иктисодий мохияти, зарурати, узига хос булган хусусиятлари, шунингдек, 

давлат бюджетининг шаклланиши ва унинг касса ижросинининг амалга 

оширилишида тижорат банкларининг тутган урнига багишланган. Бундан 

ташкари соликка солиш тизимининг тижорат банклари фаолиятида 

даромадлилик даражасини ошириш хамда ликвидлилик позициясини 

мустахкамлашдаги роли акс эттирилган. 

Иккинчи бобда ОАТББ «Трастбанк» ва унинг Самарканд филиалида 

даромадларнинг шаклланиши хусусиятлари, даромадларнинг шаклланиши 

манбалари, фаолият самарадорлиги тахлили амалга оширилган. Шунингдек, 

мазкур бобда тижорат банкларининг молия стратегиясида ликвидликни 

таъминлаш хамда кредит портфелини бошкариш сиёсатларининг амалга 

оширилиши ва уларнинг солик муносабатлари хамда даромадлилик 

даражасига таъсири илмий амалий жихатдан куриб чикилган. 

Учинчи бобда узок муддатли истикболда банк фаолиятининг 

самяг^алг>гишг.1лш4.-OAU^nj-uiL.xipjоя Лаопи.чтц^ /риикцл. .тгццьсрх?лилз малжхл 

билимлар доирасини кенгайтиради Ишнинг амалий ахамияти тижорат 
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Айни пайтда банкнинг стратегик ривожлантириш моделининг келтирилиши, 

уни амалий фаолиятга жорий килиш юзасидан муаллифнинг мулохазалари 

келтирилган.. 

Диссертациянинг хулоса ва таклифлар кисмида тадкикот буйича умумий 

хулосалар келтирилган, шунингдек, тавсиялар ва таклифлар ёритилган. 



1. Боб. Тижорат банкларининг даромадларини соликка 

тортишнинг назарий услубий асослари. 

1.1. Тижорат банклари даромадларини соликка тортишнинг 

назарий асослари 

Давлат бюджетининг даромадлари мамлакат ялпи ички (миллий) 

махсулотини таксимлаш ва кайта таксимлаш умумий жараёнининг 

элементларидан бири булиб, улар оралик (транзит) характерга эга. Улар 

юридик ва жисмоний шахсларга тегишли булган даромадлар ва 

жамгармаларнинг бир кисмини бюджетга утказилиши натижасида вужудга 

келади. Бюджет даромадларининг моддий-буюмлашган мазмунини 

давлатнинг ихтиёрига бориб тушган пул маблаглари ташкил этади. Бу 

молиявий (бюджет) категориянинг намоён булиш шакли бюджетга бориб 

тушувчи турли соликлар, туловлар, йигимлар, божлар ва ажратмалардан 

иборат. 

Микдорий жихатдан Давлат бюджетининг даромадлари яратилган 

(ишлаб чикарилган) ялпи ички (миллий) махсулотда (миллий даромадда) 

давлатнинг улушини курсатади Уларнинг абсолют хажми ва салмоги 

мамлакатнинг ялпи ички (миллий) махсулоти (миллий даромади)нинг 

умумий хажми, у ёки бу даврда давлатнинг олдида турган сиёсий, 

иктисодий, ижтимоий, мудофаа ва бошка вазифалар билан белгиланади. Ана 

шуларга мувофик равишда Давлат бюджетида маблагларни концентрация 

килиш (туплаш, йигиш) микдори ва уларни ундиришнинг шакл ва методлари 

аникланади. 

Давлат бюджети давлатнинг йирик марказлашган пул фонди булиб, у 

давлатнинг функцияларини бажаришга асосланган иктисодий категория 

хисобланади. 

10 



Иктисодий адабиётларда купчилик етакчи иктисодчи-олимлар 

омонидан давлат бюджетини давлатнинг йирик марказлашган пул фонди ва 

асосий молия категорияси эканлиги кайд этилган. 

Давлат бюджетида, молия тизимининг бошка булинмаларидан фаркли 

уларок, икки тушунчанинг терминологик кушилиши мавжуд: 1) бюджет -

иктисодий (молиявий) категория сифатида; 2) бюджет - мамлакатнинг 

сосий молиявий режаси сифатида. Айрим холларда Давлат бюджетининг 

охияти факат мамлакатнинг асосий молиявий режаси сифатида талкин 

тилади. Буни тугри деб эътироф этиб булмайди. Чунки иктисодиётга 

егишли булган хар кандай режа у ёки бу иктисодий категориянинг намоён 

улиш шаклларидан бошка нарса эмас. Шунга мувофик равишда, 

авлатнинг асосий молиявий режаси Давлат бюджета (умумдавлат молияси) 

атегориясининг намоён булиш шаклидир. Бошкача сузлар билан айтганда, 

авлатнинг асосий молиявий режаси сифатида бюджет иктисодий категория 

ифатида бюджетга хос булган хусусиятлар мажмуининг намоён булишидир. 

"ктисодий категория ва мамлакатнинг асосий молиявий режаси сифатида 

ларнинг "Давлат бюджета" деб бир хил номланиши предметнинг мохиятини 

згартирмайди ва Давлат бюджетини иктисодий (молиявий) категория-

арнинг таркибидан чикаришга хеч кандай асос була олмайди. Бундан келиб 

икадиган асосий хулоса шундан иборатки, Давлат бюджети дейилганда, энг 

ввало, икки тушунчанинг кушилишини тушунмок керак: биринчиси давлат 

икёсида ялпи ички (миллий) махсулотни таксимлаш натижасида вужудга 

еладиган иктисодий (молиявий) муносабатлар (иктисодий категория) ва 

ккинчиси шу категориянинг намоён булиш шакли сифатида давлатнинг 

сосий молиявий режаси. 

Моддий маънода бюджет - тегишли даражадаги давлат ва махаллий 

окимият идоралари фаолиятини таъминловчи, улар олдига куйилган сиёсий, 

тисодий, ижтимоий вазифаларни бажариш имконини берувчи 

арказлаштирилган пул маблаглари фондидан иборатдир. Давлат гомонидан 



[режалаштирилган тадбирларни бюджет хисобидаи молиявий таъминлаш 

геганда бюджетнинг айнан ана шу моддий маъноси кузда тутилади. 

Хукукий категория сифатида бюджет тегишли худуд доирасида 

[марказлаштирилган пул маблагларини шакллантириш, таксимлаш, 

ройдаланишга каратилган ва тегишли давлат ёки махаллий хокимияг 

адораси томонидан тасдикланган асосий молиявий режа, юридик 

яеъёрлардан иборатдир. 

Узининг ижтимоий-иктисодий белгисига кура, Давлат бюджетининг 

деромадлари икки гурухга булиниши мумкин: 

-хужалик юритувчи субъектлардан олинадиган даромадлар; 

- ахолидан гушумлар. 

Мулкчилик шаклига кура, Давлат бюджетининг даромадлари куйидаги 

[уринишларда булиши мумкин 

- нодавлат сектордан олинадиган даромадлар; 

-давлат хужаликларидан олинадиган даромадлар; 

-ахолидан олинадиган маблаглар. 

Давлат бюджети даромадларининг бош моддий манбаи миллий даромад 

|

йсобланади. Миллий даромадни давлат томонидан узлаштириш турли 

суллар ёрдамида амалга оширилади. Жахон иктисодиёти ривожланишининг 

ззирги боскичида миллий даромад давлат томонидан у з л а ш т и р и л и ш и 

/йидаги уч асосий усул воситасида амалга оширилмокда: 

1) Соликлар. 

2) Давлат кредити 

3) Банк тизимининг кредитлари. 

Шуниси характерлики, бюджет даромадларини шакллантириш 

фаёнининг куйидаги принципларга асосланиши максадга мувофикдир: 

- соликларнинг бюджетга олиниши мамлакат миллий бойлиги 

|[нбаларининг тугашига олиб келмаслиги керак; 

- соликлар уларни туловчилар уртасида тенг (адолатли) таксимланмоги 

зим; 



- соликларнинг ишлаб чикарувчилар айланма фондлари хажмига салбий 

ъсир курсатмаслиги; 

-соликларнинг соф даромадга нисбатан хисобланиши; 

- давлат учун соликларнинг ундирилиши иложи борича арзонрок 

лиши лозим; 

- соликларнинг ундирилиш жараёни хусусий секторни сикиб 

кармаслиги керак; 

- субъектларнинг мустакил фаолият курсатишига риоя этиш (шароит 

атиш). Бунинг маъноси шундан иборатки, субъектларга тегишли булган 

благлар бир кисмининг Давлат бюджетига олиниши уларнинг мустакил 

вожланишига салбий таъсир курсатмаслиги керак. Бу чегарадан ошиб 

иш субъектларнинг мустакиллигини йукотишга, касодга учраш 

ларининг вужудга келишига, ички резервларни кидириб топишга ва 

лаб чикаришнинг усиш суръатларини таъминлашга интилиш сусаяди, 

' ёна иктисодиётнинг ривожланишига олиб келади; 

- субъектларнинг хатти-харакати ва интилишига боглик булмаган 

да вужудга келган даромадларнинг тулик ёки кисман бюджетга олиниши. 

ълум бир харажатларни амалга оширмасдан туриб олинган барча 

омадлар субъектларнинг ихтиёрига колдирилмасдан давлатнинг 

иёрига утиши керак. Бу принципнинг таъсири остига субъектлар 

муриятининг нотугри, ноконуний харакати (масалан, давлат 

дартларини бузиш ва бошкалар) натижасида олинган даромадлар хам 

итилмоги лозим; 

I - ишлаб чикаришни кенгайтириш ва бошка максадлар учун 

хонанинг режалаштирилган эхтиёжидан ортган суммаларни бюджетга 

ш. Бу принцип давлат бюджети даромадларини давлат корхоналарининг 

лаглари хисобидан ташкил эти in да кулланилиши мумкин. У давлат 

оналарининг молиявий холатини тартибга солади ва бир вактнинг узида 

имоий эхтиёжларни кондиришда давлатнинг манфаатларини 

инлайди; 



- бюджет механизмининг рагбатлангирувчи таъсирини таъминлаш. 

Субъектлар ихтиёридан маблагларнинг бюджетга олиниши уларнинг 

амарали фаолият курсагишини рагбатлантириши керак. Бу ерда куйилган 

азифа факаггина Давлат бюджети даромадларини микдорий жихатдан 

аъминлаш эмас, балки шу оркали корхонада фаолият курсатаётган мехнат 

амоаларининг манфаатларига, улар фаолиятининг сифат курсаткичларига 

уловларнинг таъсирчанлигини кучайтиришдир; 

- бюджет даромадларини шакллантиришда улушли иштирок этиш. Бу 

ринцип ахоли маблаглари хиеобидан бюджет даромадларини 

акллантиришда кулланилиб, унинг натижасида ахоли даромадларининг бир 

исми улар олган даромадларининг даражасига боглик равишда бюджетга 

тказилади. 

Соликларни давлат бюджети даромадларининг асосий, бирламчи манба 

канлиги уларнинг мохиятини очиш максадида катор илмий тадкикотларни 

тказилишига сабаб булди. Соликларни бюджет даромадларининг манбаи 

ифатидаги мохиятини назарий жихатдан асослаб берган биринчи олим 

.Петти хисобланади. У узининг 1662 йилда ёзган «Соликлар ва йигимлар 

трисида трактат» номли илмий асарида давлат учун зарур булган соликлар 

икдорини асослаб бериш учун давлат харажатларининг мажмуини 

иклашга харакат килди. В.Петтининг фикрига кура давлат фойдасига 

ликларни ундириш мутаносиб булиши лозим, чунки бу механизм турли 

кдордаги даромадлар учун «бегараф» хисобланади: «Солик канчалик 

кан булмасин, агар у барчага мутаносиб равишда белгиланган булса, у 

айли хеч ким бойлигининг кандайдир кисмини йукотмайди. Бундан 

кари, йигилган соликлар мамлакатдан чикиб кетмас экан, мамлакат 

1ка мамлакатларга нисбатан бир хилда бой булиб колаверади».1 Демак, 

и соликларни бюджет даромадларининг асосий манбаи сифатидаги 

ини эътироф этган холда, соликка тортишни барча солик туловчилар учун 

гбулишини таъкидлаб утган. 

и В. Экономические и статистические работы. Москва: Соиингиз. 1940.- с. 98. 



Классик иктисодчилардан Адам Смит соликларни факат давлат бюджети 

аромадларининг манбаи сифатида таткик килди. Унинг фикрига кура, 

оликлар хукуматни саклаш харажатларини коплашга етиши зарар. Демак, 

.Смит узининг бутун диккат эътиборини соликларни фискаллик 

ункциясига каратди. 

Шунингдек, А.Смит солик юкини таксимлаш назариясини куйидагича 

акллантирди барча соликлар пировард нагижада, ер эгаларидан олинади, 

нки улар даромаднинг кузгалмас манбаини доимий эгалари 

собланишади. А.Смит физиократлардан фаркли равишда ягона солик 

ариясини куллаб кувватламади. Унинг фикрига кура, рентани соликка 

ртиш билан бирга иш хакига солинадиган солик хам мавжуд булиши 

зим. Ушбу солик иш хакини туланган соликларнинг тулик суммасига 

пайтиради, агар факат мехнатга булган талабни камайиши юз бермаса, 

батта. Бундам ташкари, А.Смит истеъмол буюмларига хам соликлар 

лишни таклиф килган, бу соликлар товарлар бахосини оширади ва 

арларнинг алохида турларига булган талабнинг узгарувчанлигига таъсир 

ади.2 

Классик иктисодчи Д.Рикардо, А.Смитнинг соликлар тугрисидаги 

ариясини сезиларли даражада тулдирди. Узининг олдин у т г а н таникли 

исодчилардан фаркли уларок, Д.Рикардо соликка тортишнинг янги 

ойилини яратди. Ушбу тамойилга кура, барча соликлар, агар у ишаб 

ариш хажмини ошириш ёки ноишлаб чикариш характеридаги истеъмолни 

айтиришга асосланган холда урнатилмаган булса, капитални жамгаришга 

инлик кил ад и.3 

Д.Рикардонинг фикрига кура ер рентасини соликка тортиш жуда осон ва 

й, аммо рентадан олинадиган соликнинг юки тугридан-тугри харидор 

асига юклатилмаслиги лозим, чунки бу солик таклифи катъий 

иланган омилга солинган соликдир. Д.Рикардо фойдага солинадиган 

А. Исследования о природе и причинах богатства народов. М.. Сонэкгиз. 1962. -с. 408. 
рдо Д. Начала политической экономики и податного обложения. --М.. 1908. М. -Л.. 1929; М.. 1935. с. 



соликни товарларнинг бахоси ва таклифига таъсирини тахлил килган. У 

тахлил натижаларига асосланган холда куйидаги хулосани шакллантиради 

товарларни оборотининг тезлигини турли товар позициялари буйича бир хил 

эмаслиги солик юкини уларнинг бахосига бир хилда таъсир этмаслигига олиб 

келади. Соликларнинг тугри хилдаги самараси туфайли пулларнинг 

микдорининг купайиши бахоларнинг таркибига хам, даражасига хам таъсир 

килади.4 

ХИХ асрда С.Сисмонди соликларнинг бюджет даромади сифатидаги 

мохиятини тадкик килиш асосида шундай хулосага келди: солик туловчи 

давлат хизматларини келгусида истеъмол килиш максадида жорий 

неъматининг маълум кисмини хукумат фойдасига курбон килади. XIX 

асрнинг бошка иктисодчилари - А.'Гьер ва Ж.Мак-Куллох соликни давлатга 

берилган «сугурта тулови» сифатида карадилар. 

Соликларни давлат бюджети даромадларининг асосий манбаи 

сифатидаги мохиятини очиб беришда Ж.М.Кейнснинг хизматлари жуда 

каттадир. Унинг фикрига кура, бозор механизми такомиллашмаган 

механизмдир, шунинг учун иктисодиёт уз-узини бошкаришнинг самарали 

инструментларига эга эмасдир. Бундай шароитда факат давлат фискал ва пул 

кредит сиёсати оркали иктисодиётни тартибга солиш кобилиятига эгадир. 

Кейнс мазкур усуллар ичида соликларни бозор иктисодиётини тартибга 

солишдаги ролига алохида эътибор каратди. Унинг фикрига кура юкори 

прогрессив соликлар давлат бюджетини мувозанатлашга бевосита ижобий 

таъсир курсатади. Бунда давлатнинг адолатли ижтимоий сиёсати мухим 

ахамият касб этади, чунки ахолининг кам таъминланган катламлари соликдан 

озод килинади ва солик юки тулик бадавлат солик туловчилар зиммасига 

юкланади. Кейнснинг катъий тарзда эътироф этишига кура, катта 

жамгармалар иктисодий усишга халакит беради. Чунки улар ишлаб 

чикаришга йуналтирмайди ва даромадларнинг пассив манбаи хисобланади. 

4 Eijiayr М. Экономическая мысль в ретроспективе. Пер. с анг., 4-е изд. -М.. «Дело Лтд» - 1994. -с 124-125. 
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Шунинг учун ортикча жамгармаларни соликлар ёрдамида ундириб олиш 

зарур.э 

Кейнснинг солик назариясига оид карашлари унинг издошларини 

назарий карашларига уз таъсирини курсатди. Америкалик иктисодчи 

олимлар - Г.Тибольд, Ж.Печлер; англиялик иктисодчи олимлар - Т.Коу, 

К.Кросланд; француз иктисодчи олимлар - М.Клюзо, Ж.Фурастьелар 

Ж.М.Кейнснинг издошлари булиб, юкори солик ставкаларини куллаш, 

давлат бюджетида йирик маблагларни туплаш, давлат томонидан йирик 

ижтимоий дастурларни амалга ошириш тарафдорлари булиб чикдилар. 

XX асрнинг 50 йилларида Ж.М.Кейнс таълимотига нисбатан мукобил 

таълимот сифатида монитаризм таълимоти юзага келди. Бу таълифотнинг 

асосчиси АКДИнинг Чикаго Университетининг профессори М.Фридман 

хисобланади. Монитаристлар иктисодиётга давлатнинг аралашувини 

максимал даражада чеклашни катъий талаб килдилар. Шу боисдан улар 

соликларнинг даражасини минималлаштиришни, иктисодиётни пул 

массасини ва фоиз ставкаларини узгартириш оркали тартибга солишни 

таклиф килдилар. 

Солик назариясини ривожланишига сезиларли хисса кушган олимлардан 

бири италиялик Нитти хисобланади. У давлат бюджети даромадлари ва 

харажатларини таккослаш усулидан фойдаланган холда соликларнинг 

бюджет даромади сифатидаги ролига куйидагича бахо беради. «Соликлар -

давлатнинг иктисодий сиёсатини ажралмас кисмидир. Агар йигиладиган 

соликларнинг сезиларли кисми ишлаб чикариш максадларига, самарали 

ишлаб чикариш инфратузилмасини шакллантиришга ва илмий-тадкикотларга 

ишлатилса, агар армия ва давлат аппаратини саклаш харажатлари нисбатан 

катта булмаса, у холда соликлар ишлаб чикаришни ривожлантиришга 

тускинлик килмайди. Ва, аксинча, агар йигиладиган соликлар бюджет сохаси 

5 Кейнс Джон Мейнард. Общая теория занятности, процента и денег -М.. Прогресс -1978. - с. 365. 
17 



оркали истеъмолга йуналтирилса, яъни еб юборилса у холда улар мамлакат 

иктисодиётига вайрон киладиган тарзда таъсир курсатади».6 

Таникли рус иктисодчи-олимларидан М.Сперанский, С.Виттилар 

соликларнинг бюджет даромадлари сифатидаги ролига бахо берганлар. 

Уларнинг назарий карашларига хос булган узига хос жихат - бу соликка 

тортишнинг маънавийлик тамойилини ишлаб чикилганлиги хисобланади 

Ушбу тамойилга кура узига тук, бадавлат мулк эгаларига нисбатан кушимча 

соликларнинг ва юкори солик ставкаларининг кулланилиши максадга 

мувофик хисобланади. 

Узбек олимларидан К-Яхёев соликларни бюджет даромадларининг 

манбаи сифатида тадкик килар экан, «Соликларнинг объектив зарурлиги -

давлатнинг бажарадиган катор функцияларини маблаг билан таъминлашнинг 

зарурлигидан келиб чикади» деган хулосани шакллантирган.7 

Профессор Т.Маликовнинг фикрига кура «Соликлар иктисодий 

категория сифатида миллий даромадни таксимлаш ва кайта гаксимлаш 

жараёнида вужудга келганлиги ва фаолият курсатганлиги учун ишлаб 

чикариш муносабатларининг бир кисмидир».8 

Лекин, бирон-бир мамлакат амалиётида юкорида кайд этилган 

назарияларнинг биронтаси соф холида кулланилмайди. Одатда, мазкур 

назарий окимларнинг айрим коидаларидан миллий солик тизими маълум бир 

даврий ораликларда фойдаланилади. 

Соликларнинг бюджет даромадларининг манбаи сифатидаги мохиятини 

чиб беришга багишланган назарий карашларни тахлил килиш шуни 

урсатадики, биринчидан, соликлар давлатнинг функцияларини 

ажаришнинг асосий ва бирламчи молиявий манбаи хисобланади; 

ккинчидан, соликларнинг миллий даромадни кайта таксимлашдаги роли 

евосита давлатнинг иктисодиётга аралашуви даражаси билан белгиланади; 

Нитти Ф. Основные начала финансовой науки. - с. 241 
Ящёев К.А. Соликка тортиш назарияси ва амалиёти. --Тошкент- F.Гулом номидаги адабиёт ва санъат 
ашриёти. 2000. -11-бет 
Тощир Маликов. Соликлар ва соликка тортишнинг долзарб масалалари. -Тошкент- Академия, 2002. - 18-



чинчидан, соликлардан бюджегнинг иктисодий мазмундаги харажатини 

олиялаштиришда фойдаланиш масаласига алохида эътибор бериш амалий 

амият касб этади, чунки ривожланаётган давлатларда иктисодиётни 

ркибий жихагдан кайта куриш давлатнинг иктисодиётга фаол молиявий 

алашувини зарур килиб куяди; туртинчидан, соликка тортиш 

мойилларини бузилишига йул куймаслик солик тушумларининг 

аркарорлигига хал килувчи таъсир курсатади; бешинчидан, республикамиз 

ктисодиётининг инвестицион ресурсларга булган юкори даражадаги 

шбини кондириш максадида соликларнинг жамгармаларга гаъсириии 

мий жихатдан урганиш назарий ва амалий ахамиятга эгадир. 

Давлат бюджета даромадларининг иккинчи асосий манбаи давлат 

едити хисобланади. 

Хозирги вактда халкаро бюджет амалиётида давлат кредита асосан уч 

л шаклда мавжуддир. Биринчиси - хукуматнинг кимматли когозларини 

тиш натижасида юзага келадиган давлат кредити, бунда давлат карздор 

фатида кредит муносабатларида иштирок этади. Иккинчиси хукумат 

монидан юридик ва жисмоний шахсларга кайтариб беришлик ва хак 

'лашлийлик шартлари асосида пул маблаглари бериш йули билан юзага 

ладиган давлат кредити, бунда давлат кредитор сифатида иштирок этади. 

чинчиси - хукумат томонидан юридик ва жисмоний шахсларнинг 

жбуриятлари юзасидан кафолатлар бериш билан боглик давлат 

едитлари. 

Давлат бюджета даромадларини шакллантиришнинг учинчи асосий 

нбаи банк тизимининг кредитлари хисобланади. 

Ривожланган индустриал мамлакатлар банк амалиётида бюджет 

ромадларининг хажмидаги салмогига кура, банк кредитлари учинчи 

инни эгаллайди. Масалан, АКД1да бу курсаткич уч фоизни ташкил 

лади.9 

имансы. Уч. для вузов. Под редакцией Л.А.Дробозиной. -М.. ЮНИТИ , 2009. -с. 125. 



Мустакиллик йилларида мамлакат иктисодиётини эркинлаштириш ва 

одернизациялашга йуналтирилган кенг куламли иктисодий ислохотлар 

малга оширилмокда. Бу борада мустахкам ва баркарор банк тизимини 

акллантиришга алохида эътибор берилмокда. Иктисодиётни 

ркинлаштириш боскичида мамлакатда амалга оширилаётган солик 

иёсатининг устувор йуналишларидан бири тижорат банкларидан солик 

кини боскичма-боскич пасайтиришга каратилган. Иктисодий 

слохотларни чукурлаштириш боскичида тижорат банкларининг молия 

озоридаги капиталлашуви янада оширилиб, инвестицион фаоллиги 

ксалмокда. 

Тижорат банкларини соликка тортиш, бошка хужалик юритувчи 

убъектлардан фаркли уларок, у з и г а х о с хусусиятларга эга. Тижорат 

анкларининг солик тизимида узига хослик иккита бир-бирига мое 

улмаган холатда намоён булади. Биринчидан, тижорат банклари солик 

уловчилар билан давлат уртасида соликлар ундирилиши ва уни назорат 

илиш юзасидан воситачи хисобланади. Иккинчидан, тижорат банклари бир 

агор соликларни туловчилари булиб хисобланади. Тадкикот ишида ушбу 

араёнлар куйидаги раемда тасвирлаб берилган. (1-расм). 

1 1-расм. Тижорат банкларининг бошка хужалик юритувчи субъектлари 

соликларини ундиришдаги роли 

Тадкикот ишида тижорат банкларини соликка тортишнинг объектив 

рурлиги масалаларига алохида эътибор каратилган. Биринчидан, 

оликларнинг тартибга солувчи ва рагбатлантириш функциялари тижорат 



банклари фаолиятида намоён булади. Иккинчидан, соликлар давлат 

томонидан тижорат банкларини тартибга солиш воситаси сифатида 

кулланилади. 

Соликларнинг бошкаришга кулайлилик тамойили мамлакатда фаолият 

юритаётган тижорат банклари уртасида эркин ракобат мухитини юзага 

келтиради. 

Мамлакатда солик сиёсати мустакиллик йилларида боскичма-боскич 

давомийлик касб этган холда амалга ошириляпти. Тадкикот ишида 

республикада тижорат банкларининг соликка тортиш механизмидаги 

ислохотлар куйидаги турт боскичга ажрагилган холда тахлил этилган. (3-
I 

раем). 

1.2-расм. Тижорат банкларини соликка тортишни ривожланиш 

боскичлари 

Фикримизча, 1991-1994 йилларда Узбекистан Республикаси солик 

изимини ташкил этиш "Корхоналар, бирлашмалар ва ташкилотлардан 

линадиган соликлар тугрисида"ги конунга мувофик амалга оширилди ва 

оликларнинг фискал функциясини куллаш боскичи булди. Иккинчи 

оскич-1995 йилдан бошланиб, банк тизимини ривожлантириш ва 

агбатлантириш максадида тижорат банклари даромад солиги, йигимлар ва 

уловларни тулашдан озод килинди. 1998-2006 йиллардаги учинчи боскичда 



тижорат банклари Солик кодексига мувофик умумдавлат, м а х д л л и й 

соликлар ва йигимлар белгиланган тартибда амалга оширилди. Туртинчи 

боскич 2007 молия йилидан хозирги кунгача булган даврни уз ичига олади. 

Ушбу боскичда Солик кодексининг янги тахрири ишлаб чикилди, тижорат 

"анклари учун имтиёзлар яратилиб, тижорат банкларининг 

апиталлашувини янада ошириш ва иктисодиётни модернизациялашдаги 

уларнинг инвестиция жараёнларида иштирокини фаоллаштириш максадида 

олик юкини камайтириш тадбирлари амалга оширилмокда. 

Иктисодиётни эркинлаштириш боскичида фойда солигининг ставкалари 

боскичма-боскич пасайтирилаётганлиги солик юкининг камайтириш 

"орасидаги мухим ишлардан бири деб караш лозим. Республикада тижорат 

анклари фойдасини соликка тортиш объектининг белгиланиши буйича 

йрим муаммолар мавжуд. Тижорат банклари фойдасидан олинадиган 

оликнинг бюджетга ундирилиш жараёни солик амалиётида муайян 

амчиликлар мавжуд эканлигини курсатмокда. Тахлиллар курсатишича, 

ижорат банклари тулаётган фойда солиги базаси таркибида соликка 

ортиладиган базага кайта кушилувчи айрим харажатлар хам мавжуд. 

>ойда солигини хисоблаш учун тижорат банклари даромад ва харажатлари 

улов вакти хамда маблагларнинг келиб тушиш санасидан катьий назар, 

исобот даврида акс эттирилади ва куйидагиларга булинади, (1.3-расм). 



Тижорат банкларини фойда солиОига тортиш учун асос буладиган 
молиявий курсаткичлар 

Тижорат банкларида шаклланаднган даромадлар 

а) шартномада кузда тутилган муддатларда 
\исоблаб ёзилгаи ва олиниши лозим булган 
фоизли даромадлар. 

б) фоизсиз даромадлар, шу жумладан: 

-воситачилик хаки ва хизмат курсатиш 
дан олинган даромадлар; 

-хорижий валютадаги фойда; 

-тижорат операцияларидан олинган фойда; 

-инвестициялардан олинган фойда ва дивидендл 

в) бошка даромадлар. 

Тижорат банклари амалга ошнрадиган 
харажатлар 

а) шартномада кузда тутилган муддатларда 
хисоблаб ёзилган ва туланиши лозим булган 
фоизли харажатлар. 

б) фоизсиз харажатлар, шу жумладан: 

-воситачилик ва хизмат курсатиш 
харажатлари: 

-хорижий валютадаги зарарлар; 

-тижорат битимларидан курилган зарарлар; 

-инвестициялардан курилган зарарлар: 

-бошка фоизсиз харажатлар. 

в) молиявий натижалар тугрисидаги 
хисоботда операцион харажатлар сифатида 
курсатиладиган банк харажатлари' 

-иш хаки ва ходимлар учун бошка 
харажатлар; 

-ижара ва таъмирлаш харажатлари; 

-хизмат сафарлари ва транспорт 
харажатлари; 

-маъмурий харажатлар: 

байрам тадбирлари ва хайрия фаолияти; 

-эскириш харажатлари; 

-сугурта туловлари, соликлар ва бошкалар; 

-эхтимолий зарарлар учун захирани 
шакллантириш харажатлари, шу жумладан, 
умидсиз ссудалар учун; 

-бошка операцион харажатлар. 

1.3-расм Тижорат банкларини фойда солигига тортиш учун асос булган 

молиявий курсаткичлар 



Тижорат банклари молиявий холатиниве баркарорлашишига ижобий 

ъсир килувчи, капиталлашув даражасини таъминловчи асосий курсаткич 

у соф фойда булиб хисобланади. Тижорат банки ихтиёрида коладиган соф 

ойданинг аксарият кисми уларга нисбатан кулланилаётган соликларни 

гириш оркали шаклланади. 

Тадкикотлар жараёнида айрим тижорат банкларида муаммоли кредитлар 

жудга келганлиги, баъзи холларда тижорат банклари томонидан гаровга 

инган мулклар сотилмай колганлиги, кредитлар урнини коплаш даражаси 

майганлиги кузатилди. 

Тадкикотлар курсатишича, тижорат банкларининг фойда солиги буйича 

бакалаштирилган солик ставкалари жорий этилиши банкларнинг 

питаллашув даражаси ошишига, уларнинг молия бозоридаги инвестицион 

олияти кенгайишига олиб келади. Бу, уз навбатида, тижорат банклари 

~асида эркин ракобат мухити куламининг кенгайишига кулай имконият 

|атади. 

Мазкур параграфда амалга оширилган тахлил жараёнида куйидаги 

ий таклиф ва амалий тавсиялар ишлаб чикилди: 

1 Тижорат банклари фаолият самарадорлиги ва капиталлашув 

ажасини янада ошириш, маблаглардан окилона фойдаланиш максадида 

публика тижорат банклари учун амалдаги фойда солиги урнига тижорат 

ки фойдаси таркиби ва банк фаолияти ихтисослашувига асосланиб 

калаштирилган фойда солиги кулланиши оркали амалдаги Солик 

ексининг 22-боб, 148-моддасига кушимча ва узгартиришлар киритиш 

адга мувофикдир. Бизнинг фикримизча, табакалаштирилган солик 

касини белгилаш чогида куйидаги мезонлар инобатга олиниши 

адга мувофик булади, жумладан 

тижорат банкларининг ташкил этилган вакти ва уларнинг 

сослашган йуналиши, 

бир хил меъёрдаги фойда олиш имкониятига реал шароит яратиб 



•саноат ва транспорт сохдларига ихтисослаштирилган тижорат 

анкларига нисбатан солик ставкасини бир хил даражада урнатиш; 

•янгидан ташкил этиладиган тижорат банкларига урнатиладиган фойда 

олиги учун солик ставкасини белгилашнинг алохида тартибини куллаш; 

• кишлок хужалиги махсулотлари етиштирувчи ва кайта ишловчи 

орхоналарни молиялаштиришга ихтисослашган тижорат банкларига 

исбатан алохида солик ставкасини жорий этиш; 

•хорижий инвестиция иштирокида ташкил этилган тижорат банклари 

чун махсус усуллардан, хусусан, уларни рагбатлантириш асосида солик 

авкалари кулланиши мамлакатда тижорат банклари фаолиятини 

ивожлантириш ва солик тизимининг такомиллашувига ёрдам беради. 

2. Тижорат банкларини соликка тортиш масалаларини хал 

ишда уларнинг куйидаги узига хос хусусиятларини эътиборга олиш 

зим: 

тижорат банклари уз мижозларига жамгарилган маблаглар 

собидан хужалик юритувчи субъектларга карзга берадилар ва ушбу 

аолиятдан фоиз шаклида даромад оладилар. Фоизлар тижорат банклари 

йдасининг асосий манбаи булиб хисобланади ва фоизлардан олинган 

ромаднинг бир кисми муомала харажатларини коплашга сарфланади; 

тижорат банкларининг фойдаси доимо пул шаклига эга булади. 

екистон Республикаси Марказий банки тижорат банкларини мажбурий 

ира талаблари учун белгилаган микдорини кайта куриб чикиш максадга 

офик. Ушбу микдорнинг пасайтирилиши тижорат банкларида буш турган 

лагларнинг купайишига ва ликвидлилик даражасининг ошишига олиб 

ди. Бу эса, у3 навбатида, тижорат банклари даромади ошишига, 

иявий имкониятлари усиши ва солик суммасининг купайишига сабаб 

ди. 

Бозор тизимида тижорат банкларининг олдига икки асосий вазифа 

лади. Давлат бюджетини зарур даромад манбаи билан таъминлаш ва 

иятлари натижасидан оладиган манфаатдорлигини кучайтириш лозим. 



икки вазифа уртасида окилона нисбат вужудга келиши керак. Агар \ар 

ки вазифадан бирига купрок эътибор берилса, бир вактнинг узида иккала 

зифанинг хдм бажарилмаслигига олиб келиши мумкин. Бунинг учун 

жорат банклари фойдасини соликка тортиш тартибининг оптимал 

вишдаги солик объектини шакллантириш механизмини яратиш максадга 

вофик. 

Амалиётда тижорат банклари томонидан берилган кредитларнинг 

йтарилмаслиги туфайли мижозларнинг гаровга куйилган мол-мулкларини 

тиш оркали кредитларни коплаш холлари юз бериб туради. Ушбу холатда 

ров эгасининг гаровни банкка беришида кредит мажбуриятини 

ъминламаган корхона тижорат банки кушилган киймат солиги туловчиси 

собланади. Гаровдаги мулкларнинг сотилиши кушилган киймат солигидан 

тиёзнинг берилиши кайтарилмаган кредитга сарф этилган ресурснинг 

нини тезда коплаш хамда ушбу ресурсларни хужалик юритувчи 

"ъектларга кредит сифатида кайта бериш оркали иктисодиётни 

лиялаштиришда уз самарасини беради. Юкоридагилардан келиб чиккан 

лда, тижорат банкларининг гаров мулкини сотишда кушилган киймат 

иги туловидан озод этиш максадга мувофик булади. 

1.2. Тижорат банкларининг молиявий натижалари ва уларнинг 

шакллантириш хусусиятлари. 

Тижорат банкларида молиявий натижаларни шакллантириш ва юнинг 

ори даражада булиши куп жихатдан тижорат банклари активларининг 

атини ошириш муаммосига боглик. Негаки, активлар сифатининг 

нлашиши улар билан боглик харажатларнинг усишида ва активлардан 

надиган даромадларни пасайиш тенденциясининг юзага келишида намоён 

ад и. 

Узбекистон Республикасида тижорат банкларининг ликвидли активлари 

орини аниклаш учун меъёрий-услубий асос булиб Узбекистон 



спубликаси Марказий банкининг "Тижорат банклари ликвидлилигини 

шкаришга талаблар тугрисида"ги Низом х.исобланади 

Мазкур низомга мувофик тижорат банклари жорий ликвидлилик 

эффициентининг минимал даражаси 30 % ни ташкил этади. Банкларнинг 

рий ликвидлилик каэффициентини аниклаш учун ликвидли активлар ва 

нкнинг 30 кунгача муддатда копланадиган куйилмалари суммаси 

нсакцион депозитлар суммаси ва 30 кун ичида туланадиган банк 

овлари суммасига булинади ва олинган натижа 100 % га купайтиралади. 

Ушбу низомга мувофик Узбекистан Республикаси тижорат 

кларининг ликвидли активлари таркибида куйидагилар киритилади. 

орат банкларининг айланма кассасидаги накд пуллар; 

Хукуматнинг киска муддатли облигацияларига килинган инвестициялар 

мае и; 

Тижорат банкининг Марказий банкдаги "Ностро" вакиллик 

обвараининг колдиги, 

Тижорат банкининг бошка банклардаги "Ностро" вакиллик 

обварагидаги колдиклари. 

Демак, Узбекистан Респубилкаси Марказий банки томонидан 

гиланган ликвидли активлар таркиби бирламчи захиралар таркибига мое 

ади, бирламчи захираларнинг факат битта элеменги флоут ликвидли 

ивлар таркибига киритилмаган. 

Бизнинг фикримизча, ликвидли активлар таркибига флоутнинг юкорида 

лаб берилган баркарор кисми киритилиши лозим. 

Мазкур Низомда тижорат банклари ликвидли активларининг зарурий 

юри банкнинг трансакцион депозиглари ва мажбурий характердаги 

влари суммасига нисбатан белгиланган. Йурикномада мажбурий 

ктердаги туловларнинг кайси турларини жорий ликвидлилик 

фициентини инобатга олиш кераклиги курсатилмаган. Бу эса тижорат 

лари учун амалий ахамият касб этадиган масала хисобланади. Бунинг 

би шундаки, агар коэффициентни хисоблашда мажбурий туловларнинг 



часи инобатга олинса, у холда, тижорат банки узининг "Востро" вакиллик 

обракамларида катта микдордаги маблаглари саклаб туришга мажбур 

ади, чунки хукумат облиацияларининг эмиссия хажми жуда кичик. 

ижада тижорат банклари активларининг даромадлилигига нисбатан 

бий таъсир юзага келади. 

Хозирги кунда реснубликамизда миллий валюта курсининг чет эл 

таларига нисбатан доимий равишда усиб бориш тенденсиясини хамда 

ларнинг мунтазам усишини инобатга олган холда кредит учун гаров 

атида кабул килинган мол-мулк бахосини хар ой ёки хар чорак якунига 

абахолашни йулга куйиш зарурдир. 

Хозирги замон жамиятида банклар куп сонли ва хилма- хил молиявий 

атлар курсатадиган муассасага айланди. Улар оркали иктисодиёт 

окларини кредитлаш, кимматли когозларни сотиб олиш ва сотиш 

ациялари, корхоналарга тегишли мулкларни бошкариш операциялари ва 

ка бир катор молиявий операциялар амалга оширилмокда. Бирок шунга 

асдан кредит операциялари тижорат банклари учун бирламчи 

иятга эга булган операция сифатида сакланиб колмокда. 

IАйни вактда, кредитларнинг банкларнинг активлари хажмида юкори 

окни эгаллаши ижобий холат сифатида бахоланади Чунки кредитлар 

тижорат банклари фаолиятининг асосий йуналиши булиб, уларнинг 

лар хажмида юкори салмокни эгаллаши банкларнинг фоизли 

адларининг баркарорлигини таъминлашнинг зарурий шартларидан 

хисобланади. 

ижорат банкларини активлари риск даражаси буйича 0, 20, 50, 100,150 

и беш гурухга булинади. Хар хил тоифали активлар нисбий рисклиги 

масига мажбуриятларни кабул килган шахе тури ва гаров ёки кафолат 

ига боглик. Масалан, накд пул 0 фоизли риск даражасига эга булса, 

ат кредитлари 100 фоизли риск тоифасига киради. Бу тижорат 

тлари капиталининг муайян микдори билан тулик таъминланган 

и кераклигини англатади. 



Рискни хисобга олган холдаги активлар хар бир актив баланс 

кдорининг унга тегишли риск микдорига купайтириш ва риск аникланган 

ивлар йигиндиси оркали топилади. 

Даромад келтирмайдиган активларига банк фаолиятида катта эътибор 

иш лозим. Чунки бу гурухда активларнинг сифатини тушурувчи активлар, 

дати кечиктирилган фоизсиз ссудалар, муддати утган ссудалар ва 

злар, туланмаган ижара ва бошкалар булиши мумкин. 

Тижорат банкларининг кредит портфелида муддати утган ссудаларнинг 

могини пасайиш тенденциясига эга булиши ижобий холат хисобланади 

Муддати утган ссудаларнинг кредит портфелидаги салмогини уч 

здан ошмаслиги халкаро банк амалиётида нормал холат хисобланади. 

Агар муддати утган ссудалар микдори урнатилган нормадан 2 ва ундан 

марта ортик булса, банк фаолияти жуда муаммоли, унинг кредит сиёсати 

а заиф деб бахоланади. 

Тижорат банкларининг даромадлилик даражасини бахолашда халкаро 

амалиётида "CAMEL" рейтинг тизимидан кенг фойдаланилмокда. 

"CAMEL" рейтинг тизимида асосий элементлардан бири банк тушуми 

даромадидир. Баъзи пайтларда юкори даромад оладиган банклар 

рали иш олиб бориши назарда тутилади. Бирок, активлар сифати ва 

м уртасида узаро богликликни англаш жуда мухимдир. Айтайлик бирон 

анкда активларнинг сифати муаммоли булса, шуни тан олиш керакки, 

гактивлари бахоси ёмонлашади. Баходаги бу узгариш тушум хисобидан 

анади ва натижада банк даромадлари камаяди. Банкларнинг 

тиклари даромад ва харажатларни текшириш жараёнига окилона 

иши керак, яъни узок вакт оладиган ва унчалик ахамиятсиз 

варакларни тахлил килиш билан богланиб колмаслиги керак. 

ойдалилик тахлилида банкнинг молиявий хисоботларини, шу 

адан, баланс хисоботи, фойда ва зарарлар хисоботи, пул маблаглари 

хисоботларини синчковлик билан текширилиши талаб килинади. 



Шунингдек, банк ходимлари банк бизнес-режасини куздан кечириши ва 

ал натижаларни режа курсаткичлар билан солиштириш натижасида бизнес-

анинг кай даражада асослилиги ва асосий номувофикликни курсатиши 

да асослаши лозим. 

Анъанага кура фойдалилик тахлили натижаси буйича экснертлар 

книнг фойдалилик даражасини бошка ухшаш банкларга солиштирган 

да бахолайдилар. 

Албатта, банкнинг фойдалилик даражаси унинг молиявий фаолияти 

ижаси булиб, пасайиш ёки зарар билан ишлашнинг окибатлари иктисодий 

биётларда кенг куламда тахлил килинган. Шундан келиб чикиб, 

"дал или к даражасига тугридан-тугри таъсир этувчи омилларни 

тракциялаштириб, банк амалиётига хос булган алохида сабабларни 

ухлаб курсатиш лозим 

Биринчидан, хисобланган, лекин ундирилмаган даромадни мавжудлиги. 

дай микдордан нафакат солик туланади, балки банкнинг молиявий 

атига хам салбий таъсир курсатади. 

I Иккинчидан, хисобга олинмаган харажатларнинг мавжудлиги булиб, 

р одатда харажат хисоб ракамларда акс эттирилмаганлиги натижасида 

до булади. Тахлил жараёнида мазкур харажатлар аникланиб, банк 

ажатлари хисоб ракамларига олиб борилиши лозим. Бу эса, уз-узидан 

книнг фойдалилик даражасига салбий таъсир курсатади. 

Учинчидан, даромад келтирмайдиган активлар микдорини 

айтирмаслик натижасида фойдалилик даражаси пасайиб кетмокда. 

Келтирилган сабаблардан биринчи иккитаси банк рахбариятининг 

борсизлиги ёки пастки табака хизматчилари касбий билимининг 

лиги натижаси булса, учинчи сабаб, республикамиз мустакиллигига 

шган биринчи йиллар бозор иктисодига угишни нотугри тушунган банк 

арларининг хатти-харакатлари натижасида юзага келган. 



Актив ва пассивларни бошкариш банкнинг пул фондларини ташкил 

ш, улар нархларини шакллантириш ва жойлаштириш жараёнларига 

уклидир. Ушбу жараён, асосан, баланс хисоботида акс эттирилади 

Пул маблагларига булган эхтиёжни кондириш учун банк томонидан 

ивлар ва пассивлар тузилиши талаб даражасида бошкарилиши лозим. 

к томонидан ликвидлиликни етарли даражада саклаб туриш фойда 

шга каратилган харакат билан мувозанатлашган холда амалга оширилиши 

кор, яъни купрок фойда олиш максадида активларнинг самарасиз 

лаштирилиши ликвидлилик холатини ёмонлашувига олиб келади. 

Хулоса килиб айтганда, тижорат банклари даромадларини бошкариш 

орат банки активларининг ликвидлилиги ва даромадлилиги уртасидаги 

она нисбатни таъминлашни такозо этади 

орижий банкларининг молиявий натижалари ва унинг шаклланиш 

малиёти хамда ундан Узбекисгонда фойдаланиш имкониятлари. 

Ривожланган индустриал мамлакатларнинг тижорат банклари 

ларининг даромадлилик даражаси жуда юкори булиб, бу холат банклар 

сларининг асосий кисмини юкори даромадли операцияларга 

тирилаётган лиги дан далолат беради. Лекин шуни таъкидлаш жоизки, 

и даромадли операцияларнинг риск даражаси хам жуда юкори булади. 

ада хорижий банклар хукуматнинг кимматли когозларини сотиб олиш 

билан узларининг ликвидлилик даражасини таъминлайдилар. 

1.1 -жадвал 

'ниш "Bank of Amcrika" банки активларининг таркиби, 2008 йил 1 

январ хола гига ю 

лн. АКШ доллар и да) 

анк активлари 2006 2005 

f America. Annual Report. 2007 Washington D.C. 2008. P. 17 



Нак пул ва урга тенглаштирилган маблаглар 36429 36999 

муддатли жойлаштирилган омонатлар ва бошка 

киска муддатли инвестициялар 13952 2800 

Х,укумат томонидаы кайта сотиб олиш келишувига 

асосан сотилган кимматли когозлар 135478 149785 

Олди сотди хисоб ракамидаги активлар 153052 131707 

Хосилавий банк активлари 23439 23712 

Кимматли когозлар 

сотилиши мумкин булган кимматли когозлар 192846 221603 

Жами кимматли когозлар 192846 221603 

Кредит ва лизинглар 

Кредит ва лизинг учун яратилган захира 

706490 

9016 

573791 

8045 

Хакикий берилган кредит ва лизинг 697474 565746 

Бино ва Асосий воситалар 9255 7786 

Ипотекали хизмат курсатиш лицензияси 3045 2806 

Гудвил 65662 45354 

Номоддий активлар 9422 3194 

Бошка активлар 119683 90311 

Жами банк активлари 1459737 1291803 

АКШнинг "Bank of Amer ika" банкининг активларининг 

сификацияланганлик даражасини тахлил килиш натижалари шуни 

тдики", банк активларининг энг юкори кисми, яъни 47 фоизи банк 

нидан берилган кредитларга, 10 фоизи хукумат томонидан кайта сотиб 

келишувига асосан сотилган кимматли когозларга, 10 фоизи олди-

хисоб ракамидаги активларга ва жами активларнинг 14 фоизи 

инг инвестицияларга килинган куйилмалардан ташкил топган. Банк 

идан олинадиган фоизли даромадларнинг 60 фоизи кредит ва 

Ь С.Роуз, Силвия С.Худгинс. Банковский менеджмент и финансовке услуги. М.. Дело. 2009. С. 172-



инглардан, 10 фоизи хукумат томонидан кайта сотиб олиш келишувига 

сан сотилган кимматли когозларга, 15 фоизи кимматли когозлардан, 9 

зи олди-сотди хисоб ракамидаги активларга тугри келмокда. Ушбу 

вал маълумотларидан хулоса килишимиз мумкинки, банкнинг даромад 

тирмайдиган активларини кискартиришга, кредитлар ва кимматли 

зларни диверсификацияланганлик даражасига юкори этибор берилган 

Кредит портфелини диверсификацияланггириш банкнинг кредитлаш ва 

матли когозларга сармоялаш буйича имкониятларини булиб - булиб 

лаштиришни такозо этади. Банкнинг кредит риски икки омилга, яъни 

илган кредитлар микдорининг ошиши ва кредитларнинг асосий кисмини 

лум тармок корхоналарида тупланиб колишига боглик. Шунинг учун 

клар кредит куйилмаларининг умумий хажмида бир бирига боглик 

маган куп сонли мижозларга анча майда суммаларда кредит беришга 

лишлари керак. Бундан ташкари кредитлар куйидагича таксимланиши 

|1М. 

Муддатлари буйича (талаб - эхтиёжларнинг кутилаётган узгаришига 

ик холда киска ва узок муддатли куйилмалар улишларини тартибга 

ш); 

Кредитлар максади буйича; 

Таъминлаш буйича (активларнинг турли хилларига); 

Кредит учун белгиланган ставка буйича (белгилаб куйилган ёки 

рувчан ставка); 

Тармоклар, мамлактла буйича ва хоказо. 

Диверсификациялаштириш максадида кредит рационаллаштирилади 

ар карз олувчилар учун кредит беришнинг узгарувчан лимитлари ёки 

ит чегараларини белгилайди, улардан ортик булган кредитлар фоиз 

аси даражасига боглик булмаган холда берилмайди. 

Канчалик банкнинг активларининг диверсификацияланганлиги юкори 

а, шунчалик банкнинг ликвидлилиги хам юкори булади Айни вактда, 



рубликам из тижорат банклари активларини диверсификация килишда бир 

ор муаммоларнинг мавжудлиги кузатилмокда. 

Хусусан, банк активларини диверсификациялашда етарли даражада 

бор каратилмаган. Маблагларни диверсификациялашда асосан икки 

лдан фойдаланилади: 

- портфелли диверсификациялаш; 

- географик диверсификациялаш; 

Портфелли диверсификациялаш - бу банкнинг депозитларини ва 

дитларини банкнинг йирик мижозлари доирасида, турли тармоклар, уй 

аликлари орасида хамда гаъминланганлиги ва даромадлилиги хар хил 

ган мижозлар орасида таксимланилади 

Географик диверсификация - бу мамлакатнинг турли хил иктисодий ва 

афик туманларидан ресурс жалб килиш ва ресурсларни 

аштиририлади. Бу хил диверсификациялаш энг самарали усул 

бланади, чунки бир тумандан курилган зарарни иккинчи тумандан 

ган даромад билан копланади. 

Банк активларини диверсификациялашни тугри амалга оширмаслик 

атида даромад келтирмайдиган активларнинг йирик микдорда тупланиб 

нишига йул куйилмокда. Бундан ташкари, республикамиз тижорат 

арининг кимматли когозлар билан боглик операциялари хам 

жланмай колаяпди. Бугунги кунда жорий ликвидлик курсаткичини 

б туриш учун маълум микдорда ресурс базаси ишламаяпди ва тижорат 

арининг актив операцияларнинг янги турларини ривожлантириш 

идаги амаллар жуда суст даражада. Шундай экан, республикамиз 

рат банклари активларини диверсификациялаш йулларини янги 

арини ишлаб чиккан холда тадбирларни амалга ошириш максадга 

' икдир. 

ижорат банкларининг молиявий баркарорлигини оширии1 максадида 

инг фоизли даромадлари хажмини ошириш зарур. 



Ривожланган хорижий давлатлар, хусусан, Гарбий Европа давлатлари 

к амалиётида тижорат банкларининг фоизли даромадларига асосан 3 

омад тури киритилади: а) кредитлардан олинадиган даромадлар; б) 

гиланган ставкага эга булган кимматли когозлардан олинадиган 

омадлар; в) кимматли когозларнинг бозор бахосини ошишидан | 

надиган даромадлар. 

Ривожланган хорижий давлатлар банк амалиётида банк ялпи 

мадининг асосий кисми (одатда 60% дан ортик кисми) фоизли 

мадлардан иборат булади. Республикамиз банк амалиётида хозирги 

да бундай холатни кузатиб булмайди. Уларнинг асосий сабаби тижорат 

ларига жалб килинаётган ахоли омонатлари ва муддатли депозитлари 

и билан банк томонидан таклиф этилаётган кредитлар нархи уртасидаги 

к манфийлигидадир. 

Юкорида айтиб у т и л г а н и Д е к тижорат банклари активларини турт 

горияга булиш мумкин: кассадаги накд пул ва унга тенглашган 

аглар; кимматли когозларга инвестициялар; кредитлар; иморат ва 

налар. 

Бирок хар бир банк активларнинг рационал струкгурасини урнатиш ва 

килишда муаммоларга дуч келади. Бундан ташкари, активлар 

ктураси купинча вужудга келган миллий хусусиятлар билан 

иланади. Бу хусусиятларни куйидаги мисолда келтирилган катор банклар 

влари структурасида кузатиш мумкин. 

Тижорат банкларининг Марказий банкдаги вакиллик хисобракамидаги 

шка пул маблагларининг активлар хажмидаги салмогининг юкорилиги 

ния (12.94%), Италия (7.86%) ва Россия (6%) банкларига тугри келади, 

ками — Япония (0,1%), АКД1 (0%), Бельгия (0.23%) га тугри келади 

па мамлакатларида, Буюк Британияда энг ликвид активларнинг салмоги 

инан 3 фоизни эгаллайди. Бу биринчидан, алохида мамлакатлар 

азий банкларининг турли резерв талаблари билан; иккинчидан, турли 



лакатлар банклариниг активлар классификацияси уртасидаги 

утаносибликлар билан тушунтирилади. 

Кимматли корозларга инвестициялар куйидагиларни ташкил этди-

нцияда — 16,17%, Германияда — 15,50%, Италияда 23,82%, Буюк 

танияда - 7,75%, Испанияда — 23,87%, АКШда - 2,15%, Белгияда - 6,4%, 
I 

нияда - 10,15%, Россияда -9% тугри келмокда . Шундай килиб, 

матли когозлар инвестицияларни энг юкори хиссаси Испания, Италия 

кларига, энг кам хиссаси —Белгия, Буюк Британия ва Россия банкларига 

и келгани ва хоказоларни жадвалдан куриш мумкин. Бу жадвалдан 

клари диверсификациясининг умумий холатини, хамда алохида 

лакатда уларнинг национал структурасини аниклаш билан боглик 

ммоларни куриш мумкин. Купинча бу конун чикарувчилик ва 

"алтерия хисоби хусусиятларидан келиб чикади. Банклар оладиган фойда 

жаси факатгина активларни тугри жойлаштиришга караб эмас, балки 

содий омиллар, ялпи жами махсулот, экспорт, импорт, инфляция, 

лий даромад, пулнинг баркарорлиги сингари курсаткичларга хам 

икдир. 

Масалан, Испания, AKLI.I ва Россия банкларининг банклараро бозорда 

ри булмаган активлилиги турли тенденциялар билан боглик. Испанияда 

ларда мажбурий резевлар туфайли (12,94%) банклараро бозордан 

арии тортиб олувчи пул массаси дефицит холати вужудга келди. АКШда 

олат, мажбурий резевлар хиссаси бошка активларда акс этиши билан 

нтирилади. Бу хам банклараро бозордан банк маблагларини тортиб 

га олиб келади. Россияда эса бу факатгина мажбурий резевларнинг 

и хиссаси (6%) билан эмас, балки август 1997 йилдаги банклараро 

рда вужудга келган тулов кризиси окибатидадир. Италия банкларининг 

араро операцияларининг катта хажми бу моддада корреспондент 

сабатлар буйича касса накдлилиги хам акс этиши билан тушунтирилади. 

ия банкининг бошка кимматли когозларидаги юкори хиссаси, унинг 
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кибини бошка мамлакатлар банкларидан фаркли уларок, депозит 

тификатлар киритилганлиги билан тушунтирилади. Италия ва Испания 

кларининг кимматли когозларга инвестициялари уларнинг мижозларни 

дитлаш имкониятини пасайтиради. 

Хулоса килиб айтганда: 

- тараккий этган мамлакатлар тижорат банклари даромадлари хджмида 

могига кура биринчи уринни кредитлардан олинган фоизлар эгаллайди 

инг сабаби шундаки, кредитлар тижорат банклари активлари гаркибида 

ри салмокка эга; 

- тараккий этган мамлакатларда фонд бозорининг ривожланганлиги 

орат банкларига инкестицион операциялардан юкори даромад олиш 

онини беради; 

- кредит ва инвестиция портфелларининг оптимал диверсификация 

жасини таъминлаш уларнинг даромадлилик ва ликвидлилик даражаси 

исдаги мутаносибликни таъминлаш имконини беради. 

- тижорат банклари даромадларини бошкариш тижорат банки 

вларининг ликвидлилиги ва даромадлилиги у Р т а с и Д а г и окилона 

атни таъминлашни такозо этади. 

1 - боб юзасидан хулоса. 

Илмий тадкикот иши олдига куйилган вазифаларнинг назарий 

ларини урганиш натижасида куйидаги хулосаларга келинди: 

1 Тижорат банклари фаолият самарадорлиги ва капиталлашув 

жасини янада ошириш, маблаглардан окилона фойдаланиш максадида 

блика тижорат банклари учун амалдаги фойда солиги урнига тижорат 

и фойдаси таркиби ва банк фаолияти ихтисослашувига асосланиб 

алаштирилган фойда солиги кулланиши оркали амалдаги Солик 

ксининг 22-боб, 148-моддасига кушимча ва узгартиришлар киритиш 

дга мувофикдир. Бизнинг фикримизча, табакалаштирилган солик 



касини белгилаш чогида куйидаги мезонлар инобатга олиниши максадга 

фикбулади, жумладан: 

• тижорат банкларининг ташкил этилган вакти ва уларнинг 

исослашган йуналиши; 

• бир хил меъёрдаги фойда олиш имкониятига реал шароит яратиб 

иш; 

• саноат ва транспорт сохаларига ихтисослаштирилган тижорат 

кларига нисбатан солик ставкасини бир хил даражада урнатиш, 

• янгидан ташкил этиладиган тижорат банкларига урнатиладиган 

да солиги учун солик ставкасини белгилашнинг алохида тартибини 

аш; 

• кишлок хужалиги махсулотлари етиштирувчи ва кайта ишловчи 

оналарни молиялаштиришга ихтисослашган тижорат банкларига 

атан алохида солик ставкасини жорий этиш; 

• хорижий инвестиция иштирокида ташкил этилган тижорат 

лари учун махсус усуллардан, хусусан, уларни рагбатлантириш асосида 

к ставкалари кулланиши мамлакатда тижорат банклари фаолиятини 

жлантириш ва солик тизимининг такомиллашувига ёрдам беради. 

. Тижорат банкларини соликка тортиш масалаларини хал этишда 

инг куйидаги узига хос хусусиятларини эътиборга олиш лозим-

тижорат банклари у3 мижозларига жамгарилган маблаглар 

бидан хужалик юритувчи субъектларга карзга берадилар ва ушбу 

иятдан фоиз шаклида даромад оладилар. Фоизлар тижорат банклари 

асининг асосий манбаи булиб хисобланади ва фоизлардан олинган 

аднингбир кисми муомала харажатларини коплашга сарфланади; 

тижорат банкларининг фойдаси доимо пул шаклига эга булади. 

стон Республикаси Марказий банки тижорат банкларини мажбурий 

талаблари учун белгилаган микдорини кайта куриб чикиш максадга 

ик. Ушбу микдорнинг пасайтирилиши тижорат банкларида буш турган 



лагларнинг купайишига ва ликвидлилик даражасининг ошишига олиб 

ади. Бу эса, у3 навбатида, тижорат банклари даромади ошишига, 

иявий имкониятлари усиши ва солик суммасининг купайишига сабаб 

ади. 

Бозор тизимида тижорат банкларининг олдига икки асосий вазифа 

илади. Давлат бюджетини зарур даромад манбаи билан таъминлаш ва 

лиятлари натижасидан оладиган манфаатдорлигини кучайтириш лозим. 

икки вазифа уртасида окилона нисбат вужудга келиши керак. Агар хдр 

и вазифадан бирига купрок эътибор берилса, бир вактнинг узида иккала 

фанинг хам бажарилмаслигига олиб келиши мумкин. Бунинг учун 

орат банклари фойдасини соликка тортиш тартибининг оптимал 

ишдаги солик объектини шакллантириш механизмини яратиш максадга 

офик. 

Амалиётда тижорат банклари томонидан берилган кредитларнинг 

арилмаслиги туфайли мижозларнинг гаровга куйилган мол-мулкларини 

ш оркали кредитларни коплаш холлари юз бериб туради. Ушбу холатда 

в эгасининг гаровни банкка беришида кредит мажбуриятини 

инламаган корхона тижорат банки кушилган киймат солиги туловчиси 

бланади. Гаровдаги мулкларнинг сотилиши кушилган киймат солигидан 

ёзнинг берилиши кайтарилмаган кредитга сарф этилган ресурснинг 

ни тезда коплаш хамда ушбу ресурсларни хужалик юритувчи 

ектларга кредит сифатида кайта бериш оркали иктисодиётни 

ялаштиришда уз самарасини беради. Юкоридагилардан келиб чиккан 

а, тижорат банкларининг гаров мулкини сотишда кушилган киймат 

fh туловидан озод этиш максадга мувофик булади. 

Шу билан бир каторда тадкикот ишида куйидаги куйидаги хулосалар 

ди: 

тараккий этган мамлакатлар тижорат банклари даромадлари хажмида 

ргига кура биринчи уринни кредитлардан олинган фоизлар эгаллайди 



нинг сабаби шундаки, кредитлар тижорат банклари активлари таркибида 

ори салмокка эга; 

- тараккий этган мамлакатларда фонд бозорининг ривожланганлиги 

жорат банкларига инкестицион операциялардан юкори даромад олиш 

конини беради; 

- кредит ва инвестиция портфелларининг оптимал диверсификация 

ажасини таъминлаш уларнинг даромадлилик ва ликвидлилик даражаси 

аисдаги мутаносибликни таъминлаш имконини беради. 



2- боб. ОАТББ «Трастбанк» даромадларини соликка тортишнинг 

амалдаги холати тахлили. 

2.1. ОАТББ «Трастбанк» да молиявий натижалари 

шаклланишининг динамик тахлили. 

Узбекистон Республикаси тижорат банкларининг даромадлари фоизли 

фоизсиз даромадлардан иборатдир. Уз навбатида, фоизли даромадлар 

кибига кредитлардан олинган фоизлар, банклараро депозитлардан 

нган фоизлар, лизинг операцияларидан олинган фоизлар, сотиб олинган 

селлардан олинган даромадлар, катъий ставкага эга булган кимматли 

озларга килинган инвестициялардан олинган даромадлар киради. Фоизсиз 

омадларга эса, комиссион даромадлар, валюта операцияларидан олинган 

омадлар, дивидендлар, тижорий опеарциялардан олинган даромадлар 

ДИ13. 

Тижорат банклари фаолиятининг молиявий баркарорлигини мухим 

саткичлардан бири улар фоизли даромадларининг ялпи даромадлар 

мидаги салмогининг баркарорлиги курсаткичи хисобланади. 

Халкаро таъмирлаш ва тараккиёт банки экспертларининг гавсиясига 

а, тижорат банклари ялпи даромадининг умумий хажмида фоизли 

мадлар камида 70 фоизни ташкил этиши лозим14. 

Уз навбатида Халкаро таъмирлаш ва тараккиёт банки экспертлари 

итлардан олинган фоизли даромадларнинг жами фоизли даромадлардаги 

оги 60 фоиздан кам булмаслиги керак, деб хисоблашади. 

Мазкур банк экспертлари тижорат банкларининг фоизли даромадлари 

даги элементлардан ташкил топган булиши лозим, деб хисоблайди: 

- кредитлардан олинган фоизлар; 

I - бошка банкларга жойлаштирилган депозитлардан олинган фоизлаг 

кистон Республикаси Марказий банки томонидан тасдикланган "Фойда ва зарарлар т;' 
тга асосан тижорат банклари даромадлари таркиби шакллантирилади. 
Ыотон Д., Барлтроп К. Банковские учреждения в развивающихся странах. - Вашингт 

11994. 



- катъий белгиланган ставкага эга булган кимматли когозлардан 

инган даромадлар; 

-кимматли когозларни олди-сотди килишдан олинган даромадлар. 

Биз куйидаги жадвал маълумотлари оркали ОАТББ "Трастбанк" 

омадларининг таркиби ва динамикасини куриб чикамиз. 

2.1-жадвал 

ОАТББ "Трастбанк" даромадлари таркиби ва динамикаси1 5 

(млн сум ва %) 

2010 й 

сумма % 

2011 й 

сумма % 

2012 й 

сумма % 

2013 й. 

сумма % 

пи даромад 26 872 00,0 37 676 100,0 50 828 00,0 71 413 100,0 

умладан 

зли 

мадлар 

,2 445 46,3 20 179 53,6 27 167 53,4 40 857 57,2 

зсиз 

мадлар 

14 427 53,7 17 497 46,4 23 661 46,6 30 558 42,8 

2.1- жадвал маълумотларидан куринадики, 2010-2013 йиллар 

айнида "Трастбанк" ялпи даромади хджмида фоизли даромадларнинг 

оги динамикаси бекарор х,олатда булган. Гарчи 2010 йил якунларига 

а фоизли даромадлар жами даромадлар таркибида 46,3 фоизни ташкил 

н булса, 2011 йилда у 53,6 фоизни ташкил этган. 2012 йил якунида 53,4 

згача камайган, 2013 йилда эса яна 57,2 фоизгача купайган. айни пайтда 

зсиз даромадларнинг салмоги мазкур даврда 53,7 фоиздан 42,8 фоизгача 

10,9 фоиз пунктига камайган. Бунда жами даромадларнинг усиш суръати 

7 фоизни ташкил этган. Фоизли даромадлар 328,3 фоизга, фоизсиз 

мадлар 211,8 фоизга купайган. бундай холатга олиб келган асосий 

лар фикримизча, куйидагилардан иборат: 

ББ "Трастбанк" нинг йиллик чисобот маълумотлари асосида муаллиф томонидан кисобланди. 



ринчидан, банк томонидан ажратилаётган кредитлар хджмининг кескин 

пайган (01 01.2014 йилда 01 01.2011 йилга нисбатан 348,1 фоиз). Бу банк 

монидан агрессив кредит сиёсати юритилаётганидан далолат беради. 

кинчидан, курсатилаётган хизматлар учун тулов м и к д о р и н и н г диярли 

гармаганлиги фоизсиз даромадлар микдорини кескин купайтириш 

кониятини бермайди. 

изсиз даромадлар салмогининг пасайиб боришига таъсир утказган 

илларни аниклаш учун уларнинг таркибини тахлилини амалга оширамиз. 

2.2-жадвал. 

ОАТББ "Трастбанк" фоизсиз даромадлари таркибий тузилмаси ва 

динамикаси 

(минг сумда) 

ддалар 01 .01 .2011 

йил 
01.01.2012 
йил 

01.01.201 Зй 
ил 

01.01.2014 
йил 

ситачилик хаки ва курсатилган 
матлардан олинган даромад 

16 257 543 18 800 364 25 431 523 32 698 972 

ситачилик хаки ва курсатилган 
ини тулаш харажатлари 

(5 833 442) (3 040 413) (3 659 392) (5 963 715) 

^дитлар буйича 
кин булган 

арларга 
ллантириладиган 
та бахолаш 

курилиши 
эхтимолий 

карши 
захирани 

127 037 (210 176) 

(41 701) (814 998) 

видендлардан олинган даромад 157 651 304 783 503 841 2 082 263 

юта операцияларидан 
илган соф фойда (зарар) 

1 723 057 883 881 857 999 473 570 

ка операцион даромадлар 2 334 638 421 676 737 151 810 782 

иш учун мулжалланган 
вларнинг кадрсизланиши 

(170 451) 

мп фоизсиз даромадлар 14 427 295 17 497 328 23 660 946 30 556 874 

2.2-жадвал маълумотларидан куринадики, фоизсиз даромадлариинг 

ий кисмини воситачилик хаки ташкил этади Айни пайтда воситачилик 



ловлари хджми сунгги уч йил давомида узгармаган. Бу эса юкорида 

ъкидланган хулосаларни исботлайди. Банк томонидан халк хужалиги 

рмокларига капитал куйилмаларини критиш сохасида фаол ишлаётганлиги 

собига дивидендлар куринишидаги даромадлар 2010 йилда 157 млн. 

дан 2013 йил якунига келиб, 2082 млн.сумгача купайган. 

Тижорат банки балансининг асосий курсаткичлари хамда молиявий 

ижалар тахлили давомида 2006-2010 йилларда шаклланган баланс 

саткичлари, шунингдек, даромадлар, харажатлар микдори ва таркиби 

ан йиллардаги курсаткичлар билан таккосланади, фойда хажмига таъсир 

ган моддалар урганилади хамда олинган натижалар асосида стратегик 

мият касб килувчи тенденциялар аникланади Бир пайтнинг узида банк 

лияти самарадорлигини ифодаловчи асосий курсаткичларнинг 

оланиши мавжуд вазиятнинг узгариш йуналишлари, банк баланси ва 

иявий натижаларнинг махаллий ва глобал молия бозорларидаги 

ъкжтураси гаъсирига сезувчанлик даражаси, шунингдек, Базел-3 

аблари доирасида амалга оширилиши лозим булган тадбирларга 

ёргарлигини урганиш имкониятини беради. 

2.3-жадвал. 

ОАТББ "Трастбанк" фаолияти самарадорлиги курсаткичлари 

(минг сум ва фоизларда) 

2010 й 2011 й 2012 й 2013 й. 

активлар 384 451 784 462 837 275 635 887 158 742 970 226 

капитал 35 976 260 49 688 698 66 407 429 88 217 035 

едитлар ва аванслар 79 894 951 125 514 602 144 625 931 278 095 185 

депозитлар 332 938 608 406 851 785 551 419 553 625 482 973 

ида 12 488 505 17 784 491 20 969 593 26 564 983 

и даромадлар 15 916 533 25 548 373 31 605 645 

ар самарадорлиги 3,24 3,84 3,29 

49 406 447 

3,57 



тал самарадорлиги 34,71 35,79 31,57 30,11 

тлар самарадорлиги 19,9 20,3 21,8 7,8 

тал мультипликатори 9,35 10,73 10,44 11,87 

2.4-жадвал маълумотларидан куринадики, 2010-2013 йиллар давомида 

к баланси баланси 193,2 фоизга купайган ва 2014 йилнинг 1 январи 

|латига келиб 742 970 226 минг сумга етган. Айни пайтда, соф кредитлар 

{зициясида мазкур даврда усиш суръати 348,1 фоизни, жами депозитлар 

мида 187,6 фоизни, жами хусусий капитал микдорида 245,2 фоизни 

кил килган. 

Тижорат банки баланси асосий курсаткичларининг микдорий ва нисбий 

ши суръатларида кузатилган номутаносибликни изохловчи бир катор 

атлар мавжуд булиб, улар куйидагилардан иборат: 

- банкнинг макроиктисодий мухити томонидан куйилган талаблар 

расида хусусий капитал микдори тухтовсиз оширилиб борилиши лозим16; 

- мамлакат иктисодиётини модернизациялаш ва келгуси ривожлантириш 

аёнларининг молиявий манбасини таъминлаш, шунингдек, 

содиётнинг реал секторида юзага келган конъюктура банк олдига 

атилаетган инвестицион кредитлар ва курсатилаетган молиявии лизинг 

атлари хажмини кескин ошириш вазифасини куяди17. Айни пайтда, 

ит хизматларининг фаоллашуви жами активлар таркибида даромад 

ирувчи активлар салмогининг купайишига олиб келади Мазкур 

агкич банкда 2010 йил якунига кура 20,8 фоиз булган булса, 2013 йил га 

б 34,7 фоизни ташкил килган ёки 13,9 фоиз пунктига ошган; 

- банк фаолиятини ривожлантиришда мутаносибликни таъминлаш, 

нгдек, ликвидлик позициясини мустахкамлаш максадида капитал базаси 

сан. Узбекистон Республикаси Президентининг "Банкларнинг капиталлашувини янада ошириш ва 
иётни модернизаниялашдаги инвестиция жараёнларида уларнинг иштирокини фаоллаштириш чора-
аритугрисида"ги 2007 йил 12 июлдаги № ПК-670 сонли Карори 
сан, Узбекистон Республикаси Президентининг "Банк тизимининг молиявий баркарорлигини янада 

ва унинг инвестициявий фаоллигини кучайтириш чора-тадбирлари тугрисида"ги 2010 йил 6 
ги ПК-1317-сонли Карори 



кредит операциялари хажмидаги кузатилаётган усиш суръатларига адекват 

рзда депозитлар микдори оширилиши лозим. Банкда 2014 йилнинг 31 

кабри холатига депозитлар хажми 2010 йилга нисбатан 2,34 баробарга 

пайган. Мазкур даврда кредитлар колдиги 3,48 баробарга ва хусусий 

питал микдори 2,45 баробарга ошган. Демак, депозитлар ва капиталдаги 

иш суръатлари уртасидаги диспропорция 0,11 пунктни, депозитлар ва 

едитлар уртасидаги диспропорция 1,14 пунктни ташкил килган. 

Юкорида келтирилган тахлилий маълумотлар асосида ОАТББ 

растбанк" фаолиятида эътибор каратилиши лозим булган бир катор 

денциялар мавжуд деган хулоса килиниши мумкин. 

Фикримизча, биринчи тенденция, банк балансининг асосий позициялари 

"ича диспропорцияларнинг урта муддатли истикболда сакланиб колиши ва 

батан кучайиб боришида уз аксини топади. 

Иккинчи тенденция, банк менежментида рискларни бошкариш 

ммолари устуворлик касб килиши ва стратегик менежменг 

трументларига булган заруратнинг ошиб бориши билан ифодаланади. 

Учинчи тенденция, банкнинг мавжуд ва потенциал мижозлари 

лаглари учун ракобат курашининг кескинлашиб бориши ва мазкур сохада 

сатилаётган хизматларнинг комплексли, сегментли йуналтирилганлик 

усиятга эга булишини такозо килиши, шунингдек, уларни 

ернизациялаш ва тухтовсиз янгилаб бориш зарурати билан боглик. 

2.3-жадвал маълумотлари шунингдек, Банк фаолияти самарадорлигини 

даловчи активлар ва банк капитали рентабеллиги курсагкичларида 

арорлик холати мавжуд эмаслигидан далолат беради. Хусусан, активлар 

игига соф фойда даражаси 2010 йилда 3,24 фоизни, 2011 йилда 3,84 

зни, 2012 йилда 3,29 фоизни, 2013 йилда 3,57 фоизни ташкил килган 

талнинг даромадлилиги курсаткичидаги волагиллик даражаси бундан 

юкори. Гарчи мазкур курсаткич 2010 йилда 34,71 фоизни ташкил этган 

а, 2011 йилда 35,79 фоизни, 2012 йилда 31,57 фоизни, 2013 йилда 30,11 



изгача пасайган. Кредитлар самарадорлиги курсаткичи тахдил килинган 

врда 19,9 фоиздан 17,8 фоизгача пасайган. 

Мазкур холат биринчи навбатда жахон молиявий - иктисодий 

кирозининг салбий таъсири, жумладан, халкаро пул утказмалари хажми 

да мижозларнинг хисобвараклари буйича операциялар микдорининг 

ддий камайишида уз аксини топиши билан изохланади. Бундан ташкари, 

лий валютага нисбатан асосий хорижий валюталар курсининг ошиши ва 

асосда миллий валютага кайта бахоланиш хисобига банк балансидаги 

ютавий моддалар суммасининг кескин купайиши, глобал бозорлардаги 

ирози натижасида банк кредиторлари молиявий холатининг ёмонлашуви 

и омиллар юкорида кайд килинган кескин узгарувчанликка сабабчи 

ган. 

2.3-жадвалда келтирилган уч молиявий курсаткичдан энг катта 

миятга эга булгани капитал мултипликатори хисобланади. 

типликатор банк молиявий стратегияси йуналишини ифодаловчи 

саткичи булиб, у активларни акциядорлик капитали билан таъминланиш 

жасини курсатади хамда мое равишда банк ресурсларининг канча кисми 

мажбуриятлари куринишида жойлаштирилиши мумкинлигини 

ашга хизмат килади. Акциядорлик капитали банк активлари буйича 

а келиши мумкин булган зарарларни коплашда асосий манба эканлигини 

бга олсак, мультипликатор даражасининг кутарилиши банкнинг 

ротликка дуч келиши эхтимолини ошириши мумкин Шунингдек, 

ипликатор даражасининг купайиши акциядорларга туловлар 

орининг купайишига олиб келади. 

Тижорат банки фаолиятининг самарадорлик курсаткичлари тахлили 

да бир катор ута мухим тенденцияларни кайд килиш мумкин. 

- макроиктисодий мухитдаги исталган йуналишдаги узгаришлар банк 

яги рентабеллиги даражасига бевосита таъсир утказади. Демак, банк 

ятининг ташкил килиниши тартиби, ташкилий тузилмаси ва бошка 



бхаларидан катъий назар, глобал бозорлардаги теыденциялар хал килувчи 

ил булиб хисобланади. 

- банк фаолиятининг турли йуналишларидаги диспропорциялар 

табеллик даражасига салбий таъсир у т к а з г а н гарзда, асосий сифат 

саткичларидан бири булган капитал мультипликаторининг тухтовсиз 

арилишига олиб келмокда. Мазкур холат молиявий баркарорликни 

минлаш, шунингдек, Базел-3 келишуви талабларининг жорий килинишига 

бий таъсир утказади. Демак, банкнинг ривожланиш стратегиясида 

хида эътибор каратилиши лозим булган масалалардан бири ушбу 

денцияга нисбатан молиявий "иммунитент"ни шакллантиришдан иборат 

иши зарур. 

ОАТББ "Трастбанк" фаолиятини таснифловчи индикатор динамикасини 

ниш натижаларини SWOT-тахлил услубиётини куллаш йули билан 

млаштиришга харакат киламиз. 

2.4-жадвал 

ОАТББ "Трастбанк"и фаолиятининг SWOT-тахлил и. 

Имкониятлар О Кучлн жихатлар S 

Банк фаолиятининг халкаро рейтинг 
компаниялари томонидан ижобий 
бахоланиши хамда юкори даражадаги 
миллий рейтинга эга булишлари банк 
хизматларининг тулик комплексидан 
фойдаланувчи турли гурухларга оид 
ыижозларни жалб килиш имкониятини 
еради 

Молиявий баркарорлик ва 
капиталлашув даражасининг 
тухтовсиз усиб бориши-стакчи 
халкаро рейтинг компанияларининг 
«баркарор» рейтингги 

Юкори даражада 
^алкаро молия-кредит институтлари 
омонидан банкга инвестипияларнинг 
иритилиши ва микромолиялаштириш 
инияларининг ажратилиши 

2 
диверсификацияланган мижозлар 
базаси - миллий иктисодиётнинг 
барча сохаларига тегишли булган 
корпоратив, тижорат ва чакана 
мижозлар 



Сунгги йиллар давомида кирим ва 
чиким кисмларидаги 
номутаносибликнинг ошиб бориши 
натижасида мижозларга хизмат 
курсатиш буйича комиссион 
харажатларни купайиб борганлигини 
хисобга олиган холда банк томонидан 
накд пул окимларининг тартибга 
солиниши 

Юкори малакали. ёш ва динамик 
ходимлар таркиби - илгор хориж 
тажрибасига таянувчи прогрессив ва 
инновацион фикрловчи жамоа 

Валюта айрбошлаш операпиялари 
хажмини ошириш ва валютавий 
активлар кийматини кайта бахолашдан 
тегишли даромад олинишини 
таъминлаш учун хорижий 
валюталарнинг сотиб олиниши 

Нафакат Тошкент шахрида. балки 
мингакавий худудларда хам 
шаклланган юкори имиж ва 
респектабел биноларнинг мавжудлиги 

Банкга якин булган сохаларга тегишли 
корхоналарда улушни ярагиш ва сотиб 
олиш 

Халкаро молия институтлари билан 
хамкорликнинг куп йиллик тажрибаси 
ва вакиллик муносабатларининг 
ривожланган тармоги 

Банк томонидан олинган халкаро 
рейтингни саклаб колиш имконияти 

Республиканинг иктисодий фаол 
худудларида филиаллар ва 
минибанкларнинг кенг тармоги -
молиявий хизматлар бозорининг 
ривожланиш потенциапига эга булган 
худудларда мавжудлиги 

Хавфлар Т Кучсиз жихатлар W 

Банк фаолиятини тартибга солувчи 
конунчилик ва меъёрий базадаги 
узгаришлар 

Ривожланишдаги номутаносибликлар 
- банк пассивлари ва активларини 
бошкари1п стратегиясидаги 
камчиликлар 

Молиявий ва иктисодий инкирознинг 
салбий таъсири, бу таъсир айникса. 
халкаро пул утказмаларининг хажми, 
мижозларнинг хисобвараклари буйича 
операциялар микдорида уз аксини 
топиши 

Банк хизматлари бозоридаги ракобат 
позициясининг кучсизланиши -
стратегик менежмент 
инструментларидан тулик 
фойдаланмаслик 



Миллий валютага нисбатан асосий 
хорижий валюгалар курсииинг ошиши, 
бу капитал базасининг тегишли тазда 
усиши билан таъминланмаган холда, 
банк баланси валюгавий моддаларининг 
сумга кайта хисобланишини кескин 
купайтириб юбориши 

Банк томонидан шакллантирилган 
дифференциаллаштирилган мижозлар 
базасидан фойдаланиш 
самарадорлигининг етарли эмаслиги -
хизматларни сотишнинг 
ривожланмаган куникмалари ва 
тизимлари, комплекс хизматларни 
сотиш даражасининг пастлиги, 
шунингдек потенциал мижозлар 
базасини камраб олишдаги 
камчиликлар 

Глобал бозорлардаги инкироз таъсирига 
дуч келган банк кредиторлари 
молиявий холагининг ёмонлашуви 

Х,удудий бозорларнинг мавжуд 
хажмларини камраб олиш 
даражасининг пастлиги-худудий 
филиаллар тармогини ривожлантириш 
сиёсати ва уларни бошкариш 
самарадорлиги ни ошириш зарурати 

Ракобатчи банкларнинг банк 
хизматлари бозоридаги агрессив 
сиёсати 

Мехнат унумдорлиги даражасининг 
пастлиги, мехиаг самарадорлигини 
тахлил килиш ва мониторингини 
амалга ошириш механизмларидаги 
камчиликлар, бизнес хажмининг 
усиши ва унинг самарадорлигини 
ошириш уртасидаги корреляциянинг 
кучсизлиги 

Муддати утган кредитларни сундириш 
борасидаги кийинчиликлар ва банк 
кредитларига булган туловга кобил 
тапабнинг етарли эмаслиги 

Рискларни бошкариш тизими 
самарадорл и ги н и н г пастл и ги-бан к 
фаолиятидаги бозор ва операцион 
рискларни хисобга олувчи 
марказлаштирилган тизимнинг мавдуд 
эмаслиги 

2.2. Тижорат банкларини соликка солиш сохасидаги узгаришлар 

тахлили. 

Тижорат банклари фаолияти якунлари буйича солик туловларининг 

а оширилиши биринчи навбатда Узбекистон Республикаси Солик 

си талаблари тартибга солинади. «Солик ва бюджет сиёсатининг 2014 

мулжалланган асосий йуналишлари кабул килинганлиги муносабати 

Узбекистон Республикаси Солик кодексига узгартиш ва кушимчалар 

иш тугрисида»ги Узбекистон Республикасининг 2013 йил 25 

рдаги УРК,-359-сонли Конунига биноан кайд этилган хужжатга юир 



тор узгартиришлар киритилган булиб, улар бевосита ёки билвосита тарзда 

нк фаолиятига уз таъсирини утказади. 

Киритилган узгартиришларни диссертация иши нуктаи назаридан 

лил килиб утамиз. 

Солик кодексининг 22 моддасига киритилган узгартириш хисобига соф 

шум тушунчаси киритилди. Эндиликда асосий фаолиятни аниклашда соф 

ум хисобга олинади, чунки тушум таркибида асосий фаолиятни 

клашда таъсир килиши лозим булмаган ККС ва акциз солиги хам хисобга 

нар эди. Солик кодексининг 42 моддаси олтинчи кисмига мувофик 

обга олишнинг мутаносиб усулида даромадлар, харажатлар ва солик 

ишнинг бошка объектлари ёки солик солиш билан боглик объектлар 

шзация килишдан олинган соф тушумнинг умумий суммасидаги 

лиятнинг муайян турлари буйича реализация килишдан олинган соф 

ум улушига мутаносиб тарзда шу муайян фаолият турига киритилади. 

Узбекистон Республикаси Бюджет кодексининг 54-моддасига мувофик 

да Жамгармага мажбурий ажратмалар доимий амал килувчи 

бланганлиги муносабати билан Солик кодексининг 23 моддасида 

рда тутилган мажбурий туловлар "бюджетдан ташкари Умумтаълим 

аблари, касб-хунар коллежлари, академик лицейлар ва тиббиёт 

сасаларини реконструкция килиш, мукаммал гаъмирлаш ва жихозлаш 

гармасига мажбурий ажратмалар" билан тулдирилди. 

2014 йил учун солик сиёсатининг асосий йуналишларининг 13.3-бандига 

фик янги модда киритилди. Чет эл юридик шахсларга тегишли булган 

кистон Республикаси юридик шахсларнинг устав кагшталидаги 

яларни (улушларни), шунингдек Узбекистон Республикаси худудида 

ашган кучмас мулкни реализация килиш буйича чет эл шахслари 

ида битим амалга оширилганда хосил булиш манбаи Узбекистон 

бликаси худуди булган даромадлар юзага келади. Тегишли равишда 

й даромадлар тулов манбаидан катъи назар Узбекистонда соликка 

лиши лозим. Ушбу норма солик солишнинг адолатлилиги тамойилига 



даромадлар хосил булиш мамлакатида ушбу даромадларга солик 

линиши лозимлигини назарда тутувчи халкаро шартномалар нормалари 

абларига жавоб беради. 

Узбекистон Республикасининг 1999 йил 14 апрелдаги 756-1-сонли 

изинг тугрисида"ги Конуыининг 2-моддасига мувофик мувофик лизинг 

лиявий ижаранинг алохида тури хисобланади. Шунинг учун Солик 

дексининг 156 моддаси янги тахририда "Узбекистон Республикасининг 

идентлари булган кредит ташкилотларига туланадиган фоизларга тулов 

нбаида солик солинмайди, балки ушбу Кодексда белгиланган тартибда 

"дит ташкилотида солик солинади. Худди шундай тартиб мол-мулкни 

иявий ижарага (лизингга) беришда ижарага берувчига (лизинг 

увчига) туланадиган фоизли даромадларга хам татбик этилади" деб 

сатилган. 

2.5-жадвал. 

2014 йилги солик ставкаларидаги узгаришлар 

Солик тури 

Кушилган киймат солиги 

2013 йилдаги 
ставкаси 

20 фоиз 

2014 йилдаги 
ставкаси 

20 фоиз (узгармаган) 

Юридик шахсларлан 
олинадиган фойда солиги 

9 фоиз 
8 фоиз (1 фоизли 

пунктга 
пасайтирилган) 

Тижорат банклари 15 фоиз 15 фоиз (узгармаган) 
Жисмоний шахсларлан 
олинадиган даромад солиги 
энг кам иш хакининг 5 
бараваригача микдорда 8 фоиз 7,5 фоиз (0,5 %га 

пасайт up ил ган) 
энг кам иш хакининг 5 
бараваридан 10 бараваригача 16 фоиз 16 фоиз (узгармаган) 

энг кам иш хакининг 
'бараваридан юкориси 

10 22 фоиз 22 фоиз (узгармаган) 

Юридик шахсларнинг мол-
улкига солинадиган солик 

3,5 фоиз 
4 фоиз (0,5 фоизга 

ошган) 
гона ижтимоий тулов 25 фоиз 25 фоиз (узгармаган) 



Юкоридаги жадвал маълумотлари дан куринадики, тижорат банкларидан 

инадиган фойда солиги ставкаси 15 фоиз микдорда узгартирилмасдан 

лган. Айни пайтда мулк солиги 2013 йилга нисбатан 0,5 фоиз пунктига 

ган холда 2014 йилда 4 фоизга тенг булган. 

2.3. ОАТББ «Трастбанк» молиявий стратегиясининг асосий 

йуналишлари гахлили ва уларнинг ОАТББ «Трастбанк» Самарканд 

филиалида амалга оширилиши тахлили. 

Тижорат банкининг молия стратегияси доирасида молиявий 

лиятнинг асосий максадлари ва уларга амалий жихатдан эришишни 

клаб берувчи банк стратегиясининг устувор йуналишлари аникланади. 

кур стратегиянинг узига хос булган характерли жихати барча турдаги 

ит муассасалари ишининг асосий йуналиши молиявий фаолият эканлиги 

ан изохланади. 

Молиявий бошкарувнинг бош стратегик максади - алохида олинган банк 

идлиликнинг норматив даражаси (Марказий банк талаблари 

асида)нинг, аксарият мижозлар учун мувофик булган баркарорлик 

нчлилик) даражасининг, шунингдек, муассислар томонидан урнатилган 

адаги) рентабеллигининг рационал мувофиклигини таъминлашдан 

| г 

олиявий бошкарув стратегиясида банк стратегиясининг комплексли 

терда булиши, банкнинг алохида олинган булинмалари максадларига 

тан корпоратив максадларнинг сузсиз устуворлиги таъминланиши, 

егия ва ундан келиб чикадиган банк хизматларининг алохида 

нтларидаги молиявий сиёсатларнинг олий даражадаги 

коклигининг булиши; бошкарув методологиясининг анъанавий 

ини бажарилиши яъни, умумий стратегиянинг узга йуналишлари билан 

икнинг таъминланиши, амалга оширилаётган стратегия доирасида 

килинаётган бошкарув карорларининг олий самарадорлигини 



ъминлаш зарурати, амалга оширилаётган стратегия доирасида кабул 

линаётган бошкарув карорларининг олий даражадаги тезкорлигини 

минлаш зарурати; давлат органлари ва Марказий банк томонидан 

(йилган чекловлар ва талабларга риоя килиниши зарурати акс эттирилиши 

ак. 

Тижорат банки молия стратегиясида солик сиёсати тутган урни икки 

им хусусият таъсири доирасида аникланади. Биринчидан, банк 

лиятида жорий ва узоок муддатли ликвидлилик позициясининг 

минланиши, иккинчидан кредит операцияларининг самарадорлигини 

говсиз ошириб боришга хизмат киладиган кредит сиёсатининг олиб 

илишидир. Кредит сиёсатига берилган эътиборнинг замирида кредит 

рацияларидан олинаётган даромадларнинг жами даромадлар таркибида 

а урин тутиши туради. Мазкур сиёсатларнинг узига х о с булган 

атларига эътибор каратамиз. 

Ликвидлилик - хужалик субъектининг зиммага олинган мажбуриятлари 

ича уз вактида ва тулик хажмда хисоб - китоб кила олиш имкониятидир. 

к фаолиятининг молиявий воситачи сифатидаги хусусияти натижасида 

идлилик энг мухим курсаткичлардан бири тарикасида чикади ва кредит 

сасасининг нафакат жорий, балки истикболий холатини хам 

ифлайди Ликвидлиликка алохида эътибор каратилиши шунингдек 

азий банк томонидан куйилган катъий талаблар билан хам изохланади. 

тилган нормативларнинг бажарилмаслиги банкга нисбатан жуда жиддий 

ияларнинг (то лицензиянинг кайтариб олинишигача) кулланилишига 

чи булади. Шундай килиб, ликвидлиликни таъминлаш (энг камида 

ативлар даражасида) фаолиятнинг куриб чикилаётган йуналишидаги 

тда мухим булган уч стратегик вазифалардан биридир. Тегишли 

тни шакллантиришда банк ишининг ички ва ташки мухити нуктаи -

дан оптимап булган стратегик ёндашув танланиши зарур. 



Фикримизча, ОАТББ «Трастбанк» молиявий стратегиянинг 

квидлиликни бошкариш сиёсатида «маблагларнинг умумий фонди» 

улидан фойдаланиб келмокда. 

Мазкур ёндашувнинг мохиятан банкнинг барча буш маблаглари ягона 

лиявий фондда жамланиши ва келгусида актив операциялар режимида 

йлаштирилишини назарда тутади. Алохида олинган операциялар турлари 

йича урнатилган ликвидлилик ва даромадлилик уртасидаги нисбатдан 

кари, кандайдир махсус чекловлар урнатилмайди. Шу билан банкнинг 

алган бизнес - булинмаси бу фонддан операцияларни молиялашгириш 

баси сифатида фойдаланиши мумкин булади 

Афзалликлари 

-амалга оширишнинг методологик соддалиги (маблагларни жалб килиш 

ойлаштиришнинг кушимча шартлари мавжуд эмас); 

-бошкарув карорларини кабул килишнинг тезкорлиги (оралик бошкарув 

анцияларининг мавжуд эмаслиги); 

- ишламайдиган активларнинг купайиши хавфининг йуклиги (банк 

ёридаги маблаглар бозорнинг бирор - бир сегментида талаб булиши 

н дархол жойлаштирилиши мумкин). 

Камчиликлари 

- маблагларни жалб килиш ва жойлаштириш муддатларининг мое 

аслиги туфайли жорий ликвидлиликнинг таъминланмаслиги хавфи 

олининг юкори даражаси, хусусан, хисоб даврининг бошланишига 

агларнинг асосий кисми банк томонидан киска муддатга жалб килинган 

б килгунга кадар депозитлар, киска муддатли омонаглар ва х.к.). Шу 

инг узида жалб килинган маблаглар (мавжуд талаб доирасида) асосан 

муддатларга жойлаштирилган. Натижада шундай вакт келадики, унда 

пассив операрациялар бозоридаги мажбуриятларини бажара олмай 

и. Бундай холатда банк маблагларни жалб килишнинг кушимча 

арини топишга мажбур булади (одатда банклараро ссудалар ва х.к.). 

маблаглар жалб килинса, у якуний молиявий натижаларни 



онлаштириш хисобига нисбатан катта фоизларни тулаши зарур булади 

ндай маблагларни тезкорлик билан жалб килиш имконияти булмаган 

ассасанинг келгуси такдири изох талаб килмайди. 

молиявий окимларни харакати жараёнини узок муддатга 

жалаштириш имкониятининг йуклиги (ушбу ёндашувда молиявий окимлар 

рий талаб холати билан белгиланади). 

Банк молиявий страгегиясида кредит сиёсатининг тутган урни ва роли 

книнг «кредит муассасаси» сифатидаги ихтиослашуви билан 

гиланади. Европанинг биринчи банклари 12 - 13 асрларда судхурлик 

ари замирида пайдо булган ва улар учун устувор булган йуналишни -

да беришни саклаб колишди. Банк фаолиятини ташкил килишга илмий 

ашувларнинг шаклланиши пайтида кредит фаолияти стратегик 

карувнинг биринчи объектларидан бири булган. Бунда бошкарувнинг 

максади аникланган - ссуда портфелининг (ссуда портфели - хисоб 

рида банк томонидан берилган ссудалар жамланмаси) даромадлилиги ва 

ончлилиги уртасидаги самарали нисбатнинг таъминланишидир. Молиявий 

карувнинг узга йуналишларидек, ушбу нисбат индивидуал характерга 

яъни фаолиятнинг ташки ва ички шароити хисобга олинган тарзда 

итташкилоти мутахассислари томонидан аникланади. Кредит сиёсатини 

сита шакллантириш ва амалий бажарилиши устидан назорат урнатиш 

к кредит комитетининг икки базавий функцияларидан биридир. 

Кредит сиёсатини шакллантирилиши пайтида ссуда капитали 

рининг мамлакатимизга хос хусусиятлари эътиборга олиниши зарур 

- банкларнинг кредит хизматларига булган туловга кобил талаб 

ктураси, хориж банклари учун анъанавий булган ссуда портфели 

лари уртасидаги пропорцияларга каратилиши имкониятини бермайди; 

-банкларимиз кредит сиёсатига хос булган хусусиятлардан бири, асосий 

бор ссудаларнинг таъминланганлиги принципига каратилиши; 

кредит портфелини шакллантириш учун фойдаланиладиган 

тётган» активлар салмоги хориж банкларига нисбатан анча кам. 



Банк молиявий стратегиясининг узга йуналишлари каби, кредит сиёсати 

м катор стратегик устуворликларни акс эттириши лозим. 

Биринчидан, ссуда порфелининг устуворлиги даражасини аниклаш 

лан боглик. 

Бунда ссуда капитали бозорида банк ишлатишни мулжаллаётган 

шлаётган» активлар салмоги устувор даражада булиши назарда тутилади 

биийки, банк хизматлари бозорининг тегили сегментларида 

нъюктуранинг жиддий ва узок муддатли узгаришлари пайтида олдиндан 

икланган пропорциялар тезкорлик билан кайта куриб чикилиши зарур. 

мо, баъзи банкларда шаклланган анъаналардан фаркли равишда, бу масала 

колий рахбарияти томонидан «ишчи тартибда» хал килиниши керак эмас. 

дай амалиёт лимитларни кайта куриб чикилишидан манфаатдор булган 

нес - булинмалар рахбарлари томонидан олий инстанцияларни ухшаш 

орларни кабул килишга «йуналтириш» йулидаги хатти - харакатларига 

абчи булади. Натижада банкнинг актив операцияларини бошкариш барча 

н мажбурий булган стратегиялар асосида эмас, балки одатда субъектив 

лларга (масалан, банк Бошкаруви раиси ва тегишли булинмалар 

барлари уртасидаги шахсий муносабатлар) асосланган тактик карорларга 

оан олиб борилади. Шунинг учун молиявий лимитлар сиёсатида кузда 

лган пропорциялар тегишли хужжатларда расмийлаштирилган тартибда, 

кетологлардан олинган маълумотларнинг банк Бошкаруви мажлисида 

б чикилгандан сунггина узгартилиши мумкин. 

Лимитларни кайта куриб чикиш юзасидан карор кабул килингандан сунг 

нинг ички регламентларига зарурий у з г а Р т и Р и ш л а Р киритилади. 

шли маълумотлар марказлашган молия хизмати ва барча манфаатдор 

ее - булинмаларга етказилади. Бунда кредит портфели умумий 

тининг узгаришида хисобга олинадиган бош критерий бошка активларга 

атан портфелнинг режадаги ва хаки кий даромадлилиги даражаси 

и. 



Иккинчидан, кредит портфели ва унинг асосий элементларининг уртача 

ромадлилигини аниклаш билан боглик. Банк активларининг барча 

ементларига куйилган асосий талаб уларнинг даромадлилик даражасининг 

ъминланишига куйилади (яъни, жойлаштирилган маблаглар буйича фоиз 

ромадлари жалб килинган маблаглар буйича фоиз харажатларидан куп 

лишига). Активларнинг уртача даромадлилик даражаси юкорида куриб 

килган фоиз сиёсати доирасида аникланади. Банк олий рахбарияти 

ркетологларнинг берган прогнозлари асосида ва манфаатдор бизнес -

линмалар фикрини инобатга олган холда стратегик характердаги 

орларни кабул килади. Кредит сиёсатининг вазифаларидан бири ушуб 

орларнинг амалиётга жорий килинишидир, бу эса кредит операциялари 

\ида турларининг (яъни, портфели и нг базавий элементлари) 

омадлилик даражасига караб ссуда портфелининг дифференцияланишини 

аб килади. 

Банк ишида молиявий бошкарув назарияси юкоридаги хусусиятга кура 

дит операцияларини квалификациялашга умумий ёндашувларни аниклаб 

ади. Унга мое тарзда барча операциялар уч гурухга булинади-

- юкори даромадли операциялар (банклараро кредитлар, ресурс 

ридаги воситачиларга ажратилган киска муддатли кредитлар ва х.к.); 

- паст даромадли операциялар (давлат струкгураларига ёки давлат 

лати остида берилган кредитлар ва х.к.); 

- бошка кредит операциялари (уртача даромадли). 

У ёки бу операциянинг даромадлилик критерийси одатда унинг 

нчлилик даражасига карама - карши. Шунинг учун ссуда портфелининг 

да элементлари даромадлилиги сохасидаги устуворлигини аниклаш 

да ишончлилик сохасидаги аналогик устуворликни хам инобатга олиш 

чинчидан, карздорларнинг устувор категорияларини аниклаш билан 

К. Мижозлар базаси структураси муаммоси фаолиятнинг икки 

иши - тижорат ва молиявий - вакологлари кесишмасида юзага келади 



аркетологлар стратегик режаии шакллантириш жараёнида банк учун 

тувор булган бозор сегментларини аниклашади, молиячилар аник 

тисодий параметрларни хисоб - кигоб килишади. Бунда албатта 

шкилотнинг перспектив тижорат ва молиявий манфаатлари уртасида 

ълум карама каршиликлар юзага келади. Манфаатларнинг биринчи 

рухи доимий мижозлар (бу ерда карздорлар) салмогини доимий равишда 

пайтириб боришни талаб килади. Бу вазифанинг бажарилишини 

ъминлаш учун молиявий харажатларга боришга тугри келади (хусусан, 

пул сервис хизматларини курсатиш, имтиёзлар бериш ва х.к.). 

анфаатларнинг иккинчи гурухи кредит фаолиятининг молиявий 

тижаларини устувор тарзда инобатга олади. Бу, хусусан юкорида 

сатилган имтиёзлар олишга талабгор булмаган мижозларга хизмат 

сатилишининг жозибадорлигини оширади. 

Карздорларнинг устувор категорияларини аниклашда банк биринчи уз 

исослашувини инобатга олади. Тармок ихтисослашуви кичик ва урта 

клар учун ракобатбардошлик нуктаи - назаридан асосий афзалликдир. Бу 

жозларнинг тармок хусусиятларини тулик инобатга олган холда, уларга 

лаштирилган хизматларни (одатда, хизматлар пакетини) таклиф килиш 

ониятини беради. Кредит сиёсатининг шакллантирилишида 

озларнинг устувор кагегориялари факат курсатиб утиш етарли эмас. 

иявий нуктаи - назардан бир неча масалаларни ечиш зарур. 

1 Танланган категорияга хизмат курсатиш учун мулжалланган ссуда 

фелининг фоиз дапазонини аниклаб олиш зарур. 

2. Бундай мижозларни жалб килишнинг стратегик устувор усулларини 

б олиш лозим. Биринчи ва энг содда усул имтиёзли фоиз ставкаларини 

тиш билан алокадор. Бундай вариантнинг афзаллиги потенциал 

дорлар учун жозибали эканлиги, камчилиги эса - кредит портфели 

ий даромадлилигининг пасайишидир. Шунинг учун иккинчи вариант 

ча бозор даражасидаги фоиз ставкаларини саклаган холда, махсус 

тларларнинг кенг номенклатураси ва кушимча сервис хизматларидан 



фойдаланишни назарда тутади Бундай хизмаглар одатда информацион ва 

консултатив характерга эга булади 

Туртинчидан, кредит портфели сгруктурасининг сифат критерийларини 

аниклаш билан боглик. У бир неча базавий хусусиятларга кура гурухланиши 

мумкин. 

- портфел ликвидлилиги даражасига кура; 

- порфелнинг даромадлилиги даражасига кура, 

- портфелнинг ишончлилиги даражасига кура. 

Кредит сиёсати доирасида аникланган сифат критерийларидан келиб 

чиккан холда, хар бир гурухнинг порфелдаги салмогининг режа диапазони 

белгиланади. 

Кредит ташкилотининг тегишли булинмалари портфел структурасини 

оператив бошкариш у3 фаолиятида бу дапазонларга риоя килишга 

мажбурдирлар. Портфелнинг ноликвид ва зарар келтирувчи кисмини 

минималлаштиришга фаолиятни доимий йуналтириш - бош ва универсал 

талаб хисобланади. 

Кредит сиёсатининг кайд этилган жихатларини эътиборга олган холда 

ОАТББ «Трастбанк» Самарканд филиалида кредит операцияларининг 

самарадорлик даражасини тахлил киламиз. 

2.6 -жадвал 

01.01.2014 йил холатига ОАТБН «Трастбанк» Самарканд филиалида 

киска муддатли креди глардан олинган даромадларнинг структураси 

(сумларда) 

I 
Даромад манбалари Сумма Салмок 
Киска муддатли крсдитлардан олинган фоизли 
даромад жами 

557,875,284 100.0 

Жисмоний шахсларга берилган муддати утган 
кредитлар буйича фоизли даромадлар 

1.247 

Якка тартибдаги тадбиркорларга берилган 
муддати утган кредитлар буйича фоизли 
даромадлар 

228.314 

Нодавлат нотижораг ташкилотларига берилган 
киска муддатли кредитлар буйича фоизли 

353,181 
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ромадлар 
"тэл капитали иштирокидаги корхоналарга 
рилган киска муддатли кредитлар буйича 
изли даромадлар 

231,978.082 41,6 

усусий корхоналар, хужалик ширкатлари ва 
•шятларга берилган киска муддатли кредитлар 

йича фоизли даромадлар 

320,224.939 57,4 

сусий корхоналар, хужалик ширкатлари ва 
иятларга берилган муддати утган кредитлар 
ича фоизли даромадлар 

5.138,759 0.9 

Жадвал маълумотларидан куринадики, хусусий корхоналар, хужалик 

иркатлари ва жамиятларга берилган киска муддатли кредитлар буйича 

изли даромадлар филиал томонидан мазкур йуналишда олинган 

ромадларнинг 57,4 фоизини ташкил этган. Чет эл капитали иштирокидаги 

рхонапарга берилган киска муддатли кредитлар буйича фоизли даромадлар 

1,978,082 сумни ёки жами даромаднинг 41,6 фоизи ташкил килган. 

2.7 -жадвал. 

01.01.2014 йил холатига ОАТББ «Трастбанк» Самарканд филиалида 

узок муддатли кредитлардан олинган даромадларнинг структураси 

(сумларда) 

мад манбалари 
к муддатли кредитлардан олинган даромад 
1И 

Сумма 
2,651,112,177 

Салмок 
100.0 

смоний шахсларга берилган узок муддатли 
дитлар буйича фоизли даромадлар 

84,532,602 3,1 

усии корхоналар, хужалик ширкатлари ва 
иятларга берилган узок муддатли кредитлар 

ича фоизли даромадлар 
эл капитали иштирокидаги корхоналарига 

илган лизинг буйича фоизли даромадлар 

2.056,450,261 

119.701.424 

77.6 

4,5 

усии корхоналар, хужалик ширкатлари ва 
иятларга берилган лизинг буйича фоизли 
мадлар 
ка фоизли даромадлар 

301,749,929 

88.677,961 

1,4 

3,4 

Филиал томонидан такдим этилган узок муддатли кредитларнинг асосий 

ми хусусий корхоналар, хужалик ширкатлари ва жамиятларга тугри 



келган Бунга мое тарзда мазкур йуналишдаги даромадларнинг асосий кисми 

(77,6 фоизи ёки 2 млрд 56 млн.суми) мазкур йуналишда олинган. 

2.8 -жадвал. 

01.01.2014 йил холатига ОАТББ «Трастбанк» Самарканд филиалида 

узок муддатли кредитлардан олинган даромадларнинг структураси 

(сумларда) 

Курсаткичлар 01.01.2014 йил Курсаткичлар 

сумма % 

Жами фоизли даромадлар 3.208.987.461 63.3 
Жами фоизсиз даромадлар 1,856.106,420 36.7 
Жами даромадлар 5,065,093, 881 100.0 

Жадвал маълумотларидан куринадики, филиал жами даромадларининг 

63,3 фоизи ёки 3 208 млн. суми фоизли даромадлар булиб, филиал томонидан 

самарали кредит сиёсати олиб бориластганлигини курсатади. 

Илмий ишнинг иккинчи бобида амалга оширилган тадкикот натижалари 

асосида олинган хулосалар куйидаги тарзда тизимлаштирилди: 

1 Тижорат банклари ресурс базасини мустахкамлаш, капиталлашув 

даражасини ошириш, ликвидлилиги ва молиявий баркарорлигини 

таъминловчи макроиктисодий холат тахлили утказиш максадга мувофик. 

Мамлакатимиз иктисодиётини таснифловчи индикаторлар динамикаси 

урнатилган параметрлар доирасида булиб, банк секторида страгегик 

ривожланишнинг иктисодий замири янада мустахкамланиб бораётганлигини 

курсатиб турибди. Аммо глобал молия бозорларидаги инкироз холатининг 

давом этиши банк секторининг ривожланиш суръатлари ва самарадорлигига 

хавф солиши мумкинлиги эъгироф килинди. 

2. Кредит портфели таркиби тахлили натижаларига кура, ушбу 

портфелда иктисодиётнинг реал секторига йуналтирилган, узок муддатли, 
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инвестицион характердаги кредит куйилмалари усиб бораётганлиги 

аникланди. 

3 Тижорат банклари активлари ва капитали рентабелляги даражасининг 

тахлилига кура куйидаги хусусиятлар аникланди' 

- биринчидан, йирик банклар фаолияти рентабеллиги курсаткичлари 

нисбатан куйи даражада. Мазкур холат асосий кредит инструментлари хамда 

жалб килинаётган депозитлар буйича фоиз ставкаларининг пасайиб бориши 

билан ифодаланади. 

- иккинчидан, йирик хажмли тижорат банклари томонидан муъгадил 

кредит сиёсатининг олиб борилиши; 

- учинчидан, урта ва кичик хажмли банклар томонидан кредит сиёсатида 

асосий эътиборни тижорат (савдога оид) кредитларга йуналтириши; 

- туртинчидан, йирик хажмли банклар кредит иортфелида нисбатан паст 

рентабелли инвестицион характердаги кредитлар салмогининг куплиги. 

4. Тижорат банки баланси курсаткичларида мавжуд булган 

номутаносибликлар куйидагилардан иборат: 

- мамлакат иктисодиётини модернизациялаш ва келгуси ривожлантириш 

жараёнларининг молиявий манбасини таъминлаш, шунингдек, 

иктисодиётнинг реал секторида юзага келган конъюктура банк олдига 

ажратилаётган инвестицион кредитлар ва курсатилаётган молиявий лизинг 

хизматлари хажмини кескин ошириш вазифасини куяди. Айни пайтда, 

кредит хизматларининг фаоллашуви жами активлар таркибида даромад 

келтирувчи активлар салмогининг купайишига олиб келади, 

- банк фаолиятини ривожлантиришда мутаносибликни таъминлаш, 

шунингдек, ликвидлик позициясини мустахкамлаш максадида капитал базаси 

ва кредит операциялари хажмидаги кузатилаётган усиш суръатларига адекват 

тарзда депозитлар микдори оширилиши лозим 

5 Тижорат банклари фаолиятининг молиявий натижалари тахлили 

даромадлар ва харажатларнинг у с и ш динамикасида кучли дисбаланс 
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борлигини курсатди. Мазкур вазиятни ресурс базасида нисбатан киммат 

булган маблаглар салмогининг ошиб бориши билан изохлаш мумкин. 

6. Тижорат банки фаолиятининг сифат курсаткичлари тахлили асосида 

бир катор узок муддатли тенденцияларни кайд килиш мумкин-

- макроиктисодий мухитдаги исталган йуналишдаги узгаришлар банк 

фаолияти рентабеллиги даражасига бевосита таъсир утказади. Демак, банк 

фаолиятининг ташкил килиниши тартиби, ташкилий тузилмаси ва бошка 

жабхаларидан катъий назар, глобал бозорлардаги тенденциялар хал килувчи 

омил булиб хисобланади. Глобаллашув жараёнлари чукурлашиб бораётган 

замонавий шароитда мазкур холат банк стратегик менежменти учун ута 

мухим булган асосий стратегик тенденция деб хисобланиши мумкин; 

банк фаолиятининг турли йуналишларидаги диспропорциялар 

рентабеллик даражасига салбий таъсир утказган тарзда, асосий сифат 

курсаткичларидан бири булган капитал мультипликаторининг тухтовсиз 

кутарилишига олиб келмокда. Мазкур холат молиявий баркарорликни 

таъминлаш, шунингдек, Базел-3 келишуви талабларининг жорий килинишига 

салбий таъсир утказади Демак, банкнинг ривожланиш стратегиясида 

алохида эътибор каратилиши лозим булган масалалардан бири ушбу 

генденцияга нисбатан стратегик "иммунитент"ни шакллантиришдан иборат 

булиши зарур. 
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3. Боб. Тижорат банклари даромадлариии соликка тортиш сохасида 

мавжуд муаммоларни бартараф этиш йуллари. 

3.1. ОАТББ «Трастбанк» даромадлариии соликка гортиш 

жараснидаги мавжуд муаммолар. 

Банк фаолиятининг даромадлилик даражасининг мустахкамланиши 

хамда самарали солик сиёсатининг олиб борилиши учун мухим ахамият касб 

килувчи ташки ва ички иктисодий омиллар, хусусан, жахон ва мамлакат 

иктисодиёти потенциал и нинг урта муддатли прогнози, банк хизматлари 

бозорида ракобат курашининг кескинлашиши ва банк ички мухитидаги 

вазиятнинг тахлили бир катор муаммолар мавжудлигидан далолат беради. 

Фикримизча, мазкур муаммолар уч гурухга ажратилиши максадга мувофик: 

- биринчи гурух муаммолари уз таркибига тижорат банкларининг жорий 

фаолияти хамда ривожланиш йуналишларига бевосита таъсир утказувчи 

макроиктисодий ва микро мухитдаги муаммоларни олади; 

- иккинчи гурух муаммолари тижорат банки стратегик ривожланиш 

дастурини ишлаб чикишнинг услубий асосларига тегинлли; 

- учинчи гурух муаммолари банк ишига бевосита алокадор булмаган 

фаолият турлари буйича рискларни камраб олади. 

Биринчи гурух муаммолари жумласига куйидагиларни киритиш 

мумкин. 

1 Тижорат банклари ресурс базасини мустахкамлаш, капиталлашув 

даражасини ошириш, ликвидлилиги ва молиявий баркарорлигини 

таъминловчи макроиктисодий холат тахлили утказиш максадга мувофик. 

Мамлакагимиз иктисодиётини таснифловчи индикаторлар динамикаси 

урнатилган параметрлар доирасида булиб, банк секторида стратегик 

ривожланишнинг иктисодий замири янада мустахкамланиб бораётганлигини 

курсатиб турибди. Аммо глобал молия бозорларидаги инкироз холатининг 

давом этиши банк секторининг ривожланиш суръатлари ва самарадорлигига 

хавф солиши мумкиилиги эътироф килинди 
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2. Тижорат банкларининг капиталлашув даражаси усиш тенденциясида. 

Бу эса глобал банк секторидаги капитал базасини купайтириш ва 

ликвидлиликни таъминлаш борасида жиддий муаммолар мавжуд булган 

шароитда ижобий курсаткич сифатида бахоланиши мумкин. 

3 Кредит портфели таркиби тахлили натижаларига кура, ушбу 

портфелда иктисодиётнинг реал секторига йуналтирилган, узок муддатли, 

инвестицион характердаги кредит куйилмалари усиб бораёгганлиги 

аникланди. 

4. Тижорат банклари активлари ва капитали рентабеллиги 

даражасининг тахлилига кура куйидаги хусусиятлар аникланди 

- биринчидан, банк рентабеллиги курсаткичлари нисбатан куйи 

даражада. Мазкур холат асосий кредит инструментлари хамда жалб 

килинаётган депозитлар буйича фоиз ставкаларининг пасайиб бориши билан 

ифодаланади. 

- иккинчидан банк кредит портфелида нисбатан паст рентабелли 

инвестицион характердаги кредитлар салмогининг куплиги. 

5. Тижорат банки баланси курсаткичларида мавжуд булган 

номутаносибликлар куйидагилардан иборат: 

- мамлакат иктисодиётини модернизациялаш ва келгуси ривожлантириш 

жараёнларининг молиявий манбасини таъминлаш, шунингдек, 

иктисодиётнинг реал секторида юзага келган конъюктура банк олдига 

ажратилаётган инвестицион кредитлар ва курсатилаётган молиявий лизинг 

хизматлари хажмини кескин ошириш вазифасини куяди. Айни пайтда, 

кредит хизматларининг фаоллашуви жами активлар таркибида даромад 

келтирувчи активлар салмогининг купайишига олиб келади. Демак, банк 

фаолиятида рисклар даражаси доимий купайиш тенденциясига эга ; 

- банк фаолиятини ривожлантиришда мутаносибликни таъминлаш, 

шунингдек, ликвидлик позициясини мусгахкамлаш максадида капитал базаси 

ва кредит операциялари хажмидаги кузатилаётган усиш суръатларига адекваг 

тарзда депозитлар микдори оширилиши лозим. 
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6. Тижорат банклари фаолиятининг молиявий натижалари тахлили 

даромадлар ва харажатларнинг усиш динамикасида кучли дисбаланс 

борлигини курсатди. Мазкур вазиятни ресурс базасида нисбатан киммат 

булган маблаглар салмогининг ошиб бориши билан изохлаш мумкин. 

7 Тижорат банки фаолиятининг сифат курсаткичлари тахлили асосида 

бир катор стратегик тенденцияларни кайд килиш мумкин: 

- макроиктисодий мухитдаги исталган йуналишдаги узгаришлар банк 

фаолияти рентабеллиги даражасига бевосита таъсир утказади. Демак, банк 

фаолиятининг ташкил килиниши тартиби, ташкилий тузилмаси ва бошка 

жабхаларидан катъий назар, глобал бозорлардаги тенденциялар хал килувчи 

омил булиб хисобланади. 

- банк фаолиятининг турли йуналишларидаги диспропорциялар 

рентабеллик даражасига салбий таъсир утказган тарзда, асосий сифат 

курсаткичларидан бири булган капитал мультипликаторининг тухтовсиз 

кутарилишига олиб келмокда. Мазкур холат молиявий баркарорликни 

таъминлаш, шунингдек, Базел-3 келишуви талабларининг жорий килинишига 

салбий таъсир утказади. Демак, банкнинг ривожланиш стратегиясида 

алохида эътибор каратилиши лозим булган масалалардан бири ушбу 

тенденцияга нисбатан стратегик "иммунитент"ни шакллантиришдан иборат 

булиши зарур. 

Иккинчи гурух муаммолари фикримизча, куйидагилардан ташкил 

топади: 

1 Тижорат банки ривожланиш стратегияси дастурини ишлаб 

чикишнинг услубий асослари расман бир тизимга келтирилмаган. 
г. 

Тижорат банки стратегик дастурини шакллантиришнинг баъзи меъёрий 

асослари Узбекистон Республикаси Марказий банкининг "Банкларни 

руйхатга олиш ва улар фаолиятини лицензиялаш тартиби тугрисида Низом" 

ида уз аксини топган. Ушбу низомда тижорат банкининг бизнес-режасини 

ишлаб чикишга куйилган базавий талаблар курсатилган. Хусусан, низомнинг 

5-иловасида таъкидланишича, бизнес-режада келаётган 3 йил учун « . банк 
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6. Тижорат банклари фаолиятининг молиявий натижалари тахлили 

аромадлар ва харажатларнинг усиш динамикасида кучли дисбаланс 

орлигини курсатди. Мазкур вазиятни ресурс базасида нисбатан киммат 

улган маблаглар салмогининг ошиб бориши билан изохлаш мумкин. 

7 Тижорат банки фаолиятининг сифат курсаткичлари тахлили асосида 

ир катор стратегик тенденцияларни кайд килиш мумкин: 

- макроиктисодий мухитдаги исталган йуналишдаги узгаришлар банк 

аолияти рентабеллиги даражасига бевосита таъсир утказади. Демак, банк 

аолиятининг ташкил килиниши тартиби, ташкилий тузилмаси ва бошка 

абхаларидан кагъий назар, глобал бозорлардаги тенденциялар хал килувчи 

мил булиб хисобланади 

- банк фаолиятининг турли йуналишларидаги диспропорциялар 

ентабеллик даражасига салбий таъсир утказган тарзда, асосий сифат 

рсаткичларидан бири булган капитал мультипликаторининг тухтовсиз 

"тарилишига олиб келмокда. Мазкур холат молиявий баркарорликни 

ъминлаш, шунингдек, Базел-3 келишуви талабларининг жорий килинишига 

бий таъсир утказади. Демак, банкнинг ривожланиш стратегиясида 

охида эътибор каратилиши лозим булган масалалардан бири ушбу 

нденцияга нисбатан стратегик "иммунитент"ни шакллантиришдан ибораг 

"лиши зарур. 

Иккинчи гурух муаммолари фикримизча, куйидагилардан ташкил 

пади: 

1 Тижорат банки ривожланиш стратегияси дастурини ишлаб 

кишнинг услубий асослари расман бир гизимга келтирилмаган. 

Тижорат банки стратегик дастурини шакллантиришнинг баъзи меъёрий 

ослари Узбекистон Республикаси Марказий банкининг "Банкларни 

йхатга олиш ва улар фаолиятини лицензиялаш тартиби тугрисида Низом" 

а уз аксини топган. Ушбу низомда тижорат банкининг бизнес-режасини 

лаб чикишга куйилган базавий талаблар курсатилган. Хусусан, низомнинг 

ловасида таъкидланишича, бизнес-режада келаётган 3 йил учун « банк 



аолияти стратегияси, йуналишлари, кулами, молиявий истикболлари ва 
18 

ошка зарурий маълумотлар очиб берилиши керак» . Тижорат банкининг 

изнес-режаси Марказий банк учун куйидагиларни бахолаш имконини бериши 

озим: 

- кредит ташкилотининг молиявий баркарорликни таъминлай олиши, 

аолиятни олиб боришга куйилган пруденциал мажбурий захира талабларни 

ажара олиши, кредиторлар ва омонатчилар манфаатларини каноатлантириш 

засидан конунчилик талабларига риоя кила олиш имконияти; 

- кредит муассасининг узок муддатли истикболда даромадли тижорат 

шкилоти сифатида фаолият олиб бора олиши имконияти; 

- кредит ташкилотини бошкариш тизимининг зиммага олинаётган 

искларга адекватлиги ва бошкалар. 

Фикримизча, Низомда курсатилган бизнес-режа тузилмаси, уни купрок 

ператив характерга эга булган хужжат сифатида таснифлайди. Шунингдек, 

анк стратегиясининг макроиктисодий ривожланиш стратегиялари билан 

гланиш механизмлари эътибордан четда колган. 

2. Функционал сиёсатлар уртасидаги алокадорликни таъминлаш 

еханизми ишлаб чикилмаган. 

ОАТББ "Трастбанк" кредит, хисоб, фоиз, инвестиция сиёсатларида 

аро алокадорлик масалалари куриб чикилмаган. Шуни алохида таъкидлаш 

оизки, стратегик банк менежменти назарияси ва амалиёти конуниятларига 

ра, алохида олинган йуналишнинг такомиллаштирилиши умумбанк 

аолияти самарадорлигини ошириши мумкин эмас. 

3 Тижорат банкининг макроиктисодий ва микро мухитини тахлил 

лиш услубиёти тулик шаклланмаган. 

Замонавий шароитда стратегик тахлилни амалга ошириш борасида 

плаб услубий ёндашувлар мавжуд, аммо улар банк фаолияти хусусиятидан 

либ чиккан холда бир тизимга келтирилиши лозим Мазкур тизимнинг 

«Банкларни руйхатга олиш ва улар фаолиятини лицензиялаш тартиби тугрисида Низоми» (Узбекистон 
публикаси Адлия вазирлигида 2014 сон билан 2009 йилнинг 8 октябрда руйхатдан утказилган) 



ишлаб чикилиши узок муддатли характерга эга булган тенденцияларни 

аниклаш ва уларга мослашиш борасидаги стратегик карорларни кабул 

илишда мухим рол уйнайди. 

4. Банклар томонидан узок муддатга мулжалланган ривожланиш модели 

ойихдсининг ишлаб чикилмаган. 

Учинчи гурухга куйидаги муаммолар киритилган. 

1 Банкротлик холатига келиб колган корхоналарни банк балансига 

лиш, уларни модернизацияла1и ва потенциал инвесторларга сотиш билан 

огликрисклар мажмуаси. 

Узбекистон Республикаси Президентининг 2008 йил 18 ноябрдаги 

«Иктисодиёт реал сектори корхоналарининг молиявий баркарорлигини янада 

шириш чора-тадбирлари тугрисида» ги ПФ-4053-сонли Фармонига биноан, 

"збекистон Республикаси Монополиядан чикариш, ракобат ва 

дбиркорликни куллаб-кувватлаш давлат кумитаси, Узбекистон 

еспубликаси Иктисодиёт вазирлиги, Молия вазирлиги, Давлат мулки 

умитаси хамда Узбекистон Банклар уюшмасининг иктисодий ночор 

орхоналарни молиявий согломлаштириш механизмини такомиллаштириш 

"трисида куйидагиларни назарда тутувчи таклифлари кабул килинган 

а) банкрот деб эълон килинган ишлаб чикариш корхоналарини аукцион 

танлов савдоларида тижорат банкларига мулк сифатида сотиш; 

б) банклар томонидан банкрот корхоналарни молиявий соглом-

штириш ва кайта тиклаш, уларни техник ва технологик жихатдан 

одернизациялаш хамда кайтадан жихозлашни таъминлаш, ички ва ташки 

зорларда ракобатбардош махсулот ишлаб чикаришни ташкил этиш буйича 

нвестиция мажбуриятларини кабул килиш; 

в) кейинчалик корхоналарни стратегик инвесторларга бозор кийматида 

тиш. 

Демак, тижорат банклари фаолиятнинг ушбу йуналиши билан боглик 

скларни бошкариш механизмини ишлаб чикишлари, шунингдек, низом 



аолиятининг бошка йуналишлари билан узаро алокадорликни таъминлаш 

оситаларини курсатиб утишлари лозим булади. 

2. Шуъба корхоналар ва банк инвестициялари жойлаштирилган 

орхоналар фаолияти билан боглик рисклар. 

Демак, тижорат банклари шуъба корхоналар ва инвестициялар 

иритилган корхоналар фаолиятида юзага келадиган узок муддатли 

искларни уз зиммасига олади. Бу эса, уз навбатида, банк стратегиясида акс 

тиши ва риск-менежмент тизимини такомиллаштирилишини такозо килади. 

3.2. ОАТББ «Трастбанк» даромадлариии соликка тортиш билан 

боглик муаммоларни бартараф этиш йуллари. 

Эътироф килинган муаммоларни бартараф килиш борасида куйидаги 

лмий таклиф ва амалий тавсияларни ишлаб чикишга муваффак булдик: 

1 Тижорат банкларининг ривожланиш стратегик дастурини ишлаб 

икиш услубиётини такомиллаштиришда Узбекистон Республикаси 

'арказий банкининг ролини ошириш лозим 

Бу йуналишда. 

- экспертлар гурухини шакллантириш ва тижорат банкларининг етакчи 

утахассисларини жалб килиш йули билан стратегик банк менежменти 

нструментларини банклар фаолиятига жорий килишнинг услубий-меъёрий 

жжатлар базасини я рати ш; 

- урта муддатли давр учун (4-5 йил) стратегик режани ишлаб чикиш, 

инг таркибий тузилмаси, молиявий курсаткичлар хисоб-китобини амалга 

ириш услубиёти, стратегик режанинг давлат стратегик дастурлари билан 

гланиши механизми, стратегиянинг амалга оширилишини мониторингдан 

казиш юзасидан меъёрий талабларни шакллантириш; 

- функционал стратегияларнинг мазмуни, мохияти, йуналишлари ва 

ратегияни амалга ошириш воситалари булган сиёсатлар юзасидан 

абларни ишлаб чикиш зарур булади. 



Айни вактда, Узбекистон Республикаси Марказий банки томонидан 

бизнес-режани ишлаб чикиш, кредит ва хисоб сиёсатини шакллантириш 

засидан меъёрий талаблар ишлаб чикилган холос. 

2. Тижорат банкини ривожлантириш сценарийсини ишлаб чикиш зарур. 

Фикримизча, стратегик банк менежментининг замонавий назарияси ва 

лгор хориж амалиётига таянган холда, тижорат банклари куйидаги 

ивожланиш сценарийларидан бирини амалий фаолиятга жорий килишлари 

умкин 

А) "Инерцион ривожланиш" (экстенсив ривожланиш элементларининг 

иркисмини куллаган холда) сценарийси; 

Б) "Модернизациялаш" (интенсив ривожланишнинг барча элементлари-

ан фойдаланган холда) сценарийси. 

"Инерцион ривожланиш" сценарийси банк фаолияти моделининг 

аклланган асосий элементларини саклаб колиш ва уларнинг бир кисмини 

авжуд иктисодий вазиягга мослаштириш учун ахамиягсиз тарзда 

згаргирилади. Сценарийнинг афзалликлари жумласига, амалга оширишнинг 

оддалиги, тадрижий богликликнинг мавжудлиги ва банк ходимлари учун 

шунарли эканлигини киритиш мумкин. Аммо сценарий банк фаолиятида 

затилган камчиликларни тулик бартараф килиш имкониятини бермайди. 

унингдек, у бугунги кунда банклар дуч келаётган муаммоларга адекват 

жавоб" бермайди. Сценарийнинг танланиши урта муддатли истикболда 

озордаги улуш динамикаси буйича салбий тенденцияларнинг 

устахкамланиши ва молиявий натижаларнинг пасайиши эхтимолини 

ширади. "Инерцион ривожланиш" сценарийси бошкарув тизимининг 

марадорлигининг пасайиши хамда харажатларнинг даромадларга нисбатан 

зрокусиши каби жиддий рискларни уз таркибига олади. 

Банкларнинг мавжуд ракобат позицияси ва ривожланиш потенциали, 

унингдек, мамлакатимиз банк хизматлари бозорининг уникал хусусиятлари 

нк фаолиятини стратегик бошкаришда "модернизациялаш" сценарийсидан 

ойдаланиш максадга мувофик эканлигидан далолат беради. 



'Модернизациялаш" сценарийсининг амалга оширилиши бугунги кунда 

еспубликамиз иктисодиёти учун зарур булган янада кучли динамик усиш ва 

ивожланиш имкониятини яратади. Хусусан, банкларда мижозлар билан 

нтенсив ишлаш ва мижозлар базасини кенгайтириш оркали чакана ва 

орпоратив бозордаги ракобат позициясини мустахкамлаш потенциали 

авжуд. Банк, шунингдек, операцияларнинг хажми хисобига фаолият 

амарадорлиги ва ракобат афзалликларини ошириш сохасида катта 

мкониятларга эгадирлар. Буларнинг барчаси банкнинг урта муддатли 

стикболда молиявий хизматлар бозоридаги баркарор ракобат позициясини 

аъминлайди ва уларнинг йирик миллий молиявий институтдан дунёнинг 

такчи банкларидан бирига айланиш имкониятини беради. 

Тижорат банклари фаолиятига "модернизациялаш" сценарийсининг 

орий килиш куйидаги стратегик устуворликларни беради: 

- банкдаги бизнес-жараёнларни такомиллаштириш, сифат жихатдан 

нги технологик базани шакллантириш, хар бир ходимнинг фаолияти 

атижалари буйича жавобгарлиги даражасини кучайтириш, шунингдек, янги 

ошкарув ва инновацион механизмларни жорий килиш; 

- рискнинг оптимал даражасига риоя килиш, шаффофлик, баркарорлик 

а ишончлиликнинг таъминланиши билан банк бизнес кийматини ошириш. 

Юкорида кайд килинган барча омиллар, банк бизнесини ривожлантириш 

ценарийсини танлаш масаласи, бугунги кунда тижорат банклари олдидаги 

гдолзарб стратегик вазифалардан бири эканлигидан далолат беради. Чунки 

нк фаолиятини модернизациялаш юзасидан карорларни кабул килишдаги 

сткашлик, келгусида кушимча харажатларни килиниши ва фаолиятнинг 

рча сегментлари буйича банк позициясини кучсизлани1иига сабаб булади 

Тижорат банклари фаолиятига модернизациялаш сценарийсини жорий 

"лишда юзага келиши мумкин булган рискларга карамасдан, фикримизча, 

одернизациялаш" сценарийси банкларни стратегик ривожлантиришнинг 

г оптимал йуналиши хисобланади. 

3 Банк бизнесини ташкил килиш моделини узгартириш лозим. 



Тижорат банкини ривожлантиришнииг бош вазифаси фаолиятни 

максимал даражада мижозлар сегментига йуналтириш ва кенг маънода 

банкларни "сервис" компаниясига айлантириш хисобланади. Мижозлар 

сегментига йуналтириш стратегияси амалий нуктаи назардан оддий шиорга 

айланиб колмаслиги учун, банклар уз фаолиятининг куплаб элементларини 

узгартиришлари керак булади. 

Фикримизча, банк бизнеси моделини лойихалаштириш доирасида банк 

махеулотларини таклиф килиш мантигини узгартириш, чакана хизматлар 

буйича сотиш ва хизмат курсатишнинг ички банк вертикалини яратиш хамда 

корпоратив блокда мижозлар билан ишлашнинг янги моделини 

шакллантириш, шунингдек, фронт ва бэк-офисда амалга ошириладиган 

операциялар процедурасини такомиллаштириш максадга мувофик. 

4. Сифат жихатдан янги технологик базани шакллантирилиш лозим. 

Ривожланишнинг таклиф килинаётган "модернизациялаш" сценарийси 

тижорат банкларидаги жараёнлар ва тизимларни ислох килиш хамда уларни 

яиги технологик асосга утказилишини такозо килади. Жараёнлар ва 

тизимларнинг янги технологик асосга утказилиши банкни бошкариш 

даражасини оширади, харажатларни камайтиради, мижозларга хизмат 

курсатиш сифатини яхшилайди хамда кредит ва бошка рискларни бошкариш 

самарадорлигини таъминлаб беради. 

5. Тижорат банклари фаолиятида риск - менежмент тизимини 

такомиллаштириш оркали банкларнинг ликвидлик позицияси ва туловга 

кобиллик даражаси кучайтирилади, шунингдек,банк фаолиятининг молиявий 

натижалари оширилади. Риск менежмент тизимини такомиллаштириш 

максадида: 

-уз зиммасига молиявий рискларни олувчи булинмаларга "вето хукуки" 

нинг берилиши зарур; 

-кредит ва инвестиция портфеллари сифатини мониторингдан утказиш 

ва муддати утган карзлар билан ишлаш буйича консолидацияланган 

булинмани ташкил килиш лозим; 
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-тижорат банклари фаолиятини стресс-тестдан утказишни кенг жорий 

килиш зарур. 

- банк назорати буйича Базель кумитасининг янги андозаларини, яъни 

Базель-3 ни жорий этишга тайёргарлик тадбирларини амалга ошириш лозим. 

6. Стратегик назорат тизимини такомиллаштириш йули билан 

белгиланган миссия ва стратегик максадларга эришиш таъминланади 

7. Тижорат банкида корпоратив бошкарув тизимини такомиллаштириш 

оркали банк ходимлари мехнат унумдорлиги даражасини ошириш имконияти 

яратилади. 

3.3. ОАТББ «Трастбанк» фаолиятининг узок муддатли 

самарадорлигини таъминлаш механизмини шакллантириш 

истикболлари 

Илмий тадкикот ишида шакллантирилган таклиф ва амалий тавсияларни 

умумлаштирган холда, шунингдек, мамлакатимиз банк секторининг узига 

хос хусусиятларини хисобга олиб, тижорат банкларида ривожланиш 

дастурини ишлаб чикиш тизимини шакллантириш ва амалий фаолиятда 

куллаш моделини таклиф киламиз (иловага каралсин). 

Фикримизча, 3.1-расмда акс эттирилган моделини амалий фаолиятга 

жорий килиш турт асосий боскичдан иборат булиши ва белгиланган 

вазифалар комплекс тарзда бажарилиши максадга мувофик. Шуни таъкидлаш 

жоизки, хар бир боскич банк бизнесини ташкил килишнинг замонавий 

механизмлари ва инструментларидан фойдаланиш имкониятини берувчи 

янги холатга утишини таъминлаши лозим. Мазкур моделни банк фаолиятига 

жорий килиш доирасида куйидаги тадбирларни амалга ошириш таклиф 

килинади: 

- биринчи боскич давомида тезкор бажариладиган ва фаолиягнинг узга 

йуналишларига бевосита таъсир утказмайдиган тадбирлар амалга 

оширилади; 
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- иккинчи боскичда банкнинг технологик функциясини (информацион 

тизимлар, операцион модел, рискларни бошкариш тизими) ёки банк 

инфратузилмасини тубдан кайта куришни талаб килмайдиган нисбатан 

мухторий узгаргиришлар амалга оширилиши максадга мувофик; 

- учинчи боскичда технологик функция ва ташкилий инфратузилмага 

киритилаётган асосий узгаришлар якунланиши, моделда курсатилган бош 

вазифалар амалга оширилиши зарур; 

- туртинчи боскичда моделдаги барча элементлар амалий фаолиятга 

жорий килиниши, шунингдек, барча турдаги янги кичик тизимлар 

"лойихавий кувват" га етиши лозим. 

Куйилган вазифаларга мое тарзда мазкур моделни жорий килиш 

муддати беш йилни ташкил килиши мумкин. Хар бир боскичда амалга 

оширилиши кузда тутилган тадбирлар кулами, мураккаблик даражаси, 

банкнинг жорий фаолиятига таъсири доирасини хисобга олган холда 

белгиланган максадларга эришишнинг лойихавий муддати куйидагича 

булиши таклиф килинади. 

Биринчи ва иккинчи боскичларга олти ой муддатдан; 

а) биринчи боскичда банк депаргаментлари аъзоларидан иборат булган 

стратегик муаммоларни бахолаш гурухи шакллантирилади. Улар томонидан 

стратегик карорларни кабул килувчи ва стратегиями ишлаб чикувчи шахслар 

учун мотивация тизимини яратилади ва тайёрланади, шунингдек, ички ва 

ташки мухитнинг стратегик тахлили (SWOT-гахлил билан биргаликда) 

амалга оширилади (моделнинг 1,2,3,3 1 ва 3.2 боскичлари). 

б) иккинчи боскичда банкнинг ташкилий тузилмасида янги, стратегик 

вазифалар билан шугулланувчи департамент ташкил килинади. Департамент 

банкнинг стратегик муаммолари ва ривожланиш концепциясини, 

функционал стратегиялар комплексини, ресурсларга булган талаб 

прогнозини, фаолият йуналишлари буйича сиёсатларни шакллантиради. 

Бундан сунг стратегик ривожлантиришнинг мукобил сценарийлари ишлаб 

чикилади (моделнинг 4,5,6 боскичлари). 
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Учинчи боскичга икки йил ажратилади. Мазкур даврда банкни 

ривожлантириш стратегиясини танланиб, стратегик режалар, стратегик 

лойихалар, дастурлар ва бюджетлар, шунингдек стратегик назорат тизими 

хамда стратегияни амалга ошириш жараёнини бошкариш тизими ишлаб 

чикилади ва амалий фаолиятга жорий килинади. Боскичга ажратилган муддат 

давомида стратегияни амалга ошириш жараёни ва унинг асосий элементлари 

доимий назорат остига олинади хамда уларнинг самарадорлиги синовдан 

утказилади. 

Туртинчи боскич лойихани тугаллаш даври хисобланади Икки йил 

давомида модел узининг лойихавий кувватига етади. 

Банк фаолиятини ривожланиш моделининг жорий килишнинг хар бир 

боскичи учун аник тадбирлар режаси (муддат, узаро богликлик), 

натижаларни таснифловчи оралик ва якуний курсаткичлари (хусусан, 

стратегик баланс, даромад ва харажатлар хисоб-китоби ва бошка 

индикаторлар) ни ишлаб чикиш ва узаришларни таъминловчи ресурс 

манбаларини бахолаш зарур булади 

Учинчи бобда амалга оширилган тадкикотларга асосланган холда 

куйидаги хулосаларни шакллантиришга муваффак булдик: 

- молиявий хизматлар бозоридаги ижобий тенденциялардан максимал 

даражада фойдаланиш, салбий тенденцияларнинг таъсирини пасайтириш 

учун стратегия ва стратегик режалар доимий равишда корректировкаланиши 

лозим; 

- глобал иктисодий мухитда кузатилаётган салбий тенденцияларнинг 

мавжуд; 

- молиявий хизматлар бозорида ракобат курашининг кучайиб бормокда; 

- банк хизматлари бозоридаги операциялар рентабеллигининг пасайиб 

бориши; 

банк даромадларига нисбатан харажатларнинг юкори даражада усиш 

рискининг мавжудлиги; 
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- банкнинг ривожланиш стратегияси ва функционал стратегияларини 

ишлаб чикишнинг услубий асосларининг мавжуд эмаслиги; 

- б а н к стратегияси функционал сиёсатларнингтаркибий кисми сифатида 

чикиши муаммоси; 

- тижорат банкининг узок муддатга мулжалланган стратегик 

ривожланиш модели ишлаб чикилмаганлиги; 

- банк инвестициялари жойлаштирилган корхоналар фаолияти билан 

боглик рискларнинг мавжудлиги; 

- банк стратегик менежментининг модернизацияланган моделини 

тижорат банклари амалий фаолиягига жорий килиниши соф фойда 

микдорини ошириш имкониятини беради. Ьу холат уз набатида банкни 

ривожлантиришнинг молиявий базаси мустахкамланишига олиб келади. 

Бундан ташкари банк акциядорлари томонидан олинадиган диведенд 

куринишидаги даромадлар хажмининг баркарор усиб бориши таъминланади 
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Хулоса. 

Илмий тадкикот ишини бажариш жараёнида тижорат банклари соликка 

солиш тизимини такомиллаштириш борасида куйидаги хулосаларни 

шакллантиришга муваффак булдик: 

А. Тижорат банклари фаолиятини соликка солиш тизимининг назарий 

асосларини тадкик килиш натижаларига кура: 

1. Тижорат банклари фаолият самарадорлиги ва капиталлашув 

даражасини янада ошириш, маблаглардан окилона фойдаланиш максадида 

республика тижорат банклари учун амалдаги фойда солиги урнига тижорат 

банки фойдаси таркиби ва банк фаолияти ихтисослашувига асосланиб 

табакалаштирилган фойда солиги кулланиши оркали амалдаги Солик 

кодексининг 22-боб, 148-моддасига кушимча ва узгартиришлар киритиш 

максадга мувофикдир. Бизнинг фикримизча, табакалаштирилган солик 

ставкасини белгилаш чогида куйидаги мезонлар инобатга олиниши максадга 

мувофик булади, жумладан: 

• тижорат банкларининг ташкил этилган вакти ва уларнинг 

ихтисослашган йуналиши; 

• бир хил меъёрдаги фойда олиш имкониятига реал шароит яратиб 

бериш; 

• саноат ва транспорт сохаларига ихтисослаштирилган тижорат 

банкларига нисбатан солик ставкасини бир хил даражада урнатиш; 

• янгидан ташкил этиладиган тижорат банкларига урнатиладиган 

фойда солиги учун солик ставкасини белгилашнинг алохида тартибини 
V 

куллаш; 

• кишлок хужалиги махсулотлари етиштирувчи ва кайта ишловчи 

корхоналарни молиялаштиришга ихтисослашган тижорат банкларига 

нисбатан алохида солик ставкасини жорий этиш; 

• хорижий инвестиция иштирокида ташкил этилган тижорат 

банклари учун махсус усуллардан, хусусан, уларни рагбатлантириш асосида 
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солик ставкалари кулланиши мамлакатда тижорат банклари фаолиятини 

ривожлантириш ва солик тизимининг гакомиллашувига ёрдам беради. 

2. Тижорат банкларини соликка тортиш масалаларини хал этишда 

уларнинг куйидаги узига хос хусусиятларини эътиборга олиш лозим1 

тижорат банклари уз мижозларига жамгарилган маблаглар 

хисобидан хужалик юритувчи субъектларга карзга берадилар ва ушбу 

фаолиятдан фоиз шаклида даромад оладилар. Фоизлар тижорат банклари 

фойдасининг асосий манбаи булиб хисобланади ва фоизлардан олинган 

даромаднинг бир кисми муомала харажатларини коплашга сарфланади; 

тижорат банкларининг фойдаси доимо пул шаклига эга булади. 

Узбекистон Республикаси Марказий банки тижорат банкларини мажбурий 

захира талаблари учун белгилаган микдорини кайта куриб чикиш максадга 

мувофик. Ушбу микдорнинг пасайтирилиши тижорат банкларида буш турган 

маблагларнинг купайишига ва ликвидлилик даражасининг ошишига олиб 

келади. Бу эса, уз навбатида, тижорат банклари даромади ошишига, 

молиявий имкониятлари усиши ва солик суммасининг купайишига сабаб 

булади. 

Бозор тизимида тижорат банкларининг олдига икки асосий вазифа 

куйилади. Давлат бюджетини зарур даромад манбаи билан таъминлаш ва 

фаолиятлари натижасидан оладиган манфаатдорлигини кучайтириш лозим. 

Бу икки вазифа уртасида окилона нисбат вужудга келиши керак. Агар хар 

икки вазифадан бирига купрок эътибор берилса, бир вактнинг узида иккала 

вазифанинг хам бажарилмаслигига олиб келиши мумкин. Бунинг учун 

тижорат банклари фойдасини соликка тортиш тартибининг оптимал 

равишдаги солик объектини шакллантириш механизмини яратиш максадга 

мувофик. 

Амалиётда тижорат банклари томонидан берилган кредитларнинг 

кайтарилмаслиги туфайли мижозларнинг гаровга куйилган мол-мулкларини 

сотиш оркали кредитларни коплаш холлари юз бериб туради. Ушбу холатда 

гаров эгасининг гаровни банкка беришида кредит мажбуриятини 
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таъминламаган корхона тижорат банки кушилган киймат солиги туловчиси 

хисобланади. Гаровдаги мулкларнинг сотилиши кушилган киймат солигидан 

имтиёзнинг берилиши кайтарилмаган кредитга сарф этилган ресурснинг 

урнини тезда коплаш хамда ушбу ресурсларни хужалик юритувчи 

субъектларга кредит сифатида кайта бериш оркали иктисодиётни 

молиялаштиришда уз самарасини беради. Юкоридагилардан келиб чиккан 

холда, тижорат банкларининг гаров мулкини сотишда кушилган киймат 

солиги туловидан озод этиш максадга мувофик булади. 

Шу билан бир каторда тадкикот ишида куйидаги куйидаги кушимча 

хулосалар олинди. 

- тараккий этган мамлакатлар тижорат банклари даромадлари хажмида 

салмогига кура биринчи уринни кредитлардан олинган фоизлар эгаллайди. 

Бунинг сабаби шундаки, кредитлар тижорат банклари активлари таркибида 

юкори салмокка эга, 

- тараккий этган мамлакатларда фонд бозорининг ривожланганлиги 

тижорат банкларига инкестицион операциялардан юкори даромад олиш 

имконини беради, 

- кредит ва инвестиция портфелларининг оптимал диверсификация 

даражасини таъминлаш уларнинг даромадлилик ва ликвидлилик даражаси 

уртасидаги мутаносибликни таъминлаш имконини беради 

Б. Тижорат банклари фаолиятининг асосий натижаларини тахлил килиш 

хамда соликка солиш тизимини урганиш якунига биноан1 

1. Тижорат банклари ресурс базасини мустахкамлаш, капиталлашув 

даражасини ошириш, ликвидлилиги ва молиявий баркарорлигини 

гаъминловчи макроиктисодий холат тахлили утказиш максадга мувофик. 

Мамлакатимиз иктисодиётини таснифловчи индикаторлар динамикаси 

урнатилган параметрлар доирасида булиб, банк секторида стратегик 

ривожланишнинг иктисодий замири янада мустахкамланиб бораётганлигини 

курсатиб турибди. Аммо глобал молия бозорларидаги инкироз холатининг 
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давом этиши банк секторининг ривожланиш суръатлари ва самарадорлигига 

хавф солиши мумкинлиги эъгироф килинди. 

2. Кредит портфели таркиби тахлили натижаларига кура, ушбу 

портфелда иктисодиётнинг реал секторига йуналтирилган, узок муддатли, 

инвестицион характердаги кредит куйилмалари у с и ^ бораётганлиги 

аникланди. 

3. Тижорат банклари активлари ва капитали рентабеллиги даражасининг 

тахлил и га кура куйидаги хусусиятлар аникланди: 

- биринчидан, йирик банклар фаолияти рентабеллиги курсаткичлари 

нисбатан куйи даражада. Мазкур холат асосий кредит инструментлари хамда 

жалб килинаётган депозитлар буйича фоиз ставкаларининг пасайиб бориши 

билан ифодаланади. 

- иккинчидан, йирик хажмли тижорат банклари томонидан муътадил 

кредит сиёсатининг олиб борилиши; 

- учинчидан, урта ва кичик хажмли банклар томонидан кредит сиёсатида 

асосий эътиборни тижорат (савдога оид) кредитларга йуналтириши, 

- туртинчидан, йирик хажмли банклар кредит портфелида нисбатан паст 

рентабелли инвестицион характердаги кредитлар салмогининг куплиги. 

4. Тижорат банки баланси курсаткичларида мавжуд булган 

номутаносибликлар куйидагилардан иборат: 

- мамлакат иктисодиётини модернизациялаш ва келгуси ривожлантириш 

жараёнларининг молиявий манбасини таъминлаш, шунингдек, 

иктисодиётнинг реал секторида юзага келган конъюктура банк олдига 

ажратилаётган инвестицион кредитлар ва курсатилаётган молиявий лизинг 

хизматлари хажмини кескин ошириш вазифасини куяди. Айни иайтда, 

кредит хизматларининг фаоллаы:уви жами активлар таркибида даромад 

келтирувчи активлар салмогининг купайишига олиб келади; 

- банк фаолиятини ривожлангиришда мутаносибликни таъминлаш, 

шунингдек, ликвидлик позициясини мустахкамлаш максадида капитал базаси 
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ва кредит операциялари хажмидаги кузатилаётган усиш суръатларига адекват 

тарзда депозитлар микдори оширилиши лозим. 

5. Тижорат банклари фаолиятининг молиявий натижалари тахлили 

даромадлар ва харажатларнинг у с и ш динамикасида кучли дисбаланс 

борлигини курсатди. Мазкур вазиятни ресурс базасида нисбатан киммат 

булган маблаглар салмогининг ошиб бориши билан изохлаш мумкин. 

6. Тижорат банки фаолиятининг сифат курсаткичлари тахлили асосида 

бир катор узок муддатли тенденцияларни кайд килиш мумкин: 

- макроиктисодий мухитдаги исталган йуналишдаги узгаришлар банк 

фаолияти рентабеллиги даражасига бевосита таъсир утказади. Демак, банк 

фаолиятининг ташкил килиниши тартиби, ташкилий тузилмаси ва бошка 

жабхаларидан катъий назар, глобал бозорлардаги тенденциялар хал килувчи 

омил булиб хисобланади. Глобаллашув жараёнлари чукурлашиб бораётган 

замонавий шароитда мазкур холат банк стратегик менежменти учун ута 

мухим булган асосий стратегик тенденция деб хисобланиши мумкин, 

банк фаолиятининг турли йуналишларидаги диспропорциялар 

рентабеллик даражасига салбий таъсир утказган тарзда, асосий сифат 

курсаткичларидан бири булган капитал мультипликаторининг тухтовсиз 

кутарилишига олиб келмокда. Мазкур холат молиявий баркарорликни 

таъминлаш, шунингдек, Базел-3 келишуви талабларининг жорий килинишига 

салбий таъсир утказади. Демак, банкнинг ривожланиш стратегиясида 

алохида эътибор каратилиши лозим булган масалалардан бири ушбу 

тенденцияга нисбатан стратегик "иммунитент"ни шакллантиришдан иборат 

булиши зарур. 

Тижорат банклари фаолиятини ривожлантириш хамда солик тизимни 

такомиллаштириш борасида: 

- молиявий хизматлар бозоридаги ижобий тенденциялардан максимал 

даражада фойдаланиш, салбий тенденцияларнинг таъсирини пасайтириш 

учун стратегия ва стратегик режалар доимий равишда корректировкаланиши 

лозим; 
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- глобал иктисодий мухитда кузатилаётган салбий тенденцияларнинг 

мавжуд; 

- молиявий хизматлар бозорида ракобат курашининг кучайиб бормокда; 

- банк хизматлари бозоридаги операциялар рентабеллигининг пасайиб 

бориши; 

банк даромадларига нисбатан харажатларнинг юкори даражада усиш 

рискининг мавжудлиги; 

- банкнинг ривожланиш стратегияси ва функционал стратегияларини 

ишлаб чикишнинг услубий асосларининг мавжуд эмаслиги; 

- банк стратегияси функционал сиёсатларнинг таркибий кисми сифатида 

чикиши муаммоси; 

- тижорат банкининг узок муддатга мулжалланган стратегик 

ривожланиш модели ишлаб чикилмаганлиги, 

- банк инвестициялари жойлаштирилган корхоналар фаолияти билан 

боглик рискларнинг мавжудлиги, 

- банк стратегик менежментининг модернизацияланган моделини 

тижорат банклари амалий фаолиятига жорий килиниши соф фойда 

микдорини ошириш имкониятини беради. Бу холат уз набагида банкни 

ривожлантиришнинг молиявий базаси мустахкамланишига олиб келади. 

Бундан ташкари банк акциядорлари томонидан олинадиган диведенд 

куринишидаги даромадлар хажмининг баркарор усиб бориши таъминланади. 

Тжорат банклари фаолиятини ривожлантириш хамда солик тизимини 

такомиллаштириш борасида куйидаги муаммолар аникланди1 

- глобал иктисодий мухитда кузатилаётган салбий тенденцияларнинг 

мавжудлиги; 

-молиявий хизматлар бозорида ракобат курашининг кучайиб бориши; 

- банк хизматлари бозоридаги операциялар рентабеллигининг пасайиб 

бориши; 
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- банк даромадларига нисбатан харажатларнинг юкори даражада усиш 

рискининг мавжудлиги; 

- банкнинг ривожланиш дастурини ишлаб чикишнинг услубий 

асосларининг мавжуд эмаслиги, 

- тижорат банкининг узок муддатга мулжалланган ривожланиш 

моделининг ишлаб чикилмаганлиги, 

- банк инвестициялари жойлаштирилган корхоналар фаолияти билан 

боглик рискларнинг мавжудлиги. 

Фикримизча, эътироф килинган муаммоларни бартараф килиш 

борасида куйидаги илмий таклиф ва амалий тавсияларнинг банк фаолиятига 

жорий килиш максадга мувофикдир: 

1. Банк стратегик менежменти тизимини шакллантириш ва умумий 

стратегияни ишлаб чикиш услубиётини такомиллаштириш лозим 

Бу йуналишда: 

- экспертлар гурухини шакллантириш ва тижорат банкларининг етакчи 

мутахссисларини жалб килиш йули билан стратегик банк менежменти 

тизимини банклар фаолиятига жорий килишнинг услубий-меъёрий 

хужжатлар базасини яратиш; 

2. Тижорат банкини ривожлантириш сценарийсини ишлаб чикиш зарур. 

Фикримизча, стратегик банк менежментининг замонавий назарияси ва 

илгор хориж амалиётига таянган холда, тижорат банклари куйидаги 

ривожланиш сценарийларидан бирини амалий фаолиятга жорий килишлари 

мумкин. 

А) «Инерцион ривожланиш» (экстенсив ривожланиш элементларининг 

бир кисмини куллаган холда) сценарийси; 

Б) «Модернизациялаш» (интенсив ривожланишнинг барча 

элементларидан фойдаланган холда) сценарийси. 

3. Банк бизнесини ташкил килиш моделини узгартириш лозим. 
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Фикримизча, банк бизнеси моделини лойихалаштириш доирасида банк 

махсулотларини таклиф килиш мантигини узгартириш, чакана хизматлар 

буйича сотиш ва хизмат курсатишнинг ички банк вертикалини яратиш хамда 

корпоратив блокда мижозлар билан ишлашнинг янги моделини 

шакллантириш, шунингдек, фронт ва бэк-офисда амалга ошириладиган 

операциялар процедурасини такомиллаштириш максадга мувофик. 

4 Ходимлар менталитетини узгартириш хамда янги бошкарув ва 

мотивацион механизмларни жорий кили1н лозим. 

Банкни ривожлантириш стратегиясининг энг мухим элементларидан 

бири - банкнинг барча даражалари ва булинмалари фаолиятига доимий 

такомиллашиш ва ривожланишга интилиш идеологиясининг жорий 

килинишидир. Банк олдида турган вазифа - самарадорлик ва сифат таркибий 

тузилмаларнинг хар бир ходими учун 6oui максадга айланиши, банк оддий 

ходимлари ва рахбариятини фаолиятни такомиллаштириш жараёнига жалб 

килиш, хар бир ходимда банкни ривожлантириш буйича жавобгарлик 

хиссиётини уйготиш зарур. 

5. Фикримизча, илмий тадкикот ишида ишлаб чикилган ва таклиф 

килинаётган банк моделининг тижорат банкларининг амалий фаолиятига 

жорий килиш урта ва узок муддатли истикболда бир катор устуворликларга 

эришиш имкониятини беради. Мазкур устуворликлар куйидаги 

йуналишларда уз ифодасини топади. 

- тижорат банкида бошкарувнинг янги тизимини шакллантириш оркали 

банк хизматлари бозорининг барча сегментларида ракобат позицияси 

мустахкамланади. 

- тижорат банклари фаолиятида риск менежмент тизимини 

такомиллаштириш оркали банкларнинг ликвидлик позицияси ва туловга 

кобиллик даражаси кучайтирилади, шунингдек банк фаолиятининг молиявий 

натижалари оширилади. 

- банк назорати буйича Базель кумитасининг янги андозаларини, яъни 

Базель III ни жорий этиш га тайёргарлик тадбирларини амалга оширилади 
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ФОЙДАЛАНИЛГАН АДАБИЁТЛАР РУЙХАТИ 

1. УЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИ ЦОНУНЛАРИ ВА МЕЪЁРИЙ-

ХУКУКИЙ Х,УЖЖАТЛАР. 
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1.1.2. Узбекистон Республикасининг "Узбекистон Республикасининг 

Марказий банки тугрисида"ги Конуни. 1995 йил 21 декабр. 

1.1.3.Узбекистон Республикасининг "Банклар ва банк фаолияти тугрисида"ги 

Конуни. 1996 йил 25 апрел. 

1.1.4 Узбекистон республикасининг "Банк сири тугрисида"ги Кону ни. 2003 

йил 30 август. 

1.1.5.Узбекистон Республикасининг "Микромолиялаш тугрисида"ги Конуни. 

2006 йил 15 сентябр. 

1.1.6. Узбекистон Республикаси Солик Кодекси. 2007-йил 25декабр. УРК -

186 

1.2. Узбекистон Республикаси Президентининг Фармонлари ва К,арорлари 

1.2.1. Узбекистон Республикаси Президентининг "Банк тизимини янада 

еркинлаштириш ва ислох, килиш чора-тадбирлари тугрисида"ги Фармони, 

2000 йил 21 март. 

1.2.2. Узбекистон Республикаси Президентининг 2005 йил 15 апрелдаги 56-

сонли "Банк тизимини янада исло* килиш ва эркинлаштириш чора-

тадбирлари тугрисида"ги ^арори // Хдлк сузи, 2005, 16 апрел, №73. 

1.2.3. Узбекистон Республикаси Президентининг "Банк тизимини янада 

ривожлантириш ва буш пул маблагларини банк айланмасига жалб етиш чора-

тадбирлари тугрисида"ги Кдрори, 2007 йил 7 ноябр. 

1.2.4. Узбекистон Республикаси Президентининг "Банк тизимининг 

молиявий баркарорлигини янада ошириш ва инвестициявий фаоллигини 

кучайтириш чора- тадбирлари тугрисида "ги Карори, 2010 йил 6 апрел. 



1.2.5 2011-2015 йилларда республика молия-банк тизимини янада ислох 

килиш ва баркарорлигини ошириш хамда юкори халкаро рейтинг 
о 

курсаткичларига эришишнинг устувор йуналишлари тугрисида. Узбекистон 

Республикаси Президентининг 26.11.201 Ой. N ПК;-1438 карори. 
к* 

1.3. Узбекистон Республикаси Президенти асарлари ва маърузалари. 

1.3.1 И.А.Каримов "Узбекистон иктисодий ислохотларни чукурлаштириш 

йулида". -Т.. Узбекистон, 1995. 

1.3.2. И.А.Каримов "Бизнинг бош максадимиз- жамиятни демократлаштириш 

ва янгилаш, мамлакатни модернизация ва ислох, етишдир". -Т.: Узбекистон, 

2005. 

1.3.3. И.А.Каримов "Банк тизими, пул муомаласи, кредит, инвестиция ва 

молиявий баркарорлик тугрисида". -Т.: Узбекистон, 2005 

1.3.4. И.А.Каримов "Мамлакатимиз тараккиёти ва халкимизнинг хдёт 

даражасини юксалтириш барча демократик янгиланиш ва иктисодий 

ислохотларимизнинг пировард максадидир".- Т.: Узбекистон, 2007. 

1.3.5. И.А.Каримов "Жакон молиявий-иктисодий инкирози, Узбекистон 

шароитида уни бартараф етишнинг йуллари ва чоралари". - Т.: Узбекистон, 

2009 

1.3.6. И.А.Каримов «Асосий вазифамиз - ватанимиз тараккиёти ва халкимиз 

фаровонлигини янада юксалтиришдир".- Т.: Узбекистон, 2010 - 566. 

1 3.7 Узбекистон Республикаси Президенти Ислом Каримовнинг 2013 йилда 

мамлакатимизни ижтимоий-иктисодий ривожлантириш якунлари ва 2014 

йилга мулжалланган иктисодий дастурнинг енг мухим устувор 

йуналишларига багишланган Вазирлар Махдамаси мажлисидаги маърузаси. 

2014 йил 19 январ "Халк сузи газетаси" 

1.4. Узбекистон Республикаси Марказий банки меъёрий хужжатлари. 

1.4.1. Марказий банк Бошкарувининг 26.12.2009 й. 38/4-сон "Тижорат 

банклари капиталининг етарлилигига куйиладиган талаблар тугрисидаги 

низомга кушимчалар киритиш хакида"ги Карори Узбекистон Республикаси 



Адлия Вазирлигида томонидан 20.01.2010 й. 949-5-сон билан руйхатга 

олинган 

1.4.2 Узбекистон Республикаси Марказий банкининг 1998 йил 2 декабрдаги 

556-сон "Банклар >фтасида ва уларга дахлдор шахслар билан утказиладиган 

операциялар тугрисида"ги Низоми. 

1.4.3. Узбекистон Республикаси Марказий банкининг 1998 йил 2 декабрдаги 

557-сон "Бир карздор ёки узаро дахлдор булган карздорлар гурухига тугри 

келувчи рискнинг енг юкори даражаси тугрисида"ги Низоми. 

1.4.4. Узбекистон Республикаси Марказий банкининг 2000 йил 22 

февралдаги 429-сон "Тижорат банклари кредит сиёсатига куйиладиган 

талаблар тугрисида" ги Низоми. 

1.4.5. Узбекистон Республикаси Марказий банкининг 2000 йил 2 мартдаги 

432-сон "Узбекистон Республикаси банкларида кредит хужжатларини 

юритиш тартиби тугрисида"ги Низоми. 

1.4.6. Узбекистон Республикаси Марказий банкининг 2004 йил 21 майдаги 

575-сон " Кредит ахбороти миллий институтининг маълумотлар базасини 

шакллантириш хамда Банклараро кредит бюросига ва тижорат банкларига 

кредит ахборотлари такдим етиш тартиби тугрисида"ги Низоми. 

2. ТУРКУМ НАШРЛАР. 

2.1. Китоблар, монографиялар, дарсликлар, макрлалар туплами. 

2 1.1. Абдуллаева Ш.З. Банк рисклари ва кредитлаш.- Т.: Молия, 2002. -3046 

2.1.2. Абдуллаева Ш.З. Пул, кредит ва банклар. Дарслик.-Т : "ЩТИСОД-

МОЛИЯ", 2008. 

2.1.3 Алавердов А.Р. Стратегический менеджмент в коммерческом банке: 

учеб. /А.Р.Алавердов. - М.: Маркет ДС, 2007 - 576с 

2.1.4. Банковский менеджмент: Учебно-практическое пособие. - М.: 

Издателство «Алфа-Пресс», 2007 - 444с. 

2.1.5. Банковский менеджмент: задача и решения: Учебно-практическое 

пособие. - М.: Издателство «Алфа-Пресс», 2009. - 232с. 



2 1.6. Балабанов А.И., Боровкова Вик. А., и др. Банки 

и банковское дело: Учебник для вузов. 2-е изд. - СПб.: Питер, 2007 - 448с. 

2.1.7. Белоглазова Г.Н. Банковское дело: Учебник для вузов - СПБ.: Питер, 

2008 - 400с. 

2 1.8. Вешкин Ю.Г., Авагян Г.Л. Экономический анализ деятелности 

коммерческого банка: учебное пособие. - М.: Магистр, 2007 - 350с. 

3. ДИССЕРТАЦИЯ ВА ДИССЕРТАЦИЯ АВТОРЕФЕРАТЛАРИ. 

3.1. Саидов Д.А. Тижорат банкларининг киска муддатли кредитлаш амалиёти 

ва уни такомиллаштириш йуллари: Иктисод фанлари номзоди ... Дис.//-Т.: 

БМА, 2007 

3.2. Тухтабаев У.А. Муаммоли кредитлар ва уларни бартараф етиш йуллари: 

Иктисод фанлари номзоди ... Дис.автореферата.-Т.: БМА, 2007.- 206. 

3.3. Кадиров А.К. Тижорат банкларида кредит бериш механизмини 

такомиллаштириш йуллари. Иктисоди фанлари номзоди 

...Дисс.автореферата.-Т : БМА, 2009.-216. 

4. ЖУРНАЛ ВА ГАЗЕТАДАГИ МАЦОЛАЛАРГА ^АВОЛАЛАР. 

4.1. Р.Булат. Кредитларни текшириш // Бозор, пул ва кредит, №1,2000,- 22-

256. 

4.2.0.0ртиков. Банклараро ракобат шароитида кредит сиёсати. // Бозор, пул 

ва кредит, №6,2006.- 8-106. 

4.3 М.Тулаганова, Ф.Мусаева. Тижорат банклари кредит фаолиятинингн 

тахлили. // Бозор, пул ва кредит, №3,2005.- 15-186. 

4.4. С.Абдуллаев. Принсип реструктуризации проблемних кредитов. // Бозор, 

пул ва кредит, №10,2006.- 15-176. 

4.5. М.Мухитдинова. Кредитная политика: стратегия привлечения клиентов. 

// Бозор, пул ва кредит, №6, 2003,- 19-206. 

4.6. Б.Нуманова. Качество маркетингових исследований кредитних 

портфелей коммерческих банков. // Бозор, пул ва кредит, №8,2007,- 26-286. 

5. СТАТИСТИКА ВА ХДСОБОТ МАъЛУМОТЛАРИ. 

5.1. ОАТББ «Трастбанк» йиллик хисобот маълумотлари. 



5. СТАТИСТИКА ВА ХИСОБОТ МАъЛУМОТЛАРИ. 

5 1 ОАТББ «Трастбанк» йиллик хисобот маълумотлари. 
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6.2http://cbu.uz 

6.3 http://www.thebanker.com 
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ОАТББ "Трастбанк" активлари структурасининг динамик тахлили 

1.01.2011 йил 1.01.2012 йил 1.01.2013 йил 01.01.2014 йил 
сумма % сумма % сумма % сумма % 

Накд пуллар ва 
Уз.Р Марказий 
банкидан олиниши 
лозим булган 
маблаглар 

172 336 44.8 172 709 37.3 284 232 44,7 235 901 31.7 

Бошка банклардан 
олиниши лозим 
булган маблаглар 

105 843 27,5 128 146 27,7 161 660 25,4 166 196 22.4 

Соф (нетто) 
кредитлар ва 
аванслар 

79 894 20.8 125 514 27.1 144 625 22,7 278 095 37,4 

Сотиш учун амалда 
мавжуд булган 
инвестициялар 

827 0,2 974 0,2 877 0,2 1 976 0,2 

Сундириш 
муддатигача 
сакланадиган 
инвестициялар 

15 724 4.1 16 200 3,5 15 393 2,4 24 616 3.3 

Асосий воситалар 
ва номоддий 
активлар (соф 
баланс киймати 
буйича) 

5 774 1,5 11 697 2,5 17 829 2,8 26 969 2,9 

Кечиктирилган 
солик талаблари 

154 0,1 66 709 0.1 945 0.1 

Бошка активлар 3 895 1,0 7 527 1,7 10 558 1,7 8 270 2,0 

Жами активлар 384 451 100 462 837 100 635 887 100 742 970 100 

г 
V 



ОАТББ "Трастбанк" Самарканд филиали даромадлари ва 

харажатларини структуравий тахлили (сумда) 

сумма 

Киска муддатли кредитлардан олинган фоизли даромад 557,875,284 
Жисмоний шахсларга берилган муддати утган кредитлар 
буйича фоизли даромадлар 

1,247 

Якка тартибдаги тадбиркорларга берилган киска муддатли 
кредитлар буйича фоизли даромадлар 

19,950,762 

Якка тартибдаги тадбиркорларга берилган муддати утган 
кредитлар буйича фоизли даромадлар 

228,314 

Нодавлат нотижораг ташкилотларига берилган киска 
муддатли кредитлар буйича фоизли даромадлар 

353,181 

Чет эл капитали иштирокидаги корхоналарга берилган киска 
муддатли кредитлар буйича фоизли даромадлар 

231,978,082 

Хусусий корхоналар. хужалик ширкатлари ва жамиятларга 
берилган киска муддатли кредитлар буйича фоизли 
даромадлар 

320,224,939 

Хусусий корхоналар, хужалик ширкатлари ва жамиятларга 
берилган муддати утган кредитлар буйича фоизли 
даромадлар 

5,138,759 

Узок муддатли кредитлардан олинган даромад 2,651,112,177 
Жисмоний шахсларга берилган узок муддатли кредитлар 
буйича фоизли даромадлар 

84,532,602 

Хусусий корхоналар. хужалик ширкатлари ва жамиятларга 
берилган узок муддатли кредитлар буйича фоизли 
даромадлар 

2,056.450.261 

Чет эл капитали иштирокидаги корхоналарига берилган 
лизинг буйича фоизли даромадлар 

119,701,424 

Хусусий корхоналар, хужалик ширкатлари ва жамиятларга 
берилган лизинг буйича фоизли даромадлар 

301,749,929 

Бошка фоизли даромадлар 88,677.961 
Жами фоизли даромадлар 3,208,987,461 
Фоизсиз даромадлар 
Аккредитивлар ва акцептлар буйича воситачилик ва бошка 
хизматлар 

31,434.333 

Кредитлар буйича воситачилик даромадлари 55,155,104 
Махаллий туловлар буйича воситачилик хизматлари учун 
олинган даромадлар 

697,290.226 

Хорижий туловлар буйича воситачилик хизматлари учун 
олинган даромадлар 

458.869.002 

Кафолатлар ва кафилликлар буйича операцияларни амалга 
оширишда курсатилган хизматлар учун олинган даромадлар 

17,500,000 

Бошка курсатилган хизматлар ва воситачилик учун олинган 
даромадлар 

614,997,614 

"Спот" битами буйича хорижий валюталардаги фойда 10.603.143 
Банк асосий воси галарининг ижарасидан олинган даромадлар 14.156, 196 
Бошка фоизсиз даромадлар 11,255,906 
Жами фоизсиз даромадлар 1,856,106.420 
Жами даромадлар 5,065,093, 881 



3.1 Ташки ва ички мухит 
омиллари ва ривожланиш 
сценарийлари тахлили 

1 .Тижорат 
банки учун 
ахамиятли 
булган 
стратегик 
тенденциялар-
нинг пайдо 
булиши 

3.2. Банкнинг стратегик максадлари. кадриятлар. 
вакологлар, ииновациялар ва ракобат 
афзалликларини идентификациялаш ва ишлаб 
чикиш 

2.Стратегик 
карорларни кабул 
килувчи ва 
стратегияни ишлаб 
чикувчи шахслар 
учун мотивация 
тизимини яратиш 
ва уларни гайёрлаш 

3. Ички ва ташки 
мухитнинг 
стратегик 
тахлили 
(имкониятлар, 
хавфлар ва 
банкнинг 
потенциали) 

4. Банкнинг 
стратегик 
муаммолари 
ва 
ривожланиш 
концепцияси-
ни шакллан-
тириш 

7.Банкни 
ривожлантириш 
стратегияни танлаш. 
Стратегик режалар, 

стратегик 
лойихалар. 
дастурлар ва 
бюджетларни ишлаб 
чикиш ва куллаш 

6. Банкни 
стратегик 
ривожлантириш-
нинг мукобил 
сценарийсини 
ишлаб чикиш 

5. Ишлаб чикилади 
- функционал стратегиялар 
комплекси; 
- ресурсларга булган талаб 
прогнози; 
- функционал сиёсатлар: 
-стратегия ва стратегик 
режаларни ишлаб чикиш 
буйича гурухлар 

8. Стратегик 
назорат тизимини 
ишлаб чикиш ва 
куллаш 

V 
9.Стратегияни амалга 
ошириш жараёнини 
б01пкариш тизимини 
ишлаб чикиш ва 

10.Стратегияни 
амалга ошириш ва 
унинг асосий 
элементларини 
назорат килиш 

13. Стратегия-
ни корректи-
ровкалаш 

14. Стратегияни 
якунлаш 

12. Куйидаги стратегик карорлардан 
бирини кабул килиш: 
- стратегияни давом эттириш; 
-унинг элементларини узгартириш 
(13); 
-амалга оширишни тухтатиш (14); 
-мукобил стратегияни куллаш (14); 
-янги стратегияни ишлаб чикиш(14) 

О 
11 Стратегияни 
амалга ошириш 
натижалари ва 
самарадорлигини 
бахолаш 

Банк фаолиятини узок муддатли истикболини аниклаш модели 


