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I-BVJIMM. BO30P UKTUCOJUETHU BA BUZHEC
1-606. BO30OP UKTUCOJAUETH BA BU3HEC

1.1. Bo30p MKTHCOAUETH, YHHHT TAMOMMJIJIAPU BAa Y3UTa X0C
XyCYCHATJIAPH

NHCOH, WHCOHMI JKaMUAT Ba MKTUCOMUET OUp-OMpHUIAH a)kpaiamac
TyimryHdanapaup. MKkTucomuér mHCoH Epaamuia, YHMHT MaH(paatimapu iynmna
BYy)Xy/ara Keiran Oynam0O, Ovp BakKTHHHT Yy3uja XaM alpuM WHCOHJIAPHUHT, Xam
OyTYyH JKaMHSTHUHT PUBOIIAHUILINTA KATTa TABCUP KypcaTaaH.

3amMoHaBUN UKTUCOAMET (aHU HUKTUCOMMETHU OyiipykOo3muk, 0030p Ba
apanami TypJapra axparagu. ByipykOO3JIuMK HMKTUCOAUETH >KaMUSTIArd uuiad
YUKApUIIJIa JAaBJIATHUHT POJIM €TaK4YM HKAHJIWUTH OwinaH TaBcuuanamu. bapua
MYJIK JaBjaTra TEeTUlUIM OYnuO, y TOMOHHUJAH KaOyd KWIMHYBYH Kapopiiap
UKTUCOMUETHUHT Oapya coxa Ba TapMOKJApU YYyH MaxOypuil XucoOiiaHaau.
bo3op ukTHCOAUETH — TAAOUPKOPIUK (AONUITH, XYKATUK XUCOO-KUTOOIApH,
TOBap Ba XM3MAaTIapHHU aiiupOonuiamra, tagad Ba Takiaud ypracuma TapTuOra
COJIMHYBYM HHcOATra acocjaHraH UWKTUCOMUETANP. YHU Oab3uja IpPKUH
TaJOMPKOPINK TU3UMHU J1e0 XaMm aTamaau. Apajaml MKTHCOAUET — Typiu XUl
makJapaa 6ynu6, 6030p UKTUCOAUETH Ba ABIATHUHT UKTUCOJUN >KapaéHIapHU
TapTUOra COJNMIIAArd NIITUPOKUHUHT YIUFYHJIAIIYyBH OuiiaH TaBcU(pIaHadH.

Vrran acpuunr 80-iimmnap oxmpuna GyHPyKOO3INK MKTHCOMMETH YpHUIra
0030p WKTUCOAMETH Kenubd, y MOC KelnyBuM 0030p MyHocabariapu Ba
MYJIKYWJIMKHUHT  TypJd XWJ [IaKJlapuHd  onubd  kengu.  bylipyk0o3nuk
(Mapkaznamral) MKTHCOIMETIA OOIIKApyB «IOKOPHAAH TMacTra» amaja KWIraH
Oymu6, KaOyn KWIMHYBYM KapOpJApHUHT caMmapaid Ba acOCIaHTAHJIUTH
TabMUHJIAII YYyH 3apyp OYyJiraH Teckapu ajioKa TOMM XaMm Ky3ra TalulaHMaraH
oynca, 0030p UKTUCOAUETH Ba 6030p MyHOcabaT/Iapu (PaoTUSAT TYpUHH TaHJIAIIIA
OPKUHIIMKHU, TATOUPKOPIUK (GaojuMru Ba pakoObaTHH Ky3na Tyraau. by epna
Momuii  Gaza OYnMO XycycMd MyJK Xu3MaT KWIaad, WIUIA0 YUKApUII
camapaJIopJIMTUHU OIIUPHUIITHY 3ca FOKOpH (oiisia oJuIll parOaTIIaHTUPATIH.

bozop ukrrcoauéTn KanuMru naBpiap/ia ByXKyara kena Oomnuiaran 0yicana,
y4 103 WwigaH Oepu aman KuiuO KeiMmokaa. ToBapiiapHu —adupOoIIani
3apypaTujiaH Keaub YuKKaH 0030p acTa-CeKUHJIMK OWJIaH KaMUSATIard UKTUCOIUN
QIOKAJIADHUHT acocuil mmakiura ainmanu® Oopnau. bo3op MyHocabaTiapuHUHT
PUBOXJIAHUINIM OWIaH oOJamjiap TOBapJIapHU aWUpOOILIall KaHIAUIUDP CHUPIIH
ajyioKaJlapra 3rajJuruHy TyuryHa Oonuiaran 6ynu0, ynapau Agam CMuT ¥3 BakTuaa
«KYypUHMAc KyJ» 1e0 araraH.

Xosupru kyHma ©O0o3op Amgam Cwmut paBpumarn €k K.MapkcHHMHT
«Kamuram» acapuma TacBuUpiiaHraH 0030pra YHYaIMK YXimamaiauw, anbarra.
bupokHUHT OO30pHUHT acocH ce3wiapiau y3rapmaran. Hapx, xuiimar, pakoOar,
tanad Ba Taknud — OymapHUHT Oapuacu  0o3op Toudamapuaup. bozop
MEXaHU3MHUHHM TYFpU TYUIYHUII Y4yH  HapX Ba KuiiMar ypracuaarud (GapKHU
TacaBBYp KWJIa OJIHIN, MCTEHMOJ Ba almpOonuiam KUMMAaTH HUMa SKaHJIWTHHU,



paKoOaTHUHT acOCHii OeNTHUIapUHK OWIIHII 3apyp.

bo3op UKTHCOAMETHHUHT acocuil Oearmiiapy Kyuuaaruiapaad noopar:

1. TapTubra conmHManIUraH Tajaad, sbHU UCTEBMOIYIIIAD (Xapuaopiap) 3
HXTUEKIIAPU Ba TYJIOB JaéKaTiapugaH KeiauO YMKKAH XOJiJa HUMAaHM Ba KaH4a
MUKJIOP/Ia COTUO OJMIIHU Y31apu Oenruianunap;

2. TapTuOra coJuMHMaiaAWrad Takidd, SbHM KOpXOHAllap Ba ylapra
TEHIVIAIITUPWITaH OoIlIKa XY>Kauuk cyObekTiaapu 0o30p Tanabu Ba pecypciap
UMKOHUSTIApUAAH  Kenud  YMKKaH  XOJJa  YMKAPWIAOUTaH  MaxcyJoT
HOMEHKJIaTypacuHM (aCCOPTUMEHTHH) Y31apu Oenruianunap;

3. Tamal Ba TaKIM()HU MyBO3aHATIOBYHM SPKUH HApX XOCHJI OYIIHIIN;

4. maxcynort (ToBap) UIUTa0 YMKAPHUII Ba COTUIIAA paKoOarT.

FOxopuna canad ytunran, Oup-OMpuHU UHKOP 3TMAWIUTAH aCOCHI OeTuiiap
MaBKyJ Oyiranjga 6030p MEXaHU3MU Y3WHU-Y3U TAlIKW MyXHTTa MOCJIAIITUPHO,
TapTUOTra coyiau Ba Oy UKTUCOJIMETHUHT caMapaiopIuruHu oenrmnad oepau.
VTHII 1aBpy mapouTIapuaa 6O30pPHHHT MOCIIAIYBH OHIaH GUpraanKaa
UKTUCOIUETHUHT JIaBJIaT TOMOHHUJIAH TapTUOTa COJTUHUIIN XaM MYyXHUM
axamusTra sra 6ynub, 6y 6eBocuTa OOLIKAPYB MIAKIMAA XaM, OMJIBOCUTA COJIUK
Ba KpeauTiap EpAaMuia XxaM aMaira OIMUPUIUIIN MyMKHH.

bo30p UKTUCOANETUHHUHT y3Ura XOC XyCyCUsTIIapy KyHuaaruiapaad uoopar:

1. y30K Mynnatiu, 6apkapop TapMOKJIapapo Ba MUHTaKajJapapo ajoKajap
acocujia MIaKJUIaHTaH Xamja YeKJIaHMaraH JuBepcuukaius xapaéHmapu OwiaH
TaBCU(IIAHYBYM SAITOHA 0030p MAKOHUHUHT Mai0 OYIHILIN;

2. OWp TOMOHIAH «IXTHEKIAPHUHT OPTHINN», WKKHHYM TOMOHIAH 3ca
TaKJIM(PHUHT KEHT AWK,

3. Hapxra omja OynmaraH paxoOaT yCyJUIApUHUHT Hapxra ouj OynraH
yCyJUIap/iaH yCTYH KEJHIIIH;

4. paxkoOarnamryBud  WXTUMOWM  rypyxjap, OupuHuM  HaBOatna
TagOupKopiap Ba EUIaHMa XOauMJap YpTacuaa WXKTUMOMM 3UIUSTIAPHU
Oaprapad KAIUIITa UMKOH OEpyBYM MKTUCOAUETHUHT MKTUMOHMM WYHATTHPUIITAH
perymisTopiaapu;

5. TtoBap Oo3zopiapuaa pakoOaTiM MyHOcabaTIapHU FUPPOM pakoOar,
UKTHCOMUETHUHT  MOHOIOJUTANIYBM  Ba  XOKazojlapra  KapIiy  Kypalira
HYHANTUPWIITAH XOJiJ]a KOHYHHM Ba MKTUCOAMI MapKasJallraH Tap3/ia TapTuora
COJIHIIL;

6. aKIUAZOPIWMK Ba MYJKYMJIMKHUHT OOIIKAa >KaMOABHUW IIaKIJIAPWHU
PUBOXJIAHTUPHII BOCHTacuja xap oup ¢GykapoHu ToBap 06030pJiapujia pakoOoaTiIn
MyHOcabatiapra xajad KWIUII Y9yH KeHT UIMKOHUSATIAP SPaTHUIIL.

bo30op MKTHUCONMETMHUHT IOKOpHIA alTHO YTuiaraH Ba OoIIKa OuUp KaTop
XYCYCUATIApH HUKTUCOAUMNH MyHOcabaTiap CyOBEKTIApUHUHT OUp TOMOHJIaH
WKTUMOWN-UKTUCOMUA MYCTaKWUJUIUTUTA, OOIIKa TOMOHJAH JcCa YJIapHUHT
MaHpdaTiapuan MyBOGUKIAMITHPUIITA ACOCTAHYBYH dPKUHIIMK JTapaKaCUHU aKC
ITTUPATIH.



Kucka xymnocanap

ByryHrd KyHAa Kymia6 MamiakaTiap, XycycaH Y30eKHCTOH —XaM
PUBOKIIAHUIIIHUHT 0030p HYIMmIaH KeTMOKIA. bo30p MKTHUCOAUETHHH OJIFa TOMOH
XapakaTJaHTHPYBUM Kyd Oy pakoOaraup. Y HNuiad YMKAPUIIHA KEHTAWTHPHIIL,
MaxcyJnoT cH(QaTMHA OIIUPHII Ba YHUHT HApXUHU  [MACAUTHUPHIIHU
parbaTinaHTupuO, uNUIA0 YMKApyBUWIApHU (aH-TeXHUKA TapaKKueéTn OuiaH
XxamHadac KajgaMm Taliamra, 3aMOHaBUH TEXHHMKAa Ba TEXHOJOTHsIAp, MEXHAT Ba
UIUIa0 YUKAPHUIIHU TAIIKWI STUITHUHT TPOTPECCUB yCyilapuaaH (Goigananumira
MaxOyp KuJam.

bo30p UKTHCOMMETUHUHT YCTUBOP COXacH OM3HEC Ba TaAOUPKOPIHUK OYIuo,
yJIApHUHT TAIIKUIUHN IAK/UTApU KUMYK Ba YpTa KOPXOHA XaMma MUKpodupmanap,
KHIIJIOK XY KAJIUTHIA 3¢ca JEXKOH Ba GepMmep XyKanukiaapu xucobmanamu. Kuauk
Ba ypTa OM3HEC MKTUCOAMETHUHT HOABIIAT CEKTOPUAA KApBOHOOIIN XUCOOTaHA TH.

Myxokama Ba Ha30paT caBoJLIApPHU

1. «MxTucoauér» TyuryHuyacura Tabpud OCpUHT Ba YHUHT Ma3MyHHUHH (aH
Ba XY>KaJMK HyKTau Ha3apujaH ound OCpuUHT.

2. busznec Oy numa? busHec Ba TaaOUPKOPIMKHU Oup-OupuaaH axpatud
TypYyBYH XYCYCHUSITIIAPHU KEJIITUPUHT.

3. buzHec Ba TaIOMPKOPIMKHUHT KaH/1al TAIIKUIUHN MIAKIIapUHU Outacus?

4. b0o30p MKTUCOAUETUHUHT MOXMSITUHM CU3 KaHaaill TynryHacus? Huma
cababnu 0030p MKTHCOMUETUTa YTUII OOBEKTUB axaMHAIT KacO ATAu, OyHUHT
acocuit cababiapu HuUMaaa?

5. bo3op ukrncoguéTuHuHr ad3an TOMOHIApUHU caHad OEpUHT.

6. [lpesumentr M. KapumoBHuHr  Kaiicu  acapnapuma  0030p
MyHOca0aTIapura YTUIIHUHT Ha3apuil acociapu 0a€H KUJIUHTaH?

7. BU3HECHM TaIIKWJ ATUIIAATH amaj KWIHII JIO3UM OyiaraH JacTiaOKu
TaMOWHWJIIAPHUA U30XJIAHT.

8. Huma cababman xuuymk OuW3HEC Ba XYCyCHUH TaIOUPKOPIUKHH
PUBOKIIAHTUPUII UKTUCOAUETHUHT YCTUBODP UYHAIUIIUIIapUIaH Oupy Xucooianaau
BAa YHHHI Y30EKHCTOH aXONHMCH OaHMIMK CTPYKTYpPAcH Y3rapHIUMIAard POJH
KaHjgai?

9. Nmna® uyukapuiigard HOJABIAT CEKTOPWHHUHT YIIYIIW KaHIal, YHUHT
Y3rapuin JuHAMAKACHHH H30XJIaHT.

10. Kwumk OW3HECHMHT axojdu OaHUIMTMHU TabMHUHJIANIIATH VPHU
Kanaan?



2-600. BO3OP IHAPOUTJIAPUIA PEXAJTAIITUPUIL
BA BAIHIOPAT KUJINI

2.1. bo3op mapouTaapuaa peKajalTHPUII Ba 0aIopaT KMJIANIITHAHT
00bEeKTHUB 3apypaTu

bo3op MyHocabatmapura yTHIn  Kaapjapra, aWHUKCA, HMKTUCOIUMN
WYHAIMILIJIArd MyTaxacCHUCapra, yJapHM TauW€piiall Ba YJapAaH amMallueéTaa
doiinananumra O6yiaraH TamaOMapHUHT Y3rapuimura onud kenam. ['am Oy epaa
HOTAHUII aTrama, TYIIyH4Ya Ba TOHQaJapHUHT Taiino Oymummaa smac, Oaiku
UKTHCOIUETHU OOIIKAPUIIHUHT Oapya MUKECIapuaa SHruda UKTHCOIUN (PUKpIIall
Ma(KypacHHH MAKJUIAHTUPHUIL XaKUJa XaM 0opau.

bus ucraiitMu3mu, HyKMU, JIEKUH OJITaH OMIIMMIIApUMU3 (OJIMH YKYB IOpPTIIapH,
TEXHUKyMJIap, Majaka OIIMPHUII TU3UMIAPU/IA) Ba aMaluid (HaonusITUMU3 OYTyHI U
KyHJa TyOJaH SHrWJallHK Tanad KWIMIIMHU TaH OJuira MaxOoypmus. by
OupuHYM HaBOaTIa TEXHHMKA Ba TEXHOJOTHUsJIApra »sMac, Oanku wumIao
YUKApUIIHUHT MKTUCOAMM acociapu, OW3HEC Ba TagOMPKOPIUK, SbHU OYyTyH
UIU1a0 YMKAPHUIIT MyHOCA0ATIapU MAXKMYUTa TaaJLTyKIUIUP.

Kymuunuk OyHIaH HOTYFpH XyJioca YHMKapajau, sS’bHU YJIApHUHT (PUKpHUYA,
0030p MyHocabarnapura (akaT MKTUCOAUYWIAp Ba MOJIMSYWIApD Xamjaa OoIIKa
UKTHCOIUI COXa MYyTaxXxaCCHUCIApUIMHA KaliTa YPraHWIIM Ba MOCJAIIXIIN 3apyp
Oynmaan. AManaa sca MyJKYWIMK IIAKIWHUHT Y3rapuiiv, 0030p MyHocadaTiiapu,
pako0OaT, KOpXOHa Ba TAIIKWIOTIAPHUHT UKTHCOAUN MYCTAKUJUIUTH KYII KUXATIaH
Oapua OoIIKapyB Ty3WJMajlapd Ba XHU3MATJIAPUHUHT (TEXHHUK, TEXHOJIOTUK,
TAIKWJIMKA Ba MKTUCOAMM) SIHTM MKTUCOAMM Tayiabiap Ba XYXKalUK FOPUTHIL
KouJanapura puosi KWIMuHu tanad kunaau. Ly cababau 6030p MmyHocabaTiapu
HIapouTiIapua SXIIA MyXaHAHC, TEXHOJOT €KUM 3HEPreTHK OYIUIIHUHI Y3UTMHA
eTapsiu smac 6yiauo, Oy xak/1a aBBard 600/1a XaM TYXTaluO YTUITaH.

Fap6 wmamnakatnapunmarm kymiab ¢upmanap «Dupma yHra Qoiina
KEeJITUPMANIUTraH MyTaxacCUCIApHU YyIUIa0 TypMaInW» Jerad Imuopra ama
kwiagu. dupmara ¢oiina KeaTUpuil y4yH O0030p KOHBIOHKTypacuaa TYFpU
WYHAIMIIHU TaHjam, Oo3opjarv y3 VpHUHM TYFPU Ba aHUK O€NTWiIail OJIHII,
JapXoJ1 OJIMHAIWTaH (Qoianu sMac, 0amkyd y30K MUCTHUKOOJIIAry PUBOKIAHUIIIHU
Kypa Omnmmi MyxuMm axamusat kacO stagu. llly Ba mry kabu Bazudanap 3amMuHuAA
O0amopaTt KMJIMII Ba YHUHT SIKYHJIOBYM KUCMH OVJIraH pemanamirupum €raau. Y
KOpXOHa MAaKCaJUIApUHU IIAKIJIAHTUPHIL, YHra OSPUIIMIIHUHT BOCHUTa Ba
yCyJUIApUHM aHUKJIal >kapaéHuaaH ubopataup. PexxanaliTHpuIHUHT HATUKACH -
pexa, XaTTH XapakaTJapHUHT MOTHBIAIITUPWITaH MOAeNU OYnub, y UKTUCOAMM
MYXHUT Ba KYWWJIraH MaKcajlapHu Oaropat KUJIUII acOCHIa sIpaTHIIaIn.

bamopar Kuwium — KOpXoHa, TApMOK Ba coxajap MUKECHAA Xamaa OyTyH
MaMJIakaT MHUKECUAA MKTUCOAMET XOJATUHU WIMMI acocaraH XoJjja OJIIWHIAH
kypa Owmumaup. bamoparT KuiaMil IIyHUHTIAEK, UKTUCOMUETHUHT y EKU Oy
X0JIaTUTa APUIANTHUHT MYKOOWII WYJUTapu, yCy/ulapyd Ba MyAJaTIapyHN TaHJIAll
€K1 MyXOKama KWJIUIIHU XaM aHIJIaTa lu.

Pexanamupuin Ba OamopaT KUIUIIHUHT MaKcaaau pyHkuusicu Oy— 3apyp



XUCO0-KUTOOMap, Oamopar Ba Aamuiuiap acocuaa KOpxoHa (aoTUSTUHUHI KHCKA
Ba Y30K MYJATIId cTparerusicuuu oenrwinamanp. Tyrpu, Oy xoaumiap conu 5-10
kumugad 100 kummraya 6ynarad MUKpopupma Ba KHUMK KOpXOHalapra Kaparaijaa
KYTIPOK HMUPHUK KOpXOHAJAp yYyH MyXUM aXaMmusT kKacO staau. bupok xap Oup
XOJlaTAa peXalallTHUpUIl OeJrWjiaHraH MUpoBapi] HaTWKara D>SpUIId  Y4yH
WyHanTupuiran pecypciap (MOJAMi Ba MOJMSIBUM) Xamjlia ojamiiap MEXHATUHU
00CKHUMa-00CKUY KaMpad OJIajIu.

Pexxanamtupuin onaria AeTauid XUcoO-KUTOOIap Ba KypcaTManapra acocaH
amanira ommpuiaan. Y oup ToMoHAaH Oapya Xxoaumiiap y4yH BaszudamapHu (Xap
Oup X0auM KauyoH Ba HUMa KWIHIIN KepakK), MKKUHYM TOMOHJAH pax0apusT y4yH
KypcaTManapHd (KOpXOHa OeNrumjgaHraH Makcaara >SpUIIUIIM YYyH KaHJal
OomTKapyB Kapopiaapu KaOysl KAIUII JT03uM) Oenruinad 6epanu.

Nuuna®d yukuirad peka OMpUHYMIaH, MIUTA0 YUKAPUII UMKOHUATIAPU OUIaH
Oofanran Oyica, MKKMHYMJIAH, YHJATH XaTO Ba KaMUYWJIMKJIap MUHHMal OYyJca,
YUMHUUJAH 5Ca, WIUIA0 YHUKAPUII peXalalllTUPUITaH MaxXxCyJoT HUCTEBMOI
tajabura sra Oynca, Oy XoJyija peXATAMTUPHUIIHK camapaiud Je0 XucoOiarl
MyMKUH OYynanu. KopxoHa pax0apuatu TacaukiaraH pexa OyHpyK MakOMHra 3ra
O6ynu6, 6apua 6akapyBUMWIAp yUyH MaxOypuil xapakrepra ara 0yinaiu.

busnec kKaH4anuk MUpUK, KypcaTHiiaéTrad Xu3Mariap, OaxkapuiaéTral Uil Ba
UIuIad YuKapuiaaéTraH MaxcyyioT XaXMHU KaHYaJIMK KEeHr OYJica, KOpXOHA XaXMHU
Ba MyHAIMIIIUTa MOC PaBHIIA PEKAJAMTUPHUII jkapaéHuIa Xaldl KWIMHUIINA JIO3UM
Oynran Bazudanap 1oupacy MIyHYaIUK KeHrasau. bupok xap kanaail xojnaraa xam
pexaamTUPUII KyHuJaru caposuiapra xaBo0 0epa OJUIIN JT031M:

o OWpUHYWIaH, HUIMaHW, KAYOH Ba KaHYa MUKIOp/a UIIIA0 YHKAPHIIT;

o WKKUHYWIAH, TaHJIAHTAaH MYKOOWUIMKHU aHUKJIAHTaH XHUCO00-
KUTOOJIap acOCHIa aMalra OIIUPHUIIL JIO3HUM;

® YYUHYHWIAH, MaXCyJIoT cudaTu, yHUHT pakoOaTOapIONUIMTH KaHdail Ba y
UCTEBMOYMIIMK Tanabura 3ra 0ynaaumu;

® TYPTUHYMIAH, MaxCyJOT 4YWKapull OujaH OOFJIMK Oyiaran wunuiad
YUKApUII XapaxaTiaapu Ba Oolka capd-xapaxariap KOTUIaHaIUMU;

e OcmMHYMAAH, KyTHJIAETTaH peHTa0e/UIMK JapakacH, (oiga XakMu Ba
OOoIITKa MyJ TyIIyMJIapy TAbMUHJIAHATUMHU.

OpKUH WKTUCOAMM (HaonusIT Ba TIDKOpPAT PHUBOXJIAHUO Oopaérran, Owu3
aBBAJITM 3aBOJ] Ba ¢abpukanapra Kaparanja KYNpoK 3aMOHaBHM OW3HEC Ba
TaJIOUPKOPJIMK XaKujaa ranupaérral Oup IapouTtiiapja MaTeMaThKa THUJIM OWJiaH
alTraHja HopMa Ba HOpMaTUBJIap (HOPMATUB acociap) «0030p» TyUIyHYacu OuiIaH
OofnaHMII KUWKMH OYnanu. ByryHru KyHJa yJIapHUHT pOJid Ba MAaKOMH OMpO3
cycaiiraH, 4yHKH yJiap TajaOupkopiap ukpura xypa 6030pra Kaparanaa KyMnpok
pexanu UKTUCOIMET TOMOH SKUHPOK Typranjaai 0ynaau.

Acmupa sca Oynpail smac, anbarra. Hopma Ba HopMatuBiap JOUMO
peXaJalliTUPHILI Ba XY>KaIUK OOUIKAPYBUHUHI MYXHUM 3JIEMEHTH OYnIHO KenraH.
Xap 6up OusHECMEH Ba TaIOMPKOP, AUTAUITUK, TYKOH, PECTOPaH, MEXMOHXOHA EKH
Mebenp uiutad YuKapyBud IeX KypMOKYH Oyrca, andaTra KypuiHil XapakaTiapu
Ba Tajad KWIMHYBYHM peCypclapHU XUCOO-KUTOO Kujaaau. SIbHU y pekanalTHPHIL



OunaH, TYFPUPOFH XapaxkaTjap Ba pecypciap TajdaOWHU yIapHUHT Xap Oup TypH
Oyiinua HOpMajamITUPUII OWIaH TWIyFy/UlaHagu. bu3HecMeH Xam, JaBiar
KOPXOHACH JUPEKTOPH XaM XapakaTjap MUHUMAaN OYITaH XoJaa KYIpok ¢oiina Ba
JapoMaJI OJIUINTA WHTUIHIIY TaOUUH.

X¥yKanuK aMaduéTra HOPMAJAIITHPHIN Oy MaxCyJoT WIUIA0 YMKApHUII Ba
COTHUII >Kapa€HJIApUHUHT HOpMaJl KSUHUIIIA YIyH 3apyp OynraH umiad dukapuin Ba
Oomka pecypciap 3axypalapu Ba cap(IaHUIIMHUHT SHT IOKOPH Ba JHT KyHH
HOpMaJapuHU UWNUIA0 YUKW Ba Oenrmwnam  yeyiauaup. Hopmanamrtupuin
3JIEMEHTIapH cudaThia HopMa Ba HOPMATUBIAPHU KYpcaTUO YTUIIT MyMKHH.

Hopma 6y — 6enrmnanran cudatiu (MacaiaH, CTaHAApTIM Oup OyxaHka HOH
YUKapuIl y4yH capdiIaHyBuYd yH HOpPMAacH, OCNTHIaHraH XaXMJId MeETasll
KOHCTPYKUMSICHHU KaBIIapjall Yy4yH cap@iaHyBuUd »SJICKTPOAJAp COHU Ba
XOKa30JIap) MaxcyjaoT (Wi, Xu3Mar) OWpPIWUTUHU Tacpilalll y4yH XOM-alig,
MaTepuan, EKWIFM, SHEPrusi Ba XOKA30JIADHUHI MyTIaK (abconoT) capduiaii
MYMKHH OYJIraH MakCUMaJl KaTTAIATUAUP.

[y Tapuka HaTypaji, KUAMaT Ba MEXHAT ymyamiapu OuiaH OenruiiaHraH
HOpMa €paaMulia MaxcyjaoT, OM3HUHT XOJaTAa MajbTO UIUIA0 4YMKapuil OujiaH
OoFMK Oapua xapaxariap TaptuOra conud Oopuiaau. Arap MaxcyyioT OUpiurura
TYFPU KEJIYyBUM XapaKaTjapHU KaMU UYHKApWITaH MaxCyJoTjiap COHHra
KYMalTUpCcaK, KOPXOHAHUHT Ma3Kyp TypJard MaxCyJoT MIUIA0 YMKapuIl OujiaH
OOFNIMK YMYMUH XapakaTIapruHA aHUKJIAIINMA3 MyMKHH OYTaIu.

HopmaTuB 0y HucOuii xypcatkuu O0ynub, MyTiak (aOCONIOT) KaTTaJIUKHU
sMac, Oanku unulad 4YMKapuil pecypciiapujiad (oigalaHUITHUHT OeTrniIaHTraH
VI4aMuHU, MaxCyJaoT TaBCU(PHOMACH €KUM  TAIIKUIUNH-UKTUCOAMN  XaTTH-
XapakatJiapHU aKC dTTUPAJIHU.

Kucka xysnocasnap

bo3op ukTHCOAMETH pEXaJAMTUPHUIIHU XaM, OamopaT KWIHIITHU XaM
MHKOp 3TMaiiii Ba ylapJaH aBBaIrd OyWpPYyKOO3IMKHM YMKApUO TalIaraH xoJijaa
doiinamanuiHu  TaBcwsl  Kwiagu. Pexamamtupum  Ba  OamopaT  KWJIHII
MEHEXMEHTHUHT (QyHKIusiiapu Oynub, y €ku Oy BakT opanuruja Ou3HecC
CTPATErWsICMHUA aHUKJIAIIra WyHanTUpWiIaau. bamopar KNI peKalallTUPUILITa
HUCOATaH KYIPOK IXTUMOJIUM XapakTepra sra O0yau.

Pexxanamrupuin Ba GamopaT KWJIUII JOMMO KelaKakka MyHaITUpUIITaH
Oynmagu. VYiap pUBOXKIAHMIN HMCTHKOOJUIApUHM Oenrwiamjga Oup-OupuHu
Tynaupud Typanu. bamopar pexanamTUPUITHUAT JaCTIA0KH OOCKAYUIHP.

Pexxanammupuim — kopxoHara — Kyduparn — BasudamapHu  Oaxkapuii
MMKOHUHU Oepaau: OMpHHYMIAH, HUMaHHU, KaepJa Ba KaHYa MHUKJIOpAa HIILIa0
YUKAPUII KepaK, UKKUHYUIAH, UITUTa0 YUKAPHII YIYH KaH/Iai Ba KaH4a pecypc Ba
KyBBaT/iap Kepak Oyiaau, yYuHYUAAH Xapakariap Kail Japakajga KOTUIaHaId Ba
doiima (mapoman) Xaxkmu KaHmak OVnaau. PexanamTupuiiga xaTto Ba
KAMUMJIMKIIAp KaHYalMK Kam Oynca, wunwad 4YukwiaérraH pexa Ba
OamopaTJapHUHT UIIOHYIN Ba XaETUIIIUTY IIYHYAIUK IOKOpU OYIaau.



Myxokama Ba Ha30paT caBoJLIApPU

1. bo3op mapouTiapuja peXalallTUPUIL Ba Oamopar KUJIUIIHUHT MOXUSTH
HuMana?

2. bo3zop  mapoutnapumard  pexanalliTUPUII  aBBAJITH  MabMYypHii-
OYHpYKOO3JIMK THU3UMHAATH pEeKATAIITUPUINIAH HUMAacu OuiaH ¢apk
Kuitaau?

3. X¥xkaluK IOPUTHIITHUHT 0030p MAPOUTIAPHUIA PEXKATAIITUPUIITHUHT aCOCUN

TaMOMMJIApUHU caHAO OEpUHT.

Pexxanamrmupumigary MKTUCOAUN TaXJIWTHIUHT axaMUsATH HUMasa?

Pexxanamrupuin Ba 3pKUH TaI0MPKOPIIMK Kall Tap3Aa yUryHIamaam?

KopxoHaHMHT pexanalTHpHUII cOXacuaard BakojaTiapyu Kanaan?

PexxanamTupumHUHT HOPMATHB acoCiapy JIeTaHJa HUMaHW TYIIYHHUII

Kepak?

8. Hopwma Ounan HopMmatuB ypTacuaa kanaait gpapk 6op?

9. PexxanmamTUpUIIHUHT HOPMATUB acoCIapuHU TacCHU(IIa0 OEpUHT.

10.HopmatuB acocnapu KyJIaHUII MUKECUTA KYpa KaHAal TakCuMIaHaIu

No ok

3-600. KOPXOHA ®AOJIUATUIA BUSHEC - PEXKAJIALITUPHUILI

3.1 Kopxona Ba yHUHT UILTa0 YuKapHIl GaosUsITH PeKATAIITUPHUIITHUHT 00BEKTH
cudaruaa

Pexxanamtupum 6030p OujlaH ymMymaH MOC Kelmaiau, ne0 xucoOiaraH
0030p MyHocabatiapu Tapadaopiiapy xaM OyTyHTHM KyHJa V3JIapUHHUHT aBBaJTH
dbukpmapuma KaTTUK TypMmasnTuiap. BakT Ba Xa€THHHT ¥3u, XyCycaH, KYIuiad
XOPWKUH KOMITaHUs, (pupMa Ba KOpPXOHAJAp TaKpUOATapy pPEKaJAIITHPUII Ba
Oamopar KUJIUITHUHT MYXUM axaMuAT KacO dTUIIMHU TacauKiIanuiap. MacanaH,
Poccusina wucnoxornmap Oommaga KaOyn KWJIUHTaH «Tagoupkopiap PoccusHu
KyTKapaauiap» mumopu rapud Hadakat Poccus, Oamku Oapua coOUK HTTHGHOK
MaMJIaKaTIapUHUHT  Oapyacupa xaM Ou3HeC Ba TaJAOUPKOPIMK  COXAcCH
UKTUCOAMETHUHT yCTUBOP MHYHAIWINWIra aWjaHraH Oyicana, IOMIINOK KHIHO
alTraH/a y3 TaCIUFUHU TOIIU.

["an mynnaku kopxoHa 0y Hadakat 0030p cyObeKTUaUD, Y Iy OMiIaH Oup
naiTaa JaBiaT TU3UMUHMHT DJIEMEHTH XaM XucoOjiaHaau. Y AaBjaT OoOIIKapyB
TU3UMU Ba CHECAaTHIAH TYJIUK MYyCTakwi OVyia oJamaiian. Mapkasnamran
UKTUCOMMETra  acoclaHTaH  Mamilakatiapaa — 0030p — MyHocabaTiapuHU
SPKUHJIAIITHPUII HYHAIMIITHAA aMalra OIIMPUITaH UCIOX0TIap UIiad YUKapHII
KapaéHUHM 4eTnad YTuO, mry OwiaH Oup maTaa MYyJIKUYWIMK MIAKIUAAH KaThbUM
Hazap KOpXOHAJapAa MeEXHAT MOTHBAIMACH Ba PEKAJTAIMTHPHUIIT TH3UMUHU
Ce3UJIapJid paBuIIaa Y3rapTupud 1000 Iu.

bozop wmyHocabaTmapu 1mapowTiapuaa xap Oup KOpXOHA  HILIA0
YUKAPUIIHUHT TYXTOBCU3 YCHIIHU, MaXCYJIOT CU()ATUHUHT OLIUPUIIUINNA Ba YHHHT
¥3 BaKTHa COTHJIMIIH, IIYHUHTACK, peXanalITUpuiaran (oiga Ba gapomManHu ¥3



BAKTHU/IA OJIUII ACOCH/Ia Y3UHUHT TYJU1a0-sIIIHAIIMHY TabMUHIIaIra natunaau. [y
cababnu KopxoHa (paonusATH KYI Makca/Uid Ba JUHAMUK Xapakrepra sra Oyiaau.
bupuHuugan, gaH-TeXHUKA TapakKKUETUra WYHANTHPUITAH, UKKUHYUJAH, UILIa0
YUKapUIll KyBBaTJIapd Ba pecypciiapiaH camapanu (oijanaHuilra SpUIlyBYH,
YUYMHUYHUJIAH 3¢a, 0030p KOHBIOHKTYpacHura y3 BaKTHAA Ba TE3KOPJIUK OUJIaH 3KaBOO
OepuIlliu MyMKHH OYJIraH KOpXOHA PUBOXKJIAHA/IA Ba TyJIIa0-sIIHANIH.

HctukOonmarn Ba3MATHM KAaThUW pexanlaliTUpuIl Oy Xoiaa Y3uHU
okiamaiiin. bo3op KOHBIOHKTypacHm Ba pakoOar, Tajmabra MOC paBHIIIA
YUKapuIaETraH MaxcyJoT TaBcu(pHOMacura Y3rapTUpHIL KUPUTHUIIT UMKOHUSTIAPU
Owtan OOFIMK OVITraH y30K MyIIaTiIH AacTyp Tanad KwmmHaau. by Basuda omataa
UCTUKOONTAa MYHaNTHUpPWITaH KOpXOHA (AOTUATHHHU KOPHUH peKaJalllTHPHIL
KapaéHUJla aHUKJIaHTaH KypcaTKU4YJIapHU TapTHUOra cojuim Wynu Owiad
OaxkapuIiaiy.

[y ca6abmu kymmabd kopxoHasiap 0030p KOHBIOHKTYPACHHUHT Y3rapu
TYpUIIMHM XUCOOra oJiraH XoJija MIUIa0 YHMKApUII TEXHOJOTUSACUTA TE3KOp
y3rapTUpunuiap KUPUTHII Xamjaa OyHJIa ac000-yckyHa Ba KypHJIMaJapHUHT
UMKOHHUSITIIADHU KEHTaTHpuIl, OYTIOBYM KUCMJIAp Ba MaTepUaUIapHU OUp
XWUIAIITHPUIL,  MaxCyJoT  cudaTUHU  ONIMPUII  Ba  aCCOPTUMEHTUHU
KeHraTupuiira Maxoyp oyiaaunap.

Kopxona ¢aonusatuHu pexanamTupuin Bazudaiapu Kalcuaup MabHOIA
MabiyM OYyiranu ca®ablii YHU peKalalllTUPHUIN Ba UIUIA0 YUKAPUIIHU TaITKWUII
ATUII Kapa€HWJa TapTUOra CoJIMII 3aMOHABUW ()aH TOMOHMJIAaH HUcCOaTaH KaM
TaIKUK OTWITaH Ba yMyMJalITHUpWiraH. by epna aManuér HazapusnaH aHya
unrapwiad kerrad. Illynpait Oyncaga, kopxoHa (DAOTUSTUHUHT —OJIJUHJAH
Oenrmnad KyWWiIraH KypCaTKUWIapUHU TapTHOra cojumra TyFpu Kenaau. by
UCTEbMOMWINK TaJaOMHUHT V3rapuilMIaH TallKapu, KOpXOHa xaéTuaa Ba
UKTHCOIUN MyXuTHa pyi OepaéTran sSHru Ba3UsATIAp, XOM-all€¢ Ba MaTepuaiiap
TabMUHOTYWJIApY OuWjaH ajokajap, CUECHM Ba3uMAT Ba XoOKazoyapra OOFIUK
oymasu.

[Nan mynpaku, OyryH unuiad yukapuiaa€TraH Hapca sprara €Kkd MHAWHTA
Kepak O0ynmaii konumu MyMmkuH. [y ca6abmu pexanamrupuin Hadakat OyryHrH,
OaJIKM APTAHTU KyHTa XaM WYHAITUPUIITAH OYIUIIM JOUM. Xe4 Kaiich KOpXoHa ¥3
daomusTHAa UCTUKOONHM Ky3laH Kodyupa oiMmaiinu. by 0o3op mrapouwTiapuaa
KOpXOHa OapKapOpJIUTHHUHI acocuil Koujacuaup. bapua xomummap, ailHUKca,
KOpXOHa pax0apusiTd IIyHU aHUK OWIMIIM KEpakkh, OYryHIM KyHJa OCOH
Oaxxapwia€Tran xap KaHmai uim 3-5 WuinjgaH CYHI KUWMHIIAIIUIIA €KW yMyMaH
MMKOHU OYnIMail KoJuiiyd MyMKUH. Jlemak, onauHmad Oenruiad Kywwiran pexa
(Oamopar) KypcaTKU4YWIapUHHM TApTUOra COJUII — KOpXOHa (haoJIUATH Ba MUILIA0
YUKApUIIHK OamopaT KWJIUII Ba PEXANAMITUPUIIHUHT y3BUM OUp KUCMU
XUCOOJIaHNUIIN MYMKHH.

V36ekucron PecryGnukack XyKyMaTH JaBIATHHHT TapTHOTa COJIMII
(GYHKIUSACUHM JKaxOH XYKalUK aMajauéruja MabiyM OYiaraH Ba TEKIIHPUO
KYpWJIraH UKTUCOAUN TapTHOra COJUII BOCHTaJapu EpJamMuaa amalra OIIUpau.
Macanan, comuk ~ cu€caTh  JaBIaT  Ba  MaxauiMi  OIO/pKeTIapHU



HMIAKJJTAHTUPUITHUHAT  Quckan (yHKIUSUITApUHU OakapuIllaH Tallkapy HUIuiad
YUKAPUI TY3WJIMacH, JIWHAMHKACH Ba KOWJIAIIYBUTA WKTHCOAWA TabCHP
KypcaTuil MexaHu3Mu BazudacuHu Xam Oakapaau. UMTHE3MHM COJNIMKKA TOPTHII
Ou3Hec Ba TaAOMPKOPIUKHU parOaTIAHTUPHUINHUHT JHT KyWIM BOCHTajapuia
XUCOOJIaHaAIN.

JlaBmat TOMOHHUIAH TapTHOTra COJHII 0030p MEXaHW3MHHHU TYIAUPUO, YHTA
y3rapTunuiap KUpUTaad, OW3HeC Ba TAIOMPKOPIMKHUHT OEKKA TYypuUO OJMIIUTA
kyMaknamand. byHaa y Makcuman gapaxana MakcMMal IMOFOHana, MHUHHMAI
Japakala MHUHHMMAaJl TOFOHAaja TapKajnaau. TapTtubra conui, Kaiicm MHKECHa
amayira OIIMPWIWIINAAH KaTbUW Ha3ap JOMMHUN Xapakar, Tajga® Ba Takiud,
JapoMajl Ba Xxapaxatiap ypracua MyBO3aHATIa MHTUIIMII XUCOOIaHAIH.

By TeHrnmuk nouM XaMm TabMHMHIAHMacana, y KYHTWIIAruaeKk gapaxana
oynaBepmaiinu. bupok Oapua xoJjapaa XaMm JaBjiaT TOMOHHUIAH TapTHOTa COJUII
Ba KOPXOHAaHUHT Y3WMHHU-Y3U TapTUOra COJMIIA HWKTHUCOAUET Ba OWU3HECHU
OOILIKAPUIITHUHT MYXUM JJIEMEHTH OYiIn0O KonaBepaau. « DIKOHOMHUKCY» JapCIIHUTU
myaimudu CaMmysITbCOHHUHT (PUKpUYa, Oycu3 «Oup KyJ OMIIaH Kapcak JairaHaa
KOJIaBepaMus.

Kucka xynaocanap

KopxoHa UKTUCOAUETHUHT acoCuil OYFUHU Ba OO30PHUHT acOCUI CYObEKTH
OYnn0, KaMUAT SXTUEKITAPUHU KOHAUPaIU Ba (oiiaa (1apoMaj) oJuil MaKkcaauaa
MaxCyJOT UIIad YMKAPHIL, UIII OaKapHIl Ba XU3MAT KYPCATHII YUyH TaIIKUIT
ATUIIA/IN.

KopxoHaHuHr OyTyH (QaoiuaTu pexalalTupuil 00beKTH 0Yiu0, haonust
XapaKTepHUIaH Kenrud YMKKAH X0J11a KOPXOHAHUHT TYpJId XU3Mar Ba OYiIumIiiapu
TOMOHHUIaH UIL1a0 YUKWIAIH.

Pexxanamrupuniga Mukaop Ba cudar, HaTypai Ba KMMMaT, XaxM Ba
COJIMIITUPMA KypcaTkuuiiapaan porgananunanu. by kypcarkudnapaan xap oupu
doitnanu 6ynuo, y3ura Xoc Xuco0-KUTOO ycayOusiTura sra.

MyxokaMa Ba Ha30paT caBoJLIapu

1. Pexanamrupuin >xapa€HuJa KOpPXOHAa TOMOHHWIAH KaHAal Basudanap
Oaxxaprtagn?

2. bo3op mapoutnapuna kopxoHa (GAONHUATHHH PEKaJAMTHPUII aBBAJITH
MabMypUii-0yipyKOO03IMK TU3UMUAAH HUMAcH OuiaH GapK Kuiaau?

3. Kopxona  wumua®d  yukapum — (GaoJMATHHM  PEKATAIITUPUIITHUHT
KypcaTKu4lapyu TU3BUMHUHU acocnad OepuHT.

4, Nmma® yukapum  (HaoausTUHUM  TapTUOra COJMII HHUMa Ba Yy
pexanalTupuIl xapaéHu OWIaH KaHaa yiuryHiamaimu?

5. CusHmHr4ya, 0030p IIApOWTIApUAA PEKAIAMTUPHIN >KapaéHU KaHJan
KYPHUHHUIITA 3Ta OYIUIIN J03UM?

6. Kaiicu xonnapnaa pexara y3rapTUpHILI KUPUTHII MyMKHH?



7. Kopxona aonusatu pexxaapuHu uiutad Yukuiga axo0poT acocaapuHUHT
aXaMHATH Ba 3apypaTUHU TYIIYHTUPUO OCpUHT.

8. Mmnad ynkapuiiHu pekallaliTUPUIL Ba TapTUOTa COJUII kKapaCHIapUHU
KUM €KM Kalicu oprad Oomrkapaan?

9. JlaBpmaTr TOMOHMJAH TapTHOra COJMIIHUHT acOCHN HWYHaIUIIUIApUHUA
TYIIYHTUPHHT.

10.Ax060poT cudaTtura KyHUIyBIM acoCuil Tamadiap KaHaam?

4-600. KOPXOHAHUWHI' BU3HEC - PEXXACH
4.1. bu3Hec-pexaHMHT MOXHATH Ba Ba3udanapu

Hxrucomquértauar 6030p MyHocabaTiapura YTUIMKM OWilaH KOpXOHamapia
UNUTa0 YUKWITYBYH OJAMHTH TEXHHKA-CAHOAT-MOJHS peXanapy, KypHIUII-MOJIUS
pexanapu, TPaHCIIOPT-MOJIMS peXallapd TapMOK XYCYCUSITIIApUJIaH KeIuO 4YUKUO
V3 YpHuHU OusHec-pexxanapra Oymiatué Oepau. busHec-pexxama OuzHec
dancadacu, KOPXOHAHUHT KOPUM Ba HICTUKOOJIAru CTPATETUSICH aKC ATTUPUIIAIHN.

K¥ymunnuk, alHuKca, aManuéTdmiap ymoly XYXKaTHH TanépialrHuHT
Haakar MyxuMm, OaJKW XyJa Mypakkad sKaHIWTHUIAH XaMm Xabapmopiap. «bup
Jax3ajia TaiépiranyBuM OM3HEC-pekay kutoou myamwtudiaapu ['yctaB bepra Ba o
KupmnaepHuHr «Ou3Hec-pekara sra 0ynmo, cu3 npodeccuoHalira aijiaHacus, V3
OM3HECMHTU3HU PUBOXIIAHTUPHUIITMHTH3 MYMKUH 6}”lnazm»l ne0 alTraHanru OeKu3
sMac, anbarra. XakuWKaTAaH XxaM, Ou3zHec-pexka Oy OuM3HEC YMMOHHAAru Maék,
OW3HECHWHT XO3WPTH Ba KeJaKaKAarw XOJATHHUHT CypaTHUAMp. Y SHTH IaiIo0
OynaéTran OM3HECHUHT IOparuaup.

Kyurungaruaexk unuiad 4yukKwiraH OW3Hec-peka HIIad YuKapuinHu (Haos
PUBOXKJIAHTUPUII Ba 1Ty OWJIaH OWp MaiTaa YHUHT TWHAMUKACUHU HA30paT KUJIHIII,
WHBECTOPJIAp, XaMKOpJjap Ba KPEOUT PECYpCIapHHH >Kal0 KHJIWIIHH amaira
OlIMpaau. DHT acocwiich y €ku Oy unuiad dukapuiinra mysl KAPUTHII >KOU3MH,
Oapua xapakaTjapHU KOIUIAWIWTaH MUKAOpAA JapoMaja OJUHAIUMHU JeraH
caBoyuiapra xaBod Oepanu. Tyrpu, OusHec-pexka (akat mry OuiaH YeKIaHUO
KOJIMaiu, 9yHKH y (YHKIIMOHAT Basudanapura Kypa uiuiad YuKapyuiIHu TalTKuil
KWIWII, TEXHUKA Ba TEXHOJOTUSIIAP, KOPXOHAHWHT MOJMSIBUN pexanapu OuiaH
OOFJIMK MyXHUM MacajlaJJapHH Xajl KWJauIra Kapatuinaan. by xakma 0u3 KeHuHPOK
Oaradeun TyxTanubd yramus.

busnec-perka Kylmaa KEJITHPWITaH ydTa acocuil  (yHKIMsUTApHU
OaxkapuIira OOFJIMK JeraH (PUKp XaM MaBXKY/I:

* OW3HEC IOPUTHUII KOHIEMIUICHHH UIITA0 YUKHIIL,

* KopxoHa (aONMSITUHUHI aMajfard HaTWXalapyuHy 6axoJai,

" [y MaOJIaFJIapUHU Kaja0 KUJIUII 3apypPJIMTUHU acociad Oepuil.

FOxopuna kentupwiran mapxiaH KYpUHUO TypuOIuKH, OWU3HEC-peKaHu
TY3HII 3apypaTu ailpuM XoJuiapjaa ¥3 OM3HECHHM sIpaTUIl OMJIaH, UKKMHYU X012
0aHK €ku OOIIIKa MONUSBHI MyaccacaJaH IyJl OJIMII HUSATH OWIIaH, YYUHYMJIAH dca

'r yeras Bepn, ITon Kupisep. MruosennVii 6usnec-man.- M.: THOPA —M, 2001



THKOPAT JIOWMXACUHU aMmalira OIIUPHII, STHTH KOPXOHA SPaTHIN 3apypaTd OwiaH
acoCJIaHA/IU.

FapOnvk uKTHCOTYM OJMMIIADHUHT Y3 MamJilakaTiapyd XyKyMaTiapu OWiIaH
oupramukga  KaMHATAAa ~ TAAOUPKOPIMK  PYXMHH  spaTHINra  XapakaT
KUJIaETTaHINKIApUHN TYITYHHUII MYMKHH (AMEpUKaIUKIap IIHOPUHU DCITANITUK
«Ou3HeCcMeH — MWUIATHUHT oJaTuH  (QoHam»). Ily cababmu ymap V3
TAaBCUSJIAPUHUHT aKcapyu KHUCMUHU SIHTM WII OYHWIN, Y3 Ou3HecH OwuiaH
MIYFYJUIAaHUIT HESITHAA OYJIraH maxciapra HyHauaTupaaiap.

bupox onpmuii, alTaiiMKk, HOH Ba HOH MAaxCyJOTJIApH, JIOK-OVEK
MaTepuauiapy €k o€K KMHMMHU UIUIA0 YMKApUIl OWJIaH IIyFYJUIAaHYBYM Xamja
SHTH KypwiIdil &K SHTU JIOWMXAaHM aMmaira OIIMPUINHU Xaénura Xam
KEeJITUpMaiuTradH KopXxoHayiap Ouiian HuMma 0ynaau? by xonga OuzHec-pexa Kepak
OynaaumMu €KM KOpXOHA MIIa0 YMKAPUII-XYKAIUK Ba UKTUCOIUN (PAOTUAT yuyH
OJINH pexka Ty3uIll OMJIaH YeKIaHUO KoJIaBepaguMu?

busnec-perxxa OMpMHYMAAH, KOPXOHAHMHI Oapya OYyIMM Ba XH3MaTiapu
MaXOypusITIapu Ba *KaBOOTAPJIMIMHUA aHUKJIAIITa UMKOH Oepaayu, MKKUHYH/IAH,
yJIapHU KOPXOHA UCTUKOOJIM OWJIaH HIYFYJJIAaHUII XaMmJla KOPXOHA MaKCaJJIapyuHu
Ba yJlapra HpUIIUII WYJUIApUHU aHUKJAIra MaxOoyp Kuiaad, YYHHYHIAH,
KOpXOHa (haoUATUHUHT MyXUM HYHaIUIUIapy Oyinda KypcaTKudjIapHu Oearuiao
Oepaau, TYPTHHYUAAH 1Ca, KOPXOHAHUHT 0030pAaru KyTHWIMaraH y3rapuiiapra
siHa/1a MOCJIalllyBYaH Ba Tal€p KUIuoO KysIu.

bupok mynnmaii Oyncana, OusHec-pexkaHn OaHK €ku OOIlKa Myaccacajap
TOMOHHJIaH KOPXOHAHWHT HWKTHCOAWN XOJIATMHHM SXIIWJIAIl Ba YHUHT HIIUIA0
YUKApUIIl CAJOXMUATHAAH YHYMJIUPOK (oHganaHuII TalllaHTaH KyTKApHII
BOCUTAacH Je0 TyIIyHMaciauk Kepak. [am miyHmaku, Typid MaciaxaTduiap,
OaHKHpJap, XyKyKUIyHOCAp, MOJIUSI XMU3MaTUWIapy, Oyxrajarepiaap Ba Oolikaiap
pekana OM3HECHHW KYpcaTUIll YUyH TypJjd HyKTau Hazapra sra Oymamumnap. AWiHaH
11y >KUXaT OW3HEC-peXaHW KOPXOHAHWHT OJIMHM pexanapuaan GapKiu Ko
kysau. 1y cababmu OuzHEec-pekaHu UIUIA0 YMKUII OMPUHYMIAH, KOFO3/1a KOJIHO
KeTMac/laH aMaiauéTaa KYJUITAaHWINW, WKKUHYHUIAH, HKCIEePTH3a TOMOHHMJAH pajl
KWIMHMACIUTH Ba YYMHUYUJAH, (HOWAAHUHT YCUIIM Ba KOPXOHAHUHT YMYMHM
MOJIMSIBUM XOJIATH SXIIMJIAHUIIUTA XU3MaT KUJUIIM MakKcaJuaa y3ura amoxuia
pTHOOP Ba UyKyp YiIab ynKwiran EHanryB Tanad Kujiaau.

Alipum MyTaxaccuciap OUTTa OM3HEC-PEXKAHUHT MKKM XWUJI KYpPUHUIIra sra
OYIMIIMHM — XaMKopJiap, HWHBECTOpJIAp, AaKUMsAopiapra TakKIuM STUITYBYH
pacMmii Ou3Hec-pe:ka Ba KOpXOHa pax0apusaTh Ba YHUHI KOMAaHAACH Y4yH
Ty3WITaH MIIYU OM3HeC-pe:KaHu TaBCUsl KUlaaumap.

Nurun OuszHec-peka XyIau pacMuil Ou3Hec-peka kabu TapTuOaa Ba XyAau
my Oynum Ba HomulapAaH uOopar OYiauO, TaBCUs KWJIYyBUMJIAPHUHT (UKpUYA,
Kyhuara Bazudanapau 6axapuiira Xu3mMar KWIHIIA JO3UM:

¢ Pacmuii Ou3HeC-peXaHUHT MYXUMIIUTHHH TYITYHHIIL.
¢ SlHru TagOMPKOPIMK WINMHM OOIJallJaH aH4ya aBBaj OaxxapuiyBuu



XaTTU-XAPAKATIIAP JACTYPUHU aHHUKJIALLL.

¢ [Oszara kenumu MyMKUH OYJraH MyamMMoJiap BapUaHTIApUHH T
KYpUO YMKHIIL.

¢ Nuku Ba TaliKy TaBaKKaTYMIUKIAPHU OaxoJiall.

¢ bozop MyxuTumard TOMMHUEN Y3rapuIiapHH XHCOOTa OJraH XOJaa HII
XO0JIaTU HA30paTUHH aMalira OLIUPUIL.

Kucka xysnocanap

Hkruconuérauur 6030p MyHocalatriaapura YTUIIN OWjIaH aBBAJITM TEXHUK,
caHOaT, MOJUSIBUM pekanap YpHura OW3Hec-pekaliap BYXKyJAra KeiraH OYiuo0,
KOpXOHa (AONMUATUHUHT >KOpUA Ba HCTUKOOJAArd CcTpaTerusuiapu Oenruiiad
OepUITyBUM aCOCUM XyXKaT XUCOOIaHA IH.

busnec-pexxa yura acocwii (QyHKIUSHM Oakapuinra HMKOH Oepaju:
OupuHYHMIaH, OW3HEC KOHIICHIIMCUHN WILIA0 YWKWIIN, WKKWHYHMIAH, OW3Hec-
pekaHM aMajira OIIMPHUIN YYyH 3apyp OynraH myn wmaOiariapd MHKIOPWUHU
aHUKJIAII Ba YYMHYUIAH, KOPXOHAHUHT KOpUH (Ha0IMATHHHA OOIIKAPUII BOCHTACH
XHCOOJIaHaIH.
Myxokama Ba Ha30paT caBoJLIapPH

buzHec-pexaHMHT Ma3MyHHU Ba MOXHSTH HUMaa?
Kopxona muccusicu HMa Ba y KaHaai unuiad yukuiaamn?
Makcannap KaHjail aHUKJIaHaAW Ba YHUHT MUCCUsaH (hapKu HUMaia?
busnec-pexxa Kanmailt MabaIymMoTiaapaan nubopar 0ynaau?
busnec-pexxaHn Ty3WIll Y4yH MabJIyMOTJIApHU KalCH KeTMa-KeTJIMKIA
Tal€puai Kepak?

6. busHec-pexanu Ty3uI 00CKAYIApU Ba yIapHUHT dapKu HUMaIa?

7. Vurum 6usHec-pexa KaHmai BazudanapHu 6axxapuiira Kapatuiaraa?

8. busHec-pexaHUHT acocuil OyIUMIapuHN caHad OepuHT?

9. busHec-pexa KaHmal Tanabiaapra xaBooO OepuIm J103uM?

10. busHec-pekaHn WNUIA0 YUKW  Y9yH KaBOOTapiuK  KUMHHHT
MachynausTUaa Oynaau?

b wh e

5-000. BUBHEC - PEXKAHUHI' ACOCJIAHT'AHJIUTU
BA NHIOHYJINMJINT U
5.1. bu3zHec-pexann UNLIA0 YUKUIITHA OOIIKAPHIL

busHec-pexaHUHT aCOCIAHTaHJIMTH Ba MIIOHWIMIIUTH ¥3apo OOFIIMK OYyiraH
Ba Oup-OupuHU TYIAUPUO TypyBUH KkapaéHiapaup. busHec-pexaHuHT
acOCJIaHTaHJIMK J1apa)kacy KaHYaJIUK IOKOpHU OYJica, yHUHT UIIOHWININTH, Tajaad
KUJIMHUIIY Ba (HOMIAIMINTH XaM IIyHYAJIUK I0KOpH Oynaau. ByHuHr yayH
OM3HECHU peXXaNalITUPHUIL Kapa€HUHU OOLIKapHIl 3apyp Oynu0, y Kyluaarunapra
UMKOH Oepajiu:

1)  kopxoHa (aOJMSITUHUHT MyailsiH HyHaIUIUIAPUHU, MaKcaaau 0030piap
Ba KOPXOHAHUHT yJlapAard YpHUHU aHUKJIAILL;



2)  KOpPXOHAaHMHI KHCKAa Ba y30K MYIJAT/Id MaKCaJJIApUHH, ITYHUHTIEK,
yJlapra SpUILIMII TaKTHKa Ba cTparerusiapuau udopanam. TaHmaHran xap Oup
CTpaTerusi yuyH >kaBoOrapiiapHu OeJIruiali;

3)  KOPXOHAaHUHI MKTHCOJWN XOJATHHU Xamja OeJrMJIaHTaH MaKcaJiapra
SPUILMKII Y4YyH 3apyp OYJaraH MocC KeIyBUYM MOJAMNA, MOJHUSBUNA Ba OOIIKa
pecypciap X0JIaTUHU OaxoJai;

4)  ucTebpMoJI 0030pHra YMKApUIYBYH MaxCyJaoT (HII, XH3MaT) XaKMU Ba
HOMEHKJIATypPACHHU aHMKJAIl XaMja OWp BaKTHHUHT Y3WJa YJIApHU SPATHII Ba
COTHII XapaXkaTJapuHU aHUKJIaIl;

5)  KaapjapHU TaHJIAI, YJIApHUHT OeiIrMjIaHraH Makcaj Ba Basu(alapHH
OakapHuIlra MOC KeJUMIIMHNA 0axoJjall, MOC KEIyBYH Xap OMp ydacTKaaa XOqumiiap
MEXHATH MaXCYJIOPJIUTHHU PAaFrOaTIIAaHTHPHUII YUYH 3apyp MIAPOUTIIAP SPATHIIL,

6) Ou3Hec-pe)KaHW aMajira OUIMPHUINTa TYCKHHINK KWIMIIA MYMKHH
OynraH KUMMHYWIMKIAD Ba «KYy3ra KYpUHMAac» TYCUKJIAPHU OJJAMHJAH Kypa
owu.

busznec-pexxanu nnutad YMKHUII xapaéHuia KopxoHa (pupma)
paxOapUATHHUHT UIITUPOK THUII Iapakach MyXUM axaMmusT kacO 3taau. busnec-
pexanu Taii€prnarniaa paxOapHUHT IMIaxcaH UIITUPOK ATUIIH ITYHYATUK MYXUMKH,
XOpHkKHUi amanuérna kymiad OaHkiap, MHBECTHUIUS KaMFapMaliapy Ba OOIIKa 11y
kaOu Myaccacanap Ou3Hec-peka KOpXOHa/IaH TallKapuaa MaciaaxaTduiap
TOMOHM/IaH Tal€pianu0, pax0apusaT TOMOHUAAH (paKaT UM30JIaHTaH XoJIaTiap
MabJIyM OYJInO Koiranjaa, yMyMaH Oy KOpXOHaJapHUHT TaKJIUMHOMaJapHUHU
KYpHUO YMKHILTa XaM KaOyJ Kuiamanauiap.

MabinyMkH, Ou3Hec-pexa KOpXOoHa (DAOMUATUHUHT KOpPUK Ba MCTHKOOJIAru
CTPATETUSCUHU aMalira OLIMPHUIL, OMpUHYM HaBOATIa, HUMaHU, KaH4Ya Ba KUM YYyH
UIU1ad YMKapuil BazuacuHu OakapuIlIra Xu3mMar KWIHILIK Jo3uM. Ma3Kyp unuiad
YUKAPUILl CTPATErUsICH, TaOMUiiKU, OW3HEC-PeKaHH Ty3UIl OOCKUYMIAEK
pecypciiap TAabMUHOTH OMJIaH MYyCTaXKaMJIAHUILH JIO3UM.

Pecypciap 6wiaH TAabMUHJIAHTAHJIMK — OM3HECHUHT aCOCUM KouJlajaapuiaH
Oupu OYmMO, MYJNKYIIMK KAaWCH MIAKIWAA SKAHJIUTHAAH KaTbU Hazap MaxOypuit
xucobnanaau. Moauii, MEXHAT, MOJIUSBUI Ba TEXHUK-TEXHOJIOTHK PECypcliapcus
MaxCyJIOTHU WMIUTA0 YUKAPHIN KapaéHUHUHT UMKOHU WYKIWTH XaM HCOOT Tanad
kunMadiaurad Koupanup. Iy cababmu sHrM €KkM Kopui WNuIad YUKAPUIITHU
TAIIKWJI JTUII Kapa€HUAa JOMMO pecypciiap OuiaH TabMUHJIAraHINK Macanxacu
fo3ara umkKagd. TYrpu, Oy BasudaHW XaJl KWJIUIT METOJMKACH KYII >KMXATIaH
pecypcnap TypH, UIU1ad YuKapuIll MUKECH Ba XapakTepura OOFIUK OYiaau.

AWTHII KEPAKKH, yTMUIIAA, UKTUCOAUETAA JaBJIaT MYJIKA aCOCHA YPUHHU
arajularad, KOpXOHAJIApHH 3apyp MOAIUN-TEXHUK Ba MOJIMSBHUNA pecypciap OuiaH
TabMMHJIAII JIaBJIATHUHT Basudacu OYyiran naitinapga Oy Macaianap
KOpPXOHAJIApHUHT «OOmMHU ofpuTMac» »3au. KopxoHa naBnaTra Kapauuid
Oynranmuru  ca®albiau  MaBJIATHUHT Y3W YHUHT UWKTUCOAWN OapKapopiwry,
KyMJIaIaH, YHUHT pecypciap OuiiaH TAbMUHJIAHTAHJINTH YUYyH aBoOrap OyiraH.

Cyryprasam — 0030p HHPpPATy3WIMACHUHUHT MYXHUM D3JIEeMEHTH OYyiuo0,



byKapoIapHUHT Ba XYKAIUK CyOBEKTIAPUHUHT MYJIKHN MaH(paaTIapuHU XUMOS
KWWMY Ky3na tyTwiaad. Cyfrypranaml CyFypTalOBUMHHUHT MaH(paaTIapyuHU
YUYMHYM IIaXciap dbTUPO3NAPUAAH Xamja Oy IIaXCIapHUHT ¥3 MaHdaaTIapuHU
XaM XUMOS KUJIa/ld, YyHKU CYFYPTATIOBYMHUHT MOJIUN UMKOHUATIAPUIAH KATHUM
Ha3ap e€TKA3WIraH 3apapHy KOIulall KadoaaTiaHau.

CyrypTanamHyd XyKyKdi >KUXaTAaH TapThOra cojuil xap Oup Mamiiakatnaa
JaBaT TOMOHMJIaH Oenruiad KYWWIyBUM KOHYH Ba KOMJanapra acocaH amaira
ommpmiaau. Macanan, @pannusaga yd KucMmaad uoopar oynran CyrypTa KOJEKCH
MaBXyJ. YHUHI OHWpPUHYM KUCMHUJA KOHYH HOpMaJlapy, WKKWHYM KUCMHJA
XyKyMaT Kapopiapu MaBxkyJ Oyica, y4yuHYM KUCMH OOIIKa MabMypHii
UJOpaJapHUHT KypcaTMalapuaaH noopar.

byrok bpuranuana cya okapaénnapu CyFypTa XyKYKHMHUHI MaHOau
xucobnanaan. AKIllna xam myHaail xonatHu KysaTuil MyMkuH. llIBeiinapusna
aca CyFypTa XyKYKHHUHT acocuii manOam 1908 #uimnma kaOyn KWIMHTaH Ba
KeWMHYaJIMK MabiyM Oup y3raprupuuniap kuputwirad «CyrypTa IIapTHOMAacu
TYFpUCHIIa»Tl KOHYH XucoOnaHanu. Poccusina cyrypra MyHocabatiapu aBBajo
Oykaponuk kogekcu xamaa 1997 iun 31 nekabpna xaOyn xuimHran «Poccus
@enepanysicuia CyFypTa WIIMHM TAIUIKWI AITHUII TYFPUCHIA»TH KOHYH OMIIaH
TapTUOra COJIMHAIN.

Cyrypranam Y36eKHCTOHIa XaM PHBOXKIAHMOKIA. MyCTaKHUIMK Kyira
KUPUTWITaHaH CyHI, 1993 hnmanar manaa «CyfFypraiam TyFpcuaa»Td KOHYH,
2002 WumHUHT anpenuja 3ca Y3 TapkuOu Ba OaxapyBuu Bazudaiapu OViinua
KaXOH CTaHAapTu Tanabnapura skuuHinamrad «Cyrypra GaoausTd TYFpUCHIANTH
SHTYM KOHYH KaOyl KWwinHau. PecyOnukaMu3 cyFypTa TU3UMUHU OYTyHIM KyHJa
«V36exuHBecT» Mummii cyrypra Komnanusich, «Kagonat» 1aBnaT-aKIusiopink
CyfFypTra kommnaHusicu, «Magam» cyFypTa KOMIAHMSICHM Ba OoLIKajnap HaMOEH
KHJIaU.

Kucka xyaocanap

busHec-pexxa — KOpXOHAHUHT MYXUM XyxoKath OYnuO, yHU Taiépnaml Kyn
BaKT Ba XOAMMJIAPHUHT UIITUPOKUHM Tanald kuiaau. [y cababnu Ou3zHec-pexanu
UNuUIad YMKHII JKapaéHW KOpXOHa paxO0apusTH TOMOHHAAH MabiIyM MabHOJIA
OOLIKAPMIIMIIIHY Tajdad KUIaau.

busnec-pexxann unuiad 4YMKapUIIra pax0apivK KWIHII MOC paBULILAA
YKaBOOTApJIMK Ba MacChyJIUATHH XaM aHTiatagu. baxkapuiran xucoO-kuTobiap,
KypcaTKu4iap Ba OM3HEC-peka TAPKUOMHUHT UIIOHWINIIUTH YIYH aCOCaH KOPXOHa
pax0apwu >xkaBoOrap xucobsaHau.

busnec-pexxanu Tai€pnaniau camapaid OOIIKApHUIIIaH YHU Talépiamt yuyH
OHT KaM BakT capdiaHuim jganoiaT Oepaau. DHT ONTUMAJ BapuUaHT — pexaaaru
SIHTY Wu1 Oomura Ou3Hec-pekaHuHT Tanép OVaummup.

Kopxona 0030p cyObekTH cudatuga XO3UpPru IIApoUTIapaa ucTaca-
yucramaca Ou3Hec Ba TaIOMPKOPIIMK OusiaH OoFiauK OYynanu. bozop Tanmadu kopxoHa
dbaomusaTuHn Y4ad TypyBuM y3ura xoc «O0apomerp» BazudacuHu Oaxapanu. by
sca KOPXOHaHU Y3 OM3HECHHU CyFypTajiall, ailHMKca, TUXKOpAT, MOJUSBUMA Ba
OolIKa Oup KaTOp TaBaKKATYMIIMKIAPHUHT OJAMHU OJUIIHY Tajla0 KUJIaau.



MyxokaMa Ba Ha30paT caBoOJLIApH

1. busnec-pexxann wnuiad YUKW~ KapaCHWUHW  OOIIKApWII  Kaich
AJIEMEHTJIapAaH TapkuO Tonaan?

2. busHec-pexkaHu WINMUIA0 YUKHUIT KapaCHUHW OOIIKApHIga Oa)KaprIyBUd
acocwuii Bazudanapau caHad 6epuHr?

3. busnec-pexa kaHgait Tamabnapra kaBoO OepHIy J103UM?

4. busHec-pexaHu uUIUIA0 YUKUIIHM Y3 BakTUJA amalira OIIMPUIITHUHT
axamMHsITH HUMaaa?

5. busHec-pexxanuHr pecypciap OUiiaH TAbMUHJIAHTAHINTU JeraHjia HUMaHu
TyluryHacus?

6. Moagnuii  pecypcliapHd  TEXAIIHUHT  acoCUil  MYHaTWIUIapUHU
TYIIYHTUPUHT.

/. buzHec-peXaHUHT aCOCJIAHTAHJIUTA Ba MIIOHYWIMIUTH YYyH KHM KaBOO
oepaau?

8. CyrypranamHuHT OM3HECTa KaHaai amokacu 6op?

9. busHecna CyFypTaJalTHUHT MakKCaJad Ba aCOCHH HYHATWIIUTApUHU aWTHO
OepuHT.

10.TaBakkamT4rJINK HUMa Ba YHUHT OW3HECTa TahCHPUHHU KaHIal XucoOra
OJINHAH?

6-000. KOPXOHAHUHI' TABCU®JIAHULIIN

6.1. bu3Hec-pe:xaHNHT Pe3lOMECH.

BusHec-peka THTYJ BaparMiaH OolUUIaHAIH . BH3HEC-PeXaHM THTYI
Bapard MX4aM, TYIIYHApJIu Ba Xo3ubamop OYnumm, opThKYa TadcuioTiapiaaH
XOJIM TY3WIHIIU Kepak. YHJla KOpDXOHAHUHT HOMU MaH3WJITOXH, OU3HEC-peKaHUuHT
HOMJIAHMILIM Ba TY3WITaH BakKTU Xamja Myamudiaapu TYFPUCHAA MabIyMOTIap
Kypcatwiaad. Tutyn Baparuaa MabIyMOTJIAPHM OLIKOP KHJIMACIUK Oyiinya
Maxpuitiuk MemopaHayMu OaéH KWIMHAAW, YyHKU OHM3HEc-peka Oynumiiapuia
KOpPXOHa HWKTHCOAUN XaB(CU3IUTUTa CAOMH TabCHp KHIYBYH MabIyMOTIIAp
pakoOatuunap MaHdaariapura xXu3maT KUJIMAcCIUTU Kepak. byHIaH Tamikapu
TaKJIUM DSTUITaH OM3HEC-peka XaMKOp €KM HMHBECTOpJa KH3WKMII YHFOTMaca
Myaiu@ra KauTapuining TYFPUCHIATH Tanad sKOUIaIITUPUIT MyMKHH.

bu3Hec-pexaHUHT KMPUII KUCMU/AA YHUHT Bazudanapu Ba yHU OakapyBuu
mraxciap kypcatwinanu. byHpan Tamkapu ymlOy JIOHMXaHH €KW MHBECTHIIMOH
FOSIHU aMajra OUIMPUII 3apypaTH HUMa y4yH TYFHIITAHJIUTUHU TabKUAJIA0 YTHUII
Makcaara MyBOQUKIUP.

busznec-pexxa 1okopuna aWTtuO YTUIATAHUIEK, Mypakkad Ty3wiMara ora.
YHuHr Oynmumiapu TapkuOu OuszHec Typura OOFIIMK XOJifa Y3rapuilld MyMKHH.
bupok mryHra xapamaii, Ou3Hec-pexkaJapHUHT JIeapau O6apya Typiapu TapkuOuia
SHT MyXUM OYnuM cudaruia pe3roMe — KOpXoHa Ba Oyiakak OM3HECHUHT KUCKaya

2 Kapanr, bpunk U.10., CaBenseBa H.A. busnec-nunan npeanpusitus. Teopust u npaktuka / Cepust «YueOHUKH U
yueOHble mocobus» - Pocros v/Jl. «®ennkce», 2003. - 44 - 48 Getnap.



Tapuduanumm MaBxyd Oymamu. Y QoigananyBunra OU3HEC-peXaHUHT OOIIKA
OYynumiapu OujaH OeTajuld PaBHIAA TAHUIINO YUKUII MaKcaara MyBO(QUKIUTUHU
aHMKJIAIIra €paaM OEpHILH JTO3HM.

Pe3iome - Oy KopxoHa, TaAOUPKOP V3 UIIMHU KEHTaWTUPUIIN €KU STHTH HIII
Oonutamga y3 onaura Kyran Makcajaiapyu Ba OM3HECH TYFpPUCHIArd KUCKa Ba TE3
Vkwiaguran axOoporimapaup. PestomeHum €ku  Oomkaya aiTtranjma OwusHec
KOHLETIIUSICUHN OM3HEC-PEKaHUHT PHI KUCKA TAJIKUHU chdaThaa XaMm TYUTyHMIII
mymkuH. [llyHra kypa y MycTakus axamusTra sra OYIWIIH, pekjama XyX KaTh
cudartuga MHBECTOPra MOJFSUIAMTHPHUINHKA Oonmiam €Ki Kymumda mabiiarHu
a0 KWIHII y9yH TaJlabHOMAa Tap3uaa TaKJANM 3TUIIAA KYJTAHUIUIIIA MyMKHH.

Pestome OusHec-pekaHn TaW€plallHUHT CYHITH OOCKMYMIa, OOIIKa
OymuMilap xakuja XamMMa Hapca MabiyMmM OYJraHjaH CYHT Ty3WiaAu. YHUHT
XaXMU OMp Heua BapakjaH OIIMACIWId XaMmJa KUCKAJIMK Ba AHUKJIWK OuJiaH
Xpanuod TYPUIIH JIO3UM.

PesroMena Kylinaaru acocuii NO3ULMSJIAPHU AKC ATTUPUIL 3apyp:

e Ma3Kyp OU3HEC-peXaHU TaKAUM STYBUM KOPXOHAHUHI MUCCHUSICH, OM3HEC-
PEKAHUHT MaKCaaH, Y3Ura X0c )KUXaTJIapy Ba TApUXUHHU Uoaall;

® KOPXOHAHWHT TAIIKUINN-XYKYKAW [IAKIIH;

® KOpXOHA LIYFYJUIAHUIIW KyTUIa€TraH OM3HECHHU TaBCHU(IIALLL

e OOIIKAPYB MEPCOHAJMHUHI Majakacd Ba KOPXOHa KalMTaJIuaaru
UIITUPOKH XAaKHUJIard KUCKa4ya MablIyMOTIap;

e 0o30pAarv Ba TapMOKJIary Ba3usiTHU TaBcUIIall;

® KOpDXOHAa  MaxCyJdoTH (XuM3Marjapud) Ba YHMHT  pakoOaruusiap
MaxcyJoTiapuaan Gapku;

® JIOWMXAaHUHT Yy30K MYyAJaTIi Ba KUCKAa MYZIQJATid MakKCaljlapH,
KyTHJIAETraH JapoMajl Ba WIUIa0 YHKAPUIIIHUHT YCUIIIH;

e OeNTHJIaHTaH MakKcaJl Ba Bazuanapra SpUIIUIITHAHT TAKTUK PEXKacH;

® 3apyp MHBECTULIMIAP MUKIOPHU Ba yiapjaH ¢oilialaHuil HyHaIMIuiapu;

® MHBECTUIMS KyHuIManapuaaH (GoiaalaHUIIHUHT MOJIUSIBUM HATHKAJapH;

e KyTWJIA€TraH TaBaKKaIYUIUKIIAp Ba MHBECTOPJAp YUYH MyKO(OTIap;

® KOPXOHAaHMHI MIILJIAII IIAPOUTJIAPHU, YHU SIPATHUILI Ba PYWXATAAH YTKa3UII
XaKHJard MabliyMOTJap;

® KOpXOHA paxOApUATUHUHT TeIePOHIIAPH.

Pe3toMe Ou3Hec-pexaHUHT «i03uW», Oapua fosnap, QUKp-myloxasaiap Ba
ylapHU amaira OLIMPHUII Wymapu «HUFUHINCKH» JKAaHIUTH cabalbmu y
OupuHuugaH, Oatadcun Yimad KYpuiIuIy Ba Xap TOMOHJIAMa TEKITUPHIIUIIY,
UKKHMHYUZAH 3Ca KOPXOHAHUHT AaCOCHIl MHUCCHSCHHM amalira OUIMpUII OuiiaH
OOFJIMK OYITUIIIH JIO3UM.

bynumauHr acocuit Bazudacu UIyHIAKW, MEHEIKEpJapHUHT Ou3Hec-
pEXXaHUHI aCOCHM KOWJAJapWHHU TYIIYHUIUIAPUHY, IIYHUHTIEK, yJapHU KHUCKa,
aHUK Ba JYHIa udojanaid ONMII UMKOHUATHHU HAMOMWHUII ITHIN XHUCOOIaHAIH.
Pe3toMe paxOapusITHUHI pEeXaHUHT acoCuid Koujanapura Oydaran peai
MYHOCA0aTHHU aKC TTUPHUIIH JIO3UM.



KopxoHnanuHTr TapMokaaru Ba 6030paaru XoJiatu TaXJuin Oy ¥3 MOXHSITHUTA
Kypa Tallkd MYXUT JHAarHOCTUKacujaup. Y Ou3Hec-pekaHu Tanépnaniia
pe3toMeiaH KeMMHIM MKKUHYM Kajamaup. busnec-pexa Ty3umn Oyitmua OyryHTH
ycnyOuil TaBcusuiap ymiOy OYJIMMHH Ma3Kyp KOpxoHa (aoiusaT KypcaTyBud
MYXUTHUHT HWHBECTUIUSJIAPHU Kaln0 KWIMIIJIArH >KO3UOAAOPIUTUHA  TaXJIMI
KWIKIIAaH OouuiamHu Takiud xunaau. TapMokHM TaBcuuamn KyWuaaruiapHU
KaMpal OJIUIIH JIO3UM:

" TAPMOKHUHT WKTHCOIWN CEKTOpWHW aHWKJam (daH, umad YuKapui,
XU3MAaT KypcaTull Ba X0Ka30);

"  MAaBCyMUWJIVK;

" TapMOK OO30pWHHUHT TeorpaduK >KOUJAITyBH (MaXajUIHi, MUHTaKaBHi,
MUJUTUH, XaJIKapo);

"  Ma3Kyp TapMOK TakJu( 3TyBUYH aCOCUN MaxCyJOT Ba XU3MaT TypJiapu;

" TAPMOKHHUHT XO3UPTHU XO0JIATH Ba PUBOXKIIAHUIIT UCTUKOOJIIApH;

" TapMOK OO30PUMHUHT Ty3WJIMacHh, CHUFUMU Ba YHUHT ¥3rapuii
TEHICHIUSIIAPH;

" KOpPXOHa PHUBOXJIAHMINIUTA WKOOMM Eku canduil TabCcUp KYpCaTHUILIU
MyMKUH OYJraH OMWUIApH (SHTM HMCTEbMOJYM Ba pakoOaTywiap, KOHYH Ba
KOUJIAJTApPHUHT Tai0 OYJIUII SXTUMOJIH).

Tapmok Ba Ou3HeC coxacu TYFpucuja Kapop KaOysl KWIUII TaAO0UPKOPHUHT
V3U y4yH Xam, TaJOMPKOPJIMK JIONUXACH YUYH XaM MYXUM axaMHsIT KacO dTaju.
Tannanran GaoausaT COXaCUHUHT PUBOXJIAHUII TCHACHIUSJIAPUHU TYIUK XUcoOTra
OJIMAaciIuK OW3HEC-JIONMXAaHU KOpPUM KWIMIIJA KyTUJIMaraH HaTHXajlapra Ba
UKTUCOAMI caMapaJOpJMKHUHT acCalUIINUra OJIMO KETUIITH MyMKHH.

Kucka xysnocasnap

Pe3toMe KucCKa IIakijga Ba MINOHWIM Tap3/aa OW3HEC-pEeKaHUHI aCOCH
NO3ULMAJIAPH, MOJIMAJIAIITUPUIL SXTUEXKHK, 0030p camoxuaru Ba Oapya Ba
Oolikanap xakuaa axoopot Oepaju.

Kopxonanu taBcuduai 6y KopxoHa GaosusT KypcaTyBud TAPMOKHU, YHUHT
PUBOXKJIAHUIL XOJATH, WHBECTHULUSIAPHU Kajd0 KWIMIIMHUHT OaXOJaHUILIWHU
TaBCcU (AN JTO3UM.

TapmokHM TaBcu(am yHIAard UKTUCOAMN Ba3usTra TabCHpP KYpcaTyBUH
WYKU Ba TAIIKU OMIJUIAp XAaKUJAAard MabiyMoTiIapAaH (MaBXyJ KOHBIOHKTYpa,
KyTHWIa€Tran pakoOaTdymwiap Ba MaxCyJOT HCTebMOTYMIIAPU, HUKTUCOIUMN
CUECATHUHT Y3rapuIlld Ba X0Ka30) HOOpaT OYIUIIN KEpaK.

Kopxona Ttyrpucumaru axO0opoT KOPXOHAHMHI XO3UPTH XOJIaTH, YHUHT
Ky4wId Ba 3au(p TOMOHJIAPH, TAIIKUIUI-TEXHUK Japakacd, MEHEKMEHTH Ba
3aMOHaBUH Tayabiapra MOC KEJIWIIM XaKUJaru MabIyMOTJIapHU Kampald OIMILIN
JO3UM.

Myxokama Ba Ha30paT caBoJLIapH
1) BusHec-pexka pe3roMecH TapKuOW HUMaiaH noopat?



2) busHecunrus (GoymAT KypcaTaauraH TapMOKAArd Bas3usiTHH TaBcu(Iad
Oepunr. bynna Humanap Hazapaa Tytunaau’?

3) KopxoHa uMumki HUMA Ba Y KaHJai 6axonaHaan?

4) Kopxona TaBcubHOMACcH KaHAal caBojUlapra TYJIHK >KaBoO Oepuilm
3apyp?

5) TanOupkopiuk GaoNusTH COXAaCUHH TAHJIAITHUHT aCOCUH OMUJLIAPH.

6) KopXxoHaHMHT  TalIKWIMHA-TEXHUK  Japaxkack  JleraHja  HHUMa
TyLIyHUIaA1?

7) KopXoHaHHMHT Ky4IH Ba 3au( TOMOHJIAPH KaHaali OaxoJiaHaau?

8) SWOT- taxnuivuHN KaHIail aManra Onmpuiaamn?

9) bozopHr Ba acocuii pakoOATYWIAPHU TaxXJ Wil KHIWIIA KaHman
MacaJanapra acocuil bTHOOPHH KapaTUII JTO3UM?

10) HMmxonusTiIap Ba XaBiuapHu Oaxoam KaH1ail aMaira ONMpriIaan?

7-600. KOPXOHA MAXCYJIOTUHU TABCUDJIAL
7.1. KopxoHa MaxCyJJOTHHMHI KOMILIEKC TaBCH(PHOMACH Ba 0aX0JTAHUIIH

Kopxona waxcynotu (umud, xu3maTd) Oem TaBcudHOMara — cudar
Japakacu, XyCyCcHUsITIIap MMFUHJUCH, Y3Ura Xoc 0e3aru, Mapka HOMH Ba ¥3ura xoc
VpoBura (KaJoKJaHUIIINUTa) ATa OYIUIIHN JIO3UM.

busnec-pexxana MaxcyJoTHU TaBcu(iam 0030pra coTyBra YMKapuiIaéTra
TOBap Kabu udoaanaHumM JIo3uM. ToBap Xakujaa ¥3 MCTEbMOJ KUHMaTH OWIIaH
ollaMJIapHUHT 'y €EKkM Oy OHXTUEKIAPUHU KOHJMPYBUM MAXCYJIOT €EKH OyoM
cudatuga TacaBByp Maijo OVIMIIMHUHT OJIIMHU OJIUII Kepak. TOBapHHUHT Oy
KUXaTJIapu YHUHT 0030p TymryH4Yacw cuaTtuaard XyCyCHSTIAPUHHUHT SPMUHU
TalTKWI KWJagu, Xoyioc. MKKMHYM spMM MaxCyJOTHH COTHII Ba HCTEHbMOJTa
Taiépiaill, yHra TeXHUK XU3MaT KYpCaTHII, SXTUET KUcMiap OWiiaH TabMUHJIAII,
ToBap OenrucH, YpoBH Ba X0Ka3oJapaaH udopar 0ynaau.

MaxcynoTHu OaxoJamniga Takiu] KWIMHAETTaH TOBAPHUHT XaETUMIUK
JTAaBPUHU aHUKJIAII XaM MyXHM axaMmusi KacO 3Taju.

Xap KaHmall TOBapHUHI XaETUUIUK JaBpU MabJIyM OUp KOHYHUATIApra
OyiicyHaau Ba Oup Kartop OocKuwiapiaH (HAaMOWUII ASTHUI, YCHII, TapKaJIWII,
TYiuHUI, cyHuin) ubopar O6ynaau. ToBapHUHT Oy OOCKUWIApAAH YTHUIL TE3IUTH
0030p KOHBIOHKTypacura TabCHUP KypcaTyBUM OWp KaTop XoJaTiapra OOFIHK
oynau.

ToBapHUHT XaéTHIIMK AaBpu OOCKUuiIapu OVinMua OJIUHIAH Xuco0J1ad
YUKWITaH Ba OCNTWIaHTaH Tap3/Ja XapaKaTJaHWIIM HapX, TOBapHH COTHII
yCyJulapu, pekjama, WIUIad YuKapuil OOBEKTIapH Ba TOBAp XapaKaTIaHUIIN
OwyiaH MaHeBp KWJUIN KabuW BocuTajapiaH ¢oipallaHraH Xojjaa 3apyp dopa-
TagOupIapHU y¥3 BakTUa KaOyyn KWIHINTa UMKOH Oepamu. YiaapHHMHT Oapuacu
COTYB XaKMHU Ba Jlapakacwra, JieMak, OM3Hec-peKaHUHT MOJIUSABUYN HaTWKajgapura
XaM TabCUP KypcaTaau.

ToBap yHU UCTEHMOIYN TOMOHUAH Ka0yJ KWJIMII HYKTau Ha3apuaaH Kypuo
YUKW 3apyp. by Makcagma ToBap xakuaa KyHuUZarm MabiIyMOTiIap



KEJITUPUIIA]IN:

1. ToBap KOHAMPYBYM IXTHEKIAP

OXTU&XKIApHU TaBCU(PIIOBUU aCOCHM axOOpOT Kyluaaruiap/iadn noopar:

® TOBap HOMU;

e TOBapHUHT Bazudanapu, Qo 1aauinry;

e ToBapaaH (GONTATAHUITHUHT YHUBEPCAIUTH, OWIBOCUTA (DOWTATIIINK,
WKKUHYM JlapaXkalld KyJulall coxajiapu (MacaiaH, 4YaHT OTTUYJaH XOHAJIapHU
Oysiiia QoifranaHuill UMKOHUSTH),

® TOBAapHUHT Y3Ura XOCIUTMHU TAbMUHIOBYY OMUILIAP.

2. Cudar kypcaTkuwjiapu

MaxcynoT XycycHsTIIapura YHUHT Kydugard cudar KypcaTKudiapu
O0eBocuTa OOFIMK OYNaau: y30K MyJAaT XU3MaT KWINII, UIIOHYINIUK, OJIUIIINK,
xaB(pcU3IMK Ba XOKa30. AMpuMm cudaT KypcaTKUWwiapy MHUKIOPUN KUXATIaH
0axonaHu0, MOC KEIyBUM MabIyMOTJIap OM3HEC-pekajia KeATUPWINIIN MYMKHUH.
XycycusiTiap HWUFMHAMCHHM Xyaad cudar jgapaxkacu Kabu — Xapuaopiap
TacaBBYpHUIa MOC KeJIyBUM TYLIyHYAJap OPKaau YIYaHUIIH 3apyp.

3. UKTHCcOAUil KypcaTKU4J1ap

Hkrrconuit KypcaTkuwiapAaH KyHMUIAruiap KeJITUPUINILU JIO3UM:

1. ucrepMoI 6axocH;

2. OuTTa MaxcyJjaoT OMPIIUTY TaHHAPXU Ba Y KEATUPYBYH doiiaa.

Hcrebmon 6axocu TOBAPHUHT XU3MAT KWIMII MYJJaTH JaBOMHUJA YHTa
cap(iaHyBUYHM Xapa)kaTJIapHU aKC 3TTUPUO, Kyluaaruiapjan noopar 6yiaau:

3. cotu 0axocu (HapXu);

TPaHCIOPT XapaxkaTilapu;

YpHATUII XapaKaTiiapu;

XOJUMIIAPHU YKUTHUII XapakaTiapu;

AKCILTyaTalMs Xapaxartiapu;

TEXHHMK XM3MaT KypCaTUIl Ba TAbMUPIIAII XapaKaTIapH;
. COJIMKJAp;

10.cyrypTa Gagannapu Ba X0Kas3o.

4. ToBapHUHT TAlIKU 0e3aJUIIH

ToBapHUHT TalKu Oe3aMMITMHU TaBCH (Al a YHUHT 3aMOHABHM JM3aliH Ba
UCTEBMOTYUIIAP Tajabapura MOC KeIUIITMHU aKC dTTUPHIIL, MAXCYJIOTHUHT IIAKIU
YHUHT (QYHKIUsIIapUra KaH4aauK xKaBoO OepHIly, MaTepruai Ba paHTd HUMa
acocH/la TaHJAHTAHJIUTH Ba OOIITKAIapHU KYPCATHUII JIOZUM.

©oo~N O~

5. Sluru ToBapHu TaBcudJIal

SHru ToBapHU TaBcu(Iall alipuM XycycusaTiaapra sra. ABBajo TOBap
«0030p SIHTUIUTW» Tanabiapura »kaBob Oepuiin kypcartunaau. by arama ounan
OeNruiiaHyBYM TOBapiap KyHujaaru Xucjiariapra ara 0yinaau:

1. ucTebMOIMUIAP YUYH DHT SHTU SXTHEKIAPHU KOHIUPHUIIT UMKOHUSTHHU
oun® Gepaau (MMOHEP TOBAp);

2. OJIUH, MabliyM OVIraH 3XTHUEKHM OUp MOFOHA FOKOpUra Kytapaau (OK-
KOpa TEJIEBU30p YPHHUTA PAHTIIN TEICBU30D);



3. UCTEHMOIUMIIAPHUHT KEHTPOK JIOMPACHTAa MABJIYM Japakana dXTUEKHU
KOHJUPHUILTAa UMKOH OepaJiu.
6. bomka ToBapJsap OMJIaH COTUIITHPHII

ToBapHHMHT XyCyCUSITIApUHUA KYpUO YMKUIIIa 0030pJa MaBxKy 1 Oyiran
TOBapJIap Ba KOpXOHa Takau( KUIaéTraH TOBap XyCyCcusiTiIapu ypTracuaaru
dapkiap kypcatuiaau. SIHru €Kk MaBKy1 TOBAPHUHT pakoOaTIUiIap
ToBapyapuaaH GapKy aHUK KYpPCATUIIUIIH JIO3UM.

Arap xopxoHa Takiau¢ KuiaaéTraH TOBaApHUHT Y3UTa XOC XyCyCHUATIapU
O6ymmaca, y 6o3opaaru OoIIKa ToBapiapaaH axpaimud Typmaca, 0y oenrunad
KYHWUITUIIH XaMJa Ou3Hec-perkaia XapuaopiaapHi HUMa XAcoOuTa a0 KHJIAITHU
MYJDKAJUIAHAETTAHIITY KYPCATWIINILHN JIO3UM. by Xucnatiap €Ky Xapuaop yuyH
Kymmua Qoiinanap Ou3HeC-peKaHUHT MapKETUHITA OaFUIIUIaHTaH Oy iuMuIa
Oatadcun kypcatud YTunagu.

7. IlaTeHT XyKYKJIapu

Ymby Krucmia KOpXOHaHUHT 6030pra pakoOaTymiiap KUpUO KeIHUIINUra
TYCKUHIIUK KWINMIIA MyMKUAH OYJIraH TypJIu XUl UXTUPOJIAPTa SraluK XyKYyKH,
naTeHT/Iap TaBcuIiaHau:

1. doiganu mozaenap;
2. ToBap Oenruiiapu;
3. TOBApHUHT KEJINO YUKHIII KOWUK HOMIIAHUIIIH.
Ym0y 00beKTIapra, «kHoy-Xay»ra dTalHK JMIEH3UIIapu KypCcaTUiaIu.

8. IkcnopT KypcaTKu4/japu Ba YHMHI HMKOHUATIAPH

MaxcynoTHUHT aiipuM Typiapy Tallku 0030pra YMKapuiaaurad oyica,
OKCMIOPTHU TaBCU(IIOBYH aCOCHH KYpCcaTKUWIap: MaMiiakaT, COTYB Xa)KMH, BalTi0OTa
TYLIYMUHHU KypcaTuil J1o3uM. bouika ToBapiap 6yiinya nuku 6o3opra
MYJDKaJUIaHTaH MaxCyJIOTHH YeT JUTMK UCTebMOTUMIap Tajgadnapura
MOCJIAIITUPHUIIIHUHT MaKcaaAra MyBO(UKINTH Ba UMKOHUSATIApU KYpCaTUIaau.

9. MaxcyJJOTHH TAKOMWLJIAIITHPHUIIHUHT aCOCHH yHAINIILIIAPH

Ymby Oynmumaa UCTEbMOTUMIAD CYPOBIAPUHU KYNPOK  KOHIAMPHUII
MaKcaauaa MaxCyJIOTHU MOJECPHU3ALMSUIAIIHUHT aCOCUU FOsUIApH, WYHAUIUIUIAPU
Ba UMKOHUSITIIAPU KEITUPHIIA/IN.

Kucka xyiocanap

busnec-pexxanunr «KopxoHna maxcyiaoTunu TaBcudianny OYIuMU KOpXOHa
MaxcCyJIOTH, UIIl Ba XMU3MATIapUHU TaBCU(IIAIINA MYJDKaJUIaHTaH OYIno, ylapHUHT
y3ura xoc XyCyCHsTIApUHU XaM Kampal oJaiu.

Kopxona  MaxcynomapuHu  TaBCH(JIOBYM  KypcaTKA4WIap  KaTopura
MaxCyJOTHUHT (YHKIIMOHAT KypcaTKU4ujapu Ba TaBCU(HOMAacH, y3Ura Xoc Ba
OpUTHHAJ KUXATJIapy, MaXCyJIOTHUHT XAaETUWIUK NaBpu cudaTr KYypcaTKu4iapw,
IIYHUHTJIEK, KOPXOHAHUHT  MaxCyJoTHH MyBad(dakusITId  UYMKAPUII  Ba
TapKaTUIIMHU TAbMHHJIAII UMKOHUATIAPUHNA KUPUTHII MyMKHH.



Myxokama Ba Ha30paT caBoJLJIapH

1. Maxcynot(xyu3MaT)HUHT TaBCU(IaHUIIN Ba YHUHT Bazudanapu.

2. buzHec 00ObEKTUHHMHT peal 0axoCcH, aCOCU TaBCU(HOMACH.

3. Muxkaopuit Taxjaui (HAQpXHUHT MACTIUTU XUCOOUTa OJIMHYBYU MOJIUSIBUMA
IOTYK, SKCIUTyaTalus XapaxaTJIapUHUHT acalluiif Ba X0Kas30).

4, Homommuii oiinanap (IM3allHHUHT SXIIWJIAHHUINN, COFJIUK YYYH
XaB(CUBITHUK).

5. MaxCcylOTHUHT ¥y3Wra XOCIWTH — CH3HUHT HYKTaW Ha3apuUHTH3Aa Ba
0030p HyKTau Ha3apuJiaH.

6. MaxcynoT XaéTUIHIUK JJaBpUTa TabCUP ITYBUM OMUJUIAPHU TabpuIIaHT.

7. ToBap Xa€TUINIMK JABPUHUHI aCOCHIl OOCKMWIApW Ba KOPXOHAHUHT
aHbAHABUM MApKETHHI XapaKaTapHu.

8. PakobGarumnap maxcynoTiaapuHu O6axosaiiga HuManapra pTuoop Oepur
Kepak.

9. Acocuii uctebmomymiap. AWHAH CU3HUHT MaxXCYJOTHMHTHM3HHM TaHJIaIl
cababmapu.

10.Cu3HUHT MaxXCyJIOTUHTU3Ta OYITaH TanaOHu Oamopar KUJIUII.

8-6000. KOPXOHAHHWHI' MAPKETHUHI PEXKACHU

8.1. MapkeTHHI pe:KaHNHT MOXHATH Ba QyHKUMSJIapH
3amMoHaBMii MapKeTHHI Oy KOPXOHAaHUHT IOKOpU (hoiia onuil Makcaauaa
XapuIOpJIapHUHT peaj CcypoBiapu Ba OO30pHM KOMIUIEKC YPraHuIl acocuja
XU3MAaT KYpCaTulll, TOBAp MIUIA0 YMKAPUII Ba COTHIN (DAOTUSTUHU TAIIKUAIT ITHII
TU3UMUAND. AUWTHUII MyMKUHKH, OHW3HEC-peXaHUHT Oapua OYIMMIIapUHU
MIAKJJITAHTUPUII MApKETUHTHUHT YJIKaH CalOXUSATUIAH TYJIHK Ba KEHI MHKECIA
¢doitinananrad xoi/1a MapKeTHHT TaAKUKOTIAPUHHU aMalira OLUMPUILTa aCOCIaHaIu.

MapkeTtuHraa acocwiich MKKM €KJlaMa Ba Oup-OMpUHU TYIAUPYBYH
¢HaayBaup. bup TOMOHJAH KOPXOHAaHUHT OYTyH (DaonusiTH, allHUKCA, YHUHT
MaxCyJIOTHM WIUIa0 YUMKAPUII Ba COTULI, (haH-TEXHUKA TAIKUKOTIAPH, KamuTall
KyHuIManap JacTypjlapuHu spaTul O030p Ba YHJAru Yy3rapuiUIapHH 4YyKyp
Ownuira acocjaHca, MKKMHYM TOMOHJAH 0o30pra Ba MaBxKyja Tamabra aon
TabCUP KYpCaTull, SbHU OXTHUEXKIAD Ba MCTEHMOIYMIMK ad3auMKIapuHA
MIAKJUTAHTUPUIT Typaau. ByHIaH MapKEeTUHTHUHT acOCHM TaMOWWIM - uIuiad
YUKAPUIITHUHT SIKYHUW HATIKaJapyd HUCTEhMOJYMIAp Tanad Ba Takiuiapura
UYHAITUPUITUIIN KETUO YUKATH.

Ym0y xomiuieke BazudaHu Oaxxapuill ydyH MapKETHUHT TaXJIWJINH, U120
YMKAPUII BAa COTYB QYHKUMSJIAPUHM OKAPHUIITH JIO3UM.

Taxaunuit  QyHkmusi acocaH UCTEHMOTYWIAP Ba pakoOATYMIIAPHU,
IIYHUHTJEK, TOBAPHUHI XapakaTjaHUIIM Ba COTYB XapakTepu, OaxoHU
HIAKJUTAHTUPUII TU3UMHU Ba pekiamaHu ypranuira 0opud takanaau. Ly Ownian
Ovpra KOPXOHAHMHI MYKH MYXUTH, YHUHT HIUIA0 YMKApHUII WMKOHHUSTIAPH,
pako0aTOAPIONLIUTH Ba X0KA30J1ap XaM TaxJIMJI KUJIMHAIH.

Nmniad yukapum GyHKUOMACH Joupacuaa KyWujaard Basudanap xail



KWIAHAH:

® SIHIW TOBapJiap UILIA0 YMKAPUIIHU TAIIKUI STHUII;

® sHaJa MyKaMMaJl TEXHOJOTHUSJIAPHU UIILIA0 YUKHUII Ba >KOPUM KUJIHIIL

e uNUIad YUKAPHUIIHU MOJINI-TEXHUKA pecypciaapy OuiaH TabMUHJIAILL

® MaxcyJoOT cudaTy Ba yHUHT paKkoOaTOapAONUTUTHHHA Oaxoiarl.

CortyB pyHKIHMsicMra Kyluaaruiap KUpaju:

® TOBAapHM XapaKaTIAHTUPUII TU3UMUHU TAIIKUI STHUIIL;

® CEpBUCHHU TAlIKWJ KU,

e Tana0HM MAK/UTAHTUPHIL Ba COTYBHU ParOaTIaHTUPUII TU3UMUH TAIIKUIT
ATUII,

® Makca/Jld WYHANITUPUITaH TOBAp CUECATUHYU amMalira OIUPHILI;

e 0axo cu€caTUHM IOpra3ull.

Mapketunraa 00IIKAPYB Ba Ha3opaT (PYHKUUSICH XaM KaTTa axaMmusiTra
sra Oynu0, y KyluaarujiapHu Ha3apjia TyTalu:

® KOpXOHaJa CTPATETHK Ba TE3KOP pealallTUPUIIHU aMara OlrpuIL;

® KaMOaHHW OONIKAPUIIHUHT aXO0POT TAbMUHOTH;

® KOPXOHAaJa KOMMYHUKAIIUS TU3UMUHU TAIIKUI KWJIHIIL,

® MapKETHHI HA30paTUHU TallKWI KWIMII (TeCKapu ajoKa, Bas3HsT
TaxJIUJIN).

Cudar coxacugarn KOpXOHa cCTparerusich. busHec-pexxanuHr ymoy
OaHauAa Kyiugaruiaap akc STTUPUIAIN:

"  XapuJ0p YUyH 3HT k03ubanu 0yiran cudat KuxXaTJIapuHUHT TaBCU(H;

"  MaxcCyJoT K03U0aJOPIUTUHUHT Y3rapylly HyHAIUIIApH;

" MaxcyJoT cU(aTUHU OWMUPHUII Oopacujard KOPXOHAHMHI CTpPATETUK
NYHaIUIUIapH.

Ju3zaiin crpaTerusicuHu Oenrwnainl. byHaa KyiinaaruaapHu EpUTUI JIO3UM;

* nu3aiiH  Oopacugaru — KOpXOHa  XapakKaTJapUHUHT  CTPaTeruk
NYyHaIMIUIapy;

" KOpPXOHa MaxCyJOTHM AW3alHU OyilM4a Xu3MaT KYPCATHIIHU TAILKHII
DTULI;

" M3aiiH XM3MAaTUTa KWJIMHAIWTaH Xapaxatiap.

ToapHuHT 6030p arpulyTiIapu (Oenrunapu).

busznec-pexana ToBapHUHT 0030p aTpUOyTIapUra ajsoxuaa YbTUOop
Oepwuit j1o3uM. UyHKM YHUHT TallIKWJI 3TYBYMIAPU TOBAPHU UCTEHMOTIH
TOMOHUAH KaOyJl KWIMHUIIN/A KaTTa axamusaTra sragup. LIyHuHT yuyH
TOBapHUHT MapKacH, KaJOKJIaHHUIIIH, XOCCaIapH Ba Oa)kapaauraH Ba3u(aiapruHu
Myddaccan 0a€H STULI JIO3UM.

ToBap Oesnrucu - XyKyKuil XMMOsI KWJIMHT'aH TOBAp MapKacHu €KW YHUHT OUp
KHUCMH OY1nu0, TOBAap COTYBUMCHMHUHT (pakaTruHa y3ura mapka HOMH Ba Mapka
oenrucuaan goigananuin XyKykuau oepaau. Toap Oenrucu cudat kadoariapu,
WHAMBUIYAITUK, peKjiaMa Ba MapKaHU XUMOSI KWJIUII Basu(alapuHu Oakapaiu.



ToBap mapkacu yHUHT 0030p aTpuOyTiapu acocuil snemeHtu Oynub, 6o3opaaru
KUE(PacuHU MAKUIAHTUPUITHUHT aCOCUHU TAIIKWJI 3TA]IH.

Tosap mapkacu - Oy pams, 6enru, cypar, HoMm 0ynu0, Oup €ku Oup Heda
UIUIad YMKapyBUMJIAP MAaXCYJOTJIAPHUHT COJUIITHUPUINHU (MICHTUPHUKALKA) Ba
pakoOaTumiiap MaxcyiaoTiaapuaan GapKIaHUIIMHA TAabMUHIIANIN.

Mapkanap ¥3 wuyura Maxcyc pamsiid Oeiruiap, pacmiiap, HOMJAp Ba
YIIAPHUHT KYyIIHJIMaTapuHU KaMpab OJUIIA MyMKHH.

Mapka HOMHU - MapKaHUHT OMp KucMH OYnuO, Tamaddy3 KUIUII MyMKHH
Oynran xapd, cy3 €KUM yIapHUHT KyMIMIMach Tap3uaa MpoAamaHUIId MYMKHH
(macanan, «Mepceaec-0eHI, « TU-TOm»).

Mapka Oearucu - MapkaHuHT Oup Kucmu O0ynu0, Tamadpdy3 KUIMHMaRAN
Ba OCOH TaHUO OJIMHAAWTAH OENrd, pacM IIakiauja OYIMIIM MYMKUH (MacaiaH,
«Kenepan motope» yuyn «GM»y Genrucn).

OupMaHUHT HOMH, MapkKacu OENTUCH YpHaTuiIaraH TapTuOla pyuxaTiaaH
VTras, spHU XYKYKHI XUMOsJIaHTaH OyiicarnHa Ky4ra KupaJu.

Kopxona HoMuHM TaHIamga Kyiuaaruiapra YbTHOOp OSpHIIl JTO3UM:

" y HOM WITapu pyHxaTaaH YTKa3uiraH HoM OusiaH Oup xui OYJIMacHH;

" KOPXOHAHUHT €KMW KOMITAHMSIHM TAllIKWI STYBYWJIAPUHUHT HCMUJAH,
Malxyp Iaxcjiap HOMJIapujaH ubopaT OVJIMachH, akC XO0Jijla yJIApHUHT Y3lapu
€K MepocxypiapuiaH ymoy HOMAaH (oiiajaHUIl Y4yH pyXcaT OJIMII JIO3UM
oynanu;

" KOHYHUYWJIMK Tajabnapura €Kd WXKTHMOUWM axJIOK HOpMallapura 3uj
OyJraH HOMJIapHH Y3 UUUTa OJIMACHH.

V36exncron Pecny6nmkack KOHYHUMIMIHIa Kypa HMHISHTH(HKALMSA
KWINIII Ba TETUIIUIM T'yBOXHOMAa acoCH]ia HOM Oepuill Maxauivil (TyMaH, maxap)
CTaTUCTHKA HAOpaJIapd TOMOHHWJAH amMajra omupuiaad. ['yBOXHOMa OJUII y4yH
KopxoHara €ku gupmara KyWMOK4YM OVJIraH HOM KYpcaTWITaH apu3aHu TaKIuM
STUII KUGOs KUIIAIN Ba apU3aHU Y4 UM KyHUIa KYPUO YUKUITIA]IH.

Kucka xymaocainap

busnec-pexka Ty3miIMacuma MapKETHHT PEXAacH KOPXOHAHWHT MaxCyJoT
COTyB OoO30pjapyuHuU Ba pakoOaTumigapuHu Oaxojaml XamjJa MapKeTHUHT
CTpaTErusiCHHU acociiad OepuIlIy MYJDKaJJIaHTaH.

MapkeTHHT pekacu jJoupacuaa 0030p CHUFMMH XaKuaard, OO30pHHUHT
TYWHHTaQHJIUT Y Ba CUFUMUHUHT Y3rapuIlu XaKugaru MabJIyMOTIIAp
MIAKJUTAHTUPUIIAAN, O030pPHH CETMEHTJAIITHPUIN YCYJUIapU aHHWKJIAHAJH, COTYB
XaXMH Ba pakoOaTuymiiap XaTTH-XapakaTiaapu OamiopaT KWIMHAAH, TOBApHH
TApKATUITHUHT TPUHIMIHAT CXeMajlapy, OaxXOHW MIAK/UTAHTHPUII yCYJUIapu
unuiad YuKwiagad. MapKeTHHT KOMMYHHKAlUsJIapH KOMIUICKCH VY3 HW4YWra
KyWuJard BOCUTAJIAPHU OJIAJIA: PEKJIamMa, COTYBHU parOATIAHTUPHIIN, IIaxXcaH
COTHII, KaMOATYWJIMK OWJIaH WIIUTAII, TYFPHUIAH-TYFPH MapKETHUHT, CIIOHCOPHWHT,
MaxCyJoT-IIEUCMEHT, OpIH/IUHT.



Myxokama Ba Ha30paT caBoJLIapU

1. MapkeTuHT MaXMyd KaHAal Ba y Kail Tapuka MmyBaddakustra oiamd
Kenaau?

2. bapua 6030p cermenTiIapu OVitnua MapKETHHT CTPAaTErusiCH KaHaai
amaJra omupuiIaan?

3. KopxoHaHMHI MapKETHHT CTpaTerusicuAa KHCKa MYIJATiad Ba Y30K
MyJIaTId MaKcajiap.

4, Takcumiail KaHaJIJIApUHU TaHJAITHU Oelruiad OepyBuYr OMHUILIAP
(reorpaduk >koianryB, 00KX0Ha YEKJIOBIApH, MABCYMHI IIAPOUTIIAP Ba XOKAa30).

5. MapkeTHuHT peXacHHUHT OYIMMIapUHHU U30X1a0 OCpHHT.

6. Topap Oenrumapu Ba «hupma CcTUIU»IaH (olganaHull HUMaHU
aHTJIaTajIu.

7. KopxoHaHMHT 6aXx0 TaKTHUKAcH.

8. Kopxonana peknama Typiapwu.

9. KopxoHaHWHT MapKeTHUHT (aOUSITH CXEMACHHU TYITYHTUPUO OCPUHT.

10.MapkeTUHT KOMMYHUKaLUsAIapU KOMIUIEKCH ¥3 WIUra KaHaan
BOCHUTAJIAPHU OJlan?

9-600. UIIIVIAb YNKAPHUI PEXXACHU
9.1. Mmiad YuKapuil pexacu TAPKUOHM Ba KYPCATKUWIAP TU3UMH

MaxcynoTH! HUIUIA0 YUKAPUII PeKacu OU3HEC-PEKAHUHT MYXUM OYINMHU
Oymu6, omatma wunuad uyukapuil QGaoauATH OWjaH UIYFYJUIaHYBYM KOPXOHA
TOMOHHJIaH WNUTA0 YuKuiagu. Ymly Oynumaa KOPXOHAHUHT MILIA0 YHMKAPHII
CTPATETUSICH aKC ITTUPUIINO, UIIITA0 YUKAPHUIII KapaCHU TEXHOJIOTUK Ba TAIIKUIHMA
HyKTau HazapaaH Oaradcun O6aéH kunmHagu. Wnuia®d yukapuin pekaCUHUHT
acocuil Ba3u(acu KOPXOHAHUHI O€NTMJIaHTaH MyJIJaTAa KEepakid MaxCyJOTHH
KepaKiu MUKAOpJa HIUIad YMKApUIl UMKOHUSTIAPUHU acociaad OepuiigaH
uobopar.

Nuuna® yukapui pexacu OYIuMu KyiHugard Ty3uiamara ara Oyauim
MYMKHH";

UIUIa0 YUKAPHII TEXHOJIOTHUSICH;
UIUTa0 YMKAPUIIT KOOTIEPAITUSICH;
UIU1a0 YMKApUII KapaéHU Ha30paTH;
aTpod MyXUT MyXohazacu TU3UMHU;
UIUIa0 YMKAPUII TaCTypH;

e unuIad YMKAPUII PEKACUHUHT HIILIA0 YMKAPUII KyBBaTIapH OWIaH
ACOCJIaHMIIIY;

e WNUIad YMKAPHII PEKACUHUHT pecypciiap OMIaH TaAabMHUHIAHTaHIIUTH.

e xapaxartiap OamopaTu.

3 Kapanr, bpunk U.10., CaBenseBa H.A. busznec-munan npeanpusitus. Teopust u npaktrka / Cepust «YueOHUKH 1
yuaeOHbIe mocodusn» - PoctoB w/J]. «®enukey, 2003. - 237 oer.



Nmaaé yukapuim TeXHOJOrusicH. YOy OYIMMHHHT MyXHUM TAallIKWJ
ATYBUMJIApUAAH OupH MIUIad YMKapUIl >KapaéHUHU Oa€H ATHI, TabpuQianiaup.
VYHja unutad yuKapuin makim (JoHanad, cepusiiad, OMMaBUi ), YHU TaIlIKWJI STHIII
yciyOsiapu, unuiad YUKapuil IUKIU ([aBpu) Ty3WIMacd akc STTUPUIAJIU.
TexHONMOrMK ’kapaéH YU3MACHMHM XaMJa IOK OKMMH YU3MACHUHHM KEITHPHUII
MYMKHUH. MaBXyJl TEXHOJIOTUSIHY KyHUaru yHanumuiap oyinda 0axomaHaau:

" TEXHOJOTUSHUHT 3aMOHABUM Tajabliapra MOC KeJUIIIH:

* pniad YuKapuil skapaéHUHUHT aBTOMATIAIITAHINTH 1apakacu:

* pnpiad YuKapuil )kapaéHUHUHT MOCTIAITYBYAHIINTH, KaiiTa Co3JIalira
cap(ranaaurad BaKTHU KUCKAPTHPHIIL:

"  MaxCyJO0T YAKAPHUIIHU TE3/1a KUCKAPTUPHILI EKU KYTTAUTUPUILL
UMKOHHUSITIIAPH.

busnec-pexkaga Ky3na TYTWITaH TEXHOJIOTHSHM TaKOMWJUIAIITUPUII Ba
PUBOXIAHTUPUIITHUHT aCOCUM HYHaIMIUIapy OeNTruIaHaIu.

busnec-pexxana TexHosorusAgaru Takiaud ATUIAETraH  y3rapuiiiap
HaTHWXKacuaa MaxcylnoT cudaru, unuiad YUKApUIl XapakaTiapd Ba MaxCyJoT
Oaxocuaaru y3rapuiiapHu KypcaTtud YTHIll Kepak.

Numnad ynkapuimn koomepamusich. Arap unuiad yukapuin sxapaéHua
MabJIyM OUp HIUIApPHU CyOImyapaTuuiap SbHU YETAaH Kajad KWIMHAIWTaH UILIa0
YUKapyBUWIAp MIUTHUPOK AdTaauraH Oyica, OyHM Ou3Hec-pekaza ajoxuaa Kain
stuml  Jio3uM. Koomepanus TyFpucHIard KAPOPHHUHI ACOCJIAHMINKA  XaM[a
cyOmyapatyd  TOMOHHMJAH  €TKa3uO  OepuiaguraH KUCMJap Ba  SIpUM
dabpukaTiapHu MHIUIA0 YUKAPUIN XapaXaTJIApUHUHT MUHHUMYMJAapH, Tamuo
KEJITUPUIL, HAa30paT HYKTaW Ha3apuJaH aHWUK XaMKOpJApHHM TaHJAUIHU acociall
0a€H »STunaau. XaMKOpJapHU TaHJAlla YJApHUHT WIIOHWIWJIMIHK, HIIa0
YUKApUIL, MOJUSBUM, Xoaumiap OYyiimya HWMKOHUSTIApU, HYy3u Xucoora
OJIMHAY.

busnec-pexxana cyOmyaparyu-hupMaIapHUHT HOMH, KOMJIAITaH >KOWU Ba
MaH3WITOXH, yJap TOMOHHJAH OaxapuiaJauraH WIUIAp Typu Ba IIapTiIapu
KypCaTUIaIu.

Nmnaé yukapum xkapaéamHm  Hazopar Kuiaumm.  Kopxonana
doiinananunaguran MaxcyJsoT (xu3mar) cudaThuHU OOIIKAPUIN THU3UMHU KYpHUO
yuKkuiaau. MaxcynoT cudaTuHu Ha30paT KWJIUITHUHT YCIyOnapu Ba BOCUTAIapH,
TapkuOu OaéH KunuHaau. MaxcysnoT Taiépiail, Xu3maT KypcaTuil cudaTuHU
TapTUOUra COTYBUU MEBEPUM-TEXHUK XyAOKATIAp KYypCcaTUIUIIN MyMKUH. ByHian
TalIKapyu TaHHApXra KUPYBYM MaTepuauiap, MeXHaT Ba OOIIKa 3JIeMEeHTIap
Oyiinua XxapaxaTJIapHU Ha30paT KWW yCIyOnapy KYpCaTUIIMILNA XaM MYMKHH.

ATpod MYXUTHH XMMOSI KWJINII TU3UMU. buzHec-pexxana atMmocdepa, cyB
pecypciapu kabwiapra TabCUpPHU OaxoJail KeaTupuiaad. YMKuHIuIapHu KanTa
UIIUTAI, MYK KATUIT OVitnda Tagoupiiap xapaxariapu KypcaTuiaiu.

Nuuiad yukapum aactypd O030pHHM VpraHuill, KOpXOHA KyBBaTIapUHU
OaxoJaiml Ba COTYB XaKMHUHHM Oamiopar KWJIWIIIAH CYHr unuia® uukwianu. [am
IIYHJIAKH, JIOMUXAJIApHUHT aKcapy KUCMH YIyH KOpXOHa UIII OoIuIaral JacTiIa0Ku
nunnaék MyBaddakusTra Spummimy  pean Bazuda smac. Mmma® yukapuin
daonusaTH OoLUTaHraH 3aXO0TW O€NTHJIaHTaH KyBBaT OWJIAaH MaxcCyJOT HIILIa0



YUKapHIL UMKOHUATUTA OYJIraH eHrul Ba 03MK-OBKAT CAHOATH YYyH XaM OUpUHYU
Hunga uirad YuKapuil XaKMH KOpPXOHa KyBBaTJapu WY KYWHIIM MYMKHH
OynraHiaH KamMpoK MHKIOpJa pexanamrupuiaau. bupok Oy moumuii Koujara
ailaHnO KOJIMACIUTH KEPaK.

busnec-pexxana xap Oup Typaaru MaxCyJOTHUHT HaTypasl OMpIUKIapuaaru
UIU1a0 YMKAPUII XaKMU Ba YHUHT OXUPIH Y4 HWIIary y3rapuiuiapyu TYFpUCHIaru
xama Oy KYpcaTKMWIApHUHT Kelarycu 3-5 duijgard KuiMatiapu KeJITHPUIIAJIu.
Nnuta® yukapuil JAaCTYpUHUHI ACOCHUM KYPCATKUWIAPH SUIMH MaxCyJOT, Tauép
(ToBap) MaxcyJOT Ba TyraJulaHMaraH uWIUa0d 4Yukapuil (MIUIOB Oepuiil
TyrajylaHMaral MaxcyJjoT) XucoOJIaHa Iu.

KopxoHaHuHr nuuiad yukapum KyBBaTu Oy OelrwiaHraH MyAaaT M4uja
TaUEpIaHUIId MYMKUH OYJiraH MaxcynoT Oupnuru €ku xaxkmuaup. Kucka Bakr
YU4yH OJMHTaH KOPXOHAa KyBBaTjapH JOMMHI KaTTaJMK OyauiiyM MyMKuH. byHna
UIUIa0 YUKAPUII XaKMU Ba YMKapWJIAETraH MaxcyJOoT HOMEHKIIATypacHu y3rapraH
capy y3rapTUpHILIap KUPUTHIL 3apypJAUTMHU Ha3apaa TYTHUILI KEPAK.

KopxoHaHuHr 3apyp KyBBaTJapHUHH aHUKJIAII KyHUJaruiapHu XUcoora ojaran
X0J11a TEXHUK-UKTUCOIUN TaAKUKOTIIAp JaBOMHM/IA aMaJira OLIMPHIIAIu:

1. myaiissH MaxcyJOT Typu Y4yH 0030pra Kupub OopuIl gapakacu Ba Tanad
Oamoparu;

2. Tanad KWIMHYBYU PECYPCIAPHUHT MaBXKYIJIUTH;

3. unuiad YuKapuIn TypH (ToHaIabd, CepusIi Ba X0Ka30);

4. yukapuiaéTrad MaxcyJoT €KM KypcaTUiIa€Tral Xu3Mar TypH;

5. KYJutaHa€Trad TEXHOJIOTHS;

6. Ma3Kyp WNUIa0d YMKAPUIITHUHT Y3UHU KOTUIOBYH (peHTAOEIIN) MUHUMA
XAXKMU.

Kopxonanunr Oouwianruy (Mwn Oomugaru), YyMKum (WA oXUpUIary),
ypTraya WM/UIMK Ba JIOIHXA KYBBAaTHHHU aXpaTuO KypcaTuin MyMKuH. bynapnan
OXMPIrHCH KypWIMII JIOMMXacuja KypcaTWwiraH KysBBaraup. Kalrta Tapmwupiian,
KECHIAUTHUPHUII Ba TEXHUK KUXATAAH KaWTa >KMXO03JallJaH CYHT JIOMMXA KyBBaTura
yaraprupuin  kuputuil MyMkuH. Iy ca®abnm amanuérma kynmuHYa Joinxa
KyBBaTH KOPXOHAHMHT aMajjard KyBBaTH OWIaH TaKKOCIa0 KYpHIIaJIu.
KopxoHaHuHr amanjgars KyBBaTH HIIA0 YMKAPHUIN JACTYpUHU Tal€prain ydyH
acoc 0ynu0 Xxu3MaT KUIau.

KopxoHanuHr wnuiad0 4uMKapuil KyBBaTH oOJaTna eTakuyd (acocuit)
LEeXJapHUHT KyBBaTWra, IexJjiap KyBBaTH 3Ca €TaKuM ydacTKajap KyBBaTHUra,
ydacTKanap KyBBaTH 3ca €Takuu ac000-yCKyHanap KyBBaTUIa aCOCAH aHUKJIAHA/IH.
KopxoHanuHr wnuiad0 4MKapuil KyBBaTHHU Oenruiad OepyBud  acocuid
AJIEMEHTIIap Kyiuaaruiaapiad noopar:

1. ac600-ycKyHaJlapHUHT TapKUOU Ba TypJyiapu OViinya COHU;

2. ac000-yCcKkyHa, KypwJiMa Ba CTaHOKJIapJaH (HOWJATAaHUIIHUHT TEXHHK-
WKTUCOIU HOpMaJIapH;

3. ac000-yCKyHaJTapHUHT UIILIAII BaKTH (POHIIN;

4. wugunap CoHu;

5. YMKapuiaaéTraH MaxcyJIOT HOMEHKJIaTypacu Ba aCCOPTUMEHTH.



Kucka xymnocanap

buznec-pexxanunr «Mmmad uywmkapum pexxacu» OynuMu - Basudacu
KOPXOHAaHUHI OENTrMIaHraH MyJJaTAa KEepakid MaxCyJOTHU KEpakKiid MHUKIOpIA
UIUIa0 YUKApHUIIl UMKOHUSTIAPUHH acociad Oepuigan noopar.

Nmna®d uukapuin pexkacu uWNUIA0 YUKapuil >kapaéHUHU OaéH KWJIHIIL,
KOPXOHAHMHT a0 YMKapHUIll KyBBaTIapH Ba pecypciap TAbMHUHOTHHH acociad
Oepuil, MIUIA0 YHMKAPHUII PEXacu KYpCaTKUWIAPUHUA XUCOO-KUTOO KWIMILHU
KaMpal OJIMILY JIO3UM.

Nmna® 4yukapuil pexacMHM UILIA0 4YMKapull KyBBaTjiapu OwiaH
TabMHUHJIAHTAHJIUTMUHA ~ acocnad  Oepuil, uWOUIA0 YMKApUIl — MYyAJATHHUHT
JABOMMMJINTH, MILJIOB OEpUIyBUYM JleTaljlap XaKMHU Ba olepauusiap WMFUHANCH
KaOu XUCOO-KUTOOIApHU Ha3apja TyTau.

MyxokaMa Ba Ha30paT caBoOJLIApH

1) Nmnab ymkapuin JacTYPUHUHT aCOCHH KYpCaTKUWIapy HUMAallapJaH
ndopart?

2) CU3HHMHT MaxXCyJOTHHTH3HH UIILTA0 YUKAPHII TEXHOJIOTHSICH.

3) Nuwiab ynkapuiil skapaéHUHUHT aCOCHI OOCKUYWIAPH.

4) Nnuiab yrKapuil KOOTEePAUSICHHU TYITYHTHPHHT.

5) Ac600-yckyHa, XoM-aI€, OyTJIOBUM KHCMIIapra dXTUEK Ba YIApPHUHT
KaHJall TAbMUHJIAHUIIN.

6) Niiad yukapuin pesKacCMHUHT WIUIA0 YMKAPHIN KyBBAaTIapu OWIIaH
aCOCJIaHTaHJIUT .

7) Niiab 4MKapUITHUHT SKOJOTHK TO3aTMTHHHA TabMUHITAII.

8) Pecypcnapnan (oiinanaHunian 0axoiam KYypcaTKHYIAPHHUA acociad

OepuHT.

9) Pecypciapra OynraH SXTHEXHW aHUKJIAIIHHHT KaHIaW yciayOnmapu
MaBxXKya?

10) Kopxona aitnmanma maOnariapuHu HOpPMaJAIITHPHUIN KaHAAM

aMaJira OuMpuIaan?
10-606. TAINKHJIMA PEJKA BA MEHE)KMEHT
10.1. Bazudacu Ba acocuii kougajapu

Tamkuiauili pe:xka Ba MEHEKMEHT — OM3HEC-PEKAHUHT MYXUM OVIMMHU
O0ynu0, yHIa KOpXOoHa OONIIKAPYBMHUHT TAIIKWIWNA TY3WJIMAcHu KaHJal OYauIim,
MYJIKYUJIUK TIaKJId, KOMaHJa TapKuOW Ba XOKazoJiap Xakujaa MablIyMOTiIap
KEJITUPUIIA]IH.

Yoy OVnumaa Kyduaaruiaap aHUK akc STTUPWINIM JO3UM: KUM Ba HHMa
OwaH mryryJutanaau, OyauHManap oup-oupu OmnaH y3apo KaHmai ajnoka KHUjiasu,
yJIapHUHT (HAOJIMATUHA Kall Tapuka MYBOQUKJIAMITAPHUIN Ba HA30paT KUJIHII
MyMKHH, OOIIKapyB KOMAaHJIAaCHHUHT aCOCHM ab3oJlapW ypTacuaa Basudanap
KaH/1ail TAaKCUMJIAaHAAW Ba yiap Kai Tapsna Oup-ompunu Tyaaupubd typanu? Y €xku
Oy Ty3wnma OWpIUKIAPU 3WMMAcHra Kalcu MakOypusTiap IOKJIATUIagn?



Tamkummii yankanumkiaap cababiy Kyn Xoiapia SHT YMUUIM JIOWHXAJIapHUHT
xaM 06ap06o1 OVIuIM MyMKUHIUTH Tydainn OyHaail ax00poT MapKETUHT, MOJIUS
Ba MIUIa0 YUKAPUIITHU OOIIKapHUIIra Koaup OYiran OOmIKapyB KOMaHJACUHU XaMm
KYpuIlI uctaryaa OViran MHBECTOp Ba OaHKUPJIAPHU XaM KUZUKTUPAJIU.

bynuM UWIIHUHT <OKOHJIM» TOMOHHWHH, SI'bHM KOPXOHAHUHT TAIIKWIJIMH
Ty3WJIMacu KaHJal I[IaKJJIAHUIIM Ba YHUHT Kajpiap OWiaH TabMHHJIAHUILIWHHU,
IIYHUHTJEK, MyTaXxaCCUCIapHHU KaJl0 KWINIIA YIAPHU TOUMUN €KW BaKTUHYAIUK
UIIra OJaJAWMHU, HIra €utam OujaH y3u IIyFyUIaHAAUMHU EKU WXTHCOCIHAIITaH
TAIKWIOTJIap Xu3MaTiapuaan QoigananaaumMu kabu CcaBOJUIApHH EPUTHUINN
no3uM. boimikapyB — xoaumiapu < y4yH —«MaHca®d —mwanoscu — Oyitnab
XapakaTJIaHWID» TU3UMH, IIYHUHI/IEK, KOPXOHAHUHI IOKOPU HKTHCOJUMN
KypcaTKuujapra HSpUIIUIIAAAH MaH(aaTAOPIUTHHA PaFrOATIaHTUPUII THU3UMU
SAPATUIHILIHN 3apyp.

AWTHII MYMKHHKH, MEHEKMEHT Ba TAIIKWINNA pEeXKaHU HIUIA0 YUKUII
Ou3Hec-peXaHUHT OolllKa OynuMiapuiaH aBBaJl UIUIA0 YUKWIMIIK 3apyp. [an
IIYHJAKH Xap KaHJgall WITHUHT MyBad@akustra >pUITyBUHU WHBECTHUIIMSIIAD,
MOJIMSIBUMA, MOJAIMN Ba OOILIKa pecypciapiaH Tallkapu, OWpUHYM HaBOaTaa
MyTaxaccuciap, y3 KaCOMHUHI ycTanapu Oenrunad O6epaau. Vkruconuit Hazapus
KJIacCUKJIapuiaH Oupu alTHO YTraHujaek, HWHCOHCHU3, YHUHI MEXHaTH Ba
pecypenapra KyJ TEKKU3HIIMCU3 Xap KaHJal pecype, Xap KaHAail Hapca «YJIHK»
Hapca Oynu0 KosiaBepaau. Amanuérna, alHHMKca, OW3HEC coxacuaa OuTTa
MYTaXaCCUCHHUHI aKJI-UJIPOKM Ba TONKUPJIMUIM OUp TypyX ojamiapra KaparaHia
KYIIpOK (oiija KeATUPUIIM MYMKHH, KOPXOHA TY3WJIMACHIArd KyliuM4a OUPIHUK
3ca Xalld MOC KenyBuM MyBapQakUsATHU aHrJaTMaiau, YHMHI Y4YyH YJIKaH
uctukOoapau  kadonatnamaiinu. LlyHuHr ydyyH Xam Ma3kyp OYiIuMHU
Taiiépnamga uiuiad YMKapUIl peKacuHU acocsiad OepHuill, KOpXoHa KyBBaTJIApUHU
XUCOO-KUTOO KHIIUII, 3apyp MOJIMI Ba OOIIKa peCypcilapHHM aHUKJAIIIaru kadu
KaTTa Maxopar Ba Majiaka Tajad KUJIMHA/IH.

Tamkunmii Ty3usiMa Ba MEHEKMEHT 0y ¥3 MOXHSTHTA Kypa OM3HEeC-pekaHu
amaJira ommpuIn 6yinya XaTTu-xapakariap JacTypu 0ynu0, yHaa Kyhdugaruiap y3
AKCHHH TONMIIH JIO3UM:

1. xopxoHa OOIIKAPYBMHUHI  TAIIKWIMA  Ty3uJMacura KYHWUIyBUd
Tanabnap;

2. MEHEXMEHTTa KyHuiyBuM Tanadmuap;

3. unuiad YMKAPUIIHY KOUIAIITUPHUIL Ba (oiiaa MapKasiapu;

4. xaapnap cu€caT Ba YHU aMajra OMMpUII HyHAIUIUIapy;

5. XOMMIUIMK Ba Xalpus-BacUIIUK (HaoJIUsTH.

YOy OVIMMHUHT aHUK Ba MyalsiH TYJIIUPWIMIIN KOPXOHA TYpH Ba MYJIKYUIMK
makjaura OormuK Oynanu. Arap ram JaBjaT KOPXOHAcH Xakuja Oopaétran Oyica,
Oy xonga OYICYHHII THU3MMM Ba JaBIATHUHT KOPXOHA XYXanuk (aonustura
apaJlallyBM 4Yerapajapyd KypCaTWIUIIM JIO3UM. AKUHAIOPIMK >KaMHUATHAA 3ca
JTUPEKTOpJIap KEHrallh, acocuil paxOapiapHMHT Bazudanapu akc STTUPUIIMIIY,
aKUUAIOPJIMK KalMTAIUHUHT aKIUsSAopiIap ypracuaa Kail Tapuka TaKCUMIIAHUIIN
oenrunad onuHUIIK J03uM. KopxoHa QaonusTHaa HMINTUPOK STUIIHM HCTara
OOIIKa WHBECTOpPJIAp XaKWJa, AalHMKCA, yjlapra TETMUUIM akKUWslap COHU Ba



YIIyIIH, YJIapHH COTHO OJMIN BaKTH Ba aKIUsJIAp KAWMATH XaKHIa MabIyMOT
Oepuin xaM uira €paam oepaiu.

By epna sHa Oup Hapca MyXuM axamusiTra ara — KOpxoHa oJiiuHaad 0op OYiranMu
KM DHAM TalKWI KWIMHANTUMH. JlacTimaOku Xonarna KOpXOoHa OJAUHAAH
OenruiiaHraH WynagaH Oopuinu Ba OuW3HEC-peka Ty3uIl Oyinda TYIUIaHTaH
Taxpubanapaan Qorigananumm MyMkuH. Keliunru xonarna sca TaiOupkop y €xku
Oy MYJIKUYMJIMK IIaKJIWHM TaHuam cababiapuHu u30Xj1ad Oepuiu, Oy MIaKIHH
y3rapTHpUIl UCTUKOOIUIapH Oenrmiamy xamja HuMa cababmaH Oy CTpaTerusHu
PHT AXIIHM €0 XMCOONalMHU TYHIyHTHpUO Oepuinm 3apyp. ByHman Tamkapw,
ydy Xy#oKataa KOpXOHAHU TAIIKWJ KWIKII Ba YHUHT KeIrycuaarud (paoausiTHHHA
TapTHOra COJMIIHK TaBCcU(]IOBUM Oapya KOHYH XyXKKATJIapH aKC STTHUPUIHIIN
JO3HM.

MeHeXMEHT Ba PEKaJaIllTHPUII COXACHIa MEXHAT KUJIYBUM MKTHUCOMYU Ba
oJiuMiIap OM3HEC-pexaHuHT ymiOy OYIMMuAa SHI MyXUM Ba MYCTaKWJI mMacaiajiap
cudarua KydugarujiapHu KypuO YMKUIIHU TakIu@ KUIau:

e Ou3HEC-peKAHUHT UITOMIAPMOHIIMK >KaJIBAJI;

e OOIIKAPYBHU TAITKUJI ITHIIL;

e Kajapiap cuécaTy Ba MIEPCOHATHN OOIIKAPHIIL.

NmOmrapMOHIMK >kafBaii Oy KOPXOHAHWHT SPATHIIMINA Ba KEITYCH
daonmusTHAATH OHI MYyXUM XOJAMcalap OelruiaHTraH sKaJBaIaup. YHIA
MaxCyJOTHH HIIIA0 YUKHUIN Ba WIUIA0 YUKapHUIl skapaéHu, 0030pHM Oaxoiarll,
COTYB JacTypuHU Tai€pnam Ba OOIIKaJapHUHT BakKT OYyiM4a rpa@uruHu
Oenruianl TaBCUs KWIMHAJIH.

[lyHuHTACK, OM3HEC-PEKAHUHT MyBapakusITra SPUIIUIINHNA TABMUHIOBYH
SHT MYXUM  TOMNIIUPHUKIAP: JU3AWHHUHT  SKYHJQHUIIH, MaXCYJIOTHHUHT
Kypra3mMajap/a HaMOWHII THIIMIIN, XOM-aIlI¢, MaTeprall Ba OyTIIOBUM KACMIIapTa
3apyp MUKIOpJa OyropTMma Oepulll, WIIa0 YUKAPUIIHUHT OOUIaHUIIN, OUPUHYN
OyIOpTMAaHHWHT OJIMHWINW, OUPWHYM TYJIOBJIAPHU amMajra OIIMPHIIHU KYpCaTHII
TaBcHsl dTUNAN. MImOnumapMOHINK skaiBayid OyTYH UITHUHT aCOCHH XOJIaTIapUHA
HazopaT KWW, naiigo O0YiIyBuM MyaMMoiapHy OapTapad KHIMII Ba €TKAa3HIyBUU
3apapHU KaMaWTUPHUIITa UMKOH OepajiH.

3amoHaBUM MeHExXMEHT (aH Ba amManuér coxacu cudariapujaH Kypa
oJlaMJIapHU OOITKAPUII caHbaTH cudatuaa KympoK HaMo€H Oynaau. KopxoHaHuHr
TAIIKWJIMK ~ pexacuaa Ky3na TyTWwiIran Oapya TajaOuwpiap, aMaduETHUHT
KypcaTHINya, WIDIA0 YWKAPUIIHA PUBOXKJIAHTUPHIN Basudacu KOPXOHA
paxOapusiTuJaH TalKapyd XOAUMJAp >KAaMOACHMHHMHI XaM 3uMMacuaa Oyiica
MyBadPakuATIN TY3WIHIIK, KEATyCHAa 3Ca Y3 BaKTHUJAa Ba caMmapaid amajra
OIIMPWINIINA MYMKHH. XOAUMIJIAp HKTUCOAMETIA OOIIKAPYBHUHT aKIIUSIOPIIUK
IaKJIJIapy €TaKuYMIIUMK KuiaéTraH, OuW3HeC Ba TaAOMPKOPJIUK (akaTruHa OuzHecC
y4yH TYFWITaH, TaHJIAHTaH [IaXCIapHUHI 3Mac, Oalku  Xap Oup IIaxc
MIYFYJUIAHUITM  MYMKHH OYJIraH XO3WPTH IIapouTiapaa Kymiad XyKaauk
CyOBEKTIAPUHUHT XYJIK-aTBOPH YYyH KouWJara, Jespiad 3apyparra aijaHuo
O0opMoOK1a.

bupok, kopxoHa wmyBaddakusTH Uynaumaru OyTyH  KaMOAHUHT,



KOJUIEKTUBHUHT XapakaTapy WJIMHN MEHEKMEHT TaMOWWJUIapH Ba Tajabiapura
3UJl KEJIMAaciuru Kepak. bupvHUMIaH, KaMOAaHUHT Xap OuUp ab30Cu — OAJUM
UIIYKJIaH TO OMpUHYM paxOapraya KOpXOHaja OeNruiiaHraH KOHYH-KOHWaajiapra
acocad ¥3 Basu(a Ba MaxOypusTIapUHM Oa)kapuilld, UKKUHYMJIAH, MaHCAOA0p
maxciap, OYJIMHMa Ba Xu3Marjaap VypTracumard y3apo  OYMCHHUIITHUHT
TabMUHJIAHUIIM, YIMHUYKAH 3Ca, OOIMIKAPYBHU TAIIKUJI KWJIUIIAA YyKyp OWimMMra
ATa XOJUMJIAPHU TaHJIAIll Ba CaMapaJopiiuK TaAbMUHIAHUIIN JTO3UM.

MabnyMku, xap Owp Imaxc y3wra sipama ajoxXuja XyCyCHsTIIapra sra
Oynmaau. Arap pax6ap X0auM, MyTaxacCuc y3 CaTOXUSATHHU TYJIUK 09N0 OCpUIITHHM
uctaca OomIKapyB >kapa€Huga Xap Oup Iaxcra y3ura xoc EHIAIIUINN 3apyp.
WNucon TabnatnHu Aximm OunMarad paxoap myBaddakusarra yMu KAJIUIINA KUHKH,
TAlKWINI pexa 3ca Koro3ga KoiubO keranu. TaxpuOalapHUHT KypcaTHIINYA,
Kym1ab Kya ocTHAard xoaumiiap (paonusTd Kynm >KUXaTtjaH paxOapusar OuiiaH
MyHoca0atiap Xxapakrepura OOriuK OVnamu. AiHaH paxO0apusaT KUMHUHT HUMa
U KAJIUIIA Ba KUM HUMAa y4yH jkaBoOrap OVnumunau 6enrunad oepaiu.

BboukapyB canbaTuaan sxium xadbapaop OYIUII paxOapUSTHUHT TYpiIu XU
WYKM Ba TalllKd Ba3UAT OMWUIAPUHU OJJIMHAAH Kypa OWIMII KOOWIMSTHHU
aHrnatagu. by skapa€HHUHI acoCHMHU pexala KyTwila€TraH HaTHXKallapHU
Oepaaurad gapaxaja ogamiap (HaoausTH Ba UIMHU TAIIKWI KWW XUCOOJIaHA !,
by nca kxym kuxarnaH TYIUIaHT@H HIN TaXpuOacuJaH TalIKapu, OOIIKapyB
ycyJulapura, acocuid BasudalapHU WKKUHYM Japaxalid Ba3udanapiaH axpara
OJIMLI, XaMOAHUHI Ba Xap OWp MIAXCHUHI XaTTH-XapakaTilapuHU Oaxojaml Ba
parOaTIaHTUPUII KOOWIIUSITUTA OOFIUK OYIaau.

Kucka xysnocagnap

busnec-pexxanunr «Tamkuiauii pexa Ba MEHEXKMEHT» OynmuMu OusHec-
peXaHM aMalra OLIMPUIIHM OOLIKapHIl YCyJulapu TaBcU(HOMAcH, KOpXOHa
OOLIKAPYBUHUHI  TAIIKWIMA  Ty3WJIMAacH, OaxapyBUWJIADHUHT  XaTTHU-
XapakaTJIapuHA MyBOQUKIAIITUPUII YCYJUTAPUHUA Kampal oJiaIu.

KopxoHa OOWIKApYBUHUHI TalIKWIWMK TY3WJIMAacH Typiuda OOIIKapyB
byHKIUsAIapuHU OakapyBuH, y3apo OOFNIMK OYyiraH Ba Oup-Oupura OYVHCHHYBUU
OynuM Ba OYFuHIap TapKUOWMHU U oIl .

XoauMiiapHu OOIIKapUIl KOpXOHA allHW mauTaa 3XTUEX ce3aéTraH Exku
KeJlaXkak/a 3XTUEK Maiijo OYIuIIM MyMKHH OYJraH XoAuMIlap, KOPXOHA Y4YyH
3apyp Oyiran Myraxaccuciap COHWHHU, WINTa KaOyJl KWJIWII Ba MEXHATra Xak
TYHall MIapTiapu Xamja Kaapiap Tail€piaml cu€caTUHU aHMUKJIAIIHUA Ha3apaa
TyTaau.

MyxokaMa Ba Ha30paT caBoJLIApH

1. KopXOHaHUMHT TAaIIKWJIWKA TYy3WJIMAacH Ba KOMMYHHUKAIMS ajloKajap
TU3UMH HUMA?

2. Tamkunuii Ty3uiaMa TypJiapuHu TaBcU(IIaHT.

3. Tamkumuii-XyKyKuil IMakji Ba MYJIKYWINK IMAKJIMHUHT OW3HECTa MOC
KEJIUIITHN, TAKITU( ITHIYBYH Y3rapTUPHUIILIAP.

4. Vurum xky4ura 3XTHEX, nira €uiaml Tu3UMU HUMa?



5. buznecan mpodeccuonan kKymiad-KyBBariam MaHOamapu (XyKyKui,
0aHK, CyFypTa KOMIaHUsIIAp, TaAOupKopap UTTUDOKIApH).

6. XoaumiiapHu OOIIKAPHIN Ty3WJIMAacH KaHaak (HaoausaT WyHaIMILIapUHA
Kampab onaau?

7. Kampnap caloXusiTUHUA TYITYHTUPUO OCPUHT.

8. boikapyB kKOMaHIaCHHU KaH/Iail TaMOMUIIIapra pyuosi KWJIUII 3apyp?

9. busHec-pexxamaru MIIOUIAPMOHIIUK KaJBajdl HHUMaJapHU Hazapja
TyTaau?

10.XoaummapHu OOIIKapHII Ty3WJIMAcH KaHAal QaoiusT HyHaIuIIIapuHU
Kampab oyaau?

11-606. MOJIUSIBU PEJKA

11.1. MousiBMi pe:KaHMHT MOXHATH Ba aCOCHI Oy JIMMJIapu

MonusiBuii pexxa Oy OH3HEC-PEKaHMHI SKYHJIOBYM Oynmumuaup. YHAa
KOpXOHa (paoJIMATUHU MOJIMABUI TabMUHJIAII XaMIa MaBXya IyJl MaOJariapuiaH
KOpUM MONUSABHM axOOpOT Ba MaxCyJOTHHM COTHIN OaimiopaTjiapy acocujaa JHT
camapanu ¢doHgamaHuIl Macajajapu KYypuO uukunagu. AWHaH 1y OYiauMIaH
MHBECTOP €KUM OAaHKHUp OJUII MyMKHH OynraH (oijga MUKIOPUHHU, Kap3 OepyBuH
3ca MOTEHUMAN Kap3 OJYBUMHUHT ¥3 Kap3WHU KaWTapHIll YYyH MUMKOHHUSTIAPUHU
OMJIMO O MYMKUH.

MonusiBuii peka OW3HEC-pEXKaHUHI OOlIKa Oyaumiiapuaa KeaTHpUITraH
MabJIyMoTiIapra 3] KEJIMACIIUTH JIO3UM. MounusiBuit pexanaru
HOMYTaHOCHUOJIMKIIap MOJIMSIYM MYTaXacCHUCIAPHUHT Majakacu KaMJIMTHAaH EKU
uHcodcusznuruaad napak Oepaau. Cudarcu3 Tal€praHrad MOJUSBHN pexa
HOTYFpU XyJIOCa YMKAPUIITa Ba KOPXOHA HY(Yy3WHU MacaTUPHILTa OJIUO KEIUIIH
MYMKUH.

MonusiBuii pexana MOJUSIBUHN pecypciap (KanuTai) Ka4oH, Kaep/a Ba HUMa
Makcanna capdianumy, Ou3HeCHUMHT MyBad(dakusTra SpHUILIMAIIN YYYyH KOpPXOHa
onauaa TypraH wakcamiap Oaradcun &Eputubd Oepunanu. bomikaua Kuiaub
aitranga, Hadakat xapaxariap, Oalku Jgapomajjiap Ba OOIIKa MOJUSIBUN
TyIIyMJIap XaM Kypcatwinaaud. KyHrunpgaruaek Tai€piaaHraH MOJIMSIBUM pexalaH
KOpPXOHa 3axypaliapuHu OaxoJjall Ba >Kajad KWIMIL, MOJUSIBUN OapKapOpJIMKHU
MycTaxkKamuiail yuyH (oiigalaHuIil MyMKHUH.

MonusiBuii peXKaHUHT IIIyHTa VXIIall aHbaHaBUW pexanapaan (apku
HIyHAaKd, y Oo3opAard BasusTHH TyJjaauruuya, Xxycycad, (ona Oo3opuiaru
Ba3MATHU XaM XucoOra OJMIIHU MaxOypui Kuianb Kyiradn. MonusBUH MyXHT
TYFPUCHUIATH TYJIUK axOOPOTHUHT MAaBXyMIurd OusHecna MyBaddakusTra
DPUINUIN YIyH MYXUM 3aMUH Tai€prnaiian. bupok, aidipum axOopoTiap
eTummMaéTran, 0030p TYAMK YpraHu® YWKWIMAaraH, WIOUIA0  YUKAPHUII
MacajalapuHUHT 0ab3uiapyu OXUpHUraya uinuiad yukKuiaMaraH Oyica xam, Ou3Hec-
pexaHuHr ymoly OYynumu OapuOup Ty3WIMIIK JI03UM. ByHaa sHr karra MabHO
MOJUSIBUM  KypcaTkuujgapaa  Oynub,  ymap  KOPXOHAHUHT  MOJIUSIBUU
OapKapOpJIMTMHU TabMUHJIAWIM Ba OMp BAaKTHUHT Y3WJ1a WHBECTULIMS, TAIIKUIUMI
Ba TEXHUK KapopJap KaOyJs Kwuiaa goiganu 0Viaam.



MonusiBuii pexa OuzHec-peka OunaH Oup Xuil MyAjAaTra Uiuiad YUKUIaIu.
MaBXyJl TaBcUsJapra kypa yHu 3-5 #wiara unuiad 4yukuin MabKyd. byHna
JAcTiIa0Ku WU YYyH pekagard KypcaTKUWIapHH oiiap OYinda, MKKWHYM WU
Y4yH 4opakjap Oyiinua Ba KEWMHTHM JaBp Y4YyH Hmwuiap Oyinda rypyxJjapra
TakCcUMJIalll Makcaiara myBouk. MacanmaH, Xopwkui amanuérna OW3HECHUHT
OMpUHYN WUIM (SHTM KOPXOHA OYMJIUIIM) YYYH MOJIMSIBUH pexa KypcaTKHujapu
oiymap Oyitnua Ba Xap Oup Mojaa Oyimda TakcumiaHaau. Keitmnru iunnapaa Oy
KypcaTkuujgap MWW JaBOMUAA MaxXCyJOTHM COTHIN XaXMH (Qousnapuia
aHuKIaHagu. ByHpail pekaHuHT yMyMuH cxemMacu KyWuaa IIakijga OYIuId
MYMKHH:

bup itnnga cotys xaxmu — 100

KyMJIaIaH:

unuTad YuKapui xapaxatiapu — 50

naBp xapaxatiapu Ba ¢doiiga — 50

IIYHJIaH:

a) MapKETHHT Ba COTYB Xapaxatiapu — 15

0) >xopuii Krnil xapaxatiapu - 10

B) OOIIKapyB Xapaxatiapu — 8

I') COJMKJIap TYJIaHMaclaH oJauHTH doiiaa — 17

MonusiBuii peKaHUHI AaCOCHMHM TalllKWJl JTYBUM KHCMIIapAaH Oupu
KOPXOHAHWHT MOJISBUH-MKTUCOMI XONATHHI TaxX.IAI KITHIIIAD .

KopxoHaHUHT MOJMSBUM - UKTUCOIUN XOJIATHHU Oaxojaliga KOPXOHAHUHT
MOJIMSIBUH XOJIaTH KYPCATKUWIAPUHHU TaXJ U KUJTHIIT TaBCHs KATMHAIH.

MonusiBuii  pekaHuHr ymoOy OyiuMHIa akc OSTTUPWIYBYM aACOCHM
KypcaTKA4Iap KaTopura KyWnuIarmiapHd KUPUTHIIT MyMKHH:

1. Mma3Kyp TOBapHHU COTHIIJIAH KEJINO TYyIITaH My TYITyMH,

2. MaxCyJIOT MIIIA0 YUKAPHUII Ba COTHIN OMIIaH OOFJIMK UIIA0 YHKAPHUII
xapaxkatiapu (Moananap Oyitn4a);

3. ymyMmunuiab yukapuil xapaxatiapu (Moananap Oyinua);

4.  conuk Ba OOIIKA TYJIOBIAP;

5. cod doiina;

6. kopxoHa Tacappyduma KoayBUH Qoiia.

Oxopuna kypcatud YTuiATaH KYpCaTKUWIAPHU XHCOOIAll MEXaHU3MHU
yJapra Xoc OyiraH unuiad YUKapuITHUHT MOJIUSBHHA JKMXATIAPUHHA aKC dTTUPHO,
XyIad Wnuiad YUKAPUITHU PEKATAMTHPHINL, MaxXCyJOTHH COTHIN XaKMUHU
OamiopaT KWwiMII Ba OHW3HEC-pEeKaHMHT OoIKa Oynumiapuaaru KaOu ajaoxuja
KajBanga yMyMIAIITHpHIand. VMUK JapoMaj Ba Xapakariap OallaHCH
yopakjap Oyiimya, yopakiMk OajlaHCc 3ca oiyap OViimya TakcUMJaraH XxoJijaa
uniad unkuinaau. Keiimaru xonaraa ymoy xyxokaT Te3KOp XapakTepra sra 0yiuo,
KOPXOHAHWHT MOJIUSBHUI (PAOIMATUHH TapTUOTA COJIUIITA XU3MAT KUJIA/IH.

Hapoman Ba xapaxkarnap OanmaHcu OwiaH Oupra KOpXOHa Wusl OomM Ba
OXMpHJAa aKTWUB Ba TACCUBIAp HWuFMa OamaHCHHU Typaau. by XyxXoKaTHUHT
axaMHAaTH JdapoMaj] Ba xapaxkariap OamaHcu kabu rokopu Oynmacana, OusHec-

4 Kapanr, bpunk U.10., CaBenbeBa H.A. busnec-tunan npeanpusitus. Teopust u npaktuka / Cepust «YueOHUKH U
yueOHue nocobus» - PocroB v/, «®Dennkcy», 2003. - 262 - 274 Getnap



pekKaHW yCU3 TY3WII MYyMKHH »HMac. Ym0y OamaHc TmkopaT OaHKH
MyTaxacCHCIapy TOMOHHJAaH Typid MIaKjJa KUPHUTHUII MYIDKaulaHaETraH
aKTUBJIAPHUHT Makcajra MYyBOMUKIWTH Ba YJIApHUHTH CYMMAacHHHU OaxoJaril,
IIYHUHTICK, YOy aKTHBJIAPHU KaWCH TacCHBIIApP XHUCOOWTAa MOJFSUIAINITHPHUINTa
XapakaT KWIMHAETTaHJIWTHHU  aHUKJIAIl HyKTal Ha3apuJaH  CHHYHUKIA0
ypranwnagun. KopxoHaHuHT ¥3u  ydyH Oy XyxXoKaT  MOJMSIIAIITAPHII
MaHOAJTAPUHUHT UIIOHWIMIIATH Ba CU(DATIMIIUTHHE 0axoJjall yayH Kepak Oymam.

Kucka xysaocagnap

busnec-pexaHMHT MOJIMSIBUM peKacu JapoMajl Ba Xapaxkarjiap pexkacw,
OaslaHc-perka Ba IyJl OKUMJIApY XapaKaTJIaHUIIU pekacuiaH nbopat Oynaau.

MonusiBuii peskaHu unuiad YUKW MaxCyJdoT COTHIN XaXKMUHHU Oarropar
KWIKII, pexkanard ¢oimgaHnu XucoOsiall Ba 3apapCU3NIUK HYKTACHHU TaXJIJ
KWIHMIITHA Ha3apJa TyTaau.

Jlapomaj Ba xapaxatiap pexacuaa ¢haonusaT Typaapu O0Viinua Goitgamuink
HYKTau Ha3apuJiaH KOpXoHa (PAOTUSATUHUHT HATHKalapy aKe STTUPUIIAIN.

I[lyn oxumiapu  XapakaTlaHUIIA  pexacu MyJdl  MaOJarJlapuHUHT
MIAKJJIAHUIIA Ba 4YeTra YUKUIIWMHU, [IYHUHTACK, KOPXOHAaJa KOJIraH Myl
MaOJariapyu JMHAMUKACUHU TaBcU(Iaiiau.

3apapcu3MK HYKTAaCH MaxCyJIOTHU COTHUILJAH OJMHYBYHM Japomaj uiuiad
YUKApUII XapaXkaTjapura TEHr OYJIyBYM MaxCyJOT HIIad YHKAPUIITHUHT
MHUHHMMAaJ XaKMUHU aHUKJ1a0 Oepasu.

MyxokaMa Ba Ha30paT caBoOJLIApH

bamopaTt KWJIMHYBYH 1apoMaj]l HUMa?
KopxoHa 6aancuHHT TapKkuOW HUManapaaH noopar?
KopxonanuHr nyn Mabiariaapu XaKuaara XucoOor.
KopxoHnanuHr nmoumapMoHIuK (paoyutiuru KypcaTKuuIapy.
BU3HEeCHUHT 3apapCU3IIMK JapakacH.
Hapoman Ba xapaxkariap OalaHCcHga akC OTTUPWIYBYM aCOCHM
KypcaTKuwiap KaTopyura KaiiCuiaapHu KUPUTHII MYMKHH?
7. MaxcyJOTHU COTHII XaKMH Oaropatiapy KaHaal KYpUHHII EKH MIAKIIIA
oYM 103uM?
8. Kopxona ¢aonuaTHHHHT MOJUSBHA HaTWXKaIapu KaHma doiiga
KypcaTkuuiapy OWiIaH TaBcu(aHau
9. Ilyn oxumapu pekacu ojaTia HeuTa acocuil Oynumaan noopar 6ynanu?
10.Xapaxatnap KaHaail rypyxJjapra TakCUMIaHau?

Sk owdE



12-600. BUSBHEC-PEXKAHUHI' CAMAPAJIOPJIMTUHU BAXOJIAI

12.1. Bakr 0yiinua myJ1 KHiiMaTu

busHec-pekaHn amanra OUUPHUII YIYH ITyJ1 MaOJaFiapi KUPUTHUIITHA aMaira
OILITUPHUII TYPJIM BAKT OpaJMFUIA ITyJI MaOJIaFiapyu OKHMH OWJIaH OOFJIMK OYIraH
MOJTUSIBUNA-UKTUCOIUNA XMUCOO-KUTOOIAPHH aMalra OIMPHIIHU Talad KUIau.
Bynnait 6axosant KOHIENIHSCH IITyHTa aCOCIaHAIUKH, ITyJI KHHMAaTH BaKT
yTumm 6unat myn 6o3opuaaru ¢oiia HopMacuHU XUcoOra oJraH XoJjaa
y3rapub 6opamau, 6y HopMa cudaruaa onaraa ccyna Gpousu HoOpMacu Kady
KunuHaau. Maskyp xonataa Gous geranza mys 6030puaa myagad GongamaHuIn
HATIKACH]IA OJIMHYBYHM JapOMaJl MUKIOPH TyITyHUIau. IHBECTHIHSIIAII Y30K
MYJIATIIH XKapaéH SKaHIUTHHHA XHCOoOTra OJITaH X0J1/1a, HHBECTUIINS KUPUTHITAH
naTaary mysn KMiiMaTHHEA yHH OYJakak ¢oiina, aMopTH3anus axpaTMaiapy Ba
OoIKa Makyijga KaiTuO KeIUI NaiTUAard KHiMaTy OuiaH TaKKOCJIaHA/Iu.

WMHBecTUIMs KUPUTHIL Ba Iy MaOJIaFlapuHi KalTHO OJIUIL MalTUAaru mys
KUMMAaTUHU TaKKOCJALIAa UKKUTA aCOCUH TyIIyHYa — MYJIHUHT XO3UPIU KUMMaTu
Ba KeJakakJaru KuiimaTtuaad ¢oinanaHuil Kadya KUIMHTaH.

Ilynnune kenaxcaxkoazu Kuiimamu XO3UpTru NaiTaa MHBECTULMS KUJIMHTAH
nyJa MaOJaFiapuHUHT O€NrujaHraH BakT VYTraHfaH CYHI MabiyM Oup ¢ous
CTaBKaCHMHM XxucoOra oJraH XoJjja aljJaHuIM JIO3uM OYiraH MUKIOPHUHH
uponanaiinu. [lynHUHr Kenma)kakgard KUWMATUHU aHUKJIAl YOy KUWMAaTHUHT
yeumn sxkapa€Hu OunaH OOFnuK OYiauO, MyJTHUHT OOnUTaHFUY MUKAOopUra (ous
cymmacuu (pou3s TYJIOBIApUHM) KYmKUO Oopuill Wyiau OwiaH O0OCKMYMa-OO0CKUY
KAaTTAAITUPUILIHMA  akC ATTtupaad. by cymma ¢dousz craBkacu Oyiinua
xucoOnanaau. WHBecTuuss XucoO-kutobmapuaa Oy craBka Hadakar Myl
MaOnarmapu KUMUMaTHHH VCTUpHIN BocuTacu cudaruma, Oalku siHaJa KEHT
MabHOJAa — MHBECTHULIMS ONEPalUSIAPUHUHT JapOMaUIMINK JapakaCUHU Yidain
Y4yH XaMm (oinanaHuiaam.

Ilyanune xo3upezu Kuiimamu Kenaxakiaa KeiauO Tyllagural Iyl
MaOIaFTapuHUHT OenruianraH (Ou3 CTaBKACHHM («IUCKOHT CTaBKaCH») XHUCOOTa
OJITaH XOJJa XO3UPTU JaBpra KEeNTUpWUITraH MUKAopuHU udomanaiau. [lymHuHr
XO3UPrd KUMMAaTUHU aHUKIam Oy KUHMATHUHT JHCKOHTJUIAIIYBU OujiaH OOFIMK
OynuO, myn maOJiaFTapUHUHT OENTMJIaHTaH SIKYHUH XaKMHa YCUIIUTa TEeCKapH
onepauusHu udonanaiiau. by xonma ¢Gousz  (IUCKOHT) MUKIOpU Iy
MaOJaFrJapyuHUHT SIKYHUH MUKAOpUAAH (Kelnakakgard KuiiMaTaaH) 4YuKapuo
TalUTaHA]IH.

byHnait xonat mabiyM OWp BakT YTraHjaH CYHT OJAMHAAH OenruiaHTaH
CYMMaH{ OJIMII Yy4yH OyryHTM KyHJa KaH4Ya MaOJaF WHBECTHIMS KW
KEepaKJIUTMHU aHUKJIall 3apyp OYiraH xoiiapaa ByXKy/ara Keiau.

[Tyn mabmarmapyHu WHBECTULIMSUIANI OWUJIaH OOFJIMK MOJHSIBUN-UKTUCOIAN
XUCOO-KUTOOMApHU amalira OLIUPUINAA KUHMATHUHT YCHII Ba JUCKOHTIIAIIYB
xKapaéHiaapu oiaui Xamaa Mypakkad ¢ousznap Oyiimua amanra OLIUPUIUIIN



mymkuH. Oaauit ¢pousnap ogaraa KHUCKa MyIIaTiIN HHBECTUIMSIIANIIA, MypaKKao
dbouznap sca y30K MyAAaTIM HHBECTULIUSIIANIAA KYIIJTAaHUIA]IH.

NuBectnumst  amanuéruga  UHQUSIUS  OMUIM  OWJlaH ~ MYHTaszam
XUCOOIaIINIITa TYFPU Keaau. Y BaKT YTHUILM OWjaH myJs1 MaOiariiapu KUMaTUHU
nacatupud 6opaau. Madaauusaunr (Ypraua Hapxjiaap UHACKCUHUHT) YCHUIITH MOC
paBHUILA MYJTHUHT Xapua KOOUIUATHHU acaluIIura oiaub Kenau.

Nudnauussan  xucobra oyiraH XoJjja HWHBECTUIUS KapaCHIapuaa Iyl
OKUMJIAPUHH TYFpWiam OWiaH OOFJIMK XHCOO-KHTOONAapJa WKKHTA acOCHI
TylIyHYa — MOyJ MaOJiaFJJapyHUHT HOMHHAJI Ba pean (XakKuKui) KuilMaTujaH
doitnananu Kadys1 KHJIMHTaH.

Homunan kuitmMaT myn MaOJiaFTapWHUHT KaTTaJUTWHH ITYJHHHT Xapul
KOOMIHMATHIATY Y3rapuijiapHu XucoOra oiMaraH XoJaa 0axoaantau udoaaaaiam.

Pean xwmiimat 5ca myn wmaOiafnapyu KaTTAIWUTMHU UHQIAUMAS SKapaéHu
HATHXKAacuJa MYJHUHT XapuJl KOOUJMSATUHU WYKOTHUIIUHU XUCOOTa OJraH XoJjaa
OaxonamiHd Hazapaa TyTagud. byHpgalt OaxonmamHu 1Tyl MaOiaFIapuHUHT
KeJlaXKak/lard KHAMaTHHU aHUKJIAIIa XaM, X03UpTd KUWMAaTHHU aHUKJIAIIa Xam
KYJUJTall MyMKHH.

NuBectuniust  daonusaTd OujaH OOFIUK MOJIUSBHH-UKTHUCOIAMM XHCOO-
KUTOOMapaa MHGIAIMS KyHUIaru xojiatiapaa xucoora oJiMHau Ba OaxomaHaau:

® 1IyJ1 MaOJaFrapUHUHT YCraH KUMaTUHU TYFPUIIAIIA;

® JUCKOHTJIAIl Y4yH (oiganaHmiiyBuu (OU3 CTaBKACMHU WHOIALUSIHU
XUcoOra oJraH XoJijia MaKUIaHTUPUIILIA;

e uHDIAIMS CypBaTIAPUHU XHUCOOTA ONraH XOJJa WHBECTHUIIMS
JapoMajiyiapy JapakacHHM IIaKJUIAHTUPHIILIA.

busHec-pexa €K1 MUHBECTULIMOH JIOMXAHUHI CaMapalopiIurd KypCcaTKUWIapy
Joiiuxa KapopJIapyuHU TEXHUKAaBUM, TEXHOJIOTUK Ba TAIUIKWIMK HYKTau Ha3zapujaH
TaBcudad 6epaau.

Jloiinxa camMapajoJiuri JOWHMXAHUHT K0 ATUIAJWTaH XaMKopJiap y4yH
YKO3UOAIOPJIMTUHY aHUKJIAIl Ba MOJUSJIAIl MaHOAJapyUHU KUJIUPHUII MaKcaauja
OaxoJiaHaIu.

VY ¥3 nuura KyiujgaruiapHu OJaau:

® JIOMUXAHUHT THKOPAT camMapaJopiIuru

® JIOWMXAHUHT WXKTUMOUN (MOKTUMOUM-UKTUCOAUM) camapaopIuru

WNuBectunusuiap caMapaopIuruHu 0axoJia HHBECTUIIMOH Kapopiap Kaoys
KWJIHIII )KapaéHU1ard MachbyJIUSTU SHT IOKOPH OYaraH O0CKu4iIapan Oupuaup.

KoMITaHUSIHUHT ~ pUBOXIJIAHWMIN CyphaTH Ba KUPHUTWITAH KalUTaJHU
KalTapuin MyjajaatTiapd OaxoJalllHUHT KaHYaJMK OOBEKTHB Ba Xap TOMOHJaMma
amajra omupwiraniurura O0ornmuk Oynmamu. byHu Kkynm >kuxatnaH OaxoJallHUHT
3aMOHaBUM ycyiuiapaaH (oiinananuin 6enrmiad oepaau.

[yHn alTHO YTUII KEepaKKH, OJAUMHTH MalTIa MamJIaKaTUMHU3Ja KaruTal
KyHuIManap camapagopiurvuHu 0axoJail yCYJUTApUHHM YHYAIHK KOHHUKApIU Je0
xucobmad 6ynmacau. by Makcaama KyutaHyBYM MKKajda KypcaTKA4 caMapagopiiuK
kodpunmentu (Ypraua HWIMK ¢oiia MUKIOPHHMHT KamuTal Kyduimanap
XakKMHUra HUCOaTH) Ba Y3MHM KOIUIAIl MyAnaTu (YHra TecKapu KypcaTkud) Oup



KaTop KUJAAWA KaMyWiIuKiIapra odra Oymu0, ymap pean WHBECTULUSIIAP
camapaJIopJIMTuHu 6axonaia OObeKTUB MabJIyMOT OJMIITa UMKOH OepMaiiiu.

by xamuunukiap HumanapjaaH uoOopat? VYnapaaH Oupu caHal® YTuiran
KYpCaTKUWIAPHUHT Xap OUTTACMHU XMCOO-KUTOO KWIIMIIAA BAKT OMUJIM XHUCOOTra
oJlMHMacnuruaagup — Goijga Ba MHBECTUIUA MaOJaFyiapu XaXMHU XaKUKUH
KuiiMatra KeaTupwiMaingu. JlemMak, Xuco0-KUTOO Jkapa€HuJa  OJIUHJAH
COMMIITUPUO OYIMalAUran KypcaTKUWiap — WHBECTULIMSIIAD CYMMAacH XO3UPTHU
KuiiMataa Ba ¢oifla cymMMacu Kenaxkakiaaru Kuhmataa Oepuwnamu. flHa Oup
KaMUYMJIMKKA Kypa WHBECTHUIMS KWJIMHTAH KalWTaTHU KaWTapuil KypcaTKA4Yu
cubaruga dakar Qoiiga KaOyn KwMHraH. bUpok amanma wHBeCTHHHSUIAD COd
doiima Ba amopTu3amus axXpaTMajgapuaaH HOOpaT Iyl OKMUMH KYpUHHIIHIA
Katapunaan. Jlemak, nHBeCTHIMsIIap caMapafopiauruan (akat doiiga acocuaa
Oaxonam XucoO-KUTOO HATWXKaJIapUHU KyJa y3rapThupuO robopanu. Ba HHXOST,
YUYMHYMA KaMUWJIUK TWIYHJAH HOOpaTku, KypuO YMKUIAETraH KypcaTKudjap
WHBECTULIMS JIOWUXAcu TYyFpucuaa (axaTt Oup ToMOHJIaMa 0axo OJUIITra UMKOH
Oepaau, YyHKU YJIAPHUHT MKKaJach XaMm OuUp XuJl OONUIAHFUY MablyMOTIapAaH
doitnananuiira acocaaHaau.

Pean wuHBecTunusnmap caMapaJopiUTrduHU Oaxojalijia Xoprxkaa amal
KWIyBYM, CYHITH NaiiTiapiaa Y3GeKHCTOHZA XaM KyJUIaHa OONIaraH —acocHii
TaMOMUII Ba yCIyOuid EHanryBiIapHu KypuO YuKaMus.

Kucka xysnocasnap

WNuBectunusuiap caMapagopiauruau 0axoJiall HHBECTULIUS Kapopiiapu Kaoys
KWINII )KapaéHUard MachbyJIHAT SHT IOKOpU OYIraH OOCKUYTUp.

WNuBectunusuiap camapagopIMruHu 0axoJanl KaH4aJluK OOBEKTHUB Ba Xap
TOMOHJIaMa  YTKa3WJTAHJIUTUTA  KUPUTWITAH  KaMUTAJIHA  KaWTapuil  Ba
KOMITAHUSIHUHT ~ PUBOXJIAHUII  cypbaTiapu Oornuk Oymanu. byHra 5sca
0axOJalTHUHT 3aMOHABUHN yCyJUTapuaH (poiiianaHuill Xucooura Spuiuiagu.

busnec-pexxa camapamopiurdHu 0OaxoJiail cod) KEATUPWITaH Jgapoma,
JTApOMaUTWIINK WHICKCH, Y3WHU KOIUIAll JaBpH, WYKU JApOMaJIMINK HOPMAacu
KalOu KypcaTkuuwiap €pAaMua aMmanra OUMpHUIIaIu.

WuBecturus  amanmuéruga  WHOQAAUS  OMHIM  OWJIaH — MYHTaszaM
XucoOnamuilra TYFpyU Kedaau. YHHUHT BakT YTUIOM OwiaH Tyl maOJarnapu
KUIUMaTUHY TTacaiTupu® Ooputiu, HHGISIUSHUAHT (YpTaya HapXJiap WHIACKCUHUHT)
YCUIM MOC paBUIIAA MYJHUHT XapuJ KWIHII KOOWIMSTHHY MMacalTUPHUIITA 0JIU0
KEJUITN OnyiaH OOFJIHK.

Nudnauussan  xpcobra oyiraH XoJiJa WHBECTUIUS KapaCHIapuaa Iyl
OKUMJIAPUHM TYFpuiam OwiaH OOFJIMK XUCOO-KHTOONAapJia WKKHTA acOCHi
TylIyH4Ya — TyJd MaOJarJlapuHUHT HOMHWHAJI Ba pean (XaKUuKui) KUMMaTHIIaH
dbolnananui KaOyn KAJIWHTaH.



Myxokama Ba Ha30paT caBoJLIapU

1. bu3Hec-NOMMXAHUHI  UKTUCOAMM  caMapaJopiiurd  JeraHja HuMma
TYLUIyHUJIAIA?

2. Bakr Oyiinua mys Kanjaai 6axonaHaau?

3. busHec-noMMXaHUHT  UKTUCOAMM  caMmapaJoOpJMrdHU  XucoOjamija
uHIsIIMS Kauaan 6axonanaau?

4. VHBecTULMsANap CaMapaJopJMIHHM Oaxofamia Kailcu TamMoWusuiap
KyJiaHaau?

5. WUuBectunusnap  camapajopiMruHd  OaxoJjamjga — Kaiicu — acocuit
KypcaTKawiap KyJuiaHaan?

6. Nudmsamaus mykodhoTrn HUMaHu OUIAUpaIn?

7. Co( xenTvpunrad 1apoOMaJHUHT Ma3MyHU HUMaJ1a?

8. apomaanuiuk UHJEKCH KaHJal XxucobnaHaau?

9. Nuku napoMa yiMiIuK HopMacu HUMa?

10.  «VY3uHM KOILIAII JaBPH» KyPCATKHUMHY TABCH(IIAHT.



